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:  

 ار ا  ار وا اظ  ا  ،ل 

 ،ورو وا ا و  ن  تا  

  هإ  ا ن أو ااد اإ  وا   م

اة، وا  ا و   رات، ا ت 

 ا ا  أ  ود    زرع 

ره ا     أ  .  

 و ا ح ا   ا ا أ أ و

    رات ار ،ه اة ا  طف 

 ر اا  كا   ذا  وا ن اا

 نو  ا واو ،ا  وا وا 

ا اا  .  

ت اا: 

 .اذ ا؛ ا ا ؛ار ا ؛رات 
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Abstract: 
University teaching considered one of the most prestigious 

and high level professions in the world, Every university depends 
on it to ensure its success and elite scientific research statues. In 
addition, it contributes mainly to the preparation of the university 
student towards facing the demands of life and building a better 
future. 

Perhaps one of the most important foundations that 
contributes to the success of a university education and ensures 
its effectiveness the  teaching skills of its’ academic trainers, it is, 
after all, the keys of scientific and cognitive progress of the 
student, thus elevating the university class and ensures its 
continuity, and ranking among first places. 

Key words: 
Skills; university education; university education; university 
teacher 

:  

   رزةا ذات ا ت اا  ا 

 ت  اد وا ، أت ا ا  ات 

 ر ،و ر  يا ور ت، وذول واا

،و ل وظ   ، و ،ر  

  ت ا    ل ااد أإ  ،

  أي دا ا  د   ا زا طا و

 ءروا.  

 ،ا ن دا أن  ،   ر او

ن ا ،دا ا    ذ، أوا  ا ا  

اي  د أ ا   ،  ح ات 

ا   أا، وإاج ط أو م ذوي ءة  ل 
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 ا  ره وازدره،  اذ ا ام  د 

ت، إ م   ل، وا     

  ط   ،و  ح   إ  ،ن

 و ،إ  إ ،  و ،وا ا  

  أ  ،ر  رات م  ذس ا  ا

ل  دو ،م ط  .  

 ل أ   إ ا  ذ اا م إن

 راء راو  ّا     وراء   

 ،ا را  را  ل   ا ذ ،ّ

ا   عموا  ن  ،تأدوات و  

وم  ا ا.  

ؤل اح ام  :  

   دور رات ار ى اذ ا  ن  ا ؟

  فا ا ره ا  ول ه ا  

 إح ى  رات ار  م  ذات أ ة 

 ا ا، و  ذ   وت 

  ،را  رة ورا  ورا را  أم

     ذا  ا و رات ان ا و

ا وم ، ذا رة إذا او  إ  د  ر

  ىأ  و ،  ةا   ا  ذا  

  .    ل

 أو :ا را 
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   د  ة ذات ط  ا را 

إاده  و   : ،اا    ذ ا

    و ،ا  ا و ، تو

  ،ا :   و ،و راو ،ا 

 ،و ،او ،اوأ ط   ،راا وا 

 ا ،و دارة اه ا يا خ اا 1(.إ(  

 أم  أ اظ ا ، واي دي رة 

 موا وا رات واا  ا   ،م

 ،ا ،مإم  دي ،     اا

 ،ووا را    ء ا )2(  

  ا ر و وا  ءإ و  وإذا

  : اف أو   ار واي

 م ا :   ا وط  ا  

  ).)3 اء واار واء   ا  اات أو أو

 ا  ا   دة أو إدارة: د   م رد

وا  تا  ،دة ا أو ا دل  اا

 ا ،وا و  ة ارات و و  و

    أم وا ا ض  اد  وة

.)4(  

 " : ا ظا م ،ا  ا ظا أ 

 اد اإ  ر   إذ ،ا  ت اا أ 

ة وات اا ا   اداإ     

ذ و و  رات")5( 
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     آ م     م 

 ،وأ ،وط ،را  ءأ  ا ت ا

 ب اوإ ،ت ادة ا  وأم ،وو

وات وا اور   اة، و ا ارف وارات 

 و را     اات و أر  داءا

ال وارة او ،ا ،ا ،6(.ا(  

 م   إ رل إن اا إ م را  

ا   اترف وا ، افأ  أ  ،ذ وط

 ا طو ،ا ا ط   قوط  وذ

  .ااد

 م :رات را ا 

 : ارة - 1

 إ اء وإد واق :   - أ

ا وا  أداء   ال ر  : اح  - ب

ا    و ول، وا ا  دا  نوا

ا 7(ط( 

 رات را ع ا راتا ذ اا  

،ا وا ر   تءة، ا  ل  

 داءاتا  را ا وا  ا ر ل 

 ت  ،ا ه و راتا ر ت : 

  ارة ار   ،ر، ارة ا  ارة
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  ا و ا ،اا  رةل واا 

اوا  8(.ا(  

  أداء ا آ  ه و و ،وث ا  رةا

ارة  ط ااد اي واور ات ا و ا 

و وط رادة اف ا داء9(.ا(  

  ذو  م  أداء  رةا م نز و

ا اه، و ، ،را      

ا، و    / ا/ ا) اداءات(ات 

  ا  رةزه واا و ، ا  ا  ء 

  و ،ا ب ا م ،ةا را اا

  )10(.اا ار   ل 

    ررات ا ل أنا أ   ل 

 ق اط إ  ،ا ،ا ،ا ،رات اا

 ذ اا  ن ا   و ،ا و

را      وا   ر ف ا ،

ا  ط  را  جإم  را  ى. 

  :ا  و ذ ارات ا  

 و ،ا ا  و طم أ ا ذ اا 

 ا  إ دوره و      ءاترات و

  ذ وا  يا اد ا ،ا و  ل إ

     ،ا ح اإ ا  ف  

 ا م إ  ذ ،ات واا" أ  ان

را ا   ا  ات أدوار  أتإذ ط ،
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   ه ا  ، دور اذ ا م ارف ذات 

 ى؛دوار أ  أ  ،راا را ت ا :

  ا   ودور ،ور اوا ،ور اا

ط  وا رف وا  أدوار ا    ،

 )11("...ا إ، وا  ارف

 ،را  ات و  ا  ا  و

ه اة إذا ا اذ وا، أو  أن ن  ف 

وم ،ة اا  )12(: 

-   افأ م ،درا ،داو ،ات  وو

 ا  ذ ء  أول )ام)  وطق ه،

  ا  درا. 

- ا ف ا ة دا   ذا 

أن ا  اداا  ة  و  ل 

 عطا  اذات ا ة اا  و  

    ا و ،    

 أ  ة ا  رةه إام ا . 

  ا ن  اد ا  اة إء ن إ ار -

 ،أذ  ن ام ا   اد ه  اذ

، وأن را    ، ه إذُ وه ا  ،

ن و ن  ا  ا  ةا أ . 

-   افة أ  ،ا أن إذ اء اإ  

ة ا وا  افا ا  ذل أر اا 
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م  ة، إا او    ،   

ة ر  د ورة ا ام  . 

 ،ذ اات ا  ءا  تة درا وردت و

وارات ا و ا     ا ا، وا 

   ضن ما ن إا  تل اإ :  

 أن أة )13((1992) اوي ا  درا م أظت

ا ون وا ت أنوا ا ا  أن   

 : أ ز ً ا ا  ا  اذ

اد ا ،ة اات، اا ا سا 

،ر طا و دة ا   ،   ا

 ا ا، ار ،ق وا ا ا ،ى وار

 اا ،ت ا ،رة اا ،ا ا 

 ،وا ،را  ا ح، و اا را  

 . ا ان  ار  ا، اوات

و ن درا ا (1991) )14 تأظ م راز أن اأ 

    ا اذ   وب ا ا ى ات

  أ: ارة اا ،ا   ،تا 

ا  دةا ،ص اا  ،را  رةإ ،ا 

،اا ،اان اا ،مء اإ ا ا  ،ا 

 ا، ط  اة اد ا ا، وا ، اح

  قا ،و ر ا ة  ،اتا  

 .ا ام  ا ااع، روح
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أ درا  نز و ل ا (1994) )15(  تأظ 

ت مأن ا دا وا  ا   ذا 

ا : ادات، ا ا ات ا ،دةا 

ا  دةا ،راا ا ، رب اوا ،ا 

ا  ،را اا ،ا اا  ،ا  خ 

و  ، ا  ا ا.  

  أ ا أر إ  ا ررات ا إن

  ا ا و، و  اا  اذ 

 وا 16(وا(:  

1. رات ا 

2. رات ا 

3. رات ا 

4. ال وارات ا 

1. ا ر رات ا: 

     ا    ت اا أ  ا 

 د  رس  يا ذ ا ، نو ا

 ، أذ أ ى أ ه اة، ه   ت 

س، ا ار،  اذ اي  إ ا دون ار

 ط إ   ه ا ،را  ه ، 

ان ا  و    ا  ، و  أى 

 ذ اه   رة ام  ا ف طط.  
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  دة وإذاا   ء   راته ا  أن و

 وا  ر اد واا  ذ ارة ا 

ا ا و ،17(ا(:  

 راف اأ  :  وا  ر إا   

 او ا  اف ااراو .   

 رت ا  : ر، و اض اا 

 اف اا   را    ت ا

  .ر

 رت ااا  : را ر ا 

 ا اوار اات ار ا ي اذ 

 ا ر وأت ا :  اعأم ذ اد ا

 ام دو ،د أو  أو  أو  أو  ا

  ت : اا  إ إ ،امأو و ر أو 

  ر

 را  : ا و ر ا  : افأ

 .وت وأ ، واا، وا ارات

2. ا ر رات ا: 

      ذ ارة ا راته ا 

   ءة، و ة وإدارا و ا را

 درا ن أن ذ ا)18(:  

  رة ءل ا ،ى ا عا  رة ةء ا

ب ام ار ي أوا . 
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 ا د إ و   ةع ا . 

 ار إ ٍح أط ش إم ء إإ  را أ  ع 

 وا ا ا   صا ل إ  

اء آرارس أو إا ام . 

 ةا  وام  در ه او  أ 

   را  ةا و ،  ةع ا ر

درس ا وا . 

 دة وو  ت اا. 

  ض رة وع ا ات او ا 

ة ا  ا ة اا  ع ة اا. 

3.   اا ا و ا   رات: 

 ا إ        ار أو 

  ى  ر  ل  رات  أن ذ ا

 ،ا :  

  راتا  ا    أ اا

  .وات ا وااءات

   ل  ا   ر را  

  .اأوراق ارات أو  ت  أوراق 

  تطل واا  ز تا  م 

  .وارات

  أ و ت أدا و و ا م 

 ءا. 
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 رة ادراك  إذا ن ا   أنو  اذ 

 ه نو ،إر     ا ا ه اذ  ل 

  ا  ات:"  إذا  إدراك  ث ا و

ن ا ر ورا    ورد  أو ا  ،ل 

ا  ا، وا    اا  ا، و ا 

ذو ا ا  أو ا   ج ا م إذا  رة ا

..... أ  اا   رك يا  ءة ا إن أ

راف اا ل، وا  ءوإ  ة")19(  

4. ال وارات ا: 

ا وا     ،ت ار  وض 

  در  ام أن ة اأ    ،ت ا

  اا  ا را ت، وه ا  ا

ا    دا ، و ا اق  أن ن 

  :)20(ا  أناذ ا در

 دلا اوا ا   ا  ت ا ر  

 ا  و ا  ف  

   د ا ا  سإ و  ي ا

ذ ما  أو را ر أو طه اا 

 ا  ام  عح و و   ل وم

ا  و وا  ء، وا أ . 

  دون   ،وا ذ اا  ا إن ا

 ،  لدون ا  ،وا  نو  ،ال واا

  ل ،ا  ةاف اا   ل أما أو أ



  

�  ISSN:2170-0060 
 

    EISSN: 2602-523X 

������������������������������������������� 

�����09��������� ��������2018 

���������������������������������������������������������������  

 

 
375 

 

Revue Maghrébine des Etudes 
Historiques et Sociologiques 
Vol.9  N° Spécial Novembre 2018 

 

ISSN: 2170-0060 
EISSN: 2602-523X 

ا   وا   أو ، ن اء اأم ءات و

ا ا  و  ا أء ا  ا  ،ه 

ار     م  ا وو، و و  اذ 

ارات ال، ون ا كا ى أ رك أن ا. 

 آ م و  أن  م  ر  ه ا ت 

  ترة، و  ت و ،روا ا

ه  ،راا وت   اذ ا ا   إاد

 ةى  ا  ا ا     ذا 

ا  وذ  اات،  اع ط  روح ا

ا  ا ا ،دراج اب وادة  ت 

     ل اإ ر وا   مما

ادة، و رة  ج  اص ا، وات وار اء 

 م   ا      إذ ،وا ، أو

أن " اذ وا، و أ  ل  ذ راي إذ ى

أ ا ادة    ا ا، و ض 

 اد اج اإم  اا و ،دة اا  ذج

ض ادة ا، و ا  ا  أ  ادة 

ا ا و ،ا...  ةق اط ا وذ

وا ا ب اا   يب ا21( .ا(  

  ا ا ه ا  ى إن  ،

  ،ا ر اا  ،ل   ل إا  

     ط  وذ ،ن اا  ، ا ا
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  ارس، و  ا أو ا ا ، و دون 

 ذ ارة ا  و ،ا  ذ  . 

  

 جا:  

 ر ا  س  ا دة ا ذ –إنا

ا -   ة أر   ذ ر رات ى او

 ا ا  ا  ، ار ا اي ه 

ات وا واي أم ط وأ ة ا  ل 

   ، ي  ن   رة، او

 اد واموا  ودرو ا  ،  وم

وا ا.  

    يات اا  ررات ان ان  و

 ا   ، ءات ذو  ر، و دأداء أ

   رات ا ا   ،وط و   

ت ا    ق ا  لوا .  

 :اا اة

1�  ا ى  ار   اء رات ار ا"  اة،  �

ط م و  ن "اردن،  ما ،وق اا  ، ص2015، ر ، 

12.  

2�   .18 ا م، ص �

3� ،  "طا ار ا ى  ار   د  ،  "ي، �

  .199ص، 2012، ال 51ا، اد 

4� � م ا ،م ا.  

5� �  ،ا  زاقا " وام ا  را  ء رداء اا 

ا دة ا " ،ما  ،ا  ،دةا  إ   ،2009.  
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6�   . 23-24 اة، ا ا، ص �

7� �  ، أ  ، داود درو"ررات ا  ات"14، ص.  

8� �    ،ا" دة رات رى ا ة اأ  ا  

  .  ،279 ا ، ا ،، ص"ة

9� �  ص: داود درو ،  ، أ 15.  

10� �  نز ، "ررات ا- را   ة، "رؤا،  ،ا 

  .12، ص2001

11� ارت ار اا ذ ا  و  ات "اة اد،  �

ح "ا ي  ،را    راهدة د   وأط ،

ا ا ،ا و ا   وا مما ا  ،2013:ور-

   .02، ص2014

12� �  ، راح ،رز زر"  ءاتا رى ا ذا ا"  ،

  .225-224ا ءات  ا  ،ي ح، ور، ص

13� �  ص ،  ،283ا  

14� ، "اة اا  ا ا  ا ارس  اة ات"ات،  ن �

  156-134ص ص ، 2  ،1991د ،  18 امم، ا-درات

15� اا اة   ا داء   ار"   زن، و اا ل،  �

ا"ا ا  ،-ن ،ردما ردن، -ا1994ا.  

16� �  ، رقد طل"را روا ررات ا"2/3، ص ص.  

17� � "ا رت اارات وا"دة واا  ،2 ،زان  ،

 ،د6، ص 2011ا.   

18� � ا م ،م ا.  

19� ،  ،2003 ا، اة،  ،1"ار ذ ورا"ل  ا زن،  �

   418ص

20�   .07رات واات ار ا  ،، ص �

21� أ ار ا ا ادة  ا ارا   "  دة،  �

من ال ا" ر ، م ،طح اا  ،ت اراا  ،–

- ،201611، ص. 

 


