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 قديرــــــــــــــــــــر و تشك
 الحمد لله حمدا كثيرا ونشكره شكرا جزيلا الذي كان فضله وعطاؤه كريما

نحمده لأنه سهل لنا المبتغى وأعاننا على إتمام هذا العمل وذلل لنا الصعاب وهون لنا 
المتاعب يقال: إن أول العلم الصمت وثانيه الاستمتاع وثالثه التحفظ ورابعه العمل وخامسه 

 لنشرا

 للأستاذ والاحترام و الامتنان نتقدم بجزيل الشكر و التقديرومن هناك لا يسعنا إلا أن   
ة و معلومات نيرة و متابعة ــلما أبداه من توجيهات قيم لكحل منصورلمشرف الدكتور بن ا

 بشكله النهائي. هذا البحثمستمرة لإخراج 

معهد التربية البدنية و  أساتذة الدكاترة و تقدم بالشكر و التقدير إلى السادةنما ك
 بحثال االرياضية بمستغانم على التوجيهات القيمة و التشجيعات التي قدموها لنا لإتمام هذ

                   لم يبخلالدكتور قزقوز محمد الذي  الأستاذكما نتقدم بالشكر الخاص إلى    
     ائحه الطريق لإتمام هذا البحث بنص مهد لناو علينا 

كل من ساعدنا من نجاز هذه المذكرة و  إأن نشكر كل من ساهم في  في هذا المقام لا يفوتناو 
.بكلمة طيبة ولو بعيدقريب أو   



 

 أ
 

 إهـــــــــــــــــــــــــــــداء
الصواب و  الكتب مبينة للخطأالحمد لله الذي سلم ميزان العدل لذوي الألباب وأنزل عليهم 

 عبده ورسوله اشهد أن محمدنمن يعلم أنه مسبب الأسباب و  احمده حمدنو 

الإنسان  دفعها إلى البحر الزاخر إنه بحر العلم الذي يخلدنقدم هذه القطرة التي نأن  نايطيب ل
 إلى الدهر.

 يهدي ثمرة جهدا

 إلى ناوالقلب الحي إلى العين التي قاطعت النوم للسهر على راحت فئاالدإلى الحضن 

 بحنانها إلى التي لا مثيل ولا خلف لها إلى الاسم الذي يبضمها أغمرتن يتنأدفأمن 

 الله . حفضهاالعزيزة  يأم ييخفي حقيقة نجاح

 الله. حفضهمنبعا للثقة والصبر وحسن الخلق أبي الكريم   يإليك من كنت ل

 فظهم الله جميعا.حو أخواتي  نياإخو تي جدي و جد

و إلى جميع أساتذة التربية البدنية و  هذا إلى كافة الأصدقاء ناتقدم بإهدائنأن  اولا يفوتن
 الرياضية

 نسىنوالى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل العلمي ولو بكلمة طيبة، دون أن 

 فائق الشكر والاحتلام. اوفي الأخير تقبلوا من

 إبراهيـــــــــــــــــــــــم الخليـــــل دردور                                                          
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 إهـــــــــــــــــــــــــــــداء

 
الزوجة  ،ا ـــــــــــــدين الكريمين أطال الله عمرهمـــــــــــالوال إلىدي ثمرة جهدي ـــــــــأه

. الأعزاء ة و أولاديـــــــالكريم  

كل   إلىو  ،كل من ساعدنا في انجاز هذا العمل سواء من بعيد أو من قريب   إلىو 
 أساتذة

.مستغانم  ،و دكاترة معهد التربية البدنية و الرياضية لجامعة عبد الحميد بن باديس   

 

 

ســـــــي   نو ـــــدوش ســــــــــح  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 ملخصات

 بالعربية و اللغات الأجنبية



 

 
 

 ملخص الدراسة

 عنوان الدراسة:

 مدربي كر  ال د   عم  ع   از ر و  ةابهيي ا    ال غ       

 الهدف من الدراسة:

 كر  ال د  . مدربيعم  ا دار  ع    مس وليمعر ة ا ر ضغ  ا   (1
 كر  ال د . مدربي عم  معر ة ا ر ضغ  ا  ال عب  ع   (2
 التعر  ع   م ادر ضغ   العم  ل مدرب . (3
 مدربي كر  ال د .عم  التعر  ع   مدى      اومه ر و وراو  ا ع   ع    (4
 الفرضية العامة:

 مدربي كر  ال د .عم  ال غ  ا  ابهيية  ا ا ر ر بي ع           
 إجراءات البحث:

   ي  كان عدد م  ) زكابر (    الأوش لراب ة و رانننننننن ت   عيية الب   لمج مدرب  كر  ال د  ل جه       
 بال ري ة ابس ية.ا ال   ي ن البا تان لمج  تا الدرارة ابيهارتمد  ال البا  و قد مدربا 13

 ستنتاج:ا أهم

ز ر ال غ   ابهيينننننننننة  زن و بيار ع   ما ز ر    ابعاوا  ا   اويةة ننننرتيتا ال البان من و ش الدرارا       
ة ا دار  و التدو  لمج عم   و عد  ا ترا  ننننننراج  إي ن ،   و ش عم   د  ال  ي اجههننننننننا مدر  كنننننننننننننر  ال ننننننن

بع  منننن  ر    الي د الحاد ل ا تا ا  العداوية من جانب ابت رج   ياد  ع    الن  وزي ا مدر بال عب  
 وراو  ا ع  .

 أهم توصية:

م  ومحاولة   ها إقامة اجتماعا  دورية م  ابدرب  ل تعر  ع   ابر  اب اك  و ال غ  ا  ومع قا  الع       
 ب ر    مرضي للح  الأ را   ن ا  تما   م ر   ي يد من رزبتهم لمج العم  والت اى من اج   لن.



General summary 

The title of the study:     "The professional pressure and its  impact on the 

football coaches" 

The aim of the study 

         1/ Know the effect of the pressures  of the  administration leaders  on the 

football coaches work. 

        2/ Know the effect of players pressure on the football coaches work. 

       3/ Identity  the sources of the work stress  to the football coaches. 

       4/ Determine  the effect or the influence  of the public and the media  on  

the football coaches work. 

General  hypothesis:  The professional pressure have negative impact on the 

football coaches work. 

The search procedures:  The search sample consisted the football coaches of 

the first regional ORAN league (senior), there were 13 coaches .The two 

searchers  followed the descriptive approach using the  typical model as an 

example. 

The most important conclusion:   

The two  searchers concluded through their research  basing on the statistical  

treatments that the impact of the professional pressures  which face  the 

football coach are due to :  lack of confidence from the administration ,  the 

interfere  of the administration in his work ,  lack of respect from the players to 

their coach ,  the cheers hostility of spectators  and the sharp criticism of some 

media. 

The most important  recommendation: 

    1/ Establish regular  meetings with coaches to determine and identify the 

main problems ,pressures and the work contraints. 

    2/ Try to solve the problems with satisfactory  because their attention will 

increase the willigness to work .  



 

Résumé général 

* Le titre de l'étude:  "La pression professionnelle et son impact sur les 

entraîneurs du football" 

* Le but de l'étude: 

       1 / Connaître l'effet des pressions de l'administration sur les entraîneurs de 

football. 

       2 / Connaître l'effet des joueurs  sur les entraîneurs de football. 

       3 / Identité les sources du stress au travail chez des entraîneurs de football. 

      4 / Déterminer l'effet ou l'influence du public et des médias vers les 

entraîneurs de football. 

* Hypothèse générale: La pression professionnelle ont un impact négatif sur les 

entraîneurs de football. 

* Les procédures de recherche:  L'échantillon se composait de recherche les 

entraîneurs de football de la première ligue régionale ORAN, ils sont 13 

entraîneurs .Nous ont suivi l'approche descriptive. 

* La conclusion la plus importante:   Les deux chercheures conclu grâce à leurs 

base de recherche sur les traitements statistiques que l'impact de la pression 

professionnelle qui fait  face à l'entraîneur est due à: manque de confiance par 

l'administration, l'interfèrent de l'administration dans son travail, le manque du 

respect des joueurs envers leur entraîneur, l'hostilité acclamations des 

spectateurs et la critique acerbe de certains médias. 

* La recommandation la plus importante: 

    1 / Mettre en place des réunions régulières avec les entraîneurs afin de 

déterminer et d'identifier les principaux problèmes, les pressions et les 

contraintes de travail. 

    2 / Essayez de résoudre les problèmes avec satisfaction car leur attention va 

augmenter l'amour de travailler. 
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ة:ــــــــــــــــــــــــــــــــدمـمقــ  

يعنننننننننننن   يننننننننننننا  ا نسننننننننننننان منننننننننننن   ايننننننننننننة ال ننننننننننننرن الع ننننننننننننرين وبدايننننننننننننة ال ننننننننننننرن  إن مننننننننننننن ز ننننننننننننمع مننننننننننننا ري
الحنننننننننناد  والع ننننننننننرين رننننننننننرعة إي نننننننننناة الحيننننننننننا  و نننننننننن ر  ا   ننننننننننا   النننننننننن  جع نننننننننن  العننننننننننا  قريننننننننننة  ننننننننننغ   

كننننننننننن   يننننننننننن   وكنننننننننننتلن دوننننننننننن ش التلحي ل جينننننننننننا لمج كننننننننننن   زن ننننننننننن ة الحينننننننننننا  الي مينننننننننننة لمج  يننننننننننن  ا نننننننننننا   
يننننننننننا    ننننننننننلح  نننننننننننديا ل نننننننننندرا  ا نسننننننننننان ومننننننننننن     نننننننننن ن ع ينننننننننن   ننننننننننتا ابتغنننننننننن ا  اللحبنننننننننن   لمج  نننننننننن  الح

ارنننننننننننتيعا ا والتعامننننننننننن  معهنننننننننننا   هننننننننننني إ ن   نننننننننننلح  ضنننننننننننغ   ا ن سنننننننننننية  نسنننننننننننان  نننننننننننتا الع نننننننننننر وع يننننننننننن  
التلحينننننننننننا معهنننننننننننا  وي ال قننننننننننن  النننننننننننت  رلحيننننننننننن  التلحينننننننننننا مننننننننننن  بعننننننننننن   نننننننننننتا ال نننننننننننغ     نننننننننننن  قننننننننننند   

 يست ي  التلحيا م  البع  الآور.
ينننننننننننة التننننننننننندريب الرياضننننننننننني مننننننننننن ابهنننننننننننن الننننننننننن   نننننننننننر ب  ولمج ا نننننننننناش الرياضننننننننننني رلحنننننننننننن اعتبننننننننننار مه

ب نننننننننننن ر  واضنننننننننننن ة بالعدينننننننننننند مننننننننننننن ال ننننننننننننغ   ع نننننننننننن   ت ننننننننننننا زن اعهننننننننننننا  وب نننننننننننن ة وا ننننننننننننة لمج بعنننننننننننن  
الأن نننننننننننن ة الرياضننننننننننننية الأكتننننننننننننر نننننننننننننعبية كلحننننننننننننر  ال نننننننننننند   ينننننننننننن   سننننننننننننت  ب العدينننننننننننند مننننننننننننن ال ننننننننننننع   
 ينننننننننننن  زوننننننننننننت  الحيننننننننننننا  وا ننننننننننننة ابهييننننننننننننة ميهننننننننننننا لمج التع نننننننننننند بننننننننننننا   رضنننننننننننن  مننننننننننننن  ننننننننننننرو  جدينننننننننننند  

تمرار قنننننننننند غعنننننننننن  ال ننننننننننرد زنننننننننن  قننننننننننادر ع نننننننننن  التلحيننننننننننا معهننننننننننا  ومننننننننننا   وننننننننننر بنننننننننن  مننننننننننن ومتغنننننننننن ا  بارنننننننننن
متننننننننن ا  ضننننننننناز ة  يرجننننننننن  بع نننننننننها إي نم نننننننننية ابننننننننندر  الننننننننن  نننننننننندد قدر ننننننننن  ع ننننننننن  التلحينننننننننا مننننننننن  
ابتغننننننننننن ا  السنننننننننننريعة واللحبننننننننننن   لمج عننننننننننناش التننننننننننندريب و إي منننننننننننا يننننننننننني م زو ي يننننننننننند عم ننننننننننن  منننننننننننن قنننننننننننرارا  

ة ا جتماعينننننننننننة ايارجينننننننننننة الننننننننننن  يعننننننننننني   يهنننننننننننا ولننننننننننن اوي وقننننننننننن ان . ويرجننننننننننن  النننننننننننبع  الآونننننننننننر إي البي ننننننننننن
 ابدر   ومدى   دير ا لدورا ولأهمية التدريب. 

وقنننننننننننننننند زوي البننننننننننننننننا ت ن ل  ننننننننننننننننغ  ابهنننننننننننننننن  زهميننننننننننننننننة كبنننننننننننننننن   لمج  ت ننننننننننننننننا دوش العا  وع ينننننننننننننننن  
وق نننننننننننننننند   ننننننننننننننننمي،  ننننننننننننننننا ر  ال ننننننننننننننننغ   ابهييننننننننننننننننة لنننننننننننننننندى ابنننننننننننننننندرب   ار  ييننننننننننننننننا ال يننننننننننننننننا  بدرارننننننننننننننننة 

وميهجيننننننننننننننة واضنننننننننننننن ة  لت  نننننننننننننني   ي ننننننننننننننة  رننننننننننننننيلح ل جية ميدانيننننننننننننننة    نننننننننننننن   ع نننننننننننننن  زرننننننننننننننس ع ميننننننننننننننة
 ال غ  ابه  لدى  ا   ال  ة.

ومنننننننننن  نننننننننتا الأهمينننننننننة  سنننننننننتمد درارنننننننننتيا زهميتهنننننننننا باعتبنننننننننار م ضننننننننن عيا منننننننننن اب اضننننننننني  الننننننننن  منننننننننا  الننننننننن  
و ع ننننننننننن  ضننننننننننن ر  نننننننننننتا ابع ينننننننننننا  قمينننننننننننا بننننننننننن جرار  نننننننننننتا الدرارنننننننننننة  الننننننننننن    تننننننننننن  جننننننننننندش اللحتننننننننننن  منننننننننننن

و الننننننننت  ادرجينننننننناا لمج مــــــــدربي كــــــــرة القــــــــدم عمــــــــل علــــــــى  اوأثرهــــــــ ةالمهنيــــــــ طو الضــــــــغ ر لحنننننننن  ع نننننننن  
منننننننننننن  الع ننننننننننننم زنيننننننننننننا  عرضننننننننننننيا قبنننننننننننن  الغنننننننننننن   لمج جننننننننننننانب ر اوانننننننننننننب الي ننننننننننننر  و اوانننننننننننننب الت بي نننننننننننني 

ا بالب ننننننننننننن   يننننننننننننن    نننننننننننننمن إننننننننننننننلحالية الب ننننننننننننن  ننننننننننننننننننننننننن نننننننننننننا ين اونننننننننننننانب  إي   ننننننننننننن   هيننننننننننننند  يعر ي
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ندينننننننننننند وزرننننننننننننبا  اوتيننننننننننننار اب ضنننننننننننن ة  وزهميننننننننننننة الب نننننننننننن  وا نننننننننننند  مينننننننننننن   إضننننننننننننا ة إي   و سننننننننننننا    
 م    ا  الب   و يازة  روض 

زم تهنننننننننننننا ضنننننننننننننرور  الدرارنننننننننننننة  يننننننننننننن  جنننننننننننننار لمج   قننننننننننننند  ننننننننننننن    ننننننننننننن  رالجانـــــــــــــب النظـــــــــــــري
كنننننننننننر  و    والتننننننننننناى ليننننننننننندليا ع ننننننننننن  ابننننننننننندر  بع امننننننننننن  و ز نننننننننننار ال نننننننننننغ  ابهننننننننننن ال  ننننننننننن  الأوش ليعر ينننننننننننا 

 ال د .
ــــــــــــــــب التطبيقــــــــــــــــي         ر ال  نننننننننننننننن  الأوش زبر نننننننننننننننننا  ينننننننننننننننن  الدرارننننننننننننننننة ا رننننننننننننننننت  عية و كننننننننننننننننتا الجان

و  نننننننننننننننياا    والتننننننننننننننناىابنننننننننننننننيها ابسنننننننننننننننتمد    إجنننننننننننننننرارا  الت بيننننننننننننننن  ابينننننننننننننننداى و  ننننننننننننننندود الدرارنننننننننننننننة
 لعرض و ن ي  اليتاوا و متمت ة لمج ارتمار  ا رتبيان اب جهة ل مدرب  .

ولمج الأونننننننننننننن  ا ييننننننننننننننا ل  ننننننننننننننة عامننننننننننننننة و بعنننننننننننننن  ا قترا ننننننننننننننا  و الت  ننننننننننننننيا  لع هننننننننننننننا   وننننننننننننننت 
 ا عتبار.بع  
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 ة :مشكلـــــــــــــــــــــال -1

زن الت  ر الت  يعر   ا اش الرياضي من ابهن والأعماش وال  اوا ابمت  ة يت  ب جه دا جبار          
وا ة لمج    السعي اواد الت   بتل  لب  غ درجا  اللح ار  لمج زدار مهامن  ي    اد ن اللحت  من 

وإ ا كان الأمر يت  ب ك ار  عالية لمج الأدار  ي  ا ج د  ابمرج   ال غ  ا  البدنية الي سية ابر ب ة  ا
كان ل اما وض  مبدز ا لت ا  بال ق  ك  د ز م المحددا  و د  العم     تا ا لت ا  قد ي لد ضغ   
  ت  ة اب ادر مت او ة الدرجا  ز  زن محاولة ال   ش إي زع   ك ار  لمج زدار ابها   ت  ر من جهة ب دار 
العماش لأوقا  العم  ومن جهة زورى بتعرضهم ل  غ    ي  ز هر  بع  الدرارا  زن "ق اعا   
كب   من العام   لمج اب رسا  ابمت  ة العامة ميها وايا ة يعان ن من ا جهاد الي سي و يتعرض ن إي 

"  إ  زن إدراك (512     ة 2002)ابرري   قدر كب  من ال غ   لت س  زداوهم لمج زنجار الأعماش
العام    تا ابهن وارتجاباتهم  تا ال غ   تخت ا اوت  ا واض ا من نم، لآور لمج ض ر اوت   

 و او، الدور ولمج ض ر بع  الع ام .

بالعديد من  رلحن اعتبار مهية ابدر  الرياضي من ابهن ال   ر ب  ب  ر  واض ة لمج ا اش الرياضي
ال غ   ع    ت ا زن اعها  إ  ير ب  عم  ابدر  الرياضي بع ام  متعدد   تمي  با ن عا   الحاد  

 وكتا آ ار جانبية.

باعتبار زن رياضة كر  ال د   ي الأكتر نعبية لمج العا   ي   ست  ب اللحت  من ال ع   
الع ام  ايارجية زهمية بالغة من زج  ن ي  ال    ب ا دتها وكتلن بماررتها وز بي ل عب و ا دار  و 

زو ايسار  ل  ري  وال  قد  سهم لمج إ اك ق ى و اقا  وقدرا  ابدر  الرياضي لمج كر  ال د   و عم  
ع   إضعا    ت  لمج ن س  و يمية اغا ا  ر بية نح   ا   ونح  الآورين وا عت اد ب ن  ز  كار لمج 

ت  ببع  الأعراض للأمراض الع  ية ونب  ال راة الي سي الت  يحرم  من عم   كما قد ي عر ب  اب
 ا رتمتاة  يا   ابهيية ع   ال ج  اللحام .

كما زنار "ري ي" إي زن ال غ   م ج د  لدى ك   رد بدرجة معيية  إ  زن التعرض ابستمر ل  غ   
ع   الأدار وا نتاج و ه ر بع  الأعراض  الحاد  ي  ر ب  ر  ر بية ع    يا  ال رد وي د  إي عد  قدر  

 (2002)ع و   .   ابرضية اوسمية زو الي سية.

 و تا ما ي  دنا إي  رح التسا ش العا  لب تيا ع   الي   التالير  
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التساؤل العام:1 –1  

 مدربي كرة القدم ؟عمل المهنية تؤثر على  هل الضغوط
 التساؤلات الجزئية: 2 –1

 ومن و ش  تا التسا ش زدرجيا التسا    او وية التالية ر   

 مدربي كر  ال د ؟ عم  ا ر ع    ا دار  مس لي ضغ      (1
 مدربي كر  ال د  ؟عم  ال عب     ر ع       ضغ   (2
مدربي كر  عم  ي  ر ع    ا ع  من  ر  اومه ر و وراو   ي تي   ال غ  الت   (3

 ال د ؟
 الفرضيات: -2

 وللإجابة ع   التسا    الساب ة ن ترح ال رضيا  التالية ر              

 الفرضية العامة:  1 –2

 مدربي كرة القدم.عمل المهنية لها اثر سلبي على  الضغوط
 الفرضيات الجزئية2 –2

 مدربي كر  ال د .عم  ا ر ع     ا دار  ل غ   (1
 كر  ال د .مدربي  عم  ال عب     ر ع    ضغ   (2
مدربي كر  عم  ي  ر ع    ا ع  من  ر  اومه ر و وراو   ي تيال غ  الت   (3

 ال د .
 أسباب اختيار البحث: -3

  نن زن اوتيار البا   ب لح ة ما اعتبارا   وزربا  قد  لح ن زربا   ا ية   تلح ن  تا 
 ة للأربا  التاليةرالأو   بمتابة دوا   مح    ع   اوتيارنا  تا اب ض ة و جار  نتيج

 مهيية داو ية ووارجية    ر ر با ع   مدربي كر  ال د .  ياك ضغ   نزاللح ا ع     -     
 الرزبة لمج إ اد  الآورين ب م ة عن  تا ا اش. -
 الرزبة لمج معاوة  تا اب ض ة وا ة وإن  كتر الحدي  عي  لمج الآونة الأو  . -
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 أهداف البحث: - 4 

ال غ  ابه  ل  زربا  وانعلحارا  ع   ابدرب  و  تا  د  من و ش درارتيا  من ابعرو  زن 
 ل ت    إي ر

 . كر  ال د  ع   مدربي  ا دار  ا ر ضغ  معر ة  (1
 .كر  ال د  مدربي ال عب  ع   معر ة ا ر ضغ   (2
 التعر  ع   م ادر ضغ   العم  ل مدرب . (3
 ع   مدربي كر  ال د . ا ع  التعر  ع   مدى      اومه ر و وراو   (4

 أهمية البحث: -5

 ل  غ  ا  ابهيية ال     ر ع   مدربي كر  ال د  لحمن زهمية الب   لمج زن  عبار  عن درارة ن ي ية        
ر بية ع    ز ارابهيية من  ح و بيان ما ييتا عن  تا ال غ  و با عتماد ع   ا رتبيان نسع  إي إي ا 

 .    ال د  الرياضي لمج كر ابدر  عم  

 تحديد المفاهيم و شرح المصطلحات: -6

 الضغط:  6-1

عبار  عن ق ى ناوش إعاقة زو الت  ي  من قاب ية ال رد ع   ا رتمرارية لمج   ال غ            
زور  إيلمج ال غ   ال  يتعرض ن  ا و ت او  درجتها من نم،   مدرب لالعم  ووا ة باليسبة 

 و بعا لسما   ال م ية ال  يتمت   ا . 

ال غ  م ه   جار لمج ال ي يار و   يع  اب اع ا  ال     ر ع    ركة ضغ  الد  لمج  اصطلاحا:
 (Lazarousse) اوسم.

 التعريف الإجرائي: -

 ة من الع ام  ال   سبب  عب وإر اق نننننعم عار  عن نننننننننننننن  د بال غ  ابه  لمج  تيا  تا    عب 

 ابدر  و ش مماررت  بهية التدريب. 
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 كرة القدم:6-2

"  ي ك مة   ييية و ع  رك  اللحر  بال د   ومن اليا ية ا     ية   Football"  "كر  ال د  "   
كر  ال د   ي رياضة  اعية  ارس من  ر   ي  الياس كما زنار إليها  رومي  ي   "كر  ال د  قب   

 ".(1986) ي    ك  نير  ي رياضة  اعية يتلحيا معها ك  ز يا  ا تم 

 التعريف اللغوي:   6-2-1

(  ي ك مة   ييية و ع  رك  اللحر  بال د    الأمريلحي ن يعتبرون Footballكر  ال د  ) 
" زو كر  ال د  الأمريلحية  زما كر  ال د  ابعرو ة وال  ريت دث Regbyال   ب ش ما يسم  عيد م بالن "

 ".Souerعيها  سم  "

 التعريف الإجرائي:6-2-2

كر  ال د   ي رياضة  اعية  ارس من  ر   ي  الأ يا   كما   عب ب   ري   يت لا ك  ميهما من 
 عبا    عب ب ار ة كر  مي  وة   ق زرضية مست ي ة   لمج  اية ك   ر  من  ر يها مرم  ويتم  11

  نلحيم اببارا  نرين اللحر  ب ار ة الأقدا  و  يسمي إ  لحارس ابرم  ب مسها باليدين وي ر  ع 
دقي ة   و تر  را ة  90 لحم ور    و لحمان ل تماس و لحم راب  براقبة ال ق   ي    قي  اببارا     

دقي ة  وإ ا انته  اببارا  بالتعادش " لمج  الة م اب   اللح س "  يلح ن  ياك ن    إضا ي    15مدتها 
  ا ضا ي  ي  ر الحلحم إي إجرار ضربا  دقي ة   ولمج  الة التعادش لمج ال    15وق  ك  ميهما 

 او ار ل    ب  ال ري  . 

 المدرب: 3 -6 

   نم ية  رب ية الت  يت ي عم ية  رب ية و دريب ال عب  وي  ر لمج مست ا م الرياضي     ا مبانرا   
 (25     ة 2000)م       ول  دور  عاش لمج    ير نم ية ال عب    يرا نام  مت نا.

 الدراسات السابقة: -7

إن الت رق إي الدرارا  الساب ة    عام  مساعد ل ب   و دا بعر ة ما و ر البا ت ن من آرار  
 ون ريا  ومعار  ومع  ما    سهم لمج      قاعد  ل با ت  ل ن  ق لمج إعداد  تهم  تا. 
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زور   لحم ها و عتمد ع يها و عتبر بمتابة ركي   زو قاعد    ك ما زقيم  درارة ع مية لح تها درارا         
الساب ة ببع ها البع     ل ب  ث ابست ب ية   إ  زن  من ال رور  رب  اب ادر الأرارية من الدرارا

  ة ال ارد والب    ي . تى يتسنى ليا   ييا ون ي  مع يا  الب   والرب  بييهما وب  اب ض

  ومن اب اضي  ال  رب   و ياول  بع  او انب  تا اب ض ة نجد الدرارا  الآتي  كر ار
 :أثر الضغط المهني والمميزات النفسية على الصحة عي ان  تا الدرارةر " دراسة فتيحة مزياني

  و لن من و ش ا جابة ع   ا نلحالية اب رو ة لمج  تا الدرارة ين"ير والرضا المهني عند المد
وابتمت ة لمج     ياك ع قة ب  ال غ  ابه  وال  ة الي سية واوسمية والرضا عن العم   وقد 
اقتر    تا  روض من بييها يدرك ابديرون ضغ ا مهييا مر  عا  يما يخ، م ادرا ابمت  ة كالعم  

ا دار  والع قا  ال م ية والس  ابهيية وا نجا  واو  التي يمي و تا ن را  لمج  د  ا   والدور
ي   ية مها  مهيية ابديرين بتميي  ابديرون ب    عالية لمج م اومة ال غ   ي  يستعم  ن ب  ر  

والعم   عالية ا رترا يجيا  التاليةر السيد ا جتماعي  ارترا يجية ابهمة  ابي   والع قة ب  البي 
وا ندماج وال ق   وقد ارتمدم  ل ت كد من  رضيتها ارتبيان م نر ال غ  ابه  

(Occupational stress indicator الت  تم ن را رية )للح جر ور  ن روي ياس(" )
   ي  زعد  تا ا رتبيان بغرض نديد وقياس م ادر وآ ار ال غ  ابه   با ضا ة إي 1988

  ية.ارتبيان ع ام  ال م
 مدير م  ع  ع   العديد من اب رسا . 100وقد  لح ن  عيية الب   من  

وقد ك    نتاوا الدرارة ب ن ابديرين او اوري  يدرك ن ضغ ا مهييا مر  عا  يما يخ، العم  لمج  
 د  ا   واو  والبيية التي يمية والدور ا دار  والع قا  ال م ية  وضغ ا مت ر ا  يما يخ، الس   

 ابهيية وا نجا .

لمج م اومتهم ل  غ  إي ارتعماش ارترا يجيا   ي ج  نو      الدرارة زي ا إي زن ابديرين  
 وإرترا يجيةال ق   وإرترا يجيةابهمة  وإرترا يجيةالسيد ا جتماعي  إرترا يجيةعديد   تمت  لمج 

 ا ندماج.

 تعليق عام على الدراسة: -

ال غ  ابه  بال  ة الي سية واوسمية والرضا عن العم   مت رقة  ياول   تا الدرارة ع قة  
 ز يار  لن إي بع  م ادر وآ ار ال غ  ابه  ال  يعاى ميها ابديرون ومحاولة إيجاد    ش  ا.
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    يا الدرارةر -

ز ا ل د ز اد يا  تا الدرارة زو  من اوانب الي ر   ي   عر يا ع    ا ر  ال غ  ابه   كما  
 ز اد يا من اوانب ابيهجي لمج  يازة  رضيا   تيا ونديد ا نديدا قاب  ل درارة.

 الضغط المهني لدى عي ان  تا الدرارةر " :بلعربي عبد الرحمان وعباد علي و  حاج لخضر دراسة
اللح ا عن وج د ال غ  لدى  و التعر  ع   م ادر ال غ  ابه  ع   د ته "مدربي كرة القدم 
 ع   مدربي كر  ال د .  اآ ار و  ع ام   تا ال غ   وزي ا مدربي كر  ال د 

 (. يار  و رعيد  البي  )و يا  3م  ع  ع    مدر  32 رو لح ن  عيية الدرارة من

 ما  ي ع ام  ال غ   ابهيية ال     ر ع   مدربي كر  ال د ؟. روكان  إنلحالية الدرارة 
  ع     وال قال سم اوه   الغربي  عن ال غ  ابه  لدى مدربي كر  ال د     تا الدرارةك   ي   

 .زربا   دوث  تا ال ا ر  ومعر ة ز م الآ ار ابتر بة عيها
 تعليق عام عن الدراسة:

ل د ا تم  الدرارا  الساب ة لمج عم ها بال غ  ابه   ورب ت  بعد  متغ ا   سب ن ة   
ارة  تي ة م ياى قد  ياول  ع قة ال غ  ابه  بال  ة الي سية والرضا الدرارة   ي  نجد مت  زن در 

 عن العم  مت رقة لمج رياق  لن إي بع  م ادر وآ ار ال غ  ابه  الت  يعاى مي  ابديرون

من و ش ما رب  يت ي ليا زن  تا الدرارا  ع قة مبانر  بب تيا من  ي   ياو ا ل  غ    
 بتغ  اب ترك بييها  كما ز ا ز اد يا لمجرابه  الت  يعتبر ا

 بيار اوانب الي ر . -

 نديد و او، ضغ   العم  ون ي  زبعاد ا. -

  هم ون ي  ابعا  والأبعاد ابمت  ة ل ا ر  ال غ   لدى العماش. -

 مساعد يا لمج بيار ا رتمار  ا رتبيانية. -

 وض الب  .بيار اوانب ابيهجي ل درارة ونديد بع   ر  -
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الضغط المهني وآثارعوامل   



 ع ام  وآ ار ال غ  ابه                                                                              الفصل الأول  
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 تمهيد:     

ل د  اد ا  تما  لمج السي ا  الأو   بم ض ة ال غ  ابه  باعتبارا رس بالدرجة الأوي ال  ة         
الي سية ل  رد  و قد ز بت  اللحت  من الدرارا  زن ل  غ   ابهيية آ ارا ع   ر  ك العم   وزن  قد ييتا 

  ال رد. مما ي د  بال رور  إي الت    عيها آ ارا  سي ل جية  الي سية  الس  كية وجسمية ال   يعلحس ع 
إما إيجابا زو ر با ع   زداوهم  هما م  لأن العماش يستجيب ن  تا ال غ  ا  ب راليب  ت  ة   ميهم 
من  د ع  ع   ابتابر  واودية لت  ي  ز دا  اب رسة و لن ب نجا  م للإعماش لمج زوقاتها المحدد  

هم إي ا  با  والت  ر والي س مما قد يتسبب لمج  دى مست ى زداوهم وب  سن وج   وقد  د   البع  مي
ل عم  وإنجا ا لمج ال ق  ابم ، ل   ولع   تا التباين لمج آ ار ضغ   ابهيية ع   الأ راد  يرج  إي 
إوت   مست ى  تا ال غ   زو إوت   السما  ال م ية للح  عام  زو إي زربا  زورى. و كما 

من ال  ا ر ال    رلحن غيبها لمج -Job stresses-البا ت   " زن ضغ   العم زنار اللحت  من 
ابي ما   ي  ز ا    ر ع   ك  زع ار ابي مة ر ار زكان ا ر رار ز  مر ور  وللحن بدرجا  مت او ة 

 .(507     ة 2005)الر    "

مبيي  الي ريا   الأوشاوش م ض ة ال غ   ابهيية لمج ال    وع   زراس  تا ابع يا  ريتي
الع ام  واب ادر ال  قد  سبب  لمج إ داث ال غ  ابه  و  هاكي ية  دو و  اب سر   تا ال غ   

 با ضا ة إي الآ ار الياغة عي .
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 الضغط المهني : -1

 Stressتعريف الضغط: -1-1
( الت  يع  ر ضي  ع    stringerال ع  ال  ي  ) ( ك مة م ت ة منstressال غ  )

 .( 4  .1997ضغ   ند  زو   )رت را 

و  ي هر  تا اب   ي عيد كتا  زوربا إ  لمج ال رن الراب  ع ر مي د  عيدما و   ا ز د 
الأنما  ب ن  كان ن  ال غ   ال ديد  مما  ر ب ع ي  ب ر    زوج  ال  ح لدي  

(  ا ر  لمج الع    ال بيعية     إي Hooks1976 ((؛ كما و ا   كس  26  .1998 ) يجان
)زحمد عبد (  ي ياويا باد  معيية Strain ي ياوي يسبب إجهادا )stress) ضغ  ) ( زوloadوج د حم  )

 .(20  .1998ايال  

رد ع   " رد  ع  داو ي ييتا من عد  قدر  ال   ( زن ال غ   1982) Millsوي كد مي   
 (.71   .2001ال  ار بابت  با  البي ية ال اقعة ع ي  )ع يد ر  ان اب عان 

( يحدث عيدما يدرك ال رد زن قدرا   stress( إي زن ال غ  )1995وقد زنار محم د عيان )
الرا ية    ت ار  م  مهمة انجا  ا د   ببيما يعر  ال غ   سي ل جيا بدرجة التي ي  ل جها  الع بي 

 (.698  .1995السمبتاو . )محم د عبد ال تاح عيان 

 ال غ  بنر Oxfordويعر  قام س 

 عبار  عن بتش ق   عبر  )ب كراا( وابتاش ع    لن ال  ر.   -

 عبار  عن ق    ت  ب جهد و اقة كب   ) اي  ة ل غ  كب  (.  -

 (.T.Cox 1986.   2ال    ال  راررها اوسم )ك كس   -

ا رب  زن ال غ  عبار  عن ارتجابة ال رد بت  با  وارجية ك رو  العم  وال رو  نستيتا مم
ا جتماعية  ز  ال ر  الت  يعي   ي  ال رد؛ كما    عبار  عن محاولة جسم ا نسان التلحيا م  ال ض  

 اوديد ق د الب   عن الت ا ن اوسمي والع  ي.

 (45(     ة T.M)) النظريات المفسرة للضغط المهني: -1-2

 ونتياوش  يها ن ريت  الأوي باك ل  والتانية لت رك   ع   الي   التالير 
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 (:MC. LEANنظرية ماك لين ) -1-2-1

 ل نجراحبتياوش    ي الأقسا  رت  اب  را   ال اب ية  1974ول د قد  ماك لمج ن ريت   تا رية      

 ك  قسم من  تا التياوش مبييا ع   ع قة الت اع  والتداو   يما بييها.  والمحي  وبعد

 (:Le Contexteالمحيط ) -أ

  ب  المحي  للح  ابيادين  ا جتماعي  اباد   ا قت اد   السياري و دو  م  را   تا  
ابهيية قدرا  كب   المحي  لمج مست يا   ت  ة لحيا  ال رد )مادية  مهيية  عم ية( و     بع  المحي ا  

ل تلحيا معها و  ا ل بيعة العم  وو او   و ي    رو  العم  ز  اب ومة ل درا  و اقا  العم  
 ضغ ا لدى زز بيتهم.

 (:Vulnérabilitéقابلية الإنجراح ) -ب

تخت ا ال اب ية من  رد لآور   ي  ي  ظ لمج  رو  م ا ة وم  را  متما  ة تخت ا  ري ة  
تجابة للأ راد  ويتع    تا ا اش بال اب ية ال ردية ل عم   ارتعداد ب اجهة ال ع با  واب  را  و بيعة ا ر

 الداو ية وايارجية.

 (:Agents du Stressالمؤثرات ) -ج

  ن سية  محي ية   ي ي ل جية  مهيية(  لح ن الع ام  ايا ة بغ  الي ر عن  بيعتها )ع و ية 
الع ام  رال ة  01المحرك اب  ر لمج   جي  و  ليد رياق ال غ  وي ضي اليم  ج ابتمت  لمج ال لح  رقم 

 رالتكر

 

 

 

                                                : نموذج ماك لين للضغط المهني "تفاعل العوامل"01شكل رقم 
يت ي من  تا الي رية  سب ماك ل  زن  عيدما  ت ا   ملح ما  ال غ  ابتك ر  رال ا  وابتمت ة لمج 
 اب  را  زو ع ام  ال غ  ال اب ة ل نجراح  المحي     ن  لن ي د  بال رور  إي  ه ر ززراض ال غ .

 

طــمحي  

 

 قــــابلية

 

راضــأغ  

راتـــمؤث  
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 (:.P.R. Turcotteنظرية تور كوت ) -1-2-2

ب ج د ب  م  را  ال غ  وا رتجابة       ابتغ ا  يدرس   رك   لمج ن ريت  الت اع  ا 
ابعدلة ع يها   ي  يحاوش   ضيي الع قة اب ج د  ب  اب  را  وارتجابة ال رد من و ش    ج  رية 

 .02العم  التي يمي كما    م ضي لمج ال لح  رقم  1982

 

 

00 

 

  

 

 (101     ة 1997)عي      : نموذج توركوت للعمل التنظيمي.02شكل رقم 

إي إبرا  الت اع  اب ج د ب  ع ام  ال غ  وا رتجابة  ا  و  ضيي دور يت ب  تا اليم  ج 
ابتغ ا  ابعدلة ل  غ   وع ي  يرك  البا   ع    بيعة العم   إ ارا الح ي ي  ن ة الع قا  ا نسانية 

م   و عد  داو  اب رسة  با ضا ة إي الت د  التلحي ل جي والتلحي ل جيا ابستمدمة واو  العا  لمحي  الع
ك   تا الع ام  م ادر ل  غ  ابه  ونخ ، لمج الأو  زن  ا ر  ال غ   ا تم  بدرارتها تخ  ا  
متعدد  باعتبار ا  ا ر  إنسانية  بي ل جية  اجتماعية  مهيية  وقد انته  ك  درارة إي نتاوا راعد  لمج 

  هم  تا ال ا ر  واللح ا عن زبعاد ا.

 كيفية حدوث الضغط:  -1-3

محاولة  لحيا اوسم م  اب قا الت  ي جد  ي   ترجم عن  ري  ارتجابا  ع بية  رم نية  إن  
  ير 03و سب  ان  ري ي يحدث ال غ  بعد زن رر اوسم بت ث مرا   ي ض ها ال لح  رقم 

 مرحلة الإنذار: -1-3-1

 لمج  الة ي  ة   تدو  ز يار  لح ن  تا ابر  ة ن  رقابة اوها  الدوراى و  اع   ا د  والبيار          

 
لــــالعم  

ط ماديــمحي  

 علاقات إنسانية

ولوجياــتكن  

 العوامل الفردية عواقب على الفرد

 الانفعـــال

العوامل الاجتماعية 
 والثقــــافية

 الضغــــط

 عواقب على المنظمة
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 تا ابر  ة ابيلحان ما  الد اعية ل  رد   يعبئ اوسم ال اقة المح   ع يها من ارتجابة ا نتار  سب 
 غ ا  ق بية عرقية نتيجة لت ريغ الأدرييال  الت    ر ا الغد  اللح رية ب  ة م اج ة وعيي ة وير    ضغ  

الدماغ  و  داد ا ي اعا  ال  بية والتي سية مما يجع  ارتجابة ال رد الد  وي داد دوران الد  لمج الع    و 
الس  كية لمج  تا الحالة  تمي  باب اجهة زو ا رو   وإ ا ارتمر  عرض ال رد ل  غ    ن  يعي  ابر  ة 

 التانية من ال غ .

 مرحلة المقاومة: -1-3-2

ث  تا ابر  ة عيدما يلح ن التعرض وي    ع يها زي ا مر  ة التلحيا اللحام  زو الت ا ن وند 
ل  غ  مت  ما م  التلحيا و يا تخت ي التغ ا  ال   هر  ع   اوسم لمج ابر  ة الأوي  و  هر  غ ا  
 وارتجابا  زورى  دش ع   التلحيا   هتا ابر  ة زرارية بيلحاني   ال غ   س  ب ار ة اوها  ال د .

ال ي ي ل جي   ايدا رريعا يجع  ال رد يعي  ضغ ا ي ميا و   را داو يا ي داد لمج  تا ابر  ة الي ا   
إ  زن  تا الأو  يت ر  م  ابر  ة بعلحس ما يحدث لمج مر  ة ا نتار ال    تي  ج   وع   نلح   دمة 
   و ياد  عيي ة با يجر  داو  ال رد من ز لحار وز اريس  بيد زن  إ ا ما ارتمر عام  ال غ  زو زن ميلحاني

 الد اة   ي م بدورا   ن  ي   إي مر  ة ا  اك وا ر اق.

 

 

 

 

 يوضح أزمنة )مراحل( الثلاث للضغط: 03شكل رقم

 مرحلة الإرهاق: -1-3-3

و ي مر  ة  ع ب ابر  ة التانية ويلح ن اوسم  يها قد  لحيا  ز  زن ال اقة ال ارووية  لح ن  
قد ارتمد  وزن  إ ا كان  ا رتجابة الد اعية نديد   ومستمر  ل تر    ي ة   ن  قد ييتا عيها زمراض 

ر  ة   تي بعد   ني التلحيا ال  ندث عيدما يتعدى م ادر اوها  ال ي ي ل جي وبمعنى آور   ن  تا اب

مرحلة 
 الإنهاك

عندما تتعزز وتتراكم عوامل الضغط فإن 
 مرحلة الاسترجاع

 مرحلة
 المقاومة

 مرحلة
 الإنذار

المستوى العصبي النيابي،المنطقة 
 المسيرة بواسطة الجهاز نظير ودي

المسيرة بواسطة المنطقة 
 الجهاز قرب ودي
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ميلحاني ما  التلحيا ون   ع  اوها  ن   ود   و ركا  الت ا  وا يا   ع د إي مست ا ا ني ا 
   ي ا  إ  زن  تا ابر  ة قاب ة ل نعلحاس   بعد  تر  جيد  من الرا ة يع د اوسم إي  الت  ال بيعية.

مرا   يح    د ا  اما يتمت  لمج  سي  يبدو ج يا مما رب  زن   سيم آليا  ال غ  إي   ث  
 اقة اوسم ب ري ة  عالة  وجع ها ن  الت ر  عيد الحاجة وغديد ا مبانر  بعد ا رتعماش  تا يعتبر 
ال غ  مبدز بي ل جي ضرور   إ  يي م د اة اوسم ضد ك  ا عتدارا  ايارجية ر ار باتخا  ر  ك 

  روبي زو  ج مي.

 لمهني:عوامل وأثار الضغط ا2-

   2-1- عوامل الضغط المهني: 

 عوامل الضغط المهني المتعلقة بالعمل: -1-2-1

ل  غ   اللحت   من ا تمامهم ن را لأهميتها  و    ا ع   زدار زوي البا ت ن ل ع ام  ابهيية ابسببة        
مبانر ع   ابعانا  ال رد    د ك    الدرارا  عن وج د عدد من ابتغ ا  لمج محي  العم   ا      

 من ال غ  ابه  ومن بييهار

 عوامل خاصة ببيئة العمل: -21-1-1-

إن محي  العم  إ ا كان ز  مريي  زو ز  ميارب   ن  يسا م لمج  ياد  معانا  ال رد من ال غ   
 ابه  كالحرار ...الخ  ولمج ماي ي عرض م ج  لأكتر م ادر ال غ   ني عا الياغة عن محي  العم .

 الحرارة: -

ال رد     ك ما  اد  درجة     ر درجة  رار  معتدلة لأن... ييبغي زن يعم  ا نسان لمج بي ة عم  
الحرار  وانخ    عن ابعدش ابيارب  كما    ر      ري ا ع   الت الي ال سي ل جية ما ي يد ا  ساس 

العم  ر   تخت ا بع  ال ير من بال غ  وي    اللح ار   و  نن زن درجا  الحرار  ابت   لبي ة 
ق اة جغرالمج إي آور ومن  يا   ن نديد درجا  الحرار  ابت   ييبغي زن يتم بيارا ع   ن عية ال  اة 

  1995) يجان   اوغرالمج اب ج د ب  ون ة ال  اة اوغرالمج اب ج د ب  ون ة ال    لمج السية... الخ.
 (200   ة 
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  الضوضاء: -

 ال  ش والتردد  و ي عام   و      رير ويرج   لن إي ربب  زرار  همار 

  وارتيارك ن ال  ضار عام  م عجا  تسبب بتلن ضي ا. 
  والتركي   ت ر  بتلن ا نتباا. ل نتبااك  ا عام  م تتا 

 ظروف التحفيزية:العوامل خاصة ب-1-2-1-2

من ن  ا إ ا    ر    عر بالرا ة وإ ا زاب   تسبب ل  ضغ ا ي  ر ع   زداو   و ي الع ام  ال   
 كعام  الأجر  والح ا    والأمن ال  ي ي.

 الأجر: -

  و   إي جانب  تا عي ر يجم  ب     ون ي ايعتبر الأجر ابت اضي من ز م عيا ر بي ة العم   
والي سي ولمج  ا  ال ق    ي  زن الأجر الت  يح   ع ي  ل ار عم       وا جتماعياوانب ال بيعي 

اب در الأراري  نباة زز ب مت  با   و اجا   الأرارية وال ي ي ل جية والي سية ر ار زكان  زتار زو 
  لح ين زرر   زو ن ي   ا   زو   م  مست  ... الخ.

 الحوافز: -

ي  غي  ايجابي لمج الس  ك زو العلحس   يي  ي   ي عبار  عن متغ ا  زو ع ام    د  إ 
  ستمد  الح ا   ب ن اعها لمج الح  ع   زع ار اب يد ون ي  الحاجا  الي سية الأرارية ل ت دير واليجاح.

 الأمن الوظيفي: -

ك ما كان مياخ العم  واليا من التهديدا  وعد  ال ع ر بالأمان كان ر  ك ابدر  واليا من  
و ار  ي  زن ابدر    ي عر بالأمان لمج عم   ر ار كان ماديا زو معي يا   ن    يست ي  الح ادث والأ

  دية مهام  ع   زكم  وج   و لن للح ن  واقعا ن   او ة ال غ  الت     ر لمج إدراك   ور  ك  
 (117   ة   Ctalano  1987) وبالتالي ييعلحس  لن ع   زداو  لمج عم  .

 عوامل الضغط المهني المتعلقة بالفرد: -1-2-2

إي جانب الأربا  الساب ة التكر نجد زربا  زورى ل  غ   تع   بال رد لمج  د  ا    ومدى  
السي ر  التا ية ال   تج ها ابي مة ل  رد لمج زداو  لعم    ولمج اوتيار السرعة ال  ي د   ا عم   ك ما  اد 
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زن  ي   م ح ال رد بست ى زدار زق  من ابست ى  م ح يت  لدي   ب ملحا ا ابتغ ا  التا ية رضا م عي   
 ا  ساس بال    ويحرك بداو   م اعر الأنيار والعلحس   يي.

وبالتالي  اي او، ال ردية  عتبر عام  زراريا يح   زو ي يد من و    ال غ   ع   الأ راد و تا  
 س ال ري ة ل م اقا ال از ة  و يما ي ي ريتم  ياوش ز م اب  را  ال م ية نجد م   يستجيب ن بي

 ع   ال غ  ابه  وال  ا       ا ك  من واض لمج  تا اب ض ة.

 نمط الشخصية: -1-2-2-1

  ي  رلحن   ييا الأ راد إي     )ز و  ( كالتالير 

 النمط أ:  -

لمج إنجا  اكبر عدد من ابها  لمج اق ر وق  مملحن  و   زكتر قاب ية ل غ   العم   بسبب رزبت   
واببالغة لمج  م  ا    وك ن  يساب  ال من  و   اليم  الت  يحب ند  البي ة ومتغ اتها وما يتعرض ل  من 

  راة يتمي  لمج الغالب بالعدوانية ويلح ن زكتر عرضة من ز ا لأمراض ال  ب.

 النمط ب: -

الأم ر ببسا ة زكتر  وي وت وقت  لمج التعام  م  الأم ر ال    اجه  مما يتمي  بالت ة وا دور وي وت  
 يجع   زق  عرضة ل غ   العم .

وقد زكد  الدرارا  ال  قا   ا )  مان ورو   اد( ب ن اليم  )ز( زكتر  عرضا لأمراض ال  ب 
ا  ال بر وال ع ر بت ث مرا  من اليم  ) (  وما يتمي  ب  من و او، كعد  ال ع ر بالرا ة وانعد

بالتيا س   ه  زكتر ارتجابة لع ام  ال غ  من اليم  ) (  ه     يتعرض لع ام  ال غ  ي هر  ياد  
  (38     ة 1996)م د  ة.   معتبر  من ا  ار  ال ي ي ل جية ك ربا  ال  ب وضغ  الد .

 ومن جهة زورى    زمي  ل نس ا  من م اقا ال غ  وال ع ر لعد  ال در  ع   ال اجهة 

  .ننننننننن   ا ننننننننم لمج ع ام  ال غننننننننننن    يست ي  الت لحنننننننننننننر ب نننننننننننننننننننان ي عنننننننننننننننننا ة إ ا كنننننننننننننالتلحيا معها و و

 القدرات: -1-2-2-2

 ونع   ا قدرا  ال رد  ومدى   ا  هما م  ابت  با   تا الت ا   الت  يت    ل  رد من و ش  
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قدر   ع   زدار ابها  اب   بة مي  بلح  ره لة ونع را بلح ار   وز  يت  بالعم  اب     مي   و تا بدورا 
 ي د  إي    ي  معانا   من ضغ   العم   والعلحس   يي.

 الحاجات: -1-2-2-3

إن إنباة الأ راد لحاجاتهم باعتبار ا م ج  لس  كياتهم و دا عيتهم للأدار وم قعها لمج ر م  
( بت ديم ن رية نديد عم عة الحاجا  ا نسانية والأهمية اليسبية 1945ا نباة  وقد قا  )زبر ا  مار   

لعم   ونجد ا  ي سم إي خمس  للح  ميها لمج  درج ا نباة  وع قة إنباة  تا الحاجا  ب دار ال رد
 عم عا   ير

 الحاجات الفيزيولوجية: -

 و ت من  اجا  ال رد اوسمانية الأرارية ل  يا  مت  الحاجا  ل  عا  وابار وا  ار والين  ... الخ.    

 حاجات الأمان: -

ع    و عبر عن  اجا  ال رد إي زن يلح ن بم من من الأو ار وزن ي عر ب در من ا  م يان 
اللحيان اباد  ل  رد      وإ ا يت من الأمن الي سي وابعي   زي ا  ارت رار ال رد لمج عم   وانت ام  

 داو   و  م  مست ب    ت  ع ام  زمن ن سي.

 الحاجات الإجتماعية: -

و ي  ت من  اجا  ال رد لمج زن ي عر ب ن الآورين يباد ل ن  ال د والمحبة وزن  ييتمي إي  اعة  
     (39)م د  ة.     ة .  ن ل  ز دقار يت   ويت اع  معهمعيية وزن يلحم

 حاجات التقدير: -

و ي متمت ة لمج  اجا  ال رد إي ال ع ر ب ن  مح    دير  و تا من و ش ابلحانة ا جتماعية ال        
 يحت ها.

 حاجات تحقيق الذات: -

و عبر عن  اجة ال رد لمج زن يي    ب درا   ورزبا   إي ز اق  تيي ل  زن رارس الأعماش والأن  ة بما       
 يت   وا رتمدا  الأمت   ملحييا   و اقا  .
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ومن  يا رلحن ال  ش ب ن ال  ة الي سية  ر ب  ب نباة ا م عا  ايمس من الحاجا   الأ راد      
 ي  ن دون زن  عترضهم ضغ    سبب  م الأ  علحس التين   ي   ا إي إنباة التين يح   ن  واتهم يع

  ي   اجاتهم.

 التحكم: -1-2-2-4

يتع   بمدى اعت اد ال رد لمج مدى نلحم  وري ر   ع   الأ داث المحي ة ب   وال رد الت  يت ا  
الت لحم ايارجي يعت د ب ن ما ب ن  داو ي يعت د ب ن  زكتر نم  للأ داث من   ل   بييما    مرك  ز 

يحدث ل  وارج ن اق ري ر    وقد بيي  الدرارا  ب ن  و  الت لحم ايارجي زكتر عرضة ل غ   

 (74     ة 1999)يار    العم  وال ع ر با  با  وابرار  عن ز  م.

 الخارجية:عوامل الضغط المهني المتعلقة بالبيئة  -1-2-3

ري  البا ت ن ب  ن ع  من الأ داث ال از ة ال     ر لمج ال رد  الأوي   ن ال   سج  داو   
إ ار العم   والتانية   ن ال   سج  وارج  و ي ال  رتتياو ا و   زرب  عيا ر ابتمت ة لمج الع ام  

 الأررية ا جتماعية  الت ا ية  وزو ا الع ام  اب ق ية.

 العوامل الأسرية: -1-2-3-1

قد يت  ر ال رد بجم ة من اب اك  ال م ية كال واج ال ان  مت  زو   دان نم، ع ي ...الخ   
و تا للح ن  عي ر يت  ر وي  ر داو  عاو ت   ومن  تا قد ي ا  ال رد بالحسر  والأ   زين ي بي قاب  

  متمت  لمج إ سار  بعد  اض رابا   دراك زن  ي  الحا    عد م درا ل  غ   ي  يلح ن رد  ع 
  الأدرييال م   بة بارتجابا  ل جها  الع بي ا عاني وي هر  لن من و ش الأعراض التاليةر إ را  

والي رادييال   ار  اة ضغ  الد    ياد  دقا  ال  ب  وبالتالي   ن اب اك  الأررية    ر ع   ال رد  ي  
 (18     ة André) ومن  يا يلح ن ال رد قاب  بال غ  ابه .ز ا  ت اع  م  الحيا  ابهيية  

 العوامل الاجتماعية: -1-2-3-2

إن الع قا  ا جتماعية كع قا   م  ز دقاو  زو م   م و   زو م  ج ان ...الخ  وارج عاش  
العام   وعد  ارت رارا  الأمر الت  ي  ر ع     ت  العم   عتبر من الع ام  ال    د  إي اض رابا  

 الي سية  ييعلحس  لن ع   زداو  لمج العم  ور  ك  وتهي ة جسم  ل رتجابة إي ال غ .
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ونجد لمج  تا ا  ار ن رية "راا و  س"ر ال   دو  لمج التياوش الي سي ا جتماعي ل  غ    
 تراكم ز داث الحيا  ي د  إي  ه ر اض را   و درس السياقا  الي سية ا جتماعية  تا ال ا ر  

 ال  ة البدنية للإنسان من زهمها رلحن  كرر

 حوادث مفاجئة: -

 تمت  لمج ال دما  ابتياوبة  ل  دان  رد زو نم، محب   زو نير ع ي   الأمراض اي           
 ....الح ن

 حوادث مزمنة: -

 العاو ي.  تمي  با رتمرارية مت   راة الأجياش  ال راة 

 المراحل الانتقالية في الحياة: -

 و  لح  الأ ما  ال  عر ها ال رد مت ر ابرا  ة  ال واج  ال  ق   غ  م ر العم ...الخ. 

 " ر ما ي يس التغ ا  الحا  ة لمج  يا  ال رد وال     ب مي  1975وقد     "راا و  س  
ي رق ب  الح ادث ا يجابية والح ادث الس بية مت ر  جهد كب ا ل تلحيا إ ا  عرض  ا  للحن  تا الس م  

 .اب    الحاد ة وهما م لد ان ل  غ 

 العوامل الثقافية: -1-2-3-3

ن ترض "مارزري  ميد" زن الت ا ة  ترجم ارتجابة ال غ  إي لغة م ه م    الت ا ة ابتبادلة لمج  
لحن زن ي يد ميها وي    ع يها ضغ  الت ا ة اوماعة رلحن زن   عب دور ال اقي  ي ع ام  ال غ   كما ر

ال را ية   لح  ما ن   ع ي  ال رد   ا يا ل       وا  ع   مست ى ا تماش ال غ    سب   ارد مت  
يت اع  اللحيادي ن م  ال غ  ب ري ة واض ة وي  رون زعراضا من السه  اللح ا عيها  بييما يلحتب 

 لديهم وال    هر ع   نلح  زعراض معدية  مع ية  وق بية.اللحيادي ن ا نج ي  الأعراض ال   ت  ر 

          ومن الع ام  ال  لديها      ع    ري ة ا رتجابة ل  غ   ياك   ا ة محي  العم . 
                                                                                                    الموقفية: العوامل-1-2-3-4

 زو ي  د  ا الحالة ال  ي جد ع يها ال رد ز يار  عرض  ل  غ  لمج وق  مع   و  م   بيعة ال رر      
 ا   ننننننننننننننجديدا ع ي   وما  ي ا تم ا لدي    زونننننننننننننننننننننما إ ا كان الحادث الت   عرض ل  ال رد م ل   التهديد
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 وال ق  ابت ق   ي   وإي ز  درجة من ال ض ح زو الغم ض  بدوا اليتيجة ابت قعة.  دو   

نجد الع ام  اب ق ية زي ا  تع   بالحالة ال   تم  يها الع قة ب  ال غ  وال رد ويدو   يها مدى  
ا تما  ال رد و هم  و   را ب در ال غ    الأ راد يخت   ن لمج مدى إدراكهم ال غ   من    م ومدى 
 همهم و  س  م  ا  وك   لن يدو  لمج العيا ر اب ق ية ال       بتعدي  الع قة ب  ال غ  

 (90-89ال   ا    1997)عي      وا رتجابة ل  من قب  ال رد.

 ضغوط مرتبطة بالجانب الاجتماعي للمدرب:  -1-24-

 عوامل الضغط المهني المتعلقة بالمنافسات والنتائج: -1-2-4-1

 من ب  ز م ال غ   ال  قد يعاى ميها ابدر  الرياضي باليسبة ل ميا سا  الرياضية ونتاوجها ما ي ير

  ي  باليسبة ليتاوا ابيا سا  الرياضية بغ  الي ر عن مست يا  ال رق ابيا سة زو  ا  تما  ابغاي -

ال عب  ابيا س  ومحاولة زن يلح ن ا د  الرويسي ل مدر  الرياضي    ال    ب ية وري ة ن را  ر با  
 ال    لمج ابيا سا  بالعديد من ابلحارب ابادية وابعي ية.

 رة لمج ابيا سا  الرياضية ل ري  ابدر  الرياضي زو ال عب  و ه ر ال عب   لحرار وبرا  ال    وا  -
 بمست يا  ميم  ة زو عد  ن ي  ال عب  زو ال ري  الرياضي ل يتاوا ابرج  .

ا نتراك لمج ابيا سا  الرياضية دون  ترا  را ة كا ية الأمر الت  قد ي  ي ع   ابدر  الرياضي اب يد  -
والت  ر وا رتتار  وارتي ا  ق اا و اقا   لمج عم يا  ا عداد ل ميا سا  با ضا ة إي ما قد  من ال   

 يت  ب  لن من م اق الس ر وا نت اش والتغي  لمج العادا  الي مية الساود  باليسبة ل مدر  الرياضي.

 عوامل الضغط المهني المرتبطة بشخصية المدرب الرياضي: -1-2-4-2

ي او، ال م ية لدى ابدر  الرياضي وا سام  ببع  السما  ال م ية مت  عد    ا ر بع  ا -
ال ب  ا ن عالي وررعة ا رتتار  والت  ب ال جداى وسمة ال    العالي وز  ا من اي او، والسما  ال  

    ي باب يد من ال غ   ع   كام  ابدر  الرياضي.

الرياضي مت  محاولت  ال   ش إي اللحماش زو ا   ان التا  زو   ا ر بع  الأ ا  الس  كية لدى ابدر   -
محاولة وض  ابعاي  زو مست يا  عالية جدا زو ز    ي ية ل عب  زو ال ري  الرياضي لمحاولة ن ي ها 
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وبالتالي عد  قدرتهم لمج ال   ش إليها  زو مي  ابدر  إي إ  ان اب يد من ال ق  اوهد  إ ار ما دون 
 (185-184  ال   ا  2002)ع و   .     ي ية لتلن. ضرور 

إ ساس ابدر  الرياضي بعد  الت دير اللحالمج لعم   من جانب ا دار  الع يا ل  ري  الرياضي )ع س  -
 ابت رج  مت (.إدار  الياد  مت ( زو  ي جانب ال عب  زو من جانب الآورين ك راو  ا ع   زو 

  سارية ابدر  ل ي د الت  قد ي ج  إلي  من الآورين. -

عد  قدر  ابدر  ع   ا   اش اويد ر ار بال عب  زو ا داري  زو ممت ي وراو  ا ع   زو  -
 اب جع .

اد   لمج عد  قدر  ابدر  الرياضي ع   التلحيا وابرونة غاا العديد من الع با  وال عا  ال  قد    -
 عم   وعد  محاولت  م اجهتها والسي ر  ع يها.

إ ساس ابدر  بعد  قدر   ع      ير مست يا  ال عب  زو إضا ة اب يد إي قدراتهم وكتلن عد   -
 .  ع   إكسا م الدا عية والت  ي قدر 

 ضغوط مرتبطة  بالعمل في الفريق:  -1-2-5

 بالعلاقة مع اللاعبين:عوامل الضغط المهني المتعلقة  -1-2-5-1

من ب  ز م ال غ   ال  قد يعاى ميها ابدر  الرياضي وال  قد  ر ب  بع قا   م  ال عب  زو ال ري  
 الرياضي ما ي ير

 عد  ا ترا  ال عب  ل مدر  الرياضي ب  ر  كا ية  ي  ي عر زن  مع م زو ز  زو زخ زكبر ل عب . -

الت  يبتل  ابدر  الرياضي لمحاولة ا ر  ار بمست ياتهم الرياضية زو عد   عد    دير ال عب  ل جهد -
 ا عترا  بالدور الرويسي ل مدر  الرياضي لمج    ير قدراتهم ومهاراتهم الرياضية.

نع ر ابدر  الرياضي ب ج د ع قا   ا ر  م  ال عب  زو وج د  راعا  ب  ز راد ال ري  الرياضي م   -
 عد  وج د  ارن ق   ل  ري .بع هم البع  و 

عد  ن ي  ال عب  زو ال ري  الرياضي ل يتاوا ابرج   زو ا  اوم ابتلحرر  ل عب  زو ال ري  الرياضي  -
 (186     ة 2002)ع و    و ه ر ب ادر التما ش وعد    ا ر دا عية ا نجا  لدى ال عب .
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 عوامل الضغط المهني المرتبطة بالإدارة العليا للفريق: -1-2-5-2

 عد  اقتياة ا دار  الع يا ل  ري  الرياضي بلح ار  ابدر  زو عد    دير ا اباد  وابعي   ل . -

التدو  لمج  ميم العم  ال   ل مدر  الرياضي ومحاولتها السي ر  ع ي  والت    لمج قرارا   زو محاولة  -
قي  وابع قا  والع با  لمج  ري   بارتمدا  بع  ال رارا  السيادية )مت  ر   إقامة وض  العرا

 ميا سا   زو معسلحرا  وارجية زو داو ية لسبب زو لآور(.

نع ر ابدر  ب ن  مهدد با رتغيار عي  من قب  ا دار  الع يا ل  ري  زو نع را بالحد من اوت ا ا    -
 ور  ا  .

 بالعوامل الخارجية:ضغوط مرتبطة  -1-2-6

  عوامل الضغط المرتبطة بوسائل الإعلام: -1-2-6-1

 الي د الحاد ل مدر  الرياضي عن  ري  بع  وراو  ا ع   ونع ر ابدر  ب س    تا الي د وعد  -

   ت  زو ن ي .

ر نع ر ابدر  ب ج د بع  المحاو   من بع  وراو  ا ع    برا  و  ميم ما      ع ي  زو ا -
ابدر  ر ار باليسبة لت لحي  ال ري  الرياضي او اوتيار ال عب  زو  غي  م زو باليسبة ي   الأدار زو 
 رق التدريب وز   لن من الي ا ي ال   ر ب  بالر ية ابتلحام ة ل مدر  الرياضي وال  قد    عر ها زو 

ا ال راو  ا ع مية  ي ا ا  ابدر   دركها بع  ال راو  ا ع مية با ضا ة إي عد  ا رتجابة  ت
زو وجهة ن را ال  قد   ضي بع  الأربا  زو عد  محاولة  تا ال راو  ا ع مية ا قتياة برز  ابدر  

 الرياضي.

 عوامل الضغط المرتبطة بالمشجعين: -1-2-6-2

 لأوي.ا تا ا  العداوية من جانب ابت رج  وال  قد  س ابدر  الرياضي بالدرجة ا -

محاولة التهجم زو ا عتدار البدى زو ال   ي ع   ابدر  الرياضي من بع  اب جع  ابتع ب  لسبب  -
 (187-186  ال   ا  2002)ع و   .   زو لآور.
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لرياضي ك ري ة ا تجاج ع    ا د  ابيا سا  ال  ي ترك  يها  ري  ابدر  ام ا عة ابت رج  ب -
 ابدر 

 

 عوامل ضغط المدرب الرياضي 

 

 

 

 

 

)ع و   ريلح ل جية ابدر  . ييمثل مصادر الضغوط المهنية للمدرب الرياض :04رقمالشكل 
 (189     ة 2002الرياضي  

 أثار الضغط المهني: -2-2

 أثار الضغط المهني على مستوى الفرد: -2-2-1

رلحن زن  لح ن نتاوا ع   مست ى ال رد ز  و    ك ياد  ضربا  ال  ب كما رلحن زن  لح ن  
جد و     ي    د  إي ال  ا     ي  ا   كت   يسمي ر  ك ال راة زو ا رو  الت  يت ا عام  

ل غ   بييما   رلحن إ ار   تا الي ة من الس  ك لمج  الة ال غ  ابستديم ال غ  بالتم ، من م در ا
الت  رلحن زن  لح ن نتاوج  وويمة ع   ابدى ال  ي   وقد تم نديد آ ار ال غ  ع   مست ى ال رد لمج 

 زرب  مست يا   ير

 الآثار النفسية: -2-2-1-1

 اب نرا  المحدد  لآ ار ال غ  ابه    لن زن الياس  يعا عتبر الحالة الي سية للأ راد من ز م            
 ال  ةنننننننننا نتيجة ال غ   العاليننننننننننع يهم وال  ي د  غاو   لديهم درجة محدود  من الت م  ل  غ   ال اقعة

ضغوط مرتبطة بالمنافسات 
 والنتائج

ضغوط مرتبطة بالعوامل 
 الخارجية

 ضغــــوط مرتبطة بالمشجعين

ضغــــوط مرتبطة بوسائل 
 الإعلام

ضغوط مرتبطة بالإدارة العليا 
 للفريق الرياضي

ضغوط مرتبطة بشخصية 
 المدرب الرياضي

ضغوط مرتبطة بالعلاقة مع 
 اللاعبين أو الفريق الرياضي

عوامل الضغط للمدرب 
 الرياضي



 

24 
 

 دا و  ننننننننننناعتمادا  او ا  ي  د اعية اعتمد ع يها ال ردننننننننننننننني اجه  ا إي اوت    ع بية  ت  لمج زراره
 ارننننننننننننن تا ا    لمج نننننننننننننن   العمنننننننننم الآ ار اليا ة عن ضغنننننننننومن ز   انننغيب ال غ  ا  ال  ي جهه  اوشيح

 ا كت ا   ال     الت  ر  العداوية  التعب واب  .

 القلق والتوتر: -

ان عالية للإنسان  ويعد عي را من الح او  الي مية إي درجة اعتبارا يعتبر ال غ  الي سي  ا ر   
م در عد  زمراض كالأ  واي   والغ ب ووا ة ال    الت  ي د  إي ال ع ر بعد  الرا ة  كما زن  
عيد  ياد  ا ن عاش ي د  إي  ياد  ند  ال   .  يت  ش إي ال ع ر باي   ال ديد من م اجهة م قا زو 

ما زن  تا اب قا   يت  لمج  د  ا   ز  و    و لن ك ن ي تد و   نم، عيدما يدو  زمر ع 
إي ملحتب زو ي اب  نم ا ما   ي  يرج  السيلح ل جي  ربب  تا ال    إي  الة راب ة ق امها 

 ال ع ر بانعدا  الأمن  والع قا  ا جتماعية الغ  مرضية.

 

 

 

 يوضح علاقة الضغط بالقلق.: 05الشكل رقم 

 الاكتئاب: -

ي هر ا كت ا  عيدما يعج  ال رد عن الت ا   م  بع  اب اقا والأ داث اب بة  مما قد ي د   
إي إ ابة ال رد بالح ن وا  يار  ا كت ا  عاد  ما يحدث ل  رد عيدما يتعرض ل دمة ما ك ن ي  د 

ع ي ا ع ي   زو عج ا لمج إنجا  ابها  ابسيد  إلي   زو ويبة زم  كب    ول كت ا  نتاوا وويمة نم ا 
  هر ع   نلح  زعراض  يهن ق اا كال ع ر بالتعب وعد  ا رت رار وانخ اض دا عية ال رد لمج العم   

 والدا عية إي ا رتجابة إي ابت ا  الحيا ية.

 العدائية: -

اوه د ال  مة لت  ي   د  ما  ومن زعراضها الت  ر ال ديد واببالغة لمج رد   يتا عن كب   
 ال ع  ع   زم ر  ا هة و  را  ز ب عيي ة قد   د  إي اض رابا  لمج ع قا  ال رد ا جتماعية.

 Réactionانفعال Stressضغط

قـقل Angoisse 
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 ضعف الإنسان: -

 ي  يبدز عيدما   داد التهديدا  وا  با ا  وال ع با  ي ج  ا نسان إي ميلحاني ما  جد مع د   
با ن  اش او وي عن ال اق  بت  ي  ميم   ل   ر الع  ية  مرورا بت  ي  اوسم  إي زن ي   ا نسان 
إي ال    لمج  ي يم الد اعا  ابياربة ب اجهة ال غ    وي  د  تا ابست ى إي انتلحارة وا يار واضي 

 ي   اما  و لحتا يب   ا رو  من ال اق   ي  يبدو ا نسان لمج  تا الحالة مي    عن ال اق  متم يا ع
رت   ري ة ا نسان لحماية ال م ية  وإ داث الت ا ن الداو ي  تى ي   ا نسان إي  ا   من 

  (56     ة 1999)رضا   ا تيان وا   رة و  ة زورى من الأمراض الع  ية  تى الي      اب  .

  التعب: -

ار ال   يجم عن ضغ   العم  و   ننننننننننننننننننننويسم  زي ا ا عيار ابه   ويعد من ز م الآ             
 ها نننننننننننغ   العم   ويسم  زي ا ا  اك ابه   وا  تراق الي سي  وك نننننننن سب )رونت ن( آور مر  ة ل 

  ي.نننننلح   بيعنننننننننننناو   ب نننننننننننها لمج عم   وال   ع ق  عن زدار و ننننننننننناك يعي ننننننننننننننا  ة من نننننننننننننننننن دش ع    ال
 كما يت ب    كب  من البا ت  إي  عريا ا عيار ابه  ب ن  ر ر التلحيا اليا ا عن ضغ   العم .

ة  عبر عن إ اك عا  ي و ب د ال ع ر  ويرى  ري  آور زن   الة ع  ية ووبرا  ن سية داو ي 
وعد  ال در  ع   ن ي  التا  لدى العام  الت  ي  د حمار  وا تمام  بن ي د   م ايدما   و لن 
 نا ا عن ضغ   العم  ون عية ابست يدين من ايدمة  و بيعة ال  ي ة  والع قا  ا جتماعية لمج العم .

 الملل: -

لي سية ال   ي   من ال يا  بعم  يي    الدا   ال     زو اض رار ال رد ي  د باب     ن الحالة ا 
 إي ا رتمرار لمج عم    ري  إلي .

ويخت ا م ه   اب   عن التعب   العم  ابم  ز  ابتعب  يخت ا عن العم  ابتعب ز  ابم "   
  رلحن السي ر  ع ي  بتي ة العم   وللحيهما ي تركان لمج ال جر والس   والتتا   و ت ر ابهمة  وللحن اب 

زما ال ع ر بالتعب    يخ    ر ى الرا ة وا رتجما   ومن زعراض اب   لدى العام   ابغا   لمج   دير 
ال من  ي عر العام  ب ن ال ق  قد  اش وع ار  الساعة    ت رك  ومن ابعرو  زن من ي د  عم  

ا    ي عر بال من ومن ي د  عم  ر يبا مم  ي عر وك ن ال من زب   ني ا ممتعا ي    ا نتباا ويت  ا  تم
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  1999)رضا   و  يريد زن ر ي  وربما كان  لن رزبة   نع رية لمج التعب  عن اب   م  العم  الر يب.
 (56   ة 

 الآثار السيكوسوماتية: -2-2-1-2

كعام  مح   لتتبي  الت ا ن الداو ي وا ي اة البي ل جي للإنسان إ  زن يعتبر ال غ  ضروريا   
ال ياد  لمج نسبة ال غ  زو مد  التعرض ل   وال   تجاو   اقا  التلحيا لدى ال رد قد   د  إي ن    

 الأمراض زو    ر ا  زو  تى  ع بة ال  ار ميها ومن ب   تا الأمراضر

 أمراض الجلد: -

قد يت  ر او د  ا   ال غ  الي سي الت  يحدث و   لمج اوها  الع بي ال إراد  )  دان  
الت ا ن ب  اوها  السيمبتاو  واوها  الياراريمبتاو (  ييتا من  لن     ا  زو امتدادا  لمج زوعية 

دث جرار التعرض او د الدم ية م  ن    ماد  ا يستام  ن  او د ومن ز م زمراض او د ال  قد ن
 ل  غ  ال ديد.

ر لمج  الة الت يا ال رياى لأوعية او د زوش ما يت  ر    ال عر  ن را لي ،   ويدا باب اد سقوط الشعر -
الغتاوية والأكسج  و تا السبب ي ج  ز بار او د إي ارتمدا  مرا م ممدد  للأوعية او دية لع ج 

 ر    ال عر.

ن ز م زربا ا ال را ية والبي ية والر  بة ووا ة ا ن عاش الي سي الت  ي د  ر ممرض حساسية الجلد -
إي ن    ماد  ا يستام  ن  او د ابسببة ل  لحة او دية لمج مرض ا ك را ال   عالج بم ادا  

 ا يستام  وباللح ر  ي و  .

 د   يلحتر ان سا  اي يا ال معية ولمج  تا ابرض  يت  ماد  اللح ا   ابغ ية ل ج مرض تشمع الجلد: -
ب لح  رري   ييتا  راكم ق را   عية لمج او د  ولع ج  تا ابرض يجب زي ا ملحا  ة ال     ياد  

 (215     ة 1982)نهيب   و ا زدوية مت ر البيتاميتا ون  والب  رام .

 أمراض الجهاز التنفسي: -

إن ال غ  الت  ي يب ال رد يعم  ع     ا ر اوها  الع بي ال إراد   ووا ة اوها   
الباراسمبتاو   ومع    زن ك  ع   من زع ار اوسم ل   ايا  ع بية م دوجة ز  ملح نة من اوها  

بي لمج السمبتاو  واوها  الباراسمبتاو  وك  جها  يعم  ب  ة م اد  ل جها  الآور  ويعتمد التيار الع 
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اوها  السيمبتاو  ع   م اد كيمياوية زهمها اب اد الأدرييرجية  الي رادرييرجية ابروية لع    ال  با  
 ا  اوية.

زما اوها  الع بي الباراسمبتاو    ن  يعتمد ع   الأرتي  ك ل  لتمرير اللحهربار إي زع ار اوسم  
ي، الع    اب سار ل   با  الرو ية  و يبي  ومن و او، ماد  الأرتي  ك ل  ز ا  عم  ع      

الغدد ال عابية و ا ية الأنا  ي دث ضي   ي س لدى مرض  الحسارية يلح ن اوها  الباراسمبتاو  
مسي را ع   اوها  السمبتاو  و تا ي ج  ز بار الروة إي   ديم زدوية سمبتاوية مت ر ني  ي   وإي ع ج 

 كاللحيت  ي ا . ستام  سارية الأنا بم ادا  ا ي

 أمراض القلب الوعائية: -

من زضرار ا ار  اة ضغ  الد   ال داة الي  ي  الي با  ال  بية  عد  انت ا  ضربا  ال  ب 
و   ب ال راي  وبعد ار  اة ضغ  الد  ال ا ر  ابرضية الأكتر انت ارا  ي  ي عب ال غ  دورا  اما لمج 

وكتلن  1940-1939ال ت ية ل  ر  الرورية الت  يدية ب   ه ر ا  وإن ل  ظ زن  و ش ال تر  
و ش الحر  العابية التانية زن عددا كب ا من اوي د وابت اجدين لمج ال ا الأوش والتين كان ا يتمتع ن 
ب  ة جيد  ز يب ا  ج   بار  اة نديد لمج ضغ  الد   وعاد  الحالة إي وضعها ال بيعي بمجرد ع د  

  (215     ة 1982)نهيب  الس  ك ا نساى لمج التي يم  .  ماوي د إي ميا  

زما  يما يخ، السلحتة ال  بية  هياك درارا  وا ة زقيم  لمج ال  يا  ابت د  الأمريلحية ز بت   
زن الأنما  التين يتمي ون بتوق نديد لمج ابيا سة يت   ن بالعدوانية وكتر  ان غا م بمست ب هم ودرجة 

يدا  لمج الد  جد مر  عة  ق  هم ع    ي يم مرا   الحيا  ا جتماعية بسرعة ب   ثمن نجد ز م ر لح ن لب
جد مر    م  ا تماش إ ابة ال ريد الأج   إدرار الب ش الد  جد ضعيا ومحدد كتلن تختر ووق  

 الس  ي باب ارنة م  زول ن التين يت   ن بيم   يا   ادوة بعيد  عن ا ض رابا  وال   .

 الأمراض المعدية المعوية: -

ال  ل ن  الغتيان  ال ير   رقة  م ابعد   ا مساك  ا رهاش  و  م  ال ر ة ابعدية  ا لتها    
 و ياد  حم ضة ابعد .

ال ع ر بع د  لمج ابعد  كت ا ما ي لح ا الياس إ سارهم ب ج د نير كاللحر  لمج زع   الب ن   
 تا راج  لت  ، الحجا  الحاج  ن را لت    ال غ  الي سي ع   اوها  الع بي الباراسمبتاو  الت  

 ير ب  مبانر  ب ع ار التي س كما رب   كرا وبجها  ا  م )إ را  حم  ا يدروك يد      ا  ابعد (.



 

28 
 

ر ابعد  عبار  عن زنسجة لحمية زددية   ر  الع ارا  وا ن را   مرض قرحة المعدة والاثنا عشر -
لحا   العادية ( و ي مس ولة عن عم ية   ن الغتار و  م   ب  مرورا بالأمعار  لمج اHCLو ام )

 لح ن عم ية ا  م دون إ ساس بت رك ابعد  ودون ز   زما لمج  ا   ال غ  الي سي و ا   ال    
( و يتا ابعد  ب ع  الع ب التاو   وي عب الت ا  ال ر ة  وقد ي   الأمر إي HCLاب من إ را  حم  )

ابس  لة عن   ن ا ض رابا  و سم   تا  إجرار عم ية جرا ية يتم من و  ا ق   ال بلحة البارا سمتاوية
 العم ية بنر.

 .الغليظ: أو ما يعرف بالخلل الوظيفي يمرض المع -

  جد ع قة متيية ب  الأمعار واوها  الع مي ال إراد     ي  الة عد  وج د ربب ع     وبعد 
م در  تا الآ   راج  إي الت مي، بم   ش الباري  وب ار الأ  لمج الأمعار الغ ي ة  رلحن ال  ش بان 

عام  ن ساى يتمت  لمج تهيا ابعي الغ يظ  نتيجة ال غ  الي سي ابس   ع   ابري   لمج  تا الحا   
يخت  الت ا ن ب  السمبتاو  ابرضي والبارا سمتاو  ال اب  ل ع    اب سار ابب ية ل معي الغ يظ ويلح ن 

 التيار الع بي لمج اغاا الباراربتاو .

  جد زي ا ع قة ب  اوها  ال إراد   )السمبتاو  و الباراسمبتاو ( وابخ ومرك  ا  ساس و  
)نهيب  الس  ك  بالأ .و  جد عد   رق لع ج   يجا  ابعي الغ يظ ز  الع  ية ز  ال  ي ية.

 (217     ة 1982ا نساى لمج التي يم  

 العضلية العظمية:الأمراض  -

من ب   تا ا ض رابا  نجد آ   ال هر    يا الع     ال داة ال از  وزالبا ما  
يستجيب ل م اقا ا ن عالية بت  ر الع     كما يحدث ز يار اب ا يا   ي   ت  ، ع    الب ن 

ايبرا  اوديد  ال  رر  ا وابنعند  وز يار م اجهة اب اقا ا ن عالية ال ديد  مت  العم يا  اورا ية  
 ال رد لأوش مر  والتكريا  اب بة.

 ورلحن   سيمها إي   ث عم عا رالاضطرابات الجنسية:  -

اض رابا  ال  ي ة اويسية   ي     ر  و ي ة بع  الأع ار و عج  عن زدار مهامها ومن زمت ة  -
  لن البرود اويسي والعج  اويسي.
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تب ش  و ي عم عة من ا ض رابا  ال   تع   ب  ي ة التب ش ال إراد   التب ش اض رابا  و ي ة ال -
ال ي ي  العج  عن التب ش  لمج بع  الأماكن مت  دور  ابياا العامة  و سه  م   ة  لن لمج ابست  يا  

 (58     ة 1999)رضا    ي  يحدث كا وعج  عن التب ش ل لحت  من الأنما .

 اضطرابات الغدد والإفرازات: -

 تمت   تا ا ض رابا  لمج  ياد  إ را   رم ن الغد  الدرقية واللح رية  مرض السلحر  العرق  
اب ر    ب ال با   زما  يما يخ،  ياد  إ را  الغد  الدرقية كهرم ن الي وكس    ن  ي د  إي  ياد  

وال رقة والت  ر  وكتا  غ  اب اج  وا  ابة بالأرق  وقد بيي  بع  الدرارا   ن ا  ال رد قاب يت  ل نت ار
زن ال غ  ي  ر ع   ن ا  الغد  الدرقية  ي  ي د  إي   مم الغد  مما ي د  إي  ياد  الت  ر بسبب 

بالغ  يها  ياد  إ را  ا و تا ما ي ضي الع قة ب  اوسم والي س  ويحدث  تا لمج  الة ارتجابة ال رد اب
ب قا مت  ب ري ة ز  كا ية  هتا دلي  ع   ن ، إ را   تا الغد  وبالتالي ي ا   تا ال م، 

 با كت ا  والع لة.

بسبب ال غ  ي د   زما الغد  اللح رية   د ل  ظ زن ال ياد  لمج إ را  الأدرييال  والي رادرييال  
إي  ياد  ضربا  ال  ب و ياد  السلحر لمج الد   وكتا ار  اة ضغ  الد  و ي   ب  ززراض ال    مهما 

إ  إ ا    ر دلي  بعد إجرار  ن س جسميةيلحن   ييبغي زن  سبب  تا ا ض رابا  وز  ا لأربا  
ال     ال بية والت الي  ال رورية  إي جانب الدرارا  الي سية ل م لح   م ض ة الدرارة  ولع  

جسمية لمج  دوث كت  من الأمراض يجد دعما ل  لحر  ال او ة بتلحام   الت كيد ع    داو  الع ام  الي س
   الآور  ر با وإيجابا   ة ومرضا.او انب الي سية واوسمية و     بع ها لمج البع

 الآثار السلوكية: -2-2-1-3

  يما يخ، اليتاوا الس  كية رلحن ا نار  إي زن  زالبا ما  لح ن ا رتجابة ا ن عالية  ر ة  

 ر  كية  تمت  لمج ارته ك الدو  زو السجاور وردود ز عاش عدوانية ومحاو   ا نت ار  وم اك  لمج 

 (58     ة 1999)رضا   الي  .ال  ن واض رابا  

و عتبر الآ ار الس  كية ل  غ  زكتر وض  ا من الآ ار ال ي ي ل جية والي سية   ي   ت  وري ة  
من ال راو  ال  يي س  ا ال رد عن ن س  من ال غ   ال  يعاى ميها لمج العم    من ابعرو  زن  ياك 
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من ا ض رابا  الس  كية اب  مة ل  غ  ابه  وال   تمت  لمج ا  را  لمج الأك    رك العم   ابي  اللحت  
 ل  ق ة لمج الح ادث  ا عتدار ع   الأ راد والأنيار.

وقد ي   إي ار لحا  الح ادث وابمال ا   واض رابا  اللح    ال لح ى  ا رت الة  التغ   
   س.اب   ظ لمج  ري ة اب ي واو

  الآثار المعرفية: -2-2-1-4

 آ ار ا البي ية ع   عم ية   تسبب ال غ   لمج العديد من ا ض رابا  ابعر ية و تا ا ض رابا  

 الت لح  والعج  ابتع م.

 التفكير: -

إن عد  ال در  ع   الت لح  بم قا مع    لح  م ضعيا ي يد من  ع بة التماني مع   انيا بيارا  
 وض ح الأ ر الت  يحم   ال غ  ع   الت لح  يسه  عم ية ابعاوة وميهارإ  زن 

  ع بة التركي ر وييتا عيها  راج  الأدار لأن ضعا التركي  يع   تما  ع بة إكماش ال اجبا . -

ز   ع بة  ر يب الأ لحار  ر يبا مي  يا يسمي بمعاوة اب اك     ال در  ع   الت لح  ب لح  ر يمرعد -
     ة 1999)كيان   ما ي د  بال رد إي ال ن ب درا   وم      و تا نتيجة ل  غ   ال اود . زالبا 
18) 

ال يا  بت ر ا  مبالغ  يهار قد يجد ال م، ن س  متبتا ب د  لمج ز ا  معيية من الت ر ا  مما ي يد  -
 ال رو  ابتغ   ال   ت  ب اللحت  من ابرونة.من  ع بة قدر   ع   التماني م  

 العجز المتعلم: -

إن   دان ا ملحانا  وال    يعتبران من ز م مسببا  ال غ  وال    واللحآبة عيد الأ راد  وعيد  
ارتمرار  تا الحالة قد    ر  ا ر   سم  العج  ابتع م   ي  زن ال رد يستم ، من  لن ب ن  عاج  

ت س  وضع  وبداو   الي س   تا ال ا ر    ب  إي  د كب   ا ر  ا  تراق عن عم  ز  نير ل
الي سي وبيارا ع    لن من ابملحن ا  تراض ب ن ز  م ق  عم  يلح ن ال رد  ي  م ت ر إي اب ادر 
والتع د لح  اب اك  ال    اجه  ر    لح ن م درا ل  غ  ولمج  الة ارتمرار  تا الحالة يحدث العج  

 ع م والت   تج   م ا را لمج الأنلحاش التاليةرابت
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انخ اض لمج الدا عية ابهيية  وزيا  الرزبة لمج اببادر  بال يا  بس  ك ز  عاد  زو  رح  لحر  نم   -
 جديد.

ا قتياة ال م ي بعد  إملحانية الت لحم لمج  رو  العم  وبالتالي التلحيا معها  تى وإن كان  لن  -
 الي سية.ع    سا  ال  ة البدنية 

اي   لمج الت ا ن ا ن عالي الت  رلحن زن ي د  إي ا كت ا  وال    وما ير ب   ما من آ ار ر بية ع    -
 الأدار ال  ي ي.

 زيا  زو انخ اض الرزبة لمج م اجهة اب لح   والتغ ب ع   ابع قا  ال    اج  ال رد. -

)رضا   زو التعام  م  الأ داث من   ل .ر   وغيب ابع  ما  ال   سا م لمج إعاد  الت لحم  -
 (60     ة 1999

 آثار الضغط المهني على مستوى الحياة اليومية: -2-2-2

يت  ر ال م، اب ا  بال غ  بعد  ع اقب كا ض رابا  م اجية  ا  ساس بالتعب  ق ة  
 ت  ة غاا عاو ت    يتغ  او  العاو ي  و تا ل ن ال اب  الت   الي    و تا ا ض رابا  غع  ر  كا  

يتمي  ب   تا الس  ك ابتغ     الغ ب  زيا  ابياق ة  ومن  يا    ر  ع قت  م  ز راد عاو ت   
 وز دقاو   ووبرا    و تا ما ي يد ند  ضغ   و   را.

يا  بت  ي  ن سي اجتماعي   ي  ولمج  تا ال دد قا  ك  من   باس ورا ي ب عداد  اود ل   
ي م   تا ا وتبار عم عة من البي د  ت  التغ ا  ال     ر ع   الحيا  ايا ة ل  رد كال واج  الحالة 

 ا قت ادية  الع قا  م  المحي  ... الخ وم تاح  تا الراو  ي سم إي   ث زقسا ر

 جسمي زو ن سي. ن  ة يع  ا تماش ض ي  للإ ابة باض را  150زق  من  -

 للإ ابة بمرض و   و ش السي  الآورين. 9.50ن  ة يع  ا تماش ي در بن  300و  150ب   -

 للإ ابة بمرض و  . %80ن  ة يع  ا تماش ي در بن  300زكتر من  -

و ر ي مي قد  118ول د وض  بع  ع مار الي س زمتاش )رناردو  اروس( و م و  قاومة من  
د ور ل ا اب ارك  لمج الدرارة ب ن يحدد ك  وا د ميهم ز  من  تا الأو ار قد واجهت   يتعرض ل  ال ر 

 وكيا كان  نديد  زو ملحت ة.
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 خلاصة:   

 تي ا اش ل تعر  زكتر ع   ضغ     ابه   غ اب سر  ل الي ريا و  ن  عدد اليما جإ
 ي  نرى زن   لدى ال ردالعم  وع قتها ببي ة العم  ونم ية العام  واي او، التابتة 

تخ  ا  متعدد  كع م الي س وع م ا جتماة وع م ا دار  وال ب باعتبار ا  ا ر  إنسانية وبي ل جية 
  يتاوا  تلحام   يما بييهاال   زنرزم اوت  ها إ و ال غ    تا ا تم  بدرارةقد  واجتماعية ومهيية

 ا   ة بال غ  ابه  لدى مدربي كر   عيهااغة الآ ار الي و الع ام  ابتسببة ل  غ   نجد زي ا زنو 
جسمية زو معر ية  و  هر  يعا لمج وق   ال د    ي  قد   هر ع   نلح  زعراض ن سية زو ر  كية  زو

    .  وا د  بعا ي او، ك  عام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثــــاني الفصل  

 مــــدرب كـــرة القـــدم



ابدر  وكر  ال د                                                           التاى                   ال     
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 تمهيد:

مهية التدريب  عتمد ع   ا   اش اويد لت  ي  ابع  ما  و  جي  الدوا   اب اركة الرياضية  تى        
رلحن ال   ش لت  ي  ا د  العا  و ا ر  ار بمست ى الرياضي و   ير او انب ال يية والبدنية 

رب يا ومهييا من و ش والي سية........ الخ  اما مدر  كر  ال د  يجب ان يلح ن  و إعداد متلحام   
  ويدا بابهارا  و ال درا  البدنية وال يية و الي سية ابمت  ة  و الأهمية اللحبرى لمج  لح ين الحس ابه  

 لدي   ووا ة لمج زدار عم   و مهام  الترب ية و التدريبية و ابهيية.

دا عية و  ابدر  الياجيم ه   ابدر  الرياضي وو او   و   ا   و قد   رقيا لمج  تا ال    إي
 التعريا بلحر  ال د  و  كر نبت   اريخية عيها و    ر ا لمج العا  وزي اواجبا    و ابدر  الرياضي

 او اور   كما  كرنا بع  ابدارس العري ة  تا ال عبة و اببادئ الأرارية و ال  ان  الي م ل  .و 
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 مفهوم المدرب الرياضي:-1

"   ال م ية الترب ية ال   ت ي عم ية  ربية و دريب ال عب  و   ر لمج مست ا م الرياضي     ا مبانرا  
ول  دور  عاش لمج    ير نم ية ال عب    يرا نام  ومت نا  لتلن وجب زن يلح ن ابدر  مت  يحتت  

لمج عم ية التدريب   ت ويد ال رق ب  لمج  ي    ر ا   ومع  ما    ورت  ابدر  العام  الأراري وا ا  
الرياضية بابدر  ابيارب رت  ز د اب اك  الرويسية ال    اب  ال عب  ابس ول  ومدير  الأندية 

 (25     ة 2002)السيد   ابمت  ة.

ة  يتمي  بعم  الب    مما يجع   لمج وي    ع ي ابدر  مسميا  عديد  "  ه  ال اود ومرند وراود الح  
 (121     ة 2004)الحس    مرك  متمي  يسع  إلي  اب ارك  ليه  ابعر ة وايبر ".

ابدر  الرياضي    المحرك الأوش ل  ري   ولمج بع  اب اقا الأدار ال عب ي بي ابدر  بمتابة ابع م   
 مهيت  الأرارية بيار  عبي  وإعداد م بدنيا ون سيا و ومهاريا و ييا ل    ش  م إلي زع   ابست يا   

 عتبر من ال  اوا ال عبة ونتاج  ه  زو  وزو ا يجب ع ييا   ضيي   ي ة  امة و ي زن مهية التدريب 
  1997) سن   إلي نم ية  ا   اب  وا   هتا كر  ابهية نتاج إلي عه د     وجسماى كب .

 (115   ة 

مدرب كرة القدم: -1-2  

يعتبر مدر  كر  ال د      جر ال اوية لمج العم ية التع يمية و التدريبية  وال   سهم لمج بيار ال عب   
لت  ي  زع   ابست يا   وقد  ب  من و ش زدار الدرارا  الي سية و الترب ية إن نجاح عم ية التع يم و 

إلي  عالية الدور الت  ي    ب   ميها ل مدر  و دا وقد يلح ن إرجاة  تا الأهمية  60التدريب يرج  
  لحم وضع  ال ياد  لمج عم ية التدريب.

ومدر  كر  ال د  ك م ية  رب ية يت ي مهية ابع م و ابدر  معا وي  ر     ا مبانرا لمج    ير 
نم ية ال عب   كما زن من ز م الع ام  ال   ساعد ع ي ال   ش بال عب لأع   ابست يا  الرياضية  

ريب لمج كر  ال د  يحتاج إي مدر  ك ئ يست ي  زن يلح ن قاودا ناج ا لدي  ال در  ع   العم   التد
التعاوى اوماعي  يما يتع   بال عب  و الأجه   ابعاونة ال يية وا دارية وال بية ال   عم  مع  كما زن ل  

 يسبة ل عب.ر  ك يعد من الع ام  اب  ر  ع    ياد   د  ا ن عا   زو و  ها بال

و ست    البراما التدريبية لمج كر  ال د  وج د ال ياد  الرنيد  ابتمت ة لمج ابدر  و ي تي إ  إ ا     
ع   التدريب ابه  اللحالمج  وز بي قادرا ع    هم اب لح   ال  يت ميها ميدان التدريب و يلحتسب 
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بلح ار  من و ش ما تهي  من وبرا  و درارا  ابدر  و او   ابهيية ال        ل  يا  بعم ية التدريب 
  2002)زب عبدا   ع مية و عم ية  س هم لمج إعدادا إعدادا متلحام  ل  يا  بالعم ية الترب ية التدريبية.

 (29-28ال   ا  

 خصائص المدرب الرياضي: -1-3

ويت من ن عية السما  ال م ية ال  يتسم  ا ابدر  الرياضي ومدى   اع   تا السما  م  
بع ها البع   وكتالن    الس  ك اب    لدى ابدر  الرياضي وكما إ ا كان  تا اليم  الس  كي ييم  

م ي زو ن    نح  ا  تما  بالأدار و وا  تما  بم اعر ز عب  والأدار معا وكتالن م دار ن    ال 
 ابي ب زو ابرك  الت  يسا م لمج الت    و الت جي  ع   ر  ك ال عب .

 ولمج ما ي ي نتكر بع  اي او، وال  ا  ال  يتمي  و يتمت   ا ابدر  الرياضي و ي كما ي ير
 (30     ة 2002)زب عبدا  

معتييا ب يمت  لمج  دعيم  و ربية  و دريب ال عب  ل    ش  م إي زن يلح ن م ميا محبا لعم    -1
 ابست يا  الع يا.

 زن يلح ن معدا مهييا  تى يست ي  الت د  بارتمرار. -2
 زن يلح ن قادر ع   اوتيار اللح ما  ابياربة وابعبر  عن ز لحارا  عب ا واض ا. -3
 إن يتمي  بع  ابدر  ايبر  لمج اكت ا  اب ا ب. -4
  كيا  ممتعا بمست ى عالي من ا ملحانيا  و ال درا  الع  ية. زن يلح ن -5
زن يب  ع قت  ع   الحبر ابتبادش وا  ترا  ابتبادش م   م و  لمج الأجه   ال  يعم  معها )اوها   -6

اومه ر (  وكتالن ا ترا   ي يت ال  ان  ومراعا  ال عب التيا س  –الحلحا  -ال بي -ال   ا دار 
ل ريا كما ي يا " الدكت ر م   إبرا يم " بع  اي او، ال  يتمي  زو ال  يجب زن الي يا وا

 (27)إبرا يم     ة  يلح ن ع يها ابدر  الرياضي  و ي كالآتي ر
  سن اب هر   سن الت ر   ال  ة اويد   وال در  ع   قياد  ال ري .-1 

 الت ا ة و ابع  ما  التدريبية لمج الرياضة التم  ية  واب در  ع     بي ها. -2 

 التمارن بمعاي  الأو ق )الأمانة  ال ر   العدش  ابتابر   ال  ر  ابس ولية ال دق (. -3 

التمت  بالسما  ال م ية ا يجابية  التبا  ا ن عالي  ا نبسا ية ال  بة  الت لحم التاتي  -4 
 ا جتماعي 
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 يجب زن يلح ن مت  و   جا ي تد  ب  محبا لعم   ويخ ، ل   وي  ر ال ق  اللحالمج. -5 

 التمت  بالسما  ال م ية ا يجابية  )التي يم  ابتابر   ا بداة  ابرونة  ال در  ( -6 

 خصائص وصفات المدرب الناجح:   -1-4

    ا ندد لمج الي ا  التاليةرباليسبة ي او، و  ا  ابدر  الرياضي الياجي  

 يتمي  بال اقعية ودعم الغرور وا و   لمج العم . -

 يتمي  با  ترا  ابتبادش وبالت لح  الع  ى و ابي  ي. -

 يتمي  بالتبا  ا ن عالي و التمارن لمج اب اقا ال عبة. -

 عب .يتمي  بال در  ع ي اكت ا  اب  ب  وبالعدش وعد  الت رقة ب  ال  -

 (34-33  ال   ا  2002)الحاو    يهتم بالت ا ة الرياضية العامة وايا ة. -

 أشكال و أنواع المدربين: -1-5

الح   الرياضي منن ير ب نلحاش وزن اة  ت  ة من ابدرب  الرياضي  التين يعم  ن لمج اب عب اب ت  ة  
ال ا   ابغ  ة و قد زنار العديد من الأو اوي  لمج  تا اب ض ة ب ن زن اة ابدرب  يلح ن ن و داو  

 ع ي الي   التالير

الت  يرزب لمج التجديد و  ياد  مع  ما   و معار   من و ش انتراك  لمج المدرب المجــتهد: -1-5-1
 الدورا  التدريبية  ر ار بالداو  زو ايارج.

و تا الي عية من ابدرب  نجد م متالي  إلي  د ما لمج   لح  م وزو قهم الي: المدرب المث-1-5-2
 و عام هم وزر    قيادتهم ل عب  و  ري ة الح ار  عبيهم وم  ا دار  و الي اد الرياضي .

ررعة ال   ش ل مست يا  العالية دون بتش اوهد و  الت  يرزب لمج المدرب المتسلق:-1-5-3
الع ار  وداوما يت ر  ل مس  ل  ب رق م ت ية وي ضي  م زن  الأ    دون زن يح   نتاوا إيجابية  وإ ا تم 

 ا  ا ة ب      يجد ملحانا ب  ابدرب  ال ر ار.
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يد  ومعر ة ز دث زراليب و تا ن عية من ابدرب  داوما يرزب لمج التجدالمدرب الطموح: -1-5-4
التدريب و ا  تما  بالب   الع مي و الت ييم ابستمر لعم ية التدريب  م  ال ض  لمج ا عتبار ا ملحانيا  

 ابتا ة. 

و   ابدر  الت  يي ر إلي الأم ر بي ر  واقعية  واضعا لمج ا عتبار المدرب الواقعي: -1-5-5
إليها  وبالتالي ي  ا  لن و  ا ل درا   عبي   و تا الي عية من إملحانا   و إملحانيا  ا ي ة ال  ييتمي 

ابدرب  ي لحرون لمج  ي  الأم ر ال    اب هم بجدية واضعا لمج الحسا  ال م  ا  ال  يهد  إليها و  ا 
 ل درا   عبي .

لت ا   ولتلن و تا الي عية من ابدرب  ق ي ة الحي ة  و يي  ها ال اقعية وا المدرب الحائــر: -1-5-6
نجد زن مست ى الت لح  لدى    ر ابدرب  يي    الدقة و ال عي بلحت  من الأم ر و زالبا ما      تا 

 الي عية من ابدرب  لعد    تها لمج ن سها و لمج قدرتها. 

و لح ن  تا الي عية من ابدرب  ز  مست ر  ع ي وض  مع  ويي ر إي المدرب الطــواف : -1-5-7
اباد  ك راس لمج  ي يتا ل تدريب  وقد يلح ن ميهم ابدر  ابت ي   اواد   ال م ح  واللحت   اوانب

ميهم محتر   تا ابهية  مهما انتماو  وو را ل ياد  الت   ربي  ي   ز  يي ر إي م   ت    ق م   ة 
 الآورين.     

  ا   ة  رزب لمج الت دي   و تا الي عية من ابدرب  نجد ز ا كت  المدرب الحديث:  -1-5-8
وبع هم يجيد زكتر من لغة زجيبية  وداوما ا نتراك لمج دورا  التدريب ابت دمة لمج الدوش الأجيبية  
ويرار  ا    و الدوريا  العابية و يست سر عن ز دث ابع  ما  و ابعار  الرياضية لمج عاش 

ا ما  قي  تا الي عية من ابدرب  ارت سان  التم ، من و ش نبلحا  ابع  ما " ا نترن  " وكت  
)الحاو    كب  من ابس ول   ويتم  ها الأندية اللحب   ر ار داو  م ر زو لمج الدوش العربية ال  ي ة.

 (33-32  ال   ا  2002

 دافعية المدرب الرياضي: -1-6

ال   تخت ا  ب ا بست اا لمج مهية التدريب الرياضي إ  تخت ا دوا    واق  ابدر  الرياضي زو ابدير
ابدر  الرياضي الحدي  عن دوا   ابدر  الرياضي ل عب زو ل ري  من الدرجة الأوي  و ال  تخت ا عن 

 دوا   ابدر  الرياضي زو ابدير ال     دى ال رق ال  مية.
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( إلي الدا   ال  رلحن 1992( وع و  )1996ان )( وباوم1996وقد زنار ك  من زر ن  ان " )
     ة 2002)ع و   .   اعتبار ا من ب  ز م دوا   ابدر  الرياضي زو ابدير ال   و ي كما ي ير

29) 

 دوافع رياضيـة:  -1-6-1

ابماررة الرياضية زن من واجبهم ا رها  لمج قد نجد بع  ال عب  الرياضي  ي عر ون ع ب اعت ا م 
   ير ن ة الرياضة ال  تخ   ا  يها  ومحاولة العم  م  اليان    كسا م وبراتهم ال م ية  و ا ر  ار 

 بمست ياتهم.

 دوافع مهنية: -1-6-2

الرياضي كيتيجة كت ا ما نجد وريجي اللح يا  التربية البدنية و الرياضية يعم  ن لمج عاش التدريب 
 لدرارتهم الرياضية التم  ية ع ي زراس زن مهية التدريب الرياضي  ي مهيتهم ابياربة ل بيعة درارتهم.

 دوافع اجتماعية: -1-6-3

مت  ا غاا نح  ا نتراكية لمج ا ا   ا جتماعية  ومحاولة  لح ين ع قا  و دقا  اجتماعية  و 
 ة لعم هم لمج عاش التدريب الرياضي.السعي نح  الت ب  ا جتماعي كيتيج

 تحقيق أو إثبات الذات:  -1-6-4

قد يرى ال رد زن عم   لمج عاش التدريب الرياضي يح   ل  إ با   ا   لمج إ دى ا ا   ال  يرى زن   
 ك ئ  يها  وكتلن ال ع ر بمدى زهميت   و عام  الياس مع  ع   زن  زكتر زهمية.

 المكاسب الشخصية: -1-6-5

ت  ابلحارب ابادية و ابعي ية زو الحاجة إي اكتسا  ملحانة متمي   زو مرك  ممي  ب  اوماعة زو م
 اكتسا  ال هر   واكتسا  ا عترا  من الآورين.

                                                                                التعويضي: الاتجاه-1-6-6
  ننننننننننننننن  عن اليجاح الت  ا ت دا كيتيجة  عت الننننننننننننننن  بالتدريب الرياضي يع ضننننابعت ش زن قيامقد يرى ال عب 

ا  عالية لمج رياضة من مهية التدريب  ع ي ا ل  عن نننننننننننال عب  كما قد يتمت ال عب الت    يح   مست ي
 قدر   ع   الت  ق ك عب.  عد  
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  (31     ة 2002)ع و   .   دوافع المدرب الرياضي :06الشكل رقم              

 واجبات المدرب الرياضي: -1-7

ال   إن ضمان ال   ش بال عب إي زع   مست يا  الرياضية ي    ع   ابدر  الرياضي زو ابدير 
مس ولية ن ي  العديد من ال اجبا  ر ار لمج عم ية التدريب الرياضي زو لمج ابيا سا  الرياضية و ت م، 

 (51     ة 2002)ع و   .   ز م ال اجبا   يما ي نننني ر

 ال اجبا  التع يمية.  -

 ال اجبا  الترب ية الي سية. -

 التعليمية: الواجبات -1-7-1

 ت من ال اجبا  التع يمية  ي  العم يا  ال   ستهد  الت    لمج قدرا  و مهارا  و مع  ما  و 
 معار  ال عب الرياضي و  م  ز م  تا ال اجبا  التع يمية ع ي ماي ير 

 م   ابرونة  التيمية ال ام ة ابت نة ل   ا  زو ال درا  البدنية الأرارية  كال    الع  ية  السرعة  الت -
 الرناقة  وزر ا من ال  ا  زو ال درا  البدنية الأرارية.

التيمية ايا ة ل   ا  زو ال درا  البدنية ال رورية لي ة الي ا  الرياضي الت  يتم ،  ي  ال عب  -
 الرياضي.

ع ي ي اغاا    

ابلحارب 
 ال م ية

دوا   ن ي  
 وإ با  التا 

دوا   ن ي  
 وإ با  التا 

 

 دوا   مهيية

 دوا   رياضية

 

دوا ننننننننن  ابننننننننندر  
الرياضنننننننننننننننننننننننننننننننني      
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  مست يا   ع يم ابهارا  الحركية الأرارية لي ة الي ا  الرياضي التم  ي و ال    ل    ش إي زع  -
 الرياضية.

 الواجبات التربوية النفسية: -1-7-2

 ت من او انب الترب ية الي سية وك  اب  را  ابي مة ال   ستهد  إكسا  و يمية او انب التروية و 
 الي سية ا امة ل عب الرياضي  و  م  ز م  تا او انب ع   ما ي ير

زن يلح ن الي ا  الرياضي  و ابست ى العالي من  ربية الي ر ع    ب الرياضية  و العم  ع    -
 الحاجا  الأرارية ل يانئ.

  لحي   ت ا دوا   و  اجا  ومي ش ال عب و ا ر  ار   ا ب  ر   ستهد  زرارا ا ر  ار  -
 بمست ى ال عب ومست ى اوماعة زو ال ري  الرياضي.

و الروح الرياضية و ال عب الي يا وز  ا  اكتسا  و يمية السما  اي  ية الحميد   كاي   الرياضي -
 من السما  الترب ية لدى ال عب الرياضي.

 با ضا ة إي ال اجبا  ال  ي م ها نا د ررن رلحر و ابتمت ة لمج ماي ير

 الإعداد البدني :  -1-7-3

ا  نننننننننننننو   ال اجب الأوش ل مدر  إ  زن ال عب بدون قدر  بدنية   يست ي  زن ي د  ابباري 
 ان  و تا ما ي  ر نسبيا ع   مست ى  ي يتا ي   ال عب.نننننننننننب   

 الإعداد المهاري:  -1-7-4

و لن بالعم  ع   زن ي   ال عب إي ا   ان التا  و ابتلحام  لمج الأدار ال   ل مهار  ن  ز  
ابهار   و تا يساعد ع   زن يعيد  ر  من  رو  اببارا   ويهد  ابدر  إي      ال عب إ  ان 
   لح ا لمج  ي يت الت رك ابم       مما بسه  عم   ويجع   زكتر  ركي ا.

 الإعدادالخطــطي: -1-7-5

  ي بي التدريب ع   ابهارا  مر ب  ار با ا و ي ا بتع م و   وم   لن   ن ا عداد اي  ي ل  
 و  ا   ايا ة.
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 الإعداد الذهني: -1-7-6

ع   الس يم  والت ر  الحسن  مت  با   امة جدا للح   عب ز يار اببارا  ووا ة ز يار إن ال
 ال   ا  الحاسمة .

 :قوانين كرة القدم -1-8

 :قان ن يس  ال عبة و ي كالتالي  17با ضا ة إي  تا اببادئ الأرارية  ياك 

 :ميدان اللعب-

  و   100    و   ي يد عرض  عن 100عن   و   ي    130يلح ن مست ي  ال لح    يتعدى   ل  
   . 60ي   عن 

 الكرة: -

رم  زما و  ا   68رم   و   ي   عن 71كروية ال لح    ز ا  ا من او د   ي يد محي ها عن 
 غ . 359غ و   ي   عن  453يتعدى 

 مهمات اللاعبين-

   يسمي لأ   عب زن ز  نير يلح ن  ي  و  ر  ع    عب آور. 

 :اللاعبين عدد-

  عبا داو  ابيدان   و ربعة  عب  ا تيا ي  . 11  عب ب   ري     يتلح ن ك  ميهما 

 :الحكام   -

 يعتبر  ا ب الس  ة اب اولة ل  ان  ال عبة لتي يم ال ان ن و   بي  .

 :مراقبو الخطوط  -

 يع  ل مبارا  مراقبان ل م    وواجبهما إن يبييا وروج اللحر  من اب عب  و يجه ان برايا  من اب رسة 

 ال    عب ع   زرضها اببارا  .
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 :مدة اللعب   -

د   ي ا  إي ك  ن   وق  ضاو  و     يد  تر  الرا ة ب  ال     45ن  ان متساويان ك  ميهما 
 د .15عن 

 :بداية اللعب  -

يت دد اوتيار ن  ي اب عب   و رك ة البداية ع   ال رعة ب  عة ن دية و ل  ري  ال او  بال رعة اوتيار 
 إ دى نا ي  اب عب زو رك ة البداية. 

 :الكرة في الملعب أو خارج الملعب   -

 لح ن  لح ن اللحر  وارج اب عب عيدما  عبر ك ها و  ابرم  زو التماس   عيد ا ي قا الحلحم ال عب و 
 اللحر  لمج اب عب لمج  ي  الأ  اش الأورى من بداية اببارا  إي  ايتها .

 :طريقة تسجيل الهدف  -

  1987)ع ي و ي ة  يحتسب ا د  ك ما اجتا   اللحر  و  ابرم  ب  ال اوم  و ن  العارضة 
 .(255   ة 

 :التسلل   -

 متس   إ ا كان اقر  من و  مرم  و م  من اللحر  لمج ال   ة ال    عب  يها اللحر  .يعتبر ال عب 

 :الأخطاء و سوء السلوك  -

 :يعتبر ال عب    ا إ ا  عمد ار لحا   ال ة من ابمال ا  التالية 

 رك  زو محاولة رك  اي م. -
   زو و    عرق ة اي م مت  محاولة إي اع  بارتعماش الساق  زو ا نحيار زمام -
 د   اي م بعيا  -
 ال  ب ع   اي م  -
 ضر  زو محاولة ضر  اي م باليد  -
 مسن اي م باليد ب   ج ر من التراة  -
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 ري  لعب اللحر  باليد إ   ارس ابرم   -
 .(23     ة 1997) تار  د   اي م باللحتا من اي ا إ  إ ا اعترض  ري    -
 : ي   ي سم إي قسم  :الضربة الحرة  -

 و ي ال  يج    يها إ ابة مرم  ال ري  ابم ئ مبانر  .:مباشرة -

 و  ي ال    رلحن إ را   د  ب ار تها إ  إ ا لعب اللحر  زو بسها  عب زور :غير مباشرة -

  ر  اللحر  من ع مة او ار و عيد ضر ا يجب زن يلح ن  ي  ال عب  وارج مي  ة :ضربة الجزاء   -
 او ار. 

 عيدما تخرج اللحر  بلحام ها من و  التماس. :رمية التماس  -

عيدما غتا  اللحر  بلحام ها و  ابرم   يما عدى او ر ال اق  ب  ال اوم  و يلح ن ضربة المرمى:   -
 اي م .  آور من لعبها من ال ري 

 رعيدما يخرج اي م اللحر  من و  ابرم   يما عدا او ر ال اق  ب  ال اوم الركنية الضربة -
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 خلاصة :

نجند زن ابنندر   نن  العمنن د وكننر  ال نند    ابنندر  إن منا رلحننن ارتم  نن  مننن ون ش مننا زنننرنا إلينن   ن ش    
ال رين     ابندر   ن  ال نادر ع ن  حماينة زع نار ال رين  منن ال  ر  ل  رين   ع ن  عا  ن    ن  مسن ولية وقيناد  

التيارا  ال ارد  والأ  ار ال م ية وإعداد م ل  يا  عن  ري  مماررنة الي نا  الرياضني منن ون ش عم ينة 
ا    و لننيس ننننننننننننكتننر انت ننارا لمج العالأال عبننة   هنني ر  ال نند ننننننننننننننننك    زمننادد  ننا زدار  ري نن ننننننننننننننننالتنندريب النن  يت 
رياضنة  ل    رض ن سها ع   كا ة الأ عد   و ني ب   الرياضة ا    انننننننني الحدي  عيهننننننن ياك ما يستدع

وع ننن   نننتا  منننن ال   نننة الأوي وجنننب زن  لحننن ن رياضنننة كنننر  ال ننند  يتلحينننا معهنننا كننن  ز نننراد ا تمننن   اعينننة 
 امية .مي مة وم جهة كما ييبغي  نح  زايا   رب ية ر

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباب الثاني

 الجانب التطبيقي
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 رتمهيد
ابه  ع   ابدرب   ري اوش   ال غبعد محاولتيا لتغ ية او انب الي رية ل ب   و ك  ما يخ، م ض ة 

و ا ا جرارا     بالب   من اوانب الت بي ي بدرارة ميدانية عن  ري نننننننننلمج  تا او ر زن نحي
 ا ابستمد  لمج  تا الب  نننننننة معر   بابيهننننننننننراج  تا الدرارننننننننة لمج  ي يت وإوننننننة ابتبعنننننننننننواي  ا  ابيداني

عتم  و عيية الب   ابستمدمة لمج  لن و ك  ما يخ، ا اش ال ماى و ابلحاى  ووا    الأدا   و
  و  ا  بيار نننننو  لن بابرور بمرا  ها و باتهاننننننننن كد من  دقنننننننة التنننننننننننابستعم ة )ا رتبيان( وكي ي

و ال دق بارتعماش   دق المحلحم   با ضا ة إي التبا ة لمجر ) ال دق ال ا ر   ننننننننا رتمار  ابتمت 
ال   م   بيان إجرارا  الدرارة والأراليب ا   اوية ابستعم ة لمج   س  اليتاوا معم  ار با  يرر ن(

 .يت ميها الب  
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 منهج البحث: -1

ميها الب   يخت ا باوت   إن ارتعماش و إن اوتيار ميها الب   يخت ا باوت   ن ة الدرارة 
يبدوا     ياب لح   واب اضي  اب رو ة ل درارة  ومن و ش اب لح ة ال  ب  زيدييا   ن ابيها ال

 هاننننننننننن  بي  مننننننيت     ري ة عن عبار و    بتعريا العسا  "ي نننننننلح ة وابسننننننننننم ومة لح   تا اب  ترنننننننزك
  ."ا   اش زر    لمحت ى  اد  ومي م كمي و ا إي ال   ش زج  من

 مجتمع البحث: -2
إن عيية الب    ي زراس عم  البا   وي  ش عبد الع ي   همي  يلح  " زن عيية الب    ي ابع  ما  
عن عدد ال  دا  ال   س ب من ا تم  الأ  ي ب ض ة الدرارة  ي   لح ن ممت ة  تي  ل  ا   تا 

  جه   الأوش لراب ة و ران.تم  الب   لمج مدرب  كر  ال د  لع   ت  ي ا تم  

 عينة البحث:  -3

 .%100ا لأكابر اوه   الغربي الأوش لراب ة و ران بيسبة مدرب13   -

 ( ي ضي الي اد  التاب   ا ابدرب ر01جدوش رقم ) 
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 ارم الياد  التاب  ل  ارم ابدر  الرقم
 زالية ع   ادلس ج اش  اش 01
 نبا  ريد  ع ي بي  ا عبد ال ادر 02
 م نننننننن دية الحجاج ك ام ي  تار 03
 3اولننننننننننننننمبي ار ي  مي ر ل رق 04
 نننننننننننننننننن ر الننننننننننسانيا مغ  ر  ر ا  05
 نبا  بن داود ن يي  محمد 06
 برا يمنبيبة ريد     ا  رض ان  07
 عنننننننننننننننننننننند  م ر  ب ناق ر محمد 08
 نبا  مننننا ونننننننننننننننة عبد ال ادر دودوح 09
 اناد   مسان ب ب ي   محمد 10
 زالية ريد  والد عمربن كاب   11
  عية ابرر  محمد بسغ  12
 اناد ريد  محمد بن ع ي زباش ر ي   13
 

 مجالات البحث:  -4

 المجال البشري: -4-1

 زكابر. كر  قد   مدر  13ل ب       ا اش الب ر 

 :المجال المكاني -4-2

ل د تم    ي  ا رتبيان ع   ابدرب  لمج الي اد  التابع   ا و البع  لمج م عب داور  ع   ادلس  و  لن 
 بازتياميا  ر ة ال رق ال اور .

 المجال الزماني: -4-3

  مييةر مر  تيا بعد  و  ا 
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 ر الخطوة الأولى

 مر  ة م روة الب   وتم  يها   ديم  لحر  عامة زولية ومسب ة عن الب   ل م ر  لمج نهر زكت بر    

 ر الخطوة الثانية
تم  يها    اباد  ايبرية ق د   ريس ن ر  ل ب   يسمي ليا بتلح ين  لحر  عامة وم رعة  سمي ليا     

عد  م اب   م  زرا ت  جامعي  لمج  ت ا التم  ا  ز  ا  بمعاوة جيد  ل م لح ة  م  إجرار 
لبيار وبر  وك ار  متمي   و    اي  يا  الي رية وضب  ال   ش الي رية و بيار ا رتمار   و الأدا   و  

ا رتمار  قميا بمراجعة ابراج  ايا ة بع م الي س و ابتكرا  الساب ة و الأرا ت  ابمت   بع م الي س 
و زضي   بع  العبارا  من  ض ة  تيا  ب التربية البدنية و الرياضية و تم ارتمراج عبارا  عن مو كت

الدرارا  الساب ة   تم إجرار الدرارة ا رت  عية لغرض مسي و معر ة مد   دق ا رتمار  و 
.  ي  نلحيمها من  ر  الأرا ت  ابمت   و معر ة اللحي يا  ال   تم من و  ا عم ية    يعها

 (lekarte)ارتمدميا لمج ن ي  اليتاوا و   ريغها اب ياس ايماري لي
إي نلحيم  تا الدرارة و    ي ها من  ر  الأرا ت  و قد تم ارتم    من و ش  تا   د     يا

 العبارا  ابياربة ب ض ة درارتيا )ل رتمار  و الأدا (.
 اودوش اب اليو بعد عرضها ع   عم عة من المحلحم  ر زن ر 

 تم ال   ش إلي ال يغة اليهاوية ل رتمار .
 ( ي ضي زسمار و الدراجا  الع مية و اوامعة التابع   ا الأرا ت  المحلحم  ر02جدوش رقم ) 

 
 اوامعة التاب   ا الدرجة الع مية التم ، ا رم و ال  ب الرقم
 مستغانمجامعة  دكت ر   دريب رياضي محمد ور ان  جار  01
 جامعة مستغانم دكت ر   دريب رياضي ميم  تار 02
 جامعة مستغانم دكت ر   دريب رياضي ك    ك ريد  محمد 03
 جامعة مستغانم دكت ر   دريب رياضي زننننننننننننننننننننننننننننن اش عننننننننننند  04
 البي جامعة  دكت ر  رياضية ربية بدنية و  قنننننننننننننننننننن ق   محمنننننننند 05

 الخطوة الثالثة:

 لمج زواور السداري التاى من السية الدرارية ابر  ة التي يت ز     ي  ا رتمارا  ع   ابدرب  تاتم لمج  
(2015-2016.) 
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 أدوات جمع البيانات: -5
وابع  ما    ش م ض ة  عتبر  تا ال راو  و الأدوا  الع مية ي جا إليها البا   وم  الح او         

الدرارة  لتلن   د تخت ا زدوا  الب   و    بيعة اب ض ة وز دا    لتلن يجب ع   البا   زن 
يحسن اوتيار الأدا  ابياربة ل    ش ع   نتاوا  اوية  علحس دقة وم ض عية و دق و زمانة ابع يا  

 ولمج درارتيا  تا ارتمدميا الأدوا  التاليةر
 : (288     ة 1998)ر يمان.وع ي   الملاحظـــة (1

و ي اب ا د  العييية اب   د  ل  ا ر  م ض ة الدرارة و دوين ما  ت     اب   ة بغية اكت ا    
 تا اب   ة  تمي  بدرجة عالية من الدقة لأ ا    عتمد ع   ال در   زربا ا و هم ق ان   دو ها 

الب رية   اب   ة اببانر  ي ا   ا عي ر  ا  يتمت  لمج ا نتمار إي عتم  الدرارة الت   تم 
م   ت   و م ض ة  تيا كان  اب   ة مبانر  لمج بع  اب عب  من نا ا زن   رس عيدنا ن ة من 

لتعر  زكتر   كتر ع   ز راد عتم  الدرارة  و ساعد ع    سهي  مهمتيا لمج الح  ش ع   الحلحم وا
 إجابا   تمي  باب داقية ن عا ما.

 ( المقابلة الشخصيـة :2
اب اب ة ال م ية نب  اب يية م  بع  ابب     من ابدرب    د  الح  ش ع    انارتمد  ال الب

العيية  د  بيار ارتبيان يلح ن  ادق وم م بلح  اوانب ال  تخ، مع يا  واقعية ميدانية  عي ها 
 رل مدر  ابه  ال غ 

 .ا دار ضغ  ا   -
 ضغ  ا  ال عب . -
 ضغ  ا  اومه ر. -

  للحي  سمي بالح  ش ع   البيانا  اب   بة ب ق  قدر من  زن  لح ن اب اب ة  ر  انوقد راة البا ت
 الت  اوية.  الت جي  ل مب  ث وب كبر قدر من

 إعداد الاستبيان: خطوات-6
 الرج ة ل م ادر الع مية والدرارا  الساب ة واب ا ة وك  ما ل  ار با  بب تيا. -01
           ا  ننننننننت  لمج اوامعة لمج  ت ا التم  نننننننننننننننا م  بع  الأرا ننننمياق ة ج انب م لح ة الدرارة عم م -02

 ا العم .ت لحر  م رعة ووض     ر عا  ل معاوة من نان  زن يسه  انجا   و لن ق د  لح ين 
إعداد ا رتبيان لمج   ر   الأولية م تم  ع   المحاور والعبارا  لأن اة ال دق والتبا  قب     يعها  -03

 لمج نلح ها اليهاوي.
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 الدراسة الاستطلاعية للاختبار: -7
  200) ع   عيية قب  قيام  بب ت   وتيار زراليب الب   وزدوا   ان ي عبار  زولية ي     ا البا ت     

 (101   ة 
معر ة مدى  و  لن  د وقد تم ال يا  بالدرارة ا رت  عية ع   بع  ابدرب  ببع  اب عب.      

 05م ومة الأر  ة من  ي  م   د ا وزبعاد ا ز  مع د  زو م ه مة إي ز   لن. قد تم   ديم 
(  ي  2016-2015) و لن لمج بداية السداري التاى ل سية الدراريةارتبيان ع   مدرب  نا العيية 

يهم ن س ا رتمار     إجرار زع ييا ا رتمار  ل عييا  متاشر نع يهم ا رتمار  الي     بعد زرب ة نع 
ال دق و التبا  ب ن اع . وكان ا د  الرويسي من  تا العم ية    اوتبار زدوا  الب   اب ومة ال  

  سمي ليا بت  ي  الأ دا  ابرج   من الدرارة.
 ( ي ضي العيية ا رت  عية ر03جدوش رقم ) 

 ارم الياد  التاب  ل  ارم ابدر  الرقم
 زالية ع   ادلس  اش ج اش 01
 نبا  ريد  ع ي  ا عبد ال ادرا  بن 02
 م نننننننن دية الحجاج ك ام ي  تار 03
 3اولننننننننننننننمبي ار ي  مي ر ل رق 04
 نننننننننننننننننن ر الننننننننننسانيا مغ  ر  ر ا  05
 

 أنواع الصدق:

 : أولا:الصدق:الظاهري
ا وتبار ومدى ار با ها بال ا ر  اب ا ة  و   رت  ال لح  العا  ل وتبار زو يعتمد ع   مي  ية محت يا  

م هرا ايارجي من  ي  م ردا   وم ض عيتها ووض ح  ع يماتها و لت  ي  ال دق ال ا ر  تم ا عتماد 
من ع   الدرارا  الساب ة واب ا ة ايا ة بمتغ ا  الب   و عد  تا الأ اث والدرارا  م درا مهما 

ان وو   ا ال  عي  ال غ  ابه  و تا الدرارا  راعد يا لمج ا ن  ق ب ري ة يرتب م ادر ماد  ا
ض ة     ي ة من  ي  وض  إ ار عا  ل ب   يتيارب م  العيية ابب   ة و مسي اللحتب ال  تهتم بم

  تيا.
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ر ن عن  ري  إيجاد قميا  سا  قيمة معام  ا ر با   ب    دق البيار ) دق ا  ساق الداو ي(ر
معام  ا ر با  ب  درجة ك  عبار  وا م ة اللح   ل م  ر الت   ت    ق د معر ة قيمة ار با  ك  عبار  

 بالمح ر من اج   ت ها زو  ركها.

 ال دق التاتير  دق ا وتبار نع  ب دق ا وتبار "ابدى الت  ي د  الغرض الت  وض  من زج  
ومن زج   دق ا وتبار  تا الدرارة ارتعم   دق المحلحم   (185     ة 1995) سي   

)الأرا ت  ( وال دق الداو ي  و جرى الت    من  دق ا رتبيان الداو ي للإرتبانة بت بي ها ع   
تربيعي بعام  ( مدرب  من عتم  الدرارة  وقد تم  سا  اوتر زل05عيية ارت  عية ب غ  جمها )

 التبا  كنما    م ضي لمج اودوش التالير

 ( ي ضي نتاوا معام  ا ر با  ب ر ن لحسا  ال دق ايا  بم اور ارتبيان ابدرب . 04جدوش رقم )

ن ة  ر )ج( درجة مست ى ن ال دق ال راو  الرقم
 الد لة

  0,97 ا دار ضغ  ا   01
05 

 
0.05 

 
04 

 
0,80 

 
داش 

 إ  اويا
 0,87 ضغ  ا  ال عب  02
ضغ  ا  اومه ر و وراو   03

 ا ع  
0,98 

 

ن  ظ من و ش اودوش زع ا زن قيم معام   ال دق ايا ة بم اور ارتبيان ابدرب  جار  مر  عة 
  مما يعبر ع    دق ا رتبيان لمج قيار  با وض  لأج  .

                                                                                                        الاختبار:  ثبات
ا   ت  ة "ويعر   كتلن نننننننننننننندى ارت رار  ا ر  معيية لمج مياربنننننننننننند  عبد الح يظ ع   زن  "منننننننننننننننيعر   م 

راد لمج مياربت  نننننننننننننننننننة من الأ نننننننننننننننننننننننننننن  ع   عييننننننننننننننننننننننننننننننننننها  يها ل   بنننننننننننننرار نتاوجننننننننننننن"ب ن  مدى دقة زو ارت 
من ز م الركاو  الأرارية لأ  اوتبار  ي  ي ترض و    .(109     ة 1999)الح يظ   نننننننن  تيننننننننننننن ت

 زن يع ي ا وتبار ن س اليتاوا   ريبا إ ا زعيد ارتمدام  مر  زورى ع   ن س الأ راد لمج ن س ال رو 
 .(110     ة 1999)ا اد   

 ب ر نرعرض التبا  ب ري ة اوتبار إعاد  ا وتبارر معام  ا ر با   -01
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ر و عتبر  تا ال ري ة من زبس  ال رق وزره ها Test-retest Méthode  التا ر  ري ة إعاد  الت بي 
لمج  عي  معام   با  ا وتبار  و ت م،  تا ال ري ة لمج   بي  ا رتبيان ع   عم عة من الأ راد   يعاد 

لت    ع   معام   با    الت بي  الت بي  مر  زورى ع   ن س ا م عة  ويحسب معام  ا ر با  ب  
 درجا  ا وتبار.

(ر ي ضي نتاوا  التبا  ب ري ة إعاد  معام  ا ر با  ب ر ن ايا  بم اور ارتبيان 05جدوش رقم )
 ابدرب ر

ن ة  ر )ج( درجة مست ى ن التبا  ال راو  الرقم
 الد لة

  0,98 ضغ  ا  ا دار  01
05 

 
0.05 

 
04 

 
0.80 

 
داش 

 إ  اويا
 0,93 ضغ  ا  ال عب  02
ضغ  ا  اومه ر و وراو   03

 ا ع  
0,99 

ن  ظ من و ش اودوش زع ا زن قيم معام   ا ر با  ايا ة بلح  محاور ارتبيان الأرا ت  جار  
( 0.80(  و ي اكبر من )ر( اودولية ال   ب غ )0,99  0,93  0,98دالة وب يم كب    ي  ب غ  )

(  مما يدش ع   ان   ياك ار با   رد  ق   يعلحس  با  04( ودرجة  رية )0.05عيد مست ى د لة )
 ا رتبيان.

 الوسائل الإحصائية المستعملة:

ي  ش زب   الح وآورون زن ع م ا   ار     لن الع م الت  يب   لمج  ي  البيانا  و ي يمها 
  وبعاوة اليتاوا ابت    (184     ة 1991)رعد   .وعرضها ون ي ها واتخا  ال رارا   بيارا ع يها

من اج  الح  ش ع   نتاوا (   spssع يها  ارتمدميا البرناما ا   اوي ل ع    ا جتماعية )
 ا وتبارا  التاليةر

 ابت ر  الحسابي-

 ا نحرا  ابعيار -

 اليسبة اب وية-
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 ب ر ن ل تبا معام  ار با  -

 معام  ا ر با  ب ر ن لحسا  ا  ساق الداو ي-

 .2كا-

 ابدى لحسا  مست يا  الدراجا  )عالية  مت ر ة  ميم  ة(.-
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 خاتمة:
رلحن اعتبار  تا ال    الت   ياوليا  ي  ميهجية الب    من ب  ز م ال   ش ال  ضمتها درارتيا  تا  

ع   ز م العيا ر الأرارية ال  قاد يا إي ا ت ار ز م ابتغ ا  والع ام  ال  كان با ملحان زن لأن  يحت   
 عي  الس  الحسن  تا الدرارة.إن  تا ال    يعتبر بمتابة الدلي  زو ابرند الت  راعدنا ع   تخ ي ك  

ة   ي ة .كما  ياوليا  ي  ال ع با   وبالتالي ال   ش إي ن ي  ز دا  الب   ب ري ة ميهجية وع مي
ز م العيا ر ال  تهم درارتيا ب لح  كب   ميها متغ ا  الب    ابيها ابتب   زدوا  البيانا  ...الخ من 

 العيا ر ال  يعتمد ع يها ز  با   لمج اوانب الت بي ي لدرارت .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

الثاني الفصل  

 عرض و مناقشة نتائج البحث



عرض و مناقشة نتائج البحث                                                      الفصل الثاني                          
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 :مهيدت

 مال  ع قة بالعننننننننننننننننننرض وك  ل مع يا   ال   ية ا   اوية ابعاوة إي ال     تا لمج ريت رق     
و اليتاوا ابت    ع يها  ابدرب   ريغ ارتمار   واليتاوا و  لن بعرض اليتاوا ابت    ع يها  ن ي و 

ها نننن  مياق ة  رضيا يا ز    تها زو عد    ت ع    دى مح ر للح  وابياق ة بت  ي      ن  لن وبعد
 ا رتيتاجا  إي    نت لمج الأو  و اوانب الي ر  لت س  ا زكتر وو ا رتعانة بالدرارا  الساب ة 

 ابست ب ية. ا قترا ا  وال رضيا  من   ة م  الب   لا ة ونخرج العامة
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 الأولى: الفرضية:                عرض و مناقشة  النتائج-1
( و من مدربي كر  ال د  عم  ز ر ع    ا دار  ل غ  من و ش ال رضية الأوي و ال   ي، ع   )  

و ش ما نريد ال   ش إلي  من ز دا  ارتمدميا ال راو  ا   اوية ابتمت ة لمج اليسبة اب  ية بعد    ي  
  ريغها و   اب ياس المحدد و بعد ابعاوة ا   اوية ل يتاوا ابت    ا رتمارا  ايا ة )بابدرب ( و 

تم الت    إي  2و كتا ارتمدا  كا و ا نحرا  ابعيار  و ابت ر  الحسابي ع يها بارتمدا  اليسب اب  ية
 اليتاوا الآ يةر
  ر  ر الأوش  رتمار  ابدرب رت   لحرار ال يم لمج ابست يا  المحدد  و نسبها اب  ية  ل م(ر06اودوش رقم)

 الدرجا  كت ا جدا كت ا ا يانا نادرا نادرا  جدا
 ال يم          

 الرقم
النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

 ضغـــــــــــــــــــوطــــــــــات الادارة
 1 بلح ار نا دار  الع يا ز  م تيعة  00 00 05 38,4 04 30,7 03 23,0 01 7,69
7,69 

01 23,0 03 53,8 07 00 00 15,3 02 

ا دار     ي ن الت دير الت  
  ست   

2 

15,3 

02 30,7 04 38,4 05 15,3 02 00 00 

لمج  ميم  يتدو  بع  ا داري 
 العم  الت       ب 

3 

7,69 

01 15,3 02 53,8 07 15,3 02 7,66 01 

ا دار  الع يا   غ  ع ين لبع  
 ال  با  ال رورية

4 

7,69 

01 53,8 07 38,4 05 0 00 00 00 

ال رارا  ابتمت  داو  ال ري  ز  
 محترمة

5 

 6 ا دار  ضغ  ا  ت    من  ر   01 7,69 06 46,1 04 30,7 01 7,69 01 7,69
7,69 

01 7,69 01 61,5  08 23,0 03 00 00 

  عر ب ي  ال در بسبب 
 ال رعا  م  ا دار  

7 

15,3 

02 46,1 06 30,7 04 7,69 01 00 00 

 ميدانية ب عماش ا دار  لح  ن 
   ت   ركي ك و ق  ن

8 

 9  ت هم م اك ن الي سية  ا دار   02 15,3 02 15,3 07 53,8 02 15,4 00 00
 10    عام ن ا دار  معام ة  سية  03 23,0 02  15,4 03 23 01 7,69 04 30,7
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ل م  ر الأوش ل رتمار  اب دمة  2(ر رت  التلحرارا  اب ا د  و اليسب اب  ية و كا07)جدوش رقم

 ل مدرب ر

الإجابة 

 بالدرجات

التكرارات  تحديدالأبعاد

 المشاهدة

 النسبة

 المئوية

التكرار 

 المتوقع

مستوي 

 الدلالة

درجة 

 الحورية

 2كا

 الجدولية

 2كا

 المحسوبة

  7,69 01 50إي  42من كت ا جدا

 

2,60 

 

 

0,05 

 

 

04 

 

 

9.488 

 

 

15,05 
 15,38 02 41إي  34من كت ا

 61,53 08 33إي  26من ز يانا

 15,38 02 25إي  18من نادرا 

 00 00 17إي  10من نادرا جدا

 100% 13 عم ة ك  مح ر

 

 (: يمثل النسب المئوية للمحور الأول لاستمارة المدربين.07)رقم شكل

7.69 

15.38 

61.53 

15.38 

0 

كثيراجدا كثيرا أحيانا نادرا نادراجدا

 النسب المئوية لتحليل استمارة المدربين للمحور الأول
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 من و ش اليتاوا ابدونة لمج اودوش و ال لح  زع ا بعد   ريغ ا رتمار  اب جهة ل مدرب  ل ياس       
والت  ب غ  )زكابر( ل جه   الأوش لراب ة و رانمدربي كر  ال د  عم  ع    ز راو  ا دار مد  ال غ  

مدربي كر  ال د  كت ا جدا بيسبة   عم  ي  ر ع   ا دار ال غ   إن  جا  مدر  وا د  13عدد م 
  %15.38مدربي كر  ال د  كت ا بيسبة  عم  ا ر ع    ا دار ل غ   إن زجاب ا و مدرب  7.69%

 ز يانا ز مدربي كر  ال د  بيسبة مت ر ة عم  ي  ر ع    ا دار اب ا  زن ال غ  زما ابدرب  التين زج
 عم  ي  ر ع   ا دار   و ا ي  من ابدرب   زجاب ا زن ال غ  %61.53مدرب  بيسبة 8 عدد م 

  و لد لة ال روق ب  ا جابا  ارتمدميا اوتبار  سن % 15.38نادرا بيسبة  مدربي كر  ال د 
 9.488اودولية ال  ب غ   2و  ي زكبر من كا15.05المحس بة  2 ي  ب غ  قيمة كا  2كا  اب اب ة

( و مي  نستيتا زن  يالن  روق % 01و درجة ال ن  % 99)درجة الت ة  05 0عيد مست   الد لة 
 ش ع   زن ننننننننننننال     و )اكابر( اوه   الأوش لراب ة و ران نننننننننننننن ا  د لة إ  اوية ب  إجابا  مدربي

 61.53د    و الدلي  ع    لن زن زع   نسبة كان  ننننننننننننننننن  ر ع   مدربي كر  ال ننننننننن  ا دار  نضغ  
 .ز يانا ز ل  ا ر بيسبة مت ر ة  ا دار ال غ   التين زجاب ا زن%

 اوه   الأوش لراب ة و ران مدرب  إجابا و مي  نستيتا زن  يالن  روق  ا  د لة إ  اوية ب         
 مدربي كر  ال د . عم     ر ع   ا دار ل الح ا جابا  ال     ش رزن ضغ  ا   )اكابر(

و  ي ما  ت    مدربي كر  ال د عم  و مي  نستيتا زن ادار  ال ري   ي الأورى    ر ب لح  مت ر  ع   

لمج  ي  المحاور و تخت ا م  ن ي  نتاوا ارتمار   عبد الرحمان ب عربي وعباد ع ي و   اج ي ر درارةم  

د  اقتياة ا دار  الع يا ل  ري  بيسبة مت ر ة و  لن لع ال غ   ابر ب ة با دار  الع ياابدرب  لمج مح ر 

الرياضي بلح ار  ابدر  زو عد    دير ا اباد  وابعي   ل  و التدو  لمج  ميم العم  ال   ل مدر  

رياضي ومحاولتها السي ر  ع ي  والت    لمج قرارا   زو محاولة وض  العراقي  وابع قا  والع با  لمج  ري   ال

بارتمدا  بع  ال رارا  السيادية )مت  ر   إقامة ميا سا   زو معسلحرا  وارجية زو داو ية لسبب 

 زو لآور(.

 الفرضيةالثانية:
( و من مدربي كر  ال د عم  ال عب     ر ع    ننضغ     )من و ش ال رضية التانية و ال   ي، ع      

و ش ما نريد ال   ش إلي  من ز دا  ارتمدميا ال راو  ا   اوية ابتمت ة لمج اليسبة اب  ية بعد    ي  
بعد ابعاوة ا   اوية ل يتاوا ابت     المحدود ا رتمارا  ايا ة )بابدرب ( و   ريغها و   اب ياس
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تم الت    إي  2و كتا ارتمدا  كا و ا نحرا  ابعيار  و ابت ر  الحسابي ع يها بارتمدا  اليسب اب  ية
 اليتاوا الآ يةر
  : ل م  ر التاى  رتمار  ابدرب اب  ية  نسبهاو  رت   لحرار ال يم لمج ابست يا  المحدد (ر08اودوش رقم)

 الدرجا  جداكت ا  كت ا ز يانا نادرا نادرا  جدا
 ال يم          

 الرقم
النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

 اللاعبينضغـــــــــــــــــــوطــــــــــات 
7,6 

01 23 03 15,3 02 23 03 30,7 04 

 تعرض ل  غ  بعد    دير ال عب  
 ل جهد الت   بتل 

11 

23 

03 15,3 02 30,7 04 7,69 01 23 03 

ال عب   سبب لن اب اك   ضغ  ا 
 و ال راعا  ز يار الح ة التدريبية

12 

00 

00 15,3 02 30,7 04 53,8 07 00 00 

ي  ر ع ين ال عب الت    ي ت   
 بتع يما 

13 

7,69 

01 7,69 01 7,69 01 69,2 09 7,69 01 

عد  مبا   ال عب  و دو  م 
 ب ع ا  بارد  ي يد من ضغ  ا ن ابهيية 

14 

7,69 

01 30,7 04 15,3 02 7,69 01 38,4 05 

ا نتباكا  ال  ندث ب  ال عب  
    ر ع   مردودية التدريب

15 

30,7 

04 15,3 02 53,8 07 0 00 00 00 

ا يار الح ة غد م اك  م  ال عب  
 التدريبية 

16 

7,69 

01 7,69 01 46,1 06 38,4 05 00 00 

ر با ع    ي  راكت ابا  بع  ال عب  
 مردودية الح ، التدريبية و اب اب  

17 

7,69 

01 30,7 04 23 03 30,7 04 7,69 01 

 نم يةع    ي  رعد  مب   ال عب  
 ابدر  اويد  

18 

00 
 19   هر الع بية لدى ابدرب  ا يار اببارا  01 7,69 05 38,4 05 38,4 02 15,3 00

00 
 20 ال ري   ي  ر دور ال عب  ع   نس  مردود 07 53,8 02 15,3 02 15,3 02 15,3 00

00 

00 7,69 01 30,7 04 38,4 05 23 03 

ال عب  ل  دور لمج نس  الحالة الع بية 
 ل مدر  ا يار اببارا 

21 
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ل م  ر التاى ل رتمار  اب دمة  2(ر رت  التلحرارا  اب ا د  و اليسب اب  ية و كا09)جدوش رقم

 ل مدرب ر

الإجابة 

 بالدرجات

التكرارات  تحديدالأبعاد

 المشاهدة

النسبة 

 المئوية

التكرار 

 المتوقع

مستوي 

 الدلالة

درجة 

 الحورية

 2كا

 الجدولية

 2كا

 المحسوبة

  7,69 01 50إي  42من كت ا جدا

 

2,60 

 

 

0,05 

 

 

04 

 

 

9.488 

 

 

13,81 
 00 00 41إي  34من كت ا

 30,76 04 33إي  26من ز يانا

 61,53 08 25إي  18من نادرا 

 00 00 17إي  10من نادرا جدا

 100% 13 عم ة ك  مح ر

 

 
 المدربين.(: يمثل النسب المئوية للمحور الثاني لاستمارة 08)رقم شكل

7.69 

0 

30.76 

61.53 

0 

كثيراجدا كثيرا أحيانا نادرا نادراجدا

 النسب المئوية لتحليل استمارة المدربين للمحور الثاني
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من و ش اليتاوا ابدونة لمج اودوش و ال لح  زع ا بعد   ريغ ا رتمار  اب جهة ل مدرب  ل ياس       
والت   )زكابر( رانننننننننننننة و نننننننننل جه   الأوش لراب مدربي كر  ال د   عم  ع   ز رامد  ضغ  ال عب  و 

مدربي كر  ال د  كت ا جدا  عم  ضغ  ال عب  ي  ر ع   زن  جا  مدر  وا د  13ب غ عدد م 
مدربي كر  ال د  بيسبة عم  ضغ  ال عب  ل  ا ر ع    زن زجاب امدرب   زرب  و %7.69بيسبة  
ع   مدربي  عم    زما ابدرب  التين زجاب ا  زن ضغ  ا  ال عب     ر %30.76بيسبة ز مت ر ة 

 و لد لة ال روق ب  ا جابا  ارتمدميا %61.53مدرب  بيسبة 8  عدد م كر  ال د  بيسبة نادر 
اودولية ال  ب غ   2و  ي زكبر من كا13.81المحس بة  2 ي  ب غ  قيمة كا2اوتبار  سن اب اب ة كا

( و مي  نستيتا زن % 01و درجة ال ن  % 99)درجة الت ة  05 0عيد مست   الد لة  9.488
ال     ش ع   زن  و اوه   الأوش لراب ة و ران وية ب  إجابا  مدرب  يالن  روق  ا  د لة إ  ا

مدربي كر  ال د    و الدلي  ع    لن زن زع   نسبة كان   عم  ضغ  ا  ال عب  نادرا ما    ر ع  
 ز من  ر  ال عب  ل  ا ر بيسبة اق  من مت ر ة  ي تيال غ  الت   التين زجاب ا زن% 61.53
 نادرا.

 اوه   الأوش لراب ة و ران مدرب  و مي  نستيتا زن  يالن  روق  ا  د لة إ  اوية ب  إجابا        
 مدربي كر  ال د .عم  ل الح ا جابا  ال     ش رزن ضغ  ا  ال عب     ر ع     )زكابر(

ز م ال غ  ا  ال  قد يعاى ميها ابدر  الرياضي وال  قد  ر ب  بع قا   م  ال عب   و مي  نستيتا زن

عد    دير  زي ازو ال ري  الرياضي  تمت  لمج  عد  ا ترا  ال عب  ل مدر  الرياضي ب  ر  كا ية و 

د  ن ي  ال عب  زو ال عب  ل جهد الت  يبتل  ابدر  الرياضي لمحاولة ا ر  ار بمست ياتهم الرياضية و ع

ال ري  الرياضي ل يتاوا ابرج   زو ا  اوم ابتلحرر  ل عب  زو ال ري  الرياضي و ه ر ب ادر التما ش وعد  

 (186     ة 2002)ع و   .     ا ر دا عية ا نجا  لدى ال عب .

 الثالثة: الفرضية
 ا ع  من  ر  اومه ر ووراو    تي     ال  ال غمن و ش ال رضية التالتة و ال   ي، ع   )        
( و من و ش ما نريد ال   ش إلي  من ز دا  ارتمدميا ال راو  مدربي كر  ال د عم    ر ع    

  ريغها و   اب ياس المحدد ا   اوية ابتمت ة لمج اليسبة اب  ية بعد    ي  ا رتمارا  ايا ة )بابدرب ( و 
و ا نحرا   و ابت ر  الحسابي و بعد ابعاوة ا   اوية ل يتاوا ابت    ع يها بارتمدا  اليسب اب  ية

 تم الت    إي اليتاوا الآ يةر 2و كتا ارتمدا  كا ابعيار 
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  ر التال   رتمار  ابدرب   رت   لحرار ال يم لمج ابست يا  المحدد  و نسبها اب  ية  ل م(ر10اودوش رقم)
 ك  عبار  ع    دا.

 

 

 الدرجا  كت ا جدا كت ا ا يانا نادرا نادرا  جدا
 ال يم          

 الرقم
النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

النسبة 
 المئوية

تكرار 
 القيمة

 ضغـــــــــــــــــــوطــــــــــات الجمهور و وسائل الاعلام
15,3 

02 30,7 04 15,3 02 23,0 03 15,3 02 

 تعرض ل  غ  بسبب ا تا ا  
 العدوانية 

22 

38,4 

05 23,0 03 30,7 04 7,69 01 00 00 

رب  لن ان بع  ابتع ب   اوش 
 التهجم او ا عتدار ع ين

23 

23 

03 38,4 05 23,0 03 7,69 01 7,69 01 

ي  ر  ين   ب بع  اب جع  
 بتغي ك

24 

00 

00 15,3 02 61,5 08 15,3 02 7,69 01 

ق ة    ر اومه ر ز يار ابباريا  و 
   جيعاتهم ي  ر ر با ع   مردودية ابدر 

25 

23,0 

03 7,69 01 15,3 02 53,8 07 00 00 

رب  ان عاد  لن الحالة الع بية 
 ا يار اببارا  بسبب اومه ر

26 

00 

00 15,3 02 46,1 06 15,3 02 23,0 03 

ارت  ا  اومه ر لمج ابباريا  ل  دور 
 لمج  ياد  ال غ 

27 

7,69 
 28 وراو  ا ع     مم او ار ابدر  02 15,3 03 23,0 07 53,8 00 00 01

00 

00 38,4 05 23,0 03 38,4 05 00 00 

بت ي    تعرض ل  غ    سارن
 بع  و راو  ا ع  

29 

00 

00 7,69 01 69,2 09 7,69 01 15,3 02 

ي  ر ع ين غا   بع  وراو  
 ل مدرب  ا ع  

30 

00 

00 15,3 02 30,7 04 38,4 05 15,3 02 

غد  ع بة لمج  التن الع بية عيدما 
 عيد ا  رة ا ع  ييت دونن وراو  

31 
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ل م  ر الأوش ل رتمار  اب دمة  2اب ا د  و اليسب اب  ية و كا(ر رت  التلحرارا  11)جدوش رقم

 ل مدرب ر

الإجابة 

 بالدرجات

التكرارات  تحديدالأبعاد

 المشاهدة

النسبة 

 المئوية

التكرار 

 المتوقع

مستوي 

 الدلالة

درجة 

 الحورية

 2كا

 الجدولية

 2كا

 المحسوبة

  00 00 50إي  42من كت ا جدا

 

2,60 

 

 

0,05 

 

 

04 

 

 

9.488 

 

 

21,99 
 23,07 03 41إي  34من كت ا

 69,23 09 33إي  26من ز يانا

 7,69 01 25إي  18من نادرا 

 00 00 17إي  10من نادرا جدا

 100% 13 عم ة ك  مح ر

 

 
 (: يمثل النسب المئوية للمحاور الثالث لاستمارة المدربين.09)رقم شكل

0 

23.07 

69.23 

7.69 

0 

كثيراجدا كثيرا أحيانا نادرا نادراجدا

 النسب المئوية لتحليل استمارة المدربين للمحور الثالث
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من و ش اليتاوا ابدونة لمج اودوش و ال لح  زع ا بعد   ريغ ا رتمار  اب جهة ل مدرب  ل ياس        
ل جه   مدربي كر  ال د  عم  ع    ز راو  ا ع   ر  اومه ر ووراو   من ي تيمد  ضغ  الت  
  جا     ة مدرب  بان ضغ  اومه ر ووراو   13والت  ب غ عدد م  )زكابر( الأوش لراب ة و ران

زن ضغ  ا    زما ابدرب  التين زجاب ا %23.07مدربي كر  ال د  كت ا بيسبة  عم  ي  ر ع    ا ع  
مدرب   9م ننننننن عدد  ز يانا آ مدربي كر  ال د  بيسبة مت ر ة عم     ر ع    ا ع  اومه ر ووراو  

مدربي كر   عم  ل  ا ر ع   ا ع  ضغ  اومه ر ووراو   زن زجا  و مدر  وا د %69.23بيسبة 
و لد لة ال روق ب  ا جابا  ارتمدميا اوتبار  سن اب اب ة    %7.69بيسبة ز ال د  بيسبة نادر  

عيد  9.488اودولية ال  ب غ   2و  ي زكبر من كا 21.99المحس بة  2 ي  ب غ  قيمة كا2كا
( و مي  نستيتا زن  يالن  روق  ا  % 01و درجة ال ن  % 99)درجة الت ة  05 0مست   الد لة 

ال     ش ع   زن ضغ  ا   و )زكابر( اوه   الأوش لراب ة و ران د لة إ  اوية ب  إجابا  مدرب 
ع    لن زن زع   نسبة  مدربي كر  ال د    و الدلي  عم  ما    ر ع    ز يانا ا ع  اومه ر ووراو  

 ل  ا ر بيسبة ا ع  من  ر  اومه ر ووراو   ي تيال غ  الت   التين زجاب ا زن%69.23كان  
 .ز يانا ز مت ر ة 

اوه   الأوش لراب ة  مدرب  و مي  نستيتا زن  يالن  روق  ا  د لة إ  اوية ب  إجابا 
ي  ر  ا ع  من  ر  اومه ر ووراو   ي تيال غ  الت   ل الح ا جابا  ال     شرزن )زكابر( و ران
 .مدربي كر  ال د عم  ع   

ا تا ا  العداوية من جانب ابت رج  وال  قد  س ضغ  ا  اومه ر  ز مو مي  نستيتا زن من        
م ا عة ابت رج  ب ا د  ابيا سا  ال  ي ترك  يها  ري  ابدر  الرياضي  ابدر  الرياضي بالدرجة الأوي
محاولة التهجم زو ا عتدار البدى زو ال   ي ع   ابدر  الرياضي من  وزي اك ري ة ا تجاج ع   ابدر  

  ال   ا  2002ابدر  الرياضي  )ع و   ريلح ل جية  بع  اب جع  ابتع ب  لسبب زو لآور.
186-187) 
نع ر ابدر  ب ج د بع  المحاو   من بع  وراو  ا ع    برا  و  ميم ما  زورىو من جهة       

اوتيار ال عب  زو  غي  م زو باليسبة       ع ي  زو ار ابدر  ر ار باليسبة لت لحي  ال ري  الرياضي او
ي   الأدار زو  رق التدريب وز   لن من الي ا ي ال   ر ب  بالر ية ابتلحام ة ل مدر  الرياضي وال  
قد    عر ها زو  دركها بع  ال راو  ا ع مية با ضا ة إي عد  ا رتجابة  تا ال راو  ا ع مية 

را ال  قد   ضي بع  الأربا  زو عد  محاولة  تا ال راو  ا ع مية  ي ا ا  ابدر  زو وجهة ن 
 ا قتياة برز  ابدر  الرياضي.
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 الاستنتاجات: -2

 رتبيان وان  قا من ارتيتاجا  المحاور الت ث  باليسبة امن و ش م   ة ون ي  نتاوا 
منننن عم    و ش د نننننننر  ال نننننننننننننكا مدر   ننننننننة ال  ي اجههنننننننننال غ   ابهييا ب ض ح ز ر نننن  يتب  لينننننننن مدربيل

 ر ر  ا دار   ال عب   اومه ر ووراو  ا ع   و ال   ت    يما ي ي

لمج ابدر  و دو ها لمج  ميم عم   و ر  ها لبع    با   و عد  دعم  ماديا ي  ر  ا دار ن ،   ة -1
 ه .ع   م  ارا اب

عا  واب اك  ب  اعد  ا ترا  و   دير ال عب  ل جهد اببتوش من  ر  ابدر  و عدد ال ر -2
  دى نتاج ال ري  و عد  ن ي  ال عب  ليتاوا مرضية.  إيال عب  ي د  

 ا تا ا  العداوية من جانب ابت رج  قد  س ابدر  الرياضي بالدرجة الأوي. -3

الي د الحاد ل مدر  الرياضي عن  ري  بع  وراو  ا ع   ونع ر ابدر  ب س    تا الي د وعد   -4
 .ز يانا  ت  ي  ر ع ي  

 مناقشة فرضيات البحث : -3
و ش الت  ي  ومياق ة اليتاوا تم م ارنتها ب رضيا  الب   كان    من ا رتيتاجا  اارتم  يبعد زن   

 كالآتي ر
: ىالأولالفرضية 

 ل غ   من و ش عرض نتاوا المح ر الأوش والت  يخد  ليا ال رضية الأوي وال   يغ  ب ن        
وكان  الأر  ة قد جار  من العا  إي ايا  وكان عي ان المح ر  مدربي كر  ال د عم  ا ر ع    ا دار 

 .ا دار الأوش ضغ  ا  

ابدر  ي عر ب ن  مهدد با رتغيار عي  من زن ومن و ش اليتاوا المح   ع يها من اودوش نرى  
 بلح ار   ا دار  دو  لمج عم   و  الن لعد  اقتياةقب  إدار  ال ري  زو نع را بالحد من اوت ا ا   و الت

" رد  ع  داو ي ييتا من عد    ( زن ال غ   1982) Millsوي كد مي   و  ي  ر ع   جانب  ابه مما 
 (.71   .2001قدر  ال رد ع   ال  ار بابت  با  البي ية ال اقعة ع ي  )ع يد ر  ان اب عان 
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( يحدث عيدما يدرك ال رد زن stress( إي زن ال غ  )1995محم د عيان )زي ا  زنار   وقد
قدرا   الرا ية    ت ار  م  مهمة انجا  ا د   ببيما يعر  ال غ   سي ل جيا بدرجة التي ي  ل جها  

 (.698  .1995الع بي السمبتاو . )محم د عبد ال تاح عيان 

بعد ك  قسم من و  اب  را   ال اب ية ل نجراح والمحي  ت  قسا  ز ياوش    ي ل   ماك ي  زن        
  ننننن  للحننن  المحينننن ر  بننننننننننننننننالمحي"ا.نننننننننننن   يما بييهنننننننننن  والتداوننننننننننن   ع قة الت اعننننننع  تا التياوش مبييا

لحيا  ابيادين  ا جتماعي  اباد   ا قت اد   السياري و دو  م  را   تا المحي  لمج مست يا   ت  ة 
ال رد )مادية  مهيية  عم ية( و     بع  المحي ا  ابهيية قدرا  كب   ل تلحيا معها و  ا ل بيعة العم  

قاب ية "  وو او   و ي    رو  العم  ز  اب ومة ل درا  و اقا  العم  ضغ ا لدى زز بيتهم
ا  متما  ة تخت ا  ري ة ال اب ية من  رد لآور   ي  ي  ظ لمج  رو  م ا ة وم  ر  تخت ا ا نجراحر

و بيعة ا رتجابة للأ راد  ويتع    تا ا اش بال اب ية ال ردية ل عم   ارتعداد ب اجهة ال ع با  واب  را  
الداو ية وايارجية. اب  را ر لح ن الع ام  ايا ة بغ  الي ر عن  بيعتها )ع و ية  ن سية  محي ية  

 .ال غ     جي  و  ليد رياق ي ي ل جية  مهيية( المحرك اب  ر لمج

 لحرار ال يم لمج ( ال   ت  ع   الت الي )07 06وش رقم )ام  ة من اودقد ز بت  اليتاوا ابست         
د  و اليسب اب  ية نننننننننننالتلحرارا  اب ا   ابست يا  المحدد  و نسبها اب  ية  ل م  ر الأوش  رتمار  ابدرب 

إ ن اليتاوا ال      يا إليها ن      ة  تا ال رضية(ل رتمار  اب دمة ل مدرب ل م  ر الأوش  2و كا
و    ما يت   م  درارة  مدربي كر  ال د  عم     ر ع   ا دار ليا ال رضية او وية الأوي ب ن ضغ  ا  

ك    نتاوا الدرارة ب ن ابديرين او اوري  يدرك ن ضغ ا مهييا مر  عا  يما يخ،    ي   تي ة م ياى
العم  لمج  د  ا   واو  والبيية التي يمية والدور ا دار  والع قا  ال م ية  وضغ ا مت ر ا  يما 

  .و درارة  يخ، الس   ابهيية وا نجا 

الت  زقيم ب رنسا ب  البا ت  الأربا  اب  د  الأرارية و ش اب  ر العابي ل   ة ابهيية و من       

ر ننننننننة ومن ع ام  اي نننننننننننننننننر زهمية    م لح  التي يم لمج الحيا  ابهييننننننننل  غ  ابه  ميها العام  الأكت

ي س   زيا   كروار ابر ب  زيا  ا رت  لية  العبر الت ي  لمج العم   عد    جي  العام  لعم   ب

الت جي  من  ر  ابس  ل  وال م ر  عد  إ ا ة ال ر ة ل عام   رتعماش معر ت  ايا ة وم      

 (337     ة Griffiths) و كاو  لمج    ير العم  وو   اوديد.
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الت ناع   الن  ي هنر  يهنا  لحينا زو رن ر يعتبر ال غ   الة من  ا   ال نرد الن    نلح  زرناس         

 لحينننا  ننن  ا   نننمي  اب اقنننا ال ننناز ة م النننب لمج  ننندود قننندر  ال نننرد وارنننت اة ن ي هنننا يحننندث التلحينننا 

رن ر التلحينا  والت ا    وزما إ ا   مي   تا ال غ   م الب   ق ال اقة وا  تمناش  ن ن  لنن ين د  إي

ونروج ال ننرد ع ن  اغنناا ا  تمناش والنن   سناعد قنندرا   لح منا  اد  قنن   ال نغ   اد ا تمنناش وا ضن را   

 ال رد وإملحانيت  ع   التلحيا معها.

 عتننبر ال ننغ   مننن جانننب و ي نني بننا يلحنن ن ع ينن  البيننار ا جتمنناعي مننن  لحامنن  زو   لحننن  ت نندث        

 ال ننغ   ب  نن   ننتا البيننار ا جتمنناعي لمج ال يننا  ب  او نن  كمننا ييننتا ا  سنناس بال ننغ   كجانننب و ي نني

ال ي ي ل جينننة لننندى ال نننرد  وعننند  ك اينننة وز  ينننة  لعننند   لحامننن  ال م نننية واونننت   آلينننا  الننند اة الي سنننية و

 ال ننندرا  وا رنننتعدادا  لديننن  لت مننن  ال نننغ    زو لتعرضننن  للحتننن  منننن ال نننغ   لمج  نننترا   ميينننة مت اربنننة.

ا  نننة ع ننن  اللحينننان رننني ي زن زعنننراض ا رنننتجابة ال ي ي ل جينننة ل  ننناز  عابينننة و ننند ها  ننن  المح يننن  ينننرى 

 والحيا .

كمننا يننرب  بنن    نند  ال عنن  زو النند اة ضنند ال ننغ  وبنن  التعننرض ابسننتمر ابتلحننرر ال نناز  ولمج  ننتا        

ال دد يحدد   ث مرا   ل د اة ضد ال غ  و تا ابرا   ن سها  ت  زي ا مرا ن  التلحينا العنا   و نتا 

 ي ن ريتنن  بتعريننا ال ننغ  ع نن  زننن ر " الننة مننن  ننا   ابرا نن   ننير ال نن ة  اب اومننة  ا جهنناد  ويخننتم رنني

 اللحاون الحي ال    لح  زرارا ل ت اع   ال  يبد   يها  لحي ا زو ال  يبد   يها ر ر  لحيا".

كننرد   عنن   بيعيننة عمننا   نن  نتيجننة ال ننرد الننت  يعنناى مننن ال ننغ و ممننا رننب   كننرا رلحييننا ال نن ش بننان       

ن  نننرو  العمننن  اوالينننة لمج كتننن  منننن ابهنننن  سنننبب ال نننع ر و إ ن عالينننة.ينننة وا يعانيننن  و ننن  ر لمج  التننن  اب اج

   هنتاو يناك بعن  ا دارين  يتندو  ن لمج نن ون ابندر  وي رضن ن رزيهنم   بال غ  لدى كتن  منن العنام  

ع   التلحيا وابرونة غاا العديند منن الع بنا  وال نعا  الن  قند   ناد    بعد  قدر   ابدر  ي عرزن نرى 

ب ننن  مهنندد با رننتغيار عينن  مننن قبنن  إدار   ممننا يجع نن  ي ننعر م اجهتهننا والسنني ر  ع يهننا ةلمج عم نن  وعنند  محاولنن
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ين  ر ممنا   ننننننبلح ار  ا دار    و  النن لعند  اقتيناةننننننندو  لمج عم ال ري  زو نع را بالحد منن اوت ا نا   و التن

 .ع   جانب  ابه 

ة:الفرضية الثاني

 ضغ   وال   يغ  ب ن التانيةوالت  يخد  ليا ال رضية  التاىمن و ش عرض نتاوا المح ر         
وكان  الأر  ة قد جار  من العا  إي ايا  وكان عي ان المح ر  مدربي كر  ال د عم  ال عب     ر ع   

 .ال عب  ضغ   التاى

من ب  ز م ال غ   ال  قد يعاى ميها  زن ومن و ش اليتاوا المح   ع يها من اودوش نرى 
عد  ا ترا   ي  وال  قد  ر ب  بع قا   م  ال عب  زو ال ري  الرياضيو ش عم   ابدر  الرياضي 

 م عد    دير و  مزكبر  ال عب  ل مدر  الرياضي ب  ر  كا ية  ي  ي عر زن  مع م زو ز  زو زخ 
لمحاولة ا ر  ار بمست ياتهم الرياضية زو عد  ا عترا  بالدور الرويسي ل مدر   ل جهد الت  يبتل  ابدر 

عد  ن ي  ال عب  زو ال ري  الرياضي ل يتاوا و زي ا  الرياضي لمج    ير قدراتهم ومهاراتهم الرياضية
ال ري  الرياضي و ه ر ب ادر التما ش وعد    ا ر دا عية ا نجا  لدى  ابرج   زو ا  اوم ابتلحرر  ل عب  زو

ب ج د ع قا   ا ر  م   ر عي مما ي  ر ع   ابدر  الرياضي  ي   (186     ة 2002)ع و   .   ال عب 
 البع  وعد  وج د  ارن ق   ل  ري .ز راد ال ري  الرياضي م  بع هم ال عب  زو وج د  راعا  ب  

 لحرار ال يم لمج ( ال   ت  ع   الت الي )09 08وش رقم )ام  ة من اودقد ز بت  اليتاوا ابست         
د  و اليسب اب  ية نننننننننننابست يا  المحدد  و نسبها اب  ية  ل م  ر الأوش  رتمار  ابدرب   التلحرارا  اب ا 

إ ن اليتاوا ال      يا إليها ن      ة  تا ال رضيةالأوش ل رتمار  اب دمة ل مدرب ( ل م  ر 2و كا
و    ما يت   م  درارة  مدربي كر  ال د عم     ر ع    ال عب  ب ن ضغ   التانيةليا ال رضية او وية 

لدى مدربي  اللح ا عن وج د ال غ   إي د  ي  ته ب عربي عبد الرحمان وعباد ع ي و   اج ي ر
عن ك    نتاوا الدرارة   ي   ع   مدربي كر  ال د .  اآ ار و  ع ام   تا ال غ   وزي ا كر  ال د 

وج د العديد من ال راعا  واب اك  ابدر  و  جهد اببتوش من  ر عب  ل   دير ال  عد  ا ترا  و
  تالن يجب ان  لح ن  ا  اوم ن ي  ال عب  ل يتاوا مت اضعة زو كتر  إيو  تا راج   ب  ال عب 

والع قا    الع قة جيد  ب  ال عب   يما بييهم و ا ترا  مدر م لت اد   تا ال راعا  و اب اك 
ال يبة  ي   ن الع قا  ال  يس د ا ا  ترا  والت ة ابتبادلة ب  ز راد اوماعة  إي جانب الدعم 
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 وي ها ب ك  عم  ومحاولة   ها ب راليب بيار الأ راد لمج بي ة ال وا  تما  باب لح   ال  غاب  والت جي 
Buck(1975 )  (؛ و   ر 75  .1997با  ترا  ابتبادش والد ر لمج الع قا  ا نسانية )رت را

 الع قة ا يجابية ل  رد م  عم عة العم  إنباعا لحاجا   ا جتماعية  وال   ت   سب إبرا ا  مار  
الحاجة التالتة من ر م الحاجا   و  تم  ع   الحاجة ل  ب  وا نتمار وماعة معيية  وال ب ش من قب  

 (.68  .1998؛ ع ي  سن 82  .1999 تا اوماعة )رهي ة محمد 

راد  و عمي  نننننننننب  الأ ا  ننننننننننننن  الع قننننننننننننننن   ي ان Fontana (1989 )ا  نننننننننننننننانننننننننننننن  نترى وي  
ور   مست ى ا نتاجية والرضا تا    و ع ي  ال درا  ا بداعية  رد لنننننننننننننر ال ننننننننننننناد    ديننننننننننننة  و ينننننننننننننننننالت 

ب  كما إن ع قة ال رد السي ة م  الآورين لمج ميدان العم    د     (125  .1998ال  ي ي ) يجان 
(  كما ي عا Cooper 1981.  79ال ع ر بال غ  الي سي وعد  الرضا عن العم  )ك بر  إي

 (.129  .1999زدارا ويت لد ل  نع ر بال غ  والت  ر )كي  كييان 

زن ز م الع ام  ابسببة  ( 99  .1997( )ن   عن  سن  ريم 1992ويرى ل  ان  )           
ا ت ار ال رد إي دعم اوماعة   ا  ت ار إي  ارن اوماعة    يروال  م در ا  اعة العم ل  غ   
 باين و او ا  وج د نم يا  عداوية وم ازبة لمج العم   التيا ة وال راة ب  ز راد اوماعة  وم ا رتها

 معاي  اوماعة م  قيم ال رد.

كرد   ع   بيعية عما    نتيجة   ال رد الت  يعاى من ال غ و مما رب   كرا رلحييا ال  ش بان          

ن  رو  العم  اوالية لمج كت  من ابهن  سبب ال ع ر و إ ن عالية.يعاني  و   ر لمج  الت  اب اجية وا 

   هتاو ياك بع  ا داري  يتدو  ن لمج ن ون ابدر  وي رض ن رزيهم   بال غ  لدى كت  من العام  

لحيا وابرونة غاا العديد من الع با  وال عا  ال  قد   اد   ع   الت بعد  قدر   ابدر  ي عرزن نرى 

ب ن  مهدد با رتغيار عي  من قب  إدار   مما يجع   ي عر م اجهتها والسي ر  ع يها ةلمج عم   وعد  محاول

ي  ر مما   نننننبلح ار  ا دار    و  الن لعد  اقتياةنننننندو  لمج عم ال ري  زو نع را بالحد من اوت ا ا   و الت

 .ع   جانب  ابه 
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لثة:الفرضية الثا

ال غ  الت   وال   يغ  ب ن التالتةوالت  يخد  ليا ال رضية  التال من و ش عرض نتاوا المح ر         
وكان  الأر  ة قد جار  من  مدربي كر  ال د عم  ي  ر ع    ا ع  من  ر  اومه ر و وراو   ي تي

 اومه ر و وراو  ا ع  .ضغ  ا   التاىالعا  إي ايا  وكان عي ان المح ر 

من ب  ز م ال غ   ال  قد يعاى ميها  زن ومن و ش اليتاوا المح   ع يها من اودوش نرى        
تا ا  العداوية من جانب ا  ي اومه ر وال  قد  ر ب  بع قا   م  و ش عم   ابدر  الرياضي 

محاولة التهجم زو ا عتدار البدى زو ال   ي ع     ابت رج  وال  قد  س ابدر  الرياضي بالدرجة الأوي
م ا عة ابت رج  ب ا د  ابيا سا   و ابدر  الرياضي من بع  اب جع  ابتع ب  لسبب زو لآور

 .ك ري ة ا تجاج ع   ابدر لرياضي  ال  ي ترك  يها  ري  ابدر  ا

 ال  قد يعاى ميها ابدر  الرياضي نننننننننا ال غ  زما باليسبة ل راو  ا ع     يملحييا  كر بع          
الي د الحاد ل مدر  الرياضي عن  ري  بع  وراو  ا ع   ونع ر ابدر  ب س    تا غا هم و  ي 

بدر  ب ج د بع  المحاو   من بع  وراو  ا ع    برا  نع ر او زي ا    ت  زو ن ي  الي د وعد 
اوتيار ال عب   آو  ال ري  الرياضي ننننننننننار ابدر  ر ار باليسبة لت لحيننننننننننننننننننننم ما      ع ي  زو ننننننننننننننو  مي

   ر ب  بالر ية ابتلحام ة زو  غي  م زو باليسبة ي   الأدار زو  رق التدريب وز   لن من الي ا ي ال
ل مدر  الرياضي وال  قد    عر ها زو  دركها بع  ال راو  ا ع مية با ضا ة إي عد  ا رتجابة  تا 
ال راو  ا ع مية  ي ا ا  ابدر  زو وجهة ن را ال  قد   ضي بع  الأربا  زو عد  محاولة  تا 

 ياضي.ال راو  ا ع مية ا قتياة برز  ابدر  الر 

 لحرار ال يم لمج ( ال   ت  ع   الت الي )11 10وش رقم )ام  ة من اودقد ز بت  اليتاوا ابست         
د  و اليسب اب  ية نننننننننننابست يا  المحدد  و نسبها اب  ية  ل م  ر الأوش  رتمار  ابدرب   التلحرارا  اب ا 

إ ن اليتاوا ال      يا إليها ن      ة  تا ال رضيةل مدرب (ل م  ر الأوش ل رتمار  اب دمة  2و كا
ي  ر ع   مدربي كر   ا ع  من  ر  اومه ر و وراو   ي تيال غ  الت   ب ن التالتةليا ال رضية او وية 

 د  ي  ته ب عربي عبد الرحمان وعباد ع ي و   اج ي رو    ما يت   م  درارة و ش عم هم  ال د 
إبرا  زهمية وراو  و زي ا  مدربي كر  ال د  من ال غ  ابه لدى عانا   سبب اب جع  لمج ابمدى إي 
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ا تا ا  العدوانية عن ك    نتاوا الدرارة   ي   .ا ع   لمج  سبب بال غ  لدى مدربي كر  ال د 
و التهجم ع ي  و  محاولة بع  ابتع ب  ا عتدار ال   ي ع   ابدر    س ابدر ال  لبع  ابت رج  

. زما  يما يخ، وراو  ا ع    ان ال غ  ا  ابهيية ال  م البة بع  اب جع  ابتع ب  بتغي  ابدر 
إ ساس ابدر    الي د من بع  وراو  ا ع   ب  ر   عتبر قارية  سببها لدى مدربي كر  ال د   ي
ب ن بع  مما يترك ابدر  ي عر    ل مدر غا   بع  وراو  ا ع  و بت ي  بع  وراو  ا ع   ضدا
 وراو  ا ع     مم زو او .

ري  البا ت ن ب  ن ع  من الأ داث ال از ة ال     ر لمج ال رد  الأوي   ن ال   سج             
و رلحييا الت رق إي الحدث التاى و  كر عام  من  داو  إ ار العم   والتانية   ن ال   سج  وارج 
ا ال رد ز يار  عرض  ننننني  د  ا الحالة ال  ي جد ع يهع ام   ايارجية وال   ي الع ام  اب ق ية  ي  

ادث الت   عرض ل  ال رد ننننننننننل  غ  لمج وق  مع   و  م   بيعة ال رر زو التهديد ما إ ا كان الح
ا لدي   زو جديدا ع ي   وما  ي ا تما    دو    وال ق  ابت ق   ي   وإي ز  درجة من ال ض ح ننننننننننم ل  

 زو الغم ض  بدوا اليتيجة ابت قعة.

نجد الع ام  اب ق ية زي ا  تع   بالحالة ال   تم  يها الع قة ب  ال غ  وال رد ويدو   يها مدى  
غ    الأ راد يخت   ن لمج مدى إدراكهم ال غ   من    م ومدى ا تما  ال رد و هم  و   را ب در ال 

 همهم و  س  م  ا  وك   لن يدو  لمج العيا ر اب ق ية ال       بتعدي  الع قة ب  ال غ  
 وا رتجابة ل  من قب  ال رد.

از  ري  ويرى  ان  ري ي من و ش ن ريت  زن ال غ  متغ  ز  مست   و   ارتجابة لعام  ض         
ال م، وي    ع   زراس ا رتجابة ل بي ة ال از ة  وزن  ياك ارتجابة  وز ا  معيية من 
ا رتجابا  رلحن ا رتد ش ميها ع   زن ال م، ي   ن       م قا ضاز   و عتبر  تا 
 ا رتجابة دلي  ع   وج د ضغ   كما يعتبر  دو ها م   با ب عراض  ت  بال ع   دوث ضغ .

(Fraser(T.M), 1981, p. 42) 

راد  و عمي  نننننننننا  ب  الأ ننننننننننننن  الع قننننننننننننننن   ي ان Fontana (1989 )ا  نننننننننننننننانننننننننننننن  نترى وي  
ور   مست ى ا نتاجية والرضا تا    و ع ي  ال درا  ا بداعية  رد لنننننننننننننر ال ننننننننننننناد    ديننننننننننننة  و ينننننننننننننننننالت 
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كما إن ع قة ال رد السي ة م  الآورين لمج ميدان العم    د  ب     (125  .1998ال  ي ي ) يجان 
(  كما ي عا Cooper 1981.  79ال ع ر بال غ  الي سي وعد  الرضا عن العم  )ك بر  إي

 (.129  .1999يت لد ل  نع ر بال غ  والت  ر )كي  كييان زدارا و 

ك ما كان مياخ العم  واليا من التهديدا  وعد  ال ع ر و مما رب   كرا رلحييا ال  ش ان            
بالأمان كان ر  ك ابدر  واليا من الح ادث والأو ار  ي  زن ابدر    ي عر بالأمان لمج عم   ر ار  

ا   ن    يست ي    دية مهام  ع   زكم  وج   و لن للح ن  واقعا ن   او ة ال غ  كان ماديا زو معي ي
 .الت     ر لمج إدراك   ور  ك  وبالتالي ييعلحس  لن ع   زداو  لمج عم  
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 الخلاصة العامة:

ي اجهها  ال غ   ابهيية ال من و ش انجا نا  تا الب   ابت اض  تم ارتم     ر  واض ة عن       
   من  ر  ا دار   ال عب   اومه ر و وراو  ا ع   وو ش عم هم كر  ال د    ابدر  الرياضي لمج

 ر بال غ  لدى كت  من العام    ومما نننننننالية لمج كت  من ابهن  سبب ال عننننننننننن زن  رو  العم  او
ا    الحاش باليسبة نننننا زكتر ج با ل  غ  من ز  ا  كمننننننننننن نن  ي  زن  ياك بع  ابهن ال   ي ب بيعته

اعترض ربي يا    يما رب  الرياضي  و    اتها لمج ا تم  ال غ  ع ام مما رب    و ن را لو   بهية التدريب
 ؟ مدربي كر  ال د  عم  ابهيية    ر ع      ال غ  إنلحا  م ادا 

د  ا   نننننننن تع   بال رد لمج  ا  ع   ابدرب  نننارنننننننوانعلح  ار  ل  زنننننننننننمن ابعرو  زن ال غ  ابهو       
ومدى السي ر  التا ية ال   تج ها ابي مة ل  رد لمج زداو  لعم    ولمج اوتيار السرعة ال  ي د   ا عم    

زن  ي   م ح ال رد بست ى زدار زق  من ابست ى  م ح  ب ملحا اك ما  اد رضا م عي    ابتغ ا  التا ية 
و من  تا ابي    جار   يت  لدي  ا  ساس بال    ويحرك بداو   م اعر الأنيار والعلحس   يي

  تا الآ ار ال  ي اجهها ابدر  الرياضي.م ض ة  تيا يهد  إي معر ة 

 مدربي كر  ال د ؟عم  ا ر ع    ا دار     ل غ   -
 مدربي كر  ال د  ؟عم  ال عب     ر ع         ضغ -
 مدربي كر  ال د ؟عم  ي  ر ع    ا ع  من  ر  اومه ر و وراو   ي تي   ال غ  الت   -

و لدرارة م ض عيا و    م لح تيا و ا جابة ع    سا   يا  يالن عد  م ا يي و  رق و  عتبر        
 ري ة الب   الع مي من ز سن ال رق.و ل ب   الع مي ميهجيت  وا ة ب  و  ي متمت ة لمجر التعريا 

  العم ي.  ي  ز م نير لمج التعريا بالب       رضيا  الب  بو اوان-اوانب الي ر –بالب   
 و الدرارا  الساب ة و  ير

 مدربي كر  ال د .عم  ا ر ع     ا دار  ل غ   -
 مدربي كر  ال د .عم  ال عب     ر ع    ضغ   -
  مدربي كر  ال د .عم    ر ع     ا ع  من  ر  اومه ر و وراو    تي     ال  ال غ -
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ن ي  اليتاوا  و إ با   رضيا يا زو عد  زما عن اوانب الي ر   ي ودنا بابراج  ال   ساعدنا لمج       
  ننننننع ام  وز ار ال غر     ر  لمج نننننننننننن  تها با ضا ة إي )الدرارا  الساب ة( و  ت  اوانب الي 

 در  كر  ال د .مابه   

 ر     مياق ة  رضيا يا و  ت  لمج و عم ي  ي  اليتاوا ابت    ع يهاو زور عي ان ل ب     ر اوانب ال
 ميهجية الب   و ا جرارا  ابيدانيةر

 .ج ال   ي بال ري ة ابس ية ا لمج  تا الدرارة ابيه انالبا ت انارتمد  ال الب

 . )زكابر( كر  ال د  ل جه   الأوش لراب ة و ران  مدر  13عتم  و عيية الب  ر     

 .الب  عرض و مياق ة نتاوا  ال    التاى ل جانب العم ي  ت  لمجر

 :                           صعوبات البحث  -4

 من البديهي زن   تخ   ز  درارة من  ع با  وع او  كما    الحاش باليسبة لدرارتيا  تا  ال 
عد   ع با  وع او  و تا ريلحت ي بتكر ال ع با  الأرارية ال  واجهتيا لمج  من و  ا يااعترضت

  ت ا مرا   إنجا   تا الب   ر ار كان  لمج اوانب الي ر  زو الت بي ي وابتمت ة لمج ر

عهد مما اض رنا إي  ت ا ابلحتبا  الأورى  تا عن ابراج  ابن ، ابراج  ال  تخد  م ض عيا لمج  -1
 د   تا الب   .ال  تخ

  ع با  لمج    ي  ا رتمارا  لمج بع  ال رق والأندية من بع  مس  ليها . -2

 ع با  لمج    ا رتبيانا  وكتا    ي بع ها وضياة  البع  الآور و تا و   بع  الت ور لمج  -3
 إجرار الب   .

با ضا ة ل ي  ال ق  الت   اوليا اب ا نة لمج كتابة ابتكر  والب   عن مراجعها ودرارتيا الي مية لمج  -4
 ابعهد والتدريبا  الرياضية .  
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 :الاقتراحات التوصيات و -5  

إن  تا الدرارة ما  ي إ  محاولة بسي ة ومح  ر  لمج إملحانيا يا ابت  ر    ورزم  لن زردنا زن         
 ع ي ن  ة بداية لب  ث زورى لمج  تا ا اش بت ر  و عم  زكتر  وال  ن ت ر إليها وا ة بال غة العربية .ن

مدرب  زو مس  ل     اوع   اليتاوا نت د  ببع  ا قترا ا  إي ك  من يهم  الأمر   ر ار كان          
   ال  يجدو ا و ش عم هم .وال  ن م  زن  لح ن بيارا مما  سه  ع يهم غيب العديد من اب اك

  ونست ي  زن نت د  با قترا ا  التاليةر  

  من سما  نم ية من اج  ننننننننننننوالتعر  ع   مست ى ما رت لح ن درب ابا  تما  ب رو  ومت  با   -1
                                                              ال راو  ابياربة لت  ير ا لديهم . ارتمدا 

 ية وكي ية ننننننننننعيد  عرض  ل  غ   ال  إ باعهاال  من ابملحن  وا جرارا رق ننننننننننال  إي درب اب جي  ننننننننن  -2
 . ق م ع يها و  ها ب بس  ال راو  الت

ومع قا  العم  ومحاولة  و ال غ  ا  ل تعر  ع   ابر  اب اك  درب اباجتماعا  دورية م   إقامة -3
هم لمج العم  والت اى من اج   ن ا  تما   م ر   ي يد من رزبت الأ را   ها ب ر    مرضي للح  

.  لن
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 ـــــة الخاتمـ

و  يا والحمد لله إي  اية  تيا  تا بعد بتش عه د لمج العم  والب   والت  ي  و    يا من 
عم  ع    اوز ر  ة  ابهيي  ال غ    ت  محت اا   شتاب تر ة والو ش  لن إي إ با   ي  ال رضيا  

   ي  ا  ي ليا  لن لمج اوانب  الي ر   )زكابر( ل جه   الأوش ل  ية و ران مدربي كر  ال د 
 والت بي ي .

ومن و ش  تيا ورجيا بيتاوا رلحييا زن ن  ش ع   زرارها زن مدربي كر  ال د  يعان ن         
ضغ ا مهييا بسبب الع ام  الراجعة إي ضغ   مر ب ة باوانب ا جتماعي ل مدر  وابتمت ة لمج 

بالع ام  ال عب  وا دار . ضغ   مر ب ة   نم ية ابدر  و رو  معيية و رو  مر ب ة بالعم 
وراو  ا ع     و تا ابعانا  ال  يعبر عيها ابدر  ر ار ب ري ة نع رية زو و  ايارجية  اومه ر

  نع رية   هر ع   نلح  آ ار  إ  ز ا  لح ن مت او ة لمج الدرجا  ب  مدر  وآور و لح ن إما 

 من نا ية الي سية  الأو قية  زو اوسمانية.

 زن  لح ن درارا  و  ث   م   تا الدرارة والدرارا  الساب ة و  يد ع يها وع ي  ن ترح مست ب       

ون  ي    ش  تا اب ض ة  ةلمج الت رق إي ك  او انب اي ية وز  مدرورة راب ا لتلح ن درارة    جي
 ب رور  ا  تما  بم ض ة ال غ  ابه  عيد مدربي كر  ال د  لأن غا    ي يد من الآ ار الس بية ع  

و تا من زج  العم  ع   ر   مست ى الرياضة لمج ب دنا ب  ة   ابدرب   ييعلحس ر با ع   زداوهم

 .عامة  وكر  ال د  ب  ة وا ة
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 ملاحــــــــــــــق



[Tapez un texte] 

 

ص  
 

 (:الاستمارة المقدمة للمدربين.01الملحق رقم )
نادرا 

 جدا

كثيرا  كثيرا احيانا نادرا

 جدا

 الدرجات

 القيم          

 الرقم

 ضغـــــــــــــــــــوطــــــــــات الادارة

 1 بكفاءتكالادارة العليا غير مقتنعة      

 2 لا تمنحك التقدير الذي تستحقه الادارة     

 3 يتدخل بعض الاداريين في صميم العمل الذي تقوم به     

 4 الادارة العليا تضغط عليك لبعض الطلبات الضرورية     

 5 محترمةغير القرارات المتخذة داخل الفريق      

 6 تتلقى من طرف الادارة ضغوطات     

 7 الصرعات مع الادارة تشعر بضيق الصدر بسبب      

 8 تشتت تركيزك و قلقك ميدانية بأعمال الإدارةتكلفك      

 9 تتفهم مشاكلك النفسية  لاالادارة     

 10 تعاملك الادارة معاملة حسنة لا      _

 ات اللاعبينــــــــــغوطـــــــض

 11 تتعرض للضغط بعدم تقدير اللاعبين للجهد الذي تبذله     

اللاعبين تسبب لك المشاكل و الصراعات أثناء  ضغوطات     

 الحصة التدريبية

12 

 13 يؤثر عليك اللاعب الذي لا يلتزم بتعليمات     

عدم مبالات اللاعبين و دخولهم بأعصاب باردة يزيد من      

 ضغوطاتك المهنية 

14 

 15 التدريب الاشتباكات التي تحدث بين اللاعبين تأثر على مردودية     

 16 تجد مشاكل مع اللاعبين اثناء الحصة التدريبية      

سلبا على مردودية الحصص  يؤثراكتئابات بعض اللاعبين      

 التدريبية و المقابلات

17 

 18 المدرب الجيدة  شخصيةعلى  يؤثراللاعبين  مبالاةعدم      

 19 تظهر العصبية لدى المدربين اثناء المباراة     

 20 على تحسين مردود الفريق  اللاعبينيؤثر دور      

 21 اثناء المباراة للمدربله دور في تحسين الحالة العصبية  اللاعبين     

 الإعلامئل  وسا  ات الجمهور وــــــــــــــــــض

 22 تتعرض للضغط بسبب الهتافات العدوانية      

 23 بعض المتعصبين حاول التهجم او الاعتداء عليك سبق لك ان     

 24 يؤثر فيك طلب بعض المشجعين بتغييرك     

قلة حضور الجمهور أثناء المباريات و تشجيعاتهم يأثر سلبا على      

 مردودية المدرب

25 

 26 سبق ان عادت لك الحالة العصبية اثناء المباراة بسبب الجمهور     

 27 الجمهور في المباريات له دور في زيادة الضغطاستفزاز      



 

ض  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 28 وسائل الاعلام تضخم اخطاء المدرب     

 29 بتحيز بعض و سائل الاعلام لإحساسكتتعرض للضغط      

 30 يؤثر عليك تجاهل بعض وسائل الاعلام للمدربين     

 تجد صعوبة في حالتك العصبية عندما ينتقدونك وسائل الاعلام     

 عند الهزيمة

31 



 

ط  
 

 النتائج الخام للصدق و الثبات )الأساتذة(  . (02الملحق رقم)
  المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول الرقم العينة

الاختبار 
 القبلي

الاختبار 
 البعدي

الاختبار 
 القبلي

الاختبار 
 البعدي

الاختبار 
 القبلي

الاختبار 
 البعدي

01 31 32 29 29 34 33 

02 21 23 23 26 21 21 

03 32 30 28 30 26 26 

04 38 38 30 30 29 31 

05 26 27 27 27 35 35 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ملاحق

ظ  
 

 

 . المدربين الأساسية لاستمارةلدراسة ل الخام نتائجال(03الملحق رقم)

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول
 نادرا جدا نادرا أحيانا كثيرا كثيرا جدا نادرا جدا نادرا أحيانا كثيرا كثيرا جدا نادرا جدا نادرا أحيانا كثيرا كثيرا جدا

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
 لحرار 
 اليسب

عدد  ليسبا
  لحرار
 اليسب

42 00 34 00 26 01 18 00 10 00 47 01 38 00 29 01 20 00 11 00 42 00 34 01 26 01 18 00 10 00 
43 00 35 01 27 02 19 00 11 00 48 00 39 00 30 01 21 01 12 00 43 00 35 01 27 01 19 00 11 00 
44 00 36 00 28 01 20 00 12 00 49 00 40 00 31 00 22 00 13 00 44 00 36 00 28 02 20 00 12 00 
45 00 37 00 29 00 21 01 13 00 50 00 41 00 32 00 23 01 14 00 45 00 37 01 29 03 21 01 13 00 
46 01 38 01 30 01 22 00 14 00 51 00 42 00 33 01 24 01 15 00 46 00 38 00 30 01 22 00 14 00 
47 00 39 00 31 02 23 00 15 00 52 00 43 00 34 00 25 00 16 00 47 00 39 00 31 00 23 00 15 00 
48 00 40 00 32 01 24 00 16 00 53 00 44 00 35 01 26 01 17 00 48 00 40 00 32 00 24 00 16 00 
49 00 41 00 33 00 25 01 17 00 54 00 45 00 36 00 27 02 18 00 49 00 41 00 33 01 25 00 17 00 
50 00         55 00 46 00 37 00 28 02 19 00 50 00         
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