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 مقدمة: -1

لما تتميز بو مف خصائص و مميزات  ،ضة رقـ واحد عالمياالقدـ رياتعتبر كرة      
يي رياضة يغمب عمييا طابع فجعمتيا تختمؼ عف باقي الرياضات الأخرى، و بالتالي 

، حتراـ و التعاوف وتنسيؽ الجيودأفراد جماعة الفريؽ و كذا الاالانسجاـ و التنظيـ بيف 
تمعب دورا  كما، طابع المنافسة والتشويؽ وىذا ما أكسبيا شعبية كبيرة كما يغمب عمييا

      مى التأثير في ديناميكية الجماعةميما في إقامة علاقات وطيدة و سوية قائمة ع
، لاجتماعي مف خلاؿ الدور، المكانةالأداء ا المحؾ الحقيقي لقياسالتي تعتبر 

 المسؤولية و المياـ.

بما أف كرة القدـ مف الرياضات التي تشكؿ نشاطا جماعيا ذو خصوصيات و       
تفتقد في غيرىا مف الأنشطة، فإنيا توجب عمى المدرب إبراز دور بعض الظواىر 

يتبيف لنا  ناى مف و؛ النفسية و الاجتماعية و العاطفيةالملازمة لحياة أفراد الفريؽ 
فيو يعمـ و يشرح الخطط التقنية  ،الدور الكبير الذي يمعبو مدرب كرة القدـ في الفريؽ

   و الجوانب التكتيكية، و يحمؿ و يعمؿ و ىو العارؼ الذي يثبت وجوده بقوة شخصيتو
و تجربتو و دقة ملاحظتو أي ىو الذي يقوـ و يسير عمى عممية تدريب جماعة الفريؽ 

 (p. 35 ,1997 ,حسيف قاسـ حسف) ي.الرياض

سير الحسف لعمؿ لم ظروؼ عمؿ مسيمةيتطمب توفر الرياضي التدريب  إف        
لرياضية و السيولة المالية، والعلاقات المدرب بما فييا توفر اليياكؿ و المنشآت ا

أصبح مف الضروري جدا تييئة فعبيف وكذا الظروؼ المينية، لاالجيدة مع الإدارة و ال
الجو المناسب لمتدريب و العمؿ عمى حؿ مشاكؿ الخاصة بالمدرب التي غالبا ما تؤثر 
سمبا عمى حالتو المينية و النفسية، و ىذا ما يؤدي حتما إلى الاستقالة مف تدريب 

نيائيا و ىذا ما يضر  الفريؽ الذي يشرؼ عمى تدريبو، أو اعتزاؿ مينة التدريب
 (p. 41 ,عمـ النفس التدريب ,علاوي) بمصمحة الفريؽ .
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 :مشكمة البحث -2

ى عاتقو الذي تقع عمالمدرب الرياضي ىو العمود الفقري لعممية التدريب  ما أفب       
تفيما تماما لواجباتو التربوية ف يكوف قائدا تربويا ملأ ما يؤىمو، الأولى المسؤولية

 التعميمية، و عارفا لحقوقو خاصة الظروؼ المينية المناسبة.و 

يكوف ذو شخصية أف مدربيا  فعمى و لما كانت كرة القدـ محبوبة لدى الجميع      
فيو المثؿ الأعمى للاعبيو خاصة الناشئيف متحكمة في كؿ الانفعالات، متزنة و  صمبة

لأخلاؽ او  بالصبر لمتحمي إضافةإلى سموكو في الحياة العامة، منيـ، ىذا بالإضافة 
 .النبيمة

حتى لا نخرج عف إطار بحثنا الذي يدور حوؿ الضغط الميني الممارس عمى  و      
مدرب كرة القدـ، فإف توفير الظروؼ المساعدة لممدرب حتى يقوـ بأداء واجبو، يتوج 

      و يعطي بذلؾ دفعا قويا لممجتمعبتحقيؽ نتائج جيدة مف طرؼ الفريؽ الرياضي، 
الذي لا الجميور ياضة عامة، و إسعاد و الدولة مف أجؿ تطوير كرة القدـ خاصة و الر 

إلا أنو ظيرت صعوبات و عراقيؿ تؤثر ، حتى في المنافسات الرياضية باليوافيرضى 
سمبا عمى مردود مدرب كرة القدـ و التي تسبب لو ضغوطات مينية ذات  مصادر 

عبيف، و تزايد المشاكؿ لاات عف الحصص التدريبية مف طرؼ المختمفة ككثرة الغياب
ضغط الجميور واليياكؿ والمنشآت الرياضية و  في إدارة الفريؽ إلى جانب قمة الوسائؿ

المينية لممدرب،  ضطراباتللاىذا ما يؤدي ؼ إلى ذلؾ المشاكؿ المالية، و ظ مشجع،ال
 ، لذا أردنا أف يكوف سؤاؿ بحثنا كالآتي:إذ يعتبرونيا القاتؿ الصامت

 ؟التدريبية خلاؿ مزاولة مينتو ىؿ يعاني حقا مدرب كرة القدـ ىذه الضغوطات .1
مدرب كرة القدـ  اتجاهما ىي العوامؿ التي تتسبب في حدوث ىذه الضغوطات  .2

 في أداء ميامو؟
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 أهداف البحث: -3

زيادة رغبة الكائف لتأكيد عمى ما يتسبب في تنمية  و امف الضروري الإلحاح و        
الحي العاقؿ في البحث و بعث روح الاكتشاؼ فيي ضرورية و فطرية فيي تساعد في 

 .المبتغاةأكثر الأحياف عمى تسطير و تخطيط مشاريعو لتحقيؽ أىدافو 

قياـ ببحوث الفكؿ غموض تنجـ عنو عدة اقتراحات تؤدي لممعني بالأمر إلي       
 ، و غالبا ما يتوصؿ إلى نتائج قد تكوف سمبية و قد تكوف إيجابية.تبرر ىذا الغموض

عمى مياـ مدرب كرة  او تأثيرى ةالميني اتطو و نحف بدراستنا لموضوع الضغ      
 لأىداؼ التالية:القدـ، نسعى إلى تحقيؽ ا

محاولة الكشؼ عف العوامؿ التي يتولد مف خلاليا الضغط الميني لدى مدربي كرة /1
 القدـ.

         التوصؿ إلى  تشخيص المشاكؿ و الصعوبات التي تواجو مدربي كرة القدـ /2
 .و معرفة مصادرىا

 الفرضيات: -4

رة القدـ مف مدربي كيدور محور الفرضية العامة حوؿ التأكيد عمى معاناة     
عبيف، المشاكؿ لاسوء العوامؿ المينية المتمثمة في غياب الضغوطات مينية، جراء 

ية و المالية، و قمة المنشآت و اليياكؿ الرياضية و سوء العلاقات داخؿ الفريؽ، دار الإ
 و سوء الحالة النفسية لممدرب و الفريؽ.

في بناء ـ يولد اضطرابات إف معاناة مدربي كرة القدـ خلاؿ أدائيـ لميامي .1
 في شتى جوانبيا كالقمؽ ، الانفعاؿ.......إلخ. الشخصية

بيف عناصر  اتإف سوء الظروؼ المينية و كذلؾ التنظيمية و الجوانب العلاق .2
 الفريؽ تزيد مف عرقمة أداء مياـ المدرب، و تسبب لو الضغط.
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 :والحاجة إليه أهمية البحث -5

يكتسي بحػػػػثػػنػػا ىذا أىمية كبيرة مف الجانبيف النظري و التطبيقي لأنو ييدؼ        
إلى الكشؼ  عف المعاناة  الحقيػػػقيػػة الػػتػػي يعاني منيا مدرب كػػرة القدـ في الجزائر، 
فػػػػمػػػف خلالو حاولنا الكشؼ عف الضغوطات المينية التي تعيؽ أداء المدرب لمينتو ، 

ا عمى مصػػيػػر و نتػػائػػج الفريؽ الريػػاضي ، لأ، المدرب بصفتو مف  و مدى تأثيرى
العناصر الأساسية التي يبنى عمييا الفريؽ الرياضي في كرة القدـ ، لذا يجب عمى 
الميتمػػػػػػػػػيف بالرياضة توفير الشروط المينية المناسبة  لأداء مينػػػػتو مف أجػػػػػػؿ تػػحػػقػػيػػؽ 

و تشريؼ الجػػػزائػػػر في المػػػنػػافػػسػػات  وة و الوصوؿ إلى أعمى المستويػػػػػػػػػاتالنتائج المرج
 ػةالدولػػػيػػ

 البحث: مصطمحات -6

  الضغط:-6-1

كممة شائعة الاستعماؿ في مياديف شتى و تخصصات مختمفة ، فيي في  إصطلاحا:
 .و القير مضيؽ و الزحمة و الشدةقواميس المغة  العربية تستعمؿ كمرادفة ل

نقصػػد بالضػػغوط المينيػػة فػػي بحثنػػا ىػػذا ىػػو عبػػارة عػػف مجموعػػة مػػف العوامػػؿ   :اإجرائي   

رىاؽ  المدرب خلاؿ ممارستو لمينة التدريب.  التي تسبب تعب وا 

مستمر نتيجة توقع تيديد خطر فعمي أو رمزي ىو حالة توتر شامؿ ، و  القمق:2- -6
قد يحدث و يصاحبيا  خوؼ غامض ، و أعراض نفسية، جسمية، و رغـ أف القمؽ 
غالبا ما يكوف عرضا لبض الاضطرابات النفسية ، إلا أف القمؽ قد يغمب و يصبح ىو 
نفسو اضطراب نفسي أساسي ، و يمكف اعتبار القمؽ مف الخوؼ و توقع لتيديد  ما 

 .(397)حامد عبد السلاـ زىواف، صفحة 
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نفعال:ا 6-3 ي الكائف الحي يرى بعض العمماء أف الانفعاؿ مادة مف التوتر ف لا
غالبا ما تعتبر نوع  داخمية، و مظاىر جسمانية خارجية،  ولوجيةفسييصاحبيا تغيرات 

، 1996)محمد حسف علاوى،  أو سمبي، و قد يكوف الانفعاؿ إيجابي مف الانفعاؿ
 .(95صفحة 

المدرب ىو بمثابة المعمـ حيث يعتبر كقائد متفرغ لميمة التدريب  المدرب الرياضي: 6-4
، و فنيا  الرياضي و ميمتو الأساسية  إعداد اللاعبيف بدنيا ، و نفسيا ، و مياريا

 .(3، صفحة 1997)حنفي محمود مختار،  لموصوؿ بيـ إلى أعمى المستويات البطولة

ىي موقؼ أو حدث رياضي محدد بقوانيف و لوائح ، و أنظمة معترؼ  المنافسة:6-5
     ، و فييا يحاوؿ الرياضي أو الفريؽ إظيار أو إبراز أقصى ما لديو مف قدرات  بيا

)محمد حسف علاوى ،  و استعدادات لمحاولة تحقيؽ النجاح أو الفوز عمى المنافس
 .(29-28الصفحات 

محيطو إما بفقداف ىو نتيجة عدـ توافؽ بيف الفرد و  مفهوم الضغط المهني: 6-6
الانسجاـ بيف قدرات الفرد و المتطمبات المينية أو ىو إدراؾ الفرد لعدـ وجود توازف 

 بيف متطمبات الموقؼ و الإمكانات المتاحة كما أكد ذلؾ عمـ النفس الرياضي.

 :الدراسات والبحوث المشابهة -7

العديد مف الدراسات التي أجريت حوؿ الضغط الميني بيدؼ الكشؼ عف أسبابو  ىناؾ

ومحاولة التخفيؼ منو وفيما يمي بعض ىذه الدراسات التي سنتناوليا باختصار 

 محاوليف الاستفادة منيا في بحثنا الذي نحف بصدد القياـ بو.
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 . فتيحة مزياني : دراسة /1

والمميزات النفسية عمى الصحة والرضا المهني  أثر الضغط المهنيعنواف الدراسة: "

 ."رينيعند المد

 مشكمة الدراسة : 

 ؟  نفسية والجسمية والرضا عف العمؿعلاقة بيف الضغط الميني والصحة الىؿ توجد 

 فرضية الدراسة :

وقد اقترحت ىذه فروض مف بينيا يدرؾ المديروف ضغطا مينيا مرتفعا فيما يخص 

مصادره المختمفة كالعمؿ في حد ذاتو والدور الإداري والعلاقات الشخصية والسير 

المينية والإنجاز والجو التنظيمي وىذا نظرا لخصوصية مياـ مينية المديريف بتمييز 

حيث يستعمموف بصورة عالية الاستراتيجيات  المديروف بقوة عالية في مقاومة الضغط

البيت والعمؿ  التالية: السند الاجتماعي، استراتيجية الميمة، المنطؽ والعلاقة بيف

 .والاندماج والوقت

 عينة البحث :

مدير موزعيف عمى العديد مف المؤسسات. 100وقد تكونت عينة البحث مف    

 أهم نتيجة :

نتائج الدراسة بأف المديريف الجزائرييف يدركوف ضغطا مينيا مرتفعا فيما  كشفت 

يخص العمؿ في حد ذاتو والجو والبنية التنظيمية والدور الإداري والعلاقات الشخصية، 

 وضغطا متوسطا فيما يخص السيرة المينية والإنجاز.
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في مقاومتيـ لمضغط إلى  وفيمجئوتوصمت الدراسة أيضا إلى أف المديريف  

استعماؿ استراتيجيات عديدة تتمثؿ في استراتيجية السند الاجتماعي واستراتيجية الميمة 

 واستراتيجية الوقت واستراتيجية الاندماج.

 .1985 (Hendrix) دراسة هندركس/ 2

 .""طبيعة العلاقة بين ضغط العمل والإضطرابات النفس جسمية عنواف الدراسة : 

 دراسة :أهداف ال

التعرؼ عمى تأثير ضغط العمؿ في الغياب والأداء الوظيفي وذلؾ باستخداـ طريقة 

 .تحميؿ المسارات

 عينة الدراسة :

 .موظؼ في مؤسستيف في الولايات المتحدة الأمريكية 225تكونت عينة الدراسة مف  

 أهم نتيجة :

بينت نتائج ىذه الدراسة أف ضغط العمؿ في الغياب والأداء الوظيفي وبالرغـ مف  

ذلؾ فإنو يؤثر فييا تأثيرا مباشرا مف خلاؿ ارتباطو بحالات الإصابة بالزكاـ والرضا 

الوظيفي والولاء التنظيمي وتؤثر كؿ ىذه العوامؿ بدورىا تأثيرا مباشرا في الغياب 

ضغط العمؿ بالرضا الوظيفي والولاء التنظيمي حيث  الوظيفي ومف جانب آخر يرتبط

 يؤثراف بدورىما تأثيرا مباشرا في الأداء الوظيفي.

 دراسة عويد المشعان / 3

مصادر الضغوط المهنية لدى المدرسين في المرحمة المتوسطة الدراسة: " عنواف

 " بدولة الكويت وعلاقتها بالاضطرابات النفس جسمية
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 إشكالية الدراسة: 

ما ىي مصادر الضغوط المينية وما مدى شدتيا بالنسبة لممدرسيف الكويتييف 

 ؟ والمدرسيف الأجانب

 أهداف البحث :

التعرؼ عمى مصادر الضغط الميني وفقا لمتغيرات الجنس والجنسية وعلاقتيا 

 بالاضطرابات النفسية والجسمية.

 عينة الدراسة :

إناث ومنيـ الكويتييف  369ر وذكو  377مف المدرسيف مف بينيـ  746تكونت مف 

أجانب. 383و  

 أهم نتيجة :

كشفت ىذه الدراسة عف فروؽ جوىرية بيف الجانبيف في المتغيرات التالية:   

العبء الميني، والتطور الميني، والاضطرابات النفسية الجسمية حيث حصمت الإناث 

ت النفسية عمى متوسطات أعمى مف الذكور في مصادر الضغوط المينية والاضطرابا

الجسمية تشير إلى تزايد متوسطات المدرسيف الكويتييف في مصادر الضغوط المينية 

والاضطرابات النفسية الجسمية مف غير الكويتييف واتضح أف جميع معاملات الارتباط 

إيجابية وذات دلالة إحصائية بيف مصادر الضغوط المينية والاضطرابات النفسية 

 الجسمية.
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الدراسات :التعميق عمى   

لقد اىتمت الدراسات السابقة في مجمميا بالضغط الميني، وربطتو بعدة   

متغيرات حسب نوع الدراسة، حيث نجد مثلا أف دراسة فتيحة مزياني قد تناولت علاقة 

الضغط الميني بالصحة النفسية والرضا عف العمؿ متطرقة في سياؽ ذلؾ إلى بعض 

اني منو المديروفمصادر وآثار الضغط الميني الذي يع  

مف خلاؿ ما سبؽ يتضح لنا أف ليذه الدراسات علاقة مباشرة ببحثنا مف حيث   

 تناوليا لمضغط الميني الذي يعتبر المتغير المشترؾ بينيا، كما أنيا أفادتنا في:

بناء الجانب النظري. -  

تحديد خصائص ضغوط العمؿ وتحميؿ أبعادىا. -  

لاستبيانية.مساعدتنا في بناء الاستمارة ا -  

 بناء الجانب المنيجي لمدراسة وتحديد بعض فروض البحث. -
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 تمهيد:

عتبر التدريب الرياضي مينة تعتمد أولا و أخيرا عمى الكفاءة الفردية التي يجب ي     
يكون ذا مقدرة عالية عمى فيم عمم التدريب و كذا  الذي يجب أنالمدرب  عندأن تتوفر 

كيفية استخدام الأساليب و الإجراءات الفنية المتصمة بتنظيم و توجيو خيارات اللبعبين  
و لتحقيق ىذا الإنجاز  لا بد من توفر شخصية تربوية فريدة و متميزة ألا  و ىي 

لعديد من الميام شخصية "المدرب الرياضي" فالواقع يضع أمام ىذه الشخصية ا
 المطموبة أو المتوقعة منو". (015، صفحة 0981)حنفي محمود مختار،  التفصيمية

المدرب الرياضي معرض إلى حممة من النقد العنيف أثناء قيامو بميامو  كما      
من الميدانية، ما يؤدي إلى جرح إحساسو ، و تعرضو إلى الضغط الميني و النفسي 

يؤدي بو غالبا إلى جوانب عدة عمى غرار القمق، والعدوان والانفعالات الزائدة، ىذا ما 
 الاستقالة عن تدريب الفريق.

 المدرب الرياضي: شخصية -1-1

تمعب شخصية المدرب في نجاح عممية التدريب و لا بد لكل من يريد أن يشغل      
 وظيفة مدرب أن يتصف بخصائص و مميزات تتمثل فيما يمي:

       الذكاء الاجتماعي و ىذا يعني قدرتو عمى التعامل الجيد مع الغير و خاصة -
 إدارة النادي و أعضاء الأجيزة الفنية و الطبيةمع الذين ليم علبقة بعممية التدريب من 

 و مع الحكام و الجميور.   

الذكاء في وضع خطط التدريب و المعب الجيد و الذكاء في حل المشاكل التي تقابمو -
 خلبل العمل.

 الحكم الصائب عمى الأمور و العدالة في تصرفاتو و حكمو عمى المشاكل.-

 .و الطموح دون طمع النضج الانفعالي و الثقة بالنفس-
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المعرفة الجيدة بكرة القدم و المعرفة الجيدة لمعموم التي تتعمق بعممية التدريب الخبرة -
 السابقة كلبعب.

 المظير العام الموحي بالاحترام و الثقة و قوة تأثيره الإيجابي عمى الغير.-

 المياقة البدنية و الصحية و التنفسية و الصوت القوي و المقنع.-

اللبعبين و جميع من يتعامل  إلىة عمى التعبير توصيل المعمومات بسيولة القو -
 معيم.

 الأجيزة المعاونة لو. أفرادأن تكون قدراتو العقمية محل تقدير اللبعبين و جميع -

         ، بعد كل عام تدريبي حتى يمكنو من زيادة صفاتو الجيدةوقيامو بتقويم عمم-

 ما يجده من بعض النقائض في أي خاصة حتى يرتفع مستوى أدائو. و إصلبح 

 أن يكون مثال صالح للبعبين من الناحية الخمقية.-

     أن يكون متحصلب عمى شيادة متوسطة عمى الأقل حتى يمكنو تتبع الدراسات -
 .(4-3، الصفحات 0981 )حنفي مختار محمود،  كرة القدم في مجال

        أن يكون لديو المقدرة عمى بث روح الجماعة بين اللبعبين و تقوية المحبة  -
 .(5-4، الصفحات 0981)حنفي مختار محمود،  بينيم و الصداقة

 السمات الشخصية لممدرب الرياضي الناجح: -1-2

المدرب الناجح ذو شخصية قوية و جذابة لو ثقافة و خبرة و عمم في مجال إن     
عممو و مجال العلبقات و ىذه الأخيرة تمعب دورا ىاما في عممو و في جمب احترام 
جميع الذين يمعبون معو مما يجعل العمل في تنفيذ خطة التدريب العام تسير بسلبمة 

ا فالمدرب الناجح ىو الذي يتميز في الطريق المرسوم ليا و المؤدي إلى نجاحي
 بالصفات التالية:
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   المدرب الناجح ىو الذي يظير في عرضو أو بيانو الذي أجراه مع أحد المعمقين- 
 أو الإعلبميين أنو ىادئ و واثق من نفسو.

ىو الشخص الذي يكون قادرا عمى العمل و اتخاذ القرارات الصحيحة أثناء المنافسة  -
 إستراتيجيتوادرا ما يقاطع أو يبطئ من دوافع فريقو لمتغيير من و ىو الشخص الذي ن

 و لا بد من أن يكون متأكدا من التبديل الذي أجراه أو الوقت المستقطع الذي طمبو.

 ىو الشخص الذي يعرف القدرات الخاصة باللبعبين و يتعرف عمى حدودىا. -

يقرأ لاعبيو بحيث يعرف بعض اللبعبين الذين سوف  آنىو المدرب الذي يستطيع -
 يبدأ أداؤىم في التحسن بعد لحظة قصيرة عمى مقعد البدلاء.

    و ىو المدرب الواثق من نفسو و الذي يحسن القيادة و القادر عمى اتخاذ القرارات -
)حسين قاسم  الخو المرونة و الطموح..... داعالإب ول يتميز بثبات الانفعا الذيو 

 .(44-43، الصفحات 0997حسن، 

 واجبات المدرب الرياضي: -1-3

المدرب الرياضي ىو العمود لعممية التدريب حيث تقع عمى عاتقو ىذه       
يجب أن يكون دائما قائدا تربويا متفيما لواجباتو من الناحية التعميمية ىذا ف المسؤولية،

 إلى سموكو في الحياة العامة من خلبل اتصافو بالإدراك الكامل لممسؤولية. بالإضافة

و تتخمص واجبات المدرب تجاه الفريق بمحاولتو الوصول لجميع لاعبي الفريق       
   إلى درجة التدريب العالية حتى يمكنيم أن يؤدوا أحسن أداء رياضي أثناء المباريات 

  : اللبعب خاصا يمس الجوانب التاليةعب إعدادا ىذا عميو إعداد اللب و لموصول إلى
  (031، صفحة 0996)زكي خطابية أكرم، 

                                                                    البدني: الإعداد -1-3-1
و ىذا بتنمية القدرات البدنية للبعبين قبل بداية المنافسة، حيث أن الحالة البدنية 
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للبعبين ىي الأساس القوي المتين التي ينبني عمييا تطوير عممية الأداء خلبل عممية 
 التدريب بتحسين  مستوى  التحمل العام و الرفع من مستوى سرعة المرونة.

 المهاري: الإعداد -1-3-2

مستوى في أداء جميع الميارات الأساسية  في كرة  أعمىول باللبعب إلى الوص    
القدم و ذلك بأن يقوم المعب بأداء ىذه الميارات بالدقة الفنية المطموبة لمعبة من خلبل 

      الاقتصاد في المجيود عند أداء الميارة مع أدائيا بالسرعة و القوة المطموبة لمعبة 
ميارات الفنية في كرة القدم تحت أي لملبعب مقدرة أداء العمى ثبات  و يعمل المدرب

 ظرف من ظروف المباراة الملبئمة و الغير ملبئمة.

 :خططيال الإعداد -1-3-3

تطوير الأداء الخططي للبعب و الفريق و ذلك بإعطاء خطط لعب جديدة ب    
أداء ىذه تضاف إلى خطط المعب السابقة و تعميميا للبعبين مع العمل عمى تثبيت 

 .(07-06، الصفحات 0981)محمودمختار،  القديمة الخطة الجديدة و

 النفسي التربوي: الإعداد -1-3-4

يعمل المدرب عمى صقل الصفات الإرادية للبعب من خلبل العمل عمى أن        
التدريبات يراعي المدرب عمى تنمية يراعي اللبعبون السموك الجيد و من خلبل 

الصفات الإرادية كالمثابرة و العزيمة و الثقة بالنفس و الصفات الأخلبقية و المعب 
النظيف و مراعاة  المدرب العناية بالإعداد النفسي للبعبين طويل المدى و قصير 

 المدى.

 وظائف المدرب:  -1-4

 التوضيحي الآتي:يمكن توضيح وظائف المدرب بالرسم البياني 
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 المدرب                   
 

 

 تدريبية                    اجتماعية                   تطوير

 : يوضح وظائف المدرب.01الشكل البياني رقم 

 الوظيفة التدريبية: -1-4-1

التدريب ىو أكبر الوظائف أىمية بالنسبة لعمل المجرب حيث يتضح مستواه في  إن   
عممية التدريب من خلبل صفة المعب و جودتو، بمعنى آخر فإن نتيجة الفريق ىي 
المقياس الحقيقي لنجاح المدرب.  إن المسائل الرئيسية عن وظيفة التدريب يشمميا 

و غيرىا، و ىناك جممة من الملبحظات التخطيط الفني و التكنيكي. ميارة التدريب 
 عمى المدرب أن يراعييا في التدريب و منيا:

 تحديد اليدف الأساسي من التدريب.- 

 تحميل موقف الفريق بشكل موضوعي.-

 تحديد بعض الأىداف المرحمية.-

 دراسة مجمل اتجاىات اللبعبين.-

 (34-33، الصفحات 2112)سكر ناىد رسن،  كفاءة العالية اختيار مساعدين ذي-
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 الوظيفة الاجتماعية: -1-4-2

و معالجة  فعمى المدرب تنمية العلبقات بين عناصر الفريق بفتح مجالات لمنقاش  
 المشاكل مع كل الفريق و دعم الروح الجماعية في المعب.

إن العلبقات الاجتماعية التي تنشأ من خلبل المباريات بين الأندية و الدول تبقى   
 خير دليل لأىمية الرياضة في تنمية العلبقات الاجتماعية.

 تطوير الشخصية: -1-4-3

ىذه الميمة تعد ىامة جدا بالنسبة لعمل المدرب. إن مشاكل التطوير لا يمكن     
حيث المدرب يمكن أن يعمل مع اللبعبين صغار  وصفيا ضمن إطار عمل فريق واحد

السن و حيث ان تأثير المدرب عمى تنمية صفاتيم الشخصية يكون أكثر تأثيرا غالبا 
من المدرسة أو العائمة و عميو فإن المدرب يقرر تطبيق تطور و تنمية جيل بأكممو في 

فقط أن يعمم  المستقبل لذلك فإن ميمة التوجيو ضرورية حيث أن ميام المدرب ليست
الشبابي الصغير أن يمعب و لكن ينمي رجلب حقيقيا و مستقيما و تبرز ىنا الأوجو 

 الرئيسية لعمل المدرب في التطور

 تشكيل الشخصية.-   

 الإصرار.-تصميد القوى-  

 تنمية الصفات الأخلبقية لمشخصية و الأمانة.-  

 أن يصبح اللبعب ذا إخلبص و مسؤولية.- 

)سكر ناىد  الأساسية لمبادئ الشخصية و الروح الجماعية و الرياضية تنمية الصفات-
 .(35، صفحة 2112رسن، 
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)سكر ناىد رسن،  الحفاظ عمى السلبم و المبادئ و التضامن و حب الوطن - 
 .(34-33، الصفحات 2112

 أسباب حدوث الضغط المهني عند المدرب في كرة القدم: -1-5

كثيرا ما يتعرض الإنسان إلى مشاكل عديدة،وصراعات مختمفة عمى كل المستويات    
سواء كانت ما يتعرض بحياتو الاجتماعية أو المينية، و يمكن أن تكون ىذه 

و التفاعل  المستويات كمنابع لمضغط، فالباحثين منيم من يؤكد عمى الجانب النفسي
الذي يحدث بين الفرد و المحيط، أما البعض الآخر يرجع السبب الرئيسي إلى المحيط 
و محتواه، كما نجد بعض الباحثين قد عمموا عمى إبراز العلبقة الموجودة بين الحالة 

تمخيص أسباب حدوث انطلبقا من كل ىذا يمكن  الاجتماعية و ظيور الضغط، و
 :  (19، صفحة 0996)محمد حسن علبوي ،  الضغط فيما يمي

 أسباب اجتماعية: 1-5-1

لقد أصبحت الحضارة العالمية حضارة معرفة و إعلبم، و أصبح تطوير        
الوسائل الإعلبم و تقنيات الاتصال أىمية أولية و صارت الحرب حرب كممة و دعاية، 
و ىذا ما يؤكد أن القوة التي حركت أعظم الانييارات التاريخية، و السياسية ىي وسائل 

المجتمع عامة و الفرد خاصة، و صعوبة تكوين الإعلبم و الضغط الذي تمارسو عمى 
العلبقات الاجتماعية التي ترجع إلى صعوبة التنظيم و الرقابة و أخيرا يمكن جمع ىذه 
العوامل في التفاعل بين المحيط )محيط العمل( و محتواه )أي طبيعة الظروف من 

خارج محيط  جية و من جية أخرى القدرات الثقافية و العممية، و ظروف حياة العامل
 العمل( ، ىذه الظروف تؤثر عمى صحة العامل و أدائو و تسبب الضغط الميني. 

 أسباب مهنية: -1-5-2

ىي ترتبط ن العناصر اليامة لإحداث الضغط و ل معمتعتبر نوعية الحياة في ال       
ارب التي في العمل ، كما تبين في التج الرضيارتباطا وثيقا  بمحيط العمل ، كعدم 
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، و المبرزة أساسا في وجود علبقة بين الأسباب المرتبطة علبقة بموضوع بحثنا ليا
 .بالمينة ، و تولد الضغط 

 أسباب مرتبطة بالظروف المتعمقة بالعمل: -1-5-3

إن البيئة الملبئمة و التي تكون فييا الظروف مناسبة لمعمل ، تساعد المدرب       
كفاءاتو، سواء أثناء الحصص التدريبية أو عمى تحضير و تكييف جيوده، و تزيد من 

المنافسة، و بالعكس تقل كفاءاتو كمما كانت الظروف في العمل غير مناسبة و غير 
ملبئمة، كارتفاع و انخفاض درجة الحرارة ، و سوء العلبقات داخل الفريق)الظروف 

 . (bugarbd, pierre, 1981, p. 143)  المناخية.........إلخ

 أسباب مرتبطة بشخصية المدرب: -1-5-4

 نذكرىا فيما يمي:

إن توافر بعض الخصائص الشخصية لدى المدرب الرياضي، و اتسامو ببعض  -
السمات الشخصية مثل عدم الضبط الانفعالي أو عدم القدرة عمى التحكم في 

 .(01، صفحة 0996حسن علبوى، )محمد  الانفعالات

 نتائج و آثار ضغط العمل عمى مدرب كرة القدم: -1-6

مما لا شك فيو أن التعرض لمضغوط أصبح أمرا حتميا لكل الأفراد إذ أنو أصبح       
سمة من سمات العصر، الأمر الذي أدى لبعض الباحثين و العمماء إلى طرح فرضية 

المشترك بين المرضى المصابين بأمراض مزمنة  عممية ىامة مفادىا أن العامل
كالسكري أو أمراض القمب أو التياب المفاصل أو القرحة المعدية يكمن في تعرضيم 

 لمواقف ضاغطة في حياتيم المينية أو اليومية.

       فمن الأمراض الجسدية الشائعة التي تعود إلى ضغط العمل نجد أمراض القمب
الجياز التنفسي، و الصداع، و ضغط الدم العالي، كما أن ضغط العمل يؤثر سمبا و 
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، البرد و الأنفمونزا و الالتياباتعمى صحة الإنسان في أمراض أخرى مثل أمراض 
ضف إلى ذلك يكمف الملبيير من الدولارات سنويا نتيجة التغيب و الاستقالة ،و الرعاية 

 .(2110)موساوي ليندة،  ىذه الأمراضالصحية للؤفراد الذين يعانون من 

 لمضغط المهني عمى مدرب كرة القدم: الفسيولوجيةالآثار  -1-6-1 

إن الضغط يعتبر ضروريا كعامل محفز لتثبيت التوازن الداخمي، و الإيقاع       
، زيادة مدة التعرض لودة الضغط أو البيولوجي للئنسان ، إلا أن الزيادة المفرطة في ش
    دي إلى نشأة الأمراض أو تطورىا ؤ  و التي تتجاوز طاقات التكيف لدى الفرد ، قد ت

)ليندة، أطروحة  أو حتى صعوبة الشفاء منيا و في بعض الأحيان إلى الوفاة
 .(09-07الماجستير، الصفحات 

فعمى الراغبين في العمل في مينة التدريب الرياضي أن يتحمموا الأعباء ومنو     
المختمفة الناتجة عن الضغوط المختمفة، فبالرغم من التقدم العممي اليام الذي حدث في 
مجال العموم الطبية و الصحية ،و بالرغم من الممارسات الرياضية لمترويح عن النفس 

طات المينية، إلا أن أمراض القمب، و خاصة ما و إبعاد الاكتئاب الذي تسببو الضغو 
منتشرا بصفة كبيرة  أصبحيعرف بمرض تصمب الشرايين ، أو بمرض الشريان التاجي 

خاصة المسؤولين، و عمى رأسيم المدرب الرياضي بصفتو  في الميدان الرياضي
الأول عن تطوير مستوى الفريق في الأداء و النتائج، و نظرا لحساسية ىذه  المسؤول

المعبة الشعبية و متابعتيا من طرف كل الفئات و الييئات و ضغط الجميور عمى 
الفريق و خاصة المدرب و مرض القمب يشير إلى اضطرابات في القمب تكون ناتجة 

مضاعفات صحية تتمثل في عن سوء تزويد عضمة القمب بالدم ، و قد تصاحبيا 
)ليندة، علبقة الظغط  الذبحة الصدرية، أزمة قمبية ، الموت المفاجئ ، مرض الربو

 .(31-29الميني ببعض المتغيرات المينية و الفردية عند الممرضين، الصفحات 
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بالنسبة لمدرب كرة القدم يشكل ضغط الجميور المشجع لمفريق و تعكر الجو بين      
عناصر الفريق، و مشاكل السيولة المالية ، و المشاكل الإدارية ، و نقص المنشآت 
الرياضية ، العوامل الأساسية المسببة لمضغط الميني ، و النفسي و نشأة ىذا 

درب إلى خطر الموت ىذا من المالاضطراب، و تطوره إلى مرض مزمن يعرض 
، تؤثر سمبا عمى المدربو من جية أخرى أن سقوط أو تزايد الضغوط عمى ؛ جية

 جيازه المناعي، إذ أسفرت البحوث عن نتائج و حقائق تبين من خلبليا انخفاض
لمجموعة من الطلبب في كمية طب الأسنان  في  ،معدلات الأجسام المضادة في الدم

يكية بسبب مواقف الشدة و الضغط المرتفعة مثل دخول إحدى الجامعات الأمر 
 .(35)عبد الكريم بوحفص، صفحة  الامتحانات مثلب

و في تجربة أخرى أجريت عمى متطوعين أصحاء في المجتمع الأمريكي تم       
ن أن الذين و تبي حقنيم بأحد الفيروسات المسببة لمبرد، و تم قياس تعرضيم لمضغوط،

، حتى تم ضبط تأثير يتعرضوا لمواقف ضاغطة، و ظمت ىذه النتيجة عمى حاليا
ممارسة و  ،خين، و شرب الخمور، و عامل السن والجنس، الطعامعوامل أخرى كالتد

عرفة ما م)ليندة(الرياضة ، فكمما زاد الضغط زادت الإصابة بالبرد و سنحاول فيما يأتي 
)عبد الكريم بوحفص،  إذا يؤثر الضغط الميني عمى صحة المدرب النفسية و العقمية

 .(38-37الصفحات 

 الآثار النفسية لمضغط المهني عمى مدرب كرة القدم: -1-6-2

و نتائجو و تعتبر الحالة النفسية للؤفراد من أىم المؤشرات المحددة لمضغط        
آثاره عمى الفرد و عمى عممو ،إذ ترتبط مستويات ضغط العمل العالية بالاكتئاب و 
القمق و التعب المزمن، و ربما يسبب ضغط العمل الإدمان عمى الكحول ، والعقاقير 
المختمفة و فقدان الثقة بالنفس ،وضعف العمميات العقمية التي تظير في عدم إمكانية 

غير أن ما ، إلى الشعور بعدم الرضى في العمل القرارات ،إضافةالتركيز، و اتخاذ 
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تجدر الإشارة إليو ىو ان الأعراض النفسية يمكن أن تكون نتيجة الضغط السمبي، كما 
)عبد الكريم بوحفص، الصفحات  أن يمكن أن تكون نتيجة لعوامل الضغط الإيجابي

41-40). 

و يعد الإنياك الميني من أىم الآثار التي تنجم عن ضغوط العمل السمبية حسب      
دراسة أمريكية حديثة ، شعور عام بالإنياك، و درجة عالية من الإرىاق يتعرض ليا 
الفرد نتيجة لمضغوط و الانياك أو الاحتراق الميني و النفسي و يرتبط بدرجة كبيرة 

، و ىذا ما يبرره استقالة بعض المدربين، و إحجام باللبعبين و المدربين في كرة القدم
 القدامى عمى الإقبال عمى التدريب.

إن ىذه الاستقالات المفاجئة لممدربين لأكبر دليل عمى الضغط المتزايد عمييم       
من جيات كثيرة سوف نتطرق إلييا فيما بعد في عوامل الضغط الميني و أسبابو عند 

 مدرب كرة القدم.

كان المدرب في كرة القدم يعاني من ضغوط مينية و نفسية كثيرة تؤثر عمى إذا     
يولوجية و الانفعالية، ضف إلى ذلك إنجازه الشخصي، سلـــتو النفسية و العقمية و الفحا

)ليندة، أطروحة ىذه الأخيرة تعبر عن الحالة و  بسموكفإن ىذا ما يؤدي بو إلى القيام 
)عبد الكريم  النفسية التي يعيشيا، لكن ما ىي ىذه الآثار السموكية؟ الماجستير(

 (40بوحفص، صفحة 

 الآثار السموكية لمضغوط المهنية عمى المدرب في كرة القدم: -1-6-3

     يولوجية،سالآثار الف تعتبر الآثار السموكية لمضغط الميني، أكثر وضوحا ، من  
التي تعد وسيمة من الوسائل التي ينفس بيا المدرب عن نفسو من الضغوط  ،و النفسية

لكن ىناك الكثير من الاضطرابات السموكية الملبزمة لمضغط الميني ، التي يعاني منيا
 و التي نمخصيا فيما يمي:
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 الغياب أو التأخر عن الحصص التدريبية و المقالات.-

 ان الشيية.فقد-

 الإفراط في التدخين.-

 سرعة الغضب.-

المفاجئة، وىنا نريد الإشارة إلى الاستقالة من طرف المدربين  لسموكاتاالاضطرابات -
     بأنو نـــــــــوع من مؤشرات عدم التوازن المــــيني و النفــــسي داخل الفريق الذي يدربو، 

يساعده عمى النسيان المؤقت لتيديدات و تعتبر الاستقالة كرد فعل لضمير المدرب 
الوقع المر ، و تتمثل السمــوكــات العامة التي ينتجيا المدربون في التدخين و الإدمان 
عمى الكحول و مشاكل في التوازن، النوم،......،إلخ ىذا بالنسبة للآثار السموكـــيـــة لكن 

 ؟)عبد الكريم بوحفص( ات المينية و النفسية عمى المدربىل تؤثر الضغوط

 :تحممهكيفية طرق و أساليب مواجهة الضغط المهني و  -1-7

يمكننا أن نصنف الأساليب و الأدوات الكثيرة المصممة من اجل وضع        
 استراتيجيات لمواجية ىذه الظاىرة إلى أسموبين ىما:

استخدامو من أساليب أو أدوات بغية  و ىو ما يستطيع الفرد الأساليب الفردية:-أ
 تخفيض مستويات التوتر أو الضغط عميو.

ىو ما تستطيع المؤسسة)النادي( استخدامو من أجل تخفيض و  الأساليب التنظيمية:-ب
 مستويات التوتر لفئة من العاممين فقط)الرياضيين( أو لجميع العاممين في المؤسسة.

استعراضو من آثار الضغط عمى الفرد و النتائج من خلبل ما تم  أ/الأساليب الفردية:
المزرية التي يقع فييا الفرد و المتمثمة في الاضطرابات الجسمية و النفسية و حتى 
العقمية و السموكية، مما يحتم عميو البحث عن وسائل و أساليب تساعده عمى التقميل 

ن آثارىا ، و ىذا ما و محاولة الابتعاد عن الوقوع فييا أو التخفيف م من حدة الضغوط
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)بوحفص، عبد الكريم،  يقتضي منو تطوير مياراتو و تعديل سموكـو من خــلبل
 (33-30الصفحات 

بالله من الأساليب الفردية الوقائية النفسية  الإيمانيعد  الله عز وجل: إلى مجوءال -1-ا
التي تجعل الفرد قادرا عمى التعامل مع الضغوط الحياتية خاصة، و أن الكثير من 
المرضى الذين يترددون الى العيادات النفسية، حسب بعض الدراسات يممكون معظم 

دىم نفعا، لأنيم متطمبات الحياة المادية الرفيعة، إن لم تكن كميا، لكن ذلك كمو لم يجي
حرموا نعمة الإيمان و بالتاي نعمة العيش في ظل السكينة التي ينزليا الله تعالى عمى 

  .عباده المؤمنين 

من المعروف أن الاىتمام بالمياقة و الصحة البدنية يجعل   التمارين الرياضية: -2-ا
     الدراسات الإنسان أكثر مقاومة للؤمراض و التأثيرات العكسية لمضغط، إذ أثبتت 

    الأبحاث أن الأشخاص الذين يمارسون التمارين الرياضية المتنوعة مثل السباحة و 
المشي و ركوب الدراجات و غيرىا ، ىم أقل عرضة لمتوتر و الضغوط من غيرىم.. و 

كما يعتبر خبراء المياقة البدنية أن ممارسة نشاط بدني معين بشكل منتظم إحدى 
   الأكثر فائدة، و فعالية لمحصول عمى تغيرات إيجابية في حياة الفردالطرق السيمة و 

 و تمكين الجسم من التعامل الفعال مع المواقف الضاغطة.

ىو يعني)إطلبق أي شيء مطمقا باستخدام العضلبت و يقصد بو أداء  الاسترخاء: - 3-ا
سراح( أي انقباض أو توتر في العضلبت و عدم وجود نشاط عضمي تماما و 

)محمد  بد ان نتعمميا)علبوي، عمم النفس التدريب(الاسترخاء العضمي ميارة عقمية لا 
 :(204حسن علبوى ، صفحة 

من الميارات التي يمكن تعمميا بسيولة فيي لا تتطمب تجييزات  الاسترخاءو      
 خاصة و ىذه أبسط طرق الاسترخاء:

 .الإزعاجالقيام باختيار مكان ىادئ بعيدا عن الضوضاء و -
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الجموس بشكل مريح مع إرخاء عضلبت الكتفين)يكون الفرد شبو مستمقي عمى -
 الكرسي(

 التنفس بعمق و بطء و بشكل منتظم مع جعل زمن ضعف زمن الزفير.-

العينين و التركيز  عمى مكان التوتر العضمي في الجسم، و من الأفضل عدم  إغلبق-
 التفكير في أي شيء أثناء القيام بذلك.

(، و كمما كانت ممارسة الاسترخاء 5في ىذا التمرين لمدة خمسة دقائق) الاستمرار-
دائمة كمما كانت سيمة الأداء، فمن الأفضل أن تكون مرة أو مرتين كل يوم، فإن ىذا 

 يحقق فروقا جوىرية و فورية في كيفية إدراكنا للؤمور و المشاكل.

لعمميات العقمية في تكمن صعوبة تحقيق اليدوء الذىني في كون ا  *التأمل:4 -ا
محصمة سنوات طويمة من الصعب التخمص منيا بسرعة، و لكن إعادة و تكرار 

 الممارسات سوف يحصد الفرد فوائد التأمل الكثير.

و يمارس التأمل من خلبل تركيز الفرد عمى موضوع واحد بيدف التحكم في التفكير  -
الأمور الشخصية أو الذاتية، أو من من خلبل التركيز عمى إيقاع التنفس، و بعيدا عن 

ترديد بعض الكممات  (35-34)علبوي، عمم النفس التدريب، الصفحات  خلبل
 المريحة و التي لا تشير أو ترتبط بأي شخص.

يعتبر الغذاء المتوازن ميما جدا للؤفراد من أجل الحفاظ عمى درجة  *التغذية:5 -ا
ية من الطاقة لمواجية الضغط الميني، و يوصي المختصون في التغذية بتناول عال

الأطعمة التي تساعد عمى إمداد الجسم بالطاقة لفترة طويمة، و تجنب الإفراط في تناول 
الدىون و السكريات و الأطعمة التي تمد الجسم بطاقة كبيرة لفترة وجيزة، و مراعاة 

عناصر الأساسية مثل البروتينات، الكربوىيدرات، احتواء الوجبات الغذائية عمى ال
الفيتامينات، الأملبح، و الدىون بحيث تؤخذ بكميات تتناسب مع المجيود البدني الذي 
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الغذائية  الإرشادات إتباعيجمع المختصون عمى  الإطاريبذلو الفرد، و ضمن ىذا 
 التالية:

تناول المحوم البيضاء و المتوفرة في تقميل المحوم و المواد الكربوىيدراتية، و يفضل  -
 الدجاج و السمك.

 التقميل من المشروبات التي تحتوي عمى الكافيين و المشروبات الغازية. -

    التقميل من تناول الوجبات السريعة لاحتوائيا عمى مواد كيميائية لتحسين النكية  -
 تبعة.و فقدانيا لمقيمة الغذائية بسبب التجميد و طرق التحضير الم

 .(38-37)محمد حسن علبوى ، الصفحات  الامتناع عن التدخين -

 من أكل الفواكو، الخضروات و الحبوب. الإكثار -

 التقميل من تناول الأغذية الغنية بالصوديوم كممح الطعام، و المحوم المجففة. -

 استخدام الزيوت النباتية في الطيي. -

)محمد  « c »المتوفر في البرتقـــــــال. تناول المشروبات التي تحتوي عمى فيتامين-
  (38-37حسن علبوى ، الصفحات 

 *الدعم الاجتماعي: 6-ا 

يوفر الدعم الاجتماعي مساعدة كبيرة في مواجية الضغوط، إذ أشارت نتائج دراسات 
   عمماء في فرنسا إلى وجود علبقة ارتباطية بين الدعم الاجتماعي من الأسرة  قام بيا

)علبوي، عمم النفس  العاملبت بالصحة النفسية.و  لعمل و بين تمتع العاممين بيئةو 
 (37-36التدريب، الصفحات 
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        التعرض للبضطرابات النفسية،كما أن عدم وجود ىذا الدعم يزيد من احتمال -
كذلك يجب أن لا ننسى أن ىذا الدعم لذاتو ليس ىو الميم فحسب بل إدراك الفرد لو و 

 ىو الأىم.

 الأســـــالـــيب التـــــــنــــظـــيــمــية: -ب

ىي تمك الخطوات و الإجراءات التي تستطيع المنظمة اتخــــاذىا بغية تخفيض 
المستويات الضغط الميني لجميع العاممين في المؤسسة او النادي، فالإدارة السممية 
لمضغط الميني حسب عمماء النفس تعتبر إحدى المسؤوليات الجديدة و اليام أن 

يقف عمى نتائجيا و آثارىا عمى كل يتعرف عمى المصادر المختمفة لمضغوط و أن 
من الفرد و المؤسسة أو النادي أو المنظمة، و أن يضع استراتيجيات ملبئمة لإدارتيا 

 بفاعمية و كفاءة و ذلك من خلبل:

 التقدير المستمر لمضغط المهني: -1-ب

وقائية تيدف من خلبليا الإدارة الفعالة إلى مراجعة و تقديم مستمرين  إستراتيجيةو ىي 
لمضغط الميني لدى الأفراد العاممين عن طريق الكشف عن مستوى الضغط و أسبابو 
و عوامل ارتفاعو و انخفاضو عن المستويات المعتدلة، و كذا تحديد جوانب العمل 

م ىذا التقييم عن طريق دراسات المختمفة المتسببة في أحداث الضغط الميني، و يت
)علبوي، عمم  العاممين بواسطة المقابلبت المقننة أو الاستبيانات. مسبقة لاتجاىات

 (37النفس التدريب، صفحة 
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 :خلاصة

انطلبقا من الخمفية النظرية التي أوضحت أن المدرب الرياضي في كرة القدم     
بالخصوص لو  وضع خاص مع الضغط الميني كونو يقوم بعدة أدوار فيو الأب في 

و الفريق و الزوج في البيت، و مسؤول عمى نجاح الفريق فكثيرا ما يتعرض  الأسرة
دارة العميا لمفريق، فيو يقوم بأدوار لضغوط من الجميور المناصر لمفريق أو من الإ

متعددة و متصارعة وفي بعض الأحيان متناقضة ، و كونو عرضة للئصابة 
بالأمراض المزمنة من أمراض العصر)أمراض القمب و السرطان( و غيرىا، كل ىذا 
       يجعمو بحاجة إلى المساندة و الدعم، خاصة المعنوي من المسؤولين و الجميور

 ........ن، حتى يتمكن من تأدية ميامو المسندة إليو بفاعمية و إتقـــــــــانو اللبعبي
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 تمهيد:

تعد المنافسة الرياضية عنصرا ىاما لمرياضة و التربية البدنية من اجل تحديد     
تدريب الرياضي يشكل أساس ما الفائز، و تحديد نتائج التدريب الرياضي المنظم و ال

"البطولة" ، و ىذا يعني أن التدريب الرياضي عممية تتكامل  أوبرياضة المستوى  يسمى
الحركية العامة و الخاصة، )كالقوة  أوتنمية و تطوير كل من الصفات البدنية  فييا

السرعة و التحمل و المرونة و الرشاقة و غيرىا(، و يتميز التدريب الرياضي  العضمية،
مبادئ العممية و يؤثر عمى حياة القيادي لممدرب، و ىو كذلك يتأسس عمى ال بالدور

اللاعب، كما يتميز بالاستمرارية من أجل المحافظة عمى المياقة البدنية بيدف تحقيق 
و التي تفتح  أفضل المستويات وىذا لا يتم إلا من خلال ما يعرف بالمنافسة الرياضية،

    و الكأسالنوادي لممشاركة من أجل الفوز بالمقب أو البطولة ، أالمجال لكل الفرق و 
موائح الرياضي و تطبق خلال المنافسة، القوانين و ال و يكون ذلك خلال الموسم

، كما تتخمل المنافسة الرياضية العديد من المظاىر السمبية الخاصة بالمعبة)كرة القدم(
 كالتعصب و العنف و الشغب.
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 أهداف رياضة كرة القدم: -2-1

يقترح أىدافا ىامة من أجل تطوير نفس  يجب عمى مدرب رياضة كرة القدم أن
الخاصة في رياضة كرة القدم ذات الطابع الجماعي و نمخص ىاتو الأىداف  الصفات

 فيما يمي:

 فيم استيعاب مختمف الحالات الرياضية الجماعية و التكيف معيا. -  

  التنظيم الجماعي مثل اليجوم أو الدفاع و مختمف أنواع و مراحل المعب في كرة -  

 القدم.

 الوعي بالعناصر و المكونات الجماعية أو الفردية في مستوى المعب. -  

إعطاء رؤية واضحة و لو مصغرة عن عناصر المعب التكتيكي و استيعاب  -  
 الوضعيات المختمفة.

 إدماج و إدراك العلاقات الدفاعية اللازمة التي تسحق الاستيعاب الجيد ثم التنفيذ. -  
 (p. 39 ,2001 ,حسانين)

 خصائص كرة القدم: -2-2

 تتميز كرة القدم بخصائص أىميا:

و ىي أىم خاصية في الرياضات الجماعية إذ تكتسي  :الضمير الجماعي -2-2-1
 طابعا جماعيا.

تحدد طبيعة القوانين في رياضة كرة القدم و صفة الاتصال المسموح  النظام: -2-2-2
بيا مع الزملاء و الاحتكاك بالخصم و ىذا ما يكسبيا طابعا ميما في تنظيم المعب 

 يتعارض مع تمك القوانين. بتجنب كل ما
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تتميز كرة القدم بتمك العلاقات المتواصمة بين الزملاء في  العلاقات المتبادلة: -2-2-3
بدور ناتج خطوط الفريق، إذ تشكل شكلا متكاملا بمجيود كل الأعضاء و ىذا  جميع
 التنظيمات و التسبيقات خلال معظم فترات المنافسة. عن

بالنظر لوسائل رياضة كرة القدم كالكرة و الميدان و كذلك بالنظر  التنافس: -2-2-4
 المرمى، كل ىذه العوامل تعتبر حوافز في إعطائياوالدفاع واليجوم و  إلى الخصم

صيغة تنافسية بحتة إذ يبقى اللاعب خلال فترة المعب في حركة مستمرة و متغيرة 
 إطارلمراقبة تحركات الخصم و ىذا ما يزيد من حدة الاحتكاك بالخصم و لكن في 

 .  (98، صفحة 4891)مناىج التربية البدنية،  مسموح بو تحدده قوانين المعبة

   تمتاز كرة القدم بالتغير الكبير و المتنوع في خطط المعب و بناءىا التغير: -2-2-5
     بالحالة التي تواجو الفريق خلال المنافسة أي حسب طبيعة الخصم  و ىذا مرتبط

 و المنافسة. 

مما يزيد الاىتمام برياضة كرة القدم ىو طبيعة البطولة إذ يكون  الاستمرار: -2-2-6
البطولة مطول)سنوي مستمر( كل أسبوع تقريبا مقارنة مع الرياضة الفردية  برنامجفييا 

 التي تجري منافستيا في شكل متباعد.

و و باليدف الجماعي إلا اللاعب في كرة القدم رغم ارتباطو بزملائ الحرية: -2-2-7
في أداء الميارات و ىذا مرتبط  الإبداعحرية كبيرة في المعب الفردي و  أنو يممك

 .(98، صفحة 4891)مناىج التربية البدنية،  كل لاعب بإمكانيات و قدرات

 مفهوم المنافسة الرياضية: -2-3

ىناك العديد من التعاريف التي قدّميا بعض الباحثين من بينيا الذي قدّمو     
الذي أشار فيو إلى المنافسة بصفة عامّة أنّيا موقف تتوزّع ( و 4898 دويتش)موروتون 
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)علاوي، فيو المكافئات بصورة غير متساوية بين المشتركين أو )الفائزين( المتنافسين. 
 (98-99، الصفحات 4889عمم النفس و التدريب و المنافسة الرياضية، 

 الخصائص النفسية لممنافسة الرياضية: -2-4

تعد المنافسة الرياضية عاملا ضروريا لكل نشاط رياضي يرى البعض أن الرياضة    
لا تعيش بدون منافسة لأن عممية التدريب الرياضي بمفردىا لا تدل عمى أي معنى في 

رياضية ما وم تكون المنافسة الغياب المنافسة )المباراة الرياضية( و في ضوء ىذا المفي
 ختيار لنتائج عمميات التدريب الرياضي.الا ىي

إذا كانت المنافسة الرياضية نوع من أنواع الاختبار فإنيا نوع ىام من العمل     
         تساىم بنصيب وافر في التأثير عمى تنمية و تطوير قدرات الفرد التربوي لأنيا

 و تشكيل سماتو الخمقية.

 السيكولوجية العامة لممنافسات الرياضية كما يمي:و من أىم الخصائص 

 تتطمب المنافسات الرياضية ضرورة استخدام الفرد لأقصى قواه و قدراتو النفسية -  

 و البدنية لمحاولة تحقيق أقصى مستوى.

      ترتبط المنافسات الرياضية بالكثير من المواقف الانفعالية التي تتميز بقوتيا -  
ما تكون ليذه الانفعالات فائدتيا الإيجابية أي أن المجيود الذي يبذلو  غالباو  و شدتيا

يولوجية سوبة بالانفعالات و التغيرات الفأثناء المنافسات و التي تكون مصح الفرد
غير ذلك من الجياز اليضمي والجياز العصبي و تساىم في تقوية الجياز التنفسي و 

 .(431، صفحة 4889)محمد حسن علاوي،   أجيزة الجسم

إن المنافسة الرياضية ما ىي إلا نشاط يحاول فييا الفرد إحراز الفوز و تسجيل  - 
مستوى ممكن و أكبر عدد من الأىداف و لا يتأس ذلك عمى الدوافع الذاتية  أحسن

 أو الوطن(.بل أيضا عمى الدوافع الاجـــتــماعية) كرفع شأن الفريق ، لمفرد فحسب
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 تساىم المنافسات الرياضية في الارتقاء بمستوى جميع الوظائف العقمية و النفسية  -

مثل الإدراك و الانتباه و التصور العقمي إذ تحتاج المنافسة إلى استخدام ككل ىذه 
 لأقصى مدى ممكن. الوظائف

الأمر تتميز المنافسات الرياضية بحدوثيا لحضور جميور غفير من المشاىدين،  -
 يحدث في كثير من فروع الحياة اليومية. الذي لا

)محمد حسن  يتم إجراء المنافسات الرياضية طبقا لقوانين و لوائح ثابتة معروفة. -
 (431، صفحة 4889علاوي، 

 أبعاد المنافسة: -2-5

مستوى  الوصول إلى أقصـــىو الفريق نحو تحقق المنافسة تحريك دوافع اللاعب أ
 بيدف القوّة أو تحقيق أفضل نتيجة. ممكن

  أوّلا: المنافسة كموقف:

تغير المنافسة دائما موقف محددا الأبعاد و تتجمع فيو الفرص المتاحة للأداء و التفوّق 
وقت معين و كما يجتمع فييا مجموعة من العقبات و اكتشاف العناصر الإيجابية  في

والمعينة عمى النجاح و التفوّق، و كذلك تحديد العناصر السالبة التي قد تفوق الفعّالة 
       مع التغمب عمييا، و يجب عمى المدرب تحميل الموقف التنافسي العمل و الأداء

أنسب أجل الكشف عن العناصر الإيجابية و السمبية لوضع  و التخطيط لمتدريب من
و تركيب عناصرىا  ،يعة المواقف التنافسيةفي طبالتحول الخطط المنافسة و التغيير و 

    كموقف عمى عناصر و معمومات يعقدىا تحت السيطرة يؤدّي إلى ضرورة المنافسة
)محمد حسن علاوي،   و أخرى خارج السيطرة و كميا وضع أنسب الخطط لممنافسة

 . (434، صفحة 4889
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    الإعدادتمثل المعمومات عنصرا ىاما و مؤثرا في جميع عمميات  المعمومات:ثانيا: 
      المنافسات و ىي ضرورية أيضا في جميع إجراء التدريب  و الاشتراك و اختيار

الأشكال و المعارف التي يحصل عمييا خلال و  و يقصد بالمعمومات كل الصور
لمعمومات دورا في اتخاذ القرارات الاتصال و البحوث و التعميم و غيرىا و تمعب ا

وحداتو لممعمومات في توفير المتطمبات  المناسبة لممواقف المختمفة حيث تساىم دقة
 التالية:

 وصف الموقف العام و المواقف التنافسية المؤثرة في اتخاذ القرارات. -

 موبة تحميل لكل المواقف التنافسية و تفسيرىا لموصول إلى العوامل و المحددات المط-

)علاوي، عمم النفس و التدريب و المنافسة  لمتدريب عمييا و لتحقيق الأىداف المحددة.
 (434، صفحة 4889الرياضية، 

 ليا و التخطيط لمواجيتيا. الإعدادتوفير تنبؤات عن المواقف المستقبمية و -

 و إظيار جوانب الضعف و القوة لتحقيق النتائج المساعدة عمى قوة العمل و الإنجاز-

 المستيدفة.

     تمثل الأىداف في كونيا توحية لكافة الجيود و الموارد لتحصييا  ثالثا: الأهداف:
لسموك الفرد حيث أن وضع و تحديد الأىداف و وضوحيا يساعد  و ىي القوة المحركة

المرغوبة، كما تساىم في توضيح  التدريب و أساليب التعميمو  في تحديد أنواع الأحمال
        الطموحات و الأىداف ىي تمك الإنجازات و  مدى استخدام الإمكانيات المتاحة

 الإمكانات و  الجيدوفقا لمقدرات البشرية والوقت و  او النتائج المحددة و المطموب تحقيقي

تحقيق  تحديد و وقوع الأىداف بدقة و وعي عمى و الطاقة المتاحة و كما تعمل عمى
 أو الفريق عمى الوقت والجيد. عبلاّ اقتصاديات الأداء سواء لممدرب أو ال
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يتضمن ىذا البعد العديد من العمميات التعميمية و التدريبية و  رابعا: الأساليب و الطرق:
و التنظيمية و التخطيطية وكذا تحديد الأساليب و الطرق التي تعتبر المحرك الذي 

        يستخدم في تحريك الموقف الحالي إلى موقف مستقبمي وفقا للأىداف المحددة 
 الإستراتيجيةلأبعاد الحيوية في أحد ا و المعمومات المتاحة و تعد الأساليب و الطرق

يستخدم في تحريك الموقف  الخاصة بالمنافسات حيث تعتبر المعبر الحقيقي الذي
المحددة و ىي تمك  الحالي إلى موقف مستيدف وفقا لممعمومات المتاحة و الأىداف

و المنافسة الرياضية، صفحة )علاوي، عمم النفس و التدريب  الطرق و الأساليب
433). 

 الإستراتيجيةبالرّغم من أنّ عممية التقويم نضعيا كأحد الأبعاد و  خامسا: التقويم:
الممكن أيضا أن تندرج تحت بعض الطرق و الأساليب حيث  لممنافسات إلّا أنّيا من

   أنيا وسيمة ىامة لموقوف عمى مدى كفاءة تحقيق الأىداف سواء كان التقويم مرحميا 
      أو نيائيا أي بعد انتياء التنفيذ وتستمر ليا بعد التنفيذ ومن ثم يمكنيا من تصحيح

)علاوي، عمم النفس و  داف المنشودةو تطوير أساليب التنفيذ لتأمين الوصول إلى الأى
 .(431، صفحة 4889التدريب و المنافسة الرياضية، 

 تخطيط المنافسات الرياضية: -2-6

إن المنافسات الرياضية جزء ىام و ضروري لكل أنواع النشاط الرياضي عمى      
و لا يمكن أن يكتب لأي نشاط رياضي أن يعيش بدونيا، و المنافسات  الإطلاق

النيائي الذي يرمي إليو التدريب الرياضي و من ناحية أخرى  الرياضية ىي اليدف
         فعالة لسرعة تطوير و تنمية المستوى الرياضي لمفرد  تعتبر المنافسات وسيمة

 لنسبة لعين المنافسة الذي يتميز بشدتو الملائمة با و المنافسات الرياضية تتميز عن 
 و ارتفاعو. 
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أثناء عمميات التدريب الرياضي يمكننا إنشاء بعض المواقف التنافسية التي        
     مواقف المنافسات الرياضية كمحاولة التغمب عمى المنافس و خداعو  تشبو بعض

كية بالإضافة إلى ر التوقيت الصحيح و حسن القيام بالميارة الحو و توزيع الجيد  
الانفعالية و المختمفة و التحكم في التوترات الداخمية المختمفة و عمى  اكتساب الخبرات

ىذا الأساس تساىم المنافسات الرياضية بجانب العمميات المختمفة لمتدريب الرياضي 
 بنصيب وافر من الارتقاء بالمستوى الرياضي لمفرد.

في المنافسات الرياضية المتنوعة ضد منافسين كما يمكن اعتبار مشاركة الفرد    
     يزيده من اكتساب الخبرات المختمفة و القدرة عمى اكتساب سرعة التكيف مجيولين

)علاوي، عمم النفس و التدريب و المنافسة الرياضية،  لممواقف المتغيرة و الملائمة
 .(348-349، الصفحات 4889

 ىناك نوعين رئيسيين من المنافسات الرياضية: أنواع المنافسات الرياضية: -2-7

 منافسات رياضية رئيسية: -2-7-1

 ىي تمك المنافسات اليامة التي يتحكم فييا تسجيل أحسن ما يمكن من نتائج كمنافسة 

) أسامة  .البطولة المختمفة، بطولات الجميورية، البطولة الدولية أو الأولمبية....إلخ
 (39، صفحة 4889كامل راتب، 

    عداد المنظم المتقن لممنافسات اليامة تيدف إلى الإ المنافسات التجريبية: -2-7-2
و كما ىو معروف أنو لكل منافسة تجريبية ىدف واضح مميز يعمل المدرب عمى  

التدريب الرياضية في الفترة التي تجري فييا  تحقيقو طبقا لتخطيط محتويات عمميات
المنافسة الرياضية و يمكن تمخيص أىم الأىداف التي تعمل المنافسة التجريبية عمى 

 تحقيقيا:

 التعود عمى المواقف المختمفة التي تحدث في غضون المنافسات الرياضية. - 
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 ترتبط بالصفات تقان الميارات و القدرات الحركية و الخططية التي إاختيار و  - 

 زمة لمنجاح في تحقيق اليدف المقصود.لاالبدنية ال

العناية بحسن تخطيط المنافسات التجريبية في غضون الفترة الإعدادية لمخطة  -
، صفحة 4889) أسامة كامل راتب،  لضمان التدرج المنظم لمستوى الفرد. السوية

39) 

 المظاهر السمبية لممنافسات الرياضية: - 2-8

يبدو أن أعمال العنف التي تصدر من كل اللاعبين اتجاه المنافسين و الجماىير     
الملاعب الرياضية و خارج الملاعب الرياضية أصبحت تشكل ظاىرة معقدة تداخل  في
 الرياضيةعبين و طبيعة المنافسة العديد من الأسباب كالحالة النفسية للا فييا

إلى ذلك المستوى الاجتماعي الجميور و العلاقة بين الفرق، ضف  خصائصو 
الكافي  الإلمامالنفسية و انعدام و ضعف الوقاية الأمنية و عدم  التربوي و المشاكلو 

 الرياضية. بمفيوم المعبة و المنافسة

 الرياضيين:ى العنف و السموك العدواني لد -2-8-1

   خيرة تزايدا ممحوظا في الاىتمام بالرياضات بصفة عامة شيدت السنوات الأ       
ذات الطابع الجماىيري بصفة خاصّة و نتج عن ىذا الاىتمام ارتفاع  المنافساتو  

الممارسين في كل لعبة رياضية،  ىناك قواعد تضبط كل لعبة مثل  ممحوظ في عدد
كما توجد القواعد التي  نظمم المعب، أوصاف الممعب و غيرىا من القواعد زمن المباراة،
اللاعبين لضمان السلامة أثناء المنافسة مثل توقيع عقوبة الإيقاف أو  تنظم سموك

و ىذه الأخيرة تؤدّي دورا وقائيا بالنسبة لمحوادث الرياضية و يتمثل  الطرد من الممعب
 المنافسات الرياضية: أنواع العدوان في

 لقصد الإيذاء و الأعمال الإجرامية كما مخالفة قوانين المعب، الاعتداء المتعمد - 
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 يأخذ العدوان شكلا آخرا و ىي الصورة المّفظية و العنف و الشغب التي ينجم عنيا

 الخروج عن أصول المنافسة الرياضية.

تم تعريف العنف بأنو الاستخدام  عنف و شغب المشاهدين لممنافسة الرياضية: -2-8-2
المجال الرياضي و ينطبق ىذا  بمختمف أنواعيا في ي لمقوةنالغير مشروع أو الغير قانو 

استخداميم لمعنف والشغب  التعريف عمى جماىير المشاىدين لممنافسات الرياضية عند
الأخرى سواء داخل الملاعب أو خارج الملاعب  في مواجية اللاعبين و مشجعي الفرق

)علاوي، سيكولوجية العدوان و العنف  دينالرياضية ويرتبط عنف الجماىير و المشاى
 . (89، صفحة 9111في الرياضة، 

في السنوات الأخيرة تزايدت ظاىرة العنف و شغب الجميور و المشاىدين و      
الرياضية و أصبحت تمتد إلى خارج محيط الممعب فتحدث في الشوارع  لممنافسات

النقل و الممتمكات، المتاجر و المحلات ، الاعتداء كتحطيم وسائل  أعمال تخريبية
 الأمن. عمى الأفراد و رجال

ولعلّ أبرز حوادث العنف المرتبطة بكرة القدم مقتل المدافع الأولمبي )أسكوبار(        
 تسببّ فيو نتج عنو تسجيل ىدف في مرمى منتخب بلاده خلال مونديال أمريكا. لخطأ

 .(88، صفحة 9111)علاوي، سيكولوجية العدوان و العنف في الرياضة، 
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 خلاصة

إذا كان اليدف من المنافسة ىو تحقيق أفضل النتائج و إحراز الفوز فإنو يجب       
عمى المتنافسين التقيّد بشروط المنافسة، و نقصد بشروط المنافسة عدم الخروج عن 
اليدف الأساسي لمتدريب الرياضي الذي يتمثل في تحقيق أفضل المستويات في ظل 

ن اليدف الأساسي لمرياضة و الذي ىو تحقيق بة و ععقوانين المنافسة و شروط الم
الثقافة الرياضية و تطوير المجتمع و تمثيمو أحسن تمثيل خاصة في المنافسات 

 الدّولية.

و يمكن جمع ما تم التطرق إليو في ىذا الفصل أن الرياضة في كرة القد ليا      
ي إلى ظيور طابع خاص لخصوصية و شعبية ىذه المعبة الرياضية المشوقة، مما يؤدّ 

       العديد من الظواىر السمبية لممنافسة منيا العنف و الشغب من فيل المناصرين 
و التعصب و ىذا ما يعرقل عمل المدرب و يسبب لو مشاكل نفسية و مينية تؤثر 

 عمى أدائو الميني و توازنو النفسي و عمى حياتو اليومية.
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 تمييد:
تدعيميا  إنّ أىمية أي دراسة و دقّتيا تتعدّى الجانب النظري المنطمق منو و يتطمب       

ميدانيا من أجل التحقق من فرضيات الموضوع، ىذا ما يتطمب من الباحث توخّي المنيج 
التي  المناسب لموضوع الدراسة، و الأدوات المناسبة لجمع المعمومات العممي الملائم، و

يعتمد عمييا فيما بعد، و كذا حسن استخدام الوسائل الإحصائية و توظيفيا، ىذا من أجل 
الوصول إلى نتائج ذات دلالة و دقة عممية، تساىم في تسميط الضوء عمى إشكالية الظاىرة 

 صفة عامة.المدروسة في تقدم البحث العممي ب
 منيج البحث: -1-1

بما أننا في دراستنا بصدد وصف ظاىرة الضغط الميني، وكذا الكشف عن أسباب  

ىم الآثار الناتجة عنو فإن المنيج الأنسب لدراستنا ىو المنيج الوصفي الذي ييدف أحدوثو و 

تمك إلى جمع الحقائق والبيانات عن الظاىرة المدروسة أو الموقف المعين بغية تفسير 

الحقائق وذلك بتحميل البيانات وتفسيرىا لمعرفة دلالتيا وعميو فإن المنيج الوصفي عبارة عن 

مسح شامل لمظواىر الموجودة في جماعة معينة، ووقت محدد بحيث يحاول الباحث كشف 

 ووضع الأوضاع القائمة والاستعانة بما يصل إليو في التخطيط لممستقبل.

 عيّنة البحث:مجتمع و  -1-2

رصنا عمى الحصول إلى نتائج أكثر دقة و موضوعية، و مطابقة لمواقع، قمنا ح
لمدربون كانوا فا، مدربا  03و كان عددىم  باختيار المدربين )عيّنة البحث( بطريقة عشوائية

لبعض ولايات الغرب )تممسان، معسكر،عين تموشنت،  مختمف أقسام البطولة الجزائريةمن 
لأننا ومن خلال دراستنا حاولنا التعرف عمى أثر الضغوط  نم (سيدي بمعباس، وىران، مستغا

 . قسمالالمينية عمى مدربي كرة القدم الجزائرية ذون تحديد 
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 متغيرات البحث:  -1-3
 الضغوط المينية.المتغير المستقل:  -1-3-1

 أداء مدرب كرة القدم.المتغير التابع:  -1-3-2
 البحث: تمجالا -1-4
:  يتوزع المجال المكاني لبحثنا بين بعض ولايات الغرب الجزائري، عمى غرار المكانيالمجال  -1-4-1

ولاية تممسان أين تم مقابمة مدربي القسم الممتاز أثناء تربصيم بالمركب الرياضي للالة ستي بمدينة 
 :إضافة لميادين الفرق الأخرى التي زرناىا أثناء الحصص التدريبية والموزعة كالتالي تممسان،

 مدينة وىران. -
 مدينة سيدي بمعباس. -
 مدينة عين تموشنت. -
 مدينة معسكر. -
 مدينة مستغانم. -
 مدينة الرمشي. -
 مدينة مغنية. -

فيفري لقد أجرينا بحثنا ىذا في الفترة الممتدة من بداية شير )المجال الزّماني:   -1-4-2
   فييا من  توزيع الاستمارات (، و المدة التي تمكّنا6302)شير ماي  ( إلى منتصف6302

( )فئة الأكابر( في مناصبيم المينية في ثلاثة الأندية الجزائريةكرة القدم) جمعيا عمى مدربيو 
 (.6302 أفريل 62إلى  أفريل 0أسابيع )من 

مدربا لمختمف الفرق ب مختمف أقسام  03تم تطبيق بحثنا عمى  :المجال البشري  1-4-3
 البطولة الجزائرية.

 أدوات البحث: -1-5
 من أىم وسائل البحث المستعممة لإنجاز بحثنا ىذا التقنية السّائدة و ىي الاستبيان الذي     

 وجدناه أنجع طريقة لمتّحقيق في فرضياتنا التي نحن بصدد دراستنا، كما أنّ ىذه الوسيمة
فرضيات تمكّننا من جمع المعمومات المراد الحصول عمييا بسيولة، و ىذا انطلاقا من ال



 
45 

 السابقة ذكرىا، و الاستبيان عبارة عن استمارة بيانية، تضم: مجموعة من الأسئمة تخدم
 البحث، و قد اعتمدنا عمى أسئمة مغمقة، و أسئمة اختيارية.

الباحث عمى  ىي التي يحدد فييا الباحث إجابات بــــ "نعم" أو "لا"، و يعتمد الأسئمة المغمقة:-أ 
)أسئمة تخدم  بحث، و النتائج المتوقعة في صياغة ىذه الأسئمةأفكاره، و أغراضو في ال

 موضوع البحث(.
 يحدد فييا الباحث اختيارات لأفراد العينة للإجابة عن الأسئمة الأسئمة الاختيارية:-ب

خارج  المطروحة و تكون ليم حرية الإجابات المحددة من طرف الباحث، و عدم الإجابة
 الاختيارات المطروحة.

   الاستبيان:محتوى 
يحتوي الاستبيان عمى ثلاثة محاور، المحور الأول خاص بالمعمومات العامة حول 

من حيث : السن، الجنس، الحالة العائمية، عدد الأولاد تحت الرعاية، المستوى  العيّنة،
 لممدرب، الأقدمية، السنة)نوعو، ظروفو(. التعميمي

 أما المحور الثاني فكانت أسئمتنا فيو مطروحة بناءا عمى تحقيق الفرضية الأولى، و ىي  
 (، و عنوان03، 0مزج بين  أسئمة مغمقة، و اختيارية و تنحصر ىذه الأسئمة بين السؤال)

ناة مدربي كرة القدم أثناء أدائيم االضغط الميني الذي تسببّو معىذا المحور ىو : "
 ".لمياميم

محور الثالث فكانت أسئمتنا بناء عمى تحقيق الفرضية الجزئية الثانية: و ىي أما ال
الظروف التي يقوم فييا بين أسئمة مغمقة و اختيارية، و عنوان ىذا المحور ىو " مزج

المدرب بعممو، و العلاقات العامة لممدرب بمن يحيط بو في مينتو، و تأثير ىذه الأخيرة 
ي عمى مصير و مصمحة الفريق، و تنحصر أسئمة ىذا المحور " و بالتّالعمى أدائو الميني

 (.01-00السؤال ) بين
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   :الدراسة الاستطلاعية 
قبل الشروع في طبع الاستبيان و توزيعو عمى المدربين، قمنا بإجراء استطلاع أولي 

( عشرة مدربين ينتمون إلى 03( عشرة استمارات للاستبيان عمى )03تمثل في توزيع )
 و ذلك لمكشف عن مدّة فيم المدربين للأسئمة الموجّية إلييم.العينة، 

و قد تبين لنا عند جمع الاستمارات، و الاطلاع عمييا، أن المدربين قد فيموا جيدا واستوعبوا 
 محتوى الاستبيان، الأمر الذي جعمنا نقوم بطبع بقية الاستمارات و توزيعيا عمى بقية العينة.

 القياس:الأسس العممية لأداة  -1-6
بعد الاتفاق مع السيد المشرف عمى نموذج استبيان البحث المقدم لممدربين، وقبل          

التطبيق الميداني، ومن أجل ضمان أكثر موضوعية للاستبيان المقترح، قمنا بتوزيعو عمى 
مجموعة من أساتذة معيد التربية البدنية والرياضية من أجل التحكيم، حيث تم تحكيمو 

ض النقائص  من طرف المحكمين، أين تم تصحيحيا وعرضيا عمييم لممرة وعرض بع
 الثانية لإبداء موافقتو النيائية.

الاطلاع عمييا، أن المقدمة لمدربي مجتمع البحث، و  و قد تبين لنا عند جمع الاستمارات  
ية المدربين قد فيموا جيدا واستوعبوا محتوى الاستبيان، الأمر الذي جعمنا نقوم بطبع بق

 الاستمارات و توزيعيا عمى بقية العينة.
 الدراسات الإحصائية: -1-7

 يعدّ جمع كل الاستمارات الخاصة بالبحث الميداني، قمنا بتوزيع و فرز الاستبيانات
بكل  استبيان و تمت ىذه العممية بحساب عدد تكرارات الأجوبة الخاصة 03التي بمغ عددىا 

 المئوية بالطريقة التالية:سؤال، و بعدىا تم حساب النسب 
 111× العدد التكراري                                 

    النسبة المئوية)س(=
  المجموع التكــــراري العام                              
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 عرض و تحميل و مناقشة نتائج البحث: -2-1

 المحور الأول: عرض وتحميل ومناقشة نتائج  -2-1-1
 الضغط المهني و النفسي الذي تسببه معاناة كرة القدم أثناء أدائهم لمهامهم:

 ىؿ تستحسف إنياء الحصة التدريبية قبؿ الوقت المبرمج ليا؟ السؤال الأول:
 التكرارات النسب

 نعم 17 %57

 لا 13 %43

 المجموع 33 %100

: ٌبٌن تفضٌل المدرب لإنهاء الحصة التدرٌبٌة قبل الوقت المبرمج.1رقم  الجدول  

 

 

المبرمج.: ٌبٌن تفضٌل المدرب لإنهاء الحصة التدرٌبٌة قبل الوقت 2الشكل رقم   

 

 

 

 

 لا نعم
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 الغرض من السؤال:-
 ( ىو مف أجؿ تأكيد مدى بروز ظاىرة القمؽ و التسرع عند1اليدؼ مف السؤاؿ)

 العينة المختارة في دراستنا.
 النتائج:-
 57( أف نسبة 1يبيف لنا الجدوؿ)%مف المدربيف كانت اجابتيـ بػػػ "نعـ"، عكس نسبة  

 43%نافية لمسؤاؿ المطروح. مف أفراد العينة كانت اجابتيـ
 تحميل النتائج:-

 ( أف رأي أغمبية العينة راجع إلى عدـ تخصيص 1و نستنتج مف خلاؿ ىذا الجدوؿ )
 مساحات خاصة فقط بنشاط التدريب الرياضي، بحيث أف المساحات في الواقع أصبحت

 أكمؿ وجو،تعاني مف الاكتظاظ، حيث لا يجد المدرب المساحة الكافية لأداء ميامو عمى 
 و ىذا ما يؤدي بو إلى إنياء الحصة قبؿ الوقت المبرمج ليا، بالإضافة إلى القمؽ الذي 

 ينتاب المدرب، للانشغاؿ بأمور أخرى عمى حساب الحصة التدريبية.
 

 إذا أزعجؾ لاعب أثناء الحصة التدريبية كيؼ تتصرؼ؟ السؤال الثاني:
 التكرارات النسب

 الطرد 4 %13.33

 العقاب 15 %50

 المجموع 11 %63.33

.ٌبٌن تصرف المدرب مع اللاعب المزعج  2رقم  الجدول  
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 يوضح تصرف المدرب مع اللاعب المزعج. 33الشكل رقم 
 : الغرض من السؤال-
 ( ىو معرفة المواقؼ التي يتخذىا المدرب و معرفة2اليدؼ مف طرح السؤاؿ)  

 السمبية التي تصدر مف لاعبيو.مدى انفعاؿ المدرب مف جراء السموكيات 
 النتائج:-
طريقة العقاب، أي  %55( أف 2مف العينة المحددة في دراستنا يتبيف لنا مف خلاؿ الجدوؿ ) 

أف نصؼ أفراد العينة، يفضموف معاقبة اللاعب إذا أزعجيـ، و ىي تتصرفأما النصؼ الآخر 
تجاه اللاعب المزعج حسب اجاباتيـ، عقلانيا %36.33فيتجزأ إلى فئتيف، الفئة الغالبة تقدر بػػ

و التي ترى أف طرد اللاعب المشوش و المزعج ىو  % 13.33أما الفئة القميمة فيي تقدر بػػ
 حصتيـ التدريبية. الحؿ الأرجح في سلامة مواصمة

 تحميل النتائج:-
( ىو أف معظـ مدربي الفرؽ الرياضية يجدوف 2و ما يمكف استخلاصو مف نتائج الجدوؿ )

داخؿ  صعوبة في التحكـ في التصرفات الطائشة لبعض اللاعبيف نظرا لاختلاؼ الذىنيات
 الفريؽ و ىذا ما يزيد الضغط عمى المدرب و يجعمو يقوـ بمعاقبة اللاعبيف المزعجيف.

 مناصر أثناء الحصة التدريبية كيؼ تتصرؼ؟ إذا أزعجؾ السؤال الثالث:

 العقاب الطرد
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 التكرارات النسب

 تطرده من الملعب 4 %13.33

 تتصل بمصالح الأمن 15 %50

 تتصرف بعقلانٌة 11 %36.66

.ٌبٌن تصرف المدرب مع المناصر المزعج 33رقم  الجدول  

 

ٌبٌن تصرف المدرب مع المناصر المزعج. 54الشكل رقم :   

 الغرض من السؤال:-

مف طرؼ  اليدؼ مف طرح ىذا السؤاؿ ىو معرفة مدى تأثير السموكيات السمبية الصادرة  
 المناصريف عمى المدرب في أداء مينتو.

 النتائج:-
توضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أف إجابات المدربيف عمى ىذا السؤاؿ، أف ىناؾ نسبة  مف  

مف أفراد ىذه   55%ىذه العيّنة تفضؿ الاتصاؿ بمصالح الأمف لطرد المناصر مف الممعب،
تفضؿ التصرؼ  % 36.66العينةنظرا لعدـ قدرتيـ عمى التحكـ في الوضع، أما نسبة

 تتصرف بعقلانٌة تتصل بمصالح الأمن تطرده من الملعب
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و التي ترى أف طرد % 13.33، أما الفئة المتبقية فيي تقدر بػػػبعقلانية تجاه المناصر المزعج
 التدريبية بسلاـ. المناصر المشوش و المزعج ىو الحؿ المناسب لمواصمة الحصة

 تحميل النتائج:-
 ( ىو أف معظـ مدربي الفرؽ الرياضية يعانوف3و ما يمكف استنتاجو مف نتائج الجدوؿ )

 لمناصريف الذيف يتدخموف في شؤونيـ المينية، مامف التصرفات الطائشة لبعض أشباه ا
 يؤثر سمبا عمييـ مف جراء الضغوط الناتجة عف ىذا.

 ىؿ عادة ما تشعر أثناء عممؾ بالأعراض التالية؟ السؤال الرابع:
 

 نعم لا المجموع

 آلام فً الرأس التكرارات 21 9 30

 النسب% 70% 30% 100%

 التعب البصري التكرارات 14 16 30

 النسب 46.66% 53.33% 100%

 صعوبة التنفس التكرارات 7 23 30

 النسب% 23.33% 76.66% 100%

التعب العام فً  التكرارات 24 6 30

 الجسد

 النسب% 80% 20% 100%

 القلق التكرارات 27 3 30
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 النسب% 90% 10% 100%

ٌبٌن: الأعراض التً ٌشعر بها المدرب أثناء عمله 54الجدول رقم   

 
آلام فً الرأس                                   التعب البصري                    

 

 
صعوبة التنفس                            التعب العام فً الجسد                    

                      

ٌوضح الأعراض التً ٌعنً منها  15الشكل رقم 

 المدرب أثناء العمل

 

 

 لا نعم

 لا نعم

 لا نعم

 لا نعم

 لا نعم
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 الغرض من السؤال:-
 اليدؼ مف طرح ىذا السؤاؿ ىو معرفة الأعراض التي يتعرّض ليا المدرس أثناء عممو. 
 النتائج:-

ببعض  ( نلاحظ جميّا بأف عدد كبير مف أفراد العيّنة تشعر4و مف خلاؿ ملاحظتنا لمجدوؿ)
 الأعراض المذكورة حتى و لو كانت متفاوتة تبعا لنوع العرض.

 فنجد:
 .%75الرّأس بنسبة *آلاـ في

 .%46.66*التعب البصري بنسبة 
 .%23.33*الصعوبة في التنفس بنسبة 

 .%85*تعب عاـ في الجسد بنسبة

 .%95*القمؽ بنسبة  
 تحميل النتائج:-
يلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف أغمب المدربيف يشتكوف مف الأعراض التي قد تؤدي إلى   

 التعب، خصوصا فيما يتعمؽ بآلاـ في الرأس، وتعبو عاـ في الجسد، و القمؽ، و بصفة
 ضعيفة بالنسبة لكؿ مف التعب البصري و الصعوبة في التنفس.
و  يز، و تضعؼ مف يقظةو ما يمكف استخلاصو أف ىذه الأعراض قد تقمؿ مف الترك

 ستعداد المدرب، مما يدفعو إلى ارتكاب أخطاء تأدية مياميا.
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 ىؿ يحدث أف تنظر إلى حياتؾ المينية نظرة تشاؤمية؟السؤال الخامس: 
 التكرارات النسب

 نعم 16 %53.33

 لا 14 %46.66

 المجموع 33 %133

 .ٌبٌن مدى نظرة المدرب لحٌاته نظرة تشاؤمٌة 35رقم  الجدول

 

 

 يبين مدى نظرة المدرب لحياته نظرة تشاؤمية. 36الشكل رقم 

 الغرض من السؤال:-

 اليدؼ مف طرح ىذا السؤاؿ ىو معرفة نظرة المدربيف لحياتيـ المينية.

 النتائج:-

 % 53.33 توضح لنا إجابات المدربيف عمى ىذا السؤاؿ أف ىناؾ نسبة  مف أفراد العينة 

 يؤكدوف عمى أنيـ ينظروف إلى حياتيـ المينية نظرة تشاؤمية.

 لا نعم
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 %46.66في حيف نجد أف بقية أفراد العينة المتمثمة في  ترى عكس ذلؾ، و لعؿ توجو  
 عدـ وجود شعور بقيمة النسبة الأولى بنظرتيـ التشاؤمية لحياتيـ المينية، يرجع ذلؾ إلى

، إلا أنو لا يمكننا أف نيمؿ  عمميـ، و ىذا ما يسبب ليـ حصرا نفسيا الذي يدفعيـ لمتشاؤـ

 %46.66نسبة  التي أبدت عكس ذلؾ، أي ما أبدتو النسبة الأولى، و لعؿ ذلؾ يرجع إلى 

 كعائؽ يدفعيـ لمعمؿ و المثابرة. تفاؤليـ و نظرتيـ الطموحة لمحياة المينية التي تبقى

 تحميل النتائج:-

.  و عمى العموـ و استنادا للإجابات نجد أنو ىناؾ ميؿ عاـ للاكتئاب و التشاؤـ

 ؟تأثير ايجابي نياء الحصة التدريبية قبؿ الوقت المبرمجلإىؿ السؤال السادس: 

 نعم لا

 التكرارات 18 12

 النسب% %63 %43

.: ٌبٌن استحسان المدرب انهاء الحصة التدرٌبٌة قبل الوقت المبرمج36رقم  الجدول  

 

 
 لا نعم
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.إنهاء الحصة التدرٌبٌة قبل الوقت المبرمجوضح استحسان المدرب ٌ 37الشكل رقم   

 الغرض من السؤال:-
 اليدؼ مف السؤاؿ ىو تبييف مدى تأثير الأخطاء المرتكبة مف طرؼ كرة القدـ خلاؿ 

 أدائو لمينتو، و التي تولد فيو توترات تجعمو يقوـ بتصرفات و سموكيات غير عادية.
 النتائج:-

 ( أف أغمبية العينة تضخـ قيمة الأخطاء و التي تقدر بنسبة6و كما يبيف لنا الجدوؿ )
 %45التي ترى أنو لا مجاؿ لتنظيـ قيمة، أما بقية أفراد العينة التي تقدر بنسبة  

 المرتبكة خلاؿ أدائيا لمياميا. أخطاءىا
 تحميل النتائج:-

 و منو نستنتج أف الأخطاء المرتبكة مف مدربي كرة القدـ تضخـ في أنفسيـ لتكوف فييا
 اضطرابات نفسية)كالتعب و القمؽ(.

 ىؿ تشعر بأنؾ راض عف عممؾ؟ السؤال السابع:
 نعم لا

 التكرارات 12 18

 النسب% %40 %60

ٌبٌن مدى رضا المدرب على عمله 37رقم  الجدول  
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ٌبٌن مدى رضا المدرب على عمله. 38الجدول رقم   

 الغرض من هذا السؤال:-
 اليدؼ مف ىذا السؤاؿ ىو معرفة مدى شعور المدرب بالرضى عف عممو. 
 النتائج:-
  %65( أف نسبة7إذ نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ ) أفراد العينة المدروسة تؤكد عمى مف 

 غير راضية عف عمميا، و السبب في ذلؾ ىو قيمة ما يقدمونو، و أثره عمى لاعبيو أنيا

 و إدارة الفريؽ، و كذا المناصريف إلى جانب نقص العتاد و المنشآت الرياضية، الشيء
 الذي ينقص مف مردود العمؿ، و قد يدفع ذلؾ بالمدرب إلى عدـ رضاه عف العمؿ الذي 

 %45أننا نجد نسبة معتبرة مف أفراد العينة التي تمثؿ ينجزه، إلا  تؤكد عمى رضاىا 
 عف العمؿ، و ذلؾ يعود إلى رضاىـ بالمردود الذي يقدمونو، و الذي يعتبر مردود كافي

 لإبلاغ رسالتيـ المينية.
 تحميل النتائج:-

 و خلاصة القوؿ أف ىناؾ توجّو عاـ نحو عدـ الرضا عف العمؿ لما تتطمّبو مينة التدريب
 مف نتائج جيدة و فورية لمشعور بالرضى. الرياضي

 

 لا نعم



   

 
59 

 كيؼ يكوف رد فعمؾ أماـ لاعب غير منضبط؟ السؤال الثامن:
 التكرارات النسب%

 مباشر 18 %40

 غٌر مباشر 6 %20

 عنٌف 2 %6.66

 بانفراد 6 %20

 أمام الجماعة 4 %13.33

 المجموع 33 %100

.فعل المدرب أمام اللاعب غٌر المنضبط ٌبٌن رد 38رقم الجدول   

 

 

 ٌوضح رد فعل المدرب أمام اللاعب غٌر المنضبط 59الشكل رقم 

 الغرض من السؤال:-
 اليدؼ مف ىذا السؤاؿ ىو معرفة رد فعؿ المدرب أماـ اللاعب الغير المنضبط. 
 
 

 أمام الجماعة بانفراد عنٌف غٌر مباشر مباشر
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 النتائج:-
يكوف  %45مف أفراد العينة مف خلاؿ إجابة المدربيف تؤكد النتائج عمى وجود نسبة تمثؿ  

ىذا ، و   ردىـ مباشر و ىذا حتى يدرؾ المخطئ خطأه، و ىناؾ مف يفضؿ أف يكوف التدخؿ
أماـ الجماعة  %25غير مباشر بنسبة راجع حسب رأييـ إلى عدـ توبيخ اللاعب و معاقبتو

حتى لا يشعر بالاشمئزاز، في حيف نجد مف يستعمؿ التدخؿ العنيؼ حتى و ىناؾ مف 
ىذا ليكوف الجماعة و  %6.66يتدخؿ أماـ يربؾ الآخريف و يعاقب المخطئ، و تقدر النسبة بػ 
 .%13.33. بنسبة  المخطئ عبرة لمجميع حتى لا تتكرر مثؿ ىذه التصرفات و تقدر

 تحميل النتائج:-
 نستنتج مف ىذا أف معظـ المدربيف يستخدموف التدخؿ المباشر جوي التروي، و ىذا يثبت 

 رد فعؿ المدرب دوف تريّث، و يرجع ذلؾ إلى الضغط المتزايد عمى المدرب.
 

 ىؿ وجود الفريؽ الذي تشرؼ عمى تدريبيو في موقع قريب مف السقوطالسؤال التاسع: 
 تغيير في أسموب حياتؾ؟ إلى القسـ الأدنى يسبب لؾ القمؽ، و

 نعم لا

 التكرارات 27 3

 النسب% %90 %10

ٌبٌن موقع الفرٌق من السقوط 39رقم  الجدول  
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ٌبٌن موقع الفرٌق من السقوط. 15الشكل رقم   

 الغرض من هذا السؤال:-
عمى  اليدؼ مف السؤاؿ المطروح مدى تأثير ترتيب وضعية الفريؽ في جدوؿ الترتيب

 المدرب.
 النتائج:-
 %95( أف نسبة 9تبيّف لنا مف خلاؿ الجدوؿ) أي أغمبية العيّنة المدروسة ترى أف وجود  

 الفريؽ الذي تشرؼ عميو في موقع قريب مف السقوط إلى القسـ الأدنى يؤثر عمى نفسيتيا،
 و يسبب ليا القمؽ، و التغير في أسموب حياتيا.

 %15في حيف ترى نسبة  عميو في وضعيةمف أفراد العينة أف وجود الفريؽ الذي تشرؼ  

 حرجة لا يؤثر عمييا، و تبرر ذلؾ بالإمكانيات المحدودة لمفريؽ الذي تشرؼ عميو، مما 
 يؤدّي إلى تدىور وضعية الفريؽ في الترتيب و السقوط إلى القسـ الأدنى، و ترى أف ىذا

 شيء حتمي لا مفّر منو.
و نستنتج مف نتائج الجدوؿ و مف خلاؿ التحميؿ أف وضعية الفريؽ  تحميل النتائج:-

المتدىورة تؤثر وبشكؿ سمبي عمى المدرب، مما يسبب لو ضغط عمى كؿ الأصعدة، ما 
 التغير في تصرفاتو داخؿ الفريؽ و حتى في حياتو الشخصية.و  يؤدي بو إلى القمؽ

 لا نعم
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 ثناء المنافسة؟كيؼ يكوف شعورؾ اتجاه إصابة اللاعبيف أالسؤال العاشر:
 

 التكرارات النسب%

 عادي 1 %3.33

 محرج 3 %10

 ٌؤثر على الفرٌق 15 %50

 ٌؤثر على اللاعب 11 %36.66

 المجموع 33 %100

 ٌبٌن موقف المدرب اتجاه إصابة احد اللاعبٌن 13رقم  الجدول

 

 

ٌوضح موقف المدرب عند إصابة أحد اللاعبٌن 11الشكل رقم   

السؤال:الغرض من -  
اليدؼ مف طرح ىذا السؤاؿ ىو معرفة مدى تأثير إصابة اللاعبيف عمى عمؿ المدرب.   
 

 ٌؤثر على اللاعب ٌؤثر على الفرٌق محرج عادي
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النتائج:-  
مف أفراد العينة يؤكدوف عمى أف إصابة  % 55يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أف ىناؾ نسبة   

ترى أف إصابة اللاعبيف أثناء  % 36.66اللاعب ليا تأثير عمى الفريؽ، كما أف ىناؾ نسبة   
 المنافسة تؤثر سمبا عمى اللاعبيف، في حيف ترى عينة أخرى مف المدربيف عمى أف إصابة

ترى أف  % 1أما النسبة المتبقية التي تقدر ب  % 15اللاعبيف تسبب الاحراج لممدرب بنسبة   
 الإصابة شيء عادي، و حتمي و لا يؤثر عمى المنافسة نظرا لوجود حموؿ بديمة.

تحميل النتائج:-  
استخلاصو مف النتائج ىو أف معظـ المدربيف يؤكدوف عمى أف إصابة اللاعبيفو ما يمكف   

 أثناء المنافسة تؤثر سمبا عمى الفريؽ، حيث ترى أف إصابة اللاعبيف يؤثر حتما عمى نتائج
 الفريؽ.

التي تؤكد عمى أف الإصابة أثناء المنافسة تؤثر  % 36.66في حيف لا يمكف إىماؿ نسبة   
 وفر الفريؽ عمى تعداد يضـ عدد لا بأس بو مف اللاعبيف أي أف البدائؿعمى اللاعب نظرا لت

 موجودة.
 و خلاصة القوؿ أف إصابة اللاعبيف أثناء المنافسة بقدر ما ىي مؤثرة عمى الفريؽ فإنيا 

 تسبب ضغط عمى المدرب في إيجاد الحموؿ المناسبة.
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 خلاصة الاستبيان الخاص بالمحور الأول:
 

"الضغط المهني و النّفسي الذي تسببه دراسة الاستبياف الخاص بالمحور الأوؿ  بعد 
ثـ التوصؿ إلى بعض الحقائؽ التي كنا مدربي كرة القدم أثناء أدائهم لمهامهم"  معاناة

 مسبقا مف الفرضيات. تسطيرىاو التي تـ  نصبو إلييا
 يف في استحسانيـ إنياءو عمى أساسيا فمنا بطرح الأسئمة في البداية حوؿ رأي المدرب

مف  الحصص التدريبية قبؿ أوانيا، ثـ تطرقنا إلى رد فعميـ تجاه الازعاج الذي يسببو كؿ
إلى  اللاعبيف و الجميور و المناصريف، حيث اختمفت ردود الأفعاؿ بيف الطرد و العقاب

، و الجسدي التصرؼ بعقلانية، ثـ حاولنا معرفة مدى شعورىـ بالأعراض الجسمية كالتعب
الكشؼ عف  الآلاـ في الرأس و التعب البصري و بالأعراض النفسية كالقمؽ، ثـ تطرقنا إلى

.  وجية نظرىـ تجاه الحياة المينية مف حيث التفاؤؿ و التشاؤـ
كما تبيف لنا أف معظـ المدربيف يضخموف في أنفسيـ قيمة الأخطاء التي يرتكبونيا، وعدـ 

 نتيـ، كما أكدّ معظميـ عمى أف وضعية الفريؽرضاىـ عف العمؿ الذي يقدمونو في مي
بتصرفات  المتدىورة تؤثر فييـ تأثيرا سمبيا، و تشعرىـ بالقمؽ و الانفعاؿ، و تجعميـ يقوموف

التعامؿ معو،  غير مقصودة، كما يرى أغمبيـ أف الإصابات الرياضية أمر حتمي لا بد مف
 رغـ تأثيره الكبير عمى الفريؽ و اللاعب.

الضغوط  تتسبب في زيادة حدة المعاناة و ظيور القمؽ و الانفعالات التي تترجـ كميا عوامؿ
 المينية و النفسية التي يتعرّض ليا مدرب كرة القدـ.
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 المحور الثانً: عرض وتحلٌل ومناقشة  -2-1-2

 الظروف التً ٌقوم فٌها المدرب بعمله و العلاقات العامة.

هل تزعجك الظروف البٌئٌة التالٌة؟ السؤال الحادي عشر:  

 نعم لا المجموع

 الحرارة التكرارات 21 9 33

 النسب% %70 %30 %100

 البرودة التكرارات 27 3 33

 النسب% %90 %10 %100

 الغبار التكرارات 22 8 33

 النسب% %73.33 %26.66 %100

 الهواء الرطب التكرارات 5 25 33

 النسب% %16.66 %83.33 %100

 الضوضاء التكرارات 23 7 33

 النسب% %76.66 %23.33 %100

 

.ٌبٌن مدى انزعاج المدرب بالظروف البٌئٌة 11رقم  الجدول   
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الحرارة                                            البرودة           

 

 الغبار                                    الهواء الرطب                 

 

ٌبٌن مدى انزعاج المدرب من  12الشكل رقم 

 الظروف البٌئٌة.

 

 الضوضاء          

 

 لا نعم

 لا نعم

 لا نعم

 لا نعم

 لا نعم
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 الغرض من السؤال:-
 اليدؼ مف ىذا السؤاؿ ىو معرفة مدى تأثير الظروؼ البيئية عمى المدرب في أثناء أداء  

 مينتو.
لافتقار الفرؽ الرياضية لمملاعب، و قاعات مكيفة حسب الجو، و ىذه العوامؿ و ىذا نظرا 

تؤثر عمى الفرؽ الرياضية بصفة عامة، و المدرب الرياضي بصفة خاصة، و مف أىـ 
الظروؼ المناخية و البيئية التي تؤثر سمبا و تضغط عمى المدرب في أي حصة تدريبية ىي 

الجدوؿ رقـ  ء الرطب، الضوضاء(، كما يتضح لنا في) الحرارة ، البرودة، الغبار، اليوا
(11.) 
 النتائج:-

حصة  إذ نلاحظ مف خلاؿ نتائج الجدوؿ أف الظروؼ التي كاف ليا تأثير فعاؿ في سيرورة
 تدريبية ي عمى الترتيب النسبي التالي:

.)% 76.66(، الضوضاء) % 73.33(، الغبار) % 95(، البرودة) % 75*الحرارة)  
 % (16.66*اليواء الرطب)  

أما  و مف ىذه النسب نلاحظ أف المدربيف يشتكوف مف الحرارة، البرودة، الغبار، الضوضاء
بمغت، دوف ثير و ضغط فعػػاؿ عمى العيّنة، و فيما يخص التيارات اليوائية فمـ يكف لدييا تأ

 .%16.66أف ننسى الفئات القميمة التي نفت تأثيرات ىذه الظروؼ المذكورةنسبة
 الحصص التدريبية و المقابلات، و ىذا راجع لامتلاكيـ لملاعب و قاعات عمى سيرورة

 لمتدريب حسب الظروؼ البيئية.
 تحميل النتائج:-

 و خلاصة القوؿ مف ىذه النتائج، أنو يمكف لمظروؼ البيئية أف تؤثر سمبا عمى 
 المدرب في أداء ميامو.
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 الإدارييف في أداء ميامؾ؟ ىؿ عادة ما يعرقمؾ أحد المسؤوليفالسؤال الثاني عشر: 
 

 نعم لا

 التكرارات 18 12

 النسب %60 %40

.ٌبٌن مدى عرقلة المسؤولٌن لماهم المدرب 12رقم  الجدول  

 

 

ٌوضح مدى عرقلة المسؤولٌن لمهام المدرب 13الشكل رقم   

 الغرض من السؤال:-
 مف طرح ىذا معرفة مدى تدخؿ إدارة الفريؽ في مياـ المدرب و عرقمتو. اليدؼ 
 النتائج:-
 %65( أف نسبة 12مف أفراد العينة يؤكدوف عمى وجود أحد  تبيف لنا نتائج الجدوؿ ) 

قمقيـ،  المسؤوليف الذي يعرقميـ في أداء مياميـ، و ىذا راجع لعدـ التفاىـ فيما بينيـ، و كذا
تمتعيـ  يعانوف منو إلى أف نسبة متبقية تنفي ىذا، و قد يرجع ىذا إلىو الانفعاؿ الذي 

 لا نعم
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ذلؾ  بنفسية حادة جيدة و ىادئة تستجيب بسرعة إيجابية مع ىذه الظروؼ، أضؼ إلى
 الاختلاؼ في الفروؽ الفردية و درجة مرونتيـ.

 تحميل النتائج:-
و  العينة إلى عبء العمؿو منو نستنتج استنادا مف إجابات ىذا السؤاؿ تعرض معظـ أفراد 

 تأثرىـ بو، و الذي مرده الاجباريات التي تفرضيا عمييـ طبيعة ىذه الميمة سواء كانت
 تنظيمية أو في العلاقة بينيـ و بيف إدارة الفريؽ.

 و مع تزايد ىذه الصعوبات عمى الحياة المينية لممدرب، فيصاب ىذا الأخير و يتعرض
ي الحوادث إلى جانب تدىور صحة المدرب في مثؿ ىذه لمضغط، و بالتالي نسبة الوقوع ف
 الظروؼ الصعبة التي يعمؿ فييا.

 
 ىؿ تربطؾ علاقات جيدة مع اللاعبيف؟: عشر السؤال الثالث

 
 نعم لا

 التكرارات 17 9

 النسب% %70 %30

.ٌبٌن علاقة المدرب باللاعبٌن 13رقم الجدول   
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 يبين علاقة المدرب باللاعبين. 14الشكل رقم 
 الغرض من السؤال:-

 ييدؼ سؤالنا إلى إبراز علاقة المدرب بلاعبيو، و تأثيرىا عمى إنجازه الميني.
 النتائج:-
 %75( أف نسبة 13تبيف لنا مف نتائج الجدوؿ ) مف العينة المدروسة ترى أف الاحتراـ  

 لأوامرىا، و تعميماتيا، ضؼ إلى ذلؾ الانضباطالذي يكنو ليا اللاعبوف، و التطبيؽ الجيد 
 مف طرؼ اللاعبيف ىو الذي يجعؿ العلاقة جيدة بيف المدرب و لاعبيو.

 %35نسبة  ىبينما تر  مف أفراد العينة أف علاقاتيا مع اللاعبيف ليست في أحسف حاؿ نظرا 
إلى  الرياضية)المباريات( إضافةلعدـ تقبؿ بعض اللاعبيف لخيارات المدرب أثناء المنافسات 

دوف  عدـ انضباط اللاعبيف)الغيابات المتكررة، التقاعس أثناء التدريبات، الازعاج(، مف
 اىماؿ الفروؽ الفردية أي لكؿ لاعب نفسية خاصة.

 تحميل النتائج:-
مف خلاؿ ما نتج نستخمص أنو لمحفاظ عمى تماسؾ الفريؽ لا بد مف توفر جو يسوده 

لاحتراـ المتبادؿ سواء بيف اللاعبيف أو بيف المدرب و لاعبيو، و عمى المدرب أف و ا التعاوف

 لا نعم
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ذو شخصية قوية أي يفرض نفسو دوف أف يناقشو أي مف اللاعبيف، و أف يكوف  يكوف
مف اللاعبيف التي قد تولّد الضغط، و ىذا ما  الإراديةصبورا اتجاه بعض التصرفات غير 

 لمدرب مف أجؿ خمؽ الانسجاـ.في مصمحة الفريؽ و مصمحة ا يصب
 ىؿ عادة ما تجد صعوبة في أداء ميمتؾ بسبب مواجيتؾ لمظروؼالسؤال الرابع عشر: 

 التالية؟

 نعم لا

 سوء التنظٌم التكرارات 22 8

 النسب% %73.33 %26.66

نقص الهٌاكل و  التكرارات 27 3

 المنشآت
 النسب% %90 %10

المٌدانعدم صلاحٌة  التكرارات 18 12  

 النسب% %60 %40 

سوء العلاقة بٌن  التكرارات 13 17

 اللاعبٌن
 النسب% %43.33 %56.66

ٌبٌن مدى صعوبة أداء المهام فً الظروف المقترحة. 14الجدول رقم   
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سوء التنظٌم                                    نقص الهٌاكل و المنشآت            

 

 
عدم صلاحٌة المٌدان                     سوء العلاقة بٌن اللاعبٌن           

ٌبٌن مدى صعوبة أداء المدرب لمهامه فً الظروف المقترحة 15الشكل رقم   

 الغرض من السؤال:-
ضرورة  مدىلتي تعيؽ المدرب في أداء عممو، و اليدؼ مف السؤاؿ ىو معرفة الصعوبات ا 

 و التنظيمية و العلاقات الجيدة في سيرة العمؿ. توفر الوسائؿ المادّية،
 و ىذه تؤثر سمبا عمى المدرب في مينتو، و مف أىميا سوء التنظيـ، نقص اليياكؿ

 المنشآت، عدـ صلاحية الميداف، سوء العلاقات بيف اللاعبيف.و 
 

 لا نعم

 لا نعم

 لا نعم

 لا نعم
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 النتائج:-
 ي أداء( أف الصعوبات التي يواجييا المدربيف ف14نلاحظ مف خلاؿ نتائج الجدوؿ )  

 مياميـ ىي عمى الترتيب النسبي التالي:
 .%95*سوء اليياكؿ و المنشآت بنسبة

 .%73.33*سوء التنّظيـ بنسبة

 .%65*عدـ صلاحية الميداف بنسبة

 .%43.33*سوء العلاقة بيف اللاعبيف بنسبة

 تحميل النتائج:-
 روؼ التيمف خلاؿ ىذه النتائج يتضح لنا أف مدربي كرة القدـ يشتكوف مف ىذه الظ  

ضرورية  يتعرضوف ليا خصوصا فيما يتعمّؽ بنقص اليياكؿ و المنشآت باعتبار ىذه الأخيرة
لعممية التدريب، بالإضافة إلى سوء التنظيـ لأوقات الحصص التدريبية والمباريات، وعدـ 

 صلاحية المياديف.
لمضغط و قد يكوف التعرض ليذه الضغوطات و الظروؼ الصعبة سببا في تعرض المدربيف 

 الميني.
 ىؿ تربطؾ علاقة جيدة مع إدارة الفريؽ؟ السؤال الخامس عشر:

 
 نعم لا

 التكرارات 22 8

 النسب% %73.33 %26.66

ٌبٌن علاقة المدرب مع إدارة الفرٌق. 25رقم  الجدول  
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 يبين علاقة المدرب مع إدارة الفريق. 16الشكل رقم 
 الغرض من السؤال:-

 الكشؼ عف العلاقة السائدة بيف المدرب و الإدارة.ييدؼ سؤالنا ىذا إلى 
 النتائج:-
أنيا  %73.33( كانت النتائج بنسبة 15مف أفراد العينة تؤكد عمى  مف خلاؿ الجدوؿ) 

تنفي ذلؾ   تربطيا علاقات جيدة مع إدارة الفريؽ، و ىذا راجع إلى الثقة المتبادلة و الاحتراـ
و متوترة إلى حد  %26.66السائد، بينما نجد نسبة  أي علاقاتيا مع إدارة الفريؽ ليست جيدة

 ما، نظرا لمتداخؿ في الصلاحيات و تعارض المواقؼ.
 تحميل النتائج:-

و نستنتج أف أغمبية مدربي فرؽ كرة القدـ، تربطيـ علاقات جيدة مع إدارة الفريؽ،التي توفر 
المسطرة، و  ح، و بالتالي الحصوؿ عمى النتائج المرجوة و تحقيؽ الأىداؼليـ ظروؼ النجا

متوترة نوعا ما  مف دوف إىماؿ العينة المتبقية التي ترى أف العلاقة بينيا و بيف إدارة الفريؽ
عدـ توفير و  و ليست في حالة جيدة مرجعة ذلؾ إلى تدخؿ الإدارة في عمؿ المدرب،

حدوث ضغط  داء العمؿ الموكؿ إليو، و ىذا ما يؤدي إلىالظروؼ و الشروط المناسبة لأ
 مف تدريب الفريؽ. استقالةعمى المدرب و اختلاؿ توازنو النفسي، و الذي قد يؤدّي إلى 

 لا نعم
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 عفلاـ عند نشر معمومات خاطئة عنؾ و ىؿ تزعجؾ وسائؿ الإع السؤال السادس عشر:-
 فريقؾ؟

 

 التكرارات النسب%

 نعم 26 %86.66

 لا 4 %13.33

 المجموع 33 %100

ٌبٌن مدى انزعاج المدرب من وسائل الإعلام غند نشر معلومات خاطئة  16رقم  الجدول

.عنه  

 

 

ٌوضح مدى انزعاج المدرب من وسائل الإعلام غند نشر معلومات خاطئة  17الشكل رقم 

.عنه  

 الغرض من السؤال:-
 عمى معنويات المدرب ييدؼ ىذا السؤاؿ إلى الكشؼ عف مدى تأثير وسائؿ الاعلاـ  

 و الفريؽ الرياضي.
 

 لا نعم
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 النتائج:-
ما  %86.66( تبيف لنا أف نسبة 16مف العينة المدروسة ترى أف  مف خلاؿ الجدوؿ )  

نظرا  تنشره وسائؿ الاعلاـ مف معمومات خاطئة عنيـ، و عف فرقيـ تسبب ليـ إزعاج كبير،
 في نشر المعمومات و إيصاليا إلى الجميور الشغوؼ بالإعلاـ لأىمية وسائؿ الاعلاـ

 %13.33الرياضي، في حيف نجد نسبة  مف أفراد العينة تنفي ذلؾ مؤكدة عمى أنيا لا 
 تكترث بما تنشره وسائؿ الإعلاـ مف معمومات غير صحيحة عنيا أو عف الفريؽ الذي

 الجميور المناصر لو.تشرؼ عميو نظرا لمثقة المتبادلة بيف عناصر الفريؽ و 
 تحميل النتائج:-

 نستخمص مف نتائج الجدوؿ أف لوسائؿ الإعلاـ دور كبير في زيادة اىتماـ الجماىير   
 تجاه المدرب، و كشؼ أخطائو و سمبيات عممو، و تدخميا في أمورىا الشخصية ىذا ما

 يسبب لو القمؽ، و الانفعاؿ و الضغط الميني.
 

 تغير المفاجئ لتوقيت المباراة أو قرار التأجيؿ يؤثر عميؾ؟ىؿ ال السؤال السابع عشر:
 

 التكرارات النسب%

 نعم 25 %83.33

 لا 5 %16.66

 المجموع 33 %100

ٌبٌن مدى انزعاج المدرب من التغٌٌر المفاجئ لتوقٌت المنافسة. 17رقم  الجدول  
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لتوقٌت المنافسة.: ٌوضح مدى انزعاج المدرب من التغٌٌر المفاجئ 18الشكل رقم   

 الغرض من السؤال:-
 اليدؼ مف طرح السؤاؿ ىو تبياف أىمية التنظيـ الإرادي لتوزيع توقيت المباريات،  

 و مدى تأثيره عمى برنامج المدرب و معنوياتو.
 النتائج:-

  (، كانت إجابات معظـ مدربي موضوع17حسب النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدوؿ)   
 %83.33بحثنا إيجابية و التي قدرت ب  ئ لتوقيت المباريات و قراراتأي التغيير المفاج

 التأجيؿ تؤثر سمبا عمييا.
مف   فيي ترى أف التغيرات المفاجئة لتوقيت المباريات يؤثر عمى تركيز اللاعبيف و يخط   

 %16.66مف معنوياتيـ، و تشعرىـ بالممؿ، في حيف ترى نسبة  أفراد العينة أف التغيير
قد  لتوقيا المباريات و قرارات التأجيؿ لا يؤثر عمييا، حيث ترى أف تأجيؿ المباريات المفاجئ

 تكوف فرصة لمتحضير الجيد و الاسترجاع و عودة اللاعبيف المصابيف.
و منو نستنتج أف القرار المفاجئ لتغيير توقيت المباريات، و التأجيلات  تحميل النتائج:-

ب في خمط حساباتو، و ما مج الذي أعده المدرب، و تتسبتؤثر عمى البرنا التي تطرأ عمييا
 و نفسي كبير. مينييولد ضغط 

 لا نعم
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 الثاني: بالمحورخلاصة الاستبيان الخاصة 
 

"الظروف التي يقومفيها ما يمكف استخلاصو بعد تحميؿ و دراسة الاستبياف الخاص بالمحور 
و مف  التي كنا نصبو إلييا، توصمنا إلى بعض الحقائؽ المدرب بعممه و العلاقات العامة"

العلاقات  بيف الأسئمة التي فتحت باب النقاش و الدراسة، الأسئمة الخاصة بالكشؼ عف
الظروؼ و  العامة بيف المدرب و لاعبيو و الجميور و الصحافة بالتوازي مع الإمكانيات

غبار، البرودة، ال العامة، حيث بدأنا بطرح سؤاؿ حوؿ الظروؼ البيئية الصعبة كالحرارة،
الضوضاء، و مدى تأثيرىا عمى المدرب في أداء عممو، فكانت إجابات معظميـ يصب في 

إلى طبيعة العلاقة  أف الظروؼ البيئية الصعبة تعرقميـ في عمميـ، ثـ تطرقنا فيما بعد
و إدارة الفريق، الصحافة"، الجمهور،السائدة بيف المدرب، و كؿ الأفراد الفاعميف في الفريؽ "

مع الأفراد الفاعميف في  باتيـ متباينة بيف مؤكد عمى علاقتو الجيدة و الطيبةكانت إجا
يولد علاقة متوترة بيف  الفريؽ، و ىناؾ مف يرى أف عدـ وجود الاحتراـ، و بروز النزاعات

و نقص اليياكؿ و  المدرب و ىؤلاء، ثـ حاولنا معرفة رأي المدربيف في سوء التنظيـ
ىاتو الظروؼ  ياديف فكانت معظـ إجاباتيـ تصب في تأثيرالمنشآت، و عدـ صلاحية الم

 عمى مينتيـ.
أو  و في الأخير طرحنا سؤاؿ يخص التذبذب الذي يطرأ عمى برنامج المباريات ممف تغيير

التركيز و  تأجيؿ، و مدى تأثيره عمى برنامج المدرب، حيث رأى معظميـ أنيا تشعرىـ بفقداف
 الممؿ و عدـ الرغبة في العمؿ.

 مف خلاؿ ىذه الأسئمة و طبيعة الأجوبة اتضح لنا أف سوء الظروؼ التي يعمؿ فييا  
 المدرب، و علاقاتو العامة تخمؽ لو مشاكؿ، و تعيقو في أداء ميامو و بالتالي تؤثر سمبا

ضغط نفسي و ميني. مما يتسبب لو فيعمى معنوياتو، 
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 الاستنتـــاج العــام:
 

إف الذي توصمنا إليو مف خلاؿ ىذا البحث الذي قمنا بو، و الدراسة الميدانية، أنو 

 توجد ضغوطات مينية عمى مدربي كرة القدـ في أداء مياميـ.

ضغط  و يمكف القوؿ أف معاناة ىؤلاء المدربيف مف الضغط الميني بصفة خاصة يسبب ليـ

 آخر. كبير، مما يؤدي بيـ إلى اعتزاؿ التدريب أو الاستقالة مف الفريؽ إلى فريؽنفسي 

 و تدخؿ في ىذا الضغط الممارس عمى مدرب كرة القدـ عدة أسباب منيا الاجتماعية،

 والمادية و كذا البيئية، إضافة إلى طبيعة شخصية المدرب و قدرتو عمى التحمؿ.

ىذا نخفؼ و لو بالقميؿ مف معاناتو، و لاعتبار يمكف اف و مف ىنا إف أعطينا لو الأولوية و ا

 مف اجؿ النيوض بعالـ التدريب الذي يعاني مف ضغوطات و اضطرابات حادة.

 نستنتج مف ىذا الأسئمة التي تطرقنا إلييا في الاستبياف أكدت صحة الفرضيتيف المتيف 

 تضمنيما ىذا البحث.
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 التوصـيـــــات:الاقتراحات و 
 

و  كانت دراستنا ليذا الموضوع، دراسة متواضعة و في حدود الإمكانيات المتاحة، لقد

المجاؿ  المتوفرة لدينا، و بودّنا أف تكوف ىذه الدراسة ىي نقطة بداية لبحوث أخرى في ىذا

 الواسع، عالـ التدريب.

تراحات الاق وعمى ضوء النتائج المتحصؿ عمييا مف خلاؿ دراستنا الميدانية، تتجمى لنا بعض

 يمكف مف خلاليا التخفيؼ مف معاناة مدربي كرة القدـ و تشجيعيـ عمى العمؿ و الإنجاز:

 صيانتيا.، و ذلؾ عف طريؽ توفير الوسائؿ و *تحسيف الظروؼ التي يعمؿ فييا المدرب  

 *تدعيـ الفرؽ الناشئة مف أجؿ المواصمة في التدريب و المنافسة. 

 المدرب، و اللاعبيف و الجميور.*تنظيـ العلاقات بيف الإدارة و  
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 الــــــــــخــــــــــلاصــــــــــــــــــــــــــــة:

إف الخلاصة العامة التي يمكف أف نتوصؿ إلييا مف خلاؿ ىذه الدراسة الميدانية ىي    

 إثبات وجود الضغط عمى مدربي كرة القدـ في مناصب عمميـ، و الوقوؼ عمى أسبابو في

لكرة القدـ )فئة الأكابر(. مختمؼ أقساـ البطولة الوطنيةالحياة المينية لفرؽ   

 

       و لكف بالرّغـ مف ذلؾ فإنو لا يجب الجزـ نيائيا عمى أف التعرض الذي يمقاه ىؤلاء 

 المدربيف لمضغط الميني، يسببو ضغوطات العمؿ و مشاكمو، بؿ قد تتعدى ذلؾ إلى مشاكؿ

جتماعية، و كذلؾ الاضطرابات التي تمر بيا البلاد.أخرى كالعائمية و الا  

 

فكؿ ىذه المشاكؿ تعتبر دور لا يستياف بو في إحداث الضغط أو الزيادة في حدتو،       

 و لكي نتمكف مف حصر مختمؼ أسباب حدوث الضغط لا تقتصر في الحياة المينية فقط،

ذا المجتمع و مف باب الاجتيادبؿ يجب أف نتعداه إلى مختمؼ جوانب الحياة و الأسرة، و ك  

 أف تجري دراسات أخرى تأخذ بعيف الاعتبار ىذه المجالات حتى تكوف النتائج المتحصؿ

 عمييا أكثر دقة ووضوح لمكشؼ عف الدور و آثار ىذه العوامؿ في زيادة الضغط خاصة

 في الحياة المينية.
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