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فً إَجاش هرا انبحث ُا شكس الله سبحاَه وتعانى عهى فضهه وتىفٍقه نَ

 انًتىاضع

 " كوتشوك سيد احمد "  الأستاذ انًشسف :انخانص إنى ـس  َتقدو بانشك و

، أ/  / حجاز يحًدأو كم أساترة انًعهد خاصت  انري سهم نُـا طسٌق انعًم

  يٍى يحًد ، أ/ بهكحم يُصىز ، أ/ بٍ قىة 

 و لا َُسى أٌ َتقدو بانشكس انجصٌم إنى كم عًال انًعهد 

اَجاش هرا انبحث يٍ بعٍد فً  يٍ قسٌب أو  ،يٍ ساعدَا  كم إنى و

  انًتىاضع
انرٌٍ تتهًرَا عهى  الأساترةجًٍع  إنىَتقدو بانشكس انجصٌم  أٌلا َُسى  و

 .هرا احتى ٌىيُ أٌدٌهى

 هرا انعًم . ءبإَهااَعى عهٍُا وفً الأخٍـس َحًد الله جلا وعلا انري 
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.                    ةالغالٌأمـً  إلى منبع الحب و الحنان إلى رمز الو فاء و العطاء 
       

.    الغالً ـًبأإلى من وطأ الأشواك حافٌا لٌوصلنً إلى المجد   
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 : مقدمة -1

عرفت الرياضة و ممارستيا تطورا واسعا و قفزات نوعية بالموازاة مع تقدـ الإنساف عبر 

مراحؿ حياتو إلى أف أصبحت اليوـ ظاىرة اجتماعية ذات تأثير واضح عميو و بمرور 

الوقت أصبحت تحتؿ حيزا ىاما مف حياتو فتطورت مف الممارسة كيواية لتصؿ اليوـ 

خيير نعن  بو الاستثمار ف  مجاؿ الرياضة وجعؿ إلى ما يسمى بالاحتراؼ وىذا الأ

اللاعب أو المدرب أو الحكـ كعامؿ يتمقى أجره مقابؿ التزامو بتحقيؽ النتيجة حيث 

     عرؼ الاحتراؼ الرياض  تطورا عبر كامؿ العصور حيث أسيـ كؿ مف الفراعنة 

نحو الاحتراؼ و اليوناف ف  تطويره و كؿ ىذا مف اجؿ التخيمص مف اليواية و التوجو  

 و ىذا ما أدى إلى سيطرة الاحتراؼ الرياض  عمى جميع الأصعدة  الرياضية .

 ف  لاسيما ، خييار منو أكثر التزاـ ىو الجزائر ف  الرياض  حتراؼالا مجاؿإف فتح 

 يجمع أف مجاؿ أي يتمكف لـ إذ ، مبيرة نتائج مف الرياض  الاحتراؼ حققو ما ظؿ

 لاو ما نتائج المنتخيب الوطن  الجزائري مؤخيرا  ، الجميور مف اليائؿ القدر ىذا حولو

 . ذلؾ عمى دليؿ

 الكروي المجاؿ ف  الاحتراؼ و عامة بصفة الاحتراؼ تجربة خيوض الجزائر تحاوؿإف 

 جية مف باعتبار ىذا البحث  خيلاؿ مف عميو التركيز سنحاوؿ ما وىو ، خياصة بصفة

 أخيرى جية ومف ، الجزائر ف  شعبية الأكثر الرياضة يالكون القدـ كرة رياضة تطور
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 الدولية الاتحادية أقرتو لما تنفيذا بالاحتراؼ للأندية القدـ لكرة الجزائرية الاتحادية إلزاـ

 . العالمية و الدولية المنافسات ف  المشاركة عدـ طائمة تحت لكرة

الذي تطرقنا فيو ىذا ما دفعنا التطرؽ إلى بحثنا ىذا و  المفاىيـ،و ف  ظؿ عرض ىذه 

 إلى التعريؼ بالبحث ف  الباب الأوؿ و الدراسة الميدانية ف  الباب الثان .

     التعريؼ بالبحث و يحتوي عمى الإشكالية و الفرضيات و أىمية و أىداؼ البحث 

 و مصطمحات البحث.   

للاحتراؼ الرياض  خيصصناه ، الفصؿ الأوؿ فصميفأما الدراسة النظرية فتحتوي عمى 

 .القدـ لكرة الجزائري ناديلمو الفصؿ الثان  خيصصناىا 

   أما الدراسة لميدانية فقد شممت فصميف، الفصؿ الأوؿ تطرقنا فيو إلى منيجية البحث

و إجراءاتو الميدانية و تناولنا فيو منيج البحث و أدوات و تقنيات البحث ثـ كيفية 

 ؿ الزمان  و المجاؿ المكان (.تفريغ الاستبياف و الدراسة و مجالات البحث ) المجا

و الفصؿ الثان  فاشتمؿ عمى عرض و مناقشة و تحميؿ نتائج المحاور الأربعة 

ثـ مقارنة النتائج بالبحث، ثـ الاقتراحات الت  رأيناىا  الاستنتاجاتللاستبياف مع 

 مناسبة.

  : مشكمة -2
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أصبحت الرياضة احد المجالات الأكثر جاذبية لرؤوس الأمواؿ و اىتماـ القوى 

الاقتصادية ، حيث تحولت مف مجرد نشاط يمارسو اليواة و تستمتع بو الجماىير 

الرياضية إلى صناعة تقوـ عمى أسس عممية متخيصصة ف  الترويح الإعلام        

مى الأندية المحترفة ، بؿ انو و الاحتراؼ الرياض  الذي يدر مئات المميارات ع

 كأسموب يمثؿ قوة دفع لتطوير ميارات اللاعبيف و تحسيف وضعية الأندية و اللاعبيف. 

الت  خيمفيا الانتشار  الآثارشكؿ التوجو الاحتراف  و الذي اعتبر مف أىـ و لقد 

نقطة حاسمة ف  مسار العديد مف ,لظاىرة العولمة ف  المجاؿ الرياض   المضطرد

و الفرؽ عمى المستوى العالم  و ذلؾ عمى غرار كرة القدـ الأكثر شعبية ف   ديةالأن

ألمانيا و إنجمترا ,و إف كاف ىذا التوجو قد وجد ضالتو ف  بعض الدوؿ إسبانيا  العالـ

وغيرىا إلا أنو و بالنسبة إلى دولة مثؿ الجزائر حديثة العيد بالاحترافية ف  مجاؿ  ...

الرياضية  الثقافةكرة القدـ ما يزاؿ يعان  العديد مف النقائص و ف  مقدمتيا ضعؼ 

        إضافة إلى غياب الوع  ف  الرياض  ,بشكؿ عاـ و الاحترافية بشكؿ خياص 

لت  تتعدى حدود تعظيـ المكاسب المادية للاعب أو و الاجتماع  بأىميتو و أدواره ا

 النادي إلى مكاسب اجتماعية وأخيلاقية و ثقافية ... أسمى و أرقى .
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و كما نلاحظ ف  السنوات الأخييرة ضعؼ المشاركات القارية و الإقميمية بالنسبة 

تزيف  لمنوادي الجزائرية و عدـ تحقيقيا النتائج المرجوة و الألقاب الت  مف الممكف أف

 : التال  التساؤؿو مف ىذا المنطمؽ يمكف أف نطرح ،  خيزائنيـ

ىؿ بإمكاف الاحتراؼ الرياض  توجيو و تنظيـ أندية كرة القدـ الجزائرية و مساعدتيا 

 ؟الإقميمية و القارية عمى تحقيؽ الألقاب لا سيما

 والأسئمة الفرعية التالية:

 ؟ ندية كرة القدـ إداريا و رياضياأ لاحتراؼ الرياض  دور ف  توجيو و تنظيـىؿ ل -

ىؿ بإمكاف الاحتراؼ الرياض  مساعدة الأندية ف  الاستفادة مف التمويؿ المادي و  -

 البشري؟

 أهداف البحث:  -3

 الهدف العام: -3-1

      توجيو و تنظيـ أندية كرة القدـ الجزائريةف   الاحتراؼ الرياض معرفة إمكانية  -

 . الإقميمية و القارية و مساعدتيا عمى تحقيؽ الألقاب لا سيما

 الأهداف الفرعية: -3-2

 .إداريا و رياضيا توجيو و تنظيـ أندية كرة القدـف   الاحتراؼ الرياض  دور معرفة -
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ف  مساعدة الأندية ف  الاستفادة مف التمويؿ  الاحتراؼ الرياض معرفة إمكانية  -

 المادي و البشري.

 

 : الفرضيات -4

 الفرضية العامة: -4-1

 . كرة القدـ إداريا و رياضيا أنديةللاحتراؼ الرياض  دور ف  توجيو و تنظيـ _ 

 الفرضيات الجزئية: -4-2

 . ندية كرة القدـ إداريا و رياضياألاحتراؼ الرياض  دور ف  توجيو و تنظيـ _ ل

الاستفادة مف التمويؿ المادي و _ بإمكاف الاحتراؼ الرياض  مساعدة الأندية ف  

 البشري .

 مصطمحات البحث: -5

  :يالاحتراف الرياض -

و لوائح وضعت    إف الاحتراؼ الرياض  أصبح اليوـ فنا و حرفة لو ضوابط و شروط

و الاحتراؼ يعن  تفرغ الرياض  بأف يكوف  ،مف أجؿ النيوض بالرياضة و الرياضييف 

و يحرص عمى   ،لاعبا أو مدربا، أو يحترؼ أي مينة مف أنواع الرياضات المخيتمفة
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)عبد العزيز سلامة  .و تطوير نفسو ماديا و معنويا و فنيا ،الاستفادة مف تمؾ الحرفة 

 .اوثاؿ(

 التنظيم : -

وىو يمثؿ جميع الأنشطة الت  يقوـ بيا المسؤوؿ وتجميعيا لتحقيؽ الأىداؼ بأقؿ 

التكاليؼ ،وى  ف  ىذا تشمؿ تحديد و نوعية المسؤوليف و مواصفاتيـ وتني  بعمؿ 

)إبراىيـ عبد المقصود، الييكؿ التنظيم  المقسـ إلى أعماؿ و سمطات و مسؤوليات 

 .(54، صفحة  2003

 

 

 

 الدراسات السابقة والمشابهة: -6

 -تحمؿ عنواف: " أىمية التخيطيط ف  التدريب ف  ميداف كرة القدـ : الدراسة الأولى -

 دراسة ميدانيػة لولايػة تيزي وزو"

نوع الدراسة : مذكرة تخيرج تدخيؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة المسانس ف  التربية البدنية 

 إعداد الطمبة: بوثمجة مسعود وآخيروف.مف   والرياضية
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 جامعة الجزائر –سيدي عبد الله  -معيد التربية البدنية والرياضيةالمعيد: 

 .2000/2001الدفعة: 

 الإشكالية العامة:  -

 ما الأىمية الت  يولييا التخيطيط ف  التدريب ف  ميداف كرة القدـ ؟

 الفرضيات المقترحة :

 ية كبيرة ف  ميداف كرة القدـ .التخيطيط ف  التدريب لو أىم  -

 التحكـ الأمثؿ ف  تخيطيط البرنامج التدريب  يرفع مف مستوى أداء لاعب  كرة القدـ   -

 الوسائؿ المستعممة لمدراسة :

اتبع ف  ىذه الدراسة المنيج الوصف  باستعماؿ طريقة الاستبياف .وذلؾ لكوف   

الموضوع المطروح يعتمد عمى أراء المدربيف وكذا اللاعبيف، حيث أُستعممت استمارتيف 

 ليذا الغرض .

 النتائج المتحصؿ عمييا ف  البحث:

 :.خيمص الباحث مف خيلاؿ ىذه المذكرة إلى عدة نتائج نذكر منيا مايم  

 التحكـ ف  التخيطيط ف  التدريب يحسف مف عمؿ المدرب عند القياـ بعممو التدريب   -
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 يمكف للاعب تحسيف أداءه مف خيلاؿ التخيطيط ف  التدريب. -

 التخيطيط ف  التدريب يحسف مف مردود أندية كرة القدـ. -

مسطينية تحمؿ عنواف "التخيطيط الإستراتيج  للاتحادات الرياضية الف :الدراسة الثانية

 بجامعة الإسكندرية 3343/2004لقطاع البطولة" رقـ الإبداع 

 الأستاذ: عمر نصر الله قشطة  إعدادمف 

كانت الإشكالية كمايم  : ىؿ قامت الإتحادات الرياضية الفمسطينية موضوع الدراسة  -

 بتطبيؽ التخيطيط وعناصره لتحقيؽ أىدافيا الخياصة بقطاع البطولة ؟ 

 وصؿ إلييا ى  : أما النتائج المت

وجود أىداؼ محددة لنشاط الإتحادات ف  قطاع البطولة وعدـ قابميتيا لمتعديؿ  

 كؿ فترة حتى تتماشى متغيرات المجتمع الفمسطين  .

 يمكف توسيع قاعدة الممارسيف لمعبة حتى يمكف إخيتيار المستويات العميا . 

 المؤىميف عمميا .الإعتماد عمى المؤىميف عمميا لإدارة النشاط بالإتحاد عف  

عدـ مسؤولية وزارة الشباب والرياضة الفمسطينية والمجنة الأولمبية الفمسطينية  

 ف  وضع تصور لحظة نشاط .

 الإتحاد الرياض  وعدـ مراعاة مقترحات المدرسيف ف  التخيطيط لنشاط الإتحاد  
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عدـ وجود ملاعب مفتوحة ومنشآت رياضية وحملات مغطاة كافية مخيصصة  

 تحاديات الرياضية الفمسطينية .لنشاط الإ

 أما العينة المخيتارة فكانت العينة العمدية وقد إشتممت عمى : -

رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الإتحادات الرياضية الفمسطينية المتواجديف داخيؿ 

إتحادات رياضية  4عضو ( عدد الإتحادات  50أراض  فمسطيف حجميا ) 

 فمسطينية .

 .التخيطيط الإستراتيج  ف  المؤسسات الرياضية الجزائرية مكانة: الدراسة الثالثة

 الطمبة: النمس بوزيد، حدباي احمد. إعدادمف 

 -جامعة المسيمة -قسـ الإدارة والتسيير الرياض  

إلى أي مدى يمكف تطبيؽ التخيطيط الإستراتيج  وكانت الإشكالية عمى النحو التال :

 ف  المؤسسات الرياضية الجزائرية ؟ 

 فرضيات الدراسة المقترحة:أما  -

يمكف لمتخيطيط الإستراتيج  أف يساعد عمى تطوير الفكر الإداري لمجاف المسيرة  -

 لممؤسسات الرياضية الجزائرية.



 

 00 

يمكف التخيطيط الإستراتيج  أف يساعد عمى توسيع قاعدة الممارسيف لمنشاط  -

 داخيؿ المؤسسات الرياضية الجزائرية. الرياض 

أستخيدـ ف  ىذه الدراسة المنيج الوصف  ومف الأدوات :  لمدراسة الوسائؿ المستعممة

مشرفيف   00استمارة الاستبياف لجمع البيانات والمعمومات، وطبقت عمى عينة مقدارىا 

 . 2000ودامت الدراسة شير أفريؿ 

 النتائج المتحصؿ عمييا ف  البحث:

 لجزائرية.إمكانية تطبيؽ التخيطيط الإستراتيج  ف  المؤسسات الرياضية ا 

 وأىميتو لتطوير الفكر الإداري لدى المسيريف. 

 وأىميتو ف  توسيع قاعدة الممارسيف لنشاط الرياض . 

 التعميق عمى الدراسات السابقة: -

ف  ضوء ما سبؽ تناولو ف  دراسات سابقة يتضح لنا أف الدراسة الأولى )بوثمجة 

دراسة  -تناولت " أىمية التخيطيط ف  التدريب ف  ميداف كرة القدـ مسعود وآخيروف (

ميدانيػة لولايػة تيزي وزو"، أما الدراسة الثانية )عمر نصر الله قشطة( تناولت "التخيطيط 

الإستراتيج  للاتحادات الرياضية الفمسطينية لقطاع البطولة" ، وأما الدراسة الثالثة 

مكانة التخيطيط الإستراتيج  ف  المؤسسات  )النمس بوزيد، حدباي احمد ( تطرقت

 الرياضية الجزائرية.



 

 02 

الاحتراؼ أما دراستنا الحالية فقد تطرقت و اتفقت مع الدراسات السابقة ف  موضوع 

الاحتراؼ الرياض  ف  توجيو و تنظيـ أندية كرة القدـ  إلا أننا عالجنا دور الرياض 

           موما منيج البحث .وقد اشتركنا مع الدراسات السابقة ع الجزائرية

    وبصػػػفة عامػػػة لقػػػد اسػػػتفدنا مػػػف الدراسػػػات السػػػابقة فػػػ  صػػػياغة و تحديػػػد أبعػػػاد المشػػػكمة 

 .و طرؽ جمع المعمومات 

وعموما الجديد الذي جاءت بو دراستنا الحالية مقارنة مع الدراسات السابقة تطرقنا إلى 

 .القدـ الجزائرية الاحتراؼ الرياض  ف  توجيو و تنظيـ أندية كرة دور
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 : تمهيد

عرفت الرياضة و ممارستيا تطورا واسعا و قفزات نوعية بالموازاة مع تقدم الإنسان عبر 

مراحل حياتو إلى أن أصبحت اليوم ظاىرة اجتماعية ذات تأثير واضح عميو و بمرور 

ىاما من حياتو فتطورت من الممارسة كيواية لتصل اليوم الوقت أصبحت تحتل حيزا 

إلى ما يسمى بالاحتراف وىذا الأخير نعني بو الاستثمار في مجال الرياضة وجعل 

اللاعب أو المدرب أو الحكم كعامل يتمقى أجره مقابل التزامو بتحقيق النتيجة حيث 

ن الفراعنة و عرف الاحتراف الرياضي تطورا عبر كامل العصور حيث أسيم كل م

اليونان في تطويره و كل ىذا من اجل التخمص من اليواية و التوجو نحو الاحتراف و 

 ىذا ما أدى إلى سيطرة الاحتراف الرياضي عمى جميع الأصعدة  الرياضية .

 : كرة القدم الجزائرية من الهواية إلى الاحتراف -1-1

مجال الرياضي سمة غالبة أصبح الاحتراف في ظل مختمف التطورات التي يشيدىا ال

عمى مختمف الأندية الرياضية العالمية، ومواكبة منيا ليذه التطورات ورغبة منيا في 

النيوض بكرة القدم إلى مستوى عالمي تنافسي شيدت الساحة الكروية الجزائرية عدة 

الذي لم يتماشى مع مقتضيات  1999/2000محاولات لتطبيق الاحتراف أوليا الموسم 

 10/04ف نتيجة لمواقع الذي كانت تعيشو الأندية آنذاك، ليأتي فيما بعد قانون الاحترا

الذي اعتبره الكثير من المتتبعين لبنة جديدة لبناء مشروع الاحتراف والذي تم الإعلان 

 (07، صفحة 2012)عيسى اليادي،  ،2010/2011عنو في بداية الموسم الرياضي 
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لينطمق بذلك فصل جديد لكرة القدم الجزائرية عنوانو الاحتراف، مقدمتو الإرادة السياسية 

والإدارة التنظيمية الفعالة، ومحركو الطاقات الشبانية الواعدة والقاعدة الجماىيرية 

 الداعمة.

 

 

 

 مفاهيم عامة حول الهواية والاحتراف: -1-2

ف المراحل الحياتية للإنسان والتي سجمت الرياضة حضوراً واسع النطاق في مختم

 عرفت من خلاليا تأرجحاً بين مفيومي اليواية والاحتراف.

 

 الفرق بين الهواية والاحتراف: -1-3

يعني الاحتراف في أبسط صوره أن يقوم الفرد بالعمل لاعباً أو بطلًا أو مدرباً أو 

الاتفاق عمييا مساعد مدرب ويكون لو دخل من ىذا العمل وفق عقود أو شروط يتم 

كما  (14، صفحة 2010)مزروع،  مسبقاً، أي الاتجار والتعايش من ممارسة الرياضة،

أن الاحتراف في كرة القدم يعني "أن يقوم الرياضي بممارسة الرياضة في نادي رياضي 

أما اليواية فتعني ممارسة الأنشطة  (52، صفحة 2009)عبدالعزيز،  مقابل أجرة"،

  (14، صفحة 2010)مزروع،  الرياضية دون انتظار أي مكاسب مادية أو معنوية.
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وىذا معناه أن اليواية تعتني ممارسة الأنشطة الرياضية لأغراض غير مادية )ترفييية، 

ية، تربوية،...(، أما الاحتراف فيعني امتيان الرياضة أي اعتبار الرياضة كأي تعميم

 عمل لو مكاسب مادية.

المتعمق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية  55-13 ولقد جاء في مضمون القانون

وتطويرىا تحديد لمفيومي النادي الرياضي الياوي والنادي الرياضي المحترف في 

 (12، صفحة 2013)الجريدةالرسمية،  يمي:كما  78و 75مادتيو 

النادي الرياضي الياوي جمعية رياضية ذات نشاط غير مربح، تسير  :75المادة 

 بأحكام القانون المتعمق بالجمعيات وأحكام ىذا القانون وكذا قانونو الأساسي؛

يعد النادي الرياضي المحترف شركة تجارية ذات ىدف رياضي يمكن أن  :78المادة 

 يتخذ أحد أشكال الشركات التالية:

 المؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات المسؤولية المحدودة؛

 الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة؛

 الشركة الرياضية ذات الأسيم.

ب المحترف ىو ذلك اللاعب الذي تتوفر فيو وبناءً عمى ما تقدم يمكن اعتبار اللاع

 (26، صفحة 2012)عيسى اليادي،  الشروط التالية:

 الانتظام والاستمرار في ممارسة لعبة كرة القدم .



الاحتراف                                                                            الأول:الفصل   

 
41 

 أن تشكل لعبة كرة القدم مصدر رزق رئيسي لو .

 وجود عقد احترافي بينو وبين النادي الرياضي .

 التطور التاريخي لمفهوم الاحتراف الرياضي: -1-4

مرت الرياضة في توجييا نحو الاحترافية التي نعرفيا نحن اليوم بالعديد من المحطات 

)مزروع،  التي جاءت تزامناً مع تطور حياة الإنسان، ومن أبرز ىذه المحطات:

 (8-2، الصفحات 2010

: يعتبر الفراعنة أول من مارس الرياضة الاحتراف الرياضي عند الفراعنة -1-4-1

في العالم، ولقد تجسد مفيوم الاحترافية عندىم في التنافس عمى مراكز الحكم تحت 

 شعار العقل السميم في الجسم السميم؛

عرف اليونان الاحتراف من خلال المسابقات  :الاحتراف الرياضي عند اليونان -1-4-2

 ياضية التي كان يتم إجراؤىا في سبيل الحصول عمى ىدايا رمزية؛الر 

دخمت الرياضة عند الرومان في إطار  :الاحتراف الرياضي عند الرومان -1-4-3

 الاحترافية ضمن دائرة التنافس بين المدن والقرى المختمفة من أجل إثبات الوجود والقوة؛

ىذه المرحمة دخمت اليواية إلى  في :الاحتراف الرياضي في العصور الوسطى -1-4-5

الرياضة باعتبارىا وسيمة لتعميم الأطفال، ولكن ظل الاحتراف أكثر سيطرة عمى 

 المنافسات الرياضية؛
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ساد مفيوم اليواية في ىذه المرحمة  :الاحتراف الرياضي في القرن التاسع عشر -1-4-6

تم فتح الباب لميواة رغبة  في أثينا 1896فمع بداية الألعاب الأولمبية الحديثة في عام 

في تحقيق نتائج مشرفة وتلافياً لأخطار الاحتراف التي قضت عمى التاريخ الأولمبي 

 القديم؛

رغم الانتشار السريع لميواية في الرياضة  :الاحتراف الرياضي في القرن العشرين -1-4-7

سجل حضوره خلال القرن العشرين وطغيانيا عمى الاحتراف، إلا أن ىذا الأخير بدأ ي

في العديد من أنواع الرياضات عمى غرار كرة القدم، أين تم السماح للاعبين المحترفين 

بالاشتراك في دورات الألعاب الأولمبية ىو الأمر الذي بدأ في دورة سيول سنة 

1988. 

ىذا فيما يخص الاحتراف الرياضي بشكل عام، أما فيما يخص الاحتراف في مجال 

كان الظيور الرسمي والقانوني للاحتراف  1885شارة إلى أن سنة كرة القدم فتجدر الإ

، انجمترافي كرة القدم، حيث كانت بداية لمرحمة ميمة في تطوير لعبة كرة القدم في 

أول محترف في تاريخ كرة القدم وىو من أصول اسكتمندية وكان  جيمس لانج"وكان "

بحيث كانوا يضعون لو أجره في  1876الانجميزي سنة  شفيميد"قد انضم إلى فريق "

)بموني، صفحة  .1885حذائو بعد المباريات لأن الاحتراف كان غير رسمي قبل سنة 

50). 

 ايجابيات وسمبيات الاحتراف الرياضي في كرة القدم -1-5
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 أىميا فيما يمي:فيما يخص ايجابيات الاحتراف الرياضي في مجال كرة القدم فتتمثل 

تطوير رياضة كرة القدم وجعميا تنافس بقية المجالات بل تتفوق عمييا في التأثير، 

 فأصبحت كرة القدم المعبة الأكثر شعبية في العالم.

تطوير النوادي الكروية العالمية والارتقاء بأدائيا من خلال قدرتيا عمى جمب لاعبين 

 .متميزين من مختمف جنسيات العالم

كرة القدم المحترفة مصدر رزق لكثير من الدول، بل لا نبالغ إن قمنا إنيا  أصبحت

طورت من اقتصاديات بض الدول كالبرازيل ودول إفريقيا كنيجيريا وليبيريا التي طورىا 

، بل وأضحينا نعرف معمومات وافية ومستفيضة عن دول جورج وياهلاعب واحد ىو 

كترينداد وتوباجو التي وصمت لكأس العالم كانت بالنسبة لدينا مجيولة الخارطة 

 بلاعبييا المحترفين بأوروبا.

أصبحت كرة القدم ليست مصدر رزق للاعبين فقط بل أصبحت مصدر رزق لمكثيرين 

من أمثال: السماسرة، المصورين الرياضيين المحترفين، المعمقين، المحممين، 

 الأطباء،...وغيرىا.

 فمو أيضاً سمبياتو والتي تتمثل أىميا فيما يمي: وكما للاحتراف ايجابياتو الكثيرة

تحويل كرة القدم إلى تجارة مافيا في بعض الأحيان تعقد من خلاليا الصفقات  

 بيطام؛المشبوىة، مثمما حدث مؤخراً في الجزائر مع الحكم 
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غياب المتعة في بعض الأحيان عن ملاعب كرة القدم، بسبب انتياج بعض المنتخبات 

م يكن معظميا تكتيكات دفاعية، وذلك بيدف إحراز البطولات وجمع والفرق إن ل

 الأموال وتعويض ما صرفتو الفرق عمى شراء اللاعبين وبقية المصروفات.

ظيور شبح التشفير واحتكار جيات إعلامية محددة لحقوق بث أضخم التظاىرات 

دول الغنية من الرياضية، والذي يحتاج الاشتراك فييا إلى مبالغ خيالية تعجز حتى ال

  .أمثال الجزائر عمى دفعيا

ظيور الإعلام الرياضي المتعصب خاصة بالنسبة لمقنوات الفضائية التابعة للأندية 

 والذي شوه كثيراً من جمالية المعبة القائمة عمى الروح الرياضية.

(http://www.djazairnews.info/gosto/58133.2013-07-16-40-

37.html) 

 

 

 

 

 

 مشاكل ظاهرة الاحتراف في الجزائر: -1-6

تعرف كرة القدم الجزائرية حالياً مجموعة من المشاكل والتناقضات التي تبرز أىميا 
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 (115، صفحة 2012)عيسى اليادي،  باختصار في:

مع ظيور مصطمح الاحتراف تضاعفت أجور اللاعبين الأمر الذي  المشاكل المالية: 

جعل العديد من النوادي تعاني من أزمات مالية خانقة، ىذا مع عدم وجود مصادر 

كافية لمتمويل، بالإضافة إلى عدم وضوح الموائح والقوانين المنظمة للاستثمار في ىذا 

سواءً لدى  كرة القدم في الجزائرغموض المفيوم الحقيقي لماىية الاحتراف في ، النشاط

اللاعبين أو الأندية أو حتى لدى القائمين عمى نظام الاحتراف بالاتحادية الجزائرية 

 لكرة القدم.

وبالتركيز عمى  المشكل الأخير، يمكن الإشارة إلى الدور الكبير الذي يمكن أن يؤديو 

اف والتخفيف من الإعلام الرياضي في إزالة الغموض الذي يكتنف مفيوم الاحتر 

سمبياتو، ومن ثم تحويمو من مجرد توجو إلى ثقافة واسعة الانتشار في المجتمع 

دارييو وجماىيره.  الجزائري بلاعبيو وا 
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 خلاصة: 

إن تطبيق الاحتراف عمى المستويين الدولي والمحمي لو إيجابيات كثيرة تعود عمى 

، تمك المعبة الشييرة في مختمف الرياضة  و الرياضيين عامة و كرة القدم خاصة 

أنحاء العالم ، و تعود عمى اللاعبين ماديا و معنويا و تكون سببا في تحسن الأداء و 

الإبداع لدى اللاعبين و ظيور نجوم في الملاعب الرياضية ، و لكي ينجح ىذا 

الاحتراف و تتحقق أىدافو عمى الرياضة و الرياضيين ينبغي وجود المشرفين و المجان 

المختصة المسؤولة عن نظام الاحتراف و أن يكون لدييا كفاءة عالية في تقديم الأفكار 

الجيدة و الوعي الرياضي و تناقش المشاكل الرياضية و تبحث عن الحمول المناسبة و 

الناجحة و التي ترضي الجميع بعيدا عن المشاكل الرياضية ، والتي تؤثر تأثيرا سمبيا 

ة، فينعكس ذلك عمى الرياضة و أن تكون لجانا لدييا عمى نفوس الرياضيين عام

الوعي الرياضي في صناعة الاحتراف من خلال إصدار الموائح و القوانين الجيدة و 

تطبيقيا مثل : الموائح الخاصة بعقود اللاعبين المحترفين، وتنقلاتيم بين الأندية 
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بات،  و حل المشاكل الأخرى ، وبيان نوع ىذا الاحتراف ، و تذليل العقبات و الصعو 

التي تواجو الفريق و اللاعبين ، وتشجيع اللاعبين عمى ىذا الاحتراف وتقديم الدعم 

المالي الملائم ليم ، فإن ىذا الاحتراف يكون سببا رئيسا في الإثارة و التنافس الرياضي 

 الشريف بين اللاعبين.
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 تمهيد: 

تعتبر كرة القدم من أكثر الألعاب الرياضية انتشارا وشعبية في العالم من حيث عدد 

اللاعبين والمشاىدين وىي لعبة تتميز بسيولة الميارات النظرية وصعوبة تنفيذىا أثناء 

 .المنافسة

إلى أنيا تتميز بحيويتيا وقدرتيا عمى استقطاب الجماىير لذا مارستيا بالإضافة 

الشعوب بشغف كبير وأعطوىا أىمية خاصة فجعموىا جزءا من منياج التدريب 

 .العسكري لما تتميز بو من روح المنافسة والنضال

حتى نتمكن من بناء قاعدة رياضية)فرق( صمبة تضمن السيرورة والديمقراطية ليا )ليذه 

الفرق( لابد من الاىتمام بالأصناف الصغرى بحيث تمرّ بمراحل متعددة من التكوين 

طويل المدى ،تكوين شامل ومتكامل يخضع فييا المتكون في مرحمة من مراحمو إلى 

الانتقاء وحتى تكون ىذه الأخيرة فعالة وناجحة من الضرورة أن تخضع إلى منيج 

التربية والتدريب وعمم النفس وعمم عممي وموضوعي يضعو الأخصائيون في مجال 

الاجتماع وفي مجال الصحة بحيث يختص جانب من ىذا المنيج بدراسة وتحديد أىم 

 الخصائص التي من خلاليا يتم انتقاء واختيار ىذه الكفاءات.
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 كرة القدم: -2-1

 نبذة تاريخية عن كرة القدم: -2-1-1

في بدايتيا كانت تتسم بالارتجال ولا تقوم عمى إذا رجعنا إلى تاريخ كرة القدم وجدناىا 

أسس من الفن أو الدراسة، وقد إتفق جميع خبراء التربية البدنية والرياضية والمؤرخون 

عمى أن لعبة كرة القدم بدأت ممارستيا منذ زمن بعيد وذلك بين رجال الجيش ، ويحثنا 

كبير لعبة كرة القدم ، التاريخ أن الجيوش الصينية كانت تمارس لعبة تشبو إلى حد 

 وكانوا يعتبرون تدريباتيا جزءا مكملا لتدريباتيم العسكرية من حيث اليجوم والدفاع

 .(20، صفحة 7991)فيصل رشيد وآخرون، 

و تعتبر كرة القدم المعبة الأكثر شيوعا في العالم ، وىي الأعظم في نظر اللّاعبين 

 جين،  والمتفر 
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م ، من قبل 1175حيث نشأت كرة القدم في بريطانيا ، وأول من لعب الكرة كان عام 

م قام الممك )ادوار الثاني( بتحريم لعب 1334طمبة المدارس الانجميزية ، وفي سنة 

الكرة في المدينة نظرا للانزعاج الكبير  كما استمرت ىذه النظرة من طرف )ادوار 

م( نظرا للانعكاس السمبي 1453-م1373ىنري الخامس )الثالث( ورتشارد الثاني و 

 لتدريب القوات العسكرية.      

لعبت أول مرة في مدينة لندن بعشرين لاعب لكل فريق ، وذلك في طريق طويل مفتوح 

من الأمام ومغمق من الخمف، حيث حرمت الضربات الطويمة والمناولات الأمامية ،كما 

( بنفس العدد من اللاعبين في ساحة طوليا Etonلعبة مباراة أخرى في ) ايتون 

 م وسجل ىدفان في تمك المباراة.5.5م، وعرضيا 110

م، بحيث تم التعرف عمى ضربات اليدف 1830بدأ وضع بعض القوانين سنة   

كما اخرج القانون haour ) (والرمية الجانبية ،وأسس نظام التسمل قانون ىاور

التي تعتبر الخطوة الأولى لوضع قوانين كرة م و 1848المعروف بقواعد كمبرج عام 

م أنشأت القوانين العشرة تحت عنوان :"المعبة الأسيل" حيث 1862القدم ، وفي عام 

عادة اللاعب لمكرة إلى داخل الممعب  جاء فيو تحريم ضرب الكرة بكعب القدم  وا 

 بضربة باتجاه خط الوسط حين خروجيا .

مى أساس نفس القواعد وأول بطولة أجريت في م أسس اتحاد الكرة ع1863وفي عام   

أين بدأ الحكام باستعمال الصفارة ، وفي ) كأس اتحاد الكرة(م 1888العالم كانت عام 
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فريق 15م تأسس الاتحاد الدانمركي لكرة القدم ، وأقيمت كأس البطولة بـ1863عام 

 دانمركي وكانت رمية بكمتا اليدين . 

وذلك بمشاركة كل من فرنسا، FIFA م تشكل الاتحاد الدولي لكرة القدم 1904في عام 

ىولندا بمجيكا سويسرا والدانمرك ، وأول بطولة لكأس العالم أقيمت في الأرغواي 

 .(29، صفحة  7999)موفق مجيد المولي، م وفازت بيا 1930

 لقدم:التسمسل التاريخي لكرة ا -2-1-2

إن تطور كرة القدم في العالم موضوع ليس لو حدود ، والتطور أصبح كمنافسة بين 

القارات الخمس  واشتد صراع التطور بين القارتين الأمريكية والأوربية السائدة في 

جميع المنافسات، وأصبح مقياس التطور في كرة القدم ىو منافسة كأس العالم ، وبدأ 

 .7992بدأت منافسات الكأس العالمية سنة تطور كرة القدم منذ أن 

 : وفيما يمي التسمسل التاريخي لتطور كرة القدم 

 : وضعت جامعة كمبريدج القواعد الثلاث عشر لمعبة كرة القدم.7481 - 

 .)نادي شيفيمد(: أسس أول نادي لكرة القدم البريطانية7411 - 

 .)في العالم أول اتجاه(:أسس الاتحاد البريطاني لكرة القدم7489 - 

 : أول مقابمة دولية بين انجمترا واسكتمندا.7419 - 
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: عقد بمندن مؤتمر دولي لمندوبي اتحادات بريطانيا ، إسكتمندا ، ايرلندا 7440 - 

وتقرر إنشاء ىيئة دولية ميمتيا الإشراف عمى تنفيذ القانون وتعديمو ، وقد اعترف 

 الإتحاد الدولي بيذه الييئة.

 الإتحاد الدولي لكرة القدم. : تأسيس7928 - 

، صفحة  7944)مختار سالم،  : أول كأس عالمية فازت بيا الأرغواي7992 - 

77). 

 : محاولة تعيين حكمين في المباراة.7991 - 

 : تقرر وضع أرقام عمى الجانب الخمفي لقمصان اللاعبين.7999 - 

 : أقيمت أول دورة لكرة القدم بين دول البحر الأبيض المتوسط.7989 - 

 : تقرر إنشاء دورات عسكرية دولية لكرة القدم.7912 - 

   .( 78، صفحة  7911)حسن عبد الجواد ،  : أول دورة باسم كأس العرب7989 - 

 : دورة المتوسط في تونس من ضمن ألعابيا  كرة القدم.7981 - 

 : دورة كأس العالم في المكسيك وفاز بيا البرازيل.7912 - 

 : دورة كأس العالم في ميونيخ وفاز بيا منتخب ألمانيا.7918 - 

 : دورة البحر الأبيض المتوسط في الجزائر.7911 - 
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 : الدورة الأولمبية في مونتريال.7918 - 

 : دورة كأس العالم في الأرجنتين وفاز بيا البمد المنظم.7914 -

 : الدورة الأولمبية في المكسيك.7942 - 

 : دورة كأس العالم في إسبانيا وفاز بيا منتخب ألمانيا.7940 - 

 : دورة كأس العالم في المكسيك وفاز بيا منتخب الأرجنتين.7948 - 

 وفاز بيا منتخب ألمانيا. : دورة كأس العالم في إيطاليا7992 - 

 :دورة كأس العالم في الولايات المتحدة الأمريكية وفاز بيا منتخب البرازيل.7998 - 

منتخب من  90: دورة كأس العالم في فرنسا وفازت بيا ولأول مرة نظمت بـ7994 - 

 فرق من إفريقيا. 1بينيا 

: دورة كأس العالم في فرنسا وفاز بيا البرازيل، ولأول مرة تنظيم مزدوج 0220 - 

 لمدورة بين اليابان وكوريا الجنوبية.

المنتخب الايطالي بضربات الترجيح  وفاز بياألمانيا  دورة كأس العالم في: 0228 -

 أمام منتخب فرنسا

مرة في القارة الإفريقية و جنوب إفريقيا ، و ىذا أول  دورة كأس العالم في: 0272 -

 عرفت تتويج المنتخب الاسباني أمام نضيره اليولندي.
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البرازيل ، و عرفت تتويج المنتخب الألماني أمام  دورة كأس العالم في: 0278 -

 نضيره الأرجنتيني.

 كرة القدم في الجزائر :  -2-1-3

شعبية كبيرة  ، وىذا تعد كرة القدم من بين أول الرياضات التي ظيرت، والتي اكتسبت  

م أول فريق 1895بفضل الشيخ "عمر بن محمود" ،"عمي رايس"، الذي أسس سنة

 lakant garde vieطميعة الحياة في اليواء الكبير  .( رياضي جزائري تحت إسم 

grandin (   أوت 7 م ، وفي1917وظير فرع كرة القدم في ىذه الجمعية عام

 قدم يتمثل في عميد الأندية الجزائرية م تأسس أول فريق رسمي لكرة ال1921

 ( CSC )"  مولودية الجزائر " غير أن ىناك من يقول أن النادي الرياضي لقسنطينة  

 م . 1921ىو أول نادي تأسس قبل سنة 

بعد تأسيس مولودية الجزائر تأسست عدة فرق أخرى منيا غالي معسكر الاتحاد   

الإسلامي لوىران والاتحاد الرياضي الإسلامي لمبميدة والاتحاد الإسلامي الرياضي 

 لمجزائر .

ونظرا لحاجة الشعب الجزائري الماسة لكل قوى أبنائيا من أجل الإنضمام والتكتل لصد 

القدم أحد ىذه الوسائل المحققة لذلك ، حيث كانت المقابلات الاستعمار، فكانت كرة 

تجمع الفرق الجزائرية مع فرق المعمرينٍ ، وبالتالي أصبحت فرق المعمرين ضعيفة 
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نظرا لتزايد عدد الأندية الجزائرية الإسلامية التي تعمل عمى زيادة وزرع الروح الوطنية 

بلات التي تعطي الفرصة لأبناء الشعب ، مع ىذا تم تفطن السمطات الفرنسية إلى المقا

م وقعت اشتباكات عنيفة بعد 1956التجمع والتظاىر بعد كل لقاء ، حيث في سنة 

بولوغين  سانت اوجين ،(المقابمة التي جمعت بين مولودية الجزائر وفريق أورلي من 

تجميد  التي عمى إثرىا أعتقل العديد من الجزائريين مما أدى بقيادة الثورة إلى )حاليا

 م تجنبا للأضرار التي تمحق بالجزائريين .1956مارس  11النشاطات الرياضية في

م 1958افري  18وقد عرفت الثورة التحريرية تكوين فريق جبية التحرير الوطنية في   

الذي كان مشكلا من أحسن اللاعبين الجزائريين أمثال رشيد مخموفي الديكان يمعب 

 تيان ،سوخان، كرمالي ،زوبا، كريمو ابرير... آنذاك في صفوف فريق سانت اي

وكان ىذا الفريق يمثل الجزائر في مختمف المنافسات العربية والدولية، وقد عرفت كرة  

القدم الجزائرية بعـد الإستقلال مرحمة أخرى ، حيث تم تأسيس أول اتحادية جزائرية لكرة 

مغ عدد الممارسين ليذه م وكان "محند معوش" أول رئيس ليا ، ويب1962القدم سنة 

جمعية رياضية  1410رياضي يشكمون حوالي 110000المعبة في الجزائر أكثر من 

 رابطات جيوية .  6ولاية و 48ضمن 

م وفاز بيا 1963-1962وقد نظمت أول بطولة جزائرية لكرة القدم خلال الموسم    

م 1963سنة فريق الاتحاد الرياضي الإسلامي لمجزائر ، ونظمت كأس الجميورية 

وفاز بيا فريق وفاق سطيف الذي مثل الجزائر أحسن تمثيل في منافسات الكؤوس 
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م كان أول لقاء لمفريق الوطني ، وأول منافسة 1963الإفريقية وفي نفس السنة أي 

رسمية لمفريق الوطني مع الفريق الفرنسي خلال ألعاب البحر الأبيض المتوسط لسنة 

،  7991)بمقا سم تمي و آخرون، جوان الذىبيةم وحصولو عمى الميدالية 1975

 .(81-88الصفحات 

، وفاز بكأس إفريقيا مرة واحدة بالجزائر 1980كما شارك في أولمبياد موسكو لسنة 

م، والثانية 1982م وشارك في دورتين لكأس العالم الأولى باسبانيا سنة1990لسنة 

م، ودون ذلك لم يحظى المنتخب الوطني بتتويجات كبيرة ، حيث 1986ة بالمكسيك سن

أقصي من تصفيات كأس العالم الباقية رغم إنجابو لعدة لاعبين أكفاء أمثال: لالماس، 

م ظيرت وجوه 1982عاشور،طيير، فريحو،كركور، دراوي ، وفي بداية الثمانينات 

بمومي، ماجر، عصاد ، زيدان، لامعة مثمت الكرة الجزائرية أحسن تمثيل أمثال : 

 مرزقان ، سرباح ، بتروني... 

أما في التسعينات فقد ظير كل من صايب وتاسفاوت وآخرون، ىذا عن الفريق 

الوطني ، أما عن الأندية فقد برىنت عن وجود الكرة الجزائرية عمى المستوى الإفريقي، 

إفريقيا للأندية البطمة ، وكأس والدليل عمى ذلك لعبيا للأدوار النيائية بالنسبة لكأس 

الآفرو أسيوية وكأس الكؤوس والحصول عمى الكأس لبعض أنديتنا العريقة أمثال شبيبة 

 القبائل ووفاق سطيف، مولودية الجزائر .

 مدارس كرة الـقدم : -2-1-4
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كل مدرسة تتميز عن الأخرى بأنيا تتأثر تأثيرا مباشرا من اللاعبين الذين      

 الإقتصادية والجغرافية التي نشأ فييا . يمارسونيا ، وكذلك الشروط الإجتماعية و

 وفي كرة القدم نميز المدارس التالية : 

 .)النمسا، المجر، التشيك (مدرسة أوروبا الوسطى  –1 

 ية.المدرسة اللاتين -2

 .(10، صفحة 7942)عبد الرحمان عيساوي ،  مدرسة أمريكا الجنوبية -9

 

 :فريق كرة قدم  -2-2

ىو اسم يطمق عمى مجموعة من اللاعبين يمعبون تحت اسم واحد في رياضية  

يتم تكوين الفريق لتمثيل ناد كرة  كرة القدم و التي ىي رياضة ،الرياضات الجماعية من

 .قدم، مجموعة دولة أو فريق كل النجوم

 : النادي الجزائري لكرة القدم -2-2-1

 : الإطار القانوني لمنادي -2-2-2

المؤرخ  97-92النادي الجزائري لكرة القدم ىو جمعية منصوص عمييا بموجب القانون 

 01المؤرخ في  29-91المتعمق بالجمعيات و بموجب الأمر  7992ديسمبر  8في 

المتعمق بتوجيو المنظومة الوطنية لمتربية البدنية و الرياضية و تنظيميا  7991فيفري 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
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 27-98و و بمقتضى المنظوم الرئاسي رقم من 74، 71و تطويرىا و خاصة المواد 

المتضمن تعيين أعضاء الحكومة و بمقتضى المرسوم  7998جانفي  1المؤرخ في 

المتمم لممرسوم التنفيذي رقم  7992أفريل  92المؤرخ في  774-92التنفيذي رقم 

الذي يحدد صلاحيات وزير الشبيبة و  7992سبتمبر  00المؤرخ في  92-048

 7998أوت  72المؤرخ في  081-98ضى المرسوم التنفيذي رقم الرياضة و بمقت

)الشعبية، قرار الذي يحدد صلاحيات وزير الاخمية و الجماعات المحمية و البيئية 

 (7998نوفمبر  2 8وزاري 

 : الهياكل التنظيمية لمنادي -2-2-3

 : اليياكل التاليةيتألف النادي الجزائري لكرة القدم من 

 التنظيمي لمنادي  لىي الييئة التشريعية في الييكا  : _ الجمعية العامة

 و ىو الجياز التنفيذي لمنادي : _ مكتب النادي

 و ىو المسؤول الأول لمنادي   : _ رئيس النادي

 و ىم تحت تصرف النادي طبقا لمقانون الساري المفعول  : _ الموظفون التقنيون

 و تعمل عمى دعم ىياكل النادي في ممارسة ميامو ووظائفو  : لمختصة_ المجان ا

وفي الأخير بعد ذكر مختمف اليياكل التنظيمية لرياضة كرة القدم الجزائرية و تحديد 

  أدوارىا و مياميا نقترح مخططا بين النسق التنظيمي في كرة القدم الجزائرية
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 (2333)الرعاش، 

 الاتحادية العالمية لكرة القدم

الكنفيدرالية الافريقية لكرة 

 القدم

 المجمع الاحترافي لكرة القدم

 كرة القدم الجزائرية

 وزارة الشبيبة و الرياضة

 النادي الرياضي لكرة القدم

 الروابط الولائية

 الرواط الجهوية

الاتحادية الجزائرية لكرة 

 القدم
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 خلاصـة :  

أصبحت كرة القدم الرياضة التي تفرض نفسيا عمى كافة الأصعدة ، والأكيد أنّ أىم 

عضو في ىذه الرياضة ىو اللاعب ، ىذا الأخير الذي كي يكون دوره إيجابيا في ىذه 

وس وىذا طبعا المعبة يجب أن تتوفر لو أحسن الظروف من التدريب المنظم والمدر 

 لرفع مستوى الأداء لديو .
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 تمهيد:

يعتبر ىذا الفصل من أىم الفصول المتعمقة بالبحث كونو يبرز الجانب الميداني الذي 

يمي الجانب النظري ،ويبين المنيج المتبع في الدراسة وكذا مجالات البحث البشرية 

الزمنية والمكانية ،ىذا بالإضافة إلى التطرق إلى الأدوات المستخدمة لجمع البيانات   

ىذا البحث ، وأىم العمميات الإحصائية وشرح العينة التي جرى التي تساعدنا في إتمام 

 العمل معيا والصعوبات التي تمقيناىا خلال إنجاز ىذا البحث . 

 منهج البحث: -1

يرتبط استخدام الباحث لمنيج دون غيره بطبيعة الموضوع الذي يتطرق إليو و في 

لوصفي ىو المنيج الملائم دراستنا ىذه و لطبيعة المشكمة المطروحة نرى أن المنيج ا

و كذا باعتماد الأسموب المسحي و ىذا الاختيار نابع أساسا من كون ىذا المنيج 

يساعد عمى الحصول عمى المعمومات الشاممة حول متغيرات المشكمة و استطلاع 

الموقف العممي أو الميداني الذي تجري فيو قصد تحديدىا، و صياغتيا صياغة عممية 

 دقيقة.

من أجل الوصول إلى نتائج أكثر دقة و موضوعية  و عينة البحث: مجتمع -2

ومطابقة لمواقع قمنا باختيار عينة البحث من المجتمع بطريقة عشوائية فيي تمثل 

لفريقي مولودية  رؤساء ومسيري النوادي الرياضيالدراسة المجتمع الأصمي، و شممت 
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و كان حجم  مميزات   أو و لم نخص العينة بأي خصائص وىران و جمعية وىران 

 .مسير 21العينة 

و العينة العشوائية تعطي فرص متكافئة لكل الأفراد لأنيا لا تأخذ أي اعتبارات أو تميز 

، 2991)خير الدين عمة عويس،  أو إعفاء أو صفات أخرى غير التي حددىا البحث.

 .(85صفحة 

 

 

 البحث:ضبط متغيرات  -3

إن أي موضوع من المواضيع الخاضعة لمدراسة يتوفر عمى متغيرين أوليما متغير  

 مستقل و الآخر متغير تابع.

)محمد حسن المتغير المستقل:  إن المتغير المستقل ىو عبارة عن السبب في الدراسة  

و في دراستنا المتغير  (112-129 ، الصفحات2999علاوي، أسامة كامل راتب، 

 . التخطيط الاستراتيجي ىوالمستقل 

المتغير التابع: ىو نتيجة المتغير المستقل و في ىذه الدراسة ىناك متغير واحد تابع  

 .الاحتراف الرياضي ىو
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 مجالات البحث: -4

مسير لفريقي مولودية وىران و جمعية  21و يتكون من  المجال البشري: -1 -4

 وىران.

لممسيرين في مقر النادي لكل تم توزيع الاستبيان الموجو  المجال المكاني: -4-2 

 من فريقي مولودية وىران و جمعية وىران.

أشير من  21شرعنا في انجاز ىذا البحث في مدة قدرىا  المجال الزماني: -4-3 

 .1222 جويميةحتى أواخر شير  1222بداية جانفي 

 أدوات البحث: -5

ء الموضوعية و الدقة اللازمة لأي دراسة عممية لابد من استعمال الأدوات لإضفا

العممية و الوسائل التقنية التي بواسطتيا يصل الباحث إلى كشف النقاب عن الظاىرة 

 محل الاىتمام و الدراسة و قد إستخدمنا في دراستنا ما يمي:

و ىذا من خلال الاستعانة بالدراسات السابقة التي تناولت أولا: المصادر و المراجع:  

ىذا الموضوع و كذا من خلال الاطلاع عن القراءات النظرية و تحميل محتوى المراجع 

كرة  وكذا و الاحتراف الرياضي التخطيط الاستراتيجي مجالالعممية المتخصصة في 

 .القدم الجزائرية
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م الاستمارة اعتمادا عمى الدراسات المشابية و في البداية تم تصمي ثانيا: الاستبيان:

المصادر و المراجع، بعد ذلك قمنا بتقديم الاستمارة لمتحكيم من طرف بعض الأساتذة 

  التوالي:في المعيد و ىم عمى 

لنخرج في الأخير باستمارة نيائية مع الأخذ بعين الاعتبار الملاحظات الخاصة 

 بالأساتذة المحكمين.

 محاور. 21سؤال و  21مارة عمى و احتوت الاست 

 أسئمة.  21الفكر الإداري لمجان المسيرة في الأندية المحور الأول:  

و المرافق الرياضية داخل النادي دور الإمكانيات المادية و البشرية المحور الثاني:  

 أسئمة.  22

 الأسس العممية لأدوات البحث: -6

 الصدق: -

قمنا بتحكيميا  ةالمشرف  ةفي البداية عمى الأستاذ بعد عرض الاستمارةصدق المحكمين: 

  التوالي:ىم عمى و ذالك من خلال عرضيا عمى مجموعة من الأساتذة 

 صدق الاستبيان و نعني بو المدى الذي يؤدي الغرض يوضع من اجمو الصدق الذاتي: 

 .(229، صفحة 2998)حسنين ، 
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يتمثل الثبات من خلال توزيع الاستبيان و إعادة توزيعو مرة أخرى و ذالك الثبات:  -

   اختيروا بطريقة عشوائية من المجتمع الأصمي. مسير 21بعد أسبوع عمى عينة قواميا 

 

 الموضوعية: -

الاستبيان الموضوعي يقل فيو التقدير الذاتي لممحكمين، فموضوعية الاستبيان تعني 

اختلاف في طريقة التقويم ميما اختمف المحكمون، و كمما قل التباين قمة و عدم وجود 

بين المحكمين دل ذالك عمى أن الاستبيان الموضوعي يجب أن تكون مستويات 

 الاستبيان واضحة و مفيومة و كمما تحقق الثبات تحققت الموضوعية.

 الدراسة الإحصائية: -7

حصائية في بحثنا، لكون الإحصاء لغرض الخروج بنتائج عممية استخدمنا الطرق الإ 

ىو الوسيمة و الأداء الحقيقية التي تعالج بيا المعطيات و البيانات و ىو أساس فعمي 

 يستند عميو في البحث و الاستقصاء و عمى ضوء ذلك استخدمنا:

العينة و ىي  لأفرادالإجابات من الموضوع الكمي ىي نسبة عدد  :النسبة المئوية-6-1

 معرفة بالعلاقة التالية:

       X 222                                =  النسبة المئوية

 عدد الإجابات
  المجموع الكلي
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 (29، صفحة 2951)محمد صبحي أبو صالح،                                           

 (:²كااختبار حسن المطابقة ) -6-1

يستخدم لاختبار مدى دلالة الفرق بين تكرار حصل عميو و يسمى بالتكرار و ىو 

المشاىد، و تكرار متوقع مؤسس عمى الفرض الصفري، و يسمى ىذا الاختبار 

باختبار حسن المطابقة أو اختبار التطابق النسبي و ىو من أىم الطرق التي تستخدم 

الحصول عمييا من تجربة  عن مقارنة مجموعة من النتائج المشاىدة أو التي يتم

حقيقية، بمجموعة من البيانات الفرضية التي وضعت عمى أساس النظرية الفرضية 

 التي يراد اختبارىا.

 وفق المعادلة التالية: ²كاو يتم حساب 

 

 (1221نصر الدين رضوان، )محمد                                    = ²كا  

 

 حيث أن:  ك ش : التكرارات المشاىدة

 ك ت: التكرارات المتوقعة                        

 ² ك ت( –) ك ش 
 ك ت       
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      2 –درجة الحرية = ن         

بحيث )ن( تدل عمى عدد الفئات أو المجموعات لإعداد الأفراد أو المشاىدات في      

 العينة

 المحسوبة: ²ماذا تعني كا 

فان ذلك لا يدل عمى أن ىناك فروقا  2المحسوبة = ²في حالة ما إذا كانت قيمة كا*  

      بين القيم المشاىدة و القيم المتوقعة.

الجدولية معناه أن الفروق  ²المحسوبة أكبر من كا ²* في حالة ما إذا كانت قيمة كا

 لا ترجع لمصدفة. بين التكرارات المشاىدة و التكرارات المتوقعة فروقا معنوية و إنما

الجدولية معناه أن الفروق بين  ²المحسوبة أقل من كا ²* في حالة ما إذا كانت قيمة كا

)حسن  التكرارات المشاىدة  و التكرارات المتوقعة فروق غير معنوية راجعة لمصدفة.

 .(1221أحمد الشافعي، 

 الدراسة الإستطلاعية: -7

إن الدراسة الاستطلاعية ىي عممية يقوم بيا الباحث قصد تجربة وسائل البحث لمعرفة 

صلاحيتيا، و كذا صدقيا لضمان دقة و موضوعية النتائج المحصل عمييا في النياية 

  .(132)إخلاص محمد عبد الحفيظ ، مصطفى حسين باىي ، صفحة 
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لممنيجية العممية في إجراء البحوث وقصد الوصول إلى نتائج دقيقة ومضبوطة طبيقا تو 

 21عمى  و إعطاء المصداقية و الموضوعية لمبحث قام الطالبان بتوزيع الاستبيان

، لنقوم باستبعادىم من الدراسة مسيرين من فريقي مولودية وىران و جمعية وىران 

لاحظات و الأخطاء لتفادييا في الدراسة الأساسية و قد أغنت التجربة مجموعة من الم

 الأساسية .                                                                                
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 تمييد:

 نعرض في ىذا الفصل تحميل البيانات المتحصل عمييا من خلال تطبيق الاستمارة،

ا الفصل بتحميل نتائج الاستبيان التي تم تقسيميا إلى أربع محاور حيث قمنا في ىذ

 توضيحات لكل نتيجة توصمنا إلييا،و عرض النتائج في جداول  لإعطاء

 الفكر الإداري لمجان المسيرة في الأندية .  الأول:المحور 

ىل لديكم كل المعرفة عن القانون الذي يسير الجمعيات والنوادي  الأول:السؤال 

 الرياضية ؟ 

الجمعيات والنوادي التعرف عمى مدى دراية رؤساء ومسيري   الغرض من السؤال 5

 الرياضية عمى القانون الذي يسيره .

: يبين مدى دراية رؤساء ومسيري النوادي الرياضية عمى القانون الذي يسيرىم  10الجدول رقم   

درجة  المجموع لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 4.32 12 0.00 02 21 00 21 التكرارات

النسبة 
 المئوية

200 
% 

%00 200% 

  

(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00مستوى الدلالة)
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بنسبة  نعمحيث دالة لصالح  ، ةرؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

.200% 

كل المعرفة عن القانون الذي يسير الجمعيات و منو نستنتج أن أفراد العينة لدييم 

 والنوادي الرياضية

 

 

 ما ىي المميزات المطموبة في اختيار أعضاء الإدارة المسيرة لمنادي ؟  الثاني:السؤال 

التعرف عمىى المميىزات المطموبىة فىي اختيىار الييئىة المسىيرة لمنىادي  السؤال5الغرض من 

 ومدى مساىمة ىذه المميزات لتطوير عمل الأعضاء داخل النادي .

المميزات المطموبة في اختيار أعضاء الإدارة المسيرة داخل النادي , وىل  يبين:  10الجدول رقم 

 ىذه الصفات مأخوذة بعين الاعتبار أم لا.

الاقتراحات  المؤىلات  

 العممية

الخبرة و 

 الممارسة 

الاثنان 

 معا 

درجة  المجموع
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 0.44 3.5 0.00 01 21 07 03 01 التكرارات
النسبة 
 المئوية

16.66 25  58.33  200% 

(الجدولية 1من )كا اصغر(المحسوبة و ىي 1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

رؤساء ومسيري النوادي بين إجابات  ، (1(  و درجة الحرية)0.00عند مستوى الدلالة)
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، و بمغت نسبة الخبرة  02و بتكرار  03.44 معا الاثنانبمغت نسبة حيث  ،ة الرياضي

     21.11، في حين المؤىلات العممية بمغت نسبتيا  04و بتكرار  10و الممارسة 

. 01و بتكرار    

و منو نستنتج أن أغمبية أفراد العينة يرون أن كل من المؤىلات العممية و الخبرة و 

 الإدارة المسيرة لمناديالمميزات المطموبة في اختيار أعضاء الممارسة معا ىي 

 السؤال الثالث: ىل ىناك دورات تكوينية لتنمية الميارات والمعارف لممسيرين؟.

إبراز  أىمية الدورات التكوينية لتنمية الميارات والمعارف لممسيرين  الغرض من السؤال5

 داخل النوادي الرياضية.

 

 

 

 الميارات والمعارف لممسيرين. : يبين أىمية  الدورات التكوينية  لتنمية10الجدول رقم 

درجة  المجموع لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 4.32 8 0.00 02 21 08 04 التكرارات

النسبة 
 المئوية

33.33 
% 

%66.66 200% 
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عند (الجدولية 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00مستوى الدلالة)

لا        حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

و  44.44، في حين أن إجابات نعم بمغت نسبتيا  03و بتكرار  11.11بنسبة  و

. 02بتكرار   

دورات تكوينية لتنمية الميارات راد العينة يقرون بعدم وجود أغمبية أفو منو نستنتج أن 

 .والمعارف لممسيرين

السؤال الرابع : في رأيكم ىل الاحتراف الرياضي يساعد عمى توسيع قاعدة 

 الممارسين داخل النادي ؟ .

معرفة مدى مساىمة الاحتراف الرياضي في زيادة قاعدة  الغرض من السؤال 5

 النادي .الممارسين داخل 

: يبين مدى مساىمة الاحتراف الرياضي في توسيع قاعدة الممارسين داخل  10الجدول رقم 

 النادي .

درجة  المجموع لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 4.32 12 0.00 02 21 00 21 التكرارات

النسبة 
 المئوية

200 % %00 200% 
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(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1خلال الجدول أعلاه أن )كانلاحظ من 

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00مستوى الدلالة)

نعم بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

. 200نسبتيا   

الاحتراف الرياضي يساعد عمى توسيع قاعدة ن أن يرو و منو نستنتج أن أفراد العينة 

 الممارسين داخل النادي

السؤال الخامس : ىل لسمعة النادي ونتائجو دور في استقطاب الممارسين داخل 

 النادي ؟ .

تأثير سمعة النادي ونتائجو في استقطاب الممارسين داخل  الغرض من السؤال 5

 النادي 

 النادي ونتائجو في استقطاب الممارسين داخل النادي .يبين تأثير سمعة  10الجدول رقم 

درجة  المجموع أحيانا لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 0.44 20.0 0.00 01 21 04 00 04 التكرارات
النسبة 
 المئوية

20 00  10 200% 

(الجدولية عند 1و ىي اكبر من )كا(المحسوبة 1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00مستوى الدلالة)
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نعم بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

. 04و بتكرار  10، في حين ان اجابات احيانا بمغت نسبتيا  04و بتكرار  20نسبتيا 

لسمعة النادي ونتائجو دور في استقطاب و نستنتج أن أغمبية أفراد العينة يرون أن و من

 الممارسين داخل النادي

السؤال السادس :  ىل ترون بأن لمشاركة النادي في المنافسات الإقميمية و القارية 

 دور في زيادة الممارسين داخل الأندية ؟.

في المنافسات الإقميمية والقارية في  الغرض من السؤال5 معرفة تأثير مشاركة النادي

 زيادة الممارسين داخل الأندية.

: يبين مدى تأثير مشاركة النادي في المنافسات القارية و الإقميمية في زيادة  10الجدول رقم 

 الممارسين داخل الأندية.

درجة  المجموع لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 4.32 12 0.00 02 21 00 21 التكرارات

النسبة 
 المئوية

200 % %00 200% 

(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00مستوى الدلالة)
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نعم بمغت حيث دالة لصالح  ،ة الرياضيرؤساء ومسيري النوادي إحصائية بين إجابات 

. 200نسبتيا   

بأن لمشاركة النادي في المنافسات الإقميمية و و منو نستنتج أن أفراد العينة يرون أن 

 القارية دور في زيادة الممارسين داخل الأندية

السؤال السابع : ىل تعتبر الإدارة الحالية توسيع قاعدة الممارسين داخل النادي 

 للاستفادة منيم مستقبلا ؟.ضرورة 

الغرض من السؤال5 معرفة مدى اعتبار الإدارة الحالية توسيع قاعدة الممارسين داخل 

 النادي للاستفادة منيم مستقبلا.

 

 

 

 

 

: يبين ما إذا كانت الإدارة الحالية تعتبر توسيع قاعدة الممارسين داخل النادي  10الجدول رقم

 .ضرورة للاستفادة منيم مستقبلا 
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درجة  المجموع لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 4.32 12 0.00 02 21 00 21 التكرارات

النسبة 
 المئوية

200 
% 

%00 200% 

(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2الحرية)(  و درجة 0.00مستوى الدلالة)

نعم بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

. 200نسبتيا   

الإدارة الحالية توسيع قاعدة الممارسين داخل  و منو نستنتج أن أفراد العينة يرون أن

 .النادي ضرورة للاستفادة منيم مستقبلا

ثامن : ىل برأيكم لمشاركة النادي في النشاطات والدورات الخيرية دور في السؤال ال

 استقطاب الممارسين داخل النادي وتوسيعيا أكثر ؟ .

الغرض من السؤال 5   أثر مشاركة النادي في النشاطات والدورات الخيرية ودوره في 

 استقطاب الممارسين داخل النادي و توسيعو أكثر.

يبين أثر مشاركة النادي في النشاطات والدورات الخيرية ودوره في استقطاب :  10الجدول رقم 

 الممارسين داخل النادي وتوسيعو أكثر .

درجة  المجموع أحيانا لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

الجدولية ²كا  
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 0.44 01 0.00 01 21 01 00 01 التكرارات
النسبة 
 المئوية

00 00  00 200% 

(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00مستوى الدلالة)

نعم بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

بالتساوي مع إجابات أحيانا .، و  01و بتكرار  00نسبتيا   

لمشاركة النادي في النشاطات والدورات  و منو نستنتج أن أغمبية أفراد العينة يرون أن

 .الخيرية دور في استقطاب الممارسين داخل النادي وتوسيعيا أكثر

 5 دور الإمكانيات المادية والبشرية والمرافق الرياضية داخل النادي . المحور الثاني

التاسع : ىل الإمكانيات التي يمتمكيا النادي بأنواعيا تعتبرونيا كافية لتغطية السؤال 

 نشاطاتو ؟.

 الغرض من السؤال 5 معرفة ىل الإمكانيات التي يمتمكيا النادي كافية لتغطية نشاطاتو 

 : يبين الإمكانيات التي يمتمكيا النادي بأنواعيا وىل ىي كافية لتغطية نشاطاتو  10الجدول رقم 

درجة  المجموع لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 4.32 12 0.00 02 21 21 00 التكرارات

النسبة 
 المئوية

00 % 200 % 200% 
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(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2الحرية)(  و درجة 0.00مستوى الدلالة)

لا بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

.200نسبتيا   

الإمكانيات التي يمتمكيا النادي بأنواعيا  يرون أنلا و منو نستنتج أن أفراد العينة 

 .كافية لتغطية نشاطاتو

الإمكانيات المادية والمرافق الرياضية تساىم في  السؤال العاشر : ىل ترون أن

 تحقيق نتائج ناديكم ؟ .

الرياضية في الغرض من السؤال 5 معرفة مدى مساىمة الإمكانيات المادية والمرافق 

 تحقيق نتائج النادي 

مساىمة الإمكانيات المادية والمرافق الرياضية في تحقيق نتائج  ى: يبين مد 01الجدول رقم 

 .النادي 

درجة  المجموع أحيانا لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 0.44 12 0.00 01 21 00 00 21 التكرارات
النسبة 
 المئوية

200 
% 

00  00 200% 

 



 الفصل الثاني:                                                  عرض وتحليل ومناقشة النتائج
 

 57 

(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00الدلالة)مستوى 

نعم بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

.200نسبتيا   

الإمكانيات المادية والمرافق الرياضية تساىم في  و منو نستنتج أن أفراد العينة يرون أن

 ايجابية.تحقيق نتائج 

لسؤال الحادي عشر : ىل تحظى مشاريعكم المستقبمية ببرمجة مخططات لإنشاء ا

 مرافق خاصة بالنادي ؟ 

الغرض من السؤال 5 معرفة أن المشاريع  المستقبمية تحظى ببرمجة مخططات لإنشاء 

 مرافق خاصة بالنادي .

 

 

 

 

 خاصة بالنادي .: يبين إمكانية برمجة مخططات مستقبمية لإنشاء  مرافق  00الجدول رقم 
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درجة  المجموع لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا المحسوبة ²كا
 الجدولية

 4.32 20.0 0.00 02 21 04 04 التكرارات

النسبة 
 المئوية

20 % 10 % 200% 

(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00الدلالة)مستوى 

نعم بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

.4و و بتكرار  10، في حين أن إجابات لا بمغت نسبتيا  04و بتكرار  20نسبتيا   

ببرمجة تحظى المستقبمية  يممشاريع و منو نستنتج أن أغمبية أفراد العينة يرون أن

 .مخططات لإنشاء مرافق خاصة بالنادي

السؤال الثاني عشر: ىل يساىم الاحتراف الرياضي داخل مراكز تكوين النادي في 

 تحقيق أىدافو؟.

الغرض من السؤال 5 معرفة مدى مساىمة الاحتراف الرياضي داخل مراكز تكوين 

 النادي في تحقيق الأىداف .

: يبين مدى مساىمة الاحتراف الرياضي داخل مركز تكوين النادي في تحقيق  00رقم الجدول 

 الأىداف.

درجة  المجموع لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية
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 4.32 22 0.00 02 21 01 20 التكرارات

النسبة 
 المئوية

34.44 
% 

21.11 
% 

200% 

(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1الجدول أعلاه أن )كانلاحظ من خلال 

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00مستوى الدلالة)

نعم بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

و بتكرار  21.11ت نسبتيا ، في حين أن إجابات لا بمغ 20و بتكرار  34.44نسبتيا 

01.  

الاحتراف الرياضي داخل مراكز تكوين  و منو نستنتج أن أغمبية أفراد العينة يرون أن

 .النادي يساىم في تحقيق أىدافو

السؤال الثالث عشر : ىل الإعانات والمساىمات المادية التي تتمقونيا من الممولين 

 كافية لتسيير شؤون النادي ؟ .

السؤال 5 معرفة ىل أن المساىمات المادية والإعانات الممنوحة من الغرض من 

 الممولين كافية لتسيير شؤون النادي .

: يبين مدى المساىمات المادية والإعانات الممنوحة من الممولين وىل ىي  00الجدول رقم 

 كافية لتسيير شؤون النادي .

درجة  المجموع لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية
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 4.32 12 0.00 02 21 21 00 التكرارات

النسبة 
 المئوية

00 % 200 % 200% 

(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00مستوى الدلالة)

لا بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

.200نسبتيا   

الإعانات والمساىمات المادية التي تتمقونيا  يرون أن لا و منو نستنتج أن أفراد العينة

 .من الممولين كافية لتسيير شؤون النادي

 السؤال الرابع عشر : ىل تساىم الإدارة الحالية في عممية التمويل ؟. 

 الغرض من السؤال 5 معرفة مدى مساىمة الإدارة الحالية في عممية التمويل .

 : يبين مدى مساىمة الإدارة الحالية في عممية التمويل . 00الجدول رقم 

درجة  المجموع أحيانا لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 0.44 22 0.00 01 21 01 00 20 التكرارات
النسبة 
 المئوية

34.44 
% 

00  21.11 200% 

(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00مستوى الدلالة)



 الفصل الثاني:                                                  عرض وتحليل ومناقشة النتائج
 

 61 

نعم بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

و  21.11، في حين ان اجابات احيانا بمغت نسبتيا  20و بتكرار  34.44نسبتيا 

.01بتكرار   

 .في عممية التمويل الإدارة الحالية تساىم و منو نستنتج أن أغمبية أفراد العينة يرون أن

السؤال الخامس عشر : ىل ترون بأن الاحتراف الرياضي داخل النادي يساىم في 

 زيادة عممية التمويل ؟ 

الغرض من السؤال 5 معرفة أثر الاحتراف الرياضي داخل النادي ومساىمتو في زيادة 

 عممية التمويل .

 يساىم في زيادة عممية التمويل .: يبين أن الاحتراف الرياضي داخل النادي  00الجدول رقم 

درجة  المجموع لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 4.32 12 0.00 02 21 00 21 التكرارات

النسبة 
 المئوية

200 % %00 200% 

(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00مستوى الدلالة)

نعم بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

. 200نسبتيا   
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الاحتراف الرياضي داخل النادي يساىم في  و منو نستنتج أن أفراد العينة يرون أن

 زيادة عممية التمويل

 السؤال السادس عشر : ىل خططتم في تحويل النادي إلى شركة ذات أسيم ؟ .

 الغرض من السؤال 5 معرفة الخطط في تحويل النادي إلى شركة ذات أسيم .

 : يبين الخطط الكفيمة في تحويل النادي إلى شركة ذات أسيم . 00الجدول رقم 

درجة  المجموع لا نعم الاقتراحات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 الجدولية

 4.32 20.0 0.00 02 21 04 04 التكرارات

النسبة 
 المئوية

20 % %10 200% 

 

(الجدولية عند 1(المحسوبة و ىي اكبر من )كا1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن )كا

(،مما يعني أن ىناك فروق ذات دلالة 2(  و درجة الحرية)0.00مستوى الدلالة)

نعم بمغت حيث دالة لصالح  ،ة رؤساء ومسيري النوادي الرياضيإحصائية بين إجابات 

.04و بتكرار  10، في حين أن إجابات لا بمغت نسبتيا  04و بتكرار  20نسبتيا   

شركة تحويل النادي إلى ل خططواو منو نستنتج أن أغمبية أفراد العينة يقرون بأنيم قد 

 . ذات أسيم
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 : الاستنتاجات

بعد تحميمنا ومناقشتنا لأسئمة الاستبيان بغرض الحصول عمى المعمومات اللازمة     

الخاصة برؤساء ومسيري النوادي الرياضية لكرة القدم أردنا الوصول إلى بعض 

الحقائق التي كنا نصبوا إلييا والتي تم تسطيرىا مسبقا في فرضيات دراستنا ، والتي 

ل للاحتراف الرياضي دور في توجيو وتنظيم أندية دارت حول الإشكالية التالية 5 "ى

 5وجدنا أن ، كرة القدم الجزائرية " ؟ 

معظم الرؤساء والمسيرين يدركون أىمية الاحتراف الرياضي ويمتزمون بتنفيذه والذي  -

بدوره يساىم في التسيير الحسن لمنادي الرياضي من توجيو وتنظيم ، وكذلك تبين لنا 

يمكن أن يساعد عمى تطوير الفكر الإداري لمجان المسيرة   أن الاحتراف الرياضي

داخل ىذه الأندية إذ أن أغمب المسيرين بحاجة ماسة إلى القانون الذي يسير النوادي 

 الرياضية ودورات لتنمية مياراتيم ومعارفيم  .
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عمى توسيع قاعدة الممارسين داخل النادي ومنو تم  الرياضي يساعدالاحتراف  -

فالمجان المسيرة لمنادي يجب عمييا التفكير والتخطيط  الأولى،رضية تحقيق الف

تكوينيم والقيام بعممية توجيييم وتنظيميم و  الممارسين،لاستقطاب أكبر عدد من 

 للاستفادة منيم مستقبلا 

لإمكانيات المادية والمرافق الرياضية دور في تحقيق الأىداف وتحسين النتائج ومنو ا -

الثانية، لأن تحقيق الأىداف وتحسين النتائج مرتبط بمدى توفر  تم تحقيق الفرضية

اليياكل والمنشآت، وبعممية التمويل بالإضافة لحجم الإعانات والمساعدات المالية ، 

 وكذلك مرتبط بعممية تنظيم والتوجيو داخل النادي .

دية أن الاحتراف الرياضي يساعد عمى تطوير الفكر الإداري لمجان المسيرة في أن -

 كرة القدم الجزائرية .

أن الاحتراف الرياضي يساعد عمى توسيع قاعدة الممارسين لنشاط كرة القدم داخل  -

 الأندية .

 أن للإمكانيات المادية والمرافق الرياضية دور في تحقيق الأىداف وتحسين النتائج . -

 مقابمة النتائج بالفرضيات:

 مناقشة الفرضية الأولى:

بعد عرض و تحميل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو و الذي وزع عمى المسيرين لفريقي  

مولودية وىران و جمعية وىران و بعد عممية التحميل تم الوصول إلى أغمبية الحقائق 
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التي قد طرحنا من خلاليا فرضيات بحثنا،  و انطلاقا من الفرضية الأولى في بحثنا 

ي دور في توجيو و تنظيم أندية كرة القدم إداريا و رياضيا التي نقول5 للاحتراف الرياض

( تبين لنا فعلا أن للاحتراف الرياضي دور 2،1،4،2،0،1،2و من خلال الجداول )

في توجيو و تنظيم أندية كرة القدم إداريا و رياضيا ، و بالتالي التوصل إلى صدق ىذه 

 ،  فرق بين اليواية والاحترافالفرضية ،و ىذا ما يتفق مع الجانب النظري في عرض ال

مكانة التخطيط تحت عنوان 5  حدباي احمد و النمس بوزيدو ىذا ما يتفق مع دراسة 

 و ىذا ما يخدم فرضيتنا.  ،  الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية

 مناقشة الفرضية الثانية:

المسيرين لفريقي  بعد عرض و تحميل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو و الذي وزع عمى

مولودية وىران و جمعية وىران  و بعد عممية التحميل تم الوصول إلى أغمبية الحقائق 

الثانية في بحثنا  التي قد طرحنا من خلاليا فرضيات بحثنا،  و انطلاقا من الفرضية

التي نقول5 بإمكان الاحتراف الرياضي مساعدة الأندية في الاستفادة من التمويل 

 لبشري .المادي و ا

بإمكان ( تبين لنا فعلا انو 3،4،20،22،21،24،22،20،21و من خلال الجداول )

    ، الاحتراف الرياضي مساعدة الأندية في الاستفادة من التمويل المادي و البشري 

و ىذا ما يتفق مع الجانب النظري في ، و بالتالي التوصل إلى صدق ىذه الفرضية 



 الفصل الثاني:                                                  عرض وتحليل ومناقشة النتائج
 

 66 

 بوثمجة مسعود وآخرون و ىذا ما يتفق مع دراسة   ياليياكل التنظيمية لمنادعرض 

و ىذا ما يخدم  ,  أىمية التخطيط في التدريب في ميدان كرة القدمتحت عنوان 

 فرضيتنا.  

 :العامة خاتمةال

من خلال الدراسة التي قمنا بيا فيما يخص إظيار "دور الاحتراف الرياضي  في 

توجيو و تنظيم أندية كرة القدم الجزائرية " ، وكذا إيجاد العلاقة التي تربطيم ببعضيم 

البعض و النتائج المستوحاة من ىذه الدراسة بأن ىناك علاقة تكامل بين ىذه 

وجيو ، التنظيم  ( و)أندية كرة القدم(  فنجد أن الوظائف ) الاحتراف الرياضي  ، الت

       أي نشاط أو تنظيم تقوم بو النوادي الرياضية يكون مراقب من طرف الرؤساء 

والنتيجة اليامة التي استنتجناىا من خلال  ، و المسيرين من حيث التسيير والتوجيو

حميميا وجدنا أن معرفة بحثنا بالاعتماد عمى الدراسة التطبيقية التي قمنا بيا وبعد ت

الاحتراف الرياضي الذي يضبط و يوجو النوادي الرياضية من طرف الرؤساء و 

المسيرين لو دور ىام  في ضمان السير الحسن و التنظيم المحكم لأي نادي رياضي 

 ،كما لو تأثير عمى النتائج المحصل عمييا نتيجة لدراية المجان المسيرة .

اول من طرفنا في المجال الرياضي عامة والتسيير الإداري ورغم أىمية الموضوع المتن

براز الأىمية التي يكسبيا والدور الذي  الرياضي بصفة خاصة وما تم الإشارة إليو وا 

يمعبو الاحتراف الرياضي في مجال التسيير الرياضي ، والمتطرق إليو في الجانب 
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أن نولييا اىتماما وعناية النظري لمبحث أصبح أحد العناصر الأساسية والتي لابد من 

 .كبيرين من طرف القائمين في مجال الإدارة الرياضية 

 

 

 

 

 الاقتراحات :

بعد تطرقنا في ىذا البحث المتواضع والإشارة إلى" الاحتراف الرياضي ودوره في توجيو 

واعتمادا عمى الدراسة النظرية والميدانية جاءت  الجزائرية"،و تنظيم أندية كرة القدم 

 اقتراحاتنا كما يمي 5

ضرورة أن يكون القائمون عمى الإدارة الرياضية بصفة عامة ذوي كفاءة وخبرة في  -

 مجال تخصصيم .

 ضرورة إعطاء اىتمام أكثر لمنوادي الرياضية . -

رياضة والترويح لأنيم ضرورة الاىتمام بفئة الشباب ،وتمبية رغباتيم في مجال ال -

 يعتبرون الفئة الحساسة في المجتمع .
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ضرورة أن يكون رؤساء النوادي الرياضية أو المسيرين متخصصين في المجال  -

 الرياضي .

ينبغي عمى رؤساء الأندية برمجة دورات تكوينية وتدريبية خاصة بالمسيرين والمجان  -

 المسيرة لتنمية مياراتيم ومعارفيم .

التظاىرات الرياضية ذات الصبغة التنافسية الرياضية في الوسط الاجتماعي إحياء  -

 لانتقاء لاعبين موىوبين.

ضرورة تشديد الرقابة عمى الأموال التي تصرف من طرف الرؤساء والمسيرين من  -

 الجية الوصية .

 مساعدة النوادي وتشييد المرافق والمنشآت و العناية بيم.  -

الحالية بطريقة أدق خاصة فيما يتعمق بتأسيس جمعية أو نادي ضبط القوانين  -

 رياضي.

تدعيم النوادي الرياضية و ذلك لخمق التنافس بينيم وزرع فييم حب التفوق و  -

 الشيرة.      
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 ممخص البحث:

،  دور الاحتراف الرياضي في توجيه و تنظيم أندية كرة القدم الجزائريةفي دراسة بعنوان تمثل 
 . بحث مسحي اجري عمى مسيري فريقي مولودية وهران و جمعية وهران

توجيه و تنظيم أندية كرة في  الاحتراف الرياضيمعرفة إمكانية معرفة  إلىوتهدف الدراسة 

.             القدم الجزائرية و مساعدتها عمى تحقيق الألقاب لا سيما الإقميمية و القارية
هل بإمكان الاحتراف الرياضي توجيه و  التساؤل التالي:و تمثل فرض البحث في طرح    

 ؟ مساعدتها عمى تحقيق الألقاب لا سيما الإقميمية و القاريةتنظيم أندية كرة القدم الجزائرية و 

 و كان حجم العينة مسيري فريقي مولودية وهران و جمعية وهرانو تمثمت عينة البحث في 
 بيان كأداة لجمع المعمومات.تسلإ، و تم اختيارها بطريقة عشوائية ، مستخدمين ا مسير 21

 أهم إستنتاج: 

عمى تطوير الفكر الإداري لمجان المسيرة في أندية كرة القدم الاحتراف الرياضي يساعد 

 الجزائرية .

 أهم توصية: 

ضرورة أن يكون القائمون عمى الإدارة الرياضية بصفة عامة ذوي كفاءة وخبرة في مجال 

 تخصصهم .

 . الاحتراف الرياضي ، التنظيم و التوجيه ، أندية كرة القدم الجزائريةالكممات المفتاحية: 

 



Research Summary: 

It represents entitled to examine the role of professional sports in 

directing and organizing Algerian football clubs, search a survey 

conducted on the managers of teams MC Oran and ASM Oran. 

The study aims to find out the possibility of knowledge of 

professional sports in directing and organizing Algerian football clubs 

and help them achieve titles, especially regional and continental. And 

represent the imposition of Search were asked the following question: 

Can a professional athlete directing and organizing Algerian football 

clubs and help them achieve titles, especially regional and 

continental? 

And represented the research sample in the managers of my team 

Mouloudia Oran and ASM Oran and the sample size was 12 Messier, 

and have been selected at random, using a questionnaire as a tool to 

gather information. 

 

The most important conclusion: 

Professional sports help develop management thought of Jean march 

in the Algerian football clubs. 

The most important recommendation: 

The need to be organizers of the sports administration in general with 

competence and experience in their field. 

Key words: professional athlete, regulation and guidance, Algerian 

football clubs. 

  

 



Résumé de la recherche: 

Il représente le droit d'examiner le rôle du sport professionnel dans la 

direction et l'organisation de clubs de football algériens, la recherche 

d'une enquête menée sur les gestionnaires des équipes MC Oran et 

l'ASM Oran. 

L'étude vise à trouver la possibilité de la connaissance du sport 

professionnel dans la direction et l'organisation de clubs de football 

algériens et les aider à atteindre des titres, notamment régionaux et 

continentaux. Et représentent l'imposition de Recherche ont été invités 

à la question suivante: un athlète professionnel peut diriger et 

organiser des clubs de football algériens et les aider à atteindre des 

titres, notamment régionaux et continentaux? 

Et représenté l'échantillon de recherche dans les gestionnaires de mon 

équipe du Mouloudia d'Oran et l'ASM Oran et de la taille de 

l'échantillon était de 12 Messier, et ont été choisis au hasard, à l'aide 

d'un questionnaire comme un outil pour recueillir des informations. 

La conclusion la plus importante: 

Sport professionnel aident à développer la pensée de gestion de Jean 

mars dans les clubs de football algériens. 

La recommandation la plus importante: 

La nécessité d'être les organisateurs de l'administration des sports en 

général avec compétence et expérience dans leur domaine. 

Mots clés: athlète professionnel, la réglementation et l'orientation, les 

clubs de football algériens. 
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 مستغانم جامعة 

 معهد التربية البدنية و الرياضية

 قسم التدريب الرياضي

 تخصص تدريب و تحضير بدني

 : استمارة بحث خاصة بـــ

 ةرؤساء ومسيري النوادي الرياضي

 
التدريب الرياضي تخصص تدريب و  الماسترفي إطار انجازنا لمذكرة شيادة 

في توجيو وتنظيم  الاحتراف الرياضي, والتي تيدف إلى معرفة دور تحضير بدني

أندية كرة القدم الجزائرية . نرجو من سيادتكم الإجابة عن ىذه الأسئمة بكل دقة 

 .( في الخانة المناسبة لرأيكم  Xووضوح وذلك بوضع علامة ) 

 وبإجابتكم ىذه تكون قد ساىمتم في إثراء ىذا البحث ولكم منا جزيل الشكر .

 



 
 

يتكون الاستبيان الذي اعتمدنا عميو من جمع المعمومات لدى رؤساء ومسيري       

سؤالا مقسمة إلى محورين , بحيث أن لكل محور مجموعة من  17أندية كرة القدم 

 الأسئمة 

 تدرس الفرضية الأولى . 8إلى  1الأسئمة من  -

 تدرس الفرضية الثانية . 17 إلى 99الأسئمة من  -

 

I  - الفكر الإداري لمجان المسيرة في الأندية .  ل :المحور الأو 

 الفريق  :  -

 المستوى التعميمي : -

 مدة التسيير في النادي : -

 ىل لديكم كل المعرفة عن القانون الذي يسير الجمعيات والنوادي الرياضية ؟ . -1

 نعم               لا          

 الإدارة  المسيرة لمنادي ؟ .ما المميزات  المطموبة في اختيار أعضاء -2

 المؤىلات العممية         

 الخبرة و الممارسة          

 الاثنان معا          



 ىل ىناك دورات تكوينية لتنمية الميارات والمعارف لممسيرين ؟-3

 نعم               لا      

 إذا كانت الإجابة بنعم فيما تكمن أىميتيا ؟ -

 ب خطط جديدة .اكتسا         

 الاحتكاك و اكتساب الخبرة .         

 مسايرة التطورات الحاصمة .         

 حالات أخرى         

 

في رأيكم ىل الاحتراف الرياضي  يساعد عمى توسيع قاعدة الممارسين داخل  -4

 النادي ؟.

 نعم                  لا

 لممارسين داخل النادي ؟.ىل لسمعة النادي ونتائجو دور في استقطاب ا-5

 نعم                  لا                  أحيانا

ىل ترون بأن لمشاركة النادي في المنافسات الإقميمية و القارية دور في زيادة -6

 الممارسين داخل الأندية ؟.

 نعم                  لا      



داخل النادي ضرورة للاستفادة  ىل تعتبر الإدارة الحالية توسيع قاعدة الممارسين-7

 منيم مستقبلا ؟.

 نعم                  لا      

ىل برأيكم لمشاركة النادي في النشاطات و الدورات الخيرية دورا في استقطاب -8

 الممارسين داخل النادي وتوسيعو أكثر ؟.

 نعم                  لا                 أحيانا

 

و المرافق الرياضية داخل ور الإمكانيات المادية و البشرية د المحور الثاني :

 النادي 

 ىل الإمكانيات التي يمتمكيا النادي بأنواعيا تعتبرونيا كافية لتغطية نشاطاتو ؟.-9

 نعم                  لا

ىل ترون أن الإمكانيات المادية والمرافق الرياضية تساىم في تحقيق نتائج -19

 ناديكم 

 لا                 أحيانا                 نعم 

ىل تحظى مشاريعكم المستقبمية ببرمجة مخططات لإنشاء مرافق خاصة -11

 بالنادي 

 نعم                  لا



 ىل يساىم الاحتراف الرياضي داخل مراكز تكوين النادي في تحقيق أىدافو؟.-12

 نعم                  لا

المساىمات المادية التي تتمقونيا من الممولين كافية لتسيير ىل الإعانات و -13

 شؤون النادي ؟.

 نعم                  لا

 إذا كانت الإجابة بـ لا:ماىي الصعوبات التي تتمقونيا في غياب عممية التمويل ؟.-

................................................................................

................................................................................

.... 

 ىل تساىم الإدارة الحالية في عممية التمويل ؟ .-14

 نعم                  لا                 أحيانا

 ماىي خططكم في جمب عدد اكبر من الممولين ؟.-15

................................................................................

.. 

................................................................................

................................................................................

.... 



دي يساىم في زيادة عممية النا ىل ترون بأن الاحتراف الرياضي داخل-16

 ؟.التمويل

 نعم                  لا

 

 في تحويل النادي إلى شركة ذات أسيم ؟. فكرتمىل -17

 نعم                  لا

 إذا كانت الإجابة بـ نعم فما غرضكم من ذلك: -
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