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 عنوان المداخلة:
 الهياكل والآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 حالة الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب في مستغانم
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى ولاية مستغانمتشخيص واقع : الثالثالمحور 
 

 الملخص :
واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلال التعرف على الاطار  الى تسليط الضوء علىىذه الدراسة  نسعى من خلال

الدفاىيمي لذا والعيتها وطرق بسويلها، وقد ركزنا على الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب كأىم الذياكل الداعمة والدمولة لتلك 
ها لأصحاب الدشاريع الراغبتُ في إنشاء التي بسنحبدختلف صيغها التمويلية والامتيازات الجبائية وشبو الجبائية الدؤسسات 

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ولذلك سنقوم بدراسة على الدستوى المحلي بولاية مستغالً حول الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل 
ة والاطلاع على النتائج التي تم برقيقها على مستوى الدؤسسات الصغتَ  ،الشباب لتقييم الآليات التي تعمل بها من جهة

 والدتوسطة الدستفيدة منها من جهة اخرى.
   : الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، التمويل الثنائي والثلاثي،  الكلمات المفتاحية

Résumé: 

Nous cherchons à travers cette étude pour faire la lumière sur la réalité des petites et 

moyennes entreprises en identifiant le cadre conceptuel et de son importance et les moyens 

de financement, nous nous sommes concentrés sur l'Agence Nationale de soutien à l'emploi 

des Jeunes, et le financement de ces institutions dans les différentes formules de financement 

et les privilèges des impôts et des parafiscale accordées aux propriétaires qui souhaitent des 

projets dans la création de petites et moyennes entreprises, donc nous allons étudier au 

niveau local de la wilaya de Mostaganem à l'Agence Nationale de soutien à l'emploi des 

Jeunes, et d'évaluer les mécanismes qui opèrent d'une part,  et de voir les résultats obtenus au 

niveau des petites et moyennes entreprises qui en bénéficient de l'autre part. 

Mots-clés: Petites et moyennes entreprises, l'Agence Nationale de soutien à l'emploi des 

Jeunes, Financement bilatéral et tripartite 
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 المقدمة :

دولة من خلال ما تقدمو من مسالعة في لالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا ىاما في التنمية الاقتصادية ل لطالدا لعبت 
ضافة، كل ذلك بجانب دورىا التنموي قيمة متوفتَ فرص عمل جديدة، وبرقيق زيادة متنامية في حجم الاستثمار وما لػققو من 

من إبصالي  %08-08أنها بسثل لضو  حيث  الاقتصادية والاجتماعية افىدالفعال بتكاملها مع الدؤسسات الكبتَة في برقيق الأ
 الدؤسسات العاملة في معظم دول العالم، ولذا مسالعات كبتَة في الصادرات.

 ىذه إطار فيالجزائر و كغتَىا من سائر الدول برولت غلى ىذا التوجو الذي من شأنو إعطاء دفع للاقتصاد الوطتٍ و 

 على والقضاء بالتشغيل يتعلق فيما وخاصة التنموية الأىداف دعم إلى تسعى التي والأجهزة الذياكل من وعةلرم وضع تم البرامج

 ىذه تعمل ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة الذيئات ىذه بتُ منو  وخلق الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، البطالة

 من الدقدمة الدشاريع دراسةبعد  قة الشباب و دعمومراف خلال من وذلك البطال للشباب الاستثمار عملية تسهيل على الأختَة

 ومنتجة البيئة مع للتكيف قابلة مؤسسات إنشاء إلى وصولا لستلفة أشكالا يأخذ الذي بسويلها إلى بالإضافة وتقييمها ىؤلاء طرف

 :التالية الإشكالية نطرح سبق لشا انطلاقا .الدولي أو المحلي للسوق موجو وخدمات لدنتجات

 

وخلق  أهدافها تحقيق في الشباب تشغيل عمدل الوطنية الوكالة مستوى على المنتهجة السياسات نجاعة مدى ما
 ؟ مستغانم( )ولاية المحلي المستوى علىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 
 جابة على ىذا التساؤل قسمنا بحثنا الى اربع لزاور ىي كالتالي :وللإ
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرواقع قطاع  -اولا

 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب –انيا ث –ثانيا 
 في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الصغيرة والمتوسطةتمويل المؤسسات  –ثالثا 
على  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنتائجها في خلق وتمويل تقييم نشاط الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و  –رابعا 

  مستغانم مستوى ولاية
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  واقع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -أولا 
   بعد ذلك نتعرف على ،من خلال ىذا المحور سنتطرق إلى مفهوم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر وألعيتها        

 أىم الصعوبات التي تواجهها ىذه الدؤسسات في الجزائر. مصادر بسويلها الدختلفة الى جانب الاطلال على
 : المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات مفهوم -1 -1

 لؼتلف الدؤسسات ىذه مفهوم أن ذلك الصغتَة والدتوسطة، الدؤسسات كل على ينطبق موحد تعريف إلغاد الصعب من          
، كما يوجد أكثر من تعريف في الدولة الواحدة، ولقد تبنت الدول معايتَ آخر إلى اقتصادي نظام ومن أخرى إلى دولة من

التقنية  لستلفة لتعريفها ومن أىم الدعاير الشائعة : معيار العمال، معيار رأس الدال، معيار الحصة السوقية، معيار الإنتاج، معيار
ولكن أكثر الدعايتَ شيوعا ىو عدد العاملتُ بها، و ىنا يوجد أيضا اختلاف حول الحد استهلاك الطاقة،  الدستخدمة، معيار

 1عامل في اليابان 300عامل و  200عامل و في الصلتًا  49الأعلى والأدلٌ لعدد العاملتُ مثلا في ألدانيا لا يزيد العدد على 
 الدؤسسات لتطوير القانون التوجيهي ىذا من الخامسة الدادة في الجزائر حسب والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تعريف ولؽكن 

 إنتاج مؤسسة قانونية، طبيعة مستقلة، ذات بأنها " مؤسسات 2017جانفي  10في  الدؤرخ  02-17والدتوسطة رقم  الصغتَة
لا  ملايتَ دينار، أو 04عامل، ورقم أعمالذا السنوي لا يتجاوز  250إلى  01سلع و/أو خدمات تتميز بأنها تشغل من 

 2 مليار دينار جزائري". 01يتجاوز لرموع الحصيلة السنوية 
كما تعرف حسب التشريع الأمريكي على أنها" الدؤسسات التي يتم امتلاكها وإدارتها بطريقة مستقلة، حيث لا تسيطر على لرال 

 3عيار رقم الأعمال وعدد العمال".العمل التي تنشط في نطاقو، كما تم برديد مفهوم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة انطلاقا من م
فهي  10عامل، أما اقل من  50و 10وعرفها البنك الدولي للإنشاء والتعمتَ على أنها" تلك الدشروعات التي يعمل بها ما بتُ 

 غتَة والدتوسطة حسب البنك الدوليوالجدول الدوالي يوضح تصنيف الدؤسسات الص 4مشروعات صغتَة الحجم".
 .الدولي البنك حسب المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تصنيف ( :01) الجدول

 السنوي )دولار( الأعمال رقم الموجودات )دولار( )عامل( الموظفة العمالة المؤسسة نوع
 100.000 100.000 09-01 صغرى مؤسسة
 3.000.000 3.000.000 49-09 صغتَة مؤسسة
 15.000.000 15.000.000 299-50 متوسطة مؤسسة
بلحمدي سيد علي، "الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولدة دراسة حالة الجزائر"، رسالة  :المصدر

 10.، ص2006مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ في علوم التسيتَ فرع إدارة أعمال، جامعة سعد دحلب البليدة، السنة الجامعية 
تصنيف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  ولؽكنوالمتوسطة في ظل التشريع الجزائري:  تصنيفات المؤسسات الصغيرة -1-2

، الدستمد أساسا من القانون الأوروبي، وذلك وفقا 5في الجزائر انطلاقا من القانون التوجيهي لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
  للجدول أدناه:

                                                           
، ورقة بحثية مقدمة إلى "-مع الإشارة لبعض التجارب العالمية - المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من أزمة البطالة "دورعبد الرزاق بضيدي، عبد القادر عوينان،  -1

 2، صبالدسيلة، بدون السنةالدلتقى الدولي الدوسوم بـ: استًاتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وبرقيق التنمية الدستدامة الدنظم من قبل جامعة لزمد بوضياف 
يتضممممن القمممانون التطمممويري لتطممموير المؤسسمممات ، 2017جـــانفي  10الدوافــق  1438ربيــع الثـــالٍ  11،الدـــؤرخ في 02-17، مــن القـــانون 02الجريــدة الرةيـــة الجزائريــة، العـــدد  -2

 05، ص05، الدادة الصغيرة و المتوسطة"
، لرلـــة اقتصـــاديات الدـــال والأعمـــال، العـــدد الثـــالٍ، الصـــادرة عـــن معهـــد العلـــوم وسمممطة فمممي الجزائمممرخيمممارات تمويمممل المقممماولات الصمممغيرة والمتمســـعود بـــن جـــواد، بضـــزة طيـــوان،  -3

 .161، ص 2017الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، الدركز الجامعي ميلة، مارس 
، لرلـة تـاريا العلـوم، العـدد الثـامن، الجـزء الأول، الصـادرة عـن الاقتصماديةدور تحفيز الاستثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمي تحقيمق التنميمة العلوالٍ عديلة،  -4

 .201، ص 2017جامعة الجلفة، جوان 
يتضمن القانون التطويري لتطوير ، 2017جانفي  10الدوافق  1438ربيع الثالٍ  11،الدؤرخ في 02-17، من القانون 02الجريدة الرةية للجمهورية الجزائرية، العدد  -5

 06، ص10، 09، 08، الدواد سات الصغيرة و المتوسطة"المؤس



 
4 

 الجزائري في ظل التشريع والمتوسطة الصغيرة (:  تصنيف المؤسسات02) الجدول
الأعمال )المبيعات  رقم حجم العمالة الموظفة نوع المؤسسات

 السنوية(
 المجموع العام للميزانية المالية

 مليون دج  20اقل من  مليون دج   40اقل من  9-1 الدصغرة الدؤسسات
 مليون دج  200اقل من  مليون دج   400اقل من  49-10 الصغتَة الدؤسسات
 مليار دج  1 – 200 مليار دج 4-مليون 400 250-50 الدتوسطة الدؤسسات

، 10، 09، 08، الدواد 02: الجريدة الرةية للجمهورية الجزائرية، القانون التوجيهي لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، العددالمصدر
 06ص

سات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر وفقا لدعيار رقم فإن تصنيف الدؤس 2017جانفي  10ووفقا للقانون التوجيهي الصادر في 
من نفس القانون  11الأعمال والمجموع العام للميزانية الدالية، أما التصنيف حسب معيار العمالة بقي دون تعديل، وحسب الدادة 
 تلك الاختَة وحجم فإن أولوية التصنيف تعطى لدعيار رقم الأعمال او لرموع الحصيلة السنوية إذا كان ىناك اختلاف بتُ

 العمالة
 الاهمية الاقتصادية والاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: -1-3

 :ألعية بالغة من الناحية الاقتصادية والاجتماعية وفيما يلي نتطرق على ىذه الألعية والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات    
 بالدقارنة بعدالة واضحة الدخل توزيع وتعمل على توظيف عمالة مكثفة، على الجزائروالدتوسطة في  الصغتَة الدؤسسات تعتمد -

 أجور مقابل عمل فرص توفر ما كثتَا أنها إذ الفقر،  من ظاىرة الحد فرص خلق في مهما دورا فهي تلعب الكبرى، بالدؤسسات
 ؛6للدخل البديلة الدصادر إلى يفتقرن اللاتي والنساء الفقتَة من الأسر للعمال معقولة

كثيفة  الإنتاجية الأساليب تبتٍ إلى بسيل فهي الجزائر، في الدوارد بزصيص كفاءة رفع في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تساىم -
غتَ  الأسواق في الدشاريع تلك نشاط توسع وكلما الدال، رأس وندرة العمل قوة حيث من الدول تلك وضع يعكس العمالة بدا

 بالأسعار مقارنة البديلة الفرص تكاليف أفضل بصورة تعكس بها تتعامل التي والدنتجات الإنتاج عوامل أسعار أصبحت الرةية
 7الكبرى الدؤسسات بها التي تتعامل

 الدناطق بتُ لستلف التنقل و التوطن في بالدرونة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تتسم التنمية، حيث لعملية الجغرافي التوازن برقيق -
 وكذا الحد التوزيع السكالٍ وإعادة والريفية، النائية الدناطق في جديدة إنتاجية لرتمعات خلق في يساىم الذي الأمر الأقاليم، أو

 الكبرى الددن إلى الذجرة من
يث تشتَ تعد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مصدر لتنمية الدواىب والإبداعات والابتكارات وإرساء قواعد التنمية الصناعية، ح -

الدراسات العلمية والعملية الدتخصصة إلى أن عدد الاختًاعات التي برققت عن طريق الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تزيد عن 
 ضعف مثيلاتها في الدؤسسات الاقتصادية الكبرى.

استثناء وبسييز، ليكون لذم تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مصدر لإتاحة الفرص لجميع شرائح المجتمع ولجميع الدناطق دون  -
الدور الفعال والدؤثر بدرجة إلغابية على التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من خلال تعبئة رؤوس الأموال المحلية والأجنبية من 

لتمويل الأفراد والجمعيات والذيئات غتَ الحكومية، وبالتالي تسعى إلى تطوير السلوك الادخاري لدى الأفراد، وغتَىا من مصادر ا
 8الذاتي

                                                           
 .88، ص 2005، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، "الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية المحلية"فتحي السيد عبده أبو سيد أبضد،  -6
لرلـة اقتصـاديات  العربيمة، المدول فمي ممن البطالمة والتقلميص والمتوسمطة الصغيرة بالمشروعات للنهوض فعال كأسلوب المقاولاتية المرافقة، شاىد إلياس، دفرور عبد الدـنعم -7

 .24، ص 2017الدال والأعمال، العدد الثالٍ، الصادرة عن معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، الدركز الجامعي ميلة، مارس 
، لرلـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم التسـيتَ، العـدد والمتوسطة كخيمار اسمتراتيجي لحمل مشمكلة البطالمة فمي الجزائمر، المؤسسات الصغيرة عمر الشريف، العياشي زرزار -8

 .64، ص 2013العاشر، الصادرة عن كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة مسيلة، ديسمبر 
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 مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: -1-4
 الاسلامية لخصوصية الدصارف توفرىا التي التمويلية : إن الصيغالتمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ/

 للمؤسسات التمويل بالنسبة توافر عدم مشكلة أن ىي تقريبا واحدة فكرة حول بسحورت والتي والدتوسطة، الصغتَة الدؤسسات
 التخصيص إلى من الدؤسسات، النوع ىذا  بها يتميز التي الخصوصيات عن النظر بغض مرجعيتها تكون قد والدتوسطة الصغتَة

 الدوارد بزصيص في ومضللة أداة رديئة بأنها الأختَة ىذه وصفت إذ الفائدة،  على القائم الدالي النظام في للتمويل العادل غتَ
 مضلل، بشن بأنها تبديد وضياع، أين لؽكن وصف الفائدة من ذلك وراء يكون ما رغم غتَىم على والثروة الجاه ذوي برابي حيث

 بسعر أكثر أموال على الحصول على قادرة تكون الكبتَة أن الدؤسسة والنتيجة الأغنياء، لصالح الأبشان في الدفاضلة عن تعبتَ فهو
 حجم كبر بسبب العبء برمل على أقدر ىم الذين ىؤلاء فإن ذلك وبناء على تصنيفها الائتمالٍ، درجة ارتفاع بسبب أقل

 الدتوسطة الدؤسسات فإن ذلك من النقيض وعلى أقل، عبئا يتحملون إلظا قدرتهم الانتاجية في الارتفاع بسبب أو مشروعات ىم،
 ائتمانية جدارة وذات الوطتٍ، الناتج في بسويل وحدة كل مسالعة قياسبد أعظم إنتاجية أحيانا ذات تكون أن لؽكن التي والصغتَة
 الإسلامي الدصرفي النظام بأن القول لؽكن نسبيا، فمن ىنا أقل مبالغ على برصل والاستقامة بقياس الشرف قيست ما إذا مساوية

برقيق  لرملها إلى في تصبوا التي  الدبادئ من لرموعة إلى لاستناده الدؤسسات من النوع بسويل ىذا إشكالية كفيلا بحل يكون قد
من  يتمكن قد التباين بهذا  ولعلها بينها، ما في الدتباينة التمويلية الصيغ من لرموعة ولامتلاكها .الاجتماعي والتكافل العدالة

 9والدتوسطة الصغتَة بالدؤسسات الدتعلقة تلك فيها بدا التمويل، طالبي ظروف أغلبية استيعاب
 مصادر أىم أحد التمويل التقليدي في الجزائر يعتبرب/ التمويل التقليدي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: 

 التي الثقة تلك في الدصرفي الائتمان الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ويتمثل الدؤسسات وخصوصا إليها تلجأ التي الخارجي التمويل
 تعهدا تقدلَ أو الدال، من مبلغا تصرفها برت والدتوسطة )الأشخاص أصحاب الدشاريع( بوضعللمؤسسات الصغتَة  البنك يوليها

 لػصل فائدة لقاء بجميع التزاماتو، وذلك بالوفاء الفتًة نهاية  في الدقتًض الطرف الطرفتُ، ويقوم عليها يتفق لزددة طرفو لفتًة من
الدخاطر،  من الكثتَ ثناياىا في برمل البنوك بها  تقوم التي الائتمان وظيفة أن جليا يظهر البنك التجاري في الجزائر، وىنا عليها
 10الائتمانية. تقدلَ التسهيلات عملية لتنظيم ائتمانية استًاتيجيات أو سياسات تبتٍ تستدعي فالضرورة لذلك

سطة في ج/ التمويل عن طريق أسلوب رأس مال المخاطر كأسلوب حديث في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتو 
 حديثا الجزائر في ونشاطها وجودىا تاريا إذ يعتبر الجزائرية، السوق في جديدا الدخاطر الدال رأس مؤسسات مفهوم يعتبرالجزائر: 

شركات رأس الدال في الجزائر والدؤسسات  بتُ الأعمال والدال عالم في مالية علاقة عن عبارة رأس الدال الدخاطر ىو إن .جدا
 لؽتلك الدستثمر الذي فهو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أما الدمول الطرف ىو الدخاطر الدال رأس والدتوسطة، وصاحبالصغتَة 

 التمويل في الحال ىو مثلما فحسب النقد تقدلَ على يقوم التمويلي لا الأسلوب ىذا التمويل، يطلب ولكنو والدشروع الفكرة

                                                           
، لرلـة الباحـث، دراسمة حالمة بنمك البركمة الجزائمري –الإسلامية نحو تمويل المؤسسات الصمغيرة والمتوسمطة فمي الجزائمر  واقع توجه البنوكعصام بوزيد، قدي عبد المجيد،  -9

 .217،  ص  2015جامعة ورقلة، مارس ، العدد الخامس عشر، الصادرة عن كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ
مـذكرة ماجسـتتَ غـتَ منشـورة، كليـة العلـوم  ،ي تمويل المؤسسمات الصمغيرة والمتوسمطة دراسمة حالمة البنموك العموميمة بولايمة المسميلةإستراتيجية البنوك ف، عمران عبد الحليم -10

 .14، ص 2006/207الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، قسم العلوم التجارية، بزصص الإستًاتيجية، جامعة الدسيلة، السنة الجامعية: 
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 فهو الدبلغ، وبذلك أصل العائد ولا يضمن أن دون من الدشروع بتمويل الدشارك يقوم حيث الدشاركة، على أساس يقوم بل البنكي
 11.بأموالو لؼاطر

 يكتسي أن بالإلغار للتمويل لؽكند/ التمويل بالإيجار كآلية مستحدثة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر: 
 وذات فاعلة أداة يعتبر خاصة، إذ بصورة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في بسويل الاقتصاد الوطتٍ بصفة عامة  قصوى ألعية

بالنسبة لذذه الدؤسسات من خلال النقاط التالية  ألعيتو نلخص أن ولؽكن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لتمويل بالنسبة مردودية
 الذكر:
 الحديثة والتجهيزات والآلات الدعدات مثلالحصول على أصول ثابتة  في الصغتَة والدتوسطة الدؤسسات يساىم في مساعدة -

 البنوك التجارية؛ من الاقتًاض على القدرة وعدم المحدودة الدالية إلى إمكانياتها بالنظر
ومنو فتح مناصب عمل  أشطتها حجم وزيادة الدؤسسات لذذه جديدة إنتاج خطوط أو وحدات وفتح التوسع على يساعد -

 جديدة؛
 إلى اللجوء وعدم الذاتي التمويل في العجز على الحد في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الإلغارعن طريق  التمويل يساعد -

 12الضمانات. مشاكل ومنها قاسية شروط تفرض التي البنوك وخاصة التمويل الخارجي
 الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: -1-5

 والدتوسطة في الجزائر بالعديد من الصعوبات نذكر منها على سبيل الحصر النقاط التالية:يعالٍ قطاع الدؤسسات الصغتَة 
في برقيق أىدافها التي أنشأت من أجلها على إدارة تسويق  يرتبط لصاح الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أ/ مشكلة التسويق:

النشأة، حيث لصد عدم إدراج التسويق ضمن  الخدمات والدنتجات، وكما يعد التسويق في الجزائر نظام معلوماتي حديث
الاىتمامات في الإصلاحات الدؤسسية، وعدم الاىتمام على التكنولوجيات الحديثة الدرتبطة بتسويق الدنتجات كأسلوب التسويق 

 ؛13الإلكتًولٍ أو استخدام الشبكة العنكبوتية في لرال ترويج وتسويق الدنتجات والخدمات الدعروضة
يعد العقار من أىم العقبات التي يعالٍ منها قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، إذ أن الدستثمر  :ب/ أزمة العقار

الجزائري يواجو مشاكل في الحصول على مساحة أرضية لإقامة مشروعو داخل الدناطق الصناعية الدخصصة، وقد يعود الدشكل إلى 
   14ى حد تصرلػات المجلس الوطتٍ الاقتصادي والاجتماعي؛البتَوقراطية التي بسارس على الدستثمرين عل

 شأنها أن تعيق من كثتَة سلبية بصورة خاص بشكل الجزائر وفي عموما النامية البلدان في الإدارة تتسم ج/ المشاكل الإدارية:
 القرار ابزاذ تعدُّد مراكز وكذا الإدارية القضايا فيها تعالج التي الددة وطول وتعقيداتها البتَوقراطية كالإجراءات التنمية، عملية

 والدتوسطة الصغتَة الدؤسسة إنشاء مع بداية الإدارية العقبات ىذه وتظهر الشفافية، وعدم والمحسوبية الرشوة مظاىر إلى بالإضافة
 ستَ يعطل لشا إدارية تعقيدات تواجو للنشاط اعتمادىا ومزاولتها بعد ثم الاستثمار رخصة على أو العقار على حصولذا في

                                                           

، لرلـة الإصـلاح الاقتصـادي والانـدماج في التممويلي ممع دراسمة حالمة الجزائمر ودورهما الخماص الاسمتثمار وصمناديق المخماطر الممال رأس شمركاتالله،  سـعد أمـتُ أبضـد -11 
، ص ص 2010لددرســة العليــا للتجــارة، الجزائــر، العــالدي، ا الاقتصــاد في و الانــدماج والتنميــة الاقتصــادية الإصــلاحاتالاقتصــاد العــالدي، العــدد الثــامن، المجلــد الرابــع، الصــادرة عــن لســبر 

42- 43. 
ورقـة بحثيـة ، بسمطيف BCRلمؤسسمة  تطبيقيمة دراسمة ممع والمتوسمطة الصمغيرة المؤسسمات لتمويمل حديثمة كطريقمة الإيجماري الائتممان سـعيدة، بوسـعدة ليلـى، قطـاف -12 

 جامعـة الدغاربيـة، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيتَ، الاقتصـاديات في دورىـا وتطـوير والدتوسـطة الصـغتَة الدشـروعات حـول بسويـل الدوليـة التدريبيـة الـدورة مقدمـة ضـمن فعاليـات
 .08، ص 2003ماي  28 – 25سطيف، أيام 

 23، ص2005التسيتَ، جامعة الجزائر، يوسف قريشي، سياسات بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، بزصص علوم  - 13
، لرلــة الدراســات الداليــة والمحاســبية والإداريــة، العــدد الســابع، الصــادرة عــن لســبر المحاســبة حوكمممة أداا العناقيممد المكتونممة مممن المؤسسممات الصممغيرة والمتوسممطةياســتُ العايــب،  -14

 .733 – 732، ص ص 2017والدالية والجباية والتأمتُ، جامعة أم البواقي، جوان 
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 الصمود تستطيع لا مبررة غتَ مشاكل في تتخبط الخاصة والدتوسطة الدؤسسات الصغتَة لغعل ىذا كل مقبول، بشكل مصالحها
 15الاقتصادية؛  العملية من الانسحاب أو النشاط تغيتَ إلى منها الكثتَ يدفع لشا الدالية والتنظيمية مقدراتها ضعف نتيجة أمامها

يعالٍ قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر من صعوبات الحصول على ه/ مشاكل التمويل ومنح الائتمان المصرفي: 
التمويل الكافي وارتفاع تكاليف التمويل، وبعض الدمارسات البتَوقراطية والضغوطات التي يعانيها ىذا القطاع بخصوص 

، كما أن ىذه الدؤسسات يصعب عنها منح الضمانات للبنوك التجارية 16للقروضالضمانات الدقدمة للجهاز الدصرفي الدانح 
خاصة في الدراحل الأولى للنشاط، وىذا ما لغعلها تعتمد بالأساس على مصادر التمويل الداخلية )التمويل الذاتي( أو قد تلجـأ 

حالة ما إذا كانت شركات التضامن، ومشكلة  إلى التمويل العائلي في أغلب الأحيان أي الاعتماد على الددخرات العائلية في
التمويل لذذا القطاع يعتبر أولى الدشاكل التي يعالٍ منها، على الرغم من قلة وبساطة حجم رأس الدال اللازم، وتكمن الصعوبات 

ئتمان الدصرفي في عدم قدرة ىذا القطاع في زيادة رأس الدال، سواء عن طريق الددخرات الشخصية أو عن طريق الاستفادة من الا
مقابل الضمانات اللازمة للبنوك والدؤسسات التمويلية، وحتى حصلت على الائتمان الدصرفي قد يكون قصتَ الأجل لا يتجاوز 

صعبة التقدلَ، فالبنوك التقليدية خاصة في الدول النامية لا توجد لديها ثقافة تكييف القروض، دورة مالية، مقابل ضمانات 
وبالتالي  .الدمنوحة مع احتياجات طالبيها وخصوصياتها ضعف رأس الدال  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةخاصة إن كانوا من 

مطالبة تلك البنوك بتوفتَ رؤوس أموال كبتَة، كذلك عدم امتلاكها لضمانات كافية في حتُ تستوجب البنوك تقدلَ ضمانات 
  17ويل تأسيسها مع فتًة ةاح كافية للانطلاق.أكثر من قيمة القرض، وكذا احتياجها لقروض طويلة الأجل لتم

 
 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب –انيا ث

 وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابتقديم ال -2-1
 الدصغرة، وتطوير الدؤسسات تنمية بهدف الدولة أنشأتها التي الذياكل إحدى الشاب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تعتبر

 الوطنية الوكالة إنشاء معدلات البطالة،" حيث تم بزفيض وعلى راسها منها، الدرجوة والاجتماعية الاقتصادية الأىداف وبرقيق
 رئيس سلطة برت وضعت وقد ، 1996 سبتمبر 8 في الدؤرخ 96/296 رقم التنفيذي الدرسوم بدوجب الشباب تشغيل لدعم

 تتمتع خاص طابع ذات وطنية ىيئة وىي الوكالة، نشاطات لجميع العملية الدتابعة الدكلف بالتشغيل الوزير ويتولى الحكومة،
 إنشاء خلال من الشبابي التشغيل قطاع لإنعاش الدؤدية الصيغ كل لتشجيع وتسعى الدالي، والاستقلال الدعنوي بالشخصية
  18والخدمات" السلع لإنتاج مصغرة مؤسسات

 الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  -2-2
ق عليو لرلس ديستَ الوكالة لرلس توجيو، ويديرىا مدير عام، وتزود بدجلس للمراقبة حيث يقتًح الددير العام تنظيم الوكالة ويصا

 التوجيو.
لشثل الوزير الدكلف بالداخلية  ،الدكلف بالتشغيللشثل الوزير  : يتكون لرلس التوجيو من الأعضاء الآتتُ : مجلس التوجيه -

ر الدكلف بالفلاحة والصيد لشثل الوزي ،لشثل الوزير الدكلف بالشؤون الخارجية ،الوزير الدكلف بالداليةثل لش ،والبيئةوالجماعات المحلية 
رئيس الغرفة الجزائرية للتجارة  ،ى للشبابلشثل المجلس الأعل ،لشثل الوزير الدكلف بالتخطيط ،لشثل الوزير الدكلف بالشباب ،البحري

                                                           
 -2011واقممع مراقبممة التسممميير فممي المؤسسممات الصممغيرة والمتوسمممطة دراسممة حالممة مجموعممة مممن مؤسسمممات الجنمموب الجزائممري خمملال الفتمممرة )، قريشــي لزمــد الصــغتَ -15

الأعمــــــال، جامعــــــة ورقلــــــة، الســــــنة الجامعيــــــة: ، أطروحــــــة دكتــــــوراه غــــــتَ منشــــــورة، كليــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادية والتجاريــــــة وعلــــــوم التســــــيتَ، قســــــم علــــــوم التســــــيتَ، بزصــــــص إدارة (2012
 .165، ص 2012/2013

، أطروحــة دكتـوراه غـتَ منشــورة، كليـة العلـوم الاقتصــادية والتجاريـة وعلــوم قيمماس فعاليمة بممرامه  تأهيمل المؤسسممات الصمغيرة والمتوسممطة فمي دول المغربممي العربمي، حسـتُ لػـى -16
 .51، ص 2012/2013امعة تلمسان، السنة الجامعية: التسيتَ، قسم العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد، ج

 103، ص2000، الاسكندرية، مصر 02لزمد كمال الحمزاوي، اقتصاديات الائتمان الدصرفي منشأة الدعارف، ط - 17
18

 -2 ص الدسيلة، جامعة التسيتَ، وعلوم والتجارية الاقتصادية مالعلو  لية، كالجزائر في الدصغرة بالدشروعات للنهوض كأسلوب الدقاولاتية الدرافقة:جايز كرلَ.أ زيتولٍ، كمال.أ - 
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رئيس  ،أو لشثلو رئيس الغرفة الوطنية للفلاحة ،أو لشثلو ودعمها ومتابعتهاستثمرات الددير العام لوكالة ترقية الد ،والصناعة أو لشثلو
أو  تجارية الحرفية الدشتًكةاعية والمسئول صندوق ضمان النشاطات الصن ،أو لشثلو طنية للصناعات التقليدية و الحرفالغرفة الو 

  يشبو ىدفها ىدف الوكالة.تيات الطابع الوطتٍ والعن الجمعيات الشبانية ذلشثلان  ،لشثلو
الوزير الدكلف بالتشغيل أعضاء لرلس التوجيو بقرار، بناء على اقتًاح من السلطات التي ينتمون إليها ولفتًة ثلاث  كما يعتٌ

ينتخب رئيس لرلس التوجيو نظرائو لددة سنة واحدة، ويساعده نائب رئيس ينتخب حسب نفس ، ( سنوات قابلة للتجديد03)
تتخذ قرارات لرلس التوجيو بأغلبية ، و الإشكال في حالة انقضاء عضويتهماالإشكال ولنفس الددة، ويعوضان حسب نفس 

جيو إلى وترسل لزاضر لرلس التو  ،جحاي الأعضاء يكون صوت الرئيس مر أصوات الأعضاء الحاضرين البسيطة، وفي حالة تساو 
يل عليها، وتتعلق ىذه لا تكون قرارات لرلس التوجيو نافذة إلا بعد مصادقة الوزير الدكلف بالتشغ، و الوزير الدكلف بالتشغيل

 يتَىاالجداول التقديرية لنفقات بذهيز مصالح الوكالة وتسو  لح الوكالة الدركزية واللامركزيةشاريع تنظيم مصاالقرارات بد
وتنهى مهامو بالإشكال  : يعتُ الددير العام للوكالة بدرسوم تنفيذي بناءا على اقتًاح الوزير الدكلف بالتشغيل المدير العام -

لؽثل الوكالة بذاه الغتَ  يلي: تصنف وظيفة الددير العام للوكالة استنادا إلى الوظيفة العليا للدولة، ويضطلع الددير العام بدا، نفسها
يضمن ، يتولى تنفيذ قرارات لرلس التوجيولػرص على إلصاز الأىداف الدسندة للوكالة، و ، يوقع كل العقود الدلزمة للوكالة ولؽكنو أن

صوص عليها في التنظيم ويعتُ الدوظفتُ حسب الشروط الدن ،الوكالةستَ الدصالح ولؽارس السلطة السلمية على بصيع موظفي 
 ،الدعمول بو

يعد البيانات التقديرية للإيرادات والنفقات ويعرضها على لرلس التوجيو ليوافق ، دالة ويقوم بكل إجراء بزفيضييقاضي أمام الع
في إطار  يبرم كل صفقة أو عقد أو اتفاق ،يهايعد الحصيلة وحسابات النتائج ويعرضها على لرلس التوجيو ليصادق عل، عليها

يقدم في كل نهاية سنة مالية تقريرا سنويا عن النشاطات، مرفقا بالحصائل ، ةيأمر بصرف نفقات الوكال، التنظيم الدعمول بو
يعد مشروع النظام الداخلي للوكالة ويعرضو على ، وحسابات النتائج ويرفعو إلى الوزير الدكلف بالتشغيل بعد موافقة لرلس التوجيو

 لرلس التوجيو ليوافق عليو، ولػرص على احتًام تطبيقو
وتعتُ لجنة الدراقبة رئيسها من ضمن  ،لاثة أعضاء، يعينهم لرلس التوجيوتتكون لجنة الدراقبة في الوكالة من ث : لجنة المراقبة -

تكلف لجنة الدراقبة بدمارسة الرقابة اللاحقة لتطبيق قراراتها، لحساب لرلس التوجيو وبذتمع ، ئها للمدة التي تستغرقها مهمتهاأعضا
وتقدم للمدير ، العام أو عضوين اثنتُ من أعضائهاثلاثة أشهر، وعند الاقتضاء بطلب من الددير  بحضور الددير العام في نهاية كل

وتدلي برأيها ، عت فيها الوكالةالعام كل الدلاحظات أو التوصيات الدفيدة عن أحسن الكيفيات لتطبيق البرامج والدشاريع التي شر 
التي يعدىا الددير العام، تقدم للمجلس، ملاحظاتها وتوصياتها عن البيانات في التقارير الدورية عن الدتابعة والتنفيذ والتقييم 

تقوم بكل مراقبة أو تدقيق ، ير السنوي عن تسيتَ الددير العامالتقديرية لإيرادات الوكالة ونفقاتها وبرامج نشاطها، وكذا التقر 
يتًتب على ، على قرار من لرلس التوجيو بناءمنها أو  للحسابات عن استعمال أموال الوكالة وتشرف عليهما إلى نهايتهما بدبادرة

لػدد لرلس التوجيو في نظامو ، كلف بالتشغيل وبرفظ وفقا للأعرافاجتماعات لجنة الدراقبة إعداد لزاضر ترسل إلى الوزير الد
 ارسة مهامهم أو تسديدىا.الداخلي مبلغ تعويض فصلي لصالح أعضاء لجنة الدراقبة ولػدد التكفل بالدصاريف الدرتبطة مباشرة بدم

 مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -2-3
 : 19بالدهام التالية الوطنية لدعم وتشغيل الشباب تكلف الوكالة 
 تدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي الدشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية. -
 الشباب، لاسيما منها الإعانات وبزفيض نسب الفوائد .تستَ بزصيصات الصندوق الوطتٍ لدعم تشغيل  -
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تبلغ الشباب ذوي الدشاريع الذين ترشح مشاريعهم للاستفادة من قروض البنوك والدؤسسات الدالية، بدختلف الإعانات التي  -
 لؽنحها الصندوق الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب وبالامتيازات الأخرى التي لػصلون عليها.

تثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي الدشاريع، مع الحرص على احتًام بنود دفاتر الشروط التي تربطهم تقوم بدتابعة الاس -
 الاستثمارات. بإلصازبالوكالة ومساعدتهم عند الحاجة، لدى الدؤسسات والذيئات الدعنية 

 وتوسيعها.تشجع كل شكل آخر من الأعمال والتدابتَ الأخرى الرامية إلى ترقية إحداث الأنشطة  -
 وبذلك تكلف على الخصوص بدا يأتي :

، كل الدعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقتٍ والتشريعي والتنظيمي الدتعلق ذوي الدشاريع ضع برت تصرف الشبابت -
 بدمارسة نشاطهم.

 اريع الدفيدة اقتصاديا واجتماعيابردث بنكا للمش -
 في مسار التًكيب الدالي ورصد القروض. تقدم الاستشارة ويد الدساعدة للشباب ذوي الدشاريع -
تقيم علاقات متواصلة مع البنوك والدؤسسات الدالية في إطار التًكيب الدالي للمشاريع وتطبيق خطة التمويل ومتابعة الصاز  -

 الدشاريع واستغلالذا.
از برامج التكوين الشباب تبرم اتفاقيات مع كل ىيئة، أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثل ىدفها في أن تطلب  الص -

 أصحاب الدشاريع لحساب الوكالة.
 

 في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الصغيرة والمتوسطةتمويل المؤسسات  -ثالثا
  من امتيازات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  استفادةضوابط  -3-1
 بالنسبة للاستفادة من الإعانة المقدمة من طرف الوكالة: أ/  

يستفيد من إعانة الصندوق الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب، والتي بسنح مرة واحدة عند انطلاق الدشروع، صاحب الدشروع الذي 
 20يستوفي لرموع الشروط التالية:

( مناصب عمل دائمة على الأقل) بدا 3لاثة )سنة، وعندما لػدث الاستثمار ث 35سنة و 19أن يتًاوح عمر الشاب بتُ  -
 سنة كحد أقصى. 40في ذلك الشباب ذوو الدشاريع الشركاء في الدقاولة( لؽكن رفع سن مستَ الدقاولة المحدثة إلى 

 أن يكون ذا تأىيل مهتٍ و/أو ذا ملكات معرفية معتًف بها. -
 أن يقدم مسالعة شخصية في شكل أموال خاصة. -
 وظيفة مأجورة وقت تقدلَ طلب الإعانة.ألا يكون شاغلا  -
 أن يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كطالب عمل. -

 :فيما يتعلق بالقرض البنكي ب/
طلبات التمويل البنكية ) بسويل ثلاثي( ، والدسالعة الشخصية للشاب في الدشروع، والإعانة التي لؽنحها الصندوق الوطتٍ  -

 يدرسها النظام البنكي وفق القواعد والدقاييس الخاصة بدنح القروض.لدعم تشغيل الشباب، 
 لغب على الشاب صاحب الدشروع الالطراط في صندوق الكفالة الدشتًكة لضمان أخطار القروض ودفع اشتًاكاتهم فيو. -
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لا بعد موافقة البنوك لا يبلغ ولا يطبق قرار منح لستلف أشكال الإعانة الدقدمة من الصندوق الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب إ -
 أو الدؤسسات الدالية على منح القرض.

كل من إجراءات برضتَ الدشاريع وتقييمها، منح القروض و الإعانات بزضع لاتفاقية مشتًكة بتُ البنوك والدؤسسات الدالية  -
  والوكالة وصندوق الكفالة الدشتًكة لضمان القروض

 
 
 
 الصغيرة والمتوسطة عبر الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابالهيكل المالي لتمويل المؤسسات  -3-2

 :21بإحدى الصيغ الثلاث الآتية الوطنية لدعم وتشغيل الشباب تنشأ  الدؤسسات الدصغرة في إطار الوكالة
الوكالة في ىذه الحالة  لو : يتكون رأس الدال كليا من الدسالعة الشخصية للمستحدث،  لؽكن أن تقدمالتمويل الخاص -

 الامتيازات الجبائية وشبو الجبائية
كالة الوطنية لدعم الو  : يتكون رأس الدال من الدسالعة الشخصية للمستحدث وقرض بدون فائدة بسنحوالتمويل الثنائي -

 ، وينقسم ىذا النوع من التمويل الى مستويتُ :تشغيل الشباب
 في اطار الوكالة الهيكل المالي للتمويل الثنائي :( 03الجدول )

 دج 10.000.000و  5.000.001مبلغ الاستثمار ما بين  دج 5.000.000مبلغ الاستثمار أقل من 
 القرض بدون فائدة المساهمة الشخصية القرض بدون فائدة المساهمة الشخصية

71% 29% 72% 28% 
  www.ansej.org.dz: منشورات الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب على الدوقع المصدر 

، وقرض بنكي تتحمل الوكالة تغطية جزء من ن فائدة بسنحو الوكالة: تكمل الدسالعة الشخصية، بقرض بدو التمويل الثلاثي -
الدشتًكة لضمان فوائده، يتوقف مستوى التغطية حسب طبيعة النشاط وموطنو،  ويتم ضمانو من طرف صندوق الكفالة 

 ، ويتعلق ىذا النوع من التمويل بدستويتُ :أخطار القروض الدمنوحة
 لاثي في اطار الوكالةالهيكل المالي للتمويل الث :( 04الجدول )

 دج 5.000.000مبلغ الاستثمار أقل من  
 القرض البنكي القرض بدون فائدة المساهمة الشخصية

01% 29% 70% 
 دج 10.000.000و  5.000.001 مبلغ الاستثمار ما بين

 القرض البنكي القرض بدون فائدة المساهمة الشخصية
02% 28% 70% 

  www.ansej.org.dz: منشورات الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب على الدوقع المصدر 
 
  Ansej طرف الوكالةالامتيازات الممنوحة للمؤسسات المصغرة من  -3-3

 كالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لؽنح نوعان من الإعانات للمؤسسة الدصغرة الدنشأة في إطار جهاز الو  :المالية الإعاناتأ/ 
 علق الأمر يت
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http://www.ansej.org.dz/
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بسنح  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب للمؤسسة الدصغرة قرض دون فائدة. ىدا القرض يتعلق  : القرض بدون فائدة -
 بصيغ التمويل الثنائي والتمويل الثلاثي.

تأخذ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب على عاتقها جزء من الفوائد الدتعلقة بالقرض البنكي  : تخفيض نسبة الفائدة -
 الذي لؽنحو البنك للمؤسسة الدصغرة، ىذا التخفيض يتعلق بصيغة التمويل الثلاثي.

تستفيد الدؤسسة الدصغرة من تسهيلات جبائية وشبو جبائية خلال مرحلتي تنفيذ  : بائيةالإعانات الجبائية والشبه الج ب/
 :ـ واستغلال الدشروع، يتعلق الأمر ب

 
 :  في مرحلة تنفيذ المشروع -
 ( لشراء التجهيزات التي تدخل مباشرة في تنفيذ الاستثمارTVAالإعفاء من الرسم على القيمة الدضافة ) -
 فيما لؼص الحقوق الجمركية للتجهيزات الدستوردة والتي تدخل مباشرة في تنفيذ الاستثمار %5تطبيق الدعدل الدنخفض ل  -
 العقارية متلكاتعلى الد %8الإعفاء من رسوم نقل الدلكية ب  -
 الإعفاء من حقوق التسجيل على عقود تأسيس الدؤسسات الدصغرة -
 ضافة البنايات.االبنايات و  من الرسم العقاري علىالإعفاء  -
 سنوات للمناطق الخاصة( 6سنوات ابتداا من تاريخ انطلاق النشاط أو3 في مرحلة استغلال المشروع )لمدة  -
 (IBSالإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح الشركات ) -
 (IRGالإعفاء الكلي من الضريبة على الدخل الكلي ) -
 ( TAPالنشاط الدهتٍ )الإعفاء الكلي من الرسم على  -
 جراء الدؤسسة الدصغرة.ت الددفوعة لألاشتًاكات أصحاب العمل فيما يتعلق بالدرتبا %7الدخفض لــ الاستفادة من الدعدل  -
  كما تقوم الوكالة لدعم تشغيل الشباب بدور الدوجو لصاحب الدشروع في بصيع الدشاكل التي تصادفو  

 
ونتائجها في خلق وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على  الوطنية لدعم تشغيل الشبابتقييم نشاط الوكالة  -رابعا 

 مستوى ولاية مستغانم 
تطورات ملحوظة مؤخرا خاصة فيما يتعلق بنتائج الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل وانعكاسها على عرفت ولاية مستغالً 

 الاحصائيات الدصرح بها من قبل الددير الولائي للوكالةانشطة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وقيما يلي اخر 
 :نسبة التغطية على مستوى الولاية 

 نسبة تغطية الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب على مستوى الولاية( : 05الجدول )
 تادلس، سيدي علي عين الوكلة الرئيسة مستغانم،  ملحقات وكالة مستغانم
 32 عدد البلديات 
 %100 نسبة التغطية 

 لولاية مستغالً Ansejوثائق داخلية للوكالة : المصدر           
  بلدية 32اي كل البلديات الدقدرة ب  %100ىو ملاحظ فإن نشاط الوكالة جد موسع إذا بلغت نسبة تغطية كما 
  مناصب الشغل المترتبة عنهاو  المشاريع الممولةانجازات الوكالة و: 

 لولاية مستغانم 2016-2012المشاريع الممولة من طرف الوكالة خلال الفترة  ( :06)الجدول 
 الفترة أثرها على التشغيل المشاريع الممولة نسبة التشغيل لكل مشروع



 
12 

) عدد المناصب 
 المترتبة(

1,31 1 206 1 581 2012 
2,02 1 394 2 814 2013 
1,93 897 1 729 2014 
1,83 711 1 304 2015 
1,32 225 296 2016 

 لولاية مستغالً Ansejوثائق داخلية للوكالة : المصدر
  مستغانم Ansej( : عدد المشاريع الممولة والمناصب المستحدثة من طرف وكالة 10الشكل )

 
 السابق من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على الجدول:  المصدر

من حيث عدد الدشاريع الدمولة و كذا من حيث  2013 ان نشاط الوكالة عرف ذروتو سنةمن الشكل و الجدول يتبتُ لنا 
ايضا مستوى لا باس بو بالدقارنة  2013مناصب الشغل الدتًتبة عنها أما عن نسبة التشغيل لكل مشروع فقد عرفت سنة 

رشح لاق الدشروع فقط لشا ينطيو أن نسبة التشغيل ىده تعبر عن ابالسنوات الأخرى حيث قدر بشخصتُ لكل مشروع مع التنو 
 رتفاع في حالة لصاح ىذه الدشاريع و توسعها.  الرقم إلى الا

  2017المشاريع الممولة من تاريخ الانشاا إلى غاية أكتوبر: 
  في ولاية مستغانم عدد المشاريع الممولة حسب الصيغ ( :07)الجدول 

 
 
 
 

 
 

 
 

 لولاية مستغالً Ansejوثائق داخلية للوكالة : المصدر                            

1 206 
1 394 

897 
711 

225 

1 581 

2 814 

1 729 

1 304 

296 

2012 2013 2014 2015 2016

تطور عدد المشاريع الممولة و المناصب 
 المستحدثة  من طرف وكالة مستغانم

 (عدد المناصب المترتبة) أثرها على التشغيل المشاريع الممولة

 8523 عدد الدشاريع الدمولة

 56 وكالة-الدختلطة مستفيد
 467 8 بنك -وكالة-الثلاثية  مستفيد

 051 19 بة تمناصب الشغل الدتً 

دج  القيمة الابصالية للتمويل 24 336 498 407,68  
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من عدد الدشاريع الكلية أما التمويل  %99الثلاثي حيث بسثل يطغى على معاملات الوكالة من حيث صيغة التمويل التمويل 

مشروع فقط منذ الانشاء أما عن القيمة الابصالية للتمويل فقدرت  56الذي يستثتٌ منو بسويل البنك قدر ب  )الثنائي( الدختلط
 دج 407,68 498 336 24ب 

  في ولاية مستغانمللوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ( : طبيعة التمويل 02الشكل )

 
 من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على الجدول السابق:  المصدر                  
 :توزيع المشاريع الممولة حسب القطاع و المساهمات 

دراسة التوزيع القطاعي لذا مع التنويو إلى طبيعة التمويل  ع الدمولة من طرف الوكالة ارتأيناأو الدشاري الاستثماراتلدراسة توجو 
  لكل قطاع فكانت النتائج كما يلي:

 تصنيف المشاريع الممولة من طرف الوكالة حسب القطاع و التمويل و عدد مناصب الشغل  ( :08)الجدول 
 لولاية مستغانم المترتبة

المشاريع 
 الممولة

% 
عدد المناصب 
 عند الانطلاق

 بدون فوائدقرض 
المساهمة 
 الشخصية

 قطاع نشاط قيمة الاستثمار القروض البنكية

 الفلاحة 623 982 642 2 960 154 820 1 809 285 104 853 541 718 640 1 9,29% 792
 الصناعات التقليدية 273 567 974 2 463 218 049 2 898 665 150 911 682 774 423 3 14,90% 270 1

 البناا 998 065 297 3 563 835 201 2 493 629 123 941 600 977 295 3 13,60% 160 1
 الاشغال العموميةو  

 الري 132 375 198 337 745 137 048 786 6 747 843 53 125 0,80% 68
 الصناعة 062 030 102 2 369 532 443 1 728 302 115 965 194 543 450 1 6,16% 525
 الصيانة 148 813 694 201 777 437 405 287 15 542 748 241 589 3,60% 307
 الصيد 923 918 761 978 940 525 582 148 37 363 829 198 442 1,22% 104
 المهن الحرة 528 159 446 136 070 302 046 349 17 347 740 126 406 2,58% 220

 الخدمات 211 152 298 6 249 537 306 4 855 208 257 107 406 734 1 164 5 29,08% 478 2
 التبريد نقل 767 705 313 1 550 950 907 007 848 53 210 907 351 700 6,28% 535
 البضائع نقل 497 194 670 2 038 484 855 1 978 169 115 481 540 699 114 1 8,48% 723
 المسافرين نقل 247 533 930 078 488 633 770 711 80 399 333 216 703 4,00% 341

المختلطة 
 وكالة-مستفيد

1% 

-مستفيد الثلاثية

 بنك -وكالة
99% 

 طبيعة التمويل
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 المجموع  409 498 330 24 922 734 621 16 126 764 953 866 369 637 6 051 19 % 100 523 8
 لولاية مستغالً Ansejوثائق داخلية للوكالة : المصدر

كما مثل النسبة الاعلى من حيث خلق   %29,08أخد قطاع الخدمات حصة الاسد من الدشاريع الدمولة حيث قدرت ب 
مناصب الشغل غتَ أن نسبة التشغيل تعد الاضعف مقارنة بالبناء و الاشغال العمومية و الصناعات التقليدية الذين يليانو بنسبة 

 على التوالي. 14,90%، 13,60%
 %10الفلاحية للولاية حيث لم يتجاوز أما عن أىم ما يلاحظ فهو الطفاض نسبة الدشاريع الدمولة في الفلاحة رغم الطبيعة 

 الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية مستغانم حسب كل قطاع ( : المشاريع الممولة من وكالة03الشكل )

 
 : من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على الجدول السابقالمصدر 

 
 لولاية مستغانم ( : قيمة الاستثمار حسب كل قطاع04الشكل )

 
 إعداد الباحثتُ بالاعتماد على الجدول السابق: من المصدر 

ىو ملاحظ من الدخصصات الدالية للمشاريع حسب القطاعات فغن أكبر قطاع من حيث التمويل ىو قطاع الخدمات كما 
 حيث يرجع دلك غلى الطلب الكبتَ الدي يعرفو ىذا النوع من الدشاريع 
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 لولاية مستغانم حسب كل قطاع في المشاريع الممولة من طرف الوكالة عدد المناصب عند الانطلاق( : 05الشكل )

 
 : من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على الجدول السابقالمصدر 

قطاع الخدمات أكبر القطاعات خلقا لدناصب الشغل و ذلك بسبب التوجو الكبتَ من الدستفيدين إلى ىذا يعتبر 
تليو الصناعات التقليدية و البناء والاشغال العمومية حيث يعود ىذا  ،مستغالً خاصةالقطاع الذي كان لو سوق واعدة ي مدينة 

التقليدية بالتنسيق مع الوكالة  القدر الدعتبر من التوظيف في الصناعات التقليدية إلى العمل الكبتَ الذي تقوم بو غرفة الصناعات
 الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 في ولاية مستغانم لة حسب كل قطاع( : صيغ التمويل للوكا06الشكل )

 
 : من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على الجدول السابقالمصدر 

 في ولاية مستغانم 2017توزيع المشاريع حسب الجنس إلى غاية اكتوبر ( : 09الجدول )
 قطاع النشاط المشاريع الممولة أنثى  ذكر
 الفلاحة 792 34 758

التقليديةالصناعات  270 1 169 101 1  
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البناا و الاشغال  160 1 21 139 1
 الري 68 01 67 العمومية

 الصناعة 525 59 466
 الصيانة 307 01 306
 الصيد 104 02 102
 المهن الحرة 220 87 133

 الخدمات 478 2 313 165 2
 نقل و تبريد 535 16 519
 نقل البضائع 723 03 720
 نقل المسافرين 341 04 337

 المجموع 523 8 710 813 7
 لولاية مستغالً Ansejوثائق داخلية للوكالة : المصدر

 .مشروعا لشولا 710٪ من إبصالي عدد الدشاريع الدمولة، أي 9.99ولؽثل استثمار الدرأة 
 :وحسب قطاع النشاط، يبدو أن النساء قد استثمرن بشكل أكثر برديدا في الأنشطة التالية

  65.41الدهنة الحرة مع٪. 
  15.35الحرف اليدوية بنسبة٪. 
  14.46الخدمات بنسبة٪. 
  12.66الصناعة بنسبة٪ 

من تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية توزيع المستفيدين حسب الجنس  ( :07)الشكل 
 مستغانم

 
 : من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على الجدول السابقالمصدر 

 
 
 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

 ذكر

 أنثى 



 
17 

 
 
 
  عبر السنوات الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب تمويلتطور 

 ولاية مستغانمالوطنية لدعم وتشغيل الشباب ب( : حجم المشاريع الممولة من طرف الوكالة 08)الشكل 

: من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على الجدول السابقالمصدر   

التي  2013خاصة سنة  2015غاية إلى  2009كل فإن نشاط الوكالة كان في أوجو خلال السنوات حسب الش
ب  2012مشروع تلي سنة  1394عرفت نشاطا جد ملحوظ بالدقارنة بباقي السنوات حيث بلغ عدد الدشاريع الدمولة 

و يعود ذلك غلى التوجو العام للسياسة الوطنية حيث عملت الوكالة على دعم توجو الدولة في تشجيع خلق الدؤسسات  1206
 ذلك بسبب نقص الدوارد الدالية.و  2015و  2014بتداءا من سنة ان ىذا النشاط ما فتأ ان تراجع ا لاالدتوسطة و الصغتَة إ

 
 

 الخاتمة :
 

من خلال ىذه الورقة البحثية وبدراسة للهياكل والآليات الداعمة لتمويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بصفة عامة، والوكالة 
 مستغالً بصفة خاصة توصلنا الى النتائج التالية :الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية 

تراىن الدولة من خلال استحداث أجهزة وىياكل التشغيل الدختلفة وخاصة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  -
(ANSEJ)  واستحداث مناصب الشغل للحد بدختلف صيغها التمويلية مؤسسات مصغرة وصغتَة ومتوسطة اشاءالى ،

النمو معدلات  الرفع منوزيادة الانتاجية ما يؤدي الى  خلق الثروة سهم ذلك فيما ي   البطالة وامتصاص الفقر،من معدل 
 الاقتصادي

وانشاء سالعت الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بولاية مستغالً في برقيق عدد معتبر من الدشاريع منذ بداية نشاطها،  -
لشا طاعات خاصة الخدمات منها والصناعات التقليدية والبناء والاشغال العمومية، مؤسسات صغتَة ومتوسطة في لستلف الق

 لشباب من لستلف الفئات والأعمار.ةح بتشغيل ا
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 المشاريع الممولة عبر السنوات

Projets financés
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حظيت صيغة التمويل الثلاثي على اغلبية معاملات الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب على مستوى ولاية مستغالً   -
القروض البنكية الى جانب قروض الوكالة مع من ابصالي عدد الدشاريع، ويرجع ىذا التداول لنسبة مسالعة  %99بنسبة 

 الدسالعة الشخصية لصاحب الدشروع
 التوصيات :

والتي من شأنها ان تساىم بشكل أو بآخر في تطوير التوصيات التالية بعض وبناءا على ما قدمناه لؽكن الخروج ب        
 الصغتَة والدتوسطة والنهوض بها، نذكر منها :الدؤسسات 

 توجيو الشباب الى مشاريع ذات قيمة مضافة عالية، تلبي احتياجات السوق المحلية والوطنية وحتى الدولية -
 الدعطيات الإحصائية.نشاء بنك للمعلومات الاقتصادية و قتصادي عن طريق إتطوير نظام الإعلام الا -
 قتصاد الوطتٍالصغتَة و الدتوسطة في سلم الاات تعزيز موقع و مكانة الصناع -
 والدتوسطة الصغتَة اتيعي و تنظيمي ملائم لنشاط الدؤسسترقية إطار تشر  -
، وضرورة توزيع مشاريع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على الدستوى المحلي للحد من إصلاح و عصرنة تسيتَ سوق العمل -

 الفجوة الاجتماعية ما بتُ البلديات
، ووضع ىيئات رقابية على مستوى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل ضع ىيئات تنسيقية ما بتُ القطاعاتإنشاء و و  -

 الشباب لدكافحة الفساد والبتَوقراطية الادارية
 وضع وتشجيع صيغ التمويل الاسلامي واعتمادىا من طرف الوكالة لتجنب الفوائد الربوية -
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 الملاحق 
 

 لولاية مستغالً Ansejوثائق داخلية للوكالة : المصدر
 
 

 القطاعات
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Du 01 01 

2017              
              au 
31 10 2017 

 مشاريع ممولة
المناصب 
 المفتوحة

مشاريع 
 ممولة

المناصب 
 المفتوحة

 مشاريع ممولة
المناصب 
 المفتوحة

مشاريع 
 ممولة

المناصب 
 المفتوحة

مشاريع 
 ممولة

المناصب 
 المفتوحة

مشاريع 
 ممولة

المناصب 
 المفتوحة

مشاريع 
 ممولة

المناصب 
 المفتوحة

 35 18 67 56 258 148 235 143 347 160 63 50 8 5 الفلاحة
 12 8 14 10 269 133 398 178 364 136 175 112 256 102 الصناعات التقليدية

 12 8 71 56 326 164 326 142 512 164 195 119 317 114 البناء و الاشغال العمومية
     11 8 31 22 22 13 11 6 7 4 الري

 13 4 56 40 107 54 159 63 183 59 69 42 106 37 الصناعة
   12 12 91 53 76 44 76 45 48 39 27 15 الصيانة
     6 1 14 4 130 16 74 34 9 5 الصيد

 11 7 32 19 64 41 84 44 48 26 13 12 13 8 الدهن الحرة
 19 13 44 32 171 108 353 208 779 459 474 409 518 253 الخدمات

       6 5 32 25 284 241 376 250 نقل البضائع
         9 5 80 52 55 35 نقل الدسافرين

     1 1 47 44 312 286 95 90 19 13 نقل و تبري
Total  

 
841 1711 1206 1581 1394 2814 897 1729 711 1304 225 296 58 102 


