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 تومان احمد إىداء 
اىدي ىذا العمل المتواضع الى الوالدين العزيزين الذين  

امداني بالتربية وكل ما احتجتو في ىذه الحياة و لم يبخلان علي  
و الى الاخوة من الكبر الى الاصغر و الى الاصدق اء الذين    بشئ

امدوني بالمساعدة في ىذا العمل ولو بالق ليل و الى صديقي  
في العمل الذي كان بجانبي حتى النياية و الى كل من  

 ساعدني من بعين او من قريب .
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كما اىدي   والى كل اصدق ائي وكل من ساعدني في بحثي ىدا  العلم

عملي ىدا الى اخوتي كليم والى خطيبتي الغالية التي ساندتني في الصراء  
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سَبِّ أَْٗصِعًِْْ أَُْ أَشنُْشَ ِّعََْرَلَ  قاه ذعاىى:

عََْدَ عَيََّ َٗعَيَى َٗاىِذَيَّ                                               اىَّرًِ أَّْ

َٗأَُْ أَعََْوَ صَاىِحاً ذَشْضَآُ َٗأَدْخيًِِْْ تِشَحََْرِلَ 

                                                        "  {91فًِ عِثَادِكَ اىصَّاىِحٍَِِ }

                                                                                                                                           

 .91س٘سج اىَْو اٌَح 

 ٍِ ىٌ ٌشنش اىْاط ىٌ ٌشنش الله  :ٗ قاه 
  ذاٌح ّشنش الله عض ٗجو اىزي ٗفقْافً اىث

 ذَاً ٕزا اىعَو اىَر٘اض لإ

ٍِ إىى مو  اىجضٌو  مَا ّر٘جٔ تاىشنش

  ساعذّا عيى إّجاص ٕزا اىثحث

أٗ ٍِ تعٍذ ، مَا   س٘اء ٍِ قشٌة  

ٌسعذّا أُ ّرقذً تأسَى اىرقذٌش ٗجضٌو 

 اىشنش

ن *إىى الأسرار اىَششف  لاوز ب اىزي ىٌ  * ق

 ٌثخو عيٍْا تْصائحٔ اىقٍَح 

اىرً ٍٖذخ ىْا اىطشٌق لإذَاً ٕزا اىثحث  

لا ٌف٘ذْا أُ ّرقذً تجضٌو اىشنش  ٗ، 

 ٗاىعشفاُ

 ٗاىَساعذج إىى مو ٍِ قذً ىْا ٌذ اىعُ٘  

ٍعٖذ اىرشتٍح عَاه ٗ ٍسٍشي دُٗ ّسٍاُ 

اساذزج ٗطلاب  ِاىثذٍّح ٗاىشٌاضٍح ٍ

                      ٗإداسٌٍِ 

 ٍذ ٌذ اىعُ٘ ىْاٗ   رعاٌّٖٗى   

  



 

 

  ملخص الدراسة:

 ط لمتدريب عمى دافعية الانجاز لدىفعالية التخطي لقد اندرج بحثنا تحت عنوان    
مدربين ولاعبين كرة القدم  ، دراسة مسحية أجريت  عمى لاعبي كرة القدم صنف اشبال

 ىفاعمية التخطيط لمتدريب عم مدى تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة ( ،مستغانم  )ولاية
و تم  لاعب كرة القدم  26مدرب و  03مدربين  ، و قد شممت العينةدافعية الانجاز 

و  الاستبيانية، و لقد اعتمدنا في بحثنا ىذا عمى الاستمارة   اختيارىا بطريقة عشوائية
ى المنيج الوصفي و ىذا لملائمتو والمقابمة الشخصية بحيث اعتمدنا عم مقياس 

لطبيعة بحثنا وحل المشكمة المطموب دراستيا قاصدين جمع البيانات و المعمومات و 
 الآراء و عرضيا و تحميميا تحميلا منطقيا. 

ىامة في الرفع من  و لية كبير" لمتخطيط التدريب فعاو قد توصمنا إلى أىم استنتاج   
"، و من خلال تطرقنا ليذا الموضوع خمصنا في  لدى لاعبي كرة القدم دافعية الانجاز

عمى المدربين الالتزام بالتخطيط و العمل عمى رفع من مستوى  الأخير بأىم توصية "
ساىمنا ولوا بالقميل في إعطاء شيء جديد  أن نكون قد ومن ىذا نرجوالانجاز "، 

 لممنظومة التربوية والبحث العممي .

 

 

 

 

 



 

 

  Etude resume                                                                

Notre recharche sagit du role de la planification pour lentrainement afin de 

la realisatoin chez les footballeurs categorie cadets une etude generale a été 

fait sur des entraineurs et des footballeurs wilaya mostaganem cette etude 

vise a connaitre lefficacite de la planification et le groupe touche par cette 

etude est un groupe de 30 entraineurs et 62 footballeurs et ces personnus 

ont été choisies dune manière spontance et on a dependu dans cette etude 

sur la fiche de renseignememts et la rencontre personnelle et cette etude est 

bosee la description parse qu elle conforme la nature de notre recharche et 

resoudre la problematique afin de la regrouper les renseignement les 

informatoin et les poits de vues les exposer et les analigser logiquonoment 

et nous sommes arrives a une conchusion (la planificatoin de lentainement 

a un role important et indispensable qui poussent les jouenss a realier de 

bons resultats chez les footballeurs et apres cette etude ona conclu a la 

finde cette recherche pour les entrainmeurs ils davent travailler par la 

planification et travailler a elever le niveau de la realisation et on espere qu 

on a contribue an moindre des choses a enrichir le système educatif et la 

recharche scientifique 

 

 

 

 

 

 



 

 

Study Summary: 

    We is integrated our research under the title of effective 
planning training achievement motivation among football players 
class cubs, a survey was conducted on coaches and football 
players (state Mostaganem), this study aims to determine the 
effectiveness of planning for training on achievement motivation, 
and have included the sample trainers 30 Coach and 62 football 
players and was randomly. In this research, we relied on the 
questionnaire, the scale and the personal interview so that we 
adopted the descriptive approach to suit the nature of our 
research and solve the problem. statements Information and 
opinions and presented and analyzed and logically. 

  And have reached the most important conclusion "planning 
training a large effective and important in the lifting of 
achievement motivation among football players," and through we 
touched on this subject concluded in the last most important 
recommendation "on the trainers commitment to planning and 
work to raise the level of achievement", and this hope we have 
contributed Lua little to give something new educational system 
and scientific research. 
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 التعريف بالبحث
 

2 
 

 مقدمة: 1 -

الرياضة كممة أصبحت تستقطب الكثير من المشاىدين و الباحثين و أصبح       
العالم الحالي يولي ليا اىتماما كبيرا ، خاصة في المنافسات الكبرى  كالبطولات  و 

و إن ما يميز الفترة الأخيرة التي نعيش فييا  الكؤوس العالمية  و الألعاب  الأولمبية ،
ىو التقدم العممي الذي يتصف في معظم جوانبو بالحركة السريعة في تطوره ، 
فالرياضة لم تبقى حبيسة المجال الترفييي ، بل أصبح ليا اليوم مفيوم أوسع يقوم عمى 

من البحوث  أسس منيجية وعممية مدروسة تستمد مبادئيا و نظرياتيا و طرق ممارستيا
العممية تمك التي تعود عمى الرياضي بفوائد عدة تمكنو من ربح الوقت والوصول إلى 
نتائج ارقي وتفادي الضرر البدني و النفسي خلال المنافسات ومن بين ابرز الوسائل 

 .عممة ىو التخطيط لمتدريب الرياضيالعممية المست
كما اشار مفتي ابراىيم حماد عمى ان التدريب الرياضي ىو تمك العمميات التنموية    

و التربوية التي تيدف الى تنمية اللاعبين و الفرق الرياضية من خلال التخطيط و 
ممكن في الرياضة القيادة التطبيقية الميدانية بيدف تحقيق اعمى مستوى ونتائج 

 .(21، صفحة 2001)حماد م.، ة ممكنة فتر  لأطولفاظ عمييا حالتخصصية و ال
يعد التخطيط استقراء لممستقبل من خلال امكانيات الحاضر وخبرات الماضي و    

ئل الممكنة لتحقيق بوضع انسب الحمول ليا بكافة الوساولاستعداد ليذا المستقبل 
صعوبات محتممة عن طريق تحديد  لأيالاىداف البعيدة المرجوة ووضع بدائل 

ويذكر حنفي مختار ان التخطيط الرياضي ىو سياسات الكفيمة بتحقيق ىذه الاىداف 
الاجراءات الفردية و المحددة و المدونة التي يضعيا و يرتبط بيا المدرب لتحدد لو 
الطريق لغرض تطوير و تقدم الحالة التدريبية عند اللاعبين والفريق لموصول الى 

ان ومن ىنا نقيس عمي  (332، صفحة 1990)مختار، ن اداء اثناء المبارات احس
 التخطيط في التدريب الرياضي ىو الأداء الفعمي أثناء المنافسات وىو المؤشر الحقيقي
الذي يمكن من خلالو التعرف عمى المستويات المختمفة سواء ا كانت مرتفعة أو 

في منخفضة خاصة إذا القياس في قياسات عممية لذلك يمكن أن يكون دور التخطيط 
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قياس حجم الحمل الحركي وأدائو من طرف المدربين يساعد كثيرا في تحديد أحجام 
دربين في تخطيط فترات الإعداد ميا الملك وفق مؤشرات  ومعدلات يستعمذالتدريبات و 

لمنيوض بالأداء الرياضي إلى أعمى المستويات وما يخدم عممية الأداء الصحيح 
النفسي دورا ىام واثر كبير في  لإعدادو المخطط و الممنيج في الأداء الرياضي ،ىذا 

ا من خلال الكشف عن العوامل النفسية و ذ، وى بدافعية الانجاز لدى اللاع تحسين
جراءالشخصية لكل رياضي  اختبارات نفسية وانفعالية والملاحظة اليومية واشاء  وا 

برنامج بدني مرتبط بمخطط لمتدريب النفسي من طرف المدرب عمى اساس المتطمبات 
، في  النفسية بالرغم من عدم استطاعة المدربين التحكم في متغيراتو و التنسيق عمميا

 يسمى بجانب التدريب النفسي وذلك لتباين الطرق و المنيجيات المتبعة . ما
ومن بين اىم المواضيع التي تيم المدرب الرياضي و اكثرىا اثارة واىتماما موضوع 
دافعية الانجاز ومن ىذا المنطق نعرف لماذا يحاول اللاعبين التفوق في مجاليم 

 بالمعب فقط الرياضي في حين يكتفي البعض الاخر 
وقد اشتممت دراستنا عمى جانبين ، الجانب النضري الذي يتكون من فصمين ،الفصل   

الاول الذي تطرقنا فيو الى التخطيط التدريب الرياضي ، الفصل الثاني تطرقنا فيو الى 
دافعية الانجاز ، اما الجانب التطبيقي يتكون من فصمين الفصل الاول تم فيو ذكر 

لمبحث و الوسائل المستخدمة فيو اما الفصل الثاني فتناولنا فيو عرض  الطرق المنيجية
 وتحميل و مناقشة نتائج الدراسة .
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    : المشكمة2-

فقد تطور مع  إن التخطيط في حد ذاتو نشاط قديم و ليس وليد الفكر المعاصر،  
تطور ذكاء الإنسان وتولدت قدرة الإنسان عمي التخطيط حينما تطور الإنسان من 

مرحمة الفطرة والغريزة  إلى مرحمة السموكية الحرة والتي تكونت معيا القدرات العقمية 
فاستطاع أن يدرك المرافق المتغيرة فمن أول الخميفة استخدام الإنسان ىذه  للإنسان

فكمما  النفيسةاية نفسو من الاعتداء ولإشباع دوافعو البيولوجية ورغباتو الخاصية في حم
زادت خيراتو كمما خطط للانتفاع بموارد طبيعة وبأساليب أفضل وسارت خطة نفوذ إلى 
خطة أخرى والتخطيط في التدريب الرياضي يقصد بو التنبؤ إلى أبعد مدى بجميع ردود 

يقة منسقة وبالاختيار بين مناىج بديمة قابمة الأفعال وأخذىا في الاعتبار سمفا بطر 
 لمتنفيذ.

ولقد اصبح لمدافعية اىمية كبيرة في الدراسات النفسية و تعتبر من المواضيع الاكثر  
بحث حول العمميات بحثا حيث اصبح الباحثون )يوقنون انيم عندما يتصدون لدراسة 

 (05، صفحة 1989)ابراىيم، يرتطمون لا محالة    او الظواىر النفسية فانيم سوف 
 شكل الدافعية

ييم لدراسة دونظرا لما اصبح لمرياضة من اىمية داخل المجتمع ،فان العمماء بتص
العوامل المؤثرة عمى اللاعبين توصموا في دراستيم الجانب النفسي للاعب الى اىمية 

، ومن بين ىذه الدوافع دافيعية الانجاز . عبين00الدوافع عند اللا  

)ان استعداد لمواجية مواقف المنافسة الرياضية  1998كما يرى محمد حسن علاوى 
ومحالة  التفوق و التميز يكون عن طريق اظيار قدر كبير من النشاط و الفاعمية و 
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و الامتياز ( المثابرة كتعبير عن الرغبة و الكفاح من اجل التفوق ،، 1978)علاوي،  
.(230صفحة   

ومن الملاحظ ان غالبية المدربين لاييتمون بالجانب النفسي لمرياضي وخاصة سمات 
، ويحصرون كل اىتماماتيم عمى الميارات الحركية وضرورة  الشخصية لدى الاعبين

تحقيق الفوز متناسين العامل النفسي وتحقيق التفوق ، ومن ىذا المنطمق اردنا الكشف 
عن فعالية التخطيط لمتدريب عمى دافعية الانجاز لدى لاعبي كرة القدم ،وعمى ضوء 

:ىذا تم طرح التساؤل التالي   

   : التساؤل العام1-2-

 ىل لتخطيط في التدريب فعالية عمي دافعية الانجاز لدي لاعبين كرة القدم ؟

 : الفرعية  التساؤلات 2-2-

 _ ماىو الدور الذي يمعبو التخطيط في عممية التدريب لدي مدربي كرة القدم ؟

 لاعبي كرة القدم ؟ىل لمتخطيط المدربين دور في الرقع من مستوى دافعية الانجاز ل_ 

 البحث :اهداف 3 -

 _تنبيو المدربين بالدور اليام الذي يمعبو التخطيط في تطوير المجال الرياضي 

 _ ابراز الايجابيات وفوائد التخطيط الرياضي 

 _ توضيح العلاقة بين التخطيط لمتدريب عمى دافعية الانجاز 
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 البحث : فرضيات4 _

 فرضية عامة :1-4 

 .دافعية الانجاز لدى لاعبي كرة القدم عمى يط في التدريب الرياضي فعاليةلمتخط-

 : الفرضيات الجزئية2-4 

 .في عممية التدريب لدى مدربي كرة القدم  يمعب التخطيط لمتدريب دورا ىاما-

 .لاعبي كرة القدم  لدى  دافعية الانجازلمتخطيط المدربين دور كبير في الرفع  -

 مصطمحات البحث :6- 

 6-1 التخطيط:

 6-1-1 اصلاحيا:

ىوعممية عقمية يقوم عن طريقيا الفرد بوضع برنامج مستقبمي لتحقيق أىداف معينة 

باستطلاع ما يرغب في تحقيقو في المستقبل ووضع الأساليب والوسائل المتاحة 

 لموصول إلى الأىداف المطموبة 

 6-1-2 اجرائيا:

التنبؤ بما سيكون في المستقبل لتحقيق ىدف مطموب تحقيقو في المجال الرياضي ، 
والاستعداد بعناصر العمل ، ومواجية معوقات التنفيذ ، والعمل عمى تذليميا ف إطار 

، 1999)حماد د.، زمن محدد ، والقيام بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت المناسب 
 (27صفحة 
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 6-2 التدريب الرياضي:

 6-2-1 اصطلاحا:

"يعرف التدريب الرياضي بأنو العمميات التعميمية والتنموية التربوية التي تيدف إلى    
عداد اللاعبين/اللاعبات والفرق الرياضية من خلال التخطيط والقيادة التطبيقية  تنشئة وا 

(21، صفحة 2001)حماد م.،  الميدانية والحفاظ عمييا لأطول فترة ممكنة  

 6-2-2 اجرائي:

التدريب الرياضي عممية تربوية وتعميمية منظمة تخضع للأسس والمبادئ العممية، 
وتيدف أساسا إلى إعداد الفرد لتحقيق أعمى مستوى رياضي ممكن في المنافسات 

الرياضيةالرياضية أو في نوع معين من أنواع   

 6-3 الدافعية :

تعرف الدافعية عمى انيا طاقة كامنة في الكائن الحي ،    اصطلاحي: 6-3-1    
تعمل عمى استثارتو يسمك سموكا معينا في العالم الخارجي ، و يتم ذلك عن طريق 

مع بيئتو الخارجية ووضع ىذه الاستجابة  الاستجابة المفيدة وظيفيا لو في عممية تكييفية
في مكان الاسبقية عمى غيرىا من الاستجابات المحتممة مما ينتج عنو اشباع حاجة 

 (07، صفحة 1998)جابر،  معينة او الحصول عمى ىدف معين

 الاجرائي :

لتحقيق غاية معينة يشعر بالحاجة ىي القوة الذاتية التي تحرك سموك الفرد وتوجيو 
الييا وىي المحركات التي تقف وراء سموك الفرد و الحيوان عمى حد سواء فيناك سبب 

 او عدة اسباب وراء كل سموك وىده الاسباب ترتبط بحالة الكائن الحي .
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 دافعية الانجاز: 6-4

 اصطلاحي: 6-4-1

لمواجية مواقف المنافسة الرياضية استعداد المعاب "يعرفيا محمد حسن علاوي بانيا :  
ومحاولة التفوق و التميز يكون عن طريق اظيار قدر من النشاط و الفاعمية و المثابرة 

، صفحة 1997)علاوى،  كتعبير عن الرغبة و الكفاح من اجل التفوق و الامتياز ...
230)" 

  :اجرائي 6-4-2

ىي ان تكون لدى الاعب ميولات تحفيزية نحو الانجاز و الطموح لممستوى الاعمى   
دائما في الانجازات الناجحة فقط ،وليس لديو شعور سمبي او توقع ،يعني انو يفكر 

 الخسارة سواء اثناء التدريبات او المنافسات 

 :كرة القدم  6-5

 :اصطلاحي 6-5-1 

ىي كممة لاتينية وتعني ركل الكرة بالقدم ،اما الامريكيون  "footbalكرة القدم "
،اما كرة " او كرة القدم الامريكية regbyفيعتبرون ىذه الاخيرة ما يسمى عندىم بال"

"،كما اشار الييا رومي soccerالقدم المعروفة و التي سنتحدث عنيا كما تسمى "
 رياضة جماعية يتكيف معيا كل اصناف المجتمع " جميل "كرة القدم فبل كل شئ

 (51-50، الصفحات 1986)جميل، 
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 اجرائي: 6-5-2

أصناف الناس كما تمعب بين فريقين   ىي رياضة جماعية تمارس من طرف جميع  
لاعب تمعب بواسطة كرة منفوخة فوق أرضية مستطيمة في نياية  11يتألف كل منيما 

 مرمى يدافع عنو الفريق كل طرف من طرفيا 

 الدراسات المشابهة :- 7

  2013-2012تاريخ الدراسة  7-1

 عباد وفاء -اسم ولقب الباحث : عبيد مصطفى 

عنوان البحث :دور التخطيط في التدريب لمرفع من الاداء الرياضي لدى لاعبي كرة 
 اليد 

 (16-14الصنف : اشبال )

مشكمة البحث :ىل التخطيط في التدريب لو دور فعال يرفع من مستوى الاداء 
 الرياضي لمارسي كرة اليد )الصنف اشبال (؟

 معرفة دور التدريب عمى عممية التخطيط في التدريب -ىدف البحث :

 تحديد الاسموب الافضل لموصول للاداء المياري لممارسي كرة اليد -    

 الرياضيمعرفة الضروف المادية و البشرية المؤثرة عمى عممية التخطيط في التدريب -

رياضي فرض البحث : لمتخطيط في التدريب دورا فعلا يرفع من مستوى الاداء ال
 لممارسي كرة اليد )الصنف اشبال(

منيج البحث : المنيج الوصفي و المنيج الملائم ،و ىذا الاختيار تابع اساسا من كون 
ىذا المنيج يساعد في  الحصول عمى المعمومات الشاممة حول متغيرات المشكمة و 
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 استطلاع الموقف العممي او الميداني الذي تجري فيو قصد تحديدىا و صياغتيا
 صياغة عممية دقيقة 

عينة البحث : عينة البحث ىي مجتمع الدراسة التي تجمع منو البيانات الميدانية ،وىي 
تعتبر من الكل يعني انو تاخذ مجموعة من افراد المجتمع الاصمي ثم تعمم نتائج 

 الدراسة عمى المجتمع ككل ) الاصمي (

لمواقع قمنا باختيار عينة  قةضوعية و مطابو من اجل الوصول الى نتائج اكثر دقة و م
 البحث بطريقة عشوائية و قد شممت مدربي اندية كرة اليد لولاية غميزان و كان حجم

 العينة سبعة مدربين 

 اداة البحث : استبيان

اىم نتيجة :ومنو نقول ان لعممية التخطيط اىمية بالغة في الرفع من الاداء الرياضي و 
بان التخطيط عبارة عن عممية التوقع الفكري  ذلك كما اكده " محمدمحمود موسى"

لنشاط يرغب الفرد في ادائو وعميو يمكن الحكم عمى التخطيط بانو عممية ىامة و 
 حساسة 

التوصيات :نوصي المدربين بدرورة الاطلاع عمى ماىو جديد في مجال الابناء و 
 تخطيط البرامج التدريبية العممية 

ط كل الجوانب )الجانب البدني ،النفسي ، التقني و لابد ان يراعي عند عممية التخطي
 التكتيكي ...( واخذىا بعين الاعتبار في العممية التدريبية 

بضرورة بناء و تخطيط برامج تدريبية و عممية و ىذا باشتراك اطارات مدربين الاىتمام 
 و اساتذة مختصين لموصول بالعممية التدريبية الى المستوى العالي 
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 2114-2113الدراسة :تاريخ  7-2

 العربي دواجي يوسف -اسم ولقب الباحث : فغمول ياسين 

عنوان البحث : دور التخطيط في التدريب لمرفع من مستوى الاداء الرياضي لدى 
 لاعبي كرة القدم الصنف اواسط 

مشكمة البحث ":ىل لمتخطيط في التدرب الرياضي دور فعال يرفع من مستوى الاداء 
 U17-19الرياضي للاعبي كرة القدم الصنف اواسط 

ىدف البحث :محاولة ابراز اىمية التخطيط في التدريب الرياضي كطريقة حديثة لتعمم 
 الاداء المياري في كرة القدم لدى لاعبي كرة القدم الصنف اواسط 

ض البحث :لمتخطيط في التدريب دور فعال يرفع من مستوى اداء الرياضي للاعبي فر 
 U17-19كرة القدم الصنف اواسط 

 منيج البحث : المنيج الوصفي 

ى انيا) مجموعة فرعية من عناصر عينة البحث : يمكن تعريف عينة البحث عم
  (301، صفحة 2004)انجرس،  بحث عينة (جتمع م

نوع العينة :اعتمدنى في اختيارنا لثلاثون مدرب كرة القدم لفئة الاواسط بشكل عشوائي 
،حيث تعطي ىذه الطريقة لجميع مفردات المجتمع نفس الفرد نفس الفرصة في ان 

 يكونوا من عينة البحث و ىذا ما يعطي الصيغة الموضوعية لادات الدراسة 

 استبيا نيةاستمارة  البحث :اداة 

من خلال عرضنا و تحميمنا و مناقشاتنا لجميع النتائج المحصمة عمييا و التي حققت 
فرديات البحث الجزئية نستنتج ان الفرضية العامة لمبحث قد تحققت و المتمثمة في ان 

 م لمتخطيط اىمية كبيرة و دور فعال في الرفع من مستوى الاداء الرياضي في كرة القد
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العمل عمى تطوير الاداء المياري الجيد لا يمكن تحقيقو في غياب  التوصيات :
 كرة القدم  لأنديةالمادية و البشرية  الظروف

كل من الجانب البدني التكتيكي النفسي التقني ....الخ عند التخطيط في  مراعاة
  التدريب الرياضي.

    2111/2112تاريخ الدراسة :- 7-3

 اسم و لقب الباحث :ناصر يوسف 

تماسك الفريق الرياضي عمى مستوى دافعية الانجاز لدى لاعبي  تأثيرعنوان الدراسة :
 كرة السمة 

 صنف اكابر .

تماسك الفريق الرياضي عمى دافعية الانجاز لدى لاعبي  تأثيرمشكمة الدراسة :مامدى 
 كرة السمة ؟

 اهداف الدراسة :

 تماسك الفريق عمى دافعية الانجاز لدى لاعبي كرة السمة . بةيمعمعرفة الدور الذي  -

 دافعتييمق عمى درجة العلاقات الاجتماعية بين لاعبي الفري تأثيرمعرفة مدى  -
 للانجاز.

 معرفة الدور الذي يمعبو النمط القيادي لممدرب في دافعية الانجاز لدى اللاعبين .-

 :فرضيات الدراسة 

 يعمل ارتفاع تماسك الفريق الرياضي عمى ارتفاع دافعية الانجاز لدى اللاعبين -1
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قوية بين درجة اللاعب السوسيومترية ودرجة دافعية  طرديو ارتباطيوتوجد علاقة -2
 الانجاز 

يؤدي انتياج المدرب النمط القيادي الديمقراطي الى ارتفاع دافعية الانجاز لدى -3
  ألاعبين

 :دم المنهج المستخ

 اتخدم الباحث المنيج الوصفي .

( لاعب من مختمف %50/37فرق بنسبة تقدر ب ) 6العينة : ضمت عينة البحث 
 الفرق الستة .

ادوات البحث : استخدم الباحث اربعة مقاييس شممت كل من "الاختبار السوسيومتري 
"،مقياس "تماسك الفرق الرياضية " ل  "ل مورينو ،"مقياس دافعية الانجاز "ل جو وييس

محمد حسن علاوي ،ومقياس "النمط القيادي المميز لمتدريب الرياضي "المصمم من 
 طرف "فيدلر "

 الاستنتاجات:

ان ارتفاع تماسك الفريق الرياضي يؤدي الى ارتفاع مستوى دافعية الانجاز لدى  -
 اللاعبين .

مترية طريقة دقيقة ومناسبة لمكشف عن المناخ الاجتماعي و  تعتبر الطريقة السوسيو-
 . المدريينالعلاقات الاجتماعية داخل الفريق الرياضي كما يمكن استخداميا من طرف 

 ببقية افراد الفريق درجة دافعية اللاعب للانجاز بعلاقتو الاجتماعية التي تربطو  تتأثر-

 الاقتراحات :

 النفسي ،و التربوي خلال اعداد و تدريب اللاعبين لممنافسة .زيادة الاىتمام بالجانب -
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العمل عمى اقامة دورات تطويرية لممدربين تيدف الى زيادة الخبرات و المعمومات -
القيادة الفعالة ،ومعرفة اىم العوامل التي تؤثر في تماسك الفرق  بأساليبالخاصة 
 الرياضية .

متثال لقيم ومعايير الفريق لفرق الرياضية كالاضرورة اىتمام المدربين بمظاىر تنظيم ا-
،التالف التجانس ،و التعاون بين اللاعبين ،مع توفير كافة الوسائل المادية و 

 المظاىر في الفريق .و تحسين ىذه  لتاطيرالبيداغوجية و البشرية 

التكيف من فرص التفاعل الاجتماعي بين اللاعبين و المدربين ،التي تعزز مظاىر -
 اسك ،وىذا في اطار النشاط غير الرسمي .التم

 : المشابهةمناقشة الدراسات 

من خلال الاطلاع  عمى ىذه الدراسات المشابية و السابقة و التي إتفقت         
فكانت سندا كبير  جميعيا عمى دور التخطيط في التدريب الرياضي  لكرة القدم ،

كمؤشر للانطلاقة في بحثنا و مكننا ذلك بصورة مباشرة الإستفادة منيا من ناحية أولى 
معرفة مستوى الانجاز للاعبين  ، ومن ناحية أخرىدور التخطيط عمى دافعية الانجاز ، 

 كما افادتنا من الناحية المنيج المتبع وكذا طريقة تحميل النتائج ومناقشتيا .   
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 تمهيد :
 

اف التخطيط في صورتو الايجابية وفي المقاـ الاوؿ منيج او مدخؿ لحؿ المشكلات 
الرياضية , وىذا المنيج لكي يكوف فعالا ومجديا يمزـ اف يكوف مفيوما ومقبولا مف 

المخططيف وىذا يعني الى جانب ىذه العممية يشترط لنجاحيا وجود مخططيف 
المادية الازمة ويمتازوف بنفاذ البصيرة و الحيوية  متخصصيف ولدييـ اللامكانيات 

وعمى ذلؾ فالتخطيط عبارة عف تحديد الاىداؼ حسب اولوياتيا وحصر كافة 
الامكانيات المتاحة , وتـ تحديد انسب الوسائؿ والسبؿ لتحقيؽ اىداؼ معينة باستطلاع 

 ما يرغب في تحقيقو في المستقبؿ .
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 :ماهية التخطيط .1.1
ىو إثبات لفكرة ما بالرسـ ,و الكتابػة وجعميػا تػدؿ عمػى دلالػة ((المعنى المغوي لمتخطيط 

تامة عمى مايقصػد فػي الصػورة او الرسػـ والفكػرة عنػدما تكػوف واضػحة عمػى الػورؽ فيػي 
 ,(104, صفحة 1985)موسى,  (()مازالت غامضة في الذىف والعكس 

 الاصطلاحي لمتخطيط :تعددت تعار يؼ التخطيط وتنوعت للأسباب التالية :المعنى 
  اختلاؼ التعريؼ باختلاؼ الفترة التاريخية. 
  اختلاؼ الأىداؼ باختلاؼ المجتمعات. 
  اختلاؼ الأساس الإيديولوجي في الدوؿ المتخمفة. 
  اختلاؼ المعني باختلاؼ نوع وميداف التخطيط وميدانو وعمميات النشاط. 
 . اختلاؼ تخصص الباحثيف والمدربيف وخمفياتيـ الإيديولوجية والفكرية 
 التخطيط ىو اسموب لحؿ المشكلات.   
  التخطيط ىو مجموع التدابير المنظمة لمتغبير. 

 ,(51, صفحة 1995/1996)الشرقاوي,  :)ويرجع تبايف تعار يؼ التخطيط إلي
  العمميات والإجراءات التي يتطمبيا التخطيطتعدد وتداخؿ. 
   تنوع مداخؿ التخطيط واستراتيجيات تنفيذه. 
  نمػا يمكػف اعتبػاره شػكلا مػف اشػكاؿ لا يعتبر التخطيط اسموب فنيا فقػط , وان

  . التعبير الاجتماعي ونوعا مف انواع الإدارة الاقتصادية والاجتماعية
 التالية :لذلؾ فقد اتخذ مصطمح التخطيط المعاني 

 . مجموعة مف الفترات اللازمة لمعمؿ في المستقبؿ 
  اسموب تنظيـ لعممية التنمية. 
  عممية لتحقيؽ اىداؼ مستقبمية. 
 وسيمة لتوزيع الموارد المتاحة عمى الاستخدامات او المتطمبات. 
 . عممية اختيار الوسائؿ المناسبة لتنفيذ المشروعات 
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التخطػػػيط حسػػػب مجػػػاؿ الاسػػػتخداـ, ويمكػػػف تختمػػػؼ تعػػػاريؼ تعااااريل التخطااايط:  2.1
 تعريفو حسب مايمي :

 : تعريل التخطيط وفقا لمتخطيط المركز ي الشامل1.2.1 
)) إنػػػػو العمميػػػػة التػػػػي يمكػػػػف تنظػػػػيـ جميػػػػع مجػػػػالات التنميػػػػة الحركيػػػػة , وتسػػػػتمزـ ترابطػػػػا 
وتنسػػيقا بػػيف جميػػع الأعضػػاء, ممػػا يعنػػي شػػممو عمػػى نطػػاؽ عػػاـ وشػػامؿ مػػف الت كػػد مػػف 

تمػػع سػػوؼ ينمػػو بصػػورة منظمػػة ومسػػبقة وب قصػػى سػػرعة ممكنػػة , وذلػػؾ بالتبصػػر المج
بػػػالمواد الموجػػػودة وبػػػ لاحواؿ والظػػػروؼ السػػػائدة . بحيػػػث يمكػػػف السػػػيطرة عمييػػػا , وذلػػػؾ 

 ,(41)الله, صفحة  ) إتماما لمنتائج المستيدفة مف الخطة (
 :تعريل التخطيط من كونه تخطيطا جزئيا  2.2.1

سيسود ىذا النوع مف تعار يػؼ فػي الػدوؿ الراسػمالية فيعػرؼ التخطػيط ب نػو : ))نػوع مػف 
   (37)الله, صفحة  السموؾ الذي يخضع إلى تقدير واع لمتوقعات المستقبمية (

 ويعرؼ التخطيط عمى انو :
التنبػػإ إلػػى ابعػػد مػػدر بجميػػع ردود الأفعػػاؿ واخػػذىا فػػي الاعتبػػار سػػمفا بطريقػػة منسػػقة  ))

, صػفحة 1985)موسػى, محمػد محمػود,  )وبالاختيار بيف منػاىج بديمػة قابمػة لمتنفيػذ (( 
107) 

 : تعريل التخطيط وفقا لمتخصص 3.2.1
مػػف وجيػػة نظػػر الإداريػػيف : ))التخطػػيط ىػػو تحديػػد الأعمػػاؿ او الأنشػػطة وتقػػدير المػػوارد 

)اسػػػػماعيؿ  )واختيػػػػار السػػػػبؿ الأفضػػػػؿ لاسػػػػتخداميا مػػػػف اجػػػػؿ تحقيػػػػؽ اىػػػػداؼ معينػػػػة(( 
 (21صبري عبد الله, صفحة 

ومف وجيػة نظػر المػدربيف : ))يعػرؼ التخطػيط فػي الأداء الرياضػي ب نػو القيػاس الفعمػي 
اثناء المنافسات, وىو المإشر الحقيقػي الػذي يمكػف مػف خلالػو التعػرؼ عمػى المسػتويات 
المختمفػػػة سػػػواء كانػػػت مرتفعػػػة او منخفضػػػة ,خاصػػػة إذا تػػػـ القيػػػاس فػػػي ضػػػوء قياسػػػات 

طػيط فػػي قيػػاس حجػـ العمػػؿ الحركػي وادائػػو مػػف عمميػة , بػػذلؾ يمكػف اف يكػػوف دور التخ
طػػػرؼ المػػػدربيف سيسػػػاعد كثيػػػرا فػػػي تحديػػػد احجػػػاـ التػػػدريبات, وذلػػػؾ وفػػػؽ مإشػػػرات او 
معػػدلات يسػػتعمميا المػػدربيف فػػي تخطػػيط فتػػرات الإعػػداد لمنيػػوض بػػالأداء الرياضػػي إلػػى 
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 ي((المسػػتويات ومػػا يخػػدـ عمميػػة الأداء الصػػحيح المخطػػط والممػػنيج فػػي الأداء الرياضػػ
 (15, صفحة 1978)السممي, 

 .ويمكف اف نستخمص مف التعاريؼ السابقة السمات المشتركة لمتخطيط,وىي: 
 . يتمثؿ اسموب ومنيج لمعمؿ العممي المنظـ 
 . يتضمف وضع اىدؼ تحقؽ مستقبلا 
 .نظرة مستقبمية لمتنبإ بما سيكوف عميو الأوضاع والمتغيرات 
 . الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد والإمكانيات المتاحة 

   (27, صفحة 1999)حماد, مفهوم التخطيط في المجال الرياضي: 3.1 
فػػػي المجػػػاؿ الرياضػػػي يعنػػػي التنبػػػإ بمػػػا سػػػيكوف فػػػي المسػػػتقبؿ لتحقيػػػؽ ىػػػدؼ  التخطػػػيط

مطمػػػوب تحقيقػػػو فػػػي المجػػػاؿ الرياضػػػي و الاسػػػتعداد بعناصػػػر العمػػػؿ ومواجيػػػة معوقػػػات 
التنفيػػػذ والعمػػػؿ عمػػػى تػػػذليميا فػػػي إطػػػار زمنػػػي محػػػدد والقيػػػاـ بمتابعػػػة كافػػػة الجوانػػػب فػػػي 

 التوقيت المناسب.
 )) التنبػإ مػا سػيكوف عميػو المسػتقبؿ والاسػتعداد لػػو((: التخطػيط ب نػو Fayolكمػا يعػرؼ 
 .(33, صفحة 1999)حماد, 
))التنبػػػإ بالاحػػػذاث المسػػػتقبمية بنػػػاء عمػػػى التوقعػػػات وعمػػػؿ  ب نػػػو : Hodgettsوعرفػػػو 

   (27, صفحة 1999ابراىيـ, )حماد, مفتي البرامج التنفيذية ليا(( 
 

 (17, صفحة 1978)السممي, عمي,  مبادئ التخطيط: ) 4.1
لابػد لمتخطػيط ليكػوف مجػدي اف يمتػزـ بالمبػادل التاليػة والتػي تشػكؿ الإطػار الفكػري لمػػف 

 يقوـ بعممية التخطيط :
  التنبػػإ وفػػي جمػػع المعمومػػات وتحميميػػا والاسػػتفادة اف يعتمػػد الطريقػػة العمميػػة فػػي طريقػػة

 منيا في استشراؼ المستقبؿ .
  التركيز عمى اليػدؼ المػراد تحقيقػو وىػذا يعنػي عنػدما نخطػط لشػ  يجػب اف نوجػو كافػة

طاقتنا في التنبػإ عمػى ذلػؾ الشػ  بيػدؼ تحقيقػو وعػدـ الانشػغاؿ بػالأمور الجانبيػة التػي 
 نخطط لو . لا تإثر وليس ليا صمة باليدؼ الذي
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  شػػػػػمولية التخطػػػػػيط وتعنػػػػػي انػػػػػو يجػػػػػب اف يشػػػػػمؿ التخطػػػػػيط كافػػػػػة الأنشػػػػػطة والوسػػػػػائؿ
والأسػػػػػػاليب المتعمقػػػػػػة        باليػػػػػػدؼ الػػػػػػذي نخطػػػػػػط لػػػػػػو واف نػػػػػػوفر كافػػػػػػة الإمكانيػػػػػػات 

 الضرورية لتحقيؽ الغاية او اليدؼ .   
 ليػػدؼ فاعميػػة وكفايػػة التخطػػيط و ىػػذا يعنػػي اف يكػػوف التخطػػيط قػػابلا لمتطبيػػؽ ويخػػدـ ا

بشػػػكؿ فعػػػاؿ, ويغطػػػي كافػػػة الأنشػػػطة والوسػػػائؿ و الأسػػػاليب و الإمكانيػػػات الضػػػرورية 
 لتحقيؽ الغاية واليدؼ .

  مرونػػػػة التخطػػػػيط وىػػػػذا يعنػػػػي اف يكػػػػوف التصػػػػور المسػػػػتقبمي ذا اطيػػػػاؼ واسػػػػعة يمكػػػػف
 التحرؾ خلاليا بسيولة في مواجية التغيرات المستقبمية .

طػيط فػي إطػار متحجػر لا يسػتوعب إمكانيػة مف خلاؿ بدائؿ محتممػة ولػيس حصػر لمتخ
 التغير المستقبمي .

 
 أهمية ومزايا التخطيط: 5.1
 (119, صفحة 1985)موسى, محمد محمود,  ) 

التخطػػػػيط ىػػػػو الػػػػذي يرسػػػػـ صػػػػورة العمػػػػؿ فػػػػي شػػػػتى المجػػػػالات ويحػػػػدد مسػػػػاره, وبػػػػدوف 
لمقػػدر او العمػػػؿ العشػػوائي الغيػػػر اليػػادؼ, ومػػػف اىػػػـ التخطػػيط تصػػػبح الأمػػور متروكػػػة 

 مزايا التخطيط :
 
  يوضح الطريؽ الذي يجػب اف يسػمكو جميػع الأفػراد عنػد تنفيػذ الأعمػاؿ, وكػذلؾ يوضػح

 الأىداؼ لكي  يسيؿ تحقيقيا .
  يبػػيف مقػػدما جميػػع المػػوارد الػػلازـ اسػػتخداميا كمػػا ونوعػػا, وبػػذلؾ يمكػػف الاسػػتعداد لكػػؿ

 والاحتمالات .الظروؼ  
  يسػػػاعد عمػػػى الػػػتخمص مػػػف المشػػػاكؿ والعمػػػؿ عمػػػى تفػػػادي حػػػدوثيا ممػػػا يزيػػػد الشػػػعور

 بالأماف والاستقرار .
 . يمكف بواسطتو التنبإ بالاحتياجات البعيدة مف حيث العماؿ والأمواؿ والموارد 
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, 1979)سػػميماف,  دور التخطاايط لمماادرب لمنهااوو بملأااتوا ايداي الرياضااي:) 6.1
 (13صفحة 

التخطػػػػيط ىػػػػو الػػػػذي يرسػػػػـ صػػػػورة العمػػػػؿ فػػػػي شػػػػتى المجػػػػالات ويحػػػػدد مسػػػػاره, وبػػػػدوف 
التخطػػػيط تصػػػبح الأمػػػور بالقػػػدر او العمػػػؿ العشػػػوائي الغيػػػر اليػػػادؼ, ومػػػف اىػػػـ مزايػػػا 
التخطػػيط انػػو يعمػػؿ عمػػى إتبػػاع الطريقػػة العمميػػة لاكتشػػاؼ المشػػكلات وتحديػػد اىػػداؼ 

لمعمؿ , ويحدد مراحؿ العمؿ المختمفة والخطوات التي تتبع وكػذا الطريػؽ الػذي واضحة 
يسمكو المػدرب, وىػو بػذلؾ يسػاعد عمػى تحقيػؽ الأىػداؼ وييػتـ بتػوفير إمكانيػات العمػؿ 
وسبؿ الحصوؿ عمييا, وبذلؾ يسيؿ المتابعػة والوقػوؼ عمػى المشػكلات التػي تتعرضػو, 

لنفسػػي للأفػراد والجماعػات, ففػػي ظػؿ التخطػػيط والتػدخؿ اولا بػ وؿ لحميػػا ويحقػؽ الأمػف ا
لطم نػػػة الجميػػػع إلػػػى اف الأمػػػور التػػػي تيميػػػـ قػػػد تػػػـ حسػػػابيا واعػػػدت عػػػدتيا, ويعتبػػػر 
التخطيط اىـ مرحمة, بؿ انػو الأسػاس الػذي تقػوـ عميػو المراحػؿ التدريبيػة التػي يقػوـ بيػا 

 المدرب.
 

 التخطيط الرياضي : 7.1
المجالات ضمانا لتحقيؽ اليدؼ في ىذا المجػاؿ نظرا لأف التخطيط نيج يتبع في شتى 

, فاف الوسيمة المثمى و المنيج الشائع و المستخدـ الآف في قطاع الرياضػة فػي غالبيػة 
 الدوؿ المتقدمة رياضيا .

فػػػالتخطيط الػػػذي يتعػػػرض لممسػػػتقبؿ يعتمػػػد عمػػػى التنبػػػإ العممػػػي الػػػذي تدعمػػػو الخبػػػرات 
 الماضية في المجاؿ المخطط لو. 

إلػػػػى المتػػػػاح مػػػػف الإمكانيػػػات لػػػػذا يعتمػػػػد المجػػػػاؿ الرياضػػػي عمػػػػى ىػػػػذا ايضػػػػا بالإضػػػافة 
مستخمصا بطريقة عمميػة الخبػرات المكتسػبة مػف الماضػي و المدعمػة بالنتػاج المتحصػؿ 
عمييػػػا, والتػػػي يحػػػاوؿ تطويرىػػػا بالإمكانيػػػػات الموجػػػودة فػػػي الحاضػػػر ومحاولػػػة مجابيػػػػة 

 د ليذا المستقبؿ بقدر المستطاع .المستقبؿ بكؿ غموضو و المتوقع حذوثة مع الاستعدا
و التنبإ لا يعتبر فقط كشرط اولي لمتخطيط المثالي ولكنو ايضا واحد مف اسس تنظيـ 
الأنشطة بالاتجاىات الرئيسية لمحركة الرياضية, ويتعمؽ تطوير الحركة الرياضية في 
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)الشافعي, إبراىيـ  ) مجالات التنبإ في محيط الرياضة وفقا ليذه الاتجاىات الرئيسية كما يمي:
 (104, صفحة 2003محمود عبد المقصود و حسف احمد, 

o . النواحي الإقميمية و الإدارية المختمفة لمختمؼ مستويات الحركة الرياضية 
o . التطوير العممػػي 
o . الأدوات والمتطمبات اللازمة لمختمؼ المنشآت الرياضية 
o تخصصة في كؿ مجاؿ)كرة اليد,كرة الطائرة...الخ(.الإطارات الم 
o . تطوير القدرة البدنية للأفراد 
o .)تطوير مستور الميارات الرياضية والمنجزات الرقمية)ارقاـ قياسية 
o . تطوير التنظيـ في التربية البدنية والرياضية 

التخطػيط فقػط ولا يعتبر وجود القدر الكافي مف المعمومات مف اىـ ضػروريات التنبػإ و 
 ,بؿ ايضا يتطمب وحدة تنسيؽ ىذه المعمومات .

 
 مراحل تصميم نموذج تنبؤي لتطوير التربية البدنية والرياضية : 8.1
 . وضع التصور النظري العاـ 
 . توضيح الأىمية الحيوية لمتربية البدنية والرياضية في حياة المجتمع 
 عػاـ و التحميػؿ التػاريخي لتطػوير شرح الموقؼ)التماريف( عمى اساس التصػور النظػري ال

 التربية البدنية والرياضية .
  تخطػػيط نمػػوذج تنبػػإي عمػػى اسػػاس معطيػػات المرحمػػة السػػابقة لمتربيػػة البدنيػػة والرياضػػية

 عمى اساس تعزيز نتائج الوضع الراىف .
 أهم نواحي التخطيط لتطوير الحركة الرياضية : 9.1

o ية .رفع إيقاع مستور التربية البدنية والرياض 
o .رفع المستور البدني والصحي لمممارس 
o .)رفع القدرات الميارية مف كؿ الجوانب)البدنية,التكتيكية 
o .)رفع مستور الانجازات الرياضية لتحطيـ ارقاـ قياسية)محمية,جيوية,قارية,دولية 
o .)الاىتماـ بالدور التربوي لمممارسيف)الأخلاؽ,العلاقات الاجتماعية 
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 (62, صفحة 1999)مطر,  الجيد :عناصر التخطيط  10.1

o . تحديد انسب انواع التدريب 
o . عطائو كؿ ماينوط بو  تحديد واجبات كؿ فرد وان
o . تحديد التوقيت الزمني لممراحؿ المختمفة 
o .تحديد الأىداؼ المراد تحقيقيا 

اىػداؼ خطػة التػدريب ولضماف عامؿ نجاح التخطػيط الرياضػي ينبغػي اللانتعػارض فػي 
مػػػع ميػػػوؿ وحاجػػػات الممارسػػػيف ورغبػػػاتيـ وعميػػػو وجػػػب وضػػػع تخطػػػيط رياضػػػي عممػػػي 
ييدؼ إلى تكويف الشخصية الرياضػية والارتفػاع بالمسػتور الرياضػي وتحقيػؽ الانجػازات 
المطموبة والانتصارات, وذلؾ مف خلاؿ بناء خطة طبقا للأسس العممية الحديثة وتحديػد 

 الرياضي, وذلؾ بمرونة الخطة المقدمة والارتباط بالتقويـ .اىـ واجبات التدريب 
 

 تعريل التخطيط لمتدريب الرياضي : 11.1
يعتبر التخطػيط بالنسػبة لعمميػات التػدريب الرياضػي مػف الأسػس اليادفػة لضػماف العمػؿ 
عمػػػػى رفػػػػع المسػػػػتور الرياضػػػػي, فالوصػػػػوؿ إلػػػػى المسػػػػتويات الرياضػػػػية العاليػػػػة لايػػػػ تي 

ؿ التخطػػػيط لمتػػػدريب المػػػنظـ لفتػػػرة طويمػػػة, وىػػػذا مػػػايعطي اىميػػػة عشػػػوائيا بػػػؿ مػػػف خػػػلا
بالغػػػة لمػػػدور الػػػذي يمعبػػػو التخطػػػيط ليػػػذه العمميػػػة ,ويجػػػب الا يفيػػػـ اف التخطػػػيط يػػػرتبط 
دائمػػػا بػػػالفترات الطويمػػػة,بؿ انػػػو مػػػف الضػػػروري التخطػػػيط لفتػػػرات قصػػػيرة المػػػدر والتػػػي 

 حمة.يمكف فييا تحديد الأىداؼ والواجبات التفصيمة لكؿ مر 
ويعػػػػد التخطػػػػيط لمتػػػػدريب الرياضػػػػي الواجػػػػب الأساسػػػػي والعنصػػػػر اليػػػػاـ فػػػػي التخطػػػػيط 
الرياضػػػي لقطػػػاع البطولػػػة الػػػدولي ولا يمكػػػػف تجاىػػػؿ العناصػػػر الأخػػػرر المسػػػاعدة فػػػػي 
التخطيط الرياضي إذ اف عممية التخطيط الرياضي ككػؿ تشػمؿ كػؿ ىػذه العناصػر لكػف 

 اىميا ىو التخطيط لمتدريب الرياضي. 
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التخطػػيط ب نػػو عبػػارة عػػف عمميػػة التوقػػع الفكػػري لنشػػاط يرغػػب الفػػرد )ماااتيل) ))ؼ ويعػػر 
فػػي ادائػػو, وىػػو يعتبػػر كمشػػروع لشػػكؿ ومحتويػػات وشػػروط عمميػػة التػػدريب ىػػذا المشػػروع 

 (108, صفحة 1985)موسى, محمد محمود,  يتـ تطويره وتحسينو((
 
 :لمتخطيط الرياضي ثلاثة انواع وىي: أنواع التخطيط الرياضي 12.1   

o .تخطيط طويؿ المدر 
o .تخطيط قصير المدر 
o .التخطيط الجاري 

 
)سػػػػميماف, حسػػػػف احمػػػػد الشػػػػافعي واحمػػػػد فكػػػػري, )  :تخطاااايط طوياااال الماااادا 1.12.1
 (17, صفحة 1979

لسػػػػنوات طويمػػػػة, ولكػػػػف فيمػػػػا يتصػػػػؿ بنوعيػػػػة الممارسػػػػيف يػػػػتـ  التخطػػػػيط كقاعػػػػدة وىػػػػذا 
( سنوات وىي الفتػرة بػيف الػدورات 04والغرض الذي وضع لأجمو, وقد تكوف ىذه المدة )

الأولمبيػػة او بطػػولات العػػالـ فػػي كثيػػر مػػف الألعػػاب اوقػػد سػػنتاف كػػالفترة بػػيف بطولػػة اوربػػا 
ـ فػي بعػض الألعاب,ويجػب اف مثلا او قد تكوف لسنة واحدة وىي الفترة بيف بطولة العػال

يراعػػي التخطػػيط طويػػؿ المػػدر اتصػػالو بعمميػػة توزيػػع الخطػػة التدريبيػػة عمػػى دورة تدريبيػػة 
 *واحػػدة كبيػػرة ,ىػػذه الػػدورة تمػػدد لعػػدة شػػيور, ويجػػب اف تشػػمؿ الفتػػرات الػػثلاث وىػػي:

الاىتمػػاـ بكػػؿ صػػغيرة وكبيػػرة  *الإعػػداد والتحضػػير الجيػػد لمممارسػػيف مػػف كػػؿ النػػواحي. 
مف اجؿ اكتساب الثقة لدر الممارسيف في كرة القدـ, وكذلؾ اثناء المنافسة وذلػؾ بتقػديـ 
كػػػؿ مػػػا يخػػػص الجوانػػػب سػػػواء البدنيػػػة او المياريػػػة او التكتيكيػػػة, و كػػػذلؾ فػػػي المرحمػػػة 

حػػػة الانتقاليػػػة التػػػي تمػػػي نيايػػػة الموسػػػـ الرياضػػػي )موسػػػـ المنافسػػػات(, وتتمثػػػؿ فػػػي الرا
 النشطة او الايجابية.

 تخطيط قصير المدا : -2-12.1
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وىػػو التخطػػيط الػػذي يػػتـ فػػي فاصػػؿ قصػػير ومحػػدد, ففػػي عمميػػة التػػدريب الرياضػػي يػػتـ 
التخطيط القصير المدر لفتػرة تدريبيػة واحػدة, ويعتمػد التخطػيط قصػير المػدر عمػى مبػدا 

المعبػة )كػرة اليػد(,وذلؾ مػع التحديد والواقعية, ولذلؾ يمزـ اف يكوف ملائما لممارسي ىػذه 
 مراعاة كؿ الجوانب.

 التخطيط الجاري : -3-12.1
ويعتمػػػد اساسػػػا عمػػػى التخطػػػيط طويػػػؿ المػػػدر, ويتميػػػز بوضػػػوح وتحديػػػد اليػػػدؼ الجػػػاري 
تنفيذه في المرحمة الراىنة, مثلا : كيفية التصويب نحو المرمى سػواء مػف الثبػات او مػف 

 سائؿ اللازمة لمعمؿ .الارتفاع, وكذلؾ يحدد اكثر الطرؽ والو 
 الواقعيػػة.  -ويت ثر التخطيط بعامميف اساسييف ىما: 

 دقػة المتابعة . -                                     
 أنواع التخطيط في التدريب الرياضي : 13.1

 ىناؾ انواع متعددة مف التخطيط لمتدريب الرياضي )خطط التدريب الرياضي( اىميا :
o  الرياضية الطويمة المدر .خطط التنمية 
o . الخطط السنوية 
o .)الخطط الجزئية او الفترية)فترات معينة 
o . الخطط اليومية 

ويجػػػب عمينػػػا اف نضػػػع فػػػي الاعتبػػػار اف كػػػؿ انػػػواع التخطػػػيط لػػػدر ممارسػػػي كػػػرة اليػػػد 
السػػػالفة الػػػذكر تػػػذكر عمػػػى اسػػػس مترابطػػػة لمعمؿ,فػػػالتخطيط لمتنميػػػة الرياضػػػية الطويمػػػة 

يرسـ الخطػط والمعػالـ الرئيسػية لعمميػات التػدريب الرياضػي والتػي يجػب المدر ىو الذي 
اف تسػير عمػػى مػػداىا كػػؿ انػػواع عمميػػات التخطػػيط الأخػػرر, ولػػذا يجػػب البػػدء بيػػذا النػػوع 
مػػف التخطػػيط, بالإضػػافة إلػػى ذلػػؾ يجػػب مراعػػاة انػػو كممػػا قػػؿ زمػػف الخطػػة كممػػا تطمػػب 

 الأمر ضرورة التجديد الشامؿ لمحتوياتيا .
)الشافعي, إبراىيـ محمود عبد المقصػود  ) :خطة التنمية الرياضية الطويمة المدا1.13.1 

 (112/113, صفحة 2003و حسف احمد, 
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تعتبػػػػر خطػػػػة التنميػػػػة الرياضػػػػية الطويمػػػػة المػػػػدر اكبػػػػر وحػػػػدة نظػػػػاـ تخطػػػػيط التػػػػدريب 
سػػنة,  15-8عمػػى فتػػرة تتػػراوح غالبػػا مػػابيف الرياضػػي, ويشػػمؿ ىػػذا النػػوع مػػف التخطػػيط 

او تبػػػدا مػػػف عمميػػػة الممارسػػػة الأوليػػػة لمنشػػػاط الرياضػػػي فػػػي الوصػػػوؿ لأعمػػػى مسػػػتور 
رياضػػي, فالوصػػوؿ لممسػػتويات العاليػػة فػػي جميػػع الأنشػػطة الرياضػػية, بالخصػػوص فػػي 
تنميػػػة الميػػػارات والنيػػػوض بػػػالأداء الرياضػػػي لػػػدر ممارسػػػي كػػػرة اليػػػد, فػػػلا ينػػػتج وليػػػد 

حظػػة  او الصػػدفة ا يتكػػوف بػػيف يػػوـ وليمػػة, ولكػػف ينمػػو ويتطػػور تػػدريجيا مػػف خػػلاؿ الم
التخطػػػيط الصػػػحيح لعمميػػػات التػػػدريب الرياضػػػي  لػػػدر ممارسػػػي كػػػرة اليػػػد, والػػػذي يمتػػػد 
لسنوات طواؿ تنقسـ فيما بينيا لمراحؿ متعددة إذ ترتكز كػؿ منيػا عمػى المرحمػة السػابقة 

خطػػيط عمػػى اىػػـ الأىػػداؼ و الواجبػػات  لممػػدر ليػػا, ويجػػب اف يشػػمؿ ىػػذا النػػوع مػػف لت
الطويػػؿ, وينبغػػي اف يكػػوف اليػػدؼ النيػػائي لخطػػط التنميػػة الرياضػػية لػػدر ممارسػػي كػػرة 
اليد الطويمة, الذي ىو محاولة لتحقيؽ المستويات العميا  مع مراعاة توقع درجة التطػور 

ة ثابتػة واحػدة, بػؿ بالنسبة ليذه المستويات نظرا لأف المستور العالمي لا يقؼ عنػد نقطػ
 يتميز بدواـ التطور والرقي.

و عمى ذلؾ فاف دواـ الارتقاء و التطور بالنسبة لممسػتويات العالميػة يسػتمزـ بالضػرورة  
مرونػػػػػة التخطػػػػػيط كمػػػػػا يتطمػػػػػب تحديػػػػػد المسػػػػػتويات الجزئيػػػػػة المطمػػػػػوب تحقيقيػػػػػا, مثػػػػػؿ 
المستويات المطموب بالنسبة لدرجة نمو وتطور الصفات البدنية و الميػارات الحركيػة و 

المعمومػػات النظريػػة, بالإضػافة إلػػى ذلػؾ ينبغػػي تحديػػد القػدرات الخططيػػة و المعػارؼ و 
 الوقت الملازـ لتحقيؽ كؿ ىذه المتطمبات مع تحديد الأسبقية الصحيحة لكؿ منيا .

وتتجػػو بعػػض الػػدوؿ بالنسػػبة لتخطيطيػػا مثػػؿ ىػػذه البطػػولات, وخاصػػتا بالنسػػبة لمػػدورات 
بيػػػة او الػػػدورات الرياضػػية التػػػي تشػػمؿ عمػػػى عػػدد معػػػيف مػػف الألعػػػاب, كالألعػػاب الاولم

العربيػػػة,مثلا: التركيػػػز عمػػػى بعػػػض الأنشػػػطة الرياضػػػية التػػػي يعتقػػػد انيػػػا تسػػػتطيع فييػػػا 
إحراز المراتب المتقدمة ويت سس اختيارىا ليذه الأنشػطة الرياضػية عمػى دراسػات عمميػة 
تسػػتيدؼ معرفػػة المسػػتور العػػاـ ليػػذا النػػوع مػػف النشػػاط الرياضػػي, وكػػذلؾ معرفػػة درجػػة 

 المستور
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ي و إمكانيػػػة تطػػػويره بالنسػػػبة لأبطاليػػػا , ومػػػف مزايػػػا ىػػػذا التركيػػػز إمكانيػػػة تػػػوفير الحػػػال 
 الكفاءات والطاقات اللازمة لتطوير المستور الرياضي .

ويعتبر التخطيط عنصرا ملازمػا لننسػاف منػذ القػدـ اسػتخدمو او لػـ يسػتخدمو قصػده او 
ثور عػػف الإسػػلاـ الػػذي لػػـ يقصػػده فيػػو معػػو شػػاء اولػػـ يشػػاء وىػػذا مػػا يظيػػره القػػوؿ المػػ 

إعمػػؿ لػػدنياؾ ك نػػؾ تعػػيش ابػػدا واعمػػؿ لآخرتػػؾ  ك نػػؾ تمػػوت ))يحػػض عمػػى التخطػػيط 
 . غدا((

, صػػػػفحة 2003)بػػػػف اكمػػػػي كػػػػريـ,  أهاااادال الخطااااط لمماااادا الطوياااال :) 1.1.13.1
15/16)   

o التدريب والإتقاف الرياضي إلى اعمى مستور مف الممارسة . 
o .تعميـ المسإولية لمشباب بالنشاطات الجيوية وتكويف الحكاـ الشباب 
o . الإدماج الاجتماعي لمشباب المنحرفيف 
o .تنشيط رياضة الحػي 
o   اسػػػػتقباؿ الجميػػػػور الراشػػػػد فػػػػي النشػػػػاطات البدنيػػػػة وقػػػػت الفػػػػراغ لمجميػػػػع ,إلػػػػى جانػػػػب

داؼ الخاصػػة الأىػػداؼ العامػػة ذات المػػدر الطويػػؿ التػػي تشػػكؿ سػػمعة النػػادي نجػػد الأىػػ
الأكثر واقعية والتي يجب تحقيقيا عمػى المػدر القصػير اي فػي الموسػـ الرياضػي وذلػؾ 

 ب خذ بعف الاعتبار الموارد المالية لمنادي.
 :)المدا القصير والمتولأط(الخطط اللأنوية  2.13.1

تيػػػػدؼ الخطػػػػط السػػػػنوية إلػػػػى كػػػػوف المػػػػدرب او المشػػػػرؼ فػػػػي التػػػػدريب الرياضػػػػي يقػػػػوـ 
البرنػامج السػنوي والخططػي وفقػا لمجموعػة مػف المعطيػات والإمكانيػات المتاحػة بتشطير 

نشاء العلاقات الداخمية في الفريؽ  وذلؾ بمراعاة وان
تقانيػػػػػا خػػػػػلاؿ   بػػػػػراز  خصوصػػػػػية كػػػػػؿ التمرينػػػػػات المطموبػػػػػة مػػػػػف المجموعػػػػػة ادائيػػػػػا وان وان

 مجموعة الدورات او الوحدات التدريبية التي تندرج وفؽ الخطط السنوية .
ف المدرب يقوـ بإعداد برنامج تناسبي ومرحمػة المتنافسػيف فػي كػرة اليػد, وذلػؾ بمراعػاة و  ان

الإمكانيػػػات والقػػػدرات والمػػػإىلات لػػػدر الممارسػػػيف مػػػف اجػػػؿ تطبيػػػؽ البرتنػػػامج بحػػػذافيره 
 وعدـ الاصطداـ بمجموعة مف المعوقات الطارئة .
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 أهدال الخطط لممدا القصير والمتولأط : 1.2.13.1
o نشاطات جديدة لمنادي. خمؽ 
o . تنظيـ تظاىرات رياضية 
o .بناء مجتمع ذو ىدؼ رياضي 
o .إنشاء العلاقات الداخمية 
o .اكتساب الثقة بالنفس والتميز عف الأشخاص الآخريف 
o .إبراز القدرات والميارات الجديدة وصقميا تحت ظؿ التدريب 
o  الت ىؿ وتدعيـ الأندية والمنتخبات بالعناصر الشابة المكتشفة. 
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 خلاصاااة :

التخطيط عنصر ملازـ لننساف منذ القدـ استخدمو او لـ يستخدمو قػصده او 
لـ يقصده فيو معو شاء او لـ يش  وىذا ما يظيره مف اىمية في حياة الشخص 

 ."مخموؽ مخطط  "الممارس لكرة اليد بعفويتو وتمقائيتو والشائع اف الإنساف
يعمؿ عمى تحديد اليدؼ مف المشروع بوضوح  فالتخطيط في التدريب الرياضي

ويمي ذلؾ رسـ وتحديد الإمكانيات و إقرار الإجراءات وعمؿ البرامج الزمنية , ومف 
مزايا التخطيط انو يعتمد عمى التنبإ الدقيؽ الذي يعمؿ عمى تقميؿ الأخطاء 

 وتفادي المشاكؿ التي تواجو المشروع.
ف التخطيط الذي لا يستغنى عنو في مج اؿ التدريب الرياضي بالخصوص وان

لممارسي كرة اليد اصبح ايضا ضرورة لمنيوض بالمستور الرياضي عموما 
وقطاع البطولة خصوصا, والأىمية التي يمعبيا التخطيط في مكانتو والأىمية 

 البالغة لكونو عنصر ىادؼ وناجع لمنيوض بالتدريب في المجاؿ الرياضي.
 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دافعية الانجاز
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 تًهٍذ:  

ٌمذ ا٘زُ اٌجبزثْٛ فٟ ِدبي ػٍُ إٌفظ الاخزّبػٟ ثبٌذساعخ دافؼ١خ الأدبص ٌّب ٌٙب  .1

فٟ إٌّظِٛخ اٌذافغ الإٔغب١ٔخ لأٔٙب رسفض الإٔغبْ ػٍٝ اٌغؼٟ  ِٓ زٛاط ِّٙخ

ٚاٌىفبذ ٔخٛ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الاِز١بص ٚاٌزفٛق ػٍٝ اٌزاد ٚوزٌه إٔدبص ِٕفشد 

اٌط٠ًٛ اٌّذٜ ٔسٛ اٌزّىٓ ٚاٌغ١طشح ف١ّب ٠ز١ّض ٚاٌّثبثشح ػٍٝ رٌه اٌدٙذ 

 ثبٌظؼٛثخ.
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 تعشٌف انذافعٍت:. 2.1

٠سبٚي ثؼغ ِٓ اٌجبزث١ٓ ِثً: أرٕىغْٛ اٌز١١ّض ث١ٓ ِفَٙٛ اٌذافؼ١خ ػٍٝ أعبط أْ "      

اٌذافغ ٘ٛ ػجبسح ػٓ اعزؼذاد اٌفشد ٌجزي اٌدٙذ أٚ اٌغؼٟ فٟ عج١ً رسم١ك أٚ إشجبع ٘ذف 

أِب فٟ زبٌخ دخٛي ٘زا الاعزؼذاد أٚ ا١ًٌّ إٌٝ ز١ض اٌزسم١ك اٌفؼٍٟ أٚ اٌظش٠ر فئْ  ِؼ١ٓ،

 (23، طفسخ 1990)سارت،  رٌه ٠ؼٕٟ اٌذافؼ١خ ثبػزجبس٘ب ػ١ٍّخ ٔش١طخ

ثؤٔٙب ؽبلخ وبِٕخ فٟ اٌىبئٓ اٌسٟ رًّٙ ػٍٝ اعزشبسرٗ ١ٌغٍه عٍٛوب ِؼ١ٕب  وتعشف انذافعٍت:

فٟ ػ١ٍّخ اٌزى١ف  ٚظ١ف١بفٟ اٌؼبٌُ اٌخبسخٟ ٠ٚزُ رٌه ػٓ ؽش٠ك اخز١بس الاعزدبثخ اٌّف١ذح ٌٗ 

ِغ اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ ٚٚػغ ٘زٖ الاعزدبثخ فٟ ِىبْ الأعجم١خ ػٍٝ غ١ش٘ب ِٓ الاعزدبثبد 

، 1982)الله ا.،  .إشجبع زبخخ ِؼ١ٕخ أٚ اٌسظٛي ػٍٝ ٘ذف ِؼ١ٓاٌّسزٍّخ ِّب ٠ٕزح ػٕٗ 

 (19طفسخ 

ٚلذ رج١ٓ ِٓ خلاي فسظٕب ٌّؼٕٝ ِفَٙٛ اٌذافؼ١خ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٟ لذِٙب 

 اٌجبزثْٛ ٌٙزا اٌّفَٙٛ. 

رؼش٠فب ٌٍذافؼ١خ رج١ٓ أٔٙب رخزٍف ػٓ  97ػٍٝ عج١ً اٌّثبي  فمذ أزظٝ وٍٕس١ٕب ٚوٍزس١ٕب

 ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚأٔٙب رؼىظ رٛخ١ٙبد ٔظش٠خ ِخزٍفخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌظب٘شح.

(WEINBERGER ،1990 562، طفسخ) 

٠ؼ١شٙب اٌىبئٓ فمذ ػشفٙب ثؤٔٙب رى٠ٛٓ فشػٟ ٟٚ٘ رؼج١ش ػٓ زبٌخ  وعشف إبشاهٍى قشقىش

اٌسٟ رؼًّ ػٍٝ اعزشبسح اٌغٍٛن ٚرٕش١طٗ ٚرٛخ١ٙٗ ٔسٛ ٘ذف ِؼ١ٓ ٠ّٚىٓ أْ ٠غزذي ػٍٝ 

٘زٖ اٌسبٌخ ِٓ رزبثؼبد اٌغٍٛن اٌّٛخٗ ٔسٛ اٌٙذف ٚرٕزٟٙ ٘زٖ اٌززجؼبد ثزسم١ك اٌٙذف 

 (10، طفسخ 1989)لشمٛػ، اٌّٛػٛع اٌذافغ 

٠مٛي ثؤْ اٌذافؼ١خ " خبط١خ ثبثزخ ِٚغزّشح ٚطغ١شح ِٚشوجخ ٚػبِخ رّبسط  أيا أوسهى

 (69، طفسخ 2000)اٌٍط١ف خ١ٍفخ،  رؤث١ش٘ب فٟ وً أزٛاي اٌىبئٓ اٌسٟ
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شغٛثخ أٚ ِفؼٍخ ٚرٕزظُ ٗ ػجبسح ػٓ رّث١لاد ِؼشف١خ لأ٘ذاف ِاٌذافغ ثؤٔ وعشف كاجاٌ

 أٚ ٘شِٟ ( ٚرشجٗ رّث١ً اٌّفب١ُ٘ ثشىً ػبَ. ثشىً ِزذسج )

اٌذافغ ثؤٔٗ اعزؼذاد شخظٟ ثبثذ ٔغج١ب لذ ٠ىْٛ ٌٗ أعبط فطشٞ ٌىٕٗ ِسظٍخ  وعشف فٍزس

 ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ اٌّجىش لالزشاة ٔسٛ إٌّجٙبد أٚ ثزؼذاد ػٕٙب .

 بعض انًفاهٍى انًشتبطت بًفهىو انذافعٍت:. 1.1

ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ٚٔسٓ ثظذد رمذ٠ُ رؼش٠ف ِمجٛي ٌّفَٙٛ اٌذافؼ١خ، أْ ١ّٔض ث١ٓ ٘زا      

اٌّفَٙٛ ٚاٌّفب١ُ٘ الأخشٜ اٌزٟ رشرجؾ ثٗ ِثً اٌسبخخ ٚاٌسبفض ٚاٌجبػث ٚاٌؼبدح ٚالأفؼبي 

 ٚاٌم١ّخ ٚرٌه ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ:

 يفهىو انحاجت:. 1.2.2

رش١ش اٌسبخخ إٌٝ شؼٛس اٌىبئٓ اٌسٟ ثبفزمبدٖ إٌٝ شٟء ِؼ١ٓ ،٠غزخذَ ِفَٙٛ اٌسبخخ      

ٔز١دخ زشِبٔٗ ِٓ شٟء ِؼ١ٓ ٚإرا ِب ٚخذ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ ِدشد اٌسبٌخ اٌزٟ ٠ظً إ١ٌٙب اٌىبئٓ 

فئْ اٌسبخخ ٟ٘ ٔمطخ اٌجذا٠خ لإشبسح دافؼ١خ اٌسٟ، ٚاٌزٟ رسفض رسك الاشجبع ٚثٕبءا ػٍٝ رٌه 

 (201، طفسخ 1990)ثبلله، زٞ ٠سمك إشجبػٙب فٟ الاردبٖ اٌ ؽبلزٗ ٚرذفؼٗ

 يفهىو انحافض: . 1.1.1

٠ش١ش اٌسبفض إٌٝ اٌؼ١ٍّبد اٌذافؼ١خ اٌذافؼخ اٌزٟ رظست ثؼغ اٌّظبٌسبد اٌخبطخ ثّٕجٗ      

  (39، طفسخ MARX ،1976) ِؼ١ٓ ٚرؤدٞ ثبٌزبٌٟ إٌٝ إطذاس اٌغٍٛن

٠ٚشدف اٌجؼغ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌسبفض ِٚفَٙٛ اٌذافؼ١خ ػٍٝ أعبط أْ وً ِّٕٙب ػٓ زبٌخ اٌزٛرش 

اٌؼبِخ ٔز١دخ ٌشؼٛس اٌىبئٓ اٌسٟ ثسبخخ ِؼ١ٕخ، ٚفٟ اٌّمبثً فئْ ٕ٘بن ِٓ ١ّ٠ض ث١ٓ ٘ز٠ٓ 

اٌذافغ، ز١ث ٠غزخذَ ِفَٙٛ اٌّف١ِٛٙٓ ػٍٝ أعبط أْ ِفَٙٛ اٌسبفض ألً ػ١ِّٛخ ِٓ ِفَٙٛ 

اٌذٚافغ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌسبخبد اٌج١ٌٛٛخ١خ ٚالاخزّبػ١خ فٟ ز١ٓ ٠مزظش ِفَٙٛ اٌسٛافض ٌزؼج١ش 

  (09، طفسخ 1977)زغ١ٓ،  ػٓ اٌسبخبد اٌج١ٌٛٛخ١خ فمؾ
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 يفهىو انباعث:. 2.1.1

٠ؼشف ٕ٘بن اٌجبػث ثؤٔٗ ٠ش١ش إٌٝ ِسفضاد اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ اٌّغبػذح ػٍٝ رٕش١ؾ دافؼ١خ      

رؤعغذ ٘زٖ اٌذافؼ١خ ػٍٝ أثؼبد فغ١ٌٛٛخ١خ أٚ اخزّبػ١خ ٚرمف اٌدبئض ٚاٌّىبفآد  عٛاءالأفشاد 

اٌّب١ٌخ ٚاٌزشلٟ وؤِثٍخ ٌٙزٖ اٌجٛاػث ف١ؼذ إٌدبذ ٚاٌشٙشح ِثلا ِٓ ثٛاػث اٌذافغ ٌلإٔدبص 

 (10، طفسخ 1977)زغ١ٓ، 

ٚفٟ ػٛء رٌه فئْ اٌسبخخ رٕشؤ ٌذٜ اٌىبئٓ اٌسٟ ٔز١دخ زشِبٔٗ ػٓ شٟء ِؼ١ٓ ٠ٚزشرت ػٓ 

رٌه أْ ٠ٕشؤ اٌذافغ اٌزٞ ٠ؼجئ ؽبلخ اٌىبئٓ اٌسٟ ٠ٚٛخٗ عٍٛوٗ ِٓ أخً اٌٛطٛي إٌٝ اٌجبػث 

 ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛػر ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ: ) اٌٙذف (

 

 ( : انعلاقت بٍٍ انًفاهٍى انثلاثت: انحاجت وانذافع وانباعث.2شكم سقى )

 (1990)الله َ.، 

 

 

 

 

  

 

 

 تعبئة الطاقة

 الدافع

 السلوك

 الحاجة
 الباعث )الهدف(

 إتباع الحاجة

 ) خفض الطاقة (
 الإحباط



 اٌفظً اٌثبٟٔ دافؼ١خ الإٔدبص
 

37 
 

 

 

بفغخ اٌش٠بػ١خ ٚ ِسبٌٚخ اٌزفٛق ٠ؼشفٙب ِسّذ اٌسغٓ اٌؼلاٚٞ إٌّ :دافعٍت الاَجاص.2.1

ّثبثشح وزؼج١ش ػٓ اٌشغجخ ِٓ إٌشبؽ ٚ اٌفؼب١ٌخ ٚ اٌ لذس وج١ش إظٙبسٓ ؽش٠ك ػاٌز١ّض ٠ىْٛ ٚ

، طفسخ 1978)ػلاٚٞ، ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ ،  ....ِٓ اخً اٌزفٛق ٚ الاِز١بص  ٚ اٌىفبذ

اٌسذ٠ثخ فٟ ػٍُ إٌفظ ٚ ٠شخغ  اٌّظطٍسبد٠ٚؼزجش ِظطٍر دافؼ١خ الأدبص ِٓ ث١ٓ (230

فغ اٌسبخخ ٌلأدبص ٟ٘ دا أْ إٌٝ أشبساٌفشد ادٌش اٌزٞ  إٌٝ اٌزبس٠خ١خاعزخذاِٗ ِٓ إٌبز١خ 

ٕ٘شٞ ِٛساٞ  أْٚ اٌثبثذ  (88، طفسخ 2000)خ١ٍفخ، رؼ٠ٛؼٟ ِغزّذ ِٓ خجشاد اٌطفٌٛخ 

ػشع  إٌِٝٓ اعزؼًّ ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ دساعخ اٌشخظ١خ ز١ث ػّذ ِٛساٞ  أٚي٘ٛ  1938

ٔدبص ٚ ٘زا دساعخ ثؼٕٛاْ "اعزىشبفبد سبخبد ٚ وبٔذ ِٓ ث١ٕٙب اٌسبخخ ٌلإِدّٛػخ ِٓ اٌ

١ًِ اٌفشد ٌٍزغٍت  أٚاٌشغجخ  إٌٝعج١ً  ثؤٔٙبفٟ اٌشخظ١خ " ٚ ػشف خلاٌٙب اٌسبخخ ٌلأدبص 

اٌّٙبَ اٌظؼجخ ثشىً خ١ذ ٚ  ٌلأداءاٌّدب٘ذح  أٚػٍٝ اٌؼمجبد ٚ ِّبسعخ اٌمٜٛ ٚ اٌىفبذ 

                                                          (murray, 1938, p. 80)   هٌأِىٓ رثغشػخ وٍّب 

 

  :أهًهاَجاص تثًم فً عذة يظاهش يٍ انذافعٍت نلإ أٌهًس و يٍ خلال هزا انتعشٌف َ

١ٌخ ٠ش١ش ٚ عش٠غ ٚ ؽش٠مخ اعزملا خ١ذ ثؤداءاٌظؼجخ ٚ رٌه  ثبلأػّبيسغجخ اٌفشد اٌم١بَ  -     

ثّؼٕٝ الاػزجبس فُٙ اٌفشد  أخزا ٚالإرمبْشص ِزؼّٕب ِؼٕٝ اٌّثبثشح اٌس إٌٝ٘زا اٌزؼش٠ف 

 ١ِّٙٓ:ٌزارٗ ٚ ٠شوض اٌزؼش٠ف ػٍٝ ػب١ٍِٓ 

ِغ رٛف١ش اٌشغجخ ٌذٜ اٌفشد ٌٍم١بَ ثؼًّ ٚ اعزؼذادٖ ٌجزي اٌدٙذ  الإرمبْ الأٚي٠زٕبٚي اٌؼًّ      

اٌٛلذ ثبٌٕغجخ  أ١ّ٘خٌزمش٠ش  ٔظشااٌؼبًِ اٌثبٟٔ ف١شًّ فٟ اٌغؼخ  أِبفٟ رسم١ك إٌدبذ  أِلا

  (p. 89 ,2000 ,خ١ٍفخ) ٌٍشخض إٌّدض
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 :يكىَاث دافعٍت الاَجاص. 3.1

ِىٛٔبد اٌشخظ١خ ٌذافؼ١خ  أْ إٌٝرٛطً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبزث١ٓ فٟ ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ 

  .ّ٘ب دافغ أدبص إٌدبذ ٚ دافغ ردٕت اٌفشًالأدبص 

ِؼ١ٕخ ٚ  أٔشطخٔسٛ  ٌلإلجبيٚ ٘زا اٌذافغ ٠ثًّ اٌذافؼ١خ اٌذاخ١ٍخ ٌلاػت     : دافع اَجاص انُجاح. 2.3.1

ٚ اٌغؼبدح ٚ ٘زا اٌذافغ لا ٠ثبس  ثبٌشػبٚ اٌشؼٛس  الإزغبطٌّسبٌٚخ رسم١ك اٌزفٛق ٚ ثبٌزبٌٟ  ٠ذفؼٗ

ِؼ١ٓ  ٗ ٌزسم١ك ٘ذف زبٌخ داخ١ٍخ  فٟ اٌفشد  رٛخٙٗ ٚ رسشو ثؤٔٗاٌخبسخ١خ ثً ٠ّىٓ اٌمٛي  ثبٌّؤرّشاد

ثظفخ ٌٕفغٗ  ٚ ٠ّىٓ ٘زا اٌذافغ ِٓ اٌغّبد اٌشخظ١خ ٌلاػت أٞ أٗ ٠ظطٍر ثبٌظجغخ اٌفشد٠خ 

إٌدبذ  اززّبيثبٌّزغ١ش٠ٓ اٌزب١١ٌٓ  ٠زؤثشٚ ٘زا اٌذافغ  ٢خشاٌخبٌظخ ٚ ٠خزٍف رّبَ الاخزلاف ِٓ لاػت 

   (47، طفسخ 2011/2012)ثٍؼٛػ ازّذ، ٚ خبرث١خ رسم١ك اٌٙذف 

 احتًال انُجاح: . 1.3.1

اٌٛطٛي ٌٙذف ِؼ١ٓ  لإِىب١ٔخاٌّؤثشاد ػٍٝ دافغ إٌدبذ دسخخ الالزٕبع اٌزارٟ  أُِ٘ٓ      

 (الاٌّٚج١خفٟ إٌّبعجبد رسم١ك ِشوض ِزمذَ  أٚرسم١مٗ )ِثً اٌفٛص ثجطٌٛخ اٌدّٙٛس٠خ  أٚ

وبٔذ دسخخ الالزٕبع اٌزارٟ وج١شح ٌذسخخ ٠ّىٓ ِؼٙب اٌمٛي ثبْ اٌٙذف اٌّؼ١ٓ ٠غًٙ  فئرا

رٌه لا  فئراٌؼّبْ إٌدبذ أٞ رٛلغ إٌدبذ ثذْٚ ِخبؽش  أو١ذإ٘بن اززّبلا  أْرسم١مٗ أٞ 

فبْ  أخشٜػٍٝ دافغ أدبص إٌدبذ ثذسخخ وج١شح ٚ ِٓ ٔبز١خ  اٌزؤث١ش إِىب١ٔخ٠غبػذ ػٍٝ 

ٔفظ إٌز١دخ ٚ ِٓ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّثب١ٌٓ   إٌٝسم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ لذ لا رؤدٞ اٌفشص اٌؼئ١ٍخ ٌز

ٌٍٕدبذ )أٞ رٛلغ إٌدبذ ثذْٚ ِخبؽش (ٚ الالزٕبع اٌزبَ  الأو١ذاٌّزطشل١ٓ ٚ ّ٘ب اٌؼّبْ 

ثبٌفشً رٛخذ ِدبلاد رزؼّٓ دسخبد ِزٛعطخ ٠ّىٓ ف١ٙب اٌزؤث١ش ػٍٝ دافؼ١خ الأدبص ثظٛسح 

أٞ رٍه اٌزٟ   الأ٘ذاف اٌزٟ رشرجؾ ثجؼغ اٌّخبؽش اٌسم١م١خ أْػٛء رٌه ٔدذ ا٠دبث١خ ٚ فٟ 

فٟ رسم١مٙب ٚ ٌىٓ ثظٛسح غ١ش ِؤوذح ٟ٘ اٌزٟ رغُٙ فٟ الاسرمبء ثذافؼ١خ  رسزًّ إٌدبذ

جاربٍت  - (2002)ػلاٚٞ، ػٍُ إٌفظ اٌزذس٠ت ٚ إٌّبفغخ اٌفشػ١خ،  دسخخ وج١شح إٌٝإٌدبذ 
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ِىٛٔبد دافغ أدبص إٌدبذ ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ  أُ٘رؼزجش خبرث١خ اٌٙذف ِٓ  تحقٍق انهذف:. 2.3.1

ل١ّخ اٌؼبئذ ِٓ رسم١ك اٌٙذف ،ٚ وٍّب اسرفغ اٌؼبئذ الاخزّبػٟ )اٌم١ّخ الاخزّبػ١خ(اٌّشرجؾ 

، فؼٍٝ عج١ً اٌّثبي ٠ؼزجش اٌفٛص فٟ الأٌؼبة الأٌّٚج١خ أٚ اسرفؼذ دسخخ اٌدبرث١خ ثبٌٙذف 

أوثش خبرث١خ ِٓ اٌفٛص ثجطٌٛخ اٌدّٙٛس٠خ ٔظشا لأْ رمذ٠ش  ٚالإفش٠م١خ١خ اٌذٚساد اٌؼشث

ِٓ اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ ٚثبٌٕغجخ ٌدبرث١خ اٌٙذف ِٓ اٌسبلاد الأٌٚٝ ٠ىْٛ أوجش ثذْٚ شه  ِغزٜٛ 

اٌٙذف فئٔٗ ثبلإػبفخ ٠شرجؾ ثٗ ِٓ خجشاد إٌدبذ الإ٠دبث١خ، ٠شرجؾ ثٗ أ٠ؼب اٌزمجً 

اٌزٞ ٠سظٝ ثٗ اٌلاػت ِثً ص٠بدح شٙشرٗ ِٓ خلاي  ػٟالاخزّبػٟ ٚالاعزّزبع الاخزّب

 ثبلإػبفخ إٌٝ ِىبعت اٌشخظ١خ الأخشٜ.اٌّخزٍفخ  الإػلاَٚعبئً 

ٚ٘ٛ رى٠ٛٓ ٔفغٟ ٠شرجؾ ثبٌخٛف ِٓ اٌفشً اٌزٞ ٠زّثً فٟ  دافع تجُب انفشم:. 3.3.1

الا٘زّبَ اٌّؼشع ثؼٛالت أٚ ٔزبئح اٌفشً فٟ الأداء ٚاٌٛػٟ اٌشؼٛسٞ ثبٔفؼبلاد غ١ش عبسح 

ِّب ٠غُٙ فٟ ِسبٌٚخ ردٕت أٚ رسبشٟ ِٛلف الأدبص اٌش٠بػٟ، ٚ٘زا اٌذافغ ٠ىْٛ ٚاػسب 

بي رٛلغ اٌفشً، أٞ وٍّب اػزمذ ثمٍخ ٌذٜ اٌلاػت وٍّب اسرفغ خٛف ٚلٍك اٌلاػت ِٓ اززّ

فشطزٗ فٟ اززّبي إٌدبذ ٚفٟ ػٛء رٌه ٠ّىٓ اعزثّبس وً ِٓ دافغ إٌدبذ ٚدافغ ردٕت 

أٞ اٌؼًّ ػٍٝ رذػ١ُ ٚرم٠ٛخ ِىٛٔبد ػٕبطش دافؼ١خ إٔدبص إٌدبذ  –اٌفشً ثظٛسح إ٠دبث١خ 

)ػلاٚٞ، ػٍُ إٌفظ اٌزذس٠ت ٚ إٌّبفغخ ِٚسبٌٚخ إللاي ِٓ رؤث١ش ػٛاًِ دافغ ردٕت اٌفشً 

 (145، طفسخ 2002اٌفشػ١خ، 

 : انصفاث انتً ٌتًٍض بها روي انذافعٍت نلإَجاص انًشتفعت. 4.1

 .ُٙ٠ظٙشْٚ لذسا وج١شا ِٓ اٌّثبثشح فٟ آدائ 

 .٠ظٙشْٚ ٔٛػ١خ غ١ش ػبد٠خ فٟ الأداء 

 .٠ٕدضْٚ أػّبٌُٙ ٚأدائُٙ ثّؼذي ِشرفغ 

 ْٛٚاخجبرُٙ أوثش ِٓ اػزّبدُ٘ ػٍٝ رٛخ١ٙبد ا٢خش٠ٓ. ٠ؼشف 

  فٟ اٌّٛالف اٌزٟ رزطٍت اٌّغبِشح.٠زغّْٛ ثبٌٛالؼ١خ 

 .٠زسٍّْٛ اٌّغؤ١ٌٚخ ف١ّب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ أػّبي 

 .ً٠سجْٛ ِؼشفخ ٔزبئدُٙ ٌزم١١ُ لذسارُٙ ٚرط٠ٛش٘ب ٔسٛ الأفؼ 
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ذافؼ١خ الإٔدبص ٚرٌه غْٛ فٟ دساعخ ٌّبء إٌفظ اٌش٠بػٟ ِٓ ٔظش٠بد أرٕىٌٚمذ اعزفبد ػٍ

 ثزٛػ١ر ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٛاًِ اٌذافؼ١خ ٚاٌزفٛق اٌش٠بػٟ وّب ٘ٛ ِٛػر ثبٌشىً اٌزبٌٟ:

 

 اٌّبػٟ                                                                                  اٌسبػش

 اٌشإ٘خ وّؤثش ٌلأداءاٌج١ئخ  

 ِغزٜٛ الأداء اٌىفبءح            

  

 اٌزفٛق فٟ الأداء اٌش٠بػٟ 

 فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ 

 لٛح اٌذفغ 

 صِٓ الاعزّشاس فٟ الأداء                                                                

 

 ًَىرج انعىايم انذافعٍت انًؤثشة فً الأداء (1شكم سقى )

 (78/79، طفسخ 2000)سارت ا.، 

 

 

 

 

 

 الوراثة

 

 البيئة

 

 

 الشخصية

القدرات 

 والدوافع 

 

المعرفة 

 والمعتقدات

 البواعث



 اٌفظً اٌثبٟٔ دافؼ١خ الإٔدبص
 

41 
 

 

 

 انعىايم انًؤثشة فً دافعٍت الإَجاص: . 5.1

ػٓ الأش١بء  ٠زٛلغ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ز١ّضْٚ ثذافؼ١خ إٔدبص ػبي ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ إدسان ٚاػر

إْ ٔظشح   -دٚٔٙب ر١ّضا ػٓ الأشخبص اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ دافغ إٔدبص ِٕخفغ اٌزٟ ٠ؤدٚٔٙب ٚأ٠ٓ ٠ؤ

رمغُّٙ اٌش٠بػخ اٌّٛلف اٌش٠بػٟ اٌّؼ١ٓ عٛف ٠ؤثش فٟ دسخخ أذِبج إٌبشئ ٔسٛ 

 ِٚشبسوخ إٌبشئ فٟ اٌش٠بػخ فؼلا ػٓ ِغزٜٛ الإٔدبص ٚاٌشؼٛس ثبٌشػب ٠ٚٛػر

 ٌٍٕبشئ:اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح فٟ دافؼ١خ الإٔدبص :( 03اٌشىً ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(7الحاجة للإنجاز )  

(1الرؤية المستقبل )  

(2التوقع الهدف )  

(6تقدير الذات )  

(5تجنب الفشل )  

(4التقدير الاجتماعي ) (3خبرات النجاح )   
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 : رٕٛع ٚرؼذد اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح فٟ دافؼ١خ الإٔدبص ٌٍٕبشئ

رّثً الأ٘ذاف اٌشخظ١خ ٌٍّغزمجً ػٕظشا ٘بِب ٌض٠بدح دافؼ١خ  سؤٌت انًستقبم :. 2.5.1

الإٔدبص اٌؼبٌٟ فبٌٕبشئ ٌذ٠ٗ لٕبػخ ثزٛلغ إ٠دبثٟ ٌزسم١ك اٌٙذف عٛف ٠جزي اٌّض٠ذ ِٓ 

أِب إرا وبْ ٌذ٠ٗ رٛلغ عٍجٟ فئْ رٌه ٠ؤثش ػٍٝ أخفبع دسخخ الإٔدبص ٌزٌه ِٓ  –اٌدٙذ 

 ٌّغزٜٛ اٌٙذف. الأ١ّ٘خ ِغبػذح إٌبشئ ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌٛالؼٟ

اٌخجشاد اٌغبثمخ الإ٠دبث١خ اٌزٟ ٠سمك ف١ٙب إٌبشئ إٌدبذ  : خبشاث انُجاح .2.6.2

ٚاٌشػب فٟ أٞ ٔشبؽ ٠ؤدٞ إٌٝ اعزؼذاد ٚاٌشغجخ لاعزّشاس ِّبسعخ ٘زا إٌشبؽ ِّب ٠ز١ر 

فشطخ أفؼً ٌزسغ١ٓ اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ ٚاٌشؼٛس ثبٌغؼبدح ٚاٌشػب ٔز١دخ رسم١ك 

 اٌٙذف.

رزؤثش دافؼ١خ الإٔدبص ثسبخخ إٌبشئ ٌٍسظٛي ػٍٝ  : انتقذٌش الاجتًاعً.3.6.2

الاعزسغبْ ٚاٌمجٛي ٚاٌزمذ٠ش الاخزّبػٟ ِٓ الأشخبص ا١ٌّّٙٓ ثبٌٕغجخ ٌٗ ِثً الأعشح، 

اٌّذسة، الإداسح، خّبػخ أطذلبء ٚثبٌزبٌٟ فئْ رٛلؼبد ٘ؤلاء ٔسٛ الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ ِٓ 

ٍٕبشئ ٌٍغؼٟ ٔسٛ الاِز١بص ٚاٌزفٛق ٌٍسظٛي ػٍٝ إٌبشئ رسم١مٙب رّثً دافؼب ل٠ٛب ٌ

رمذ٠شُ٘، ٚعٍٛن إٌبشئ فٟ ػٛء رٛخٗ اٌّٛافمخ ٚاٌزمذ٠ش الاخزّبػٟ ٠زؼر وزٌه ػٕذِب 

 ٠سشص إٌبشئ ػٍٝ ثزي ألظٝ خٙذ ٚرسم١ك أفؼً أداء أِبَ ا٢خش٠ٓ.

ٕ٘بن ّٔطبْ شبئؼبْ ٠ؤثشاْ فٟ عٍٛن   انحاجت إنى تجُب انفشم أو انُجاح.3.5.1

ٔدبص ٌٍٕبشئ أٚ ولاّ٘ب ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌمٍك ... ٚولاّ٘ب وزٌه ٠ؤثش فٟ ِغزٜٛ الإ

 الإٔدبص اٌش٠بػٟ، ٚاٌدٛأت إٌفغ١خ ٌٍٕبشئ.

اٌخٛف ِٓ اٌفشً ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ رسغ١ٓ الأداء اٌش٠بػٟ ٌٚىٓ ٠ؤثش عٍجب ػٍٝ  -

ِٓ اٌخطؾ سٚذ اٌّخبؽشح ثس١ث ١ّ٠ً اٌلاػت إٌٝ إعزخذاَ خطؾ اٌٍؼت اٌذفبػٟ ثذلا 

 (2004)ِسّذ،  اٌٙد١ِٛخ ... وّب ػشف اعزشبسح اٌطبلخ اٌىبِٕخ ٌٍٕدبذ.

ٚوزٌه فئْ اٌخٛف ِٓ إٌدبذ ٠ّىٓ أْ ٠ؤثش فٟ عٍٛن الإٔدبص ٌٍٕبشئ ز١ث ٠شٜ  -

إٌبشئ أْ إٌدبذ ٚالاسرمبء إٌٝ ِغزٜٛ أفؼً ٠فمذٖ ثؼغ ا١ٌّّضاد ِثً اٌزفٛق ٚاٌز١ّض 
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ث١ٓ ألشأٗ ... ِٚثبي رٌه فئْ اٌلاػت فٟ فش٠ك ِغزٜٛ )ة( ٠ؼزجش ِٓ اٌّز١ّض٠ٓ ث١ٓ 

ألشأٗ ... أِب ػٕذِب ٠ٕزمً إٌٝ فش٠ك ِغزٜٛ )أ( فبززّبي أْ ٠سشَ ِٓ ٘زٖ ا١ٌّضح ٚرٌه 

 ,اٌزفٛق

٠ؼزجش ِفَٙٛ إٌبشئ ٔفغٗ أٚ ِذٜ اػزمبدٖ فٟ اعزؼذادٖ ٚ لذسارٗ ٚ  تقذٌش انزاث:. 4.5.1

اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ازذ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌزٟ رؤثش ػٍٝ عٍٛن  أٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ رمذ٠ش اٌزاد 

ٌذ٠ٗ  أْثبٌٍؼت اٌزٞ ٠ذسن  الأداءٔٛػ١خ  أٚأدبص إٌبشئ ِٓ ز١ث الاخز١بس ٚ اٌّثبثشح 

٠ؤد٠ٙب ثمذس وج١ش ِٓ اٌسّبط ٚ اٌثمخ  أِْٙبَ ِؼ١ٕخ ثزٛلغ  داءلأاٌزمذ٠ش اٌزارٟ الا٠دبثٟ 

رٌه أٞ أخفبع رمذ٠ش اٌزاد فبٔٗ لذ  ثؤداءلذسرٗ لا رغّر ٌٗ  أْاػزمذ  إراثبٌٕفظ.أِب 

)سارت ا.، الاػذاد إٌفغٟ  ٚ ٠ؤثش رٌه عٍجب ػٍٝ عٍٛن الأدبص أدائٙب٠ؼشع ػٓ 

 (255، طفسخ 2001ٌٍٕبشئ١ٓ ، 
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 انخاتًت:

رؼزجش دافؼ١خ الإٔدبص ِٓ اٌخظبئض اٌفىش٠خ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب اٌلاػت ز١ث رىْٛ      

عٍٛوبرٗ خلاي الأداء ٌذٜ لاػت ١ِٛلاد رسف١ض٠خ ٚؽّٛذ ثّغزٜٛ ػبي، وّب أٔٙب رجشص 

٠ىْٛ ٌٙب دٚس إ٠دبثٟ أٚ عٍجٟ  أْٚاٌزٟ ر١ّضٖ ػٓ غ١شٖ ِٓ اٌلاػج١ٓ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌش٠بػٟ 

 زغت ِب رسممٗ ِٓ أغشاع.
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 تمهيد:
بعد تطرقنا إلى الجانب النظري في بحثنا لابد من التطرق إلى الجانب التطبيقي 
والذي نحاول من خلالو إيجاد حل للإشكالية المطروحة مسبقا و ذلك لإثبات صحة 
فرضيات الدراسة أو نفييا وىذا من خلال القيام بتوزيع الاستبيان عمى العينة التي تم 

المعمومات والعمل عمى ترتيبيا وتصنيفيا وتحميميا من اجل اختيارىا ثم جمع 
استخلاص النتائج والوقوف عمى ثوابت الموضوع المدروس و في طيات الفصل 

الميداني سوف نتعرض إلى تحديد مجالات الدراسة و المتمثمة في المجال و المكان و 
البيانات والمعمومات الزمان و كذا المنيج المستخدم مع تحديد الأدوات المناسبة لجمع 
 الميدانية التي تيم موضوع البحث والتي سنتطرق إلييا بالتفصيل.
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 المنهج المستخدم : 1.1
اعتمدنا  في منيجية البحث عمى المنيج الوصفي )المسحي( نظرا لملائمتو لطبيعة 

 الدراسة .
 مجتمع و عينة البحث :2.1 

 لاعبي كرة القدم صنف اشبال من ولاية مستغانم .مجتمع البحث : 
لاعب  62في دراسة بحثنا قمنا بتحديد عينة البحث التي تقدر ب: عينة البحث : 
 مدربا كرة القدم . 30كرة القدم و 

و قد اختيرة العينة بطريفة عشوائية و فد عرفيا عبد المجيد عطية عمى انيا ىي 
لى طبقات بناء عمى خاصية معينة ثم يشق التي تتم فييا تقسيم مجتمع الاصل ا

 بطريق عشوائية ىذه المجموعات الاصغر متجانسة عدد محدد من المفردات
 البحث:متغيرات  تحديد3.1 

إن أي موضوع من المواضيع الخاضعة لمدراسة يتوفر عمى الأقل عمى متغيرين 
 أوليما يسمى المتغير المستقل والأخر المتغير التابع.

 المتغير المستقل: 1.3.1 
إن المتغير المستقل ىو عبارة عن السبب في الدراسة وفي دراستنا المتغير 

 .التخطيط لمتدريب الرياضي المستقل ىو 
 المتغير التابع:2.3.1 

 .ودافعية الانجازفي ىذه الدراسة المتغير التابع ىىو نتيجة التغير المستقل و 
 المتغيرات المشوشة :3.3.1 

 لقدرات الاعبين و مياراتيم الميدانية .الملاحظة الشخصية 
 وقوف الطمبة عمى واقع ممارسة كرة القدم باندية مستغانم .

 تصرفات الاعبين.اطلاع الطمبة عمى ممفات 
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 مجالات البحث : 4.1
 المجال المكاني: 4.11.

 والاستمارة عمى المدربين  فرق الاندية ولاية مستغانم عمىتم توزيع المقياس 
 نادي ترجي مستغانم -
 نادي فتح الرياضي-

 المجال الزماني:2.4.1 
بدأت دراستنا ليذا الموضوع ابتدءا من شير فيفري إلى غاية شير ماي وتخممت 
ىذه الفترة توزيع استمارات الاستبيان ومقياس دافعية الانجاز عمى عينة البحث ثم 

 .تعمال الطرق الإحصائية واستخلاص الاستنتاجات جمعيا وتحميل النتائج باس
 المجال البشري:3.4.1 

 مدرب لكرة القدم . 30لاعب و 62اجريت الدراسة  عينة قدرت  ب:  
 :البحث  أدوات5.1 

لقد قمنا في بحثنا ىذا بجمع البيانات المناسبة في ىذه الدراسة و التي تتماشى 
 .اسئمتيا قمنا بالاستناد عمى :عمى مع اشكاليتيا و فرضياتيا و للاجابة 

 :يةالاستبيانالاستمارة 1.5.1 
سؤال تيدف الى معرفة ما اذا كان المدربون  16و جو الى المدربين يتكون من  

 ييتومون بالتخطيط في التدريب ام لا 
 

 ياس الاتجاهات الرياضية :مق2.5.1 
لقياس  و المصمم من طرف جوليس و المعرب من طرف محمد حسن علاوي

 20الاتجاىات الرياضية ) دافعية الانجاز الرياضية( و يتكون المقياس من بعدين و 
 فقرة .
 وصف القياس:6.1 

 فقرة  20و ب:يتكون ىذا المقياس من بعدين 
 البعد الاول :دافع تجنب الفشل. -
 البعد الثاني : دافع انجاز النجاح .-
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عمى العبارات المقياس بالاستناد عمى قياس خماسي التدرج )  يقوم اللاعبين بالاجابة
 , بدرجة قميمة ,بدرجة قميمة جدا بدرجة كبيرة جدا, بدرجة كبير ,بدرجة متوسطة

 
 الدراسة الاستطلاعية :7.1 

بعد الاطلاع عمى الدراسات المشابية و بعض الكتب المتخصصة في الميدان 
استخمصنا ملامح للأسئمة التي تخدم بحثنا و تيدف الدراسة الاستطلاعية التي قمنا 

 . بيا إلى الإلمام و الإحاطة بمختمف جوانب المشكمة المعالجة في بحثنا ىذا
لولاية مستغانم و التي أمدتنا بمختمف  فقد قمنا بزيارة الرابطة الولائية لكرة القدم

كما أمدتنا بمختمف المعمومات  2017/ 02/ 15النوادي المنخرطة فييا وذالك يوم 
 حول مكان تدريب مختمف الفرق التي ىي ىدف دراستنا 

 جدول ترشيح الاستمارة :
عدد       عبارات الاستمارة    

 العبارات 
النسبة      

 المؤية 
عدد 

 المحكمين  
 50    100%      42      العبارات  المقترحة   

   50       66% 11      العبارات المقبولة   

    50       34% 50      العبارات غير مقبولة   

 (: ترشيح الاستمارة الاستبيانية 51الجدول رقرم )
عمى أساتذة المعيد أصحاب الاختصاص  بعد توزيع استمارة الاستبيانيةالاستنتاج: 

)كرة القدم( من أجل الترشيح ثم جمعيا وتحميل البيانات المتحصل عمييا توصمنا إلى 
 التعرف عمى العبارات التي تناسب وتخدم بحثنا وكانت النتائج كالتالي:

 عبارة 24:العبارات التي تم اقتراحيا عمى الاساتذة تمثمة في ــــالعبارات المقترحة 
 .% 100 وىي تمثل 

 16العبارات التي تم قبوليا من طرف الاساتذة المرشحين ىي  ــالعبارات المقبولة :
 . % 100من اصل  %66,66عبارة اي 
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عبارات اي 08العبارات التي تم رفضيا من طرف الاساتذة المرشحين :العبارات غير مقبولةــ
 .% 100من اصل  % 33,33

 يبين ارقام العبارات السالبة و الموجبة : (:02الجدول )
ارقام العبارات  الابعاد 

 الاجابية 
 المجموع  ارقام العبارات السمبية 

-9-7-5-3-1 دافع تجنب الفشل 
13-15 

11-17-19 10 

-12-10-6-2 دافع انجاز النجاح 
16-18-20 

4-8-14 10 

 
 و السمبية  (: يبين دراجات العبارات الاجابية03الجدول )
 السالبة  الموجبة  الاراء 

 01 05            موافق بدرجة كبيرة جدا 
 02 04 موافق بدرجة كبيرة

 03 03 موافق بدرجة متوسط 
 04 02 موافق بدرجة قميمة 

 05 01 موافق بدرجة قميمة جدا
 الاسس العممية:8.1 

.بعد توزيع من لاعبي كرة القدم 20تمت الدراسة الاستطلاعية عمى عينة عددىا 
 عمى عينة مقصودة قصد إيجاد المعاملات العممية  المقياس

قام الطالبان الباحثان بإجراء بعض المعاملات العممية لمتحقيق من صلاحية المقياس 
 :في الدراسة الحمية و اشتممت عمى

 صدق الأداة:1.8.1 
ة الخبراء عمى مستوى معيد من طرف الساد (الاستمارة تحكيم أداة البحث ) بعد

عمما انو قدم الييم ممخص البحث التربية البدنية و الرياضية التابع لجامعة مستغانم 
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يحتوي عمى مقدمة البحث اىداف البحث فرضيات البحث و ذلك للاجابة عمى بعض 
 .الاسئمة

يقصد بثبات الاختبار مدى الدقة او الاتساق او استقرار نتائجو فيم  الثبات:2.8.1 
, صفحة 1993)مقدم,  .في مناسبتين مختمفتين الأفرادلو طبق عمى عينة من 

152) 
عن ثبات الاختبار "إن الاختبار يعتبر ثابتا إذا  (Van Valinكما يقول فان فالين)

كان يعطي نفس النتائج باستمرار إذا ما تكرر عمى نفس المفحوصين و تحت نفس 
   (193, صفحة 1995)حسانين م,    الشروط.
الباحثان إحدى طرق حساب ثبات الاختبار وىي طريقة  انواستخدام الطالب      

عادة تطبيقو" ( لمتأكد من مدى Test –Retest)معامل الارتباط  "تطبيق الاختبار وا 
دقة واستقرار نتائج الاختبار. وعمى ىذا أساس قمنا بإجراء الاختبار عمى مرحمتين 

نفس الأماكن, نفس  بفاصل زمني قدره أسبوع مع تثبيت كل المتغيرات )نفس العينة,
 .(لاعبي كرة القدم, نفس التوقيت
 الصدق:

صدق الاختبار أو المقياس يشير إلى الدرجة التي يمتد إلييا في قياس ما وضع من  
أجمو فالاختبار أو المقياس الصادق ىو الذي يقيس بدقة كافة الظاىرة التي صمم 

ية التالية تم حساب وباستعمال الوسائل الاحصائ (193ص1995)حسنين,  لقياسيا.
 ثبات و صدق الاختبار.

 معامل الارتباط "ر" لبيرسون 
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 لممقياس:معامل الثبات و الصدق حساب -
 المقترح . لممقياسيمثل معامل الثبات و الصدق  (04جدول )
حجم  المحاور

 العينة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الثبات

معامل 
 الصدق          

 .ر.جدولية

 
دافع تجنب 

 الفشل
 

20 19 0.05 

 
0.83 0.91 

0.433 

دافع انجاز 
 النجاح

0.96 0.98 

                           0.05عند مستوى الدلالة   0.433 قيمة "ر" الجدولية
 20ن=

تراوحت )محصورة(  ما  لممقياسالجدول أن قيم معامل الارتباط  ىذا يتبين من خلال
الثبات  إلى( بالنسبة 0.98-0.91الصدق و) إلىبالنسبة ( 0.96-0.83بين )

بالرجوع إلى جدول الدلالات الارتباط البسيط لبيرسون لمعرفة ثبات و الصدق 
بالمقارنة مع "ر"  إحصائياو ىذه القيم دالة  0.05الاختبار عند مستوى الدلالة

الذي تم  اسالمقيوعميو يتبين لمطالبان الباحثان أن  0.433الجدولية التي بمغت 
بدرجة  دافعية الانجاز لدى لاعبي كرة القدم صنف أشبال يتميز بناءه بغرض قياس

 0.05ثبات و صدق عاليتين عند مستوى الدلالة 
تعتبر الموضوعية من أكثر المشاكل التي تؤثر في الثبات الموضوعية: 3.8.1 

)فرحات,   .لذلك لابد من الدقة المتناىية في إجراء الاختبار وتسجيل النتائج 
 .  (170, صفحة 2003
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ويعرفيا محمد حسن علاوي: "ىي مدى تحرر المحكم أو الفاحص من العوامل 
  (169, صفحة 1986)علاوي و محمد,  لتحيز".الذاتية كا

إلى مجموعة من  وبعد تقديم ىذا المقياسإن الطالبان الباحثان استخدم في بحثو 
المحكمين الذين تتوفر فييم درجة الدكتوراه فما فوق عمى مستوى معيد التربية البدنية 

مستغانم ,وذلك بغرض التحكيم ثم بعد ذلك تقديميا عمى  و الرياضية التابع لجامعة
دافعية الانجاز وذلك لقياس مدى صعوبة عباراتيا , ) لاعبي كرة القدممجموعة من 

 لدى لاعبي كرة القدم صنف أشبال (
التي تم بناءىا سيمة وفي متناول  القياسفتبين أن فقرات وعبارات أداة 

 المختبرين.
قة يمكن لمطالبان الباحثان أن يستخمص أن أداة الدراسة وبناء عمى الخطوات الساب

بدرجة عالية من  يتميزدافعية الانجاز لدى لاعبي كرة القدم صنف أشبال (  مقياس)
   .الثبات والصدق و الموضوعية

 : الاحصائية الادوات 9.1 
يتسنى لنا التعميق وتحميل نتائج الاستمارة بصورة واضحة وسيمة قمنا  لكي

بالاستعانة بأسموب التحميل الإحصائي, وىذا عن طريق تحويل النتائج التي تحصمنا 
عمييا من خلال الاستمارة إلى أرقام عمى شكل نسب مئوية وىي تتمخص في 

 المعادلة التالية:
 

 
 x (100)/ مجموع التكراراتالنسبة المئوية = عدد التكرارات 

 ":2ب:اختبار كاف تربيع "كا
يسمح لنا ىذا الاختبار باجراء مقارنة بين مختمف النتائج المحصل عمييا من خلال 

 " وىو كما يمي :2الاستبيان و قانون كاف تربيع "كا
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 2ت ن (-مجموع )ت ح
 ----------------------------=  2كا

 ت ن                         
 حيث :
 :القيمة المحسوبة من خلال الاختبار 2*كا

 *ت ح : عدد التكرارات الحقيقة )المشاىدة(
 *ت ن: عدد التكرارات النظرية )المتوقعة (

 درجة الخطأ المعياري "مستوى الدلالة  0,05 -
 , حيث "ه"تمثل عدد الفئات .  1-درجة الحرية ن=ه-
 :المتوسط الحسابي  -

وىوووووو الطريقوووووة الأكثووووور اسوووووتعمالا , حيوووووث يعتبووووور الحاصووووول لقسووووومة مجموعوووووة  
,  3, س 2, س 1المفوووردات أو القووويم فوووي المجموعوووة التوووي أجوووري عمييوووا القيووواس, س

(  وصوووويغة المتوسووووط n.............................س ن. عمووووى عوووودد القوووويم ) 4س
 الحسابي تكتب عمى الشكل التالي:

 
 

 : المتوسط الحسووابيحيث:    
 

 : ىي مجموع القيم        
  

 ن : عدد القيم .    
 الانحراف المعياري :-

ىووو أىوووم مقووواييس التشووتت لأنوووو أدقيوووا , حيووث يووودخل  اسوووتعمالو فووي كثيووور مووون قضوووايا 
(, فإذا كان الانحراف المعياري قميل فوإن ذلوك التحميل الإحصائي ويرمز لو بالرمز )ع

 يدل عمى أن القيم متقاربة والعكس صحيح ويكتب عمى الصيغة التالية:
 

 = ــــ س

M
 

ـــــــــ س

 ــ
 ن

 
 ــــ

 س

 

 

M
 

 س
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 ع =  

 
 حيث ع: الانحراف المعياري.

 س: المتوسط الحسابي.
 س: قيمة عددية ) نتيجة الاختبار . 

 ن: عدد العينة.
 معامل الارتباط:-

نسووتعمل عاموول الارتبوواط البسوويط وىووذا لمعرفووة موودى ارتبوواط الاختبووار وصووياغتو  
 عمى الشكل التالي:

 
  – 1ر = 

 
 

 حيث:
 ر: معامل الارتباط البسيط.

 بين النتائج الأولى والثانية.: مربع الفروق 2ف
 ن: عدد  العينة.

 صـدق الاختبــار:  -هـ
 يستعمل لمعرفة مدى صدق الاختبار وىو عبارة عن معامل جذر الارتباط. 

 
 ص =     الثبووات 

 

 

 

 

 

 

 = ــــ س

M
 

س( – س)
5

 
 ــــــــــــــــــــــــ

  5ن ـــ

 ــــ

 ــــ
M

 

ف        6
5

 
ن )ن      

5
 – 5 ) 
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 خلاصة :

 

لكل دراسة عممية منيجية و اجراءات ميدانية تقوم عمييا وقصد ذلك عمى الباحث    
وضع خطة لتحديد الاىداف من خلال وضع منيج مناسب لطبيعة الدراسة و الذي 
بدوره تبنا مشكمة و اىداف البحث كما تتم تحديد عينة البحث و الادوات المستعممة 

 قيل التي واجيناىا اثناء القيام بالدراسة لجمع البيانات كما تطرقنا الى صعوبات وعرا
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 تمييد

تطمب منيجية البحث عرض وتحميل النتائج ومناقشتيا، وعمى ىذا الأساس اقتضى ت 
 .إجراءاتوعرض وتحميل النتائج التي ألت إلييا الدراسة وفق طبيعة البحث و  الأمر

تفريغ الاستمارات الاستبيانية في جداول قصد معالجة بحيث قام الطالبان الباحثان 
 نتائجيا الخام إحصائيا.

ىذا من خلال المعالجة و  ،ى عرض نتائج الدراسة الميدانيةسنتطرق في ىذا الفصل إل 
 ،بإتباع المنيج الوصفي ،الإحصائية لإجابات أفراد العينة المختارة في البحث

كما سنقوم بمناقشة ىذه أداة الاستبيان التخطيط ، باستعمال أدوات البحث المتمثمة في و 
في ظل الإطار النظري  المحسوبة بمختمف الطرق الإحصائيةالنتائج بتحميل القيم 

 .الخاص بالدراسة
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 :المدرببالاستبيان الخاص عرض نتائج .1.2 

عمى ضوء أىداف البحث و فروضو يعرض الطالبان الباحثان نتائج البحث في       
لمتخطيط لو فاعمية عند التدريب لدى لاعبي كرة القدم صنف اشبال  جداول تبين

 وجاءت عمى نحو الأتي:

 ؟ىل التحضير النفسي الجيد للاعبين لو أثر في تحسين دافعية الإنجاز لدى اللاعبين: 1س
 المجموع لا نعم الإجابات

 03 3 03 ينالمدرب
 %033 %33 %033 النسبة المئوية 

 03 المحسوبة 2كا
 3.84 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

 صفيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:11الجدول رقم )
 .التحضير النفسي الجيد للاعبين لو أثر في تحسين دافعية الإنجاز لدى اللاعبين

التحضير النفسي  :ىلمن خلال النتائج المدونة في الجدول اعلاه و الذي ينص عمى  
 ؟اللاعبينالجيد للاعبين لو أثر في تحسين دافعية الإنجاز لدى 

،ويؤكدون عمى ان التحضير النفسي الجيد لو  %033فأجاب كميم ب نعم بنسبة   
لدييم و لدلالة  تحسين دافعية الانجاز بالأخصدور كبير و ىام جدا عمى نفسيتيم و 

الفروق بين المستجوبين استخدم الطالبان الباحثان اختبار حسن المطابقة و المتمثل في 
الجدولية والتي  "2،وىي اكبر من "كا 03المحسوبة : "2كا"" ، حيث بمغت قيمة 2"كا

ا يبين ان ىناك فروق ذات دلالة ،وىذا م 3830ومستوى الدلالة  08,3بمغت :
ين اجابو بنعم ،ان لمتحضير النفسي اثر عمى تحسين دافعية صائية لصالح الذاح

 .الانجاز
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التحضير النفسي مثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص ت  الاعمدة البيانية(:11الشكل)

 .الجيد للاعبين
و المدرج التكراري  2حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم

يتضح لنا بأنو توجد فروق معنوية أو ذات  (30البيانية الشكل )و الاعمدة (0رقم )
،  0ودرجة الحرية  3.30وىذا عند مستوى دلالة  المدربيندلالة إحصائية بين إجابات 

 الجدولية.2المحسوبة أكبر من كا2كابحيث نجد أن 
ين التحضير النفسي الجيد للاعبالمدربين يوافقون عمى أن  الاستنتاج: نستنتج أن أغمب

 .لو أثر في تحسين دافعية الإنجاز لدى اللاعبين
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ىل تيتمون في تخطيطكم لتدريب كرة القدم بالحالة النفسية و الفسيولوجية و العقمية : 2س
 ؟للاعب

 المجموع لا نعم الإجابات
 03 3 03 ينالمدرب

 %033 %33 %033 النسبة المئوية 
 03 المحسوبة 2كا
 3.84 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

ص فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:12الجدول رقم )
و العقمية للاعب في تخطيطيم لتدريب كرة   الفسيولوجيةاىتماميم بالحالة النفسية و 

 .القدم

استجابة المدربين من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة و الذي يبين استجابة 
ىل تيتمون في تخطيطكم لتدريب كرة القدم بالحالة  حول السؤال الثاني و الذي ينص عمى :

 ؟النفسية و الفسيولوجية و العقمية للاعب

،و يؤكدون عمى اىتماميم بالحالة النفسية و  %033فاجاب كميم بنعم بنسبة 
القدم ،ولدلالة الفروق بين للاعب في تخطيطيم لتدريب كرة الفسيولوجية و العقمية 

" 2المستجوبين استخدم الطالبان الباحثان اختبار حسن المطابقة و المتمثل في "كا
ومستوى  08,3" الجدولية بمغت :2وىي اكبر من "كا 03" محسوبة :2،بمغت قيمة "كا

لصالح الذين اجابو بنعم  ،وىذا ما يبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية 3830الدلالة 
ص اىتماميم بالحالة النفسية و الفسيولوجية  و العقمية للاعب في تخطيطيم فيما يخ ،

 .لتدريب كرة القدم
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اىتماميم بالحالة يمثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص  العمود البياني(:12الشكل)

  .و العقمية للاعب في تخطيطيم لتدريب كرة القدم  الفسيولوجيةالنفسية و 
 المدرج التكراري( و 0نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم) حسب

يتضح لنا بأنو توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين إجابات المدربين وىذا 
المحسوبة أكبر من 2كا، بحيث نجد أن  0ودرجة الحرية  3.30عند مستوى دلالة 

 الجدولية.2كا
نستنتج أن أغمب المدربين ييتمون بالحالة النفسية و الفيسيولجية و العقمية  الاستنتاج:

 للاعب  في تخطيطيم لتدريب
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 ؟ماىو اليدف من التحضير البدني في فترة المنافسة : 3س
تطوير قدرات  الإجابات

 اللاعب
تنمية 

الصفات 
 الميارية

تحسين 
مستوى 
أداء 

 اللاعبين

 المجموع

 03 32 03 03 المدربين
 %033 %6.67 %36.64 %36.64 النسبة المئوية 

 9.6 المحسوبة 2كا
 5.99 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

 صفيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:13الجدول رقم )
 .اليدف من التحضير البدني في فترة المنافسة

من خلال النتائج المدونة في الجدول أعلاه و الذي يبين اجابة المدربين حول السؤال 
  ؟ماىو اليدف من التحضير البدني في فترة المنافسة الثالث الذي ينص عمى 

 % 36ير قدرات الاعب و تنمية الصفات الميارية بنسبة و الذي أجاب أغمبيم عمى تط

و يؤكدون عمى أن اليدف من التحضير البدني في فترة المنافسة تطوير قدرات الاعب 
و تنمية الصفات الميارية و لدلالة الفروق بين المستجوبين استخم الطالبان اختبار 

، و ىي  6.6المحسوبة  2، حيث بمغت قيمة كا 2حسن المطابقة و المتمثل في كا
و درجة  3.30، و عند مستوى الدلالة  0.66الجدولية و التي بمغت  2أكبر من كا

، و ىذا ما يبين أن ىناك فروق ذات دلالة احصائية يصارح الذين أجابوا  0حرية 
 بتطوير قدرات الاعب و تنمية الصفات الميارية  
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اليدف من التحضير مثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص ت أعمدة بيانية (:13الشكل)

 .المنافسةالبدني في فترة 
يتضح لنا بأنو توجد  3حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم

فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين إجابات المدربين وىذا عند مستوى دلالة 
 الجدولية.2المحسوبة أكبر من كا2كا، بحيث نجد أن  0ودرجة الحرية  3.30

اليدف من التحضير البدني في فترة  نستنتج أن أغمب المدربين يرون أن الاستنتاج:
ىو تطوير قدرات اللاعب و كذلك تنمية الصفات الميارية و بدرجة اقل  المنافسة

 .تحسين مستوى أداء اللاعبين
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 ؟تدخل تنمية الثقة بالنفس للاعب ضمن أىدافكم لتحسين دافعية الانجاز ىل:4س
 المجموع لا نعم الإجابات

 03 3 03 ينالمدرب
 %033 %33 %033 النسبة المئوية 

 03 المحسوبة 2كا
 3.84 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

ص فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:14الجدول رقم )
 المدربين لتحسين دافعية الانجاز. أىدافتنمية الثقة بالنفس للاعب ضمن  إدخال

من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة و الذي يبين استجابة استجابة المدربين 
ىل تدخل تنمية الثقة بالنفس للاعب ضمن أىدافكم  :و الذي ينص عمى  ل الرابع حول السؤا

 ؟لتحسين دافعية الانجاز
،و يؤكدون عمى اىتماميم بالحالة النفسية و الفسيولوجية و العقمية  %033فاجاب كميم بنعم بنسبة 

للاعب في تخطيطيم لتدريب كرة القدم ،ولدلالة الفروق بين المستجوبين استخدم الطالبان الباحثان 
" 2وىي اكبر من "كا 03" محسوبة :2" ،بمغت قيمة "كا2اختبار حسن المطابقة و المتمثل في "كا

،وىذا ما يبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية  3830ومستوى الدلالة  08,3الجدولية بمغت :
ص اىتماميم بالحالة النفسية و الفسيولوجية  و العقمية فيما يخلصالح الذين اجابو بنعم ، 

 .للاعب في تخطيطيم لتدريب كرة القدم
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تنمية الثقة بالنفس يمثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص   العمود البياني(:14الشكل)

 .للاعب تدخل ضمن الأىداف لتحسين دافعية الانجاز

يتضح لنا بأنو توجد  0حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم
فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين إجابات المدربين وىذا عند مستوى دلالة 

 الجدولية.2المحسوبة أكبر من كا2كا، بحيث نجد أن  0ودرجة الحرية  3.30
الاستنتاج: نستنتج أن أغمب المدربين يرون تنمية الثقة بالنفس للاعب تدخل ضمن 

 .الأىداف لتحسين دافعية الانجاز
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الإعداد النفسي الذي تقومون بو يعمل عمى تقميل الجيد و الوقت المبذولين في  ىل:5س
 ؟التدريب

 المجموع لا نعم الإجابات
 03 00 00 المدربين

 %033 %03 %03 النسبة المئوية 
 33 المحسوبة 2كا
 3.84 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

ص فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:15الجدول رقم )
 .التدريبالإعداد النفسي يعمل عمى تقميل الجيد و الوقت المبذولين في 

من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة و الذي يبين استجابة استجابة المدربين 
ىل الإعداد النفسي الذي تقومون بو يعمل عمى  حول السؤال الخامس و الذي ينص عمى :

 ؟تقميل الجيد و الوقت المبذولين في التدريب
قومون بو يعمل عمى تقميل الجيد الذي يالإعداد النفسي  ويرون أن %03فاجاب نصف بنعم بنسبة 

الإعداد النفسي  ويرون أن 03 % لا بنسبة نصف الاخر أجابو و ،  و الوقت المبذولين في التدريب
،ولدلالة الفروق بين يعمل عمى تقميل الجيد و الوقت المبذولين في التدريب الذي يقومون بو لا

" ،بمغت قيمة 2المطابقة و المتمثل في "كا المستجوبين استخدم الطالبان الباحثان اختبار حسن
ومستوى  0عند  درجة الحرية ،08,3" الجدولية بمغت :2من "كاأصغر وىي  33" محسوبة :2"كا

 صفيما يخ،  ة احصائية بين المستجوبين فروق ذات دلالوىذا ما يبين انو لا توجد  3830الدلالة 
 .الجيد و الوقت المبذولين في التدريبيعمل عمى تقميل و قومون بو الإعداد النفسي الذي ي



 الفصل الثاني                                                              عرض و تحليل النتائج
 

68 
 

 
الإعداد النفسي النسب المئوية لممدربين فيما يخص أن  الأعمدة البيانية تمثل (:15الشكل)

 .يعمل عمى تقميل الجيد و الوقت المبذولين في التدريب
في  والأعمدة البيانية 6حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم

يتضح لنا بأنو لا توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية أعلاه  (30الشكل رقم )
، بحيث نجد أن  0ودرجة الحرية  3.30بين إجابات المدربين وىذا عند مستوى دلالة 

 الجدولية.2المحسوبة أصغر من كا2كا
ميل الجيد الإعداد النفسي يعمل عمى تقالاستنتاج: نستنتج أن بعض المدربين يرون أن 

 .فيما يرى البعض عكس ذلك و الوقت المبذولين في التدريب
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المواظبة و الانضباط في الحصص التدريبية كشرط حتمي لتحقيق دافعية الانجاز لدى  ىل:6س
 ؟اللاعبين

 المجموع لا نعم الإجابات
 03 30 24 المدربين

 %033 %03 %63 النسبة المئوية 
 06.2 المحسوبة 2كا
 3.84 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

ص فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:16الجدول رقم )
المواظبة و الانضباط في الحصص التدريبية كشرط حتمي لتحقيق دافعية الانجاز لدى 

 اللاعبين.

و الذي يبين استجابة استجابة المدربين  من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة
ىل المواظبة و الانضباط في الحصص  و الذي ينص عمى : سادس لال احول السؤا

 ؟التدريبية كشرط حتمي لتحقيق دافعية الانجاز لدى اللاعبين
ية كشرط التدريب المواظبة والانضباط في الحصص ويرون أن %63بنعم بنسبة أغمبيم فاجاب 

 ويرون 03 % لا بنسبة  أجابوا، ونصف الاخر  حتمي لتحقيق دافعية الانجاز لدى الاعبين 
،ولدلالة الفروق بين المستجوبين استخدم الطالبان الباحثان اختبار حسن المطابقة و عكس ذالك 

" الجدولية بمغت 2من "كااكبر وىي 0682" محسوبة : 2" ،بمغت قيمة "كا2المتمثل في "كا
وىذا ما يبين انو توجد فروق ذات دلالة  3830ومستوى الدلالة  0،عند  درجة الحرية 08,3:

و الانضباط في الحصص  المواظبةلصالح الذين اجابو بنعم ، ان احصائية بين المستجوبين 
 .شرط حتمي لتحقيق دافعية الانجاز لدى اللاعبينالتدريبية 
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المواظبة و  المئوية لممدربين فيما يخص مثل النسبت الأعمدة البيانية(:16الشكل)

.الانضباط في الحصص التدريبية كشرط حتمي لتحقيق دافعية الانجاز لدى اللاعبين  

و الأعمدة  36 حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم
 يتضح لنا بأنو توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين ، 6البيانية في الشكل 

، بحيث نجد أن  0ودرجة الحرية  3.30وىذا عند مستوى دلالة  المدربينإجابات 
 الجدولية. 2المحسوبة أكبر من كا2كا

المواظبة و الانضباط في الحصص الاستنتاج: نستنتج أن أغمب المدربين يرون أن 
 .التدريبية كشرط حتمي لتحقيق دافعية الانجاز لدى اللاعبين
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 ؟رف للاعب أثناء عممية التدريبالتصتترك حرية  ىل:7س
 المجموع لا نعم الإجابات
 03 33 03 المدربين

 %033 %33 %033 النسبة المئوية 
 03 المحسوبة 2كا
 3.84 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

ترك ص فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:17الجدول رقم )
 حرية التعرف للاعب أثناء عممية التدريب.

جابة استجابة المدربين من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة و الذي يبين است
ىل تترك حرية التعرف للاعب أثناء عممية  و الذي ينص عمى : حول السؤال السابع 

 ؟التدريب
 

حرية التصرف للاعب أثناء  يتركون يمويرون أن %033 بنعم بنسبةكميم فاجاب 
،ولدلالة الفروق بين المستجوبين استخدم الطالبان الباحثان اختبار عممية التدريب 

من اكبر وىي  03" محسوبة :2" ،بمغت قيمة "كا2كاحسن المطابقة و المتمثل في "
وىذا ما يبين  3830ومستوى الدلالة  0،عند  درجة الحرية 08,3" الجدولية بمغت :2"كا
: اعطاء اللاعب  صفيما يخ،   توجد فروق ذات دلالة احصائية بين المستجوبينانو 

 .حرية التصرف اثناء عممية التدريب 
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ترك حرية التعرف يمثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص  الاعمدة البيانية(:17الشكل)

 .للاعب أثناء عممية التدريب

و الاعمدة   (34)الجدول رقمحسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في 
( يتضح لنا بأنو توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين 34البيانية في الشكل )

 2كا، بحيث نجد أن  0ودرجة الحرية  3.30إجابات المدربين وىذا عند مستوى دلالة 

 الجدولية. 2المحسوبة أكبر من كا
رف أثناء اللاعب لو حرية في التصن يرون أن الاستنتاج: نستنتج أن أغمب المدربي

 .عممية التدريب
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 ؟تبين لكل اللاعب نقاط قوتو و نقاط ضعفو ىل:8س
 المجموع لا نعم الإجابات
 03 33 03 المدربين

 %033 %33 %033 النسبة المئوية 
 03 المحسوبة 2كا
 3.84 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

ص تبيان فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:18الجدول رقم )
 لكل اللاعب نقاط قوتو و نقاط ضعفو.

من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة و الذي يبين استجابة المدربين حول 
 ؟ىل تبين لكل اللاعب نقاط قوتو و نقاط ضعفو السؤال الثامن و الذي ينص عمى :

ويرون أنيم يتركون حرية التصرف للاعب أثناء  %033كميم بنعم بنسبة  فاجاب
عممية التدريب ،ولدلالة الفروق بين المستجوبين استخدم الطالبان الباحثان اختبار 

وىي اكبر من  03" محسوبة :2" ،بمغت قيمة "كا2حسن المطابقة و المتمثل في "كا
وىذا ما يبين  3830ومستوى الدلالة  0،عند  درجة الحرية 08,3" الجدولية بمغت :2"كا

انو توجد فروق ذات دلالة احصائية بين المستجوبين  ، فيما يخص :تبيين لكل لاعب 
 نقاط قوتو و نقاط ضعفو.
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لكل اللاعب نقاط مثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص ت  الاعمدة البيانية(:18الشكل)

 قوتو و نقاط ضعفو.

و الاعمدة  (,3) الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقمحسب نتائج التحميل 
يتضح لنا بأنو توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين   (,3الشكل ) البيانية

، بحيث نجد أن  0ودرجة الحرية  3.30إجابات المدربين وىذا عند مستوى دلالة 
 الجدولية.2المحسوبة أكبر من كا2كا

كل اللاعب نقاط قوتو و لنستنتج أن أغمب المدربين يوافقون عمى تبيان  الاستنتاج:
 نقاط ضعفو.
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 ؟تقوم بتعزيز نقاط القوة لدى اللاعب و إصلاح نقاط ضعفو ىل:9س
 المجموع لا نعم الإجابات
 03 30 26 المدربين

 %033 %0.00 %66.64 النسبة المئوية 
 26.03 المحسوبة 2كا
 3.84 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

ص قيام فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:19الجدول رقم )
  .بتعزيز نقاط القوة لدى اللاعب و إصلاح نقاط ضعفو

و الذي يبين استجابة المدربين حول  من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة
ىل تقوم بتعزيز نقاط القوة لدى اللاعب و إصلاح نقاط  السؤال التاسع  و الذي ينص عمى :

 ؟ ضعفو

واصلاح للاعب يقومون بتعزيز نقاط القوة لدى او  %66864بنعم بنسبة اغمبيم  فأجاب
الباحثان اختبار حسن ،ولدلالة الفروق بين المستجوبين استخدم الطالبان نقاط ضعفو

وىي اكبر من  63803" محسوبة :2" ،بمغت قيمة "كا2المطابقة و المتمثل في "كا
وىذا ما يبين  3830ومستوى الدلالة  0،عند  درجة الحرية 08,3" الجدولية بمغت :2"كا

تعزيز  نقاط القوة انو توجد فروق ذات دلالة احصائية بين المستجوبين  ، فيما يخص :
 نقاط ضعفو. اصلاح  و ب لدى اللاع
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بتعزيز نقاط القوة مثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص ت  الاعمدة البيانية(:19الشكل)

 لدى اللاعب و إصلاح نقاط ضعفو. 

و الاعمدة ( 36)حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم
يتضح لنا بأنو توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين  (36البيانية الشكل)

، بحيث نجد أن  0ودرجة الحرية  3.30إجابات المدربين وىذا عند مستوى دلالة 
 الجدولية.2المحسوبة أكبر من كا2كا

بتعزيز نقاط القوة لدى اللاعب الاستنتاج: نستنتج أن أغمب المدربين يوافقون عمى قيام 
 و إصلاح نقاط ضعفو. 
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 ىل تقومون بتشجيع اللاعب الذي يقوم بالأداء الجيد أثناء التدريب و المباراة؟:11س
 المجموع لا نعم الإجابات
 03 33 03 المدربين

 %033 %33 %033 النسبة المئوية 
 03 المحسوبة 2كا
 3.84 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

ص قيام  فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:11الجدول رقم )
 بتشجيع اللاعب الذي يقوم بالأداء الجيد أثناء التدريب و المباراة.

و الذي يبين استجابة المدربين حول  من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة 
ىل تقومون بتشجيع اللاعب الذي يقوم بالأداء الجيد  السؤال العاشر و الذي ينص عمى :

 أثناء التدريب و المباراة؟

ويؤكدون عمى تشجيع اللاعب الذي يقوم بالاداء  %033فاجاب كميم بنعم بنسبة 
بين المستجوبين استخدم الطالبان ،ولدلالة الفروق الجيد اثناء التدريب و المبارات 

 03" محسوبة :2" ،بمغت قيمة "كا2الباحثان اختبار حسن المطابقة و المتمثل في "كا
ومستوى الدلالة  0،عند  درجة الحرية 08,3" الجدولية بمغت :2وىي اكبر من "كا

وىذا ما يبين انو توجد فروق ذات دلالة احصائية بين المستجوبين  ، فيما  3830
 تشجيع اللاعب الذي يقوم بأداء جيد اثناء التدريب و المباراة .:يخص 
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بتشجيع مثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص قيام ت الاعمدة البيانية (:11الشكل)

 الجيد أثناء التدريب و المباراة. اللاعب الذي يقوم بالأداء

والاعمدة البيانية  03حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم
( يتضح لنا بأنو توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين إجابات 03الشكل )

المحسوبة 2كا، بحيث نجد أن  0ودرجة الحرية  3.30المدربين وىذا عند مستوى دلالة 
 الجدولية.2أكبر من كا

الذي يقوم بتشجيع اللاعب الاستنتاج: نستنتج أن أغمب المدربين يوافقون عمى قيام 
 بالأداء الجيد أثناء التدريب و المباراة.
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ماىو الأسموب الذي تراه مناسب لمتعامل مع اللاعبي كرة القدم و يؤثر عمى نتائج :11س
 الفريق؟

 المجموع حرية المطمقة ديكتاتوري ديمقراطي الإجابات
 03 30 03 00 المدربين

 %033 %06.64 %00.00 %03 النسبة المئوية 
 0 المحسوبة 2كا
 5.99 الجدولية 2كا

 2 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

 
ص فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:11الجدول رقم )

 .الأسموب مناسب لمتعامل مع اللاعبي كرة القدم و يؤثر عمى نتائج الفريق

و الذي يبين استجابة المدربين حول  من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة 
ماىو الأسموب الذي تراه مناسب لمتعامل مع  السؤال الحادي عشر و الذي ينص عمى :

 اللاعبي كرة القدم و يؤثر عمى نتائج الفريق؟
 %00800الدكتاتوري بنسبة  بأسموب و  %03بنسبة  اسموب الديمقراطي  فاجاب

،ولدلالة الفروق بين المستجوبين استخدم الطالبان  %06864وبالحرية المطمقة بنسبة
" محسوبة : 2" ،بمغت قيمة "كا2الباحثان اختبار حسن المطابقة و المتمثل في "كا

ومستوى الدلالة  2،عند  درجة الحرية 0866" الجدولية بمغت :2من "كااصغر وىي 5
جوبين  ، فيما توجد فروق ذات دلالة احصائية بين المست لا وىذا ما يبين انو 3830

 .الاسموب المناسب لمتعامل مع اللاعبين و يؤثر عمى نتائج الفريق يخص :
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مناسب الالأسموب النسب المئوية لممدربين فيما يخص  مثلتالاعمدة البيانية   (:11الشكل)

 .لمتعامل مع اللاعبي كرة القدم و يؤثر عمى نتائج الفريق

و الاعمدة البيانية 00حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم
يتضح لنا بأنو لا توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين إجابات  (00الشكل )

المحسوبة 2كا، بحيث نجد أن 2ودرجة الحرية  3.30المدربين وىذا عند مستوى دلالة 
 الجدولية.2أصغر من كا

مناسب لمتعامل مع الالأسموب : نستنتج أن بعض المدربين يوافقون عمى أن الاستنتاج
ىو الديمقراطي في حين يرى البعض  اللاعبي كرة القدم و يؤثر عمى نتائج الفريق

 الأسموب ديكتاتوري وبدرجة أقل يرى البعض الحرية المطمقة.
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 ؟أحسن الطرق لمتعامل مع اللاعبين في الحصص التدريبية ماىي:12س
تجاوب مع  الإجابات

 متطمباتيم
الاىتمام و 
الاستماع 

 ليم 

جعميم 
كأصدقاء 
 وتفيميم

 المجموع

 03 00 03 6 المدربين
 %033 %06.64 %00.00 %03 النسبة المئوية 

 3.2 المحسوبة 2كا
 5.99 الجدولية 2كا

 2 درجة الحرية
 3.30 الدلالةمستوى 

 
 صفيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:12الجدول رقم )

 . أحسن الطرق لمتعامل مع اللاعبين في الحصص التدريبية

من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة و الذي يبين استجابة المدربين حول 
أحسن الطرق لمتعامل مع اللاعبين في  ماىي :ي عشر و الذي ينص عمى ثانالسؤال ال

 الحصص التدريبية ؟

الاىتمام و الاستماع ليم و   %03بنسبة   لتجاوب مع متطمباتيم افكانت الاجابة ب
،ولدلالة الفروق بين  %06864بنسبة بجعميم اصدقاء وتفيميمو  %00800بنسبة 

" 2المتمثل في "كاالمستجوبين استخدم الطالبان الباحثان اختبار حسن المطابقة و 
،عند  0866" الجدولية بمغت :2من "كااصغر وىي 3.2" محسوبة : 2،بمغت قيمة "كا
توجد فروق ذات دلالة  لا وىذا ما يبين انو 3830ومستوى الدلالة  2درجة الحرية 

أحسن الطرق لمتعامل مع اللاعبين في الحصص  احصائية بين المستجوبين  ، فيما يخص :
 .التدريبية 
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أحسن الطرق مثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص ت  الاعمدة البيانية(:12الشكل)

 لمتعامل مع اللاعبين في الحصص التدريبية. 

والاعمدة البيانية 02حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم
يتضح لنا بأنو لا توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين إجابات ( 02الشكل)

المحسوبة 2كا، بحيث نجد أن  2ودرجة الحرية  3.30المدربين وىذا عند مستوى دلالة 
 الجدولية.2أصغر من كا

أحسن الطرق لمتعامل مع الاستنتاج: نستنتج أن المدربين كانت مواقفيم متباينة حول 
 ص التدريبية.اللاعبين في الحص

 العلاقة بينكم و بين اللاعبين يؤثر عمى الأداء الرياضي؟ ىل سوء:13س
 المجموع لا نعم الإجابات
 03 33 26 المدربين

 %033 %00.00 %6.64, النسبة المئوية 
 06.00 المحسوبة 2كا
 3.84 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة
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يخص فيما  لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:13الجدول رقم )
 العلاقة بين المدربين و اللاعبين ىل يؤثر عمى الأداء الرياضي .

من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة و الذي يبين استجابة المدربين حول 
اللاعبين يؤثر عمى ىل سوء العلاقة بينكم و بين  السؤال الثالث عشر و الذي ينص عمى :

 الأداء الرياضي؟

سوء العلاقة بينيم وبين اللاعبين تؤثر ويرون ان  %6.64,بنعم بنسبة اغمبيم فاجاب 
،ولدلالة الفروق بين %00.00عمى الاداء الرياضي ،البقية اجابو ب لا بنسبة

 "2المستجوبين استخدم الطالبان الباحثان اختبار حسن المطابقة و المتمثل في "كا
،عند  08,3" الجدولية بمغت :2وىي اكبر من "كا 06.00" محسوبة :2،بمغت قيمة "كا
وىذا ما يبين انو توجد فروق ذات دلالة  3830ومستوى الدلالة  0درجة الحرية 

سوء العلاقة بينيم ، فيما يخص : لصالح الذين اجابو بنعم احصائية بين المستجوبين 
 اضي .وبين الاعبين نؤثر عمى الاداء الري

 
العلاقة بين مثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص ت الاعمدة البيانية (:13الشكل)

 .عمى الأداء الرياضي تؤثرالمدربين و اللاعبين 
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يتضح لنا بأنو  00حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم
توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين إجابات المدربين وىذا عند مستوى 

 الجدولية.2المحسوبة أكبر من كا2كا، بحيث نجد أن  0ودرجة الحرية  3.30دلالة 

العلاقة بين المدربين و  الاستنتاج: نستنتج أن أغمب المدربين يوافقون عمى أن
 .عمى الأداء الرياضي تؤثراللاعبين 

 ىل ترجعون الأداء الجيد للاعبين أثناء المبارة إلى؟:14س
العلاقة  الإجابات

 الجيدة
التحفيز 
 المعنوي 

التحفيز 
 المادي

 المجموع

 03 30 00 03 المدربين
 %033 %06.64 %03 %00.00 النسبة المئوية 

 0 المحسوبة 2كا
 5.99 الجدولية 2كا

 2 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

 
راجع ص فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:14الجدول رقم )

 .ةاالأداء الجيد للاعبين أثناء المبار 

من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة و الذي يبين استجابة المدربين حول 
ىل ترجعون الأداء الجيد للاعبين أثناء المبارة  :السؤال الرابع  عشر و الذي ينص عمى 

  إلى؟

و  %03بنسبة  التحفيز المعنوي و   %00.00بنسبة   علاقة الجية فكانت الاجابة بال
،ولدلالة الفروق بين المستجوبين استخدم الطالبان  %06864بنسبةبالتحفيز المادي 

" محسوبة : 2،بمغت قيمة "كا "2الباحثان اختبار حسن المطابقة و المتمثل في "كا
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ومستوى الدلالة  2،عند  درجة الحرية  0866" الجدولية بمغت :2من "كااصغر وىي 0
توجد فروق ذات دلالة احصائية بين المستجوبين  ، فيما  لا وىذا ما يبين انو 3830

 فيما يعود الاداء الجيد للاعبين اثناء المباراة .يخص :

 
لأداء لراجع  مثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص سببت  البيانيةالاعمدة (:14الشكل) 

 . ةاالجيد للاعبين أثناء المبار 

و الاعمدة البيانية  03حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم
يتضح لنا بأنو لا توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين إجابات ( 03الكشل )

المحسوبة 2كا، بحيث نجد أن  2ودرجة الحرية  3.30المدربين وىذا عند مستوى دلالة 
 الجدولية.2أصغر من كا

لأداء لراجع  الاستنتاج: نستنتج أن المدربين كانت مواقفيم متباينة فيما يخص سبب
 . ةااء المبار الجيد للاعبين أثن
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حسب رأيك ماىو الأسموب الأمثل الذي ينبغي أن ينتجو المدرب مع اللاعبين لتحسين :15س
 ؟دافعية الانجاز لدييم
 المجموع التراضي الميونة الصرامة الإجابات
 03 ,3 30 ,0 المدربين

 %033 %26.64 %00.00 %63 النسبة المئوية 
 03.3 المحسوبة 2كا
 5.99 الجدولية 2كا

 2 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

 
ص فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:15الجدول رقم )

الأسموب الأمثل الذي ينبغي أن ينتجو المدرب مع اللاعبين لتحسين دافعية الانجاز 
 لدييم.

و الذي يبين استجابة المدربين حول  من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة
حسب رأيك ماىو الأسموب الأمثل الذي ينبغي أن  :السؤال الرابع  عشر و الذي ينص عمى 

 ينتجو المدرب مع اللاعبين لتحسين دافعية الانجاز لدييم؟
 لتراضي و با %00.00بنسبة   و بالميونة   %63بنسبة  فكانت الاجابة بالصرامة 

،ولدلالة الفروق بين المستجوبين استخدم الطالبان الباحثان اختبار  %26864بنسبة
اكبر وىي 03.03" محسوبة : 2" ،بمغت قيمة "كا2حسن المطابقة و المتمثل في "كا

وىذا ما  3830ومستوى الدلالة  2،عند  درجة الحرية  0866" الجدولية بمغت :2من "كا
الاسموب  ستجوبين  ، فيما يخص :توجد فروق ذات دلالة احصائية بين الم يبين انو

 الامثل الذي ينبغي ان ينتجو المدرب مع اللاعبين لتحسين دافعية الانجاز لدييم .
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الأسموب الأمثل مثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص ت  الاعمدة البيانية(:15الشكل)

 الذي ينبغي أن ينتجو المدرب مع اللاعبين لتحسين دافعية الانجاز لدييم.
( و الاعمدة 00حسب نتائج التحميل الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقم )

(يتضح لنا بأنو توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين 00البيانية الشكل )
، بحيث نجد أن  2ودرجة الحرية  3.30إجابات المدربين وىذا عند مستوى دلالة 

 الجدولية.2المحسوبة أكبر من كا2كا
الأسموب الأمثل  الصرامة ىو الاستنتاج: نستنتج أن أغمب المدربين يوافقون عمى أن

 الذي ينبغي أن ينتجو المدرب مع اللاعبين لتحسين دافعية الانجاز لدييم.
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 ؟ىل ترى أن أسموب التشجيع المعنوي لو تأثير عمى دافعية الانجاز: 16س
 المجموع لا نعم الإجابات
 03 3 03 المدربين

 %033 %33 %033 النسبة المئوية 
 03 المحسوبة 2كا
 3.84 الجدولية 2كا

 0 درجة الحرية
 3.30 مستوى الدلالة

ص فيما يخ لممدربين 2النسب المئوية وقيم كايوضح التكرارات و  (:16الجدول رقم )
 نوي لو تأثير عمى دافعية الانجاز.أسموب التشجيع المع

من خلال النتائج المدونة في الجدول الاعلاة و الذي يبين استجابة المدربين حول 
ىل ترى أن أسموب التشجيع المعنوي لو تأثير  السؤال السادس عشر و الذي ينص عمى :

 ؟عمى دافعية الانجاز

عمى  ويؤكدون عمى ان التشجيع المعنوي لو تاثير %033فاجاب كميم بنعم بنسبة 
،ولدلالة الفروق بين المستجوبين استخدم الطالبان دافعية الانجاز لدى الاعبين 

 03" محسوبة :2" ،بمغت قيمة "كا2الباحثان اختبار حسن المطابقة و المتمثل في "كا
ومستوى الدلالة  0،عند  درجة الحرية 08,3" الجدولية بمغت :2وىي اكبر من "كا

وق ذات دلالة احصائية بين المستجوبين  ، فيما وىذا ما يبين انو توجد فر  3830
 ان التحفيز المعنوي لو تأثير عمى دافعية الانجاز لدى اللاعبين .يخص :
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التشجيع  الأسموبمثل النسب المئوية لممدربين فيما يخص ت  الاعمدة البيانية(:16الشكل)

     المعنوي لو تأثير عمى دافعية الانجاز.
ة د( و الاعم06)الإحصائي كما ىو موضوع في الجدول رقمحسب نتائج التحميل 

(يتضح لنا بأنو توجد فروق معنوية أو ذات دلالة إحصائية بين 06البيانية الشكل )
، بحيث نجد أن  0ودرجة الحرية  3.30إجابات المدربين وىذا عند مستوى دلالة 

 الجدولية.2المحسوبة أكبر من كا2كا
أسموب التشجيع المعنوي لو  ى اننستنتج أن أغمب المدربين يوافقون عم الاستنتاج:

 تأثير عمى دافعية الانجاز.
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  دافعية الانجاز عرض و تحميل ومناقشة نتائج مقياس. 2.2

دافع تجنب الفشل و دافع انجاز النجاح لدى لاعبي كرة  بين ( يوضح الفرق17جدول )
 .القدم صنف أشبال

 

 

 

 

 

 

ل محور دافع تجنب لاعبي كرة القدم صنف أشبا بمغ المتوسط الحسابي لدى
النتائج متمركزة حول  أنوىذا ما يبين  (3.03 ) معياري وبانحراف (,03.2)الفشل

وىذه القيمة  3.63 كما بمغ معامل الالتواء لدى ىذه العينة ،المتوسط الحسابي
 النسبة وبمغت ( ما يبين أن النتائج تتوزع توزيعا اعتدا ليا،0.0-بين ) محصورة ما

لاعبي كرة القدم صنف أشبال فيما بمغ المتوسط الحسابي لدى .(%03.36المئوية )
كما بمغ معامل  ،3,.2معياري  ( وبانحراف 32.64 )محور دافع انجاز النجاح 

( ما يبين أن 0.0-بين ) وىذه القيمة محصورة ما3.00- الالتواء لدى ىذه العينة
وبحساب الوسيط في  ,(%40.00وبمغت النسبة المئوية) النتائج تتوزع توزيعا اعتدا ليا،

( ،وبمقارنة 03المقياس و الذي يسمى كذلك بالمتوسط الفرضي ،حيث بمغ )
فان قيمة  %03المتوسطات الحسابية مع ىذا المتوسط الفرضي و الذي نسبتو 

 %03836( بنسبة تقدر ب :,0382المتوسط الحسابي لدافع تجنب الفشل قد بمغت )

معامل  النسبة المئوية %
 الالتواء

انحراف  الوسيط
 معياري

المتوسط 
 الحسابي

 

%03.36 
3.63 26 3.03 03.2, 

 

دافع 
تجنب 
لاعبي  الفشل

 40.00% كرة القدم
-

3.00 
30 2.,3 32.64 

دافع 
انجاز 
 النجاح

 دافعية الانجاز  42.60    63.46%
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تمي نوعا ما الى التقييم العالي ، فيما بمغت قيمة المتوسط الحسابي لبعد دافع وىي تن
وبمقارنتيا مع قيمة الوسيط )المتوسط  %40800( بنسبة 23864)انجاز النجاح 

وىي تنتمي الى  %40800( فان نسبة دافع النجاح بمغت 03الفرضي (و الذي بمغ )
 التقييم العالي .

وبحساب الدرجة الكمية لدافعية الانجاز و التي تتكون من بعدين : البعد الاول: دافع 
( وىذه 63846تجنب الفشل ،و البعد الثاني :دافع انجاز النجاح ، وقد بمغت قيمتة )

 (.63)القيمة تنتمي الى التقييم العالي بمقارنتيا مع المتوسط الفرضي التي بمغت 

ومنو يستنتج الطالبان الباحثان ان لاعبي كرة القدم لفريقي ترجي مستغانم ، و الفتح 
 الرياضي مستغانم يتميزون بدافعية الانجاز عالية .

 
تجنب الفشل و دافع  دافع بين بين الفروق في النسب المئويةت اعمدة تكرارية (17الشكل رقم )

 .انجاز النجاح لدى لاعبي كرة القدم صنف أشبال
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 الاستنتاجات :

ان اتباع منيج التخطيط في التدريب يؤدي الى الرفع من مستوى دافعية الانجاز  -
 الرياضي لدى لاعبي كرة القدم .

لمتخطيط دور ىام وضروري في عممية التدريب لدى مدربي كرة القدم  -  

لدافعية الانجاز اثر كبير عمى نفسية لاعبي كرة القدم  -  

توجد علاقة ارتباطية بين التخطيط ومستوى دافعية الانجاز لدى لاعبي كرة القدم -  

 مناقشة الفرضيات:

 16، 15، 13، 11، 9،  8، 7،  6، 4، 2، 1من خلال النتائج المدونة في الجدول 
التي مفادىا ان لمتخطيط دور كبير في رفع ،فإن الاستجابات المدربين حول الاسئمة و 

من دافعية الانجاز لدى لاعبي كرة القدم فجاءت النسب المئوية عالية حيث نمقى ادنى 
" وبمغت اعمى نسبة في السؤال 6.67( حيث بمغت نسبتة 13نسبة في السؤال رقم )

" ،وتجلا ذلك من خلال 111(حيث بمغت 16(، )18(،)17(،)14( ،)12( ،)11رقم)
" فجاءت عمى التوالي 2دلالة الفروق استجابات باستخدام اختبار حسن المطابقة "كا

" بمغت 2( ،و اعمى قيمة ل "كا15( في السؤال رقم )11" حيث بمغت )2ادنى قيمة "كا
(16( ،)18(، )17(،)14(، )12(، )11( في الاسئمة )31)  

دل عمى ارتفاع دافعية ومنو يستنتج الطالبان الباحثان ان استجابة المدربين كانت ت
الانجاز لدى الاعبين و ىذه النتيجة التي توصل الطالبان الباحثان تتماشى مع العديد 

من الدراسات ومن بينيا دراسة " عبيد مصطفى وعباد وفاء" و التي جاءت تحت 
عنوان " دور التخطيط في التدريب في الرفع من الاداء الرياضي لد لاعبي كرة اليد "  
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صلا الى ان لمتخطيط اىمية بالغة في الرفع من الاداء الرياضي وذلك كما بحيث تو  
اكده " محمد محمود موسى " بان التخطيط عبارة عن عممية توقع الفكر لنشاط يرغب 

 الفرد في ادائة "

ومنو يستنتج الطالبان ان الفرضية الفرعية الاولى و القائمة : يمعب التخطيط لمتدريب 
التدريب لدى مدربي كرة القدم ، قد تحققت. دورا ىاما في عممية  

 مناقشت الفرضية الثانية :

من لمتخطيط المدريب دور كبير في الرفع من دافعية الانجاز لد لاعبي كرة القدم .
بحيث جاءت  (91)( المتواجد في الصفحة 17خلال نتائج المدونو في الجدول رقم )  

النسب المئوية لبعدي دافع انجاز النجاح ودافع تجنب الفشل عمى النحو التالي 
"( لدافع انجاز النجاح  وبحساب النسب 71.11"( لبعد دافع تجنب الفشل و )51.46)

( والتي تنتمي الى التقييم 61,71المئوية لممدرجة الكمية لدافعية الانجاز والتي بمغت )
ط المدربين دور كبير في الرفع من دافعية الانجاز لدى العالي وىذا ما يبين ان لتخطي

الاعبين ، وىذه النتيجة تتماشى مع العدبد من الدراسات من بينيا دراسة " ناصري 
يوسف " في دراستو التي تحتوي عمى عنوان " تاثير تماسك الفريق الرياضي عمى 

صل الى ان مستوى دافعية الانجاز لدى لاعبي كرة السمة صنف اكابر "بحيث تو 
"ارتفاع تماسك الفريق الرياضي يؤدي الى ارتفاع مستوى دافعية الانجاز لدى اللاعبين 

 " ، ومماسبق يمكن القول ان الفرضية الثانية قد تحققت .

بعد مناقشت الفرضية الفرعية الاولى و التمكن من تحقيقيا ، ثم مناقشت الفرضية 
تج الطالبان الباحثان ان الفرضية العامة الفرعية الثانية وتم التمكن من صحتيا استن
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القائمة : لمتخطيط في التدريب الرياضي فعالية عمى دافعية الانجاز لدى لاعبي كرة 
 القدم قد تحققت . 

 

 التوصيات و الاقتراحات :

عمى ضوء النتائج المحصل عمييا من خلال دراستنا يمكن الخروج بعدت توصيات  -
:واقتراحات نذكر منيا مايمي   

لابد من المدربين الالتزام بالتخطيط في التدريب كمنطق في العممية التدريبية و  -
 القيام بعدت بحوث مختضة في ىذا المجال .

المرحمة العمرية لفئة الاشبال تناسب تطوير الاداء والرفع من مستوى دافعية الانجاز  -
 وىذا الاخير مرتبط بنوعية التخطيط المنتيج منطرف المدرب .

عمى المدربين الاىتمام بالجانب النفسي للاعبين و العمل عمى الرفع من مستوى  -
 الانجاز .

 



92 
 

:خلاصة عامة   

يمكن القول ان التخطيط في التدريب منيجا عمميا حديثا . حيث اخذ في الاونة الاخيرة 
و كذا الباحثين المختصين في ىذا المجال اذ ان لو  اىتماما بالغا من طرف المدريبين

عدة مزايا كالرفع من مستوى الانجاز للاعب والوصول بالفريق الى مصادف الفرق 
الكبيرة في ىذا الاختصاص , وىذا الاىتمام المتزايد بالتخطيط في التدريب جعل منو 

ان الحياة لدى جزء لايتجزء من اي نشاط رياضي وىو بمثابة المحرك الرئيسي وشري
النادي كون ىذه العممية ) التخطيط ( عبارة عن تصور مستقبمي لمواجية التغيرات 

المستقبمية .ونظرا لما اصبح لمرياضي من اىمية داخل المجتمع فان العمماء بتصدييم 
لدراسة العوامل المؤثرة عمى الاعبين توصمو في دراستيم لمجانب النفسي للاعب الى 

ند الاعبين ومن بين ىذه الدوافع دافعية الانجاز .اىمية الدوافع ع  

ث تطرقنا في بحثنا الى الدراسة النضرية والتي كانت من خلال الباب الاول , حي
بحيث شممت فصمين : الفصل الاول والذي تطرقنا فيو الى التخطيط في التدريب اما 

لدراسة الى دراسة الفصل الثاني فتناولنا فيو دافعية الانجاز, كما تطرقنا في ىذه ا
ميدانية من خلال الباب الثاني وكان ذلك في فصمين : الفصل الاول وتناول 

موجية الى المدربين و المقياس  الاجراءات الميدانية و الذي قمنا فيو بوضع استمارة
( لاعب من مختمف نوادي 26( و )03موجو الى الاعبين , حيث بمغت عينة دراستنا )

لفصل الثاني فتناولنا فيو تحميل ومناقشة النتائج المحصل عمييا , ولاية مستغانم ,اما ا
في عممية التدريب لدى مدربي حيث توصمنا في ىذه الدراسة الى ان لمتخطيط دور ىام 

وفي الاخير كرة القدم , وان للاعبي كرة القدم فرق مستغانم ليم دافعية الانجاز عالية 
يط فعالية كبير في الرفع من دافعية الانجاز يمكن القول ان ما توصمنا اليو ان لمتخط

لدى الاعبين ويعمل عمى تشجيع ممارسة ىذه الرياضة بالطريقة الجيدة من طرف 
 الاعب و ياخذ بيد ىذا الاخير الى بر النجاح والتفوق .
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 مقياس دافعية الانجاز الرياضي
 تصميم جووليس
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 العباراث

أجذ صؼىتح فٍ محاونح انىىو ػقة هضَمرٍ  -1     

 .فٍ انمىافسح

نساػاخ إضافُح َؼجثىٍ انلاػة انزٌ َرذسب  -2     

.نرحسُه مسرىاي  

ػىذما أسذكة خطأ فٍ الأداء أثىاء انمىافسح  -3     

.فئوىٍ أحراج نثؼض انىقد نكٍ أوسً هزا انخطأ  

الامرُاص فٍ انشَاضح نُس مه أهذافٍ  -4     

.الأساسُح  

أحس غانثا تانخىف قثم اشرشاكٍ فٍ انمىافسح  -5     

.مثاششج  

أسرمرغ ترحمم أٌ مهمح وانرٍ َشي تؼض  -6     

.انلاػثُه اِخشَه أوها مهمح صؼثح  

  .أخشً انهضَمح فٍ انمىافسح -7     

 

 

انحظ َؤدٌ إنً انفىص تذسجح أكثش مه تزل  -8    

.انجهذ  

فٍ تؼض الأحُان ػىذما أوهضو فٍ انمىافسح  -9     

.فئن رنك َضاَقىٍ نؼذج أَاو  

اسرؼذاد نهرذسَة طىال انؼاو تذون نذٌ  -11     

  .اوقطاع نكٍ أوجح فٍ سَاضرٍ

لا أجذ صؼىتح فٍ انىىو نُهح اشرشاكٍ فٍ  -11     

.انمىافسح  

انفىص فٍ انمىافسح َمىحىٍ دسجح كثُشج مه  -12     

.انشضا  

   .قثم انمىافسح انشَاضُح أشؼش تانرىذش -13     

أن أسرشَح مه انرذسَة فٍ فرشج ما  أفضم -14     

.تؼذ الاورهاء مه انمىافسح انشَاضُح  



  

 

ػىذما أسذكة خطأ فٍ الأداء فئن رنك  -15     

.َشهقىٍ طىال فرشج انمىافسح  

نذٌ سغثح ػانُح جذا نكٍ أكىن واجحا فٍ  -16     

  .سَاضرٍ

اشرشاكٍ فٍ انمىافسح لا أوشغم فٍ  قثم -17     

انرفكُش ػما َمكه أن َحذز أثىاء انمىافسح أو ػه 

.ورائجها  

     
.أحاول تكم جهذٌ أن أكىن أفضم لاػة -18  

أسرطُغ أن أكىن هادئا فٍ انهحظاخ انرٍ  -19     

.ذسثق انمىافسح مثاششج  

.هذفٍ أن أكىن ممُضا فٍ سَاضرٍ -21       
 



 المحور : التخطٌط للتدرٌب لدى لاعبً كرة القدم 

  

 ؟هل للتحضٌر النفسً الجٌد للاعبٌن له اثر فً تحسٌن دافعٌة الانجاز لدي الاعبٌن  -1

 نعم                                                       لا 

والعقلٌة  هل تهتمون فً تخطٌطكم لتدرٌب كرة القدم باالحالة النفسٌة والفٌسولجٌة -2

 ؟للاعب 

 نعم                                                                   لا 

              ؟ماهو الهدف من التحضٌر البدنً فً فترة المنافسة   -3

تطوٌر قدرات الاعبٌن               تنمٌة صفات المهارٌة                                 

 اداء الاعبٌن  تحسٌن مستوي

 ........................................................................ :اجابة اخري  -     

 ؟هل تدخل تنمٌة التقة بالنفس للاعب ضمن اهدافكم لتحسٌن دافعٌة الانجاز  -4

 نعم                                                 لا                  

                                                                      

هل الاعداد النفسً الذي تقومون به ٌعمل علً تقلٌل  الجهد والوقت المبدولٌن فً  -5

 ؟التدرٌب 

 لا                                                     نعم                       

شرط حتمً لتحقٌق دافعٌة الانجاز لدى اط فً الحصص التدرٌبة ظبة والانظباهل المو -6

  الاعبٌن ؟

 لا                             نعم                         

 ؟هل تترك حرٌة التصرف للاعب اثناء عملٌة التدرٌب  -7

 لا              نعم                                        

 ؟ن لكل لاعب نقاط قوته ونقاط ضعفه ٌهل تب -8

 لا  نعم                                                    

 ؟هل تقوم بتعزٌز نقاط القوة لدي الاعب واصلاح نقاط ضعفه  -9

 

 لا                                              نعم       



 ؟الجٌد اثناء التدرٌب والمبارات  هل تقومون بتشجٌع الاعب الذي ٌقوم بالاداء -11

 لا                                                      نعم                    

ماهً الاسلوب الذي تراه مناسب للتعامل مع لاعبً كرة القدم وٌؤثر على نتائج  -11

 الفرٌق ؟

 حرٌة مطلقة                        توري   دٌمقراطً                                دٌكتا

 ماهً احسن الطرق للتعامل مع اللاعبٌن فً الحصص التدرٌبٌة ؟ -12

تجاوب مع متطلباتهم                        الاهتمام و الاستماع لهم                   

 جعلهم كاصدقاء وتفهمهم 

 ................................................................ _ طرٌقة اخرى :

 هل سوء العلاقة بٌنكم وبٌن اللاعبٌن ٌؤثر على الاداء الرٌاضً ؟ -13

 نعم                                               لا 

 هل ترجعون الاداء الجٌد للاعبٌن اثناء المباراة الى ؟ -14

 التحفٌز المادي          التحفٌز المعنوي               الجٌدة                     العلاقة

 اجابة اخرى :.......................................................................... -

حسب راٌك ماهو اسلوب المعاملة الامثل الذي ٌنبغً ان ٌنتجة المدرب مع الاعبٌن   -15    

 حسٌن دافعٌة الانجاز لدى الاعبٌن ؟ لت

 التراضً  اللٌونة  الصرامة 

 اسلوب اخر :............................................................................. -

هل ترى ان اسلوب التشجٌعو التحفٌز المعنوي له تاثٌر على دافعٌة الانجاز لدى  -16

 الاعبٌن ؟ 

 نعم                                            لا 
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