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 التشكرات:

 
 

 ماأنعمت على ٌأرب ولك مباركا طٌبا كثٌرا الأحد الواحد لله والحمد الشكر
 قوة من علٌنا

 
 .المتواضع العمل هذا بإنهاء وقدر بقضاء وفقنا الذي وصبر

 الذي "مناد فوضٌل .د.أ" المشرف الأستاذ إلى الخالص بالشكر نتقدم كما
 عملنا على أشرف

 
  علٌنا ٌبخل لم الذي ، البحث هذا نجاز فً الطرٌق لنا وسهل هذا

 حٌث القٌمة، بنصائحه
 

 ونعم المشرف نعم بذلك فكان الصواب ٌنح وشجعنا الخطأ حٌن وجهنا
 .الأستاذ
 

 لهم وجه الذٌن الفرق ولاعبً مدربً إلى الجزٌل بالشكر نتقدم كما
 كل وإلى الاستبٌان

 .الدراسة مرحلة طٌلة درسونا الذٌن الأساتذة
 

 قرٌب من والأصدقاء الزملاء من المساعدة ٌد لنا قدم من كل ننسى ولا
 بعٌد من أو

 .خٌر ألف الله وجزأهم هؤلاء لكل شكر فألف
 

 

 

 

 

  

 



 الإهداء:

 

 اهدي والاجتهاد الجهد من ثمرة هذه الصالحات تتم بنعمته الذي لله الحمد
 العمل هذا

 
 لن التً على والمحبة العطف رمز..... الحنان منبع إلى المتواضع

 قدمت مهما حقها أوافٌها
 

 الغالٌة أمً بطاعتها الرحمان وأمرنا أقدامها تحت الجنة تقع من إلى لها
 الفخر رمز إلى

 
 لن الذي إلى راحتً، أجل من الحٌاة درب لً شق الذي........ والاعتزاز

 مما القلٌل له أرد
 رحمه الله العزٌز أبً منحنً،

 

 وعماتً أعمامً ، وخالاتً أخوالً أخواتً، – أخوتً – عائلتً كل إلى

  أولادهم وكل
 
 
 

 مناد فوضٌل: للأستاذ خاصة تحٌة
 

 

 دوحام ربٌع



 الإهداء:

 
 الوالدٌن إلى أهدٌه الذي المتواضع العمل هذا لإنهاء وفقنا الذي لله الحمد

 حفظهما الكرٌمٌن
 .عمرهما فً وأطال الله

 
 

 و الى ابنتً الغالٌة صفٌة  أخواتً و إخوتً الكرٌمة العائلة كل إلى
 مناد فوضٌل: الأستاذ إلى

 
 

 الدراسة أٌام عرفتهم من كل إلى
 ...شكرا ... شكرا ... شكرا العمل هذا فً ساعدنً من كل لىإ

 … وشكرا
 

 

 

 

 

 

 

 

 بلعالٌة إبراهٌم



: ممخص الدراسة  

اثر ميارات الاتصاؿ لممدربيف عمى دافعية الانجاز للبعبي كرة القدـ عنكاف الدراسة: 
.أكاسطصنؼ   

فعية اثر ميارات الاتصاؿ لممدربيف عمى داتيدؼ الدراسة إلى:  التعرؼ عمى 
. أكاسطالانجاز للبعبي كرة القدـ صنؼ   

عمى دافعية الانجاز للبعبي ليا دكر اثر ميارات الاتصاؿ لممدربيف الإشكالية : ىؿ 
؟ أكاسطكرة القدـ صنؼ   

اثر ميارات الاتصاؿ لممدربيف عمى دافعية الانجاز للبعبي الغرض مف الدراسة : 
.أكاسطكرة القدـ صنؼ   

دربم15لاعب ؛ 38العينة :   

 المنيج : المنيج العممي المستخدـ في انجاز ىذه المذكرة ىك المنيج الكصفي .

كيفية اختيارىا قمنا باختيار عينة بحثنا ىذا بطريقة مقصكدة )منتظمة( كشممت 
 مدربي كلاعبي كرة القدـ.

 أىـ الاستنتاجات ك الاقتراحات :  

كؿ فعاؿ في رفع _ ميارات الاتصاؿ المدرب للبعبيو ضركرية فيي تساىـ بش
 مستكاىـ لتحقيؽ نتائج جيدة في المباريات.

_ المدرب الذم يككف رسميا في علبقاتو مع اللبعبيف أثناء تأديتيـ لمياميـ , كأخكيا 
معيـ خارج إطار العمؿ مف اجؿ تحسيف علبقتو . ىك المدرب أكثر نجاحا في 

 تحسيف مستكم لاعبيو.



 

Résumé  de l’étude 

Titre de l’étude : 

Incidence des Techniques de communication des entraineurs sur la 

motivation l’efficience des joueurs de football (catégorie  des cadets). 

L’étude à pour but : de connaitre l’incidence de communication des 

entraineurs sur la motivation et l’engagement des joueurs de football 

(catégories  des cadets) 

Problématique ;  les Techniques de communication des entraineurs 

ont-elles un rôle sur la motivation et l’engagement des joueurs de 

football ? 

Objet attendu de l’étude : définir le rôle des Techniques de 

communication personnelle dans l’amélioration de l’engagement chez 

les joueurs de football (catégories  des cadets). 

L’ Echantillon : 38  joueurs et 15 entraineurs 

L’approche : l’approche scientifique adoptée dans cette étude est une 

approche descriptive  

La méthode suivre : nous avons procédé à un échantillonnage  

d’entraineurs et des joueurs de façon ciblée. 

Principales conclusion et proposition :  

Conclusion : les Techniques  de communication de l’entraineur sont 

nécessaires pour augmenter et améliorer de façon significatives et 

efficace le niveau de jeu des joueurs sur le plan collectif et sur le plan 

individuel ce qui donne de meilleurs résultats dans les rencontres de 

football . 

L’entraineur ayant une relation formelle et sévrien avec ses joueurs 

pendant les entrainement et les matches mais fraternel avec eux eu 

dehors du cadre du travaille pourrait être l’entraineur qui aurait de 

meilleurs résultats .  



Summary 

Title : the impact of the communication skills of the trainers on the 
achievement of motivating middle football players. 

The research aims at shedding the light on the impact of communication 

skills of the trainers on thier players.                                                                                    
The problematic: do communication skills influence the motivational 
achievement of football players?                                                                                                             
The participants : 38 players and 15 trainers                                                            
The approach : the scientific approach used inrealizing this 
dissertation is the descriptive approach.                                                                                                 
The methodology : we have chosen the sample of our research in an 
orgaized way where it covered trainers and players of football results 
and recommendation the communication skills is a must for trainers for 
it helps in a better way in increasing the players montivation to win and 
scrove great matcher the trainers who seens to be official and strict with 
his players during their training sessions and familiar with them out of 
work for bettering the relationship is the best trainers and the most 
successful one to realize better players. 
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 المقدمة:

 ك كسيمة فيي الجماعة, بيف الحيكية ك اليامة العمميات مف الاتصاؿ عممية إف    
 عمـ عمى فقط ليس ؿالاتصا عممية فشؿ أك نجاح إف .ذاتيا حد في غاية ليست
 خبرتو في منيا كثيرة اعتبارات عمى أيضا بؿ بمكضكعو, أك بالاتصاؿ القائـ الفرد

 استقباؿ كفاءة ك الأفكار المناسبة ليذه الاتصاؿ طرؽ استخداـ ك الأفكار صياغة
 تحقيؽ في يساعد الجيد الاتصاؿ الأفكار إف ىذه يستقبؿ الآخر الفرد كفيـ  كتصرؼ

 الآخريف, كجعؿ بتعاكف الفكز ك جيدة بطريقة الأنشطة أك الأعماؿ أداء ك الأىداؼ
 . الأداء مستكل في المرغكبة التغيرات إحداث ك بكضكح, تفيـ كالتعميمات الأفكار
 الطرؽ مراعاة أمامو كمنيا مف العكائؽ تلبشي كجب الاتصاؿ عممية كلنجاح
مف  الاتصاؿعممية إف  .كاللبعب المدرب التفاىـ بيف كدرجة المستخدمة كالكسائؿ

ك ىمعرفة أف الاتصاؿ السميـ ينبغي الحيكية بيف الجماعة , كفي العمميات اليامة 
 .( 08, ص2002إبراىيم مرزوق :,)اللبعبيف ك المدرب ف بينتيجة التفاىـ 

 في ايجابي تأثير ليا التي القدـ كرة لعبة انتشارا  رالأكث الجماعية الألعاب كمف 
 كتعتبر مبسطة فيانك قعدة ب تتميز فيي الرياضي, الميداف يكف الجماىير أكساط
 .بيف اللبعبيف ناجحة كسيمة

 مىع يقكـ أكسع مفيكـ الرياضي تدريبمل أصبح الرياضية, العناية ىذه خلبؿ كمف  
 مىع عكدت بذلؾ ىيك  البحتة, يةممالع المادة إلى تستند مدركسة ميةمكع جيةيمن أسس

 ما بيف مف كلعؿ البدني الضرر كتفادم الكقت ربح مف وتمكن متعددة بفكائد الرياضي
 المتبادلة بيف الطرفيف. ركح مىع الحفاظ كيفية كى المدربيف طريؽ في عائقا يشكؿ
 أثناء اللبعبيف مردكد مف الرفع في ـاىتس كعكامؿ دكافع ؽمخ كفي ,وكتماسك

  .في المباريات المنافسات
 ـمع مىع يككف أف لا ,اللبعبيف مع كمتفاعلب مناسبا المدرب يككف أف لأجؿ   

 المنافسات أثناء أك ؿقب أك التدريب أثناء سكاءبميارات  يتمتع كأف الاتصاؿ بتقنيات
تقانو ممارسة كمدل المدرب لدل التككيف فنكعية ,... كالبطكلات الدكارات  لميارات كا 
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تؤثر  وأن اكم ,كالإدارية النفسية نيام جكانب عدة مىع ينعكسعبيف لبل مع اتصالية
 ىـ.عناصر  كانسجاـ اللبعبيف سؾاتم مىع
كفي بحثنا ىذا قمنا بدراسة ميارات الاتصاؿ الشخصي لممدرب ك دكرىا في زيادة  

فصكؿ ,  04الدافعية لدل لاعبي كرة القدـ صنؼ أكاسط , حيث شممت الدراسة 
اؿ فصميف خاصيف بالجانب النظرم , الفصؿ الأكؿ فقد تطرقنا إلى ميارات الاتص

أما الفصؿ الثاني قد تطرقنا إلي المدرب الرياضي كالتدريب ك كرة القدـ أما في 
الجانب التطبيقي يشمؿ فصميف , الفصؿ الأكؿ فقد تطرقنا إلي منيجية البحث ك 
إجراءاتو الميدانية , الفصؿ الثاني فقد تطرقنا إلى عرض ك تحميؿ ك مناقشة النتائج 

محكريف خاصيف بمدرب كرة القدـ كمحكريف كيحتكم ىذا الفصؿ أربع محاكر , 
   خاصيف بلبعب كرة القدـ .   

بيف المدرب  ؿثـ اختتـ بحثنا باستنتاج عاـ ك المتمثؿ في أىمية عممية الاتصا 
 كاللبعب ك العلبقة المرتبطة بينيما بزيادة دافعية الانجاز للبعبيف.  
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 إشكالية الدراسة: 1-
 ظاىرة ىي أساسيا في البشرم المجتمع فظاىرة اتصالي بأنو نيالإنسا المجتمع يتميز

 الإنساني اليدؼ تحقيؽ ك ناحية مف البشرم المجتمع غراضأ تسيؿ بحتو اتصالية
 (7, صفحة 2008-2007)عيساني,  أخرل . ناحية مف
 فالاتصاؿ الكجكد, ىذا لو يييئ اتصاؿ دكف بشرم تجمع يظير أف الطبيعي غير مف
 إلى جيؿ مف كترحيميا عمييا المحافظة ك الإنساني لممجتمع الطبيعية الحياة مف جزء
 لبني انتماء عصب الاتصاؿ يزاؿ كلا كاف , البشرم التجمع حضارة قياـ عند. آخر
 , جمدتو
 اطالنش أكجو أقدـ مف يعد فيك المجتمع, أفراد بيف الاندماج ك التناغـ لتحقؽ ككسيمة

 يتغير , الإنساف حياة مف يتجزأ لا جزء فيك , نياية لا بداية لو ليس إذ الإنساني
 أف ىك الكاقع ك معيـ, يتعامؿ ممف حكلو مف يتغير ككمما , الإنساف بيئة بتغير

 ليتصؿ المجتمع, في معو يعممكف ك يعيشكف الأفراد الذيف مع الاتصاؿ دائـ الإنساف
 أىداؼ مف ذلؾ إلى كما التأثير .ك الفيـ كتحقيؽ فادة,الإ ك ليتعمـ بو كيتصمكف بيـ

 (7, صفحة 2008-2007)عيساني,  مناقشاتيـ ك أحاديثيـ في الأفراد إلييا يرمي
 كؿ أف لنا تبيف جماعة, أم أعضاء بيف المنتشرة لمعلبقات التحميمية الدراسة إف

 نحك كتعقؿ كعي كعف متعمدة بطريقة الجماعة داخؿ فردال بو يقكـ فعؿ رد أك سمكؾ
 .الجماعة داخؿ علبقة عف تعبير ىك الجماعة أعضاء
 في خاصة الرياضية الجماعات إلى تقكدنا كانت جماعة أم داخؿ العلبقة فدراسة
 لدراسة خصبة أرض يعتبر المؤسسة داخؿ الرياضي المجتمع أف إذ التدريب, مجاؿ

 كتكجيو المجتمع في التأثير في يساىـ التربكم فالمجتمع د,الأفرا بيف العلبقات
 مف التربكم المجتمع نعتبر أف يمكف التي ك , التكاصمية علبقاتيـ تقكية ك سمككياتيـ

 الاتصالية, العممية دراسة نماذج أىـ
 .الاجتماعي الفرد بناء في ىاـ كدكر إيجابيات مف لو ما ك المجتمع ىذا نظرا لأىمية

 الفعاؿ, الاتصاؿ عمى عممو في يعتمد ك يستند الذم ىك الناجح لمدربا أف يقاؿ
 .مرضية النتائج كتككف كمتعمـ صالح فرد لنا ينتج صحيحا الاتصاؿ فعندما يككف
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 ما ىذا علبقة, كجكد إلى ك الرياضييف يؤدم المدرب بيف الدائـ الاحتكاؾ إف
 لنقؿ طريقة أك يجمن كجكد بدكره يتطمب الأخير ىذا عميو بالاتصاؿ, نصطمح

 اللبعبيف. إلىمف المدرب  الأفكار ك المعمكمات
الشخصي  الاتصاؿميارات  لاكتشاؼ كمحاكلة البحث ىذا يأتي سبؽ مما انطلبقا ك

 لممدرب ك دكرىا في زيادة الدافعية لدل لاعبي كرة القدـ.
 عمى تساؤلات ضمف مغاير بشكؿ صياغتيا يمكف الإشكالية فإف ذلؾ عمى كبناء

 :شكؿ التاليال
 ىؿ ىناؾ علبقة بيف ميارات الاتصاؿ لممدرب ك زيادة دافعية اللبعب )كرة القدـ(؟

 الإشكاليات الجزئية: -2
 كاف المفظي أك غير المفظي؟ سكاء الاتصاؿىؿ لممدرب ميارات في  -2-1 
 ىؿ العلبقة بيف المدرب ك اللبعب ليا اثر في زيادة الدافعية؟ -2-2 
 لدل المدرب عمى زيادة دافعية اللبعب؟ الاتصاؿقة ىؿ تؤثر طري -2-3 
  :الفرضيات -3
  الفرضية العامة: -3-1 
ىناؾ علبقة بيف ميارات الاتصاؿ لممدرب الرياضي ك زيادة الدافعية  -3-1-1 

 للبعبي كرة القدـ
 الفرضيات الجزئية: -3-2 
 ظي.لممدرب ميارات في الإتصاؿ سكاءا كاف المفظي أك غير المف -3-2-1 
 العلبقة بيف المدرب ك اللبعب ليا اثر في زيادة الدافعية. -3-2-2 
 تؤثر طريقة الإتصاؿ لدل المدرب عمى زيادة دافعية اللبعب. -3-2-3 
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 :السابقة الدراسات -4 

 ك الباحث, يتناكليا أف يجب التي المحاكر أىـ مف كالمرتبطة السابقة الدراسات تعتبر
 تحميمنا في اعتمدنا خلبؿ مف بو ماـىتالا حاكلناكىذا ما ,يالخلب مف البحث يثرل

 .أجريت التي النقاط عمى ذككرةمال الدراسات
 أىمية الدراسة : -4-1
 عمييا تعكؿ التي الرئيسية الكسائؿ أحد نكعيا كاف مايم الرياضة في التدريب إف

 مختمؼ في النتائج أحسف كتحقيؽ تحديات الرياضية لمكاجية كالفرؽ النكادم
 فييا يشترط التي المدرب كاللبعب بيف المباشرة العلبقة خلبؿ مف كذلؾ المشاركات,

 .المنشكدة الغاية إلى لمكصكؿ لمتكاصؿ المثمى الطرؽ معرفة
 كديناميكية يكمية معايشة عممية لأنيا التدريب في الزاكية حجر الاتصاؿ كيعتبر
 اليمة كغرس كالمثابرة التنافس ركح نشر بيدؼ المدرب كاللبعب, بيف مباشر كتفاعؿ
 في عالية ميارة ذا يككف لو أف لابد الكؼء فالمدرب الأفضؿ كتقديـ لمنجاح كالسعي
 .الاتصاؿ
 :مف أىميتيا الدراسة ىذه كتستمد

 مف لو لما خاص, بشكؿ كالتدريب عاـ, بشكؿ التعميـ في الاتصاؿ حيكية -4-1-1
 .النتائج في ايجابي تغير لإحداث كذلؾ كؿ الأطراؼ بيف المشاركة في فعالية

 مف لما لممدرب المدرب, لدل الاتصاؿ ميارات تقييـ عمى ستعمؿ ككنيا -4-1-2
 يجعمنا الاتصاؿ ميارات تكافر كمعرفتنا بمستكل زيادة دافعية اللبعب, في أىمية
 فاعمية مما يدعـ السمبية, الجكانب كتلبفي الايجابية, النكاحي تعزيز عمى قادريف
 .الأىداؼ لتحقيؽ اليةالاتص

 :البحث أىداف -5 
 – التفاعؿ – الطريقة( خلبؿ مف الاتصاؿ ميارات تكافر مدل عمى التعرؼ -5-1 

 .لدل المدرب  ) الزماف – المكاف – المكاظبة
كفؽ  عمى لممدرب الاتصاؿ ميارات مستكل في الفركؽ معنكية عمى التعرؼ -5-2 

 مة(المكاص – النتائج – متغيرات )المستكل
  .الاتصاؿ طرؽ اختلبؼ خلبؿ دافعية الإنجاز مف اختلبؼ مدل معرفة -5-3 
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 لتحفيز دافعية اللبعبيف. الاتصاؿ بضركرة كاللبعبيف المدرب تعريؼ
 .كتنميتيا الاتصاؿ ميارات كتحسيف لتجنبيا الاتصاؿ عممية في العيكب اكتشاؼ

 : الموضوع اختيار أسباب -6
  :يمي ما منيا كنذكر ,المكضكع ىذا دراسة إلى دفعتنا أسباب عدة ىناؾ 
  .المكضكع ىذا في الدراسات ك البحكث قمة -6-1 
 الاجتماعي. بالجانب المكضكع تعمؽ -6-2 

 الاتصالية. العممية في االمدرب يمعبو الذم الدكر عمى الضكء لتسميط
 :المصطمحات تحديد -7
 :الاتصال يةمعم تعريف -7-1 

 شفيية الرمكز ىذه كانت سكاء ككسائؿ رمكز كاستقباؿ ؿإرسا عممية عف عبارة ىي
 يؤدم الذم الاجتماعي لمتفاعؿ أساسان  الاتصاؿ عممية لفظية, كتعتبر أك كتابية أك
 أك شخصيف بيف كانت سكاء مختمؼ المكاقؼ في كمتعددة متنكعة علبقات نشكء إلى
 .(52, صفحة 1999)عشكم,  أكثر

  :الاتصال لعممية الإجرائي التعريف –7-2
 شخص مف آخر, إلى شخص مف كميارات كاتجاىات معمكمات نقؿ عممية الاتصاؿ

 بيف كسمككي ككجداني فكرم تبادؿ ىك أك أخرل, إلى مف جماعة أك جماعة إلى
 .بينيما في الخبرة المشاركة تحقؽ طرفيف بيف تفاعؿ ىك أك الناس,

 : المدرب -8
 مستكاىـ في كتؤثر اللبعبيف كتدريب تربية عممية تتكلى التي التربكية شخصيةال كى

 متزنا شاملب تطكيرا اللبعب شخصية تطكير في فعاؿ دكر مباشرا كلو تأثيرا الرياضي
 كمعمكماتو, تصرفاتو جميع بو في يحتذم أعمى مثلب المدرب يككف أف كجب لذلؾ
)كجدم  .التدريب عممية في ياـكال الأساسي العامؿ الرياضي المدرب كيمثؿ

 (52, صفحة 2002مصطفى فاتح,محمد لطفي السيد, 
 :الميارة تعريف -9

 كىك الحياة, مجالات كافة في الرفيع المستكل ذك المتميز الأداء إلى يشير ميارة لفظ
 أف شريطة تحديدىا سبؽ أىداؼ إلى لمتكصؿ الناجح الأداء أنكاع كافة يشمؿ بذلؾ
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 :مثؿ االميارات الحركية الميارات تمؾ أىـ كمف كالدقة بالإتقاف الأداء ىذا يتميز
 (14-13, الصفحات 2002)حماد,  .الرياضية الميارات

 :الإجرائي التعريف -9-1
 مع الإتقاف مف درجة صىبأق حركة بأداء القياـ خلبؿ مف نتيجة إلى التكصؿ ىي
 كاجب أداء في الأفراد كفاءة كمدل ممكف زمف في أقؿ الطاقة مف قدر أقؿ بذؿ

 .معيف حركي
 :الدافعية تعريف -10
 :يمي ما دفع معاني مف الكسيط معجـ في جاء ما حسب الدافعية تعني :لغة -
 إليو, تييين أم كذا مكاف إلى يدفع طريؽ كيقاؿ إليو, انتيى دفعا, فلبف إلى دفع
 الشيء إليو كدفع كالشر الأذل عنو دفع كيقاؿ ك أزالو بقكة, نحاه أم شيء, كدفع
 لو, كانتصر عنو كدفاعا حامى مدافعة عنو دافع بالحجة, رده :القكؿ دفع كيقاؿ رده,

 )الاساتذة( .كنحاه بعده أم :الأذل عنو دفع ك القضاء, في كمنو الدفاع
 

 :الرياضي الإنجاز دافعية تعريف -10-1
 ميكرام '' لمفيكـ طبقا بيا يقصد للئنجاز الحاجة أك الرياضي الإنجاز دافعية إف

 الأفكار أك البشرية الكائنات أك المادية المكضكعات في كالتحكـ صعب شيء تحقيؽ
 غمبكالت كالاستقلبلية السرعة مف ممكف قدر بأكبر ذلؾ كأداء تنظيميا أك كتناكليا
 الكدكد,( . الآخريف كمنافسة الذات عمى كالتفكؽ مرتفع مستكل كتحقيؽ العقبات عمى
 )يكجد لا صفحة30
 نحك كالكفاح السعي تمثؿ ىي الرياضي الإنجاز دافعية :الإجرائي التعريف -10-2

.كالتفكؽ الامتياز مف معيف مستكل






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 :تمييد-1
 عميو, بالتأثير للآخريف السماح ككذلؾ الآخريف عمى التأثير في ناجحا المدرب فليكك 
 .كالمتعددة المختمفة كأساليبيا بأنكاعيا ميارات الاتصاؿ أف يتقف ينبغي
 الاتصاؿ كيفية عف كالنصائح النقاط بعض بمعرفة المدرب يكتفي لا أف فيجب
 مدربا يصبح حتى الفعاؿ
تحسيف  عمى تساعد التي اليامة الخطكات مف العديد يتخذ أف ينبغي بؿ ناجحا,

 .مياراتو الاتصالية
 عمى قدرتو عمى كبيرة بدرجة يعتمد التدريب عممية قيادة في المدرب نجاح إف

 خلبؿ التدريب مف اللبعبيف أك أفراد كمع مف المكاقؼ العديد الاتصاؿ الفعاؿ في
 خارجو( أك بالممع داخؿ(
 :الاتصال مفيوم-2

 أم بدكنيا يعيش أف يمكف لا التي اليامة الاجتماعية العمميات مف ؿالاتصا يعتبر
 الفرد يستخدميا التي الأساسية الكسيمة الاتصاؿ يعد منظمة,حيث أك جماعة أك فرد
 الآخريف كسيمة الاتصاؿ نفسو يعتبر الكقت كفي الآخريف إلى كخبراتو نقؿ آرائو في
بعضيا  بيفف الشعكب الاتصاؿ الفرد,كلكلا إلى ك آرائيـ ك خبراتيـ أفكارىـ نقؿ يف

 آخر, شعب إلى معيف لشعب ك الخبرات ك المبتكرات نقؿ الأفكار أمكف لما ببعض
 تقاليده نقؿ مف الماضي الجيؿ تمكف لما جيؿ كآخر بيف الاتصاؿ الإنساني كلكلا

 يعتبر عمى ىذا النحك فالاتصاؿ الحاضر, أك الآخر الجيؿ كثقافتو إلى كمعتقداتو
 اليكمية الأعماؿ تنمك أف يمكف لا حيث الإنساني, المجتمع بنياف في الزاكية حجر
 ... كالتدريب الإدارة, التعميـ, كالزراعة الصناعة,التجارة, الحياة المختمفة مجالات في
 .آخر معكمجت مجتمع بيف أك جماعة كأخرل بيف أك كآخر فرد بيف الاتصاؿ دكف
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 تعريف الاتصال:-2-1
 عند العمماء العرب:-أ

يعرؼ إبراىيـ إماـ الاتصاؿ بأنو:حاصؿ العممية الاجتماعية ك الكسيمة التي 
يستخدميا الإنساف لتنظيـ كاستقرار تغيير حياتو الاجتماعية كنقؿ إشكاليا ك معناىا 

 (14, صفحة 1993)العبد,  عف طريؽ التسجيؿ ك التعبير كالتعميـ.
أما سمير حسيف فيعرؼ الاتصاؿ عمى انو:النشاط الذم يستيدؼ تحقيؽ العمكمية أك 
الذيكع أك الانتشار أك المألكفة لفكرة أك مكضكع أك قضية عف طريؽ انتقاؿ 
المعمكمات ك الأفكار ك الآراء أك الاتجاىات مف شخص أك جماعة إلى شخص أك 

أخرل باستخداـ رمكز ذات معنى مكحد ك مفيكـ بنفس الدرجة لدل كؿ مف  جماعة
 (53, صفحة 1988)بدكم,  الطرفيف.

ك يرل عاطؼ عدلي العيد أف الاتصاؿ ىك : تنقؿ المعمكمات ك الأفكار ك 
بداية أك  الاتجاىات مف طرؼ لآخر مف خلبؿ عممية ديناميكية مستمرة ليس ليا

 (15, صفحة 1993)العبد,  نياية.
ك ترل جيياف رشتي أف الاتصاؿ ىك: العممية التي يتفاعؿ بمقتضاىا المتمقي ك 
مرسؿ الرسالة في مضاميف اجتماعية معينة,ك في ىذا التفاعؿ يتـ نقؿ أفكار ك 

عنى مجرد,فنحف عندما نتصؿ نحاكؿ أف معمكمات بيف الأفراد عف قضية معينة أك م
نشرؾ الآخريف ك نشترؾ معيـ في المعمكمات ك الأفكار فالاتصاؿ يقكـ عمى 

 (53, صفحة 1975)رشتي,  المشاركة في المعمكمات ك الصكر الذىنية ك الآراء .
ائؿ سكاء كانت ىذه الرمكز كما يمكف اعتباره عممية إرساؿ ك استقباؿ رمكز ك رس

شفيية أك كتابية أك لفظية, ك تعتبر عممية الاتصاؿ أساسا لمتفاعؿ الاجتماعي الذم 
يؤدم إلى نشكء علبقات متنكعة ك متعددة في مختمؼ المكاقؼ سكاء كاف بيف 

 شخصيف أك أكثر.
ر مف كؿ ىذه التعريفات نستطيع تعريؼ الاتصاؿ عمى أنو :ترجمة للؤفكار ك المشاع

,ك التعبير عنيا برمكز ذات معنى ككذا تبادليا مع الآخريف لأنو عبارة عف عممية 
 اجتماعية مستمرة .
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إف الاتصالات ىي أساس النظـ الاجتماعية فعندما تجتمع مجمكعة مف الأفراد 
لتحقيؽ ىدؼ معيف فإنيـ يحتاجكف إلى قدر معيف مف المعمكمات ك البيانات التي 

اؿ اللبزمة لتحقيؽ ىذا اليدؼ فالاتصالات ىي الكسيمة التي تمكنيـ مف أداء الأعم
يمكف بكاسطتيا تكفير ك تبادؿ ىذه البيانات ك المعمكمات بصكرة يستطيع معيا أفراد 

 الجماعة التفاىـ مع بعضيـ البعض ك التأثر ك التأثير فيما بينيـ.
 عند العمماء الغربيين:-ب

الاتصاؿ عمى أنو:ذلؾ الميكانيزـ  -1909-عرؼ العالـ الاجتماعي تشارلز ككلي 
الذم مف خلبلو نكجد العلبقات الإنسانية ك تنمك ك تتطكر الرمكز العقمية بكاسطة 
كسائؿ نشر ىذه الرمكز عبر المكاف ك استمرارىا عبر الزماف,ك ىي تتضمف تعبيرات 
الكجو ك الإمائات ك الإشارات ك نغمات الصكت ك الكممات ك الطباعة ك الخطكط 

ديدية  ك كؿ تمؾ التدابير التي تعمؿ بسرعة ك كفائة عمى قير بعدم الزماف الح
 (12, صفحة 1993)العبد,  كالمكاف.

فالإيصاؿ حسب ككلي ىك الآلية التي نكجد فييا العلبقات الإنسانية ك تنمك عف 
 طريؽ استعماؿ الرمكز ككسائؿ نقميا ك حفظيا.

ارؿ ىكفمند فيعرؼ الاتصاؿ بأنو:العممية التي ينقؿ بمقتضاىا الفرد أك القائـ أما ك
بالاتصاؿ منبيات ك عادة ما تككف رمكزا لغكية لكي يعدؿ سمكؾ الأفراد الآخريف أم 

 (24, صفحة 2003)عمي الفيمي ك اخركف,  مستقبؿ لمرسالة.
 خصائص الاتصال: -3
إف أفراد المجتمع مدفكعيف اجتماعيا الى الاتصاؿ ببعضيـ البعض  التمقائية: -

بطريقة تمقائية حتى يتمكنكا مف الاستمرار في حياتيـ الاجتماعية ك عمى ىذا فاف 
الاتصاؿ ىك مف صنع الإنساف ك المجتمع حيث يمكف مف خلبلو تحقيؽ الأىداؼ 

 التي يسعى المجتمع إلى تحقيقيا.
عتبر الاتصاؿ مف الظكاىر اليامة ك المنتشرة عمى مستكل الأفراد ك الانتشار:ي-

 الجماعات ,كما يمارس في كافة المنظمات المحمية ك الإقميمية ك الدكلية ,حيث لا
يمكف أف نتصكر كجكد إنساف يعيش بمفرده ك بعيدا عف الأحداث التي تدكر في 
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ؿ الاتصاؿ بالأفراد الآخريف مجتمعو ,كما لا يستطيع الفرد إشباع حاجاتو إلا مف خلب
 , ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لمجماعة ك المجتمع.

المكضكعية كالكاقعية:الاتصاؿ حقيقة كاقعة بيف الأخصائي الاجتماعي ك الأفراد أك -
الجماعات ك المجتمعات ,ك يدكر خلبلو حديث يقكد إلى تحقيؽ اليدؼ,فالاتصاؿ لا 

لعكامؿ مكضكعية فلب يمكف لإنساف أف يخضع إلى العكامؿ الذاتية ك إنما يخضع 
يخفي مشاعره السمبية اتجاه شخص آخر ميما مرت الأياـ ك لابد أف يعبر الاتصاؿ 
عف نفسو مف خلبؿ المشاعر الحقيقية ك الكاقعية التي تربط الأحداث في زماف ك 
مكاف معينيف ,ك عمى ىذا فاف الاتصاؿ يستمد أصكلو ك جذكره مف الكاقع ك ما 

 ميو مف تأثيرات متبادلة بيف أطرافو.يترتب ع
يعمؿ عمى ترابط المجتمع:يعتبر الاتصاؿ كسيمة لتحقيؽ الترابط ك التماسؾ بيف -

أفراد المجتمع ك مؤسساتو مف خلبؿ مكاجية الشائعات ك كؿ ما مف شأنو أف يسئ 
إلى امف الأفراد ك المجتمع ك ىك بذلؾ يعمؿ عمى بث ك نقؿ القيـ ك العادات ك 

ليد ك كؿ ىذا ذك قيمة ثقافية أك حضارة البمد ثـ العمؿ عمى المحافظة عمى التقا
السمكؾ الجيد ك الحرص عميو ك دعكة المجتمع عمى التمسؾ بو مما يحافظ عمى 
ىكية المجتمع ك تحقيؽ الترابط بيف أفراده ك نبذ السمكؾ الذم يضر بالمجتمع ك 

أثناء الاتصاؿ... أننا لا ننقؿ  يجب أف ندرؾ أف ىنالؾ بعض الحقائؽ التي لا تدرؾ
)بدكم,  المعمكمات فقط بؿ ننقؿ العديد مف الرسائؿ الأخرل ك ىذه الرسائؿ قد تككف

 (52, صفحة 1988الاتصاؿ بيف النظرية ك التطبيؽ, 
نيا عمى مستكل المجتمع:الكقائع, الخبرات , الأفكار ,المطالب ,ك كميا يعبر ع 

باستخداـ الكممات,أك عمى مستكل العلبقات ك تتضمف :الحالة الكجدانية,طريقة تقدير 
الآخريف ك كيفية التعامؿ معيـ ,ك ىذا النكع مف الرسائؿ يتـ التعبير عنو إما 

 بالاتصاؿ المفظي أك بناءا عمى مايستنبط بيف السطكر.
بيا الرمكز أك المعاني  الجاذبية:أساليب الاتصاؿ تعني مختمؼ الطرؽ التي تنتقؿ-

أك الأفكار بيف الأفراد ك الجماعات , ك تتراكح ىذه الطرؽ بيف الغامضة الغير 
محددة إلى القكاعد القانكنية الصارمة ك المفصمة كمف الكتابة التصكيرية البدائية الى 
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 الفف الاختزالي ك تقدـ الأقمار الصناعية... ككؿ ىذه الأساليب ليا تأثير عمى أفراد
 المجتمع ك ىذه الجاذبية قد تككف جاذبية شعكر حماسية أك جاذبية الشعكر اليادئة.

ك مف ىذا فإف الاتصاؿ لو جاذبية تجعؿ الإنساف لا يكؼ عف تدعيـ شبكة اتصالية 
اجتماعية كأقاربو كزملبئو في العمؿ ك أصدقائو بؿ أنو لا يكتفي بذلؾ دائما بؿ 

 ت مع أفراد ك جماعات أخرل.يكسع مف دائرة معارفو بتككيف علبقا
الاتصاؿ طبيعة تاريخية: حيث كاف الاتصاؿ في بدايتو يقكـ عمى المكاجية أم -

المقابمة كجيا لكجو إلا أنو مع تطكر الحياة الاجتماعية ك تعقدىا أصبحت الرسائؿ 
تنطمؽ عف طريؽ شخص آخر ثـ اخترعت الكتابة فأدت إلى رجكع الاتصاؿ بيف 

ات, ثـ ظيرت أساليب الاتصاؿ المماثمة مف كسائؿ سمعية بصرية الأفراد ك المجتمع
,ك سيؿ الاتصاؿ بيف العالـ بؿ أصبح حاليا عنصر الزمف غير مكجكد حيث يمكف 

 عمؿ أم اتصاؿ في خلبؿ ثكاف معدكدة بعد أف كاف ذلؾ يستغرؽ شيكرا عديدة
 أنواع الاتصال:-4

مية الاتصاؿ لا يتخذ شكلب أك إف تبادؿ الأفكار ك المفاىيـ بيف الناس خلبؿ عم
نكعا كاحدا, ك ىذا يشير إلى أف الاتصاؿ أنكاع ك أنماط قد تختمؼ كتتعدد, 
كيحاكؿ البعض إيجاد تقسيمات ليذه الأنكاع ...كيرجع سبب التعدد إلى الأساس 

 الذم يتخذ منطقا ليذا التقسيـ ك يعتمد التقسيـ عمى الأسس التالية:
  في عممية التفاعؿ الاتصالي.عدد المشاركيف ك طبيعتيـ 
 .مدل الرسمية 
 . نكع الكسائؿ المستخدمة 
 .مقدار التفاعؿ خلبؿ عممية الاتصاؿ 
 .اتجاه أك خط سير الاتصاؿ 

 نوع الوسائل المستخدمة: -4-1
  اتصاؿ لفظي: يعتمد ىذا النكع عمى المفظ أك الكممات حيث تشمؿ لغة الكلبـ

مف أمثمة الكسائؿ المكتكبة ,المذكرات ك الحديث ك المكتكبة ك غير المكتكبة ك 
 ك التقارير ك الكتب ك الصحؼ اليكمية ك المجلبت.
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أما الكسائؿ غير المكتكبة فتتمثؿ في: المحضرات , الندرة, المناظرة, المؤتمر 
 (p. 99 ,1984 ,حسيف) محمقات المداقشة ك المقابلبت بأنكاعيا.

 ير لفظي:يعتمد عمى المغة غير المفظية عمى اعتبار كؿ الكسائؿ اتصاؿ غ
 المفظية ك غير المفظية تعتبر لغة التفاىـ كالاتصاؿ ك تشمؿ: الصكر بأنكاعيا
الرمكز ك الإشارات, التي يستخدميا الإنساف لتدؿ عمى معاف ك مفاىيـ معينة 

 كإشارات المركر ك حركات الإنساف كغيرىا.
 ين المرسل و المستقبل:مقدار التفاعل ب-5

قد يككف التفاعؿ بينيما مباشرا كجيا لكجو حيث تحدث عممية الاخذ ك العطاء 
بصكرة مباشرة حيث يتكاجد كؿ منيما في مكاف كاحد ك قد يككف التفاعؿ بينيما غير 
مباشر ك ىنا يحدث التفاعؿ بينيما رغـ اف كؿ منيما غير مكجكد مع الاخر مثؿ 

 بيف شخصيف اك اثناء مشاىدة برنامج تمفزيكني.الحديث التمفزيكني 
 +اتجاه ك خط سير الاتصاؿ : يبدك ىذا النكع كاضحا في محيط الادارة كينقسـ الى:

اتصاؿ ىابط: يعني اف عممية التفاعؿ  تبدا مف الرؤساء أك القيادات ك تتجو الى  
 أم مف الأعمى الى الأسفؿ.

ممية التفاعؿ تتجو الى الرؤساء ام +اتصاؿ صاعد عكس الاتصاؿ اليابط ام اف ع
 مف الاسفؿ الى الأعمى.

 أشكال الاتصال: -6
اشكاؿ الاتصاؿ كثيرة ك متنكعة, ليا تصنيفات مختمفة قد صنفت عمى اساس المادة 
التي كضع ليا ما تحتاجو مف ادكات ك اجيزة اك معالجة مكضكعات ا ك ما تسعى 

 اؿ عممية الاتصاؿ كما يمي:اليو المؤسسات مف اىداؼ, ك يمكف تصنيؼ اشك
ئف الحي \يمتاز الانساف باف ىالكا -المفظية و غير المفظية-عمى شكل رموز-6-1

الكحيد الذم يستعمؿ الرمكز لمدلالة عمى المعاني اك التعبير عف افكاره ك عكاطفو, ك 
حقيقة اف الانساف يستطيع اف يتفاىـ مع غيره بالحركة ك الاشارة كحتى الحشرات 

تتبادؿ الاشارات ك سكاء كاف المفظ الاتصالي شخصا اك جماعة اك جماىير نفسيا 
فثمة كاقعية ىي اف عممية الاتصاؿ في جميع انماطيا تتكقؼ عمى انتقاؿ الرمكز 
ذات المعنى ك تبادليا بيف الافراد تعتمد الاشكاؿ المفظية اك الرمكز عمى كممات 
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ائؿ المفظية كالتي تعتمد اساسا مكتكبة كغير مكتكبة في تكصيؿ معناىا كمف الرس
 عمى الكممة : المحادثات التمفزيكنية, المقالات, الكتب...الخ

:يقصد بيا تمؾ الكسائؿ التي تستعمميا عمى شكل وسائل اتصال سمعية بصرية-6-2
لتصكير حقيقة اكمعنى, فيي تمؾ المسائؿ التي تمكف الافراد مف ممارسة ك ملبحظة 

ذه الكسائؿ تكفر الاحتكاؾ بالاشياء اك الكاقع في البيئة الكاقع اك الشيء ذاتو,كى
الطبيعية ك ممارستو ك دراستو يعتبر مف العكامؿ الرئيسية التي تساعد عمى فيـ 

 (50)الجميمي, صفحة  افضؿ.
 اىداف الاتصال: -7

 .محاكلة ايجاد تاثير معيف 
 نقؿ المعمكمات 
 معمكماتالحصكؿ عمى ال 
 الحصكؿ عمى افكار جديدة 
 اتخاذ القرارات 
 تحقيؽ اليدؼ المقصكد 
 تنمية ك استثمار العلبقات الاجتماعية داخؿ المؤسسة 

 معوقات الاتصال:-8
ىناؾ الكثير مف المعكقات ك العقبات التي تحكؿ دكف امكانية تحقيؽ اتصالات فعالة 

 يمي:كمف العكائؽ التي تؤثر في نجاح عممية الاتصاؿ ما 
  عدـ القدرة عمى التعبير بكضكح عف معنى مضمكف الرسالة نتيجة افتقار

الخمفية السميمة مف التعمـ ك الثقافة التي تمكف مف نقؿ المعنى بصكرة 
 كاضحة ك سيمة سكاء شفيية اك كتابية.

  عائؽ الحالة النفسية لمستقبؿ الرسالة كمدل استعداده لتقبميا, كىذايتكقؼ
 جابي الذم يستفاد منو في التغمب عمى عكائؽ الاتصاؿ.عمى رد الفعؿ الاي

  عدـ فعالية كسيمة الاتصاؿ المستخدمة في نقؿ الرسالة, بمعنى انيا لا تتفؽ
 كالظركؼ المحيطة, ك لا تراعي عكامؿ كظركؼ المكقؼ القائـ.

 .التظاىر بفيـ المعمكمات المعركضة مف جانب المرسؿ 
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 ض المستكيات المشتركة في عممية سكء العلبقات ك فقداف الثقة بيف بع
 الاتصاؿ.

 .كبر حجـ المنظمة ك انتشاره الجغرافي 
 .الافراط في استخداـ كسائؿ الاتصاؿ قد يككف عبئا عمى المستقبؿ 

 ميارات الاتصال لممدرب الرياضي:-9
 الاحترام:-9-1

ىناؾ عدة اساليب تجعؿ اللبعب يفقد احتراـ في مدربو, ك يفسر التشجيع ك الثناء 
 الذم يقدمو المدرب عمى نحك سمبي منيا:

  تقديـ المدرب التشجيع للبعب في حالة الفكز فقط ك يصرؼ النظر عمى
الاداء اك الجيد الذم يبذلو اللبعب ك ىناؾ اسباب تجعمؾ مكضع ثقة ك 

 تقديره منيا:
o .المعرفة الجديدة بالرياضة 
o .التعبير ف مشاعر الصداقة ك الكد نحك اللبعبيف 

 مل الايجابي:التعا-9-2
 :تحميؿ سمكؾ المدرب )ا( نحك اللبعبيف اثناء التدريب ك المنافسة 

 . يقدـ التشجيع كالثناء للبعبيف 
 .يستخدـ العبارات التربكية لتكجيو اللبعبيف 
 .يتيح الفرصة للبعبيف لممشاركة في اتخاذ القرارات 
 .ييتـ بالرياضي اكلا ك المكسب ياتي في المرتبة الثانية 

 كؾ المدرب )ب( نحك اللبعبيف اثناء التدريب ك المنافسة:تحميؿ سم 
 .كثير النقد ك التيديد للبعبيف 
  نادرا ما يقدـ التشجيع ك الثناء 
 .اذا قدـ التشجيع يتبعو بالتعميقات السمبية 
 .يستخدـ العبارات غير التربكية 

قة استخداـ المدرب الاسمكب السمبي في التعامؿ مع اللبعبيف يؤدم الى ضعؼ الث
في النفس لدل اللبعبيف, كما يؤدم الى نقص التقدير ك الاحتراـ نحك المدرب, كما 
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اف ىناؾ اسبابا اخرل تجعؿ المدرب يستخدـ الاسمكب السمبي في التعامؿ مع 
 اللبعبيف منيا:

 .كضع المدرب لاىداؼ تفكؽ قدرةاللبعب 
 يجابي اىتماـ المدرب بالتركيز عمى الاخطاءاكثرمف الاىتماـ بالسمكؾ الا

 للبعب.
 توجييات الاداء:--93

 اثناءالتدريب ارتكب احد خطا فنيا...كتكرر الخطا عدة مرات.
 كجو المدرب النقد ليذا اللبعب عف ىذا الخطا ,دكف اف يكضح 1المكقؼ:

 كيفية اصلبحو.
 طمب المدرب مف جميع اعضاء الفريؽ التكقؼ عف الممارسة كركز 2المكقؼ:

 عب ككيفية اصلبحو.عمى الخطاالذم ارتكبو اللب
 قاـ المدرب بتبديؿ اللبعب الذم ارتكب الخطا,كاخذيكجو بشكؿ 3المكقؼ:

 فردم عف كيفية اصلبح الخطا.
 تحميل سموك المدرب:-9-4
 كجو المدرب اللبعب الى كجكد خطا في الاداء,دكف اف يكضح لو 1المكقؼ:

لؾ كيفية اصلبحو, ام اف المدرب اصدر احكاما كلـ يقدـ التكجييات كذ
 يضعؼ مف الثقة كعممية الاتصاؿ بيف المدرب كاللبعب.

 حدد المدرب الخطا ككيفية اصلبحو ,ام قدـ تكجييات تؤدم الى 2المكقؼ:
اف يستفيد اللبعب منيا كيتحسف في الاداء ممايؤدم الى زيادة ثقة اللبعب 

 بالمدرب كتحسيف عممية الاتصاؿ بينيما.
 ستغلبؿ كقت الممارسة عمى نحك لكف قد يؤخذعمى المدرب انو لـ يحسف ا

جيد حيث انو طمب مف جميع اللبعبيف التكقؼ عف الممارسة,بينماقدـ 
 ملبحظاتو لتصحيح الاداء للبعب كاحد فقط.

 احسف المدرب تحديد الخطا كقدـ التكجييات...اضافة الى مميزات 3المكقؼ:
بيف اخرل اىميا اصلبح الخطا بشكؿ فردم لكؿ لاعب,كلـ يتكقؼ بقية اللبع

 عناستمرار الممارسة:
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 .التكجييات للبداءتفصؿ اصدار الاحكاـ 
 .التكجييات يفضؿ اف تككف فردية 
 .التكجييات لمسمكؾ كليس لمشخصية 
 استقرار السموك:-9-5

يعتبر استقرار السمكؾ مف العكامؿ اليامة المساعدة في تحسيف الاتصاؿ مع 
المدرب , اما تناقض اللبعبيف, حيث يصبح اللبعب قادرا عمى التعامؿ مع 

السمكؾ باف يدعي شيئا كيعمؿ شيئا اخر...اك يممؾ سمككا معينا كيعارضو في 
يكـ اخر فاف ذلؾ يجعؿ اللبعب مضطربا كيضعؼ مف عممية الاتصاؿ بينيما, 
كعدـ استقرار سمكؾ المدرب في التعامؿ مع اللبعبيف يجعميـ في حيرة كيضعؼ 

 و كالاتصاؿ بو.مف ثقتيـ كعدـ الثقة في التعامؿ مع
 الاستماع الايجابي:-9-6

تمثؿ ميارة الاستماع الجيدة اىمية كبيرة لنجاح عممية الاتصاؿ بيف المدرب 
كاللبعب حيث تفيد في التعرؼ عمى خصائص السمكؾ الداخمي للبعب...كيؼ 
يفكر كما ىي انفعالاتو,كما ىي الدكافع التي تنظـ سمككو؟ كككف المدرب لا يجيد 

لجيد للبعب...يعني اف اللبعب سكؼ يعرض عف الحديث مع ام الاستماع ا
ى تعمد السمكؾ منيـ, كبذلؾ تضعؼ عممية الاتصاؿ...كربما قد يمجا اللبعب ال

 ثارة انتباه كتركيز المدرب.غير المرغكب فيو لإ
 
 الاتصال غير المفظي )الجسمي(:-9-7

مف حيث زيادة عمى سمكؾ اللبعبيف  التأثيرلغة الجسـ تساىـ بدكر ىاـ في 
 حماسيـ, ك زيادة تقديرىـ كتحسيف الاتصاؿ مع المدرب /القائد الرياضي.

(, خصائص الصكت )مرتفع  الأصابع إشارات, الرأساء انحنحركات الجسـ )
,منخفض(,السمكؾ الممسي ...ك كؿ ذلؾ يمكف اف يعكس انفعالات ايجابية اك 

مى سمكؾ اللبعبيف في اللبعبيف...يعبر عف رضا المدرب ع أداءسمبية نحك 
اسامة كامؿ -)محمد حسف علبكم المنافسة. أكالتدريب  أثناءمكاقؼ معينة 

 (42, صفحة 1999راتب, 
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 توصيل المعمومات: -9-8
يستطيع المدرب تكصيؿ المعمكمات التي يريدىا للبعب بسيكلة ك 

اللبعبكف فيميا...ك يتكمـ بكضكح ك  يسر...فيستخدـ العبارات التي يستطيع
يستطيع جذب اللبعبيف بسرعة..كما يمكنو الاتصاؿ الجيد مع اللبعبيف مف 
خلبؿ المتابعة البصرية...الاجابة عف التساؤلات لتعمـ اك تدريب ميارات...يقدـ 
شرحا مختصرا للبخطاء ك كيفية تصحيحيا...لديو الصبر عند التعامؿ مع 

 اللبعببيف.
ة اخرىعدـ القدرة عمى تكصيؿ المعمكمات التي يريدىا اللبعبيف..يقدـ مف ناحي

الشرح فكؽ مستكل قدراتيـ ...يستغرؽ كقتا طكيلب في الشرح..يدكر حكؿ 
المكضكع كدائمايترؾ اللبعبيف في حيرة كارتباؾ,غير قادر عمى تكضيح الميارات 

, 1999اسامة كامؿ راتب, -)محمد حسف علبكم كتعمميافي تتابع منطقي سميـ.
 (55-52الصفحات 

 والعقاب: المكافأة-9-9
اف طبيعة عمؿ المدرب الرياضي تتطمب العديد مف انكاع الاتصاؿ المفظي اكغير 
المفظي مع انكاع مختمفة مف الاشخاص اك اليياة التي يمكف لممدرب الرياضي 

 (143-142, الصفحات 2002)علبكم,  التعامؿ معيـ عف طريؽ الاتصاؿ.
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 خلاصة:
اف اقامة علبقات طيبة بيننا ك بيف اللبعبيف أساسيا الراسخ ك المتيف ىك كصكلنا 
إلييـ ك تأثير فييـ ك عمييـ,ك كؿ ذلؾ لايمكف أف يحدث إلا إذا كنا نجيد ميارة 

ي كرة القدـ ك ىذه الميارات ىي التي تجعؿ ىناؾ نكعا مف الاتصاؿ مع لاعب
 التكاصؿ الذم يمكف أف يحدث بيننا ك بيف اللبعبيف.

ك للبتصاؿ أىمية بالغة في العلبقات بيف المدرب ك لاعبي كرة القدـ,كيتكقؼ 
الاتصاؿ الناجح مع اللبعبيف عمى شئ أكثر مف المشتركة كحدىا مثؿ طريقة 

ك المراكز الرياضية المختمفة ككسائؿ النظر الى الأشياء,ك إذا التفكير ك التجاكب 
أردنا أف نجيد ميارة الإتصاؿ الناجح مع اللبعبيف فمف الضركرم فيـ ىذه 
الاختلبفات في طرؽ التفكير بكضكح أكثر ,ك الاتصاؿ اطا نظرنا اليو مف ناحية 

ا معنى ك عمى السيككلكجية نجده عبارة عف عممية تتصؿ بجميع المكاقؼ التي لي
 ذلؾ فالاتصاؿ يختص بالمحاكلات التي يبدييا الفرد لمتعبير عف نفسو للآخريف.
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الفصل الثانً : 

المدرب الرٌاضً 
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 تمييــد :  -

تعتبر مينة التدريب الرياضي مينة تعتمد أكلا كأخيرا عمى الكفاءة المينية الفردية     
 يجب أف تتكفر فيمف قبؿ العمؿ في ىذه المينة . التي

فعمى المدرب أف يككف ذا مقدرة عالية عمى فيـ عمـ التدريب , ككذا كيفية     
 استخداـ الطرؽ كالأساليب كالإجراءات الفنية المتصمة بتنظيـ كتكجيو خبرات اللبعبيف 

ة تستطيع أف ىذا الإنجاز يستدعي ضركرة تكفر شخصية تربكية فريدة كمتميز     
 تحققو ألا كىي شخصية المدرب الرياضي .

فالكاقع يضع أماـ ىذه الشخصية العديد مف المياـ التفصيمية المطمكبة أك     
 المتكقعة منو .
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 مفيوم التدريب الرياضي :  -1

يعرؼ التدريب الرياضي عمى أنو جميع العمميات التي تشمؿ بناء كتطكير » 
بدنية كتعمـ التكنيؾ كالتكتيؾ , كتطكير القابمية الفعمية ضمف منيج عناصر المياقة ال

عممي مبرمج كىادؼ خاضع لأسس تربكية قصد الكصكؿ بالرياضي إلى أعمى 
 .(15, صفحة 1980)مختار, « المستكيات الرياضية الممكنة 

عف القكانيف كالأنظمة اليادفة إلى  أنو عبارة» يفيـ مصطمح التدريب الرياضي : 
إعداد الفرد لمكصكؿ إلى مستكل الإنجاز عف طريؽ الإعداد الكامؿ لعمكـ الأجيزة 
الكظيفية , التي تحقؽ الكصكؿ إلى مستكل لائؽ , حيث يؤكدكف عمى مراعاة حياة 
الرياضي كصحتو الجسمية العامة , كما يتحسف التكافؽ العصبي العضمي كيسيؿ 

, 1997)حسيف, « لمسار الحركي فضلب عف زيادة قابمية الإنتاج لدل الفرد تعميـ ا
 .(79-78الصفحات 

كالتدريب الرياضي فالإعداد  ( تطابؽ مفيكـ الإعداد الرياضي matweivكيرل ) » 
 الرياضي أكثر شمكلية في مصطمح التدريب الرياضي حيث يعد مف عناصر
المستكل الرياضي كيتميز بككنو مف العناصر التي تبرز قدرة الفرد باستخداـ الطرؽ 
كالمستمزمات التي يتمكف الفرد بكاسطتيا أف يضمف التطكر الرياضي كقابمية المستكل 
, حيث قابمية المستكل , الذم ىك عبارة عف حالة ديناميكية معقدة تتميز بالمستكل 

 . )البساطي( «مية البدني كالنفسي لتكامؿ القب

 تنحصر أىداؼ التدريب الرياضي فيما يمي : الأىداف العامة لمتدريب الرياضي : -2

الارتقاء بمستكل عمؿ الأجيزة الكظيفية لجسـ الإنساف مف خلبؿ التغيرات  -
 الإيجابية لممتغيرات الفيزيكلكجية كالنفسية كالاجتماعية .
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حتفاظ بمستكل الحالة التدريبية لتحقيؽ أعمى فترة ثبات لمستكل الإنجاز محاكلة الا -
 في المجلبت الثلبث 

النفسية ( كيمكف تحقيؽ أىداؼ عممية التدريب الرياضي  –الاجتماعية  –) الكظيفية 
بصفة عامة مف خلبؿ جانبيف أساسييف عمى مستكل كاحد مف الأىمية , ىما الجانب 

( الجانب التربكم كيطمؽ عمييما كاجبات التدريب الرياضي ألتدريسي  –)التدريبي 
التحمؿ (  –القكة  –فالأكؿ ييدؼ إلى اكتساب كتطكير القدرات البدنية ) السرعة 

كالميارية كالخططية كالمعرفية , أك الخبرات الضركرية للبعب في النشاط الرياضي 
 الممارس .

لمجتمع كييتـ بتكميؿ الصفة الضركرية كالثاني يتعمؽ في المقاـ الأكؿ بإيديكلكجية ا 
راديا , كييتـ بتحسيف التذكؽ كالتقدير . الدكافع كحاجات  للؤفعاؿ الرياضية معنكيا كا 
كميكؿ الممارس كاكتسابو السمات الخمقية كالإرادية الحميدة كالركح الرياضية , 

)جلبؿ جرم ك شركاؤه,  كالمثابرة كضبط النفس كالشجاعة ... مف خلبؿ المنافسات 
 .  (12, صفحة 1998

 المدرب الرياضي : -3

يمثؿ الدرب الرياضي العامؿ الأساسي كالياـ في عممية التدريب , فتزكيد الفريؽ أك 
الفرؽ الرياضية بالمدرب المناسب , يمثؿ أحد المشاكؿ الرئيسية التي تقابؿ اللبعبيف 

 ندية المختمفة .كالمسؤكلية كمديرم الأ

المدرب ىك المحرؾ لمفريؽ , كفي بعض المرافؽ الأداء الصعب يصبح المدرب » 
عدادىـ بدنيا كنفسيا كمياريا كفنيا  بمثابة المعمـ , فميمتو الأساسية بناء لاعبيو كا 
لمكصكؿ بيـ إلى أعمى المستكيات , فيك أكؿ كأخيرا يقع عمى عاتقو العبء الأكبر 

بي كالنشاط التدريبي , كأخيرا يجب عمينا تكضيح حقيقة ىامة كىي مف المنيج التدري
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أف مينة التدريب تعتبر مف الكضائؼ الصعبة كتحتاج إلى شخصية ذات طابع 
, 1997)حسف,  «خاص , فيذه المينة تحتاج إلى مجيكد ذىني كجسماني كبير 

 .(15صفحة 

ىك الشخص الذم يدرب الجياد «  Larousse» كس يعرؼ المدرب حسب لر 
فالمدرب ىك مف يقكـ بالتحضير المنيجي لمخيكؿ أك الأشخاص لمنافسة ما كىك 
الذم يمد الرياضييف بالنصائح كالذم يممؾ القدرة عمى البسط كفرض سمطتو عمى 
الفريؽ فالمدرب يقصد بو ذلؾ القائد القكم الشخصية الكؼء في عممو القادر عمى 

بط علبقات متزنة بينو كبيف أفراد فريقو الحازـ في قراراتو المتزف انفعاليا , المسؤكؿ ر 
 عمى التعامؿ مع المكاقؼ التي تصادفو . 

 

 شخصية المدرب الناجح : -4

إف نشاط المدرب ىك نشاط بيداغكجي , كالبيداغكجي يككف الشخصية كيحكؿ » 
ذه النشاطات تنطبؽ عمى أساس نفسية الإنساف في ثقتو بنفسو كسمككاتو , كؿ ى

فعاليات كنشاط شخصية المدرب الفعاؿ , كالمعرفة الجيدة للئنساف ىي التي تسمح 
 باستيعاب مجمكع العمكـ الإنسانية , المدرب ىك الذم يتكفؿ بتدريبات 

 .(p. 332 ,1972) «الفريؽ 

ا تكمف في شخصية مدربو , كعممو المستمر كالفعاؿ كثيرا ما نسمع أف قكة فريؽ م» 
فكؽ أرضية الممعب كخارجو , كما يجب عمى المدرب أف يككف عمى دراية شاممة 
بكؿ الأشياء التي تسب لو ردكد أفعاؿ متشددة أك بالأحرل العقد النفسية التي تؤثر 

كلكجية بالسمب عمى معنكيات كنتائج الفريؽ إذ ىك مرغـ عمى اكتساب معارؼ سيك
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دقيقة تساعده عمى تصفية كتطيير الحالة النفسية لمفريؽ , ككذا الجك النفسي لمفريؽ 
 . (41-40, الصفحات 1993)العراقي,  «

كما أف شخصية المدرب الناجح ترتكز أساسا عمى مككنات كخصائص نفسية محددة 
التمعف , التحكـ في الفريؽ لكي يحافظ عمى تماسكو  مثؿ الشجاعة , الثقة بالنفس ,

 ككحدتو .

كما تكجد ىناؾ خصائص أخرل ليا تأثير خاص عمى الشخصية مثؿ المداكمة 
كالمكاصمة في تطبيؽ البرنامج السنكم كالمبادرة الشخصية لإيجاد الحمكؿ لممشاكؿ , 

اتخاذ القرار المناسب , المثابرة في العمؿ لتفادم الرككد كاليأس كالقمؽ , زيادة إلى 
بحيث أف كؿ ىذه الخصائص النفسية تشكؿ كلب متكاملب , كىي الشخصية القكية 
لممدرب كالتي تسمح لو بالتسيير الحسف لمفريؽ , كالكصكؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ 

 المسطرة .

 مدرب كرة القدم خصائص وسمات شخصيتو : -5

فر فيو جممة مف الشركط لمكاجية مينة التدريب تفرض عمى الذم يقكـ بيا أف تتك » 
متطمبات المينة كالقدرة النفسية كحسب فإف المدرب يجب أف يتحمى ببعض السمات 
التي تؤىمو لممارسة التدريب فالإصرار كالقدرة عمى قيادة الفريؽ كالقدرة عمى التخطيط 
كالتنظيـ إلى جانب الحزـ كالنصح الانفعالي كتحمؿ المسؤكلية , ىذه بعض 

 ص التي يتكجب تكافرىا في كؿ ما يطمح أف يقكد جماعة رياضية تنافسية .الخصائ

 كيجب أف يتميز المدرب ببعض المميزات نذكر منيا : 

 سمح لو بفرض طريقة عممو كأفكاره أف يككف ممما بمعرفة كاسعة كدقيقة بما ي -

 أف تككف لو القدرة الفائقة في الملبحظة .-
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 ا في نفسو كفي المكاقؼ الصعبة .أف يككف في عممو صبكرا كمتحكم-

 ,crvois, 1985)أف يككف لو القدرة عمى نسج شبكة مف العلبقات مع أفراد فريقو -
p. 33). 

 أخلاقيات المدرب الناجح : -6

ف تكافؽ  إف شخصية المدرب كؿ متكامؿ لا تستطيع فصؿ بعضيا عف بعض كا 
الناجح التربكية كالمينية في شخصيتو ضركرياف جدا في تحسيف أخلبقيات المدرب 

 مردكد اللبعبيف كبالتالي نقص أحد ىذه الأخلبقيات ينعكس بالسمب عمى اللبعبيف .

يتكجب عمى المدرب أف يككف طمكحا كمنضبطا , فاحتكاكو اليكمي باللبعبيف  ك
جيدة مع لاعبيو  يقكـ بتأثير مباشر عمى سمككيـ لذا يتكجب عميو إرساء علبقات

 تفاديا لممشاكؿ التي تكاجو الفريؽ .

 كىناؾ بعض الأخلبقيات التي لابد مف تكافرىا في المدرب نذكر منيا :

 المدرب كمربي : -6-1

يعتبر المدر كمربي أك معمـ , فميس عميو أف يككف مسؤكلا فقط عمى النكاحي 
عي بينيـ , كمف بيف التكتيكية كالتصرفات الحميدة كيعمؿ عمى صقؿ الحب الجما

 الصفات التربكية التي يجب أف يتميز بيا المدرب .

  القيم الأخلاقية : -6-1-1

إنو مف الأشياء التقميدية أف نتكقع أف يككف المدربكف , عمى خمؽ عالي كىذا » 
الأمر مف شدة شيكعو يأخذه كثير مف الناس عمى أنو شيء مسمـ بو كلكف المدربيف 

ذه الخاصية ميمة لمغاية لأم إنساف يقكـ بالتدريب كلكنو أمر لا يفعمكف ذلؾ إف ى
 حساس لمف يعممكف في ميداف التدريب الرياضي إف الدكر الخاص الذم يشغمو
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المدرب في حياة ىذا الجيؿ شديد التأثر بالغير كحقيقة أف المدرب يمثؿ مثاؿ حي  
المدرب يجب أف يحتاج منو إلى أف يككف مزكدا بقيـ أخلبقية عمى مستكل عالي ف

 ييتـ بتجنب الرياء كالنفاؽ أما اللبعبيف كلا يجب 

أف يحث عمى قيـ كيفعؿ ىك عكسيا , فيك يساعد عمى تدمير صلبحية المدرب " 
 «كسيؤدم إلى إفساد فاعمية المدرب  كتربكم كنمكذج كقائد للبعبيف كاللبعبات 

 . (15)زكي, صفحة 

 (: Respectالاحترام :) -6-1-2

الصفة التالية لممدرب , ىي التي يجب أف يناضؿ مف أجميا حتى يبدكا محترما » 
فالاحتراـ ىك ذلؾ الشيء الذم يجب عمى المدرب أف يككنو لنفسو كعميو أف يكتسبو 
فمثلب طريقتو إذ يجب أف تككف لو طريقة معينة كمقنعة , فيي أحد الأساليب التي 

اـ الجميع سكاء اللبعبيف أك الإدارييف , كيجب الإشارة ىنا إلى بعض تكتسب احتر 
المدربيف إلى أف تككف لو شعبية بصكرة أكثر مف اللبزـ  إلا أف ىذا يفقد كثيرا مف 

 . (wiliams, 1976, p. 36) «الاحتراـ 

 الاىتمام بالأفراد : -6-1-3

رب أيضا لأف يمتمؾ صفة الحياد , كالاىتماـ الدائـ بالنسبة لكؿ ما كما يحتاج المد »
ينمي أم فرد في الفريؽ , إلا أف ىذا الاىتماـ لا يجب أف يككف قاصرا عمى المكسـ 
الرياضي فمثلب يعتبر مف السيؿ جدا عمى أحد اللبعبيف أف ينسى ما حدث بالنسبة 

لؾ عندما يككف ىؤلاء اللبعبيف لبعض المدربيف , بعد انتياء المكسـ الرياضي كذ
غير متضامنيف مع ىذا المدرب كعندما يحدث ىذا فإنو يعطي الفرصة لبعض النقاد 
, بأف يصركا في تصريحاتيـ بأف ىذا المدرب يكلي اىتمامو باللبعبيف خلبؿ المكسـ 
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الرياضي فقط كلكف مجرد انتياء المكسـ فإف ىذا المدرب أك ىؤلاء المدربيف لا 
 (lipaul, 1988, p. 30) «نفسيـ أكثر مف ذلؾ . يجيدكف أ

 

 الأمانة : -6-1-4

إنيا إحدل الصفات التي يجب أف يتحمى بيا المدرب , كالتي ينبغي أف يصير  »
عمييا كؿ مف كانت الرياضة مينتو , كليس ىناؾ كضع كسط فإما أف يككف أمينا أك 

 دل التجارب التي قاـ بيا غير أميف كفي إح

 "rlaphisabock  كالذم كاف افتراضو أف يمكف تعميـ الأمانة مف خلبؿ ممارسة "
الرياضة أكثر ما يمكف ذلؾ خلبؿ الحياة العادية لكف التجربة أثبتت فشؿ ىذا . 
الافتراض , كعميو فإف قصد تعميـ الأمانة بالرياضة فميقـ المدرب بيذا إذا كاف 

 . «ي ذلؾ المكقؼ يستدع

الافتراض , كعميو فإف قصد تعميـ الأمانة بالرياضة فميقـ المدرب بيذا إذا كاف 
 (31, صفحة 1991)السيد,  «المكقؼ يستدعي ذلؾ 

 الإخلاص :-6-1-5

يعتبر الإخلبص أحد الصفات اليامة التي يجب أف يتمتع بيا المدرب الرياضي ,  »
خلبص أف يبذؿ المدرب قصارل جيده خلبؿ عممو بقدر المستطاع كعاـ بعد كالإ

آخر سكؼ يككف ىذا المدرب مف أفضؿ كأحسف المدربيف , كما عميو أف يحاكؿ 
أيضا أف يجعؿ رياضتو أحسف رياضة بقدر المستطاع عمى الأخص في نظر 

 . (84)فيمي, صفحة  «اللبعبيف أك الناشئيف الذيف يدربيـ 
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 القدرة عمى التنظيم وضبط النفس : -6-1-6

الحاجة إلى التنظيـ كضبط النفس جزء متكامؿ مف التعمـ فالشباب يحتاجكف إلى  »
مرشديف ) ركاد ( لإرشادىـ , كما أنيـ يحتاجكف إلى معرفة حدكد الإشراؼ كالقيادة 

شيء الذم يستطيعكف أكلا عممو أك كالتعرؼ فلب حرج في أف تقكؿ لمشباب ما ىك ال
تعممو ككذا كيفية الاستجابة لمسمطة , داخؿ النزعة الفردية آخذيف بتطبيؽ المبدأ ) 
اعمؿ ما يخصؾ فقط ( , كفي الأياـ الحالية داخؿ مجتمعنا نجد أف ىناؾ ضركرة 

  «لضبط النفس حتى يتحقؽ عامؿ التنظيـ 

أف ييتـ بالجانب النفسي مثؿ اىتمامو  يتعيف عمى كؿ مدرب المدرب كنفساني : -6-2
تقاف أسسيا كمناىجيا مف  بالجانب التربكم كالإطلبع عمى المكاضيع البسيككلكجية كا 
أجؿ تطكير شخصية الرياضي مف جانب النمك الذىني , لذلؾ فإف التحضير النفسي 

مى يستمد مف المعمكمات التي يمكف اكتسابيا مف خلبؿ القيـ الرياضية , كاعتمادا ع
تقنية البحث يمكف ملبحظة شخصية الرياضي مف مختمؼ الجكانب كمف بيف 

 الصفات التي يجب أف يتصؼ بيا المدرب كدكره كنفساني .

 القدرة عمى تنمية الشعور بالاعتزاز : -6-2-1

إف أحد الأىداؼ التي يكدح المدربكف لتحقيقيا ىي تنمية الشعكر بالاعتزاز  »
ؽ التي يدربكنيا , فالفخر كالاعتزاز الذم يشعر بو الفريؽ كالحفاظ عمى التقاليد الفر 

ينتقؿ إلى اللبعبيف الذيف يككنكف الفريؽ يجعؿ الانضماـ إليو غاية مرغكبة جدا , 
كما يخمؽ جكا مناسبا لمتدريب كالفخر بيذا المعنى , يمكف لممدرب أف يستخدمو 

رب ضركريا لإعداد ىذا الفريؽ كدافع لمفريؽ كليككف اللبعبكف أكثر تقبلب لما يراه المد
 (119)محمد, صفحة  «لممنافسة 
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 الرغبة الممحة لمفوز : -6-2-2

يجب عمى كؿ مدرب أف يمتمؾ كيتمتع بالحماس كبالرغبة الممحة لمفكز ف كطبيعي  »
س ىناؾ خطأ أف تنعكس ىذه الصفة الخاصة بالرغبة في الفكز عمى اللبعبيف , فمي

في تعميـ الأفراد أف يمعبكا بغرض تحقيؽ الفكز مع إمدادىـ بالقكاعد كالركح الخاصة 
 . (63-61, الصفحات 1974)محمكد,  «بالمعب 

 المدرب ومواجية اليزيمة : -6-2-3

نسبة لو , كلكف في ىزيمة المدرب في إحدل المباريات لا تعتبر نياية المطاؼ بال
الكاقع نجد الكثير مف المدربيف يصابكف بخيبة الأمؿ عند ىزيمتيـ , فيمجئكف إلى 
سقاط المكـ عمى لاعبييـ , كيصؿ الأمر ببعضيـ إلى التفكير باعتزاؿ  كثرة الكلبـ كا 
مينة التدريب كسبب ذلؾ يعكد إلى أف ىؤلاء المدربيف غير مييئيف لتقبؿ اليزيمة  

ساس ننصح المدربيف العامميف في حقؿ التدريب أف يقفكا في مكاجية كعمى ىذا الأ
 اليزيمة بكؿ صبر كشجاعة كذلؾ مف خلبؿ تطبيقيـ أك معرفتيـ للآتي :

 أكلا : إعادة البناء .

 ثانيا : التعرؼ عمى الأسباب الرئيسية التي أدت إلى ىذه اليزيمة .

 قيؽ الفكز .ثالثا : محاكلة تجاكز اليزيمة كجعميا كتحفيز لتح

 المدرب في مساعدة وتييئة اللاعبين : -6-2-4

لكؿ مدرب طريقة معينة في مساعدة كتييئة اللبعبيف , كيجب أف تككف ىذه  »
الأخيرة مف خلبؿ الاجتماعيات التمييدية كالنيائية , في حيف أف المساعدة تتـ عادة 

مة كؿ لاعب عمى بيف المدرب كاللبعبيف بصكرة منفردة , أم يحاكؿ المدرب مقاب
حدل لتفيـ مشاكمو سكاء العائمية أك التي تتعمؽ بكضعو داخؿ الفريؽ كمحاكلة حميا 
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ذا كانت خارج صفكؼ الفريؽ يجب تتبعيا حتى يسيؿ حميا  )خطابية,  «, كا 
 . (301, صفحة 1996

 واجبات المدرب في كرة القدم : -7

اضي ىك العمكد الفقرم لعممية التدريب حيث , تقع عمى عاتقو ىذه المدرب الري »
المسؤكلية , فالمدرب يجب أف يككف دائـ قائد تربكيا متفيما بكاجباتو مف الناحية 
التربكية , كما عميو أف يككف مثلب أعمى لكؿ اللبعبيف مف الناحية التعميمية , 

الحياة العامة يجب أف يتصؼ كخاصة الناشئيف , ىذا بالإضافة إلى أف سمككو في 
 .  (301, صفحة 1996)خطابية,  «بالإدراؾ الكامؿ بمسؤكليتو 

 كمف خلبؿ ىذا كمو يمكننا أف نستخمص كاجبات مدرب كرة القدـ :

 تنمية الصفات الخمقية كالمفاىيـ لدل اللبعبيف . -

البدنية , كشرح كتطبيؽ ميارات المعبة كخططيا القدرة عمى الاحتفاظ بالمياقة  -
 للبعبيف .

الإلماـ الكافي بالمعمكمات النظرية كالتي ليا علبقة بالتدريب في المعبة لرفع  -
 مستكل اللبعبيف .

 المعرفة بالقكانيف كالأنظمة لدكرات كالمنافسات الرياضية . -

صية اللبعبيف القدرة عمى الإلماـ بالمعرفة العامة لممعمكمات الخاصة بتنمية شخ -
 التأثير عمى الآخريف كقيادتيـ .

 إعداد الفريؽ نفسيا كبدنيا قبؿ بداية المنافسة . -

 تخطيط برامج خاصة بمكاسـ التدريب . -
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 يجب عميو تنبيو الفريؽ لمقياـ بعممية التسخينات العامة فبؿ بدأ المباريات . -

 .  (301, صفحة 1996)خطابية,  «شرح الخطة المناسبة لممباراة  -

تتمخص عمؿ مدرب كرة القدـ في ككنو محاكلة لمكصكؿ بجميع لاعبي الفريؽ إلى  -
درجة التدريب العالية , حتى يمكنيـ أف يؤدكا لأحسف أداء رياضي أثناء المباريات 

عدادا خاصا يمس كلمكصكؿ إلى ىذا المستكل عميو أف يقكـ بإعداد اللبعب إ
 الجكانب التالية :

 الإعداد البدني .-

 الإعداد التقني .-

 الإعداد التكتيكي .-

 الإعداد النظرم .-

 الإعداد النفسي .-

 دور المدرب اتجاه الفريق : -8

إف تدريب الرياضييف أك الفريؽ غير محدد فقط بإيصاؿ المعمكمات الكافية حكؿ  »
, كلا بتطكير الميارات الحركية , كلا بالإعداد البدني , تعمـ التقنيات ككيفية تحسينيا 

بؿ عمى المدرب أف يككف عمى دراية تامة بخبايا المينة , ليصبح مربي حقيقي 
كفعاؿ . كما عميو أف يكفر الجك الذم تسكده الثقة كالاحتراـ المتبادؿ , كيقكـ ذلؾ 

كؿ النفسية للبعبيف عمى أسس عادلة كمتساكية , كتقسيـ النافسة , كمعرفة المشا
ككذا مراقبة سمككاتيـ كتصرفاتيـ كعلبقاتيـ , فمف المسؤكليات , كيعرؼ الحالات 
التي يككف عمييا اللبعبيف أثناء الحصص التدريبية كخلبؿ المنافسة , كمعرفة 
المشاكؿ النفسية للبعبيف ككذا مراقبة سمككاتيـ كتصرفاتيـ كعلبقاتيـ , فمف 
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يعرؼ اللبعب الذم يستطيع التأقمـ كالتكيؼ مع جك  الضركرم عمى المدرب أف
 . (48, صفحة 1980)مختار, « الفريؽ كأف يرجعو كيحاكؿ إدماجو 

إف الدكر الصعب الذم يقكـ بو المدرب تجاه الجماعة في كيفية تكحيد اللبعبيف  - »
راقبة لمعلبقات داخؿ الفريؽ , كتككيف فريؽ متماسؾ لف يككف إلا بفضؿ الم

كملبحظتو لصفات الغيرة كالأنانية التي تعرقؿ تككيف الفريؽ , حيث يبقى كفيا لقراراتو 
 .  (Vigot, p. 76) «كلا يتغير 

عمى المدرب أف يحترـ المبدأ " كف كاقعي كعادؿ " كأف يذكر لاعبيو بكاجباتيـ  - »
ية اتجاه الفريؽ , كيعمميـ أف كؿ كاحد منيـ في خدمة الفريؽ كىذا لأف كرة الأساس

القدـ لعبة جماعية تتطمب المجيكد الجماعي , كما كجب عمى كؿ مدرب أف يفيـ 
بالدرجة الأكلى بأف كؿ لاعب يمثؿ شخصية منفردة تعامؿ بطرؽ مناسبة كيعرؼ " 

التالي : يمعب المدرب دكرا مميزا ريمكف تكماس " دكر المدرب اتجاه الفريؽ بالشكؿ 
في تعميـ الميارات الحركية , كتسيير كتكزيع التدريب بطريقة عممية مف حيث الكيؼ 
كالكـ , كبعث جك اجتماعي يسيؿ مف العمؿ كيساىـ في فض النزاعات كالحد مف 

 .Cettel, 1996, p) «الصراع كالكقاية مف كؿ ما قد يعيؽ السير الحسف لمفريؽ 
135)  . 

المدرب ذك شخصية متعددة الأكجو تسمح لو بأداء أدكار عديدة كمتنكعة نذكر »     
 منيا ما يمي :

 يجب أف يقكـ بدكر القائد , مؤمف بما يقكـ بو . -
يجب أف يقكـ بدكر المعمـ الممـ بمعرفة كاسعة كدقيقة تسمح لو بفرض  -

 طريقة عممو .
ككف الأخصائي النفساني للبعبيف , القادر عمى معرفة كفيـ يجب أف ي -

 تصرفاتيـ .
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 يجب أف يككف المثؿ كالنمكذج الذم يقتدل بو . -
 أف يككف مف ميامو اتخاذ القرارات اليامة . -
يجب أف يتحمى بقدرة فائقة في الاتصاؿ تسمح لو بنسج شبكة مف العلبقات  -

 مع أفراد الفريؽ . 
 نسؽ في عممية التفاعلبت داخؿ الفريؽ .يجب أف يككف لو دكر الم -
يجب أف يككف الرئيس كالمدير فيما يتعمؽ بما يحتاجو الفريؽ في الجانب  -

 .  (crevoisir, 1985, p. 34) «المكجسينكي 
-  

 تأثير شخصية المدرب في الفريق : -9

المستقر عاطفيا , الناضج فكريا , يحدد المدرب عمى انو المسيطر , الحيكم ,  »
فيك الذم يظير بمظير النمكذج المثالي كالقدكة الحسنة للآخريف . كيقكؿ " أكجيمفي 
تكتكك " أف ىناؾ نقاط تشابو بيف المدرب كفريقو فالمدرب غالبا ما يختار الأفراد 
الذيف يممككف صفات تتطابؽ كصفاتو , بحيث يرل فييـ سمات شخصيتو , فمثلب 

درب العدكاني يحب اللبعبيف الذيف يتصفكف بنكع مف العدكانية , كحسب " ىاندرم الم
– handry  فإف اللبعبيف ليـ نفس الآراء حكؿ المدرب النمكذجي , بمعنى : "

 ,rechter, 1975) «كجكب تكفره عمى نفس الصفات المكجكدة عند أفراد الفريؽ 
p. 21) . 

 علاقات التفاعل في فريق كرة القدم : -10

إف فريؽ كرة القدـ يشكؿ أسرة يتفاعؿ فييا مجمكعة مف الأشخاص , لاعبيف 
كمدربيف كمسؤكليف إذ أف دكر الجماعة ىك الشرط الأساسي لضماف السير الحسف 

 كالفعاؿ لفريؽ كرة القدـ .
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 علاقة المدرب بالفريق :  -10-1

ريؽ تكمف في كيفية تكفير الجك الذم تسكد فيو الثقة إف علبقة المدرب بالف »
كالاحتراـ المتبادليف داخؿ الفريؽ , حيث أف ىذه العلبقة ىي عمؿ مشترؾ بيف 
شخص كآخر , كتتمثؿ في معرفة شخصية كؿ لاعب بمفرده لأنو يشكؿ شخصية 
 منفردة مستقمة , لذا فالمدرب مرغـ بمعاممتو عمى أساس ذلؾ , كأيضا في مراقبة
العلبقة القائمة بيف اللبعبيف كمعمقة أحكاليـ كمشاكميـ الصحية كالنفسية التي تؤثر 
عمى مردكدىـ كسمككيـ , زيادة عمى فيـ قضايا اللبعبيف الذيف لـ يتأقممكا مع الفريؽ 
ككيفية إدماجيـ كتكييفيـ مف جديد , كبصفة عامة فالعلبقة التي تربط المدرب 

 . (43)زيداف كآخركف, صفحة « قة بالفريؽ ىي علبقة أخكة كصدا

 علاقة المدرب بالمسؤولين : -10-2

عمى المسؤكليف أف يعممكا عمى تطكير كرة القدـ كتحقيؽ أىدافيا السامية بالدرجة 
الأكلى مثميـ مثؿ اللبعبيف كالمدربيف , إذ يحب عمى المسؤكؿ أف يككف كاعيا محبا 

يعيش معو عف قرب كيكفر لو كؿ الظركؼ المادية , دكف التدخؿ في  لفريقو ,
الشؤكف الخاصة بالمدرب , بصفة عامة عمى ىذا النكع مف العلبقات أم يبنى عمى 
أساس الأخكة كالتسامح كالتفاىـ كالتعاكف مف أجؿ تحسيف سمعة الفريؽ كتحقيؽ 

 الأىداؼ السامية لكرة القدـ .

 واللاعب المراىق : العلاقة بين المدرب -10-3

إف اللبعب المراىؽ في ىذه المرحمة يشعر , بمتطمبات نفسية تختمؼ عف  -
متطمبات مرحمة الطفكلة , حيث يبدأ اللبعب المراىؽ في ىذه المرحمة يرفض 
المراقبة كالتكجيو , كيتعرؼ عمى أنكاع التعامؿ مع الغير باكتشاؼ بعض المفاىيـ 

 الخاصة بالعلبقات الإنسانية .
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إف اللبعب في ىذه المرحمة يتعرض إلى اضطرابات نفسية كمشكلبت سمككية  » -
تؤثر في النمك النفسي كذلؾ نتيجة النمك الجسمي كالعقمي , كعميو يجب لفت انتباه 
المدربيف إلى التركيز عمى الانفعالات النفسية  كأخذىا بعيف الاعتبار , كما يجب 

 تعكس شخصية اللبعب . إىماؿ تصرفات المدربيف ككذا أخلبقيـ

يستكجب عمى مدرب كرة القدـ لفئة الأكاسط فيـ كؿ ما يحدث لمطفؿ مف  -    
تغيرات سكاء كانت فيزيكلكجية أك بسيككلكجية , كذلؾ حتى يتمكف مف معرفة 
متطمبات اللبعبيف الأساسية , ككذلؾ كيفية التعامؿ معيـ حتى يككف الجك السائد 

يجابيا كبالتالي يستطيع تأدية كاجبو التدريبي مف جميع بيف اللبعب كالمدرب جكا إ
 النكاحي كعمى أكمؿ كجو .

العلبقة بيف المدرب كلاعبو المراىؽ تمعب دكرا ىاما كأساسيا في بناء شخصيتيـ ,  -
إذ يعتب اللبعب مرآة تعكس حالة المدرب المزاجية كاستعداداتو كانفعالاتو , فإف ىك 

ح لمحياة كأظير اللبعب الاستعداد لمعب بكؿ جد كحزـ , أظير ركح الاستبشار كالتفت
أما المدرب الذم يتميز بأنو شديد الميؿ إلى السيطرة فإف سمككات لاعبيو تككف غير 

 سكية , كيميمكف إلى الانحراؼ

ذلؾ ما يكسبيـ سمككات لا أخلبقية كعدكانية . كتجنبا لحدكث الإضطرابات النفسية  
حباط شخصية اللبعب , في ىذه الفترة الحرجة مف المؤدية إلى السمككات الع دكانية كا 

العمر , يجب عمى المدرب إعطاء اللبعبيف فرصة للئفصاح عف آرائيـ كتصحيح 
أخطائيـ , ككذلؾ حرية اختيار الملببس كالأصدقاء كذلؾ في إطار القيـ الأخلبقية , 

شعارىـ بالاحتراـ كالت قدير , مع التقميؿ مف لممجتمع الذم يعيشكف فيو , كتقديرىـ كا 
النكاىي كالأكامر , فالعلبقة بيف المدرب كاللبعب المراىؽ ليست بالأمر الييف كما 
يعتقد البعض , حيث تدخؿ فييا عدة عكامؿ معقدة , يجب أف تككف العلبقة مبنية 
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)صالح, الصفحات  «عمى أساس التعاكف كالتفاىـ كالمحبة , لأعمى السمطة كالسيادة 
56-57) 

 المدرب وسموكو مع اللاعبين : -11

 يجب عمى المدرب أف يككف : لديو سمككات ثابتة بالنسبة لممكاقؼ المختمفة .   -

 لديو القدرة عمى الارتفاع بمستكل علبقاتو مع أفراد الفريؽ .-

 اضية .يعمـ لاعبيو القكاعد كالمكائح الخاصة باستخداـ الأدكات الري-

 يراعي الفركؽ الفردية بيف اللبعبيف .-

يعمؿ كخبير نفساني لمعرفة المشاكؿ النفسية , ككيفية التعامؿ مع مختمؼ المكقؼ -
 المضطربة .

أف يككف قادرا عمى استخداـ المغة السيمة كالبسيطة كأف يختار كمماتو اختيارا سميما -
 حتى يتسنى لو تكصيؿ مادتو بيسر كسيكلة .

تع المدرب بالبصيرة الثاقبة حتى يستطيع الكشؼ عف الأخطاء كالعمؿ عمى أف يتم-
 إصلبحيا , خاصة أثناء المباريات .

 ألا يسيء استعماؿ سمطة القيادة التي منحت لو , بؿ يستخدميا لمصمحة لاعبيو .-

أف يككف لديو سمطات كاممة مطمقة كبذلؾ يتحمؿ النقد كحده سكاء داخؿ أك خارج -
 الممعب .

لو القدرة عمى تكجيو المدح أك النقد للبعبيو إلى حسبما تتطمبو الظركؼ ككفؽ -
 أدائيـ كمردكدىـ في التدريب كالمباريات .
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لديو القدرة عمى محاكمة اللبعب المخطئ في مصمحة الفريؽ ميما كاف مركزه في -
 الفريؽ , كيصدر حكمو عميو كيعاقبو .

كالكالد ليـ مع الحرص عمى تنمية علبقتو أف يعتبر نفسو كيعتبره اللبعبكف الأخ -
 (58, صفحة 1980)مختار,  «بآباء لاعبيو 

 أثر توجيو المدرب للاعبيو : -12

يقع عمى عاتؽ المدر مسؤكلية التكجيو كالإرشاد النفسي للبعبيف , إذ أف إرشادات 
ي تؤثر عمى الحالة النفسية للبعب , فمثلب المدرب كتكجيياتو مف العكامؿ اليامة الت

إذا ظير عمى المدرب بعض المظاىر الانفعالية السمبية كالخكؼ كالاضطراب أك 
القمؽ كالنرفزة , فإف ذلؾ سكؼ ينتقؿ أثره إلى اللبعبيف , كمف ناحية أخرل إذا بدا 

دكرىـ المدرب غير مكترث لأىمية المباراة كيظير استخفافو بيا , فإف اللبعبيف ب
سكؼ يأخذكف عنو نفس السمكؾ , لذا يجب عمى المدرب أف يعمؿ عمى تشجيع كبث 
ركح الحماس كالميؿ بالجدية في المعب , باستخداـ عبارات التشجيع , المحببة إلى 

 النفس كدكافع كميكؿ الأفراد نحك بذؿ أقصى الجيد لتحقيؽ المعب الشريؼ .

 معوقات المدرب في تحقيق أىدافو :  -13

إف عدـ كجكد كظيفة تحت ما يسمى المدرب الرياضي جعمت أغمب المدربيف  »
يعمدكف إلى العمؿ كمدربيف غير متفرغيف لمتدريب أك مدربيف في نفس الكقت في 
محاكلة منيـ لتأميف أنفسيـ عمى المستكل المادم الإجتماعي حاؿ تقميدىـ فرص 

لغاء تعاقدىـ مع الييئات كىك أمر مناؼ تم اما في ظؿ المفيكـ الضيؽ العمؿ , كا 
لكاجبات المدرب كالتي تنحصر عندىـ في الفكز بأم ثمف في المنافسات . كالأمر 
الثاني الذم يشكؿ مشكمة نفسية اجتماعية لممدرب ىي تمؾ الضغكط التي تقع عمى 
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كاىمو باعتباره المسؤكؿ الأكؿ عف ناتج الفريؽ ىذه الضغكط تطالب المدرب بالفكز 
 كمصادرىا تككف مف : كلا شيء غيره 

 مسؤكلي الإدارة في الفريؽ , كالأنصار .-

 أكلياء الأمكر .-

 مستكل طمكح المدرب نفسو كارتباطو بكاقع الفريؽ .-

 كسائؿ الإعلبـ مف الصحافة , التمفزيكف .-

كىذه الصعكبات تزيد مف أعباء المدرب , كتسبب لو التكتر مما يعرضو لأخطار 
د لكحظ أف بعض المدربيف قد تأثركا بمثؿ ىذه الضغكط صحية كربما مينية , كلق

حتى أنيـ قد يتصرفكف بتصرفات لا تربكية كلا مينية , بؿ البعض ينسى أك يتناسى 
أف ىناؾ اعتبارات أخلبقية ينبغي أف يتعدىا , كتجاىؿ الالتزاـ الخمقي للبعبيف لا 

 .(163)الخكلي, صفحة  « يعفي المدرب مف مسؤكلياتو اتجاه ذلؾ 
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 كرة القدم  -2

 تعريف كرة القدم -2-1

" ىي كممة لاتينية ك تعني ركؿ الكرة بالقدـ  footballكرة القدـ "  : التعريف المغوي -
" أك كرة القدـ  regby, فالأمريكيكف         يعتبركنيا بما يسمى عندىـ باؾ " 

    "  soccerدـ المعركفة ك التي سنتحدث  عنيا تسمى " الأمريكية أما كرة الق

كرة القدـ ىي رياضة جماعية تمارس مف طرؼ جميع   : التعريف الاصطلاحي -
" كرة القدـ قبؿ كؿ شيء رياضة جماعية  :الناس كما أشار إلييا ركمي جميؿ 

  (50ؿ, صفحة )جمي يتكيؼ معيا كؿ أفراد المجتمع " .

  تاريخ كرة القدم  -3

لقد اختمفت الآراء ك كثرت الأقاكيؿ حكؿ تحديد البداية الحقيقية    :في العالم -3-1
لكرة القدـ فيي لعبة قديمة التاريخ ظيرت مف< حكالي خمسة آلاؼ سنة في الصيف 

 4500لتدريب الجيكش ك تحسيف لياقتيـ البدنية , كما يرل البعض الآخر أف حكالي 
سنة قبؿ الميلبد القدماء المصريكف مارسكا ىذه المعبة ك يذكركف أف قدماء اليكناف 

 نقمك ىذه المعبة عف المصرييف كىـ بدكرىـ نقمكىا إلى الانجميز . 

حسب المؤرخيف تعددت الأسماء الخاصية لكرة القدـ ففي الياباف كانت تدعى                             
  (15, صفحة 1988)سالـ, ".   kemari" كيمارم

" كانت تمعب في  calicioك ىناؾ في ايطاليا لعبة كرة قديمة تسمى " الكاليشك 
, 1984)الجكاد,  ". sanjonفمكرنسا مرتيف في السنة , بمناسبة عيد " ساف جكف 

  (15صفحة 
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 tsu –shuشكم  –كرد في احد مصادر التاريخ الصيني أنيا تذكر باسـ " تسك كما 
" أم بمعنى ركؿ الكرة ك كؿ ما عرؼ مف تفاصيؿ أنيا كانت تتألؼ مف قائميف 

قدـ مكسكة بالحرائر المزركشة ك بينيما شبكة مف  30كبيريف يزيد ارتفاعيما عف 
, 1988)سالـ,  قدـ كاحد الخطكط الحريرية يتكسطيا ثقب مستدير مقداره قطره

عمى أف تككف ىذه  1830,ك بعد كؿ ىذه الخلبفات تـ الاتفاؽ سنة  (12صفحة 
 1845, ك بعدىا في عاـ ) rugby  (ك الثانية  ) (soccerالمعبة لعبتيف الأكلى 

 1862في عاـ  تـ كضع القكاعد الثلبثة عشر لكرة القدـ بجامعة كامبردج , ك
أنشئت عشر قكاعد جديدة تحت عنكاف " المعبة السيمة " ك جاء فييا منع ضرب 

أسس أكؿ اتحاد انجميزم عمى أساس  1863أكتكبر  26الكرة بكعب القدـ , ك في 
القكاعد ك القكانيف الجديدة لكرة القدـ ك بمركر كؿ ىذه السنكات أدل ذلؾ إلى ظيكر 

 يميت باتحاد الكرة , ك بدا ك 1888أكؿ بطكلة رسمية عاـ 

الدكرم باثنا عشر فريقا ك سنة بعدىا أسست في الدنمرؾ اتحادية كطنية لكرة القدـ 
 ك يتنافس عمى بطكلتيا خمسة عشر فريقا . 

  :في الجزائر -3-2

طكيؿ ىك تاريخ كرة القدـ في الجزائر , فقبؿ اندلاع الكفاح المسمح كانت ىناؾ فرؽ 
شيدت الجزائر ميلبد  1921ماء التي ترمز لعركبتيا , ففي سنة لكرة القدـ ذات الأس

أكؿ فريؽ ىك نادم مكلديو الجزار , جاء بعدىا شباب قسنطينة , ثـ الاتحاد 
الرياضي الإسلبمي لكىراف ك انضماـ فرؽ عديدة أخرل لممجمكعة , تككنت جمعيات 

قكات الاستعمار ,  رياضية كطنية في لعبة كرة القدـ متخذة أبعاد سياسية لـ ترضي 
 1958افريؿ  13جاء بعد ىذه الأندية فريؽ جبية التحرير الكطني الذم ككف في 
ة عبر العالـ مف حيث كلد في خضـ الثكرة المسمحة لإسماع صكت الجزائر المكافح

 خلبؿ كرة القدـ 
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في ظرؼ أربع سنكات تحكؿ الفريؽ إلى مجمكعة ثكرية مستعدة لمتضحيات ك إسماع 
ائر في ابعد نقطة مف العالـ , ك بدأت مسيرة جبية التحرير الكطنية مف صكت الجز 

 تكنس عبر العالـ في تحفيظ النشيد الكطني .

بعد الاستقلبؿ جاءت فترة الستينات ك السبعينات التي تغمب عمييا الجانب التركيحي 
ك الاستعراضي , حيث أف المستكل الفني لممقابلبت كاف عاليا تمتيا مرحمة 

التي شيدت قفزة نكعية في مجاؿ تطكر  1985 – 1978لبحات الرياضية مف الإص
كرة القدـ بفضؿ ما كفر ليا مف إمكانيات مادية , الشيء الذم سمح لمفريؽ الكطني 
نيؿ الميدالية الذىبية في الألعاب الإفريقية الثالثة بالجزائر ثـ المرتبة الثانية في كاس 

لمنافسات الاكلمبية تأىؿ الفريؽ الكطني إلى الدكر , ك في ا 1980إفريقيا للؤمـ سنة 
 . 1980الثاني مف العاب مكسكك سنة 

في العاب البحر الأبيض المتكسط ككصمت  1979ك كذلؾ الميدالية البركنزية سنة 
أيف فاز الفريؽ الكطني عمى احد عمالقة كرة  1982إلى قمتيا في مكندياؿ ألمانيا 
في  1986يؽ الألماني الغربي ك انيزمت بصعكبة سنة القدـ في العالـ إلا كىك الفر 

 1990مكندياؿ المكسيؾ أماـ البرازيؿ , ك تحصمت عمى كاس إفريقيا للؤمـ سنة 
 (10, صفحة 1982-6-18)بالجزائر 

 المبادئ الأساسية لكرة القدم : -4

ا الأساسية المتعددة  كالتي تعتمد في كرة القدـ كأم لعبة مف الألعاب ليا مبادئي
 إتقانيا عمى إتباع الأسمكب السميـ في طرؽ التدريب .

ك يتكقؼ نجاح أم فريؽ ك تقدمو إلى حد كبير عمى مدل كبير إتقاف أفراده لممبادئ 
الأساسية لمعبة .أف فريؽ كرة القدـ الناجح ىك الذم يستطيع كؿ فرد مف أفراده  أف 

مى اختلبؼ أنكاعيا بخفة ك رشاقة , ك يقكـ بالتمرير بدقة ك يؤدم ضربات الكرة ع
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بتكقيؼ سميـ ك بمختمؼ الطرؽ , ك يحسف ضرب الكرة بالرأس في المكاف ك الظرؼ 
المناسبيف , كما يتعاكف تعاكنا تاما مع بقية أعضاء الفريؽ في عمؿ جماعي منسؽ 

. 

طائرة مف حيث ك صحيح أف لاعب كرة القدـ يختمؼ عف لاعب كرة السمة ك ال
تخصصو في القياـ بدكر معيف في الممعب سكاء في الدفاع أك اليجكـ , إلا أف ىذا 
 لا يمنع مطمقا أف يككف لاعب كرة القدـ متقنا لجميع المبادئ الأساسية اتقانا تاما . 

كىذه المبادئ الأساسية لكرة القدـ متعددة ك متنكعة , لذلؾ يجب عدـ محاكلة تعميميا 
يرة كما يجب الاىتماـ بيا دائما عف طريؽ تدريب اللبعبيف عمى ناحيتيف في مدة قص

 أك أكثر في كؿ تمريف ك قبؿ البدء بالمعب 

 ك تقسـ المبادئ الأساسية لكرة القدـ إلى ما يمي:

 استقباؿ الكرة -  

 المحاكرة بالكرة  -  

 المياجمة  -   

 رمية التماس  -   

 ضرب الكرة  -   

 بالرأس لعب الكرة  -   

  (46, صفحة 1997)بمقاسـ كمي ك آخركف,  حراسة المرمى -    

 :صفات لاعب كرة القدم  -5
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يحتاج لاعب كرة القدـ إلى صفات خاصة تلبءـ ىذه المعبة ك تساعد عمى الأداء 
أربعة  الحركي الجيد في الميداف , ك مف ىذه الخصائص أك المتطمبات ىناؾ

متطمبات للبعب كرة القدـ ك ىي الفنية , الخططية , النفسية , ك البدنية ك اللبعب 
الجيد ىك الذم يمتمؾ تكامؿ خططيا جيدا ك مياريا عاليا ك التعدادات النفسية 
ايجابية مبنية عمى قابمية بدنية ممتازة ك نقص الحاصؿ في إحدل تمؾ المتطمبات 

 يمكف أف تعكض في متطمب آخر .

يمكف تقكيـ المتطمبات البدنية لكرة القدـ مف خلبؿ دراسة الصفات الحركية للبعبيف 
ك تحميميا خلبؿ المباراة طبقا لمنشاطات المختمفة ك طرؽ لعب اللبعب لممباريات , 
فاف التحميؿ كاف معتمدا عمى رصد مباريات كثيرة لمكصكؿ لتمؾ الخصائص ك 

  (27-25)الجكاد ح., الصفحات  الإحصائيات الميمة.

 :الصفات البدنية  -5-1

مف مميزات كرة القدـ أف ممارستيا في متناكؿ الجميع ميا كاف تككينيـ الجسماني, ك 
لئف اعتقدنا بأف رياضيا مكتمؿ التككيف الجسماني قكم البنية , جيد التقنية , ذكي , 

المثالي فلب تندىش إذا شاىدنا مباراة ضمت كجيا لا تنقصو المعنكيات ىك اللبعب 
لكجو لاعبيف يختمفكف مف حيث الشكؿ ك الأسمكب , لنتحقؽ مف أف معايير الاختيار 
لا ترتكز دكما عمى الصفات البدنية , فقد يتفكؽ لاعب صغير الحجـ نشيط ماكر 

ك  يجيد المراكغة عمى خصمو القكم,ك ذلؾ ما يضيؼ صفة العالمية لكرة القدـ
يتطمب السيطرة في المعمب عمى الارتكازات الأرضية , ك معرفة تمرير  ساؽ عند 
التكازف عمى ساؽ أخرل مف اجؿ التقاط الكرة ,ك المحافظة عمييا ك تكجيييا يتناسؽ 

  (10-9)المكلى, الصفحات  بتناسؽ عاـ ك تاـ .
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 :الصفات الفيزيولوجية -5-2

تتحدد الانجازات لكرة القدـ الحديثة بالصفات الفنية ك الخططية ك الفيزيكلكجية ك 
كذلؾ النفسية ك الاجتماعية ك ترتبط ىذه الحقائؽ مع بعضيا ك عف قرب شديد فلب 
فائدة مف الكفاءات الفنية للبعب ا<ا كانت المعرفة الخططية لو قميمة , ك خلبؿ لعبة 

كعة مف الحركات المصنفة مابيف الكقكؼ الكامؿ إلى كرة القدـ ينفذ اللبعب مجم
الركض بالجيد الأقصى , كىذا ما يجعؿ تغير الشدة كاردة مف كقت إلى أخر , كىذا 
السمكؾ ىك الذم يفصؿ بؿ يميز كرة القدـ عف الألعاب الأخرل , فمتطمبات المعبة 

فاف ىذه  الأكثر تعقيدا مف أم لعبة فردية أخرل , ك تحقيؽ الظركؼ المثالية
  :المتطمبات تككف قريبة لقابمية اللبعب البدنية ك التي يمكف أف تقسـ إلى ما يمي 

 القابمية عمى الأداء بشدة عالية . -
 القابمية عمى أداء الركض السريع  -
 خلبؿ كضعية معينة . )القدرة العالية  (القابمية عمى إنتاج قكة  -

المفردات , يتدرج ضمف  أف الأساس في انجاز كرة القدـ داخؿ محتكل تمؾ
 مكاصفات الجياز الدمكم التنفسي ك كذلؾ العضلبت المتداخمة مف الجياز العصبي.

 (62)المكلى, صفحة 

 :الصفات النفسية  -5-3

تعتبر الصفات النفسية احد الجكانب اليامة لتحديد خصائص لاعب كرة القدـ ك ما 
 ات الشخصية , ك مف بيف الصفات النفسية نذكر ما يمي: يمتمكو مف السم
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 :التركيز  -

يعرؼ التركيز عمى انو " تضييؽ الانتباه , ك تثبيتو عمى مثير معيف أك الاحتفاظ 
بالانتباه عمى مثير محدد", ك يرل البعض أف مصطمح التركيز يجب أف يقتصر 

باه عمى مثير محدد لفترة مف المقدرة عمى الاحتفاظ بالانت ( :عمى المعنى التالي
, صفحة 1990)النقيب,  .)مدل الانتباه  :الزمف ك غالبا ما تسمى ىذه الفترة ب

384) 

 :لانتباه ا -

يعني تركيز العقؿ عمى كاحدة مف بيف العديد مف المكضكعات الممكنة , أك تركيز 
لعديد مف الأفكار , كيتضمف الانتباه ,الانسجاـ ك العقؿ عمى فكرة معينة مف بيف ا

الابتعاد عف بعض الأشياء حتى يتمكف مف التعامؿ بكفاءة مع بعض المكضكعات 
الأخرل التي يركز عمييا الفرد انتباىو , ك عكس الانتباه ىك حالة الاضطراب ك 

 التشكيش ك التشتت الذىني . 

 :التصور العقمي   -

لبليا تككيف تصكرات الخبرات السابقة أك تصكرات جديدة لـ كسيمة عقمية يمكف مف خ
تحدث مف قبؿ لغرض الأعداد للؤداء , ك يطمؽ عمى ىذا النكع مف التصكرات 
العقمية الخريطة العقمية , بحيث كمما كانت ق<ق الخريطة كاضحة في عقؿ اللبعب 

 أمكف إرساؿ إشارات كاضحة لمجسـ لتحديد ما ىك المطمكب .

 بالنفس الثقة   -

ىي تكقع النجاح , ك الأكثر أىمية الاعتقاد في إمكانية التحسف ك لا تتطمب 
بالضركرة تحقيؽ المكسب , فبالرغـ مف عدـ تحقيؽ المكسب أك الفكز يمكف 

 (117)راتب, صفحة  الاحتفاظ بالثقة بالنفس ك تكقع تحسف الأداء .
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 : الاسترخاء  -

ك فرصة المتاحة للبعب لإعداد تعبئة طاقتو البدنية ك العقمية ك الانفعالية بعد ى
القياـ بنشاط , ك تظير ميارات اللبعب للبسترخاء بقدرتو عمى التحكـ ك سيطرتو 

 عمى أعضاء جسمو المختمفة لمنع حدكث التكتر . 

 :قوانين كرة القدم  -6

  :قانكف يسير المعبة كىي كالتالي  17بالإضافة إلى ىذه المبادئ الأساسية ىناؾ 

 :ميدان المعب  -

ـ , ك لا يزيد 100ـ ك لا يقؿ عف  130يككف مستطيؿ الشكؿ لا يتعدل طكلو 
 ـ . 60ـ ك لا يقؿ عف 100عرضو عف 

 الكرة: -

سـ , ك لا يقؿ عف 71كركية الشكؿ , غطاؤىا مف الجمد لا يزيد محيطيا عف 
 غ . 359لا يقؿ عف  غ ك 453سـ ,أما كزنيا لا يتعدل 68

 :ميمات اللاعبين -

 لا يسمح لأم لاعب أف أم شيء يككف فيو خطكرة عمى لاعب آخر. 

 :عدد اللاعبين    -

لاعبا داخؿ الميداف , ك سبعة لاعبيف  11تمعب بيف فريقيف , يتككف كؿ منيما 
 احتياطييف .

  :الحكام  -

 القانكف ك تطبيقو. يعتبر صاحب السمطة المزاكلة لقكانيف المعبة لتنظيـ
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 :مراقبو الخطوط   -

يعيف لممباراة مراقباف لمخطكط ككاجبيما إف يبينا خركج الكرة مف الممعب, ك يجيزاف 
 برايات مف المؤسسة التي تمعب عمى أرضيا المباراة .

 :مدة المعب   -

د , يضاؼ إلى كؿ شكط كقت ضائع ك لا تزيد فترة 45شكطاف متساكياف كؿ منيما 
 د .15بيف الشكطيف عف  الراحة

 :بداية المعب   -

يتحدد اختيار نصفي الممعب , ك ركمة البداية عمى القرعة بقطعة نقدية ك لمفريؽ 
 الفائز بالقرعة اختيار إحدل ناحيتي الممعب أك ركمة البداية. 

  :الكرة في الممعب أو خارج الممعب  -

أك التماس , عندىا يكقؼ  تككف الكرة خارج الممعب عندما تعبر كميا خط المرمى
الحكـ المعب ك تككف الكرة في الممعب في جميع الأحكاؿ الأخرل مف بداية المباراة 

 إلى نيايتيا .

  :طريقة تسجيل اليدف  -

 يحتسب اليدؼ كمما اجتازت الكرة خط المرمى بيف القائميف ك تحت العارضة .
 (255, صفحة 1987شرم ك آخركف, )عمي خميفة العن

 :التسمل   -

يعتبر اللبعب متسملب إذا كاف اقرب مف خط مرمى خصمو مف الكرة في المحظة 
 التي تمعب فييا الكرة .
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 :الأخطاء و سوء السموك   -

 يعتبر اللبعب مخطئا إذا تعمد ارتكاب مخالفة مف المخالفات التالية 

 ركؿ أك محاكلة ركؿ الخصـ. -
 لخصـ مثؿ محاكلة إيقاعو باستعماؿ الساقيف أك الانحناء أمامو أك خمفو عرقمة ا -
 دفع الخصـ بعنؼ  -
 الكثب عمى الخصـ  -
 ضرب أك محاكلة ضرب الخصـ باليد  -
 مسؾ الخصـ باليد بأم جزء مف الذراع  -
 يمنع لعب الكرة باليد إلا حارس المرمى  -
, صفحة 1997)مختار,  دفع الخصـ بالكتؼ مف الخمؼ إلا إذا اعترض طريقو -

23)  
 حيث تنقسـ إلى قسميف :الضربة الحرة  -

 كىي التي يجكز فييا إصابة مرمى الفريؽ المخطئ مباشرة :مباشرة -

ك ىي التي لا يمكف إحراز ىدؼ بكاسطتيا إلا إذا لعب الكرة أك : غير مباشرة -
 لمسيا لاعب أخر 

تضرب الكرة مف علبمة الجزاء ك عند ضربيا يجب أف يككف   :ضربة الجزاء   -
 جميع اللبعبيف خارج منطقة الجزاء. 

 عندما تخرج الكرة بكامميا مف خط التماس.   :رمية التماس  -

عندما تجتاز الكرة بكامميا خط المرمى فيما عدل الجزء الكاقع بيف : ضربة المرمى  -
 فريؽ الخصـ . القائميف ك يككف آخر مف لعبيا مف ال
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عندما يخرج الخصـ الكرة مف خط المرمى فيما عدا الجزء الكاقع بيف :الضربة الركنية -
 القائميف

 ملامح كرة القدم الحديثة:-7

ىناؾ مقكلة قديمة تقكؿ: "اف اليجكـ احسف كسيمة لمدفاع", الا اف تمؾ المقكلة ىي 
سريع الى الدفاع, ففريؽ نصؼ الحقيقة ما لـ يكف ذلؾ اليجكـ قادر عمى التحكؿ ال

ممتاز في اليجكـ لا يعني طبقا لمقكؿ حصكلو عمى امتياز بالدفاع, فكرة القدـ تصبح 
لعبة راقية جدا حينما يككف التكازف بيف الدفاع ك اليجكـ ك رغـ التاكيد الاخير في 
المباريات عمى الطرؽ الدفاعية الا اف اليجكـ ك تسجيؿ الاىداؼ يظؿ الجانب 

شكيقا في الممعب, ك في كرة القدـ الحديثة اصبحت التشكيلبت الدفاعية الاكثر ت
صعبة جدا حيث اصبح عمى المياجـ اف يبذؿ جيدا كبيرا في سبيؿ التخمص مف 
الرقابة, ك بجانب تطكر الخطط الدفاعية فقد تطكرت الخطط اليجكمية فاصبح 

بيف حتى اصبحت الكاجب اليجكمي لا يقتصرعمى المياجميف فقط بؿ عمى كؿ اللبع
بعض الخطط ترتكز عمى جعؿ المياجميف عناصر لتنفيذ المناكرات اليجكمية ك ترؾ 

 ميمة التيديؼ ك التسجيؿ للبعبي الكسط ك مدافعي الجناح.

 للاعبين: متطمبات كرة القدم الحديثة -7-1

لقد اختمؼ اسمكب كرة القدـ منذ عشريف عاما عف اسمكب المعب حاليا, فمنذ سنة 
تدرج اسمكب المعب اليجكمي حتى صار يتميز افراد الفريؽ الجيد خططيا  ـ1972

بالقكة ك الفيـ الصحيح عمى الاداء القكم ك المتكالي عمى مرمى الفريؽ المنافس مع 
الابتعاد عف المعب لمخمؼ اك المعب لعرض الممعب اك البطيء في تحضير 

ب عمى التكتؿ الدفاعي اليجمات اك المراكغات غير مجدية, ك ىذا محاكلة لمتغم
لمفريؽ المنافس ك لقد ترتب عمى قرار الاتحاد بجعؿ الفريؽ الفائز يتحصؿ عمى 
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ثلبث نقاط ك الفريؽ المتعادؿ عمى نقطة كاحدة, فمنذ ذلؾ الكقت اصبح كؿ فريؽ 
يبحث عف الفكز بسرعة الى مرتبة عالية كما اف الخسارة تجعمو في مرتبة ادنى 

 كثيرا.

بمة يككف اللبعبكف عمى اتصاؿ مباشر مع الخصـ, حالات المعب تتغير ك اثناء المقا
بصكرة سريعة كفي كؿ حالة يجب عمى اللبعب ايجاد الحؿ المناسب ك الفعؿ ك 
باسرع كقت ممكف, عف عمؿ لاعب كرة القدـ ذك طابع تكرارم متغير, العمميات 

ؿ بالكرة اك المشي اك الحركية متغيرة تختمؼ الكاحدة عف الاخرل فالجرم متنكع بالعم
 التكقؼ اك القفز.

مف العمميات الحركية للبعب كرة القدـ  ك يشير الاخصائيكف الى اف جزءا كبيرا
يشغمو الجرم الذم يتطكر مف البطيء إلى السريع اضافة الى الإنطلبؽ الذم يتحكؿ 

 مف تكقؼ مفاجئ أك تغيير خاطؼ لمسرعة أك الاتجاه.

كرة القدـ يغمب عمييا الجانب الغني ك الذكاء في المعب ك حاليا نشاىد مباريات في 
مع التحضير البدني الجيد للبعبيف فالفرؽ ذات المستكل العالي ليا اتجاه تطكير 
المعب مثؿ ما ىك عميو في الرياضات الأخرل ككرة السمة,كرة اليد فالكؿ يياجـ ك 

ضير اللبعب في شتى يدافع في آف كاحد ك ىذا ما أجبر المدربيف عمى الاىتماـ بتح
جكانبو البدني,التقني ,التكتيكي ,النظرم,ك الجانب النفسي,ك ىذا استجابة لممتطمبات 

 الاستراتيجية الحديثة.

 الصفات البدنية و المراحل السنية: -8

نظرا لتميز عممية النمك ك التطكر مف سف الطفكلة حتى سف البمكغ بالديناميكية 
بسمسمة مف التغيرات في معدؿ سرعة ك تطكر القدرات المستمرة يمر الانساف خلبليا 

البدنية ك يتحدد أقصى مستكل يمكف الكصكؿ إليو مستقبلب في مدل تطكر مستكل 
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العناصر البدنية في كؿ مرحمة عمرية ك خاصة أف كؿ مرحمة سنية مييأة لمتطكر 
الي ك السريع لبعض العناصر البدنية )طفرات النمك( ك يمكف الكصكؿ لممستكل المث

تحقيؽ مستكيات عالية في كؿ مرحمة اذا تكفر تأثير مناسب لممحتكل التدريبي ك قد 
تنيى ىذه المراحؿ دكف تأثير مناسب بالمحتكل التدريبي ك قد تنتيي ىذه المراحؿ 
دكف تأثير مناسب لممحتكل التدريبي )عدـ استغلبؿ الفترات الحساسة لمنمك( ك مف ثـ 

ؿ ك يصعب كصكؿ اللبعب لمستكل بدني عالي في يتحدد المستكل في المستقب
 المستقبؿ.

ك ىنا عمى المدرب إدراؾ قكانيف تطكر العناصر البدنية في مختمؼ مراحؿ العمر إذا 
أراد لعممو النجاح ك في ىذا الخصكص سكؼ تكضح بعض الدلالات للئسترشاد بيا 

فترات فائقة أثناء إعداد محتكل التدريب حيث تعد ىذه المراحؿ)طفرات النمك( 
 الحساسية ك القابمية لمتدريب.

فالسرعة رغـ اعتماد ىذا العنصر عمى الخصكصية الكراثية ك طبيعة الجياز 
سنكات ك  10-09العصبي فإنو يمكف تطكيرىا بشكؿ أكثر في المرحمة السنية مف 

سنة فإذا لـ يتـ التدريب بمحتكل جيد مناسب خلبؿ ىذه المراحؿ فإف  13-12مف 
سنة اذا  17سنة حتى  14تطكر بشكؿ غير ممحكظ ك قد تنخفض بعد سف السرعة 

لـ يتـ التدريب عمييا نظرا لخصائص النمك ك تصؿ إلى أقصى مراحؿ النمك في 
سنة, بينما القكة العضمية فيي ايضا مرتبطة بالسرعة  28سنة حتى  20الفترة مف 

سنة  12الى  09بشكؿ كبير ك تعطى لجميع المجمكعات العضمية بشكؿ عاـ مف 
سنة فاكثر, ك تاتي القكة المميزة بالسرعة ك ىي الصفة التي تجمع 15الى  13مف 

سنة بشكؿ  13الى  09مابيف القكة كالسرعة ك التكافؽ ك يفضؿ التدريب عمييا مف 
سنة حيث يتحسف تنظيـ عمؿ  15الى  14متدرج ك متكازف بينما يزداد في الفترة مف 

 سنة. 17 15خاصة في الفترة مف  الجياز العصبي المركزم ك
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سنكات ك بتركيز عالي  09الى  08كما اف التحمؿ يبدا التدريب عميو مف سف  

سنة ك يصؿ الى اقصاه  16الى  14سنة بينما تحمؿ القكة مف 15الى  14ابتداءمف 

سنة, بينما المركنة تتطمب الكصكؿ لمستكل عالي التدريب الحتمي  18بعد سف 

% 20عمى مدار مراحؿ التطكر ك ينصح باف تمثؿ التمرينات الثابتة بالاداء المنتظـ 

 % ايضا.40بينما الاطالات الحركية 

ك بصفة عامة يجب اختيار التمرينات التي تناسب كؿ مرحمة عمرية ككذا استخداـ 

الكسائؿ التي تسمح لكؿ مرحمة بتحقيؽ اليدؼ المنشكد فقد تككف ىناؾ كسيمة اك 

 سنيةكلا يناسب مرحمة سنية اخرل.تمريف مناسب لمرحمة 

 الاعداد البدني:-8-1

اللبعب لمقياـ بكاجباتو اليكمية نحك نفسو اك اسرتو ك مجتمعو ككطنو,  اعداد الفرد اك

اعتمادا كبيرا عمى مستكاه الصحي, ك مقدرتو عمى الاستفادة مف قكتو ك  يعتمد

د عمى مدل الارتقاء سرعتو, ك مدل تحممو, ك مركنتو كرشاقتو اك بمعنى اخر يعتم

بمستكل عناصر الاعداد البدني, ك تحقيؽ المستكيات العالية بالنسبة للبعبيف اك 

الفرؽ في كافة المراحؿ الفنية كالكصكؿ الى النتائج الرياضية المطمكبة, يتكقؼ عمى 

 مدل ما تكصؿ اليو اللبعب اك الفريؽ مف الاعداد
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ة البدنية الاساسية كىي: )القكة, البدني, ك ما تحقؽ مف تطكير لعناصر المياق

السرعة, التحمؿ, المركنة, الرشاقة(. كىذه العناصر تعتبر مف اىـ صفات لاعب كرة 

القدـ لذلؾ فيي مف اىـ اىداؼ خطة التدريب عند العمؿ في تنمية ك تطكير الاعداد 

 البدني الذم ينقسـ الى قسميف:

 الاعداد البدني العام:-8-1-1

جزاء المختمفة مف الجسـ مف الناحية البدنية بصفة عامة ك ذلؾ كيقصد بو تنمية الا

عف طريؽ الحركة كالنشاط باستخداـ التمرينات البدنية, ك الحركات الرياضية بدكف 

ادكات اك بالادكات ك الاجيزة, مثؿ الحباؿ كالمقاعد ك الاثقاؿ, ك اجيزة الجمباز, ك 

لعاب الجماعية, بغرض اكتساب عف طريؽ الجرم لمسافات قصيرة ك متكسطة, ك الا

 الصفات البدنية بصفة عامة.

 الاعداد البدني الخاص:-8-1-2

ك يعمؿ عمى خدمة لعبة اك نشاط اك ميارة عف طريؽ اداء الميارات اك التدريبات 

الرياضية الخاصة بيذه المعبة, كعف طريؽ اداء الميارات الفنية  التي يمارسيا كالتي 

العناصر البدنية الاساسية )كالسرعة كالقكة اك بعض  تشتمؿ عمى عناصر

 كالتحمؿ...الخ(.
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ك يسير الاعداد البدني بقسميو العاـ كالخاص جنبا الى جنب في جميع مراحؿ 

الاعداد الرئيسيىة بنسب محددة ككاضحة يتـ تكزيعيا طبقا للبسس العممية  التي 

 سياتي الحديث عنيا بالتفصيؿ في الجزء الخاص بتخطيط التدريب.

 طرق تطوير الاعداد البدني:-8-2

تطكير الاعداد البدني للبعبي كرة اقدـ يتمخص في تنمية ك تحسيف الصفات البدنية 

الاساسية التي تتضمف القكة ك السرعة كالتحمؿ كالمركنة كالرشاقة, لذلؾ فعندما نتكمـ 

ياقة عف طرؽ تطكير الاعداد البدني فاف ىذا يعني طرؽ تطكير العناصر الاساسية لم

 البدنية.

ك الاعداد البدني للبعبي الكرة يجب اف يككف متعدد الجكانب, لذلؾ فمف الضركرم 

الربط الدائـ في التدريب بيف الانكاع الاساسية للبلعاب كالتدريبات ك التمرينات التي 

تتضمف تحقيؽ ذلؾ مثؿ الجرم بالكرة كالجرم بدكف كرة, جرم المسافات 

كاحي البدنية كالميارية معا كمما امكف ذلؾ في مختمؼ القصيرة...الخ,ام خمط الن

 فترات ك مراحؿ التدريب.

ففي مرحمة الاعداد ينبغي الاىتماـ بصفة خاصة باتقاف الاجزاء الفنية لميارة 

الاستحكاذ عمى الكرة كالسيطرة عمييا, ك اشباع الرغبة التمقائية لميارة التصكيب عمى 

كسائؿ اضافية اخرل في التدريب في مرحمة المرمى مثلب, كما ينبغي استخداـ 
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الاعداد مثؿ تمرينات ك تدريبات تنمية عناصر القكة ك السرعة ك التحمؿ ك الرشاقة 

ك المركنة كالتي تقكـ بدكر فعاؿ في تحقيؽ الارتباط الكثيؽ بيف مصادر العمميات 

 العصبية ك الميارات الحركية.

يخصص اكبر كقت لتنمية عناصر كىكذا ففي الجانب العممي في ىذه المرحمة 

 الاعداد البدني العاـ ك كذلؾ بالنسبة لمميارات الاساسية

كفي مرحمة المباريات, فاف التدريب عمى الميارات الحركية الاساسية يجب اف يصؿ 

الى اعمى الدرجات, كمف الضركرم البحث دائما عف الكسائؿ التي تحقؽ الاستخداـ 

نفس اللبعب, فبدلا مف تنمية عناص القكةك  الاكسع ك الانسب ك المحبب إلى

السرعة كالتحمؿ...الخ مجردة, يمكف تككيف بعض اشكاؿ التمرينات كالتدريبات الفنية 

 التي ترتبط بيذه العناصر لتحقيؽ ما يعرؼ بالاعداد البدني الخاص.

ك عند اختيار ك الاشكاؿ الكسائؿ التي تستخدـ في تنمية القكة ك السرعة ك التحمؿ 

..الخ, فينصح باالاخذباالاشكاؿ ك الكسائؿ التي تتلبءـ مع نشاط  كرة القدـ ك .

طبيعة المعبة, كما يتلبءـ مع نظاـ عمؿ الأجيزة الحيكية للبعب ك كذلؾ المجيكد 

)الجرم,الكثب,القفز,الجرم تغيير الاتجاه  العضمي العصبي المبذكؿ خلبؿ الأداء

ه ...الخ( ك كذلؾ الأشكاؿ كالكسائؿ التي الكقكؼ المفاجىء, الجرم في عكس الاتجا

تساعد عمى التطكير الأكثر ثقة لمعناصر الأساسية )حمؿ الأثقاؿ,ألعاب 

القكل,الألعاب الجماعية الخ(ك أيضا الأشكاؿ ك الكسائؿ التي تعمؿ عمى زيادة تكافؽ 
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ئؿ ك تناسؽ الحركات العامة )التمرينات البدنية , الجمباز الخ(حيث تعمؿ ىذه الكسا

عمى سرعة استعادة كفاءة العمؿ )كفاءة الأداء( خلبؿ التدريب العالي الشدة,ك كذلؾ 

 ارتفاع مستكل الحالة الكظيفية العامة لأجيزة اللبعب.

 المتطمبات البدنية للاعب كرة القدم: -9

تتطمب كرة القدـ الحديثة تطكير الصفات البدنية,ك لما كانت ىذه الصفات مرتبطة 

تطمب تطكيرىا معا أسرع ك أقكل مف محاكلة تنمية صفة كاحدة كؿ ببعضيا البعض 

مرة عمى حدة,إف تكافر الحد الأدنى مف الصفات البدنية كمتطمبات أساسية للؤداء 

الميارم يعتبر اليدؼ الأساسي لمتخطيط لأم برنامج تدريبي,إف الصفات البدنية ليا 

ية,ك قد أعطيت عدة مفيكـ شاسع ككاسع الإستعماؿ في مجاؿ البحكث الرياض

الكفاءة البدنية ...الخ(.ك قد عرؼ "مجيد -المياقة البدنية-تعاريؼ ليا)القدرة البدنية

المكلى" المياقة البدنية الخاصة بكرة القدـ بأنيا مدل تكفر العناصر البدنية الأساسية 

 التي تدفع مف قابمية اللبعب لأداء كاجباتو الحركية عمى مستكل عاؿ مف الكفاءة.

بالرغـ مف اختلبؼ كجيات النظر نحك تعريؼ الصفات البدنية إلا أنو يكاد يككف 

ىناؾ اتفاؽ عمى أف الصفات البدنية مف أىـ الأركاف لتعميـ الميارات الحركية في 

الأنشطة الرياضية,ك الحالة البدنية تعني إمكانية تحريؾ أعضاء الجسـ بقكة مثالية 

يؼ التالي لمصفات البدنية عمى أنيا تمؾ مطمكبة,مف ىنا يمكف أف نعطي التعر 

القدرات التي تسمح ك تعطي لمجسـ قابمية ك استعداد لمعمؿ عمى أساس التطكر 
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الشامؿ ك المرتبط لمصفات البدنية ك قد اتفؽ الكثير مف الميتميف بكرة القدـ عمى أف 

المتطمبات البدنية للبعب كرة القدـ تتضمف:التحمؿ,السرعة,تحمؿ 

 كة,القكةالمميزةبالسرعة,تحمؿ القكة,الرشاقة,المركنة,التكافؽ.السرعة,الق

 التحمل:- 9-1

يعرؼ عباس أبك زيد التحمؿ عمى أنو "القدرة عمى أداء الأعماؿ مفيوم التحمل:-أ

 الآلية دكف انخفاض في مستكل الأداء لفترة زمنية طكيمة"

درة اللبعب في ك يتفؽ كؿ مف تمماف ك حسف السيد في تعريؼ التحمؿ عمى أنو:"مق

الاستمرار طكاؿ زمف المباراة مستخدما صفاتو البدنية ك الميارية ك الخططية ك 

فعالية بدكف أف يطرأ عميو التعب أك الإجياد الذم يعرقمو مف دقة ك تكامؿ الأداء 

 بالقدر المطمكب.أم مقدرة اللبعب في التغمب أك مقاكمة التعب.

مؿ ينقسـ إلى عدة أنكاع ك ذلؾ حسب كجيات يقكؿ فاينؾ أف التحأنواع التحمل:  -ب

 النظر .

 يمكف تقسيمو إلى التحمؿ العاـ ك التحمؿ الخاص أما حسب المدة فكما يمي:

 د(2-ثا45تحمؿ قصير المدل )                

 د(8-د2تحمؿ متكسط المدل )          أف يككف حسب المدة فينقسـ إلى-
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)أكثر مف تحمؿ طكيؿ المدل                 
 د(8

 تحمؿ القكة                                                         

 تحمؿ السرعة             أف يككف انطلبقا مف علبقتو بالصفات الأخرل فنجد -

ك في مجاؿ كرة القدـ فإف أنكاع التحمؿ الأكثر استعمالا نجد نكعاف التحمؿ العاـ ك 
اـ ك ىك أف يككف اللبعب قادرا عمى المعب خلبؿ مدة التحمؿ الخاص التحمؿ الع

ة دكف صعكبات بدنية ك عميو يجب أف يككف قادرا عمى المباراة القانكنية المحدد
الجرم بسرعة متكسطة طيمة شكطي المباراة ك يككف الاىتماـ بالتحمؿ العاـ في بداية 
الفترة الإعدادية الأكلى,ك يعتبر التحمؿ العاـ ىك أساس التحمؿ الخاص,ك يقصد 

ة عالية ك قدرات بيذا الأخير أم التحمؿ الخاص الاستمرار فب الأداء بصفات بدني
 ميارية ك خططية متقنة طكاؿ مدة المباراة دكف أف يطرأعميو التعب.

ك مف الممكف أف تقترف صفة التحمؿ بالصفات البدنية الأخرل فنجد ما يسمى بتحمؿ 
 القكة أك تحمؿ السرعة ,أم القدرة عمى أداء نشاط بالقكة أك السرعة لفترة طكيمة.

لصفات البدنية للبعب كرة القدـ الحديثة,ك ىذا يعني ك يعتبر تحمؿ السرعة مف أىـ ا
 أف اللبعب يستطيع أف يجرم بأقصى سرعتو في أم كقت خلبؿ المباراة.

 مبادئ و طرق تنمية التحمل: -9-1-1

دؽ يعتقد بعض المدربيف أف طكؿ مدة التدريب تنمي صفة التحمؿ,فيزيدكف مف عدد 
الاعتقاد خاطئ مف الأساس ,لأف ساعات التدريب إلى ثلبث ساعات مثلب,ك ىذا 

زيادة ساعات التدريب دكف تخطيط مقنف تزيد مف نسبة الإصابات ك تحمؿ الأربطة 
ك العضلبت ك المفاصؿ أكثر مف طاقاتيا ك التأثير السمبي عمى الأجيزة 
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الكظيفية.فمذا مف الأفضؿ اتباع ما يسمى بالأسمكب الإقتصادم في التدريب الذم 
 لتدريب اليكمي المنظـ ك الذم يعتمد عمى طرؽ ك مبادئ منيا:يعتمد عمى ساعات ا

في فترة الإعداد البدني العاـ الذم يتمثؿ في التنمية المتزنة ك المتكاممة  -1
لمختمؼ عناصر المياقة البدنية ك تكيؼ الأجيزة الحيكية للبعب لمجابية 

اسطة عبئ المجيكد البدني الكاقع عمى كاىمو.فيمكف التدريب عمى التحمؿ بك 
الجرم لمسافات طكيمة,ك متنكعة ك تزداد المسافات بتكرار الجرم مع صعكبة 
المكانع أم تبدأ بحجـ حمؿ صغير ك يزداد الحجـ تدريجيا,ك ييدؼ ذلؾ إلى 

 تكييؼ الأجيزة الحيكية ك ىك ما يطمؽ عميو طريقة التدريب المستمر.
لسرعة العالية مع تبدأ تحديد سرعة الجرم مف أقؿ المتكسطة ثـ المتكسطة فا-

الخمط بيف تمؾ السرعات أم بتزايد شدة الحمؿ تدريجيا ك ذلؾ لممسافات 
 الطكيمة ك المتكسطة مع أداء تمرينات تحمؿ السرعة.

داد الخاص التي تيدؼ إلى تطكير الصفات ك القدرات ‘أما في مرحمة الإ -2
الخاصة بنكع النشاط الممارس ك تزكيد الرياضي بالتكتيؾ ك التكنيؾ 
اللبزماف. فتؤدل مسافات الجرم بالكرة مع أداء بعض الميارات الأخرل 
المتنكعة.ك مف خلبؿ بعض المكانع التي تتماشى مع مكاقؼ المعب في الأداء 

 التنافسي مع الارتفاع بشدة الحمؿ لتمؾ التمرينات.
ك بخصكص مرحمة إعداد المباريات يتـ التركيز عمى  تحمؿ الأداء ك تحمؿ  -3

 خلبؿ متطمبات الأداء الميارم ك الخططي لكرة القدـ.السرعة مف 
ك يقكؿ ألف كاد إف الجرم بالكرة يمعب دكرا ميما في خطة تدريب المياقة 
المتنكعة للبعب الكرة ك يجب أف يراعي أجزاء ك مناطؽ الممعب ك ظركؼ ك 
مكاقؼ المعب ك تناسب ذلؾ مع الأداء الميارم للبعبيف كؿ حسب مركزه 

 ى الجرم بالكرة مف خلبؿ مكاقؼ مكاقؼ متعددة مختمفة.كالتدريب عم
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يجب تحديد فترات الراحة البينية عند تنمية التحمؿ الخاص ليس  مف أجؿ 
تعكيض اللبعب عف المجيكد أك استعادة الشفاء ك لكف بغرض تحقيؽ تنمية 
التحمؿ حيث يجب أف يتدرب اللبعب عمى حمؿ جديد عندما يصؿ معدؿ 

نبضة في الدقيقة,ففي الحمؿ المتكسط يصؿ  130-120النبض حكالي 
ثا أما الحمؿ العالي يصؿ معدؿ  45ف/ؽ الراحة  165-140معدؿ النبض  

ثا ك بخصكص الحمؿ الأقصى يصؿ  60ف/د الراحة  190-165النبض 
 دقيقة. 2ثانية إلى  90ف / د الراحة  190معدؿ النبض أكثر مف 

الفترم مف أىـ طرؽ تنمية التحمؿ الخاص  تعتبر طريقة التدريب الدائرم ك التدريب
 لكرة القدـ.

ك تستخدـ طريقة التدريب الدائرم في تنمية تحمؿ القكة للبعبيف ك تحمؿ الأداء عمى 
أف يحتكم عمى عدة محطات كؿ منيا تختمؼ عف الأخرل مف ناحية الغرض ك 

يمكف يجب أف يككف التركيز بدرجة كبيرة  عمى المجمكعات العضمية لمرجميف ك 
التغيير فييا ك التعديؿ حسب إمكانيات ك قدرات اللبعبيف,أما استخداـ التدريب 

 الدائرم لتنمية تحمؿ الأداء.
أما عف تحمؿ السرعة فيمكف تنميتو عف طريؽ التدريب الفترم ك ذلؾ بالعدة 

ـ ك في صكرة مجمكعات بينيا فترات راحة كفقا  50-30-20-10لمسافات مختمفة 
ك يراعي تقصير فترات الراحة بيف كؿ جزء مف ىذه المسافات ك لتشكيؿ الحمؿ,
 الجزء الآخر.

 أىمية التحمل للاعب كرة القدم: -9-1-2

يمعب التحمؿ دكرا ىاما في مختمؼ الفعاليات الرياضية, ك ىك الاساس في اعداد 
الرياضي بدنيا ك اظيرت البحكث العممية في ىذا المجاؿ اىمية التحمؿ للبعب كرة 

 ـ فيك:القد
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 يطكر الجياز التنفسي.-

 يزيد مف حجـ القمب.-

 ينظـ الجياز الدكرم الدمكم.-

 يرفع مف الاستيلبؾ الاقصى للبككسجيف.-

 يرفع مف النشاط الانزيمي.-

 يرفع مف مصادر الطاقة.-

يزيد مف ميكانيزمات التنظيـ )التخمص مف المكاد الزائدة حمض اللبكتيؾ( الاضافة -
ية الفيزيكلكجيةالتي يعمؿ التحمؿ عمى تطكيرىا, ىناؾ جانب ىاـ الى الفكائد البدن

يعمؿ التحمؿ عمى تطكيره ك الرفع بو كىك الجانب النفسي, لذا فالتحمؿ يساعد عمى 
 تطكير صفة الارادة, زك قدرة المكاصمة, ك قدرة مكاصمة التعب.

 القوة:-9-2

ىذا حسب متطمبات سيتطرؽ الباحث الى القكة بالتفصيؿ في الفصكؿ اللبحقة ك 
البحث, فنحاكؿ في ىذا الفصؿ التطرؽ الى بعض التعريفات ك مفيكـ القكة ك 

 علبقتيا بالصفات الاخرل.

 مفيوم القوة:-أ

ىي احدل المككنات الاساسية لمياقة البدنية كتعرؼ القكة عمى انيا القدرة عمى التغمب 
ك يرل "ىارة" القكة  عمى مقاكمة خارجية اكالفعؿ المعاكس الذم يقؼ ضد اللبعب,

انيا اعمى قدرة مف القكة يبذليا الجياز العصبي ك العضمي لمجابية اقصى مقاكمة 
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خارجية. كيعرؼ "محمد تكفيؽ الكليمي" القكة عمى انيا قدرة الجياز العضمي العصبي 
 عمى التغمب عمى مقاكمة معينة مف خلبؿ استخداـ الحمؿ البدني.

ة القكة يعتمد عمى سرعة الانقباض, حجـ ك يضيؼ "ىككس" باف اختلبؼ درج
.  العضمة, المقاكمة, استعداد العضمة, عممية الميتابكلزـ

اما في مجاؿ كرة القدـ فتعرؼ القكة عمى انيا مقدرة العضلبت في التغمب عمى 
المقاكمات المختمفة ك يحتاج لاعبكا كرة القدـ الى القكة العضمية في غالبية زمف 

يما يمي نذكر بعض المكاقؼ التي تستخدـ فييا القكة العضمية خلبؿ المباراة تقريبا ك ف
 المباراة:

 مقاكمة عمؿ عضلبت الجسـ طكاؿ زمف المباراة ضد الجاذبية الارضية.-

 التصكيب الى المرمى.-

 التمرير الطكيؿ ك التمرير القصير.-

 مياجمة الكرة التي في حكزة المنافس بيدؼ تشتيتيا اك استخلبصيا منو.-

 رميات التماس الطكيمة القكية.-

 ضربات الراس سكاء بيدؼ التصكيب اك التشتيت اك التمرير .-

 التصادـ مع المنافسيف ك حالات الكتؼ ك الالتحاـ ك الارتطامات بالارض.-

ك عميو ك مما تـ ذكره فاف حركات لاعب كرة القدـ عديدة كمتنكعة ك تتطمب اف 
اس اك التصكيب عمى المرمى اك الكفاح يككف قكيا, فالكثب لضرب الكرة بالر 

لاستخلبص الكرة يتطمب مجيكدا عضميا قكيا ك قكة دافعة. كمف ىذا المنطمؽ يتفؽ 
" حكؿ القكة عمى انيا مقدرة العضلبت في Turpinالباحث مع التعريؼ الذم قدمو "
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التغمب عمى المقاكمات المختمفة كمكاجيتيا كقد تككف ىذه المقاكمات جسـ الملبعب 
 نفسو اك المنافس اك الكرة .

 اىمية القوة للاعب كرة القدم: -ب

انالقكة العضمية تمعب دكرا ىاما في انجاز الاداء للبعب كرة القدـ خلبؿ المباراة ك 
يتضح احتياج اللبعب ليا في كثير مف المكاقؼ خاصة عند الكثب لضرب  الكرة 

بانكاعيا المختمفة ك عند اداء  بالراس اك التصكيب عمى المرمى اك التمريرات الطكيمة
مختمؼ الميارات بالقكة ك السرعة المناسبة كما تظير اىميتيا فيما تتطمب المباراة 
مف الكفاح ك الاحتياؾ المستمر مع الخصـ للبستحكاذ عمى الكرة اك الكقاية المحكمة 

 مع التغمب عمى كزف الجسـ اثناء المباراة.

قكية حمت الرياضي ك قممت مف اصابات  مف المعركؼ انو كمما كانت العضلبت
المفاصؿ, كما اف القكة تزيد مف المدخرات الطاقكية مثؿ كرياتيف الفكسفات ك 
الغميككجيف, كما تربي لدل اللبعب الصفات الارادية الخاصة بمعبة كرة القدـ اىميا 

التي الشجاعة, الجراة كالعزيمة كالثقة بالنفس. كما اف ىناؾ بعض الحركات الميارية 
لا يمكف اف تؤدل بدكف مستكل معيف مف القكة, فتطكير القكة اذف قد يؤثر عمى 

 فعالية النظاـ التدريبي الطكيؿ المدل.
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 السرعة:-9-3

نفيـ مف السرعة كصفة حركية, قدرة الانساف عمى القياـ بالحركات في مفيوم السرعة:  - أ
حالة تنفيذ الحركة لا اقصر فترة زمنية كفي ظركؼ معينة, ك يفترض في ىذه ال

 يستمر طكيلب.

كما تعرؼ السرعة بقابمية الفرد عمى تحقيؽ عمؿ في اقؿ زمف ممكف, كتتكقؼ صفة 
السرعة عند الرياضي عمى سلبمة الجياز العصبي ك الالياؼ العضمية الكراثية 
ة كالحالة التدريبية. ك يعرفيا عمي البيؾ بانيا "القدرة عمى اداء حركة بدنية اك مجمكع

 حركات محددة في اقؿ زمف ممكف.

 انكاع السرعة: - ب
السرعة في كرة القدـ لا تقتصر عمى نكع كاحد مف الحركات, ك انما ىي تدخؿ في 
جميع مقتضيات المعبة منيا الحركات المتكررة لمتيديؼ ك الفعاليات المركبة لحركة 

تمفة ك المتغيرة استلبـ ك تمرير الكرات بانكاعيا كالاستجابات الحركية لممكاقؼ المخ
 لمعبة, ك يمكف اف نقسـ السرعة الى ما يمي:

ك يقصد بيا سرعة التحرؾ مف مكاف الى اخر اولا: سرعة الانتقال )السرعة القصوى(: 
 في اقصر زمف ممكف.

اف العدد الكبير مف الحركات ىك الشرط الاساسي لمسرعة القصكل, فكمما زاد انتاج 
 دت نسبة السرعة القصكل.الحركات باسمكب كتكتيؾ جيديف زا
ك التي تتمثؿ في انقباض عضمة اكمجمكعة عضمية ثانيا: سرعة الحركة )سرعة الاداء(: 

لاداء حركة معينة في اقؿ زمف ممكف مثمحركة ركؿ الكرة, اك حركة التصكيب نحك 
المرمى, اك المحاكرة بالكرة, اك سرعة استلبـ ك تمرير الكرة, اك سرعة المحاكرة 

  كالتمرير.
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ك يقصد بياكذلؾ اداء حركات ذات ىدؼ محدد لمدة كاحدة اك لعدد متكالي مف 
المرات في اقؿ زمف ممكف, اك اداء حركة ذات ىدؼ محدد في اقصى عدد مف 

 المرات في فترة زمنية قصيرة ك محددة.
كىذا النكع مف السرعة غالبا ما تشمؿ الميارات المغمقة التي تتككف مف ميارة حركية 

التي تؤدل لمرة كاحدة مثؿ حركة ركؿ الكرة,حركة تصكيب الكرة,أك حركة  كاحدة,ك
المحاكرة بالكرة,كما تتضمف حركات تشمؿ عمى أكثر مف ميارة حركية كاحدة مثؿ 
سرعة استلبـ ك تمرير الكرة) خد ك ىات ( أك سرعة المحاكرة ك تصكيب الكرة,ك في 

ح سرعة حركة أجزاء بعض الأحياف يطمؽ عمى ىذا النكع مف السرعة مصطم
الجسـ,نظرا لأنو يختص بأجزاء ك مناطؽ معينة مف الجسـ,فيناؾ السرعة الحركية 
لمذراعيف ك السرعة الحركية لمرجميف ك عمكما تتأثر السرعة الحركية لكؿ جزء مف 

 أجزاء الجسـ بطبيعة العمؿ المطمكب ك اتجاه الحركة المؤداة.
كرة القدـ,ك خاصة سرعة استلبـ الكرة ك إف السرعة الحركية ضركرة مف ضركريات 

تمريرىا ك تيديفيا ك كذلؾ سرعة القفز ك سرعة الاقتراب مف الخصـ لذلؾ فإف 
السرعة الحركية تأتي نتيجة القكة العضمية,فاللبعب يحتاج إلى قكة أكبر في عضلبت 
ة رجميو,لذا فعمى المدرب عندما ييدؼ إلى تحسيف سرعة أداء اللبعب أف ييتـ بتنمي

 القكة.
ك يقصد بيا سرعة التحرؾ لأداء حركة نتيجة ثالثا:سرعة رد الفعل )سرعة الاستجابة(:

ظيكر مكقؼ أك مثير معيف مثؿ سرعة بدء الحركة لملبقاة الكرة بعد تمرير الزميؿ, 
 أك سرعة تغيير الاتجاه نتيجة لتغير مكقؼ مفاجئ أثناء المباراة.

رة اللبعب عمى سرعة الاستجابة لأم مثير ك في مجاؿ المعبة فإنيا تتمثؿ في قد
خارجي كالكرة أك منافس ك مقدرة اللبعب عمى سرعة التصرؼ نتيجة لتحركيـ,ك 
تتكقؼ ىذه الصفة لدل اللبعب عمى سرعة التصرؼ بسلبمة حكاسو,ك مقدرتو عمى 

 صدؽ التكقع ك سرعة التفكير ك سرعة الأداء الحركي.



70 
 

 

 
 كمف ىذه الطرؽ ك المبادئ فيما يمي:مبادئ ك طرؽ تنمية السرعة: ت -ج

إف تطكير معدؿ السرعة يعتمد أساسا عمى بذؿ المجيكد ك أيضا التصميـ ك قكة  -1
الإرادة كأف يضغط اللبعب عمى نفسو حتى يصؿ إلى أعمى كفاءة ك لذلؾ لابد مف 
كجكد الحافز الخارجي ك الحقيقي أثناء التدريب عمى السرعة ك ذلؾ عف طريؽ 

 قياس أك المسابقات المختمفة.التقكيـ ك ال
التدرج ك الإيضاح لإيقاع كمية الحركة أثناء التدريبات عمى السرعة ك ذلؾ بأف تقسـ  -2

مراحؿ التقدـ إلى كحدات تدريبية ك عمى فترات ك يقصد بالإيضاح مدل البطء ك 
 الزيادة في سرعة الحركة.

لسرعة الأداء ك  لتجنب تقمص العضلبت ك الأربطة لابد مف تييئة اللبعب نفسيا -3
 كذلؾ بعد تسخيف ك تجييز جيد ليصبح التدريب عمى السرعة فعالا.

في مختمؼ الالعاب ك خاصة كرة القدـ كجد اف السرعة العالية يمكف اف تصؿ الى  -4
لا شيءام لا تحقؽ ام عائد مف خلبؿ المعب بسبب الحالة النفسية السيئة التي 

 تظير في اداء اللبعبيف.
كصي بالتركيز عمى التدريب بدكف كرة فيي طريقة تصؿ باللبعب لتطكير الاداء ن -5

لقمة الاداء ك استمرار التقدـ, ك في نفس الكقت يجب التدريب بالكرة لتحكيؿ الاداء 
الى نشاط عممي اثناء المباريات لتنمية سرعة الانتقاؿ بالكرة اك الجرم بالكرة مع 

 المحاكرة.
بيا مف حيث المستكل اذا لـ يستمر اف عنصر السرعة مف الممكف اف يفقد نس -6

 التدريب عميو بدرجة مناسبة خلبؿ مراحؿ ك فترات التدريب السنكم .
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ينصح بعض الخبراء بمراعاة شدة الحمؿ كالتدريب باستخداـ السرعة الاقؿ مف  -7
 القصكل حتى السرعة 
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الفصل الثالث : 

دافعٌة الانجاز


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 تمييد:

تبر دافعية الانجاز مف بيف الجكانب اللؤكثر أىمية في نظاف دافعية اللبعب تع
الرياضي,خصكصا في مرحمة البطكلة الرياضية أيف تتميز دافعية الممارسة الرياضية 
بالاتجاىات الاجتماعية الكاضحة,كما ترتبط أيضا الدافعية الفردية الشخصية ك لقد 

س الرياضي إلى أف كصكؿ اللبعب الرياضي أشار العديد مف الباحثيف في عمـ النف
إلى أعمى المستكيات الرياضية يتأسس عمى ما يطمؽ عميو دافعية الانجاز الرياضي 

ك التي يقصد بيا استعداد اللبعب للئقباؿ أك الإحجاـ اتجاه مكقؼ مف مكاقؼ 
الإنجاز الرياضي ك بصفة خاصة مكاقؼ المنافسة الرياضية كما يدخؿ في نطاؽ 

 تحديد رغبة اللبعب في التفكؽ ك التميز.ىذا ال

سكؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ الى معرفة مفيكـ الدافعية ك أىمية دراستيا ك إلى 
مفيكـ دافعية الإنجاز ك أىـ النظريات التي تطرقنا إلييا ك كذلؾ أىميتيا في المجاؿ 

 الرياضية.
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 تعريف الدافعية: -1

يعني يدفع ك  moverلكممة اللبتينية ليا جذكر في ا motivationكممة دافعية 
 (60, صفحة 2006)خميقة,  يتحرؾ في عمـ النفس.

لقد حاكؿ البعض مف الباحثيف التفريؽ بيف مفيكـ الدافع كالدافعية الا انو رغـ 
يف ذلؾ لا يكجد حتى الآف ما يبرزمكضكع الفصؿ بينيما, أك يستخدـ أغمب الباحث

مصطمح الدافع كمرادؼ لمصطمح الدافعية ك انطلبقا مف ىذا فإنو عند استخدامنا 
 لأم مف ىذيف المفيكميف فإننا نقصد الشئ نفسو.

تعريؼ يكنج: ىي عبارة عف حالة استشارة ك تكتر داخمي يثير السمكؾ ك تدفعو 
 إلى تحقيؽ ىدؼ مييف.

مركبة ك عامة تمارس تعريؼ ماسمك:ىي خاصية ثابتة ك مستمرة ك متغيرة ك 
 تأثيرا في كؿ أحكاؿ الكائف الحي.

تعريؼ فيذر: الدافع ىك استعداد شخصي ثابت نسبيا قد يككف لو أساس فطرم ك 
لكنو ناتج أك محصمة عمميات التعمـ المبكرة للبقتراب نحك المنبيات أك الابتعاد 

 (69, صفحة 2006)خميقة,  عنيا.

 أنماط القوى الدافعة داخل الفرد: -2

 النمط الايجابي:-2-1

مثؿ الرغبات ك الشيكات ك الحاجات التي ينظر الييا عمى أنيا قكل إيجابية تدفع 
 بالشخص نحك أشياء أك حالات معينة.

 

 النمط السمبي:-2-2



75 
 

مثؿ المخاكؼ ك المكاره التي ينظر إلييا عمى أنيا قكية سمبية تبعد الفرد مف 
ياء أك حالات معينة.ك يبدك السمكؾ الناتج عف كؿ ىذه القكل مختمؼ تماما ك أش

عميو فإف كلب النمطيف مف القكل لو معنى متشابو ك ربما يككف متمايزا ك كلبىما 
)مصطفى باىي  ينظر إلييما عمى أنيما القكتاف الميمتاف ك المعززتاف لمسمكؾ.

 (10, صفحة 1998ينة شمبي, حسيف,أم

 تصنيف و تقسيم الدوافع: -3

أحد الطرؽ المفيدة لفيـ مكضكع  1977يكضح ساج تصنيف الدوافع: -3-1
الدافعية ىك تصنيفيا الى فئتيف عرضيتيف ك ىما الدافع الداخمي ك الدافع 

الخارجي ك يتفؽ العديد مف الميتميف بالكتابة في مجاؿ عمـ النفس الرياضي مع 
 نيؼ السابؽ تناكليـ بمكضكع الدافعية ك علبقتيا بالأداء الرياضي.التص

 الدافع الداخمي:-3-1-1

الدافع الداخمي اف مكافاة داخمية اثناء الاداء ك يعبر عف المعنى مارتنز  يعني
عندما يقكؿ اف الدافع الداخمي لمكقؼ التعمـ خاصة اذا كاف الفرد  1980عاـ 

مى المعرفة ك ليس ىدفو مف التعمـ لمحصكؿ يسعى لمتعمـ مستمعا بالحصكؿ ع
عمى المكافات الخارجية ك ينضج الدافع الداخمي في النشاط الرياضي عندما 

يلبحظ اقباؿ بعض الشباب عمى ممارسة نشاط رياضي معيف اك الانضماـ لفريؽ 
رياضي بدافع الرغبة ك الحب في الممارسة ك قد تستمر ىذه الرغبة ماداـ النشاط 

ء الرياضي يمثؿ لو خبرة جيدة ك ليس ىناؾ ما ييدده اك يعاقبو ك يمنع اك الادا
استمراره, فدافع الاستمرار في الممارسة يككف نابعا مف طبيعة النشاط الرياضي 

الذم يحبو كالاداء الرياضي الذم يستمتع بو ك الكاقع اف الناشئ عندما يقبؿ عمى 
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ارس النشاط الذم يريده ك يرغب ممارسة النشاط الرياضي يشعر بالسعادة لانو يم
 فيو ك ىذه السعادة تفكؽ الحصكؿ عمى مكسب مادم اك مكافات خارجية.

 اف الدافع الداخمي ينبع مف داخؿ الفرد ك يحدث اثناء الاداء.

 .الدافع الخارجي:3-1-2

يقصد بالدافع الخارجي حصكؿ اللبعب عمى مكافاة خارجية جراء الاداء ك 
الرئيسي للبستمرار في الممارسة ك الاقباؿ عمى اداء الممارسة ك اف السبب 

رياضي ىك المكافاة الخارجية المنتظر اف يحصؿ عمييا, فالدافع الخارجي عمى 
النحك السابؽ ينشا مف خارج اللبعب ك تحركو ك قيمة المكافاة التي يحصؿ 

 عمييا.

عادة اذف يعني بالدافع الداخمي اسباب ك دكافع الخكض في نشاط رياضي حيث 
تقابؿ الدافعية الداخمية بالدافعية الخارجية, فالشخص المحفز داخميا يتصرؼ 
حتى يتحصؿ  عمى مكافات مرتبطة بالفعؿ ذاتو فاىتمامو اذا مركز في ىذه 
الحالة عمى تاذية الدكر بمعنى البحث عف المذة التي قد يشعر بيااثناء القياـ 

 بالفعؿ الرياضي.

يك يتصرؼ حتى يتحصؿ عمى مكافات خارجية اما الشخص المحفز خارجيا ف
عف فعمو فاىتمامو اذف يتركز في ىذه الحالة عمى الحصكؿ عمى مكافات مرتبطة 

 (38, صفحة 1990)راتب,  بالفعؿ لا عمى الدكر في حد ذاتو.
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3 

 

 (216, صفحة 2007)علاوي,  الأداء :مصادر الدافعية لمسموك و2الشكل

 ك تقسيميا الى قسميف ىما: الدكافع الاكلية ك الدكافع الثانكية: تقسيم الدوافع:-2

 الدوافع الاولية:-3-2-1

ك تسمى ايضا بالدكافع الفيسيكلكجية اك الجسمانية كىي عبارة عف دكافع جسمانية 
تككيف جسـ الانساف ككظائؼ اعضائو كمف امثمتيا الحاجة الى الطعاـ تفرضيا طبية 

ك الحاجة الى الشراب ك الحاجة الى الراحة ك الحاجة الى المعب ك الحاجة الى 
 النشاط ك الحركة........الخ.

قديما كانت تسمى ىذه الدكافع بالغرائز حيث اف الكثير مف عمماء النفس في الكقت 
مصطمح الغرائز لتفسير سمكؾ الانساف اذ غالبا ما يستخدمكف الحالي لا يستخدمكف 

 لفظ الغرائز لتفسير سمكؾ الحيكاف.

 

 مصادرالدافعٌة

 من داخل الفرد

 دافعٌة داخلٌة

الرضا، المتعة، السرور، 

 الاثارة  والتحدي

جٌةمن البٌئة الخار  

 دافعٌة خارجٌة

التشجٌع الخارجً: المكافات 

 و الجوائز

 مصادر الدافعٌة
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 الدوافع الثانوية:-3-2-2

تسمى ايضا الدكافع اك الحاجات المكتسبة اك الاجتماعية اذ يكتسبيا الفرد نتيجة 
ا تستقؿ عنيا تفاعمو مع البيئة ك تقكـ الدكافع الثانكية عمى الدكافع الاكلية غير اني

كتصبح ليا قكتيا  التي تؤثر في السمكؾ كنتيجة لتاثير العكامؿ الاجتماعية المتعددة 
ك مف امثمة الدكافع الثانكية نذكر الحاجة الى التفكؽ اك المكانة, السيطرة, القكة ك 

)علبكم, سيككلكجية التدريب  الامف كالتقدير ك الحاجة الى اثبات الذات .......الخ.
 (205, صفحة 1987ك المنافسة, 

 دافعية الانجاز:-4

تمعب دافعية الانجاز دكرا ميما في رفع مستكل الاداء الرياضي ك نتائجو في مختمؼ 
الانشطة ك المنافسات الرياضية التي يكاجييا, ك ىذا ما اكده ماكميلبند حيف رال اف 

جكد في ام مجتمع ىك حصيمة الطريقة التي ينشا بيا مستكل دافعية الانجاز المك 
الافراد في ىذا المجتمع ك ىكذا تبدك اىمية دافعية الانجاز ليس فقط بالنسبة لمفرد ك 

 تفكقو الرياضي, ك لكف ايضا بالنسبة لممجتمع الذم يعيش فيو ىذا الفرد.

 مفيوم دافعية الانجاز:-4-1

افعية الانجاز بانيا تشير الى رغبة اك عرؼ عالـ النفس الامريكي ىنرم مكرام د
ميؿ الفرد لمتغمب عمى العقبات ك ممارسة القكل ك الكفاح اكالمجاىدة لاداء المياـ 

 (34, صفحة 1998)الخالؽ,  الصعبة بشكؿ جيد ك بسرعة كمما امكف ذلؾ .

تصكر مكرم طبقا لنكعية الاىتماـ ك تتحدد طريقة اشباع الحاجة للبنجاز في ضكء 
ك الميؿ, فالحاجة في المجاؿ الجسمي عمى سبيؿ المثاؿ تككف عمى ىيئة الرغبة في 

النجاح الرياضي ام الفكز, بينما تككف الحاجة للبنجازفي المجاؿ العقمي عمى 
 (11, صفحة 2006فة, )خمي ىيئةالرغبة في التفكؽ العقمي اك المعرفي .
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كما يعرؼ دافع الانجاز في قامكس "كبستر " بمعنى بذؿ الجيد مف قبؿ الفرد محكلا 
 الكصكؿ الى مستكل التفكؽ فيعمؿ ما يقكـ بو ك كيتصؼ اداءه بالابادة ك الاتقاف.

 (19, صفحة 2007)شقة, 

ياضة مف خلبؿ النظر الى مكاقؼ المنافسة الرياضية ك تعرؼ دافعية الانجاز في الر 
كمكاقؼ انجازية كفي ىذا المعنى يعرفيا مارتينز بانيا استعداد لمكفاح مف اجؿ 
الرضا ك ذلؾ عند اجراء مقارنات لبعض معايير ك مستكيات التفكؽ في حضكر 

 تقييـ الاخريف.

بذلو الرياضي مف اجؿ كيرل اسامة كامؿ راتب دافعية الانجاز بانيا الجيد الذم ي
النجاح في انجاز المياـ التي يكمؼ بيا في التدريب اك المنافسة كذلؾ المثابرة عند 

)راتب ا.,  مكاجية الفشؿ ك الشعكر بالفخر عند انجاز الكاجبات التي يكمؼ بيا.
 (106, صفحة 2007

 از:التظريات المفسرة لدافعية الانج-5

قد تعددت النظريات المفسرة لمفيكـ الدافعية للبنجاز ك اختمفت في المبادئ التي 
 تقكـ عمييا, كربما كاف ىذا الاختلبؼ كاضعييا كمف بيف ىذه النظريات مايمي:

 :نظرية الحاجات لموراي:5-1

يعتبر العالـ مكرام رائد ىذه النظرية بالرغـ اف مفيكـ الحاجة قد اتسع استخداميا في 
عمـ النفس, فمـ يسبؽ لنظرية اخرل اف كضع ىذا المفيكـ مكضع التحميؿ الدقيؽ اك 
قدـ مثؿ ىذا التصنيؼ الكامؿ كما كضعيا مكرام, كقد نظر الى الشخصية كتككيف 
يسيطر عمى الخبرة ك يحكـ انماط فعؿ الفرد, ك استخداـ لفظ حاجة في معالجتو 

كة في المخ كىذه القكة تنظـ الفعؿ ك لعمميات الدافعية, كلفظ حاجة تككيف يمثؿ ق
الادراؾ كالعمميات المعرفية الاخرل لاشباع تمؾ الحاجة كىي تقكد الانساف لاف يبحث 
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عف الملببسات البيئية المناسبة لو كلكي يتجنب الملببسات غير الملبئمة فيي اذف 
رام تتمثؿ القكة الدافعة كالقكة المكجية لسمكؾ الانساف ك اساس ىذه النظرية حسب مك 

في اف القكة الدافعة تنطمؽ اصلب مما لديو مف حاجات ك الحاجة ىي التي تجعؿ 
 الفرد يبذؿ الجيد  مف مكاقؼ غيرمشبعة الى مكقؼ تحقؽ لو اشباع ىذه الحاجة.

 (203, صفحة 1994)الطيب, 

 نظرية اتكنسون لدافع الانجاز: -5-2

اىمية  1974كف نظريتو التي عرضيا في كتابو" مدخؿ الى الدافعية" سنة اكد اتكنس
التكقع ك القيمة ك بذلؾ تاثر كؿ مف تركماف ك ليفف ك غيرىـ مف الذيف نظركا في 
مجاؿ الدافعية ك ماىية محددات السمكؾ, كحاكؿ اف يجد نكعا مف العلبقة بيف 

في الحاجة للبنجاز بيدؼ فيـ  مككنات النظرية, اذ اعتمد عمى دكر الفركؽ الفردية
عمميات الدافعية, ك حدد اتكنسكف المحددات المباشرة لمسمكؾ بمتغيرات الشخصك 

 (p. 339 ,1990 ,.ؾ .راتب أ) البيئة ك الخبرة.

اكد اتكنسكف دكر الصراع بيف الحاجة الى الانجاز ك الخكؼ مف الفشؿ متاثرا 
ج ميمرفالسمكؾ مرتبط بالانجاز لديو ناتج عف مكقؼ صراعي كقد اكد اتكنسكف بنمكذ

اف الدافعية المستثارة ىي السعي نحك نكع مف الاشباع ك الدؼء, كتعد حالة لثلبثة 
 متغيرات كىي: قكة الدافع الاساسي , تكقع تحقيؽ اليدؼ, ك قيمة الحافز المدرؾ.

الطفكلة كتككف مستمرة ك ثابتة نسبيا, ك اكد ايضاعمى اف ىذه الدافعية تكتسب في 
تعتمد التكقعات ك القيـ المحفزة عمى خبرة الشخص في مكاقؼ معينة تشبو تمؾ التي 
يكاجييا في المكقؼ الراىف, ك ىذه تتغير كمما تحرؾ الشخص مف مكقؼ لاخر اك 

ـ العزاكم ,مركاف عبد المجيد ابراىيـ, )اياد عبد الكري كمما تغير المكقؼ نفسو.
 (138, صفحة 2005
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 في دافعية الانجاز:1978نظرية نيكولز-3

قدـ نيككلز نظريتو فبدافعية الانجاز كىي امتداد لنظرية ىارتر في دافعية الكفاية 
كمشابية ليا في كجكه كثيرة مف الافتراضات الاساسية ماعدا التاكيد عمى نمك الطفؿ  

ير لمفيكـ القدرةفي نمكدافعية الكفايةكقد اعتمد نيككلزفي نظريتو عمى كتاكيد كب
افتراضات التكجو نحك القدرة كالتكجو نحكالميمةكمفاىيـ دافعة حيث افترض اف كلب 
التكجيييف يرتبطاف بمفيكـ القدرةكالميمة تختمؼ حسب العمركالاستعدادات كالعكامؿ 

ـ القدرةكالميمة,كيؤكد ايضاعمى الاستعداد المكقفيةحيث الناشئيف لايميزكف بيف مفاىي
كالدلائؿ كالكعي الذاتي كتكصؿ اف كلب المفيكميف يرتبطاف عندمايككف الفرد مستغرقا 
في التدريب فاف المزيد مف التعمـ يتحسف حيث اف بذؿ الجيد يؤدم إلى فرص كبر 

 لمتعمـ كمشاعرالكفاءة .

 العوامل في دافعية الانجاز:-6

ص الذيف يتميزكف بدافعية انجازعاؿ اف يككف لدييـ ادراؾ كاضح عف يتكقعاف الاشخا
الاشياءالتي يؤدكنياتميزا عف الاشخاص ذكم دافعية انجاز منخفضة,كقد خمص 

أسامة كامؿ راتب الى تكضيح العكاملبلمؤثرة في دافعية الانجازلمرياضييف عمى النحك 
 التالي:

 

 الرؤيةالمستقبمية:-6-1

يةلممستقبؿ عنصرا ىاما لزيادةدافعيةالانجازالعالي,حيث انيا تمثؿ الاىداؼ الشخص
 مصدر الطاقةكالتشجيع للبنجاز كالممارسة للبنشطة التي تحقؽ ىذه الاىداؼ.

 التوقع لميدف:-7-2
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ليس اليدؼ كحده يكجو دافع الانجاز ك لكف نكع كمستكل التكقع, فالفرد الذم لديو 
بذؿ المزيد مف الجيد, اما اذا كاف لديو قناعة بتكقع ايجابي بتحقيؽ اليدؼ سكؼ ي

تكقع سمبي فاف ذلؾ يؤثر عمى انخفاض درجة الانجاز لذلؾ مف الاىمية مساعدة 
 اللبعب الرياضي عمى التقييـ الكاقعي لمستكل اليدؼ .

 خبرات النجاح :-7-3

الخبرات السابقة الايجابية التي يحقؽ فييا الناشيء النجاح كالرضا في ام نشاط 
الى زيادة الاستعداد كالرغبة لاستمرار ممارسة ىذا النشاط ممايتيح فرصة يؤدم 

 افضؿ لتحسيف الميارات الرياضية كالشعكر بالسعادة كالرضا نتيجة تحقيؽ الاىداؼ .

 التقدير الاجتماعي:-7-4

تتاثر دافعية الانجاز بحاجة الفرد لمحصكؿ عمى الاستحساف كالقبكؿ كالتقدير   
شخاص الميميف بالنسبة لو مثؿ: المدرب, الاسرة, الادارم, الاجتماعي مف الا

جماعة الاصدقاء كبالتالي فاف تكقعات ىؤلاء نحك الاىداؼ المطمكبة مف الرياضي 
تحقيقيا تمثؿ دافعا قكيا لمسعي نحك الامتياز التفكؽ لمحصكؿ عمى تقديرىـ كسمكؾ 

كذلؾ عندما يحرص اللبعب في ضكء تكجو المكافقة اك التقدير الاجتماعي يتضح 
 عمى بذؿ الجيد كتحقيؽ أداء افضؿ اماـ الاخريف .

 

 الحاجة الى تجنب الفشل او النجاح:-7-5

ىناؾ نمطاف شائعاف يؤثراف في السمكؾ الانجازم الرياضي ككلبىما يؤثر في مستكل 
الانجاز الرياضي, كالجكانب النفسية لمرياضي كالخكؼ مف الفشؿ يمكف اف يؤدم 

داء الرياضي كلكف يؤثر سمبيا عمى ركح المخاطرة بحيث يميؿ اللبعب الى تحسف الا
الى استخداـ خطط المعب الدفاعية بدلا مف الخطط اليجكمية , كمايعكؽ استشارة 
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الطاقة الكامنة لمنجاح, ككذلؾ فاف الخكؼ مف النجاح يمكف اف يؤثر في سمكؾ 
الى المستكل الافضؿ يفقده الانجاز الرياضي حيث يرل اللبعب اف النجاح كالارتقاء 

 (153, صفحة 2004)محمد,  بعض المميزات مثؿ: التفكؽ كالتمييز بيف اقرانو .

 الحاجة للانجاز:-7-6

يمكف اعتبار درجة الشعكر بالحاجة الى الانجاز انيا سمة عامة كلكف مستكل شدتيا 
اف اللبعب يمكف اف يتميز سمككو الانجازم نكعي لكؿ نشاط اك مكقؼ, بمعنى 

بدرجة عالية نحك مكقؼ معيف اك في منافسة محددة اكثر مف مكقؼ اخر, كيتكقؼ 
ذلؾ الى درجة كبيرة عمى قيمة الدافع الذم يحصؿ عميو في ضكء احتماؿ النجاح اك 
الفشؿ , كمستكل الحاجة للبنجاز يتكقع اف يؤثر في سمكؾ الناشيء مف حيث تحمؿ 

)راتب ا., الاعداد النفسي  لمخاطر كالاستمرار في التدريبات كتطكير الاداء .ا
 (256, صفحة 2001لمناشئيف, 

 تطور دوافع النشاط الرياضي:-8

اف الدكافع المرتبطة بالنشاط الرياضي لا تستمر ابدا الدىر, بؿ تتناكلو بالتبديؿ في 
 الطكيمة التي يمارس فييا الفرد النشاط الرياضي .غضكف الفترة 

اذ تتغير دكافع النشاط الرياضي في كؿ مرحمة سنية حتى تحقؽ مطالب كاختيار 
المرحمة السنية التي يمر بيا الفرد كما تختمؼ دكافع الفرد طبقا لمستكاه الرياضي, اذ 

رحمة الثانية كالتي تختمؼ دكافع الفرد في المرحمة الاكلى عف دكافع اللبعب في الم
تختمؼ بدكرىا عف دكافع اللبعب ذك المستكل العالي نظرا لاف كؿ مستكل دكافعو 

 (42, صفحة 2001)راتب ا., الاعداد النفسي لمناشئيف,  التي يتميز بيا.

 نماذج عن الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي:-9

 لتغيير انسحاب الناشىء من الرياضة: نموذج الدافعية-9-1
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الانسحاب اك عدـ الميؿ ك الرغبة في المشاركة , كيحتكم عمى ثلبثة بناءات نظرية 
 تفسير اسباب انسحاب الناشىء مف الرياضة .

 التفسير المعرفي للاىداف المنجزة :-8-2

في ضكء يذىب ىذا البناء النظرم إلى أف قرار الانسحاب الذم يتخذه الناشئ يتحدد 
 درجة انجاز الأىداؼ كمدل ادراكو لنجاح تحقيقيا.

 نظرية دافعية الكفاية:-8-3

يشير إلى أف قرار الانسحاب الذم يتخذه الناشئ يتحدد في ضكء مدل إدراؾ الناشئ 
 لمنكاحي البدنية ك الاجتماعية ك المعرفية.

 النموذج المعرفي الانفعالي لمتوتر:-8-4

كف أف يككف سبب التكتر الناتج عف عدـ التكازف بيف يعني أف قرار الانسحاب يم
متطمبات الأداء ك مقدرة الناشئ عمى مكاجية ىذه المتطمبات أك نتيجة لافتقاده القدرة 

 عمى التكتر الناتج عف المنافسة.

 نموذج الدافعية لتفسير ممارسة)الرغبة أو الميل(الناشئ لمرياضة:-8-5

مكقعية,كتصنؼ الأسباب الشخصية إلى يكضح أف ىناؾ أسباب شخصية ك أخرل 
نفسية ك بدنية,ك يأتي مف مقدمة الأسباب النفسية دكافع اشتراؾ الناشئ في 

الرياضة:الشعكر بالمتعة ,تككيف الأصدقاء ,خبرة التحدم ك الإثارة لتحقيؽ النجاح ك 
 الفكز.

لأسباب أما الأسباب البدنية,فيأتي في مقدمتيا:تعمـ ميارات ك قكانيف المعب أما ا
المكقفية التي تمثؿ اشتراؾ الناشئ في الرياضة,مقدار المشاركة في المعب ركح 

الفريؽ ,الاستمتاع باستخداـ الإمكانيات ك الأدكات ك الأجيزة المختمفة,بالإضافة إلى 
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)راتب  ىذا النمكذج يحتكم عمى نفس البناءات النظرية الثلبث التي أشرنا إلييا سابقا.
 (27, صفحة 2007ا., عمـ النفس الرياضي مفاىيـ ك تطبيقات, 

 أىمية دافعية الإنجاز و المنافسة:-9

يقصد باختيار السمكؾ الانجازم المقدرة عمى الاختيار مف بيف اختيار السموك:-9-1
 البدائؿ ك الاتجاه نحك سمكؾ معيف بمعنى أف اختيار اللبعب لممارسة نشاط محدد

 عف طريؽ تكقع اللبعب لمنجاح ك القيمة العائدة مف ممارسة ىذا النشاط.

يقصد بشدة السمكؾ مستكل درجة تنشيط السمكؾ ك يعني قدرة شدة السموك:-9-2
 اللبعب عمى الاستمرار في بذؿ الجيد ك مزاكلة التدريب بشدة عالية ك حجـ مرتفع.

عب لممارسة التدريب لفترات طكيمة يقصد بيذا استمرار اللبالمثابرة عمى السموك:-9-3
بمعنى دكاـ السمكؾ بينما اللبعب الذم يفتقر إلى المثابرة ينسحب مف ممارسة النشاط 

 ك اذا استمر لا يستطيع تحقيؽ انجازات رياضية.

 

 أىم خصائص الشخصية للاعب الذي يتميز بدافعية عالية للإنجاز:-10

عالية يتميزكف بالخصائص الشخصية  إف الرياضييف الذيف يتميزكف بدافعية انجاز
 التالية:

 يظيركف قدرا كبيرا مف المثابرة في أدائيـ. -
 يظيركف نكعية متميزة في الأداء. -
 ينجزكف الأداء بمعدؿ مرتفع. -
 يعرفكف كاجباتيـ أكثر مف اعتمادىـ عمى تكجييات الآخريف. -
 يتسمكف بالكاقعية في المكاقؼ التي تتطمب التحدم. -
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 ء المكاقؼ التي تتطمب التحدم.يتطمعكف إلى أدا -
 يتحممكف السؤكلية فيما يقكمكف بو مف أعماؿ. -
 يحبكف معرفة نتائج أدائيـ لتقييـ قدراتيـ ك تطكيرىا نحك الأفضؿ. -
 القدرة عمى مكاجية خبرات الفشؿ ك بذؿ المزيد مف الجيد لمنجاح. -

 ماذا تعني الدافعية في النشاط الرياضي:-11

مقدار الجيد الذم يبذلو الناشئ أثناء التدريب أك المنافسة بمعنى شدة الجيد: -11-1
فعمى سبيؿ المثاؿ:فعف اللبعبيف أحمد ك محمد يحضراف جميع جرعات التدريب في 
 الأسبكع,مف لكف مف حيث شدة الجيد نلبحظ أف أحمد يبذؿ جيد أكبر مف محمد.

سو,أك اختياره يعني اختيار الناشئ لنكع معيف مف النشاط يمار اتجاه الجيد:-11-2
مدرب معيف يفضؿ أف يتدرب معو أك نادم معيف يمارس في رياضتو المحببة ..... 

 الخ

يلبحظ كجكد علبقة كثيقة بيف اتجاه ك شدة  العلاقة بين الاتجاه و شدة الجيد:-11-3
الجيد عمى المثاؿ الناشئ الذم يكاظب عمى حضكر جميع جرعات التدريب)اتجاه 

ا في جرعات التدريب المختمفة التي يحضرىا)شدة الجيد( ك الجيد( يبذؿ جيدا كبير 
في المقابؿ الناشئ الذم كثيرا ما يتأخر أك يتغيب عف جرعات التدريب يظير جيدا 

 قميلب عندما يشارؾ في التدريب.

 مكونات دافع الإنجاز نحو النشاط الرياضي: -12

 المبذكؿ تعبر عف العلبقة بيف:مفيكـ القدرة ,صعكبة الكاجب ك الجيد 

ك عمى نحك خاص أكضح"نيككلز"أنو يكجد ىدفاف أساسياف للئنجاز يشملبف 
 مفيكميف مختمفيف ىما:ىدؼ الاتجاه نحك الأداء ك ىدؼ الاتجاه نحك الذات.
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مف خلبؿ ما تـ التكمـ عنو عف دافعية الانجاز أك التفكؽ نحك النشاط الرياضي 
-ف أجؿ تجاكز العقبات )تمريف صعبنستنتج أنيا عبارة عف إرادة ك مثابرة الفرد م

 كاجب معقد( بقدر كبير مف الفعالية ك السرعة.

 وظيفة الدافعية في المجال الرياضي.-13

 تتضمف الاجابة عمى ثلبثة تساؤلات ىي:

 ماذا تقرر أف تفعؿ؟اختيار نكع الرياضة.

 ما مقدار تكرار العمؿ؟كمية الكقت ك الجيد أثناء التدريب.

 ؿ؟المستكل الأمثؿ لمدافعية في المنافسة.كيفية إجادة العم

فيما يتعمؽ بالإجابة عمى السؤاليف الأكؿ ك الثاني,فإنيما يتضمناف اختيار اللبعب 
لنكع النشاط الرياضي ك فترة ك مقدار الممارسة,ك ليس ثمة شؾ ,فإف الدافعية عندما 

اضة ك تككف مرتفعة نحك رياضة معينة فإف ذلؾ يعكس مدل الاىتماـ ليذه الري
الاستمرار في الممارسة,أم تؤدم الى المثابرة في التدريب بالإضافة إلى العمؿ الجاد 

 بما يتضمف تعمـ ك اكتساب ك صقؿ الميارات الحركية الخاصة بيذه الرياضة.

أما بخصكص الإجابة عف السؤاؿ الثالث عف كيفية اجادة العمؿ,فإف كظيفة الدافعية 
مستكل ملبئـ في الحالة في مضمكف ىذا السؤاؿ تتضح في 

التنشيطية)الاستثارة(حيث كؿ لاعب المستكل الملبئـ مف الاستثارة حتى يحقؽ أفضؿ 
 أداء في كقت المنافسة.
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 الخلاصة:

مف خلبؿ ماتطرقنا يتبيف لنا أف عممية الدافعية بمثابة نظاـ مفتكح تتألؼ مف تفاعؿ 
د ك ىذه المككنات كاحدة مف خميط مف المككنات التميزية ك التكاممية في آف كاح

حيث النكع عند كافة أبناء الجنس البشرم لكنيا مختمفة في درجتيا أك مستكاىا ك 
ىي ناتجة عف التفاعؿ بيف عكامؿ داخمية أك ذاتية مف جية ك عكامؿ خارجية أك 
مكضكعية معا حيث حاكلنا في ىذا الفصؿ التطرؽ إلى دافعية الإنجاز ك العكامؿ 

 ك أىميتيا في المنافسة .المؤثرة فييا 
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الفصل الأول : 

منهجٌة البحث و 
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 تمييــد:

بعد دراستنا لمجانب النظرم الذم تناكلنا فيو الرصيد المعرفي الخاص بمكضكع   
 ى الترتيب التالي:كىي عم فصكؿ 03الدراسة الذم ضـ 

 .ميارات الاتصاؿ -
 المدرب الرياضي ك التدريب ك كرة القدـ. -
 دافعية الانجاز. -

سنحاكؿ التطرؽ لمجانب التطبيقي قصد دراسة المكضكع دراسة ميدانية حتى 
نتمكف مف إعطاء منيجية عممية حقيا ككذا تطابؽ المعمكمات النظرية التي 

يتـ ذلؾ عف طريؽ تحميؿ كمناقشة نتائج تناكلناىا في الفصكؿ السابقة الذكر ك 
الاستبياف كالتي كجيت لممدربيف كلاعبيف كرة القدـ عمى بعض فرؽ أكاسط لكلاية 

 غميزاف . 

لقبكؿ الفرضيات المقدمة فػي الجانػب النظػرم أك رفضػيا , لابػد لنػا مػف دراسػة تكػكف ك 
لبليػػا تػػـ اختيػػار أكثػػر دقػػة كأكثػػر منيجيػػة كالمتمثمػػة فػػي الدراسػػة الميدانيػػة التػػي مػػف خ

المنيج المتبع في ىذا البحث, ككذا مجالاتو كالعينة التي تـ اختيارىا ككذا أداة البحػث 
 كما قمنا بتحميؿ النتائج كمناقشتيا.
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 الدراسة الاستطلاعية:    -1

يعرؼ )ماثيك جيدير( الدراسة الاستطلبعية عمى أنيا عبارة عف دراسة عممية كشفية 
عمى المشكمة, كتقكـ الحاجة إلى ىذا النكع مف البحكث, عندما  ,تيدؼ إلى التعرؼ

تككف المشكمة محؿ البحث جديدة لـ يسبؽ إلييا, أك عندما تككف المعمكمات أك 
 )جيدير( المعارؼ المتحصؿ عمييا حكؿ المشكمة قميمة كضعيفة.

ف أىـ المراحؿ التي يجب عمى كعمى ىذا الأساس تعتبر الدراسة الاستطلبعية م
الباحث القياـ بيا قصد التأكد مف ملبئمة مكاف الدراسة لمبحث ك مدل صلبحية 
الأداة المستعممة حكؿ مكضكع البحث, كليذا  قمنا بدراسة استطلبعية عمى مستكل 
بعض الفرؽ الرياضية ك المدربيف الذيف ينشطكف فيو عمى مستكل كلاية غميزاف, كقد 

مف ىذه الدراسة جمع المعمكمات التي ليا ارتباط كثيؽ ك مباشر كاف اليدؼ 
بمتغيرات الدراسة  كالتي يمكف مف خلبليا التأكد مف ملبئمة الفرؽ الرياضية لمكضكع 

 عمى ينممدربلميارات الاتصال أثر  " كمف خلبؿ دراستنا حكؿ مكضكع دراستنا,
كجينا إلى بعض أندية كلاية , ت" – واسطصنف أ -لاعبي كرة القدم ل الانجاز دافعية

غميزاف, كاتصمنا بالمدربيف كاللبعبيف مف اجؿ تقديـ استمارات إلييـ لتخصيص كجمع 
 المعمكمات كالأفكار كالتحقؽ مف الفرضيات.

 المنيج المتبع: -2

إف اختيػػػار مػػػنيج البحػػػث يعتبػػػر مػػػف أىػػػـ المراحػػػؿ فػػػي عمميػػػة البحػػػث العممػػػي إذ نجػػػد 
كمػػػات حػػػكؿ المكضػػػكع المػػػدركس كانطلبقػػػا مػػػف مكضػػػكع كيفيػػػة جمػػػع البيانػػػات كالمعم
 الانجـــازدافعيـــة عمـــى  ينممـــدربلميـــارات الاتصـــال اثـــر " البحػػث كالػػػذم ييػػػتـ بدراسػػة

فإف المنيج الذم أتبعنػاه لدراسػة المكضػكع ىػك  " – واسطصنف أ -لاعبي كرة القدم ل
ة أك مكقػػؼ المػػنيج الكصػػفي الػػذم يعتبػػر بأنػػو دراسػػة الكقػػائع السػػائدة المرتبطػػة بظػػاىر 
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مجمكعػػػػة مػػػػف الأحػػػػداث أك مجمكعػػػػة معينػػػػة مػػػػف 1معػػػػيف أك مجمكعػػػػة مػػػػف الأفػػػػراد أك 
   الأكضاع.

كيمجأ الباحث إلى استخداـ ىذا المنيج مف أجؿ فتح مجالات جديدة لمدراسة التي 
ينقصيا القدر الكافي مف المعارؼ كىك يريد بذلؾ التكصؿ إلى معرفة دقيقة 

ضكع البحث التي تفيد في تحقيؽ فيـ ليا أك كضع كتفصيمية عف عناصر الظاىرة مك 
 (181, صفحة 1986)محمد,  إجراءات مستقبمية خاصة بيا.

كيعد المنيج الكصفي مف أحسف المناىج التي تتسـ بالمكضكعية ذلؾ أف المسػتجكبيف 
ذا فطبيعة  مكضػكعنا تتطمػب يجدكف كؿ الحرية في التعبير عف أرائيـ , كزيادة عف ى

 مثؿ ىذا المنيج مما دفعنا لاختياره.

 مجتمع البحث:-3

يقتصػػر المجتمػػع الإحصػػائي فػػي بحػػكث التربيػػة البدنيػػة كالرياضػػية كالصػػحة كالتػػركيج 
 في معظـ الحالات عمى الأفراد 

كمػػػف الناحيػػػة الاصػػػطلبحية:ىك تمػػػؾ المجمكعػػػات الأصػػػمية التػػػي تؤخػػػذ منيػػػا منيجيػػػة 
أك أيػة كحػدات -سػكاف–كتػب -تلبميػذ-فػرؽ-د تكػكف ىػذه المجمكعػة )مػدارسالعينة كقػ
 (56, صفحة 1995)الذنبيات,  أخرل(.

كقػػد كػػاف المجتمػػع الأصػػمي ليػػذا البحػػث عمػػي المػػدربيف لػػدل الأنديػػة كػػرة القػػدـ لكلايػػة 
 حث. غميزاف صنؼ أكاسط كالذم مف خلبليا يمكف تحديد عينة الب
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  عينة البحث وكيفية اختيارىا: -4

فالعينة إذا ىي "جزء معيف أك نسبة معينة مف أفراد المجتمع الأصمي, ثـ تعمـ نتائج 
الدراسة عمى المجتمع كمو, ككحدات العينة تككف أشخاصا كما تككف أحياءا أك 

 شكارعا أك مدف أك غير ذلؾ".

ة عمػػػى مسػػػتكل أنديػػػة كػػػرة القػػػدـ كفػػػي بحثنػػػا شػػػممت العينػػػة جػػػزءا مػػػف مجتمػػػع الدراسػػػ
)أكاسط( كحرصا منػا فػي مػدل تقػدير الثقػة فػي النتػائج كمصػداقية لمكاقػع قمنػا باختيػار 
عينػة بحثنػا بطريقػة عشػكائية حيػث أعطػي لجميػع أفػراد مجتمػع الدراسػة فرصػا متكافئػػة 
كمتسػػػاكية  كلػػػـ نخػػػص العينػػػة  بػػػأم خصػػػائص ككانػػػت طريقػػػة الاختيػػػار عػػػف طريػػػؽ 

 كذلؾ لسببيف:   ( مف مجتمع الأصمي لعينة2ية كاختبار )ؾئك النسبة الم

العينػػة العشػػكائية تعطػػي فرصػػا متكافئػػة لكػػؿ الأفػػراد لأنيػػا لا تأخػػذ أم اعتبػػارات أك - 
 تمييز أك إعفاء أك صفات أخرل غير التي حددىا البحث.

اختيػػار العينػػة العشػػكائية لأنيػػا ىػػي أبسػػط طػػرؽ اختيػػار العينػػات كقػػد شػػممت العينػػة  -
 لاعب لكرة القدـ مكزعيف عمى ثلبث أندية. 38مدرب ك 15عمى 

 الأدوات المستخدمة في البحث: -5

لكػػؿ دراسػػة أك بحػػث عممػػي مجمكعػػة مػػف الأدكات كالكسػػائؿ التػػي يسػػتخدميا الباحػػث  
كيكيّفيػػػػا لممػػػػنيج الػػػػذم يسػػػػتخدمو كيحػػػػاكؿ أف يمجػػػػأ إلػػػػى الأدكات التػػػػي تكصػػػػمو إلػػػػى 

صػػػؿ عمػػػى القػػػدر الكػػػافي مػػػف المعمكمػػػات كالمعطيػػػات الحقػػػائؽ التػػػي يسػػػعى إلييػػػا كليح
 التي تفيدنا في مكضكع بحثنا اعتمدنا عمى الأدكات التالية:
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 الاستبيان: -5-1

يعػػرّؼ عمػػى أنػػو أداة مػػف أدكات الحصػػكؿ عمػػى الحقػػائؽ كالبيانػػات كالمعمكمػػات فيػػتـ  
كمػف بػيف  جمع ىذه البيانػات عػف طريػؽ الاسػتبياف منػة خػلبؿ كضػع اسػتمارة الأسػئمة ,

مزايػػا ىػػذه الطريقػػة ,الاقتصػػاد فػػي الكقػػت ,الجيػػد كمػػا أنيػػا تسػػيـ فػػي الحصػػكؿ عمػػى 
 بيانات مف العينات في أقؿ كقت بتكفير شركط التقنيف مف صدؽ كثبػات كمكضػكعية.

 (205)حسيف احمد الشافعي ك رضكاف احمد مرسمي, صفحة 

 ممية للأداة:ضبط الشروط الع - 6

صدؽ الاستبياف يعنى التأكد مف انو سكؼ يقيس ما أعد لقياسو الصدق الأداة : -6-1
) كما يقصد بالصدؽ "شمكلة الاستبياف لكؿ العناصر التي يجب أف تدخؿ في 

التحميؿ , ك لتأكد مف صدؽ أداة الدراسة قمنا باستخداـ صدؽ المحكميف كأداة لمتأكد 
اعد لو حيث قمنا بتكزيع الاستبياف عمى مجمكعة مف  مف أف الاستبياف يقيس ما

 2002خفاجة, عكض, فاطمة( المدربيف ك اللبعبيف كرة القدـ صنؼ أكاسط غميزاف.
 (167-168,الصفحات

يعنػػػى الثبػػات أف الاختبػػػار يحقػػػؽ نفػػػس النتػػػائج تقريبػػػا إذا أعيػػػد تطبيقػػػو  :الثبـــات -6-2
, كيػػػتـ التعػػػرؼ عمػػػى ثبػػػات عمػػػى نفػػػس الأفػػػراد تحػػػت نفػػػس الظػػػركؼ أكثػػػر مػػػف مػػػرة 

الاختبػػار باسػػتخداـ أسػػاليب إحصػػائية عديػػدة, أىميػػا ىػػي طريقػػة إعػػادة الاختبػػار كقػػد 
 تكصؿ الباحث إلى تحقيؽ عنصر الثبات عف طريؽ إعادة الاختبار.)حسنيف(

مػػػػػف العكامػػػػػؿ التػػػػػي يجػػػػػب أف تتػػػػػكفر فػػػػػي الاختبػػػػػار الجيػػػػػد شػػػػػرط  :الموضـــــوعية-6-3
مػػػػف التحيػػػػز أك التعصػػػػب كعػػػػدـ إدخػػػػاؿ العكامػػػػؿ المكضػػػػكعية كالػػػػذم يعنػػػػى التحػػػػرر 

الشخصػػية لممختبػػر كآرائػػو ك أىكائػػو الذاتيػػة كميكلػػو الشخصػػي كحتػػى تحيػػزه أك تعصػػبو 
فالمكضػػػػػكعية أف تصػػػػػؼ قػػػػػدرات الفػػػػػرد كمػػػػػا ىػػػػػي مكجػػػػػكدة فعػػػػػلب لا كمػػػػػا نريػػػػػدىا أف 
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 (133,ص2000إبراىيـ,(تككف.

عمى اللبعبػيف ك محػكريف ككانت استمارة البحث تعتمد عمى ثلبثة محاكر التي كزعت 
التي كزعت عمى المدربيف ككؿ محكر متككف مػف مجمكعػة مػف أسػئمة ليػا علبقػة بكػؿ 
محػػػكر ك قػػػد تككنػػػت اسػػػتمارة اسػػػتبياف مػػػف أسػػػئمة مفتكحػػػة كنصػػػؼ مفتكحػػػة كىػػػي تقيػػػد 

 المجيب أك أعط رأم فيو أـ مغمقة فيي التي تقيد بنعـ أك لا  

 مجالات البحث: -7

 المجال المكاني: 7-1

ط( ككػاف لقد أجرينا دراستنا الميدانية عمى مستكل كلاية غميزاف لأندية كرة  القدـ)أكاسػ 
 .                             أندية03عدد الأندية ىك: 

 المجال الزماني: 2- 7

 2018أفريؿ27فيفرم إلى12كانت بداية القياـ بيذه الدراسة الميدانية مف:

 ستمارات كتحميؿ النتائج المتحصؿ عمييا .كفي ىذه الفترة قمنا بتكزيع الا

 متغيرات البحث: -8

اسػػػػػتنادا إلػػػػػى فرضػػػػػيات البحػػػػػث تبػػػػػيف لنػػػػػا جميػػػػػا أنػػػػػو ىنػػػػػاؾ ثػػػػػلبث متغيػػػػػرات الأكؿ  
 مستقؿ,كالثاني تابع,الثالث كسيطي.

: ىك الأداة التي يؤدم التغيير فػي قيمتيػا إلػى إحػداث التغيػر فػي المتغير المستقل 8-1
كػػػػػػكف ذات صػػػػػػمة بيا,كمػػػػػػا أنػػػػػػو السػػػػػػبب فػػػػػػي علبقػػػػػػة السػػػػػػبب قػػػػػػيـ متغيػػػػػػرات أخرل,كت

كالنتيجػػػة,أم العامػػػؿ المسػػػػتقؿ الػػػذم يزيػػػد مػػػػف خػػػلبؿ قيػػػاس النػػػػكاتج كيظيػػػر المتغيػػػػر 
 المستقؿ في البحث في فعالية التحضير البدني.
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كىػك الػذم تتكقػؼ قيمتػػو عمػى مفعػكؿ قػيـ المتغيػرات أخػرل حيػػث المتغيـر التـابع: -8-2
ت عمػـ قػيـ المتغيػر المسػتقؿ سػتظير النتػائج عمػى قػيـ المتغيػر أنو كمّما أحدثت تعػديلب

 التابع كيظير المتغير التابع في البحث في الأداء الرياضي للّبعبيف كرة القدـ.

 إجراءات تطبيق الميدان: -9

تػـ تحديػد عينػة الدراسػة ك إجػراء بعػض المقػابلبت  /042018/02  فػي اليػكـ الأكؿ 
 لمدراسة التي نحف بصدد تطبيقيا . مع أفراد العينة ك ىذا كتييد

تـ تحديد أسئمة الاستبياف التي تناكلنػا فييػا أربػع  2018/ 03 / 09في اليكـ الثاني   
 .محاكر

محكريف خاصة بالمدرب :ميارات الاتصاؿ لدل المدرب في رفع مستكل 
اللبعبيف,ميارات الاتصاؿ لدل المدرب في زيادة دافعية للبعبيو ك محكريف خاصة 

لبعبيف : العلبقة بيف المدرب ك اللبعبيف أىمية في تحسيف أدائيـ,تؤثر ميارات بال
 الاتصاؿ لدل المدرب عمى كحدة اللبعبيف.

بعػػد تصػػميـ اسػػتمارة الاسػػتبياف كصػػياغتيا بالشػػكؿ الأخيػػر قمنػػا بتكزيعيػػا عمػػى أفػػراد  
كبعػػػد  08/04/2018إلػػػى  03/2018/ 27العينػػػة المختػػػارة فػػػي الفتػػػرة الزمنيػػػة مػػػف 

اسػػترجاعيا كفرزىػػػا كتفحػػػص الإجابػػػات تػػػـ تقػػديـ مناقشػػػة كتحميػػػؿ نتػػػائج الأسػػػئمة التػػػي 
طرحناىػػػا فػػػي اسػػػتمارة الاسػػػتبياف , كقمنػػػا بكضػػػع جػػػداكؿ ليػػػذه الأسػػػئمة تتضػػػمف عػػػدد 

بعػرض الاسػتنتاج كنكضػح  الأخيػر نقػكـ ليػا كفػي الإجابات ك النسب المئكية  المكافقة
 .لدراسةا تتضمنيا الفرضيات التي مدل صدؽ فيو

قمنػػا بدراسػػتنا عمػػى مسػػتكل الفػػرؽ الرياضػػية لكػػرة القػػدـ أكاسػػط مػػف :حــدود الدراســة -10
أجؿ معرفة " ميارات الاتصاؿ الشخصي لدل المدرب كدكرىا في زيػادة الدافعيػة لػدل 

 لاعبي كرة القدـ".
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لكػي يتسػنى لنػا التعميػؽ كالتحميػؿ عػف نتػائج الاسػتمارة  أسموب التحميل الإحصـائي: -11 
كىػػػذا عػػػف طريػػػؽ تحكيػػػؿ  الإحصػػػائي صػػػكرة كاضػػػحة كسػػػيمة قمنػػػا بأسػػػمكب التحميػػػؿب

التي تحصمنا عمييا مف خلبؿ الاستمارة إلى أرقاـ عمى شكؿ نسب مئكية كىػذا  النتائج
                                                             عف طريؽ إتباع القاعدة الثلبثية المعركفة بػ:

      % 100                    س

 Xع                          

 س/ 100× عX=فإف:  

 حيث أف:

X.النسبة المئكية : 

 ع:عددالإجابات)عددالتكرارات(

 س:عدد أفراد العينة.

الإحصػػاء  أكثػػر اختبػػارات مػػف يعتبػػر كاحػػدا ( الػػذم²اسػػتعممنا اختبار)كػػا كمػػا  
 تكػكف ( عنػدما²اختبػار) كػا يستخدـ كض , االاغر  مف في العديد اللببكركمترم أىمية

 المسحية : الدراسات بو في متعامؿ مستقمة , كىك عينات كبيرة مف البيانات مأخكذة

 التكرار المتكقع ÷ ² التكرار المتكقع(-الكاقعي التكرار(مج =(²)كا 

 التكرار الكاقعي:عدد الإجابات

 التكرار المتكقع لممدربيف:

 مجمكع المدربيف عمى عدد خانات
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 التكرار المتكقع للبعبيف:

 مجمكع اللبعبيف عمى عدد خانات 

 ف:عدد الخانات

 (1-درجة الحرية=)ف

 








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



الفصل الثانً : 

عرض و تحلٌل و 

مناقشة النتائج


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 بالمدربين ةخاصعرض و تحميل و مناقشة النتائج  .1

 ين ميارات الاتصال لدى المدرب فى رفع مستوى اللاعبالأول: المحور -1

 ؟كيف تقومون بتوصيل المعمومات التي يريدىا اللاعبين بسيولة: الأول السؤال 

 تكصيؿ المعمكمات التي يريدىا اللبعبيف بسيكلةالغرض مف السؤاؿ: معرفة كيؼ يتـ 

عدد  الإجابات
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

ميا استخداـ عبارات يفي
 اللبعبيف

10 67% 
 
 
 
7.6 

 
 
 
5.9 

 
 
 
0.05 

 
 
 
 
2 
 
 

يتكمـ بكضكح ك لا يقدر 
 عمى جذب اللبعبيف

03 20% 

لا يستطيع المدرب 
 تكصيؿ المعمكمات

02 13% 

 %100 15 المجمكع
 الجدكؿ كيفية تكصيؿ المعمكمات التي يريدىا اللبعبيف  (: يبيف01الجدكؿ رقـ )

 

 رات يفيميا اللبعبيفاستخداـ عبا 
 

يتكمـ بكضكح ك لا يقدر عمى                        
 جذب اللبعبيف

لا يستطيع المدرب تكصيؿ           
 المعمكمات

 (: يمثؿ الشكؿ تكصيؿ المعمكمات التي يريدىا اللبعبيف بستخداـ عبارات يفيمكنيا01الشكؿ رقـ )

 (:01عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

67% 

20% 

13% 
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لبؿ الجدكؿ يتبيف لنا بأف الإجابات باستخداـ عبارات يفيميا اللبعبيف تحتؿ المرتبة الأكلى مف خ
( أم أف معظـ المدربيف قالكا بأف تكصيؿ المعمكمات التي يريدىا اللبعبيف بسيكلة عف %67بنسبة )

ب طريؽ استخداـ عبارات يفيميا اللبعبيف أما الإجابات عمى يتكمـ بكضكح ك لا يقدر عمى جذ
 (.%13( ك في الأخير الإجابات عمى الاقتراح الثالث يقدر بنسبة )%20اللبعبيف تقدر بنسبة )

( ك 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ7.6( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
 .2( ك درجة حرية 0.05ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

ك منو نستنتج أف معظـ المدربيف يتـ تكصيؿ معمكماتيـ للبعبيف بسيكلة عف طريؽ استخداـ عبارات 
كما يمكنيـ الاتصاؿ الجيد مع اللبعبيف مف خلبؿ المتابعة البصرية ك لدييـ الصبر عند التعامؿ مع 

 اللبعبيف.

 ؟ أحسف الطرؽ لمتعامؿ مع اللبعبيفما ىي : الثانيالسؤال 

 أحسف الطرؽ لمتعامؿ مع اللبعبيفسؤاؿ: معرفة الغرض مف ال

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

التجاكب مع متطمباتيـ 
 المعقكلة

4 27%  
 
 

7.4 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 
2 
 
 

جعميـ كأصدقاء ك تفيـ 
 حالتيـ

00 00% 

ك تحسيسيـ بالاىتماـ 
 الاستماع الييـ

11 73% 

 %100 15 المجمكع

 .أحسف الطرؽ لمتعامؿ مع اللبعبيف(: يبيف الجدكؿ 02الجدكؿ رقـ )
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 التجاكب مع متطمباتيـ المعقكلة 
 

تحسيسيـ بالاىتماـ ك              
 الاستماع الييـ

 .أحسف الطرؽ لمتعامؿ مع اللبعبيفالشكؿ  (: يمثؿ02الشكؿ رقـ )

 

 

 (:02عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

 أحسف الطرؽ لمتعامؿ مع اللبعبيف نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف أغمبية المدربيف المستجكبيف يركف أف

( تمييا المرتبة %73يرجع إلى تحسيسيـ بالاىتماـ ك الاستماع الييـ يحتؿ المرتبة الأكلى بنسبة ) 
ـ المعقكلة, أما جعميـ كاصدقاء ك تفيـ حالاتيـ فقد ( التجاكب مع متطمباتي%27الثانية بنسبة )

( 7.4( المحسكبة تساكم )2( . ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ%00احتمت المرتبة الأخيرة بنسبة )
( ك ىذا ما يدؿ عمى أف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند 5.9( المجدكلة )2أم أكبر مف )ؾ
نو نستنتج أف المدربيف يفضمكف تحسيس اللبعبيف . ك م2( ك درجة حرية 0.05مستكل دلالة )

 بالإىتماـ ليـ ك الاستماع ليـ كأحسف طريقة لمتعامؿ معيـ.

 يؤدون واجباتيم في المباراة بإتقان؟ىل : إذا لم يتوفر الاتصال الفعال للاعبين الثالث  السؤال

كاجباتيـ في المباراة  الغرض مف السؤاؿ: معرفة دكر الاتصاؿ الفعاؿ للبعبيف بمدربيـ في تحقيؽ 
 بإتقاف

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

27% 

73% 
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لا يجب أف يتكفر 
 الاتصاؿ الفعاؿ

01 %7  
 
 

11.2 

 
 
 

3.8 

 
 
 

0.05 

 
 
 
1 
 

يجب أف يتكفر 
 الاتصاؿ الفعاؿ

14 %93 

 %100 15 المجمكع

 (: يبيف الجدكؿ مدل تأثر اللبعبيف بمدربيـ دكف تحقيؽ كاجباتيـ في المباراة.03) الجدكؿ رقـ

 

 يجب أف يتكفر الاتصاؿ الفعاؿ           
 

لا يجب أف يتكفر الاتصاؿ              
 الفعاؿ

(: يمثؿ الشكؿ معرفة دكر الاتصاؿ الفعاؿ للبعبيف بمدربيـ في تحقيؽ كاجباتيـ في 03الشكؿ رقـ )
 لمباراة بإتقافا

 

 

 

 (:03عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

يتضح لنا مف خلبؿ الجدكؿ أف نسبة الإجابات بػ يجب أف يتكفر الاتصاؿ الفعاؿ للبعبيف بمدربيـ 
مف أفراد العينة. أما الرتبة الثانية ك المتمثمة في لا يجب أف يتكفر  %93تحتؿ الرتبة الأكلى بنسبة 

 .%7يف بمدربيـ بنسبة الاتصاؿ الفعاؿ للبعب

( 3.8( المجدكلة )2( أم أكبر  مف )ؾ11.2( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
 .1( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )

7% 

93% 
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ى اللبعبيف بيـ بأنو فف ك منو نستنتج أف أغمبية المدربيف لا يسمحكف بغياب الاتصاؿ الفعاؿ عم
يجعمؾ تكصؿ كؿ ما تريد ك تصؿ إلى كؿ ما تريد ك كمما كاف الاتصاؿ قكيا أثر ذلؾ عمى كصكؿ 

 الميارة بشكؿ فعاؿ في المباراة ك مف يتقف الاتصاؿ يتقف الاستماع إلى المدرب.

 ؟ما ىو واجبكم في تكوين شخصية اللاعبين: الرابع السؤال 

 في تككيف شخصية اللبعبيف؟ المدربيف كاجبة الغرض مف السؤاؿ: معرف

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

الاىتماـ بالصفة النفسية 
 للبعبيف

11 74%  
 
 

10.8 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 
2 
 
 
 

أف يككف ممما بالقيـ ك 
 القكاعد ك ليس القكانيف

02 13% 

العمؿ عمى الاحتفاظ 
 بمياقتيـ دكف قدراتيـ

02 13% 

 %100 15 المجمكع

  في تككيف شخصية اللبعبيف المدربيف كاجبالجدكؿ  (: يبيف04الجدكؿ رقـ )

 

 الاىتماـ بالصفة النفسية للبعبيف 
أف يككف ممما بالقيـ ك القكاعد ك            
 ليس القكانيف
مى الاحتفاظ بمياقتيـ العمؿ ع            
 دكف قدراتيـ

 (: يمثؿ الشكؿ في تككيف شخصية اللبعبيف يجب الاىتماـ بالصفة النفسية ليـ04الشكؿ رقـ )

 (:04عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

74% 

13% 

13% 
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مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا بأف الإجابات عمى الاقتراح الاىتماـ بالصفة النفسية للبعبيف تحتؿ المرتبة 
( أم أف معظـ المدربيف قالكا بأف كاجب تككيف شخصية اللبعبيف باىتماميـ %74نسبة )الأكلى ب

 ( %13لصفتيـ النفسية أما المقترح الثاني ك الثالث متساكم في النسبة )

( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ10.8( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05ؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فرك 

2. 

ك منو نستنتج أف كاجب المدربيف في تككيف شخصية اللبعبيف راجع إلى الاىتماـ بالصفة النفسية 
للبعبيف ك العمؿ عمى تنميتيا كالجرأة ك الكفاح ك التصميـ ك الإرادة مف أجؿ الفكز كما أف ىناؾ 

لقياـ بيا باعتباره قائد رياضي منيا )تخطيط التدريب ك المنافسات , أداء عممية كاجبات عمى المدرب ا
 التدريب ك تقكيميا ك رعاية اللبعبيف ك تكجيييـ ك إرشادىـ.

 :الخامسالسؤال 

 ما ىي طريقة الاتصال التي ترونيا صائبة لإيصال الأفكار و شرح الميارات للاعبين؟

تصالية الكاجب التركيز عمييا أثناء شرح الميارات ك إيصاؿ الغرض مف السؤاؿ:معرفة أم طريقة الا
 الأفكار, ىؿ ىي التركيز عمى الاتصاؿ الشخصي أـ التركيز عمى الاتصاؿ الجمعي.
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(: يبيف الجدكؿ طريقة الاتصاؿ التي يراىا المدربكف صائبة لإيصاؿ الأفكار أثناء 05الجدكؿ رقـ )
 شرح الميارات

 

عدد  الإجابات 
 تكراراتال

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

  %66 10 كؿ لاعب عمى حدا
 
 

8.4 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 
2 
 
 

 %27 04 في حضكر اللبعبيف

تقسيـ إلى مجمكعات 
حسب التخصص في 

 المناصب

01 07% 

 %100 15 المجمكع

ريقة الاتصاؿ التي يراىا المدربكف صائبة لإيصاؿ الأفكار أثناء  شرح (: يمثؿ الشكؿ ط05الشكؿ رقـ )
 الميارات

 

 كؿ لاعب عمى حدا                      
 في حضكر اللبعبيف                
تقسيـ إلى مجمكعات حسب               

 التخصص في المناصب

 

 

 (:05عرض ك تحميؿ الجدكؿ رقـ )

66% 

27% 

7% 
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دكؿ أف نسبة  إجابات المدربيف عمى )كؿ لاعب عمى حدا( تحتؿ المرتبة يتضح لنا مف خلبؿ الج
( ك ىذا ما يدؿ عمى أنيا الطريقة الصائبة في إيصاؿ الأفكار ك خبرات للبعبيف %66الأكلى بػ )

مف طرؼ المدرب التي تركز عمى اللبعبيف كأفراد ثـ تمييا إجابات المدربيف بػ )حضكر اللبعبيف(   
( يركف أف 07%التركيز عمى اللبعبيف كمجمكعة كاحدة, في حيف نجد نسبة ) (  أم%27بنسبة )

 تقسيـ إلى مجمكعات حسب التخصص أفضؿ في إيصاؿ الأفكار ك الخبرات ك الميارات.

( ك 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ8.4( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
 .2( ك درجة حرية 0.05دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات

ك منو نستنتج أف المدرب ليتمكف مف إيصاؿ أفكاره ك خبراتو أثناء شرح الميارات يجب عميو أف 
يركز ك يعطي أىمية كبرل للبعبيف كأفراد كؿ حسب تخصصو مع إعطاء أىمية لطريقة الاتصاؿ 

 يقة الأكلى.الجماعي الذم لا تقؿ أىميتو عف الطر 

 المحور الثاني : ميارات الاتصال لدى المدرب فى زيادة الدافعية للاعبيو -2

إذا كنتم مدربين ناجحين تتميزون بالدافعية نحو المستويات الرياضية :السادس السؤل 
 العالية. ما ىي النتيجة التي تريدون التوصل إلييا؟

الذيف يتميزكف بالدافعية نحك المستكيات الغرض مف السؤاؿ:معرفة نتيجة المدربيف الناجحيف 
 الرياضية العالية للبعبيف.

عدد  الإجابات 
 التكرار

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

يسعى المدرب إلى دفع لاعبيو ك 
 تكجيييـ لتحقيؽ أعمى مستكل ممكف

12 80%  
 
 

14,8 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 

02 
رب إلى دفع لاعبيو ك يسعى المد

 تكجيييـ لتحقيؽ مستكل متكسط
02 13% 

يسعى إلى دفع لاعبيو دكف تميز 
 بالدافعية

01 07% 

 %100 15 المجمكع
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(:يبيف الجدكؿ نتيجة المدربيف الناجحيف الذيف يتميزكف بالدافعية نحك المستكيات 06الجدكؿ رقـ )
 الرياضية العالية للبعبيف.

 

 

المدرب إلى دفع لاعبيو ك تكجيييـ  يسعى 
 لتحقيؽ أعمى مستكل ممكف

يسعى المدرب إلى دفع لاعبيو ك تكجيييـ 
 لتحقي مستكل متكسط

يسعى إلى دفع لاعبيو دكف تميز 
 بالدافعية

(: يمثؿ الشكؿ إجابات المدربيف عمى النتيجة التي يتميزكف بيا بالدافعية نحك المستكيات 06الشكؿ رقـ )
 ة العالية الرياضي

 

 

 (:06عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا بأف الإجابات التي يسعى المدرب إلى دفع لاعبيو ك تكجيييـ لتحقيؽ أعمى 
( أم أف معظـ المدربيف قالكا ىي النتيجة التي تـ التكصؿ إلييا مف التميز 80%مستكل ممكف بنسبة )

( ك الاقتراح الثالث بنسبة %13لرياضية العالية ك يمييا الاقتراح الثاني بنسبة )بالدافعية نحك المستكيات ا
(07%.) 

( المجدكلة التي ىي 2( أم أكبر مف )ؾ14.8المحسكبة تساكم ) 2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف ؾ
( ك درجة حرية 0.05( ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )5.9)
(02) 

كمنو نستنتج اف المدرب الناجح يتميز بالدافعية نحك المستكيات الرياضية العالية ك نتيجة لذلؾ يسعى الى 
 دفع لاعبيو ك تكجيييـ لتحقيؽ أعمى مستكل ممكف.

80% 

13% 
7% 
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ما ىي الميزة الأساسية التي تتصفون بيا بينكم و بين اللاعبين في نجاح : السابع  السؤال
 ؟عممية التدريب

ك بيف اللبعبيف في  يـبين المدربيف تصفكف بيايالميزة الأساسية التي لسؤاؿ: معرفة الغرض مف ا
 .نجاح عممية التدريب

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

أف تككف قدراتيـ العقمية 
 محؿ تقدير اللبعبيف

13 86%  
 
 

19.2 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 
2 
 
 
 

التكجييات لمسمكؾ ك 
 ليس لمشخصية

01 07% 

نادرا ما يقدـ التشجيع ك 
 الثناء

01 07% 

 %100 15 المجمكع

ك بيف اللبعبيف في  يـبين المدربيف تصفكف بيايالميزة الأساسية التي (:يبيف 07الجدكؿ رقـ)
 .نجاح عممية التدريب

 

 

 

ؿ أف تككف قدراتيـ العقمية مح 
 تقدير اللبعبيف
التكجييات لمسمكؾ ك ليس             
 لمشخصية
 %86 نادرا ما يقدـ التشجيع ك الثناء         

7% 
7% 
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اف تككف قدرات العقمية لممدربيف محؿ تقدير اللبعبيف ىي الميزة  (: يمثؿ الشكؿ07الشكؿ رقـ )
 الاساسية

 (:07عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

لنا بأف الإجابات عمى أف تككف قدراتيـ العقمية محؿ تقدير اللبعبيف تحتؿ مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف 
( أم أف معظـ المدربيف قالكا بأف تككف قدراتنا العقمية محؿ تقدير %86المرتبة الأكلى بنسبة )

 (%07اللبعبيف ثـ بمييا الاقتراح الثاني ك الثالث بنسبة )

( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ19.2) ( المحسكبة تساكم2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

2. 

ك منو نستنتج أف الميزة الأساسية التي يتصؼ بيا المدربيف بيف اللبعبيف في نجاح عممية التدريب 
للبعبيف ك جميع أفراد الأجيزة المعاكنة لو, مما يترتب عميو ىي أف تككف قدراتيـ العقمية محؿ تقدير ا

 أف تككف تعميماتيـ ذات عناية لدييـ ك بذلؾ يككف تأثيره قكيا عمى اللبعبيف.

 :الثامن السؤال 

 ؟ما ىي جوانب الإعداد التي تيتمون بيا لموصول باللاعبين إلى أعمى المستويات

 لتي تيتمكف بيا لمكصكؿ باللبعبيف إلى أعمى المستكياتجكانب الإعداد امعرفة  الغرض مف السؤاؿ:

 جكانب الإعداد التي تيتمكف بيا لمكصكؿ باللبعبيف إلى أعمى المستكيات (:يبيف08الجدكؿ رقـ ) 
 الممكنة
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عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

 -الخططي -مالميار  -البدني
 النفسي

15 100%  
 
 

20 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 
2 
 
 

 %00 00 فقط -الميارم -البدني

 %00 00 فقط -النفسي  –الخططي 

 %100 15 المجمكع

 

 -الخططي -الميارم -البدني
 النفسي
 فقط -الميارم -البدني               

 
 فقط -النفسي  –الخططي               

 (: يمثؿ الشكؿ جكانب الإعداد في التدريب الرياضي 08شكؿ رقـ )ال

 (:08غرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

 –الميارم  –مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا باف كؿ إجابات المدربيف عمى جكانب الإعداد البدني  
 -ميارية –( أم أف كؿ المدربيف قالكا بأف جكانب  ) بدنية %100بنسبة)  –النفسي  –الخططي 
 ( %0نفسية( أما الاقتراح الثاني ك الثالث فيك معدكـ بنسبة ) –خططية 

( ك 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ20( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
 .2( ك درجة حرية 0.05ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

100% 
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أف جكانب الإعداد التي ييتمكف بيا المدربكف لمكصكؿ باللبعبيف إلى أعمى المستكيات  ك منو نستنتج
نفسي ( , حيث أف ىذه الجكانب تيدؼ إلى الارتقاء  –خططي  –ميارم  –الممكنة ىي ) بدني 

بالصفات البدنية المميزة للبعبيف ك تقدير النكاحي الميارية ك تطكير النكاحي الخططية للبعبيف ك 
 ـ النفسية الضركرية لتحقيؽ النتائج العالية.صفاتي

 

ىل لميارة الاستماع الجيدة ليا أىمية كبيرة لنجاح عممية الاتصال بينكم و بين : التاسع  السؤال
 ؟اللاعبين

بأف ميارة الاستماع الجيدة ليا أىمية كبيرة لنجاح عممية الاتصاؿ بيف الغرض مف السؤاؿ: معرفة 
 المدرب ك اللبعب.

عدد  ات الإجاب
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

  %87 13  نعـ
 

08 

 
 

3.8 

 
 

0.05 

 
 
1 

 %13 02 لا
 %100 15 المجمكع

بأف ميارة الاستماع الجيدة ليا أىمية كبيرة لنجاح الاتصاؿ بيف المدرب ك  يبيف(: 09الجدكؿ رقـ )
 اللبعب.

 

 نعـ              
 
 لا              

معرفة دكر الاتصاؿ الفعاؿ للبعبيف بمدربيـ في تحقيؽ كاجباتيـ في  الشكؿ (: يمثؿ09الشكؿ رقـ )
 المباراة بإتقاف

87% 

13% 
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 (:09عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

أم أف معظـ ( % 87مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا أف الإجابة بػ )نعـ( تحتؿ المرتبة الأكلى بنسبة )
المدربيف قالكا بأف ميارة الاستماع الجيدة ليا أىمية كبيرة لنجاح عممية الاتصاؿ بيف اللبعبيف ك 

( المحسكبة 2(. ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ%13المدربيف أما الإجابة بػ )لا( تقدر بنسبة )
فركؽ ذات دلالة ( ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ 3.8( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ8تساكم )

. ك منو نستنتج أف معظـ المدربيف في نظرىـ 1( ك درجة حرية 0.05إحصائية عند مستكل الدلالة )
ميارة الاستماع الجيدة ليا أىمية كبيرة لنجاح عممية الاتصاؿ بيف المدرب ك اللبعبيف ك ىي التعرؼ 

 عمى خصائص السمكؾ الداخمي للبعب.

 :العاشرالسؤال 

عمى الميارات الأساسية لكرة القدم ىل تركزون عمى تمرينات الإحساس  في طرق التدريب 
 )التعود عمى الكرة( ؟

عمى تمرينات الإحساس )التعكد عمى الكرة(  الغرض مف السؤاؿ: معرفة ىؿ أف المدرب يركز
  للبعبيف

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة
 حرية

  %13 02 نعـ
 
 

14.6 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 
2 
 
 

لا نركز عمى 
تمرينات 

 الإحساس فقط

13 87% 

 %00 00 لا أبالي
 %100 15 المجمكع

عمى تمرينات الإحساس )التعكد عمى الكرة( للبعبيف  معرفة المدرب يركز (:يبيف10الجدكؿ رقـ )
 أـ ىنالؾ طرؽ أخرل. فقط
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 نعـ 
لا نركز عمى تمرينات الإحساس            
 فقط
 

يركز عمى تمرينات الإحساس )التعكد عمى الكرة( لا أف المدرب (:  يمثؿ الشكؿ 10الشكؿ رقـ )
 للبعبيف فقط

 

 (:10عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

)التعكد يتضح لنا مف خلبؿ الجدكؿ أف نسبة الإجابات بػ )لا( أم لا نركز عمى تمرينات الإحساس 
( مف أفراد العينة, أما المرتبة الثانية ك %87عمى الكرة( للبعبيف فقط تمثؿ المرتبة الأكلى بنسبة )

( فترل أف التركيز عمى تمرينات الإحساس )التعكد عمى الكرة( للبعبيف فقط %13المتمثمة في )
 فأجابكا بػ )نعـ(.

( 5.9( المجدكلة )2أم أكبر مف )ؾ (14.6( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

2. 

ك منو نستنتج أف أغمبية المدربيف يركزكف عمى طرؽ أخرل أيضا في التمرينات الإحساس )التعكد 
الإجبارية التي تكضح دقة اللبعب في أداء الميارة  عمى الكرة( للبعبيف ك المتمثمة في التمرينات الفنية

 الأساسية ك تساعد عمى تنمية ميارة اللبعب.

أما الطريقة الثالثة ك ىي التمرينات بأكثر مف كرة ك التي ليا طابع خاص في تعميـ الميارات 
 الأساسية ك تتميز ىذه الطريقة بالتالي:

13% 

87% 
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 تعمـ سرعة أداء الميارات الأساسية بدقة تامة ( أ

 ترفع مف قدرة اللبعب عمى الملبحظة أثناء المعب ( ب

 تنمي حركة اللبعب. ( ت

 السؤال الحادي عشر:

 أي حالة تفضمونيا في اتصالكم باللاعبين؟

 الغرض مف السؤاؿ:معرفة أم لطرؽ الاتصاؿ أنجع, ىؿ ىك الاتصاؿ الشخصي أك الجماعي.

 (: يبيف أفضؿ حالات اتصاؿ المدربيف باللبعبيف.11الجدكؿ رقـ )

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

  %20 03 الصكرة الجماعية
 
 

15.6 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 
2 
 

 %80 12 الصكرة الفردية

 %00 00 لا أبالي

 %100 15 المجمكع

 

 المدربيف باللبعبيف. (: يمثؿ الشكؿ أفضؿ حالات اتصاؿ11الشكؿ رقـ )

 

 الصكرة الجماعية          
 الصكرة الفردية                
 %20 لا أبالي              

80% 
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 (:11عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا أغمبية المدربيف أجابكا بػ )صكرة فردية( تحتؿ المرتبة الأكلى بنسبة 
لات التي يفضمكنيا المدربيف باتصاليـ باللبعبيف أف تككف بصكرة ( يركف أف أفضؿ الحا80%)

(, في ىذه الحالة يفضمكنيا %20فردية ثـ تمييا بػ)بصكرة جماعية( تحتؿ المرتبة الثانية بنسبة )
 المدربيف أف تككف )بصكرة فردية( ك لـ يكجد أم مدرب لـ يجب عمى ىذا السؤاؿ.

( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ15.6كبة تساكم )( المحس2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

2. 

ك منو نستنتج أف المدرب يجب عميو أف يعتمد في اتصالو باللبعبيف ك إيصاؿ أفكاره ك خططو 
لتحقيؽ تفاعؿ أكثر بينو ك بيف لاعبيو  -الشخصي –دم إلى اللبعبيف عمى طريقتي الاتصاؿ الفر 

)فيك الأساس لتحقيؽ الاتصاؿ داخؿ النكادم ك المنظمات ك أم جماعات أخرل ك الاتصاؿ 
مع أعضاء الأكلكية للبتصاؿ الفردم لككف خصائصو رياضية كرة القدـ  –الجمعي –الجماعي 

 تتطمب ذلؾ باعتبارىا رياضة تخصصات.

 شر:السؤال الثاني ع

 في رأيكم ىل المدرب الناجح في علاقتو مع اللاعبين ىو الذي تتوفر لديو ؟

 الغرض مف السؤاؿ:معرفة أم المدربيف أكثر نجاحا في علبقتيـ مع لاعبييـ.

 (: يبيف أفضؿ أنكاع المدربيف ك أكثرىـ نجاحا في علبقتيـ مع اللبعبيف.12الجدكؿ رقـ )
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عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

  %93 14 الخبرة الكافية
 
 

24.4 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 
2 
 

 %00 00 الشيادة العميا

 %07 01 الاثنيف معا
 %100 15 المجمكع

 ع اللبعبيف.يمثؿ الشكؿ أفضؿ أنكاع المدربيف ك أكثرىـ نجاحا في علبقتيـ م (:12الشكؿ رقـ )

 

 الخبرة الكافية                      
 الشيادة العميا                
 الاثنيف معا              

 (:12عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ)

( فتحتؿ %93نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف معظـ المدربيف أجابكا بػ )الخبرة الكافية( بنسبة )
مدرب الناجح في علبقتو مع اللبعبيف ىك الذم تتكفر لديو الخبرة المرتبة الأكلى ك يركف أف ال

( ترل أف المدرب %07الكافية, ثـ تمييا الإجابات بػ )الاثنيف معا( تحتؿ المرتبة الثانية بنسبة )
 الناجح في علبقتو مع اللبعبيف ىك الذم تتكفر لديو الخبرة الكافية مع الشيادة العميا.

( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ24.4( المحسكبة تساكم )2ف )ؾك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإ
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

2. 

ك منو نستنتج أف المستكل الدراسي لممدرب يمعب دكرا كبيرا في تحسيف خبرتو النظرية مف إلمامو 
كسائؿ الفنية التي اكتسبيا مف خلبؿ عممية البحث المتكاصؿ ك الاطلبع الكاسع بالطرؽ العممية ك ال

93% 

0 

7% 
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عمى مختمؼ العمكـ ك المعارؼ التي ليا علبقة بالمجاؿ فيككف ىذا مؤىلب تأىيلب عاليا في تخصص 
التدريب الرياضي بالإضافة إلى ككنو لاعبا عمى مستكل عالي في نكع النشاط الرياضي الذم 

تدريب في مجالو ك الذم يستطيع أف يجمع بيف مزايا المدرب العممي ك النظرم يتخصص في نكع ال
عمى عكس المدرب صاحب الخبرة فقط ك الذم لا ييتـ كثيرا بالمعارؼ العممية المعركفة في المراجع 

الرياضية ك يعتبرىا جكانب نظرية ك قميمة الفائدة مف الناحية العممية التطبيقية, فيك يسعى بقدر 
 ف لمتبسيط ك عدـ التعقيد ك يتمسؾ بالجكانب التقميدية ك الركتينية في عممية التدريب الرياضي.الإمكا

 عبينلالبا .عرض و تحميل و مناقشة النتائج خاصة2

 المحورالأول : العلاقة بين المدرب و اللاعبين أىمية في تحسين أدائيم

 اراة بماذا ينصحكم مدربكم؟عندما تحققون المكسب و الأداء الجيد في المب:السؤال الأول

 الغرض مف السؤاؿ:معرفة النصيحة التي يقدميا المدرب للبعبيف أثناء الكسب ك الأداء الجيد.

 (:يبيف كيؼ ينصح المدرب اللبعبيف أثناء المكسب ك الأداء الجيد.13الجدكؿ رقـ )

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

ينصح المدرب بتكجيو 
التقدير للبعبيف عمى ىذا 

 الانجاز

24 63%  
 
 

16.6 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 
2 
 
 
 

ينصح المدرب بالتعرؼ 
عمى جكانب الضعؼ ك 

 التمرف عمييا

10 26% 

التعامؿ مع انخفاض 
 الركح المعنكية

04 11% 

 %100 38 المجمكع

 نصيحة المدرب المناسبة للبعبيف أثناء الكسب ك الأداء الجيد ؿ الشكؿ(:يمث13الشكؿ رقـ )
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ينصح المدرب بتكجيو التقدير 
                للبعبيف عمى ىذا الانجاز 

ينصح المدرب بالتعرؼ عمى              
 جكانب الضعؼ ك التمرف عمييا

التعامؿ مع انخفاض الركح              
 المعنكية

 

 (13حميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )عرض ك ت

نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف أغمبية اللبعبيف إجابتيـ عمى نصيحة المدرب بتكجيو التقدير ليـ عمى 
( ثـ تمييا الإجابات قميلب مف اللبعبيف عمى التصرؼ %63ىذا الانجاز فتمثؿ الرتبة الأكلى بنسبة )

 الركح المعنكية  عمى جكانب الضعؼ ك التمرف عمييا ك التعامؿ مع انخفاض

( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ16.6( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

2. 

راة ينصحيـ المدرب بتكجيو ك منو نستنتج أف عندما يحققكف اللبعبيف الكسب ك الأداء الجيد في المبا
التقدير عمى ىذا الانجاز ك كذلؾ مف أىمية تغيير نجاح الرياضييف في ضكء ما يتمتعكف بو مف 

قدرات ميارية حيث أف ذلؾ نريد مف ثقتيـ في المعب إضافة إلى ما سبؽ يجب التركيز الكثير عمى 
ب عدـ التركيز عمى المكسب, بالرغـ الجيد الذم يبذلو اللبعبيف في المباراة ك أىداؼ الأداء كما يج

 مف أنو شيء مستحب.

 عند المكسب و لكن الأداء ضعيف بماذا يساعدكم المدرب؟السؤال الثاني:

 الغرض مف السؤاؿ:معرفة كيفية مساعدة المدرب للبعبيو أثناء المكسب ك لكف الأداء ضعيؼ.

 ك لكف الأداء ضعيؼ. (:يبيف كيؼ يساعد المدرب اللبعبيف أثاء المكسب14الجدكؿ رقـ )

63% 

26% 

11% 
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عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

مساعدة المدرب 
بالتعرؼ عمى 

جكانب الضعؼ ك 
 التمرف عمييا

 
 

26 

 
 
68% 

 
 
5 

 
 

3.8 

 
 

0.05 

 
 
1 
 
 
 

ينصح المدرب 
بتكجيو التقدير 

للبعبيف عمى ىذا 
 الانجاز

12 32% 

 %100 38 المجمكع

 

 

 

 (: يمثؿ الشكؿ مساعدة المدرب للبعبيف أثناء المكسب ك لكف الأداء ضعيؼ14الشكؿ رقـ )

 

مساعدة المدرب بالتعرؼ                
 عمى جكانب الضعؼ ك التمرف عمييا           

ينصح المدرب بتكجيو                  
 جازالتقدير للبعبيف عمى ىذا الان

 

 (:14عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

68% 

32% 
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مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا معظـ اللبعبيف أجابكا بػ )مساعدة المدرب بالتعرؼ عمى جكانب الضعؼ 
(ثـ تمييا نصيحة المدرب بتكجيو التقدير للبعبيف 68 %ك التمرف عمييا فتحتؿ المرتبة الأكلى بنسبة )

 ( . 32%عمى ىذا الانجاز بنسبة )

( ك ىذا 3.8( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ5( المحسكبة تساكم )2ف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾك م
 .1( ك درجة حرية 0.05ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

ك منو نستنتج أف عند المكسب ك الأداء ضعيؼ للبعبيف في المباراة يساعدىـ مدربيـ بالتعرؼ عمى 
انب الضعؼ ك التمرف عمييا ك بشكؿ عاـ مف الأىمية ألا يككف التكجيو قاص مف العقاب نتيجة جك 

 ضعؼ الأداء, ك لكف يقدـ في شكؿ إيجابي ك بشكؿ محبب ك محترـ بدكف عنؼ.

عند الخسارة و لكن الأداء جيد, كيف يمكن لممدرب التعامل مع انخفاض الروح السؤال الثالث:
 أي الفريق؟المعنوية بالنسبة لكم 

معرفة تعامؿ المدرب ضد انخفاض الركح المعنكية لمفريؽ أم عند الخسارة ك  الغرض مف السؤاؿ:
 لكف الأداء جيد.

 

 

 

 

 

(: يبيف كيؼ يتعامؿ المدرب عند خسارة الفريؽ ك لكف الأداء جيد مع انخفاض الركح 15الجدكؿ رقـ )
 المعنكية للبعبيف.

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية
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ردة فعؿ المدرب باف 
الخسارة لا تنقص مف 
التقدير للؤداء الجيد ك 

 الجيد المبذكؿ

30 79%  
 
 

12.6 

 
 
 

3.8 

 
 
 

0.05 

 
 
 
1 
 
 
 

التعامؿ مع انخفاض 
 الركح المعنكية

08 21% 

 %100 38 المجمكع

ثؿ الشكؿ تعامؿ المدرب للبعبيف أثناء الخسارة ك لكف الأداء جيد عند انخفاض (: يم15الشكؿ رقـ )
 الركح المعنكية 

 

ردة  فعؿ المدرب باف الخسارة لا 
تنقص مف التقدير للؤداء الجيد كالجيد 

 المبذكؿ           
التعامؿ مع انخفاض الركح            

 المعنكية               

 (:15الجدكؿ رقـ )عرض ك تحميؿ نتائج 

مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا أف معظـ اللبعبيف أجابكا بػ )ردة فعؿ المدرب بأف الخسارة لا تنقص مف 
( ثـ تمييا التعامؿ مع %79التقدير للؤداء الجيد الجيد المبذكؿ ك تحتؿ المرتبة الأكلى بنسبة )

 (.%21انخفاض الركح المعنكية بنسبة )

( 3.8( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ12.6( المحسكبة تساكم )2)ؾ ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

1. 

ك منو نستنتج أف عند الخسارة ك لكف الأداء جيد تعتبر شيئا جيد تعتبر شيئا طبيعيا ك متكقفا في 
مف التقدير للؤداء الجيد ك الجيد المبذكؿ ك تكضيح أف المشاعر )الحزف ك  المباراة ك لا بنقص

79% 

21% 
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الغضب( تمثؿ ردكد فعؿ طبيعية لمخسارة ك ربما يصعب التخمص منيا بعد المباراة مباشرة ك لكف 
يمكف التخمص منيا مع معنى الكقت يكما أك يكميف ك يمكف الإخلبؿ مف أىمية النتائج ليذه المسابقة, 

 ميؿ التأثير السمبي لمخسارة عمى تقدير الرياضي لذاتو.ك ذلؾ لتق

 السؤال الرابع: 

عند المعب الضعيف و الخسارة, كيف يعزب المدرب الفشل كنتيجة لمتقصير في الجيد و الحاجة 
 لكم؟

الغرض مف السؤاؿ:معرفة كيؼ يعزم المدرب الفشؿ كنتيجة لمتقصير في الجيد ك الحاجة للبعبيف 
 ؼ ك الخسارة.عند المعب الضعي

(:يبيف عند خسارة اللبعبيف المباراة ك المعب الضعيؼ كجية نظر المدرب في تعزية 16الجدكؿ رقـ )
 اللبعبيف.

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

يعزم المدرب إلى 
تحسيف الميارات 
البدنية ك التقنية ك 

 سيةالنف

 
38 

 
100% 

 
19 

 
3.8 

 
0.05 

 
1 
 
 
التعامؿ مع اللبعبيف  

 بشكؿ قاص
00 00% 

 %100 38 المجمكع
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(: يمثؿ الشكؿ كجية نظر المدرب في تعزية للبعبيف عند الخسارة ك المعب الضعيؼ 16الشكؿ رقـ )
 في المباراة.

 

يعزم المدرب إلى تحسيف  
 ك النفسية الميارات البدنية ك التقنية

التعامؿ مع اللبعبيف بشكؿ            
 قاص

 

 (:16عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا أف كؿ اللبعبيف أجابكا بػ ) يعزم المدرب إلى تحسيف الميارات البدنية ك 
يف بشكؿ قاص ( ثـ تمييا التعامؿ مع اللبعب100%التقنية ك النفسية فتحتؿ المرتبة الأكلى بنسبة )

(00%.) 

( ك 3.8( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ19( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
 .1( ك درجة حرية 0.05ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

كنتيجة لمتقصير في  ك منو نستنتج أف عند خسارة اللبعبيف ك المعب الضعيؼ يعزم المدرب الفشؿ
الجيد ك الحاجة إلى تحسيف الميارات البدنية ك التقنية ك النفسية كما أف مف الأىمية أف يعبر عف 

عدـ الرضا لمجيد ك الأداء الضعيؼ ك ينصح في ىذه الحالة بعدـ التحدث مع اللبعبيف بعد المباراة 
التركيز عمى المشكلبت الفعمية ك كيفية مباشرة, ك إرجاء ذلؾ إلى التمريف التالي لممسابقة حيث يتـ 

تطكيرىا, ك بالرغـ مف ذلؾ يجب عدـ إغفاؿ تقدير الجيد ك الأداء لبعض اللبعبيف الذيف أظيركا أداء 
 حسف.

100% 

0% 
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 السؤال الخامس:

 كيف يؤثر الاتصال بينكم و بين مدربكم عمى الأداء في المباراة؟

 عبيف ك المدرب عمى الأداء في المباراة.الغرض مف السؤاؿ:معرفة مدل تأثير الاتصاؿ بيف اللب

 (:يبيف تأثير الاتصاؿ بيف اللبعبيف ك المدرب عمى الأداء في المباراة.17الجدكؿ رقـ )

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 حرية

  %58 22 تحسيف أداء اللبعبيف
 
 

10.5 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 
2 

 %26 10 رفع كفاءة اللبعبيف فقط
تكطيد العلبقة بيف 

 اللبعبيف
06 16% 

 %100 38 المجمكع

 

(:يمثؿ الشكؿ معرفة مدل تأثير الاتصاؿ بيف اللبعبيف ك المدرب عمى الأداء في 17الشكؿ رقـ )
 المباراة

 

             تحسيف أداء اللبعبيف
 ءة اللبعبيف فقطرفع كفا             

تكطيد العلبقة بيف                  
 اللبعبيف  

 (:17عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

( ثـ 58%مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا أف كؿ اللبعبيف أجابكا بػ ) بتحسيف أداء اللبعبيف( بنسبة )
 (.%16) ( كتكطيد العلبقة بيف اللبعبيف بنسبة%26تمييا رفع كفاءة  اللبعبيف فقط  بػ)

58% 26% 

16% 
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( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ10.5( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

2. 

كانت جيدة تمكف ك منو نستنتج أف لعممية الاتصاؿ دكر كبير في رفع كفاءة اللبعبيف الفنية, فكممت 
اللبعب مف الحصكؿ عمى اكبر قدر مف ميارات ك خبرات المدرب التي تظير في ارتفاع كفاءتو 

الفنية ك العكس صحيح, كما أف المدرب مف خلبؿ اتصالو ك احتكاكو باللبعبيف يؤدم بو إلى خمؽ 
سف أداء الفريؽ كما جك مف التفاىـ ك التفاعؿ بيف اللبعبيف مما يكسبيـ انسجاما أكثر ك بالتالي تح

 يرل أغمبية مجتمع البحث.

 متى يكون تأثير مدربكم يتسم بالإيجاب؟السؤال السادس:

 الغرض مف السؤاؿ:معرفة الحالات التي يككف فييا المدرب في أكج عطائو.

 (:يبيف الحالات التي يككف فييا المدرب يتسـ بالإيجاب18الجدكؿ رقـ )

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

  %21 08 حينما يككف ىادئا
 
 

18.3 

 
 
 

5.9 

 
 
 

0.05 

 
 
 
2 

 %13 05 عندما يككف حماسيا
 %66 25 الاثنيف معا
 %100 38 المجمكع

 يمثؿ الشكؿ الحالات التي يككف المدرب يتسـ بالإيجاب. (:18الشكؿ رقـ )
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 ينما يككف ىادئا ح
 عندما يككف حماسيا            

 الاثنيف معا                   

 (:18عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

( ثـ تمييا حينما 66%مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا أف كؿ اللبعبيف أجابكا بػ ) الاثنيف معا( بنسبة )
 .(%13( ك بعدىا حينما يككف حماسيا )%21يككف ىادئا  بػ)

( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ18.3( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

2. 

ؿ يحفز ك منو نستنتج أف المدرب كي يككف ايجابيا عميو أف يتحمى بصفي الحماس ك اليدكء لاف الأك 
ك يشجع اللبعبيف ك الثاني يمنح المدرب حسف اتخاذ القرارات الملبئمة للبعبيف ك مف الصفات التي 

 يجب عمى المدرب أف يتسـ بيا ىي القدرة عمى بث الحماس ك خمؽ الدافعية لدل اللبعبيف.

 السؤال السابع:

ابا أو سمبيا في تحسين ىل ترون بأن الطريقة المنتيجة للاتصال بينكم و بين المدرب تؤثر إيج
 نتائج الفريق؟

الغرض مف السؤاؿ:معرفة مدل تأثير الطريقة المنتيجة للبتصاؿ بينكـ ك بيف المدرب إيجابيا أك سمبيا 
 عمى رفع مستكل الفريؽ.

يبيف الطريقة المنتيجة للبتصاؿ بيف المدربيف ك اللبعبيف ايجابيا في تحسيف       (:19الجدكؿ رقـ )
 يؽ.الفر  ةمردكدي

21% 

13% 

66% 
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عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

  %71 27 ايجابيا
 

6.6 

 
 

3.8 

 
 

0.05 

 
 
1 

 %29 11 سمبيا
 %100 38 المجمكع

رب يمثؿ الشكؿ معرفة مدل تأثير الطريقة المنتيجة للبتصاؿ بينكـ ك بيف المد (:19الشكؿ رقـ )
 إيجابيا أك سمبيا عمى رفع مستكل الفريؽ.

 

 ايجابيا
 سمبيا            

                 

 

 (:19عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

( فتحصمت عمى 79%مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا أف معظـ اللبعبيف أجابكا بػ ) ايجابيا( بنسبة )
بيـ  تأثر أيضا عمى نتائج الفريؽ أما الثانية فقد المرتبة الأكلى بأف طريقة الاتصاؿ بينيـ ك بيف مدر 

 ( .%21تحتؿ المرتبة الثانية   بنسبةػ)

( 3.8( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ12.6( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

1. 

71% 

29% 
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ك منو نستنتج أف جميع اللبعبيف يركف باف طريقة الاتصاؿ المنيجية بيف المدرب ك اللبعبيف تأثر 
 ايجابيا عمى نتائج الفريؽ.

 المحورالثانى: تؤثر ميارات الاتصال لدى المدرب عمى وحدة اللاعبين

 لميارات؟ما ىي الطريقة التي تفضمونيا من مدربكم لإيصال أفكاره أثناء شرح االسؤال الثامن:

الغرض مف السؤاؿ:معرفة أم الطرؽ الاتصالية الكاجب التركيز عمييا مف طرؼ المدرب أثناء شرح 
 الميارات ك إيصاؿ الأفكار.

يبيف الطريقة الاتصاؿ التي يراىا اللبعبكف صائبة مف مدربيـ لإيصاؿ أفكاره أثناء  (:20الجدكؿ رقـ )
 شرح الميارات.

عدد  الإجابات 
 التكرارات

سبة الن
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

بحضكر جميع 
 اللبعبيف

27 71%  
 

25.3 

 
 

5.9 

 
 

0.05 

 
 
 %08 03 كؿ لاعب لكحده 2

 %21 08 العمؿ بالكرشات
 %100 38 المجمكع

مف مدربيـ لإيصاؿ  يمثؿ الشكؿ الطريقة الاتصاؿ التي يراىا اللبعبكف صائبة (:20الشكؿ رقـ )
 أفكاره أثناء شرح الميارات.

 

بحضكر جميع اللبعبيف           
                 

 كؿ لاعب لكحده 
 كؿ لاعب لكحده              

 (:20عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

71% 

8% 

21% 
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شرح  يتضح لنا مف خلبؿ نتائج الجدكؿ أف الطريقة التي تفضمكنيا مف مدربكـ لإيصاؿ أفكاره أثناء
الميارات ىي بحضكر جميع اللبعبيف بككنيا تحتؿ المرتبة الأكلى مف إجابات اللبعبيف تقدر بنسبة 

 (.%08( ثـ كؿ لاعب لكحده بػ )%21( ثـ تمييا العمؿ بالكرشات بنسبة )27%)

( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ25.3( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05دؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )ك ىذا ما ي

2. 

ك منو نستنتج أف معظـ اللبعبيف يركف بأف أفضؿ طريقة اتصاؿ صائبة يستعمميا المدرب لإيصاؿ 
 أفكاره أثناء شرح الميارات ىي حضكر جميع اللبعبيف.

 

 

 تربطكم بالمدرب؟ كيف ترون طبيعة العلاقة التيالسؤال التاسع:

 معرفة طبيعة العلبقة التي تربط اللبعبيف بالمدرب. الغرض مف السؤاؿ:

 (:يبيف طبيعة العلبقة التي تربط اللبعبيف بالمدرب.21الجدكؿ رقـ )

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

  %55 21 علبقة أخكة
 

11.4 

 
 

5.9 

 
 

0.05 

 
 
2 

 %34 13 علبقة صداقة
 %11 04 علبقة عمؿ فقط

 %100 38 المجمكع

 يمثؿ الشكؿ طبيعة العلبقة التي تربط اللبعبيف بالمدرب. (:21الشكؿ رقـ )
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 علبقة أخكة      
 علبقة صداقة                     
 علبقة عمؿ فقط          

 (:21ائج الجدكؿ )عرض ك تحميؿ نت

( تحتؿ المرتبة 55نلبحظ  مف خلبؿ نتائج الجدكؿ أف أغمبية اللبعبيف أجابكا بػ)علبقة أخكة( بنسبة )
( ك في الأخير )علبقة عمؿ %34الأكلى أما الإجابة بػ )علبقة صداقة( تحتؿ المرتبة الثانية بنسبة )

 (.%11فقط( تحتؿ المرتبة الأخيرة بنسبة )

( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ11.4( المحسكبة تساكم )2لجدكؿ فإف )ؾك مف خلبؿ ىذا ا
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

2. 

ك منو نستنتج أف العلبقة الأخكة ك الاحتراـ المتبادؿ ك الطاقة بيف اللبعبيف ك المدرب ك يككف ىدفيا 
يسي ىك تحسيف أدائيـ ك كفاءتيـ عمى عطس المدرب الذم ينظر إلى لاعبيو مف منظكر الرئ

المسؤكؿ ك مسؤكليتو لأنو ىك الأكؿ الذم يككف في حيرة دائمة بشأف لاعبيو أما الثاني فيغمب حب 
 التسمط.

 ىل  ثقتكم بالمدرب؟:العاشرالسؤال 

 عبيف بالمدربالغرض مف السؤاؿ: معرفة النتائج المترتبة عند ثقة اللب

 (: يبيف النتائج المترتبة عف ثقة اللبعبيف بالمدرب.22الجدكؿ رقـ )

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

     %3 01 تزيد في المسؤكلية

55% 34% 

11% 
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تزيد في الإصرار 
 عمى القياـ بالكاجب

01 3%  
64.6 

 
5.9 

 
0.05 

 
2 

تزيد مف كحدة 
اللبعبيف ك التفاىـ 

 بينيـ

36 94% 

 %100 38 المجمكع

 يبيف الشكؿ النتائج المترتبة عف ثقة الدرب بلبعبيو. (:22الشكؿ رقـ )

 

 

       تزيد في المسؤكلية
تزيد في الإصرار عمى القياـ          
 بالكاجب
ـ تزيد مف كحدة اللبعبيف ك التفاى         

 بينيـ

 (:22عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف كؿ اللبعبيف يركف أف ثقة المدرب بيـ تزيد مف كحدة الفريؽ ك التفاىـ 
( أما المرتبة الثانية ك الثالثة المتمثمة في )تزيد في المسؤكلية 94بينيـ فتحتؿ المرتبة الأكلى  بنسبة )

 ( .%3قياـ بالكاجب تقدر بنسبة )( ك )تزيد في الإصرار عمى ال

( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ64.6( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

2. 

يف فإنيا تزيد مف كحدة الفريؽ ك التفاىـ بيف ك منو نستنتج انو عندما تككف الثقة بيف المدرب ك اللبعب
 اللبعبيف.

 ىل تريد من المدرب أن يكون؟:السؤال الحادي عشر

3% 3% 

94% 
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 الغرض مف السؤاؿ: معرفة أم نكع مف المدربيف يفضمو اللبعبكف ك يحبكف العمؿ معو.

 (: يبيف نكع المدربيف الذم يفضمو اللبعبكف ك يحبكف العمؿ معو.23الجدكؿ رقـ )

عدد   الإجابات
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

  %47 18 مرحا ك حيكيا
 

5.8 

 
 

5.9 

 
 

0.05 

 
 
2 

منضبطا ك شديدا 
 في العمؿ

14 37% 

 %16 06 لا يبالي
 %100 38 المجمكع

 لبعبكف ك يحبكف العمؿ معو.نكع المدربيف الذم يفضمو ال يمثؿ الشكؿ (:23الشكؿ رقـ )

 

 مرحا ك حيكيا 
 منضبطا ك شديدا في العمؿ         
 لا يبالي          

 

 

 (:23عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

( 47مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف إجابات اللبعبيف بػ )مرحا ك حيكيا ( تحتؿ المرتبة الأكلى  بنسبة )
الذم يتسـ بالمرح ك الحيكية أما الإجابة بػ)منضبطا ك شديدا أم أف معظـ اللبعبيف يفضمكف المدرب 

( الذيف يفضمكف المدرب الذم يتميز %37في العمؿ( فقد احتمت المرتبة الثانية تقدر بنسبة )
 (.%16بالانضباط ك الشدة في العمؿ, أما الرتبة الثالثة فكانت الإجابة بت)لا يبالي( بنسبة )

47% 

37% 

16% 
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( ك 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ5.8( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
 .2( ك درجة حرية 0.05ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

ك منو نستنتج أف معظـ اللبعبيف يريدكف مف المدرب أف يككف مرحا ك حيكيا ك ىذا ما ينعكس ايجابيا 
 اللبعبيف. عمى أدائيـ ك عمى مستكل

 ؟يوحى ب  ىل تقربكم من المدرب:الثاني عشر السؤال 

 الغرض مف السؤاؿ:معرفة دلالات تقرب اللبعبيف مف المدرب الرياضي.

 (: يبيف دلالات تقرب اللبعبيف مف المدرب الرياضي.24الجدكؿ رقـ )

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 لالةالد

 درجة حرية

كجكد اتصاؿ علبقة 
 جيدة

11 29%  
 

9.2 

 
 

5.9 

 
 

0.05 

 
 
 %16 06 الاحتراـ ك التقدير 2

 %55 21 الاثنيف معا
 %100 38 المجمكع

 دلالات تقرب اللبعبيف مف المدرب الرياضي. يمثؿ الشكؿ (:24الشكؿ رقـ )

 

 كجكد اتصاؿ علبقة جيدة 
 ك التقدير الاحتراـ         
 الاثنيف معا          

 

 (:24عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

29% 

16% 

55% 
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مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا  أف معظـ إجابات اللبعبيف بػ )الاثنيف معا (  كجكد اتصاؿ علبقة جيدة 
( ثـ تمييا كجكد اتصاؿ علبقة جيدة  بنسبة  55مع الاحتراـ ك التقرير تحتؿ المرتبة الأكلى  بنسبة )

(29%) 

 (.%16ك في الأخير الاحتراـ ك التقدير بنسبة ) 

( ك 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ9.2( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
 .2( ك درجة حرية 0.05ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

ب دلالات عدة مف أىميا علبقة اتصالية جيدة بينو ك بيف ك منو نستنتج أف لتقرب اللبعبيف مف المدر 
اللبعبيف ك ىذا أثبتتو الدراسة الميدانية, إضافة إلى أف ىناؾ احتراـ ك تقدير ك تحسيف علبقات مع 

اللبعبيف أم يمكف أف نفيـ باف ىناؾ تحركات عممية المدربيف اتجاه اللبعبيف مف اجؿ تكطيد العلبقة 
 ك تقديرىـ.معيـ ك كسب احتراميـ 

 كيف ترون طريقة العمل مع مدربكم الذي يتسم بسيولة الاتصال والتفيم؟:الثالث عشرالسؤال 

الغرض مف السؤاؿ: معرفة طبيعة العمؿ المترتب عمى التعامؿ مع مدرب يتميز بسلبمة الاتصاؿ ك 
 تفيمو للبعبيف.

ب يتميز بسلبمة الاتصاؿ ك (: يبيف طريقة العمؿ المترتبة عمى التعامؿ مع مدر 25الجدكؿ رقـ )
 تفيمو للبعبيف.

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

  %50 19 العمؿ براحة
 

9.4 

 
 

5.9 

 
 

0.05 

 
 
2 

 %39 15 العمؿ بجدية
 %11 04 العماؿ لإرضائو

 %100 38 المجمكع
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يمثؿ الشكؿ طريقة العمؿ المترتب عمى التعامؿ مع مدرب يتميز بسلبمة الاتصاؿ  (:25قـ )الشكؿ ر 
 ك تفيمو للبعبيف.

 

 العمؿ براحة  
 العمؿ بجدية         
 العماؿ لإرضائو          

 (:25عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

تؿ المرتبة الأكلى  بنسبة نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف إجابات اللبعبيف بػ )العمؿ براحة (  تح
( أم معظـ اللبعبيف يركف بأف القائد الذم يتميز بسلبمة الاتصاؿ ك تفيمو للبعبيف يككف 50%)

( تحتؿ المرتبة الثانية فيركف %39العمؿ معو أكثر راحة مف غيره ثـ تمييا )العمؿ بجدية(  بنسبة  )
ي العمؿ حيث نجد أف نسبة ضئيمة مف أفراد اللبعبيف باف ىذا النكع مف المدربيف يجعميـ أكثر جدية ف

 ( يركف بأف طريقة التعامؿ مع ىذا المدرب ىي لإرضائو فقط.%11العينة ك المتمثؿ بػ )

( ك 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ9.4( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
 .2( ك درجة حرية 0.05كل الدلالة )ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مست

ك منو نستنتج أف المدرب الذم يتميز بسلبمتو ك بفيمو للبعبيو يمنحيـ ذلؾ ثقة كبيرة بأنفسيـ ك 
مدربيـ مما يجعميـ أكثر راحة أثناء الحصص التدريبية, كما يجعميـ أكثر جدية ك إصرار عمى 

عبيف الذيف يركف بأف ىذا النكع مف المدربيف المضي قدما بفريقيـ لتحقيؽ أفضؿ مردكد, أما عمى اللب

50% 

39% 

11% 
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يدفعيـ لمعمؿ مف أجؿ إرضائو ك نيؿ حسف ظنو فييـ, فيذا راجع لطريقة تعاممو أك تفيمو ليـ, أم 
 مف باب رد الجميؿ.

 ىل عدم السماح بطرح آرائكم يعتبر في رأيكم؟:الرابع عشرالسؤال 

 يف بطرح آرائيـ.الغرض مف السؤاؿ: ىك معرفة أسباب عدـ السماح للبعب

 (: يبيف أسباب عدـ السماح للبعبيف بطرح آرائيـ.26الجدكؿ رقـ )

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

  %68 26 تسمطا
 

14.2 

 
 

5.9 

 
 

0.05 

 
 
2 

اعتبار اللبعب غير 
 ناضج

00 00% 

 %32 12 الثقة الزائدة
 %100 38 المجمكع

 

 يمثؿ الشكؿ أسباب عدـ السماح للبعبيف بطرح آرائيـ. (:26الشكؿ رقـ )

 
 
 

  تسمطا
 اعتبار اللبعب غير ناضج         
 الثقة الزائدة          

 (:26عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

68% 

0% 

32% 
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( مف %68المرتبة الأكلى  بنسبة )يتضح لنا مف خلبؿ الجدكؿ أف نسبة الإجابات بػ )تسمطا (  تحتؿ 
أفراد العينة يؤكدكف عمى أف عدـ السماح للبعبيف بطرح آرائيـ يعتبر تسمطا أما المرتبة الثانية فترل 

( ك لـ %2.32أف عدـ السماح للبعبيف بطرح آرائيـ راجع إلى الثقة الزائدة مف طرؼ المدرب بنسبة )
 (.%00بػ ) تكف أم إجابات عمى اعتبار اللبعب غير ناضج

( ك 5,9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ14.2( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
 .2( ك درجة حرية 0.05ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

ثر عمى مستكيات ك منو نستنتج أف أغمبية المدربيف لا يسمحكف للبعبيف بطرح آرائيـ ك ىذا ما يؤ 
 اللبعبيف.

 ىل ترون أن سوء التفاىم بينكم و بين المدرب يؤدي إلى؟الخامس عشر :السؤال 

 الغرض مف السؤاؿ: معرفة تأثير ضعؼ الاتصاؿ بيف المدرب ك اللبعب عمى أداء الفريؽ.

 

 

 (: يبيف تأثير ضعؼ الاتصاؿ بيف المدرب ك اللبعب عمى أداء الفريؽ.27الجدكؿ رقـ )

 

عدد  جابات الإ
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

  %82 31 تدىكر الأداء
 

39.9 

 
 

5.9 

 
 

0.05 

 
 
2 

ضعؼ عممية 
 الاتصاؿ بينيـ

04 10% 

تدىكر العلبقات 
داخؿ الفريؽ 
 الرياضي فقط

03 08% 

 %100 38 المجمكع
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 يمثؿ الشكؿ تأثير الاتصاؿ بيف المدرب ك اللبعب عمى أداء الفريؽ. (:27الشكؿ رقـ )

 

  تدىكر الأداء
 ضعؼ عممية الاتصاؿ بينيـ           

تدىكر العلبقات داخؿ الفريؽ             
 الرياضي فقط

 (:27عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

كر الأداء (  فتحتؿ المرتبة الأكلى  مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا أف معظـ اللبعبيف أجابكا  بػ )تدى
( يركف سكء التفاىـ بيف اللبعبيف ك المدرب يؤدم إلى ضعؼ النتائج ثـ تمييا )ضعؼ %82بنسبة )

( تحتؿ المرتبة الثانية  مف إجابات اللبعبيف ممف يركف بأنو %10عممية الاتصاؿ بينيـ(  بنسبة )
نجد إجابات اللبعبيف عمى تدىكر العلبقات يؤدم إلى عممية ضعؼ الاتصاؿ بينيـ, ك في الأخير 

( يركف بأف طريقة التعامؿ مع ىذا المدرب ىي لإرضائو %08داخؿ الفريؽ الرياضي فقط بنسبة )
 فقط.

( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ39.9( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05ئية عند مستكل الدلالة )ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصا

2. 

ك منو نستنتج أف أغمبية اللبعبيف يكلكف أىمية كبيرة لضركرة التفاىـ بينيـ ك بيف مدربيـ لاف سكء 
التفاىـ حسب آرائيـ ينعكس مباشرة عمى نتائج الفريؽ الرياضي, التي تقكـ أساسا عمى قكة الاتصاؿ 

 العلبقة بينيـ.بيف المدربيف ك اللبعبيف ك حسف 

 أي الطرق ترونيا ناجحة في جعل أدائكم موفق؟:السادس عشرالسؤال 

 الغرض مف السؤاؿ: معرفة الطرؽ الاتصالية الكاجب التركيز عمييا لتحقيؽ الأداء المكفؽ.

 (: يبيف الطرؽ الاتصالية الكاجب التركيز عمييا لتحقيؽ الأفضؿ للؤداء.28الجدكؿ رقـ )

82% 

10% 
8% 
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عدد  الإجابات 
 راراتالتك

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة 

مستوى 
 الدلالة

 درجة حرية

طريقة إيصاؿ أفكار 
المدرب لكؿ لاعب 

 عمى حدا

34 90%  
 

44.9 

 
 

5.9 

 
 

0.05 

 
 
2 

طريقة إيصاؿ أفكار 
المدرب باستعماؿ 

صيغة العمؿ 
 بالكرشات

02 05% 

طريقة إيصاؿ أفكار 
المدرب عمى شكؿ 

 مجمكعة

02 05% 

 %100 38 المجمكع

يمثؿ الشكؿ الطرؽ الاتصالية الكاجب التركيز عمييا لتحقيؽ الأداء المكفؽ  (:28الشكؿ رقـ )
 للبعبيف.

 

 

طريقة إيصاؿ أفكار المدرب لكؿ  
  لاعب عمى حدا

طريقة إيصاؿ أفكار المدرب            
 باستعماؿ صيغة العمؿ بالكرشات           

طريقة إيصاؿ أفكار المدرب            
 عمى شكؿ مجمكعة

 (:28عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف إجابات اللبعبيف بػ )طريقة إيصاؿ أفكار المدرب لكؿ لاعب عمى حدا (  
(  ثـ تمييا )استعماؿ صيغة العمؿ بالكرشات ( ك في حيف أف %90تحتؿ المرتبة الأكلى  بنسبة )

 ( .%5فضمكف المزاكجة بيف الطريقتيف أم عمؿ بالمجمكعة بنسبة )منيـ ي

90% 

5% 5% 
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( 5.9( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ44.9( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
( ك درجة حرية 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

2. 

القدـ باعتبارىا رياضة التخصصات, فإف الطريقة المثمى لمرقي ك  ك منو نستنتج أف رياضة كرة
الصعكد بمستكل النادم الرياضي لتحقيؽ النتائج الايجابية تستدعي تركيز المدرب في إيصاؿ أفكاره ك 

الميارات المختمفة للبعبيف عمى كؿ لاعب عمى حدا مكازاة مع استعماؿ طريقة الكرشات لأف ىذه 
نمكذج لمرياضات الجماعية التي تؤدم إلى تكامؿ كظائؼ لاعبييا عمى تحسيف  الرياضة تعتبر أفضؿ

 الأداء الكمي ك الجماعي لمنادم.

 ىل يتأثر أدائكم العام بطريقة تعامل مدربكم؟:السابع عشرالسؤال 

 الغرض مف السؤاؿ: معرفة تأثير طريقة تعامؿ المدرب مع لاعبيو عمى الأداء العاـ ليـ.

 : يبيف تأثر الأداء العاـ للبعبيف بطريقة تعامؿ المدرب.(29الجدكؿ رقـ )

عدد  الإجابات 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 2ك المحسوبة 2ك
 المجدولة 

 درجة حرية مستوى الدلالة

  %76 29 نعـ
10.4 

 
3.8 

 
0.05 

 
1 

 %24 09 لا

 %100 38 المجمكع

 للبعبيف بطريقة تعامؿ المدرب معيـ.يمثؿ الشكؿ تأثر الأداء العاـ  (:29الشكؿ رقـ )

 

 نعـ  
 لا           

 (:29عرض ك تحميؿ نتائج الجدكؿ )

76% 

24% 



143 
 

( حيث يركف أف %76مف خلبؿ قراءتنا يتضح لنا الإجابات بػ )نعـ (  تحتؿ المرتبة الأكلى  بنسبة )
لثانية الإجابة بػ)لا( لطريقة تعامؿ المدرب معيـ اثر كبير عمى أدائيـ يشكؿ عاـ, ثـ تمييا في المرتبة ا

 ( حيث يركف أف ليس لطريقة تعامؿ المدرب معيـ يتأثر عمى أدائيـ العاـ.%24بنسبة )

( 3.8( المجدكلة )2( أم أكبر مف )ؾ10.4( المحسكبة تساكم )2ك مف خلبؿ ىذا الجدكؿ فإف )ؾ
ك درجة حرية ( 0.05ك ىذا ما يدؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

1. 

                                   ك منو نستنتج أف معظـ اللبعبيف يركف باف أدائيـ يتأثر بطريقة تعامؿ المدرب ليـ.

                           

 




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قابمة النتائج بالفرضيات:ممناقشة و   

بينميارات الاتصال لدى المدرب في رفع مستوي اللاع المحور الأول:   

( معرفة كيؼ يتـ تكصيؿ المعمكمات التي يريدىا 01يتبيف لنا مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ)
اللبعبيف بسيكلة , أف أغمبية المدربيف يستخدمكف عبارات يفيميا اللبعبيف مف اجؿ شرح 

 الميارات لرفع مستكم أداء اللبعبيف كىذا مايؤكد صحة الفرضية الأكلي .

  للاعبيو الانجاز ةدافعيلاتصال لدى المدرب فى زيادة ميارات ا المحور الثاني :

( أغمبية المدربيف يسعكف الى دفع لاعبييـ 06يتبيف لنا مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )
ك تكجيييـ لتحقيؽ أعمى مستكل ممكف كبالتالي ىناؾ علبقة بيف المدرب ك اللبعبيف 

نية . كىذا مايؤكد صحة الفرضية الثا دافعية الانجازفي زيادة   

المحور الأول خاص باللاعبين :  العلاقة بين المدرب و اللاعبين أىمية في 
 تحسين أدائيم

( أف أغمبية 17( )16( )15( )14( )13يتبيف لنا مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )
الأجكبة تدعـ الفرضية الثالثة كىذا ماأكدكا عميو المدربيف بأف ىناؾ تأثير ميارات 

لبعبيف في المباريات ك ىذا عند نتائج المباريات سكاء كانت الاتصاؿ عمى أداء ال
ايجابية اك سمبية مع النصائح  التي يقدميا المدربيف مقابؿ ىذا أم عند المكسب ك 
الأداء جيد فاف أغمبية المدربيف ينصحكف بتكجيو التقدير للبعبيف, عند المكسب ك 

ؼ عمى جكانب الضعؼ ك لكف الأداء ضعيؼ فاف أغمبية المدربيف يقكمكف بالتعر 
تمرف عمييا ,  عند الخسارة ك لكف الأداء جيد فاف أغمبية المدربيف يدرككف باف 

الخسارة لا تنقص مف التقدير للؤداء الجيد ك الجيد المبذكؿ , عند المعب الضعيؼ ك 
الخسارة فاف أغمبية المدربيف يركزكف عمي تحسيف الميارات البدنية ك التقنية ك 
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عبيف ك تأثير الاتصاؿ بيف اللبعبيف ك المدرب عمى الأداء في المباراة النفسية للب
 يككف عمى أساس تحسيف أدائيـ كىذا مايؤكد صحة الفرضية الثالثة.

 أىم الأستنتاجات و الاقتراحات :

ميارات الاتصاؿ ضركرية بالنسبة للبعبيف كرة القدـ فيي تساىـ بشكؿ فعاؿ في 
رم فبما أف رياضة كرة القدـ تعتمد عمي تحسيف أداءىـ ك مستكاىـ الميا

التخصصات كجب إعطاء أىمية أكثر لطريقة إيصاؿ الأفكار لكؿ لاعب عمي حدا , 
المدرب الذم يككف رسميا في علبقتو مع اللبعبيف أثناء تأديتيـ لمياميـ , كأخكيا 
معيـ خارج ايطار العمؿ , مف أجؿ تحسيف علبقتو ىك المدرب الأكثر نجاحا مع 

بيو ك ذم خبرة ك كفاءة عالية ك ثقتو بلبعبيو تزيد في المسؤكلية ك كحدة لاع
 اللبعبيف ك التفاىـ بينيـ كيككف مرحا ك حيكيا ك منضبطا في العمؿ.
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 الخلاصة العامة:

يعد الاتصاؿ الفعاؿ أحد الدعائـ الأساسية لمحياة الاجتماعية باعتباره أساس التفاعؿ 
المختمفة ك مف ثـ فيك ضركرة مف ضركريات الحياة الإنسانية,لنقؿ  الاجتماعي بأبعاده

المعمكمات ك الإتجاىات مف شخص لآخر ك لقد قمنا في بحثنا ىذا محاكلة تبياف أىمية 
العممية الاتصالية بيف المدرب ك اللبعب في رياضة كرة القدـ حيث تعتبر ىذه الرياضة 

س الكقت بالنسبة للؤلعاب الكبيرة التي تمتاز مف بيف الألعاب الحديثة ك المتطكرة في نف
بعراقتيا ك ىي الرياضة الأكثر شعبية في العالـ ك استقراء النتائج المستخمصة مف أدكات 
البحث المتمثمة في المقياس ك الاستبياف ك الملبحظة المقدـ للبعبيف ك المدربيف نجد أف 

رضيات الجزئية الثلبث فالعلبقة معظميا مكافقة لما تكقعناه مف حقائؽ كما جاء في الف
 الحسنة بيف المدرب ك اللبعب ليا دكر في زيادة دافعية اللبعب.

ك الذيف أكدكا أف العلبقة بيف المدرب ك اللبعب يجب أف تككف مبنية عمى الاحترامك 
المكدة كما جاء في الفرضية الجزئية الثانية ككجدنا أف المدرب الأدرل بميارات الإتصاؿ 

عمى المزاكجة بيف طريقتي الاتصاؿ الجماعي ك الاتصاؿ الفردم بطريقة ذكية  ك القادر
ك مدركسة ك ىك القادر عمى الكصكؿ الى زيادة دافعية الفريؽ ك اف كانت طريقة 
الاتصاؿ الجماعي ذات أىمية أكبر نظرا لطبيعة كرة القدـ الجماعية ك ىذا مكافؽ لما 

تنص عمى طريقة اتصاؿ المدرب لذا فقد تبيف مف جاء في الفرضية الجزئية الثالثة التي 
خلبؿ الدراسة الميدانية أف المدرب المؤىؿ المتقف للبتصاؿ ك طرقو ك المتحكـ في 
العلبقات الجيدة مع لاعبيو ىك المدرب الناجح في عممو داخؿ ناديو الرياضي,ك ىذا ما 

ت الاتصاؿ عند اتضح لنا جميا في تحقؽ الفرضية العامة التي تنص عمى أف:لميارا
 المدرب علبقة بزيادة دافعية الانجاز للبعب كرة القدـ )صنؼ أكاسط(.
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 الخاتمة:

إف دراسة العممية الاتصالية بيف المدرب ك اللبعب بصفة عامة مكضكع معقد جدا 
ليذا البحث المتكاضع الإلماـ بكؿ جكانبو,خاصة ك أف العلبقة بينيما تككف غير 

ملبحظتيا مف خلبؿ دافعية الانجاز للبعب كنظرا لأىمية ظاىرية,ك إنما قد يمكف 
المكضكع حاكلنا مف خلبؿ ىذه الدراسة أف نكضح الدكر الفعاؿ الذم يمعبو الاتصاؿ 
بيف كؿ مف المدرب ك اللبعب في زيادة دافعية الإنجاز الرياضي للبعب كرة القدـ 

لاعب(بمعنى أف -باعتبار أف الإتصاؿ ىك المحرؾ الأساسي لمفريؽ الرياضي)مدرب
الاختلبؼ في الشخصية عند المدربيف ك اللبعبيف لو الأثر الكاضح عمى زيادة 
دافعية الانجاز الرياضي للبعب كرة القدـ فالشخص الذم يحسف التصرؼ ازاء 
المكاقؼ الصعبة ك الحرجة ك لو مستكل تعميمي ك قدرات فكرية متعددة ىك المدرب 

تكجيييـ تكجييا صحيحا ىادئا ك بعيدا عف نرفزتيـ  الذم بمقدكره مساعدة اللبعبيف ك
ك احراجيـ,أما المدرب الذم يمارس سمطتو بطريقة ديكتاتكرية عمى لاعبيو ك الذم 
لايتمالؾ نفسو اتجاه المكاقؼ الصعبة ك ليس لديو خبراتو كافية في تخصصو أك 

اءة حتى في التخصصات الأخرل لا يستطيع حتى أف يمد اللبعبيف بشئ بؿ الإس
 إلييـ أكثر,مما يؤثر سمبا عمى زيادة دافعية الإنجاز داخؿ الفريؽ الرياضي.

ك خلبصة القكؿ أف المدرب الكؼء الماىر في الاتصاؿ بأنكاعو الكاعي بعكاقبو ىك 
القادر عمى ترؾ بصمتو الجيدة لما تفرضو شخصيتو مف التحكـ في الأمكر ك تحفيز 

 لأفضؿ كالعكس صحيح.اللبعبيف ك زيادة دافعيتيـ لتحقيؽ ا

 

 

 

 



148 
 













الملاحق



 

 




 



149 
 

 

 استمارة استبٌان موجهة للمدربٌن : -

التً ٌرٌدها اللاعبٌن بسهولة؟  . كٌف تقومون بتوصٌل المعلومات 0  

 

استخدام عبارات ٌفهمها اللاعبٌن -        

ٌتكلم بوضوح ولاٌقدرعلً جلب اللاعبٌن -        

ل المعلومات للاعبلاٌستطٌع المدرب توصٌ -        

. برأٌكم هل عدم احترام دور ووضعٌة كل لاعب فوق ارضٌة المٌدان راجع الى؟7  

طرٌقة المدرب فً المعاملة -        

تدهور نتائج الفرٌق -        

نقص خبرة المدرب -        

. إذا لم ٌتوفرالاتصال الفعال للاعبٌن هل ٌؤدون واجباتهم فً المباراة بإتقان؟3  

نعم -       

لا -       

. ماهو واجبكم فً تكوٌن شخصٌة اللاعبٌن؟4  

الاهتمام بالصفة النفسٌة للاعبٌن  -      

أن ٌكون ملما بالقٌم والقواعد ولٌس القوانٌن  -      

العمل على الاحتفاظ بلٌاقتهم دون قدراتهم  -      

رح المهارات . ماهى طرٌقة الاتصال التى ترونها صائبة لإٌصال الأفكار وش5

 للاعبٌن ؟ 

كل لاعب على جدا  -        

فً حضور اللاعبٌن  -    
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تقسٌم إلى مجموعات حسب التخصص فً المناصب  -    

. إذا كنتم مدربٌن ناجحٌن تتمٌزون بالدافعٌة نحوالمستوٌات الرٌاضٌة 6

 العالٌة،ماهً النتٌجة التً ترٌدون التوصل إلٌها ؟

لاعبٌه وتوجٌههم لتحقٌق أعلً مستوى ممكن ٌسعً المدرب إلً دفع -     

ٌسعى المدرب إلى دفع لاعبٌه وتوجٌههم لتحقٌق مستوى متوسط -    

ٌسعى المدرب إلى دفع لاعبٌه دون التمٌز بالدافعٌة -    

. ماهً المٌزة الأساسٌة التً تتصفون بها بٌنكم و بٌن اللاعبٌن فً نجاح عملٌة 7

 التدرٌب؟

اتكم العقلٌة محل تقدٌر اللاعبٌن أن تكون قدر -      

التوجٌهات للسلوك و لٌس للشخصٌة -      

نادرا ما تقدمون التشجٌع و الثناء  -    

. ماهً جوانب الإعداد التً تهتمون بها للوصول باللاعبٌن إلى اعلً المستوٌات؟ 8  

البدنً، المهاري،الخططً،النفسً -       

البدنً والمهاري فقط -     

لخططً و النفسً فقطا -     

. هل لمهارة الاستماع الجٌدة لها أهمٌة كبٌرة لنجاح عملٌة الاتصال بٌنكم وبٌن 9

 اللاعبٌن؟

نعم -      

لا -      

. فً طرق التدرٌب علً المهارات الأساسٌة لكرة القدم ، هل تركزون على 01

 تمرٌنات الإحساس ) التعود على الكرة(؟

نعم -     

لا-     
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لا نركزوا على تمرٌنات الإحساس فقط     -      

 

.أي حالة تفضلونها بإتصالكم غالبا باللاعبٌن؟00  

بصورة جماعٌة -     

بصورة فردٌة -   

لاأبالى -   

. فً رأٌكم هل المدرب الناجح فً علاقته مع اللاعبٌن هو الذي تتوفرلدٌه :07  

الخبرة الكافٌة  -     

الشهادة العلٌا -   

معا الاثنٌن -   
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: عبٌناستمارة استبٌان موجهة للا -

   عندما تحققون المكسب و الأداء الجٌد فً المباراة بماذا ٌنصحكم مدربكم؟     . 0

زٌنصح المدرب بتوجٌه التقدٌر للاعبٌن على هذا الانجا -    

  ٌنصح المدرب بالتعرف على جوانب الضعف و التمرن علٌها   - 

انخفاض الروح المعنوٌة التعامل مع -  

 

عند المكسب و لكن الأداء ضعٌف. بماذا ٌساعدكم المدرب؟ .7  

  مساعدة المدرب بالتعرف على جوانب الضعف و التمرن علٌها -

ٌنصح المدرب بتوجٌه التقدٌر للاعبٌن على هذا الانجاز -  

 

ض الروح عند الخسارة و لكن الأداء جٌد، كٌف ٌمكن للمدرب التعامل مع انخفا.3

 المعنوٌة بالنسبة لكم أي الفرٌق؟

ردة فعل المدرب بان الخسارة لا تنقص من التقدٌر للأداء الجٌد و الجهد المبذول -  

التعامل مع انخفاض الروح المعنوٌة -  

 

عند اللعب الضعٌف و الخسارة، كٌف ٌعزب المدرب الفشل كنتٌجة للتقصٌر فً .4

 الجهد و الحاجة لكم؟

درب إلى تحسٌن المهارات البدنٌة و التقنٌة و النفسٌةٌعزي الم -  

التعامل مع اللاعبٌن بشكل قاص -  

 

كٌف ٌؤثر الاتصال بٌنكم و بٌن مدربكم على الأداء فً المباراة؟ .5  

تحسٌن أداء اللاعبٌن -  
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رفع كفاءة اللاعبٌن فقط -    

توطٌد العلاقة بٌن اللاعبٌن -  

 

سم بالإٌجاب؟متى ٌكون تأثٌر مدربكم ٌت .6  

حٌنما ٌكون هادئا -    

عندما ٌكون حماسٌا -  

الاثنٌن معا -  

 

هل ترون بأن الطرٌقة المنتهجة للاتصال بٌنكم و بٌن المدرب تؤثر إٌجابا أو .7

 سلبٌا فً تحسٌن نتائج الفرٌق؟

اٌجابٌا -  

سلبٌا -  

 

رح المهارات؟ما هً الطرٌقة التً تفضلونها من مدربكم لإٌصال أفكاره أثناء ش .8  

بحضور جمٌع اللاعبٌن -  

كل لاعب لوحده -  

العمل بالورشات -  

 

كٌف ترون طبٌعة العلاقة التً تربطكم بالمدرب؟. 9  

علاقة اخوة-  

علاقة صداقة-  

علاقة عمل فقط -  
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هل  ثقتكم بالمدرب؟.01  

تزٌد فً المسؤولٌة -  

تزٌد فً الإصرار على القٌام بالواجب -  

وحدة اللاعبٌن و التفاهم بٌنهمتزٌد من  -  

 

هل ترٌد من المدرب أن ٌكون؟ .00  

مرحا وحٌوٌا -  

منضبطا و شدٌدا فى العمل -  

لاٌبالى -  

 

هل تقربكم من المدرب ٌوحى ب ؟ .07  

وجود اتصال علاقة جٌدة -  

الاحترام والتقدٌر -  

الاثنٌن معا -  

 

بسهولة الاتصال والتفهم؟ كٌف ترون طرٌقة العمل مع مدربكم الذي ٌتسم .03  

العمل براحة -  

العمل بجدٌة -  

العمل لإرضائه -  

 

هل عدم السماح بطرح آرائكم ٌعتبر فً رأٌكم؟ .04  
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تسلطا -  

اعتبار اللاعب غٌر ناضج -  

الثقة الزائدة -  

 

؟هل ترون أن سوء التفاهم بٌنكم و بٌن المدرب ٌؤدي إلى .05  

تدهور الأداء -  

الاتصال بٌنهم ضعف عملٌة -  

تدهور العلاقات داخل الفرٌق الرٌاضً فقط -  

 

أي الطرق ترونها ناجحة فً جعل أدائكم موفق؟ .06  

طرٌقة إٌصال أفكار المدرب لكل لاعب على حدا -  

طرٌقة إٌصال أفكار المدرب باستعمال صٌغة العمل بالورشات -  

طرٌقة إٌصال أفكار المدرب على شكل مجموعة -  

 

ٌتأثر أدائكم العام بطرٌقة تعامل مدربكم؟ هل .07  

نعم -  

لا -  
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