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للمجل�س كلمة

Welcome to the 35th issue of the Global Islamic Economics 
Magazine (GIEM). We keep you updated with CIBAFI’s activities 
and initiatives in supporting the Islamic finance industry. 

I am delighted to open this issue of GIEM with an overview of 
the Islamic finance industry development in the global arena. 
Many institutions in the international level have started putting 
their efforts in promoting Islamic finance in their top agenda as 
part of initiatives to achieve sustainability and resiliency of the 
global economic system. One of the topical issues is the initiative 
of G-20 group of major nations, accounting for 85% of the global 
economy, to include Islamic finance in its annual agenda. Turkey 
has officially held the G20 presidency starting from December 1, 
2014 and announced its G20 Presidency Priorities for 2015. Specific 
to Islamic finance, the G-20 in its annual agenda has pointed out the 
role of Sukuk and small-to-medium enterprises (SMEs) financing, 
which is part of its investment initiative to unlock private sector 
investments both for infrastructure and SMEs. This has been 
supported by a strong presence of some Muslim-majority countries 
that have important economic policy positions at the G-20 group, 
such as Turkey as holding the presidency; Indonesia as co-chair 
of the G-20 investment and infrastructure working group; and 
Malaysia as a guest representing the ASEAN. Saudi Arabia is also 
a member of the G-20.

The inclusion of Sukuk as a tool for infrastructure financing and 
Islamic Finance on the agenda of the G20 summit, which will be 
held in Antalya, Turkey in November 2015, could be a potential 
major game changer for the Sukuk market.  Saudi Arabia, Indonesia 
and host Turkey, working closely with the IDB, are pushing the 
Sukuk agenda. In fact, Turkey hosted a meeting of G20 Finance 
Ministers and Central bank Governors in Istanbul in February 
during which extensive discussions took place on instruments such 
as equity financing and Sukuk.  The Meeting urged regulators to 
include Sukuk in their monetary policy frameworks. The emerging 
trend shows that much deeper pool of capital in the hand of private-
sector Islamic investors, and hence the Islamic Development Bank 
put the efforts along with the G-20 to unlock the potential. As to 
SME financing, the focus is to tackle the bottlenecks impeding 
growth, with emphasis on great importance to non-traditional 
sources of lending such as equity-based financing. 



In response to this initiative, the B-20 group as an influential platform 
bringing together business leaders from G20 economies has come 
up with the B-20 Financing Growth Taskforce with several key aims 
to improve and strengthen the current global financial architecture; 
increase and diversify the access to equity for SMEs; and improve the 
financing structure of the corporate world towards a better balance 
of debt and equity financing. The Taskforce has selected regulatory 
priorities for global market regulations and best practices to promote 
SME financing. 

Along these lines, several multilateral institutions have put Islamic 
finance in its top agenda. The Interdepartmental Working Group on 
Islamic Finance (IDWGIF) of the International Monetary Funds (IMF) 
is currently studying the suitability of Sukuk as an asset-based and 
asset-backed financing instrument for infrastructure.  The IDB also has 
a cooperation agreement in place with the IMF for the latter to provide 
technical assistance to countries interested in developing Islamic 
financial services including Sukuk in their jurisdictions. Part of this, the 
seminar, jointly organized by G20 Presidency and the IMF, convened 
on 16 April 2015 sought an opportunity to exchange views on the role 
of asset-based financing (Islamic finance) towards the overarching 
objectives of inclusive growth, SME and infrastructure financing, and 
financial stability. On the other hand, the World Bank, which under 
its International Finance Facility for Immunisation Co. (IFFI), has 
launched an inaugural $500m Sukuk Al Murabaha – a 3-year floating 
rate note in December 2014. This debut issue by IFFI was done on a 
“big learning curve” as no-one at IFFI had experience with Islamic 
finance, while at the same time Sukuk investors were not familiar with 
the IFFI bond programme.

In line with the CIBAFI’s Strategic Objectives, the Council is active 
in promoting global Islamic finance industry development through a 
strong cooperation with other multilateral institutions. While CIBAFI 
has been the member of the IMF’s External Advisory Group in Islamic 
finance, the Council is also active in the B-20 Financing Growth 
Taskforce with respect to Islamic finance. CIBAFI focus and efforts 
are determined towards achieving its four key Strategic Objectives in 
order to strengthen its role as the global umbrella of Islamic financial 
institutions. Other initiatives are being planned in all four Strategic 
Objectives. Stay tuned. 
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�صَادِيٍّ
ِ
 قُر�صَانٍ اقت

ِ
رِات رَاءَةٌ فِ مُذَكَّ

ِ
ق

 Economic Hit Man (EHM)

بَهِمْ  ةَ بَعدَ تَركِهِمْ مَنَا�سِ ةَ، وَالِمهَنِيَّ يَّ خ�سِ رَاتٍ تَروي مَ�سِيَرتَهُمُ ال�سَّ اءِ، وَاأَ�سحَابِ القَرَارِ مُذَكَّ لَقَدْ نَ�سرُ بَع�سُ الُخبََ
بُ فِي كَثِيٍر مِنَ الأَحيَانِ؛ لِتَكُ�نَ  رَاتِ الَّتي تَقتَرِ ةِ. وَتُ�سَاعِدُ قِرَاءَةُ تِلكَ المذَُكَّ دَةٍ؛ طِبقَاً لِلقََ�انِيِن الَمحَلِيَّ دَّ ةٍ مُحَ بِفَتْرَ
هَاتُ  اتِ العَمَلِ الَّتي تَ�سِيُر عَلَيها الجِّ ي طُرُقِ التَّفكِيِر، وَاآَلِيَّ رِّ رَاتٍ - فِي تََ افَاتٍ - اأَكثََ مِن كَ�نِها رِوَايَةَ مُذَكَّ اعتِرَ

خ�سُ. الَّتي كَانَ يَعمَلُ بِها ذَلِكَ ال�سَّ
بِاأ�سلُ�بٍ  كَتَبَهُ  هُ  اأَنَّ حُ  تَُ��سِّ بِركِنز(؛  )جُ�ن  لِكَاتِبِهِ   ) لِلاأُمَِ ادِيُّ  القتِ�سَ )الغتِيَالُ  كِتَابِ  فِي  يَةً  مُتَاأَنِّ قِرَاءَةً  اإِنَّ 

افِ. رَاتِ، وَالعتِرَ ؛ جَمَعَ فِيهِ  بَيَن المذَُكَّ يٍّ �سِ قَ�سَ
؛ لِ�ستِثمَارِ نَتَائِجِ هَذا العِلمِ فِي خِطَطٍ مَاكِرَةٍ  ادِ القِيَا�سِيِّ �سِ كَخَبِيٍر فِي القتِ�سَ هَ )جُ�ن بِركِنز( لِلتَّخَ�سُّ َ فَقَدْ اتَّ
عَلى  ا�سِ  النقِ�سَ قَبلَ  �بٍ-  مَن�سُ �سَرَكٍ  فِي  يُ�قِعُهَا  طَرِيدَةً  -بَِ��سفِهَا  وَلِ  الدُّ مُتَلَفِ  لِغتِيَالِ  يَاغَتُها  �سِ يُعَادُ 

ثَرَوَاتِهَا، وَمََ�ارِدِهَا ل�ستِنْزَافِهَا، وَ�سَرِقَتِهَا.
فِيها هَدَفِيِن اأَ�سَا�سَيِن: عَت لِمَُ�ظَّ فُ الكِتَابِ فِي �سَرِكَة ِ)Main( لِلا�ستِ�سَارَات الَّتي وَ�سَ لَقَد عَمِلَ مُ�ؤَلِّ

وَ�سَرِكَاتٍ . 1  ،)Main( اإِلى  الَمالِ  خَّ  �سَ �سَتُعِيدُ  الَّتي  الكَبِيَرةِ  ةِ  الدّوَلِيَّ لِلقُرُو�سِ  غاتٍ  مُ�سَ�ِّ اختِلَاقَ 
خمَةٍ. ةٍ �سَ ن�سَائِيَّ ةٍ، وَاإِ ةٍ اأُخرى مِن خِلَالِ مَ�سرُوعَاتٍ هَندَ�سِيَّ اأَمريكِيَّ

العَمَلَ عَلى اإِفلَا�سِ تِلكَ البِلَادِ الَّتي اأَخَذَتِ القُرُو�سَ؛ لِتَبقَى مَدِينَةً لِدَائِنِيها اإِلى الأَبَدِ، ثُمَّ تُ�سبِحُ . 2
فِي  تَ�س�يتاً  اأَو  ةٍ،  عَ�سكَرِيَّ قََ�اعِدَ  ن�سَاءَ  اإِ تَ�سمَلُ  خَدَمَاتٍ  اإِلى  الَحاجَةُ  تَدعُ�  عِندَمَا  �سَهلَةً،  اأَهدَافَاً 
بَنَمَا،  ذَلِكَ  مِثَالُ  الأُخرى؛  ةِ  بِيعِيَّ الطَّ وَالَمَ�ارِدِ  ولِ،  البتْرُ اإِلى  مَنْفَذاً  لتِّخاذَهِا  اأَو  المتَُّحِدَةِ،  الأُمَِ 

وَالأكَ�ادُور.
هُ نَحَ� ا�ستِنفَادِ قُدُرَاتِهِما،  ةً - ؛ لِذَلِكَ تََّ التََّ�جُّ ةِ، وَاإِيرَانَ – لِكَ�نِهِمَا بِلَادَاً غَنِيَّ ع�دِيَّ رِيقَةُ مَعَ ال�سَّ وَقَد اختَلَفَتِ الطَّ
فُرَ�سِ  مُقَابِلَ  ةِ  العَ�سكَرِيَّ وَالتَّدرِيبَاتِ  اتِ،  وَالمعَُدَّ ةِ،  قَنِيَّ التِّ ةِ المُ�سَاعَدَةِ  لِمقَُايَ�سَ ةَ؛  انِ المفَُاوَ�سَ دَورُ القُر�سَ فَيُ�سبِحَ 

النُّهُ��سِ بِالبِلَادِ؛ لِتَلحَقَ بِرَكْبِ القَرنِ العِ�سرِين مُقَابِلَ دُولَرَاتِ البتْرولِ.
عَاتِهِ الَّتي  اأُ بِالمُ�ستَقبَلِ، وَتََ�قُّ انُ يَتَنَبَّ اً..؛ فَالقُر�سَ لِيَّ ةِ مُدْخَلًا اأَوَّ اقَةِ الكَهرُبَائِيَّ وَفِي الَحالَتِ جَميعِها، كَانَ تَ�لِيدُ الطَّ

مُ�نَهَا، وَحَجمَ القُرُو�سِ؛ لِذَلِكَ فَهَُ� مِفتَاحُ العَمَلِ كُلِّهِ. مِّ رُ حَجمَ الأَنظِمَةِ الَّتي �سَيُ�سَ تُقَرِّ
كَثِيَرةٍ فِي  بِلَادٍ  مُقَابِلَ خِدَاعِ  كَبِيَرةً،  اأُجُ�رَاً  اأَفرَادُهُ  ى  يَتَقَا�سَ اً؛  غِيراً خَا�سّ نَادياً �سَ نَةِ  القَرَا�سِ لُ مَجمُ�عَةُ  وَيُ�سَكِّ

مارُ(. ولَرَاتِ: )فِكْرٌ ومَكْرٌ ،جَ�سَعٌ وطَمَعٌ؛ يَنْتُجُ عنها النّارُ، والدَّ ، وَنَهبِ مَا تَلِكُهُ مِن مِليَارَاتِ الدُّ اأَنحَاءِ العَالَِ
ةِ - اإِذَا ا�ستَثمَرَتْ  ع�دِيَّ نَبُّ�ؤِ بِا قَد يَحدُثُ فِي ال�سَّ �رَةً فِي التَّ ادِيِّ مَح�سُ انِ القتِ�سَ ةُ القُر�سَ مِثَالُ ذَلِك، كَانَت مَهِمَّ
مِنَ  الَملَاييِن  مِئَاتِ  ا�ستِنْزَافِ  تَ�س�يغُ  مِنهُ  يُطلَبُ  لِذَلِكَ  ةِ-؛  التَّحتِيَّ البِنَى  تَطِ�يرِ  عَلى  الإنِفَاقِ  فِي  طَائِلَةً  مَبَالِغَ 
ي�نِ الَّتي لَن يَ�ستَطِيعَ  ادِها. وَكَمَا ذَكَرنَا اآنِفاً؛ فَلَم يَكُن الهَدَفُ هَُ�  اإِغرَاقُ هَذَا البَلَدِ بِالدِّ ولَرَات مِن اقتِ�سَ الدُّ
لِلِ�لَيَاتِ  اأُخرى  ةً  مَرَّ البتْرولِ  فِي  الَمدفُ�عَةِ  ولَرَاتِ  الدُّ مِنَ  نِ�سبَةٍ  كبَِ  اأَ اإِعَادَةَ  تَ�سمَنُ  طُرُقٍ  اإِيجَادَ  بَل  �سِدَادَهَا؛ 

تِهَا. مَانِ تَبَعِيَّ �عَاً لَهُ لِ�سَ ةِ، وَخُ�سُ الِحِ الأَمريكِيَّ ادَها اأَكثََ تَ�سَابُكَاً مَعَ الَم�سَ ةِ، وَجَعْلَ اقتِ�سَ المتَُّحِدَةِ الأَمَريكِيَّ
كَ�كَبِ  عَلى  يطَرَةِ  لِل�سَّ عيَ  ال�سَّ رَت  قَرَّ نُخبَةٌ  وَهِيَ   ،)Corporatocracy( ِة بِالكُرب�قرَاطِيَّ ى  يُ�سَمَّ مَا  نَ�سَاأَ  لِذَلِكَ 
اوؤُهَا يَتنَقِلُ�نَ بِ�سُهُ�لَةٍ بَيَن  ع�سَ كَةٌ، اأَ مَةٌ مُتَمَا�سِكَةٌ مِن اأَ�سخَا�سٍ مَعدُودِينَ لَهُم اأَهدَافٌ مُ�ستَرَ الأَر�سِ، وَهِيَ مُنَظَّ
وَلِِّ الأَ�سبَقِ )رُوبِرت  ةِ. وَيُعَدُّ رَئِي�سُ البَنكِ الدُّ بِ الُحكُ�مِيَّ خمَةِ، وَالَمنَا�سِ رِكَاتِ ال�سَّ الِ�سِ اإِدَارَةِ ال�سَّ ةِ مَجَ عُ�سِ�يَّ
ارَاتِ )ف�رد(، اإِلى وَزِيرِ دِفَاعٍ فِي عَهدَي  بِهِ كَرَئِي�سٍ لِ�سَرِكَةِ �سَيَّ اً؛ فَقَد انتَقَلِ مِن مَن�سِ �ذَجَاً مِثَالِيَّ مكنمار( نَمُ

)كنيدي( وَ)ج�ن�س�ن(.
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ادِ، وَتَقِ�يَتُهُ  ةِ؛ وَبِذَلِكَ يَتِمُّ  تَنمِيَةُ القتِ�سَ ةِ الكُرب�قرَاطِيَّ ةُ، وَالُحكُ�مَةُ، الأَعمِدَةَ الثَّلَاثَةَ لِتَقِ�يَّ وَلِيَّ رِكَاتُ الكُبَى، وَالبُنُ�كُ الدُّ لُ ال�سَّ ثِّ وَتَُ
. ةِ الهَرَمِ الأَكثَِ ثَرَاءً فِي العَالَِ عُ�نَ عَلى قِمَّ بَّ ذِينَ يَتَرَ عَن طَرِيقِ اإِثرَاءِ تِلَك القِلَّةُ مِنَ الأَ�سخَا�سِ الَّ

حَاً؛ فَرُوؤَ�سَاءُ الَمافيا يَبدَوؤُونَ  مَةِ مِثَالً وَا�سِ رِيَمةِ المنَُظَّ �ذَجَ الجَّ مُ لَنَا نَمُ يَقُ�لُ )جُ�ن بِركِنز( عَن عَمَلِهِ كَمُ�ستَ�سَارٍ فِي �سَرِكَةِ )Main(: يُقَدِّ
�سَرَفَاءٌ  هُم  وَكَاأَنَّ اءَةِ،  البََ �سُ�حِ  بُِ حُ�نَ  وَيَتَمَ�سَّ مَظهَرِهِم،  مِن  نُ�نَ  فَيُحَ�سِّ ةِ؛  القِمَّ اإِلَى  يَ�سعَدُونَ  مَنِ،  الزَّ ي  �سِ وَبُِ �سََ�ارِع،  مُجرِمُ�  وَهُمْ 
اً. وَيُ�سَارِعُ�نَ بِاإِعَانَةِ البَائِ�سِيَن فِي الَحيَاةِ؛ فَيَمنَحُ�نَ  يَعمَلُ�نُ فِي اأَعمَالٍ مَ�سرُوعَةٍ؛ حَيثُ يَرتَدِي مُجتَمَعُهُم عَبَاءَةَ المجُتَمَعِ المُ�ستَقِيمِ اأَخلَاقِيَّ

ئابِ(.  اأنِ، وقُلُ�بُهُمْ قُلُ�بُ الذِّ امَ مِنَ المجُتَمَعِ: )يَلْبَ�سُ�نَ جُلُ�دَ ال�سَّ �نَ الحتِرَ ةِ، وَيَتَلَقَّ عمَ لِلاأَعمَالِ الَخيِريَّ القُرُو�سَ، وَالمُ�سَاعَدَاتِ، وَالدَّ
ينِ يَنقَ�سُّ عَلَيهِم  مَاءِ؛ فَحِيَن يَعجَزُ الَمدِينُ�نَ عَن �سِدَادِ الدَّ يقِ دَربٌ مِنَ الدِّ ، لَكِنَّ وَرَاءَ هَذَا البَِ َ �ذَجِينِّ جَالُ مَُ�اطِنُيَن نَمُ يَبدُو اأُولَئِكَ الرِّ
تِلَ�  ربَةَ  ال�سَّ دُوا  لِيُ�سَدِّ الَملعَبِ؛  اإِلى  ادِ  القتِ�سَ ثَعَالِبُ  لَ  تَدَخَّ يُفلِحُ�ا؛  لَْ  فَاإِذَا   . الَحيِّ اللَّحمِ  مِنَ  اأَرطُلًا  لِيَقطَعَ�ا  ادِ؛  القتِ�سَ نَةُ  قَرَا�سِ

الأُخرى، وَكَمَلَاذٍ اأَخِيٍر يَاأتِي دَورُ الَحربِ.
ائِفَةِ  مَاتِ الزَّ ةِ، وَال�سِّ ادِيَّ نَّ اندِمَاجَ العَالَِ فِي وِحدَةٍ وَاحِدَةٍ -تَكِمُهَا �سُرُوطُ العَ�لَمَةِ القتِ�سَ فَاإِ اأَخَذنَا التَّ�سَل�سُلَ الَمنطِقِيَّ لِلاأُمُ�رِ؛  فَاإِذَا 
ةٌ عَلَى الأَر�سِ قَادِرَةٌ عَلى مُقَاوَمَةِ ال�ستِقطَابِ  �حَةً، اإِذاً لَي�سَ هُنَاكَ اأُمَّ ةً مَف�سُ لُ فِي وَاقِعِ الأّمرِ حَالَةً ا�ستِعمَارِيَّ ثِّ ا يُمَ َ �قِ-، اإِنمَّ ةِ ال�سُّ ريَّ لِحُ
 ،) الدّوَلُِّ )البَنكُ  هَا  فَرَ�سَ الَّتي  رُوطِ  ال�سُّ مِنَ  وَاأُفْلِتُ�ا  ةِ،  الهَيكَلِيَّ الإِ�سلَاحَاتِ  مِنَ  �ا  نََ الَّذِينَ  اأُولَئِكَ  هُم  وَقَلِيلُ�نَ  لِلعَ�لَمَةِ.  القَ�سرِيِّ 
دُ  دِّ ةُ الَّتي مَازَالَت -رغمَ عَدَمِ جَدوَاهَا- تَُ وَلِيَّ ةُ الدُّ �سَاتُ الَمالِيَّ ةِ، وَالمُ�ؤَ�سَّ جَارَةِ العَالَمِيَّ مَةُ التِّ (، اأَو مَا تَطَلَّبَتها مُنَظَّ قدِ الدّوَلِِّ ندُوقُ النَّ وَ)�سُ
دَ. هَذِهِ  رَّ ا العِقَابِ لِمَنْ مَرَقَ، وَتََ ، وَتَرَفَعُ عَ�سَ عَ وَذَلَّ ُ المكَُافَاآَتِ لِمَنْ خَ�سَ يغُ القََ�انِيَن، وَالقََ�اعِدَ، وَتُعَيِنّ ةِ، وَتَ�سِ ادِيَّ مَفهُ�مَ العَ�لَمَةِ القتِ�سَ
ادِيٍّ وَاحِدٍ مَبنِيٍّ  ةً- فِي نِظَامٍ اقتِ�سَ ةَ كافَّ اتِ القَ�مِيَّ ادِيَّ هِيَ �سَطَ�ةُ العَ�لَمَةِ -الَّتِي مِنَ المحُتَمَلِ اأَنْ نَكُ�نَ �سُهُ�دَ عيَانٍ عَلى دَمْجهَا القتِ�سَ

�قِ. يَةِ ال�سُّ عَلى حُرِّ
يَقُولُ )بِركِنز( عَن حَالَةِ الإكوادور:

�لِ بِها اإلِى وَ�سعِ  نتُ وَنُظَرَائِي الكُرب�قراط مِنَ الُ��سُ كَّ ةٍ لِلكُرب�قراط. تََ دَرُجِ اإِلى فَرِي�سَةٍ مِثَالِيَّ لُ بِالتَّ غِيَرةُ تَتَحَ�َّ كَانَتْ تِلكَ البَلَدُ ال�سَّ
بِبِنَاءِ  ةِ؛  الأَمريكِيَّ وَالتَّعمِيِر  الهَندَ�سَةِ،  �سَرِكَاتِ  تَكلِيفِ  مُقَابِلَ  ولَرَات،  الدُّ ليَارَاتِ  بِِ رَتْ  قُدِّ بِدُيُ�نٍ  ادَهَا  اقتِ�سَ اأَثقَلنَا   . حَقِيقِيٍّ اإِفلَا�سٍ 
كَانِ مِن )٪70-50(،  مَ�سرُوعَاتٍ تُ�سَاعِدُ عَائِلَاتِهَا الأَكثََ ثَرَاءٍ. وَنَتِيجَةً لِذَلِكَ -فِي تِلكَ العُقُ�دِ الثَّلَاثِ- ارتَفَعَتْ نِ�سبَةُ الفَقْرِ بَيَن ال�سُّ
يبُ  نَ�سِ وَانخَفَ�سَ  دُولَرٍ،  مِليارِ  اإِلى )16(  دُولَرٍ  مِلي�نِ  مِن )240(  العَامُّ  ينُ  الدَّ ارتَفَعَ  كَما  مِن )٪70-15(،  البَطَالَةِ  لُ  مُعَدَّ وَازدَادَ 
ةً لِإنفَاقِ مَا يَقرُبُ  طرَّ دُ الأك�ادورُ نَفْ�سَهَا اليَ�مَ مُ�سَّ ةِ مِن )20٪( اإِلى )6٪(. وَتَِ بِيعِيَّ اتِ الَمَ�ارِدِ الطَّ �سَ �سَّ انِ الأَكثَُ فَقْرَاً مِن مَُ كَّ ال�سُّ
ذِينَ  �سِ اأَن تُنفِقَ هَذِهِ الأَمَ�الُ فِي مُ�سَاعَدَةِ مَلاييِن المَُ�اطِنِين الَّ ةِ لِ�سِدَادِ دِيُ�نِهَا، بَعدَ اأَن كَانَ مِنَ المفُتَرَ تِها القَ�مِيَّ مِن )50٪( مِن مِيزَانِيَّ

هُم يُعَانُ�نَ مِن فَقْرٍ مُدْقِعٍ. اً عَلى اأَنَّ فُ�ا رَ�سمِيَّ نِّ �سُ
: ظَامُ العَالَمِيُّ عِيهَا النِّ ةٌ يَدَّ يَّ ادِيُّ الِمثَالُِّ فَر�سِ ظَامُ القتِ�سَ النِّ

ةِ المهُْلِكَةِ. وَيُمكِنُ  رَطَانِيَّ عَ الأَورَامِ ال�سَّ عنَا نِقَابَاً عَلى الَحقَائِقِ؛ بِحيثُ يُخفِي تَتَهُ مََ�ا�سِ نَا نَحيا اأُكذُوبَةً، لَقَد وَ�سَ ةَ اأَنَّ ةَ الَحقِيقِيَّ لَكِنَّ القِ�سَّ
وَثَرَاءً  ةً  قُ�َّ ةُ -الأَكثَُ  الإمبَاطُ�رِيَّ تُعَانِيهِ  لِمَا  فَ�سحِهَا  مِن خِلَال  الأَورَامِ؛  تِلكَ  عَن  الكَ�سْفِ  فِي  اإِك�س  ةِ  �سِعَّ اأَ دَورَ  ي  تُ�ؤَدِّ اأَن  اءَاتِ  لِلاإِح�سَ
ابِ، وَالقَتلِ، وَمَا  �سِ الِجن�سِيِّ بِالأَطفَالِ، وَالغتِ�سَ لَاقِ، وَالتَّحَرُّ لَتٍ مُرْعِبَةٍ فِي حَالَتِ النتِحَارِ، وَالإِدمَانِ، وَالطَّ عَبَ التَّارِيخِ - مِن مُعَدَّ

و�سَع، عَامَاً بَعدَ اآَخرٍ. دُّ قُرُونَها فِي دَائِرَةٍ اأَو�سَعَ فَاأَ �سَابَهَهَا مِن �سَرَطَانَاتٍ خَبِيثَةٍ تَُ
هُ مَا مِن  تِيجَةُ اأَنَّ رخَتَهُ، وَالنَّ اً �سَ ا يَدَهُ عَلى فَمِهِ كَاتَِ عُ كُلٌّ مِنَّ ، وَنُنَادِي جَمِيعَاً بِالتَّغييِر، وَمَعَ هَذَا يَ�سَ ا فِي قَرَارَةِ نَفْ�سِهِ بِالأَلَِ وَيَ�سعُرُ كُلٌّ مِنَّ

اأَحَدٍ يَ�سمَعُنَا.
ةَ؟ حَتَّى لَ� كُنتَ  حِيَّ عَايَةَ ال�سِّ عَامَ، وَالَملَابِ�سَ، وَالكَهرُبَاءَ، وَالرِّ ارَةَ، وَالطَّ يَّ هُ يَمنَحُكَ البَيتَ، وَال�سَّ دَّ نِظَامٍ يَظهَرُ اأَنَّ هَل يُمكِنُكَ اأَن تَقِفَ �سِ
اً  بِحَ خائِفاً بائِ�ساً يَجُ�عُ فيه )24000( �سَخ�سَ كْرِهِ وخُبْثِهِ عَالَمَاً اآمِناً مُطْمَئِنّاً؛  فِيُ�سْ قُ بَِ ظَامَ هَُ� نَف�سُهُ الَّذي يَخُتَرِ تَعْرِفُ اأَنَّ ذَلِكَ النِّ
نَعَهَا رِجَالٌ اأَنتَ الَّذي انتَخَبتَهُم؟ يَا�سَات الَّتي �سَ اً، وَيَزدَادُ عَدَدُ الَملَاييِن مِنَ البَ�سَرِ الَّتي تَكرَهُكَ بِ�سَبَبِهِ، اأَو عَلى الأَقَل يَكرَهُ�نَ ال�سِّ يَ�مِيَّ
ى مَفَاهِيمَ طَالَمَا قَبِلْتَهَا اأَنتَ وَجِيَرانُكَ كَحَقَائِقَ مُ�سَلَّمَةٍ حَتَّى  وَبِنَاءً عَلى مَا �سَبَقَ، كَيفَ �سَتَ�ستَجِمعُ �سَجَاعَتَكَ لِتَتَجَاوَزَ الُخطُ�طَ، وَتَتَحَدَّ

ظَامَ مُ�ستَعِدٌّ لِتَدمِيِر نَف�سِهِ!! حِيَن تَ�سُكُّ فِي اأَنَّ هَذا النِّ
دَقَ الُله العَظيمُ حَيثُ قالَ �سُبْحانَهُ وتَعالى: )وَل تَاأمنُ�ا اإلَّ لِمَنْ تَبِعَ دِيْنَكُمْ قُلْ اإنَّ الهُدَى هُدَى الِله(.   وَ�سَ

اعِرِ القائِلِ:  ولِله دَرُّ ال�سَّ
لَّ قَْ�مٌ لَي�سَ يَدْرُونَ الَخبَْ اِقْراأ التَّاريخَ اإذْ فِيهِ العِبَْ   //   �سَ

حَمَاةُ )حَمَاها الُله( بتاريخِ 18 ربيعٍ الآخِرِ 1436 هـ المُ�افِق 07 فباير/�سُباط 2014م
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ن�صخة جديدة بمحركي بحث متميزين للاقت�صاد الإ�صلامي 
بمنا�صبة ال�صنوية العا�شرة لإطلاق

موقع مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�صلامية
Kantakji.com

الر�سالة: 
نح� اقت�ساد اإ�سلامي عالمي بنّاء

الهدف:
اإيجاد من�سة واحدة ي�ستخدمها الباحث في القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه و�س�ل للمعل�مة التي يحتاجها اأينما كانت ويتيحها له 

مجاناً في �سبيل الله تعالى، بهدف ت�حيد الجه�د العالمية لت�سخير م�ارد البحث العلمي الخا�سة بعل�م القت�ساد الإ�سلامي.
التقنيات الجديدة:

يتاألف محرك بحث القت�ساد الإ�سلامي من محركين منف�سلين:
1 .  www.kantakji.com محرك بحث �سمم ليعمل �سمن قاعدة بيانات مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الذي انطلق عام 2003. وتتميز قاعدة البيانات ب�سخامتها وت�سارع معدل ازديادها بتحديثها با�ستمرار.
هذه . 2 ت�ساعد  م�س�س،  بحث  كمحرك   Google �سركة  اأتاحتها  م�س�سة  تقنية  ي�ستخدم  بحث  محرك 

التقنية في البحث �سمن م�اقع عالمية متارة في مجال محدد، وفي حالتنا هي القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه. 

Kantakji.com 2014−2003 جميع الحق�ق محف�ظة



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي
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لِبِ الأَ�سرَج ح�سين عَبدُ المطَُّ
باحث اقت�سادي اأول ومدير اإدارة ب�زارة 

ال�سناعة والتجارة الخارجية الم�سرية

بعاتُ المحُتَمَلَةُ  فطِ: التَّ هُبوطُ اأَ�سعارِ النَّ
ةِ على المنَطِقَةِ العَرَبيَّ

القَلَقِ  مِنَ  حَالَةً  الأَخيِر مِن عامِ 2014  �سفِ  النِّ العَالميُّ في  �سَهِدَ القت�سادُ 
عَليهِ،  لَبِ  الطَّ تَراجُعِ  مَعَ  تَزامُنَاً  فطِ،  النِّ اأَ�سعارِ  انخفا�سِ  لِ�ستمرارِ  وَالهَلَعِ؛ 
وَوَفرَةِ الَمعرو�سِ، هَذِهِ الأح�الِ الَّتي تُ�سيطِرُ على دُوَلِ العَالَِ �سَهِدَت هُب�طاً 
مَطلَعِ  مِنذُ  برنت  خام  اأَ�سعارِ  تَراجُعِ  بَعدَ  ةِ،  العَالَميَّ الأَ�س�اقِ  راتِ  مُ�ؤ�سِّ في 

يفِ الَما�سي بِح�ال )55٪( مُقارَنَةً بِ�سهرِ حزيرانَ /ي�ني� الَما�سي. ال�سَّ
فطِ  النِّ لِأ�سعارِ  ةُ  اجُعاتُ الحادَّ الترَّ فَتِ  وَقَد عَ�سَ اإِلَّ  يَنتَهِ عامُ )2014(  وَلَ 
وبِلُ  رَها الرُّ ، تَ�سدَّ فطِ في العالَِ بِعُمُلاتِ )13( دَولَةٍ مِن بَيِن كِبارِ مُنتجي النَّ
ويجيُّ  و�سيُّ بِن�سبَةِ )39٪(، وَالبِيزو الكُ�لُ�مبيَّ بـ )23٪(، وَالكرون النَّ الرُّ
ةَ  العَرَبيَّ ولَ  ازيليُّ بـ )15٪(. وَفيما يَخ�سُّ الدُّ يالُ البََ وَالرِّ بِن�سبَةِ )٪18(، 
ةٍ  فطِ، فَقَد �سَمَلَت القائِمَةُ خَم�سَ دُوَلٍ عَربيَّ في قَائِمَةِ اأَكبِ )20( مُنتِجَاً لِلنَّ
زائِرُ وَقَطَرُ، حَيثُ  ة، وَهِي العِراقُ وَالإمارَاتُ وَالكُ�يتُ وَالجَّ ع�ديَّ بِخلافِ ال�سُّ
ٍ بِالتَّزامُنِ مَعَ  يالُ القَطَريُّ دُونَ تَغيرُّ ، وَالرِّ رهَمِ الإماراتيِّ تْ اأَ�سعارُ الدِّ ا�ستَقَرَّ
ينارَ  اأَنَّ الدِّ اإِلَّ   ، ولرِ الأَمَريكيِّ بِالدُّ نَظَراً لِربطِهِما  فطِ؛  اأَ�سعارِ النِّ تَراجُعاتِ 
ينارُ  الدِّ فَقَدَ  فيما  بِن�سبَةِ )٪3(،  الكُ�يتيَّ  ينارَ  وَالدِّ تَراجَعَ )٪2(،  العِراقيَّ 

فِ يُ�ني� الَما�سي. زائريُّ )8٪(، مِن قِيمَتِهِ مِنذُ مُنتَ�سَ الجَّ
وَعَ�امِلِهِ،  �سبابِهِ  اأَ بِ�سَاأنِ  كَثيَرةً  اأَ�سئِلَةً  يُثيُر  فطِ  النِّ اأَ�سعارِ  تَراجُعُ  يَزالُ  وَل 
اجُعِ اقت�سادِيّاً وَ�سِيا�سيّاً،  رةُ لِهذا الترَّ دُ المداخِلُ وَالنَّظرياتُ المفُ�سِّ كَما تَتَعدَّ
فطيةِ  �قِ النِّ ةً اأَنَّ هَذا النهيارُ المفُاجِئُ ل يَتَ�اءَمُ مَعَ مَنطِقِ وَاآَلياتِ ال�سُّ خَا�سَّ
دُ خُط�طَ  ةِ الَّتي تُهدِّ لَبِ(، وَزِيادَةِ الَمخاطِرِ، وَالتَّ�تُراتِ الأَمنيَّ )العَر�سِ وَالطَّ
عُ البَع�سُ اأَن يَ�ستَمِرَّ  لعَةَ في ارتِفاعٍ. وَيَتََ�قَّ ا يَجعَلُ هذِهِ ال�سِّ الإنتاجِ وَالإمدادِ مِّ
ها  بَع�سُ يَرتَبِطُ  كَثيَرةٍ،  لِعتباراتٍ  المقُبِلَةِ  المرحَلَةِ  في  فطِ  النِّ اأَ�سعارِ  تَراجُعُ 
الإِنتاجِ  خَارِطَةِ  على  طَرَاأَ  الَّذي  بِالتَّغييِر  ها  وَبَع�سُ نَف�سِها،  اقَةِ  الطَّ بِ�سُ�قِ 

ن�اتِ الأَخيَرةِ. وَالمنُِتجين في ال�سَّ
لى هَذا  فطِ اإِ ةٌ: مَا اأَ�سبابُ هُب�طِ اأَ�سعارِ النِّ هنِ تَ�ساوؤُلتٌ مُهِمَّ وَهُنا يَتَبَادَرُ لِلذِّ
اإِلى مَزيدٍ مِنَ النهياراتِ في الأَ�سعارِ؟  اجُعُ  وَهَل �سَيَق�دُ هَذا الترَّ المُ�ستَ�ى؟ 

ةِ؟ بَعَاتُ المحُتَمَلَةُ عَلى المنطِقَةِ العَرَبِيَّ وَمَا التَّ
ةِ، وَك�نِها المنُتِجَ لِقُرابَةِ  فَتِها الدّوَليَّ مَةَ »اأُوبِك« - بِ�سِ نِ اأَنَّ مُنَظَّ كَانَ اأَغلَبُ الظَّ
اجُعِ، وَلِتُحافِظَ  �قِ مِنَ الترَّ كُ مِن اأَجلِ حِمايَةِ ال�سُّ - �سَتَتَحَرَّ فطِ العَالَميِّ ثُلثِ النِّ
�قِ، بَعدَ ظُه�رِ مَن يُحاوِلُ �سَلبَ مَكانَتِها في الفَتَرةِ  عَلى مَكانَتِها في هَذا ال�سُّ
فَقاتٍ خَلفَ الكَ�الي�سِ؛ حَتَّى  ، وَعَقدِ �سَ خريِّ فطِ ال�سَّ الأَخيَرةِ، مِن خِلالِ النِّ

يحاتُ المطُالِبيَن لِـ »اأوُبِك« بِخف�سِ الإنتاجِ لِحدودِ  تَنهار الأَ�سعارُ. وَارتَفَعَت �سَ
اً؛ لِلحفاظِ عَلى تَا�سُكِ الأَ�سعارِ. مِلي�نَي بِرمِيل يَ�ميَّ

مِنَ  ةِ  الَحاليَّ تِها  حِ�سَّ عَلى  الإبِقاءِ  عَن  »اأوُبِك«  اأَعلَنَت  ذَلِكَ،  مِن  وَبَدَلً 
عَليهِ  ظَلَّت  الَّذي  الم�ست�ى  وَهُ�  اً  يَ�ميَّ بِرمِيلٍ  مِلي�نِ   )30( وَالبالِغَةِ  الإِنتاجِ، 
بِ�س�رَةٍ  الأ�سعارِ  ذَلِكَ انخفا�سِ  نَتَجَ عَن  وَقَد  عَامِ )2011 م(.  اأَواخِرِ  مِنذُ 
وبِك« في تَقديِم  ا بَدَاأَ بَع�سُ اأَع�ساءِ »اأُ رِ الأَمرُ عَلى ذَلِكَ؛ وَاإِنمَّ اأَكب. وَلَ يَقتَ�سِ
-مَعَ  ةُ  ال�سّع�ديَّ قَامَتِ  الِمثالِ  �سَبيلِ  فعَلى  لِلمُ�ست�ردينِ،  ةٍ  �سِعريَّ خُ�س�مَاتٍ 
وَلِ  الدُّ مَةِ  مُنظَّ مُنتِجٍ في  اأَكبَُ  كَ�نَها  التَّدَه�رِ؛  هَذا  مِن  لُ الخا�سِرينِ  اأَوَّ اأَنَّها 
نَح�  مَةِ،  المنظَّ اإِنتاجِ  ثُلُثَ  الي�ميُّ  اإِنتَاجُها  يَبلِغُ  اإِذ  »اأوُبِك«،  فطِ  لِلنِّ رَةِ  دِّ المُ�سَ
فطِ، الَّذي تَبيعُهُ لِمُ�ستَريها  اً- بِتَخفي�سِ اأَ�سعارِ النِّ )10( مَلاييِن بِرميلٍ يَ�ميَّ
ئي�سين في اآ�سيا، وَال�لياتِ المتَُّحِدَةِ، وَقَد تَبِعَتها اإِيرانُ، وَالعِراقُ، وَالكُ�يتُ.  الرَّ

هُ حَربُ اأَ�سعارٍ دَاخِلَ »اأُوبِك«. هَ بَع�سُ المرُاقِبين مَا يَحدُثُ على اأَنَّ وَقَد �سَبَّ
اأثيَر عَلى دُوَلِ »اأوُبِك« خَارِجَ مَجلِ�سِ التَّعاونِ الَخليجيِّ  وَيَعتَقِدُ البَع�سُ اأَنَّ التَّ
اأَنَّها  غمِ مِن  الرَّ التَّعاونِ الَخليجيِّ عَلى  دُوَلِ مَجلِ�سِ  بِكَثيٍر مِن  اأَكبََ  �سَيَك�نُ 
رُ مِنها مَا بَيَن )13-12(  دِّ اً، تُ�سَ فطِ يَ�ميَّ تُنتِجُ )17( مِلي�نِ بِرميلٍ مِنَ النِّ
مِن  ةِ  العَامَّ اإِيرادَاتِها  مِن  عَلى )٪90(  وَلُ  الدُّ هَذِهِ  لُ  وَتَ�سُ بِرميلٍ،  مِلي�نِ 
مُجتَمِعَةً  وَقَطَرُ  وَالكُ�يتُ،  وَالإمارَاتُ،  ةُ،  ع�ديَّ ال�سُّ تُنتِجُ  فطِ.  النِّ عَائِداتِ 
»اأُوبِك«  دُوَلِ  اإِنتاجِ  نِ�سفِ  مِن  اأَكثََ  اأَي  اً،  يَ�ميَّ بَرمِيلٍ  مِلي�نِ   )16( حَ�ال 
اأَنَّ  اإلِى  ذَلِكَ  يَرجِعُ  وَقَد  اليَ�مِ.  في  بِرميلٍ  مِلي�نِ   )30،5( اإِلى  لُ  يَ�سِ الَّذي 
بِلي�نِ  بـ )2450(  رُ  تُقدَّ لْبَةً  �سُ ةً  مَاليَّ احتياطاتٍ  نَت  كَ�َّ التَّعاونِ  مَجلِ�سِ  دُوَلَ 
ن�اتِ الأخَيَرةِ بِفَ�سلِ ارتِفاعِ اأَ�سعارِ الَخامِ، وَتَ�سمَحُ  دُولرٍ رَاكَمَتها خِلالَ ال�سَّ
وَلِ  الدُّ جَميعَ  وَاأَنَّ  جِهةٍ،  مِن  التَّداعِياتِ  مَعَ  بِالتَّعامُلِ  اتُ  الحتياطيَّ هَذِهِ  لها 
اأَو  لِلبِمِيل،  دُولرَاً   )80( �سِعرِ  اأَ�سا�سِ  عَلى  مُ�ازَنَاتِها  احتَ�سَبَت  ةِ  الَخليجيَّ

اأَقَلَّ مِن جِهَةٍ اأُخرى.
عفِ  لَبِ؛ بِ�سَبَبَ �سَ حٌ فِي الطَّ ةِ، هُناكَ انخِفَا�سٌ وَا�سِ احِيَةِ القتِ�سادِيَّ وَمِنَ النَّ
وَلِ المُ�ستَ�رِدَةِ  يِئَةِ فِي الدُّ ةِ ال�سَّ ادِيَّ اعِ القتِ�سَ ادِيِّ نَتِيجَةً لِلاأو�سَ �سَاطِ القتِ�سَ النَّ
اليَابَانِ،  في  النُّم�ِّ  لِ  مُعَدَّ وَتَرَاجُعِ  وَاآَ�سِيا،  اأوُروبَا،  رَاأ�سِها  وَعَلى  فطِ،  لِلنِّ
. كَما �سَاعَدَت �سِيا�سَاتُ  ا�سِئَةِ في العالَِ وَلِ النَّ يِن، وَالهِندِ، وَمُعظَمِ الدُّ وَال�سِّ
عَلى  لَبِ  الطَّ انخفَا�سِ  اقَةِ في  الطَّ دَعمِ  خَف�سِ  حَ�لَ  المُ�ستَ�رِدَةِ  وَلِ  الدُّ بَع�سِ 

ةِ. فطِ في القَارَّ النِّ



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

15    www.giem.info  

فطِ، وَيُرجِعُ العَديدُ  لَبِ العالَمِيِّ عَلى النِّ حٌ فِيما يَ�سهَدُهُ العالَُ مِن تَراجُعٍ لِلطَّ خرِيِّ دَورٌ وَا�سِ فطِ ال�سَّ فرَةِ في مَجالِ النِّ وَكَانَ لِلطُّ
فطِ اإِلى مَا تَ�سهَدُهُ ال�لياتُ المتَّحِدَةُ ما يُطلَقُ عَليهِ  اقَةِ مَا يَ�سهَدُهُ العالَُ مِن تَراجُعٍ في اأَ�سعارِ النِّ مِنَ الُخباءِ في مَجالِ الطَّ
قُرابَةَ )4(  الـمُتَّحِدَةُ وَحدَها  ال�لياتُ  اأَ�سافَت  حَيثُ  فطِ؛  النِّ اإِنتاجِ  طُفْرَةٍ في  اإِلى  ى ذلك   فاأَدَّ "؛َ  خريِّ فطِ ال�سَّ النِّ "طُفْرَةُ 
اأَنَّ الإِنتاجَ العَالَمِيَّ ه� حَ�الَ )90( مِلي�نِ بِرميلٍ  وَاإِذا عَلِمنا   . �قِ العالَمِيِّ اً مِنذُ )2008م ( في ال�سُّ مِلي�نِ بِرميلِ نِفطٍ يَ�ميَّ

قْمِ. اً، لَأدركنَا مَدى تَاأثِيِر هَذا الرَّ يَ�ميَّ
اتٍ  فطِ، فَاإنَّ النخِفا�سَ الحالَّ ل يَع�دُ اإِلى خَلفيَّ ةِ في خَف�سِ �سِعرِ النِّ وَفي كُلِّ الأَح�الِ وَمَهْمَا يَكُن دَورُ العَ�امِلِ القتِ�سادِيَّ
فطِ، وَ�سِلَعَ اأُخرى  عيدِ تَديدِ اأَ�سعارِ النِّ يا�سِيَّ دَائِمُ الُح�س�رِ عَلى �سَ ا لَ �سَكَّ فِيهِ اأي�ساً  اأَنَّ القَرارَ ال�سِّ ةٍ فَقَط، وَمَِّ اقتِ�سادِيَّ
ي )40٪(، اأَو اأَكثََ مِنَ  ي عِندَما كَانَت دُوَلُ »اأوُبِك« تُغَطِّ . وَكانَ هَذا القَرَارُ يَلعَبُ دَوراً اأَق�ى فِي الما�سِ ة لِلاقتِ�سادِ العَالَمِيِّ حَيَ�يَّ
ع�دِ مُنتِجيَن جُدُدٍ مِنَ  �قِ اأَ�سعَفُ بِكَثِيٍر بِ�سَبَبِ �سُ ا اليَ�م، وَمَعَ تَزايُدِ عَدَدِ المنُتِجين، فَاإِنَ حُ�س�رَها في ال�سُّ . اأَمَّ الإِنتاجِ العَالَمِيِّ
اتِ في لِيبية، وَغَيِرها  اً دُخ�لِ مُنتِجيَن غَيِر �سَرعِييَن مِثلِ "دَاعِ�سَ" في �سُ�ريةَ، وَالعِراقِ، وَالميلِّي�سيَّ مَةِ. وَاأَي�سَ خَارِجِ اإِطارِ المنظَّ

مَ دَورُها اأَكثَ فَاأَكثَ. جَّ ةُ، وَاإيِرانَ، تََ ع�ديَّ مَتِهِمُ ال�سُّ ةَ بَيَن اأعَ�سائِها، وَفي مُقدِّ يا�سِيَّ مِنَ الَجماعَاتِ. كَما اأَنَّ الِخلافَاتِ ال�سِّ
وَاإِعدَادِ  ادِهَا،  اقتِ�سَ في  رَئِي�سٍ  كَمَ�سدَرٍ  فطِ  النِّ عَلى  وَتَعتَمِدُ  نَامِيَةٌ،  دُوَلٌ  هِي  فطِ  لِلنِّ المنُتِجَةِ  وَلِ  الدُّ اأغَلَبَ  اأَنَّ  هُنا،  الملُْفِتُ 
فطِ، وَالَّذي  رُرَاً مِن هُب�طِ اأَ�سعارِ النِّ وَلُ الأَكثَُ تَ�سَ دِيدِ؛ حَيثُ �سَتَكُ�نُ هَذِهِ الدُّ ةِ، وَهُنا مَكمَنُ الُخطُ�رَةِ ال�سَّ مُ�ازَنَاتِها العَامَّ
فطِ، مِثلِ العِراقِ، الَّذي يُعَدُّ  عَةٍ لِلنِّ ةِ، الَّتي تَبني مُ�ازَنَاتَها عَلى اأَ�سا�سِ اأَ�سعارٍ مُتََ�قَّ فطيَّ وَلِ النِّ لُ اأَزمَةً لَدى كَثيٍر مِنَ الدُّ قَد يُ�سَكِّ
ا دَفَعَ  اءَ الَ��سعِ الأَمنيِّ الَّذي تَعِي�سُهُ البِلادُ، مَِّ فطيَةِ جَرَّ ادِرَاتِهِ النِّ رَةِ بِهذا الهُب�طِ؛ نَتيجَةَ انخِفا�سِ �سَ وَلِ المتَُاأَثِّ لِ الدُّ مِن اأَوَّ
ةٍ عَاجِلَةٍ؛ لِتَفادي الأَزمَةِ، وَكَذَلِكَ لِيبية، وَه� مَا يَعني اأَنَّ هَذِهِ البُلدانِ  بَع�سُ خُباءِ القتِ�سادِ اإِلى التَّل�يحِ بِاإيجادِ حُل�لٍ اأَمنيَّ

ةٍ. �سَتُ�اجِهُ اأَزَماتٍ مَالِيَّ
لِأَ�سعارِ  الَحادِّ  الهُب�طِ  اءِ  خُبََ وَبِحَ�سَبِ  لِآخَرَ،  بَلَدٍ  مِن  كَبيراً  اختِلافَاً  فطِ  النِّ اأَ�سعارِ  انخِفَا�سِ  عَلى  بَةُ  تِّ المتَُرَ الآثَارُ  وَتَختَلِفُ 
هُ قَد  ، لَكِنَّ دَت فِيهِ الَمخاوِفُ بِ�سَاأنِ النُّم�ِّ القتِ�سادِيِّ دَّ فطِ، في وَقتٍ تََ ئي�سَةِ المُ�ستَهلِكَةِ لِلنِّ هُ يَبدو نِعمَةً لِلبُلدانِ الرَّ فطِ؛ فَاإِنَّ النِّ

يَك�نُ نِقمَةً لِلبُلدانِ المنُتِجَةِ.
فطِ فَقَدْ  اأَ�سارَ العَديدُ مِنَ الُخبَاءِ القتِ�سادِييَن اإِلى اأَنَّهُ- في الأَع�امِ العَ�سَرَةِ المقُبِلَةِ- دَدِ الحديثِ عَن مُ�ستَقبَلِ النِّ وَاأما بِ�سَ
بَيانَاتِ  عَلى  عِ  التَّ�قُّ بِهذا  مُعتَمِدينَ  ا�ستِثمارَاتِها،  ع  تَُ��سِّ لَ  اإِذا  ةِ  القتِ�ساديَّ الَم�ساكِلِ  مِنَ  لِمَزيدٍ  ةِ  فطيَّ النِّ وَلُ  الدُّ �سُ  �سَتَتَعَرَّ
وَبِالأَخَ�سِّ  اقَةِ،  اأَ�سعارِ الطَّ تَراجُعِ  اإِلى  ي  �سَيُ�ؤدِّ الَّذي   ، خرِيَّ الغَازَ ال�سَّ ةً  الغَربِ وخَا�سَّ لَدى  ديدَةِ الم�ج�دَةِ  الكتِ�سافَاتِ الجَّ
قَ  قِّ حَ بَعْ�سُ الُخباءِ اأَنَّ تَُ �يلِ؛ وَلِهذا رَجَّ يِر وَالطَّ وَلِ عَلى المدَى القَ�سِ اتِ الدُّ اأثِيُر عَلى مِيزانِيَّ فطِ. وَبِالتَّاِل، التَّ الغَازِ، وَالنِّ
اعِ الغَازِ  ةً في تَ�س�يقِ اإِنتَاجِها، عَلى رَاأ�سِها قَطَرُ، وَ�سطَ بَ�ادِرِ عَجزِ قِطَّ رَةُ لِلغازِ المُ�سالِ مِيزَةً ا�ستراتِيجِيَّ دِّ وَلُ الكُبى المُ�سَ الدُّ

اقَةِ. ةٍ لِلطَّ المُ�سالِ في ال�لياتِ الـمُتَّحِدَةِ عَنِ التَّكيُّفِ تَامَاً مَعَ اأَ�سعارٍ مُنَخَفِ�سَ
لُ اإِلى حَدِّ )40( دُولرٍ اأَمريكيٍّ لِلبِمِيلِ في حَالِ عَدِمِ التَّعاونِ فِيما بَيَن مَجم�عَةِ  فطِ قَد يَ�سِ وَهُناكَ تَنَبُ�ؤاتٌ بِانخِفَا�سٍ مُدَوٍّ لِلنِّ

فطِ »اأُوبِك«.  رَةِ لِلنِّ دِّ وَلِ المُ�سَ الدُّ
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فطيَةِ  وَلِ النِّ ي اإِلى ا�سطِرَابِ المُ�ازَنَاتِ في الدُّ دِّ �سبَةِ الكَبِيَرةِ مِن �سَاأنِها اأَن يُ�ؤَ ا لَ�سَكَّ فِيهِ اأَنَّ انخِفَا�سَ الأَ�سعارِ بِهذِهِ النِّ وَمَِّ
يَجعَلُنا  ا  يادَةِ، مَِّ لِلزِّ حَةٌ  وَمُرَ�سَّ كَبيَرةٌ  فَالنِ�سبَةُ  الأَ�سعارِ؛  مُ�ازَنَاتِها عَلى احتِمَالتِ خَف�سِ  بَنَتْ  قَد  كَانَت  وَلَ�  حَتَّى  ةِ؛  العَرَبِيَّ
وَلِ فِي مَ�سروعَاتِها  قِبَلِ هَذِهِ الدُّ ظَرِ مِن  اإِعادَةِ النَّ اإِلى  ي حَتماً  ةِ. وَهُ� مَا �سَيُ�ؤَدِّ فطيَّ وَلِ النِّ لِلمُ�ازَنَاتِ بِالدُّ عُ عَ�دَةَ العَجزِ  نَتََ�قَّ
ةٌ في الأَجَلِ القَ�سيِر  ةِ فُر�سَ فطيَّ وَلِ النِّ عِ فِيها. وَقَد يَكُ�نُ اأَمَامَ الدُّ ةِ، وَالتَّ��سُّ ةِ، وَكَذَلِكَ طَبِيعَةُ ا�ستِثمارَاتِها الَخارِجِيَّ القتِ�سادِيَّ
يِر فَقَط،  يَةِ، وَلَكن �سَيَك�نُ هَذا فِي الأَجَلِ القَ�سِ نَ�اتِ الَما�سِ فطِ مِنَ العَ�ائِدِ المرُتَفِعَةِ فِي ال�سَّ لِتَع�ي�سِ النِخفَا�سِ في اأَ�سعارِ النِّ

�يلِ. طِ وَالطَّ وَلَن يَ�سلِحَ لِلاأَجَلَيِن المتََُ��سِّ
اتٍ  فطِ بِكميَّ رَةٌ لِلنِّ دِّ ةٌ اأُخرى مُ�سَ هُ هُناكَ دُوَلٌ عَرَبِيَّ ا يَبدو مِن وُج�دِ تَن�سِيقٍ خَليجِيٍّ في التَّعامُلِ مَعَ الأَزمَةِ، اإِلَّ اأَنَّ غمِ مَِّ وَبِالرَّ
غَابَ  ذَلِكَ  وَمَعَ  وَاليَمَنِ،  مِ�سرَ،  مِثلِ  غيَرةٍ  �سَ اتٍ  بِكميَّ فطِ  لِلنِّ رَةٌ  دِّ مَ�سَ دُوَلٌ  وَكَذلِكَ  وَالعِراقِ،  وَلِيبية،  زائِرِ،  الجَّ مِثلِ  كَبيَرةٍ 
اتٌ  ، وَلَكن تُ�جَدُ اقتِ�سادِيَّ هُ لَ يُ�جَدُ اقتِ�سادٌ عَرَبِيٌّ . وَهُ� مَا يُ�ؤَكِدُ مَقُ�لَةً مَفادُها بِاأَنَّ التَّن�سيقُ العَرَبِيُّ عَلى المُ�ست�ى الإِقليمِيِّ
لِذَلِكَ  كُلَّ البُعدِ عَن هَذا الأدَاءِ  بَعيدٌ  العَرَبِيُّ  الَ�اقِعُ  بَينَما  دَةٌ،  مَُ�حَّ هاتٌ  وَتَ�جُّ الَ�احِدُ تَكُمُهُ �سِيا�سَاتٌ،  ةٌ؛ فَالقتِ�سادُ  عَرَبِيَّ
اتِ  لُ بَيَن مُكَِ�نَاتِ القتِ�سادِيَّ ةِ تَف�سِ ةِ اأَو المُ�ستقبَلِيَّ ةِ الَحالِيَّ ادِيَّ دُ مُعظَمَ التَّقدِيراتِ القتِ�سَ ةٌ. وَلِذَلِكَ نَِ اتٌ عَرَبِيَّ فَهِيَ اقتِ�سادِيَّ
ةِ،  ةُ غَيُر الَخلِيجِيَّ فطيَّ ةُ النِّ وَلُ العَرَبِيَّ ةِ، ثُمَّ الدُّ فطيَّ ةِ، فَدُوَلُ الَخليجِ عَادَةً مَا يَكُ�نُ لَها تَق�يٌم خَا�سٌّ بِها لِلاعتِبارَاتِ النِّ العَرَبِيَّ
اً وَاحِدَاً. لِذَلِكَ تَفقِدُ الأَرقَامُ مَعنَاهَا عِندَما  ادِيَّ ةَ لَي�سَت نَ�سِيجَاً اقتِ�سَ وَلَ العَرَبِيَّ ةُ، وَهُ� مَا يَعني اأَنَّ الدُّ وَلُ العَرَبِيَّ ثُمَّ بَاقِي الدُّ

. دُ رَقْمٍ، لَي�سَ لَهُ دَلَلَةٌ عَلى الَ�اقِعِ الَمعي�سِ فِي حَياةِ الفَردِ العَرَبِيِّ رَّ هُ مُجَ ، لِأَنَّ ثُ عَن نَاتٍِ مَحلِّيٍّ اإِجمالٍّ عَرَبِيٍّ نَتَحَدَّ
راتِ  عيدِ العَرَبِيِّ عَن تِلكَ المُ�ؤ�سِّ عُ لَها اأَن تُظهِرَ اأَداءً مُتَبَايِناً عَلى ال�سَّ راتِ الَّتي يُتََ�قَّ وَمَعَ ذَلِكَ، نَاأتي اإِلى مَجم�عَةٍ مِنَ المُ�ؤَ�سِّ
راتِ  ت اأَرقَامٌ كَثِيَرةٌ تَخِ�سُّ المُ�ؤَ�سِّ َ ةُ، وَبِالتَّال تَغَيرَّ فطيَّ الَّتي �سَاهَدنَاها عَلى مَدارِ العَقْدِ الما�سي، الَّذي ازدَهَرَت فِيهِ العَ�ائِدُ النِّ

ةِ. ةِ العَرَبِيَّ ادِيَّ القتِ�سَ
اقَةِ، وَغَيِرها مِنَ  عمِ عنِ الطَّ عِ فِي بَرامِجِ رَفعِ الدَّ هُ لِلاإِ�سراعِ، وَالتَّ��سُّ ةِ، اأَن يَتِمَّ التََّ�جُّ فطيَّ وَلِ النِّ فَقَد يَنتُجُ عَن عَجزِ مُ�ازَنَاتِ الدُّ
عَت )الأ�سك�ا(  ةِ؛ حَيثُ تََ�قَّ ةِ العَرَبِيَّ فطِيَّ وَلِ النِّ مِ بِالدُّ خُّ لتِ التَّ�سَ المجَالَتِ الأُخرى، وَهَُ� مَا �سَيَ�سحَبُهُ بِلا �سَكٍّ ارتِفاعٌ في مُعَدَّ
عمِ  ةِ خِلالَ عَامِ )2014م( نَح� )6،1٪(، وَلَكِن في حَالِ تَطبِيقِ بَرَامِجَ لِتَخفيفِ، اأَو اإِلغاءِ الدَّ مُ بِالِمنطَقَةِ العَرَبِيَّ خُّ اأَن يَك�نَ التَّ�سَ
لِ  اغِطَاً عَلى مُعَدَّ لُ عَامِلًا �سَ ثِّ اعَ العَقَارَاتِ ل يَزالُ يُمَ ةٍ اأَنَّ قِطَّ لتِ، وَبِخا�سَّ مُ عَن هَذِهِ المعَُدَّ خُّ في مِنطَقَةِ الَخليجِ؛ فَ�سَيَقفِزُ التَّ�سَ

مِ. خُّ التَّ�سَ
، وَيَرجِعُ ذَلِك بِ�سَكلٍ  هُ الأَعلى مَا بَيَن مَناطِقِ العَالَِ ةِ، نَلحَظُ اأَنَّ مِ بِ�سَكلٍ عَامٍّ في الِمنطَقَةِ العَرَبِيَّ خُّ لِ التَّ�سَ وَاإِذا مَا نَظَرنا اإِلى مُعَدَّ

ةِ. ةُ عَلى الَخارِجِ في تَدبِيِر احتِياجَاتِها الأَ�سا�سِيَّ مِ المُ�سْتَ�رَدِ؛ حَيثُ تَعتَمِدُ الِمنطَقَةُ العَرَبِيَّ خُّ كَبيٍر اإِلى التَّ�سَ
غَيِر  ةِ  العَرَبِيَّ وَلِ  الدُّ مِنَ  العَمَالَةِ  عَلى  ةِ  فطِيَّ النِّ ةِ  العَرَبِيَّ وَلِ  بِالدُّ لَبُ  الطَّ يَقِلَّ  اأَن  فطِ،  النِّ اأَ�سعارِ  تَراجُعِ  ظِلِّ  فِي  بِيعيِّ  الطَّ وَمِنَ 
لتِ  خ�لُ فِي مَ�سروعاتٍ جَديدَةٍ، وَمِن �سَاأنِ هَذا الأَمرِ اأَن يَزيدَ مِن مُعدَّ ةِ؛ نَظَرَاً لِتَقَلُّ�سِ نِ�سَبِ تَنفيذِ الَم�سروعاتِ، اأَو الدُّ فطِيَّ النِّ
لى اأَوطَانِها �سَيَكُ�نُ في تَ�قِيتٍ غَيِر  نَّ عَ�دَةَ هَذِهِ العَمَالَةِ اإِ ا هِيَ عَليهِ الآنَ، وَ�سَيَك�نُ لِذَلِكَ اأَثَرٌ �سَلبيٌّ مُزدَوَجٌ؛ بِ�سَبَبِ اأَ البَطالَةِ عَمَّ
لتِ البَطَالَةِ؛ بِ�سَبَبِ عَدَمِ ا�ستِقرارِ  ةُ مِن حَالَةِ رك�دٍ، وَارتِفاعٍ في مُعَدَّ فطِيَّ ةُ غَيُر النِّ وَلُ العَرَبِيَّ مُنا�سِبٍ اإِطلاقَاً، حَيثُ تُعاني الدُّ

ةِ. ةِ وَالأَمنِيَّ يا�سِيَّ الأَو�ساعِ ال�سِّ
لَ النخِفَا�سِ في الأَ�سعارِ  اإِنَّ مُعَدَّ ةِ؛ حَيثُ  فطِيَّ ةِ غَيِر النِّ وَلِ العَرَبِيَّ فطِ عَلى الدُّ وَفي المقَُابِلِ، �سَ�فَ يَنعَكِ�سُ انخِفَا�سُ �سِعرِ النِّ
وَلُ  ةِ لِهذِهِ البُلدَانِ، وَلَكِن لَن يَ�سعُرَ بِذَلِكَ المُ�اطِن؛ لأَنَّ هَذِهِ الدُّ فطِيَّ كَبِيٌر، وَهُ� مَا �سَيُ�سَاعِدُ عَلى دَفعِ فَاتُ�رَةٍ اأَقَلَّ لِلَ�ارِدَاتِ النِّ
رَاً الَمغرِبِ. فَمِ�سرُ عَلى �سَبيلِ  خَّ عمِ، وَاإِلغاءِهِ عَلى �سَنَ�اتٍ، كَمَا ه� الَحالُ في مِ�سرَ، وَتُ�نُ�سَ، وَمُ�ؤَ امِجِ خَف�سِ الدَّ ارتَبَطَتْ بِبََ
فطِ )105( دُولرٍ، وَهُ� مَا يَعني اأَنَّ  الِمثَالِ، بَنَتْ مُ�ازَنَةَ العَامِ الَمالِّ )2014-2015 م( عَلى اعتِبَارِ مُتََ��سِطِّ �سِعرِ بَرمِيلِ النِّ
عيدِ الآَخَرِ، قَد  فطِ -في ظِلِّ هَذِهِ الأَ�سعارِ- �سَتَنخَفِ�سُ بِنَحِ� )50( دُولرٍ لِلبِمِيلِ. وَلَكِن، عَلى ال�سَّ ةَ مِنَ النِّ الَ�ارِدَاتِ الِم�سرِيَّ
ةِ  وَلِ العَرَبِيَّ ك�دِ بِالدُّ ا يَزيدُ مِن تَفَاقُمِ حَالَةِ الرُّ ةِ، مَِّ فطِيَّ ةِ النِّ وَلِ العَرَبِيَّ اً؛ بِ�سَبَبَ تَراجُعِ ا�ستِثمارَاتِ الدُّ وَلُ �سَلبِيَّ رُ هَذِهِ الدُّ تَتَاأَثَّ

ك�دِ. ةِ الرُّ ةِ، وَتَزايُدُ حِدَّ فطِيَّ وَلِ النِّ ةِ؛ فَيَجتَمِعُ عَليها عَ�دَةُ جُزءٍ مِن عَمَالَتِها بِالدُّ فطِيَّ غَيِر النِّ
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)قانُونُ دود – فرانك(
ثَرُهُ عَلى  قَانُونُ اإِ�سلاحِ وول �سِتريت، وَحِمايَةُ المُ�ستَهلِكِ، وَاأَ

اأمِيِن البنُوكِ، وَالـبُور�ساتِ، وَالـتَّ

هُ  ةً وَاأَنَّ وَلِ حَ�لَ القَانُ�نِ الَمعروفِ بِقَان�نِ )دُود-فرانك(؛ خَا�سَّ قا�سُ مُحتَدِمَاً في اأَمريكَا، وَغَيِرهَا مِنَ الدُّ مَا زَالَ النِّ
ةٍ نَقُ�لُ:  ةِ، وَلَهُ انعِكَا�سَاتٌ عَليها جَمِيعِاً. وَكَفَذلَكَةٍ تَارِيخِيَّ ةِ التِّجارِيَّ ةِ ال�ستِثمارِيَّ ةِ الَم�سرِفِيَّ ادِيَّ مُرتَبِطٌ بِالَحرَكَةِ القتِ�سَ
ةُ  �سميَّ لطَاتُ الرَّ ـتي حَدَثَت قَبْلَ اأَع�امٍ في اأَمريكا، قَامَت ال�سُّ ةِ الَّ ةِ، وَالَمالِـيَّ هُ وَكَرَدِّ فِعْلٍ مُعَاكِ�سٍ لِلانهِيَارَاتِ الَم�سرِفيَّ اأَنَّ
ةِ تَلافي اأَ�سبابِهِ  ت اإِلى حُدوثِ النهِيَارِ، وَكَيفيَّ غاتِ الّتي اأَدَّ بَادَرَةٍ مِنَ البَيتِ الأَبيَ�سِ؛ بِتَكثِيفِ دِرَا�سَةِ الأَ�سبابِ، وَالمُ�س�ِّ بُِ
)قَان�نِ  بِت�قِيعِ  )اأوُباما(  ئي�سُ  الرَّ قَامَ  )2010م(  فِ  مُنتَ�سَ وَفي  عَلَيها،  يطَرَةِ  وَال�سَّ اآَثَارِهِ،  مِن  وَالَحدِّ  المُ�ستَقبَلِ،  في 
يِن،  خ�سَ اإِ�سلاحِ وول �ستريت، وَحِمايَةِ المُ�ستَهلِكِ(، وَالَمعروفُ جَ�ازَاً بِا�سمِ )قَان�نِ دود – فرانك( تَخلِيدَاً لِ�سمِ ال�سَّ

ذَينِ عَمِلًا بِحَما�سةٍ لِيَرى هَذَا القَان�نُ النُّ�رَ.  كَما جَرَتِ العَادَةُ في اأَمريكا، الَّ
ةِ، وَالإِف�ساحِ،  فافِيَّ ها؛ وَ�سعُ مَعاييَر جَدِيدَةٍ لِل�سَّ ةِ نِقاطٍ مِن اأَهَمِّ ، يَتَمَثَّلُ في عِدَّ وَالغَرَ�سُ مِن اإِ�سدَارِ هَذا التَّ�سريعِ المهُِمِّ
اأميِن؛ بِغَرَ�سِ  اتِ، وَالبِنُ�كِ، وَ�سَرِكَاتِ التَّ لَةِ بِالبُ�ر�سَ ةً المُ�سَجَّ رِكاتِ، خَا�سَّ ةِ في ال�سَّ لِ الَم�س�ؤولِيَّ مُّ كيزِ عَلى مَبدَاأ تََ وَالترَّ
يطَرَةِ عَلى هَذِهِ  ، مَعَ العَمَلِ عَلى ال�سَّ ظامِ الَمالِّ الأمريكيِّ مَّ بِالنِّ فُ بِها، وَمِن ثََ الَحدِّ مِنَ الَمخَاطِرِ الكَبِيَرةِ الَّتي تَع�سِ

ةِ حُ�سنِ اإِدَارَتِها. الَمخَاطِرِ، وَكَيفيَّ
بِ  اتِها بِنَف�سِها بَدَلً مِن تَرَقُّ لَ مَ�س�ؤولِيَّ راحَةٍ، وَيَدع�ها لِتَتَحَمَّ ةِ الكَبِيَرةِ بِكُلِّ �سَ �سَاتِ الَمالِيَّ هُ القَانُ�نُ كُلَّ هَذِهِ المُ�ؤ�سَّ وَيَُ�جِّ
ةِ الَّتي تَ�سمَنُ  رورَةِ العَمَلِ عَلى تَ�فِيِر اأُ�سُ�سِ المرُاقَبَةِ التَّنظِيمِيَّ ةِ حَالتٍ، مَعَ �سَ اإِنقاذِ الُحكُ�مَةِ، كَما جَرَتِ الَحالُ فِي عِدَّ
ها. وَالَم�سعى الأَ�سا�سُ،  ةِ الَخاطِئَةِ، وَمَا اأَكثََ اأمِينِيَّ ةِ، وَالتَّ ةِ، وَالَم�سرِفِيَّ الِحمَايَةَ الكَامِلَةَ لِلمُ�ستَهلِكِ؛ مِنَ الممَُارَ�سَاتِ المالِيَّ
يقِ، وَعَدَمِ  امَاً عَلى نَف�سِهَا عِندَ حَالَتِ ال�سِّ رِكاتُ عَن �سَاعِدَيها، وَتَعتَمِدَ تََ رَ ال�سَّ وَمَا يَهدِفُ لَهُ القَانُ�نُ هُ� اأَن تُ�سَمِّ
رِكَاتِ؛  الـ�سَّ وَاإِلزامُ   ، خِيِّ ال�سَّ الُحكُ�مِيِّ  عْمِ  الدَّ تَقديِم  عَدَمُ  اأيَ  رائِبِ،  ال�سَّ دَافِعي  اأَم�الِ  مِن  اأَم�الٍ  اأَيِّ  خِّ  �سَ انتِظارِ 

فَتهُ اأياديها.  لَ نَتَائِجَ اأَعمالِها وَمَا اقتَرَ لِتَتَحَمَّ
ةً  ا�سَةٌ؛ خَا�سَّ ةٌ، وَحَ�سَّ بَ، وَنَرى مَا �سَيَحدُث؛ لِأَنَّ هَذِهِ نُقطَةٌ مُهِمَّ قَّ رٌ لَهُ اأَبعادٌ بَعيدَةٌ؛ لِنَتَرَ ديدِ تَطَ�ُّ وَفي هَذَا الَمنحَى الجَّ
ةُ تَدفَعُها لِ�سَرِكَاتِ )وول �ستريت(، وَاأَ�سحابُ  اإِذا اأَخَذنَا في العتِبَارِ الأَم�الَ، وَالَح�افِزَ الَّتي ظَلَّت الِخزَانَةُ الأَمريكيَّ

ل�لَبياتِ الَخا�سِرَةِ اأَعمَالُهُم؛ وَلَكِن لَهُم تَاأثِيٌر كَبِيُر لِتَحقيقِ مَرامِيهِم الظاهِرَةِ والباطِنَةِ.   الَّ
دَةً في �سَعي الُحكُ�مَةِ  ةِ على اأَنَّ )قَان�نَ دود – فرانك( قَد يُعتَبَُ بِدَايَةً جَيِّ هاتِ المخُتَ�سَّ فَقَتِ العَديدُ مِنَ الجِّ لَقَد اتَّ
اأَعلى،  نُ تَك�ينَ مَجلِ�سٍ  مَّ يَتَ�سَ وَاأَنَّ هَذا القَانُ�نَ  ةً  تِهِ الكَامِلَةِ؛ خَا�سَّ وَا�ستِقلالِيَّ  ، �لِ اإلى طَريقِ ال�ستِقرارِ الَمالِِّ لِل��سُ
اءِ المُ�ستَقِلِّيَن؛ مِن مُراقِبي  مَعَ وج�دِ بَع�سِ الأع�سَ ةِ،  الَ�كَالتِ الفِدرَالِيَّ مِنَ  ةِ العَديدِ  وَعِ�سِ�يَّ وَزيرِ الِخزَانَةِ،  بِرِئَا�سَةِ 
نَةُ لِلمَجلِ�سِ ذَاتِ اختِ�سا�سٍ مُبا�سَرٍ  هاتُ المكَُ�ِّ اأمِيِن، دُونَ اأَن يَكُ�نَ لَهُم حَقُّ التَّ�س�يتِ. وَالجِّ اتِ، وَالتَّ البِنُ�كِ، وَالبُ�ر�سَ
نُّبِ الَمخَاطِرِ المحُتَمَلَةِ... وَلَكِن، قَد يَُ�اجِهُ�نَ الَم�ساكِلَ،  ، وَتََ نُهَا مِن تَ�جِيهِ الأُم�رِ نَحَ� مَا يَقُ�دُ اإِلى ال�ستِقرارِ الَمالِِّ كِّ يُمَ

ةِ. ارُبِ الَم�سالِحِ مَعَ اأَ�سحابِ النُّف�ذِ، وَالأَيدي القَِ�يَّ عَابَ، وَهُنا تَن�سَاأُ المُ�سكِلَةُ؛ نَظَرَاً لِتَ�سَ وَال�سِّ
وَكُلُّ هَذَا  بِدَورِها،  مِنَ القِيامِ  نُها  كِّ الَّتي تَُ ةَ  �سِيَّ لاحِيّاتِ المُ�ؤَ�سَّ – فرانك( يُعطي اللجنَةَ العُليا ال�سَّ قَانُ�نَ )دود  اإِنَّ 
فِي  وَالفَ�سَلِ  بِحُدوثِها،  حِيحِ  ال�سَّ نَبُ�ؤ  التَّ اأَو  الَمخاطِرِ،  مُقابَلَةِ  في  الأمريكيِّ  الحتِياطيِّ  مَجلِ�سِ  اإِخفَاقِ  تَاوزِ  لِمحَُاوَلَةِ 
اأَنَّ قِيامَ اللجنَةِ وَمَهامَها  ةِ، وَهُنَاكَ مَن يَرى  اأَقدَامَ الهَيئاتِ الفِدرالِيَّ فَاإِنَّ هَذا القَانُ�نُ يُزَلزِلُ  حُ،  يَتَّ�سِ فَهمِها. وَكَمَا 
 ، ةِ القتِ�سادِ الأَمريكيِّ يَادِيَّ في حِمايَةِ، وَقِيادَةِ دفَّ �سَانِ دَورَهُ ال�سِّ ، وَيُهَمِّ انِ مِن دَورِ مَجلِ�سِ الحتِيَاطِيِّ الفِدرَالِِّ يُنقِ�سَ
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 ، ، وَمَجلِ�سِ الحتِياطِيِّ الفِدرَالِِّ ةِ تَن�سيِقِ العَمَلِ بَيَن الَمجلِ�سِ الأعَلى؛ لِمرَُاقَبَةِ ال�ستِقرارِ الَمالِِّ �ؤَالِ الَمعرو�سِ عَن كَيفِيَّ مَعَ ال�سُّ
ا يَنعَكِ�سُ �سَلبَاً عَلى مُجمَلِ الأُم�رِ. طحِ، مَِّ ا تَكُ�نُ بَع�سُ الِخلافَاتِ قدْ ظَهَرَت لِل�سَّ ةِ الأُخرى. وَرُبَّ وَغَيِرهِ مِنَ الهّيئاتِ الفِدرَالِيَّ
لطَاتِ  هُ يَتَناوَلُ في بَ�تَقَةٍ وَاحِدَةٍ كُلَّ ال�سُّ اً في هَذَا التَّ�سرِيعِ؛ لِأَنَّ رَاً اإِيجَابِيَّ رَفِ الآَخَرِ؛ فَهُناكَ مَن يَرى تَطَ�ُّ وَكَحَقِيقَةٍ، عَلى الطَّ
اأمِيِن، وَهَيئَةِ حِمَايَةِ المُ�ستَهلِكِ،  ، وَهَيئَةِ مُراقَبَةِ اأَ�س�اقِ الَمالِ، وَهَيئَةِ مُراقَبَةِ التَّ جلِ�سِ الحتِياطِي الفِدرَالِّ ةِ بَِ ةِ الَخا�سَّ الفِدرَالِيَّ
اعَاتِ المالِ، وَالقتِ�سادِ، وَال�ستِثمارِ، وَالأَ�س�اقِ...؛ حَيثُ  مَةِ لِقِطَّ ةِ المنَُظِّ مَانِ الَ�دَائِعِ، وَغَيِرهِم مِنَ الهَيئاتِ الفِدرَالِيَّ وَهَيئَةِ �سَ
هِم البَع�س، بلْ تنافُرٍ  دَةِ، وَقَد يَكُ�نُ هَذا بِدونِ اأَيِّ تَن�سيقٍ مَعَ بَع�سِ دِ، وَرُوؤيَتِهِ المحَُدَّ فرَدِهِ في طَريقِهِ المحَُدَّ كَانَ كُلٌّ مِنها يَعمَلُ بُِ

وكُلٌّ في "خَنْدَقِهِ".
لِلانهِيَارَاتِ  ت  اأَدَّ الَّتي  الَم�سَاكِلِ  مِنَ  كَانَ   ، جَارِيِّ التِّ ادِيِّ  القتِ�سَ العَمَلِ  فِي  الكَبِيَرةِ،  رِكَاتِ  ال�سَّ وُجُ�دَ  فَاإِنَّ  ؛  َ تَبَينَّ مَا  وَبِحَ�سَبِ 
لَت اإِلى قَنَاعَةٍ بِاأَنَّها )اأَكبَُ مِنَ الفَ�سَلِ(، وَفَ�قَ الجمِيعِ، وَفَ�قَ كُلِّ مُ�سَائَلَةٍ؛  رِكَاتِ وَ�سَ ةِ؛ لِأَنَّ بَع�سَ هَذِهِ ال�سَّ وَالنتِكَا�سَاتِ الَمالِيَّ
ةً  ةِ الكَبِيَرةِ، خَا�سَّ رِكَاتِ الَمالِيَّ نُ اأَحكَامَاً لِلحَدِّ مِن �سُلطَاتٍ مِثلِ هَذِهِ ال�سَّ مَّ وَلِذا فَاإنَّ القَانُ�نَ الَجديدَ اأَتى بِنَظرَةٍ مُتَلِفَةٍ، تَتَ�سَ
زُ القَانُ�نُ عَلى  لطَاتِ الكَبِيَرةَ �سَاعَدَتْ، اأَو قَدْ تُ�ساعِدُ فِي حُدوثِ الَخلَلِ الَّذي قَد يَقُ�دُ بِدَورِهِ اإِلى النهِيَاراتِ. وَيُرَكِّ وَاأَنَّ هَذِهِ ال�سُّ
منِها وَ�سعُ اأُ�سُ�سٍ جَدِيدَةٍ؛ لِتَحديدِ رَواتِب، وَمَزايا،  الَةِ، وَمِن �سِ �سِيدَةِ الفَعَّ رِكَاتِ، وَالإدَارَةِ الرَّ تَقِيقِ اأعَلى دَرَجَاتِ حَ�كَمَةِ ال�سَّ

رِكَاتِ. ةِ العُليا فِي ال�سَّ وَمِنَحِ اأعَ�ساءِ مَجالِ�سِ الإِدارَةِ، وَالإِدارَاتِ التَّنفِيذِيَّ
رِ،  رَةٍ؛ لِتَقدِيِم التَّحذِيرِ، وَالإِنذَارِ المبَُكِّ ةِ طُرُقٍ مُتَطَ�ِّ ةِ الَّتي ا�ستَحدَثَها )قانُ�نُ دود – فرانك(، تَ�فِيُر عِدَّ وَمِنَ الأَحكَامِ المهَُمَّ
تَقَارِيرَ  بِرفعِ  بِدَورِهِ  يَقُ�م  وِالَّذي  الأَعلى،  الَمجلِ�سُ  عُهَا  يَ�سَ الَّتي  الَمعاييِر  وُفقَ  تَدَارُكِهِ  ةِ  وَكَيفِيَّ الَخلَلَ،  عَنِ  المُ�سبَقَةِ  وَالتَّنبِيهَاتِ 
ةِ، وَبِا يَ�سمَنُ تَطِ�يرَ  اعَاتِ المهُِمَّ ةِ عَلى هَذِهِ القِطَّ ةِ، وَالتَّ�سرِيعِيَّ قَابَةِ التَّنفِيذِيَّ ةٍ لِلك�نغر�سِ؛ لِتَ�فِيِر الَمزِيدِ مِنَ الرَّ ةٍ، وَدَورِيَّ �سَنَ�يَّ
رائِبِ  ال�سَّ دَافِعُ  خَلفِها،  وَمِن  ةِ،  العَامَّ الَخزينَةِ  حِمَايَةُ  هَذَا،  كُلِّ  وَقَبلَ  وَالمُ�ستَهلِكِيَن،  المُ�ستَثمِرِينَ،  مَايَةِ  لِحِ بِالأَداءِ  الرتِقَاءِ 

الِم�سكِيِن، وَالَمغل�بُ عَلى اأَمرِهِ.
لِلبِنُ�كِ،  �سبَةِ  وِفْقَ القَانُ�نِ الَجدِيدِ؛ فَمَثَلًا، بِالنِّ قَيُّدِ بِها،  وَلِتَحقِيقِ هَذِهِ التَّ�جُهَاتِ، فَهُناكَ ا�ستِراطَاتٌ جَدِيدَةٌ ل بُدَّ مِنَ التَّ
ة لِلك�نغر�س، وَتَديدُ الُحدودِ  ةِ، مَعَ تَقارِيرَ خَا�سَّ هاتِ المخُتَ�سَّ وَ�سَرِكَاتِها المرُتَبِطَةِ، تََّ تَديدُ طُرُقِ تَقدِيِم التَّقارِيرِ لِكُلِّ الجِّ
هُناكَ  الَمالِ،  لِأَ�س�اقِ  �سبَةِ  وَبِالنِّ الإع�سارِ....  ةِ  وَمُعَالَجَ لِلتَّ�سفِيَةِ،  ةِ  افِيَّ الإِ�سَ وَالإِجراءَاتِ  مانَاتِ،  وَال�سَّ لِلتَّم�يلِ،  الَمطل�بَةِ 
�ابِطُ  نادِيقِ المخُتَلِفَةِ، وَ�سَ ن�ساءِ ال�سَّ �ابِطُ اإِ ةِ، وَ�سَ �ابِطُ، وَمَعاييُر جَديدَةٌ لِتَ�سجِيلِ �سَرِكَاتِ تَقدِيِم ال�ستِ�سَارَاتِ ال�ستِثمَارِيَّ �سَ
اأَحكامٌ  فَهُناكَ  اأمِيِن؛  لِلتَّ �سبَةِ  بِالنِّ ا  اأَمَّ الَمالِ.  اأَ�س�اقِ  في  المُ�ستَثمِرينَ  وَحِمايَةِ  دَعمِ،  حكامِ  وَاأَ اتِ،  البُ�ر�سَ في  رِكَاتِ  ال�سَّ اإِدراجِ 
و  اأَ ، الَّذي قَد تَنجِمُ عَنهُ،  لِتَعريفِ الفَراغِ التَّنظِيمِيِّ اإِيجادِ البَدَائِلِ  ةِ فِي كُلِّ مَرَاحِلِها، مَعَ  اأمِينِيَّ نَاعَةِ التَّ لِمرَُاقَبَةِ ال�سِّ جَدِيدَةٌ 
ياتِ المُ�سبَقَةِ حَ�لَ  ةِ، تَقدِيُم التَّ��سِ رورِيَّ ةً. وَمِنَ الَمهامِ ال�سَّ اأمِيِن للفِئاتِ كافَّ كِيزِ عَلى فَتحِ نَ�افِذِ التَّ ةٌ، مَعَ الترَّ بِ�سَبَبِهِ اأَزَمَاتٌ مَالِيَّ
لِمَ�سائِلِ  �سبَةِ  بِالنِّ التَّن�سِيقِ  مَعَ  ةً،   بِاأَ�سكَالِهِ كافَّ تَاأمِيِن الإِرهابِ  اإِدارَةِ  ةِ  كَيفيَّ وَمُرَاجَعَةِ  اأمِيِن،  التَّ وَالَمخَاطِرِ في  مَكَامِنِ الَخطَرِ، 

ةِ.  اأميِن الدّوَلِيَّ التَّ
لُ مَلامِحَ القَان�نِ الَجديدِ، وَمَا يَ�سب� لِتَحقِيقِهِ، فَهَل يَنجَحُ )قانُ�نُ دود  ثِّ ةٌ، وَجَرِيئَةٌ، وَتَُ قاطَ جَ�هَرِيَّ في رَاأينا، فَاإنَّ هَذِهِ النِّ
اتِِ  يطَرَةِ عَليها، وَاإِعادَةِ وَ�سعِ خَطِّ �سَيِر القِطارِ في طَريقِهِ؛ لِتَق�يِم العِ�جَاجِ النَّ – فرانك( في كَبحِ جِمَاحِ الَمخاطِرِ، وَال�سَّ
ةِ  الَمالِيَّ الأَزَماتِ  لِتَجَنُّبِ  يَكفي  وَاحِدٍ،  بَلَدٍ  اأيَ في  فَقَط،  اأَمريكا  القَانُ�نِ في  �سَرَيانُ  وَهَل  ؟  العَالَِ اقتِ�سادٍ في  اأَق�ى  �سَيِر  عَن 
كُلِّها؟  الَمعمُ�رَةِ  اأَرجاءِ  والعَزيمةِ ذاتِها في  نَفْ�سِها،  ةِ  بِالقُ�َّ التَّطبِيقِ  اإِلى  وَيَحتاجُ  ذَلِكَ،  مِن  اأَكبُ  الأَمرَ  اأَنَّ  اأَم  ةِ؟  وَالقتِ�سادِيَّ
اتِ، وَالبِنُ�كِ الَمركَزِيَّةِ _ فِي العَدِيدِ مِن دُوَلِ العَالَِ _ بدِرَا�سَةِ  وَبِالفِعل، بَدَاأَتِ العَديدُ مِن هَيئاتِ اأَ�س�اقِ الَمالِ، وَالبُ�ر�سَ

ةِ، لِرَفدِ اقتِ�سادِهِم، وَدَعْمِهِ؟  هَاتِهِ المهَمَّ اإِمكانِ تَطبيقِ اأَحكامِ )قَانُ�نِ دود – فرانك(؛ لِلا�ستِفادَةِ مِن مَُ�جِّ
رِ، وَالمُ�ستَقبَلِ بَعدَ تَطبيقِ الأَحكامِ الَجديدَةِ؛ لِأَنَّ الُحكمَ عَلى اآَثارِ القَان�نِ يَحتَاجُ اإِلى وَقتٍ، بَل  امُ لِلحَا�سِ ئُهُ الأَيَّ وَلِنَى مَا تُخَبِّ
اتٍ طَ�يلَةٍ. ائِدَةِ لِفَتَرَ لَةِ الممَُارَ�سَاتِ ال�سَّ اهِ، اأَو بَ��سَ لُ التَّ�سرِيعيُّ في تَغييِر مَ�سارِ اتِّ ووَقتٍ طَ�يلٍ، وَ�سَنَى اإِلى اأَيِّ حَدٍّ يَنجَحُ التَّدَخُّ
ظامِ القتِ�ساديِّ العَالَمِيِّ الَحدِيثِ، _وَمَا نَتَجَ عَنهُ مِن تَغُيَراتٍ  ياتِ النِّ دِّ مِّ تََ بادِىء ذِي بَدْءٍ، لبُدَّ مِنَ الإ�سارَةِ اإلى اأنّهُ في خِ�سَ
ةِ؛ بادِىء  ةِ، وَالجتِمَاعِيَّ اً لِلتَّنمِيَةِ القتِ�ساديَّ طَةُ رَافِدَاً فِعلِيَّ غِيَرةُ، وَالمتََُ��سِّ فِي �سَتَّى الأَ�سعِدَةِ_، فَقَدْ اأَ�سحَتِ الَم�سرُوعاتُ ال�سَّ
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ظامِ القتِ�ساديِّ  ياتِ النِّ دِّ مِّ تََ بادئ بَدْءٍ، لبُدَّ مِنَ الإ�سارَةِ اإلى اأنّهُ في خِ�سَ
العَالَمِيِّ الَحدِيثِ، _وَمَا نَتَجَ عَنهُ مِن تَغُيَراتٍ فِي �سَتَّى الأَ�سعِدَةِ_، فَقَدْ 
ةِ،  اً لِلتَّنمِيَةِ القتِ�ساديَّ طَةُ رَافِدَاً فِعلِيَّ غِيَرةُ، وَالمتََُ��سِّ اأَ�سحَتِ الَم�سرُوعاتُ ال�سَّ
جِهَةٍ،  وَةِ مِن  وَت�فيِر الثَّ اإِنتَاجِ،  فِي  المتَُزَايِدِ  دَورِها  ةِ  مِن خِلالِ  وَالجتِمَاعِيَّ
العَمَلِ  دِينَ  الإِ�سلامُ  وَيُعتَبَُ  هَذَا  خرى.  اأُ جِهَةٍ  مِن  عَمَلٍ  فُرَ�سِ  وَاإيجادِ 
الأَحادِيثُ  ووَرَدَتِ  ةِ،  القُراآنِيَّ ��سِ  النُّ�سُ مِنَ  العَدِيدُ  جاءَتِ  فَقَد  وَالإِنتَاج؛ 
اآَمَن�ا  ذِينَ  الَّ اإِنَّ  تَعالى:  قَ�لُهِ  اأَمثِلَتِها  مِن  وَالَّتي  لِلعَمَلِ،  عَةُ  المُ�سَجِّ ةُ  بَِ�يَّ النَّ
يعُ اأَجرَ مَن اأَح�سَنَ عَمَلا؛)107 الكهف ( حَيثُ  ا لَ نُ�سَ اتِ اإِنَّ الِحَ وَعَمِل�ا ال�سَّ
بٍ، وَ�سَعيٍ حَلَالٍ مِنَ الفَردِ؛ يُ�سَاهِمُ  ةَ تَ�ي كَلَّ عَمَلٍ طَيِّ الِحَ اأَنَّ الأَعمالَ ال�سَّ
بِغَ�سِّ  وَذَلِكَ  الكَرِيَمةِ،  وَتَ�فِيِر الَحياةِ  ةِ،  الأُمَّ وَتَط�يرِ  تَنمِيَةِ،  عَن طَريقِهِ فِي 
عَ الإَ�سلامُ عَلى الِحرَفِ، وَالأَعمالِ  ةِ، وَحَجمِ العّمَلِ، فَقَد �سَجَّ ظَرِ عَن نَ�عِيَّ النَّ
، حَيثُ  غِيَرةِ، وَالَّتي كَانَ لَها النَّ�سيبُ الأوفى فِي الفِكْرِ الإ�سلاميِّ ةِ ال�سَّ اليَدَوِيَّ
تَتَلاءَمُ  ؛وَالَّتي  ةِ  يَادِيَّ وَالرِّ غِيَرةِ،  ال�سَّ الَم�سارِيعِ  اإِلى  ةُ  بَِ�يَّ النَّ ةُ  نَّ ال�سُّ اأَ�سارَتِ 
لَّى الُله عَليهِ وَ�سَلَّمَ عِنِ  بيِّ �سَ وَقُدُرَاتِ، وَمَ�ارِدِ الفَردِ، وَمِن ذَلِكَ حَديثُ النَّ
�سَيءٌ؟"  بَيتِكَ  فِي  "اأَمَا  وَ�سَلَّمَ:  عَلَيهِ  الُله  لَّى  �سَ فَاأَجَابَ  ائِلِ،  ال�سَّ ارِيِّ  الأنَ�سَ
الَماءِ"،  مِنَ  فِيهِ  نَ�سرَبُ  وَقَعْبٌ؛  هُ،  بَع�سَ وَنَبْ�سطُ  هُ،  بَع�سَ نَلبِ�سُ  "حِلْ�سٌ؛  فَقَالَ: 
قَدومٍ،  بِ�سِرَاءِ  اهً  وَاأَو�سَ بِدِرْهَمَيِن،  وَبَاعَهَا  وَ�سَلَّمَ  عَليهِ  الُله  لَّى  �سَ فَاأَخَذَها 
لَّى الُله عَليهِ وَ�سَلَّمَ فِي هَذِهِ الَحادِثَةِ اإِلى  بِيُّ �سَ وَالحتِطَابِ بِهِ. حَيثُ اأَ�سَارَ النَّ
غِيٍر يَتَ�افَقُ مَعَ مَا هُ� مُتاحٌ مِنَ الإِمكانَاتِ. يَةِ العَمَلِ فِي مَ�سروعٍ مُلائِمٍ �سَ اأَهَمِّ

؟ غِيَرةِ فِي الفِكرِ وَالقتِ�ساد الإِ�سلاميِّ فَما مَ�قِعُ الَم�سروعاتِ وَالأَعمَالِ ال�سَّ

غِيَرةِ: 1ـ تَعريفُ المَ�شارِيعِ ال�شَّ
الَمعاييِر  لِختِلافِ  وَذَلِكَ  الَمفهُ�مِ،  هَذَا  اإِلى  اأُ�سنِدَت  تَعارِيفَ  ةُ  عِدَّ هُناكَ 
�سَاتِ وَالأَعمَالِ، وَنَذكُرُ اأَهَمَّ هَذِهِ  �عِ مِنَ المُ�ؤَ�سَّ المُ�ستَخدَمَةِ في تَ�سنِيفِ هَذا النَّ

التَّعارِيف فِيما يَلي:
 Small( غيَرةِ  ال�سَّ الأَعمالِ  قَان�نِ  خِلالِ  مِن  الأَمريكيِّ  الكُ�نغر�س  فَ  عَرَّ
غِيَر فِي  غِيَرةَ اأَو العَمَلَ ال�سَّ �سَةَ ال�سَّ business Act( لِ�سَنَة )1935م( المُ�ؤَ�سَّ

بِ�سَكلٍ  وَيُدَارُ  "عَمَلٌ مَلُ�كٌ  بِكَ�نِهِ:  اعِهِ  يطَرَةِ عَلى قِطَّ �ءِ قُدرَتِهِ عَلى ال�سَّ �سَ
الِ عَمَلِهِ")1(. مُ�ستَقِلٍ وَهَُ� غَيُر مُهَيمِنٍ فِي مَجَ

غِيَرةِ  ال�سَّ المنُ�سَاآتِ  فُ  فَتُعَرِّ ةِ  نَاعِيَّ ال�سِّ لِلتَّنمِيَةِ  المتَُّحِدَةِ  الأُمَِ  لَجنَةُ  ا  اأَمَّ
�سَةٍ يَعمَلُ بِها اأَقَلُّ مِن )90(  امِيَةِ عَلى اأَنَّها كُلُّ مُ�ؤَ�سَّ وَلِ النَّ طَةِ فِي الدُّ وَالمتََُ��سِّ
اإِذا  طَةٌ  وَمُتََ��سِّ غِيَرةٌ  �سَ �سَةُ  المُ�ؤَ�سَّ فَتَكُ�نُ  مَةِ  المتَُقَدِّ وَلِ  لِلدُّ �سبَةِ  بِالنِّ ا  اأَمَّ عَامِلٍ، 

كَانَت تَ�سغَلُ اأَقَلًّ مِن )500( عَامِلٍ)2(.

الَم�سروعَاتِ  تَعريفِ  فِي  العَمَالَةِ  مِعيارِ  عَلى  الأوُروبِيُّ  ادُ  التِّ اعتَمَدَ  كَما 
طَةِ وَذَلِكَ كَما يَلي)3(: غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ ال�سَّ

• الِها مِن )0( اإلى )9( 	 اوَحُ عَدَدُ عُمَّ اً: يَتَرَ غِيَرةُ جِدَّ الَم�سرُوعاتُ ال�سَّ
الٍ. عُمَّ

• الِها مَا بَيَن )10( اإلى )99( عَامِلٍ.	 غِيَرةُ: عَدَدُ عُمَّ الَم�سرُوعاتُ ال�سَّ
• الها مِن )100( اإلى )499( عَامِلِ.	 طَةُ: عَدَدُ عُمَّ الَم�سرُوعاتُ المتََُ��سِّ

طَةِ: غِيَرةِ وَالمتَُوَ�شِّ 2ـ خَ�شَائِ�سُ المَ�شارِيعِ ال�شَّ
طَةِ  غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ �سَاتِ ال�سَّ كَةُ فِيما بَيَن المُ�ؤَ�سَّ ماتِ المُ�ستَرَ هُنَاكَ جُملَةٌ مِنَ ال�سِّ
ةِ، وَيُمكِنُ تَق�سِيمُ  عِ الأُطُرِ التَّنظِيمِيَّ غمِ مِنِ اختِلافِ مَيدَانِ نَ�سَاطِها وَتَنَ�ُّ بِالرُّ

فَاتِ اإِلى قِ�سمَين رَئِي�سَين)4( : هَذِهِ ال�سِّ
المرُتَبِطَةِ  ماتِ  ال�سِّ لَةُ فِي  وَالمتَُمَثِّ  : اخِلِيِّ الدَّ بِالمحُِيطِ  المتَُعَلِّقَةُ  ائِ�سُ  2ـ1ـ الَخ�سَ

الِيَةِ: قاطِ التَّ ةِ وَالتَ�سييِر وَالتَّنظِيمِ فِي المنُ�سَاأَةِ، وَالَّتي نُ�جِزُهَا فِي النِّ بِالملُكِيَّ
• اأ�سِي�سِ: فَهِي لَ تَعتَمِدُ عَلى رُوؤو�سِ اأَمَ�الٍ كَبِيَرةٍ.	 �سُهُ�لَةِ التَّ
• �سَةِ بِنَف�سِهِ بِتَاأدِيَةِ اأغَلَبِ 	 ةِ: حَيثُ يَق�مُ المقُاوِلُ اأَو مَالِكُ المُ�ؤَ�سَّ الَمركَزِيَّ

�سَة. �سَاطَاتِ فِي المُ�ؤَ�سَّ الَمهامِ وَالنَّ
• ةِ.	 ةِ الَمحَلِيَّ الملُكِيَّ
• كَيُّفِ 	 التَّ عَلى  العَالِيَةِ  القُدرَةِ  خِلالِ  مِن  وَذَلِكَ  العَالِيَةِ:  المرُونَةِ 

وَمُ�اجَهَةِ التَّغييِر بِ�سُرعَةٍ.
• نتَاجٍ اأَ�سغَرَ حَجمَاً وَاأَقَلَّ تَكلِفَةً.	 ا�ستِعمالِ وَ�سائِلَ اإِ
• ةِ، وَغِيابِ التَّك�ينِ.	 عفِ الَمعرِفَةِ الإِدَارِيَّ التَّخطِيطِ: وَهَذا كَنَتِيجَةٍ لِ�سَ
• تَكالِيفِ 	 ازدِيادُ  يَع�دُ  حَيثُ  مُرتَفِعَةٍ:  وَتَ�يلٍ  اإِنتاجٍ  تَكالِيفِ 

مِن  ال�ستِفادَةِ  )SME(على  �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ هَذِهِ  قُدرَةِ  لِعَدَمِ  الإِنتَاجِ؛ 
ع�بَةِ  �سُ عَن  نَاجِمٌ  التَّم�يلِ  تَكالِيفِ  وَارتِفاعُ  الَحجمِ،  اتِ  اقتِ�سادِيَّ

)SME( في الُح�س�لِ عَلى التَّم�يلِ.
• الَم�سدَرَ 	 ةِ  وَالمقَُاوَلَتِيَّ غِيَرةُ  ال�سَّ الَم�سارِيعُ  تُعتَبَُ  حَيثُ  التَّجدِيدِ:  •	

عَنِ  وَالُخروجِ  وَالإبدَاعِ،  وَالبتِكارِ  دِيدَةِ،  الجَّ للاأَفكارِ  الأَ�سا�سَ 
الَماأل�فِ وَالختِراعَاتِ.

• بَةِ وَالكَفُ�ؤَةِ.	 نَق�سِ العَمَالَةِ المدَُرَّ
ماتِ المتَُعَلِّقَةِ  لَةُ فِي ال�سِّ : وَالمتَُمَثِّ ائِ�سُ المرُتَبِطَةُ بِالمحُيطِ الَخارِجِيِّ 2ـ2ـ الَخ�سَ

الِيَةِ: قاطِ التَّ �قِ، وَالَّتي نُ�جِزُها فِي النِّ بِالتَّعامُلِ فِي ال�سُّ

م�سيخ اأي�ب
طالب دكت�راه - جامعة �سكيكدة

غِيَرةُ وَالقتِ�سادُ الإ�سلاميُّ المَ�سارِيعُ ال�سَّ
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• الأُ�س�لِ 	 نِ�سبَةِ  لِنَق�سِ  وَهَذا  �قِ:  ال�سُّ مِنَ  وَالُخرُوجِ  خُ�لِ  الدُّ �سُهُ�لَةُ 
ابِتَةِ اإِلى الأُ�س�لِ الكُلِّيَةِ فِي اأغَلَبِ الأَحيانِ. الثَّ

• طَةِ 	 غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ �سَاتِ ال�سَّ ةُ المُ�ؤَ�سَّ الرتِباطِ المبُا�سَرُ بِالمُ�ستَهلِكِ: فَغَالِبِيَّ
هَةٍ مُبَا�سَرَةً اإِلى ال�ستِهلاكِ. )SME( تُنتِجُ �سِلَعَاً وَخَدَمَاتٍ مَُ�جَّ

• الكَبِيَرةِ، 	 �سَاتِ  بِالمُ�ؤَ�سَّ مُقَارَنَةً  ال�ستِثمَارِ:  فِي  اأَكبََ  مُاطَرَةٍ  احتِمالِ 
�سِ  وَبِ�سَبَبِ التَّخَ�سُّ وَهَذَا رَاجِعٌ لِنخِفَا�سِ مَ�سادِرِ التَّم�يلِ مِن جِهَة، 

فِي الإِنتَاجِ مِن جِهَةٍ اأُخرى.
• نَاعَاتِ الكُبى.	 َت�فِيِر خَدَمَاتٍ لِل�سِّ
• ةِ 	 اإِحدَاثِ تَ�ازُنٍ بَيَن الَمنَاطِقِ: مِن خِلَالِ اإِحدَاثِ نَ�عٍ مِنَ العَدَالَةِ التَّنمَِ�يَّ

ةِ. اخِلِيَّ ةِ؛ عَن طَرِيقِ تَ�زِيعِها بِالتَّ�ازُنِ بَيَن الَمنَاطِقِ الدَّ الجه�ية الإِقلِيمِيَّ
• �سِ�قِ 	 ةِ  لِمَحدودِيَّ وَالعُمَلَاءِ:  �قِ  لِل�سُّ ةُ  يلِيَّ وَالتَّف�سِ قِيقَةُ  الدَّ الَمعرِفَةِ 

ةِ بِالعُمَلَاءِ. يَّ خ�سِ )SME(، وَالَمعرِفَةِ ال�سَّ

طَةِ: غِيَرةِ وَالمتَُوَ�شِّ �شَاتِ ال�شَّ يَةُ الموُؤَ�شَّ 3ـ اأَهَمِّ
يَةِ فِي  طَةِ )SME( بِدَورٍ بَالِغِ الأَهَمِّ غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ مَاتُ الأَعمَالِ ال�سَّ تَق�مُ مُنَظَّ
مَةِ، وَالَّذي  امِيَةِ، وَالمتَُقَدِّ وَلِ النَّ �سبَةِ لِكُلٍّ مِنَ الدُّ رَةِ بِالنِّ اتِ المعَُا�سِ القتِ�سادِيَّ
 )USA( فَفِي  �سَاتِ؛  المُ�ؤَ�سَّ كُبى  بِهِ  تَق�مُ  الَّذي  ورِ  الدَّ عَنِ  يَةً  اأَهَمِّ يَقِلُّ  لَ 
بِحَ�الَ  )2002م(  �سَنَةَ  غِيَرةِ  ال�سَّ الأَعمالِ  عَدَدُ  رَت  قُدِّ الِمثَالِ،  �سَبِيلِ  عَلى 
ماتِ  مُنَظَّ يَةَ  اأَهَمِّ نُبِزُ  يَلي  وَفِيمَا  طٍ.  وَمُتََ��سِّ غِيٍر  �سَ مَ�سروعٍ  مِلي�نِ   )22.9(

الِيَةِ)5( : قاطِ التَّ طَةِ فِي النِّ غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ الأعَمالِ ال�سَّ
• غِيَرةُ، اأَو 	 �سَاتُ ال�سَّ الٍ فِي اإيجادِ فُرَ�سِ العَمَلِ: فَالمُ�ؤَ�سَّ تُ�سَاهِمُ بِ�سَكلٍ فَعَّ

فِي  دِيدَةِ  الجَّ غلِ  ال�سُّ بِ  لِمَنَا�سِ اً  مُهِمَّ مَ�سدَرَاً  لُ  ثِّ تَُ ةُ  المقَُاوَلتِيَّ الَم�سَاريعُ 
وَلَ، وَالُحكُ�مَاتِ في تَقلِي�سِ نِ�سبَةِ  القتِ�سادِ، وَبِالتَّال فَهِي تُ�ساعِدُ الدُّ
لِأَنَّ البَدءَ فِي مَ�سروعَاتٍ جَدِيدَةٍ _بِهذا العَدَدِ الكَبِيِر_  ة؛  البَطَالَِ
طَةُ  غِيَرةُ وَالمتََُ��سِّ مَاتُ ال�سَّ اأكِيدِ تَ�ظِيفَاً عَالِيَاً. فَالمنَُظَّ �سَ�فَ يَتَطَلَّبُ بِالتَّ
�سَنَةَ  جَدِيدَةٍ  عَمَلٍ  بَ  مَنَا�سِ اأَربَعَةِ  مِن  ثَلاثَةٍ  فِي  تُ�ساهِمُ   )U.S.A( فِي

)2000م(.
• غِيَرةُ، 	 اً لِلابتِكَارِ وَالإِبداعِ وَالتَّجدِيدِ: فَالَم�سَارِيعُ ال�سَّ تُعتَبَُ مَ�سدَرَاً مَهِمَّ

جهُ�دَاتِها العُظمى فِيما يَخُ�سُّ تَط�يرَ المنُتَجَاتِ، اأَو  طَةُ تَتَّ�سِمُ بَِ وَالمتََُ��سِّ
فُ بِقُدُرَاتٍ عَالِيَةٍ  تَ�سِينَها، اأَو تَط�يرَ ا�ستِعمالتٍ جَدِيدَةٍ لَها، كَما تَتَّ�سِ

عَلى البتِكَارِ وَالإِبداعِ؛ مِن خِلالِ الإِتيانِ بِالَجدِيدِ.
• ةُ 	 يَادِيَّ الرِّ الَم�سروعَاتُ  هَذِهِ  اأَنَّ  حَيثُ  المنَُافَ�سَةِ:  تَن�سِيطِ  فِي  تُ�سَاهِمُ 

تُ�ساهِمُ  اأَنَّها  اإِذ  الكّبِيَرةِ؛  �سَاتِ  لِلمُ�ؤَ�سَّ حَتَّى  ياً  دِّ تََ لُ  ثِّ تَُ ةُ(  )المقَُاوَلَتِيَّ
طُ القتِ�سادَ، وَيَجعَلُ مِن  فِي تَط�يرِ المنَُافَ�سَةِ، الأَمرُ الَّذي يُنعِ�سُ، وَيُنَ�سِّ

ةً. اتِ المبَُادَلَةِ اأَكثََ كَفَاءَةً، وَفَعَالِيَّ عَمَلِيَّ
• حَيثُ 	 ةِ:  ادِيَّ القتِ�سَ وَةِ  وَالثَّ  ، القّ�مِيِّ اتِِ  النَّ لِتَ�لِيدِ  اً  جِدَّ مُهِمٌّ  مَ�سدَرٌ 

ي اإلـى  غِيَرةِ، وَرَاأ�سِ الَمالِ المُ�ستَثمَرِ فِيها يُ�ؤَدِّ مَاتِ الأَعمَالِ ال�سَّ اأَنَّ مُنَظَّ
تَق�مُ  حَيثُ  الكَبِيَرةِ،  �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ على  قِيا�سَاً  لَ  اأَف�سَ ادِيٍّ  اقتِ�سَ فَائِ�سٍ 

القتِ�سادِ،  تَط�يرِ  فِي  مُهِمًٍّ  بِدَورٍ  طَةُ  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةُ  ال�سَّ الأَعمَالُ  هَذِهِ 
بِ�سَكلٍ  �سَاتُ  المُ�ؤَ�سَّ هَذِهِ  وَتُ�سَاهِمُ  هَذَا  ةِ.  ادِيَّ القتِ�سَ العَ�ائِدِ  وَزِيادَةِ 
افَةً اإِلى التَّغييِر فِي هَياكِلِ  ، اإِ�سَ خلِ الفَردِيِّ طِ الدَّ الٍ فِي زِيَادَةِ مُتََ��سِّ فَعَّ

الأعَمَالِ وَالمجُتَمَعِ)6(.
• تَقِيقِ 	 اإلِى  ي  فَتُ�ؤَدِّ المجُتَمَعِ:  فِئاتِ  مُتَلَفِ  حَاجَاتِ  اإِ�سبَاعِ  فِي  تُ�سَاهِمُ 

مِنَ  مَاتِ  المنَُظَّ هَذِهِ  لِمَالِكي  �سبَةِ  بِالنِّ دَةٍ  جَيِّ ةٍ  وَمَردُودِيَّ  ، مَالٍِّ اأَداءٍ 
مِنَ  بَائِنِ  الزَّ وَرَغَبَاتِ  حَاجَاتِ،  اإِ�سبَاعِ  اإِلى  ي  تُ�ؤَدِّ اأَنَّها  كَمَا  المقَُاوِلِين، 

لَعِ، وَالَخدَمَاتِ الَمطلُ�بَةِ. ال�سِّ
• مِن 	 تَ�ستَفِيدُ  رِكَاتِ  ال�سَّ كُبى  اأَنَّ  حَيثُ  الكَبِيَرةِ:  �سَاتِ  لِلمُ�ؤَ�سَّ ةٌ  رورِيَّ �سَ

مُ�ستَلزَمَاتِ  لَها  رُ  تَُ�فِّ وَالَّتي  طَةِ،  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةِ  ال�سَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ اأَعمَالِ 
فِي  فَنَجِدُ  الَخدَمَاتِ؛  وَبَع�سَ  وَالتَّجهِيزِ،  الغِيَارِ  وَقِطَعَ  الإِنتَاجِ، 
نَاعَةِ  ال مُ�تُ�رز( لِ�سِ )U.S.A( عَلى �سَبِيلِ الِمثَالِ، اعتِمَادُ �سَرِكَةُ )جِنَِ
غِيَرةٍ؛ بِغَرَ�سِ تَهيزِهَا  �سَةٍ �سَ ارَاتِ عَلى اأَكثَِ مِن )32000( مُ�ؤَ�سَّ ـيَّ ال�سَّ

نَاعَةِ. ةِ لِل�سِّ رورِيَّ بِالمُ�ستَلزَمَاتِ ال�سَّ

: غِيَرةِ مِن وِجْهَةِ نَظَرِ القتِ�شَادِ الإِ�شلَمِيِّ 4ـ تَويلُ المَ�شَارِيعِ ال�شَّ
هُ:  اأَنَّ عَلى  فُ  يُعَرَّ وَالَّذي  الإِ�سلَامِيِّ  التَّم�يلِ  اإِلى  الإِ�سَارَةُ  بِنا  يَجِدرُ  بِدَايَةً 
مُ�سَارَكَةٍ،  مِن  ةِ  الإِ�سلامِيَّ ال�ستِثمَارِ  يَغِ  �سِ اإِحدَى  خِلَالِ  مِن  الَمالِ  "اإِعطَاءُ 
اإِلى  مَعنَِ�يٍّ  اأوَ  يٍ،  مَادِّ تَ�يلٍ  تَقديُم  هُ  اأَنَّ كَما  نَحِ�ها")7(.  اأَو  ارَبَةٍ،  مُ�سَ اأَو 
وَتِبعَاً  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ وَاأَحكَامِ  تَن�سَجِمُ  الَّتي  يَغِ  بِال�سِّ المنُ�سَاآَتِ  مُتَلَفِ 
ةِ،  ادِيَّ الِ فِي تَقِيقِ التَّنمِيَةِ القتِ�سَ يَةٍ لِتُ�سَاهِمَ بِدَورٍ فَعَّ ةٍ وَفَنِّ َ�ابِطَ �سَرعِيَّ لِ�سَ

ةِ )8(. وَالجتِمَاعِيَّ
الَم�سروعَاتِ  قَيامِ  اأَمَامَ  تَقِفُ  الَّتي  العَقَبَاتِ  اأَهَمِّ  مِن  التَّم�يلُ  يُعَدُّ  حَيثُ 
لابِ،  الطُّ مِنَ  يَك�نُ�نَ  مَا  عم�ماً  الأَعمَالِ  هَذِهِ  اأَ�سحَابَ  لِأَنَّ  غِيَرةِ؛  ال�سَّ
لِإن�سَاءِ  تَكفِيهِم  خَرَاتٌ  مُدَّ لَدَيهِم  تَتَ�افَرُ  لَ  ذِينَ  الَّ وَالِمهَنِييَن  وَالِحرَفِييَن، 
مَانَاتِ الَّتي يُمكِنُ  ةٍ، كَمَا لَ يُ�جَدُ لَدَيهِم مَا يَكفي مِنَ ال�سَّ مَ�سارِيعَ ا�ستِثمارِيَّ
�جِبِها عَلى قُرُو�سٍ، وَمِن جِهَةٍ اأُخرى_ وَحَتَّى  �لِ بَِ ها لِلبَنكِ لِلحُ�سُ تَقدِيِمُ
ةِ الأخُرى وَالَّتي تَنَحُ التَّم�يل  ادِرَ التَّم�يلِ التَّقلِيدِيَّ نَّ مَ�سَ اإِن وجِدَت_؛ فَاإِ
غِيَرةَ؛ حَيثُ تُعتَبَُ  �سَاتِ ال�سَّ ةٍ بِفَائِدَةٍ تُرهِقُ هَذِهِ المُ�ؤَ�سَّ فِي �سَكلِ قُرو�سٍ بَنكِيَّ
ثَابِتَةٍ تُرهِقُ كَاهِلَ هَذِهِ الَم�سَارِيعِ، وَتَعَلُهَا تَخ�سَرُ  ثَابَةِ تَكلِفَةٍ  هَذِهِ الفَ�ائِدُ بَِ
مُنتَجَاتِها،  �سِعرُ  حَيثُ  مِن  المنَُافِ�سَةِ؛  الأُخرى  الَم�سَارِيعِ  مَعَ  ةً  تَنَافُ�سِيَّ مِيزَةً 
وَالأَ�سخَا�سِ  المقَُاوِلِيَن،  مِنَ  الكَثِيُر  مِنها  فُ  يَتَخَ�َّ ةٌ  رِبَ�يَّ اأَنَّها  لى  اإِ افَةً  اإِ�سَ

غِيَرةٍ. �سَاتٍ �سَ اغِبيَن فِي اإِن�سَاءِ مُ�ؤَ�سَّ الرَّ
التَّم�يلِ  اأَ�سالِيبِ  مِن  تَعَلُ  الَّتي  فَاتِ  ال�سِّ مِنَ  جُملَةٌ  تَبِزُ  هَذَا  كُلِّ  وَمِن 
بِهَذِهِ  النُّهُ��سِ  بِغَرَ�سِ  تَطبِيقُهَا  يَنبغي  وَالَّتي  الأَ�سلَمَ،  الَحلَّ  الإِ�سلَامِيِّ 
يَك�نَ  اأَن  يَرغَبُ  الَّذي  لِلمُقَاوِلِ  مَاأنِينَةِ  الطُّ وَتَقِيقِ  غِيَرةِ،  ال�سَّ الَم�سَارِيعِ 

زَاتِ فِيما يَلي)9(: لُ اأَهَمُّ هَذِهِ الممَُيِّ مَ�سروعُهُ فِي رِ�سا الِله وَتَق�اهِ، وَتَتَمَثَّ
• ي جُلَّ 	 ةِ بِا يُلَبِّ دِ الَّتي تَتَ�سِمُ بِها اأَ�سَالِيبُ التَّم�يلِ الإِ�سلامِيَّ عَدُّ عِ وَالتَّ نَ�ُّ التَّ

اتِ، قِ�امُها  ةٌ تَرتَكِزُ عَلى المعَُاوَ�سَ الحتِيَاجَاتِ، فَهُنَاكَ اأَ�سَالِيبٌ تَ�يلِيَّ
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اأَ�سالِيبُ  وَهُنَاكَ   ، جَارِيِّ التِّ وَالئتِمَانِ  كَالمُ�سَارَكَاِت،  العَدلُ؛  الأَ�سا�سُ 
كَاةِ،  وَالزَّ الَح�سَنَةِ،  كَالقُرُو�سِ  الإِح�سَانُ؛  ئِي�سُ  الرَّ قِ�امُهَا  ةٌ  تَ�يلِيَّ
قُ مِن  يِّ ا طَرِيقَةُ الإقرَا�سِ بِالفَ�ائِدِ، فَهُ� اأَ�سل�بٌ وَحِيدٌ يُ�سَ وَالَ�قفِ. اأَمَّ

نِطَاقِ التَّم�يلِ.
• قَد 	 الَّذِي  لمِ  الظُّ مِنَ  الأَطرَافِ  كُلَّ  يَحمي  الإِ�سلامِيِّ  التَّم�يلِ  نِظَامِ 

ةِ؛  الإِ�سلامِيَّ التَّم�يلِ  نُظُمَ  اأَنَّ  كَمَا   ، بَِ�يِّ الرِّ الإِقرا�سِ  مِنَ  يَلحَقهم 
مَ�سارِيعَ  في  المتَُاحِ  التَّم�يلِ  ا�ستِعمَالَ  تَ�سمَنُ  وَالمُ�سَارَكَةِ،  ارَبَةِ،  كَالمُ�سَ
فعِ  بِالنَّ تَع�دُ  ةٍ  فِعلِيَّ تَنمِيَةٍ  قِيامِ  اإِلى  ي  يُ�ؤَدِّ الَّذي  الأَمرُ  وَهُ�  ةٍ،  حَقِيقِيَّ
وَالَّتي قَد  ةِ الأُخرى،  كُلِّهِ ، عَلى عَك�سِ الأَ�سالِيبِ التَّم�يلِيَّ عَلى المجُتَمَعِ 

ت مِن اأَجلِهِ. �سَ ة فِي غَيِر مَا اقتُرِ �سَ تَ�ستَعمِلُ الأَم�الَ المقُتَرَ
• نِظَامِهِم 	 ةِ  وَفَاعِلِيَّ وَكَفَاءَتِهِم،  تِهِم،  وَفَعَالِيَّ المُ�سلِميَن،  قُدرَةِ  اإِبرازِ 

ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ اتِ  غَيُرَ التَّ ارَاةِ  مُجَ عَلى  وَقُدرَتِهِ   ، وَالَم�سرِفِيِّ  ، القتِ�سادِيِّ
النفِتَاحِ  مِّ  خِ�سَ فِي  ةِ  الإِ�سلامِيَّ ةِ  الهُ�يَّ عَلى  المحَُافَظَةِ  مَعَ  ةِ،  العَالَمِيَّ

�قِ، وَظَاهِرَةِ العَ�لَمَةِ. ادِ ال�سُّ ، وَاقتِ�سَ ادِيِّ القتِ�سَ
لِلمُقَاوِلِيَن،  المنَُا�سِبَيِن  وَالتَّم�يلِ  عمِ  الدَّ تَ�فيُر  ةِ  الإِ�سلامِيَّ البِنُ�كِ  وَبِاإِمكانِ 
مِنَ  النُّ�عِ  هَذَا  اعتِبارِ  عَلى  طَةِ؛  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةِ  الـ�سَّ الَم�سَارِيعِ  وَاأَ�سحابِ 
الَّذي  الأَمرُ  وَهَُ�  ةِ،  التَّم�يلِيَّ رُقِ  الطُّ فِي  وَتَنَ�ُّعَاً  مُرونَةً،  يَتَطَلَّبُ  الَم�سروعَاتِ 
تَتَلاءَمُ  دَةٍ  مُتَعَدِّ ةٍ  تَ�يلِيَّ يَغٍ  �سِ مِن  يَمتَلِكُهُ  بِا  الإِ�سلامِيُّ  التَّم�يلُ  قُهُ  يُحَقِّ
ةِ،  الُحرَّ الِمهَنِ  اأَ�سحَابِ  مِن  الَم�سَارِيعِ  هَذِهِ  وَاأَ�سحَابُ  المقَُاوِلِيَن،  وَاحتِيَاجَاتِ 
هَاتٍ  امِعَاتِ، الَّذينَ يَمتَلِكُ�نَ تََ�جُّ جِ في  الجَّ غَارِ، وَحَدِيثِي التَّخَرُّ ارِ ال�سِّ وَالتُّجَّ
هَذِهِ  تُ�ساعَدُهُم  حَيثُ  مِنهم،  الفُقَرَاءِ  ��سِ  الُخ�سُ وَجهِ  وَعَلى  ةٍ،  مُقَاوَلَتِيَّ
طَاقَاتِهم،  وَتَنمِيَةِ  تُ�اجِهُهُم،  الَّتي  ةِ  الَمالِيَّ ع�بَاتِ  ال�سُّ تَذلِيلِ  عَلى  الَم�سارِفُ 
اً؛  ادِيَّ رَ فَاعِلَةٍ اقتِ�سَ وَتَ�فِيِر الَحياةِ الكَريَمةِ لَهُم، وَكَذَلِكَ تَ�يلِهِم اإِلى عَنَا�سِ
�ستَ�ى  بُِ وَالرتِقَاءِ  التَّنمِيَةِ  تُ�سَاهِمُ فِي  مُنتِجَةٍ  وَمُن�سَاآَتٍ  لِمَ�سارِيعَ،  بِامتِلاكِهِم 

. الَمعِي�سَةِ، وَالقتِ�سادِ الَ�طَنِيِّ
اآَفَتَي  مَُ�اجَهَةِ  الٍ فِي  فَعَّ بِدَورٍ  تَق�مُ  لِك�نِها  ارِفِ  هَذِهِ الَم�سَ يَةُ  اأَهَمِّ تَتَجَلَّى  كَما 
البِنُ�كِ  هَذِهِ  عَلى  يَ�ستَ�جِبُ  الَّذي  الأَمرُ  �سَ�اء،  حَدٍّ  عَلى  وَالبَطَالَـةِ  الفَقرِ 
يَغِ  غَرِ، وَالبَحثِ فِي �سَتَّى �سِ التَّعجِيلَ فِي اإِقَامَةِ بِنُ�كٍ لِلاإِقرَا�سِ مُتَنَاهيةِ ال�سِّ
مُتَلَفِ  تَاأ�سِي�سِ  فِي  اغِبِين  الرَّ عَلى  تَ�سِيدِها  ةِ  وَكَيفِيَّ  ، الإِ�سلامِيِّ التَّم�يلِ 
مَ�سروعَاتِهِم،  وَتَط�يرِ  وَتَدعِيمِهِم،   )SME( طَةِ  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةِ  ال�سَّ المنُ�سَاآَتِ 
مِنَ  اأ  يَتَجَزَّ لَ  جُزءَاً  لِتُ�سبِحَ  نَاعَةِ  ال�سِّ هَذِهِ  تَن�سِيطُ  وَكَذَلِكَ  وَاأَعمالِهم، 
؛  ةِ لِلاقتِ�سادِ الإِ�سلامِيِّ كَائِزِ الأَ�سَا�سِيَّ ةِ القَائِمَةِ، وَاإِحدى الرَّ اعَاتِ الَمالِيَّ القِطَّ
فِي  الأُ�سرَةِ  وَبَنكُ  ةِ،  الهَا�سِمِيَّ ةِ  الأُردُنِيَّ الَمملَكَةِ  فِي  الفُقَرَاءِ  بَنكُ  يُعتَبَُ  حَيثُ 
المنُ�سَاآَتِ  تَ�يلِ  فِي  ةِ  �سَ المتَُخَ�سِّ ةِ  الإِ�سلامِيَّ الَم�سارِفِ  اأَوائِلِ  مِن  البَحرينِ، 
رورَةِ تَ��سِيعِ هَذا الإِقرَا�سِ، عَن طَرِيقِ بِنَاءِ �سَبَكَةٍ  افَةً اإِلى �سَ غِيَرةِ. اإِ�سَ ال�سَّ
تِ  لُ اإِلى الأَمكِنَةِ كُلِّها ، وَاإِقَامِةِ عَلاقَاتِ �سَرَاكَةٍ مَعَ المنُ�سَاآَ مِن هَذِهِ الفُروعِ تَ�سِ
قَافَةِ  الثَّ نَ�سرِ  عَلى  كِيزِ  الترَّ وَكَذَا  ةِ،  الَمالِيَّ ال�ستِدَامَةِ  تَقِيقِ  بُغيَةَ  ةِ  الَخيِريَّ
وحِ  الرُّ وَتَعزِيزِ  غِيَرةِ،  وَال�سَّ طَةِ  المتََُ��سِّ الَم�سَارِيعِ  يَةِ  بِاأَهَمِّ وَالتَّ�عِيَةِ  ةِ،  يَادِيَّ الرِّ
�لِ اإِلى اأَكبَِ عَدَدٍ مُكِنٍ مِنَ الفِئَاتِ المُ�ستَهدَفَةِ)10(. ةِ؛ بِهَدَفِ الُ��سُ المقَُاوَلَتِيَّ

غِيَرةِ: 5ـ اأَ�شَالِيبُ التَّمويلِ الإِ�شلمِيِّ لِلمَ�شَارِيعِ ال�شَّ
ظَامِ البَنكِي الإِ�سلامِيِّ هَُ�: ا�ستِبدَالُ  ةِ التَّم�يلِ فِي النِّ ئِي�سَ لِعَمَلِيَّ اإنّ الَمبدَاأَ الرَّ
بحِ وَالَخ�سَارَةِ بَيَن البَنكِ وَالعَمِيلِ مَكان مَبدَاأ الفَ�ائِدِ.  مَبدَاأِ المُ�سَارَكَةُ فِي الرِّ
الَّتي  ةِ  الإِ�سلامِيَّ ةِ  التَّم�يلِيَّ يَغِ  ال�سِّ مِنَ  جُملَةً  الإِ�سلامِيُّ  الفِقهُ  مُّ  يَ�سُ حَيثُ 
عَلى  طَةِ  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةِ  ال�سَّ �سَاتِ  وَالمُ�ؤَ�سَّ الَم�سَارِيعِ،  كِ  وَمُلاَّ لِلمُقَاوِلِيَن،  قُ  قِّ تَُ
وَالَّتي  �سَرعَاً،  مِ  المحَُرَّ با  الرِّ عَن  البَعِيدَ  الملَُائِمَ  التَّم�يلَ  اأَ�سنَافِهَا،  اختِلافِ 

ها في الآتي )11(: نَذكُرُ اأَهَمَّ
• لَمِ.	 عَقدِ ال�سَّ
• عَقدِ البَيعِ الآجِلِ.	
• عَقدِ المرَُابَحَةِ.	
• عَقدِ ال�ستِ�سنَاعِ.	
• مَلُّكِ.	 الأَجَارَةِ مَعَ الَ�عدِ بِالتَّ
• البَيعِ بِالعُمُ�لَةِ.	

؛  الَ�طَنِيِّ ادِ  القتِ�سَ فَي  الٍ  فَعَّ بِدَورٍ  طَةُ  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةُ  ال�سَّ الَم�سروعَاتُ  تَق�مُ 
وَةِ،  اإِنتَاجِ الثَّ ادِيِّ مِن خِلَالِ  النُّمُ�ِّ القتِ�سَ قَاطِرَاتِ  اإِحدَى  لُ  ثِّ تَُ اأَنَّها  حَيثُ 
مُهُ مِن دَورٍ كَبيٍر فِي تَ�فِيِر  تُقَدِّ لى مَا  اإِ افَةً  اإِ�سَ ادِرَاتِ مِن جِهة،  وَزِيَادَةِ ال�سَّ
ةُ  يَادِيَّ الرِّ الأَعمَالُ  هَذِهِ  وَتَظَى  اأُخرى.  جِهَةٍ  مِن  دِيدَةِ  الجَّ غلِ  ال�سُّ بِ  مَنَا�سِ
العُظمى،  يَتِها  لِأَهَمِّ نَظَراً  ؛  الإِ�سلامِيِّ ادِ  كَبِيٍر في القتِ�سَ بِاهتِمَامٍ  غِيَرةُ  ال�سَّ
وَقُدُرَاتِ  تَتَلاءَمُ  بِطَرِيقَةٍ  الَم�سَارِيعِ  مِنَ  �عِ  النَّ هَذَا  وَتَ�يلُ  تَدعِيمُ،  وَجَبَ  لذا 
اءِ وَتَق�ى الِله عَزَّ وَجَلَّ  مِن  افَةً اإِلى اإِر�سَ مَالِكِيها؛ مِن مُقَاوِلِيَن، وَحِرَفِييَن اإِ�سَ
ةِ. لذا  قَ مِن دُونِ تَ�يلِ البِنُ�كِ الإِ�سلامِيَّ خِلالِها، وَهَُ� الأَمرُ الَّذي لَن يَتَحَقَّ
غَرِ  قرَا�سِ مُتَنَاهِية ال�سِّ ارِفِ العَمَلُ عَلى اإِن�سَاءِ بِنُ�كٍ لِلاإِ وَجَبَ على هَذِهِ الَم�سَ
ةِ؛  ةِ وَالإِ�سلامِيَّ وَلِ العَرَبِيَّ ةِ لِهذا الإِقرا�سِ فِي الدُّ رورِيَّ اتِ ال�سَّ بُغيَةَ تَفعِيلِ الآَلِيَّ
�سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ اإِن�سَاءِ  وَدَعمِ  المجُتَمَعِ  الفُقَرَاءِ فِي  فِئَاتِ  لى جُلِّ  اإِ �لِ  ال��سُ بِغَرَ�سِ 

طَةِ.  غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ ال�سَّ
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ةِ، واأحَدَثُها  ةِ مِنها، وَالمالِيَّ ادِيَّ اتِ القتِ�سَ �شُ البَحثِ: لَقَد �سَهِدَ العَالَُ عَلى مَرِّ التَّارِيخِ العَدِيدَ مِنَ الأَزَمَاتِ، وَالهزَّ مُلَخَّ
ةِ الكُبَى  ادِيَّ اتِ القتِ�سَ تْ اإِلى جُملَةٍ مِنَ الختِلَالَتِ فِي الأَ�سَا�سِيَّ ةِ، وَالَّتي اأَف�سَ �قِ الأَمريكِيَّ هنِ العَقَارِيِّ فِي ال�سُّ اأَزَمَةُ الرَّ
اوَلَةِ  ادِ؛ مِن اأَجلِ مُحَ رِين، وَاأَهلِ القتِ�سَ ى اإِلى فَتحِ بَابِ البَحثِ العِلمِيِّ عَلى مِ�سرَاعَيهِ لِلمُفَكِّ ا اأَدَّ ؛ مَِّ لِمخُتَلَفِ دُوَلِ العَالَِ
نَبُّ�ؤ بِهِ قَبلَ حُدُوثِهِ، وَاأُطلِقَ  لَلَتِ الَّتي يُمكِنُ مِن خِلَالِها اإِدرَاكُ زَمَنِ وُقُ�عِ الختِلَالِ، اأَو التَّ رَاتِ وَالدَّ اإِيجَادِ نَ�عٍ مِنَ الم�ؤَ�سِّ
و  اأَ مِنها،  ي  َ�قِّ وَالتَّ الأَزَمَاتِ،  بِحِدُوثِ  نَبُّ�ؤ  التَّ فِي  مُهِمٍّ  بِدَورٍ  يَق�مَُ  حَيثُ  ر(  المبَُكِّ الإنِذَارِ  )نِظَامِ  ا�سمُ  رَات  المُ�ؤَ�سِّ هَذِهِ  عَلى 

تِها. التَّخفِيفِ مِن حِدَّ
مَة: مُقَدِّ

ةِ فِي مُتَلَفِ اأَنحاءِ العَالَِ خِلَالَ العَقدِ  يَا�سَاتِ؛ نَتِيجَةً لِندِمَاجِ الأَ�س�اقِ الَمالِيَّ انِعِي ال�سِّ يَاتٌ جَدِيدَةُ اأَمَامَ �سَ دِّ ظَهَرَتْ تََ
نَةٍ، اأوَ اإِلَيها، اأَو دُخُ�لِها اإِلى  ةِ، تَزَايَدَت �سُرعَةُ تَِ�يلِ النُّق�دِ مٍن عُملُةٍ مُعَيَّ الَتِ العَالَمِيَّ ي، فَمَعَ ارتِفَاعِ كَفَاءَةِ التِّ�سَ الَما�سِ
رَ  ا�سِئَةِ اأَق�سَ يَا�سَاتِ لِإ�سدارِ رَدِّ فِعلٍ اإِزَاءَ الأَزَمَاتِ النَّ انِعي ال�سِّ ا جَعَلَ الفَتَرةَ المتَُاحَةَ اأَمَامَ �سَ بَلَدٍ، اأَو خُرُوجِها مِنهُ، مَِّ

ا كَانَت عَلِيهِ مِن قَبْلُ. بِكَثِيٍر مَِّ
دِ نُ�س�ءِ الأَزَمَاتِ، فَلَم يُراوِدِ الأَ�سَ�اقَ �سَكٌّ يُذكَرُ عَن  عفِ قُدرَتِها عَلى رَ�سْ ةَ مَعروفَةٌ بِ�سَ نَّ الأَ�س�اقَ الَمالِيَّ وياَللاأَ�سَفِ، فَاإِ
عَاتُ انخِفَا�سِ قِيمَةِ العُملَةِ لَدى  زمَةِ تَايلَاند عَام )1997 م(، وَلَ تَزدَد تََ�قُّ قُربِ وُقُ�عِ اأَزمَةِ الَمك�سِيكِ عَام )1994م(، وَاأَ
اأَ�سعارِ  فُرُوقَ  فَاإِنَّ  كَذَلِكَ  تَايلَاند،  اأوَ  الَمك�سِيكِ،  فِي  العُملَةِ  انهِيَارِ  عَلى  مُبَا�سَرَةً  ابِقَةِ  ال�سَّ هُ�رِ  ال�سُّ خِلَالَ  فِيها  المتَُاجِرِينَ 
ةِ، وَاأَ�سعَارِهَا فِي الَخارِجِ( لَ تَتَّ�سِع بِ�سَكلٍ مَلمُ��سٍ قَبْلَ اأَزمَةِ الَمك�سِيكِ، وَبَدَلً مِن  يَّ الفَائِدَةِ )الفُرُوقَ بَيَن اأَ�سعَارِ الفَائِدَةِ الَمحَلِّ
قَةِ،  اجُعِ الثِّ رٍ ؛لِتَرَ ثَابَةِ اإِنذَارٍ مُبكِّ ةِ؛ بَِ وَلِيَّ ةِ الدُّ يَّ نَدَاتِ الأُورُوبِّ ةِ، وَال�سَّ يدِيَّ اأَن تَكُ�نَ فُرُوقُ اأَ�سعَارِ الفَائِدَةِ عَلى ال�سَنَدَاتِ البِِ

غُ�طُ عَلى العُملَةِ بِالفِعلِ . فَيبدُو اأَنَّها لَ تَتَّ�سِع اإِلَّ بَعدَ اأَن بَدَاأَت ال�سُّ
اوَلَةٍ  وَذَلِكَ فِي مُحَ بِنَظرَةٍ جَدِيدَةٍ؛  ةِ  وُقُ�عِ الأَزَمَاتِ الَمالِيَّ تُ�سهِمُ فِي  دِرَا�سَةِ القِ�ى الَّتي  عَ البَاحِثُ�نَ فِي  لِذَلِكَ، �سَرَّ وَنَتِيجَةً 

�سَ�اقِ العُملَةِ. ر، يَكُ�نُ مِن �سَاأنِها اإِ�سدَارُ اإِ�سَارَةٍ عِندَما تَظهَرُ بََ�ادِرُ ا�سطِرَابَاتٍ فِي اأَ لَِ��سعِ نُظُمٍ لِلاإنِذَارِ المبَُكِّ
ر: تَعرِيفُ نِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ

عِ حُدُوثِ الأَزَمَات؛، مِن خِلالِ تَقييمِ مِلَفِّ الَمخَاطِرِ  هُ: تَلكَ الأَدَاةُ القَادِرَةُ عَلى تََ�قُّ ر بِاأَنَّ يُمكِنُ تَعرِيفُ نِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ
ةً،  نَظَرِيَّ اأُ�سُ�سَاً  يَ�سمَلُ  هُ  اأَنَّ لِبَلَدٍ مَا، حَيثُ  وَغَيِرهِ  ةِ،  انِيَّ كَّ غُ�طِ ال�سُّ ةِ، وَال�سُّ وَالبِيئِيَّ ةِ،  يَا�سِيَّ وَال�سِّ ةِ،  ةِ، وَالجتِمَاعِيَّ ادِيَّ القتِ�سَ
الٍ مَا،  ةِ فِي مَجَ ةِ المتَُ�سَل�سِلَةِ، وَالمتَُنَا�سِقَةِ، الَّتي يَتِمُّ مِن خِلَالِها تَدِيدُ الَمخَاطِرِ الإِجمَالِيَّ وَمَجمُ�عَةً مِنَ الإِجرَاءَاتِ العِلمِيَّ
عِ حُدُوثِ الأَزمَةِ فِي البَلَدِ  تََ�قُّ تُفِيدُ مُ�سبَقَاً فِي  يَا�سَاتِ وَالقَرَارَاتِ، وَالَّتي  لِمتَُّخِذِي ال�سِّ لِتَ�فِيِر الَمعل�مَاتِ المنَُا�سِبَةِ  لِبَلَدٍ مَا، 
اتِ  َ ظَامِ يَعتَمِدُ عَلى تَ�لِيفَةٍ مِنَ المتَُغَيرِّ وَلِِّ اإِلى اأَنَّ الإِطَارَ الَمنَهجِيَّ العِلمِيَّ التَّجرِيبِيَّ لِلنِّ قدِ الدُّ ندُوقُ النَّ ، وَيُ�سِيُر �سُ الَمعنيِّ
ةُ  اً غَيَر طَبِيعِيٍّ فِي �سِلُ�كِهَا فِي حَالَةِ الأَزَمَاتِ(، بَينَما تَرتَكِزُ دِقَّ ِ )الَّتي تُظهِرُ تَغَيرُّ الَةِ التَّغَيرُّ لَةِ لِحَ ةِ الممَُثِّ رَاتِ القِيَادِيَّ وَالمُ�ؤَ�سِّ
حٍ  ر عَلى تَعرِيفٍ وَا�سِ دِ البَيَانَاتِ حَ�لَ حَالَةِ المخَُاطَرَةِ. وَيَرتَكِزُ تَعريفُ نِظَامِ الإِنذَارِ المبَُكِّ ةِ، وَدَرَجَةِ تَرَدُّ نَتَائِجِهِ عَلى نَ�عِيَّ
فُ عَلى الأَزَمَاتِ، حَيثُ يَجِبُ عَلى البَاحِثِيَن تَدِيدُ الَ��سعِ الَّذي  عنى: اأَنَّ الُخطَ�ةَ الأُولى هِي التَّعَرُّ لِلاأَزمَةِ وَمَ�سدَرِهَا؛ بَِ
زمَةُ العُملَةِ بِاأَنَّها:  فُ اأَ هُ اأَزمَةٌ كَامِلَةٌ لِلعُملَةِ، اأَو اأَزمَةٌ كَامِلَةُ لِلبِنُ�كِ عَلى �سَبِيلِ الِمثَالِ، اأَو لِكيلَيها، وَتُعَرَّ نَّ فَ بِاأَ يُمكِنُ اأَن يُ��سَ
لطاتُ اأَن تَقُ�مَ بِدِفَاعٍ نَاجِحٍ عَن طَرِيقِ القِيَامِ مِن بَيِن  حَالَةٌ يَحدُثُ فِيها انخِفَا�سٌ كَبِيٌر فِي قِيمَةِ العُملَةِ، وَتَ�ستَطِيعُ ال�سُّ
فَلِتَعرِيفِ  وَهَكَذا،  مَعَاً،  بِالأَمرَينِ  القِيامِ  اأَو  ةِ،  الأَجنَبِيَّ العُمُلَاتِ  �سُ�قِ  فِي  لِ  التَّدَخُّ اأَو  الفَائِدَةِ،  �سِعرِ  بِرَفعِ  اأُخرَى  تَدَابِيَر 
رفِ،  اتُ فِي �سِعرِ ال�سَّ َ خَرَ؛ تَزِنُ التَّغَيرُّ راتٌ قَد تَختَلِفُ مِن بَاحِثٍ لِآَ رَاتٍ وَهِيَ مُ�ؤَ�سِّ اأَزمَةِ العُملَةِ يَ�ستَخدِمُ البَاحِث�ن مُ�ؤَ�سِّ
اتَِ عَن  يَرةِ الَمدَى اإِذا كَانَت مُتَاحَةً، اإِلَّ اأَنَّ التَّعرِيفَ النَّ ةِ، فِي اأَ�سعارِ الفَائِدَةِ قَ�سِ اتِ مِنَ العُمُلَاتِ الأَجنَبِيَّ وَفِي الحتِيَاطِيَّ
غُ�طِ �سُ�قِ العُمُلَاتِ  ةِ حَالَتٍ، قَد يَقُ�مُ بَلَدٌ مَا ا�ستِجَابَةً لِ�سُ هُ كَمَا حَدَثَ فِي عِدَّ نَّ اعِ الأَزمَةِ كُلِّها؛ لِأَ ذَلِكَ قَد لَ يَ�سمَلُ اأَو�سَ
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ياً، بِدَرَجَةٍ اأَكبََ  ظَامُ الَم�سرِفِيُّ يَ�سعُبُ تَدِيدُهَا كَمِّ غُ�طُ الَّتي يَُ�اجِهُهَا النِّ ةِ بِفَر�سِ قُي�دٍ عَلى حَرَكَةِ رُوؤُو�سِ الأَم�الِ، وَال�سُّ الأَجنَبِيَّ
�لِ تَتَدَهَ�رُ، وَالَمعلُ�مَاتِ  ةَ الأُ�سُ ؛ لِأَنَّ نَ�عِيَّ ظَامِ الَم�سرِفِيِّ عَفِ فِي النِّ مِن تِلكَ الَم�جُ�دَةِ فِي اأَ�س�اقِ العُمُلَةِ، وَعَادَةً مَا تَظهَرُ نقَاطُ ال�سَّ
ةِ  لَّ ثِقَةٍ، اأَو مُتَاحَةً فِي الَ�قتِ المنَُا�سِبِ، وَحَتَّى التَّقدِيرَاتِ غَيُر المبَُا�سَرَةِ لِنَ�عِيَّ قُ اإِيرَادَاتٍ لَي�ست دَائِمَاً مَحَ قِّ �لِ الَّتي لَ تَُ عَن الأُ�سُ
اأَ�سعَارِ  حَرَكَةِ  عَن  وَمَعل�مَاتٍ  اعَاتِ،  القِطَّ فِي مُتَلَفِ  الماّلِيُّ�ن  الُ��سَطَاءُ  لَها  �سُ  يَتَعَرَّ الَّتي  وَالَمخَاطِرَ  الَمعلُ�مَاتِ  تَتَطَلَّبُ  �لِ  الأُ�سُ
رحَلَةِ  رُّ بَِ امِيَةِ، وَالبُلدَانِ الَّتي تَِ �ل عَلَيها فِي كَثِيٍر مِنَ البُلدَانِ النَّ �لِ الأُخرى، وَكُلُّها مَعلُ�مَاتٌ يَ�سعُبُ الُح�سُ العقَارَاتِ، وَالأُ�سُ
ةِ يَعتَمِدُ عَلى اأحَدَاثٍ  يمٍ غَيُر مُتَاحَةٍ عَادَةً، فَاإِنَّ تَدِيدَ تَ�قِيتِ الأَزَمَاتِ الَم�سرِفِيَّ انتِقَالٍ؛ وَنَظَراً لِأَنَّ الَمعلُ�مَاتِ الَمطلُ�بَةِ لِإِجرَاءِ تَقيِّ

ةِ، اأَو ال�ستِيلاءِ عَلَيها . �سَاتِ الَمالِيَّ مِثلِ غَلقِ البِنُ�كِ، وَمُ�سَانَدَةِ الُحكُ�مَةِ لِلمُ�ؤَ�سَّ
رِيعَةِ،  نُّبُ الأَزَمَاتِ مِن خِلَالِ وَ�سعِ �سِيَا�سَاتِ ال�ستِجَابَةِ ال�سَّ رٍ هَُ� تَدَارُكُ، اأَو تََ اإِنَّ الهَدَفَ الأ�سا�سَ مِن اإِيجَادِ نِظَامِ اإنِذَارٍ مُبكِّ
يِئِ،  ينَارِي� ال�سَّ ارِئَةِ قَبْلَ وُقُ�عِ ال�سِّ ةٍ لِلاأَحدَاثِ الطَّ رِ وَ�سِيلَةُ مُعَالَجَ نَّ نِظَامَ الإنِذَارِ المبَُكِّ يَا�سَاتِ؛ فَاإِ وَمِن وجهَةِ نَظَرِ مُتَّخِذِي ال�سِّ
هُ اأَدَاةٌ مُفِيدَةٌ لِ�سِيَا�سَاتِ الِحمَايَةِ  ظَامُ عَلى اأَنَّ ةِ المفُرِطَةِ الَّتي قَد تَنجُمُ عَن الأَزَمَاتِ، وَهُنا يَظهَرُ النِّ كَالِيفِ الَمالِيَّ نُّبُ التَّ وَبِالتَّالِ تََ
ةَ،  رَا�سَاتِ التَّجرِيبِيَّ رِ الأَزَمَاتِ؛ حَيثُ اأَنَّ الدِّ يَا�سَاتِ فِي الَمرَاحِلِ الأُولَى قَبْلَ تَطَ�ُّ نُ الُحكُ�مَات مِن تَطبِيقِ ال�سِّ كِّ وَالِ�قَايَةِ، وَالَّتي تَُ
ةٌ عَلى اإخِمَادِ الأَزَمَاتِ، اأَو التَّخفِيفِ  لُ، وَلهُ نَتَائِجُ اإِيجَابِيَّ لَ فِي بِدَايَةِ الأَزمَةِ اأَف�سَ ةَ، وَخِبَةَ البُلدَانِ تُ�سِيُر اإِلى اأَنَّ التَّدَخُّ وَالتَّطبِيقِيَّ

مِن اآَثَارِهَا.
�سَبَبُ الهتِمَامِ بِهِ:

ةِ لِلاأَزَمَاتِ قَبلَ وُقُ�عِهَا، اإِلى  نَبُّ�ؤيَّ راتٍ تَتَّ�سِمُ بِالقُدرَةِ التَّ اوَلَةِ اإِيجَادِ مُ�ؤَ�سِّ رِ مِن خِلَالِ مُحَ يَرجِعُ �سَبَبُ الهتِمَامِ بِنِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ
لَةِ فِي  اتٍ مُتَقَارِبَةٍ مِن نَاحِية، وَمِن نَاحِيَةٍ اأُخرى اإِلى الَخ�سَائِرِ، وَالتَّكلِفَةِ العَالِيَةِ لِتِلكَ الأَزَمَاتِ المتَُمَثِّ تَكرَارِ تِلكَ الأَزَمَاتِ، وَفي فَتَرَ
اتِِ  اجِمَةَ مِن تِلكَ الأَزَمَاتِ بِحََ�الَ )15٪( مِنَ النَّ رَ البَنكُ الدّوَلُِّ الَخ�سَائِرَ النَّ ، وَقَد قَدَّ اتِِ الَمحَلِّيِّ الإِجمَالِِّ الَخ�سَائِرِ مِنَ النَّ
وَلِ: دوَلُ الآتَي خَ�سَائِرَ بَع�سِ هَذِهِ الدُّ ُ الجَّ اوَزَتْ )25٪( فِي بَع�سِ الَحالَتِ . وَيُبَينِّ ، تَفَاوَتَتْ مِن دَولَةٍ لِأُخرى، وَتََ الَمحَلِّيِّ الإِجمَالِِّ

وَلِ ةِ فِي بَع�سِ الدُّ الَجدوَلُ رَقَمُ )1(: خَ�سَائِرُ الأَزَمَاتِ الَمالِيَّ
ولَة اتِِ الَمحَلِّيِّالفَتَرةالدَّ ةٍ مِنَ النَّ الَخ�سَائِرُ كَنِ�سبَةٍ مِئَِ�يَّ

ةُ 3٪1984-1991ال�لياتُ المتَُّحِدَةُ الأَمريكِيَّ
18٪1980-1983وَ 1994-1995فَنزوِيلا

13-55٪1980-1982وَ 1985الأَرجَنتِين
12-15٪1994-1995الَمك�سِيك
ازِيل 4-10٪1994-1996البََ

Source: I.M.F، World economic Survey، 1998، p 87

، اأوَ بَنكِ التَّ�سِ�يَاتِ، اأوَ البَاحِثِيَن  قدِ الدّوَلِِّ ندُوقِ النَّ وَلِ، اأَو �سُ وَظَهَرَت كِتَابَاتٌ عَدِيدَةٌ، وَدِرَا�سَاتٌ مُتَلِفَةٌ، �سََ�اءً مِنَ البَنكِ الدُّ
رٍ، حَتَّى  نَبُّ�ؤِ بِها قَبْلَ حُدُوثِهَا بَِ�قتٍ مُبكِّ عِ نُظُمٍ لِلتَّ ةِ وَ�سْ اهِرَةِ، وَمَعرِفَةِ اأَ�سبَابِهَا، وَكَيفِيَّ يَن بدِرَا�سَةِ هَذِهِ الظَّ يَن المهُتَمِّ ادِيِّ القتِ�سَ
نُّبِ حُدُوثِها، اأَو تَقلِيلِ الَخ�سَائِر مِنها اإِلى اأَدنى مُ�ستَ�ى، اإِن لَ يَكُن  ةِ لِمَنعِ، اأَو تََ ادَّ يَا�سَاتِ المُ�سَ خَاذُ الإِجرَاءَاتِ، اأَو ال�سِّ يُمكِنَ اتِّ

مِنَ الممُكِنِ تَفَادِي وُقُ�عِهَا.

ر:  اآَلِيَّاتُ عَمَلِ نِظَامِ الإِنذَارِ المبَُكِّ
ةِ  ةِ - الَّتي يَدرِ�سُها مُعظَمُ المحَُلِّلِيَن الَمالِيِّين؛ فَاإِنَّ مَ�طِنَ القُ�َّ ةِ وَالَمالِيَّ ادِيَّ اتِ القتِ�سَ َ رُغمَ اأَنَّ البَاحِثِيَن يَدرِ�سُ�نَ الكَثِيَر مِنَ المتَُغَيرِّ
بِاأَزَمَاتِ  نَبُّ�ؤُ  التَّ حَيثُ  مِنْ  ى  الأَق�سَ الَحدِّ  اإِلى  بِقُدُرَاتِهم  لُ  تَ�سِ ةٍ  مَنهَجِيَّ بِطَرِيقَةٍ  الَمعل�مَاتِ  تِهِم  مُعَالَجَ فِي  يَكمِنُ  البَاحِثِيَن  لَدَى 

ةِ لِعَدَدٍ كَبِيٍر مِنَ البُلدَانِ. العُملَةِ، اأَو لِمِيزانِ الَمدفُ�عَاتِ، ا�ستِنَادَاً اإِلى التَّجَارِبِ التَّارِيخِيَّ
ةِ لِلتَّطَ�رَاتِ المحُِيطَةِ؛ وَحَيثُ  بٍ لِمَدى الَح�سَا�سِيَّ رِ اأَن يُتَرجِمَ هَذِهِ الَمعلُ�مَاتِ اإِلى مِقيَا�سٍ مُرَكَّ وَفِي الأغَلَبِ، يُمكِنُ لِنِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ
نَةٍ  عِ لِبُلدَانٍ مُعَيِّ ادِيِّ المتََُ�قَّ �رَاتِ المُ�سبَقَةِ عَنِ الأَدَاءِ القتِ�سَ حَةِ التَّحدِيدِ، فَاإِنَّ احتِمَالَ تَاأَثُّرِهِ بِالتَّ�سَ ةٍ وَا�سِ هُ يَعتَمِدُ عَلى مَنهَجِيَّ اأَنَّ

يَكُ�نُ اأَقَلَّ .
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دَرَجَاتِ  لِتَرتِيبِ  مُفِيدَةٍ  كَاأَدَاةٍ  ر  المبَُكِّ الإنِذَارِ  نِظَامُ  يَعمَلَ  اأَنْ  اً  اأَي�سَ وَيُمكِنُ 
تَقدِيرِهِ  عُ�بَةُ  �سُ تَزدَادُ  اأَمرٌ  وَهَُ�  البُلدَانِ،  مِنَ  لِمَجمُ�عَةٍ  ةِ  �سبِيَّ النِّ ةِ  الَح�سَا�سِيَّ

عَلى اأَ�سَا�سِ كُلِّ بَلَدٍ عَلى حِدَةٍ.
ادِيٍّ  اقتِ�سَ �ذَجٍ  نَمُ وَ�سعُ  يُمكِنُ  وَهَل  مُلَاحَظَتُها؟  يَنبَغِي  الَّتي  العَلَامَاتُ  مَا 

ادِ اأَحَدِ البُلدَانِ مِن نُقطَةِ الَخطَرِ؟ ابِ اقتِ�سَ ةٍ بِاقتِرَ نَبُّ�ؤِ بِدِقَّ لِلتَّ
ندُوقِ  �سَاتِ؛ مِثلُ �سُ ةِ الَّتي �سَارَكَ فِيها عَدَدٌ مِنَ المُ�ؤَ�سَّ هُ�دِ البَحثِيَّ ُ مِنَ الجُّ يَتَبَينَّ
ةِ،  الأَمرِيكِيَّ المتَُّحِدَةِ  لِل�لَيَاتِ  الفِيدرَالِِّ  الحتِيَاطِي  وَبَنكِ   ، الدّوَلِِّ قدِ  النَّ
نَبُّ�ؤِ  التَّ فِي  مُفِيدَةٌ  مَاذِجٍ  النَّ بَع�سَ  اأَنَّ  وَغَيِرها،  ةِ،  الدّوَلِيَّ التَّ�س�يَاتِ  وَبَنكِ 
كَي  هُ�دِ_؛  الجُّ مِنَ  مَزِيدٍ  لِبَذلِ  حَاجَةٌ  هُنَاكَ  كَانَتْ  وَاإِن  بِالأَزَمَاتِ،_ 

لَ. �رَةٍ اأَف�سَ ى فَهْمُ اأَ�سبَابِهَا بِ�سُ يَتَ�سَنَّ

كَةٍ: البَحثُ عَن اأَعرَا�سٍ مُ�شتََ
يَيِن  وَقَعَت فِي العَقدَينِ الَما�سِ الَّتي  ةِ  وَلِيَّ اأَكبَِ الأَزَمَاتِ الدُّ اإِلى  ظَرِ  بِالنَّ حُ  يَتَّ�سِ
مَانِينِيَّات  ينِ فِي الثَّ رُورِ الَ�قتِ؛ فَاأَزمَةُ الدَّ رَاً بِِ طَ الأَزَمَاتِ قَد �سَهِدَ تَطَ�ُّ اأَنَّ نَمَ
م(   1982( اآب(  )�سهر  اأوّلِ  فِي  مَدفُ�عَاتِها  الَمك�سِيكِ  بِتَعلِيقِ  بَدَاأَت  الَّتي 
ةِ  دَمَاتِ الَخارِجِيَّ ت قُرَابَةَ عَ�سْرِ �سَنََ�اتٍ، كَانَت تَعكِ�سُ مَزِيجَاً مِنَ ال�سَّ وَا�ستَمَرَّ
يَّزَت  تََ فَتَرةٍ  خِلالَ  تَرَاكَمَتْ  وَالَّتي  ؛  الكُلِّيِّ ادِ  للاقتِ�سَ الَمحلِّيةِ  وَالختِلَالَت 

ابِقَةِ لِلاأَزمَةِ. نَ�اتِ ال�سَّ ةٍ كَبِيَرةٍ اإِلى البِلَادِ فِي ال�سَّ قَاتٍ رَاأ�سِمَالِيَّ بِدُخُ�لِ تَدَفُّ
العََ�امِلِ  مِنَ  �سَاهَمَةِ مَجم�عَةٍ  بُِ نَ�سَاأَت  قَد  الأَزمَةَ  اأَنَّ  المحَُلِّلِيَن  مُعظَمُ  وَرَاأى 
، وَالرتِفَاعُ الَحادُّ فِي  جَارِيِّ بَادُلِ التِّ لَتِ التَّ ةِ - مِن بَينِها تَدَهُ�رِ مُعَدَّ الَخارِجِيَّ
 - ادِيِّ العَالَمِيِّ �سَاطِ القتِ�سَ ، وَتَبَاطُ�ؤُ النَّ ولَرِ الأَمريكِيِّ اأَ�سعَارِ الفَائِدَةِ عَلى الدُّ
وَالمبَُالَغَةِ  ةِ،  العَامَّ ةِ  الَمالِيَّ عَجْزِ  تفاقُمِ  مِثلِ  ةٍ؛  لِّيَّ مَحَ بِاختِلَالَتٍ  نَت  اقتَرَ الَّتي 
قَاتِ  التَّدَفُّ اإِدَارَةِ  �سُ�ءِ  اءِ  جَرَّ مِن  المُ�سكِلَاتُ  تَفَاقَمَتْ  وَقَد  العُملَةِ،  تَقييمِ  فِي 
رِيحَةٍ  ةٍ، اأَو �سَ منِيَّ مَانَاتٍ �سِ ةً عَن طَرِيقِ تَقدِيِم �سَ ةِ الَ�افِدَةِ، وَخَا�سَّ اأ�سِمَالِيَّ الرَّ
وَعَلى   ، الُحكُ�مِيِّ اأَو   ، الَخا�سِّ القِطاعِ  مِنَ  يَن  �سِ المقُتَرِ اإِلى  رفِ  ال�سَّ لِأَ�سعَارِ 
قِي�سِ مِن ذَلِك، فَقَد اأَوحَتْ اأَزمَةُ الَمك�سِيكِ فِي الفَتَرةِ )1994-1995 م(  النَّ
فَفِي  مُتَلِفَةٍ؛  ةٍ  جَذرِيَّ ةٍ  ادِيَّ اقتِ�سَ عَ�امِلَ  اإِلى  وَاأَ�سَارَت  مُتَلِفَةٍ،  بِتَف�سِيَراتٍ 
وَالَّتي  لِذَاتِها-  قَةِ  المحَُقِّ نَبُّ�ؤاتِ  التَّ اإِلى  المرَُاقِبِيَن  مِنَ  كَثِيٌر  اأَ�سَارَ  ةِ،  الَمرَّ هَذِهِ 
لى حَدٍّ كَبِيٍر  �قِ- بِاعتِبَارِها مَ�س�ؤُولَةً اإِ دَرَتْ عَنِ الأَطرَافِ المُ�سَارِكَةِ فِي ال�سُّ �سَ
ةَ  تْ فِي الَ�قتِ ذاتِه بِاأَنَّ الَح�سَا�سِيَّ عَن انهِيَارِ "البيزو"، بَيدَ اأَنَّ التَّحلِيلات اأَقَرَّ
فَقَد  العُملَةِ؛  عَلى  ارَبَةِ  المُ�سَ هَجَمَاتِ  حُدُوثَ  رَْ  يَ�سَّ ادِ  القتِ�سَ في  الكَامِنَة 
ولَرِ الأَمريكِيِّ فِي الَمك�سِيك  مَةٌ بِالدُّ يَرةُ الأَجَلِ مُقَ�َّ خمَةٌ قَ�سِ تَرَاكَمَت دُيُ�نٌ �سَ
فِي  المبَُالَغَةِ  بِ�سَبَبِ  نَ�سَاأَت  الِح�سَابِ الجاري )الَّتي  فِي  خمِ  ال�سَّ لِلعجزِ  نَتِيجَةً 
مِ(؛ فَ�سلًا عَن  خُّ لِ التَّ�سَ ةٍ ا�ستَهدَفَت تَثبِيتَ مُعَدَّ ةٍ �سَاقَّ تَقييمِ العُملَةِ بَعدَ عَمَلِيَّ
افَةِ اإِلى  ينِ الَّتي بَدَاأَ فِي تَنفِيذِهَا قُبَيلَ نُ�سُ�ءِ الأَزمَةِ، وَبِالإِ�سَ دَارَةِ الدَّ �سِيَا�سَةِ اإِ
افِظَ  تَك�ينِ مَحَ اإِلى  الَمحَلِّيِّ  الَمالِِّ  القِطاعِ  فِي  رِيعُ  ال�سُّ النُّمُ�ُّ  ى  اأَدَّ فَقَد  ذَلِك؛ 

رفِ. دِيدِ لِنخِفَا�سِ �سِعرِ ال�سَّ ةِ، وَالتَّعَرُ�سِ ال�سَّ �عِيَّ عِيفَةِ النَّ مِنَ القُرُو�سِ �سَ
فَقَد  )1997-1999م(  الفَتَرةِ  فِي  ةِ  الآَ�سِيِ�يَّ بِالِمنطَقَةِ  اأَلَمَّتْ  الَّتي  الأَزَمَةُ  ا  اأَمَّ

ادِرُ  رِ الأَزمَةِ، كانَت الَم�سَ ةَ فِي بُ�ؤرَةِ الهتِمَامِ؛ فَقَبلَ تَفَجُّ عَت الأَ�سَ�اقَ الَمالِيَّ وَ�سَ
ةِ  العَامَّ ةِ  الَمالِيَّ مَركَزُ  كَانَ  اإِذ  غَائِبَةٍ؛  �سِبهَ  ةِ  الأَ�سَا�سِيَّ لِلاختِلَالَتِ  ةُ  التَّقلِيدِيَّ
اوَحُ بَيَن العتِدَالِ وَالنخِفَا�سِ  مُ يَتَرَ خُّ ةِ، وَكَانَ التَّ�سَ عَلى دَرَجَةٍ كَبِيَرةٍ مِنَ القُ�َّ
رفِ  ال�سَّ اأَ�سعَارُ  لْ  تُ�سَجِّ لَ  تَايلَاند  وَبِا�ستِثنَاءِ  �سَنََ�اتٍ،  ةِ  عِدَّ مَدَارِ  عَلى 
اأَنَّ  كَمَا  الأَزمَةِ،  عَلى  ابِقَةِ  ال�سَّ نََ�اتِ  ال�سَّ فِي  مَلحُ�ظٍ  ارتِفَاعٍ  اأَيَّ  ةِ  الَحقِيقِيَّ
اتِ الَمنطِقَةِ مِنذُ )م1996(  ادِيَّ ادِرَاتِ لَدى بَع�سِ اقتِ�سَ �ِّ ال�سَّ بَاطُ�ؤَ فِي نُمُ التَّ
فَقَدْ  المقَُابِلِ،  وِفِي  ةِ،  القُ�َّ بَالِغِ  عِ  َ��سُّ التَّ مِنَ  �سَنََ�اتٍ  ةِ  عِدَّ اأَعقَابِ  فِي  جَاءَ  قَد 
ةِ تَدَه�راً مَلمُ��سَاً، وَاأَ�سبَحَ  �سَاتِ الَمالِيَّ افِظُ القُرُو�سِ لَدى المُ�ؤَ�سَّ تَدَهَ�رَتْ مَحَ
ةِ اإِثرَ �سَنََ�اتٍ مِنَ  احِيَةِ الَمالِيَّ عِيفَاً مِنَ النَّ ي�نِ وَ�سَ رِكَاتِ مُثقَلًا بِالدِّ اعُ ال�سَّ قِطَّ

الَ الإِقرَا�سِ وَال�ستِثمارِ. قَةِ فِي مَجَ القَرَارَاتِ غَيِر المَُ�فَّ
كُ الَ�حِيدُ  هُ القَا�سِمُ المُ�ستَرَ رِكَاتِ وَكَاأَنَّ ، وَقِطاعِ ال�سَّ عفُ القِطاعِ الَمالِِّ وَبَدَاأَ �سَ
رَت بِالأَزمَةِ فِي اآَ�سِيا، وَلَكِنَّ الَ��سعَ ازدَادَ �سُ�ءً بَعدَ انتِ�سَارِ  بَيَن البُلدَانِ الَّتي تَاأَثَّ
الأَزمَةِ مِن بَلَدٍ لِآَخَرَ، مَعَ قِيَامِ المُ�ستَثمِرِين بِ�سَحبِ اأَمَ�الِهِم عَلى نَحٍ� مُفَاجِئٍ، 
رَجَةِ الأوُلى اإلِى انتِ�سَارِ اآَثَارِ هَذِهِ  ةِ تَرجِعُ بِالدَّ وَيَبدو اأَنَّ عَدوى الأَزمَةِ الآَ�سِيَ�يَّ
بَعَهُ  ةِ، فَ�سلًا عَن �سُلُ�كِ القَطِيعِ الَّذي اتَّ الأَزمَةِ الَّتي نَ�سَاأَت فِي الأَ�س�اقِ الَمالِيَّ
ارِفِ  مَامُ اإِلى التَّيارِ الجَّ المُ�ستَثمِرونَ فِي تِلكَ الآَوِنَةِ، لَي�سَ فَقَط مِن حَيثُ الن�سِ
تَ�يلِ  اإِلى  زعَةُ  النَّ حَيثُ  مِن  اً  اأَي�سَ ا  وَاإِنمَّ العُمُلَاتِ،  اإِحدَى  عَن  التَّحَ�لِ  فِي 
نَم�ذَجٍ  عدَادُ  اإِ رُ  يَتَعَذَّ هُ  اأَنَّ حِ  الَ�ا�سِ وَمِنَ  كمَلِها،  بِاأَ مَنطِقَةٍ  خَارِجِ  اإِلى  �لِ  الأُ�سُ
كٍ لِكُلِّ هَذِهِ الأنَماطِ مِنَ الأَزَمَاتِ، وَلَكِن مَنَ الممُكِنِ تَدِيدُ  ادِيٍّ مُ�ستَرَ اقتِ�سَ
اتُ  كَةِ؛ فَعَلى �سَبِيلِ الِمثَالِ، قَد تَنخَفِ�سُ الحتِيَاطِيَّ عَدَدٍ مِنَ الأَعرَا�سِ المُ�ستَرَ
ارِجِيِّ  الخَّ ينِ  الدَّ التِزَامَاتِ  مُ�ستَ�ى  يُ�سبِحُ  اأَو  خَطِيٍر،  مُ�ستَ�ىً  اإِلى  ةُ  الدّوَلِيَّ
، وَبَدَلً مِن ذَلِكَ، قَد تَتبَعُ حَرَكَاتُ  ادِ كَكُلٍّ �سبَةِ لِلاقتِ�سَ مُفرِطَاً فِي الرتِفَاعِ بِالنِّ
جَانِبِ  وَاإلِى  العُملَةِ،  زَمَاتِ  اأَ نِ�سُ�ءِ  عِ  تََ�قُّ عِندَ  كَاً  مُ�ستَرَ طَاً  نَمَ �لِ  الأُ�سُ اأَ�سعَارِ 
مِيزَانِ  بَيَانَاتِ  مِثلِ  ةِ؛  الأَ�سَا�سِيَّ البَيَانَاتِ  مِنَ  العَدِيدِ  مُتَابَعَةُ  يَنبَغي  ذَلِكَ، 

. ادِهِ الكُلِّيِّ الَمحَلِّيِّ ، وَوَ�سعِ اقتِ�سَ الَمدفُ�عَاتِ الَخارِجِيِّ لِلبَلَدِ الَمعنِيِّ
يَتَبَايَن فِي بَع�سِ الأَحيانِ  فَمَثَلًا: قَد  الَمنهَجَ؛  هَذَا  تَ�سُ�بُ  هُنَاكَ عِي�بٌ  وَلَكنْ 
ةِ،  وَلِيَّ اتِ الدُّ ادِ المُ�ستَدَلِّ عَلَيهِ مِن مُ�ستَ�ى الحتِيَاطِيَّ ةِ القتِ�سَ مُ�ستَ�ى حَ�سَا�سِيَّ
ائِدِ بَيَن المُ�ستَثمِرِينَ تُاهَ  عُ�رِ ال�سَّ ةِ ال�سُّ اأَو �سَلبِيَّ ةِ،  اإِيجَابِيَّ وَذَلِكَ حَ�سَبَ مَدَى 
اأَو  بِالعَدوى،  اأَثُّرِ  لِلتَّ مَيلِهِم  عفِ  �سَ اأَو  ةِ،  قُ�َّ مَدى  اأَو  ا�سِئَةِ،  النَّ اتِ  ادِيَّ القتِ�سَ

حَ�سَبِ انتِقَالِ الأَزمَةِ مِن بَلَدٍ اإِلى اآَخَرَ.
خَلَالَ  البُلدَانِ  اأَحَدِ  عَلى  خمَةٍ  دُي�نٍ �سَ مَدفُ�عَاتِ  ا�ستِحقَاقِ  اأَجَلُ  يَحلُّ  فَقَد 
الأَمرِ  هَذَا  اعتِبَارُ  يَنبَغِي  ل  وَلَكِن  ةٍ،  مَح�سَ ةٍ  ادُفِيَّ تَ�سَ لِأ�سبَابٍ  نَةٍ؛  مُعَيَّ �سَنَةٍ 
كَانَ  اإِذا  ةِ،  الَخارِجِيَّ قَلُّبَاتِ  لِلتَّ البَلَدِ  هَذَا  ةِ  حَ�سَا�سِيَّ عَلى  دَلَلَةٍ  ذِي  راً  مُ�ؤَ�سِّ
الأَ�س�اقِ  فِي  ائِدُ  ال�سَّ الِمزَاجُ  وَكَانَ  ةٍ،  قَِ�يَّ ةٍ  جَذرِيَّ ةٍ  ادِيَّ اقتِ�سَ بِعََ�امِلٍ  عُ  يَتَمَتَّ
ةِ المرُتَفِعِ  وَلِيَّ اتِ الدُّ ةِ مَُ�اتِيَاً، وَفِي المقَُابِلِ، قَد يَ�ستَمِرُّ مُ�ستَ�ى الحتِيَاطِيَّ الَمالِيَّ
عِ العَجْزِ القَائِمَ والمتُفاقِمِ،  خَامَةِ وتن�ُّ يَرةٍ فَحَ�سب، نَظَرَاً لِ�سَ اً لِفَتَرةٍ قَ�سِ نِ�سبِيَّ

ائِدِ بَيَن المُ�ستَثمِرِينَ. عُ�رِ ال�سَّ ةِ ال�سُّ وَ�سَلبِيَّ
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ةِ  الَمالِيَّ الأَ�س�اقِ  فِي  ةِ  المهُِمَّ الأَعرَا�سِ  مِنَ  اأُخرى  مَجمُ�عَةٍ  دُ  رَ�سْ وَيُمكِنُ 
مِنَ  كَانَ  فَاإِذا  الَمخَاطِرِ،  زِيَادَةِ  اإِلى  الأَ�سعَارِ   ُ تَغَيرُّ يُ�سيُر  قَد  حَيثُ  ةِ؛  وَلِيَّ الدُّ
الفَائِدَةِ  اأَ�سعارِ  فََ�ارِقَ  اأَنَّ  دُ  نَِ مَثَلًا،  ةِ  الَمحَلِّيَّ العُملَةِ  قِيمَةِ  تَخفِي�سُ  عِ  المتََُ�قَّ
ةٍ،  اأَجنَبِيَّ بِعُمُلَاتٍ  مَةُ  �لُ المقَُ�َّ بِهَذِهِ العُملَةِ، وَالأُ�سُ مَةِ  �لِ المقَُ�َّ تَزدَادُ بَيَن الأُ�سُ
البُلدَانِ؛  اأَحَدِ  فِي  ةٍ  ادِيَّ اقتِ�سَ اعِبَ  مَ�سَ مُ�اجَهَةُ  عِ  المتََُ�قَّ مِنَ  كَانَ  اإِذَا  كَذَلِكَ 
اأَدَوَاتِ  فَاإِنَّ المُ�ستَثمِرِين يُبَادِرُونَ بِان�سِحَابٍ مِنَ المعَُامَلَاتِ الَّتي تَنطَ�ي عَلى 
�رَةِ  �سُ فِي  يَنعَكِ�سُ  الَّذي  الأَمرُ  ةِ،  الَمحَلِّيَّ اتِ  البُ�ر�سَ مِنَ  ا  َ وَرُبَّ  ، �سِيَادِيٍّ دَينٍ 
�ساعٍ فِي فُرُوقِ اأَ�سعَارِ الفَائِدَةِ عَلى اأَدَوَاتٍ؛ مِثلِ �سَنَدَاتِ "بريدي"، وَتَرَاجُعٍ  اتِّ
�سَارَاتٍ  �لِ قَد تُ�سدِرُ اإِ �سُ نَّ هَذِهِ الأَ�سعارَ المخُتَلِفَةَ لِلاأُ فِي اأَ�سعَارِ الأَ�سهُمِ، بَيدَ اأَ

ن�اعٍ مُتَلِفَةٍ مِنَ الَمخَاطِرِ. ثُّرِها بِاأَ ةً؛ نَظَراً لِتَاأَ تَبدو مُتَنَاقِ�سَ
اتِ  َ لِيَقُ�مَ بِرَ�سدِ المتَُغَيرِّ رِ  عِ نِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ اإِمكَانُ وَ�سْ حُ مِن ذَلِكَ،  وَيَتَّ�سِ
تَائِجِ بِ�سَيءٍ مِنَ الَحذَرِ، مَعَ مُرَاعَاةِ اإِمكَانِ  المخُتَلِفَةِ، وَاإِن كَانَ يَنبَغي مُعَامَلَةُ النَّ
ةِ  ذرِيَّ الجَّ ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ العَ�امَلِ  نِطَاقُ  �سَعَ  اتَّ وَقَد  مُتَلِفَةٍ،  بِطُرُقٍ  تَف�سِيِرها 
وَجَدِيرٌ  ةُ.  الدّوَلِيَّ ةُ  الَمالِيَّ الأَ�س�اقُ  �سَاهَدَتْها  الَّتي  اتِ  َ المتَُغَيرِّ مَعَ  لَةِ  ال�سِّ ذَاتِ 
ةِ  الَّ هُ يَنبَغي تَ�جِيهُ اهتِمَامٍ اأَكبََ لِلعَلَامَاتِ الدَّ ��سِ اأَنَّ كرِ عَلى وَجْهِ الُخ�سُ بِالذِّ
العََ�امِلِ  جَانِبِ  اإِلى  فِيها،  ظَرِ  وَالنَّ  ، المّ�سرِفِيِّ القِطاعِ  فِي  غُ�طٍ  �سُ وُجُ�دِ  عَلى 
الَخارِجِيِّ  بِالَمركَزِ  المرُتَبِطَةِ  تِلكَ  مِثلِ  ة؛  تَقلِيدِيَّ اأَكثَ  ةِ  ذرِيَّ الجَّ ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ
، اأَو مِيزَانِ الِح�سَابِ  رفِ الَحقِيقِيِّ ادِ، بِا فِي ذَلِكَ مُ�ستَ�ى �سِعرِ ال�سَّ لِلاقتِ�سَ
دَةِ  اأَر�سِ مِثل  الَمحَلِّيِّ  الكُلِّيِّ  ادِ  القتِ�سَ وَ�سعَ  فُ  تَ�سِ الَّتي  وَالعََ�امِلِ  الجارِي، 

ِ� الئتِمَانِ. ةِ، وَنُمُ ةِ العَامَّ الَمالِيَّ
ةِ، اأَي  رَاتِ الَح�سَا�سِيَّ رِ فِي الِح�سَابِ مُ�ؤَ�سِّ كَمَا يَنبَغي اأَن يَاأخُذَ نِظَامُ الإنِذَارِ المبَُكِّ
ت  �سَ فَاعِ عَن العِملَةِ اإِذا مَا تَعَرَّ جَاحِ فِي الدِّ ةُ عَلى احتِمَالِ النَّ الَّ رَاتُ الدَّ المُ�ؤَ�سِّ
لِهَجَمَاتِ  ةً  حَ�سَا�سِيَّ الأَقَلُّ  العُمُلَاتُ  �سَ  تَتَعَرَّ اأَن  حُ  يُرَجَّ لَ  حَيثُ  لِلهُجُ�مِ؛ 
رُهَا مُ�ستَ�ى  ارَبَةٍ خَطِيَرةٍ، وَعَلى �سَبِيلِ التَّحدِيدِ، تُعتَبَُ التَّغطِيَةُ الَّتي يَُ�فِّ مُ�سَ
ةِ،  الَمحَلِّيَّ الأَجَلِ  يَرةِ  قَ�سِ الممُكِنَةِ  ِ�مِ  الُخ�سُ اإِلى  قِيَا�سَاً  ةِ  الدّوَلِيَّ اتِ  الحتِيَاطِيَّ
لِهَجَمَاتِ  ةِ  الَمحَلِّيَّ العُملَةِ  ةِ  حَ�سَا�سِيَّ مَقَايي�سِ  مِن  مِقيَا�سٍ  ثَابَةِ  بَِ ةِ  وَالَخارِجِيَّ
بَيَانَاتِ  مِثلِ  اأُخرى؛  بِبَيَانَاتٍ  اتِ  َ المتَُغَيرِّ هَذِهِ  ا�ستِكمَالُ  وَيُمكِنُ  ارَبَةِ،  المُ�سَ
ةِ،  اأَو الَخا�سَّ ةِ،  �سمِيَّ �سَاتِ الرَّ ، وَغَيِرهِ مِنَ المُ�ؤَ�سَّ الَمركَزِ الآَجِلِ لِلبَنكِ الَمركَزِيِّ
وَاإِذ  ارِئِ،  الطَّ التَّم�يلِ  وَ�سَائِلِ  مِن  ذَلِكَ  غَيِر  اأَو  المتَُاحَةِ،  الئتِمَانِ  وَخُطُ�طِ 
ي هَاتَانِ  دِّ عُ�بَةً. وَتُ�ؤَ �لُ عَلى مِثلِ هَذِهِ البَيَانَاتِ قَد يَكُ�نُ اأَكثََ �سُ كَانَ الُح�سُ
رَاتِ  وَمُ�ؤَ�سِّ ةِ،  ذرِيَّ الجَّ ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ )العََ�امِلِ  اتِ  َ المتَُغَيرِّ مِنَ  الَمجمُ�عَتَانِ 
عفِ العََ�امِلِ  اً فِي الأَ�سَا�سِ؛ فَالبُلدَانُ الَّتي تَتَّ�سِمُ بِ�سَ ةِ( دَورَاً تَكَامُلِيَّ الَح�سَا�سِيَّ
عَةً  مُتَمَتِّ تَظَلُّ  لَ  ي�لَةِ  ال�سِّ مِنَ  دٍ  جَيِّ مُ�ستَ�ىً  رِ  تََ�فُّ مَعَ  ةِ  ذرِيَّ الجَّ ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ
وَلَكن  نِ�سبِيَّاً،_  ي�لَةِ  ال�سُّ عِيفَةُ  �سَ البُلدَانُ  بَينَما  طَِ�يلَةٍ،  ةٍ  لِمدَُّ قَِ�يٍّ  ركَزٍ  بَِ
ها لِلهَجَمَاتِ اأَقَلَّ  �سِ ةُ قَِ�يَّةٌ_ يَكُ�نُ احتِمَالُ تَعَرُّ ذرِيَّ ةُ الجَّ ادِيَّ عََ�امِلَها القتِ�سَ
جرَيَاتِ  امَاً مِن هَجَمَاتِ المُ�ستَثمِرِينَ غَيِر العَالِمِيَن بُِ نَةً تََ �سَّ )وَاإِن لَ تَكُن مُحَ

ي لِلهَجَمَاتِ اأَق�ى. دِّ احِهَا فِي التَّ�سَ الأُمُ�ر( كَمَا يَكُ�نُ احتِمَالُ نََ
�قِ دَورٌ  ائِدِ فِي ال�سُّ عُ�رِ ال�سَّ ةِ عَلى ال�سُّ الَّ رَاتِ الدَّ هَايَةِ، قَد يَكُ�نُ لِلمُ�ؤَ�سِّ وَفِي النِّ
رَاتِ الَّتي يُمكِنُ ا�ستِقَاقُهَا مِن اأَ�سعَارِ  رِ؛ مِثلُ المُ�ؤَ�سِّ اً فِي نِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ اأَي�سَ

تُن�سِئُ  قَد  وَالَّتي  الأُخرى،  البُلدَانُ  تَ�سَهدُهَا  الَّتي  التَّطَ�ُّرَاتِ  مِنَ  اأَو  �لِ،  الأُ�سُ
عبُ  �سَ هُ  وَلَكِنَّ رَةً؛  مُ�ؤَثِّ ةً  قُ�َّ �قِ  ال�سُّ فِي  ائِدُ  ال�سَّ عُ�رُ  ال�سُّ وَيُعَدُّ  العَدوى،  خَطَرَ 
يلُ  تَِ لِأَنَّها  اً؛  نِ�سبِيَّ مُفِيدَةٍ  غَيَر  لَةِ  ال�سِّ ذَاتِ  رَاتُ  المُ�ؤَ�سِّ تَكُ�نُ  ا  َ وَرُبَّ القِيَا�سِ، 
دِيدِ فِي اإِ�سدَارِ اإِ�سَارَاتٍ خِلَالَ فَتَرةِ تَك�ينِ الأَزمَةِ، وَلَكِن مِنَ  رِ ال�سَّ اأَخُّ اإَلى التَّ
ائِدِ  عُ�رِ ال�سَّ ةِ عَلَامَاتٍ تُ�سِيُر اإلِى ال�سُّ هُ يَنبَغي لِلمُحَلِّلِيَن مُرَاقَبَةُ اأَيَّ حِ اأَنَّ الَ�ا�سِ
رِ هَُ�  رِ فِي نِظَامِ الإِنذَارِ المبَُكِّ �قِ وَعَلى ذَلِكَ، فَاإِنَّ اإدِخَالَ هَذَا العُن�سُ فِي ال�سُّ

ظَرِ والعتبارَ. اأَمرٌ يَ�ستَحِقُّ النَّ
عَلى  ةُ  الَّ الدَّ رَاتُ  المُ�ؤَ�سِّ تَكُ�نَ  اأَن  يَنبَغي  رِ،  المبَُكِّ لِلاإِنذَارِ  نَاجِحٍ  نِظَامٍ  وَلِ��سعِ 
اتِ وَالبُلدَانِ،  ابِ وُقُ�عِ الأَزمَةِ مُتَ�سَابِهَةً بِدَرَجَةٍ مَعقُ�لَةٍ عَبَ مُتَلَفِ الفَتَرَ اقتِرَ
نَبُّ�ؤِ  وَكَثِيٌر مِنَ العََ�امِلِ الَّتي تُ�سِيَر الع�املِ ال�سابقةِ اإلى احتِمَالِ اإِ�سهَامِهَا فِي التَّ
ا تَكُ�نُ  َ لُ اإِلى مُ�ستَ�ى هَذَا الِمعيَارِ، وَرُبَّ بِالأَزَمَاتِ لي�سَت �سَهلَةَ القِيَا�سِ وَلَ تَ�سِ
بِ�سَاأنِ  بَيَانَاتٍ  عَلى  تَنطَ�ي  الَّتي  تِلكَ  هِيَ  ��سِ  هَذَا الُخ�سُ فِي  الأَمثِلَةِ  حُ  اأَو�سَ
لَتِ القُرُو�سِ عَدِيَمةِ الأَدَاءِ، وَكِفَايَةِ رَاأ�سِ  ةِ؛ مِثلِ مُعَدَّ ةِ وَالَمالِيَّ حيَّ النُّظُمِ ال�سِّ
عَةٍ؛ فَعَلى �سَبِيلِ الِمثَالِ،  اتِ لِأَ�سبَابٍ مُتَنَ�ِّ َ الَمالِ، وَبِالِمثلِ، فَقَد يُ�سَاءُ قِيَا�سُ المتَُغَيرِّ
الَخارِجِيِّ  ينِ  الدِّ عَن  وَ�سَامِلَةٌ  دَقِيقَةٌ،  مَعل�مَاتٌ  البُلدَانِ  مُعظَمِ  فِي  رُ  تَتََ�فَّ لَ 
هَذِهِ المُ�سكِلَاتِ  وُجُ�دُ  وَيَعني   ، يِر الأَجَلِ، المُ�ستَحَقِّ عَلى القِطاعِ الَخا�سِّ قَ�سِ
الَمعلُ�مَاتِ فِي  هَذِهِ  هُ يَ�سعُبُ تَ�سمِيُن  اأَنَّ الَمعلُ�مَاتِ  رُ  تََ�فُّ اأَو  بِالقِيَا�سِ،  المتَُعَلِّقَةِ 

ةِ. اتِ التَّارِيخِيَّ نُظُمِ الإنِذَارِ المبَُكِرِ الَّتي تَ�ستَنِدُ فِي المعَُايَرَةِ اإِلى الفَتَرَ
بَعَتَان لِلتَنَبُّ�ؤِ . تَان مُتَّ وَعَليهِ، هُنَاكَ طَرِيقَتَان مَنهَجِيَّ

كُ  اتِ الَّتي تَتَحَرَّ َ فُ عَلى جُملَةِ المتَُغَيرِّ رَاتِ القَائِدَةِ: التَّعَرُّ ةِ المُ�ؤَ�سِّ طَرِيقَةُ مَنهَجِيَّ
رَات. بٍ لِهَذِهِ المُ�ؤَ�سِّ رٍ مُرَكَّ حٍ، وَاحتِ�سَابِ مُ�ؤَ�سِّ قِيَمُهَا قَبلَ الأَزمَةِ بِ�سَكلٍ وَا�سِ

الَّتي  اتِ  َ المتَُغَيرِّ عَلى  فِ  التَّعَرُّ اوَلَةُ  مُحَ ةِ:  الحتِمَالِيَّ مَاذِجِ  النَّ ةِ  مَنهَجِيَّ طَرِيقَةُ 
رُ فِي احتِمَالِ وُجُ�دِ اأَزمَةٍ. تُ�ؤَثِّ

مَاذِجِ قَيدَ التَّطِ�يرِ وَالبَحثِ، وَهَذَا بِ�سَبَبِ: فِي الَحقِيقَةِ، مَازَالَت هَذِهِ النَّ
• ةً 	 )خَا�سَّ بِالأَزَمَاتِ  نَبُّ�ؤِ  التَّ عَلى  القُدرَةَ  يُعِيقُ  البَيَانَاتِ  فِي  نَق�سٍ 

ةِ مِنهَا(. الَم�سرِفِيَّ
• رُ 	 يِّ تُ�ؤَثِّ �سَةِ غَيِر القَابِلَةِ لِلقِيَا�سِ الكَمِّ هُنَاكَ العَدِيدُ مِنَ العََ�امِلِ المُ�ؤَ�سَّ

ةِ. ةِ وَالَم�سرِفِيَّ فِي احتِمَالِ نُ�سُ�بِ الأَزَمَاتِ الَمالِيَّ

رِ، وَمَدَى كَفَاءَتِهِ: ةُ نِظَامِ الإِنذَارِ المبَُكِّ يَّ اأَهَمِّ
يَّة: الأَهَمِّ

ةً  مُ اأَدَاةً دَائِمَةً، وَمُ�ستَمِرَّ رِ مِن قِيمَتِهَا بِاأَنَّها تُقَدِّ يةُ نُظُمِ الإِنذَارِ المبَُكِّ تَنبِعُ اأَهَمِّ
بِاحتِمَال  يَا�سَاتِ  ال�سِّ عِي  وَوَا�سِ القَرَارِ،  لِمتَُّخِذِي  وَالتَّحذِيرِ  وَالإِنذَارِ  لِلتَ�جِيهِ، 
ةٍ، وَتَقُ�مُ بِتَعرِيفِهِم بِاحتِمَالَتِ الُحدُوثِ فِي وَقتٍ  ادِ لِأَزمَةٍ مَالِيَّ �سِ القتِ�سَ تَعَرُّ
ةٍ، اأَو  خَاذِ مَا يَلزَمُ مِن �سِيَا�سَاتٍ، وَاإِجرَاءَاتٍ وِقَائِيَّ رٍ قَبلَ وُقُ�عِ الَحدَثٍ لِتِّ مُبكِّ

رِ عُمُ�مَاً فِيما يَلِي: مَانِعَةٍ مِن وُقُ�عِ الأَزَمَاتِ، وَتُ�سَاعِدُ نُظُمُ الإِنذَارِ المبَُكِّ
• هَيكَلٍ 	 اأَو  اإِطَارٍ،  �سَكلِ  فِي  ةِ  الَم�سرِفِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ لِنُظُمِ  المُ�ستَمِرِّ  التَّقيِيمِ 

. اتِ الفَح�سِ ، اأَو بَيَن فَتَرَ رَ�سمِيٍّ لِلتَّقيِيمِ؛ �سَ�اءَ عِندَ الفَح�سِ
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• �سَاتِ الَّتي تَكُ�نُ فِيهَا مَ�سَاكِلٌ، اأَو يُحتَمَلُ وُقُ�عِها فِي مَ�سَاكِلٍ.	 �سَاتِ، اأَو الَمَ�اقِعِ دَاخِلَ المُ�ؤَ�سَّ فِ عَلى المُ�ؤَ�سَّ التَّعَرُّ
• 	. ةِ، وَالتَّخطِيطُ المُ�سبَقُ لِلفَح�سِ ي�سِ الأَمثَلِ لِلمََ�ارِدِ الإِ�سرَافِيَّ ، وَالتَّخ�سِ اتِ الفَح�سِ المُ�سَاعَدَةِ فِي تَدِيدِ اأَولَِ�يَّ
• لِيمِ مِن قِبَلِ المُ�سرِفِين عَلى البِنُ�كِ.	 تَ�جِيهِ الهتِمَامِ، وَالتَّ�قِيتِ ال�سَّ
• رِ:	 مَدَى كَفَاءَةُ نِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ
• انِعِي القَرَارِ 	 مَاذِجِ الَّتي تَهدِفُ اإِلى مُ�سَاعَدَةِ �سَ ادِيُّ�نَ مَعَاييَر مُتَلِفَةً فِي وَ�سعِ عَدَدٍ مِنَ النَّ ا�ستَخدَمَ القتِ�سَ

�سَلَفَتْ  كَمَا  الآَن  حَتَّى  مُتَبَايِنَةٍ  احٍ  نََ لَتِ  مُعَدَّ قَتْ  حَقَّ مَاذِجَ  النَّ هَذِهِ  وَلَكِنَّ  ةِ،  المُ�ستَقبَلِيَّ بِالأَزَمَاتِ  نَبُّ�ؤِ  التَّ فِي 
الإِ�سَارَةُ اإِلَيهِ.

مَاذِجَ بِاأ�سلُ�بَين : ادِيُّ�نَ النَّ وَيَختَبُِ القتِ�سَ
نَةِ(. ى بِالأَدَاءِ دَاخِلَ العَيِّ مَت لِأَجلِهَا )وَهُ� مَا يُ�سَمَّ مِّ ةِ الَّتي �سُ مَنِيَّ عَلى اأَ�سَا�سِ البَيَانَاتِ، وَالفَتَرةِ الزَّ

نَةِ(. ى بِالأَدَاءِ خَارِجِ العَيِّ م لِأَجلِهَا بِالتَّحدِيدِ )وَهَُ� مَا يُ�سَمَّ مَّ ةِ الَّتي لَ تُ�سَ مَنِيَّ و الفَتَرةِ الزَّ عَلى اأَ�سَا�سِ البَيَانَاتِ، اأَ
ةِ  مَنِيَّ نَةِ؛ اأَي خَارِجَ الفَتَرةِ الزَّ ةً بِالَمعلُ�مَاتِ خَارِجَ العَيِّ مُ اإِ�سَارَاتٍ غَنِيَّ مُ�ذَجَ المفُِيدَ هَُ� الَّذِي يُقَدِّ حِ اأَنَّ النَّ وَمِنَ الَ�ا�سِ

مُ�ذَجِ نَف�سِهِ لَهَا. الَّتي تََّ تَقدِيرُ النَّ
لَ  ةِ اأَنَّ اأَف�سَ ةٍ اأُن�سِئَت فِي مُعظَمِهَا قَبْلَ الأَزمَةِ الآَ�سيَِ�يَّ اذِجَ تَرِيِبيَّ وَقَد اأَظهَرَت الختِبَارَاتُ الَّتي اأُجرِيَت عَلى اأَربَعَةِ نَمَ
الإِنذَارَاتُ  وَكَانَت  نَةِ(،  العَيِّ )خَارِجَ  وَثُلثُهَا  نَةِ(  العَيِّ )دَاخِلَ  الأَزَمَاتِ  بِنِ�سفِ  نَبُّ�ؤِ  التَّ مِنَ  نَ  كَّ تََ الَّذي  هَُ�  مَاذِجِ  النَّ
ةُ  اأَيَّ اأَزمَةٍ، لَ تَقَع  مَاذِجِ بِقُربِ وُقُ�عِ  اأَت فِيهَا جَمِيعُ النَّ تَنَبَّ اتِ الَّتي  اأَكثََ مِن نِ�سفِ الَمرَّ اأَمرَاً �سَائِعَاً؛ فَفِي  الكَاذِبَةُ 

اأَزمَة.
نَبُّ�ؤِ  لَ فِي التَّ مَاذِجِ اأَف�سَ عُ�بَةِ؛ فَقَد كَانَ اأَدَاءُ بَع�سِ النَّ نَبُّ�ؤَ بِتَ�قِيتِ وُقُ�عِ الأَزمَةِ اأَمرٌ يَبدُو فِي غَايَةِ ال�سُّ وَرغمَ اأَنَّ التَّ
ا�سَةِ خِلالَ  مَاذِجَ قَد تُفِيدُ فِي تَدِيدِ البُلدَانِ الَح�سَّ ةِ لِلاأَزَمَاتِ فِي بُلدَانٍ مُتَلِفَةٍ، وَيَعني هَذَا اأَنَّ النَّ �سبِيَّ ةِ النِّ بِالِحدَّ
ذَاتِهِ  حَدِّ  فِي  هَذَا  وَيُعَدُّ  العُملَةِ،  اأَزَمَاتِ  بِتَ�قِيتِ  نَبُّ�ؤِ  التَّ فِي  تُفِيدُ  ا  مَِّ اأَكثََ  ةِ  وَلِيَّ الدُّ ةِ  الَمالِيَّ ال�سطِرَابَاتِ  مِنَ  فَتَرةٍ 
اإِلى  تَتَاجُ  الَّتي  البُلدَانِ  عَلى  الهتِمَامِ  تَركِيزِ  عَلى  يُ�سَاعِدُ  هُ  لِأَنَّ رِ؛  المبَُكِّ الإنِذَارِ  نِظَامِ  جَانِبِ  مِن  مَاً  قَيِّ اإِ�سهَامَاً 
يَةِ القُ�س�ى  اتِ ذَاتِ الأَهَمِّ َ �ءَ عَلى المتَُغَيرِّ مَاذِجُ ال�سَّ رِ الأَزمَةِ، وَكَذَلِكَ �سَلَّطَت النَّ تَعدِيلاتٍ فِي �سِيَا�سَاتِهَا قَبلَ تَطَ�ُّ
حُ الَمنَاهِجِ المُ�ستَخدَمَةِ كافّةً اأَنَّ احتِمَالَ وُقُ�عِ اأَزمَةِ عُملَةٍ يَزدَادُ مَعَ المبَُالَغَةِ فِي تَقييمِ �سِعرِ  فِي تَدِيدِ الأَزَمَاتِ، وَتَُ��سِّ
 )M2( فهُ�مٍ اأَو�سَع قدِيِّ بَِ ، وَنِ�سبَةُ الَمعرُو�سِ النَّ ، وَعِندَمَا يَزدَادُ الئتِمَانُ الَمحَلِّيِّ اهِ العَامِّ َ رفِ مُقَارَنَةً بِالتِّ ال�سَّ
اتِ عَلى زِيَادَةِ احتِمَالِ وُقُ�عِ  ارِي، وَخَ�سَائِرُ الحتِيَاطِيَّ اإِلى الحتِيَاطِيَّات، وَتَعمَلُ العُجُ�زَاتُ الكَبِيَرةُ فِي الِح�سَابِ الجَّ
يِر الأَجَلِ  ينِ قَ�سِ �سَبَ المرُتَفِعَةَ لِلدَّ اً اأَنَّ النِّ َ اأَي�سَ ينِ، وَقَد تَبَينَّ َ نُ هَذَينِ المتَُغَيرِّ مَّ مَاذِجِ الثَّلَاثَةِ الَّتي تَتَ�سَ اأَزمَةٍ فِي النَّ

�سبَةُ: هُ اإِذَا كَانَت النِّ قدِ الدّوَلِِّ اأَنَّ ندُوقُ النَّ ي اإِلى زِيَادَةِ احتِمَالِ وُقُ�عِ الأَزمَةِ؛ بَل وَيعتَبُِ �سُ اتِ تُ�ؤَدِّ اإِلى الحتِيَاطِيَّ
يَرةُ الأَجَلِ / الحتِيَاطِي الأَجنَبِي > 1 القُرُو�سُ قَ�سِ

ةٍ . حٍ بِاإِمكَانِ نُ�سُ�بِ اأَزمَةٍ مَالِيَّ هَُ� عِبَارَةٌ عَن اإنِذَارٍ وَا�سِ
الُحكُ�مَةِ،  ةِ  مِيزَانِيَّ عَجزِ  وَحَجمِ  ادِرَاتِ،  ال�سَّ  ِّ� نُمُ مِثلِ  اأُخرَى؛  اتٍ  َ مُتَغَيرِّ يَةِ  اأَهَمِّ اإِلى  ةِ  الأَدِلَّ بَع�سُ  تُ�سِيُر  كَذَلِكَ 
منَ  �سِ يَكُن  لَ  اتِِ  النَّ  َّ� نُمُ اأَنَّ  ه�سَةِ  لِلدَّ المثُِيِر  وَمِنَ   ، الَخارِجِيِّ ينِ  الدَّ مِنَ  المبَُا�سَرِ  الأَجنَبِيِّ  ال�ستِثمَارِ  يبِ  وَنَ�سِ
فَقَد  مُتَبَايِنَةً،  فَكَانَت  الفَائِدَةِ  اأَ�سعَارِ  يَةِ  اأَهَمِّ عَلى  ةُ  الأَدِلَّ ا  اأَمَّ الأَزَمَاتِ،  وُقُ�عِ  قُربِ  عَلى  ةِ  الَّ الدَّ ئِي�سَةِ  الرَّ رَاتِ  المُ�ؤَ�سِّ
قُهُ  ةَ يَنطَ�ي عَلى اإِ�سَارَاتٍ مُفِيدَةٍ لِلاأَزَمَاتِ الَ��سِيكَةِ، وَهَُ� اأَمرٌ لَ يُحَقِّ ةِ الَمحَلِّيَّ َ اأَنَّ ارتِفَاعَ اأَ�سعَارِ الفَائِدَةِ الَحقِيقِيَّ تَبَينَّ
�ذَجَاً وَاحِدَاً فَقَط يَخل�سُ اإِلى اأَنَّ ارتِفَاعَ اأَ�سعَارِ  ةِ، وَلَكِنَّ نَمُ ةِ وَالَمحَلِّيَّ ةِ الأَجنَبِيَّ الفَارِقُ بَيَن اأَ�سعَارِ الفَائِدَةِ الَحقِيقِيَّ

ي بِالفِعلِ اإِلى زِيَادَةِ احتِمَالِ انهِيَارِ العُملَةِ. ةِ يُ�ؤَدِّ الفَائِدَةِ الأَجنَبِيَّ
كِيزِ عَلى الَ��سعِ  اعَاتِ، بَدَلًَ مِنَ الترَّ يلِيِّ لِمخُتَلَفِ القِطَّ اتِ الَحدِيثَةِ عَلى الَ��سعِ الَمالِِّ التَّف�سِ وَهُنَاكُ تَركِيزٌ فِي الأَدَبِيَّ
يةِ  اأَهَمِّ مِن  غمِ  الرُّ عَلى  اإِذ  القِطاعِي،  المُ�ستَ�ى  عَلى  الختِلَالَتِ  بَع�سَ  يُخفي  اأَن  يُمكِنُ  الَّذي  كَكُلّ،  لِلقُطرِ  الَمالِِّ 
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هُ  اأَنَّ اإِلَّ   ، اإِلى الحتِيَاطِيِّ الأَجنَبِيِّ يَرةِ الأَجَلِ  القُرُو�سِ قَ�سِ نِ�سبَةُ  ةً  وَخَا�سَّ لِلقُطرِ  الَمالِِّ المجُمَعِ  اعتِبَارِ الَ��سعِ 
ظَرُ فِي الَ��سعِ الَمالِِّ لِلقِطاعَاتِ الآَتِيَةِ : يَجِبُ النَّ

ئِي�سَةِ مَا زَالَت فِي مَرَاحِلِها الأُولَى، وَاأَنَّ مُتَطَلَّباتَ تَ�فِيِر بَيَانَاتٍ اأَكثََ  رَاتِ الرَّ اذِجَ المُ�ؤَ�سِّ النُّقطَةُ الأُولَى: اأَنَّ نَمَ
مَاذِجِ. ةِ الَّتي بَدَاأَت بِالكَادِ تَطبِيقَها قَد تَزِيدُ مِن فَائِدَةِ هَذِهِ النَّ ةِ، وَغَيِر الَمالِيَّ �سَاتِ الَمالِيَّ �سبَةِ لِلمُ�ؤَ�سَّ ةً بِالنِّ دِقَّ

عِيفَ  ع الَ��سعَ ال�سَّ نَاعَاتِ تَقدِيرِ الئتِمَانِ الَم�سرِفِيِّ لَ تَتََ�قَّ ةِ، وَ�سِ يَادِيَّ نَاعَاتِ ال�سِّ انِيَةُ: اأَنَّ كُلَّ ال�سِّ النُّقطَةُ الثَّ
مَاذِجُ  ةِ، وَفُ�جِئَت بِتَ�قِيتِ الأَزمَةِ، وُعُمقِهَا، وَلَي�سَ مِنَ المحُتَمَلِ اأَن تَكُ�نَ النَّ اتِ الآَ�سيَِ�يَّ ادِيَّ لِلعَدِيدِ مِنَ القتِ�سَ

نَبُّ�ؤِ بِالأَزَمَاتِ فِي المُ�ستَقبَلِ القَرِيب. ةِ التَّ البَ�سِيطَةُ فِي مُ�ستَ�ى مُهِمَّ
اتٍ  َ ةِ، وَالَّتي تَعتَمِدُ بِ�سَكلٍ اأَ�سَا�سيٍّ عَلى مُتَغَيرِّ نَبُّ�ؤُ بِتَ�قِيتِ اأَحدَاثٍ غَيِر كَثِيَرةِ الُحدُوثِ؛ مِثلِ الأَزَمَاتِ الَمالِيَّ وَالتَّ
اعِ  اتِ فِي الأَو�سَ َ ةِ، اأَو التَّغَيرُّ �سِيَّ ادِ بَلَدٍ مَا، اأَو التَّطَ�رَاتِ المُ�ؤَ�سَّ ةِ لِقتِ�سَ مَاتِ الهَيكَلِيَّ يَ�سعُبُ تَدِيدُها، مِثلِ ال�سِّ
يَن، وَالأَجَانِب فِي مُتَلَفِ الأَ�سَ�اقِ، مِنَ المحُتَمَلِ اأَن يَكُ�نَ اأَكثََ  عَاتِ المُ�ستَثمِرِينَ الَمحَلِّيِّ ةِ لِلبِلَادِ، اأَو تََ�قُّ يَا�سِيَّ ال�سِّ
ذَا كَانَت  يَا�سَاتِ نَف�سِهَا تَاأثِيٌر حَا�سِمٌ عَلى مَا اإِ يَا�سَةِ، وَرَدِّ فِعلِ ال�سِّ نعِ ال�سِّ ةِ �سُ عُ�بَةً، وَالأَهَمُّ مِن ذَلِك، اأَنَّ لِعَمَلِيَّ �سُ

لُ اإِلى اأَزمَةٍ. ةِ �سَتَتَحَ�َّ ائِقَةِ الَمالِيَّ اعُ ال�سَّ اأَو�سَ
دَمَاتِ  اأَثُّرِ بِال�سَّ ادِ وَالَّتي تَعَلُ اأَيَّ بَلَدٍ �سَهلَ التَّ ةِ لِلاقتِ�سَ عفِ القََ�اعِدِ الأَ�سَا�سِيَّ وَالأَزَمَاتُ الَّتي تَنفَجِرُ بِ�سَبَبِ �سَ
الَّتي  الأَزَمَاتِ  عِ  تََ�قُّ عَلى  قَادِرَةً  ةُ  ادِيَّ مَاذِجُ القتِ�سَ النَّ تَكُ�نَ  اأَن  يَقِلُّ احتِمَالُ  وَلَكِن  بِها،  نَبُّ�ؤُ  التَّ ةِ، يُمكِنُ  ارَّ ال�سَّ
كنُ�لُ�جِيا - اأَي الأَدَوَاتُ  ا بِ�سَبَبِ �سِل�سِلَةٍ فَرِيدَةٍ مِنَ الأَحدَاثٍ، اأَو مِن تَاأثِيِر العَدوى وَحدَها، اأَو لِأَنَّ التِّ ؛ اإِمَّ تَن�سَاأُ
عَةٍ، اأَو لِأَنَّ بَع�سَ المعُتَقَدَاتِ  ظَامَ الَمالَِّ بِاأَ�سكَالٍ غَيِر مُتََ�قَّ ُ النِّ دِيدَةُ، وَالأَ�سَالِيبُ الَحدِيثَةُ فِي الأَعمَالِ - تُغَيرِّ الجَّ
ائِدَةَ  اتِ الأُ�سطُ�رَةَ ال�سَّ مَانِينِيَّ ةِ فِي الثَّ مَت اأَزَمَةُ دُيُ�نِ اأَمريكَا الَّلاتِينِيَّ حِيحَةٍ، لَقَد حَطَّ ُ اأَنَّها غَيُر �سَ ائِعَةِ يَتَبَينَّ ال�سَّ
لٍ لِلاأَ�سبَابِ  لَ لِفَهمٍ اأَف�سَ يَادَةِ لَ يُمكِنُ اأَن تُفلِ�سَ، وَمِن ثَمَّ فَاإِنَّ الَمطلُ�بَ لَي�سَ فَقَط التََّ��سُّ وَلَ ذَاتِ ال�سِّ بِاأَنَّ الدُّ
ةِ مُ�ستَقبَلًا. لَ بِالأَزَمَاتِ الَمالِيَّ حَ لِلاأَحدَاثِ الَّتي يُمكِنُ اأَن تُعَجِّ اً فَهمٍ اأَو�سَ يَةِ، وَلَكِن اأَي�سَ ت لِلاأَزَمَاتِ الَما�سِ الَّتي اأَدَّ

ةُ: الَخاتَِ
ةِ  كنُ�لُ�جِيِّ الهَائِلِ، وَكَذَا النفِتَاحِ العَالَمِيِّ الكَبِيِر عَلى مُ�ستَ�ى كَافَّ مِن خِلَالِ مَا �سَبَقَ، وَبِالمَُ�ازَاةِ مَعَ التَّطَُ�رِ التِّ
لَاتِ  وَابِطِ، وَال�سِّ مَ عَنها مِنَ الرَّ ، وَمَا نََ ، وَالإِنتَاجِيُّ يها الَمالُِّ ةِ مِن خِلَالِ العَ�لَمَةِ بِ�سِقَّ ةِ العَالَمِيَّ الأَ�سَ�اقِ الَمالِيَّ
بِيعِيِّ اأَن  لَ بَينَها، مِنَ الطَّ دَةً لَ فََ�ا�سِ ةِ الكَبِيَرةِ الَّتي جَعَلَت مِن دُوَلِ العَالَِ وَاحِدَةً مَُ�حَّ جَارِيَّ ةِ، وَالتِّ ادِيَّ القتِ�سَ
طَرِدِ،  المُ�سَّ النُّمُ�ِّ  لِهَذا  احِبَةً  مُ�سَ الكُبَى  ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ وَالأُ�سُ�سِ  القََ�اعِدِ،  فِي  الختِلَالَتِ  وُجُ�دِ  بِاإِمكَانِ  نُقِرَّ 
بَاعِ  ةِ؛ مِن خِلَالِ اِتِّ نَبُّ�ؤِ بِالأَزَمَاتِ الَمالِيَّ وَبِالتَّالِ نُ�سَلَّمُ بِحُدُوثِ الأَزَمَاتِ وَهَذا مَا قَادَ اإِلى التَّفكِيِر فِي اإِمكَانِ التَّ
عُ�بَةِ  هُ - وَلِ�سُ اد، اإِلَّ اأَنَّ حُ الأَ�سَا�سِيَّات الَّتي يُبنَى عَلَيها القتِ�سَ ائِدَةِ الَّتي تَُ��سِّ ةِ الرَّ ادِيَّ رَاتِ القتِ�سَ اتِ المُ�ؤَ�سِّ َ تَغَيرُّ
الَ�ارِدَةِ  رِيعَةِ  وَال�سَّ الكَبِيَرةِ،  اتِ  َ لِلتَّغَيرُّ نَظَراً  تَتَبُّعِهَا  عُ�بَةِ  �سُ وَكَذا -  دَةٍ-  وَمَُ�حَّ جَامِعَةٍ  رَائِدَةٍ  رَاتٍ  �سِّ مُ�ؤَ اإِيجَادِ 
، وَيَبقَى العَمَلُ بِهِ يَتَطَلَّبُ تَكَاثُفَ  ظَرِيَّ انِبَ النَّ رِ ل يَكَادُ يُرَاوِحُ الجَّ فِي العَالَِ اليَ�م -، يَبقَى نِظَامُ الإنِذَارِ المبَُكِّ
ةِ  ةِ مِن اأَجلِ تَ�سهِيلِ عَمَلِيَّ ةِ، وَالَمالِيَّ ادِيَّ بَهَاتِ القتِ�سَ رَاتِ عَلى مُتَلَفِ الجَّ دَةٍ لِلمُ�ؤَ�سِّ يغَةٍ مَُ�حَّ هُ�دِ، وَاإِيجَادَ �سِ الجُّ

نَبُّ�ؤِ وَالقِيَا�سِ. التَّ
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اإدماجُ معاييِر الم�سوؤوليةِ الجتماعيةِ في اأعمالِ ال�ستثمارِ
"الأجنبيِّ المبا�شِر "الدوافعُ والنتائجُ 

بحيح خيرة بن نعمة �سليمة
طالبة دكت�راه تارة دولية ول�جي�ستيك التدقيق المحُا�سبيِّ

تتّ�سِمُ البيئةُ الدوليةُ الراهنةُ باحتدامِ التناف�سِ على روؤو�سِ الأم�الِ الأجنبيةِ 
نتيجةً  وذلكَ  �س�اء؛  الناميةِ على حدٍّ  والدولِ  مةِ،  المتقدِّ الدولِ  بيَن متلفِ 
المطل�بِ  التم�يلِ  ت�فيِر  في  الأجنبيُّ  ال�ستثمارُ  بهِ  يق�مُ  الذي  المهُِمِّ  للدورِ 
اأهميةً  المبا�سرُ  الأجنبيُّ  ال�ستثمارُ  ويحتلُّ  الإنتاجيةِ.  الم�ساريعِ  لإقامةِ 

ا�ستثنائيةً في الدولِ الناميةِ التي تُعاني مِن تفاقُمِ اأزماتِها الماليةِ.
مِن هذا المنُطلقِ ا�ستدَّ التناف�سُ بيَن الدولِ على جذبِ ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ؛ 
مِن خلالِ اإزالةِ الح�اجزِ، والعراقيلِ التي تُعيقُ طريقَها، ومنحِها الح�افزَ، 
، وفي هذا الإطارِ  لُ قدومَها ودخ�لَها اإلى ال�س�قِ المحليِّ وال�سماناتِ التي تُ�سهِّ
مغريةً  ح�افزَ  تنحُ  ت�سريعاتٍ  بِ�سَنِّ  عامٍّ  ب�جهٍ  الناميةِ  الدولِ  كُلُّ  قامت 
تقِفُ في طريقِهم.  التي  القي�دِ والح�افزِ  كُلَّ  وتُزيلُ  للمُ�ستثمِرينَ الأجانبِ، 
وكانت الجزائرُ مِن بيِن هذه الدولِ التي و�سعتْ ق�انيَن ا�ستثمارٍ؛ والتي مِن 
يَن على حدٍّ  المحليِّ اأو  الأجانبِ،  للمُ�ستثمِرينَ  وا�سعةً  م �سماناتٍ  تقدِّ خلالِها 

�سَ�اء. 
في  اأهميةً  اأكثَ  اأ�سبحتْ  التي  الجتماعيةَ  اللتزاماتِ  اأنّ  فيه  �سكَّ  ل  ا  مِّ
معاييِر  اإدماجِ  نتيجةَ  كانت  والتي  المبا�سرِ،  الأجنبيِّ  للمُ�ستثمِرِ  برامجَ 
؛ بحيث اأ�سبحتْ  الم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ في اأعمالِه، كان لَها تاأثيُرها الإيجابيِّ

كنتيجةٍ لت�سارعِ الدولِ ل�ستقطابِه بال�سيا�ساتِ، والأ�ساليبِ كافّةً.  
فما دوافعُ اإدماجِ معاييِر الم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ في اأعمالِ ال�ستثمارِ الأجنبيِّ 

؟ بةُ على القت�سادِ الجزائريِّ المبا�سرِ، وما النتائجُ المتُرتِّ
المبا�سرِ،  الأجنبيِّ  ال�ستثمارِ  التاليةِ:  المحاورِ  اإلى  الدرا�سةَ  ق�سمْتُ  لذلك 
ة مِن 2010 اإلى 2014؛  قاتِه ال�اردةِ اإلى الجزائرِ خلالَ الفترةِ الممُتدَّ وتدفُّ
والم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ، مفه�مِها واأبعادِها ؛ ودوافعِ ونتائجِ التزامِ المُ�ستثمِر 

. الأجنبيِّ
اأوّلً: مفهومُ ال�شتثمارِ الأجنبيِّ المبا�شر.

الماليةِ  ماتِ  والمنظَّ �ساتِ  الم�ؤ�سَّ نظرِ  وجهةِ  مِن  الأجنبيِّ  ال�ستثمارِ  تعريفُ 
فُ �سندوقُ النقدِ الدولُ ال�ستثمارَ الأجنبيَّ المبا�سرَ على: "اأنّه  الدوليةِ: يُعرِّ
الم�ؤ�س�سةِ  وت�سييِر  ال�س�قِ،  في  للتاأثيِر  هةِ  الم�جَّ المختلفةِ  العملياتِ  مجم�عةُ 
" . ووفقاً للمعيارِ الذي و�سعَه  �سةِ الأُمِّ نةِ في دولةٍ مُالِفةٍ لدولةِ الم�ؤ�سَّ المت�طِّ
�سندوقُ النقدِ الدولّ يك�ن ال�ستثمارُ مبا�سراً حيَن يمتلِكُ الم�ستثمِرُ الأجنبيُّ 
عددِ  ومِن  الأعمالِ،  �ساتِ  م�ؤ�سَّ اإحدى  مالِ  راأ�سِ  اأ�سهُمِ  مِن  اأكثَ  اأو   ،٪  10
اإدارةِ  راأياً في  الم�ستثمِر  لإعطاءِ  كافيةً  ةُ  الِح�سَّ وتك�ن هذه  فيها،  الأ�س�اتِ 

الم�ؤ�سّ�سةِ .

ال�ستثمارَ  اأنّ  فترى   )OCDE( القت�ساديةِ  والتنميةِ  التعاونِ  مةُ  مُنظَّ اأمّا 
الأجنبيَّ المبا�سر: "ن�ساطٌ يُترجِمُ هدفَ كيانٍ مُقيمٍ في اقت�سادٍ ما؛ للح�س�لِ 
على مَنفعةٍ مُ�ستديمةٍ في كيانٍ مُقيمٍ في اقت�سادٍ اآخرَ. ويفر�سُ مفه�مُ المنفعةِ 
المبا�سرِ،  الم�ستثمِر  بيَن  الأجلِ  ط�يلةِ  علاقةٍ  وج�دِ  جانبِ  من  الم�ستديمةِ 
�سةِ" .  الم�ؤ�سَّ ت�سييِر  الفعّالِ في  التاأثيِر  اآخرَ مار�سةِ  �سةِ، ومِن جانبٍ  والم�ؤ�سَّ
الم�ستثمِر  المبا�سرَ ينط�ي على تلُّكِ  الأجنبيَّ  اأنّ ال�ستثمارَ  وتَعتبِ المنظمةُ 
فُ  اأو قّ�ةِ الت�س�يتِ . ويُعرِّ ةً ل تقِلُّ عن 10٪ مِن اإجمالِّ راأ�سِ المالِ،  حِ�سّ
مُعتبَةٍ  ن�سبةٍ  "احتجازُ  اأنّه  على  المبا�سرَ  الأجنبيَّ  ال�ستثمارَ  فرن�سا  بنكُ 
اأجنبيةٍ  �سةٍ  م�ؤ�سَّ ت�سييِر  النظرِ في  مُقيمٍ حقَّ  لِمُ�ستثمِرٍ  مانِحاً  المالِ  راأ�سِ  مِن 
الأُمِ  م�ؤترُ  فُ  يُعرِّ بينما   . ")٪10 تف�ق  اأو  ت�ساوي  )الم�ساركة  مُ�ستثمِرةٍ 
المتحدةِ للتجارةِ والتنميةِ )UNCTAD( ال�ستثمارَ الأجنبيَّ المبا�سرَ على 
اأنّه: "ذلك ال�ستثمارُ الذي ينط�ي على علاقةٍ ط�يلةِ المدى تعك�سُ م�سالحَ 
)القُطرِ  الأُمِّ  القُطرِ  ال�سركةِ في  بيَن  الإداريِّ  مِ  التحكُّ على  ومَقدِرَةً  دائمةً، 
الذي تنتمي اإليه ال�سركةُ المُ�ستثمِرةُ( و�سركةٍ، اأو وحدةٍ اإنتاجيةٍ في قُطرٍ اآخرَ 
 ) الأجنبيَّ )الم�ستثمِرَ  الأُمُّ  ال�سركةُ  فُ  وتُعرِّ للا�ستثمارِ(.  المُ�ستقبِلِ  )القطرِ 
اإنتاجيةٍ(  وحدة  )اأو  �سركةٍ  اأ�س�لً في  تتلِكُ  التي  ال�سركةِ  اأنّه:" تلكَ  على 
ةٍ تُ�ساوي، اأو تف�قُ  ، وتاأخذُ الملكيةُ �سكلَ حِ�سَّ تابعةٍ لقُطرٍ اآخرَ غيِر القطرِ الأُمِّ
ة، اأو القّ�ةِ الت�س�يتيةِ )في مجل�س الإدارة( لل�سركاتِ  10٪ مِن الأ�سهُم اِلعاديَّ

المحليةِ، اأو ما يُعادِلُها لل�سركاتِ الأُخرى" .
اأنّ  قحف  اأب�  ال�سلامِ  عبدُ  يرى  القت�سادييَن،  بع�سِ  نظرِ  وجهةِ  وعن 
ال�ستثمارَ الأجنبيَّ المبا�سرَ ه�: "الذي ينط�ي على تلُّكِ الم�ستثمِر الأجنبيِّ 
قيامِه  اإلى  بالإ�سافةِ  ، هذا  ٍ مُعينَّ م�سروعٍ  ال�ستثماراتِ في  كُلِّ  اأو  مِن  زءٍ  لِجُ
ال�ستثمارِ  حالةِ  في  ال�طنيِّ  الم�ستثمِر  مع  الم�سروعِ  اإدارةِ  في  بالم�ساركةِ 
الم�ستركِ، اأو �سيطرتِه الكاملةِ على الإدارةِ والتنظيم في حالة ملكيته المطلقة 
من  كمية  بتح�يل  الأجنبي  الم�ستثمر  قيام  عن  ف�سلا  ال�ستثمار؛  لم�سروع 
الم�ارد الماليةِ، والتكن�ل�جيةِ، والِخبةِ التِّقنيةِ في جميعِ المجالتِ اإلى الدولِ 

المُ�سيفةِ" .
ن�سبةُ ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ المبا�سرةِ ال�اردةِ اإلى الجزائر مِن اأكبِ 20 دولةٍ 
ر  تط�َّ التال  الجدولُ  لنا  ح  يُ��سِّ  :)2010-2001( الفترةِ  خلالَ  مُ�ستثمِرَة 

قاتِ ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ المبا�سرةِ ال�اردةِ اإلى الجزائرِ  تدفُّ
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الجدول رقم)01(: تط�ر تدفقات ال�ستثمارات الجنبية المبا�سرة ال�اردة اإلى الجزائر من اأكب 20دولة م�ستثمرة )ملي�ن دولر(
تط�ر تدفقات ال�ستثمارات الجنبية المبا�سرة ال�اردة اإلى الجزائر من اأكب 20دولة م�ستثمرة )ملي�ن دولر(

الجمال 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001  الترتيب الدولة

3487 618 476 323 293 314 301 286 252 311 313  ال�ليات
المتحدة 1

1743 196 308 303 233 293 121 80 51 115 43 فرن�سا 2
1531 91 198 325 164 210 117 43 87 143 153 ا�سبانيا 3
1308 47 88 261 102 157 108 22 63 97 363 م�سر 4
953 189 116 247 67 115 39 24 24 98 34 ايطاليا 5
893 119 125 159 165 64 49 95 35 59 23 المملكة المتحدة 6
857 212 241 230 101 31 4 5 5 16 12 بلجيكا 7
644 1 139 34 97 57 105 210 / 1 / 8 الك�يت
488 125 63 86 37 91 50 27 3 5 1 ال�سين 9
459 57 54 37 92 54 23 23 16 65 38 المانيا 10
438 82 31 185 6 10 4 4 18 26 72 ه�لندا 11
422 35 205 55 67 38 7 1 1 12 1 المارات 12
265 16 109 61 48 24 5 / 1 1 / لبنان 13
263 168 35 60 / / / / / / / عمان 14
262 27 167 3 14 6 16 10 10 9 / الردن 15
190 3 76 / 10 66 7 10 5 / 13 البحرين 16
157 22 29 52 13 8 20 2 10 / 1 ال�سع�دية 17
151 3 17 8 11 8 2 17 2- 78 9 اليابان 18
127 / 41 46 11 12 7 7 1 / 2 قطر 19
115 4 70 7 14 11 5 1 2 1 / ت�ن�س 20

14753 2015 2588 2482 1545 1569 990 867 582 1037 1078 الجمال

قاتِ ال�سادرةِ عنها الم�سدر: م�ؤتر الأمِ المتحدةِ للتجارةِ والتنميةِ )UNCTAD(، بيانات الدول المعُلَنة عن التدفُّ

قاتِ من حيثُ عددُ الم�ستثمِرينَ وحجمُها.  وي��سح ال�سكل )1( الجدول ال�سابق لإعطاء درا�سةٍ عن حجمِ التدفُّ

ال�سكل رقم 01: م�ساريع ال�ستثمار الجنبي المبا�سر)الجزائر(من 2007 اإلى 2013 عدد الم�ساريع وحجم ال�ستثمارات
SOURSE: FDI Intelligence from The Financial Times Ltd

قاتِ ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ المبا�سرةِ ال�اردةِ اإلى الجزائرِ مِن اأكبِ 20 دولةٍ خلالَ الفترةِ )2001- حُ تط�ُّرُ تدفُّ وبتحليلِ مُعطياتِ الجدولِ )1( يتّ�سِ
ُ ال�سكلُ رقْم )2( عددَ م�ساريعِها، وحجمَ ا�ستثماراتِها لل�سن�اتِ 2007 حتّى ؛2013 فيُظهِرَ ما يلي: 2010(، ويُبينِّ

• ةً، 	 خلالَ الفترةِ 2001-2007 وقبلَ اندلعِ الأزمةِ الماليةِ النا�سئةِ في ال�لياتِ المتحدةِ المريكيةِ والملُقيةِ باآثارِها على الدولِ العربية كافَّ
كان حجمُ ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ ال�اردةِ �سنةَ 2001 �سئيلًا؛ وهذا راجعٌ لبدايةِ الخروجِ مِن الأزمةِ ال�سيا�سيةِ التي عا�ستْها الجزائرُ في 

ال�سن�اتِ ال�سابقةِ لهذا العامِ.
• مِن 	 نَمَ عنها  وما  �سبتمب 2001،  اأحداثِ 11  ب�سببِ  و2003؛  �سنتَي 2002  الهب�طِ خلال  اإلى الجزائرِ في  ال�اردةُ  قاتُ  التدفُّ اأخذتِ 

دةِ الجن�سيّاتِ للا�ستثمارِ في المنطقةِ العربيةِ. ماوفَ مِن قِبَلِ ال�سركاتِ المتُعدِّ



مقالت في  الإدارة الإ�سلامية

30   www.giem.info  

• الأجنبيِّ 	 ال�ستثمارِ  قاتُ  تدفُّ عادتْ  فقد  2004-؛2005  �سنتَي  في  اأمّا 
المبا�سرِ في الجزائرِ اإلى الرتفاعِ.

• قاتُ ال�اردةُ ارتفاعاتٍ ملح�ظةً 	 وفي �سنتَي 2006-2007 �سهدتِ التدفُّ
قطاعِ  في  ال�ستثماراتِ  مُعظمُ  وكانت  ال�سابقةِ،  بال�سن�اتِ  مقارنةً 
المتقدمةِ،  للدولِ  الأجنبيةِ  ال�سركاتِ  كُبياتِ  طرفِ  مِن  المحروقاتِ 
ةِ بال�ستثمارِ الأجنبيِّ المبا�سرِ  ويع�دُ ال�سببُ اإلى تعديلِ الق�انيِن الخا�سَّ

عامَي 2001 و2006.
• اتٍ 	 تغيرُّ مِن  حدثَ  ما  رغمَ  اأنّه  يُلحظُ   2010-2008 الفترةِ  خلالَ 

ا�ستثنائيةٍ في الأو�ساعِ القت�ساديةِ العالَميةِ
قاتِ ال�اردةِ اإلى الجزائرِ �سهِدت ارتفاعاً ملح�ظاً في 2008؛  اأنّ التدفُّ ؛اإلّ 
قاتُ ال�اردةُ  حيثُ بلغتْ قيمتُها بعدَ الأزمةِ مبا�سرةً 2482 ملي�نَ دولرٍ؛ فالتدفُّ
قتْ زيادةً خلالَ هذا العامِ؛ �س�اءً بالن�سبةِ لبياناتِ ميزانِ  اإلى الجزائرِ حقَّ
�سِ لَها، ويرجعُ ذلكَ لنتعا�سِ القطاعِ  المدف�عاتِ، اأو بياناتِ الم�ساريعِ المرخَّ
اجتذبَها  التي  قاتِ  التدفُّ ت�ساعُفِ  جانبِ  اإلى  ملح�ظةٍ،  بدرجةٍ  العقاريِّ 
قاتُ ال�اردةُ مِن ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ  لت التدفُّ ، كما �سجَّ القطاعُ ال�سناعيُّ
ب�سببِ  دولرٍ؛  ملي�نَ  ب2588  رَ  قُدِّ  2009 �سنةِ  في  طفيفاً  ارتفاعاً  المبا�سرةِ 
الإنازِ،  مرحلةَ  المياهِ  وتليةِ  البتروكيماوياتِ،  قطاعَي  في  م�ساريعَ  دخ�لِ 
ثُمّ انخف�سَ بعدَ ذلكَ اإلى 2015 ملي�نِ دولرٍ في عامِ 2010؛ ب�سببِ تداعياتِ 
ة العربَ مِنهُم  الأزمةِ القت�ساديةِ العالَميةِ، وفهمِ الم�ستثمِرينَ الأجانبِ وخا�سَّ
والذينَ كان�ا يرغب�نَ في ا�ستثمارِ اأم�الٍ �سخمةٍ في الجزائرِ؛ حيث تراجَع�ا 
وان�سحَب�ا اإلى بُلدانِهم بعدَ اإفرازِ الق�انيِن الجديدةِ للا�ستثمارِ الَمبنيةِ على 
�سرورةِ امتلاكِ المُ�ستثمِر الجزائريِّ ل 51٪ مِن راأ�سِ المالِ للم�سروعِ، وعدمِ 
الذي  الماليةِ  قان�نِ  على  اأُدخِلَت  التي  الجديدةِ  للتعديلاتِ  ب�سه�لةٍ  فهمِه 
الحك�مةِ  قيامِ  اإلى  اإ�سافةً  الماليةِ،  الأزمةِ  لم�اجهةِ  كحَلٍّ  الجزائرُ  اعتمدتْه 

بتجميد بع�سِ ال�سفْقاتِ القائِمةِ.
رِ مفهومِ الم�شوؤوليةِ الجتماعيةِ ثانياً: الأبعادُ النظريةُ لتطوُّ

ك��سيلةٍ  تُعتبَُ  الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  اإنّ  الجتماعيةِ:  الم�س�ؤوليةِ  تعريفُ 
 _ هِ الجتماعيِّ للت�س�يقِ؛ فبَعدَما انتقلَ مِن مرحلةِ المفه�مِ الإنتاجيِّ للتَّ�جُّ
ا دفعَ  _ مِّ التي تتميَّز هذه المرحلةُ بزيادةِ الطلبِ على المعرو�سِ ال�سلعيِّ
الطلبِ،  لِ�سدِّ  المنُتجاتِ؛  لزيادةِ  اأ�ساليبَ  عن  للبحثِ  ال�سعيِّ  اإلى  المنُتِجيَن 
ففي  ؛  البيعيِّ المفه�مِ  اإلى مرحلةِ  الأعمالِ.  رجالِ  اهتمامِ  كانَ مح�رَ  وهذا 
هذه المرحلةِ؛ فاإنّ ج�هرَ واأ�سا�سَ عملِ الم�ساريعِ هما دعْمِ المبيعاتِ والأن�سطةِ 
لعيُّ اأكثَ مِن الطلبِ عليها،  البَيعيةِ؛ لأنّ في هذه المرحلةِ يك�نُ المعرو�سُ ال�سِّ
المنافَ�سةِ.  وا�ستدادِ  ال�ستهلاكِ،  نق�سِ  اأمامَ  المنتجاتِ  لزيادةِ  نتيجةٌ  وهذا 
هِ نحَ� ال�س�قِ، فانتقلتْ  : وهي اأوّلُ مرحلةٍ للت�جُّ ثُمّ مرحلةِ المفه�مِ الت�س�يقيِّ
اأفكارُ الإدارةِ مِن بيعِ ما يُمكِنُ اإنتاجُه، اإلى مفه�مِ اإنتاجِ ما يُمكِنُ بيعُه، وهذا 
�سةٍ؛ والتي تُعرفُ باإدارةِ الت�س�يقِ و دورُها:  ما دفعَ اإلى اإن�ساءِ اإدارةٍ مُتخ�سِّ
وُ�س�لً  ال�س�قِ  درا�سةِ  خلالِ  مِن  المُ�ستهلِكيَن؛  ورغبات  حاجاتِ  تلبيةُ  ه� 

: ففي هذه المرحلةِ يتمُ الهتمامُ بت�فيِر  لمرحلةِ مفه�مِ الت�س�يقِ الجتماعيِّ
الم�ستهلكيَن  رغباتِ  وتقيقِ  المنظمةِ،  اأهدافِ  تقيقِ  بيَن  الت�ازنِ  مِن  ن�عٍ 
دونَ الإ�سرارِ بالبيئةِ، والمجتمَع، وعدمِ اإيجادِ ن�عٍ مِن التعارُ�سِ بيَن م�سالحِ 
والعاداتِ،  والتقاليدِ،  والقت�ساديةِ،  الجتماعيةِ،  وال�س�ابطِ  الم�ؤ�س�سةِ، 
به ت�سميمَ  به،ونعني  البع�سُ  ويق�سدُ   . ال�ستهلاكيةِ   والأنماطِ  والتقاليدِ، 
وتنفيذَ ومراقبةَ البامجِ الهادفةِ اإلى زيادةِ مُ�ست�ى تقبُّلِ فكرةٍ اجتماعيةٍ، اأو 

دةٍ مِن النا�سِ . نةٍ مِن قِبَلِ مجم�عةٍ مُحدَّ مار�سةٍ مُعيَّ
اأنّها:  على  الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  العالَميةُ  التجاريةُ  الغرفةُ  عرّفت  وقد  هذا 
ب�سببِ  التنميةِ  لتحقيقِ  �ساتِ؛  الم�ؤ�سَّ عِ  تط�ُّ في  تُ�ساهِمُ  التي  المحُاوَلتِ  جميعُ 
تعتمِدُ  الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  فاإنّ  وبالتال  واجتماعيةٍ،  اأخلاقيةٍ  اعتباراتٍ 
ولذلك  قان�نياً،  مُلزِمةٍ  اإجراءاتٍ  وج�دِ  دونَ  الأعمالِ  رجالِ  مُبادِراتِ  على 
فُ  تُعرِّ كما  والتعليمِ،  الإقناعِ  خلالِ  مِن  قُ  تتحقَّ الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  فاإنّ 
�سةِ على  منظمةُ التعاونِ القت�ساديِّ والتنميةِ: الم�س�ؤوليةَ الجتماعيةَ للم�ؤ�سَّ
القت�ساديةِ، مع الحفاظِ  التنميةِ  بالمُ�ساهمةِ في  الأخيرةِ  التزامُ هذه  اأنّها: 
، والمجتمعِ ب�سكلٍ  على البيئةِ، والعملِ مع العمّالِ وعائلاتِهم، والمجتمعِ المحليِّ
عامٍّ هادفٍ اإلى ت�سيِن جَ�دةِ الحياةِ لجميع هذه الأطرافِ  ويُمكِنُ تعريفُها 
اها المنظمةُ؛ لحمايةِ المجتمعِ،  على اأنّها: مجم�عةٌ مِن اللتزاماتِ التي تتبنَّ

وتعزيزِ المحت�ى الجتماعيِّ في اأن�سطتِها .
التزامُ  هي:  الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  اأنّ  التعاريفِ  هذه  مِن  ن�ستخل�سُ  ومِنه 
تاأثيراتِها المُ�جبةِ في المجتمعِ، والعملُ على تقلي�سِ  المنظمةِ باتاهِ ت�سيِن 
اتِّخاذِ  على  تعملُ  الجتماعيةِ  للم�س�ؤوليةِ  لِها  تَمُّ مِن  وانطلاقاً  تاأثيراتِها؛ 
المجتمعِ،  قِبَلِ  مِن  ابةِ  والجذَّ ال�سليمةِ  وال�ستجابةِ  التاأثيِر،  ذاتِ  القراراتِ 
اأن  يُمكِنُ  �سالبٍ  تاأثيٍر  اأيِّ  اأو تاوُزِ   ، تقلي�سِ بال�قتِ ذاتِه على  تعملُ  واأنّها 
يها، وب�سكلٍّ عر�سيٍّ وغيِر مق�س�دٍ. يُ�سيبَ المجتمعَ جرّاءَ العملياتِ التي تُ�ؤدِّ

اأبعادُ الم�سئ�ليةِ الجتماعيةِ: �سعى العديدُ مِن الكُتَّابِ والباحثيَن اإلى محاولةِ 
لها  مِن وجهاتِ نظرٍ متلفةٍ، وو�سع�ا  الم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ  اأبعادِ  تديدِ 
 )Pride &Ferrell( ياتٍ مُتباينةً؛ نذكرُ مِنهم على �سبيلِ المثال كُلًا مِن مُ�سمَّ

الذَين اأ�سارا اإلى اأربعةِ اأبعادٍ للم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ تثّلت في ما يلي :
الم�س�ؤوليةِ الإن�سانيةِ: اأي اأنْ تك�نَ المنظمةُ �سالحةً، وتعملُ على الإ�سهامِ . 1

في تنميةِ، وتط�يرِ المجتمعِ، وت�سيِن ن�عيةِ الحياةِ؛
اأُ�س�سٍ . 2 على  مبنيةً  المنظمةُ  تك�نَ  اأنْ  بعنى  الأخلاقيةِ:  الم�س�ؤولية 

اإيذاءِ  عن  تتنعَ  واأن  ال�سحيحةِ،  بالأعمالِ  تلتزمَ  واأن  اأخلاقيةٍ، 
الآخرينَ؛

واكت�سابِ . 3 الق�انيِن،  باإطاعةِ  المنظمةِ  التزامَ  اأي  القان�نيةِ:  الم�س�ؤوليةِ 
وعدمِ  ال�سرعيةِ،  الأعمالِ  بتنفيذِ  التزامِها  خلالِ  مِن  الآخرينَ؛  ثقةِ 

القيامِ بالأعمالِ المخُلَّةِ بالقان�نِ؛
اقت�سادياً، . 4 ومُجديةً  نافعةً  المنظمةُ  تك�نَ  باأن  القت�ساديةِ:  الم�س�ؤوليةِ 

واأن تاولَ جاهِدةً ت�فيَر الأمانِ للاآخرينَ. وت�سيداً لما �سبقَ ن�ستعر�سُ 
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:Carroll  ِّهرمَ الم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ للاقت�سادي
• (: الت�سرفُ كم�اطنٍ �سالحٍ يُ�سهمُ في تعزيزِ 	 البُعدُ الخيريُّ )الإن�سانيُّ

الم�اردِ في المجتمعِ، وت�سيِن ن�عيةِ الحياةِ.
• ا 	 : مراعاةُ المنظمةِ للجانبِ الأخلاقيِّ في قراراتِها مِّ البُعد الأخلاقيُّ

ي�ؤدّي اإلى اأن تعملَ ب�سكلٍ �سحيحٍ وحقٍّ وعادلٍ.
• البُعدُ القان�ني: اإطاعةُ القان�نِ والذي يعك�سُ ما ه� �سحيحٌ اأو خطاأٌ في 	

لُ ق�اعدَ العملِ الأ�سا�سيةِ. المجتمعِ؛ وه� ما يُمثِّ
• لُ القاعدةَ الأ�سا�سَ 	 : تقيقُ المنظمةِ عائدٌ؛ وهذا يُمثِّ البُعدُ القت�ساديُّ

لل�فاءِ بالمتُطلَّباتِ الأُخرى.

ثالثاً: دوافعُ اإلزامِ المُ�شتثمِر الأجنبيِّ بالم�شوؤوليةِ الجتماعيةِ 
الدولِّ  ال�سعيدِ  على  الجتماعيةِ  لِم�س�ؤولياتِها  الم�ؤ�س�ساتِ  احترامِ  مظاهِرُ 
ةُ مرتكزاتٍ واأ�س�سِ عملٍ؛ باتت تُعدُّ مِن قبيلِ  تبل�رت على ال�سعيدِ الدولِّ عدَّ
لل�سركاتِ.  الجتماعيةِ  الم�سئ�ليةِ  واأبعادِ  نطاقِ  تديدِ  في  ال�اقعيةِ  المراجعِ 

وفي هذا الخ�س��سِ يذكر ما يلي: 
 The ( ُّاأ- الميثاقُ العالَميُّ للاأُمِ المتحدةِ: في عام 1999 �سدَر "الميثاقُ العالَمي
المتحدةُ  الأمُ  بِقت�ساها  دعت  دوليةٌ  مُبادرةٌ  وه�   )Global Compact

ي  ال�سركاتِ للتحلِّي بروحِ الم�اطَنةِ الم�ؤ�س�سيةِ، وزيادةِ مُ�ساهمتِها في الت�سدِّ
ت�سمّن  وقد  الم�ستدِيمة.  التنميةِ  في  الط�عيةِ  والم�ساركةِ  الع�لمةِ،  لتحدياتِ 
هذا الميثاقُ ع�سرةَ مبادئ في نطاقِ حق�قِ الإن�سانِ، ومعاييِر العملِ، وحمايةِ 
على  ال�سركاتُ  د  ت�ؤكِّ الميثاقِ  هذا  على  وبالت�قيعِ  الف�سادِ،  ومكافحةِ  البيئةِ، 

التزامِها بِ�سئ�ليتِها الجتماعيةِ وفقاً لمبادئِ هذا الميثاقِ. 
التزامِ  مدى  على  فِ  للتعرُّ دةٍ  محدَّ معاييَر  وج�دِ  عدمِ  اإلى  الإ�سارةُ  وتدُر 
ال�سركاتُ  عي  تدَّ فقد   . العالَميِّ للميثاقِ  الع�سرِ  المبادئِ  بتنفيذِ  ال�سركاتِ 
د مِن  اللتزامَ بِها دونَ وج�دِ اأيِّ معاييَر، اأو �س�اهدَ تدلُّ على ذلكَ اأو التاأكُّ
ق هذا اللتزامِ. كما يرى البع�سُ اأنّ هذه المبادئَ تتعلَّق بحق�قُ الإن�سانِ،  تقُّ
وحق�قِ العمّالِ والبيئةِ، ومُكافحةِ الف�سادِ، ومِن ثَمَّ ل يُمكِنُ اأن يك�نَ اللتزامُ 

بِها ط�اعيةً؛ بلْ لبُدَّ اأنْ يك�نَ هناك ن�عٌ مِن اللتزامِ القان�نيِّ بِها . 
دةِ  متعدِّ لل�سركاتِ  والتنميةِ  القت�ساديِّ  التعاونِ  مُنظمةِ  اإر�ساداتُ  ب- 
اأدواتِ  اأكثَ   ،2001 عام  �سدَرت  التي  الإر�ساداتُ،  هذه  لُ  تُثِّ الجن�سياتِ: 
هُها  الم�سئ�ليةِ الجتماعيةِ لراأ�سِ المالِ �سُم�لً؛ وتتمثَّلُ في التعليماتُ التي ت�جِّ
التي  البُلدانِ  في  تعملُ  والتي  القارّاتِ،  عابرةِ  ال�سركاتِ  اإلى  الحك�ماتُ 
اأنّ هذه  مِن  د  التاأكُّ اإلى  الت�جيهاتُ  وتَهدفُ هذه  الت��سياتِ.  بِهذه  التزمتْ 
ال�سركاتِ تترمُ ال�سيا�ساتِ، والنُّظُمَ الجتماعيةَ ال�سائدةَ في البلدانِ التي 
الن�ساطِ  الخا�سِّ في  للقطاعِ  الإيجابيةِ  الم�ساهمَة  لت�سجيعِ  وذلك  بِها؛  تعملُ 

، والبيئيِ مِن اأجلِ تقيقِ التنميةِ الم�ستدِيمة .  ، والجتماعيِّ القت�ساديِّ
القارّاتِ  عابرةِ  بال�سركاتِ  المتعلِّقةِ  للمبادئِ  الأطرافِ  ثلاثيِّ  ث-الإعلانُ 
عامَ  الإعلانُ  هذا  �سدَر  الدوليةِ:  العملِ  لمنظمةِ  الجتماعيةِ  وال�سيا�سةِ 

1977 بِهدفِ ت�سجيعِ الم�ساهمَة الإيجابيةِ لل�سركاتِ عابرةِ القارّاتِ في دفعِ 
وتقليلِ  بِها،  تعملُ  التي  البلدانِ  والجتماعيةِ في  القت�ساديةِ  التنميةِ  عجلةِ 
نَ هذا  ال�سع�باتِ التي تُ�اجِهُها هذه ال�سركاتُ خلالَ تاأديةِ عملِها. وقد ت�سمَّ
الإعلانُ المبادئَ المتعلِّقةَ بالج�انبِ الجتماعيةِ لن�ساطِ هذه ال�سركاتِ والتي 
العمالِ احترامُها. وت�سملُ  كُلٍّ مِن الحك�ماتِ ومنظماتِ  ُ عليها وعلى  يتعينَّ
الم�ساواةِ  ومراعاةَ  الم�سيفةِ،  البلدانِ  في  الت�سغيلِ  م�ست�ى  رفعَ  المبادئُ  هذه 
والأمانِ  ال�ستقرارِ  عن�سرِ  وت�فيَر  الت�سغيلِ،  فر�سِ  واإتاحةَ  المعاملةِ،  في 
والعملِ،  للمعي�سةِ  مُ�اتيةٍ  ظروفٍ  وت�فيَر  التدريبِ،  وت�سجيعَ  للم�ستغِليِن، 
غيُر  باأنّها  اأي�ساً  المبادئُ  هذه  وتتَّ�سِمُ  ال�سناعيةِ.  بالعلاقاتِ  والهتمامَ 
. وقد تَّ تعديلُ هذا الإعلانِ  اإلزاميةٍ، واأنّ تطبيقَها يك�نُ على نحٍ� تط�عيٍّ
الدوليةِ،  العملِ  منظمةُ  ها  تتبنَّ التي  المبادئِ  مع  ليت�اكبَ  ةٍ؛  مرَّ مِن  اأكث 

ولتجديدِ اللتزامِ ببادئِ الإعلانِ الأ�سا�سيةِ  . 
ج- برنامجُ محا�سراتِ البنكِ الدولِّ عن الم�سئ�ليةِ الجتماعيةِ لراأ�سِ المالِ 

وتاأثيِرها على تناف�سيةِ ال�سركاتِ: 
مُ البنكُ الدولُّ مِن خلالِ �سبكةِ المعل�ماتِ الدوليةِ برنامجاً للمحا�سراتِ  يُقدِّ
لل�سركاتِ  العمليةِ  المالِ، والممارَ�سةِ  لراأ�سِ  الم�سئ�ليةِ الجتماعيةِ  عن نماذجِ 
البنامجِ  هذا  مِن  ا�ستفادَ  وقد  تناف�سيتِها.  على  وتاأثيِرها  المجالِ،  هذا  في 
الدولِّ  البنكِ  اهتمامُ  ويرجعُ  بلداً.  ت�سعيَن  مِن  م�ساركٍ  األفُ  التدريبيِّ 
بتقديِم برامجَ تدريبيةٍ عن الم�سئ�ليةِ الجتماعيةِ لراأ�سِ المالِ اإلى عدمِ ت�افُر 
ال�سركاتِ  ةً  خا�سَّ الناميةِ،  البلدانِ  في  ال�سركاتِ  لدى  والكفاءاتِ  المهاراتِ 

المحليةِ؛ لتمكينِها من ال�سطلاعِ بِ�سئ�ليتِها الجتماعيةِ.
الفرعُ الثاني: الأبعادُ الجتماعيةُ والقانونيةُ مِن التزامِ الم�شتثمرِ الأجنبيِّ 

للم�شوؤوليةِ الجتماعيةِ 
اإلى  ي�ست�سيفُه  الذي  البلدِ  حدودِ  في  للم�ستثمِر  القت�ساديُّ  الَحراكُ  ي  ي�ؤدِّ
القت�ساديةُ  النتائجُ  اإليه  مُ�سافًا  القديَم،  ال�اقعَ  لُ  يُمثِّ جديدٍ  واقعٍ  اإنتاجِ 
اأوّلً  ا جديدةً يتمُّ التعاطي معها  والجتماعيةُ لعملِ الم�ستثمِر، كما ينتجُ قِيمًَ
التعاطي مع  رقعةُ  عُ  تت��سَّ ثم  الم�ساريعِ،   / الم�سروعِ  العامِليَن في  اإطارِ  منَ  �سِ
هذه القِيم لت�سملَ الم�ستفيدينَ، والمتعامليَن مع الم�سروعِ، مِن هنا فاإنّ �سعيَ 
المُ�سيفِ،  المجتمعِ  والجتماعيةِ في  الأخلاقيةِ،  القِيم  مراعاة  اإلى  الم�ستثمِر 
بعدم  الم�ستثمِر  التزامِ  �ساأنِ  ومِن  الجتماعيةِ،  الم�س�ؤوليةِ  حدودِ  منَ  �سِ يقعُ 
ا�ستمرارًا،  له  ي�سمنَ  اأنْ  ال�سائدةِ  المجتمعِ  بقِيم  الجديدةِ  القِيم  ِا�سطدامِ 
للم�س�ؤوليةِ  القان�نيُّ  البُعد  اأما  م�ساريعِه.  اأو  م�سروعِه،  عملِ  في  و�سلا�سةً 
احترامِ  على  يعملَ  اأن  اأجنبيٍّ  مُ�ستثمِرٍ  كُلِّ  على  يتحتَّمُ  فاإنّه  الجتماعيةِ؛ 
ه )مهما كان �سكلُ  النظامِ ال�سيا�سيِّ للبلدِ المُ�سيفِ، واألّ يعملَ على تق�ي�سِ
ق�انيَن  ة  خا�سَّ وب�س�رةٍ   ، عامٍّ ب�سكلٍ  القان�نَ  يحترمَ  واأن  النظامِ(،  هذا 
العملِ، واأن يحترمَ حق�قَ العامليِن في منظمتِه مِن م�اطِني البلدِ المُ�سيفِ، 

واألّ يتعار�سَ ن�ساطُ مُنظمتِه باأيِّ �سكلٍ مِن الأ�سكالِ مع حق�قِ الإن�سانِ.
التزاماتُ الم�ستثمِر الأجنبيّ الجتماعيةُ
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يُمكِنُ ت�سنيفُها كما يلي:
وال�سيا�ساتِ  التنم�يةِ  الأهدافِ  الذي تعملُ فيه؛ وذلك بتحقيقِ  ال�سركةِ تُاهَ المجتمعِ  التزاماتُ  بِهاَ  ويُق�سدُ  التنميةِ:  التزاماتُ 
اها الدولُ الناميةُ، وتعملُ بِها نح� تقيقِ النم�ِّ والتنميةِ، لهذا ل بُدَّ مِن اأنْ تُ�سهِم ال�سركةُ اأيّاً كانت طبيعةُ ن�ساطِها في  التي تتبنَّ
مٍ اقت�ساديٍّ واجتماعيٍّ وبيئيٍّ كعملٍ م�سانِدٍ للتنميةِ ال�ساملةِ؛ كتقديِم الخدماتِ العامّة، ونقلِ التكن�ل�جيا مع العملِ  تقيقِ تقدُّ

م. على مار�سةِ التقاليدِ المتعارَفِ عليها في قطاعِ الأعمالِ كلِّها تُثِل دليلًا يُمكِن اأن يُ�ساهِم في تقيقِ المزيدِ مِن التنميةِ والتقدُّ
دة الجن�سيةِ تُاه مجتمعِها تنبعُ من العلاقةِ بيَن ال�سركاتِ والدولِ الم�سيفةِ، ويُق�سدُ  التزاماتٌ �سيا�سيةٌ: اإنّ م�س�ؤوليةَ ال�سركةِ متعدِّ

باللتزاماتِ ال�سيا�سيةِ ما يلي :
 اأ. احترامُ النُّظمِ والق�انينِ والإجراءاتِ الإداريةِ؛ 

 ب. مراجعةُ ومتابَعةُ العُق�د؛
 ج. احترامُ القِيمِ الثقافيةِ والأهدافِ؛ 

لِ في الأن�سطةِ ال�سيا�سيةِ والحك�ميةِ.   د. عدمُ التدخُّ
التزاماتُ البيئةِ: التزامُ الم�ستثمِر وم�س�ؤوليتُه الجتماعيةُ بخ�س��سِ البيئةِ يتمثَّلُ في الِحر�سِ على عدمِ ت�س�يهِ البيئةِ، اأو الإ�سرار 
بِها، اأو تل�يثِها على اأيِّ نحٍ� مِن الأنحاءِ، كما ي�سملُ ذلك الحفاظَ على الم�سادرِ المائيةِ، وعدمَ تل�يثِها بالمخلَّفاتِ ال�سناعيةِ، اأو 

ة بِعُلِ� اأبراجِ المداخِن وغيِرها. ر �سلبيًا في �سلامةِ البيئةِ، واللتزامِ بالم�ا�سفاتِ العالَميةِ الخا�سَّ ا�ستخدامِ م�ادٍ تُ�ؤثِّ
ي عملُ  ي�ؤدِّ التكاثُر؛ بحيثُ ل  اأن يُحافظ على الحياةِ الطبيعيةِ والثواتِ الحي�انيةِ، ومراعاةَ م�ا�سمِ  الم�ستثمِر  كما ينبغي على 
، اأو اأن يق�دَ اإلى ك�ارثَ مثلِ حرائقِ الغاباتِ، اأو اندلعِ بُقع زيتٍ، اأو م�ادٍ كيماويةٍ  منظمتِه اإلى اأيِّ �سكلٍ من اأ�سكالِ التهديدِ البيئيِّ

في مجاري الأنهارِ.
المُ�سيف؛  البلدِ  واإلى  مِن  اأم�الٍ  اإلى حركةِ  الأجنبيِّ  ال�ستثمارِ  وم�ؤ�س�ساتُ  الأعمالِ،  الأم�ال: تتاجُ منظماتُ  التزاماتُ ت�يلِ 
فالأم�الُ القادمةُ اإلى البلدِ تذهبُ اإلى الر�س�مِ وال�سرائبِ واأج�ر العاملين و�سراءِ اأو اإيجارِ العقاراتِ والأرا�سي اللازمةِ للم�سروعِ 
والتجهيزِ والتاأثيثِ وغيِر ذلك مِن الم�ساريفِ، بينما تذهبُ الأم�الُ الخارجةُ مِن البلدِ المُ�سيفِ اإلى �سراءِ الم�ادِ والمكائِن وقطعِ 
الم�ستثمِر  مُ على  التكاليفِ. والم�س�ؤوليةُ الجتماعيُ تُتِّ ال�سحنِ والنقلِ وغيِرها مِن  اأوليةٍ وخدماتِ  الغيارِ والتعاقداتِ على م�اد 
م اأو الك�ساد، ل�سِيما  بِ باأ�سرارٍ في اقت�سادِ الدولةِ المُ�سيفةِ؛ كالت�سخُّ الأجنبيِّ اأنْ ي�ؤدّي هذه الفعالياتِ القت�ساديةِ مِن دونِ الت�سبِّ
ها، �سيك�نُ فيها عددُ كبير مِن الم�ؤ�س�ساتِ ال�ستثماريةِ  اإذا عرفنا اأنّ اأيّة دولةٍ ت�سمحُ لروؤو�سِ الأم�الِ الأجنبيةِ بالعملِ على اأر�سِ

الأجنبيةِ.
، لِما لَها مِن دورٍ في  مِها التنم�يِّ التزاماتُ المناف�سةِ: تق�م المناف�سةُ دورًا مُهمًا في تن�سيطِ اقت�سادياتِ الدولِ، ومِن ثُمَّ ت�سهِم في تقدُّ
ة بين الم�ؤ�س�ساتِ  تفيزِ منظماتِ العملِ على ت�سيِن الإنتاجِ وتخفي�سِ الأ�سعارِ في �سياقِ المناف�سةِ على اجتذابِ الم�ستهلِكيَن وخا�سّ
التي تعملُ في حقلٍ واحدٍ، ومِن هنا يجبُ على هذه الم�ؤ�س�ساتِ اأن تعلَ المنافَ�سةَ بينها �سبيلًا لتقديِم اأف�سلِ المنتجاتِ بالأ�سعارِ 

لتِ دخ�لِ الم�اطِنين. المنا�سبةِ بِا يتلاءمُ والق�ةَ ال�سرائيةَ لمعدَّ
التزاماتُ ال�سرائبِ: تُعدُّ ال�سرائبُ اأحدَ م�سادرِ الدخلِ الق�ميّ لكلِّ بلدٍ، �س�اءٌ تلك التي تُفر�سُ على الخدماتِ اأو على ال�سلعِ 
ال�ستثمارِ  م�ؤ�س�ساتِ  . وفي حالةِ  المعنيِّ البلدِ  اأرا�سي  عبَ  والب�سائعِ  ال�سلعِ  اأو على مرورِ هذه  وت�سديراً(  )ا�ستيراداً  والب�سائعِ 
بةَ على  المترتِّ الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  فاإنّ  ولذلك  الأدنى،  ها  �ستك�نُ في حدِّ والر�س�مَ  ال�سرائبَ  فاإنّ  الناميةِ  الدولِ  الخارجيِّ في 
يجعل  ما  ك�سرائبَ،  كبيرة  مبالغَ  دفعِ  اإلى  يُ�سطروا  لن  لأنَّهم  ال�طاأةِ،  خفيفةَ  �ستك�نُ  الناميةِ  الدولِ  في  الأجانبِ  الم�ستثمِرين 

. التزامَهم ذا طابعٍ اأخلاقيٍّ
ق الأرباحَ، بل ه� بِنيةٌ متكاملةٌ مِن  التزاماتُ نقلِ التكن�ل�جيا: لي�س البلدُ الم�سيفُ �س�قاً فقط، نعر�سُ فيه ب�سائعَنا ونبيعُ ونحقِّ
الم�اردِ  بتنميةِ هذه  يُعنى  اأن  الأجنبيِّ  الم�ستثمِر  ينبغي على  ومِن هنا  ب�سريةٍ وعلميةٍ وح�ساريةٍ،  واقت�سادٍ وم�اردَ  دولةٍ ومجتمعٍ 
طَ الإقبالَ على التعاطي  ر �س�قًا رابحًا لَها واأن ين�سِّ ال�طنيةِ التي يَ�سبُّ نُم�ُّها في م�سلحتِه، واإنّ نقلَ التكن�ل�جيا مِن �ساأنِه اأن يُ�فِّ

التجاريِّ مع التكن�ل�جيا الجديدةِ وما يلحقُ بِها مِن قطعِ غيارٍ ول�ازمَ �سيانةٍ وغيِرها.
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التزامٌ ي�سبُّ في  البلدِ المُ�سيف بن�سبةٍ عاليةٍ، وه�  اأيدٍ عاملِةٍ مِن  بت�سغيلِ  التزامُ الم�ستثمِر الأجنبيِّ  بِه  الت�سغيلِ: ويُق�سدُ  التزاماتُ 
م�سلحةِ الم�ستثمِر اأوّلً، لأنّ العمالةَ المحليةَ تك�نُ اأرخ�سَ واأقلَّ تكلفةً مِن العمالةِ الأجنبيةِ التي تتقا�سى ف�سلًا عن اأج�رِ العملِ اأج�رَ 
نقلٍ واإطعامٍ واإ�سكانٍ، بينما ل تتاجُ العمالةُ المحليةُ لكلِّ هذه التكاليف، وهي تُ�سهِم من جهةٍ اأُخرى في تثبيتِ القاعدةِ الجتماعيةِ 

الداعمةِ ل�ج�دِ المنظمةِ الأجنبيةِ، هذا ف�سلًا عن تقديِم جزءٍ مِن الحلِّ لم�سكلتَي البطالةِ والفقرِ.
ا�ستثمارات اأكب 10 �سركات ح�سب فر�س العمل الم�ستحدثة وراأ�س المال الم�ستثمر )الجزائر(بالملي�ن دولر من يناير 2003 اإلى مار�س 

2014
ا�ستثمارات اأكب 10 �سركات ح�سب فر�س العمل الم�ستحدثة وراأ�س المال الم�ستثمر )الجزائر(

بالملي�ن دولر من يناير 2003 اإلى مار�س 2014

اجمال اجمال فر�س العملعدد الم�ساريعالم�سدرا�سم ال�سركة 
ال�ستثمار

Jelmoli Holding AG545003539�س�ي�سرا
Orascom Group644812814م�سر
Grupo Ortiz Construccion423442049ا�سبانيا
Accor51095649فرن�سا
Dallah Albaraka Group618798ال�سع�دية
Nissan725270اليابان
Tunisie Leasing611466ت�ن�س
BNP Paribas620266فرن�سا
HSBC514664المملكة المتحدة
Societe Generale )SocGen(59551فرن�سا

SOURSE: FDI Intelligence from The Financial Times Ltd

العملِ  فُر�س  ح�سبِ  �سركاتٍ   10 لأكبِ  ال�ستثماراتِ  حجمَ  لنا  حُ  ي��سِّ والذي   )03( رقْم  الجدول  في  ال�اردةِ  البياناتِ  خلالِ  مِن 
الم�ستحدَثةِ وراأ�سِ المالِ الم�ستثمَر في الجزائر مِن يناير 2003 اإلى مار�س 2014 نلحظُ ما يلي:

طرفِها  مِن  الم�ستحدَثةِ  العملِ  فُر�س  تبقى  حين  في  م�ساريع   7 بلغت  والتي  الم�ساريعِ  بعددِ  يتعلَّقُ  فيما  الدولِ  قائمةَ  اليابانُ  ر  تت�سدَّ
ر ب 70 ملي�ن دولر  عفِ راأ�سِ المالِ الم�ستثمَر في �سركة )Nissan( والمقدَّ رت ب 252 من�سبٍ وال�سببُ يع�دُ اإلى �سَ �سئيلةً حيث قُدِّ
العملُ الح�س�لَ  ي�سترعي  ا  مِّ تكلفةٍ  باأقلّ  العملِ  على  مَبنيةٌ  �سيا�ستَها  ؛لأنّ  العمالِ الجزائرييَن  اأج�رَ  ل  تتحمَّ اأن  ت�ستطيعُ  ل  والتي 
على عمّالٍ باأج�رٍ زهيدةٍ مُ�ست�رَدةٍ من البلدِ الأُمِّ المعروفة، في حين نلحظُ اأنّ الدولةَ التي ح�سلت على عددٍ اأقلَّ مِن الم�ساريعِ وهي 
 Grupo Ortiz( ِا�ستطاعت اأن تُدِثَ 2344 من�سباً ويرجع ذلك اإلى كِبَِ حجمِ راأ�سِ المالِ المُ�ستثمَرِ في �سركة )ا�سبانيا )4 م�ساريع

ر ب 2049 ملي�ن دولر. Construccion( والذي قُدِّ

وعليه ن�ستنتجُ اأنّ الدولَ اأو ال�سركاتِ التي تتلكُ روؤو�سَ اأم�الٍ �سخمةٍ هي التي لديها القُدرة على اإيجادِ اأكبِ عددٍ مِن منا�سبِ العملِ.
وخِتاماً، لبُدّ مِن التاأكيدِ على النقاطِ التالية:

• تْها 	 اأقرَّ التي  الدوليةِ  والأعرافِ  بالأُطرِ  اأكبَ  والتزاماً  اأف�سلَ  تكفلُ مار�ساتٍ  قان�نيةٍ  ببِنيةٍ  الم�سيفةِ  الدولِ  �سرورةِ تلّي 
هيئاتُ حق�قِ الإن�سانِ والعمالِ ب�سكلٍ اأخ�سَّ كمنظمةِ العملِ الدوليةِ ؛وذلك مِن اأجلِ �سمانِ ا�ستفادةٍ اأكبَ مِن وراءِ ا�ستقطابِها 

. راتِ حق�قِ الإن�سانِ والتنميةِ الب�سريةِ على الم�ست�ى الكُليِّ للا�ستثمارِ الأجنبيِّ المبا�سرِ في تدعيمِ م�ؤ�سِّ
• لاتٍ وعنا�سرَ تناف�سية في جذبِ ال�ستثماراتِ وهذا ما يتَّفِق عليه جميعُ القت�سادييَن الُمحلِّليَن، 	 نظراً لمتلاكِ الجزائرِ لم�ؤهِّ

ولهذا لبُدَّ مِن ا�ستغلالِ هذه الِميزة التناف�سيةِ في الم�ستقبلِ.
• بقيةِ 	 غرارِ  على  اجتماعياً  الم�س�ؤوليَن  الأجانبِ  المُ�ستثمِرين  ا�ستقطابِ  اإلى  وت�سعى  ت�سهيلاتٍ  يُعطي  اأن  الم�سيفِ  البلدِ  على 

الم�ستثمِرينَ الأجانب لع�لمةِ مفه�مِ الم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ على كافّة الأعمالِ التجاريةِ الداخليةِ والخارجيةِ منها. 
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• ة بت�سجيعِ ال�ستثمارِ الأجنبيِّ 	 دة الأطرافِ الخا�سَّ ةِ اللتزاماتِ المن�س��سِ عليها في المعاهَداتِ والتفاقياتِ الثنائيةِ المتعدِّ تطبيقِ كافَّ
 . المبا�سرِ وحمايتهِ وتنُّبِ الزدواجِ ال�سريبيِّ

• دةِ الجن�سياتِ عن نتائجِها لي�س فقط الماليةِ ولكن اأي�ساً الجتماعيةِ والبيئيةِ وما يتعلّقُ بالُحكم الرا�سدِ 	 �سرورةِ اإف�ساحِ ال�سركاتِ مُتعدِّ
ةِ الر�ساوى والف�سادِ في اقت�سادِ البلدِ الم�سيفِ. للتخفيفِ من حِدَّ
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واقِعُ البَحثِ، التَّطويرُ وَالبتكارُ في دُوَلِ المغَربِ العربيِّ 
زائر، تُونُ�س وَالمغرب( )الجَّ

رحمة بلهادف
طالبة دكت�راه في ميدان العل�م القت�سادية - 

الت�سيير والعل�م التجارية

رابِعاً: واقِعُ البَحثِ، التَّطويرُ وَالبتكارُ في دُوَلِ المغرب العربيِّ 
1. الإنفَاقُ على البَحثِ والتَّط�يرِ:

اً  ئيلَةٍ، وَخُ�س��سَ عيفٍ، فَعلى مَرِّ عَ�سرِ �سنيَن لَْ يَزدَدِ الإِنفاقُ اإِلّ بِنِ�سَبٍ �سَ مازالَ الإنفَاقُ على البَحثِ وَالتَّط�يرِ في دُوَلِ الَمغرِب العربيِّ جَدَّ �سَ
اً  في الَمغرِبِ وَالجزائِرِ بِا�ستثناءِ تُ�ن�سَ الَّتي فاقَ الإنفاقُ فيها 1٪ خِلالَ الفترةِ )2005-2010م(؛ حيثُ عَمِلَت عَلى رَفعِ الإنفاقِ، وَخُ�س��سَ
ةِ  نيا رَغمَ المطُالَبَةِ المُ�ستمِرَّ ولِ مَا زالَ في حُدُودِهِ الدُّ وَلِ الَّتي تَناولناها مُ�سبَقَاً، فَاإِنَّ الإنفاقَ في هذِهِ الدُّ ن�اتِ الأخيَرةِ، فَمُقارَنَةً بالدُّ في ال�سَّ
اً ب�سِكلٍ  وَلِ بِك�نِهِ حُك�ميَّ فُ في هذِهِ الدُّ بِزيادَتِهِ، وَاإعرابِ الحك�ماتِ عن دَعمِها لِلبَحثِ وَالتَّط�يرِ، كَما اأَنَّ الإنفاقَ على البَحثِ وَالتَّط�يرِ يَتَّ�سِ
ةِ الَّلازِمَةِ لِلبَحثِ وَالتَّط�يرِ؛ مِن  اآلَةَ الإنفاقِ كانَ لَهُ انعكا�سٌ �سَلبيٌّ عَلى البِنى التَّحتيَّ وَلِ. وَاإِنَّ �سَ لُ مَا يَف�قُ 90٪ في هذِهِ الدُّ ؛ حيثُ يُمثِّ اأَ�سا�سٍّ

مَراكِزَ، وَمَابِرَ، وَ�سَبكاتِ رَبطٍ، وَغَيِرها مِن جِهَة، وَعلى عَدَدِ الباحِثِيَن مِن جِهَةٍ اأُخرى.
نَ�عاً ما  مُ�سابِهاً  طَابَعَاً  اأَخَذَت  الَّتي  وَالتَّط�يرِ_  البَحثِ  مَراكِزِ  اإِن�ساءُ  حَيثُ  مٍن  مَلح�ظٍ؛  نَ�ساطٍ  وَرَغمَ وج�دِ  ةِ،  التَّحتيَّ لِلبِنى  �سبَةِ  فَبالنِّ
ئيلةً،  مَةِ، وَاإِن كانَت مَراكِزُ دُوَلِ الَمغربِ العربيِّ في بِدايَةِ طرِيقِها، وَنَتائِجِها، وَاإنازاتُها مازالَت �سَ وَلِ المتَقَدِّ لِمراكِزِ البحثِ والتَّط�يرِ في الدُّ
عَةً، وَقد بَلَغَ عَدَدُ مَراكِزِ البَحثِ والتَّط�يرِ لِلفترةِ )2009-2011م( في كُلٍّ مِنَ الَمغرِبِ الأق�سى وَتُ�نُ�سَ 27 و24 مَركَزَاً على التَّ�ال  وَمُت�ا�سِ
دَرَ فيه تَ�سنيفٌ لِلمراكِزِ البحثيةِ ل)127( دَولةٍ  ادِرِ عَنِ المنُتَدى القت�ساديِّ العالَميِّ )2007-2008 م( والَّذي �سَ ، وَبِناءً على التَّقريرِ ال�سَّ
ا الَمغرِبُ الأق�سى فاحتلَّ المرتَبَةَ )79(  اأَمَّ اً،  وَالأُولى عَرَبيَّ اً،  تُ�نُ�س الَمرتَبَةَ )36( عالميَّ ؛ فَقدِ احتلَّت  وَتَيُّزِها البَحثيِّ مِن نَاحيةِ كَفاءَتِها، 

اً. امِنَةَ عَرَبيَّ اً، وَالثَّ عَالَميَّ
لتْ اهتمامَها اأَكثَ اإلى  اً؛ مِن حَيثُ البَحثُ وَالبتكارُ؛ حَيثُ حَ�َّ وَتَ�سهَدُ مَراكِزُ البَحثِ وَالتَّط�يرِ في دُوَلِ الَمغرِب العَربيِّ مُ�ست�ى �سعيفاً جِدَّ
فُ  فْ اإلى ذَلِكَ هُناكَ دُوَلٌ تَتَ�سِ اعاتِ. اأَ�سِ ةٍ لِمخُتَلَفِ القطَّ ةٍ، وَالكتفاءِ باإِعدادِ دِرا�ساتٍ فَنيَّ ةِ، وتَنظيمِ دوراتٍ تَدريبيَّ تَقديِم الخدماتِ التَّحليليَّ
تَعرِفُ  وَل  ولة،  الدَّ مُ�ساهَمَةِ  رُ تَ�يلُها في  وَيَنحَ�سِ  ، العَامِّ القِطاعِ  مَعَ  ةِ  البيروقراطيَّ ةٍ ؛علاقاتُها �سديدةُ  اإِداريَّ ةٍ  ركزيَّ بَِ ةُ  البَحثيَّ مَراكِزُها 
ةُ؛  العامَّ الَمرافِقُ  الَّتي تَتاجُها  ةِ  العِلميَّ بِالَخدماتِ  مُثقَلَةٌ  ةَ  البَحثيَّ ها  وَبرامِجَ المراكِزِ،  مَهامَّ  اأَنَّ  كَما  ةِ.  وَالماليَّ ةِ،  البَ�سَرِيَّ مَ�ارِدِها  تَن�ُّعاً في 
ةِ؛ وَبالأَخَ�سِّ في كُلٍّ مِنَ  لِذلِكَ فَاإِنَّ مُ�ساهَمَتَها في اإنتاجِ البُح�ثِ الأ�سيلَةِ، وَبَراءَاتِ الختراعِ مَحدودَةٌ، وَل تَ�سمَلُ كُلَّ الخت�سا�ساتِ العِلميَّ

زائِرِ، وَتُ�نُ�س . الجَّ
ةِ، اإِلّ اأَنَّ دُوَلَ الَمغرِبِ العَربيِّ لَ  ه�دِ الَمبذولَةِ خِلالَ العُق�دِ الأَخيرةِ في تَط�يرِ الط�اقِمِ البَ�سَريَّ غمِ مِن الجُّ ا فِيما يَخُ�سُّ الباحِثيَن، فَبالرَّ اأَمَّ
لِين لِدَعمِ البَحثِ وَالتَّط�يرِ فَمازالَ اأَقلُّ مِن )1000( باحِثٍ مِن كُلِّ مِلي�نِ نَ�سَمَةٍ في كُلٍّ  تُفلِح بَعدُ في تَقديِم العَدَدِ الكافي مِنَ الباحِثين الم�ؤهَّ
اً �سَديداً في عَدَدِ الباحِثيَن، بِا�ستثناءِ تُ�نُ�س الَّتي �سَهِدَت عَدَداً مَقب�لً لِعدَدَ  زائِرِ الَّتي تَ�سهَدُ نَق�سَ زائِرِ، وَبِالأخ�سَّ في الجَّ مِنَ الَمغرِبِ وَالجَّ

الباحثين.
الجدول رقم)01(: نِ�سبَةُ النفاقِ على البَحثِ وَالتَّط�يرِ مِن GDP خِلالَ الفترةِ 2001-2010م

200120042005
2010

المرتبة من بين 
139 دولة 2010

المرتبة من بين 
139 دولة 2010

المرتبة من بين 
139 دولة 2010

0.5311.1351862.57تون�س
0.270.210.1106170.146الجزائر
0.710.800.69766143المغرب

 Margareta Drzeniek Hanouz; Sofiane Khatib Étude de la compétitivité du monde arabeالم�سدر: من اعداد الباحثة بالعتماد على تقرير التنمية الب�سرية 2013. و
.;World Economic Forum.2010
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2.الأَبحاثُ الَمن�س�رَةُ وَبراءاتِ الختراعِ:
كرِ؛ وَالَّتي تَن�سرُ مِئاتِ الآلفِ مِن  وَلِ �سَابِقَةِ الذِّ اً، وَمُقارَن بِالدُّ اً لِمَا يَتِمُّ نَ�سرُهُ عَالَميَّ ئيلَةً جِدَّ مازالَتِ الأَبحاثُ الَمن�س�رةُ لِدوَلِ الَمغرِبِ العربيِّ �سَ
زائِرِ وَالَمغرِبِ لَْ يَتَجاوَزْ عَدَدُ الأبحاثِ الَمن�س�رَةِ  اً، وَالَّتي تَزيدُ اأَ�سعافَاً مُ�ساعَفَةً كُلَّ �سَنَةٍ في مُتَلَفِ المجالتِ، فَفِي كُلٍّ مِنَ الجَّ الأبحاثِ �سَنَ�يَّ
يَةً في عَدَدِ البُح�ثِ مَا بَيَن �سَنتَي )2002م  )1000( بَحثٍ، فَهي تَتَراوَحُ مَا بَيَن )600 و800( بَحثٍ عَلى خِلافِ تُ�نُ�س الَّتي �سَهِدَت قفزَةً كَمِّ
الأَبحاثُ  حَيثُ  ؛مِن  العربيِّ  الَمغرِبِ  دُوَلَ  مُ  تَتَقَدَّ تُ�نُ�سُ  مازالَت  ذَلِكَ  وَرُغمَ  و2013م(  )2012م  ن�اتِ  ال�سَّ في  تْ  انخَفَ�سَ اأنَّها  اإلَِ  و2007م( 

الَمن�س�رَةُ.
ةِ مِن جِهةٍ، وَمِن جِهَةٍ اأُخرى،  �سرُ العِلميُّ في مُعظَمِ دُوَلِ الَمغرِبِ العربيِّ عَادَةً كَ��سيلَةِ تَقييمٍ اأَ�سا�سٍ لِلباحِثيَن لِتَرقِيَتِهِم الَ�ظِيفيَّ هذا وَيَتِمُّ النَّ
ةً  عِلميَّ اإِ�سافَاتٍ  نُ  تَتَ�سمَّ وَل  مُبا�سرٍ،  تَطبيقِيٍّ  طَابَعٍ  ذاتُ  غَالبيَتَها  نَّ  اأَ حَيثُ  ةِ؛  الأ�سا�سيَّ العل�مِ  في  البَحثِ  بِ�ساآلَةِ  �سَراتِ  النَّ مُعظَمُ  فُ  تَتَّ�سِ
يتِها اأحيانَاً( لِتقنياتٍ مَعروفَةٍ تََّ ا�ستثمارُها لِغَرَ�سٍ مَحلِّيٍّ  ا نَتائِجَ )رَغمَ اأَهمِّ ةٍ لحِقَةٍ، وَاإنِمَّ ةً تَعَلُ مِنها مَرجِعَاً وَمُ�سنَدَاً لأعمالٍ عِلميَّ اأَ�سا�سيَّ
فاتٌ ل  ةِ الَّلاحِقَةِ، وَهي �سِ �سراتِ العِلميَّ ةِ مِنها، وَذِكرِها في النَّ دٍ؛ فَتقييمُ جَ�دَةِ الأبحاثِ المن�س�رَةِ يَعتمِدُ على عَدَدِ القتبا�ساتِ الَمرجعيَّ دَّ مُحَ

ةِ . ادِرَةِ في المجلّاتِ العالَميَّ ةِ في دُوَلِ الَمغرِبِ العِرِبيِّ حتَّى تِلكَ ال�سَّ �سراتِ العِلميَّ تَنطَبِقُ على النَّ

http://www.arsco.org/portal ،2013 الم�سدر: منظمة المجتمع العلمي العربي،ج�يلية
 JACQUES GAILLAR ، Measuring Research and Development in Developing Countries: Main Characteristics and Implications for the

Frascati Manual، Science، Technology & Society 15:1 )2010(.P:86

اً؛ حَيثُ اأَنَّ بَراءَاتِ الختراعِ الَممن�حَةَ  ةً نَ�عَاً مَا مُقابِلَ مَا يَتِمُّ مَنحَهُ عَالَميَّ �سبَةِ لِباءَاتِ الختراعِ، وَالَّتي ل تَزالُ مُنخَفِ�سَ  وَكَذا الَحالُ بِالنِّ
اً؛ حَيثُ بَلَغَ )338( بَراءةَ اختراعٍ،  ئِيلٌ جِدَّ فَاقَت )1500( بَراءةَ اختراعٍ في كُلٍّ مِنَ اليَابانِ وَك�ريا، اإلِّ اأَنَّ عَدَدَ الباءاتِ الَممن�حَةِ في تُ�نُ�س �سَ
اً في الَمغرِبِ الَّتي فَاقَت عَدَدُ  زائِرِ وَالَمغرِبِ مَقب�لً، وَخُ�س��سَ واحتلَّتِ المرتَبَةَ )90( مِن بَيِن )139( دَولَةٍ، وَيُعدُّ عَدَدُ بَراءاتِ الختراعِ في الجَّ

براءَاتِ الختراعِ فيها )1000( بَراءةِ اختراعٍ.
الجدول رقْم )02(: عدد الباءات الممن�حة خلال �سنة 2010م

المرتبة من بين 139 دولةالجماليغير المقيمينللمقيمين
5628233890تون�س

8476584988الجزائر
177834101186المغرب

الم�سدر: من اإعدادِ الباحِثَةِ بالعتمادِ على:
SESRIC، RESEARCH AND SCIENTIFIC DEVELOPMENT IN OIC COUNTRIES

3.البتِكارُ
احتلَّتِ  حَيثُ  البتِكارُ؛  فيها  يَنعَدِمُ  يَكادُ  الَّتي  زائِر  الجَّ اً  وَخُ�س��سَ البتِكارُ،  حَيثُ  مِن  الأخيَرةَ؛  المراتِبَ  تَتَلُّ  العَربيِّ  الَمغرِبِ  دُوَلَ  مازالَت 
�سَاتِ  امِعاتِ وَم�ؤ�سَّ ةِ، واقتناءُ التِكن�ل�جِيا، وَالتَّعاونُ ما بَيَن الجَّ �سَاتِ البَحثيَّ المراتِبَ الأَخيرةَ، �سَ�اءً مِن حَيثُ القُدرَةُ على البتكارِ، وجَ�دَةُ الم�ؤ�سَّ
اً، وَكَذَلِكَ  ا جَعَلَها تَتَلُّ المرتَبَةَ )138( عَالَميَّ ةً، وَالَّتي بَلَغَت )23.11( مَِّ لُ عَلامَةَ ابتِكارٍ مُنخَفِ�سَ البَحثِ وَالتَّط�يرِ، وَهذا مَا جَعَلَها تُ�سَجِّ

زائِرِ. لَ مِنَ الجَّ قا مَراتِبَ اأَف�سَ زائِرِ؛ حَيثُ حَقَّ لُ بِكَثيٍر مِنَ الجَّ هُما اأَف�سَ �سبَةِ لِلمَغرِبِ وَتُ�نُ�س، اإلِّ اأَنَّ الحالُ بِالنِّ
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الجدول رقم )08(: ترتيب بع�س دول المغرب العربي من بين 139 دولة من حيث البتكار خلال �سنة 2010م.
المغربالجزائرتون�س

3612594القدرة على البتكار
389693جودة الموؤ�ش�شات البحثية

41119104التعاون ما بين الجامعات وموؤ�ش�شات البحث والتطوير
1412371اقتناء التكنولوجيا المتطورة

35.8223.1130.89موؤ�شر البتكار )2013(
تبة عالمياً )2013( 7013892الرُّ

الم�سدر: من اعداد الباحثة بالعتماد على
 Margareta Drzeniek Hanouz ; Sofiane Khatib Étude de la compétitivité du monde arabe ;World Economic Forum.2010. & The Global

.Innovation Index 2013

اعِ  القطَّ تَاأطيِر  لِ  مُعدَّ وانخفا�سِ  البتِكارِ،  ثَقافَةِ  وغِيابِ  الَح�كَمَةِ،  بانعِدَامِ  لُ  تَتَمَثَّ وَالَّتي  عَ�امِل؛  ةِ  لِعدَّ الَمغرِبِ  في  عيفَاً  �سَ البتِكارُ  وَيَبقَى 
تائِجِ، وَتَقييمِ الأبحاثِ، اإلّ اأَنَّ هَذا ل يَمنَعُ الَمغرِبَ مِنَ ال�ستفادَةِ مِن مُتَلَفِ  عفِ التَّحليلِ، وَقِيا�سِ النَّ ، وَتَفيزِهِ على البتِكارِ، و�سَ ناعيِّ ال�سِّ
ةِ،  �سَ اتِ المخُ�سَّ ةِ، الميزانيَّ ةِ والتِّكن�ل�جيَّ رَةِ، والبِنى التَّحتِيَّ ةِ المتََ�فِّ امعيَّ ةِ، وَالفُرَ�سِ المتََُ�فِرَةِ؛ لِلنُّه��سِ بالبتِكارِ مِن الكفاءاتِ الجَّ نِقاطِ القُ�َّ

مَةِ، كُلُّها عَ�امِلٌ يُمكِنُ ال�ستفادةَ مِنها . وَلِ المتَُقَدِّ والبَاحِثين المبُتَكِرينَ المُ�جُ�دِينَ بِالخارِجِ، والتَّعاونِ مَعَ الدُّ
؛ مِن خِلالِ مَا يُمكِنُ اأَن يَنتُجَ مِن  ةِ اأَ�سبابٍ مِنها: اعتباراتُ القت�سادِ الكُلِّيِّ عفَ البتكارِ اإِلى عِدَّ �سبَةِ لِتُ�نُ�س، الَّتي اأَرجَعَت �سَ وَكَذا الحالُ بِالنِّ
لُ هذا العائِقُ نِ�سبَةَ  ثِّ ، اأَمِ الخا�سّ؛ حَيثُ يُمَ اعِ العامِّ ، وَالَّتي تُعتَبَُ حاجِزاً رَئي�ساً اأَمامَ المبُتَكِرين، �س�اءً في القِطَّ عَدَمِ ال�ستقرارِ القت�ساديِّ
ةِ وَقَ�اعِدِ ال�ستثمارِ(  ةِ الفِكريَّ اً ما يَتَعَلَّقُ بِحق�قِ الملُكيَّ ةُ )وَخُ�س��سَ ؛ لِتَليها الع�ائِقُ التَّنظيميَّ ، وَ )26٪( لِلقِطاعِ الخا�سِّ )45٪( لِلقِطاعِ العامِّ
�لُ دُونَ تَنميَةِ البتكارِ،  ةَ عَ�ائِقَ تَُ ، وَهذا الأخيُر يُ�اجِهُ عِدَّ ، اأَمِ الخا�سِّ �سبَةِ لِلقطاعِ العَامِّ لُ )23٪( مِن اإِجمالِّ العَ�ائِقِ، �س�اءً بِالنِّ الَّتي تُ�سَكِّ
ةِ )16٪(، وَع�ائِقُ راأ�سِ المالِ البَ�سَريِّ )16٪(، وَذَلِكَ خِلال �سَنَةِ 2012م . ريبيَّ لُ )19٪(، والعَ�ائِقُ ال�سَّ ثِّ ةُ الَّتي تَُ ها: الع�ائِقُ الماليَّ وَمِن اأَهَمِّ

: قاتُ البَحثِ، التَّط�يرُ وَالبتِكارُ في دُوَلِ الَمغرِبِ العربيِّ 2- مُعَ�ِّ
الأَ�سبابُ  هذِهِ  كانَت  �سَ�اءً  تَ�سنيفاتُهاً  تَختَلِفُ  الَّتي  الأ�سبابِ  مِنَ  مَجم�عَةٍ  اإِلى  اإِرجاعُهُ  يُمكِنُ  العربيِّ  الَمغرِبِ  دُوَلِ  في  البتكِارِ  عفَ  �سَ اإِنَّ 

ةً، وَالَّتي يُمكِنُ اإِي�ساحُها في ما يَلي : ةً، اأَمْ ماليَّ ةً، اأمْ تَنظيميَّ ت�سريعيَّ
ةُ: وَالَّتي تَتَمَثَّلُ في: ةُ وَالقان�نيَّ 1. الأ�سبابُ التَّ�سريعيَّ

• لةِ لِن�ساطِ البتِكارِ.	 ةِ، والمُ�سهِّ َ ةِ المُ�سيرِّ ةِ وَالقان�نيَّ قِلَّةِ النُّ�س��سِ التَّ�سريعيَّ
• عِ(.	 ةِ الباحِثِ )قان�نُ الباحِثِ المبُدِعِ / المخُتَرِ ةِ ح�لَ وَ�سعيَّ ولِ العربيَّ ةِ في الكَثيِر مِن الدَّ غيابِ النُّ�س��سِ القان�نيَّ

نُ ما يلي: ةُ: وَتَتَ�سمَّ ةُ وَالتَّنظيميَّ �سَاتيَّ 2.الأ�سبابُ الم�ؤ�سَّ
• ةِ في نَقلِ، وَت�زيعِ البتكارَاتِ )هياكِلِ التَّثميِن، مراكِزِ تقنيةٍ وابتكارٍ، �سَبَكاتِ نَ�سرِ البتكاراتِ، وَالتَّط�يرِ 	 غيابَ الهياكِلِ المخُت�سَّ

،...اإلخ(. ناعيِّ ال�سِّ
• ةِ.	 ناعيَّ ركاتِ ال�سِّ امِعَةِ، وَال�سَّ عفَ مُ�ست�ى العَلاقَةِ بَيَن الجَّ �سَ
• اأهيلِ العَال.	 ةِ ذاتِ التَّ ةِ المختَ�سَّ ةِ، وَالتكن�ل�جِيَّ نَق�سَ الكفاءَاتِ العلميَّ
• ةِ البَاحِثيَن، وَهِجرَةُ الأدمِغَةِ.	 انعدامَ حَرَكيَّ
• 	. عدمَ تَ�س�يقِ نَتائِجِ البَحثِ العُم�مِيِّ
• �سَاتِ، �سَرِكاتُ راأ�سِ المالِ 	 ناديق، مُ�ؤ�سَّ اً لِنَ�ساطي البتِكارِ والختراعِ )بُن�ك، وَكالت، �سَ مَةِ مَاليَّ انعدامِ الهيئاتِ المُ�ساعِدَةِ، وَالمدُعَّ

المخُاطِرِ،...اإلخ(. 
ةُ: وَتَتَمثَّلُ في ما يلي: 3.  الأ�سبابُ الماليَّ

• ةِ.	 عيفةِ لِروؤو�سِ الأم�الِ العُم�ميَّ التَّعبئَةِ ال�سَّ
• ع لِلبحثِ، وَالتَّط�يرِ، وَالبتِكارِ.	 ، وَنظامٍ جِبائِيٍّ دِيناميكيٍّ مُ�سجِّ انعدامِ مُحيطٍ مَالٍّ
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• ةِ 	 الخا�سَّ الحتياجاتِ  مَعَ  الحالِّ  المالِّ  ظامِ  النِّ تَكَيُّفِ  عَدَمِ 
كالعتماداتِ  للابتِكارِ  المالِّ  عمِ  لِلدَّ كُلِّيٍّ  )غيابٍ  للابتكارِ 

زَةِ(. المحُفِّ
: 3-النُّه��سُ بِالبحثِ، والتَّط�يرِ، وَالبتكارِ في دُوَلِ الَمغرِبِ العَرَبيِّ

النُّه��سِ  مِنَ  نِ  لِلتَّمكُّ وَالبتكارِ:  والتَّط�يرِ،  بِالبحثِ،  النُّه��سِ  اإجراءاتُ   .1
اتِّخاذِ  بُدَّ مِن  اأَ�سبحَ ل  العَرَبيِّ  الَمغرِبِ  دُوَلِ  وَالبتِكارِ في  وَالتَّط�يرِ  بِالبحثِ 

مَجم�عَةٍ مِنَ الإجراءاتِ وَالَّتي تَتَمثَّلُ في :
ةِ  الإجراءاتِ العامَّ

• ةِ اأَن�سِطَةِ البتكارِ على كُلِّ المُ�ست�ياتِ.	 التَّح�سيِن وَالتَّ�عيةِ بِاأهميَّ
• و�سعِ تَفيزاتٍ لِلبحثِ، وَالتَّط�يرِ، والبتكارِ.	
• مَعَ 	 اً  وَخُ�س��سَ ةِ،  الثُّنائيَّ اتِ  فاقيَّ التِّ مِنَ  القُ�س�ى  ال�ستفادَةِ 

اً. اً وَتَقنيَّ مَةِ عِلميَّ امِعَاتِ المتَقَدِّ الجَّ
• ةِ 	 اريَةِ في الَمجالتِ العِلميَّ التَّعاونِ في رَ�سدِ وَتَتَبُّعِ التَّط�ُّراتِ الجَّ

ةِ في دُوَلِ الَمغرِبِ  اً، وَتعميمِها على الِجهاتِ الَمعنيَّ ةِ عالَميَّ وَالتَقَنيَّ
. العربيِّ

• ةِ، 	 العَرَبيَّ ةِ  العِلميَّ المجالتِ  في  �سرِ  النَّ على  الباحِثيَن  تَفيزِ 
ةِ. وَالأجنبيَّ

• العِلميِّ 	 قميِّ  الرَّ المحُت�ى  لِزيادَةِ  ةِ؛  العربيَّ بِالُّلغَةِ  �سرِ  النَّ تَعزيزِ 
. العَرَبيِّ

ةِ الإجراءاتِ التَّ�شريعيَّ
• لِدفعِ 	 ةِ؛  القت�ساديَّ �سَاتِ  وَالم�ؤ�سَّ المبُدِعيَن  بَيَن  وابِطِ  الرَّ تَ�ثيقِ 

عَجَلَةِ التَّنميةِ.
• وَالمبتَكِرينَ، 	 الباحِثيَن،  لِكُلِّ  وَمُ�ساعداتٍ  تَ�سهيلاتٍ  مَنحِ 

وَت�جِيهِهِم نَحَ� الأَف�سلِ.
• ةِ، وَبراءاتِ الختراع.	 اإ�سدارِ قَ�انيَن تَمي حُق�قَ الِملكيَّ
• القتِ�سادِ 	 حِمايَةِ  قَ�انيِن  لِإ�سدارِ  ةٍ  مَغاربيَّ مُبادَرَةٍ  اعتمادِ 

ةِ. ةِ الفِكريَّ ، وَقَ�انيِن حمايَةِ الملكيَّ المغاربيِّ مِن الحتكارِ التِّقنيِّ

ةِ  الإجراءاتِ التَّنظيميَّ
• ةِ ال��سائِلِ، وَاإِ�سراكِها في 	 ةِ بِكافَّ ناعيَّ ةِ ال�سِّ تَعزيزِ مَكاتِبِ الملكيَّ

ةِ البتِكارِ. عَمليَّ
• وَالتَّط�يرِ، 	 البَحثِ  تَثميِن  ةِ  عَمليَّ ةٍ في  �سَ مُتَخَ�سِّ جهِزَةٍ  اأَ اإن�ساءِ 

والبتِكارِ.
• وَن�سرِ 	 نَقلِ،  لِت�سهيلِ  وَالمنا�سِبَةِ؛  الممُكِنَةِ  ال��سائِلِ  تَ�ظيفِ 

البتكارِ.
• اعاتِ ذاتِ الأَولَ�يةِ.	 تَ�سجيعِ البَحثِ وَالتَّط�يرِ في القِطَّ

• 	 ، ، وَالتَّط�يرِ التِكن�ل�جيِّ تَاأ�سي�سِ الَمجل�سِ الأَعلى لِلبحثِ العلميِّ
امِعاتِ، وَمراكِزِ البُح�ثِ، الَّتي  نُ البتكارُ مِن رُوؤ�ساءِ الجَّ وَيَتَك�َّ

راكاتِ. اً؛ بِهدفِ تَنفيذِ �سِيا�ساتِ تَفعيلِ ال�سَّ تَتَمِعُ دَوريَّ
ريبيِّ وَالماليِّ ابَعِ ال�شَّ الجراءاتِ ذاتِ الطَّ

• ةِ على التَّجهيزاتِ الم�ست�رَدَةِ لِغَر�سِ 	 ريبيَّ وَ�سعِ الإعفاءَاتِ ال�سَّ
البَحثِ وَالتَّط�يرِ.

• والتَّط�يرِ، 	 البَحثِ،  لِأن�سِطَةِ  المبا�سَرَةِ  ةِ  الماليَّ العتماداتِ  دَفعِ 
والبتكارِ.

• تَ�سجيعِ وَتفيزُ ال�ستثماراتِ في البَحثِ، وَالتَّط�يرِ، وَالبتكارِ.	
• مِن 	 وَذلِكَ  وَالمبتَكِرينَ؛  الباحِثِيَن  لِم�ساعَدَةِ  اآلياتٍ جَديدَةً  ي  تَبنِّ

خِلالِ مُ�ساعَدَةِ مَ�ساريعِ البتِكارِ، وَنَقلِ التِّكن�ل�جيا.
• ةِ لِلباحثين وَالمبتكِرين، وَزِيادةِ المكُافاآتِ 	 تَقديِم المُ�ساعَدَاتِ الماليَّ

، وَتَكريِمهِم. �سرِ العلميِّ ةِ لِلباحثين على النَّ الماليَّ
2.مُبادراتُ النُّه��سِ بِالبحثِ، وَالتَّط�يرِ، وَالبتكارِ في دُوَلِ الَمغرِبِ العَربيِّ 

على المُ�ستَ�ى الَ�طَنيِّ
البَحثِ  تَ�سيِن  اأَجلِ  مِن  المبُادَرَاتِ  مِنَ  جم�عةٍ  بَِ تُ�نُ�س  قَامَت  تُ�نُ�س: 

دُ : وَالتَّط�يرِ، وَالنُّه��سِ بالبتِكارِ، وَمِن اأَهَمِّ هذِهِ المبادراتِ نَِ
• برنامجُ البتِكارِ في تِكن�ل�جيا الَمعل�مَاتِ وَالتِّ�سالتِ	

لِأن�سِطَةِ  دُفعَةٍ  اإِعطاءَ  البَنَامجِ  هذا  مِن  ةُ  الأَ�سا�سيَّ وافِعُ  الدَّ تَ�سمَلُ 
وَالإ�سهامَ   ، الإنتاجيِّ المجالِ  في  الفاعِليَن  بِقيادَةِ  وَالتَّط�يرِ  البَحثِ 
القتِ�سادِ  في  ةً  خَا�سَّ مُرتَفِعَةٍ،  ةٍ  تِكن�ل�جيَّ قِيمَةٍ  ذَاتِ  م�سروعَاتٍ  في 
جَديدَةٍ  اأَن�اعٍ  تَط�يرَ  نُ  فَتَتَ�سمَّ ئي�سَةُ؛  الرَّ الأهدافُ  ا  اأَمَّ  . قميِّ الرَّ
�سَرِكاتٍ  وتَط�يرَ  اإِن�ساءُ،   ، وَالخا�سِّ العامِّ  اعَيِن  القطَّ �سَراكَاتِ  مِن 
ةِ التَّنميَةِ  هَةٍ بِالبتكارِ؛ تَ�ستَمِلُ على اأَن�سِطَةِ بَحثٍ وَتط�يرٍ في عَمَليَّ مُ�جَّ
الإ�سهامَ  �يلِ،  وَالطَّ ط  المت��سِّ الأجَلَيِن  في  ةِ  القت�ساديَّ ةِ  الجتماعيَّ
المعل�مَاتِ  تِكن�ل�جيا  تَط�يرَ  يُتيحُ  مُهيكَلٍ،  اإِيك�ل�جيٍّ  نِظامٍ  بِناءِ  في 
وَالتِّ�سالتِ، وَمُ�ساعَدَةِ المُ�ستغِليَن في الُ��س�لِ بِاأن�سِطَتِهم التِّقنيةِ اإِلى 
حل�لٍ  خِلالِ  مِن  جَديدَةٍ  ةٍ  تِاريَّ عرو�سٍ  وَ�سياغَةِ  الأَمثَلِ،  الم�ست�ى 

ةٍ مِن اأَجلِ تَلبيَةِ مُتَطلباتِ المُ�ستَخدِمِيَن. ابتكاريَّ
• اتِ التِّ�سالِ:	 قُطبُ الغَزَالَةِ لِتكن�ل�جيَّ

ةٍ  ةُ تَهيئَةَ بِيئَةٍ تَكِينيَّ وافِعُ الأ�سا�سيَّ اأُن�سِئَ عام 2001 بِتُ�نُ�س، وَتَ�سملُ الدَّ
لِلاأكاديمياتِ،  نَةِ  مِّ المتَ�سَ المرتَفِعَةِ  ةِ  التِّكن�ل�جيَّ القِيمَةِ  ذَاتِ  لِلاأن�سِطَةِ 
نُ  (، وَتَتَ�سمَّ هبيُّ ى المثُلَّثُ الذَّ ا يُ�سمَّ اتِ )مَّ وَالبَحثِ، وَتَط�يرِ البَمجيَّ

الإنِازاتُ:
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• اإِن�ساءَ وَحداتٍ تَتَعامَلُ مَعَ البتِكارِ.	
• ةٍ واحِدَةٍ.	 ةٍ، وَجامِعَةٍ خَا�سَّ اتٍ عامَّ اأكاديميَّ
• تَط�يرِ 	 وَحداتِ  مِن  هائِلٍ  وَعَدَدٍ  ةٍ،  عامَّ بَحثٍ  وحداتِ 

ةِ. اتِ الخا�سَّ البمجيَّ
• ةٍ تُعنى بِالبتكارِ.	 الم�سارَكَةِ في �سَبكاتِ تَعاونٍ عَالميَّ

اإِلى  خِلالِها  مِن  تَهدِفُ  ة  ابتكاريَّ ةً  ا�ستراتيجيَّ الَمغرِبُ  عَتِ  وَ�سَ لَقد  الَمغرِب: 
في  الَمغرِب  �سَهِدَتهُ  الَّذي  رِ  اأخُّ التَّ وَتَدَارُكِ  لِلابتِكارِ،  جَديدٍ  نَفَ�سٍ  اإِعطاءِ 
ةُ  ال�ستراتيجيَّ هذه  �سَمَحَت  وَلَقد  مَةِ،  المتقدِّ وَلِ  بِالدُّ مُقارَنَةً  المجالِ  هذا 
وَاقعيٍّ  عَمَلٍ  طِ  لِمخُطَّ الَجماعيِّ  بِالتَّحديدِ  ابتكارٌ"  "الَمغرِبِ  با�سمِ  المعروفَةُ 
مَتِ  قُدِّ وَقَد  يةً،  اأَهمِّ الأكثَِ  وَلِ  الدُّ وَتَارِبِ  نَاحَاً،  الأكثََ  الم�ساريعَ  ى  يَتَبنَّ
دَتْ هَذِهِ  ت الم�افَقَةُ عليهِ، وَقد حَدَّ ةُ لِهذا البنامجِ، وَقد تََّ الُخط�طُ العري�سَ

ةُ الَجديدَةُ للابتِكارِ بِالمغرِبِ الأهدَافَ التَّاليةَ: ال�ستراتِيجيَّ
• اإنتاجَ 1000 بَراءَةِ اختراعٍ خِلالَ نِهايَةِ 2014م.	
• اإِحداثَ 200 مُقاوَلَةٍ نَا�سِئَةٍ مُبتَكَرَةٍ في نَف�سِ الم�عِدِ.	

عَةٍ على المحاورِ الأربعةِ التَّاليةِ :  ةُ العَمَلِ مِن 13 ور�سَةٍ مُ�زَّ وَتَتَاألَّفُ خطَّ
الحكامةُ وَالإطارُ
• 	 . ، وَالَخا�سِّ اعيِن العَامِّ حَكامَةُ المبُادَرَةِ المُ�ستركةِ بَيَن القِطَّ
• تَخ�سي�سُ بِنيةِ ال�ستقبالِ وَالتَّ�جيهِ: المركزُ الَمغربيُّ للابتكارِ.	
• الٌ.	 اإِطارٌ قان�نيٌّ مَرِنٌ وَفَعَّ

ةُ البِنيةُ التَّحتيَّ
• ةُ.	 ةُ التِّكن�ل�جيَّ  البِنياتُ التَّحتيَّ
• ةِ.	  بِنياتُ التَّقييمِ التَّحتيَّ
• ةِ وَالبتِكارِ.	  اأَقطابُ التَّناف�سيَّ

عمُ التَّمويلُ وَالدَّ
• مِحفَظَةُ مُنتَجاتِ دَعمِ البتِكارِ.	
• تَفيزُ نِظامِ راأ�سِمالِ المخاطَرَةِ.	
• ةِ الفِكريَّة.	 تَط�يرُ �سُ�قِ الملُكيَّ
• ةُ للابتكِارِ.	 وَليَّ ناديقُ الدُّ ال�سَّ

 تَعبِئَةُ الكفاءَاتِ
• ادي الَمغرِبيِّ للابتِكارِ.	 اإِن�ساءُ النَّ
• تَ�سجيعُ ثَقافَةِ البتِكارِ.	
• وَالتَّط�يرِ، 	 بِالبَحثِ،  الَخا�سِّ  الَمغرِبِ  عَر�سِ  مَ�قِعِ  تَديدُ 

وَالبتِكارِ.

: على المُ�شتوى الإقليميِّ
خَذَتْ دُوَلُ الَمغرِبِ العَرَبيِّ مَجم�عَةً مِنَ المبُادرِاتِ؛ بِهدَفِ تَعزيزِ البَحثِ،  اتَّ

ها : والتَّط�يرِ، وَالبتكارِ في مَا بَينها وَالَّتي مِن اأَهَمِّ
العُل�مِ  وَالبتِكارِ في مَجالِ  العَرَبيِّ لِلاإبداعِ  الَمغرِبِ  ادِ  ا�ستحداثُ جائِزَةِ اتِّ

وَالتِّكن�ل�جيا
بِيَةِ  لِلترَّ المغاربيِّ  الَ�زاريِّ  لِلمجلِ�سِ  ابِعَةِ  التَّ وَالمتابَعَةِ  التَّن�سيقِ  لِجنةُ  قَامَت 
مَجالِ  في  وَالإبداعِ  لِلابتِكارِ  العربيِّ  الَمغرِبِ  ادِ  اتِّ جَائِزَةِ  بِاإِن�ساءِ  وَالتَّعليمِ 
فِئَةُ  ةً  وَخا�سَّ الَمغارِبةِ  وِالمبُتَكِرينَ  المبُدِعيَن  لِت�سجيعِ  وَالتِّكن�ل�جيا؛  العُل�مِ 
ي هَذِهِ التَّ��سيَةِ،  ةُ بِتَبنِّ اديةُ المخت�سَّ �سَاتُ التِّ بابِ مِنهُم، وَ�سَتَق�مُ الم�ؤ�سَّ ال�سَّ

ةِ. وَتَديدِ قِيمَتِها الماليَّ

ةٍ لِلبحثِ العِلميِّ وَالجامعيِّ اإن�شاءُ �شَبَكَةٍ مَغاربيَّ
 ، العِلميِّ لِلبحثِ  ةٍ  مغاربيَّ �سَبَكَةٍ  اإِن�ساءِ  �سُبُلَ  العَربيِّ  الَمغرِبِ  دُوَلُ  تَدارَ�سَتْ 
دَةِ،  وَالمتَجدِّ البَديلَةِ  اقَةِ  كَالطَّ الأول�يَةِ؛  ذاتِ  التَّنميةِ  مَجالتِ  في  وَالجامعيِّ 
خُط�ةٍ  لِ  وَكَاأوَّ  ، المغاربيِّ عيدِ  ال�سَّ الَحديثَةِ على  اتِ  التِّكن�ل�جيَّ تَط�يرِ  وَاآفاقِ 
امِعَاتِ  الجَّ بَيَن  بطِ  لِلرَّ مَغَارِبي  الِكتروني  مَ�قِعٍ  اإِن�ساءِ  على  فاقُ  التِّ تََّ 
التَّعليمِ  قَ�انيِن  حَ�لَ  بَياناتٍ  قَاعدَةِ  تَ�فيِر  بِغايَةِ  ؛  العِلميِّ البَحثِ  وَمَراكِزِ 
بِها  يَق�مُ  الَّتي  وَالبتِكاراتِ  الأبَحاثِ  وَنَتائِجِ   ، العِلميِّ وَالبَحثِ  العَال 
المزيدِ  تَ�اأَمَةُ  �سَتَتِمُّ  البَياناتِ،  مِنَ  القَاعِدَةِ  هَذِهِ  وَلِتَ�فيِر  المغارِبةُ.  البَاحِث�ن 
ادِ  "اتِّ وَاإِحياءِ  ادِ،  التِّ بِدُوَلِ  العِلميِّ  البَحثِ  �سَاتِ  وَمُ�ؤ�سَّ امِعاتِ،  الجَّ مِن 
بَيَن  لاتِ  ال�سِّ تَدعيمِ  في  �ساهَمَتْ  اأَن  �سَبقَ  كَهيئَةٍ،  ةِ"  الَمغاربيَّ امِعاتِ  الجَّ
جِ في  ظَرِ في �سُبُلِ التَّقريبِ بَيَن �سُلَّمِ التَّدرُّ لى النَّ �سَاتِ، بِالإ�سافَةِ اإِ هذِهِ الم�ؤ�سَّ
بيَن  لِلطلابِ  لَ  اأفَ�سَ ةٍ  حَركيَّ وَتَقيقِ  تَ�سهيلِ،  اأُفُقِ  ةِ، في  امعيَّ الجَّ را�ساتِ  الدِّ

�سَاتِ البَحثِ. ادِ، وَمُ�ؤ�سَّ جَامِعاتِ دُوَلِ التِّ
 : ةٍ لِلتَّعليمِ العَال وَالبَحثِ العِلميِّ ابَةٍ مَغاربيَّ اإِن�ساءُ بَ�َّ

العِلميِّ  وَالبَحثِ  العَال،  بِالتَّعليمِ  ةً  ةٍ خَا�سَّ مَغاربيَّ ةٍ  ب�ابَةٍ الكترونيَّ اإِن�ساءُ  تََّ 
ابَةِ اإِلى تَ�فيِر قَاعِدَةِ بَياناتٍ  ، وَتَهدِفُ هَذِهِ البَ�َّ ادِ الَمغرِبِ العَرَبيِّ في دُوَلِ اتِّ
وَالَّل�ائِحُ  ، مِن حَيثُ الأَنِظَمةُ،  اأَقطارِ الَمغرِبِ العَربيِّ حَ�لَ التَّعليمِ العَال في 
ةٍ حَ�لَ مَجالتِ البَحثِ العِلميِّ وَنَتَائِجِهِ،  ةِ، وَاإِلى اإِ�سدارِ بَياناتٍ دَوريَّ التَّنفِيذيَّ
في  بَابِ  ال�سَّ المغارِبةِ  الباحِثيَن  مَجه�داتِ  على  ةٍ  خَا�سَّ فَةٍ  بِ�سِ كيزِ  الترَّ مَعَ 

مَجالِ التَّجديدِ التِّكن�ل�جيِّ وَالبتِكارِ.

خَاتِة:
اإِنَّ انخِفا�سَ الإنفاقِ على البَحثِ، وَالتَّط�يرِ، وَالبتِكارِ مَعَ عَدَمِ التَّخ�سي�سِ 
حَةٍ،  اتٍ هادِفَةٍ، وَذاتِ رُوؤيَةٍ وَا�سِ ي ا�ستراتِيجيَّ الأَمثَلِ لِلمَبالِغِ المنُفَقَةِ، وَعَدَمِ تَبنِّ
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ت اإِلى فَ�سَلِ دُوَلِ الَمغرِبِ العَرَبيِّ في النُّه��سِ بِالبحثِ،  وَانعدامِ الهتِمامِ بِالباحِثين المبُتَكِرينَ؛ هي بَع�سٌ مِنَ الع�امِلِ الَّتي اأَدَّ
، وَبراءاتِ الختراعِ الممن�حَةِ، اإِلَّ اأَنَّ  يادَةَ مِن اإِنتاجِها العِلميِّ وَالتَّط�يرِ، وَالبتِكارِ؛ فَرُغمَ نَاحِها، وَلَ� بِ�سَكلٍ جُزئيٍّ في الزِّ
ا�سِئَةِ، وَيَبقى مُ�ست�ى البَحثِ، والتَّط�يرِ، وَالبتِكارِ في  وَلُ النَّ مَةِ، اأوَ على الأقَلِّ الدُّ وَلِ المتَُقَدِّ نها مِن مُ�اكَبَةِ الدُّ كِّ ذَلِكَ لَ يُمَ
تِها  عفِ فَاعليَّ ى اإِلى �سَ ا اأَدَّ مَةٍ وَنامِيَةٍ، مَِّ ا يَدِلُّ على وُج�دِ فَجَ�ةٍ بَينَها، وَبَيَن دُوَلٍ مُتَقَدِّ اً، مَّ عيفَاً جِدَّ دُوَلِ الَمغرِبِ العَرَبيِّ �سَ
بِتفعيلِ  ةٌ في ال�قتِ الحالِّ اإلى النُّه��سِ الَجادِّ  فَدُوَلُ الَمغرِبِ العَرَبيِّ مَدع�َّ اتِها؛  ةِ لقت�ساديَّ في تَقيقِ القُدرَةِ التَّناف�سيَّ
ةِ الَّتي تُ�ساعِدُ على ذلِكَ، وَا�ستغلالِها اأَح�سَنَ ا�ستغلالٍ،  نَ�ساطِ البَحثِ، وَالتَّط�يرِ، وَالبتِكارِ، وَا�ستِك�سافِ الفُرَ�سِ الحقيقيَّ

لَةِ في ما يلي: كرِ، نُ�سيفُ جُملَةً مِنَ التَّ��سياتِ المتَمَثِّ حاتِ �سَابِقَةِ الذِّ وَبِالإ�سافَةِ اإلى مَجم�عَةٍ مِنَ الإِجراءَاتِ، وَالمقُتَرَ
• زيادةِ الإنفاقِ على البحثِ، التط�يرِ والبتكارِ مع ال�ستخدامِ الأمثلِ لَهُ، وتفعيلِ مبداأِ المُ�ساءلةِ، وال�سفافية، 	

�ساتِ ووحداتِ، ومراكزِ البحثِ والَمخابِر؛  وتدعيمِ مُ�ؤ�سَّ
• الخارجِ، 	 في  كافّةً  والمبُتكِرينَ  الباحِثيَن  وا�ستقطابِ   ، العِلميِّ الإنتاج  وتقديرِ  والتط�يرِ،  البحثِ  ثقافةِ  ن�سرِ 

وت�فيِر الإمكاناتِ الملُائِمةِ كافّةً ؛
• القِطاعِ 	 بيَن  ما  �سراكةٍ  وعَقْدِ  والبتكار،  والتط�يرِ،  البحثِ،  زيادةِ  القِطاعِ الخا�سِّ في  اأهميةِ  التاأكيدِ على 

، والخا�سِّ ؛ العامِّ
• ولِ، وتدعَمُ 	 ةً بِدُولِ المغربِ العربيِّ ت�سعى اإلى ت�سييِر المعارفِ والبتكارِ في هذه الدُّ اإقامةِ �سبكةٍ ابتكاريةٍ خا�سَّ

مةِ؛ مُتلَفِ ج�انبِ البحثِ، والتط�يرِ، والبتكارِ، وتعزيزِ التعاونِ مع الدولِ المتُقدِّ
• اإقامةِ �سناديقَ مَغارِبيةٍ؛ لتم�يلِ البح�ثِ والبتكاراتِ مِن اأجلِ نَ�سرِها وتطبيقِها.	
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Chapter Three
The Ruling of Working in this Field )continued(

Permissibility of an Act Forbidden in itself Due to 
Necessity

The previous section concluded that interest dealt by 
corporations in the financial industry in the United 
States is riba al-nasee’a, which is prohibited in itself. 
The significance of defining the degree of prohibition 
lies in the application of a known fiqh maxim that 
states: 

“A Matter prohibited in itself is allowed on the basis 
of necessity (daroora), and a matter prohibited for 
another cause is allowed on the basis of need (haja)” 
(al haram li dhatih tubehuh al daroora wa al haram 
li ghayrih tubehuh al haja). 

Ibn Taymiyya said: 

“Matters prohibited based on the dhara’i maxim are 
allowed in the presence of outweighing benefits” . 

Needs and outweighing benefits (maslaha rajiha) will 
be addressed in the next section. 

The type of necessity intended here is the specific 
implication of the term by the fuqaha’. The inference 
of necessity by the scholars of Usul al-Fiqh is in 
general terms. That is, it does not need to be confirmed 
in every individual case in order for it to be instated 
to allow prohibitions. Hence, its focus is the general 
principles that preserve faith, human life, intellect, 
wealth and heredity. This is not the type of necessity 
examined here. 

The scholars of fiqh use necessity (daroora) in two 
ways:

1. Necessity in its general indication: This has the 
same definition as need (haja), and it does not 
entail making a matter prohibited in itself (haram 
li dhatih) permissible, as will be addressed. 

2. Necessity in its specific implication: This is the 
focal point of discussion in this section . 

Al-Suyuti defined necessity in its specific implication:

“For one to reach a point that if he does not perform 
the unlawful, he will near death or in fact die. This 
condition allows one to perform the unlawful”. (al-
Suyuti)

The practical application of this when addressing 
employment in the financial industry is that if a Muslim 
aggressively searches for lawful employment options, 
and follows all leads even outside of his locality, but 
fails to find an opportunity, and is overburdened by 
financial responsibilities that make him certain he 
will not be able to cover his basic needs and the needs 
of his dependents, at that point he may engage in any 
job until his necessity ends. 

There are a number of important clarifications that 
must be mentioned here:

1. Considering necessity in its specific implication 
requires that it be dealt with on an individual 
basis. It is improper to generalize the ruling or 
to presuppose that the outlets to halal jobs are 
indeed absent. An individual must confirm his 
situation with a reliable and God fearing scholar. 
If the scholar allows him to work in this field, he 
may proceed, and if he does not he must refrain.

2. It isn’t required for the necessity to be imminent; 
it is sufficient for it to be highly probable. 
However, it should be noted that there is a big 
difference between a plausible necessity and one 
that is merely presumed. The signs of a presumed 
necessity aren’t evident, and it can be a figment 
of one’s imagination or a whisper from the devil. 
A plausible necessity is when one loses his job 
and his savings are dwindling. He is actively 
searching for a job, but realizes it won’t be easy, 
and it isn’t convenient for him to borrow money 
from someone until he finds a job. In such a 
case, he isn’t required to wait until his savings 
are depleted; he should work in any available job 

Part Three
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before reaching such a condition. Holding people 
to standards beyond this would be burdening 
them with more than they can handle. 

Imam al-Zurqani espoused the same view in his fiqh 
commentary in the chapter of foods: 

“Necessity is when there is certain or highly probable 
fear of death. It isn’t required for one to be on the 
brink of death”. (al-Zurqani) 

Clearly, this sound understanding dictates that high 
probability, which is measured according to one’s 
own knowledge and experience, is sufficient to apply 
the rulings of necessity.

3. If a Muslim holds an unlawful job position, he 
should not depend on it; it is incumbent that he 
continues to search for a halal alternative. 

4. If a repentant Muslim holds an unlawful job 
position, he is not required to immediately leave 
if it is his only source of income. Otherwise, it 
would be obligatory for him to leave that position 
immediately.

5. In a case where it is allowed for a Muslim to 
work in this field, he can only spend as much as is 
needed to alleviate his necessity (daroora) or even 
his need (haja) and that of his dependents; by no 
means is it allowable for him to spend more than 
that. In fiqh, it is established that needs are treated 
as necessities in allowing prohibitions. However, 
in order to apply this maxim, necessity (daroora) 
needs to be initially present. That is because the 
matter is prohibited in itself (haram li dhatih), and 
hence, only permitted by necessity.

Imam al-Juwayni extensively addressed this issue 
when addressing what is permissible for a Muslim to 
take if prohibitions become prevalent and outlets to 
halal are limited: 

 “This section is based on a situation where unlawful 
practices become dominant and people across the 
globe do not find an alternative location with lawful 
practices…In such a case, it is incumbent that one 
limits himself to his needs, and it is prohibited to 
live in any type of luxury…The ruling remains the 
same even if the inhabitants of an area with unlawful 
practices are unable to relocate, and are large in 
numbers, and it is presumed that if they limited 
themselves to the basics of livelihood, they will not 
be able to prosper; they too must limit themselves to 
fulfilling needs…”  (al-Juwayni)

The words of Imam al-Juwayni are clear in that the 
presence of necessity is required, and in that case it 
is permissible for one to acquire the amount that will 

fulfill his needs, and it is impermissible to engage in 
any form of luxury.

6. Since one can only take a position with unlawful 
practices to fulfill a necessity or a need, he must 
discard the rest of the income and give it to general 
Muslim causes. Nonetheless, it is hopeful that 
he will be rewarded for his pleasant intention of 
discarding unlawful wealth from his possession.

Permissibility of Haram li Ghayrih Due to Need 
The scholars of Fiqh have defined a need (haja) 
as a necessary element in order to consider ease 
in mitigating circumstances in which the benefit 
(Maslaha) is lost. If such a need is not considered, 
a great deal of hardship will befall the public. (al-
Shatibi p. 9 vol. 2)

Commonly, the fuqaha’ offer in this regard the 
examples of transactions allowed by Islamic law 
contrary to the general rule.

Imam al-Suyuti explained the maxim, “A need is 
dealt as a necessity whether it is general or specific” 
(al haja tunazl mnzilata al daroora ‘amatn kant au 
khasah): 

“An example of a general need allowing otherwise 
unlawful transactions is the permissibility of renting 
goods and hiring services (Ijara), ja’ala,  debt 
transferring (hawala) and other transactions which 
have been allowed contrary to the general rule…And 
an example of a specific need is repairing vessels by 
welding them with silver (tadbeeb)”. (al-Suyuti , 62)

It is apparent that considering a need as always being 
a cause of ease is an overstatement that should not 
be generally applied. That is, it is impermissible for 
an individual to engage in unlawful practices just 
because of common difficulties; there must be explicit 
consideration of the specific circumstance by Islamic 
law via textual evidence or an apparent analogy (qiyas 
jaliy) in order for this maxim to be regarded. Thus, 
the axiom “A need is dealt as a necessity whether 
it is general or specific” is merely referred to in the 
context of setting the framework for Islamic rulings 
and conveying the cohesion of its legislations.

Consequently, this axiom is an axiom of Usul al-fiqh, 
not a Fiqh maxim . Meaning, it isn’t essential for 
need (haja) to be present in individual cases in order 
for renting goods or hiring services (Ijara) and salam  
to be allowed; rather, these transactions are deemed 
permissible from the outset. Therefore, need (haja) 
in the maxim denotes a general, consistent cause that 
Islamic law has regarded to establish specific rulings 
and exemptions (rukhsa), and it is not a nebulous 
concept.
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In explanation of the maxim, “General matters 
cannot be rendered analogous to a matter established 
contrary to the general rule” (ma thabata `ala khilafi 
al-qiyas fa ghairuhu `alaihi la yuqas), Imam al-
Ghazali expounded: 

“The second category refers to matters of an 
analogous nature (i.e. the reasoning for exemption is 
evident) that are exempt from a preceding rule. All 
other matters that are analogous to the exemption but 
have the probability of falling under the rule are in 
fact exempt based on analogy (qiyas). For example, 
the sale of al-‘Araya  did not abrogate or overturn 
the regulations that define interest; it was simply an 
exemption from the general rule. Grapes were deemed 
analogous to dates, and if there weren’t any indicators 
to the soundness of such an analogy, we would not 
have dared to append its ruling”. (al-Ghazali)

In this excerpt, Imam al-Ghazali establishes that 
drawing analogies between non-textual based needs 
(haja) and textually established needs should not 
be loosely applied. In fact, this can only be applied 
when there is apparent reasoning for the exemption, 
which would deem it of an analogous nature. Hence, 
he mentioned the analogy of grapes and moist dates. 
This analogy would entail the permissibility of selling 
grapes in exchange for a larger volume of raisins, 
because they are storable goods or because they are 
fruits. 

Ibn Hajar mentioned this in his commentary on the 
hadith of al-‘Araya: 

“The Salaf have differed as to whether grapes and 
similar fruits are analogous to moist dates in the 
ruling of al-‘Araya. It was said that they are not 
analogous, and this is the opinion of the Dhahiris 
and some Shafi’i scholars. It was also said that all 
storable goods are analogous to moist dates, and 
this is the opinion of the Maliki scholars. Some held 
that all fruits are analogous to it, and this opinion is 
referenced to Imam al-Shafi’i”. (al-’Asqalani)

Every reason mentioned by Ibn Hajar can be referred 
to as an apparent, consistent cause that can suitably be 
linked to the fiqh verdict. Hence, the presence of need 
is not the only cause of this ruling, as is apparent.

Ibn Qudama sums up this conclusion in the context 
of addressing public interest (masalih mursala) after 
mentioning examples of needs (hajiyyat) and luxuries 
(tahseeniyat): 

“We do not know of any difference of opinion 
regarding the impermissibility of clinging to these 
two categories without any textual basis. If that 
was allowed, it would entail legislating laws based 

on conjecture, and it would downplay the need for 
sending messengers. Such a dynamic would place 
the layman on the same footing as a scholar, because 
everyone knows his own personal benefit”. (al-
Maqdisi)

That being said, the axiom that states, “A matter 
prohibited in itself is allowed on the basis of necessity, 
and a matter prohibited for another cause is allowed 
on the basis of need or outweighing benefit” is more 
of a Usul al-fiqh axiom than a fiqh maxim. Also, the 
application of the axiom in terms of needs is limited 
to needs that are textually based and analogous in 
nature.

The previous section established that the financial 
services available are usually on the basis of riba al-
nasee’a, and hence, they are only allowed in cases of 
necessity. The only issue that remains to be addressed 
is if jobs with a lower grade of prohibition (i.e. 
prohibited due to other matters - haram li ghayrih) 
can be allowed on the basis of need (haja).

As previously mentioned, not all of the financial 
service companies offer a variety of services; some 
specialize in one service such as insurance, for 
example. It is common knowledge that the various 
insurance policies are prohibited; however, it cannot 
be clearly stated that all of these transactions are on 
the basis of riba al-nasee’a. 

For example, in its 2nd annual conference in Jeddah, 
Saudi Arabia in 1985, the Islamic Fiqh Council, a 
subset of the Muslim World League, explicated: 

“Customer insurance that insurance companies 
commonly offer contains a great deal of uncertainty 
(gharar) that invalidates the transaction, and hence, it 
is unlawful in Islamic law”. 

Notice that the Council’s declaration related the 
prohibition to the degree of uncertainty, not to 
interest (riba). However, many other fiqh assemblies 
unequivocally mentioned that both riba al-fadl and 
riba al-nasee’a are present in insurance policies. 

Dr. Yusuf al- Shubily is a modern scholar who 
challenged the notion that interest (riba) is present 
in insurance policies with the exception of life 
insurance. When discussing the ruling of insurance 
and the evidences mentioned by those who prohibit, 
he said: 

“Secondly it is presumed to contain interest because 
an insurance policy entails a monetary exchange, 
namely the insurance payments in exchange for the 
service. This monetary exchange lacks the presence 
of immediacy (taqabud), and the payment and the 
compensation are not of equal sum (Tamathul) (Note: 
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These are two regulations for monetary exchanges 
and the exchange of interest-based commodities set 
by Islamic law.). Note that life insurance is excluded 
from the discussion because it contains a fixed interest 
rate paid to the insurance beneficiary along with the 
payments made if he lives to the end of the agreement. 

This argument is refuted from two aspects: 
1. This agreement is actually a transaction of 

payments made to the insurer in exchange 
for a service, which is that the insurer covers 
losses and damage on behalf of the beneficiary. 
Hence, the compensation is a service; there isn’t 
a monetary exchange for one to consider the 
non-compliance with the regulations of interest 
bearing transactions.

2. The insurer does not compensate the customer for 
his payments per say because in many instances 
he doesn’t need to make any payout; the insurer 
is only required to provide coverage when there 
are specific dangers involved. These payouts are 
a secondary result of accident coverage. If this is 
considered interest, every transaction involving 
a risk should also be considered interest”. (al-
Shubily)

Working off of this valid scholarly opinion, if it is 
in fact established that customer insurance does not 
contain interest, and if there are some insurance 
companies that do not offer life insurance, and there 
is a legally regarded need (haja) to work in this field, 
I pray that this would be fine based on the maxim that 
states: “Matters prohibited due to other causes (haram 
li ghayrih) are allowed on the basis of need”. 

The following reasons can be suggested for the 
opinion that holds it is permissible:

1. Some insurance companies offer auto repair 
services, such as the American Automobile 
Association (AAA). This specific service is void 
of any interest because the customer is clearly 
paying insurance for a service, namely auto repair 
and maintenance. This isn’t considered interest 
by anyone.

2. The unlawful element of excess uncertainty 
(gharar fahish) in insurance policies is less severe 
than the unlawfulness of interest. Thus, Islamic 
law has allowed some transactions that contain a 
degree of uncertainty such as property sales; the 
condition of the building’s infrastructure may not 
be known. (A. i. Taymiyya) 

In this regard, Imam al-Nawawi said: 
“The deciding factor for transactions containing a 

degree of uncertainty (gharar) is that if its presence 
is inevitable and can only be avoided by extreme 
measures, or if it is only present at a miniscule degree, 
the transaction is permissible. If that is not the case, 
the transaction is invalid”. (al-Nawawi)

3. Islamic law has allowed some transactions 
containing riba al-fadl based on its prohibition 
being due to other causes (haram li ghayrih). One 
of these transactions that is widely accepted by 
scholars and supported by textual evidence is 
the sale of al-‘Araya. Another transaction that is 
more controversial is selling jewelry in exchange 
for gold or silver heavier in weight. Ibn Taymiyya 
and his student opposed the scholarly majority on 
this issue; this issue is not heavily controversial, 
but nonetheless it is significant. 

Ibn Taymiyya -Allah have mercy on his soul- said: 
 “It is permissible to sell gold and silver jewelry in 
exchange for its own type without the stipulation of 
it being of an equal sum (Tamathul). The increased 
payout of gold or silver is considered a compensation 
for the craftsmanship. The payment can either be 
instant or deferred, as long as it is not dealt as a 
monetary exchange”. (al-Ba’li)

That is, as long as the jewelry is dealt as a commodity, 
rather than being a monetary tool. Ibn al-Qayyim 
strongly defends the opinion of his teacher in his 
book I’lam al-Muwaqi’een. (al-Jawziya p.140 vol. 2)

4. Just as there may be a need to have insurance, there 
may be a need to work in insurance companies. 
An example of such a case would be if a Muslim 
cannot find any other halal alternative that would 
cover his needs, or he may find an alternative 
that is not suitable for his social status. Such a 
person can work in insurance companies, but he 
must only use the amount that covers his needs. 
He must discard the rest of his income from his 
possession, not as charity but as a payment to 
general Muslim causes. Basically, everyone who 
is categorized as poor and deserving of zakah is 
allowed to work in insurance companies on the 
basis of need.

5. There aren’t any insurance companies that do not 
offer life insurance, as far as I know. The details 
presented are merely a theoretical breakdown in 
case there are insurance companies that do not 
offer life insurance.

Section Summary
The following conclusions can be made based on the 
research presented in this section:
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1. The only jobs in the financial industry that are 
permissible by default ruling are ones involving 
non-financial services such as auto repair, driver’s 
education, transportation, telecommunications, 
selling commercial lumber and building material, 
edible goods,etc. It is also permissible to work in 
Islamic banks and Islamic investment. In addition, 
it is permissible for one to seek an internship in 
this field for academic purposes, as long as one 
discards the income earned and gives it to general 
Muslim causes. 

2. Other jobs that include high or medial level 
administrative positions, front desk positions, 
communications, technical support, marketing, 
human resources, loans, investment, etc. are all 
prohibited for its own sake (haram li dhatih) 
because it either directly leads to interest or 
usually does so. 

3. One can only seek employment in a job position 
that is prohibited for its own sake if there is an 
established necessity according to the specific 
legal implications of the term, or if that necessity 
is highly probable. Only then can one work in 
that position to cover his necessities and even his 
needs, but he must continue to search for a halal 
alternative. 

4. Under no circumstance is it allowable for one to 
spend on luxuries (tahseeniyat) when the source 
of his income is from financial services. He must 
discard any extra wealth and deliver it to general 
Muslim causes. 

5. A repentant Muslim is not required to immediately 
abandon his position as long as he is in dire need 
of that income. However, he must actively search 
for a halal alternative, even if it is a lower pay 
grade. 

6. There is an academic basis for it being halal to 
work in insurance companies that do not offer life 
insurance because the other insurance agreements 
do not contain interest. This opinion is based on 
the presence of a legally regarded need (haja).  

Research Conclusions
After an extensive analysis of the United States 
financial industry and the various jobs one can hold 
in this field, the following matters can be concluded:

1. The finance industry encompasses a wide variety 
of financial services that include insurance, 
banking, mortgaging, credit card services, 
brokerage and financial advisory. Financial 
corporations usually aren’t limited to one service; 

in fact, leading corporations usually offer all 
available services.

2. This industry reflects a capitalist economic system, 
and interest is one of its defining hallmarks; rarely 
is a financial transaction in this system void of 
interest. The transaction may directly involve 
interest, such as one of the various interest bearing 
loans, or the transaction may initially be void of 
interest, but either directly lead to it or usually 
does so, as is the case with credit card companies. 
Even a non-financial service may lead to interest. 
There are only a handful of services that do not 
lead to interest such as currency exchange or the 
issuance of traveler checks.  

3. The type of interest dealt in this field is riba al-
nasee’a; riba al-fadl is essentially nonexistent.

4. The jobs available in this field all play supportive 
roles in completing interest bearing transactions. 
Employees all essentially deal with interest, even 
though it is at varying degrees.

5. Therefore, employment in the finance industry 
is prohibited for its own sake; it is only allowed 
in cases of necessity (daroora). Necessity is 
measured according to its legal implication in 
fiqh; each case must be assessed individually. 

6. In the event that there is a high level expectancy 
of necessity, it is permissible to work in this 
field. However, the Muslim can only use the bare 
minimal that covers his necessity (daroora) and 
even his need (haja), because needs are treated 
as necessities. Any money left over must be 
delivered to general Muslim causes. It is hopeful 
that he will be rewarded for discarding unlawful 
wealth from his possession.

7. A repentant Muslim is not required to immediately 
leave a position he holds in this field if he is in 
dire need of that income; he can maintain that 
job, but he must limit his use of his income to 
the bare minimal needed to cover his necessities 
and needs. That being said, he must continue to 
search for a halal alternative.

8. There is no leeway for one to work in this field 
on the basis of need. Reason being the axiom that 
states “Needs are dealt as necessities in allowing 
unlawful practices” is a Usul al-Fiqh axiom, 
not a Fiqh maxim, and hence, it is in general 
terms. This particular axiom was established 
in the context of Islamic law allowing a few 
specific transactions, although they are contrary 
to the general guidelines; these general needs are 
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textually established. The only case in which this 
axiom can be applied beyond this framework is 
if there is room for valid analogy (qiyas). In any 
case, qiyas would not permit a matter prohibited 
for its own sake; rather, it is only applicable in 
some cases where a matter is prohibited for 
another cause (haram li ghayrih).

9. It may be allowed to work in some insurance 
agencies on a need (haja) basis if it is void of 
life insurance, and if the scholars establish that 
it is indeed void of riba al-nasee’a. Reason 
being Islamic law has allowed some transactions 
regardless of its potential harms due to need, 
although they may contain riba al-fadl, because 
riba al-fadl is prohibited for another cause. 
Everything that is prohibited due to external 
factors (Sadd al-dhara’i’) is allowed on the basis 
of need (haja).

10. It is also allowed for one to work in Islamic 
finance or Islamic investing, whether it is via an 
independent financial institution or a subsidiary 
of an interest-dealing institution. However, it is 
required that a reputable scholar or a scholarly 
body attests that its dealings are shari’a compliant. 
It is also allowed for one to pursue an internship in 
this field if it is for academic purposes. However, 
he must discard the income from his possession 
and deliver it to general Muslim causes. 

I conclude this research of the financial services 
industry in the United States praying to Allah, the 
Beholder of my success; I depend on Him alone and 
to Him is my return.
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Introduction
Money laundering is a very serious offence and may cause severe economic repercussion. 
According to the United Nations, an estimated $1.6 trillion was laundered globally in 
2009, which is destroying society and economy (Roberto, 2012). Money laundering is 
basically the concealment of unlawful money that is acquired via unlawful methods. 
There are various views on the how the term ‘money laundering’ was coined, with one 
of the views being that mafia/drug dealers would set up laundromat outlets as means 
to cleanse their illegal proceeds (Yasin, 2012: 296). The paper identifies some of the 
regulations that are created to combat money laundering globally including Muslim 
countries. However, the aim of the paper is to highlight the Islamic perspective of 
money laundering, by stating what Islam recognizes as money and what activities could 
be consider as unlawful usage of money. 

Money Laundering Regulations
One of the earliest legislations crafted to combat money laundering in the United State 
was the Financial Recordkeeping and Reporting of Currency and Foreign Transactions 
Act of 1970, referred to as the Bank Secrecy Act (BSA). The purpose of the act was 
“to require financial institutions to maintain appropriate records and file certain reports 
which have a high degree of usefulness in criminal, tax, or regulatory investigations 
or proceedings” (United States, 1984: h-57). The intent behind this regulation was to 
capture those involve in criminal activities.  

Then there was the Money Laundering Control Act of 1986, which made money 
laundering a federal crime in the United State. Then came the Uniting and Strengthening 
America by Providing Appropriate Tools Required to Intercept and Obstruct Terrorism 
Act of 2001 (Patriot Act), which came in being as a result of September 11, 2001 that 
happen in the United States of America. This act is said to be a means of countering 
terrorism and money laundering offences committed globally (Patriot Act).

At the international level, the Financial Action Task Force (on Money Laundering) 
(FATF) is playing a major role in controlling money laundering. This is an inter-
governmental body that was established in 1989. The purpose of the body was “to set 
standards and promote effective implementation of legal, regulatory and operational 
measures for combating money laundering, terrorist financing and other related threats 
to the integrity of the international financial system.  The FATF is therefore a “policy-
making body” which works to generate the necessary political will to bring about 
national legislative and regulatory reforms in these areas” (The Financial Action Task 
Force). FATF currently comprise of 36 member countries as FATF-Style Regional 
Bodies (FSRBs) with over 180 jurisdictions are committed to their recommendations 
including most Muslim countries under the Middle East and North African Finance 
Action Task Force (MENAFATF) and other Muslim countries such as Malaysia, 
Indonesia, Pakistan, Afghanistan, etc. (The Financial Action Task Force). These are 
merely a few of the numerous laws and regulations that are set in place to combat 
money laundering. 
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Islamic concept of Money laundering
It must be understood that in Islam money is merely 
a means of exchange within the society. Hence, its 
usage is to obtain a particular object and it is not 
considered as a commodity by itself, therefore it does 
not really contain any intrinsic value within itself; it 
is by exchanging money that its value is determined. 
There is indeed a social need for money in the society. 
However, money in the form of wealth can be a test 
from Allah; Allah says: “And surely We will test you 
with a bit of fear and hunger, and loss in wealth and 
lives and fruits (Surah 2: 155). . However, within the 
context of money laundering the Quran states how, 
wealth, money or property can be consumed illegally 
or improperly, which is sinful; Allah says: “And do 
not eat up each other’s property by false means, nor 
approach the authorities with it to eat up a portion of 
the property of the people sinfully, while you know” 
(Surah 2: 188); this verse will be further explained 
below.

The definition of wealth is frequently discussed 
among classical jurist in the chapter of muamalat 
(transaction). For example, Ibn Abidin defines mal 
as “what human nature inclines to, and which can 
be conserved until time of need” (n.d.: 57). Mal is 
defined in Majallah (1967, article 126) as “something 
desired by human nature and which can be put aside 
against time of necessity. It comprises movable and 
immovable property.” While al-Shatibi defined it as 
“that on which ownership may be established, and 
which can become exclusive for its owner apart 
from others when he acquires it in the manner that 
is appropriate for it” (1997: 17). Hence, although in 
details the meaning is different but in contemporary 
practice these definition can also be applicable to 
modern money/currencies.

Illegal trading was prohibited in Islam over 1400 years 
ago in an environment that all manner of trading was 
acceptable and everyone was left to his/her customs, 
whether it is just or not. There are numerous trading 
activities that Islam prohibited during the time of 
Prophet Muhammad (peace be upon him) which 
are codified in modern money laundering acts and 
regulations as illegal activities and proceeding, such 
as counterfeiting, forgery, embezzlement, funding 
activities that endangers the society, funding suicide, 
murder, etc. 

In Islam, the origin of things is ibahah (permissibility) 
including money. However, there are means in which 
activities and utilization of money becomes impure 

or illegal. The usage of such forbidden money in an 
Islamic society would represent the meaning of money 
laundering. Hence, an Islamic perspective of money 
laundering would be activities that are categorized 
according to Islamic sources as unlawful, i.e., haram. 

Unlawful activities according to Islam are as follows:

a. Riba )interest(
Riba (interest) under the category for money 
laundering would appear very strange to most 
conventional regulators. However, due to the severity 
of its prohibition in the Quran and Sunnah, it would 
rank as the highest offense of money laundering 
in Islam. Allah says: “...they say: Trade is just like 
usury; whereas Allah permits trading and forbids 
usury… Allah has blighted usury and made alms 
giving fruitful. Allah loves not the impious and 
guilty” (Quran 2: 275-276).  From the Sunnah, it is 
narrated that Jabir said that Allah’s Messenger (peace 
be upon him) cursed the acceptor of interest and its 
payer, and one who records it, and the two witnesses, 
and he said: They are all equal (Muslim, 10/3881). In 
another report, Abu Hurairah related that the Prophet 
said: On the night of the miraj I came upon a group 
of people whose bellies were like houses. They were 
full of snakes which could be seen from outside their 
bellies. I asked Gabriel who they were, and he told 
me that they were the people who had practiced riba 
(Imam Ahmad). Abdullah ibn Hanjalah related that 
the Prophet said: A dirham of riba (interest) knowingly 
taken by a man is a sin worse than committing Zina 
(fornication) 36 times (Imam Ahmad). These and 
other such reports that indicate that riba and all its 
forms are unlawful; hence, making riba (usury) 
among the offenses in Islam that would be recognized 
as money laundering activities and proceeds. 

b. Bribery
Bribery is completely prohibited in Islam. Allah says: 
“And eat not up your property among yourselves 
in vanity, nor seek by it to gain the hearing of the 
judges that you may knowingly devour a portion of 
the property of others wrongfully” (Quran 2:188). 
Therefore, whatever proceeds or instrumentalities 
that were used and acquired as bribery would be part 
of money laundering in Islam. The Messengerof Allah 
(peace be upon him) cursed the one who pays bribes 
and the one who takes bribes (Abu Dawud, hadith no. 
3573). The Prophet (peace be upon him) said: “It is 
not permissible for a man to take his brother’s wealth 
unlawfully” (Ahmad, hadith no. 426)
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c. Usurping others’ property 
Usurping of another person’s property is clearly warned against in the Quran 
and Sunnah as an offence and ill-gotten means of acquiring money.  Allah says: 
“And eat up not one another’s property unjustly (in any illegal way e.g. stealing, 
robbing, deceiving, etc.), nor give bribery to the rulers (judges before presenting 
your cases) that you may knowingly eat up a part of the property of others 
sinfully” (Quran 2: 188). This may also relate to usurping other people property, 
which is illegal. The Prophet (peace be upon him) said: “It is not permissible to 
take the wealth of a Muslim unless he gives it willingly” (Ahmad, hadith no. 
20172). Therefore, any property or money acquire through such mean will fall 
with the Islamic view of money laundering. 

d.Fraud
Fraud is highly shunned upon in Islam; it is a type of deception. Allah says: “It is 
not for any Prophet to take illegally a part of booty, and whosoever deceives his 
companions as regards the booty, he shall bring forth on the Day of Resurrection 
that which he took (illegally). Then every person shall be paid in full what he 
has earned, - and they shall not be dealt with unjustly” (Quran 3: 161). Hence, if 
such an act is not acceptable in war booty then certainly any money or proceeds 
acquired through such means could be deemed haram (illegal). Similarly, Allah 
say: “Woe to those that deal in fraud, those who, when they have to receive by 
measure from men, exact full measure, but, when they have to give by measure 
or weight to men, give less than due. Do they not think that they will be called 
to account?” (Quran, 83:1-4). From the Sunnah, the Prophet said “When you 
enter into a transaction, say: There should be no attempt to deceive” (Muslim, 
10/3663). Hence, all form of deceive, fraud, trickery to acquire the money or 
property of another person would be illegal. 

e.Theft and Robbery 
Theft in Islam is a major offence, to the extent that the punishment for it can be 
up to the amputation of the hand. Allah says in the Quran: “Cut off the hands 
of thieves, whether they are man or woman, as punishment for what they have 
done – a deterrent from Allah: Allah is All-Powerful, All-Wise.” (Quran 5: 38). 
This verse is meant as a deterrent from committing such a crime and to show the 
severity of the offence. Therefore, any activity or proceed acquired through this 
means would be render as money laundering.

f. Gambling and Alcohol
Gambling and alcohol, or better yet the sale and consumption of alcohol, are 
clearly prohibited in the Quran and Sunnah. Allah says: “O you who believe! 
Intoxicants (all kinds of alcoholic drinks), gambling, al-ansab and al-azlam 
(arrows for seeking luck or decision) are an abomination of shaitan’s (Satan) 
handiwork. So avoid (strictly all) that (abomination) in order that you may be 
successful. With intoxicants and gambling, Satan seeks only to incite enmity 
and hatred among you, and to stop you remembering God and prayer. Will you 
not give them up? (Quran 5: 90-91). The Messenger of Allah said: “Allah and 
His Messenger have forbidden the sale of alcohol, dead meat, pork and idols” 
(Bukhari; Muslim). The companions also asked him regarding this matter, when 
they asked: “O Messenger of Allah, what do you think of the fat of dead animals, 
for ships are caulked with it and animal skins are daubed with it, and the people 
use it to light their lamps?” He said: “No, it is haram.” Then the Messenger of 
Allah (peace be upon him) said: “May Allah curse the Jews, for when Allah 
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forbade them animal fat, they melted it down and sold it, and consumed its price” (al-
Bukhari, hadith no.1212; Muslim, hadith no.1581). Hence, clearly stating that whatever 
proceeds or instrumentalities received from these activities would also be considered 
from an Islamic perspective as money laundering. 

Conclusion
In conclusion, money laundering from an Islamic perspective is much wider and vast 
than the conventional legal aspect. This is because basically most of the activities that 
are generally agreed upon by global regulatory standards on money laundering activities 
would generally be considered as haram activities in Islam, such as counterfeiting, 
forgery, embezzlement, funding activities that endangers the society, funding suicide, 
murder, etc.  The Prophet (peace be upon him) said: “Everybody that is nourished on 
haram things, the fire is more fitting for it” (al-Tabarani, hadith no. 4519). The Messenger 
(peace be upon him) also lay down a very fundament principle when he said: “When 
Allah forbids a thing, He (also) forbids its price” (Abu Dawud, hadith no. 3488). This 
gives an overview of why it’s best to restrain from gaining wealth or money through 
illegal (haram) means. Therefore, the Prophet (peace be upon him) said: “Allah is Good 
and only accepts that which is good…” and he mentioned a man who has been traveling 
for a long time and is unkempt and covered with dust, and he raises his hands to the 
heavens (and says), “O Lord, O Lord,” when his food is haram, his drink is haram, his 
clothes are haram, and he is nourished with haram, so how can he receive any response? 
(Muslim, hadith no. 1015) Therefore, the prohibition of money laundering activities in 
Islam is not only meant to create a stable and just society, but also as means to better the 
person’s life in the hereafter.
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معوقاتُ وكوابحُ نموِّ قطاعِ التاأميِن العربيِّ بين التحدّيّ والمواجَهة 
)درا�سةٌ م�سْحيةٌ للجزائِر والكُويت خلال الفترة 2000- 2010 م(

الحلقة )2(
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دكت�راه عل�م تارية تخ�س�س ت�س�يق

الَّتي  وَالكُويتِيِّ  زَائِرِيِّ  اأمِيِن الجَّ التَّ �سُوقِ  تَلِيلُ  الِثُ:  الثَّ الـمِحوَرُ 
لَّةِ �سِيجمَا لِلفَتَرةِ 2000-2010م �سَمَلَها مَ�سْحُ مَجَ

لِلفَتَرةِ  ةِ  العَالَـمِيَّ اأمِيِن  التَّ �سُوقِ  منَ  �سِ زَائِرِ  الجَّ مَكَانَةِ  تَ�سخِي�شُ 
2010-2000

هَائِلَةٍ لَ  ةٍ  �ٍّ حَقِيقِيَّ نُمُ رُ عَلى فُرَ�سِ  يَتََ�فُّ زَائِرِي بكراً  اأمِيِن الجَّ اعُ التَّ يُعَدُّ قِطَّ
اعِ عَتبَةَ  كلِ الـمُنَا�سِبِ، حَيثُ لَ يَتَجَاوز رَقَمُ اأَعمَالِ القِطَّ يَتِمَّ ا�ستِغلَالُها بِال�سَّ
زَةٌ وَوَاعِدَةٌ  فِّ هُ �سُ�قٌ مُحَ اً يَدُلُّ عَلى اأَنَّ )1،5( مِليارِ دُوَلَرٍ، وَهَُ� رَقَمٌ بَ�سِيطٌ جِدَّ
زَائِرِ، حَيثُ بَلَغَ  نَافُ�سِ مَفتُ�حٌ بِالجَّ ابَةٌ وَقَابِلٌ لِلتَّطَُ�رِ لَ�سِيَّما وَاأَنَّ �سَقفَ التَّ وَجَذَّ
حََ�ال  عَامَ )2010(  زَائِريِّ  اأمِيِن الجَّ التَّ �سُ�قِ  ا�سِطَةِ فِي  النَّ رِكَاتِ  ال�سَّ عَدَدُ 
ةُ )٪24(،  ةُ مِنها عَلى )69٪(، تَلِيها الخا�سَّ )17( �سَرِكَة، تَ�ستَاأثِرُ العُمُ�مِيَّ
كَانَت  حَيثُ  ةِ  نَافُ�سِيَّ التَّ اللُّعبَةِ  قََ�اعِدُ  ت  َ )تَغَيرَّ  ،)٪7( اتُ  دِيَّ التَعَا�سُ وَاأَخِيراً 
تِيبِ(.  �سُ عَام )1998( كَالتَّالِ: )87٪(؛ )1٪(؛ )12٪( عَلى الترَّ الِح�سَ
هِ بِ�سُرعَةٍ  ِّ� ي اإِلى نُمُ خمَةٌ وَجَ�سِيمَةٌ يَزخَرُ بِها تُ�ؤَدِّ ةٌ �سَ اإِذَن، اإِمكَانَاتٌ ا�ستِثمَارِيَّ
زَائِريِّ  اأمِيِن الجَّ اءُ عَلى اأَنَّ �سُ�قَ التَّ ها مَهدُورَةٌ، اإِذ يُجمِعُ الُخبََ مُتَزَايِدَةٍ لَكِنَّ
رٍ  اً غَيَر مُ�ستَغَلٍّ مُقَدَّ مَاتِ النُّهُ��سِ، فَهَُ� يَمتَلِكُ مَردُوداً مُعتَبََ يَزخَرُ بِكُلِّ مُقَ�ِّ
يهَا بَرنَامِجُ ال�ستِثمَارِ العُمُ�مِيِّ بِـ )286( مِليارِ دُولَرٍ  بِـ)7( مِليارِ دُولَرٍ، يُغَذِّ

لِلخُمَا�سِيِّ )2014-2010(.
رَاً مَلحُ�ظَاً مِن حَيثُ  زَائِرِيِّ تَطَ�ُّ اأمِيِن الجَّ قَ �سُ�قُ التَّ �نِ، حَقَّ وَفِي ذَاتِ الغُ�سُ
مُنتَقِلًا   )٪32( زُهَاءَ  بَلَغَ  الـمُكتَتَبَةِ  الأَق�سَاطِ  جمِ  لِحَ نَِ�يِّ  ال�سَّ النُّمُ�ِّ  لِ  مُعَدَّ
بَِ�تِيَرةٍ مَح�سُ��سَةٍ بَلَغَت حُدُودَ )519٪(، اأَي مِن )13028( مِلي�نِ دِينَارٍ عَام 
لَت  افِيٍّ وَ�سَ اإِ�سَ بِاإِنتَاجٍ  اإِلى )80660( مِلي�نِ دِينَارٍ عَامَ )2010(،   )1995(
لَةٍ نَاجِمَةٍ  افِيَةُ خِلَالَ نَف�سِ الفَتَرةِ )67632( مِلي�نِ دِينَارٍ، كَمُحَ�سِّ قِيمَتُهُ ال�سَّ
بَا�سَرَتها  الَّتي  الهَيكَلَةِ  وَاإِعَادَةِ  ةِ  ذرِيَّ الجَّ الإِ�سلَاحَاتِ  وَمَ�جَةِ  ةِ  حَرَكِيَّ عَن 
ادِرِ فِي )1995-1-25(  بِ�سَنِّ القَانُ�نِ )07/95( ال�سَّ ةِ  لطَاتُ الـمَركَزِيَّ ال�سُّ
تَعمِيقُهَا  تََّ  وَالَّتي  الـمُنَافَ�سَةِ  كَ  مُعتَرَ ةِ  الَ�طَنِيَّ رِكَاتِ  ال�سَّ اإِدخَالِ  اإِلى  امِي  الرَّ
خِ فِي )20-4-2006( الهَادِفِ اإِلى تَرقِيَةِ مُ�ستَ�ى  بِالقَانُ�نِ )04/06( الـمُ�ؤَرَّ
مِن  جَدِيدَةٍ  �سُعَبٍ  وَا�ستِحدَاثِ  ةِ  الَحالِيَّ ةِ  اأمِينِيَّ التَّ الفُرُوعِ  وَتَطِ�يرِ  الِخدمَةِ 
زَ التَّنفِيذِ  خِلَالِ فَ�سلِ تَاأمِينَاتِ الأَ�سرَارِ عَن تَاأمِينَاتِ الأَ�سخَا�سِ )دَخَلَت حَيِّ
غِرَارِ  عَلى  ةِ  العُمُ�مِيَّ فَقَاتِ  النَّ بَرَامِجِ  مَعَ  تَزَامَنَت  وِالَّتي   ،))2011( عَامَ 
لِدَعمِ  الُخمَا�سِيِّ  طِ  وَالـمُخَطَّ  )2004-2001( لِلفَتَرةِ  ادِيِّ  القتِ�سَ الإِنعَا�سِ 
بلَغِ )156،9( مِليارِ دُولَرٍ  رُ بَِ مُ�ِّ لِلفتَرةِ )2005-2009( بِغِلَافٍ مَالٍِّ يُقَدَّ النُّ
ارَاتِ  يَّ ال�سَّ حَظِيَرةِ  حَجمِ  كِبَِ  اإِلى  لِ  الـمُ�سَجَّ الرتِفَاعِ  �سَبَبُ  وَيَع�دُ   . اأمريكيٍّ

اإِدرَاجُ  اإلِيها  افُ  يُ�سَ بِها،  الـمُتَعَلِّقَةِ  الَحَ�ادِثِ  بَاتِ  مُ�سَبِّ وَكِثَةِ  زَائِرِ،  الجَّ فِي 
مَانِ عَلى  ةِ )تَعرِيفَةُ ال�سَّ اأمِينَاتِ الإِجبَارِيَّ منَ التَّ ارَاتِ �سِ يَّ اأمِينَاتِ عَلى ال�سَّ التَّ
ارَاتِ بِالتَّق�سِيطِ بَِ�ا�سِطَةِ البِنُ�كِ  يَّ اتِ بَيعِ ال�سَّ �ِّ عَمَلِيَّ خَطَرِ ال�سطِدَامِ(، وَنُمُ
اأمِيِن عَلى الكََ�ارِثِ  ةُ التَّ ارَةِ، وَاإِلزَامِيَّ يَّ طُ عَقدَ تَاأمِيٍن �سَامِلٍ عَلى ال�سَّ الَّتي تَ�ستَرِ
تَاأ�سِيَرةِ  عَلى  �لِ  الُح�سُ فِي  لِلرَاغِبِيَن  فَرِ  ال�سَّ تَاأمِيِن  عَقدِ  وَفَر�سِ  ةِ  بِيعِيَّ الطَّ
حِيِّ  الفَلاَّ عمِ  الدَّ طِ  طَّ تَطبِيقِ مَُ عَن  نَاهِيكَ   ، الأُورُوبِيِّ ادِ  َ دُوَلِ التِّ اإِحدَى 
اغِبِين فِي  حِين الرَّ ةِ عَلى الفَلاَّ حِيَّ دَّ الـمَخَاطِرِ الفَلاَّ اأمِيَن �سِ طُ التَّ الَّذي يَ�ستَرِ

مُهَا. ال�ستِفَادَةِ مِنَ الإِعَانَاتِ وَالَخدَمَاتِ الَّتي يُقَدِّ
وَانفِتَاحِ  لِتَحرِيرِ  الهَادِفَةِ  الـمُنتَهَجَةِ  ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ الإِ�سلَاحَاتِ  �سِل�سِلَةِ  وَرُغمَ 
اأمِيِن  مَاحِ بِفَتحِ الـمَجَالِ لِ�سَرِكَاتِ التَّ زَائِرِيِّ بِاإِلغَاءِ الحتِكَارِ وَال�سَّ �قِ الجَّ ال�سُّ
فِي  اأمِيِن  التَّ اعِ  قِطَّ مُ�سَاهَمَةُ  تَبقَى  ةِ.  الَ�طَنِيَّ رِكَاتِ  ال�سَّ مَعَ  نَافُ�سِ  لِلتَّ ةِ  الأَجنَبِيَّ
عِيفٌ  رِ الكَثَافَةِ، فَهَُ� الآَخَرُ �سَ زَائِرِ اأَ�سَ�اأَ مِن مُ�ؤَ�سِّ اتِِ الـمَحَلِّيِّ الَخامِ بِالجَّ النَّ
عُ بِها،  وَمُقلِقٌ. وَلَ يَعكِ�سُ القُدُرَات الـمَ�جُ�دَة وَالإِمكَانَاتُ الـمُتَاحَةُ الَّتي يَتَمَتَّ
رُغمَ ارتِفَاعِهِ لَكِن بِ�سَكلٍ طَفِيفٍ مِن )0،49٪( عَام )2000( اإِلى )٪0،6( 
عَام )2009( مُتَرجِمَاً بِذَلِكَ الـمَركَز )86(، اأَي مَا قَبلَ الأَخِير لِيَظَلَّ بَعِيدَاً 
 )٪3،26( وَ   )٪6،98( بِـ  رَةِ  الـمُقَدَّ ةِ  يَّ وَالقَارِّ ةِ  وَلِيَّ الدُّ الـمُ�ستََ�يَاتِ  عَن  اً  جِدَّ
بِـ  كَتُ�نُ�س  َ�ارِ  الجِّ لِدُوَلِ  ارتِفَاعَاً  اأَكثَِ  لَتٍ  مُعَدَّ مُقَابِلَ  وَهَذَا   ،)2009( عَامَ 

 . )1،9٪( وَمِنهُ فَهَُ� الأَ�سعَفُ فِي دُوَلِ الـمَغرِبِ العَرَبِيِّ
بَكَةُ  اأمِيِن، ال�سَّ �سُ وَاإِعَادَةُ التَّ ةَ )الإِنتَاجُ الـمُبَا�سَرُ وَالـمُتَخَ�سِّ قَنِيَّ تَائِجَ التِّ اإِنَّ النَّ
ةِ(  الفَنيِّ يُ�نُ  ةِ، الدُّ يَّ وَالـمَادِّ ةِ  �سمَانِيَّ اتُ عَن الَخ�سَائِرِ الجِّ التَّع�ي�سَ ةُ،  جَارِيَّ التِّ
اللتِزَامَاتُ  الـمَلَاءَةِ،  هَامِ�سُ  )التَّ�ظِيفَاتُ،  ةَ  وَالـمُحَا�سَبِيَّ ةَ  الـمَالِيَّ تَائِجَ  وَالنَّ
اعِ، فَحَجمُ  نَافُ�سِيِّ لِلقِطَّ عِ الـمَركَزِ التَّ رُ عَلى تََ�ا�سُ ةُ( هَزِيلَةٌ تَدِلُّ وَتُ�ؤَ�سِّ قَنِيَّ التِّ
عَام  بَلَغَ  مَفتُ�حٌ  نَافُ�سِ  التَّ �سَقفَ  اأَنَّ  رُغمَ  اً  جِدَّ بَ�سِيطٌ  زَائِرِ  بِالجَّ اأمِينَاتِ  التَّ
)2009( حََ�الَ )797( مِلي�نِ دُولَرٍ اأَمريكيٍّ وَهَُ� ما يُعَادِلُ )77339( مِلي�نِ 
ةِ وَ)1،61٪( مِنَ  �قِ العَالَـمِيَّ ةَ )0،02٪( مِنَ ال�سُّ دِينَارٍ جَزَائِرِيٍّ وَيَعكِ�سُ حِ�سَّ
وُجُ�دِ  لى  اإِ نَخلِ�سُ  اتِ  ائِيَّ وَالإِح�سَ الأَرقَامِ  اإ�ستِقرَاءِ  وَمِن  ةِ.  الإِفرِيقِيَّ �قِ  ال�سُّ
اأمِينِي  التَّ وَالأَدَاءِ  )الفِعلِي(  الَحقِيقِي  اأمِينِي  التَّ الأَدَاءِ  بَيَن  عَمِيقَةٍ  فَجَ�ةٍ 
منَ  زَائِرِ �سِ الكَامِنِ )الـمُرتَقَبِ(، وَمِن اأَهَمِّ الأَ�سبَابِ الَّتي جَعَلَت مَكَانَةَ الجَّ
اأمِيِن الَ�طَنِيِّ مِن  اعِ التَّ يلَةِ قِطَّ وَلِ مُتَدَهِ�رَةً، هَ�سَا�سَةُ حَ�سِ اأمِيِن الدُّ �سُ�قِ التَّ
وَعَدَمِ ا�ستِفَادَتِهِ القُ�س�ى مِنَ الإِمكَانَاتِ  حَيثُ مَجمُ�عِ الأَق�سَاطِ الـمُكتَتَبَةِ، 
الـمُ�سكِلَاتِ  مِنَ  جُملَةٍ  اإِلى  ذَلِكَ  اءُ  الُخبََ وَيَعزُو  لَةِ.  الـمُعَطَّ الهَائِلَةِ  ةِ  يَّ الـمَادِّ

لَاتِ )1(. وَالـمُع�سِ



مقالت في التاأمين الإ�سلامي

52   www.giem.info  

-2000( لِلفتَرةِ  ةِ  العَالَـمِيَّ اأمِيِن  التَّ �سُ�قِ  منَ  �سِ الكُ�يتِ  مَكَانَةِ  تَ�سخِي�سُ 
:)2010

النُّمُ�ِّ  لُ  مُعَدَّ بَلَغَ  حَيثُ  مَلحُ�ظَاً،  اً  َّ� نُمُ الكَُ�يتِ  فِي  اأمِيِن  التَّ نَاعَةُ  �سِ تَ�سهَدُ 
اإِذ   .)2010-2000( الأَخِيَرةِ  الأَع�امِ  خِلَالَ   )26،3( �قِ  لِل�سُّ نَِ�يِّ  ال�سَّ
ارتَفَعَ حَجمُ الأَق�سَاطِ الـمُكتَتَبَةِ مِن )198( مِلي�نِ دُولَرٍ عَامَ )2000( اإِلى 
ةٌ  ادِيَّ اقتِ�سَ رَاتٌ  مُ�ؤَ�سِّ وَاأَظهَرَت   ،)2010( عَامَ  دُولَرٍ  مِلي�نِ   )719( حُدودِ 
اآَخِرِ تَقرِيرٍ  وَجَاءَ فِي   ، �قِ الـمَحَلِّيِّ ةِ عَلى ال�سُّ رِكَاتِ الكَُ�يتِيَّ ةٌ �سَيطَرَةَ ال�سَّ عِدَّ
وَالهَيكَلَ  ادِي  النُّمُ�َّ القتِ�سَ اأَنَّ  اأمِيِن  الـتَّ اعِ  قِطَّ العَالَـمِيِّ عَن  لِـبَيتِ ال�ستِثمَارِ 
ولَةِ اإِلى  انِيَّ فِي الكَُ�يتِ �سَاهَمَ فِي تَ�يلِ الدَّ كَّ ادِيَّ القَ�يَّ وَالنُّمُ�َّ ال�سُّ القتِ�سَ
وَتِيَرةُ النُّمُ�ِّ  بِالـمُلَاحَظَةِ هَُ�  دِيرُ  مكَانَاتٍ هَائِلَةٍ. وَالجَّ بِاإِ تَاأمِينِيٍّ يَزخَرُ  �سُ�قٍ 
رَة  مُتَاأَخِّ مَرَاتِبَ  يَحتَلُّ  لِذَلِكَ  الكَُ�يتِي  اأمِيِن  التَّ �سُ�قُ  بِهَا  يَتَّ�سِمُ  الَّتي  البَطِيئَةِ 
تَكَادُ  ةً  �سُ�قِيَّ ةً  وَحِ�سَّ  )2010( عَام  العَالَـمِيِّ  اأمِيِن  التَّ �سُ�قِ  مِنَ   )87/79(
الأَزمَةِ  عَلى  �سَنََ�اتٍ  ثَلَاثِ  مُرُورِ  عَقِبَ  رَ  تَاأَثَّ اعَ  القِطَّ اأَنَّ  كَمَا  مَعدُومَةً،  تَكُ�نُ 
عَام  دُولَرٍ  مِلي�نِ  مِن )914(  الأَق�سَاطُ  ت  انخَفَ�سَ حَيثُ  ةِ،  العَالَـمِيَّ ةِ  الـمَالِيَّ

)2008( اإِلى حُدُودِ )719( مِلي�نِ دُولَرٍ عَامِ )2010(.
الِيَةِ: اأمِيِن الكَُ�يتِيِّ لِكَ�نِهِ مَدفُ�عٌ بِالعََ�امِلِ التَّ �َّ �سُ�قِ التَّ اءُ نُمُ وَيَعزو الُخبََ

• �سَاطِ 	 ت زِيَادَةُ النَّ ةُ فِي الكُ�يتِ، وَقَد اأَدَّ ةُ القِّ�يَّ ادِيَّ النُّمُ�ُّ وَالهَيكَلَةُ القتِ�سَ
ادُ  القتِ�سَ قَ  حَقَّ فَقَد  جَدِيدَةٍ،  مَ�سرُوعَاتٍ  ظُهُ�رِ  اإِلى  ادِيِّ  القتِ�سَ
اتُِ الـمَحَلِّيُّ الإِجمَالُِّ  تَدَاعِيَاتِ الأَزمَةِ: النَّ دَةً رُغمَ  نَتَائِجَ جَيِّ الكَُ�يتِيُّ 
يبُ الفَردِ مِن الــ Pib: )42903( دُولَرٍ عَام  )133( مِليارِ دُولَرٍ؛ نَ�سِ
جَارِي )33،2( مِليارِ دُولَرٍ؛ احتِيَاطِي  )2010(؛ فَائِ�سٌ فِي الـمِيزَانِ التِّ
لُ البَطَالَةِ )1،4٪( عَام )2009(؛  رفِ )20،2( مِليارِ دُولَرٍ؛ مُعَدَّ ال�سَّ
بِيعِيِّ  الطَّ الغَازِ  احتِيَاطِي  بِرمِيلٍ؛  مِليارِ   )101،5( فطِ  النِّ احتِيَاطِي 
بِرمِيلٍ  مِلي�نِ  الَخامِ )2،7(  فطِ  النِّ اإِنتَاجُ  مُكعَبٍ؛  مَتٍر  مِليارِ   )1،57(

عَام )2008(.
• ادِيِّ الـمُتَنَامِي فِي العِرَاقِ، بِتَ�سجِيعِ �سَرِكَاتِ 	 �سَاطِ القتِ�سَ مُ�سَاهَمَةُ النَّ

ةِ العَامِلَةِ  وَلِيَّ رِكَاتِ الدُّ ةً لِل�سَّ ةً تَاأمِينِيَّ اأمِيِن فِي الكَُ�يت الَّتي تَنَحُ تَغطِيَّ الـتَّ
فِي العِرَاقِ.

• فِي 	 ائِدِ  ال�سَّ الهَادِئِ  الـمَنَاخِ  مِنَ  ةِ  الكَُ�يتِيَّ اأمِيِن  التَّ �سَرِكَاتِ  ا�ستِفَادَةُ 
نِ�سبَةِ  وَانخِفَا�سِ  الُحكُ�مِيِّ  اأمِيِن  التَّ عُقُ�دِ  مُعظَمِ  بِاحتِكَارِ  �قِ،  ال�سُّ

الـمَخَاطِرِ.
• ةٍ.	 عَدَمُ وُجُ�دِ كََ�ارِثَ طَبِيعِيَّ
• بِين، مَعَ العِلمِ 	 ديدِ لِلمُغتَرِ يِّ الإِجبَارِيِّ الجَّ حِّ اأمِيِن ال�سِّ تَنفِيذُ بَرنَامَجِ الـتَّ

)2010(؛  عَام  نِ�سمَةٍ  مِلي�نِ   )3،1( بَلَغَ  الكُ�يت  فِي  انِ  كَّ ال�سُّ عَدَدَ  اأَنَّ 
انِ  كَّ لِل�سُّ نَِ�يِّ  ال�سَّ النُّمُ�ِّ  لُ  مُعَدَّ ةُ )135،3( فَرد/كم2؛  كَانِيَّ ال�سُّ الكَثَافَةُ 
الَخام  الـمََ�الِيد  لُ  مُعَدَّ �سرَةٍ؛  اأُ اأَلفِ   )323( الأُ�سَرِ  عَدَدُ  )3،4٪(؛ 
اتِ الَخامِ )2،2( لِكُلِّ اأَلفِ �سَاكِنٍ  لُ الَ�فِيَّ )22،2( لِكُلِّ اأَلفِ �سَاكِنٍ؛ مُعَدَّ

عَام )2007(.

ةِ العَامِلَةِ  ةِ وَالتَّقلِيدِيَّ كَافُلِيَّ رِكَاتِ التَّ مِنذُ عَامِ )2000( ارتَفَعَ اإِجمَالِ عَدَدُ ال�سَّ
ةٍ وَ)7(  اأمِيِن الكُ�يتِيِّ اإِلى نَحِ� )26( �سَرِكَةٍ مِنها )16( �سَرِكَةٍ وَطَنِيَّ بِ�سُ�قِ التَّ
كَافُلِيِّ فِي  اأمِيِن التَّ ةٍ، فَدُخُ�لُ �سَرِكَاتِ التَّ ةٍ وَ)3( �سَرِكَاتٍ اأَجنَبِيَّ �سَرِكَاتٍ عَرَبِيَّ
نَت هَذِهِ الأَخِيَرةُ مِن اإِثبَاتِ وُجُ�دِها  كَّ الكُ�يتِ يِرجِعُ اإِلى عَامِ )2000(، وَقَد تََ
دَةٍ  ةٍ جَيِّ ةٍ �سُ�قِيَّ حَت فِي ال�ستِحَ�اذِ عَلى حِ�سَّ ، وَنََ اأمِيِن التَّقلِيدِيِّ وَمُنَافَ�سَةِ التَّ
اأمِينَاتِ عَام )2010( بَعدَ مُرُورِ  مِنهُ بَلَغَت نَحَ� )34( مِن اإِجمَال اأَق�سَاطِ التَّ
اعُ  كَافُلِ، اإِذ كَان قَبلَها قِطَّ اأَكثَِ مِن )10( اأَعَ�امٍ عَلى ا�ستِحدَاثِ �سَرِكَاتِ التَّ
ةِ  الـمَحَلِّيَّ اأمِيِن  التَّ �سَرِكَاتُ  وَتُهَيمِنُ  ةِ،  التَّقلِيدِيَّ رِكَاتِ  ال�سَّ عَلى  حِكرَاً  اأمِيِن  التَّ
وَ�سَرِكَةُ  اأمِيِن  لِلتَّ الَخلِيجِ  �سَرِكَةُ  البَارِزَةِ  رِكَاتِ  ال�سَّ بَيِن  وَمِن  �قِ،  ال�سُّ عَلى 

اأمِيِن. اأمِيِن وَ�سَرِكَةُ وَربَة لِلتَّ ةِ لِلتَّ رِكَةُ الأَهلِيَّ اأمِيِن وَال�سَّ الكُ�يتِ لِلتَّ
اعَاتِ  القِطَّ قَائِمَةَ  الكَُ�يتِيِّ  اأمِيِن  التَّ اعُ  قِطَّ لُ  يَتَذَيَّ �سَبَق،  مَا  مَعَ  وِبِالـمَُ�ازَاةِ 
يُعَانِيهِ  لِما  ذَلِكَ  وَيَرجِعُ   ،)0،5( الـمَحَلِّيِّ  اتِِ  النَّ فِي  الـمُ�سَاهِمَةِ  ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ
نَاعَةِ،  قُ مَن يَعمَلُ فِي هَذِهِ ال�سِّ اعُ مِنَ الـمَ�سَاكِلِ العَدِيدَةِ الَّتي بَاتَتَ تُ�ؤَرِّ القِطَّ
ةِ  اأمِيِن فِي �سُ�قِ الكَُ�يتِ لِلاأَورَاقِ الـمَالِيَّ اعِ التَّ رَ قِطَّ لِيلُ عَلى ذَلِكَ اأَنَّ مُ�ؤَ�سِّ وَالدَّ
دَاوُلِ  ن�سِطَةِ التَّ �سَاطِ عَلى الإِطلَاقِ )انخِفَا�سُ اأَ لُ اأَدنى مُ�ستََ�يَاتِ النَّ بَاتَ يُ�سَكِّ
ةٍ  اأمِيِن كَنِ�سبَةٍ مِئَِ�يَّ اعِ التَّ وَقِلَّةُ الهتِمَامِ بِال�ستِثمَارِ(. لِذَلِكَ فَاإِنَّ مُ�سَاهَمَة قِطَّ
ةً  رقِ الأّو�سَطِ خَا�سَّ اتِِ الـمَحَلِّيِّ الإِجمَالِِّ تُعَدُّ الأَدنى فِي مِنطَقَةِ ال�سَّ مِنَ النَّ
حيِّ مِن  اأمِيَن ال�سِّ ةُ التَّ ةِ وَالَحيَاةِ )�سَحَبَت الُحكُ�مَةُ الكُ�يتِيَّ حَّ الِ ال�سِّ فِي مَجَ
الًَ  ةِ اإِ�سدَارِهِ(، وَهَُ� مَا يَدَعُ مَجَ هِمَّ دَت بُِ اأمِيِن عَام )2006( وَتَعَهَّ �سَرِكَاتِ التَّ
. وَتُعتَبَُ  ادِيَّ فِي الكُ�يتِ قَِ�يُّ اقِ �سِيَّما وَاأَنَّ النُّمُ�َّ القتِ�سَ لِزِيَادَةِ نِ�سبَةِ الختِرَ
�نِ  هُ فِي غُ�سُ اعِ، بَيدَ اأَنَّ ةُ الفِرعُ الَحيَ�يُّ لِنُمُِ� رَقَمِ اأَعمَالِ القِطَّ اأمِينَاتُ العَامَّ التَّ
تَنم�  الَحيَاةِ  عَلى  اأمِيِن  التَّ �سَرِيحَةِ  ةُ  حِ�سَّ ت  بَدَاأَ يَةِ  الـمَا�سِ القَلِيلَةِ  الأَع�امِ 
بِاأَنَّ  ائِدِ  ال�سَّ العتِقَادِ  اإِلى  اءُ  الُخبََ يَعزُوهُ  رِ  اأَخُّ التَّ وَ�سَبَبُ  اً،  تَدرِيجِيَّ وَتَنتَعِ�سُ 

ةِ)2(. يغَةُ تَتَنَافَى مَعَ العَقِيدَةِ الإِ�سلَامِيَّ هَذِهِ ال�سِّ
ةِ(: اأمِيِن العَرَبِيَّ نَاعَةِ التَّ ة )ال�سُبُلُ الـمُثلَى لِلنُّهُ��سِ بِ�سِ خَاتَِ

نِهَايَةِ  فِي  الُخرُوجُ  يُمكِنُ  ةِ،  البَحثِيَّ الأَورَاقِ  هَذِهِ  يحَاءَاتِ  وَاإِ اعِيفِ  تَ�سَ مِن 
يَاتِ  دِّ اعَتِها فِي مَُ�اجَهَةِ تََ يَاتٍ نَرَى جَدوَاهَا وَنََ ةِ هَذَا البَحثِ بِتَ��سِ وَخَاتَِ
الَ�طَنِ  فِي  اأمِيِن  التَّ نَاعَةِ  �سِ لِتَط�يرِ  الـمُ�ستَقبَلِ،  رِهَانَاتِ  وَكَ�سبِ  رِ  الَحا�سِ
اتِ احتِيَاجَاتِ الـمُجتَمَعِ  مٍ قَادِرٍ عَلى مَُ�اكَبَةِ مُ�ستَجِدَّ ، وَبِنَاءِ �سُ�قٍ مُتَقَدِّ العَرَبِيِّ

رِهِ: وَدينامية تَطَ�ُّ
1- عَلى الـمُ�ستَ�ى الُحكُ�مِي:

• وَالإِ�سرَافِ 	 قَابَةِ  الرَّ اأَجهِزَةِ  وَتَ�حِيدِ  وَتَدِيثِ  تَفعِيلِ  فِي  يم�مَةُ  الدَّ
ةِ، حَتَّى تَ�ستَطِيعَ مُ�سَايَرَةَ مُتَطَلَّبَاتِ النفِتَاحِ وَالتَّحرِيرِ مِن مَنظُ�رِ  العَرَبِيَّ
وَتَفِيزُ   ،)IAIS اأمِيِن  التَّ لِمرَُاقِبي  وَلُِّ  الدُّ ادُ  ةِ )التِّ وَلِيَّ الدُّ الـمَعَاييِر 
الـمُ�سَاءَلَةِ،  ةِ،  فَافِيَّ )ال�سَّ الَح�كَمَةِ  مَبَادِئِ  لِتَطبِيقِ  اأمِيِن  التَّ �سَرِكَاتِ 
ةِ  عرِيَّ الـمُنَافَ�سَةِ ال�سِّ وَوَاأدِ  ةِ  حيَّ الـمُنَافَ�سَةِ ال�سِّ اأُ�سُ�سِ  لِتَثبِيتِ  الئتِمَانِ( 

ةِ. ةِ وَرَفعِ رُوؤُو�سِ اأَم�الِها وَزِيَادَةِ احتِيَاطَاتِها الفَنَيَّ ارَّ ال�سَّ
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• �سُرعَةِ 	 اإِلى  ي  يُ�ؤَدِّ ا  مَِّ الـمُنَازَعَاتِ  فَ�سِّ  فِي  اأمِيِن  التَّ �سَرِكَاتِ  دَورِ  وَتَعزِيزِ   ، العَرَبِيِّ اأمِيِن  التَّ �سُ�قِ  لِتَنظِيمِ  ةِ  التَّ�سرِيعِيَّ الأُطُرِ  تَط�يرُ 
اً فِي  اإِلزَامِيَّ اأمِيَن  افَةً اإِلى اإِ�سدَارِ الـمَزِيدِ مِنَ القََ�انِيِن الَّتي تَعَلُ التَّ ةِ، اإِ�سَ ائِيَّ عَاوى القَ�سَ ارِ وَقتِ الفَ�سلِ فِي الدَّ الإِنَازِ، وَاختِ�سَ
ةِ ...اإلخ(، مَعَ  يَّ �سِ ةِ وَاأَخطَارُ الـمِهَنِ التَّخَ�سُّ اتُ الـمِهَنِيَّ الِ وَتَاأمِيُن الـمَ�س�ؤولِيَّ اعِ الـمَركَبَاتِ )تَاأمِيُن العُمَّ اعَاتٍ كَثِيَرةٍ اأُخرى غَيَر قِطَّ قِطَّ

ةِ حَدِيث. وَلِ العَرَبِيَّ اعَ الَخا�سَّ فِي الدُّ نَّ القِطَّ ةِ مَ�سَاحَةً نَظَرَاً لِأَ رِكَاتِ العُمُ�مِيَّ اإِعطَاءِ ال�سَّ
• اأمِيِن لَ�سِيَّما فِرعُ 	 ةِ فِرُوعِ التَّ عَةً لِكَافَّ �سُ�مِ بِحَيثُ تُ�سبِحُ مُ�سَجِّ رَائِبِ وَالرُّ ةِ عَن طَرِيقِ تَخفِي�سِ ال�سَّ بَائِيَّ يَا�سَاتِ الجِّ ةُ ال�سِّ مُعَالَجَ

ةِ )تَخفِي�سُ التَّكلِفَةِ(. عرِيَّ تِهِ ال�سِّ تَاأمِينَاتِ الَحيَاةِ. بِدَعمِ تَنَافُ�سِيَّ
• عُ بِرُوؤُو�سِ 	 كَةٍ عِملَاقَةٍ، تَتَمَتَّ ةٍ مُ�ستَرَ ةٍ عَرَبِيَّ ةِ الندِمَاجِ لِتَك�ينِ كَيَانَاتٍ تَاأمِينِيَّ اإِيجَادُ مِيكَانِيزمَاتٍ مُنَا�سِبَةٍ لِتَحفِيزِ تَاأ�سِي�سِ عَمَلِيَّ

�قِ،  اتِ ال�سُّ ةٍ فِي ظِلِّ اآَلِيَّ ةٍ وَفَعَالِيَّ مُ�دُ بِقُ�َّ ةِ وَال�سُّ عَامُلِ مَعَ مُتَطَلَّبَاتِ الـمُنَافَ�سَةِ الأَجنَبِيَّ نُها مِنَ التَّ كِّ ةٍ تَُ اأَم�الٍ كَبِيَرةٍ وَقََ�اعِدَ فَنَيَّ
ةِ الكُبى. كَتُّلَاتِ الإقلِيمِيَّ منَ مَجم�عَةِ التَّ دٍ �سِ �لَ اإِلى تَكَتُّلٍ عَرَبِيٍّ مُتَنَا�سِقٍ وَمَُ�حَّ وَمِنهُ الُ��سُ

ةِ: ادَات الَ�طَنِيَّ َ 2- عَلى مُ�ستَ�ى التِّ
• اأمِينِي 	 ، مِن خِلَالِ غَر�سِ الَ�عي التَّ مهُ�رِ العَرَبِيِّ اأمِيِن لَدى الجُّ اعِ التَّ �رَةِ قِطَّ حَةِ الـمَعَالِـمِ لِتَح�سِيِن �سُ ةٍ وَا�سِ يَاغَةُ ا�ستَراتِيجِيَّ �سِ

يةِ الَحاجَةِ اإِلى الِحمَايَةِ مَعَ تَ�سِي�سِهِم بِحُقُ�قِهِم. ةِ، وَتَعرِيفِهِم بِاأَهَمِّ اأمِينِيَّ قَافَةِ التَّ وَالهتِمَامِ بِالثَّ
• كَافُلِي وَتَط�يرِ 	 اأمِيِن التَّ اأمِيِن، مِن خِلَالِ الهتِمَامِ بِتَط�يرِ تَطبِيقَاتِ التَّ لَبِ عَلى التَّ ا�ستِك�سَافُ طُرُقٍ جَدِيدَةٍ لِزِيَادَةِ حَجمِ الطَّ

ةِ(. اقَاتِ ال�ستِيعَابِيَّ ى لِلطَّ ةِ )ال�ستِخدَامُ الأَق�سَ بِي وَاأَنظِمَةِ الـمَعَا�سَاتِ الَخا�سَّ اأمِيِن الطِّ بَرَامِجِ التَّ
• عَن 	 اً  عَِ��سَ العُمَلَاءِ،  جُمهُ�رِ  وَبَيَن  �قِ  ال�سُّ فِي  العَامِلَةِ  رِكَاتِ  ال�سَّ بَيَن  الـمَعلُ�مَاتِ  نَ�سرِ  فِي  ةِ  فَافِيَّ ال�سَّ رِ  عُن�سُ وَتَاأكِيدُ  اعتِمَادُ 

رِكَاتِ وَالـمَُ�اطِنِين. ُ �سَيئَاً فِي وَاقِعِ العَلَاقَةِ بَيَن بَع�سِ ال�سَّ ةِ الَّتي لَ تُغَيرِّ اعتِمَادِ لُغَةِ الأَرقَامِ القِيَا�سِيَّ
• ةِ الـمُعطَيَاتِ وَالَحقَائِقِ 	 اأمِيِن بِكَافَّ  اإِن�سَاءُ بَنكِ مَعلُ�مَاتٍ عَلى الـمُ�ستَ�ى الإِقلِيمِي العَرَبِي، لِتَغذِيَةِ وَتَزويدِ اإِدَارَاتِ �سَرِكَاتِ التَّ

عَةٍ،  مَُ��سَّ ةٍ  تَاأمِينِيَّ مُنتَجَاتٍ  تَنمِيَةِ مِحفَظَةِ  جَدِيدَةٍ،  اأَ�سَ�اقٍ  التَّخطِيطِ ل�ستِهدَافِ  مِثلِ  لِيمَةِ،  ال�سَّ القَرَارَاتِ  خَاذِ  لتِّ الَّلازِمَةِ 
رِكَاتُ. ةَ لِلاأَخطَارِ الَّتي تَكتَتِبُهَا ال�سَّ �رَةَ الَحقِيقِيَّ ةٍ تَعكِ�سُ ال�سُّ لِ اإِلى اأَ�سعَارٍ ا�ستِر�سَادِيَّ التََّ��سُّ

• مَرَاكِزِ 	 فَتحِ  خِلَالِ  مِن   ، العَرَبِيِّ اأمِيِن  التَّ اعِ  قِطَّ فِي  العَامِلِين  ةِ  الفَنيَّ بِالكََ�ادِرِ  وَالنُّهُ��سُ  ةِ  البَ�سَرِيَّ الـمََ�ارِدِ  بِاإِدَارَةِ  الهتِمَـامُ 
رَغَبَاتِ  مَعرِفَةِ  عَلى  قَادِرَةٍ  اإِطَارَاتٍ  وَتَك�ينِ  وَكَفَاءَاتِهِم،  مََ�اهِبِهِم  قلِ  وَ�سَ قُدُرَاتِهِم،  لِرَفعِ  ةٍ  قَ�مِيَّ مَعَاهِدَ  وَبِنَاءِ  التَّدرِيبِ، 
نَاعَةِ  ةِ فِي تَلبِيَةِ احتِيَاجَاتِ ال�سِّ افِيَّ زُ بِالحتِرَ لَةٍ وَمَاهِرَةٍ تَتَمَيَّ ةٍ اإِلى عَمَالَةٍ مُ�ؤَهَّ الـمُ�ستَاأمِنِين، فَالعَالَـمُ العَرَبِيُّ فِي حَاجَةٍ مَا�سَّ

م�سَرَةُ، ...اإلخ(. ةُ، ال�سَّ ةُ، الِخبَةُ الإكتَِ�ارِيَّ ة )الـمُعَايَنَةُ الـمَيدَانِيَّ ةِ كَافَّ اأمِينِيَّ التَّ
• دِيدَةِ وَا�ستِحدَاثِ الَخدَمَاتِ 	 �سِ لِلبَحثِ العِلمِيِّ وَالتَّط�يرِ، وَابتِكَارِ الـمُنتَجَاتِ الجَّ عمِ الـمُخَ�سَّ العَمَلُ عَلى زِيَادَةِ وَتَعزِيزِ الدَّ

ةِ. ةِ غَيِر التَّقلِيدِيَّ اأمِينِيَّ التَّ
• وَتَبَادُلِ 	 ةِ،  رَا�سِيَّ وَالدِّ ةِ  العِلمِيَّ البَعَثَاتِ  وَاإِيفَادُ  مَةِ،  الـمُتَقَدِّ اأمِيِن  التَّ اأَ�س�اقِ  مَعَ  وَابِطِ  وَالرَّ العَلَاقَاتِ  وَتَتِيُن  رِ  الأَوَا�سِ تَ�سِيُر 

�سَاتِ العَامِلَةِ فِيهِ. ةِ بَيَن الهَيئَاتِ وَالـمُ�ؤَ�سَّ اأمِينِيَّ الِ التَّغطِيَاتِ التَّ الِخبَاتِ فِي مَجَ
اأمِيِن: 3- عَلى مُ�ستَ�ى �سَرِكَاتِ التَّ

• قَةِ وَاأَدَوَاتِ التِّكن�لُ�جيا الَحدِيثَةِ، وَتَط�يرُ 	 �سَةِ وَالـمُتَفَ�ِّ ةِ، بِحيثُ يَتِمُّ العتِمَادُ عَلى الِخبَةِ الـمُتَمَرِّ تَرقِيَةُ الأَ�سَالِيبِ التَ�سييِريَّ
الـمَعرِفَةِ بِاإِدَارَةِ الأَخطَارِ.

• دِ مِن 	 دَادِ وَالتَّع�ي�سِ بِالقِيمَةِ فِي الَ�قتِ الـمُحَدَّ رِكَاتِ بِال�سَّ مَلَةِ الَ�ثَائِقِ، وَالتِزَامُ ال�سَّ مَةِ لِحَ ةِ الـمُقَدَّ اأمِينِيَّ تَ�يدُ الَخدَمَاتِ التَّ
كبَِ عَدَدٍ مِنَ الـمُ�ستَاأمِنِين. ا وَوَلَءِ اأَ اأَجلِ كَ�سبِ رِ�سَ

• رَةِ لِلاأَ�سخَا�سِ.	 ةِ حَتَّى تَتَنَا�سَب مَعَ الحتِيَاجَاتِ الـمُتَطَ�ِّ اأمِينِيَّ البتِكَارُ وَالتَّجِديدُ وَالتَّح�سِيُن الـمُ�ستَمِرُّ لِلَ�ثَائِقِ التَّ
• بُ�نِ بِزِيَادَةِ 	 كَالِيفِ(، وَعَدَمُ اإِرهَاقِ الزَّ مُ فِي التَّ حَكُّ ةِ )التَّ اأمِينِيَّ قِيقَةِ فِي تَ�سعِيِر الـمُنتَجَاتِ التَّ ةِ الدَّ ةِ وَالعِلمِيَّ بَاعُ الأُ�سُ�سِ الفَنيَّ اتِّ

الأَق�سَاطِ، وَالبتِعَادُ عَن �سِيَا�سَةِ تَك�سِيِر الأَ�سعَارِ.
• ةِ وَغَيِر الآَمِنَةِ.	 ةِ الهَ�سَّ ادِيَّ اعَاتِ القتِ�سَ رِكَاتِ، وَالبُعدُ عَن ال�ستِثمارِ فِي القِطَّ ةِ لِل�سَّ لَابَةِ الـمَالِيَّ تَقِ�يَةُ ال�سَّ
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الهوام�ش والإحالت 
• عملية التحليل عبارة عن قراءة ح��سلية مقت�سبة في الـمادة العلمية التالية: 	
• 	)http://www.cg.gov.dz( م�سالح ال�زير الأول
• 	 )http://www.andi.dz( ال�كالة ال�طنية لتط�ير ال�ستثمار
• 	)http://www.ons.dz( الدي�ان ال�طني للاإح�سائيات
• 	)http://www.aenn-news.net( الـم�قع الإلكتروني ل�سبكة الأخبار القت�سادية الجزائرية 
• 	)http://www.algerie360.com( الـم�قع الإلكتروني الـمتخ�س�س في القت�ساد الجزائري 
• 	)http://www.djazairess.com( الـم�قع الإلكتروني الـمتخ�س�س في اأخبار ال�سحف والجرائد ال�طنية
• ر�سيد ب�ك�ساني: اإ�سلاحات وواقع �س�ق التاأمينات في القت�ساد الجزائري، مجلة الإ�سلاحات القت�سادية والندماج في القت�ساد العالـمي، العدد01، الـمدر�سة العليا للتجارة، الجزائر، 2006، �س 	

�س.63-62
•  مجلة الأبحاث القت�سادية: ال�سروع في تطبيق عمليات بنك التاأمين، العدد 15، دار الأبحاث للترجمة والن�سر والت�زيع، الجزائر، 2009	
• 	Conseil National des Assurances، Rapports sur la situation générale du secteur des assurances Algérienne 1995-2010 
• 	Direction Des Assurances، Ministère De Finance، Rapports Annuel sur le secteur des assurances Algérienne، Années 1995-2010
• 	 H. Messaadi: Marché Maghrébin des assurances près de 4 milliards de dollars en 2010، Bulletin N°15، Conseil national des assurances، 

2ème Trimestre 2011
• 	)Le Bulletin des Assurances، N°14، 2011، http://www.cna.dz/bulletin14/pdf )Consulté le 1-7-2011
• لمزيد من التف�سيل اأنظر اإلى الـمادة العلمية التالية:	
• 	)http://www.moci.gov.kw( الـم�قع الإلكتروني ل�زارة التجارة وال�سناعة/اإدارة التاأمين
• 	)http://www.union-ins.org( الـم�قع الإلكتروني لإتاد �سركات التاأمين
• 	 )http://www.cso.gov.kw( الـم�قع الإلكتروني للاإدارة الـمركزية للاإح�ساء 
• م�اقع اإلكترونية متعددة:	
• 	)http://www.arabstoday.net/index.php?option=com_content&view=article&id=145125&catid=90&Itemid=115 )8-9-2011 
• 	)http://alshahed.net/index.php?option=com_content&task=view&id=69077 )Consulté le 30-6-2011 
• 	)http://arabic.people.com.cn/31659/6660546.html )Consulté le 19-5-2009 
• عادل منير: محددات اأداء �سركات التاأمين الك�يتية )درا�سة تليلية(، الـمجلد 05، العدد 02، الـمجلة العربية للعل�م الإدارية، جامعة الك�يت، الك�يت، 1998	
• الك�يت، �س �س.226-203 	 الك�يت،  العربية، جامعة  درا�سات الخليج والجزيرة  العدد 62، مركز  الـمجلد 16،  الك�يت،  دولة  التاأمين على الحياة في  الطلب على  انخفا�س   مع��س ح�سن: ظاهرة 

)http://www.pubcouncil.kuniv.edu.kwjgapsArabic(
•  معل�مات م�ستقاة من الـمادة العلمية والـم�اقع الإلكترونية التالية:	
• اأوراق م�ؤتر اآفاق التاأمين العربي وال�اقع القت�سادي الجديد، دم�سق، �س�ريا، 2005 	
• اأوراق ندوة اتفاقية الجات واآثارها على �سناعة التاأمين العربية، القاهرة، م�سر، 1995 	
• مجلة التاأمين العربي، الإتاد العام العربي للتاأميـن، القاهرة، م�سر، اأعداد متفرقة لمقالت متن�عة تدندن ح�ل فح�ى هذا الـمح�ر 	
•  عبد الخالق روؤوف خليل )الأمين العام للاإتاد العام العربي للتاأميـن(: م�ستقبل �سناعة التاأمين في ال�طن العربي، عمان، الأردن، 2009 	
• م�اقع اإلكترونية متعددة:	
• 	)http://mosgcc.com/mos/magazine/article.php?storyid=27 )Consulté le 22-10-2011 
• 	)http://www.foiitc.com/news/modules.php?name=News&file=article&sid=121 )Consulté le 22-10-2011
• 	)http://www.aljazeera.net/NR/exeres/3251EF8B-84D0-41BA-8C7D-847886C73C94.htm )Consulté le 6-4-2010 

• لُ العَمُ�دَ الفَقَرِيَّ 	 ثِّ ةِ تَُ اأمِينِيَّ ةَ التَّ�س�يقِ لِلتَّغطِيَاتِ التَّ نَّ عَمَلِيَّ �سبَةِ لِلُ��سَطَاءِ، حَيثُ اأَ ةً بِالنِّ ظَرِ فِي اأَ�سَالِيبِ التَّ�س�يقِ خاَ�سَّ اإِعَادَةُ النَّ
نَاعَةِ. الَّذي تَقُ�مُ عَليهِ هَذِهِ ال�سِّ

• ةِ 	 اأمِينِيَّ التَّ الـمُنتَجَاتِ  تَ�س�يقِ  فِي  البِنُ�كِ  تَ�زِيعِ  �سَبَكَاتِ  مِن  وَال�ستِفَادَةِ  وَالبِنُ�كِ،  اأمِيِن  التَّ �سَرِكَاتِ  بَيَن  رَاكَةِ  ال�سَّ مِنَ  نَ�عٍ  اإِقَامَةُ 
يلِ الأَق�سَاطِ. وَتَ�سِ

• ةِ، مِن خِلَالِ تَمِيعِ الـمَعلُ�مَاتِ حَ�لَ 	 ةِ، مَع ال�ستِعَانَةِ بِالِخبَاتِ الأَجنَبِيَّ اأمِيِن العَرَبِيَّ تَفعِيلُ دَورِ جِهَازِ بُحُ�ثِ التَّ�س�يقِ لَدى �سَرِكَاتِ التَّ
اهَ الَخدَمَاتِ الـمُنجَزَةِ )العِنَايَةُ بِالعَمِيلِ(. �ُّرَاتِ العُمَلَاءِ تَُ اهَاتِ وَتَ�سَ َ انطِبَاعَاتِ وَاتِّ

• ةِ.	 ةِ وَالعُبُ�رِ نَحَ� العَالَـمِيَّ ةِ لِلخُرُوجِ مِنَ القُطرِيَّ رِكَاتِ العَرَبِيَّ وَلِِّ لِل�سَّ �قِ الدُّ التَّفكِيُر ال�ستَراتِيجِيُّ فِي اقتِحَامِ ال�سُّ
• ةِ عَبَ النتَرنِت )التَّ�س�يقُ اللكِتُرونِي(، حَيثُ بَلَغَ عَدَدُ مُ�ستَعمِلِي 	 اأمِينِيَّ الَتِ، وَتَ�س�يقُ الِخدمَةِ التَّ اكتِ�سَابُ تِكنُ�لُ�جِيا الـمَعلُ�مَاتِ وَالتِّ�سَ

�ٍّ �سَنَِ�يٍّ بَلَغَ )37،2٪( لِلفتَرةِ )2008-2003() 3(. لِ نُمُ عَدَّ النتَرنِت فِي الَ�طَنِ العَرَبِيِّ )55،4( مِلي�نِ فَردٍ عَام )2008( بُِ
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يخ ان ال�سَّ د. �سمير رم�سَ
مُ�ست�سارُ تط�يرِ الم�سرفيّةِ الإ�سلاميّةِ

حَوُلُ مِنَ  ةِ: التَّ ةُ الأُمَّ ةُ وَنَه�سَ ةُ الإِ�سلَامِيَّ الم�شِرفِيَّ
القُرُو�سِ اإِلى الم�سَارَكَةِ

ارِ،  جَّ النَّ مَنهَجَ  لَتْ  �سَكَّ الَّتي  ةَ  الفِكرِيَّ الُجذُورَ  ابِقَةِ  ال�سَّ الأَجزَاءِ  فِي  تَنَاوَلنَا 
ةِ  التَّجْرِبَةِ الإنَمائِيَّ تَطبِيقِ  وَرَغبَتِهِ فِي  ةِ،  ةِ الألمانِيَّ لِلتَّجْرِبَةِ الإنَمائِيَّ وُمُعَايَ�سَتَهِ 
يَاتِ الَّتي وَاجَهَتْهُ  �سرَ، وَوَقَفنا عَلى التَّحَدِّ ةِ فِي مَدِينَةِ )ميت غمر( بِِ الأَلَمانِيَّ
يَاغَةِ رُوؤيَةٍ تَلقَى اإِجمَاعَ اأَهلِ الَمدِينَةِ،  فَاقِ مَعَ اأَهلِ الَمدِينَةِ عَلى �سِ يَةِ التِّ فِي اأَهَمِّ
اوَلَتِهِ لِتَنمِيَةِ الَ�عيِ  وَتُثِيُر حَمَا�سَتهُم، وَتَلقَى اإِجمَاعَاً مِنهُم، وَوَقَفنَا عَلى مُحَ

، وَبِنَاءِ مَ�سرُوعَاتٍ دَاخِلَ نَف�سِ الَمدِينَةِ، وَالقُرَى المحُِيطَةِ بِهَا. خَارِيِّ الدِّ
ادِييَن،  ، تَ�سَاءَلَ بَع�سُ الفُقَهَاءِ، وَالقتِ�سَ هُ مَعَ انتِ�سَارِ الَ�عِي الإِ�سلَامِيِّ وَرَاأيَنَا اأَنَّ
اتِها حَلَالٌ اأَم حَرَامٌ؟  ، وَاآَلِيَّ وَالممَُارِ�سِيَن، هَل اأَعمَالُ البِنُ�كِ بِ��سعِهَا الَحالِِّ
الَّذي   - ةِ  الإِ�سلَامِيَّ البُحُ�ثِ  مَجمَعُ  �ؤَالِ  ال�سُّ هَذَا  عَلى  لِلاإِجَابَةِ  دَى  تَ�سَّ وَقَد 
رَهُ )85( عَالِمَاً وَفَقِيهَاً  عُقِدَ بِالقَاهِرَةِ عَام )1385هـ / 1965م(، وَالَّذي حَ�سَ
ةٍ  ةٍ فِي ذَلِكَ الَ�قتِ، وَبَعدَ دِرَا�سَةٍ مُ�ستَفِي�سَ لِين لِعَدَدِ )35( دَولَةٍ اإِ�سلَامِيَّ ثِّ مَُ

رَ الَمجمَعُ الآَتِيَ: ت ثَلَاثَ �سَنََ�اتٍ، حَيثُ قَرَّ ا�ستَمَرَّ
مَا  بَيَن  ذَلِكَ  فِي  فَرقَ  لَ  رِبا،  كُلُّهَا  القُرُو�سِ  اأَنَ�اعِ  عَلى  ةُ  الَم�سرِفِيَّ )الفَائِدَةُ 
لأَنَّ  ةِ؛  الإنتَاجِيَّ بِالقُرُو�سِ  ى  يُ�سَمَّ مَا  اأَو  ةِ،  ال�ستِهلَاكِيَّ بِالقُرُو�سِ  ى  يُ�سَمَّ
تَرِيِم  فِي  قَاطِعَةٌ  مَجمُ�عِهَا  فِي  ةِال�سّريفةِ  نَّ وَال�سُّ الكَريِم،  الكِتَابِ  ��سَ  نُ�سُ
لَ  مٌ  رَّ مُحَ با  بِالرِّ "الإِقرَا�سَ  وَاأَنَّ  حَرَامٌ"،  وَقَلِيلَهُ  با  الرِّ " كَثِيَر  وَاأَنَّ �عَيِن،  النَّ
ةِ  دَ هَذِهِ الفَت�ى العَدِيدُ مِنَ الَمجَامِعِ الفِقهِيَّ وَاأَيَّ رُورَةٌ"(  تُبِيحُهُ حَاجَةٌ، وَلَ �سَ

فِيمَا بَعدُ.
الِله  عَبدُ  دُ  مَّ )مُحَ كتُ�ر  الدُّ اإِليهِ  مَانَقَلَهُ  ارِ"  جَّ "النَّ لَدى  هُنَا  تَدَاعَت  وَقَد 
وَ"رِ�سَالَةَ الإن�سَانِ  بِطَبِيعَتِهِ"،  تَنمَِ�يٌّ  مَنهَجٌ  الَمنهَجَ الإِ�سلامِيَّ  العَرَبِيّ( :"اأَنَّ 
ةِ قال تعالى: وَمَاخَلَقتُ الِجنَّ  هِيَ اإِعمَارُ الأَر�سِ"، وَهَذَا هَُ� مَفهُ�مُ العُبُ�دِيَّ
عَلَيهِ  الُله  لَّى  �سَ الِله  رَ�سُ�لُ  وَيَقُ�لُ   )56 ارِيَات  )الذَّ لِيَعبُدُون...  اإلّ  �سَ  وَالأَنَّ
اعَةُ وَفِي يَدِ اأَحَدِكُم فَ�سِيلَةٌ؛ فَاإِن ا�ستَطَاعَ اأَن يَغْرِ�سهَا  وَ�سَلَّمَ: )اإذَا قَامَتِ ال�سَّ
ةَ  ارُ اآَلِيَّ جَّ ارِ، كَيفَ يُ�قِفُ النَّ جَّ فَلْيَغرِ�سهَا(، وَهُنَا كَانَّ التَّحَ�ُّلُ الكَبِيُر فِي فِكرِ النَّ
وَيَبدَاأُ  ارِعِ،  �دَ ال�سَّ قُ مَق�سُ قِّ ةٍ تَُ اإِ�سلامِيَّ يغَةٍ  اإِلى �سِ لُ  وَيَتَحَ�َّ الفَائِدَةِ؟،  �سِعرِ 
ادِييَن، وَبَع�سِ  اجتِمَاعَاتِهِ مَعَ فَرِيقٍ مِن عُلَمَاءِ الأَزهَرِ، وَالَم�سرِفِييَن، وَالقتِ�سَ

ةِ اإحدَاثِ التَّغييِر، وَمِن ثَمَّ التَّطبِيقِ. فِقُ�ا عَلى كَيفِيَّ عُلَمَاءِ الجتِمَاعِ؛ لِيتَّ
ةِ،  رعِيَّ ارَبَةِ ال�سَّ دَتِ العَلَاقَةُ بَيَن المُ�دِعِيَن وَالبَنكِ عَلى اأَ�سَا�سِ عَقدِ المُ�سَ دَّ وَتََ
كَانَ  وَهُنَا  المُ�ستَثمِرِينَ،  مَعَ  بِالتَّملِيكِ  المنُتَهِيَةِ  المُ�سَارَكَةِ  يغَةِ  �سِ اختِيَارُ  وَتََّ 
ةٍ لَدى فِكرِ المُ�دِعِيَن، وَلَدى المُ�ستَثمِرِينَ،  الَمطلُ�بُ هَُ� اإِحدَاثُ تَغييَراتٍ جَ�هَرِيَّ
ارِ، وَبَيَن اأَهلِ الَمدِينَةِ كَبِيَرةَ الأَثَرِ فِي قَبُ�لِ  جَّ قَةُ الَّتي تََ�لَّدَت بَيَن النَّ وَكَانَت الثِّ

هَذَا التَّحَ�ُّلِ مِن القُرُو�سِ اإِلى المُ�سَارَكَةِ.

لِلَ�دَائِعِ؟،  ةُ  المحَُا�سَبِيَّ ةُ  المعَُالَجَ �سَتَتِمُّ  كَيفِ  اآَخَرَ،  نَ�عٍ  مِن  يَاتٌ  دِّ تََ وَتََ�لَّدَت 
اقتِ�سَامُ  �سَيَتِمُّ  وَكَيفَ  المُ�ستَثمِرِينَ؟  مَعَ  ةُ  المحَُا�سَبِيَّ ةُ  المعَُالَجَ �سَتَتِمُّ  وَكَيفَ 
تُفتَحُ  �سَ�فَ  الَّتي  جِلّاتُ  وَمَاال�سِّ الَم�سرُوعَاتِ؟  وَاأَ�سحَابِ  البَنكِ،  بَيَن  الأربَاحِ 
ةِ؟  المحَُا�سَبِيَّ جِلّاتِ  ال�سِّ بِاإم�سَاكِ  �سَيَقُ�مُ  وَمَن  الَم�سرُوعَاتِ؟  اأَ�سحَابِ  لَدى 
ارُ اأَنَّ عَدَدَاً مِن اأَ�سحَابِ الَم�سرُوعَاتِ مِنَ  جَّ قَابَةِ عَلَيها؟ وَاأَدرَكَ النَّ ةِ الرَّ وَكَيفِيَّ
ةُ التَّ�سجِيلِ  الأُمِيِّين لَيَقرَاأوُنَ، وَلَيَكتِبُ�ن، وَعِلَاجَاً لِهَذِهِ المُ�سكِلَةِ اأُ�سنِدَت عَمَلِيَّ
اأَ�سحَابِ  تَدرِيبِ  فِي  وَبَدَاأَ  البَنكِ،  اإِ�سرَافِ  تَتَ  تَدرِيبَهُم  تََّ  ا�سِبِين  مُحَ اإِلى 
الَم�سرُوعَاتُ  عَت  وَتَنَ�َّ الإدَارَةِ،  فُنُ�نِ  عَلى  غَرِ  ال�سِّ المتَُنَاهِيَةِ  الَم�سرُوعَاتِ 
وَةِ  الثَّ وَفِي  ةِ،  العَقَارِيَّ الَمجَالَتِ  وَفِي  ةِ  رَاعِيَّ الزِّ الَمجَالَتِ  فِي  غَرِ  ال�سِّ المتَُنَاهِيَةُ 
دَت الفُرُوعُ فِي الَمدِينَةِ، وَالقُرَى المحُِيطَةِ بِها. عَت، وَتَعَدَّ ةِ...اإلخ، وَتَنَ�َّ الَحيََ�انِيَّ
ارُ مَعَ العَامِلِيَن، وَاأَ�سحَابِ  جَّ ةُ الَّتي يَعقِدُهَا النَّ ورِيَّ وَاأَ�سحَتِ الجتِمَاعَاتُ الدَّ
وَالقُرَى  الَمدِينَةِ،  يَن فِي  وَالِحرَفِيِّ الَم�سَاجِدِ،  ةِ  وَاأَئِمَّ ينِ،  وَعُلَمَاءِ الدِّ الَم�سرُوعَاتِ 
الهِمَمَ،  يَ�سحَذُ  الَّذي  الَ�قُ�دَ  لُ  ثِّ تَُ الِحَ�ارِ،  وَطَرِيقَةِ  وَمَنهَجِ  بِها،  المحُِيطَةِ 
تَعرِ�سُ  كَانَت  حَيثُ  بِها،  المحُيطَةُ  وَالقُرَى  الَمدِينَةِ،  اأَهلُ  عَليهِ  وَيَحرَ�سُ 
حِل�لِ  بِاإِيجَادِ  وَتَنتَهي في الأغَلَبِ  يَن،  �سِ مِنَ المتَُخَ�سِّ دُ الُحلُ�لَ  وَتَِ الَم�سَاكِلَ، 
ارِ وَاأَهلِ الَمدِينَةِ، وَاأَ�سبَحَ كُلُّ وُاحِدٍ  جَّ ةٍ، وَتََ�لَّدَتْ عَلَاقَاتٌ وَطِيدَةٌ بَيَن النَّ عَمَلِيَّ
ارُ مَتَاعِبَ بِ�سَبَبِ  جَّ ، وَيَُ�اجِهُ النَّ ا�سُّ ارَ هَُ� مُ�ستَ�سَارُهُ الَخّ جَّ فِي الَمدِينَةِ يَعتَبُِ النَّ
زءِ القَادِمِ  ةٍ، وَهَذَا مَا�سَ�فَ نَتَنَاوَلُهُ فِي الجِّ ةٍ، وَتَنظِيمِيَّ ةٍ، وَاإِدَارِيَّ اأَخطَاء قَانُ�نِيَّ

اإِن �سَاءَ الُله تعالى.
ةِ خَارِ فِي البِنُوكِ الُحكُومِيَّ )5( دَمجُ بِنُوكِ الدِّ

�ءِ  �سَ فِي  ت  تََّ ةَ  الأَلَمانِيَّ ةَ  الإنَمائِيَّ التَّجرِبَةَ  اأَنَّ  ابِقَةِ  ال�سَّ الأَجزَاءِ  فِي  حنَا  اأَو�سَ
ارُ اأَنَّ مَدِينَةَ )ميت  جَّ يَاغَةُ )رُوؤيَةٍ(. وَوَجَدَ النَّ هَا �سِ دَةٍ مِن اأَهَمِّ دَّ رَ مُحَ عَنَا�سِ
�لَ  خَارِ، لَي�سَ لَها رُوؤيَةٌ، تَعبُُ حُلماً تََ�دُّ الُ��سُ ت بِها بُنُ�كُ الدِّ غمر( الَّتي اأُن�سِاأَ
التَّجرِبَةِ  فِي  ذَلِكَ  وَجَدنَا  كَمَا  جميعاً،  الَمدِينَةِ  اأَهلِ  مِن  اعتِنَاقُهُ  وَيَتِمُّ  اإِليهِ، 

ةِ. ةِ الأَلَمانِيَّ الإنَمائِيَّ
لَةٍ لِكُلِّ مُجتَمَعِ مَدِينَةِ  ثِّ نَةٍ مَُ ارِ حَِ�ارَاً مَعَ عَيِّ جَّ وؤيَةِ مِنَ النَّ يَاغَةُ الرُّ وَتَطَلَّبَتْ �سِ
مَنهَجُهُ،  وَكَانَ   ، الَمعَالِِ دَةِ  دَّ مُحَ رُوؤيَةٍ  اإِلى  �لِ  الُ��سُ بِهَدَفِ  غمر(؛  )ميت 
ا  َ اإِنمَّ نَةٍ؛  مُعَيَّ نَظَرِ  وُجهَةِ  اأَو  رُوؤىً،  فَر�سِ  دُونَ  الِحَ�ارِ  ةِ  فُر�سَ تَهيِئَةَ  نُ  مَّ يَتَ�سَ
عَاً لَهُم  بُ�رَاً، وَمُ�سَجِّ كَانَ يَكتَفِي بِاأَن يَنقِلَ لَهُم مُ�سَاهَدَاتِهِ فِي اأَلمانِيا، وَكَانَ �سَ
وَرَدَتْ،  اإِن  التَّ�سَاوؤُلَتِ  عَلى  الإِجَابَةَ  وَيَتََ�لىَّ  الأفكَارِ،  وَعَرْ�سِ  الآَرَاءِ،  لإِبدَاءِ 
ةٍ لِإيجادِ  وَتَ�فِيَر التقديرَ لِلفَرِيقِ؛ لِتَبَادُلِ الآَرَاءِ، وَكَانَ مِن اأهَدَافِهِ تَهيِئَةُ فُر�سَ
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ةِ، وَاأَعمَالِ الفِكرِ، وَكَانَ يَطلُبَ مِن كُلِّ وَاحِدٍ  �ُّلَتٍ نَحَ� المُ�سَارَكَةِ الإِيجَابِيَّ تََ
وَمَاذَا  يَزيدَ؟  ن  اأَ لِدَخلِكَ  �سبَةِ  بِالنِّ ى  تَتَمَنَّ مَاذَا  �سُ�ؤَالِ  عَلى  يُجِيبَ  اأَن  مِنهُم 
؟ فِي  لَكَ مَ�سروعٌ خَا�سٌّ يَكُ�نَ  اأَن  بُّ  وَهَل تُِ اأَولَدِكَ؟  لِتَعلِيمِ  �سبَةِ  بِالنِّ ى  تَتَمَنَّ
الُحلُمِ  اإِلى   ، الَخا�سِّ الُحلُمِ  مِنَ  بِالِحَ�ارِ  وَيَنتَقِلُ  رَاعَةِ؟  الزِّ فِي  نَ�سَاطٍ؟  اأَيِّ 
 ، ادِيٍّ ن�سِاطٍ )اقتِ�سَ مِن  مَدينَةِ )ميت غمر(  فِي  نَرى  اأَن  نُحِبُّ  مَاذَا   ، العَامِّ
نَبنِي  بِنَا  ا  )هَيَّ تَقُ�لُ:  وؤيَةِ  لِلرُّ يَاغَةً  �سِ المُ�سَارِكِيَن  اأَحَدُ  حَ  وَاقتَرَ  ،) وَاجتِمَاعِيٍّ

)ميت غمر((.
الَ�عي،  تَنمِيَةُ  هَُ�:  ارُ  جَّ النَّ الدكتُ�ر  هَدَفُ  كَانَ  وؤيَةِ،  الرُّ عَلى  فَاقِ  التِّ وبَعدَ 
التَّنمِيَةَ  الَمدِينَةِ؛ لأَنَّ  اأَهلِ  مِيعِ  وَلِجَ فَردٍ،  لِكُلِّ  بِالمُ�ستَ�ى الجتِمَاعِيِّ  وَالرتِقَاءُ 
ةِ، وَالأثرَةِ،  اتِ، وَالأَنانِيَّ قَ اإِلَّ بِالَ�عي، وَالتَّحَ�ُّلِ مِن النْكِفَاءِ عَلى الذَّ لَن تَتَحَقَّ
ةِ،  الَخا�سَّ الَم�سلَحَةِ  بَيَن  بطِ  وَالرَّ  ، الجمَاعِيِّ التَّفكِيِر  اإِلى  اتِ،  الذَّ وَحُبِّ 
وَبَيّنَ  الَ�احِدِ،  الفَريقِ  بِرُوحِ  العَمَلِ  عَلى  ا�سِ  النَّ وَتَ�سجِيعِ  ةِ،  العَامَّ وَالَم�سلَحَةِ 
ابُطِ  َ لَهُمْ، اأنَّ مَ�سدَرَ كُلِّ ذَلِكَ هَُ� الإِ�سلَامُ الحنيفُ؛ فَالإِ�سلَامُ يَدعُ� اإِلى الترَّ
وَلَي�سَ  وَالتَّقَ�ى،  البِِّ  عَلى  عَاونُ  وَالتَّ ةٌ،  اإِ�سلَامِيَّ ةٌ  فَرِي�سَ وَالتَّفكِيُر  كَافُلِ،  وَالتَّ
عَلى الإثِمِ وَالعُدُوَانِ، وَقَد كَانَ لِدَورِ المعَُلِّمِيَن فِي الَمدَارِ�سِ دَورٌ كَبِيٌر فِي غَر�سِ 
بِ الَمدَارِ�سِ، كَمَا كَانِ لِلخُطَبَاءِ فِي الَم�سَاجِدِ دَورٌ فِي تَ�عِيَةِ  هَذِهِ القِيَمِ لَدى طُلاَّ
الُله- -رَحِمَهُ  ارِ  جَّ النَّ �سَعَادَةِ  اأَوجُهِ  اأَحَدُ  وَكَانَ  القِيَمِ،  هَذِهِ  ةِ  بِاأَهَميَّ ا�سِ  النَّ
لِبِنَاءِ )ميت  نَذهَبُ  نَحنُ  فَيَقُ�لُ�نَ،  الأَن؟  تَذهَبُ�نَ  ينَ  اأَ ا�سَ  النَّ يَ�ساأَلُ  حِينَمَا 
.)VISION SENSE( وؤيَة ا�سَ تَعَايَ�سَت، وَاعتَنَقَت الرُّ غمر(؛ فَاأَدرَكَ اأَنَّ النَّ
احِبَاً لإن�سَاءِ الَم�سرُوعَاتِ المتَُنَاهِيَةِ  اً، وَمُ�سَ لُ حَِ�ارَاً مُ�ستَمِرَّ ثِّ وَكَانَ مَا�سَبقَ، يُمَ
اأبناءُ  فالجميعُ  يَن(؛  وَمَ�سِيحِيِّ مِن)مُ�سلِمِيَن  الَمدِينَةِ  اأَهلِ  مِيعِ  لِجَ غَرِ  ال�سِّ
اً  اأَي�سَ الكَنِي�سَةُ  تَفَاعَلَت  التَّجرِبَةِ،  مَعَ  وَالَمدرَ�سَةُ  الَم�سجِدُ  تَفَاعَلَ  وَكَمَا  البَلدِ،  
اإِبدَاعَاً،  يَ�مٍ يُحدِثُ  وَكَانَ كُلَّ  يَانَاتِ جَميعِها،  مٌ فِي الدِّ رَّ با مُحَ مَعَهَا؛ لأَنَّ الرِّ
اجِنَةِ،  تْ بِالَم�سرُوعَاتِ الدَّ وَارتِبَاطَاً بِالتَّجرِبَةِ، وَتَفَاعَلَتِ الَمراأَةُ بِالَمدِينَةِ، وَاهتَمَّ
وَالِخيَاطَةِ، وَاأَ�سغَالِ الإِبرَةِ، وَكَانَ البَنكُ هَُ� الَم�س�ؤُولُ عَن التَّ�س�يقِ، وَاإِم�سَاكِ 
اءينَ،  وَبَنَّ وَمِيكَانِيكِييَن،  قِيَن،  حَلاَّ مِن  َ�ن،  الِحرَفِيِّ وَتَفَاعَلَ  الِح�سَابَاتِ، 
خِرُ نِ�سفَ قِيمَةِ الَم�سروعِ،  مُهَا البَنكُ اأّنَّ كُلَّ مَنْ يَدَّ وَكَانَتِ الَحَ�افِزُ الَّتي يُقَدِّ
وَر�سَةٌ  قِيَن،  لِلحَلاَّ �سبَةِ  بِالنِّ حِلَاقَةٍ  الُ�نُ  لَهُ، �سَ الَم�سرُوعِ  بِاإِن�سَاءِ  البَنكُ  دُ  يَتَعَهَّ
عَليها  عُ  يُ�سَجِّ جَدِيدَةٌ  فِكرَةٌ  لَهُ  مَن  وَكُلَّ  الِمهَنِ،  لِبَاقِي  وَهَكَذَا   ، مكَرِيِّ لِل�سَّ

تِهَا يِتَمُّ تَطبِيقُهَا. لَاحِيَّ ارُ، وَيَدرُ�سُهَا وَلَمَّا يَتَثَبَّت �سَ جَّ النَّ
جَاحَ  اأَنَّ هَذَا النَّ اإِلَّ  وَعَدَدُ الفُرُوعِ،  وَزَادَ عَدَدُ العُمَلَاءِ،  عَتْ الفُرُوعُ،  تََ��سَّ لَقدْ 
اأورَدَتْ  عَلِيهِ  وَالقَائِمين  بِالَم�سرُوعِ  ارتَبَطَتْ  الَّتي  ةَ  عبِيَّ وَال�سَّ قَ،  قَّ تََ الَّذي 
وَهَل  ولَةِ،  خَارِ فِي الدَّ بُنُ�كُ الدِّ تَنتَمِي  تَنظِيمٍ  اأَيِّ  اإِلى  ةً مِنها:  مُهِمَّ تَ�سَاوؤُلَتٍ 
يُ�سمَحُ  وَكَيفَ   ، الَمركَزِيِّ البَنكِ  لإِ�سرَافِ  عُ  تَخْ�سَ وَهَل  خَارِ،  �سَةَ الدِّ مُ�ؤَ�سَّ تَتبَعُ 
قُ،  يُطَبَّ ا�سَبِيٍّ  مُحَ نِظَامٍ  وَاأَيُّ  عَلَيها،  قَابَةَ  الرَّ يُتَابِعُ  وَمَن  الَ�دَائِعِ؟  بِجَمعِ  لَهَا 
 ، اكِيُّ ظَامُ ال�ستِرَ ائِدَ اآَنَذَاك فِي مِ�سرَ هَُ� النِّ ظَامَ ال�سَّ رَكُم اأَنَّ النِّ اأَوَدُّ اأَن اأُذَكِّ
مُتَنَاهِيَةِ  لِمَ�سرُوعَاتٍ  ةٍ  رَاأ�سِمَالِيَّ تَنمِيَةٍ  عَلى  عُ  تُ�سَجِّ كَانَت  خَارِ  الدِّ وَبُنُ�كَ 
خَارِ فِي عَام )1967م(  ت بُنُ�كُ الدِّ �سَ غَرِ، اأَو هَكَذَا قِيل، وَياللاأَ�سَفِ تَعَرَّ ال�سِّ

بُنُ�كِ  فِرُوعِ  وَدَمجِ  التَّجرِبَةِ،  اإِجهَا�سِ  اإِلى  ى  اأَدَّ ا  مَِّ ةٍ؛  عِدَّ ايَقَاتٍ  مُ�سَ اإِلى 
لَي�سَ  �دَانِ،  ال�سُّ اإِلى  ارُ  جَّ النَّ انتَقَلَ  وِهُنَا  ةِ،  الُحكُ�مِيَّ البِنُ�كِ  فِي  خَارِ  الدِّ
مِ�سرَ.  فِي  بِهِ  مَرغُ�بٍ  غَيَر  اً  �سَخ�سَ اأَ�سبَحَ  هُ  لأَنَّ اً؛  طَرَّ مُ�سْ ا  َ نمَّ وَاإِ بِاإِرَادَتِهِ، 

زءِ التَّالِ اإِن �سَاءَ الُله تَعالى. �عُ الجُّ �دَانِ؟ هَذَا مَ��سُ وَمَاذَا فَعَلَ فِي ال�سُّ

ةِ ةِ الإِ�سلَامِيَّ )6( الإِطَارُ الفِكرِيُّ لِلمَ�سرِفِيَّ
مِن  التَّنمِيَةِ؛  حُلُمِ  تَقِيقِ  اأَجلِ  مِن  لًا  مُنَا�سِ �سَنََ�اتٍ  خَم�سَ  ارُ  جَّ النَّ ى  قَ�سَ
)بُنُ�كُ  وَهِيَ  ةِ  الألَمانِيَّ ةِ  الإنمائِيَّ التَّجرِبَةِ  رِ  عَنَا�سِ اأَحَدِ  ا�ستِخدَامِ  خِلَالِ 
هٍ نَحَ� التَّنمِيَةِ  ةً لِبِنَاءِ تََ�جُّ ةً، وَعَمَلِيَّ خَارِ(، وَبَذَلَ وَالفَرِيقُ مَعَهُ جُهُ�دَاً عِلمِيَّ الدِّ
فَارِقَةٍ  لَحظَةٍ  وَفِي   ، الإِ�سلَامِيِّ بِالَمنهَجِ  يَاً  مُتَاأَ�سِّ ةِ؛  وَالجتِمَاعِيَّ ةِ،  ادِيَّ القتِ�سَ
ةِ، لِأَ�سبَابٍ  خَارِ فِي البِنُ�كِ الُحكُ�مِيَّ انتَهى كُلُّ �سَيءٍ؛ فَقَد تََّ دَمجُ بُنُ�كِ الدِّ
فِي  هَُ�  وَبَينَمَا  �دَانِ،  ال�سُّ اإِلى  ارُ  جَّ النَّ هَ  وَتََ�جَّ ةٍ.  وَتَنظِيمِيَّ ةٍ،  وَاإِدَارِيَّ ةٍ،  قَانُ�نِيَّ
وَكَيفَ  التَّجرِبَةُ؟  فِيها  وَقَعَت  الَّتي  مَاالأَخطَاءُ  تَ�سَاءَلَ  �دَانِ  ال�سُّ اإِلى  رِيقِ  الطَّ

يَةَ فِي مِ�سرَ؟ مَاً الَمرحَلَةَ الَما�سِ يَبدَاأُ مِن جَدِيدٍ مُتَلَافِيَاً مَاحَدَثَ، وَمُقَيِّ
اإِطَارٍ  اإِعدَادَ  �سَبَقَ  قَد  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ فِي  التَّطبِيقَ  اأَنَّ  ارُ  جَّ النَّ وَاأَدرَكَ 
البِنُ�كِ  فِي  مَايُ�جَدُ  بِعَك�سِ  البِنُ�كِ،  هَذِهِ  فِي  الأَدَاءَ  مُ  وَيُنَظِّ يَحكُمُ،  فِكرِيٍّ 
اإِطَارٌ  لَها  فَيَتََ�افَرُ  عَامٍ،  خَم�سِمائَةِ  مِن  اأَكثََ  عُمُرُهَا  يَبلُغُ  وَالَّتي  ةِ،  التَّقلِيدِيَّ
وَعِندَمَا  ةٍ(،  ادِيَّ وَ�سِيَا�سَاتٍ اقتِ�سَ وَنُظُمٍ،  اتٍ،  وَنَظَرِيَّ لٌ فِي ِ)علمٍ،  مُتَمَثِّ فِكرِيٌّ 
ادَةِ عُلَمَاءِ وَاأَ�ساتِذَةِ جَامِعَةِ  �دَانِ، عَقَدَ لِقَاءَاتٍ مَعَ ال�سَّ ارُ اإِلى ال�سُّ جَّ لَ النَّ وَ�سَ
رُوفِ  وَالظُّ مِ�سرَ،  فِي  تَرِبَتِهِ  اإِلى  ا�ستَمَعُ�ا  اأَن  وَبَعدَ  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ درمَان  اأُم 
ةِ تَط�يرِ  �عيِّ لِمَا حَدَثَ، بَدَاأَ التَّفكِيُر فِي كَيفِيَّ الَّتي اأَحَاطَت بِها، وَالتَّقِييمِ الَم��سُ
ةٍ  ادِيَّ وَنُظُمٍ اقتِ�سَ بِبِنَاءِ �سِيَا�سَاتٍ،  وَكَيفَ نَنهَ�سُ  ؟  ادِ الإِ�سلَامِيِّ عِلمِ القتِ�سَ
فِي  بَعٌ  مُتَّ هَُ�  بِا  اأُ�سَ�ةً  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  لِلمَ�سرِفِيَّ اً  فِكرِيَّ اإِطَارَاً  لُ  ثِّ تَُ ةٍ؟  اإِ�سلَامِيَّ
ا�سِ  النَّ اأَحَقُّ  فَهَُ�  وَجَدَهَا  اإِن  المُ�ؤمِنِ،  ةُ  الَّ ةِ؛ فَ" الِحكْمَةُ �سَ التَّقلِيدِيَّ البِنُ�كِ 

بِهَا".
فِي  تََّ  لِمَا  �عِيِّ  الَم��سُ العِلمِيِّ  قدِ  وَالنَّ يمِ،  وَالتَقيِّ كِ،  المُ�ستَرَ العَمَلِ  خِلَالِ  وَمِن 
اإِلى  النتِقَالُ  تََّ  ثُمَّ  �سرَ،  بِِ غمر(  )ميت  دِينَةِ  بَِ خَارِ  الدِّ بِنُ�كِ  تَرِبَةِ 
بِنَاءِ  عَلى  فَاقِ  التِّ فِي  وَالتَّفكِيِر   ، ادِيِّ القتِ�سَ لِلمَنهَجِ  مُ�ستَقبَلِيٍّ  رٍ  ُّ� تَ�سَ وَ�سعِ 
خَارِ  �لِ اإِليهِ، وَتََّ اإِن�سَاءُ بَنكِ الدِّ ، بِهَدَفِ الُ��سُ خَارٍ اإِ�سلَامِيٍّ �ذَجٍ لِبَنكِ ادِّ نَمُ
، فِي مِنطَقَةِ )وَاد مدني(  ؛ لِيَكُ�نَ اأُنُم�ذَجَاً لِبَنكِ التَّنمِيَةِ الإِ�سلَامِيِّ �دَانِيِّ ال�سُّ

ةٌ مُ�سَابِهَةٌ لِمَدِينَةِ )ميت غمر( فِي مِ�سرَ. وَهِيَ مِنطَقَةٌ زِرَاعِيَّ
وَقَد اأُتِيحَ لِ-والَحمدُلِله- اأَنْ اأُ�سَارِكَ مَعَ فَرِيقِ عَمَلٍ تَتَ اإِ�سرَافِ الَمرحُ�مِ 
فِ مَ��سُ�عَاتِ العَمَلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ  د الهََ�اري، مُ�ؤَلِّ كتُ�ر �سَيِّ الأُ�ستَاذِ الدُّ
الِثُ "التَّنظِيم"،  ةِ، الُجزءُ الثَّ ةِ لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ ةِ وَالعَمَلِيَّ - الَم��سُ�عَةِ العِلمِيَّ
وَالُجزءُ  ةِ"،  الإِ�سلَامِيَّ البِنُ�كِ  فِي  ةِ  البَ�سَرِيَّ الَمَ�ارِدِ  "اإِدَارَةُ  ابِعُ  الرَّ وَالُجزْءُ 
خَارِ  الدِّ بَنكِ  لِتَط�يرِ  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ البِنُ�كِ  فِي  وَال�ستِثمَارُ  "التَّم�يلُ  ادِ�سُ  ال�سَّ
اءِ الأَلَمان مِن عَامِ )1990م(  ، وَا�ستَمَرَّ العَمَلُ فِي التَّط�يرِ مَعَ الُخبََ �دَانِيِّ ال�سُّ
اأَلَمانِيا  مَتْها  قَدَّ مِنْحَةٍ  خِلَالِ  مِن  مَ�سرُوعٍ  وَتََّ تَ�يلُ  عَامِ )م1992 (،  وَحَتَّى 
، وَقَد عَايَ�سْتُ بِ�سَكلٍ  �دَانِيِّ خَارِ ال�سُّ �دَانِ؛ بِهَدَفِ تَط�يرِ بَنكِ الدِّ ةِ لِل�سُّ الغَربِيَّ
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ةَ( الَّتي  ةَ، وَالإِدَارِيَّ ةَ، وَالتَّنظِيمِيَّ ةَ )القَانُ�نِيَّ ، وَالَخطََ�اتِ العَمَلِيَّ عَمَليٍّ مَاذَا تََّ
�سرَ. خَارِ فِي مَدِينَةِ )ميت غمر( بِِ افتَقَدَتْ اإِليها بُنُ�كُ الدِّ

رَا�سَاتِ العُليا  مُ�ذَجِ مَعَ القِيَامِ بِتَنفِيذِ مَنَاهِجِ الدِّ معُ بَيَن بِنَاءِ هَذَا النَّ وَتََّ الجَّ
بَعدَ  وَانتَقَلَ  عَامِ )1969م(،  حَتَّى  العَمَلُ  وَا�ستَمَرَّ   . الإِ�سلاميِّ ادِ  القتِ�سَ فِي 
ةِ،  عُ�دِيَّ ةِ ال�سَّ ةَ بِالَمملَكَةِ العَرَبِيَّ ارُ اإِلى جَامِعَةِ الَملِكِ عَبدِ العَزِيزِ بِجُدَّ جَّ ذَلِكَ النَّ

وَهَذَا مَا�سَنَتَنَاوَلُهُ فِي الُجزءِ القَادِمِ اإِن �سَاءَ الُله تعالى.

نمِيَةِ )7( مِيلَادُ البَنكِ الإِ�سلَامِيِّ لِلتَّ
كَانَت  اأَنَّها  ةِ،  ةِ الإِ�سلَامِيَّ رِ الَم�سرِفِيَّ وَتَطَ�ُّ لِنَ�ساأَةِ،  مُتَابَعَتِنَا  اأَدرَكنَا مِن خِلَالِ 
تَتِمُّ بِالجتِهَادِ، عَلى غَيِر مِثَالٍ �سَابِقٍ، فَلَم يَكُن هُنَاكَ اأُنُم�ذَجٌ يُقَا�سُ عَلَيهِ، 
ةُ،  ةُ، وَالتَّنظِيمِيَّ يبُ التَّطبِيقُ، وَقَد يُخطِئُ، فَالأَخطَاءُ القَانُ�نِيَّ وَبِالتَّال، قَد يُ�سِ
�سرَ، تََّ تَلافِيها  �ساأَةَ فِي مَدِينَةِ )ميت غمر( بِِ احَبَتِ النَّ ةُ، الَّتي �سَ وَالإِدَارِيَّ
تْ  تََّ الَّتي  وَالمزَُوَاجَةِ  )وَاد مدني(،  فِي  �دَانِيِّ  ال�سُّ خَارِ  الدِّ بَنكِ  اإِن�ساءِ  عِندَ 
ادِ  لِلاقتِ�سَ عِلمِيٍّ  مَنهَجٍ  اإِعدَادِ  بَيَن  الَجمعُ  اأَيّ:  ةِ،  �دَانِيَّ ال�سُّ التَّجْرِبَةِ  فِي 
ةِ  ، كَانَ لَهُ اأَثَرُهُ فِيمَا بَعدُ عَلى مُجمَلِ الَمنهَجِيَّ ، وَبَيَن التَّطبِيقِ الفِعلِيِّ الإِ�سلَامِيِّ

�دَانِ. ةِ بِال�سُّ ةِ الإِ�سلَامِيَّ الَم�سرِفِيَّ
خُ�لِ عَلى  ا�ستُميِحَ القَارِئُ العَزِيزُ عُذرَاً، اأَن يَجِدَ مِنَ الَ�قتِ مَايَ�سمَحُ لَهُ بِالدُّ
(؛ لِيُتَابِعَ بِنَف�سِهِ الإِنَازَاتِ  �دَانِيِّ �دَانِ )البَنكِ الَمركَزِيِّ ال�سُّ مَ�قِعِ بَنكِ ال�سُّ
ةِ،  قدِيَّ وَالنَّ ةِ،  وَالَمالِيَّ ةِ،  ادِيَّ القتِ�سَ يَا�سَةِ  ال�سِّ يَاغَةِ  �سِ الِ  مَجَ فِي  تْ  تََّ الَّتي 

. اتِهَا مِن مَنظُ�رٍ اإِ�سلَامِيٍّ وَاآَلِيَّ
عَبدِ  الَملِكِ  جَامِعَةِ  اإِلى  هَاً  مُتََ�جِّ �دَانَ  ال�سُّ ارُ  جَّ النَّ غَادَرَ  )1969م(  عَامِ  وَفِي 
مَ  يُقَدِّ اأَن  بِيعِيِّ  الطَّ مِنَ  وَكَانَ  ةِ،  عُ�دِيَّ ال�سَّ ةِ  العَرَبِيَّ الَمملَكَةِ  ةَ،فِي  بِجُدَّ العَزِيزِ، 
ةِ،  ةِ الأَلَمانِيَّ اً مُ�سَاهَدَاتِهِ لِلتَّجرِبَةِ الإِنمائِيَّ �سَ امِعَةِ مُلَخِّ نَف�سَهُ لِلاأَ�ساتِذَةِ فِي الجَّ
�دَانِ  �سرَ، ثُمَّ مَاتََّ فِي ال�سُّ خَارِ فِي )ميت غمر( بِِ رِبَتِهِ حَ�لَ بِنُ�كِ الدِّ وَتَْ
وَالتَّطبِيقِ  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ لِلمَعرِفَةِ  يلِ  اأ�سِ التَّ فِي  اإِنَازَاتٍ  مِن 

اً. ، اأَي�سَ العَمَلِيِّ
مَةِ  ةِ، مِيلَادُ )مُنَظَّ عُ�دِيَّ ةِ ال�سَّ ارِ بِالَمملَكَةِ العَرَبِيَّ جَّ احَبَ وُجُ�دَ النَّ هَذَا وَقَد �سَ
(؛  الإِ�سلَامِيِّ عَاوُنِ  التَّ مَةِ  )مُنَظَّ اإِلى  الآَن  ا�سمُهَا   َ وَتَغَيرَّ  ،) الإِ�سلَامِيِّ رِ  المُ�ؤتََ
ت  دَّ وَتَ�سَ ةِ.  الإِ�سلَامِيَّ وَلِ  الدُّ ةِ  خَارِجِيَّ وُزَرَاءِ  مِن  اوؤُهَا  اأعَ�سَ نُ  يَتَكَ�َّ وَالَّتي 
اإِحدَاهُما  لَجنَتَانِ  لَتْ  تَ�سَكَّ وَقَد  ةٍ،  اإِ�سلَامِيَّ بِنُ�كٍ  اإِن�سَاءِ  لِدِرَا�سَةِ  مَةُ  المنَُظَّ
ةِ  الِم�سرِيَّ اللَّجنَةِ  اإِلى  ارُ  جَّ النَّ كتُ�رُ  الدُّ مَّ  وان�سَ ةٌ،  مِ�سرِيَّ انِيةُ  وَالثَّ ةٌ،  بَاك�ستَانِيَّ
رَا�سَةُ، وَتََّ اعتِمَادُ اإِن�سَاءِ البَنكِ الإِ�سلَامِيِّ  مَتِ الدِّ اءِ الفَرِيقِ، وَقُدِّ كَاأَحَدِ اأَع�سَ
عَلى  التَّ�قِيعُ  تََّ  )1974م(  عَامِ  وَفِي  ةِ.  الِم�سرِيَّ رَا�سَةِ  الدِّ �ءِ  �سَ فِي  لِلتَّنمِيَةِ 
�ءِ  ةَ؛ كَبَنكِ حُكُ�مَاتٍ فِي �سَ ةِ تَاأ�سِي�سِ البَنكِ الإِ�سلَامِيِّ لِلتَّنمِيَةِ فِي جُدَّ فَاقِيَّ اتِّ
عَامِ  العَمَلِ فِي  مُزَاوَلَةُ  وَتََّ   . الإِ�سلَامِيِّ رِ  المُ�ؤتََ مَةِ  لِمنَُظَّ مَت  قُدِّ الَّتي  رَا�سَةِ  الدِّ

)1975م(.
ةِ عَبدِ العَزيزِ  ارُ اإِلى مِ�سرَ كَمُ�ستَ�سَارٍ لَِ�زيرِ الَمالِيَّ جَّ فِي عَامِ )1971م( عَادَ النَّ
وَهَُ�  الجتِمَاعِي،  نَا�سر  بَنكِ  اإِن�سَاءِ  ةُ  مَهَمَّ لَيهِ  اإِ �سنِدَت  وَاأُ اآَنَذَاك،  حِجَازِي 

هُ لَ يَتَعَامَلُ بِالفَائِدَةِ اأَخذَاً، اأَو  لُ بَنكٍ فِي العَالَِ يَنُ�سُّ فِي قَانُ�نِ اإِن�سَائِهِ اأَنَّ اأَوَّ
اإِعطَاءاً، وَتََ�الَتْ مَ�سِيَرةُ العَمَلِ الَم�سرفِيِّ الإِ�سلَامِي، وَهَذَا مَا�سَ�فَ نَتَنَاوَلُهُ فِي 

زءِ التَّال اإِن �سَاءَ الُله تعالى. الجُّ

ةِ عَلى المُ�ستَوى العَالَميِِّ ةِ الإِ�سلَامِيَّ رُ المَ�سرِفِيَّ )8( مِيلَادُ وَتَطَوُّ
الَّتي  يَاتِ  وَالتَّحَدِّ ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ مِيلَادَ  ابِقَةِ  ال�سَّ الأَجزَاءِ  فِي  تَنَاوَلنَا 
الفِكرِيِّ  الإِطَارِ  وَبِنَاءَ  �سرَ،  بِِ غمر(  )ميت  مَدِينَةِ  فِي  التَّطبِيقَ  وَاجَهَتِ 
هُ�  الأَ�سمى  الهَدَفُ  وَكَانَ  �دَانِ،  ال�سُّ فِي  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  لِلمَ�سرِفِيَّ ابِطِ  ال�سَّ
جِ فِي التَّطبِيقِ،  ا�ستِخدَامُ مَنهَجٍ لإِحدَاثِ تَنمِيَةٍ فَاعِلَةٍ بِا�ستِخدَامِ مَنهَجِ التَّدَرُّ
ةِ  ةِ بَعدَ الَحربِ العَالَمِيَّ قَتهُ األَمانِيا الغَربِيَّ مُ�ستَر�سِدِينَ بِنَمُ�ذَجِ التَّنمِيَةِ الَّذي طَبَّ
ةِ الَّتي كَانَت تَ�ستَنهِ�سُ رُوحَ  انِيَةِ، وَانتَقَلنا بَعدَ ذَلِكَ اإِلى الُجهُ�دِ الَجمَاعِيَّ الثَّ
رِ  مَةِ المُ�ؤتََ ةُ فِي اإِن�سَاءِ مُنَظَّ ه�سَ ثَّلَت النَّ ى، وَتََ ةِ بَعدَ حَرِيقِ الَم�سجِدِ الأَق�سَ الأُمَّ
ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ وَلِ  الدُّ جَمِيعِ  ةِ  خَارِجِيَّ وُزَرَاءُ  عِ�سِ�يَتِهَا  فِي  وَ�سَارَكَ   ، الإِ�سلَامِيِّ
لِيَقُ�دَ  ةَ(؛  بِجِدَّ لِلتَّنمِيَةِ  الإِ�سلَامِيِّ  )البَنكِ  بِاإِن�سَاءِ  رَةِ  المقَُدَّ جُهُ�دُهَا  وَانتَهَتْ 
ةِ بِا  عمَ الملَُائِمَ لِلحُكُ�مَاتِ الإِ�سلَامِيَّ مَ الدَّ ، وَيُقَدِّ التَّنمِيَةَ فِي العَالَِ الإِ�سلَامِيِّ

. ا يَقُ�مُ بِهِ البَنكُ الدّوَلُِّ ةٍ، اأُ�سَ�ةً بَِ يُلَائِمُ كُلَّ دَولَةٍ اإِ�سلَامِيَّ
ةِ  الَم�سرِفِيَّ الِ  مَجَ فِي  ةِ  العَالَمِيَّ هُ�دِ  الجُّ لى  اإِ اأُ�سِيَر  اأَن  المنَُا�سِبِ  مِنَ  يَكُ�نُ  وَقَد 
بِزِيَادَةِ  قُ  يَتَحَقَّ وَالَّذي   ، بِيعِيِّ الطَّ لِلتَّط�يرِ  مَنهَجَاً  مَثَّلَت  وَالَّتي  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ
اأَعمَالُ  هَل  تَ�سَاوؤُلٍ  بِعَرْ�سِ  كَانَت  فَالبِدَايَةُ  ةِ؛  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الأُمَّ لِعُلَمَاءِ  الَ�عي 
انتَقَلَت  وَالَّتي  عَامٍ،  خَم�سِمِائَةِ  عَن  عُمُرُهَا  يَزِيدُ  الَّتي  ةِ-  التَّقلِيدِيَّ البِنُ�كِ 
دَ تَ�سَاوؤُلٍ، ثُمَّ قَيَّ�سَ الُله  رَّ اإِلى دِيَارِ العَرَبِ وَالمُ�سلِمِيَن - حَلَالٌ اأَم حَرَامٌ؟ مُجَ
ةِ؛ مِن خِلَال  ذِينَ قَامُ�ا بِبَلَ�رَةِ فِكرَةِ البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ ةِ بَع�سَ العُلَمَاءِ الَّ لِلاأُمَّ
فَاتِهِم، ثُمَّ نَنتَقِلُ اإِلى مَرحَلَةِ التَّطبِيقِ، وَمِن ثَمَّ التَّط�يرِ، وَهَذَا مَا�سَيَتِمُّ  مُ�ؤَلَّ

الِيَةِ: هُ فِي الفِقَرَاتِ التَّ تَلخِي�سُ
مِيلَدُ الفِكْرَةِ:

د نَ�سِيم، وَاأَنَ�ر قر�سي، وَاأَبُ�  مَّ اتِ نَادَى بِالفِكرَةِ كُلٌّ مِن مُحَ فِي نِهَايَةِ الأَربَعِينِيَّ
الأَعلى الم�دوديّ، وَنَعِيم �سديقي، فِي دَولَةِ بَاكِ�ستَان.

بَلوَرَةُ الفِكرَةِ:
اةَ  د نََ مَّ هِمْ: مُحَ يَن، مِنْ اأَهَمِّ قَامَ بِبَلَ�رَةِ الفِكرَةِ عَدَدٌ مِنَ البَاحِثِيَن الإِ�سلَامِيِّ
د عبدُ الِله العربيّ، عِي�سى عبده،  مَّ در، مُحَ بَاقر ال�سَّ د  مَّ الله �سديقي، مُحَ

ينِيَّات. ار )بن�ك الدخار(، وَذَلِكَ فِي ال�سِتِّ جَّ وَاأَحمَدُ النَّ
: التَّطبِيقُ العَمَلِيُّ

• )1963م( 	 غمر(  )ميت  فِي  ةِ  الَمحَلِّيَّ خَارِ  الدِّ بُنُ�كَ  اأَنَّ  البَع�سُ  يَرَى   
قِيلَ  وَلِذَا  ة؛  احِيَةِ التَّطبِيقِيَّ مِنَ النَّ ةِ  ةِ الإِ�سلَامِيَّ لِلمَ�سرِفِيَّ لُ مِيلَادَاً  ثِّ تَُ
ةَ قَبلَ التَّنظِيِر لَهَا، وَمِن  ةَ بَدَاأَت الممَُارَ�سَةَ العَمَلِيَّ ةَ الإَ�سلَامِيَّ اإنَّ الَم�سرِفِيَّ
مُ�ِّ  احِبِ ال�سُّ ةِ كُلٌّ مِن �سَ ةِ الإِ�سلَامِيَّ ادِ التَّطبِيقِ العَمَلِيِّ لِلمَ�سرِفِيَّ اأَهَمِّ رُوَّ
يخِ  الِح كَامِل، وَال�سَّ يخِ �سَ ل اآَلِ �سعُ�د، وَال�سَّ د الفَي�سَ مَّ الَملَكِيَّ الأَمِيُر مُحَ
�سُ  يخِ اأَحمَد بزيع اليا�سين فِي الكَُ�يت، وَنُلَخِّ �سَعِيد ل�تاه فِي دُبَي، وَال�سَّ
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المُ�ستَ�ى  عَلى  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ تَطبِيقِ  تَ�سَل�سُلِ  جُهُ�دَ  يَلي  فِيمَا 
: العَالَمِيِّ

بَنكٍ  لَ  اأَوَّ وَكَانَ  ر الجتِمَاعِيّ فِي مِ�سرَ،  نَا�سِ بَنكُ  اأُن�سِئَ  عَامِ )1971م(  فِي 
با اأخَذَاً، اأَوَ عَطَاءً. : البَنكَ لَ يَتَعَامَلُ بِالرِّ يَنُ�سُّ فِي قَانُ�نِ اإِن�سَائِهِ عَلى اأَنَّ

ةِ تَاأ�سِي�سِ البَنكِ الإِ�سلَامِيِّ لِلتَّنمِيَةِ  فَاقِيَّ فِي عَامِ )1974م( تََّ التَّ�قِيعُ عَلى اتِّ
رِ  المُ�ؤتََ مَةِ  لِمنَُظَّ مَت  قُدِّ الَّتي  رَا�سَةِ  الدِّ �ءِ  �سَ فِي  حُكُ�مَاتٍ  كَبَنكِ  ةَ؛  جُدَّ فِي 

. وَتََّ مُزَاوَلَةُ العَمَلِ فِي عَامِ )1975م(. الإِ�سلَامِيِّ
ةِ  فِي عَامِ )1975م( تََّ اإِن�سَاءُ بَنكِ دُبَي الإِ�سلَامِي فِي دَولَةِ الإِمَارَات العَرَبِيَّ

. ارِيٍّ اإِ�سلَامِيٍّ لِ بَنكٍ تَِ المتَُّحِدَةِ؛كَاأَوَّ
�سَهَا �سُمُ�  ابِعَةِ لِدَارِ الَمالِ الإِ�سلَامِي، وَالَّتي اأَ�سَّ ةِ التَّ ل الإِ�سلَامِيَّ ثُمَّ بُنُ�كُ فَي�سَ

ل اآلِ �سع�د. د الفَي�سَ مَّ الأَمِيِر مُحَ
الِح كَامِل. يخُ �سَ كَةِ الَّتي اأَن�سَاأَهَا ال�سَّ وَمَجمُ�عَةُ بِنُ�كِ دالة البََ

ادِيِّ وَالَم�سرِفيِّ  ةً لِلعَمَلِ القتِ�سَ لَت بُنُ�كُهَاجَميعاًكُلِّيَّ َّ� وَلِ تََ وَهُنَاك بَع�سُ الدُّ
�دَان. ، وَهِيَ: بَاكِ�ستَان، وَاإِيرَان، وَال�سُّ الإِ�سلَامِيِّ

ارِفِ  الَم�سَ اأَعمَالَ  مُ  تُنَظِّ قََ�انِيَن  اأَ�سدَرَت  وَلِ  الدُّ مِنَ  مَجمُ�عَةٌ  وَهُنَاكَ 
افَتْ  اأَ�سَ دُوَلٌ  وَهُنَاكَ  اليَمَنِ،  مِثلُ  مُ�ستَقِلٌّ  القََ�انِين  هَذِهِ  بَع�سُ  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ
ورَاقَاً  اأَ اأَ�سدَرَتْ  دُوَلٌ  وَهُنَاكَ  الأُرْدُنّ،  مِثلِ  البِنُ�كِ  تَنظِيمِ  قَانُ�نِ  اإِلى  جُزءاً 
وَلَ الَّتي  وَاإِجمَالً فاإنّ الدُّ اإِندُونِي�سيا،  ةِ مِثلِ  لِعَمِلِ البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ ةً  تَنظِيمِيَّ
ةِ  ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ مُ اأَعمَالَ الَم�سَ فُ عَلى اأَنَّها اأَ�سدَرَتْ قََ�انِيَن تُنَظِّ اأُتِيحَ لَنَا التَّعَرُّ

هِيَ:
الكَُ�يت،  البَحرَين،  الإِمَارَات،  ا،  تُركِيَّ مَالِيزيا،  �دَان،  ال�سُّ اإِيرَان،  بَاكِ�ستَان، 

اليَمَن، الأُردُن، لُبنَان، �سُ�رِية، لِيبية.
ةِ فِي )2006م ( عَلى  ةِ الإِ�سلَامِيَّ رِكَاتِ الَمالِيَّ لَ عَدَدُ البِنُ�كِ، وَال�سَّ هَذَا وَقَد وَ�سَ
لَ عَدَدُهَا اإِلى )434(  ةٍ، وَوَ�سَ مُ�ستَ�ى العَالَِ اإِلى )396( بَنكٍ وَ�سَرِكَةٍ اإِ�سلَامِيَّ
ةٍ  مَالِيَّ �سَةٍ  مُ�ؤَ�سَّ  )500( اإِلى   ) )2010م  فِي  عَدَدُهَا  لَ  وَوَ�سَ )2008م(،  فِي 

رقِ الأَو�سَطِ وَاآَ�سِيا. زُ فِي دُوَلِ ال�سَّ كَّ عَةٍ عَلى )39( دَولَةٍ، تَتَرَ ةٍ مَُ�زَّ اإِ�سلَامِيَّ
مِليارِ   )748،5( اإِلَى   ) )2008م  نِهَايَةِ  فِي  �لِ  الأُ�سُ اإِجمَالُِّ  بَلَغَ  وَقَد  هَذَا 
دُولَرٍ، بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )28،4٪( عَن العَامِ )2007م(، مِنهَا )234،8( مِليارِ 
عَاوُنِ الَخلِيجِيِّ بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )28،2٪( عَن  �لِ مَجلِ�سِ التَّ دُولَرٍ مَجمُ�عُ اأُ�سُ
دُولَرٍ،  بِلي�نِ   )841( اإِلى   ) )2009م  عَامِ  فِي  لَت  وَوَ�سَ  ،) )2007م  العَامِ 
بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )29،3٪( عَن )2008م (، وَبَلَغَت )1،03( تريلي�نِ دُولَرٍ فِي 

نِهَايَةِ )2010م(، بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )22،8٪( عَن )2009م (.
نِهَايَةِ  فِي  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ  العَامِّ  الَمجلِ�سِ  دِرَا�سَةُ  حَتْ  اأَو�سَ وَقَد  هَذَا 
ةِ كَانَت فِي اإِيرَان  ةِ الإِ�سلَامِيَّ �لِ الَم�سرِفِيَّ )2010م( اأَنَّ اأعَلى نِ�سبَةٍ لِنُمُ�ِّ الأُ�سُ
نِ�سبَةُ  تَبلُغُ  وَاإِيران   ، الَخلِيجِيِّ عَاوُنِ  التَّ مَجلِ�سِ  دُوَلِ  وَفِي   ،)٪31،1( بِنِ�سبَةِ 
 )٪11،4( مَالِيزيا  فِي  النُّمُ�ِّ  وَنِ�سبَةُ  �لِ،  الأُ�سُ اإِجمَالِِّ  مِن   )٪73( �لِ  الأُ�سُ

�دَانُ ) 1(. �لِ، وَتَاأتِي بَعدَهَا ال�سُّ مِن اإِجمَالِِّ الأُ�سُ

ةِ )المجَلِ�شُ العَامُّ لِلبِنُوكِ  وَلُِّ لِلبِنُوكِ الإِ�سلَامِيَّ ادُ الدُّ َ )9( التِّ
الإِ�سلَامِيَّةِ(

ةِ عَلى  ةِ الإِ�سلَامِيَّ رَ الَم�سرِفِيَّ ابِقَةِ مِيلَادَ، وَنَ�ساأَةَ، وَتَطَ�ُّ تَنَاولنَا فِي الأَجزَاءِ ال�سَّ
عَاوُنِ الَخلِيجِي. ، وفِي دُوَلِ مَجلِ�سِ التَّ المُ�ستَ�ى العَالَمِيِّ

، وَمَنهَجَاً  لُ مَنهَجَاً لِلتَّط�يرِ العِلمِيِّ ثِّ ةِ، يُمَ ةِ الإِ�سلَامِيَّ وَرَاأَينَا اأَنَّ مِيلَادَ الَم�سرِفِيَّ
الَ�عي  بِدَايَةَ  كَانَا  التَّ�سَاوؤُلِ  وَاإيرادُ  الفِكْرِ،  فَاإِعمَالُ  ةِ؛  الإِ�سلَامِيَّ حَ�ةِ  لِل�سَّ
لَ  اأَف�سَ مُ�ستَقبَلٍ  اإِلى  الإِنطِلَاقُ  ثُمَّ  وَمِن  الَحالِ،  لِلَ��سعِ  التَّق�يِم،  يةِ  بِاأَهَمِّ
ينَ نَحنُ  ةِ، اأَيّ اأَنَّ الإِجَابَةَ عَلى تَ�سَاوؤُلٍ اأَ رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ فِقُ مَعَ ال�سَّ وَاأَرحَبَ، ويَتَّ

ةِ؟ رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ ةِ مَعَ ال�سَّ فَاقِ اأَعمَالِ البِنُ�كِ التَّقلِيدِيَّ الآنَ؟ وَمَا مَدَى اتِّ
مَرحَلَةِ  مِن  بِنَا  لِيَنتَقِل�ا  العُلَمَاءِ؛  مِنَ  لِفَرِيقٍ  الهِمَمَ  �سَحَذَ  التَّ�سَاوؤُلَ  هَذَا  اإِنَّ 
حَتْ  اأَو�سَ الَّتي  فَاتِهِم،  مُ�ؤَلَّ خِلَالِ  مِن  الفِكرَةِ؛  بَلَ�رَةِ  مَرحَلَةِ  اإِلى  التَّ�سَاوؤُلِ، 
الإِ�سلَامِيِّ  وَمَنهَجِنَا  عَقِيدَتِنَا،  مِن  مُ�ستَمَدٌّ  ادٌ  اقتِ�سَ لَنَا  يَكُ�نَ  اأَن  كِنُ  يُمْ هُ:  اأَنَّ
فِي  تَ�ستَنِدُ  ةٌ،  اإِ�سلَامِيَّ ةٌ  مَ�سرِفِيَّ لَدَينَا  يَكُ�نَ  اأَن  الممُْكِنِ  مِنَ  هُ  نَّ وَاأَ الأ�سيلِ، 
ةِ، وَمِن ثَمَّ كَانَ التَّطبِيقُ وِفقَاً لِمَا �سَبَقَ بَيَانُهُ  رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ اأَعمَالِهَا عَلى ال�سَّ

ابِقَةِ فِي الأَجزَاءِ ال�سَّ
الِ�سِ  مَجَ رُوؤَ�سَاءُ  فَقَ  اتَّ ةِ؛فَقَد  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  لِلمَ�سرِفِيَّ �سِي  المُ�ؤَ�سَّ لِلاأَدَاءِ  وَدَعمَاً 
ةِ(،  وَلِِّ لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ ادِ الدُّ َ ةِ عَلى اإِن�سَاءِ )التِّ ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ اإدَارَةِ الَم�سَ
لَ ا�سمُهُ فِيما بَعدُ اإلِى )الَمجلِ�سِ  َّ� وَذَلِكَ فِي �سَنَةِ )1397/ 1977م(، وَالَّذى تََ
وَابِطِ بَيَن  ادِ دَعمُ الرَّ َ ةِ(، وَكَانَ مِنْ اأَهَمِّ اأَهدَافِ التِّ العَامِّ لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ
عَاوُنِ بَينَهَا، وَالتَّن�سِيقُ بَيَن نَ�سَاطَاتِهَا،  رِ التَّ ةِ، وَتَ�ثِيقُ اأَوَا�سِ ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ الَم�سَ
كَةِ، وَدَعمَاً لِأَهدَافِهَا فِي  هَا المُ�ستَرَ الِحِ ؛ تَقِيقَاً لِمَ�سَ وَتَاأكِيدُ طَابَعِهَا الإِ�سلَامِيِّ
ئِي�سُ  ةِ فِي المجُتَمَعِ، وَاختيَر الَمقَرُّ الرَّ تَطبِيقِ قََ�اعِدِ، وَنُظُمِ المعَُامَلَاتِ الإِ�سلَامِيَّ
ةٌ فِي بَع�سِ  مَةَ(، وَلَهُ اأَمَانَةٌ فِي القَاهِرَة، وَمَكَاتِبُ فِرعِيَّ ةَ المكَُرَّ ادِ ب)مَكَّ َ لِلاتِّ
ت  فَاتِ الَّتي غَطَّ ادُ فِي نَ�سرِ العَدِيدِ مِنَ المُ�ؤَلَّ َ ةِ، وَاأَ�سهَمَ التِّ البُلدَانِ الإِ�سلَامِيَّ
ةَ  العِلمِيَّ الَم��سُ�عَةَ  ادُ  َ التِّ اأَعَدَّ  كَمَا  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ مَنَاحِي  �سَتَّى 
تََّ  وَقَد  الآنَ،  حَتَّى  اأَجزَاءٍ  تِ�سعَةُ  مِنها  دَرَ  وَ�سَ ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ  ةَ  وَالعَمَلِيَّ
ين خ�جه - اأمَيِن الَمجلِ�سِ العَامِّ  كتُ�ر عِزِّ الدِّ يلَةِ الأَخِ الدُّ حَِ�ارٌ بَينِي وَبَيَن فَ�سِ
مَ  تَقَدَّ وَقَد  الَم��سُ�عَاتِ،  هَذِهِ  طَبعِ  عَادَةِ  اإِ بِ�سَاأنِ   - اآَنَذَاكَ  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ 
ةِ الأَخُ  ين خ�جة بِا�ستِقَالَتِهِ، وَت�لىَّ رِئَا�سَةَ الأَمَانَةِ العَامَّ كتُ�ر عِزُّ الدِّ الأَخُ الدُّ

كتُ�ر خ�جة. كتُ�ر عُمَر زُهَير حَافِظ خَلَفاً لِلدُّ الدُّ
ةِ، وَاأُعِيدَ تَ�سمِيَتُهُ  وَلِِّ لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ ادِ الدُّ َ هَذَا وَقَدْ تََّ اإَعَادَةُ تَنظِيمِ التِّ

اً لَهُ. ةِ(، وَاختيَرتْ مَلَكَةُ البَحرَينِ مَقَرَّ ب)الَمجلِ�سِ العَامِّ لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ
مَةِ  لِمنَُظَّ ابِعَةِ  التَّ مَاتِ  المنَُظَّ اأَحَدُ  وَهَُ�  )2001م(،  نِهَايَةَ  عَمَلَهُ  الَمجلِ�سُ  بَدَاأَ 
اإِلى  تَ�سعَى  لَ  مُ�ستَقِلَّةٍ  ةٍ  يَّ �سَخ�سِ ذَاتُ  ةٌ  عَالَمِيَّ هَيئَةٌ  وَهَُ�   ، الإِ�سلَامِيِّ رِ  المُ�ؤتََ
وَيَنُ�سُّ  ةً،  اإِ�سلَامِيَّ ةً  مَالِيَّ �سَةً  وَمُ�ؤَ�سَّ بَنكَاً،  تِهِ )120(  مُّ فِي عِ�سِ�يَّ وَيَ�سُ بحِ،  الرِّ
ارِ�سُ ن�سِاطَاتِهِ  ةِ، وَيُمَ رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ حكَامِ ال�سَّ نِظَامَهُ الأَ�سَا�سُ على اللتِزَامِ بِاأَ

ةِ. رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ اً وِفقَاً لِأَحكَامِ ال�سَّ جميعَها فِعلِيَّ
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ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَمالِيَّ الَخدَمَاتِ  نَاعَةِ  �سِ حِمَايَةِ  فِي  الَمجلِ�سِ  اأَهدَافُ  لُ  وَتَتَمَثَّ
ظَرِيِّ  )النَّ عِيدَينِ  ال�سَّ عَلى  وَمَ�سِيَرتِهَا  مَنهَجِهَا،  �سَلَامَةِ  عَلى  وَالِحفَاظِ 
الَمفَاهِيمِ،  وَنَ�سرِ  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَمالِيَّ بِالَخدَمَاتِ  وَالتَّعرِيفِ   ،) وَالتَّطبِيقِيِّ
عَاوُنِ  وَالقََ�اعِدِ، وَالأَحكَامِ، وَالَمعلُ�مَاتِ المتَُعَلِّقَةِ بِهَا، كَمَا يَعمَلُ عَلى تَعزِيزِ التَّ
�سَاتِ المُ�سَابِهَةِ فِي الَمجَالَتِ الَّتي تَخدِمُ الأَهدَافَ  اءِ الَمجلِ�سِ، وَالمُ�ؤَ�سَّ بَيَن اأَع�سَ
ةِ  الَمالِيَّ الَخدَمَاتِ  نَاعَةِ  �سِ  ِّ� نُمُ فِي  وَالمُ�سَاهَمَةِ  المتَُاحَةِ،  بِالَ��سَائِلِ  كَةَ  المُ�ستَرَ
ةِ؛ مِن خِلَالِ تَ�سجِيعِ خَدَمَاتِ البُحُ�ثِ وَالتَّطِ�يرِ، وَتَ�سجِيلِ المنُتَجَاتِ،  الإِ�سلَامِيَّ
ةِ، كَمَا يَ�سعَى الَمجلِ�سُ اإِلى الرتِقَاءِ بِالَمَ�ارِدِ  رعِيَّ ةِ وَال�سَّ يَّ مَانِ جَ�دَتِهَا الفَنِّ وَ�سَ

ةِ، وَتَط�يرِ المنُتَجَاتِ. البَ�سَرِيَّ
اعِمَةِ  �سَاتِ الأُخرَى الدَّ �ءَ عَلى بَع�سِ اأَهَمِّ المُ�ؤَ�سَّ وَفِي الُجزءِ التَّالِ �سَنُلقِي ال�سَّ

. لِلعَمَلِ الَم�سرفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ

ادِ الإِ�سلَامِيِّ وَلُِّ لِلبِنُوكِ وَالقتِ�سَ )10( المعَهَدُ الدُّ
ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ رَ  وَتَطَ�ُّ وَنَ�ساأَةَ،  مِيلَادَ،  ابِقَةِ  ال�سَّ الأَجزَاءِ  فِي  تَنَاولنَا 
الَم�سرِفِيِّ  لِلعَمَلِ  اعِمَةِ  الدَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ اإِحَدَى  وَتَنَاولنَا   ، العَالَِ مُ�ستَ�ى  عَلى 
العَامُّ  اأَو)الَمجلِ�سُ  ةِ(،  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ  وَلُِّ  الدُّ ادُ  َ )التِّ وَهَُ�   ، الإِ�سلَامِيِّ
وَاإِعدَادُ   ، العِلمِيِّ �سرِ  النَّ فِي  وَجُهُ�دُهُ  وَتَط�يرُهُ،  اً(،  حَالِيَّ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ 

. ةِ لِلعَمَلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ الَم��سُ�عَاتِ العِلمِيَّ
التَّطبِيق،  وَاجَهَت  الَّتي  يَاتِ  التَّحَدِّ عَلى  ةٍ  مُتَاأَنيَّ ةٍ  فَاحِ�سَ نَظرَةٍ  خِلالِ  وَمِن 
عَةً،  وَمُتَنَ�ِّ اأَنَّ هُنَاكَ مُ�سكِلَاتٍ عَدِيدَةً،  حُ  يَتَّ�سِ اآَنَذَاك؛  ت  اأُعِدَّ وَالبُح�ثِ الَّتي 
لُ  ثِّ عنى اآَخَر، المُ�سكِلَةَ الَّتي تَُ لُ العَقَبَةَ الكَ�ؤودَ، اأَو بَِ اإِلَّ اأَنَّ المُ�سكِلَةَ الَّتي تُ�سَكِّ
الأُخرَى،  المُ�سكِلَاتِ  مَُ�اجَهَةِ  مِن  نُ  نَتَمَكَّ بِحَلِّهَا  وَالَّتي   ، العَامِلَ ال�ستَراتِيجِيَّ
ةِ،  ةِ، عَلى مُتَلَفِ المُ�ستََ�يَاتِ الإِدَارِيَّ دَارَةِ الَمَ�ارِدِ البَ�سَرِيَّ هِيَ مُ�سكِلَةُ تَط�يرِ وَاإِ
ارِفِ  اإِعدَادِ الَم�سَ رِدُ فِي  اعَفَ مِن حَجمِ هَذِهِ المُ�سكِلَةِ هَُ� النُّمُ� المطَُّ ا �سَ وَمَِّ
بَيَن  تَمَعُ  ةٍ  بَ�سَرِيَّ مََ�ارِدَ  اإِلى  احتَاجَت  فَقَد  اتِهَا؛  عَمَلِيَّ وَزِيادَةِ  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ
فِي  اآنَذَاكَ  مُتََ�افِراً  يَكُن  وَلَ  وَالَمهَارَةِ،  الَمعرِفَةِ  وَبَيَن   ، الإِ�سلَامِيِّ لُ�كِ  ال�سُّ
الَمَ�ارِدِ  لإِعدَادِ  ةٍ  �سَ مُتَخَ�سِّ مَنَاهِجَ  ةُ  اأَيَّ ةِ  وَالإِ�سلَامِيَّ ةِ  العَرَبِيَّ امِعَاتِ  الجَّ

ةِ. ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ لَةِ لِلعَمَلِ فِي الَم�سَ ةِ المُ�ؤَهَّ البَ�سَرِيَّ
اإِن�سَاءِ  يةَ  اأَهَمِّ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ  وَلِِّ  الدُّ ادِ  َ التِّ اإِدَارَةِ  مَجلِ�سُ  رَ  قَرَّ لِذَلِكَ، 
)1981/1401م(  عَامِ  وَفِي   ، الإِ�سلَامِيِّ الَم�سرِفيِّ  بِالتَّعلِيمِ  تَهتَمُّ  مَةٍ  مُنَظَّ
فِي  �سَارَكَ  وَلَقَد   ،) الإِ�سلَامِيِّ ادِ  وَالقتِ�سَ لِلبِنُ�كِ  وَلِِّ  الدُّ )الَمعهَدِ  اإِن�سَاءُ  تََّ 
ةِ، وَكَذَلِكَ العَدِيدُ مِنَ الهَيئَاتِ،  ةِ وَالإِ�سلَامِيَّ امِعَاتِ العَرَبِيَّ تَاأ�سِي�سِهِ مُعظَمُ الجَّ
ةِ(  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  كِيَّ الترُّ )قُبُ�سَ  دَولَةُ  اختيَرت  وَلَقَد  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ �سَاتِ  وَالمُ�ؤَ�سَّ

اً لَهُ. مَقَرَّ
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اأهَدَافُ المعَهَدِ:
الِ . 1 مَجَ فِي  ةِ  يَّ الفَنِّ وَالِخبَةِ  ةِ،  رعِيَّ ال�سَّ قَافَةِ  الثَّ بَيَن  تَمَعُ  اأَجيَالٍ  اإِعدَادُ 

ةِ. ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ ، وَالَم�سَ ادِ الإِ�سلَامِيِّ القتِ�سَ
2 .. ادِيِّ الإِ�سلَامِيِّ لُ اإِلى بَلَ�رَةِ الَمنهَجِ القتِ�سَ التََّ��سُّ
ادِ الإِ�سلَامِي.. 3 تَك�ينُ مَدرَ�سَةِ القتِ�سَ
ةِ.. 4 ةِ الإِ�سلَامِيَّ �سَاتِ الَمالِيَّ ةِ لِلمُ�ؤَ�سَّ ةِ وَالعَمَلِيَّ َ�ابِطِ العِلمِيَّ وَ�سعُ ال�سَّ
ارِفِ . 5 وَالَم�سَ ادِ،  القتِ�سَ الِ  مَجَ فِي  وَالبُحُ�ثِ  رَا�سَاتِ،  الدِّ تَ�سجِيعُ 

ةِ. الإِ�سلَامِيَّ

اإِدَارَةُ المعَهَدِ:
ل اآلِ �سع�دٍ رَئِي�سَاً لِمجلِ�سِ الإِدَارَةِ. د الفَي�سَ �سُمُ�ُّ الأَمِيِر مُحمَّ

اً. لاح جَمجُ�م رَئِي�سَاً تَنفِيذِيَّ يخُ اأَحمَد �سَ ال�سَّ
اً لِلمَعهَدِ. ار اأَمِينَاً عَامَّ جَّ كتُ�ر اأَحمَد النَّ الدُّ

هَيئَةُ التَّدرِي�سِ بِالمعَهَدِ:
الَتٍ �سَتَّى )الفِقهِ، وَالفِقهِ  يَن فِي مَجَ �سِ تََّ اختِيَارُ عَدَدٍ مِنَ الأَ�ساتِذَةِ المتَُخَ�سِّ
التَّم�يلِ   ، الإِ�سلَامِيِّ ادِ  القتِ�سَ الَحدِيثِ،  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ المقَُارنِ، 
الَمَ�ارِدِ  دوى،  الجَّ دِرَا�سَاتِ  الإِدَارَةِ،  القَانُ�نِ،  الَم�سرِفِييَن،   ، الإِ�سلَامِيِّ

بِيَةِ(. ةُ، الإعلَامِ، الترَّ البَ�سَرِيَّ
نُّبِ التَّكرَارِ، وَرَبطِ  وَمِن اأَجلِ تَقِيقِ التَّن�سِيقِ بَيَن الأَ�سَاتِذَةِ فِي التَّدرِي�سِ، وَتََ
ةِ �سَهرٍ بَيَن  هَا بِبَع�سٍ؛ فَقَدْ تََّ تَ�سمِيمُ وَر�سَةِ عَمَلٍ لِمدَُّ ةِ بَع�سِ ال�حدَاتِ الَمعرِفِيَّ

ةِ لِتَحقِيقِ هَذَا الهَدَفِ. رَا�سِيَّ دَاوِلِ الدِّ فَرِيقِ الأَ�ساتِذَةِ لِتَ�سمِيمِ الجَّ
عدَادِ  وَاإِ لِتَ�سمِيمِ،  ارِي  الهَ�َّ د  �سَيِّ اإِ�سرَافِ  تَتَ  عَمَلٍ  فَرِيقُ  لَ  تَ�سَكَّ وَقَدْ  هَذَا 

ةِ، وَتَطِ�يرِهَا. ةِ، وَالَحالَتِ العَمَلِيَّ رَا�سِيَّ الَمنَاهِجِ الدِّ
ةُ. ةُ، وَالفَرَن�سِيَّ ةُ، وَالإنلِيزِيَّ وَكَانَ التَّدرِي�سُ يَتِمُّ بِثَلَاثِ لُغَاتٍ هِيَ: العَرَبِيَّ

فِ عَامِ )1982م(، وَكَانِ لِ �سَرَفُ العَمَلِ  وَبَا�سَرَ الَمعهَدُ اأَعمَالَهُ مِنذُ مُنتَ�سَ
ِ�يلَةِ،  الطَّ امِجِ  البََ بَيَن  اوَحُ  تَتَرَ الَمعهَدِ  بَرَامِجُ  وَكَانَت  لِلتَّدرِيبِ،  كَمُدِيرٍ  فِيهِ 
ادِ  وَالقتِ�سَ البِنُ�كِ  فِي  عُليا  دِرَا�سَاتٍ  دبل�مِ  عَلى  �لِ  لِلحُ�سُ كَامِلٍ  عَامٍ  ةِ  لِمدَُّ
تَاأهِيلٍ  عَلى  �لِ  لِلحُ�سُ �سَهرَيين  ةِ  لِمدَُّ طَةِ،  المتََُ��سِّ رَا�سَاتِ  الدِّ وَبَيَن   ، الإِ�سلامِيِّ
ةِ  لِمدَُّ يَرةِ  القَ�سِ امِجِ  وَالبََ ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ اتِ  �سَ التَّخَ�سُّ اأَحَدِ  فِي  ي  فَنِّ
الَم�سرِفِيِّ  العَمَلِ  اتِ  اأَ�سَا�سِيَّ عَن  ةِ  الأَ�سَا�سِيَّ الَمعَارِفِ  لكتِ�سَابِ  اأُ�سبُ�عَين؛ 

. الإِ�سلَامِيِّ
تَط�يرِ،  فِي  �سَاهَمَت  الَّتي  الأَجيَالِ،  مِنَ  الكَثِيِر  وَاإِعدَادِ  تَدرِيبِ،  فِي  وَ�سَاهَمَ 
فَ  تََ�قَّ )1984م(  عَامِ  فِي  وَلَكِن  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ارِفِ  الَم�سَ فِي  العَمَلِ  وَتنمِيَةِ 
فَ�سَ�فَ  ةِ  البَ�سَرِيَّ الَمَ�ارِدِ  اأَدَاءِ  فِي  مَيُّزَ  بِالتَّ يَتَعَلُّقُ  فِيمَا  ا  اأَمَّ عَةٍ،  مُتَنَ�ِّ لِأَ�سبَابٍ 

يَكُ�نُ حَديثَنَا القَادِمَ اإِن �سَاءَ الُله تعالى.
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المتحدة

ةِ:  جَارِيَّ يَاتُ التَّمويلِ بِالمُ�سَارَكَةِ فِي البُنُوكِ التِّ دِّ تََ
ةِ نَماَذِجُ المُ�سَارَكَةِ المتَُنَاقِ�سَ

عَاونِ  التَّ مَعنى  وَفِيها  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَمالِيَّ المعَُامَلَاتِ  يَغِ  �سِ اإحِدَى  هِي  المُ�سَارَكَةَ  اإنَّ 
المُ�سَاهِمَةِ  رِكَاتِ  ال�سَّ تَاأ�سِي�سُ  يَتِمُّ  اأَ�سَا�سِهَا  وَعَلى  رَكَاءِ،  ال�سُّ بَيَن  ظَاهِرَةٍ  بِدَرَجَةٍ 
اأَنَّ  غَيَر  اأَنَ�اعِهَا،  بِ�سَتَّى  التَّم�يلِ  وَ�سَرِكَاتِ  ةِ،  ال�ستِثمَارِيَّ نَادِيقِ  وَال�سَّ رَةِ،  المعَُا�سِ

ةٍ لَ يُفلِحْ فِي اأَغلَبِ الأَحَ�الِ. يغَةٍ تَ�يلِيَّ ا�ستِخدَامَ المُ�سَارَكَةِ كَ�سِ
ةٍ؛ عَدَمُ تَدِيدِ العَائِدِ كَمَا فِي  يغَةٍ تَ�يلِيَّ عُ�بَاتِ تَطبِيقِ المُ�سَارَكَةِ كَ�سِ ومِن اأَبرَزِ �سُ
ةِ  ةِ، وَالَمخَاطِرِ الأَخلَاقِيَّ ا يُتَركُ لِنَتَائِجِ الأَعمَالِ المُ�ستَقبَلِيَّ المرَُابَحَةِ، اأَو الإِجَارَةِ، وَاإنِمَّ
المتَُعَلِّقَةِ بِالعَمِيلِ؛ �سَ�اءٌ اأَكَانَ فَردَاً، اأمَ �سَرِكَةً، عِلمَاً بِاأَنَّ هَذِهِ الَمخَاطِرُ عَلى مُ�ستَ�ى 
 ، المحَُا�سَبِيِّ الإِ�سرَافِ  َ�ابِطِ  بِ�سَ تُها  مُعَالَجَ يُمكِنُ  حَيثُ  وَطاأَةً،  اأَخَفُّ  رِكَاتِ  ال�سَّ

كِ. وَالفَنيِّ المُ�ستَرَ
فِي  التَّم�يلِ  اتِ  عَمَلِيَّ عَن  غَائِبَةً  المُ�سَارَكَةُ  بَقِيَتْ  فَقَدْ  عُ�بَاتٍ،  �سُ مِن  �سَبَقَ  وَلِمَا 
ةِ  الِملكِيَّ تَ�يلِ  اتِ  عَمَلِيَّ فِي  تَطبِيقَاً  الأَكثَُ  يغَةُ  ال�سِّ هِيَ  بَينَمَا  ةِ،  جَارِيَّ التِّ البِنُ�كِ 
 Venture( ِاتِ تَ�يلِ رَاأ�سِ الَمالِ المخَُاطِر ةِ )Privet equity(، اأَو عَمَلِيَّ الَخا�سَّ
رٌ عَلى اأَنَّ المُ�سكِلَةَ لَ تَكْمُنُ فِي تَطبِيقِ المُ�سَارَكَةِ بِحَدِّ ذَاتِهَا،  capital(، وَهَذَا مُ�ؤَ�سِّ
يغَةِ؛  ال�سِّ لِهَذِهِ  �سِيِّ  المُ�ؤَ�سَّ الهَيكَلِ  ا�ستِيعَابِ  مَدَى  فِي  ا  َ وَاإنِمَّ اطِرِهَا،  مََ طَبِيعَةِ  وَل 
ةِ. جَارِيَّ ةٍ اأُخرى خِلَافَ البِنُ�كِ التِّ �سِيَّ حَيثُ وَجَدَتْ طَرِيقَهَا لِلتَّطبِيقِ فِي هَيَاكِلَ مُ�ؤَ�سَّ
ةٌ تَ�ستَنِدُ اإِلى اأَنَّ الَحجمَ المهُِمَّ مِنَ  ةٌ، اأَو بِنيَِ�يَّ ةٌ هَيكَلِيَّ يَّ ��سِ جَارِيِّ خُ�سُ اإنّ لِلبَنكِ التِّ
كيزَ فِي جَانِبِ التَّ�ظِيفِ عَلى التَّم�يلِ  ِ يَرةِ الأَجَلِ، وَالترَّ لَبِ، اأَو قَ�سِ الَ�دَائِعِ تَتَ الطَّ
المبَُا�سَرِ،  بِال�ستِثمَارِ  التَّ�ظِيفِ  حِ�سَابِ  عَلى  وَالإِجَارَةِ  بِالمرَُابَحَةِ،  العَائِدِ  دُ  دَّ مُحَ
ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَمالِيَّ ري  مُنَظِّ لَدى  المُ�سَارَكَةِ  ةَ  جَاذِبِيَّ وَلَكِنَّ  بِالمُ�سَارَكَةِ،  وَال�ستِثمَارِ 
لِلتَّطبِيقِ  لِتَبدو قَابِلَةً  يغَةِ؛  اتٍ لِتَط�يرِ ال�سِّ اآَلِيَّ اإِيجَادِ  اهِ  َ ةِ بِاتِّ فَةٍ مُ�ستَمِرَّ تَدفَعُ بِ�سِ

ةِ. جَارِيَّ ةِ لِلبِنُ�كِ التِّ في البِيئَةِ التَّم�يلِيَّ
يَغٍ تَتَ ا�سمِ المُ�سَارَكَةِ  ةُ �سِ اتِ التَّنظِيِر، وَمِن ثَمَّ التَّطبِيقِ، عِدَّ وَقَد نَتَجَ عَن عَمَلِيَّ
يَغٌ مُتَلِطَةٌ بِنَكَهَاتٍ مُتَلِفَةٍ،  ةِ، اأَو المنُتَهِيَةِ بِالتَّملِيكِ، وَهِيَ فِي المجُْمَلِ �سِ المتَُنَاقِ�سَ
المخُتَلِطَةَ  يغَةَ  ال�سِّ هَذِهِ  وَلَعَلَّ  البَيعِ،  وَنَكهَةُ  الإِجَارَةِ،  وَنَكهَةُ  المُ�سَارَكَةِ،  نَكهَةُ  فِيهَا 

فُ مِن وَطاأَةِ العِ�سْقِ الَّذي يُكِنُّهُ الَمالِيُّ�ن الإِ�سلَامِي�ن لِلمُ�سَارَكَةِ. تُخَفِّ
ةِ مَا هَُ� اأَقرَبُ لِلمُ�سَارَكَةِ، وَمِنها مَا هَُ� اأَقرَبُ لِلبَيعِ،  يَغِ المُ�سَارَكَةِ المتَُنَاقِ�سَ وَمِن �سِ
البَنكُ  يَدخُلَ  اأَن  فَهِي:  لِلمُ�سَارَكَةِ  الأَقرَبُ  ا  مَّ فَاأَ لِلاإِجَارَةِ؛  اأَقرَبُ  هَُ�  مَا  وَمِنها 
ةٍ  ةٍ مَالِيَّ نٍ مِن )100( حِ�سَّ بلَغٍ مُكَ�َّ وَالعَمِيلُ فِي تَ�يلِ اإِن�سَاءِ خَطٍّ اإِنتَاجِيٍّ مَثَلًا بَِ
اً طِبقَاً لِنِ�سبَةِ  ةَ دَورِيَّ اتَِ ةَ النَّ عَةٍ بَينَهُمَا بِالتَّ�سَاوي، وَيَتَقَا�سَمَانِ الأَربَاحَ التَّ�سغِيلِيَّ مَُ�زَّ
لَانِ الَخ�سَارَةَ  ، وَحَجمِ الأَعمَالِ المُ�كَلَةِ لِكُلٍّ مِنهُما، وَيَتَحَمَّ �سِ المُ�سَارَكَةِ فِي الِح�سَ
بِبَيعِ كُلِّ  اً  لِتَخَارُجِ البَنكِ مِنَ المُ�سَارَكَةِ تَدرِيجِيَّ ةٍ  فِقَانِ عَلى خِطَّ وَيَتَّ ةِ،  حَ�سَبَ الِملكِيَّ
�سٍ فِي  �سِ الَّتي يَملِكُهَا لِلعَمِيلِ خِلَالَ فَتَرةِ خَم�سِ �سَنََ�اتٍ، اأَي )10( حِ�سَ الِح�سَ
رَفَانِ عِندَ البَيعِ دُونَ اإِلزَامٍ عَلى  فِقُ عَليها الطَّ نِهَايَةِ كُلِّ �سَنَةٍ، وَذَلِكَ بِالقِيمَةِ الَّتي يَتَّ
عَدَمَ  المحَُا�سَبَةِ  وَهَيئَةُ   ، الفِقهِيُّ الَمجْمَعُ  رَ  قَرَّ وَلِذَا  عَقْدٍ،  �سَرِكَةُ  وَهَذِهِ  مِنهِما.  اأَيٍّ 

ى عَلى مَحدُودِيَتِها فِي التَّطبِيقِ. ا اأَدَّ رَفَين؛ مَِّ جََ�ازِ الإِلزَامِ بِالَ�عدِ مِن اأَيٍّ مِنَ الطَّ
وَالعَمِيلُ  البَنكُ،  يَدخُلَ  اأَن  فَهِيَ  لِلبَيعِ؛  الأَقرَبُ  ةِ  المتَُنَاقِ�سَ المُ�سَارَكَةِ  يغَةُ  �سِ ا  وَاأَمَّ
الدّفعَةَ  الأَ�سلِ  ةِ  مِلكِيَّ فِي  العَمِيلِ  ةُ  حِ�سَّ وَتَكُ�نُ  بَينَهُما،  مُ�سَارَكَةً  اأَ�سلٍ  �سِرَاءِ  فِي 
تِهِ  مَلُّكِ يَقُ�مُ البَنكُ بِبَيعِ حِ�سَّ مَةَ فِيمَا لَ� كَانَ التَّم�يلُ بِالمرَُابَحَةِ، ثُمَّ بَعدَ التَّ المقَُدَّ
طِ لَهَا،  ةِ التَّم�يلِ المخَُطَّ دٌ لِمدَُّ دَّ افَاً اإِليهَا رِبحٌ مُحَ لَةِ، اأيَ بِالتَّكلِفَةِ مُ�سَ بِالمرَُابَحَةِ المُ�ؤَجَّ
فِيها  يَجُ�زُ  وَلِذَا  الِملكِ؛  �سَرِكَةِ  قَبِيلِ  مِن  رِكَاتِ  ال�سَّ هَذِهِ  اأَنَّ  الفُقَهَاءِ  بَع�سُ  وَيَرى 
دٍ، وَتَ�سلُحُ هَذِهِ  دَّ ةِ البَنكِ بِالتَّكلِفَةِ، وَرِبحٍ مُحَ الَ�عدُ الملُزِمُ مِنَ العَمِيلِ بِ�سِرَاءِ حِ�سَّ

يغَةُ لِتَم�يلِ ال�ستِيَرادِ بِالمُ�سَارَكَةِ المنُتَهِيَةِ بِالمرَُابَحَةِ. ال�سِّ
�سِرَاءِ  فِي  وَالعَمِيلُ  البَنكُ،  يَدخُلَ  اأنَ  فَهِيَ  لِلاإِجَارَةِ؛  الأقَرَبُ  المُ�سَارَكَةِ  يغَةُ  ا �سِ وَاأَمَّ
مَةُ فِيما  ةِ الأَ�سلِ الدّفعَةُ المقَُدَّ ةُ العَمِيلِ فِي مِلكِيَّ اأَ�سلٍ مُ�سَارَكَةً بَينَهُما، وَتَكُ�نُ حِ�سَّ
تِهِ  حِ�سَّ بِاإِجَارَةِ  البَنكُ  يَقُ�مُ  مَلُّكِ  التَّ بَعدَ  ثُمَّ  ةِ،  التَّملِكِيَّ بِالإِجَارَةِ  التَّم�يلُ  كَانَ  لَ� 
فِي  لِلعَمِيلِ  البَنكِ  ةِ  حِ�سَّ كُلُّ  تَ�ؤُولُ  بِحَيثُ  بِالتَّملِيكِ؛  مُنتَهِيَةً  اإِجَارَةً  رِيكِ  ال�سَّ عَلى 
، اأوَ الهِبَةِ. وَهَذِهِ تَ�سلُحُ فِي التَّم�يلِ  نِهَايَةِ عَقدِ الإِجَارَةِ عَن طَرِيقِ البَيعِ بِثَمَنٍ رَمزِيٍّ

، كَمَا تَ�سلُحُ فِي حَالَتٍ لِتَم�يلِ ال�ستِيَرادِ بِالمُ�سَارَكَةِ المنُتَهِيَةِ بِالإِجَارَةِ. العَقَارِيِّ
ن يَدخُلَ  افَةِ لِلمُ�سَارَكَةِ، وَهِيَ اأَ يغَةُ خَلِيطَاً مِنَ البَيعِ، وَالإِجَارَةِ بِالإِ�سَ وَقَد تَكُ�نُ ال�سِّ
ةُ  مَةُ حِ�سَّ وَتَكُ�نُ الدّفعَةُ المقَُدَّ اأَ�سلٍ عَقَارِيٍّ غَيِر مُنتِجٍ،  وَالعَمِيلُ فِي �سِرَاءِ  البَنكُ، 
بِبَيعِ  البَنكُ  �جِبِهَا  بَِ يَقُ�مُ  تَخَارُجٍ  ةِ  خِطَّ عَلى  فِقَانِ  وَيَتَّ العَقَارِ،  ةِ  مِلكِيَّ فِي  العَمِيلِ 
اً لِلعَمِيلِ عَلى مَدَى خَم�سِ �سَنَ�اتٍ، كَمَا  �سِ الَّتي يِملِكُهَا فِي العَقَارِ تَدرِيجِيَّ الِح�سَ
فَتَرةٍ؛  كُلِّ  فِي  الَمبِيعَةِ  غَيِر  �سِ  لِلحِ�سَ اأُجرَةٍ  بِدَفعِ  العَمِيلُ  وَيَلتَزِمُ  لِ،  الأَوَّ الِمثَالِ  فِي 
ي  �سِ البَنكِ، كَمَا يَ�ستَرِ فَفِي نِهَايَةِ الفَتَرةِ الأوُلى يَدفَعُ العَمِيلُ اأُجرَةً لِكَامِلِ حِ�سَ
فَقِ عَلَيها مُ�سبَقَاً، فَيَكُ�نُ القِ�سطُ الَّذي يُدفَعُ فِي نِهَايَةِ  �سٍ بِالقِيمَةِ المتَُّ )10( حِ�سَ
العَمِيلُ  يَدفَعُ  انِيَةِ  الثَّ الفَتَرةِ  وَفِي  �سِرَاءٍ،  وَقِيمَةِ  اإِيجَارٍ،  قِيمَةِ  مِن  ناً  مُكَ�َّ فَتَرةٍ  كُلِّ 
بِالقِيمَةِ  ةٍ  افِيَّ اإِ�سَ �سٍ  يَ�ستَري )10( حِ�سَ كَمَا  البَنكِ،  �سِ  ي مِن حِ�سَ المتَُبَقِّ اأُجرَةَ 
فَقِ عَلَيها مُ�سبَقَاً، وَهَكَذَا حَتَّى نِهَايَةِ الفَتَرةِ الَخامِ�سَةِ؛ حَيثُ يَدفَعُ العَمِيلُ اأُجرَةَ  المتَُّ
�سِ  فَقِ عَلَيها مُ�سبَقَاً، وَيُ�سبِحَ مَالِكَاً لِلحِ�سَ ، كَمَا يَدفَعُ قِيمَتَها المتَُّ �سٍ )10( حِ�سَ

.)٪100(
بِ�سَكلٍ  وَالبَنكِ  العَمِيلِ،  حُقُ�قِ  بَيَن  َ�ازُنَ  التَّ قُ  قِّ تَُ المخُتَلِفَةِ  المُ�سَاركَةِ  يَغَ  �سِ اإِنَّ 
مَةِ  يَغِ يَ�ستَفِيدُ العَمِيلُ مِنَ الدّفعَةِ المقَُدَّ اأَكبَ مِنَ المرَُابَحَةِ وَالإِجَارَةِ؛ فَفِي كُلِّ ال�سِّ
يغَةِ  ال�سِّ وَفِي  لُّك،  تََ دَفعَةَ  تَكُ�نَ  اأَن  فِي  وَالإِجَارَةِ  المرَُابَحَةِ،  اتِ  عَمَلِيَّ فِي  الَم�سرُوطَةِ 
ها فِي الَ�قتِ نَف�سِهِ  اً مَعَ كُلِّ قِ�سطٍ يَدفَعُهُ؛ وَلَكِنَّ لُّكَ العَمِيلِ تَدرِيجِيَّ الأَخِيَرةِ يَزدَادُ تََ
فِ  رُّ دُّ مِن قُدرَتِهِ عَلى التَّ�سَ لِّ التَّم�يلِ، وَتَُ تُقَلِّلُ مِن �سَيطَرَةِ البَنكِ عَلى الأَ�سلِ مَحَ
عَن  ةِ  جَارِيَّ التِّ البِنُ�كِ  اإِحجَامَ  رُ  يُفَ�سِّ مَا  وَهَذَا  التَّم�يلِ؛  مُقَابِلَ  مَرهُ�نٍ  كَاأَ�سلٍ  بِهِ 

كَنِيِّ عَلى وَجهِ التَّحدِيدِ. يغَةِ التَّم�يلِ العَقَارِيِّ ال�سَّ تَطبِيقِ �سِ
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�سَاطِ المَ�شِرفِي الإِ�سلاميِّ قَاتُ النَّ مُعوِّ
د. ال�سبتي و�سيلة

اأ�ستاذ م�ساعد

ال�سبتي لطيفة
ا�ستاذة باحثة في الدكت�راه، كلية العل�م 

القت�سادية والتجارية وعل�م الت�سيير، جامعة 
محمد خي�سر ب�سكرة

ةِ  بَا فِي المعَُامَلاتِ الَم�سرِفِيَّ ةُ بِالبتِعَادِ عَن �سُبهةِ الرِّ ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ تَق�مُ الَم�سَ
بحِ، وَبِذَلِكَ يُ�سبِحُ العَميلُ  ةً  التِّي تَقُ�مُ بِها، مُعتمِدَةً مَبدَاأَ المُ�سَارَكَةِ فِي الرِّ كافَّ
ارِفِ  ، لَ دَائِناً كَما هُي الَحالُ فِي الَم�سَ ظَامِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ �سَرِيكَاً فِي النِّ
ةِ عَلى حَدٍّ �سَ�اء،  ةِ، وَالعَرَبِيَّ لَةِ فِي البُلدَانِ الغَربِيَّ ذورِ المتَُاأَ�سِّ ةِ ذَاتِ الجُّ التَّقلِيدِيَّ
اعِبِ فِي اأَدَاءِ نَ�سَاطِهَا،  ةَ تَُ�اجِهُ بَع�سَ الَم�سَ ارِفَ الإِ�سلَامِيَّ وَهُ� مَا يَجعَلُ الَم�سَ
اأَو  المنَُافَ�سَةُ  حَيثُ  مِن  اأَو  ةِ،  بَِ�يَّ الرَّ البِنُ�كِ  مَعَ  عَامُلَ  التَّ الأَفرَادِ  لِعَادَةِ  �سََ�اءً 

ةٍ. وُج�دُها فِي اأَمَاكِنَ غَيِر اإِ�سلَامِيَّ

اعَةَ التَّم�يلِ  مَ فَاإِنَّ اأَزمَةَ �سبتمب )2008م( اأَثبَتَت نََ عَلى غِرَارِ كُلِّ مَا تَقَدَّ
مَا  وَهُ�  بَا  وَالرِّ الفَائِدَةِ  لِبتِعَادِهِ عَن  الأَزمَةِ  مَُ�اجَهَةِ  فِي  الإِ�سلَامِيِّ  الَم�سرِفِيِّ 
هَذا  وَتَ�سجِيعِ  تَذلِيلِهَا،  لِمحَُاوَلَةِ  التَّم�يلِ؛  هَذا  عََ�ائِقِ  فِي  نَبحَثُ  اليَ�مَ  جَعَلَنا 

�عِ مِنَ التَّم�يلِ. النَّ

�عَاً  مَ��سُ يَتَنَاوَلُ  هُ  اأَنَّ فِي  البَحثِ  هَذا  ةُ  اأَهَميِّ تَكْمُنُ  وَاأهدَافُهُ:  البَحثِ  ةُ  اأَهَميِّ
ةُ رَغمَ  ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ اهِنَةِ؛ فَالَم�سَ ةِ الرَّ اً حَديثَاً لَهُ عَلَاقَةٌ بِالأَزمَةِ الَمالِيَّ حَيَِ�يَّ
مُ�دَ فِي وَجْهِ هَذِهِ الأَزمَةِ.  زَةِ، وَحَدَاثَةِ نَ�ساأَتِهَا ا�ستَطَاعتِ ال�سُّ طَبيعَتِهَا المتَُمَيِّ
البُنُ�كَ  �سُ  تَعتَرِ الَّتي  العَ�ائِقِ  وَتَلِيلِ  دِرَا�سَةِ،  اإِلى  البَحثُ  هَذا  وَيَهدِفُ 

ةَ فِي اأَدَاءِ نَ�سَاطِهَا. الإِ�سلَامِيَّ

ارِفُ  الَم�سَ فِيها  عَرَفَتْ  الَّتي  اهِنَةِ  الرَّ ةِ  الَمالِيَّ الأَزمَةِ  ظِلِّ  فِي  البَحثِ:  مُ�سكِلَةُ 
الأُخْرى  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ خِلَافِ  عَلى  الِ�ستِقرَارِ  مِنَ  نَ�عَاً  ةُ  الإِ�سلَامِيَّ
الَم�سَاكِلِ  وَتَلِيلُ  وَدِرَا�سَةُ،  التَّم�يلِ،  مِنَ  �عِ  النَّ هَذا  بَحثُ  عَلينا  لِزَاماً  كَانَ 
البَدَائِلِ  اأَو  الِحل�لِ،  بَع�سِ  احِ  اقتِرَ اوَلَةُ  وَمُحَ يَُ�اجِهُهَا،  الَّتي  عُ�بَاتِ  وَال�سُّ

دَائِهَا. مَانِ حُ�سنِ اأَ لِ�سَ

�ؤَالِ  يَاغَةُ مُ�سكِلَةِ البَحثِ فِي ال�سُّ وَعَليهِ يُمكِنُ مِن خِلَالِ هَذا الَمدخِلِ البَ�سيطِ �سِ
ةَ فِي اأَدَاءِ نَ�سَاطِهَا؟ ارِفَ الإِ�سلَامِيَّ اعِبُ الَّتي تُعِيقُ الَم�سَ التَّالِ: مَا الَم�سَ

ائِ�سُ،  مَا خَ�سَ يَلي:  فِيمَا  لُ  تَتَمَثَّ ةِ  الفِرعِيَّ الأَ�سئِلَةِ  مِنَ  حَملَةً  نُدرِجَ  اأَن  كِنُ  يُمْ
ةُ  ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ ؟ وَكَيفَ حَافَظَتْ الَم�سَ زَاتُ التَّم�يلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ يِّ وَمَُ
ةُ،  اهِرِيَّ الظَّ وَالأَ�سبَابُ  الَمظَاهِرُ،  وَمَا  الأَزمَةِ؟  ظِلِّ  فِي  ا�ستقرَارِهَا  عَلى 
ةُ  ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ اعِبُ الَّتي تَُ�اجِهُهَا الَم�سَ ةِ؟ وَمَا الَم�سَ ةُ لِلاأَزمَةِ الَمالِيَّ وَالبَاطِنِيَّ

ةٍ؟ الَم�جُ�دَةُ فِي بُلدَانٍ غَيِر اإِ�سلَامِيَّ

الِيةِ: اتِ التَّ يَّ اتُ البَحثِ: تَنطَلِقُ هَذِهِ الَمقَالَةُ مِنَ الفَرْ�سِ يَّ فَرَ�سِ

الَخدَمَاتِ . 1 اأَدَاءِ  فِي  بَا  الرِّ �سُبهةِ  عَن  ةُ  الإِ�سلَامِيَّ الَم�سارِفُ  تَبتَعِدُ 
ةِ، وَالَّتي تُعتَبَُ اأَحَدَ اأَ�سبَابِ الأَزمَةِ. الَم�سرِفِيَّ

ةُ عََ�ائِقَ فِي اأَدَاءِ نَ�سَاطِهَا فِي ظِلِّ وُجُ�دِهَا فِي . 2 ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ تَُ�اجِهُ الَم�سَ
ةٍ. دُوَلٍ غَيِر اإِ�سلَامِيَّ

نَتها مِن مَُ�اجَهَةِ . 3 ةِ مَكَّ ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ َاأدَوَاتُ التَّم�يلِ المُ�ستَعمَلَةِ فِي الَم�سَ
الأَزمَةِ.

اإِلى  افَةِ  بِالإِ�سَ  ، الَ��سفِيِّ الَمنهَجِ  عَلى  الَمقَالَةُ  هَذِهِ  تَعتَمِدُ  البَحثِ:  ةُ  مَنهَجِيَّ
اأَهَمَّ  مُبِزَةً  اإلِيها  المُ�سَارِ  الأهَدافِ  لِتَحقيقِ  ؛  التَّحلِيلِيِّ ال�ستِنبَاطِيِّ  الَمنهَجِ 

ةَ، وَ�سُبُلِ عِلَاجِهَا. ارِفَ الإِ�سلامِيَّ اعِبَ الَّتي تَُ�اجِهُ الَم�سَ الَم�سَ

رَا�سَةِ وَالتَّحلِيلِ،  �عِ بِالدِّ كِنَ ا�ستِيفَاءُ جََ�انِب هَذا الَم��سُ ةُ البَحثِ: حَتَّى يُمْ خِطَّ
حَاوَلنا مِن خِلَالِ هَذِهِ الَمقَالَةِ تَق�سِيمَهُ كَما يَلي:

ةِ، وَمَفهُ�مِهَا.. 1 ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ زَةُ لِلمَ�سَ بِيعَةُ الممَُيَّ الطَّ

عَلى . 2 تَاأثِيِرهَا  وَمَدى  ةُ،  وَالبَاطِنِيَّ ةُ  اهِرِيَّ الظَّ الأَ�سبَابُ  ةُ:  الَمالِيَّ الأَزمَةُ 
. التَّم�يلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ

3 .. اعِبُ العَمَلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ مَ�سَ

ةِ وَمَفهُ�مِهَا: ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ زَةُ لِلمَ�سَ بِيعَةُ الممَُيِّ لُ: الطَّ الَمبحَثُ الأَوَّ

الَّتي  الأَم�الِ  رُوؤو�سِ  بَيَن  الَ��سِيطِ  بِدَورِ  تَقُ�مُ  الَّتي  ةُ  الَمالِيَّ المنُ�سَاأَةُ  هَُ�  البَنكُ 
لِلحُ�س�لِ  تَ�سعى  الَّتي  ال�ستِثمارَات  وَبَيَن  ال�ستِثمارَاتِ،  عَن  لِلبَحثِ  تَ�سعى 
الَّتي  الأَغرَا�سِ  حَ�سَبَ  المنُ�سَاآَتِ  هَذِهِ  اأَعمَالُ  وَتَختَلِفُ  لَها،  الَّلازِمِ  الَمالِ  عَلى 
، وَاجتِمَاعِيٌّ يَمتَزِجُ  ادِيٌّ اأُن�سِئَتْ مِن اأَجلِهَا. وَالبَنكُ الإِ�سلَامِيُّ هَُ� بُنيَانٌ اقتِ�سَ
احِبُهُ عَن رِبحٍ حَلَالٍ  فِيهِ الفِكرُ الإِ�سلَامِيُّ ال�ستِثمارِيُّ بِالمالِ الَّذي يَبحَثُ �سَ

. ادِ الإِ�سلَامِيِّ ةَ لِلاقتِ�سَ �هَرِيَّ دُ الأُ�سُ�سَ الجَّ �سِّ لِتَخرجَ مِنهُ قَنََ�اتٌ تَُ

ةِ لُ: مَفهومُ البِنُوكِ الإ�شلَمِيَّ المطَلبَُ الأَوَّ

تَقُ�مُ  الَّتي  ةُ  الإِ�سلَامِيَّ ةُ  الَمالِيَّ �سَةُ  »المُ�ؤَ�سَّ هُ:  اأَنَّ عَلى  الإِ�سلَامِيُّ  البَنكُ  فُ  يُعَرَّ
ةِ، وَاأَعمَالِ ال�ستِثمَارِ، وَاإِن�سَاءِ  جَارِيَّ ةِ، وَالتِّ ةِ، وَالَمالِيَّ بِتَجميعِ الأَعمالِ الَم�سرِفِيَّ
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فِيها  وَالمُ�سَاهَمَةِ  وُالعُمرَانِ،  ةِ،  ادِيَّ القتِ�سَ وَالتَّنمِيَةِ  ةِ،  نَاعِيَّ ال�سِّ الَم�سرُوعَاتِ 
ةٌ هَدَفُهَا تَمِيعُ  �سَةٌ مَ�سرِفِيَّ بِاأَنَّها: »مُ�ؤَ�سَّ فُ  تُعَرَّ اخِلِ وَالَخارِجِ«1. كَما  فِي الدَّ
بَا )الفَائِدَة(، ثُمَّ  عَامُلِ بِالرِّ خَرَاتِ مِن كُلِّ مَن لَ يَرغَبُ فِي التَّ الأَمَ�الِ، وَالمدَُّ
ادِيِّ المخُتَلِفَةِ، وَكَذَلِكَ تَ�فِيُر  �سَاطِ القتِ�سَ الَتِ النَّ العَمَلُ عَلى تَ�ظِيفِهَا فِي مَجَ
ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ مَعَ  فِقُ  يَتَّ بِا  لِلعُمَلَاءِ  عَةِ  المتَُنَ�ِّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ الَخدَمَاتِ 

ةِ فِي المجُتَمَع«2. ةِ، وَالجتِمَاعِيَّ ادِيَّ قُ دَعمَ اأَهدَافِ التَّنمِيَةِ القتِ�سَ وَيُحَقِّ

ةِ، اأَو البُنُ�كِ الَّتي  ةِ ا�سمَ البِنُ�كِ الَّلارَبَِ�يَّ يُطلِقُ البَع�سُ عَلى البُنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ
فُ  لَ تَتَعَامَلُ بِالفَائِدَةِ، اأَو البُنُ�كِ الَّتي تَقُ�مُ عَلى اأَ�سَا�سِ مَبدَاأ المُ�سَارَكَةِ، فَيُعرِّ
ةٌ  ةٌ اإِ�سلَامِيَّ �سَةٌ مَالِيَّ هُ: »مُ�ؤَ�سَّ لَامِ اأَب� قَحف البَنك الإِ�سلَامِيَّ عَلى اأَنَّ عَبدُ ال�سَّ
ةٍ، فَهَُ� بَنكٌ  ةٍ تَعمَلُ فِي ظِلِّ تَعَالِيمَ اإِ�سلَامِيَّ ةٍ، وَاجتِمَاعِيَّ ادِيَّ ذَاتُ رِ�سَالَةٍ اقتِ�سَ
دَ تَاجِرٍ، بَنكٌ يَبحَثُ عَن الَم�سرُوعَاتِ الأَكثَِ نَفعَاً،  رَّ احِبُ رِ�سَالَةٍ، وَلَي�سَ مُجَ �سَ
نِظَامٍ  تَطبِيقِ  دِ  لِمجَُرَّ يَهدِفُ  لَ  الإِ�سلَامِيُّ  البَنكُ  رِبحَاً،  الأَكثَِ  دَ  رَّ مُجَ وَلَي�سَ 
ا المُ�سَاهَمَةُ فِي بِنَاءِ مُجتَمَعٍ اإِ�سلَامِيٍّ كَامِلٍ عَلى اأُ�سُ�سٍ  َ ؛ وَاإِنمَّ مَ�سرِفِيٍّ اإِ�سلَامِيٍّ
اإِنَّ  وجَل«3.  عَزَّ  الِله  دِينِ  عَلى  غَيرةً  هُ  اأَنَّ اأَي  ةٍ  ادِيَّ وَاقتِ�سَ ةٍ،  وَاأَخلَاقِيَّ ةٍ،  عَقَدِيَّ
تَلتَزِمُ  ا  َ وَاإِنمَّ اأَ�سمى؛  كَهَدَفٍ  بحِ  الرِّ تَقِيقِ  اإِلى  تَهدِفُ  لَ  ةَ  الإِ�سلَامِيَّ البُنُ�كَ 

عَامُلِ بِالفَائِدَةِ اأَخْذاً وَعَطَاءً. ةِ، وَعَدَمُ التَّ رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ بِنَ�سرِ رِ�سَالَةِ ال�سَّ

انِ: نَ�ساأَةُ البُنُوكِ الإِ�سلَامِيَّةِ: المطَلَبُ الثَّ
�سَرِكَاتِ  فِي  لَةِ  المتَُمَثِّ المبَُادَرَةِ  اإِلى  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ البُنُ�كِ  نَ�ساأَةِ  تَارِيخُ  يَرجِعُ 
ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ رِكَاتِ  ال�سَّ مِنَ  العَديدُ  اأُن�سِئَتِ  حَيثُ  ةِ؛  الإِ�سلَامِيَّ المعَُامَلَاتِ 
ةِ،  الَخدَمِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ بِجَانِبِ  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ اأَحكَامِ  حَ�سبَ  تُدَارُ  الَّتي 
عَلى  رِكَات  ال�سَّ هَذِهِ  وَقَامَت  وَالَمدَارِ�سِ،  كَالعِبَادَاتِ،  الأُخرى؛  ةِ  وَالجتِمَاعِيَّ

الِيَةِ: الأُ�سُ�سِ التَّ

با اأَخذاً وَعَطَاءً.. 1 عَامُلِ بِالرِّ عَدَمِ التَّ

بحِ القَلِيلِ، وَعَدَمِ الحتِكَارِ وَال�ستِغلالِ.. 2 الكتِفَاءِ بِالرِّ

عَامُلِ مَع المُ�سلِمِين.. 3 الحر�سِ عَلى التَّ

ةِ. . 4 ادِيَّ ةِ، وَالتَّنمِيَةِ القتِ�سَ كِيزِ عَلى الَم�سرُوعَاتِ الجتِمَاعِيَّ الترَّ

كَاةِ لِلمَالِ.. 5 اإِيتَاءِ الزَّ

�دِرَت،  �سُ حِيَن  ةِ  اكِيَّ ال�ستِرَ القَ�انِين  بَِ�ا�سِطَةِ  التَّجرِبَةُ  هَذِهِ  دَتْ  بُدِّ وَلَقَد 
اأَخَذَت  فِ عَام )1962م(  مُنتَ�سَ ثَانِيةً فِي  ةً  وَمَرَّ �سحَابِهَا4.  لِأَ تَع�ي�سٍ  وَدُونِ 
ادِ الإِ�سلَامِيِّ  ادِ القتِ�سَ الفِكرَةُ طَرِيقَهَا اإِلى التَّطبِيقِ العَمَلِيِّ عَلى يَدِ اأَحَدِ رُوَّ
بَعدَ  اأَي  )1967م(  عَام  فِ  مُنتَ�سَ فِي  مُبكرةٍ  لِتَنتَهي  ار  جَّ النَّ اأَحمَد  كتُ�ر  الدُّ
خَارِ  الدِّ "بُنُ�كِ  ا�سمِ  تَتَ  التَّجرِبَةُ  هَذِهِ  تْ  تََّ الممَُارَ�سَةِ،  مِنَ  �سَنََ�اتٍ  اأَربَعِ 
"ميت  وَمَدِينَةِ  يل،  افَظَةِ الدقهلية، بِدلتا النِّ اأَر�سِ مِ�سرَ، مُحَ ةِ" عَلى  الَمحَلِّيَّ
خَرَاتِ  ةِ يَقُ�مُ بِتَجمِيعِ المدَُّ لُ مَ�سرِفٍ اإِ�سلَامِيٍّ لِلتَّنمِيَةِ الَمحَليَّ غَمر"، وَظَهَرَ اأَوَّ
غِيَرةٍ،  بَالِغَ �سَ يفِ بَِ ال مِن اأَمَاكِنِ وُجُ�دِهِم بِالرِّ حِين، وَالعُمَّ غَارِ الفَلاَّ مِن �سِ

ظِيِر  وَوَ�سَائِلَ بَ�سِيطَةٍ تُنَا�سِبُ وَعيَهُم وَثَقَافَتَهُم، وَلَقَد لَقِيَتْ اإقِبَالً مُنقَطِعَ النَّ
اأرَبَعِ  خَارَاتِ خِلَالَ  اعَفَ حَجمُ الدِّ تَ�سَ ةِ حَيثُ  التَّقلِيدِيَّ البِنُ�كِ  مَعَ  بِالمقَُارَنَةِ 
خِر عَام )1963م( اإِلى  ةٍ، اأَي ارتَفَعَ مِن )40944( مُدَّ �سَنََ�اتٍ )44،5( مَرَّ
ابِعَةِ لِهَذِهِ البِنُ�كِ  ا عَن الفرُوعِ التَّ خِر عَام)1967م(. اأَمَّ )1،828،375( مُدَّ
مَعَهَا )عَدَدُ  المتَُعَامِلِيَن  عَدَدُ  بَلَغَ  كَما  غِيٍر،  وَ�سَ كَبِيٍر  بَيَن  فَرعَاً  فَبَلَغَتْ )29( 
وَبَلَغَت  ةِ،  الجتِمَاعِيَّ الفِئَات  مُتَلَفِ  مِن  مُتَعامِل   )1000،000( العُمَلَاء( 
وَمَعَ  يفِ،  الرِّ فِي  وجُ�دِهَا  رَغمَ   )٪100( نِ�سبَةَ  القُرُو�سِ  فِي  دَادِ  ال�سِّ نِ�سبَةُ 
ةٍ، وَمِنذُ  ةٍ مَح�سَ ذَلِكَ فَاإِنَّ هَذِهِ التَّجرِبَةَ قَد خُنِقَت، وَانتَهَت لِأَ�سبَابٍ �سِيَا�سِيَّ
ارِفِ  الَم�سَ عَلى  مُتَلَكَاتِهَا  تَ�زِيعِ  فِي  ةُ  الِم�سرِيَّ لطَاتُ  ال�سُّ �سَرَعَت  )1968م( 

.6 بَ�يِّ هَازِ الَم�سرِفِيِّ الرَّ تْها فِي الجِّ ةِ، وَدَمَجَ ةِ التَّقلِيدِيَّ جَارِيَّ التِّ

ئِي�سُ الِم�سرِيُّ  اإِلَّ اأَنَّ التَّجرِبَةَ بُعِثَتْ مِن جَديدٍ عَامَ )1971م( عِندَما اأَعلَنَ الرَّ
ادَاتِ عَن تَاأ�سِي�سِ بَنكِ نَا�سر الجتِمَاعِي في 1971/12/3م وَبَا�سَرَ  اأَنَ�رُ ال�سَّ
رِيعَةِ  ال�سَّ قََ�اعِدِ  وُفقَ  يَعمَلُ  رِفٌ  مَ�سْ وَهَُ�  �سَنةِ )1973م(  مَطلِعِ  مَع  اأَعمَالَهُ 

ةِ. الإِ�سلَامِيَّ

ةِ كَانَ  : »�سَبَبَ نَ�ساأَةِ البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ اأَنَّ ادِق حَ�سَن  كتُ�ر حَ�سَن �سَ وَيَرى الدُّ
ةِ اأَنَّ  ةِ العُظمى مِنَ البِلَادِ الإِ�سلَامِيَّ نَتِيجَةً لِدَافِعٍ دِينِيٍّ بَحتٍ، وَ�سُع�رِ الغَالبِيَّ
بَا هَذَا مِن جَانِب، وَمِن جَانِبٍ اآَخَر  عَامُلِ بِالرِّ البِنُ�كَ الَم�ج�دَةَ فِيها �سُبهةُ التَّ
ةِ بَعدَ  حَةً فِي كَثِيٍر مِنَ البِلَادِ الإِ�سلَامِيَّ اأَنَّ الَمدَّ الإِ�سلَامِيَّ اأَ�سبَحَ قَاعِدَةً وَا�سِ

ا�ستِقلَالِها«7.

لِأَحكَامِ  تَعمَلُ طِبقَاً  ةِ  بِاإِن�سَاءِ البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ وَقَد جَاءَ الهتِمَامُ الَحقِيقِيُّ 
ةَ  دِينَةِ جُدَّ ةِ بَِ وَلِ الإِ�سلَامِيَّ ةِ الدُّ رِ وَزَارَةِ خَارِجِيَّ ةِ فِي مُ�ؤتََ ريعَةِ الإِ�سلَامِيَّ ال�سَّ
�سلَامِيٍّ  اإِ اإِن�سَاءِ بَنكٍ  رُورَةِ  ةِ عَام )1972م(؛ حَيثُ وَرَدَ النَّ�سُ بِ�سَ عُ�دِيَّ بِال�سُّ

ةِ. وَلِ الإِ�سلَامِيَّ دُوَلٍِّ لِلدُّ

وَالَّتي  لِلتَّنميةِ،  الإِ�سلَامِيِّ  البَنكِ  تَاأ�سِي�سِ  ةِ  فَاقِيَّ اتِّ اإِعدَادُ  لِذلِكِ  نَتَاجَاً  وَجَاءَ 
ةَ،  بِجُدَّ وَذَلِكَ عَام )1977م(  ةِ  وَلِ الإِ�سلَامِيَّ لِلدُّ ةِ  الَمالِيَّ وَزَارَاتُ  عَتْ عَليها  وَقَّ
�احِي  النَّ مِنَ  الأَفرَادِ  مَعَ  يَتَعَامَلُ  لَ  حك�مَاتٍ  بَنكُ  هُ  بِاأَنَّ البَنكُ  هَذَا  زُ  وَيَتَمَيَّ

ة8ِ. الَم�سرِفِيَّ

مَ�سرِفٍ،   )300( اإِلى  لَ  لِتَ�سِ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ البِنُ�كِ  اإِن�سَاءُ  ذَلِكَ  بَعدَ  وَتَ�الى 
وَذَلِكَ   ، العَالَِ دُوَلِ  مِن  دَولَةٍ  تِ�سعِيَن  مِن  اأَكثَ  فِي  مُنتَ�سِرَةٍ  ةٍ  مَالِيَّ �سَةٍ  وَمُ�ؤَ�سَّ
ة9ِ. ادِرِ عَن الَمجلِ�سِ العَام لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ حَ�سبَ تَقريرِ عَام )2004م( ال�سَّ

ةِ: زَات البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ يِّ الَمطلَب الثَّالِث: مَُ

ارِفِ الأُخرَى، وَمِن  زُهُ عَن غَيِرهِ مِنَ الَم�سَ يِّ ائِ�سُ تَُ لِلمَ�سرِفِ الإِ�سلَامِيِّ خَ�سَ
؛ نَذكُر مَا يَلي10: ائِ�سِ اأَهَمِّ هَذِهِ الَخ�سَ

عَن . 1 الإِ�سلَامِيَّ  الَم�سرِفَ  زُ  يِّ يُمَ مَا  لَ  اأَوَّ اإِنَّ  ةِ:  الرّبَ�يَّ الفَ�ائِدِ  ا�ستِبعَادَ 
ةِ  رعِيَّ ال�سَّ غَيِر  المعَُامَلَاتِ  ا�ستِبعَادُ  هُ�  الأُخرَى؛  ارِفِ  الَم�سَ مِن  غَيِرهِ 
وحِ  لُ خَطَّ الرُّ ثِّ ةِ الَّذي يُمَ بَ�يَّ ةً نِظَامُ الفَ�ائِدِ الرَّ ةً مِن اأَعمَالِهِ، وَخَا�سَّ كافَّ
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وَبِذَلِكَ يَن�سَجِمُ الَم�سرِفُ الإِ�سلَامِيُّ مَع  ةِ،  بَ�يِّ ارِفِ الرَّ لِلمَ�سَ �سبَةِ  بِالنِّ
. لِيمَةِ لِلمُجتَمَعِ الإِ�سلَامِيِّ البِيئَةِ ال�سَّ

ةِ مِن  بَ�يَّ ةِ الَم�سرِفِ الإِ�سلَامِيِّ فِي اإِ�سقَاطِ الفَ�ائِدِ الرَّ اإِنَّ اأَ�سَا�سَ خَا�سَّ
بَا، بَل اإِن َّالَله لَ يُعلِنِ الَحرْبَ  مَ الرِّ مُعَامَلَاتِهِ هَُ�: اأَنَّ الإِ�سلَامَ قَد حَرَّ
اأَخَذَ  هُنَا  وَمِن  بَا،  الرِّ اآَكِلِ  عَلى  اإِلَّ  كُلِّهِ  الكَريِم  القُراآنِ  فِي  بِلفظِهَا 

ةِ. فَةَ العَقَدِيَّ الَم�سرِفِ الإِ�سلَامِيِّ ال�سِّ

ال�ستِثمارَ فِي الَم�سَارِيعِ الَحلالِ: يَعتَمِدُ الَم�سرِفُ الإِ�سلَامِيُّ فِي تَ�ظِيفِ . 2
لِمَبَادِئِ  وِفقَاً  بِالمُ�سَارَكَةِ،  اأَو ال�ستِثمَارِ  المبُا�سَرِ،  عَلى ال�ستِثمارِ  اأَم�الِهِ 
�سَاطِ  النَّ َ�ابِطِ  لِ�سَ نَ�سَاطُهُ  عُ  يَخ�سَ وَبِذَلِكَ  ةِ؛  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ

. ادِ الإِ�سلَامِيِّ ادِيِّ فِي القتِ�سَ القتِ�سَ

الَم�سرِفَ . 3 اإِنَّ  ةِ:  الجتِمَاعِيَّ بِالتَّنمِيَةِ  ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ التَّنمِيَةِ  رَبطَ 
ةً  اجتِمَاعِيَّ ةً  مَ�سرِفِيَّ ةً  مَالِيَّ ةً  ادِيَّ اقتِ�سَ �سَةً  مُ�ؤّ�سَّ بِاعتِبَارِهِ  الإِ�سلَامِيَّ 
�سَاطِ  خَرَاتِ الأَفرَادِ، وَا�ستِثمَارِهَا فِي مُتَلَفِ اأَوجُهِ النَّ يَقُ�مُ بِتَعبِئَةِ مُدَّ
الِحِ المجُتَمَعِ، وَمِن هُنا يَكُ�نُ ارتِبَاطُ التَّنمِيَةِ  ؛ خِدمَةً لِمَ�سَ ادِيِّ القتِ�سَ
الإِ�سلَامِيُّ  الَم�سرِفُ  يَهتَمُّ  لِذَلِكَ  ةِ؛  الجتِمَاعِيَّ بِالتَّنمِيَةِ  ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ
الَمعاييِر  اأَحَدُ  وَهَذا   ، الفَردِيِّ العَائِدِ  جَانِبِ  اإِلى  الجتِمَاعِيِّ  بِالعَائِدِ 
لَةَ الَ�ثِيقَةَ بَيَن العَقِيدَةِ، وَالقِيَمِ، وَالتَّنظِيمِ  مُ ال�سِّ تِّ ةِ الَّتي تَُ الأَ�سَا�سِيَّ

ادِيِّ فِي الإِ�سلَامِ. القتِ�سَ

ةِ، وَمَدى تَاأثِيِرهَا  ةُ لِلاأَزمَةِ الَمالِيَّ ةُ وَالبَاطِنِيَّ اهِرِيَّ الَمبحَثُ الثَّاني: الأَ�سبَابُ الظَّ
: عَلى التَّم�يلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ

تْ  ةً اهتَزَّ ةً حَادَّ عَرَفَ العَالَُ فِي �سَهرِ �سبتمب مِن عَام )2008م( اأَزمَةً مَالِيَّ
رِكَاتِ،  اإِفلا�سِ العَديدِ مِنَ البِنُ�كِ، وَال�سَّ تْ فِي  ةً؛ حَيثُ تَ�سبَبَّ دُوَلِ العَالَِ كافَّ
ر البِنُ�كُ  يُ�نِ وَالقُرُو�سِ، فِي حِيِن لَ تَتَاأَثَّ ةِ الَّتي تَتَعَامَلُ بِالدِّ �سَاتِ الَمالِيَّ وَالمُ�ؤَ�سَّ

ةُ بِهَذِهِ الأَزمَةِ. الإِ�سلَامِيَّ

الأَخِيَرةِ  ةِ  الَمالِيَّ لِلاأَزمَةِ  وَاأَ�سبَابُهَا:  مَظاهِرُهَا  ةُ،  الَمالِيَّ الأَزمَةُ  لُ:  الأَوَّ الَمطلَبُ 
مَظَاهِرُ وَاأَ�سبَابٌ عَدِيدَةٌ نُدرِجُهَا مِن خِلالِ الفَرعَيِن التَالِيَين:

ةِ: مِن مَظَاهِرِ هَذِهِ الأَزمَةِ نَذكُر11: ةِ العَالَمِيَّ لِ: مَظَاهِرُ الأَزمَةِ الَمالِيَّ الفِرعِ الأَوَّ

• الهَروَلَةَ فِي �سَحبِ الإِيدَاعَاتِ مِنَ البِنُ�كِ؛ لأَنَّ رَاأ�سَ الَمالِ جَبانٌ، وَهَذا 	
مَا تَنَاوَلَتهُ وَكَالَتُ الإِعلَامِ المخُتَلِفَةِ.

• رِكَاتِ، 	 لِل�سَّ القُرو�سِ  مِنَحِ  بِتَجمِيدِ  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ مِنَ  العَديدِ  قِيَامَ 
ع�بَةِ ا�ستردَادِهَا. وَالأَفرَادِ؛ خَ�فَاً عَلى �سُ

• ةِ؛ 	 �سَاتِ الَمالِيَّ رِكَاتِ، وَالمُ�ؤَ�سَّ ي�لَةُ المتَُدَاوَلَةُ لَدى الأَفرَادِ، وَال�سَّ نَق�سَ ال�سُّ
نَ�احِي  وَفي   ، ادِيِّ القتِ�سَ �سَاطِ  النَّ فِي  حَادٍّ  انكِمَا�سٍ  اإِلى  ى  اأَدَّ مَا  وَهَذَا 

ين عَن �سِدَادِ دَينِهِم. �سِ فِ المقُتَرِ ى اإِلى تََ�قُّ ا اأَدَّ ةً ؛ مَِّ الَحياةِ كافَّ

• اأحَدَثَ 	 وَهَذَا  وَالَمالِ؛  قدِ  النَّ اأَ�سَ�اقِ  فِي  دَاوُلَتِ  التَّ مُ�ستَ�ى  انخِفَا�سَ 
عُ�دِ. رَاتِ الهُب�طِ وَال�سُّ ارتِبَاكَاً وَخَلَلًا فِي مُ�ؤَ�سِّ

• يُ�لَةِ، 	 رِكَاتِ؛ بِ�سَبَبِ نَق�سِ ال�سِّ اقَةِ المُ�ستَغَلَّةِ فِي ال�سَّ انخِفَا�سَ مُ�ستَ�ى الطَّ
بِاأَ�سعَارِ  اإِلَّ  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ مِنَ  القُرو�سِ  عَلى  �لِ  الُح�سُ وَتَمِيدِ 

مَانَاتٍ مُغلَّظَةٍ. اً، وَ�سَ فَائِدَةٍ عَالِيَةٍ جِدَّ

• ارَاتِ، وَغيِرها؛ 	 اعِ العَقَارَاتِ، وَال�سيَّ انخِفَا�سَ الَمبيعَاتِ؛ وَلَ�سِيَّما فِي قِطَّ
ي�لَةِ. عفِ ال�سُّ بِ�سَبَبِ �سَ

• حَيثُ 	 وَالتَّ�سفِيَةِ؛  وَالإِفلَا�سِ،  َ�قُفِ،  التَّ بِ�سَبَبِ  البَطَالَةِ؛  لِ  مُعَدَّ ازدِيَادَ 
داً بِالفَ�سلِ. فٍ، اأَو عَامِلٍ مُهَدَّ اأَ�سبَحَ كُلُّ مَُ�ظَّ

• ةِ مِنَ الُحكُ�مَاتِ.	 لبِ عَلى الإِعانَاتِ الجتِمَاعِيَّ لِ الطَّ ازدِيادَ مُعَدَّ

• خَارِ وَال�ستِثمَارِ؛ وَهَذَا مَا 	 لَتِ ال�ستِهلَاكِ، الإِنفَاقِ، الدِّ انخِفَا�سَ مُعَدَّ
فِ، وَالتَّ�سفِيَةِ،  َ�قُّ وَالتَّ  ، ِ اإِلى مَزِيدٍ مِنَ الكَ�سَادِ، وَالبَطَالَةِ، وَالتَّعَثُّ ى  اأَدَّ

وَالإِفلَا�سِ.

ةِ  الفِعلِيَّ الأَ�سبَابِ  حَ�لَ  التَّ�سَاوؤُلِ  اإلِى  ةَ  وَالَخا�سَّ ةَ  العَامَّ تَدفَعُ  الَمظَاهِرُ  هَذِهِ 
ةِ لِهَذِهِ الأَزمَةِ. اهِرِيَّ وَالظَّ

تَ�سخِي�سَ  اإِنَّ   : العَالَمِيِّ الَمالِِّ  ظَامِ  النِّ لِأَزمَةِ  ئِي�سَةُ  الرَّ الثَّانِي: الأَ�سبَابُ  الفَرعُ 
ئِي�سَةَ  الرَّ الأَ�سبَابَ  �سَنُدرِجُ  وَعَلِيهِ  لِيمِ؛  ال�سَّ العِلَاجِ  مِفتَاحُ  هَُ�  الأَزمَةِ  اأَ�سبَابِ 

لِلاأَزمَةِ كَما يَلي:

• وَالكَذِبِ، 	 ال�ستِغلَالِ،  مِثلُ:  ادِيِّ  القتِ�سَ الأَخلَاقِيِّ  الفَ�سَادِ  انتِ�سَارَ 
اإِلى  ي  تُ�ؤدِّ المُ�بِقَات  وَهَذِهِ  ةِ،  الَ�همِيَّ وَالمعَُامَلَاتِ  ةِ،  المغُرِ�سَ ائِعَات  وَال�سَّ

لمِ. الظُّ

• يَا�سَةِ، 	 يطَرَةُ عَلى ال�سِّ غَاة، وَال�سَّ غيانُ، وَ�سِلَاحُ الطُّ ةُ هِيَ الطُّ اأَ�سبَحَت الَمادَّ
يَن. ، وَاأَ�سبَحَ الَمالُ هَُ� مَعب�دُ الَمادِيِّ ةِ فِي العَالَِ يَادِيَّ خَاذُ القَرَارَاتِ ال�سِّ واتِّ

• اأَو 	 وَعَطَاءً،  اأَخذَاً  الفَائِدَةِ؛  نِظَامِ  عَلى  بَ�يُّ  الرَّ الَم�سرِفِيُّ  ظَامُ  النِّ يَقُ�مُ 
وَكُلَّما  وَوَ�سَاطَةً،  وَبَيعَاً،  �سِرَاءً،  يُ�نِ  الدُّ ارَةِ  تَِ مَنظُ�مَةِ  اإِطَارِ  فِي  يَعمَلُ 
لُ الفَائِدَةِ عَلى القُرُو�سِ  لُ الفَائِدَةِ عَلى الَ�دَائِعِ  ارتَفَعَ مُعَدَّ ارتَفَعَ مُعَدَّ
ارِفُ،  وَالَم�سَ البِنُ�كُ،  هَُ�  وَالمُ�ستَفِيدُ  رِكَاتِ،  وَال�سَّ لِلاأَفرَادِ،  الَممنُ�حَةِ 
ذِينَ  ين الَّ �سِ لمُ عَلى المقُتَرِ وَال��سَطَاءُ الَمالِيُّ�ن، بينما يَقَعُ   العِبءُ وَالظُّ
لِأَغرَا�سِ  و  اأَ ال�ستِهلاكِ،  لِأَغرَا�سِ  �سَ�اءً  القُرو�سِ؛  عَلى  ل�نَ  يَح�سَ
ةَ،  الَحقِيقِيَّ التَّنمِيَةَ  قُ  يُحَقِّ لَ  هُ  اأَنَّ ادِييَن:  القتِ�سَ بَع�سُ  وَيَرى  الإِنتَاجِ، 
فراً،  �سِيدَ لِعََ�امِلِ الإِنتَاجِ اإِلَّ اإِذا كَانَ �سِعرُ الفَائِدَةِ �سِ وَال�ستِخدَامَ الرَّ
بحِ  نَّ البَدِيلَ هُ� نِظَامُ المُ�سَارَكَةِ فِي الرِّ وَهَذَا مَا قَالَهُ اآَدَم �سمِيث، وَيَرَونَ اأَ

قُ ال�ستِقرَارَ، وَالأَمنَ، وَالتَّنمِيَةَ. هُ يُحَقِّ وَالَخ�سَارَةِ؛ لِأَنَّ
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• ي�نِ 	 الدِّ جَدوَلَةِ  نِظَامِ  عَلى  التَّقلِيدِيُّ  وَالَم�سرِفِيُّ  الَمالُِّ  ظَامُ  النِّ يَقُ�مُ 
جَدِيدٍ  بِقَرْ�سٍ  دَادِ  ال�سِّ وَاجِبِ  قَر�سٍ  ا�ستِبدَالِ  اأَو  اأَعلى،  فَائِدَةٍ  بِ�سعرِ 

ةِ. بِ�سِعرِ فَائِدَةٍ مُرتَفِعٍ، كَما كَانَ المرَُاب�نَ يَقُ�لُ�نَ فِي الَجاهِلِيَّ

• اتِ 	 ةِ عَلى نِظَامِ المُ�ستَقَّ ، وَنِظَامُ الأَ�سَ�اقِ الَمالِيَّ ظَامُ الَمالُِّ العَالَمِيُّ يَقُ�مُ النِّ
ةٍ  وَرَقِيَّ ةٍ  وَهمِيَّ مُعَامَلَاتٍ  عَلى  اأَ�سَا�ساً  اعتِمَاداً  تَعتَمِدُ  وَالَّتي  ةِ،  الَمالِيَّ
لِل�سِلَعِ  مُبَادَلَتٍ  اأَيُّ  عَليها  بُ  تَّ يَتَرَ وَلَ  الحتِمَالَتِ،  عَلى  تَقُ�مُ  ةٍ،  �سَكلِيَّ
 ، وَالَخدَمَات؛ فَهِيَ المقَُامَرَاتُ وَالمرَُاهَنَاتُ عَينُهَا الَّتي تَقُ�مُ عَلى الَحظِّ
البِنُ�كِ  مِنَ  يَقُ�مُ عَلى ائتِمَانَاتٍ  اأَنَّ مُعظَمَهَا  وَالأَمَرُّ  وَالأَدهَى  وَالقَدَرِ، 

فِي �سَكلِ قُرُو�سٍ.

• اإِغرَاءِ 	 عَلى  تَقُ�مُ  وَالَّتي  ةِ،  الَمالِيَّ الَ��سَاطَةِ  �سَاتِ  �سَّ مُ�ؤَ اتِ  �سُلُ�كِيَّ �سُ�ءَ 
هَالَةُ  اغِبين فِي القِرو�سِ، وَالتَّدلِي�سِ عَليهِم وَاإِغرَائِهِم، وَالغَرَرُ وَالجَّ الرَّ
عُمُ�لَتٍ  وَيَطلبُ�نَ  ةِ،  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ مِنَ  القِرو�سِ  عَلى  �لِ  بِالُح�سُ
هَُ�  كُلَّهُ  ذَلِكَ  تَبِعَةَ  لُ  يَتَحَمَّ وَالَّذي  اطِر،  مََ وُج�دِ  حَالَةِ  فِي  عَالِيَةً 
وَهَُ�  فِعلًا،  حَدَثَ  مَا  وَهَذَا  ة،  قُ�َّ وَلَ  لَهُ  حَ�لَ  لَ  الَّذي  الَمدينُ  �سُ  المقُتَرِ

هَايَةِ اإِلى الأَزمَةِ. يَقُ�دُ فِي النِّ

• يدٍ 	 عُ وَالإِفرَاطُ فِي تَطبِيقِ نِظَامِ بِطَاقَاتِ الئتِمَانِ بِدُونِ رَ�سِ َ��سُّ يُعتَبَُ التَّ
عَالِيَةً،  تَكَالِيفَ  احِبَها  �سَ لُ  مِّ تَُ وَالَّتي  الَمك�سُ�فِ(؛  عَلى  حبُ  )ال�سَّ
زِيدَ  ةٍ،  مَا عَليهِ مِن مَدي�نِيَّ احِبُ البِطَاقَةِ عَن �سِدَادِ  يَعجَزُ �سَ وَعِندَما 
ارَتِهِ،  لَهُ فِي �سِعرِ الفَائِدَةِ، وَهَكَذَا؛ حَتَّى يَتِمَّ الَحجزُ عَليهِ، اأَو رَهنُ �سَيَّ

اأوَ مَنزِلِهِ.

؛  ظَامِ الَمالِِّ العَالَمِيِّ اأَزمَةِ النِّ اإِلى  هَذِهِ مُجمَلُ الَمظَاهِرِ وَالأَ�سبَابِ الَّتي قَادَت 
بَ�يِّ هَُ� �سَبَبُ الأَزمَةِ. �سَاطِ الرِّ لُ الفَائِدَةِ، اأَو النَّ حَيثُ كَانَ مُعَدَّ

بَوِيُّ وَعَلَقَتُهُ بِالأَزمَةِ: المطَلبَُ الثَّانِي: النَّ�شَاطُ الرِّ

ارٍ  دَقَات وَالُله لَ يُحِبُّ كُلَّ كَفَّ با وَيُربي ال�سَّ يَقُ�لُ الُله تَعَالى: »يَمحَقُ الُله الرِّ
يِن: ادِيَّ زُ بَيَن نِظَامَيِن اقتِ�سَ يِّ اأَثِيم«  البقرة الآية 276. اإِنَّ هَذِهِ الآَيَةِ الكَرِيَمةِ تَُ

القَائِمُ  اأَ�سمالُِّ  الرَّ ظَامُ  النِّ هَُ�   : بَ�يِّ الرِّ ادِيِّ  القتِ�سَ ظَامِ  النِّ لِ:  الأَوَّ ظَامِ  النِّ
مَنِ الآَجِلِ. �نَهَا بِ�سِعرِ الفَائِدَةِ، وَ�سِعرِ الزَّ بَا، وَالَّتي يُ�سَمُّ اً عَلى الرِّ حَالِيَّ

دَقَاتِ،  : الَّذي يَقُ�مُ عَلى ال�سَّ ادِيِّ الإِ�سلَامِيِّ ظَامِ القتِ�سَ ظَامِ الثَّانِي: النِّ النِّ
نَازُلِ عَن الَمالِ بِلَا ثَمَنٍ �سَِ�ى طَلَبُ الأَجرِ  فَهَل هُنَاكَ نِظَامٌ اآَخَرُ يَقُ�مُ عَلى التَّ

مَنِ الآَجِلِ؟ مِنَ الِله �سُبحَانَهُ وَتَعَالى فِي الزَّ

الَله  لأَنَّ  وَالمحقِ؛  النهِيَارِ  اإِلى  يُرهُ  مَ�سِ اأ�سمَالُِّ  الرَّ ادِيُّ  القتِ�سَ ظَامُ  فَالنِّ
يُرهُ اإِلى  ادِيُّ الإِ�سلَامِيُّ مَ�سِ ظَامُ القتِ�سَ ا النِّ بَا، اأَمَّ �سُبحَانَهُ وَتَعَالى يَمحَقُ الرِّ

دَقَات12. النُّهُ��سِ وَالزدِهَارِ؛ لِأَنَّ الَله �سُبحَانَهُ وَتَعَالى يُربِي ال�سَّ

يُر دَلِيلٍ عَلى ذَلِكَ؛  ةُ- لَخَ ةُ العَالَمِيَّ رِم -الأَزمَةُ الَمالِيَّ وَمَا حَدَثَ فِي �سبتمب المنُ�سَ
ى فَائِدَةٍ مُكِنَةٍ يُم�سِكُ�نَ الَمالَ  حَيثُ اأَنَّ اأَ�سحَابَ الَمالِ فِي �سَعيهم لِتَحقِيقِ اأَق�سَ

حَتَّى تَزِيدَ الَحاجَةَ اإِليهِ؛ فَيَدفَعُ�ا بِ�سِعرِهِ اإِلى الرتِفَاعِ حَتَّى يَجِدَ المُ�ستَثمِرونَ 
الأَمَ�الِ  ا�ستِخدَامِ  مِن  فَائِدَةَ  لَ  اأَنْ  ذَلِكَ  وَغَيِر  نَاعَةِ،  وَال�سِّ جَارَةِ،  التِّ فِي 
وَيَنكَمِ�سُ  فرِ،  ال�سِّ حَدِّ  اإِلى  الأَم�الِ  عَلى  لَبُ  الطَّ اجَعُ  يَتَرَ عِندَئِذٍ  ةِ؛  �سَ المقُتَرَ
لُ مَلاييُن  ، وَيَتَعَطَّ ادِيِّ �سَاطِ القتِ�سَ حَجمُ الَمالِ المُ�ستَخدَمِ فِي مُتَلَفِ اأَوجُهِ النَّ
طَرَ  ةُ، فَاإِذَا قَلَّتِ الَحاجَةُ اإِلى رَاأ�سِ الَمالِ اُ�سْ رَائِيَّ الِ، وَتَتَدَنَّى القُدرَةُ ال�سِّ العُمَّ
�ا مِن �سِعرِ الفَائِدَةِ، فَيُقبِلُ عَليهِ  �سُ و�سَعَ، وَخَفَّ لى دَفعِهِ عَلى نِطَاقٍ اأَ اأَ�سحَابُهُ اإِ
ةُ،  العَالَمِيَّ ةُ  ادِيَّ الأَزَمَاتُ القتِ�سَ تَقَعُ  دَوَالِيك،  وَهَكَذَا  جَدِيد،  مِن  المُ�ستَثمِرون 

ائِمَة13. وَيَظَلُّ البَ�سَرُ هَكَذَا يَدُورونَ فِيهَا كَال�سَّ

 : العَالَمِيِّ الَمالِِّ  ظَامِ  النِّ وَاأَزمَةُ   ، الإِ�سلَامِيُّ الَم�سرِفِيُّ  التَّم�يلُ  الثَّالِثُ:  الَمطلَبُ 
ادِيُّ الإِ�سلَامِيُّ عَلى مَجمُ�عَةٍ مِنَ القََ�اعِدِ الَّتي  ظَامُ الَمالُِّ وَالقتِ�سَ يَقُ�مُ النِّ

قُ لَهُ الأَمنُ وَال�ستِقرَارُ، وَتُقَلِّلُ الَمخَاطِرَ، وَهَذِهِ القََ�اعِدُ هِيَ: قِّ تَُ

بحِ وَالَخ�سَارَةِ:. 1 قَاعِدَةُ المُ�سَارَكَةِ فِي الرِّ

المُ�سَارَكَةِ  قَاعِدَةِ  عَلى  الإِ�سلَامِيُّ  ادِيُّ  وَالقتِ�سَ الَمالُِّ  ظَامُ  النِّ يَعتَمِدُ 
وَالَم�جُ�دَاتِ،  لِلاأَم�الِ  الفِعلِيِّ  التَّدَاولِ  وَعَلى  وَالَخ�سَارَةِ،  بحِ  الرِّ فِي 
قِ  قُّ ةِ، وَتََ يِّبِ، وَالأَولَِ�ياتِ الإِ�سلَامِيَّ �ابِطُ الَحلَالِ الطَّ وَيَحكُمُ ذَلِكَ �سَ
فَاعُلِ الَحقِيقِيِّ بَيَن اأَ�سحَابِ  الَمنَافِعَ الَم�سرُوعَةِ، وَ "الغُنُمِ بِالغُرُمِ"، وَالتَّ
العَدلِ  ابِطِ  �سَ وِفقَ  وَالعَمَلِ  وَالِخبَةِ  الأَعمَالِ  وَاأَ�سحَابِ  الأَم�الِ، 
ةِ اأَيِّ اأَزمَة؛ حَيثُ لَ يُ�جَدُ فَرِيقٌ  هدِ يُقَلِّلُ مِن حِدَّ ، وَبَذلُ هَذَا الجُّ وَالَحقِّ
بحِ  الرِّ فِي  المُ�سَارَكَةُ  بَلِ  اأَبَدَاً؛  دَائِمَاً  خَا�سِرٌ  فَرِيقٌ  اأَو  اأَبَدَاً،  دَائِمَاً  رَابِحٌ 
رُ الفَردَ مِن نَزعَةِ  رِّ يغَةِ التَّم�يلِ بِالمُ�سَارَكَةِ تَُ وَالَخ�سَارَةِ. اإِنَّ تَطبِيقَ �سِ

ةِ الَّتي يَتَّ�سِمُ بِهَا الم�دِعُ الَّذي يُ�دِعُ مَالَهُ انتِظَاراً لِلفَائِدَة15ِ. لبِيَّ ال�سَّ

نِظَامَ . 2 ةُ  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةُ  ال�سَّ مَتِ  حَرَّ ةُ:  الَمالِيَّ اتُ  المُ�ستَقَّ نِظَامُ  تَرِيُم 
الغَرَرُ  يَ�سُ�دُهَا  ةٍ  وَهمِيَّ مُعَامَلَاتٍ  عَلى  تَقُ�مُ  الَّتي  ةِ  الَمالِيَّ اتِ  المُ�ستَقَّ
ادِ الإِ�سلَامِيِّ مِثلَ هَذِهِ المعَُامَلَاتِ  فَ فُقَهَاءُ القتِ�سَ هَالَةُ، وَلَقَد كَيَّ وَالجَّ
اءُ،  الُخبََ دَ  اأَكَّ وَلَقَد  �سَرعَاً،  عَنهَا  الَمنهِي  المقَُامَرَاتِ  مِنَ  هَا  اأَنَّ عَلى 
اأَ�سبَابِ  مِن  نَّ  اأَ الَ��سعِيِّ  ادِ  القتِ�سَ عُلَمَاءِ  مِن  يَرةِ  البَ�سِ وَاأَ�سحَابُ 
لَ  هَا  لِأَنَّ ةُ؛  الَمالِيَّ اتُ  المُ�ستَقَّ نِظَامُ  هَُ�  رَةِ  المعَُا�سِ ةِ  العَالَمِيَّ ةِ  الَمالِيَّ الأَزمَةِ 
اإيجاد   وَ�سَائِل  مِن  وَ�سِيلَةٌ  هِيَ  بَل  ةً؛  حَقِيقِيَّ ةً  ادِيَّ اقتِ�سَ تَنمِيَةً  بُ  تُ�سَبِّ
اأرَذَلِ  اإلِى  تَقُ�دُ  كَما  الأَ�سعَارِ،  وَارتِفَاعَ  مَ،  خُّ التَّ�سَ بُ  تُ�سَبِّ الَّتي  النُّقُ�دِ 
الَّتي  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ فِي  رِيعَ  ال�سَّ النهِيَارَ  بُ  تُ�سَبِّ هَا  اأَنَّ كَما  الأَخلَاقِ، 
ا  مِنَّ لِي�سَ  اآَ�سيا  �سَرقِ  دُوَلِ  فِي  حَدَثَ  وَمَا  ظَامِ،  النِّ هَذَا  ثلِ  بِِ تَتَعَامَلُ 

بِبَعِيد.

يَغَ، وَاأَ�سكَالَ . 3 َ�رَ، وَ�سِ ةُ �سُ رِيعَةُ الإِ�سلَامِيَّ مَت ال�سَّ يُ�نِ: حَرَّ تَرِيُم بَيعِ الدِّ
وَخَ�سمِ  ةِ،  جَارِيَّ التِّ الأَورَاقِ  خَ�سمِ  مِثلَ:  كافّةً  ينِ  بِالدَّ ينِ  الدَّ بَيعِ 
رَفعِ  مَعَ  يُ�نِ  الدِّ جَدوَلَةِ  نِظَامَ  مَت  حَرَّ كَمَا  دَادِ،  ال�سِّ لَةِ  المُ�ؤَجَّ يكَاتِ  ال�سِّ
العَالَمِيِّ  الَمالِِّ  ظَامِ  النِّ زمَةِ  اأَ اأَ�سبَابِ  بَيِن  مِن  وَكَانَ  الفَائِدَةِ،  �سِعرِ 
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ا  يُ�نِ؛ مَِّ ةِ بِالمتَُاجَرَةِ بِالدِّ الأَخِيَرةِ قِيَامُ بَع�سِ �سَرِكَاتِ الَ��سَاطَةِ الَمالِيَّ
عَلى  يَقُ�مُ  الإِ�سلَامِيَّ  الَمالَِّ  ظَامَ  النِّ اأَنَّ  كَمَا  الأَزمَةِ،  ا�ستِعَالِ  اإِلى  ى  اأَدَّ
لِأَ�سبَابٍ  ينِ  الدَّ �سِدَادَ  يَ�ستَطِيعُ  لَ  الَّذي  �سِ  المقُتَرِ عَلى  التَي�سِيِر  مَبدَاأ 
ةٍ؛ فَقَالَ الُله تَعالى: »وَاإِن كَانَ ذُو ع�سرَةٍ فَنَظرَةٌ اإِلى مَي�سرة وَاأَن  قَهرِيَّ

ق�ا خَيٌر لَكُم اإِن كُنتُم تَعلَم�ن« البقرة الآية 280. دَّ تَ�سَ

بِرَفعِ  ائِنِ  الدَّ وَقِيَامُ  دَادِ،  ال�سِّ عَنِ  الَمدِينِ  فُ  تََ�قُّ الأَزمَةِ  اأَ�سبَابِ  مِن  وَكَانَ 
هنِ عَلى الَمدِينِ،  �سِعرِ الفَائِدَةِ، اأَو تَدويرُ القَر�سِ بِفَائِدَةٍ اأعَلَى، اأَو تَنفِيذُ الرَّ
بُ العَديدَ  ةٍ تُ�سَبِّ ن�سَانِيَّ ةٍ وَاإِ وَتَ�سرِيدُهُ وَطَردُهُ، وَهَُ� مَا يَقُ�دُ اإِلى اأَزمَةٍ اجتِمَاعِيَّ
وَغَيِر  ةِ،  ادِيَّ وَالقتِ�سَ ةِ،  يَا�سِيَّ وَال�سِّ ةِ،  وَالجتِمَاعِيَّ ةِ،  ف�سِيَّ النَّ المُ�سكِلَاتِ  مِنَ 

ذَلِكَ.

الَمزَايا  هَذِهِ  بِكُلِّ  عُ  يَتَمَتَّ الإِ�سلَامِيُّ  ادِيُّ  وَالقتِ�سَ الَمالُِّ  ظَامُ  النِّ كَانَ  وَلَمَّا 
بُ عَلى جَمِيعِ دُوَلِ العَالَِ  تَّ هُ يَتَرَ فَاتِ الَّتي تَنَحُهُ ال�ستِقرَارَ وَالأَمَانَ، فَاإِنَّ وَال�سِّ

ةِ. ادِيَّ ةِ وَالقتِ�سَ ظَرِ فِي اأَنظِمَتِهَا الَمالِيَّ ةِ الأَخِيَرةِ اإِعَادَةُ النَّ بَعدَ الأَزمَةِ الَمالِيِّ

ةَ فِي اأَدَاءِ نَ�سَاطِهَا: اعِبُ الَّتي تَُ�اجِهُ البِنُ�كَ الإِ�سلَامِيَّ الَمبحَثُ الثَّالِثُ: الَم�سَ

ال�ستِثمَارِ  عُقُ�دِ  مِن  مَجمُ�عَةً  الإِ�سلَامِيِّ  ادِ  القتِ�سَ وَعُلَمَاءُ  الفُقَهَاءُ  عَ  وَ�سَ
يَغُ  ةٍ، وَمِن هَذِهِ العُقُ�دِ �سِ َ�ابِطَ �سَرعِيَّ وَالتَّم�يلِ الإِ�سلَامِيِّ الَّتي تَقُ�مُ عَلى �سَ
الإِجَارَةِ،  لَمِ،  ال�سَّ ال�ستِ�سنَاعِ،  المرَُابَحَةِ،  المُ�سَارَكَةِ،ِ  ارَبَةِ،ِ  )المُ�سَ ب  التَّم�يلِ 
ةً  ةَ عُقُ�دِ التَّم�يلِ كافَّ رِيعةُ الإِ�سلَامِيَّ مَتِ ال�سَّ وَالمُ�سَاقَاةِ(، وَنَحَ� ذَلِكَ، وَقَد حَرَّ
اأَهَمِّ  مِن  كَانَت  الَّتي  بِفَائِدَةٍ،  بِالقُرُو�سِ  التَّم�يلِ  عَلى  القَائِمَةِ  بِال�ستِثمَارِ 

اأَ�سبَابِ الأَزمَةِ.

يَغِ فِي تَ�ظِيفِ اأَمَ�الِهَا  يدَ عَن هَذِهِ ال�سِّ ةُ لَ يُمكِنُهَا اأَن تَِ فَالبِنُ�كُ الإِ�سلَامِيَّ
اتِ  العَمَلِيَّ طَبِيعَةِ  اإِلى  مِنهَا  البَع�سُ  يَرجِعُ  اعِبِ،  الَم�سَ بَع�سَ  بِذَلِكَ  فَتَُ�اجِهُ 
مَ�سَاكِلَ  اإِلى  الآَخَرُ  البَع�سُ  وَيُعزَى  ارِ�سُهُ،  تَُ الَّتي  ةِ  وَالَم�سرِفِيَّ ةِ  ال�ستِثمَارِيَّ

ةٍ يُمكِنُ اأَن نُ�جِزَهَا فِيمَا يَلي: ةٍ وَتَنظِيمِيَّ اإِدَارِيَّ

مِ  فَهُّ التَّ عَدَمِ  فِي  تَتَمَثَّلُ  ةُ:  وَالقَانُ�نِيَّ ةُ  الجتِمَاعِيَّ عُ�بَاتُ  ال�سُّ لُ:  الأَوَّ الَمطلَبُ 
ةِ، وَاإِطَارِ عَمَلِهَا، فِي ظِلِّ  ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ بِالقَدْرِ الكَافِي لِأَهدَافِ، وَرِ�سَالَةِ الَم�سَ
ةِ  عُ�بَات الفِقهِيَّ . وَيَمتَدُّ ذَلِكَ اإِلى ال�سُّ ادِ الإِ�سلَامِيِّ ولَ�ياتِ القتِ�سَ اأَهدَافِ وَاأَ
ةً مَا  ةِ بِاأَنَ�اعِهَا المخُتَلِفَةِ، خَا�سَّ ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ اتِ الَم�سَ المتَُعَلِّقَةِ بِتَكيِيفِ عَمَلِيَّ
ةِ لِبَيَانِ حُكمِهَا مِنَ الَحلَالِ وَالَحرَامِ. رعِيَّ احِيَةِ ال�سَّ يُ�ستَجَدُّ مِن اأَن�سِطَةٍ مِنَ النَّ

الَّتي  القََ�انِيِن  بِطَبِيعَةِ  تَرتَبِطُ  ةً  قَانُ�نِيَّ عُ�بَاتٍ  �سُ هُنَاكَ  اأَنَّ  اً  اأَي�سَ يُلحَظُ  كَمَا 
اعَ،  ، وَالَّتي لَ تَاأخُذُ اأَحيانَاً فِي العتِبَارِ اأَو�سَ جَارِيَّ �سَاطَ الَم�سرِفِيَّ وَالتِّ تَكُمُ النَّ

زَة16ِ. وَمُعَامَلَاتِ الَم�سرِفِ الإِ�سلَامِيِّ المتَُمَيِّ

مِن  غمِ  الرَّ عَلى  ةُ:  وَالَم�سرِفِيَّ ةُ  ال�ستِثمَارِيَّ عُ�بَاتُ  ال�سُّ الثَّانِي:  الَمطلَبُ 
اأَق�سَامَ  اأَنَّ  اإِلَّ  الأُولى؛  رَجَةِ  بِالدَّ ا�ستِثمَارٍ  بِنُ�كُ  ةُ  الإِ�سلَامِيَّ ارِفَ  الَم�سَ اأَنَّ 
ةِ، وَقَد  اتِ الَم�سرِفِيَّ عَةً بِالمقَُارَنَةِ مَعَ اأَق�سَامِ العَمَلِيَّ ال�ستِثمَارِ بِهَا بَدَاأَت مُتََ�ا�سِ

يَرجِعُ ذَلِكَ اإِلى عَدَمِ الهتِمَامِ بِالقَدْرِ الكَافِي بِالبَحثِ عَن فُرَ�سِ ال�ستِثمَارِ، 
ال�ستِثمَارِ  جِهَازِ  �سعفِ  عَلى  بُ  تَّ يَتَرَ وَقَد   ، اإِ�سلَامِيٍّ مَنظُ�رٍ  مِن  وَتَقييمِهَا 
اً،  اتٍ طَ�يلَةٍ نِ�سبِيَّ هَا: تََ�افُرُ فَائِ�سِ �سيُ�لَةٍ لِفَتَرَ العَدِيدُ مِنَ المُ�سكِلَاتِ مِن اأَهَمِّ
التَّم�يلِ  نِظَامَ  وَاأَنَّ  ةً  خَا�سَّ الَم�سرِفِ؛  مِنَ  دَةً  جَيِّ اإِدَارَةً  تَتَطَلَّبُ  مُ�سكِلَةٌ  وَهِيَ 
وُجُ�دِ  وَلِعَدَمِ  الَ�قتِ،  بَع�سَ  تَ�ستَغرِقُ  وَتَرتِيبَاتٍ  دِرَا�سَاتٍ  يَتَطَلَّبُ  بِالمُ�سَارَكَةِ 
بَينَهَا،  فِيمَا  يُ�لَةِ  ال�سِّ فَائِ�سَ  تَ�ستَثمِرَ  اأَن  يُمكِنُ  ةٍ  اإِ�سلَامِيَّ ةٍ  مَ�سرِفِيَّ �سَبَكَةٍ 
�سَارَةِ قِ�سمٍ مِن اأمَ�الِهِ؛ بِ�سَبَبِ بَع�سِ  �سُ الَم�سرِفُ الإِ�سلَامِيُّ اأَحيَانَاً لِخَ وَيَتَعَرَّ
المتَُعَامِلِين غَيِر الأُمَنَاءَ الَّذينَ يَلجَاأونَ اإِلى اإِخفَاءِ بَع�سِ الَمعلُ�مَاتِ، وَالتَّلَاعُبِ 
غَرَاتِ فِي نُظُمِ المتَُابَعَةِ، وَحُ�سنَ نِيّاتِ هَذِهِ  �سَاطِ، مُ�ستَغلِّيَن بَع�سَ الثَّ بِنَتَائِجِ النَّ
نَ�سَاطٌ  بِالمُ�سَارَكَةِ  التَّم�يلَ  اأَنَّ  الُح�سبانِ  فِي  اأَخذنا  مَا  اإِذَا  ةً  خَا�سَّ ارِفِ،  الَم�سَ

رَئِي�سٌ لَها.

الأَجَلِ  يَرةُ  قَ�سِ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ارِفِ  الَم�سَ وَدَائِعِ  مُعظَمَ  اأَنَّ  اإِلى  الإِ�سَارَةُ  درُ  وَتَُ
بِا�ستِمرَارٍ،  تَتَزَايَدُ  هَا  اأَنَّ دُ  يُ�ؤَكِّ الَ�دَائِعِ  هَذِهِ  �سِل�كِ  دِرَا�سَةَ  اأَنَّ  اإِلَّ  بِالتَّعرِيفِ؛ 
طَ�يلَةِ  الَم�سرُوعَاتِ  فِي  ال�ستِثمَارِ  عَلى  عَاً  مُ�سَجِّ يَكُ�نَ  اأَن   ُ يَتَعَينَّ الَّذي  الأَمرُ 
ةِ مِن اأَجلِ تَنمِيَةِ  الأَجَلِ، وَهَُ� مَا يَجِبُ اأَن يَعكِ�سَ فَل�سَفَةَ عَمَلِ البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ

المجُتَمَعِ.

الَتِ  ةَ فِي مَجَ ارِفَ الإِ�سلَامِيَّ زُ الَم�سَ يِّ مَاتِ الَّتي تَُ وَبِحُكمِ العَادَةِ، وَرغمَ ال�سِّ
ثَلَاثَةِ  كُلَّ  العَائِدِ  تَ�زِيعِ  فِي  ةُ  التَّقلِيدِيَّ ارِفُ  الَم�سَ قَلَّدَت  وَالتَّنمِيَةِ،  ال�ستِثمَارِ 
عِ، وَهَل هَُ�  بحِ المَُ�زَّ اأَ�سهُرٍ، وَقَد ا�ستَتبَعَ ذَلِكَ اإِثَارَةَ بَع�سِ التَّ�سَاوؤُلتِ حَ�لَ الرِّ
؟ كَما اأَ�سبَحَ المُ�دِعُ فِي البَنكِ الإِ�سلَامِيِّ يُقَارِنُ التَّ�زِيعَ الَّذي  فِعلِيٌّ اأَم تَقدِيرِيٌّ
ةُ  ةِ؛ حَيثُ اأَوحَتِ البِنُ�كُ الإِ�سلَامِيَّ ارِفِ التَّقلِيدِيَّ لُ عَليهِ بِتَ�زِيعَاتِ الَم�سَ يَح�سَ

لِعُمَلَائِهَا بِهَذِهِ المقَُارَنَةِ.

ةُ  ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ ةُ: تَُ�اجِهُ الَم�سَ ةُ وَالتَّنظِيمِيَّ عُ�بَاتُ الإِدَارِيَّ الَمطلَبُ الثَّالِثُ: ال�سُّ
يَغِ  فَاقِ حَ�لَ اأَهدَافِهَا، وَعَدَمَ اإِلَمامِ بَع�سِ العَامِلين بِدَرَجَةٍ كَافِيَةٍ بِ�سِ عَدَمَ التِّ
ةِ مِن مَنظُ�رٍ  الِ ال�ستِثمَارِ، اأوَ الَخدَمَاتِ الَم�سرِفِيَّ العَمَلِ؛ �سََ�اءَ كَانَت فِي مَجَ
امِجِ  ي البََ ، وَيَرجِعُ هَذَا اإِلى اختِلَافِ التَّعلِيمِ، وَالِخبَةِ، وَعَدَمِ تَلَقِّ اإِ�سلَامِيٍّ
رَغمَ  لِلَ�ظَائِفِ  زٍ  مُتَمَيِّ يفٍ  تَ��سِ تََ�افِرِ  عَدَمُ  ذَلِكَ  اإِلى  افُ  يُ�سَ ة17ِ،  التَّدرِيبِيَّ
مِنَ  وَغَيِرهَا  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ارِفِ  الَم�سَ فِي  فَاتِ  المَُ�ا�سَ بَيَن  وَالفُرُوقِ  التَّفَاوتِ 

ةِ. ارِفِ التَّقلِيدِيَّ الَم�سَ

الأَ�سَا�سَ  الفَل�سَفَةَ  تَعكِ�سُ  لَ  ةَ  التَّنظِيمِيَّ الهَياكِلَ  فاإنّ  اأُخرى،  نَاحِيَةٍ  وَمِن 
ةِ،  زُهَا فِي الَمجَالَتِ العَقَدِيَّ يِّ ائِ�سَ تَُ ةِ؛ لِمَا لَها مِن خَ�سَ ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ لِلمَ�سَ

ةِ. ةِ، وَالجتِمَاعِيَّ ةِ، وَالإِيجَابِيَّ ةِ، وِالتَّنمَ�يَّ وَال�ستِثمَارِيَّ

فَاتٍ  �ءِ مُ�ا�سَ كَمَا اأَنَّ اختِيَارَ العَامِلين بِها قَد لَ يَتِمُّ فِي بَع�سِ الَحالَتِ عَلى �سَ
رِ  تََ�فُّ عَدَمِ  اإِلى  افَةِ  بِالإِ�سَ  ، الإِ�سلَامِيِّ الَم�سرِفِيِّ  العَمَلِ  وَطَبِيعَةَ  فِقُ  تَتَّ ةٍ  خَا�سَّ
ةٍ.  بِدِقَّ تَطبِيقُهَا  يَجري  اإِ�سلَامِيٍّ  مَنظُ�رٍ  مِن  الأَدَاءِ  لِتَقييمِ  حَةٍ  وَا�سِ مَعاييَر 
الِخبَةِ  بَيَن  تَمَعُ  الَّتي  لَةِ  المُ�ؤَهَّ ةِ  البَ�سَرِيَّ الط�اقمِ  نُدْرَةِ  اإِلى  افَةِ  بِالإِ�سَ هَذَا 
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ةِ فِي ظِلِّ عَدَمِ وُجُ�دِ �سُ�قٍ  ةٍ تُفرَ�سُ عَلى البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ رَائِبَ غَيِر وَاقِعِيَّ ةِ، وَ�سَ ةِ، وَالكَفَاءَةِ الِمهَنِيَّ رعِيَّ ةِ، وَالَمعرِفَةِ ال�سَّ الَم�سرِفِيَّ
. مَالٍِّ اإِ�سلَامِيٍّ

ة: خَاتَِ

ةِ  ظَرِ فِي الممَُارَ�سَاتِ الَمالِيَّ ي دُونَ �سَكٍّ اإِلى مُرَاجَعَةِ، وَاإِعَادَةِ النَّ اً �سَ�فَ يُ�ؤَدِّ �سُ لَها القِطاعُ الَمالُِّ العَالَمِيُّ حَالِيَّ اإِنَّ الأَزمَةَ الَّتي يَتَعَرَّ
لنا مِن خِلَالِ هَذَا  ةِ، وَتََ��سَّ ةِ وَالَمالِيَّ نَاعَةِ الَم�سرِفِيَّ ةِ فِي ال�سِّ ت حَتَّى وَقتِ ن�سُ�بِ هَذِهِ الأَزمَةِ مِنَ المُ�سَلَّمَاتِ المُ�ستَقِرَّ الَّتي اعتُبَِ

يَاتِ نُدرِجُهَا كَما يَلي: تَائِجِ وَالتَّ��سِ البَحثِ اإِلى مَجمُ�عَةٍ مِنَ النَّ

النَّتَائِجُ:

• عَامُلِ بِالفَائِدَةِ اأخَذَاً وَعَطَاءً.	 ةُ عَن التَّ تَبتَعِدُ البِنُ�كُ الإِ�سلَامِيَّ

• اءُ كَ�نَهُ �سَبَبَاً 	 دَ الُخبََ ، حَيثُ اأَكَّ ةِ وَالَحظِّ ةِ الَّذي يَقُ�مُ عَلى المعَُامَلَاتِ الحتِمَالِيَّ اتِ الَمالِيَّ البتِعَادُ عَن نِظَامِ المُ�ستَقَّ
ةِ. اً فِي حِدُوثِ الأَزمَةِ الَمالِيَّ رَئِي�سِيَّ

• يِبِ.	 بحِ الَحلَالِ الطَّ زَةٌ وَعَدِيدَةٌ تَهدِفُ كُلُّهَا اإِلى تَقِيقِ الرِّ لِلا�ستِثمَارِ الإِ�سلَامِيِّ طُرُقٌ وَاأَ�سَالِيبٌ مُتَمَيِّ

• العِلمِ 	 ذَاتِ  لَةِ  المُ�ؤَهَّ ةِ  البَ�سَرِيَّ الكََ�ادِرِ  نَق�سُ  هَا،  اأَهَمُّ نَ�سَاطِهَا  اأَدَاءِ  فِي  ة  عِدَّ اعِبَ  مَ�سَ ةُ  الإِ�سلَامِيَّ البِنُ�كُ  تَُ�اجِهُ 
ةِ.  رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ َ�ابِطِ ال�سَّ بِقََ�اعِدِ وَ�سَ

• يَات التَّالِية:	 حُ التَّ��سِ تَائِجِ نَقتَرِ وَمِن جُملَةِ هَذِهِ النَّ

• ةِ.	 ادِيَّ ةِ وَالقتِ�سَ ظَرِ فِي اأَنظِمَتِها الَمالِيَّ وَلِ وَالُحكُ�مَاتِ اإِعَادَةُ النَّ عَلى الدُّ

• ؛ لِحتَِ�ائِهِ عَلى قََ�اعِدَ تَ�سمَنُ ال�ستِقرَارَ، وَالأَمَانَ، وَالبتِعَادَ عَن الأَزَمَاتِ.	 ادِ الإِ�سلَامِيِّ ي مَنهَج القتِ�سَ تَبَنِّ

• قِيَامِهَا 	 مَعَ  البِنُ�كِ  هَذِهِ  وَطَبيعةَ  يَتَمَا�سَى  ا  بَِ وَعِلَاجُهَا  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ البِنُ�كِ  فِي  ةِ  التَّنظِيمِيَّ المُ�سكِلَاتِ  تَ�سخِي�سُ 
لى تَنمِيَةِ الَمهَارَاتِ  افَةِ اإِ ، بِالإِ�سَ عُ بِ�سلُ�كٍ اإِ�سلَامِيٍّ ةٍ تَتَمَتَّ ي �سِيَا�سَةٍ لِلتَّدرِيبِ مِن اأَجلِ تَك�ينِ ط�اقمَ مَ�سرِفِيَّ بِتَبَنِّ

قُ . ةِ. والُله الم�فِّ لُ�كِيَّ يَةِ، وَال�سُّ الفَنِّ
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نَظرَةٌ مُوجَزَةٌ حَولَ القَانُونِ المنَُظّمِ لِلبِنُوكِ 
ةِ )الإ�سْلاميّةِ( بِالمغَْرِبِ �سَارُكِيَّ التَّ

حيم الكتامي عبدُ الرَّ
اتِ وَالمعَُامَلَاتِ ةِ لِلكَ�نِيَّ رعِيَّ �لِ ال�سَّ خْتَبَِ الأُ�سُ بَاحِثٌ بُِ

د بِنِ عَبدِ الِله فَا�س مَّ ةِ الآَدَابِ �ساي�س، جَامِعَةُ �سِيدي مُحَ ابِعِ لِكُلِّيَّ التَّ

مْحَةِ قَدْ طالَ؛ فبَعْدَ انتِظَارٍ طَِ�يلٍ لِفِئَةٍ  ريعةِ الإ�سلاميةِ ال�سَّ رُ في مُعاملاتِها اأحكامَ ال�سَّ ةٍ تُقَدِّ اإنّ التَّ�قَ لِتاأ�سِي�سِ بُن�كٍ اإ�سلاميَّ
ةُ اإِ�سدَارَ قَانُ�نٍ رَقْم  ولَةُ الَمغرِبِيَّ رَتِ الدَّ ةٍ؛ قَرَّ ةٍ؛ بَل بِدُوَلٍ غَربِيَّ ةٍ وَاإِ�سلَامِيَّ ةِ دُوَلٍ عَرَبِيَّ عبِ الَمغرِبِيِّ اأُ�سَ�ةً بِعِدَّ ةٍ مِنَ ال�سَّ عَرِي�سَ
نُ فِي القِ�سمِ الثَّالِثِ مِنهُ اأَحكَامَاً تَتَعَلَّقُ  مُّ ةِ فِي حُكمِهَا؛ الَّذي يَتَ�سَ �سَاتِ الئتِمَانِ، وَالهَيئَاتِ المعُتَبََ �ؤَ�سَّ )103.12( المتَُعَلِّقِ بُِ

ةِ. ةِ، وَهَُ� الِ�سمُ البَدِيلُ عَن البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ بِالبِنُ�كِ التَّ�سَارُكِيَّ
ةِ؛ الَّتي  رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ رى مُعَامَلاتُها طِبقَاً لِأَحكَامِ ال�سَّ ُ الَمغِربِيُّ اإِنَ�ساءَ بِنُ�كٍ مُ�ستَقِلَّةٍ؛ يُنتَظَرُ مِنها اأَن تُْ وَهَكَذَا اأَجَازَ المقَُنِّ
ي  دِّ رَاحَةً عَلى: اأَنَّ مُعَامَلَاتِ هَذِهِ البِنُ�كِ يَجِبُ اأَلَّ تُ�ؤَ مِ(؛ حَيثُ نَ�سَّ القّانُ�نُ الَمذكُ�رُ �سَ با المحَُرَّ عَامُلَ بِالفَائِدَةِ )الرِّ مُ التَّ رِّ تَُ

ةِ )54(. ٌ فِي الَمادَّ يلِها، اأَو هُما مَعَاً، كَمَا هَُ� مُبَينَّ اإِلى دَفعِ فَائِدَةٍ، اأَو تَ�سِ
وَفِيمَا يَلي نَظرَةٌ مُ�جَزَةٌ عَن القَانُ�نِ 103.12:

الإِطَارُ العَامِّ لِلقَانُونِ:
ةِ فِي فَاتِِ رَبيع الآخرِ 1436 هـ المَُ�افِقُ لـ 22 يناير 2015 م. ةِ الَمغرِبِيَّ �سمِيَّ دَرَ هَذَا القَانُ�نُ بِالَجرِيدَةِ الرَّ تَارِيخُ الإِ�سدَارِ: �سَ

عَةً عَلى تِ�سعَةِ اأَق�سَامٍ؛ يُمكِنُ الإِ�سَارَةُ اإِليها فِيمَا يَاأتِي: ةً مَُ�زَّ نَ القَانُ�نُ رَقْمُ )103.12( )196( مَادَّ مَّ اأَق�سَامُهُ: تَ�سَ
. �سَاتِيِّ الِ التَّطبِيقِ، وَالإِطَارِ المُ�ؤَ�سَّ لِ: مَجَ * القِ�سمِ الأَوَّ

�سَاطِ، وَ�سَحبِ العتِمَادِ. * القِ�سمِ الثَّانِي: مِنَحِ العتِمَادِ، وَ�سُرُوطُ مُزَاوَلَةِ النَّ
ةُ. * القِ�سمِ الثَّالِثِ: البِنُ�كِ التَّ�سَارُكِيَّ

ةِ. ازِيَّ ابِعِ: اأَحكَامٍ تَتَعَلَّقُ بِالمحَُا�سَبَةِ، وَبِالقََ�اعِدِ الحتِرَ * القِ�سمِ الرَّ
�سَاتِ الئتِمَانِ. �سَّ * القِ�سمِ الَخامِ�سِ: مُرَاقَبَةِ مُ�ؤَ

ةُ. ازِيَّ قَابَةِ الحتِرَ ادِ�سِ: الرَّ * القِ�سمِ ال�سَّ
�سَاتِ  اتِ المنُْجَزَةِ مِنْ لَدُنْ مُ�ؤَ�سَّ �سَاتِ الئتِمَانِ، وَعُمَلَائِهَا، وَالُ��سَطَاءِ، فِي العَمَلِيَّ ابِعِ: العَلَاقَةِ بَيَن مُ�ؤَ�سَّ * القِ�سمِ ال�سَّ

الئتِمَانِ.
ةِ. نَائِيَّ ةِ، وَالجِّ اأدِيبِيَّ * القِ�سمِ الثَّامِنِ: العُقُ�بَاتِ التَّ

ةٍ. قَةٍ، وَانتِقَالِيَّ * القِ�سمِ التَّا�سِعِ: اأَحكَامٍ مُتَفَرِّ
ةِ القِ�سمَ الثَّالِثَ الَّذي  لِلبِنُ�كِ التَّ�سَارُكِيَّ �سَ القَانُ�نُ )103.12(  اأَعلَاهُ؛ فَقَدْ خَ�سَّ وكَمَا هَُ� مُلْحُ�ظٌ مِنَ الأَق�سَامِ المذْكُ�رَةِ 
منَ اأَق�سَامٍ  لى مَ�ادٍ �سِ �عِ مِنَ البِنُ�كِ، مَعَ الإِ�سَارَةِ اإِلى اأَنَّ بَع�سَ مَ�ادِ هَذَا القِ�سمِ تُيلُ اإِ ةً بِهَذَا النَّ نَ ن�سِاطاتٍ خَا�سَّ مَّ تَ�سَ

. ةِ فِي حُكْمِهَا بِ�سَكلٍ عَامٍّ �سَاتِ الئتِمَانِ، وَالهَيئَاتِ المعُتَبََ مُ عَمَلَ مُ�ؤَ�سَّ ةٍ؛ تُنَظِّ ثَابَةِ اأَحكَامٍ عَامَّ اأُخرى تُعتَبَُ بَِ
ةِ: حُ فِيمَا يَلي مُتَلَفَ نَ�ساطَاتِ البُنُ�كِ التَّ�سَارُكِيَّ وَ�سِّ وَ�سَاأُ

ن�شاطَاتُ البُنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّةِ:
�ساطَاتِ،حَ�سبَ القَانُ�نِ الَمذكُ�رِ اأَعلَاهُ، وَيُمكِنُ تَ�سنِيفُهَا فِي نَ�عَيِن: ةُ مَجمُ�عَةً مِنَ النَّ تُزَاوِلُ البُنُ�كُ التَّ�سَارُكِيَّ

ةِ فِي حُكمِهَا. �سَاتِ الئتِمَانِ الأُخرَى، وَالهَيئَاتِ المعُتَبََ ةِ، وَمُ�ؤَ�سَّ كَةٌ بَيَن البِنُ�كِ التَّ�سَارُكِيَّ لً: ن�ساطَاتٌ مُ�ستَرَ اأَوَّ
ةِ. ةٌ بِالبُنُ�كِ التَّ�سَارُكِيَّ ثَانِياً: ن�ساطَاتٌ خَا�سَّ

ةِ فِي حُكمِهَا: �سَاتِ الئتِمَانِ الأُخرَى، وَالهَيئَاتِ المعُتَبََ ةِ، وَمُ�ؤَ�سَّ كَةٌ بَيَن البُنُ�كِ التَّ�سَارُكِيَّ لً:َ ن�ساطَاتٌ مُ�ستَرَ اأَوَّ
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ةٍ  فَةٍ اعتِيَادِيَّ ةَ "تُزَاوِلُ بِ�سِ نَ�سَّ القَانُ�نُ )103.12( عَلى اأَنَّ البُنُ�كَ التَّ�سَارُكِيَّ
�ساطَاتِ التَّالِية: نَ�سَاطَاً وَاحِداً، اأَو اأَكثََ مِنَ النَّ

ي الأَمَ�الِ مِنَ الُجمهُ�رِ.. 1 تَلَقِّ
اتِ الئتِمَانِ.. 2  عَمَلِيَّ
القِيَامَ . 3 اأَو  العُمَلَاءِ،  فِ  رُّ تَ�سَ رَهْنَ  الأَدَاءِ  وَ�سَائِلِ  جَمِيعِ  وَ�سعَ   

بِتَدبِيِرها)2(.
ةِ . 4 الَمادَّ فِي  جَاءَ  مَا  حَ�سبَ  مهُ�رِ،  الجُّ مِنَ  ةِ  ال�ستِثمَارِيَّ الَ�دَائِعِ  ي  تَلَقِّ

ي الَ�دَائِعِ  لَةٌ "لِتَلَقِّ ةَ مُ�ؤَهَّ )55( الَّتي تَنُ�سُّ عَلى اأَنَّ البِنُ�كَ التَّ�سَارُكِيَّ
ةِ مِن الُجمْهُ�رِ، وَالَّتي يَرتَبِطُ عَائِدُهَا بِنَاتِِ ال�ستِثمَارَاتِ  ال�ستِثمَارِيَّ

فَقِ عَليهَا مَعَ العُمَلَاءِ")3(. المتَُّ
الَّتي  "الأَم�الُ  بِـ:  ةِ  ال�ستِثمَارِيَّ بِالَ�دَائِعِ  �دَ  الَمق�سُ  )56( ةُ  الَمادَّ رَت  وَفَ�سَّ
ةُ مِن لَدُنْ عُمَلَائِهَا؛ مِن اأَجلِ تَ�ظِيفِهَا فِي مَ�سَارِيعَ  اهَا البُنُ�كُ التَّ�سَارُكِيَّ تَتَلَقَّ

فَقِ عَليها بَيَن الأَطرَافِ")4(. اتِ المتَُّ ةٍ، وَوفْقَاً لِلكَيفِيَّ ا�ستِثمَارِيَّ
ة )7( اإِلى ن�ساطَاتٍ اأُخرى وَهِيَ: كَمَا اأَ�سَارَت الَمادَّ

ةُ )8( فِي الأُمُ�رِ الآَتِيَةِ:. 5 رَتْها الَمادَّ خَدَمَاتُ ال�ستِثمَارِ، وَالَّتي حَ�سَ
• ةِ.	  تَدبِيِر الأَدَوَاتِ الَمالِيَّ
• �سَابِ الغَيِر.	 ، اأَو لِحِ ةِ لِلحِ�سَابِ الَخا�سِّ تَدَاولِ الأَدَوَاتِ الَمالِيَّ
• �سَابِ الغَيِر.	 ي وَاإِ�سدَارِ الأَوَامِرِ لِحِ تَلَقِّ
• الإِر�سَادُ وَالمُ�سَاعَدَةُ فِيمَا يَتَعَلَّقُ بِتَدبِيِر الممُتَلَكَاتِ.	
• 	.  الإِر�سَادِ وَالمُ�سَاعَدَةِ فِيمَا يَتَعَلَّقُ بِالتَّدبِيِر الَمالِِّ
• ةِ.	  الهَندَ�سَةِ الَمالِيَّ
• التَّ�ظِيفِ بِكُلِّ اأَ�سكَالِهِ.	
•  خِدمَةِ تَنقِيطِ القَر�سِ )5(.	

اتٌ مُرتَبِطَةٌ  عَمَلِيَّ هُنَاكَ  اأَعلَاهُ،  اإِليها  وَاإِلى جَانِبِ خَدَمَاتِ ال�ستِثمَارِ المُ�سَارِ 
لُ فِيمَا يَليِ: ةِ نَفْ�سُها، وَتَتَمَثَّ بِها، وَالَّتي اأَ�سَارَت اإِليها الَمادَّ

• فَقَةٍ 	 �سَ اإِنَازِ  مِن  لِتَمكِينِهِ  لِمُ�ستَثمِرٍ؛  القُرُو�سِ  مَنحِ  اتِ  عَمَلِيَّ
ةٍ. مُتَعَلِّقَةٍ بِاأَدَوَاتٍ مَالِيَّ

• رَاأ�سِ 	 بِنيَةِ  فِي  لَ�سِيَّما  لِلمُن�سَاآَتِ؛  وَالَخدَمَاتِ  الإِر�سَادِ  تَقدِيِم 
ةِ، وَالندِمَاجِ، وَاإِعَادَةِ �سِرَاءِ المنُ�سَاآَتِ. الَمالِ، وَال�ستَراتِيجِيَّ

الَّذي  هَُ�  الَمغرِبِ  بَنكِ  وَالِ  اأَنَّ  عَلى  الثَّامِنَةُ  ةُ  الَمادَّ ت  نَ�سَّ هَذَا،  عَن  فَ�سلًا 
ةِ تَقدْيِمهَا بَعدَ ا�ستِطلَاعِ رَاأي لَجنَةِ  يَتََ�لىَّ تَعِريفَ خَدَمَاتِ ال�ستِثمَارِ، وَكَيفِيَّ

ة )25( )6(. �سَاتِ الئتِمَانِ المُ�سَارِ اإِليها فِي الَمادَّ مُ�ؤَ�سَّ
رفِ.. 6 اتُ ال�سَّ عَمَلِيَّ
ةِ.. 7 قدِيَّ فِي�سَةِ، وَالقِطَعِ النَّ هَبِ، وَالَمعَادِنِ النَّ اتُ المتَُعَلِّقَةُ بِالذَّ العَمَلِيَّ
اتُ تَاأمِيِن الأَ�سخَا�سِ، وَالمُ�سَاعَدَةُ، وَتَاأمِيُن القُرُو�سِ.. 8 عَمَلِيَّ
اتُ الإِيجَارِ لِلمَنقُ�لَتِ، اأَو العَقَارَاتِ.. 9 عَمَلِيَّ

حدَاثُهَا)7(.. 10 المُ�سَاهَمَةُ فِي مُن�سَاآَتٍ مَ�جُ�دَةٍ، اأَو مُزمَعٍ اإَ

ةِ مُزَاوَلَتُهَا؛  ة )16( اإِلى ن�ساطَاتٍ اأُخرَى يُمكِنُ لِلبِنُ�كِ التَّ�سَارُكِيَّ وَاأَ�سَارَت الَمادَّ
وَهِيَ:

لَةُ فِيمَا يَلي:. 11 خَدَمَاتُ الأَدَاءِ، المتَُمَثِّ
• اتِ تَ�يلِ الأَمَ�الِ.	 عَمَلِيَّ
• ةِ فِي حِ�سَابِ اأَدَاء.	 قدِيَّ حُ�بَاتِ النَّ الَ�دَائِعِ وَال�سُّ
• الٍ عَن بُعدٍ.	 اتِ الأَدَاءِ بَِ�ا�سِطَةِ اأَيِّ وَ�سِيلَةِ اتِّ�سَ تَنفِيذِ عَمَلِيَّ
• الأَدَاءِ 	 اتِ  عَمَلِيَّ وَتَنفِيذِ  ةٍ،  اأحاديَّ اأَو  دَائِمَةٍ،  اقتِطَاعَاتٍ  تَنفِيذِ 

بِالبِطَاقَةِ، وَتَنفِيذِ التَّح�يلَاتِ)7(.
مَا جَاءَ  مُزَاوَلَتُهَا حَ�سبَ  ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ لِلبِنُ�كِ  الَّتي يُمكِنُ  �ساطَاتُ  النَّ هِيَ  هَذِهِ 
وَالهَيئَاتِ  الأُخرَى،  الئتِمَان  �سَاتِ  لِمُ�ؤَ�سَّ يُمكِنُ  كَمَا   ،)103.12( القَانُ�نُ  بِهِ 
دَ ن�ساطَاتِ البُنُ�كِ  ةِ فِي حُكمِهَا مُزَاوَلَتَها؛ اإِلَّ اأَنَّ القَانُ�نَ الَمذكُ�ر قَد قَيَّ المعُتَبََ
فَائِدَةٍ،  دَفعِ  اأَو  يلِ،  تَ�سِ اإِلى  ي..  تُ�ؤَدِّ اأَلَّ  "يَجِبُ  بِكَ�نِهَا  اأَعلَاهُ،  ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ
جَعلِ  رُورَةِ  بِ�سَ ةَ  التَّ�سَارُكِيَّ البِنُ�كَ  يُلزِمُ  مُهِمٌّ  قَيدٌ  وَهَُ�   ،)8( مَعَاً"  هُمَا  اأَو 

ةِ. رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ ن�ساطَاتِها مُتَلَائِمَةً مَعَ اأَحكَامِ ال�سَّ

ةٌ بِالبُنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّةِ. ثَانِياً: ن�شاطَاتٌ خَا�شَّ
ةُ  التَّ�سَارُكِيَّ البِنُ�كُ  فِيهَا  كُ  تَ�ستَرِ الَّتي  ابِقَةِ،  ال�سَّ الن�ساطَاتِ  لى  اإِ افَةً  اإِ�سَ
 )103.12( رَقْم  القَانُ�نُ  جَاءَ  فَقَدْ  الئتِمَانِ؛  �سَاتِ  مُ�ؤَ�سَّ مِن  غَيِرهَا  مَعَ 
��سِ،  الُخ�سُ عَلى  مُزَاوَلَتُهَا  ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ لِلبِنُ�كِ  يُمكِنُ  جَدِيدَةٍ  نتُ�جَاتٍ  بَِ
وَالمُ�سَارَكَةُ،  وَالإِجَارَةُ،  المرَُابَحَةُ،  وَهِيَ:  اأَنَ�اعٍ  ةِ  �سِتَّ فِي  القَانَ�نُ  رَهَا  حَ�سَ وَقَد 
مِنَ   )58( ة  الَمادَّ عَلِيهِ  ت  نَ�سَّ مَا  حَ�سبَ  وَال�ستِ�سنَاعُ،  لَمُ،  وَال�سَّ ارَبَةُ،  وَالمُ�سَ

يحُ ذَلِكَ فِيمَا يَلي: القَانُ�نِ )103.12(، وَيُمكِنُ تَ��سِ
بَنكٌ  �جِبِهِ  بَِ يَبِيعُ  عَقْدٍ  "كُلُّ  هَا:  بِاأَنَّ المرَُابَحَةَ  ةُ )58(  الَمادَّ فَت  عَرَّ المرَُابَحَةُ: 
اقتِنَائِهِ،  بِتَكلِفَةِ  لِعَمِيلِهِ  تِهِ،  مِلكِيَّ وَفِي  داً،  دَّ مُحَ عقَاراً  اأَو  مَنقُ�لً   ، تَ�سَارُكِيٌّ

فَقٌ عَلَيهِمَا مُ�سبَقَاً") 10(. افاً اإِلَيهَا هَامِ�سُ رِبحٍ مُتَّ مُ�سَ
ت عِلى  ةُ الَمذكُ�رَةُ طَرِيقَةَ الأَدَاءِ مِن طَرَفِ العَمِيلِ؛ حَيثُ نَ�سَّ نَت الَمادَّ كَمَا بَيَّ
عَلَيهَا  فَقِ  المتَُّ اتِ  لِلكَيفِيَّ تَبعاً  ةِ  العَمَلِيَّ لِهَذِهِ  العَمِيلِ  طَرَفِ  "مَن  يَتِمُّ  الأَدَاءَ  اأَنَّ 

رَفَين")11(. بَيَن الطَّ
بَنكٌ  �جِبِهِ  بَِ عُ  يَ�سَ عَقْدٍ  "كُلُّ  هَا:  بِاأَنَّ الإِجَارَة   )58( ةُ  الَمادَّ فَت  عَرَّ الإِجَارَةُ: 
ةِ هَذَا البَنكِ،  دَاً وَفِي مِلكِيَّ دَّ ، عَن طَرِيقِ الإِيجَارِ، مِنقُ�لًَ، اأَو عَقَاراً مُحَ تَ�سَارُكِيٌّ

دَ ا�ستِعمَالٍ مَ�سْمُ�حٍ بِهِ قَانُ�نَاً) 12(. فِ عَمِيلٍ قَ�سْ رُّ تَتَ تَ�سَ
الِيَيِن: كلَيِن التَّ ةُ الَمذكُ�رَةُ عَلى اأَنَّ الإِجَارَةَ تَكتَ�سِي اأَحَدَ ال�سَّ ت الَمادَّ وَقَد نَ�سَّ

• ةً، عِندَمَا يَتَعَلَّقُ الأَمرُ بِاإِيجَارٍ بَ�سِيطٍ.	 اإِجَارَةً تَ�سغِيلِيَّ
• ةِ الَمنقُ�لِ، 	 اإِجَارَةً مُنتَهِيَةً بِالتَّملِيكِ، عِندَمَا تَنتَهي الإِجَارَةُ بِتَح�يلِ مِلكِيَّ

رَفَين  الطَّ بَيَن  عَلَيهَا  فَقِ  المتَُّ اتِ  لِلكَيفِيَّ تَبعَاً  لِلعَمِيلِ  المُ�ستَاأجَرِ  العَقَارِ  اأَو 
.)14(
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مِنهُ  الغَرَ�سُ  يَكُ�نُ  عَقْدٍ  "كُلُّ  هَا:  بِاأَنَّ  )58( ةُ  الَمادَّ فَتهَا  عَرَّ وَقَد  المُ�سَارَكَةُ: 
دَ تَقِيقِ رِبحٍ" )15(. مُ�سَارَكَة بَنكٍ تَ�سَارُكيٍّ فِي مَ�سرُوعٍ قَ�سْ

لِ الَخ�سَائِرِ فِي  مُّ كُ�نَ فِي تََ ةُ الَمذكُ�رَةُ عَلى اأَنَّ الأَطرَافَ يَ�ستَرِ ت الَمادَّ وَقَد نَ�سَّ
دَةٍ بَينَهم،  دَّ كُ�نَ فِي الأَربَاحِ حَ�سبَ نِ�سَبٍ مُحَ هُم يَ�ستَرِ حُدودِ مُ�ساهَمَتِهِم، كَمَا اأَنَّ
ةٍ؛ حَيثُ  مَت المُ�سَارَكَةُ اإِلى مُ�سَارَكَةٍ ثَابِتَةٍ، وَمُ�سَارَكَةٍ مُتَنَاقِ�سَ ثُمَّ بَعدَ ذَلِكَ قُ�سِّ
العَقدِ  اءِ  انقِ�سَ حِيِن  اإِلى  �سُرَكَاءَ  فِيهَا  الأَطرَافُ  يَبقَى  ابِتَةَ،  الثَّ المُ�سَارَكَةَ  اأَنَّ 

ابِطِ بِينَهُم. الرَّ
وفْقَ  الَم�سرُوعِ  مِنَ  اً  تَدرِيجِيَّ البَنكُ  يَن�سَحِبُ  فَفِيهَا  ةُ؛  المتَُنَاقِ�سَ المُ�سَارَكَةُ  ا  اأَمَّ

بُنُ�دِ العَقدِ.
ارَبَةِ حَ�سبَ قَانُ�نِ )103.12( "كُلُّ عَقْدٍ بَيَن بَنكٍ، اأَو  دُ بِالمُ�سَ ارَبَةُ: يُق�سَ المُ�سَ
�جِبِهِ رَاأ�سَ الَمالِ نَقدَاً، اأَو عَينَاً، اأَو  مُ بَِ ةٍ )رَبِّ الَمالِ( تُقَدِّ ةِ بِنُ�كٍ تَ�سَارُكِيَّ عِدَّ
دَ اإِنَازِ  مُ�نَ عَمَلَهُم قَ�سْ ارِبٌ( يُقَدِّ ةِ مُقَاوِلِيَن )مُ�سَ هُمَا مَعَاً؛ وَمُقَاوِلٍ، اأَو عِدَّ

.)16 ( " ِ مَ�سرُوعٍ مُعَينَّ
لُ فِيمَا  ارَبَةِ؛ وَتَتَمَثَّ ةَ كُلِّ طَرَفٍ فِي عَقدِ المُ�سَ َ القَانُ�نُ الَمذكُ�رُ مَ�س�ؤُولِيَّ وَقَد بَينَّ

يَلي:
• ةَ الكَامِلَةَ فِي تَدبِيِر الَم�سُروعِ.	 لُ المقَُاوِلُ، اأَو المقَُاوِلُ�نَ الَم�س�ؤُولِيَّ يَتَحَمَّ
• فَاقٍ بَيَن الأَطرَافِ.	 قَةِ بِاتِّ يِتُمُّ اقتِ�سَامُ الأَربَاحِ المحَُقَّ
• �سُ�ءِ 	 اأَو  الإِهمَالِ،  حَالَتِ  فِي  اإِلَّ  الَخ�سَائِرَ؛  وَحدَهُ  الَمالِ  رَبُّ  لُ  يَتَحَمَّ

ارِبِ  المُ�سَ طَرَفِ  مِن  العَقدِ  �سُرُوطِ  الَفَةِ  مَُ اأَو   ، الغِ�سِّ اأَو  التَّدبِيِر، 
.)17 (

ْ حُدُودَ حَالَتِ الإِهمَالِ، وَغَيَرهَا؛  هَذَا، وَاإِن كَانَ القَانُ�نُ )103.12( لَ يُبَينِّ
اللتِزَامَاتِ  قَانُ�نِ  تَكِيمُ  كِنُ  يُمْ هُ  فَاإِنَّ ةَ؛  الَم�س�ؤُولِيَّ ارِبُ  المُ�سَ فِيهِ  لُ  يَتَحَمَّ ا  مَِّ

ارِبِ، وَرَبِّ الَمالِ. زَاعِ وَالِخلَافِ بَيَن المُ�سَ وَالعُقُ�دِ، فِي حَالِ النِّ
لُ اأَحَدُ  اهُ يُعَجِّ قتَ�سَ لَمِ فِي القَانُ�نِ )103.12( "كُل ُّعَقْدٍ بُِ لَمُ: يُرَادُ بِال�سَّ ال�سَّ
الآَخَرِ  لِلمُتَعَاقِدِ  دَاً  دَّ مُحَ مَبلَغَاً  العَمِيلُ(  اأَو   ، التَّ�سَارُكِيُّ )البَنكُ  المتَُعَاقِدَينَ 
فَاتٍ  اعَةٍ مَ�سبُ�طَةٍ، بِ�سِ ؛ مِن بَ�سَ ٍ الَّذي يَلتَزِمُ مِن جَانِبِهِ بِتَ�سلِيمِ مِقدَارٍ مُعَينَّ

دَةٍ فِي اأَجَلٍ")18(. دَّ مُحَ

الهوام�ش:
الـمادة الأولى من قان�ن رقم 103.12 )الجريدة الر�سمية الـمغربية، عدد: 6328 �س: 462(.. 1
الـمادة 55 نف�س الـمرجع، �س: 473. . 2
الـمادة 56 نف�س الـمرجع وال�سفحة.. 3
 المادة 7 نف�س المرجع، �س: 463.. 4
 المادة 8 نف�س المرجع، �س: 464.. 5
 المادة 9 نف�س المرجع وال�سفحة.. 6
 المادة 16 نف�س المرجع وال�سفحة.. 7
  المادة 54 نف�س المرجع �س: 473.. 8
  المادة 58 نف�س المرجع وال�سفحة.. 9

  نف�س المرجع وال�سفحة.. 10
  المادة 58 نف�س المرجع، �س: 473.. 11
  نف�س المادة والمرجع وال�سفحة.. 12
   نف�س المادة والمرجع وال�سفحة.. 13
   نف�س المادة والمرجع وال�سفحة.. 14
   نف�س المادة والمرجع وال�سفحة.. 15
   نف�س المادة والمرجع وال�سفحة.. 16
  نف�س المادة والمرجع وال�سفحة.. 17

وَهِيَ  لَمِ،  ال�سَّ لِعقَدِ  رُوطِ  ال�سُّ مِنَ  مَجمُ�عَةً  دَ  حَدَّ قَد  القَانُ�نُ  يَكُ�نُ  وَهَكَذَا 
كَالتَّالِ:
• داً.	 دَّ تَعجِيلُ اأَحَدِ المتَُعَاقِدِينِ مَبلَغاً مُحَ
• اعَةٍ.	 ٍ مِن بِ�سَ التِزَامُ اأَحَدِ المتَُعَاقِدِينَ بِتَ�سلِيمِ مِقدَارٍ مُعَينَّ
• دَةٍ.	 دَّ فَاتٍ مُحَ اعَةِ مَ�سبُ�طَةً بِ�سِ كَ�نُ تِلكَ البِ�سَ
• وُجُ�بُ تَدِيدِ الأَجَلِ.	

مَهُ البِنُ�كُ  دُ بِعَقدِ ال�ستِ�سنَاعِ الَّذي مِن المرُتَقَبِ اأَن تُقَدِّ ال�ستِ�سنَاعُ: يُق�سَ
اأَحَدُ  �جِبِهِ  بَِ يَلتَزِمُ  يُ�سنَعُ  ا  مَِّ �سَيءٌ  بِهِ  ى  يُ�ستَرَ عَقدٍ  "كُلُّ  ةُ-:  التَّ�سَارُكِيَّ
َ�ادٍ مِن عِندِهِ،  ، اأَو العَمِيلُ( بِتَ�سلِيمِ مَ�سنُ�عٍ بَِ المتَُعَاقِدَينِ )البَنكُ التَّ�سَارُكِيُّ
دٍ يُدفَعُ مِنْ طَرَفِ المُ�سْتَ�سنِعِ، حَ�سَبَ  دَّ فَقُ عَلَيها، وَبِثَمَنٍ مُحَ نَةٍ يُتَّ افٍ مُعَيَّ بِاأَو�سَ

رَفَيِن") 19(. فَقِ عَليهَا بَيَن الطَّ ةِ المتَُّ الكَيفِيَّ
قَنِية  التِّ فَات  المَُ�ا�سَ د  يُحَدِّ لَ  القَانُ�نَ )103.12(  اأَنَّ  اإِلى  هُ  اأُنَ�ِّ الِختَامِ  وَفِي 
تَدِيدَهَا  اأرُجِاأُ  ا  وَاإِنمَّ العُمَلَاءِ،  اإِلى  تَقدِيِمهَا  ةِ  وَكَيفِيَّ الَمنتُ�جَاتِ،  لِهَذِهِ 
بَعدَ   - تعالى  الُله  �ساءَ  اإنْ  الَمغرِبِ-  بَنكِ  وَالِ  يُ�سدِرُهُ  مُرتَقَبٍ  مَن�سُ�رٍ  اإِلى 
ادِرِ عَن الَمجلِ�سِ  �سَاتِ الئتِمَانِ، وَكَذَا بِالمطَُابَقَةِ ال�سَّ ا�ستِطلَاعِ رَاأي لَجنَةِ مُ�ؤَ�سَّ

العِلمِيِّ الأَعلَى.
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La comptabilité des produits financiers 
islamiques : le rapprochement entre les normes 

AAOIFI et les IFRS est-il possible ?M. Azzouz Elhamma
Professeur universitaire, 

spécialiste en normes IFRS & 
normes AAOIFI

Durant les cinq dernières années, la finance islamique a 
connu un succès très remarquable. Sa capacité à résister 
devant la crise financière internationale qui secoue 
le monde depuis 2008 a fait et fait encore l’objet de 
plusieurs rencontres et débats au niveau international, 
et elle constitue également le thème de plusieurs 
études  de recherche dans le monde entier. Le souci de 
la réglementation et la gestion de la finance islamique a 
conduit à la création de trois principales organisations 
internationales afin d'harmoniser les pratiques bancaires 
islamiques: l’AAOIFI (Accounting and Auditing 
Organization for Islamic Financial Institutions) ; l’IFSB 
(Islamic Financial Services Board) et l’IIFM (International 
Islamic Financial Market). 

L'AAOIFI (l’organisation de comptabilité et d’audit pour 
les institutions financières islamiques)  a été créée le 26 
février de l'année 1990 sous l’appellation « Financial 
Accounting Organisation for Islamic Banks and Financial 
Institutions (FAOIBFI) » à Bahreïn. Ensuite elle a été  
rebaptisée « Accounting and Auditing Organisation 
for Islamic Financial Institutions (AAOIFI) ». Il s’agit 
d’une organisation indépendante  à but non lucratif. Elle 
s’occupe de la comptabilité, de l’audit, de la gouvernance 
et des normes (standards) Chariaa pour des institutions 
financières Islamiques. En tant qu'organisation 
internationale indépendante, l’AAOIFI est soutenue 
par les membres institutionnels, y compris les banques 
centrales, les institutions financières islamiques, et les 
autres participants de l'industrie islamique internationale 
islamique à travers le monde.  La question qui se pose est 
la suivante : pourquoi le monde de la finance islamique 
a pensé à des normes comptables spécifiques et non pas 
d’adopter les IFRS ? Généralement, les normes AAOIFI 
sont élaborées et publiées pour deux principales raisons :

• parce que les normes IFRS ne peuvent pas être 
adoptées toutes par les institutions financières 
islamiques. En raison de problèmes de conformité à 
la Chariaa ou parce que les normes IFRS ne couvrent 
pas entièrement les caractéristiques des IFI. Par 
exemple: FAS 1 de l’AAOIFI (Présentation générale  
des états financiers des IFI) couvre la norme IAS 1 
(Présentation), 7 (flux de trésorerie), 18 (Revenu), etc.

• les normes AAOIFI sont spécifiques à des pratiques 
bancaires et financières islamiques particulières non 
couvertes par les normes IFRS par exemple: FAS 2  
(Mourabaha et Mourabaha pour le Donneur d'Ordre 
d'achat), FAS 7 (Salam et Salam parallèle), etc.

Les IFRS/IAS rejetées par l’AAOIFI :

• Le principe de la prééminence de la substance sur 
la forme est retenu par les IFRS et rejeté par les 
FAS (normes comptables AAOIFI). Cette situation 
a poussé l’AAOIFI à ne pas retenir l’IAS 17 relative 
aux contrats de location-financement et d’adopter 
une norme FAS 8 concernant l’Ijara Muntahia bi 
Attamlik. Egalement, l’IAS 17 est établie avec des 
objectifs contraires à ceux de la Chariaa, notamment 
en ce qui concerne l’actualisations des flux fondée 
sur l’intérêt qui est totalement interdit par le droit 
musulman ; 

• Les normes IFRS qui sont établies pour traiter des 
situations non permises par la Chariaa, c’est le cas 
par exemple de l’IAS 23 « Coûts d’emprunts » qui 
est totalement rejetée par l’AAOIF ; 

Les IFRS/IAS constituant une source d’inspiration pour 
l’AAOIFI :

• Quelques normes comptables de l’AAOIFI sont 
fortement inspirées des IFRS et il n’existe pas de 
grandes différences entre les deux référentiels 
comptables, c’est le cas par exemple de la FAS 10 
« l’Istisnaa et l’Istisnaa parallèle» qui est fortement 
inspirée de l’IAS 11 «Contrats de construction » ;

• Quelques normes internationales sont retenues 
par l’AAOIFI car leurs contenus ne présentent 
pas de divergences majeures avec les principes de 
la Chariaa, c’est le cas par exemple de l’IAS 16 
« Immobilisations corporelles ». Toutefois, cette 
norme prévoit, pour déterminer le coût d’acquisition, 
l’actualisation des fractions qui seront payées dans 
le futur pour les achats des immobilisations à crédit, 
ce qui entre en conflit avec les principes de la finance 
islamique.  
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اإ�شْراقَةُ اأمَلٍ..
د اأَب� العِزِّ د. عَليّ مُحمَّ

وَل�ل  والأمَاني،  الآمالَ  عليهِ  يُعلِّقِ�نَ  ا�سُ  النَّ اأخذَ  اآخرُ،  وا�ستُقبِلَ  �سَهرٌ  مَرَّ  كُلَّما 
تْ  ورانِ، ولجفَّ لَ دُولبُ حياتِهِ عنِ الدَّ ا في مَكانِهِ، ولَتَعَطَّ رَ ال�احِدُ مِنَّ الآمالُ؛ لتَ�سَمَّ
بِخاطِرِهِ  جَالَ  كُلَّما  فَرحاً  رُوحُهُ  تَتَراقَ�سُ  فالَمكرُوبُ  قلبِهِ؛  في  عادَةِ  ال�سَّ ينَابِيعُ 
فاءِ،  مَلٍ في ال�سِّ الأملُ بانفراجِ كُربَتِهِ، والمري�سُ تَغمُرُهُ البَهْجَةُ اإذا اأَحَ�سَّ بِبَارِقَةِ اأَ
والغائِبُ  �سائِقَتِهِ،  زوالِ  في  اأَمَلٍ  بَ�سي�سُ  لهُ  لحَ  اإذا  رورُ  ال�سُّ يُحيطُهُ  وَالفقير 
بِحيثُ  تَهُ؛  اأَحِبَّ لقائِهِ  باقترابِ  الأملِ  نَ�سمةَ  مَ  تَنَ�سَّ كلَّما  الفَرحَةُ  عليهِ  تَ�ست�ل 
ةِ(؛ فحينما يَنظُرُ  خ�سيَّ هُ مُ�سابٌ بـ )انف�سامِ ال�سَّ يبدو ال�احِدُ مِن ه�ؤلءِ وكاأَنَّ
الأمَلُ في  نُ  يَتَمَكَّ وتَعا�سةً، وحينما  ويَقطُرُ كاآبةً  يعْبِ�سُ وجْهُهُ،  وَواقِعِهِ؛  اإلى حالِهِ 
تُهُ، وَتتَلِئُ نف�سُهُ حَي�يّةً وَن�ساطاً، وَتَذوبُ طَبَقةُ العُب��سِ الَّتي  وِجْدانِهِ؛ تَ�سحُ� هِمَّ
�سارةِ، ذلكَ ه� الأملُ الَّذي  تَلَّدتْ على وجْهِهِ؛ لِترتَ�سِمَ على تَقا�سيمِهِ ملامِحُ النَّ
وَيُطفِئُ  لِتَ�سْت�ي على �سُ�قِها، والَّذي يَقطَعُ خيطَ الياأ�سِ،  ي �سَجَرةَ الحياةِ؛  يُغذِّ

نُ كُلَّ خَطْبٍ. عبٍ، ويُه�ِّ لُ كُلَّ �سَ جَذوةَ القُنُ�طِ، وَيُذلِّ
نِ بالِله تعالى، ومِن  ريقُ اإلى حُ�سنِ الظَّ هُ الطَّ والأملُ �سُعبَةٌ مِن �سُعَبِ الإيمانِ؛ لأنَّ
فَه�  المحظ�رُ:  ا  فاأمَّ وواجِبٍ؛  قِ�سميِن: مَحظُ�رٍ،  اإلى  نَ(  )الظَّ العُلماءُ  مَ  قَ�سَّ هُنا 
ياقِ  نِ بالِله، وجاءَتْ في هذا ال�سِّ ا ال�اجِبُ: فهُ� حُ�سْنُ الظَّ نِ بالِله، واأمَّ �سُ�ءُ الظَّ
اأخرَجَهُ  الَّذي  القُدُ�سيِّ  الَحديثِ  في  تعالى  الُله  يَق�لُ  مِنها:  حيحَةٌ،  �سَ اأحاديثُ 
�سَمِعتُ  قَالَ:  مُ�سلِمٍ عَن جابرٍ  حيحِ  عَبْدِي بي«، وفي �سَ ظَنِّ  عِندَ  »اأَنا   : البُخاريُّ
امٍ يَق�لُ: »ل يَم�تَنَّ اأحَدُكُمْ  ر�س�لَ الِله �سلَّى الُله عليهِ و�سَلَّمَ قَبْلَ مَ�تِهِ بِثلاثَةِ اأيَّ

نَّ بِالِله«. اإلّ وَهَُ� يُحْ�سِنُ الظَّ
دْرٍ رَحْبٍ كـ  اها بِ�سَ رعُ الَّذي يُ�اجِهُ بِهِ الم�ؤمِنُ جَمِيعَ الَم�سائِبِ، ويَتَلَقَّ الأمَلُ هُ� الدِّ

دَماتِ )ال�س��ست( يَمتَ�سُّ ال�سَّ
الياأ�سُ، ول  يُزحزِحُهَا  الَّتي ل  لْبَةِ(  ال�سُّ خْرَةِ  ال�طاأَةِ، وكـ)ال�سَّ خَفيفَةَ  ويَجعَلُها 

يَميدُ بِها الإحباطُ.
هُ لمَّا طالَ حُزنُهُ،  لامُ يُعلِّمُنا دَر�سَاً بَليغَاً في الأملِ؛ ذلكَ اأنَّ وها هُ� يَعق�بُ عليهِ ال�سَّ
وا�ستدَّ بلاوؤُهُ، وعَظُمَت مِحنَتُهُ، عَلِمَ اأَنَّ الَله �سَيجعَلُ لَهُ فَرَجَاً ومَرَجَاً قَريبَيِن؛ 
يَاأْتِيَنِي بِهِمْ جَمِيعًا، وقالَ: يَا  نِّ بِالِله: عَ�سَى الّلهُ اأَن  فَقالَ على �سبيلِ حُ�سنِ الظَّ
هُ لَ يَيْاأَ�سُ مِن  وْحِ الّلهِ اإِنَّ �سُ�اْ مِن رَّ خِيهِ وَلَ تَيْاأَ �سُ�اْ مِن يُ��سُفَ وَاأَ بَنِيَّ اذْهَبُ�اْ فَتَحَ�سَّ
راً على الكافرينَ؛ لأنَّ الَّذي  الْكَافِرُون؛ فجَعَلَ الياأ�سَ مُقتَ�سِ الْقَْ�مُ  اإِلَّ  وْحِ الّلهِ  رَّ
فُ لِله بِالقُدرَةِ المطُلَقَةِ، وَل  هُ ل يَعتَرِ لِهِ، وَفَرَجِهِ؛ كاأنَّ يَياأ�سُ مِن رحْمةِ الِله، وفَ�سْ
ل  اأَ�سبَحَ  وجْدَانَهُ  وَكَاأنَّ  الأح�الِ،  تَبديلِ  على  القَادِرَةِ  افِذَةِ  النَّ بالَم�سيئَةِ  لَهُ  يُقِرُّ 
هُ يَ�ستَنِدُ في �سدائِدِ الحياةِ وكُرُباتِها اإلى رُكْنٍ �سديدٍ، واإِلهٍ مَجيدٍ، ومِن  يَ�سعُرُ باأنَّ
التَّ�ساوؤمَ؛  وَيَكرَهُ  التَّفاوؤُلَ،  يُحِبُّ  و�سلَّمَ   الُله عليهِ  دٌ �سلَّى  رَ�س�لُنا مُحمَّ كانَ  هُنا 
كالَ  والتِّ بالِله،  نِّ  الظَّ �سُ�ءِ  مِن  والتَّ�ساوؤمَ  بالِله،  نِّ  الظَّ حُ�سنِ  مِن  التَّفاوؤلَ  لأنَّ 
نا، ونَاأمَلُ بِكَرَمِهِ، وَجُ�دِهِ، ورحمتِهِ،  نَّ بِربِّ على �سيءٍ �سِ�اه، وَكيفَ ل نُح�سِنُ الظَّ
 ، الِمنَُ اإلّ  اإِلينا  يُ�سدِ  وَلَ  الإحِ�سانُ،  اإلّ   - ثَناوؤهُ  جَلَّ   - مِنهُ  دنا  تَع�َّ وَما  وراأفَتِهِ؟! 

ها مِنْحَةً.. وَكَمْ مِنْ دُنٍُ� اأَعقَبَهُ عُلٌ�.. وَكَمْ مِنْ نِقمَةٍ في  نَةٍ وَجْدنَا في طَيِّ فَكَمْ مِنْ مِحْ
ةً.. وَكَمْ مِنْ مَري�سٍ نَا.. وَماتَ طَبيبُهُ،  ئُ مَ�سرَّ ةً تُخَبِّ رَّ بَاطِنِها نِعمَةٌ.. وَكَمْ مَ�سَ
ةٍ، وَكًمْ مِنْ عَ�سيٍر رَافَقَهُ يَ�سيٌر.. وَالُله يَعلَمُ  مانِ مِنْ فَرحَةٍ مَط�يَّ وَكَمْ في نَ�ائِبِ الزَّ

وَاأنتُم ل تَعلَم�ن.
نِّ بهِ، اإن�سانٌ  بُ قَلبُهُ حُ�سنَ الظَّ لُ بِرُوحِ الِله، وَيَتَعلَّقُ بِحَبْلِهِ، وَيَتَ�سرَّ المُ�ؤمِنُ الَّذي يتَّ�سِ
مُ�سرِقٌ بِكُلِّ كيانِهِ، اآمالُهُ فَ�سيحَةٌ، طَريقُهُ �سَهلَةٌ، ل يَخ�سى الفَقرَ؛ لأنَّ لَهُ ربٌّ ا�سمُهُ 
ارُ(  )القهَّ ا�سمُهُ  اإلهٌ  لَهُ  لأنَّ  لَمَةِ؛  الظَّ جَ�رِ  مِن  يرتَعِبُ  ول  عليهِ،  يُخْلِفُ   ) )الغَنِيُّ
يقُ العَي�سِ، وَنَكَدُ  هارِ، ول يُ�سجِرُهُ �سِ يَنتَقِمُ لَهُ، المُ�ؤمِنُ ل تُزِعُهُ نَ�ائِبُ اللَّيلِ والنَّ
م�داً وَاإِقدَاماً؛ لأنَّ بَريقَ  تَهُ الُخطُ�بُ والكروبُ؛ بَل يَزدادُ �سُ طُ عَزِيْمَ الحياةِ، ول تُثَبِّ

حُ دوماً اأمامَ ناظِريه، وَما اأ�سيَقَ الحياةَ ل�ل فُ�سحَةِ الأمَلِ. الأمَلِ يُلَ�ِّ
ك�نَ اإليهِ،  هُ لي�سَ المرادُ مِنَ الإطراءِ على الأمَلِ الرُّ ول يَخفى على القارِئِ اللبيبِ اأنَّ
الأمَلُ  ا  وَاإنمَّ الأمَلِ؛  وَخيبةَ  الفَ�سَلَ،  يُ�رِثُ  فَذلِكَ  ائِفَةِ؛  الزَّ الأحلامِ  اإلى  والُخلُ�دَ 
ةِ،  ميِر، ق�يَّ العَزيمةِ، عالَ الهِمَّ غْبَةِ، يَقِظَ ال�سَّ ادِقَ الرَّ اأَنْ يك�نَ �سَ الَّذي نُريدُهُ 
، مِفتاحَاً لِكُلِّ مَعروفٍ،  رَاً في كُلِّ خيٍر، غائِباً مَفق�داً في كُلِّ �سَرٍّ ةِ، حا�سِ هْ�سَ رائدَ النَّ

مِغلاقَاً لِكُلِّ مُنكَرٍ.
عُقَدُهُ،  لُّ  وتَُ زِمَامُهُ،  ويُطلَقُ  عِقَالِهِ،  مِن  المجتَمَعُ  يَن�سُطُ  ةِ  الإيجابِيَّ اقَةِ  الطَّ بِهذِهِ 

قِيِّ وَالكَمالِ. لُ اإلى اأرَقى دَرَجَاتِ الرُّ ةُ، ويَ�سِ وعلى راأ�سِها العُقدَةُ القتِ�ساديَّ
اأَرقى  اإلى  قُدُماً  لِل�سَيِر  يَن   يَن والمخُْلَ�سِ قَ الُله المخُْلِ�سِ يُ�فِّ اأنْ  الأملُ في الِله كبيٌر، 
مِن  هناكَ  ولي�سَ  ةُ،  الإن�سانيَّ والكَمالتُ  مَةُ،  المتُقدِّ اراتُ  الح�سَ اإِليهِ  لَت  وَ�سَ مَا 
�سَيءٍ يَ�ستنْهِ�سُ الهِمَمَ، وَيَ�سحَذُ العَزائِمَ على البَذلِ وَالعطاءِ، وَالكَدِّ وَالعَملِ، مِثلُ 
لَ  ةِ، وَالأمانةِ، وَالمعرِفَةِ، وَال�سْتِقامَةِ(؛ فَبهذِهِ المعاييِر وَالقِيَمِ نَ�ستَطيعُ اأَنْ نُحَ�ِّ )القُ�َّ
رداءَ اإلى واحةٍ خَ�سراءَ، وَبِها نَبلُغُ اآمالَنا وَاأمانِينا، وَنَحيا في راحَةٍ  حرَاءَ الجَّ ال�سَّ

وَهَنَاءٍ.
وَتَنطَفِئَ  البَطالَةِ،  رُ  مُ�ؤ�سِّ وَيَتَراجَعَ  الفَقرِ،  مَظاهِرُ  تَزولَ  باأنْ  وَثيقٌ  الِله  الأمَلُ في 
، وَتَختفي جَميعُ  رَ الفَ�سادُ الَمالُّ وَالإداريُّ ةِ، وَيَتبخَّ دُ الِميزانِيَّ ةُ، وَيَ�ستَدَّ عَ�سُ الَمديُ�نيَِّ

ةِ. ةِ، وَالعِلَلِ الجتماعيَّ الأمرا�سِ القت�ساديَّ
واحدةً،  وَغاياتُنا  اأهدَافُنا  تَك�نَ  نْ  وَاأَ واحدةً،  يَداً  وامِ  الدَّ على  نَك�نَ  اأَنْ  اأمَلُنا 
دُنا مُتَّحِداً، نَ�سْعى اإليهِ، وَنعمَلَ على تَ�سيلِهِ، ما ا�سْتطَعنا اإلى ذلِكَ �سَبيلًا. وَمقْ�سِ
داءُ  وَهَ�  فْناها،  وَاأَ اأَبادَها  الَّذي  ابِقَةِ  ال�سَّ الأُمَِ  دَاءُ  اإِلينا  يَنتَقِلَ  ل  اأَنْ  اأَمَلُنا 
م�نٍ، فَه�  مْلِ غَيَر مَ�سْ ادِ الكلِمَةِ، وَاجتماعِ ال�سَّ قِ(، وَاإذا كانَ النَّجاحُ مَع اتِّ )التَّفَرُّ

، وَتَ�سارُبِ الكلمةِ، مُ�ستحيلٌ. فِّ قِ ال�سَّ زُّ مَعَ تََ
حابِ مِن  رُّ مَرَّ ال�سَّ كْها تََ امِلِ، فلا تَتْرُ ةٌ �سانِحَةٌ للاإِ�سلاحِ ال�سَّ امُ القادِمَةُ فُر�سَ الأيَّ

ة. كَ اإِنْ لَْ تَغتَنِمها عَادَت عَليكَ غُ�سَّ غَيِر انتفاعٍ بِها؛ فَاإِنَّ
قُلْ هذهِ �سَبيلي اأدْع�ا اإلى الِله على بَ�سيَرةٍ والَحمدُ لِله ربِّ العَالَمِيَن.
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العدل ال�سعودي : »ال�سكوك« تزيد الأمن العقاري لـ »تريليون ريال« فى �سوق المال

اعلن ف�سيلة رئي�س المحكمة العامة بجدة ال�سيخ عبدالرحمن الح�سيني 
اأن م��س�ع  اإلى  ريال لفتا  التريلي�ن  يف�ق  ما  العقاري يمثل  ال�س�ق  اأن 
ال�سك�ك العقارية يحر�س على تعزيز الثقة في ال�س�ق العقاري ويحقق 

الأمن العقاري.
واأفاد في الندوة التي اأقامتها غرفة جدة تت م�سمى«�سفافية المعل�مات 
فيما  �سدر  معظمها  للدولة  الأخيرة  الأنظمة  اأن  ال�سك�ك«  تداول  في 
يخ�س العقار الذي يمثل اأهمية اقت�سادية واجتماعية بداية من الرهن 
العقاري والتم�ين العقاري وانتهاءً بقرار مجل�س ال�زراء بفر�س ر�س�م 
العقارية  ال�سيا�سة  تثل  الإجراءات  هذه  ومثل  البي�ساء  الأرا�سي  على 
الذي  المجال  هذا  ت�اجه  التي  الع�ائق  تزال  خلالها  من  التي  للدولة 
ال�سك�ك  في  الثقة  لتعزيز  الجهات  متلف  مع  التن�سيق  ي�ستدعي 

العقارية.
من جهته �سدد ف�سيلة رئي�س محكمة التنفيذ بالمحافظة ال�سيخ الدكت�ر 
ال�سك�ك  ت�ثيق  في  يتركز  العدلية  الجهات  دور  اأن  على  ال�سهري  علي 
العقارية وتعزيز الأمن لل�س�ق العقارية بالتعاون مع اأمانة محافظة جدة 
محكمة  مهام  ملخ�سا  ال�س�ق  في  للمتداولين  الكاملة  الحماية  لت�فير 
التنفيذ في بيع ال�سك�ك بتنفيذ حكم ق�سائي اأو ت�سديد لمدي�نية معينة 
اأو تك�ن مره�نة وذلك عب المزادات العلنية والتحقق من هذه ال�سك�ك 
والتعاون مع اأمانة محافظة جدة والغرفة التجارية لل��س�ل اإلى المثمنين 

العقاريين.
اأن  القبيعي  عبدالله  ال�سيخ  الأولى  العدل  كتابة  رئي�س  نائب  واكد 
الأنظمة التي و�سعتها الدولة في هذا ال�ساأن هي من اأجل الت�سهيل على 
اأن حماية  مفيدا  تطبيقها  ولكن في  الأنظمة  لي�ست في  والم�سكلة  النا�س 
الر�سمية  ال�ثائق  تتم براحل كالتاأكد من  والمتداولين  الم�سترين  حق�ق 
كال�كالت وح�سر ال�رثة وخلافه والتاأكد من �سريان مفع�لها اإلى جانب 

تنفيذ اآلية فح�س الأرا�سي والتاأكد من �سلاحيتها.

وطفرة  انتعا�سا  ي�سهد  ال�سع�دية  العقارية  ال�س�ق  اأن  الندوة  وك�سفت 
اقت�سادية ت�ؤكد م�سيرة التنمية ال�سع�دية وا�ستمرارها المال في ال�قت 
المملكة  ت�سييدها في  يتم  التي  العقارية  المن�ساآت  قيمة  فيه  تقل  ل  الذي 
العقاري  ال�س�ق  نم�  ظل  في  ريال  مليار   200 عن  الحال  العام  خلال 

خلال الأع�ام القليلة المقبلة ب�س�رة ملح�ظة.
مع  بالتعاون  يتركز في  العدلية  دور الجهات  اأن  المتحدث�ن  اأو�سح  فيما 
ال�س�ق  في  للمتداولين  الكاملة  الحماية  لت�فير  جدة  محافظة  اأمانة 
ق�سائي  حكم  بتنفيذ  ال�سك�ك  بيع  في  التنفيذ  محكمة  مهام  ملخ�سا 
العلنية  المزادات  اأو تك�ن مره�نة وذلك عب  ت�سديد لمدي�نية معينة  اأو 
والغرفة  اأمانة محافظة جدة  والتعاون مع  ال�سك�ك  والتحقق من هذه 

التجارية لل��س�ل اإلى المثمنين العقاريين.
ون�ه نائب رئي�س غرفة جدة مازن بن محمد بترجي خلال الندوة باأن 
م��س�ع »�سفافية المعل�مات في تداول ال�سك�ك« في غاية الأهمية لرتباطه 
ب�سريحة الم�اطنين وذلك لحمايته للمتعاملين في ال�س�ق العقاري الذي 
ي�سهم في دفع م�سيرة التنمية و�سط تقدير المحافظ ال�ستثمارية العقارية 
اأكث من 5 ملايين  اإلى  المملكة  المملكة بنح� 50 مليار ريال وحاجة  في 

وحدة �سكنية جديدة في كافة مدنها بحل�ل عام 2020م.
م�سيفا اأن حقل تداول ال�سك�ك ي�سب فيه حماية حق�ق المتداولين في 
ال�س�ق العقاري واآلية فح�س الأرا�سي والتاأكد من �سلامتها وخل�ها من 

ال�س�ائب.
ومن جانب اخر اأبرز رئي�س اللجنة العقارية بغرفة جدة خالد الغامدي 
محاور الندوة التي تعتب الأولى من ن�عها في المملكة وتتلخ�س في �سمان 
خدمة المتعاملين بالقطاع العقاري الذي يعد اأكب القطاعات التجارية 
اإذ بلغ حجم ال�س�ق العقاري 1.3 تريلي�ن ريال بنهاية عام  في المملكة 
2014م من�ها باآلية التن�سيق بين كل من المحكمة العامة واأمانة محافظة 
الم�ق�فة  وال�سك�ك  العقارات  بعرفة  يتعلق  فيما  عدل  وكتابة  جدة 

وحماية الم�ستري من �سراء اأرا�سي عليها تداخل اأو م�ق�فة
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خبراء: البنوك الإ�سلامية لن تندمج.. وو�سعها قوي

ا�ستبعد خباء وم�س�ؤول�ن في مجال التم�يل الإ�سلامي اإمكانية اندماج 
ق�ة  على  م�سددين  الراهن،  ال�قت  في  قطر  في  الإ�سلامية  الم�سارف 
ال��سع المال وم�ج�دات هذه الم�سارف، ما ل يف�سح مجالً للحديث 

عن هذا الأمر حالياً.
وقال ه�ؤلء لـ »العرب«: اإن الندماج بين الم�سارف الإ�سلامية ال�سغيرة 
يعطي بلا اأدنى �سك زخماً ق�ياً لهذا الن�ع من التم�يل، كما اأنه يعطي 
ق�ة راأ�سمالية وقدرة اأكب على التم�يل، اإل اأن الم�سارف الإ�سلامية في 

قطر لي�ست بحاجة للاندماج حالياً.
على  الإ�سلامية  البلدان  من  عدد  في  الم�سارف  من  العديد  واأقدمت 
الندماج فيما بينها لتك�ن بذلك كياناً اأكب وق�ة راأ�سمالية قادرة على 

الإيفاء بجميع متطلبات التم�يل، وكذلك الإيفاء بتطلبات بازل 3.
الإيفاء  على  الإ�سلامية  الم�سارف  قدرة  والم�س�ؤول�ن  الخباء  واأكد 
المتطلبات  هذه  اأن  ذاته  ال�قت  في  اأكدوا  اأنهم  اإل   ،3 بازل  بتطلبات 
مفه�م  عن  تختلف  ك�نها  الإ�سلامية،  الم�سارف  على  قي�داً  ت�سيف 

التم�يل الإ�سلامي.
ب�سكل  الإ�سلامي  التم�يل  ت�اجه  التي  التحديات  اأهم  ه�ؤلء  اأبرز  كما 
عام، والتي كان اأبرزها اأن الطلب ال�سديد عليه ونم�ه ال�سريع يفر�سان 

�سغ�طاً اأكب على التم�يل الإ�سلامي لم�اكبة هذا النم�.
في البداية، يق�ل الدكت�ر علي محيي الدين القرة داغي، الأمين العام 
اأقدمت  للاندماج  هناك خط�ات  اإن  الم�سلمين:  لعلماء  العالمي  للاتاد 
الخط�ات  هذه  اأن  م�ؤكداً  البلدان،  بع�س  في  اإ�سلامية  م�سارف  عليها 
من �ساأنها زيادة الق�ى الراأ�سمالية لهذه الم�سارف واإعطائها قدرة اأكب 
على التم�يل، بالإ�سافة اإلى التخفيف من الإدارات المختلفة وغيرها من 

المزايا.
وي�سيف القرة داغي اأن عمليات الندماج مطل�بة في العال كله، خا�سة 
بين الم�سارف ال�سغيرة، م�سيراً اإلى اأن العال الي�م يفر�س على جميع 

هذه الم�ؤ�س�سات القدرة على القيام بال�اجبات المطل�بة.
والع�لمة  القت�سادية  العملقة  ع�سر  في  نعي�س  نحن  »الي�م  ويتابع: 
ال�سيا�سية، وفي ظل هذا ل بد اأن تتاأثر الم�سارف الإ�سلامية وتتحد مع 
بع�سها البع�س واأن يعاد النظر في هذه الأم�ر حتى ت�سبح هذه المنتجات 
وهذه البن�ك قادرة على تقيق التنمية ال�ساملة، وه� الهدف الأ�سمى 

للبن�ك الإ�سلامية«.
راأ�سمال كبير

براأ�سمال كبير وم�ج�دات  تتمتع  الإ�سلامية في قطر  البن�ك  اأن  وي�ؤكد 
اأن يك�ن  والقيام ب�اجباتها، م�ستبعداً  المناف�سة بق�ة  كافية تكنها من 

هناك ت�جه للاندماج بين هذه الم�سارف المحلية في القريب.
وح�ل اأهم التحديات التي ت�اجه الم�سارف الإ�سلامية ب�سكل عام، ي�سير 
الأمين العام للاتاد العالمي لعلماء الم�سلمين، اإلى اأن اأهم هذه التحديات 
بكل  الإ�سلامية  ال�سيرفة  تنظم  التي  والق�انين  الت�سريعات  ترتيب  هي 
بج�انبها من هيئات �سرعية وفتاوى، م�سدداً على الحاجة اإلى ال�سفافية 

وربط المنتجات بالمقا�سد ال�سرعية.

تبني  عدم  ه�  كذلك  التحديات  اأهم  اأحد  اأن  داغي  القرة  وي��سح 
الدول لهذه الم�ؤ�س�سات الإ�سلامية، قائلًا: »ما زالت بع�س الدول تعتب 
الم�سارف الإ�سلامية م�ؤ�س�سات اأهلية و�سعبية، ول تظ هذه الم�سارف 
حتى اللحظة بالتبني من قبل بع�س الدول الق�ية القادرة على اأن تدفع 

بالقت�ساد الإ�سلامي اإلى خط�ات نح� الأمام«.
وفيما يتعلق باإيفاء الم�سارف الإ�سلامية بتطلبات بازل 3، يبين القرة 
داغي اأن الأخيرة تتفق متطلباتها مع البن�ك الإ�سلامية اأكث من البن�ك 
اأنها تعتمد على الح�كمة وال�سفافية، وهي نف�س  التقليدية، م�سيراً اإلى 

مبادئ القت�ساد الإ�سلامي في معظمها.
نف�س  تقدم  باأنها  الإ�سلامية  الم�سارف  ت�اجهها  التي  التهامات  وح�ل 
داغي  القرة  الدين  علي محيي  الدكت�ر  يق�ل  التقليدية،  البن�ك  منهج 
�سحيحاً،  لي�س  »هذا  الم�سلمين:  لعلماء  العالمي  للاتاد  العام  الأمين 
الم�سارف  تقدم  اأن  ذلك  معنى  لي�س  ولكن  الملاحظات  بع�س  ند  قد 
على  تعتمد  الإ�سلامية  فالم�سارف  التقليدية،  منهج  نف�س  الإ�سلامية 
الفائدة،  التقليدية تعتمد على عقد وا�سح وه�  ال�سرعية، بينما  البن�د 

اإذا كان هناك اأخطاء فاإنها تع�د اإلى جانب التطبيق ولي�س المنهج«.
حالت

من جانبه، ي�ؤكد الأ�ستاذ الدكت�ر حات القرن�ساوي العميد الم�ؤ�س�س لكلية 
الدرا�سات الإ�سلامية في قطر اأن هناك حالت للاندماج بين الم�سارف 
اإمكانية حدوث  ي�ستعبد  اأنه  الدول، غير  بع�س  ال�سغيرة في  الإ�سلامية 

اندماجات بين الم�سارف الإ�سلامية في قطر.
لي�س �سغيراً،  الإ�سلامية في قطر  الم�سارف  القرن�ساوي: »حجم  ويق�ل 
اأت�قع حدوثه  الندماج وارد ح�سب ح�سابات الربح والخ�سارة، ولكن ل 

في الم�ستقبل المنظ�ر«.
وي�سيف اأن الدور الرئي�سي للم�سارف الإ�سلامية ه� اأن تق�م بدورها في 
تقديم بديل ت�يلي للنظام التقليدي، م�سيراً اإلى اأن الندماجات تعطي 
من  نف�سه  ال�قت  في  يحذر  اأنه  اإل  اأكب،  ت�يلية  وقدرة  م�سرفية  ق�ة 
تك�ين كيانات كبيرة قد ت�سهم في احتكار ال�سناعة، قائلًا: »دون �سك 
الندماجات قد يت�لد عنها كيانات كبيرة، ولكن دون احتكار، لأن اإحدى 

�سفات القت�ساد الإ�سلامي هي وج�د التناف�سية«.
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وي�سير العميد الم�ؤ�س�س لكلية الدرا�سات الإ�سلامية في قطر اإلى اأن التم�يل 
الإ�سلامي ي�اجه تديا من ن�ع قد يبدو متلفاً، وه� تدي الطلب ال�سديد 
عليه والنم� ال�سريع له، م�سيفاً بالق�ل: »هذا التحدي قد ي�سغط اأحياناً على 

تط�ر التم�يل الإ�سلامي«.
طلب

العال  في  فقط  لي�س  الإ�سلامي  التم�يل  على  كبيرا  طلبا  هناك  اأن  وي�ؤكد 
الإ�سلامي، ولكن في اأوروبا واأ�سيا واأميركا، حيث تبحث الم�ؤ�س�سات الدولية 
اإجراء  الإ�سلامي في  التم�يل  من  ال�ستفادة  اإمكانية  البلدان ح�ل  هذه  في 

اإ�سلاحات اقت�سادية.
وي��سح: »هذا تد للتم�يل الإ�سلامي باأن يك�ن قدر الم�ست�ى المطل�ب واأن 
الإ�سافة  يقدم  واأن  الإ�سلامي،  الم�سرفي  للعمل  الحقيقية  ال�س�رة  يقدم 

المطل�بة لم�اجهة تديات العال«.
اإجراءات  اإلى  حاجة  في  وه�  مالية،  اأزمة  ي�اجه  العال  باأن  بالق�ل  ويبين 
ت�يلية جديدة، وتنمية م�ستقرة وتدي الفقر، م�ؤكداً اأن التم�يل الإ�سلامي 

قادر على تقديم كل الحل�ل لهذه الأزمات.
الإ�سلامي  التم�يل  القرن�ساوي قدرة  ي�ؤكد  بازل 3،  وفيما يخ�س متطلبات 
هذه  اأن  اإلى  ذاته  ال�قت  في  ي�سير  اأنه  اإل  المتطلبات،  بهذه  الإيفاء  على 

المتطلبات تفر�س قي�داً على التم�يل الإ�سلامي في بع�س الأحيان.
وي��سح بالق�ل: »نحن ن�ستجيب لهذه المتطلبات، ولكن بازل 3 ت�سع قي�دا 
على التم�يل الإ�سلامي، خا�سة اأن طبيعة المفه�م تختلف عن مفه�م التم�يل 
الإ�سلامي، لكن واجبنا كاقت�ساد اإ�سلامي اأن نفهم الجهات الرقابية بعنى 
نح�  نبيل  هدف  فهي   ،3 بازل  على  نعتر�س  ل  نحن  الإ�سلامي...  التم�يل 
في  نرغب  ولكن  العالمي،  الم�ست�ى  على  المطل�ب  المال  ال�ستقرار  تقيق 
التم�يل  انطلاق  على  قي�داً   3 بازل  تثل  ل  حتى  م�اءمة  هناك  يك�ن  اأن 

الإ�سلامي، واإنما ن�ستفيد منها في دعم التنمية«.
اإيجابيات و�سلبيات

كلية  اأول في  باحث  داغي  القرة  الدين  علي محيي  بهناز  ت�سير  من جهتها 
الدرا�سات الإ�سلامية في مركز القت�ساد والتم�يل الإ�سلامي بجامعة حمد 
و�سلبية،  اإيجابية  ج�انب  لها  يك�ن  اندماج  عملية  اأي  اأن  اإلى  خليفة،  بن 
المال  مركزها  تق�ي  الم�سارف  هذه  اإن  الإيجابية  الناحية  »من  وتق�ل: 
فتتعلق  ال�سلبية  الن�احي  اأما  اأكب،  ب�س�رة  ال�س�ق  تكت�سح  اأن  وت�ستطيع 
بالن�احي البيروقراطية والتنظيمية بين البن�ك المندمجة، وكلها ت�ؤثر على 
طريقة الندماج، بالإ�سافة اإلى ال�سي�لة ومدى ال�سه�لة في عملية الندماج«.
تناول  ه�  الإ�سلامية  الم�سارف  بين  الندماج  عملية  من  الأهم  اأن  وت�ؤكد 
يتمتع  كان  اإذا  البنك  اأن  اإلى  م�سيرة  الإ�سلامية،  الم�سارف  في  الكفاءة 
بكفاءة مالية واإدارية فاإنه يك�ن قادراً على م�اجهة التحديات التي ت�اجهه 

في ال�س�ق.
قطر  في  الإ�سلامية  الم�سارف  ق�ة  اأن  في  الأخرى  الآراء  مع  بهناز  وتتفق 
قد ت�ؤخر الندماج، م�سيرة اإلى اأن هذه الم�سارف قد ت�سل في مرحلة من 

المراحل اإلى الندماج ولكن لي�س في ال�قت الحال.
ت�سير  عام،  ب�سكل  الإ�سلامي  التم�يل  ي�اجهها  التي  التحديات  اأهم  وح�ل 
الناحية  يخ�س  فيما  الم�ؤ�س�ساتي،  الم�ست�ى  على  تديات  اأنها  اإلى  بهناز 
التنظيمية والنظم القان�نية، م�سيرة اإلى اأن هناك بع�س المحاكم ل تعترف 
تديات  اإلى  بالإ�سافة  الإ�سلامي،  للم�سرف  ال�سرعي  بالعقد  الآن  حتى 

العاملين فيها ومدى كفاءتهم ومدى  الم�ؤ�س�سة، مثل الأفراد  اأخرى داخل 
تديات  هناك  اأن  ذاته  ال�قت  في  م�سيفة  الإ�سلامي،  بالتم�يل  علمهم 

اأخرى تتعلق ب�ست�ى ال�سي�لة واإدارة المخاطر.
القت�ساد  مركز  في  الإ�سلامية  الدرا�سات  كلية  في  الأول  الباحث  وت�ؤكد 
في  الم�ج�دة  ال�سي�لة  اأن  خليفة  بن  حمد  بجامعة  الإ�سلامي  والتم�يل 
الم�سارف الإ�سلامية كافية للاإيفاء بتطلبات بازل 3، م�سيرة اإلى اأن هذه 

ال�سي�لة ت�سل في بع�س الأحيان اإلى ٪18، فيما تتطلب بازل 13٪.
وت�ؤكد بهناز قدرة الم�سارف الإ�سلامية على التجاوب مع هذه المتطلبات، 

وبالأخ�س الم�سارف القطرية.
وجهة نظر اأخرى

للتنمية  الإ�سلامي  البنك  رئي�س  المدني،  اأحمد محمد علي  الدكت�ر  وكان 
قد قال الأ�سب�ع الما�سي: اإن الم�سارف الإ�سلامية تتميز باأحجام �سغيرة 
دمج  اإلى  داعيا  كبيرة،  م�ؤ�س�سات م�سرفية  اإلى  اأم�س الحاجة  ونحن في 
العديد من الم�ؤ�س�سات الم�سرفية الإ�سلامية لخلق كيانات مالية كبيرة؛ اإذ 
اإن �سناعة ال�سيرفة الإ�سلامية بحاجة اإلى م�ؤ�س�سات كبيرة الحجم وهذا 
يمكن تقيقه عب اندماج عدد من الم�ؤ�س�سات المالية الم�سرفية ونرج� اأن 

يتم ذلك.
العا�سر  العالمي  الم�ؤتر  هام�س  على  �سحافية  ت�سريحات  في  واأ�ساف 
للاقت�ساد والتم�يل الإ�سلامي: المفرو�س يك�ن هناك مجل�س للم�سارف 

الإ�سلامية فنحن ندع�هم اإلى اأن يك�ن لهم مبادرات في هذا التاه.
اأن الم�سارف  اأعتقد  وح�ل تط�ر قطاع ال�سيرفة الإ�سلامية قال المدني: 
اأم�س الحاجة اإلى م�ؤ�س�سات  الإ�سلامية تتميز باأحجام �سغيرة ونحن في 
الم�سرفية  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  دمج  اإلى  ندع�  لذلك  كبيرة  م�سرفية 
الإ�سلامية لخلق كيانات مالية كبيرة؛ اإذ اإن �سناعة ال�سيرفة الإ�سلامية 
بحاجة اإلى م�ؤ�س�سات كبيرة الحجم وهذا يمكن تقيقه عب اندماج عدد 
من الم�ؤ�س�سات المالية الم�سرفية ونرج� اأن يتم ذلك... واأ�ساف: المفرو�س 
اأن يك�ن هناك مجل�س للم�سارف الإ�سلامية فنحن ندع�هم اإلى اأن يك�ن 

لهم مبادرات في هذا التاه.
نم�

واأكد اأن هناك م�ست�ى عاليا جدا لنم� ال�سناعة الم�سرفية الإ�سلامية في 
الدول  ال�سناعة في  بهذه  تزايد  واهتمامات في  اإقبال  واأن هناك  العال، 
من  لديها  اأن  الإ�سلامية  ال�سيرفة  اأثبتت  حيث  وخارجها،  الإ�سلامية 
اأدوات مالية ما يمكنها من الم�ساهمة في تط�ير النظام الم�سرفي العالمي 
الم�ستقبلية  التحديات  م�اجهة  على  مقدرة  واأكث  ثباتا  اأكث  يك�ن  بحيث 

مثل الأزمة المالية التي مر بها العال في 2008.
م�ؤ�سرات

العالمية وحتى عام 2013 حققت الخدمات الم�سرفية  منذ الأزمة المالية 
الإ�سلامية نم�ا بعدل اأكث من ٪13، ونما اإ�سدار ال�سك�ك بن�سبة �سن�ية 
اأعلى من ٪13 �سن�يا  اأي�سا  تاوزت ٪18 وبلغت نم� م�ساهمات التكافل 

على م�ست�ى العال.
الإ�سلامية تقدر بح�ال  المالية  التي ت�زها  وبالن�سبة لإجمال الأ�س�ل 
1.8 تريلي�ن دولر حازت منها الخدمات الم�سرفية الإ�سلامية بن�سيب 

الأ�سد والتي تبلغ 985 مليار دول
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»اآفاق« تعقد �سراكات في ماليزيا

للتم�يل«،  الإ�سلامية  »اآفاق  في  التنفيذيين  المديرين  كبار  من  وفد  قام 
والخدمات  الإ�سلامي  التم�يل  حل�ل  ت�فير  في  �سة  المتخ�سّ ال�سركة 
الحك�مية الإلكترونية في دولة الإمارات، برئا�سة ال�سيخ في�سل بن �سع�د 
القا�سمي، ع�س� مجل�س الإدارة المنتدب، بزيارة اإلى ماليزيا على مدى 
العتماد  »وكالة  في  الم�س�ؤولين  اأبرز  مع  ثنائية  اجتماعات  لعقد  ي�مين 

المال« و»الأكاديمية العالمية للبح�ث ال�سرعية«.
محم�د  الدكت�ر  من  كلًا  �سم  الذي  المرافق،  وال�فد  القا�سمي  وعقد 
عبد العال، المدير التنفيذي، ومحمد بن ي��سف، رئي�س اإدارة ال�سركات 
�سراكات  عقد  ح�ل  الأولى  بالدرجة  تح�رت  محادثات  التابعة، 
روؤية  وتدعم  الم�ستركة  التطلعات  خدمة  في  ت�سب  جديدة  ا�ستراتيجية 

دبي في اأن ت�سبح عا�سمة عالمية للاقت�ساد الإ�سلامي.
محادثات

اعتماد  ح�ل  المال«  العتماد  »وكالة  مع  محادثات  »اآفاق«  واأجرت 
ال�سهادات ال�سادرة عن »معهد المالية والإدارة«، اأحد الم�ؤ�س�سات التابعة 
لآفاق والذي يمنح �سهادات معترف بها دولياً في اإطار ال�سراكة مع اأبرز 
و»ال�كالة  الدولية«  الإ�سلامية  المالية  »ال�س�ق  مثل  المرم�قة  المنظمات 
للم�سالحة  الدول  الإ�سلامي  و»المركز  للت�سنيف«  الدولية  الإ�سلامية 
و»المعهد  الباك�ستاني«  القان�نيين  المحا�سبين  و»معهد  والتحكيم« 
الإ�سلامي الدول لل�قف«. ويعد الح�س�ل على اعتماد ر�سمي من »وكالة 
العتماد المال«، وهي هيئة م�ستقلة معنية بتاأكيد الج�دة ومنح العتماد 
معايير  اأعلى  مطابقة  على  دليل  بثابة  المالية،  الخدمات  قطاع  �سمن 

الج�دة العالمية.
تعزيز  اإلى  الرّامية  للجه�د  ومهمة  جديدة  اإ�سافة  الخط�ة  وتثل 
�سهادات الج�دة المعتمدة �سمن قطاع الخدمات المالية الإ�سلامية من 
والم�ؤ�س�سات  الجمعيات  ت�سدرها  التي  المهنية  وال�سهادات  الدبل�مات 

الم�سرفية المختلفة.

تفاهم
ومن ناحية اأخرى، وقعت »اآفاق« مذكرة تفاهم مع »الأكاديمية العالمية 
مجال  في  التطبيقي  البحث  بتعزيز  المعنية  الهيئة  ال�سرعية«،  للبح�ث 
ال�سريعة والتم�يل الإ�سلامي، بهدف دعم البحث والتط�ير في المجالت 
اإطار  في  الجتماعات  هذه  مثل  عقد  وياأتي  الم�سترك.  الهتمام  ذات 
خدمات  تقديم  في  المتمثل  الرئي�سي  هدفها  لتج�سيد  »اآفاق«  م�ساعي 
مالية اإ�سلامية �ساملة تلبي متطلبات ال�س�ق وتتما�سى مع اأعلى المعايير 

العالمية.
وتعليقاً على الزيارة، قال ال�سيخ في�سل بن �سع�د القا�سمي: »ندرك في 
المبذولة  للجه�د  داعمة  باعتبارها  الب�سرية  الإ�سهامات  اأهمية  »اآفاق« 
من  العديد  باإطلاق  قمنا  لذا  الم�ستدام.  النم�  عجلة  دفع  اإلى  الرامية 
بيئة  ت�فير  عب  الب�سرية  بالمهارات  الرتقاء  اإلى  الهادفة  المبادرات 
كبار  الثنائية مع  اجتماعاتنا  وتاأتي  والتعلم.  للتدريب  منا�سبة ومنظمة 
للبح�ث  العالمية  و»الأكاديمية  المال«  العتماد  »وكالة  من  كل  م�س�ؤول 
ال�سرعية« من�سجمة تاماً مع هذا الت�جه، ومتما�سية مع ا�ستراتيجيتنا 

الت��سعية الطم�حة وبرامجنا ذات ال�سلة بالم�س�ؤولية الجتماعية.
مع  تن�سجم  ك�نها  ا�ستراتيجية  اأهمية  ماليزيا  اإلى  زيارتنا  وتكت�سب 
وي�سعدنا عقد  للتميز.  الإمارات مركزاً عالمياً  اإلى جعل  الرامية  الروؤية 
النتائج  حيال  بتفاوؤل  ونتطلع  ماليزيا،  في  المثمرة  اللقاءات  من  �سل�سلة 

المترتبة عنها على �سعيد دعم تطلعاتنا الم�ستركة«.
اإلى  العام 2006،  تاأ�س�ست في  التي  للتم�يل«،  الإ�سلامية  »اآفاق  وتهدف 
ال�سريعة  اأحكام  مع  ومت�افقة  مبتكرة  مالية  ومنتجات  خدمات  تقديم 
الإ�سلامية لتلبية احتياجات الأ�س�اق الإماراتية والإقليمية. وتتل �سركة 
اآفاق مكانة متميزة بين الم�ؤ�س�سات المالية الرائدة التي تقدم باقة متن�عة 

من الخدمات المالية عالية الج�دة والم�جهة للم�ؤ�س�سات والأفراد.
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الم�سارف الإ�سلامية تعتزم العمل بـ"ال�سكوك الإ�سلامية"
 ودعوات لت�سريع قانون يحدد عملها

دعت ادارات م�سارف عراقية خا�سة، الي�م الربعاء،  الى تنظيم عمل 
من  مهماً  جزءاً  تثل  ك�نها  بقان�ن،  العراق  في  ال�سلامية  الم�سارف 
القت�ساد العراقي، في حين بين مثل� الم�سارف الإ�سلامية اأن مجل�س 
�س�رى الدولة يدر�س حالياً �سياغة م�سروع قان�ن خا�س بهذا القطاع، 
لدعم  الإ�سلامية"  "ال�سك�ك  م�سروع  تنفيذ  عزمهم  عن  وك�سف�ا 

القت�ساد ال�طني.
ويتك�ن الجهاز الم�سرفي العراقي من 54 م�سرفاً، منها �سبعة حك�مية، 
ت�سعة  منها  خا�ساً،  تارياً  و23  التاأ�سي�س،  حديث  اإ�سلامي  اأحدها 
وهناك  اأجنبية،  لم�سارف  فرعاً   15 اأي�ساً  العراق  في  وت�جد  اإ�سلامية، 
 34 منها  الم�سرفية،  الأعمال  ببع�س  تق�م  التي  الم�ؤ�س�سات  من  العديد 
�سركة ت�يل مال، وقرابة 200 �سركة �سرافة تابعة لم�سارف اأو تتعامل 
ال�سغيرة  الم�ساريع  لتم�يل  و�سركة  القرو�س  ل�سمان  �سركة  مع  معها، 
والبطاقة  اللكترونية  ال�سيرفة  لخدمات  �سركتين  مع  والمت��سطة، 
الذكية، اإ�سافة لقرابة 800 فرع تابع للم�سارف وم�زعة على محافظات 

العراق.
في  ال�سمري،  حازم  للا�ستثمار،  الهدى  لم�سرف  المف��س  المدير  وقال 
اأو  لآلية  تفتقر  الإ�سلامية  "الم�سارف  اإن  بر�س(،  )المدى  اإلى  حديث 
من  الكثير  يثير  الم�سارف  تلك  "عمل  اأن  عاداً  عملها"،  لتنظم  قان�ن 
مع  وتعاملها  الأم�ال  روؤو�س  على  ح�س�لها  كيفية  ب�ساأن  الت�ساوؤلت، 

الم�ساريع".
م�س�دة  اإعداد  ين�ي  كان  الدولة  �س�رى  "مجل�س  اأن  ال�سمري،  واأ�ساف 
قان�ن لتنظيم عمل الم�سارف الإ�سلامية اإل اأنها ما تزال قيد الدرا�سة"، 
العراق  العاملة في  الإ�سلامية  الم�سارف  من  واحد  "كل  اأن  اإلى  م�سيراً 
حالياً يتبع مرجعية دينية ترم ن�عاً من التعاملات المالية وتلل اآخر، 

كما ه� الحال مع اأغلب نظيراتها في العال".
من جانبه راأى المدير المف��س لم�سرف التاد، عقيل المفتن، في حديث 
الإ�سلامية  الم�سارف  باأن  الجزم  "اإمكانية  عدم  بر�س(،  )المدى  اإلى 
تعمل بدرجات تف�ق نظيرتها الخا�سة ك�نها حديثة الن�ساأة في العراق، 
كما اأن روؤو�س اأم�الها ل تقارن بتلك الم�ج�دة لدى الم�سارف التجارية 

وال�ستثمارية التي بداأت العمل منذ العام 1994".
يمنع  ل  الإ�سلامية  على  الأخرى  الم�سارف  "تقدم  اأن  المفتن،  وقال 
"بع�س  باأن  ذلك  على  مدللًا  الم�سرفي"،  العمل  في  بع�سها  ناح  من 
زبائنها  من  الكثير  لأن  اإ�سلامية  ن�افذ  بفتح  بداأ  التجارية  الم�سارف 

يطلب�ن بخ�س�ع اأم�الهم لآليات م�سرفية اإ�سلامية".
الم�سارف  عمل  "ناح  اأن  التاد،  لم�سرف  المف��س  المدير  وعد 
الخا�سة، �س�اء كانت تارية اأم ا�ستثمارية اأم اإ�سلامية، يكمن بحجم ما 
لديها من ودائع وما تققه من اأرباح، لأن ذلك ي�سكل دليلًا على قدرتها 

وح�سن اإدارة عملها"،
بالمقابل اأقرت الم�سارف الإ�سلامية من جانبها بعدم وج�د قان�ن ينظم 

عملها، ودافعت عن ت�جهاتها وما قدمته للقطاع القت�سادي العراقي.

وقال المدير المف��س لم�سرف البلاد الإ�سلامي، اإياد الخفاجي، في حديث 
اإلى )المدى بر�س(، اإن "الحك�مة �سبق واأن اأ�سدرت تعليمات منذ �سنة 
"مجل�س  اأن  مبيناً  ودعمها"،  الإ�سلامية  الم�سارف  لتنظيم عمل   2011
�س�رى الدولة يدر�س تلك التعليمات حالياً ل�سياغة م�سروع قان�ن خا�س 

بالم�سارف الإ�سلامية".
بال�سيرفة  خا�س  قان�ن  "ت�سريع  �سرورة  على  الخفاجي،  واأكد 
وطريقة  التعاملات  حيث  من  التجارية  عن  تختلف  ك�نها  الإ�سلامية 
م�سيفاً  تدعمها"،  التي  الم�ساريع  تنفيذ  وحتى  بل  وال�سحب،  اليداع 
لمختلف  الرتكازية  البنى  م�ساريع  دعمت  الإ�سلامية  "الم�سارف  اأن 
وغيرهما،  ال�سحي  وال�سرف  كال�سكن  العراق،  في  العاملة  القطاعات 

من نين�ى اإلى الب�سرة".
"عزم بع�س الم�سارف  وك�سف المف��س لم�سرف البلاد الإ�سلامي، عن 
ككل  العراقي  القت�ساد  يفيد  م�سروع  تنفيذ  على  التفاق  الإ�سلامية 
ولي�س القطاع الم�سرفي فقط"، وتابع اأنه "يتمثل بال�سك�ك الإ�سلامية، 
اإثارة اهتمام البنك المركزي ووزارة  حيث تاول الم�سارف الإ�سلامية 

المالية بالم�سروع من خلال تقديمها درا�سة عنه للجهات المعنية".
المجتمع با  تزويد  على  الم�سارف،  كباقي  الإ�سلامية  الم�سارف  وتعمل 
"الحرج" عن  "�سرعي" بغية رفع  باأ�سل�ب  يحتاجه من م�ارد متلفة 
ال�سريعة  لمبادئ  وفقاً  البن�ك  مع  التعامل  في  يرغب�ن  الذين  العملاء 

الإ�سلامية.
وفي ظل �سعي الم�سارف الحك�مية والخا�سة خدمة الم�اطنين والراغبين 
القطاع  هذا  تقدم  "العقدة" تاه  الم�سارف  قان�ن  يبقى  بال�ستثمار، 

ب�سبب "تقييده لحرياته واخ�ساعه ل�سيطرة" الدولة.
)المدى  اإلى  اأحاديث  في  طالب�ا  م�سارف،  ومديرو  متخ�س�س�ن  وكان 
قان�ن  تعديل  ب�سرورة  الحال(،   2015 ني�سان  من  في،)الـ17  بر�س( 
رئي�سة  م�ساهمة  الم�سارف  تلك  من  يجعل  بنح�  الخا�سة  الم�سارف 
الخا�سة  الم�سارف  راأ�سمال  مجم�ع  اأن  واأكدوا  العراقي،  القت�ساد  في 
اأكدت  حين  في   ،2014 خلال  دولر  ملي�ن  و600  ملياراً  بلغ  العراقية 
الحك�مة اأنها تدر�س حالياً م�ساريع مقترحة عدة لتق�ية البنى التحتية 

للم�سارف الخا�سة وتكينها من م�اجهة 
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511 مليون ريال اأرباح م�سرف الريان

حقق م�سرف الريان نم�ا في اأرباحه ال�سافية خلال الربع الأول لعام 
2015 بلغت ن�سبته18.1٪ مقارنة بنف�س الفترة من العام الما�سي، حيث 
بلغ مجم�ع تلك الأرباح ال�سافية 511 ملي�ن ريال مقارنة بـ 432 ملي�ن 

ريال ت تقيقها خلال نف�س الفترة من عام 2014. 

"رئي�س مجل�س الإدارة والع�س�  وقد اأعرب �سعادة د. ح�سين العبد الله 
المنتدب" عن ر�ساه عن النتائج المحققة، وراأى اأنها واقعية، وتاأتي �سمن 
اإطار ت�قعات مجل�س الإدارة، منبهاً اإلى اأن عام 2015 �سيك�ن عاماً مليئاً 

بالتحديات والظروف ال�ستثنائية .
وعب ال�سيد عادل م�سطف�ي "الرئي�س التنفيذي للمجم�عة" عن �سروره 
التي  الحالية  الظروف  ظل  في  الريان  م�سرف  حققها  التي  بالنتائج 
الدوؤوب  العمل  بف�سل  تقق  طيباً  اإنازاً  اإياها  معتباً  بالمنطقة،  تر 

والإ�سرار على ال�ستمرار في نف�س ال�تيرة الت�ساعدية لأداء الم�سرف.
بيانات م�سرف  ت�سم  البيانات مجمعة  اأن  اإلى  ال�سيد م�سطف�ي  ون�ه 
في  الريان"  "بنك  بيانات  ومنها  والزميلة،  التابعة  وال�سركات  الريان 
ريال  ملي�ن  بلغت 83،160  الم�ج�دات  اأن مجم�ع  اإلى  بريطانيا م�سيرا 
بلغت  بنم�   ،2014 مار�س   31 في  كما  ريال  ملي�ن   69،362 مع  مقارنةً 

ن�سبته ٪19.9. 
ريال  ملي�ن   62،815 مجم�عها  ليبلغ  التم�يلية  الأن�سطة  زادت  كما 

بالمقارنة مع 45،641 ملي�ن ريال وبنم� بلغت ن�سبته ٪37.6.
ون�ه اإلى ارتفاع ال�ستثمارات لي�سل مجم�عها اإلى 14،165 ملي�ن ريال 
اإلى  لي�سل  العملاء  ودائع  مجم�ع  وارتفع   ،٪1.7 قدرها  نم�  وبن�سبة 
العام  من  الفترة  لنف�س  ريال  ملي�ن   52،335 بـ  مقارنة  ريال   60،832

الما�سي، وبزيادة بلغت ن�سبتها ٪16.2.
فيما بلغ مجم�ع حق�ق الم�ساهمين اإلى 10،561 ملي�ن ريال مقارنةً مع 
من  الفترة  نف�س  مع  مقارنة  ن�سبتها٪7.3  بزيادة  ريال،  ملي�ن   9،839

عام 2014.
الم�ؤ�سرات المالية

وفيما يتعلق بالم�ؤ�سرات المالية فقد حافظت ن�سبة العائد على الم�ج�دات 
 ٪2.5 الن�سبة  بلغت  حيث  المحلي،  المال  ال�س�ق  في  متقدم  مركز  على 
البنك  م�ساهمي  حق�ق  مجم�ع  على  العائد  ن�سبة  وو�سلت  تقريباً. 

اإلى19.3٪ مقارنة مع 17.6٪ لنف�س الفترة من العام الما�سي. 
وبلغ العائد على ال�سهم عن الفترة 0.68 ريال مقارنة مع 0.58 ريال 
لل�سهم 14.1  الدفترية  القيمة  وبلغت  المقابلة من عام 2014..  للفترة 

ريال قطري مقارنة بـ 13.1 ريال قطري كما في 31 مار�س 2014.
كما بلغت ن�سبة كفاية راأ�س المال ن�سبة 17.41٪ ح�سب معايير بازل 3 

مقارنة بن�سبة 18.65٪ كما في 31 مار�س 2014 ح�سب معايير بازل 2.
 ٪17.7  ) الإيرادات  اإلى  )الم�سروفات  الت�سغيل  كفاءة  ن�سبة  وو�سلت 

لتبقى واحدة من اأف�سل الن�سب على م�ست�ى المنطقة والعال.

واأ�سار اإلى اأن ن�سبة القرو�س المتعثة NPL البالغة 0.09٪ الأدنى في 
قطاع البن�ك، ما يعك�س اأداء ق�ياً لإدارة ماطر الئتمان وال�سيا�سات 

والإجراءات المتبعة.
م�سرف الريان

خدماته  وتط�ير  منتجاته،  ت�سين  على  يحر�س  الم�سرف  اأن  وذكر 
لتحقيق اأكب قدر من المرونة وال�سه�لة في التعامل مع عملائه، وتقديم 
ي�ساهي  وبا  الجميع  يعهده  الذي  الرفيع  بالم�ست�ى  لهم  الخدمات 

الم�ست�يات العالمية.
م�افقة  على  للح�س�ل  م�سعاه  بداأ  قد  الريان  م�سرف  اأن  اإلى  واأ�سار 
"�سندوق  ال�ستثماري  ال�سندوق  تاأ�سي�س  على  الر�سمية  الجهات 
خلاله  من  يتم  �سندوق  وه�  اأولى  ال�ستثمار المتداول ETF" كمرحلة 
في  المدرجة  بالأ�سهم  ال�سندوق  ويتعامل  الأ�سهم،  ب�حدات  التداول 
ب�ر�سة قطر المت�افقة مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية معتمداً على م�ؤ�سر 
على  للح�س�ل  العمل  �سيتم  بينما  قطر،  ب�ر�سة  في  الإ�سلامي  الريان 
الم�افقات اللازمة لتاأ�سي�س "�سندوق �سك�ك المدر للدخل" لحقاً، وه� 
�سندوق مت�افق مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية يتم من خلاله التداول 
بال�سك�ك، التي ت�زع اأرباحها �سن�ياً على الم�ستثمرين بحيث تزيد تلك 
الأرباح عن ع�ائد ال�دائع، وقد اأوكل م�سرف الريان اإدارة ال�سندوقين 

اإلى الريان للا�ستثمار.
الم�ارد الب�سرية والتدريب

واأ�ساف: اإن م�سرف الريان يعمل على ت�فير كافة الإمكانيات لتدريب 
وتط�ير الك�ادر ال�سابة وخا�سة القطرية منها، بينما يتم اإعداد الم�ظفين 
القدامى من القطريين لت�ل منا�سب قيادية هامة في م�سرف الريان، 

مع المحافظة على ن�سبة مرتفعة من التقطير.
الم�س�ؤولية الجتماعية

ون�ه اإلى اأن م�سرف الريان ي�سع الم�ساركة المجتمعية في اأولى اهتماماته، 
واأنه ملتزم ب�س�ؤولياته تاه مجتمعه، مبهنا على ذلك من خلال دعمه 
لمجم�عة كبيرة من الأن�سطة الجتماعية والفعاليات الريا�سية والأم�ر 

الإن�سانية الأخرى التي ت�سب جميعها في م�سلحة الفرد والمجتمع.
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الرئي�ش التنفيذي لـ »بنك ال�ستثمار الإ�سلامي الأوروبي«: الإمارات ت�ستحوذ على %50 
من �سناديق اإدارة الأ�سول بالمنطقة

ت�ستح�ذ الإمارات على اأكث من 50٪ من اإجمال �سناديق اإدارة الأ�س�ل 
في ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا، حيث تعتب الدولة اأكب م�ستثمر في 
هذه ال�سناديق، بح�سب زاك حيدري، الرئي�س التنفيذي لمجم�عة بنك 

ال�ستثمار الإ�سلامي الأوروبي )ر�سملة(.
وقال حيدري لـ«التاد« على هام�س المنتدى ال�سن�ي للا�ستثمار الم�ؤ�س�سي 
الذي نظمه البنك في اأب�ظبي اأم�س، اإن قيمة م�ج�دات �سناديق اإدارة 
اأفريقيا تقدر بنح� 60 اإلى  الأ�س�ل في منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال 

70 مليار دولر حاليا.
الأ�س�ل  اإدارة  و�سناديق  المال  ال�ستثمار  �سركات  اأن  حيدري  واأو�سح 
الدور  على  كبيرة  اآمال  يعلق�ن  والعال  المنطقة  في  المالية  والم�ؤ�س�سات 
العالمي، من حيث قدرته على جذب  المال  اأب�ظبي  �س�ق  �سيلعبه  الذي 
ت�ساعد  وا�ستثمارية،  مالية  منتجات  وتط�ير  والم�ستثمرين  ال�ستثمارات 

على فتح اآفاق ل�سناديق اإدارة الأ�س�ل في المنطقة. 
وقال اإنه باإمكان قطاع اإدارة الأ�س�ل في المنطقة ال�ستفادة من التباط�ؤ 
مثل  الأ�س�ل،  لإدارة  اأخرى  عالمية  اأ�س�اق  ت�سهدها  التي  وال�سع�بات 
�س�ي�سرا، لفتا اإلى اأن اأب�ظبي تعتب مثالً جيداً على هذا الت�جه، حيث 
الأ�س�ل  اإدارة  ب�سركات  الهتمام  تعزيز  على  الم�س�ؤولة  الجهات  تعمل 

والثوات وتر�سيخ مكانتها على ال�سعيد الإقليمي والعالمي.
»اللعبة« في  العالمي �سيغير ق�انين  اأب�ظبي المال  اأن �س�ق  واأكد حيدري 
الأ�سا�سية  البنية  تط�ير  جه�د  ال�س�ق  �سيعزز  حيث  النا�سئة،  الأ�س�اق 

للقطاع المال في دولة الإمارات والمنطقة.
وقال اإن �سناديق اإدارة الأ�س�ل �ستتمكن من م�ساعفة م�ج�داتها باأكث 
من ع�سرة اأ�سعاف، خلال فترة وجيزة جدا، اإذ اأن �س�ق اأب�ظبي المال 
الرئي�سية  ال��سل  و�سيمثل حلقة  واأفريقيا  باأوروبا  اآ�سيا  �سيربط  العالمي 

بين اأ�س�اق المال والمراكز المالية العالمية.
وبين اأن هذا الأمر �سي�سمح للقطاع الخا�س بتط�ير اإمكانياته ودوره من 
والم�ستثمرين  لل�سناديق  �ستت�فر  التي  المتعددة  المالية  المنتجات  خلال 

والتي �ستح�ل اأب�ظبي اإلى مركز مال اإقليمي ذي عمق عالمي.
واأ�سار اإلى اأن حجم �سناديق اإدارة الأ�س�ل في منطقة ال�سرق الأو�سط 
المنطقة  اإمكانيات  اإلى  ن�سبة  جدا  مت�ا�سعا  يعتب  اأفريقيا  و�سمال 

وثرواتها التي تقدر بتريلي�نات الدولرات. 
واأو�سح حيدري اأن تقيق الطم�ح والدور الريادي المنتظر ل�س�ق اأب�ظبي 
المال العالمي يحتاج لبع�س ال�قت، واإنه من الم�ستح�سن اأن يتم ذلك من 
اأ�س�س �سلبة  القان�ني والنظامي على  البناء  دون ا�ستعجال، حتى يق�م 
مهمة  ا�ستثمارية  من�سة  �سي�فر  ال�س�ق  اأن  اإلى  لفتاً  وم�ث�قة،  ومتينة 

لل�سركات المالية و�سناديق اإدارة الأ�س�ل الإ�سلامية.
واأ�سار اإلى اأن الأ�س�ل المالية الإ�سلامية على م�ست�ى العال تقدر بنح� 
1،2 تريلي�ن دولر، بينما �سناديق اإدارة الأ�س�ل الإ�سلامية في العال ل 

تتجاوز قيمتها 50 اإلى 60 مليار دولر.

والأنظمة  والق�انين  الت�سريعية  البنية  �ساعدت  حال  في  »نت�قع  وقال: 
التي �سيتم العمل بها في �س�ق اأب�ظبي للاأوراق المالية، على ت�فير مزيد 
من المنتجات المالية وال�ستثمارية الإ�سلامية، فاإن قيمة هذه ال�سناديق 

�سيت�ساعف عدة مرات خلال فترة قيا�سية«.
وروؤو�س  النقدية  ال�سي�لة  من  الكثير  “ر�سملة”  في  لدينا  واأ�ساف:« 

الأم�ال التي تبحث عن فر�س ا�ستثمارية«.
وقال حيدري اإن “ر�سملة” تدير نح� 1،2 مليار دولر من الأ�س�ل، منها 

نح� 800 ملي�ن دولر م�ستثمرة في اأ�س�اق المال في المنطقة.
واأو�سح اأن “ر�سملة” اأطلقت 4 �سناديق خلال ال�سن�ات الثلاث الما�سية 
جمعت من خلالها ما يقارب 200 ملي�ن دولر، وهي الآن ب�سدد اإطلاق 
اأن  يت�قع  التاأجيري”  التم�يل   “ قطاع  في  متخ�س�س  جديد  �سندوق 

يجذب نح� مليار دولر.
وبين حيدري اأنه من المت�قع اأن ي�ستثمر الم�ستثمرون الخليجي�ن ما يقارب 
300 ملي�ن دولر في ال�س�ق البيطانية معظمها في العقار، ونح� 250 
ملي�ن دولر في ال�س�ق الأميركية كذلك معظمها في قطاع العقار، خلال 

عام 2015 فقط.
للم�ستثمرين  المت�قعة  ال�ستثمارات  هذه  ن�سف  من  اأكث  اإن  وقال 
لم�ستثمرين  �سيك�ن  المتحدة،  وال�ليات  بريطانيا  �س�قي  في  الخليجين 
وال�سركات  الم�ستثمرين  من  كبيراً  عدداً  اأن  ويذكر  اإماراتية.  و�سركات 
الذي  الم�ؤ�س�سي  للا�ستثمار  ال�سن�ي  المنتدى  في  اأم�س  �سارك�ا  والخباء 

نظمه بنك ال�ستثمار “ر�سملة” بالتعاون مع »را�سل للا�ستثمار«.
المعتمدة  ال�ستثمار  ا�ستراتيجيات  ومناق�سة  للتباحث  المنتدى  ويهدف 
في اإدارة الأ�س�ل، با في ذلك اآخر الت�جهات المتبعة في ت�زيع الأ�س�ل 

واإدارة المخاطر.
وح�سر المنتدى مجم�عة من اأبرز المتخ�س�سين في القطاع ومثلين عن 

�سناديق التقاعد و�سناديق الثوة ال�سيادية والجهات الحك�مية.
ل  ال�سابق  الرئي�س  عزّام،  هني  الدكت�ر  المتحدثين،  قائمة  و�سملت 
وزاك  للا�ستثمار،  ر�سملة  بنك  اإدارة  مجل�س  وع�س�  بنك«  »دويت�سه 
الإ�سلامي  ال�ستثمار  »بنك  لمجم�عة  التنفيذي  الرئي�س  حيدري، 

الأوروبي-ر�سملة« وهي ال�سركة الأم لبنك »ر�سملة«.
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ق�سة الأطفال ت�سدر عن هيئة ال�س�ق المال ال�سع�دي



يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116



التعاون العلمي
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