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شروط و خصائص التفاوض الجماعي  
لعبدون عوا د ب/ د

" أ    "          أستاذ محاضر 
 جامعة مستغانم  كلية الحقوق والعلوم السياسية

: الممخص 
لا يمكف لاي عممية تفاوض جماعي في مجاؿ علاقات العمؿ اف تنجح ما لـ تتوافر 

فمنيا ما يتعمؽ بموضوع التفاوض الجماعي بحد ذاتو و البعض . مجموعة مف الشروط 
مما جعؿ ىذا . الاخر يتعمؽ بالاطراؼ التي تتولى عممية الجموس الى طاولة التفاوض 

وسائؿ تسوية المنازعات الأخير يمتاز بمجموعة مف الخصائص جعمتو متميزا عف باقي 
 .الاخرى كمصالحة الوساطة و التحكيـ

التفاوض الجماعي ، علاقة العمؿ ، النظاـ العاـ الاجتماعي ، : الكممات المفتاحية 
. منظمات نقابية ، مصالح مشتركة 

Abstract : 

No collective bargaining process in the area of labor relations can succeed 

unless it is available set of conditions. Some of them related to the subject of 

collective bargaining in itself and others with regard to the parties that are in the 

process of sitting at the negotiating table. Which made this last with a set of 

characteristics that made it distinct from other means of settling other disputes as 

reconciliation, mediation and arbitration. 

Key words: collective bargaining, labor relations, public social order, trade union 

organizations, common interests. 

 : مقدمة 
يشكؿ التفاوض الجماعي جزءا ميما مف قانوف العمؿ، نظرا لما يتضمنو مف أصبح 

فاوض تو أصبح اؿ. آليات تسمح لطرفي علاقة العمؿ بتنظيـ شروط و ظروؼ عمميـ
 مكانة ىامة  يميز المجاؿ الاجتماعي، نظرا لما يحتمو مفالجماعي أسموب سممي متحضر

 في تنظيـ العلاقات المينية باعتباره إحدى الركائز الأساسية لتطوير العلاقات المينية و
بمختمؼ المؤسسات مف خلاؿ تكريس العدالة الاجتماعية تحقيؽ السمـ الاجتماعي  تحسينيا و



  2018جوان / مجلة قانون العمل و التشغيل                                                                                        العدد السادس 

140 
 

توفير المناخ  في تنشيط الحياة الاقتصادية و أداة ىامة لتحريؾ ولأنو يشكؿ . الاقتصادية
تمكيف المؤسسات مف مواجية التحديات الاقتصادية التي  ومف جية الإنتاج  الملائـ لتطوير

 . مف جية أخرىالتنافسية الاقتصادية تفرضيا العولمة و
يحقؽ التفاوض الجماعي مبدأ التكافؤ، بيف مصالح متناقضة أصلا، مصالح اقتصادية 

و يضمف التفاوض الجماعي مساواة الشركاء . لأرباب العمؿ و أخرى اجتماعية لمعماؿ
الاجتماعييف خلاؿ سيره، بيف القوة الجماعية لمعماؿ بعد انضماميـ إلى منظمات نقابية 
تمثيمية تدافع عف مصالحيـ الاجتماعيػػػػػػػػػػػػة و المينية مف جية، و بيف القوة الاقتصادية 
لأرباب العمؿ مف جية ثانية، مف خلاؿ الوصوؿ إلى إبراـ اتفاقيات و اتفاقات جماعية، 

تضمف مكاسبا جماعية لمعماؿ بفضؿ اتحادىـ بدلا مف تحقيؽ مكاسب فردية اقؿ ما 
لكنو لا يمكف تحقيؽ كؿ ىذا الا اذا مجموعة مف . يحصموف عمييا بموجب عقودىـ الفردية  

العوامؿ ، فما ىي شروط نجاح التفاوض الجماعي ؟ 
 شروط التفاوض الجماعي : بحث الأول الم

لا يمكف المجوء إلى آلية التفاوض الجماعي إلا إذا اجتمعت مجموعة مف الشروط، 
. فمنيا ما يتعمؽ بمواضيع التفاوض و منيا ما يتعمؽ بأطراؼ التفاوض

   التفاوض الجماعيإلىشروط المجوء : مطمب الأول ال
 التفاوض الجماعي، فيناؾ مواضيع لا يمكف إلىليس في كؿ الحالات يمكننا المجوء 

التفاوض حوليا لأنيا تعتبر مف النظاـ العاـ و تدخؿ المشرع في تحديدىا بموجب قواعد امرة 
 للأجر المضموف، الأدنى الراحة، الحد أياـلا يجوز الاتفاؽ عمى مخالفتيا  مثؿ سف العمؿ، 

  .رة التفاوضػػػػػػػػساعات العمؿ، كؿ ىذه المواضيع تخرج بطبيعتيا مف دائ
 بين اطراف التفاوض الجماعيو مصالح مشتركة وجود علاقة عمل : الفرع الاول 

يشترط في أي عممية لمتفاوض الجماعي وجود علاقة عمؿ تربط بيف العماؿ و 
. المستخدـ مف جية و اف تجمعيما مصالح مشتركة مف جية ثانية 
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 وجود علاقة عمل بين اطراف التفاوض الجماعي: أولا 
تنشأ "  الممغى عمى أنو 78/12 مف قانوف 55نص المشرع الجزائري في المادة 

علاقة العمؿ بعقد مكتوب أو غير مكتوب، و تقوـ ىذه العلاقة في جميع الحالات بمجرد 
بذلؾ فيو لـ يعرؼ عقد العمؿ، إنما أعتبر فكرة العمؿ جزءا " . العمؿ لمؤسسة مستخدمة 

  . 1مف فكرة أوسع ىي فكرة علاقة العمؿ 
 باعتباره الأجراء كؿ الأشخاص الذيف 90/11ليغير نظرتو بعد ذلؾ مف خلاؿ قانوف 

يؤدوف عملا يدويا أو فكريا مقابؿ مرتب في إطار التنظيـ و لحساب شخص أخر طبيعي أو 
بذلؾ و ميما اختمفت التعػػػػاريؼ القانونية ". معنوي ، عمومي أو خاص يدعى المستخدـ 

 :لعقد العمؿ إلا أنيا تشترؾ جميعيا في تميزه بعناصر ثلاثة 
 :  عنصر العمـل- 1

و اعتبره التزاـ رئيسي .  الفنيأواكتفى المشرع بوصفو بالعمؿ اليدوي أو الفكري 
 طالما كانت شخصيتو محؿ اعتبار، حيث لا 2لمعامؿ عمى أف يتـ تنفيذه بصورة شخصية 

الأمر الذي يخوؿ لو حؽ التمتع بكافة النتائج المتحصؿ عمييا مف . يمكنو الاستعانة بغيره
و جرت العادة عمى أف   . 3العمؿ المنجز حتى لا يتحوؿ إلى عقد مقاولة أو عقد مضاربة 

                                                             
 دور و فعالية مكاتب المصالحة في تسوية ، رسالة الماجستير في القانوف الاجتماعي،بمعبدوف عواد- 1

 .   و ما بعدىا66  ص2010 / 2009 جامعة وىراف ،منازعات العمؿ الفردية في التشريع الجزائري 
يتميز تنفيذ العمؿ بالطابع الإرادي و ىو ما يتنافى مع العمؿ بالإكراه الذي عرفتو المادة الثانية مف - 2

كؿ عمؿ و خدمة "  الصادرة عف المنظمة الدولية لمعمؿ و ىو 1930 لسنة 29الاتفاقية الدولية رقـ 
و يختمؼ بذلؾ عف العمؿ الجزائي " مفروضة عمى فرد ميدد بعقوبة ما و الذي لـ يتقدـ بو بمحض إرادتو 

 أصدرت المنظمة الدولية لمعمؿ  الاتفاقية 1957الذي يكوف تحت رعاية السمطات العامة ، و في سنة 
 .                                                                                                                                                                        لإلغاء العمؿ بالإكراه105الدولية رقـ 

 مف الأمر 14 المتضمف القانوف الأساسي العامؿ لمعامؿ الممغى و المادة 78/12 مف الأمر 62المادة - 3
تمنع "  المتضمف الشروط العامة لعلاقات العمؿ في القطاع الخاص 1975 ابريؿ 29 المؤرخ في 75/31

المساومة عمى العامؿ التي ىي شكؿ مف أشكاؿ استغلاؿ العامؿ منعا باتا تعد مساومة كؿ عممية ينحصر 
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يتـ تقسيـ العماؿ إلى أربعة مستويات، تؤكد تفاوت العماؿ مف حيث مستواىـ التعميمي و 
نوعية الجيد المبذوؿ ، فيناؾ مف العماؿ مف يجمع بيف الجيد الفكري و البدني في آف واحد 

 . و منيـ ما يقوـ فقط بجيد بدني و البعض الأخر يؤدوف جيدا فكريا أو فنيا
و ىذا التفاوت أكدتو اتفاقيات العمؿ الجماعية لمختمؼ المؤسسات، حيث تقسـ العماؿ 

إلى أربعة مستويات، المستوى الأوؿ يشمؿ عماؿ التنفيذ عادة ما يحتموف المراتب الدنيا في 
التصنيؼ الميني لأنيـ لا يحوزوف أي مؤىؿ فيقوموف بجيد بدني فقط كعماؿ الحراسة و 

أما المستوى الثاني فيشمؿ عماؿ التأىيؿ الذيف يحوزوف مستوى تعممي . النظافة و غيرىـ
متوسط أو ثانوي، أما المستوى الثالث و الرابع فيشمؿ الإطارات و الإطارات العميا عادة ما 

.  و المدراء و رؤساء المصالح 1يقوموف بأعماؿ فكرية و فنية كالميندسيف و المستشاريف 
 ، حيث صنفت 2ىذا ما ذىبت إليو الاتفاقية الجماعية لعماؿ مؤسسة اتصالات الجزائر

. عماليا إلى أربعة أصناؼ، عماؿ التنفيذ، التحكـ، الإطارات و الإطارات السامية
 :  عنصر الأجر -2

و الذي طرأ عمى مفيومو تغييرات ىامة ، فبعد أف كاف مقابلا لقوة العمؿ المعتبرة 
أصبح اليوـ مسألة مف مسائؿ النظاـ . كبضاعة يخضع تحديده إلى قانوف العرض و الطمب

العاـ يحض بالحماية القانونية اللازمة مف خلاؿ تقرير مبادئ الدفع النقدي للأجر و امتيازه 
و عمى خلاؼ المشرع الجزائري الذي لـ . عف بقية الديوف و عدـ جواز الحجز عميو 

                                                                                                                                                                                              

و " تحقيقيا أساسا في اختيار اليد العاممة الاقتصادية مف طرؼ المضارب قصد وضعيا تحت تصرؼ الغير
  . السالؼ الذكر90/11ىو ما لـ يتضمنو قانوف علاقات العمؿ الجديد 

 بف عزوز بف صابر، الوجيز في شرح قانوف العمؿ الجزائري، الكتاب الثاني نشأة علاقة العمؿ و الآثار -1
  .49 ص 2010المترتبة عنيا ، دار الخمدونية ، الطبعة الأولى 

 المبرمة بيف 2006 أكتوبر 21 مف الاتفاقية الجماعية لمؤسسة اتصالات الجزائر الموقعة في 84 المادة -2
المؤسسة العمومية الاقتصادية اتصالات الجزائر الممثمة مف طرؼ مديرىا و الفيدرالية الوطنية لمبريد و 
تكنولوجيا الإعلاـ و الاتصاؿ التابعة للاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف و الممثمة مف طرؼ أمينيا العاـ، 

 تحت رقـ 2006 ديسمبر 06المسجمة بمفتشية العمؿ لمدار البيضاء ولاية الجزائر المختصة إقميميا بتاريخ 
 .78/2007 فبراير  تحت رقـ 14 و المودعة بكتابة ضبط محكمة الحراش بتاريخ 08/2006
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كؿ ما يحصؿ عميو العامؿ " يتعرض الى تعريؼ الاجر فاف المشرع المصري عرفو عمى انو 
  .1" لقاء عممو ثابتا كاف او متغيرا، نقدا أو عينا 

 و  .2أما مصطمح الراتب فيستعمؿ في مجاؿ الوظيؼ العمومي يمس فئة الموظفيف 
 ، و لكف طريقة الدفع الشيري ىي الأكثر انتشارا ، لأنيا توفر 3يتحدد الأجر بطرؽ مختمفة 

 لمعامؿ و يحدد جزافا دوف حساب ساعات و لا أياـ العمؿ الفعمية التي 4دخلا مستقرا و ثابتا 
أداىا العامؿ خلاؿ الشير، و لا يتأثر بانخفاض ساعات العمؿ و لا بعدد الأياـ التي لـ 

 . 5يعمؿ فييا ما داـ أنيا تدخؿ في إطار العطؿ الوطنية و الدينية و أياـ الراحة القانونية 
أما المشرع الجزائري يعتمد عمى طريقتيف في تحديد الأجر و قد منح ىذا الحؽ لطرفي 

علاقة العمؿ لمتفاوض حوليا ، الطريقة الأولى تتمثؿ في وضع الأجور الأساسية الناجمة 
عف التصنيؼ الميني عمى مستوى كؿ ىيئة مستخدمة، ضؼ إلى ذلؾ كؿ التعويضات 

المدفوعة مقابؿ العمؿ التناوبي و الميمػػػػي و علاوة المنطقة و العلاوات المرتبطة بالعمؿ و 
 ، و المقابمة لسنوات اقدمية العامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ و لمساعات الإضافية التي قد يقوـ 6الإنتاجية 

                                                             
 .  المتضمف قانوف العمؿ المصري2003 لسنة 12 فقرة ج مف القانوف رقـ 1المادة  -1
 المتضمف القانوف الاساسي العاـ لموظيفة 2006 جويمية 15 المؤرخ في 06/03 الأمر مف 32المادة  -2

 .   " لمموظؼ الحؽ بعد اداء الخدمة في راتب  " 46ج ر رقـ . العامة 
الطريقة الثانية تعتمد عمى الإنتاج أما  الطريقة الأولى تعتمد في تحديد الأجر عمى الوحدة الزمنية و -3

   .  الطريقة الثالثة في التي تجمع بيف عنصري الزمف و الإنتاج
، الطبعة الأولى، دار النيضة 2003 لسنة 12 سعيد عبد السلاـ، الوسيط في قانوف العمؿ الجديد رقـ -4

     .139 ص 2004العربية القاىرة 
     . 133محمود سلامة جبر، المرجع السابؽ ص  -5
الأجر الأساسي : يفيـ مف عبارة الأجر حسب ىذا القانوف ما يمي  " 90/11 مف القانوف 81المادة  -6

الناجـ عف التصنيؼ الميني في الييئة المستخدمة ، التعويضات المدفوعة بحكـ أقدمية العامؿ أو مقابؿ 
الساعات الإضافية بحكـ ظروؼ عمؿ خاصة، لا سيما العمؿ التناوبي و العمؿ المضر الإلزامي، بما فيو 

    " .العمؿ الميمي و علاوة المنطقة، العلاوات المرتبطة بإنتاجية العمؿ و نتائجو 
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أما الطريقة الثانية فتعتمد في تحديد الآجر عمى نسبة الإنتػػػػػػػػػػػػػػػاج و المردودية لا سيما . بيا
. 1العمؿ بالقطعة أو العمؿ بالحصة 

 : عنصر التبعية-  3
الذي يعتبر أىـ ىذه العناصر لما يترتب عنو، كمعيار لمحماية مف فوائد في تمييز 

ما يترتب عف ذلؾ مف تطبيؽ لمقانوف العمؿ عمى  العمؿ التابع عف العامؿ المستقؿ، و
إلى جانب . اد الاختصاص لمقضاء الاجتماعي لمنظر في النزاعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو انعؽ. علاقة العمؿ

اعتماده أساس لمنح عقد العمؿ دور في تحقيؽ السمـ الاجتماعي و إعطائو قيمة فيزيولوجية 
ىذا فضلا عف . تستدعي ضرورة احتراـ حقوؽ الإنساف و معايير تشغيؿ اليد العاممة 

ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاعتماده كمعيار لتمييز عقد العمؿ عف العقود الأخرى الواردة عف العمؿ كعقد المقاوؿ
 .و الوكالة و الشركة

رغـ ىذه المزايا العديدة لمتبعية إلا أنيا تظؿ تفتقر لمتعريؼ القانوني سواء في 
و الذي توسع في مفيوـ . تشريعات العمؿ العربية أو الغربية باستثناء قانوف العمؿ الفرنسي

ـ تعد تعني سوى الخضوع لتوجيو و إشراؼ المستخدـ عمى العامؿ في كؿ ػ التي ؿ2التبعية 
. ذلؾ أف ىذا المعنى لا ينطبؽ إلا عمى علاقات العمؿ التقميدية. جزئيات العمؿ أثناء تنفيذه

.  3بذلؾ أصبح يعتمد عمى فكرة الانتماء لممرفؽ المنظـ 
 
 

                                                             
 . السابؽ الذكر 90/11 مف القانوف 82لمادة  ا-1
 المعدؿ بموجب القانوف اوبري 1994 فبراير 11فرنسي الصادر بتاريخ و ىذا مف خلاؿ قانوف مادلاف اؿ- 2
2( Aubry 2 )  المرتبط بخفظ وقت العمؿ2000 جانفي 19الصادر بتاريخ . 
و يسمييا بعض الفقو بالتبعية الحقوقية و حاوؿ البعض الأخر توسيع مفيوميا بإدخاؿ فكرة التبعية - 3

 التشريعات ،محمد فاروؽ الباشا. الاقتصادية كمعيار جديد حتى توصؼ العلاقة بصفة عقد العمؿ
و التي أشار إلييا المشرع الجزائري . 167 ص 2005الطبعة العاشرة ،  منشورات جامعة دمشؽ،الاجتماعية

 .          السابؽ الذكر90/11 مف قانوف 02بموجب المادة 



  2018جوان / مجلة قانون العمل و التشغيل                                                                                        العدد السادس 

145 
 

ليوصؼ تبعا لذلؾ العمؿ عمى أنو تابع متى نفذ في مكاف معيف و في وقت محدد مف 
طرؼ أجير يعمؿ بواسطة الوسائػػؿ و المعدات التي يزوده بيا المستخدـ، حتى و لو لـ يتـ 

الإشراؼ المباشريف لممستخدـ ما داـ أف الأوضػاع الاقتصاديػة تستدعي  ة وػػػػػذلؾ تحت الرقاب
  .1ة و الاكتفاء بمراقبة نشاطو و ليس بمراقبتو ىو شخصيا ػػػػػػػػػػػػمنح العامؿ الاستقلالي

  بين طرفي التفاوض ةــوجود مصالح مشترك: ثانيا 
مف البدييي اف التفاوض الجماعي لا يكوف الا بيف طرفيف تربطيما مصالح مشتركة 

يتفاوضاف بشأنيا، و يجري التفاوض مف اجؿ تنظيـ ىذه المصالح، و تحديد حقوؽ و 
و لا شؾ اف ىناؾ مصالح مشتركة تربط العماؿ و صاحب العمؿ . التزامات كؿ طرؼ

تتمثؿ في حاجة كؿ واحد منيما الى الاخر، فصاحب العمؿ في اطار استثمار اموالو يحتاج 
الى العماؿ مف اجؿ تحقيؽ اىدافو ، و العماؿ يممكوف قوة العمؿ لتحقيؽ اىداؼ صاحب 

و تبرز اىمية التفاوض الجماعي في ظؿ تعارض مصالح . العمؿ مقابؿ حصوليـ عمى اجر
كؿ طرؼ، فصاحب العمؿ ييدؼ الى تحقيؽ اكبر ربح باقؿ تكمفة و العماؿ ييدفوف الى 

بيف  )و الاكيد اف ىذا التعارض في المصالح . الحصوؿ عمى اكبر اجر مقابؿ جيد معقوؿ
قد ينتج عنو منازعات  (المصالح الاقتصادية لصاحب العمؿ و المصالح الاجتماعية لمعماؿ

جماعية ما لـ يتدخؿ التفاوض الجماعي سريعا لإزالة ىذا التعارض في المصالح و بالتالي 
   .    2المحافظة عمى العلاقة الودية بيف طرفي علاقة العمؿ 

 

                                                             
في حالة عدـ وضوح علاقة التبعية القانونية و ىذا بتمتع الأجير بنوع مف الاستقلالية أثناء ممارسة - 1

الاقتصادية المترتبة عف  يتعيف عمى القضاة البحث عف ما إذا كاف المعني بالأمر يتحمؿ الأخطار. نشاطو
أو عما إذا كاف يعمؿ في إطار مرفؽ منظـ مف طرؼ المؤسسة و ىذا مف اجؿ تكييؼ . ممارسة النشاط

  .                                                                                                                                                         1992 جانفي 16عف الدوائر المجتمعة لمحكمة النقض الفرنسية . عقد العمؿ

اتفاقية ، النقابات العمالية، المفاوضات الجماعية، علاقات العمؿ الجماعية،  عمروأبومصطفى احمد - 2
في  (المفاوضة - الوساطة- التحكيـ-  الإغلاؽ-الإضراب ) منازعات العمؿ الجماعية ، العمؿ الجماعية

  . 24ص ،  2005،  دار الجامعة الجديدة لمنشر، 2003 لسنة 12ضوء قانوف العمؿ الجديد رقـ 
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و كثيرا ما كانت علاقة العمؿ غير متوازنة لفائدة صاحب العمؿ عمى حساب العامؿ 
مما دفع صاحب العمؿ الى فرض شروطو مما تسبب في تدني و تراجع . الطرؼ الضعيؼ

شروط و ظروؼ العمؿ و عندما اتحد العماؿ في شكؿ منظمات نقابية عاد التوازف الى 
علاقة العمؿ و بدأ يميؿ لصالحيـ ، حينيا تكتؿ اصحاب العماؿ في مواجية المنظمات 
النقابية لمعماؿ حتى يعود التوازف الى علاقة العمؿ ، و يتـ تحديد حقوؽ و التزامات كؿ 

 .   1طرؼ حسب القوة التي يتمتع بيا كؿ طرؼ 
و يشترط أف تتوفر المصالح المشتركة في كؿ مستوى مف مستويات التفاوض 

 أف إلى الإشارة، مع أخرالجماعي و لا ينبغي اف يقتصر وجودىا عمى مستوى دوف 
فالمصالح المشتركة لطرفي علاقة العمؿ . المصالػػح تختمؼ باختلاؼ مستويات التفاوض

 . عمى مستوى المؤسسة تختمؼ عف المصالح المشتركة عمى مستوى القطاعي
  و 2وجود المصالح المشتركة قد يكوف عامؿ مف عوامؿ نجاح التفاوض الجماعي 

تساعد عمى تنمية التعاوف و التشاور بيف الاطراؼ المتفاوضة ، و التقميؿ مف المنازعات 
فكؿ طرؼ يسعى لنجاح التفاوض مف خلاؿ بذؿ قصارى جيده . التي قد تثور في المستقبؿ

. حتى و لو اضطر الى تغيير موقفو بالتنازؿ عف جزء مف مطالبو او التقميص منيا 
فالمطالبة برفع الاجور بصورة مبالغ فييا مف شانو اضعاؼ القدرات المالية لممؤسسة و 
بالتالي تعريضيا للإفلاس و الغمؽ و ىذا ما يؤدي الى تسريح العماؿ و فقداف مناصب 

ففي ىذه الحالة اذا استمر العماؿ او مف يمثميـ بيذا المطمب سينتيي التفاوض . عمميـ
و متى استطاع العماؿ ادراؾ خطورة الوضع قد يقبموف بخفض . بالفشؿ مما ييدد مستقبميـ

                                                             
القاىػػػػػػػرة ، مطبوعات الجامعة العمالية ، الجامعة العمالية ،  المفاوضة الجماعية ،عبد السلاـ عياد- 1

مكتب ،  المفاوضة الجماعية و دور منظمة العمؿ العربية،و محمد عبد الله نصار . 40ص ،  1992
 . 125ص ، 1996القاىرة ، العمؿ العربي

، دار النيضة العربية القاىرة، المفاوضة الجماعية في قانوف العمؿ، سلامة عبد التواب عبد الحميـ- 2
 .  200ص ،  2002
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 % 04و يغير صاحب العمؿ موقفو و يقبؿ  % 04الى  % 07مطالبيـ مثلا مف زيادة 
كؿ طرؼ غير مف موقفو في ىذا المثاؿ مف اجؿ استمرار  . % 03بعدما كاف متمسؾ ب 

 .     المؤسسة مف جية و المحافظة عمى مناصب العمؿ مف جية ثانية
  ضرورة التقيد بالنظام العام الاجتماعي ووجود منظمات نقابية : الفرع الثاني 

كاف مف الضروري عمى العماؿ اف ينخرطوا في اطار منظمات نقابية لمدفاع عف 
حقوقيـ المادية و المعنوية مف جية ، و اف يتقيد اطراؼ التفاوض خلاؿ تفاوضيـ بمضموف 

. النظاـ العاـ الاجتماعي 
  تمثل اطراف علاقة العمل وجود منظمات نقابية : اولا

مف حؽ العماؿ و اصحاب العمؿ تكويف منظمات نقابية و الانضماـ الييا ، لمدفاع 
 87عف مصالحيـ و ىذا الحؽ مكرسا دوليا طبقا لممادة الثانية مف الاتفاقية الدولية رقـ 

لمعماؿ و اصحاب العمؿ دوف تمييز مف " المتعمقة بالحرية النقابية و حماية الحؽ النقابي 
أي نوع، الحؽ في انشاء ما يختارونو ىـ انفسيـ مف منظمات، و ليـ كذلؾ دوف أف يرتيف 

ذلؾ بغير القواعد المنظمة المعنية، الحؽ في الانضماـ الى تمؾ المنظمات، و ذلؾ دوف 
و مكرس داخميا حيث يعتبره المشرع الجزائري حقا دستوريا بموجب  . 1" ترخيص مسبػػػػػػػؽ 

و ايضا مف " الحؽ النقابي معترؼ بو لجميع المواطنيف  " 1996 مف دستور 56المادة 
يحؽ "  المتضمف كيفيات ممارسة الحؽ النقابي بقوليا 90/14 مف قانوف 02خلاؿ المادة 

لمعماؿ الاجراء ، مف جية و المستخدميف مف جية اخرى الذيف ينتموف الى المينة الواحدة او 
الفرع الواحد او قطاع النشاط الواحد، اف يكونوا منظمات نقابية لمدفاع عف مصالحيـ المادية 

و ىذا ما ذىب . و اف ينخرطوا انخراط حرا بعيدا عف كؿ ضغط و اكراه . 2" و المعنوية 

                                                             
 .                                                                                                                                                         المتعمقة بالحرية النقابية و حماية الحؽ النقابي المشار الييا سابقا87الاتفاقية الدولية رقـ - 1
 المتضمف كيفيات ممارسة الحؽ النقابي ، ج 1990 جواف 02 المؤرخ في 90/14 مف قانوف 02المادة - 2

 و 68 ، ج ر رقـ 1991 ديسمبر 21 المؤرخ في 91/30 و المعدؿ و المتمـ بالقانوف رقـ 23ر رقـ 
  .                                                                                                                                                         36 ج ر رقـ 1996 جواف 10 المؤرخ في 96/12بالأمر رقـ 
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يتـ  " 2003 لسنة 12 مف القانوف رقـ 148اليو المشرع المصري و اكده مف خلاؿ المادة 
التفاوض في المنشآت التي تستخدـ خمسيف عاملا فاكثر بيف ممثميف عف المجنة النقابية 

و لكف السؤاؿ الذي يطرح نفسو ما ىو . 1" بالمنشاة و النقابة العامة و بيف صاحب العمؿ 
 الحؿ المعتمد في حالة غياب تمثيؿ نقابي داخؿ المؤسسة ؟  

بالنسبة لممشرع الجزائري يمكف تصور ىذه الحالة في المؤسسات التي يقؿ عدد عماليا 
عف عشروف عاملا ، فينتخب مف مجموعيـ مباشرة ممثؿ واحد لضرورة التفاوض الجماعي 

 سنة 21يشترط في العامؿ المنتخب . 2و الوقاية مف منازعػات العمؿ الجماعية و تسويتيا 
يوـ انتخابو و اف يكوف يتمتع بحقوقو المدنية و الوطنية و اف تكوف لو اقدمية في المؤسسة 

و لكف الملاحظ مف الناحية العممية  . 3دة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاو الادارة العمومية لا تقؿ عف سنة واح
صعوبة اجراء التفاوض الجماعي و الوصوؿ الى ابراـ اتفاقيات جماعية لمعمؿ في مثؿ ىذه 

المؤسسات راجع الى ضعؼ التمثيؿ النقابي و المتمثؿ في وجود ممثؿ واحد لمعماؿ في 
 .  مواجية مستخدـ اكثر قوة و سيطرة 

اما المشرع المصري فقد اكد انو في المنشآت التي تستخدـ اقؿ مف خمسيف عامػػػػػػػػلا 
فالتفاوض يتـ بيف ممثميف عف النقابة العامة المعنية ، و ممثميف عف منظمة اصحاب العمػػػػؿ 

اما في حالة غياب المجنة النقابية داخؿ المنشػػػاة يكوف . المعنية او عف صاحب العمؿ
التفاوض بيف المستخدـ و خمسة عماؿ تختارىـ النقابة العامة المعنية عمى اف يكوف مف 

 . 4بينيـ عمى الاقؿ ثلاثة مف عماؿ المنشاة 

                                                             
 07 المؤرخة في 14ج ر رقـ ،  2003 لسنة 12 مف قانوف العمؿ المصري الجديد رقـ 148المادة - 1

  .                                                                                                                                                          2003افريؿ 
 .                                                                                                                                                          السابؽ الذكر 90/14 مف قانوف 2 فقرة 42المادة - 2
 .                                                                                                                                                          السابؽ الذكر 90/14 مف قانوف 44المادة - 3
  .                                                                                                                                                          السابؽ الذكرمف قانوف العمؿ المصري 148 المادة- 4
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و لا شؾ انو لا يكفي وجود منظمات نقابية تمثؿ اطراؼ علاقة العمؿ بؿ يشترط في 
 تكوف أف، و الأقؿ عمى أشير 6جانب العماؿ اف تكوف منظمتيـ النقابية مؤسسة منذ 

 عمى الاقؿ مف العدد الاجمالي لمعماؿ الاجراء، الذيف % 20تمثيمية و ىي التي تضـ 
 عمى الاقؿ في % 20تشمميـ القوانيف الاساسية ليذه المنظمات النقابية او التي ليا تمثيؿ 

فالقاعدة الديمقراطية تحتـ  . 1لجنة المشاركة متى كانت موجودة داخؿ المؤسسة المستخدمة 
عمى اف المنظمة النقابية التي ليا الاولوية في التمثيؿ و التفاوض ىي التي تضـ اكبر عدد 

 . 2مف المنخرطيف
زيادة عمى عنصر المدة و عدد المنخرطيف اضاؼ المشرع الجزائري عنصر ثالث و 

ىو اشتراكات المنخرطيف فعمى كؿ منظمة نقابية تدعي بانيا تمثيمية ، أف تقدـ عند بداية كؿ 
سنة مدنية الى المستخدـ او الى السمطات الادارية المختصة كؿ الوسائؿ التي تمكنيا مف 

 .3 و عددىـ  أعضائياتقدير تمثيميتيا خاصة اشتراكات 
  ضرورة التقيد بالنظام العام الاجتماعي :ثانيا 

 التفاوض الجماعي ييدؼ اساسا الى تحسيف وضعية العماؿ ، بؿ و يمكنو ايضا إف
لكف بالمقابؿ لا يمكف . اقرار مزايا ليـ افضؿ مف تمؾ التي جاءت بيا النصوص التشريعية 

لمضموف التفاوض الجماعي اف تقر احكاما تتعارض مع  النظاـ العاـ الاجتماعي و القوانيف 
توصؿ الاطراؼ الى فالقانوف يكتفي بفرض الحد الادنى مف القواعد و اذا . التي تنظمو 

                                                             
  السابؽ 30 /91 مف القانوف 06 المعدلة و المتممة بالمادة 90/14 مف القانوف 1 فقرة 35المادة - 1

عمى الاقؿ مف  % 20تعتبر تمثيمية داخؿ الييئة المستخدمة الواحدة، المنظمات النقابية التي تضـ " الذكر 
 المنظمة النقابية أو/  ليذه المنظمات النقابية والأساسية، الذيف تغطييـ القوانيف الأجراءالعدد الكمي لمعماؿ 

 .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 " في لجنة المشاركة، اذا  كانت موجودة داخؿ المؤسسة المستخدمةالأقؿعمى  % 20التي ليا تمثيؿ
 ، 2003طبعة ، دار القصبة لمنشر، قانوف العمؿ الجزائري و التحولات الاقتصادية، عبد السلاـ ديب- 2

  .                                                                                                                                                         241ص 
 .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                مف نفس القانوف السابؽ36 و المادة 35الفقرة الثانية مف المادة - 3
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كانت اصمح لمعماؿ فيمكف في ىذه الحالة استبعاد تطبيؽ ما جاء بو نتائج عند تفاوضيـ 
 .القانوف 

 يعتبر مكملا و متمما لمضموف اتفاقيات العمؿ الجماعية، عمى أف الأخيرلأف ىذا 
و قد أكد المشرع . 1 مرا اتجاه عقود العمؿ الفرديةأيبقى تطبيؽ مضموف اتفاقيات العمؿ 

الجزائري ىذا المبدأ عندما اخرج بعض المواضيع مف دائرة التفاوض واعتبرىا مف النظاـ 
. 2العاـ الاجتماعي
 المشرع الفرنسي ميز بيف نوعيف مف القواعد التي يتضمنيا النظاـ العاـ أففي حيف 

 التي لا يجوز التفاوض حوليا ، تشمؿ القواعد القانونية المنشئة إذا الأوؿالاجتماعي، النوع 
، و المبادئ أو القواعد المتضمنة الامتيازات او 3مجاؿ قانوف العمؿاحكاميا تنظيـ تناولت 

و قد حدد مجمس الدولة الفرنسي . الضمانات التي تخرج مف دائرة التفاوض لطبيعتيا الاتفاقية
: مجاليف متعمقيف بالنظاـ العاـ الاجتماعي لا يجوز التفاوض بشأنيما 

المجاؿ الأوؿ يتعمؽ باختصاص الجيات القضائية ، فيحؽ لمشركاء الاجتماعييف خمؽ 
نظاـ يحمييـ مف التسريح مثلا و لكف ليس مف حقيـ إخضاع التسريح لجيات إدارية  غير 

 ىذا أصلاو لا إلى موظفيف عمومييف لـ يسند ليـ  4تمؾ التي حددتيا النصوص القانونية 

                                                             
1- Jean Pélissier , Alain Supiot , Antoine Jeammaud, Droit du travail , 20 édition , Dalloz, p790. 

 90/11 مف قانوف 15مثلا لا يمكف اف يكوف التفاوض حوؿ تخفيض السف الادنى لمعمؿ ، المادة -  2
او حوؿ "  سنة 16لا يمكف في أي حاؿ مف الاحواؿ اف يقؿ العمر الادنى لمتوظيؼ عف " السالؼ الذكر

لا يجوز تشغيؿ العماؿ مف كلا الجنسيف الذيف يقؿ عمرىـ عف "  مف نفس القانوف 28العمؿ الميمي ، المادة 
 " .  سنة كاممة في أي عمؿ ليمي 19

3
 - les grands arrêts , n° 50 ; Dr .soc 1973 p 514. 

4
 - Ils ne peuvent pas, par exemple, prévoir que le licenciement de salariés, membre d’une 

délégation syndicale pour négocier un accord d’entreprise, est soumis à une autorisation préalable 

à l’inspection du travail, sauf si une disposition législative autorise expressément les acteurs 

sociaux à prévoir une telle protection (c’est le cas de la loi du 12 nov. 1996 , art 6 III ).En 

revanche , les délégués syndicaux ou les délégués du personnel -  conventionnels – bénéficient du 

régime spécial de protection et de l’intervention de l’inspecteur du travail, car la loi a , elle-même , 

organise une protection de ces délégués ; la convention ne fait que à un système conçu et impose 

par le législateur . Jean Pélissier , Alain Supiot , Antoine Jeammaud , op.cit p 514. 
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 المجاؿ الثاني فيخص التجريـ الجزائي، فلا يمكف للاتفاقية الجماعية اف  أما.الاختصاص
تتضمف عقوبات جزائية تطبؽ نتيجة خرؽ احد الاطراؼ لمضمونيا ، لاف إضفاء صفة 

. التجريـ يبقى مف احتكار الدولة و يعتبر مف صميـ صلاحيتيا 
اما النوع الثاني فيي القواعد و الاحكاـ التي يجوز التفاوض حوليا رغـ انيا مرتبطة 

سواء في مجاؿ . بالنظاـ العاـ الاجتماعي لكف فقط مف اجؿ تحسينيا حتى تكوف انفع لمعماؿ
 للأجر المضموف، العطؿ القانونية الأدنىالعلاقات الفردية او الجماعية لمعمؿ ، مثؿ الحد 

 لمتسريح، الاتفاقية الأدنى التسريح ، التعويضات القانونية إجراءات، الأجرالمدفوعة 
ـ، منح حماية تمثيموالجماعية لمعمؿ يمكنيا رفع عدد الممثميف النقابييف ، رفع عدد ساعات 

اكبر لمنقابييف في حالة تسريحيـ بسبب مياميـ النقابية و ذلؾ بإعادة ادماجيـ في مناصب 
 .عمميـ 

 خصائص التفاوض الجماعي   : المبحث الثاني 
يمتاز التفاوض الجماعي ببعض الخصائص تجعمو متميزا عف باقي وسائؿ تسوية 

فالمصالحة تفترض تدخؿ  طرؼ ثالث . المنازعات الاخرى كمصالحة الوساطة و التحكيـ
.  1 الجزائري عفي النزاع كمفتشية العمؿ في التشري

 الوساطة تتطمب تدخؿ شخص يسمى الوسيط بعد اف يتفقا اطراؼ النزاع الجماعي أما
  في حيف التحكيـ يستمزـ اتفاؽ الاطراؼ عمى المجوء اليو و اف يمتزماف بقرار 2عمى تعيينو 

اذف كؿ ىذه الوسائؿ تخرج النزاع الجماعي الناشئ بيف المستخدـ و  . 3التحكيـ النيائي 

                                                             
 والمعدؿ و المتمـ بالقانوف 1990 فبراير 6 المؤرخ في 90/02 مف القانوف 2 الفقرة 5انظر المادة - 1

 المتضمف الوقاية مف النزاعات الجماعية في العمؿ و تسويتيا و 1991 ديسمبر 21 المؤرخ في 91/27
و اذا لـ تكف ىناؾ اجراءات اتفاقية لممصالحة او في حالة فشميا، يرفع المستخدـ " ممارسة حؽ الاضراب 

 .او ممثمو العماؿ الخلاؼ الجماعي في العمؿ الى مفتشية العمؿ المختصة اقميميا 
الوساطة ىي اجراء يتفؽ، بموجبو طرفا الخلاؼ الجماعي "  مف القانوف السابؽ الذكر 10انظر المادة - 2

 " .عمى اسناد ميمة اقتراح تسوية ودية لمنزاع الى شخص مف الغير يدعى الوسيط و يشتركاف في تعيينو 
 في حالة اتفاؽ الطرفيف عمى عرض خلافيما عمى التحكيـ "  مف القانوف السابؽ الذكر 13انظر المادة - 3
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العماؿ خارج اطار المؤسسة او مكاف العمؿ ، و ىذا مف شانو اف يمس بالعلاقة الودية 
الموجودة بيف الطرفيف و مف شانو ايضا اف يزعزع الثقة التي يفترض اف لا تمس خاصة 

 . نشوب النزاعاتأثناء
  و اختيارية وسيمة سمميةالتفاوض الجماعي  : المطمب الأول 

ما يميز عممية التفاوض الجماعي كونيا وسيمة سممية مف جية و اختيارية مف جية 
. أخرى يمجا الييا طرفي علاقة العمؿ بكؿ حرية دوف الزاـ و لا ضغط  

التفاوض الجماعي وسيمة سممية  : الفرع الأول 
التفاوض الجماعي وسيمة سممية لتنظيـ شروط العمؿ ، تتمثؿ في تمؾ المناقشات و 

 التي تحافظ عمى العلاقة الودية و الثقة بيف العماؿ و المستخدـ رالات و التشاوػػػػػػػػػػالاتص
تجنبيـ المجوء الى الوسائػؿ غير السممية كالإضراب مف طرؼ العماؿ او اغلاؽ المؤسسة 

 خاصية تميز التفاوض الجماعي كونو يتـ بطرؽ و أىـو ىذه . 1مف طرؼ المستخدـ 
روؼ و شروط عمميـ مف جية و ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوسائؿ سممية يسعى مف خلاليا العماؿ تحسيف ظ

 .  العمؿ عمى حؿ نزاعات العمؿ الجماعية القائمة مع المستخدـ

  وسيمة اختياريةالتفاوض الجماعي: الفرع الثاني 
         اف اتخاد قرار المجوء الى التفاوض الجماعي لا يتـ عف طريؽ الالزاـ والاجبار و 

 المتعمقة 98 الحرة للأطراؼ، و ىذا ما اكدتو الاتفاقية الدولية رقـ الإرادةانما يتوقؼ عمى 
تتخذ عند الاقتضاء تدابير مناسبة " بحؽ التنظيـ و التفاوض الجماعي في مادتيا الرابعة 

لمظروؼ الوطنية لتشجيع و تعزيز التطوير و الاستخداـ الكامميف لإجراءات التفاوض 
 الخاصة 163و المادة الثانية مف التوصية الدولية رقـ ...." الاداري بيف اصحاب العمؿ 

لتسييؿ اقامة و تطور منظمات حرة ، و "... بتشجيع التفاوض الجماعي المذكورة سابقا 

                                                             
رسالة لنيؿ شيادة الدكتوراه ،  المفاوضة الجماعية في قانوف العمؿ،انظر سلامة عبد التواب عبد الحميـ- 1

  .54ص ،  2002 ،  جامعة القاىرة،في الحقوؽ
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و المادة الثامنة مف " مستقمة، و ممثمة لأصحاب العمؿ و العماؿ عمى اساس طوعي 
ينظـ تشريع كؿ دولة  " 1979 المتعمقة بالتفاوض الجماعي لسنة 11الاتفاقية العربية رقـ

 المتعمقة بيا، دوف المساس الإجراءاتالاطار القانوني لمتفاوض الجماعي و الاجيزة و 
 " . بحرية التفاوض الجماعي المكفولة بمقتضى ىذه الاتفاقية

 الطرؼ الثاني عمى التفاوض بؿ يجب تحسيسو بأىميتو حتى يقبؿ إجبارفلا يمكف 
الدخوؿ في التفاوض بكؿ حرية و اقتناع و يؤكد الفقو عمى حؽ كلا الطرفيف الانسحاب عند 

عمى اف يتحمؿ كؿ طرؼ عواقب الانسحاب، فانسحاب المستخدـ قد يدفع . 1بدء التفاوض
 .العماؿ الى الاضراب و في حالة انسحاب العماؿ قػػػد يمجػػػػػأ المستخدـ الى غمؽ المؤسسة
و لكف السؤاؿ الذي قد يطرح، ىؿ في كؿ الحالات يكوف المجوء الى التفػػػػػػػػػاوض 

الجماعي امرا اختياريا ؟ في التشريع الجزائري لا يوجد اي نص يجبر عمى التفاوض و لـ 
 ، متى تبيف ليـ وجود 2يحدد مدة لذلؾ، بؿ ترؾ المشرع الحرية للأطراؼ في تقدير ذلؾ 

مسائؿ تحتاج الى تفاوض، يجتمعوف مف اجؿ التشاور و الحوار بشأنيا، مف اجؿ الوصوؿ 
 . الى تفاىـ حينئذ تدرج النتائج المتوصؿ ليا  في شكؿ اتفاقية جماعية لمعمؿ 

نفس الموقؼ اتخذه المشرع المصري بحيث لـ يجعؿ مف التفاوض الجماعي امرا 
اجباريا ، لكنو بالمقابؿ تدخؿ في مواجية الطرؼ الممتنع عف مباشرة اجراءات التفاوض اذا 

ما دعاه الطرؼ الثاني الى ذلؾ ، فسمح ليذا الاخير اف يطمب مف الجية الادارية المختصة 
تحريؾ اجراءات التفاوض بإخطار منظمة اصحاب العمؿ او المنظمة النقابية لمعماؿ حسب 

الحالة ، نيابة عف الطرؼ الرافض و في ىذه الحالة تعتبر المنظمة المختصة التي تمثؿ 
                                                             

 اتفاقية ، النقابات العمالية، المفاوضات الجماعية، علاقات العمؿ الجماعية، عمروأبومصطفى احمد - 1
  . 19 ص ، المرجع السابؽ، منازعات العمؿ الجماعية،العمؿ الجماعية

يعقد المستخدموف و ممثمو العماؿ اجتماعات دورية و "  المعدؿ و المتمـ 90/11 مف قانوف 4المادة - 2
... يدرسوف فييا وضعية العلاقات الاجتماعية و المينية و ظروؼ العمؿ العامة داخؿ الييئة المستخدمة 
تحدد كيفيات تطبيؽ ىذه المادة ، لاسيما دورية الاجتماعات في الاتفاقيات و الاتفاقات التي تبرـ بيف 

 ".المستخدميف و ممثمي العماؿ 
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اوض و توقيع الاتفاقيات الجماعية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالطرؼ الرافض لإجراء التفاوض مفوضة قانونا لمتؼ
في حيف بعض التشريعات تجعؿ المجوء الى التفاوض الجماعي امرا اجباريا و ىنا  . 1

 السؤاؿ الذي يطرح الا يتعارض ىذا الاجبار مع خاصية الاختيار ؟ 
 المستخدـ عمى التفاوض كؿ سنة و كؿ ثلاثة ألزـو منيا التشريع الفرنسي، الذي 

سنوات، فيما يخص التفاوض السنوي، يكوف في المؤسسات التي تشتمؿ عمى منظمة نقابية 
تمثيمية واحدة او اكثر، فالمستخدـ ممزـ بعد اخطاره مف طرفيـ اف يبمغ ىذا الطمب في اجؿ 

 اياـ الى باقي التنظيمات التمثيمية ، و يستدعي كؿ الاطراؼ لمتفاوض السنوي  الاجباري 08
، تنظيـ وقت العمؿ خاصة العمؿ الأجراء ، حوؿ عدد العماؿ 2 يوـ الموالية 15في اجؿ 

بالتوقيت الجزئي بطمب مف العماؿ، المساواة المينية بيف الرجاؿ و النساء داخؿ المؤسسة ، 
  .           3كما قد يشمؿ ىذا التفاوض التكويف و تقميص وقت العمؿ 

 التفاوض كؿ ثلاثة سنوات يشمؿ المؤسسة او مجموع المؤسسات التي تضـ اكثر أما
 اجير، فالمستخدـ ممزـ بالتفاوض مع المنظمات النقابية التمثيمية عمى سبيؿ المثاؿ 300مف 

لا الحصر، حوؿ التسريح لأسباب اقتصادية، تعويضات الذىاب الارادي ، استراتيجية 
  .           4الأجورالمؤسسة و العناصر المتوقعة بشاف مسألتي التشغيؿ و 

 المشرع المغربي، عمى اف التفاوض الجماعي يجري مرة كؿ سنة ، و أكدفي حيف 
. يمكف للأطراؼ الاتفاؽ عمى خلاؼ ذلؾ بشرط اف يدرج ذلؾ في اتفاقيات العمؿ الجماعية 

                                                             
 .                                                                                                                                                                        السالؼ الذكر 2003 لسنة 12 مف قانوف العمؿ المصري رقـ 4 فقرة 148انظر المادة - 1

2 - Art. L.2242-1 « Dans les entreprises ou sont constituées une ou plusieurs sections syndicales 

d’organisation représentatives, l’employeur engage chaque année une négociation sur les matières 

prévus par le présent chapitre. 

    A défaut d’une initiative de l’employeur depuis plus de douze mois suivant la précédente 

négociation, celle-ci s’engage obligatoirement à la demande d’une organisation syndicale  

représentative.  

    La demande de négociation formulée par l’organisation syndicale est transmise dans les huit 

jours par l’employeur aux autres organisations représentatives.  

    Dans les quinze jours qui suivent la demande formulée par une organisation syndicale, 

l’employeur convoque les parties à la négociation annuelle » 
3 - Art. L.2242-8 le code de travail français, 70 éditions 2008.  
4 - Art. L.2242-15 et 2242-16. le code de travail français, 70 éditions 2008.  
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و يجري التفاوض عمى مستوى المؤسسة و القطاع و يقع عمى عاتؽ كؿ طرؼ الراغب في 
 بالوصوؿ، و عمى الإشعارالتفاوض اف يخطر الطرؼ الثاني بموجب رسالة مضمونة مع 
 . 1ىذا الاخير اف يعمف موقفو في اجؿ سبعة اياـ مف يوـ اخطاره 

ممثمي العماؿ  صاحب العمؿ ونفس التوجو تبناه المشرع الأردني، حيث ألزـ كؿ مف 
عشريف عاملًا فأكثر عقد اجتماعات دورية لا تقؿ عف  في المؤسسة التي تستخدـ خمسة و

عمى كؿ التفاوض   العماؿ و إنتاجيةتحسيف ظروؼ العمؿ و ـ وػػػػػػػػػػػػػػػػػػلتنظي، مرتيف في السنة
 النقابة أو يتـ ىذا التفاوض بناء عمى طمب صاحب العمؿ المسائؿ المتعمقة بذلؾ، بشرط أف

 الخطي الذي يوجيو الطرؼ الإشعارغ يػػػػػػػػػػػػػػػػيوماً مف تاريخ تبؿ (21)خلاؿ مدة لا تزيد عمى 
 موضوع الإشعار يتضمف أفعمى ،  الطرؼ الآخرإلى التفاوض إجراءالذي يرغب في 

خلاؿ مدة لا تزيد المكمؼ بالتشغيؿ  الوزير إلى نسخة منو إرساؿيتـ   و أسبابو، التفاوض و
 . 2ساعة مف تاريخ صدوره  (48)عمى 

  و مباشرة وسيمة جماعيةالتفاوض الجماعي : المطمب الثاني 
إضافة الى خاصيتي السممية و الاختيارية فاف التفاوض الجماعي يمتاز بخاصية 

. الجماعية مف جية و كونيا وسيمة مباشرة 
 وسيمة جماعيةالتفاوض الجماعي  :الفرع الأول 

صفة الجماعية مطموبة في جانب العماؿ تجمعيـ مصمحة مينية مشتركة تنوب عنيـ 
و ىي بذلؾ تتميز بيذه الخاصية عف التفاوض . المنظمة النقابية لمدفاع عف مصالحيـ

                                                             
 المتضمف 2003 سبتمبر 11 المؤرخ في 1 .03 .194الظيير الشريؼ رقـ   مف97 و 96المادة - 1

  .                                                                                                                                                                        2003 ديسمبر 08 الصادرة في 5167مدونة الشغؿ المغربية  ج ر رقـ 
 ج ر 1996 افريؿ 16 المؤرخ في 96/08 مف قانوف العمؿ الأردني المعدؿ بموجب القانوف 44 المادة -2

                                                                                                                                                                   4113رقـ 
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 يشمؿ جماعة سواء إنما فنطاؽ التفاوض الجماعي لا يشمؿ عاملا واحد ا فقط، و 1الفردي 
و متى توفرت خاصية الجماعية و تفاوض العماؿ بشاف مصالحيـ .  قؿأوكثػػػػػػػر عددىا 

مع الاشارة الى اف صفة الجماعية  . 2الفردية فلا نكوف في ىذه الحالة اماـ تفاوض جماعي 
قررت لمصمحة العماؿ فقط فيـ الطرؼ الضعيؼ و لازما عمييـ اف يظيروا تكتميـ و 

اتحادىـ اثناء التفاوض الجماعي ، عمى اساس اف وجود منظمة نقابية قوية تكوف قادرة عمى 
الدفاع عنيـ و حماية مصالحيـ الاجتماعية اماـ مستخدـ يسعى لتحقيؽ مصالحو 

الاقتصادية  و لا يشترط اف يكوف العماؿ اعضاء في نقابة بؿ يكفي اف يختاروا مف يتكمـ 
باسميـ كجماعة عمالية تربطيا مصالح و اىداؼ مينية مشتركة و ىذا ما يجسد مبدأ الحرية 

 .3النقابية 
 فيما يخص صاحب العمؿ فمـ يشترط المشرع الجزائري صفة الجماعية في جانبو أما

قد يبدأ التفاوض بوجود .  ، فقد يكوف صاحب العمؿ واحد او اكثر او منظمة تمثميـ4
صاحب عمؿ واحد ثـ ينسحب اثناء التفاوض و قد يحدث العكس تبدأ فردية ثـ ينضـ الييا 

في حيف اف صفة الجماعية شرط ضروري بالنسبة لمعماؿ عند . مجموعة مف اصحاب العمؿ
 .بدء التفاوض الى نيايتو حتى و اف لـ يشكموا نقابة 

 وسيمة مباشرةالتفاوض الجماعي : الفرع الثاني 
         مف اىـ الخصائص التي تميز التفاوض الجماعي عف باقي الوسائؿ السممية 
الاخرى كالوساطة و التوفيؽ و التحكيـ ، التي تتطمب تدخؿ طرفا ثالثا بيف الاطراؼ 

                                                             
، دار النيضة العربية القاىرة، المفاوضة الجماعية في قانوف العمؿ، سلامة عبد التواب عبد الحميـ- 1

 .54ص،  2002
2-  Bureau international du travail- La négociation collective dans les pays industrialisés à 

économie de marché- Genève 1974 – p 07. 
  . 18ص ، المرجع السابؽ، المفاوضات الجماعية، علاقات العمؿ الجماعية،  عمروأبومصطفى احمد - 3

ص ، 1988القاىرة ، دراسة مقارنة، قواعد التحكيـ في منازعات العمؿ الجماعية، عبد القادر الطورة - 4
144.  
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المتفاوضة و قد يأخذ صورة الموفؽ في التوفيؽ، او الوسيط في الوساطة، او المحكـ في 
  . 1التحكيـ 

التفاوض الجماعي يجمع مباشرة بيف اطراؼ الاتفاؽ او بيف اطراؼ النزاع الجماعي 
و تبرز اىمية ىذه الخاصية في اف المواجية المباشرة بيف . دوف اف يحتاجوا الى طرفا اخر

 . الاطراؼ تجعؿ اقتناع كؿ منيما بمطالب الاخر و وجية نظره امرا سيلا و ممكنا

 

                                                             
 جامعة عيف ، رسالة دكتوراه كمية الحقوؽ، الوسائؿ السممية لحؿ منازعات العمؿ،خالفي عبد المطيؼ- 1

 .                                                                                            298ص ،  1987الشمس 


