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  : ɠلمةࡧشكرࡧوتقديرࡧ

ࢫوأنࢫ: قالࢫȖعاڲʄࢫ يَّ الِدَ ʄࢫوَ ڴَ ࢫوعَ َّʏ ڴَ تَࢫعَ مْ عَ ْɲ رࢫɲعمتكَࢫالۘܣࢫأَ ܣࢫأنࢫأشْكُ ِۚ زِعْ وْ ࢫأَ اࢫترْضَاه﴿ࢫربِّ لَࢫصَاݍݰً عْمَ ﴾ࢫسورةࢫ...أَ

  .14כحقافࢫךيةࢫ

  .اݍݰمدࢫוࢫكث؈فاࢫيليقࢫبمقامھࢫوعظيمࢫسلطانھࢫوصڴʏࢫاللɺمࢫعڴʄࢫسيدناࢫمحمدࢫخاتمࢫכنȎياءࢫوالمرسل؈نࢫ

  أولاࢫɲشكرࢫاللهࢫسبحانھࢫوȖعاڲʄࢫعڴʄࢫفضلھࢫوتوفيقھࢫلناࢫوسلمࢫأماࢫȊعدࢫ

حرفا،ࢫفلولاࢫتܸݰياتࢫכساتذةࢫالمخلص؈نࢫوعملɺمࢫلماࢫإنࢫɠانࢫلابدࢫمنࢫالشكرࢫفالشكرࢫموصولࢫلɢلࢫمنࢫعلمۚܣࢫ

الذيࢫأكرمناࢫبإشرافھࢫعڴʄࢫ" براɸي׿ܣࢫعمرࢫ"وصلناࢫإڲʄࢫماࢫنحنࢫعليھ،ࢫوأخصࢫبالذكرࢫכستاذࢫالمشرفࢫوالموجھࢫلناࢫ

المذكرةࢫوالذيࢫسɺلࢫلناࢫطرʈقࢫالعملࢫوȋ؈نࢫلناࢫاݍݵطأࢫووجɺناࢫإڲʄࢫالصوابࢫفألفࢫشكرࢫوتقديرࢫلھࢫعڴʄࢫɠلࢫءۜܣءࢫ

  .أجلࢫإنجازࢫɸذاࢫالعملࢫالمتواضعࢫفجزاهࢫاللهࢫخ؈فاࢫࢫقدمھࢫلناࢫمن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  : לɸداءࡧ

ࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫ ࢫوɲشكره ࢫأعمالنا ࢫوسʋئات ࢫشرورࢫأنفسنا ࢫمن ࢫبھ ࢫوɲعوذ ࢫبھ، ڈتدي ࢫوٰ ࢫبھ ࢫوɲستع؈ن ࢫنحمده ࢫו ࢫاݍݰمد إن

  .عونھࢫوإلمامھࢫلناࢫبالص؄فࢫوالقوةࢫ

  أɸديࢫثمرةࢫجɺديࢫإڲʄࢫالذيࢫسقاɲيࢫمنࢫأخلاقھࢫوزودɲيࢫمنࢫآدابھࢫأعظمࢫالرجالࢫأȌيࢫالعزʈزࢫ

  وإڲʄࢫمنࢫɠانتࢫأناملɺاࢫشموعاࢫأنارتࢫدروبࢫحياȖيࢫالۘܣࢫحملتۚܣࢫوحمتۚܣࢫوɠافحتࢫمنࢫأجڴʏࢫأميࢫالغاليةࢫاݍݰبʋبةࢫ

  وإڲʄࢫمنࢫقاسموɲيࢫاݍݰياةࢫبالودࢫوالمحبةࢫ

  .ࢭʏࢫاݍݰياةوإڲʄࢫأخواȖيࢫالعزʈزاتࢫنبعࢫالتفاؤلࢫوسنديࢫ

  .براɸي׿ܣࢫعمركماࢫأɸديࢫعمڴʏࢫɸذاࢫإڲʄࢫصديقاȖيࢫالعزʈزاتࢫوأخصࢫبالذكرࢫإɸداǿيࢫإڲʄࢫأستاذيࢫالمشرفࢫ

  . وإڲʄࢫɠلࢫمنࢫأمدࢫڲʏࢫيدࢫالعونࢫوالمساعدةࢫࢭʏࢫإنجازࢫɸذهࢫالمذكرةࢫلكمࢫجميعاࢫامتناɲيࢫواح؅فاميࢫ
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  : לɸداءࡧ

  عڴʄࢫإتمامࢫɸذاࢫالبحثࢫࢫأحمدࢫاللهࢫعزࢫوجل

إڲʄࢫالذيࢫوɸبۚܣࢫɠلࢫماࢫيملكࢫحۘܢࢫيحققࢫلھࢫآمالھࢫإڲʄࢫمنࢫساندɲيࢫوɠانࢫشمعةࢫتح؅فقࢫلتغۜܣءࢫطرʈقيࢫإڲʄࢫسȎبࢫ

  .وجوديࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫأȌيࢫالغاڲʏࢫعڴʄࢫقلۗܣࢫأطالࢫاللهࢫࢭʏࢫعمرهࢫ

ɠانتࢫسنديࢫࢭʏࢫإڲʄࢫمنࢫزɴʈتࢫحياȖيࢫبضياءࢫالبدرࢫوɠانتࢫسȎبࢫࢭʏࢫمواصلةࢫدراسۘܣࢫإڲʄࢫالۘܣࢫرعتۚܣࢫحقࢫالرعايةࢫو 

الشدائدࢫإڲʄࢫأغڴʄࢫماࢫأملكࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰياةࢫالدنياࢫوالۘܣࢫوضعتࢫاݍݨنةࢫتحتࢫأقدامɺاࢫإڲʄࢫɠلمةࢫينطقɺاࢫلساɲيࢫأميࢫ

  .الغاليةࢫأطالࢫاللهࢫࢭʏࢫعمرɸاࢫ

  .إڲʄࢫɠلࢫأفراديࢫعائلۘܣࢫ

  .وإڲʄࢫمنࢫجعلɺمࢫاللهࢫإخوȖيࢫباוࢫمنࢫأحببْڈمࢫصديقاȖيࢫمعࢫتمنياȖيࢫلɺمࢫبالنجاحࢫ

  .معࢫعظمࢫامتناɲيࢫوتقديريࢫࢫبراɸي׿ܣࢫعمر ɺديࢫإڲʄࢫأستاذيࢫالمشرفࢫكماࢫأɸديࢫثمرةࢫج

  

  

  

  خ؈فةࡧرʈمةࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الفɺرسࢫ

 

 

  الصفحةࢫ  لبيانࢫ

    شكرࢫوعرفانࢫ

    לɸداءࢫ

    الفɺرسࢫ

    قائمةࢫاݍݨداولࢫوכشɢالࢫ

    قائمةࢫالمختصراتࢫ

  1  مقدمةࢫعامةࢫ

  6-36  לطارࡧالنظريࡧللتدقيقࡧ: الفصلࡧכولࡧ

  6  تمɺيدࢫ

  7  مفاɸيمࡧعامةࡧحولࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧ: المبحثࡧכولࡧ

  7  مفɺومࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوأɸدافھࢫ: المطلبࢫכولࢫ

  11  أنواعࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  15  التدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوعلاقتھࢫبالتدقيقࢫالداخڴʏࢫونظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  18  عمومياتࡧحولࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  Ȗ  18عرʈفࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫومɺمتھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ: المطلبࢫכولࢫ

  20  أɸدافࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  21  أنواعࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوالمدققࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  24  نظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوأɸميتھࢫࢭʏࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ: المبحثࢫالثالثࢫ

  Ȗ  24عرʈفࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوأɸدافɺاࢫ: المطلبࢫכولࢫ

  26  مقوماتࢫوإجراءاتࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  29  نظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوأɸميْڈاࢫࢭʏࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  31  خلاصةࢫالفصلࢫכولࢫ

  57-32  دورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالمؤسساȖيࡧ: الفصلࡧالثاɲيࡧ

  32  تمɺيدࢫ

  33  عمومياتࡧحولࡧכداءࡧوتقييمࡧכداءࡧ: المبحثࡧכولࡧ

  33  مفɺومࢫכداءࢫوأنواعھࢫ: المطلبࢫכولࢫ

  35  تقييمࢫכداءࢫالمؤسساȖيࢫوالماڲʏࢫوأɸميتھࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  40  خطواتࢫتقييمࢫכداءࢫالمؤسساȖيࢫوالماڲʏࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  45  التدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوإجراءاتھࡧالميدانيةࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  45  التدقيقࢫالمحاسۗܣࢫللقوائمࢫالماليةࢫ: المطلبࢫכولࢫ

  48  جودةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوأثرهࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  49  إجراءاتࢫالميدانيةࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ



 الفɺرسࢫ

 

 

  52  مساɸمةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحقيقࡧفعاليةࡧأداءࡧالمؤسساȖيࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

  52  أɸميةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫفعاليةࢫأداءࢫالمؤسسةࢫ: المطلبࢫכول 

  53  أداءࢫالمؤسسةࢫدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫفعاليةࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  54  أثرࢫتقرʈرࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫعڴʄࢫتحقيقࢫفعاليةࢫأداءࢫالمؤسسةࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  57  خلاصةࡧالفصلࡧالثاɲيࡧ

  83-58   دراسةࡧميدانيةࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ: الفصلࡧالثالثࡧ

  58  تمɺيدࢫ

  59  تقييمࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ: المبحثࡧכولࡧ

  59  المطلبࢫכولࢫلمحةࢫتارʈخيةࢫحولࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ

  62  أɸدافࢫوخصائصࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  64  الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫالعامࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  69  تقييمࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  69  التدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ: المطلبࢫכولࢫ

  70  دعمࢫخليةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫبمدققࢫمحاسۗܣࢫوماڲʏࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  72  دعمࢫخليةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫبمدققࢫכداءࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  75  تقرʈرࢫࢫمدققࢫالداخڴʏࢫوأثرهࢫعڴʄࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانࢫ: المبحثࢫالثالثࢫ

  Ȗ  75ܨݵيصࢫوضعيةࢫمديرʈةࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫمنࢫطرفࢫمدققࢫالداخڴʏࢫ: المطلبࢫכولࢫ

  77  تقرʈرࢫمدققࢫالداخڴʏࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  79  تقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫعنࢫطرʈقࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫ:المطلبࢫالثالثࢫ

  83  خلاصةࢫالفصلࢫالثالثࢫ

  84  خلاصةࢫعامةࢫ

  85  قائمةࢫالمراجعࢫ

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 قائمة الجداول 



 

 

  قائمةࡧاݍݨداولࡧ

  رقمࢫالصفحةࢫ  عنوانࢫاݍݨدولࢫ  رقمࢫاݍݨدولࢫ

  10  مراحلࢫتطورࢫوأɸدافࢫوإجراءاتࢫالتدقيقࢫ  )01-01(

  44  القوائمࢫالماليةࢫالمقارنةࢫࢫ  )02-01(

  63  طولࢫכرصفةࢫوعددࢫمحطاتࢫלرساءࢫ  )03-01(

  ɲ  80سبࢫالȘسي؈فࢫ  )03-02(

  ɲ  81سبࢫالسيولةࢫ  )03-03(

  ɲ  81سبࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫ  )03-04(

  ɲ  82سبࢫالمردوديةࢫ  )03-05(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

قائمة الأشكال 
  



 

 

  قائمةࢫכشɢالࢫ

  رقمࢫالصفحةࢫ  عنوانࢫالشɢلࢫ  رقمࢫالشɢلࢫ

  14  معاي؈فࢫالتدقيقࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫ  )01-01(

  37  اݍݵلفيةࢫالتارʈخيةࢫلتقييمࢫכداءࢫداخلࢫالمؤسساتࢫ  )02-01(

  69  الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ  )03-01(

  71  الوضعࢫالتنظي׿ܣࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫ  )03-02(

  73  الوضعࢫالتنظي׿ܣࢫلتدقيقࢫכداءࢫ  )03-03(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

 

    

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

 

 

قائمة الاختصارات 
   



 

 

  قائمةࡧטختصارات

  الدلالةࢫباللغةࢫالعرȋيةࢫ  الدلالةࢫباللغةࢫכجنȎيةࢫ  טختصارࢫ

 IFAC  International Federation of accountants  ࢫللمحاسب؈نࢫʏݍݨنةࢫטتحادࢫالدوڲ  

GAAS  Genarallyacceptedauditingstandars معاي؈فࢫالتدقيقࢫالمتعارفࢫعلٕڈا  

GAO   The US General accounting office يࢫɢʈمكتبࢫالمحاسبةࢫالعامࢫכمر  

IIA  Institute of InternalAuditor دࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫɺمع  

AICPA  The American of certified public  
accountants  لجنة المصالحات المحاسبیة 
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  مقدمةࢫعامةࢫ

إنࢫالتطورࢫالذيࢫشɺدهࢫالعالمࢫعڴʄࢫمرࢫالعصورࢫعڴʄࢫمستوىࢫݯݨمࢫالɴشاطاتࢫالمؤسساتࢫטقتصادية،ࢫحيثࢫࢫࢫࢫ

ڈاࢫمؤسساتࢫصغ؈فةࢫذاتࢫمعاملاتࢫȊسيطةࢫإڲʄࢫمؤسساتࢫܷݵمةࢫذاتࢫعملياتࢫمȘشعبةࢫكب؈فةࢫ انتقلتࢫمنࢫɠوٰ

والغايةࢫأك؆فࢫبالعملࢫࢫاݍݱݨم،ࢫومماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫفإنࢫɸذهࢫالتطوراتࢫقدࢫأسɺمتࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫࢭʏࢫترك؈قࢫטɸتمام

ࢫتحس؈نࢫ ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫالضروري ࢫمن ࢫفأصبح ࢫوالتدقيق، ࢫالمراقبة ࢫعمليات ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫضرورة ࢫمع المحاسۗܣ

ࢫوجودɸاࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫومتطورة، ࢫقوʈة ࢫوإدارʈة ࢫرقابية ࢫأنظمة ࢫلإيجاد ࢫمݏݰا ࢫأمرا ࢫأدا٬ڈا وتطوʈرࢫ

المتاحة،ࢫمماࢫيكسّڈاࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫمنࢫفرضࢫنفسɺاࢫࢭʏࢫوȖساعدɸاࢫعڴʄࢫטستخدامࢫטقتصاديࢫالكفءࢫلمواردɸاࢫ

  .السوق 

ومنࢫɸذاࢫالمنظورࢫتبدوࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫمɺمةࢫالتدقيقࢫحتميةࢫلاࢫغۚܢࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫتزوʈدࢫمختلفࢫכطرافࢫسواءࢫɠانتࢫࢫࢫࢫ

داخليةࢫأوࢫخارجيةࢫبمعلوماتࢫدقيقةࢫوذاتࢫمصداقية،ࢫفالتدقيقࢫاصبحࢫيحضرࢫباɸتمامࢫكب؈فࢫوم؅قايدࢫلدىࢫɠافةࢫ

لقراراتࢫمنࢫقبلࢫכطرافࢫالمختلفةࢫالمستخدمةࢫכوساطࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫوالقانونية،ࢫلماࢫلھࢫأثرࢫعڴʄࢫاتخاذࢫا

ࢫاݍݨɺاتࢫ ࢫمن ࢫللعديد ࢫمعلومات ࢫمن ࢫيوفره ࢫلما ࢫاتصال ࢫوسيلة ࢫɠونھ ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫأɸمية ࢫوت؄فز ࢫالمالية، للقوائم

ووسيلةࢫللرقابة،ࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫاكȘشافھࢫللأخطاءࢫوتقييمھࢫللأداءࢫومساɸمتھࢫࢭʏࢫتحسʋنھࢫوتطوʈرهࢫباستمرار،ࢫ

ܣࢫحالياࢫتختلفࢫعماࢫɠانتࢫعليھࢫࢭʏࢫالسابق،ࢫحيثࢫنجدࢫأنࢫدورࢫالمدققࢫلاࢫيقتصرࢫࢭʏࢫفمɺامࢫالتدقيقࢫالمحاسبۛ

إبداءࢫرأيھࢫحولࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫتمࢫإعدادɸاࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫفقط،ࢫبلࢫيتعدىࢫذلكࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫ

تنوعةࢫالۘܣࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫنحوࢫاتحاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫوالܶݰيحة،ࢫوɸذاࢫمنࢫࢫخلالࢫاݍݵدماتࢫالمختلفةࢫوالم

  .يمنحɺاࢫللمؤسسةࢫالۘܣࢫيتوڲʄࢫتدقيقࢫحساباٮڈاࢫ

  : بناءاࢫࢫعڴʄࢫࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫטشɢاليةࢫالتاليةࢫ

  كيفࡧʇساɸمࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالمؤسساȖيࡧ؟ࡧ

  : يندرجࢫضمنࢫטشɢاليةࢫالسابقةࢫبمجموعةࢫمنࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫكماࢫيڴʏࢫ

 ࢫأنواعھࢫوالࢫمعاي؈فࢫالمعتمدࢫعلٕڈاࢫ؟ࢫماࢫالمقصودࢫبالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫʏوماࢫۂ  

 ذاࢫالنظامࢫ؟ࢫɸࢫتقييمࢫʏࢫלجراءاتࢫالمتخذةࢫࢭʏوࢫمحتوىࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوماࢫۂɸماࢫ  

 ࢫتقييمࢫأداءࢫالمؤسسةࢫ؟ࢫʏمࢫنتائجࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭɸساȖكيفࢫ  

 ࢫتحس؈نࢫأداءࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ؟ࢫʏماࢫدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭ 
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  : الفرضياتࡧ

  : للإجابةࢫعنࢫالȘساؤلاتࢫتمࢫوضعࢫالفرضياتࢫالتاليةࢫ

 ࢫمنࢫ ࢫتنفيذɸا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫلمعلومات ࢫטنتقادي ࢫالفحص ࢫأنھ ʏࢫࢭ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق يتمثل

 .طرفࢫܧݵصࢫم۶ܣࢫمستقلࢫ

 ࢫتقييمࢫالمؤسسةࢫʏساعدهࢫࢭȖوناتࢫالۘܣࢫɢونࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫعدةࢫمɢيت. 

 وࢫأداɸةࢫفعالةࢫللتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ. 

 ࢫمسارࢫ ࢫتܶݰيح ࢫالقرارࢫوكذلك ࢫلمتخذي ࢫتܶݰيحية ࢫنصائح ࢫبإعطاء ʏࢫالداخڴ ࢫتقرʈرࢫمدقق ʇساɸم

 .وأداءࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫونجاحɺاࢫ

 : أɸدافࡧالدراسةࡧ

 ࢫالقوةࢫ ࢫنقاط ࢫوʈحدد ࢫممتلɢاٮڈا ʄࢫعڴ ࢫيحافظ ࢫɠونھ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة اعتماد

 .لقراراتࢫمنࢫأجلࢫبقا٬ڈاࢫواستمرارɸاࢫوالضعفࢫوʈمكٔڈاࢫمنࢫاتخاذࢫا

 وࢫإلاࢫامتدادࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالذيࢫٱڈدفࢫلإعطاءࢫالتوصياتࢫاللازمةࢫɸࢫوʏالتدقيقࢫالداخڴ

 .واݍݵاصةࢫبتحس؈نࢫɸذاࢫالنظامࢫوتطوʈرهࢫوإذࢫلزمࢫכمرࢫذلكࢫ

 امةࢫوفعالةࢫɸࢫبالمؤسسةࢫباعتبارهࢫأداةࢫʏميةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫالداخڴɸإبرازࢫأ. 

 ࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫʏمتھࢫࢭɸࢫومدىࢫمساʏارࢫدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫالداخڴɺمحاولةࢫإظ. 

 : أɸميةࡧالدراسةࡧ

ࢫטستغناءࢫࢫࢫࢫ ࢫلاࢫيمكن ࢫفعالة ࢫإدارʈة ࢫأداة ʏࢫالداخڴ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫأن ʏࢫالمختارࢫࢭ ࢫالموضوع ࢫأɸمية تكمن

ࢫا ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫخلال ࢫمن ࢫأدا٬ڈا ࢫتحس؈ن ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسة ʄسڥȖࢫ ࢫحيث ࢫعڴʄࢫعٔڈا، ࢫللمحافظة لمحاسۗܣ

ࢫالتدقيقࢫ ࢫمساɸمة ࢫومدى ࢫمنافسٕڈا، ࢫب؈ن ࢫتنافسية ࢫم؈قة ࢫلɺا ࢫتحقق ࢫكما ࢫטستمرارʈة، ࢫوضمان أصلولɺا،

  .المحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫفعاليةࢫأداءࢫالمؤسسةࢫ

  : م؄فراتࡧاختيارࡧالموضوعࡧ

 نيةࢫوالعلميةࢫبالتدقيقࢫɺتماماتࢫاݍݨمعياتࢫالمɸا. 

 مةࢫالتدقيقࢫالمحاɸࢫمدىࢫمساʄعدࢫטطلاعࢫعڴȊࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوخصوصࢫʏࢫࢭʏسۗܣࢫالداخڴ

 .تطورࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫ

 تماءۜܣࢫالموضوعࢫمعࢫطبيعةࢫتخصصࢫالطالبةࢫوميولاتھࢫالܨݵصيةࢫ. 

 ذهࢫالمواضيعࢫɸةࢫبمثلࢫʈࢫإثراءࢫالمكتبةࢫاݍݨزائرʏمةࢫࢭɸالمسا. 
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  : يتمࢫتحديدࢫإطارࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالعناصرࢫךتيةࢫ: حدودࢫالدراسةࢫ

 يمࢫالمتعلقةࢫبالتدقيقࢫونظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫࢫ:اݍݰدودࡧالموضوعيةࡧɸمࢫالمفاɸࢫأʄتمࢫال؅فك؈قࢫعڴʋس

 .تقييمࢫכداء،ࢫكماࢫسنحاولࢫالتوصلࢫإڲʄࢫابرازࢫدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫ

 يمكنࢫحصرࢫاݍݰدودࢫالزمنيةࢫللبحثࢫمنࢫجانب؈نࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫوالذيࢫنلتمسھࢫ: اݍݰدودࢫالزمنيةࢫ

فࢫتطورࢫالتدقيق،ࢫأماࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫعندماࢫسɴتطرقࢫإڲʄࢫتقييمࢫأداءࢫماڲʏࢫمنࢫمنࢫخلالࢫأɸدا

 . 2013إڲʄࢫࢫ2012

 انيةɢةࢫوالمتمثلةࢫ:  اݍݰدودࡧالمʈࢫإحدىࢫالمؤسساتࢫࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʄتمࢫإسقاطࢫالدراسةࢫعڴʋس

 .ࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ

  : المنݤݮࡧالمتبعࡧ

ࢫمنݤࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫɸذه ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ ࢫטعتماد ࢫالمنݤݮࢫسʋتم ࢫسɴستعمل ࢫحيث ࢫالموضوع ࢫʇش؅فطھ ࢫلما ࢫوɸذا ࢫمتنوع، ݮ

الوصفيࢫلعرضࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫبالتدقيق،ࢫأɸدافھ،ࢫمعاي؈فه،ࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫ

ࢫ ࢫכداء ࢫتقييم ࢫقمناࢫ....כداء، ࢫأين ࢫالمؤسسة ࢫمعطيات ࢫلتحليل ʏࢫالتحليڴ ࢫالمنݤݮ ࢫكذلك ࢫوسɴستخدم لاخ،

  .لدراسةࢫالتطبيقيةࢫبال؅فبصࢫلانجازࢫا

  : الدراساتࡧالسابقةࡧ

 ࢫטقتصادية،ࢫ ࢫالمؤسسة ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫوتفعيل ࢫدعم ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫدور ࢫمنصورʈة، ࢫزرارة بن

- 2011مذكرةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫشɺادةࢫالماس؅ف،ࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫمستغانمࢫ

2012 . 

ࢫ ࢫأن ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالباحثة ࢫإليھ ࢫتوصلت ࢫما ࢫالمؤسسةࢫأɸم ʏࢫࢭ ࢫبالغة ࢫ ࢫأɸمية ࢫيكȘؠۜܣ ʏࢫالداخڴ التدقيق

טقتصاديةࢫباعتبارهࢫوسيلةࢫوقائيةࢫونظامࢫمعلوماȖيࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫمختلفࢫالقرارات،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫسلوكࢫ ࢫ ʄࢫعڴ ࢫوآثاره ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫدور ࢫأظɺرت ࢫكما ࢫالمدقق، ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق عمليات

 .قراراٮڈمࢫࢫمستخدميࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫاتخاذ

 ࢫترشيدࢫالقراراتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫمذكرةࢫʏࢫالدينࢫبختة،ࢫتأث؈فࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏمڍ

ࢫ ࢫبادʇسࢫمستغانم ࢫابن ࢫعبدࢫاݍݰميد ࢫجامعة ࢫالماس؅ف، ࢫشɺادة ࢫمتطلباتࢫلنيل ࢫضمن -2011مقدمة

2012 . 

ترشيدࢫالقراراتࢫمنࢫخلالࢫتوصلࢫالباحثࢫإڲʄࢫࢫالعلاقةࢫالعلميةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوعمليةࢫاتخاذࢫو ࢫࢫࢫ

دورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫواݍݵدماتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمدقق،ࢫكماࢫ

ࢫالȘسي؈فࢫ ࢫלدارة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫوإثراء ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫأɸمية ࢫمدى ࢫتوضيح ࢫإل ࢫالدراسة ࢫɸذه ɸدفت

  .وטقتصادࢫكɢلࢫ
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  : تقسيماتࡧالبحثࡧ

ناࢫɸذاࢫࢭʏࢫثلاثةࢫفصولࢫȖعرضناࢫࢭʏࢫالفصلࢫכولࢫإڲʄࢫࢫלطارࢫالنظريࢫللتدقيقࢫوالرقابةࢫلقدࢫقسمناࢫموضوعࢫࢫࢫ

الداخلية،ࢫحيثࢫتمࢫتقديمࢫمجموعةࢫمفاɸيمࢫحولࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫونظامࢫالرقابةࢫ

  .الداخليةࢫ

Ȗي،ࢫحيثࢫتطرقناࢫمنࢫأماࢫالفصلࢫالثاɲيࢫتطرقناࢫفيھࢫإلࢫدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالمؤسسا

خلالھࢫإڲʄࢫࢫعمومياتࢫحولࢫכداءࢫوتقييمࢫכداءࢫومنࢫثمࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫللقوائمࢫالمالية،ࢫوأخ؈فاࢫمساɸمةࢫ

  .التدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫ

ࢫتقديمࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالتعرض ࢫالبدء ࢫتم ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫمؤسسة ࢫحالة ࢫلدراسة ࢫخصصناه ࢫالثالث ࢫالفصل أما

غامࢫومنࢫثمࢫانتقلناࢫإڲʄࢫࢫتقييمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫمستوىࢫمؤسسةࢫالميناء،ࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫمؤسسةࢫميناءࢫمست

  .إڲʄࢫتقرʈرࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوأثرهࢫعڴʄࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ
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  : صعوȋاتࢫالبحثࢫ

 ࢫمستوىࢫالمكتباتࢫاݍݨامعيةࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫʄقلةࢫالمراجعࢫالمتعلقةࢫبالموضوعࢫعڴ

 .الدوليةࢫ

 انتࢫبمثابةࢫانطلاقةࢫمفيدةࢫلموضوعࢫɢقلةࢫالدراساتࢫالسابقةࢫالمشا٭ڈةࢫللموضوعࢫوالۘܣࢫلوࢫتوفرتࢫل

 .البحثࢫ

 ࢫࢫاʄةࢫفيماࢫيخصࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫمماࢫأدىࢫإڲʈࢫࢫمراجعࢫالدولࢫقلةࢫالمراجعࢫاݍݨزائرʄعتمادناࢫعڴ

 .الشقيقةࢫ

 ࢫوقتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫصعوȋة ࢫوجدت ࢫمما ࢫقص؈فة ࢫف؅فة ʏࢫࢭ ࢫɠانت ࢫال؅فبص مدة

  .متأخر
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  : تمɺيدࢫ

التدقيقࢫالمحاسۗܣࢫعلمࢫيتمثلࢫࢭʏࢫمجموعةࢫالمبادئࢫوالمعاي؈فࢫوالقواعدࢫوכساليبࢫالۘܣࢫيمكنࢫبواسطْڈاࢫالقيامࢫࢫࢫࢫ

ࢫالماليةࢫ ࢫوالقوائم ࢫالدفاترࢫوالܦݨلات ʏࢫࢭ ࢫالمثȎتة ࢫوالبيانات ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫلأنظمة ࢫمنظم ࢫانتقادي بفحص

يثࢫʇعملࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫوتحس؈نࢫللمشروعࢫ٭ڈدفࢫابداءࢫرأيࢫمحايدࢫࢭʏࢫȖعب؈فࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫح

أنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫالع؈نࢫالساɸرةࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫووسيلةࢫلتحكمࢫمسؤولٕڈاࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالۘܣࢫ

ࢫوטنحرافاتࢫ ࢫכخطاء ࢫɠل ࢫɸوࢫكشف ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫأنظمة ࢫوضع ࢫفأساس ࢫوȖسي؈فɸا، ࢫإدارٮڈا ࢫبصدد ɸم

  .ɸدافࢫالمسطرةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫوالعملࢫعڴʄࢫتܶݰيحɺاࢫوتحقيقࢫכ 
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  مفاɸيمࡧعامةࡧحولࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧ:  כول المبحثࡧ

الرقابةࢫوقدࢫ لقدࢫȖغ؈فتࢫالنظرةࢫإڲʄࢫࢫالتدقيقࢫنȘيجةࢫلزʈادةࢫاݍݰاجةࢫإلٕڈنࢫفالتدقيقࢫʇعت؄فࢫشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫࢫࢫࢫ

توسعࢫالمؤسسةࢫوȖشعبࢫوظائفɺاࢫכمرࢫالذيࢫتطورࢫمعࢫتطورࢫاݍݰياةࢫלɲسانيةࢫوخاصةࢫטقتصاديةࢫمٔڈا،ࢫȊسȎبࢫ

  .زادࢫمنࢫصعوȋةࢫمراقبةࢫالملاكࢫلȘسي؈فࢫالمؤسسةࢫمنࢫجانبࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫوالماليةࢫ

  مفɺومࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوأɸدافھࡧ: المطلبࡧכولࡧ

لقدࢫنالࢫالتدقيقࢫاɸتماماࢫواسعاࢫࢭʏࢫכوساطࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫوالقانونيةࢫوحۘܢࢫטجتماعيةࢫمٔڈا،ࢫفمɺنةࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫأموال ࢫوحماية ࢫصيانة ʏࢫࢭ ࢫدور ࢫلɺا ࢫلما ࢫوɸذا ࢫنوعɺا، ࢫاختلف ࢫمɺما ࢫمؤسسة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫموجودة التدقيق

  .ومساعدٮڈاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمختلفةࢫ

  لمحاسۗܣࡧمفɺومࡧالتدقيقࡧا: أولاࡧ

لقدࢫȖعددتࢫاݍݨوانبࢫالۘܣࢫتمࢫالتطرقࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫȖعارʈفࢫالتدقيق،ࢫوɸذاࢫباختلافࢫالɺيئاتࢫوכطرافࢫالصادرةࢫࢫࢫࢫ

عٔڈاࢫورغمࢫטختلافࢫالشكڴʏࢫب؈نࢫɸذهࢫالمفاɸيم،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫتصبࢫࢭʏࢫنفسࢫالɺدفࢫونذكرࢫأɸمࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫكماࢫ

  : يڴʏࢫ

 ࢫأنھࢫʄكي؈نࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫعڴʈࢫ''  : عرفࢫاتحادࢫالمحاسب؈نࢫכمرʄإجراءاتࢫمنظمةࢫلأجلࢫاݍݰصولࢫعڴ

ࢫلتحديدࢫ ࢫموضوعية ࢫبصورة ࢫوتقييمɺا ࢫوכحداث، ࢫטقتصادية ࢫأوࢫبالأرصدة ࢫبالإقرارات ࢫالمتعلقة כدلة

 1'' .درجةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫɸذهࢫלقراراتࢫومقياسࢫمع؈نࢫوإيصالࢫالنتائجࢫإڲʄࢫالمستفيدينࢫ

 ࢫالۘܣࢫ ،ʏلࢫموضوڤɢشȊࢫ ࢫوتقوʈمɺا، ࢫݍݨمعࢫכدلةࢫوالقرائن ࢫمنتظمةࢫومنݤݨية ࢫعملية ࢫبأنھ ࢫالتدقيق عرف

ࢫوالمعاي؈فࢫ ࢫالنتائج ࢫب؈ن ࢫالتوافق ࢫمدى ࢫلتحديد ࢫوذلك ࢫטقتصادية ࢫوכحداث ࢫכɲشطة ࢫبɴتائج تتعلق

 2. المقررة،ࢫثمࢫتوصيلࢫنتائجࢫذلكࢫإڲʄࢫࢫכطرافࢫالمعنيةࢫ

 عرفࢫBONNAULT ET GER MONDࢫأنھࢫࢫʄلࢫ''عڴɸناءࢫبأسلوبࢫمنࢫطرفࢫم۶ܣࢫمؤȋاختبارࢫتقۚܣࢫصارمࢫو

ࢫطرفࢫ ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫومصداقية ࢫنوعية ʄࢫعڴ ࢫمعلل ࢫرأي ࢫإعطاء ࢫȊغية ومستقل،

المؤسسة،ࢫوعڴʄࢫاح؅فامࢫالواجباتࢫࢭʏࢫإعدادࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫɠلࢫالظروفࢫوعڴʄࢫمدىࢫاح؅فامࢫالقواعدࢫ

المعمولࢫ٭ڈا،ࢫࢭʏࢫالصورةࢫالصادقةࢫعڴʄࢫالموجوداتࢫوࢭʏࢫالوضعيةࢫالماليةࢫࢫوالقوان؈نࢫوالمبادئࢫالمحاسȎية

  3. ''ونتائجࢫالمؤسسة

                                                             
: ، ص 2006، عمان ، الأردن ، 3ھادي التمیمي ، مدخل إلى التدقیق من الناحیة النظریة والعلمیة ، دار وائل للنشر والتوزیع، ط  1

20.  
، ص 2006، عمان ، الأردن ن  1غسان فلاح المطارنة، تدقیق الحسابات المعاصر ، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة ، ط   2
 :14.  
،  2005، الجزائر ،  2د التھامي م مسعود صدیقي ، المراجعة وتدقیق الحسابات، دیوان المطبوعات الجامعیة ، ططواھر محم  3

  . 09: ص 
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 ࢫوالفعاليةࢫ ࢫوالعمليات ࢫوالܦݨلات ࢫوالقوائم ࢫللبيانات ࢫومستقل ࢫمنتظم ࢫفحص ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالتدقيق عرف

الرأيࢫالفۚܣࢫلأيࢫمɴشأةࢫوانࢫيقومࢫالمدققࢫبجمعࢫכدلةࢫوالقرائنࢫوتقييمɺاࢫوإبداءࢫ) الماليةࢫوغ؈فࢫالمالية(

 1. منࢫخلالࢫتقرʈرهࢫ

  : مماࢫسبقࢫنجدࢫأنࢫالتدقيقࢫيتضمنࢫوظيفت؈نࢫأساسʋت؈نࢫɸماࢫ

 نداتࢫȘالفحصࢫللدفاترࢫوالܦݨلاتࢫوالمس. 

 يࢫǿس׿ܢࢫبالمنتجࢫالٔڈاʇوࢫماࢫɸלيصالࢫللمعلوماتࢫالۘܣࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫالمدققࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫالتدقيقࢫو

ࢫو  ࢫاݍݰسابات، ࢫمدقق ࢫتقرʈر ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫوالذي ࢫࢭʏࢫللتدقيق ࢫالتدقيق ࢫلعملية ࢫالمضافة ࢫالقيمة تتمثل

ࢫتقريࢫ ࢫيتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫونوعية ࢫجودة ࢫقرارࢫتقييم ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫالمعلومات ࢫمستخدم مساعدة

 2. المدققࢫ

  : مماࢫسبقࢫمنࢫالتعارʈفࢫɲستخلصࢫالتعرʈفࢫالتاڲʏࢫ

ࢫبالأحࢫࢫࢫ ࢫالمتعلقة ࢫوالقرائن ࢫכدلة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫومنݤݨية ࢫمنتظمة ࢫعملية ࢫɸو ࢫטقتصادية،ࢫالتدقيق داث

وتقوʈمɺاࢫȊشɢلࢫموضوڤʏࢫمنࢫطرفࢫالمدققࢫمعࢫتحديدࢫمدىࢫالتوافقࢫوالتطابقࢫب؈نࢫالنتائجࢫوالمعاي؈فࢫالمقررةࢫمنࢫ

  .خلالࢫإبداءࢫرأيࢫفۚܣࢫمنࢫخلالࢫتقرʈرهࢫوإيصالھࢫإڲʄࢫכطرافࢫالمعنيةࢫ

  أɸدافࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧ: ثانياࡧ

وكماࢫاسلفناࢫالذكرࢫأنࢫالتدقيقࢫقدࢫتطور،ࢫɸذاࢫالتطورࢫاɲعكسࢫعڴʄࢫأɸدافɺاࢫفانتقلتࢫمنࢫأɸدافࢫتقليديةࢫࢫࢫࢫ

  3: إڲʄࢫأɸدافࢫحديثة،ࢫفمنࢫכɸدافࢫالتقليديةࢫنذكرࢫ

 التأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالبياناتࢫوالقوائمࢫالماليةࢫومدىࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫ. 

 ؈نࢫعنࢫعدالةࢫالقɸراȋࢫادلةࢫوʄناداࢫإڲȘوائمࢫالماليةࢫإبداءࢫرايࢫفۚܣࢫاس. 

 يةࢫȎࢫالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫالمحاسʏشافࢫࢫحالاتࢫالغشࢫوכخطاءࢫࢭȘاك. 

 ابࢫכخطاءࢫɢالتأكدࢫمنࢫوجودࢫرقابةࢫداخليةࢫجيدةࢫللتقليلࢫمنࢫفرصࢫارت. 

 ةࢫالمناسبةࢫʈࢫوضعࢫالسياساتࢫالملائمة،ࢫواتخاذࢫالقراراتࢫלدارʄمساعدةࢫלدارةࢫعڴ. 

 ࢫتحدʏبةࢫالواجبࢫدفعھمساعدةࢫالدوائرࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫࢭʈيدࢫالوعاءࢫالضرࢫيۗܣࢫومنࢫثمࢫمبلغࢫالضر. 

  

  

                                                             
: ، ص 2005، الجزائر،  2طواھر محمد التھامي ، مسعود صدیقي ، المراجعة وتدقیق الحسابات، دیوان المطبوعات الجامعیة، ط  1

09.  
  .12: ، ص  2005د صدیقي ، المراجعة وتدقیق الحسابات، نفس المرجع ، طواھر محمد التھامي ، مسعو  2
، عمان ، الأردن ، 1حسین القاضي، حسین دحدوح، اساسیات التدقیق في ظل المعاییر الأمریكیة والدولیة، مؤسسة الوراق، ط  3

  .15: ، ص 1999
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 وميةࢫɢاتࢫاݍݰɺࢫتخطيطࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫبمساعدةࢫاݍݨʏالمشاركةࢫࢭ. 

Ȋعدࢫالتطورࢫالذيࢫحصلࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫوטنفتاحࢫטقتصاديࢫالدوڲʏࢫواثرࢫالعولمةࢫعڴʄࢫاقتصادياتࢫالدوليةࢫࢫࢫࢫ

ࢫوالغشࢫ ࢫכخطاء ࢫاكȘشاف ࢫمن ࢫأɸم ࢫخدمات ࢫتقديم ࢫالمدقق ࢫمن ࢫتطلب ࢫمما ࢫالتدقيق، ʄࢫإڲ ࢫالنظرة ࢫȖغ؈فت فقد

ɸࢫכ ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫالتدقيقࢫمن ࢫليقومࢫȊعملية ࢫالتقليدية ࢫالۘܣࢫتتلائمࢫوʋȋئةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכɸداف ࢫالعصرʈة داف

  1: כعمالࢫاݍݰاليةࢫحيثࢫاصبحتࢫأɸدافࢫالتدقيقࢫاليومࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ

 ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫالموضوعة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫعدم ࢫأسباب ʄࢫعڴ ࢫوالتعرف ࢫتنفيذɸا ࢫومتاȊعة ࢫاݍݵطط مراقبة

 .المɴشأةࢫ

 دافࢫالمرسومةࢫɸتقييمࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتمࢫالتوصلࢫغلٕڈاࢫمقارنةࢫمعࢫט. 

 ࢫجميعࢫالعمʏذرࢫوלسرافࢫࢭɺࢫالʄࢫتحقيقࢫأقظۜܢࢫدرجةࢫممكنةࢫمنࢫالكفايةࢫטنتاجيةࢫوالقضاءࢫعڴʄلࢫعڴ

 .ɲشاطاتࢫالمɴشأةࢫ

 يةࢫللمجتمعࢫɸتحقيقࢫاك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالرفا. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

: ، ص  2006، عمان ، الأردن ، 1والتوزیع والطباعة ن طغسان فلاح المطارنة، تدقیق الحسابات المعاصر، دار المسیرة للنشر   1
18 .  
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ݳࢫمراحلࢫتطورࢫأɸدافࢫوإجراءاتࢫالتدقيقࢫ: اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ   يوܷ

  التدقيقمراحلࢫتطورࢫأɸدافࢫوإجراءاتࢫࢫ) :01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

مستوىࢫالتحقيقࢫأوࢫ  الɺدفࢫمنࢫالتدقيق  الف؅فة

  الفحص

  أɸميةࢫالرقابةࢫالداخلية

اكȘشافࢫالغشࢫ  مࢫ1850ماࢫقبلࢫعامࢫ

  وטختلاس

ʏمة  تفصيڴɺغ؈فࢫم  

اكȘشافࢫالغشࢫاݍݵطأࢫ  1905 – 1850ماࢫب؈نࢫ

  وטختلاس

Ȋعضࢫטختباراتࢫتفصيلࢫ

  مبدǿي

  غ؈فࢫمɺمة

عدالةࢫالمركزࢫالمڴʏࢫࢫتحديد  1933 – 1905ماࢫب؈نࢫ

واكȘشافࢫالغشࢫ

  وכخطاء

ʏسيطة  فحصࢫاختباريࢫتفصيڴȊتمامࢫɸدرجةࢫا  

تحديدࢫعدالةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫ   1940 – 1933ماࢫب؈نࢫ

واكȘشافࢫالغشࢫ

  وכخطاء

  بدايةࢫטɸتمام  اختباري 

تحديدࢫعدالةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫ   1960 – 1940ماࢫب؈نࢫ

واكȘشافࢫالغشࢫ

  وכخطاء

  قويࢫوجوɸري ࢫاɸتمام  اختباري 

مراقبةࢫاݍݵطط،ࢫتقييمࢫ  حۘܢࢫךنࢫࢫ– 1960ب؈نࢫ

نتائجࢫכعمال،ࢫتحقيقࢫ

الرفاɸيةࢫטجتماعيةࢫ

  وغ؈فɸا

أɸميةࢫجوɸرʈةࢫللبدءࢫ  اختباري 

  Ȋعمليةࢫالتدقيق

  

ࢫطࢫ:المصدرࡧ ࢫ، ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع ࢫدارࢫالمس؈فة ࢫالمعاصرࢫ، ࢫاݍݰسابات ࢫتدقيق ࢫ، ࢫالمطارنة ࢫفلاح ࢫ،ࢫࢫ1غسان ࢫعمان ن

  . 18: ،ࢫصࢫࢫ2006כردنࢫ،ࢫ
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  أنواعࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧومعاي؈فهࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫدرجةࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوالفحص، ࢫالتحقيق ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوكذا ࢫכɸداف، ࢫتطور ʄࢫغڴ ࢫبدوره ࢫأدى ࢫالتدقيق إن

טعتمادࢫعڴʄࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫحيثࢫتختلفࢫالزواياࢫالۘܣࢫتنظرࢫإڲʄࢫالتدقيقࢫإلاࢫأنࢫذلكࢫلاࢫʇغ؈فࢫمنࢫجوɸرࢫ

  .عمليةࢫالتدقيقࢫ

  أنواعࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧ: أولاࡧ

ࢫࢫࢫࢫ ࢫأنواع ࢫالتدقيقࢫȖعددت ࢫينظرࢫإلٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالزاوʈة ʏرࢫࢭɺࢫيظ ࢫטختلاف ࢫولكن ࢫبالأɸداف ࢫيلتقي ࢫان ࢫإلا التدقيق

  1: ومستوʈاتࢫכداءࢫالۘܣࢫتحكمࢫجميعࢫכنواعࢫوعليھࢫيصنفࢫالتدقيقࢫحسبࢫوجɺاتࢫالنظرࢫالمختلفةࢫإڲʄࢫ

  : منࡧحيثࡧنطاقࡧعمليةࡧالتدقيقࡧࡧ-1

 املࢫɠتدقيقࢫ :ɴشطةࢫبɲاملࢫللأɢناءࢫࢫ% 100سبةࢫيقومࢫالمدققࢫبالفحصࢫالȞدونࢫاست. 

 يࢫǿاࢫ: تدقيقࢫجزɸشطةࢫدونࢫغ؈فɲࢫبࢫعضࢫכʄناࢫيقتصرࢫعملࢫالمدققࢫعڴɸو. 

  : منࡧحيثࡧالوقتࡧالذيࡧتتمࡧفيھࡧعمليةࡧالتدقيقࡧࡧ-2

 يࢫǿعدࢫانْڈاءࢫכعمالࢫ: تدقيقࢫٰڈاȊقيامࢫالمدققࢫبالتدقيقࢫ. 

 شطةࢫطوالࢫالف؅فةࢫ: تدقيقࢫمستمرࢫɲيقومࢫالمدققࢫبتدقيقࢫכ. 

  : لɺيئةࡧالۘܣࡧتقومࡧȊعمليةࡧالتدقيقࡧمنࡧحيثࡧاࡧ-3

 ࢫʏࢫالكفايةࢫ: تدقيقࢫداخڴʄدفھࢫاݍݰكمࢫعڴɸشأةࢫɴعࢫللمȊشأةࢫتاɴشأࢫداخلࢫالمɴࢫمستقلࢫيʏنࢫشاطࢫداخڴ

 .والفعاليةࢫوטقتصاديةࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

 ࢫ ʏࢫخارڊ ࢫࢭʏࢫ: تدقيق ࢫالرأي ࢫإبداء ࢫɸدفھ ࢫالمحاسȎية ࢫכعمال ࢫنȘيجة ʄࢫعڴ ࢫبالتدقيق ࢫيقوم ʏࢫخارڊ ɲشاط

 .الةࢫالبياناتࢫالماليةࢫعد

  : منࡧحيثࡧدرجةࡧטل؅قامࡧȊعمليةࡧالتدقيقࡧࡧ-4

 يࢫ: تدقيقࢫإلزاميࢫɲࢫنصࢫقانوʄعملࢫالتدقيقࢫبناءࢫعڴȊالقيامࢫ. 

 وࢫأمراࢫ: تدقيقࢫاختياريࢫɸيࢫوɲشأةࢫدونࢫإلزامࢫقانوɴعملࢫطلبࢫأܵݰابࢫالمʇعملࢫالتدقيقࢫفيماࢫȊالقيامࢫ

 .اختيارʈاࢫ

  

 

                                                             
خلف عبد الله الوردات ، التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق وفقا لمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة ، مؤسسة الوراق للنشر   1

  . 53: ، ص   2006، عمان ، الأردن  ،  1والتوزیع ، ط
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  : منࡧحيثࡧدرجةࡧالشمولࡧومدىࡧالمسئول؈نࡧࡩʏࡧالتنفيذࡧࡧ-5

 عدالْڈاࢫ: تدقيقࢫعاديࢫȊاࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالبياناتࢫالماليةࢫوإبداءࢫرأيࢫɺدفɸ. 

 ࢫنتائجࢫمعينةࢫ: فحصࢫلغرضࢫمع؈نࢫʄاࢫالبحثࢫعنࢫحقائقࢫمعينةࢫللوصولࢫعڴɺدفɸ. 

  معاي؈فࡧالتدقيقࡧ: ثانياࡧ

وعةࢫمنࢫقبلࢫالدولةࢫأوࢫاݍݨمعياتࢫالمɺنيةࢫأوࢫɸيئةࢫمخولةࢫلقياسࢫالمعاي؈فࢫۂʏࢫقوان؈نࢫوأنظمةࢫوإجراءاتࢫموضࢫࢫࢫ

ࢫالمدققࢫ ࢫلعمل ࢫموحد ࢫقياس ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫالمعاي؈فࢫلأجل ࢫɸذه ࢫوجود ࢫإن ࢫالمدقق، ࢫقبل ࢫالمنجزࢫمن ࢫالعمل نوعية

ࢫالثقةࢫ ʏالتاڲȋࢫو ࢫاݍݨمɺور، ࢫقبل ࢫمن ࢫوالكرامة ࢫالثقة ࢫالتدقيق ࢫيوفرࢫلمɺنة ࢫالمقياس ࢫɸذا ࢫɠون ࢫوالمحايد المستقل

  .اتࢫالماليةࢫبالبيان

  ɸ :1ذهࢫالمعاي؈فࢫتنقسمࢫإڲʄࢫثلاثࢫفئاتࢫوۂʏࢫ

  : وۂʏࢫمعاي؈فࢫتخصࢫܧݵصࢫالمدققࢫومتعلقةࢫبتأɸيلࢫالمدققࢫونوعيةࢫعملھࢫوۂʏࢫ: المعاي؈فࡧالعامةࡧࡧ-1

 بࢫالم۶ܣࢫالمطلوبࢫوالكفاءةࢫʈيلࢫوالتدرɸالتدقيقࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫمنࢫقبلࢫܧݵصࢫأوࢫأܧݵاصࢫلدٱڈمࢫالتأ

ɸࢫ ࢫاݍݰسابات، ࢫتدقيق ʏࢫࢭ ࢫالمجالاتࢫاللازمة ʏࢫࢭ ࢫمؤɸلاࢫوكفؤا ࢫɠان ࢫمɺما ࢫالܨݵص ࢫبأن ࢫالمعيارࢫʇع؅فف ذا

المجلاتࢫالماليةࢫوכعمالࢫلاࢫيتمكنࢫمنࢫالقيامࢫبالتدقيقࢫدونࢫالتأɸيلࢫوالتدرʈبࢫࢭʏࢫࢫحقلࢫ: כخرىࢫمثلࢫ

التدقيق،ࢫوإنࢫɸذاࢫالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫʇشملࢫالتدرʈبࢫالمستمرࢫࢭʏࢫحقلࢫטختصاصࢫلأجلࢫمواكبةࢫالتطورࢫ

 .يةࢫتطبيقɺاࢫلأجلࢫأنࢫيتمكنࢫمنࢫإصدارࢫاݍݰكمࢫالموضوڤʏࢫوالتغي؈فࢫوكيف

 ةࢫʈرɸنيةࢫالظاɸࢫاستقلاليتھࢫالذʄࢫالمدققࢫأنࢫيحافظࢫعڴʄسبةࢫݍݨميعࢫכمورࢫالمتعلقةࢫبالتدقيق،ࢫفعڴɴبال

ࢫيكنࢫ ࢫلك ࢫإذا ࢫقيمة ࢫغ؈فࢫذي ࢫالمحاسȎيةࢫيصبح ࢫالبيانات ࢫعدالة ࢫحول ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫفرأي والفعلية

ت؄فࢫטستقلاليةࢫالعمودࢫالفقريࢫلمɺنةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫوࢭʏࢫحالةࢫالشكࢫمستقلاࢫفعلياࢫوظاɸرʈا،ࢫإذࢫȖع

 .باستقلاليةࢫالمدققࢫفࢫإنࢫثقةࢫاݍݨمɺورࢫسȘنخفضࢫنȘيجةࢫلذلكࢫ

 ࢫالمعيارࢫ ࢫɸذا ࢫتحض؈فࢫالتقرʈر، ࢫدقيقࢫوعند ࢫالت ࢫإجراء ࢫأثناء ࢫالمطلوȋة ࢫالمɺنية ࢫالعناية ࢫيبذل ࢫالمدقق ʄعڴ

عندࢫࢫالقيامࢫبإجراءاتࢫالتدقيقࢫوعندࢫتحض؈فࢫالتقرʈرࢫيتطلبࢫمنࢫالمدققࢫالمستقلࢫإنجازࢫعملھࢫȊعنايةࢫ

حيثࢫأنࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫتتطلبࢫدراسةࢫانتقاديةࢫݍݨميعࢫمستوʈاتࢫالعملࢫالمنجزࢫمنࢫقبلࢫالمساعدينࢫ

 .الذينࢫقامواࢫبالعملࢫالتدقيقࢫ

  

  

                                                             
: ، ص  2006، عمان ، الأردن ، 3دقیق من الناحیة النظریة والعلمیة ، دار وائل للنشر والتوزیع، طھادي التمیمي، مدخل إلى الت  1
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ࢫالمتطلبا ࢫمؤɸلاࢫوʈملك ࢫيɢون ࢫأن ࢫعليھ ࢫللآخرʈن ࢫخدماتھ ࢫȊعض ࢫيقوم ࢫܧݵص ࢫأي ࢫأن ࢫالمɺنية ࢫالعناية تࢫوȖعۚܣ

المɺنية،ࢫايࢫأنࢫلديھࢫمنࢫالمɺاراتࢫمثلࢫماࢫɸوࢫمطلوبࢫمنࢫالمɺنࢫכخرىࢫɠالطبʋبࢫטسȘشاري،ࢫالمɺندسࢫماࢫشابھࢫ

  .ذلكࢫ

  : وۂʏࢫالمتعلقةࢫبȘنفيذࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫعليھࢫإنجازɸاࢫوȖشملࢫ: المعاي؈فࡧالميدانيةࡧࡧ-2

 ࢫالمساعدينࢫوإنࢫوجدواࢫʄࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫكماࢫيجبࢫלشرافࢫعڴʏاࢭɢيجبࢫالتخطيطࢫال. 

 ࢫعمليةࢫ ࢫلتخطيط ࢫأساسا ࢫليɢون ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫلنظام ࢫوتقييم ࢫودراسة ࢫفɺم ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫأن يجب

 .التدقيقࢫوتقديرࢫطبيعةࢫوقتࢫومدىࢫالفحصࢫالذيࢫسيقومࢫبھࢫ

 ࢫوذلك ࢫعلاقة ࢫوذات ࢫوملائمة ࢫɠافية ࢫأدلة ʄࢫعڴ ࢫטستفسارࢫࢫاݍݰصول ࢫوالملاحظة، ࢫالفحص ࢫخلال من

 .التأييدࢫوלجراءاتࢫכخرىࢫلتوف؈فࢫأساسࢫمعقولࢫلرأيࢫالمدققࢫحولࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫ

  1: כرȌعةࢫتب؈نࢫالتوجٕڈاتࢫالمعينةࢫلتحض؈فࢫتقرʈرࢫالمدققࢫوȖشملࢫعڴʄࢫ: المعاي؈فࡧالتقرʈرࡧࡧ-3

 يةࢫالمتعارفࢫȎاࢫحسبࢫالمبادئࢫالمحاسɸيةࢫقدࢫتمࢫتحض؈فȎرࢫمنࢫأنࢫالبياناتࢫالمحاسʈش؈فࢫالتقرʇيجبࢫأنࢫ

 .علٕڈاࢫ

 ࢫالسنةࢫʏيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫࢭȎࢫالظروفࢫالۘܣࢫلمࢫيتمࢫفٕڈاࢫإتباعࢫالمبادئࢫالمحاسʄش؈فࢫإڲʇرࢫيجبࢫأنࢫʈالتقر

 .اݍݰاليةࢫكماࢫɠانتࢫࢭʏࢫالسنةࢫالسابقةࢫأيࢫمبدأࢫالتماثلࢫوالثباتࢫ

 عȖࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫلذلك ࢫذكرࢫخلافا ࢫإذا ࢫإلا ࢫɠافية ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫمع ࢫالمݏݰقة ࢫوالمعلومات ت؄فࢫלيضاحات

 .المدقق

 لࢫأوࢫإعطاءࢫرأيࢫمتحفظ،ࢫرأيࢫɢيةࢫكȎࢫإعطاءࢫالرأيࢫحولࢫالبياناتࢫالمحاسʄرࢫعڴʈيجبࢫأنࢫيحتويࢫالتقر

بابࢫوȋفقرةࢫشرحࢫمخالفࢫأوࢫعدمࢫإعطاءࢫالرأيࢫوࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫإعطاءࢫالرأيࢫالنظيفࢫيجبࢫإعطاءࢫכس

 .قبلࢫفقرةࢫالرأيࢫ

  

  

  

  

  

  

                                                             
: ، ص 2005، الجزائر، 2طواھر محمد التھامي، مسعود صدیقي، المراجعة وتدقیق الحسابات، دیوان المطبوعات الجامعیة، ط  1

38 .  
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  .معاي؈فࢫالتدقيقࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫ:  )01(الشɢلࡧرقمࡧ

 

 

  

  

اȖساقࢫالقوائمࢫمعࢫࢫ                          تحض؈فࢫالعملࢫوלشرافࢫلكفايةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوا

  المبادئ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                              ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ علٕڈاࢫࢫعڴʄࢫالمساعدينࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  محاسȎيةࢫالمتعارف

  مبادئࢫمحاسȎية ثباتࢫتطبيقࢫࢫࢫ                   اݍݰصولࢫعڴʄࢫوضعࢫبالرقابةࢫالداخليةࢫࢫلࢫالذɸۚܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫטستقلا

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  محاسȎيةࢫمتعارفࢫعلٕڈا

  إثباتࢫɠافيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫكفايةࢫכوضاعࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأدلةࢫواجبةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫال

  وصاݍݰةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالعب؈فࢫعنࢫالرأيࢫࢫ                                                                                

  

  

  

  

  

  

 

أم؈نࢫالسيدࢫأحمدࢫلطفيࢫ،ࢫالمراجعةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫجلالࢫللطباعة،ࢫدونࢫذكرࢫبلدࢫالɴشر،ࢫࢫ:المصدرࡧ

  . 108: صࢫࢫ2006

  

  

GAAS معاي؈فࢫالتدقيقࢫالمتعارفࢫعلٕڈا 

معاي؈فࢫ(معاي؈فࢫعامةࢫ

)ܧݵصيةࢫوتأط؈فيةࢫللمدقق  

معاي؈فࢫ(معاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫ

)כداءࢫعمليةࢫال؅فقيةࢫ  

معاي؈فࢫ(معاي؈فࢫالتقرʈرࢫ

)محتوىࢫتقديرࢫالتدقيق  

 يتمࢫتفس؈فɸاࢫعنࢫطرʈق

 إيضاحاتࢫمعاي؈فࢫالتدقيق
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  التدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوعلاقتھࡧبالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوالرقابةࡧالداخليةࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

  : تكمنࢫعلاقةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫبالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫךȖيࢫࢫࢫࢫ

  العلاقةࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ: أولاࡧ

يتمثلࢫالفرقࢫالرئʋؠۜܣࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫالɺدفࢫمنࢫإجراءࢫטختبارات،ࢫحيثࢫيتمࢫࢫࢫࢫ

؈قࢫعڴʄࢫماࢫɠانتࢫالمعلوماتࢫالتارʈخيةࢫقدࢫتمࢫȖܦݨيلɺاࢫبطرʈقةࢫܵݰيحةࢫبʋنماࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫال؅فك

الداخڴʏࢫيركزࢫعڴʄࢫالفعاليةࢫوالكفاءة،ࢫحيثࢫʇش؅فɠانࢫࢭʏࢫعنايةࢫالتقرʈرࢫالتدقيقࢫالذيࢫيوجھࢫإڲʄࢫלدارةࢫالعليا،ࢫ

المحاسȎية،ࢫحيثࢫيجبࢫوكماࢫيتمࢫكتابةࢫتقرʈرࢫموحدࢫمنࢫطرفࢫالمدققࢫࢫالداخڴʏࢫʇشملࢫاݍݨوانبࢫالمحاسȎيةࢫوغ؈فࢫ

ࢫاتخاذࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫاستعمالھ ࢫالتقارʈرࢫيتم ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫلأن ࢫشديدة ࢫȊعناية ʏࢫالداخڴ ࢫتقرʈرࢫالتدقيق صياغة

  .القراراتࢫالمؤسسةࢫ

التدقيقࢫالداخڴʏࢫيقامࢫبھࢫࢭʏࢫمصݏݰةࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫيخولࢫلھࢫمɺامࢫالتقييمࢫوالمراقبةࢫولھࢫعدةࢫأنواعࢫمنࢫࢫࢫࢫ

،ࢫحيثࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫʇ1سڥʄࢫلتقييمࢫالعملياتࢫالمحاسȎيةࢫࢫبئڈاࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫالذي

وظيفةࢫداخليةࢫتاȊعةࢫلإدارةࢫالمɴشأة،ࢫلتع؄فࢫعنࢫɲشاطࢫداخڴʏࢫمستقلࢫلإقامةࢫالرقابةࢫלدارʈةࢫبماࢫفٕڈاࢫالمحاسȎيةࢫ

ࢫ ࢫبما ࢫالموارد ࢫاستخدام ࢫحسن ʄࢫعڴ ࢫللعمل ࢫأة ࢫלدارة ࢫتتطلبھ ࢫما ࢫمع ࢫالنظام ࢫتماءۜܣ ࢫمدى ࢫالكفايةࢫلتقييم يحقق

  .לنتاجيةࢫالقصوىࢫ

ومنࢫɸناࢫيتܸݳࢫلناࢫانࢫالتࢫدقيقࢫالمحاسۗܣࢫجزءࢫمنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫأوࢫبالأحرىࢫنوعࢫمنࢫأنواعھ،ࢫحيثࢫأنࢫࢫࢫࢫ

ࢫأنظمةࢫ ࢫكفايةࢫوفعالية ࢫمدى ࢫوالتقييمࢫلمراقبة ࢫالفحص ʏࢫࢭ ࢫتتمثلان ࢫأساسʋت؈ن ࢫכخ؈فࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫوظيفت؈ن ɸذا

ࢫوع ࢫوالمحاسȎية، ࢫالداخلية ࢫوقرائنࢫالرقابة ࢫلأدلة ࢫالمنتظم ࢫלنتقادي ࢫالتحقق ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ليھ

לثباتࢫلماࢫتحتوʈھࢫدفاترࢫوܥݨلاتࢫالمɴشأةࢫمنࢫبياناتࢫࢭʏࢫإطارࢫمبادئࢫمحاسȎيةࢫمتعارفࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫبرنامجࢫ

ࢫ ࢫومستخدمي ࢫلقراء ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫوعدالة ࢫصدق ࢫعن ࢫالمحايد ࢫالفۚܣ ࢫالرأي ࢫإبداء ࢫ٭ڈدف ࢫمقدما ɸذهࢫمحدد

  2. التقارʈرࢫ

  العلاقةࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧونظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ: ثانياࡧࡧ

يقومࢫالمدققࢫالمحاسۗܣࢫبتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

مࢫالمدققࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫمنࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتقييمࢫأداءࢫالمؤسسة،ࢫوʈمكنࢫتݏݵيصࢫقيا

  : دراسةࢫوتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫفيماࢫيڴʏࢫ

                                                             
جعة الحسابات في اتخاذ قرارات المؤسسة، مذكرة تخرج مقدم ضمن متطلبات نیل بن دادة أمینة، أھمیة التدقیق المحاسبي ومرا 1

  . 40: ، ص  2013 – 2012شھادة ماستر أكادیمي، جامعة عبد الحمید ابن بادیس، مستغانم، الجزائر، 
  . 92، ص  2005، عمان ، الأردن ، 2أحمد حلمي جمعة، المدخل إلى  التدقیق الحدیث ، دار الصفاء للنشر والتوزیع، ط  2
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ٱڈتمࢫالمدققࢫالمحاسۗܣࢫبدايةࢫبماࢫʇعرفࢫبالفحصࢫالمبدǿيࢫلنظامࢫࢫ:الفحصࡧالمبدǿيࡧلنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡧ-1

ࢫمنࢫ ࢫالرقابة ࢫفٕڈاࢫنظام ࢫالۘܣࢫʇعمل ࢫالبʋئة ࢫعن ࢫالɢافية ࢫبالمعلومات ࢫȊغرضࢫלلمام ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالداخلية الرقابة

ࢫأخرىࢫ ࢫناحية ࢫمن ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمحاسۗܣ ࢫعناصرࢫالنظام ࢫخلال ࢫمن ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫتدقيق ࢫوطبيعة ناحية،

 1: دࢫالمدققࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏࢫوʉساع

 يةࢫȎࢫالمؤسسةࢫوالدورةࢫالمحاسʏالۘܣࢫتحكمࢫطبيعةࢫالعملࢫفٕڈاࢫمنࢫخلالࢫ: طبيعةࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫࢭ : 

 ࢫوطبيعةࢫ ࢫفٕڈا، ࢫالمستخدمة ࢫوالمسȘندات ࢫالمؤسسة ࢫلعمليات ࢫالمسȘندية ࢫالدورة ࢫطبيعة ʄࢫعڴ التعرف

ࢫ ࢫالعنصرࢫالɺام ࢫتمثل ࢫالدورة ࢫɸذه ࢫأن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫمسȘند ࢫالنظامࢫوظيفةࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫعناصرࢫالمدخلات من

 .المحاسۗܣࢫللمؤسسةࢫ

 اࢫɺقةࢫمعاݍݨْڈاࢫوتحليلʈنداتࢫوطرȘذهࢫالمسɸࢫʏشغيلࢫالبياناتࢫالواردةࢫࢭȖࢫمرحلةࢫʄالتعرفࢫعڴ. 

 ࢫالۘܣࢫ ࢫوالتقارʈرࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫمجموعة ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالمحاسۗܣ ࢫللنظام ࢫالمخرجات ࢫمرحلة ʄࢫعڴ التعرف

ɠاتࢫʈاࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫومحتوɺتجɴلࢫمٔڈاࢫي. 

 ࢫ ࢫالرقابية ࢫوالبʋئة ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمطبق ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫبماࢫ: طبيعة ࢫالمدقق ࢫفٕڈا ࢫʇعمل الۘܣ

 : ʇساعدهࢫعڴʄࢫ

 ةࢫمتعددةࢫʈھࢫمنࢫمسؤولياتࢫإدارʈلࢫלداريࢫللمؤسسةࢫوماࢫيحتوɢيɺࢫالʄالتعرفࢫعڴ. 

 ࢫטتصا ࢫخطوط ࢫوطبيعة ࢫالمستوʈات ࢫɸذه ࢫداخل ࢫالمسؤولية ࢫخطوط ࢫتوزʉع ʄࢫعڴ ࢫأفقياࢫالتعرف ࢫفٕڈا ل

 .ورأسياࢫ

 ࢫالمؤسسةࢫʏسبةࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالمطبقࢫࢭɴࢫطبيعةࢫלشرافࢫوלدارةࢫبالʄالتعرفࢫعڴ. 

 ࢫتحقيقࢫالرقابةʏاࢫࢭɸاࢫودورɺࢫالمؤسسةࢫوطبيعةࢫعملʏࢫࢭʏࢫوظائفࢫوخدماتࢫالتدقيقࢫالداخڴʄالتعرفࢫعڴ. 

ققࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫȊعدࢫالفحصࢫالمبدǿيࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫالمد: نȘيجةࡧالفحصࡧالمبدǿيࡧࡧ-2

  : يمكنࢫأنࢫيصلࢫإڲʄࢫأحدࢫטستɴتاج؈نࢫالتالي؈نࢫ

 تاجࡧכولࡧɴࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ: טستʄعدمࡧטعتمادࡧعڴ 

ࢫالرقابةࢫࢫࢫࢫ ࢫنظام ࢫبھ ࢫقام ࢫالذي ࢫالمبدǿي ࢫالفحص ࢫنتائج ࢫخلال ࢫمن ࢫטستɴتاج ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمدقق وʈصل

  : ؤسسةࢫعڴʄࢫأساسࢫأنھࢫتوصلࢫإڲʄࢫنتائجࢫالتاليةࢫالداخليةࢫالمطبقࢫࢭʏࢫالم

 لࢫلاࢫيࢫصݏݳࢫبصفةࢫعامةࢫɢوࢫ٭ڈذاࢫالشɸࢫوأنھࢫوʏلࢫتفصيڴɢشȊلاࢫجدوىࢫمنࢫدراسةࢫوتقييمࢫنظامࢫالقائمࢫ

 .ࢭʏࢫمجالࢫتحديدࢫنطاقࢫטختباراتࢫכساسيةࢫللتدقيقࢫ

 ࢫبتطب ࢫاختبارࢫטل؅قام ࢫمتضمنة ࢫللنظام ࢫضافية ࢫإ ࢫأوࢫدراسة ʏࢫتفصيڴ ࢫتقييم ࢫعملية ࢫأي ࢫسوفࢫأن يقھ

 .تتɢلفࢫنفقاتࢫتفوقࢫبكث؈فࢫالمنافعࢫالمتوقعةࢫمنࢫɸذاࢫالفحصࢫأوࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

                                                             
  . 91 – 88: ، ص  2007محمد السید سرایا ، أصول وقواعد المراجعة والتدقیق الشامل، المكتب الجامعي الحدیث ، مصر ،   1
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 يࡧɲتاجࡧالثاɴࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ: טستʄטعتمادࡧعڴ 

ࢫالمؤسسةࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمطبق ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ʄࢫإڲ ࢫيتوصل ࢫعندما ࢫטستɴتاج ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمدقق وʈصل

ࢫلتحديدࢫ ࢫالنظام ࢫوتقييم ࢫفحص ʏࢫטستمرارࢫࢭ ࢫفعليھ ࢫولذلك ࢫعملھ ࢫبرنامج ࢫوضع ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫטعتماد يمكن

كدࢫȊعدمࢫوجودࢫأخطاءࢫومخالفاتࢫمدىࢫكفايةࢫأساليبࢫوإجراءاتࢫالرقابةࢫࢭʏࢫتزوʈدهࢫبدرجةࢫمعقولةࢫمنࢫࢫالتأ

  .جوɸرʈةࢫ

ࡧࡧ-3 ࡧالداخلية ࡧالرقابة ࡧلنظام ࡧالٔڈاǿي ࢫالرقابةࢫ: التقييم ࢫلنظام ࢫالٔڈاǿي ࢫالتقييم ࢫبإجراء ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمدقق يقوم

الداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫضوءࢫتقييمھࢫالمبدǿيࢫلɺذاࢫالنظامࢫونتائجࢫטختباراتࢫטل؅قامࢫبالإجراءاتࢫوالسياساتࢫ

  : اءاࢫعڴʄࢫࢫالتقييمࢫالٔڈاǿيࢫʇستطيعࢫالمدققࢫأنࢫيحكمࢫعڴʄࢫعنصرʈنࢫالتدقيقࢫɸماࢫالرقابيةࢫ،ࢫوȋن

 ونࢫالمقدارࢫɢʈتحديدࢫمقدارࢫכدلةࢫالمفصلةࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبأرصدةࢫالقوائمࢫالماليةࢫاللازمࢫاݍݰصولࢫعلٕڈا،ࢫو

 .ذوࢫأɸميةࢫرئʋسيةࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫ

 ࢫ ࢫلإدارة ࢫتبليغɺا ࢫيجب ࢫوالۘܣ ࢫالنظام ࢫمواطن ʄࢫعڴ ࢫعمليةࢫالتعرف ࢫنتائج ࢫالقرارࢫمن ࢫوʉعت؄فࢫɸذا المؤسسة

اختبارࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫحيثࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫࢫالمدققࢫاكȘشافࢫمواطنࢫضعفࢫمعينةࢫوذاتࢫأɸميةࢫ

أنࢫيقومࢫبإبلاغࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫبذلكࢫكتابةࢫتقرʈرࢫيضمࢫȊعضࢫالتوصياتࢫاللازمةࢫوالملائمةࢫللقضاءࢫعڴʄࢫ

 .مواطنࢫالضعفࢫɸذهࢫعنࢫالتنفيذࢫ
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  عمومياتࡧحولࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ:  الثاɲيالمبحثࡧ

ࢫʇعۚܣࢫࢫࢫࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫوجود ࢫأن ࢫحيث ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫأساليب ࢫأɸم ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ʇعد

ࢫعڴʄࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫعمل ࢫعڴʄࢫ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫاعتماد ࢫمدى ࢫيتوقف ࢫكما ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫفعالية تحقيق

  .ةࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫنتائجࢫتقييمھࢫلفعالي

  Ȗعرʈفࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧومɺمتھࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

برزتࢫاݍݰاجةࢫإڲʏࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوازدادتࢫأɸميتھࢫنȘيجةࢫاȖساعࢫݯݨمࢫࢫالمؤسسةࢫوȖعددࢫوȖشابكࢫالمعاملاتࢫࢫࢫࢫ

  .ستعمالࢫفٕڈاࢫوسڥʏࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫأصولɺاࢫوحمايْڈاࢫمنࢫטختلاسࢫوالسرقةࢫوسوءࢫט 

  .Ȗعرʈفࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ: أولاࡧ

 ࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫكتاب ࢫللقيامࢫ'': ʇعرف ࢫלدارة ࢫتɴشؤه ࢫداخلية ࢫوظيفة ࢫأو ࢫכنظمة ࢫمن مجموعة

بخدمْڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالعملياتࢫوالقيودࢫȊشɢلࢫمستمرࢫلضمانࢫدقةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫوלحصائية،ࢫوࢭʏࢫ

ࢫݍݰما ࢫالمتخذة ࢫטحتياطات ࢫكفاية ࢫمن ࢫاتباعࢫالتأكد ࢫمن ࢫالتحقق ʏࢫوࢭ ࢫالمɴشأة، ࢫوممتلɢات ࢫأصول ية

ࢫتلكࢫ ࢫصلاحية ࢫقياس ʏࢫوࢭ ࢫلɺم، ࢫالمرسومة ࢫלدارʈة ࢫوלجراءات ࢫواݍݵطط ࢫللسياسات ࢫالمɴشأة موظفي

ࢫاللازمࢫ ࢫالتحسʋنات ࢫواق؅فاح ࢫأغراضɺا ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫטخرى ࢫالرقابة ࢫوسائل ࢫوجميع ࢫوالسياسات اݍݵطط

 1. ةࢫالكفايةࢫלنتاجيةࢫالقصوىࢫإدخالɺاࢫعلٕڈاࢫوذلكࢫحۘܢࢫتصلࢫالمɴشأةࢫإڲʄࢫدرج

 دࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫɺكماࢫعرفھࢫمع  IIAوࢫɸࢫʏࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʄشأࢫ" عڴɴوظيفةࢫتقييمࢫمستقلࢫت

ࢫالمɴشأةࢫ ࢫموظفي ࢫمساعدة ࢫ٭ڈدف ࢫللمɴشأة ࢫكخدمة ࢫأɲشطْڈا ࢫɠافة ࢫوتقييم ࢫلفحص ࢫالمɴشأة ࢫداخل من

للاضطلاعࢫبمسؤولياٮڈمࢫبجدارة،ࢫحيثࢫيقومࢫاللتدقيقࢫالداخڴʏࢫب؅قوʈدࢫלدارةࢫبالتحليلاتࢫوالتقييماتࢫ

ࢫا ࢫوالمعلومات ࢫوלرشادات ࢫالتدقيقࢫوالنصائح ࢫɸدف ࢫوʈتضمن ࢫمراجعْڈا، ࢫتمت ࢫالۘܣ ࢫبالأɲشطة لمتعلق

 2. الداخڴʏࢫإيجادࢫنظامࢫرقابةࢫكفؤࢫبتɢلفةࢫمعقولةࢫ

  

  

  

  

  

                                                             
خلف عبد الله الوردات، التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق وفقا لمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة، مؤسسة الوراق للنشر   1

  . 33: ، ص 2006، عمان، الأردن، 1والتوزیع، ط
  . 33: خلف عبد الله الوردات، نفس المرجع أعلاه، ص   2
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  : ومنࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫلابدࢫمنࢫاستخلاصࢫכمورࢫالتاليةࢫ

 ࢫʏشطةࢫ: التدقيقࢫالداخڴɲࢫمستقلاࢫعنࢫכʏونࢫالمدققࢫالداخڴɢذهࢫأنࢫيɸعۚܣࢫȖوظيفةࢫتقييمࢫمستقلࢫو

دقيقɺاࢫوأنࢫيȘبعࢫإدارʈاࢫلاࢫعڴʄࢫمستوʈاتࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللمɴشأةࢫمثلࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫالۘܣࢫيقومࢫبت

 .أوࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫوذلكࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫموضوعيتھࢫوإصدارࢫأحɢاماࢫغ؈فࢫمم؈قةࢫ

 سࢫʋࢫول ࢫنفسɺا ࢫالمɴشأة ࢫأɲشطة ࢫݍݵدمة ࢫלجراءات ࢫɠافة ࢫوتقييم ࢫɸوࢫفحص ʏࢫاخڴ ࢫالد ࢫالتدقيق ɸدف

 .ليةࢫأوࢫخارجيةࢫإدارٮڈاࢫأوࢫايࢫجɺةࢫسواءࢫداخ

 ستوجبࢫبالضرورةࢫعدمࢫوجودࢫʇذاࢫɸشأةࢫوɴشطةࢫالمɲافةࢫاɠࢫأنࢫتتفحصࢫʏأنࢫلدائرةࢫالتدقيقࢫالداخڴ

ࢫأوࢫ ࢫمسȘندات ࢫأية ʄࢫعڴ ࢫوלطلاع ࢫللدخول ࢫالصلاحيات ࢫوتتم ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫعمل ࢫنطاق ʄࢫعڴ تحديد

ڈاࢫدونࢫعائقࢫأوࢫمماطلةࢫأوࢫتأخ؈فࢫ  .وثائقࢫيطلبوٰ

 اليفࢫمعقولةࢫࢫمراجعةࢫكفايةࢫوفعاليةࢫأنظمةɢالرقابةࢫالداخليةࢫوتقديمࢫالتوصياتࢫلتحسئڈاࢫبت. 

 ࢫجميعࢫ ࢫʇشمل ࢫبحيث ࢫالمحاسȎية ࢫوالعمليات ࢫالمالية ࢫالرقابة ࢫمن ࢫاȊعد ʄࢫإڲ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق يذɸب

 .قطاعاتࢫوأɲشطةࢫالمɴشأةࢫوعملياٮڈاࢫالȘشغيليةࢫ

  1: كماࢫعرفࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

ࢫعامࢫࢫࢫࢫ ࢫɲشرة ࢫالمدقق؈نࢫࢫ1999حسب ࢫأنھࢫIIAلمعɺد ʄࢫعڴʏࢫالداخڴ ࢫاسȘشاريࢫ'': Ȗعرʈفࢫللتدقيق ࢫتأكيدي ɲشاط

مستقلࢫوموضوڤʏࢫمصممࢫلإضافةࢫقيمةࢫللمɴشأةࢫلتحس؈نࢫعملياٮڈاࢫوɸوࢫʇساعدࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫ

ࢫمعɺد ࢫعرف ࢫوالتوجيھ ࢫالرقابة ࢫاݍݵطر، ࢫإدارة ࢫعمليات ࢫكفاءة ࢫوتحس؈ن ࢫلتقييم ࢫوصارم ࢫمنظم ࢫمنݤݮ ࢫبإيجاد

ࢫ ࢫلسنة ࢫلمعاي؈فه ࢫآخرࢫȖعديل ʏࢫࢭ ࢫأمرɢʈا ʏࢫࢭ ࢫالداخلي؈ن ࢫمستقلࢫ2004المدقق؈ن ࢫɲشاط ࢫبأنھ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ،

ࢫمدخلࢫ ࢫانْڈاج ࢫخلال ࢫمن ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمنظمة ࢫقيمة ࢫلزʈادة ࢫمصمم ࢫاسȘشارʈة ࢫذوࢫطبيعة ʏوموضوڤ

  .المؤسؠۜܣࢫموضوڤʏࢫومنظمࢫلتقييمࢫوتحس؈نࢫفعاليةࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫالقابة،ࢫوعملياتࢫالتحكمࢫ

عرفࢫالتدقيقࢫبأنھࢫتدقيقࢫللعملياتࢫوالܦݨلاتࢫبصورةࢫمستمرةࢫيتمࢫتنفيذهࢫداخلࢫالمشروعࢫبواسطةࢫجɺازࢫࢫࢫࢫ

وظيفيࢫمع؈نࢫللقيامࢫ٭ڈذاࢫالعملࢫࢫووجودࢫمثلࢫɸذاࢫاݍݨɺازࢫالوظيفيࢫيؤديࢫإڲʄࢫضمانࢫأنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫوʈتمࢫ

  2. أɸدافࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢫتنفيذهࢫطبقاࢫللإجراءاتࢫالمخططةࢫكماࢫي؅فتبࢫعليھࢫȖسɺيلࢫتحقيق

  

  

  

                                                             
خلیة على المؤسسات ، منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاھرة ، مصر ، عبد الله عزت بركات، التدقیق والرقابة الدا  1

  . 10: ، ص 2012
: ، ص 2009، عمان ، الأردن ، 1أحمد حلمي جمعة، الاتجاھات المعاصرة في التدقیق والتأكید، دار الصفاء للنشر والتوزیع، ط 

27. 2  
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  .مɺمةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ:  ثانياࡧ

إنࢫمɺمةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫۂʏࢫتقديمࢫتوكيدࢫمستقلࢫوموضوڤʏࢫحولࢫɠافةࢫاɲشطةࢫالمɴشأةࢫوكذلكࢫࢫࢫࢫ

عڴʄࢫتحقيقࢫࢫتقديمࢫخدماتࢫاسȘشارʈةࢫمصممةࢫلإضافةࢫقيمةࢫللمɴشأةࢫوتحس؈نࢫعملياٮڈاࢫوۂʏࢫȖساعدࢫالمɴشأة

  .أɸدافɺاࢫبإيجادࢫمنݤݮࢫواܷݳࢫلتقييمࢫوتحس؈نࢫفعاليةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

يتضمنࢫنطاقࢫعملࢫالتدقيقࢫتحديدࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫלجراءاتࢫالمصممةࢫلأɲشطةࢫالمɴشأةࢫكماࢫࢫࢫࢫ

  1: وضعتࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫɠافيةࢫوȖعملࢫبطرʈقةࢫتحققࢫأɸدافࢫלدارةࢫالمتعلقةࢫبماࢫيڴʏࢫ

 شأةࢫإنࢫɴذهࢫالمɸسۗܣࢫȘافةࢫمنɠاࢫمنࢫقبلࢫɺاࢫوالتعاملࢫمعɸشأةࢫقدࢫتمࢫتحديدɴالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالم. 

 ࢫʏمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫوتصدرࢫࢭʈشغيليةࢫدقيقةࢫوȘةࢫوالʈامةࢫالمتعلقةࢫبالأمورࢫالماليةࢫوלدارɺرࢫالʈإنࢫالتقار

 .الوقتࢫالمناسبࢫ

ࢫ ࢫوأنظمة ࢫوإجراءات ࢫومعاي؈ف ࢫȊسياسات ࢫمل؅قمون ࢫالموظف؈ن ࢫלدارةࢫإن ࢫومجلس ࢫالتنفيذية ࢫלدارة وȖعليمات

ࢫإجراءاتࢫ ࢫأوࢫوضع ࢫغ؈فࢫالɢافية، ࢫالعمل ࢫلإجراءات ࢫبديلة ࢫإجراءات ࢫواق؅فاح ࢫسبق ࢫما ࢫɠل ࢫتقييم ʄࢫإڲ بالإضافة

  .مق؅فحةࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫوجودࢫإجراءاتࢫأوࢫȖعليماتࢫلبعضࢫأɲشطةࢫالمɴشأةࢫ

 دافࢫالموضوعةࢫمنࢫقبلࢫɸرࢫعنࢫأيةࢫإنࢫال؄فامجࢫواݍݵططࢫوالموازناتࢫوכʈا،ࢫوالتقرɺלدارةࢫيتمࢫتحقيق

 .انحرافاتࢫأوࢫتجاوزاتࢫ

 لࢫمناسبࢫɢشȊاࢫɸاࢫوتحديدɺفʈعرȖشأةࢫقدࢫتمࢫɴࢫالمʄريࢫعڴɸإنࢫטل؅قاماتࢫالقانونيةࢫذاتࢫכثرࢫاݍݨو. 

 شأةࢫɴحيةࢫالمȋادةࢫرʈࢫزʏمةࢫࢭɸخفضࢫالنفقاتࢫوالمسا.  

  أɸدافࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫالرقابةࢫࢫࢫࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫأɸداف ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫأطراف ʏࢫالداخڴ يقومࢫبالتدقيق

  .عنࢫطرʈقࢫتدقيقࢫالعملياتࢫالمحاسȎيةࢫالماليةࢫوالعملياتࢫالȘشغيليةࢫכخرىࢫ

  أɸدافࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ: أولاࡧ

ࢫبحيࢫࢫࢫ ࢫمفɺومھ ࢫواختلف ࢫالزمن ࢫتطور ࢫمع ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫأɸداف ࢫכɸدافࢫتطورت ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ࢫيمكن ث

 2. التقليديةࢫوכɸدافࢫاݍݰديثة

قدࢫانحصرتࢫࢭʏࢫمراحلࢫכوليةࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫوالغشࢫوالتلاعبࢫوضاقࢫنطاقھࢫࢭʏࢫ: כɸدافࡧالتقليديةࡧࡧ-1

ࢫلأɸدافࢫ ࢫمنطقي ࢫتطور ࢫحدث ࢫȊعدɸا ࢫالمالية، ࢫوالبيانات ࢫالܦݨلات ࢫسلامة ࢫمن ࢫالتحقق ࢫأي ࢫالمالية، العمليات

                                                             
النظریة والتطبیق وفقا لمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة، مؤسسة الوراق للنشر  خلف عبد الله الوردات، التدقیق الداخلي بین 1

  .72: ، ص 2006، عمان، الاردن، 1والتوزیع، ط
  .29: أحمد حلمي جمعة ، الاتجاھات المعاصرة في التدقیق والتأكید، مرجع سبق ذكره ، ص   2
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داخڴʏࢫلȘشملࢫɲشاطࢫتقيي׿ܣࢫووقاǿيࢫوإɲشاǿي،ࢫإلاࢫأنࢫɸذهࢫالنظرةࢫقدࢫتطورتࢫوأصبحتࢫذاتࢫصبغةࢫالتدقيقࢫال

  .تأكيديةࢫواسȘشارʈةࢫلإضافةࢫقيمةࢫللمɴشأةࢫ

المتعلقةࢫبالممارسةࢫالعلميةࢫࢫ1999كماࢫحددɸاࢫɲشرةࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫ: أɸدافࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧاݍݰديثةࡧࡧ-2

ا؟ۜܣࢫɸوࢫلمساعدةࢫجميعࢫأعضاءࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫتأديةࢫعملɺمࢫبفعالية،ࢫوʈتمࢫللتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫواعت؄فتࢫɸدفھࢫכس

ذلكࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫب؅قوʈدɸمࢫللتحليلاتࢫوالتقوʈماتࢫوالتوصياتࢫوالمشورةࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫ

  .ٮڈمࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيتمࢫمراجعْڈاࢫ

  1: وʈتمࢫتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫعنࢫطرʈقࢫمجموعةࢫمنࢫכعمالࢫ

 اࢫأك؆فࢫمراجعةࢫوتɺࢫجعلʄࢫالعملياتࢫכخرىࢫوالعملࢫعڴʄمࢫفعاليةࢫوتطبيقࢫالرقابةࢫالماليةࢫوالرقابةࢫعڴʈقو

 .فعاليةࢫوȋتɢلفةࢫمعقولةࢫ

 اࢫوإجراءاٮڈاࢫالموضوعيةࢫɺشأةࢫوخططɴسياساتࢫالمȊالتحققࢫمنࢫمدىࢫטل؅قامࢫ. 

 شأةࢫمنࢫجميعࢫأنواعࢫاݍݵسائرࢫɴافيةࢫلأصولࢫالمɢالتحققࢫمنࢫمدىࢫوجودࢫاݍݰمايةࢫال. 

 ةࢫʈانيةࢫטعتمادࢫأوࢫالوثوقࢫبالبياناتࢫלدارɢالتحققࢫمنࢫإم. 

 لفࢫالعاملونࢫبالقيامࢫ٭ڈاࢫوتقديمࢫالتوصياتࢫɠࢫمستوىࢫالمسؤولياتࢫالۘܣࢫʄمࢫنوعيةࢫכداءࢫالمنفذࢫعڴʈتقو

 .المناسبةࢫلتحس؈نࢫعملياتࢫالمɴشأةࢫوتطوʈرɸاࢫ

  أنواعࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوالمدققࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫاࢫࢫࢫ ࢫأنواع ࢫفمنࢫȖعددت ࢫالتدقيق، ࢫأثناء ࢫȊعضɺا ࢫعن ࢫכنواع ࢫɸذه ࢫفصل ࢫبإمɢان ࢫأنھ ࢫإلا ʏࢫالداخڴ لتدقيق

الصعوȋةࢫأنࢫيتمࢫتدقيقࢫȖشغيڴʏࢫدونࢫטخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫטثرࢫالماڲʏࢫأوࢫכثرࢫלداريࢫأوࢫقياسࢫمدىࢫטل؅قامࢫ

ʄࢫإڲʏࢫتقسيمࢫالتدقيقࢫالداخڴʄدࢫالمدقق؈نࢫعڴɺذاࢫفقدࢫعمدࢫمعɸلࢫɠכقسامࢫالتاليةࢫࢫبالأنظمةࢫوالتعليمات،ࢫ

  2: منࢫأجلࢫتȎسيطࢫفɺمࢫɠلࢫنوعࢫوȖسɺيلࢫالتعاملࢫمعھࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالتدقيقࢫ

  أنواعࡧالتدقيقࡧ: أولاࡧ

ٱڈدفࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫمدىࢫטل؅قامࢫبالأنظمةࢫوالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫوלجراءاتࢫالموضوعةࢫ: تدقيقࢫטل؅قامࢫ

  : اخڴʏࢫعبءࢫمنࢫالمɴشأة،ࢫوتقعࢫعڴʄࢫعاتقࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالد

 شأةࢫɴاࢫالمɸالتأكدࢫمنࢫتطبيقࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫوالتعليماتࢫالۘܣࢫتصدر. 

 املࢫبالقوان؈نࢫواللوائحࢫوالتعليماتࢫالعامةࢫɢלلمامࢫال. 

 ࢫإدارٮڈمࢫʏࢫࢭʏرقابةࢫمدىࢫال؅قامࢫלداراتࢫالمختلفةࢫبتطبيقࢫالنظامࢫالداخڴ. 

 

                                                             
التطبیق وفقا لمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة، مؤسسة الوراق للنشر خلف عبد الله الوردات ، التدقیق الداخلي بین النظریة و  1

  . 64: ، ص  2006، عمان ، الأردن ،  1والتوزیعن ط
  .55: خلف عبد الله الوردات، التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق وفقا لمعاییر التدقیق الداخلي الدولي، مرجع سبق ذكره، ص   2
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ࡧࡧ-1 ʏشغيڴȘࡧال ࢫتدقيقɺاࢫومساعدةࢫࢫ:التدقيق ࢫالمراد ࢫࢭʏࢫכɲشطة ࢫوالفعالية ࢫالكفاءة ࢫمن ࢫالتحقق ʄࢫإڲ ٱڈدف

לدارةࢫعڴʄࢫحلࢫالمشاɠلࢫبتقديمࢫتوصياتࢫمجديةࢫمنࢫأجلࢫسلوكࢫعملࢫمٔڈڋʏࢫوواقڥʏ،ࢫفقدࢫʇشملࢫتدقيقࢫ

  .العملياتࢫتقييماࢫɠاملاࢫلنظامࢫوقدࢫيكشفࢫعنࢫمشاɠلࢫɸامةࢫࢭʏࢫمجالࢫالعملياتࢫ

ࢫأيض ʏشغيڴȘࢫال ࢫالتدقيق ࢫوʉعرف ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫإعلامࢫ''ا ࢫلغرض ࢫالمشروع ࢫلعمليات ࢫالشامل ࢫوالتقوʈم الفحص

לدارةࢫعماࢫإذاࢫɠانتࢫالعملياتࢫالمختلفةࢫقدࢫنفذتࢫطبقاࢫللسياساتࢫالموضوعيةࢫوالمتعلقةࢫمباشرةࢫبأɸدافࢫ

  .לدارة،ࢫكماࢫʇشملࢫالتدقيقࢫالȘشغيڴʏࢫتقوʈمࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالموادࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫ

ٱڈدفࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫدقةࢫالبياناتࢫومدىࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫ) : المحاسۗܣ(التدقيقࡧالماڲʏࡧࡧ-2

ࢫوالۘܣࢫتقومࢫ ࢫوالمسȘندي ʏࢫالماڲ ࢫللتدقيق ࢫالمالية ࢫعمليات ࢫتخضعࢫɠافة ࢫحيث ࢫכصول، ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة وكذلك

  : عڴʄࢫ

 ࢫا ࢫالصادرة ࢫوالتعليمات ࢫوالقواعد ࢫاللوائح ࢫبھ ࢫȖسمح ࢫما ࢫمع ࢫالصرفࢫيتماءۜܢ ࢫأن ࢫمن لمعمولࢫالتأكد

 .٭ڈا

 ࢫʏاࢫاعتمادࢫالصرفࢫوࢭɺتࢫمنࢫاعتمادࢫالسلطةࢫالمخولࢫلȎالتأكدࢫمنࢫسلامةࢫإجراءاتࢫالصرفࢫوالتث

 .حدودࢫصلاحيْڈاࢫ

 ࢫمراجعةࢫ ࢫوجود ࢫلاࢫينفي ،ʏندࢫכصڴȘࢫبالمس ࢫالصرف ࢫخلال ࢫتكرارࢫالصرف ࢫاحتمال ࢫعدم التأكدࢫمن

 .دقيقࢫالداخڴʏࢫماليةࢫمتخصصةࢫقبلࢫالصرفࢫمسؤوليةࢫלداراتࢫوכقسامࢫتجاهࢫواجباتࢫالت

إنࢫالɺدفࢫمنࢫتدقيقࢫنظمࢫالمعلوماتࢫɸوࢫالتحققࢫمنࢫأمنࢫوسلامةࢫالمعلوماتࢫ: تدقيقࡧنظمࡧالمعلوماتࡧࡧ-3

  .لإعطاءࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوالȘشغيليةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫܵݰيحةࢫوɠاملةࢫومفيدةࢫ

ࡧࡧ-4 ࢫالموظف؈نࢫومدىࢫ: تدقيقࡧכداء ࢫلأداء ࢫوالكفاءة، ࢫالفعالية ࢫمن ࢫɸوࢫالتأكد ࢫتدقيقࢫכداء ࢫمن ࢫالɺدف إن

ࢫشاملࢫ ࢫبفحص ࢫيقوم ࢫɠونھ ࢫלداري ࢫالتدقيق ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫيطلق ࢫوالقوان؈ن، ࢫبالأنظمة טل؅قام

  : للإجراءاتࢫوכساليبࢫלدارʈةࢫوتتمࢫࢭʏࢫךȖيࢫ

 طࢫمعࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫومراجعةࢫجميعࢫمنࢫحيثࢫمدىࢫتوافقࢫالسياساتࢫواݍݵط: تقييمࢫכداءࢫ

ࢫإبرازࢫالتوصياتࢫ ࢫمع ࢫטنحرافات ࢫوكشف ࢫכمثل ࢫטستخدام ࢫمدى ࢫمن ࢫللتحقق ࢫالمراقبة وسائل

 .العلاجيةࢫ

 ࢫالكفاءةࢫوتحس؈نࢫטنفاقࢫʄشأةࢫورفعࢫالكفايةࢫ: اݍݰكمࢫعڴɴࢫاستخدامࢫمواردࢫالمʏحصرࢫأيࢫضياعࢫࢭ

ࢫالغ؈ف  ࢫالمكرر ࢫالمجɺود ࢫتȘبع ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوعدمࢫࢫלنتاجية ࢫالموارد ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫإسراف ࢫوأي ضروري

 .استخدامɺاࢫبكفاءةࢫوفعاليةࢫ
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ٱڈدفࢫمنࢫالتدقيقࢫالبيۖܣࢫقياسࢫمدىࢫטل؅قامࢫبالأنظمةࢫاݍݵاصةࢫبالبʋئةࢫوالتلوثࢫوماࢫ: التدقيقࡧالبيۖܣࡧࡧ-5

ʄيةࢫوحمايْڈاࢫمنࢫمختلفࢫالمصادرࢫالۘܣࢫتؤديࢫإࢫڲȁࢫכنظمةࢫالبيʄشأةࢫواݍݰفاظࢫعڴɴورࢫࢫيمكنࢫأنࢫيواجھࢫالمɸتد

  .כنظمةࢫالبيȁيةࢫومواردɸاࢫوحمايةࢫالبʋئةࢫمنࢫالࢫاست؇قافࢫأوࢫטنقراضࢫ

  Ȗعرʈفࡧالمدققࡧ: ثالثاࡧ

ࢫࢫࢫࢫ ࢫ، ࢫبممارسْڈا ࢫيقوم ࢫܧݵص ࢫمɺنة ࢫلɢل ࢫاسم ࢫعليھ ࢫيطلق ࢫܧݵص ࢫبھ ࢫيقوم ࢫفɺذاࢫ''المدقق''فالتدقيق ،

ɺنةࢫالصعبةࢫالܨݵصࢫيجبࢫأنࢫيتحڴʄࢫبمجموعةࢫمنࢫالمم؈قاتࢫواݍݵصائصࢫحۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫممارسةࢫɸذهࢫالم

  .والمعقدة،ࢫوالۘܣࢫتتطلبࢫمسؤوليةࢫكب؈فةࢫ

  1: يمكنࢫتقسيمࢫالقائمࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫ

 ࢫ ʏڋʈࢫاݍݵار ࢫɸاࢫ: المدقق ࢫوثائق ࢫتخضع ࢫوالۘܣ ࢫݍݵدماتھ، ࢫالطالبة ࢫبالمؤسسة ࢫموظف ࢫغ؈ف يɢون

ࢫأسسࢫȖعاقدية،ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالܨݵظۜܣ ࢫݍݰسابھ ࢫبصفةࢫمستقلة ࢫخدماتھ ࢫفɺوࢫيقدم ࢫللتدقيق المحاسȎية

ࢫالمحاسȎية،ࢫࢫوʈقوم ࢫوالܦݨلات ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫوعدالة ࢫصدق ࢫمدى ࢫعن ࢫالمحايد ࢫالم۶ܣ ࢫرأيھ بإبداء

  .وتماشٕڈاࢫمعࢫالمبادئࢫالمحاسȎية،ࢫمعࢫتقديمࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالعمليةࢫتقرʈرࢫيحويࢫرأيھࢫ

 ࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫالɢاملةࢫ: المدقق ࢫبالاستقلالية ࢫلاࢫيتمتع ࢫأنھ ࢫكما ࢫالتدقيق، ࢫمحل ࢫبالمؤسسة ɸوࢫموظف

ڈاࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏ،ࢫإذࢫأنࢫعلاقتھࢫبالإدارةࢫتبعيةࢫمɺنيةࢫإلاࢫأنھࢫɸناكࢫȊعضࢫלجراءاتࢫɠالۘܣࢫيتمتعࢫ٭

 .ٮڈدفࢫلمنحࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫدرجةࢫمنࢫטستقلاليةࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .55: ، ص 1990محمد سمیر، المراجعة بین التنظیر والتطبیق، الدار الجامعیة، لبنان،  الفیومي محمد، الصبان 1
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  نظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧوأɸميْڈاࡧࡩʏࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧ:  الثالثالمبحثࡧ  

ࢫبدراسةࢫࢫࢫࢫ ࢫيقوم ࢫأن ࢫوטختبارࢫيجب ࢫالفحص ࢫبإجراءات ࢫأي ࢫالتدقيق ࢫȊعملية ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫيبدأ ࢫأن قبل

وفحصࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫمنࢫجميعࢫنواڌʏࢫالɴشاطࢫلدٱڈاࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫ

  .الداخليةࢫمنࢫقبلࢫالمدققࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمنࢫاɸمࢫمراحلࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫ

  Ȗعرʈفࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧوأɸدافɺاࡧ: כولࡧࡧالمطلب

تتمثلࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫمجموعةࢫمنࢫالوسائلࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫتتȎناɸاࢫالمؤسسةࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫࢫכصولࢫࢫࢫࢫ

  .واختبارࢫدقةࢫاݍݰساباتࢫودرجةࢫטعتماد،ࢫتنميةࢫكفاءةࢫالعمل،ࢫوȖܨݨيعࢫإتباعࢫالࢫسياساتࢫלدارʈةࢫالموضوعة

  فࡧالرقابةࡧالداخليةࡧȖعرʈ: أولاࡧ

 سلرࢫʇة،ࢫوتتعلقࢫ'' 1992عرفࢫدȋشطةࢫتوافرࢫلناࢫالنتائجࢫالمرغوɲالرقابةࢫباٰڈاࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫتتضمنࢫأنࢫט

ࢫبتجميعࢫ ࢫالرقابة ࢫنظم ࢫɠل ࢫوتقوم ،ʏࢫالتܶݰيڍ ࢫלجراء ࢫواتخاذ ࢫכداء، ࢫوقياس ࢫɸدف، ࢫبوضع الرقابة

ࢫنظ ࢫɠل ࢫٮڈدف ࢫكما ࢫآخر، ࢫعامل ࢫأوࢫأي ࢫوالمبيعات ࢫכرȋاح ࢫعن ࢫالمعلومات ࢫوتموʈل ࢫإڲʄࢫوتخزʈن ࢫالرقابة م

 1. ''التأث؈فࢫعڴʄࢫسلوكࢫالعامل؈ن

 ࢫ ࢫכمرɢʈي ࢫالعام ࢫالمحاسب ࢫمكتب ࢫࢫGAOعرف ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫشاملا ࢫȖعرʈفا ࢫالداخلية ࢫخطةࢫ''الرقابة ʏۂ

للتنظيمࢫوɠلࢫالطرقࢫاݍݵاصةࢫباستعمالࢫטصولࢫالۘܣࢫتمتلكɺاࢫالوحدةࢫوالمحافظةࢫعلٕڈا،ࢫومراجعةࢫمدىࢫ

ࢫوتحس؈ن ࢫالمحاسȎية ࢫالبيانات ࢫ ࢫوتوثيق ࢫاݍݵطةࢫࢫدقة ࢫأɸداف ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالتنظيم الɺيɢل

ࢫواتخاذࢫ ࢫالعامل؈ن ࢫب؈ن ࢫالتعاون ࢫوȖܨݨيع ࢫالفعالية، ࢫوטقتصاد، ࢫالكفاءة، ࢫال؄فمجة، وלنتاجية،

 2. ''السياساتࢫלدارʈةࢫالمناسبةࢫ

  3: منࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫيمكنࢫأنࢫɲستخلصࢫمجموعةࢫمنࢫالنقاطࢫوالۘܣࢫۂʏࢫɠالتاڲʏࢫ

  لࢫالرقابةࢫأيࢫعملࢫتقوɢشȖدافࢫوالغاياتࢫالمحددةࢫɸܨݨيعࢫاحتمالࢫتحقيقࢫכȘمࢫبھࢫלدارةࢫل. 

 تجࢫالرقابةࢫعنࢫالتخطيطࢫوالتوجيھࢫوالتنظيمࢫלداريࢫɴت. 

 ةࢫوالماليةࢫʈشملࢫالتعب؈فࢫالعامࢫللرقابةࢫכنواعࢫالمختلفةࢫمنࢫالرقابةࢫمثلࢫالرقابةࢫלدارʇيمكنࢫانࢫ. 

 وم،ࢫمجموعةɺوࢫعبارةࢫعنࢫمفɸاࢫࢫإنࢫالنظامࢫالعامࢫللرقابةࢫɺستعمࢫلȖاملةࢫمنࢫכنظمةࢫالۘܣࢫɢموحدةࢫومت

 .أيࢫمنظمةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوغاياٮڈاࢫ

  

  
                                                             

عبد الله عزت بركات، التدقیق والرقابة الداخلیة على المؤسسات، منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، مصر الجدیدة،  1
  .39: ، ص 2012القاھرة، 

خلف عبد الله الوردات، التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق وفقا لمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة، مؤسسة الوراق للنشر  2
  .128: ، ص 2006، عمان، الأردن، 1والتوزیع، ط

   . 78: ، ص 2007محمد السید سرایا، أصول وقواعد المراجعة والتدقیق الشامل، المكتب الجامعي الحدیث، مصر،  3
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  .يقومࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبالتخطيطࢫوالتنظيمࢫوالتوجيھࢫبأسلوبࢫيحددࢫأɸدافاࢫيجبࢫتحقيقɺاࢫ

 ࢫ،ʏࢫالداخڴ ࢫالضبط ࢫوأنظمة ࢫوלدارʈة ࢫالمحاسȎية ࢫالرقابة ࢫوȖشمل ࢫمɴشأة ࢫداخل ࢫالرقابة ࢫأشɢال جميع

 .ماࢫجاءࢫبتعرʈفࢫطرائقࢫالتدقيقࢫحسبࢫ

ࢫبياناتࢫ ࢫأوࢫإعطاء ࢫاصولɺا ࢫݍݰماية ࢫالمنظمة ࢫتȘبعɺا ࢫالۘܣ ࢫأوࢫالطرق ࢫاݍݵطة ࢫبأٰڈا ࢫفتعرف ࢫالداخلية ࢫالرقابة أما

  .ومعلوماتࢫدقيقةࢫʇعتمدࢫعلٕڈا،ࢫوكذلكࢫلتحس؈نࢫالفعاليةࢫالȘشغيليةࢫوضمانࢫטل؅قامࢫبالقوان؈نࢫاللوائحࢫלدارʈة

الرقابةࢫالداخليةࢫلتحقيقɺاࢫقدࢫتلقىࢫقبولاࢫمنࢫالبعض،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫךخرʈنࢫقدࢫإنࢫɸذهࢫכɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫ

ڈاࢫبدعوىࢫأٰڈاࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫࢫإضعافࢫسلطْڈمࢫونفوذɸمࢫوȖعرضɺمࢫللتدخلࢫالدائمࢫࢭʏࢫعملɺم،ࢫاماࢫالقسمࢫ يرفضوٰ

ךخرࢫف؈فىࢫوسيلةࢫفعالةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫȊشɢلࢫأفضلࢫوأسرع،ࢫوكذلكࢫوسيلةࢫجيدةࢫلتحس؈نࢫכداءࢫ

  1. والعاعليةࢫالȘشغيلية

ࢫالمɴشأةࢫ ࢫȖستخدمɺا ࢫوالتوجيھ ࢫالرقابة ࢫأنظمة ࢫمن ࢫموحدة ࢫمجموعة ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة ࢫالشامل ࢫالرقابة ࢫنظام إن

  .لتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوغاياٮڈاࢫوʈمكنࢫأنࢫتɢونࢫالرقابةࢫوقائيةࢫأوࢫتوجٕڈيةࢫأوࢫأنࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحريࢫכمورࢫ

ࢫالمɴشأةࢫ ࢫأصول ࢫݍݰماية ࢫלدارة ࢫتتخذɸا ࢫالۘܣ ࢫوالطرق ࢫوלجراءات ࢫالنظم ࢫمجموعة ࢫالداخلية ࢫالرقابة Ȗعت؄ف

ولضمانࢫدقةࢫوسلامةࢫالبياناتࢫالماليةࢫوزʈادةࢫدرجةࢫטعتمادࢫعلٕڈا،ࢫوزʈادةࢫالكفاءةࢫالȘشغيليةࢫوضمانࢫטل؅قامࢫ

  Ȋ .2سياساتࢫלدارةࢫالموضوعةࢫ

ࢫ ࢫالمعيارࢫرقم ࢫالرقࢫ400وعرف ࢫالمɴشأةࢫنظام ࢫإدارة ࢫتتȎناɸا ࢫالۘܣ ࢫوלجراءات ࢫالسياسات ࢫɠافة ࢫبأنھ ࢫالداخلية ابة

ࢫטل؅قامࢫ ࢫوالمتضمنة ࢫللعمل، ࢫوكفاءة ࢫمنظمة ࢫإدارة ࢫلضمان ࢫɸدفɺا ʄࢫإڲ ࢫالوصول ʏࢫࢭ ࢫלمɢان ࢫقدر لمساعدٮڈا

ࢫوٮڈيئةࢫ ࢫالمحاسȎية ࢫالܦݨلات ࢫواكتمال ࢫودقة ࢫواݍݵطأ ࢫالغش ࢫواكȘشاف ࢫومنع ࢫכصول ࢫوحماية ࢫלدارة Ȋسياسات

  .معلوماتࢫماليةࢫموثوقةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫ

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .19: عبد الله عزت بركات، التدقیق والرقابة الداخلیة على المؤسسات، مرجع سبق ذكره، ص   1
: ، ص 2006، عمان، الأردن ، 1غسان فلاح المطارنة، تدقیق الحسابات المعاصر، دار المیسرة للنشر والتوزیع والطباعة، ط  2

201.  
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  أɸدافࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ: ثانياࡧ

التوفيقࢫ'': يتمثلࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫايࢫمɴشأةࢫأوࢫايࢫوحدةࢫأوࢫأيࢫمشروعࢫࢭʏࢫךȖيࢫࢫࢫࢫ

  1. ''والتɴسيقࢫب؈نࢫسلوكࢫوتصرفاتࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫوכɸدافࢫالفرعيةࢫالȘشغيليةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقɺا

  2: ومنࢫכɸدافࢫכساسيةࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫماࢫيڴʏࢫ

 ࡧ ࡧלدارة ࡧقبل ࡧمن ࡧالقرارات ࡧلاتخاذ ࡧاللازمة ࡧوالبيانات ࡧالمعلومات ࡧونزاɸة ࢫالمعلوماتࢫࢫ:ܵݰة وȖشمل

ࢫوɸذهࢫ ،ʏࢫךڲ ࢫاݍݰاسب ࢫأجɺزة ࢫمن ࢫمسنخرجة ࢫأو ࢫيدوʈة ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالȘشغيلية ࢫوالمعلومات المالية

 .المعلوماتࢫمفيدةࢫللإدارةࢫوȖعت؄فࢫأساساࢫللقراراتࢫالمتخذةࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫ

 ࡧبال ࡧטل؅قام ࡧالقوان؈نࡧوכنظمة ࡧלجراءات، ࡧاݍݵطط، ࢫمسئولةࢫعنࢫوضعࢫכنظمةࢫࢫ:سياسات، לدارة

ࢫذاتࢫ ࢫوالقوان؈ن ࢫوלجراءات ࢫواݍݵطط ࢫالسياسات ࢫبتلك ࢫטل؅قام ࢫمدى ࢫمن ࢫدائما ࢫوالتأكد الموضوعية

ࢫטل؅قامࢫ ࢫوأن ࢫوفعالة ࢫسارʈة ࢫכنظمة ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما ࢫذلك ࢫوالتقرʈرࢫعن ࢫالمɴشأة ࢫأعمال ʄࢫعڴ التأث؈فࢫالɺام

 .يتحققࢫ

 اتࡧɢࢫبفحصࢫمدىࢫكفايةࢫࢫ:حمايةࡧכصولࡧوالموجوداتࡧوالممتلʏوذلكࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫالتدقيقࢫالداخڴ

ࢫح؈نࢫ ࢫومن ࢫالعملية ࢫمنࢫɸذه ࢫاݍݵسائرࢫوكجزء ࢫأنواع ࢫوحمايْڈاࢫمنࢫɠافة ࢫכصول ʄࢫالمحافظةࢫعڴ وسائل

 .لآخرࢫيجبࢫعڴʄࢫࢫالمدقق؈نࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫوجودࢫɸذهࢫالموجوداتࢫوالممتلɢاتࢫ

 ࡧࡧاستخدام ࡧوفعالية ࡧباقتصاد ࢫالمعاي؈فࢫࢫ:الموارد ࢫوضع ࢫعن ࢫمسئولة ࢫالمɴشأة ʏࢫࢭ ࢫدائرة ࢫȖعت؄فࢫɠل حيث

المناسبةࢫلقياسࢫمدىࢫטقتصادࢫوالفعاليةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫوتحديدࢫكفايةࢫاستخدامࢫɸذهࢫ

 .المواردࢫوالمساعدةࢫࢭʏࢫخفضࢫالتɢاليفࢫإڲʄࢫحدهࢫכدɲىࢫ

 دافࡧالمرجوةࡧɸشطةࢫاݍݵاصةࢫبالتنظيمࢫوكذلكࢫمدىࢫمࢫ:تقديرࡧمدىࡧتحقيقࡧכɲنࢫوضعࢫال؄فنامجࢫوכ

 .انجازࢫכɸدافࢫالموضوعةࢫللعملياتࢫالȘشغيليةࢫحيثࢫȖعت؄فࢫלدارةࢫالعلياࢫمسئولةࢫعنࢫوضعࢫכɸدافࢫ

  مقوماتࡧوإجراءاتࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

Ȗعت؄فࢫمقوماتࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫأسسࢫذاتࢫقوةࢫȖعكسࢫلناࢫقوةࢫوفعاليةࢫɸذاࢫالنظامࢫوالعكسࢫܵݰيح،ࢫࢫࢫࢫ

ࢫלجراءاتࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاتخاذ ࢫيتم ࢫالسليم، ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫلنظام ࢫالرئʋسية ࢫالمقومات ࢫتحقيق ࢫيتم حۘܢ

  .الضرورʈةࢫمنࢫطرفࢫלدارةࢫ

  

  

  

                                                             
  .83: ، ص  2007تدقیق الشامل ، المكتب الجامعي الحدیث ، مصر ، محمد السید سرایا ، أصول وقواعد المراجعة وال  1
،  2005، الجزائر ، 2طواھر محمد التھامي ، مسعود صدیقي ، المراجعة وتدقیق الحسابات ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، ط  2
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  داخليةࡧمقوماتࡧכساسيةࡧلنظامࡧالرقابةࡧال: أولاࡧ

  1: يقومࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمقوماتࢫכساسيةࢫالتاليةࢫ

 امɺساعدࢫ:  فصلࡧالمȖلࢫفصلࢫالمسؤولياتࢫأوࢫالوظائفࢫوسيلةࢫمنࢫوسائلࢫالمراقبةࢫכساسيةࢫالۘܣࢫɢشʇ

ࢫالصادرࢫعنࢫقصد،ࢫوȖشملࢫ ࢫواݍݵطأ ࢫخطرࢫالتلاعب ࢫتقلصࢫمن ࢫبحيث ࢫمجملɺا، ʏࢫࢭ ࢫإنجازࢫالعملية ʄعڴ

ࢫالȘܦݨيل،ࢫࢫالوظائف ࢫاݍݰماية، ࢫالتنفيذ، ࢫبإصدارࢫأوامرࢫالصرف، ࢫالمتعلقة ࢫتلك ࢫفصلɺا ࢫȖستوجب الۘܣ

 .وكذلكࢫعملياتࢫتطوʈرࢫכنظمةࢫوالعملياتࢫاليوميةࢫ

 ࢫࢫالوحداتࢫاݍݵاضعةࢫللتدقيقࢫأنࢫتتوفرࢫفٕڈاࢫتصميمࢫللتنظيمࢫيحددࢫالمسؤولياتࢫࢫ:التنظيمࡧʄيجبࢫعڴ

ࢫا ࢫقنوات ࢫȖܨݵيص ࢫعمل ࢫإجراءات ࢫوكذلك ࢫتحديدࢫوالصلاحيات، ࢫيجب ࢫكما ࢫاليومي، ࢫللعمل لمعلومات

 2. وȋوضوحࢫتفوʈضࢫالصلاحيةࢫكيفماࢫɠانࢫنوعɺاࢫلتفعيلࢫمحاسبةࢫ

 ࡧ ࡧالمراقبة ࢫأنࢫࢫ:عمليات ࢫللتأكيد ࢫأمنية ࢫإجراءات ࢫعدة ࢫمن ࢫכصول ࢫمɢونات ࢫحماية ʄࢫعڴ ترتكزࢫأساسا

ࢫالمب ࢫȖعلقࢫכمرࢫبالمنفذ ࢫسواء ࢫلɺم ࢫالمرخص ࢫالمستخدم؈ن ʄࢫعڴ ࢫمقتصرࢫفقط ࢫإلٕڈا اشرࢫأوࢫالغ؈فࢫالوصول

 .المباشر،ࢫوȖعدࢫعملياتࢫالمراقبةࢫɸامةࢫࢭʏࢫحالةࢫɠونࢫمɢوناتࢫכصولࢫقابلةࢫأوࢫمرغوبࢫفٕڈاࢫلݏݰملࢫ

 تتطلبࢫجميعࢫࢫقراراتࢫالتنفيذࢫوكذلكࢫالعملياتࢫترخيصاࢫأوࢫتأش؈فةࢫمنࢫطرفࢫ:  ال؅فخيصࡧوالتأش؈فة

 .مسئولࢫمتخصص،ࢫوʈجبࢫأنࢫتɢونࢫحدودࢫɸذهࢫال؅فاخيصࢫدقيقةࢫ

 تمتعونࢫبالقدراتࢫيجبࢫو ࢫ:الموظفونࡧʈل؈نࢫوɸباتࢫاللازمةࢫللتأكدࢫمنࢫأنࢫالموظف؈نࢫمؤʋعضࢫال؅فتȊضعࢫ

ࢫواستقامةࢫ ࢫوال؇قاɸة ࢫبالكفاءة ࢫبالضرورة ࢫيرتبط ࢫنظام ࢫلأي ࢫالس؈فࢫاݍݨيد ࢫلأن ࢫمسؤولياٮڈم، ࢫتناسب الۘܣ

الموظف؈ن،ࢫلذاࢫȖشɢلࢫالمɺاراتࢫوالكفاءةࢫوالمم؈قاتࢫالفرديةࢫعناصرࢫɸامةࢫيجبࢫأخذɸاࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫعندࢫ

  .وضعࢫأيࢫنظامࢫمراقبةࢫ

 سي؈فࡧȘࢫاليوميࢫ: ال ࢫس؈فࢫالعمل ࢫأوقات ࢫخارج ࢫלدارʈون ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالمراقبة ࢫכمرࢫȊعمليات يتعلق

العادي،ࢫوتضمࢫمراقبةࢫלشرافࢫالعامࢫالذيࢫيمارسھࢫɸؤلاءࢫלدارʈونࢫكذلكࢫفحصࢫمعلوماتࢫالȘسي؈فࢫ

 .ومقارنْڈاࢫبالم؈قانيات،ࢫومقايʋسࢫכداء،ࢫوɠلࢫإجراءاتࢫالفحصࢫ

 ࡧالعمل ʄࡧعڴ ࢫس؈فࢫ:  לشراف ʄࢫعڴ ࢫלشراف ࢫاعتمادࢫوسيلة ࢫنظامࢫمراقبةࢫداخلية، ࢫيحتويࢫɠل ࢫأن يجب

العملࢫاليوميࢫللعملياتࢫوعڴʄࢫȖܦݨيلɺاࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫالمعتمد،ࢫكأنࢫيراجعࢫرئʋسࢫ

القسمࢫعڴʄࢫأعمالࢫوموظف؈نࢫالقسم،ࢫأوࢫمنࢫخلالࢫלشرافࢫالمباشرࢫمنࢫܧݵصࢫمؤɸلࢫيراجعࢫכعمالࢫ

 .أولࢫبأولࢫ

 ࡧالمرا ࡧالداخلية ࡧ(جعة ʏࡧالماڲ ࢫواسعةࢫࢫ:) المراقب ࢫلمجالات ࢫمستقلة ࢫمراقبة ࢫمɺمة ʏࢫالماڲ ࢫالمراقب يمارس

بحيثࢫيحقࢫلھࢫردࢫأوࢫטع؅فاضࢫعڴʄࢫصرفࢫمسȘندࢫماࢫإنࢫلمࢫيكنࢫمكتملࢫوفقاࢫإجراءاتࢫالعملࢫالمعتمدࢫ

 .أوࢫوفقࢫכنظمةࢫوالتعليماتࢫالمصرحࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالعملࢫ

                                                             
لتدقیق الداخلي الدولیة، مؤسسة الوراق للنشر خلف عبد الله الوردات، التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق وفقا لمعاییر ا  1

  .138: ، ص 2006، عمان، الأردن، 1والتوزیع، ط
: ، ص 2005، 2طواھر محمد التھامي ، مسعود صدیقي، المراجعة وتدقیق الحسابات، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ط  2

98.  
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ࢫالداخليࢫࢫࢫ ࢫللرقابة ࢫتوفرࢫفعال ࢫمنࢫوʈؤدي ࢫعليھ ࢫيقوم ࢫبما ࢫوالتلاعب ࢫالغش ࢫواكȘشاف ࢫمنع ʄࢫإڲ ࢫالمɴشأة ʏࢫࢭ ة

  .مقوماتࢫتكفلࢫɸذاࢫوȋماࢫʇعتمدࢫعليھࢫمنࢫأساليبࢫووسائلࢫ

  : إجراءاتࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ: ثانياࡧ

  : تتمثلࢫإجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  1: إجراءاتࡧتنظيميةࡧوإدارʈةࡧࡧ-1

 لࢫيضمنࢫعدمࢫالتداخلࢫتحديدࢫاختصاصاتࢫלداراتࢫوכقسɢشȊامࢫالمختلفةࢫ. 

 حيثࢫيقعࢫعملࢫȋعمليةࢫماࢫمنࢫالبدايةࢫللٔڈاية،ࢫوȊمࢫɸعࢫالواجباتࢫب؈نࢫالموظف؈نࢫبحيثࢫلاࢫينفردࢫأحدʉتوز

 .ɠلࢫموظفࢫتحتࢫرقابةࢫموظفࢫآخرࢫ

 مالࢫɸࢫتحديدࢫكيفيةࢫاݍݵطأࢫوלʄساعدࢫعڴʇلࢫواܷݳࢫɢشȊعࢫالمسؤولياتࢫʉتوز. 

 والموظف؈نࢫبحيثࢫيتمࢫفصلࢫالوظائفࢫتقييمࢫالعملࢫب؈نࢫלداراتࢫ. 

 ࢫإجراءࢫ ࢫتدوʈن ࢫواحدة ࢫصالة ʏࢫࢭ ࢫواحد ࢫȊعمل ࢫيقومون ࢫالذين ࢫالموظفون ࢫيجتمع ࢫبحيث ࢫכقسام تنظيم

 .العملࢫوȖعميمɺاࢫعڴʄࢫالموظف؈نࢫ

 لماࢫأمكنࢫذلكࢫɠإجراءࢫالتنقلاتࢫب؈نࢫالموظف؈نࢫ.  

  2: إجراءاتࡧمحاسȎيةࡧࡧ-2

  ࢫبالدفاتر ࢫالعمليات ࢫإثبات ࢫبوجوب ࢫالغشࢫࢫإصدارࢫȖعليمات ࢫفرص ࢫمن ࢫيقلل ࢫɸذا ࢫلأن ࢫحدوٯڈا فور

 .وטحتيالࢫوʉساعدࢫإدارةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫماࢫترʈدهࢫمنࢫعملياتࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫ

 ࢫمراجعةࢫعملࢫقامࢫبھࢫʏعدمࢫاش؅فاكࢫأيࢫموظفࢫࢭ. 

 نࢫالمراجعةࢫوحساباتࢫالمراقبةࢫלجماليةࢫ: استخدامࢫوسائلࢫالتوازنࢫالمحاسۗܣࢫالدوريࢫمثلࢫʈمواز. 

  3: جراءاتࡧعامةࡧإࡧ-3

 شأةࢫضدࢫجميعࢫכخطاءࢫɴاتࢫالمɢࢫممتلʄالتأم؈نࢫعڴ. 

 ةࢫʈعࢫأوࢫأوراقࢫماليةࢫأوࢫتجارǿدࢫنقديةࢫأوࢫبضاɺࢫالموظف؈نࢫالذينࢫبحوزٮڈمࢫعʄالتأم؈نࢫعڴ. 

 يࢫسليمࢫلمراقبةࢫال؄فيدࢫالواردࢫوالصادرࢫǿوضعࢫنظامࢫوقا. 

 استخدامࢫوسائلࢫالرقابةࢫالمزدوجةࢫ. 

  

 

                                                             
  .105: طواھر محمد التھامي ، مسعود صدیقي، المراجعة وتدقیق الحسابات ، مرجع سبق ذكره، ص   1
خلف عبد الله الوردات، التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق وفقا لمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة، مؤسسة الوراق للنشر   2

  .140: ، ص 2006، عمان، الأردن، 1والتوزیع، ط
  . 140: بد الله الوردات ، نفس المرجع أعلاه، ص خلف ع  3
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  : إجراءاتࡧوقائية،ࡧوتܶݰيحية،ࡧوتدقيقيةࡧࡧ-4

 لةࢫقبلࢫحدوٯڈا،ࢫفمثلاࢫɢل؈نࢫذويࢫالكفاءة،ࢫوفصلࢫ: إجراءاتࢫالوقائيةࢫتمنعࢫالمشɸاختيارࢫالمحاسب؈نࢫالمؤ

 .المɺامࢫب؈نࢫالموظف؈ن،ࢫوتحديدࢫالمسئوليةࢫ

 شافࢫכخطاءࢫالرقابيةࢫحالماࢫتحدثࢫفمثلاࢫȘةࢫلاكʈعت؄فࢫضرورȖاݍݰسابات،ࢫإعادةࢫ: إجراءاتࢫالتدقيقيةࢫ

 .وإعدادࢫالمطابقةࢫالبنكيةࢫوإعدادࢫموازʈنࢫالمراجعةࢫ

 شفة،ࢫȘࢫالمك ࢫالرقابية ࢫכخطاء ࢫلتܶݰيح ࢫاتباعھ ࢫيجب ࢫالذي ࢫالعلاج ࢫتمثل ʏࢫوۂ ࢫالتܶݰيحية إجراءات

وتتضمنࢫعدةࢫإجراءاتࢫقبلࢫاكȘشافࢫأسبابࢫاݍݵطأ،ࢫومنࢫثمࢫتܶݰيحࢫتلكࢫכخطاء،ࢫومنࢫثمࢫȖعديلࢫ

  1. النظامࢫ

  2: المدخلاتࡧوالمخرجاتࡧإجراءاتࡧمتعلقةࡧبࡧ- 5

 ذهࢫالبيانات،ࢫوصلاحيْڈاࢫوإدخالࢫالمصرحࢫɸࢫالمدخلاتࢫحيثࢫتصممࢫلضمانࢫدقةࢫʄإجراءاتࢫالرقابةࢫعڴ

 .٭ڈاࢫفقطࢫللنظامࢫ

 ࢫوتامࢫ ࢫدقيق ࢫȊشɢل ࢫالبيانات ࢫمعاݍݨة ࢫلضمان ࢫتصمم ࢫحيث ࢫالبيانات ࢫمعاݍݨة ࢫأثناء ࢫالرقابة إجراءات

 .آنياࢫوضمانࢫأنࢫالܦݨلاتࢫوالملفاتࢫتمࢫȖعديلɺاࢫوتحديٓڈاࢫ

 ࢫأيࢫ ࢫوإحɢامࢫلمنع ࢫبدقة ࢫمراقبة ࢫالنظام ࢫمخرجات ࢫأن ࢫالمخرجاتࢫوتصممࢫلضمان ʄࢫعڴ ࢫالرقابة إجراءات

 .Ȗسربࢫللمعلوماتࢫالمɺمةࢫالۘܣࢫتمتࢫمعاݍݨْڈاࢫ

  نظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧوأɸميْڈاࡧࡩʏࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫࢫࢫࢫ ࢫالرقابة ࢫأنظمة ࢫتطوʈرࢫوتحس؈ن ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫأɸدافɺاࢫʇعمل ࢫالوظيفة ࢫɸذه ࢫتحقق ࢫوحۘܢ الداخلية،

  3: والۘܣࢫوجدتࢫلأجلɺاࢫلابدࢫمنࢫتوفرࢫالشروطࢫالۘܣࢫȖسمحࢫلɺاࢫبأدا٬ڈاࢫمɺامɺاࢫبفعاليةࢫوأɸمࢫɸذهࢫالشروطࢫ

 ࢫ ࢫالمؤسسةࢫ: الشمولية ࢫووظائف ࢫɲشاطات ࢫجميع ࢫȖغطي ࢫان ࢫالداخلية ࢫالتدقيق ʄࢫعڴ ࢫان ࢫʇعۚܣ وɸذا

 .المختلفةࢫمنࢫجميعࢫالنواڌʏࢫ

 ࢫ ࢫالتنظي׿ܣࢫ: טستقلالية ࢫالɺيɢل ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫلوظيفة ࢫالوظيفي ࢫالموقع ࢫتحديد ࢫمن لابد

ࢫمماࢫ ࢫالعليا، ࢫللإدارة ࢫمباشرة ࢫتاȊعة ࢫتɢون ࢫما ࢫوغالبا ࢫالوظائف ʏࢫباࢮ ʄࢫعڴ ࢫمستقلة ࢫيجعلɺا ࢫما للمؤسسة

ࢫمنࢫ ࢫالتقارʈرࢫالمعدة ʏࢫࢭ ࢫواݍݰياد ࢫالموضوعية ࢫلضمان ࢫوɸذا ࢫכخرى ࢫالوظائف ࢫمع ࢫتداخلɺا ࢫعدم يضمن

 .لتدقيقࢫطرفࢫقسمࢫا

 ةࢫ: الكفاءةࢫɸࢫدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫال؇قاʄمةࢫأوࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫعڴɺلفࢫبأداءࢫمɢونࢫالܨݵصࢫالمɢلابدࢫأنࢫي

 .وלلمامࢫبالميدان،ࢫمماࢫʇسمحࢫلھࢫبأداءࢫوظيفتھࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھࢫ

                                                             
عبد الله عزت بركات، التدقیق والرقابة الداخلیة على المؤسسات، منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، مصر ، القاھرة،   1

  . 42: ، ص 2012
  140: ه، ص عبد الله عزت بركات، التدقیق والرقابة الداخلیة على المؤسسات، مرجع سبق ذكر  2
السوافیري فتح رزق ، محمد سمیر كامل ومحمود مراد مصطفى، الاتجاھات الحدیثة في الرقابة والمراجعة الداخلیة، دار الجامعیة   3

  .43: ، ص 2002الجدیدة، الإسكندریة، 
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وحۘܢࢫࢫيتمكنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫالقيامࢫبمɺامɺاࢫعڴʄࢫاحسنࢫوجھࢫوالوصولࢫإڲʄࢫرقابةࢫداخليةࢫجيدةࢫيجبࢫ

  : وضعࢫأوࢫتصميمࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫلـࢫ

 نظامࢫلرقابةࢫمختلفࢫالعملياتࢫ. 

 اࢫɺانيةࢫتطبيقɢنظامࢫلرقابةࢫלجراءاتࢫالموضوعةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫومدىࢫإم. 

 تنظيمࢫمحاسۗܣࢫ. 

 فࢫالمعلوماتࢫمعاݍݨةࢫملائمةࢫلمختل. 

 نظامࢫلقياسࢫالمخاطرࢫوלنتاجࢫ. 

 نظامࢫللمعلوماتࢫوالتوثيقࢫ. 

وʉسڥʄࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫݍݵدمةࢫلإدارةࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫالرقابةࢫولذلكࢫيمكنࢫذكرࢫمجموعةࢫمنࢫالنقاطࢫࢫࢫࢫ

  : الۘܣࢫت؄فزࢫاɸتمامࢫالمدققࢫ٭ڈذهࢫالعمليةࢫ

 ࢫوالتنظيمࢫ ࢫالتخطيط ʏࢫۂ ࢫالفرعية ࢫالوظائف ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫبانقسامɺا ࢫלدارʈة ࢫالوظيفة تتم؈ق

ࢫالمدققࢫ ࢫʇشاركھ ࢫالۘܣ ࢫمديرࢫالمؤسسة ࢫمɺام ࢫمن ࢫالرقابة ࢫوȖعت؄فࢫوظيفة ࢫوالرقابة، ࢫوالتɴسيق والتوجيھ

 .الداخڴʏࢫبفاعليةࢫلتحقيقࢫɸذهࢫالوظيفةࢫوذلكࢫضماناࢫللوظائفࢫالفرعيةࢫכخرىࢫ

 ذاࢫכخ؈فࢫيمتازࢫبالاستقلاليةࢫعنࢫقيامࢫالمدققࢫاɸدࢫלدارةࢫبالمعلوماتࢫالرقابيةࢫخاصةࢫأنࢫʈࢫب؅قوʏلداخڴ

כɲشطةࢫالȘشغيليةࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫوɸذاࢫماࢫوʈؤكدࢫعڴʄࢫاعتمادࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫ

 .لتحقيقࢫכداءࢫ

 ࢫمن ࢫقرʈب ࢫالعامل؈نࢫبھ،ࢫتجعلھ ࢫاحد ࢫباعتباره ࢫالداخڴʏࢫبالمؤسسة ࢫالمدقق ࢫوعڴʄࢫࢫࢫعمل ࢫالمالية الܦݨلات

درايةࢫɠاملةࢫɲسȎياࢫبالمشاɠلࢫالۘܣࢫتمسࢫالمؤسسة،ࢫɸذاࢫماࢫيدفعھࢫوʉساعدهࢫعڴʄࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالرقابةࢫ

 .כɲشطةࢫالȘشغيليةࢫالمرتبطةࢫ٭ڈذهࢫالܦݨلاتࢫوالوثائقࢫالماليةࢫ

 ࢫومدىࢫטل؅قامࢫبالسياساتࢫواللوائحࢫوالقوان؈نࢫاʏࢫتدقيقࢫالماڲʏشاطࢫالمدققࢫالداخڴɲشملࢫʇلموضوعة،ࢫ

تدقيقࢫالعملياتࢫכɲشطةࢫوɠافةࢫלجراءاتࢫوالعملياتࢫللتحققࢫمنࢫكفايْڈاࢫومدىࢫانتظامɺا،ࢫكماࢫيمكنࢫ

ࢫالعملياتࢫ ࢫɸذه ࢫبمختلف ࢫالمدقق ࢫفقيام ࢫلɺا ࢫالمصاحبة ࢫכمان ࢫودرجة ࢫالمعلومات ࢫنظام ࢫقيق ࢫتد إضافة

 .يɢونࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫ
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  : خلاصةࡧ

عملࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫوتܶݰيحࢫלجراءاتࢫالرقابيةࢫالموضوعةࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫٱڈدفࢫبدرجةࢫʇࢫࢫࢫ

أوڲʄࢫغڴʄࢫحمايةࢫأصولɺاࢫوأموالɺاࢫومساعدةࢫأعضا٬ڈاࢫࢭʏࢫتنفيذࢫمɺامɺمࢫومسؤوليْڈمࢫذلكࢫبقيامࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫ

ࢫمجموع ࢫباستعمال ࢫللمؤسسة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫلنظام ࢫوالتقييم ࢫالفحص ࢫوإعطاءࢫȊعمليات ࢫالوسائل ࢫمن ة

نصائحࢫللإدارةࢫوȖعاليقࢫحولࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتمتࢫمراجعْڈا،ࢫفالتدقيقࢫالداخڴʏࢫماࢫɸوࢫإلاࢫامتدادࢫلتطورࢫالرقابةࢫ

الداخليةࢫخاصةࢫأنࢫأɸمࢫمɺمةࢫيɢلفࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالتأكدࢫمنࢫوجودࢫوكفايةࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫ

التدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫحيثࢫتقومࢫלدارةࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫللتأكدࢫوʉعدࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫنوعࢫمنࢫأنواعࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمحافظة ࢫوكذلك ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫلسياسات ࢫالموظف؈ن ࢫوإتباع ࢫلɺا ࢫالمقدمة ࢫوالمسȘندات ࢫالبيانات ࢫܵݰة من

  .مواردࢫالمؤسسةࢫوفيماࢫيتمࢫالتحققࢫࢭʏࢫجميعࢫالعملياتࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫ
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  : تمɺيدࡧ

ࢫأوࢫالزȋائنࢫࢫࢫࢫ ࢫأوࢫالمس؈فين ࢫأوࢫالعملاء ࢫالملاك ࢫأمام ࢫسواءࢫɠان ࢫصورة ࢫافضل ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫلان ࢫدوما ࢫالمؤسسة ʄسڥȖ

اݍݸࢫوحۘܢࢫتتمكنࢫمنࢫذلكࢫاصبحتࢫالمؤسسةࢫاليومࢫٮڈتمࢫبتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫوȋالكيفيةࢫالۘܣࢫȖستطيعࢫأنࢫتتفوقࢫ...

ؤسسة،ࢫوحۘܢࢫȖستطيعࢫالمؤسسةࢫأنࢫتتم؈قࢫ٭ڈاࢫأمامࢫمنافسٕڈا،ࢫفالأداءࢫʇعت؄فࢫمنࢫب؈نࢫטسسࢫالۘܣࢫتبۚܢࢫعليھࢫالم

بأداءࢫجيدࢫفࢼܣࢫتمارسࢫالرقابةࢫࢭʏࢫمختلفࢫمستوʈاٮڈاࢫالتنظيمية،ࢫوɸذاࢫحۘܢࢫتضمنࢫכداءࢫاݍݨيدࢫفٕڈا،ࢫحيثࢫأنࢫ

ࢫيقتصرࢫ ࢫولا ࢫכداء ࢫفعالية ࢫوتحقيق ࢫوتحس؈ن ࢫالرقابة ࢫمسؤولية ࢫعلٕڈما ࢫتلقى ʏࢫالداخڴ ࢫالȘسي؈فࢫوالمدقق مراقب

  .فعالࢫالذيࢫيلعبھࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتفعيلࢫأداءࢫالمحاسۗܣࢫللمؤسسةࢫࢫعلٕڈماࢫفقطࢫبلࢫȖعدىࢫإڲʄࢫدور 
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  عمومياتࡧحولࡧכداءࡧوتقييمࡧכداءࡧ: المبحثࡧכولࡧ

ʇعت؄فࢫכداءࢫالقاسمࢫالمش؅فكࢫݍݨميعࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫوالعامل؈ن،ࢫفمعظمࢫالبحوثࢫوالدراساتࢫࢫࢫࢫ

ࢫالقادرةࢫ ࢫوالنظرʈاتࢫלدارʈة ࢫوالفلسفات ࢫوالنماذج ࢫךليات ࢫإيجاد ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫوالمؤسسة ࢫלدارة ࢫنظرʈة ࢫمجال ʏࢭ

  .ɸاࢫوۂʏࢫتنافسࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫعندࢫالتطبيقࢫأنࢫتجعلࢫمنࢫכداءࢫحالةࢫتم؈قࢫالمؤسسةࢫعنࢫغ؈ف 

  مفɺومࢫכداءࢫوأنواعھࢫ: المطلبࢫכولࢫ

منࢫالصعبࢫإعطاءࢫȖعرʈفࢫȊسيطࢫومحددࢫللأداء،ࢫوɸذاࢫنظراࢫلاستخدامھࢫمعࢫنطاقࢫواسعࢫࢭʏࢫميدانࢫכعمالࢫࢫࢫࢫ

  .منࢫجɺةࢫلتعددࢫالزواياࢫالۘܣࢫتنظرࢫإليھࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫمماࢫنتجࢫعنࢫذلكࢫظɺورࢫأنواعࢫمختلفةࢫللأداءࢫ

  عرʈفࡧכداءࡧȖ: أولاࡧ

 لمةࢫלنجل؈قيةࢫɢࢫالʄلمةࢫכداءࢫإڲɢعودࢫכصلࢫاللغويࢫلʇtoperformعۚܣࢫعملاࢫܷݵما،ࢫقامࢫبوظيفةࢫأوࢫࢫȖو

 1. مɺمةࢫمعينة،ࢫأدىࢫواجباࢫ

 عكسࢫʇومࢫɺوࢫمفɺا،ࢫولذاࢫفɺࢫالنظامࢫإلࢫتحقيقʄسڥʇدافࢫالۘܣࢫɸومࢫכداءࢫالمخرجاتࢫأوࢫכɺيقصدࢫبمف

قيقɺا،ࢫأيࢫأنھࢫمفɺومࢫيرȋطࢫب؈نࢫأوجھࢫالɴشاطࢫوȋ؈نࢫכɸدافࢫكلاࢫمنࢫכɸدافࢫوالوسائلࢫاللازمةࢫلتح

 2.الۘܣࢫȖسڥʄࢫɸذهࢫכɲشطةࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫداخلࢫالمنظمةࢫ

 ࢫ ࢫبأنھ ࢫايضا ࢫاختلافࢫ''وعرفࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫالداخلية، ࢫالعوامل ࢫتفاعل ࢫنȘيجة ࢫالمتحققة ࢫالنتائج ࢫعن عبارة

 3'' أنواعɺا،ࢫوالتأث؈فاتࢫاݍݵارجيةࢫواستغلالɺاࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺا

 ࢫ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫכداء ࢫعرف ࢫنحوࢫتحقيقࢫ''كما ࢫوتوجٕڈɺا ࢫɠافة ࢫمواردɸا ࢫاستغلال ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة محصلة

ɸعكسࢫوضعࢫالمؤسسةࢫمنࢫجوانّڈاࢫأȖوࢫالمرآةࢫالۘܣࢫɸافة،ࢫوɠشطةࢫالمؤسسةࢫɲوࢫدالةࢫلأɸا،ࢫفالأداءࢫɺداف

المختلفةࢫوɸوࢫالفعلࢫالذيࢫȖسڥʄࢫأطرافࢫالمؤسسةࢫلتعزʈزهࢫوȋالتاڲʏࢫفغنࢫכداءࢫʇعكسࢫنجاحࢫأوࢫفشلࢫ

 4'' المؤسسةࢫومدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫ

  

 

 

  

                                                             
1 DICTONARY – Maunged – englich –libraries oriental, beirut , 1997p: 619  

، 2013 – 2012توفیق محمد عبد المحسن، تقییم الأداء مد اخل جدیدة لعالم جدید ، دار الفكر العربي ، د ار النھضة العربیة ،   2
  .03: ص 

، عمان ، 1وائل صبیحي إدریس، طاھر محمد منصور الغالي، أساسیات الأداء وبطاقة التقییم المتوازن، دار وائل للنشر، ط  3
  . 39: ، ص 2009الأردن ، 

، عمان ، الأردن، 1إبراھیم الخلوف الملكاوي ، إدارة الأداء باستخدام بطاقة الأداء المتوازن، دار الوراق النشر والتوزیع، ط  4
  .30: ، ص 2009
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  : כداءࡧوɸناكࡧمصطݏݰاتࡧذاتࡧالعلاقةࡧبمفɺومࡧ

 ࡧ ࢫخلالࢫ: الكفاءة ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمتاحةࢫللمنظمة، ࢫࢭʏࢫالموارد ࢫالفائض ࢫأوࢫتݲݨيم ࢫخفض ʄࢫعڴ ࢫالقدرة Ȗعۚܣ

ࢫ ࢫلݏݨدولة ࢫمعاي؈فࢫمحددة ࢫبالقدرࢫالمناسبࢫوفق ࢫالموارد ࢫࢭʏࢫ(استخدام ࢫأوࢫمخرجات ࢫقدرةࢫعنࢫטنتاج أي

 .واݍݨودةࢫوالتɢلفةࢫ) زمنࢫمحدد

أيࢫالوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫمواردࢫالمنظمةࢫالمتاحةࢫȊشɢلࢫأمثلࢫيتطلبࢫبلوغࢫالكفاءةࢫ

  1. وزʈادٮڈاࢫوʈحسنࢫاستغلالࢫالمواردࢫالمتاحةࢫدونࢫإɸدارࢫ

  .تɢلفةࢫالمدخلاتࢫ/ قيمةࢫالمخرجاتࢫ= الكفاءةࢫ: وتحسبࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

 ࡧ ࢫأࢫ:الفعالية ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ʏࢫࢭ ࢫالمناسبةࢫتتمثل ࢫכɲشطة ࢫأداء ࢫحسن ࢫخلال ࢫمن ࢫالمنظمة ɸداف

بمعۚܢࢫآخرࢫɸلࢫيحسنࢫالعاملونࢫوفرقࢫالعملࢫوالمديرونࢫأداءࢫماࢫيجبࢫأنࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫأمࢫ

 .ɸناكࢫأɲشطةࢫأخرىࢫتؤديࢫدونࢫداعࢫأوࢫم؄فرࢫ

  .לنجازࢫالمحددࢫ/ לنجازࢫالمحققࢫ= الفعاليةࢫ: وتحسبࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

 اࢫࢫ: לنتاجيةɺعرفʉاࢫوɺࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالنتائجࢫالمحققࢫفعلاࢫوالوسائطࢫالمستخدمةࢫلبلوغʏتتمثلࢫࢭmaleࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫبلوغ ࢫȊغية ࢫالموارد ࢫاستخدام ࢫحسن ʏࢫࢭ ࢫوالكفاءة ࢫللأɸداف ࢫالوصول ʏࢫࢭ ࢫالفعالية ࢫب؈ن ࢫترȋط بأٰڈا

 .כɸدافࢫ

 ࡧ ࢫف؅فةࢫ:כɸداف ࢫخلال ࢫتحقيقھ ʏࢫࢭ ࢫالمنظمة ࢫترغب ࢫما ࢫعن ࢫمحددة ࢫȖعب؈فات ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ زمنيةࢫࢫȖعرف

 2. محددة،ࢫايࢫɸناكࢫأɸدافࢫȊعيدةࢫالمدىࢫاس؅فاتيجياࢫوأɸدافࢫأخرىࢫمرحليةࢫأوࢫقص؈فةࢫالمدىࢫ

  أنواعࡧכداءࡧ: ثانياࡧ

إنࢫتصɴيفࢫכداءࢫكغ؈فهࢫمنࢫالتصɴيفاتࢫالمتعلقةࢫبالظواɸرࢫטقتصاديةࢫيطرحࢫإشɢاليةࢫاختيارࢫالمعيارࢫالدقيقࢫࢫࢫࢫ

حديدࢫכنواع،ࢫورغمࢫɸذهࢫالصعوȋةࢫإلاࢫأنناࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫوالعل׿ܣࢫࢭʏࢫالوقتࢫذاتھࢫيمكنࢫטعتمادࢫعليھࢫلت

  : التاليةࢫباعتبارɸاࢫالمعاي؈فࢫالمناسبةࢫوطبيعةࢫכداءࢫ

تتɢونࢫالمؤسسةࢫمنࢫعدةࢫمɢوناتࢫȊشرʈة،ࢫوماليةࢫوتنظيميةࢫوۂʏࢫɠلɺاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫכداءࢫ: حسبࡧمصدرࡧכداءࡧࡧ-1

ةࢫمنࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫأداءࢫالمؤسسة،ࢫففيࢫظلࢫɸذاࢫالمعيارࢫيمكنࢫبدرجاتࢫمتفاوتة،ࢫدونࢫأنࢫنɴؠۜܢࢫماࢫللبʋئةࢫاݍݵارجي

 :تقسيمࢫכداءࢫإڲʄࢫࢫ

  

                                                             
  .415: ، ص 2002، بدون ذكر دار النشر، مصر، )الأصول والمھارات(أحمد سید مصطفى، إدارة البشر   1
  . 28: ،  ص 2000، عمان ، الاردن،  1تراتیجیة التسویق مدخل كمي وتحلیل، دار الحامد، طمحمد جاسم الصمیدعي ، اس  2
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  ريɸئةࢫاݍݵارجيةࢫللمؤسسةࢫوالۘܣࢫمنࢫࢫ: כداءࡧالظاʋاࢫالبɸࢫالفرصࢫالۘܣࢫتوفرʏريࢫࢭɸيتمثلࢫכداءࢫالظا

انفتاحࢫأسواقࢫجديدةࢫ: خلالࢫإدراكɺاࢫواستغلالɺاࢫتحققࢫالمؤسسةࢫכداء،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالفرصࢫنذكرࢫ

 .وȋراءاتࢫاخ؅فاعࢫيتمࢫاسȘثمارɸاࢫأزماتࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫالمؤسساتࢫالمنافسةࢫ

 ࡧ ࡧالذاȖي ࢫأعضاءࢫيمثلࢫכدࢫ:כداء ࢫيبذلɺا ࢫالۘܣ ࢫاݍݨɺود ࢫبفعل ࢫمجموعْڈا ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫالذاȖي اء

 : לدارةࢫوالمسئول؈نࢫࢭʏࢫالعملࢫواستغلالࢫلمواردࢫالمؤسسة،ࢫوɸوࢫماࢫيɴتجࢫمنࢫتوليفتھࢫכداءاتࢫالتاليةࢫ

 ࡧ ࡧالȎشري ࢫومستواɸمࢫࢫ:כداء ࢫموقعɺم ࢫɠان ࢫمɺما ࢫبالمؤسسة ࢫالعامل؈ن ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫالȎشري ࢫכداء يمثل

يࢫࢭʏࢫمناصبࢫعليا،ࢫإدارةࢫوسطىࢫمشرف؈نࢫومنفذين،ࢫوɸوࢫمنࢫأɸمࢫمصادرࢫכداء،ࢫحيثࢫيحددࢫالوظيف

 .درجةࢫرئʋسيةࢫمستوʈاتࢫכداءࢫالسابقةࢫɠلɺا،ࢫحيثࢫلاࢫيمكنناࢫأنࢫنتصورࢫأيࢫاداءࢫبدونࢫأفرادࢫ

 ࡧ ࡧالتقۚܣ ࢫࢭʏࢫࢫ:טداء ࢫלنتاج ࢫواستغلالࢫتجɺ؈قات ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʏࢫࢭ ࢫالتقۚܣ يتمثلࢫכداء

لعمليةࢫלنتاجية،ࢫوكذلكࢫȖغي؈فࢫكميةࢫלنتاجࢫوɲسبةࢫاستخدامࢫالطاقةࢫלنتاجيةࢫمنࢫأبرزࢫمؤشراتࢫا

 .כداءࢫالتقۚܣࢫللمؤسسةࢫ

 ʏع؄فࢫ:  טداءࡧالماڲȖاࢫوɺعبئةࢫالمواردࢫالماليةࢫوتوظيفȖࢫʏࢫمدىࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏيصفࢫכداءࢫالماڲ

 .ةࢫعنࢫطرʈقࢫכداءࢫالماڲʏࢫɲسبࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫومؤشراتࢫالتوازناتࢫالمالي

 ࡧ ࡧالتجاري ࢫتحقيقࢫࢫ:כداء ʏࢫࢭ ࢫوالȘسوʈقية ࢫالتجارʈة، ࢫالوظيفة ࢫوفعالية ࢫكفاءة ࢫالتجاري ࢫכداء يصف

ࢫشراءࢫ ࢫمعدل ࢫالزȋائن، ࢫعدد ࢫالمردودية، ࢫכعمال، ࢫرقم ࢫوʉعت؄فࢫالزȋائن ࢫالزȋائن ࢫورضا ࢫالمبيعات أɸداف

 .للمؤسسةࢫمنتجاتࢫوخدماتࢫالمؤسسةࢫمنࢫأبرزࢫمؤشراتࢫכداءࢫالتجاريࢫ

  1: ࢭʏࢫظلࢫɸذاࢫالمعيارࢫيمكنࢫتقسيمࢫכداءࢫإڲʄࢫࢫ:حسبࡧالشموليةࡧࡧ-2

 ʏاࢫجميعࢫالعناصرࢫوالوظائفࢫوכنظمةࢫ:  כداءࡧالكڴɺࢫتحقيقʏمتࢫࢭɸوࢫيتجسدࢫبالإنجازاتࢫالۘܣࢫساɸو

 .الفرعيةࢫللمؤسسةࢫولاࢫيمكنࢫɲسبࢫإنجازɸاࢫإڲʄࢫعنصرࢫدونࢫمساɸمةࢫباࢮʏࢫالعناصرࢫ

 يࡧǿࢫعدةࢫࢫ:כداءࡧاݍݨزʄنقسمࢫبدورهࢫإڲʈࢫࢫمستوىࢫטنظمةࢫالفرعيةࢫللمؤسسةࢫوʄوࢫالذيࢫيتحققࢫعڴɸو

أنواعࢫتختلفࢫباختلافࢫالمعيارࢫالمعتمدࢫلتقسيمࢫعناصرࢫالمؤسسة،ࢫإڲʄࢫاداءࢫالوظيفةࢫالمالية،ࢫأداءࢫوظيفةࢫ

 .כفراد،ࢫأداءࢫوظيفةࢫלنتاج،ࢫأداءࢫوظيفةࢫالتموʈن،ࢫأداءࢫوظيفةࢫالȘسوʈقࢫ

  يمࡧכداءࡧالمؤسؠۜܣࡧوالماڲʏࡧوأɸميتھࡧتقي: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫلɺاࢫࢫࢫࢫ ࢫتخطط ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫللمɴشأة ࢫيحقق ࢫأن ࢫشأنھ ࢫمن ʏࢫوالماڲ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫכداء ࢫتقييم إن

بالاستخدامࢫטمثلࢫللوسائل،ࢫوكذلكࢫاعتمادɸاࢫعڴʄࢫخطواتࢫالܶݰيحةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتقييمࢫכداءࢫالمؤسؠۜܣࢫأوࢫ

 .الماڲʏࢫ

 

  
                                                             

، 2001عبد الملیك مزھودة، الأداء بین الكفاءة والفعالیة مفھوم وتقییم، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، نوفمبر  1
  . 89: ص 



دورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالمؤسساȖيࡧࡧ                                                                        الفصلࡧالثاɲي  

 

 
36 

  لمؤسؠۜܣࡧتقييمࡧכداءࡧا: أولاࡧ

 ࢫأٰڈاࢫعمليةࢫلاحقةࢫلعمليةࢫاتخاذࢫالقرارات،ࢫالغرضࢫʄࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫعڴʄعضࢫالباحث؈نࢫإڲȊينظرࢫࢫ

مٔڈاࢫفحصࢫالمركزࢫالماڲʏࢫوטقتصاديࢫللمنظمةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫمع؈ن،ࢫوكذلكࢫࢭʏࢫاستخدامࢫأسلوبࢫالتحليلࢫ

 .الماڲʏࢫوالمراجعةࢫלدارʈةࢫ

 ࢫأنھࢫʄعرفࢫتقييمࢫכداءࢫعڴʇ''ࢫمعلوماتࢫرقابيةࢫلإعادةࢫتوجيھࢫمساراتࢫعمليةࢫاتخاذࢫʄقراراتࢫبناءاࢫعڴ

 .''כɲشطةࢫبالمشروعࢫبماࢫيحققࢫכɸدافࢫالمحددةࢫمنࢫقبل

 ࢫ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫכداء ࢫتقييم ࢫʇعرف ࢫالمطلوبࢫ'' كما ࢫبالنتائج ࢫالمحققة ࢫالنتائج ࢫومقارنة ʏࢫالفعڴ ࢫטداء قياس

لماࢫيحدثࢫفعلا،ࢫومدىࢫالنجاحࢫࢭʏࢫتحقيقɺاࢫأوࢫالممكنࢫالوصولࢫإلٕڈا،ࢫحۘܢࢫتɢونࢫصورهࢫحيةࢫلماࢫحدثࢫو 

 1.''تحقيقࢫטɸدافࢫوتنفيذࢫاݍݵططࢫالموضوعةࢫبماࢫيكفلࢫاتخاذࢫלجراءاتࢫالملائمةࢫلتحس؈نࢫכداءࢫ

 ࢫالنحوࢫʄاࢫعڴɺࢫاٰڈاࢫجزءࢫمنࢫعمليةࢫالرقابة،ࢫفقدࢫعرفʄࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫعڴʄونظرࢫأحدࢫالباحث؈نࢫإڲ

لࢫالتنظيمࢫلɢيࢫتصلࢫإڲʄࢫࢫɸدفࢫمحدد،ࢫوغنࢫتقييمࢫالرقابةࢫۂʏࢫعمليةࢫتوجيھࢫכɲشطةࢫداخ'': التاڲʏࢫ

ࢫلتܶݰيحࢫ ࢫجديدة ࢫقرارات ࢫاتخاذ ࢫيتم ࢫلɢي ࢫالرقابية ࢫالمعلومات ࢫومؤشرات ࢫɸوࢫاستقرارࢫدلالات כداء

ࢫלنجازاتࢫ ʄࢫفعلاࢫإڲ ࢫتتجھ ࢫɠانت ࢫإذا ࢫالفعلية ࢫمساراٮڈا ࢫأوࢫتأكيد ࢫانحرافɺا ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫכɲشطة مسارات

ࢫالش ࢫالرقابية ࢫالعملية ࢫان ࢫأي ࢫالمرغوȋة، ࢫبوظيفت؈ن ࢫأساس ࢫتختص ࢫכداء ࢫتقييم ࢫفٕڈا ࢫبما כوڲʄࢫ: املة

ࢫتܶݰيحࢫ ࢫوالثانية ࢫטنحراف، ࢫمن ࢫومنعɺا ࢫللأɸداف ࢫالمحققة ࢫטتجاɸات ʏࢫࢭ ࢫכɲشطة ࢫرفع محاولة

،ࢫحيثࢫʇعت؄فࢫتقييمࢫכداءࢫالمؤسؠۜܣࢫɸوࢫجɺدࢫنظاميࢫلوضعࢫ2'' مساراتࢫכɲشطة،ࢫوɸذاࢫتقييمࢫכداءࢫ

ࢫכɸداف ࢫضوء ʏࢫومقارنةࢫࢫمعاي؈فࢫלنجازࢫࢭ ࢫالعكسية ࢫللتغذية ࢫمعلوماتية ࢫأنظمة ࢫوتصميم التنظيمية

ࢫالفعلࢫ ࢫواتخاذ ࢫوכخطاء ࢫللانحراف ࢫوجود ࢫأي ࢫوتحديد ࢫقبل ࢫمن ࢫبالمعاي؈فࢫالموضوعة ʏלنجازࢫالفعڴ

ࢫلإنجازࢫ ࢫفعالة ࢫوȋطرʈقة ࢫبكفاءة ࢫاستخدمت ࢫقد ࢫالمش؅فكة ࢫالموارد ࢫɠل ࢫأن ࢫمن ࢫللتأكد ࢫالمطلوب לداري

 .כɸدافࢫالمش؅فكةࢫ

 

 

 

  

 

  

                                                             
: ، ص 2004 – 2003خل جدیدة لعالم جدید، دار الفكر العربي، دار النھضة العربیة، توفیق محمد عبد المحسن، تقییم الأداء مدا  1

05.  
، 1محمود عبد الفتاح رضوان، تقییم الأداء المؤسسات في ظل معاییر الأداء المتوازن ، المجموعة العربیة للتدریب والنشر، ط  2

  .10: ، ص 2013 – 2012القاھرة، مصر، 
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  .الشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷݳࢫاݍݵلفيةࢫالۘܣࢫتفيدࢫלدارةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫمستقبلاࢫ

  اݍݵلفيةࢫالتارʈخيةࢫلتقييمࢫכداءࢫداخلࢫالمؤسساتࢫ) :02(الشɢلࡧرقمࡧ

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

ࢫالعرȋيةࢫ: المصدرࢫ ࢫمجوعة ࢫالمتوازن، ࢫمعاي؈فࢫכداء ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫتقييم ࢫرضوان، ࢫالفتاح ࢫعبد محمود

 .12: ،ࢫصࢫࢫ2013 – 2012،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ1للتدرʈبࢫوالɴشر،ࢫط
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  تقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡧ:ثانياࡧ

ࢫفإنࢫࢫࢫࢫ ࢫذلك ʄࢫوعڴ ࢫالنقدية، ࢫتمليكࢫوتحس؈نࢫوتطوʈرࢫالدفعات ࢫالمسئولةࢫعن ࢫלدارة ࢫۂʏࢫتلك ࢫالمالية إنࢫלدارة

المديرࢫالماڲʏࢫʇعت؄فࢫمسئولاࢫعنࢫכموالࢫالۘܣࢫتدخلࢫإڲʄࢫالمɴشأة،ࢫوȋالتاڲʏࢫلابدࢫمنࢫטستخدامࢫכمثلࢫبماࢫيحسنࢫمنࢫ

ࢫ ࢫلأɸدافɺا، ࢫالمɴشأة ࢫتحقيق ࢫأɸمɺمࢫفرض ࢫمن ࢫولكن ࢫالمحاور، ࢫمن ࢫالعديد ʄࢫعڴ ࢫيقوم ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫتقييم ونظام

  1.الɴسبࢫالماليةࢫوتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

  : الɴسبࡧالماليةࡧࡧ-1

ٱڈتمࢫالمسȘثمرون،ࢫالشرɠاتࢫوלداراتࢫالمالية،ࢫمɢاتبࢫטسȘشاراتࢫלدارʈةࢫوالمحاسبونࢫالقانونيونࢫبالɴسبࢫࢫࢫࢫ

أدواتࢫقياسࢫכداءࢫوالظروفࢫالماليةࢫللشرɠاتࢫࢭʏࢫوقتࢫماࢫأوࢫخلالࢫسنةࢫماليةࢫوترجعࢫالماليةࢫباعتبارɸاࢫأداةࢫمنࢫ

  :  2تلكࢫכɸميةࢫإڲʄࢫࢫماࢫيڴʏࢫ

 سبࢫالماليةࢫɴولةࢫحسابࢫالɺس. 

 ࢫالوحداتࢫالداخليةࢫʄسࢫكميةࢫلݏݰكمࢫعڴʋڈاࢫعبارةࢫعنࢫمقاي  .لɢوٰ

 ࢫכداءࢫدونࢫاݍݰاجةࢫتقديمʄسبࢫالماليةࢫمؤشراتࢫأساسيةࢫلݏݰكمࢫعڴɴعت؄فࢫالȖعضࢫالتفاصيلࢫالماليةࢫȊ. 

قائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫ(وتقومࢫالɴسبࢫالماليةࢫعڴʄࢫفكرةࢫاختيارࢫومقارنةࢫوتفس؈فࢫالعلاقةࢫالمتداخلةࢫب؈نࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

ࢫالدخل ࢫالمنطقيةࢫ) وقائمة ࢫاختيارࢫالعلاقات ࢫيجب ࢫإذ ࢫالمتعمقة، ࢫالمالية ࢫالتحليلات ࢫمن ࢫسلسلة ࢫبداية واعتبارɸا

رةࢫالماليةࢫأيࢫتجنبࢫالمقارناتࢫالمنطقية،ࢫفالاعتمادࢫعڴʄࢫالɴسبةࢫواحدةࢫلاࢫتكفي،ࢫلɺذاࢫوفقࢫالنظرʈةࢫالعامةࢫللإدا

  : يتمࢫטستعانةࢫببعضࢫטجراءاتࢫومٔڈاࢫماࢫيڴʏࢫ

 توفرࢫمقياسࢫللمقارنةࢫمعࢫأفضلࢫشركةࢫ. 

 تطبيقࢫالمقارناتࢫالمطلقةࢫ. 

 ثمارࢫلعددࢫمنࢫالسنواتࢫȘخيةࢫلقياسࢫأداءࢫטسʈالمقارناتࢫالتار. 

  : القوائمࡧالماليةࡧࡧ-2

: تȘشɢلࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫمخرجاتࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣ،ࢫوتنقسمࢫɸذهࢫالمخرجاتࢫإڲʄࢫقسم؈نࢫࢫࢫࢫ

כولࢫقوائمࢫماليةࢫأساسيةࢫوالثاɲيࢫقوائمࢫمكملةࢫللقوائمࢫכساسية،ࢫفالقوائمࢫכساسيةࢫۂʏࢫالقوائمࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫ

ۘܢࢫتخدمࢫأܵݰابࢫالصلةࢫوالمستفيدينࢫتتمثلࢫعڴʄࢫالوحداتࢫأنࢫتقومࢫبإعدادɸاࢫوלفصاحࢫعٔڈاࢫȊشɢلࢫدوريࢫح

ࢫ ʏࢫقوائمࢫ: ࢭ ࢫالمكملةࢫفࢼܣ ࢫالقوائم ࢫأما ࢫالملكية، ࢫحقوق ʏࢫوالتغ؈فࢫࢭ ࢫالنقدي، ࢫالتدفق ،ʏࢫالماڲ ࢫالوضع ࢫالدخل، قوائم

                                                             
: ، ص 2004 – 2003، تقییم الأداء مداخل جدیدة لعالم جدید، دار الفكر العربي، دار النھضة العربیة، توفیق محمد عبد المحسن  1

74.  
  .60: محمود عبد الفتاح رضوان، تقییم الأداء المؤسسات في ظل معاییر الأداء المتوازن، مرجع سبق ذكره، ص   2
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ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالممثلة ࢫمعينة، ࢫظروف ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالمɴشآت ࢫقبل ࢫمن ࢫاختياري ࢫȊشɢل ࢫȖعد ࢫالمضافة،ࢫ: الۘܣ ࢫالقيمة قوائم

  1.إݍݸࢫ....ودࢫإجماليةࢫوردتࢫࢭʏࢫالقوائمࢫכساسيةࢫوالقوائمࢫالتفصيليةࢫلبن

وʈجدرࢫלشارةࢫانࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمɴشورةࢫۂʏࢫالمادةࢫכساسيةࢫللتحليلࢫالماڲʏ،ࢫوȋالتاڲʏࢫمɺمةࢫالمحللࢫالماڲʏࢫتبدأࢫ

ࢫحيثࢫ ࢫالقوائم، ࢫɸذه ࢫطبقاࢫلɺا ࢫأعدت ࢫالۘܣ ࢫכسس ࢫإدراك ࢫالمحلل ࢫمن ࢫوɸناࢫيتطلب ࢫالمحاسب، ࢫحيثࢫيɴتࢼܣ من

بدراسةࢫمحتوʈاتࢫɸذهࢫالقوائمࢫواستɴتاجࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫ) المحللونࢫالماليون (ستفيدونࢫأوࢫمنࢫينوبࢫعٔڈمࢫيقومࢫالم

عناصرɸاࢫواستخراجࢫالɴسبࢫالماليةࢫبقصدࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالماليةࢫللمشروعࢫࢭʏࢫتارʈخࢫمع؈ن،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

  2.بلࢫإمɢانيةࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫכداءࢫوالرȋحيةࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫטستمرارࢫࢭʏࢫالمستق

  : ومنࡧأɸدافࡧتحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧ

 شأةࢫɴࢫللمʏمعرفةࢫالوضعࢫالماڲ. 

 ࢫمردوديةࢫالمشروعࢫʄاݍݰكمࢫعڴ. 

 شأةࢫɴࢫالمʏࢫࢭʏشغيڴȘࢫوالʏࢫكفاءةࢫכداءࢫالماڲʄاݍݰكمࢫعڴ. 

 لࢫʈࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوالطوʏڈاࢫوال؅قاماٮڈاࢫࢭ  .تقييمࢫقدرةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫسدادࢫديوٰ

 امࢫالرقɢابةࢫالداخليةࢫوضعࢫاݍݵططࢫالمستقبليةࢫوأح. 

 شأةࢫواق؅فاحࢫاݍݰلولࢫوالتوصياتࢫالكفيلةࢫبمعاݍݨْڈاࢫɴࢫالمʏࢫنقاطࢫالضعفࢫࢭʄالتعرفࢫعڴ.  

  أɸميةࡧتقييمࡧכداءࡧ: ثانياࡧ

  ʇ :3شɢلࢫتقييمࢫכداءࢫأɸميةࢫبالغةࢫللمؤسساتࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 داف،ࢫɸࢫכ ࢫتحقيق ࢫمن ࢫاق؅فا٭ڈا ࢫومعدل ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫس؈فࢫالعمليات ࢫحول ࢫمعلومات ࢫכداء يوفرࢫتقييم

 .وȋالتاڲʏࢫʇساعدࢫعڴʄࢫترك؈قࢫاݍݨɺودࢫصوبࢫتحقيقࢫכɸدافࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫ

 ࢫטتصالاتࢫ ࢫوكذلك ࢫالموظف؈ن، ࢫب؈ن ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫטتصالات ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫتقييم ʇساɸم

جيةࢫمعࢫالعملاء،ࢫفɺذاࢫيؤديࢫإڲʄࢫتɢوʈنࢫمناخࢫإيجاȌيࢫداخلࢫالمؤسسةࢫيؤثرࢫإيجابࢫعڴʄࢫالعملياتࢫاݍݵار 

 .الۘܣࢫتتمࢫداخلɺاࢫوخارجɺاࢫ

 شطةࢫأولࢫبأولࢫɲاليفࢫتنفيذࢫال؄فامجࢫوכɢتقديمࢫصورةࢫواܷݰةࢫحولࢫت. 

 دافࢫاجتماعيةࢫوتقدمࢫحلولࢫللعديدࢫمنࢫالمشاɸلࢫيمكنࢫأنࢫيب؈نࢫتقييمࢫכداءࢫانࢫالمؤسسةࢫتحققࢫأɠ

 .טجتماعيةࢫ

 ࢫتحديدࢫ ࢫوكذلك ࢫالمناسبة، ࢫالتدرʈب ࢫواختيارࢫال؄فامج ࢫالتدرʈب ࢫاݍݵطط ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫتقييم ʇساعد

 .כقسامࢫوכفرادࢫالذينࢫɸمࢫبحاجةࢫإڲʄࢫتدرʈبࢫ

                                                             
، عمان، 1مؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، تحلیل القوائم المالیة مدخل نظري وتطبیقي، دار المسیرة للنشر والتوزیع، ط  1

  .28: ، ص 2006الأردن، 
  .72: مؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، تحلیل القوائم المالیة مدخل نظري وتطبیقي، مرجع سبق ذكره، ص   2
: ، ص 2009، الأردن، 1وف الملكاوي، إدارة الأداء باستخدام بطاقة الاداء المتوازن، دار الوراق للنشر والتوزیع، طإبراھیم الخل  3

37 -38.  
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 ࢫالمؤسسةࢫʏࢫاندماجࢫوانخراطࢫالموظف؈نࢫࢭʏالمساعدةࢫࢭ. 

  1: بالإضافةࢫإڲʄࢫماࢫسبقࢫنجدࢫ

 ࢫتحʄقيقࢫفوائدࢫكث؈فةࢫللمؤسسة،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫتوفرࢫمدخلاࢫواܷݰاࢫلل؅فك؈قࢫإنࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫتؤديࢫإڲ

عڴʄࢫاݍݵطةࢫלس؅فاتيجيةࢫلل؄فنامجࢫفضلاࢫعنࢫغاياتھࢫومستوىࢫأدائھ،ࢫكماࢫأنࢫالتقييمࢫيوفرࢫآليةࢫمعينةࢫ

 .لرفعࢫالتقارʈرࢫحولࢫأداءࢫبرامجࢫالعملࢫإڲʄࢫࢫלدارةࢫ

  ࢫماࢫيجبࢫانجازهࢫوʄتمامࢫعڴɸࢫتوف؈فࢫالوقتࢫوالمواردࢫيمكنࢫتقييمࢫכداءࢫمنࢫترك؈قࢫטʄحفزࢫالمؤسساتࢫعڴʈ

ࢫس؈فࢫ ࢫمجرʈات ࢫحول ࢫالعكسية ࢫيوفرࢫالتغذية ࢫالتقييم ࢫأن ࢫكما ࢫכɸداف، ࢫلتحقيق ࢫاللازمة والطاقات

 .التقدمࢫنحوࢫכɸدافࢫ

 ࢫالعملاءࢫʄاࢫإڲɺࢫتحس؈نࢫغدارةࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫوعمليةࢫإيصالʄإنࢫتقييمࢫכداءࢫيؤديࢫإڲ. 

 ࢫصورةࢫواܷݰةࢫحولࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫال؄فامدࢫوالعملياتࢫوכفرادࢫيمكنࢫتقييمࢫכداءࢫمنࢫاݍݰصولࢫʄعڴ.  

  خطواتࡧتقييمࡧכداءࡧالمؤسؠۜܣࡧوالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

Ȗعتمدࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتقييمࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫخطواتࢫسواءࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫالمؤسؠۜܣࢫࢫࢫࢫ

  .والماڲʏࢫ

  خطواتࡧتقييمࡧכداءࡧالمؤسؠۜܣࡧ: أولاࡧ

  :  2إنࢫتقييمࢫכداءࢫالمؤسؠۜܣࢫيمرࢫبأرȌعࢫمراحلࢫأساسيةࢫوصولاࢫلفعاليةࢫالتقييمࢫوكفاءتھ،ࢫوۂʏࢫɠالتاڲʏࢫ

 ࡧمعاي؈فࡧלنجاز ࢫضوءࢫ:  تأسʋس ࢫלنجازࢫالمطلوب ࢫلنتائج ࢫمقابلة ࢫومحددة ࢫدقيقة ࢫمقايʋس ʏالمعاي؈فࢫۂ

ࢫاݍݨ ࢫاݍݵطوة ࢫالمعاي؈فࢫɸو ࢫوتصميم ࢫالوظيفي، ࢫالتوصيف ࢫومفردات ࢫالتنظيمية ࢫכوڲʄࢫכɸداف وɸرʈة

لتنفيذࢫتقييمࢫכداءࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫوȋالأخصࢫࢭʏࢫالمستوىࢫالوظيفيࢫوالمستوىࢫالتنفيذيࢫ

للعامل؈نࢫࢭʏࢫخطوةࢫלنتاجࢫأفراداࢫومجاميعࢫعمل،ࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫقدࢫتɢونࢫكميةࢫأوࢫإحصائيةࢫأوࢫغ؈فࢫكميةࢫ

 .تاجࢫالوقتࢫ،ࢫوالتɢلفة،ࢫوݯݨمࢫלن: وقدࢫتتضمنࢫعناصرࢫمتنوعةࢫمثلࢫ

 ࡧ ʏࡧלنجازࡧالفعڴ ࢫوالواجباتࢫࢫ:قياس ࢫالوظيفية ࢫإنجازࢫכɲشطة ʏࢫࢭ ࢫالمحققة ࢫالنتائج ࢫعمليةࢫتحديد ʏوۂ

ࢫكميةࢫونوعية،ࢫولاࢫتخلوࢫأيضاࢫ ࢫأدوات ࢫباستخدام ࢫالعامل؈ن ࢫتنفيذɸاࢫمنࢫقبلࢫכفراد ࢫتم ࢫالۘܣ والمɺمات

 .ارʈةࢫالمختلفةࢫمنࢫتقديراتࢫالمدراءࢫالتنفيذي؈نࢫوالمشرف؈نࢫعڴʄࢫإنجازࢫاݍݵططࢫوال؄فامجࢫלد

 ࡧبالمعاي؈فࡧʏوࢫالتوصيفࢫالدقيقࢫللانحرافࢫوכخطاءࢫࢫ:مقارنةࡧלنجازࡧالفعڴɸذهࢫاݍݵطوةࢫɸدفࢫمنࢫɺال

الۘܣࢫحدثتࢫࢭʏࢫعمليةࢫלنجاز،ࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫانحرافاتࢫغ؈فࢫمقبولةࢫعنࢫالمعاي؈فࢫالموضوعيةࢫللإنجاز،ࢫ

                                                             
،  1وائل محمد صبیحي إدریس، طاھر محمد منصور الغالي، أساسیات الأداء وبطاقة التقییم المتوازن، دار وائل للنشر، ط  1

  .71 – 70: ، ص 2009الأردن، 
، القاھرة، مصر 1محمد عبد الفتاح رضوان، تقییم الأداء المؤسسات في ظل معاییر الأداء المتوازن، المجموعة العربیة للتدریب، ط 2

  .16: ، ص 2013- 2012
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ࢫالنتائج ࢫتوافق ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫالتالية، ࢫنحوࢫاݍݵطوة ࢫالتوجيھ ࢫسلسلةࢫࢫيتم ࢫفإن ࢫالمعاي؈فࢫالموضوعية مع

 .الرقابةࢫعندࢫלدارةࢫتɴتࢼܣࢫعندࢫاس؅فجاعࢫالمعلومات،ࢫأيࢫتلكࢫاݍݵطوةࢫ

 عديلࡧטنحرافاتȖࢫ:  تܶݰيحࡧכخطاءࡧوʏانࢫاݍݵللࢫومعاݍݨتھࢫࢭɢذهࢫالمرحلةࢫࢫمعرفةࢫأسبابࢫومɸࢫʏتتمࢫࢭ

ࢫȖع ࢫيتم ࢫأن ࢫوʈكفي ࢫلا ࢫطبعا ،ʏࢫלنتاڊ ࢫالنظام ࢫحياة ࢫدورة ࢫمراحل ࢫمن ࢫمرحلة ࢫودفعࢫأي ࢫטخطاء ديل

  .المعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبذلكࢫإڲʄࢫלدارة،ࢫلابدࢫمنࢫضمانࢫعدمࢫتكرارࢫنفسࢫالمشاɠلࢫأوࢫטخطاءࢫمرةࢫثانيةࢫ

  خطواتࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧ: ثانياࡧ

  : 1يقومࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫمحورʈنࢫأساسي؈نࢫيتمثلانࢫࢭʏࢫالɴسبࢫالماليةࢫوتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

ࡧࡧ-1 ࡧالɴسب ࢫمنࢫࢫ:المالية ࢫانطلاقا ࢫحصرࢫأɸمɺا ࢫيمكن ࢫالكب؈فࢫإلاࢫانھ ࢫɸوࢫȖعددɸا ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ʏࢫࢭ يم؈قࢫالɴسب

  : ɸدفࢫالدراسةࢫوالتحليل،ࢫفمنࢫالɴسبࢫالماليةࢫالمستخدمةࢫلتقييمࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫماࢫيڴʏࢫ

لاقاࢫمنࢫتقسيمࢫۂʏࢫɲسبࢫٮڈدفࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللمؤسسة،ࢫوذلكࢫانط: ɲسبࡧالɺيɢلةࡧالماليةࡧࡧ- 1-1

  :  2الم؈قانيةࢫإڲʄࢫأصولࢫوخصومࢫودراسةࢫɠلࢫمٔڈا،ࢫوتتمثلࢫɸذهࢫالسɴبࢫࢭʏࢫךȖيࢫ

  ࡧכصول ࡧɸيɢلة ࢫأجلࢫ:  ɲسبة ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالمستعملة ࢫالوسائل ࢫفحص ʄࢫإڲ ʏࢫالماڲ ࢫالمحلل ʄسڥʇ

 : يامࢫبɴشاطɺاࢫخلالࢫالدورة،ࢫواستمرارɸاࢫلماࢫȊعدࢫذلك،ࢫومنࢫب؈نࢫɲسبࢫɸيɢلةࢫכصولࢫنجدࢫالق

  

 لةࡧاݍݵصومࡧɢيɸسبةࡧɲ:يࢫࢫȖࢫךʏسبࢫࢭɴذهࢫالɸمكنࢫحصرࢫʈو : 

 

 

 .ɠلماࢫɠانتࢫالعلاقةࢫإيجابيةࢫɠلماࢫدلࢫذلكࢫعڴʄࢫوجودࢫارتباطࢫضعيفࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوممولٕڈا،ࢫوالعكسࢫܵݰيحࢫ

ࢫࢫ- 1-2 ࢫالسيولة ࢫمدىࢫ: ɲسب ࢫعن ࢫʇع؄فࢫعادة ࢫوالذي ࢫالمركزࢫלئتماɲي ࢫلتقييم ࢫكأدوات ࢫالسيولة ࢫɲسب Ȗستخدم

 3: قدرٮڈاࢫࢭʏࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫالقص؈فةࢫכجل،ࢫوتتمثلࢫɲسبࢫالسيولةࢫࢭʏࢫ

 

 

  

                                                             
قاھرة، تنمیة المھارات المالیة والتعامل مع البورصات، بیت الإدارة للاستثمارات والتدریب، ال: فرید راعب النجار، المدیر المالي   1

  . 274: ، ص 2004مصر 
2 Piget patrick , gestion financiére de lentreprise, enconmica, paris, 1998, pp : 160- 110 .  
3 Jack fouget, analvse financiére, édition d’ organisation, paris, 2005, p :102. 

 כصولࡧالثابتةࡧלجماليةࡧ/ טɸتلاɠاتࡧالم؅فاكمةࡧ= درجةࡧטɸتلاكࡧوسائلࡧלنتاجࡧ

 مجموعࡧالديونࡧ/ رأسࡧالمالࡧاݍݵاصࡧ= ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالماليةࡧ
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 سبةࡧسيولةࡧعامةࡧɲ:قࢫࢫʈࢫالمدىࢫالقص؈فࢫعنࢫطرʏغطيةࢫالمؤسسةࢫلال؅قاماٮڈاࢫࢭȖسبةࢫمدىࢫɴذهࢫالɸسࢫʋتق

 .1أصولɺاࢫالمتداولة،ࢫوȖع؄فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعنࢫتوفرɸاࢫɸامشࢫכمانࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫأك؄فࢫمنࢫ

  

 ࡧ ࡧالمختصرة ࡧالسيولة ࢫࢭʏࢫࢫ:ɲسبة ࢫالمستحقة ࢫال؅قاماٮڈا ࢫȖسديد ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫمدى ࢫالɴسبة تقʋس

 .المدىࢫالقص؈فࢫعنࢫطرʈقࢫالقيمࢫالقابلةࢫللتحصيلࢫوالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫ

  

 زةɸسبةࡧالسيولةࡧاݍݨاɲ  :سʋغطيةࢫالمؤسسةࢫلال؅قاماٮڈاࢫالقص؈فةࢫכجلࢫبالقيمࢫࢫتقȖسبةࢫمدىࢫɴذهࢫالɸ

 .اݍݨاɸزةࢫفقطࢫ

 

  1: وʈمكنࢫتقسيمࢫɲسبࢫالمردوديةࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأقسامࢫ: ɲسبࡧالمردوديةࡧࡧ- 1-3

 سبةࡧمردوديةࡧدورةࡧטستغلالࡧɲ:سبࢫךتيةࢫࢫɴشملࢫالȖࢫʏوۂ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

ومنࢫخلالࢫɸذهࢫالɴسبࢫيمكنࢫمقارنةࢫأداءࢫالمؤسسةࢫمعࢫالمؤسساتࢫכخرىࢫوالعاملةࢫࢭʏࢫنفسࢫالقطاع،ࢫفࢼܣࢫ

  .زɸاࢫالتنافؠۜܣࢫوɸذاࢫمقارنةࢫبمنافسٕڈاࢫȖسمحࢫبتقييمࢫإنتاجيةࢫالمؤسسةࢫوتقييمࢫمرك

 

 

                                                             
1 Jeam louis amellom , i essentiel aconnaitre en gestion finaciére, MAXIMA, paris, 3e edition, 2002 p : 
98. 

الديونࡧالقص؈فةࡧטجلࡧ/ صولࡧالمتداولةࡧכ = ɲسبةࡧالسيولةࡧالعامةࡧ  

الديونࡧالقص؈فةࡧכجلࡧ) / القيمࡧاݍݨاɸزة+ القيمࡧالقابلةࡧللتحصيلࡧ= (السيولةࡧالمختصرةࡧɲسبةࡧ  

الديونࡧالقص؈فةࡧכجلࡧ/ القيمࡧاݍݨاɸزةࡧ= ɲسبةࡧالسيولةࡧاݍݨاɸزةࡧ  

رقمࡧכعمالࡧخارجࡧالضرʈبةࡧ/ الɺامشࡧالتجاريࡧ= الɺامشࡧלجماڲʏࡧ  

رقمࢫ)/ تɢلفةࢫشراءࢫالبضاعةࢫالمباعةࢫࢫ–رقمࢫכعمالࢫخارجࢫالضرʈبةࢫ= (الɺامشࢫלجماڲʏࢫ

 כعمالࢫخارجࢫالضرʈبةࢫ

رقمࡧכعمالࡧخارجࡧالضرʈبةࡧ/ نȘيجةࡧטستغلالࡧ= الɺامشࡧالصاࡩʏࡧلدورةࡧטستغلالࡧ  

رقمࡧכعمالࡧخارجࡧالضرʈبةࡧ/ التɢاليفࡧالماليةࡧ= ɲسبةࡧالتɢاليفࡧالماليةࡧ  

القيمةࡧالمضافةࡧ/ تɢاليفࡧالمستخدم؈نࡧ= فعاليةࡧاليدࡧالعاملةࡧ  



دورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالمؤسساȖيࡧࡧ                                                                        الفصلࡧالثاɲي  

 

 
43 

إنࢫفعاليةࢫاليدࢫالعاملةࢫتȘناسبࢫعكسياࢫمعࢫɸذهࢫالɴسبة،ࢫحيثࢫفعاليةࢫاليدࢫالعاملةࢫمعࢫتناقصࢫɸذهࢫالɴسبةࢫ

  .وتȘناقضࢫمعࢫتزايدࢫɸذهࢫالɴسبةࢫ

  

 سبࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوالمردودɲيةࢫטقتصاديةࢫ : 

 

 

 

 

 

 

 

  : القوائمࡧالماليةࡧࡧ-2

ȖستخدمࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمقارنةࢫلأنࢫالقوائمࢫالماليةࢫالواحدةࢫلاࢫȖعكسࢫالظروفࢫاݍݰقيقيةࢫللشركة،ࢫكماࢫلاࢫࢫࢫࢫ

تظɺرࢫالقوةࢫالماليةࢫأوࢫالضعفࢫالماڲʏࢫللشركة،ࢫلذلكࢫيمكنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫاتجاهࢫالقائمةࢫالماليةࢫبالزʈادةࢫأوࢫالنقصࢫ

  : لةࢫللقوائمࢫالماليةࢫالمقارنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫب؈نࢫسɴت؈نࢫأوࢫعددࢫمنࢫالسنوات،ࢫوʈمكنࢫعرضࢫأحدࢫכمث

  

  

  

  

  

  

  

  

כموالࢫاݍݵاصةࢫ:   CP 

D  :الديونࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫRE  :يجةࢫטستغلالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫȘنI :معدلࢫالفائدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

    re =p/re /(cp + D)= اݍݵصومࡧ/ نȘيجةࡧטستغلالࡧ) : re(المردوديةࡧ

 CP/(I*D)-RE= כموالࡧاݍݵاصةࡧ/ النȘيجةࡧالصافيةࡧ) : RE(المردوديةࡧالماڲʏࡧ
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  القوائمࢫالماليةࢫالمقارنةࢫ) :02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 31/12/1997  البيانࢫ

%  

31/12/1998 

%  

31/12/1999 

%  

31/12/2000 

%  

31/12/2001 

%  

  6  5  6  5  5  טصولࢫالنقديةࢫوأوراقࢫالقبضࢫ

  24  24  23  23  24  صاࢭʏࢫحساباتࢫالقبضࢫ

  25  24  21  19  20  المخزونࢫ

  55  53  50  47  49  إجماڲʏࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫ

  76  79  84  88  85  טصولࢫالثابتةࢫ

  31  32  34  35  34  ݯݨمࢫטɸتلاɠاتࢫ

  45  47  50  50  51  صاࢭʏࢫטصولࢫالثابتةࢫ

  % 100  % 100  % 100  % 100  % 100  إجماڲʏࢫטصولࢫ

ࢫأوراقࢫ ࢫالمال ࢫوراس اݍݵصوم

  الدفعࢫ

8  9  11  15  18  

  13  13  14  15  14  المستحقةࢫࢫالضرائب

  31  28  25  24  22  اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

  10  9  7  4  7  القروضࢫطوʈلةࢫכجلࢫ

  10  10  9  9  8  احتياطيࢫالمعاشاتࢫ

  51  47  41  37  37  לجماڲʏࢫ

  24  28  34  39  44  راسࢫالمالࢫ

  25  25  25  24  19  טرȋاحࢫالمحتجزةࢫ

  49  53  59  63  63  حقوقࢫالملاكࢫ

  % 100  % 100  % 100  % 100  % 100  לجماڲʏࢫ

ࢫ ࢫالعرȋيةࢫ: المصدرࢫ ࢫالمجموعة ࢫالمتوازن، ࢫمعاي؈فࢫכداء ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫכداء ࢫتقييم ࢫالفتاح، ࢫعبد محمود

  . 66: ،ࢫصࢫࢫ2013 -2012،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ1للتدرʈبࢫوالɴشر،ࢫط
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  التدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوإجراءاتھࡧالميدانيةࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

ʇعت؄فࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫعمليةࢫمنتظمةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالقرائنࢫالدالةࢫعڴʄࢫכحداثࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫقامتࢫࢫࢫࢫ

٭ڈاࢫالمؤسسةࢫبإتباعࢫأسلوبࢫمٔڈڋʏࢫواستخدامࢫأدواتࢫكفيلةࢫللوصولࢫإڲʄࢫرأيࢫمحايدࢫحولࢫمدىࢫدلالةࢫالقوائمࢫ

  .اتࢫࢭʏࢫمسارࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫالماليةࢫللمؤسسة،ࢫوعليھࢫفإنࢫالمدققࢫملزمࢫبإتباعࢫمجموعةࢫمنࢫלجراء

  التدقيقࡧالمحاسۗܣࡧللقوائمࡧالماليةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫכɸدافࢫࢫࢫࢫ ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫفɺوࢫʇساعد ࢫللمؤسسات، ࢫبالɴسبة ࢫوضرورʈة ࢫ ࢫمɺمة ࢫعملية ࢫالمحاسۗܣ ʇعت؄فࢫالتدقيق

ܵݰةࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢫלس؅فاتيجيةࢫوالمتوسطةࢫالمدىࢫنظراࢫلماࢫتضيفھࢫعمليةࢫالتدقيقࢫمنࢫمصداقيةࢫوالتأكدࢫمن

ࢫوالمعاي؈فࢫوالقواعدࢫ ࢫللمبادئ ࢫمخالف ࢫɸو ࢫما ࢫوɠل ࢫالغش ࢫاكȘشاف ࢫوكذا ࢫالمصاݍݳ، ࢫأܵݰاب ࢫحقوق لضمان

  .المتعارفࢫعلٕڈاࢫ

 التدقيقࡧالمحاسۗܣࡧ: أولاࡧ

يتمثلࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫفحصࢫمنظمࢫومستقلࢫللقوائمࢫالماليةࢫوʉشتملࢫعڴʄࢫبحثࢫوتقييمࢫتحليلࢫوانتقادࢫࢫࢫࢫ

،ࢫمعࢫتحليلࢫانتقاديࢫللأدلةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتݏݵيصࢫالعملياتࢫالمختلفةࢫ1جراءاتࢫونواڌʏࢫالرقابةࢫللܦݨلاتࢫوל 

لإبداءࢫالرأيࢫالمحايدࢫعڴʄࢫمدىࢫدلالةࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمركزࢫالماڲʏ،ࢫونتائجࢫالعملياتࢫخلالࢫف؅فةࢫمعينةࢫوتوصيلࢫ

  .نتائجࢫالتقرʈرࢫإڲʄࢫالمستفيدينࢫ

ࢫالمحاسࢫࢫࢫ ࢫالتدقيق ࢫأن ࢫالقول ࢫدفاترࢫوʈمكن ࢫتحتوʈھ ࢫلما ࢫلأدلةࢫوقرائنࢫלثبات ࢫالمنتظم ࢫלنتقادي ࢫɸوࢫالتحقق ۗܣ

ࢫ٭ڈدفࢫ ࢫمقدما ࢫمحدد ࢫبرنامج ࢫخلال ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫمتعارف ࢫمحاسȎية ࢫإطارࢫمبادئ ʏࢫࢭ ࢫبنايات ࢫمن ࢫالمɴشأة وܥݨلات

  .إبداءࢫالرايࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫعنࢫصدقࢫوعدالةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلقراءࢫوالمستخدميࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫ

التعرʈفࢫنلاحظࢫأنࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫحۘܢࢫيصلࢫإڲʄࢫɸدفھࢫالرئʋؠۜܣࢫركزࢫعڴʄࢫثلاثࢫنقاطࢫأساسيةࢫࢫمنࢫخلال

  2: وۂʏࢫ

 اࢫࢫ:الفحصࡧɺܦݨيلȖيقصدࢫبھࢫفحصࢫالبياناتࢫوالܦݨلاتࢫللتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫوسلامةࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتمࢫ

 .وتحليلɺاࢫوتبوʈّڈاࢫاݍݵاصةࢫبɴشاطࢫالمؤسسةࢫ

 ࡧمنࡧࡧ:التحققࡧʏࡧمدىࡧصلاحيةࡧالقوائمࡧالماليةࡧالٔڈائية،ࡧوالتأكدࡧالفعڴʄانيةࡧاݍݰكمࡧعڴɢيقصدࡧبھࡧإم

 .وجودࡧالعناصرࡧالماديةࡧللمؤسسةࡧوعڴʄࡧȖܦݨيلɺاࡧȖܦݨيلاࡧيوافقࡧالȘشرʉعࡧالمحاسۗܣࡧ

 رࢫʈࢫداخلࢫ: التقر ࢫالمعنية ࢫכطراف ʄࢫإڲ ࢫتقرʈرࢫيقدم ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫوالتحقق ࢫالفحص ࢫنتائج ࢫبلورة ࢫبھ يقصد

 .وخارجɺاࢫوʉعت؄فࢫتقرʈرࢫالمدققࢫɸوࢫࢫالعمليةࢫכخ؈فةࢫمنࢫالتدقيقࢫوثمرتھࢫالمؤسسةࢫ

 

                                                             
  .21: ، ص 2010، عمان، الأردن، 1سامي محمد الرقاد، لوي محمد ودیان، تدقیق الحسابات، مكتبة المجمع العربي، ط  1
، ص 2001مان الأردن، خالد راغب الخطب، خلیل محمود الرفاعي ، الأصول العلمیة والعملیة لتدقیق الحسابات ، دار النشر ، ع  2
 :09.  
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  : وٱڈدفࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫȊعضࢫטمورࢫنوجزࢫأɸمɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 ࢫيتطلبھࢫ ࢫوما ࢫالمɴشأة ࢫلأعمال ࢫملائمة ࢫوالܦݨلات ࢫكفء ʏࢫالداخڴ ࢫوالضبط ࢫسليم ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام أن

 .القانونࢫ

 اࢫأنࢫالم؈قانيةࢫوجدولࢫحسɺاباتࢫالنتائجࢫأوࢫايةࢫبياناتࢫختاميةࢫوأخرىࢫتدققࢫمعࢫالܦݨلاتࢫومطابقةࢫل. 

 ࢫالقيمةࢫالܶݰيحةࢫʏرࢫ٭ڈاࢫۂɺࢫالم؈قانيةࢫوأنࢫالقيمةࢫالۘܣࢫتظʏرࢫࢭɺاࢫالۘܣࢫتظɺافةࢫأصولɠشأةࢫتملكࢫɴأنࢫالم. 

 رࢫبقيمْڈاࢫاݍݰقيقيةࢫɺࢫالم؈قانيةࢫتظʏرةࢫࢭɸأنࢫاݍݵصومࢫالظا. 

 ࢫالق ࢫبالمتطلبات ࢫال؅قمت ࢫقد ࢫالمɴشأة ࢫمثلاࢫأن ࢫɠافة ࢫࢭʏࢫ: (انونية ࢫمرة ࢫاݍݨرد ࢫȊعملية ࢫالمɴشأة ࢫقيام وجوب

 ) .السنةࢫعڴʄࢫכقل

ࢫتقرʈرࢫࢫࢫࢫ ࢫيتضمن ࢫحيث ࢫالمالية، ࢫالقوائم ࢫتدقيق ࢫذاتھ ࢫحد ʏوࢫࢭɸࢫ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫان ࢫلنا ࢫيȘب؈ن ࢫسبق ومما

؆فࢫسوفࢫنتطرقࢫإڲʄࢫالمدققࢫعڴʄࢫعدالةࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫحيثࢫʇش؈فࢫɸذاࢫכخ؈فࢫإڲʄࢫمبادئࢫالمحاسȎيةࢫولتوضيحࢫأك

  .معرفةࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

  القوائمࡧالماليةࡧ: ثانياࡧ

ࢫوإيراداٮڈاࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسة ࢫتلك ࢫوخصوم ࢫأصول ࢫحيث ࢫمالية ࢫمؤسسة ࢫأية ࢫلمɢونات ࢫترجمة ࢫالمالية ࢫالقوائم تمثل

ومصروفاٮڈاࢫوȌعبارةࢫأخرىࢫيمكنࢫȖܨݵيصࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫاستعراضࢫتلكࢫכصولࢫواݍݵصومࢫللوفاءࢫ

ࢫ ࢫȖܨݵص ࢫحيث ࢫטقتصادي، ࢫالميدان ʏࢫࢭ ࢫعملɺا ࢫمواصلة ʄࢫعڴ ࢫوقدٮڈا ࢫجɺة ࢫمن ࢫب؈نࢫبال؅قاماٮڈا ʏࢫالماڲ مركزɸا

  .المؤسساتࢫونȘيجةࢫɲشاطɺاࢫمنࢫرȋحࢫأوࢫخسارةࢫ

  : خصائصࡧالنوعيةࡧللقوائمࡧالماليةࡧࡧࡧ-1

 ونࢫغ؈فࢫملائمةࢫمۘܢࢫࢫ:الملائمةࡧɢࢫقرارࢫالمستخدم،ࢫوتʄاࢫعڴɸيةࢫملائمةࢫبمدىࢫتأث؈فȎونࢫالمعلوماتࢫالمحاسɢت

بࢫانࢫيتوفرࢫفٕڈاࢫاݍݵصائصࢫضعفࢫذلكࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫذلكࢫالقرارࢫوحۘܢࢫتɢونࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫملائمةࢫيج

 .الملائمةࢫࢭʏࢫالتوقيتࢫ،ࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫ،ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالتقييمࢫטرتداديࢫ: الفرعيةࢫالتاليةࢫ

 ࡧ ࡧטعتماد ࢫإمɢانيةࢫ) : الوثوق (إمɢانية ʏالتاڲȋࢫو ࢫومصداقيْڈا، ࢫالمتوفرة ࢫبالمعلومات ࢫالثقة ࢫ٭ڈا وʈقصد

ࢫبالم ࢫتتوفر ࢫأن ࢫاݍݵاصية ࢫلɺذه ࢫوʈمكن ࢫعلٕڈا، ࢫ٭ڈاࢫטعتماد ࢫتوفرت ࢫإذ ࢫللمستخدم ࢫالمقدمة علومات

ࢫ ࢫالتالية ࢫالثانوʈة ࢫالظواɸرࢫ: اݍݵصائص ࢫالتعب؈فࢫعن ʏࢫࢭ ࢫالصدق ࢫالمعلومات، ࢫمن ࢫالتحقق ࢫغمɢانية ʏوۂ

  1.وכحداثࢫטقتصادية،ࢫحياديةࢫالمعلوماتࢫ

 ࡧ ࡧللمقارنة ࡧالمعلومات ࢫࢭࢫ:قابلية ࢫالمقارنات ࢫإجراء ʄࢫإڲ ࢫاݍݵاصية ࢫتوفرࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫالمستخدم ʄسڥʇࢫʏ

المɴشأةࢫالواحدةࢫلسنواتࢫمتعددةࢫأملاࢫࢭʏࢫرصدࢫالتغ؈فاتࢫوتفس؈فɸا،ࢫكماࢫࢫʇسڥʄࢫلإجراءࢫالمقارناتࢫب؈نࢫ

                                                             
سعد بوزاوي ، مداخلة بعنوان، الأسس والمبادئ المحاسبیة في النظام المحاسبي والمالي الجزائري، مع الإشارة إلى حالات   1

اق التقارب مع الإطار الفكري، ملتقى الدولي حول النظام المحاسبي المالي في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة تجارب تطبیقات وأف
  .2010جانفي  18و  17معھد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، المركز الجامعي بالوادي یومي 
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ࢫوالقوةࢫ ࢫالضعف ࢫمواضع ʄࢫعڴ ࢫوالتعرف ࢫأدا٬ڈا ࢫلتقييم ࢫالواحد ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫتلفة ࢫالمخ ࢫوالمɴشآت الوحدات

 .فٕڈاࢫ

 ࡧ ࢫࢭʏࢫࢫ:الثبات ࢫالمقارنات ࢫإجراء ࢫمن ࢫالمستخدم ࢫمكنت ࢫتوفرت ࢫإن ࢫخاصية ʏࢫوۂ ࢫبالتماثل ࢫايضا وȖعرف

ࢫوכساليبࢫ ࢫالطرق ࢫنفس ࢫتطبيق ࢫوالثبات ࢫبالتماثل ࢫوʈقصد ࢫالمتعددة ࢫالمɴشآت ࢫأوࢫب؈ن ࢫالواحدة المɴشأة

 .المحاسȎيةࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫالواحدةࢫلسنواتࢫمتعددةࢫ

 ࢫ ࢫللفɺم ࢫخلوࢫالبيانࢫ:قابلية ࢫللفɺم ࢫبالقابلية ࢫلتحقيقࢫيقصد ࢫفɺمɺا ࢫʇسɺل ࢫبحيث ࢫالغموض، ࢫمن ات

الفائدةࢫمٔڈا،ࢫبمعۚܢࢫالبياناتࢫالمع؄فࢫعٔڈاࢫبالقوائمࢫالماليةࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫȊسيطةࢫوواܷݰةࢫوخاليةࢫمنࢫ

 1. التعقيداتࢫ

  : عرضࡧالقوائمࡧالماليةࡧࡧ-2

ࢫوȖشمࢫࢫࢫ ࢫوالثلاȜي، ࢫالسدا؟ۜܣ ࢫالتقرʈرࢫالسنوي، ࢫخلال ࢫالمالية ࢫبɴشرࢫالقوائم ࢫالمؤسسات ࢫمعظم ࢫعڴʄࢫتقوم ل

الم؈قانية،ࢫحسابࢫالنتائجࢫوجدولࢫسيولةࢫاݍݵزʈنة،ࢫجدولࢫȖغ؈فاتࢫכموالࢫاݍݵاصة،ࢫمݏݰقࢫيب؈نࢫالقواعدࢫوالطرقࢫ

  .المحاسȎيةࢫالمستعملةࢫ

 ࡧʏࢫللمؤسسة،ࢫكماࢫتوفرࢫمعلوماتࢫمفيدةࢫࢫ:قائمةࡧالمركزࡧالماڲʏعت؄فࢫالم؈قانيةࢫالمرآةࢫالعاكسةࢫللوضعࢫالماڲȖ

عنࢫمدىࢫقوةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫلتب؈نࢫلɺذهࢫכخ؈فةࢫماࢫلدٱڈاࢫمنࢫممتلɢاتࢫأوࢫموجوداتࢫوماࢫعلٕڈاࢫ

ةࢫمنࢫمنࢫال؅قاماتࢫسواءࢫمنࢫقبلࢫالملاكࢫأوࢫاتجاهࢫالغ؈ف،ࢫوتظɺرࢫأثرࢫنȘيجةࢫالعملياتࢫمنࢫرȋحࢫأوࢫخسار 

 .خلالࢫالف؅فةࢫالمحاسȎيةࢫعڴʄࢫعناصرࢫכصولࢫوטل؅قاماتࢫوحقوقࢫالملكيةࢫ

 ࢫࢫ:قائمةࡧحسابࡧالنتائجࡧʏوࢫكشفࢫإجماڲɸاح،ࢫوȋومࢫטستحقاقࢫللأرɺࢫأساسࢫمفʄتبۚܢࢫقائمةࢫالدخلࢫعڴ

ࢫكماࢫ ࢫالمدة، ࢫلɺذه ࢫالصافية ࢫالنȘيجة ࢫوت؄فز ࢫمعينة ࢫمدة ࢫخلال ࢫالمؤسسة ࢫأنجزٮڈا ࢫالۘܣ ࢫوالمنتجات للأعباء

بتحديدࢫمردوديةࢫالمؤسسة،ࢫإذࢫيتمࢫטع؅فافࢫبالإيراداتࢫوالتɢاليفࢫعندࢫحدوثࢫالمبيعاتࢫولʋسࢫʇسمحࢫ

 .عندࢫتحصيلࢫالنقدࢫعندࢫالزȋائنࢫ

 نةࡧʈࢫالمقبوضاتࢫࢫ:قائمةࡧجدولࡧسيولةࡧاݍݵزʄوࢫتحديدࢫمعلوماتࢫعڴɸمصادرࢫ(الغرضࢫטسا؟ۜܣࢫمٔڈاࢫ

ࢫ) السيولة ࢫالنقدية(والمدفوعات ࢫتؤثرࢫع) المخصصات ࢫالۘܣ ࢫكماࢫللمؤسسة ࢫالف؅فة، ࢫخلال ࢫالتدفقات ʄڴ

ࢫɠانتࢫ ࢫسواء ࢫالمختلفة ࢫللأغراض ࢫواݍݵارجة ࢫالداخلة ࢫالنقدية ࢫإظɺارࢫالتدفقات ʄࢫإڲ ࢫالقائمة ࢫɸذه ٮڈدف

 .ȖشغيليةࢫأوࢫاسȘثمارʈةࢫأوࢫتموʈليةࢫ

 غ؈فاتࡧכموالࡧاݍݵاصةࡧȖلةࢫ: قائمةࡧɢࢫالفصولࢫالمشʏاتࢫالۘܣࢫاثرتࢫࢭɠذاࢫاݍݨدولࢫتحليلاࢫلݏݰرɸلࢫɢشʇ

ݳࢫݵاصةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلرؤوسࢫכموالࢫاݍ خلالࢫالسنةࢫالمالية،ࢫكماࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعبارةࢫعنࢫقائمةࢫتوܷ

مختلفࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫحقوقࢫالملكية،ࢫحيثࢫتضمࢫɸذهࢫالقائمةࢫمختلفࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫ

 .بالنȘيجةࢫالصافيةࢫللف؅فةࢫوɠلࢫعناصرࢫالنواتجࢫوכعباءࢫوכرȋاحࢫواݍݵسائرࢫالمتعلقةࢫبالأموالࢫاݍݵاصةࢫ

                                                             
ھواري سویسي، بدر الزمان حمقاني، مداخلة بعنوان، نموذج مقترح لتقییم مستوى جودة المعلومات المالیة المقدمة من تطبیق   1

نوفمبر  30و  29لإصلاح المحاسبي في الجزائر، قاصدي مرباح ورقلة، یومي النظام المحاسبي، ملتقى العلمي الدولي حول ا
  .06: ، ص 2011
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 ࡧ ࡧالمالية ࡧالقوائم ࢫمݏݵصاࢫࢫ:قائمة ࢫوʉشمل ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫعرضھ ࢫتم ࢫلما ࢫإضافية ࢫمعلومات تتضمن

لسياساتࢫالمحاسȎيةࢫوملاحظاتࢫتفس؈فيةࢫأخرىࢫتتعلقࢫبȎنودࢫالقوائمࢫالماليةࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫלفصاحࢫ

ةࢫכعمالࢫوȋالأخصࢫعنࢫטل؅قاماتࢫوכصولࢫالطارئةࢫوأيࢫبنودࢫأخرىࢫتتعلقࢫبحقيقةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫونȘيج

توضيحࢫالمعلوماتࢫالضرورʈةࢫالمكملةࢫمنࢫأجلࢫفɺمࢫأحسنࢫللم؈قانيةࢫحسابࢫالنتائجࢫوجدولࢫتدفقاتࢫ

 .اݍݵزʈنةࢫوجدولࢫȖغ؈فاتࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ

  جودةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوأثرهࡧعڴʄࡧالقوائمࡧالماليةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫلݏࢫࢫࢫ ࢫالمث؈فة ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫوʈرجعࢫʇعت؄فࢫمفɺوم ࢫȊعد، ࢫالفكرࢫالمحاسۗܣ ࢫʇستقرࢫعلٕڈا ࢫلم ࢫالۘܣ ݨدل

ذلكࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫכسبابࢫأɸمɺاࢫعدمࢫقابليةࢫجودةࢫخدماتࢫالتدقيقࢫللملاحظةࢫالمباشرة،ࢫفضلاࢫعنࢫȖعددࢫ

ࢫȊعضࢫ ࢫʇعتقد ࢫحيث ࢫاݍݨودة، ࢫɸذه ࢫوحدود ࢫلطبيعة ࢫإدراكɺا ࢫواختلاف ࢫ ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫبɴتائج ࢫالمɺتمة כطراف

ࢫعملية ࢫأن ࢫأخطاءࢫࢫالمسȘثمرʈن ࢫلاࢫتتضمن ࢫالماليةࢫللمؤسسة ࢫالقوائم ࢫبان ࢫمطلق ࢫتوفرࢫتأكيد ࢫأن التدقيقࢫيجب

ࢫيقومࢫ ࢫوأن ࢫالطرق ࢫالتدقيقࢫȊشۘܢ ࢫعملية ࢫجودة ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫأن ࢫالمدقق ʄࢫتجنبࢫعڴ ࢫكما ࢫأوࢫغش، مادية

ࢫتݏݰقࢫ ࢫقد ࢫכضرارࢫالۘܣ ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫالعملاء ࢫرضا ࢫعدم ࢫمن ࢫوالتقليل ࢫالتقاعۜܣ ࢫتجنب ࢫالمخاطرࢫ٭ڈدف بتقييم

ȊسمعتھࢫنȘيجةࢫالقيامࢫȊعملياتࢫتدقيقࢫذاتࢫجودةࢫمنخفضة،ࢫومماࢫسبقࢫɲستخلصࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫحولࢫ

   1: جودةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوأثرهࢫعڴʄࢫࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

 ࢫטل؅قامࢫبمعاي؈فࢫالتدقيقࢫومعاي؈فࢫכداءࢫࢫʏنيةࢫيتمثلࢫࢭɺجودةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫمنࢫمنظورࢫالمنظماتࢫالم

ࢫللأفراد ࢫوالمقوماتࢫࢫبالɴسبة ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫمعاي؈فࢫכداء ࢫوتتعلق ࢫالتدقيق ࢫمكتب داخل

  .الܨݵصيةࢫالواجبࢫتوافرɸاࢫࢭʏࢫالعامل؈نࢫ

 ࢫنظرتࢫ ࢫبʋنما ࢫبالمعاي؈فࢫالمɺنية، ࢫالمدقق ࢫال؅قام ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫالدراسات ࢫȊعض تبɴت

نࢫכخطاءࢫوالتعرʈفاتࢫاݍݨوɸرʈةࢫدراساتࢫأخرىࢫݍݨودةࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫȖعۚܣࢫخلوࢫالقوائمࢫالماليةࢫم

ࢫوزʈادةࢫ ࢫالمحاسȎية ࢫوالمخالفات ࢫכخطاء ࢫاكȘشاف ʄࢫعڴ ࢫالمدقق ࢫقدرة ࢫزʈادة ࢫحيث ࢫعٔڈا، والتقرʈر

ࢫعمليةࢫ ࢫجودة ࢫلنا ࢫلتعكس ࢫعلٕڈا ࢫטعتماد ࢫيمكن ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫتدقيق ࢫعملية ࢫأن ࢫحيث استقلالية،

 .التدقيقࢫ

 ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫࢭʏࢫࢫالوسائلࢫوלجراءات ࢫالثقة ࢫوزʈادة ࢫاݍݨيد ࢫلتحقيقࢫכداء إتباعɺا

القوائمࢫالماليةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫمحاولةࢫالمدققࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫوالمخالفاتࢫاݍݨوɸرʈةࢫالۘܣࢫينطويࢫعلٕڈاࢫ

 .القوائمࢫالماليةࢫوטل؅قامࢫبالمعاي؈فࢫالمɺنيةࢫ

 عت؄فࢫمنࢫالعواملࢫالمȖنيةࢫɺࢫجودةࢫالتدقيقࢫلكٔڈاࢫال؅قامࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫبالمعاي؈فࢫوלرشاداتࢫالمʄؤثرةࢫعڴ

 .ࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫتمثلࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫݍݨودةࢫכداءࢫ

 عتمدࢫعلٕڈاࢫכطرافࢫذاتࢫʇࢫʏالتاڲȋادةࢫمصداقيةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوʈࢫزʄجودةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫتؤديࢫإڲ

 .المصݏݰةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫ

                                                             
عبد الوھاب نصر علي ، خدمات مراقب الحسابات لسوق المال المتطلبات المھنیة ومشاكل الممارسة العلمیة في ضوء معاییر   1

  .443: ، ص 2002یة، مصر، المراجعة المصریة والدولیة والأمریكیة، الجزء الأول، الدار الجامع
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 1.وائمࢫالماليةࢫيرتبطࢫمستوىࢫجودةࢫالتدقيقࢫبمستوىࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتتضمٔڈاࢫالق 

  إجراءاتࡧالميدانيةࡧللتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

إنࢫלجراءاتࢫالميدانيةࢫاݍݵاصةࢫبالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫتنحصرࢫࢭʏࢫȖشرʉعࢫالقوائمࢫالماليةࢫواݍݰساباتࢫالمɢونةࢫلɺا،ࢫࢫࢫࢫ

  .كماࢫتذكرࢫࢫأنࢫفɺمࢫלجراءࢫالعل׿ܣࢫوتطبيقھࢫبنجاحࢫيقتغۜܣࢫانࢫتɢونࢫملماࢫباݍݨانبࢫالنظريࢫسابقاࢫ

علوماتࢫذاتࢫدرجةࢫمنࢫالمصداقيةࢫلتع؄فࢫيتم؈قࢫتدقيقࢫعناصرࢫالقوائمࢫالماليةࢫȊعدةࢫخصالࢫȊغيةࢫالوقوفࢫعڴʄࢫالم

  .عنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫاݍݰقيقيةࢫللمؤسسةࢫ

  : إجراءاتࡧتدقيقࡧحساباتࡧالم؈قانيةࡧࡧ-1

ࢫࢫࢫࢫ ࢫالموارد ࢫɸذه ࢫومصادرࢫتموʈل ࢫأوࢫالمؤسسة ࢫالمɴشأة ࢫلدى ࢫالمتاحة ࢫالموارد ࢫمن ࢫكشف اݍݰقوقࢫ(Ȗعت؄فࢫالم؈قانية

  2.منࢫجانب؈نࢫטصولࢫواݍݵصومࢫمحققةࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫنقطةࢫزمنيةࢫمعينةࢫتتɢونࢫالم؈قانيةࢫ) טل؅قامات

  : حسابࡧכصولࡧࡧࡧ- 1-1

ࢫ ࢫالمحاسȎية ࢫالمصاݍݰات ࢫݍݨنة ࢫحسب ࢫטصل ࢫࢫʇAICPAعرف ࢫيلزمࢫࢫ1953لسنة ࢫمدين ࢫرصيد ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫما ɠل

ࢫترحيلھࢫللدورةࢫالقادمةࢫȊعدࢫإقفالࢫاݍݰساباتࢫطبقاࢫللقواعدࢫأوࢫالمبادئࢫالمتعارفࢫعلٕڈا،ࢫوذلكࢫباعتبارࢫأنࢫɸذا

 3.الرصيدࢫالمدينࢫالمرحلࢫʇع؄فࢫعنࢫقيمةࢫمعينةࢫأوࢫممتلɢاتࢫأوࢫمصروفاتࢫمؤجلةࢫتخصࢫدوراتࢫلاحقةࢫ

  : تدقيقࡧحساباتࡧכصولࡧالثابتةࡧࡧࡧ-1- 1-1

 ࢫ،ࢫالتأكدࢫمنࢫملكيةࢫכصل،ࢫالتأكدࢫ:  تدقيقࡧحساباتࡧטصولࡧالثابتةࡧالملموسةʏالقيامࢫباݍݨردࢫالفعڴ

 .منࢫܵݰةࢫالتقييمࢫ

 ࡧ ࡧغ؈فࡧالملموسة ࡧالثابتة ࡧכصول ࡧحسابات ࢫبالإطلاعࢫࢫ:تدقيق ࢫالقيام ࢫלدارة، ࢫمن ࢫكشوف ࢫبطلب القيام

عڴʄࢫالمسȘنداتࢫالدالةࢫعڴʄࢫالملكيةࢫالمɴشأةࢫلɺذهࢫכصول،ࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫכصولࢫالمعنوʈةࢫأوࢫטسميةࢫ

 .قدࢫقيمتࢫحسبࢫכصولࢫالمرعيةࢫوالمبادئࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫب؈نࢫأعضاءࢫالمɺنةࢫ

  : تدقيقࢫاݍݰساباتࢫכصولࢫالمتداولةࢫࢫ-2- 1-1

 ࡧ ࡧالمخزون ࡧحسابات ࢫالمسȘنداتࢫࢫ:تدقيق ࢫȊعض ࢫاختياري ࢫتدقيق ،ʏࢫالفعڴ ࢫاݍݨرد ࢫسلامة ࢫمن التأكد

ࢫمملوكةࢫ ࢫبضاعة ࢫلدٱڈم ࢫتودع ࢫممن ࢫشɺادات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫوȋيع، ࢫشراء ࢫטصناف ࢫببعض اݍݵاصة

 .للمɴشأةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫإعدادࢫالم؈قانيةࢫتفيدࢫوجودɸاࢫوقيمْڈاࢫ

                                                             
دراسة تطبیقیة، مجلة كلیة التجارة البحوث : سمیر كامل محمد عیسى، أثر جودة المراجعة الخارجیة على عملیات إدارة الارباح  1

  . 04: ، ص 2008، العدد الثاني ، جویلیة 45العلمیة، جامعة الإسكندریة، المجل 
  . 08: ، ص 2008شر والتوزیع، الجزائر، حواس صالح، المحاسبة العامة، غرناطة للن  2
  . 281: ، ص 2009، عمان، الأردن، 1رضوان حلوة، تطور الفكر المحاسبي ، دار الثقافة، ط  3
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 مكنࢫللمدققࢫالتحققࢫمنࢫبنودࢫالنقديةࢫمنࢫࢫ:دقيقࡧحساباࡧنقديةࡧتʈشملࢫبنودࢫالصندوقࢫوالبنكࢫوȖ

ࢫالفعڴʏࢫمعࢫ ࢫاݍݨرد ࢫالمدققࢫȊعملية ࢫوقيام ࢫالنقدي ࢫاݍݰسابات ࢫبتدقيق ࢫالمتعلقة ࢫלجراءات ࢫتطبيق خلال

نࢫالدفاتر،ࢫتدقيقࢫدف؅فࢫالنقديةࢫحسابيا،ࢫتدقيقࢫمسȘنديࢫلدف؅فࢫالنقديࢫاݍݵاصةࢫبالقبضࢫوالصرفࢫم

 .الناحيةࢫالشɢليةࢫوالموضوعية،ࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫكشفࢫمفصلࢫݍݰسابࢫالبنكࢫ

 ثماراتࢫ،ࢫالتحققࢫمنࢫࢫ: إجراءاتࡧتدقيقࡧטوراقࡧالماليةȘࢫࢫحسبࢫטسʄتحليلࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتمتࢫعڴ

ܵݰةࢫسعرࢫالبيھࢫأوࢫالشراءࢫبتدقيقࢫاسعارࢫالبورصة،ࢫالقيامࢫباݍݨردࢫالفعڴʏࢫعنࢫطرʈقࢫجردࢫمحفظةࢫ

لࢫعڴʄࢫتأييدࢫبالمصداقيةࢫمنࢫطرفࢫثالثࢫ،ࢫالتأكدࢫمنࢫسلامةࢫالȘܦݨيلࢫبالدفاترࢫטسȘثماراتࢫواݍݰصو 

 .والتأكدࢫمنࢫالملكيةࢫ

  : حسابࡧاݍݵصومࡧࡧ- 1-2

 خࢫʈࢫتارʏة،ࢫࢭʈࢫالمشروعࢫكܨݵصيةࢫمعنوʄافةࢫטل؅قاماتࢫالمحققةࢫعڴɠࢫالمحاسبةࢫʏإنࢫاݍݵصومࢫتتضمنࢫࢭ

رصدةࢫحساباتࢫاݍݵصومࢫȖع؄فࢫعنࢫɠلࢫإعدادࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏ،ࢫفغنھࢫمنࢫالضروريࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫأ

ࢫالمبادئࢫ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫلاࢫاك؆فࢫولاࢫأقل ࢫالم؈قانية ࢫإعداد ࢫتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫالمشروع ʄࢫعڴ ࢫالمحققة ࢫالفعلية טل؅قامات

 1. المحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫ

  : تدقيقࡧحساباتࡧטموالࡧالمملوكةࡧࡧ-1- 1-2

 ࢫ ࢫحسابات ࢫتدقيق ࢫالمال، ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫتطرأ ࢫالۘܣ ࢫوالمܦݰوȋات ࢫלضافات ࢫالمحصلةࢫفحص النقدية

ࢫإخطارࢫ ࢫمن ࢫالتأكد ࢫالعامة، ࢫواݍݨمعيات ࢫלدارة ࢫمجالس ࢫدفاترࢫاجتماعات ࢫتدقيق ࢫوالبنك، بالصندوق

اݍݨɺاتࢫالۘܣࢫيلزمࢫإخطارɸاࢫبتعديلࢫراسࢫمال،ࢫتدقيقࢫالمسȘنداتࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبرأسࢫالمال،ࢫالتحققࢫمنࢫ

 2.سلامةࢫوثباتࢫإظɺارࢫرأسࢫمالࢫبالم؈قانيةࢫ

  : ؅قاماتࡧتدقيقࡧحساباتࡧטلࡧ-2- 1-2

 اࢫدورةࢫماليةࢫɺخࢫاستحقاقʈلةࢫכجلࢫالۘܣࢫيفوقࢫتارʈونࢫטل؅قاماتࢫأوࢫالديونࢫمنࢫصنف؈نࢫال؅قاماتࢫطوɢتت

ࢫتارʈخࢫ ࢫلاࢫتتعدى ࢫالۘܣ ࢫכجل ࢫقص؈فة ࢫال؅قامات ʏࢫۂ ࢫالثاɲي ࢫأما ࢫوالقروض، ࢫالسندات ʏࢫࢭ ࢫعموما والمتمثلة

ࢫالد ࢫأوراق ࢫالدائي؈ن ࢫحسابات ࢫمٔڈا ࢫنجد ࢫواحدة ࢫمالية ࢫدورة ࢫمسبق،ࢫاستحقاقɺا ࢫمحصلة ࢫإيرادات فع

 .وعليھࢫإجراءاتࢫالتدقيقࢫتختلفࢫمنࢫصنفࢫلآخرࢫحسبࢫتارʈخࢫטستحقاقࢫ

  : إجراءاتࡧتدقيقࡧحساباتࡧالȘسي؈فࡧࡧ-2

Ȋعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫتدقيقࢫالعناصرࢫالمɢونةࢫللم؈قانيةࢫʇشرعࢫالمدققࢫࢭʏࢫمفرداتࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫالمتمثلةࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمصارʈف ࢫالȘسي؈فࢫبصنفٕڈا ࢫحسابات ʏڈاࢫࢫࢭ ࢫلɢوٰ ࢫسابقْڈا ࢫتتم؈قࢫعن ࢫاݍݰسابات ࢫɸذه ࢫأن ࢫعلما ࢫ، وלيرادات

                                                             
  . 58 – 57: ، ص 2004، عمان ، الاردن ، 2خالد أمین عبد الله، علم تدقیق الحسابات الناحیة العلمیة، دار وائل للنشر، ط  1
  . 129 – 128: ، ص 2011، عمان، الأردن، 1حامد طلبة محمد أبو ھیبة، اصول المراجعة، دار زمزم للنشر، ط  2
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حساباتࢫمتناظرةࢫوتفتحࢫعنࢫبدايةࢫɠلࢫدورةࢫمحاسȎيةࢫوتقفلࢫࢭʏࢫٰڈايْڈا،ࢫولɢيࢫيدڲʏࢫالمدققࢫبرأيھࢫحولࢫصدقࢫ

  : ɸذهࢫاݍݰساباتࢫȊعدࢫال؅قامɺاࢫبالمبادئࢫࢫالمحاسȎيةࢫيجبࢫإتباعࢫاݍݵطواتࢫالتاليةࢫ

  : تدقيقࡧحساباتࡧالمصارʈفࡧࡧ- 2-1

 نديࢫومقارناتࢫȘيࢫومسȌافةࢫכساليبࢫالفنيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫمنࢫتدقيقࢫحساɠاستخدامࢫ. 

 عضࢫȊࢫحقيقةࢫʄعضࢫالبياناتࢫأوࢫالتوصلࢫإڲȊالتحققࢫمنࢫدراسةࢫכحداثࢫاللاحقةࢫلتأكدࢫمنࢫسلامةࢫ

 .التصرفاتࢫالۘܣࢫوقعتࢫخلالࢫالسنةࢫ

  : تدقيقࡧحساباتࡧלيراداتࡧࡧ- 2-2

 نودࢫלيراداتࢫاݍݰاليةࢫمعࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبالعامࢫالماعۜܣࢫȋإجراءࢫدراسةࢫمقارنةࢫلعناصرࢫو. 

 ࢫبدايةࢫالسنةࢫالتاليةࢫلسنةࢫالفحصࢫʏࢫכحداثࢫالۘܣࢫتقعࢫࢭʏالقيامࢫبدراسةࢫכحداثࢫاللاحقةࢫوۂ. 

 ،يȌࢫحسا ࢫتدقيق ࢫمن ࢫوقرائن ࢫأدلة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف ࢫالفنية ࢫالوسائل ࢫɠافة ࢫبإتباع ࢫالقيام

 .مسȘنديࢫ

  1: إجراءاتࡧتدقيقࡧحساباتࡧالنتائجࡧࡧ-3

 شاطࢫالتجاريࢫɴيجةࢫכوليةࢫالمحققࢫمنࢫالȘࢫالنʄع؄فࢫعڴʇࢫالذيࢫʏامشࢫלجماڲɺالتأكدࢫمنࢫال. 

 التأكدࢫمنࢫܵݰةࢫحسابࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ. 

 يجةࢫالدورةȘࢫنʄشاطࢫالعاديࢫللمؤسسةࢫلتحولࢫإڲɴيجةࢫالȘيجةࢫטستغلالࢫالمع؄فةࢫعٔڈاࢫنȘالتأكدࢫمنࢫن. 

 يجةࢫȘࢫللن ࢫتحوʈلɺا ࢫتم ࢫللمؤسسة ࢫالعادي ࢫغ؈ف ࢫالɴشاط ࢫنȘيجة ࢫלستغلال ࢫخارج ࢫنȘيجة ࢫمن التأكد

 .לجماليةࢫ

 عت؄فࢫالمدققࢫمسئولاࢫإذاࢫصادقࢫعلٕڈاࢫʉة،ࢫوʈسࢫصورʋࢫأٰڈاࢫحقيقيةࢫولʄيجةࢫالدورةࢫعڴȘالتأكدࢫمنࢫن. 

 احࢫالذيࢫيتغ؈فࢫباستمرارࢫحسبࢫقوان؈نࢫالماليةȋࢫכرʄالتأكدࢫمنࢫمعدلࢫالضرائبࢫعڴ . 

 

  

  

  

  

  

                                                             
  . 184: ، ص 2003محمد بوتین، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظریة إلى  التطبیق، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،   1
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  مساɸمةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحقيقࡧفعاليةࡧأداءࡧالمؤسساȖيࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

إنࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫتخدمࢫعدةࢫأطرافࢫبأغراضɺمࢫالمختلفة،ࢫفࢼܣࢫȖعت؄فࢫبمثابةࢫضمانࢫإضاࢭʏࢫلمراقبةࢫࢫࢫࢫ

  .جودةࢫالمعلوماتࢫومنࢫثمࢫتقليلࢫاݍݵطر،ࢫوكذلكࢫȖساعدࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالࢫقراراتࢫوتحس؈نࢫכداءࢫللمؤسسةࢫ

  أɸميةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحقيقࡧفعاليةࡧأداءࡧالمؤسسةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

إنࢫالمسؤوليةࢫלدارةࢫعنࢫحمايةࢫأموالࢫالمɴشأةࢫضدࢫالسرقةࢫأوࢫטستخدامࢫغ؈فࢫالمرغوبࢫبھࢫإڲʄࢫࢫمنعࢫכخطاءࢫࢫࢫࢫ

والغشࢫوتقليلࢫفرصࢫارتɢا٭ڈاࢫتقعࢫعڴʄࢫלدارة،ࢫولɢيࢫتخڴʏࢫלدارةࢫنفسɺاࢫمنࢫɸذهࢫالمسؤوليةࢫفإنࢫعلٕڈاࢫتوف؈فࢫ

ʄࢫכموالࢫوحمايْڈا،ࢫكذلكࢫإيجادࢫالوسائلࢫاللازمةࢫنظامࢫسليمࢫللرقابةࢫوالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫشأنھࢫالتأم؈نࢫعڴ

ࢫأɸميةࢫ ࢫان ࢫوماࢫɸوࢫجديرࢫبالذكرࢫأيضا ࢫأثارɸا، ࢫلاࢫت؅فاكم ࢫوحۘܢ ࢫحدوٯڈا ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫأوࢫتلاعب ࢫأخطاء ࢫأية لاكȘشاف

ࢫ ࢫاشارࢫإليھ ࢫما ʄࢫإڲ ʏࢫالداخڴ ࢫعملࢫ: وɸوࢫࢫseilerالتدقيق ࢫسنوات ࢫثلاث ࢫȖساوي ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫعمل ࢫسنة أن

  1 .تدقيقࢫماڲʏࢫخارڊʏࢫ

لقدࢫتبوأتࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمɢانةࢫبارزةࢫࢭʏࢫمعظمࢫالمؤسساتࢫوالشرɠاتࢫارتبطتࢫبأعڴʄࢫمستوʈاتࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمختلفةࢫ ࢫوالعمليات ࢫכɲشطة ࢫɠافة ࢫوفحص ࢫلتدقيق ࢫتقييم ࢫكɴشاط ࢫبل ࢫفحسب، ࢫرقابية ࢫكأداة ࢫلʋس التنظيم

ࢫال ࢫالمرتبة ࢫɸذه ࢫلتبلغ ࢫɠانت ࢫوما ࢫمٔڈا، ࢫإنتاجية ࢫكفاية ࢫوتحقيق ࢫتطوʈرɸا ࢫمنࢫ٭ڈدف ࢫلولاࢫتضافرࢫالعديد تنظيمية

العواملࢫالۘܣࢫساعدتࢫعڴʄࢫنموɸاࢫوتطورɸاࢫوازديادࢫأɸميْڈا،ࢫووقاǿيࢫمنࢫخلالࢫتدقيقࢫכحداثࢫوالوقاǿعࢫالماضيةࢫ

  .وإɲشاǿيࢫلȘشملࢫالتأكدࢫمنࢫɠلࢫɲشاطࢫمنࢫأɲشطةࢫالمɴشأة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫبرامجࢫالتدقيقࢫ

ʏࢫعڴʄࢫانھࢫɲشاطࢫتأكيديࢫواسȘشاريࢫمستقلࢫوموضوڤʏࢫظɺرࢫمفɺومࢫجديدࢫللتدقيقࢫالداخڴࢫȊ2000عدࢫعامࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫللمɴشأة ࢫقيمة ࢫالتعاملࢫ....لإضافة ࢫوʈتم ࢫمفɺومة ࢫبالمɴشأة ࢫالمخاطرࢫالمرتبطة ࢫبأن ࢫלدارة ࢫلتطم؃ن ࢫتأكيدي اݍݸ،

ࢫاللازمةࢫ ࢫوטق؅فاحات ࢫوטسȘشارات ࢫوالدراسات ࢫبالتحليلات ࢫלدارة ࢫل؅قوʈد ࢫواسȘشاري ࢫمناسب ࢫȊشɢل معɺا

مستقلࢫبارتباطھࢫبأعڴʄࢫمستوىࢫإداريࢫداخلࢫالتنظيمࢫوموضوڤʏࢫبأداءࢫכعمالࢫالموɠلةࢫإليھ،ࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫو 

جميعࢫɸذهࢫכدواتࢫȖعملࢫمنࢫأجلࢫإضافةࢫقيمةࢫللمɴشأةࢫمنࢫخلالࢫخفضࢫالتɢاليفࢫواكȘشافࢫوضعࢫالغشࢫ،ࢫ

  2.وتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالعملࢫعڴʄࢫاق؅فاحࢫمنࢫماࢫشأنھࢫتحس؈نࢫالعملࢫ

  

 

 

  

                                                             
  . 95: ، ص2005، عمان، الأردن، 2، دار الصفاء للنشر والتوزیع، طأحمد حلمي جمعة، مدخل إلى التدقیق الحدیث  1
خلف عبد الله الوردات، التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق وفقا لمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة، مؤسسة الوراق للنشر   2

  .63: ، ص 2006، عمان، الأردن، 1والتوزیع، ط
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ࢫلمصݏݰةࢫ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫمن ࢫتɴتج ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫللمعلومات ࢫقيمة ࢫيضيف ࢫأنھ ʏࢫࢭ ࢫالمدقق ࢫدور وʈتمثل

ࢫأɸميةࢫ ࢫوالثقة، ࢫبالرقابة ࢫالقيمة ࢫɸذه ࢫوصف ࢫوʈمكن ࢫوقراراٮڈم، ࢫأحɢامɺم ࢫلتحس؈ن ࢫالبيانات ࢫɸذه مستخدمي

ٮڈمࢫتتܸݳࢫمنࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫوآثارɸاࢫعڴʄࢫسلوكࢫمستخدميࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫاتخاذɸمࢫلقرارا

  1: ךȖيࢫ

 افيةࢫɢࢫال ࢫبالمعلومات ࢫتزوʈدɸم ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمعلومات ࢫمستخدمي ࢫلدى ࢫالتأكد ࢫمقدارࢫعدم تخفيض

 .وȋالتاڲʏࢫتجنّڈمࢫمخاطرࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ

 رࢫʈࢫتقر ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫيحصلون ࢫالۘܣ ࢫالقيمة ࢫذات ࢫالمعلومات ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫقرارࢫمع؈ن، ࢫ ࢫاتخاذ ʇستلزم

 .تحقيقࢫأɸدافࢫمعينةࢫالتدقيقࢫوالۘܣࢫترتبطࢫب

  دورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحقيقࡧفعاليةࡧأداءࡧالمؤسسةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  2: يقومࢫالتدقيقࢫبمساعدةࢫלدارةࢫࢭʏࢫتحملࢫمسؤولياٮڈاࢫبتقديمࢫاݍݵدماتࢫالتاليةࢫ

 شأةɴࡧالم ʏࡧࡩ ࡧالداخلية ࡧالرقابة ࡧنظام ࡧوفعالية ࡧكفاءة ࢫوالتنظيمࢫ:  تحديد ࢫبالتخطيط ࢫלدارة تقوم

ࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫࢫوלشراف ࢫولɺا ࢫتحقيقɺا ࢫيتم ࢫسوف ࢫوالغايات ࢫכɸداف ࢫبان ࢫمعقول ࢫتوفرࢫضمان بطرʈقة

ࢫالمɴشأةࢫ ࢫوأɲشطة ࢫوعمليات ࢫأنظمة ࢫجميع ࢫفإن ࢫلذلك ࢫتحقيقɺا، ࢫيتم ࢫسوف ࢫالۘܣ ࢫالمɴشودة כɸداف

 .خاضعةࢫلتقييمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

 ونࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوالࢫ:قابليةࡧالمعلوماتࡧللاعتمادࡧعلٕڈاࡧɢشغيليةࢫالمقدمةࢫللإدارةࢫدقيقةࢫيجبࢫانࢫتȘ

ࢫاتخاذࢫ ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫטعتماد ࢫللإدارة ࢫيمكن ࢫحۘܢ ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫقدمت ࢫتɢون ࢫوأن ࢫمفيدة وɠاملة،

 .القراراتࢫالمناسبةࢫ

 ࡧ ࡧכصول ࢫواݍݰرʈق،ࢫࢫ:حماية ࢫالسرقة ࢫعن ࢫاݍݵسائرࢫالناتجة ࢫبحث ࢫضرورة ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق يؤكد

ࢫسواءࢫ ࢫتمنع ࢫاݍݨيدة ࢫالȘشغيلية ࢫالرقابة ࢫفإن ࢫولذلك ࢫالمɴشأة، ࢫممتلɢات ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالقانونية التصرفات

ࢫɸذهࢫ ࢫضد ࢫعلٕڈا ࢫالتأم؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمخاطرࢫالمحتملة ࢫمن ࢫכصول ࢫوحماية ࢫכصول استخدام

 .المخاطرࢫ

 ࡧטل؅ ࡧالموضوعية ࡧوלجراءات ࡧبالسياسات ࢫالمɴشأةࢫࢫ:قام ࢫمنȘسۗܣ ࢫأن ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق يتحقق

ࢫوכنظمةࢫ ࢫوלجراءات ࢫواݍݵطط ࢫالسياسات ࢫاتباع ࢫمن ࢫبھ ࢫالقيام ࢫمٔڈم ࢫمطلوب ࢫɸو ࢫبما يقومون

ࢫتɢونࢫ ࢫقد ࢫذلك، ࢫأسباب ࢫتحديد ࢫالمدقق ʄࢫفعڴ ࢫبذلك ࢫالموظف؈ن ࢫال؅قام ࢫعدم ࢫحالة ʏࢫوࢭ والتعليمات،

ئةࢫولاࢫيمكنࢫتطبيقɺاࢫوالمسئولࢫعنࢫذلكࢫلʋسࢫالموظفࢫفقط،ࢫكماࢫيجبࢫعليھࢫتحديدࢫלجراءاتࢫخاط

التɢلفةࢫالناتجةࢫوالمخاطرࢫالناجمةࢫعنࢫعدمࢫטل؅قامࢫوالطرʈقةࢫالۘܣࢫتحققࢫال؅قامࢫالعامل؈نࢫبالإجراءاتࢫ

 .والسياساتࢫالمحددةࢫ

 ࡧ ࡧوالغايات ࡧכɸداف ʄࡧإڲ ࢫالرقابࢫ:الوصول ࢫوإجراءات ࢫوالغايات ࢫטɸداف ࢫوضع ࢫלدارةࢫيتم ࢫقبل ࢫمن ة

ࢫمسؤوليةࢫ ࢫالمɴشأة،ࢫوتقع ࢫأɸدافࢫوغايات ࢫمع ࢫمتوافقة ࢫإذاࢫɠانت ࢫبتحديدࢫفيما ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق وʈقوم

                                                             
  .40: ، ص 2005، عمان ، الأردن ،  2یق الحدیث، دار الصفاء للنشر والتوزیع، طأحمد حلمي جمعة ، مدخل إلى التدق  1
  . 39: خلف عبد الله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص   2
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وضعࢫأɸدافࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫࢫعاتقࢫלدارةࢫالعلياࢫأوࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوعڴʄࢫالمدققࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫال؄فامجࢫأوࢫ

 .العملياتࢫقدࢫنفذتࢫكماࢫخططࢫلɺاࢫ

  رࡧمدققࡧاݍݰساباتࡧعڴʄࡧتحقيقࡧفعاليةࡧأداءࡧالمؤسسةࡧأثرࡧتقرʈ: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫلعمليةࢫࢫࢫࢫ ࢫالٔڈاǿي ࢫالمنتج ࢫللوحدةࢫטقتصاديةࢫبمثابة ࢫالسنوʈة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫعن ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ʇع؄فࢫتقري

التدقيقࢫواداةࢫأوࢫوسيلةࢫטتصالࢫالۘܣࢫتمكنࢫالمدققࢫبتوصيلࢫنتائجࢫفحصھࢫوتقييمھࢫورأيھࢫࢭʏࢫمصداقيةࢫنȘيجةࢫ

ݰةࢫالقوائمࢫالماليةࢫبأك؆فࢫشفافيةࢫومصداقيةࢫࢫسنةࢫالمالية   1. وܵ

  Ȗعرʈفࡧتقريࡧمدققࡧحساباتࡧ: أولاࡧ

وثيقةࢫمكتوȋةࢫتصدرࢫمنࢫܧݵصࢫتوافرتࢫفيھࢫمقوماتࢫعمليةࢫوܧݵصيةࢫمعينة،ࢫوتوفرتࢫلھࢫضماناتࢫتجعلھࢫ''   

ࢫعمل،ࢫورأيھ ࢫمن ࢫبھ ࢫقام ࢫما ʏࢫبإيجازࢫإجماڲ ࢫتقرʈره ࢫعليھ،ࢫوʈتضمن ࢫʇعتمد ࢫمحايد ࢫرأي ࢫانتظامࢫࢫمؤɸلاࢫلإبداء ʏࢭ

ࢫنȘيجةࢫ ࢫعن ࢫاݍݵتامية ࢫȖعب؈فࢫالقوائم ࢫومدى ࢫمحاسȎية ࢫبيانات ࢫمن ࢫتحتوʈھ ࢫما ࢫدقة ࢫومدى الدفاترࢫالܦݨلات،

  2.الɴشاطࢫالمركزيࢫالماڲʏࢫ

  العناصرࡧالرئʋسيةࡧلتقارʈرࡧالمدققࡧ: ثانياࡧ

  3: يتضمنࢫتقرʈرࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫالعناصرࢫالرئʋسيةࢫالتاليةࢫ

  ) تقرʈرࢫمدققࢫاݍݰسابات(رʈرࢫȊعبارةࢫحيثࢫʇعنونࢫالتق: عنوانࡧالتقرʈرࡧࡧ-1

ࡧالتقرʈرࡧࡧ-2 ࡧإلٕڈا ࡧالموجɺة ࢫأوࢫمجموعࢫ: اݍݨɺة ࢫלدارة ࢫسواء ࢫبمɺمتھ ࢫبالقيام ࢫالمدقق ࢫɠلفت ࢫالۘܣ ࢫاݍݨɺة ʏوۂ

  .مساɸ׿ܣࢫالشركةࢫ

  يجبࢫانࢫȖشتملࢫالفقرةࢫטفتتاحيةࢫلتقرʈرࢫعڴʄࢫالعناصرࢫالتاليةࢫ: الفقرةࡧטفتتاحيةࡧࡧ-3

 ࢫ ࢫالقوائم ࢫيذكرࢫالمراجع ࢫحساباتࢫأن ࢫوجدول ࢫɠالم؈قانية ࢫȖشملɺا ࢫالۘܣ ࢫوالف؅فة ࢫراجعɺاࢫبالɢامل ࢫالۘܣ المالية

 .XX/31/12النتائجࢫوتارʈخࢫɸذهࢫالقوائمࢫأيࢫ

 ࢫالمسئولةࢫعنࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫلإزالةࢫأيࢫغموضࢫمنࢫʏࢫأنࢫإدارةࢫالشركةࢫۂʄלيضاحࢫوالتأكيدࢫعڴ

 .قامࢫبإعدادࢫɸذهࢫالقوائمࢫ

 

                                                             
عبد الفتاح محمد الصحن، حسن احمد عبید وشریفة على حسن، أسس المراجعة الخاریجة، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة،   1

  . 3016: ، ص 2007مصر ، 
، 2010سامي محمد الوقاد، لؤي محمد ودیان، تدقیق الحسابات، مكتبة المجتمع الغربي للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، الأردن،   2

  .243: ص 
، 2008، عمان، الأردن، 1یوسف محمد الجربوع، مراجعة الحسابات بین النظریة والتطبیق، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، ط  3

  .258 – 256ص 
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  : يڴʏࢫوȖشملࢫماࢫ: فقرةࡧالنطاقࡧࡧ-4

 ة،ࢫوלشارةࢫʈࢫضوءࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫالسارʏوصفاࢫلنطاقࢫالمراجعة،ࢫبتوضيحࢫأنࢫالمراجعةࢫقدࢫتمتࢫࢭ

 .إڲʄࢫتمك؈نࢫمدققࢫاݍݰسابات،ࢫمنࢫأداءࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫرآɸاࢫضرورʈةࢫࢭʏࢫظلࢫالظروفࢫالمحيطةࢫ

 ࢫتأكيدࢫمناسبࢫعنʄرࢫعبارةࢫتفيدࢫأنࢫالتدقيقࢫقدࢫخططتࢫونفذت،ࢫلݏݰصولࢫعڴʈمدىࢫࢫتضم؈نࢫالتقر

 .خلوࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫالتحرʈفاتࢫالمؤثرةࢫأوࢫاݍݨوɸرʈةࢫ

  : وصفاࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫمتضمناࢫ

 دةࢫللقيم،ࢫوלفصاحࢫبالقوائمࢫالماليةࢫʈࢫأساسࢫטختباراتࢫبالعينةࢫللأدلةࢫالمؤʄأنࢫالفحصࢫقدࢫتمࢫعڴ. 

 ࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫʏيةࢫالمستخدمةࢫࢭȎتقييمࢫللسياساتࢫالمحاس. 

 ࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫتقييمࢫالتقدʏامةࢫالمعدةࢫبمعرفةࢫלدارةࢫوالمستخدمةࢫࢭɺيراتࢫال. 

 لࢫɢتقييمࢫعرضࢫالقوائمࢫالماليةࢫك. 

ࢫالتدقيق،ࢫ ࢫلأغراض ࢫلازمة ࢫرآɸا ࢫالۘܣ ࢫوלيضاحات ࢫالبيانات ʄࢫعڴ ࢫحصل ࢫقد ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫأن ࢫتفيد فقرة

  .اليةࢫوأعمالࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫوكذلكࢫبياناࢫبانࢫتوفرࢫأساساࢫمناسباࢫلإبداءࢫالرأيࢫعڴʄࢫࢫالقوائمࢫالم

  : تتضمنࢫماࢫيڴʏࢫ:  فقرةࡧالرأيࡧ-5

 ࢫونتائجࢫכعمالࢫʏࢫࢫالمركزࢫالماڲʄامةࢫعڴɺلࢫجوانّڈاࢫالɠࢫʏع؄فࢫبوضوحࢫࢭȖانتࢫالقوائمࢫالماليةࢫɠحاࢫإذاࢫʈرأياࢫصر

 .والتدفقاتࢫالنقدࢫطبقاࢫلمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫ

 ࢫالمال ࢫالقوائم ࢫتمآۜܣ ࢫمدى ࢫعن ࢫوتارʈخࢫرأيا ࢫالمتعلق ࢫواللوائح ࢫبالقوان؈ن ࢫالمحددة ࢫכخرى ࢫالمتطلبات ࢫمع ية

 التقرʈر،ࢫعنوانࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫتوقيعࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫ

  وعڴʄࢫالعمومࢫيجبࢫأنࢫيحتويࢫعڴʄࢫالعناصرࢫالتاليةࢫࢫ:الركنࡧכخ؈فࡧࡩʏࡧالتقرʈرࡧࡧ-6

 رࢫʈخࢫالتقرʈتار 

 صاحبࢫالمكتبࢫ(اسمࢫمكتبࢫالمدققࢫ.( 

 رقمࢫالمدققࢫ. 

 ت׿ܣࢫإلٕڈاࢫɴالفئةࢫالۘܣࢫي. 

 توقيعࢫالمراجعࢫوختمھࢫ. 

  أنواعࡧالتقارʈرࡧ: ثالثاࡧ

  : ɸناكࢫعدةࢫأنواعࢫوتقسيماتࢫللتقارʈرࢫفنجدࢫ

 ʄاࡧتنقسمࡧإڲɸࡧإعدادʏرࢫخاصةࢫ:  منࡧحيثࡧدرجةࡧטل؅قامࡧࡩʈرࢫعامة،ࢫتقارʈتقار. 

 ʄھࡧمنࡧمعلوماتࡧتنقسمࡧإڲʈرࢫقص؈فةࢫوتقار :  منࡧحيثࡧماࡧتحتوʈرࢫمختصرة،ࢫتقارʈلةࢫتقارʈرࢫطوʈ. 
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 ࡧʄرࢫعدمࢫࢫ:منࡧحيثࡧأنواعࡧالرأيࡧينقسمࡧإڲʈرࢫالسالبࢫوتقرʈرࢫالمتحفظ،ࢫالتقرʈرࢫالنظيف،ࢫالتقرʈالتقر

 .إبداءࢫالرأيࢫ

  : عموماࢫس؇فكزࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫࢫأرȌعࢫانواعࢫمنࢫالتقارʈرࢫالمتمثلةࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  : التقرʈرࡧالنظيفࡧࡧ-1

  : 1يةࢫالۘܣࢫقامࢫبتدقيقɺاࢫإذاࢫتوفرتࢫلديھࢫأرȌعةࢫشروطࢫۂʏࢫيصدرࢫالمدققࢫرأيھࢫبدونࢫتحفظࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالمال

 يةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫوالمقبولةࢫقبولاࢫعاماࢫȎأنࢫالقوائمࢫالماليةࢫقدࢫأعدتࢫوفقاࢫللمبادئࢫالمحاس. 

 ࢫالم؈قانيةࢫʏࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫأوࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫسواءࢫࢭʄةࢫتؤثرࢫعڴʈرɸعدمࢫوجودࢫأخطاءࢫجو. 

 ࢫصدقࢫوعدالةࢫالقوائمࢫالماليةࢫʏاࢫالماڲɸاࢫعنࢫنتائجࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫومركزɸعب؈فȖودقةࢫ. 

 ࢫالماليةࢫ ࢫȖعب؈فࢫالقوائم ࢫصدق ࢫ ʄࢫعڴ ࢫرأيھ ࢫت؄فر ࢫالۘܣ ࢫوالملائمة ࢫالɢافية ࢫלثبات ࢫأدلة ʄࢫعڴ ࢫالمدقق حصول

 .لنتائجࢫכعمالࢫوالمركزࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫالماليةࢫ

  : التقرʈرࡧالتحفظيࡧࡧ-2

أيࢫمتحفظ،ࢫإذاࢫصادفࢫخلالࢫعمليةࢫالتدقيقࢫأوࢫࢭʏࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫيقومࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫبالإدلاءࢫبر ࢫࢫࢫ

ࢫأوࢫ ࢫاع؅فاضھ ࢫتمثل ࢫبتحفظات ࢫمقيدا ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫتقرʈره ࢫفيɢون ࢫرأيھ، ࢫيقيد ࢫما ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ الواردة

ࢫتطب ࢫأوࢫȖعديل ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫنطاق ʄࢫعڴ ࢫقيود ࢫوجود ࢫمثل ࢫإلٕڈا، ࢫלشارة ࢫالضرورة ࢫمن ࢫيرى ࢫالۘܣ يقࢫانتقاداتھ

ࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالمدقق،ࢫ ࢫالوارد ࢫللتحفظ ࢫالɴسȎية ࢫכɸمية ࢫالضروريࢫملاحظة ࢫومن ࢫعلٕڈا، ࢫالمتعارف ࢫالمحاسȎية المبادئ

أيࢫأنࢫتɢونࢫالتحفظاتࢫɸامةࢫوȋجديةࢫɠافيةࢫت؄فرࢫذكرɸاࢫࢭʏࢫالتقرʈر،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫʇشملࢫالتقرʈرࢫالذيࢫينطويࢫ

 . 2عڴʄࢫتحفظࢫفقرةࢫمستقلةࢫتوܷݳࢫأسبابࢫالتحفظࢫ

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
  .261 – 260: یوسف محمد الجربوع، مراجعة الحسابات بین النظریة والتطبیق، مرجع سبق ذكره، ص   1
  .335: ، ص 2005، عمان، الأردن ، 2أحمد حلمي جمعة، مدخل إلى التدقیق الحدیث، دار الصفاء للنشر والتوزیع، ط  2
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   :خلاصةࢫ

ʇعت؄فࢫمصطݏݳࢫכداءࢫمنࢫب؈نࢫالمصطݏݰاتࢫالمتعددةࢫالمعاɲي،ࢫفɺناكࢫمنࢫالباحث؈نࢫوالمفكرʈن،ࢫمنࢫيقومࢫبرȋطھࢫࢫࢫࢫ

بالكفاءةࢫوɸناكࢫمنࢫيرȋطھࢫبالفعاليةࢫوɸناكࢫمنࢫيرࢫبطھࢫبالإنتاجيةࢫ،ࢫإلاࢫأنھࢫوحسبࢫماࢫتوصلناࢫإليھࢫفإنࢫכداءࢫ

داءࢫوذلكࢫلتعددࢫالمعاي؈فࢫواختلافࢫوجɺاتࢫالنظرࢫ،ࢫشملࢫالكفاءةࢫوالفعاليةࢫوלنتاجيةࢫمعا،ࢫوȖعددࢫتصانيفࢫכ 

  .فنجدࢫכداءࢫالظاɸري،ࢫכداءࢫالذاȖي،ࢫכداءࢫالكڴʏࢫوכداءࢫاݍݨزǿيࢫ

ࢫأوࢫالماڲʏ،ࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫاݍݵطوات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاستعمال ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫכداء ࢫتقييم وʈتم

ࢫا ࢫعملية ࢫمن ࢫوجزء ࢫمساعدة ࢫʇعت؄فࢫكعملية ࢫכداء ࢫالنقائصࢫوتقييم ࢫكشف ࢫالمقيم ࢫخلالɺا ࢫمن ʄسڥʇࢫ لرقابة

  .ومحاولةࢫتحليلɺاࢫوالبحثࢫعنࢫأسبا٭ڈاࢫحۘܢࢫيتمࢫتفادٱڈاࢫمستقبلاࢫ

ࢫوتحس؈نࢫࢫࢫࢫ ࢫتقييم ʏࢫالكب؈فࢫࢭ ࢫودوره ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫمساɸمة ࢫمدى ʄࢫإڲ ࢫتوصلنا ࢫالفصل ࢫɸذا ࢫخلال ومن

اتࢫالمناسبةࢫلمساعدةࢫالمɺتم؈نࢫبالأداءࢫࢭʏࢫوتحقيقࢫفعاليةࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫماࢫتوفرهࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫالمعلوم

  .عملياتࢫتقييمࢫכداءࢫواتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈةࢫالرشيدةࢫواللازمةࢫلنجاحࢫالمؤسسةࢫ
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  : تمɺيدࢫ

ࢫوالتاȊعةࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫالوظائف ࢫمن ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق Ȗعت؄فࢫوظيفة

ࢫالمينائيةࢫ ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫأداء ࢫمستوى ࢫمن ࢫوالرفع ࢫالتطور ࢫولمسايرة ࢫمباشرة، ࢫالعليا للإدارة

عڴʄࢫمستوىࢫال؅فابࢫالوطۚܣ،ࢫكماࢫʇعتمدࢫࢫتنظمࢫأيامࢫدراسةࢫحولࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلمختلفࢫالمؤسساتࢫالمينائية

المدققࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫدليلࢫيحددࢫכسسࢫوالقواعدࢫالۘܣࢫتنظمࢫعمليةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ

  .مماࢫيحضاࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبمɢانةࢫعاليةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫ
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  تقديمࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ: المبحثࡧכولࡧ

ʇعت؄فࢫميناءࢫمستغانمࢫجزءࢫأسا؟ۜܣࢫمنࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫاݍݵاصةࢫبالنقل،ࢫفɺوࢫضروريࢫللعديدࢫمنࢫالصناعاتࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫتقديم ࢫخلال ࢫالدوليةࢫمن ࢫالتجارة ʏࢫࢭ ࢫالۘܣࢫȖشارك ࢫالتجالك؄فى ࢫاݍݵدماتࢫɠاݍݵدمات ࢫمن ࢫوخدماتࢫالعديد ارʈة

  .الصيدࢫالبحري 

  لمحةࡧتارʈخيةࡧحولࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫمنࢫࢫࢫࢫ ࢫأساسيا ࢫجزءا ࢫاليوم ࢫʇشɢل ࢫأصبح ࢫحيث ࢫالمنطقة، ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫيتماءۜܢ ࢫبما ࢫمستغان يتمࢫتطوʈرࢫميناء

البɴيةࢫالتحتيةࢫاݍݵاصةࢫبالنقلࢫࢭʏࢫالمنطقة،ࢫإذࢫانھࢫʇܨݨعࢫاستحداثࢫمجموعةࢫمقرȋةࢫمنࢫالمستلم؈نࢫالٔڈائي؈نࢫ

  .ع؄فࢫأروقةࢫنقلࢫمتعددةࢫכنماطࢫ

  : ɲشأةࡧالميناءࡧࡧ-1

ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫݍݵروȋة،ࢫࢫɠان ࢫالبحري ࢫوالراس ࢫلصلامندر ࢫالبحري ࢫالرأس ࢫب؈ن ࢫيمتد ࢫحادا ࢫܵݵرʈا خليجا

ࢫࢫ1833استخدمھࢫالقراصنةࢫلاقȘسامࢫالغنائم،ࢫس׿ܣࢫميناءࢫمستغانمࢫفيماࢫقبلࢫ وɸناࢫسميتࢫ" مر؟ۜܢࢫالغنائم''بـ

  .'' مستغانم''المدينةࢫ

،ࢫحيثࢫ1881م؅فࢫࢫبحلولࢫسنةࢫࢫ325م؅فࢫليصلࢫامتدادهࢫإڲʄࢫࢫࢫ80،ࢫأɲآۜܡࢫأولࢫرصيفࢫللميناءࢫبطولࢫ1848ࢭʏࢫسنةࢫ

وȌعدࢫثلاثࢫسنواتࢫمنࢫذلكࢫاعلنࢫعنھࢫمشروعاࢫذاࢫمنفعةࢫعامة،ࢫࢫ1882انطلقࢫأولࢫمشروعࢫلْڈيئةࢫالميناءࢫسنةࢫ

انْڈتࢫبميلادࢫاولࢫحوضࢫللميناء،ࢫȊعدࢫبناءࢫɠاسرةࢫכمواجࢫࢫ1904وࢫࢫ1890تلتࢫذلكࢫأعمالࢫٮڈيئةࢫܷݵمةࢫب؈نࢫ

وȋدايةࢫࢫ1955م؅فࢫفيماࢫب؈نࢫٰڈايةࢫࢫ430ݰوضࢫالثاɲيࢫبرصيفࢫطولھࢫ،ࢫتمࢫإɲشاءࢫاݍ1941اݍݨنوȋيةࢫالغرȋيةࢫللميناءࢫ

1959 .  

  : مؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧࡧةɲشأࡧ-2

اݍݵدماتࢫالتجارʈةࢫوخدماتࢫالصيدࢫالبحري،ࢫوȖشرفࢫعڴʄࢫȖسي؈فهࢫ: يقدمࢫميناءࢫمستغانمࢫنوع؈نࢫمنࢫࢫاݍݵدماتࢫ

أɲشأتࢫࢭʏࢫإطارࢫ  EPE/EPM/Spaمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫوۂʏࢫمؤسسةࢫعموميةࢫاقتصاديةࢫشركةࢫذاتࢫأسɺم

  . 1982أوتࢫࢫ14الصادرࢫبتارʈخࢫࢫ287 – 82النظامࢫالميناǿيࢫاݍݨزائريࢫبمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫإصلاح

شقتࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫطرʈقɺاࢫنحوࢫטستقلاليةࢫعڴʄࢫغرارࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫكشفتࢫࢫ1989فيفريࢫࢫ29ࢭʏࢫ

بموجبࢫعقدࢫࢫموثقࢫمنࢫشركةࢫعموميةࢫذاتࢫطاȊعࢫاجتماڤʏࢫعنࢫاستقرارࢫࢭʏࢫوضعيْڈاࢫالمالية،ࢫحيثࢫتمࢫتحوʈلɺاࢫ

ࢫ ࢫاقتصادية ࢫعمومية ࢫشركة ʄࢫ/ إڲ ࢫمالɺا ࢫرأس ࢫاسɺم ࢫذات ࢫلشركةࢫࢫ25.000.000شركة ࢫالɢاملة ࢫاݍݰيازة دجࢫتحت

ࢫ ࢫالدولة ࢫرقم"لمواɲئا''Ȗسي؈فࢫمساɸمات ࢫالتجاري ࢫللܦݨل ࢫتحمل ،88.B.01  يࢫɲࢫوالمد ࢫالتجاري ࢫللقانون وتخضع

ࢫ ࢫالقوان؈ن ࢫلأحɢام ࢫࢫ04-88وࢫࢫ03-88وࢫࢫ01-88طبقا ࢫبتارʈخ ࢫࢫ12الصادرة ࢫللنصوصࢫࢫ1988جانفي والمتضمنة

ࢫ ࢫللمرسوم ࢫوطبقا ࢫالمؤسسات ࢫلاستقلالية ࢫࢫ101-88التنظيمية ࢫࢫ1988الصادرࢫبتارʈخ الصادرࢫࢫ119-88والمرسوم

  . 1988الصادرࢫبتارʈخࢫسȎتم؄فࢫࢫ177-88المرسومࢫࢫ1988مايࢫࢫ16بتارʈخࢫ
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  : مɺامࡧالمؤسسةࡧࡧ-3

 رࢫʈثمارࢫوتطوȘميناءࢫمستغانمࢫاس.  

 شاءاتࢫالمينائيةࢫɲاستغلالࢫךلاتࢫوל.  

 إنجازࢫأعمالࢫصيانةࢫوٮڈيئةࢫوتحديثࢫللبۚܢࢫالمينائيةࢫالفوقية.  

 -نࢫʈاءࢫךخرɠإعدادࢫبرامجࢫبناءࢫوصيانةࢫوٮڈيئةࢫللبۚܢࢫالتحتيةࢫبالتعاونࢫمعࢫالشر  

 غࢫالمينائيةࢫʉمباشرةࢫعملياتࢫالܨݰنࢫوالتفر.  

 اࢫɸمزاولةࢫعملياتࢫالقطر،ࢫالقيادة،ࢫלرساءࢫوغ؈ف.  

 ࢫأوࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫ ࢫالمباشرة ࢫالصلة ࢫذات ࢫوالعقارʈة ࢫالصناعية، ࢫالمالية، ࢫالتجارʈة، ࢫالعمليات ࢫبɢل القيام

  .بموضوعࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ

  : الموقعࡧاݍݨغراࡩʏࡧ-4

ࢫࢫࢫࢫ ࢫخطي ࢫأرزʈوࢫب؈ن ࢫݍݵليج ࢫالشرقية ࢫاݍݨɺة ʏࢫࢭ ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫࢫ056وࢫࢫ035يقع ࢫطول ࢫ005وࢫࢫ000شمالاࢫوخطي

  .شرقاࢫ

  : قدراتࡧטستقبالࡧومعاݍݨةࡧالبواخرࡧ-5

 اسرةࡧכمواجɠ  :مࢫࢫ1830بطولࢫ.  

 عرضࢫ:  المدخلࡧالبحريࡧللميناءȊيࢫȌࢫغرʏمࢫ12مࢫوعمقࢫ100شماڲ  

 כحواض :  

 كتارࢫوعمقࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫࢫ14بمساحةࢫمائيةࢫتقدرࢫبـࢫ: اݍݰوضࡧכولࡧɸ6.77ࢫ(مࢫ8.17مࢫوࢫʄ06يحتويࢫعڴ 

  ).محطاتࢫرسو

 يࡧɲكتارࢫوعمقࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫࢫ16بمساحةࢫمائيةࢫتقدرࢫبـࢫ: اݍݰوضࡧالثاɸ6.95ࢫ(مࢫ8.22مࢫوʄࢫ04يحتويࢫعڴ

  ).محطاتࢫرسو

 ࢫࢫ10تحتويࢫ: כرصفةࡧʄࢫيصلࢫإڲʏࢫࢫ1296محطاتࢫرسوࢫبطولࢫكڴʏم؅فࢫخطيࢫمقسمةࢫكماࢫيڴ :  

 ࡧʏࡧالشرࡪʏ0المحطةࢫ(م؅فࢫخطيࢫࢫ117 :الرصيفࡧالشماڲ.(  

 3وࢫࢫ1،2المحطةࢫ(فࢫخطيࢫم؅ࢫ412 :رصيفࡧالمغربࡧ. (  

 2وࢫࢫ1المحطةࢫاݍݨديدةࢫ(م؅فࢫخطيࢫࢫ217: الرصيفࢫاݍݨديدࢫ.(  

 5وࢫࢫ4المحطةࢫ(م؅فࢫخطيࢫࢫ270: رصيفࢫטستقبالࢫ. (  

 يࢫȌيࢫالغرɲ7وࢫࢫ6المحطةࢫ(م؅فࢫخطيࢫࢫ280: الرصيفࢫاݍݨنو. (  

  : المɴشآتࡧالمتخصصةࡧࡧ-6

 وحداتࡧاستقبالࡧوعبورࡧالزفتࡧ  

 NAFTAL  :زةࢫبثلاثࢫأوعيةࢫɺطنࢫࢫ4200ذاتࢫسعةࢫإجماليةࢫتقدرࢫبـࢫ) أحواض(مج.  
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 Sarl Bitumes Ouest :زةࢫبوعاءينࢫɺطنࢫࢫ5000ذاتࢫسعةࢫإجماليةࢫتقدرࢫبـࢫ) حوض؈ن(مج.  

 SARL HA.CE. :زةࢫبوعاءينࢫɺطنࢫࢫ5000سعةࢫإجماليةࢫتقدرࢫبـࢫ) حوض؈ن(مج.  

 وحداتࡧاستقبالࡧوعبورࡧاݍݰبوبࡧ  

 UCA O.A.I.C :ࢫ ࢫࢫ30000سعْڈا ࢫܷݸ ࢫبمعدل ࢫمتحركت؈ن ࢫبمܸݵت؈ن ࢫمجɺزة ʏࢫوۂ ࢫمنࢫࢫ300طن، طن

  .ساعةࢫلɢلࢫمٔڈماࢫ/ اݍݰبوبࢫ

 Spa Comptoir du Maghreb :زةࢫبثلاثةࢫصوامعࢫذاتࢫسعةࢫإجماليةࢫتقدرࢫبـࢫɺطنࢫࢫ18000مج.  

 وحداتࡧاستقبالࡧوعبورࡧالسكرࡧכحمرࡧ  

Spa SORASUCRE (Groupe Ouest Import) :ࢫ ࢫتقدرࢫبـ ࢫاستقبال ࢫالسكرࢫغ؈فࢫالموضبࢫࢫ16000سعة ࢫمن طن

  .طنࢫسنوʈاࢫࢫ150000وقدرةࢫالعبورࢫتصلࢫإڲʄࢫ

  : الȘسɺيلاتࡧالمينائيةࡧࡧ-7

 ࢫإرساءࢫࢫ24/ ساࢫࢫ24تؤمنھࢫلـࢫ: إرشادࡧالسفنࡧʏةࢫقيادةࢫالميناءࢫبثلاثةࢫسفنࢫقيادةࢫوزورࢮʈساࢫمدير.  

 ڈاراࢫباستخد: قطرࡧالسفنࡧ   .حصانࢫࢫ1700ذاتࢫقوةࢫ ISSER 2امࢫقاطرةࢫتقطرࢫالسفنࢫالتجارʈةࢫليلاࢫوٰ

  :  2014عددࡧالعمالࡧࡧ-8

 رجلاࢫ294+امرأةࢫࢫ25( 319: والعمالࢫالمتعاقدونࢫ) رجلاࢫ371+ امرأةࢫࢫ20( 391: العمالࡧالدائمونࡧ. (  

 ࢫ) 391(ينقسمࢫعددࢫالعمالࢫالدائم؈نࢫʄࢫالمسؤولياتࢫإڲʏࢫ260مس؈فاࢫوࢫࢫ62إطاراࢫوࢫࢫ69منࢫحيثࢫالتدرجࢫࢭ

  .منفذاࢫ

 نقسمࢫʈࢫ) 391(نفسࢫالعددࢫأيضاࢫأيࢫوʄنيةࢫإڲɺعاملاࢫࢫ47عاملاࢫمنتجاࢫوࢫ192منࢫالناحيةࢫالسوسيوࢫم

  .إدارʈاࢫࢫ152تقنياࢫوࢫ

 صومعةࡧالسكرࡧ :  

أصبحتࢫ  SOGEDIAطرفࢫشركةࢫالȘسي؈فࢫوالتوزʉعࢫالغذاǿيمنࢫࢫࢫ²مࢫ5697 مࢫعڴʄࢫمساحةࢫ1971أɲشأتࢫسنةࢫ

طنࢫمنࢫالسكرࢫࢫ16000טستقبالࢫلدٱڈاࢫإڲʄࢫتصلࢫسعةࢫ) ȖSORASUCREس׿ܢࢫفيماࢫȊعدࢫشركةࢫتكرʈرࢫالسكر

  .طنࢫسنوʈاࢫࢫ150000غ؈فࢫالموضبࢫوقدرةࢫالعبورࢫإڲʄࢫ

  : المشارʉعࡧالمستقبليةࡧࡧ-9

 شاءࡧاݍݰوضࡧالثالثࡧɲࢫ: مشروعࡧإʄعࢫللتبادلࢫعڴʉةࢫمعوقاتࢫالميناءࢫونظراࢫللنموࢫالمشارɺمنࢫأجلࢫمواج

ࢫبإ ࢫوتطوʈره ࢫالميناء ࢫتنمية ࢫأصبحت ࢫأخرى، ࢫجɺة ࢫمن ࢫالميناء ࢫحتمياࢫمستوى ࢫواقعا ࢫالثالث ࢫاݍݰوض ɲشاء

  .منࢫأجلࢫمواجɺةࢫال݀ݨزࢫالمتوقعࢫللقدراتࢫالمينائيةࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫالقرʈبࢫ

 ࡧ ࡧبحرʈة ࡧمحطة ࢫوكذاࢫ: مشروع ࢫالميناء ࢫاɲشغالات ࢫأɸم ࢫمن ࢫللمسافرʈن ࢫبحرʈة ࢫمحطة ࢫإɲشاء أصبح

السلطاتࢫالمحليةࢫوالمركزʈة،ࢫحيثࢫأجرʈتࢫعدةࢫلقاءاتࢫودراساتࢫتناولتࢫɸذاࢫالمشروع،ࢫحيثࢫأنࢫعدةࢫ
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ࢫوجنوبࢫ ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫب؈ن ࢫبحرʈة ࢫخطوط ࢫبفتح ࢫاɸتمامɺا ࢫأبدت ࢫللمسافرʈن ࢫبحري ࢫنقل شرɠات

  .إسبانياࢫأوࢫجنوبࢫفرɲساࢫ

  ࢫمشر ࢫاݍݰرʈق ࢫمرأب ࢫالسائلةࢫ: وع ࢫالمواد ࢫمٔڈا ࢫمواد ࢫبمعاݍݨة ࢫʇسمح ࢫاݍݵط؈فة ࢫالمواد ɸوࢫمركزࢫلعبور

  .والصلبةࢫالقابلةࢫللالْڈابࢫوالموادࢫالسامة،ࢫالموادࢫالمذيبةࢫ

 ࡧ ࡧȊعد ࡧعن ࢫتبادلࢫ: المراقبة ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫكما ࢫالبحرʈة ࢫاݍݰركة ࢫوتأم؈ن ࢫلمراقبة ࢫمتɢامل ࢫنظام ɸوࢫوضع

  .اخلࢫالميناءࢫوالمɴشآتࢫاݍݱݨساسةࢫعنࢫطرʈقࢫمراقبْڈاࢫعنࢫȊعدࢫالمعلوماتࢫالمرقمةࢫوحمايةࢫمد

 ࡧ ࡧاݍݨاف ࢫتقدمتࢫ: الميناء ࢫالميناء ࢫتكدʇس ࢫمنع ࢫأجل ࢫكب؈فࢫومن ࢫȊشɢل ࢫالتجارʈة ࢫالمبادلات ࢫل؅قايد نظرا

ࢫكبɴيةࢫ ࢫتصݏݳ ࢫارض ࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقطعة ࢫȊغية ࢫالمحلية ࢫالسلطات ࢫمن ࢫبطلب ࢫميناءࢫمستغانم مؤسسة

ڲʄࢫأنࢫالميناءࢫاݍݨافࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫمحطةࢫالتخزʈنࢫالبضاǿعࢫمتصلةࢫأساسيةࢫلإɲشاءࢫميناءࢫجاف،ࢫʇشارࢫإ

  .مباشرةࢫمعࢫالطرقࢫأوࢫالسكةࢫاݍݰديديةࢫالواصلةࢫإڲʄࢫالميناءࢫاݍݨافࢫ

  .أɸدافࡧوخصائصࡧالميناءࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

مؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسساتࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫࢭʏࢫظلࢫاݍݵصائصࢫࢫࢫࢫ

  .؈قɸا،ࢫمعࢫالعلمࢫأنࢫɸناكࢫعدةࢫعراقيلࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫتم

  : أɸدافࢫميناءࢫمستغانمࢫࢫ-1

  : Ȗسڥʄࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةࢫ

 عࢫمنࢫحيثࢫالمدةࢫالزمنية،ࢫالنوعيةࢫاݍݰمايةࢫوالسعرࢫǿتأم؈نࢫأحسنࢫالظروفࢫلعبورࢫالبضا.  

 يلاتࢫحقيقيةࢫࢫتقديمɺسȖ)نࢫذاتࢫكفاءةࢫعاليةࢫʈوسائلࢫعبورࢫومعاݍݨةࢫوتخز.(  

 سي؈فࢫأملاكࢫالدولةࢫȖ.  

 رࢫميناءࢫمتغانمࢫʈثمارࢫوتطوȘسي؈فࢫטسȖ.  

 ياتࢫالفوقيةࢫللميناءࢫɴتنفيذࢫأشغالࢫالصيانةࢫوالْڈيئةࢫوتجديدࢫالب.  

 ʈسيقࢫمعࢫمتعامل؈نࢫآخرɴنࢫمتخصص؈نإصدارࢫبرامجࢫأشغالࢫالصيانةࢫوالْڈيئةࢫوخلقࢫمينائيةࢫبالت  .  

 غࢫوالمينائيةࢫʉتنفيذࢫعملياتࢫالܨݰنࢫوالتفر .  

 تنفيذࢫعملياتࢫالقطرࢫوלرشادࢫوالرسوࢫ.  

 ࢫمباشرةࢫ ࢫوغ؈ف ࢫمباشرة ࢫبصفة ࢫالمرتبطة ࢫالعقارʈة ࢫالصناعية، ࢫالمالية، ࢫالتجارʈة، ࢫعمليات ࢫɠل تنفيذ

  .بالɺدفࢫטجتماڤʏࢫ

  : امتيازاتࡧوخصائصࡧالميناءࡧࡧ-2

ࢫمنفذاࢫࢫࢫࢫ ࢫجɺة ࢫفɺوࢫʇعت؄فࢫمن ࢫأرزʈوࢫواݍݨزائرࢫالعاصمة، ࢫب؈نࢫوɸران، ࢫفلاحية ࢫمنطقة ʏࢫࢭ ࢫمستغانم ࢫميناء بوجود

ࢫ ࢫولايات ࢫلعدة ࢫ: طبيعيا ࢫسعيدة، ࢫتʋسمسيلت، ࢫتيارت، ࢫغل؈قان، ࢫشلف، ࢫʇعت؄فࢫ.......مستغانم، ࢫأخرى ࢫجɺة ومن

  ......).فراءכغواط،ࢫغرداية،ࢫȊشار،ࢫع؄نࢫالص(ملتقىلأɸمࢫالطرقࢫالمؤديةࢫإڲʄࢫاݍݨنوبࢫ
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) طرقࢫمعبدةࢫوسككࢫحديدية(كذلكࢫفإنࢫميناءࢫمستغانمࢫيقعࢫࢭʏࢫمحورࢫتتقاطعࢫفيھࢫأɸمࢫشبɢاتࢫالمواصلاتࢫࢫࢫࢫ

ࢫفɺوࢫموصولࢫ ࢫوالتجارʈة ࢫالصناعية ࢫالمشارʉع ࢫلتنمية ࢫحيوʈا ࢫȖعت؄فࢫشرʈانا ࢫوالۘܣ ࢫالوطن ࢫمناطق ࢫمختلف ʄࢫوإڲ من

ࢫالمرورࢫبالمحمد ࢫدون ࢫتيارت ࢫولاية ࢫمع ࢫاݍݰديدية ࢫالسكك ࢫمنطقتھࢫȊشبكة ࢫمباشرࢫمع ࢫاتصال ʏࢫࢭ ࢫيضعھ ࢫبما ية

وɸذاࢫمنࢫأجلࢫنقلࢫمختلفࢫالسلعࢫوالتجɺ؈قاتࢫالموجɺةࢫإڲʄࢫ) اݍݨنوبࢫالغرȌيࢫلݏݨزائرࢫإڲʄࢫغايةࢫتم؇فاست(اݍݵلفيةࢫ

  .الشرɠاتࢫالوطنيةࢫوכجنȎيةࢫوالمتخصصةࢫࢭʏࢫالتنقيبࢫعنࢫالب؅فولࢫالۘܣࢫتɴشطࢫࢭʏࢫاݍݨنوبࢫاݍݨزائريࢫ

م؅فࢫداخلࢫالميناءࢫترȋطھࢫࢫ4885تم؈قࢫميناءࢫمستغانمࢫۂʏࢫوجودࢫشبكةࢫطرʈقࢫبطولࢫومنࢫטمتيازاتࢫכخرىࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫ

  .مباشرةࢫبالطرقࢫالوطنيةࢫلشرقࢫوغربࢫوجنوبࢫاݍݨزائرࢫوɸذاࢫدونࢫالمرورࢫبوسطࢫمدينةࢫمستغانمࢫ

ولايةࢫࢫ12الموقعࢫاݍݨيواس؅فاتيڋʏࢫلميناءࢫمستغانمࢫوالشبكةࢫالطرقيةࢫالۘܣࢫترȋطھࢫمعࢫمنطقتھࢫاݍݵلفيةࢫالمتɢونةࢫمنࢫ

ʇعدانࢫمنࢫأɸمࢫماࢫيقدمھࢫالميناءࢫلمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫمنࢫامتيازاتࢫكماࢫأنھࢫيوفرࢫلمستعمليھࢫأحسنࢫاݍݵدماتࢫ

  .بأقلࢫɠلفةࢫ

ࢫقصرࢫ ࢫوالتفرʉغ، ࢫالܨݰن ࢫمعدلات ࢫالمردودية، ࢫטنتاجية، ࢫحيث ࢫمن ࢫالمينائية ࢫلݏݵدمات ࢫوالمتواصل ࢫاݍݨيد כداء

ࢫ ࢫللبضاǿع ࢫاݍݨيدة ࢫوالمحافظة ࢫالميناء ʏࢫࢭ ࢫالمɢوث ࢫكب؈فࢫمنࢫمدة ࢫعدد ࢫقبل ࢫمن ࢫمستغانم يفسرࢫاختيارࢫميناء

  .المتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫومجɺزيࢫالسفنࢫمنࢫمختلفࢫاݍݨɴسياتࢫ

  : معوقاتࡧالميناءࡧࡧ-3

 مࢫࢫ8.22محدوديةࢫعمقࢫכرصفةࢫبـࢫ.  

 نࢫʈعدمࢫكفايةࢫطولࢫכرصفةࢫومساحةࢫالعبورࢫوالتخز.  

ݳࢫطولࢫכرصفةࢫوعددࢫمحطاتࢫלرساءࢫ   .اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  .طولࢫכرصفةࢫوعددࢫمحطاتࢫלرساءࢫࢫ) :03(دولࡧرقمࡧاݍݨ

قيمةࢫ

 النقصࢫ

المعاي؈فالمتفقࢫ

 علٕڈاࢫ

مساحةࢫ

التخزʈنࢫ

 اݍݰاليةࢫ

قيمةࢫ

 النقصࢫ

المعاي؈فࢫ

المتفقةࢫ

 علٕڈاࢫ

طولࢫ

 כرصفةࢫ

عددࢫ

محطاتࢫ

 לرساءࢫ

ࢫ– 155.570

 مࢫ

 10 م؅فࢫࢫ1.296 م؅فࢫࢫ1.500 مࢫࢫ-204 مࢫ44.430 مࢫࢫ200.000

  04/04/2021مصݏݰةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫميناءࢫمستغانم،ࢫࢫ:المصدرࡧ

 قࢫالمخصصࢫلمعاݍݨةࢫالموادࢫاݍݵط؈فةࢫʈࢫالمخططࢫالتنمويࢫ(غيابࢫمرأبࢫاݍݰرʏ2014-2010مܦݨلࢫࢭ (  

 شاطࢫالتجاريࢫوالصيدࢫالبحريࢫɴلࢫال؅قاوجࢫب؈نࢫالɢمش. 
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  : טɲعɢاساتࡧالسلبيةࡧࡧ-4

 لࢫإضافيةࢫللܨݰنࢫɺࢫمʄوثࢫالمؤديࢫأحياناࢫإڲɢغࢫطولࢫالمʉوالتفر.  

 فاتࢫܧݰنʈعرȖࢫʄئࢫכخرىࢫمماࢫيؤديࢫإڲɲࢫالمواʏتخفيفࢫحمولةࢫالسفنࢫالܸݵمةࢫࢭ surcoûts  ࢫʏإضاࢭ.  

 فاتࢫإضافيةࢫللܨݰنࢫوالنقلࢫʈعرȖࢫتوليدࢫʄنࢫمسئولةࢫعڴʈࢫمستوىࢫالتخزʄاتࢫعڴȋصعو.  

 شطةࢫالصيدࢫالبحريࢫɲةࢫوأʈشطةࢫالتجارɲيࢫناجمࢫعنࢫال؅قاوجࢫب؈نࢫטǿإختناقࢫمينا.  

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧالعامࡧلمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ:  المطلبثࡧالثالث

  : شرحࢫالɺيɢلࢫالتɴيظيࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ

ࡧࡧ-1 ࡧالعامة ࢫجميعࢫ: المديرʈة ࢫوتراقب ࢫترتب ࢫللمؤسسة، ࢫاݍݰسن ࢫوالس؈فؤ ࢫالتنظيم، ࢫالمراقبة، ࢫالȘسي؈ف، وظيفْڈا

  .مديرʈاتࢫالمؤسسةࢫوتفرضࢫسلطْڈاࢫعلٕڈمࢫ

ࡧ - 1-1 ࡧمديرࡧعام ࢫالقانوɲيࢫࢫ:رئʋس ࢫالɺرم ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫכول ࢫوالمسئول ࢫللشركة ࢫوالقانوɲي ࢫالوحيد ɸوࢫالممثل

للمؤسسةࢫحيثࢫʇشرفࢫعڴʄࢫجميعࢫכعمالࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫبمشاركةࢫالمدراءࢫالمنفذينࢫوالذينࢫ

  .يصغرونھࢫدجةࢫࢭʏࢫɸيɢلࢫالمؤسسةࢫ

ࢫ - 1-2 ࢫمديرࢫعام ࢫʇساع: مساعد ࢫحيث ࢫللمديرࢫالعام ࢫʇعت؄فࢫالمسȘشارࢫالقانوɲي ࢫالقراراتࢫحيث ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ده

 .المناسبةࢫوࢭʏࢫɠلࢫכعمالࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلةࢫبالمؤسسةࢫ

1-3 - ʏيࢫ:  مساعدࡧכمنࡧالداخڴȖوࢫالܨݵصࢫالمخولࢫقانوناࢫبحفظࢫכمنࢫوالسلامةࢫداخلࢫاݍݰرمࢫالمؤسساɸو

 .للشركةࢫومعاونيھࢫʇشرفونࢫعڴʄࢫاݍݰفظࢫمنࢫכخطارࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫوتصديࢫلɢلࢫכخطارࢫالمحتملةࢫ

ࡧالتɴس - 1-4 ࡧمكتب ࡧالعام ࢫإليھ،ࢫࢫ:يق ࢫالمديرࢫالعام ࢫيصدرɸا ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫجميع ʄࢫيتوڲ ࢫالذي وɸوࢫالܨݵص

ࢫوالسكينةࢫ ࢫالȘسي؈فࢫاݍݰسن ʄࢫواݍݰفاظࢫعڴ ࢫالمديرʈات ࢫجميع ࢫالداخليةࢫمع ࢫالمراسلات ࢫتبليغ ʏࢫࢭ والمتمثلة

 .للمديرʈةࢫومنعࢫدخولࢫכجانبࢫ

تتمثلࢫمɺامɺاࢫࢭʏࢫالتأكدࢫمنࢫاح؅فامࢫɸذهࢫاݍݵليةࢫعڴʄࢫعلاقةࢫمباشرةࢫبالإدارةࢫالعامةࢫو : خليةࡧالتدقيقࡧ - 1-5

 .إجراءاتࢫالȘسي؈فࢫوكذلكࢫتدقيقࢫوفحصࢫالعملياتࢫوכɲشطةࢫالمختلفةࢫللمؤسسةࢫ

  : مديرʈةࡧטشغالࡧوالصيانةࡧࡧ-2

ࢫالملائمةࢫ ࢫتوف؈فࢫכجواء ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫɠل ࢫبالأشغال ࢫوɲعۚܣ ࢫوالصيانة ࢫبالأشغال ࢫالمختصة ࢫالمديرʈة ʏوۂ

تمثلةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫלنارة،ࢫȖعبيدࢫالطرق،ࢫبناءࢫالɺياɠل،ࢫالنظافة،ࢫوإزالةࢫכخطارࢫالۘܣࢫٮڈددࢫللس؈فࢫاݍݰسنࢫللعملࢫوالم

  .السلامةࢫللعمالࢫ

أماࢫالصيانةࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫأنࢫالشركةࢫتمتلكࢫعتادࢫوآلاتࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالعملࢫبصفةࢫمنتظمةࢫوسرʉعةࢫوعليھࢫ

ب،ࢫفيقومࢫعمالࢫمؤɸلونࢫȊعمليةࢫלصلاحࢫفإنࢫɸذهࢫךلاتࢫقدࢫتحتاجࢫإڲʄࢫعمليةࢫإصلاحࢫࢭʏࢫحالةࢫȖعرضɺاࢫلعط

  .لتلكࢫךلاتࢫ
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ࡧالصيانةࡧ2-1 ࢫوإصلاحࢫ:  قسم ࢫوصيانة ࢫفقط ࢫـɴشطة ࢫجميع ࢫومراقبة ࢫوتصميم ࢫبتɴسيق ࢫالصيانة ࢫقسم يقوم

  .المعداتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاسȘبدالࢫالمعداتࢫوقطعࢫالغيارࢫوʈتɢونࢫمنࢫمصݏݰت؈نࢫ

عداتࢫرفعࢫومناولةࢫالبضاǿع،ࢫوموقفࢫالسياراتࢫوۂʏࢫمسئولةࢫعنࢫصيانةࢫوإصلاحࢫمࢫ:مصݏݰةࡧالصيانةࡧࡧ-1- 2-1

  .والمعداتࢫالميɢانيكيةࢫ

  .ٮڈتمࢫمصݏݰةࢫالعتادࢫبȘنظيمࢫعملࢫمشغڴʏࢫךلاتࢫوتوف؈فࢫومراقبةࢫɲعداتࢫالمناولةࢫ: مصݏݰةࢫالعتادࢫࢫ-2- 2-1

ࡧטشغالࡧ- 2-2 ࢫمن:  قسم ࢫوʈتɢون ࢫالصيانة ࢫوأعمال ࢫالميناء ࢫتطوʈرࢫوٮڈيئة ࢫومراقبة ࢫبȘنفيذ ࢫכشغال ࢫقسم ࢫٱڈتم

  .مصݏݰةࢫأشغالࢫوصيانةࢫ

  .Ȗشرفࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫعڴʄࢫتنفيذࢫأعمالࢫصيانةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫ: مصݏݰةࡧכشغالࡧوالصيانةࡧࡧ-1- 2-2

  : مديرʈةࡧقيادةࡧالميناءࡧࡧ-3

ࢫ ࢫالملاحة ࢫحركة ࢫآخر(تأم؈ن ʄࢫإڲ ࢫمركزࢫرسوɸا ࢫمن ࢫتحوʈلɺا ࢫخروجɺا، ࢫالسفن، ࢫالمينائية،ࢫ) دخول ࢫاݍݰدود وتأم؈ن

  : وتتɢونࢫمنࢫدائرت؈نࢫ

وۂʏࢫدائرةࢫȖشرفࢫمباشرةࢫعڴʄࢫجميعࢫالبحارةࢫالنائب؈نࢫلɺاࢫوالملزمونࢫبȘنفيذࢫכوامرࢫالصادرةࢫ:  دائرةࡧالملاحةࡧ- 3-1

لɺمࢫمنࢫطرفࢫمسئولٕڈمࢫالمباشرʈن،ࢫوʈلزمࢫأنࢫيɢونࢫɸؤلاءࢫالبحارةࢫمتمتع؈نࢫȊشɺاداتࢫت؄فزࢫكفاءةࢫɠلࢫبحارࢫعڴʄࢫ

بحارةࢫيتولواࢫمɺامɺمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوۂʏࢫتȘنوعࢫحدةࢫودرجةࢫالتصɴيفࢫحيثࢫبدونࢫɸذهࢫالشɺادةࢫلاࢫيمكنࢫلɺؤلاءࢫال

  .مؤɸلاتࢫɠلࢫبحارࢫعڴʄࢫحدةࢫ

ࡧࡧ-1- 3-1 ࡧالقاطرة ࢫالمɺامࢫࢫ:وقوف ࢫلتنفيذ ࢫلھ ࢫمغادرٮڈا ࢫعند ࢫسواء ࢫالقاطرة ࢫلوقوف ࢫفعليا ࢫالمخصص وɸوࢫالمɢان

مɺماࢫالمنيطةࢫ٭ڈاࢫوأثناءࢫالعودةࢫمنࢫتنفيذࢫɸذهࢫالمɺام،ࢫحيثࢫلاࢫيجوزࢫبلࢫيمنعࢫمنعاࢫباتاࢫعڴʄࢫأيࢫسفينةࢫأخرىࢫ

  .لٕڈاࢫتنفيذࢫأعمالɺاࢫبطرʈقةࢫسليمةɠانࢫنوعɺاࢫأنࢫتتوقفࢫࢭʏࢫالمɢانࢫالمخصصࢫللقاطرةࢫلأنھࢫʇشɢلࢫعائقࢫيخولࢫع

المخصصةࢫلنقلࢫࢫpilatineوɸوࢫالمɢانࢫالمخصصࢫفعلياࢫلوقوفࢫسفينةࢫإرشادࢫ: وقوفࡧسفينةࡧלرشادࡧࡧ-2- 3-1

le piloteࢫכولࢫࢫ ࢫالمسئول ࢫالميناء،ࢫباعتباره ࢫمن ࢫأوࢫإخراجɺا ࢫالسفن ࢫإدخال ࢫعند ࢫذلك ࢫɠان ࢫسواء ࢫمɺمة ࢫɠل أثناء

  .عڴʄࢫعمليةࢫإدخالࢫوإخراجࢫالسفنࢫوȋدونھࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتتمࢫالعمليةࢫ

وۂʏࢫالدائرةࢫالمختصةࢫࢭʏࢫحفظࢫכمن،ࢫوȖعۚܣࢫبالأمنࢫɠلࢫכخطارࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖشɢلࢫ: دائرةࡧכمنࡧࡧ- 3-2

  .مباشراࢫعڴʄࢫحياةࢫالعمالࢫࢫٮڈديدا

ࡧࡧ-1- 3-2 ࡧالميناء ࢫالمحملةࢫ: ضابط ࢫالباخرة ࢫدول ࢫȖسبق ࢫالۘܣ ࢫالعملية ʄࢫعڴ ࢫمباشرة ࢫʇشرف ࢫالذي وɸوࢫالܨݵص

بالبضاǿعࢫللميناءࢫعنࢫطرقࢫטتصالࢫبرȋانࢫالسفينةࢫلأخذࢫجميعࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالسفينةࢫمنࢫحيثࢫنوعيةࢫ

 .الموادࢫالمحملةࢫ
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  : وتقومࡧبـࡧ: يࡧمديرʈةࡧטسȘثمارࡧالتجار ࡧ-4

 عࢫǿعبورࢫالبضاȊسي؈فࢫالعملياتࢫالمرتبطةࢫȖ)نʈغ،ࢫالتخزʉالܨݰن،ࢫالتفر.( 

 سي؈فࢫأملاكࢫالدولةࢫالمينائيةࢫȖ. 

 شاءاتࢫالمتخصصةࢫɲسي؈فࢫלȖ. 

 اࢫبفعاليةࢫداخلࢫالمؤسسةɺثمارࢫوالبحثࢫعنࢫالوسائلࢫالمناسبةࢫلإدماجȘعةࢫتقنياتࢫטسȊمتا. 

  : وتتفرعࢫɸذهࢫالمديرʈةࢫإڲʄࢫ

ࡧوالتفرʉغدائࡧ- 4-1 ࡧالܨݰن ࢫالتصديرࢫ:  رة ࢫعمليات ࢫأما ࢫوالتخزʈن ࢫوالتفرʉغ ࢫالܨݰن ʄࢫعڴ تقتصرࢫمɺامɺا

  : وטست؈فادࢫتتɢونࢫمنࢫمصݏݰت؈نࢫ

ۂʏࢫالدائرةࢫالمختصةࢫوالمشرفةࢫعڴʄࢫجميعࢫعملياتࢫالܨݰنࢫوالتفرʉغࢫ: مصݏݰةࡧالܨݰنࡧوالتفرʉغࡧࡧ-1- 4-1

تطلبࢫعمليةࢫالܨݰنࢫوالتفرʉغࢫيدࢫعاملةࢫمؤɸلةࢫللسفنࢫالراسيةࢫبمرفأࢫالميناءࢫأوࢫالۘܣࢫتɴتظرࢫدورɸاࢫللرسوࢫوت

ࢫأɸمࢫ ʏࢫۂ ࢫالتفرʉغ ࢫالܨݰن ࢫوȖعت؄فࢫعملية ࢫالمɴشود، ࢫالعمل ࢫلتنفيذ ࢫورافعات ࢫآلات ࢫتتطلب ࢫكما وغ؈فࢫمؤɸلة

ڈاࢫتمثلࢫمجموعةࢫالسلعࢫوالبضاǿعࢫالۘܣࢫتتطلبࢫܧݰٔڈاࢫوتفرʉغɺاࢫبذلࢫ عمليةࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫɠوٰ

ڈاࢫبضاعةࢫخط؈فةࢫأوࢫالكث؈فࢫمنࢫالعنايةࢫوالصرامةࢫوטح ؅فاسࢫأثناءࢫالعملية،ࢫكماࢫتتم؈قࢫبȘنوعࢫمصدرɸاࢫɠوٰ

سرʉعةࢫالتلفࢫأوࢫباɸضةࢫالثمنࢫوماࢫيم؈قࢫميناءࢫمستغانمࢫɸوࢫأنھࢫميناءࢫمخصصࢫلتفرʉغࢫالبضاǿعࢫبݲݨمࢫأك؄فࢫ

  .عندࢫالܨݰنࢫ

ࡧࡧ-2- 4-1 ࡧالتخزʈن ࢫالمعدةࢫللȘس: مصݏݰة ࢫتلك ࢫالبواخرࢫوكذلك ࢫمن ࢫالمفرغة ࢫالبضاǿع ࢫعاتقɺا ʄليمࢫتأخذࢫعڴ

ࢫإڲʄࢫ ࢫالتخزʈن ࢫمسȘندات ࢫوترسل ࢫوتراقب ࢫللتخزʈن ࢫالمعدة ࢫللمساحات ࢫالعقلاɲي ࢫטستخدام ʄرࢫعڴɺسȖࢫ كما

  .مصݏݰةࢫالفوات؈فࢫ

وۂʏࢫالمصݏݰةࢫالمختصةࢫعڴʄࢫלشرافࢫالɢاملࢫعڴʄࢫاݍݰاوʈاتࢫالموجودةࢫداخلࢫࢫ:مصݏݰةࡧاݍݰاوʈاتࡧࡧ-3- 4-1

  .الميناء،ࢫومعرفةࢫمحتوʈاٮڈاࢫوفرزɸاࢫ

ينظمࢫمɺامࢫمصݏݰةࢫالفوات؈ف،ࢫכملاكࢫوלɲشاءاتࢫالمتخصصة،ࢫȖسɺرࢫعڴʄࢫترجمةࢫ :الفرعࡧالتجاريࡧࡧ- 4-2

  : وتطبيقࢫسلمࢫכثمانࢫالمعمولࢫبھ،ࢫوʈنقسمࢫإڲʄࢫمصݏݰت؈نࢫ

ۂʏࢫتلكࢫכملاكࢫوלɲشاءاتࢫالمتخصصةࢫومɢلفةࢫبمتاȊعةࢫدخولࢫالسفن،ࢫإɲشاءࢫ: مصݏݰةࡧالفوترةࡧࡧ-1- 4-2

  .عدادɸاالفوات؈فࢫومراقبةࢫالمسȘنداتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫإ

  .إعدادࢫالدورʈاتࢫלحصائيةࢫ: مصݏݰةࡧלحصائياتࡧࡧ-2- 4-2

  : وتضمࢫمديرʈةࢫטسȘثمارࢫالتجاريࢫاݍݵلاياࢫالتاليةࢫ
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 ࢫ ࢫوالتخطيط ࢫالدراسات ࢫفٕڈاࢫ: خلية ݳ ࢫتوܷ ࢫوسنوʈة ࢫشɺرʈة ࢫمخططات ࢫبإعداد ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫاݍݵلية ʏوۂ

لشɺرࢫالواحد،ࢫوتحديدࢫɲسبةࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫلɢلࢫشɺر،ࢫومعࢫإحصاءࢫعددࢫالسفنࢫالراسيةࢫخلالࢫا

ࢫالشɺرࢫ ࢫمع ࢫشɺرࢫمقارنة ࢫلɢل ࢫالɴشاط ࢫɲسبة ࢫحول ࢫمقارنة ࢫووضع ࢫحدة ʄࢫعڴ ࢫسفينة ࢫɠل ࢫحمولة نوعية

ࢫومقارنْڈاࢫ ࢫالواحدة ࢫللسنة ࢫبالɴسبة ࢫالتجاري ࢫالɴشاط ࢫɲسبة ࢫتب؈ن ࢫمخططات ࢫتوضع ࢫكما ࢫيليھ، الذي

ا،ࢫوɸذاࢫطبعاࢫعنࢫطرʈقࢫبالسنةࢫالمقبلةࢫوتحددࢫفٕڈاࢫכɸدافࢫوכرقامࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫالشركةࢫللوصولࢫإلٕڈ

 .وضعࢫاحتمالاتࢫتقرȎʈيةࢫ

 ࡧ ࡧالȘسوʈق ࢫاݍݨيوࢫاس؅فاتيڋʏࢫ :خلية ࢫودوره ࢫبالميناء ࢫالتعرʈف ʏࢫࢭ ࢫכول ࢫدورɸا ࢫيتمحور ࢫالۘܣ ࢫاݍݵلية ʏوۂ

ࢫاݍݨنوبࢫ ࢫالوسط ࢫمنطقة ࢫاݍݨزائري ࢫالغرب ࢫب؈ن ࢫوصل ࢫʇعت؄فࢫɸمزة ࢫɠونھ ࢫاݍݨزائري، ࢫالغرب بمنطقة

 .اݍݨزائريࢫ

 ونࢫࢫ:خليةࡧالمنازعاتࡧɢشأࢫأثناءࢫتنفيذࢫالعمل،ࢫفࢼܣࢫقدࢫتɴࢫالمنازعاتࢫالۘܣࢫقدࢫتʏࢫاݍݵليةࢫالمختصةࢫࢭʏوۂ

منازعاتࢫناتجةࢫعنࢫإخلاءࢫأحدࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫالشركةࢫبال؅قاماتࢫأوࢫنȘيجةࢫاع؅فاضࢫɸذاࢫالمتعاملࢫعڴʄࢫ

ʈࢫܵݰةࢫالتعاملاتࢫالتجارʄالࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيؤثرࢫعڴɢࢫأيࢫاشʄاداتࢫالماليةࢫأوࢫعڴʈةࢫظروفࢫالعملࢫأوࢫالز. 

  : مديرʈةࡧالماليةࡧوالمحاسبةࡧࡧ-5

ࢫسنةࢫࢫࢫࢫ ࢫلɢل ࢫمحددة ࢫم؈قانيات ࢫوضع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫللشركة ࢫالمالية ࢫبȘسي؈فࢫالوضعية ࢫالمɢلفة ࢫالمديرʈة ʏوۂ

ࢫالواحدة،ࢫ ࢫالسنة ࢫخلال ࢫنفذت ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫɠل ࢫوإحصاء ࢫالمسطرة، ࢫللأɸداف ࢫمطابقْڈا ࢫومدى واحدة

ɴةࢫالمب؈نࢫللʈشاطࢫالتجاريࢫإمساكࢫالدفاترࢫالتجار.  

إنࢫالمحاسȎيةࢫالعامةࢫȖسمحࢫبالمتاȊعةࢫاليوميةࢫللعملياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫووضعࢫ: قسمࡧالمحاسȎيةࡧࡧ- 5-1

ࢫوجدولࢫ ࢫالم؈قانية ࢫووضع ࢫلݏݰسابات ࢫاليومي ࢫالتنفيذ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫبɴشاطɺا ࢫاݍݵاصة ࢫاللازمة الملاحظات

  .حساباتࢫالنتائجࢫ

ࡧࡧ- 5-2 ࡧالمحاسبة ࢫ: مصݏݰة ࢫالمصݏݰة ʏࢫ٭ڈاࢫوۂ ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫاݍݰسابية ࢫعمليات ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫمباشرة ࢫȖشرف الۘܣ

ࢫأوࢫ ࢫمصروفات ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالعمليات ࢫɸذه ࢫقيد ʏࢫࢭ ࢫوتتمثل ࢫالتجاري ࢫالɴشاط ࢫعمليات ࢫعن ࢫوالناتجة الشركة

ࢫالشركةࢫ ࢫوɸل ࢫواݍݵصوم، ࢫכصول ࢫولمعرفة ࢫالسنوʈة ࢫالم؈قانية ࢫوإعداد ࢫالدفاترࢫالتجارʈة، ʏࢫࢭ ࢫأوࢫأرȋاح إيرادات

ࢫأو  ࢫأرȋاح ࢫכعمالࢫࢫحققت ࢫɸذه ʄتوڲʈࢫو ࢫاݍݵب؈فࢫטقتصادي ࢫعليھ ࢫלشراف ʄࢫيتوڲ ࢫتقرʈرࢫسنوي ࢫوإعداد خسائر،

ࢫوالماليةࢫ ࢫمديرࢫالمحاسبة ࢫومتاȊعة ࢫإشراف ࢫتحت ࢫɸذا ࢫوɠل ࢫالعامة ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫومتخصص؈ن ࢫمؤɸل؈ن عمال

  .للشركة

ࡧࡧ- 5-3 ࡧالتحصيلات ࢫالماليةࢫ:مصݏݰة ࢫכوضاع ࢫمتاȊعة ʄࢫعڴ ࢫمباشرة ࢫȖشرف ࢫالۘܣ ࢫالمصݏݰة ʏࢫوذلكࢫࢫوۂ للشركة

بتحصيلࢫجميعࢫכموالࢫالناتجةࢫعنࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫمعࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫوتȘبعࢫحركةࢫانتقالࢫכموالࢫ

ب؈نࢫالبنوكࢫمعࢫفرضࢫعقوȋاتࢫجزائيةࢫماليةࢫعنࢫɠلࢫتأخ؈فࢫبالوفاءࢫبالدينࢫأوࢫטل؅قاماتࢫتجاهࢫالشركةࢫمعࢫٮڈديدࢫ

  .ءࢫࢭʏࢫحالةࢫرفضɺمࢫȖسديدࢫمستحقاٮڈمࢫبالݏݨوءࢫإڲʄࢫࢫالقضا) الزȋائن(ɸؤلاءࢫالمتعامل؈نࢫ



دراسةࡧميدانيةࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧࡧࡧࡧࡧ                                                                                    الفصلࡧالثالثࡧࡧࡧ  

 

 
68 

ٮڈتمࢫبالعمالࢫوماࢫيحتاجونࢫإليھࢫمنࢫتɢوʈنࢫكماࢫأٰڈاࢫتنظمࢫعملɺاࢫاتجاهࢫɠاملࢫبɴيةࢫࢫ:مديرʈةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧࡧ-6 

  .المؤسسةࢫوتقومࢫبتطوʈرࢫوتفتحࢫالعمالࢫولتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫكماࢫأٰڈاࢫلɺاࢫتنظيمࢫخاصࢫ٭ڈاࢫ

ࡧࡧ- 6-1 ࡧכجرࡧوالتɢاليف ࢫمنحࢫ: مصݏݰة ࢫمن ࢫالعمل ࢫالعمالࢫوتɢاليف ࢫأجور ࢫدفع ʄشرفࢫعڴȖࢫالۘܣࢫ ࢫالمصݏݰة ʏوۂ

ومɢافئاتࢫنض؈فࢫالعملࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫالعملࢫخلالࢫالشɺرࢫالواحدࢫوطولࢫمدةࢫتواجدهࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫوטستفادةࢫ

ࢫارتباطɺمࢫ ࢫتب؈ن ࢫالۘܣ ࢫالوثائق ࢫɠل ࢫبمنحɺم ࢫوذلك ࢫالعمال ࢫوȋمساعدة ࢫالشركة، ࢫتحققɺا ࢫالۘܣ ࢫכرȋاح ʏࢫباࢮ من

  .ركةࢫبالش

ࡧࡧ- 6-2 ʏࡧךڲ ࡧלعلام ࢫوذلكࢫࢫ:مصݏݰة ࢫטستغلال ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجية ࢫالتقنيات ࢫأحدث ࢫإدخال ʏࢫࢭ ينحصرࢫدورɸا

  .لȘسɺيلࢫالعملࢫبالوحدةࢫوجعلɺاࢫتواكبࢫالعصرࢫاݍݰاڲʏࢫ

وۂʏࢫالمصݏݰةࢫالۘܣࢫȖشرفࢫعڴʄࢫجميعࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالعملࢫ: مصݏݰةࡧالوسائلࡧالعامةࡧࡧ- 6-3

ࢫ ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫغيارࢫداخل ࢫوقطاع ࢫالعمل ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫللمساعدة ࢫوךلات ࢫɠالعتاد ࢫالضرورʈة ࢫالتجɺ؈قات شراء

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمɺام ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫكماࢫȖشرفࢫمباشرة ࢫالغيارࢫاݍݵاصࢫبالقاطرةࢫومختلفࢫالعتاد، ࢫالمركباتࢫوقطع مختلف

ࢫتحرص ࢫكما ࢫالوطن، ࢫوخارج ࢫبداخل ࢫاݍݵاصة ࢫالمɺام ʏࢫࢭ ࢫأعمالɺم ࢫأثناءࢫتنفيذ ࢫالشركة ࢫأعوان ࢫ٭ڈا وتضبطࢫࢫيقوم

وتقيدࢫجميعࢫأملاكࢫالشركةࢫسواءࢫɠانتࢫمنقولةࢫأوࢫعقارات،ࢫوتقومࢫȊعمليةࢫجردࢫلɺذهࢫטملاكࢫسنوʈا،ࢫماࢫتقومࢫ

  .بتأمئڈاࢫمنࢫɠلࢫכخطارࢫالمحتملةࢫالۘܣࢫقدࢫتتعرضࢫلɺاࢫ

وۂʏࢫالمصݏݰةࢫالۘܣࢫȖشرفࢫوȖعاݍݮࢫاݍݨانبࢫטجتماڤʏࢫللعاملࢫمنࢫخلالࢫࢫ:مصݏݰةࡧاݍݵدماتࡧטجتماعيةࡧࡧ- 6-4

بتأمينھࢫلدىࢫمصاݍݳࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫلɢيࢫيتمكنࢫمنࢫالقيامࢫبمɺامھࢫوɸوࢫمؤمنࢫمنࢫɠلࢫכخطارࢫࢫالۘܣࢫالقيامࢫ

ࢫال݀ݨزࢫأوࢫ ࢫمدة ࢫɠامل ࢫأثناء ࢫوȖعوʈضات ࢫمنح ࢫمن ࢫواستفادتھ ࢫمɺنية ࢫأوࢫأمراض ࢫحوادث ࢫɠانت ࢫسواء ࢫتصʋبھ قد

  .المرضࢫومنࢫجميعࢫالتأميناتࢫטجتماعيةࢫ

دةࢫتأɸيلࢫכܧݵاصࢫالمرܧݰ؈نࢫللتɢوʈنࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫوتقومࢫبتوف؈فࢫɠلࢫٮڈتمࢫبتɢوʈنࢫوإعا: مصݏݰةࡧالتكوʈنࡧࡧ- 6-5

  .المستلزماتࢫاݍݵاصةࢫȊعمليةࢫالتɢوʈنࢫوʈقومࢫكذلكࢫبوضعࢫمخططاتࢫالتɢوʈنࢫوإعدادࢫالم؈قانيةࢫ

ࡧࡧ- 6-6 ʏࡧالثقاࡩ ࡧالرʈاعۜܣ ࡧالɴشاط ࢫالرʈاضيةࢫ: مصݏݰة ࢫجميعࢫכɲشطة ʄࢫعڴ ࢫمباشرة ࢫȖشرف ࢫالۘܣ ࢫالمصݏݰة ʏوۂ

الࢫالسنةࢫالواحدةࢫلصاݍݳࢫأبناءࢫالعمالࢫوالعمالࢫكمɢافأةࢫلɺمࢫعڴʄࢫالمجɺوداتࢫالمبذولةࢫوال؅ففٕڈيةࢫالۘܣࢫتتمࢫطو 

ࢫטɲشطةࢫ ࢫأما ࢫטصطياف، ࢫوموسم ࢫالموسمية ࢫכعياد ࢫخلال ࢫسياحية ࢫرحلات ࢫبرمجة ʏࢫࢭ ࢫوتتمثل ࢫالسنة طول

ࢫالق ࢫلمختلف ࢫالتاȊع؈ن ࢫوالعمال ࢫالشركة ࢫعمال ࢫب؈ن ࢫالقدم ࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫلقاءات ࢫبرمجة ʏࢫࢭ ࢫفتتمثل طاعاتࢫالرʈاضية

  .טقتصاديةࢫכخرىࢫلتوحيدࢫالعمالࢫوإشعارɸمࢫبروحࢫالتضامنࢫوלخاءࢫفيماࢫبئڈمࢫ
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  : تقييمࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

ࢫالوظائفࢫࢫࢫࢫ ࢫجميع ࢫبتدقيق ࢫيقوم ࢫمدقق ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫلمؤسسة ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫمستوى ʄࢫعڴ يتواجد

ʄࢫمستوىࢫɸذهࢫالمؤسسة،ࢫونظراࢫلك؄فࢫݯݨمࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫوتنوعࢫɲشاطاٮڈا،ࢫوالعملياتࢫالۘܣࢫتتمࢫعڴ

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫوذلك ࢫכداء، ࢫومدقق ،ʏࢫوماڲ ࢫمحاسۗܣ ࢫبمدقق ࢫالمؤسسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫخلية ࢫتدعيم ࢫاق؅فاح يتم

ࢫوالس؈فࢫاݍݰسنࢫ ࢫالمؤسسة ࢫأداء ࢫفعالية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫتكȘؠۜܣ ࢫالۘܣ ࢫالتدقيق ࢫعمليات ࢫوتفعيل Ȗسɺيل

  .للمؤسسةࢫ

  التدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫلعمليةࢫࢫࢫࢫ ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫتتمثل ࢫحيث ࢫأساسيا، ࢫدورا ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق يلعب

  .التدقيقࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫذاتࢫالثقةࢫوالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫ

  داخڴʏࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧالوضعࡧالتنظيميࡧللتدقيقࡧال: أولاࡧ

ࢫميناءࢫࢫࢫࢫ ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫȖسي؈فࢫالمواɲئ،ࢫفغنࢫوظيفة ࢫشركة ࢫأعدتھ ࢫالذي ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق امتثالاࢫلدليل

ࢫعندࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫوموضوعية ࢫاستقلالية ࢫيضمن ࢫمما ࢫالعامة، ࢫللإدارة ࢫمباشرة ࢫتاȊعة ࢫوظيفة ʏࢫۂ مستغان

  .أدائھࢫلمɺامھࢫ

ࢫال ࢫعملية ࢫȖسɺيل ࢫأجل ࢫللتدقيقࢫومن ࢫتنظي׿ܣ ࢫɸيɢل ࢫاق؅فاح ࢫيتم ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ تدقيق

  : الداخڴʏࢫللمؤسسة،ࢫكماࢫيوܷݰھࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ

  الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫ) :03(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  .  04/04/2021خليةࢫالتدقيق،ࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانم،ࢫࢫ:المصدرࢫ

  

  

  

 مديرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

 سكرتارʈةࢫ

 تدقيقࢫمحاسۗܣࢫوماڲʏࢫ تدقيقࢫכداءࢫ
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  العلاقةࡧالوظيفيةࡧللتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ: ثانياࡧ

 ࢫالمديرةࢫʄعملياتࢫالتدقيقࢫإڲȊرࢫاݍݵاصةࢫʈࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫبتقديمࢫجميعࢫالتقارʏيقومࢫالمدققࢫࢭ

 .العامةࢫ

 ࢫ ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمدقق ࢫأجلࢫيقوم ࢫمن ࢫوالمصاݍݳ ࢫטقسام، ࢫالمديرʈات، ࢫجميع بمساعدة

 .تطوʈرࢫכداءࢫوتحس؈نࢫالعملࢫ

  أخلاقيةࡧالمɺنةࡧ: ثلاثاࡧ

عندࢫتنفيذࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫتتوفرࢫلدىࢫالمدققࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫ

  : مٔڈاࢫ

 ةࢫوטستقامةࢫɸال؇قا. 

 الموضوعيةࢫ. 

 טستقلاليةࢫ. 

 ةࢫالثقةࢫوالسʈر. 

 نيةࢫɺالكفاءةࢫالم. 

  دعمࡧخليةࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانࡧبمدققࡧمحاسۗܣࡧوماڲʏࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

نظراࢫللتعاملاتࢫالمتنوعةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانم،ࢫوك؆فةࢫتدفقࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوالمالية،ࢫࢫࢫࢫ

ࢫت ࢫاق؅فاح ࢫيتم ࢫوالتلاعب، ࢫوטنحرافات ࢫכخطاء ࢫمنع ࢫأجل ࢫالتنظي׿ܣࢫومن ࢫالɺيɢل ʄࢫإڲ ࢫتاȊع ʏࢫوماڲ ࢫمحاسۗܣ دقيق

  .لوظيفةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫ

  مɺمةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫ: أولاࢫ

ݰةࢫوشرعيةࢫوعدالةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫوفقاࢫࢫࢫࢫ يقومࢫالمدققࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫبفحصࢫمصداقيةࢫوܵ

ࢫوכ  ࢫوالوسائل ࢫعموما، ࢫالمقبولة ࢫالمحاسȎية ࢫوɲشرࢫɸذهࢫلمبادئ ࢫوتصɴيف ࢫقياس ࢫلتحديد ࢫالمستخدمة ساليب

  .المعلوماتࢫ

  

  

  

  

  



دراسةࡧميدانيةࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧࡧࡧࡧࡧ                                                                                    الفصلࡧالثالثࡧࡧࡧ  

 

 
71 

  الوضعࡧالتنظيميࡧللتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوالماڲʏࡧ: ثانياࡧ

ݳࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫالتنظي׿ܣࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫ   : يوܷ

  الوضعࢫالتنظي׿ܣࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫ) :04(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  04/04/2021خليةࢫالتدقيقࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫࢫ:المصدرࡧ

  تنظيمࡧالعملࡧ: ثالثاࡧ

 ܦݨيلࢫالمحاسۗܣࢫوفقاࢫلمبادئࢫالمحاسبةࢫالمقبولةࢫعموماࢫȘالتأكدࢫمنࢫال. 

 يةࢫȎلࢫدورةࢫمحاسɢܦݨيلࢫالܶݰيحࢫݍݨميعࢫالعملياتࢫلȘالتأكدࢫمنࢫال. 

 يةࢫכخرىࢫȎاليفࢫالمتعلقةࢫبالدوراتࢫالمحاسɢعࢫלيراداتࢫوالتʉالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫوتوز. 

 اࢫɸࢫכصولࢫوالتحققࢫمنࢫوجودʄدراسةࢫسبلࢫاݍݰفاظࢫعڴ. 

 التأكدࢫمنࢫטستخدامࢫالكفءࢫوטقتصاديࢫللمواردࢫ. 

 تحديدࢫכخطاءࢫوالغشࢫ. 

 ࢫإطارࢫاݍݨوانبࢫالماليةࢫʏيةࢫوטقتصاديةࢫالتحققࢫمنࢫتنظيمࢫטوضاعࢫالماليةࢫࢭȎوالمحاس. 

 اɺدافࢫالمسطرةࢫلɸفحصࢫالعملياتࢫوال؄فامجࢫمنࢫأجلࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫالنتائجࢫمتناسقةࢫمعࢫכ. 

 ࢫالوقتࢫالمحددࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫالمقبولةࢫعموماࢫʏرࢫࢭʈإعدادࢫالتقر. 
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  المسؤولياتࡧ: راȊعاࡧ

 لةࢫإليھࢫمنࢫطرفࢫمديرࢫالتدقيقࢫɠامࢫالموɺتنفيذࢫجميعࢫالم. 

  ࢫمدارࢫالعامࢫاح؅فامࢫال؄فʄࢫعڴʏنامجࢫالسنويࢫللتدقيقࢫالداخڴ. 

 ࢫالوسائلࢫالموضوعةࢫتحتࢫتصرفھࢫʄالمحافظةࢫعڴ. 

 نيةࢫɺاح؅فامࢫقواعدࢫالسلوكࢫوفقاࢫلأخلاقيةࢫالم. 

  علاقةࡧالمدققࡧالمحاسۗܣࡧوالماڲʏࡧمعࡧالɺياɠلࡧכخرىࡧ: خامساࡧ

 ࢫʏࢫمديرࢫالتدقيقࢫالداخڴʄرࢫإڲʈتقديمࢫالتقار. 

 سيقࢫوالتعاونࢫمعࢫɴعملࢫبالتʇرࢫوتحس؈نࢫالعملࢫʈلࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫتطوɠياɸ. 

  مؤɸلاتࡧالمدققࡧالمحاسۗܣࡧوالماڲʏࡧ: سادساࡧ

 ࢫالمحاسبةࢫوالماليةࢫ: التعليمࢫالعامࢫʏادةࢫجامعيةࢫࢭɺش. 

 نࢫالم۶ܣࢫʈوɢࢫمعاي؈فࢫ: الت،ʏالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲ IAS/IFRS. 

 نيةࢫɺىࢫ: اݍݵ؄فةࢫالمɲࢫالمحاسبةࢫوالماليةࢫࢫ5اݍݰدࢫכدʏسنواتࢫࢭ. 

  شروطࡧالعملࡧ: ساȊعاࡧ

 اراتࢫالبدنيةࢫɺحدةࢫالبصرࢫوالسمع،ࢫوحالةࢫبدنيةࢫجيدةࢫ: الم. 

 اراتࢫالعقليةࢫɺࢫטتصالࢫوالتنظيم،ࢫالفكرࢫالتحليلࢫوال؅فكيۗܣࢫ: المʄالعملࢫاݍݨاد،ࢫالقدرةࢫعڴ. 

  مقايʋسࡧالتقييمࡧ: ثامناࡧ

 ࢫالوقتࢫالمناسبࢫʏࢫࢭʏامࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲɺטنْڈاءࢫمنࢫم 

 توصياتࢫبناءةࢫتقديمࢫ. 

 نةࢫɺטمتثالࢫللقوان؈نࢫوأخلاقياتࢫالم. 

  دعمࡧخليةࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧبمدققࡧכداءࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫتنفيذࢫࢫࢫࢫ ࢫأداء ࢫجودة ࢫأجلࢫفحصࢫوتقييم ࢫمستغانم،ࢫومن ࢫميناء ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫوالوظائف ࢫلتعددࢫכɲشطة نظرا

مࢫاق؅فاحࢫوظيفةࢫتدقيقࢫכداءࢫتاȊعةࢫللɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلوظيفةࢫالمسؤولياتࢫالمرتبطةࢫبوظائفࢫɸذهࢫالمؤسسة،ࢫيت

  .التدقيقࢫالداخڴʏࢫ

  مɺمةࢫمدققࢫכداءࢫ: أولاࢫ
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يقومࢫمدققࢫכداءࢫبفحصࢫوتقييمࢫأɲشطةࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫالقيامࢫبالمسؤولياتࢫعڴʄࢫأحستࢫࢫࢫࢫ

واتࢫلتܶݰيحɺاࢫلمساعدةࢫלدارةࢫوجھ،ࢫوكشفࢫالقصورࢫأوࢫالضعفࢫأوࢫכخطاءࢫالۘܣࢫقدࢫتحدث،ࢫواق؅فاحࢫاݍݵط

  .ࢭʏࢫأداءࢫمسؤولياٮڈاࢫبكفاءةࢫوفعاليةࢫ

  الوضعࡧالتنظيميࡧلتدقيقࡧכداءࡧ: ثانياࡧ

ݳࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫالوضعࢫالتنظي׿ܣࢫلتدقيقࢫכداءࢫ   : يوܷ

  الوضعࢫالتنظي׿ܣࢫلتدقيقࢫכداءࢫ) :05(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  . 04/04/2021خليةࢫالتدقيقࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫࢫ:المصدرࡧ

  تنظيمࡧالعملࡧ: ثالثاࡧ

 ࢫالمؤسسةࢫوفقاࢫللسياساتࢫاݍݵطط،ࢫטجراءات،ࢫʏفحصࢫوتقييمࢫمدىࢫكفايةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭ

 .القوان؈نࢫواللوائحࢫ

 ناسبࢫمعࢫȘالتحققࢫمنࢫأنࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫت : 

 معاي؈فࢫכداءࢫ. 

 טستخدامࢫالكفءࢫوטقتصاديࢫللمواردࢫ. 

 دافࢫالمسطرةࢫɸتحقيقࢫכ. 

 ࢫوتقييمࢫ ࢫأسبا٭ڈا، ࢫوتحديد ࢫالعمليات ࢫوإجراءات ࢫالفرعية ࢫالنظم ࢫمن ࢫوالضعف ࢫالقوة ࢫنقط اكȘشاف

 .نتائجɺا،ࢫوتقديمࢫاق؅فاحاتࢫأوࢫتوصياتࢫلتܶݰيحɺاࢫ

 ࢫالفصلࢫ ࢫضمان ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫالمعلوماتࢫداخل ࢫلتكنولوجيا ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫتنظيم ࢫدرجة تقييم

 : معࢫالمسؤولياتࢫالتاليةࢫ

 التحليلࢫوال؄فمجةࢫ. 

 إدخالࢫالبياناتࢫ. 

 مراقبةࢫالبياناتࢫ. 

 مديرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ
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 نࢫالبياناتࢫʈاݍݰفاظࢫوتخز. 

 قࢫالتحʈࢫعنࢫطرʏزةࢫלعلامࢫךڲɺققࢫمنࢫالنقاطࢫالتاليةࢫتقييمࢫكفايةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫلأج : 

 املةࢫݍݨميعࢫال؄فامجࢫɠشاءࢫوثائقࢫɲإ. 

 غي؈فࢫال؄فامجࢫخاضعࢫلفحصࢫوإذنࢫȖ. 

 ذاࢫالنظامɸࢫʏمࢫمنࢫالمشارك؈نࢫࢭɸاملةࢫمنࢫالعملياتࢫلتوجيھࢫالعمالࢫوغ؈فɠشاءࢫوصيانةࢫأدلةࢫɲإ. 

 ࢫمديرࢫالتدقيقࢫالʄرهࢫإڲʈلࢫعمليةࢫتدقيق،ࢫيقومࢫمدققࢫכداءࢫبتقديمࢫتقرɠعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫȊࢫʏداخڴ. 

  المسؤولياتࡧ: راȊعاࡧ

 ࢫʏلةࢫإليھࢫمنࢫطرفࢫمديرࢫالتدقيقࢫالداخڴɠامࢫالموɺتنفيذࢫجميعࢫالم. 

 ࢫمدارࢫالعامࢫʄاح؅فامࢫال؄فنامجࢫالسنويࢫعڴ. 

 امھࢫɺࢫأداءࢫمʏتوفرࢫالسرعةࢫالقصوىࢫوטجْڈادࢫࢭ. 

 ࢫالوسائلࢫالموضوعةࢫتحتࢫتصرفھࢫʄالمحافظࢫعڴ. 

 نةࢫɺاح؅فامࢫقواعدࢫالسلوكࢫوفقاࢫلأخلاقيةࢫالم. 

  علاقةࡧمدققࡧכداءࡧمعࡧالɺياɠلࡧכخرىࡧ: خامساࡧ

 ا،ࢫمعࢫتقديمࢫاق؅فاحاتࢫɺɺاتࢫالۘܣࢫواجȋلࢫالصعوɢࢫوإعلامھࢫب،ʏࢫمديرࢫالتدقيقࢫالداخڴʄرࢫإڲʈتقديمࢫالتقار

 .منࢫأجلࢫالتطوʈرࢫ

 رࢫوتحس؈نࢫالعملࢫʈلࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫتطوɠياɸسيقࢫوالتعاونࢫمعࢫɴعملࢫبالتʇ. 

  مؤɸلاتࡧمدققࡧכداءࡧ: سادساࡧ

 اتࢫ: التعليمࢫالعامࢫɢࢫونظامࢫالمعلوماتࢫوالشب،ʏࢫלعلامࢫךڲʏندسࢫدولةࢫࢭɺم. 

 نࢫالم۶ܣࢫʈوɢسي؈فࢫوإدارةࢫقواعدࢫالبياناتࢫ: التȖࢫمناجمنت،ࢫ،ʏالتدقيقࢫالداخڴ. 

  شروطࢫالعملࢫ: ساȊعاࢫ

 اراتࢫالبدنيةࢫɺحدةࢫالبصرࢫوالسمع،ࢫحالةࢫبدنيةࢫجيدةࢫ: الم. 

 اراتࢫالعقليةࢫɺࢫوال؅فكيۗܣࢫالعملࢫاݍݨاد،ࢫالقد: المʏࢫטتصالࢫوالتنظيم،ࢫالفكرࢫالتحليڴʄرةࢫعڴ. 

  مقايʋسࢫالتقييمࢫ: ثامناࢫ

 ࢫالوقتࢫالمناسبࢫʏامࢫتدقيقࢫכداءࢫࢭɺטنْڈاءࢫمنࢫم 

 تقديمࢫتوصياتࢫبناءةࢫ. 

 نةࢫɺטمتثالࢫللقوان؈نࢫوأخلاقياتࢫالم. 
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  تقرʈرࡧمدققࡧالداخڴʏࡧوأثرهࡧعڴʄࡧالوضعيةࡧالماليةࡧلمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

ࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫ ࢫتم ࢫالبحث ࢫبموضوع ࢫوלلمام ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫمؤسسة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫ٭ڈا ࢫقمنا ࢫالۘܣ ࢫالدراسة ࢫخلال من

ࢫإعطاء ࢫخلال ࢫمن ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫوضعية ࢫلتقييم ࢫكأداة ʏࢫالداخڴ ࢫمدقق ࢫتقرʈرࢫ ʄࢫعڴ ࢫمنࢫࢫטعتماد مجموعة

  .التوصياتࢫوטق؅فاحاتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫ

  ȖܨݵيصࡧوضعيةࡧمديرʈةࡧȖسي؈فࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧمنࡧطرفࡧمدققࡧالداخڴʏࡧ: المطلبࡧטولࡧ

  : تتمثلࢫمɺامࢫمديرʈةࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫعڴʄࢫمستوىࢫميناءࢫمستغانمࢫࢭʏࢫ

 ةࢫʈشرȎسي؈فࢫالمواردࢫالȖوضعࢫسياساتࢫفيماࢫيخصࢫ. 

 ةࢫʈشرȎسي؈فࢫالمواردࢫالȘلࢫالɠياɸكࢫمختلفࢫʈطࢫوتحرȋر. 

 ةࢫللفردࢫʈسي؈فࢫלدارȘرࢫوتكييفࢫمختلفࢫأنظمةࢫالʈتطو. 

 نࢫالم؅فبص؈نࢫʈوɢتقييمࢫت. 

 اتࢫالمؤسسةࢫɢسي؈فࢫالوسائلࢫوممتلȖ. 

 ࢫʏيةࢫوالنظامࢫالداخڴȎداتࢫالمحاسɸالقيامࢫبمختلفࢫالتعديلاتࢫاݍݵاصةࢫبالمعا. 

 وضعࢫلوحةࢫالقيادةࢫ. 

  ࢫبو ࢫالمرور،ࢫالقيام ࢫحوادث ࢫالعمال، ࢫتحرɠات ࢫכجور، ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوالشɺرʈة ࢫالسنوʈة ࢫالم؈قانيات ضع

 .التɢوʈن،ࢫعلاقاتࢫالعمالࢫ

 ةࢫʈةࢫللم؈قانيةࢫالتقديرʈوضعࢫخطةࢫسنو. 

  : إنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫتتصفࢫȊعددࢫمع؈نࢫمنࢫالنقائص،ࢫوالۘܣࢫتتݏݵصࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

 لࢫالمخططاتࢫالت: المنظمةࢫɠعيدةࢫعنࢫȊلࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫɠياɺاࢫمنࢫطرفࢫالɺنظيميةࢫقدࢫتمࢫوضع

ࢫعامةࢫ ࢫبصفة ࢫنجد ࢫالعامة ࢫالوسائل ࢫمصݏݰة ࢫحالة ࢫففي ࢫالمؤسسة، ࢫأɸداف ࢫتجيب ࢫالۘܣ טس؅فاتيجية

ࢫإداراتࢫ ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫيوجد ࢫوɸذا ࢫالȎشرʈة، ࢫالموارد ࢫلإدارة ࢫتاȊعون ࢫالمخزونات ࢫوȖسي؈ف ࢫالȘسوʈق مصاݍݳ

 : دࢫحالاتࢫأخرىࢫتؤكدࢫلناࢫɸذهࢫالوضعيةࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫكماࢫتوج

 ࢫ ࢫالتوظيف ࢫلإدارة ࢫالعمودي ࢫالȘسلسل ࢫيخص ࢫالتɢوʈنࢫفيما ࢫإڲʄࢫ(ɸيɢل ࢫمصݏݰة ࢫرئʋس ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالعامل من

 .يبقىࢫغ؈فࢫواܷݳࢫ) مديرࢫ

 لتاࢫɢࢫب ࢫالمتعلقة ࢫالمɺام ࢫمن ࢫمنطق ࢫأي ʄࢫلاࢫترتكزࢫعڴ ࢫوالمحاسبة ࢫالمالية ࢫبإدارة ࢫمرتبطة ࢫלعلامية اݍݵلية

 .وܷݳࢫغيابࢫالمخططࢫالمعلوماȖيࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالمصݏݰت؈ن،ࢫوɸذاࢫي

 خليةࢫالمنازعاتࢫالقانونيةࢫلاࢫتقومࢫبأكملࢫواجباٮڈاࢫاتجاهࢫالمؤسسةࢫ. 

 عت؄فࢫكأداةࢫدينامكيةࢫللمنظمةࢫʇلࢫالتنظيمࢫلاࢫɢيɺةࢫأخرىࢫالɺمنࢫج. 

 يةࢫللعمالࢫوالوسائلࢫɴةࢫالروتيʈامࢫלدارɺونࢫمنࢫتطبيقࢫالمɢأغربࢫالمصاݍݳࢫمت. 

 ࢫمارسࢫ: التوظيفࢫعدمࢫوجودࢫإجراءاتࢫʏالذيࢫلمࢫيܶݱݳࢫأوࢫيراجعࢫࢫ1995التوظيفࢫمصادقࢫعليھࢫࢭ

 .منࢫوقْڈا،ࢫحيثࢫࢫأنࢫالمؤسسةࢫلاࢫترتبࢫإجراءاتࢫالتوظيفࢫبطرʈقةࢫدقيقةࢫوواܷݰةࢫ
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 غࢫʉࢫضبطࢫفرقࢫالنقلࢫوالتفرʏࢫعملياتࢫ: نقصࢫࢭʏلفةࢫࢭɢࢫمنࢫأك؆فࢫعملياتࢫالمʏغࢫۂʉعملياتࢫالنقلࢫوالتفر

ࢫوכك؆فࢫȖعقيدا ࢫالبحرʈة ࢫوࢫرفعࢫࢫالميناء ࢫالبحري ࢫالنقل ࢫمتاȊعة ࢫأجل ࢫمن ࢫالمراقبة ࢫالتɴيظم، ࢫال؄فمجة ʏࢭ

ࢫالمقاولاتࢫ ࢫوȖعي؈ن ࢫوتفرʉغ ࢫلنقل ࢫفرʈق ࢫتوقيف ࢫمحاولات ʏࢫࢭ ࢫمباشرة ࢫالمɺم ࢫمن ࢫلɺذا ࢫالبحرʈة المردودية

للعملياتࢫالمقررةࢫللعناصرࢫالۘܣࢫتركّڈاࢫطبيعةࢫالبضاعةࢫالمنقولةࢫأوࢫالمفرغةࢫوطبيعةࢫتجɺ؈قɸا،ࢫإمɢانيةࢫ

 .لمستعملࢫوشروطࢫالعملࢫالعتادࢫا

 ࢫ ࢫالكشف ࢫٮڈيئة ࢫالۘܣࢫ: نقص ࢫالعاملة ࢫواليد ࢫللأܧݵاص ࢫتحسبا ࢫكشف ࢫتضع ࢫأن ࢫدائما ࢫيجب المؤسسة

 .تلائمࢫمتطلباتࢫالمنصبࢫوزʈادةࢫالتأكدࢫمنࢫالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫࢭʏࢫالعملࢫ

 سࢫكعملࢫʋلࢫولɢيɺنࢫموجودࢫكʈوɢࢫࢫحسبࢫטحتياجࢫ: التʄشاطاتࢫכساسيةࢫمرتبطةࢫبالدراساتࢫعڴɴال

ࢫأنࢫبا ࢫحيث ࢫذاتية، ࢫɸيئة ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫبالاحتياجات ࢫاݍݵاصة ࢫأوࢫالدراسات ࢫالعمل ࢫمنصب ࢫ ʄلنظرࢫإڲ

ࢫȖعاقدࢫ ࢫانھࢫيوجد ࢫمع ࢫالȎشري ࢫاݍݨانب ʄࢫلاࢫيتوفرࢫعڴ ࢫالتقييمࢫכداء ࢫأن ࢫالمتلقيࢫلɺذينࢫטثن؈ن التحليل

 .بنداࢫللتɢوʈنࢫالذاȖيࢫࢫ17يتضمنࢫ

يھࢫالنقلࢫوالتفرʉغࢫوالمشɢلࢫأنھࢫالعاملࢫيتɢونࢫداخلࢫالتɢوʈنࢫلھࢫأɸميةࢫأساسيةࢫداخلࢫالعملࢫالبحريࢫبماࢫفࢫࢫࢫ

  : مɢانࢫعملھࢫوأثناءࢫقيامھࢫبالعملࢫوالنتائجࢫالم؅فتبةࢫعلٕڈاࢫۂʏࢫ

 العملࢫاݍݵاطئࢫواݍݵط؈فࢫ. 

 טستعمالࢫاݍݵاطئࢫللمعداتࢫوالسۛܡ . 

 לصاباتࢫالمتكررةࢫ. 

 ࢫالبضاعةࢫوالمركباتࢫʏاݍݵسائرࢫالكب؈فةࢫوالمتكررةࢫࢭ. 

ࢫتوفر ࢫࢫࢫ ࢫأن ࢫيجب ࢫوالماديةࢫࢫالمؤسسة ࢫاݍݵسائرࢫالȎشرʈة ࢫلتفادي ࢫالبحري ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫوشاملاࢫلعمالɺا ࢫمɺما تɢوʈن

لʋسࢫالمɺمࢫكمࢫيɢلفࢫالتɢوʈنࢫولكنࢫكيفࢫيمكنࢫأنࢫيقومࢫبرفعࢫالمردوديةࢫمنࢫأجلࢫانتاجࢫأحسنࢫللمؤسسة،ࢫࢭʏࢫ

ذلكࢫنفسࢫالوقتࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫتضعࢫأܧݵاصࢫكفيئ؈نࢫلمتاȊعةࢫالعمالࢫتحتࢫالتɢوʈنࢫلتطوʈرࢫمɺاراٮڈمࢫوك

  .تɢوʈنࢫوتأط؈فࢫفرʈقࢫمنࢫالعمالࢫالمؤɸل؈نࢫبمعلوماتࢫمتفقةࢫخاصةࢫبالمɺماتࢫوالعملياتࢫالۘܣࢫيɢلفونࢫ٭ڈاࢫ

 سي؈فࢫوالمراقبةࢫالداخليةࢫȘيتأكدࢫمنࢫ: نظامࢫالمعلوماتࢫومؤشراتࢫال : 

 ةࢫʈشرȎࢫوظيفةࢫالمواردࢫالʏغيابࢫجدولࢫلوحةࢫالقيادةࢫࢭ. 

 بࢫلغيȎةࢫمسʈشرȎࢫنوهࢫوطبيعةࢫالمعلوماتࢫالمتلقاةࢫغيابࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمواردࢫالʄاساتࢫعڴɢعɲابࢫט

 .وخاصةࢫالتموʈنࢫ

 ࢫنظامࢫغ؈فࢫكفءࢫللمراقبةࢫالداخليةࢫʄيࢫيقودࢫإڲȖسي؈فࢫלداريࢫالذاȘونࢫلمادةࢫالɢغيابࢫنظامࢫالم. 

 ࢫ ࢫللɺيɢلة ࢫالعلمية ࢫبالطرʈقة ࢫالموضوعية ࢫالȘسي؈فࢫלداريࢫ: المعاݍݨة ࢫلمادة ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫي؅فتب ࢫلا الɺيɢل

ࢫ ࢫما ࢫجداࢫللأܧݵاص ࢫكب؈فة ࢫمكملࢫبجزئية ࢫآڲʏࢫȊسيط ࢫتطبيق ࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫووجود ࢫتأخذ ࢫالرواتب عدا

 .لمعاݍݨةࢫاليدوʈةࢫالموجودةࢫلʋسࢫلɺاࢫأرشيفࢫࢭʏࢫالذاكرةࢫלضافيةࢫ
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  تقريࡧمدققࡧالداخڴʏࡧلمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ: الطلبࡧالثاɲيࡧ

  : منࢫخلالࢫاݍݵمسࢫسنواتࢫכخ؈فةࢫمدققࢫحساباتࢫقامࢫبالمɺامࢫالتاليةࢫ

  : الɺدفࢫمنࢫɸذاࢫالتدقيقࢫɸوࢫالتأكدࢫمنࢫ: تدقيقࢫنقلࢫوتوزʉعࢫالبضاǿعࢫࢫ-1

 سࢫʋبرمجةࢫعملياتࢫالمعاݍݨةࢫوالتأس. 

 سع؈فةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫȘلࢫمعاملاتࢫالنقلࢫمرخصةࢫوفقاࢫللɠ. 

 طبيعةࢫלحصائياتࢫࢫمرتبطةࢫبأداءࢫالميناءࢫ. 

 ةࢫȋسيةࢫلأداءࢫالميناءࢫمحسوʋالمؤشراتࢫالرئ. 

  : ةࢫالمعروفةࢫنقاطࢫالضعفࢫטساسيࢫ- 1-2

 ࢫʏࢫࢭ ࢫوتحتوي ࢫالمؤسسة ࢫطرف ࢫمن ࢫالممونة ࢫالقروض ࢫفوات؈فࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫعلٕڈا ࢫالمحصل الوثائق

 .Ȋعضࢫالمراتࢫعڴʄࢫزوائدࢫنواقصࢫومعلوماتࢫخاطئةࢫولاࢫتحملࢫدائماࢫعڴʄࢫࢫتأش؈فةࢫ

 ࢫأفضلࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫمكتوب ࢫȊسند ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالتɢوʈن ࢫلنقص ࢫنظرا ࢫالعمل ࢫعن ࢫيتوقفون ࢫالتفرʉغ عمال

 .مردودࢫ

 ࢫالعملࢫ ࢫمجال ࢫداخل ࢫالمعني؈ن ࢫللأܧݵاص ࢫوالتɢوʈنات ࢫالعمل ࢫلمناصب ࢫمعمقة ࢫدراسات ࢫوجود عدم

 .الميناǿيࢫܧݰنࢫوتفرʉغࢫ

 مةࢫɺࢫالم ࢫالمؤشرات ࢫوȌعض ࢫمنتظمة ࢫبكيفية ࢫمستعملة ࢫلʋست ࢫالمؤسسة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمحسوȋة المؤشرات

 .لʋستࢫمحسوȋةࢫ

 ࢫ ࢫالمحاسبة ࢫبرنامج ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫالتفرʉغ ࢫʇࢫPRI/PRS  وت؈فة ࢫالذي ࢫسنة ʄࢫإڲ ࢫتارʈخɺا ࢫيتمࢫࢫ1995عود ولم

 .النظرࢫفٕڈاࢫأوࢫتجديدɸاࢫمنࢫذلكࢫالوقتࢫ

  : المق؅فحاتࢫوالتوصياتࢫࢫ- 1-3

  : إعدادࢫإجراءاتࢫالȘسي؈فࢫتحتويࢫعڴʄࢫالنقاطࢫالتاليةࢫࢫ-1- 1-3

 ةࢫȋدافࢫالعلميةࢫوלجراءاتࢫالمكتوɸسيقࢫب؈نࢫכɴالت. 

 ماتࢫɺالرسومࢫالتخطيطيةࢫووصفࢫالم. 

  اࢫطبيعةࢫالمعلوماتࢫالوɺاردةࢫوتنࢫسيق. 

 النقاطࢫالمفتاحيةࢫللمراقبةࢫالداخلية،ࢫالعملياتࢫوלجراءاتࢫ. 

 العلاقةࢫࢫمعࢫمختلفࢫالوظائفࢫכخرىࢫالمتعلقةࢫبالتخصصࢫ. 

لأسبابࢫالȘسي؈فࢫوقواعدࢫالتنظيم،ࢫمنࢫالمɺمࢫجداࢫبالتعرʈفࢫبطرʈقةࢫ: إɲشاءࢫوصيانةࢫوسائلࢫالمعلوماتࢫࢫ-2- 1-3

وسائلࢫالتوثيقࢫالمرافقةࢫلعملياتࢫوלجراءاتࢫالمرفئيةࢫࢭʏࢫإطارࢫإجراءاتࢫواܷݰةࢫودقيقة،ࢫطبيعةࢫوشɢلࢫحركةࢫ

  .الȘسي؈فࢫ
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لɺذهࢫالوت؈فاتࢫفاتورةࢫمفتاحيةࢫللكفاءةࢫوالتنافسيةࢫللمؤسسةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫ: إɲشاءࢫوت؈فاتࢫللتفرʉغࢫࢫ-3- 1-3

  .أثرࢫسعرࢫالمناولةࢫمنࢫطرفࢫالتجارࢫوالمتعامل؈نࢫ

  : لɺدفࢫمنࢫɸذاࢫالتدقيقࢫɸوࢫالتأكدࢫمنࢫا: تدقيقࢫلمقاولةࢫالܨݰنࢫوالتفرʉغࢫࢫ-2

 اتࢫʈࢫللمحتو ࢫوכمن ࢫلقواعد ࢫللتجارࢫومح؅فمة ࢫبالɴسبة ࢫجيدة ࢫبطرʈقة ࢫوالتخزʈن ࢫالسلع ࢫتخزʈن مناطق

 .لɢلࢫنوعࢫمنࢫالسلعࢫ

 سع؈فةࢫللتجارࢫمضمونةࢫȘسيولةࢫلل. 

 فࢫʈܦݨيلࢫوالتعرȘلࢫالتجارࢫالداخل؈نࢫأوࢫاݍݵارج؈نࢫيخضࢫعونࢫللɠ. 

 لࢫعروضࢫالمستعمل؈نࢫلدٱڈمࢫفɠاتورةࢫ. 

  : نقاطࢫالضعفࢫالرئʋسيةࢫالمعروفةࢫࢫ- 2-1

 اࢫمنݤݮࢫلكتابةࢫלجراءاتࢫɺستࢫلʋغࢫلʉقةࢫاݍݵاصةࢫلتنفيذࢫعمليةࢫالܨݰنࢫوالتفرʈالطر. 

 ࢫدراسةࢫمناصبࢫالشغلࢫʏضعفࢫࢭ. 

 ࢫمؤشراتࢫʄࢫمصادرࢫعڴʏغࢫيݏݰظࢫنقصࢫࢭʉݍݰسابࢫقياساتࢫاستعمالࢫمناطقࢫالܨݰنࢫوالتفر.  

  : المق؅فحاتࢫوالتوصياتࢫࢫ- 2-3

 املࢫإعدادࢫإɢࢫإطارࢫنݤݮࢫشاملࢫومتʏسي؈فࢫࢭȘجراءاتࢫال. 

 قةࢫدقيقةࢫʈسي؈ف،ࢫلأنھࢫمنࢫالتوضيحࢫبطرȘࢫࢫإطارࢫإعدادࢫإجراءاتࢫالʏشاءࢫوحفظࢫالناقلاتࢫالمعلوماتيةࢫࢭɲإ

 .وواܷݰة،ࢫطبيعةࢫوشɢلࢫحركةࢫوسائلࢫالتوثيقࢫالمرافقةࢫلعملياتࢫوלجراءاتࢫالمرفئيةࢫ

  : وࢫضمانࢫالɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالمɺمةࢫɸ: تدقيقࢫوظيفةࢫالرفعࢫࢫ-3

 تحقيقࢫالذمةࢫاݍݨيدةࢫللطلبࢫ. 

 ةࢫʈشرȎيࢫللوسائلࢫالماديةࢫوالɲسي؈فࢫعقلاȖتوفرࢫو. 

 فةࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫʈتأكيدࢫوتوثيقࢫالفاتورةࢫوفقࢫالتعر. 

  : نقاطࢫالضعفࢫالرئʋسيةࢫࢫ- 3-1

 ࢫأحيانا ࢫالموضوعࢫوتحمل ࢫبالملف ࢫالمرفقة ࢫالمعلومات ࢫدائما ࢫلاࢫتحمل ࢫبالأجɺزة ࢫالمتعلقة ࢫالفوات؈فࢫالموحدةࢫ

 .زوائدࢫ

 عملࢫفيھࢫعادةࢫماࢫلاࢫيوجدࢫحسابࢫدقيقࢫلذلكࢫȖݍݰسابࢫالوقتࢫاݍݰقيقيࢫالذيࢫ. 

 شراءࢫمعداتࢫجديدةࢫأوࢫوسائلࢫخاصةࢫلاࢫتخضعࢫلدراسةࢫتكنوࢫاقتصاديةࢫ. 

 ࢫךلاتࢫ ࢫوفئات ࢫטعتبارࢫالوقت ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ࢫوعدم ࢫכجɺزة، ࢫتوافرࢫوصلاحية ࢫمدى ࢫتوافرࢫمقياس عدم

 .المستغلةࢫ
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  : صياتࢫالمق؅فحاتࢫوالتو ࢫ- 3-2

 زةࢫالمستأجرةࢫأنࢫتحملࢫمجموعةࢫمعلوماتࢫمنࢫخلالࢫɺستحسنࢫمراقبةࢫوضمانࢫحالاتࢫالفوات؈فࢫلأجʇ

 .الملفࢫالموضوعࢫلɺاࢫوعدمࢫحملھࢫزوائدࢫ

 ࢫمعدلࢫ ࢫوضع ࢫخلال ࢫمن ࢫحسابھ ʏبڧɴࢫي ࢫالمعنية ࢫכجɺزة ࢫفيھ ࢫȖعمل ࢫالذي ࢫاݍݰقيقي ࢫالوقت ݍݰساب

 .استعمالࢫכجɺزةࢫ

  ) : 2009مɺمةࢫࢫمحققةࢫࢭʏࢫ(لمرفأࢫالعامࢫتدقيقࢫوظيفةࢫاستغلالࢫࢭʏࢫمجالࢫاࢫ-4

  : نقاطࢫالضعفࢫالرئʋسيةࢫࢫ- 4-1

 اࢫɺلةࢫتحقيقɺعةࢫטمتيازاتࢫالمرفئيةࢫالممنوحةࢫوالمعروفةࢫوالمتعلقةࢫباح؅فامࢫمȊࢫمتاʏنقصࢫࢭ. 

 بعࢫمجالاتࢫخاصةࢫغ؈فࢫمعمولࢫ٭ڈاࢫȘلࢫالمحملةࢫتɠياɺࢫالمخططࢫالتنظي׿ܣࢫللمؤسسةࢫالʏࢭ. 

 ࢫكميةࢫالمعلوماتࢫʏنقصࢫࢭ. 

  : المق؅فحاتࢫوالتوصياتࢫ - 4-2

 ࢫبدقةࢫ ࢫوتحديد ࢫخاصة ࢫتطبيقات ࢫووضع ࢫالعام ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالمحملة ࢫالɺياɠل ࢫȖعزʈزࢫوتɴشيط ʇستحسن

 .ووضوحࢫطبيعةࢫࢫالمɺماتࢫࢭʏࢫإطارࢫتحليلࢫɸامࢫلمناصبࢫالشغلࢫ

 عةࢫدقيقةࢫݍݰالاتࢫالتقدمࢫلتحقيقࢫامتيازاتࢫمرفئيةࢫȊمنࢫالضروريࢫمراقبةࢫومتا. 

 المؤسسةࢫعلٕڈاࢫمراقبةࢫوتأكيدࢫכܧݵاصࢫالمعني؈نࢫ. 

  تقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧعنࡧطرʈقࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫوالمعاي؈فࢫࢫࢫࢫ ࢫالɴسب ࢫمن ࢫالعديد ࢫاستخدام ࢫيمكن ࢫفٕڈا ࢫכداء ࢫتقييم ࢫوعند ࢫللمؤسسة ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫتحليل عند

  .ࢭʏࢫتحليلࢫعملياتࢫوأɲشطةࢫالمؤسسةࢫالمختلفة،ࢫلكنࢫɸناكࢫأك؆فࢫمنࢫطرʈقةࢫلاستخدامࢫɸذهࢫالɴسبࢫ

  التحليلࡧالماڲʏࡧبواسطةࡧالتوازناتࡧالماليةࡧ: أولاࡧ

  : Ȗستعملࢫɸذهࢫالتقنيةࢫثلاثةࢫعناصرࢫأساسيةࢫوۂʏࢫɠالتاڲʏࢫ

يɢونࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫموجبࢫأيࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫتتوفرࢫعڴʄࢫɸامشࢫכمان،ࢫ: FR  رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ - 1-1

ࢫال ࢫالمفاجئة ࢫالصعوȋات ࢫلمقابلة ࢫالتاليةوذلك ࢫبالعلاقة ࢫوتحسب ࢫلɺا، ࢫتتعرض ࢫ: ۘܣ ࢫالعامل ࢫالمال = رأس

 .1467) = 1220(כصولࢫالثابتةࢫ- )2106+580(כموالࢫالدائمةࢫ

وɸوࢫالفائضࢫالناتجࢫعنࢫاستخداماتࢫالدورةࢫȊعدࢫمواردࢫالدورةࢫࢫ:BFRاحتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ - 1-2

 : الۘܣࢫحانࢫموعدࢫاستحقاقɺاࢫتحسبࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

ࢫلاࢫࢫ:TR اݍݵزʈنة - 1-3 ࢫبأٰڈا ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫʇعاب ࢫفإن ࢫكب؈فة ࢫوȋقيم ࢫموجبة ࢫالمؤسسة ࢫخزʈنة ࢫفائض وجود

 : ȖسȘثمرࢫأموالɺاࢫبلࢫتفضلࢫتجميدɸاࢫࢭʏࢫشɢلࢫسيولةࢫمتاحة،ࢫوتحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية
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  : ȖسȘثمرࢫأموالɺاࢫبلࢫتفضلࢫتجميدɸاࢫࢭʏࢫشɢلࢫسيولةࢫمتاحة،ࢫوتحسبࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

  . 479) = 987(احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢫ–) 1467(رأسࢫمالࢫالعاملࢫ

  التحليلࡧبواسطةࡧالɴسبࡧالماليةࡧ: ثانياࡧ

التقنيةࢫالثانيةࢫالمستعملةࢫوالۘܣࢫʇستع؈نࢫ٭ڈاࢫالمقيمࢫوالمحللࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫرȋطࢫالقيمࢫالماديةࢫودراسْڈاࢫوتحليلࢫنتائجɺاࢫ

  .واتخاذࢫالقراراتࢫاللازمةࢫ

اࢫانتاجاࢫاقتصادياࢫأك؄فࢫمنࢫمصارʈفࢫمستخدمٕڈاࢫوɸذاࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫتحققࢫدوم: ɲسبࢫالȘسي؈فࢫ )1

 : حۘܢࢫتتمكنࢫمنࢫȖغطيةࢫباࢮʏࢫالمصارʈف،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷݳࢫكيفيةࢫحسا٭ڈاࢫ

  ɲسبࢫالȘسي؈ف:  )04(جدولࡧرقمࡧ

  N N-1  الصيغةࢫ  الɴسبࢫ

ࢫ  الɴسبࢫائتمانࢫالعملاءࢫ -1 ࢫالعملاء رقمࢫ*/360تموʈلات

  כعمالࢫخرجࢫالرسمࢫ

  يومࢫ22  يومࢫ19

رقمࢫכعمالࢫ/ تɢاليفࢫالموظف؈نࢫ  ɲسبةࢫتɢاليفࢫالموظف؈نࢫࢫ-2

  خارجࢫالرسمࢫ

0.38  0.40  

ࢫ  ɲسبةࢫكفاءةࢫالعملࢫࢫ-3 ࢫالموظف؈ن القيمةࢫ/ تɢاليف

  المضافةࢫ

0.41  0.42  

  04/04/2021خليةࢫالتدقيقࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫࢫ:المصدرࢫ

 سبةࢫائتمانࢫالعملاءࢫɲ :أيامࢫࢫ3ܥݨلتࢫف؅فةࢫالعملاءࢫتحسنࢫبفارقࢫ. 

 اليفࢫالموظف؈نࢫɢاليفࢫالموظف؈نࢫ: تɢادةࢫتʈࢫالمستوىࢫبالرغمࢫمنࢫزʄتطورࢫرقمࢫכعمالࢫي؄فرࢫاݍݰفاظࢫعڴ. 

ɸناكࢫعلاقةࢫعكسيةࢫب؈نࢫكفاءةࢫالعملࢫوالɴسبة،ࢫحيثࢫتزدادࢫفعاليةࢫاليدࢫالعاملةࢫمعࢫ: ɲسبةࢫكفاءةࢫالعملࢫࢫ-2

نࢫتحققࢫدوماࢫإنتاجاࢫاقتصادياࢫتناقصࢫɸذهࢫالɴسبة،ࢫوتȘناقصࢫمعࢫتزايدࢫɸذهࢫالɴسبة،ࢫفيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأ

  .أك؄فࢫمنࢫمصارʈفࢫمستخدمٕڈا،ࢫوɸذاࢫحۘܢࢫتتمكنࢫمنࢫȖغطيةࢫباࢮʏࢫالمصارʈفࢫ

Ȗستخدمࢫɲسبࢫالسيولةࢫكأدواتࢫلتقييمࢫالمركزࢫטئتماɲيࢫوالذيࢫʇع؄فࢫعادةࢫعنࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫࢫ:ɲسبࢫالسيولةࢫࢫ-3

ݳࢫكيفيةࢫحسا٭ڈاࢫ   : عڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ
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  ɲسبࢫالسيولة:  )05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 N N-1  الصيغةࢫ  الɴسبࢫ

  3.51  4.71  ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ/ כصولࢫالمتداولةࢫ  ɲسبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫࢫ-1

ࢫ  ɲسبةࢫالسيولةࢫالمختصرةࢫ -2 ࢫللتحصيل ࢫقابلة قيمࢫ+ قيم

  ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ/اݍݨاɸزة

4.65  3.53  

  3.24  4.41  ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ/ قيمࢫاݍݨاɸزةࢫ  ɲسبةࢫالسيولةࢫاݍݨاɸزةࢫ -3

  04/04/2021خليةࢫالتدقيقࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ: المصدرࡧ

 ࡧ ࡧɲسبة ࡧالعامة ࢫالقص؈فࢫعنࢫࢫ:السيولة ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫلال؅قاماٮڈا ࢫالمؤسسة ࢫمدىࢫȖغطية ࢫالɴسبة ࢫɸذه تقʋس

ࢫ ࢫأك؄فࢫمن ࢫإذاࢫɠانت ࢫما ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫכمان ࢫتوفرࢫɸامش ࢫعن ࢫالɴسبة ࢫالمتداولةࢫوȖعت؄فࢫɸذه ࢫأصولɺا ࢫ1طرʈق

 . 1وɸنࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫحالةࢫجيدةࢫباعتبارࢫأنࢫالɴسبةࢫأك؄فࢫمنࢫ

 سبةࡧالسيولةࡧالمختصرةࡧɲ:سࢫࢫʋࢫتقʏسديدࢫال؅قاماٮڈاࢫالمستحقةࢫࢭȖࢫʏسبةࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫࢭɴذهࢫالɸ

 .المدىࢫالقص؈فࢫعنࢫطرʈقࢫالقيمࢫالقابلةࢫللتحصيلࢫوالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫ

 زةࡧɸسبةࡧالسيولةࡧاݍݨاɲ:زةࢫفقطࢫɸغطيةࢫلال؅قاماٮڈاࢫالقص؈فةࢫכجلࢫبالقيمࢫاݍݨاȖسࢫمدىࢫʋتق. 

ࡧࡧ-4 ʏࡧالماڲ ࡧالɺيɢل ࢫتقسيمࢫ: ɲسبة ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫوذلك ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫاݍݰالة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰكم ࢫٮڈدف ࢫɲسب ʏۂ

  : الم؈قانية،ࢫواݍݨدولࢫيوܷݳࢫكيفيةࢫحسا٭ڈاࢫ

  ɲسبࢫالɺيɢلࢫالماڲʏ:  )06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  N  N-1   الصيغةࢫ  الɴسبࢫ

  1.45  1.73  أصولࢫثابتةࢫ/ כموالࢫالدائمةࢫ  الɴسبࢫالتموʈلࢫالدائمࢫࢫ-1

  1.82  2.08  مجموعࢫالديونࢫ/ رأسࢫمالࢫاݍݵاصࢫ  ɲسبࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫࢫ-2

ࢫ  ɲسبࢫعڴʄࢫمستوىࢫالديونࢫࢫ-3 ࢫأجل ࢫوطوʈلة ࢫمتوسطة أموالࢫ/ ديون

  دائمةࢫ

0.53  0.54  

  0.76  0.78  أموالࢫالدائمةࢫ/ أموالࢫاݍݵاصةࢫ  ɲسبࢫטستقلالࢫالماڲʏࢫࢫ-4

  0.36  0.51  مجموعࢫכصولࢫ/ مجموعࢫالديونࢫ  ɲسبةࢫالديونࢫࢫ-5

  04/04/2021خليةࢫالتدقيقࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫࢫ:المصدرࡧ
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 ࢫ ࢫأك؄فࢫمن ࢫالɴسبة ࢫأٰڈاࢫتملكࢫࢫ1قيمةࢫɸذه ࢫأي ࢫموجب ࢫالعاملࢫللمؤسسة ࢫالمال ࢫرأس ࢫأن ʄࢫعڴ فɺذاࢫيدل

 .ɸامشࢫأمانࢫلتموʈلࢫأصولɺاࢫالمتداولةࢫ

 ʏغطيةࢫمضاعفةࢫلإجماڲȖناكࢫɸࢫأنࢫʄسبةࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫتؤكدࢫعڴɲادةࢫʈللديونࢫࢫز. 

 ࢫ ࢫمن ࢫأقل ࢫأٰڈا ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫالماعۜܣ ࢫبالعام ࢫمقارنة ࢫطفيفة ࢫبالɴسبةࢫࢫ1زʈادة ࢫمرضية ࢫالنȘيجة ࢫمازالت لكٔڈا

 .للمؤسسةࢫ

 سبةࢫللمؤسسةࢫࢫ0.50أك؆فࢫمنࢫɴسبةࢫلاࢫتزالࢫمرضيةࢫبالɴذهࢫالɸ. 

 سبةࢫللمؤسسةࢫࢫ0.50بالرغمࢫمنࢫɴسبةࢫلاࢫنزالࢫمرضيةࢫبالɴذهࢫالɸ. 

 سبةࢫɲࢫࢫ% 42بالرغمࢫمنࢫأنࢫ نقطةࢫࢫ15قيمةࢫثابتةࢫوقابلةࢫللتحقيق،ࢫɸذهࢫالɴسبةࢫوصلتࢫإڲʄࢫࢫࢫزʈادةࢫبـ

 .N-1 عڴʄࢫمستوىࢫالديونࢫمقارنةࢫبالعامࢫ

معࢫصعوȋةࢫحصولࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫࢫالتموʈلࢫوتفاقمࢫכزمةࢫטقتصادية،ࢫفإنھࢫمنࢫ) : الرȋحية(ɲسبةࢫالمردوديةࢫࢫ-5

ࢫاحتياجا ࢫتموʈل ࢫأجل ࢫمن ࢫتوفرࢫفوائضࢫنقدية ࢫأن ࢫالمؤسسة ࢫالمؤسسةࢫتمثلࢫواجب ʏࢫࢭ ࢫȊعدا ࢫفالمردوديةࢫȖعد ٮڈا

  .ɸدفࢫللمؤسسةࢫوالمؤشرࢫعڴʄࢫكفاءٮڈا،ࢫوضمانࢫلاستمرارʈةࢫللمؤسسةࢫ

  : واݍݨدولࢫالتڴʏࢫيوܷݳࢫكيفيةࢫحسا٭ڈاࢫ

  ɲسبࡧالمردودية) : 07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

   N N-1  الصيغةࢫ  الɴسبࢫ

  0.12  0.18  مجموعࢫכصولࢫ/ نȘيجةࢫالصافيةࢫ  ɲسبࢫالرȋحيةࢫטقتصاديةࢫࢫ-1

  0.19  0.26  כموالࢫاݍݵاصةࢫ/ نȘيجةࢫالصافيةࢫ  ɲسبࢫالرȋحيةࢫالماليةࢫࢫ-2

  0.29  0.31  رقمࢫכعمالࢫ/ نȘيجةࢫالصافيةࢫ  ɲسبࢫالرȋحيةࢫالتجارʈةࢫالصافيةࢫࢫ-3

  04/04/2021خليةࢫالتدقيقࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫࢫ:المصدرࡧ

 سبةɲيࢫمتوسطࢫبـࢫࢫȌغ؈فࢫإيجاȖܦݨلࢫȖةࢫالصافيةࢫʈحيةࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫوالتجارȋذاࢫالتقدمࢫࢫ% 6الرɸ

 ي؄فرࢫتحسنࢫࢭʏࢫالنȘيجةࢫالصافيةࢫ
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  : خلاصةࡧ

للتدقيقࢫالداخڴʏࢫأɸميةࢫبالغةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫلماࢫيلعبھࢫمنࢫدورࢫمɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫوتحس؈نࢫفعاليةࢫࢫࢫࢫ

ࢫعملياتࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫقرارات ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫمعلوماȖي ࢫونظام ࢫوقائية ࢫواعتباره ࢫللمؤسسة، أداء

ࢫالمعلومات ࢫلتقرʈرࢫالمتضمن ࢫتقدمھ ʏࢫࢭ ࢫالمدقق ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ʏࢫالداخڴ ࢫمصداقيةࢫبتداركࢫࢫالتدقيق ࢫوذات موثقة

النقائصࢫالموجودةࢫعڴʄࢫمستوىࢫלجراءاتࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوتقومࢫלدارةࢫالعامةࢫبتعديلɺا،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫ

  .تطوʈرࢫכداءࢫباستمرارࢫبماࢫيتماءۜܢࢫوכɸدافࢫالمرادࢫتحقيقɺاࢫ

   :Ȗعت؄فࢫعمليةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫمحدودةࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫࢫࢫࢫ

 ࢫכداء،ࢫخاصةࢫأنࢫʏࢫقصورࢫࢭʄذاࢫيؤديࢫإڲɸࢫعمليةࢫالتدقيق،ࢫوʄࢫواحدࢫمسؤولࢫعڴʏوجودࢫمدققࢫداخڴ

 .ݯݨمࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫكب؈فࢫومتعددࢫالɴشاطاتࢫ

 امھࢫɺࢫالقيامࢫبمʏساعدࢫالمدققࢫࢭȖةࢫȋسي؈فࢫمكتوȖلاࢫيوجدࢫإجراءاتࢫ. 

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫخلية ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫسبق ࢫومدققࢫمما ،ʏࢫوماڲ ࢫمحاسۗܣ مدقق

כداء،ࢫلتغطيࢫأك؄فࢫݯݨمࢫممكنࢫمنࢫعملياتࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫمدارࢫالسنة،ࢫوȋالتاڲʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫ

المعلوماتࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫوتدقيقࢫכداءࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫأداءࢫ

  .لٕڈاࢫمماࢫʇسمحࢫلɺاࢫبالبقاءࢫوטستمرارʈةࢫالمؤسسةࢫوتحققࢫأɸدافɺاࢫوالمحافظةࢫع
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ࢫوخاصةࢫ ࢫوטجتماعية، ࢫالسياسية ࢫالتحولات ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫטقتصادي ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫالعالمࢫتطورا ࢫعرف لقد

ࢫטقتصاديࢫ ࢫالمحيط ʄࢫعڴ ࢫمباشرة ࢫأثارا ࢫالتحولات ࢫلɺذه ࢫفɢانت ࢫالماعۜܣ، ࢫالقرن ࢫخلال ࢫشɺدɸا ࢫالۘܣ טقتصادية

ࢫشɺدɸاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫȊعد ࢫمݏݰوظا ࢫشɺدࢫبدورهࢫتطورا ࢫوالذي ࢫوالمؤسسات، ࢫالمالية وטجتماڤʏࢫللمنظمات

  .العالمࢫࢭʏࢫأواخرࢫالعشرʈناتࢫمنࢫالقرنࢫالتاسعࢫعشرࢫ

ࢫكب؈فةࢫࢫࢫࢫ ࢫأɸمية ࢫلمؤسساٮڈا ࢫتنمح ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫݯݨم ࢫمس ࢫטقتصادي ࢫالتطور فɺذا

ࢫوحق ࢫممتلɢاٮڈا ࢫماࢫݍݰماية ࢫɸذا ࢫواستمرارɸا، ࢫعڴʄࢫبقا٬ڈا ࢫحفاظا ࢫك؄فࢫݯݨمɺاࢫوȖشعّڈا،ࢫوذلك ࢫمع ࢫخصوصا وقɺا

أدىࢫبالمسؤول؈نࢫإڲʄࢫضرورةࢫوضعࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫفعالࢫكفيلࢫݍݰمايةࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوموجوداٮڈاࢫمنࢫ

ةࢫمنࢫحالاتࢫشۘܢࢫأعمالࢫالتلاعبࢫوלɸمالࢫوʈضمنࢫس؈فࢫعملياٮڈاࢫوسلامةࢫالعملياتࢫالمحاسȎيةࢫوالوثائقࢫالمالي

כخطاءࢫوالغشࢫوال؅قوʈر،ࢫحيثࢫتكمنࢫاɸميةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫأداةࢫتقييمࢫمستوىࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوتحققࢫ

ࢫكفاءةࢫ ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫمٔڈا ࢫسعيا ࢫقبلɺا ࢫمن ࢫالموضوعة ࢫوטجراءات ࢫوالقواعد ࢫللسياسات ࢫطبقا ࢫالعملࢫقدࢫتم ࢫأن من

دࢫعڴʄࢫتنظيمࢫجيدࢫوتقييمࢫبناءࢫلمختلفࢫوالوظائفࢫالعملياتࢫالمؤسسةࢫالمختلفة،ࢫفنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫʇعتم

وتحديدࢫالمسؤولياتࢫوعڴʄࢫنظامࢫمحاسۗܣࢫسليمࢫوعناصرࢫȊشرʈةࢫوأدواتࢫرقابيةࢫملائمة،ࢫومنࢫب؈نࢫכدواتࢫالۘܣࢫ

ʇعتمدࢫعلٕڈاࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫأداةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫباعتبارهࢫخدمةࢫوقائيةࢫوإɲشائيةࢫللإدارة،ࢫحيثࢫيتأكدࢫ

حمايةࢫɠافيةࢫلأصولࢫالمؤسسةࢫوضمانࢫدقةࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫتوجيھࢫالسياساتࢫالعامةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫمدىࢫوجودࢫ

ʏخاصةࢫاݍݨانبࢫالماڲ.  

ࢫباختيارࢫࢫࢫࢫ ࢫخاصة ࢫنتائج ʄࢫإڲ ࢫتوصلنا ࢫالثلاثة، ࢫفصولھ ʏࢫࢭ ࢫالموضوع ࢫجوانب ࢫلمختلف ࢫوتحليلنا ࢫمعاݍݨتنا فبعد

  .الفرضياتࢫونتائجࢫعامة،ࢫمعࢫمجموعةࢫمنࢫטق؅فاحاتࢫوأفاقࢫالبحثࢫ

  : فيماࢫيخصࢫاختيارࢫالفرضيات،ࢫفقدࢫأدتࢫمعاݍݨةࢫالبحثࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫ

 اࢫمنࢫطرفࢫܧݵصࢫم۶ܣࢫɸوࢫالفحصࢫטنتقاديࢫلمعلوماتࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيتمࢫتنفيذɸالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ

مستقلࢫȊغيةࢫاعطاءࢫرايࢫمحايدࢫعڴʄࢫمصداقيةࢫالقوائمࢫالماليةࢫواح؅فامࢫالمعاي؈ف،ࢫثمࢫتوصيلࢫنتائجࢫإڲʄࢫ

 .رافࢫالمعنيةࢫכط

 رهࢫʈࢫتقر ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسة ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫلمتخذي ࢫتܶݰيحية ࢫنصائح ࢫبإعطاء ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمدقق ʇساɸم

 .المتضمنࢫɠلࢫטق؅فاحاتࢫوالتوصياتࢫحولࢫوضعيةࢫالمؤسسةࢫ

 ࢫتقييمࢫ ࢫوالمراقبة، ࢫالمعلومات ࢫوكذلك ࢫالرقابة ࢫوأɲشطة ࢫبʋئة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫمɢونات ࢫب؈ن من

 .ࢭʏࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫمنࢫخلالࢫماࢫتوفرهࢫمنࢫمعلوماتࢫȊشɢلࢫأفضلࢫوأسرعࢫࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫȖساعد

 ࢫنظامࢫ ࢫتقييم ࢫنتائج ʄࢫعڴ ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫʇعتمد ࢫحيث ࢫللتقييم ࢫأداة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ʇعت؄فࢫنظام

ࢫالدقةࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫوملائمتھ ࢫالنظام ࢫ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫمدى ࢫالمدقق ࢫيقرر ࢫأثرɸا ʄࢫوعڴ ࢫالداخلية الرقابة

 .بياناتࢫالمحاسȎيةࢫلل
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 : أماࢫالنتائجࢫالعامةࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫفجاءتࢫكماࢫيڴʏࢫ

 اࢫɸࢫلموارد ࢫכمثل ࢫטستخدام ࢫمن ࢫالتحقق ʄࢫإڲ ࢫכداء ࢫتقييم ࢫȊعملية ࢫقيامɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسة ٮڈدف

المختلفةࢫɸذاࢫمنࢫجɺةࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫتتأكدࢫمنࢫمدىࢫتحققࢫכɸدافࢫالۘܣࢫسطرٮڈاࢫايࢫاٰڈاࢫتتأكدࢫ

 .والفعاليةࢫمعاࢫمنࢫمدىࢫتحقيقɺاࢫللكفاءࢫ

 رࢫوتحس؈نࢫכداءࢫنحوࢫاتخاذࢫʈࢫتطوʄدافࢫالمؤسسةࢫوالعملࢫعڴɸࢫتحقيقࢫأʄٱڈدفࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫغڴ

 .القراراتࢫالمناسبةࢫ

 ࢫمنࢫ ࢫتمكٔڈا ࢫכرȋاح ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫ ʄࢫعڴ ࢫكذلك ࢫכداء ࢫتقييم ٱڈدف

 .טستمرارࢫوالبقاءࢫࢭʏࢫالسوقࢫ

  لٕڈاࢫعڴʄࢫمستوىࢫدراسةࢫميدانيةࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫأماࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫع

 اࢫݍݵدمةࢫɺميةࢫودورࢫكب؈فࢫمنࢫخلالࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫيقدمɸانةࢫبالغةࢫوأɢࢫمʄࢫعڴʏيحغۜܢࢫالتدقيقࢫالداخڴ

 .المؤسسةࢫ

 ࢫتحقيقࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمردودية ࢫلتحس؈ن ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫبضغط ʏࢫالداخڴ ࢫتقرʈرࢫمدقق فعالية

 .כɸداف

 ۗࢫالمحاس ࢫطرفࢫأثرࢫالتدقيق ࢫمن ࢫטق؅فاحات ࢫالمقدمة ࢫخلال ࢫمن ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ܣ

 .المدققࢫالداخڴʏࢫوالۘܣࢫɠانࢫلɺاࢫأثرࢫإيجاȌيࢫمنࢫالناحيةࢫالماليةࢫ

  : تقديمࡧالتوصياتࡧ

 ࢫالمعاي؈فࢫ ࢫاح؅فام ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫبدقة ࢫטجراءات ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫبوظيفة טɸتمام

 .تنظمࢫɸذهࢫالوظيفةࢫࢫوالشروطࢫوالقواعدࢫالۘܣ

 ࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫʏلࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫࢭɢامھࢫبɺࢫالقيامࢫبمʄساعدࢫالمدققࢫعڴȖسي؈فࢫȖتوف؈فࢫإجراءاتࢫ. 

 توعيةࢫعمالࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫبمغزىࢫعمليةࢫالتدقيقࢫحۘܢࢫيتمࢫالتجاوبࢫب؈نࢫالعمالࢫوالمدققࢫ. 

 نࢫالمدʈوɢقࢫتʈࢫمجالࢫمسايرةࢫالتطوراتࢫالمرتبطةࢫ٭ڈذهࢫالوظيفةࢫعنࢫطرʏناسبࢫمعࢫالتطورࢫࢭȘقق؈نࢫبماࢫي

 .أɸدافࢫومسؤولياتࢫالمدققࢫالمحاسۗܣࢫالداخڴʏࢫ

  : أفاقࡧالبحثࡧ

تمࢫالتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسساȖي،ࢫوتتمثلࢫآفاقࢫالبحثࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ

ࢫوالفعالࢫ ࢫالمɺم ࢫباعتبارࢫالدور ࢫטقتصادية، ࢫالمؤسسة ࢫأداء ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫواثرɸا ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫجودة توضيح

  .ࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫوتحس؈نࢫقراراتࢫالمؤسسةࢫومɢانتھࢫالɺامة
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  : قائمةࢫالمراجعࢫباللغةࢫالعرȋيةࢫࢫ-

  : الكتبࢫࢫ-1

ࢫࢫ-1 ࢫالملɢاوي، ࢫاݍݵلوف ࢫכداء"إبراɸيم ࢫالمتوازن ࢫإدارة ࢫכداء ࢫبطاقة ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ''باستخدام ࢫدارࢫالوراق ،

  .2009الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ

  .2006،ࢫجلالࢫللطباعة،ࢫدونࢫذكرࢫࢫبلدࢫالɴشر،ࢫ''المراجعةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالتطبيق''أم؈نࢫالسيدࢫأحمدࢫلطفي،ࢫࢫ-2

اءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫعمانࢫ،ࢫدارࢫالصف''المدخلࢫإڲʄࢫࢫالتدقيقࢫاݍݰديث''أحمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫࢫ-3

  . 2005כردنࢫ،ࢫ

ࢫࢫ-4 ࢫجمعة، ࢫحل׿ܣ ࢫوالتأكيد''أحمد ࢫالتدقيق ʏࢫࢭ ࢫالمعاصرة ࢫالطبعةࢫ''טتجاɸات ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع، ࢫدارࢫالصفاء ،

  .2009כوڲʄ،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ

  .2002مصر،ࢫ،ࢫبدونࢫذكرࢫدارࢫالɴشر،ࢫ'')כصولࢫوالمɺارات(إدارةࢫالȎشرࢫ''أحمدࢫسيدࢫمصطفى،ࢫࢫ-5

ࢫࢫ-6 ࢫمحمد، ࢫالتطبيق''بوت؈ن ʄࢫإڲ ࢫالنظرʈة ࢫمن ࢫاݍݰسابات ࢫومراقبة ࢫاݍݨامعية،ࢫ"المراجعة ࢫالمطبوعات ࢫديوان ،

  ..2003اݍݨزائر،ࢫ

ࢫࢫ-7 ࢫɸادي، ࢫوالعلمية''التمي׿ܣ ࢫالنظرʈة ࢫالناحية ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ʄࢫإڲ ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ''ندخل ࢫدارࢫوائل ،

  .2006כردن،ࢫالطبعةࢫالثالثة،ࢫ

،ࢫ''לطارࢫالنظريࢫوالممارسةࢫالتطبيقية: المراجعةࢫوتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ''الْڈاميࢫطوارࢫمحمد،ࢫصديقيࢫمسعود،ࢫ -8

  .2005ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

ࢫࢫ-9 ࢫمصطفى، ࢫمراد ࢫمحمود ࢫسم؈فࢫɠامل، ࢫزرق، ࢫفتح ࢫوالمراجعةࢫ''السواف؈في ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة טتجاɸات

  .2002،ࢫدارࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨديدة،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫ''الداخلية

،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫلبنانࢫ،ࢫ''المرجعةࢫب؈نࢫالتنظ؈فࢫوالتطبيق''الفيوميࢫمحمدࢫمحمد،ࢫالصبانࢫمحمدࢫسم؈ف،ࢫࢫ-10

1990.  

،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫ''تقييمࢫכداءࢫمداخلࢫجديدةࢫلعالمࢫجديد''توفيقࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݰسن،ࢫࢫ-11

2012 – 2013.  

ستةࢫسيجماࢫوȋطاقةࢫالقياسࢫ: اتجاɸاتࢫحديثةࢫࢭʏࢫالتقييمࢫوالتم؈قࢫࢭʏࢫכداءࢫ''توفيقࢫمحمدࢫعبدࢫالمحسن،ࢫࢫ-12

  .،ࢫالمكتبةࢫכɠاديمية،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫغ؈فࢫمب؈نࢫسنةࢫالɴشر''المتوازن 

ࢫࢫ-13 ࢫدحدوح، ࢫحس؈ن ࢫالقاعۜܣ، ࢫوالدولية''حس؈ن ࢫالمعاي؈فࢫכمرʈكية ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫمؤسسةࢫ''أساسيات ،

  .1999الوراق،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫعمان،ࢫכردنࢫ،ࢫ
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  .2008،ࢫغرناطةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫاݍݨزائر،ࢫ''المحاسبةࢫالعامة'' حواسࢫصاݍݳ،ࢫࢫ-14

  .2011،ࢫدارࢫزمزمࢫللɴشر،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ''أصولࢫالمراجعة''حامدࢫطلبةࢫمحمدࢫأبوࢫɸبة،ࢫࢫ-15

ࢫࢫ-16 ࢫالمطارنة، ࢫفلاح ࢫوالطباعة''غسان ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع ࢫوالمس؈فة ࢫالمعاصرة ࢫاݍݰسابات ࢫכوڲʄ،ࢫ''تدقيق ࢫالطبعة ،

  .2006عمان،ࢫכردن،ࢫ

ࢫࢫ-17 ࢫالوردات، ࢫالله ࢫعبد ࢫالداخڴʏࢫ''خلف ࢫالتدقيق ࢫلمعاي؈ف ࢫوفقا ࢫوالتطبيق ࢫالنظرʈة ࢫب؈ن ʏࢫالداخڴ التدقيق
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