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زائر ا الغا وط  ...إ

ما. عمر الله أطال ن م الكر الوالدين   ...إ

ا  كر ووضعت ا كر حملت من ....إ . مايقو يمان من أرضعت من إ
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مايكفي   نان ا ي...ومن ووجدا عق ماين العلم   ...ومن

والغالية  بة ب ا أمي   ...إ

ادي  إج ع وحرص بوجوده ي حيا درب أنار من ....إ . . ثوب س أل من إ

ا...المعرفة         أحصي ما ع أفضالھ بجمع لھ ر الد كرست لو الذي   ...إ

ز  العز ي أ   ... إ
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امعيةإ .  ا المرحلة إ بتدائية المرحلة من حرفا علم من   ...ل

نا  وصغ نا كب مة الكر عائل   ...إ

والكرب  الدرب رفقاء والقرح... إ الفرح اء شر   ...إ

المتواضع  العمل ذا دي أ ؤلاء ل   .وإ
  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

عا  دنكم"قال لأز شكرتم ن ل   "و

منحھ ع عا و سبحانھ الله انجازإيانانحمد من تمكنا ح البال سعة و الص

سلم و عليھ الله ص الرسول بقول عملا و العمل لم:"ذا الناس شكر لم من

الله   "شكر

از اع و فخر ل ب و ل ز ا بالشكر مستاذ إنتقدم تفضل "قوديح"المح الذي

ورا يبخلبالإشرافمش ولم بخطوة خطوة عملنا بع ت الذي و المذكرة ذه ع

القيمة نصائحھ و اتھ بتوج   علينا

ميل با العرفان و الشكر ل بجز نتقدم ةإكما ف طوال ا من سراجا انوا من

المعرفة و بالعلم دنا تزو و الكرام"عليمنا   " أساتذتنا

كذلك بالشكر نتقدم فية لإو الر التنمية و الفلاحة بنك مؤسسة عمال

B.A.D.Rل . إ البعيدو من أو ب قر من ساعدنا   .من
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العامة    المقدمة

 أ 

  

  
  

لھإن     ان العالم ده ش الذي قتصادي فبعدثر التطور ، الدو قتصاد ع انتإنالبالغ

مغلقة ئة ب شط ت م ا ة صغ قتصاديأصبحتالمؤسسات المحيط يؤثر م نظام عن عبارة

بصفة القرارات فيھ تتخذ مخطط اقتصاد من التحولات ذه عد و ديد، ةإدا ةار مركز اقتصادإو

العصبأصبحالسوق، ف ا م البنوك خاصة التحولات ذه مع الوطنية المؤسسات تكيف الضروري من

و ا حيو مركزا للبنوك فان عليھ و ل، ك قتصاد ع ينعكس خلل أي و قتصادية للمؤسسات المحرك

انھ خاصة قتصادية التنمية اتيجيا اس ضمانأصبحدورا ع عمل ن م مسا و اء شر مع يتعامل

آليات و بالمنافسة متعلقة ما ا م عديدة لمخاطر عرضھ ما ذا و فقط، للدولة ا مل عد لم و م حقوق

  .السوق 

حيث المراجعة، لعملية قيقي ا المحك انت حافزا قتصادية التطورات انت ما المراجعةأصبحتبقدر

م مناص لا مختلفضرورة د و ل القرارطرافا اتخاذ عملية ساعد بمعلومات ارجية ا و   .الداخلية

ونة وظ م ل ش بالمراجعة تمام تزايد لقد ةو طرفخ ووساطمن القانونية و المالية

من ا ل لما ميةقتصادية لوضعيةإعطاءمساعدةكأداة أ حقيقية و صورة اتالمؤسسة الشر

صناعية انت سواء ةأو قتصادية داخلأو تجار المراجعة ية المحاس المعلومات انة لم نظرا خدماتية

  .المؤسسة

فالمراجعة ذا ضوء ع خاصة،أصبحتو البنوك و عامة المؤسسات مصا ع الساحرة ن الع بمثابة

حماية تضمن معرضلأموالھف ا إ إضافة،للأخطاربصفتھ مأداةعتأ شاطاتإذللتقو ل تمس

  .البنك

القرض     باعتبار مو القروضأ فمراجعة للبنك، البنكأمر مورد يخاطر لا ح«« أموالوبأموالھضروري

يؤدي ا ع متا سوء و القروض فتنوع ، مافلاس إالغ ذا و وأزمات إ يؤدي، اجتماعية، و اقتصادية

المراجع منبفضل بالرغم جيدة بصفة سائر ا ذه التحكم يمكن ميةة الذيأ القوي الدور و المراجعة

المؤسسة، سمعة ع فاظ ا تفتقرإن إلاتلعبھ الوط قتصاد المؤسسات ذه ذاإمعظم

منھ تخلو ««لا ال المتقدمة الدول عكس ع ، التنظي ا ل ي   .النظام

  الية   :ش

وللإلمام     الموضوع ذا جوانب ميتھ إبرازبجميع دافھوأ التاأ النحو ع نا الي اش محور ون   :ي

وسيلةإ «  المراجعة اعتبار يمكن مدى للبنك؟لإعطاء فعالةأي الما شاط لل قيقية ا   .» الصورة

اليةذه     التاليةإتدفعناش ساؤلات ال   :طرح

  

 

 



العامة    المقدمة

 ب 

 الف   :رعيةسئلة

ما .1 و بالمراجعة، يقصد اماذا داف ا؟أ معاي  .و

المراجعة؟ .2 استعمال دوا  .ما

ة .3 زائر ا البنوك مستوى ع فعلا المراجعة تطبق   .ل

  الفرضيات:  

داخليةإعطاءفعالللمراجعةدور  .1 ات ج طرف من ا عل عتماد يمكن مصداقية ذات  معلومات

خارجية  .و

من .2 البنوك معت قتصاديةأ ا تنمي الدول عليھ عتمد ال ة يو ا المالية  .المؤسسات

البنوك .3 اأداءتحتاج سنعمليةإعمل ا الس تضمن ال   . المراجعة

  الموضوعأسباب   :اختيار

البحث     ذا لاختيار دوافعنا   : إترجع

ةمية .1 التجار للبنوك ة قتصاديةالكب ع المشار ل  .تمو

المراجعةمية .2 ا س تك ال  .البالغة

ة .3 التجار البنوك المراجعة تلعبھ الذي الكب  .الدور

للتعرف .4 صية ال البحثأك الرغبة ذا من الطلبة استفادة و الموضوع ذا   .ع

  المتبع   :المن

دراللإلمام  اتبعنا الموضوع جوانب التحليبجميع ي ستقرا و النظري انب ا الوصفي المن نا س

مدعما التطبيقي انب الا وبأش الموضوع، م ف و سيط لت جداول ساؤلاتعأيضا للإجابةو ال

و الموضوعةإثباتالمطروحة   .الفرضيات

  البحثتقسيمات:  

ن     جانب من البحث   :تناولنا

انبالنظري     تقسيمھ:ا نإ تم   :فصل

 تطرقنا:ول الفصل حيث المراجعة، لنظام المراجعة،إمدخل وم امف داف اوأ مي ا،أ  أنواع

تناولنا و ا، معاي ارجيةأيضاو ا و الداخلية  .المراجعة

 ي الثا التطرق:الفصل الفصل ذا كذاإخصصنا و ا ل ي و ا ام م و ة التجار  البنوك

البنكية،اإجراءات المؤسسات ذه ارجية ا و الداخلية المراجعة الداخلية، المخاطرإ إضافةلرقابة

ا م التقليل كيفية و  .البنكية

التطبيقي انب تطبيقي:ا بدراسة الثالث الفصل خلال من لھ البنكيةعرضنا القروض لمراجعة ة

فيةبنك الر التنمية و  .B.A.D.Rالفلاحة

 

 

  



العامة    المقدمة

 ت 

  مية   : البحث أ

ميةتكمن      عتأ ال المراجعة ذا لوضعيةإعطاءمساعدةكأداةبحثنا قيقية ا الصورة

خاصة بصفة البنوك و عامة بصفة ا إ إضافةالمؤسسات شاطاتأ ل تمس بحيث م للتقو وسيلة عت

  .البنوك

  البحث ات   :صعو

ق عند ا نا واج ال ات الصعو ابرز بحثنامن تدعم ملاحق ع حصولنا عدم و التطبيقي بص بال   .يامنا

  البحث  :مصادر

ذلك إ ضف قديمة، أخرى و حديثة كتب من متنوعة مصادر ع البحث ذا ل نا دراس اعتمدنا

نت ن مواقع و الرسمية رائد ا ع كذلك اعتمدنا و الموضوع، ذا تناولت و سبقت ال   .المذكرات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



العامة    المقدمة

 ث 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ول    : :  الفصل إ المراجعةمدخل  نظام

5 
 

  

المراجعةإمدخل: ول الفصل   نظام

  

الفصل   مقدمة

 

و          ا وم مف و المراجعة اتتما اوأغراض داف قتصاديأ شاط ال ذامع بھ يرتبط ما منخ و

تتمثلنتاجعوامل العملرأسو و رضالمال ذهو من واحدة ل ، التكنولو التقدم و التنظيم و

تحقيقالعوا اجل من المراجعة ستخدم ممكنأقمل   .نفع

اجة ا ازدادت المراحلإحيث ففي سارع، م ل ش المراجعة اوعملية يتولا مبدئية التقييد طرق انت

ا ا يراقبأ و يقيد الذي و الفرد ان بذلك و ا ساع ا عدم و ة التجار العمليات قلة ب نفسأعمالھس

منأنغالوقت، ا غ و التجارة نطاق ساع اجةإ أدى دارة أعمالا ا ذه إازدياد ع عمالالرقيب

عن ابنيابة عرأس أ رايقدمأنالمال تقر م عنأثناءلمسھعمال للمحاسبة و اخطاءرقابتھ ف يقومون

مأثناء لعمل م   .ممارس

اإن      من تتطلب مراجعة عضل من و الشركة الكتأعضا من ئا تتطلبش كما ة، السر و التحفظ و مان

ذه لان ن، المراجع ولوجية السي و ة المعنو صائص ا عض توفر ةكذلك يئةدورا تلعبخ اما

للتطبيق مناسب امثلجو   .لتقنيا

تطرق واسعلإدراكو     س التاليةإثارة إ ول الفصلللمراجعة   :النقاط

  المراجعة حول   .عموميات

  المراجعة   .تطبيقات

  الداخلية الرقابة نظام و   .المراجعة

  ارجيةالمراجعة   .ا

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  



ول    : :  الفصل إ المراجعةمدخل  نظام

6 
 

المراجعة:ول المبحث حول   عموميات

  

صائص          ا و يم المفا حيث من المراجعة عن التحدث بمكن لا انھ البدي الم إلامن معرفة العد راحل

للوصول ا عليھإمرت ننما السن مختلف ع عليھ انت ما و ،.  

التطرق يمكن ا عد تإو س ال ف التعار شاطإمختلف ال من النوع   .ذا

  

فھ: ول المطلب          عر و المراجعة حول عامة   لمحة

  

المراجعة: ول الفرع     عن خية تار   نبذة

يةل     المحاس الوثائق يلات الغش و ختلاسات عن البحث مرحلة من جيا تدر المراجع دف تطور إقد

التقدير قتصاديةجمامرحلة يئات ال طرف من المودعة العلاقات "لمةأصليرجعحيث.      للائتمان

"" المراجعة يةإ التار " Audire " اللاتي ل و سمع نأي المراجع لان مانواخ، ر تقار أياممنذيقدمون

بدقة، تراجع سابات ا انت ف الرومانية، و ة المصر ن ضارت نوإذاا وأنتب عادية غ ية محاس قيود ناك

لد، ا يتمثل صارما عقابا ناك ان ا، ير ت يمكن طأانإذا أمالا يرا وإجسيما الغش مستوى

ور  زاءال ا وصل ما   .عدامحكمإفر

ا     ن القائم و نة الم ذه ا تمام ا جل المراجعة و المحاسبة نة م قة العر الدول كرست لقد شاتو فأ

لو الذين ن المراجع و ن المحاسب لقيد ملات نةأسماؤ الم ذه تطور مدى ع ل   .ال

  

دول             لتالمحاسب):1- 1(ا الذين ن المراجع و من لأسماؤ   ال

  

ن ل الم لعدد  نةالس )مدينة(البلدان ال

1  

44  

 مراجع464

  لندن

  لندن

  لندن

 

1776  

1820  

1876 

12  

66  

  فقط3

24  

71 

ورك"أ.م.و   "نيو

ورك"أ.م.و   "نيو

اغو"أ.م.و   "شي

اغو"أ.م.و   "شي

اغو"أ.م.و  "شي

1870  

1899  

1880  

1890  

1899 

  

،:صدرالم الشاذ ن تحس المنعم، عبد صمبادئرؤوف التطبيق، و الفكر ن ب  .12المراجع
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عطىإن      المراجعة خ تار بع طرأأساسات ال ات التغ تفس و التحليل أسالي و المراجعة أغراض ع   .ت

 سنة   1500فقبل

اصحداثانت     أ بواسطة ن مستقل ن ل ل منعالمالية غرض العمليات لنفس ن مستقل

ذه عن ر التقر دقة و الفر الغرض ان و ختلاس و   .الماليةحداثالتلاعب

سق     و يل، ال دقة إثبات غرض ات ف يتم رد ا ان تطورتو الرومانية ة اطور م المراجعةوط

المراجع استخدم حيث ايطاليا التجاري شاط ال وبتطور وات بال العائدة السفن قباطنة محاسبة لغرض ون

عدم مع المالية المسؤوليات م إل د ع الذين اص أمانة من التحقق لغرض المراجعة الوقت ذا وجدت

محاس نظام أي أو داخلية رقابة نظام أي  ).1(وجود

 ةو   1850ا150050الف

جديد0  ستجد الفأغراضلم عن سنةالمراجعة قبل شملأنغ150050ة ل ا استخدام سع ا قد المراجعة

الصناعية، الثورة ور بظ ر ظ الذي الصنا شاط المراجعةأن إلاال ات اتجا ة ر جو ات غ   .ناك

اتأول      التغ افذه منتظمالعامع محاس نظام وجود أمابضرورة القبول، ان ام و ف ي الثا

اجةالعام ةإل الكب المشروعات سواء سابات ل مستقل ةآو استعراض   .الصغ

 ة   1905 ح18508الف

الصناعيةانت الثورة من نتجت ال ة الكب المشروعات طانيا بر رت ظ حيث امة اقتصادية ات غ ناك

بالرقابة اف اع و المراجعة نة م ور ظ ان ضروريو كنظام عطلأيالداخلية لم انھ غ محاس تنظيم

ميتھ المراجعة  منأ   .)2(ناحية

سبة     بال دافأما الأ يص ت يمكن ة الف ذه اية يالمراجعة   :)3(فيما

ية .1 المحاس لات ال و بالدفاتر التلاعب و الغش شاف   .اك

شاف .2 وخطاءاك بتطبيقخطاءالفنية  .يةالمحاسالمبادئالمتعلقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ___________________________  
و-)1(    مبادئ ن، ال الفتاح امعة،أسسعبد ا شباب مؤسسة عملا، و علما ةالمراجعة ص1993،سكندر ،5  

ن -)2(    ال الفتاح صنفسھالمرجع,عبد ،6.  

و. ع-)3(    معاي المراجعة يوي، ية،إجراءاتالش العر ضة ال دار عة،، الرا الطبعة وت، ص1996ب ،14.  
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 ن ب ما ة الف سنة 1905و   1933 ح

المراجعة3  نة م اتطورت وغراض أساسعأمر ا انجل ونت ت   :ال

شاف .1 ختلاساك و التلاعب منع   .و

شاف .2 منعاك   .خطاءو

ت غ ا عد التالغراضو ن الصورت تتج نلتصبح   :يت

المشروع .1 يجة ن ع و الفع الما المركز ع كم   .ا

و .2 التلاعب شاف فرعياأن أساسعخطاءاك غرضا   .ذا

رت ظ ة الف ذه خلال ميةو المراجعةأ اختيارات امتداد بمدى ا علاق و الداخلية   .الرقابة

 ة   1933الف

ذاإ      ملاحظتھيومنا يمكن ما »حيث ع عتماد و ى الك ات الشر ور ظ و ة الف الرقابةأنظمةذه

استخدام و المراجعة عملية ا كب اعتمادا المراجع طرف من المراجعة،حصائيةالعيناتأسلوبالداخلية

وأصبحكما للمراجعة الرئ دف سالمحايدوالفالرأي إبداءال مدى و المالية القوائم احول   .لام

ات     المستو جميع ع و العالم أنحاء جميع المراجعة استعمال و واسع شارا ان نلاحظ   .كما

  

ي      الثا المراجعة: الفرع وم   مف

المراجعةأن     مصط ة معا ا خلال من يتم ال الزوايا عدةإ أدىعدد وجود و ور يفظ لكنعار ا، ل

فرغم ا ععدد ك عندافالعمومش نتحدث سوف و ا ف عمل ال المجالات و ا تحقيق المراد

ا م   :أ

 ف من«: ول التعر مجموعة يتمثل علم والمبادئالمراجعة القواعد و المعاي يمكنساليبو  ال

منظم انتقادي بفحص القيام ا الملأنظمةبواسط البيانات و الداخلية، والرقابة لات ال و الدفاتر تة ث

دف للمشروع المالية الماليةرأي إبداءالقوائم القوائم عب محايد   ف

يجة ن عن تامية محددةأعمالا ة ف اية الما مركزه عن و خسارة أو ح ر من   ).1(» المشروع

 ي الثا ف و «: التعر البيانات و الداخلية الرقابة أنظمة الدفاترفحص و سابات ا و ندات المس

اصة  ا

المالية القوائم دلالة مدى عن محايد ف برأي روج ا بقصد منظما انتقاديا فحصا المراجعة تحت بالمشروع

خسارة و ح ر من أعمالھ لنتائج ا ر تصو مدى و معلومة زمنية ة ف اية المشروع لذلك الما الوضع  »عن

)2.(  

    ___________________________  
   )1(-، الرفا محمد خليل طيب، ا راغب عمان،صول خالد ع، التوز و شر لل المستقبل دار سابات، ا لتدقيق العملية و   .9،ص1998العلمية

نخالد-)2(    عمان،.أم تحتد، مطبعة ة، النظر الناحية سابات، ا تدقيق علم ص1980ع، ،10.  
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 ال ف بتقييم«: ثالثالتعر سمح تحقق و بحث عملية عن عبارة وجراءاتالمراجعة ية المحاس

ة  ودار

ا، اغ م مجموعات عدة أو لمجموعة الضمان دف الشركة ة ار ومر ا العملاء ن، م المسا ين، المس

عامة( العمال منظمات الم...). بنوك، المعلومات مصداقية و المتعلقةقانونية و م تصرف تحت سي وضوعة ب

 .)1( »الشركة

 ع الرا ف ا«:  التعر أ ع المراجعة كية مر المحاسبة جمعية صول"عرف ل منظمة عملية

 بموضوعية

ذه ن ب التطابق درجة لتحديد اقتصادية تصرفات شان التأكيدات عن دلة ذه م تقو و إثبات أدلة ع

معا و نالتأكيدات المعني ن المستخدم إ النتائج توصيل و معلنة  .»ي

المراجعة لعملية العامة صائص ا باط است يمكن ف التعار ذه خلال   .من

  

الثالث      المراجعة: الفرع   خصائص

 القيا :الفحص و و المحاس القياس فحص بت يقصد الماو للأحداث النقدي و الك اصةس  ا

ن المع شاط ابال تحليل و ا يل تم ال العمليات قياس سلامة و ة من التأكد الفحص شمل و للمشروع

النقدي و الك القياس سلامة من للتأكد وسيلة ثبات أدلة إ وء ال من الفحص ذا بع ي ما و ا تبو و

المالية   .للأحداث

 انيةو:التحقق كإم تامية ا سابات ا صلاحية ع كم يجةا لن سليم عأعمالتعب و  المشروع

الما وبأنھالمركز سلبية صورة معينةيحةلمركز عكس مدة اية خ تار الما   .المشروع

تمك     ما يقصد ن متصلت التحقق و الفحص وظيف منو المراجع القياسالرأي إبداءن عمليات للأحداثبان

اسصور إ أدتالمالية ع المشروعا مركز و يجة لن سليمة و   .يحة

 ر مرحلة:التقر و ف خارجھ أو المشروع داخل سواء مر مھ لمن التحقق و الفحص لنتائج بلورة و  و

عمليات من تحققھ و تخصصھ ع المراجع نظر ة وج من أساسا عتمد ا أسلو و المراجعة عملية من ائية

ا تبو و ا يل و أنالمشروع ع دليلا ذلك ان ر تقر و تفس إ تحتاج بيانات ناك انت فإذا ، ا تحليل و

ا عل المتعارف ية المحاس للقواعد وفقا المطلوب بالمستوى تتم لم القياس عملية أن ع أسفر   .التحقق

  

ي          الثا مية: المطلب االمراجعةأ داف أ ا، معاي   و

  

المراج      مة م قبلخلال النظام ب يص الذي نحراف و لل ا شاف اك يجب يتطور عة يؤديان نتائجإو

ة التطرقخط يمكن نا من و الشركة،   .دافومية إع

    ___________________________  
امعة،-)1(    ا شباب مؤسسة سابات، ا مراجعة نور، ةاحمد ص1992،سكندر ،6.   
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مية: ول الفرع      )1(المراجعةأ

ميةعود      الوسيلةإالمراجعةأ ذه دف و غاية لا وسيلة القوائمإونھ ستخدم طوائف عدة خدمة

من و ا، سياسا رسم و ا قرارا اتخاذ ا عتمد و المدققة طائفةمثلةالمالية الفئات و الطوائف ذه ع

و ن، ثالمدير نالمس رجالمر و البنوك و ن المستقل و ن الي قعمالا وو المختلفةتصاد ومية ا يئات ال

ا غ و العمال   .ونقابات

انيةلكن     ا،إم بذا قائمة نة كم المراجعة وجود فرض ية المحاس بالدفاتر التلاعب و ر و   ال

اتتجفبدأت مي طأ من تتم ال و خارجية انت اصرفسواء داخلية،أ أو الشركة المراجعفأصبحخارج

ع ر السا وإثباتبمثابة كفاءة مدى و تامية ا القوائم سلامة و دقة ة، انيةمدى اإم عل   .عتماد

  مراقبةإدارة إن و طط ا وضع ية المحاس البيانات ع ليا اعتمادا عتمد تقييمھداءالمشروع . و

 و

نح نا قبلأنرصمن من مدققة البيانات تلك ون محايدةيأةت  .فنية

  طائفة نجد نكذلك ثمر والمس المدخرات توجيھ القرار اتخاذ عند المدققة المالية القوائم  عتمد

الممكنة ماية ا عنصر اعتبار مع ممكن عائد اك م ل تحقق بحيث ثمارات  .س

  فتعأما الصناعية و ة التجار قبلالبنوك من المدققة المالية القوائم ايأةتمد فحص عند محايدة فنية

 للمراكز

تتقدم ال للمشروعات يلات  المالية س و قروض اائتمانيةبطلب  .م

  ب ي وأن أيضاكما ومية ا يئات ال زةنذكر يةأج المحاس البيانات ع فتعتمد المختلفة  الدولة

التخأغراض  ا م ة تحديدكث و الضرائب فرض و الرقابة و رسعارطيط تقر و الصناعاتعانات،   ...لبعض

إ  دف شائيا إ و اجتماعيا علما المحاسبة اعتبار يمكن التحليل ذا خلال من القول،فانھ خلاصة و

انية الم المتمثلة و المالية القوائم مختلف شكيل ع العمل خلال من المجتمع وخدمة النتائج جدول و

عطى بحيث ا مراجع تم إذا إلا ا ف المدونة بالمعلومات ثقة ا ل ون ت لن ال و قة الم داول ا مختلف

الما ا مركز و الدورة أعمال يجة ن عن صادقة   .صورة

  

ي      الثا داف: الفرع   المراجعةأ

التار        التطور الباحث دافستطيع ولأ المالمراجعة عأنمضمونھ طرا الذي ائل ال التغ يلاحظ

المضمون داف بالتا و. و الدفاتر يوجد قد ما لاستكشاف وسيلة مجرد المراجعة عملية انت فقديما

من لات وأخطاءال المراجعة لعملية النظرة ذه ت غ لكن و ر تزو و تلاعب و غش الغشأصبحأو شاف اك

من دفا س داف ل المراجعأ مفروضا س ل انھ و المراجعة جاسوساأنعملية ون عليھ. ي جب  لاأنو

 

 

  

    ___________________________  
نخالد-)1(    صأم السابق، المرجع الله،   .15عبد
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يقدميبدأ فيما شك و و   .بياناتمنإليھعملھ

ع       قاصرا المراجعة دف ان بيانات،التأكدكذلك من ھ تحتو ما و لات ال و للدفاتر سابية ا الدقة من

دون لات ال و الدفاتر تلك مع المالية القوائم مطابقة حولرأي إبداءو محايد ذاأك ف لكن و ذلك، من

دف حيثأيضاال « غ منظمةأصبحقد انتقادية بمراجعة القيام المراجع واجب ف من رأي إصدار و للدفاتر

فحصھ يجة ن عن ن م للمسا يقدمھ الذي ره تقر   .يضمنھ

بوجھ     يمكن عدةدافحصرجمالو نواح للمراجعة االتقليدية م   :أ

  ةالتأكد و دقة عتمادالبياناتمن مدى ر تقر و لاتھ و المشروع دفاتر تة المث ية المحاس

ا  .عل

  ع صول حرأيا محايد لاتف ال و بالدفاتر مقيد و لما المالية القوائم مطابقة  .ول

  من بالدفاتر يوجد قد ما شاف غش* أخطاءاك  .** أو

  فرص تدعيمخطاءتقليل و للمشروع المفاجئة المراجع ارات ز ق طر عن الغش  الرقابةأنظمةو

لديھ المستخدمة   .الداخلية

المراجعةأما عملية عدت فقد داف إ داف ذهاليوم   :أخرى  وأغراض أ

  عة ومتا الموضوعة طط ا امراقبة  .تنفيذ

  نتائج سبةأعمالتقييم بال  .المرسومةداف إالمشروع

  الكفايةأقتحقيق من ممكن محونتاجيةقدر ق طر شاطسرافعن نوا جميع

 .المشروع

  يةأقتحقيق الرفا من ممكن المشروع،والأفرادقدر فيھ عمل الذي يلمجتمع دفيأ ال ذا

  خ

ع طرا الذي التحول يجة دافن دفأ ال ح الر من قدر اك تحقيق عد لم حيث عامة بصورة ع المشار

شاركتھ بل م داف ميةا المشروعأخرى  أ فيھ عمل الذي المجتمع ية رفا ع العمل ا   .م

 

الثال      المراجعة: ثالفرع   معاي

يجب     ال نية الم صية ال الصفات من عت ال و ا عل المتعارف المعاي من مجموعة ع المراجعة ند س

المراجعةتتوفر أن لعملية سية الرئ طوات ا عن كذلك و ا زمةاللا المراجع، ال القدر ع صول دلةمنل

ن ا ال   .و

  

  

  

    ______________________________  
طأ-* مخفاة: أنواعھ: ا غ أخرى و مخفاة أخطاء عمدية، أخرى و متعمدة غ أخطاء المحاسبة، وسائل ا تكشف   .أخطاء

حساب- ** ع مشروعة غ منفعة لتحقيق عمد و قصد عن خطا و أي مانة خيانة و س التدل أساس ع تقوم ال التصرفات افة و الغش

  .لغا
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المعاي  ذه تنقسم تتمثلإحيث سية رئ مجموعات   )1(: ثلاث

صية: أولا     ال :: )العامة(المعاي ي بما المعاي ذه   :تتعلق

يلمعيار .1 نيةالتأ الم الكفاءة و  :العلمي

للمراجع المنوطة ام الم المراجعة،إبانبحكم ي عملية أن خ ذا ع جدر من ذه ونبات ل المستوى

أ العل يل التأ ناحية من سواء مة مةوالم الم ذه الكفء و ة المطلو نية الم الكفاءة و العلمية لات   .المؤ

ستقلال .2  :معيار

معلومات     ع صول ل ا ل المولد ية المحاس المعلومات نظام عن الناتجة ية المحاس المعلومات مستعملو س

مصداقية قراراتذات سن ا عل ونأن إذمستقبلية، للاعتماد ي المعلومات ذه ع عتماد مدى تحديد

وأساسع المراجع استقلالية مدى لتحديد ن نقطت توافر ب ي لذا المراجع، استقلالية  :مدى

  للمراجع مادية مصا وجود  .عدم

  ما استقلال  .وجود

نية .3 الم العناية  :معيار

المراجعةأنع     عملية بداية من المناسبة و الممكنة ود ا و نية الم العناية ببذل المراجع غايةإيقوم

ون من انطلاقا ا، م اء لابدأنن نأنالمراجع السابق ن بالمعيار متھأداءيفي   .م

ي: ثانيا     الميدا العمل :: معاي تتمثل   :و

لعمل.1 السليم المراجعةالتخطيط  :ية

السليم     التخطيط يحددلأيعت ونھ ا ل الفقري العمود ودافعملية ا م سبانيأخذالمتوخاة ا

انيات وم ذلك،الوقتالمتاحة لتحقيق ذا إذالمستغرق المراجع عطار يقوم لعمليةمر بتوز المتاح

ة المطلو ختبارات ع   .المراجعة

الداخلية.2 الرقابة نظام تقييم   :معيار

للشركة  الداخلية الرقابة نظام معت ناةأ المت المراجعة لنوعية ا،. محدد اختبار المراد المفردات م   و

درجة ع ا،أثرهاعتمادا ل المولد النظام عن الناتجة المعلومات مصداقية و نوعية و ع مقوماتھ ام فاح

ام لدىاتھبإجراءل ة كب مصداقية للمعلومات اطرافعطي ل  .الطالبة

قرائنأدلة.3  :ثباتو

ع       صول ا يتحتم المصادقات و ستفسارات و دة المشا واقع من و الفحص خلال من افيةإثباتاتحيث

تصبح ح مقنعة نأساساو و لت الفحصالرأيمناسبا تحت المالية ر التقار  .عن

 

 

 

  

     __________________________  
صديقي،-)1(    مسعود ر، ظوا امي ال امعية،طار محمد ا المطبوعات ديوان التطبيقية، الممارسة و ص2003النظري ،39 – 44.  
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فيھ:الرأي إبداءمعيار:ثالثا      :و

االمبادئ.1 عل المتعارف ية   :المحاس

يأن      ما ع ر التقر وعيتأنفيديحتوي قد ا عل المتعارف ية المحاس القواعد ةذه والف الية ا

السابقة ة للف سبة   .بال

يةالمبادئتطبيق.2   :المحاس

ماأن     ر التقر ر اأعدتانتإذايظ للقواعد يةطبقا  .لمحاس

المعلومات.3 ار (كفاية رإظ التقار    ):الواقع

ون     ي نا المناسبةالقو إفصاحو ة ر و ا البيانات عن المالية ماإفصاحاائم ر التقر يرد لم ما و افيا

ذلك  .يخالف

الرأي .4  :إبداء

الرأي إبداء عن امتناعھ أو ل، ك المالية القوائم المراجع رأي ر التقر يتضمن أن. أن يجب ة خ الة ا و

ذلك إ أدت ال سباب ر التقر   .يتضمن

 

  المراجعةأنواع: الثالثالمطلب          

عدة    طبيعةأنواعللمراجعة ة زاو العمل،الشركةمن نطاق ة زاو من و و، بالمراجعة القيام حتمية حيث من و

بالمراجعة تقوم ال يئة ال حيث ناكمن و المراجعة عملية توقيت حيث من ذا أخرى  أنواعو ا ع نتحدث

 .المطلب

 طب حيث المؤسسةمن  ):1( يعة

ذلك     يدفعنا المؤسسة طبيعة ة زاو من النظر الموجودةإعند ات الشر مختلف عن ديث نأينا ب نم

دف لا من ا م نجد العام القطاع ففي اص، ا الشبھ و اص ا و العام القطاع ات منإشر و ح الر تحقيق

المراجعة الباحثون قسم ذا   :إاجل

  العامةالمراج  :عة

ا     عمليا مراجعة و ا بمراقب دلك و قتصادية العمومية المؤسسات و العام بالقطاع ع ال المراجعة

ية، المحاس و المالية وأينخاصة المحاسبة مجلس و القابضة ات الشر و ا سي ن ب الموجودة العلاقة تصبح

ا ن المراقب و سابات ا ي مندو ن عي نكذا اتھأينلمالي عة متا بھ المنوط المحاسبة لمجلس الكب رالدور يظ

التدقيقات و القابضةالمؤسسات ات الشر عمل تنظيم و ا   .حسابا

 

 

 

 

  

    ___________________________  
ا-)1(    الفاروق التطبيق، و الفكر ن ب المراجعة مبادئ ، الشاذ ن تحس المنعم، عبد شر،رؤوف ال و للطباعة ةديثة ص1999،سكندر ،31. 
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  اصة ا  :المراجعة

كذلك     سميت او ا لأ الأ سواء اصة ا المؤسسات عمل و تطبيق مجال ون متعددةت ملكية ذات  نت

مة" مسا ات تضامن" أو" شر ات واحد" شر ص أوأنأو واحد طبي ص المراجعة عملية و أك يقوم

العقد حسب ذلك و العملية ذه القائم و الشركة ن ب الموجودة العلاقة تختلف حسبلكن و ما بي الموجود

ولزامدرجة ا حسابا ا ل يراجع خار مراجع ن بتعي ملزمة مثلا مة المسا فشركة ا، العكسأوراق و تامية ا

ا فل الفردية للشركة سبة نأنبال المس مة الم و ونإليھدةتختاره ت اصة ا فالمراجعة بالتا أساساو

ال و العام للقطاع عة التا غ ات االشر ارأسمال اصمل نلأ  .طبيعي

 العمل نطاق ة زاو حيث ا:من ف  :)1( و

  املة ال  :المراجعة

التطرق     ا يقصد العملياتإو جميع ا خلال من فيتم ناء است بدون و العمليات ول بالدفاتر تة المث

لات وللتأكدال بانتظام مقيدة العمليات ل امن وأ بياناتأنيحة، أو حسابات من ھ تحتو ما جميع

من ذاخطاءخالية ان و التلاعب أو الغش والنوعأو السائد بدايةو لصغرشأةالممكن نظرا المراجعة

ات الشر ونآنذاكم المراجعنظاإجراءاتو ع حتم مما محكمة و متطورة جد الداخلية الرقابة أنم

ا شاطا و ات الشر م ساع ا و قتصادي التطور مع لكن و التفصيلية، العمليات ل ب منأصبحيقوم

المراجعة المستحيل عملية لاتإالتطرق ال و الدفاتر و ية المحاس يلات ال و البيانات ية ل لانالمحاس

اليف ت يتطلب ظةذلك ممابا لا طو وقتا بإ أدىو س ما ور ة "ظ ختيار المراجع"المراجعة يقوم أي

جميع يراجع و معينة ات ف اباختيار منعمليا عينات اختيار و، ا عل كم ا و مجال االرأي إبداءل  .ف

ع     المراجع ا يختار ال ختيار كمية لماتتوقف ف بالشركة، الموجودة الداخلية الرقابة نظام متانة درجة

المراجع ع ان لما ضعيفا الداخلية الرقابة نظام العكسأنان و اختياراتھ نطاق من   .يوسع

بالذكر     يجدر مما مقيدةأنو ون ت لا النوع ذا المراجعة مسؤولابأيسلطة المراجع ون ي بالتا و شرط

عم شاف. لھعن اك دف تجري انت املة تفصيلية مراجعة منم تحولت قد العملية بان القول يمكن ذا و

بالدفاترخطاء الموجود الغش املةمنأخر نوعإأو ال عالمراجعة القائمة اأساسو دف ال ختيارات

القواالتأكدوسا دلالة مدى و الشركة حسابات ة مدى امن مركز و تامية ا يجة الن ع المالية ئم

  .الما

  زئية ا  :المراجعة

ذلك     و تلقائيا يت زئية ا وم مف فان املة، ال المراجعة ذكره تم ما ضوء اع ابأ ف يفرض ال تلك

قيود المراجع منبأيع ل الش سندش ان ن، مع لغرض ة موج أو دف ال محددة ون ت مةو م  لھ

 

 

 

  

    ___________________________  
ص-)1(    السابق،   .33 – 32المرجع
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يات المش أو المخزونات حسابات أو النقدية العمليات صولإمراجعة ا ا م دف ال و العمليات من ذلك   غ

توصل ال النتائج و اتبعت ال طوات ا يتضمن منھ ر تقر اع فحإل نطاقھصھ،خلال تحديد أن حيث

عليھ يجب زئية ا المراجعة حالة متھ سبأنوم ي لا ح منھ ة المطلو مة بالم ي كتا اتفاق ع إليھيحصل

د ع لم ء القيام   .أداؤه إليھتقص

 بالمراجعة القيام حتمية حيث  )1: (من

  لزاميةالمراجعة: 

ة        اختيار المراجعة عت يقعحوالللا حيث الزام، تصدر عات شر بموجب   بالمراجعة

ات شر اصة ا تلك يت ذلك لعل و ذلكموالالدولة ع او وفإ ا عنصر بوجود ولزامتتم

ن المخالف ع زاء ا توقع يمكن ثم امن ام فلأح يجبك، قواعد،تمت أنذلك لسلطات،   وفقا

كذ و المراجعإجراءاتانصوص ع و ا عل منأنمنصوص يتحقق و ت خلافاأنيث تتم لم امالعملية لأح

 .القانون 

يجب     كما ة ضرور و مناسبة ا يرا ال قة بالطر عملھ يؤدي المراجع فان السياق ذا أيأنو توضع لا

منأثناءقيودأو حدود واردة انت لو و ح لواجباتھ النظاميةالقتنفيذه ن قراراتوان صورة للشركةاو

ن م للمسا العامة معية ا عن   .صادرة

  ة ختيار  :المراجعة

مراجعة مرحقيقة     حيثعت ة، اختيار سابات يرجعأمر  أنا ا القيام ر اب إتقر وأ إالشركة

م م ممن م نمر غ عي عملية فان ذلك ع بناءا الفرديةو المشروعات سابات ا اتأو مراجع شر

ابيرجعأمر  اص اوصل إذا إلاالشركةلأ نإ رأسمال مع جزائري(حد دينار ن ملاي أما،)خمسة

ات شر نھأمر فانموالحالة ساباتمراجعأنعي عنإلزامي ا الصادرة عات شر ال و النصوص ع بناءا

ي و نالدولة، يتع فانھ ذلك ع و القومي قتصاد تلعبھ الذي للدور ذلك مستقلإسنادرجع لمراجع العملية

ات العامموالشر للقطاع عة تا انت اصأو سواء   .ا

 المراجعة عملية توقيت حيث  ):2( من

  ائيةالمراجعة  :ال

ال       تلك للشركةو تبدأو المالية السنة اء ان وعد المالية العمليات ب تبو و يل عن التفرع عد ذلك

تامية القوائم إعداد وا الراجعة من النوع ذا بھ يمتاز ما لعل و ترصيديبدأالمراجعأن، عد عملھ

سابات   ا

ذلكإقفالو و اتأكيدالدفاتر لة الم ا غ و ية المحاس البيانات عديلات حدوث   رصدةأأو عدم

 

 

 

     __________________________  
ص-)1(     السابق،   .40 – 39المرجع

ص-)2(    السابق،   .41المرجع
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كما ا مراجع عد سابات اا مناسبةأ ون يوجھأك ت و يا، س ة الصغ عدةإللمؤسسات النوع ذا

ا حصر يمكن  :عيوب

حصر  ..11 يمكن وخطاءلا ال ، الغش اتخاذ، فرصة يفوت مما السنة، اية ح بل ا وقوع وقت  ر

العملياتاللازمة جراءات ذه وقوع   .اثر

عليھ  ..22 تب ي مما لا طو وقتا المراجعة ذه القوائمتأخ ستغرق تقديم انيةالماليةالمراجع الم

 المعتمدة

ات الشر نظم و عات شر ال ا تحدد ال  .المواعيد

يؤديعدم  ..33 مما المطلوب، الم المستوى ع بالعمل للقيام ا ال الوقت بالدقةإتوفر ية   زمةالت

سرعة يل اءس المراجعإ بمكتب العمل ارتباك ب س مما  .العمل

  المستمرة  :المراجعة

يق     إذا المالية، ة الف خلال أولا تتم ا أ حيث بالاستمرار المراجعة ذه معاونيھتتصف و المراجع   وم

ذا لعل و ية، المحاس ا لعمليا بمراجعة للقيام ة دور ات بف و لآخر ن ح من ات المستو مختلف ع دد بال

تحتاج ال العمليات من م عدد تقوم ال ة الكب المؤسسات من ا غ و موال ات شر يناسب النوع

ما عادة ال و ، كب وقت إ ا لأنظمةمراجع دراستھ دور المراجع بإعداده يقوم مرسوم نامج ل وفقا تتم

ي ما النوع ذا مزايا من و ا الموجودة الداخلية  :الرقابة

  سرعة و ولة شافاتس الغشخطاءاك   .و

  ا ال الوقت المراجعةلإتمامتوفر عمليات   .ل

  لل المتكررة ارات للز نظرا جيدا الشركة محيط   .مراجعةمعرفة

  وقوع احتمالات من المراجعالتلاعبوخطاءالتقليل ارات لز يجة ن سابات   .ا

  المراجع حضور الشركة موظفي توقع ب وقتأو س من سابات ا القيدلأخر مندوب تظم  وبالدفاتري

دون لات مال أو تأخرال   .إ

ا     المراجعة ا تتم ال المزايا ذه من بالرغم ا إلالمستمرةو اأ م نذكر عيوب كذلك   :تتم

 و س الية إتمامعنالمراجعاحتمال ا ارتھ ز ا م تھ ي لم و ا ف بدا ال العمليات   .عض

 للشركة ارتھ ز تؤدي س إقد رهتأس تقر كتابة تخرجھ قد صداقات ط ر و شافھأو علاقات اك عند

الغشللأخطاء محاولات  .و

 تتح المراجعةقد عملية يمكنإول ن انجازهأنروت مستوى ع تؤثر و المراجع ود مج  .تبدد

 لات ال لمختلف المراجعة عملية خلال من الشركة مصا عطيل المراجع عمل ب س ي  .قد

 يئة ال حيث بالمراجعةيمن  )1: (تقوم

  الداخلية  :المراجعة

عرف     او لعمبأ المنتظم المشروع،الفحص بواسطةدفاترهليات داخليةلاتھ ة نأو ج ع تا ن مراجع

ب الس لعل و الشركة، داخل ن يرجعشأةكموظف النوع عنإذا المشروعات و ات الشر م ك

الموضوعة، طط ا و السياسات تنفيذ وجودمر تفاصيل استلزم منأداةالذي التحقق تضمن رقابية و وقائية
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فورعم ا جدي و المشروع اليات اأو  إتمام الداخلية.حدو المراجعة دف كفاءةإو اك ةتحقيق و إدار

للمشروعإنتاجية محوممكنة ق طر شافسرافعن اك وخطاءو سابات ا التلاعب ةالتأكدو من

تقدم ال اتخاذللإدارةالبيانات و ا خطط رسم ا شد س ال تنفيذ مراقبة و ا   .قرارا

قسمأن إلا     لاإدارة أووجود للشركة ا ل ليفغداخلية ت ارعن ا مراجعةالمراجع و مراقبة و بفحص

الشركة، ذاحسابات ا ل ينفذ ال قة وخ فالطر ، الداخ المراجع ا بع ي ال قة الطر عن تختلف عملھ

ا نية الم العامة يتمكنالقواعد لا قد دائما ا عل س يق و ا يرعا و ا يطبق ال اخر لمحايدة تطبيق   .من

فيھ     شك لا مما اكأنو عملا قطعا يؤدي و و ملموس و وا وجوده اثر و قوي ار ا المراجع أثراموقف

رؤساءه مناقشة مثلا عذره عت الذي الداخ المراجع من للشركة فائدة للقواعدةأيو مخالفة ون ت نقاط

مختلف عملھ خلال من ار ا المراجع ا س اك ال ة الكب ة ا من ما استفاد عن فضلا العملية،

ا عمل طبيعة و ات   .الشر

  ارجيةالم ا  : راجعة

ل     سبة بال المراجعة و المحاسبة اتب م احد ون ت فقد الشركة خارج من مستقلة ة ج ا تقوم اصو ا لقطاع

و دقيق ف فحص ار ا للمراجع ساسية الوظيفة أن حيث للعام، سبة بال سابات ل المركزي از ا و

ع يقتصر لا عملھ أن و ا جدي ت تث يحة و سليمة إجراءات إطار فعلا تمت قد ا أ من للتحقق محايد

إبد شمل ل ذلك يتعدى بل فحسب، السابق دف ال تنفيذتحقيق مدى بيان أو الرقابة نظام الرأي اء

تقع ارجية ا المراجعة و ا، إدخال أو ا شراء وظيفة مثل خاص لغرض فحص أو للشركة الموضوعة السياسات

و د، ير مل ع يطلع شرط أو قيد دون عمل المراجع أن حيث شاملة و املة ا أ كما المالية المدة اية عادة

تف اإلزامية مراجع و المالية العمليات من نوع ل من عينھ ق طر عن تتم أي ة اختيار ا أ إلا ن القوان ا رض

ا ل للعمليات الوصول  .دون

حقائق     و بيانات من بھ يتمتع لما ر تقر و ثقة موضع ون ي ما عادة المراجعة يجة ن عن ره تقر فان ختاما و

و تحآراءمالية، ذلك ع مسؤوليتھ الصددو ذا حدود ا المعمول و السائدة ن القوان ا  .دد
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ناك تتمثلأخرى  أنواعو   )1(: للمراجعة

  المالية  :المراجعة

فحص     ا ع لاتأنظمةو ال و البيانات فحص و الداخلية الدفاترالرقابة مختلف و سابات ا و

فحصا بالشركة اصة روجانتقاديناا ا غرض الماليةبرأيمنظما القوائم عرض دلالة مدى عن محايد ف

ة ف خلال للشركة الما الوضع معينةعن  .زمنية

  الكفاءة ة(مراجعة  ): دار

أ     من للتأكد للشركة ة دار النوا مراجعة ا يقصد أقو تحقيق نحو الشركة س دارة ممكن ن عائد

لفة ت   .بأقل

  داف  :مراجعة

النوع     ذا إ بالنظر طبعا و ي ميدا فعل تحققت قد مسبقا المسطرة المراجعة داف أ أن من التحقق و

يتعد بل خطاء شاف اك مستوى عند يتحدد لا المراجعة دف أن تية قيقة ا لنا نتتأكد بتحس ذلك ى

الفعالية من ممكن قدر بأق داف تحقيق و  .داء

  القانونية  :المراجعة

ا     يقصد وأنمنالتأكدو القانونية النصوص تطبق ونظمةالشركة ةالمالية تمدار اال منإصدار

عية شر ال السلطات ماأو قبل دولة  .التنفيذية

  جتماعية  :المراجعة

عد     دافلم وأ النمو و ح الر ع تقتصر ةالشركة تتعدىلاستمرار وبل و اجتما دف لتخص ذلك

الذي للمجتمع ية الرفا فيھتحقيق اتزاول شاطا  .الشركة

  ندية المس  :المراجعة

للعمليا     دة المؤ ندات للمس الموضوعية و لية الش نوا مراجعة النوع ذا كز مراجعةي أي ة التجار ت

سابية ا الطرح( البيانات مع،  ...).ا

  الفنية  :المراجعة

و     البحث و التحقق يحاول الذي المراجعة نوع تجسدأنمنالتأكدو المتعارفالمبادئ الشركة ية المحاس

مثل مقبولة و محكمة و واعية قة بطر ا تلاك،التأكدعل للا العادلة سب ال ة حتياطاتمن   .اقتطاع

  

  

 

 

 

  

    ___________________________  
امعية-)1(    ا السنة المراجعة، مقياس فضيل، فارس فارس2006/2007محاضرة ي ام ا المركز ،.  
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ي الثا المراجعة: المبحث   تطبيقات

  

يلإن     س المراجع ا يقوم ال مة عأداءالم الم وراءو أتمواجبھ س ف كباحث المراجع و جھ

يجب الذي و قيقة اأنا س اك سواء سبة مك صفات فيھ منأثناء أودراستھ أثناءتتوفر و الم بواجبھ قيامھ

التطرق يمكن صفاتھإنا ما و المراجع ذا و   :من

  

صفاتھ: ول المطلب          و المراجع ف   عر

صفاتھعر: ول الفرع     و   فھ

  ف «« :عر ال ا نتائج و سابات ا تدقيق و بفحص يقوم ص او لذويأعد ن ليب المحاسب

 الشأن

طبقا شاة الم حال  )1(.»الفنيةللأصول حقيقة

  و: صفاتھ شارا مس و حكما المراجع ون ي نرأيھح يتع ام اح و تقدير و ثقة فيھأنمحل  تتوفر

تتمثل صفات و  )2(:مقومات

قتصادأن  ..11 بوزارة ن المراجع و ن للمحاسب العام ل ال مقيدا ون   .ي

وأن  ..22 واسعة معرفة ع المراجع ون وإدراكي المحاسبة ات القيود طرق لنظر تقييد و ا  .تطبيق

تامأن  ..33 علم ع ون وبأصول ي ا ا نظر و عامةأنالمراجعة ثقافة ذو و المضمار ذا ة خ ذو ون  ي

 .واسعة

ونأن  ..44 عاتملماي شر ال بعا مت و الضرائب قانون و التجارة قانون خصوصا و العامة ن بالقوان

ديدة   .ا

ادةأن.5    ز ق طر عن ا حسابا يراجع ال و بالشركة اصة ا الفنية بالمعلومات نفسھ انتاج أماكنيزود ف

غامضأنو و ما شرح  .يطلب

البأن.6    ع سر ون ملماي م الف حاضر ة ونبمبادئدا ي و الغ مع معاملاتھ اجل من النفس  .دبلوماسياعلم

ةأن.7   كب انت سواء ا يقابل ال ل المشا اون م غ دقيقا ون ةأو ي  .صغ

تطورأن.8   تواكب متنوعة و ة معت ة خ و ثقافة ذو ون ار ي بالتكنولوجياتوف يقال كما ديثة سيةا الفر

افضلمن"  حل محاولة و ل المشا ة مواج من بدلا التجديد و التغي   ". التفك

Il vaut mieux penser les changements que changer les pensements ».«  

وأن.9 عملھ ع غطي صية علاقات يقيم نإنمالا الموظف ن ب و نھ ب ام ح و الرد من جو خلق   يجب

للشركة المنفعة تحقيق يل س التعاون ع العمل كذلك  .و

 

  

    ___________________________  
ص-)1(    ذكره، سبق ن، ال الفتاح   .67عبد

ص-)2(    السابق،   .72المرجع
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صيةأن.10    ال قوي ون عمانةحدودأق إ أميناي فاظ ا عأسرار و مثابرة ذو العمل،عملائھ،

محاباة دون ره تقار ق ا يقول  .اعا

 

ي     الثا عدده: الفرع و المراجع ن   عي

 نھ  )1: (عي

  الفردية: أولا  المؤسسات

عن     وكيلا المراجع ابعت الوكأ علاقة طھ تر و نالشركة ب تفاق ون ي حيث ل بالمو ويل المراجع

ع عملھ حدود تتحدد ح الشركة خطاصاحب أي عن مستقبلا سال لا ح«« و الدقة لمأو وجھ غش

ذه و شفھ اتيك ملزمةالشر غ ية،المراجعة المحاس العملية اء ان عد المراجع ا يقوم و إذا أماقانونيا

و المراجعة ون ي لن الة ا ذه المراجع عمل فان معدة غ لات ال و الدفاتر محاإنماانت اعملية ل ية س

ا عا عنأ عابمستقلة   .المراجعةأ

  ات: ثانيا  موالشر

اتمر يختلف     لشر سبة شركةموالبال و مة المسا لشركة يتطلب فقد ا حسابا بمراجعة يختص فيما

مالتوصية تقدراصمنأك  أومراقبابالأس و العمومية معية ا عينھ ن عابھالطبيعي عأ مؤسسو ن

المراقب عقادول الشركة ا ن متھ م يتو معيةأول حيث ا عينھ الذي المراقب يباشر و عمومية جمعية

نھ عي خ تار من متھ م السنةإالعمومية سابات ا مراقبة عليھ و التالية العمومية معية ا عقاد ا خ تار

  .المالية

المؤسسات     حسابات لمراقبة ون ي قد الو ات الشر و عالعامة العامة المؤسسات ا ف م مجالسأنسا

مجالسإدارات فان بذلك و وري جم قرار نھ عي يصدر و ات الشر ذه ل سابات ا مراقب ح تق المؤسسات

اتإدارة للشر العمومية معية ا ع حلت قد ات   .الشر

 2(عدده:( 

مراجعان     الواحدة للشركة ن ع مسؤؤليةأك  أوقد مسؤولون المراجعون عت و ة الكب ات الشر خاصة

مراجع ل يقوم قد و المراجعةتضامنية، عملية حدة املةع الصيغةأنعال ع المراجعة اء ان عند يتفقا

ر، للتقر ائية عأو ال ما م واحد ل يتفق ذاأنقد مثل و المراجعة من ن مع بجانب مايقوم يخل لا تفاق

  .التضامنيةالمسؤوليةمن

  

  

 

 

  

    ___________________________  
ص-)1(    السابق،   .75المرجع

ص-)2(    السابق،  .78المرجع
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الثالث     عاب: الفرع مسؤولياتھأ و   المراجع

 عاب :  

عابتحدد      المأ حالة و عميلھ، ن ب و نھ ب بالاتفاق اتالمراجع شر و الفردية وناص ؤسسات ي

ن ب و المراجع ن ب ابتفاق لأ المو العمل نوع ع ات الشر مقدارإليھذه االمتفقعابو    .عل

تحديد أما     فان مة المسا ات العموميةعابشر معية ا ستطيع و للشركة العمومية معية ا يد

مجلس ض حدأن إلا عابتحديد دارةتفو ذكر دون يجوز لا ض التفو عاب أقذا جرىللأ قد و ،

المراجعأنالعرف عابھيتقا عملھأ انجاز فانأو عد ذا ع و العمومية انية الم عن ر تقر تقديم عد

عاب بمراأ قام ال المالية السنة سابات سبة بال مستحقا مبلغا عت االمراجعة   .جع

 مسؤوليتھ: 

جنائية     أو مدنية ون ت أن إما ن المراقب مسؤولية    .إن

حالة     مدنية ون مفت مال المراقبةأو  إ م مأو خط قيام يجوزأصلا عدم و ذهأنا ب س م يقاض

و السواء ع الدائنون و مون المسا و الشركة المسؤولإذاالمسؤولية المراقب عرف جميعلم ع الدعوى فع ف

عن سالون و ئذ حي ن طأالمراقب سيما ا و س باجرإذاال فقطأو انوا سالون ف جدا نادرا ذا و اجر غ

طأعن سواءا سواء الوكلاء ذلك م و سيم  .ا

المراقب     سال ا و يرتك ال رائم ا الشركأو عن ة مص ضد ا ا ارت ك ذلكش مثل و مة معتأمر

ع توز ع ن احالمدير تفأر لا ح«« ن م المسا ع ة لاأمور صور مدة س با المراجع عاقب و الشركة،

ثلاثة عن ماليةأشر تقل غرامة مع كذلك و ن ت س عن د تز   .ولا

مخلا     المراجع ون ي نيةبالأمانةكما مايإذاالم   :انت

  عنإذا شف يك الم علم مادية اتأدية أثناءحقيقة ع تف لا و متھ اوراقم ب د ش   إذاال

قيقة إفصاحھان ا ذه ذهأمراعن ون ت ««لا ح ا  .مضلةوراقضرور

  ذهإذا ف تحر من عملھ ما ره بتقر يذكر  .وراقلم

  مل مالا  أ فحصھإ خطوات نيا الفحصأو م ذا عن ره  .تقر

  افيةرأيا أبدى إذا ال البيانات ع حصولھ عدم من شرالرأي لتأكيدبالرغم لم رهإو تقر  .ذلك

  راإذا تقر بمعرفتھبرأيھوقع تفحص لم حسابات تحتأو عن يھ مندو  .إشرافھبمعرفة

  عإذا صول ل اإيضاحاتغافل عل صول ا يمكنھ اأثناءان شا من ان و تمكنھأن المراجعة

خطامن شاف ساباتأو اك ا وقع  .غش

  تتطلبھإذا عما نحرافات كذلك و عليھ فرضت ال دود ا جميع ره تقر يضمن نيةصول لم الم

او عل المتفق المراجعة و المحاسبة قواعد تقتضيھ  .ما
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ع الرا المراجع: الفرع واجبات و   )1( حقوق

 حقوقھ: 

حق     يتتمثل ما المراجع  :وق

  كما الشركة، حسابات فحص و ندات المس و الدفاتر ع عأنطلاع طلاع ق ا  لھ

مجالس ودارةمحاضر العمومية معية ا قانونشرف أنو يتطلبھ ما و النظامي الشركة قانون تنفيذ ع

 .الشركة

  البيانات افة ع السؤال و ستفسار ق نيضاحاتوا المدير مأو من غ  .من

  من ھ يحتو ما ع ليتفق الشركة خزائن وأو ماليةأوراقجرد ا موجوداتأنغ جميع من  يتحقق

و االشركة اما  .ال

  و العمومية معية ا حضور ةيتأكد أنحق الدعوةجراءاتمن اتبعت  برأيھجتماعإال

يتعلق ما للشركةل كمراقب  .عملھ

  ال ست حالات ذلك و عقاد للا العمومية معية ا دعوة ق ا يجبإلا لھ المراجعأنانھ يث  ي

ذا قاستعمال ستعملھا لا الاتإلا و ةا ط  .ا

 واجباتھ: 

ا  يص ت  :يمكن

  عن الكشف و القيود من التحقق و الشركة حسابات منطاءخفحص التحقق ساباتأنو ا

تامية  ا

الواقع  .تمثل

  قيم من مطابقصول التحقق انھ و صوم ا يةالعامةللأسسو  .المحاس

  الشركةأن س سن ة صا ا يرا ال و عنيھ ال احات ق  .يقدم

  بواجبھ قام قد سابات ا مراقب المأحسن إذاعت للعمليات اختباراتھ ضوءاختيار ع بالدفاتر ثبة

 نظام

المعد المراجعة نامج ل وفقا الشركة المطبق الداخلية واجبھإذالرقابة من س بمراجعةأنل افيقوم ةقيود

بالدفاتر  .العمليات

  سابات ا مراقب منأنع العامةأنيتحقق المحاسبة قواعد طبقت قد  .الشركة

  المراقب التطبيقأنع سلامة ويرا ن القوان المتعلقةنظمةلنصوص الوثائق من ا غ و العقود و

المراقبة موضوع  .بالشركة

  

    ___________________________  
ص-)1(    السابق،   .84 – 82المرجع
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ي   الثا و: المطلب المراجعةإجراءاتمراحل عملية  تنفيذ

المراجعة: ول الفرع       مراحل

مراحلت     وفقتم العملالمراجعة ون ي و نية الم ا بمتطلبا و ا ذا حد مة بالم مرتبطة ال العمل معاي

المراحل ذه تتمثل و ية من و عقلانية قة بطر مجا م و مخططا و   :منظما

  مة الم تخطيط و   .توجيھ

  الداخلية الرقابة نظام   .تقييم

  ثبات أدلة إالوصول.  

   ردإعدا   .التقر

مة .1 الم تخطيط و بالتعرف: توجيھ المراجع يقوم المرحلة ذه المراجعةوخلال موضوع بالشركة

ومن المجالات مختلف حصر المراجعنظمةخلال ع ب ي و ا، ف ة بالتخطيطأنالمع ن ستع

و تحقيقالدقيقشرافالسليم نحو المساعدين   .دافع

تقييمكما     و المطبقة الداخلية الرقابة لنظام تقييمھ ضوء ع المراجعة برنامج وضع المراجع ع يجب انھ

و م ع متا و للوصولشرافالعمل م منداف إعل المراجع يمكن مما سابات ا ع ة المع المؤثرة

مجة قوليةال طر عن ا ل التخطيط و المراقبة   :لعمليات

 درجةتحديد من انطلاقا المراجعة عمليات طبيعة و ميةمدى وأ  حدوثأخطار ونظمةالمجالات

اخطاء    .ف

 الوصول دف مة الم تنفيذ وإتنظيم العقلانية من مستوى ام باح سابات ا ع المصادقة

امالفعالية اح و رجالالعمل التقر لتقديم   .المحددة

تق-2    و الداخليةفحص الرقابة نظام   :ييم

مؤسسة     ل ع يجب أي الشركة موجود ون ي النظام وفقاأنذا ا نفس بدللإجراءاتتنظم لا أنلكن

ةيتلقى التاليةسئلةعأجو الثلاثة سية   :الرئ

  فعالة؟جراءاتما داخلية رقابة تحقيق ا م دف ال ال ا   .المعمول

  تلك فعلا؟راءاتجل   .مطبقة

  حسنة؟جراءاتل داخلية رقابة لق   .افية

الداخليةإجراءات أما     الرقابة التاليةلأيةنظام طوات ا يتضمن   )1:(شركة

جمعھ:جراءاتجمع خلال من الرقابة نظام ع المراجع نھ للإجراءاتيتعرف تدو و ة االمكتو ل صات   .لم

 

 

 

 

    __________________________  
ن-)1(    بو ةمحمد النظر من سابات ا مراقبة و المراجعة مطبوعاتإ، ديوان امعيةالتطبيق، ص2003،ا ،70 – 75. 
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منإن     ون يت فانھ للنظم العامة ة النظر حسب و شامل نظام الداخلية الرقابة خاصةأنظمةنظام جزئية

ا تقوم ال العمليات يمكنبمختلف ة، النظر نفس حسب ي جز نظام ل و بدورهأنالشركة، أنظمة إيجرا

كذا و المراجعإذ،...جزئية ةجراءاتيجمع مكتوبإنالمكتو ناك كماأو ان حوار، عد ص م يدون

الم المصا و ا ع المتدفقة المعلومات و المستعملة للوثائق بيانية رسوم و ع التتا خرائط ايرسم   .عنية

استمارات استعمال يمكن تتضمنكما ونأنتتطلبأسئلةمفتوحة جوابجابةت ل ل شرحا ا   عل

  ".لاأو عم" العملية

  ماختب الف المراقب:ارات مأثناءيحاول ف طوة ا عليھذه و المتبع ويتأكد أنالنظام مھ ف انھ من

التطذلك و م الف باختبارات قيامھ ق طر أيعن ليتأكدابق م ف انھ امن اأحسنوأجزا ل يصھ ت

لعمليات بعھ ت  .عد

  الداخليةوالتقييم من:للمراقبة المراجع يتمكن ن السابقت ن طوت ا ع تقييمإعطاءبالاعتماد

طوة أو ا ذه ستعمل و الضعف، نقاط و القوة لنقاط مبدئيا باستخراجھ الداخلية للمراقبة

استمارات أي مغلقة استمارات اأسئلةتتضمنالغالب، عل واب ا ون  .لاأو بنعمإماي

  ة ستمرار منيتأكد :اختبارات ختبارات من النوع ذا خلال من المتوصلأنالمراجع القوة  نقاط

ا مستمرةوالتقييمإل بصفة و الواقع مطبقة أي فعلا قوة نقاط دائمة،للنظام إنو

ذات ة ستمرار ميةاختبارات مأ الف باختبارات مقارنة اقصوى للمراجعلأ عأنسمح يكون

بان ن اجراءاتيق راق باستمرارإجراءاتال خللمطبقة تحمل لا  .و

  الداخلية الرقابة لنظام ي ا ال ا: التقييم السابقة ة ستمرار اختبارات ع يتمكنباعتماده لذكر

تطبيقالمراجع سوء شاف اك عند ه، س سوء و النظام ضعف ع الوقوف لنقاطأو من تطبيق عدم

توصلإ بالإضافةذا. القوة ال الضعف انقاط النظاموالتقييم عندإل .. لذلك ع بالاعتماد

المتوصل االنتائج ناإل مب شاملة، وثيقة حوصلة المتدخل معآثار يقدم المالية المعلومات ع ذلك

ن تحس قصد احات اق  .جراءاتتقديم
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ل المراجعة):1- 1(الش شرائط و   رموز

  

ية  الرمز بالعر الرمز ية  مع بالانجل الرمز   مع

  

  

  
  

  

  

  

  

  
  

  

  

  معلوماتأو ياناتبإخراجوإدخال. 

  

  القيمة غ ا ع تج ي محررة لأو عملية الش

للمعلوماتأو  ان  .الم

  العمليات تدفق اتجاه  .البياناتأو خطوط

 

  إضافيةعليماتأو مدخلات. 

 

  طإشارة  .للر

  

  صية  .بطاقة

  

  ممغنط ط  .شر

  

  ثقب ور ط  .شر

  

  ند رأو مس  .تقر

 

  القرار  .اتخاذ

  

  ة يدو  .عملية

 

  ةم يدو  .دخلات

 

  المعلومات ن لتخز ممغنطة  .اسطوانة

  

  

  

  صفحة من للانتقال  .لأخرى رمز

  Input / Out put. 

 

  Process. 

 

  Flow lines. 

 

  Commentor 

annotation. 

 

  Connector. 

 

  Punched card. 

 

 

  Magnettei tape. 

 

  Punched tape. 

 

  Document. 

 

  Dectision operator. 

 

  Manual input. 

 

  Diskor drun storage. 

  Keyiwg. 
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  آلة ق طر عن آلية أو المعلوماتإدخالمدخلات

ات  .البن

  

 

  Display. 

 

  Ausetiary. 

  

  

ص:المصدر ذكره، سبق مرجع يوي،   68الش

  

الوصول .3 ون: ثبات أدلة إمرحلة يةثبات أدلةتت المحاس البيانات لساسيةمن عن   فضلا

للمراجعالمتاحثباتمعلومات   .ة

الديون، قوق، ا المخزون، ثمار، س حساب أي سابات ا مراجعة من سبق ما ل ع المرحلة ذه عتمد

عملية أثناء المراجع ا يجمع ال ثباتات و دلة ذه إذ الفحص و النقد و التحليل تقنيات مختلف باستعمال

أدلة جمع أي الصلاحية و بالكفاية تتصف والمراجعة الملاحظة و الفحص خلال من ة الصا و افية ال ثبات

موضوع المالية القوائم بخصوص الرأي ن و لت مناسبا و معقولا أساسا تمثل ال المصادقات و ستفسارات

  .الفحص

ذه خلال من المراجع يتحصل عثبات دلةو شمل ال نظأرصدةبالاختبارات فحص و المالية مالقوائم

الداخلية   .الرقابة

يإعدادمرحلة .4 ا ال ر اية: التقر المراجع الماليةرأيھيصدرأن مرع المعلومات   حول

ذلك اءو مةإ قبل.للم عليھ المدعمالرأيذادلاءو ي ا يةبالأدلةال المحاس الطرق ع طلاع سبق، كما

مو المختارة و الشركة طرف من امالمتبعة اح االمبادئدى عل المتعارف ية فحص. المحاس عليھ ماحداثكما

ناك ون ت فقد انية، الم مباشرةأحداثعد علاقة ا ل متھ الماليةأو م القوائم محتوى و عمليات مباشرة غ

مراجعة عليھ و للرقابة خضعت ال ر،أوراقللدورة التقر لكتابة القاعدة تمثل ال اللتأكد عملھ، محتوا من

ةللمرة منالتأكدو.خ وشغال أنكذلك يجب كما ا انجاز تم قد مجة ذهأوراقمحتوىأمالم العمل

المرحلة ذه اية للمتدخل يبقى لم و للمراجع ي ا ال يرالراي لت ذاأن إلاا يد و  ).1(الرأييختم

 

 

  

  

    ___________________________  
ص-)1(    ذكره، سبق ن، بو   .82 – 81محمد
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ي   الثا المراجعةإجراءات: الفرع عملية   تنفيذ

اأنيمكن     د ع ال ديدة ا المراجعة عملية ون لشركةإت سابات ا لشركةأو حديثا،تأسستمراجع

امستمرة لةأعمال طو ة ف   .منذ

جميع     مراجعةعحوالو عملية نفيذ ب البدء عند يدية تم خطوات عدة اتخاذ أولا تقومالمراجع

نظراإللتطرق المراجعة لمكتب الداخ ميةالتنظيم الأ ذا المراجعة عملية نجاح المراجع مكتب   .تنظيم

المراجعة-1     لمكتب الداخ   )1( :التنظيم

المراجع يقوم ي عبأداءل مننأحسخدماتھ لھ بد لا بل ن الفني ن الموظف من العديد توافر يمكن لا وجھ،

اختيار الرقابةؤلاءحسن سط ماللازمةو موزع و م ل ا مدر م معل علاقةلأعمال ذي ل ة مص فيھ   .بما

التاليةأنحيث صيات ال من ون يت عادة   :المكتب

 اء م:الشر ابو اأ وضع عن المسؤولون و لالمكتب المو العمل انجاز عن و لھ، العامة  لسياسات

م  حالةإل م م م تتعقد حيث وأو  مال، حسبإذاالتقص م عل العمل ع توز ا عند فيمكن عدوا ما

 .ختصاصات

 القسم د:مدير ع و المكتب رئ مراجع عادة ون ي عضعمالعضإليھو يخول  حيث

الصلاح و جميع. ياتالسلطات ع م سيطر تنعدم بحيث اء الشر واجبات تزداد المكتبأوجھفعندما شاط

م، قبل لمديريمن ذلك من جزءا  .قساميفوضون

 المراجعة:ول المساعدون عملية القيام يتولون ؤولاء مو لبأنفس تو و نيا، م لون مؤ م  و

ةعمال ط ا ام الم و امة  .المساعدإخطورةقلوول دالمساعإال

  تحتالتمرن تحت:المساعدون المراجعة من ية الروتي بالعمليات يقومون الذين م ؤولاء  إشرافو

مول المساعدين ا توج  .و

 القسم و:داري موظف للمراجعة سبة بال متخصصة نية م دراسة م ف ط ش لا  إ بالإضافةو

ق جميعا عملياتؤولاء ية الضر الشؤون عن مسؤولون للضرائب اء خ ة الكب اتب الم ون ي د

القانونية المكتب قضايا عن مسؤولا ون لي ن المحام احد كذلك و  .المراجعة،

سابات ا مراجعة اتب م من لمكتب التنظيمية طة ر ا ذا يص ت يمكن   .و

  

  

 

 

  

  

    ___________________________  
نخالد-)1(    صأم ذكره، سبق الله،  .149 – 147عبد
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ل سابات):2-1(الش ا مراجع لمكتب التنظيمية طة ر   . ا

  

 
 

 

نخالد:المصدر صأم العلمية، و ة النظر الناحية من سابات ا تدقيق علم الله،   .148عبد

  

 

  الشركاء

  مجلس
  الشركاء

  

  الشریك
 المدیر

  مدیر قسم
 فني

  مدیر قسم
 فني

  مدیر القسم
 الإداري

  مساعدون
 أول

  كتبة
 أرشیف

  كتبة
  تآلا

 سكرتاریون

  كتبة
 حسابات

 مساعدون

  مساعدون
 أول

مساعدون 
  تحت

 التدریب

 مساعدون

مساعدون 
  تحت

 التدریب
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طوات .5   :للمراجعةالمبدئيةجراءات أوا

معدومةيبدأعندما     بالشركة معرفتھ ون ت قد جديدة مراجعة القيامأو المراجع من يتمكن ح و قليلة

التالية طوات ا اتخاذ عليھ يتحتم المراجعة   )1:(عملية

 ساباتالتأكد ل مدقق نھ عي ة نرى: من نا وأنو ن التعي باختلافإجراءاتھشروط  تختلف

ل المراجعةالش موضوع للمشروع ي طرق. القانو تختلف نا من تبعاالتأكدو ن التعي ة من التحقق و

عقد. لذلك ع طلاع عليھ مة المسا ات الشر مراجعة سفعند ذلكالتأس و للشركة، النظامي القانون و

المراجع ونھ الشركةول حال عمر بداية عإلا و. أي طلاع نھقرار عليھ بتعي اص ا العامة يئة  أوال

منإعادة ون ي فقد نھ سلفھسبابعي ا يبد قبولأو عزلھأو ال من كم نفسھ و يمنعھ ما استقالتھ

ديدة ا مة اتأما. الم الشر مراقب من الصادر نھ عي قرار ع طلاع فعليھ نائية ست الات أما. ا

ات الشركةصاشر صاحب من مكتوب عقد ع صول ا فعليھ الفردية شات الم وآو و المدير، ك الشر

عليھإذا ا شفو تفاق ان نھأنما عي ز لتعز بذلك را تحر  .يوجھ

 ةمالتأكد المطلو المراجعة عملية نطاق ذه:ن تتوقف ففيأيضاو للشركة، ي القانو ل الش  ع

ح و مة المسا ات اأنيثالشر حسابا ع شاملةإلزاميةالرقابة المراجعة عملية لنطاق تحديد ناك س فل

يحق المراجعأو تحديدلأحدلا ع ا نطاق اتأما. تطبيق الرقابة اصشر حيث الفردية الملكيات و

ارجية ھا عميلاختبار و المراجع ن ب م الم العقد ا نطاق تحديد من لابد لكن  .ھو

 الشركة عن يدية تم معلومات ع صول المراجع:ا ع اسندأنيجب الذي الشركة ع يتعرف

 إليھ

ي القانو ل الش باختلاف تختلف الناحية ذه و حساباتھ،  .أيضاللشركةمراجعة

 الفنية النوا ع التعرف و للشركة استطلاعية ارة مما: ز للشركة استطلاعية ارة بز القيام عليھ

 يمكنھ

حيث من فيھ العمل س ع فيھ العمل س ع طلاع سلسلنتاجمن كيفية و ن التخز بحيثالعملياتو

القيام ذلك عد عليھ ل عدبإعدادس اأنالمراجعة عمليا و الشركة طبيعة م  .يتف

 للشركة النظامفحص يا :المحاس دف المتبع المحاس النظام دراسة عأليا أمانعليھ طلاع و ، 

دفاتره و الشركة ولزاميةلات ة، ختيار ا مالمامم و حيل ال و يل ال خطوات ل لأنھذلكإب

اية ال حولرأي بإصدارملزم كم ا يتضمن لاتمحايد ال و الدفاتر انتظام  .مدى

 الم القوائم و تامية ا سابات ا ع سابقةطلاع ات بف اصة ا الما:: الية المركز ع يتعرف نا  و

ا تفاصيل و عملھ خطة رسم ساعد ذا لان السابقة ر التقار نوعية و عليھ. للشركة أيأنو يفحص

السابقتحفظات المراجع ر بتقر مجلسأو وردت ر  .دارةتقر

 م ل مسؤولية مدى و الشركة ن العامل ع عليھ: مالتعرف بالاسماء،أنحيث كشف ع  يحصل

    ___________________________  
ص-)1(    السابق، المرجع الله، عبد  .152 – 150خالد
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المسؤولي و السلطات حدود معرفة و قانونا للشركة الملزمة و ا م امة ال خصوصا التواقيع عن صورة  .تاو

جميع     مراعاة المراجع ع كذا النواو للشركةإذاذه المراجعة عملية يقوم ناء لأول ان باست طلاعمرة

قد ون ت ال ات التغ ع عملھ يقتصر نھ عي تكرار عند و السابقة، ات للف تامية ا سابات ا طرأتع

سابقا ورة المذ النوا ذه الشركة   .ع

ب     المراجع يقوم المعلومات تجميع عد اتفاقو اأو اعدادمذكرة عل اتفق ال سية الرئ النقاط ا ف يذكر ارتباط

ضمن تحفظ و المراجع مكتب الداخ ستعمال لغرض المذكرة ذه   .المراجعأوراقو

من     اء ن عد تقإجراءاتو و دراسة بالبدء المراجع يقوم المبدئية المعلومات تجميع و التعاقد و ييمتفاق

المراجع يقوم ذلك ع بناءا و بالشركة، المطبقة الداخلية الرقابة المراجعةبإعدادنظم برنامج تصميم و   .برنامج

المراجعة-3   :برنامج

 ف  )1: (عر

»» ع تحتوي قائمة عن عبارة و الواجبإجراءاتو االمراجعة الواردةإتباع البنود من للتحقق

  بالقوائم

الو  لغرض ذهداف إصولالمالية و سابقا، المراجعةجراءاتالموضوعة لعملية التفصيلية طوات ا

المعلومات".  عض المراجعة برنامج ن يب نخرى كما مع بند من للتحقق الفع الزمن نإجراءعملأو مثل مع

من ا غ و منھ اء ن خ تار كذلك   .»المعلوماتو

و     بوضع يقوم المحاسبعدادإو المراجعة تحتول برنامج المراجعة عملية عن المسؤول توجيھإشرافو و

يرجع قد بدوره الذي و المسؤول اءإالمدير الشر المراجعةمور عضراية لأخذاحد نامج ب   .المتعلقة

المطبق     الداخلية الرقابة نظم ع ليا اعتمادا عتمد المراجعة برنامج حيثو المراجعة موضوع بالشركة أنة

و الداخلية الرقابة نظم ن ب نة مت علاقة المراجعةإجراءاتناك برنامج المتضمنة   .المراجعة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    _______________________________ 
س -)1(     صإدر سابقا، ذكر مرجع يوي، اس السلام   .108عبد
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دول  ا): 2- 1(ا برنامج من  .لمراجعةجزء

الشركة اؤه شر و   ...........................فلان

نامج ال اعد .................. قانونيون   .......................مراجعون

  ..............................راجعة

تحت حسابات و ن المدين تحقيق

  التحصيل

 قائمةدادإع أوتحصيل -1

تحت سابات تفصيلية

  .التحصيل

 القائمةرصدةقارن -2

المساعدةبأرصدة  سابات ا

ن  .للمدين

ندي -3 المس بع  الت

المرحلة ساباتإللعمليات ا

اليومية دف من  .المساعدة

سابية -4 ا  للتأكدالمراجعة

سابات با صيد ال ة من

 .المساعدة

مجموع -5  أرصدةمقارنة

بالرصيد المساعدة سابات ا

ر نسنادالظا للمدين  .العام

صول -6 أعمار قائمةإعداد أوا

 .الديون 

مخصصالتأكد -7 كفاية من

ا تحصيل وك المش  .الديون

ال -8 الديون من التحقق

ةأعدمت الف  .خلال

من -9 لعينة المصادقات عث

سابات   .ا

  

  الزمن

  المعياري 

  الزمن

  الفع 

  قام

  يةعمل

  المراجعة

خ   تار

اء   ن

ا   م

  رقم

  أوراق

  العمل

  ملاحظات

            

  

س: المصدر السلامإدر صعبد ذكره، سبق مرجع يوي،  .113اس
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 المراجعةأغراض  )1( :برنامج

و .1 واحد ص ا يقوم لا فالمراجعة للمراجعة، تفصيلية خطة المراجعة برنامج  .أك إنماعت

لا  .2 » المراجعة المراجعبرنامج استطلاع ع ذا ساعد و المراجعة عملية خلال من المنت للعمل

المراجعةالعمل عملية امتداد مدى ع دليل و و تم،  .الذي

المراجع .3 خلالھ من ستطيع الرقابة و للتخطيط برنامجا الساعاتأنعت عدد و المراجعة عملية بع ي

الساعاتأمضتال عدد و عملية االل درجتھأمضا حسب مراجع  .ل

 المراجعةأنواع  )2( :برامج

افة     ب للمراجعة موحد برنامج وضع يمكن المختلفةأنواعھلا الشركة ع يطبق ذلكالمتماثلةحأو بحيث و

ا غ عن ا تم ال و شاة م ل ب اصة ا الظروف اختلاف ب   .س

ال  من ن نوع ناك بان القول يمكن   :امجو

ثابتة .1 مراجعة مقدماأو برامج من:مرسومة يطلب طوات ا ل ل ة حاو ثابتة مطبوعة نماذج  و

نقطة ا عديل مع ا التقيد المراجع منأك  أومساعدي معلومات و بيانات من عليھ يحصل ما ضوء

 .الشركة

التنفيذ .2 أثناء إعداده يتم متدرجة مراجعة ا:برامج ذا يحتوي طوطو ا تحديد ع أولا  لنوع

المراجعة عملية القيام أثناء ا ر تقر فيتم شابھ ما و ختبارات كمية و التفاصيل أما المراجعة لعملية ضة العر

مناسبا عمليا يلا تأ و واسعة عملية ة خ المنفذ المراجع النوع ذا ستلزم و ال ا لظروف طبقا   .و

الثالث :: المطلب يالمراجعة معلوما  نظام

يوم،     عد يوما تك إذ المس مة م ة صعو إ أدى المالية و المادية ة شر ال الوسائل امة و م ا ك إن

أحيانا التلاعبات و بل نحرافات و خطاء كذلك و ات تجا جميع المتدفقة المعلومات و عليھ. العمليات و

العمل مواصلة الصعب من ماأصبح و قديما ينجز ان ما انجاز و المستمر التطور و التعقيد مسايرة و ا يدو

المس اليوم ساعد و ساعدت ة خ ذه حيث عامة بصفة المعلوماتية تطور و ور ظ لولا اليوم انجازه ب ي

للقرارات كمتخذ سا دوره خاصة و أدواره مختلف   .لعب

ول   ا: الفرع ن تخز ونيةطرق لك فظ ا وسائل ع   لمعلومات

ستخدم  حيث ملفات س الوسائل ذه و ونية لك حفظ وسائل ع تحفظ ونية لك نظمة إن

ن قت الطر   )1: (إحدى

لات .1 لل التتا التنظيم قة  .طر

لات .2 لل ي العشوا التنظيم قة  .طر

 لات لل التتا وسائ:التنظيم أمثلة من شرطةو الممغنطة، شرطة التتا ن التخز ل

 الورقية

  

    ___________________________  
ص-)1(    ذكره، سبق ن، ال الفتاح   .105عبد

نخالد-)2(    صأم ذكره، سبق الله،   .154 – 153عبد
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ي و لك اسب ا قراءة بضرورة التتا ن التخز وسائل تتم و والمثقبة، ا المتواجدة لات ال ميع

ينظم ن المدين رئ ملف فمثلا عديلھ المطلوب ل لل حاجةفإذامسلسلة،أرقامحسبالسابقة ناك انت

رقم ل ال حدثت"  100"لقراءة عملية ع بناءا عديلھ لغرض ذلك و يقوم. بالملف ي و لك المحاسب فان

لل السابقة لات ال جميع رقمبقراءة رقم"  100"ل من "" 1"أي يصل" 99"الرقمإ رقمإح ل ال

عديلھ" 100" ثم من  .و

ع منظم ملف أي تحديث عند مراحلساسو بثلاث تمر العملية ذه فان ،   :التتا

المراد .1 ديدة ا العمليات غ اتفر  .إدخال

ب .2 ت ل وفقا العمليات ملف ع ديدة ا العمليات ب لاتترت الرئ المتأثرةال  .الملف

و .3 القديم الرئ الملف وإنتاجتحديث ديدة ا العمليات ع يحتوي جديد رئ ملف

 المعلومات

بالملف ديدأن" أي. القديمة ا الرئ القديم= الملف الرئ ديدة+ الملف ا العمليات  ".ملف

 لات لل ي العشوا من:التنظيم الممغنطة،أمثلةو سطوانات  أشرطةالممغنطة،قراصذا

ي فلام العشوا فظ ا وسائل تتم و انھالممغنطة، معلوماتإالوصولبإم لةأو أي م بيانات

قة بطر ا المطلوبعل ل لل السابقة لات ال جميع قراءة إ اجة ا دون  .مباشرة

من س ل فانھ قة الطر ذه ل تبعا بو ترت حسب ديدة ا العمليات ب ترت الملفالضروري ع لات ال

تحديثھ المراد رمز. الرئ لھ بالملف ل ل وحدة) code(ف تتجھ الرمز ذا ي و لك اسب ا إعلام عند و

اجة ا حسب عديلھ ثم من و مباشرة المطلوب ل ال إ الكتابة و   .القراءة

ي الثا ال: الفرع اخطار اص ا ي القانو المحيط و المعلوماتية عن   ناتجة

المعلوماتية .1 استعمال عن الناتجة ما:خطار م ات الشر طرف من المعلوماتية استعمال أصبح لقد

يجةان ن الشركة ا ل تتعرض أن المحتمل خطار أن غ منھ، مفروغ ء ا سي اليوم ا م

تتعدى و ة كب ستعمال نتاذا شاط ال أخطار عيد حد  .إ

خطاء .2 سن، ا الس عدم و التعطل ب، التخر و السرقة المادية خطار نذكر خطار ذه من

ا استغلال و ا إرسال و اسوب ا المعطيات إدخال عن و. الناتجة ر و ال التصور، أخطار إ بالإضافة

المادي، غ ب فش  التخر عنأخطار الناتجة خطار ن أن دون بالمعلومات، التلاعب و سرار

ائيا الشركة م مغادر و ة المص موظفي بالمعلوماتية .اضطرابات اص ا ي القانو نظرا:المحيط

اعتبارا و ياة ا ميادين ل غمر الذي ع السر شار ن و مية الدولللأ أت الذكر، السابقة للأخطار

متفاوت سب اب لمام المراجع ع المعلوماتية و اسب با خاصة تنظيمات و ن قوان إصدار إ  .ة

المحاسبات بمراقبة المتعلقة الضرائب إدارة نصوص المعلوماتية، من موقفھ و المحاسبة قانون مثل

الملكية حقوق قانون الفاكس، ق طر عن المرسلة للفوات القانونية النظرة   .الثقافيةالمعلوماتية،

  

  

     __________________________  
ص- )1(     ذكره، سبق يوي، الش السلام   .378-374عبد
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الثالث الداخلية: المبحث الرقابة نظام و   المراجعة

  

الداخلية :ول المطلب الرقابة لنظام   مدخل

  

الداخلية: ول الفرع     الرقابة ف   عر

اجة     ا نمت نواحيھوجودو إلقد عقد و ات الشر م ك ب س الداخلية للرقابة ةسائل الماليةدار و

ذات الداخلية الرقابة عت حيث التنظيمية، ميةو فأ ار ا للمراجع سبة بال يرتكزساسقصوى الذي

ا م نذكر الداخلية للرقابة ف عار عدة ناك و المراجعة، عملية قيامھ عند   :عليھ

سق« تن الشركة المستخدمة الوسائل ل شمل داخليا نظاما ع الداخلية    عمالالرقابة

موارد ع المحافظة دف ذا الضياعو من ا حماي و   ).1( »الشركة

د     المع عن ثقة المن المراجعة طرائق نة عرفت يو نمر نللمحاسب كي عمر الداخلية     :اأالرقابة

دف« ذا و الشركة المتبعة س المقاي مختلف و سيق الت وسائل و التنظيمية طة ا شمل الداخلية الرقابة

احماية وأموال ية، المحاس البيانات ضبط الكفايةالتأكدو ادة ز و ا، دق عنتاجيةمن ن العامل يع و

بالسياسات ةالتمسك   ).2( »الموضوعيةدار

و«     الطرق افة الداخلية حمايةساليبالرقابة دف الشركة ا بع ت اال والتأكدوأصول دقة من

انية عالثقة،إم بالسياساتعتماد امات ل يع و ية، المحاس ا ةبيانا   ).3( »دار

المجمع     طرف من يعرفت يمر كما ن القانوني ن   :للمحاسب

وسائل«     من ا يرتبط ما ل و التنظيمية طة ا الداخلية عللمحافظةالشركةإجراءاتالرقابة

يعصول  و العمل تنمية و ا عل عتماد درجة و سابات ا دقة اختبار ةالسياساتإتباعو ودار

  ).4( »الموضوعية

  

  

 

 

 

  

  

    ___________________________  
الفتاح-)1(    نعبد صال ذكره،   .123سبق

نخالد-)2(    شر،أم لل وائل دار العلمية، و ة النظر الناحية من سابات ا تدقيق علم الله، ص2000،ردنعبد ،167.  

ن -)3(    لطفي،أم احمد رة،أساليبالسيد القا ن، القانوني ن المحاسب و سابات ا لمراق ص2000/2001المراجعة ،02.  

ص-)4(    ذكره، سبق يوي، الش السلام   .52عبد
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ي    الثا داف: الفرع الداخليةأ   الرقابة

بدإن     لا الداخلية للرقابة نا و فعال نظام دافايحققأنأي اأساسية أ م   )1: (نذكر

  حماية:الشركةأصول حماية: أولا الا الشركةأصول تتخذ مختلفإش اساليبا مايةو ا دف ذا و  ة

منلأصول التامة الوقاية ق طر عن ماية ا ذه تتحقق و الضياع، من قدخطاءالشركة ال المتعمدة

الغشأثناءترتكب بالعمليات من. ختلاسأو القيام الوقاية كذلك ذهخطاءو تج ت و المتعمدة ةغ خ

اطئللتطبيق يةا المحاس اأو للقواعد ل ختلاسصول عالمحافظةذلكإ إضافةج و السرقة   .من

  ا: ثانيا عل عتماد درجة و ية المحاس البيانات اإن: دقة ع تب ي ا شاط مزاولة عند  الشركة

ا عل الرقابة نظام تطبيق تتطلب ال المالية غ و المالية العمليات من تج. مجموعة ت العمليات ذه عنو

مبادلة معإنتاجوجود بالعملياتأخرى  أطرافالشركة ح التصر تتضمن طوات ا من سلسلة خلال من ذلك و

القرارات مجموعة ةو اصةدار ابإجراءاتا تل و ثانية كخطوة العمليات تلك تنفيذ ثم التجاري التبادل

يا دف نفذت و تمت ال العمليات لتلك ي الدف يل طوةكخال ا و ثالثة، ةطوة عنخ المحاسبة

الشركة ا قامت ال المختلفة العمليات   .نتائج

بدإن     لا المجالات مختلف ا عل عتماد يمكننا و بالدقة تتم ال ية المحاس الدقةأنالبيانات ا ف يرا

طوات ا تلك تنفيذ و طتصميم الر كذلك و ا تي ل الفصلوفقا دون طوات ا ن اب توفربي من بد لا

مستمر و سليم داخلية عة متا   .نظام

القول     يمكن يرتبطأنكما ية المحاس البيانات ع سواءإعتماد البيانات ذه مستخدمي ع كب حد

الشركة داخل نأو الشركةكإدارةان المقرض و ن ثمر المس الشركة   .خارج

  بالكفاءة : ثالثا بالكفاءة:نتاجيةرتقاء مننتاجيةيقصد المدخلات ن ب المث العلاقة تحقيق

 المواد

عناصرولية السلعنتاجو من المخرجات ذاأو و اما دورا الداخلية الرقابة تلعب حيث التامة، المنتجات

عناصر رقابة ق طر عن مرانتاجالمجال مختلف عة متا العمليةو نتائجإ بالإضافة نتاجيةحل تقييم

تحقيقنتاجيةالعملية مدى او داف قأ طر   .المخططبالأداءالفعداءمقارنةعن

  عا السياسات: را و اللوائح و ن بالقوان ام مجال:ل ام بدور الشركة الداخلية الرقابة  تقوم

و ا اما ال مدى من اإدالتحقق شكار لا حيث السياسات، و اللوائح و ن للقوان عملياتأنالمختلفة جميع

و االشركة شط المسؤولياتأ مختلف تحدد ال السياسات و ن القوان و اللوائح و القواعد مجموعة ع عتمد

ة ندار العامل من فرد ل واجبات و حقوق و ات المستو ذه داخل السلطة خطوط و داخلبالشركة

القواعد و ن  .القوان

 

 

 

    ___________________________  
ع-)1(    توز و طبع شر، لل امعية ا الدار ، الك و ي ز ا المستوى ع الداخلية المراجعة و الرقابة سرايا، السيد محمد ن، ال الفتاح جامعةعبد

ة ص1998،سكندر ،134- 135.  
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الثالث الداخليةالرقأنواع: الفرع   ابة

بجميعإن     تختص ا لك و فقط ية المحاس بالنوا تختص عد لم الداخلية لتحقيقأوجھالرقابة شاط ال

ماداف الداخلية الرقابة من ن نوع ن ب التمي يمكننا و   )1: (المرجوة،

  ية: أولا المحاس الداخلية و:الرقابة الطرق للشركة التنظيمية طة ا تتعلقجراءات ع ال

 بالمحافظة

وأصول ع انيةالشركة منإم و المالية، لات ال ع عتماد و مالوثوق نأ ب الفصل الرقابة ذه وسائل

عصل المادية الرقابة و ل، ال الداخليةصول و المراجعة   .و

  الداخلية: ثانيا ةالرقابة التنظيمية:دار طة ا تتمثل و و بالطرق تتعلق ال و  جراءاتللشركة

بالكفاية خاصة بصفة تتصل بالسياساتنتاجيةال ام ل ةو ذهدار و عادةجراءاتالموضوعية،

الداخلية الرقابة شمل و ية، المحاس لات ال و المالية بالنوا مباشرة غ قة بطر ةترتبط رقابيةأدوات دار

ال يتحليلمثل جودةحصا ع الرقابة و العمال ب تدر برامج و ركة ا و الزمن دراسة و   .نتاج،

  

ع الرا مية: الفرع الداخليةأ   الرقابة

وإن     امج ال نطاق ساع ا و ادة باختلافشطةز قتصادية الوحدات مختلف ا تمارس ال قتصادية

ا ال اوأش اإ أدى أنواع عملز نطاق يدخل ما ذا و مستقل داخ تقسيم ع صول ا الرغبة دة

من عت ال و الداخلية مالرقابة يتوقفأدوات أ حيث الداخليةالرقابة، الرقابة نظام قوة و نجاح مدى ع

ي   )2: (كما

  تقييم:أولا و الرقابة فعالية و كفاءة و منأداءنجاح الوحدة بھ يقوم   .مختلفةشطةأما

  كفاءة: ثانيا ادة تنفيذأداءز مجال ن اوعمالالعامل   .أداء

  كذا:ثالثا و ة المطلو النتائج تحقيق الوحدةدافمدى برامج قبل من الموضوعة ائية   .ال

  عا ار:را ا المراجع قيام خطواتمدى تحديدمن يل س مساعديھ و و مبذولة ود ج من  و

وطار  لعمليات مراجعتھ نامج ل شطة«الملائم المراجعةأ موضوع   .الشركة

  انحرافات:خامسا شاف اك ع تنفيذأخطاء أوالمساعدة شطةعند اأ وقوع قبل الشركة برامج و

ا ح تجن   .يمكن

  

 

 

 

  

    ___________________________  
ص-)1(    ذكره، سبق ن، ال الفتاح   .128- 127عبد

وت،-)2(    ب شر، لل امعية ا الدار المراجعة، و المحاسبة متقدمة دراسات سرايا، السيد محمد راوي، الد مصطفى الدين   ،2001كمال

  . 231- 230ص
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ي           الثا الرقابة: المطلب نظام   الداخليةتقييم

تقييم: ول الفرع     الداخليةأنظمةخطوات   الرقابة

عدد     نجدرغم الداخلية الرقابة تقييم مراحلأنطرق عدة يمر الداخلية الرقابة   )1: (نظام

  النظام :أولا عن المعلومات و قائق ا و:جمع ا م دف ال نواإعطاءو عن عامة و شاملة  صورة

مختلف و الشركة، داخل الداخلية وأنظمةالرقابة شاط، ال لنوا ا تصميم تم ال أخرى عبارةالرقابة

دليل و التنظيمية رائط ا و ندية المس الدورة عن المعلومات جمع ا ف يتم ال طوة ا خرائطجراءاتتلك و

الشركة داخل وإ إضافة. التدفقات دلائل ع سابات ا مراقب حصول و ا م بد لا ضرورة ناك ذلك

تلك عن الدفاع ا عل عتماد يمكن من. المعلوماتقرائن مو قائقأ ا ذه ع صول ل ر: المصادر التقر

التدفقسئلةقوائمالوصفي، خرائط كذلك   .و

  النظام: ثانيا أن:فحص من التحقق و الداخلية، الرقابة لنظام الفع التنفيذ اختبار ا يقصد و

تم مسبقاشغيلھ لھ حدد لما طوة.وفقا ا ذه دف والتعرفإو للنظام الفع شغيل ال ع

التوصل تم ال قائق ل مسايرتھ امدى طوةإل نوا نقطت ع طوة ا ذه شمل و ،

ن ت  :أساس

ختبارات  ..11 من بمجموعة س ال و ام ل  .مدى

للاختبارات  ..22 المناسب التوقيت  .مراعاة

  النظام: ثالثا طوة:تقييم ا عمليآخر ذه دراسةخطوات فبعدأنظمةة الداخلية  الرقابة

سابات ا مراقب ع ل الس من سيصبح مسبقا حددت ال قة بالطر فحصھ و النظام عن المعلومات جمع

كفاءتھو  و النظام فعالية مدى ع كم عليھا عتماد درجة تحديد .. منھ ع ستؤثر ال المراجعةإجراءاتو

دف والتقار إعدادالملائمة ذهالرأي إبداءر تركز و الفحص، محل الموضوعة المالية القوائم سلامة و ة

ع طوة الموجودةإبراز ا الضعف الداخليةأنظمةنوا مراقبإ إضافة. الرقابة ع ن يتع ذلك

التوصل قبل اختبارات عدة القيام سابات لإا نظام أي كفاءة و فعالية مدى عن كم الداخليةا  .لرقابة

بالمإن     المرتبطة طر ا درجة ع يتوقف ختبارات ذه م و طرطبيعة ا ذا بع ي و الفحص محل جال

يكمن ن مصدر طبيعةول من ي الثا و الداخلية الرقابة نظام فعالية ذاتھمدى حد المجال أو العنصر

الداخ فإذا نظام فعالية الفحص من ،ليةأت طر ا درجة تخفيض ع ذا م ف تخفيض ختباراتمنھ

، ا القيام ختباراتالواجب م و طبيعة تحديد دورا العنصر طبيعة تلعب تنقسم, كذلك ختباراتو

ماإ ن سي رئ ن   :نوع

و .1 للعمليات تفصيلية ساباتأرصدةاختبارات حسا.ا ل ل المصاحب طر ا ة لمواج ذلك  شاطأو بو

العنصر لطبيعة سواء ن المرتبطةأو مع الداخلية الرقابة نظام القصور و الضعف مابأيلنوا  .م

و .2 للمعدلات ية تفس و تحليلية اتدراسات اتأو انحرافاتلأيةفحوصاتإجراء إ إضافة تجا  غي

ة ر  .جو

تطب ن المحاسب و ن المراجع كتابات عض حت اق قد تقييمو العلمية قة الطر و العل المن أسلوب يق

طوة ا ن ت أساس ن خطوت شمل الداخلية الرقابة أنظمة تقييم و دراسة أن ت أو و الداخلية الرقابة
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دلة و القرائن جمع عو قة الطر ذه شمل و النظام، فعالية مدى شان قرار اتخاذ الثانية ،

ا ية المن طوات   :لتاليةا

البيانات .1 و قائق با اف ختباروليةع و للفحص القابلة الفروض من عدد ن و لت ة  .المطلو

بالرفض .2 ا ل سمح قة بطر الفروض  .القبول أو صياغة

و .3 القرائن مسبقادلةتجميع اتخذ الذي القرار تدعيم ا شا من ال افية  .ال
 

ي الثا تقييم: الفرع وسائل و الداخليةطرق   الرقابة

من     و الداخلية الرقابة نظام لتقييم الطرق من العديد اناك م مايأ   )1: (نذكر

ثمإالرجوع .1 المختلفة مراحلھ العمل نظيم ب اصة ا ا لوائح و الشركة  اختباراتإجراءعليمات

داخل بالفعل تنفيذه يجري ما ع  .المختلفةقسامعملية

وإالرجوع .2 السلطة ا ف تحديد و الشركة داخل التنظيمية ات المستو ن تب ال و التنظيمية رائط  ا

 .المسؤولية

تلقيسئلةنظامإتباع .3 و استفسارات وجابةو سابات ا مراقبة يمكن ا خلال من ال ا،  إصدارع

كفايةراية  مدى الموجودةأنظمةعن الداخلية اعتم. الرقابة لقد السائدو المدخل ظل سابات ا مراقبو د

لتقييم الوسائلأنظمةحاليا و الطرق من مجموعة ع الداخلية ذهلإجراءاتالرقابة من و التقييم ذلك

ماي  :الوسائل

  الوصفي: أولا ر ع:التقر عتمد المراجعأنو املةأو يقوم المت النوا يصف ر تقر بوضع  مساعديھ

الدا الفحصللرقابة تحت الموضوع و   خلية الشركة الموجودة لات ال و العمليات كتدفق شرحا يتضمن

الرجوع و ن العامل مع المقابلات خلال من المعلومات ذه ع صول ا يتم و الواجبات دليلإتقسيم

قرائن جراءات و ندية المس الدورة بعأخرى و اس و قة الطر ذه ة م و اضاتملائمة، ع كتابةأو اد اء بان

تقييم من سابات ا مراقب يتمكن الداخلية الرقابة عن ر عادةجراءاتالتقر و الداخلية، الرقابة المتبعة

الشركة داخل ن المسؤول عض ع ر التقر عرض يتم وما ساباتإذافيماالرأي إبداءلمراجعة ا مراقب ان

تفس الصواب جانبھ يتطلبحداثعضقد قد و ائية، ال صورتھ كتابتھ قبل ذلك عديلمر و

ضرورة فلا منھ و العمليات، س ات غ من المراجعة عملية ره تظ لما وفقا ر جديدلإعدادالتقر ر   .تقر

   سئلة: ثانيا شاط:قوائم ال نوا جميع ناول ت ستفسارات من مجموعة تصميم  داخلتتطلب

الرقابة نظام كفاءة مدى ع للوقوف جابات تلك تحليل ثم ا، ع الردود لتلقى ن العامل ع توزع و الشركة،

مختلفة أجزاء إ سئلة قوائم تقسم أن م الم من و الشركة، داخل المطبق جزء.الداخلية ل يخصص حيث

م و شاط، ال مجالات بإحدى تتعلق سئلة من علمجموعة صول ل سئلة ذه تصمم الات ا عظم

الرقابة" لا"أو" عم" إجابات القصور النوا عض وجود احتمال ع قد بالنفي جابة أن حيث

مزايا من تحققھ لما سابات ا مراق ن ب استخداما و استعمالا الطرق أك من قة الطر ذه عت و   .الداخلية،

 

  

   ___________________________  
ص-)1(    السابق،  .237المرجع
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الثالث     الداخليةثار : الفرع الرقابة تقييم يجة ن ع تبة   الم

المطلوبإن     المستوى يحقق ح المراجع نظر ة ج من ما م عاملا يمثل للشركة الداخلية الرقابة تقييم

الداخلية الرقابة تقييم و فدراسة نطاقتنفيذه، توسيع و عليھ، عتماد مدى عن قراراتھ اتخاذ من تمكنھ

ال كماإجراءاتتحددختبارات عملأنالمراجعة، و الداخلية الرقابة يبدأ أنقبلأساتقييم

يجب ذا ل و ستطيعأنمراجعتھ ح ا اي قبل و السنة خلال المستحسنأنيتم من و مراجعتھ برنامج يضع

الداخلية أن الرقابة بفحص المراجع اتيقوم عف ة عندأندور ايتضمن لاالمفاجأةعنصرإجراء بحيث

رةأعدائھتجعل ظا وأمامالفحص بالشركة، ن منأسفرت إذاالعامل جانب شك أي عن اختباراتھ يجة ن

فعليھ بالشركة الرقابة الشأنجوانب ل يز ح اختبارات خطاأن أوكيتوسع من يوجد قد ما بع أو ي

نجد و فعليھأنتلاعب، للمراجع، ال كم ا ع يتوقف صرفأنذلك سواء يقدر و الموقف يدرس

عليھأو النظر و ختبارات، ماأنالتوسع يتعلقإذايقرر ا ف فقط ون ي ختبارات التوسع ان

ا نفس شفة المك حجراءاتعيتوسأن أوبالعمليات العمليات بجميع اصة ضعفا بان إحدىيقتنع

ل ك الداخلية الرقابة ع يؤثر النظام لقات   .ا

           

الثالث          الداخلية :المطلب المراجعة و الداخلية الرقابة ن ب   العلاقة

  

الداخليةتأث : ول الفرع     المراجعة ع الداخلية    الرقابة

القول     النظامإنيمكن نوعية حسب يصعب و ل س الداخ المراجع يعمل حيثالرقا للبنك، الداخ

ما حالة معقدا عملھ ون مزدوجاإذاي عملا المراجع عمل الة ا ذه ون ي فعالو غ الرقابة نظام نان ب

المراجعة و الرقابة وإذعمل لا طو وقتا ستغرق ،أك  اتإجراءانھ اك اليف ت بالتا ومر و يتما لا الذي

ما حالة ففي العكس ع البنك، ة المناسبإذامص ل بالش مطبق الداخلية الرقابة نظام فعاليةبأك ان

القول يمكن نا و لا س المراجع عمل الداخليةإنيجعل المراجعة اعمل تاث الداخليةيتاثر بالرقابة   .مباشرا

يا الثا الداخليةأسباب: لفرع المراقبة نوعية ع الداخلية المراجعة برنامج   توقف

حساباتإن     احرقابة عتمدر سائر ا ضففعالمنالتأكدعأساساو الوثائق كذا ذلكإو

ية المحاس نجدالبيانات نا من و ا، ع العمإنالناجمة ذه بمثل للقيام ن حل ما: ليةللمراجع التحققأول و

ثان و لھ، اضعة ا العناصر جميع عينةمن كتفاء و اوجبمر  ) %5(  نموذجيةما معايإيجادالذي

تتمثل ال و المعاي ذه احد نذكر و المراجعة، دود ي العقلا يت بالتث سمح الأو  الرأيمقبولة الفكرة

نظ تقييم عد المراجع ا المعقوليبد فمن ذا ل و الداخلية الرقابة مقارنة التأخرام منظمة غ بنكية مؤسسة

نطاق ع و جيدة داخلية برقابة تتم مؤسسة يجبأوسعمع كما المقدمة ية المحاس المعلومات جودة لضمان

ا خذ طر ا والمتمثلة المراجعة برنامج بتحض المتعلقة المعاي عتبار ن ةع ج من الرقابية للعناصر لملازم

مية ةو ج من ية س الرقابةأخرى ال بان قتناع للمراجع يمكن للمراجعة المستقبلية الدراسة خلال ومن

معرضة طأالداخلية الملازمةل الداخلية الرقابة دراسة فان وعليھ المحققة الصفقات عض ختلاس او

المراجعة نامج ل ة و الفعاليةوالم ادة بز تتضاعفسمح قد ال الثغرات سد ق طر ذلكإذاعن يتم   .لم
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ذاخ و       وع ا عمل زمن ع عتمد المراجعة لفة ت فكرة ممكنساسفان وقت اقل لديھ ون ت

فيھ لھ سمح لعمل اللازمة ودة وا بالواقعرأي بإبداءيتلاءم معرفة و دراية ع   .مب
  

الثالث     الداخلية: الفرع الرقابة ع المراجعة برنامج توقف   كيفية

يجبإن     المراجعة ذهإندراسة تؤثر و الداخلية الرقابة جودة و بدقة مرتبطة ون ةت طبيعةخ ع

يتعلق ما فمثلا ا القيام الواجب للمراجعالتحقيقات يمكن الموردين فحصإنبحسابات عملھ تخصص

افيةال داخلية رقابة لتوفر ذلك و سابات ا ذه يل ل رة الم ضعيفةإذا أماوثائق الداخلية الرقابة انت

المراجع بالطعنإنفع علتأكيديقوم صول يمكنناأرصدةا كذلك العملاء، طرف من منإنمباشرة نم

انية الم غلق خ بتار المطبقة العمليات المراجع عمليات ن لاحقةب خ توار الملاحظأخرى و من و وإن، المراجع

العمل بكثافة تتم ة الف ذه لان الغلق خ بتار التحقيقات م من التقليص تتمثل كة مش ة مص البنك

ما ل   .ل

خإن     بتار المعدة تلك عن ة مم لاتزال الغلق خ بتار المعدة مماآخر المراجعات بمراجعة القيام يمكن إذاثلةو

باعتبارمر علق ة سنو سبةإنبمراجعات المك و بالشركة يدة ا المراجع معرفة و فعالة الداخلية الرقابة

سابقة سنوات   .خلال

للمراجع نفيذيمكن ب يقوم و الداخلية للرقابة السابقة الدراسات من ا عل المتحصل بالمعلومات الشرود

ع برنامجھ تحتوي والذي لللمراجعة بالش ما ترتي ال الوثائق وفحص المادية التحقيقات من ام عدد

المعاينة تقنيات استخدام يتم الغرض ذا ل يح وادثحصائيةال ا» تقنيات المعلومات(وكذلك  .)مقارنة
 

ع الرا ارجية: المبحث ا   المراجعة
  

ارجية،: ول المطلب          ا االمراجعة اأنواع فروض و ،  

  

ارجية :ول الفرع     ا المراجعة ف   :عر

اإن     يدير ال اصالمشروعات عنأ نيابة مة الم ذه يقومون نيون ابم ونونرأس أ ي الذين المال

ذه عن عدين وءدارةعادة ال يتحتم ذه ل نظرا كذلكإو م، تصرفا سلامة عن م يخ محايد طرف

ن سلامة عن م رؤوستخ ميجة اجةأموال ا انت ذا ل و عإ، و مة الم ذه يقوم ي ل ار ا المرجع

ن تطم محايدة وظيفة ارجية ا المراجعة فان ابذا ابسواءالشأن أ وأو الشركةأ معھ، ن المتعامل

يمكننا ذا ضوء ارجيةإنع ا المراجعة يعرف   )1: (الأ

ا « بالمراجعة عإنارجيةيقصد يب للعمل برنامج وضع منتظمة منطقية قة بطر سابات ا مراقب يقوم

فحصاأساس الشركة حسابات و لات و ندات مس منانتقادينافحص يمكنھ الفحص ذا نإن، إنيطم

با الوفاء ع قدرتھ و الشركة يجة ن تتمثل ية محاس معلومات من ھ تحتو ما و المالية ر اماتھ،التقار ل

المراجعإ إضافة ع بد لا رهإنذلك تظ ما بالتا و تامية ا سابات ا ا تتضم ال البنود جميع يتفحص

ح ر يجة ن الصائبةأو من يجة الن   .»خسارة
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ي     الثا ن: الفرع ب ارجيةأنواعالفرق ا   المراجعة

ثلاثة     ن ب نفرق واجعةمنالمر أنواعالواقع سابات ل ارجية   : ا

 القانونية تتمثل:المراجعة و القانون ا يفرض ال المراجعة ةأعمالأي السنو ةالمراقبة الجبار

 يقوم

سابات ا محافظ  .ا

 التعاقدية ة( المراجعة احد):ختيار من بطلب ف مح ا يقوم ال   أوالداخليةطرافو

ا ارجية اا سنو ا تجديد يمكن ال و الشركة مع  .لمتعاملة

 القضائية ة المحكمة:ا من بطلب خار ف مح ا يقوم  .و

ذهإن     المقارنةنواعل جدول خلال من عليھ الوقوف و حصره يمكن   :يفرق

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

______________________________  
الس-)1( محمد الفتاح، صعبد ذكره، سبق سرايا،  .199يد
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دول ن: )3-1(ا ب   المراجعةأنواعمقارنة

  

ات قانونية  المم عاقدية  مراجعة قضائية  مراجعة ة   خ

مة-1 الم   .مؤسساتية*  .طبيعة

عمومي* ع طا   .ذات

طرف  .عاقدية من دقة ل ب تحدد

  .المحكمة

ن-2 ن  .التعي م المسا طرف الع  .من ة المدير طرف امةمن

  .دارةمجلسأو 

المحكمة طرف   .من

دف-3 و*  .ال شرعية ع المصادقة

سابات ا   .صدق

معلومات* مراجعة

  .دارةمجلس

و شرعية ع المصادقة

سابات ا   .صدق

و العدالة ااعلام إرشاد

المالية،وضاعحول

مؤشرات   .بالأرقامتقديم

مدة  التدخل-4 غطي دائمة مة م

ن   .الشرعيةالتعي

حسب محددة مة م

  .تفاقية

يحدد ظرفية مة م

ا مد   .القا

مجلس  ستقلالية-5 اتجاه دارةتامة

ن م المسا   .و

حيث من اتجاه  .المبدأتامة   .طرافتامة

التدخلمبدأ -6 عدم

سي   ال

تماما امھ اح تقديم  .يجب لكن مبدئيا، م تح

سيإرشادات   .ال

ب امھي   .اح

رإرسال -7 ،دارةمجلسإ   التقار

العامة معية أو عادية(ا

عادية   ).غ

مجلس العامة، ة المدير

  .دارة

لفإ  الم القا

  .بالقضية

نة-8 الم ممارسة معية  شروط ا يل ال

اء كخ الوطنية

محافظي المحاسبة،

سابات   .ا

مبدئيا  يل ال

معيةالو    .طنيةا

اء خ قائمة يل ال

مجلس لدى المحاسبة

  .القضاء

ام-9 الوسائل  ل الوسائل  .بحسب أو بحسب

بحسب و النتائج بحسب

مة الم   .نوع

مبدئيا النتائج   .بحسب

جنائية،  المسؤولية-10 يةمدنية، جنائية،  .تأدي يةمدنية، جنائية،  .تأدي يةمدنية،   .تأدي

ح-11 سر مة  ال سيةم طرفتأس من

  .القضاء

العقد القا   .تحدد طرف  من

ات ا ع   .المشرف
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رس   عاب -12 العقد  .قانون يحدد  .محدد ، ب ا من اح اق

القا طرف   .من

العمل-13 قة طر

  المتبعة

تقييمجراءاتتقييم ،

مراقبة الداخلية، المراقبة

مراقبة سابات، ا

  .قانونية

تقييمجراءاتييمتق ،

مراقبة الداخلية، المراقبة

سابات   .ا

حاجة و تتما قة طر

القضائية اء ا

ة   .المطلو

  

ن: المصدر بونت صمحمد ذكره، سبق ،20.  

  

الثالث     ارجية: الفرع ا المراجعة   فروض

المرا     ون لت اضات ف من مجموعة توفر يجب ارجية ا المراجعة شملمجال و ومة، مف و ممكنة : جعة

)1(  

  الشركة: أولا و المراجع ة مص ن ب عارض وجود عدم و للفحص البيانات  :قابلية

للفحص .1 البيانات ي:قابلية ما المتمثلة ية المحاس البيانات تقييم معاي ع عتمد الفحص  :ذا

المراجإنأي   :الملائمة-/ا ا يطل ال المعلومات ون فلات و استخداماتھ و لاحتياجاتھ ملائمة ا عل يتحصل و ع

العمل نطاق عن خارجة المعلومات ذه ون   .ختصاصأو ت

للفحص/ -ب ع:القابلية انيةو الوصولإم و البيانات ذه ل بفحص منإالقيام بالرغم واحدة يجة ن

عملية القائم ص ال المعياراختلاف ذا بالتا و االفحص لمستخدم المعلومات صدق   .يضمن

// -ج التح عن للعمليات:البعد سبة بال ذا ادةو ز دون ا يل يتم وأو حيث انقصان يجريأ ما عن ع

الشركة   .داخل

الكمي/ - د للقياس يجب:القابلية ا لمستعمل مفيدة ية المحاس البيانات ون ت ي وإنل سابات ل قابلة ون ت

  .العد

الشركة. 2     ة مص و المراجع ة مص ن ب عارض وجود عمليةإن :عدم لس جدا ما م عت الفرض ذا

دمة جاء و ارجية ا دافالمراجعة نأ لتحس احات ق كذلك و ا يقدم ال ات التوج خلال من الشركة

يح ت و سي نخطاءال ب ثقة وجود بالتا و المردودية ادة لدارة لز س مما المراجع خلالو من عملھ

المراجعة ع ةاعتماده .. ختيار الثقة غياب حالة فحصدارةأما ع عملھ عتمد المراجع فان

وقت ستغرق   .أطول تفصي

الداخلية: ثانيا للرقابة سليم نظام وجود و عادية غ أخطاء أية من المالية القوائم  :خلو

الق تواطئيةخلو أو عادية أخطاء أية من المالية القيام:وائم المراجع من يتطلب الفرض وجود عدم عمل إن

المراجع مسؤولية ز ت نا من و أخطاء، وجود عدم من للتأكد موسع برنامج إعداد خلال من ذلك و إضا

من ذلك و ة ووا عمدية انت إذا ا ع التبليغ و خطاء شاف فباك ار الفحصا   .خلال

    ___________________________  
ص-)1(    ذكره، سبق الصبان، سم  .30محمد
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وجود .1 احتمال يبعد الداخلية للرقابة سليم نظام للرقابة:أخطاءوجود سليم نظام وجود ع  يقوم

حدوث يمنع لأخطاءالداخلية فقيام يؤديمسئول ، موظفيھ شافإبمراقبة الغرضأخطاءاك و ا، وق

بالمراجعة القيام ةو اقتصاديةختيار و عملية المراجعة يجعل مما الشاملة المراجعة من  .أكبدلا

المناسب: ثالثا الماالمحاسللمبادئالتطبيق يحة ال البيانات و المستقبلية   :يحة

المناسب .1 يةللمبادئالتطبيق تق:المحاس ع عتمد درجةالمراجع و المالية القوائم ة مدى ييم

 تطبيق

وفقا للمحاسبة حيثللمبادئالشركة ا عل القواعدخطاءمعظمإنالمتعارف ذه ل يجة ن ون ت المرتكبة

ذهعدمأو  المبادئو ل يد ا و يح ال   .المبادئالتطبيق

مستقبلا .2 يحة الما يحة ال ع:البيانات كم ا خلاليمكن من الداخلية الرقابة  سلامة

يجعل الفرض ذا غياب و المراجعة، عملية ل س مما الفرض صعبةذهذا تركأو العملية ب س مستحيلة

الشركةللإدارةالمجال ات ممتل  .بالتلاعب

عا امات: را ال عليھ يفرض مركزه و فقط كمراجع شاطھ يزاول ار ا   :المراجع

فقطالمراجعيزاو  .1 كمراجع شاطھ ع:ل الشركةإنيجب حسابات فحص المراجع عمل يتعدى   لإبداءلا

ساباترأيھ ا ع المصادقة يتطلبأخرى  أعمال إو العمل ذا و بھ، لف الذي العمل نطاق عن خارجة

ار ا المراجع   .استقلال

مركزه .2 مع ناسب ت نية م امات ال عليھ يفرض الم وظيفةعت:مركزه ار ا المراجع  وظيفة

ا م نذكر الشروط عض توفر يجب لذا عمانة: حسابية المحافظة وإسرار و نية الم ة ا ع توفره و نة الم

توصللرأيتقديمھ ما حقيقة عن   .إليھمحايد
  

ع     الرا ارجيةإجراءات: الفرع ا   المراجعة

من مجموعة مجراءاتناك ذهيقوم تحدد و عملھ نفيذ ب ار ا المراجع ا خلال بتقديرجراءاتن

تحقيقجراءات اجل من ا ضرور يراه ما فيختار منھ دافبتقدير نذكرالمراجعة أ ي فيما  جراءاتو

ارجيةساسية ا   :للمراجعة

منإجراءات: أولا ون: صول التحقق مخزونأصول منصول تت و لذاثابتة ن المدين حسابات و سلعية ات

العناصرإجراءاتفان من عنصر ل ل ون ت  .التحقق

منإجراءات .1 يجراءاتذه: الثابتةصول التحقق  )1: (ما

الوجود/ -أ من عجراءذا:التحقق الفع الوجود و الملاحظة خلال من و إنيتم ون منإني ذلك يتم

المادي الكيان تواجده،للأصل وجود ان م عن النظر سبةأماغض الرجوعللأصول بال فيتم الملموسة إغ

لتلك الشركة   .صول وثائق

الشركة/ -ب ملكية من عقود:الثابتللأصلالتحقق و الشراء وثائق مختلف فحص خلال من ذلك ون ي و

الوثائق ذه القانونية الشروط توافر مع   .الملكية

القيمالتحق/ -ج ة من تقييم:ق عصول يتم خيةأساسالثابتة التار لفة بعادللأصلالت اس عد

اكمة الم ات القيم. تلا سلامة من التحقق ار ا المراجع ع   .و
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// - د ع للغ حقوق أي وجود عدم من لةإن :الثابتصلالتحقق طو القروض ع صول جلا

ضما تقديم ويتطلب من الثابتةصول نات، التحقق ار ا المراجع ع و كضمان، ا لتقديم المناسبة

تلك ع للغ حقوق وجود شراتصول عدم و قوق ا عقود ع طلاع خلال من التحقق ذا يتم و ،

  .السنداتإصدار 

ية/ -ه المحاس الدقة من ذا: التحقق مجراءيتمثل مطابقة مفرداتضرورة معصول جموع الثابتة

سابات بدفجماليةا ا   .ستاذل

العمومية/ - و انية الم العرض سلامة من ور: التحقق ظ من التحقق ق طر عن ذلك يتم الثابتةصول و

و مستقلة، مجموعة انية كفايةالتأكدالم ةصول لتلكالتأميناتمن   .عمدةالمتخطار لمواج

منفعة/ -ي استمرار من خلال:صلالتحقق من ذا ستخدمصول لإنمنالتأكدو مازالت الثابتة

الكفاءةنتاجعملية و النوعية من القدر نفس ع مازالت ا خدما   .أي

من/ -ك وصول :صول التحقق الفحص محل السنة خلال الشركة ا عل حازت الثابتةصول ال

ا ع   .المتنازل

السلإجراءات. 2 المخزون من ذه:التحقق من نذكر يجراءاتو   ):1( ما

و/-أ الكميات اختيار و للمخزون الفع رد ا   .سعارمراجعة

جودة/-ب مقارنةصناففحص معأرقامو الفع رد المخزونرصدةا ببطاقة رة   .الظا

المخ/-ج الماضيةمقارنة السنة مخزون مع السنة ذه ل السل   .زون

المبيعات/- د و يات المش   .مراجعة

العمومية/-ه المخازن البضاعة وجود من التحقق و المخزون دوران معدل   .حساب

رد/- و ل سبة بال المتبعة جراءات   .مراجعة

المخزون/-ي ادة ش ع صول ا و ة سع ال و لفة الت أسعار الشركةفحص إدارة   .من

سابات. 3 ا أرصدة من التحقق خلال: إجراءات من جراءات ذه تتكون   :و

المالية/-أ بالقوائم رة الظا رقام ة من مع: التحقق ستاذ لدف المراجعة ان م أرصدة مطابقة يتم

بالاختيار ذلك يتم إن ان بالإم و ائن للز صية ال سابات ا   .أرصدة

ائنا/-ب الز حسابات أرصدة قانونية و خدمة من تمثل: لتحقق بالدفاتر رة الظا رصدة إن من التأكد و و

المصادقات ق طر عن ذلك يتم و ن حقيقي ائن   .ز

الديون /-ج تحصيل انية إم مدى لم: تحديد ال الديون جدول ع المراجع اطلاع خلال من ذا يتم و

اس ال الديون و عد، استحق ف وك المش الديون مخصصات ع طلاع كذلك و سدد، لم و   .تحقت

صوم: ثانيا ا من التحقق من:إجراءات التحقق و امات ل من التحقق خلال من تتو جراءات ذه

الشركة اب أ   .حقوق

امات .1 ل من التحقق ما:إجراءات ن نوع إ تتفرع  :و

ل/ -أ من التحقق جلإجراءات ة قص التالية: امات جراءات ع تحتوي   :و

    ___________________________  
ص-)1(    السابق،   .247المرجع
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 من بمقارنة:الموردينأرصدةالتحقق المراجع يقوم معأرصدةحيث ية المحاس الكشوفات مع  الموردين

م دفأرصد و المراجعة ان ملاحظةستاذم تمامو و الدين حدوث خ عدبالأرصدةتار سدد لم ال

تحديد مع ا استحقاق ع طيلة ة ف سديدأسبابمرور ال  .عدم

 من وجود :الدفعأوراقالتحقق عأوراقحالة و فقط، ة تجار بورقة تا مث الدين ون ي  الدفع

يتضمنإنالمراجع تحلي بكشف ديدة،صدةر المدة،أول  أرصدةيقوم المدةأرصدةالمسددة،وراقا آخر

من يتحقق ح ذا و الورقة لية الش النوا بمقارنةأوراق أرصدةو يقوم و وأرصدةالدفع، ما مع المدة آخر

مطابقة و السابقة، للسنة المراجعة ان م ل عندوراقم و ، المدفوعات دف مع ورقةإلغاءالمسددة أي

المراجعلابد امنيتأكد إنع اإلغاء ختم ق طر عن ذلك  .و

 من المكشوفأرصدةالتحقق ب ذه:ال من التحقق يتم و للبنك الدائنة سابات ا تلك ا  يقصد

ورصدة للبنك ة سو مذكرة بفحص المراجع المحررةالتأكدبقيام ات الشي مختلف بع ت و الدائن الرصيد من

ل تقدم لم المرسلةال ات الشي كذلك و حساباتإليھلبنك وجود عدم من التحقق و عد، تحصل لم ال و

المدينة و الدائنة البنك حسابات ن ب المقاصة لعملية يجة ن انية الم ا ع مف غ  .دائنة

 المستحقة المصروفات من تتمثل:التحقق وجور و الضرائب للتحقو و المستحقة، االفوائد م ق

الشركة من تحلي كشف ع صول ا المراجع ع القياميجب ثم المستحقة المصروفات ل    يحتوي

مطابقة خلال من معأول  أرصدةبفحصھ ة منأرصدةالف التحقق كذلك و الماضية للسنة ة الف آخر

بالرجوع كذاإالمدفوعات و النقدية المدفوعات سوالتأكددف ال سلامة ومن  .رصدةات

منإجراءات/ -ب اماتالتحقق لةل المراجعجراءاتتتمثل:جلطو ع ب ي اال منإتباع

لة طو القروض و السندات من التحقق   .جلخلال

 السندات من ة:التحقق من التحقق خلال من ذا شانجراءاتو الشركة ا اتبع   إصدارال

ملائمةالسندات، من التحقق ار ا المراجع ع ن يتع المتمثلةكما السندات ادة ش عنوان: بيانات و اسم

قيمة الشركة، آجال التجاري، ل ال يل ال ثم االشركة، المصدرة،رأسمال السندات قيم مجموع و ،

الس لاك اس شروط و مواعيد الفائدة، سعر سمية، قيمتھ السند، مالك اصةاسم ا الضمانات كذا و ند

ضمانات وجود حالة السند تمثل الذي  .بالدين

 لةإجراءات طو القروض من لة:جلالتحقق الطو القروض يتمجلتتمثل لا ال  القروض

ا المراجعلأك سداد ع ام ل ذا من للتحقق و سنة التاليةإتباعمن طوات  :ا

تفصي .1 كشف ع صول لةا طو ،جلبالقروض القرض قيمة عن تفصيلية معلومات  يتضمن

المقرضة ة ا كذلك و الفوائد استحقاق خ تار سداده، قة   .طر

مجلس .2 قرارات ع اصةدارةطلاع ا العقود ع بالموافقة يتعلق  .فيما

لةالتأكد .3 طو قروض وجود عدم الشركةجلمن بدفاتر لة م  .غ

 الداخليةءاتإجرا صوم ا من عناصر:التحقق الداخلية صوم ا من تحققھ عند المراجع رأستم

 المال
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اح  اللأر نوجز و حتياطات و ع للتوز  )1: (القابلة

من/ -أ بمطابقة:المالرأسالتحقق المراجع عقدرأسيقوم وارد و بما المالية القوائم المدرج   المال

س ادةاتأس ز حالة و ذلكرأسلشركة و ا، تمت ال الطرق و ادة الز عملية من المراجع يتحقق المال

المعدل،إبالرجوع الشركة ملكيةإ بالإضافةعقد ل استفاء من مالتحقق اس قيم و م ل المملوكة

ملكية ل المدونة البيانات مع الكشف ذا مطابقة و مسمية ة،س تحقق من المراجع يقوم كما

بياناتفصاح   .المالرأسع

من/ -ب احالتحقق عر للتوز من:القابلة المراجع احيتحقق منر التحقق ق طر عن ع للتوز   القابلة

شانجراءاتسلامة الشركة ا اتخذ احال مجلسر قرارات ع طلاع خلال من مدارةو ا عيةو

ن م للمسا   .العامة

حتياطات/ -ج من عليھ:التحقق و حتياطات بدراسة المراجع منإنيقوم  حتياطيإنيتحقق

و قانونا ا عل المنصوص سبة ال يمثل ى أد كحد ي قرارات% ) 5( القانو إ بالرجوع ذلك و اح ر صا من

ن، م للمسا العامة معية ا و دارة عمجلس فصاح سلامة من التحقق ار ا المراجع ع ن يتع و

ا م نوع ل ل تفصيلية بصورة ا ع فصاح يتم و انية بالم   .حتياطات

  

ي  الثا :: المطلب ار ا المراجع ام   م

الد  ذا يختلف و بھ، يقوم الذي الدور من سابات ا مراقب أو ار ا المراجع ام م بع طبيعةت باختلاف ور

الملكية حقوق اب أ مصا حماية يتمثل دوره اصة ا ات الشر ففي ا، عمليا مراجعة تتم ال ات الشر

ذلك و للشركة الما المركز ع المحافظة ا كفاء مدى تحديد و اح ر أق ع صول ا تتمثل ال و

اتخ و المناسبة امج ال و السياسات منبوضع دف ال إن ن ب ي ذا من و التنفيذ لعملية السليمة القرارات اذ

خلال الشركة لعمليات قيقية ا يجة الن تصور تامية ا المالية القوائم إن من التحقق و املة ال المراجعة

عادلة و صادقة بصورة الما المركز ر تظ و معينة زمنية ة   .ف

بم سابات ا مراقب قيام ذلك يتطلب ماو ن ت أساس ن   )2: (مت

ندية:أولا المس   .المراجعة

المالية:ثانيا القوائم مراجعة أو الفنية   .المراجعة

فان منھ و ا، تخص ال العمليات إلا الفئة ذه تدخل إلا ع ي حصا ب التبو صدق و سية، رئ إحصائية

للبي ي حصا ب التبو صدق مدى من التحقق سابات ا مراقب ام وحدةم الشركة مستوى ع المالية انات

يا محاس الدفاتر و لات ال صدق إ بدوره يؤدي مما   .مستقلة

 

 

 

  

    ___________________________  
ص-)1(    السابق،  .249المرجع

ة،-)2( سكندر امعية، الدارا ارجية، ا المراجعة متقدمة دراسات الصبان، سم ص1997محمد ،161 -162.  
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من/ -ج طرفإنالتحقق من معتمدة سليمة ندات بمس دة مؤ الدفاتر تة المث العمليات نجميع    المسئول

خارجية ندات مس انت من. داخليةأو سواء عت ندات المس الماليةدلةو العمليات ة علة القرائن و

يجب للشركة ية المحاس الدفاتر تة فقطإنالمث الماليةتتضمن والعمليات ما سابات منظمةإلا ا عملية

من قدر اك مندلةمع م تمك ال القرائن ذهالرأي إبداءو ن ب من و م، عل المعروضة دلةالمسائل

ند مس   توفر

حيث بالدفاتر تة المث للعملية دا مؤ موضوعا و شكلا ي قانو و عتمدإنيح سابات ا  إبداءعليھمراقب

بالدفاتررأيھ لة الم العمليات قانونية و ة مدى   .حول

توفر حيث من المختلفة العمليات ندات مس فحص تتضمن ندية المس المراجعة فان عليھ انو   القانونيةر

الصرف ندات مس خصوصا و ا اعتماد ة و الموضوعية،   .و

للعمل/- د المحاس التوجيھ ة من بالتحقق التبو ة عليھ يطلق و المالية، ييات عحصا

  مستوى 

دف  حسابستاذحسابات ل اعتبار فيمكن فئةبأنھ، يجبإحصائيةيمثل لا أيإنمستقلة ا يدخل

ساب ا اسم ا عل يدل قائق ا من معينة مرتبة تمثل لا   .مفردات

فأنظمةفحص/-ه مدى ع كم ا و الداخلية االرقابة باعتبار ا عمليةثبات أدلةاحدعالي

  المراجعة

ازدادت لقد ميةو الداخليةأنظمةفحصأ ة ونةالرقابة البعضخ دعا مما المراجعةإ، ف عر

ا با سابات ا مراقب ا يقوم ال ارجية انتقادي:" ا و ي استقصا الموجودةلأنظمة...فحص الداخلية الرقابة

عن التعب سبق ال و للشركة ية المحاس لات ال الماليةرأيھو القوائم ملائمة مدى ع كم من"ل و ،

بھ ف نإنالمع ب وثيقة علاقة العملياتأنظمةناك ة و الداخلية الضبط ا بي من و الداخلية الرقابة

ا ل دة المؤ ندات المس و الدفاتر تة المث   .المالية

فاعليةإذاف     ت عوث تحتإنذا املة مت رقابية دورة مرت الدفاتر تة المث المالية العمليات جميع

اتإشراف المستو من ةدقيق ةدار ا ل دة المؤ ندات للمس عطي مما مندلةالمختلفة، المدعمة،

يتوصلأخرى ناحية ال النتائج افان ساباإل ا فحمراقب من اأنظمةصت بي من و الداخلية الرقابة

المراقب ا يقوم ال ندية المس المراجعة نطاق تحدد الداخ   .الضبط

يت       ذا من تقييمإنو و دفأنظمةدراسة الداخلية نإالرقابة دف ما: تحقيق نطاقأول تحديد

نقا ع الوقوف ي الثا و ندية، المس المراجعة تنخفضعملية بالتا و ا تدعيم ع العمل او الضعف ط

ر و ال و الغش وإاحتمالات بالدفاتر يوجد ما شاف اك سابات ا مراقب ام م ن ب من لان ذلك ، كب حد

غش من لات وأو ال ر، تتخذخ تزو ندية المس الماليةأو  كأساسفالمراجعة القوائم لمراجعة ابتداء نقطة

تا حيثا امية، المراقبأ ا عل عتمد وسيلة ذهالتأكدعت ا م ون تت ال البيانات سلامة مدى من

ع البيانات ذه سلامة و القوائمإالقوائم، ذه سلامة كب   .حد

الفنية. 2 المرحلة:المراجعة العملية ذه عت ةو تإجراءاتخ ت ال مراقبدبإعداالمراجعة ر   تقر
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الما المركز قائمة شاط، ال يجة ن لقوائم تامية ا المالية القوائم فحص الفنية المراجعة ع و سابات، ا

محل ية المحاس ة الف خلال الشركة لعمليات قيقية ا النتائج عن التعب ا و ا سلام مدى لقياس

ال اية خ تار الما المركز و االفحص، ذا ية المحاس ة دف. ف الفنيةإجراءاتو   :إالمراجعة

مطابقة/-أ مدى من اتخذتجراءاتالتحقق ال ية تامية،لإعداد كأساسالمحاس ا المالية القوائم

  المبادئ

ا بي فيما ون ت ال و ا عل المتعارف ية المحاس يم المفا سواءطار و ية المحاس ة للنظر قياسالعام مجال

شاط ال يجة ار مجالأو ن للشركةإظ الما   .المركز

يت  منھ يةإنو المحاس ة النظر لقواعد العم التطبيق سلامة من التحقق تتطلب الفنية المراجعة

   إعداد

ح  تامية، ا المالية توصليتأكدالقوائم ال النتائج ة من سابات ا امراقب مدإل او مساير

اعتمادللمبادئ درجة يدعم بدوره ذا و ا، عل المتعارف ية ابالمحاس ذهأ ع اص ا للشركة المصا

  .النتائج

الماأصول تحقيق/-ب المركز قائمة ا تجمع ال الشركة خصوم العمومية(و انية   ).الم

بصدد/-ج القانون ا يتطل ال لية الش الناحية تاميةادإعدمراعاة ا المالية   .القوائم

ببعض/- د سابات ا مراقب قيام الفنية المراجعة تتضمن ملكيةجراءاتكما وجود من للتحقق الفنية

االشركة   .المختلفةلأصول

العامة ات الشر ار ا المراجع دور لاختلاف ان لقد وأثرهو ا، يقوم ال ام الم   إذلكأدىع

نتأصبح إن  مجموعت من ون تت سابات ا مراقب ام   :م

تقليدية. 1 ام اصة:م ا ات الشر ار ا المراجع ام م   .تماثل

جديدة. 2 ام من:م و العامة الشركة طبيعة ا ااقتض م طةأ ا من ا لنصي الشركة تنفيذ عة متا

  العامة

كم ا و الفع التنفيذ نحرافات شاف اك و كفاءةللدولة، مدى قدارةع طر عن المختلفة ا ا بمستو

ةالتأكد شر ال و المادية المتاحة للموارد ا استخدام حسن لفةبأنجعمن ت ا اقل و ا. الطرق ضرورةوأخ

شاطسرافعنفصاح ال نوا جميع لمنعھ وسائل اح اق   .و
  

الثالث          المراجعة: المطلب ن ب ارجيةالعلاقة ا و   :الداخلية
  

يبدي     ار ا فالمراجع ارجية، ا المراجعة و الداخلية المراجعة خلال من المراجعة عملية مدىبرأيھتتم حول

المالية القوائم بتطبيقأماصدق ام ل مدى و ية المحاس البيانات ة من بالتحقق فيقوم الداخ المراجع

و اجراءاتالسياسات الموضوعةو وشطةمراجعةإ بالإضافةطط ا، انتظام و ا كفاء من للتحقق

اللازمة التوصيات كماللإدارةتقديم وإن، التنظيم السائدة المعلومات نظم مراجعة ، الداخ المراجع ام م

ية المحاس للبيانات ي و لك شغيل ال ظل خاصة   .بصفة

نجد نا من علاقإنو ثلاثناك من العلاقة ذه دراسة يمكن و ارجية ا و الداخلية ن المراجعت ن ب ة

  :وأوجھ
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 ختلافأوجھ. 

 شابھأوجھ  .ال

 املأوجھ  .الت

  ختلاف أوجھ: ول الفرع    

  الغاية ناحية دفأو من  :ال

  دف وساال الداخلية قوةالتأكدللمراجعة فأنظمةمن و الداخلية تلكالرقابة ونظمةعالية

يةما محاس بيانات من ا ع تج  .ي

  دف وساال ارجية ا الماليةالرأي إبداءللمراجعة القوائم تمثيل قدرة نحو المحايد الف

شورة  الم

لنتائج نة الماقتصاديةالوحدةأداءالمب ا مركز  .و

  ستقلالية ناحية  :من

  ت ي الداخ يئةإالمراجع لل يخضع و الشركة ةموظفي نفسدار عليھ و قوق ا نفس لھ  أي

من بنوع يتمتع كما و. عملھستقلاليةالواجبات، ذا الموضوعيةساسو تھ ص  .لبناء

  يئة ال عن عملھ مستقل محايد ص ار ا ةالمراجع استقلاليةدار عت و ا رقاب يتو  ال

ايةقانون بذا قائمة حرة نة  .لم

  المسؤولية ناحية  :من

  ون ي الداخ لمستوىدارةلاتجاهمسئولا المراجع تخضع و ا، عمل ال للشركة عة   إداري التا

ون ي و ا ف ن اليوميةأمام مسئولاع م بوظائف القيام ا مدير مساعدة تمامھ ا ينحصر و المستوى ذا

سليمةودارة ا عل عتماد يتم ال الرقابة بان الضمان ق طر عن ا لشؤو سي  .ال

  اتجاه مسؤوليتھ ون ت ار ا المراجع ن نأطرافح م المسا تتمثل المجتمع، عديدة

ن  الدائن

ا وو ومية ا وأحياناات ن نالعامل بتقديمالمستخدم يقوم خرأيأي لمصا محايد الشركةف  ).1(ارج

  نة الم ممارسة متطلبات ناحية  :من

  الداخلية المراجعة نة م يمارس من متطلبات نحو عام اتفاق وجود  .عدم

  ،الكفاءة مثل ار ا المراجع ة كث متطلبات توفر يليجب لممارسةالتأ ختبارات و نةالعل  .الم

  المستفيد ناحية المراجعةول المستفيد :من ومن  .دارةالداخلية

  منساالمستفيد م غ و ن م المسا و ارجية ا المراجعة ائن،طرافمن ز البنوك، ارجية  ا

 ).2(موردين

  

    ___________________________  
   )1(- _ ع محمود، المنعم المراجعةأبو عبد القاأصول طبل، ية، العر ضة دارال عملية، و صعلمية   .82رة،

امعة،-)2(    الدارا الداخلية، المراجعة و الرقابة دراسات محمد، المالك عبد احمد ي، السوان رزق ةفت   .5،ص2001/2002،سكندر
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  توقيت ناحية  :داءمن

  مدار ع دائمة بصفة تمارس الداخلية للمصاأيامالمراجعة سبة بال ة دور ا و رغم السنة

 اضعةا

المراجعة، ھلعملية الشركةاختبار م  .وفقا

  عد السنة اية ون ت ارجية ا عضإقفالالمراجعة ون ت قد كما سابات، اتحيانا  ف

كما ي، الثلا اية ك السنة خلال امتقطعة جزئيةإلزاميةمراجعةأ ون ت قد  ).1(املةأو و

  التطبيق ناحية  :من

  ونطاق الداخلية المراجعة لأك تطبيق كذلك و الشركة وظائف ل يتضمن انھ دام ما ساعا ا

عاد   أ

بوسائل للعناية تق تقييم الداخ المراجع عطي كذلك و الوظائف، ذلكنتاجذه غ  .و

  المال داول ا تحض و النتائج تحديد م سا ما ل ع عملھ يقتصر ار ا ذلكالمراجع غ لا و  ية

الشركة وظائف ل   . لكن

  

ي     الثا شابھأوجھ: الفرع   ال

منع     قصد الداخ للضبط فعال نظام وجود الداخ و ار ا المراجع من ل ل كة المش ة المص حيث من

ا،أو التلاعبأوجھوخطاء م د بأيضاا سمح معرفة و كفاءة مستوى ان يمتل ما للمراجعةكلا جيد نفيذ

عمل ملائم محاس نظام وجود ما لكلا كة المش ة المص من لذلك الشركة، ا تقوم ال للعمليات المالية

المعلومات توف الماليةلإعدادع ذلك. القوائم ع تب عتمداني ما عا و الداخ الضبط نظام ع

و ية، المحاس لات ال عأيضافحص قيمتحقيق و الملكيةصول ناصر تحقيق بنود و امات ل   ).2(و

  

الثالث     املأوجھ: الفرع   الت

نوا       عدة ارجية ا و الداخلية المراجعة ن ب اختلاف وجود من يكملإن إلابالرغم ما م خر ل

و ا حي ر من د يز و الشركة لفائدة ون ي امل الت ذا و معينة، انوا عزز داخلية مراجعة بوجود ذا

خارجية مايأوجھومن. مراجعة امل   : الت

 ما ل ودات لمج تحتاج قتصادية ات فالشر ار ا للمراجع منافسا الداخ المراجع عت  .لا

 تحتم الداخ للمراجع املة ال ستقلالية خارعدم مراجع وجود  .ضرورة

 الداخ المراجع تمام تقييما و ا دعم و ا تحسي حيث من الداخلية الرقابة اعملية المراجعإدار ساعد

مراجعتھ و فحصھ نطاق تحديد ار  .ا

 ع بالمراجعة يقوم ونھ ل ذا ، الداخ المراجع بھ يقوم الذي الفحص نتائج ع ار ا المراجع  اعتماد

    ___________________________  
 (1)- HAMINI ALLEL , le contrôle interne et l’elaboration du bilan comptable , opu 1993, p 43.. 

ص-)2(    ذكره، سبق محمد، المالك عبد احمد ري، السوافر رزق   .38فت
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عكس السنة بالمراجعةالمراجعمدار يقوم الذي ار ةا  .ختيار

 م مسؤولية تحت ون ت ام الم سيق ت تكرارمسؤولية اجتناب دف ذا و الداخلية المراجعة  .عمالدير

 يجب لا ر المظ ذا و ات، المصط و الطرق للتقنيات، المتبادل م نإنالف المراجع ن و ت ملا م ون  ي

ن ارجي  .ا

 ارجية ا المراجعة ر تقار ل غطاءإتحو تحت متبادلة بصورة ون ي ن الداخلي ن سرار المراجع

 لموجودةا

ن الموظف ن  .ب

 عملية جراء من اصلة ا المضايقات تقليل اجل من ن الوظيفت ن ب كة المش للمصا ارات ز برنامج  وضع

كما المصا لنفس المتعاقبة ارات الز بان يجت التا و انھالتعاونإنالمراجعة، بإن بإم منإيذ عيد حد

اب الذ المرجو من و الوقتتحقيقإذلك نفس واحدة ة مص خارجية و داخلية  .مراجعات

 مرة دوري السنةأو اجتماع ن الأينمرت التقييمات مقارنة و فحوصاتھ نتائج طرف ل ىعطي  اأ

سابخرالطرف لاك فرصة جتماع ون ي ما عادة ات، نالتقار المراجع ر تقار عزز  .ال
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الفصل   خلاصة

  

عرفنا     الفصل ذا تضمنھ ما خلال بلإنمن ديث ا العصر وليدة ست ل ضارةشأتالمراجعة ا شوء

حيثسانية ناإن، من و نواحيھ شعب و قتصادي شاط ال توسيع يتمثل اما را م المراجعة ور لظ

توصلنا تطإعطاء إفقد و المراجعة حول عامة توصلنافكرة و ا منإبيقا الداخلية، للرقابة وم مف تقديم

ة وأخرى ج عاما قبولا المقبولة و للمراجعة ا عل المتعارف المعاي ع اوقفنا مي شافأ اك خطاءالبالغة

ا يح ت طرق و التلاعب   .و

وإ بالإضافة     ارجية ا للمراجعة ف عر متقديم العلاأ و ا المراجعةفروض و الداخلية المراجعة ن ب قة

ارجية   .ا

الموا  الفصل نتطرق سوف الفصل خلال من للمراجعة العامة يم المفا ع التعرف عد منإو ام نوع

و و البنكية" المراجعة ا" المراجعة فعالي مدى مذكرتنا. و موضوع و   .و
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ي الثا للبنوك: الفصل الما شاط ال   المراجعة

  

الفصل   مقدمة

  

ذا     ارج، ا مع عمليات مالية،و عمليات القروض، عمليات شمل متعددة عمليات ة التجار البنوك تقوم

حسن ع سلبا تؤثر مختلفة لمخاطر ا عرض العمليات االتنوع ذهأدا س ع التحكم ا قدر و

وا خاصة ور،أنلعمليات، م ا ع ودا من ة كب سبة ع ا ل تمو عتمد ة التجار الذيمر البنوك

ات مجر يد ا التحكم تؤمن داخلية رقابة بتحقيقمور يتطلب سمح و فالمراجعةداف، المسطرة،

غرار ع ة التجار للبنوك سن ا للس ة ضرور االبنكية مي قتصاديةو أ المؤسسات ا   .دور

ف للتعر كذاأك و و البنكية ابالمراجعة مي الفصلأ ذا قسمنا ة التجار البنوك مستوى عة إع أر

مبحث ل و   :مطالبإمباحث

  فيھ: ول المبحث تطرق ةإس التجار البنوك ية اما ا،بأنواع دور ا، اأحدا وظائف   إ إضافةو

تنظي ل  .ي

  ي الثا المبحث و: و الداخلية الرقابة ة، التجار البنوك الرقابة عملية فيھ ناول رقابةخارجيةن  و

 .البنكالمركزي 

  الثالثأما فيھ: المبحث منذكر التطرقأ مع البنكية العمليات ا تواج ال اإالمخاطر س  .مقاي

  ع الرا المبحث من: و ناول البنكية،سن للمراجعة النظامإجراءاتخلالھ و الداخلية الرقابة

 المحاس

ي  .البن
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ة: ول المبحث التجار البنوك ية   ما

  

قتصاد     عصب البنوك شلأيعد ثمار« س و المدخرات، تجميع من ا عمليا خلال من ذا و دولة

ئتمان و الھالمجالات االمخبأش ع غ لا ال«« المالية المعاملات مختلف و يويإبالإضافة. تلفة ا الدور

الوظائف من ا غ و الثالث، العالم دول يخص فيما التنمية مجال البنوك تلعبھ   .الذي

  

البنوك،: ول المطلب          ف اعر اأنواع دور ،  

للبنو     مختلفة ف عار لتقديم المطلب ذا كذاخصصنا و اك وأنواع ا، سيةأدوار   .الرئ

  

البنك: ول الفرع     ف   عر

  المشرع عالمصري عرف االبنوك «« : أ طبي ص قبولأو ل الرئ عملھ ون ي  اعتباري

الطلب تحت كدفع ور م ا من ع اجلأو الودا  .»عد

  المتحدة الولايات البنوك كيةعرفت اعمر للقيامم« : أ ح تصر ع حاصلة  بأعمالشأة

س ف ة،Bank charterالتصر المركز ومة ا من ح التصر ع حصلت الأو سواء الولاية ومة ح من

ا شاط ا ف  ).1(» تباشر

  ع البنوك عرف زائري ا االمشرع اص«  أ سيةأ الرئ و العادية ا م م ة  العملياتإجراءمعنو

قانون113ا11010الموادالموصوفة رمضان90/10من لھ1410المؤرخ ل14الموافق 1990افر

القروض و بالنقد  ).2(» المتعلق

القول     يمكننا ف التعار خلال عناصرأنمن ش من ع الودا تتلقى اقتصادية مؤسسات البنوك

انوا سواء عنأو  أفراداالمجتمع ا ثمار باس لتقوم شآت يخصم فيما و فوائد، مقابل سلفيات تقديم ق طر

فوائدسلاميةالمصارف دون ذلك   .فيتم

  

ي  الثا   البنوكأنواع: الفرع

ا     جميع البنوك تقوم كمابأعماللا واحد، نوع من امصرفية لقدأ و واحد، لنظام خاضعة ا ل ست ل

ختصاص حيث من المصرفية الفعاليات عدد   :التاليةنواع إتصنف أناقت

  

 

 

 

  

   ___________________________  
نخالد-)1(    عمان،أم شر، لل داروائل المصرفية، العمليات الله، ص1998عبد ،15.  

يممن -)2(    نيدي،ابرا ديث،إدارةال ا ي العر المكتب ة، التجار ةالبنوك الثالثة،سكندر الطبعة ص2001، ،5.  
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ة: أولا  التجار ع( البنوك الودا و):بنوك للبنوك الغالبة الصفة او اأقدم تدخل خيا، موالتار

عع الودا بنوك تد ف ة قص قروض ل ش ع تخرج و ع ودا ل   ).1(ش

ع     ودا تقبل ال البنوك تلك ة التجار بالبنوك الطلبفراديقصد عند ا بدفع م تل اجلأو و خلال من

ة القص القروض تمنح ال و عليھ سجليتفق و البنوكأحيانا، ذه و ع، الودا نوك ب البنوك ذه

لدى عام بقبول ا تمتع بالتا و الطلب عند ا اما لال وفاء من بھ تقوم لما ة كب ثقة ا شأ منذ ت س اك

تجفراد من قتصادية شاطات ال تنوع مع خدماتيةو و صناعية و زراعية و ة استوجبمر ار الذي

ذا ع و ن، مع شاط ة التجار البنوك البنوكساستخصيص تقسيم   :إيمكننا

المتخصصة .1 غ ة التجار مالية:البنوك عملياتمؤسسات منقراضتقوم اانطلاقا جمع

  للأموال

الم مختلف لتمن مدخرات ل ش ع الطلبصادر عند ا سديد ب د تتع ع ودا اإعادةولأجل أوصبح تقديم

و قتصادية شاطات ال مختلف ل لتمو ة موج ف شاط ال من نوع أي ا يحتاج الذي ور م لأجلل

غالب  .حيانتص

المتخصصة .2 ة التجار والقرو :البنوك قتصاد، معينة قطاعات ل تمو البنوك ذه ضتختص

 ال

طبيعة حسب صناعية و ة عقار ون بر أما مضمونة ون ت جل لة طو قروض المؤسسات ذه ا تمنح

ي ما المتخصصة البنوك أصناف م أ من و تمولھ الذي   ):2(القطاع

صناعية - أ الصناعية:بنوك ع للمشار المساعدات و عتماد بتقديم تختص ال البنوك  .تلك

الزراا-ب تقديم:عيةلبنوك المختصة البنوك ا ذاتيقصد ع للمشار القروض و عالمساعدات الطا

 .الزرا

ة -ت العقار القروض:البنوك اتإتقدم شر و ن نشاءاتالمالك ر ع صول ا نأو مقابل  تام

 .عقاري 

التعاونية -ث اف:البنوك ع التعاونية معيات ل ا خدما بتقديم اةتقوم ال التعاونيةأش البنوك مثل ،

التعاونية المنظمة عن ثقة  .المن

التوف - ج صناديق و ور:البنوك م ة الصغ القروض بمنح تقوم و ة الصغ المدخرات تقبل ال  و

ن رفي ا و ن المدخر صغار من ا مع ن  .المتعامل

ثمار:ثانيا س وأيضاس:بنوك المتوسط ئتمان لبنوك سجلطو لمن ة موج ا  عمليا

 

 

 

    ___________________________  
زائر،-)1(    ا امعية، ا المطبوعات ديوان البنوك، اقتصاد محاضرات ، قزو   .9ص،1987شاكر

و-)2(    ة التجار البنوك المصرفية المحاسبة ش، درو الله عبد احمد س، توفيق عمان،،سلاميةفؤاد ع، التوز و شر لل العلمية ي اليازو دار

ص1996 ،8. 
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ثابت مال رأس تحديد أو ن و عقار( لت .....مصنع،   ).ا

اض:عمالبنوك: ثالثا ق ا عمليا تتمثل ور جم ا ل س ل و خاصة طبيعة ا اكأو ل   رأسش

عأو المال، شآتإدارةستحواذ سوق إذن. خرى الم عمل   ).1(المالرأسف

عا قمةبأنھعرف:البنكالمركزي : را ع يقف الذي النقد سوق سيا رئ انا م شغل ال شأة   الم

خلاف ع و المصر سبةمر النظام بھبال المسلم من فان التجاري، لسياسةأنللبنك الرئ دف ال

ح المركزي تحقيق اليةاللي نظمةالبنك و س قتصادأقل لصا ة كب خدمة بل ممكن ح ر

والبنك أن إذ. العام مالمركزي يمثلأ لانھ ومة، با ا علاق فان لذلك و النقد شؤون ع شرف شأة م

ومة داة ا ا ومة ا ا تتدخل ال سية المركزيللتأث الرئ البنك و النقدية، إ إضافةالسياسة

حيث ة التجار بالبنوك وثيقة صلة لھ ابالإشراف يقومذلك شاط ع الرقابة   ).2(و

يمكننا ذا ضوء ع للبنكالمركزي إعطاءو شامل ف   :عر

و«  المركزي المشرفأعالبنك و و المصر از ا قمة ع يقف حيث النقدية عول السلطات

س و النقدية، التحقيقالسياسة داف وظائفأ عدة يقوم و الدولة النقد شؤون يتو انھ كما

والإصدار  الدفاعالتحكمالنقدي وسائل   .»م

  

الثالث     البنوك: الفرع   دور

دوراأن     تلعب ن،للأعوان أساسياالبنوك الطالب و ن العارض ن ب الوسيط عت ف ن، قتصادي

المصد ا قتصاديةباعتبار ع المشار ل لتمو الرئ تؤثرنتاجيةر ف اللمؤسسات، جميع تأث ا قو

خلال من ذا و يمكندوار المجالات، و ا تقدم ال سية االرئ   ):3(مايإيجاز

الرقابة: أولا عت:دور المركزي للدولةداةالبنك قتصادية السياسات لتنفيذ سية الالرئ و

  تتحكم

النقدية عدمالكتلة ع عمل و و الرقابة، ق طر عن ذا مإحداثو مأو الت من التقليص

البلاد »   .النقد

الوساطة: ثانيا ل:دور الش باختصار سنعرض التجاري البنك بھ يقوم الذي الوساطة دور لتوضيح

  الذي

تدفق دورة الوحداتمواليو ن تلكيةنتاجب ن العامل يمثل الذين ن لك المس ور جم ن ب و

ش و الوحداتأن إالوحدات من تتدفق صورةإ نتاجيةالنقود ن لك يقومأجور المس و نقدية،

تلك استخدام م بدور ون ل الوحداتجور المس تلك ا تج ت ال دمات ا و السلع مختلف  .شراء

 

 

  

    ___________________________  
ص-)1(    ذكره، سبق ، قزو   .31شاكر

ن،-)2(    دان الز شر،اساسياتجميل لل داروائل ، الما از ص1999،ردنا ،76.  

نخالد-)3(    صأم ذكره، سبق الله،   .15عبد
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ثماري : ثالثا س ال:الدور البنوك م أ من ة التجار البنوك المصرفيةدون عت ا خدما ا ائ لز   تقدم

مت مدخرا ثمار لاس متنوعة فرص ن للمدخر يح ت ف ،   .مي

  

ي           الثا بالبنكالمركزي وظائف: المطلب ا علاق و ة التجار   البنوك

المطلب     ذا تطرق بالبنكالمركزي إس ا علاق و ة التجار البنوك   .وظائف

  

ة: ول  الفرع    التجار البنوك   وظائف

شاطاتأن تطور و تنوع و المؤسساتفرادعدد توسعإ أدىو و ة التجار البنوك وظائف   تطور

عدت بل فقط، ن ض المق و ن المقرض ن ب الوساطة مجرد ع ا وظيف تقتصر عد لم حيث ا، عمل مجالات

حيث « بكث قادأصبحتذلك ة التجار البنوك الوظائفاليوم تتمثل و النقود، من جديد نوع خلق ع رة

ي ما ة التجار للبنوك سية   :الرئ

ع: أولا الودا ذلك:قبول و ع الودا بنوك س ميةو ة،للأ التجار البنوك ع الودا ا تحتل ال البالغة

  و

عة  داد«: الود اس ق ا لصاحبھ ون ي و البنك لدى يودع ما لاحقمبلغ خ تار البنك"ه حيث ،

ستطيع ات شي لھ يمنح و عة الود صاحب باسم حساب بفتح اأنيقوم حدود«للأمر يصدر شاء م

حسابھ المودعة   ).1( »المبالغ

ثلاثة ن ب التمي يمكن وأنواعو ع الودا   :من

الطلب .1 تحت ع لصاح:ودا ون ي ال ع الودا ا اليقصد حق دونا ات شي بموجب ا م  ب

وقتإشعارسابق أي أي غالبأراد، ا عل فوائد ع صول ا ق ا لھ ون ي لا نما ب  حيانذلك،

)2.( 

ع .2 ق:لأجلودا ا عطيھ ا لك و شيك بموجب ا ق ا ا لصاح عطي لا ع  ودا

مسب ا عل تفاق يتم معينة فائدة ع صول  .قاا

ع     الودا ع صول ل س تكن لم ة التجار البنوك البداية الفوائدلأجلففي معدل بانخفاض ذا و

ذلك عد لكن ع، الودا تلك ع بالفوائد مقارنة الممنوحة القروض اأعطيتع ميةل ذلكأ و ة، كب

ارتفاع ب ذاسواق الفائدةأسعار س المودعأدى مر، وإنببعض ة ار ا م ع ودا ب

شآت م و ومة ا ا تصدر ال سندات ل ش ع السوق ا ثمار ذاعمالاس تفضيل كذلك يرجع و ،

 منالنوع

 

  

    ___________________________  
نخالد-)1(    صأم ذكره، سبق الله،   .136عبد

ات-)2(    تجا جودة، احمد محفوظ رمضان، اد الطبعةإدارةالمعاصرةز شر،والبنوك، لل داروائل ص2000، ،60.  
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و ع تمكنإدارةالودا ال ستقرار و الثبات كسمة ع الودا تلك ا ل س ال اصيات ا و للصفات البنوك

لة طو و متوسطة قروض تقديم من ة التجار عائدمر جلالبنوك ا ع يتولد ما عادة ال   .تفعو

التا  ما و ع الودا من ن نوع ملاحظة يمكننا   :و

  ع زمنية:لأجلودا ة ف انقضاء عد  .تدفع

  ع ا:بإشعارودا يجوز ««لا ال ع الودا تلك بأنعدإلا و د ير بان البنك المودع  يخ

يحصل و مسبقا، ا عل متفق معينة لمدة ب ال قبل ذلك و عتھ اود ا معأ ع ودا ع فوائد

ع الودا ع الفوائد معدلات تقارب  .لأجلبمعدلات

التوف .3 ع و:ودا د ير مبلغ أي ب ا صاح ستطيع الطلب، تحت ع الودا شان ا  شا

مر  ستوجب بل ات شي ا م الصرف ستطيع لا ة ار ا سابات ا عكس ع لكن ذلك، شاء وقت أي

ا إ بنفسھ يتوجھ منأن لھ ستحق ما و اتھ و م و إيداعاتھ فيھ يو الذي التوظيف دف معھ و لبنك

الدف صاحب أن إ شارة يجب و المصرف، الثقة عدم تقليل ع ساعد ذا و الرصيد، ع فوائد

املھ س ل و للمصرف ا مل عت الدف و بدونھ، مبلغ أي إخراج   ).1(ستطيع

العوامل من تتمثلو عام ل ش ع الودا م ع تؤثر   ):2(ال

المصارف-أ ا تمنح ال القروض و السلفيات ةأو م التجار   .البنوك

المركزي-ب المصرف المفتوحةإقروض السوق عمليات و   .المصارف

النقدالمتداول -ج   .م

المدفوعات-ت ان م   .حالة

القروض: ثانيا  ا:منح البنوك اصةتقوم ا ا موارد من ائن للز القروض بمنح ة عأو لتجار المجمعة

مواصلة و قتصادية م شاطا ل تمو اجل من ذا و نقود ل مش عندأعمال المبالغ ذه بجرد م عل و ،

اجلحلول عل تبة الم الفوائد سديد مع عليھ   .المتفق

ئتمان     عملية تنقسم عليھ نإو   :نوع

المباشر. 1 نقدية:ئتمان قروض تقديم ل ش ون ي   .و

مباشر. 2 غ خصم:ائتمان ق طر طالماأوراقعن ذلك و ھ لصا ة للورقةأنتجار بخصمھ البنك

ة المستفيدبإخلاليقومإنماالتجار أي صم ا ذا طلب ائتمان محل عليھ وب للم ذاتھ و و ائتمانھ

الورقة، اأمامن حيث ئتمانمن فينقسم دورةجلقصإلغرض بھ ونتاجيمول المخزون و

بدورة يرتبط و ق سو   ال

 

 

  

    ___________________________  
سنة-)1(    وت، ب امعية، الدارا المال، و النقود اقتصاديات الله، عوض حسن ب ص1994ز ،106.  

ال-)2(    قتصاد شيمة، رشدي وت،مصطفى ب امعية، الدارا ، المصر و ص1985نقدي ،223- 227.  
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نجدرأس كما ة، قص داد اس ة بف و المتكررة لأنالمال طو وجلئتمان ثمار س ل لتمو   مخصص

ة ف خلال د لةأو  متوسطةس   .جلطو

تتمثل     و ة التجار البنوك تمنحھ الذي ئتمان نماذج تتعدى او م   :ا

النقدي- أ    تقديم:القرض ق طر عن يتحقق عقد عن عبارة و وإ موالو ا بدفع د يتع الذي المستفيد

ا قإرجاع طر عن سواء العقد المقررة للشروط طبقا الفائدة ةأقساطمع القرضأو دور قيمة سديد

ة الف اية واحدة   .دفعة

الطلب-ب    تحت نقدية صم:قروض ا البنوك تمنح عادة و جدا ة قص ة لف قروض عن عبارة و

خلال ا سداد د يتع   .ساعة24حيث

المكشوف-ت    ع ب اري:ال ا ساب ل الدائن الرصيد مقدار وب الم المبلغ يتجاوز ب ال ذا

حيث البنك، من اض ق عة شا وسيلة الفائدةأنو بدفع يقوم يومالعميل من ض المق المبلغ إع

مختلف من اقل الفائدة سعر ون ي ما عادة الصدد ذا و اضأنواعيوم،   .ق

صم-ث    ا ع:عمليات صم ا عملية تصرفقراضعت تحت البنك يضع ا خلال من ال الوسيلة

اأو عملية استحقاق خ تار قبل ة التجار الورقة مبلغ ونھ .. ز عدو ذاأنذا أو عمولاتخ يتقا

ذه ف ووراقمصار خاصة للبنك ضمان بمثابة ون ت العميلأنال جانب من مالھ تظ يطلب البنك

لتلك بخصمھ البنك اعتبار يمكن اأعطىالذيوراقو دونللممتلكقيم دينھ بتعبئة ة التجار أنللورقة

المتف ة سو ال خ تار تظر للبنكي سبة بال المم ئتمان من نوع بمثابة عت العملية ذه البداية، عليھ ق

يمكن لھأنالذي يمكن و التحصيل، ميعاد عإعادةعرف يحافظ ذا و المركزي البنك لدى صم ا

ا سيول   .ديمومة

ارجية-ج    ا للتجارة المقدم ةأن :ئتمان التجار المعاملات ادة النجارةإ دىأز ل لتمو اجة ا ادة ز

ة التجار البنوك تقوم حيث ارجية قبلبإصدار ا ارج ا المصدر ا ط ش و ا يطل ال الضمان خطابات

ن ص المصدر طلبات سديد كذا و م ع الفروعجانببضا حسابات من البنكأو خصما مراس

الم المستورد سداد مقابل ذلك و ارج استوردهبا ما قيمة العكسإح و المحلية بالعملة المح البنك

ما سلعة تصدير حالة محأو يحدث منتوج يقومإأي ثم ارج با البنك القيمة تودع حيث ارج ا

قدسداد و التجاري البنك طرف من للمصدر المحلية بالعملة ا عادل معتدةأصبحتما ا ا الوقت

ب الموضوعةس   .التنظيمات

للعملاء-ح    المالية دمات با تتمثل:القيام دمات ا اأساساذه تقوم ال النقدية لات التحو

العملاء، مختلف مع تحصيلإ بالإضافةالبنوك معمليات ديو سداد و ائن للز الكمبيالات و ات الشي

م، ع دماتإ إضافةنيابة ا عض للعملاءكتأج  خرى ذلك   .المخازن

  

ع-د    الودا و النقود خلق ادة:وظيفة ز م سا ذا و ا ع ودا يفوق ائتمان بخلق ة التجار البنوك تقوم

بنوك أي ة المركز بالبنوك ة شب ة التجار البنوك تجعل الوظيفة ذه و النقود، حيثصداركمية أن،

النقود كمية يؤثر ما   .كلا

الم يوو التا شاطأوجھخطط ةساسيةال التجار   .للبنوك
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ل شاطأوجھ): 1.2(الش   للبنوكساال

  
ص: المصدر المالية، المؤسسات و البورصات سمية، قص ا قر حنفي، الغفار   .46عبد
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نضما  

البنوك التجارية  أرصدة

 الأخرى

بضمان بضائع اعتماد  

 أوراقبضمان  اعتماد

 مالية

المقاولين اعتماد  

مستندية عتمادا  

 الربحية
 خدمة التنمية السيولة
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ي     الثا بالبنكالمركز : الفرع ة التجار البنوك   ي علاقة

نتعرضأنقبل     ة التجار البنوك ع المركزي البنك يمارسھ الذي ي الرقا للدور الأولا نتطرق للوظائف

البنوك ع ي الرقا الدور ثم عامة بصفة ا خاصةيمارس بصفة ة   .التجار

البنكالمركزي : أولا     ي:وظائف كما المركزي للبنك الوظائف عض عرض   :يمكن

النقدر صداوظيفة  ..11 تنظيم ا:و م عوامل لعدة الوظيفة ذه المركزي البنك حمل قد   :و

  العملات عدد منع و المتداول النقد توحيد  .الرغبة

  قة بطر ئتمان مراقبة من الدولة ن  .ماليةأك تمك

البنوك  ..22 كبنك المركزي البنك البنوك:وظيفة كبنك المركزي البنك خدمات   :تتمثل

  القروض سمنح ل و للبنوك القروض يقدم و ف ة التجار  .للأفرادللبنوك

  قيمةوراقخصمإعادة تخصم بان للبنوك بالسماح دائم استعداد ع و ف ة   وراقالتجار

ا خصم سبق ال ة  .التجار

  و ع بودا تقومأرصدةحتفاظ ال ة التجار االبنوك ابإيداع  .اختيار

ك  ..33 المركزي البنك كومةوظيفة ل المالية:بنك الشؤون ا ل شارا مس   .و

كمقرض  ..44 المركزي البنك المصرأخ وظيفة از من: ل جزء المركزي البنك النقديةرصدةيجعل

المالية المؤسسات و البنوك تصرف  .خرى لديھ

مة  ..55 بم المركزي البنك يقوم:النقديةدارةقيام المركزي الكبالتأث البنك النقديةع  ).1(تلة

بوظائفھ: ثانيا مباشرة المرتبطة ة التجار البنوك و المركزي البنك ن ب   :العلاقة

وأن     ح الر تحقيق مباشرة دف س لا ونھ ة التجار البنوك عن المركزي البنك بھ يتم الذي ختلاف

مع مباشرة يتعامل ابلا المأ و الدولة بنك عت و و المسائلالمجتمع مختلف ا ل الما شار س

النقدية و   .السياسية

العلاقة من ن نوع ن ب التمي يمكن   :و

  الرقابة و ة التجار للبنوك ة ثمار س الطاقة ع المركزي البنك ا يؤثر ال الكيفية ن تب علاقة

 .المصرفية

  مباأخرى علاقة المرتبطة المركزي البنك وظائف خلال من ون ثلاثةت تتضمن و ة، التجار بالبنوك شرة

  :عناصر

 

 

 

 

 

  

    _______________________________  
ص-)1(    ذكره، سبق الزايدين،  .76جميل
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وإصدار   ..11 حتياطي سي و  :جباري النقود

ذلكأوراق أن :النقودإصدار  - أ يرجع و فقط المركزي للبنك ار احت   :التاليةللأسبابالنقد

  المتداولةوراق أصبحتاعندم للعملة الرئ ل الش تمثل كأصبحالنقدية ب بلد ل ل الضروري  من

  .صدارعملية

  ومة،وراق إصدارتركأن ا بدعم يتمتع واحد مصرف  سمعةوراقلتلكأصبحتالنقدية

تتوفر لا ة مصارفوراقمتم عدة من  .الصادرة

  يمكنوراق  إصدار أن عظيمأنالنقدية ح ر مصدر ن مع ظرف ون مني   وراقتركلذا

حقأو المالية ترك من بدلا واحد، مصرف المصارفأيديصدار النقدية من  .عدد

حتياطي - ب التجاري:جباري سي البنك لدى ع الودا من ة مئو سبة عن عبارة  أخرى بصفةأو و

منعبا سبة تجميد عن ذاأموالرة يضع و المركزي البنك طرف من ة التجار سيخ البنوك ال قواعد

  .جباري حتياطي

البنوك .2 ن ب اض ق عملية سي و ة التجار للبنوك ئتمان   :منح

ة - أ التجار للبنوك ئتمان ترميأن :منح البنوك نك ب المركزي البنك البنكضرور إسمية قدرة  ة

العملية ذه و ة التجار للبنوك ئتمان منح ع العدةتأخذالمركزي خصمأش صورة ون ت قد و ،

ةللأوراق المركزيأو مباشرإقراض أوالتجار البنك شراء ل البنوكللأوراقش من ومية ا المالية

ة   .التجار

عملية - ب البنوكقراضسي ن وأن: ب عمليةسي يل اقراضس بي فيما ة التجار البنوك ن  ب

ي ما ا  ):1(يقصد

احتياطيإذا     ز من ي عا ة التجار البنوك احد بنكإجباري ان لدى يتوفر قد و المركزي البنك آخر لدى

المر  البنك يتدخل الة ا ذه ن، البنك ع قانون ا عل المنصوص المتطلبات ادة البنكز لتوجيھ كزي

عندول  و شرعية، حالة و ي الثا البنك من اض تفاقإبرامللاق البنكعقد يقوم ا حي ن البنك ن ب

البنك لفائدة ي الثا البنك رصيد يخصم   .ول المركزي

و     اض ق من النوع ذا الوسائلأك و من ة،التجاوراقكخصمللإقراض خرى جاذبية يتملأنھر

ليات الش ستد لا قص ةوقت ة،دار ج من منأخرى و النوع ذا ذاتقراضف البنوك يمكن

ذه تصبح و المجمدة المالية الموارد استغلال و شغيل من الفائض عودموالحتياطي و ثمرة مس

ضة المق البنوك ع  .بالفائدة

 

 

 

 

  

    ___________________________  
يممن -)1(    صإبرا ذكره، سبق   .85نيدي،
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و .3     ات الشي ةشرافتحصيل التجار البنوك   :ع

ات-أ     الشي بالتدخل:تحصيل المركزي البنك سابات،إطار يقوم ا ة ما فإذاسو ص كسب ما

ا ي) الساحب(شي ثا ص طرف من ھ لصا وب عليھ(م وب للبنك) م الشيك ذا يقدم فانھ

قيمة لتحصيل معھ يتعامل التحصيلفإذاالذي عملية فان البنك ذات لدى رصيد عليھ وب للم ان

لة، س وإذتصبح عليھ وب الم رصيد من الشيك قيمة ب ايتم تدخلإ إضاف دون الساحب رصيد

المركزي ةإذا أماالبنك جار عة ود عليھ وب للم يكن يصبحلم المركزي البنك تدخل فان البنك ذات لدى

سي ل ا   .التحصيلإجراءاتضرور

ةشراف  -ب التجار البنوك وأن :ع عشرافالتوجيھ يتوقف ة التجار البنوك نع   :ماأمر

  المصر القطاع الدولة تدخل  .مدى

  يمكن بحيث الدور ذا عن المركزي البنك مسؤولية منظماتتأنمدى العملأخرى ون ذا  شاركھ

المتحدة الولايات ال ا و كما كيةالتوجي ومر التوجيھ يتمثل و مشراف، ورأسع المال،

من البنوك حماية التوجيھ من دف ال يكمن و ثمار، س سياسات كذا و ع الودا ع الفوائد معدلات

ع ينجم ال الشديدة ةأخطار االمنافسة التجار دفإ إضافة. البنوك وأموالحمايةإانھ ن، المودع

فيعت المركزي للبنك سبة النقديةأداةبال السياسة   .لتنفيذ

 

الثالثا          داف: لمطلب التنظيميأ ا ل ي و ة التجار   البنوك

  

داف: ول الفرع     ةأ التجار   البنوك

ة     التجار داف للبنوك يأ فيما ا ص   :ن

ح  ..11 الر   .عظيم

السيولة  ..22 البنك: توف وأنع ظة أي الطلب عند ستحق ع بودا للوفاء مستعدا ون  تلبيةي

و المناسب، الوقت ن ض المق بھإذااحتياجات يؤدي و البنك سمعة ع يؤثر ذا ف السيولة تتوفر  إلم

 .فلاس

حافة رأس أن: مانتحقيق  ..33 صغر ع ذا و بالصغر، يتصف التجاري البنك   مانمال

ع البنك عتمد الذين ن للمودع سبة مبال عنأموال د تز ا قيم سائر ا انت فان ثمار، للاس كمصدر

منرأسقيمة جزء م تل فقد بالتاأموالالمال و ن  ).1( فلاس إعلانالمودع

 

 

 

 

 

    ___________________________  
يممحمد-)1(    صإبرا ذكره، سبق   .95نيدي،
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ة     التجار للبنوك انھ دافكما اأخرى  أ م المصرفية،: نذكر السوق صص ا الموارد، شارنمو ن

المصر از ا كفاءة العملاء، ل ي ، غرا   .ا

داف أما     فيمايأ ا ص فن ة المركز   :البنوك

ع  ..22 الدولةالعمل النقدي النظام استقرار و   .سلامة

قتصادي  ..33 النمو معدلات افضل تحقيق ع  .العمل

القومي  ..44 قتصاد بدعم الكفيلة المصرفية و النقدية السياسة  .تطبيق

 

ي الثا ة: الفرع التجار للبنوك التنظيمي ل ي   ال

ا     ذا يختلف و ة التجار للبنوك موحد تنظي ل ي ناك س الل دمات ا ج مز باختلاف ل لش

ل ي ال تصور يمكن و يتخذه الذي التنظيم ل ش ع يؤثر البنك م فان ذلك إ إضافة البنك، ا يقدم

قد ال يرادات تطور خلال من ا خدما نوع ت ال و م ا ة الكب البنوك من تجاري لبنك التنظي

ا يقوم ال الوظائف كذا و ا ليتضم الش ھ يو ما و و يدارات ذه داخل قسم الذي) 2.2(ل و

مجلس ر مدارةيظ الملاك و ، التنظي ل ي ال قمة ابع اختيارأ ق دارةمجلسأعضاءا

ل ك التنظيم ع تؤثر ال للموضوعات سبة بال ت التصو م حق من انھ   .كما

مجلس يقوم السياسدارةحيث تحددبوضع كما بالبنك اصة ا    المسئولة داراتات

تراقب عة الرا و الثالثة، ذه تنفيذ اعن فيفوضأما،أدا التنفيذي مجلسإليھالمدير س رئ من السلطة

خلالدارة من تتم ال البنك عمليات ع لداراتللرقابة تمثل منإدارةالمختلفة، قسامعددا

ا م تتو ذهال وظائف و تتمثلدارةم و للبنكدارات، سية عةالرئ القروضإدارة :وإدارات أر

و ئتمان، وإدارةو ل، وإدارةالتمو كزموال إدارةالعمليات، ت حيث ، الغ من ا عل نالمؤتمن  دارت

استخداماتو مصادر ع الثانية فتختصاندارة اأمالبنوك،موالو عة الرا و بإدارةالثالثة

و ة شر ال الموارد و الداخلية العمليات و البنك   موالشؤون

البنك لدى ا عل ذه. المؤتمن ل عرض ي فيما ع داراتو اقسامور تحتو   ).1(ال

مختلفأساساترتكز: القروضإدارة: أولا  تقديم القر نواعع حيثمن تحتويأنوض، لا الكب البنوك

من نوع ل ل قسم ناك دائما و القروض من واحد قسم قسمأنواعع ناك ون ي قد فمثلا القروض،

تقدم ال القروض قسم و ة الكب ات للشر تقدم ال ابللقروض قسملأ و المختلفة، نية الم دمات ا

ا شر لقروض قسم و المالية المؤسسات تقدملقروض ال للقروض قسم و ن، التام سماسرةإت و  تجار

 

 

  

    ___________________________  
امعية،-)1(    ا الدار ة، التجار البنوك و البورصة المالية، المؤسسات حناوي، صا محمد السلام، الفتاح ص1998عبد ،217.  
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الكب بالبنوك أقسام ناك أن كما المالية، قسموراق كذلك و للعملاء، لاكية س القروض من ل ل

سابات ل أو ية جن للقروض قسم ا لد ون في خارجية عاملات ا ل ون ي ال للبنوك سبة بال و للتأج

و خاصة أقسام ذا و ن متخصص خلال من القروض و ئتمان طلبات تحليل يتم كما ارجية ا

ئتم طلبات تحليل الفائدة،قسم و القروض أقساط ع العميل توقيع فيھ يتم ال الكمبيالات قسم و ان،

و عات شر لل البنك إذعان من التأكد و ئتمان منح رقابة عن المسئول و و القانونية الشؤون قسم ا أخ و

ن   .القوان

ل: ثانيا   التمو الق:إدارة قسم ا ستخدم ال موال ع صول ا ا م تقديمم ئتمان و روض

ذه ل ة ثمار س دمات ا تقديم و المقاصة خلال من ا عل صول ا يتم ال موال فمعظم القروض،

أو لة طو سواء المالية وراق بالاتجار يختص الذي ثمار س ع دارة ذه أيضا شمل كما البنوك،

سو ال و التخطيط قسم كذلك و جل ة بالإضافةقص المالية دمات ا ق سو مة م عليھ تقع الذي و ق

مراقبة يتو الذي و المالية المحاسبة و الرقابة قسم ا أخ و جديدة، خدمات تقديم دمات ا ذه ر تطو إ

أو داخلية النقدية للتدفقات سبة بال سواء ية المحاس العمليات سلامة من التأكد و للبنك المالية لات ال

  .رجيةخا

ذه:العملياتإدارة: ثالثا ادارةتتو يملك ال المادية يلات س ال و البنك اأو شؤون ستخدم   ال

اليومية ا حفظ.عمليا قسم ومثل لات بكبإجراءاتال اصة ا يل وأو  يداعاتال ات و الم

من للعديد القروض للعملاءنواعكذلك   .المختلفة

الكمبيوترإ الإضافةب     بحفظأو قسم يختص الذي و ن العامل شؤون قسم كذلك و المعلومات نظم

ذه شمل م،كما تدر برامج و ن العامل آليةدارةلات صرافة سواء للصرافة قسم وأو ع ة شر

قسم عمنكذلك فاظ ل ذلك وأموالو البنك ات ممتل و ن االمودع اأخ الذيقسم و النقدية لغدارة

سواءإدارةيتو اليومية السيولة متطلبات و النقدي شآتللأفرادالرصيد م   .عمالو

عا البنكموال إدارة: را لدى ا عل ذه:المؤتمن دماتدارةتتو ا من العديد تقديم مة م

  ئتمانية

شآتأو  للأفرادسواء الرئعمالم مة الم القروضلإدارةسيةبخلاف تقديم و ئتمان و القروض

ا منبأنواع و دماتأمثلةالمختلفة ا تتوقسامذه بالبنكأموال إدارةال ن للعامل سبة بال التقاعد

شآتأو نفسھ يتوعمالم الذي القسم كذلك و مثلملاكشؤونإدارة، للعملاء المملوكة ية العي

يو را تجارإ بالإضافةالمبا خدمات بتقديم اص ا ووراقالقسم العملاء لصا المالية

م ل قية سو ال دمات ا و النصائح   .تقديم

للتوضيح لأك و الش   ).2.2(انظر
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ل ة): 2.2(الش التجار للبنوك التنظيمي ل ي   .ال

  
:: المصدر صصا ذكره، سبق السلام، عبد الفتاح عبد ناوي،   .21ا

  

الإدارةمجلس   

الإدارة رئيس مجلس   

 المدير التنفيذي

القروض إدارة التمويل إدارة   الأموال إدارة 

المؤمن عليه من 

 الغير

 

العمليات إدارة  

تجاريةالقروض ال  

المهن  أصحاب

 الحرة

 المؤسسات المالية 

 الأخرى

 القروض العقارية

 التأجير

القروض 

 الاستهلاكية

 الشؤون القانونية

 الكمبيالات

تحليل طلبات 

 الائتمان

 الخدمات العامة

الإيداعخدمات   

 خدمات الاستثمار

الأخرىالبنوك   

 التسويق و التخطيط

الرقابة و المحاسبة 

يةالمال  

 حفظ السجلات

 الصرافة

 الأمن

 نظم المعلومات

 خدمة العميل

نقدية إدارة  

 شؤون العاملين

 شخصية

الأعمالمنشأة   

 التقاعد

 استثمار

 تسويق
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ي الثا ة: المبحث التجار البنوك الرقابة   عملية

  

وسيلة     البنكية الرقابة قانونية أساسيةعت بصفة بالعمل ا ل السماح و البنوك عمليات توجيھ و سي ل

القيام ق طر اعبالرقابةعن شط البنكيةأو  أ فضفاضالرقابة يممصط المفا من مجموعة يضم

الرقابة ذه نوع ثم من و بالرقابة تمة الم ة ل تبعا   .المتباينة

  

البنوك: ول لمطلبا          الداخلية   الرقابة

  

شعبأن     و البنكية المؤسسات نطاق ساع اا مكننةأعمال دتھ ش الذي التطور كذا و ا، ما م عقد و

ا ف ضرورةمر ،العمل خاصة بصفة ة التجار البنوك و عامة بصفة البنوك ع استد رقابةإيجادالذي

ا بذا مستقلة وظيفة سواء المؤسسات، ذه تحقيقأو داخل م سا امل مت دافكنظام وأ البنك

خلال من معينةأدواتذلك تقنيات   .و

  

الداخلية: ول الفرع   الرقابة حول ف   بالبنوكعار

بالبنوك،     الداخلية الرقابة حول ف التعار البعضإذتتعدد ا عض مع تتفق ا فيماأحياننجد و ة كث

الداخلية للرقابة ف التعار عض ستعرض   :ي

الداخلية .1 ماية«  :الرقابة البنك ا بع ي ال التنظيمية طة ا و وأصولھع منالتأكدموجوداتھ

 ة

ساب الكفاءةا لرفع ذا و لات، ال و بالدفاتر الموجودة امنتاجيةات ل ع م يع و ن للعامل

ةبالسياسات  ).1(» المرسومةدار

جميع«  .2 و التنظيمية طة ا للبنك الداخلية بالرقابة اجراءاتيقصد شا من ال و الوسائل التأكدو

 من

قد اك تحقيق و البيانات الكفاءةدقة من   ).2(»ر

تج ست ن السابق ن ف التعر من انطلاقا نأنو الداخلية منالرقابة ل ش ي امل مت فرعيةأنظمةظام

البنك سي ال جوانب جميع قة،شمل بطر وأو مستمرةأو يوميةتمارس ة دور قة ميةتكبطر أ

البنك لدى   .بالغة

 

 

 

  

    ___________________________  
نخالد-)1(    صأم ذكره، سبق الله،   .436عبد

عن-)2(    دراسات السلام، عبد احمد الموثق، مطبعةقساممحمد و مكتبة ة، التجار بالبنوك ص1999،شعاعالمتعلقة مصر، ،279.  
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ي    الثا مية: الفرع الداخليةأ الرقابة نظام مقومات   و

شإدارةناك     للتفت ة خصوصامركز و الداخلية المراجعة ام بم تقوم الداخلية المراجعة الفروعإخضاعو

ذه ي مندو من المستمرة للمراجعة البنك فروع سابقدارةأي بدون وأخطارو شإدارةتقومأن، التفت

و الفروع و الرئ المركز ع ش بالتفت لآخر وقت بماأنمن ر تقار لعر أسفر عد ش التفت ععن ا ض

يجبدارةمجلس الداخليةأنو الرقابة نظام الضعف نقاط ة بمعا توصيات   .تتضمن

يتم  وإعدادو للرقابة الداخ ويتأكدالنظام مستمرة، بصورة و بكفاءة عمل النظام بان يتمأنباستمرار

ضعف و غرات من شف يك لما طبقا لآخر وقت من   .النظامأجزاءعديلھ

مو  يأ ما النظام يرا   )1: (ما

دفاترأن. 1 موظفي غي سابقأو  ستاذيتم بدون لآخر وقت من ن   .إنذارالعامل

العملاءأن. 2 حساب من زانة ا موظفي ب يق   .لا

دفاترأن.3 لموظفي ون ي النقديةستاذلا بدف المقاصةأو شان   .دفاتر

النقديةأن.4 دف لاتيقارن ال مع لآخر وقت ثمإدارةبواسطةوليةمن المراجعة و ش أيضاالتفت

دف مع   .ستاذيقارن

عجازةعطىأن. 5 تقطع بدون واحدة مرة بالبنك ن للعامل ة آخرأنالسنو موظف عملھ   يقوم

العمل ذا ع   .مدرب

نإعداديتمأن. 6 موظف بواسطة العملاء حسابات نمكشوف   .المراجعةإدارةمستقل

زانةأن. 7 ا موظفو شارك العملاءإعدادلا حسابات وأو كشوف ا بواسطةإنمامراجع ذلك يتم

الداخليةإدارة   .المراجعة

  

ي          الثا ة: المطلب التجار البنوك ارجية ا   الرقابة

  

ت     حسن تضمن خارجية لرقابة ة التجار البنوك وتخضع ن القوان ونظمةطبيق البنوك ا ل تخضع ال

تة المث المخالفات معاقبة و المالية   .المؤسسات

اأن     اجتماع ن م للمسا العامة يئة ال قبل من ا انتخا يتم التجاري للبنك ارجية ا الرقابة يئة

بع ت لا و البنك خارج من و ستدارةالسنوي ل و للبنك زةنمالعليا بلأج الفنية و الفعلية البنك

مستقلة   يئة

 

 

 

 

  

    ___________________________  
ص-)1(    ذكره، سبق ش، درو نا محمود ن، ال الفتاح   .338عبد
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مراعاة من بد لا و للقانون، طبقا ا سنو تخب   ):1(التاليةمور ت

مرخص  ..11 بنك ل القاأنع سابات ا فاح من ن ساباتھع مدققا بالعمل ن المرخص ن  نوني

طة ون أنشر ي لا و فيھ منفعة لھ ون ي لا و المرخص للبنك مدينا ون ي أو مستخدماأو موظفاأو مديرالا

المرخص للبنك   .وكيلا

البنوك  ..22 حسابات مدققي البنوكإرسالع حسابات مراقبة تفاصيل المتضمنة م ر تقار  من

ا وثائق كماإ ى خر و مباشرة المركزي يطلبأنالبنك المركزي إضافيةتفصيلاتأو معلوماتأيةالبنك

حساباتھأوضاععن دققت الذي   .البنك

 

الثالث     البنكالمركزي : المطلب   رقابة

  

المرخ     البنوك رقابة المسؤولية امل ب يتمتع و ف ذا ل طبقا و النقدية، السلطة المركزي البنك ويمثل صة

البنكالمركزي شراف لقانون طبقا ا   .عل

العملة مراقبة قانون و البنوك قانون يةو منجن ا غ نو وتأخذ القوان الرقابة عشرافعملية

المركزي البنك قبل من العاملة الالبنوك   ):1(التاليةش

  

التعلي: ول الفرع     و ن القوان خلال من والرقابة   نظمةمات

  دافمن حيثأ ئتمان تنظيم المرخصة بالبنوك تتعلق ال المركزي كميةأوردتالبنك تنظيم

 ئتمان

النقدي ستقرار و قتصادي النمو متطلبات مع ليتجاذب لفتھ و نوعيتھ  .و

  حقوق ضمان و ا مركز سلامة يكفل بما المرخصة البنوك مراقبة المركزي البنك نع  المودع

ن م المسا  .و

  وأعطى البنوك ذه فروع فتح ع و ديدة ا البنوك ترخيص ع الموافقة المركزي البنك القانون

ا امحسبإغلاق البنكإح  .قانون

  حق لھ المركزي العمولةأوامر  إصدارالبنك و الفائدة بمعدلات يتعلق فيما المرخصة  .للبنوك

  المركزي البنك منأنع المرخصةيطلب نقديإيداعالبنوك سبةإلزامياحتياطي ب سبأو لديھ  ب

  .معينة

 

 

  

    ___________________________  
ص -)1(    ذكره، ش،سبق درو الله عبد احمد س، توفيق  .389فؤاد
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  المركزي البنك يلاتأوامر يصدر س ال و السلفيات و القروض نوعية و كمية لتنظيم عليمات  و

 .تمانيةئ

  مؤسسات و المرخصة البنوك المركزيأنالمتخصصةقراضع البنك الوقاتتزود بالطرق  و

ا يطل ال بالمعلومات ا   .يحدد

 

ي الثا المرخصة: الفرع البنوك ش تفت خلال من   الرقابة

مراعاة يجب المجال ذا   :التاليةمور °

المركزي .1 البنك موظفاأنع لف تدقيقأك  أو ي و مرخص بنك أي دفاتر بفحص موظفيھ  من

بوثائقھ السنةأنعخرى حساباتھ واحدة مرة ذلك وقلعيتم البنك موظفي جميع ع  إدارتھو

لانجازأن لازمة يلات س أي و ة المطلو الوثائق و سابات ا و الدفاتر جميع المركزي البنك لموظفي يقدموا

 .وجھأكملعالفحص

ة .2 سر ش التفت عمليات خلال المركزي البنك موظف أي ا عل يطلع ال المعلومات جميع  عت

مكتومة  .و

ش .3 التفت عد المركزي البنك نأعمال أن رأى إذاع م المسا صا غ سارت قد المرخص البنك

 أن

و خطيا بذلك المرخص البنك بيانأنشعر منھ شيةرايطلب التفت نتائج  .الفصل

ذلك .4 عد المركزي منإ أمرهيصدرأنللبنك بالتوقف المرخص  المضرةساليبوعمالالبنك

يح ت اوضاعو ع   .الناجمة

 

الثالث   البيانات: الفرع و الكشوفات خلال من   الرقابة

الرقابة     من النوع ذا خلال مرخص من بنك ل بالمعلوماتيزو أنع المركزي البنك الد ة الدور

المركزي للبنك و ا يقر ال النماذج وفق و المواعيد ذلك و غاياتھ لتنفيذ ا معلوماتأنيطل  إضافيةيطلب

المرخصيضاحضرورةرأى إذا البنك ع و المركزيأنذلك البنك ع و المسددة، المواعيد ا أنيقدم

ليا شر ذلكجأو ي و المرخصة البنوك ا تزوده ال المعلومات طةوقاتزئيا شر ا يقرر لاأنال

كشف ا شر ´ ون مرخصعمالي بنك طيةإذا إلاأي ا البنك ذلك موافقة ع المركزي البنك . حصل

مإ إضافة المركزي البنك ا يزود ال ة الدور البيانات و الكشوفات فان الكشفذلك مثل يومي و ما ا

ثلاثة ل أي فص و ما ا م و ري الش البيان ري ش و ما ا م و راليومي، لبعضأش عرض ي ما و ،

الكشوفات و النماذج   :ذه

اليومي .1 و:الكشف المركزي البنك لدى المرخص للبنك اري ا ساب ا رصيد ع الكشف ذا يحتوي

معرفة الكشف ذا من دف المرخصةال البنوك من بنك ل ل النقدي حتياطي ساب اح و  .الرصيد

ري  .2 الش ن:البيان قسم ع يحتوي البيان ذا لان مرخص بنك ل ل ة ر ش انية م عن عبارة و : و

الدائن انب ا و و ات المطلو و المدين انب ا و و الموجودات  .قسم
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عن .3 ح وخطار التصر يإجماالمصرفية س المركزي:لاتال البنك يقوم ح التصر ذا خلال من

 بمراقبة

عخطار م عميل ل ل الممنوحة يلات س ال م معرفة و حدى ع مرخص بنك ل ل المصرفية

 .حدى

المدينة .4 ة ار ا سابات ا و الممنوحة القروض و السلف يف القروض:تص ناول ي يف التص  ذا

سابات ا و الممنوحة السلف وو السلف و القروض م معرفة المركزي للبنك س ي و المدينة ة ار ا

قتصادية القطاعات من قطاع ل ل الممنوحة يلات س  .ال

ة .5 السنو العمومية انية الم و تامية ا سابات ا تجاري:كشوف بنك ل ثلاثةيقدمأنع  خلال

الماليةأشر  تھ س اء ان خ تار المر إمن حسابالبنك و ة السنو انية الم من ة احكزي سائر،ر ا و

البنك استلام عند والمركزي و حدى ع بنك ل انية م دراسة و بتحليل يقوم انية الم و سابات ا ذه ل

مة الم ة الضرور سب ال  .استخراج

الموحدة .6 انية ا:الم انيات م جميع المركزي البنك لدى تتجمع للقانون عدطبقا و المرخصة لبنوك

ا  تحليل

بنود بتجميع يقوم ا م ل ل ة الضرور سب ال استخراج و ا دراس بنود) الموجودات(  صول و كذلك و

صوم ات( ا ري) المطلو الش البيان واقع من ذلك ميعأو و موحدة انية م وضع ستطيع بذلك و انية الم

 .البنوك

البنكية: الثالثالمبحث   المخاطر

           

البنكية: ول المطلب           المخاطر ف   عر

  

اليومية،     شاطاتھ يمارس و و البنك تواجھ ال ات الصعو و العقبات ع البنكية المخاطر مصط

خسارة ستلزم مما عليھ ما ض المق استطاعة عدم تمثل تمثلرأسفالمخاطرة و ض المق سارةالمال ا ذه

سبة دثلأيبال ا» ض وك مق جودالمبالغخطورة، و تضع و النتائج ع مباشرة تؤثر جعة المس غ

خطر استمراره و  .البنك
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  طر يصرف«  :ا ذلك فان خسارة، وقوع فرصة نإو للاحتمالأنالذ اما عنصرا يتضمن طر   »ا

التعر  ذا ° ع عاب لكن اماأنفو عنصرا يتضمن طر المتوقعةا سارة ا م و  ).1(» آخر

  طر الديون«  :ا لسداد شغيلية ال العمليات من افية سيولة حتفاظ ع البنكية المؤسسة قدرة  و

ذلك يرجع اأسباب إو م ل مشا ا م ق،: عديدة سو المنتوجأو ال ادة،أو بيع ا المنافسة يجة ب أون س

عأو تقادمھ،أو  نتاجفشل شأة الم المسؤولية شأةإرادةعدم الم استخدامات و  ).2(» مصادر

  طر من«  :ا بالتا و ا يمنع و المؤسسة ع سارة با عود المستقبل، حدوثھ يمكن حدث ل  و

مستحقات من ا عل ما  ).3(» سديد

  طر احتمال«  :ا انيةو المشرعيأن إم وأو ون المستقبل ح مر غ الفعليةأنالبديل  تختلف

القرارللأعمال اتخاذ مرحلة متوقعا ان  ).4(» عما

ستطيع كحوصلة   :نقول أنو

و«       طر انيةا اإم دي سديد ع تمتنع المؤسسة يجعل ما ذا و المستقبل المشروع   .»خسارة

  

الثا         البنكيةأنواع: يالمطلب   المخاطر

     

  المخاطرأنواع: ول الفرع     

ا     تقسيم اأنواععدةإيمكن م   :نذكر

  القرض احد:مخاطر ع البنك استحوذ زصول لما مخاطرة يتحمل بذلك فانھ حة، المر

ض  المق

برد الوفاء لذلكأصلع المحددة خ للتوار وفقا فوائده و المتغالدين و القرض خطر ون ي ساو

السداد عدم عن الناتجة الملكية قوق السوقية القيمة و الدخل صا ع  ).5(السدادتأجيل أوالمؤثر

م     ل تقدم بحيث المتبادلة الثقة ا مع ن المتعامل و ائن للز البنوك من تتطلب القروض منح وأمو فعملية

الودا مختلف ا،استقبال عل المحافظة و حقيقةإلا ع و المخاطرمر انھ من خالية قرض عملية توجد لا

الضمانات انت ما للبنك*م  .الممنوحة

 

 

  

    ___________________________  
   )1(-، اش ال يممختار امعية،إبرا الدارا التطبيق، و ة النظر ن ب ن التام مبادئ حمودة، الن ص2000عبد ،12.  

زائر،أبو  -)2(    ا امعية، ا المطبوعات ديوان ة، التجار البنوك الوج ق، ا عبد وس ص2000ع ،50.  

   (3)- Société interbancaire de formation, rapporté, étude et analyses du risque du crédit bancaire, villa n° 10, rosissement zouaona, 

chraga, p 04. 

التجارة،-)4(    لية المشروع، اقتصاديات محمد، سة نف جلال، ف ص1985احمد ،187.  

الدين-*    سديد ع بموجبھ د يتع ن مع طرف من ام ال   .الضمانات

تقييم -)5(    حماد، العال عبد التجارة،أداءطارق لية امعية، الدارا ة، التجار ص1999البنوك ،71. 
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  السيولةمخاط المالية :ر اماتھ بال الوفاء ع الصندوق مقدرة عدم عن الناجم طر ا تتمثل  و

ي ما طر ا ذا تحقق احتمالات ادة ز م س مما و ا، استحقاق خ   :توار

  ل مشا يجة ن الصندوق سمعة ذلك و تذبذب ن ثمر المس ثقة حية حدوث  أسباب أوالر

 .أخرى 

  است الصندوقسواققرارعدم ا ف عمل ال  ).1(المالية

القول     يمكن طر ا ذا لتجنب سيأنو ال ق طر عن يتم السيولة عدم ومثلخطر البنك لموارد

ن ب و ستخدامات و الموارد ن ب التوازن البنك يضمن بحيث نة ز الغأموالھا تجاه اماتھ ال و اصة   .ا

  معدل الفائدة :الفائدةمخاطر معدل مخاطر ´ش وساالتغإ البنك فائدة دخل صا

 القيمة

السوقية، الفائدة معدلات » تحدث « ال ات بالتغ بالمقارنة الملكية قوق كيبأنالسوقية ال شمل ذا

عجما ك ال و البنك وصول ستحقاقمواعيدلمحفظة صوم ا اتو التغ كذلك و ة ستمرار

الفوائدساسية معدلات ع تطرأ   ).2(ال

البنك،إذن ا يقوم سيطة حسابية عملية تتمثل و محتملا دائما ون ي الفائدة اأو معدل يطبق فوارق

ة ج من ائن للز ة الموج القروض ع الفوائد و ة ج من المداخيل ع ا معمول فوائد سب ن   .أخرى ب

  الصرف سعر حدوث: مخاطر يجة ن ا تحمل للصندوق يمكن ال قتصادية سائر ا خطر تتمثل  و

الصندوقجنالصرفأسعار معاكسةتقلبات ترك طر، ا ذلك حدوث احتمالات من د يز مما و ،

ثماراتھ اس من كب الصعبة،أوراقزء بالعملة صادرة مستقرةقأسواأو مالية غ خارجية  مالية

)3(.  

  شغيل ال المباشرة :مخاطر اليف الت ع للرقابة الكفاءة تملك لا البنوك الأخطاء أوعض ة المعا

 يقوم

يجب و البنك موظفي البنكأنا نأيضاستوعب الموظف بواسطة تتم ال البنكأو السرقات   ).4(عملاء

ع  نا مإدارةف ن عي الثقةالبنك و ة ا و نية الم بالكفاءة يمتازون المحاسبة قسم ن ل مؤ ن وظف

  لتفادي

وإعادة ب من ية المحاس يلات ال يضإيداععض تب و المصرفية لات التحو خطر كذا و

....موال . ع كذلك و ، يتعمدإدارةا من ل معاقبة   .سمعتھإ ساءةالبنك

   اق :خطرالسوق توفرظل يتطلب مما فعالة و شديدة لمنافسة معرضة البنوك ون ت السوق  تصاد

انيات انتقاءإم البنوك ع بالتا و ا تطور و ا بقا لضمان لة مؤ و ة كب ة شر و الفنيةطاراتمادية

ع شطةمختلفأداءالقادرة وأ مختلفإتباعالبنك مع ا «عاملا فعالة و سليمة اتسياسات   .ا

  ___________________________  
المراجعة -)1(    ل مشا عطية، صلاح ق،أسواقاحمد الزقاز جامعة ص2003المال، ،28.  

ص-)2(    ذكره، سبق حماد، العال عبد   .73طارق

ص-)3(    ذكره، سبق عطية، صلاح    .28احمد

ص -)4(    ذكره، سبق العال، عبد   .73طارق
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  من :ضاءمخطر عت طر ا ذا و المدين طرف من المشرف طر اأوا م ي عا ال  المخاطر

ن ب يار ا البنك ستطيع ه لس و اخطار البنك غطي يمكن   .ال

  ضر ما :خطر حالة طر ا ذا منظمةإذايحدث ست ل و سياسية وضعية المؤسسات  انت

الضرائب من صافية   .و

  

ي     الثا المخاطر: الفرع   )1( التحكم

المخاطر     نوع بتقدير البنك قيام يعد مايةخرى المرحلةتأ الوقائية احات ق عض تتمثل ال

ذه ° التحكم فيمكن المخاطر تلك من ةالبنك قيودخ وضع ق ا البنك عطي شرطي اتفاق ر بتحر

المستق التصرفات   .مرلزمإذاالمؤسسةلإدارةبليةع

من     صو أمثلةو ا ضرورة اط اش القيود تلك البنكع موافقة ع صولإذال ا المؤسسة قررت ما

قروض كذلكإذا أومستقبلا،إضافيةع البنك ط ش قد´ كما جديدة، ة ثمار اس خطة تنفيذ قررت ما

م حد ع العميل ع الودا م بوط العميلعدم مخالفة ع ينص آخر شرطا يضيف قد و ن، لأيع

» البنك حق ع تفاق شروط من عإلزامھشرط يطلق و المخالفة وقوع فور فوائده و القرض سداد

البند البنكسراعشرط"  ضاذا مستحقات داد   ).1" (اس

للبنك*  تقديمأسلوب إتباعيمكن طلب يتمثل صورةآخر ن سلأو ماليةأوراقر يأو مخزون مبا

ارض،أو  ذلكأو قطعة شابھ اتخاذفإذا. ما ° ق ا للبنك ون ي اماتھ، بال الوفاء العميل فشل

ون صلللتصرفجراءات   .المر

ناك حيثإجراءو للعميل ضامنا بوصفھ تفاق ع ثالث طرف توقيع يتمثل مفتوح يمكنثالث

الرجوع الفوائدإذا إليھللبنك و القرض سداد العميل فشل   .ما

للبنك يمكن كماأنكذلك ح الر بمقتضاه يتقاسمان القرض ل تمو للمشاركة آخر بنك مع اتفاقا عقد

سارة ا ذا. يتقاسمان ° عت اجراءو ةإذاضرور كب القرض قيمة التعرضانت ا مع البنك يخ

عنيفةل اماتإذازات ال من عليھ بما الوفاء ة صعو ض المق واجھ   .ما

او البنكأخ سدادأنيمكن ط ةأصلش ر ش دفعات ع حسبأو القرض ة قدحوالسنو كما ،

القرض قيمة من خصما مقدما الفوائد لسداد ك .. ش ع البنك حصول يل و ذلك من الغرض و

ع قبل السدادمستحقاتھ ع مقدرتھ ع تؤثر قد متوقعة غ لظروف العميل ض زال. ر ما بالطبع و

العميلأمام طلب بفرض ذلك و لية المخاطر لتجنب فرصة  .البنك

 

 

 

 

  

    ___________________________  
يممن -)1(    صإبرا ذكره، سبق   .229نيدي،
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  ارتفاع لمخاطر سبة   )1( :الفائدة أسعاربال

مع     بالاتفاق المخاطر ذه ع التغلب يمكن و لة، الطو جال ذات للقروض سبة بال بوضوح ر فتظ

ل الطو القرض بدال اس ع قصجلالعميل بقرض يطلبھ المراتجلالذي من لعدد كما. يتجدد

للبنك متحركأيضايمكن فائدة سعر ع ون الز مع بتأو تفاق س معما طو ر يتم حيث الفائدة سعر

د ا مثل آخر بمعدل القرض ع الفائدة نوعقسعر ع المركزي البنك يحدد الذي الفائدة لمعدل

ع الودا من ن دفإذامع ا ارتفع عقما عالمقرر الودا القرضتلك ع الفائدة معدل رفع يتم

سبة ال بالطبع. بنفس المتوقع من القرضينصأنو ع الفائدة سعر تخفيض ع انخفضتإذاتفاق ما

اأسعار  عل المتفق   .الفائدة

  انخفاض لمخاطر سبة  :الفائدةأسعار بال

ة قص بالقروض المخاطر ذه البنكإذ جلترتبط يضطر القروضإعادة إقد تلك متحصلات ثمار اس

ةأخرى قروض المنجلقص الفائدة سعر اتحمل سابق عن ذه. خفض ع التغلب يمكن قد و

انب ا ثمار اس نحو بالاتجاه لةك المخاطر طو قروض المتاحة الموارد   .جلمن

  م الت لمخاطر سبة  )2( :بال

مقدما     الفائدة سداد ع ون الز مع بالاتفاق جزئيا ا تجن يمكن دفعاتأو فقد ع القرض قيمة . سداد

يمكن المخاطركما تلك من جزء الفائدةإذاتجنب سعر م عو ع ون الز وافق البلادفإذا. ما عرضت ما

ع الفائدة معدل ا مع يرتفع و عامة بصفة السوق الفائدة معدلات ترتفع فسوف م الت من لموجة

الفوائدمر القرض، لتلك الشرائية القوة انخفاض من البنك يح   .الذي

  لم سبة  )3: (خاطرالسوق بال

ونات     الر عض تقديم ون الز من البنك يطلب ان الوسائل عض باستخدام ا عل التغلب أن أويمكن

البنك مستحقات لسداد كضمان تفاق ع ثالث طرف توقيع   .يطلب

  

         

  

  

  

 

 

  

  

    ___________________________  
ص-،)3(،)2(،)1(    السابق،   .230المرجع
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الثالث       ا: المطلب تقييم نظام و المخاطر تقليل   طرق

  

المخاطر: ول الفرع     من التقليل   طرق

المتمثلةأنيمكن  و المخاطر تخفيض ع عمل ال الطرق عض   :نذكر

ع .1 يؤديأن :التنو ثمارات س ع يؤديإالتنو لا لكن و المخاطر ذهإتخفيض  ازالة

اأو خاطرالم عل المجالات. القضاء شمل قد ال و ا ثمارا اس ع لتنو ا ضوابط و ا سياسا البنوك تضع و

  .)1( التالية

فتحدد:الماليةوراق أنواع - أ نوع ل ثمار س قيمة و ا ف ثمار س للبنك يجوز   دارةال

اوراقذهأنواع و حيث من لالمالية تنميةسندأو  اس نةأو قرضإسناد أوات خز اكما. اوذونات أ

البنوك كقطاعات ا ف ثمار س الممكن القطاعات تحدد دماتأو قد ن،أو الصناعةأو ا تحددأو التام قد

ثمار ية أوماليةأوراقس   .أجن

جودة - ب سب:الماليةوراقمستوى ال مع مباشرة علاقة لھ ودة ا مستوى منفتحديد المقبولة ة

 المخاطر

شراءفإذا يقوم فانھ عالية مخاطر لقبول استعداد البنك لدى يكن يدةالمستوى وراقلم ا  .المالية

ستحقاق - ت خ يإدارةعملإذ :توار للسندات ستحقاق خ توار جدولة ع دائما  البنك

حيث السيولة متطلبات و النقدي التدفق احتياجات مع دأن تتما توافقالبنك عدم لة مش يواجھ ائما

خ القروضاستحقاقتوار استحقاق خ توار ع ع  .الودا

خإحدىو     توار ج تدر قة طر و ستحقاق خ توار ع تنو بنوك عدة ا ستخدم ال و المعروضة الطرق

  .ستحقاق

سائر. 2        ا من الوقاية البنوك: »التحوط«سياسة ا وقايةت دف معينة سياسات إتباع إ عادة

وراق أسعار انخفاض البنك يتوقع فقد ا، تمتلك ال المالية وراق أسعار احتمال مخاطر من ا نفس

وح احتياجاتھ، لمقابلة سيولة إ يحتاج أن ة الف تلك يتوقع الوقت نفس و مثلا، ور ش ستة عد المالية

أور  بيع البنك سائريتجنب ا تلك من نفسھ وقاية ع عمل فانھ ة، الف تلك ة كب بخسارة المالية اقھ

س ما توقيع خلال المشتقات" من "" عقود أسا ل ش شمل ال العقود: و و المستقبليات و يارات ا

المبادلات و   ).2(جلة

اأن     المخاطر نقل ق طر عن التحوط و المشتقات من دف ثباتال عدم عن منأسعار لناتجة العديد

 العناصر

 

  

    ___________________________  
ص-)1(    ذكره، سبق مرجع جودة، احمد محفوظ رمضان، اد   .286ز

ص-)2(    السابق،  .288 – 287المرجع
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وأسعار مثل وأسعار الفائدة م أسعارالصرف البعضأسعار وس أ ي قد كما اإالسلع،   التعامل

ة المضار   .لغايات

المستقبلية-أ   :: العقود ن مع أصل بيع أو لشراء تقاص شأة م و ثمر مس ن ب اتفاقية و المستقب العقد

لا ي المش طرف من الثمن دفع و ع البا قبل من صل سليم عملية أن إلا سلفا، محدد سعر و لاحق وقت

المحدد خ التار إلا و.تفاقيةتتم ستحقاق خ توار حيث من منظمة عقود المستقبلية القيود و

و العقد عسعار م التنفيذ تم س ال االمستقبلية   .أساس

غأن لمخاطر يتعرضوا قد ن ثمر المس من السلعة،إذا سعارالكث ون يمتل اجةأو انوا ا يتوقعون

ا المسإل أ ي و شراءالرقابة إثمرمستقبلا، القيام خلال من سائر ا ذلكأو من و مستقب عقد بيع

انخفاض احتمال مخاطر من نفسھ يملكسعار ارتفاعأو ماية الذي ثمر فالمس منأصلا مستقبلا،

انخفاضصول  تجنب   .مستقبلاسعار يمكنھ

  يار ا ا:عقود املھ عطي الذي ذلك و يار ا يعأنقعقد يأو ي نأصلش ممع   الأس

العقد محرر يدفعھ ن مع مبلغ مقابل ذلك و ن مع خ تار و التنفيذ سعر س محدد سعر ا غ ع(و ) البا

( سإ ي يار" المش ا حق   .)1("علاوة

يار ا عقود شمل مقد اكماس العملاتأ كذلك شمل يةقد السلعخرى الماليةدواتوجن . و

المتعلقةأن المخاطر من التقليل دف ثمر المس ا يع ي ال الوسائل من عت يار ا سواءعقد ثماراتھ باس

مانت   .أخرى سلعةأية أوعملاتأو  أس

حيث من نوعانأنواعو ناك ف يار ا   :عقود

  الشراء خيار ي :عقد للمش ق ا الشراء خيار عقد شراءأو ينفذأنعطى عملية ينفذ  صللا

سابق، وقت عليھ المتفق للسعر وفقا فقدفإذاو معينة شركة م س سعر ارتفاع ن ثمر المس احد توقع

الشراء عملية تنفيذ طلب ق ا عطيھ الذي م، الس ذا ل الشراء خيار شراء وفقاأو يقوم ا تنفيذ عدم

تھ   .لمص

  البيع خيار يع :عقد للمش ق ا ذا تنفيذأنطى للسعرأو يطلب وفقا البيع عملية تنفيذ  عدم

سابقا، عليھ المتفق ممنأنالمحدد حقأ شراء عملية المتوقعة سائر ا من ثمر المس حماية وسائل

البيع، خيارفإذاخيار عقد شراء يقوم فانھ مستقبلا، م الس سعر انخفاض ن ثمر المس احد بيع،توقع

ق ا العقد ذا يمنحھ العقد،أنحيث تنفيذ مقابلأو يطلب ذلك و عليھ المتفق بالسعر تنفيذه عدم

يار ا حق   .علاوة

  

 

 

 

  

    ___________________________  
ص-)1(    السابق،   .290المرجع
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ي   الثا ا: الفرع تقدير و المخاطر تقييم   نظام

المادألزمت     بموجب رقم22ةالبنوك قانون و03-02من تحليلأنظمة إعدادبوضع و بتقدير خاصة

ذه تكييف و ةالمخاطر مختلفخ ع المخاطر تو غرض ا، عمليا م و طبيعة سيمانواعمع لا

ة السنو و السيولة الفائدة، معدلات السوق، بالقروض، المرتبطة   ).1(المخاطر

I .الأنظمة مخاطر ااختيار تقدير و   فروض

للمادة القانون23طبقا نظامإجراء بإعدادالبنوكألزمت 03- 02من و القروض مخاطر اختيار متمثل

ذلك و ا امتقييم الداخلية،لإح الرقابة ذهأنيجبإذعملية يبمانظمةسمح   )2: (يأ

ا .1 اني م خارج و ا اني م مخاطر ة، مركز بكيفية   .تحديد

م .2 كميةترقب و نوعية معلومات من انطلاقا المخاطر ات مستو  .ختلف

مجموع .3 لصا ا اما لال شامل ع توز وطرافالشروع تبة، الم المخاطر درجة حسب المقابلة

غرافية ا المنطقة و قتصادي و ي القانو القطاع حسب  .ذلك

القروض - أ مخاطر اختيار المادة:نظام القانون27بموجب ن03-02من و بت ملزمة البنوك فان ، 

اصة ا المعلومات من مجموعة ع صول ا غرض القروض يجببالأطرافملفات كما إكمالالمقابلة،

ثلاثة ظرف الملفات اصةقلعأشر ذه ا العناصر صوص ا ع الملفات ذه تدرج و

و للمستفيد المالية عبالوضعية عقدرتھ و قتضاءالسداد يجبالضمانات. ند كما ا، عل أنالمحصل

ي ما للمؤسسات سبة بال خاصة بصفة و الملفات ذه   ):3(تنص

ذه .1 محيط ةتحليل اءخ الشر ات مم يةأو و المحاس الوثائق كذا و ن م   .المسا

ذهإدماج .2 ل المردودية معيار مع القروض عمليات ةاختيار  .خ

التحليل .3 يجبللأعباءالتقديريشمولية كما قرض، ل ل سبة بال المباشرة غ و المباشرة النواتج و

  أن

التحليل ذا القرضللأعباءيدرج عملية خلال المستفيد قبل من سديد ال عدم مخاطر لتقدير  .الموافقة

عإجراء .4 سدا ل التنفيذية يئة القرضقلال لمردودية استدلاليا  .تحليلا

رقم28المادةبمقت .5 القانون سيماجراءاتفان03-02من لا و القرض منح بقرار اصة  ا

مھ سبة بال البنك ات مم مع تتكيف و بوضوح محررة ون ت ضات، التفو تحديد خلال من تنظم عندما

مع شاطھ، طبيعة و تنظيمھ عأنمنالتأكدو ن ص قبل من اتخذ القروض منح وقلقرار أن،

 ملفات

 

 

  

    ___________________________  
رقم-)1(    الرسمية دة ر المادة84ا رقم22، القانون 033-02من المؤرخ المالية، المؤسسات و البنوك الداخلية الرقابة 144المتضمن نوفم

2002.  

رقم-)2(    الرسمية دة ر المادة84ا ذكره23، سبق ،.  

رقما-)3(    الرسمية دة المادة84ر ذكره27، سبق ،.  
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اضعة ا العملياتيةإالقروض الوحدات عن مستقلة و مختصة وحدة بھ تقوم  ).1(تحليل

القروض - ب تقديرمخاطر للمادة :نظام رقم30طبقا القانون وضع03-02من البنوك ع  يتوجب

ا بتحديد النظام ذا سمح القروض، مخاطر لتقدير خلالنظام من ز ت ال و ا، تجميع و ا تقدير و لمخاطر

يتعرض ال العمليات للمخاطرمجموع البنك ا تبةسب زالم ضةطرافعن   .المق

ثلاثة     ل انية الم خارج و انية الم البنك امات ال نوعية تطور بتحليل بحيثقلعأشر القيام ،

التحليل ذا اصةبإعادةسمح ا المؤونات ن و ت و للاستحقاقات المحاس القيد و القرض عمليات ب ترت

مع وخذا، المتخذة الضمانات عتبار ن حذرأنمنالتأكدع و مستقل ل ش يتم ا   ).2(تقييم

II .الفائدةأنظمة معدلات مخاطر   :تقدير

للمادة     رقم32طبقا القانون البنوك03-02من مفان مخاطرإعلامنظامبإقامةتل بتوقيع سمح داخ

المخاطر من النوع ذا لمثل التعرض حالة المناسبة يحات الت تقدير و ا ع متا ضمان و الفائدة معدلات

)3.(  

III .سديدأنظمة ال مخاطر   :تقدير

المادة     بموجب البنوك م القانون33تل بتقدير أنظمةبوضع03-02من لاخاصة سديد، ال لمخاطر ا عرض

سديد ال عملية مراحل مختلف ضبط ع ر س كما الصرف عملية المرتبطة   ).4(سيما

  

الثالث     المخاطر: الفرع التحكم و المراقبة   نظام

المادة قانون34بموجب 033- 02من ي بما البنوك م   :تل

الأنظمةوضع .1 معدلات القروض، التحكم و بحيثالمراقبة ة، سو ال و السيولة و الصرف فائدة،

ن  ع

يتمنظمةذه ال الداخلية دود اا اإطار المعمول القواعد ام   .اح

المادة .2 ط ش كما القانونية، و العملياتية المخاطر للتحكم مناسبة وسائل القانون35تخصيص من

 ما

 :ي

لي - أ ال دود ا ن يب نظام ع ا الداخليةاحتوا   .ة

التداول - ب يئة قتضاء عند و التنفيذية يئة ال لمابإعادةقيام لية ال دود ا تجديد و النظر

  مراستلزم

ع السنة مرة  .قلذلك

 

  

    ___________________________  
رقم-)1(    الرسمية دة ر المادة84ا رقم28، القانون ذكره03 -02من سبق ،.  

رقم-)2(    الرسمية دة ر المادة84ا رقم30، القانون ذكره03 – 02من سبق ،.  

رقم -)3(    الرسمية دة ر المادة84ا رقم322، القانون ذكره03 - 02من سبق ،.  

رقم-)4(    الرسمية دة ر المادة84ا القانون33، ذكره03 – 02من سبق ،.  
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دود - ت ا مع العملياتية دود ا الداخليةتماسك ة العضو الوحدات مختلف مستوى ع لية  ال

الفروع الات و ات،  .المدير

ع - ث ا للمخاطرأنظمةاحتوا التقديرالدقيق عة  .متا

القانون36المادةإطار البنوكألزمتكما ستطيع03-02من ح بنظام و ود ال الصرف مراقبة

ي بما سمح داخلية   :مراقبة

بانتظاممنالتأكد .1 ا مراجع و حة المق التوظيف ملفات عة  .متا

ر .2 التقر تقديم قبل العمليات توضيح ع ر  .الس

دولالتأكد .3 بقية و زائر ا ن ب دمات ا و السلع تدفقات و المالية التدفقات ن ب التامة المطابقة من

 .العالم

المادةألزمتكما بموجب لملفات37البنوك المضبوط المسك اصةع ا ارجية ا استحقاقات لات و

ا ائ   .بز

التقيد لضمان البنوك38المادةأشارت بالإجراءاتو تزود ضرورة نفسھ القانون زةمن ببأج   :سمح

التقيدالتأكد .1 دودبالإجراءاتباستمرار ا  .و

وإبلاغ .2 يئات يحااصال الت و التجاوزات م ب الغرض ذا ل م عيي تم تالذين

حة  .المق

الوحدات .3 مستوى ع لية ال ة العضو دود ا ام اح عدم الات،( حالة الو الفروع،

ات المناسبأنيجب) المدير المسئول ع القضية عرض يئات ال ذه  .تقوم

  

ع الرا البنكية: المبحث العمليات   المراجعة

  

الداخليةإجراءات: ول المطلب    المراقبة

  

خطوةدراسة    عت الداخلية المراقبة حصرأساسيةنظام يمكن حيث المراجعة عملية إجراءاتقبل

ي فيما للبنوك الداخلية   :)1( المراقبة

I. داف للأ وا تجد: تحديد ال للبنك العامة دارة قبل من العامة داف تحدد ما  غالبا

سن ا الس لضمان ة شر ال و المادية زةللأ الوسائل رغمج و اأنالتنفيذية، خصوصيا مالية شأة م ل ل

او داف غأ اصة اا عنأ ا كث تنحرف لدافلا الداخلية للمراقبة تمنح ال و كة المش العامة

لتحقيق ة الضرور  :التاليةدافالوسائل

  

    ___________________________  
   (1)- Antione sardi , audit et inspection bancaire, tome 1, afges, 19993, p 25 – 59. 
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  ،القيم العمليات، ن تام ع ....فرادالمحافظة  .ا

  دمات ا نوعية و فعالية من  .الرفع

  تحقيقالتأكد ام اح مندافمن  .دارةالمسطرة

II .دليل دليل :جراءاتاستعمال فعالةجراءاتعت تنفيذوسيلة و العمليات اللتحكم ل   يح

توجيھأنخاصة من بد فلا المخاطرة، من عالية بدرجة يمتاز البنوك ن فرادشاط تنفيذإ المسئول

البنكية بدقلالعمليات لا الدليل ذا لضمان و يأنخطورة بما   :يتم

 مضمونھ الشمولية و التدقيق  .الوضوح،

 تصأن تحت ون مھي من ل ل  .مررف

 تنفيذه اميتم  .بإح

 مستمرةإعادة بصفة الدليل مضمون  .النظر

   III .الوظائف ن ب نأن :الفصل ب الفصل ضمان الداخلية المراقبة خصائص غمن ام الم و الوظائف

لتنفيذ آ بنظام ستدل ال البنوك لدى اصية ا ذه تتلا قد انھ غ سة، انھمتجا فرغم ا، عمليا

البيانات، ة لمعا عالية بكفاءة التصديق،إلا يتمتع وظائف اختصاصات ن ب الفصل دون يحول انھ

ا ل المراقبة و المحاس يل فان). 1(ال ذا ع بدنظمةو لا التاليةأنلية للشروط   :تخضع

 المعلوماتيةإدراجضرورة امج ال للدخول ة سر المفاتيحمفاتيح ذه تكشف بحيث  إلا،

ن   للمسئول

العملية تنفيذ  .عن

 بد العملياتأنلا ع المصادقة يتم لا بحيث ثانية كمرحلة نامج ال التصديق عملية ون  ت

النظام لة لإالم مؤ ص قبل من دقيقة، مراقبة  .عد

VI .سابات ل مستمر ير و:ت ساب ةأداةا لضرور البنوك فان لذلك البنكية،   للمعاملات

من جدا ا كب باتأرقامعددا عليھ و المالية و ية المحاس العمليات ل تنفيذ يتم ا خلال من ال سابات، ا

المخاطر تحمل البنك يحبب ل ش سابات ا ذه حقيقة يفسر و ن يب نظام وجود الضروري غالبامن ال

ا شآت الم ا نجد   :وإلا لبنكية،ما

 الزمن مرور مع ا ل تحو ستد ال و رة م غ حسابات ع البنك يحتوي حإقد  خسارةأو ر

ساباتأرصدةحسب(   ).ا

 احتيالرصدةاستعمال و نصب عمليات رة الم  .غ

 

 

 

    ___________________________  
ن -)1(    اأم تجا لطفي، احمد ضة،السيد ال دار سابات، ا ع الرقابة و المراجعة ديثة ا ص1997ت ،10.      
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حساباتھ     صنف لة الم ات التحر و يرالموجودات ت مسؤولية يتحمل قسم ل الصدد ذا   .و

   V .فعالة داخلية يطابق: مراجعة سليم ل ش العمليات تنفيذ الداخلية المراقبة جراءاتتضمن

المستوىال عت ف للبنك، يضمنول داخلية حيث السائد، النظام مندمجة ا باعتبار المراقبة من

ا .. دارة أو عوان أماتطبيق قأنغ طر عن ا، ف التحكم من لابد عديدة مخاطر تتحمل البنوك نة م

العمليات الداللأخطارعرضةك تحديد المراقبة نظام عن فضلا و البنوك، تحتاج يإخلية ثا مستوى

التنفيذ سلامة من تتحقق ال الداخلية المراجعة يتمثل المراقبة   .من

من مو فعالةأ داخلية مراجعة   :تنفيذ

 ا مراقب صدد ال الوظائف عن ليا تنفصل بحيث البنك، داخل المراجعة وظيفة  .استقلالية

 ة لمص الداخ التنظيم و: المراجعةمراعاة للتدخل ة الدور امج ال استعمالالتأكدتحض من

  أوراق

للمعايإعدادالعمل، المطابق ل بالش و بالمستوى ر  .التقار

 البنوك المراجعة ام لم سليم نفيذ ب سمح كفاءات ذوي ن مراجع  .اختيار

عن يكشف تقييم من تتحول الزمن مرور مع المراجعة فان عليھ ذهإ اءخطو ل بؤ ت و تقدير عملية

  .خطاء

   IV .. سي ال مراقبة و المعلومات نظام خلال *:كفاءة من ذا   :و

 س بمعرفة سمح الذي و النتائج منأوضاعتقدير و ، سي بال خاص معلومات نظام ق طر عن  البنك

الداخلية المراقبة تكشف النظام ذا مصخطاءخلال و نحرافات سبةو بال لة الم الفروق در

ة التقدير  .للموازنات

 النتائج ن بد: تحس اكأنفلا تحقيق عن باستمرار البحث سمح ال الوسيلة للبنوك النظام  يضمن

ع السر الكشف المردودية، ن تحس ممكنة، اتھلأخطاءفعالية غ و المحيط مع التكيف ، سي  .ال

IIV .كفاءة و لات زةوجودأنرغم: فرادمؤ فانج عنلية، ا كث ند س ، المصر شاط   ال

و ن الموظف ذهعوانكفاءة ستخدمون زةالذين تقديمإذلكإ أضف،ج اليومي، سي ال عمليات

ت عوامل ا ل ف البنوك، ن ب ما المنافسة تك عندما خاصة السوق و ائن الز بطلبات تمام دمات، ؤثرا

الداخلية المراقبة فعالية .. ع دا اأفرادانإذاالمراقبةأنظمةللإقامةفلا لاستقبال ن ل مؤ غ البنك

فان معلوم و كما ا، تنفيذ لدىأفضلو كفاءة وجود عند البنك ا يحقق الصرامة،فرادمراقبة ،

الرشاد و الو  .المصداقية،

 

 

 

 

  

    ___________________________  
ومجموعة -*    التقنيات المحققةنظمةمن النتائج باستمرار ن تحس و تقدير ا   .دف
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يا      الثا و: لمطلب االمراجعة   إجراءا

  

الداخليةإجراءات: ول الفرع       المراجعة

المراجعأنعد     سلم بتوجيھأمر ي لف بالسإالت تنقلاتھ يحيط و المختص والفرع بمجرد و التامة ة ر

سلم ليفأمر صولھ يطلبإالت و يطلبإعميمإصدار  إليھمديرالفرع الفرع عميمإصدار  إليھموظفي

يطلبإ الفرع مموظفي مإل تصرف تحت الملفات و لات ال افة ووضع ن المراجع عمل يل   .س

يقوم     المإتلكسبإرسالالفرعمدير كما فيھالبنوك يطلب ن المراسل و الفرعتأكيدحلية حساب رصيد

و الفرع، لصا م لد التنفيذ قيد المعاملات و م ابجميعإكشوفاتإرساللد وأ المدينة سابات ا

الطلب و المجمدة، و مالدائنة بيانإل و الفرع لدى م رصيد ة ع قات أسلوببالمصادقة   .الفرو

من اء ن عد عنجراءاتذهو ذلك و م م م المراجعون استخداميباشر ق العملطر   .ورقة

 العمل ل: ورقة المراجعدلةشمل بواسطة ا تجميع يتم ال القرائن  و

ار   ولإظ الطرق و عمل من بھ قام توصلجراءاتما ال النتائج و ا اتبع اال لدىإل ون ي ا بواسط و ،

ندسس المراجع س اال عإعدادإل الدليل و بھ قام الذي الفحص لمدى القرائن و ر إتباعالتقر

نية الم الفحصأثناءالعناية   ).1(عملية

اجل من ون ت العمل ورقة ون ت   :حيث

  الداخلية الرقابة نظام  .تقييم

  المراجعةإجراءاتتنفيذ. 

  رإعداد  .التقر

  ال السنوات للمراجعة  .قادمةدليل

 ع صول ا   )2( ثبات أدلةوسائل

و القرائن جمع من بد لا العمل ورقة استخدام اجل من انھ اشرنا يدلةكما ما ا ذكر يمكن ال   :و

  الفع رد و: ا منإعطاءو ذلك و المخزونات، و ثمارات للاس الفع الوجود ع مادي  دليل

لعملية ائية ال النتائج منخلال عليھ مم جدول رد بالعمليةطرافا  .القائمة

  سابية ا المحاسب،: المراجعة ا يقوم ال سابية ا العمليات ة من التحقق الأو و

ھ  تحتو

الكشوفات و ية المحاس ندات  .الدفاترأو المس

 

 

  

    ___________________________  
مس-)1(    راوي، ط امي صمحمد ذكره، سبق صديقي،   .162عود

ص-)2(    السابق،  .162المرجع
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  ندية المس غية: المراجعة ندات المس المراجع منالتأكدفحص التحقق و ا عمليةأنمن ل  ل

عليھ عتمد ند مس لھ محاس يل  .و

  القياسية المراجع: المراجعة نتايقوم ع صول ا غية آخر عنصر عنصر وقتبقياس معينة  ئج

 .قيا

  الرصيد: المصادقات ة ب ن الدائن و ن المدين طرف من افات تھأو اع  .عدم

  ذه: استفسارات ون ت ولإثباتو ا عل المتحصل المعلومات عالتأكدة العمل مدى  من

ططدافتحقيق با ام ل  .و

  ات يلات: المقار ال بمطابقة المراجع تميقوم بما المؤسسة البنك بيومية المتعلقة ية المحاس

ع  فعلا

قبلھ من المرسلة الكشوف خلال من البنك  .مستوى

ي الثا البنوكإجراءات: الفرع ارجية ا   )1( المراجعة

للمراجعة .1 عامة خطة و:وضع بكفاءة انجازه من تمكنھ بصورة عملھ يخطط المراجع ع يجب

 فعالية

الوقت يجبو كما عأنالمناسب، التخطيط عبأعمالمعرفتھأساسيتم طة ا تتضمن و البنك

ي ما صر ا لا المثال يل   :س

 وحاطة سياسات و المحاس الداخإجراءاتبالنظام  .الضبط

 الداخ الضبط النظام ع عتماد درجة  .تحديد

 تنفيذه تم س الذي العمل سيق  .ت

للبنك: البنك أعمالمعرفة .2 بد مايبالأحرى  أولا خلال من لھ تتوافر ال البنك معرفة   :المراجع

 البنك عده الذي السنوي ر  .التقر

 مجلس و ن م للمسا العامة معيات ا العامةدارةمحاضر ان  .و

 الداخلية المالية ر السابقةللإدارةالتقار ات الف  .عن

 الأوراق للسنوات للتدقيق  .سابقةعمل

 ة ار ا المجلات و ف  .ال

 البنك ارة  .ز

للمراجعة .3 العامة طة ا ر مراعاة:تطو المراجع تمور ع كيفيةالتالية و العامة طة ا ر طو

 تنفيذ

  :المراجعة

 ية المحاس اأيةالسياسات عل تطرأ قد ات  .غ

 

    ___________________________  
احمد-)1(    نخالد صعأم ذكره، سبق الله،   .403- 401بد
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 ميةتحديد يةلأ س  .المراجعةلأغراضال

 الفروع مراجعة ن خر ن المراجع للبنكأو مشاركة عة تا ات  .شر

ا .4 ر تطو و المراجعة يحددالمراجعيضعأنيجب:برنامج خطةجراءاتبرنامجا لتنفيذ  اللازمة

يمكن و نأنالمراجعة ال ودافامجيتضمن موضوع من اللازمةإجراءاتالمرجوة التعليمات و المراجعة

يجب انھ أي المراجعةأنللمساعدين برنامج و خطة النظر المراجعأثناءعاد مراجعة ضوء العمل

محاسلأنظمة نظام ذا ون ي و مقبولة نتائج ع صول ل ا   .تصميم

  

الثالث           يال: المطلب البن المحاس   نظام

  

المؤسسات     الموجود المحاس النظام عن ي البن المحاس النظام نتطرقخرى يختلف وسوف ذاإ،

ي ما خلال من   :النظام

  

ي: ول الفرع     البن المحاس النظام ف   عر

احد     يخص ل الفرعية النظم من مجموعة النظمأقسامھو ذه تصب ساباتو ا قسم الفرعية

يتو الذي و حيلإجراءالعامة ال و العامة اليومية وللأستاذقيود كماإعدادالعام المالية القوائم و ر التقار

انھ ع فھ عر تمكن« : يمكن ال الوسائل من البياناتإدارةمجموعة ر تقر و شغيل و تجميع من البنك

يجة ن عن ة و عمالالضرور ا بتوج تمت اال بواسطةبإشراف تحقيقدارةحيث ع عمل ال

ع   .» شطةالرقابة

  

يالفرع     ي:الثا البن المحاس النظام   )1: (خصائص

ة، .1 المعا و القيد طرق و سميات ال و ات المصط الوضوح و عندمانة إ إضافةالدقة السرعة  و

الم العمليات استخراجيل و ائنأرصدةختلفة البنكالز ع الدقةأنو و ة ج من السرعة ن ب يوازن

ة ج   .أخرى من

يتطلب .2 نا من و ا تكرار معدل و ا ك و ا شا ب البنوك عمليات الكشوفمر تتم  عدد

لات ال و الدفاتر محصائيةو ل يختص كشوف ة شا الم العمليات ذه يل و العمليات، ا

سة  .المتجا

 

 

 

  

    ___________________________  
عاطف-)1(    ، شن ع،خرسعاتق التوز و شر لل ة المس دار البنوك، محاسبة سالم، الرحمان عبد ص2000،ردن، ،29 -30.  
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معظم .3 بان المؤسسات من ه غ عن البنك عمولاتإيراداتھيمتاز و فوائد ل ش «أصلا  نھلأ  ع ع  قائم

مقابل ائن للز خدمات العمولةأجرةتقديم س  .معينة

يجب .4 لذا بالمرونة، البنك عأنيمتازعمل قادرا و مرنا للبنك المحاس النظام ون   إعدادوإعادةي

ات ل ا تقديم و الكشوفات و ةالبيانات ادار للمساعدة المناسب الوقت ا ستخدم تخاذال

السليمة  .القرارات

عملياتالصندوق  .5 بالذات و البنك عمليات با عن المحاسبة وظيفة  .فصل

آخر .6 و موظف ن ب التكرار يتحاش ل ش ية المحاس الدورة  .تصميم

  

الثالث ي: الفرع البن المحاس النظام المؤثرة   )1( العوامل

نيتأثر  عامل النظام نذا ماأساس   :و

 المادة البنكولية اثر ا مع يتعامل اأن: ال ل البنك ا مع يتعامل ال نظامھتأث المادة ع  كب

و وذونات و المالية ندات المس و النقدية تتعامل فالبنوك ، اتشعاراتالمحاس الشي و ،....  .ا

النقل،      لة س و ا لوز سبة بال ة كب قيمة ا ل المادة فانذه شك بدون ذاتأمانةو البنك موظفي

مية البنكأ المحاس فالنظام آخر، شاط أي المستخدم ذلك عن يختلف البنوك النظام جعل

اأنيجب حدو حالة ا بع ت من ل س و طأ، ا و السرقة و سارة ا ليمنع   .يصمم

 البنوك محاسبة ع الوقت عامل الوق: اثر عامل البنوكيتدخل عمليات شاط،أك ت أي  من

لما انھ حيث الفائدة، تحديد عناصر احد الوقت و الفوائد، لتحقيق وسيلة عت الوقتفالبنوك انخفض

البنك اسب م زادت لما البنكية، العمليات المتداول  .المستغرق

الم يل س فع بالبنوك المحاس النظام طبيعة ع الوقت عنصر انبيؤثر ا ستلزم البنكداري ثال

حسابات ر يظ الشرط ذا و وقت أي الما المركز معرفة تحديديداعضرورة و ة ار ا سابات ا و

ثمارقراضسياسة س   .و

  

ع     الرا ذه: الفرع تتمثل يدافو   )2( :ما

المح .1 العمليات تنفيذ التامة الدقة وتحقيق ية فالدقةالتأكداس يحة بصورة ا انجاز من

من  عت

يجب ال امة ال االعوامل المختلفةأخذ العمليات يص ت و يف تص و قيد و ة من التحقق شمل ف

بقدر عكس ائية ال المالية القوائم تجعل انبدرجة المام  .المركز

 

 

  

    ___________________________  
ص-)1(    السابق،   .30المرجع

ص-)2(    ذكره، سبق ش، درو الله، عبد احمد ن، ياس توفيق   .134فؤاد
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انجاز .2 السرعة ذهعمالتحقيق م ساع لا نظرا ية انعمالالمحاس م وضع من ن  للتمك

اليومية المطابقات و اليومي ل. المراجعة البنوك النقدية حتياجات تخطط مجديافمثلا ون ي إذا إلان

احتمالات و المتوفرة النقدية و للعملاء القائمة المراكز و المتوقعة ب ال حركة عن معلومات ناك انت

شكإويداع لا و العوامل من ذلك قيمةأنغ لھ ون ي ذا مثل ر بھإذاتقر اص ا خ التار عد  .قدم

الرقابة .3 ون فتت الداخلية الرقابة وتحقيق ود المج و العمل تنظيم من سقةجراءاتالداخلية الم

يتم  ال

ا مايةداخلالقيام االبنك شغيليةأصول ال ا كفاء ادة لز و ا بيانا سلامة و دقة لضمان  .و

القيد .4 ندات مس عت حيث ا دور التحليلية و المالية ر التقار و الكشوف و البيانات انجاز  تحقيق

القيدةصلي دفاتر كذا و المعلومات ا ق طر عن تتدفق اوال ل عت ي ا ال القيد دفاتر ساسو

للوصول اإاللازم عل عتمد ال المالية ارجيةدارةالقوائم ا ات ل اللازمة البيانات ع صول  .ل

مرنا .5 النظام بجعل ذلك و النفقات قتصاد مبدأ قرارتحقيق اتخاذ البدء قبل مثلا ذلك و

نفيذ  ب

يجب جديد ديدإعادةنظام ا بالوضع القديم للوضع مقارنة اليف ت  .قائمة

ة     ج من و ة، ج من اليدويإذا أخرى ذا النظام غي يرغب البنك بللإان فانھ ي و الك نظام

يؤدي سوف وإشك القيد عمليات الثقة ادة النفقاتز ادة الز من بالرغم حيل   .ال
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الفصل   خلاصة

  

عأن     تحرص المراجعة سنالتأكدخلية ا الس كمرحلةلإجراءاتمن فتقوم مدىأوالرقابة بتقييم

البن للعمليات ا منح يمكن ال الثقة درجة س تق أي الداخلية الرقابة نظام مصداقية و وثقة كما و كية

لنجاحھأنمعلوم ا ضرور شرطا عت للبنك سبة بال الثقة   .عامل

منفيتأكد المتخذةملائمةالمراجع البنكية ااتجاهالسياسة ل وجود لا المنعدمة المخاطر حيث المخاطر

ذهشطة التحكم محاولة و البنوك ام م من يبقى و ةالفعالة   .خ

اح فان كذا صارمو تنفيذ و سليمة انة ي البنوك القواعدلإجراءاتتفاظ ل ف القواعد ام اح و التنظيم

ات غ لاية ة بالمواج ا ل سمح ذلك ل    .ف
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الثالث القروض: الفصل مراجعة حول تطبيقية   دراسة

   

الفصل   مقدمة

  

عامة     انت سواء للمؤسسات سبة بال الداخ ل التمو لضعف يجة ذهأو ن أ ت ةخاصة إ خ

ل لتمو مصدرا عت فالقروض يقات، س و قروض ا بمنح البنك مساعدة يتمثل الذي و ار ا ل التمو

عمختلف البنك يتحصل المقابل و ع القروض،إيراداتالمشار تلك عمولات و فوائد خلال إ إضافةمن

نظرا و ميةذلك مايةللأ و للمخاطر، دوما معرضة عت ف القروض ذه ل وأصول البالغة البنك

تطلب موجوداتھ تلكمر مختلف حدوث من لتقلل البنك بمراجعة تقوم خلية تنقلناخطار وجود ذا ل و ،

بنكيةإ الة توضيحلإجراءو و البنكية القروض امراجعة مي البنكأ   .حماية
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فية: ول المبحث الر التنمية و الفلاحة بنك   تقديم

  

المبحث     ذا تطرق البنكإس كذا: شأة و تطوره مراحل و فھ دافعر اأ م البنكو   .م

  

تطوره: ول المطلب       و فھ عر البنك،   شأة

ميةنظرا     المطلبلأ ذا تطرق س قتصادي شاط ال ل تمو فية الر التنمية و الفلاحة م إبنك أ

ال شاءه إ أدتالعوامل تطورهإ مراحل   .و

      

الفلاحة: ول الفرع     بنك شأة عن خية تار الفلاحيةنبذة التنمية   )1( و

شاءتم     قانون إ بموجب زائري ا الوط 178/666البنك ل1966يونيو03الصادر بتمو لفا م ان و

قتصاد قطاعات مختلف و ارجية، ا التجارة قطاع ، الزرا القطاع تتمثل و اقتصادية قطاعات عدة

نظرا. الزرا ميةو تكللأ ال للاقتصادالبالغة و للدولة امة خطوة عت ا فتطور ة زائر ا الفلاحة ا س

  .الفلا

المرسوم بموجب لھ1402عاموجمادى07الصادر82/10606و تم1982مارس13الموافق شاء، إ

رقم الرسمية دة ر ا القرار شر حيث فية، الر التنمية و الفلاحة حد11116/03/1982بنك قانونھو د

  .سا

ما ن سي رئ ن ب لس ة الف تلك البنك ذا ر ظ قد   :و

تحقيق .1 منھ و مردوديتھ ادة ز دف الفلاحة قطاع تدعيم رفعمنالرغبة و للبلاد ي الغذا

 المستوى

ان لس افالمع مر حيا ظروف ن تحس  .و

ال .2 قتصادية البنكإ أدتالظروف ذا مجالشوء الزراعية المنتجات حصة رفع اجل  من

ناءنتاج ب الر تنمية ، استصلاحالوط و للزراعة ة الصا المساحات ادة ز بار، حفر و أراالسدود

 .جديدة

لقد     القطاعأضمو احتياجات ل بتمو للتكفل المتخصصة البنوك قائمة فية الر التنمية و الفلاحة بنك

المرتبطةالفلا الصناعية و الفلاحية المؤسسات و السدود بناء المتمثلة و شاطات ال مختلف ل تمو كذا و

الفلاحية التنظيمات مختلف كذا و الفلاحة بقطاع الغاباتإ إضافةمباشرة تنظيم و البحرة الصيد . قطاع

تنمية م سا ال ع المشار ل ل تمو افكذلك  .ر

 

 

 

  

    ___________________________  

   (1)- WWW.Badr Bank.net. 
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ي     الثا بالبنك: الفرع ف   التعر

  

فية     الر التنمية و الفلاحة كذا" B.A.D.R"بنك و ة المعنو صية بال تتمتع اقتصادية عمومية يئة و

عالم ترقية و الفلا القطاع ر تطو متھ م ، سي ال افستقلال اأصبحالبنكأنبما،و ر تجار ا بن

ة التجار البنوك ....,CPA , BDL خرى مثل عت. كما شروط، و قتصادية القطاعات مختلف يمول فانھ

يئات ال مع بالمقارنة زائر ا بنكية شبكة اك صاحب   .خرى البنك

منمر بداية     البنك ون طر 140ت من ا ع متنازل الة زائريو ا الوط البنك وBNAف أصبح،

ذا يومنا و350يحتضن الة 311و حوا البنك شغل محلية، ة و ج ن10000مجموعة ب ما إطار عامل

موظف   .و

فية     الر التنمية و الفلاحة بنك نيقوم ن بوظيفت ت   :ماأساس

 عتماداتإيداعبنك ع توز  .و

 المخ ينفذ الذي التنمية الفلاحةبنك برامج و  .ططات

 

الثالث    فية: الفرع الر التنمية و الفلاحة بنك تطور   مراحل

ي  ما ا نوجز عدة بمراحل فية الر التنمية و الفلاحة بنك   :مر

 عن):1989-1982(  والمرحلة فية الر التنمية و الفلاحة بنك  تفرع

زائري ا الوط خلال1982سنة) BNA(البنك و السنوات، وجودهوذه فرض و البنك دف ان

العديد يفتح ذلك و في، الر العالم البنكضمن تمكن زمنية ة ف خلال و الفلاحية، المناطق الات الو من

انيكية المي الصناعية و الغذائية الصناعة و الزرا القطاع ل تمو عالية كفاءة و سمعة ساب اك من

  .الفلاحية

 الثانيةالمرح توسيع):1999-1989(لة من ة الف ذه خلال البنك   أخرى مجالاتإ افقھاستطاع

فقام قتصادية، شاطات ال  :حيثعلامتقنيةبإدخالمن

 1991:نظام بتطبيق الدولية"  SWIFT" قام ارجية ا التجارة عمليات  .لتطبيق

 1992:برمجيات بوضع البنكية"   Progiciel Sybu" قام بالعمليات للقيام المختلفة  بفروعھ

الصندوق (  عمليات سي القروضن ارجية،إدخال إ إضافة). سي ا التجارة عمليات ع المعلوماتية

الاتإدخالكذلك الو مستوى ع ديد ا سابات ا  .مخطط

 1993: البنكيةإدخال العمليات جميع ع  .المعلوماتية

 1994:بظ ال و سديد ال بطاقة تتمثل جديدة خدمة  .ور

 

 1996: يإدخال السل الفحص البنكية" Te letraitement"  عملية العمليات لت س ال و ، 

المطلوب الوقت و عد  .عن

 1998:البنوك ن ب ما ب ال بطاقة شغيل ب البنك  .قام

 الثالثة د):2005-1999(المرحلة تم المرحلة ذه حيثخلال العالمية ميدان البنك اأصبحخول  بن
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رجال طرف من المستعمل ثمار س مجال خاصة و قتصادية القطاعات مختلف ل تمو يتدخل شاملا

عدةعمال ع مشار انجاز تم احيث م  :سنةأ

 2000:الضعف و القوة لنقاط شامل و دقيق بفحص اللأداءالقيام مخطط انجاز وكذا ةالبنك  سو

الدولية القيم لمطابقة  .للمؤسسة

 2001:تخفيف ، المحاس و الما بالتط البنك ة جراءاتقام التقنيةدار  .و

 2002:مع المحلية الشبكة نظام نامجإعادةعميم ال   "   Progiciel Sybu" تنظيم

دمة ل مقدم ون   .كز

و      قتصادية التحولات مسايرة بصدد بدرو بنك اعتمد ائنھ، ز رغبات تلبية اجل من كذا و جتماعية

كز ي خما نامج دمات،أساسال ا ن تحس و البنك عصرنة ميدانإحداث إ إضافةع تط

الما الميدان و   .المحاسبة

 عة الرا ذا2005(المرحلة يومنا البنك ):ح قام المرحلة ذه  الميدانتخصيصھبإعادةخلال

ا المتعلقة المجالات و الفلاحية شاطات ال ل تمو منھ و   .الفلا

ستطيع فية الر التنمية و الفلاحة بنك تطور لمراحل عرضنا خلال من سيةأنو رئ نقاط   :نقدمھ

البنك .1 ةول عت التجار البنوك ب  .ترت

لنظام .2 سنة"  SWIFT" استعمالھ  .1991منذ

لنظاماستعم .3 ارجيةعلامالھ ا التجارة عمليات  .مختلف

 .كثافةك الشبكة .4

قتصادية .5 القطاعات مختلف يمول عال و شامل بنك  .و

صيةأول  .6 خدمات مع المجالس البنك مبدأ يطبق جزائري  .بنك

القروض .7 ب مدةترت  .ساعة24الوثائقية

الو  .8 البنكية بالعمليات عدالقيام عن و قيقي ا  .قت

 

ع     الرا فية: الفرع الر التنمية و الفلاحة بنك ام   م

كبنكتجاري  .1 فية الر التنمية و الفلاحة امھ:بنك م   :تتمثل

 تجاري بنك أي ا يقوم ال العمليات جميع ة صرف( معا نةأو قرض،  ).خز

 طلبا يقدم ص ل ل حسابات  .فتح

  جميعمجالا حتياطالمشاركة و التوف  .ت

 العمومي القرض مؤسسات مع  .عاملھ

 الوط ثمار للاس يلات س تقديم محاولة و ارجية ا التجارة عمليات ل بتمو  .القيام

 متوسطة و ة قص قروض  .جلمنح

للمراقبة .2 كوسيلة فية الر التنمية و الفلاحة   :بنك

 الم مع للمؤسسات المالية التدفقات تطابق امراقبة المتعلقة امج ال و  .خططات

 الما ا سي و ا وضعي ا دور  .تتدخل
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عالتأسالقانونأننجد    تنص ال عة الرا المادة خلال من امھ م ص ي خاصةأن: للبنك مة م

بمختلف المالية عتمادات و المصرفية العمليات جميع اتنفيذ ال نطبقاأش التنظيللقوان او المعمول مات

يك ا، ف مة المسا و الفلاحيةالقروض القطاعات مختلف تنمية ومية ا للسياسة   .طبقا

 ،الصناعية و الزراعية و الفلاحية العمليات ل المؤسساتإ إضافةتمو لمختلف لمساعدات تقديمھ

 ال

عالم تنمية م افسا  .ر

 ثم بالاس اصة ا ع المشار ل التجارة( اراتتمو ة، الصغ قروض...) الصناعات ل  .ش

 حيث ة ال قطاع ل مراكزأنتمو فتح مثل القطاع ذا اصة ا ثمارات س يمول رالبنك تصو

 ،طبية

الط التحليل مراكز و لمدة...صيدليات، قروض ل ش ع ة5ا سنو فائدة بمعدل ذا5%3.5سنوات و

فية الر  .المناطق

 رتم بتطو اصة ا ثمارات س عض ل افو :: ر قروض تمنح تخصإطار حيث الشباب  شغيل

يوانات ا ية تر مشروع تدعيم كذا و ن، المسافر نقل الفلاغناموالأبقار وسائل العتاد شراء  .و

 و الفلاحية ملات ا ل لتمو كقروض ستغلال قروض من حملة بتقديم البنك  لموازنةاأيضيقوم

للمؤسسات المالية المكشوف( الوضعية ع ب   ).ال

  

امس     ا داف: الفرع فيةأ الر التنمية و الفلاحة   بنك

دافتتمحور     التاليةأ سية الرئ النقاط   :البنك

 الفلا القطاع تجديد و التنمية سياسة البنك مة ثماربإدخالمسا س و عليھ، نات  التحس

شاطات  .مردوديةك ال

 مة للمسا المنتجات ج ترو ن الفلاح مساعدة كذا و الصناعية و الزراعية الغذائية المنتجات ر تطو

 

رة ا ن الم دعم و ارجية ا  .التجارة

 المركزي البنك البنوكإدف مع العمل،خرى المنافسة ظروف ن تحس و دمات ا تقديم  مجال

توف للعميلأحسنو دمات  .ا

 الوسائل و ات الممتل  .تجديد

 دمات ا نوعية ر  .المقدمةتطو

 سن ا سي ال لضمان ن للمستخدم يد ا ن و  .الت

 الوط قتصاد دعم مة  .المسا

 الفلا القطاع غ قطاعات القرض مجالات  .توسيع

 ر تطو و العمل و شة المع ظروف ن تحس مة اف المسا  .ر

 المواردأك سياسةإيجاد جميع  .فعالية
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السادس     فية: الفرع الر التنمية و الفلاحة بنك طرف من المقدمة دمات   ا

موجھ:لأجل إيداعحسابات .1 و بنكية، سندات مقيد غ حساب اصو نلأ معنو و ن  .طبيعي

 الصعبةموالحساب :: بالعملة العميل تصرف تحت الشروطتوضع حسب فائدة سبة ب وقت  ل

للبنك  .العاملة

 المحليةموالحساب ب)الدينار( بالعملة المبلغ يقدر ع1000000، ثابتقلدج فائدة  بمعدل

البنك طرف من المحددة الزمنية المدة آخر  .تدفع

الصندوق  .2 اصموجھبأجل إيداعو:سندات المللأ و ن المعنو و ن ىبلغالطبيعي بد يقدر

ة10000 متغ لفائدة   .دج

بدر .3 موزعات:بطاقة ق طر عن نقدا ب بال سمح البطاقة الاتأوتوماتيكيةذه الو لدى  متوفرة

البطاقات ذه فوائد من و ة، زائر ب: ا بال ا لصاح سمح ال و ب ال عملية يل و24س ساعة

البنكإ إضافةالعطلأياموعيادح شباك ل الطو نتظار   .تجنب

و .4 عد عن البنكية العمليات ة امعا قيقيةأوقا  .ا

عد .5 عن سابات ا غي يل  .س

بدرد .6 لبنك التوف دفاترإطار :: ف بفتح البنك يقوم دخار و التوف ااصيع ف ل

عمليات بيداعمختلف ال  و

س .7 ل  : ثماراتتمو

  الصيدالبحري قطاع ل ية: تمو تر و البحري الصيد قطاع متوسطةسماكيمول قروض ل ش  ع

ب) سنوات7(  جل تقدر ة سنو بفائدة  .%6.5و

 ة ال قطاع ل لمدة: تمو قروض ل ش ذلك و صيدليات و طبية عيادة فتح بمعدل5مثل  سنوات

ب تقدر ة سنو ذلك%3.5فائدة فيةو الر  .المناطق

 ة ثمار س ع المشار ل سيارات: تمو و التجارة المتمثلة ذاسعافو و ة الصغ الصناعات  و

لمدة قروض ل ش ون ي ل  .سنوات3التمو

 تنمية ع مشار ل افتمو ع: ر المشار و يوانات ا ية تر مشروع تدعيم و النقل قطاع ل تمو  مثل

 .الزراعية

ع     السا لبنك: الفرع العام التنظيمي ل ي فيةال الر التنمية و   BADR الفلاحة

التا   ل الش وفق البنك تظم   :ي
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ل فية): 1.3(الش الر التنمية و الفلاحة لبنك التنظيمي ل ي   BADRال

  
الة: المصدر بالو التوثيق   مكتب

 قسم القروض
S.C  

  .D.R.I  مديرية العلاقات الدولية

  .D.F.Aمديرية التمويل الفلاحي 

  .D.F.A.Pمديرية تمويل النشاطات الخاصة 

  .D.F.E.Pمديرية تمويل المؤسسات العمومية 

  .D.O.T.Oمديرية العلاقات التقنية مع الخارج 

  .D.G.F.I مديرية الضمانات للتمويل الخارجي 

  القسم الدولي
S.I. 

  .D.I.G.Aمديرية التفتسش العام 

  .D.Oمديرية التدقيق 

  .D.Cمديرية المراقبة 

  .D.P.Fتكوين مديرية هيئة الموظفين و ال

  .D.M.Gمديرية الوسائل العامة 

  .D.A.Gمديرية الشؤون القانونية 

  .D.P.C.G مديرية التنبؤات و مراقبة التسيير 

  .D.C.Mمديرية الاتصال و التسويق 

  .D.Rمديرية الشبكة 

  .D.O.Iالآلي  الإعلاممديرية التنظيم و 

  D.T.A.Fمديرية الخزينة و الشؤون المالية 

المراقبة و قسم 

 التفتيش

S.I.C.  

و  الإدارةقسم 

 الوسائل

S.A.M. 

 إدارةقسم 

 التنمية

S.A.D. 

 المديرية العامة
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ا           يالمطلب ا: لثا شاطا الة، بالو ف   التعر

  

فية: ول الفرع     الر التنمية و الفلاحة الة و ف    BADR عر

بدر     الة منمستغانمو لولاية7واحدة عة التا الات ومستغانمو البنك شاط مجال توسيع دف

ك و الفلا القطاع ر تطو متھ م حيث بالولاية الموجودين ائنھ ز يوجدخدمة حيث فية الر المناطق ترقية ذا

الة خر24بالو عن امھ م واحد ل يختلف موظفة و   .موظف

  

ي     الثا فية: الفرع الر التنمية و الفلاحة الة و    BADRشاطات

ن     نوع الة الو شاطات نتتمثل ماأساسي   :و

ل .1 التمو  أي:شاطات

 الفلا شاط ال ل  .تمو

 المستف ل الصناعيةتمو و الفلاحية مات المسا مختلف و واص ا  .يدين

 التنمية م سا ال المؤسسات و شاطات ال ل ل المساعدة تقديم و دمات ا عاونية ل تمو

فية  .الر

قتصادية .2 شاطات  أي:ال

 ا اجل من لف الم التخطيط س  .تحديد

 الوط قتصاد ر تطو اجل من امة جد ودات مج  .بذل

 شاطاتت ال ل تمو و القروض تقديم ة ج من الوطن، رغبات لتلبية كفاءات و قدرات ر طو

 .قتصادية

 ارجية ا الدول مع العلاقات ط  .ر

 سابات ا بضبط ا ف يقوم خاصة كفاءات و اتفاقيات و بمفاوضات  .القيام
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الثالث     الة: الفرع لو التنظيمي ل ي   مستغانمبBADRال

الة): 2.3(لالش لو التنظيمي ل ي   مستغانمبBADRال

  
  

الة: المصدر بالو التوثيق  مكتب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

)السكرتارية( الأمانة  

 قسم 

 الاستغلال
 مدير الوكالة

 مصلحة القروض

 مصلحة المعاملات الخارجية

 مصلحة الصندوق

الإمضاءاتمصلحة   

الإدارةمصلحة   

 مصلحة المحاسبة

صلحة المراقبةم  

 مصلحة المنازعات

الإدارةقسم   

 و المحاسبة
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الثالث           القروض: المطلب دراسة ة   مص

  

ة: ول الفرع    المص ف   عر

من     القروض دراسة ة مص معت عدأ من ون تت حيث البنك القياممصا م م م ن موظف ة

للقروض المؤسسات ذه سداد قابلية كذا و مالية وضعية من للقروض الطالبة المؤسسات حول بدراسات

القروض ذه منح عند طورة ا درجة كذا و ا ل   .الممنوحة

  

ي     الثا ة: الفرع المص ام   م

ة    المص ام م   :تتمثل

 القروض طلبات  .دراسة

 المصا الةخرى مراقبة  .للو

 ميادين القروض استعمال و الموارد توف ع ر خطورةأك الس اقل و  .مردودية

  

الثالث     ا: الفرع موظف و ة المص   مكونات

ا  - أ ن:مكونا فرع من ة المص ون ماتت اص: و ا القطاع و العام   .القطاع

 العام الع:القطاع للمؤسسات سن ا الس تحقيق سابات،دوره ا مراقبة الة، بالو المتمركزة امة

 تحقيق

ا ل و العامة بالمؤسسات المتعلقة العمليات جميع تراقب ال ة المص ف الطلبيات، عة متا المدخلات،

العامة للمؤسسة دات التع ة مدير مع  .علاقة

 اص ا ل:القطاع و اصة ا للمؤسسات سن ا الس تحقيق صعمالدوره كذلكال و ية

 مراقبة

الة الو  .عمل

متھ ضساسيةم المق و البنك ع عود موارد ع صول ا و القروض   .بالإيجابمنح

ة  - ب المص حسب:موظفي ن الموظف تقسيم يمكن دوره ل ل ن موظف عدة من ة المص ون   دوارتت

ي   :كما

بالدراسة .1 لف لف: الم الم طرف من ون تت الملف لمعرفتھدراسة ون الز استقبال فبعد   أسباببالدراسة،

منھ يطلب القرض بدإحضار طلب لا الذي و خطي ساعدأنطلب ال ة الضرور بالوثائق مرفقا ون ي

بالدراسة لف بالقبولرأيھ إعطاءالم سواء القرض طلب   .الرفضأو حول

ة .2 المص الذي:مدير ون الز ملف ع ة مديرالمص حصول لفعد الم بدراسة  يقومبالدراسةقام

بالرفضرأيھ بإعطاء سواء الطلب ذا  .القبول أو حول

الة .3 الو بالدراسةالممنلإعطاءعد:مدير ةلف مديرالمص م إعطاءو القرضرأ طلب  حول

الملف يقدم أيإو العملية بنفس ليقوم الة الو  .رفضالأو بالقبولأيضاورأيھ بإعطاءمدير
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الملف     ذا يرسل الة الو مدير و ة المص مدير بالدراسة، لف الم طرف من الملف ذا دراسة مديرإعد

بالقبول سواء ي ا ال القرار اتخاذ خ تار قبل المتوسطة و ة الصغ للمؤسسات دات   .بالرفضأو التع

مدي فان مقبولا الملف ان فان ة المدير مستوى ع الدراسة وعد ة الصغ للمؤسسات دات التع ة ر

القرض ح سر ترسل اإالمتوسطة و لز القرض لمنح المعنية الة   .الو

  

  

ي الثا البنكية: المبحث القروض   دراسة

  

ميةنظرا     ذاللأ بحثنا نتطرق البنكية القروض ا تكس ال كذاأنواع إالبالغة و جراءاتالقروض

ال لمنح   .قرضاللازمة

            

  القروضأنواع: ول المطلب          

د     ع مقابل معينا ضمانا بمنحھ ذا و الثقة، ون للز البنك يقدم ا بموج ال العملية تلك و القروض

البنك و ون الز ن ب الما العقد المعينة الشروط ضمان و بالوفاء،   .العميل

نجد عليھ الأنواعاو من يمختلفة ما ا ص ن   :قروض

  

ستغلال: ول الفرع     ة( قروض قص   )جلقروض

القروض     ذه المؤسسات،ك عت طرف من استعمالا و حتياجاتإدفإذتداولا مختلف غطية

ستغلالية، العملية عن تتعرأسلتغطيةأو الناجمة لا القروض ذه و العامل، والمال ر، الش  تأخذدى

ال   :التاليةش

اماتالصندوق  .1 ن:ال ب التفاوت اجل تنقسمإيراداتمن و المؤسسة، نفقات  :إو

  الصندوق يلات مدة: س ن ب التوافق عدم عن تج ت و المؤقتة، نة ز ا اختلالات ة معا دفنا

 الدخول 

روج ا بضعةللأموالو تتعدى لا ا نجد ذا ل و احتياجاتأيام، ة بمواج سمح عمليھ و ر، الش

الموردين، استحقاق موعد عند نة ز ....العمال،أجور ا  .ا

 ب المكشوفال فھ: ع عر يمكن و مدينا، المؤسسة حساب القرض ذا عنعبارةبأنھيجعل

 اعتماد

يتجاوز اري ا حسابھ من المال من مبلغ ب للعميل البنك سمح انيابموجبھ منتھإم ة لف ذلك و ،

مسبقاإ أسابيععدة محددة فائدة سبة دفع مقابل  .السنة،

رذع المؤسسة د تر عندما القرض من النوع ذا طلب ايمكن ايد،إنتاج م طلب يجة ورأو ن التد عند

لرقم سواءأو ،عمالالمستمر شراء فرصة وجود   .منخفضةبأسعار  أوليةحالة

الموسم .2 شاط:يعتماد ال ذات للمؤسسات عتماد من النوع ذا تواجھالموسيقدم ال و ،

 اختلال



 دراسة تطبيقية حول مراجعة القروض: افصل الثالث

 - 103 -

ن خطر القرض ذا عن شأ ي و آخر، موسم ز يواجھ و ا ل تمو ة ف ن   :ب

 ما ع طا ذو الموسم: خطر اية المؤسسة نة خز بوضعية المرتبط  .و

  عتجاري طا ذو ع: خطر المؤسسة بقدرة البنكمرتبط ع ذا ل و المحدد، بالسعر البضاعة مخزون  بيع

ون،و درا الز فيھ عمل الذي السوق التنافسيةحصةسة قدرتھ كذا و فيھ عمل الذي السوق ون   .الز

  

صم .3 حيث:ا المدة، انقضاء عند سديد ال توقع مع آجال، ق الفور ع شراء عملية عن عبارة و

  أن

سمح القرض معذا ا، قيم من جزء خصم مقابل ستحقاق خ تار قبل ا حامل من ة تجار ورقة شراء

تتطلبأن إ شارة القروض ةإجراءاتذه   .كث

اصة .4 ا ل:القروض لتمو ة موج قروض اصة ا يصول القروض ما تتمثل و  :المتداولة،

السلع -أ ع يقات لالمخز  :س لتمو تمنح تبقىقروض حيث البنك، باسم ع بضا بضمان   ون

سداده،إحيازتھ ن حيثخطار  أماح ستحقاق، خ تار سديد ال عدم حالة تكمن أن الناجمة

يحصل الة ا ذه بحوزتھأموالھالبنك الذي الضمان بيع   .من

الفاتورة-ب ع يقات احتياج:س ل لتمو ون للز تمنح يقات س فاتور و ضمان مقابل بيعإثباتةاتھ

ي  للمش بضاعة ون   .الز

ع   - ت يقات دفأن  :العموميةسواقس النوع العمليةإذا ذه و عامة، ع مشار ل   تتم تمو

س  مختلفدارةعندما لانجاز مقاول ليف بت فتقوم مثلا، مدرسة كبناء بمشروع، للقيام العامة

نجازشغال ذا و المقاول، ا ي وعليھ ل، الطو المدى ع عاما لا تمو نفقاتإيتطلب ة لمواج البنك

رغم سديددارة أنالمشروع، ال ونإلا ،كتضمن ي   .متأخراانھ

ثلاث  ناك يقاتأنواعو س ال   :من

المقاول  :أوقرض .1 ا ي حيث ل، بالتمو خاص قرض و انإو يق س ع صول سديدا  تظار

ضماندارة مقابل مبلغا المقاول تصرف تحت يضع والبنك   .بالدفعدارة،

طرف .2 من ا ف مع غ قوق ا ع يقات ا:دارةس عل يتحصل ال يقات س ال  تلك

بانجاز ا خلال من يقوم وال البنك من عطياشغالالمقاول ولم رة م   .اذن دارةغ

من .3 ا ف والمع الموجودة قوق ا ع يقات للمقاول:  العامةدارةس تمنح يقات س ال ذه   و

د ع مع البنك قبل الديندارةمن ذا   .بدفع

بالتوقيع .4 امات ائ:ل لز البنك قبل من دات ع بالتوقيع مالقروض عامل عند م لمديوني ضمانا  نھ

ال ذا ون و ، الغ البنكمع منح ق طر عن تقديمقرض عوض لموالتوقيعھ ش د ع يقدم أي

نأو توقيع تمك و امات ل ذه من والغرض القروضتأجيلمنالعميلكفالة، ذه ر وتظ سديد، ال

البنك انية م   .خارج

بالتوقيعوتأخذ     امات الل   : التاليةش
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حتياطي_ أ   ال:الضمان سديدو بال حتياطي الضمان أو ة التجار الورقة ع الموقع ص ال ام

المدين ا زم يلت ال الكيفية بنفس ملزما الموقع البنك ون ي ذا و الدفع ع المدين قدرة عدم حالة

القانون    .بمقت

  

القبول:القبول -ب  حيثعت المكشوف، ع ب لل ب أنبديلا د يتع عالبنك توقيع ل ش الدفع

و السفتجة، عادة ة تجار البنكأيضاورقة ائنھللأوراققبول ز طرف من ة و عدةالم اصع ،أ

ذه البنكوراقو طرف من القبول ا ف يمنح حالات عدة ناك و صم ل ة اموج م   :  أ

 العميل سلامة و المؤسسة قدرة لضمان القبول  .تقديم

 القبول ماليةتقديم مساعدة ع صول ا من العميل ن تمك اجل من البنك  .من

 ن مع قرض ع صول ا تطلب ما عند ما مؤسسة ل تمو يل س أي التعبئة اجل من القبول  .تقديم

حالة:الكفالة-ت للدائن البنك يقدمھ ي كتا ضمان عن اتجاه إذاعبارة اماتھ بال المدين يو   لم

بالتا و يتعلقالدائن، نا و ا، مضمو و ا طبيع معرفة ام مرفعليھ حالةباح ا ف الضامن امات ل

ونھإفلاس   .ز

منھ   الالكفالةتأخذو   :التاليةش

 مركية ا المستوردة:الكفالة السلع دخول بمجرد تتحقق االبلدإو عأعباءتمثلأ ة كب

المؤسسة نة اخز يلكفابأ س عت ذا لاحقا قوق ا ذه دفع من تتمكن ح مصرفية  .لة

 ية ضر المستحقات:كفالة اجل من لضرائب لمصا تقدم الكفالة  .ذه

  

ي     الثا ثمار: الفرع س   قروض

الداخلية،  ا موارد ق طر عن ا ثمارا اس ل تمو ع المؤسسة قدرة لعدم انظرا أفإ القروضإت

ل لتمو االبنكية ونأصول ي القروض من النوع ذا سديد و احالثابتة، المؤسسةبالإر ا عل تتحصل ال

نجد حيث ستغلال دورة   :خلال

متوسطة .1 ن:جلالقروض ت س ن ب ما ا مد اوح ت وإقروض سنوات،  سبعةأحياناخمس

ل لتمو ة موج و وصول سنوات، مدةالمتداولة ون ت ال تلك أي ا م الثابت زء ا اكذا لاك ةإ سار

تنقسم و القروض، ذه سديد خ لتار نإالمفعول   :نوع

 متوسطة للتعبئةجلقروض يمكن: قابلة ال محلأنو ون وإعادةت المورد، قرض مثل ل، التمو

ي  المش  .قرض

 متوسطة للتعبئةجلقروض قابلة :: غ ال يمكنو محلأنلا ون المقصودإعادةت و ل، التمو

نا التعبئة ل: عملية الدائن يجد ا خلال من ال العملية منظمةموالتلك لدى لمدينھ ا اقرض ال

 .عبئة

لة.2 طو ل:جلالقروض الطو ستعمال ذات ثمارات س ل لتمو ة موج اجلو مد و ،  

سنوات، سبع ةذهتتعدى رخ لتطو كب بمشروع تقوم ال ة التجار و الصناعية للمؤسسات تقدم

حيث عقاري، ن ر لقاء عادة و ضمانات لقاء المتخصصة المؤسسات الغالب و منأنالمعدات، النوع   ذا
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الذي ن عكس المتخصصة البنوك ع وقفا ان وأصبحتئتمان تمارسھ، ة التجار دفھالبنوك

وضع و اتموالالرئ التج ل تمو و ة الكب ع المشار احتياجات لتغطية المؤسسة تناول اللازمة

مدة د تز اال لاك سنواتإ سبع   .عن

 المتحدة:يجارقروض الولايات شأ حديث نظام كيةو شرمر ان ثم العالم،إ، دول بقية

 إذ

ة ثمار س ع المشار تواجھ ال ل المشا من الكث حل  .ساعد

قرض     معيجار و لة، طو لمدة كراء عقد عن عبارة انيةو للآلةإعادة إم ءأو الشراء منالمستأجر ال

المستأجر ولأجلطرف العقد، انمحدد العقدالمستأجر  بإم بأناية   :يقوم

 ثمإرجاع العيوبإارس من خال  .المؤجر

 عقد جديديجار تجديد  .سعر

 المتبقية بالقيمة ثمار س ية( شراء  ).المحاس

  

ي           الثا اجراءات: المطلب نتائج و قرض لمنح   التطبيقية

  

ض: ول الفرع المق ا توفر اللازم   الشروط

لية .1 و يدة ا محلأنيجب:السمعة ون البنكي تم كما العدلية السوابق من خال و إذاثقة

قاصراان  .لاأمالعميل

قتصاديةأن .2 التنمية م سا أي اقتصادي الممول شاط ال ون  .ي

محيطھأن .3 شاط ال ون سي الذي المجتمع تقاليد و لعادات موافقا شاط ال ون  .ي

قتصاد .4 شاط ال فعالية المجتمع: مدى يخدم لاكحيث س البطالة، ناحية  .من

المالية .5 القوائم: الدراسة و ة التقدير انيات الم و سب ال ق طر عن النوا جميع من المشروع دراسة أي

 .المالية

      

ي  الثا القرض: الفرع لنمح اللازمة   الوثائق

اصة  ا وثائقھ ل ل و ستغلال قروض و ثمار اس قروض يمنح   .البنك

ثمارقروض  .1 القطاعات:س من ن نوع شمل  :و

 الزراعة التالية: قطاع الوثائق يتطلب  :و

  للقروض خطي  .طلب

  الفلاح  .بطاقة

  المشروع حالة عن تقنية  .وثيقة

  بائية ا شبھ و بائية ا  .الوضعية
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  ف المصار  .دف

  من امتياز  .FNDAقرار

  ة الصور  .الفوات

  ادة ضإقامةش  .للمق

  ،التجاري ل عقدال الملكية، نيجارعقد التام وثيقة ،. 

  يجب: السن لا الشباب شغيل ضأنمجال المق  .سنة35يتجاوز

  يجب و للبنك سبة بال م م غ فالسن المحدودة المسؤولية ذات ات عددأنالشر ون ي

 .19 إ 2مناص

  ف يتم ال القادمة للسنوات ة التقدير انيات الم القرضمجموع  .ا

  الما التقديري  .المخطط

  نة لم ض المق ممارسة  .أخرى عدم

 ،الصيد السياحة، ة، ال دمات، ا التجارة، الصناعة، رةعمالقطاع  :ا

  للقرض خطي  .طلب

  شاط لل اقتصادية تقنية  .دراسة

  ل ة التقدير انيات سابقة3الم  .سنوات

  التقدي انيات الم و النتائج حسابات لجدول ة قادمة5ر  .سنوات

  ة الصور  .الفوات

  امتيازالدعمAND. 

  بائية ا شبھ و بائية ا  .الوضعية

  عقد الملكية، عقد التجاري، ل ادةيجارال ش المتنازل، عقد  .قامة،

  ن التام  .وثيقة

  تقديري نجازللأعمالبيان قبل  .الباقية

استغلال .2 ا :قروض ماعدا الوثائق نفس ا ف القيامو م ل سبق الذي ن الفلاح ن ب ما لتفرقة

شاط  بال

ما ة ال و دمات ا و التجارة و الصناعة قطاع و الفلاحية المجموعات مجال كذلك و ن المبتدئ و الفلا

مؤسسات ن وشغالب اصة ا شاطات ال و ختلافعمالالعمومية و الوثائق نفس البا و رة ا

شاطممارسة الصفرأو ال من   .بدايتھ
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الثالث1 - القرض: الفرع منح   كيفية

ي   كما ذلك و القروض بتقديم فية الر التنمية و الفلاحة بنك م   :سا

التفاوض  ..11 و المصر و ض المق ن ب   .اتصالات

سابقا  ..22 ذكرناه و للملف ض المق  .تقديم

نا  ..33 يدرس و الما التالتحليل سب ال  :اليةالمصر

  ل التمو ثمارات/ الدائمةموال= سبة  .س

  ي الذا ل التمو اصةموال= سبة  .مجموعالديون / ا

  سيولة  .صول مجموع/ المتداولةصول =  صول سبة

  اصة ا السيولة زة= (سبة ا ا غ زة+ القيم ا ا ة) / القيم القص  .جلالديون

  ا ل التمو اصةموال= اصسبة ثمارات/ ا  .س

  السداد ع القدرة الديون= سبة صوم/ مجموع ا  .مجموع

  العامة السيولة المدى/ المتداولةصول = سبة ة القص  .الديون

  الية ا العامة نة ز ا زة= سبة ا ا المدى/ القيم ة القص  .الديون

للموقع  ..44 الميدانية ارة ةمنللتأكد: الز مص جانب من ذا و الملف الواردة المعلومات  ة

ذلك ملكية ل تحو و التحقق و ارة الز حول مؤرخ و مكتوب ره تقر ن تدو مع البنك من عمال و العقارات

  .كضمان

القرض  ..55 نة ع الملف ا للإدلاءعرض خلالأو بالقبولأما برأ من ذا و من20بالرفض  يوما

الطل تقديم نابداية ون ن و نأماب  :حالت

   صية :حالةالقبول ال مة بمسا خاص المصروف لدى جاري حساب بفتح ليقوم العميل  ستد

ية العي الضمانات يقدم السدادأو و ع القدرة عدم طر تفاديا صية الفائدة ،ال معدل خطر

ل)السيولة( للتمو الضمانات قابلية عدم خطر الوقف(، و ي) القيمة مدةو خلال للبنك الملكية نقل تم

  .القرض

ع   العميل يم جدولجميعو و البنكمتلاكالوثائق يقوم و لصابإعطاءمثلا، مسطر شيك

دمات ل ض(المورد المق ا استعمل ال   ).الفوات

الدفعة  وصول بثمانيةإعلاميتموعند ض سدأيامالمق ال ميعاد وصول ققبل طر عن وإشعار يد

بيأتلمإذا ا المصرأيام 3عد لھ ى إذا إنذارايرسل قيمةأ سدد ف العادية، الة ا فنحن سدد و

عمولة و ارمعالتأخ الدفعة   .تأخره أسباب إظ

مرةستدعيھ يأتلمإذاو  ضمتلاكجدولإلغاءمعأخرى المصر المق ون ي سدو ال ع يدمرغما

واحدة عمولات( مرة و الفوائد   ). التأخالدفعات،
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مستقبلا البنك معھ يتعامل لن ولأنھو ثقة محل يكن ى إذالم سيولةتأخره أسبابووأ وجود لعدم

ون ي واقعية أإعادةحالةإمامبوثائق ت ال دولة اا التطرقإل قبل وجراءات إالبنوك القانونية

الضمانإملفھلةإحا ل تحو بداية ع البنك لصا كم ا و حقھإالمحكمة استفاء و   .سيولة

  الرفض مثلأسبابناك :حالة ض المق لطلب نة ال لرفض   :عديدة

  المالية القوائم صدق  .عدم

  ئة الس  .السمعة

  ع السر ل للتمو الضمانات قابلية  .عدم

  البنك مصا مع ض المق شروط عامةإصرار وتناقض بصفة و ن  .الطرف

  سابقا ورة المذ الشروط من شرط  .اختلال

ن     مرت الطعن ق ا لھ ون ي المقدمإماممرة: و الة االو مرةإل و ةأخرى الطلب، المدير مستوى و.ع

طعنھ ع تظر   .ي

  

ع  الرا البنك: الفرع طرف من القرض عة   متا

يمتلأن     ال منالوسيلة د ل المصر ا عخطار ك تقوم و عة   :المتا

  ض المق صية  .معرفة

  الوضعية كذادراسة و ستغلال بحسابات المقدمة انيات الم ق طر عن ض للمق احالمالية  ر

السابقة للسنوات سائر ا  .و

  انھأن غ لنا سبة بال لا س يبدو القروض تطور اأمر دراسة عةغاية المتا خلال من ذلك و  دية

المدين حساب لوضعية ض(اليومية  ).المق

ماليةفإذا     ات صعو يواجھ ض المق بان ن يب مؤشر لنا ر فيظ القرض ذا سيط تجاوز لاأو حدث انھ

نة ز ا تقديرات جيدا   .يتحكم

الا  أكيبدوامر  أن     نةأش ز با اصة ا للقروض سبة التجاريبال صم ستحقاقفإذاا خ تار ان

القيام المصر من يتطلب مما سديد ال عدم عوارض من العديد يحمل انھ معناه ذا ف ما نوعا عيدا

خلال من خاصة عة متا ا ع متا و المقدمة الوثائق لمختلف تحليلية   :بدراسة

البنك  ..11 علاقات دخل الذي ون الز اسم ع يحتوي ملف   .فتح

حد  ..22 صمأقوضع  .ل

المباشرأوراقشكيل  ..33 طر با العامةأو خاصة الة نتائجللأخطارا يل ب سمح الذي ء ال ،

صم  ا

معينةللأخطار  إجماليةحصيلةووضع ة بف المتعلقة امات ل استخراج و ن مع ض بمق  .المتعلقة

  

لمساعدة  و البنك المعلامووضع من مراقبةمجموعة و القروض عة بمتا لھ سمح ال مات ان ي

د ا تجاوز كماقمدى القروض من نوع ل ل سبة بال و سنة ل عموما يحدد الذي بھ المسموح

الزون أوراقوضعت بمراقبة سمح و اصلة ا بالتجاوزات نا تخ سابات ا تخص   .عمل
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القأن عة متا فعالة و ة ضرور التقنيات اذه مراقب و   .روض

البنك  ..44 سلم عأو عد المصر ساعد مما تفصيلا بدراستھ يقوم املا القرض لملف الملفات  دراسة

لا أي ة ر ش ر تقار بتقديم البنوك ل المركزي البنك يج نا و منطقيا، تقديرا ا تقدير و المخاطر تفادي

مر 30يتعدى تحديد من المركزي البنك يتمكن ح لعملاءيوم سبة بال ا تفاد ع العمل و طر ا ة كز

ن   .آخر

  

الثالث           القروض: المطلب لمجال الداخلية الرقابة نظام   تقييم

     

المراجع    ذاأنستطيع ل ستقصاء، قوائم بفضل الداخلية الرقابة نظام عن موضو محدد حكم ي

القياممن الدااجل الرقابة نظام فية،بتقييم الر التنمية و الفلاحة لبنك القرض ة مص مستوى ع خلية

اأسئلةجملةبإعدادقمنا نا وج النظام، ذا حول استقصاء قوائم ل ش القرض،إع ة مص موظفي

بنعمجابةو ون   .لاأو ت

ثم  من و الضعف و القوة نقاط يحدد حيث ي ا ال بالتقييم المراجع يقوم ا عد بالمراجعةو يقوم

  .الميدانية

  

القرض): 1.3(جدول  منح حول استقصاء   .قائمة

  

  لا  عم  سئلة

العامة .1   السياسة

  المتبعةل ؟السياسة وا ل ش محددة القرض  .لمنح

  معيار وفق السياسة ذه  :ل

   يفالسوق  .تص

  شاط ال  .قطاع

  د  .للمخاطرةقا

  النو. 

  سمح داخ نظام يوجد ون؟ل الز وضعية  .بتقييم

السلطات .2 ض   :تفو

  ؟ وا ل ش محدد القرض منح ض تفو نظام  .ل

  ماي القرض منح قرار ن يب  :ل

  نة القرض؟الال بمنح  .سمحت

  القرض؟أو طبيعة  .نوعية

  ستحقاق؟ خ  .تار
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  عمولات؟ فوائد، سب، من القرض  .شروط

القرض .3   :ملف

  ائن الز ملفات اإتخضع القرض؟دراسة منح قبل  .ملة

  بتقدير للسماح الكفاية فيھ بما معمقة الدراسات ذه

 .المخاطر؟

  يمنح؟ قرض ل ب خاص ملف  .يوجد

  حتفاظ العقودكيديتم و دمات  .؟صليةل

المسؤوليات .4  :تحديد

   الذيقرر ص ال غ ص قبل من يتم القرض منح  ل

 .منحھ؟

  سمح نظام يوجد المرخصةأنمنبالتأكدل القرض

 ال

  .تمنح؟

  ل مؤ ص طرف من القرض منح يتم  .؟مسئول ل

سي .5 ال معلومات  :نظام

  مردود ن بتحس سمح سي ال معلومات نظام يوجد  ل

ون؟ الز و   .القرض

  طرف من تحلل النظام ذا عن الناتجة المعلومات  مسئول

سي ال رقابة بجانب ا نقد يتم و سي  .؟دارةوال

ي .6 المعلوما  :النظام

  القرض؟ سي عملية اسب ا ستعمل  ل

  التالية بالوظائف اسب ا يقوم  :ل

 ات تلا و الفوائد  .؟حساب

 خ؟ تار ل ب اصة ا الفوائد يل و  .حساب

  تخص ما يل أي النظام ذا يمنع  :ل

  

 المرخصة؟ غ  .القروض

 مطبقة؟ غ  .الشروط

 المصرحة؟التجا غ   وزات

المخاطرة .7 عة  :متا

  القرض؟ مبلغ تجاوز عند ح تصر يوجد  .ل

  سابات ا حركة تخضع ةإل دور انيةمراقبة  لإم

X   
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شاف   .؟خطاءاك

  للملفات؟ سنوي دوري فحص يوجد   .ل

  

 

X 

X 

X 

 

X 

X 

 

X 

 

  

التالية     النقاط تجنا است الداخلية الرقابة نظام لتقييم ستقصاء قائمة خلال   :من

  

القوة: ول الفرع     نقاط

القوة  نقاط   :تتمثل

  ،المجال ذا م م عت والذي القرض لمنح ض تفو نظام نجدإلا يوجد الاتمعضأنانھ الو  ديري

تبدي وانما القرض، منح السلطة تملك الا  .فقطرأ

  ،المقدمة الضمانات وطبيعة كنوعية القرض، ملف ة ضرور معلومات ع القرض منح قرار  يحتوي

وعمولات الفائدة معدل من والشروط ستحقاق خ   .تار

  حسمبدأوان ذا و م ومح محقق للضمانات السليم يمكنبحتفاظ والذي الضمان، أننوعية

ون  ي

يجب وعليھ للتلف، امقابل ذلكجراءات اح لمنع   .اللازمة

  ،للمسؤوليات تحديد تامةإذناك استقلالية الذينجد ص وال القرض يمنح الذي ص ال ن ب

  يقرر

ختلاس و الغش محاولات منع اجل من القرض،   .منح

  الملفات ل بتقييمدراسةإتخضع سمح كما المخاطرة بتقييم سمح ذا و القرض، منح قبل   املة

سديد ال ع القدرة التا و المشروع حية ر مدى أي المردودية حيث من   .المشروع
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ي     الثا الضعف: الفرع   نقاط

الضعف   نقاط   :تتمثل

القرض، .1 لمنح سياسة وجود معمقةإلا رغم ست ل السياسة ذه يؤديانھ مما ، ا ل ش   إومحددة

خاصة الفعالية، انقص لدراسةوأ ن اختصاصي وجود لعدم راجع ذا و مثلا، السوق يف تص وفق ست   ل

المخاطر تقييم وكذا السوق نوأيضاذه موظف وأكفاءلغياب الميدان، ن ل بدونبالتاومؤ القرض يمنح

ن غياب نلاحظ كما ا، عل عتمد سديدقاعدة ال عدم مخاطرة لتجنب ون الز بتقييم سمح داخ   .ظام

منح .2 ض تفو نظام نقائص ضمن من القرض مانح صية حول المعلومات نقص اعتبار عكس

 .القرض

ميةرغم .3 القرض،أ ملف ا إلادراسة معمقة،أ غراتإذغ عديدة،نجد تجاوزات و القرض  منح

بتقييمو سمح لا ف  .المخاطرةبالتا

ل .4 المانح و القرض استقلالية ناء باست المسؤوليات و ام الم تحديد عخلط سلبيا يؤثر ما ذا و ھ،

 نظام

للبنك الداخلية  .الرقابة

سمح .5 نظام يؤديأنمنبالتأكدغياب ما ذا و تمنح، فقط المرخصة منحإالقروض  تجاوزات

 .القرض

سابات .6 ل مراقبة وجود ا إلارغم عدةأ تحدث قد معينة مدة حيث متواصلة، غ و ة دور  غ

ا ع الكشف يجب تجاوزات و  .اختلالات

مية أن إلااللآعلاموجود .7 بھأ يتمتع الذي الفضل الفصل رغم غائبة، القرض سي  استعمالھ

التجاوزات ح و مرخصة، غ الشروط و القروض شاف اك و سي لغيابالمأذون غال راجع ذا و ا،

لذلك معلوماتية  .برامج

و .8 ح ون الز و القرض مردودية ن بتحس سمح انھ رغم ، سي ال معلومات نظام وأنغياب ف  وجد

جدا  .ضعيف

القرضص .9 مبلغ تجاوز عند ض التعو ز ت سياسة لغياب المخاطرة، سي ة  .عو

فح .10 عدام لا المخاطرة عة متا ة للملفاتصعو سنوي  .ص
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الثالث للقروض: المبحث ميدانية   مراجعة

  

و     عديدة بمراحل البنكية القروض مراجعة نتطرقلإبراز تمر الممنوحةإذلك القروض   .مراجعة

  

قانونية: ول المطلب         بصفة الممنوحة للقروض ي ميدا   فحص

  

القانوني: ول الفرع       ةستخدامات

ل     ا منح رو ال و الممنوحة القروض تلك المحددجراءاتو السقف تتجاوز لم ال و القانونية

الالمأذون  و ا المصرح ميعادو م   .ستحقاقتح

ي  الميدا بالفحص قيامنا عند التاأخذناو دول ا تتمثل ال و القروض ذه من   :عينة

      

دول  قرضالصندوق ):2.3( ا   جدول

دينارجزائري : الوحدة                                                                            آلاف   .عشرة

القرض ائن  نوع الز ض  عدد المق المستعمل  المبلغ   الضمان  المبلغ

المكشوف ع ب   6400  7346  12300  09  ال

  

لل: المصدر داخلية   بنكوثيقة

  

من     ون تت عينة خلال رغم9من انھ لاحظنا المكشوف، ع ب لل ممثلة ائن لاأنز المستخدم المبلغ

الممنوح المبلغ التاإلا يفوق ر تظ ال و ملاحظات توجد   :انھ

  كضمان المستعملة الصندوق سندات ع الممنوح المبلغ  .تجاوز

ذاكأمثلة      :ع

  ون الصندوقالمب:ول الز قروض نوع من الممنوح   .31/01/2016اجلإ دج2000000لغ

الصندوق سندات نوع من المقابل   .دج1500000الضمان

خ تار ح المستحقة   .دج1643850و30/05/2016المبالغ

 

نلاحظ الة ا حسابأنذه خطأ الة الو ارتكبت عليھ و الضمان قيمة يفوق الممنوح ذاالمبلغ

المفروض من الذي ونأنالمبلغ سندات. 1200000=  0.8*  1500000ي بضمان المقدم القض مبلغ لان

يمثل السندات% 80الصندوق قيمة  .من
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  ي الثا ون  :الز

  الصندوق: القروض قروض نوع من الممنوح  المبلغ. 31/12/2016اجلإدج3000000المبلغ

قروض نوع من  .دج7000000العموميةللأسواقالممنوح

  الصندوق: الضمانات سندات نوع من المقدمة  .دج300000الضمانات

  المستخدمة اري: المبالغ ا ساب  .دج1710874ا

يقات                          .دج4000000س

دون     سابھ اح تم الممنوح المبلغ لكن المحدد السقف يتجاوز لا المستعمل نخذالقرض امشع عتبار

المفروضمان من ان حيث الممنوحأن، المبلغ   .ساوي

قمنا متوسطةبأخذكذلك لقروض التاجلعينة دول ا يتمثل الذي   :و

  

متوسطة): 3.3(جدول  قروض   جلجدول

دينارجزائري : الوحدة                                                                            آلاف   عشرة

القرض ائن  نوع الز ض  عدد المق المستخدم  المبلغ   الضمان  المبلغ

متوسطة قطاع( جلقروض

  ).خاص

40  2984  28182    

متوسطة قطاع(  جلقروض

  ).عام

4  92000  87135  588000  

  588000  115317  118984  44  المجموع

                     

داخلية: المصدر   للبنكوثيقة

يؤدي     القروض من النوع ذا التاليةإسي   الملاحظات

  ر تظ القروض من المنتفعة ائن للز ة ار ا سابات ا   .مدينةبأرصدةعض

 

  تصادفنا الات ا ذهتجاوز عض عن كأمثلة و الممنوح القرض عن المستخدم القرض  قيمة

لدينا  :الملاحظات

  ون ا:ول الز ساب  .دج94.390.000):      مدين(اريا

0.000 متوسطة     .دج10334.000:        جلقروض

 .000 المستخدم    .دج10851485:                المبلغ

نلاحظھ القرضأنما قيمة يفوق الذي و المبلغ استخدم ون  .الز
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ي           الثا يللقر : المطلب ميدا قانونيةفحص غ بصفة الممنوحة   وض

  

ا     باستعمال يؤذن لم و الدين استحقاق ميعاد ا ف م يح لم ال ستخدامات تلك   .و

ذا المسددينطار و غ ائن للز جدول عرض    .قمنا

  

دول  مسددينج): 4.3( ا غ ائن الز   دول

دينار: الوحدة                                                                        آلاف   عشرة

القرض ائن  نوع الز المستعمل  عدد   المبلغ

الصندوق    قروض

بضاعة ن بر   قروض

فاتورة ن بر   قروض

6  

1  

1  

250  

50  

50  

  350  8  المجموع

      

للبنك: المصدر داخلية   .وثيقة

      

تحديدإش       تم ائن الز لملفات فحصنا عند فع8 انھ القرض، لمبلغ مسددة غ و ا اجل المنت ملفات

م موارد و ا لد ن المودع ائن الز احتياجات غطي ح ا قروض جاع اس ع العمل الة   .الو

المدة  اية عند الضروري فمن عليھ أيأنو لان فيھ البنك ثقة ليكسب ماعليھ ون الز زأو  تأخسدد

الزون  لا لصا س البنكل لا   .و

لاحظناأما     المرخصة للقروض سبة دول11بال ا المتمثلة و ا مرخص غ قروض ع تحصلوا ون ز

  :التا

  

دول  ماذونة):5.3( ا غ القروض   جدول

دينارجزائري : الوحدة                                                                     آلاف   عشرة

القرضن ائن  وع الز المستخدم  عدد   الضمان  المبلغ

  قرضصندوق 

الشيك   حساب

11  

109  

78400  

10390  

       __  

  __         88790  120  المجموع

  

للبنك: المصدر داخلية   وثيقة

      

العلمأننلاحظ مع ضمانات بدون و بھ مصرح غ قرض ع تحصل ائن الز من ائل المبالغأنعدد

تمالمستخدمة لم لماذا ساءل ن عليھ و مة، م ندارةبكميات بدونبتقن منحھ ع حھ تصر و القرض
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عليمات عن ارج ا التصرف من النوع ذا لان لھدارةذلك ون ي قد القروض منح سياسة يخص فيما

ع سل ناثر   .المسئول

  

الثالث           عمليةالمر : المطلب احات اق و   اجعةانتقادات

المختلفة     ائن الز ملفات عض دراسة و الرقابة عملية المراجع قام لمراجعة/ عدما العام نامج ال خلال من

ال ية الرفا من بالرغم ذا و احات ق و نتقادات من بمجموعة خرجنا القرض لقسم بالمدية الة الو

البنك ا   .يتمتع

وجوب     ستد ال يإصلاحات فالانتقادات فيما   :تتمثل

 القرض قيمة حساب عند امش ال مراعاة  .عدم

 المحدد للسقف المستخدم المبلغ  .تجاوز

 غ قرض حالات  .امأذون وجود

 مدة اء الزون أو ان سديد عدم و القرض  .اجل

 افية ال غ الممنوحة القروض مقابل المقدمة  .التغطية

عرض معد سلأ س يالنقائص الثغراتإفيما ذه لسد اللازمة احات ق   .تقديم

القرض .1 حساب عند امش ال مراعاة عتبارخذيجب:عدم ن يجبأنع القرض أنقيمة

الضمان قيمة من ة مئو سبة ب   .تحدد

المحدد .2 للسقف المستخدم المبلغ عالنظرإعادةيجب :تجاوز رص ا و الات ا ذه ل

 سديد

و القرض ا المقيد بالشروط الزائد   .المحددجلالمبلغ

خلال     من الات ا ذه مثل تكرار منع و الشديدة اتإصدار اليقظة نعقو السامللمسئول ن الموظف نو ح

سمالا ي لا ح م مناص التغي أي ن للموظف دوري غي ع العمل و التفكلأيالمفرط احد

البنكالقيام يبة ب يضر   .باختلاس

مرخصة .3 غ القروض بدون:حالات ا ن السامح ن المسئول عاتق ع تحمل الات ا ذه   إذنمثل

القرض ملف النقائص و ات شو ال لبعض نظرا القرض منح يرفض فقد ي ضماناتأو قانو وجود لعدم

منح يتم القرابة و الصداقة بحكم لكن و نة عليھمت و القرض مطالبةفإدارةذا جال اقرب و الة الو

تمام وأك بالا قرارات اتخاذ فيجب للبنك مناسب غ و خاطئ تصرف أي منع و ا صارمةإجراءاتبوضعي

قانونية غ ستخدامات ذه مجموع ون سي منھ و قانونية غ القروض اتجاه البنك وضعية ة سو تمثلل

مرتف يجبسبة ذا ل عمليةإعادةعة، تكثيف و جدي ل ش ا تنفيذ ع العمل و ن القوان النظر

العوائق ذه تخفف ح  .المراجعة
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سديد .4 ال اجل اء م :ان الم يجبشارةمن القروض اجل اء ان عند سابأنانھ ا إعود

 مجراه

يجب لا عليھ القرضأنو آخأو يحدد نوع من قرض دونيمنح عليھأنر ما ون الز   .سدد

البنك     مأنع حسابا ة سو ل فرصة م ل يمنح و الموعد ذا ائنھ ز ا خلال من يذكر سديد ة ف   .يمنح

البنك سديدأخبار ع ال عن زه ون الز ذا مع تتعامل ال البنوك منھأو بقية ا لتحذير ھ   ر

ا مبلغ سديد ل البنك مع التعاون او عند ع ودا خلال من   .لقرض
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الفصل   خلاصة

  

عأن     سيطرتھ البنك فرض حيث كب تمام با حظيت ال البنوك من فية الر التنمية و الفلاحة بنك

شك لا و ميدانية ات خ و ة تجر ساب اك لھ سمح مما في الر و الزرا الاتأنالقطاع الو ع الفحص

لدى معروفة ون ت قد ال العادية غ قائق ا و السلوك عض عن يكشف ابالبنكية غأ نة،  أنالم

عدمسرار  و بالبنك المحيطة بالمخاطر ن المسئول و عدم يو ا مزاول مية دراكع وبأ المصداقية

م و ة ج من ذا المنافسة ظل خاصة المستخدمة للمعلومات ة ةال ج البنكأنتوصلناأخرى ن

يمنح لا المقابل و ائنھ ز ع ودا و بموارد حتفاظ و المردودية عن البحث يتمثل الذي تناقض ش إلا ع

القروض منح عن تنجر قد ال المخاطر من خوفا ذلك و القروض من قليلة   .سبة

من  بد لا المنطلق ذا من البنكإجراءاتو ا اتخاذ اجليجب ةإرضاءمن ستمرار ع البقاء و ائنھ ز

  .السوق 
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الوط       قتصاد مر ولعلبأزماتلقد اعديدة، تبقىزمة أبرز ال تمسك المالية حيث حساسية

لسوء راجع ذا و المؤسسات، سي معظم التحولاتال ذه اثر وع والضعف، ز ال ب س الذي

عامة بصفة المؤسسات ل ع تفرض ستغلاقتصادية خاصة بصفة والبنوك للمواردمثلل، والسليم

تتمكن ح البنوك ذه سي الضعف ونقاط القوة نقاط معرفة الضروري فمن وعليھ للبنك، المختلفة

ةذه يتحققخ لا ذا و اللازمة، حية والر المردودية تحقيق بلوغإلا من تضمن داخلية مراجعة بتوفر

  .المرجوةداف

نا   دراس خلال حاولنافمن سيةمية إبرازاتھ رئ وظيفة ا باعتبار البنك المراجعة ا س تك ال

مساعدة ا عدارةدف ا بوظائف تطرقناأكملالقيام كما اإوجھ، عل تقوم ال ة الضرور المقومات

ذاتإالتعرضإ إضافةالمراجعة، مؤسسات ا باعتبار ة التجار ميةالبنوك قتصاد أ ك تحر بالغة

ة،.الوط النظر الناحية من الفلاحةأماذا بنك مستوى ع بدراسة فقمنا التطبيقية الناحية من

اجل من فية الر عتبحثناإجراءوالتنمية الذي القرض منح نظام تقييم يتمثل موالذي للبنكأ   .مورد

قتصادإن     ساعد البنوك كماالمراجعة ل اك مأ ساعد سليمة قرارات اتخاذ ين المس ساعد

م إدارة شافأعمال اك خلال من ذا و الموجودةخطاء، والتوصلوأسبابوالفجوات ا وإوجود   نتائج

مع حة مق نخذتوصيات تحس وكذا ، الغ حقوق حماية اجل من ذاداءا بحثنا من توصلنا وقد

اإن إ ساعد ما ذا و العامة، ة للمدير مباشرة عة تا و مستقلة ة مدير المراجعة ة أداءمدير

الوصول اجل من وشفافية استقلالية ل ب ا طرفداف إوظيف من   .العامةدارةالمسطرة

سعنا  دخ ولا ج نا دراس نتائج بان القول ودإيضافإضاسوى ذاالمج سبقتنا ال ات

الله من ونرجو منإن المجال، القليل بالقدر لو و وفقنا قد ون معلمامن الموضوع نخذبجوانب ع

المقدمة احات ق جملة  .عتبار

  

 الدراسة نتائج:  

ل       عيدا زال لا المراجعة نظام وجدنا طرأتالبعدلقد ال ات التغ و التطورات  رغم

راجع ذا و قتصاد، المتمثلةإع و ات الصعو   :عض

  فعالةإجراءاتتطبيق و جيدة بصورة تتم لا  .المراجعة

  النوعية و الكمية بالنقص ون يتم المراجعة ة مدير غيابإذ،)الكفاءة( موظفي م معظم نجد

ن و  .الت

  نظام وجود بالمؤسسةعدم المعلومات سي ل  .جيد

  ن مع بوقت المراجع امھأداء أثناءتقييد  .م
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  صارمة رقابة عدام لا راجع ذا و القروض مجال خاصة و البنكية، المخاطر التحكم  عدم

المخاطر دراسة ن المتخصص ن الموظف غياب و الممنوحة،  .للقروض

  تتم لا المدنإلا المراجعة الات يجبو انھ العلم مع الوطنإنالوسطى الات و ل  .يتحقق

  احات التوصياتق   :و

ا م نذكر احات، ق من مجموعة تقديم   :سنحاول

  ة شر ال و المادية الطاقات عقلانيةاستغلال و رشيدة  .بكيفية

  الوسائلاللا إعداد الوقت نفس التوف و القرض، لمنح ومة مف و ة وا ذهسياسة ل  زمة

 .السياسات

  ع صول با السماح اجل من ذا و ات المدير مختلف و الات الو ن ب ط ير ي معلوما نظام  وضع

المطلوب الوقت ية محاس  .معلومات

  يجبداخليةرقابةإعداد س مقاي مخاطرإنحسب خاصة و المخاطر غطية اجل من ذا و م  تح

 .القروض

  اد ش ع ن اصل ا النوعيةتوظيف و الكمية النقص تفادي اجل من عليا  .ات

  ،ذا بحثنا جوانب من انب نا دراس التطرقإن إلارغم يجب ال وانب ا عض اناك إل

 مستقبلا

من الياتانطلاقا  :المطروحةش

  ما و البنكية؟ ع الودا مراجعة تتم اكيف للبنك؟تأث الما شاط ال   .ع
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