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 شكر وعرفان

الحمد لله الذي أعاننا بالعلم، وزيننا بالحلم، وأكرمنا بالتقوى ونعمة الإسلام، وشملنا بالعافية، ونصلي ونسلم على 

 عليه أفضل الصلاة وأزكى التسليم. وقدوتنا محمدخاتم الأنبياء والمرسلين سيدنا 

يسعني ان أتقدم بالشكر الجزيل لكل من مد لي يد العون وأخص بالذكر  الذيمن لا يشكر الناس لا يشكر الله، 

الأستاذ المشرف الأستاذة زعفران منصورية على نصائحها القيمة التي لم تبخل علي بها، كما أتوجه بالشكر الى 

 للجنة الموقرة الذين قبلوا وتحملوا عناء قراءة وتمحص هذا العمل.اساتذتي الكرام وأعضاء ا

كما لا تفوتني الفرصة أن أتقدم بجزيل الشكر الى موظفي مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري لمساعدتهم، 

 بمعلوماتهم وإمداد يد العون. علىخاصة مصلحة المحاسبة الذين لم يبخلوا 

 الى كل شخص مد لي يد المساعدة لإنجاز هذه الاطروحة من قريب وبعيد.  وأخيرا أسدى عبارات العرفان

  



II 
 

 الاهداء

 بسم الله الرحمن الرحيم

 "قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون"

 صدق الله العظيم

الآن انتهت الرحلة لم تكن سهلة وليس من المفترض أن تكون كذلك، ومهما طالت فستمض ي بحلوها ومرها وها أنا 

 بعون الله تعالى أتمم هذا العمل.

أهدي عملي هذا الى من رباني وكافح من أجلي، الى المصباح الذي أنار دربي، ومن احمل اسمه بكل افتخار راجية من 

الله ان يمد بعمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظار، وستبقى كلماتك نجوم اهتدي بها اليوم وفي الغد 

 الدي العزيز.والى الابد و 

الى قدوتي الأولى ومعنى الحب والتفاني الى بسمة الحياة، وسر الوجود الى من كان دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم 

 جراحي، الى من أرشدتني ورافقتني في كل مشاوير حياتي ولا تزال تفعل الى الآن اللهم ارزقها العفو والعافية      

 أمي الحبيبة. 

التي تمدني بالقوة، ودائما ما كانت موضع الاتكاء في كل عثراتي ولا تزال سندا دائما لي في الحياة ومن الى رفيقة دربي 

 سهلت علي طريقي            أختي الغالية.

الى ملائكة رزقني الله بهن لأعرف معهم طعم الحياة الجميلة، تلك الملائكة الذين غيرن مفاهيم الحب والصداقة 

 صديقاتي.والسند في حياتي، 

 )صابرين، مريم، شيماء، مروى، سمية(

وأخيرا من قال أنا لها "نالها" وأنا لها وإن أبت رغما عنها أتيت بها، ما كنت لأفعل لولا توفيق الله، هاهو اليوم العظيم 

ما هنا اليوم الذي أجريت سنوات دراستي الشاقة حالمة حتى توالت بمنه وكرمه لفرحة التمام، فالحمد لله الذي 

 تيقنت به خيرا وأملا إلا وأغرقني سرورا وفرحا ينسيني مشقتي.  
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 المقدمة العامة



 مقدمة عامة:

إن القطاع العمومي في الجزائر حديث نسبببببببببببمعا مقاره  م  هدائرا في الد ح ا شطورفي حعث ربببببببببببرع في  طو را  عد 

على يد ا سببببببا لطن الو  عطني هلف  هل في اللاستف الاسببببببشعمار   لان القطاع العمومي   بببببب   هطا ا  1962الاسببببببشق ح سبببببب   

ا لخدم  ا عمر ن بالدر   ا   ىي أما الجزائر طن  قد لاهوا م م بطن  سبما السبعاسب  ضبعقا إضبا   ا ى ا ا  قد لان مو  

الاسشعمار   التي لاهت  قصيهم  لا تعشبتام موا  طن عاديطن  سشحقون الاسشلاادف من الخدمات العمومع ي إهما ام مجرد 

 أاا ي  عاهون من الق ر  الكآب  في ال لاوس  الضمائر. 

عت السلطات الجزائر   ا ى  حسطن أداء القطاع العمومي غطت أن ا ا لم يكن با مر اليسطت أما  عد الاسشق ح س

باعشبار أن الجزائر ا سبببببببشقل    دت هلاسببببببب ا في  ضبببببببعع  ابببببببعب  من ال احع  الا شصبببببببادي   بعع  لامل  للارنسببببببباي مسبببببببشو  

حع  ا دار    رثت الب د إدارف معيشببببببببببباي م  لالم ل البع  ا وا  طن  ماسبببببببببببسبببببببببببات ضبببببببببببععلا  ا هشا   ا رد دي ي  من ال ا

 عمومع  خالع   قر با من ا  ارات الكلااف  ا شمثل  في اللارنسعطن ال ين اا ر ا  عد الاسشق ح.

 في ا ا السبببببببببببعار عر ت ا دارات العمومع   حولات قبطتف في  رر تسبببببببببببعطتااي  هلف  ماربببببببببببعا م   طورات البي   

لعمومع  يمث  الرقطزف ا سببببببببباسبببببببببع  ل ا حعث أن الر اب  على التسبببببببببعطت  يها ق سببببببببب  المحعط  بهاي إه أن التسبببببببببعطت في ا دارف ا

مشكام   سببببببباعد ا اسبببببببسببببببب  على الشحكم في عملع  التسبببببببعطت  ا  اه القراراتي قما ااها عر ت  ي أيضبببببببا  طورا في أسبببببببالع ها 

 اسببعا   أرببم ي لل ع      دلالاتها  مارببعا م  ملا وم ا حسببا ل  عصببري حعث أن مرا ب  التسببعطت أخ ت ماخرا ملا وما

بمراح  التسببببببعطت في ا دارف العمومع ي  لكي يحق  مرا ا التسببببببعطت مقااببببببداا لابد من الاسببببببشعاه  ب د ات موضببببببوع  ل  ا 

 ال رض منها: هدام ا علوماتي المحاسب  العام ي ا وازه .......إلخ.

را  امعب  اب ا القطباع بباعشببارا المحر  إلا أن اسبببببببببببشعمباح اب ا انلعبات ي شلم من إدارف عمومعب  ا ى أخر ي  هد

ا ساساي في عملع  الش مع  ال امل  للد ل ي  ما يحملل من ع اار  مطزا عن ا دارات ا خر ي  تعشبت ا علومات المحاسمع  

 ا قوم  ا و ل للقرار  التي يشكون منها أسبببببباسببببببا  ا  و را من ا علومات المحاسببببببمع  من أمن  ضببببببمان قمشطلبات أسبببببباسببببببع 

  ضر ر   في عالم الاعماح.



ا علومات المحاسبببمع  في الو ت ا عاابببر هات أامع  قبطتفي إه أن الشحكم  الاسبببش  ح ا مث  ل ا يحق  أرحاحا  هجاحا 

للخطط ا سبببببشقبلع   ضبببببماها ل سبببببشمرار   طور ا اسبببببسببببباتي قما أن  ودف ا علومات ا الع  ا ست م  في القوائم  الشقار ر 

 ها تساام في تعز ز مرا ب  التسعطتي  ل  ا ا يلاضاي ا ى  رح ا ركالع  الشالع :ا الع   د ت

 اقبة التسيير داخل المؤسسة؟  كيف تساهم المعلومات المحاسبية في تعزيز مر

   شلارع  حت ا ا ا ركالع  ا س ل  اللارعع  الشالع :

 ؟OPGIعقاري  اح عما  شمث  أد ات مرا ب  التسعطت ا شبع  في ماسس  ديوان الست ع   التسعطت  .1

 ما ال دف من  وا د  ظعلا  مرا ب  التسعطت في ا اسس ؟ .2

 قعم تساام ا علومات المحاسمع  في  حسطن مرا ب  التسعطت؟ .3

 الفرضيات:

 ا  ا اللارضعات الشالع :من أ   ا  اب  على السااح الرئيساي  ا س ل  اللارعع  

 .  تعشمد مرا ب  التسعطت داخ  ا اسس  على أداتي المحاسب  العام   ا طزاهع  الشقدير 

 . طبع  مرا ب  التسعطت في ا دارف العمومع   ساعد على ا  اه  رارات سلعم    عال  

  جاحات للخطط ا سشقبلع . ودف ا علومات المحاسمع    و راا  ساعد مرا ب  التسعطت لشحقع  ا رحاح  ال 

 أهمية الدراسة:

  كمن أامع  البحث في ال قاط ا ساسع  الشالع :

 . إبراز ضر رف  طبع  مرا ب  التسعطت لضمان ال جاح  الاسشمرار   للماسسات الا شصادي  العمومع 

  القطاع العمومي.إثبات الد ر ا  م  را ب  التسعطت في  حسطن  عالع  التسعطت   ودف الخدمات ا قدم  في 

    الشعرف على أام ا  ببببال   العوائ  التي يوا   ا ا ا ال دام  التي  حوح د ن الشطبع  اللاعلي  باد هاي با ضببببا

 ا ى العوام  التي تساعد على هجاحل.

 .وضعح د ر ا علومات المحاسمع  في  حسطن مرا ب  التسعطت داخ  ماسسات القطاع العمومي  



 أهداف الدراسة:

 ل رض من   ا ح ا ا ا وضوع ي صا حوح محا ل   حقع  ا اداف الشالع :إن ا

  إثراء الراببعد ا عرفي من خ ح تسببلعط الضببوء حوح  علم ا لاااعم ا شعلق  بوظعلا  مرا ب  التسببعطت  ا علومات

 المحاسمع .

 . معر   مد   عالع  مرا ب  التسعطت ل داف لسترعد القرارات داخ  ا اسس  مح  الدراس 

  حسببببببببي  ماسببببببببسببببببببات ديوان الست ع   التسببببببببعطت العقاري بضببببببببر رف  طبع  مرا ب  التسببببببببعطت     الشحكم أق ت في 

 القرارات التسعطتي .

 الحدود الزمانية والمكانية:

من أ   ا  ام  ا حا   بم شلم  واها ا وضبببببببببببوع   حلعب  أ عباد ا  بببببببببببكلب   ا  اب  على ا سببببببببببب لب  ا طر ح  

ا  حدف OPGIوضببببوع  م ا بدراسبببب  معداهع  لحال  ماسببببسبببب  اديوان الست ع   التسببببعطت العقاري  اخشعار صببببح   رضببببعات ا 

 .2023د سمبت 21هو مبت ا ى  27يوم من  ار خ  25مسش اهم  دف 

 الدراسات السابقة:

  م قرف الش ر  ل ع  ربببب اد ا اسببببست   صببببب  د ع  محاسببببيي  مرا ب  التسببببعطت  ع وان اهدام مرا ب  التسببببعطت في

ي من أام هشائج ا ا 2017-2016ا اسبسب  الا شصبادي  دراسب  حال  مع اء مسبش اهما للطالب  بن زععط نسبعم ي 

 الدراس :

   الشبب قببد من مببد  هجبباعبب    ببديبب  الوسببببببببببببائبب  ا شبعبب  من أ بب  ا اببداف ا سبببببببببببطرف   ي  وار هدببام مرا ببب

  قععم ا داء. التسعطت من خ ح ما ير كز علعل من معايطت  عاس الكلااءف  اللاعالع  في

  أما بال سبببببب  للماسبببببسببببب  الجزائر   في مرا ب  التسبببببعطت  حالرغم من بداي  ظ وراا   ي لازالت مرا ب  تسبببببعطت

الخمسببببببببي ات  من خ ح الدراسبببببببب  ا عداهع   حاعشبارها قمرا يي التسببببببببعطت هر  أهل يجا  حسببببببببطن سببببببببطت ا ا 

 ا اسس :ا اسس  ل لف هقستح  علم الحلوح التي من ر اها  طو ر ن اط 

 .على ا اسس  مسايرف الشطور الحاا  في الا شصاد باسشعماح  د ح القعادف 



 .يجا على ا اسس   كو ن عمال ا بإدخاح  ق عات  ديدف للر   من مسشواام 

  م قرف الش ر  ل ع  ر ادف ا اسست   صعب  د ع  محاسيي  مرا ب  التسعطت  ع وان اأثر مرا ب  التسعطت

ي ماسببببسبببب  ا شصببببادي  دراسبببب  حال  ماسببببسبببب  ا صببببالات الجزائرا للطالب   بايلي حور  ي على ا  اه القرار ف

 ي من أام هشائج ا ا الدراس :2015-2016

  يجا أن ي در ا ى مرا ب  التسبببعطت على أاها  سبببعل   ليسبببت غاي    ي تعم  على  ز  د ا سبببطتين  ا سبببا لطن

  بببباسبببببببببببببببب ي قمببببا تعمبببب  على  طو ر القببببدرات بم شلم ا علومببببات التي تسبببببببببببببباعببببدام على ا  بببباه القرارات ا

 الكلااءات من خ ح  حديد الاهحرا ات   لاسببببببببطتاا بما  سببببببببمح  عدم  كراراا مسببببببببشقب   حالشا ي   ي تهدف 

 على  حسطن ا اسس  قك .

 .ضر رف  وعع  ا  راد ب امع  ا ا ال دام  ح ادا ل حتى  سااموا في إ امشل ب سرع   ت ممكن 

 سعطت على أاها عملع  مسشمرف  شطلا ا شا ع   الشجديد للما اسشدعى ا مر هلف.ال در ا ى مرا ب  الت 

   م قرف   ر  ل ع  ربببببببب ادف ماسببببببببست   صببببببببب  د ع  محاسببببببببيي  مرا ب  التسببببببببعطت  ع وان اممارسبببببببب  مرا ب

التسبببعطت في ا اسبببسببب  الا شصبببادي  دراسببب  حال  ا اسبببسببب  الو  ع  للب اء ا عدني  حدف مسبببش اهما للطالا 

 ي  من أام هشائج ا ا الدراس :2019-2018 ماحي  مقراد

  ان ماسبببسببب  الب اءات ا عدهع   حدف البلعدف تعاني من مرقز   القرارات  عدم اربببستا  ا سبببا لطن في ا  اه

 القرار  ا ا ما ي عك  سلبا على الش لاع .

 بقى غطت  عاح ل عاب رغم اسبببشعماح ماسبببسببب  الب اءات ا عدهع  ل دام مرا ب  التسبببعطت إلا أن ا ا ال دام ي

 أحد أد ا ل ألا   ي المحاسب  الشحلعلع .

   رغم المحا لات ا ابببببببببب حع   إن ا اسببببببببببسببببببببببات الجزائر   لازالت تعاني سببببببببببوء التسببببببببببعطت  هلف ل عاب الر اب

 الحقعقع  اللاعال .

  م قرف   ر  ل ع  رببببببببب ادف ماسبببببببببست   صبببببببببب الشد ع   مرا ب  التسبببببببببعطت  ع وان اد ر الشد ع  الداخلي في

ي  من أام هشائج 2021-2020حسببطن  ودف ا علومات المحاسببمع ا للطالب  مز ود سبب امي سبب وسبباي  ا م ي  

 ا ا الدراس :



  ودف ا علومبببات المحببباسبببببببببببمعببب  مر بطببب  بكلاببباءف الشبببد ع  البببداخلي   و قلاعببب  ببببالسبببببببببببطت الجعبببد للمعلومبببات 

 ز  ر.المحاسمع   الوثائ  ا الع   حمايتها من العديد من ا خطاء  ال ش  الس

   سبببباام الشد ع  الداخلي في ز ادف موثو ع  ا علومات المحاسببببمع  سببببواء من هاحع  مصببببدا ع  ا علومات أ 

  ابلعتها للقعاس.

   عمبب  الشببد ع  الببداخلي على  حسبببببببببببطن م ئمبب  ا علومبب  المحبباسبببببببببببمعبب  من خ ح القعمبب  الش با بب  للمعلومبب 

   و عتها ا  اسا  صح  الشو عات السابق .  

 البحث:منهجية 

مارعا م  ا اداف ا بش ات من  راء ا ا البحث حعث أن ا ا  راس  او ا  هج الوالاي ا  هج ا شب  في إعداد ا ا الد

ا  هج  سببببببمح بشمسببببببعط ا علومات  ا  كار التي يحشويها من       شعم  في الشحلع  بشحديد الجواها الد عق  للموضببببببوع 

التسببعطت في ا اسببسببات العمومع   مسبباام  ا علومات المحاسببمع  في  حسببي لي   عالج  من أ   الو وف على  ا   مرا ب  

 حعث: صلطن  ا البحث ا ى ع  قد  سما ا ا وضو 

 الجاها ال دري  را ب  التسعطت  ا علومات المحاسمع   شطر  ا ا ى تعر م  أامع  ل  من   افي اللاص  ا  ح   ا ل

 لمحاسمع  م   قديم أد ات مرا ب  التسعطت  أهواع ا علومات المحاسمع .مرا ب  التسعطت  ا علومات ا

  أما في اللاص  الثاني أ ر ت دراس  معداهع  على مسشو  ماسس  ديوان الست ع   التسعطت العقاري  سش اهم

                                                                             .                    ت عر   مد  اسش دام ا علومات المحاسمع   ما د راا في تعز ز مرا ب  التسعط



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

اقبة التسيير والمعلومات المحاسبية  الجانب النظري لمر

 



اقبة التسيير والمعلومات المحاسبيةالجانب النظري الفصل الأول:  لمر  

 

 8 

 تمهيد:

تحتل  راقبةلا قسييلللللللللللة د رللللإدلا ر الا وقيل  قظوق قا قسياهرةلاق دةاق ىللإ ت لللللللللللة لل  قسابللإ لا      ل   ق وق قا ر  

ق دحاقفلإا يصللللللللللللإ و لرا نقاق لقسر ر  ي ا بظ م   ق قسشةلإ      تاالللللللللللةظ لتهشة  قظوق مق ر  ي ا قس  للللللللللل     

لريافا سللللةوالإ لقب دقح قل اها قىا شا س سرق تالإ تات ا راقبةا قسييللللة د     تولقا رحتا ا ستحاة  قر ظقة قىاسللللهراق 

لر  تش  ق سللتل ا قرر   سااهق و لقسهسلللإ   قىتلإعا سلليةلإ سةاهج دتلإ ة راحللةا لتحاة  قر ظقة ق، ول س لإق لستهحللة  

 تي ييع  ستحاةا لإ.ت اةا   ق قسشةلإ  لق  ظقة قس

تيتبد قىياهرلإا     قيت ف لإ ر  قل لإشلإا قس لال ةا سدوق م ي  قسهب  قل لإي ق عة  تيتبد قسياهو قس اا  قس   

تةنى  اة  قسااق قا قظوق ةا لتحظو فيلإسةتالإ لت لإءم قىؤسللللللللللليللللللللللللإاق لر  تاقاظ ت اةا قسااق قا ققا قسولإ   ق بتصللللللللللللإو  ي  

اا قزوقوا قل لإشا قي  رياهرلإا ر ةظم ر   ةنالإ قىياهرلإا ق، لإسللللللليةا قستي تيلللللللتحظ  ي  قىؤسللللللليللللللللإا قسياهرةا ق بتصللللللللإو

 صش  قسااق قا قس يلإسا.

لر  ي ا   ق قس ص  سنتواق قي  قلجلإدب قسشةا  ىاقبةا قسيية د لت ق قىياهرلإا ق، لإسيةا لسشياض تولقا 

 ياهرلإا ق، لإسيةا لتدهق  لإ. راقبةا قسيية د لول  لإق تالإ سنيال قس هء     قر اةا ر  قى
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اقبة التسيير  المبحث الأول: ماهية مر

قسيية د  أ يلإو  ق، تا ا     دةاق ساتل دقا قستي يياف لإ ق، ةل قسظقي   لقل لإ ج  سااؤسيا تيتاظ     قري دم 

ا قستح م ي  رحةو لإ قسظقي  ق قستحوةلق قستشةةمق قستهشة  لقسابلإ اق لقسر ر  تش  قست ة  ر      قستل دقا ر  ي 

 لريلإاام رحةو لإ قل لإ ج .

فشجظ لإ تيتاظ     قسابلإ ا كهظة ا  لإرا س لللللللللللالإ  قستح م ي  رهق و لإ ر  قش  شيا لإ تتمد فيلإسةا لر  اا ر  

 قر ظقة قستي تيع  قي  تحاةا لإ.

اقبة التسيير  المطلب الأول: نشأة وتطور مر

قسي لللاة  ي  قىؤسللليللللإا قرراة ةا  يللليب توه    للللإت لإ لتياظ  ااةلإ الإق لت ق ظ اا راقبةا قسييلللة د ي   ظقاا قساا  

قسشتلإ ة قستي يا تالإ قرزرا ق بتصلللإواا ي  قسر قسهب  فلإسواق قسابلإ ةا قىوةاا    ققع رجاا    قياقه     قىؤسلليلللإا 

ت   ق، لإسلللللللللللةا قستحاةاةا  ر  قرزرلإا قستي كلإد  فيالإق فحلإلس  إاجلإو تاق لتسللللللللللللإسةب  بلإ ةا شظاظم ر  تاق رحلإسللللللللللليةا

لتاق تياى فللإد      قسواق قىةت ام ه  رة و راقبةا قسييللة د قل ظا ا لر  ت از قىؤسلليلللإا قستي سلللإ ا  ي  قسر دجظ 

الللاتا رفه ور لرشلدقا رهته زر ل    قس لللاكلإا تويا  تاق لتسللللإسةب شظاظم     دةلإ  راقبةا قسييلللة د ر  تش  تظ ةم 

 وااق لساظ ا ظا ري دم راقبةا قسيية د ت بيا راقع :لتشاةا قس يلإسةا ق بتصلإ

  :ي  قسةظقاا لتااعاا تلي  قسللتياا  راقبةا قسييللة د ق، لإسللةا قسيلإراق للم    قىيلل دا   لإىياهرلإا المرحلة الأولى

 قس زرا قىتشه ا قىتيااا  ي با قىاولواا  لإسن للللللللللللإ ق لقىشتجلإا ق، ااا لقىةلإ ا ر  تاة قىؤسللللللللللليلللللللللللا. ل   ق

لحللللللي  قسشالإ  قرلي   سللللللتيالإا تدةاا قسنيللللللب لرؤاللللللاقا بةلإي قروقء ق بتصلللللللإو  رش   ظقاا قساا  قىلإ لللللل ي 

 1907ر سشا  DUPONTلالإع دةلإ  قسنيب لتوه  وقي  قىؤسيلإا قس ةاةلإ ةا قرراة ةا يلإصا ر   رؤسيا ر

  تش  ق اقز رحتا  يوهقا ل  ق قسشةلإ  لحللللللللللل  رلا رام ي    با ر  عيللللللللللللإ لإا قى نقدةا لعيللللللللللللإ لإا قسشتلإ ة ر

 تلهة  قىاولواا ي  ك  قس هقرش قستجلإ ةا.

  :تيتبد     قىاعاا راعاا  ظقاا قس راتاةا ي  قىؤسللللللللللليلللللللللللا عة  تم لحللللللللللل  رةللإد نرلإا قستشةةم المرحلة الثانية

حللللللإفا لتايلللللةم  ةل  قىؤسللللليلللللا قي   ظم لظلإ   وقي  قىاا قىاتا  ر   قل اةشا قىلإسةاق قسةح  لقستوهةاق  لإظ 
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فاض دةلإ  قسللللللللتا سةا قربيلللللللللإ  ي  قسييللللللللة د للمشاقء رالإ دا وقياةا ر  قربيلللللللللإ  قرياى ر  تش  تحظاظ قىهق و 

 قس ال ةا س سي الإ قا قلجظاظم لتوهةا لإ.

 :قىاعاا قستي تأسلللللل  فيالإ دةلإ  راقبةا قسييللللللة د لقس د شلإءا  يظ قل اث قسيلإىةا قس لإدةا ي   صللللللا المرحلة الثالثة 

تاشةا ساييللللة د لقستنةؤ قستاظاا  لقستي تةا  ي  قىؤسلللليلللللإا قل لإصللللاق     قري دم يصلللل  قسلللل دقتةجةا قسواق قس

تحوةل قسيااةلإا لقىهقزدا    تاة  قربيلإ  قستي تيتبد ققا ت اةا ي  قىيتاة   لإسنيةا سااي دا ق لس   قسر 

 ر  ق  تالإرلإا قل لإصا.ي  تحوةل  ااةلإ ام لتية د قى نقدةا قسظقياةا ر  تش  رولإ اا قىهق و 

  :قىاعاا قستي تيتبد ر  ت م راقع  توه  راقبةا قسييللللللللة د ظ اا ي  قسيللللللللت شلإا ر  قدي لللللللللإ  المرحلة الرابعة    

تس  قظوق م  لإر ظقة قستي ت  أا دال قستشةةم قسيياي   قس   ييتاظ     ريلإلجا قر ظقة لرالإ دتالإ  لإسشتلإ ة 

اقبةا قسييللة د تصللاةم راقتا قىيللؤلسةا لس سر  سللا  راقبةا قسييللة د تلي  قىهقزةاق لقس   قسللتظ      تاة  ر

 1ريتهةلإا قىيؤلسةا قسيياياةا.

 اقبة التسييرر مفهوم م المطلب الثاني:

ق  داه  بة  قستواق قي  تياة  راقبةا قسيية د د عظ تلللللللللنالإ راتةا ر  رصور    رقىاقبةار لرقسيية در س ق دهو 

 م. عظ تياة  ك  رصورح     

إ  قسييللللللة د ييني قستحوةلق قستش ة  لراقبةا ك  قر  للللللوا ق، ظوم وقي  قىؤسلللللليللللللا  صلللللل ا لق لللللل ا. ماهية التسيييييييير: 

لسلإستلإي  فإد  اة ا تايللللللللإ  ،جاه ا ر  قسااق قا قىتتلإ يا لقس لإوفا ستش ة  ق، ول قسنالإاط سان للللللللإتلإا لقسلللللللتحظقر لإ ر  

    قىاقبةا  لإظحلإفا قي  لظلإ   إوق ةا تياى.ي ا قستش ة  قىاقبب. إق  فلإسيية د بلإ م  

ر  ش ا تياى فإ  قسييلللللللة د ي  رؤسللللللليلللللللا ييني قسلللللللتااق ةتالإ لقزو لإ  لإق إ  تش ة    ق قس ظة قسيلإ ق ااه      لحللللللل  

فإ  دةلإ  قسييللة د   c Rouletل C Caujetرحول  ا  ااهو قىؤسلليللا ر  راعاا تلسةا قي  راعاا يالإ ةا. فحيللب قسللإتة   

 جاه ا ر  قظشاقءقا لقساهق ظ لقسهسلإ   قستي تيا   توةة  ريلإ  رلإو  رحول س ق ستحاة  ت ظقة ريةشار.  ه: رر

                                                             
 .05، ص2011هواري معراج، مدخل الى مراقبة التسيير، ديوان المطبوعات، الجزائر،  1 
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سللللللللللة  دةلإ  قسييللللللللللة د  ه قسشةلإ  قس   ي للللللللللا  ك  قسهظلإ   قظوق ةاق قس   ااه   ظل  قساةلإوم  تحاة  قر ظقة  رالإ

 ر ظقة قسوهةاا لقساص دم قىظى:قسيلإرا س  ر ظي  قسةالإء لقسشاهر ر  ي ا قستحوةل س لإ  ااةة ر  ق

  قر ظقة قسوهةاا قىظى: ر  ي ا ق سلللللل دقتةجةا لقسيللللللةلإسللللللا قسيلإرا سااؤسلللللليللللللا كلإسةح  ي  ويها تسللللللهقق

 ....شظاظمق رشتهشلإا شظاظمق قستوهةا ي   ااةا قظدتلإه

   رجاه ا قر ظقة ة قساص دم قىظى: ياظة   ق قسشهع ر  قر ظقة قي  قسةح      تف   قسواق  لإستحظق

ر  قسياه  قستي تيللللللإ م ي  تحاة  قر ظقة قسي للللللةاةا قىبدرجاق تتشةةم قظدتلإهق تيلللللة د ق، الدلإاق تهقز  

 قل اةشا...

تالإ يياة قسييللللللللة د     تد :  ام ق يتةلإ قا لقسيا ق ييا      قسهصللللللللها  لإىؤسلللللللليللللللللا قي  قر ظقة    تاة  قسللللللللتيالإا 

     قتحلإق قسااق قا.قسيظاظ ر  قستاشةلإا لقظشاقءقا ساايلإ ظم 

 ر  قستياة لإا قسيلإ اا د عظ:

 .قسيية د ه  شاة  قىالإ سلإا قظوق ةا وقي  قىؤسيا 

 . رالإ سا رجاه ا ر  قسهظلإ   قظوق ةا: قستحوةلق قسابلإ اق قستهشة ق قستنية 

 . قسيية د اوة  رجاه ا ر  قسياه  ي   ااةلإت 

  يظا  تسلإسة  : S Separiل C Alazardتالإ ي ا  ر  ه  قسيية د عيب قسللإتة   

   قسيية د ق س دقتةجgestion stratégique. 

  قسيية د قسياميgestion opérationnelle   . 

إ  قى  ه  قس للللللللإا  سلااا قىاقبةا  ه قستحا  ت  قستأتظ ر  ت  رلإ تم قستحوةل س  اش   في ق إحللللللللإفا قي  ماهية الرقابة: 

ح  دةلإ  يلإص  لإلجاقء لقىللإفأم. غ د ت    ق قى  ه  اا   قىينى قس ة  لقسيابي بةلإي ق دحاقفلإا لرتلإ يا قىيؤلس   لل 

لقس   ييني قستح م لقسيلللةوام      controlسلااا قىاقبةاق ديةجا قس دشاا غ د قىشلإسلللةا سااصلللورحق ق دجاهتيللللإتيللله ط 

 قسهح  ل ااةا قىاقبةا ت ا  رلإ ا  :

  ق، ظوم.قستحا  ر  رولإ اا قسشتلإ ة سلأ ظقة 
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 .قىاقبةا قسظق اا سي د قسيااةلإا 

 .تاةةم ق دحاقفلإا ي  قسشتلإ ة رالإ دا  لإر ظقة قىهحه ا 

 .قستح م ي  قسيااةلإا ر  ي ا قستحظق  ريلإا د تص ةحةا  بد رحتا  راقع    لإ  قىؤسيا 

قىسلللللللللللجالللا ساتياة      إق  فللللإسابللللإ لللا تتا للل  ي  رجاهع ق  اللللإا قستي تتيا   اتللللإ يلللا تش ةللل  قل ولللا لتحاةللل  قر بللللإ 

 رظسه  الإق ثم قتحلإق رلإ ااا  ر  إشاقءقا ستشاةا تحاة  قر ظقةق لريلإلجا ت  بصه  ي  تحاة      قر ظقة.

إ  قىاقبةا تيني: رقساظ م     قستح م لقستهشة  ي  ق تجلإ  قىاقو قسهصلللللها إسة .ر تالإ تيتبد رريللللللإ  تات ا قسللللليللللل      

ر لسلإستلإي  فلإ  قىاقبةا اجب ق  تاه   شظ قس لللللللللللال م  حوهم قي  قسه قء ر  تش  قستيظا  قروقءقا قسيللللللللللللإ اا لقىيلللللللللللتاةاةا

لتصلللللل ة  قسااق قا ل ااةلإا قىؤسلللللليللللللا إق  قىاقبةا ي  قىؤسلللللليللللللا ه  تيظااةاق بلإ اا     قستهشة  دحه قىيلللللللإ  ق، ول 

 سايية د.

تي تاغب قىؤسلليللا ي  قسهصللها قسيالإ قدو بلإ قىاقبةا تاه      قف دقض قسهحلليةا قس للال ةا قس M Gervaisتالإ تحلللإة 

رالإ تتحصلللللللللل   اة  ر  رياهرلإاق ر  ق، ةل قسظقي   لقل لإ ج  س لإ لسالإ احظ  ت ظقف لإ قل لإصللللللللللا فلإىياهرلإا قىتحصلللللللللل  

 ايالإ  لإسهحلليةا قل لإسةا سلل تم رالإ دتالإ  لإسهحلليةا قىاغهث فيالإ لي  علإا ظ ه  قيت ة فإ   ااةا قستصلل ة  سللتله  بةظ 

 2.قستش ة 

تلا ر  شلإء  ا  ه  سهظة ا راقبةا قسييللللللة د عة  يياف لإ  أيالإ: رقسيااةا قستي ر  ي س لإ حللللللالإ  ق   R Anthonyييظ 

إوق م قىهق و قستي اتم قل صللللللللها  ايالإ لقسللللللللتحظقر لإ   للللللللل  ت ء لفيلإسةا ستحاة  قر ظقة قىشةاار. لةاصللللللللظ  لإس يلإسةا: 

اهثق لةا   بةلإسللللل لإ ر    حصلللللا قىؤسللللليلللللا ي  قسيلللللهق قستشلإف للللل ي تل  ااظق  إدجلإز قى اا قىشلإسلللللةا تل قساةلإ   لإسيا  قىو

إسللللللللللل لإر لإ ي  قس ظة قستشاه  ق، ظو س لإ. ترلإ قس  لإءم ه  إدجلإز قى اا  لإسواةاا قسيلللللللللللاةااق لتالإي  لإسشةا سي با قىظي  

قس  لإءم لت ق زةلإوم قظدتلإه ر   لإ، اه فتح ةض تلا ا قسهعظم قىشتجا ر  ق، لإفةا     قسشه ةا ييتبد رؤالللللللللاق     زةلإوم 

  الإء قستللإسة      علإس لإ.

                                                             

 2  قسياه  ق بتصلإواا لقسياه  سواش   اق ول  راقبةا قسيية د ي  تحي   قروقء قىلإي  ي  قىؤسيا ق بتصلإوااق ر تام رلإشيت دق كاةا

 .15-11ق ص 2014-2013قستجلإ ةا ل اه  قسيية دق شةج ق 

 



اقبة التسيير والمعلومات المحاسبيةالجانب النظري الفصل الأول:  لمر  

 

 13 

ي  تياة   ىاقبةا قسييللللللة د     تيالإ قسهظة ا قستي اتم قستأتظ ر  ي س لإ ت  قىؤسلللللليللللللا تحا  قس  لإءم  R Anthony تا 

 لقس يلإسةا ي  قستحظق  قىهق و.

فأ وى تياة لإ اللللللللةيالإ  لإستياة  ت    لةاى ت  رراقبةا قسييللللللللة د ه  قىيلللللللللإ  قس   اؤو  قي  قسللللللللتحظق   M Gervaisترلإ      

قىهق و  لإس  لإءم لقس يلإسةا ساهصللللها قي  قر ظقةق ر  حللللال م ر  اا قىهق و قر ظقة قىؤسلللليللللاق لق سللللجلإ  قسن لللللإتلإا ر  

 ق س دقتةجةا ق، ظومر.

 ا  ث:لقتا ت  راقبةا قسيية د تيا  سااش  

 .ريافا شهقدب قس ي  قسظقياةا لقل لإ شةا 

 .ت  الهدهق ي  علإسا ااةا 

 .)راقبةا قيتةلإ ق ام )ل  ق اتواب قتصلإا ريتاا     قىةظق  لراقبةا قسيية د 

 .  تنية    لإتلإ ام ر   لإق  قىيؤلس 

 .رتلإ يا تف   قسيهقر  قرسلإسةا ساشجلإح 

قدته ط قسلل   تالللللللللللللإ  قي  تدلل    للظ ر  قى  اللا     قىهقو لقر للظقة   لل ق قستياة  تحلللللللللللللإة داوللا شللظاللظم قي  تياة         

 إحلإفا قي  قس  لإءم لقس يلإسةا.

فةياة راقبةللا قسييلللللللللللة د  للأيالللإ: رقسهظة للا قستي تيلللللللللللع  ستصلللللللللللاةم لتش ةلل  دةلللإ  قىياهرلللإا ستا     C Grenierترلللإ       

لإسةب لقسشتلإ ة. لةنةغ  ق  اشةا إسيالإ     قيالإ دةلإ  قىيلللللللللللؤلس    لإسيا      تحاة  قستشلإسللللللللللل      قىهق و لق  ظقة لقرسللللللللللل

رياهرلإا ظوق م قىؤسللللللللللليللللللللللللإاق ريالإ قسهظة ا قستي تيلللللللللللع  قي  تحاة  قس  لإءم لقس يلإسةا ي  قظشاقءقا لقسهسللللللللللللإ   ستحاة  

 قر ظقة  لإستحظق  قىهق و قىتلإعا.ر

راقبةا قسيية د ه  تهف د قىياهرا ىتح  قسااق ق تالإ ت      ت  قسهظة ا قستي تيع  قسيالإ  Grenierي    ق قستياة  ااتا      

  لإت  قىياهرلإا تايب قسظل  قرسلإس ي ستهشة  قىهق و ستحاة  قس  لإءمق قس يلإسةا لقى  اا.
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راقبةللا قسييلللللللللللة د  للأيالللإ ررجاه للا قظشاقءقا قىتحلل م ستاللظام ساايللللللللللل دا   1982PCGيياة ق، ول ق، لللإسلللللللللللبي سيلللإ        

س   ريوةلإا  باةا ول ةا سااؤسليلا. لرالإ دتالإ ر  قىيوةلإا قىلإحلةا تل قىاظ م. تيلتوة  فيالإ قىؤسليلا ي  ل، تا  قىيلؤل 

 علإسا ق يت  ا ت  تح  قىي دا      ق  اتح لق  يا ا قظشاقءقا قستص ةحةا قىشلإسةا.ر

ي  ت الإا  عاا س  ستصللللللة  رراقبةا قسييللللللة د رجاهع قظشاقءقا قستي  R Anthonyلتوه  ر  ه  راقبةا قسييللللللة د سظى         

ر  ي س لإ اؤثا قىيلللللل دل  ي  قتةلإ  م ر  تش  تش ة  ق سلللللل دقتةجةا قسيلإرا سااؤسلللللليللللللا  واةاا    لإءم لفيلإسةار. ا للللللة  

Anthony   3ق س دقتةجةا.ي  تياة     ق ق  قسظل  قس   تاية  راقبةا قسيية د  ه ول  قسي لإ   تهشةهي دحه تش ة 

هب  ر  قستيلإ ة  قسيلللإ اا دا دح قستياة  قستلإي  ىاقبةا قسييللة د: ه  رجاه ا ر  قظشاقءقا قسييللة داا قستي تيللا   ت         

قر ظقة قىاشهمق تالإ تيالإ رجاه ا ر  قرولقا قستي تيا   لإسي د قل ي  ت  ت  قس ظة ر  راقبةا قسيية د   اتحا  إ  

م ت إدجلإز قى لإ  قىاالإم      لإتا   أعيلل  لش  لسلإسصلله م قستي ت للا  قستهقف  لقستولإ   رلإ     قستش ة  لرلإ إقق بلإ  قىيلل د 

 سللا  ي  قل وا لصلله  قي  قس ظة قىن للهو. لةا   ت  لللإ قسللتح ص ق  راقبةا قسييللة د تات ا     ث ثا ر لإ ةم تسلللإسللةا 

 له :

قس لللللللللل   ةم قروقء لقستي تتا   ي  قس  لإءم لقس يلإسةا لقى  اا تالإ  ه رة   ي ريلإا د ييتاظ  ايالإ راقبب قسييلللللللللة د ي  تاة      

 قلآتط:

 

 

 

 

 

 

                                                             

 3 52-24سواش   اق ول  راقبةا قسيية د ي  تحي   قروقء قىلإي  ي  قىؤسيا ق بتصلإوااق راش  سلإ  ق ص. 
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اقبة التسيير  (:1الشكل رقم )  مرتكزات مر

 

                                                          

  

 مة الملائ                          الفعالية                                                                                          

         

 

 

 الوسائل                                النتائج                                                                                                           

 الكفاءة                                                                                                     

 وولش يهساق     ةظ قساعالإ  ساةاق فيلإسةا راقبةا قسيية د ي  تحاة  راولوااالمصدر: 

 .04قىؤسيلإا قسصل دم لقىتهسواق ص

 قس ل  ت    اتضح ت  ك  ر  قس يلإسةا لقى  اا ييتبدل   كلإ ا راقبةا قسيية د لداصظ با   قساكلإ ا رلإ ا  :ر  ي ا 

 تيني رالإ دا قسشتلإ ة  لإر ظقة.الفعالية: 

 تيني رالإ دا قسشتلإ ة  لإسهسلإ  .الكفاءة: 

 هسلإ   قىتلإعا  لإر ظقة ق، ظوم.له  رالإ دا قسالملائمة: 

اقبة التسييرالمطلب الثالث: أهمية   وأهداف مر

اقبة التسيير  أولا: أهمية مر

ر  ي ا توه  قىؤسللليللللإا ق بتصللللإواا تة ا ت اةا راقبةا قسييلللة د ر  عة  تد  ي   يض قىؤسللليللللإا قس اواا سم  

ت    شلإع علإشا سهشهو دةلإ  راقبةا      ااةلإ الإق ساةلإ  تصلللللللللل لإبالإ  إوق  الإ  أد يلللللللللل م للمىلإر م  ل  لظلإ   لإ. س    شظرلإ 

تبدا تحجلإ  قىؤسلللللللللليلللللللللللإا لتيظوا ر لللللللللللإكا لإ لزقو  ظو قسيلإرا   بالإ سااةلإ   لإر  للللللللللوا ق، تا ا سللللللللللهقء كلإد  إدتلإشةا تل 

تيلللهةاةا تل إوق ةا تل تاهةاةا فاظ تي       تصللل لإبالإ إوق  الإ إوق م فياةاق لصللل ب قسر تشلإزا تصللل لإبالإ    قيتصللللإصللل م 

 التسيير

 الاهداف
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ال م إوق م قىؤسلللللللليللللللللا     تسلللللللل   ااةا ل ااةا سللللللللاةاا تت للللللللا  ي  قظوق م لقسابلإ ا رشلللللللل لإص  ياة ق رالإ و لإ قي  حلللللللل

 ق، لإفةا     ترهقس لإ ل سم سةلإسلإ الإ لرتلإ يا تش ة  لإ  ي هسا لتحاة  قس  لإءم ي  قستل ا قظرللإدلإا قىتلإعا. 

 لتيتاظ راقبةا قسيية د ت اةتالإ ر  قسيهقر  قستلإسةا:

  :سةةئةا لب للللل  ر نقاظق لتتحا  قىظم     صللللةلإغا قر ظقة تهقش  ك  قىشةالإا تلة دق ي  قسةالة قتغيير الظروف

للحلللللل  قل ول لتش ة  لإ تل دقا ت  دم ي  قىشةاا لي  قسة ،ا ريلإق رالإ بظ يية  قر ظقة لتش ة  قل ولق لدةلإ  

راقبةا قسييلة د إقق رلإ صلام لتا  رالإ سلت    لل  سلاةم فإد  ييللإ ظ ي  تهب  قستلة د لق سلتيظقو س سلتجلإ ا س  

 لإ تلإا قرف  قسارني ساتحوةل كاالإ قزوقوا ت اةا راقبةا قسيية د.لكاا

 :تؤو  قريولإء قسييلللللللةوا تل ق، ظلوم قي  إا قء قىشةاا   لللللللل  تة دق غ د تد   اال  قسهب  بظ  تراكم الأخطاء  

 ت دقتم  ل   قريوللإء لةتيللإظم تثا للإق إقق رللإ  اةل   لظل  ريللإلجلا فيلظ  ق سلللللللللللت للإوم ر  يصلللللللللللم راشهح ر  بةل 

قىه وا      تاةةا لقعظم بظ   ي لللللل  يوأ شيلللللةالإق لس   ق سلللللتااق  ي  سلللللةلإسلللللا ر    ق قسشهع ييني تضللللل ةا 

 قىؤسيا   اصا رلإسةا ر اا بظ تؤثا ي  ت سلإع لإ.

 :شظرلإ تاه  قىؤسللللليلللللا  إدتلإه دهع لقعظ ر  قسيلللللا ق لت للللل د   ظوق رحظلوق ر  قىهقو قرلسةاق  التعقيد المنظمي 

 يةلق لتهقش  سهبلإ  ق جاق فإ  ر اا راقبةا قسيية د تةظل تييا  لإسنيةا سااي دق غ د ق  لتيا  حا   ةل  

تهس  قىؤسيا ي  قىشتجلإا لقى  دالإا لقرسهقق لتياةظ  ةلا لإق لقزوالإو عظم قىشلإفيا اجيا لإ  اتم  ظ شا تتبد 

ي  فإ  راقبةا قسييللة د ه  تااللةظ  امي  يااةا قسابلإ اق لق سللت لإوم ر  دتلإ ج لإ ي  قستحوةل لقتحلإق قسااق . لسلإستلإ

ساااق قا قستي اتح  لإ قىيللللؤلسه  ي   ااةا قسييللللة د قستي تةظت  لإستحوةل لقستشةةم لقستهشة  لقستنيللللة  لقستش ة  

لقىتلإ يا لقستاةةمق تالإ تيللللللللللللإ م ي  بةلإي قس  لإءم  لإ سلللللللللللتحظق  قرر   ساهسللللللللللللإ   قىتلإعا سااؤسللللللللللليلللللللللللا لبةلإي 

 4قس يلإسةا.

 

                                                             

 4  قسصل دم لقىتهسواق ر تام رلإس دق كاةا وولش يهساق     ةظ قساعالإ  ساةاق فيلإسةا راقبةا قسيية د ي  تحاة  راولواا قىؤسيلإا

 .2021-2020قسياه  ق بتصلإواا لقستجلإ ةا ل اه  قسيية دق غاوقااق 
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 لةا   قاجلإز ت اةا قسابلإ ا ي  قسشالإ  قستلإسةا:     

 .تياب لت يب دولإق ق  الإا شي  قظوق م تيتاظ     قستالإ ةا لقستحاة ا ظعللإ  قسابلإ ا     قسيااةلإا 

  قس للللللللةل قسظقي   لقس حو قىتأصلللللللل  ي  راقبةا قسييللللللللة د ااا  ر  رحلإتا قس لللللللللل قسي للللللللا  لقعتالإا قريولإء

 لقسلش.

   رحلإتا قسييللللة د رب  عظ را   ستش ة   ااةا قسييللللة د  لإس  لإءم قىواهساق عة  ت  راقبب قسييللللة د قستااة  ر

ييتاظ ت  دق     ع ا  قىهني لقسر سةتأتظ ر  فيلإسةا  ادلإرة قسابلإ ا قس   اا ش  ر  إ ظقء قسات  قىهني قسيلللللللللللاةم 

م لقرولقا قستي ييتاظ  ايالإ ر  ي ا    لحيةا قىؤسياق ل  ق ييني ت      قىاقبب ت  ياتم  حصلإ و قلجهو

تاهةا  ساييلللللللة د ستحظاظ رحلإتا قسابلإ ا لر  ثم تصلللللللاةم ق يتةلإ قا قست صلللللللةاةا قستي تا ش  ر  قل صلللللللها     

 توسا لباق   إحلإفةا تا ش  ر  إ ظقء قسات  قىهني قسياةم    توقء قىؤسيا لرظى لصهس لإ ر ظقف لإ.

 ش ة  قل ول قىاسللهرا لرظى لر ءرتالإق لتييللام قظوق م  ظم رياهرلإا     غةا إوق م قىؤسلليللا  ايافا تة ةا ت

قظدجلإز قس ي   قس   تتم رالإ دت  ر  قل ول قىاسللهرا لتاةةم ق دحاقفلإا     قظدجلإز قس ي   لقستهبيلإا عيللب 

قسابلإ ا قل ول قىهحللللله ا لةتم قسةح     تسلللللةلإث ق دحاقفلإا لقىييلللللية   فيالإ لتصللللل ةح لإ لبا   قسواةاا تتم 

     قظدجلإز لتاةةا .

  تيا  راقبةا قسييلللللللللللة د     تهعةظ قلج هو ر   تش  تحاة  قى للللللللللللإ تا ي   ااةا قسابلإ ا لسلإستلإي  تحاة  ت ظقة

قىؤسللللليلللللا عة  تاه  راقبةا قسييلللللة د ي  قسيا       ي  قل ةهةا ي  رحتا  ريلللللتهةلإا قسيلللللاوا ي  قىؤسللللليلللللا 

 قىتالإل  لت ق تح  ن قرفاقو لعثام       ا تبص ى ق،ج هوقا. لتن ةو لإ    تاة  رللإفأم ق،جظ لريلإبةا

    تاةةم قىظااة  ساتأتظ ر  ت لإء ام ي  شاة  قىيلتهةلإا لعيل  سلاهت م لق، لإفةا     عاهق قرتاقة قسيلإرا

 ي  قىؤسللليلللا لقىتيلإرا   ري لإ لقسر رشيلإ ساتييللل  ي  قسلللتيالإا قسيلللاوا ر  شلإدب قىظااة  لتحاةالإ سايظقسا ي 

 توقء قل ظرلإا لقسهفلإء  لإ س نقرلإا.

 . قست ي  ت  قساهقد   روةاا تالإرلإ ول  إي ا لت  قسااق قا قسصلإو م رح  قع دق  قلجاة 
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  قسهصللللللللها قي  رياهرلإا لقبيةا    سلللللللل د قسيا  ر  تش  تااللللللللةظ  ااةا قتحلإق قسااق قا لسحلإصللللللللا رلإ احتو رنالإ

 5 لإسيةلإسلإا قسيلإرا سايا  لسأ ظقف .

اقبة التسييرثانيا: أهداف   مر

ر  ي ا رلإ سة  اية   سشلإ ت  راقبةا قسيية د تيظ لظة ا تسلإسةا كهيالإ تيلإ م لب ل  تة د ريلإ ظم قىي دا       

 قتحلإق قسااق قاق عة  تيع  قي  تحاة  قر ظقة قستلإسةا:

 ستي توا قي      تحاة  ق دحاقفلإا قستي تله  دلإتجا     قسن لللللللللإ  قل اةاط لقسن لللللللللإ  قىيةلإ   للم اقز قرسللللللللةلإث ق

 ق دحاقفلإا لقسر اتم    تاة  قىهقزدلإا قستاظااةا.

   تحاة  قس يلإسةا ل يني بالإ تحاة  قر ظقة قستي لحللي  رالإ دا  لإىهقو قىتلإعا ر  تش  تحيلل   قس يلإسةا   ظ ر

 واشلإرة ةا تدةاا قىياهرلإا.

 ه دالإ  قساهم سا دت ن     تظ ةا لإ.قسهبهة  شظ دالإ  قس ي  قستي تيلإ ط رنالإ قىؤسيا ستص ةح لإ لقستنتلإ 

  تحاة  قس يلإسةا لييتبد قىةظت قرسللللللللللإسللللللللل ي ي  قسشةاةا قسشةهت سلللللللللة ةا ر  ق سلللللللللتيالإا قسيا  ط لقساالللللللللةظ ىهق و

 قىؤسيا لةتم تحاة  قسر    تاة  لح  ر نقدةلإا تاظااةا ثم رالإ دا رلإ يول س  لرلإ تم تحاةا .

 قة قىيوام تتالإش ى ر  قسهسلإ   قىتلإعا لقسر  يةني قس دقتةجةا رظ لسا تحاة  قى  اا ت  قستأتظ ر  ت  قر ظ

لتيللة د تر   سلأفاقو إق ت  بالإقا  قسيلإرا   اتالإشلل ى قسييللة د قس يلإا سهسلللإ   ق سللتل ا لسلإستلإي  تحاة  قر ظقة 

  أب  قستللإسة .

 اؤويالللإ  لل ق قسشةلللإ  وقيل   تاه  راقبةللا قسييلللللللللللة د ي  قىؤسللللللللللليللللللللللللا  للظل  ر م لقسلل   ابدز ر  ي ا قسهظلللإ   قستي

قىؤسللللللللليلللللللللا لقىتا اا يلإصلللللللللا ي  قستحوةل لقسابلإ ا لر  تةةيا قسي با قستي تاسو  ر  رحتا  قسهظلإ   وقي  

 6قىؤسيا سهقء ر  قظوق م قسياةلإ قل قسهسوى تل قسي لةاةا.

                                                             

 582-27سواش   اق ول  راقبةا قسيية د ي  تحي   قروقء قىلإي  ي  قىؤسيا ق بتصلإوااق راش  سلإ  ق ص. 

 6واا و قسا علإسا  شر قس  عا لقستشاةا قساة ةا ف ح   الإ ق ول  راقبةا قسيية د ي  تحي   توقء قىؤسيا ق بتصلإBADRر تام رلإس دق  ق

 .09ق ص2016-2015كاةا قسياه  ق بتصلإواا ل اه  قسيية دق 
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 ل شلإع تا لإ ت ظقة فا ةا )شا ةا( تيا  راقبةا قسيية د     تحاةا لإ:

    ريتهى قظدتلإشةا لزةلإوم  بم قر الإا.قسيا      تحي 

  راقبةا ريلتهى قسلتل ا قسولإبلإا قظدتلإشةا لقىهق و ق بتصللإواا قىتلإعا لقتحلإق قسااق قا قستي ت لا  قسلتل س لإ

 تف   قستل ا.

 .راقبةا قستللإسة     تاة  تحظاظ قىيلإا د لقستاظااقا سيشلإصا قستللإسة  ق، تا ا 

 لقىيبد  نالإ  لإى نقدةلإا قستاظااةا. رتلإ يا تش ة  قل ول قىهحه ا 

 .تحظاظ ق دحاقفلإا لتحاةا لإ لقتحلإق قسااق قا قس زرا ىيلإلجتالإ 

  راقبةا قسهحللل  قىلإي  لقىصللللإو  قىلإسةا لقسلللتحظقرلإ الإ لرحلإلسا حلللالإ  قستهقز  قىلإي      قىظى قساصللل د لقىتهسلللل

 لقسةيةظ.

 ا قسوهةاا قىظى قستي تيع  قىؤسيا قي  قسهصها تل قساةلإ  بالإ.قتحلإق قسااق قا قس زرا فةالإ اتيا   لإ سي الإ ق 

اقبة التسيير:  خصائص مر

 7تتج   ت م يصلإ و راقبةا قسيية د ي :

 ت  تله  قىياهرلإا قىتظقلسا فب ت  دةلإ   بلإبط وبةااق كط تله  دلإفيا لر ةظم.دقة المعلومات:  .1

للإفةللا    كلل  قل ول توفر المعلومييات: .2 لقسبدقرة لشللظقلا قسيالل  لقر بلللإ  قستاللظااةللاق  ت  تهفا رياهرلللإا كل

لياق ل قستحوةل لقستش ةلل  قس ي   س لل   قل ولق ستياة رلللإ عللظ  لرلللإ سم احللظ  فياةلللإق لرلللإ بللظ احللظ  

 ريتاة  س الإ  قتي لإة ق دحاقفلإا لريلإلجا تسةلإبالإ.

( ر  قستش ة ق قستي ت  ت  قسابلإ ا تتم     قلجهقدب قى اا )قل اشاالتركيز على عناصييييييييييير الن ا  الحر ة:  .3

   ظ ر  رالإ سا ت    و شلإا قسابلإ ا  ايالإ س الإ  ت  تشجح قظوق م ي  تش ة  يوو لإ.

 تهف د قسةةلإدلإا ي  قسهب  قىشلإسب  شظ ظ ه  قل لإشا  ستحظقر لإ. التوقيت الملائم: .4

                                                             

 7  بةلإا   عه ةاق تثا راقبةا قسيية د     قتحلإق قسااق  ي  رؤسيا قبتصلإواا و قسا علإسا رؤسيا قتصلإ ا قلجاق اق ر تام رلإس دق كاةا

 .39-38ق ص 2016-2015لقستجلإ ةا ل اه  قسيية دق  قسياه  ق بتصلإواا



اقبة التسيير والمعلومات المحاسبيةالجانب النظري الفصل الأول:  لمر  

 

 20 

د ريلإا د قسلللللللللتحظق  ريلإا د قسابلإ ا سلط تشلإسلللللللللب ظالة ريةشا فإ  تل دا     قسةالة لشب تلة  المرونة: .5

 قسابلإ ا.

يياميييل: .6 ت  اتلللللإرللل  دةللللإ  قسابللللإ لللا ر   للللإق  قردةالللا قظوق ةلللا ي  قظوق م قسياهرةلللاق ليللللإصللللللللللللللا ر  دةللللإ   التكي

 قستحوةل.

ت  ات لللا  دةلإ  قسابلإ ا تياةالإا رحظومق تة   ى  االإ سللله  قسابلإ ا رلإ اجب ق  ا ياه  ي   قابلية الفهم: .7

 علإسا تحوط ريلإا د قسابلإ اق رالإ اا نام ر  قستح م ققتةلإ ي    ه ق دحاقفلإا بة  قست حلإس لإ.

 ت  ا  م دةلإ  قىاقبةا ظالة قظوق م. الملائمة: .8

شا  قىياهرلإا    قل وا لريلإا د قسابلإ ا لرياهرلإا    قستش ة  ل   ق دحاقفلإاق ل    ر   الاتصيييييييييييال:  .9

 8اجا      قىياهرلإا ر  قلآياة  ق  اتص  بام.

اقبة التسيير  المبحث الثاني: استراتي ية مر

اقبة التسيير  المطلب الأول: مهام مر

هتني لر  ثاا تش ة  قسلللل دقتةجةا قىؤسلللليللللاق فةيظرلإ كلإ  إ  راقبةا قسييللللة د تيتبد توقم تسلللللإسللللةا سظف  ق بتصلللللإو قس 

راقبب قسييللللللللة د ي  قىلإ لللللللل ي   اهي  س  ق تالإ  تة د ل  احةى  لإسيشلإاا ي  قىؤسلللللللليللللللللاق تصللللللللة  ي  قسهب  قل لإي  احت  رللإدا 

 9ريتبدم وقي  قىؤسيا سلهد  ييلإ ظ     قتحلإق قسااق قاق لةا   ق اقز قسر  لإستواق قي  قسيشلإصا قستلإسةا:

اقبة الأداء الوظيفي:  -1  مر

إ  راقبةا قروقء قسهظة ط ي  قىشةالإا تيتبد ر  ت م قسهظلإ   قظوق ةا قستي   اا   قستح    نالإ  لإ تةلإ  لإ قسظ لإرا  

قرسلللللللللإسللللللللةا لقسهسللللللللةاا قسا  يللللللللةا لجا  قىياهرلإا ستاظام قروقء  اهحلللللللليةا عة  ييا  قسالإ م با   قى اا     قظصللللللللللإء 

تد  ييلللللع  قي  شا  قىياهرلإا ققا صلللللةلا رهحللللله ةا تيللللللإ ظ قىيلللللؤلس       ساا للللللإك  لقسياقبة  قستي ييلإ ط رنالإ قرفاقو 

                                                             

 8  فلإتاا  ةلإو ق لقب  توةة  راقبةا قسيية د ي  قظوق م قسياهرةا و قسا علإسا  اظاا تلإري ق ر تام رلإس دق كاةا قسياه    اة اقرهسهو

 .08 ق ص2022-2021ق بتصلإواا لقسياه  قستجلإ ةا ل اه  قسيية دق 

 9  90-07تعاظق رنى  ةظ قسي  ق راقبةا قسيية د ي  قىؤسياق اة ا قر حلإ  لقسظ قسلإا ق بتصلإوااق ص رحاظ ياة ق  ةظ قل اةظ. 
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قتحلإق قسااق  لقستي تتيا   ايلللللتاةا م قسهظة ط ر  عة  قس دبةاق زةلإوم قرشاق رللإفأمق  اهسلإا... رالإ اؤو  قي  زةلإوم قس اا 

 ي  قىؤسيا لقستي احا     تاة  شااا ر  قل صلإ و.

  :بد ر لللللإ تا قسيالإا ي  تحظاظ قر ظقة قستي تيللللع  إسيالإ قىؤسلللليللللا  قفيلإ ريشهةلإ تيتالمشيييياركة حد تحدلأد الأهداف

 ر  تش  تحاةا لإ ر  حال م إعظق  دهع ر  قستهقز      ت ظقة قس او لت ظقة قىؤسيا.

 :   لتيتبد ر  ت م قسيهقرللل  قستي تؤو  قي  تاهةلللا قس الللا     قظوق م لقسياللللإا لقسلللر ر  ي ا تهزي   عيييدالييية التو

 ك  عيب تةةيا  اا  إحلإفا قي  قستهزي  قسيلإوا سلأ سلإح عيب قس ةل  قس ارط سااؤسيا. قرشه  

 :إ   ظقسا قستيلإر ا تله   لإ تصلللللللإا قسظق م ىا    قسيالإا  احتا  قىيللللللؤلس   ر  تش  تاح  عدالة التعاملات

 ر لإكا م     قظوق مق قتحلإق قسااق قا قىشص ا تل قسيلإوسا قىتيااا  لإسيا  لريتاة  قسيالإا قىهني.

اقبة الجودة:م -2  ر

  قستاظ  لقستهس  ي    لإت لإ عة  اتواب رنالإ إ  إوق م قلجهوم س لإ ت اةا تة دم     ريتهى قىؤسيلإا قستي تيع  قي 

 قدتلإه سا  ققا شهوم تت ء  ر   غةلإا قىيتاا    ر  عة  قىة ا قل لإ ج  سايا  لقىهقو قىيتيااا ظدتلإش لإ.

إ  رهحلللللللهع إوق م قلجهوم ه  ق تالإ  تة د ر  تاة قسةلإع    قس ا  علإلسهق تاظام الللللللال  ل هقر  تحيللللللل   قلجهوم  

راقبللب قسييلللللللللللة د ت  اتلللإ    لللإسلللللللللللتااق   لل   قسيااةللا سااحلللإفةللا     قلجهوم قسيلللإسةللا لسلللإستلللإي  تاةةللا  غةلللإا لسلللإستلللإي  في   

 لرتواةلإا قىيتاا    لر  ل قئالإ حالإ  قستااق ةا قىؤسيا.

 إدارة الوقت: -3

 م     إ  ساهب  ت اةا تة دم ي  قىشةاا لكاالإ قسلللللللتولإ   قىشةاا قسلللللللتل س   لإس لللللللل  قل يللللللل  كاالإ كلإد  س لإ قساظ 

قستشلإف  تة دم لقسر ر  ي ا تح ةض تلا ا قسهعظم قسهقعظم لقسي   صلللل ة  ل اة  فا  قسهقشب قسللللتل س  لراقبةت  

  لإسهسلإ   قستلإسةا:

 .قسيا      توهةا قس  لإءم    تاة  قستلهة  قىيتاا ساتلاب     قى   ا قسولإ  ا 

  ة ... ر   قستيالإا قل لإسب قلآي  ساس  قسهب .تأسةا قسيااةلإا     قىيتهةلإا قل يلإ ةا كلإظدتلإه لقستاه 

 .تش ة  قر ظقة    تاة  شظلا زرني  لإستحظق   حه  قسيااةلإا 
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 .تحظاظ تة ةا قستحظق  قسهب  عيب يوا رظ لسا سلإ الإ 

 التنسيق الهيكلد: -4

قستنيللة   ييتبد قستنيللة      ريللتهةلإا قىؤسلليللا حللال    لإ تةلإ  لإ قسل  رتالإسلل ا لس سر   ظ     راقبب قسييللة د 

     شاة  راقتا قىيؤلسةا فةالإ احو:

 لح  قر ظقة. 

 لح  قى نقدةلإا. 

 .لح  قىؤااقا 

اقبة التسيير:  مسار مر

اا   قسشةا قي  دةلإ  راقبةا قسييللللة د     تد  ريلللللإ  قل عااا ت  دض قظثاقء لقستيام تظ ةجةلإق   ق قىيلللللإ   ةلإ م     

 تالإ ه  ره  ا ي  قس ل  قىهقي : عااا رتلهدا ر  ت ب  راقع 
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اقبة التسيير2الشكل رقم   : مراحل مر

 

 

 

 

I. التخطيط 

 

 

 

 

II.  التنفيذ 

 

 

 

III. المتابعة والتحليل 

 

 

 

 

IV.  التصحيح 

 

 ; Le contrôle de gestion «organisation et mise en œuvre»، Dunod قLoning Helèneالمصدر: 

2003, P03. 

ل اة  ي لل  قستحوةلق قستش ة ق قىتلإ يا لقستصل ة  قىاقع  قرسللإسلةا ىيللإ  قىاقبةا لسلشحلإلا الاع لإ لتييلةو لإ  

 فةالإ ا  :

 

 تحدلأد الاهداف

 التخطيط

 موا نات

 التنفيذ

 متابعة الان ا ات

 تحليل النتائج

اتخاذ الإجراءات 

 التصحيحية
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 مرحلة التخطيط:  -1

تيلللللللللللا   ل   قىاعالا  للإ دتاللإا قي  ر  قسلللإاللإا قي  قر لظقة ق، لظوم قساللإ الا ساتش ةل  لقسلر  تصلللللللللللاةم رحووللإا تيلللللللللللا  

  يش ة  لإ.

 : دورة التخطيط03الشكل رقم

    

  

 

قسيية د لشهوم قل ظرلإا ي  قساولإع س  ب ص لإءق راقبةا قسيية د ي  قساولإع قسياهرط لول  لإ ي  تحي   فيلإسةا المصدر: 

 .2015-2014قسصح  ي  قلجاق اق تتالعا وتته ق ق 

 

ااه  راقبب قسييلللة د ي      قىاعاا  تاظام قىياهرلإا قس زرا ظوق م قىؤسللليلللا لقستي تيللللإ ظ قىظااة      لحللل    

( سللللللشهقا لتا لللللللإ قىظى 5-3تهسللللللل )قسلللللل دقتةجةا تهةاا قىظى تايللللللم فةالإ  يظق  ايلللللللإ ظم راقبب قسييللللللة دق قي  قىظى قى

 قساص د )تب  ر  سشا(    تاة  رلإ ييمى  لإىهقزدلإاق عة  تيا      قري دم  اتلإ يا قر ظقة     قىظى قساص د.

 مرحلة التنفيذ:  -2

راعاا قستش ة  ه  قىاعاا قىهقسةا ىاعاا قستحوةلق فةيظرلإ اتم قستحوةل ىلإ تاةظ قىؤسلللللللللليللللللللللا ق  تحاا ق تةظت   

راعاا قستش ة  له  توةة  ق، وولإا قستي تم ق ظقو لإ     ت ض قسهقب  ساهصلللللها قي  قر ظقة ق، ظومق لتتم     قىاعاا 

    ريلللتهى لعظقا قىؤسللليلللا عة  ييا  قىيلللؤلسه   لإسهسللللإ   قستي تحصلللو س مق لسظيام دةلإ  قىياهرلإا قس   اا   

 اه   اةلإي قر  وا قستي تم ت هة  لإ.  لإت م لةله    ق قسشةلإ  ر  ه  لراةها ر  تاف م لة

 مرحلة المتابعة والتحليل: -3

، ةوا لسلإستلإي  اصلللللللللليب تحاة      قسشتلإ ة قإ  قسن لللللللللللإتلإا ق، ول س لإ تيوط دتلإ ة تيتاظ شا ةلإ     قسةالة   

رالإ ييللللللتهشب حللللللال م لشهو ردةلإ  سااةلإير. ف ط قسهقب    اا   ريافا قسشتلإ ة قىتحصلللللل   ايالإ  صلللللله م رةلإاللللللام ت  ت  

تحظاظ لإ اتواب لح  رؤااقاق لرجاهع قىؤااقا قىيتاظ ي  قسنالإاا ر  تش  لص  لقب  قسشتلإ ة ت ل  ردةلإ  قساةلإيرق 

 أهداف مخططات غالأات
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ر      قىاعاا  ه رالإ اا لرالإ دا قسشتلإ ة قىالإسلللللللللللا  تار قىشتةام قل قىتهبياق لت ق تحاة  قس البلإا قستي   إ  قس ظة 

اا   ت لإويالإ ستحظاظ فةالإ كلإد  ت للل  قدحاقفلإ  لإسنيللةا ، ول قسن لللإتلإا ل  ق ات للا  قتحلإق إشاقءقا تصلل ةحةاق تل 

 ظو قىاةها ر   ا  تنةؤ . ييلإتا إقق كلإد      قس هق ق تشظ ه حا  ق،جلإا ق، 

لسللإستللإي  فلإ   ل   قىاعالا تا ل  راقبةلا تلسةلاق له  تشةةم ييلللللللللللا  قستلأتلظ ر  ق  قىؤسللللللللللليللللللللللللا تتهشل  شةلظم دحه قر لظقة 

 قىشتةام.

 ل: مرحلة المتابعة والتحلي04الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

س  ب ص لإءق راقبةا قسيية د ي  قساولإع قسياهرط لول  لإ ي  تحي   فيلإسةا قسيية د لشهوم قل ظرلإا ي  قساولإع المصدر: 

 .2015-2014قسصح  ي  قلجاق اق تتالعا وتته ق ق 

اقبة التسيير  المطلب الثاني: دور مر

تجا  قىياهرلإا لراتا ك  قستظفالإا ي  قىؤسيا ف ه اتااىق ييلإلجق احا : ييتل ق تيتبد راقبةا قسيية د داوا   

ا يا لةاس  رياهرلإا تياى ي  ال   يا سرج لإا قىيةشاق س سر فإ  رللإدت  ي  ف لإء قىؤسيا ر اا شظق لعلإسةلإ تصة  

اأي   ي   ق  تةلإ  سيظم تشةلإا ر  قس للللال   ل  اا   ق سللللتلشلإء  نالإ س   لحللللي  ر  قس ةل  قستشةةمي اا   ر لللل     

 لر  قس لإ  ت  رللإدت  رتيااا  ل:

 .حجم قىؤسيا 

 .)تاةاا  اا لإ )راتاةاق   راتاةا 

 النتائج المنتظرة

مقيييياربة    

 النتائج المقاسة

 فيروقييات

إ راءات مقررة    

إ راءات تصحيحية   
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 .قسهسلإ   قىتلإعا 

 . قر ظقة قىيوام ر  تاة قىظااة 

تله  ل اهرلإ راقبةا قسيية د تا  ي  راتا قىظااةا قىلإسةا إرلإ تايؤلسةا ريتااا تل تايؤلسةا رتالإساا  شظرلإ   

 قسهظة ا رجيظم ر  تاة قىظاا قىلإي .

لس   قستوه قا قل للظا للا تاى تدلل      قىاقبللب ق  اله  يلللإ ه قسيلللللللللللام قستشةةمي ل سولل  رةلللإالللللللللللام  لللإىللظاا قسيلللإ    

 سااؤسياق

    قسهظة ا قىيللتااا ساااقبب تيوة  سللاوا تظي  تتمد ت اةا لعتى ااه  راقبب قسييللة د  ا لإر      تتا  لش ق ف ه 

 تل  ك  قسهسلإ   قىهشهوم ي  قىؤسيا سهقء تيا  ق را  لإىهق و قستاشةاق قسهسلإ   قىلإسةا لقسي اةا. يي

تا لللللللللللإ ااه   ت ةة  تاةاا  اا  ر  ق، ةل قس   ان للللللللللل ر  ي س ق ت  ا ة  تشةةم قىؤسلللللللللليللللللللللا  تيظا ا   

اق تلإ ةح لإق ثالإفتالإ لده  لإ لسلإيتصللإ  ك  رلإ لتل دقا اا دع لإق إقق كلإ  ااق لإ حلال ةاق لتي دق اجب ت  اظرة رلإ ل ي قىؤسليل

 ر   رلإ اة   سشلإ قس ل  تودلإ  فلإ  راقبةا قسيية د تهشظ ي  باب قىؤسيا: اجيظ تلإ ي لإ قرص  .
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اقبة التسيير حد المؤسسة05الشكل رقم  : مكانة مر

 

                                                                                                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-2005راقبةا قسيية دق  سلإسا رلإشيت دق قلجاق اق راق وط دهقاق ت اةا دةلإ  ق، لإسةا قستحاةاةا كأوقم ي  المصدر: 

 .59ق ص2006

 لر    ق قىشوا   يتنتة ت :

 .راقبةا قسيية د اجب ق  تيا   يية د تف   ساااق قا لى لإ  قىظى قىتهسل له  سشا  ص ا  لإرا 

   ةناالإ.اا   قسهش  قىيلإت      ق س دقتةجةا لقى لإ  قسالتةنةا قس   اجب ت  اأر  قستللإر  

 لسلإ تةلإ  ريلإ  ساااقبةا فلإ  قى لإ  قستي ااه  بالإ  بد قىاقع  قس    ه :

 .تحوةل قى لإ  )تحوةل قىهقزدلإا( تل ق ظقو تولق  ق فاقو 

 .قساةلإوم ي  راقبةا قسيية د  اظة إي  قشاقء قستص ةحلإا رالإ دا  لإ دحاقفلإاق لساهعلإا قساةلإوم قستي تم إ ظقو لإ 

 ي قسشتلإ ة لتوقء قى لإ .قستاةةم ااتةل  اةلإ 

 المهام والخطط

الأهداف   

التحفيز   

 التنظيم

طبيعة العمل   

 الهيكلة

اقبة التسيير  مر  

الأفراد   

الت ربة   

التياريخ   

القيم والثقافة   
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إ  قسشيةجا قرسلللللإسللللةا قستي دحاه بالإ له  راقبةا قسييللللة د ه  دةلإ  قىياهرلإاق تم إ ظقو  ر  ي ا رجاه ا ر    

 10 قىاقع  تات ا     تاظام دا شا ستشةةم قىؤسيا ي  ف دم ريةشا.

اقبة التسيير  المطلب الثالث: أدوات مر

قسللللللللتيالإا  ظم تولقا إ  رةا قستي تا   ر  تهشة  قسن لللللللللإ  لتي  قسااق قا  سةشلإء دةلإ  راقبةا قسييللللللللة د اا    

 لةا   تصنة      قرولقا قي  تولقا تااةظاا لتياى عظا ا.

 أولا: الأدوات التقليدلأة

 نظم المعلومات: -1

 :مفهوم نظم المعلومات 

 جا  لقسللللللللل دشلإع لت للللللللللة  اا   تياة   ر  قسشلإعةا قس شةا     تسللللللللللإي تد  رجاه ا ر  قظشاقءقا قستي تاه   

لتحاة  لتهزي  قىياهرلللإا ستللظ ةم قتحلللإق قسااق  لقسابلللإ للا ي  قستشةةمق  لللإظحللللللللللللللإفللا قي  تللظ ةم قتحلللإق قسااق قا لقستنيلللللللللللة  

 لقسابلإ اق لةا   سشةم قىياهرلإا ت  تيلإ ظ قىظااة  لقسيلإرا   ي  تحاة  قى لإك  لتوهةا قىشتجلإا قلجظاظم.

ظاال  ياتاه    ة ةلا شا  لتشةةم لت للللللللللللةل   ل  قىياهرللإا ي  قىشةالا لسم الهدهق سم ا   قىل 1980لعتى  للإ    

ييااه  قس   د    ت شهسهشةلإ قىياهرلإا لسلإساغم ر  ظ ه  قل لإسللللةلإا قلآسةا لقسللللتحظقر لإ ي  رجلإا دةم قىياهرلإا سللللهقء 

 ةا قظوق ةا لقتحلإق قسااق قا.ي   ااةا قستحاة  لقسي لة ق لظ ه  قسبدقرة قىتوه م قستي تيلإ ظ ي  فيلإسةا قسياا

لكللإدل  قىياهرللإا د يللللللللللل للإ   اشةا إسياللإ كلأصلللللللللللل   للإ  ي  قىشةالا لس   ي  قلآلدلا قري دم لعللإسةللإ   اا   ساالظااة  ت   

 اتجلإ اهق تة ةا إوق م قىياهرلإا ي  قىشةاا لقسشةا سااياهرلإا تاه و قسللللللللللل دقتةج  س  تأث د     بظ م قىشةاا ي  قىشلإفيلللللللللللا

 ء ي  رجلإا ق  الإا.لقسةالإ

 

                                                             

 10  راغني لسةظق تاةةم فيلإسةا راقبةا قسيية د ي  قىؤسيا ق بتصلإواا رعلإسا رؤسيا صشلإ ا قسلهق   قس  اسلإ ةاENICAB رق رجاا  ؤى

 .126-125ق ص2018 ق بتصلإوااق ّ
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    :خصائص المعلومات 

تالللإ قتادلللإ فلللإ  قىياهرلللإا ت لللللللللللة  قي  قىيافللا قىاتةوللا لتح ض ر   للظ  قستللأتللظ لتؤةللظ  ااةللا قتحلللإق قسااق قا ي   

قىن لللللللللأمق ر  قسر  شلإع تدهقع رحتا ا ر  قىياهرلإا لتاق رحتا ا سهصللللللللل  قىن لللللللللأم قل قس ظة تل قىهبهة لسلللللللللشه لللللللللح 

 فةالإ ا  : يصلإ و قىياهرلإا

بظ تله  قىياهرا صللللللللللل ةحا تل غ د صللللللللللل ةحاق وبةاا تل غ د وبةااق فلإىياهرلإا قسظبةاا ه  ديةجا تيولإء تله  الدقة: 

ي ا  ااةا قلجا ق تل قستج  نق تل إ ظقو قستالإ ةا لبظ ييتاظ ريلللللللللللتحظر لإ ت  رياهرلإا غ د وبةاا  أيالإ وبةاا لي      

 وبةاا لييتحظر لإ سةيض قرغاقضق فإيالإ تيتبد رياهرلإا س  ق قسش و. قل لإسا تلإىلإ ت  ريتاا لإ ييتاظ تيالإ

بظ تله  قىياهرلإا تاةا تل لصللل ةاق  باةاق تل  ةلإدةاق روةه ا     قسه ق تل ريالحلللا     قس للللإالللاق رر صلللا الشيييكل: 

 تل ر صاا ل لإوم رلإ تحتلإه قي   ظم تاللإا ر  قسةظق   قىتلإعا لفالإ سل  رهب .

 اق  رظى ت اق  قل لإشا قي  رياهرلإا لتجاةي لإ لدتلإش لإ.اا   قست التكرار: 

الللللللللللاها قىياهرلإا رظق لإ فاظ تله   يض قىياهرلإا  لإرا تلوط رظى تة د   شالإ بظ اله  قسةيض قلآيا حلللللللللللة  المدى: 

 قىظىق رحظو ي  ق ستحظق  قىواهث.

  ر  قىياهرلإا قستي ظ اا إسيالإ قل لإشا ي  بظ تله  قىياهرلإا راتةوا إقق رلإ ظ اا قل لإشا إسيالإ ي  رهب  ري الارتباط: 

 لب  رلإق لبظ   تله  راتةوا ي  لب   يا.

 تهفا قىياهرلإا قسللإراا ساايتحظ  ك  قىواهث ريافت     رهب  ري  .الكمال: 

 قىياهرلإا قىهبهتا ه  قستي دجظ لإ ع   قل لإشا إسيالإ ت    تله  رتالإورا ع   لصهس لإ.التوقيت: 

 أ قىياهرلإا ر  رصلإو  وقياةا ساان أم تل ر  يلإ ش لإ.بظ تن النشأة: 

 بظ تله  قىياهرلإا ريتاظم ر  قىلإ  يق تل ر  قساظ م قلجلإ ةا تل ر  ت  وا راةاا.الفترة الزمنية: 
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 المحاسبة العامة:  -2

 :مفهوم المحاسبة العامة 

قل اكلإا ق، صلللللصلللللا س سلللللي الإ  وقياةلإ ه   ةلإ م    ف  ساييلللللة د ق،  م لقى لللللةه  قىتا   ي  رتلإ يا لريلإاشا ك   

 ليلإ شةلإ لقستي تا ششلإ ر  ريافا قل لإسا قىلإسةا سااؤسيا ي  رظم ريةشاق ر  تجظاظ قسشيةجا ر  عة  قساس  تل قل يلإ م.

 :أهداف المحاسبة العامة 

 . ريافا دتلإ ة قسن لإ 

 .ريافا رظى توه  قس را 

 ةلإدلإا قس زرا.تالةظ ق، لإسةا قستحاةاةا لق، لإسةا قستاظااةا  لإسة 

 . تا   ق، لإسةا قسيلإرا بلإ ظم سل  تحاة  رلإي 

     ت ظقة يلإصا  لإىؤسيا ترلإ  لإسنيةا سال د فهي:

   تياة ق، لإسللةا قسيلإرا     تيالإ دةلإ  إ  رط لسلإظحلللإفا قي  تالةظ ريللؤلي  قىؤسلليللا  لإسةةلإدلإا قس زراق لتالو ك

 قىيلإ اه ق قل هقصق قسةشهعق لك  قس ة،لإا قرياى(.ر  اتيلإر  ر  قىؤسيا )قساسلإ  ق قىه ول ق 

 .)تالو ق، لإسةا قسهتشةا     ريتهى ق را  الإ تحتلإش  ر  تش  قستحوةل )قسظي ق ر نق  قىظفه لإا 

 .تالو رصر ا قس اق ب  لإسةةلإدلإاق رالإ ييا   لإىاقبةا لفاض قس اق ب ق، تا ا     قسن لإ  لق  سلإح 

تح لللللا قساهق م قىلإسةا )قى نقدةاق شظلا عيللللللإ لإا قسشتلإ ة لقىر الإا(  ل   شلإاا ر    يلللللتحاو ر    ق تد  اجب ت  

لحللللللللهع لإ لوبتالإ لصللللللللظب لإ لرهحلللللللله ةتالإ را ه   توةة  قىةلإوع ق، لإسلللللللليةا قرسلللللللللإسللللللللةاق لبهق ظ قستاةةم لريلإا د إظ لإ  

ق م ق، تا ا ر  رؤسللللليلللللا قي  تياى قسشتلإ ة لقسيسلللللجة  قستي شلإء بالإ ق، ول ق، لإسلللللبي قسهتني للم  سلللللهة تله  تار قساه 

 ا   لر اهدلإ غ د بلإ اا س ستيالإاق للم  قستياا  فيتله  س لإ  ثلإ  ليةاا  اا قلجاة .
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 المحاسبة التحليلية:  -3

 :مفهوم المحاسبة التحليلية 

ق، لإسلللللةا قستحاةاةا ه  تاشةا ريلإلجا قىياهرلإا قىتحصللللل   ايالإ ر  ق، لإسلللللةا قسيلإراق  لإظحللللللإفا قي  رصللللللإو  تياى  

لتحاةا لإ ر  تش  لتحاةا لإ ر  تش  قسهصلللللها قي  دتلإ ة اتح      حلللللهئالإ ريللللل دلق قىؤسللللليللللللإا قسااق قا قىتيااا  ن للللللإت لإ 

ةةم قىؤسياق تالإ تيالإ تيا   ااقبةا قىيؤلسةلإا سهقء     ريتهى لتيا   ظ قسا لراقبةا قىاولواا لتحظاظ فيلإسةا تش

 قستش ة  تل ريتهى قظوق م.

 :أهداف المحاسبة التحليلية 

 تتج   ت ظقة ق، لإسةا قستحاةاةا فةالإ ا  :

  :لييتبد قس ظة قرسلإس ي سااحلإسةا قستحاةاةاق إق ااه   لإستحاقه سيا تلا ا قظدتلإه قستلإ تحدلأد تكلفة الإنتاج 

 لرجا  قستللإسة  ي  رحتا  راقع  قظدتلإهق  لإظحلإفا قي  قستحظق      قستلا ا ستحظاظ سيا قسةة .

 : ق، للإسلللللللللللةلا قستحاةاةلا  الظة قي  تح ةض تلا لا قظدتللإه ر  قل  للإ      قىهقصللللللللللل للإا  ضيييييييييييبط رقيابية التكيالي

قسلللللللتحظق      قسيشلإصلللللللا قل لإصلللللللا  لإىشتة لتحاة  قلجهوم قىواهسا سشجلإح تيلللللللهةا  س سر ييتبد حلللللللةل ل بلإ ا 

قى اا تسلللللللإسلللللللإ ستحاة   ظة ي ض قستلا ا لتحا      قى اا ر  ي ا تصللللللاةم قظشاقءقا لقسشةم لقسظل قا 

 قل لإصا سل   شصا ر   شلإصا قستللإسة . قىييشظم

 :لإسنيللةا ت  قس اةلإا قىشتجا قستي سم اتم قسللتا ت لإ ي  يالإاا قس  دم ق، لإسلليةا قل لإصللا  إمكانية تقييم المخزونات 

 .36ق 35ق 34ق 33ل يلإ لإا: 

 :افات لتتا   ي  إرللإدةا تحاة  ك  ر  قسةةلإدلإا قىيبدم     مقارنة النتائج الفعلية بالتقدلأرية وتحليل الانحر

قل ول قىيةلللللإ ةللللا لقسةةلللللإدلللللإا قىا اللللا ساتش ةلللل  قس ي   قل اةاطق لقىالللللإ دللللا  ةناالللللإ لتحاةلللل  ق دحاقفلللللإا  تحلللللإق 

 قىشلإسةا. ق ب دقعلإا قستص ةحةا
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 :تتم رحلإسلللللللللللةا قستللإسة   تهف د قسةةلإدلإا سل   ظا  لةتحا  قسر ر  ي ا تحاة   ةلإدلإا  اختيار أفضيييييييييييل بدلأل

قستلللإسة  لف  ر للإ ةم لتاق ريةشلاق  حةل  اا   س للإ إ لظقو تاللإ ةا ر  الا تت لللللللللللا   ةللإدللإا راللإ دلا    تلا لا 

 قسااق قا قسةظااا لقسيلإ ظقا قى دتةا    ك   ظا  رنالإ.

 ىيافللا قستللللإسة  لسللللللللللليا قستلا للا  يلللللللللللتوة  بةلللإي راولواللا قىشتهشلللإا ق، تا للا تل  اس النتييائج التحليلييية:قييي

قىةةيلإا ك  رنالإ     عظق إق اتحظو سلللللللليا قسةة      تسلللللللللإي سلللللللليا قستلا ا لتحظاظ قىاولواا    تسلللللللللإي قساس  

 قس   تحاا  قىؤسيا.

 :اهرلإا قىتيااا  توه قا  يض  شلإصللا قرصللها تاحالدلإا    تاة  تالةظ لإ  ل  قىي إكمال المحاسييبة العامة

 قسيا ق قىشتهشلإا لق سي الإ قا قستي تاهس لإ لقر ةلإء غ د قىيتبدم لت سر قسيشلإصا قظحلإفةا.

 :اقبة التسيير  علاقة المحاسبة التحليلية بمر

قىؤسللللللليللللللللإا قس ة دم رحلإسلللللللةا تيتبد ق، لإسلللللللةا قستحاةاةا شاء ر  قسييلللللللة د لقستشةةم وقي  قىؤسللللللليلللللللاق إ  رغاب  

قستللإسة  قستي تيتاظ   لل  تة د تةةع      تنةؤقا تيلا   ااقبةا قسييلة د لدةاق سلأ اةا قسةلإسلا قستي ت ييلوالإ ق، لإسلةا 

 قستحاةاةا عة  ه  قسهعةظم قستي تيا   ل:

 .قىاقبةا قس يلإسا سااصلإ ة  لقسش الإا 

   لقستلا ا قسنالإ ةا.تهش  قلج هو سايا      تسلإي تح ةض قستللإسة 

 . بةلإي راولوالإا قستصنة 

 .قس نلةظ قسيلإ   ل  قىياهرلإا قس ال ةا سيية د قىؤسيا 

 .قستاظااقاّق قستنةؤقا  يةني سةلإسا ريةشا 

  ق لت  ك  رؤسللليلللا دلإب ا اجب تايلللةا لإ إي  تبيللللإ   لةا تحظاظ قىيلللؤلسةا ي  ك  بيلللم لت  ق، لإسلللةا قستحاةاةا  

قربيلللللللللإ   ةي لللللللل لإق تالإ لق  ك  بيللللللللم اهزع قي  تشاقء تل لعظقا صللللللللل دم تحا  ك  رنالإ ريللللللللؤلسةا ه  قستي تحظو   بلإا 

 يلإصا.

 ل    قسر فلإد  اا   تايةم قىؤسيا قي  قربيلإ  قستلإسةا: 

 قربيلإ  ق، تا ا قل لإصا  لإظدتلإه لتيمى  ااقتا قظدتلإه. -1
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 قربيلإ  ق، تا ا قل لإصا  لإل ظرلإا لتيمى  ااقتا قل ظرلإا. -2

 تبيلإ  ق، لإسةا قسيلإرا لةت اع رنالإ بيم ق، لإسةا قستحاةاةا. -3

لة عظ  أ  بيلللللم قستللإسة   ه ر  ت م تبيللللللإ  قىصلللللش  قسا  يلللللةا قس لإراق ف ه اجا  كلإفا قىياهرلإا لقظعصللللللإءقا  

اقبةا قسللإراا قىلإسةا قسيلإ ظم رلش    للللللإ  قربيللللللإ  قرياى قستي تله  تسللللللإسللللللإ ظ ظقو قس  لللللهة لقستالإ ةا لةاه   إشاقء قى

     كلإفا قربيلإ ق   شالإ ي  قربيلإ  قرياى داى ك  بيم ريؤلا    راقبةا بيا  فال.

 ثانيا: الأدوات الحدلأثة

 التحليل المالد: -1

 :مفهوم التحليل المالد 

قىياهرلإا قستي ييني قستحاة  قىلإي  إاجلإو قسنيللللللللب قىلإسةا ساةشهو قىتشلإسللللللللاا ي  قساهق م قىلإسةا قل تلإرةا لغ د لإ  سللللللللتح ص 

تيوط صللله م لق للل ا    تاظ  قى لللالع لداه ق إقق ت  قسابم قىلإي  ي  ت  بلإ اا   تة ا ت اةت  ل  تتضلللح و ست  إقق دةادلإ 

تسةل    للللللللللللال  قىوا  لةجلب ت  دشةا إسةل  ي    بتل  ر  غ د  ر  قر بللإ  قىاتةولا  ل ق سةيوط صللللللللللله م س للإ رلظسهس للإ قل للإص 

و سا قر بلإ  قىوااا ر لللللهع ي  صلللل تالإ لق  تالإو  ايالإ غلإسةلإ اؤو  قي  دتلإ ة   اا   ق  تالإو  لر  هر لإ قسهق للللحق    ت 

  ايالإ.

 ر  قىا   تر ةو قىياهرلإا قىشتالإم ر  قستحاة  قىلإي   ص ا  لإرا ي  قلآتط:

قىلإي  سااهق م قل تلإرةا رياهرلإا    ريلللتاة  قى لللالع لسةلإدلإا اا   ق سلللت لإوم رنالإ ي  فحو ت الإس     تاة  قستحاة  

 لتبدز     قىياهرلإا قىيلإ ط قستلإسةا:

  رظى تا ة      قساهق م سابم قساس  تل قل يلإ م ي  بلإ اا قسظي  لرظى تا ة  قىاتا قىلإي  قسياةم ي  بلإ اا قى از

 قىلإي .

 .رظى قستوةة  قسياةم سااةلإوع ق، لإسيةا قىاةهسا  صظق 

ق، لإسللللللليةا ي  قساهق م قىلإسةا قل تلإرةا ر  تهحلللللللة  تسلللللللةلإث قساةلإوم تل قسشاو ي  قسةشهو قى اا إا للللللللإعلإا يلإصلللللللا  لإسةشهو 

 ي ا قس  دم تل قس  دقا قىلإسةا قىتيلإبةا.
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 هداف التحليل المالد:ت 

 تيتحظ  قىؤسيا قستحاة  قىلإي  ر  تش  تحاة   ظم ت ظقة ت ا لإ رلإ ا  :

  :ي ا قستالإ ةا قىلإسةا قستي تيظ لإ ي  قسيلإ   لر  ثم إرللإدةا إ ظقو  ادلإرة ريافا و شا توقء قىؤسيا ر  الرقابة

ساايتاة  احو قسيةلإسلإا قىلإسةا قستي تيةي لإ ي   ظم ول قا ر    لإت لإق لت سر قساةلإ   لإسظ قسلإا قست صةاةا 

ىوةاا ي  ف دم ريةشا ساةةلإدلإا قىلإسةا قل لإصا بالإ لسلإستلإي  قتي لإة قظاجلإ ةلإا لقسياةةلإا ي  قسيةلإسلإا قىلإسةا ق

للإدلل   للإدلل  دتلللإ ج لللإ شةللظم تل تيللظاا لللإ تل تلة د لللإ إقق كل ل    تثا قسللر اتم ق ت لللإق     ق سلللللللللللتااق  ي  توةةا لللإ إقق كل

 قسشتلإ ة ساةةا.

  :تتا   قسااق قا قىلإسةا ي  باق   ق سي الإ  لرصلإو  قستاهة ق فلإرلا ييني قيتةلإ  قى لإ ي  اتخاذ القرارات المالية

ةا س سلللللللللللي الإ قاق   شالإ قسااق  قس لإ ط ف ه إاجلإو رصلللللللللللللإو  كلإفةا ستاهة  قى لللللللللللللإ ي  لر  ت ا لإ  تي رلإا قىشلإسللللللللللل

قىؤسللللليلللللا قل لإصلللللا لت سر قساالض لةصلللللب ق، ا  ق تالإر  دحه و قسلللللا  ةل  قرصلللللها لبظ م قىؤسللللليلللللا     

، ا  تيلللللللة د  ةل  ق ب دقض لقسييلللللللظاظ لتوه  الللللللال  قستاهة  سلللللللهقء ققتةلإ تل    تاة  ق ب دقض ييلللللللتوة  ق

قرصلللللللللللها ي  ف دم ريةشا لرش  فإ  لحللللللللللل  ت   ادلإرة رتهقز  ر  تاة رجا  قظوق م اصللللللللللليب تحاةا  إقق كلإد  

 لحيةا قدو ق رحتا ا.

 :اؤو  قسر قي  تحلإسة  رلإسةا تةيلإ سيلللللللللةلإسلللللللللتالإ قىلإسةا قتجلإ  قسيلللللللللهق قىلإسةاق     قستحلإسة  ات لللللللللانالإ  إعلام الغير

 تالإ ةا رجا  قظوق م لغلإسةلإ رلإ تتص  سةلإسا قىؤسيا تجلإ  رتيلإرايالإ  ح  . 

لإ  صلللللله م  لإرا اا   قس  لللللل     عاةاا قىاتا قىلإي  لقسر  تهف د  ةلإدلإا رحلإسلللللليةا لرلإسةا قستي تيللللللتحاو رنا

 قسشتلإ ة قىيبدم    قىاتا قىلإي  لسلإستلإي  قستحوةل سايةلإسلإا قىلإسةا.

 الميزانية التقدلأرية: -2

 :مفهوم الميزانية التقدلأرية 

ه  قل ولللا قستي تيشللللإلا كللل  صللللللللللله  قسيااةللللإا قىيلللللللللللتاةاةلللا س  دم رحلللظلومق تل  يةللللإ م تياى ه  ساتية د    ت لللظقة  

 ظوق م قسياةلإ سل  بيم ر  تبيلإ  قى الع  لإ تةلإ   لعظم لقعظم.لسةلإسلإا ليول لدتلإ ةق تيظ راظرلإ  هقسوا ق
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لتتله  قى نقدةا قستاظااةا قىهعظم ساا لللالع ر   ظم ر نقدةلإا فا ةا سل  بيلللم لتتله      قري دم  ظل  لإ ر   ظم  

    ظة ري   تيللع  قي   ر نقدةلإا تصلللا سل  فاع ر      قربيلللإ ق فلإى نقدةا قستاظااةا  ا لإ ا توقم تيللتحظ  ي  قستية د

 تحاةا  إوق م قىؤسيا.

لبظ احظ  قسي   س سر كلإ  ر  قس لللللللال   رتلإ يا قستش ة  ظشاقء تيظا ا ريةشا ت    دجلإح قل وا قىهحللللللله اق  

    بظ اتواب قررا إويلإا تيظا  الإر      قسبددلإرة قىاسه .

 :دةا قستاظااةا ث   لظلإ   إوق ةالساا نق

  :ل ه لحللللللل  قر ظقة للم ظقو قستشةةالإا قس زرا ستحاةا لإ لتهحللللللل  قر ظقة ي  صللللللله م يول وظيفة التخطيط

تهةاا قرش ق ليول بصل دم قرش   لإسنيلةا سااؤسليلا لسلإسنيلةا سل  بيلم ر  تبيللإر لإ لبيظ ت  اتم قستحوةل 

 اصة  ر  قس ال   تشةةم  هقر  قظدتلإه تشةةالإ اؤو  قي  تحاة  قر ظقة قىهحه ا.

 ل ه قسيااةا قستي  اهشوالإ اتم تهعةظ قلج هو     قربيللإ  ق، تا ا سااؤسليلا  حة  ييا  ك   سييق:وظيفة التن

بيللللم رنالإ دحه تحاة  قس ظة قىهحللللهع لس ظق فلإد    اجب ق  اصللللظ  تعظ قربيلللللإ  باق قا تحصلللل  اله  س لإ تثا 

تهقف  تلللإ      إوق م قىةةيلللإا     قربيللللللللللللللإ  قرياى ول  قساشهع قي   لل   قربيللللللللللللللإ . فا     للظ ت  اله   شلللإع 

لقظدتلإه  حة    انةغ  ت  تاسللللللللم إوق م قىةةيلإا سللللللللةلإسللللللللا  ةي  س اةلإا تاةظ    قس اةلإا قستي اا   قدتلإش لإ ي  

 بيم ق دتلإه ل  انةغ  ت  تاه  سةلإسا قظدتلإه     قدتلإه تاةلإا تاةظ    قس اةلإا قستي اا   تيهةا لإ.

 :رتلإ يا تش ة  قل ول لق  ظقة قىهحلللللللللله ا لقسللللللللللتحظق  قى نقدةلإا قستاظااةا  قسابلإ ا ه   ااةا وظيفة الرقابة

ساابلإ ا احتم حلللللللللللال م إ  ج قظوق م  اظى ر  اا قل ول لق  ظقة قىهحللللللللللله ا راظرلإ لرالإ دا دتلإ ة قسيااةلإا 

ديةجا قس ياةا ي  شاة  تبيللللللللإ  قى لللللللالع  لإل ول لق  ظقة قىهحللللللله ا راظرلإ لرتلإ يا ق دحاقفلإا قستي تحظ  

 ساتش ة  قس ي  .

 :المراحل التي لأمر بها اعداد مشروع الميزانية التقدلأرية 

 ر  قس ال   لح  شظلا زرني احظو قس دت ب قس   اجب راق لإت  ي  إ ظقو قى نقدةلإا قستاظااةا لقسهب  قس ز  س سر. 

 زرشةلإ     قسهش  قلآتط:لةا   تر ةو قىاقع  قستي ااا بالإ ق ظقو قى نقدةلإا قستاظااةا راتةا تات ةلإ 
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 .إ    قسيةلإسا قسيلإرا سااؤسيا 

 .إ ظقو قستاظااقا 

 .راقشيا قى نقدةلإا قستاظااةا ق، تا ا لقستنية   ةنالإ 

 .قىصلإوبا قسنالإ ةا     قى نقدةلإا قستاظااةا 

 لتياض س    قل وهقا تهق ةخ تااةيةا اجب راق لإ الإ.

  :قىؤسلليللا  إ    قل وه  قسا  يللةا سايللةلإسللا قسيلإرا سا للاتا تاه  إوق م إعلان السييياسيية العامة للمؤسييسيية

سايللشا قستلإسةا لةتم تحظاظ     قل وه      تسلللإي قستنةؤ  لإىةةيلإا ل    حللهء قستل دقا قىشتةام ي  ريللتهةلإا 

 قرسيلإ .

 لدةاق ر      قل وه  قسا  يةا تيتبد ققا ت اةا  لإسلا فلإد  انةغ  قسيا      ق عت لإ   ياةتالإ.

  :ااه  ك  ر للللللاة ريللللللؤلا ي  ريللللللتهةلإا قظوق م قستش ة اا  إ ظقو تاظااقا    قى اوقا قستي إعداد التقدلأرات

ييتبد ريلللللؤل   نالإ ريللللل دالللللظق ي  قسر قل وه  قسا  يلللللةا سايلللللةلإسلللللا قىهحللللله ا لةتم رشلإب لللللا     قستاظااقا 

 وق م قسياةلإ.لقستصظا   ايالإ  اهب  قسا    قىةلإااق ثم تجا  قستاظااقا قىالإثاا قظ 

لة عظ ق  بيللللم قل يلللللإ لإا  ه قس   ااه   لإوم  إ ظقو قسةةلإدلإا قستلإ ةحةا قس زرا لقستي ييتاظ  ايالإ قى للللافه  

 ي  قتحلإق قسااق قا قل لإصا با   قستاظااقا.

لي  ي ا  لل   قس  دم اتم تحللظاللظ قىهق ةللظ قسنالللإ ةللا ظ للظقو ت لللللللللللهة كلل  دهع ر  قستاللظااقا  حةلل  اا   قدجلللإز 

 اه ا قسللإراا ساا نقدةلإا قستاظااةا ي  ره ظ رحظو.ق،ج

  :تيللام تاظااقا قى نقدةلإا قستاظااةا قي  قسيللاوا قستش ة اا عة  اتم قستنيللة      قى نقدةلإا المرا عة والتنسيييق

قستالظااةلا ق، تا لاق ثم تاقش   ل   قى نقدةللإا ق شاللإسةلا سلظ قسللللللللللللا رلظى إرلللإ  تش ةل  للإ  ااةللإ لبلظ تؤو   ااةلا 

اقشيا قي  إظ لإ  علإشا قس اتا قي  قويلإا تيظا ا شظاظم  يظ قسي لإ م ق، تص  ق فإقق  اة   يض قى لإك  قى

 فإد  انةغ   اح لإ     لجشا قى نقدةا قستاظااةا سظ قستالإ لقتحلإق قسااق .

تاظااةا لعيللللللللللللإث لي  ي ا     قس  دم تا للللللللللللإ اتم ق ظقو قىافالإا لقساهق م ق شالإسةا لرنالإ قى نقدةا قسياهرةا قس

 قر سلإح لقل يلإ ا قستاظااةا.
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  :ااه       رجا  قظوق م تل رجا  ق وق م رجتايلللإ  لللإىصللللللللللللللإوبللا     ر لللللللللللالع قى نقدةللا المصيييييييييييييادقيية ال هييائييية

قستاظااةاق ثم تةاغ ريتهةلإا قظوق م ق، تا ا  لإى نقدةلإا قستاظااةا قىيتاظم لسظقاا ق  ج     قىيتهةلإا  أ ظقة 

 ل ول قىهحه ا ستحاة      قر ظقة ي ا قسيشا قستلإسةا.قس اتا لسلإ

 لوحة القيادة: -3

 :مفهوم لوحة القيادة 

    ار رتلإ يا قسنيب لقسةةلإدلإا قس ال ةا قستي تيا  سااي د تل قسالإ ظ  1930ساظ ظ اا  ةلإ م سهعا قساةلإوم  لإ   

    قسنيلللللب ق، صللللل   ايالإ لقسنيلللللب قىيةلإ ةاق  اتلإ يا تيلللللة د قىؤسللللليلللللا دحه قر ظقة قىيلللللوام لقسر    تاة  قىالإ دا 

لكلإ  رياها    ر  تاة قىؤسللللللليللللللللإا قستي تاه      دةلإ   1948سةتوه    ق قىصلللللللورح  لإسه الإا قىتحظم ق راة ةا  لإ  

قسييللللللللللة د قستاظاا  لبظ قيتا   تيللللللللللاةا     قروقم ر  رشظلا قسييللللللللللة درق رشظلا قىاقبةارق سهعا قساةلإومرق إ  ق  ش  

 اة لإا قىاظرا س    قروقم س لإ رينى لقعظ.قستي

سهعللا قساةلللإوم ه  رجاه للا ر اللا ر  قىؤالللللللللللاقا قظ  رةللا قستي تيلللللللللللا   لللإل صلللللللللللها     دةام الللللللللللللإراللا التعري  الأول: 

سااجاه ا كا لإ لقستي ت  للللل  ق يت فلإا قل لإصلللللاا لقستي تيلللللا  ت سر  لإتحلإق قسااق قا قستهشياةا ي  قسييلللللة د ل  ق سةاهج 

 قىيوام حا  قس دقتةجةا قىؤسيا.قر ظقة 

سهعا قساةلإوم تولإ   دةلإ  رياهرلإا ييلللللللللللا  ي  تباث لب  را    ايافا قىياهرلإا قس لللللللللللال ةا ىاقبةا التعري  الثاني: 

 ري دم قىؤسيا ي  رظم بص دم لتي   س    قري دم رالإ سا قىيؤلسةلإا.

ااياهرلإا قرسلللللإسللللةا لقس للللال ةا ساايلللل دا  ستهشة    لللللإ  تياة سهعا قساةلإوم     تيالإ تاتةب رابم سالتعري  الثالث: 

 قستجا  قسي ا  قىتهقشظ تح  قسياوا دحه ق ستيالإا قل ي  سهسلإ   ق ستل ا قىتلإعا س م.

 :أنواع لوحة القيادة 

 تيشهع سهعا قساةلإوم عيب تةةيا قىيؤلسةلإا قىتهقشظم  لإىؤسيا ل اهرلإ دجظ ق اللإا قستلإسةا: 

 تصلللللإج   للللل  اجي  رنالإ لسللللةاا ريلللللإ ظم ستاةةم توقء لظة ا رلإ عة  تهفا تغلال الوظيفية: لوحة قيادة الاسيييي

 قىياهرلإا قىةلإاام لقى  هرا ي  قسةاة قسارني قى  م لتت اع قي :
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  :تاظدلإ  جاة  قىياهرلإا قىتيااا  لإل لإسا قىلإسةا سااؤسللللللللللليلللللللللللا ر  رظقية ق تللإسة  لوحة قيادة مالية

 يلإ ه ق ستل ا...(. )تشه ق   لقاق تللإسة 

 :قساهعا تاظدلإ  جاة  قىياهرلإا  لإىيلللللللللللتحظر   قى شةا رنالإ لق شتالإ ةلا  لوحة قيادة ا تماعية    

 ) ظو قىيتحظر  ق قظتلإ قاق قستهظة ق قستلهة ق عهقو  قسيا ...(.

  :(.    قساهعا تا  قلجلإدب قستاني ) ظو قلآ اق علإ ا قسيوبق قسصةلإدا..لوحة قيادة تقنية. 

  :تاظدلإ  جاة  عاهق قىؤسيا )ت صظم رحتا  قل يلإ لإاق قسظاه ...(.لوحة قيادة الخزينة 

  :له  تتيا   ل  شهقدب   لللإ  قىؤسلليللا ت  تيالإ عصللةاا ت لإ   رحتا  قردهقع قسيلللإ ااق لوحة قيادة التسيييير

ا قىيللللوام ل ظف لإ تحته      قىؤاللللاقا لقىياهرلإا قرسلللللإسللللةا ىتلإ يا قسن لللللإ  عيللللب ق تجلإ لإا لقسيللللةلإسلللللإ

 رتلإ يا قسشتلإ ة لراقبةا قستش ة  ق، ا      ريتهةلإا قىؤسيا لتهش  قي  قىظااةا قسيلإرا.

  :أهداف لوحة القيادة 

 ر      ت ظقة سهعا قساةلإوم دجظ:

  :لقسللر ريالللإ تاه   االللإ دللا قر للظقة قىيةلللإ ةللا قىيلللللللللللوام سلللللللللللللإ الللإ ر  قسشتلللإ ة لوحيية القيييادة أداة رقييابيية ومقييارنيية

ق، صلل   ايالإ للمظ لإ  ق دحاقفلإا     اللل   يللب قل بةم روااا له   لإستلإي  تا   ق ديةلإ  قي  قسشالإ  قرسلللإسللةا 

 ي  قسيية د لتش ةو دالإ  قساهم لقس ي  ي  قىؤسيا.

 :إ  قس ظة قسا   للللللللل ي ساهعا قساةلإوم  ه تيلللللللللة د  ااةا قل هق   بد كلإفا راقتا  لوحة القيادة أداة حوار وتشييييييييياور

ةللاق  لل ق قدو بلللإ ر  ق شتالللإ لللإا ق، تا للا إق اا   سلأفاقو قستلللإ ي   ساايللللللللللل د ر  قستياة     قسشتلللإ ة قىيلللللللللللؤلس

قىتهصلللل  إسيالإ ي  إتلإ    لللللإتلإ ام ل    قىيللللؤلا ي  قىشةاا ق  انيلللل      قظشاقءقا قستصلللل ةحةا قىتح م  حا  

شللل  ي  تهعةلللظ قىيللللإا د ليا  يوللللإث ت ؤ      رحتا  قظشاقءقا قىا دعلللا ر  تاة شاة  قىيلللللللللللتهةللللإا  غةلللا ر

 ر  دع     تفاقو قىؤسيا.

 :اظة سهعا قساةلإوم قي  إ    قىيللؤلس    لإسشتلإ ة ق، صللاا      لوحة القيادة تسييهل عملية الاتصييال والتحفيز 

ريللتهى كلإفا راقتا قىيللؤلسةلإا لت سر تيلللإ ظ     ق تصلللإا قلجةظ لتةلإوا قىياهرلإا     قىيللؤلس   لةا   ت  
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تيللإ م تا للإ ي  تح  ن قسيالإا ل  ق  إرظقو م  اياهرلإا تتمد رهحله ةا لتتمد لحلهح ظرللإدةا قستاةةم )زةلإوم ي  

 ق شاق   لقا...(.

 :تاللظ  سهعللا قساةلللإوم قىياهرلللإا قسللللإفةللا    قسشالللإ  قرسلللللللللللللإسلللللللللللةللا قستي اجللب  لوحيية القيييادة أداة لاتخيياذ القرار

لإا لريافا تسلللللةلإبالإ للمظ لإ  دالإ  قساهم لقس لللللي  قستي ييلإ ط رنالإ ك  ق  تالإ  بالإ ي  قىؤسللللليلللللا لتحظاظ ق دحاقف

راتا ريلؤلسةا لقساةلإ   لإظشاقءقا قستصل ةحةا ي  قسهب  قىشلإسلب لةا   ق تةلإ  لإ لسلةاا ساتنةؤ كه  تيالإ تا   

 قىؤسيا ر  ت لإو  ق دا بلإا ريتاة .

اقبة التسيير:  أساليب مر

قستي اا   قتةلإ  لإ ظظ لإ  قل لإشا قي  قساةلإ   يااةا قسابلإ ا    قسواق قسةظااا تشجا  بلإ ا قسييلللللللللللة د     قسهسللللللللللللإ    

 قىتلإعا سااةلإ  بالإق لر  ثم قيتةلإ  تف   قسواق سااةلإ   لإسيا  قىواهث ي  قسهب  قىشلإسب لتله  تالإ ا  :

 طريق التخطيط واتخاذ القرار:  -1

 اة  ر  ت  لللللللللللواق سلللللللللللهقء كلإد  راتةوا  تحظاظ ييتبد قستحوةل ر  حلللللللللللال ةلإا راقبةا قسييلللللللللللة دق ىلإ اشوه   

قر ظقة تل  هسلللللللللإ   لتسلللللللللإسةب لتاق قى لإحللللللللاا لق يتةلإ      قسةظق  ق تل راتةوا  لإستهشيالإا قستي تتيا   أسلللللللللإسةب 

 لتة ةا قستش ة .

 الرقابة عن طريق الجدولة والتو يه والاشراف: -2

 ألحللللللللللللإع فشةا لرادا لت صلللللللللللةاةاق روقء رحتا  قى لإ  تتحا  قسابلإ ا    تاة  قلجظلسا لقستهشة  لق الللللللللللاقةق  

قىواهساق ستحاة  قر ظقة قىن لللللللهوم     قسصللللللله م قىاغهساق لحلللللللالإ  تهف د قىهق و قىلإسةا لقسي لللللللاةا لقىلإواا قس زرا 

لإ ق ساتش ة   لإساظ  قسللإي ق لي  قسهب  قىشلإسلللللللب عة  تتم  يظ قسر راقلسا قسن للللللللإ  ر  تش  قظالللللللاقة     تش ة  قى 

 .ىيؤلس      قستش ة   لإ دحاقفلإالفالإ سرجظقلا قس شةا لقسارشةا ق، ظوم س لإق للم  ج ق
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 الرقابة عن طريق المتابعة باستخدام تقارير الأداء: -3

تيظ     قسابلإ ا ر  قرسلللللللللللللإسةب قسابلإ ةا قس لإراق إقق رلإ تر   قستياة     تسلللللللللللللإسةب قدحاقة قروقء قس ي       

ريلللللللللللةالللإق تالللإ تيتبد تالللإ ةا قروقء ر  قسهسلللللللللللللإ لل  قظيةلللإ ةللاق قستي تا   قىيلللللللللللؤلس   ر  قستياة     قىيلللإا د ق، للظوم 

 رجاةلإا قسيا  ي  رجلإا قستش ة .

االإ ي   ق قرسلللاهث  صللل ا ول ةاق عة  اواب ر  قظوق م قستش ة اا تااةا ول   اللل ا  ث اطق     رلإ بلإر      

ا ق، االلا في ق ل لل ق رلللإ ييللللللللللللللإ للظ قىاقبللب لييللللللللللل لل  ر اتلل  ي  تحللظاللظ ر   ااةلللإاق لةة ا ي   لل ق قستااةا قىيوةلللإ

ق دحاقفلإا لتصللللللللللل ةح لإق بة  تحهةا  قي  قسيشلإصلللللللللللا قرياىق كلإستللإسة  ق شالإسةا ق، ااا سااؤسللللللللللليلللللللللللا لديةجتالإق 

اجب ت  اله  قىاقبب رتا   ي  رحتا  قسياه  لقر  لللللللللوا قستي س لإ   با  لإىؤسللللللللليلللللللللاق ر   لستش ة    ق قرسلللللللللاهث

 12 11 قبتصلإو لرلإسةاق لقستجلإلث ر  ق     قلآي .

 المبحث الثالث: المعلومات المحاسبية

تيتبد قىياهرلإا ق، لإسللليةا )رحاشلإا دةلإ  قىياهرلإا ق، لإسلللبي(ق قسيصلللب قسا   للل ي ظوق م ت  رؤسللليلللا قبتصللللإواا  

تالإ قيالإ تا    شصلللا  سل     قىؤسللليلللا لفال  لإ لكهسلللةاا قتصللللإا     قىؤسللليلللا لريلللتحظرط قىياهرلإا ق، لإسللليةا  شظ 

قى لإ ةم قسيلإرا سااياهرلإا ق، لإسيةا ر  عة  قل صلإ و   ااةا قتحلإق قسااق قاق ل اة  سهة دتواق ي    ق قىةح  قي 

 لق  اةا. 

 المطلب الأول: تعري  المعلومات المحاسبية

 ييظ ر  ه  قىياهرلإا ر  قى لإ ةم قى  دم سرجظاق إق ت   شلإع  ظ  لحهح ي  قستاة ن     قسةةلإدلإا لقىياهرلإا  لإساغم 

 قس اق     قسةةلإدلإا لقىياهرلإا اتا   ي  قسشاوت   قستلإسةت  : ر  ق يت ة قلجه ا   ةناالإق لةا   قساها ق 

  :اتم قستاة ن     قسةةلإدلإا لقىياهرلإا لف    ق قىيةلإ   لإ  تالإو     قسشللللللللللل و قىتااط معيار الشيييييييييييخص المتلقي

)قىيلللللللللللت ةظ( فيشظرلإ تاه  قسةةلإدلإا علإسا  ظ  قسةا    شظ قسشللللللللللل و قىتااط تتحها قي  رياهرلإاق ترلإ إقق سم تاو 

                                                             

 11  ف لإساق قستحاة  قىلإي  للموق م قررهقاق قسوةيا قرلي ق وق  قس تب قسيااةا سان ا لقستهزي .ت ه قس تهح     

 12 .رحاظ  هت  ق ق، لإسةا قسيلإرا سااؤسياق قسوةيا قس لإدةاق واهق  قىوةه لإا قلجلإريةاق قلجاق ا 
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  ق قىيةلإ   ايةلإ   قسةةلإدلإا ت  إحللللللللللللإفا ريافةا سظى قل و قىتااط فتةاى رصلللللللللللش ا ي  إتلإ  قسةةلإدلإاق لسلللللللللللمي

قسشلل و قىتااط ر  رلإ اا   ق تةلإ    ةلإدلإا  لإسنيللةا سشلل و ري   اا   ق  اله  رياهرلإا  لإسنيللةا سشلل و 

  يا لقسي   ص ة .

 :ت  ق تةللإ  قسةةللإدللإا  ا للللللللللللالا ريةشلا تل علظ  ري   ااقو رشل  قتحللإق باق    للللللللللللأدل  ر  بةل  قسشللللللللللل و  الارتبياط

قىيللت ةظ ستتحها قي  رياهرلإا فهي إرلإ تله   لإتحلإق باق  سللاةم تل قستأتظ     باق  سلللإ    أد  سللاةم تل تلة د  تل 

 تيظاا .

ر  م ستيوط رينى كلإر   لإسنيةا ىيتحظ  رلإق  فلإىياهرلإا إق  ه  ر ةلإ م    قسةةلإدلإا قستي تا  ريلإلجتالإ   ل 

 رالإ اا ش  ر  قستحظقر لإ ي  قسيااةلإا قلجلإ ةا لقىيتاةاةا  تحلإق قسااق قار.

له  ررجاه ا قل الإ   لقسةةلإدلإا قىيافا لقىسجاا ي  صه م ر اوقا تل رياه ا بالإ قل را ةا عة  اا    

اهرلللإا تتله  ر   ةلللإدلللإا تم تحهةا لللإ لت للللللللللللةا لللإ ستصلللللللللللة  س لللإ بةاللاق تالللإ ق  قىي قتحلللإق قسااق قا قظوق ةللا  ايالللإر.

 لسلإستلإي  فلإ  قىياهرلإا تا   رياة س لإ رينى لت ةظ ي  تحاة  قر ظقة.

لسشلإء     رلإ تاظ  تيظ قىياهرلإا  ا  هر لإ قسييلللللللللللةل ه  قىشتة قسنالإاط ساالإوم قل لإ  )قسةةلإدلإا(     الللللللللللل   

ىياهرللإا    قسةةللإدللإا كهياللإ تيبد    بةالا شلظالظم ققا راللإا   تاةا رحاشللإا قسشةللإ  ق، للإسلللللللللللبيق لتحتا  ق

لده ةا ر للللللإفا لزق ظم  الإ تحتهة  قسةةلإدلإا سلط تيللللللإ ظ رتح  قسااق  ي  إحللللللإءم باق ق ام     تسللللل  ر  قىيافا 

 13قىياهرلإتةا قلجظاظم.

 المطلب الثاني: أهمية وخصائص المعلومات المحاسبية 

 حاسبيةأولا: أهمية المعلومات الم

   تاوقو ت اةا قىياهرلإا  ص ا  لإراق ليلإصا ر  احو قىياهرلإا ق، لإسيةا ي  قىؤسيا ريالإ تا نالإ ر  تحاة

 ت ظقف لإ    تاة  ق ستحظق  قسيا  ط سااهق و قىتلإعا سظيالإ.        

   قىؤسللللليلللللا ليلإ ش لإ قىؤسللللليللللللإا ق بتصللللللإواا تصلللللةح  تيتاظ ق تالإوق كاةلإ     قىياهرلإا قس اةا لقىلإسةا وقي

 ستتا   ر  قساةلإ   هظة تالإ له  ق سي الإ  قرر   سااهق و سهقء كلإد  رلإواا قل   اةا.

                                                             

 13  سيةا قسااق قا قىلإسةاق ر تام رلإس دق كاةا قسياه  ق، لإشهقو     ق  هقو  سو طق رظق ط تلإ قق ول  شهوم قىياهرلإا ق، لإسيةا ي  قتحلإق

 .4-3ق ص2017-2016لقستجلإ ةا ل اه  قسيية دق قسهقوق 
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   ات   قس تلللإث فةالللإ  ةنام     ق  قىياهرللإا ق، لللإسللللللللللليةللا تيللظ الللللللللللاةللإ  قسشةلللإ  ق، لللإسلللللللللللبي لقستي اله  س لللإ تلأث د ي

لللا سايللظاللظ ر  قلج لللإا قىيلللللللللللت ةللظم رنالللإق ق تصلللللللللللللإا     قىيلللللللللللتهةلللإا قستشةةاةللاق تالللإ ت  سااياهرلللإا ت اةللا  لللإس

فلإىياهرلإا ق، لإسلللليةا قىهشهوم ي  قساهق م قىلإسةا ت  دم لرتيظوم قرغاقض  عتةلإشلإا ك  ريللللت ةظ عة  تحتلإه 

 ك  ش ا س اةا ريةشا ر      قىياهرلإا.

 تار قساةلإوم رجااا فةالإ ا  :  توا قي  هب  قل لإحا سهشهو  ظم  هقر لساظ قزوقوا قل لإشا قي  قىياهرلإا ق، لإسيةا ي  قس

  :اؤو  قي  حال م إدتلإه قىياهرلإا  صه م ريتاام.النمو حد حجم الشركة 

  :رالإ اتواب تهف د قىياهرلإا  صه م  قسةا لتفاةا.ا دلأاد قنوات الاتصال حد الشركة 

 :لةتواب تهف د رياهرلإا تحظ  قر ظقة ق، تا ا. أهداف الوحدة الاقتصادلأة 

  تتللأثا قس لللللللللللاتللا  لللإسة ،للا قل لللإ شةللا لتؤثا بالللإق لساللظ قزوقوا  لل   قسي بللا ديةجللا تمدم  بييالبة يية الخييار ييية:التييأثر

 14قستل دقا قستي تحظ  ي  قسة ،اق ل  ق اتواب بظ ق تة دق ر  قىياهرلإا.

 ثانيا: خصائص المعلومات المحاسبية

لتتهب      قر اةا     راظق  قظحلإفا قستي تاظر لإق سااياهرلإا ق، لإسيةا ت اةا تبدى  لإسنيةا  تحلإق قسااق قاق  

لعتى تله  قىياهرللإا تتمد فللإ لظم   لظ ر  تهفا للإ     رجاه لا ر  قل صلللللللللللللإ و قستي تحلظو شهو اللإق لةؤو  تحلظالظ  ل   

 قل صلإ و قي  ريلإ ظم قىيؤلس    شظ لح  قىيلإا د ق، لإسيةا تل  شظ إ ظقو قساهق م قىلإسةا.

ريلإا د ق، لإسلةا قسيلإرا قرراة ةا تهشة   حصلهص قل صللإ و قسهقشب تهقفا لإ ي  قىياهرلإا لبظ صلظ     رجا   

 15ق، لإسيةا اا   قتا لإ فةالإ ا  :

 له  تتيا   حلإص ت   تسلإس ت    الإ قى  اا لقىهثهبةا.الخصائص الرئةسية للمعلومات المحاسبية:  -1

                                                             

 14  هق   إتاق  سيةظمق بلإسم رشلإاق ول  قىياهرلإا ق، لإسيةا ي  تحي   قروقء قىلإي  سااؤسيلإا ق بتصلإوااق ر تام رلإس دق كاةا قسياه   

 .29-28ق ص 2018-2017ية دق تةلإ اق ق، لإسيةا لقستجلإ ةا ل اه  قسي

 15 ق 4 بااها ده  قسظا ق ول  قىياهرا ق، لإسيةا ي  تحي   قروقء قظوق   سااؤسيا ق بتصلإواا قلجاق اةاق رجاا ق بتصلإو قلجظاظق قسيظو

 .     288-285ق ص 2012
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 :لإىيللتحظ  ق قاق لعتى تله  قىياهرلإا ر  اا فإيالإ تؤو  تيللتاظ قىياهرلإا بةاتالإ ر  تأث د لإ     قساا  الملائمة 

 لقرتمد د يلإق للمشاقء تنةؤقا تتمد وبا عها ق عظق  قىيتاةاةا. قسصحقي  قتحلإق قسااق قا 

لبظ ق تبدا شايةا ق، لإسللللللة   قرراة ة   تد  سلط تله  قىياهرلإا ق، لإسلللللليةا ر  اا فلإد  اجب تاتةل  لإس ظة 

 تحاةا ق لةا   تحاة  يلإصةا قى  اا  تهف د قس ال  قستلإسةا:لقسلاض قىواهث 

  :اينى ت  تله  قىياهرلإا ق، لإسلللليةا رتلإعا ساايللللتحظ  رتى كلإد  قل لإشا إسيالإق ت    تله  التوقيت المناسييييب 

 قىياهرلإا رتالإورا لسلإستلإي  ت اظ بةاتالإ لتأث د لإ فب قتحلإق قسااق قا إقق سم تص  ي  قسهب  قىشلإسب.

 اجب ت  تيلللللللإ ظ قىياهرلإا ق، لإسلللللليةا قىيللللللتحظرا      ااةلإا قستاظاا لقستنةؤ قستي تاه  بالإ  درة التنبؤية:الق

قىؤسلللللليلللللللاق ر   قسللللللتحظقر لإ ي  قستنةؤ  لإستظفالإا قسشاظاا قىيلللللللتاةاةا تل قسلللللللتحظقر لإ ي  قستنةؤ  أ بلإ  قىةةيلإا 

لإ ظ قىؤسلللللليللللللا      سللللللم قل ول ق سلللللل دقتةجةا قىتهبيا ي ا قرالللللل ا قسالإورا ف    قستاظااقا لقستنةؤقا تيلللللل

 قىشلإسةا ي  قىيتاة .

 :اجب ت  تيلإ ظ قىياهرلإا ق، لإسيةا قىيتحظ      تأتةظ تل تص ة  قستاظااقا قسيلإ اا. التقييم 

  :له  قل لإصلللللللللةا قس لإدةا ر  قل صللللللللللإ و قرسللللللللللإسلللللللللةا سااياهرلإا ق، لإسللللللللليةا لتيني رظى بظ م ق تالإو الموثوقية

قىياهرلللإا ق، لللإسللللللللللليةللاق  حةلل  اجللب ق  تله  قىياهرلللإا قستي اا   ق  تالللإو  ايالللإ تتصللللللللللل  قىيلللللللللللتحللظ      

  لإىهثهبةاق قل ةلإوق يلإسةا ر  ت  تح نق لبلإ اا ساتحاة ق قستا ة  قسصلإوق.

 لسلإستلإي  اا   تحاة  يلإصةا قىهثهبةا  تهف د قس ال  قستلإسةا:

  :بةا   ظ ت  تله  بلإ اا ساتحاة ق لةاصظ   سر ت  تله  سلط تله  قىياهرلإا ق، لإسيةا تتص   لإىهثه التحقق

 ر يتا  اييشظقا بلإدهدةا تهص  قي  ديةجا لقعظم ر الإ قيتا   تاق قساةلإي ق، لإسبي.

 :عتى تله  قىياهرلإا ق، لإسللللللللللليةا تتصللللللللللل   لإىهثهبةا   ظ ت  تله  رحلإاظم ليلإسةا ر  ت  تح ن س ،ا  الحيادلأة

 هح  ريلإا د رهعظم ظ ظقو ل اض قساهق م قىلإسةا.ريةشا ول  قرياىق لةتحا  قسر  

 : سلط تله  قىياهرلإا ق، لإسللليةا تتصللل   لإىهثهبةا   ظ ق  تله  تا    صلللظق لسظل  زةلإوم تل  التمثيل الصييياد

 داصلإ  قسيااةلإا قىلإسةاق لق عظق  ق بتصلإواا قستي تيبد  نالإ تار قىياهرلإا.

 لإظحلإفا قي  قل صلإ و قسا  يةا قى كه م سلإ الإ  شلإع يصلإ و  الخصائص الثانوية للمعلومات المحاسبية: -2

 ثلإدهةا   تا   نالإ ت اةا اا   قتا لإ ي  قستلإي :
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  :اينى قسلللتااق  قىؤسللليلللا ي  توةة  د   قظشاقءقا لقىةلإوع سااةلإ   يااةا قساةلإي لق فصللللإح ر  ول م الثبات 

قسواق ق، لإسلللليةا قىوةاا عة  اا   سااؤسلللليللللا إشاقء قي  تياى س     ق   ييني ق  قىؤسلللليللللا   اا نالإ تلة د 

 تلة دقا كاالإ قبت   قل لإشا س سر ر  حال م قظفصلإح      ق قستلة د لتاظام قستبدااقا قىشلإسةا س سر.

  :ااصلللظ با   قل لإصلللةا ت  تيظ قىياهرلإا ق، لإسللليةا  واق اا   ر  ي س لإ رالإ دا قسهحللليةا القابلية للمقارنة

 بد  ظم سلللشهقا رحتا اق تالإ اا   رالإ دا لحللليةا قىؤسللليلللا ر  رؤسللليللللإا تياى ي  د    قىلإسةا سااؤسللليلللا

 قساولإع.

إ  قىهقزدا     قل صلإ و قسشه ةا قى كه م سلإ الإ حال    لإسنيةا سااؤسيا لقسر ستحاة  تهقز  رشلإسب     

بةهو تتح م  لإل صلإ و شهوم قىياهرلإا ق، لإسيةا ر  ش اق ل ظة قستالإ ةا قىلإسةا ر  ش ا تياى س    شلإع 

 قسشه ةا سااياهرلإا ق، لإسيةا له :

  :تيتبد قىهقزدا     قستلا ا لقىش يا ر  تتمد قساةهو تأث دق     قىياهرا ق، لإسللللللللللليةا الموا نة بين المنفعة والتكلفة

 لييني قسر ت  تله  رش يا قىياهرا ق، لإسيةا تتبد ر  تلا ا قدتلإش لإ قل قل صها  ايالإ.

 لةاصلللللظ   سر ت  تله   شلإع عةوا لع    شظ لحللللل  قستاظااقا قىواهسا يلإصلللللا ي  ظ   ظ   لحذر:الحيطة وا

قستأتظق لةله  قسر  لإيتةلإ  تاق قساةلإي ق، لإسلللبي قىشلإسلللةا عتى تله  قىياهرلإا قىيلللتحاشا تي   قسيااةلإا 

 قىلإسةا قستي تا ا لإ.

 المطلب الثالث: أنواع المعلومات المحاسبية

 تدهقع قىياهرلإا تالإ ا  :اا   تةهةب 

له  رياهرلإا تحتو  تهف د سلللللللج ا سلأعظق  ق بتصللللللللإواا قسشلإتجا    رحتا  قسيااةلإا معلومات تاريخية:  -1

ق بتصللللللللللللإواا ستحظاظ بةلإي قسن للللللللللللإ   س  تل ييللللللللللللإ م ي  ف دم رلإسةا ريةشا ل اض قىاتا قىلإي ق ا عظ         

ت  تتم قسيااةاق تالإ قيالإ تات ا     ق سلللللللللللتحظق  قل لإ ج  تتمد  قىياهرلإا تيالإ فياةا ر  قسيااةلإا تسلللللللللللج   يظ

لت ةلللظ قظوق م ي   ااةلللا قىاللللإ دلللا     ف دم لتياى لتللل سلللر ت للللللللللل  ق دحاقفللللإا    تاة  راللللإ دتاللللإ  للللإىياهرللللإا 

 قستحوةوةاق ل غم ت اةتالإ إ  تيالإ تأتط رتأيام  لإسنيلللللللللللةا ىتح  قسااق ق س ق     ق، لإسلللللللللللب قظ     نالإ ريلللللللللللةالإ

 ستصة  تتمد فلإ ظم.
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له  قىياهرلللإا قستي تحتو  تهشةلل  ق  تالللإ  قي  رجلللإ ا لفاض تحيللللللللللل    معلومييات عن التخطيط والرقييابيية: -2

قروقء لقتحلإق قسااق قا قىشلإسلللللةا لةتم قسر ر  ي ا لحللللل  قستاظااقا قس زرا ظ ظقو  ادلإرة قىهقزدا قستحوةوةا 

ح  قىلإي  سااؤسيا ريتاة ق تالإ تيتحظ  ي  قسابلإ ا لتاةةم قروقء لقستللإسة  قىيةلإ ةا عة  تبدز قىهقزدلإا قسه 

لتحلظالظ قىيلللللللللللؤلسةللإا لة عظ      ل   قىياهرللإا تياللإ تتيا   للإر  لللللللللللولا قسلظل ةلا قىت ا م ي  رجللإ ا قستلا لاق 

 تل  ر :قستحوةلق لقسابلإ ا عة  تيالإ  اتم  لإروقء قل لإي  لقىيتاة   لةاه   تاظام   ق قسشهع ر  قىياهرلإا 

  دةلإ  رحلإسلللللللللللةا قستللإسة   شظرلإ تله  قىياهرلإا رتيااا  لإستحوةل بصللللللللللل د ق ش  ر  ي ا دةلإرط رحلإسلللللللللللةا

 قستللإسة  قس ياةا لقستللإسة  قىيةلإ ةا.

تيلللإ ظ قىياهرلإا قىه وا      ريافا لحلل  لرظى دجلإح قس للاتا عتى ييللتاا قستيلإر  ري لإ  لإ تةلإ  لإ الموردلأن:  -3

 زسه  سااه وا .  

لت لللا  وق ام قس لللاق ب لوق ام قظعصللللإء لقسيلللاولإا قسا للللإ ةا لق، ووه  ق بتصللللإواه ق ات الحكومية: الجه -4

عة  تيلللللتيا      قرتاقة قىياهرلإا ق، لإسللللليةا سلاض فاض قس لللللاق ب     ت سلإح قس لللللاتا لعيللللللإث قسظي  

 .سلنق لإا لتحاة  قسن لإ  ق بتصلإو قسةهرط لفض ق

 .لإالإ امياتم  ؤ ء  حول قس اتا ي  قرشه  لقىللإفآا لريافا رظى بظ م قس اتا     سظقو ري نقابات العمل: -5

 ياتم قسيا ء  ايافا ريتاة  قس اتا لرظى بظ الإ ي  إرظقو م  لإسيا  لقل ظرلإا.العملاء:  -6

رط تالإ ياتم شا ه  م  ايافا ريللللللتهى ت سلإح قس للللللاكلإا ل ثلإ  لإ     ريللللللتهةلإا قرسلللللليلإ  لقسظي  قساه الجمهور:  -7

 ياتم قلجا ه   لإروقء ق بتصلإو .

 ثانيا: الأطراف الداخلية

ه  كلإفا قرتاقة قستي اتصللللللللل   اا لإ  إوق م ت  لللللللللوا قس لللللللللاكلإا لقسلللللللللتحظق  قىياهرلإا ق، لإسللللللللليةا لرهق و لإ ق بتصللللللللللإواا 

 لقسي اةا ي  سية  تحاة  ت ظقة قس اتا لتتا   قرتاقة فةالإ ا  :

قظوق م لقىظاا قسيلإ  قىيلللللللللؤلا    تش ة  قل ول لقسيلللللللللةلإسللللللللللإا قىاسلللللللللهرا  لةاصلللللللللظ بالإ رجا الإدارة العليا:  -1

سا للللللاتاق عة  ق  قظوق م قسياةلإ ريللللللؤلسا قتجلإ  قىلإس    لتيللللللتحظ  قىياهرلإا ق، لإسلللللليةا ىيافا ديةجا   لللللللإ  

 قس اتا.
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 .دةلإ  ق، لإسةا قظوق ةا ر  ي  دةلإ  قىهقزدلإا قستاظااةا 

 .دةلإ  قسابلإ ا قسظقياةا 

له  تتيا   تاةةم  للظق لل  قسااق قا لق يتةلللإ   ةناالللإ لتيتبد حلللللللللللال ةللا سلأره  قسل د معلومييات لحييل المشيييييييييييكلات:  -2

 لتةنةا لس سر فهي تييلللم  يظ  قسظل ةا ل لإوم رلإ تيلللتحظ  ي  قستحوةل تهة  قرش  ر   باق  تصلللنة  قل قبتشلإء 

 16قسي الإ قا شظاظم لغ د لإ ر  قسااق قا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 16 س لإ ق سشهس ي فلإتااق ول  قستظبة  قسظقي   ي  تحي   شهوم قىياهرلإا ق، لإسيةاق ر تام رلإس دق كاةا قسياه  ق بتصلإواا  راةهو

 . 27-26ق ص 2021-2020لقستجلإ ةا ل اه  قسيية دق 
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 :الفصللاصة خ

ر  ي ا رلإ سللللللللللة  اا   قسللللللللللتح ص ت  راقبةا قسييللللللللللة د ه   ااةلإا للمشاقءقا قساصللللللللللظ رنالإ قستح م ي  قسييللللللللللة د           

لقستأث د     سللللاهع ق فاقو ر  قش  تحاة  قر ظقة قىيللللتحاصللللا ر  ق سلللل دقتةجةا قىهحلللله ا سااؤسلللليللللا لقسر  إاجلإو 

لإسةا لقسي للللاةا لق  ظقة قىيللللوام لقسر س للللالإ  قى  اا لت ق قستا   ر  قسصللللةلا قى    ساتهفة      رهق و قىؤسلللليللللا قى

  اهج قر ظقة قىيوام ستحاة  قس يلإسةا لقستحظق  رهق و تب  رالإ عظو ستحاة  قس  لإءم.

  اهشظ تيللة د ي  قىؤسلليللا ول  راقبةا  لتيللتاا راقبةا قسييللة د  لإستوه  ي  ر لإ ةا لإ لتوةةالإ الإ فةا   قساها تد  

لس  تالإ  تاشلإ تيظ راقبةا قسييللللللللة د ر  ت م قىصلللللللللإو  قستي تهفا ىتح  قسااق  لقظوق م قىياهرلإا لقىيوةلإا قس زرا س داللللللللةظ 

ييلللة د قي  قسااق قا لقساةلإوم ر  فيلإسةتالإ تالإ تيللللإ م ي   ااشا قىيللل د ي  لحللل  قر ظقة قستي ييلللع  إسيالإق لتيللليشظ راقبةا قس

     قر ظقة ر  تش  لح  يول  ا  لتحصةو قىهق و ستحاة      قر ظقة.

قىيلللتحظر   قسظقياة   ى افا لتح ةض علإ ا  ظ  قستأتظ سظترلإ قىياهرلإا ق، لإسللليةا ف ظف لإ قسنالإاط  ه زةلإوم قىي 

 ا ي  إتلإ  رهحه  ق لت سر قىيلإ اا ي  لقل لإ شة   س    قىياهراق رالإ ييلإ ظ م     قتحلإق قستصافلإا لقسااق قا قس لإوف

 تحظاظ رحتا  ق، لإتا قستي تهقش  لإ قىؤسيا لرتلإ يا تة ةا   ش لإ.



 

 

 

 

 

 

 

 
 الفصل الثاني 

والتسيير العقاري لولاية دراسة ميدانية بمؤسسة ديوان الترقية 

  OPGIنم مستغا
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 تمهيد:
والمعلربيت المحيسةةةة  ند اراسي اسةةةةعيى الا نب  ا  يس  بعد الدراسةةةةن الة الن الطر نااإةي الحوي مرا بااإلن الر ةةةة     

 الر ةةةة    الععير  لرمرن ب ةةةةتتيس لالتال عي في بؤسةةةة ةةةةن نارب ن ل ي ااا ن  يلتن في بلتاعةي ا  يااا  لارراة ال  إ ن و 

وبةيء نب  واتد والا لمعافن اا  ااوات بااإلن الر ةةةةةةةةةةة    المالعن فحوي ون  ية اور المعلربيت المحيسةةةةةةةةةةة  ن في  عيلي ال  ا ا

 الا إ اةي الفصل ال  ثلاث بليمث نتاثل في:

 الملحث ا وا: نعدر  بؤس ن ارراة ال  إ ن والر     الععير  

  واإع بااإلن الر     في بؤس ن ارراة ال  إ ن والر     الععير   :الثيني لحثالم
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 OPGIالمبحث الأول: تقديم مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري 

ارراة ال  إ ن والر ةةة    العير   رمرن ب ةةةتتيس  با   ة المؤسةةة ةةةيت البا ن والم ان  يلي ةةةلن للارا ة ة والمؤسةةة ةةةيت  

 س  ل امزااير.  كل اسران ي م ث نرفا ل   الععيرات والمليني  أم ا  عيبل وتودف ال  انعيش امإتصيا  ينتلير 

 المطلب الأول: نشأة مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري  

 :باامل ولابا اة سلخص ي ف اي ربي ش دت اواولا ال  إ ن والر     الععير  ثلاث

واا  بي  1985وال  غيرن  1974وهي الماملن الماتدة با نيرلخ انشةةةةيء اواولا ال  إ ن والر ةةةة    الععير  سةةةةةن المرحلة الأولى: 

با ز ال  الماملن ار ندم اسةةةةةتعلاا الدواولا في   ةةةةة   اي انلي  اواارة العارب ن واا  الةصةةةةةرت العيسرس ن والطر نةيول  

 نة    ونال الدواولا خلاا ال  الماملن نتاثل في: 

   المتخل انشيء ونحدرد س يم اواولا ال  إ ن والر     الععير . 10/06/1974المؤرخ في  74/63امبا رإ 

   لشاوى وإنشيء ونة    نال ارراة ال  إ ن والر     الععير  للرمرن. 23/10/1976المؤرخ في  76/93امبا رإ 

   ا ال  إ ن والر     الععير  للرمرن.المتخل انشيء اواول 23/10/1976المؤرخ في  143 /76الماسرم رإ 

   76/93با امبا رإ   01المتعلق  تال ق ومرن ا  يااا امكيم المياة  23/10/1980المؤرخ في  80/01الماسرم رإ. 

   76/93المعدا والمتا  للأبا رإ   25/12/1985المؤرخ في  82/504الماسرم رإ. 

  لتة    الداخبي لدواولا ال  إ ن والر     الععير .ا 01/06/1985امبا الرزار  المش  ك المؤرخ في 

ناف  اواولا ال  إ ن والر     الععير   عدرلات  1991ال  غيرن سةن  1985وهي الماملن الماتدة با سةن المرحلة الثانية: 

 85/270با الماسةةرم رإ   01في  ل عتوي م ث اصةةلح  المؤسةة ةةن امإتصةةيارن نارب ن بحل ن والا  ار   امكيم المياة 

 المتضاا نحرلل ونة    انايا اواولا ال  إ ن والر     الععير  للرمرن. 05/11/1985المؤرخ في 

 واا  ال  الةصرت العيسرس ن الطر نةيول  نة    ونال اواولا ال  إ ن والر     الععير  بي ربي:

   05/11/1985المؤرخ في  85/270الماسرم رإ. 
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   المحدا لشاوى انشيء ونال المؤس يت العارب ن. 19/03/1985المؤرخ في  85/200الماسرم رإ 

ال  رربةةي اةلاد وخلاا اةل  الماملةن نافة  اواولا ال  إ ةن  1991وهي الماملةن ا حةيل ةن الماتةدة بةةل سةةةةةةةةةةةةةن المرحلةة الثةالثةة: 

والر ةةةةةةةة    الععير  نحرمت اسةةةةةةةةيسةةةةةةةة ن ملة  جوي اصةةةةةةةةلح  بؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةن نارب ن نلاع   ة خصةةةةةةةةيا  الشةةةةةةةةا يت ا خيصةةةةةةةةن 

 .12/05/1991المؤرخ في  91/147با الماسرم التةف ل  رإ   01المؤس يت العارب ن نةفل بعتض يت المياة و 

 وبا الةصرت العيسرس ن الطر نةيول  نة    ونال اواولا ال  إ ن والر     الععير  خلاا ال  الماملن بي ربي: 

   لل الال عن العيسرس ن لدواولا ال  إ ن المتضةةةةةةةةةةةاا نحر  12/05/1991المؤرخ في  91/147الماسةةةةةةةةةةةرم التةف ل  رإ

 والر     الععير  والمحداة لب ف ن نة  ا ي ونال ي.

 9  المتضةةةةةةةةةةةاا  عةةةةدرةةةةل ونتا   الماسةةةةةةةةةةةرم التةف ةةةةل  رإ   08/01/1993المؤرخ في  93/08الماسةةةةةةةةةةةرم التةف ةةةةل  رإ

91/147. 

  مر الدواولا ال  إ ن والر ةةةة    رتضةةةةاا نحدرد او ير العيسرني لل  كل التة 19/10/1988المؤرخ في  43إاار رإ  

 الععير .

  19/10/1998رتضاا نال ق امكيم العاار الرزار  المؤرخ في  18/11/1998بيشرر بؤرخ في. 

 المطلب الثاني: تعريف ديوان الترقية والتسيير العقاري 

بؤسةةةةة ةةةةةن اإتصةةةةةيارن رابا  عالف اواولا ال  إ ن والر ةةةةة    الععير  م ةةةةة  الةصةةةةةرت العيسرس ن ا حيل ند نب  اجوي  

نالة الدولن راسايل ي بع استفياتوي الميلي والر    د رتحدا نشي  ي  صفن نيبن في ال  إ ن والر     الععير  نب  ب ترن 

 العاا الر نرد ونخضع نلاإتوي بع الت   ال  العيسرة العيم.

ف اي رخ  الال عن العيسرس ن لدرراة ال  إ ن والر ةةةة    الععير  فةلد الدرراة إد ناف اسس بؤسةةةة ةةةةن نارب ن مات  

رتاتع بشةةخصةة ن  EPICصةةلتن ااارلند ولبا  ت  ت  ل عتس العيسرس ن واصةةلس بؤسةة ةةن نارب ن مات  يبع نلير  وصةةةي ي 

اشخيت  ل ع ن او بعةرلن وملة با خلاا شاائوي ا راض ر بعةرلن وامستعلاا الميلي ويعد ني ا بع ا ئيت بختلفن سراء 
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وال ةبةيت ال  إرلند والمحلات التليرلن  F.N.P.O.Sالمخصةصةن وسليز ال ةبةيت ام تاين ن الر ةياا ن المدنان با  اف 

 با ا  اينيت المحل ن الداااة او بدرالن ابلاك الدولن وكللة الر يمت الععيرلن.

 ة للمؤسسةتقنيبطاقة : 01جدول رقم 

 الر ا ن -1
 ارراة ال  إ ن والر     الععير  لرمرن ب تتيس .

 

 بعا  -2
 -مستغانم–نهج محمد خميستي 

 

 التصي ف العيسرني -3
 عمومية

 

 إايع اليشيى -4
 اقتصادي تجاري 

 

 نيرلخ اسليز الشاكن -5
 .76/144بموجب مرسوم رقم  1976سنة 

 

 الفيكس -6
28/97/40/045 

 

 ال ينف -7
31/97/40/045 

 

 الا رد املب  وني -8
Opgi27@hotmail.com 

 

 ندا الفاوع في المؤس ن -9

 المدير العام -

 المدير العام المساعد -

 الأمانة العامة -

 05عدد الأقسام  -

 16عدد المصالح  -

 04عدد الخلايا  -

 ندا العايا ام ايلي -10
 عامل 400

 

mailto:Opgi27@hotmail.com
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 بليمت العال -11

 ترقية البناءات -

ايجار المساكن والمحلات ذات الطابع  -

 التجاري والمهني.

 بيع سكنات ترقوية -

 با انداا الايللن انتاياا نب  وثياق المؤس ن,المصدر: 

 المطلب الثالث: مهام وعائدات ديوان الترقية والتسيير العقاري 

 أولا: مهام ديوان الترقية والتسيير العقاري 

ال  إ ن والر ةةةةةةةةةةة    الععير  ناس ا  يس  ام تاي ي للارا ة ة وسلاس ملة في ب يم مات  يبع ا تاي ي: لدرراة  -1

ب داة ال ةةةةةةةةةةةبةيت ام تاين ن الطر نتاثل في انيسيت كل  ة با الدولن نعدم للارا ة ة  صةةةةةةةةةةةفن بليشةةةةةةةةةةةاة وملة 

ي  تارلل الدولن لا ابج ال ةةةةةةةبةيت ام تاين ند فا ةةةةةةةيسدة الدولن للارا ا مو  الدخل الضةةةةةةةع ف ب ةةةةةةةيسدة  وي ف

 س  ل اسكيجو  مس اي الفئيت ام تاين ن الطر  عيش ظاوف  د ن   ة.

ب يم مات  يبع اإتصةةةةةةةةةةةةيا : ب يم ارراة ال  إ ن والر ةةةةةةةةةةة    الععير  م رترإف نا الم يم ام تاين ن و عيبلاتوي  -2

و ل ةحصةةةا فعع بع الفئيت المحاوبن  ل  عيبل الدرراة ركرة بع بختلف الفئيت سةةةراء مات الدخل الضةةةع ف ا

المانفع سرني بي المترسةةةةةةةةع وبللة فيلدرراة  ودف ال  بايرسةةةةةةةةن نال يت نليرلن ومسةةةةةةةة اي في بليا   ع ال ةةةةةةةةبةيت 

ال  إرلةن والمحلات التلةيرلةن الطر  عةد ثابوةي  ةيا  سرنةي بةي  اعةيرسةن بع ثاا نةأ    ال ةةةةةةةةةةةبةةيت ام تاةين ةن ونا ع 

ة الا رخ  الععيرات الطر  شةةةةةاف الدرراة نب  نيادات   ع ال  الععيرات ال  نحع ق الابس نب  ب ةةةةةترن الدررا

 اسليزاي والطر  عرا بلب توي لس.

 ثانيا: عائدات ديوان الترقية والتسيير العقاري 

ف اي رخ  الععيرات الطر إيم   ةيئوي المدبا الفانسةةةةةةة ر فلدرراة ال  إ ن والر ةةةةةةة    الععير  فيادة كل  ة في التعيبل  وي  

ل ل  الماتلكيت اوة اة ركرة بيلكي ل ي واوة اة   ةةةةةةةتف د با نياداتويد  ل  عرا ال  خيلةن  اما اة الدرراة  ية ب ةةةةةةة   فعع

نحرلةة  بلب ةةن الععةةيرات الطر  ةةيسةة  بلةةة الةةدولةةن ال  ارراة ال  إ ةةن  39/1290الةةدولةةن ولبا  صةةةةةةةةةةةةدور الماسةةةةةةةةةةةرم التةف ةةل  

 والر     الععير د م ث نة  نب  بي ربي: 
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      يلي لن للاحل مو  يبع سبنر. 20الععير  فيادة إدراي   تف د ارراة ال  إ ن والر  

  ابي المحل مو الايبع التلير  والمهنر فإسس   ةةةةةةةةةةةةيا  في نةا ن امإتصةةةةةةةةةةةةيا  ة ال  الفرااد ندفع الدرراة ال  اسليز

 المشيريع والا ابج ال بة ن   يا  في انعيش امإتصيا الر نر. 

 عقاري:الهيكل التنظيمي لديوان الترقية والتسيير ال

 تعريف الهيكل التنظيمي:

 عاف ال  كل التة  مر نب  اسس ال  ك   الداخبي للاؤسةةة ةةةن او المة ان با  يفن التع ةةة ايت التة  ا ن المكرسن ل يد  

ولرضةةةةه ال  كل العلاإن   ة التع ةةةة ايت با م ث نلع ن  ل نع ةةةة   لمكرسينس با التع ةةةة ايت ا اني وال ةةةةلان وب ةةةةؤول ن 

  ل نع   .  

 ل بؤس ن ا كل ي التة  مر ا خيت  وي وال  كل التة  مر لدرراة ال  إ ن والر     الععير  رتاثل في:لك 
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 با انداا الايللن  يمنتايا نب  وثياق المؤس ن.المصدر: 

المدير العام 

 المساعد
 خلية التدقيق الداخلي

 خلية الامن الداخلي

الموارد دائرة  

البشرية 

 والوسائل

دائرة  

المالية 

 والمحاسبة

دائرة التحكم  

في انجاز 

 المشاريع 

دائرة تسيير  

وصيانة 

 الحظيرة

دائرة تنمية  

الترقية العقارية 

والعقار وإعادة 

 التأهيل

مصلحة  

الموارد 

 البشرية

مصلحة  

الوسائل 

 العامة

مصلحة  

 الإعلام الآلي

مصلحة الشؤون  

القانونية 

 والمنازعات

مصلحة  

 المحاسبة

مصلحة  

 المالية

مصلحة  

 الاستثمارات

مصلحة  

 الصفقات

مصلحة  

الدراسات 

 والبرمجة

مصلحة  

متابعة 

 العمليات

مصلحة  

استغلال 

 الحظيرة

مصلحة الترقية  

 العقارية والعقار

مصلحة  

التنازل عن 

 أملاك الدولة

المصلحة  

 التجارية 

مصلحة  

الصيانة 

والمحافظة 

 على الحظيرة

مصلحة 

إعادة 

 التأهيل

 المدير العام

 

 

مصلحة تحصيل  

 الاجور 
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 شرح الهيكل التنظيمي لديوان الترقية والتسيير العقاري بمستغانم: 

   بؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةن فإة م ةةةةةةةةةةةا اخت ير  ركرة  اثي ن رك زة سلي  ل يد ام ركرة ررافق س اا  اا ن ال  كل التة  مر 

نشةةةةةةةةةةةي  ي ولحعق ااداف ي ول لا  عال ارراة ال  إ ن والر ةةةةةةةةةةة    الععير  نب  نة    نشةةةةةةةةةةةي س ونرزيع ب يبس وفعي للاخاع 

 انلا  الل  ررشكل با الدوااا الااي  ن التيل ن:

 .ااااة المدرالن العيبن 

 ل شالن والرسيال العيبن.ااااة المرارا ا 

 .ااااة الميل ن والمحيسلن 

 .ااااة التحب  في اسليز المشيريع 

 .ااااة الر     وص يسن ا حض  ة 

 .ااااة نةا ن ال  إ ن الععيرلن والععير وإنياة التأا ل 

مبا والاإي ن والا  يوضةةةةةيفن ال  الاي ق ا رضةةةةة ر المخصةةةةة  للاسةةةةةتعلياد ا رشةةةةة فد ب ةةةةةيندة في امنلام ا ليد ب ةةةةةيندة ا

 بكلف  تحرلل امنصيمت.

المتعلق  تحرلةةل  لعةةن الة    1991بةةي   12المؤرخ في  21/147وفعةةي  مكةةيم الماسةةةةةةةةةةةرم  دائرة المةةديريةةة العةةامةةة: -1

 لدرراة ال  إ ن والر     الععير  وخيصن  ة: 16الكيف ن للاياة 

  :عنر العةصةةةا ا سةةةيهةةة ر  سس  شةةةاف نب    ةةة    الدرراة وبشةةةيريعس نا إاو ويعتا  الم ةةةؤوا ا وا المدير العام 

 وا خ   في بدن سلي  و      الدرراة ونشي س وار المكلف  ة: 

 .ضاية نحع ق ا اداف المحداة للدرراة ونةف ل إاارات بللس اواارة 

 .الترإ ع نب   ا ع او ااءات الطر نةار  نب  الدرراة 

 .بايرسن سلان امشااف نب   ا ع العيبل ة 

 .امنداا والتعدر  للحصرا نب  برافعن الم لس نب  نعدراات اوراااات والةفعيت 

 .انخيم  ل او ااءات اللازبن وبايرسن او ااءات العيسرس ن 
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 .امنداا والتعدر  للحصرا نب  الم زاس ن العارب ن وم يو ا ربي  وا خ ياا 

  نحضةةة   نعالا سةةةةر  نب  ا نشةةةان بع الم زاس ن العارب ن وب يسيت الدخل وإرسةةةيل ي ال  ال  ئن المشةةةافن بعد

 برافعن بللس اواارة. 

 .ع  ة المرظف ة وفعي للأس ان العياان  

 :ار ب يند بليشا للادرا العيم ونعع نح  ب ؤول تس بي ربي: المدير المساعد 

   ابج واماداف المحداة لس.رصدد ني  قد بتيبعن ونةف ل الا 

 .ورصد او ااءات اواارلن في الدرراة نب   ا ع الم ترليت       

 .ناث ل المدرا في الل ية الداخل ن وا خير  ن 

 . نحل ل ونع    ا نشان الطر نصاله  وي ال  ي ل التيبعن للابت 

  :بكلفن  ة:خلية التدقيق الداخلي 

  والعراند واو ااءات للتكلف  يلم يم المتعلعن  كل فاوع الدرراة.ال  ا نب  التةف ل ا   د للااق 

 .نحل ل ونع    اليشيى اواار  والميلي وبتيبعن التال ق ا   د للرشايعيت واللرااس 

 .انداا مرا نال التة  ايت التيبعن للدرراة 

 .نع    اااء الم لس واوصلاميت المع  من اما ليم امبا با ا ل نح  ة ااائوي 

 ا نب  امبا  يلدرراة ونتاثل ب يبس في:ية الامن الداخلي: خل    

 .وضع بخاع آبا وال  ا نب  نةف ل  ال  غيرن التياس با  اف المدرا العيم 

 .ني  ق وبااإلن نشي يت انراة امبا العيبل ة  يلدرراة 

 .ضاية المااإلن وم ا س   العال في امبا الداخبي للاؤس ن 

 عنر ال  الداااة  كل بي رتعلق  يوبكيس يت ال شةةةةةةةةةةةالن والرسةةةةةةةةةةةةيال دائرة الموارد البشةةةةةةةةةةةرية والوسةةةةةةةةةةةةائل العامة:  -2

الضةةةةةاورلن ا خيصةةةةةن  يلتع ةةةةة ايت المر راة  يلدرراةد كاي توت   تي ةةةةة ق وبااإلن اليشةةةةةي يت المانلان  يلر ةةةةة    

زبةن لرشةةةةةةةةةةةت ةل  ا ع ال  ةي ةل التةيبعةن للابتة  اواار  وامم  افي المتعلق  ا ةةةةةةةةةةةتخةدبي الةدرراةد ف ر اواارة اللا 
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ونةف ل او ااءات لضةةةاية ا حفيل نب  بصةةةي ه الم لسد ر  اسةةة ي رايس  وت   اتيبعن الملفيت اواارلن للارظف ة 

 وم ا الر     وا ااء ونتكرة ال  الداااة با المصي ه التيل ن:

  :ة نتاثل ب يب ي اسيسي في: عتا  صلن وصل   ة اواارة والمرظف مصلحة الموارد البشرية 

 .ام  ام إراند الترظ فد نةف ل العاارات المتعلعن  يلبورض وال  إ ن 

 .بتيبعن ا ح ية الرظ ف ن للارظف ة وافع ا  رر 

 .بعي  ن وبتيبعن العال ا خيصن وبرظفي الدرراة 

  :نتاثل ب يب ي في:مصلحة الوسائل العامة 

  الدرراة.      المرارا الميارن ا خيصن  ح   ة 

 .انشيء وسيال الع يم البمر للترإعيت الدورلن للدرراة 

  .ب ة افينا وإراا  ا  اا 

 .ضاية ص يسن الماافق الميارن للدرراة 

 .نخاي  ا ع المرارا الميارن ونعرا التأب ة للدرراة 

 .نخيلا وإاارة المخيوة 

  :بكلفن  ة:مصلحة الشؤون القانونية والمنازعات 

  ااءات ا خيصن  يلرشايع والمتعلعن  اصلحن الدرراة.ال  ا نب  نةف ل او  

 .ال  ا نب  نةف ل العاارات وإصدار اممكيم لصي ه الدرراة 

 .انداا ا ي ل لم يندة الدرراة ونةف ل الرشايعيت واللرااس 

  :بكلفن  ة:الاعلام الآلي 

 .نصا   س يسيت بعلربيت نيبن ااخل الدرراة 

 عال يت واليشي يت ا خيصن  يلدرراة.نصا    اابج التال عيت وبعي  ن ال 

 .ال  ا نب  اسرثاير ابكيس يت امنلام ا لي 
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 .ضاية امستخدام ا بثل لمرارا البال رنا وص يستوي 

توت  ال  الداااة  ضةةةةةةةةةةةاية  ا ع العال يت الميل ن والمحيسةةةةةةةةةةة  ن ا خيصةةةةةةةةةةةن  يلدرراة دائرة المالية والمحاسةةةةةةةةةةةبة:  -3

الم يم الطر نصةةةةةةاله  وي الر يلن لاصةةةةةةد ونةف ل وضةةةةةةاية ال ةةةةةة ااة نلحوي كاي توت  ولتحدرد الم زاس ن اللازبن لتةف ل 

  ضاية وص يسن ونحدرد ببت  المحيسلن ونرم د  ا ع الع را المحيس  ن و شال ال  الداااة:

  :نتاحرر ب يب ي في:مصلحة المحاسبة 

 .اإاار الم زاس ن وامشااف نب  نةف لاي 

  المعارا  وي لدن الدرراة واستعايل ي.ب ة الدفينا وفعي للعراند 

 .انداا الرثياق المتعلعن  ي نشان الميل ن والمحيس  ن للدرراة 

 . وضع إراا  ا  اا وم يو إ ان امستولاك ا خيصن  و 

  :توت   ة:مصلحة المالية 

 .ضاية المااإلن المةت ان لراإع ا خيلةن وا حا يت الميل ن 

 .انداا الل يسيت با م يو الر رليت 

 .بتيبعن ونةف ل المعيبلات الضال  ن المتعلعن  يشيى الدرراة 

 .باا عن الملفيت والل يسيت المعدبن با بصلحن المحيسلن وبااإلن ا ح يو اللةكي 

  :وتوت   ة:مصلحة الاستثمارات 

 . وضع وبااإلن  اابج امسرثاير ال ةر 

 . انخيم  ا ع او ااءات لتةف ل الا سيبج امسرثاير 

 وتوت   ة:ل الأجور: مصلحة تحصي 

 .نحص ل اورليرات ومص لن الل ع 

 .نةف ل  ا ع او ااءات التة  ا ن لضاية اس  ااا نيادات امرلير والل ع 

 .اإ  ا  ا  ندا    لتح  ة بعدمت التحص ل 
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كاي  نعرم  إنداا ونةف ل او ااءات والا ابج مسةةةةةةةرئلير الم ةةةةةةةيكا ام تاين نددائرة التحكم في إنجاز المشةةةةةةةار ع:  -4

 نعرم  يلتي  ق والر     وبتيبعن المشيريع وهي نتألف با:

  :وتوت   ة:مصلحة الصفقات 

 .نةف ل او ااءات الرشايع ن وا س ان المتعلعن  يلمش  ريت او امنفيإ يت 

 .ا ااءات التةف ل لرضع  اابج لتحع ق امبتثيا  س ان العياان 

  الرثياق المبتربن الطر  شةةةةةكل وثياق الععد ونعرا العال ورصةةةةةد الشةةةةةاوع في اضةةةةةفيء الايبع الاسةةةةةمر نب   ل

 الم ترليت التة  ا ن.

  :وتوت   ة: مصلحة متابعة العمليات 

    رصةةةةةةةةةةةد وني ةةةةةةةةةةة ق العال لتةف ل  اابج ناولل ن وا تاين ن وبعدات المبت  وفعي لشةةةةةةةةةةةاوى الععد والمعير

 المعلرلن في الا الم يا.

 ل والتيش ع ل  .رصد ونع    التعدم المحدا في العا 

 .عل المرافعيت ا ول ن والبويا ن وإ داء نحف يت نةد امإتضيء  

  :وتوت   ة:مصلحة الدراسة والبرمجة 

 .بتيبعن الدراسيت والا بلن للدرراة 

 .ني  ق ورصد الدراسيت إلل اسالاق الا ابج 

 .اشااف انفيإ يت انايا اللحث والفح  الفنر 

   اللةيء. رصد وثياق الرشي د وصدار نااخ 

توت   ترف   نال يت ااارة الماتلكيت وسعل الملفيت والععيرات وصةةةةة يستويد وضةةةةةع دائرة التسةةةةةيير و ةةةةةيانة الحظيرة:  -5

انخيم او ااءات للحفيل نب  الماتلكيت في انصةةةةةةةةةةةيا بع او ااءات مات الصةةةةةةةةةةةلن للحفيل نب  الماتلكيت ونعدر  

 ال  الداااة ونعدم ال  الداااة المصي ه التيل ن:

 ونتاثل في: صلحة استغلال الحظيرة: م 
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 ضةةةةةةةةةةفيء الايبع الاسةةةةةةةةةةمر نب  الععرا وامنفيإيت مسةةةةةةةةةةرئلير المةيزا والمليني غ   ال ةةةةةةةةةةبة ن ورصةةةةةةةةةةد بلفيت إ

 الم تأ الا.

 .نةف ل العراند وإ ااءات المل عيت للاليني غ   ال بة ن 

  :وتوت   ة:مصلحة التنازل عن أملاك الدولة 

  المالركن للدولن وما يت الم تأ الا.بتيبعن سعل ا صرا 

 .ضاية  يفن بعيبلات الل ع للدرراة  رصفن  ياء با الرشايعيت واللرااس 

 .ني  ق نال يت امست  اا ونياد الل ع 

  :وتوت   ة:مصلحة الصيانة والمحافظة على الممتلكات 

 .ا حفيل نب  الة يفن وص يسن الماتلكيت 

  يلماي عن بع ا  دوا اليبنر.نة    وبااإلن ورصد انايا الص يسن  

 .التعيبل بع نال يت واسعن واوصلا  وإنياة نأا ل الماتلكيت 

ونتاثةةل بلاةةل ب ةةيب ةةي في وضةةةةةةةةةةةع سةةةةةةةةةةة ةةيسةةةةةةةةةةةةن الععةةيرات دائرة تنميةةة الترقيةةة العقةةاريةةة والعقةةار وهعةةادة التةةأ يةةل:  -6

ا ا راضةةةةةة ر با خلاا وا راضةةةةةة رد كاي نعرم  تي ةةةةةة ق وبتيبعن بشةةةةةةيريع اوسةةةةةةكية الطر  دات س ي ن نا بللس نارل

 امسر لاء نلحوي لرشب ل ارض المحف ن.

  :وتوت   ة:مصلحة الترقية العقارية والعقار 

 . نارلا انشان التارلا الععير 

 .نةف ل او ااءات التة  ا ن للحصرا نب  بلب ن المنزا 

 .اشااك الدراسيت الفة ن وامإتصيارن المتعلعن  لدون المعيبلات الععيرلن 

  :توت   ة:المصلحة التجارية 

 .ناص د ومايرن وإاارة الماتلكيت في اإل ا ي 

 .ص يسن ونحدرث الس ل الصحي لل  اث 
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 .تا ن اوراااات والدخل والةفعيت مات الصلن  ةعل ا صرا  

 .نرإف اور  نةد ميمت ستياج اورليرات وامراااات والمصاوفيت للل ع وامست  اا المتأخا والم تحعن 

 المةت   للعيادات وبتيبعن ماكن م ي يت ا خياسن الطر ا ااي الدرراة.  الدفع 

اقبة التسيير في ديوان الترقية والتسيير العقاري الم اقع مر  بحث الثاني: و

 المطلب الأول: عرض أ م الأدوات المستخدمة في المؤسسة

 الععير د نب  المحيسلن العيبن والم زاس ن التعدرالن.نعتصا ااوات بااإلن الر     الم تخدبن في ارراة ال  إ ن والر     

 : موميةالمحاسبة الع -1

المتعلق  ةةةةةةيلمحةةةةةةيسةةةةةةةةةةةلةةةةةةن  15/08/1990المؤرخ في  90/21رابا  عالف ةةةةةةي با بةالق المةةةةةةياة ا ول  با العةةةةةةيسرة  

نةالق نب  الم زاس ةةيت العارب ةةند وباف رم بحترن المةةياة اجوةةي  ةةل العرانةةد واممكةةيم العةةيسرس ةةن الطر رحةةدااةةي العةةيسرة والطر 

 والعال يت الميل ند والطر  شال نال يت نةف ل اوراااات والةفعيت ونال يت ا خيلةن.

كاي رابا  عالف ي  أجوي بلارنن العراند واو ااءات ا خيصن  رةف ل المرازسن العيبن للاؤس ند ا  با خلاا  

اورااااتد كاي اة  ل نال ن التةف ل والتحصةةةةةةةة ل صةةةةةةةةاف امنتاياات المر  ن والمخصةةةةةةةةصةةةةةةةةن  غااض بحداةد ونحصةةةةةةةة ل 

 نخضع لعراس ة و شايعيت إياان نف ااي ونرضح ي بلارنن با العراند الصيارة با ا  ية التةف ل والتحص ل.

ب ة   ندم فعيل ن نأ     و ااءات الاإي ند  90/21وس اا للاستعياات الطر و    لعيسرة المحيسةلن العارب ن  

عيسرة  ودف  عيلي اسةةةةةةيل   التدإ ق والاإي ن الداخل ن ونخف ف ون  ةةةةةة ع الاإي ن الميل ن  يوضةةةةةةيفن ال  ن  باا عن الا ال

وفعي لمتالليت اوصةةةةةةةةةةةلا  الما بلن فعد صةةةةةةةةةةةدر  90/21 عيلي الاإي ن م ةةةةةةةةةةة  المخي ا. ونب  اثا بشةةةةةةةةةةةاوع باا عن العيسرة 

 .2023 راة  21 تيرلخ  التعلق  عراند المحيسلن العارب ن والر     الميلي 23/07العيسرة 

 المتعلق  عراند المحيسلن العارب ن والر     الميلي ال : 23/07ناربي رااس العيسرة 

 .التخل  با نباار ا ااءات التةف ل والاإي ن   ة انراة المحيسلن العارب ن 
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 .انياة نحدرد سايق وإ ااءات الاإي ن العلل ن واللعدرن 

 اخل ن. عيلي اسيل   التدإ ق والاإي ن الد 

 .نخف ف ون   ع الاإي ن الميل ن 

 .عيلي الاإي ن م   المخي ا  

  نح  ة الرظ فن المحيس  ن با ا ل نع    الم ؤول ن  صفن بر يولن  لعي لم يا ندخل  ل با ا با  يلصاف

 والمحيس  العاربي ووضع نة     درد بتلاا  بع المحيسلن ا  دردة.

 لععير   ينخيم المحيسلن العيبن  أااة لمااإلن الر     با:وتودف بؤس ن ارراة ال  إ ن والر     ا

 .ناش د الةفعيت العارب ن 

 .التاب ة با انخيم العااراتد وملة نا  الق نرف   الل يسيت التحل ل ن اللازبن 

 . مايرن ا براا العارب ن با التش والتلان 

     ا ااء.نرف   الل يسيت اللازبن لمتيبعن نةف ل الم زاس ن ولتع 

  الميزانية التقديرية:  -2

اة فعيل ن بؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةن ارراة ال  إ ن والر ةةةةةةةةة    الععير  م رابا اة نكرة في ام ظل نحب    د واسةةةةةةةةةتتلاا في  

اوبكيس يت المتيمن با برارا و يإيت نب  ب ةةةةترن المؤسةةةة ةةةةن وكلا لتحع ق ا اداف والا ابج الم ةةةةتادة با امسةةةة  ان ل ن 

ة با خلاا ا ااءات الم زاس يت التعدرالن با خلاا بلارنن با ا خ يرات الميس ان ف اي   بوي العيبن للاؤس ند ولت  مل

والطر ن     ال  ا اداف ال ةةةةةةةةرلن للاؤسةةةةةةة ةةةةةةةن وس اا  اا ن الم زاس ن التعدرالن سلد المؤسةةةةةةة ةةةةةةةن نرلي ل ي ااا ن كل  ة  جوي 

   اس  ة:

  نةيصا نشي يت المؤس ن.بايرسن المااإلن الم تااة والمعافن التيبن   ا ع 

 .ضاية نةف ل الا ابج واماداف ا  يا ن للاس  ان ل ن العيبن 

 . نحدرد الرضع يت المتعلعن  ي  يس  الميلي وا  راس  ا خان في الرإ  المةيس 
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  كاةةي رةار  س ةةيم الم زاس ةةيت التعةةدرالةةن نب  باملت ةد ا ول  نتعلق  تحضةةةةةةةةةةة   ووضةةةةةةةةةةةع الم زاس ةةيت والثةةيس ةةن نتعلق

 اءات بااإلتوي. إ ا 

و  ةةةةةةةةةةةاس نال ةةن بااإلةةن الم زاس ةةيت  تحةةدرةةد امسحاافةةيت وانخةةيم العاارات واو ااءات التبةةةةةةةةةةةح ح ةةن الطر توةةدف ال  نعالةة   

 الةتياج ا حع ع ن ال  الترإعيت المةت اة.

 ونب  الا ا سيس  عتا  الم زاس يت التعدرالن اااة اخان ايبن في بااإلن الر     وانخيم العاارات.

اقبة التسيير داخل المؤسسةالم  طلب الثاني: تقييم مر

ارراة ال  إ ن والر ةة    الععير   عتاد في بااإلن   ةة     نب   ل با المحيسةةلن العارب ن والم زاس ن ي كاي رارةي ف 

 التعدرالند والا م   بي س  نل س العيسرة ولابا ا ااز اا  سعيى العرة وسعيى الضعف ل ل  ا اوات.

 : موميةللمحاسبة العبالنسبة  -1

با ارلي  يتوي اجوي نابةةي با بعافن الماكي الميلي للاؤسةةةة ةةةةن وبعافن  لفن واسةةةةعير بااوارن ا خدبيت المعدبند و  ةةةةيا  في 

 نحدرد الةتياج ال ةرلن ونحدرد الاشياة في امسفيق وبا خلاا نال ن الصافد  عتاد نب  اكث  با  اف وامد.

 ةيك بلارنن با سعيى الضعف في ال  ا ااة ببوي:رغ  ال  اورلي  يت ام اة ا

 هي اااة خيصن  يلمؤس يت العارب ن التيبعن للدولن فعع. ارب نالمحيسلن الع 

 .نخ  المؤس يت ا خدب ن غ   الابح ن فعع اوة اوستي  ن 

 .عتا  وس لن رإي  ن بيل ن م توت   اؤشا ا ااء  

 بالنسبة للميزانية:  -2

با اسراع الاإي ن ونةفاا  وي اوة سةةةةةةةةراايد ونت  بااإلن الم زاس ن با   يت بختلفن وبحداة هي نتا ز نا غ  اي    

 ولابا نصي ف ي ال :
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 الرقابة السابقة: : 2-1

ولالق نلحوي ندة اسةةةةةةةايء ببوي العلل ند الرإيا ند المينعن وهي الطر ناةع با سةةةةةةةرء اسةةةةةةةتعايا ا براا بعد التةف لد 

العال يت الميل ن والطر نت  با  اف المؤسةةةةةة ةةةةةةند ونكرة باي عن للعراس ة والتة  ايت وتودف ال  ضةةةةةةاية سةةةةةةلابن 

 ال يرلن المفعراد ونتاثل في بااإلن المااإ  الميلي و  ةن الصفعيت.

اقب المالي:   يلاإي ن العلل ن نب  نةف ل الةفعيت العارب ند ولباا اور  في اثليت صةةةةةةةةةةةحن  وار ا   ن المكلفنالمر

 ا  الق:الةفعن وملة ن

 .التأكد با و را  ا ع الرثياق المث تن 

 .التأكد با و را انتايا بيلي 

اقب المالي حسب القانون    : 23/07دور المر

اسةتحداث   ةا ن المااإ  الميلي  23/07ورا ضةاا الةصةرت الصةيارة مرا اوصةلا  المرازسي ي وضةاا العيسرة  

( و با ضةةاا اوصةةلاميت الطر شةةال ي الة يم المحيسةة ر والطر ا ات صةةررة 23/07د العيسرة 103. )المياة  يلمااإ  الم زاس ي ي

 واور  درد للاااإ  الم زاس ي ي ناثل  اا  بحيوراي ف اي ربي: 

 :ركرة الدور اونلابي للاااإ  الم زاس ي ي كاي ربي: الدور الإعلامي 

 لاثي با ال ةةةةةن وضةةةةع يت ال  الرزلا المكلف  يلم زاس ن  علاس با خلال ي راسةةةةل المااإ  الم زاس ي ي نةد استويء  ل ث

  ح   امل زابيت  يلةفعيت وبةيص  الشتل الميل ن.

 ال  الرزلا المكلف  يلم زاس ن نعالاا بفصةةةةةةةةةةةلا مرا نشةةةةةةةةةةةي س  نةد جويرن  ل سةةةةةةةةةةةةن بيل ن راسةةةةةةةةةةةل المااإ  الم زاس ي ي

ونعالاا آخا مرا نةف ل الم زاس ن   ةةةةةةةةتعاض ف س الصةةةةةةةةعربيت الطر نرا  سد و ل امإ  اميت الطر با شةةةةةةةةأجوي 

 نح  ة ظاوف نةف ل الةفعيت العارب ن.

 .ناسل نسخن با التعالا المعد مرا نةف ل الم زاس ن ال  ا با  يلصاف المعنر 

 الا او يرد وبةيء نب  التعالا ال ةةةةةر  لليشةةةةي يت الل   عد  المااإ  الم زاس ي يد ونعرم المصةةةةي ه المختصةةةةن  في

 للرزارة المكلفن  يلم زاس ن  إنداا نعالا بلخ  شيبل راسل ال  الرزلا ا وا وال  رايس بللس المحيسلن.
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  :ل  با ا با  يلصةةةةةةةةةةةاف سصةةةةةةةةةةةياس في المحيا الميلي رعدم المااإ  الم زاس ي ي  اليارة بةس او  االدور الاسةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةاري

 مس اي في ا ير:

 .انداا بختلف وثياق  ابلن امنتاياات 

 .اخت ير او ااءات المةيسلن ف اي رخ  الصفعيت العارب ن واو ااءات المب فن 

 .ما يت امنتاياات الطر رعرم  وي ا با  يلصاف 

 .نحدرد الةفعيت ام ليرلن 

  .انداا نعيرلا اليشيى والمااوارن ف اي رخ  المؤس يت العارب ن وناوض ميا التةف ل  

وهي نليرة نا ا ئن بحداة بشةةةةةكل إيسرنيد توت   ةفعيت امسةةةةةرثايرد وهي رإي ن سةةةةةي عن نخ  لجنة الصةةةةةفقات: 

 العال يت التيل ن:

 مرليرا 

 .اإتةيء المعدات وا اوات 

 الرقابة اللاحقة:: 2-2

 وهي رإي ن ممعن ونتاثل في بااإلن العال يت الطر نت  بعد نةف ل الةفعيت العارب ن.         

وسعرا نا اااة الم زاس ن هي مات  يبع نعدرا  ف ر اااة   ةة    وبااإلن في سفس الرإ  ام اجوي م نخلر با بع  ال ةةلل يت 

 والةعيا  با ااا ي:

 سةةةةي عند باي رؤا  ال  سفس الةتياج وضةةةةعف في الفينل ن  التعدراات  يلي ةةةةلن للةفعيت نكرة نب  اسةةةةيس سةةةةةرات

 وا ااء.

     اماتايم  يلمااإلن با ا  يس  الميلي فععد وإاايا  يس  المرارا ال شةةةةةةةةةةةالند والطر  عتا  با اا  نرابل الر ةةةةةةةةةةة

 الةيجه.

 .اماتايم  يلرشايعيت والةصرت العيسرس ند رؤا  ال   ارا في الر     لمختلف العال يت 

 الاإي ن نب  ا ااءد والل   عتا  اا  نةيصا لع يس ا خدبن المعدبن. ااايا 
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 با خلاا بي مكاسي  ن تيتج بي ربي:

نال ن بااإلن الر ةةةة    في ارراة ال  إ ن والر ةةةة     عتاد نب   ل با المحيسةةةةلن العارب ن والم زاس ن التعدرالند واللتية 

سفعيتوي وارااااتويد إصةةةةةةةد نحع ق الةتياج الم ةةةةةةةتودفن انتاياا نب  المرارا  عتا اة وسةةةةةةة لتية للاااإلن الميل ن فععد نب  

 المتيمن.

اقبة التسيير  المطلب الثالث: إبراز استخدام المعلومات المحاسبية في تعزيز مر

 اي اة ارراة ال  إ ن والر ةةةة    الععير   عتاد نب  المحيسةةةةلن العارب ن في بااإلن الر ةةةة   د فليلتيلي هي  عتاد  

  نحل ل المعلربيت المحيسةةةةةةةةة  ن مسةةةةةةةةةتخاال المؤشةةةةةةةةةاات الميل ن الطر نعرم  تحل ل بحترااي المعلربيت  ا ةةةةةةةةةيندتوي في نب

 انخيم العاارات الميل ن.

 أولا: حساب النتائج حسب الطبيعة

 تعريف حساب النتائج:

والتليرلن للاؤسةةةةةة ةةةةةةن ار  دوا ر  ا ب ةةةةةةترليت بختلفن با الةتياج وار وث عن نل ة اليشةةةةةةي يت الصةةةةةةةين ن  

برضةةحي العال يت المانلان  يمسةةتتلاا العيا  وغ   العيا  للاؤسةة ةةند ويشةةال ثلاث اصةةةيف با م ةةي يت الر ةة    

 (.8) ( وم ي يت الةتياج الصةف7( و)6الصةف ة )

 تحليل الأر دة الرئيسية لقائمة حساب النتائج حسب الطبيعة للفترة المدروسة:  -1

 وملة  ي  ي:

 سلامظ اة الع ان المضيفن للاستتلاا المس لن خلاا سةرات الدراسن في اسخفيض  01لحق با خلاا الم

م ث اة الع ان المضةةةةةةةيفن للاسةةةةةةةتتلاا  عتا   2021بعيرسن ب ةةةةةةةةن  2022م ث سةةةةةةة ل  اسخفيض سةةةةةةةةن 

بؤشةةةا ب   في التحل ل الميلي  جوي نعراسي ال  إ يس ا ااء الصةةةيفي للاؤسةةة ةةةن با خلاا اظ ير الفاق   ة 

اوارن ا براا الم ةةةةرثااة ونكلفتوي ا  نع    ا ا   امإتصةةةةيا  للاؤسةةةة ةةةةن وهي وضةةةةع ن غ   بالحن با 

 .نا اسخفيض بعتا  في رإ  امنايا للاؤس ن نلحوي ندارك ي وهي سينلن
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  با خلاا الملحق سلامظ اة الفيا  ا خيم للاسةةةةةةةةةةةتتلاا ار ا خا في اسخفيض م ث سةةةةةةةةةةة ل اسخفيض

م ث رخت  الفيا  ا خيم للاسةةةةتتلاا  ع يس ا ااء الببي امإتصةةةةيا   2021بعيرسن بع  2022سةةةةةن 

للاؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةن نا  الق اسةةةةةةةةةةةتتلاا برارااةةي ال شةةةةةةةةةةةالةةن والمةةيارةةن وار راثةةل الفةةيا  الةةةينج نا نال ةةن 

امستتلاا وار رحدا المااوارن ا حع ع ن للاستتلاا وار راثل بدن ب ياان اورة امستتلاا في خلق 

باا عتس وانخيم بي ناا  بةيسةةةةةةةةةةةلي با ا ل  عل الا الفيا    ةةةةةةةةةةةيا  الث وة ولل  نب  المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةن 

 ب ياان فعيلن في خلق ثاوة المؤس ن.

  د 2021بعيرسن بع سةةةةةةةةةةةةن  2022سلامظ اة الةر لن العال ين ن اسخفضةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةن  01وبا خلاا الملحق

اوة المؤس ن وندا الةر لن العال ين ن نا بدن ب ياان اورة امستتلاا واورة امسرثاير بعي في خلق ث

م ث اة التث  تيت م ندخل بليشةةةةةاة في خلق الث وة لبا رت  اسةةةةةتتلال ي ل لا التاض ونل س في م ةةةةةيو 

الةتياج م ن  ا التث  تيت ولبا ر  ا اثا اسةةةةةةةةةةةتخداب ي وار ندارر إ اتوي  يلعدر الل  نحالتس الدورة 

بللة سي يا  ملة في تودر  الع ان و الم رثااة م نرةيس  بع نكلفتوي ونل س سلد  أة بااوارن ا براا 

 امإتصيارن المحععن با خلاا اورة امستتلاا.

  اة الةر لن العيارن العيارن إلل الضةااا  سة ل  اسخفيض خلاا سةةرات  01سلامظ با خلاا الملحق

وهي  عا  نا الةر لن او ايل ن للاؤسةةةةةةة ةةةةةةةن با  2021بعيرسن بع  2022الدراسةةةةةةةن م ث اسخفضةةةةةةة  في 

   ي وهي سر لن غ   بالحن للاؤس ن ستؤا   وي ال  برا  ن بشي ل في الم تعلل.بايرستوي نشي

  2022سلامظ اة الةر لن الصةةةةةةةيف ن لل ةةةةةةةةن الميل ن المحععن با  اف المؤسةةةةةةة ةةةةةةةن سةةةةةةةةن  01وبا الملحق 

وار بي رلعل المؤسةة ةةن في وضةةع ن صةةعلن رل  اسةةتدراك ي  ينتلير اة  2021اسخف  بعيرسن بع سةةةن 

 يى ب   في إايع اكث  ااا ن وفي بةاعن ب ان ارضي.   المؤس ن  شتل نش
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 موميةالميزانية العثانيا:      

 :موميةتعريف الميزانية الع

هي   ية بيلي رلخ   ا ع اصرا وبالربيت ومعرق بلب ن المؤس ن في وإ  بع ة ونةع    ارب نالم زاس ن الع 

ال  إ ةةا ةد إ ةة  ا ايلي اصةةرا المؤسةة ةةن وك ف نارا ا صةةرا ابي با الدررة وغاي با معرق الملب ن وامل زابيت الميل ن 

 .يتالمؤس ن وك ف نارا ال  المالربا خان ابي إ   ا خصرم ف   ا ا ايلي بالربيت 

 للفترة المدروسة: موميةتحليل الميزانية الع

 جانب الأ ول: -1

 )الوحدة: الدينار الجزائري(

 %النسبة:   

 2022-2021 يس  ا صرا ل ةن  : الم زاس ن العارب ن02ا  دوا رإ 

 2022 2021 البيان

 النسبة المبالغ النسبة المبالغ الأ ول 

الأ ول غير 

 جارية
260332164.01 42.6 2555603934.37 39.2 

 60.8 3974031101.45 57.4 3602524425.51 الا ول الجارية

 6529635035.82 6272856589.52 المجموع

 با انداا الايللن انتاياا نب  الرثياق المعدبن با المؤس نالمصدر: 

 

والا را ع ال   %3.4 ي ةةلن  2021بعيرسن بع 2022ا صةةرا ا  يرلن اسخفضةة  سةةةن   دوا انلا  اة سلامظ با ا -

ال وكةةةلا اسخفةةةيض في إاوض واصةةةةةةةةةةةرا بةةةيل ةةةن اخان غ    ةةةيرلةةةن  ة 40127789830.02 ض في الملةةةيني  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاسخفةةةي

ب ةةةةةةةةةةة   زلياة في المخيوة إ د التعدم  ة  %3.4ال ولبا سلامظ ارنفيع في ا صةةةةةةةةةةةرا ا  يرلن  ي ةةةةةةةةةةةلن 708940.29

 ال.301460849.33ال وزلياة في ا خيلةن  ة 246203907.24
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  الخصوم:جانب  -2

 )الوحدة: الدينار الجزائري(

  %النسبة:  

 2022-2021 يس  ا خصرم ل ةن  : الم زاس ن العارب ن03ا  دوا رإ  

 2022 2021 البيان

 النسبة المبالغ النسبة المبالغ الخصوم

رؤوس الأموال 

 الخا ة
3356960124.45 53.5 3221556872.49 49.3 

 31.6 2063826713.98 29.8 1871520176.38 خصوم غير جارية

 19.1 1244251449.35 16.7 1044376288.69 خصوم جارية

 6529635035.82 6272856589.52 المجموع

 با انداا الايللن انتاياا نب  الرثياق المعدبن با المؤس ن.المصدر: 

  4.2 ي ةةةةةلن  2021بعيرسن بع سةةةةةةن  2022اسخفيض في رؤوس ا براا ا خيصةةةةةن ل ةةةةةةن  سلامظ با ا  دوا انلا% 

ال وكلا اسخفيض في الةر لن الصةةةةةةةةةةةيف ن  ة 119554548.81والا را ع ال  اسخفيض في راس الميا الصةةةةةةةةةةةيار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

وسلامظ زلياة في ا خصرم الت    يرلن  دال15013948.44ال واسخفيض في رؤوس ا براا ا خان  ةةة 834754.71

ال وزلياة في المؤوسيت والمةتر يت الثي تن 68947502.03العاوض والدررة الميل ن  ةةةةةةةةة  ب    زلياة في %1.8 ي لن 

ليلياة الدررة ا خان  ة  %2.4الد وسلد ارضةةةةةةةةي زلياة في ا خصةةةةةةةةرم ا  يرلن  ي ةةةةةةةةلن 110810681.57ب ةةةةةةةةلعي  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ال. 207095463.77

 الميزانية التقديرية ثالثا:

نرضةةةع الم زاس ن التعدرالن في  دارن ال ةةةةن نكرة بلان  لا ع المصةةةي ه و شةةةال التكيل ف وامنليء رصةةةياق نلحوي  

با  اف بللس اواارةد نت  بااإلةن اةل  الم زاس ةن التعةدرالةن بع التكةيل ف المحععةن فةإما ن     سةةةةةةةةةةة ة  با ا سةةةةةةةةةةةلةيو ن  

ا  وةي نعرم المصةةةةةةةةةةةلحةن في الثلاثي الاابع با ال ةةةةةةةةةةةةةن  ةإسلةيز ب زاس ةن نعةدرالةن نبا ل ةن نل   ةأ  نلةيوز اةل  الم زاس ةن او اوخلا

 نكيل ف زاادة ل  نلكا في الم زاس ن التعدرالن بع اسلي وي و عاض نب  بللس اواارة في آخا ال ةن للاةيإشن. 
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كيل ف وامنليء الطر سةةةةةةةةةةةتحعق نب  رل  الياب ن نال ق الم زاس ن التعدرالن نب  ارض الراإع ف ر نضةةةةةةةةةةة   ل الت 

 بدار ال ةن فاا خلال ي   تا ع المؤس ن بعافن بي إد ن  نحع عس بعيرسن بع بي ن  التيلؤ  س. 

الةةل  راثةةل الم زاس ةةن التعةةدرالةةن التبا ل ةةن سلامظ اسخفةةيض في  ةةيسةة  الةفعةةيت بعةةيرسةةن بع  05با خلاا الملحق  

 .وراااات فل  رعع نل س ا   ت   ابي  يس  االل  راثل الم زاس ن التعدرالند  04الملحق 

 نتائج الدراسة الميدانية: 

نحل ل  ل با م يو الةتياج م   الال عند الم زاس ن العارب ن   يس  ا صرا وا خصرمد والم زاس ن التعدرالن با خلاا 

 نرصلةي ال  اا  الةتياج التيل ن:

 عرا ااتايم اواارة  يلمعلربيت المحيسةةةةةةة  ن ار لكرجوي المحاك واارة ا  بؤسةةةةةةة ةةةةةةةن  ل ونحدا إدرتوي نب  ااائوي  

لرظةةياف ةةي كاةةي نترإف فعةةيل ةةن اواارة نب  بةةدن وفاة و راة المعلربةةيت المحةةيسةةةةةةةةةةة  ةةن اللازبةةن للتخا ع والاإةةي ةةن والمتةةيبعةةن 

 نحع عي للأاداف الما رة. 

 ةةةة ن للاعلربيت في س   الاإي ن نيتج سر لن المعيرسن   ة بي ار ب ةةةةتودف  لعي للارازسن وسان  أة التتلرن العب 

 وستياج ا ااء الفعبيد و  تخدم المعلربيت الطر نتضابوي التعيرلا المحيس  ن في:

 .س  ل اوسليزات نا بدن التعدم ا حيصل في ا ااء الفعبي إ يسي  ي ااء المخاع  

 ليرا ا حيصل   ة ا ااء الفعبي وا ااء المخاع والتر  س سحر نحدرد المشكلند  لو امسرلي  سحر بدن الت

 ونحدرد العيندة الملااان  حل المشكلن.

و ة انخيم العاارات  عتاد بشكل اسيه ر نب  المعلربيت المحيس  ن فاا الضاور  التعاض لل ية اور  

 المعلربيت المحيس  ن في الماامل التيل ن منخيم العاار.

 .نحدرد المشكلن 

 .نحدرد  داال مل المشكلن 

 .اع المعلربيت المةيسلن  
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 .انخيم العاار 

ويعتا  نحةةدرةةد المشةةةةةةةةةةةكلةةن با اا  الماامةةل في انخةةيم العاار م ةةث  عتاةةد او نترإف نلحوةةي  ع ةةن الماامةةل ا خاند  

في امخت ير   ة اللداالد وإد نأخل  وبالاا نحدرد المشكلن نحدردا اإ عي رلدا بتخل العاار في نحدرد  داال العلال المتيمن

 العيندة الطر نحب  العاار الص تن التيل ن: لرل  ااااي اخت ير اللدرل ا إل نكلفن او ا ساع نيادا او ا إل بخي اةل. 

وم شةةةةةةةةة اة المعلربيت المحيسةةةةةةةة  ن شةةةةةةةةأجوي شةةةةةةةةأة ارن بعلربيت اخان رتاثل في زلياة المعافن ونخف   بخي ا  

ة ال  المعلربيت نكرة كا ن او بيل ن فاا شةةةةأجوي ب ةةةةيندة بتخل العاار  صةةةةررة اكث  فعيل ن باي لر  يس  ندم التأكدد وم 

 وصف ن او شخص ن.

اضةةةةةةف ال  ملة اة نيل  ال رم ار نصةةةةةةا المعلربيت واس اتوي ونعة توي واللحث نا افضةةةةةةل اسةةةةةةتخدام ل ي  أإل  

إاارات سةةةةةةةةةةةل ان نؤثا ارلي ي نب  برارا الم تاعيت وثاواتوي ورفيا ن نكلفن وستي  يد ملة مة المعلربن ال ةةةةةةةةةةةل ان نؤا  ال  

 افااااي.

وبا الراضه اة ثان نلاإن ما ان في  رة المحيسلن نعرم  ترف   المعلربيت اللازبن با ا ل التخا ع ووضع  

  العال ن التةارلن اكث  ال ةة يسةةيت والم ةةياان في نال ن انخيم العاارات وبااإلن الر ةة    وبللة نصةةلس اواارة العياان نب

 كفيءة نةدبي رعرم المحيسلرة  اداي  اعلربيت اإ عن و يبلن لتتخل العاارات نب  اسيس ي.

 عتا  المعلربيت المحيسةةةةةةةةةةة  ن امد امر ية ا سةةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةة ن للة يم المتكيبل منخيم العاارات سةةةةةةةةةةةراء نب  ب ةةةةةةةةةةةترن  

اا  اسليو و را المحيسلن ونارراي الم تاا رتاثل في  المؤس ن او نب  ب ترن ا  ومدة اإتصيارن بشتعن ببويد  ل با

اجوةةي نرفا بعلربةةيت  عتا  اسةةةةةةةةةةةةيس منخةةيم العااراتد م ةةث رعرم المحةةيسةةةةةةةةةةةة   ترف   المعلربةةيت المةةةيسةةةةةةةةةةةلةةن سةةةةةةةةةةةراء لمرا  ةن 

 امت ي يت اواارة  ا ترليتوي المختلفن او لمرا  ن امت ي يت ا  ااف ا خير  ن ل  ش د نال ن انخيم العاار.

ما  ية امبا كللة ف ةيك بعير   بع ةن للحب  نب  بدن صةةةةةةةةةةةلام ن المعلربيت المحيسةةةةةةةةةةة  ن المعدبن بتاض وإ 

 استخداب ي  أسيس منخيم العاارات وناش داي ونتاثل نلة المعير   في:

 .الملااان او المةيسلن او الصلام ن 
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 .العي ل ن للتحعق 

 .التحار با التا ز 

 .العي ل ن للع يس البمر 
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 خلا ة الفصل: 

با خلاا الدراسةةةةةةةةةةن التال ع ن الطر إاةي  وي في بؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةن ارراة ال  إ ن والر ةةةةةةةةةة    الععير  والطر  ية ادف ي   

ا سةةةةةيهةةةةة ر التعاف واإع بااإلن الر ةةةةة    وا اوات المالعن ااخل المؤسةةةةة ةةةةةن وبعافن اور المعلربيت المحيسةةةةة  ن في نح ةةةةة ة 

 بااإلن الر    .

 عتا  الا الفصل بحيولن ب  ان لتل  د اا  بي ن  التااق ال س في ا  يس  الة ا  واختلير بدن ناي عس ام  

بع الراإع العابيد ونل ة لةي با خلاا الدراسةةةةةةةةةةن اة الدرراة م رالة س يبي فعيم لمااإلن الر ةةةةةةةةةة   د  حب  اسةي مم ةي ندة 

ن العارب ن والم زاس ن التعدرالن فعع للاإي ند وااي وسةةةةةةةةةةةلتية سعيا  نتخلل الا الة يم فيلدرراة  عتاد نب  المحيسةةةةةةةةةةةل

للاإي ن الميل ةن فعع وغ    يف ت ة لتحع ق البفةيءة والفعةيل ةن الم ةةةةةةةةةةةتوةدفند مة بااإلةن الر ةةةةةةةةةةة    رلة  اة  شةةةةةةةةةةةاةل  ا ع 

 ا نشان والا إد رؤا  ال  ندم التحب  في ا نشان باي رؤا  ال  ضعف التةا ن في الم يارا ا خان.

د  دوا م ةةةةةةةةةةةةيو الةتياجد الم زاس ن التعدرالن(د ارب نبيت المحيسةةةةةةةةةةة  ن )الم زاس ن العكاي إاةي  دراسةةةةةةةةةةةةن المعلر   

ونحل ل  د الا لتحدرد إدرة الدرراة وبعافن بدن  عيلي المعلربيت المحيسةةةةةةةةة  ن لمااإلن الر ةةةةةةةةة     2022-2021لل ةةةةةةةةةةرات 

 ااخل الدرراة في ناش د انخيم العاارات.

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 الخاتمة العامة
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 خاتمة عامة: 

من خلال هذا البحث حاولنا التعرف على نظام مراقبة التسيير في القطاع العمومي ومحاولة تقييمه عن طريق  

الأدوات المستتتتتتتي مة في المحلتتتتتتستتتتتتة محت ال عالتتتتتتةا واذا التعرف على المعلمومات اى التتتتتت ية وتحلميلم ا لمعرف م    ع ي ها 

الإجابة عن التستتات ت ال ت تم ت كاتتةالية البحث ولةجابة علمقما قمنا بتقستتيث البحث ا ى لمراقبة التستتييرا وكلم من خلال 

قستتمير عسيستتييرو الأول نظرل والذل تطرقنا ايه ا ى مماهيث مراقبة التستتيير وادوااما اما  عرانا على المعلمومات اى التت ية 

اعدنا من خلاله دعث مضتتتتتتتتمور البحث والتعمق في  وانواع ا اما القستتتتتتتتث ال ااي ايىتتتتتتتتىتتتتتتتتناا ا ى ال عالتتتتتتتتة المي انية والذل

الإاةاليةا وا حاطة بما من كت النواحي من خلال ال عالة المي انية على مستو  محلسة ديوار الترقية والتسيير العقاعل 

 لو ية مستغانث.

تحقيق الكماءة لنا ار مراقبة التسيير في المحلسة محت ال عالة يم ف ا ى  من خلال ال عالة المي انية اتضح 

والماعلمية من خلال آليات وادوات عقابية  عمت على تراي  النمقات العمومية وال ماظ على المال العاما حيث تضبط كت 

 من تحىيت الإعادات وصرف النمقات.

تقوم مراقبة التستتيير داخت ديوار الترقية والتستتيير العقاعل على ادوات عقابيةا متم لمة في اى التتبة العمومية  

والميزانيتة التقت يريتة حيتث يوارور لنتا معلمومتات محتالتتتتتتتتتتت يتة ال ت  ستتتتتتتتتتتتاعت  عن طريق تحلميلم تا في معراتة الو تتتتتتتتتتتعيتة المتاليتة 

 للممحلسة ومتابعة اشاط اا من خلال هذا  ستطيع المحلسة تص يح ا ختلا ت ومعراة البابما مع محاولة تماديما. 

 مىلمير السابقير حاولنا الإجابة على الإاةالية المطروحةوابع  تحلميلمنا ومعالجتنا ىختلمف جوانب المو وع في ال

 ايف  ساهث المعلمومات اى ال ية في  ع ي  مراقبة التسيير؟ -

 الفرضيات: 

ادوات عقتتابيتتة متتاليتتة على وجتته الخىتتتتتتتتتتتو ا ا ت اممتتت   قتتة في ديوار الترقيتتة والتستتتتتتتتتتتيير  عتتت المراقبتتة المطباادو  -

 الأاشطة الأخر  و  تطبق علمبما ال اداة عقابية مما يحدل ا ى ت هوع في نتاسج المحلسة.

ام ف مراقبة التستتتتتتتتتيير على مستتتتتتتتتتو  ديوار الترقية والتستتتتتتتتتيير العقاعل ا ى تحقيق الأه اف المستتتتتتتتتطرة عن طريق  -

 ا لتي ام الأم ت للممواعد المتاحة.
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يستتتتمح تحلميت المعلمومات اى التتتت ية بتح ي  المشتتتتاكت وال غرات ال ت  عااي مإما المحلتتتتستتتتة و عطاء صتتتتوعة وا تتتت ة  -

 عن و عية المحلسة ال اليةا مما يساع  الإداعة على تحسير ا ختلا ت والتغلال المر  في المستقبت.

 النتائج:

 توصلمت ال عالة ا ى جملمة من النتاسجا اهم او  

 مراقبة التسيير كوظيمة قاسمة بح  كااما في المحلسة محت ال عالة. غياب وظيمة -

 يعتبر تحلميت وتقييث القواسث المالية المرآة العااسة للمو عية المالية للممحلسة.  -

تطوع اصتتتتتتتتول المحلتتتتتتتتستتتتتتتتة مقاعنة بالستتتتتتتتنة الستتتتتتتتابقة دليت على ار الإداعة م تمة اا ر بالت  يتات المعنوية لتحقيق  -

 مردودية اابر.

ومات اى التتتت ية بي عباعة عن   تتتتجيت لةنىامات على م   التق م ال اصتتتتت في الأداء المعلي قيالتتتتا بالأداء المعلم -

 اىخطط. 

تلمعب المعلمومات اى التتتتتت ية دوع ابير في  ع ي  مراقبة التستتتتتتييرا من خلال تح ي  المشتتتتتتكلات المبينة في المعلمومات  -

 ال لمول.مما يساع  متيذل القراع على التوجيه وتواير 

 التوصيات:

من خلال ال عالتتتة المي انيةا والنتاسج المتحىتتتت علمقما في دوع المعلمومات اى التتت ية في تحستتتير مراقبة التستتتيير  

 لمحلسة ديوار الترقية والتسيير العقاعلا استيلمص جملمة من ا قتراحاتو

 عمت على ت وي  المستتتتتتتتحولير  تتتتتتتتروعة وجود وظيمة مراقبة التستتتتتتتتيير على مستتتتتتتتتو  الإداعة العموميةا ا ت ولتتتتتتتتيلمة  -

بالمعلمومات المنالتتتتتتتتتبةا وال ت  ستتتتتتتتتاع هث على اتياك القراعات المنالتتتتتتتتتبة اما  عمت على تطوير الكماءات من خلال 

 تح ي  ا نحرااات وتص يح ا.

يىب على المحلتتتتتستتتتتة الإاىتتتتتام عن جميع المعلمومات اى التتتتت ية ال ت تمي  في عملمية تقييث الأداء الما يا و يىتتتتتال ا  -

 طرف كو مىل ة.لةت 

يىب على المحلتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة ار امتث بعملمية تقييث ادالما الما ي عن طريق تحلميت وتقييث المعلمومات اى التتتتتتتتتت ية من اجت  -

  تح ي  نقاط القوة والضعف في عملمية التسيير بم ف الت عاا ا مستقبلا. 
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جوانبه اعلى الأقت للجوانب الأا ر وفي الختام نأمت ار نةور ق  واقنا في معالجة المو تتتتتتوع وعر تتتتتته و ر لث يكن بةت 

 اهمية.
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 قائمة المراجع:

 .05ا  2011هواعل معراجا م خت ا ى مراقبة التسييرا ديوار المطبوعاتا الج اسرا  .1

لطرش بلالا دوع مراقبة التسيير في تحسير الأداء الما ي في المحلسة ا قتىاديةا مذارة ماجستيرا كلمية   .2

 .15-11ا   2014-2013ا قتىادية والعلموم التىاعية وعلموم التسييرا جيىتا العلموم 

 .25-24لطرش بلالا دوع مراقبة التسيير في تحسير الأداء الما ي في المحلسة ا قتىاديةا مرجع لابقا    .3

ددوش خولةا بن عب  الرحمار لميةا اعالية مراقبة التسيير في تحقيق مردودية المحلسات الىغيرة   .4

 .2021-2020لمتولطةا مذارة مالترا كلمية العلموم ا قتىادية والتىاعية وعلموم التسييرا غردايةا وا

 .28-27لطرش بلالا دوع مراقبة التسيير في تحسير الأداء الما ي في المحلسة ا قتىاديةا مرجع لابقا   .5

لة بنم الملاحة والتنمية الام ع مارا دوع مراقبة التسيير في تحسير اداء المحلسة ا قتىادية دعالة حا .6

 .09ا  2016-2015ا مذارة مالترا كلمية العلموم ا قتىادية وعلموم التسييرا BADRالريمية 

قبايلي حوعيةا اثر مراقبة التسيير على اتياك القراع في محلسة اقتىادية دعالة حالة محلسة اتىا ت   .7

 .39-38ا   2016-2015لموم التسييرا الج اسرا مذارة مالترا كلمية العلموم ا قتىادية والتىاعية وع

مولود بريكةا ااطمة عبادلا واقع تطبيق مراقبة التسيير في الإداعة العمومية دعالة حالة بلم ية تامستا   .8

 .08ا   2022-2021مذارة مالترا كلمية العلموم ا قتىادية والعلموم التىاعية وعلموم التسييرا 

ما مراقبة التسيير في المحلسةا ابكة الأبحاث وال عالات محم  خلميتا عب  ال مي  احم ا منى عب  السلا   .9

 .09-07ا قتىاديةا   

مرغنت ولي ا تقييث اعالية مراقبة التسيير في المحلسة ا قتىادية "حالة محلسة صناعة الةوابت الك رباسية   .10

ENICAB ّ 126-125ا  2018"ا مىلمة عت  ا قتىاديةا. 

 ا ي و داعة الأموالا الطبعة الأو ىا داع الكتب العلممية للمنشر والتوميع.ابو المتوم علي اضالةا التحلميت الم  .11

 محم  بوتيرا اى البة العامة للممحلسةا الطبعة ال انيةا ديوار المطبوعات الجامعيةا الج اسر.  .12

جوادل عليا عوادل لطميا م ااي طاعقا دوع جودة المعلمومات اى ال ية في اتياك القراعات الماليةا مذارة  .13

 .4-3ا  2017-2016مالترا كلمية العلموم اى ال ية والتىاعية وعلموم التسييرا الوادا 
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هواعل كارام لعي ةا قالث منالا دوع المعلمومات اى ال ية في تحسير الأداء الما ي للممحلسات ا قتىاديةا  .14

 .29-28ا   2018-2017مذارة مالترا كلمية العلموم اى ال ية والتىاعية وعلموم التسييرا تياعتا 

بملمول نوع ال ينا دوع المعلمومة اى ال ية في تحسير الأداء الإداعل للممحلسة ا قتىادية الج اسريةا مىلمة  .15

 .     288-285ا   2012ا 4ا قتىاد الج ي ا الع د 

ل اما لنوس ت ااطمةا دوع الت قيق ال اخلي في تحسير جودة المعلمومات اى ال يةا مذارة مالترا كلمية  م يود .16

 . 27-26ا   2021-2020العلموم ا قتىادية والتىاعية وعلموم التسييرا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



80 
 

  

 الملاحق



81 
 

 : جدول حساب النتائج )حسب الطبيعة(01الملحق 

 



82 
 

 : الميزانية العمومية )جانب الأصول( 02الملحق 
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 : الميزانية التقديرية التكميلية05الملحق

 



86 
 

ص:الملخ  

ع العمومي )نموكج ديوار ام ف هذا ال عالة ا ى التعرف على دوع المعلمومات اى ال ية في مراقبة التسيير للمقطا 

الترقية والتسيير العقاعل بمستغانث(ا لمعراة ادوات مراقبة التسيير المطبقة وايف  ساهث المعلمومات اى ال ية في 

تحسير مراقبة التسييرا وق  حاولنا من خلال هذا ال عالة معالجة الإاةالية التاليةو "ايف  ساهث المعلمومات 

لتسيير داخت المحلسة؟" ولةجابة علمقما  عرانا او  على ادوات مراقبة التسيير المطبقة داخت اى ال ية في  ع ي  مراقبة ا

المحلسة )اى البة العامةا الميزانية التق يرية(ا ثث قمنا بتحلميت المعلمومات اى ال ية لتقييث الأداءا وتح ي  اماءة 

 من خلال دعالتنا التطبيقية توصلمنا ا ى ع ة نتاسج نذار مإماو  المحلسة.

كر المحلسة محت ال عالة    عطي وظيمة مراقبة التسيير اهتماما ابيراا حيث قمنا بتحلميت المعلمومات 

يمض اى ال ية المق مة من طرف المحلسة كك  عتبر المرآة العااسة للمو عية المالية للممحلسةا ا ت ت ي  من المعراة وت

اىخاطر ال انما  ساع  في اتياك القراعاتا وفي الأخير خلمىت دعالتنا ا ى  روعة توعية مسيرل وم عاء القطاع العمومي 

بأهمية تطبيق ادوات مراقبة التسيير وم   مساهمة المعلمومات اى ال ية في مراقبة التسيير لتح ي  المشاكت واتياك 

 قراعات للميمة.

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


