dndid) ) jRagal) 4y 400 3ad) 4y ggeand)

‘“’.A&!-“ Ganl) g L“,Jl.d\ aslail) 3 ) 3 9
pilidiesa gy ( dpaal) 28 daala
o) a gle g Ay jlatll g ApalaiBy) a glal)
dplaal) g dsllal) sacd

£ suda gall

AaLaiBY) dcsgall dpilaal) g Allall A gl Ao 4S Ll il

ENIMED (33U Jlasa gans) Alla il 52

MY ) i) slas ) e
ogaly bk oy




@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

J—Aa

oo O a8y il jeaall ST e 0 ulaey LTy a2dleg wiler (il 1 ae OVI W) fum
Bomyls 23l Slawsll Lid ol 14 5ad Gelal AhdonS” Bdldl g LAkl ) Ms BT Lo
CLaSY anlly sU Jaddl ke o2 CaBse (3 23l A gl ool Lin g (g 18
Ly igorlsn (3 ade A 32 5 o BlaYI (3 ) LelBge e ol o Bnilll I
- Orkezstly ) sl

JL sl ol bl ATy Slangll a2 508 Coel ) AU o
REE > B NCRR RN P PRV ol aS5Lally Callod) (3 i Al domslin)
B! Lol e Jgadl LB ey (Ul dlidly Ogladl n e U] Sl L bl
B o b g B ) ) Ggd) s 8 Sl Gagomsll LISl Wb s )

Moo L 9 ol VI adis Lgie 36101 aoltg 2l WISTad) e Ll g BLL s (39
Coeeol g i W skl e apl G aals by Lpemdlin clginy dms g3l Lgblial g LS
) 13 3aklg 3, U1 ded) 3T )



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

R R Y JENERNP) (FUEIN
Ay s fodd Ezedt Y 11 1 J58) Cllaad!

@b ld o domdl ) Ll 1

gV S (JEN (..“.a\.o.a -1-1

S8 0B A SO Y sy Strategia” (AEY) fo V! ) Rl W) mllaas gl 39e8
) pyed) s ezl 43y ¢ Drssea S sy BV e Al §j0m ane 30Y) ) mllanall s
JlesYI Jz

SLYsll 1965-1961 38l It | gl V) dagesiall plad lided ol 38 clnnislly
The concept of "~ 41”3 Kenneth R-Andrews J 1)l Lea)l Jo) & S8l sl
Al 5y i LS5 3 5,L0 wrcorprate strategy

(@) sl 3 VLA adaas Dt e il Y) ANSOFF e LS

) el e Jgaml) 3)1b1 Ay 5k o ) S el a1 als s ]

¢Sl
WY ael i dengll 3 e ¥ ol g Jo B g el o sadeall ool 2
CIEREERSCCIPE S N WSE Ny UAURO I RE - R LI W F SN RESIE- e
(Bwizsia) IV Ll diked

ol 095 T gol) o ) Jalgally Lo G5l Amilin] OF ANSOFf Ciyns o e
C Bl Bl Sl el @ ) Ll a sl SBSle amy

Michael 758 I e clsladd) allae Biadlin ¥l g 3 (s pasd) Jsmdl oo i
Tl s 28 A3 (Competitive strategy 292l 4™ (3 48 (ol dpid) asseies E.Porter
ohod Bl iz Lo gy Lehotls udldl Al & g slial) S 502 ) el ) (558 3
Pz fly sl

434 o (1999 (sl il bk isiolesy Jlasl) bl anadt §15Y1 g 2T 5 e e e R

5 oAl das OF (g U ge( amiall g 35l Solie ad (5T) alos Bwgll and Lo o 8L W) e 2l ANAIEVS e STl s & iy
(i) ol

265¢ 1996 51541 Gl (8500 pé pemle D) A1 Slasll Al dngonll Slawsll 3 iVl el Ginoges Sse 3Se _@
436 e e popae 0y Ty do o o O



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

Cnn $1) Twcin 3306 ol Sllaall witan 33Le18T) 3yt W41 (3 30 lasl [ sgls (ool )
G sotor Dsol by AR V1 51390 Bl o e Oleds JI( Lanby cossil) Alalid) 3151y
Aaaze bl B e (552 ol Aol V) §15Y) ool Sy, iVl e Vlg o)
Pyt o SVl il 1Ly Al dons adasll ay , and) Lol
B Sliadl Sl val ey, psedld M ] polall QLS e Bl vl sda 1) 3L5)
P IIRIREE P L NCVRE
ey LDy Lme fas Blugy b 59 Sl Suom dnwrgll Olial Wud 2 syt 1
PO 1Y S i Lo By )l 3,150
oY) Sligl) o 2a2iVly Sl Y1 ady e gL V1 sl Bl ad a2
DY 0 5302 25 ga i W St b sLts) of x5,
el abgh GlaVly Gadd ] dem ) s g GV oy Lhons dmiinl fas 3
S 2 36kl aray CluaYl G5 ised dnld) Bla o)l dpud SUISy dyued) aorg
o bl me Jelad) Lok i me L megdl) oV Olblid) o Jo LA S
D bl e Jaladl a5l BpslasVl Gy fally Z5Y) Mt ds fay Lob s
225 By el V) Oseian Lo ot gl Bl oLl Loy Slals 1oV gyl 1n tmg
Jeladl fad aad ) BLs] U 21 )k aead e Bl Blogll diady (ol sl OluaY)
Loldgigdly o4l -
DU olal) (3 §pattly Zonlie V) s e Bl ailad) sl Cgladl oda SN e LiSs
Sl gy slsly Jor W dlygh Sl oy ISt p gl o8 Goiod Ay o+ 1
flls ¥l iy 2l ety
tlgele o dnnsl) OB aig Ol 3 3 Gl e e 2

(BlenNI (3 il oY ol slk Ly 3

197 217 (20000 2l Lo st sias) SIS 8)15] (3 lashall 2t Ol ol - @

189 e (1999 55neSU Lol S0 1 32a3) SNl Sl gall Bl 7V 315V ok wtl) i -

142 (1999 psd 5 il ldt it Olas) Slomglfinls metlie olial) spmidle (s3ball plai 5 Olyser sn - @
124 ¢ 2000 misdh 5 2l Jly oiolasy ool 5 dalaid) dpfaic 3,8 onls doz - ©



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

Gl Canaly 3530 iy R 1 2501 3 Bl L 3 kglly o Al et 4
(il 350
Gy laYl lgmad) I8 b 3 adesll 2oy algl) on a5k 5
o) JUI W 2SS a8 U i IV e Bl 3l (3 8l gl s 0 B
) Bl AT Lalgall ayudy

) W) Bl s 21

1lo Blee ol L ol Lapslas of Lzl mina) ol bl S5 ) o) o 5l
gt e S b T ) ASaluddl obiad) of JlaeVly Sl 0 degaz” aafy ciomsliin)
- Dl lly SN r egams oAV g5y abialy ) e

osb Ladaxdl (3m L o i V) Jagasidl) L) WL 3z Aol V) 26l pagio ol LS
] 3 ekl Cadshl oty Aol W) 28as Bkes Ta5s (Lgblunaly dnn ) dags Bai 3lany ¢ oY)
1)) s T dmegl ) i 39 W (@ ot il g iy ) o dl) gy unsl
Ak Bl 259 3ol anady Plugll ad E Il ddw

DI ) el ety el eV moy ks

¢l bty s L SLLY Aol e ~Ladyly 25000 s 1

¢ae )l Lol a3 IS e a8 (8 B g 2

il W) i i il o oW e slaeY) a3

Ao A0 Gl (3392 ol Sante Amliinl) B Slmdlfinl a9 (3 dandl) i 4

(N il da b

D Sbsteme oyl L AoV ) Ll dle G n a5 (3 Zomsl ) 555
3 LLadl me Baladl e SlamglinV) e gszadl M e bLadl S5 s W) 2ol Y1 st =1
o e S ol (Uleel (3 g O Bmgald o o 1558 0 V3L e SUlr] ctisS” (6,01 2291
el S ) e o5 s Bsllas gl Ales SIS € (o S| 093 B3kl Blles folys

1
194 ot 3 g i gl i~

246 52002 amalkt all: 2aSN1) Gl ia W) 55Yle ppe ot pll) Jlary 3] OL ) e o @
24 oi( 1995¢ iarldl Ball st 2,y € milind 2 slie] Opty lonll SUSTE (S5 o st o i =)



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

J.K:gj.(l) L;;-T Ol §o - iSha & Je jT 458 C;L,m o) iy @L';L\ o (’T fw\ oS soa
c o LSy sV Gkl e Ny 15Y) el demdlia V) e (sl Vs
AL el Lglaaly ISt gl Roge 25 e Aggd) ot DLad Sy Aol Sstme =2
sy Aol oV s 2l 15 LD LLad) Sty o ity (S ublal) G302 Sloml
Y bl (gpde o bLadl Slig slady sl g At )l Bladhl oolellad
of gl gl ISy Lgmmlin] 2idy ST 050 1 8,8 L 5l Al oY) (Ss2ms =3
cisly paelly el Olmlin] o IS Gsedl Al e Slzad e dl) LBl
gl LY slod of Bilgll SV clag) Cb p ol o 2L (g <Dyl
RV
Aol aelus g alaSdh GL sl e ol s (3 1S3 coant Abasd) Al el Gy —4
PENGEN R FINTE SN 3 Ry GPERSE PR T SRR R FES
SLUL Slimy slogyg katad) BV clug) b e SladlinVl ods flaly ¢ Jawll §I5Y1 (S5t
3k

AW et JU s b ol ods wgds

Eradlal) Jgadt DS o] B ko ms ) aie Sl 1 ]=01 200

101 o (2002 st 5 2l (ssNas J15:00ee) Bl V1 35Y1 (ot anf -

.35 oPe il pmpa Job= s e -@
103 220000 31 15 13,8 el iV ool Abgall Sbadc ilaas dow aa] -®



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

JECE A
(ooeene psssdlmemdll) V) Blall 2kl (3 W (598 S sluge Jopdl aslial QU Bgud) (3 353201 Cidse e
LLi) ug Ao !
- 35858 et Aol Szl gise g eSS IV e Joidl Aslis (3 938 S (8BS e
v v ¥ v v
WY B! i) Bgend! Lo ! ssbally &gl Lo ) g P! dnd! i)
2S5 w3l $sly; Gl Slhes monss Lorgd oSl (3 Lazas) e w2 3oLl
SN sl adl bl oo 9 Sl e L};p\ﬂ\
L oo g 35y Joois
Josd oo
<+
\/ Y v
R :‘-:Ei}ws lggg'\ﬁ.a\ R :\@,}«J W\]’u\
o bl 5 sl D () il (3 iy | (3580 AL BLL IS e () il 3 s
3552
v v
& Ol (K nr I3 Badst Bilie etd) gl ollas] seld 2SE)l ol e B by mg
i) iyl hlaiza¥) Lok 3 skl cnesld

A1 e 1995 domalont 8B pmalt y13: dyydiSu i) Al ool das S Doty o) S Sy e Joks qwpo Jois ol
& azally () 1 Lo Al Badly (Wl 2ol in) (St 32 Gl 1 (3 L Lo
csedl ol ALSSY ol anY) Sl
Ao mw1 1A =2
S o B3l =Ty ooty C Ao lill 155 s gol] Aol i) Ly 101 s
D el el age s ala ) g lally s gl 2 )1



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

DoY) Ol gl 1-2
38 Sl Sl ol b ¥y (s sl Sz 3 fend Bl Renge e ol
eV 3 Lylge IS Ll s eyl Jl (3 G sl) S5 ST @S (3 ol aands ) 1ol
il Ui e Ll b ey sl O3 I JLee)
t DY) Sl ) ks
¢ i gl el e At 1
() sl 2
¢ =35l Usedl dmgliat 3
ALY ) piad) it 4
D PSOY! Sl sl =22
DSl Yl e gl B VI s g ¢ ol s eV e I el (s
Y il it 1
¢ S ped) Ak 2
g Al ik 3
D gedl Ol il =32
Sl (3 Al Slacs ) 5 lomgliw ) ol oy cLaldsizal BIu) ST e s
D by dsged) sda o F o ki) dny
DBy delis B S Aol pul 1-3-2
Lor oS5 plasizaalgl Sl Goun Bnt ol oy rl) Lo ol ol eine o ST 3 Jres
S o Vo Ay fos (3 Rnwgol] 2Ll SUISGYI 83U oy bl s I3 e g 3
L P 2ol 2l 3 e e i) e S L Lasgem

268 o¢( 1990 salalt 515Y1 dgna: 3gndl) Flall vl 5ty corpe doad) s 3502 BaTC Eamlia V) BlsYIe s A1y hay ey @

.104 ™ & Caldadl) At @)



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

D ddlss dolio ) awgd) donsl sl 2-3-2

IO o L) ez oo sl 1 3l UL Slnadl e 2l S Sz 8L 45
Aol 3l e el ol )l
Ll W sl pldsialy syl dpor L) b cLish: W) e c.a};‘.‘\—i
3T 20l o A At clps ol (60 Bngo o ZLodi¥I Ll 1 donylid) j3laell alisianly g gdl—c
el

islio 515 2ndls S0 3id (3 Radsinlly" Oglad) Slmliin vl Y1 Canall L e llay
L ol it e Oglad) Slanglinl fezidy (sl w15 o o) I e ms
it Lpe dslin 1y Olasl 2 JBA Ooladl (3 ey 1 oW gl gblgdt Gt gl 1-0
o Eekall Sloglilly 3.5L0 SVLEYY Gob e GI3s (LY 3Ly ol e Jlan V1 abjg ol il
DUgl plane 3 356 2E pom el b O ) ptiy e
Aaly (Wslaey BT Ol guimd Oaladl e Gl iaV) oda gkt Aomdl putl 81,80 —2-0
ielnall O gudly Lorgd oS Jo Jgnad) (3 0 anad) Jles) Lis (3 aadly aiis 351,00 ol
bl 31 A STl I bl mi 1) BLo] G Bl 35adly 2 )

gl 9 Aol ) BST L2000 0 ) Cllaad!
gl ) oty Oglad) aggde —1

oW or 6l 5 i) e Sl Gy gl 8120 g 3 20 8
o IS o sl s el alall wib palilly ol ae e 534
Y r im Oglal 302 Gy g sl O 2l " mdl iV Gl 5" Opladl” e 2
oo Las ) BL) GBI e 35S Asge2 o (sskan pagdll 1 058 ) SIS wom g Al
{Pi el afladly jan BT Y) clblad) el (K8 01 lagr oS0 bl

¢ s alsb sl -

¢ Oglad) blis Jle 3 Y1 Lo clSoall Olual sy 3ol —

271 oe il gt o pl) Iy pys) L)) e et P

@ Alain Noel et Pierre Dussauge,Perspectives en Management stratégique (Paris :Economica,1993/94),P133.



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

¢ g MWy mlod¥I e S sbeitl o QW ¢ 1Sl A5 g Az -
Ogladl 355 Al Leaid of LIS Laslazaly $U3g T2l 2ndlil) cli] -
(gslasY) dww gl L2 (3 Dolhl oVemdly len s fol Longl sl Lot Osladl jmy Lisass
1S5t £ b AL BLLYI Cp B 3y Ogladl Lo o Btite YIAT Oglad) 3,8l =30 3y
A8l (D 3 ol Wty aabline SGlany GUY A=Y Sl o3 85 45y Byl
Adlize Slasgo G Oglaiy ddlize 18 Slawge Cn Oglas U] Ogladl JCET el (6,8 i) 1
Yl Gl s mllaay Lo sag
oo LY AT g ) (o055 6 &) Al 2 Ogladl I3 domsl V) Sl L2y
o g 15 1SS Ve oSS s ST ol i b e e Slia 0T sa5 (g
o) 5 e @ el Ladl Ol OleawVs (idls aSalys a2y (3 aSRal 3l e 350Y)
(2)&:)‘.)%.)‘.@75\
(o garien Oliy Slasll oy gl SBLEI e Bl Wl a5 B Ss OIS Logay
et gy ity Bl e il 2 Y1 Blan W g3 YT Slal s degest 53 1Y,
DI olall 3 Uagoey spke VKT Js 1 allond) s 005
sl LS gl alas U blsl) abassy G IS it 1 Lo oS B oS
Sk o BV Slheey Bhd) wlebiall et 4} GuF - Slleally £5Y1 3 oLl 2
c ol dalsy il wlslasb) gobis (s5La3Y) (,zé-\
39 sy dly Gosmed) GRS (3 gl It a1 by el gypeed) LS 3
Ly JS 2y b
el oWy ade S ol 0 el ol Wl Jols wls 4
D L) ol STy 5 s 3y o) IS s e LS

W) Thietart Raymond Alain ,Stretégie d’entreprise (2éme Ed ;Paris :Graw-Hill, 1990),P176.
57 ™ e s Ao A _@
15001999 risl 5 2l Dl: ae) dmalio¥l Sndlc nd) 5 = O
476 oo gl & 09,5 T4 ‘;LP O ‘él& -@



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

C el oy oW e
ey gl & @Il ey SSY) dimst) 5T o1 it o 055 1 Giniall S @
ALY AT ) aSI st o Ledl Gl s g Lo
AU iy L Conl) i b WLy (Crnds 2Ty 595 b o 055 1 papled) IS @
ETO RS RA]
Sl W e iy U 8L pllaas e 2V gr ol ¥) Gl pllaas sy
s om g ¢ 22 Y S e ST wonlie ciglisy ciadlldl 8801 | (3 Y1 B al) slas
o) g V) Lz s g BT 6Ty e gied e ST o ) Al 4L DY)
LSy 221 e 230 231 Lyjlae) Sy Sl sl L1 oo ol e T () ging

Sl o @ud S e g g cOglad) ST e (S8 8ST2) Laed S Leges
Lo Ogladl) e 3B T ol gt oy ods (bl s Bl ol Mie gz (3 o9 csLazY)
05T 8 Wy JW ) @ e JST 08 e Lo et Y Oglad) s OF U] iy co\S2E) o
S Gy g @) BN A e 3T, IS sy s S B an of g B
R S
v By Bssanl) aSTal Sl alall ity bl b olewsll oy T2 1
. olelas)
(o) eVl ST 5 Al UST, a0 (g taedlal) legl oy ST, 20 2
S Al s oS
e b ) bled) clsllas o 3ST,800 Caias LS
1l Wyle Sl Ko (3 0555y skl delially Lol siSS ayline o ¢ deliall a2l -1
LALLM s osie ol meias oskesl
Jiaks gl B9, 322 5 Sl V) 4SS 2y JLesVI (3 pgleny et gl 37,201 -2

Lok OB (et LB Gleel) e sgie IS8 3 05T Wy Bl (6T Bls

@ _Jaeques Drsoni et jeam-pierre Helfer , Management Strategique (Paris: Librairi Vuibert,1994),P154.
.C@wm‘y\ﬁfw@cw\mw@w\w\égww&ﬁw()



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

o E ) gt sl Sl oSl Rt me 0551 pshadly ol Ol (3 385T,20) =3
ST ol el s Jlel) (3 danse alluss JD e 0650 AW ST 20 -4
o S Tl Ll eSS coldlaall Sl cp ks o) Sia OF i L2 iz
olblzs ST Of Sag el alyshs 155d0 ST (3 Olodlaall sda sl LS cOglaal) ST
C ALY ST A e sl B oS ) Bl il
DY e ot OF LiSe T V] el Gl o o adly oy Vs o8,
3 oy AV muly w51 e O V] c0gladd OOSCs ST adly Lol o S stms -
ool IS sl e 06 8 w7 LS g 3 Sially Blnly Lee B3LaBY) (oY
LS sl
J2 0sledl J2 s bl Slewsll o Lo g B3 el e L) gne ey L UL -
eS|
ke lellad o Sloage L Jouzs OF (Sl e gl 8T el JCaT e SISCa Lol pmg =
pale Rudlize b Olawge of
Jorty 8 LS (ol o AV fomiy 28 Bl V1 8T8 llaas OF ) 51 3 jald
O s (3 LS ol e Ledlb) I g ol L Mng (BSTo20 gme e AV ol
el 1s 0557 o) sxk C3al,a8 amil V) 3T 20 pllaan o) Vs (3 Janiein LUl
Sl sl o Lo I Ogbad)l 0Bde Jo O jam o b 3llas 45555 (Jlonza¥) 3902 J13Y
Jlemza¥l ey VA mly 8T8 pellaas af o (3 candlial)
D 381,500 aggde -2
Mo jglay dg canly Sl e aalisinnly avpend (54 Laly Lisgdn (3021 ) 3 T80 e
Ol U3 g el 3l g Adll) B8 Wl o 8 Y] Sl M (S5 p5gdl
OVl e @ 05T W calin) bl Gy oI Sglad) ST e IS8 8 35,20 -1
DL by Sl Jsl ¢ ol 3oy
peises Bl Wl G gl el sl oy At B 3 (S 383 LS 2 -2
P 9780 ol fasdl BBl gy AL

@W_ Mane-Henri , Dictionnaire de gestion vocabulaire, concepts et ovtils (Paris :Ed Economica,1998) ,P314.
@. Raymond-Allain-thietar,Encyclopédie du management (Paris :Ed Vuibert,1992),T2,P769.



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

2 ol bl ol (pne E o 3 O gl J;,.S} Wil Aliins Slungs sde on )& 2 -3
Di sl 3slally Jlaslly el iy ol e) 3oy
6 o) Adlize (Ll it ST ol e Gu (sl dlawgze of dlgb 0ol 23] » -4

D Bt gyt Pl 15t ol o (55 Gy (el 3 Ll Jlaz it
3 Oslally MaaVl (. ol (ol (Olagey SLLY i) e b 18] 2 -5
Dgss de 575 Moty s Olial 5,38
o Ak & Gyl 8313 2 V) b omilinl sl slas] Jo 0lis ST o Oliess =6
3allal) Uy bl U e 55Uz Vly ¢ seatll rgend) ety Gl i b e 5302 dads
Dl IS T el am Y il
Ul IV e dalas) ol gl n 8T800 B 3500 sllae] LS Cagyladd) 0l Lo e Ay
gLt

rd

e §8 35\,.:J\ 8y90 1-02 J&ﬁ-‘\

| o l

Lol pllasy Blual IS prins Bai Lol pllasy Blual
" e g 33 9dows " s Gy

Source :B.Garrette et P.Dussauge,les stratege d’alliansé (Paris :Ed d’organisation,1995), P25.
Al Jo 2B B g aSTadl aak ols Cam i LSs aldl Cag el D s

JS etk e aSladl Slewgol) aad) Glaally dlall gid T e sl gladly o))
Al adMizal e LU xe B3 ol A4Y 4l L il 2 b

W _ B.Garrette et P.Dussauge ,Les strategies d’alliance (Paris :Ed d’Organisation ,1995),P27.

@ _ Boualem Aliouat ,Les Stratégies de coopération Industrielle (Paris :Ed Economica,1996),P14.

®) . A.M.Dahmani, « Le partenariat et les alliances Stratégiques dans les nouvelles Politiques de développement des
entreprises » Economie N°36(Septembre1996)P20.

15&4@@ & (J\chj\ Ay _@



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

15Uy € Lo Lod Ogad) ) Slennnshl aes 13U g2 g Ll S5l iy 3STo20) ane Lwzg OF A
Codol) Uasiy V3Ll o 57 (6T Sl mo 88T, Cghoal ] 30610 Slanwsll amy s
CLalaly 3,alall ods st A Akl wilelll s
D81 el Ddgelt adlgult — 2
Sl agarlsly OISaL Lo Cladl) §rolan by5 0 w3laBY) Slagl) on 8T 20 Cos]
bl 3 iV o) s LY 2 Ol Yy wdlgl) james U G|, 3y 3o gd S
s aJudl
LS sl pSlly 2 Y1y Bpdysedlly B ONVBT A gyl 0l iy seb— 1
bl b <5 Lo e Oglalany Sl sl Idgtins ool 3y, Wleally Sty bl Glgend
D5 otl) 8L Bdatl) SLBLEL foal) ey gl s By ltl) rled) oty By 330 AL
o 1by | psharlly ol ST Lgne coni)) Ly Ladindy Lowsl oSl 28T Blai— 2
Lo 35 W e gy 5l Lo (3 35T, Bl e — 50001 L i gl
Ll OIS0l 093 e LomdyiST skt (3 e Wlon ezl 0 Yy LSl
31 &I BV Sy & S s Ll Y1 5l el LW o)) (g (235 - 3
el o LYl Slhes) (p)las CIE O b JouST a5 50 Sllasl o BagS 98 28
210l jslad Wbls ol ol il V) Slbed) i @) Baaadlly 3,1 SBLYI O
iS1,80 of WS gl Y dmy sl wﬁaﬂ}\j Q) psliadl i — JIER e v
L@ oy Ll S5 15T i 3 s U302 Ol U2 (3 ae
Agorlye Lol itV LA s ] samlll () ol (52T wdlgs s, g Lo JIBLSYL
Sl Ul 55kl 5ylelly el o b=V b5 Ol LUy ol Vly blally ol
o o b s 5T, 22 LD g 2l S s By 2 Lty 5k BlsY)
iy o gl 2l g

58 B ‘&%L»" et &M oy ..L»*T )
@ _ B.Garrette et P.Dussauge, Op-Cit,P62.
.30 026 Gl o BIESINe @



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

& 8 pnitall Ol ladly dST,0010 Olial e Cllao!
L aST, e Slaal -1
Uil sS55 e Eodl 8900 () (935 W bl Alimg (S el Al Besldl 2 e
Lo) il LargsSlly gkl s I e 3y candlid) 8,0l ey blsll G5 agarleh
AL AT AN I e Saladl gy S
DByl B slidl of lpw k]
&) Shshl] Bl Vg sl Olbrbaml L jenis mowsi Jo ot sl IS0) 50301 2 1341 0)
Dbl e degast Al LS e (g5f 5)adll sda (L) (3 oud
Flo Gondl 852 U Olorlasl SBLash o)) sl 3 l)lgam
A8 (3 WSl e Y et YN Z Y1 G olleam
Fho sl alas b IS (3 WSl sl (3 leam
é&\.... B M L9309 oalsh) (ki a3l g wl3r QW el 3 Ollge
Shlehl e (UL JLa @b sue Jlamtaly jlastls adstllly don ) oYL (3 oljlge—
¢ F.
D Badous Byl sbidl of Jygow 21
oot e 3L I e DL Lol 1 eVl IVl L3 ISV 3L s
oy 3LV oS iy pland Bkeall ois (A LS colleht G 2N 2uadl Gy aldd
el G g Bsle Blug ened ) Blo) (k) sda e
P 9l Syl o Fleo rasd Ll 9l Jugpw 3-1
Jos )b ji iy OleliS S8 elgw 3)lel) WlsSKe gL Lo Josel) Al wlaasd) IS
Wl e OF 093 (2] el ol Aol
D b 3aid 38T Bl A LSS g Ol ] wLs)
D idg Ggdt J) Jrldl Aggw 4-1
U A8 3 delags @doll Goudl U} Iyl s oy msliinl s jle] JB e Sl
Jo ) Ledlan g a1sYly Zhasd) Sllaall IS OGudl s 332 o gl Slautly 0.l
AT S S b (g JlieS iy A AT 4 il L 3y LY L 3y cRdgd) BlynSU



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

peed 3 EUT il oSl we BLasT g ashadl fad Uyol Gty Loy Blgad plondl s
D pladl 3 sl enly Bypadl Slaglal
D bl B i)l 5-1

S ALl U e 839ty Benndd) Bl BV e o Adll) bl e 3T el slol pisy
51,4 Boeing S5 ey oa a2l e (3 anlad) alaeV) ey bl ods alag M ol
.(Z)QijvU\ oM d) GLI;: V->.v-;-‘ g Sl oN (777 L, il -
D eSS JuEsYly Wdadt 6-1

T3l a0l g ASREN agladd (3 ) Al " ol el " 8k e sl
JL&A‘MY ;\.C«j L;i Z\fj«};«l\ M}L\ Jgfas er.‘:g .Jéj cw\ JJ\.&U LSLG Jj,.a_xU Z\.L:Mj u“’j KJR’.&A\
gadl 1 O L pisy ¢ Joinadly coldl o S 0 3L SV g b o b lall e ALl ol ST
EdlO SIS SIS i ) Pl b o JasY) Cas 6l Crosy Ol
eIl e Lo Mg jlall odis i Ay T SRV 0da gzl VD ¢<3><&\...ﬁusj
." L’apprentissage

1982 i & (GM 5335 Toyata 4555 op Sl Liga (dpallall ods dd g 2k alaed s
e wBly 1984w LS sl ade o LisaJST (3 Ohld) @i rias GM 355 ciled
s 9 " Jointventure "Siie ¢ 90 Ul abst é9 Toyata iS58 me Site S day dos 33ls)
bl 2487 o as SIS Toyata 8558 (gaedl ads b ISU OS5NUmMMI- k| g o)
by il o s SO GM 458 Ll (Sl (3 Sl Sl wilas Sloesl an Lealls
L asLUI Syl LT

& aejledll Slgboall g AslaBV) dwdl) ol Lolul Sule Lo d oS s el Sl
Jxt L clshal) G5 Lags sl ST OF Connall o 4 pgy Ay Logy LmglgiSall i (3 il
LS Mty 0585 Ol s (3 VL awld) (IS b el 1) C2us 8T, aasiin)
W ST ARy oyl JLis

473 B j.:\.w e J}fT 3 g_SL‘ > gﬁl’p _(1)
ATA oo 58 o i~ @
48f42001n Sl Al o(3ysdie pE pearle Aly) &5 decngal) ‘;"“2‘—‘1'“‘ waf}?’ BST800 g3 o p — ©)



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

D hdlod) B> e ki) 71

) o g9 s QWb cLapbs Byladly dom oS bl JUis] moer 81,000 OB e
3 Tmndldl Blaog pnd ) Sl sl o 2S00 5555 ) Bl 0ds Blladg 3 LiST g0 w3y L Ll
Joa) of gl ) oy o 8L Gl e A s g Lo S B e sl Vs (sl
D

Lol & oy gl Badl @ sum sl adlall lawsll oy 4ud Lo oY) ey ¥ &l LS
Mt a B LISy bl (S OF lawgll 0dd S L gin andlll 30> 244 e
SN2y olellad (3 &dli] jleinl o 32 U ey L g ) BbLad v 181,00 S Ue
Bt} bzl S

Ly ks ST Dl glsSs Clomg Sutpulr Bl ot S Lo 1] 851,200 B Luses
oy L Ggol) anmiliinly ol axlinal O b SU 23 IS ST B SS B Gl
At J e oy 33L0] Sl 32 IO e DU 85 cllas] (3 oales Ojlsd) n p 50 25
DAL S IS e I3 s S o2 IS e g el el L) elys S

iST e CBYe yehas [-03 et

|
Lol |olda | |
[P | doed! ! [ROSA( | s §0d1 Bl
O B o ) 3ot Ol
3 I I I
LYV WD 81,0
J < ek < e ! RG] L gadl Bl
Lol |olda
RO AN i
hoaad) dgergl) S5l ol el O3l B! gk
o B 1o '
oo

Source : b.aliouat, op-cit, p27.

@ . B.Aliouat,.Op-Cit,p26.
dralor gl Dl.cj Ayslasy) OLJ\ U aslasy) Slaly)adl (656 (el (53L23YI g:.kl\ cale (Lgbll (BT st el pogie cdaedl pal s «2)-
(1999 L.10-9) 14!



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

el 1) lo] Siie Letlie 3 1) o8 o) 989 aSTL0 OF LS Sl I oy
BV de ol (s Oglas U] spaadl sl Jst L Ly e LU (e B b S sl
B e
o (Y PRCA UR JO NI P-S] (,.ai -2
iy eV T2l Al Lo g 2 bl Slpeddl) (oY Lo pidis OF gl aiall s
Sl Gl ol p gy (W 3l gl Spely 3allall Klug B Skl sda o 0T )
S A ke "eliaal S i L
s olidall ST iyl 1-2
PLLY Bl Jalsal) 2035 oy ) O O.Williamson ) afadl sds sk (3 Ladll sy
o AL LU NI sl Calz n IMY) 1180 s Jodll s e 03y colihnall IS
S ey o 3STad L) GlaeY) O] et 1 OS] (Baudl M e foladl) lasl
DU ol Sliaal IS 3 Szl falgall
) S gl LW ol f g Jlas] g syl ] (35 izl pieg i 1
el
¢ lie DB eled] i Lo Wiag: Cpalad) s 53901 250t 2
s Jlanio) 23 a8 ) Ln oy liball ST gl 150 35S 2l amps 3
C ol B s ol ol 3 S50V
ol IS eZ U el ool (ol oda e 1S5 sl LSt a6kl W 1SS 4
Joo s o oLl oY Lls ol 88120 Ly o ol Jag Lo sy (il a0l S
coliaall oda
Bhgad) OlaVly Glsd) Jlebl ades 2l com of 2L Jlamza] SN e gl 135lsV) Jule D
3l M 3)obl sy ULV GAB 1o sty & (Gl (3 Bl BLLYI 2
¢ Al STy sl o il ol (el
Br L sy JSam| Dleng 20y ) (635 Crlabadl s 2 0 1G5l § plalbadll s 18 6
ceVsb dseladl §,0El s

Journal.of law.and Economics s4> ¢ 22 .l 2 "Transaction cost ECOnomics' olsi; Jlis 3 Lasll 1is O.Williamson .z *
) B Garrette et P.Dussauge,Op-Cit,P12.



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

S5 oY E ol e Gkl 2l IS S G S of D BLAliOUAL 53,
DAL Leedy 22
IS el Js gl Salsly o glid) (ST il IS ey o slidl il ]
¢ Faaply e
) B35 85kt GIST (ol B35 DLily el dmgs ST el el Al e 2
E&L.. <Ll Y|
Gl ayles V) bt 23e ST cdrball Alag ) (ol Gl il Gkt A 3
ool Calizy oleslll ddles
sniy (S G i 81,8 sgde aln] ) Gsdl 3 Opkaladll e sl Ty 583 e BSULal
oo &) Bl Slide oy oy dmpe BY Y1 e ) ol v oY1 ) UL 281,201
e Ollazal Cllay L sag ey LLE) 1 Gl a3 2l i)
oan s Of S S asToadl Slde i) dals Slpens Slidall LSS Bk a3
Dty 8 ot G il
Slidall IS Lvs & Bgro 359 ol 0 OY By Slidall LSS 304 OF Uhes iy -1
c T ULl pald Al o Lsnvoy Llal Blans 355 e 3
Cda o e @3l b D e e LB dons Bl ad Slidal)l IS 4k -2
(IS pad
Loy tun iy Lo Al (3 Ol 231 G U1 1 435 ¢ STy o g (B bl Jah L Lay
L sS" dS) j2dd O 3 (3 oSy ¥ By 3plie Al (3 L beti] of (6] B (3 Wi
domshl 8 sl b e Al A V) A5 2T sa Anblid) 8 ety sli) e Vol s
s B 370 (3 ol Lehutisas byos bais g
L WS Ay —2-2
e oelal) 555 OF ety Bandl 3 ad G Sl vgd Ol sae O.Williamson S5
sy (JSL b dgus g ol adn 3 8T8l ey g 10 DL ) 525 B FLY (e

@ _B.Aliouat,Op-Cit,P48.



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

IS By ot Lo g eIl Bl 90 el () BRI Jalay plazaY) e Y Bl 0
Dasgl aols
Lolol 18585 alolall ol iblad) 2300 Jguns WY gl Jlo Liadl 8T 201 s S 3 k5 0
fory b Lol g, Lal) ol Loy iylen) b ad) ali g b dal aT Sz o Lyl g ald
b ol OIS 3,8 il sda pged Bmys ilS LSS cbladl e 8 lanl) Ll pged
s 2 gad B> B LadS” BLakLy sl (3 L s gos ol Gandl UM ST Liail 257,20
Lo ez Al O e @ i glly Gl Sy 3, insl 3ST20 e Jlaz] OIS sl
qe
C Gl BBy B)lie LS 8l e Jlai] 056 85873 axll il (o ged By SST1S) -
@ blad) e geady @)l Camiay 351,800 JLa Jlaz>] OB dhass pSlidl o sad Gy cSlST13] -
A o
2ly i Y1 88T, ailedl) oalilly e goll 2SN aaml i Y1 I Calosd Lo jas OF g
Jere cplone o sl @ gl 38T e JCaT oal ) s OF iy (b 3,edll o Jadlly 1Y
Al 3 p e L ey (Bled) gl lasy Slesl) g 1)

W_ Ibid ,P72.
@ _ F-Blenchot , « Modélisation du choix d’un partenariat » ,Revue francaises de gestion (Juin ,Juillet ,Aout 1997),P70.



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

U pordg 48T, 000 JISCaT 2 S el
Sl jod! e IR o 357,201 JIaT 1 J9Y) Claad

Al Sl sl o BN Bah o 181,800 JCT i Dussauge s Garrette o JS o6
@ las ¥ g ol sl b Slawsll oy Sad G asTall e JoW) eedl) (592 ¢ ) o
s Msb ey bl Slasll oy 055 g aTa ol b ) )l UT pladl i

I
1,80 JKal 1 1= 04 g
3\5\)&4\
v
I |
indlial) Ol s 3875 indlize b Ol 81,5
I I
St gl oty ST, LB ast, gkl
S 4 Jataadt HNCON]] Sleladll o s L3 goal! ERPRU L

g.,JUe.II ) o )A—AJI

D hndlized| e Ol goll 81,5 —1

IS 0 aLs] plladl) a3 Lo ¥ g bl oy USS LS SISTL20 n g0l L as
Blsl ploeily LLaA) (3 msl) 98 ST n g gl 1A b1 wi1lly ¢ ol Wby dnnrgo
tJ) CjJI RS iy Byl
:Les joint ventures de multinationalisation &Js.! & giwdl ayliwdt 1-1

Grged o8 Sy 21580 2ol il Ol e gl 5 Slnge agl) a7l Slusl) i
Bdgind) Bbgll Gl A3 B ekl s Y1 3L Ll g Y Bl g St B (3 g
(o I Sl gl B B B9l AN mplad) s Mg ) )l gag



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

& and) DINA - 2SSl aa)) s kel 35708 oLl Renault 25 siall s (3 culs 25,
3yl SLSH 3V el 255 29 Renault Mexicana wwb i3l el ey ccolimLadl ms
D LS (3 Leids R125 R5 g5 o b o il U

oo i) Blsn Y Sl 33LaiVly Gewlond) B W) e 80,5 2ol 3S8l) aLall sy
Aol 2 L) e Lol (L it Lo gt i W) Wasjlgn (3 1y9ead Bnnwsll UE 5 5L 25U
s s gl OF LS Bgd) Jgmr ) b L28"asad) S Lo ) a8 Liads i
AUl Sslally ST BE Ol 15 jleza V1 6 g2k gllall Sl e Sl LoV aylis
Sy alag b adygd) (STl e il gV S lall (S8 g cipial) Joll 3 ISl
.(1)Jw\yd\

PiJu) L 3 e Ss Ul 8220 Sle g ill az

¢ o) 5 2BY o ST Sl ) 5255 -

¢ abdgrd) Bgudl o 5050 383 ST SOlaglas jbyi —

) LT (3l -

By ) an o S Y aSRal g Lald 0B LI el ) wlo)]

i) 35y JUI ) e ST ezl 1) 3 -

8Ll ohlema¥ e 1S Ll BY 3Ll e Al s e s —

SlelallS 38U Sl VI ols oleluall (3 Sad LU aSrall o)lell 2as OF U] s e
Bl ol B 3l (3 Lo 4081 IS 2 e s Aoy ol flllly ol delisy G sz
s able Led oY gl a5y
Le partenariat verticale : &geadt &1,201 2 1

SV S8 o aSlaad) Olawslly | ralSan (pelad (3 fod Slansa (g pod 3gen) 35T,20
" make or buy " pseield B B b Slas da) L3ja [ 09 g9 e B Olek Ogij ol 350

W_ B.Garrette et P.Dussauge,Op-Cit,P91.
BV et 3l bl Slasie  elol) wilewicudaall 5 35Y1 (3 LU Bl G of DLt e D ilaae =)
.50 2 (1996t
61 (19960 oSt 5 2 iy 13) Lol gl ) s gee - @



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

9 s B3 Lo 0T L) gl Y Bdae (3 ot 3 liyoill Calizy 2o slsl) 5 (o
Dgslaly dmsfin] Slsay mwlan o Mag Lizjsn o Lipfss

oo ) e ol dslis plad dolry deluall olelladll ki (3 3T el o ISad) s gl
( Production au )l (o A5y plas 4 ( Production de masse ) vt oyl plas
b sy Lo o5y o 83L5 IS (2dd e Slnsll G JoW) pladl b cplus juste )
33541 3ol ny Sl el s b T e ez W) plladl WL L lsliasly o my
Byglll) 2SI 4 Jsosll O L] JoV) Y1 pllad) odazed gl legl) s wily alale
o3 S5 I e 058 21 Lo, Y 3 s o B gl slazed 3 LoV st 251 e
. (La sous-traitance ) &bl dslll 2w b iy SLSW J2m s

F— IV plladl sgaz e Bolail — ALl e Y1 ) e 2 Y a5 Jgd OF ey S
AJglly sl s Y1 5T 2LV g Yoy B ganll 3T,y laal Oglad) zomgilin] ) JUiY)
Birgsy [3,30 B 3 251

ik iUl Agllly Lol 2LVl Jawy S78 LU Aeluall (3 dsganll 8T 200 o gl
b Basanll B2 58y 1 () e S Lty Uil plell 3 ALl o sLosslL
Dy tesle 23
(g Dlanasd £ueBy Aoy Ll gl 44 aed o pn S5 3 0p3ylly ngll wss -1
i 5T Rt sk s an 30V (gedly B3l Loy (Staen JS) cpypell s Sls U
oY sl o Bl e 15 350 155 53 s5ml) 53y DUy 3 2l sl a2
i Ogladl aoms BT LS50l B5Len V1 SISL) a0l oF denll odng
Al Dol b v o Mol gl (015" 5 e b 0l Bl a8 (6350 -3
3 ek (39 (Ol skl AL o acbaile 1] alad) s 358 oy (F L Lomgd o Slc Slaglall
) Bl BLEVY e g5 Aln

®) . B.Garrette et P.Dussaug, Op-Cit, PP.93.94 .

@ _ Carole Donada , « Fournisseurs : pour déjouer les piéges du partenariat »Revue Frangais de gestion N° 114 ( Juin-Juillet-
Aout,1997) ,pp.94,95.
@ _ Ibid ,P96.



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

z! 3 damll Cummins Engines 170 4wl b ga OISl e g gl s Alial ey
o) 83 ey WUl slas sapad) ekl OF 8 (imil Bow ¢ Ol 3 biw 873 (olS2
ey G2 sVl g IS Tl SLS 29 Les PiStons S e W Loy o3

L sy Lo gy 87201 s amlily 2o 5 )00l eghl odn JS5 OF Lyl 355201 ol
elpidly ZBVI (3 Cpmitign o 055 Auh ) U aadl IS el s o paty cals ol lodeu

Ayl 3l Bkl ¢t Py 05U U1 3yl SIS OLaasT 2yl sda w3l 0 OIS)

Lede Comg 6l ol o) Jo A5V Sllae 3 oDbdad) oda ol 3780 Ll Al (3

058 A Blis| ciuolr polatlly Emdl Olis (3 093l 4 Lo b0 ind) B o5 lyladin) 2
VU Legrs 5 Lpamad - SG aals 5)lge b U] s (635 48 Lo 1dng 2511 2,210 2SS 2l
gl 3520 o3 i) Sl ) bod) i 3g3ol) o ol ) of i sSOYIST (g
U e sl (OISR ) Bkl SLSL edb sVl 82V olhes (externaliser )
: (l)Lsf'-T SlSads blis a5 i)l oS,
roleladll 4y b oWy 3-1
3 oda 0587 1) BLol aSLal) Sl gl 2 Y1 g9 81 B pdny SLBEYI o ¢l s e
odn sLisy A M) poms  Blaes Ao L (Ul e ot Lo ey Biliz lelad 3 Lot
oA Lag (A LN bl e 3 Ol IS Jagmn G 5 OlbLadl g ga D)
3)34 g oo s k] pladl) ) sl s e OF ik gl ol 8,08 (sue 2S5
et A e U B2 U el ) Lo gl e sl e pladl (3 Lo e
SV Sl oy i & O (St e B5msl) B lpdl) S5 W) Lags s Y1 1ay
P a6 LY o caY Gylsd) el BlasY1 L
gladll e (3 dlasldl SASall e oSl ok S VLW pllas (3 5L aSTal e ISCa)) Vs
. & 2 Lgae Ul g L9 xSV L}S{\ eVl wlellad (3 sl ol o L)
ipeges OIS slid) Ul (3 0l lesS AleSay ¢ s eliSy coMage | Jsos)l —1
CE s STl sl zbl 3 Hles ol

@ B.Garrette, et P.dussauge,Op-cit,P152
@ Ipid,P95
@ Timthy M-Collins et thomas L.Doorley ,Les alliances Stratégiques (ParisInter Edition ,1992 )P99



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

Q) ld VL) plad =l Sl eSS sl gl IS2IL G s SISGs (] Sl —2
PP GJ'J:.:J g CU&ZJ\ & ibadl olawsl de slaeY)
IS 3 oy 5 Land O LS bl b ol b o aSCl) 387,200 JISCa Wals Lo
D Jul
Adlinal e Ol gl oy 8T,200 Bl =05 St

5)}"‘"‘

;\SJ:.J\

ALl Oldead! o B LIRS o) e ezl

D hmdlized) Ol jod! 881, —2

A ot O o o ) (3 W e g am o oSallg 2 lndlly 23LaBV) oY gl s
AU 27200 clsky Lo 31 g ATl 0da Cpg g ek (6,501 OSSN o spde ols) o
G5 3 BrsVly oyl sl 5V @IS o Ogladl ] a3 ool LS
iyt A Blan Y U Al G ol )y WS bl o Vb yshadly o dly Lows) S
G Lo gl cClldlly glaal] Bt feo L) 2l SUIT Jof U] (ool 2l IS LB loty B lmzis
(Coopetition) assled) anstll

Sl o @t Of Ko g st el JKCaT P.Dussauge 5 B.Garrette ;» S (o A3
IS waley g oBagll 5 eIt Lo plae e slazeVL ellBy ds; JISCaT &30 ) 2l
P olinad) oda o QU1 S 5 Sl dab ) Blol b



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

zoell dab 5 @ ealawd! Jgo Y1 G)lme (3B ludlizdl Slumsodl o ST ,201 6191 [-06 S

alSae 37,5
. 7 - < 2K N
Partenariat compnlémentaire - ARATTA
'\ Mgl 9 Jgol)
j & p2ld !
il JolS 38T ol o / ISjliaedl Slasgall
Partenariat co-intégration Lol —] clrse
o
S S / ST, ldlese
& i Olois
RPN -
Partenariat Pseudo-concentration |+ Source :B Garrette et P.Dussauge,1995,P100

Le partenariat complémentaire: isSalt &s1,201 1-2

Gk o OMage 5 Jgol Ogladl 2 79,0l 3 alid Slaga cp 8N e K001 s aet
1 Il 3 WS 8T a ol Gl sy (Ll (K2 (3 e oo LS adl
oda o slpll IS po o gyl 3 U s LSOl ge b o sl injy
o g2l Ceéphalosporines <lss =5z Roussel-Vclat PN A P RPN LSRN
Ford a5zl asbis plad (3 Ll iz (Sad) s of (] #Ls] (Takeda ail) 5320 b
Général 55§55 g AV skl SLYH (3 Mazda ooz (e §yshas JISaT mjsn oo St
. D Toyota 5 Suzuki - JS Sz 5= Y1 2 Motors

IS o e olellll ( La complémentarité ) 2 LSS res el 38Tl oo
e Lo dudss Audlin 39y o Bomgaily (hyid) i 5350 gl) G AL ool (3 Lotz V) e go
LV USCad IV e Aol BT ENe g of S P Sl =y

el 457,20 1-07 S

4 it )
T s 501 /% g

[ e /

@ B.Garrette et P.Dussauge,Op-Cit,P110
@ A.M.Dahmani,Op-Cit,P21




@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

Source :B-Garrette et P.Dussauge 1995 ,P111
Q\Séﬂ LY (deliYy) wbladl 3 05§5 Lo 15U g &)l oLl &3 Al 1,80 aas

Lexs od LU (3 omtie Ol Slie] (3 U1 (3wt Slas MitsubishisChrysler  sS0s cn
2dd o AU Ao 39 (V) 0dd (bl VI e 23y AWV ISl b e T G
Sl 3 bt ol s Sl (ST St g0k ciase slis] ¢ 23EY)
Le partenariat co-intégration : & ziwt JelSdt i1 ,4 2-2

T gl & Oladl ol s o e e Olidy ST o e 8120 e K2 Ve 0
brls JWL g0 ol gbles Gsi ol su| e (La Tailles critique ) 73 aom> pns
o) Bk jle) 3 R W dge (S e ol ki ) T e Jald) LYl ST )
: (1)J>L>;U W Olrgall 22 Lad B8 dor clald) oy 2l a5 10Ky iUl

Sl sl o aed sl LIS a1, of ) B.Garrette 5 P.Dussauge . JS Ll L)
DS odn Z BV e e Brns lopagl  Cpme S 3 ol lsladl U] Jsodll s s G
¢l Gy Bandl (3 2B AL A5 WSy g IS Rols 13U Olmgzie (3 A Led e
IS e el U wTs)l 2 o ) olblad) el (3 85k sy plisy| ool Ay

P Sgall BSI ase (3 olesll cp B0 ale 0SS S o W) K2l

& pinall JolS 31,5 1-08 JsCads

[ & il Jalsil) 48| ]
| |
u;\..u.w‘u \MQA
Cgad) [ s gal) cilaiia s gal) cilaiia 1
o

Source :B-Aliouat,1996,P149

W_ B.Aliouat,0p-cit,P148.



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

Reugeot ) oS &b - V6P.RV g5 oo B2 gl o 1) e ol e e JliaS
Sl Osde 15 1 )0 (olus dg OO WISl oda e STl ¢ (,Renault,Volvo
o o el 2l M e AT e ol A5 ewgs ] gl s (ooly (AIST b
5 Volvo760,Alpine,Espace,Safrane, XM, 605 ) oo adle ails 08 13 T%J‘ P el
JSaSlag olals S Go(VBP.RV 42 diall el s 2olh) &5kl omdl (,£9¢(780

LY
Le partenariat Pseudo-concentration : ;S 4. 1,4 3-2

sliaal 52 (Sl Y 3 5 )l Olor ) oSl Sleliall (3 Loguas ISl e 0,5
ol Lid] Yot e S s e g S22 ou «Semi-internalisées » dls ab Slids
D Bl 3 Jsr ol Ay S LLs” s &) « Le consortium » silall sl

BLo| Sjie brgiie a3 28 Slowe (p 1206 ISl (3 mdse 38 LS 25 5ladl 2800} 0 mod
OF & @led) JSall e el 1 Cality calilaze &y JSeds g odlagll 5 Jso) 0T )
Lelas] of Al sW) U] o35 b a5 Wi Ol o )20 Ol 2

Pl e KB s 590 s U1 ISCa)s

A w8815 —1-09 S

-

sl | | Al

- |

)

Source :B-Garrette —et P.Dussauge 1995 ,P109

D 1hid ,p148.



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

g 2dldl ol LWLy (o] BMe p B O 9 & gl 9 1 gl o JS7 305
JS waleny (adle z¥le pgladly Eoudl )y blaall bW (sl ool 5 S30 4 31,0 Loy
et P a L Dbt (] Jsosll wad £Vl skl ples 3 dols M oda 3 S0
Ggm gy o dolos SLALA ol OF ] Lo psladly &b 2dlad) el 2ol 220 (IS
L aSpall Slrgzll

A 8Lo] 4 Budl 5 IS8 S pgghe g Jor (3 Adliadl Sl gl T8 el OF LS
LA S8 el bl g Al e pg ST Jasdt SN



Sremens-1BM

Renault« Espace »
Roussel-Uzlal-Takeda

@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jgd et
Fdlia) Sl gall OST,5 el 101 Jgundt
FSp A 31, il JolS1 AT, WalSas 357,58
W/ ijfﬂ ]
. /ff.-l""‘ Ij—_l lfl Ple—
v
CONSOrtiUM gitas sbout | 5/ 5 yshas Sl g de garns Db o yghs zge g
S i TF & 9 e Lol O]l L;e J> C}:;..J\
S IS
@z e QL sl | (B ol emed! I dgeddl | 095 Cleaband! LSS pgs
& sl Ogs bLadl ¢llad oo oy 5l LS gl el (@ Hlea¥l JI s gl g
i Sug
};jﬂ\ Sy98 Ji ;j.’,;U\ 09 bLad ;\s}&.\\ o bilaze
S
& i) LI Ol gl i Y Ly Y Ol el ddladl Je Y
1l Jows auadl B
S Ogladl Jows gopiall | g Comdl Josl B aSHlindl | com iilbgy psiy O )b IS
9 ﬁ}k’d\ k_.é S 2 @)\.."M 3\5\-{0!( d&\.&;’wj\ o Jgja;:}\ Ojgaw K] 9 L@Q.q gﬁ\ J}J’}I\
81,00l QI bl il z oY) | Spde pinas Sz JI | g2 b e adl g pluYI WLl ool £ g5
Sl e diby g Ui 5 CES
oY) dslio Syl il gl Oyl el JS e gy A Sleliall
o il Al S adey! <YLyl S
Concorde (PRM)V6 & e GM- ezl
Airbus R VW TOYOTA « Nummi »
Eurocopter emault- Matra-

Source : A.M-Dahmeni , (les strategies de cooperation Industrielle (Paris :Ed Economica
,1996),P21




LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

bladl cleld e iST1,800 Oliias: W1 Clladd)
3y Slelladl) o SIS Wi S8 LT B Al i BT 2N e ¢ LS

sladly S Ol 3 3T, 5y il 315 Gl B0y duslis T8 ) bLad
s dslall 881,201-1

«(Contrats-Cadres) Josl wlhbz sie K5 dxb b UL ©lils] sae sluall Ol @3 Liss
iglad) LY oda g OF GLRIchardson 83 W3y cBsud) 3 domgll o JsSsapll M S,
(0 Ao e kdzad) Ob ) Jg lles sllaey dgar o LI o s Borys Jod (3 Jten
o Joie St Ul Jgosll 38 59aall oda e C3abl OF V.des.Garets 5 G.Paché - |S Ll
D oot das Jaly dnls dyady lsY)

o Bl mplaall daasll G IS Rabes e BUas) sl Oaladl CBpm Lo B0l3] 39,0 555

G slaily oyl 1 Al ISl am Tl Y1 s 3 bl 21 &) Lo g oS1 1S5 g
b esmlly 5 o JLat WY dy @ 5 bl elialy oSl el (3 Bemaine el f
LAl Blsn 1 (3 g dally dal) Sl sl | g adadll il

Gl g 8Vl ods il i s UST 5570 o Al V) BSTL2) e 598 Bldl 1ds
sk 3 Raasd) SSS a8 o5l sl Xsteel  gmaly Jlasl —ZILEY) g dwdidl SASLE) ol
Sloga Il sy ety 3517 ALY Slebiall e Sllas woalialy oy 5 Lok Jol 9 sl
Xsteel  mobp Jo oS 250 jla) xBy A3y chonntibl Lmylie Jds (3 deadl) 2551 250
a ez U Llig colsLady) plad Bodsr (3 dzasudll 2l Joldl o sl Rz s (s
3 Ol IS 358 i el s IV ey (Al Beae Sljng Radie B2 e el
Bdgandl g 3ol dyall SLLYI U] BLo] Ol dib) diae (3 SleladY) Uad (3 plAI Lgabgn i

V.:.o.@:}\ CAL}J; J\.’.‘.GT Jﬁj g\J_@_j; 17 )bw (l ML.% ojd L; JJ d ‘d,fd‘ c~u-‘ Jjb LAJ\.;)

W_ Georges,Fassio, « Partenariat industriels » ,Revue, Gestion 2000(Mars-Avril 2000),P121.

.6dac il aompc Aol ol Cpms - @



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

ShleY) dukail 4728 850 U dwidil GISEY e el L K0 ST 4575 0k (sd) (39 7Y)
DLl bl g Volos 35y Tl Bfgall 3520l a3l 855y (ol
Dy L EROIE (P CEARR P WINPT P I
YN bomsl oS shady 3 Julse
(oo psbdly Gl IS mdl LT B5las) Julgs —
(FE e O wie Sdend) eLaby Ol LV sy ) 4lE Jelse —
(e bl LI a8y 40 S il Al slss —
Dl el JB (3 8T LY gl sas Slin
Le contrat de Fagonnage: awally jawsdl o) 1-1
b o U] 3 54 WS W ) 3 ) 095 olnl) I35 e Loy o0 JSCa)) s
(nan e (332 et deawe SO 0183 o e T pgdg Ol ] Aengl jLe
Sl e 055 L Wy W) danl i Olaa) wlobaz=Y) sda Jols o Bl g b e
Cadle SleliSy lhler W anl aengay ~liWly Lot STy loe ME Bl ge o
Les accord de sous-traitance: isbll dsid) wBus 2-1
Al sk Leomst( St Lge b o 18 of (05578) amn ] (o O B3LS) b)) A5l ke g
SPNRERHUE VR NS WERE SN RESHCN U RV P SR W\ SV R\ NP PR (AN
Sl ol e B3N (s 13 LS g londl anedlayg 35 8 jpnms daled) 2] (3 Lpadiiy (51
Gl dns L Loy o 3 Aakedl DU S et 20U pLH SIRL bUI e Jolil) gz oY
.(Z)GL;Y\
ST Ol s (3 @ sdat Ve 25V 257UV b)) ™ psise” 02 iy
o 8ls Andlis casdlasl ol OL) 1 g Ol Catie dis 35,L 5 501, 2S5l ods
Ll 3 g A58 e dos (o VI AL DISAN Gy "gee 5 b eils” 558 O b
Aslio @ dsed) 0 "OSepleple D1 5 QUL o " pems” 3 INEL " A58 o IS e ey Lo
AUV oy Bl s 1] L) (VLY

®)_ Thair Soukar,(http://www.ITP.NET) ,(15 mai 2003).
@ _B.Aliouat,Op-cit,P15.

128242002 aanslt Jll: 2y Lol sl cCimd sl pD) e _@


http://www.itp.net/

LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

il Sl (3 (sl sl Uor e ned Bngond mglin] Npygiss ] w1 oLl
C)L\:—ﬁ u,ab' ”L:-yf‘j:” C" 3\.:«&9\_, QY}L&A} c:«.é.’lj‘ d}a} QGL&JE l{fl«ﬂ C,.AJJT 2\.3;\)1‘»3)\ odb \J%.Q.Jj
Sy iyl Leadleg Lol o BB Gl 5r5udy Cibidly el dany dny Lad 29 35T
e by Bl il wolas (] chog @) Vs 350 e insly Zonslie ] ods il
Die ot Slslasl wjies LU Bedl 3 ST as g
L’achat en retour/ bay baek :(Jsuil) dslally ¢l & wie 3-1

058 U el OF B3 smay e small 251 n i sl sl s pssly dall L SO e
JS aansy o Lo gy anall pll gzl oy Gl3 Llie ik 25O 320U slll 5 3L 532l
2 2T sl s ool b o CUBEY) sds ad Lo Uy dsa2 wiby (3 Sy s
Pl pres Shler pid

Bl Lols )52 Lajlaelyc eleall Ol (3 asToall 280 Lo uSH Of auiile JD 0 LS
J.S;J QT dj.ﬂ\ N v\.iv\-*.“ w .wj c@b C)L:}-}jrgj g_,..l:-j 2\.,1\.&3\ Jb.wfy‘ le.c SJ@JB Z\.).JL»,A’«';Y\
O ) Lo (3)sslain g Lzdleg OLLI (3 OLa) oa LS SLWY) ol IV e U sl ol o oS3
Sleluall (3 dols wluid] sdate OSSN e Lo oSl s a1 o 2ub gl ASa e i)
C ol dslis g 2 e SIY)

Bl T 5y gem il alaY) B ally Lorgd oS 1B 322 Beelial) el alla OF 13] el
Farsd (3 dae 055 aablly 1) L Lall 06 1k 1y (- JaSIL aSphat oleg 2l &)l
LLadl Bae of 3 e J&1 6,2l 05 of s s (S D § 55y toly 30emy il
Jolly misdly BlomVlg Z oYl OV (3 Sloty OV ptiy O a6y cad &)lay U1 (s3La5Y
CbLadl s Las k) oLty Lgadls
gyl 381,200 —2

Blsw VI Jotls Slomgall ey a olblis Ji2 (3 Ll s ()lndl O (3 3512 (o5

o LoV B sl e ST g o Hral) Ogladl (3 Aall oda ey il f A
Aoyl ol Bl Gondl (3 Bl (o i g 35Tl bl Wby (o)l Leblis jond (3 Cin

1D
e

.69 oPe il pompa s A A
.8 o ple g etend) ol Cpra —
429 o0 (19980 L g astlall daald 0 asy Lodd) sl ¢ B oss G iy =)



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

T Sing aul] Adas Al S Jlosl 03y Jo oSan b gag cayjsld B SISs g
g SQ el &1 el sae
D ongel) (BY) Ogladt 1-2
DS o dal )l a sl o aet pall PDana] gk e psesl) (BT 05l 3l
Gt eVl e w208 ¢ et A BB b e (o 5 e Sl ey o)) bl
DU SV 3 ol samlll o b WLy (il 3 ade iz 5o Lo o Bzl 355210
¢ hnll 3 ol 2ol LW IS ok ol Olé-
¢ ot ) pdall e LB WISGL Bl Y ASS gL~
c ot AW gl g g Sl g Sl AL dyd) 5 gl g Baad) -
S i 1Sy0 sLis) 2-2
P els elys i el Lamglin] i Slsas bl Lok Slansll jom A4 G
¢ agomy L) BlsnY) aloel o 31 e 1,5 ae -
¢ 3l Ll ald aglead) aor Yl Ledls Cando —
¢ a2 Bdpnd) Ol (3 WS g S el Asga
Gl Al 2l 2y sndl) Sl jo Sl e 3 Rdisend)) 52 B pus -
el
A M) Lo 3l 3 aflad) s Bdoad) Lols 1ol S0 3570 L] o Wnpkg falgall oda JS7
-Gl I
: La Franshise ju¥! pe 3-2
Jos shol el of 3 i 193 358 258 o ) ke ST e IS LV sgds pms
saindl 452 as i ey« algs 3 e 35 sus OISG (3y pel) e 8540 Bous ARyl Cpns
225 5lae¥l Al gl (gl N 2 ne Jae shsTgc dime oo Al Jlanzaly Lzl e
RN gl Lo ilie wbs

.8 oA @l & e mi By @

2
BT o Gl g gl g ges -2



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

(g sy w80 oty Aylad) Sl SIS Liof SLandl 5T LtV 3 sy LS
o Olnzie s gzt (2 Olgis ol 2 Jlemzal g 1 Glan OF (S a1 28Lo]c dnsgl)
Dl g 2 Olslass Ol)lgs (leds
D W 3 Ll S gy Jlema¥) e g5l g gl VU amy 1] 3L
ot (B aald Jgal) a3 A s sgeny iyl sVl 5T )5 il el LoV AW -
Q) aal) Sl s CaBsl s ey leima V) leg k. LS el o Y1 15720 oy )
Badl) Slegoad) o 33Uz V) i ol Joll s (3 nibogll ppetcal) a1 ol Pl VI Sl
A1 st (3 iy QaLN Lt e fodS e B il o (oole Wle Llie (3 1y 1.
Gpile pb il Jel) oda Glgnl
CobrlS Bl o 2BV a5 e B Y OSSR Jiads Liag Gl VU a1 51 AL -
LBl ede (3 S a1 o 315 o8y by sl Blsn Yl g8y lemed bl né
Gb o plrtl Bely m U5 Jliey dsliall mamd) Sllasy (a7 e M @AW AW -
& Jo b A V1 AT o5 3gll i (3 S Ol plgl d 28] (3 Ranasine Gl 3570
cdgeal Joll 3 ol e ij\ b @mﬂ\ § 3o
D pghdly Sl Olie B ST 201 -3
A 8Lo] Bl Sgoly 2 I S dlioleg 2l o gl B e Bpsladl Sl fozis
L gay colegall ol e S 2l Jls olally SlegSA o baall aadgiiioad) &gl
IV o psbdlly ol 3 2l AT e o gty (JU 1A 3 i e ol ol e
C Rl 2id e Ogladly ol Jalis gl Slilie (3 SIRay)
@ U el (3 il Gy 31,20 e KA s 5 5,
¢ Ll oY) S —
¢ oSl olStadly SN ST ey olaald) fp gladlly Gl —
¢ Aol V) ahdly 2l 2] U2 3 -
¢ Dlaglall Lomsl iS5y pneS) 5] Olbn & -

. 118 ™ & Cad }J (M\ L -0

.74 ™ S al )Lz:ﬂ‘ R -3



B3L2BY! das gl B AT i) ! i) : Jgd et

FogbesSadly Ayl Dbl polar s Lk 3 3TN -



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

;W1 iS4

S0 4 el Lo by ST ol o2l aSs Jlel, (3 L aSis adlas I o il s gl
39 iy "jygse i 4S8 ealid LSy Il 4S8 (3 % 25 e ke il Ladie Dl a5
CagS " yssn s e 0 %505 " (Shise” il 0 %0 555 " gipmnal” 85 gl 0 %

SUsSe ol b adad el o VI gl Jbo W) 8 2L e sal) e dniall o
Flas paz b lag (Ubley (3 220 f ol A bl Slabiws 3)15) s (3 33 Wb OF LSTclgmr 2
D ah gl Lasgmy BlomslsiSGig Bloniin yoles (3 5l gl

oo Sl o b A Al G e law BT LALSS ) Ol ol A
Slogn mn 81l JISaT sue a5 O LS 3ol sl OF 4] et OF A cDolad) pllad &
Cendlidl B8 ooty Lapshas (3 85 ) lbladl dab e BDai] Miag chnn bl ki s of Bdki
JSLins Slgas 525 555 amslinl oda &5 )5 3] sms il V) asT el JSCaT oS bege S
N el (3 Akl Copen Lo Liag BVl 0da B)lly e L) e

10l el gV e 1 EIEY bl

Lolzg 35 oda OF ) &3S a5 columgl) ( 2i2ale SUe 39y AV 8T 5o
Sl Ao pa Lol dp b gededadl ol B ol 315 s e i Lee bl Oglad) Led
LY Ul b a a8 05T W8 g g s ISG aoldl CluaYl ells pa abyl )l sda 3
LY Al b e 3 allal) je Gl el 322 o Jaad) OF LeSTcaad) Glaal alls e )i
R U S RN S b S 2V O bl b e Ol e

o el g ] (S A adn 2310 5 310Y aall B9 ally AV 5 il s e
sy b Al Y plad) 3aid AL e g ad)) deaidl ) Al SLBEYL Jgo gl 23U =1L e I3l
o Lalasl

GOdoc A aal ozs dow A ~@
@_ Alian Noél et Pierre Dussauge,Op-cit,P186.



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

ST e By S0 -1
SE iy e sl) ) aseidl Gllaas e slaxeVU dsny 1 8T 18 1-1
sl vny By (Lall )5 Slgnll (3 Legs &l 13 3 (g 8Vl ods ad Loas g1l Ll
zascs Olalys LIS Dzl
JS g o Sl e ol Al g6 ST 18 S dmt Sleghadl aezg Condl e 2-1
3 il Lz s OF sl e (3 das gl Jo g coanlil) Gl 2l sl (3 s Oleglas oo Sl
2ol ol sl JLasW) 5 S Y Jlartnls elyw (Gondl 3 38 0da b IV e 3ST5 e
CEsbas Yl Gl dales I3 e ol Bylndll B
ods ol 5l ey pglad) Cale pf e bl Glppidl i dat Sloglial) Al e 3-1
T LS Sl g gl o Bl Sty Sy 35T,200 2l LA ST vz Call) Vs (o)
Joas OF 8 ol Sl (Sgme Jo IS8 2hazy 05l Jgm 29V G ko T Lo gl
Ol e Bl 06K W ) LY DL jaa BLOY bl plld 5T et iy 2aladl 315Y)

LS @B 251,20 &8s cnls Lo jazad fo cpoad) Ay o paid Y ddeadl ods OF Al pidsg
s Aol e A gl 93 Sl il b gl 55all Jalay 1S STs ologlald O (U] oLl il
C ¥y adlas pid il o 2 plen
DS e) BTN JgSpgp slus) g 4-1

bl e gan @) aeldll asgez s ) (BWY) JoS9p e Bslall eas Al L) ol
WJleadl sde @l (o> 22 Ld O b IS LI i slee IS (3 delgill ol 055y (aST,2))
DY Jam @5 Fledly ZW e 3487 ety aY) JlesY1 s 2487 (Olnil) 3085 6]
ENCG (x: 2000/06/06 o5t pys gty &) Sls 2y (5S35 Jlie liay iSTal) skl o)
Slea s odmg (Al gl sl 13 craldl 3 aal) Savola Food's  aJgll dssacdl dingll
:(1)Jj§}:jj,d\ I

A1 3 A LYl Uy S8 bl Gl il Y1 Sl o 3 s 5 3TNy il e B3 s -
(2002 b 22 321y 50l s e el L)



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

SAVOLAENCG Food's " Sles A (3 S0adl 3Tl s OF e s — 1 sl
/"SEFA" "
"UP3" il 29 " ENCG'"J i ls| wlig 3 e LebL2"SEFA s ol e e -2 55U
g 34200 gsast o Jole1200 s gl odang By "UPT" 5 daold)l 3"UPS" 5 L 3
LA 3 (Ss9) iyl
el o0 % 75 o il alie Je fad CBn"SAVOLA" dwge OF Lo 2z -3 55U
. "SEFA "
LN G e o512 578 dey (06) Sligll e Jo 33B"ENCG "0 e a5 —4 55U
Ggm (3 Cgpmn udlin o 1510 3"SEFA " bl 5ol s Jooos s ol e a5 -8 35U
c e Laas 4508 gl dslis
Dol el K8 e 23y 18T 201 s 3 b (alid
Led o gy bl Slansll ped oo Wblos Lajens 055 Lo ULe caSiad)l lawgal) 2l —
o (3 el 35S o 2y (elaall (3 feadly SIS gl sl BIsY) el 3 el L
aSTadl SLbT s $1b o Geed) s 45,05 50 D e L
253 Sy « DU o Gl V) UL SEY st 2655 o il oY1 JSS el W -
Casiadl Flall o abild agy sdsell SULAN s (3 La )
Sl BLo) ailad) w4 sles OF LY 312l 83e (3 el OB Cuadl 3 b 1S Lages
e 8l Aol Sloglill e 303l o aflad sday ) el 28w S lislsll
e 89 3O Bl ol Ola) 5K ) 8 BLoYL il Shaley DBy s ae (sl
Canad) aadlly dead) LA
D moliod! il gl lae —2
ol ey i ggp0 (51 (3 el S8y e sll agrls 13 ol bl Bl ] ey
P DRI Bl IS e sty S e g2l U T ey s
¢yl g nsdl wliall jeas woy 1
¢ onbexdt) sSTal s 2

B3 e 53 e o 2 ) g -8



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

L OWY o Je 2slit 3

skl odag ¢ ozl flyyadl (3 ape M wlaall jguad migy Lol aie df LAl sdia e BB
A e LV T ol pulas Sla b cdbte e Sl e slyg Adlpie Ak 0SOY
D et et Jute 1-2

bl 1AL foe ) ASLad) Akl (3 seer bl Sl e Lkl s e LV R
3 LAV e Ay 3 gl S8 el s o ¢ R E U O Ll (o3l
o lod) LENT i 3] i) ol Ll (3 8 peins Slam i G Vg WS s (39 (a2l
glan LS aally 35Lall bl Loy pdeg Szl JlgaV) o 2lsltl gas dgay Olois
oo N alsb sl Layhazaly Wl L3 e Soesal) B3LaBV) Auld) maoy (s (s3LasV) Al
Grall Sled! 3eliSy (huidl dulond) Lol cailaily opal) pladl Ay S5 Sy ¢ 5l w3l
PUiizely 2.850d) gl izl ae JUy
L Sehedly SUI alal) 22

OV s oV Bl w2yl 5 AL ULty UGl 93 G2l jlas] o lall s 3
Ms pli) jdas 13 Ll caSTadl A4Y Lol Slale SEhudly G L Ogpam clpd) o 1301
Sy Aol Slgd azg WLk sda 3 ol e s il GBS Jat Slps les) F5 Ll
. ‘Zuﬁmkb ool o lela) oS (VLY o)
D) gy ey A Wy Byl g Oyl e 3-2

3 SE (S wlylgng omsl oS 4,05 lele Sl L] s may dBLL) poleal) 8L
Josst) Gl jlast 13 31 (3 ade sz Ll a5 Slpadd AW dasgl) jun LS i) SN

ol Lol i U ST ) gl o Lol g Laxd) el i) Jlasly ddladll Jolsall plpml jomy
2 i Lo ey aSTal Olegin funiiy #U4] 3 ealed g anloY1 delodl) am 3 ooz oY)
gl ol O dlezstl BV S anll bl e ) Blo) (Ll e 3

@) Slady 2slasVl desll Jom S5V sboll Bl wadt (glaza¥1 AU B (3 @y ) ol aam Y1 8Tl g (511 sLasW)' (56 Al s —
(2003 1.3123-22) 135 dnslorciddl s3LaVI S

@_ Anis.Bouayad et Pierre —Pres Legris ,Les Alliances stratégiques (Paris :Ed Dunod,1996,P101



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

g 8 laxadl Zladly i1 200l Julge I Condl
Womell 12509 851,200 o Julger Y1 )
: 381 ,d) Cln e -1

B 2 DBl Y oot Gl s Aol pli| e piy 3ST20 ST e (K o A4 0
D Asled)l ol g lglald o deledl) b JUB] oy i

D) dasedt 1-1

Fol Jo 5udll & o dlly il e ade 0sSan (Ul il JSCa) Anys 20l 8 4w
o Wlge Aie (39 (AnDUlg Saelid) Lo gl oy o) Y Mos ) (BSREl Al V) 1Y)
Al 8L dling Shilaal r ade famin big R s Lotz &) SLAL Gy 4 O) Loz w0
Y olbladly padl  s3smmsll SBNAN S S0 Jan Lol s O

ez 45 ST Oleg die i) Ball A Mg B LoV 35S ity Jalasill s OF Jodl) LS
J2 055 0f (Ks ) olbladd) aaly cdylondl SYaLMg I Ao S (s gdd Bl V1 la Y
s el 1iSy Sud OF (Sa gl bl Cility nElislsey cplest) el L ] BLo| (Ol
DY Azl Slleal) S s S Liasl el s
s dslaedt aad 2-1

o) iy (ikas o dnamis GO slpu Rt BN Wbl CLLYY y dslal) aadl s
o2 ey il ety (Sl - ) Jsoslly S o Law 25 g JsLadly lsnal
Gkl SNV @ ag o152 05ST O (S ) LUl 2l ey ¢ ol BB (3 SLLYI IS
Sl @ad Uy 30kl ekl IVt e Aslall 2 demsy 1s (Blad) SV S| (3 Lezgolsh
- aslaly By ) amalieg &y 2l

ol by 3-1

W - Timothy,M.Collins et Thomas L-Doorley,Op-cit,PP128,129.



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

A5 A bl a5 dly ales V) ot G5 s 351,200 BMe (3 olelpd) Lo L e
SV E Y e p 2 O (K6 Sy el wbs aall LY e cpan 14 il
L Radlag Sats Dloglie sl b o L (Sodlye Lene Jolial]

Dol o) slele Lgzhlal Grd) slinsa¥ly ety bl aby e dely Ly
¢l sl e Liads Lede Jpad) (3 2lpnll oy g hlaaVly Ol o gb —
c oY ada 4 2T 29—
D oBLE abewst 4-1

s Bdoss SBLE plmily gy (S0 SN Jid o A4 (3 Lage Dlale UL plasian) Any
gl 3 UM IV e Gladll U5 glasy (Adlontl) Sl Bl 8595mskl DDy 35
375 Sl gl o gend Bl LDt (3L 3y03 Ao o Blaw Y1 ol Slotial) el )
e Jeoslls L =Y Al e bladl 3 o] (gl B o il bl g 2 o
ol s sen g bty wedlly oty el Bl Bmn 3 ) e WY GBI Lyl o
CSlaghall k2 Jolsy DoY) 515 mn 5 Aoty 1y Feasi il OBl B gl cllae] BLa) ¢ =Vl
P Jadly Oyl 5-1

Oly &> L el 3L g LA Sy BB (3 SlaiYly soled) Sleln Lin jlsll by
:UJLM;L\ W 22U 39,20 am Y LYY pllll 03l OF (T adsYL gl 2l 0187
Sl G AR iy SUDW ket Wby Jam L Ly caSadl (il ST el o cdaid

11,00 OF aat lapey mallly by olbladl Caliz (3 0550 WS a2 Lo Ll Doy s

o 5l sl Pl glly SUSGY S5 lpbly IeliSU ol omg Lo 0585 ) o2 B Ul
c adly Ol Ll 2 o) ALl bl Slensll (g I 1y il of AU of 3,20

D 8yshanall Lo gl Sl g Sas J8 ST Ll 61
L gng SLLYI asT Ly o it Sy Sl ST Ll o 8,5 s 881,200 14 Ly
QL:H c'pj B ALY LS&':’M s L;i Jj.‘,aj.Uj cwhﬂ\ L‘g).ﬁ v.:.C.,U ‘5 9 CJ}M a.«ajﬁ M}aﬁ ‘.“519-’9.

@ |bid,P132.
@ _A.Deysine et J-duboin ,S’internationaliser-strategies et techniques (Paris :Ed Dalloz ,1995),P667.



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

Okl 23S Ll B dols o e ) Joliy Jals ek oS 1301 Lalasil) (3 2l
&3 Syslrll Lomgl Sl k) CILA Jlnal (3 pladdl 05 Syt JST51) st s 28
3 833omsbl o )l Mzl by foom S 2aiJ Comy W i) Lt Lyl 0,y (D) sylal
sl S s
o Sl Badaze SIS G (o b WL bl IS8 Gy Lo oS 18 Slhes S
sl > (3 p &) Anld) Jodl 3 a2 oA adl el cager e 8yskedl eliall Jo) e pdis G
Ol 5t fopmdl Sl paless b1 3y clomslyS U
(o oSl BLs e sl Y deliall Joldl CLET 000 sl 28550l pus —
Gl 2,85 ) deeliall Joll ool Bsidl o 22U Al ool oS gl 2SS -
ol 2ty ol me LeaiDl peg cald) Joull w31} Astl lom ) oS BaeMle Oleis pte —
LAl 2y
D digpedt 71
35 B STie gl oy Lo g ity 3yLiate Ol 595y Jlaz=ly 35120 e ooz
OLE T SN 89 sekas S8 Sloglill e Ligs 38 o W (o3l a6 deldly BV )
Aolh) Flall slele ma (LU s jany 23 850 U] if 8 ety A3 Loyl Sl 0,8y S
TG pglall Caast 1) Y] STe Y ey (2 b IS
ST e Ol g 81
W ppl ccdgll i (3 aejliog Alelig dids sl x| ady nan STa) B 4 o el b dadd
SNy rroodd Blie 00K 8L Bmg) (3 Dol Yl odn a5 OF oty gl 13 313 ST
.‘3’M55J\ sUT LAY oS e g
LUl (3 gy 3STo80 590~ (3 28 013 T balge s 0L sl el 1) L)
;AW
el Jeally Ogladl BLE 399 —
c Sl sda i (3 Jgr AL g 2 Sl e ol (658 0ol el —

@ _ Timothy,M.Collins et thomas.L-Doorley,0Op-Cit,P141.

.ajfb G C?-J.Acé.ﬁ L2 de _@

® Anis.Bouayad et Pierre —Pres Legris,Op-Cit,p133.



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

S e Iy bl o Juledl Gy ¢ ) L) BAS) SV 3 sl
el 9d>g
ol ) 381200 b o5 2
STl #l4 s pldy ol sl e sbeaeV) e LY aSTall ity #l2g Ale (sbe i
Plgn ST gy ol
s il dny By (JsoY1 s il 3 il ey elyps (S0 2080 AN ol b
¢ L Cuj Liels ‘%ﬁm\ = el (JsV!
gl Olygs Jtan ¢l Byl Olygs dutms ongr aSTlly ey ST ool 351487 o g
¢Jya¥ el Olygs Jdas
(i gnd) B (W1ga)) Adas Bd (Al A ey aSTEM W ST o sge -
GCgJJ\ Sle of Jame (lpnlall of Juraiids) Ol d) o6 Juss @JC"’“J'J‘J gaddl ) i ge —
LS yslatlly gl BUST (OMY) BUS dd (3 rem g b)) Ak pud) 5 LS Ol i5e —
(i) Olawad) Ol BUS (A gund) I3 4g2
L W B e g R TP e PR WU R PSRN PO PN REA LT P
Gk Bomys (JUH Gondl 3 i) 2mys (algst) S0 Lor oSl oo ¢ IST) L) o
C ) 3yl5Y)
St e e SIS E ey e V) AT )l ol 3 8L o fanzs
o Ll O Lege 88T,80) Bl in] s S 25 s 1) 3Ly (S Gl o fusd
sdacaSladll GBI amglioV sl o Wad oF (Ko gl alasdt U1 8zl sl I3
sk B (3 s e LS B

i1 5l L) ) il S Cllaal!

80_,94 ajfb G g sl AL _@



LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

F oy cdead) sy ol sl e Oyl alas atls OF V) st el JCaT suws ok,
D ST JSal ke gud & aslad) o Sl
A5 Vg gim ST (FL BB AT 322 ¢ ol (3 3 302 (IS 2 gl 4
S BLs) P sl sl e V] g ) il o Of 28T, il i 5 bl
oy (LB Lay3 5 el dnlal am, Ming ol ey 3T, I e IS5 IS e
LSl AL e Baelld) a1 dsldll ol
dlized| b Sl iST,80 Azl m) mitd) —1

39l aSiall a) Lkl culan st Adlill b Olanshl oy 8Tl B3 JICaN) e
cobadd ol pols (3 ) b ol AWl aSjlally caedl) S Y) ) ssm e L SN dme i
odn by Lo oy sl g on ARl ) s &3 leny 2 g Y1 L) S Loy g e
Jasoed Ll e 05859 Jeolss T V) do¥1 i) & ol [SLias wligno oo pplidl
P gl Sl ey e il Sl B e 535 5yl Lelyes Loyl

Oloil) 5395 et Mot e Ll glaty cbee (b ol aSTris )BT Wb OB L5 gen)) 3T 200 LT
ST 2l ganig s o ploall pladl) (3 sedl SV dne 13 L g lLY) oSy (IS 2idy
B hy Olse) g bl s 3930 D13 B olpe A ST il Lt Bpgenl]
i Y et M e 3 ysal) s (gt ) A 31Ty oSl e aDaily dail] i

o b OLEY! (3 ey ciadlioe p6 Slaww gl op 85T a0 JCaT e Y1 ISE) 22 Lady
WS pde SYUE S wom g Bl JISKEVL &)lis 2dns 71 SVdns o 6 (el
SV g STl yslaty ol VU Gany e di S5 o8y il olbled) s 52 3
s ol BLalS a5 T (3 SISty T8 e Jies BT £ g 00 L 06 )
S I e i) RSl b (3 o DLES polal e Gy Sl e 050 &) YU
Colelad o b

D obal Joudhl (3 Audla) jf Slaawshl o 3120 Ty il el OF S

bl b Ol gall o 381200 5Tg it | =02 Jgudl

W_ B.Garrette et P.Dussauge,Op-cit,P258 .
@ _|bid,P259.
@) Carole Donada,Op-Cit,P100.



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

Ldlall g pladll Jo Y T ! iled! F PR s e s
gladll aye Slasdl 3 il Slsndl (3 58 Bl 2l arad) wlall
S0 B g el | LR sy aday (LoY
il 555 A 3 Sl | ST o ) abgb B B3 sen) 3ST,2))
g AN Lzl
Jpes g ot olblas gl | o sl g g ul) aldlz Olgoball 544 pie olelad)) cp SBLY)
Sor Cpendlie REEA IRV W NS SIANCCAAY

Source :B.Garrette et P.Dussauge ,1995,P 261
D Andlined) Sl gt 88T i A st gl -2

YV Sy asjlaadl wlewsll Gl ol sgls 1] VU LT (3 Spely LS a8 (o
e ankd Uy o) AL 635 Y Sy cobosll sl i dniss) s Lions 1 g
& Rogall Sl mss pgat STl 4 eeds YV asTadl e (S s OF LST(Gandl (3 Ll
& Gyl

Pyl IO e sy cdad) gl e sl U] Jgosl Lls e s 1S3 4 IST5 0
o SR s (o w3l ek (39 oS DU e b IS Y1 lles & ) s
oSlaadl alizal e 1ala 1650 5 LS (2b IS aslh) olleal) 4yl olaad ) asT, e
J et L Jolas Loyl s U] o dall o BV Jogt Ls dag cOgladlly dal) olbladdl oM (3 dsls
- ol E55 o A Ll

sl o b Wley W Bl e BILY a1 o s BT Lo ) 2l ST, 200 2l
U Bl blas sl ) o5 b sry daphiny dlines dip by slSal) sl b e Siall g2l
pois? SV il s 1930 A i) L) mtte (laal ot LSy (Sl g2l
S el (3 SVl bl b e 23N o inaly (ST (3 Ol e NSt
DL Sl Sl 12 ol sLidlg Aol dm)s

& Gadd (Se aShin s Sls asT 2l Sl e 1Ko IS5 2l BV pstad) 2l 1L
s L Ll

W_ B.Garrette et P.Dussauge,Op-cit,P262 .
@.) _1bid,P264.



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

b w1 OY Viag (UKl 3ylskl sl alwy o» 31,201 OF (6T 1aaST s jlsade Jsadt -1
o JS o By STl Ooladl) (3l o SNy B)lsdl) G ga Al Nl 0
."coopération de difference”’ M=V Ol B ol ( Joffre et Koenig 1984)
Gyl b ISt e B3y 33902 Ggow 3 Jadl SLLY) IS8 20 i ¢ Bhged) 2 W) e =2
o bty (I W oty 3 BTN sl 3 1) L] (D st bl e dpal) U
SV adds ] (655 Lo gy Ll
Lapdsi 3 Sligno A4 gl il Jgline @ e (8 3lly 135l Slemsl oS s 5514 -3
A o el aanll G5 U Lo gyl Lgmety dezi Vo i 2l 21 audlll |l (3 Lgs) i
2P gy DU o alisd (Sl L IS oy ¢ padal ol 8y sl 1] Y1 stz s
i1 2l ey e L] ae Y oo 589 lomsl S Al lely S
2 oo Shlesaly Y1 s 26 13 BLLY 4> 2l oV] Sga U] 31201 (o5 6-4
O Lol o el Sy ) 8y ey 3 8y i

Jo ol LI Bns gl Jo 3ST20 Gud ) 5V e el po V) il s e G|
o SUlg Slisly ¢ Jogedd S jalias b Lol Sty T Ll aST Al Al 058
¢ AW mogd (3 Olsads Sl (VW) (Sstms 13y I (s355 BT ol € ke 2da LW ozl
& thannd) AW SLagll ol ) o pa8 G a5l anlld) IS e (S s ] Lo OF 18
A fold AW gl i Al lly ol dles

'79f‘%§5&“”c”f‘)\>&mu\g)§—(l)

@_ B-Aliouat,Op-cit,P133.
®)_ Carole.Donada,Op-Cit,P99.



@ LaladY) ducwoll B &1 pidl doed) a) : Jo¥ Jeadlt

Lo

sda (gl Al Oty Flall i) S22 Oladly i) o dmgl V) 31,20 a3
U 9n RN LR WL s Oy (b S el LSS e M3y (25N
LBy 2L o J3las ] 8ls] (N S L g a5 als

Sl 8y MR G 98 JoY) Ll ol pylne Jo slaze WU aST 20 JSCaT sy
s o Lans @ pladl) ggb Gl SLall LT il jb (o 2uiline Slinss (] il
i Lo ol ol N1 853Ul ) odn (3 @ Sonlly ) (R VU JS7 39 el
A ) jamg s ¢ edlidly Ogladdl L Cpimblize (o L 450 184S ali| (LeinSy (sl o goil)
LS aSrall Cluall 34d 3 s )l Say 38> bb oy M 0 3y = EY Lils Suls 157,20
1) g gt LAY Bl Y1 Jalsal) e dn DB (3 plens] 5oy ALl 23 g 5 O

g Ly a5l bt M5 e o Sas T o i) o s = 51,200 12
3 daziin Lo ong dasgold AW drios)l Lo aST 00l 0 OF So ol YU a3 gn sl 1 (3
c gl Jeadl



i3LaBY! dawgoll B iST,501 Lol 2l

: djiﬁ\ J..a.é.\\




@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Jde

& Sl gl p S s ) 8 i Y AT L] Gl s e JoY Ladl) (3 Lz OF A
Jody hn gl e el ¥1 LA s T s 28 0 Ladll s IS e gl 3,31 25
I R PEAER gy RE PP PN Py (1 e EYPU R PN e BV DY (1 R (TS PP PR N[ RO TP
Sl e (3 dlesnedl AW ol s sl pady 4l

tler il o im0, W Lty 2 2ab o)l dacb e gadl Jadl) s Jgmin M5 13
& Jeadd) r e oty a3V oda OB AW (Sl e CaBgn ) O Loy cdidogll oda gl
RORRAURRT

ey LUl Gl o aY o el Jgloi Wil Lol llie azbye (g1 )l jslatll e UL
Ui Janasiiny , (i) ol jgmy (Sealplll ol Yooy alsend) jlaie o QU filoilly
Az WYy g o 350 ety Bl 31T L858 ol Mt oo LW Lol) 205 g ST
A il 2 e sl) QW ao gl e b g ol el 2, Lede



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

BN REETR SN AZA Js¥! Eoenl!
s o) 5 L) Ao g Jo¥1 Cllaad)
L Aeb gt agede —1
Eomed) i) 3l sl (ad) | motad) Bay Lgie iy Sue e BaLanV) dwil) (g5
Sleomy o= Wby | Lgaralin onid &) 2JUI aibsl) | bl Al ool o aly A1 shedly
: Dislasy) sl 3 2byl ols agey g o Ll
L glae doel ades IS il ol sy 1 e asledl b5 dgory cad -
2Jld) aagl) AN slasly dnd Leile Jo ad AW 2Dyl domglin Yl Bl dgomy 0 Ll -
ALl gl sl 3 liSdy 3og2all OluaY) 3,84
A Ly Csliall 5oy dgrlpe 3 AW ARD N g0 e tikaddl ) dg e Ly -
o sl gl Jo Bldly a2 e sV adb) les |, AW Ol wige end M e
AW el 2l
V) 2ol 5o pseie Mg "W dio e sl JoY) Gagadl OF lgdky Caglazl) sds IS e
13555 3150, I Laasdl (3 Layes (o35 LW mllal) 13 Slheall Leald 1) BLoYL b
REWWEUN W IR FEN U WP WA DR SYR PR R PO & PO L g AU PR O
WS Lo 1355, il Y asniadd dyg il Slasall e Aale comeal W 2ib g O LS
s oY) i) e b WL QW jasesdl O Joi Wag U ¢ omslin Y1 L & I 5530
P AU S e ng B AL Bnsg (3 Al SSTI] Aol

30, (2000, 2l mb sz sl ) JlesY ctalad QWb iaa s dnndt @



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

W\W?‘M‘jgw\ S| “—O]_JK_:J\

A Ab ol ay s e

l

Ciad idls Aay D umms ol |2

l ]
Gone Jbo ol
i l S paid
(] S

(P | JRFET jarde

Source :Jean-pierre helfer et al ; « Management stratégie et organisation », librairie vuibert ,
1996,paris,p94.

Bl (3 B adly laziaWly Ligetl) Gt ) e zsY1 1S o dggan U aabsll OF Jaall S&
o AT A D pshe ity sl 5y ol (3, B Bk me ol Sy e B
w8l (3 w55 ) el dme SV
e WINPT N [P -2

b b g W aibol) el el ey

Lrld g Al SUSY sl Y1 Catllogh e b e M3y ld Bl dslocd) dods -
(Dl CLSY Syl & g 1ol gilaal § 5L
Ly lilyay kgt ol oy S e g @ Bl o DL QU1 alo a3 -
¢iy el

W _ Stephane Griffiths, Gestion financiere, ( Alger: Chihab,1996),p1.



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

cpdndl 555 e Lladly Eogs Ul ud o f Laally sl 3 il Oles —
Sl or sy Lesk (sibay 81 s amby Gum 6 AU iyl pu 2T 38 BB s -
D3 Jgdr g | SBLAVI 3, e )

Nt ECR T [ R R N N N L L R~
DL sy 1laal ids o)l odd o USH

¢ bl s —
A Y SO asl Do or M3y iR Y1 L Bane (3 ly ) AS;LEM —
CRIWR

Sl o e Loy Ol sl 2hgad Sad) Slaall o (3l Slaast) e fosl) mn S -

o
seaed) JSC! B a1 Aibgll —3

oan e s LBy b il el (SCA (3 AW Ad bl i dale Suels Sl o
i ey O gl ASs £ ity 5y s ghl bl U LS oyl Ll
s @ LA L )y ol al ST dss b U —lawd als blald 055 - 8 el d gl
U oL 0B B Sl 52 SV Jsmdl e g Alaewsdll A sl) (3 W il e b
R OV U PRRPNTURG SR e

U 31sY 3 et asmsdll 055 L UL —lus Jle blald Jlaast o — deseial) oluwshl (3
o ety i r L) (558 O Bl G g AU 2B 05Ty el Lo )
-(3)@*7 3gor

P K s LS Ol e (3 A g el (3 W 2a b)) BT Legae

@ - Léon Assaraf et .,La gestion financiéere ( paris ; Edition d’organisation, 1998),p30.
W _ Stéphane Griffiths,Op-Cit, p1.
@ _ Léon Assaraf et al . ;Op-Cit,p30.

S e (3 ey ) Byl (S 5, sl il e o3 IS st g e led W) e IS 2 ) g ) i) IS s 50
IS sl JSGA) ) Blo] , Caslbgl) g olomgzld
@) _stéphane griffiths, Op-Cit,p3.



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

foseiall Slawwall (2 AW dib g o 11-024Cad

S
ANV

O35M +— / | e L ds)

/ ~a
O gl Oselull

Source : stephane griffiths,op-cit,p4.

s Med I ALL I L)l Lo s sl) (3 8355kl gl JS70T i) S ey
s agae QU dspelt o w3 b By Slieeendly A5V SIS e o) pk oY)
Aol st Yl aBsh Ol e LSS s gl Claaly oY Olal s L5 ag , Lozl

AU sl I I e AW Bl i Lo e slr) 8 Wggns Ledagt Gl (3 A JU

Sl Jedoedt Sl Cllaad!
:‘;’W\ Jekoed! 2 gais -1

LS A gold W Ao gl o5 oY aoial] Biby Slgsl Ao gamaS” W Jelodl) (i S
511 oLt Bl [ilrgy a0 ), W jtl) a1 30l YY) 2o a6
Dt ol

G QWS e Oadl (g0 pall e 3] QW Jadasil) 90 g Bslas (LU Lot o
JW S 3 Gl blse e GuaSU 8T e 1 akinl) bbb asg 3 Sl |3 A gl

e 5 Jsgen iy I 5, 20U Sllaal) 0 5, 1 Bl e Jgges Glkes J2 | 2 JUI peedl oz i€ITE CONSO o @
QU ol g s M anlsg QW Lkl w5 AW leslald
W . Jean Longatte et Jacques Muller , Economie D’entreprese,( Paris : Dunod ,1999), p73.



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

(e el i e W lstl) (gt
€5 3 ol end 3 Aewgald B LI dmsgll n -
Chazgll VI LBV o fllly i told 2l Spda aiogll oda |n —
D St Jelodl OBlual —2
Dy JU o) g
¢homyls Al ol sty U N e 3y AW aol) 535 asvia ol -
¢ les placements wlibsly iol> oloy RV

Claw sl dad 0
¢ E I Sl ST e oSl el BB Slgsl s
AT gl a U dlazsV) e slp Dlala] Ay o 38 gy ) R gall B2l Y) 88 s
¢ @) sl S s | (aglemal of sla)
Aazgld GULYI ) ) il e -
L SW) kol s e Busdined! gt —3
w3l il plezal U olellad o opegagt ) QW bl 20 e i) Ol s
AW S amog LS anglly Jale pé alezal U olella,

S Jolodl il 0 Budizanalt gt ¢ 1] -03 YKLl
S o) il ls.\.,é:md\ Sleladll

A 4 A 4

Gl il plezal b o] oolellas T L L plezal Wb olellad
T 311 3,13 ——]
EMER[- WK N PV pPa— O5u5 Mg O b 09 pizil) €
e e Wil S gl Osah ]
shosll LaBY agiy $onl) ¢—
oy )+
O3:85 Mg 05 095 2l €

IR I PR —

@ - Ihid, p73.
935, (2001, 2l g sz Oles ), Jlo bl 5500, ligazd) woaly) Ol = @



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Source : anonyme ,index ,( http://WWW.so.cpa.sa[AS/as—o/), (7 ao(t 2003).

B ymag it Mg gand) 332 (3 Mgl £ o Bme (3 QU Llowdl e i gl 50 -1
Al Ol gl as @lie A gl) 229
si> ay Oliy old) A SEY Slaghes ) QB ezl 2t 1053705 08U 09 azzdl -2
Sleskan U it B ezl by Lan 831V ol B3l 3 Laie V1 gl a3l 3 3L
Dl Wb 3 Lz 15 3EY LS
e JSony (el e 3,0l dsgoll LI ol B me 0 Oty 1053511 -3
Plyss, iy | Jishlly a1 3 sl s 1B ,06 oay Ll @gpdl oy
B D13 b sl 3lan Led 0y il oy 3 AN 0] 105085 s 051 05,3 -4
Sloglall i Y 2 o LA sday bl s Lydas gl oliandl @ lazmaV) o sl
D 01 o5y @ Ogpmidl Lmlet 5 el Y1 U
T ir o il o) Aol dmgie Sla 3ol ol I3 flodly aonidl dles 055y
AT A Jdodll By 62
(Sl Jekowd! dmgas —4
G go o Dlshad) Gl Caliy ) L) (3 A dheall lgladt Gl W L) Ao ad
el e Bl s =Y 2 e s~
DL LU (3 o) Gmegid Bl Slgla el ale Kty
cial 0l Laal) dall 3ally Lol e Oudl L
¢ edoetl) 2l aay ol of )Wl jLas) .2
sl L2l Gl L3LoY) Sleghally Gl Slaglall .3
(g 3 sl aogs ol Jlonioly 20D SLLA 61| 4
taor oS Blatall jolally sl @5)liey Lol O

@ —Anonyme ,Index, [ http://www.s0.cpa.sa/AS/as-o/], (7 Aout 2003).

94 o, oS5 G e it ol Ogills =@

®) - Anonyme ,Index,[ http://www.so.cpa.sa/AS/as-0/], (7 aout 2003).
@ - Léon Assaraf et al . ,Op-Cit,p191



http://www.so.cpa.sa/as-o/
http://www.so.cpa.sa/as-o/
http://www.so.cpa.sa/as-o/

@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

il (s B3kl SBYally Sl il gy Dl 8 ) IS e il 6
Slaghall 8395 90 3 jasle miogy ,Caniall (blgsg 39dl) L 1uS gag, Ll ezl 7
¢l
¢ Lo g2l =23 .8
et o ol Al 39
Yol Slaghas caiamy , Jeboill 92l Slaglall war ) felond)) Emgie Tl Slshat) Gy 0 LSS
3] Dlaglany (Al 8, Jisadl) Jpoor , ppeeild Aol OULack! | dalsbly 300 35051
55 ol OTLS™ 550 alley 237 Al leglall oS LS 1Sy | Loty gk dan gl 2%
RS SNUR-RILUR SN U072 NIV SOPS IR GYPRRR T P W NUPS)
SULEY W) pmaS Lgle oy ulas L] Joostl) eilall ) o)l Aol Soladl sle
Lol
(St Jekoedl B Wyt olee =5
s o oSl JlneS Cme gady e bzl o 4 Lo, AW ol 05 e B3l 1B
Dty 1l 2306 ,U 3 tawiad) jlall sy gl
JB sge sy, QU el (3 Lede Ojlaze oV me o s on t llal) aad) Ll -1
Ay s 3 Olelad)l S ug e s BY alaszaY)
ks S Yy, sl ol pladl o5 3 ol bl 05 WL s (3 taelall Jlas 2
8 3 RS gl Slnge o a8l mzg i S el s IV g ¢ T b
asluall of gladll
By Ol e aylieg pme i Bl ol glpnl e deam jlas g2y 1 HU LA -3
) (3 el 2 ol Bl 3L (sks Bl
st 0 gh AW dno gl B e g Ally AW Slaghaol) Aot alys ga QW ol OF L)
3 Sloghall L pA1 by Wl s ) 2 W Hally U sgmy Clany Lol Vs S
e L les

97;)’? o;': B lasa ,Qu.gm‘ v.:.;h\jl O}.kl:’- -

.J_x.%'wiib&%w&mjﬁyﬂow‘y%ﬁ\QBMQMQM}\Q”K&MJ!MZ;M\CLM”@_(*)



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Adladt (sl 1L Claadt
Slaglall plad 2wl Sl sl w3l i g, AW ) 3 2 2l 2 (S1s3l) e
5 S ey QW B s gL s ¢ ke 5y Sldesd) fomns (595 A1 ol
(el o ad 2 Slsdl) Sl (3 859kl a8 Y1y UL
il eedi=1
D n 5 3 b e Clllany Slagmge olind pilly LU Jadt” BT e il e
s sold 32541 patrimoine AW wedd) e 350 Jans 2y
p3ay Jsol nend ) Bl s
: JeeW1-1
(P ls gz e 2y, Eole ol Bl ol elgw A sl LSt ) Slagomsl)
NP P CCVE U K P RIPYRE ST VAN PV
oty Uyl pary  bladl 2hs ol s il JsoY) deges @
Sylast CSSTI] gped) A fekd gl DLl @
tpgandl 2-1
Ahas Bl Cpas o S b e 3550 o s ealldd lgw sl e ) SLIEYI
pyad) oatiy il e BUMe | A sl Lo bl gl LN psadl a3 LS Rt
Ul olall
NCHWE NI TEE W) R SO VRN PR IVRRpr s WEE R P (R
ol Ot gl Al Jlgel ®
ez Oy 1 Iy bl @lage ™
Byl ek ) GBSl e o) Bsimy B30l 59 )l ay iy OILYI ol 0gs @
P s G oladly el 3 a5 ) Y1 el o ly sl
o ST el B oy ¢ Agedl) Ll

107 «(1993 st lesall Olppst flH) ¢ sbsll qolstl Jabastl) o Gl i ¢ Sl Olan— D

@ - |gon Assraf et al . ,0p-Cit,p58 .
® _Anonyme Avabie —Depts,[ http:// www.aljazera.net /in-depth],(4 Mai 2002) .


http://www.aljazera.net/

@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

;@w Sl Jod> —2
s S Loy 50l Ao Jamy Lagiy 30l 5,00l 2ol olslp Yy oK ST Jgud 1 -2
JSal IV e el bl Jod SIS om0, Led 3550 o) o Loy 30l doms S5

AU
B Sl Jaur Ko 11-04 )
Ll o lleall LW ol Iyl g Lol bl
Ly doed) AW dmed RIECIAN| [Pty
4, Gl
Jladl oS lia

LY s ol

8y9dl A

Source : pierre conso et Farouk Hemici, Op-cit, p 108.
P ISl Sl e sl AWk IS S e
(s 8 (3 5ylndlly Y1 Bladl ) JMaee YU doldhl (Kl wlslpy) ™
Rk oYol  Wle  oleldl e oldes )y a0 va.sﬂg.d\j ol .
(AW 3)9lg IRz 3595 Byl Lolial) IS g ) ALY LISy sty
A dsosll |3 ilald Bae Sl il Sllao Jodor IV o sbgll gl Labasil) a3
IJ& Lot C)\.@SM«M ol JM) 5)3.,0\ PE
s famtong, 5L L0 2SS Wladl Slas e Cp Gl pag Ul pold) (g5mns —
o el Ol gl 3 Ol

) o s 2L (6T by VAl G A g ¢ Bl el (Ssts —



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

L olaadly oY) sl e B gaaly g oo Lol
ol Ly 08 clow gl L;La%ﬂ bledl e a5l amad) B9 MV B (Syts -
MW Cagylzeg JMaaaVI lslpl cn ) 29, Lelis
Tl e clad g S Lol a 35T Gl g 1) ol s (St —
L ol oV bl pd bLas s
LMzl e ol MY s py iU 39l B (Sgtans —
TV s il 2l el dms G Gl a1yl o (St —
: gl =3
el ) GHUS 3 S35msll ldanlly pBNN M Juadsy 25 23L] Slashas e selll (g2
Jedor il bl ) o2 dlals 3165 o 3=l 05805 ,( documents de synthése) alsLad)
e ATy il Uy (B W) ) ) e Jedor ) Bslasel GUy ,(ised)
RS ) Al LUy delsill 8 s olll 52 LS, P anadl Sl ielez W il
(OEY oA olles MY Gl 09l i
e 5 =4
U Slblas oo g 2500 (3 dlaedll Alobadl a2 U WS 2V s pendl 25 jom
Bl 58 ) B g 2T aak Ol (3 250 al UL Jm O] o 31 Lanyg
1D ) il e Slagles Jangy sl
s okl ST W 2 OF S @) bl gl s BUT 2 1 (olasY) iU
ol gl
A e S TS A BUU I CHUNEV RS N DUV ST
e LiSIL ailasl) s dols 2,0l 3ylell jand e B3lo| Slashas pids 1 elaz Yl UL ®
Cptdly ksl
e iold LW gl oo CaSUl 3 W ) 2y 2 aab gl dnb ol 1 (3 Lzl
A pe bls glas e ly bl (3 ol g UL ST s e S Sla S
S el 3 eds Ol gl L 2 Ol sl Lt (3 DU il o)

Eli - Pierre Conso et Farouk Hemici , Gestion financiere de ’entreprise, (Paris : Dunod ,1999,p 156.
2 -
— Ibid,p159.



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Shedl fdoedl Glylde ¢ JW) Eonnad)

eSS jelaill e ol L) o al) e 13 e shat AW Lol Sl g
ol 3l e sl Salodd) Lol 3] - bl sl & alpudl gl Lesy s - S
Lo o jjﬁj\ VJJ P9 ,C)L’JLZ.U oda Jf,aaj Jj\}bmﬂj

L'approche  dwedl dldedt ) @Uisusl — Hged! yshaie o Sl fodoed! : ¥ Clladd!
(patrimoniale
F QU 1- Wl Gk 8 Jukoud) e Bugh -1

Aliquidité) dsewdUl o 351 ang of AW OB b aeas 3 el M e Oud) ey
D el sl s (insolvabilitéy sl e 5,181 aiey

Dy sdamll Olodlaall aer gl @i Jald, psladld s e ol Slgsl ool 3 o) 13
Odss oy Jlow A8 S8 (3 LBlagomgn oo i Bunw sl BJW S5V DL} (s o5 180gdl -1
Solall dgarlpey PVl Slas dlolys b sy iV el gllall ol (3 Sl3y ks
5 5 0 Al VA gl W oy 398 1) Lo ol oo W Bomys nl P il
D YN gl iy 081tk Ay Ay BES gl
s ke Bl BLIEIL Byl 3)15Y) 3,k Lass sl e 8,0 of a5ty alld -2
Lglimannl 2lad (3 Ahound) 09l gl (3 359 23V 30l o (ol Lgdlimn)
T §h) ol ka2 Ao 2l e oyl 3l U ) ) i 1AW el =3
e AU ads (3 sl U )l 58 U1 6 o LT s 855 I3 LBLIE g oo Sl e
Dl f L S bl s 5!

JlorT )iy pseadly Jso1 polis oty sl gy (DU sty LU ) s ki
g J) iy Syl polis (i) 322 T o jpseadl olis Glisnd

W _ | éon Assaraf et al .,0p-Cit, p120.
91 2 (2000, 615 dse : Olas ), Ladlly sl 5 1Y) @i W Lol | (sl 3902 53 = @
® _Anonyme, Avabie-depts.[http// www.aljazera.net/in-depth], (4 Mai2002).
194,193 o, 655 G po i Sl dandi = @



http://www.aljazera.net/in-depth

@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

D QU= Ugew jghaie 339 Ll joodl polie donllany g L6530 —2
Al eed) pols g tssle 1-2
Ay iz V) > ey, Joo V1 olinl el Wgrad) 2> lome (339 B304 ol (35
poa) Ll | Law o2 LoV e syl sl donys e sly JeoY) o i L pgead) ol
c Fa L AV e Il Bz V) B 38y odnead
salely adlae Cllay 1 OB, ciladl el 33y 2L olie (i e deam Julswdl s O g
38 L g 055 et Bkos OF ) s s el e ppadly JpoW) jolis oo ST iy
Gl Aged) B> n S8 Gy B gl 2 ST
i jod| peolis dodlns 22
g dodlas 1-2-2
bl ey W hlaza ¥ U Blo]  teally 2ol Oz ety tadlal) anld) JeoY) -1
Bl Cyjlall jads LS ki o B 3 dsew J) Joos & W Ohlezma ¥ A5 slazal o
agdas Ld Laylael | L
D) ol iy g JsoV1 -0
LY A Ol L e IV 895 (3 Aol 25U JooW) g 0 Sligll ®
wlis lgag> 3 Y dly ded) ldle slazad g s 0l b PaaeY) Goi> @
alablonally ¢ Rogtall o)l es s QWb Al AL IV e Lo lar LS e it
Aol iV gy o oo e i 1531 e
Cadle e By Wby Jislie Wiy L;J\ Dbl ol ®
ol o=
D pgasll donllas 2-2-2
- oty il s gy
ok bl Wl iy Aol 1Y) gy, @
Blasty AL Sl Sl adzs WS oslasul oo il Ol 0 Laisd) (3Ll o)) -

Ll ol 5)).,0\

@ _ Pierre Conso et Farouk Hemici , Op-Cit,p187.



s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

SUgge Lob L aw day imad) 3l SUglly | (Rl Ay Bl Jlatzo¥l DUl glos) o —
()l dn)y RISy ey
AW RVIURCE O O FREM N P RO TIRARTIN
i o bl Lilisal ol gl Ol e oAl -
ST Ulaal Joztly 2idd) =Y lgge V) Leos it ¥ @) )l Vlg sLeW) Slgge —

i) e 1) Bl O d gl Sllus 3ol —
Al Gshs Wgilimanal o1 lly SUgslly SULY) e bl Limracs (1,200 -
D ke st Y Bpaad g

C IR B> e aa Ll Ogdl -
Fhasd Jaams el Opd) e, ISVl Akl e Ol -
Ly it pE Aegen® U500 (@9iSU (Rdas Ogd 1 Y Bpas AW Ol —
.@}U = -

3L o L) ag , Brall © Bgd ey Lo Ol 3 0B 0T e Va0 sda ] 3LV
g )y gl homad )b Cp 3 Sl O e ey dmea)) el d sl 2ad 3
C oA P ) (o35 s lidl LT L 0pil) 53l an Aol Aol 2ad B3 a1

) Sl ods gy , Ol (o 8l 2k o Ol shd b Wb Lol i s iy SO
e JSTHM (3 Lgd 159 (g 5 Bl S i s o Jool ) 2l (3 0 08
RVER
Bt g glain o el ol =3
W g = Joladl JUV poly I 00 S ) s dtys —1-3

Blimzaly oV By o O ot B el Bnd) 2l Jebd o JUI ) pygio dom

AW oall) aST e gag esuadd

A3 o, 1996 5, Jibl daale , (piie g pierle Al Soals pslane n JW D ¥) L2 e oy ey = (D
.39 o 4(1999 ORIV U R R SV ), agad) il sy olwlal | pleys gy - @



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

o gl Bl Ol ol il Olania) 2=l JlgeY) dsgas " & e Lol QW ) Gy o SK
Dl Bl i)
kil e Ll Bl el e W) oty oy Lol DU ) it
B Jge ¥ — it J1gedt = Juladt JUt Ly 1l ul.cf o
o By Ogps — Wghtaad) Jpo1 = Julal JUY ly 1isl ) il e —
13 s U ISCadly
Jel JWt ply cle 1= 05 e

el JU i) JsoV!
U1 8eas Ogs | Wl JsoY) sl JlgeY)

el JUI
g,JUaJ\ o) o :)A..AJ\
32 e o 3 sV QW Ol suelis el s (3 ansgide oy g — aladl JUI W, O

Bz Y ld leldsera) Jisbs daw oo BT 8 e 3168 B sy Aiezod) lalusza¥) ook

W DL e [age g — Jaldl JU Wl jmm QW 2 e 8 8 00ee 35056 B 0 5V
taJL) BV IV e A gal) AJU AL a2y solidité financiere
oV B as Ol < Waldal) Jauo VI <= 0< ol JUWI Wy 1 O713) e s U1 065
HPREN PN
1< A lgll o ST ) s 0555
SN 8 b Oyl
Bgrlye e 330 B sl OF g ol ool i gy n g Jalal JU ) 55y )
bl o a3 e U Ll Ol daloy Bl )
W gl yglaie o Joboud) B hamiand! ) 2-3
PIREN S PW

= Jj\.\:.‘\ A

Jr,ij\ 5;,-.43 Oy

49 ol g N i -



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

TRV TRV QUKW RN HEPR VNN Y WEDR SRV Wit RER IR PRPING [ W,
FS mr 345 etlon (3 Uaew ) Ldhisd S lg ALY Slsgomshl dlalyy Lisernd) SLIYI ddass
ool OF ) s 3L lak Lol el 0dn 3 5UZYG ey D SN eda Bliman
Lglimin) mly 3 Lle Band) SLEINI Al (3 Slsne ] 2 ae
(Aol Og et — A gluzol) Jga Y

= daypud) Jghid) des —
J;.-iﬂ\ 3;,-.43 Oged
A Jsmld a5 g Wse Lelsl 558 89l J5o¥ GBS o aledl 0g35d) Balazal (3 o) Sgm
padl Lded e G sl 3,68 ] ) oda 2yl Bdes b ) foglall @35 oy BB
cstor 0952 (6T e ) el 093 oSO Wglacly
FIREAISPWAN

= Ludd) dewd —

SN 8 b Ui
o1 8 pas BLI sl e sl 5,06 iy U1 said) L) Ll dd)l sdis o
oo 093 SV gl Jgo W) g o3 Amiadl cs Jod 093, (R 3 W) Rddl sl

Y 4556 GG Y s gald AW AL L 58T Ll JUW ) e slaze1 OF ) s L

(sl Oage Jlanial 093 odomg) lanzw mxly Mg leze¥l e dantl) 3,05 Jo Llab my

L’analyse fonctionnelle kg yshwe oo Jlodt Joowdl @ Sl Cllaod!

dolsty 1982 did oo il owld) Labosill B b e ey Loh dazely Slimendl din o) a1l
Bzl e T otz g Bl Ul ol pglaild s Sl , @ s ) Sl Jlas 3
5 o WO e, (a3lbg Bae e O5SCE By 8p W ada jlzely R gol) ol pegdll Jlssl
e 5 8 o 95 géj‘ Ollesd) Caliz

.104 0P 0SS e et Sl dgat 3 — @
@ _|gon Assaraf et al. ,Op-Cit ,p 96.



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

gl pslaall B9 Aol il 1
O ol ) (alasV) 35l asgdll e Yoy R gl Usbiasil Lisgin ilsgll jolail) o
D Akl gl (sl Wad e o) sgdl) i sy il Al
gVl dal, =
RaCh VTR
s Adly W
JL&J‘.L»Y‘ WJ u
e agly =
SN REITRURETI WOy I EC RCHT DY POV - VPR E
M 3390 1-1
£ Ly L oad BdaV1 bl el a5l ods 3 il ol 2liY) 800 Lial Lede il
o I iy bl Jleall dSjLisy TV Jlarinl 356 Slze ] Lehsdy Lgnad
(1)";)}’0‘ o.l.!b o 2\.1.‘>-J.A fKL@.xs; v.?’.;j 2\.>=’J...L\ J\j.U o.l.h
oy Ol CLET (3 4T 8 00 sy Lls 2ol 0l » Ollaall ol OF U La pi
Bl ol e sV slskly psed) Al b suid) 3adly ool aadl Bl laels
L:jj>- C:.‘«,a:}\ M}A Jvﬁ (,.Q Lq.{ ,J\ji\ d).l}' Jj.,,aj CA J&LJS ijjjl\ L@‘,“'C“L"éj\ u,'pjjs.“ U’c Q;U\
oyt A BB jeeib ) Bl Wl il B a8 2 8 S SSTIS] s 29 4
dag o~y O5SG A8 —Olal e fepr Hls S il ) Radd) o) ug L Rolie o
RO PR WP PSSP -1 S (P (RETT A VR RV P
I)LQ-'"-“-»Y\ 3”.5 2-1
S dab Lsd 2T an o L) 3 sl Ll e Ul 85 i e ol jlazma) an
) Sl sde 3 WleamaY Baa2 ¢« @ Bane i xSyl 2SI 1) J1peSU 0
F il Jool pg (Flos YV, Uy L) Rl Ol V) (3 Sl JgoV1 o oo
3 o Olyi saad PNV 895 (3 Uloazal Y 23y Lehais ¢ Lo STy Ll 5L
e ol ailel) U Loz Al JeoN1 sds ots LS Plany 24 e Sl Bl 300

W _ Stéphane Griffiths, Op-Cit , p 12.

26 S) °)§5g§':‘"" c”f ) (‘L.;)J ""1)3 -@

®) _stéphane Griffiths ,0p-Cit,p12.



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

aged! 590 3-1
L) 33,3l Sliie ) des décaissements ol laixe¥ly JSaxe¥l 3y p S g
N oMamidl G5 Sy | (Olniie las ) des encaissements  <Slasay (A
oo sl Jasedl polas e ol U] (08 & JlezmeVly JYaa) (390 ol S Lisad 4SS
(U] K &) Fenpandl LAl S algall (293 IS8 ) Sl ((ppldl ) Al S
c 3kl B s 3 e ol 1) BL], fagedl 390 ale¥1 ) g Liay
bl S ot Ogal ~2
DA b g 51 ped) 12
o BR300 5addy  pales Gl dege AW AaL U CUSHT LW Ol e alasl ] L)
le bilan iaa ol BN Lerind Sl G Ole) il AW Uil e alasld 5,
D gt ~25 g fonctionnelle
S 3 JeoW (3 ey foolall (sl et tl) (3 83U 5160 o 1 i) Sllasany) m
Ll Bl ) 3
i) Sl bsed dawasd) =1 dsb Onlly 2ol sl o 13l syl
o Rl bliy 3,000 Lagig IVl )95 jolie o8 1dDanaN) 3)lsey Slelisnal @
-3l 3 el O3y Bsidly Ogll
- M B9 3p8ke La55 Y Oy Bake o 1MV )bt 3lgey Slaldszal
slazeVly bl @ Slidgl] Ayl il ol a2y 3lgey Slilisca) @
Sl 3 Al
NCTIRRTN JUPCS S D ROIED S Y - S- U PR ER e
Sl Jsa¥l o o7t A5 sy B3I el o et G 1(FR ) ol JUI o G5 -1
L (BFR)W JW i & V1 isadd w0 Jaket Jr,ohlozal sk (3 poins ¥ 5
1V sz U (BFRE) JdaaedU bt JW ) & 2l V1 (sstmn =2
o2yl Oged = U Ggit Oyl
ol G G g2 1 (BFRHE) JMasa¥l gyl Jelad) JU o 3 bV s -3
- DY ol 515

W _ Léon Assaraf et al . ,Op-Cit.p97.



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Jpall (25l Caliz o Ojlell ol lgey ias dlad 3 il o ¢ W8l ) gt -4
Bl psas il 3 oblaze¥) ey iyl Jeol Cils 3 Ol s alal) aydl s

D b ) 4 el by 2-2
Jyos) Joul oo L3 83lely Lnpslis adlas (gy9 20l o MUly 20k 36l 8 Bnl) B30 puis Y
b il )
D 1l ) L S B ol s el
Cyylall ey 3l 3l ) olSdaYl Oy Coo 1 Adlay) Lenady a2 -
ol JlgaYlg 2l Jeo e 5 ol Bgial) Jgo W) s BislasY)
e 8 Bl bl Vly ol Sgs U e SIS s 1 Bl sl
gy Sl bl slimal U Oyl o Jois ST oD aY)
5 VeV oty IMeae NI G el (g 0 Ve g Iz 3lsey Olalizezel @
o TV e el Spl) e Al Spl) (3 Sead  bLadl Onllly Baid) LUyl se
IMazeN) pga o (6 A iall 4y B pal) Ol Gl Loy, Mzl (e D psad

olsbae) 3 sj\‘?l\ oo Loy -l IS4 el Jouzs 0 agd) 5)lges Cllisns) ®
A

el S 3 aab ol a1l ) B 0l e s 448 jasls Sk

W _lbid , p9s.



sG] LJWJ) dmo ) ity

D oW el

15 3 Rkl il sl

e}.z"d\

Lol Jiga¥)

gSfi o> d\j.oi

g,é.:“i’:.‘\j )\.hr'iﬂ\ SUgse

Oﬁ.\.‘\

34.}.».5\ Ll

EPURUIESPN]

JM?\ })\}A

JM?\ c)\?' RV

Ayl 3))g0

EPURUIESPN]

JM‘}\ })\}A

BFRE

A 4

el =yl 35150

BFRHE

Rl 21 ol

: 11-06 J<ad

Jyed!

B Jge!

HIPREN PN

3&}&."—“ Ll

ey co ) B3s |
Gk ) A ol

Sleldsewy!

<

8 ied! Sz

Nl Sladsein)

Sl 75l Sledsinn]

f\.gu,’d\ Sladsuin)

s 1 el 815 l

(( Slldsuinl) O ylokza

BM\ CJ\.A\.\:‘;:.»?\

LI 3y1gedl e Jgad

FR

) rran| 8y9
JMazw! lwg aldsea!

Izl Sledsenn)

A 4

Ly 9 Syl

B D Sl

l



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Ay pd) 3y g0 iy pd) Oledsein)
ddlall iy )

Source : léon Assaraf et al . Op-cit,P99

1d b ) Vel I e JWI el -3

Sy sl o)lol) adass 8y, et gl I Ol a2 (3 il ) sy
S s i) sl 5l G5 e il JMaa ) 805 ol las Lsfy L8 ikl ollaszay)
C(FRNG) dlay) alall bl JW oy o b 5a

o5 Gy, bl bl IS e LU aseadl Aoty 2l Slam S an s OF LS4
Do ol ol ¢ dodly i) e deled dwlad dslsh LsLas)
LalSaT ga8 (LnSe Ll Jolad) JW ) 8 2l Vg 8Lkl el e ST e oY) 89 ol —
50 (BFR) 395 OF gl b Y1 8515 connnys
BT il ) dsg BFR) 0B Yz V) O or JMaza V) Gy 09l e[S (59l 13) =
W W @ et e el JW ) e slse e AU eda (3 s Wil e B OIS
gl S Ol R §Ard) Slalasan Y ] i) )lll s OF (59,0l e -
o bbbl D Slelasany) e lepm OF o 1 196100 duws o ddoidl (Sgtus 2ad) 3] —
gl plast wzg ang Ryt
oo Lgie iy db Ol o 3y0l) It a8 |y 8w 16 Ll JW ) 3 ool L1 0f —
Ay oblazel o W) 3 2B ol LA Jpol o K e 85 § glas 4L

PIENVER RV K OWS, (LN RCH IV U bl o) gl jelate a Lol e S e
Y @ e OF LS dgeld QW ISl 25T S0 Jam L Mng  ofldl Sl Jgmy 2515
wu‘y\ B4 IOl sda ST 15,00 duhll sds iy L ciassl) blad LS alys | g3 o

Sl pobane a QU o) el

Seelus yslaie e JW Jed! s I Clladd)
e oA M e St oot =1



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

) B ol a4 e ST QU el (3 deasan W ey 35050 L e OF Uy
S bl LSS ol L ol 1A g il gl e Lo oty Loy, ((Slus JE
Aazng Loy, il ods 2ale Wlad oSy OF 093 olibad) a il e 22l 500 0 251l (2l
o G oliadly i) e S5 ) ol cp gy ol Al aals Je Seolud) bl
e Slegiiey losde Ko 3 05T g ol ells Letly asadly JsoV) 05 e

e JS 08l sudy Sl Gl e sl b O S
) 3 gdt i) 1-1

Slhaally JMazaV Slhes o a2Uly Ll o)l e ad Gl o) i) oda s
& ol el Bloghan jzs o 22Ul (il o Lgzalys (3 dasay ALz 2JU)
ailnaYly by ZslasV el p ol o B Syl on 1, D il Sl Jgdr
ol S (@l oged) e 8)0lly Mz V) Gty BLiall 20l Al ) wonlstl ] 2LoYL 2Ll
i) apd) ol did> gl Ve 8l JIeed ees, SlaeVl oy
s Sl 3yl gell cilids 2-1

il ol LS gde Jpnadl o el oSG B Ligadd) p3lias il olibad) oda Jols
okl Gl e Lehsk £ gé'“ olaldsanY)

o) jshs oty @ Sl Vg 3okl Joist Lal oy bised) Jgdor Jomins Gl s (8
JW Ol slad S rlinaly ey LS L350 4S5 (3 i ) lpdly G gol] 2JU
S o b S el ) Bls] (@ gl Bl LV bl e 5,lly 20 a5,
B of g sl 0T LSy ST, bisedl Jghor M e Slalasianly 3ylll L g dnnshl s
edl G S il g
Ayl oy 3-1

Jold e U5 (3 dzmy 4l Olegbdey logds o Ayl Ol Al Sl sds 5 x5
ol sda |, Slalisuznly 31kl Bikadl $lliy il Sk Sl el Cality  Budd) Olao
e S ol iy i @ i S A e ) agh) Sl gl (3 ed
e Ol

60 B clfb G c’-).ﬂ N (L%: ..g)A —(1)

@ _ Pierre Conso et Farouk Hemici ,Op-Cit ,p 254.



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Jayl el (3 aidy (S arls sugy Sl IS8 (3 Rl Sl Ryh) OB Jgdor 0t
o skt e Begsse ST 800 cleY Saluddl Bl (3 ade slexe¥I S JWLs 2l
G gold Wb e 3157 oLty bLad)

D) O Joder — 2
Dyl OWW Jadr dwal 1-2
el o) e O b 01987 dae a0 Sdsutll LY (3 At ol Jeds o
it ) ol al o Lala 3sT Sl s jany 1988 ST (8 et dl) pdesal) Gty
ol =T 3 Sl gt ) gl ] Sn¥) gt e
o es AY A Gy OF LS AL Lo Ll ey 150 n B 2yl Bnioy o oSS O
Ty e oS L) e ol G5 Y 501 s Je Slogdlly Slegall Wl xg Y 59
85 G S el i et il 1 D B gt G (et e SO e 2
Jgldr Jlemza) jdws = (3 &l ) s ST bl gl (3 2SI o)) all 3y ) @l st
Al 5yl and) ol Jed Jo LBl SK i ed ol
Ayl QBN Jadr g 2—2
2 oot | L) sl & W ) (sl
Al blas dag L) LeaeY) ol S ol =
- el Aol a gl Olisgy doldl JIgeY i
D VS A o Jads S S Gl e D e

@ -stéphane Griffiths,Op-Cit,p98.
@ _pierre Vernimmen , Les flux de tresorerie de | ‘entreprise, (s.d), [http://www.VERNIMMEN/html/resumes/titrl/res1-2-
htm/], (7 Aodt 2003), p1l.



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

(w8 cpetozmall presloradlg Anlonal) 51y ool dyppdl OB Jgder :11-07 JSCadh
St Oldes

NV Ao ks o))
eV el i Cigylall —
Lol gl 3 el A+

A DMV ldes dy>= =

sl Olhes
<hlekinl ol
Sl e Jill —
il agd) g ol A =

B ez olles dy =

Jiged! Slkes
JW oy 85ty
sl 298 +
GPoR L -
el Ayl 3 Q\J&L;J\A +
C sl Sles mippt =

A+B+C Bl B

Source: stéphane griffiths, Op-Cit p99.
(A i1 8395 o8 3l gadl Ay pdt cld— 1

(092 3 ) ) EBE It Lyl 25Ul s o s ) il sy Calse oo
it O el Lail of 1 (gl (3 ) o degiald Cagyliall ) il Ciglal) Lgse Logies
P el JUI 3 eV sl s o Lo o0 (coasbls A 3 pnd) ) el
yolans 3780 JETE MVl olles dupe (23l on b e SLbeal AL, BFRexJSaee L
Mz §yas ol wlegully e lamadll o G)W ETE sl S&

i 08 SEBS ) Sllead) DB S g U1 sa)l Jooldl) s (décalage) st aas-0



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

D (B) sl ldes 8 8 gl dyjpd) Slidus —2
101, ohlezza ¥ Y5 Wlse 1S g Losiie , 2y &gmlly 4l sapud) oljlazza¥) IS7 s
) B a3 Bl ods dulys s D (L) 6oy 3 ) Bl ) ety Lasls
OB sl ol (sneg Aol Shlazial Bl sl sadl 3l sl A sal) (gl
(U oLz
H(C) Jigod! Slhes 8 W gnadl Ayt iy —3
s e B> Jigd Slorlol a5 i i gl L) Sl B gl JISCT s 5o
solae TG I ) (3 8ol of supier Log s Ll isedl jalas 055G by Izl dyp
3 ST LT e all colydnd (3 Jred donylxt U i ol sl 5e5 e Ble el
FLl Slys K8 3 065 ) i) 06 dsls Jigel ee, S
DAyl OB Jadr Jolow 3-2
ol Wbl iy 25Ul e JEBE JMaeedU eyl jaslll & e 5)lse JDaza1 8595 Wgs
IV By 28 ety LoV s Ligf dr ,ABFR o) JUI ) (3 L Y1 (8 sl 5,00
EBE-ABFR=ETE=A: &3 =oss 2l 831 ETE
A-B+C=D : &l B¥J! I e il (3 Jlay) i) Lid LS& Jad) Jo e
8 sty JlazmeV Gslany Lagh W Saa¥h e 206 (e ST o DMV gled) 30 3
el Olod 4 6 B Lasn Lo Vlg Mz V1 oy gl 335 Bl 05 O by a3l
@1l eyl
A-B= C 13l M o 25 moss S
M 5k Lay ez VI Olorlam) s O 29 dl) e dly IMaze¥l a0 ETE
RCE[E
P ohlaa¥l e ol bV o Y Dlae) g ol .
, B 2 3 e b bisf oo Conl S e sl LM ods (3 A-B <O sx
DI ) B e (el s

@ _ Stéphane Griffiths, Op-Cit,p100.

174 o ,ojfi‘}:.w & (L.Ojé A — @



@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Dleiie V¥ Ol glaee PDleea¥l dy= olasus =
las o b ol bsf AL 22 ¥y il @ dewgll OL > I sda (A-B=0
CIW Wy By sl Op ) i
P ol 3zl e ST MY ay olisy =
e ooVl g doy gl o il Wy Bl OY il 2iagl) 8 0da (A-B >0
Mas s U
L sag a0l lazaly Joea¥l dey 2l auihl Com Lo ST o LoV AU s oS
05 2ol JIga VU e . 29 AL of 2ol JlgaV Lol dlisd o 1Y A shl (s 2l G
Ll colles (3 Jox 0l 2o mg anl iy Lo 8t TS 0580 Blo] [t iell bl oy
D AW Gylally sl GBSy ) 5355 2p,AlL s
AU LU (3 ol P e L) Leats @) Sloo gl pal sl LS pui b I3
el (3 aSalys Lpdon L Blau ) dgarloh sy Manae¥) (3 il Wy 0L ales dngll —
¢ 23 A Lty Ol hsed Sl A Al alazes 1 15) 280l ads JE 0T S -
e 4l @ Jer ) Iy i e Bl Al Ty L) odn (3
O3 Ao IS ALy A sl (3 (o3LaBN) Llicll G393 0 (Sotns it (3 Lila |95 ETE (3% —
oAb W =T any (olid) e xST ayml) 33lo S lame of wlsly] YT ol Yxle W5 &593 0
Lo SOl
¢ A oll ed 3131 35l o 3y il Se] 81T a ) B Jeu OF ) Y1 3 i
dngy (BLadl goin sl e B pise ST B0 a8 RAT ST Dl Bl lexil (3 Jat b s
D Jgadt 5els e w5l Slpad) LG
ST | SeaISTUS Lagin S pamy 0NN ¢ alo gl Jebomlly Agecdl jlane oo QW Ldomsl] Lo s
psedn e dein ) ¢ Salull ol el gold QU 25V i 21 el ) (3
¢ Jelol] dor Uy Bala 3151 Lyylasly A el e slazeV) LS ol ) pets OF & S colisad)

3dmie (o] AL s g e Aol

@ — Pierre Vernimmen , Les flux de tresorerie de | ‘entreprise, (s.d), [http://www.VERNIMMEN/html/resumes/titrl/res1-2-
htm/], (7 Aodt 2003), p1l.

51 J’JJ&‘”C"J‘““:WJJQDL _(2)



s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Sl Jekoeald 35T L cndt I el
) el B Lo 1 JgY) Ll
D goaly W) ot pggie —1
VY3 elis| 3 pdsnady alall oo = Vlg Lavd) Jag WAl e o 8De e W Al
ekl (3 Jlarin S A8 gl ) o LS (D g a1yl I S et e
@, Bl B Ay (50, M8 a8l Cale i Bl 59555 (I
i Yy b 405 Y 08 aall) ULl (355 g aallell 6,31 el 0583 I ol 2
gz b @ Jo Jparel) g[Sy o Liany oy ity U QW gl 2 g0
Al Y1 5 Dl gl aad gl 2B, o Jin) JW 0 ) ) (38 BT pmy
1 Sy s I el S casiall lanshl 3 8,8 225 25,1 0S5 s (Dl
alasilly phal)l Slawsll 3 Bus
o el o s ol By U1 o s el b MU o) iy Lagas
093 Rmngr &l Ul W 0 OF jpan ¥ el @) Bys 41 LasV1 daclglly 290015 2agll j5aY)
& Ll amgl BT an ) JolSan jsbaie (3 WapSHy ol pslas Sl S W ) plasina
ool JU a5 g LLadl) e (gl
tomdly Ll ol Slual —2
BaS Olp5e ol EL 058 Balil Ll LS (3 Bylime 20T ) pliszaly LU ) 0
DAl U Blo) ) I e ) iy (S U s sy
b e e wlgnad) Caliz e SU)EL sy colaladl vy LA SEY 23 UL s —

D fo) Sl sl g Gl

Slaghall 155 IS a M3g By bty Ulasl aLal) (o dm by a1l 4B Bl S -
. i)

reboedl (2 W) ) aldsnl 39u =3

227 o, (1998 , 2l sp¥ = st oles ), sl 5 U B, skt Bolo-®)

@ _patrice Vizzavona ,Gestion Finaaciere ,(9’edition ;Alger :Berti Editin,1999),p51.
228, 55 Go gy pemedl B3l =)
222,199, w5 ol mlalt S0 1o 8081 ) ipe¥) Bl0) 5 MW Julond) |, WLz o il of =60



s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

sVl opm Wds T e Y g 31 0 OF W1 el I3 e JU ol 000 2830 12
Wikt elly oo o 5 ol e
G5 e g dal) (Sledll (3 825 gl Sllaall e slaxe WU AW () Clu o 210010 sgadim
(oSl G5 Bus e Cidey AW ALl Wld) ol ase yylasl 9 ol oda e slaxeV) 0L
TS I I BNt I Y PYEN I V-1 I TR A VR P UFE W IT RS PR PIOE PN Y
s gl B0 W) W e UL slas) o SEY BT LS anldl Jeo) e Tlay )
9 L ) an b Lo ST glee BB 2> 3 W ol o ¥ il ikl YN sgu-m

A s o gn g B ) 3 o ) 352 8 o) & ol plil) s Liy 8 300 2T L
R e Ol e sl
L ge aaole s e bW el BT W ) e Ol ¢ W cotl) apildl bz e
ity i badis ek 18 055 ) o OB BT Slisbia] s ol lansll SIS
- Jedeedd I Il
e ohase Wylael SV 3 ada (S 6302 dlae oy B ) B)lis o L s
RIEUOE SRV PHZRUSNESE W ES S PR ECH I (R TERS S S SO LN e
S gl g ail Lassd Vel g LslasNl wleewsll ok G aue
;o) ) cnd) Olinlee —4
el ol ol 48U AW il )il LBy Vg ol S AW i s
bl iy I3 e 5315 Bl (3 353y hmal) LS Sy (25 e 305 ST ) 8L
el T Sleglall e ol L1 e Lo 356 ol 055 0T
e sleaeVU s dl ol bl (3 Jad 1skas W ) (3 ol plasiand It gl A3y
(@ ) ol
Bome ol g9 Jlom! e Gon 25808 0l e plisinnl S8 Gt i) Bgd) 5080 -1

1;\5} C)‘;\J:—i P o gl 3)}«,2: Mdtas

83—81upa &L‘J\ C’.fu u*w _M
'228u’7 655 G & g_écw’l" sl =@



s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

C Y el o Ll (3 3195 ) Slaglall e @3V AL Bl e ) 3,08 -2

Gz OF bty oY1 e 502 JI2 ool is od B8 0 By Bty ALV S okt
DY ey Olegaz 308 Ul Lol (5 W diniizng 38 oLVl i o8y BJW ol s
S e 3 e Ol ) (,,J e Uyody jeaziing ¢ ol

) et Ol gams ¢ S Cllaadl
D legedt 1) el (3 et AW ) s
RS iy Bl ) iy e 3255 S I e Y]
Al andy Adab s (dady 2Bl ) Al - 1LU
QL BLs] JW ) S iy A Y] o gl o g 4 2z ) I e 1L
sl iy B
D ans G2id el Jlmed) o AJl) ) e goes —1
Do ) e 225 ) Jlnald Wby W) ) o Lo Ble
dealed) Ll gﬂyw@wﬂxo\;sjﬁag}y@ el S il e 1-1
S Jlen colygs e e o Sy 371 i 08 2 L 25 O 6T P i 5 e e
. 1998 Clas o %6 160 sl 1999 v ol OF Jois O
wg@u\gw;ﬂwﬁm‘ﬁ@wmﬁwsyg\uu\ ) 1 S s 2-1
plie 2 Ylg Loy LT 8T 1 iy 208 o sl L 801 OF (6T (3y0l) ok e o iime B
CBIS Al 5 e e Sy
L @I ko e WL ! Do gacms =2
& 53yl jolially auslnill Slesastl (A3 SBM gy ¢ Jndll o5V J2E 1 Bked s 1-2
D s o a5 e W N
) o ol 0 e st e M3 Ll b 5e Byylal) ol i igls s 22

B ol Slensl BLall ) 0585 OF Sy cBaiate Slgi ol Bms B o Lo gy 0l aadl

'64u” 53 G & Sl gat i — (Y]

'102d’ ,o;': G a2l (a\_'rvb Ly — (2)



s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Lol Jsosll sy 8I5Y1 13 oo Leng & CIal of ulal 2l of (g oY) Loy 4396 dnngo

225 ey sl oo e o 350 Uaylasly 8342 Bplans o i (S8 Y Lles (S
I LS SIS g (U e LU
U3 Jlag Al g o o i Lajani 3l ol (3u) Sl ki o i) gl S5 -
s 5 Ly (8593 3 Oll 3Ll O cobunnndly Sl 378 (3 Lyl a8 cilazn¥) Slze
376 (3 Wl (et ezl s (3 ey g b Baas colST b mly ISCay B3 IAT Bl
LotV £330 ML coaifly Laad) S0 oY uae woly (et S E Lty Ly lislad)
o) ol B lall ) s s LA ol S s
oo b S L il ey )1y 18 50l el Slanfhl iola sl Gy b S pie —
Aylns s 312 Az ] S5 (6359 Age 573 AW SUld) 2l by g 2 LS
U Bl sasb g lall il Sy L allas Sy 3l
cond) U e sy da (3 2 3l pr Ak Lok @
Ly e (3 S aslal e oW 3 ) e Bl Lok
sy e Gl Jnedl e ) Sl e —3
§ U g o A g0 13
A 1Y 55 Ly a3 IV o gl B gl oy 2 I ) e gt
e U Wl s ol ng (Plilimnd )l 3 Rzd) SUIEY) sy 56,
Ygldaod! Jg0Y!

= Johd) G — 1
J Y 8 b O gl
Al s P i 2l LBgs Ayl (\}':531\ s 8,00 Ann 5 Ogﬁ] A=l e dnld) ods wosly LIS
. L}LU d)bﬂ\ le.& J.&Jio 8P cﬂﬁ.\,«s\ L} u,'a_fLé 345 g L}"_ﬁ e —>rga FR J M}L\ (M};.wu"' |

Sgpeall — Aglized! JguaY!
= lag gl J 90l B —2

65 o 653 Gom o csi) 2502 B (D)



des 5add WY Lmo gl Aoty D S Jadll

C eV Bpad BBl Aok e Aenshl 808 bl i 2l ods e
CL’:.Q.‘\

=dyysdl) dypd) s —3

SN 8 ad Ol gl
gandd ¢ 52l 39 ¢ o VI Bpm2d Ol o 0 Blimzw YU (5l Bl e 8,ui)) il ods sl
Lrge 05 Y B el oda 8505 OY 85902 Bl o alsza) g oSO (2ladl of Gaanall (3335
5 LS D e 502 50l s 5 e OF ) U5 13) s gl JUI o) 3L e
Wged) o plls 24 W3 L8 cimtin pf Jgol Jo sli)) ode 3 densll 28 Bl ol g1
C oLl bl e 8,0l 5l (3 Ay Sy
L i) s A8 g0 2-3
oo Ll L pliscaal (3 5150 B llady 5eliST 3 (3 Lgdda ey (bLa) oy Lzl oy
D) ada al ey colad) Wy Gl (3 ol el
o] gu
=Jgo W §gomes Olyg3 Jubms —1

JgoN & gooms
@ S LoV psi Raseal) lawsl dsliall da by desll ot 1S el s STy
L daasis g0 mlas 4 U deny Bllas Jan badi 3l Spanall lansl) oS 2 JooY)
sbal Lpaldnnal J9t e 813 3eliS el odn o Kais® sl JpoN1 3 lema W) e Wi
3 Glaiza¥l)y Jso V) aldscial @l sde dbme Mt 0 U3y (Olaed) g5 230 4 lazna ¥l degll
o) gl
Olacwd! 3\..;

= Upall Oly9d Juae —2
Bl Slomaied) Og s

Jas Lald Juall sl LS adey coland) gl adas (3 09l plisianl e sie ) Jual s iy
il o woly LSy colal) gl ddas ) el Bl e ate g Ol 5> only LS @, Rl

WY Gty Wi IS 3 Al 05 i)

1119’" ,0;5 B & (\i«)> Ay -(1)

69 - (1997, 2 5 asthall amaldt 1 apuSaV) , bisaddl 5 21 30Y1 bl | oliys ey 5 ol Lo aas - @



s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

365

= &8 -3
Ojj'."wj\ Olygd Jkes
308 ol med) 378 s LS (6T (09l 0ljgs Juae o LSe35 OF ) 0 Lol
ol 3ot Adas sEL deladl s Ogll Sy 2 (3 5laY)
365
= el 88 Jias —4

Lided! Ollaod! O1y9s June

UV Slaped) Sl
= dided) Clluad! O1y93 Jums 1>
Lided! wlLlaad!

25 BB by (Lehead syl ) Aal) SLlad) 685 5yl e szl 380l M5 el S50 2y
3 S PN iy (D el il Ul Bdisy el oL a5l bl B2 e e
g g ) ) bl 23 ) fased) 378 Jtss
D JW oy JSKr e EARTIVE SRCER
PN ¢ gazms

= il dmdl M1 ds =1
dolsd! J\}Aiﬂ\

Sl sl OF Loy caalined) 59 8L gadly &)lis gl SO 2Pl (S Bl 0 s

3i 3 ek 3 WSy LS ol @ et e Bl o e LW b ) Akl ol s

25 BB AW a0 B dd) ol3 bl LT oolasl 2y ol alasl s (3 Badsis Llse
Pl smis e U] 332 013 3 3y S Sl
Lol J1gaYl

= LI iNEY) dd —2
a1l J1ga¥

.60 0P 0SS e & A e 3)3_(1)



s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Bs5 o $3led OF gt B )l Bl o ) 002y s gal) AW DY) ) 00 s

D 5 sl Az 96 50
W1gd + gyl J3 ) Slo

= W1 gdl) ddars Juwe —3
RG]
ablie o )5 dwgll §l5] wids OF 8 () (3 0 zgmedl (HLEY) (e ] Al 0l a5
Leds dgseld) susld)
Shylml + 3L +iy ) |3 @)\
= adl cle Y dbair Juns —4

Syl + L
)b iy ) Slase ) o5 O 095 cnldl Lot sl aloxs (sl ded) odn oS
LDl Wil e 5T ol vt 8 anld) oLl of
L iou ) o A8 g0z 43
Lasls s 1Sa s o ozl (ST oy Lessezt 3 LT g e Bl 08 2201 ol
) i ol g -(l)@)b. o b pry fesdll lslp] e

gyl sy L) )
=g b i = 1

Ol gu
Sobo Bl 0dn 0L W3 (3 colandl (3 BB B IS8 GRS ) B Al 0da e
et d gl 322 OF L3 a) ae ais
Jeo) Ulygs Jums X Sulgl dd = jleziw¥) Jo LWl Juas 5T Jgo¥) Jo W) Juas =2
JgoW A ) X Olagead! dpwy =

Sladl Slo Ayl 9 BN B i ) Bl
X =
Sz ) JgeY Slasd! Sl

®) _ patrice Vizzavona, Op-Cit,p85.

.63f,§sw&f,wQu;W\—(l)



s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

SV Sl r a8y S8 ) el A 0557 e Bl Ad) ods Ol <L
et et 5V S e nd) e ol a) ) LUy (JSS R gll 2 0 (3 Lol
L pond) Loz by B15 dwsll ook alals

Jel e Badl i) 1S R Y Sy (W el (3 pisiny Lo ol n ol ada e
iST,a0 5l adles sz LT Lgy (e dwdl pid (3 OLSonsy OMle aldd 51N aud) anbos
22LaBYl laall o pnd) OB ¢ o)l saddl JISCAT o S s gy ) (i fomiliin)
3 U Wk gl ol Al 4] BLAYL At e gl sdn T i ane Y T saild 2
ALl Olegast]

ol iJLadly 3LaBY) mlaedl : EIEI Clao)

salls) Solus poi o S phy (5302 Olih Bhlaze Spme o B)lis ) momp el pogde O
S Jdae g 3 bl bagd IV o sy B 6 20LaV) gl jokay OF Cog 2l o capsliasl
gl A8 Al (8 (59,20 pag (BLy B sl B2 Bgiy et 3151 e 25 OF e al Lpam
bl e dergsy el wiie Jdas B (3 Aobty Sl Ol S slaza Y dsly el plased
b WS Wl ) e sazas gl
Dl e g 1 Ayl ulnedl —1

(0) 8yl gl — (1 -0 ) 8yt £ )

=sodl Jiae szl -1
(O) 84 z\l
A Jso sl Ggnal Mg cdomzll Slasdl sue (3 Jzacl) @-Q‘ AN Jaal 1 (3 sy L UL
a1 3 ) Clesg (Y daAL Lo

(1-0 ) Oyt ol Slagd!

= sadl Jue 1 Oljlezialy Olaell =2
(O) Shyleizay! ol Slrmall
8 IV a1 L) e e atend o LY U 050 (S cball Vatas ey Juald s
(©) Bl il 554l
= sl Jums 1 Bblzell Aedll -3

(o) Bladd) i)



@ e gol] L) dro I Aty D W) Jadll

Bt s Jlar |1 s sy 3 Sl sl e 3 S5 LS
Bladd) Lol
LW e o ol bt Eom o clge Lkt bgad) A5l B e B¢ Bl ol Ui
A gy e lpadl bl mug domll OMygmdl aw g BMe SlgL WLal i ) Ls”
il wLall il alis o (LIS Lol o Wi 15Lam) (iogpe wuslasd) 55l slay 2L
CDiinn 55 o st byl 3981 ol (3 ApoLasyl i)
dld) et =2

oY

= ol Jure  : Jrend! gadt =1
adid! J1gaY!

2 V) Ohylezmay) Jloxr) + Joladt JUdi oy Silrlat = deuid) JIgeY) Eo

Al e AL s e 2k g O gl s U a3 sl e Al ods 2

et e ol i1 gy —2

Aot J1gall 93

Jone Laiy ¢ loglally Lot 1 (3 s goll) ol mwsild (gsind) Jutall Ll 2l 0din as
LS i ) SN 3,k 255l Sz )95 Lok lrlas) Lo V) dezny ¥ peadll Y1 (3 05k
Sy gl ety Qs ¢ alel JWI Ty ol bz (38505 ) Obage sedlly jlazza ) OF LS
Lehisf slas damd Sl ey

SV e (3 Lozl (S8 AW sl ol ol (3 asls OF codl s 316 (3 LS
I 38 LS Slwgll Jam Lol by 0F S 8 o Lol Y s LSSl 5ty U
(b 2 dendl ) dldeo mas

126 o, sl ol b daa bl =D



1]
S
| 4 'j.“:\...d\)}
A *L‘JW

Al
-01J;
5 |1

2 :LJLQJ\CJ\JM}J

“‘;‘('.::Q.J e

3\ gyl a gl



@ des 5add WY Lmo gl Aoty P S Jadl
¢ opgky sl Lo il &S At
i ) o) 1 Y]
Alass dny Al &Q\ el a5 | el asla) S —ol Q—Q‘ = el 1
sl Sl Slagl
At Sl o gl ) asa | L 5 L 3 ALY sl ) el 2
5 s 8LIL dpldl Claadl Clus 0939 Slagh (ol Jo il ol

JUW u’j) w oS e Ul

s IS il 2 ek
ol SIS L glas ag Saees
indi o LgadlSS O ol Ly zisiis Slag
M Y ol L

3 Y Ja] e ol

s 51

(& JQ ﬂ}w il w&l\ J.@ij*

gl V.@.MSU S

oo oY s SLIEIYL byl s

REAPIRCIU NNy o

LY sl e dangl) sual L
Sapdl me e slaze Y1 093 V) Biad

09
pldsza] 4 (S ) ol e

Sl dm LY
ol

Sl s C\U‘Y‘
Jse) Jle)

Slagsr — Sl A ALY

BHlaoll el
FANREUE AN HMSJ\ sds

A ARE (AN
Ayl pgad

Ogpll — &gl J oY)

Ol
gl psead] —alglad) Jy0Y)

Ll ) gl 3
(olad) Blall Bl o)

e Js wlai- 4
gl JsoY!
ﬁ«ﬂ/w&l\— 5

:UM\ e i)
Joladl ai— 6
g o) gl i 7

Lol JW W 0l -8

cé)\ o G




e

sG] LJWJ) dmo ) ity

D S J..u'.\\

b i O Sg ol sl olae®
e 8530 8 A sl nas OF 093 L)Y
i) 35 (IS <))

IS il e gl 1 o 2"

Al Oy sl

s §H ) OIS Lo e ) pLas®

9V ol ) el Al e 28y 0952
dsliall Cllawgg a5l 4)lis s Aol

FLUsY) Jdang Slad g s lh plie®
- el C;LQLQ

3 JsoY IS syt Jaed e

o ) ol pUid] Al (39 daans sl
o xdatnd N s gl OB slial) Lo gz
G e b (3 JlesYl e DS o
P O N

s g gl 350 Lokl i
ol GLC ol Jc.a_xﬂ W I
Loz gl aa)l Sall Lo sss”
bt Lot LBs ad) das B3l

bl 1Y) o el dag e Olacghl |2
o e ) Bae Sl 55 322 )

ol JiseY e

JsoVI dlal

Al g sl L8 ALY
235l 2SI LY

+ lpally Wil L8 LY

JEYL sl oy

+ W15l S LY

JPANIEWRERREINT

ol

Ll aclall 0o

ol
Wl Js)

ol

Jye¥ e

B ginndl AV Oola
Ll oLl
Sledl Jla] of 2pald ol

-y 365

JsoV | oY) ds =9

C‘-.’)‘Y‘ il as —10
syl

9\-2-9‘3“ lﬁbﬁ J.Lu —11
cHAn]

D95kl Olygs Jume — 12

J}«ﬂgﬂ O\Jjb Ju\M _13

sl

Jlal Olgs Jaas =14

J}«ai{‘

Sbld! 313 Jawe =15
gl

c e 356 Lawgze —16




sG] LJWJ) dmo ) ity

D oW el

bl ST 0 o8 BY clawsld
oF 5 (@ aadll JIsdU L

il el as L (Ll

s 51

Ol Sle of Jane®

3z 5V 158 gV Sl gl jas™
QUly ) o Bndipe i 352
ULV

Ssd) 3 ol (U 2
el 2l s S

ANaaV) + Gyl das A3

ﬁ)\v\:l\ %Jw\ W‘y\ e

Slagedd Ggdl i) o)
A

W Bl 2l sud

V’G'M“U g}mﬂ\ JxMJ\
) S

‘5)7'@ PR I WL o

[ ) e s =17

- el s i 18

g0} G 1Sl

ol — 19

U= =20

[ ad g =21
e U

P 42\.1).\,&»‘2\ 41995414&#\7\-.‘\ S\SJAAJ‘ BILIA W\f_&! ios i) Oy C\."LJ\ MJ—SJ ug.o.; J.hc J.,lr Sy J-_\-—’ ZJW\

254




@ s jold AL Emo g Aty D W) Jadll

Lo

Ll e aasie Waygs O &)l ¢ W aibyll ol n sl dae Jo oLasy) degll (g4:d
Bgorlgny logmgll 8ylay ¢ AW Laasal) (3 Lla )95 (635 day Lad Comnoly ¢ Bl 2 ollaslly
Lol Ll ios] Widgs s ool LaS7 il gll 0dd 50l 281 oSy e Vg sl Yl IS
) et o e QW o e Qe et sl o8 Wgens Lelaz
seld Bl S illy BIY) 8B imgy (aptall G by Slpol dssast & Lol M ey
sl e ol dazny LS Wil Oladoy a5l ol bz 2 5L g9 B1aY) st (o201 (U
T A p o) Slaglald plad Bl Sl g e B Ak LS R

= S (SIS jglaildt e i) o Gl s sl palall n0paS” LU i) e 5,
s (39 coliadl @ padl e ol Sobuddl ool 4) - i)l jslally dend) jslate foiy (ol
Dlad) g ol o Asgise 2T 500 an L (Ol 3 Ay OB Jodr feniey Bl

s 5 Olaza¥) g ¢ aleley dola 3157 AW Conddl jumd ¢ o) (3 dhanzd) il &l e 8515
Laid o)l b B omd Jined) SO0 bty ol 5oy ( QU ol iy B> 3
(lesat O Ul Lt wf olb by gty B e LS il plons V) 13 legl
QU e ety (sl Lgtlo o ol e gesty i 325 ) JB e ) gz
4 et sl



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

dodds

g 3,801 5 AL Y ldg awlus ad) aolasYl oleledl o 541 (3 300V dslis o

1 sSJ ol Mg dalall ollahod] Bl Bals e jutad Gondl 0digs Ll Jgs o 5ST1 o 2L

s g s O ad Godl ods Lo Jo g eben V) 1Sy 3l e (3 oy g3l S
35SVl aheS elgll yom Glond) e (39 BelezY) Slald allas 3yb e Lealazal (it 2lgall
o By 3l elgw 83U 23La¥l ol Vly bsriall 1Sy blly o, delsd) sz 4l (5T (52 V)
Jolze 3 e piey pladll lda Jo bazll (3 damll Olalldl a3 Bools o Lo Mg a1

o gladl) s Uy s (3 Begand) Ol 48 (3 Bliene Ladomd A1) Lgaiall 2 U yad e
by 3 SVl (3 ez o) bgral) G e Ll bkl gyl 1] deel ) b)) L)
13U S Lede (3 e 2L SLoglild 1S5 39,531 SEV) e 3ST,201 A3 clgm 315 Lecle
aidly oy Jglio s ey 3)lnall 2l Galaid) we Lol 1iS) (39,031 221w 35T,
e Bl 2oV Aesl B Bl e SR D e Wy A 3 890Y) Gpe sl
A3 RV Je Slasas 1 S e

Lo plaig ENDIMED g 16 1 gl e di-

Lgslaly v gall odaxdl JSGA) 1 Il el

sl a5 g} lpgdlly ol T ) -



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

ey Gl 933 ayg s J> Slages 1 Y1 Connadi—

) G s OV (lndl el ol3 Sl sl o Bl 551w Byl gl e

.otw‘\.;.l.cga\.»&iwjé}y\fs.w QfﬂjQW\&M\QL\g PIRCIPY

L ) AgsY) Ggw B Oshall : JoY)

Joil s ) 52wl SISy ladlly saddly Basll Bl e AN 3 290V) Gp in

OF o856 QWL mjsdl @ slmah ¢ z oY e o &) g Sllasad) n Al e Gandl s jom ot

ot 52 Bl Byl Ladas Blaw W) ST on oy 6l Wl dnganll Bl Jo 87 s Sy

Sy sl nlelbadl e ol 2 Ogy e g ddkeall dedad) SHIBY) e dsgest 4 s

b &g Gl a3 Ogbaladll 5l Oslasll oS LS sdall s (35¢ cxfisn ol st 1517

D denlad) 3541 1-1

39 2V Baw Jo all pe 5 AL ST 3 g Al 5 AT Bl Gl delaxd) §15Y) e

bl L aile g adlondd Olel Y1 g cuilsdll b oo 5 ool Blugll Gt 4 oS aud

9ol Baw 3 ol gl g ualasV) dalad) BT ale )9 M Loyl

D Ol =Sl O Ll 3yl5 —1-1-1

Ahay pladll s 3 a8 . 290Y) Gged 2l pUI A 5 oL ) 24li6 Bl 35y e

Slast 5y L BLoYL 10 5 U (3 amgul) dnld) 33lg L ade 0Tl 5000

e gl 09 Gsedi ia ] Sl (solami) Jolaze Y (SEY St 5 ¢ mdlie V) dadl 25531

5 Slodad) 1S SLLAN 5 olsd) e Besedt IV e Bl (3 i g ¢ Bl 2dlS )15
. (a nomenclaturey 3Lyl Jlaxza¥ly dadl 3 239531 256 Ayid -

pely Sl @jﬂ‘j ARk oldl Olleall 431 -

Vel asluall 2310 sby s 305 ob
i) ULy el ) BLoYL Ly s slgs IS 1Y) L]

AoV el 3 b b sleas ) e ) BLOYL Viag 25 By 2310



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

-Z‘Q.j;w & u‘z:-"‘j? C‘-” =

DU felgall (8 2aedll g (6 Slhes Lelals” o allaar 3150 oda 0L Jsal LiSs adeg

Skl Flas ) Lemls) 5 20l LSCan s 5 sbsll Bl s gl BpaY) 2056 Wl -
Qo (Y Lad il O slgu 835l dad) dad il U] BLoYL s g slpa) el -
W Ogbe e ST shmal GeA Y Me Rl 2aS i (6 LS ol ¢ 3ys B At dls

S ST ) palss A e ol (ae Oy s Lk sl g bl (SO Sledl and) il
oY) 3 alelad)

583U gy @5 WS 5 ) Aedl B 5 3 (Sl 1] sl Yl ads BuE Lisas s
pr 3l el 5 B9V r b gl Sl V) Oz ao byl 3 Slsll) £

sy &) §lmal) 2 bl 2aladd) ) tosln 5 alass ¥ LY oda dlasdle LiSs ade g ¢ Slgradl 3,08
) ooty Mg 8yl daill 55,3 43051 (3 Bymele 5o LM 5 ¥l 52 g At il U] sos
el tosle 5 Lgztls le) 5 Wlel Yl ods (3 damll 50 O3l e Ll g OlasY) S5l

L Ohylew! &3 59 dslually S 3401 2-1-1

9 Bl ke Laslie gl g B3l el 2dlin) Lede S35 &) Bl ol ao) dcliall s
P Ln gl 5 ) ol gl oy pshen 3,30 &S 8 ¢ bl fgll 2o
G o 5 o 3 3,500 iy o5 ¥ 350l oda 058 ) HLaYI Jad 1s 5 ¢ 2p0Y) G
g sl oy ag Bl e 3 5 ¢ Bl o)y Lond Bl (gl 055 Lehos L] 5 2550
ST pal o o a3 g el pie g LV B a g jlezme DU 2wl 5 56l Lol
el Bneh ol Bgins o a V) ISU s W) LS Bkl Gl (3 laze U 2] 3kl a2
S 3 sl ol lazze ) GUAST 5 aslial) aslasY) clbladl 3 jlaie VU sl o &5 o5l
Jlezza¥l 4 2oty 2001 gl 2003 25l 03-10,3, 22 )l b Lalad Lase 52 5 Sl )
dotgs ) ShLA 0L sl LSy (2006 ks 15 & 450 08-06 psme Ml 2eSUI 5 2l
cohlazaY) g el UJ.&@J\ 9 Olgas & (3 alze P 3)lysll oda (Sgtms o

G g ohlezaW gbdl sl gb el OhlameVl a4 e 3 Co 1 ordl m ) (gl -
g Al Gl e dglin) cliy ulst) s oS Lt Yl Lol dadlin i) Ol glay o0,

e delio AU )



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

W 0sSS &l ohlema¥l ad5s deluall el ok o 58 0ad ol 1 LT cwlond! (6 gl -
o e Al odis Bdaty dus e e el ohlamaS 2k anled) Salel cwloY el
sl g o BB ) CGud D) Il g SLLAN il pladll s es Laad (g Agr 0 5 g
L Ades g acby Al

sbogl) Sl iV pslad 2ol B s o ¢ W (gl s - (il (Sgiamali—
L8 gc asliall iy Hlogy 4lf) wf Lagalee Ok (llSl cpda Eotige(g)liall (o) 5 ablol
Pl @l ga) 2] Jlt (3 ogadly O 12 ol (3 Lz (sl oLl b Joill Ly jag Sl
Sl sboll Oyl & dlzed) 5 asliall o)y llsl 5 Slas oL 0 O 2 Z Y Vg

Ak sl Ol plas ob wllaiay (slly WLulall (65141 dgall 1Sy slazeM 2,511 bl 5Ll
Bl L) BLo) degenll Bl Bl 1S 5 330 Bl e 0p5le BT U g5 bzl 5 lgsY
bl sLasy)

: gc\-ur,‘ﬁ\ Ol : 3-1-1

Y1 Oleall sbgll Gaiall 3 Aliesdl bl s Laloy oo Reshll ods plgs s

2095 3 el Bagl) pleh U llasl gig(annnnn) sl V) e Oleiad bgll Bodalle(.....)
DB ol 8 celge =Sl s w3150 Lagciga V) Slak

Sles Jo 1S 56 55 08 LS 093W) Gy (3 el 5 ool ool o Boanall s jon U
oda e oy g2V magnd pllaly et plsbc ol gy Gnsladll odin 3 Lo cipaV) g
35e) e Y opans OB blyol) 2l Al aomdiin] axke o il 613 s (8 lall o 2aY)
29531 glad ad abglle Bmll of 8302l lomziall 2l S3y (62N Al SLS Bodl Lilsog

go g Tt a3



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

Jerdll 5 Joadl 3155 L BLEYL s g 8l 390 Dldiandl # Moy dvall o)liy o S3das Biloy)
9 Sl g Jaslh o)y 4 BLEYL Mo 5 Sl o)lioc JSTaLl 5 sl s g sloz V) OLeall
Lo gl Lo s () 5 90V ety Akad) JSTad) 555 o) Vs g slas ) Oloal

1) M0 ) grmne omtio) Bgald BLLYI ot dmbizs 3 Jpgndl 5 gl oo 050 (ST L,

( FlexY Ol

D ) allai— |

I L o &) 5 ailsh Be pios 1995 2 (3 osadly 5 Gpdl sla) ) 1) 4 sy
k) ode Wid o gl dY) Sl el Gy a3 el el U 07 ) sl
odn (nr pag ¢ Wall g blsell Al 2801 S5 Sl Jan s B Slelima V] any

b3 20 3 5 95-119 ppn ll (3 Ll 5 ) pld su2 aid miad gl ¥l ol
o el pledl oy gladd 5 1998 (a8 1 3 430 44 98 3 sdiad) o5 M 51995
geoY)

s Boenal) )l (Sotms S Lghomod @ &) bzl Jo Lok oy Cidnd plss 0T 5)LaY) s judy
b S Y e AL ssmie Sl Y1 ada OL 2l LS s Joge Bl ol 22 ST
Y Slhen pLA e Y 302 pls ey g Wl e a3l V) Lad S

AL o plad) Vighe Bmganl) Bl gall labazal Lol o 2931 iaysed som @ yaygad) allaim o
hsll Gotuall sag dagl) ods oLl ol Lo gl Cous) SLad) s 39 (blgl) Rdums et
1983aks 29 3 polall T1-8305W % wlas 95V j2isn pomge(...) ol V1 Slislil
2g Al go Y1 Ll el Beed L fodgn agotl) Al 2355V cts oz V1 il ladl
U ol 17 3 £sll (g 3 (ouatis Bt o mlll 1ls ¢ sl a3 Lels 5050
yeoY) arens aid cli] ceailly 2003 el 16 J galsk 1424



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

D sty W) Joes B Ogholanedl —1-2

QB r Bymls pnd 3 6 b 5 2l Jgs Blsd n 0naS A1 (3 29300 G e
Bodaze Dluoly sl (U] poiie 8 Fsudl 1gh acle 5 Tonponll Bl oms i 5o 1) e

o L Lead bl Gand) Olrbim) o 2l bl B Wby ) g Lge el S5 LSK

Lo Ll sdghe wlidnnall G50 adacall 1) BLOYL Ms 5 il agslcaladly sty
Il g g Gandl 1 OLa 3 3pball ShlaN 5 Sl Y Calod LeelS ams iz 5 S Lidy
g A gl 2008 jazew 30,130 Leelils” Jlan L5 s 3,550 (sl alall ol o dlig
3 Libgg 1 e S cplaladl) eV S5 LS Al e ey 5 2008 sy 30 (3 2 5h1 L0
L gt

D WY S 1-1-2

pler o) S &g (oA gVl B (3 Wasldl 5 Aleldll 2oLVl Sleladll o pladl) s jin
Sl o ] BLOYL Moy (vt oo dae Db 0 12 004 )l g sl Calig 25y
A AV Gger s paned g omnll ST e WY s fnige ST e Sy 21
NS g 2901 2] Aage B U5 &) 5 1982ac Slasl g 5 o) 4 28l 3578 2 13)
] OIS ISTE g met 8 e 8 Renill ods Com  Bpdl Sblal 5 Al Sl il
¢ skl g ol S ¢ aall ) (T el RS ol 0 05 Lypy 2 5 B e
1Yol Sloml) Grgs gz (3 pmal) Bl V1 Zagll Jres g 2l 503 B g el ST
I gl e 1S g e g s g i) Sl il

. (Filiale antibioticaly Jsesl ¢ 3

.(Filiale bioticy &gy ¢ 3

.(filiale pharmaly Ju ¢ 3

AVl Slaadl g eI shdl g ol sy Lo sl) Bl s gl - penias W1 LS



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

e oS s 5 1987 as ol4) ¢ 2l 2Vy (Syns e 29msn £ 92 1 STl £ 8 —
Agomsh) B VI Sl 2l By Jo gt ST ¢ il Al lmaie IS8 (3 Buged) lalall £sY 2
430k 2 Q) BLEYL M 5 bl 5 deadl slse plaly ol wdyy oy LS 0 62 Y1 B dslial
3oL alg Ul ae s

G 5 Aol LA Ggis o 35omsl) 5 s g ol wal n Bl e o 0 Sldige ¢ 9~
P A oY) ol s et (1984 n gl ¢

AugsV) Ay B3LL ot 3950 58 9 1985 a0 Ll el andannd s -

38 A 5] Sl gyl e s522 09 sl 5 1984w Ll 34 e -

RE

¢ agaVl e aik2 Lol 5 Ble dor Sliwslgs 3 g Badaze VST ety g )l 1 G 1 ASL rias -
N IPRCH YU (R W = B

g kel Ld) p2 e gt SIS g Jlal dnldl g o dll aal e g G380 Jlyld g b — =
2] (3 paeasal) Blaind miae g ¢ Bls s el W s b 5 B pilae B
REATIWN|

P lkerdl sl (S gims —2-2

1997 0 s syl plge U S 20 5 (Digromed) sbg s dnge 1oy of 0ad Ul
oo L) s S g B V) Sl sl Gl e SIS Bae Lies 240 sda (3 Laad Ll LS
Akl aysd) e 351 1y 2l 5 a0 Sl gl 0dd gl V) el

P dlerdl sl (S gms 1-2-2

ISl dnge o 3le a5 (Endimed) sbosyl ags 1oy dble f sud syl la &
3 R gl bLas e ade g ¢ sbsll QIR e Bl Baseall Ul 0 Ao sag s dege U
2dan G ¢ sbsll OIFN blie Cali e 53u) g Ball VIS e e Bl el Sles

5 (Endimed) 46, 5 dale o4 s &Y



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

& oldlall 33l SlaSh sl o OV (3 23 g paysll e Ballall LS e BB e e U
ik e ol LU s sl Lo g bt OIS 5 w36l (3 gaW JLu)) @ s g« Wlu) &
154

D gl Jg &5y dad 1 G Cllaad!

a3 el 08 s ENOPHARM w5¥aal sl gt aub ol dwsl olas JMaa¥) &
W ) s S5 o Aol S YLl wlasgal] L s S0l oL

D olenss

ENAPHARM icolaly 15V deall skl st 2bgll dngll —

ENOPHARM 0 25¥a2ll 51l al et 2abgll dnsl) —

ECOPHARM b Vo) slsbl 3,20 et dibs)l dnsll —

P e e sl e 3y

A S Vil e g Ol Bl 3l JoY Ayl

1Vl 293V wjed bl Ansll s Sl 1984 1 ¢ AW A ol

bzl Lgetl) aubsl gl 4 a5 w318 1998-19900 5 (e 5 ¢ &) Ao o)

1Y )l

C 8l 293V s bl A e el M Lagy 4 1998 2l 1 ol

WA Gl O o) abla) 25 13 Wyyads 2 g a1 Agll e i 3 Tl g e
clys &35V ()50 22 pa GLEY) g U iell s o ¢ SU ) s dtg sl
ey p il 2poY1 gy o dols glaale VST oe il aby 5 G of &l Sl 0 il
IS 5 a0, Wy 3 LY Cilit S valis BB 35l oY1 32 oule 0sS & (8T

5 By ) s Sl S il 535 LYY e sl 5 Sl des 5 ¢ UYL b
Sy Lo ¢ bl Dl il



IR 3 W) delial 2 Bl e 38T,a0 T s L fad

5 ¢ Aybndl Bpal) g 3ol e e kS ) sda St ¢ ade GBI E Lo Gl ik By IS
ez el s e (1997 a Bles Ja by ISa e Bene Sdlezel gl s e
359 52 9 Y1 Azl szl (SA1 Jleb] LiSs ade 5 ¢ (g8l o) e Sl S 350

WS ga 5 (0T 43 2l

) s sl alall paall (g

/(} Js s i Bang) ol - (Ul dss) padll
(B)seY) 3ang) paall L —L (UlAsBag) padll
(35w 83 5) ) T— T (< 32a 5) )

(hind sas g) padl < T (Rle saag)
(pibinse 33 g) jaaall

\ / i

. /




S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

D il Qg s EIE Cland!

G o wie 1998-01-01 3 el )4 e 2 35l 2931 jsd 2bogl) Bnesl
Olide ¢ Sme ¢ flazes & SWNH8 o dejen U5y 13225 ¢ flanas YY) Aolial) dilaid) w2
Y VESPRVATCH WO ITas PIEL VARSI | P CIy U

cor 5 (oYl by SV (g LS )

G olele 8 Usheny Jale 45 flazan samg & Ul Jole2800s3 Joms dulyll |2 Gewsll a5
I s s s 111 820 2012 2 Jlesl 3 et T ot 65031 3 2T S psd

;B pllaiy ENDIMED e 815 : S Eovd!

(Endimed) &g byl 350l adlyg wiSG: Jo¥1 Cllaall

T3l ST g a5k 5 Gaedl S IV n I3 e sa V) G 3l bl Ll (3 Ly Lon

B aBLoYL e g ol laa¥) 435 ¢ deluall 30599 dmaall 30555 LoV Gor, 0l 4y Gkl olgd) kol
5 Lombe sl o Ble IS ¢ sl 5l Y1 Gl o sl b plasld) sLasl ali S5
ade 50 1990 e s 2950 B 2 s L b Lo a5 U2 Bl Sllladd Uiby 45
S st b UL Gl I3 0 i 5 2950 ab il sl wls B Ol 32 1 (3 gl
Dl Aoy

B9 O de (3 2V e Rege U USH (ENDIMED) age 14 L 1 3
i 2 5 A Ol & Bl VS s sl sl E (e 15 e B Y B U
oda ye Sy 1320502 Loss W1 (6 Climongic Olé ¢ it ¢ Sms ¢ )3 ¢ Raladl ¢ 2l
KIS SOPIVS NP C S NS TN [ SO N U PR SO IUPR PN N (R R EE PIPCH N
tenis (ENDIMED) 5,541 o



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

€88 ¢ e ¢ gig (555 ¢ Bl ¢ AT OLag BRI LYY e dejee Sl (08 a3l )

icby dwmgs & (ENDIMED) acge 0F ad 2Ll s Y oy ¢ flazas ¢ Zidarad ¢ LI
s 1997 s 24 (3 el G 5 591 gblin (il e Bl 290Y) i oo U S

ol b of misdl (3l s m3se 5 0SS o UL 2 5 s Osdke 40.000.000 & us J
bl Gyl o %0 15

D lghes Ak Aol (B gl alls 1 S el

D) al

S b =Y skl L OF o sadl g Jla N1 5 sl 8 3 oppll Oan s BluaYl allai—1
Badll a9 S8y ST GBS e (oo

g Sl San B3l Slghs Jleall 228 Py Ggu (s prid) s w8 1 b eua;—z
S g el 1 YIS goall @aad) LBLOYL Beloz) lasg aklis

o 9 s Jlasl pllas dn w50 Jlasl alas -3

Jloal 5 Flall oo Bl oSN g b o0 Jis alls —

e d ol Sphias g ol 5 fslal) ae @M W Cpadoiad | asdias Die 1 2yl ol -0
Wbl DY ¢ S L Sygkane el g el g psadll (e s SN 5 oslb BV
By

cped) Joergs S0 g Aol @ Jledl e lessp pladl s ks 0 Slaghaodt a4
e Qs s e W gzl (3 5 ¢ Ll 210



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

psb o 3kl g Aaked) (I ow 3b sl 95 b ENDIMED dcnge t angl) foe 22 b
erd ) 4 @) (D5 @il begp 0 e R sl

S d) @l Ik 3yl o @ g 35l A &bl )b §v ) psie —

o bl & gle bl JleeW) 03) i) ) bag Al (ol Jn sly ol ap e —
RECETTES
Lerd ) Al one Jlole adlly o 15 sl oS il bs o wl-Sol IS Lo ld W (3 -
eSS Dl e g Caplall 3l Bl ¢ e b ¢ G 090 Bl e
U Aol g ) (3 i oW el ¢l L bl sae sl g en M3 -
(Sl asdany dend ) Caw
el B b e sl e 5 T Ay Sk e slidl g pie D G -
@i sl ) gsogd Ll Sl bl ol L 9@l Lo oo abogr 3203 ) o =
Mgl sde g B o) OF el 5 2oLl 29V S iy SLall
A ) 3 it GBIL Fles b ST Al B gpr 3 AL B il psb -
N VSRR | awmg\ Jw s 5 A sy CJL z,wji\ 2l s —

ol e Litg =5 150.000 ghos jmal) 555150 5 S g Jggs ol W e Pl (3 —
Al ) adle g
R jod) |13 ! 55 1 EIW Cllaad)
it plee 52l G b 389 0n U Lad ) il anl )l s (ENDIMED  pedt Ciilbg
LRl ey Absiiang Lede
of _— | V.J oo wY cad ) L blas (o 3 awleY) ddeal) Ldasd) junl Sadasedi-1
VIGLAN 3 13 Ladasdly o5 BT e o2 ) s ENDIMED avse a2 s Wl ¢ sl a3
kit Blas ol il gesl) 81 885 U] 2f Aol Lehals O



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

9t e oLl iy () Lo 5 iy 8 e 5T £ e o ] a2
bl LS

landl Gl 52 ol e FLall g sldW) y aet )

Js3 W ENDIMED (39 2 g1 15 adt ool Glal ool o a7 Bes 31 8508013
o gall ) bl oa L

Bomsd BN Plrg G png el Dbl ot B8 WM Bokian ) psbi D Gty 431014
oo sl ool femd Gl Bgcdloall CLE 5 jsa 83100 Lt (0 plas Sy oo (8oLl

- e

Alai) y sV (s 5 g e Sl gl I

9 P Loy U amdas JSTOY A 31 (3 2S00 T gl o 1 318 &S0

AN S s ) VI Ids 5 s ol Lty W g e 058 Blaas [ LN ST e Jgsedd
s Y1 aed Lgin pLudl sue (3 oSt pedsind) amlan e

Bt SIS @i Lo Jloal) ot dell |3 e Bmnl) 5L0 4 Al O] T 8p30ed) LYp—g
skl Slele @i 1) BLOYL Gl



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

glualy duwjoll ool (Sl I ol

s jold (6139 G Tl aLBT amy T JgY1 el

5 Lale iy Lehlae Calosed Gl el Lon 6 g2 cgall pladl 2l oa T alad) puadl/]
R B

o delse g e 0oty gl Aol Oggall (e gl sy 1yl K2

Jolaze (6T wn ol ol me 3201 (a2 Lad lialall 5 UMl s T dslal) YA 0 /3
e

2 G DY gy s sall ol V1 s 3 sl pasds T SV oY) (/4
SV Y b e s L gl g g ldaall il By SV ol Al g
& Sl o g iy el g Aengll s Sl Anlie (3 Jres wslge T Sl 03/
Ahos Jomr Flall e plell msd 2310 A8 by apdl 5 il )l il e il Jeu

D pler ey o) s gy LoSTc2 31

adlall b e Lsud ol olile 3 Ladll-

U2 055 ol wliks Jlu) 1Sy AN dds g adall 5 Coend) ¢ Bl Slelor| ol
et Bl ] 2l el

REer VPP WM UE WP P PR N-Y 0 | (...J/G

oY Ol n bs IS o (6T n gl &by ol (3 2 gag T oY) g LB 0 uB/T7
) Vs (3 edsiind) Plagdl el Adas Ll i) ples ag chnn L



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

A@olgs 9 A ) bzl S Cllaodt
oda Jresiy bl Jggms Ledke g s ol plen ik (U o Bty HLnD il o
L@ Ll

N ERVEPS AN ICIN SV WAR Y B DN LIS (PP VIPS [UAPRES [ EAWEVRy |
OB g Jetll el e ol el sk Sl Spda 315 ¢ &S SV oo A gl

W anldl SV e L) alglh sl e ISh ol

(VS Calid Sllad) s Slhaall 5 5 leall s Slles 2318 a5k 1 &) el dockae—2
338 pof LS eV Cilod Sblet) 5 Slbeall s g DUl fed Sllas 2315 p085 LS
U aaldl SV e any d by Oyl

U SN R B e P NP RU-E | e INEYRCHL S S S I\ [V P T W Y
bl Bl 5 Lngand) vl Bl (3 22U Agl) Al 32 1) BLOYL U ) VY Lol
ageY) ki Lo sladll 1 aoll deea) daladl Cllas SV 0 Wb ad SUIST g condgy o (sT e
LS s 2z ) 2l

- Alaali—o

2302Vl bl o LS Blal 5 DLl 52 U s BB myjsd) J12 (3 851, Benshl O g
: LSL L 44 ColaaY) oda 9 Lgﬁys

AsLasyl dadl (3 2Aldi-

gl o dlbdloeal] aysdl Bkos a3

Blad s ISt e ime Jlasl 3 32 Lo Lasdi-

FACUNSIE T R NURCHIE S NINERRCHE R IO IR

Ly als O3 Bdla Jlanly g sdids LV Ol g Bl myien psd O)-



@ S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

U 2ol Gl U sy b e bl misdl Gom (3 el Bally (e S0

9oVl w5 Bsed JIg 3 el SISl Gl e L AL

 Steors) Ay 3 T gt 25l 93 sl )

B B Y (ol e Jleal) 20555 Sles #Ls) IV e 3y endl mie plasnal s -
el IS

cmolll oda 33L) U e ol g Ll Sl asdl olis e alaslbi—

o B g5k Lol U ol 30 (6ot Y1 bl e LS a gl sdn O 5l LiSs el
oo s g Bydle pE g pllad) Bols g 5,81 AL 50y a ClaYl ada ot (Ulee
Lol

-



@ S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

s gall g AN Ogdl 5 ol a1 Connad!

ol a1 A Olagd) 5 ol JgY) Cllaad)

el Mg el M 5y G sl 0l i Eotelimnd) allas (3 3o ) lndl S 2
0dd TV (bl (8 835ne SO 1 &) cololndl Calisd o5 e &) g Bslasl ae ) s )
Ol (S Aa el BT LS Blagl o Gl IS4 Loe 53z asly o b A5l

L e

Bl 0y Lo s g il Jolay e 23 g et Slles (3 mly JIs 395N bl sl ellxg
Lexds 1087 5 Lgbolany Cippmal) adlie WU 2 lgs) 5 myjsdl lhas pad JB (0 Lgaend 9 Dl U]
gl Bls Y1 (St s

Uizl 5 Lgin 33l ¥l A gl ot L2 1o Sl alage 220 3lgn e dngl) 0da 35—
Lekal g bapad IV e Lede alasl] 1Sy Jlal JHasas)

SUAN Bl 55 ) ki L i 3 By e JU (s il ST e bl s
g Aol A3eudl ax ) 3 L) 1Sy oS Je Ll gl

Al lomgl) Calisd 29531 e p3jshl Ll e 3siall 5 DLW e dald o) Bl g5
33l ¥l oy L Ming (62 V1 Olomgll 1S5 @litens 1Y) b 25 yind Sl Yl ods o clb
g

Clgdi—o

3 oSk ILAE e sl JUg e 2ladll (6 V) Slengll a2 e U5 (Y Bngl) 2l pue O
3 W ods o (ll) Ble¥1 ) el n el sl 351G pue 1S bl sl Bs

B WS VI LA Mu\i@»bﬁm:ﬂbjdﬁTWQWy@mfﬁ\szﬁqu
O S iy Al o piny (g USEL ol Gpndl U] sl 0 Jgotll puts SIS
Bl ods Slolg] r Bzl pae (3 Jraze 2T 6y



@ S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

D gl g Sl I SLaadl: g Cllaad!
Pt g Mgl Sllbe b e 8302 rales gy Sl jad (3 Rl B2 gy oo
302 el 5 1998 ;35010 ok 1418 ple J1s504 3 580 44-98 .3, cduidl oo M
(il G (3 Al 9581 e glas g g sl STy i) 5 Ll e (sgail) )
SO 39y A BLEYL Mg sl a8 J12 g (5L ¥ e 23 Bl 5 Bpaan pllas 9omg—
el misdll Cilsh a8 Slga sLiY (Ba8 e JUt 3 Bl Bdae Dlid
Geagysl Olawse claily ol Jlaal ddlaze [Sliw s4om9—
csd Gl Gl pUY) oaygis o GIST 5 sl Slhes JI2 (3 el iU 80—
2l Razgdl Sl pLAN (3 50 25
A e 3 oS pleaal oL 4 dBle A 5 BU e g med medl Sllee as-
5 LSl 28 ot o)) JSLis 0 3l ENDIMED ol K57 st [Sie-1
VS 5 hnsll e Lo oS g sl Y1 ladasdl Bygns 5 JU) 1 (3 pshadll 5 2l
Sl 3 Lengans Oposhs (p3pr oS Bppns o (pgedl) 2 r Rl (3l 1 pged) K2
Ulest o3 e S5 bl 5 ol
AnY 1S e s OF W gl (3 UV el pls sy e v ST 2B JSCie-3
e 3 o)) s ) i)

Al SIS 5 gygmndly Buolst Bd pIA) o ey S TUin o s 8 35 ¢ Gy gnd) (a4
sl dsgl 29y 05 sl 5 VIS G B 5y T ¢ Jondl s Y ey JLes Yl

Jo1s aleshald aladly Jlasdl e J) @3Lo) S 1da (3 Geansd) 4B - 8,51 (593 b1 AB-5
bl Lgms by g den sl s e Ul g g dugl)
AEE Sy (b Al OV ) 2e0Y) iy aold) Plagdl a8 fedys o Slugll ,e&-0



S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

DOl B g Ol gl - EIW Cllaod!

Dk b L Lad el 29581 a8 B gk Ll

el B A s Gk Jlennad 55 0-

Al o 2ol o CoSTR 8 A gl sylsl (il

RERNCA PR W (R PPN WS N oW

Bland) Glaall § ol tessind) Blugd) oy Aol balast aiog—

Aty jasle e laall S pdeg FLall G plehl mjsi-

Bk Jleadl Bl e Saline ) Aol 2l (e i) 1B el S faall gl it -
el g JledY gl e s Sles e e feall -

I e 3 blas ST bl a5 OV e (3 gl Olonl 082k 2 Bl dul)s



@ S 3 gV asbia) AW aass)l e asT el T anl)s D e Ladl

D ) fadl) Aol
W L~y ENDIMED (i1 Ot 25531 a5 nwe 3 U Liad g i) 2yl o e
43Las3Vly dorsl oSl Sladl e ales g Alagll Alalall Al (3 Lolis) Dtz bumr b Lo =S
ERUA]



doilsd!

dailt

—lgw Yy - e @) Al oolgladly de)laal) SVl LTy madle wal e BST2) e
& o2les Yy sl bl pud &) A Bl S e Sy e LaST il BsLas) d- L)
Sl sl g Al O e LY dn T Oloneil 35 b W s rgnnsiy otyshad
L)) e s 2oLVl Sl sall 2edlidl 35kl cadend) BISU e Llisd) adl Y 2590l

DUl Sl lme V) oS S eds Lty SVt e

Bl s 8T, ke O o ST ST s b 8 r s 3505 i 22 ST Jlas] (S Y -
Gl amgil) 929 cpsmdly v silly sodl Slmlin] s el S 29 (Lpraey Lmslin] LS S 5ST
Bl Jay sl adll) agarlsh Sl gl — IS & § 0L = o oSS OF g il
C Sl LT a5y ks b Ole e Slblamly lelr] o elshasVlg

Leisd & g BomslsSl Wlutod) Bgmrlon () ey Bl 0 8180 Bl slgs (al -
Sy by (A B g 0LV LT (3 s ¥ B s hleia] i sl
ad 25 58T O Jpall (S Ay (g W) Bl g Suelsll Bl pn i 9385 sk st
o1 g Sy (A Bl (58 dln ] g B U5 3] el sl) e Lk 1
i) malilly LY pniy SUSGY) sl (3 Bodl) s Jatey dy St s 3l

3N ki (39 bk Laps bl A E e Ll sty aall 1 (3 AUl dsg s A -
Caldly S odmg ST Bl o Jgadl (3 B3 8515 ol 0 alle WSS (3 Lgms dess
oo b S Y plss IS e e A L A1 O il ALY 056 ST 0SS Lis
e o B ol s lgndl Ledlay ) Lo lidld oLy IS Vlg sy Radh) S5
Ssud) 3 @3sb 87l genld olandly Jusdl 330 Al iy 23 ol e ool e 2 old
ajlnly B LLE ¢,

O oo B ol ¥ gl Slengall ol V) aomgdll (3 oSon ol 3000 Sl oda |87
chedll S5l 5229 gaidly jeledll (3 Ubed cunad S oSall b e oS5 oW 3 =W



doilsd!

Ao = UV M (il y cdand) g @ ) e 1Ty il 3T Al i) S -
byagm @ JSCaY G ol ) BT (3 OVt Y1 I ssmy (aST,20 (b o s g 01 (SCag
- Y] e g

GYN e M) asolt e ol sse dorg Ve (@Ml ol ) LY AW dasgl e 38120 Sy -
AWy dslasVl el jaas bLadl B3 ol W ol e dese LY s (3 fenies b
el

SIS Jang sl gl pd) e Liall e 81,2 spde anlpl Jlbes pet S ) -
2538 plab (ddgll Blom Y pn dpokal) 385 Yl abslast moeyi r el i JUst 3 501
eSSy Lol Spshasl) Joall e s ) 5 Led W gl e o) e o

gl Al e W ells i g (3 e ot e QU1 Y1 S 8 Lals oS -
D e 193 el (r Yy ozl By St Bl oVl odn 058D i (s oy allg
ssanll GO ¢ ) (3 Labdazed ) AW oo agll alls e aulae LUT Uiorg Jondl gy (3508
G oy e STL sag (M1 355 Sl | $i5)1 3 e ZY) Slkes (3 82N
gy 2T A2 amg el s fisf OUT e cpudd ) Usgly gl ey <2002 s UL OIS
C ARG AW Gl blas oSy 1B (3 aslr (et

It =Sl B (3 s ) = 21 e 3ty Sl LSl (i et pllanl —
s pgmeld dae s T slazsly alothal) GBUL e iS00 (3 Gygnd) Bl g5y polaad 2526 o1,
AR il ) e Ak SLuSal e il Ly 09l (3 OLSTS el Y et e L

aalyl) O o8y (JW msgll do S et il modbl Lapl gl 28T, 20) 5520 0L Joal LS -
5 B bl ooy Bl Sole [Sad stk JIB s (3 Jeaddly ddla]y dels oS
U Sasll e ol adoadd) Auhll o2 ST el Yl oda e JST(3 aST8 e JS R ud
(il Jglory Sl Jadomg ld) jolis a8 5 old) L (3 Lededed 35T T i b
Lgas oluall O (3 ST S gac W Y1 e U 0187558801 o O Jodll ] Lles Ly
AL 25mll odn s dy (ol Lgmaty Slomtia jpshadd ol Sl lntin 25y o galy Yy

. Ls;—f ool




doilsd!

an Rdling pad) e 100 adas hlael S 8120 M s s et 3 Liges
b 3 BalaBV) Slewsl) 85 Logan aedl (S 39 iy 3Yp R pall ooty 2 V) 1S322
gy e SNy Al Il Gaimd Aasr U AT Lehaors ST,200 e e 85Lizu ) s (lagas ST 201
P B e o S e Y

Lo g 155 il el or ailms Loy atinzg Jldy G 3l oty ol gt L) -
O SR Y

S LBV pdey pad) Lol Sl plassal 2,48 skadly Lol Ole ) T80 U ey -
sl bzl 5rsmds eV B3 Ll (3 g

Y bl i g fall 2ndy BILN IS s o 3l AST2) Lt a5 —
15Vl aylsY) 5eUS) pml3 (3 Lo IS ) el amy e sLiailly 2 )loY) B iy anadd
Aale Aday el

Al st 5 38 ¥ > AT bt o posly ) figodd ST e el -
cobly STl e s 2l (3 Jemld) ) Bl ssm Jbe bid 25 28l YD

T oo L 5 8 Log Bl V1 3STL801 6 g0 0m )0 Wl 5,2 aullll oda a5 51 3
deadly gl ) e 3Tl T aiiy JbZ e 555 2038 Slulys pld JU1 i U oa
ot BT LS il ) e QU 531 auls Je jLasVl 52 Yy cobsndly sV ST e
il 3 Y QW SV i (3 bslese] (S ) AW ol sl ad (3 sl g

& 37l aplall Jonds 20485 el Jod) o Ogladl) Oldes (3 Ayl GUT ety o) 1 0F LS
sl s bl oyl Sl & sedly uadBY) S jlacs dmd) LY s




0 e

Laallang aslad W 2570 alae (1) Lulol sga5 Alstlize olshaty asjlce OV psdl d Ll agiy
S sl ade gl Lo ay chenlidly 25U Lolan Vg 2o S 5 Sl Yy Bi3LasY)
]y wslasl OULS e 8 oy Leg WSl dolg dedidll aeliall Jol L 2 (3

Foy 3 Sy @il Ml el kil 5Ll Sl e Ao gazt Sallall sda b Ay
el e glasy OUTy meadle i) g GLA N IS 3 ezl pad) aze (g OLS
adoally sl Uy Al Y1 80,0 0ol e ST e 200 L el g)e

& Byd) Slslaz) SLipilSen Gubad 31 leg mll (Nl oda JUT5 eadls ol g s
il (3 o) oS Sl alal) (a3 B5lam) Slaed sSI Bl Sle gl (LWl Jgs wdans
ol e slazeVly 2 llall sl slazal (JLasWly Sloglall | ool oS 300 3 o lly YIS
o Ty S S s w85 e gag dolaB¥l Sl gall sl Sl Gld WS skl
gl oAl jlaizaly (sl gtk il

socld T ST 2Ny Calledl dmsliin] s 81 )1 OIS adly 43l oluwwsl) e dydall odazel U3
il Loy cinndldl S5l img BalSI 332 & ey (Oaladl Andldl BV LSy o) sl
oy 8ty clidl nd @) 30 A ASAN Gy Bl ) o sl JLESYY 53 oY
OF dal b ped 3511 allal SISTadl G5 n 8ygmall 0is § i 38T 201 CISTIB €311y LISY)
o5 o) 23S 3kl W Ao oS ] i glly VL alil) 2slasY) Sla gl ol
sledly sl Ol sl S Jo ssm L iy 35 e (b SIS0

i gl Sl sall (S Gygaidl) Holdh) o 51T (3 3T 00 el (bl s Guised) L
5US” e Sy Bl £ L 150 ) 2T, 350 s sy colgn i e 2ol
B LBy plad oyl gl lellad Lo A (3 aSTa) S8 a4 gl Ly Lajpnns
UL @Ls- <yl 29 LGL:.S’}H S e PYY L;bu

02 ool S UM s dondly ol sl e Lg8as LUT milin] 13 ST O cpglas 9 LS,
B3ty canoWly lysned! 57 s lally SOV on 1S ] oS82y cimil o



0 e

o oV gl s 1t b e Jeloss 250V degol) QW U 35y 2,87 e
ACCUR RV 1Sz s ¢ JU e
i3B! L jol Gplonaly AW La gl o 31,00 Lot sl O T s (T I
¢ & 12!
i W ded) Vsl ) ASCayl oda (654 anlll Ciler S aU,
€ty sl ma i) 13 BT ol aie 52 a2 oF o 1
¢ STl aamgliny QU S S gl olagll s b 2
RIS v WP R P (PRCHL A e o Leza il & asT el sgie ol el sl 3- 3
: Ol =2
1leb il p B gast o g gl 1Ab Lidlasg LIS (3 dase
953 By 312 st A ) Sl (62 Balias Ao o 3ST2) Wilps ilf-1
e Lo Al Jgdl sl e 3 laly o Soall 81515 Lozl aowsiy 2L Blsn)
A AV joldy B Lo gl S ey @290 M 322 1] 81,80 I3 e il Sl
L gzin el s gl O i o0 Bl (S 5y Jalally Oglad) dinls o 371,200 o552
BBy syl b oSG e ] bl (3 £ lidy
o5 G Rl T2 S 5 e (3 LBV Sla gl Gy L ) B Bab S5 Y -3
LY
STl dae oy IS8 o B3l Al e aSTad) BTy s aled -4
e (3 Aonnll AW oL a gl e G o 3l 1l asl) BIW Za )l e w12 S5 D
REEAIN P N RES EN RN
ATl sgde (3 anes o (8] AL i Jlto et 332 6
AW gl e Y 8 ain T OLLT ae e Ll gl S3ual) 8T8 sgie wud -7
1g52sel) ket Dbl =3
ok Lad Lok o8 093 g 5oll s adlae ) Ly sl gl adloall 0
Al SNl oda b (3 g skl e 285 Rk Ujgas -1

fo\fzd\ Cjﬁpy JJJ; 9 Elos —2




(i) e

LUT S I e 81,201 o5 gl @ Sy Sl e -3
Vo ¢ mlim Y1 LA Ma 0T ol ] 2 5 25LaBV) bl Logn plozal ol Wyl —4
ptall sl 3 gl
g gosal) Ll —4
L el dily (AIE §pm dm Leblan 35 | 50las 5,8l (ol 358 (3 skl 1a 3.8 555
8LVl Slawll o el LB el LSy ciysontl) 23l Lgzalow jol2 O o )52 Jod) o Sl
Al Sl b (3 S e Blidly sadly e sil) dner U AT
et Jgos Db )3 3y (S gl QU SN e 0355 3 ol s B8 s LS
Y ol bl smg ST aST2) e 33l ok Bl Slsla oLl of (egill 13 Alolsg
el i) eda i A g
‘ol Glaal =5
) S s Dl e U
Ly BT (ST lgamds 3T 00 aable e O3l Wyl =1
g dols 2pslas¥l degall 2l 3120 gl i) -2
AW el e astall ST s 3 el gl obasl Jlesa) -3
(Y Sl gll 12358 0S¢ aST2) aks Sl Wi ) Szl o0 4
D pstiened ! ol -6
e ) e LS gl ng g Lol 2SSyl Al AU dys prgie Sl L (3 L)

3] o 8 = Ly B ly B U] st 529 ¢ Joaddl (o 6 gt Sy Balat) i Bong
b 8Ll i @ sl s s Jliss ez e Uyl a3y 135 —LSGYly Gy bl gl
] S04 5 U QWY1 e ol oy 850 Lo 4ty ainny Julowss 05 21 pllas
81,2

Lty sl plhyly 3alall gl Lol Crogll Cshal e (g ol (ST (8 L) (205 139
b kbl Al Gl Ll ) s e Jsoslly QY1 ad 3 Al d) W gl
Lo alope LW o8 e 58 e I e 5 0y gl el olyshas o) gt 35l
ATl ey bl e cSG 2l Wl asT el s



W) e

thlylt 39 — 7

Sl 8l Oglad) ST o IS aam il i) 3STL2000 alys Jo ol s (3 Gzt
28 T oV U awgs @iy (IS gl e 8Tl mlgdl psgdll Biaszal Sy csLazy)
Wbl e ea eV jLae Oy (Lol s AW s sl am Gpst) Wil LS (gl

Wldome 35 Sy ol 5 Jlanta) Lisl

T gl dedl e Ll el O ) Lok cpmn) i Ut 255k Al 2yl 3
Al e 351 Al L) LT Ldasly 8T8l sghe el Bl » Ll B ais dntey aetl g
2002 i g Slgie mf

Al Lyt —8

eslst plhyly 3okl (o (o cale [t BST201 omdlin] £ age 2aL) SLal ) gl

Lkl bl ells (..AT o9
pyie Sl Wa Jgls 8y o AR Reald ] LS R Y1 i1l Ol ot -
Al i b asd B e 3 e e Blasy AT 3 aST2) BUTy olilsy (UIKaT 5 aT,2)
B 3siall Caog 3,2 A duls SIS e BanY e dones o o 8T 20 G0 5 Y
cohlazals Jlas 13y r Yl Sldsd oo madt! Ll
331 Sy Aol L3lg) (SIS T W AT ) By ¢ (e ) ST, dlg gl YOlyiny 4

g P B L
o st ot dy g St adailly (g)lndll 5 ) V) Juldy et Lenal g 25aall G
AW sl e Y1 i)
Eoudl JSr -9

1gad OO ) Mos L Lad ¢ 90l Sl pU
Rl Y1 psghe dydony fuadll s Lads Uy (2alasV) duwsll (3 aST20 o) fad) ol —
Cyolly gl D] o (o o) ol T8 OF ) Jeosid S g milin Y1 L ol
sy UTy 3T, JIaly LUT Lgls & cOgladly (ol o Wt Loy 8ST,201 psgie 41 Lo Las
andly Gyl ) s el g



©) e

QU bl (3 lonzad) ) ally G goll by 2 2alogl) ey Lod 1) fadll (3 -
UM ey ol 3 Ll ) ol s gl ) ool Lz azaly

Sy aslat¥l dnssal) Bl g AW dro ) Jo asTad) 5 anhn I Ladll 3 ks —
) o Ao gest U3Lasl OIS a3y (3S22)1 ey 1 Sasll e olb gl olpadl ol 5L )
3 ddy cedall wllaall IV e Wl 23S0] ol o a6l joadl 28T e Lie )W
oo Ll wslall cf 08 by dpnls Slaghasg llaak drearlly L) el aJU U0 O ) Y
Al Bl il Lde il L bl Lile 2L




@

) K E—

e g3 £l a1 B g1
0 oS (B ) dal ay I Al g1 )
L) g agia qu AN ¢ gAY 93 5AY IS )
ity 1588 cpdl) L)
YAV g aladl Cp 7 3as (e IS )




JERR
¢ Gd gl daad o 1 Al g Wl et A Adal) g A g deal)
LGkl 2 hdl) sl
oadl 5 AL o sluly Gaadl & S add Gal Jajadl SAD o
: SAly
Al g g Aalaia) o ¢ Audgr sisal) JLY)
ENDIMED Jlaua gaaal) ()} 5 Jlas




Jo¥) Juadll

:\ﬁdbaﬁ'ﬂ :\MJA-“ gé :\SJL«.:L@S\

7




(i) Juadll |
“ Adlal) dmiia of

4 ) 9 4ullall 4
daalaidyy

4




S Juadll
dmagll Jo 4s) il ) dd o
"Jldna gana" Ao pall Allal
ENDIMED

7







e ol Al
gl ST Yl
- 2002 caasldl iz ¢ Joldl Grgend! (oSl e Cimd b ]
S 5l ol Olegleg Lrwlull) Wilewli=— o daudly oY) S AL Bl (Sl s i s 2
. 1996 (LS a4,y
- 1998 2l gsVaz s Oles (elonadly JWI Jlowdl (sl gndt 3
¢ pedly asldall dmald) I Syl Jugodly AL BaY1 Sl ciey (ol 3y Lotz (g5l
. 1997
- 2000 ¢35l Gwge 10les ( JEAU gty 15V @l JUI Jeboedl g0 S s
- 2001 g s tobes (( Jb Jukouig Bylsl aonlp] Ogls lipad
- 2000 sy 2l Joly s t0les cambadly Aodaiodl Ay s (o5 ez 3 i
- 2002 sty 2l sV 1 10las el ) BylaY) canl Cpalladlh
1999 (el il Ml 1 as e ! CWbudl (b Ll
1999 (ipeeSU Lo 550 13805 (DS Slawiall Lot matl B3 coualy) i sae— 10
1996 ¢pysSie bl Ay s o J9 Biged) g ) - 11
1999 el Lol s 1t dydod) &IV 818y Slwll (s aley- 12
- 2000 =St s 15,8l ¢ e m) Jaasidly dod gt Stows (an iloas o 13
2002 camaldt 112 Y oY 35Y ol Jla el dety ol sl Ol e 14
1999 (sl 2l b s toles (JlasYl Slabad 28ad) 515Y1 (052 Ty Jo e Jo- 15
- 1999 crjsly il dpadalt SO Jisiaaldl (JIgedW) 3100y JUI Lol sl o s Jo- 16
1998 ey asllall dmaldt 1 ¢ eas ¢ Jold) sLaBV) (e i ) 2gs- 17
20000« el w1 s 1 sl (e oladadl U6l chncd) das ol 5= 18
Cignald) Zoall )13 2,0 (8 Bmliin] Alast slte) gy ) SSTa Sa s (o L e 19
. 1995
dgme h3gnnd) (Flaall o o)y deadd e sge A el g1 )3Y1 (il iy by clag 20
. 1990 (sl 315!

N

© 00 ~N O o1

D ererbe Jluy: LU
dralr (Bygiin pf pteorbe Aoy () jond) Ao gold (! ] )\.;:53.“...7’&‘ 1 pid) e gy oy -1
. 2001 ¢ g



1996 S daal Bgiin b g le Wy Salyd yslaie oo S I Jokow ¢ sl Riee oy =2
2002 Gl relr Bypiin b pieasle Wl (A Y 81,3019 Aadgall (s Ol =3

L 200Lc S danle gpiin b pemle Al il SBg el pllad B i1 ST AN sl OLys -4
8 emarle Wlay (i) law gl Al ¢ A godll Sl gl & (e ! el 29 (3S)Le (5 ST =D
. 1996 ¢ LA dmel (3y5iie

gl OV ;WG

JV gbool galld (il " am Y Shlazma Nl Gl (3 Lagy39 3T,801 " ¢ ey 3l S e o 2 -1
(2002 b 22/21) b s da el W) 1) (3 A slasY) Js

Wijg dnalr ¢ ad) (lazma ) FUL B (3 Oy 2 ol oY) 3ST 2l (A SLaBYl! (A e (g5 —2
. (2003 .5 23/22)

Bral (BalasV) bl (oob (el slas¥Lall Cale "leblile BUTC 31,20l asgaa” o) el cpms =3
(1999 L 10/9) ¢ 514l

1-Aliouat Boualem, Les stratégies de coopération industrielle, Paris: Ed Economica, 1996.
2-Allain Thietar Raymond, Encyclopédie du management, Paris: Ed Vuibert, 1992 .
3-Assaraf Leon et al. , La gestion financiere, Paris: Ed D’organisation, 1998.

4-Booayad Anis et P. Pres Legris Pierre, Les alliances stratégiques, Paris: Ed Dunod,
1996.

5-Conso Pierre et Hemici Farouk, Gestion financiére de I’entreprise, Dunod, 1999 .
6-Deysine. A et Duboin.J, S’internationaliser stratégies et techniques, Paris Ed Dalloz,
1995.

7-Drsoni Jaques et Helferr Jeam-Pierre, Management strategique, Paris: Librairi Vuibert,
1994,

8-Garrette.B et Dussauge.P, Les strategies d’alliance, Paris: Ed d’Organisation, 1995.
9-Griffiths Stéphane, Gestion financiére, Alger: Chihab, 1996.

10-Henri Mane, Dictionnaire de gestion vocabulaire, Concepts et outils, Paris: Ed
Economica, 1998.

11-Longatte Jean et Muller Jacques, Economie d’entreprise, Paris: Dunod, 1999
12-M.Collins Tinthy et Doorly Thomas.L, Les alliances stratégiques, Paris: Inter Edition,
1992.

13-Noel Alain et Dussauge Pierre, Perspectives en management stratégique, Paris:
Economica, 1993/94 . ,

14-Raymond Alain Thietart, Stratégie d’entreprise, 2°™ Ed, Paris: Graw-Nill , 1990 .
15-Vizzavona Patrice, Gestion financiére, 9 *™ Ed, Alger: Berti Edition, 1999 .

Ao Ay OY s ¢ Ll
1-Blanchot .F, « Modélisation du choix d’un partenariat », Revue francaise de gestion,
(Juin Juillet, AoGt 1997).



2-Dahmani.A.M, « Les partenariat et les alliances stratégiques dans les nouvelles
politiques de développement des entreprise », Economie N°36, (Septembre 1996).
3-Donada Carole, « Fournisseurs: pour dejouer les piéges du partenariat », Revue
francaise de gestion N° 114 (Juin, Juillet, Aodt 1997).

4-Fassio Georges, « Partenariat industriels » , Revue gestion 2000, (Mars, Avril 2000).

FUg: sl

1-La notice d’information, Saidal 1998.
2-Group Saidal, Rapport annuel 1998.

3-Group Saidal, Rapport de gestion 2002.
4-Saidal News N°7 (Mars, Avril 2003)

5-Group Saidal, Synthese Activité, Année 2000.

i il eSlge: lw
1-Anonyme, Index, (http://www.So0.Cpa.Sa/AS/as-0/).
2-Anonyme, Arabie.depts, (http://www.aljazera.net/in-depth).
3-Thair Soukar,(http://www.ITP/Net).
4-Vernimmen Pierre,Les flux de tresorie de 1’entreprise,
(http://www.Vernimmen/html/resumes/titrel/res1-2-htm1).
5-Group Saidal, (http://www.Saidalgroup.com).



http://www.so.cpa.sa/AS/as-o/
http://www.aljazera.net/in-depth
http://www.itp/Net
http://www.vernimmen/html/resumes/titre1/res1-2-htm1
http://www.saidalgroup.com/

Ol goeal!

Ol geall
¢laatyl
Sl
ol gast
Jalddl 435
JaY) s
Leoall
Bsladyl dawjell 2 iSjLiall: Jo¥1 feadl
J;-.u
il S asT 2l Sy el
iolaB Y ds ) Ll ¥ s JoY1 Ll
Letlow Jows AomslinV) 2ale-1
Bl Y 1A —2
Lemdlys g 3ST,201 gl W) el
iV Callondly Ogladl) psgin —1
iST,2) pggin —2
2ST,200 3agl ailsll =3
b 3kl ol adlg 38T a0l Colaal: Il Ul
iS1,80 Colaal —1
31,80 5l ol o) oaf -2
Wy 3T, I 1 ) el
Sl s e BV o 35T 20 JISaT: Ja¥) Al
il e olawsli asTe -1
Al Sl 2515 -2
Dladl wlelled s 871200 linas: gl (U
ieloall asT ali-1
iyl a1 2012
rsblly Eoudl Olige (3 8ST,20--3
I asTe -4
STl Y] el I Ll



42
43
45
45
45
48
49
49
50
52

54
55
55
55
56
57
58
58
59
59
60
61
62
62
63
64
64

65
65

iST,80 s -1
el el ) g2
Leoe 3 lazl) piladly 3T ) A2 Lalge s S el
Ll 50 5 8120 24 ilse 1 Jo¥) Ll
el A4 elge—1
BT, Gl sl b o B—2
STl Al ¥ el ) el
Bl b Sl sl 3T80 B i) ildi- 1
Al Sl sl 410 oY) st -2
EWEpLES
a3l dew pold delonadlg LI da gl @w\ Jadll
‘_};-.u
I UEE PR AINEFAEN ER PN U
s 3 3 I Aol 1 J 51 Ll
U bl psede -1
W aib gl jes —2
el JSCA (3 AW ails -3
JUW ol ) el
QW L) psgin =1
JW ) sl -2
QU el e sl ol -3
JUW el amege =4
QU et (3 55, jules =5
VP TR IIAY
il -1
Bl Sl Jgas -2
s~ -3
s 5 =4

JU el ol gl e
Uiz — Ased) jglae a U felodll 0 J5Y1 Al



65
66
67
69
70
71
74
74
74
76
80
80
80
80
81
81
82
82
82
83
87
87
88
93

95
96
96

97
97

104

Blisezo) — Wyl jslane o JW ol 0 Sudi-1
Gliswol =g slate 359 Wil ol adlae 5 if t53le =2
Glistl =g jolain n Jilondll ol =3
Py pslae e Ll Gl LY
Selsl) sl 35y sl st -1
bl QW Lol gsf -2
Geibsl Al UM e QU japad -3
éﬁaug sbate e QU sl ) Ll
W clsad) S e éyw et =1
Bl O Jed —2
QU el 317 el el e
AU ) Bale 1 JoY)
Lzl 5 LI ) pyeia-]
ey QW o)) laal -2
Sl (3 AW ) plasna] 390-—3
s U ) Slislse—4
I ol legazt 3 Al
o 3235 U I e I ) Slegaz-1
S Lo e 1 ) Sleges -2
v et G JB s cndl Olegez =3
gaill 3 5 alan¥l glalls el Ul
apslasyl ol -1

Al -2
Lo
o] ladly LW L o iST,0d) 5T dwlys 1 EIW fadl)
Jee
J> e

o et Jo¥l el
ENDIMED .2 poomnt Ll JoN1 Ll

A @ apV dpm Slasas 1 SV el
S 3&;:3}\ Bow 3 Osboaldl Jf}!\ 1A



104
104

105
107

109

109
110
112

112
113

114
115

118

119
120
121

G gl Jo 825 32 1 ) (Al
- OVOVE U IS YRS S CIN U N V1Y

e plzig ENDIMED g 115G ol el
(Endimed 2,553 gbsh g5l w3y 11K JoY1 Al
Lehos iy B $U1 (3 gl ol 1 300 ULl
B U1 ol ) il I )

Leslaly A gl pacloadll A1 I e

R ol ()10 IS gl ALl iy 1 JoW) el
loler 5 ot ) Loz gl Ll

el a1y B gy ol L bl El
S NPER B C RV W PR E PN
o e gl @ Jsall gl Ul
13 g Slassd) @ eI LUl

el Ladl) 4

Lo

EI{EN

SMERE

ol



5;.1.0.“ R

ol il Sy Oglal) IS8 ATl Bl 5 g, el 1s (3 UL S0 )y 31
S 3k ol p Byl j3lian sl pnsdly Oglad) Slomdliin] e Ciial g, Sl
Al aisy e BlenY 35idly i) Bsbio wlged 5 Bl O LS g ddls

¢ gl LW Tyl Jo 55 OF S oo (of s 3T,200 i 2 odn Slab b2

LB 338" Sl Sa TV, ol g Ogladl ollanan o IS an 81,000 vz iy
o ad G OLU plsl IS v ey Lisgidn g, 0gbad) JISCaT o )L S 3ST,201 e Logesg
N Lo duslall g dsliall i (3 dbid) oleasl) oy Sud S ol Gl Lk olusll
1Spal) Blaally Flall gad ol e drald Ogladl 5 Ul el o 2055 Ve Wgzid & 2
e Bty o 530 sda A4 Vo b fail b ISl o aSLl) 23LaBV) Sl gl
Jag gl an M)

Jl 8Lo] oV S e dd g il a5y jseb (3 Remslin V) sda 5 2wl mblalll 2oy

oo o Ly Waagie iy 12N 5els (3 et Il )y ladlly oellly L Sl RIS i)
BLo| ,orthed) cpda Sl cSas 35S SBLS Y1 o L 2ly 2Lk ol ) a8l ga
Sl Zglsh Ul | gl V) L s ] egmdll U] bl sl (o1 adlgs dlan U
ol Sl o ol bl i Oleal Ll s ST s oY1 bl
390 Ay g Suder ki of Andly guied LUy suadl Blew ) Bl aeU)

1> sl of Jsd anad) LorgliSlly gl Lsd Dt e bl §ual) s 1) 38T 20 30l

QU el 3 UiV @ s osadly AW 3, Gasedl) 3 hlen ) UL (o Bosast S S

AU R s slys Lot I e i el Blen Y1 U Je ) 88T 801 g LS L ( Lapy

el bz e s 5 asTell of ) Bla) bl e ) Jsodd) G @) laily il Lo
2l S sl S JUaly Oglad) o3 ety
yblad) plas jlasy ,olowsll Cn 31 jlas L8 pylms (o ST,2)) Il Cagnas ¢ Al

i G Al e Slawsll op 8T8 tpend ) 8100 vedS Sl tl) Gy B lns e
s geb G el Ll el (b L3Ny Basenll 451,201y 2sall ASREL ) Lad) Lagy



s DLl ZLV o a g AL ol (3 alkadlly  dndlad) Slawsll cp Sud G ol

g b IS 0T BL] g i)l s (3 bois ¥ Blbl Gy adlad) o Sl 8T8 Sud
adidor Blgl plonily LLadl (3 nsdl (3 T2 o gl 1 i b1 GBI ooy, o
Bpdor Bgww miis = 35S hlazza V) ol olebiall 3 ad b U @) - adeud) asad) o)lads
ot Bspeall 310 OF LS 31 Godl e 85 8T Slagles pdgy PO o g V1 L8 Dl
o U Ogecs F5 ol pajse YU ST o Dby calalSan cpellad (3 fond Slnwre O
bl dgllly S btV oy ST LU asliall (3 JSCa) s el tBy 350 [ O 6
pes J Gady il Slasall 1Y) 69 ) BUE pay ez Slelladl) Gy Lo SBLEYI L
b (8 35l §ymar ISCE) L miany , =V Gl bLss Jig 3 b ST g gy SbLad)
glad 3 62T DS we DL pladl) e (3 Abslll SISl e S el o VLY
2y SOyl Y1 ey

s e &) 3 ol gSlly Byylomdly 3LiasBVI Vgl Wil o Lol 131 il olonnnshl 8T, i
A el e Sl by BLl) Ba 15y Ahgal) JLESB ) O e e Y ) (3 L
gl ) Al SJod ey LSS jaisty ilsl memsd (65T OIS0 e Ogladl U] Ly 5010
dseV) e — Bl o SO0 3 Ul e S s el 5 5T, sske S
ars 1 agl Spalt LS asTa o abiSes 18T,8 = aSladl Slawsll s oalos &) odlaglly
L Jol (3 jlezma ¥ ) Cidy , SR ST 5 ] (35 LIS 251,206, 353
sy Sl g 1, sl damged) 8l JManal pn Lo Lgbing b )l i 83gmmshl I
e gt Sl LS 3T e Ul L aa ) olblad) (3 pday oS 5 dlndl) olbled) (3 555
odn Y e o ienn dlope o Cpme (S0 (3 ) Slislias) ) Jsosl) e o Sl
G Logast S0 s 818 0S5 g e [SG dols B3 Olrgin 3 Lo mas LS
s gzt ady 225 Slowde G aoy 35S0 2801 Sl3g LI Lo S 013 lolinal
Ableze a Sy IS kg g odaglly oo OF ) wLa)

dl s oblad) olellas (WL BILYI p 831 jlas o 81200 Sliaas o LdSS
STl L psladly Codl Ol (3 8Tl W 38T 3yl 381,201, sleall Jisl (3 asT,ad)
Lo S e adlass Leg aelial) poliad) sl IS Balses e B U890 555 Ausling)



o bl dglal] S o (aall 5 javesll SBLE 3p 3 BT e (S e gl e
Jols Slmall ehag ay olblas Jg (3 LSales oo (6353 &yl 8T8 Wl L alsLLL o5 5ke
, Sl Lblis e 3 Cand o LRI 3lss ST ol ptenge o oddy adall o 2l (1Y)
,@JJZU SJQ'JQ- CJ&.& c’&ajj ,74..,3;—)\.;-‘ jT avLSH djwj\ L} U?\}L’J.w P s cgj)'d Z.SA;JJ i.>=.l§ L}Lﬂb)
el e ol AR 350 clas) ol cpsed BV Oglall S50 3 AT e KN s el
243 LS A V1 el Gl a1y 2 ga W) olollad (3 pshadly Gl Olis 3 8T8 ST,
ST el a5 Jled) @ asps adlos IS e aJW) 38T,2))

171,20 Jal sae s OF LeSe S gl s OF () s OF iy WSS 3l lenidl odin ey
sda &5 513 S smgy il V) ST JIKaT oS begr ST a8l s e of 22 Sl o
8 oS iy oot 3,80 odp 8ylnls send 28 Ll o [STiny Sligrs 5 30 ol in )
Iyl 20i¥g Aewlal Jolo 1) 8T8 s Bdas coand Y1 s (39 ¢ ilially Ogladl c 58
3 SEL LM el Ty Wb alasdly 3o U Y1 i) iy Jad) dodsd) ) 2ol WSSV
b ;.’.J; =2 ,w\.;.U ﬂif.ﬂ\ .,\.3.&; Ay g ,(J)/\.U d),s'f;J\ o C)\.Aj.bd.\ CA’?} ol Ly v.:’,:j ,Z\.ﬂ,id\

3l iy bl Ladasdl (3 LAl ey deledll e degast plisl ] BSTo8 mpliee L4 aom g
9 Ojlgll opr £ 58 gory , LN ploniily L bl el slazaYls coleli) ey dl wlo) ,aslal)
Bdled (e ol (3 Jorid OLSEM p degast Slis SLdl a3y, LA 3L LB (3 Slasy)
Ol dgag (JW S Olsgeg ol all 5 LS b g AU W EH T SC g (A CL;;)
AL lame Y sy did sed) 8L Ol s 50g , xwsilly godl

B s deadl ally Lo gl ) e Ojlisy wlas Lails O V], aST,ad JICsl suws o8
Gt ) Blo| , S 2y moll A4 04 sl K Gl gad G asladd of asial)
258G a1l Jal o (Sa IS7 joe it Sl 8], L1 n dige Comy el (336
il s L1 delgdll i stag GLYI L5 ) B0 el w5, Rols by LT it
s ol UL fosdly gl AW 2ol e Y1 52U el o ey BN ells C o
Bib gl danb 1) ez 5 13 S il M (3 aleazll W gl ool ud ol aldd 3
Jlorzals ool gl o gly JU ol Syl e (sl 2y l1 jladly | AW Ledoedly 2JU
.k_.,-nm:\j‘



L Blo] agte ) SLall dgarlgng lssmmsll 315y QU Ladosidl (3 Lola 19> U aibogll (o355
T o) Zalall Aol ot (3 B Zalgl Wl ol freny , AW el s Sllaall sl
el sty il Olasg BB las e 8 Jggmne BT LS 3l il W Y1 a3y 2l

by ool 0 desezt 3 jamy ), QW Ll Jlenzol G gold W) Bzl 2ul)3g (I

c'@“ 8> Lardn ol U AW sl Cuag SUdyy AW dms )l e (3 dorsd) 2sendl
3all WLy BB st 3 Al el i ] BLo]  olibsdl dols Sley el , JW
ploza) Wb ol lolady dnsglly il alazal U olellas I Lol (e ddtgy . s gall 2305Y)

ST WIN | REAER URCI N <y PR (N W B S T S NW VS N T [ RPOL A PC g
24 5 3 Jan (] Bla],mlill Slles Jgdomg BN (3 Slsdl) sda Jaomiy gl Slaglall
+ e

SIS pelaidd e ol i) ool e 15 dae shas QW L) Sjlie gs 3
@l e o Sobuddl Wl ) - abdll ey & Wedt ol Loy ol — ST
Ky O 093 o) a0 el e 22l 3ao DU adledl ) Sy ST el o lisad)
i) u gy ol Gl auls s éy,uﬂns el dazny Loy el ol §oale Llad
s 3 065 @ oliadl G el pgadly JooW 0d p 5 ) Olibdly 2nzdl e S5 5
5 dele 30 byylasly B ol e slaze¥) S )kl s () 23Loly | ded colegiiey colisin
el dos

Vo ,led g8 ¥ 5 Balil) ULkl 355 gl aalbll 26,31 Sl 058 (32U ) 2l
S @ gl dpamnll g S5 o Lo Ly (ki U W ol 8 5oy s
slorly UL enyg LA SEY AU UL g U ) D e Lol Oy, Ogenze

Beliy Wlasly aLall e B )Wy 2ol BB )1 Breanl K8 e 3L, sl Calze Lo )l

i Sleshes jder IV s EM3g Loy

e el Slega JoVI el iz (Lol B30 ) el 3 dacssndl W ol sy
Sleset Jo gt W) Ll LRI sy 2al) (b ) ey cane 225 o0 JL
Slogag 3 S Gaiall Jrany il oy Belad i ] oy, 31600 Lotk e ol
isgatt ) BLo) , Al ol Asgasty Aged) ol osast 2y 4 2 ) JW) s



ot @ AT gl WU LWL (3 Uaase) 9,04 ) (i Bose 9 JU ) IS (o
SV (S Al ) Gae e J s

ie &l Slshal) 5 SVl mn 88 23 ] ol ) Ayl Slansll o im J e e
ey sy el by Wil Gl a8 all damdlin Y Lo &by, oty Al (olasl Lo
S5 ol W a1 T e (6 b9l 3)lally 3 gladl) Lor S8 ey 2 ) 5580
¢ pomll QU 2l

G Jo lojone L) U 46 Dl e By S 3l asliall W) J s mest omg
LS 2001 &y Bl 96 10 +8,5 so 5lu> ke 5.6 L) 2002 G lages hog Ly 2 5] wdlss
Al Ll medt! fany Beslll 2l B)lis 005+ gaiy 3dg Ogole 121l oda (3 axls] GU
i) a3)lsk Al 3o LaSJlg

G A WO o G Beslio B2 maliy Jds 3 el o> (gpoladll Lalasill sy UL g
o lasly dalall 88l yglaty aadi ) glpSl STse ) Lo B el dnas g bl JIs
Ablally 3 adBY1 Blon V) & L5

e ey s (& 3SRl aplad) 2] 2
G oSy YY) a2 w3 v Ologlill Al 2l Jod duy ,ologlill & JLal Al
e g g 0l B3 13 (59t lalys Balsly (gylomd) o) (3 i)l o Ladmy Szl 6 ]
polel 3 a1 Sl ooy asT el JISCal 05 medt) dazel g, Yy I V1 (3 Jse s
oo o ALV mnadl sgie pll @ Jand U K Ll alalisll AT e Lo ol AR
3 Maze oY1 USal) O 88y caast) 2] g 3 DLV Aol dypal wtan UM e J 1o
ang Alle Bl p2 e sgde due aSREM el ) (3 e conpl By (Z Y e <L)
il A al e g 2esYI Jl2 (3 3010 ST
e = ey I —g¥l) pomdl  Jldes =25 O 980 oJ oo — 0 6o 0
s = WSl i — el s s — (540

el e LY ) 25ie b (3 LIS Sue J e ol LS
Laglaly = J s celsldl s = J e, Slesygisng — J Mo, 5l — J b

A UG e IS e W ey o e iSE il A ) L)
P S RIS EE NS



Byl el Led ,z Y1 (3 aladl o am GOl &aT QW S0 L anlys ) fosdly
L Ul 575 IS i Bl dasy 35T, o &I Biningly 35T, 15 ol 2 Bl
;W) Gﬁ\:;)\

: s adly ¥

OF e oy B Lo LY 3 olhleiaV) cloly aib o idll 58 Olnd Jpo V) dgts |
Aol Oyl 2 Spine ol LY dgl) b By S Lmgle S e S | e
ZEY 8 bl am GVl ] S5 sgm ciald) Sl

gl ddl

ol Ohlaza¥l hgad e d) dglea V) Opll) gLl o &I 540 (3 8505 o)
AW 0l plisl ) Lasl (3l L gag ,35T,20L

P aslall aedlly JlaeY) 30 2y *

vl 3 J Moo 2 e s om0l Sa0l (3 Aol ladl (3 Spame DL et o
9 3lsH gzl (3 8, S ol s dy  al Al b I3 (slat BLial) dadll e LS kg
U 2 ) A Lgzlas 2V sl

vyt

Slorla) 15 ) 5 (3 o) 3am 5, V0 Bl 25U S (3 S e )5 B oy o
L d ez g ) pdl grg AN Sldes 3 812N sgde am GOl )y g SR 800
Jor W b g ally A8 il ) 5ol

g ™

o LS Wl JpoY) 98 o, 35 3781 (3 Ly LoV1 8540) (3 Ll Jglidl s e
BLoY el V1 adaid oY1 5ad 2 8 n Al e (1) 2gm Lael5 pedll i)
aSHall il

bl Cos ¥

@ 09l Ogs Jame e Bald) bzt 052 (3 22821 G e BT OYang ol syl Sl
(dsVU 355l 23 8 3 a5 L Ole

W S i



cloils o (3B Bl N as Wl ) sl Sl Y1 sed sdezall 5 e all 5505 oo
3 pine b3 LW Bhs B e o f B a sl a2y W) Dl e Jls
P A (3 el o el AW Ll gyl g ALY Gl o (SN 34

a2 e

bl Jpo¥1 ) e Bl s Sl o 3,z ol s D35 B2 o e
MYl Sl la | p 8 oy s~V &

L god) o™

o O e J L a1 bl gl 1 a5 o 3ST201 iy gl o 85
b & gl ol e Ul ol JUI ) 8 G O a5 4 (S b e o A
g (3 Al 89l we L el JU

o 3 et Lpan e AW ol sl e 2l LUT a4l Gl ] Of iz
s o OF Ll iy oS0 oot i J o T Jsl LS Logas S5 s 231 andl s
AU el s Y gl Aoy Jo S5 Y 3 Ujlste sadl



