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  مقدم وهيبة: الأستاذة
  

الحاجة إلى تجديد المناهج الجامعية بما يتناسب مع متطلبات سوق الشغل في "مداخلة علمية بعنوان

، كمشاركة في ملتقى علمي وطني بجامعة زيان عاشور بالجلفة، كلية العلوم الاقتصادية و "الجزائر

الجزائرية في الاستجابة لمتطلبات سوق تقويم دور الجامعة "العلوم التجارية و علوم التسيير موضوعه

  .2010ماي  20و  19: ، الفترة "الشغل و مواكبة تطلعات التنمية المحلية

 
  الحاجة إلى تطوير المناهج الجامعية بما يتناسب مع متطلبات سوق الشغل في الجزائر :الموضوع

  :مقدمة.1

الســبيل  لأــاباهتمــام كبــير مــن طــرف متخــذي القــرار  ة،  و الــتي يجــب أن تحظــىة التعليميــالأركــان في العمليــ أهــمتعتــبر المنــاهج الدراســية مــن 
   .المنشودة من العملية التعليمية الأهداف إلىللوصول  الأساسي

الموارد  أهممن المورد البشري اليوم  باعتبار الوسيلة المثلى التي تغذي الأجيال بالمعلومة النافعة والمعرفة المفيدة وتنبع تلك الأهمية للمناهج لأا
المتكاملــة قاصــد التربويــة والتنشــئة الســليمة والم لابــد مــن التركيــز علــى المضــامين التعليميــةالــتي بفضــلها يتحقــق الرقــي و الازدهــار للبلــد،  إذن 

  .ضة تعليمية شاملة ، في سبيل تحقيق الأبعاد للنشء
 على المستوىتتم بمعزل عما يحدث من متغيرات  أنو لا يجب د حد معين، مستمرة وغير متوقفة عن تطوير المناهج الجامعية عملية عملية نإ

  . دراسة المواد والمقررات التي تتوافق مع المتغيرات وتتفاعل مع البيئة المختصينلهذا ينبغي على جميع المحلي و حتى المتغيرات الدولية، 
م الجامعي و سوق العمل، إن الهدف من التعليم الجامعي هو تخريج طلبة تلك التي تتواجد مخرجات التعلي أهميةو لعل أكثر الترابطات الأشد 

، لذلك إبداعيلهم القدرة على الاندماج بيسر في سوق العمل بغرض المساهمة في تحقيق التنمية المحلية، و أداء وظائفهم بأسلوب ابتكاري و 
   .و قطاع التشغيل من أجل تحقيق أهداف تنموية و تربوية مشتركةقطاع التعليم العالي : من الضروري تحقيق هذا التواصل بين القطاعين 

  :مشكلة البحث.2

الســوق المحلــي، و هــذا مــا يــنعكس مــن مشــكلة عــدم توافــق محتويــات المنــاهج الجامعيــة مــع خصــائص الشــغل في تعــاني الجامعــات الجزائريــة مــن 
خريجـي  أنكمـا و المكاسب المهنية الـتي يحتـاجون إليهـا في سـوق الشـغل،   بين المعارف الأكاديمية التي يتلقاها الطلبةخلال وجود فجوة كبيرة 

يكون مردود المورد البشري أقل كفاءة و  الاندماجفي عالم الشغل، و عند تحقيق هذا  الاندماجالجامعات  يجدون صعوبة كبيرة عند محاولتهم 
  .جودة و لا يسهم في تحقيق التنمية المحلية

 اجة و بشكل ملح إلى إعادة النظر في هذه المناهج و تطويرها بما يتناسب من احتياجات سوق الشغل في الجزائرمن هذا المنطلق ظهرت الح
تربويا  و بما يحقق أغراض التنمية المحلية في الاقتصاد المحلي، و لا يتحقق ذلك إلا بالاستفادة القصوى من الكفاءات البشرية التي تم إعدادها

 .المناسبو علميا و مهنيا بالشكل 
 من خلال هذه المداخلة سيتم التركيز على توصيف المناهج الجامعية الحالية و ذكر جوانب القصور فيها، و التعرض إلى أهمية تجديدها ووضع

  :، و ذلك من خلال الإجابة عن التساؤلات التاليةمقترحات لتطويرها بأساليب مختلفة
  

 و ما هي متطلباته؟ ما هي الخصائص المميزة لسوق الشغل في الجزائر �
 ما وضعية المناهج التعليمية في الجامعات و ما هي جوانب القصور فيها؟ �

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=3005&m=db
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كيف يمكن تجديد و تطوير مناهج التعليم العالي بما يجعلها متوافقة مع احتياجات سـوق الشـغل فـي الجزائـر، و يسـهل  �
  محلية؟اندماج الخرجين في سوق العمل و يقوي مردودهم و مساهمتهم في التنمية ال

  :فرضيات البحث.3
مــن الــدول العربيــة، تعــاني الجزائــر مــن مشــكلة البطالــة في أوســاط الشــباب عمومــا و بــين خريجــي الجامعــات علــى وجــه الخصــوص، و كغيرهــا 

في الجامعـات هـا قة بين المعارف النظرية التي تلقو هؤلاء في سوق العمل نظرا للهوة السحي إدماجبالرغم، يرافق هذه المشكلة وجود صعوبة في 
، هذا القصور راجع إلى تراكم الجوانب المهنية أكثر من الجوانب النظرية إلىالتي ترتبط بوقائع ملموسة و تحتاج  و بين خصائص شوق الشغل

تغـيرات المحليـة التجديد و التطوير بما يتناسب مـع المعطيـات و الم إلىحاجتها عدة أسباب مختلفة من أهمها تقادم المناهج الأكاديمية الجامعية و 
   .و الدولية

  :و لحصر مجال الدراسة و ضعنا الفرضيات التالية 
تتميز سوق الشغل في الجزائـر بنسـبة بطالـة متوسـطة تشـمل خريجـي الجامعـات و هـم يجـدون صـعوبة في الانـدماج في سـوق : الأولىالفرضية 

  .أي خبرات مهنية إلىتفتقر  العمل بالاعتماد على حصيلتهم العلمية الناقصة و التي حصيلة أكاديمية
مع المتغيرات الحالية و  تتلاءمتبني أساليب بيداغوجية لا  أهمهامن مناهج التعليم الجامعي ما تزال تعاني من نقائص مختلفة، : الفرضية الثانية

  .بته لمتطلبات سوق الشغلالتحصيل العلمي و مدى مواك أهميةالاعتماد على سياسة تعليمية ترتكز على تراكم المعرفة بعيدا عن مدى 
ضرورة تجديد المناهج الجامعية، و خلق أجهزة مشتركة بين الجامعات من جهة و المؤسسـات الاقتصـادية و الاجتماعيـة مـن : الفرضية الثالثة

  .مخرجات الجامعة الجزائرية إدارةجهة أخرى، لتحقيق التنسيق و خلق النجاعة في عملية 
  :لبحثالأهمية العلمية ل.4

مورد على الإطلاق و الذي بفضله تتبوأ الدول المكانية العالية من بين باقي  أهمالذي  يعد بشري المورد ال ن أهمية البحث في أنه يدرس تكم
و مــن أجــل الاســتفادة مــن الطاقــات البشــرية الهائلــة الــتي تتمتــع ــا الجزائــر خصوصــا مــن هــم مــن حملــة الشــهادات الجامعيــة فإنــه مــن الــدول، 
  .في عالم الشغل الاندماجتبني سياسات تحسن إدارة هذه الموارد خصوصا في مرحلة التعليم الجامعي و هي آخر مرحلة يتم بعدها  الضروري
البشـرية المؤهلـة و تيسـير  الإبـداعاتيكـون وسـيلة لاسـتنهاض الطاقـات و  إنيكون التعليم هـدفا في حـد ذاتـه، بـل مـن المفـروض  أنلا يجب 
، و يتحقق توافق التعليم الجامعي مع ، هذا السوق المنتج الذي يعول عليه في تحقيق الرقي و التقدم للاقتصاد المحليفي سوق العمل إدماجها

  .متطلبات سوق الشغل انطلاقا من تجديد المناهج الجامعية و تكييفها وفق المتغيرات الاجتماعية و الاقتصادية
ب القصـور في الجامعـة و هـي المنـاهج، الـتي لم تعـد مناسـبة لكسـب الرهانـات و جوانـ أهـمكما يحدث البحـث إلى تسـليط الضـوء علـى احـد 

لعالمية، التحديات التي تواجهها اليوم، فمن المناسب البدء في التفكير في كيفية خلق جامعة ريادية لها مكانة مرموقة بين الجامعات العربية و ا
   .شعارها هو جودة المخرجات و ليس كمها

  :منهجية البحث.5

بجوانب الظاهرة المدروسة استعملنا المنهج الوصـفي التحليلـي، و عمـدنا إلى توصـيف كـل مـن سـوق الشـغل في الجزائـر و كـذا  الإلماممن أجل 
المنــاهج الجامعيــة الحاليــة مــن خــلال جمــع أكــبر قــدر ممكــن مــن المعلومــات و تحليلهــا، كمــا خلصــنا مــن خــلال التحليــل إلى وضــع مجموعــة مــن 

  .تعد بمثابة حلول يجب مراعاا للتقريب بين الجامعة و سوق الشغل في الجزائرالتوصيات التي 
  
  :خطة البحث.6

  :لغرض الإلمام بكل جوانب الموضوع قسمنا الدراسة إلى ثلاثة مباحث أساسية بحيث
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ج و محاولات الإدما إلى خصائص سوق الشغل في الجزائر  ، و فيه نتعرضخصائص و متطلبات سوق الشغل في الجزائر :الأولالمبحث 
  .التي تبنتها الدولة للتقليص من البطالة

النقـائص الـتي  أهـمخصـائص هـذه المنـاهج و عيوـا و  نـذكر فيـه، توصيف لمنـاهج التعلـيم العـالي الحاليـة فـي الجزائـر: المبحث الثاني 
  .تميزها

نتعـرض مـن  ،دماج الخـريجين فـي سـوق الشـغلبمـا يسـهل انـ ضرورة إصـلاح و تجديـد المنـاهج الجامعيـة الحاليـة: المبحث الثالث 
  .خلاله لبعض المقترحات في سبيل النهوض بالمناهج الجامعية الحالية و سبل تجديدها لتقليص الهوة بينها و بين سوق الشغل

  
  خصائص و متطلبات سوق الشغل في الجزائر : المبحث الأول 

  مفهوم سوق العمل:الأولالمطلب 

 العمل  سوق.1
وتتكـون السـوق كمـا هـو معلـوم مـن لقـاء جـانبي العـرض  ،)مـع بعـض القيـود المخصوصـة(إلى آلية السوق في بلد حـر الاقتصـاد  يخضع العمل

، تلـف المنشـآت والقطاعـات والأقـاليمويتم فيها تحديد كميـات كـل منهـا والأجـور المقابلـة كمـا يـتم فيهـا توزيـع مـوارد العمـل علـى مخ ،والطلب
) الجانب الإنساني(التصاق خدمة العمل بالعامل : الخصائص المختلفة عن أسواق عوامل الإنتاج الأخرى منهاوتتميز سوق العمل بعدد من 

بـل واخـتلاف سـبب وجودهمـا في السـوق،  ،وعدم إمكـان تخـزين سـلعة العمـل ،واخـتلاف قـدرة أصـحاب جـانبي العـرض و الطلـب التفاوضـية
  .تدخلوضرورات التدخل فيها ومستوياته و آثار مثل هذا ال

   :الطلب على العمل.2
هو أحد جانبي سوق العمل و يشتري أو يستأجر رب العمل خدمات العمل من السوق مقابل ما يدفعه من أجر للعاملين و يتميز الطلب 
عن العمل بأنه طلب مشتق أي رب العمل يطلب ليس من أجل استهلاكه بل من أجل الاستفادة منه في إنتاج سلع وخدمات أخرى تدر 

  . ويتم التمييز عادة بين طلب المنشأة وطلب السوق ، ليه ربما يفوق ما أنفقه في الحصول عليهع
  : عرض العمل.3

أي أن " الفـراغ"في السـوق مقابـل أجـر يعتـبره كـاف لتخلـي عـن سـلعة ) سـلعة العمـل(ويعرض العامل خدماتـه  ،هو أحد جانبي سوق العمل
الـتي يحصـل عليهـا مـن الأجـر الـذي يتقاضـاه نتيجـة ) المنـافع(ا واسـتعمال وقـت فراغـه و بـين المنفعـة العامل يوازن بين المنفعة التي يحصـل عليهـ

ويــرتبط عــرض العمــل ، ل الفــائض في الســوق يعــني البطالــةعــرض العمــ و ، التخلــي عــن جــزء كــبر أو صــغر مــن وقتــه للعمــل الســوقي المــأجور
  . فرصة، تفضيلات الأفرادبعوامل عديدة أهمها مستويات الأجور الحقيقية، تكلفة ال

  :المستوى التوازني للعمالة.4
مثل أي سوق أخرى فإن العرض و الطلب يجريان في السوق ويحددان في سوق حرة كاملة في وقت واحد نقطة توازن كميـة العمـل المطلـوب 

دة ايــفز  ،اختــل بعــض مــن جوانبهــا ومــن المفــترض في ســوق متوازنــة أن تعيــد تصــحيح نفســها إذا ،والعــرض والأجــر الــذي يرافــق تلــك الكميــة
العرض أو نقصـان الطلـب يـؤدي إلى نقصـان في الأجـور و نقطـة تـوازن جديـدة والعكـس صـحيح أيضـا و يمنـع تحقيـق التـوازن ظـروف عديـدة 

  .1تكلفة الانتقال وغيرها ،تجزئة السوق، تدخل نقابات العمال، عدم مرونة الأجر، تكلفة تكون رأس المال البشري: مثل

  

  

  

  سوق العمل في الجزائر: مطلب الثانيال
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  :خصائص سوق العمل في الجزائر.1
إلى  سـبة البطالـة وصـلت في بعـض الأحيـانكبـير في ن  بارتفـاع 1999تميز سوق الشغل بـالجزائر منـذ النصـف الثـاني للثمانينيـات إلى غايـة عـام 

تراجـع كبـير في حجـم الإسـتثمارات ب اتسـمتهـذه الفـترة و الـتي خلال البلاد الحادة التي عاشتها  الاقتصادية بسبب الأزمة ،% 30أكثر من 
الــذي ســجل فيــه تزايــد أكــبر لطــالبي العمــل،  لمتاحــة بدرجــة كبــيرة في نفــس الوقــتفــرص العمــل ا ممــا أدى إلى تقلــيصأســعار الــنفط  انخفــاضو 

الهيكلــة الــذي كانــت أولى نتائجــه غلــق  إعــادةائــر وشــروعها في تطبيــق مخطــط الــتي باشــرا الجز  الاقتصــاديةإضــافة لمــا ترتــب عــن الإصــلاحات 
  .مئات المؤسسات وتسريح آلاف العمال

نسبة البطالة بشكل كبير حيث  ارتفعت الشهادات العلمية، و  أصحابلاسيما الشباب و  الاجتماعيةتفاقم ظاهرة البطالة مس كل الفئات  
  : كانت 

  . % 17في حدود  1987سنة  - 
  .  % 28في حدود  1995سنة  - 
  . % 30في  حدود  1999سنة  - 

وضـع بــرامج عديــدة و ذلـك مــن خــلال للتخفيـف مــن حــدا  اســتثنائيةلشـروع في إجــراءات ل الحكومــة معـدلات البطالــة المرتفعــة هـذه دفعــت
   .إلى كامل التراب الاستقرارلترقية الشغل وإنشاء هياكل متخصصة لتنفيذها ،  وقد ساعد على ذلك عودة الهدوء و الأمن و 

معتـبرا حيـث تم تجنيـد  اقتصـاديا انتعاشـاعرفـت  2004إلى  1999اة مع البرامج التي وضعت للتطبيق في مجال التشـغيل فـإن الفـترة مـن وبالمواز 
الخاص الوطني و الأجنبي، وكانت لكل هذه اهودات  الاستثمارالمباشر للدولة أو بمساهمة  الاستثمارإمكانيات مالية كبيرة سواء عن طريق 

بية في مجال التشغيل كما كانت البداية لإعادة التوازن بين العرض و الطلب في سوق الشغل، و يظهر ذلك جليا من خـلال نسـبة نتائج إيجا
  : البطالة التي تراجعت كثيرا حيث 

  .%30في حدود  1999سنة  -
  2.حسب معايير المكتب الدولي للعمل% 17.7في حدود  2004سنة  -
  % 21.3في حدود  2007سنة  -
  %11.3في حدود  2008سنة  -
طلـب  120.000طلـب إضـافي سـنويا مـن بيـنهم  300.000تسـجيل  تم السـنة  هـذه خـلال نفـس  و% 10.2في حـدود  2009سـنة  -

  .من طرف خريجي التعليم العالي
  :3بالخصائص التاليةو تتميز سوق العمل في الجزائر 

  .عجز في اليد العاملة المؤهلة و ضعف التطور بالنسبة للحرف �
 .عدم التوافق بين مخرجات التكوين واحتياجات التشغيل �
 .ضعف الوساطة في سوق الشغل و وجود اختلالات بالنسبة لتقريب العرض من الطلب في مجال التشغيل �
 .عدم توفر شبكة وطنية لجمع المعلومات حول التشغيل �
  .ثمارانعدام المرونة في المحيط الإداري والمالي والذي يشكل عائقا أمام الاست �
  .ضعف قدرة المؤسسات على التكيف مع المستجدات �
  .صعوبة الحصول على القروض البنكية خاصة بالنسبة للشباب أصحاب المشاريع �
ولّّ◌د لمناصب الشغل) الذي لا ينشئ مناصب شغل كثيرة(ترجيح النشاط التجاري  �

ُ
 .على حساب الاستثمار المنتج الم

 .تفضيل العمل المأجور إلىالعامل الاجتماعي الثقافي الذي يدفع  �
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 .ترجيح المعالجة الاجتماعية للبطالة لمدة عدة سنوات �
 .ضعف التنسيق ما بين القطاعات �
في الجنوب (ضعف الحركية الجغرافية والمهنية لليد العاملة والتي نتج عنها عدم تلبية بعض عروض العمل، لاسيما في المناطق المحرومة  �

 ).والهضاب العليا
  :التخفيف من حدة البطالةلة من أجل مجهودات الدو .2

ضــع هياكـل قويـة ومتخصصــة قـادرة علــى تحمـل حجــم و  مــن خـلالالدولـة بقضــايا التشـغيل وتكثيــف الجهـود لمواجهـة ظــاهرة البطالـة  اهتمـت
الوكـــالات  نوضـــعت مجموعـــة مـــ هـــذه الأخـــيرة  ،التشـــغيل والتضـــامن الـــوطنيالعمـــل و وتم بـــذلك إنشـــاء وزارة خاصـــة ب، ام الموكلـــة إليهـــاالمهـــ

  :وهـــــــي وصايتها المباشرةالمتخصصة القديمة والجديدة تحت 
  

  الوطنية للتشغيل الوكالة: أولا 
الشــغل وتســيير العــرض  ســوق مهمتهــا الأساســية تكمــن في تنظــيم1990سـبتمبر  08مؤسســة عموميــة ذات طــابع إداري أنشــئت في هـي 

 10/ العامـة المديريـة: طـالبي العمـل وأصـحاب العمـل، وتتكـون هياكلهـا مـن يـب بـينالتقر  والطلـب، وتلعـب في هـذا الشـأن دورا أساسـيا في
  .وكالة محلية 157أكثر من / جهوية  وكالات

  التنمية الاجتماعية وكالة: ثانيا 
 تهم البطالـةللفئـات الاجتماعيـة المحتاجـة أو الـذين مسـ العمليات الموجهـة وتكمن مهامها في ترقية واختيار وتمويل كل ،1996أنشئت عام 

  .الدولة أكثر، وهي ممولة من طرف
   المصغر الوطنية لتسيير القرض الوكالة: ثالثا

الفردية من أجل  عن طريق تدعيم أصحاب المبادرات ،والفقر سياسة الدولة في مجال محاربة البطالة كهيأة مهمتها تطبيق  2004في  أنشئت
 والمرافقـة للمبـادرين وضـمان المتابعـة لإنجـاح تقـديم الـدعم والاستشـارة ت لهـا دورنشاطات لحسـام الخـاص، وقـد أوكلـ مساعدم على خلق

سنة فما  18والمحتاجين الذين بلغوا سن  لفئات البطالين دج موجه 500.000المشاريع اسدة ،والمدعمة بقروض قروض صغيرة تصل حتى 
  .نشاط معين أو معارف في فوق ويمتلكون تأهيلا

 )ANSEJ:(الشباب تشغيل طنية لدعمالوكالة الو :رابعا
سـعت منـذ تأسيسـها إلى تحقيـق عـدد  ،وقـد 1997عـام  وزيـر التشـغيل والتضـامن الـوطني أنشـئت هيأة ذات طابع خاص يتابع نشـاطها هي
امية والإجراءات الر  بالإضافة إلى تشجيع كل الأشكال من طرف الشباب أصحاب المبادرات، تشجيع خلق النشاطات: الأهداف أهمها من

الــتي توفرهــا في مجــال  إمكانيــات كــل منطقــة في الجزائــر والفــرص ة عــنداد بطاقــشــاب مبــادر، وإعــ إلى ترقيــة تشــغيل الشــباب، ومرافقــة كــل
 .الاستثمار

  :)عقود إدماج حاملي الشهادات( حاملي الشهادات الجامعية في سوق العمل إدماجمجهودات الدولة في .3

  :الشهادات التعريف بعقود إدماج حاملي  1.3

سـنوات ظهـرت 10من عقود ما قبل التشغيل في سبيل دمجهم مهنيا، غير انه بعـد  1998من سنة  ابتداءاستفاد حاملو الشهادات الجامعية 
  .جهاز دعم الإدماج المهني إطارفي  2008سنة لي الشهادات في مو هي عقود إدماج حا أهميةأكثر  أخرىصيغة تشغيل 

الإدماج المهني للشباب طالبي العمل لأول مـرة، أي الـذين يبحثـون عـن  قاربة اقتصادية في محاربة البطالة يهدف إلىهذا الجهاز القائم على م
  :أول عمل لهم وهم موزعون على ثلاث فئات

  .التعليم العالي والتقنيين السامين المتخرجين من المعاهد الوطنية للتكوين المهني الشباب خريجو -
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 .عليم الثانوي لمؤسسات التربية الوطنية، ومراكز التكوين المهني، أو الذين زاولوا تربصا تمهينياالشباب القادمين من الت -

 .الشباب بدون تكوين ولا تأهيل -

  :لكل من هذه الفئات الثلاث نوع من عقود الإدماج
  .تفئة حاملي الشهادات الجامعية والتقنيين السامين يتم إدماجهم في إطار عقد إدماج حاملي الشهادا -
 .الفئة الثانية يتم إدماجها بواسطة عقد الإدماج المهني -

 .إدماج/والفئة الثالثة بواسطة عقد تكوين -

أشــهر كحــد أقصــى، كمــا يــنص علــى تنصــيب الشــباب  6عــلاوة علــى هــذه العقــود يــنص الجهــاز كــذلك علــى عقــد التكــوين للتشــغيل مدتــه 
  .4لبحث عن التكوين  المؤهلللتكوين لدى حرفيين مؤطرين، إلى جانب تدابير للحث على ا

  عقود إدماج حاملي الشهاداتخصائص   2.3
  .ربط مسألة تسيير بطالة حاملي الشهادات بالقطاع الاقتصادي -
 ).فترة العقد(مرافقة أحسن لحامل الشهادة الجامعية من خلال نشاطات تكوين وإعادة تأهيل و تحسين المعارف خلال فترة الإدماج  -

  :يغتينتكتسي هذه النشاطات ص
  .التكوين و إعادة الـتأهيل في الموقع، مع تأطير إجباري لحامل الشهادة، قصد تمكينه من تحسين معارفه -
 .تشغيل ينتهي بتوظيف المستفيدين/تكوين قصير المدى بالمؤسسة المستخدمة في إطار عقد تكوين -

هـذه الامتيـازات تقـع كلهـا علـى ، س تلـك الممنوحـة حاليـانهـا علـى أسـايستفيد الشاب حامـل الشـهادة الجامعيـة مـن منحـة شـهرية سـيتم تثمي
  :5عاتق الدولة ويمكن استكمالها بدعم لفائدة المستخدمين على الشكل التالي

عقد عمل مدعم لتشجيع توظيف حاملي الشهادات، ويضمن هذا العقد للمستخدم مساهمة من الدولة في أجر الشاب الجامعي وفق  -
 .صيغة تناقصية تدريجية

الوكالــة الوطنيــة للتشــغيل حيــث تكلــف إلى جانــب تســجيل الجــامعيين، باســتغلال كــل فــرص توظيــف هــذه الفئــة، كمــا يمكنهــا  شــراكإ -
التفاوض مع المستخدم بشـأن عقـود العمـل المدعمـة لفائـدة حـاملي الشـهادات، وهـي الصـيغة الـتي تمكـن المـرور مـن منصـب عمـل بعقـد 

 .على نفقة المستخدم بمساهمة من الدولةإدماج على نفقة الدولة، إلى عقد عمل مدعم 
الجديدة، وامتيازات تشجيعية على خلق مناصب الشغل في  الإستراتيجيةمنح المستخدمين امتيازات جبائية وشبه جبائية، في إطار هذه  -

  .إطار التشريع الخاص بالاستثمار
  :التي يحتويها سوق الشغل في الجزائرمخرجات التعليم العالي خصائص . 4

، و هــذه النتيجــة ذات  عالميــا 4132و  إفريقيــا 23في الصــف ال جامعــة جزائريــة أفضــلإلى أن 2009لســنة   دوليــةال الإحصــاءات تشــير
يدل على قلة كفاءة الطالب الجزائري نظرا لعـدم كفـاءة بـاقي المعـايير الأخـرى المرتبطـة  فإنمادل  إنتبرير، و هذا  إلىمدلول واقعي و لا تحتاج 

  :معي، و هذا ما جعل مخرجات التعليم العالي التي يستقبلها سوق الشغل تتميز بما يليبالتعليم الجا
 .تخريج عدد هائل من الطلبة مثقلين بكم معرفي هائل لكن جاهلين بكيفية توظيف هذه المعارف العلمية عند اقتحام عالم الشغل �
 .بعد المكتسبات العلمية عن ما يصادفه الطالب الجامعي في سوق العمل �
 .عدم اهتمام الطالب بشكل عام بالتحصيل العلمي بقدر اهتمامه بالحصول على شهادة تؤهله للحصول على وظيفة مستقبلا �
 .غياب الطالب الجامعي المثقف الذي يكون على دراية بكل ما يحصل من حوله من متغيرات اقتصادية و اجتماعية �
التركيــز علــى تخصصــات معينــة دون  إلىهلــه لهــا تخصصــه، و هــذا مــا يــؤدي الطالــب باــالات المهنيــة الــتي يمكــن أن يؤ  إدراكعــدم  �

 .تخصصات أخرى
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    .مهارات الاتصال و القيادة من جهة و غياب المهارات المهنية من جهة أخرىفي عالم الشغل، نظرا لغياب  الاندماجصعوبة  �
  

  توصيف لمناهج التعليم العالي الحالية في الجزائر:  ثانيالمبحث ال

  مصطلحات أساسية :ب الأول المطل

   :مفهوم العلم.1
و الفرضيات و الحقائق و القـوانين و النظريـات الـتي كشـفها العلـم و نظمهـا، ـدف  المبادئتتضمن  الإنسانية، التيهو مجموعة من المعارف 

  .تفسير ظواهر الكون
معرفـة عـن  إلىى خطـوات و طرائـق محـددة و يـؤدي عقلـي مـنظم، وفـق مـنهج محـدد في البحـث، يشـتمل علـ إنسـانيجهد  بأنه أيضاو يعرف 

  . 6الحياة و حل مشكلاا أنماطالكون و النفس و اتمع يمكن توظيفها في تطوير 
  م و التعلميعلتمفهوم ال.2

عل متبادل المقصودة و سلسلة من العمليات و النشاطات المنظمة الهادفة لإحداث التفاعل و هو عمليات تفا الأعمالالتعليم هو نظام من 
تغيـير ايجـابي في السـلوك و لا سـيما سـلوك المتعلمـين ، و الـتعلم نتـاج ايجـابي لعمليـة التعلـيم ، و  إلىبين المعلم و المتعلمين، يفـترض أن تـؤدي 

لعمليـــة ا إطــاريكـــون الــتعلم و التعلـــيم واقعــا كلـــه في  أنالتعلــيم و الـــتعلم كلاهمــا عمليـــات ضــمن عمليـــة أوســع و أشمـــل هــي التربيـــة، فيجــب 
   .7التربوية
 ظاهرة تغيير في سلوك الأفراد والتعلم عملية مقصودة تتميز من القـوانين الـتي هو العلم الذي يبحث في اكتشاف القوانين التي تحكم فالتعلم

  .ف حياتيةتطبيق وتوظيف ما كشف عنه العلم من مواق يكشف عنها علم التعليم، فالتعلم علم والتعليم تكنولوجيا من حيث أن التعليم
  :مفهوم النظام التربوي.3

جميـع الجوانـب  والإجـراءات الـتي تتبعهـا دولـة مـا في تنظـيم وتسـيير شـؤون التربيـة والتعلـيم مـن النظام التربـوي هـو مجموعـة القواعـد والتنظيمـات
كانـت هـذه الفلسـفة  نظـر عمـا إذاانعكـاس الفلسـفة الفكريـة والاجتماعيـة والسياسـية في أي بلـد بغـض ال : والنظم التربوية بصـفة عامـة وهـي

 :العالم بالعوامل الرئيسية التالية مصرحا ا ومعلنا عنها أم لا وتتأثر النظم التربوية في
 العامل الثقافي الحضاري �
 العامل السياسي الايديولوجي �
 العامل الطبيعي �
 ة و إدارية محلية و إقليمية و عالمية تسعى إلى التنميةواجتماعية واقتصادي النظام التربوي هو محصلة عدة عناصر ومكونات علمية وسياسيةف

  .8الفرد البشرية وإعداد
  المنظومة التربوية في الجزائرتطور  :المطلب الثاني 

مراحـل و يمكـن حصـر  ، ةالجامعـات الضـخمة والمتطـور  انتقلـت عـبره مـن الكتاتيـب البدائيـة إلى ،الجزائرية تاريخ طويل إن للمؤسسات التربوية
 :فيما يلي لتطوراتهذه ا

 المؤسسات التربوية ما قبل الاستعمار الفرنسي :المرحلة الأولى
مسؤولية جماعية يتعاون الكل لإنشاء المساجد والكتاتيب، ومن أهم  لم تكن هنالك وزارات مختصة بالتعليم خلال هذه المرحلة، فالتعليم كان

  .المساجد، الكتاتيب، الزوايا : المرحلة مؤسسات هذه
للجامعــة الجزائريــة بمركــزه وكثــرة حلقاتــه  قــد كــان الجــامع الكبــير للعاصــمة نــواةو تتكــون خــلال هــذه الحقبــة مــن الــزمن جامعــة في الجزائــر،  ولم

  .الأستاذ وتعبير صريح عن رضاه ينتهي بشهادات، وإنما كان يختم بإجازة شفوية من عند الحقبة من الزمن ولم يكن التعليم في هذه ،الدراسية
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 المؤسسات التربوية في عهد الاستعمار الفرنسي :لة الثانيةالمرح

الفرنسي نتيجة لضخامة الأوقاف المخصصة له، ومن أولى الخطـوات  لقد كان التعليم بمؤسساته المختلفة مزدهرا نسبيا قبل دخول الاستعمار
، كمـا استشـهد  والدينيـة والاجتماعيـة للمسـلمين الثقافيـةالأوقـاف الـتي تمـول الخـدمات  التي قام ا الاستعمار الفرنسي الاستيلاء على أمـلاك

التعلـيم في الجزائـر  وهكذا عملت فرنسـا علـى القضـاء علـى، غالبيتهم ممن بقوا على قيد الحياة  كثير من علماء الدين وتشتت شملهم وهاجر
  .دف الفرنسة والتنصير لإفقارمعتمدة التجهيل وا

ابن  التعليمي، وارتبط اسمها باسم جمعية العلماء المسلمين بزعامة عبد الحميد د والزوايا تستمر في دورهاالكتاتيب القرآنية والمساج و استمرت
  .والأمية في مختلف أنحاء الجزائر و قد عملت هذه الجمعية على بناء مدارس تابعة لها لمحاربة الجهل، باديس

 في عهد الاستقلال المنظومة التربوية: المرحلة الثالثة

التلاميذ الذين بلغوا سن الدراسـة، وقـد كـان أول دخـول  من مجموع %20كانت تقارب    التعليم غداة الاستقلالنسبة الانتساب إلىكانت 
  .الابتدائية بنسبة سبع ساعات في الأسبوع اتخذت وزارة التربية قرارا يقضي بإدخال اللغة العربية في جميع المدارس 1962مدرسي في أكتوبر 

الفرنســـية وانحصـــار التعلـــيم علـــى منـــاطق و طبقـــات دون  قلـــة هياكـــل الاســـتقبال و قلـــة الإطـــارات و مشـــكلة ســـيطرت اللغـــةورثـــت الجزائـــر 
اللجنـة الوطنيـة الـتي عقـدت اجتماعهـا  ، ومـن الإجـراءات الفوريـة الـتي اتخـذا1962الجزائريـة تعـديلات مختلفـة منـذ  عمـدت السـلطةفأخرى،

  .و التكنولوجي ديمقراطية التعليم، التعريب، والتكوين العلمي ،الجزأرة - 1962ديسمبر 15الأول في 
  بتعريب السنة الثانية الابتدائية تعريبا كاملا طبق القرار القاضي1967تطبيق مجموع الإجراءات السنة تلو الأخرى، ففي أكتوبر واستمر

  :و يمكن تلخيص النظام التربوي الجزائري في فترتين
  : )1976-1962( الفترة الأولى

  :تربوي يساير متطلبات التنمية، ومن أولويات هذه الفترة إدخال تحويلات تدريجية تمهيدا لتأسيس نظام تم فيها
 .تعميم التعليم بإقامة منشآت تعليمية وتوسيعها للمناطق النائية -
تمـت بصـلة للمجتمـع الجزائـري، كمـا  اتمعـات والثقافـات الـتي لا جزأرة إطـارات التعلـيم أي إزالـة آثـار العناصـر الدخيلـة الوافـدة مـن -

الإطـارات غايتهـا الاعتمـاد علـى أبنـاء الـبلاد مـن أهـل  نظام التعليم ومناهجه والبعد عن الاستعارة من اتمعات الأخـرى، جـزأرة يعني جزأرة
 .التعليمية الاختصاص لتحقيق الكفاءة

 .تكييف مضامين التعليم الموروثة عن النظام التعليمي الفرنسي -
 .عريب التدريجي للتعليمالت -

 %70إبـان الـدخول المدرسـي الأول إلى  %20إذ قفـزت مـن  و قد أدت هذه التدابير إلى ارتفاع نسبة المتمدرسين الـذين بلغـوا سـن الدراسـة،
  .في اية هذه المرحلة

  
  : )2002-1976( الفترة الثانية

 ة والتكــوين بالجزائر،وأدخلــت إصــلاحات علـى النظــام لتتماشــى وبتنظـيم التربيــ 1976 أفريـل 16المــؤرخ في 35-76ابتـدأت بصــدور أمــر 
وتطبيـق أحكـام  سـنوات، قـد شـرع في تعمـيم 9التعلـيم، وتأمينـه لمـدة  التحولات الاقتصادية والاجتماعية، كمـا كـرس الطـابع الإلزامـي ومجانيـة

  .)المدرسة الأساسية( 1981 -1980تداء من السنة الدراسية اب هذا الأمر
  :تعديلات تتمثل في 2004 - 2003المنظومة التربوية الجزائرية خلال الموسم الدراسي وقد عرفت 

   2005 - 2004محتويات بعض الكتب لنفس السنة في  ، وقد تم تغيير2004 -2003 تنصيب السنة الأولى من التعليم الابتدائي -
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الفرنسـية كلغـة أجنبيـة أولى، اسـتعمال الترميـز العلمـي  اللغـة، أضـيفت إليهـا 2005-2004تنصـيب السـنة الثانيـة مـن التعلـيم الابتـدائي  -
  .استعمال الوسائل التعبيرية والمصطلحات العلمية،

- 2003ابتداء من الموسم الدراسي) نظام الأربع سنوات(والتربوي تنصيب السنة الأولى من التعليم المتوسط في إطار الإصلاح التدريجي -
  .اعتبارها لغة وطنيةاللغة الأمازيغية ب ، وظهور2004

  .2006 – 2005أما التعليم الثانوي فعرف تعديلات في هيكلته في سنة 
المنظومـة التربويـة والتوجيهـات المتضـمنة في مخطـط تطبيـق  أما التعليم العالي فقد عرف تعديلات على ضوء توصيات اللجنـة الوطنيـة لإصـلاح

والبحث العلمي كهدف استراتيجي  ، سطرت وزارة التعليم العالي2002أفريل 20م صودق عليه في مجلس الوزراء يو  الإصلاح التربوي الذي
 بحيـث يمثـل بنيـة العلـيم العـالي المسـتلهمة مـن البنيـات (LMD) للتعليم العـالي إعداد ووضع أرضية لإصلاح شامل2013-2004لمرحلة

هـذه البنيـة حـول ثلاثـة أطـوار للتكـوين يتـوج كـل منهـا بشـهادة  ثلالمعمـول ـا في البلـدان الانجلوسكسـونية، والمعممـة في البلـدان المصـنعة،تتم
 .جامعية

 )مهنية-أكاديمية(ثلاث سنوات، يتوج بليسانس+الطور الأول بكالوريا -
 )مهنية-أكاديمية (خمسة سنوات، يتوج ماجستير+ بكالوريا  لطور الثانيا -
 .ثمان سنوات، يتوج بدكتوراه+ الطور الثالث بكالوريا  -

  9.التربوية قصد التحسين من المردود التربوي و الرفع من مستواه لمنظومة التربوية الجزائرية إلى حد الآن تجري تعديلات على نظمهاو لا تزال ا
  التعليم الجامعي في الجزائرالتحديات التي يواجهها :  ثالثالمطلب ال

مسـتفيد مـن  880.000طالـب مـنهم  1.160.000مركـزا جامعيـة مـوع  20و جامعـة 27بلـغ عـدد الجامعـات  2008خـلال سـنة  
المتخــرجين كــل ســنة مــن الجامعــة  بلــغ عــدد حــاملي الشــهادات نفــس الســنةسـرير،  و خــلال  456000معيــة و إقامــة جا 254و المنحـة،

   10.أستاذ 31.703تطورا ليصل إلى  متخرج، فيما شهد التأطير الجامعي 141.000
  :11التحديات يمكن إجمالها فيما يلي يواجه التعليم العالي في الجزائر مجموعة من

الطلب المتزايد على التعليم العالي و تزايد أعداد الطلبـة، كمـا أن الهياكـل المنجـزة غـير مواكبـة للزيـادات العدديـة للطلبـة بحيـث في كـل  -
ذولة في سبيل احتضان الأعداد سنة جامعية يتأخر موعد الدخول الفعلي بسبب الخدمات الجامعية المتأخرة و ذلك بالرغم من اهودات المب

  .الهائلة للطلبة 
علــى أبــواب ) بروفســور(برتبــة أســتاذ مســاعد كمــا أن نســبة كبــيرة مــن أســاتذة التعلــيم العــالي  و أغلــب الأســاتذة المــؤطرينقلــة التــأطير  -

 .التقاعد
وجــد هــذا فإنــه يبقــى محــاولات فرديــة و  نمطيــة التكــوين المبنيــة علــى التلقــين بحيــث لا تفــتح اــال للإبــداع و الابتكــار الفــردي و إن -

 . ليست سياسة تعليمية
التكوين الكمي على حساب التكوين النوعي و ذلك للتكلفة التي أصبح يتطلبها التعليم الأمر الذي أثقـل كاهـل الدولـة إضـافة إلى  -

  .ا في السابقتغير منظومة القيم اتمعية بحيث لم يبقى للتعليم نفس المكانة المرموقة التي كان يحظى 
  .هجرة الكفاءات و عدم بقائها في الداخل للمساهمة في التأطير و تكوين و تنمية البلاد -
البحوث المنجزة هي بحوث من أجل نيل الشـهادات و ليسـت بحـوث تنجـز ـدف التطبيـق العملـي لهـا ممـا أدى إلى الحـد مـن فعاليـة  -

  .ويةالبحث العلمي و عدم مساهمته في تفعيل العملية التنم
 . تنامي معدلات البطالة بين خريجي الجامعات -

  واقع مناهج التعليم العالي في الجزائر: رابعالمطلب ال
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  )المنهاج(المفهوم الاصطلاحي للمنهج  .1

  : كنظام  منظومة التربويةال 1.1 
: اصــر النظــام بأربعــة أشــياء وهــيعن تحــددومخرجــات وقــد  النظــام التربــوي نظــرة شــاملة نجــده يتكــون مــن مــدخلات وعمليــات إلىلــو نظرنــا  

مـدخلات خاصـة بـه  ففي النظـام يـتم تحويـل المـدخلات في النهايـة إلى مخرجـات حيـث أن لكـل نظـام، الأهداف ، المحتوى، التدريس، التقويم
 طلبة أو التلاميذ وفقا أعداد اليتم تحويلها إلى مخرجات تتمثل في حيث) التلاميذ ـ المنهج الدراسي ـ أساليب التدريس ( وتشمل  المدخلات 

  .12المؤسسة التربوية لأهداف
   :تعريف المنهج 2.1  

كــل الأنشــطة والفعاليــات والإجــراءات المخطــط لهــا وغــير المخطــط لهــا  والمعتمــد مــن قبــل المؤسســة التربويــة مــن اجــل تحقيــق بأنــه  يعــرف المــنهج 
والمختلفة من حيث محتواها وتنظيمها وترمي إلى تحقيـق أهـداف محـددة  أما البرنامج فيعرف بأنه مجموع المقررات المعتمدة ،مخرجات مستهدفة

في حين يعرف المقرر بأنه مجموع الوحدات المراد تدريسها لتحقيق أهداف البرنامج إما الوحدة فهي عـدد مـن الـدروس الهادفـة وتتطلـب عـدد 
   .من الأيام والأسابيع لتدريسها

التربـوي وهـذا الأخـير جـزء مـن النظـام الاجتمـاعي بمفهومـة الشـمولي وان أي تغـير في واحـد مـن  المنهج نظام وجزء مـن نظـام اشمـل هـو النظـام
  .هذه النظم سيؤدي إلى تغير في النظام الأخر

المنــاهج الدراســية الــتي تبــنى وفقــا للأســس العلميــة وتحــت إشــراف متخصصــين في المنــاهج تجعــل عمليــة التعلــيم والــتعلم أكثــر حيويــة وجاذبيــة 
وتسـهم في تجويـد مخرجـات العمليـة التربويـة وتجعـل هـذه المخرجـات قـادرة علـى تلبيـة متطلبـات سـوق العمـل وتطـويره وتمكنهـا مـن الإســهام في 

  .13لاجتماعيخلق الحراك ا
يحتوي على كلام عن كيفية اختيار وتنظيم المحتوى الذي فيه، وهو  يحتوي المنهج في العادة على قائمة بالأهداف العامة والخاصة له، كما أنه

، المحتـوىطبيعـة الأهـداف أم طريقـة تنظـيم  يشير ضمنا أو يتحدث صراحة عن طرق تدريسية وتعليمية معينة سواء حتم ذلك كذلك إما أن
  .نتائجه أو مخرجاته التعليمية لتقييم وفي ايته نجد برنامجا

  :الفرق بين المنهج و المقرر التعليمي  3.1  
وهـو يشـمل المحتـوي وطرائـق .. الـتي يمـرون ـا تحـت إشـراف المدرسـة  المنهج التربوي يشمل كل الأنشطة التي يقوم ا التلاميذ وجميع الخبرات

،  يتحقـق نتيجـة للدراسـة المنظمـة الـتي يتلقاهـا المـتعلم عند وضعه يجب وضع البيئـة التعليميـة في الحسـبان، وهـووالغرض من ذلك، و  التدريس
  .جزء من المنهج الدراسي إذنفهو الذي يدرسه الطالب في مكان معين وبيئة معينة  المحتوىفهو  أما المقرر الدراسي

  :مكونات المنهج 4.1  
المنشــــودة،  الأهــــدافو توجيــــه الهيئــــة التربويــــة لتحقيــــق  إشــــرافالــــتي ينــــدمج فيهــــا المــــتعلم تحــــت  براتيشــــمل المــــنهج كــــل النشــــاطات و الخــــ

  :يتضمن ما يلي إنماهو خطة شاملة للعمل التربوي، و هو لا يقتصر على المقرر ) المنهج(فالمنهاج
 المقررات الدراسية �
 الكتب و المراجع �
 الوسائل التعليمية �
 طرق التدريس �
 14أساليب التقويم �
 :على أربعة تساؤلات هي الإجابةو تتحدد النظرية العامة لبناء النماذج من خلال  �
 ما الغرض المستهدف؟ �
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 تكتسب؟ أنما المادة الأساسية التي يجب  �
  يجب أن تكتسب؟تيما الخبرات التعليمية ال �
  كيف يمكن تقييم النتائج المستوفاة؟ �
  :ة الجزائريةالمقاربات النظرية التي مرت بها المنظومة التربوي.2

  :للمناهج التربوية أساسيةعرفت المنظومة التربوية الجزائرية بعد الاستقلال ثلاث مقاربات 
 مط البيــداغوجي ــا تقليــدي حيــث أنتقــوم هــذه المقاربــة علــى أســاس المحتويــات، فــالن ):المقاربــة بالمضــامين(المقاربــة التقليديــة    1.2

ز المذكرات و يكون الطالب متلقي، يستمع، يحفظ، يتدرب، يعيد ما حفظـه، فـالمتلقي هنـا يقـوم المدرس يشرح الدرس، ينظم المسار، و ينج
  .اكتساب المعرفة الجاهزة كما و نوعا و المرحلة الثانية استحضار هذه المعرفة حال المسائلة الأولىبعمليتين 

ــة     2.2 ــة ( بالأهــدافالمقارب ا للتعلــيم مــن بــين المصــادر الأخــرى، يقــوم بتشــخيص                 مصــدر و فيهــا يصــبح المعلــم :  )الأهــدافبيداغوجي
 إلىالوضــعيات و الحاجــات و تخطــيط التعلــيم بمعيــة المتعلمــين و التأكــد مــن تحقــق النتــائج المرجــوة، كمــا تتغــير وظيفــة المتلقــي مــن مســتهلك 

  .مساهم فعال و نشيط
تعلــم المــتعلم كيــف يتلقــى العلــم وتــوجههم نحــو تنميــة القــدرات العقليــة  لأــاا أكثــر تطــور  إســتراتيجيةو هــي : المقاربــة بالكفــاءات    3.2

اكتساب الكفاءات و ليس تـراكم المعـارف، و في هـذه المقاربـة  إلىتسعى  إستراتيجية أاأي التحليل، التركيب، حل المشكلات، : السامية 
  .بدلا من الهدف العاميتم استخدام مصطلح الكفاءة بدلا من الهدف الخاص و مصطلح القدرة 

معنى لمعارف الدراسية و اكتساب كفاءات مستديمة تضمن للمتعلم التعامل مع  إعطاءالمقاربة بالكفاءات تقترح تعلما اندماجيا غير مجزأ مع 
في  إمـاحيـث يوضـع منطـق الـتعلم أي ممارسـة مـدلول المعـارف،  إلىينتقـل المـتعلم مـن منطـق التعلـيم و تلقـي المعـارف  إذختلفة، الوضعيات الم
  .  الإشكالياتحل لهذه  إيجادالتكيف و توظيف المعارف قصد  إلىمواقف مماثلة لفحوى التعليم بنفسه مما يدفع به وضعيات و 

  :الانتقال من البرنامج إلى المنهاج في ظل تطبيق بيداغوجية المقاربة بالكفاءات. 3

تطبيقهـا  شـرع في نتها وزارة التربيـة الوطنيـة، وعلـى أساسـها تم بنـاء المنـاهج الجديـدة الـتيتب تعد المقاربة بالكفاءات، إحدى البيداغوجيات التي
مفهــوم البرنــامج، والانتقــال إلى  إن تطبيــق بيداغوجيــة المقاربــة بالكفــاءات، يســتلزم التخلــي عــن، 2003/2004ابتــداء مــن الســنة الدراســية 

والمعارف التي يجب تلقينها خلال مدة معينة، في حين أنّ الثـاني يشـمل كـل العمليـات مفهوم المنهاج؛ إذ الأول عبارة عن مجموعة المعلومات 
، تحـت إشـراف ومسـؤولية المدرسـة، خـلال مـدة التعلـيم، أي كـل المـؤثرات الـتي مـن شـأا إثـراء تجربـة المـتعلم المـتعلمالتكوينية التي يساهم فيهـا 

  . 15خلال فترة معينة
  : تمدت المقاربة بالكفاءات، تجيب على التساؤلات الآتيةلذا، فالمناهج الجديدة، التي اع

  في نهاية كل مرحلة من معارف وسلوكات وقدرات وكفاءات؟ متعلمما الذي يتحصل عليه ال -
  هذه الكفاءات؟  متعلمما هي الوضعيات التعليمية الأكثر دلالة ونجاعة، لاكتساب ال -
  ل هذه الوضعيات؟ما هي الوسائل والطرائق المساعدة على استغلا -
  كيف يمكن أن يقوّم مستوى أداء المتعلم، للتأكد من أنه قد تمكّن فعلا من الكفاءات المستهدفة؟  -
  :الحالية الجامعيةخصائص المناهج .4

  :16بما يلية في الجامعات الجزائرية تتميز المناهج الجامعي
و لا تتوافق مع البيئة التعليمية الحالية  تتوافق و بيئة التعليم العالي القديمة قدم المناهج التعليمية المستعملة في الجامعات الجزائرية و التي -

  .خاصة في ظل المتغيرات الدولية التي فرضت بيئة تعليمية سماا المعرفة و التي أساها المرود البشري
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في السـنوات الأخـيرة حـاول الـدول العربيـة و : يـةالمناهج المستوردة من الدول المتطور الأخرى و عدم توافقها مع البيئة التعليمية الجزائر  -
إجــراء مجموعــة مــن الإصــلاحات مســت مختلــف الأطــوار التعليميــة علــى رأســها التعلــيم العــالي لعلــى أهمهــا إدخــال نظــام   علــى رأســهم الجزائــر

LMD  و في الأصـل هـو تجربـة أوروبيـة في مختلف التخصصات الجامعية هذا النظام الذي يعتبر غامض الملامـح بالنسـبة للطلبـة و الأسـاتذة،
ئـريين بالفشـل تتوافق مع البيئة التعليمية و الاقتصـادية و السياسـية و الاجتماعيـة الأوروبيـة، هـذه التجربـة الـتي يتنبـأ لهـا الكثـير مـن الخـبراء الجزا

  .نظرا لعدم توافقها مع البيئة الجزائرية
في بدايـة السـنة تمـنح المقـاييس للأسـاتذة : لمحـاور المدرسـة لمعظـم المـوادو مفصـلة ل اضـحةغموض المقررات المدرسة و غيـاب بـرامج و  -

ية من أجل تدريسها و عندا مطالبة الأستاذ الإدارة بالبرنامج التدريسي للمقياس يلقى رد من بعدم وجود برنامج وزاري يحـدد المحـاور الأساسـ
فيها نقص أو تكرار أو غموض في بعض المحاور و هذا بالطبع سوف الواجب تدريسها خلال السنة، و حتى إن وجدة هذه البرامج فهي إما 
  .يؤثر بشكل أو بأخر على المناهج التعليمية المتبعة في الجامعات الجزائرية

التخطـــيط و التنظــــيم غــــير الســــليم للــــبرامج و المنــــاهج المتبعــــة في التعلــــيم العــــالي و توليــــة عمليــــة إعــــداد الــــبرامج لأشــــخاص ليســــوا في  -
  .التخصص

نقل الحرفي للمقررات و برامج المواد من مقررات بعض الدول المتطورة مثل فرنسا و هذا في عدة مقاييس على رأسها مقاييس العلوم ال -
  .الاقتصادية و التي لا تتوافق مع مستوى الطالب الجزائري في البيئة الحالية

المنـاهج المسـطرة مـن طـرف وزارة التربيـة و  إن ضـعف أو قصـر  :ليالعاالتأثير السلبي لمناهج ما قبل التعليم العالي على منهاج التعليم  -
  .الجامعيالتعليم و التي تعتبر القاعدة و المنطلق لمناهج التعليم العالي أثر بشكل مباشر على الطرق التعليمية في الطور 

أسـاس مـن عـدد النـاجحين في شـهادة  إن أصـل هـذا المشـكل ينطلـق: ارتفاع عدد الطلبة و تركيز إدارة الجامعة علـى الكـم لا الجـودة  -
لوريــا و ارتفــاع عـــدد النــاجحين ممــا يزيـــد عــدد الملتحقــين بالجامعـــات و مــع ضــعف المنهـــاج المتبعــة و ضــعف الطالـــب علــى الســـواء أدى االبك

أثر هـذا علـى  بالإدارات على مستوى الوزارة و على مستوى الجامعات إلى التركيز على الكم على حساب جودة الطالب و مع مرور الوقت
  .المناهج و المقررات الدراسية بجل فيها نوع من التساهل و التقصير من طرف الأساتذة و الإدارة من أجل زيادة عدد الناجحين

يعتـبر ضـعف الأسـتاذ مـن الأسـباب الرئيسـية : ضعف مستوى الأستاذ مما يولد عدم القدرة على تطبيق المناهج و المقـررات الدراسـية  -
تـدريس مقـاييس ليسـت في التخصـص ، ضـعف تكـوين الأسـاتذة و  -ف المناهج المطبقة و هذا يعود إلى عدة أسباب أهمهـافي فشل أو ضع

   .عدم كفاءته، نقص الرقابة على الأساتذة ، ضعف عملية الاختيار و التوظيف، الفساد الإداري في الجامعات، الظروف المادية
و هذا بالطبع يؤثر بشكل مباشر       ت الراهن بضعف مستوى الطالب الجامعييقر كل الأساتذة في الوق: ضعف مستوى الطالب -

على المنـاهج و الطـرق التعليميـة المتبعـة، فالأسـتاذ و الإدارة مـن خـلال ملاحظتهمـا ضـعف مسـتوى الطلبـة يحـاولان مـع مـرور الوقـت تكييـف 
و المناهج ، هذا من    أصبحت العلاقة طردية بين مستوى الطالب المناهج التعليمية مع مستوى الطالب و مع الزمن تدهوره هذه المناهج و 

  . أجل رفع مستوى النجاح
   .غياب هيئة مختصة في التخطيط استراتيجي للمناهج التعليمية على مستوى عالي في الوزارة -
المنـاهج المتبعــة في التعلـيم العــالي لا  نلاحـظ أن الــبرامج :الحاليــةعـدم توافـق و مواكبــة الـبرامج و المنــاهج المتعبـة للتطــورات التكنولوجيـة  -

و مسايرة التطورات الحاصلة على الساحة المعلوماتية يؤدي إلى إضعاف   و عدم التوافق  ،تتوافق و التقنيات المعلوماتية التكنولوجية الحديث
  .مصداقية المناهج التعليمية المتبعة

لـــدول الغربيـــة علـــى تعزيـــز المنـــاهج التعليميـــة مـــن خـــلال ربطهـــا بـــالواقع تعمـــل ا: انفصـــال المنـــاهج التعليميـــة عـــن الواقـــع المؤسســـاتي  -
ات و المؤسساتي، على خلاف الدول العربية و على رأسها الجزائر هناك شرخ كبير بن المناهج التعليمية و الطرق الأكاديمية المدرسة في الجامع
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الطــرق التعليميــة المتبعــة لأنــه مــن المفــروض أن الجامعــات مولــد المــورد الواقــع المؤسســاتي و هــذا بــالطبع يــودي إلى إضــعاف مصــداقية المنــاهج و 
  . البشري الذي يستغل مباشرةً من طرف مختلف المؤسسات على مستوى البلد

 .المناهج إعدادعدم تطبيق المرجعية الوطنية في  -
 .التوفيق بين حاجات اتمع و محتويات البرامج معد -
  .و بين المواد عدم الانسجام داخل المادة الواحدة -
صعوبة مجاراة مناهج التعليم الجامعي للتطورات الحديثة في مجالات العلـوم والتكنولوجيـا المختلفـة وتـدني مسـتوى اسـتجابتها لمتطلبـات  -

هامة مثل الارتباط باحتياجات سـوق العمـل ومراعـاة التـوازن بـين النظـري والعملـي والـذي يلاحـظ مـن خـلال السـاعات المخصصـة للتـدريب 
  .عمليال
  .اعتماد المنهج الدراسي بشكل رئيسي على الملخصات وقلة الاعتماد على الكتب المنهجية المؤلفة من قبل أعضاء هيئة التدريس -
 تسود طريقة المحاضرة أنشطة التعليم والتعلم في الجامعة تليها طريقة المناقشة وتكليف الطلبة بكتابة التقارير والبحوث ، أما استخدام -

لمحفزة للتفكير المبدع كطرق حل المشكلات والنقاش الاستقصائي والطرق المعززة للعمل التعاوني مثل عمل اموعات والمشروعات الأساليب ا
  .فنادرة الاستخدام 

  .فرص التطبيق العملي والتدريب الميداني التي تتوفر إلى حد ما في أجهزة ومرافق الدولة فقط شح -
 .احتياجاته من الخريجين وفي تقديم الخدمات التدريبية أثناء الدراسة بطء تفاعل القطاع الخاص في تحديد -
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  بما يسهل اندماج الخريجين في سوق الشغل ضرورة إصلاح و تجديد المناهج الجامعية الحاليةالمبحث الثالث 

في مسـتوى المهـارة  وهـا المتزايـد و كـذا التغـير السـريعو نم يتسم العصر الذي نعيش فيه بالتغيرات السريعة بفعل انتشار المعرفة العلمية و التقنية
هـذه المهـام، فـرض عليـه مهامـا جديـدة في مجـال إعـداد  لأداءالمختلفة، كـل ذلـك فـرض علـى قطـاع التربيـة الـذي يعتـبر مصـدرا  الأعماللأداء 

مع بين من خلال الجيتناسب مع خصائص البيئة المحلية  بما تطوير المناهج الجامعيةتم تحقيق هذه المهام من خلال ي، 17القوى العاملة المؤهلة
  .سوق العملالتركيز على العملية التربوية من جهة و دمج الاهتمامات العملية المتوافقه مع المستجدات في 
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  التي تشكل أركان المنهج الجامعي تطوير الجوانب التربوية: المطلب الأول 

  :لأستاذ الجامعيقدرات اتنمية  .1

أن نجـاح  ج طلبة قادرين على التعامل بشكل صحيح مع متطلبات البيئة المحيطة م يبدأ بإعداد المعلم الذي يتلقون منه العلم، كما إن تخري
إلى معلمــين مــؤهلين علميــا وتربويــا، فنجــاح عمليــة تنفيــذ المنهــاج تتوقــف إلى حــد كبــير علــى وجــود معلمــين  جالتطــوير للمنــاهج المدرســية يحتــا 

لتواكـب التطـورات ،وعمليـات التطـوير والتحـديث للمنـاهج  ،ين على استيعاب الفلسفة التربويـة للنظـام التربـوي وأهـداف اتمـعمؤهلين قادر 
لتســهم في إكســاب المتعلمــين المعرفــة   ،ومــا تحتاجــه هــذه المنــاهج مــن اســتراتيجيات للتــدريس والتقــويم ، والتغــيرات العالميــة في شــتى اــالات

يتحقق هذا التأهيل مـن خـلال ، ارات اللازمة للعيش في عالم متطور ومتغير وبعيدا عن الطرق التقليدية في التدريس والتقويموالاتجاهات والمه
 .18تبني سياسة مستمرة للتدريب العلمي و التربوي

  )إستراتيجية التدريس( التطبيق الجيد لمنهاج المقاربة بالكفاءات .2

   :من أهم خصائص المقاربة بالكفاءات 

  .النظرة إلى الحياة من منظور عملي  -

  .التخفيف من محتويات المواد الدراسية  -

  .ربط التعليم بالواقع والحياة  -

  .الاعتماد على مبدأ التعليم والتكوين  -

  .السعي إلى تحويل المعرفة النظرية إلى معرفة نفعية  -

  . تنظيم برامج التكوين انطلاقا من الكفاءات الواجب اكتساا -

  .فيهتغير الكفاءات وفق السياق الذي تطبق  -

  . وصف الكفاءات بالنتائج والمعايير  -
  .مشاركة الأوساط المعنية ببرنامج التكوين في مسار إعداد هذه البرامج  -
  . تنظيم الكفاءات انطلاقا من النتائج والمعايير المكونة لها  -
   .اعتماد التكوين على الجانب التطبيقي الخاص  -
  .)طريقة المشاريع ( المعارف قابلة للتجنيد والمشاريع  -
  :المتوخاة من العملية التعليمية هدافالتصريح بالأ .3

وكيف ينبغي أن تكون النتـائج ، الطالب اكتساا من المنهاج/ما هي المعارف والمهارات والتصرفات التي يتعينّ على المتعلمحيث يجب إدراك 
 المهمـةويستعمل هذا التصريح لإعلام الأساتذة والطلاب بالأمور المتوقعة منهم والتي يمكن استعمالها لإيصال ، الجامعة مع ما تتوقعهمتوافقة 

  و من أهم شروط الأهداف التربوية الجيدة، التعليمية إلى اتمع خارج الجامعة
 . أن تكون محددة و واضحة و متنوعة بقدر الإمكان -
  .يحقق ذاته و طموحاته المستقبلية و اهتماماته و قدراته المختلفة، و تعطيه الفرصة كيتتناسب مع ميول المتعلم  أن -
 .المستقبل في نفس الوقت تعكس خصائص هذا اتمع واتجاهاته ونظرته نحو وفلسفته،  أن تتناسب مع طبيعة اتمع و -
 .)العقلي، الوجداني، الجسمي(أن تحقق النمو الشامل للمتعلم  -
  .ون أهداف المناهج الجامعية تتماشى مع ظروف بيئة الشغلتك و يجب أن -

   تبنّي استراتيجيات تقويم مناسبة.4
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ولا بدّ من اختيار طريقة مناسبة للتقويم، تمكننا من قياس فاعلية الوصول يعدّ التقويم الوسيلة الأساسية التي تسمح لنا بتقويم ما توصلنا إليه، 
ومن شأن هذا التقويم المساعدة في تقرير إمكانية تحقيق نتائج العملية التعليمية، وضمان أن  ،ملية التعليميةإلى الأنماط المختلفة من نتائج الع

ويراعــى أن تتوقـف طريقــة التقـويم علــى النتـائج المتوخــاة في ، علـى النتــائج المرجـوة مــن المنهـاج تكـون المعـايير الــتي وصـل إليهــا المتخرجـون ترتكــز
وفيمــا يلــي بعــض الاســتراتيجيات المناوبــة  ،ت، وألا تكــون محصــورة فقــط علــى الامتحــان الشــفهي والامتحــان الكتــابيمجــالات المعرفــة والمهــارا

  :للتقويم
 الوظائف والمهام في قاعة الدرس بإشراف الأستاذ ومساعديه -
 .، و المقابلاتتحضير العروض، والملصقات، وكتابة المقالات -
 المشاريع العمليةالمرتكز على و التقويم  التقويم المرتكز على الحاسوب -

  :تطوير المقررات .5
  :عن التساؤلات التالية الإجابةقبل اختيار المقرر يجب محاولة 

 ما هي الأهداف الرسمية والأغراض المعلنة للمقرّر؟ -
 ما هي قابلية تنفيذ هذه الأهداف تبعاً لسوية الطلاب والوقت المتاح؟ -
 المهارات التي يحتاجها الطالب في حياته اليومية، خارج الجامعة؟/اتمدى ارتباط الأهداف المعلنة مع الكفاء -
 الخبرات التي يحتاجها الطالب في المرحلة الأكاديمية التالية؟/مدى ارتباط الأهداف مع الكفاءات -
طالـب في مهنتـه إذا كان المقرّر يهدف إلى تحضير الطالب في حقل مهني محدد، مدى ارتباط الأهداف مع الكفاءات التي يحتاجها ال -

 المستقبلية؟
 .ارتباط محتوى المقرر بكل جديد في البيئة الاجتماعية و الثقافية و الإجتماعية -
  ما هي أهداف الطالب وتوقعاته من المقرّر؟ -

  التعليم الجامعي في التنمية الاقتصاديةمخرجات متطلبات دمج  :الثانيالمطلب 

 :لبشرية أكثر قدرة على التكيف مع سوق الشغل، فأنه يتعين تحقيق الجوانب التاليةمن أجل تطوير وظيفة الجامعة و جعل مخرجاا ا
  :الجامعة من التركيز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ خلق فرص العمل تحويل دور.1
 عة الريادية تبني وتصمممع متطلبات التوظيف في سوق العمل، في حين أن الجام إلى البحث عن توافق مخرجاا تسعى الجامعات التقليدية 

التوجــه الــذي أدركتــه أوروبــا حــين اعتــبرت عقــدي  وهــو ، مناهجهــا وتخصصــاا لتخــريج طــلاب قــادرين علــى خلــق فــرص العمــل في الســوق
التعلـيم العـالي لتركـز علــى  التوظيـف في حــين أن التسـعينيات ومـا تلاهـا مـن سـنين هـي حقبـة تغـير سياســة السـبعينيات والثمانينيـات عقـدي

 وهـذا الـدور الجديـد يعـني أن تتمحـور منـاهج وطـرق التـدريس حـول ،الأجيـال القادمـة بـادئ خلـق فـرص العمـل وثقافـة العمـل الحـر في بنـاءم
 يجها إلى حياة عمليـة أكثـر تعقيـداوتعُد خر  ،التنافسية العالمية للدولة استثمار الأبحاث والأفكار والمخترعات لتمكن الجامعة من أن تسهم في

 الجدارة، والتنقل الدولي، والتواصل الثقافي، والانتماء للشركات متعددة تتوافق مع طبيعة الوظيفة المؤقتة، وعقد العمل المبني على تقرارااس وأقل
 الجامعيـة مـن كوـا وثيقـة التوظيـف المسـتديم إلى كوـا مجـرد وذا المعـنى تتحـول الشـهادة ،الجنسيات، والاعتماد الأعظم على توظيف الذات

  .عالم العمل بطاقة دخول إلى
 :والخريجين الشراكة الحقيقية مع أصحاب المصلحة من القطاعات العامة والخاصة .2

لكن . قديم تسعى كثير من الجامعات إلى الحرص على تطبيق بعض ملامحه فالمناداة بالشراكة مع أصحاب المصالح المحيطين بالجامعة مطلب 
المختلفـة في اتمـع المحلـي والـتي يـأتي علـى رأسـها الخريجـون  الـتي تتـيح للجامعـة الاسـتفادة والتفاعـل مـع الشـرائحهو الشـراكة المتوازنـة  المطلوب

هـذا إضـافة إلى أهميـة التركيـز علـى  ،العميـل أصولاً استثمارية ضخمة حين تحسن الجامعة التواصل معهم بمفهوم التمحور حول الذين يعتبرون
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 بناء ثقافـة ،المشتركة، والمنشآت الصغيرة الأعمال، والجمعيات غير الهادفة للربح، والتوسع في إنشاء المشاريع ادشراكة المنشآت الصغيرة، ورو 
  .والرواد المحليين المنظمة والسلوك التنظيمي للجامعة يتطلب التركيز على اتمع المحيط

   :تلفةالمخ نقل التقنية والمعرفة ويتم ذلك بالتواصل الوثيق مع الجامعات .3

تلـك الحاضـنات  ،ةيـالحقيق الافتراضـية و إقامة الواحات العلمية، ومراكز الابتكار وبرامج الملكية الفكريـة والحاضـنات ومن وسائل نقل التقنية
تضـافة الاستشـارية والتجهيـزات المكتبيـة وحـتى اس بتقـديم الخـدمات لحـرة الصـغيرة داخـل الجامعـة مـرورادورهـا مـن تشـجيع الأعمـال ا الـتي يمتـد

علــى الجامعــات وقطاعــات  ومــن خلالهــا يــتم تجسـيد مــا يســمى بنظريــة الحلـزون الثلاثــي المرتكــز ،مــن الجامعـة المشـاريع ورعايتهــا حــتى تتخـرج
  .الجامعات المتقدمة في االات المنشودة الأعمال والحكومة والمعزز بالتوأمة المدروسة مع

  :التعليم القائم على الإبداع والابتكار .4
علـى توليـد فالجامعـة تحتـاج اليـوم إلى تعلـيم  ،للتعليم القائم على التلقين والحفظ لم تعد تناسب التعليم الجامعي الحـديث الأساليب التقليدية 

الطالب مع ضرورة تدريب  ،للإبداع المتحرر من النمطية، والتفكير المؤطر، والتدرج المنطقي الرتيب الأفكار والتأمل والابتكار، وإطلاق العنان
هذا المفهـوم الـذي يوجـه التفكـير والإبـداع  ،الدراسة الجامعية أثناء'' المنشأة''الطالب على مفهوم و الذي يعني تدريب  التفكير الريادي على 

مـن  با كثـيراوقد سبقت أورو  ،لأساليب التعليم الجامعي ويصبح التعليم التطبيقي اال الشائع'' المنشأة''وأنشطة ومهارات بناء  إلى مكونات
في التعليم العالي بشراكة ودعم '' المنشأة'' م عدداً كبيراً من البرامج التشجيعية لمفهوم1988حيث استحدثت منذ عام  الدول في هذا اال،

التعلـيم  كمـا أن،  الرياديـة وكانـت ثمرتـه أن أعـدت جـيلاً مـن الشـباب يمتلـك روح ،المسـتوى المحلـي والإقليمـي من شركات القطاع الخـاص علـى
والاختيار من  النظام التعليمي متعدد التخصص الذي يتيح للطالب فرصة تعدد التأهيل الابتكاري القائم على الإبداع والابتكار يتطلب تبني

في  وربـط الأفكـار، ويوجـد مناخـاً تعليمـاً متعـدد الأبعـاد التخصصـية يسـهم بين التخصصـات المتنوعـة ممـا ينمـي سـعة الأفـق، ورحابـة التفكـير،
  .إلى فكرة يمكن تحويلها إلى مشروع منتج الوصول

  :في أوساط الطلبة الأعمالنشر ثقافة ريادة  .5

 بآليات بناء جيل المعرفة والتحول نحو الاقتصـاد المعـرفي هـو أحـد أهـم عناصـر الإدارة الواعية بأهمية التوجه نحو ريادة الأعمال والمقتنعةوجود 
هـذه القيــادة يجــب أن تتميــز بالإيمــان . وبـرامج متنوعــة وتعهــدا مســتمرا قافـة ريــادة الأعمــال يتطلــب وقتـاً طــويلاً فنشــر ث ،بنـاء الجامعــة الرياديــة

ومـن ذلـك اسـتحداث  ،لهـا، والـبرامج التنفيذيـة لمراحلهـا الإسـتراتيجيةبـالفكرة، والتبـني الجـاد لمفهـوم الجامعـة الرياديـة، ووضـع الخطـط  العميـق
والأنديـة والشـركات الطلابيـة، ومنافسـات خطـة  الأعمـال في التعلـيم الجـامعي مثـل مراكـز التميـز لريـادة الأعمـال، رواد الـبرامج الداعمـة لبنـاء

مفهوم الجامعة الريادية لا  فإن ما يبعث على الأمل ويزيد من التفاؤل أن: وختاما. مشاريع ريادة الأعمال العمل، وزمالة الأعمال ومسابقات
موقعــا  للجامعـات الجـادة في وطننـا الغـالي أن تلحـق بالركـب وتختصـر الــزمن وتضـع لنفسـها مريكـا وأوروبـا فـيمكنيـزال في عقـوده الأولى في أ

  .19تنافسيا بالتميز عن طريق ريادة الأعمال
   العلاقات مع المؤسسات الاقتصادية توطيد .6

مختلـف اـالس الجامعيـة  طريق تأمين تمثيـل دائـم لهـم في عن ،والمحامين ،المهنية كنقابات المهندسين والجمعيات، وأرباب الصناعة، كالمصارف
 تقـديم النصـح والمشـورة العلميـة حـول حاجـات مختلـف هـذه القطاعـات الاقتصـادية بمـا يتـيح لهـم) كمجالس الأقسام والكليـات والجامعـات(

   .ث العلمي في هذه الجامعاتوعلى خطط البح الأمر الذي ينعكس بدوره على المحتوى العلمي للبرامج التعليمية ،والإنتاجية
  )نتائج و توصيات(الخاتمة 

لم يتم استغلال مخرجاته التي تتمثل في الموارد البشرية التي تم تكوينها علميا، كمـا أن هـذه  إنلن يكون للتعليم الجامعي دور فعال في اتمع 
الجامعيـة مـن  المؤسساتخطط و سياسات للتنسيق بين لم يتم وضع  إنالكفاءات لن تتمكن من أداء دور فعال و ريادي في سوق الشغل 

  .جهة و باقي المؤسسات الأخرى التي تنتمي لباقي القطاعات الاجتماعية و الاقتصادية
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  :نحتاج إلى فإنناجيدا لسوق العمل  إعداداالخرجين  إعدادو في سبيل 
المقاربــة بالكفــاءات في  إســتراتيجيةلعلمــي و تبــني المحتــوى ا إعــادة النظــر فييــدها، مــن خــلال دتطــوير منــاهج البحــث العلمــي و تج �

 . علها أكثر مرونة و مصداقيةلجالتقويم  أساليبالمستمرة، و تغيير  ةالتدريبيعملية التدريس، و كذا تحسين أداء الأساتذة من خلال الدورات 
لابتكــار، و مهــارة التواصــل و العمــل و ا الإبــداعاعتمــاد منهــاج تعليمــي يركــز علــى تطــوير المهــارات الخاصــة لــدى الطلبــة كمهــارة  �

 .تنمية المهارات القيادية لديهم و كذا تطوير المهارات اللغوية و الحاسوبية إلى إضافةالجماعي، 
 في الجامعــــات، مهمــــتهم مســــاعدة الطلبــــة عنــــد عمليــــة التوجيــــه الأكــــاديمي قبــــل اختيــــارهم للتخصصــــات تربــــويين مختصــــينإعــــداد  �

فرص عمل و ما  إيجاد،و مختصين آخرين يساعدوم في توجيههم نحو كيفية  المستقبلي بعد التخرج وعملهمعلى طبيعة دراستهم  وإطلاعهم
يـتم هـذا التوجيـه مـن خـلال نـدوات علميـة و  أنهي متطلبات اتمع و فرص العمل المنتجة التي تسد النقص في حاجات أفراه، كما يمكن 

 .ورشات عمل أومهنية 
سياسـة تخطـيط للتعلـيم  إتبـاعالتعليمية للبلـد باحتياجـات خطـط التنميـة مـن القـوى البشـرية مـن خـلال  من الضروري ربط السياسة �

 .متوافقة مع هذه الاحتياجات
بالجوانب التطبيقية والتدريبية والعمل الميداني حتى يكون  تحسين نوعية التعليم بصورة عامة والتعليم العالي بصورة خاصة، والاهتمام �

مستخدمة في بلدان العالم المتقدمة الأخـرى  طلبتنا قادرين على العمل واثقين من أنفسهم، ومحاولة تطبيق أنماط تعليمية رجبالإمكان أن يتخ
بعـد والتعلـيم التعـاوني وهـذا  مسـتخدمة، مثـال ذلـك دورات التعلـيم المسـتمر، والتعلـيم المفتـوح ، والتعلـيم عـن أو تطوير اسـتخدامها إن كانـت

 .الدراسة والعمل الأخير يستثمر دمج
اتمـع و البيئـة الخارجيـة، منظمـات المعلمـين،  :فيفكري منظم هدفه تحقيق جودة تعليمية شاملة و نشـر هـذه الفلسـفة  إطارتبني  �
  .20المدرسة أو الجامعة المحلية،التعليمية المركزية و  الإدارات

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الهوامش
                                                 

  api.org-www.arab، لبرنامج سوق العمل و تخطيط القوى العاملة العناصر الرئيسية، )81/04/2010(المعهد العربي للتخطيط الكويت، موقع  1
،  في تشغيل الشبابو التوجيه المهني الإرشادعن دور  الإقليميةالندوة منظمة العمل العربية، مكتب العمل العربي،المركز العربي لتنمية الموارد البشرية، محمد قرقب،  2

  . 13/7/2005-11:طرابلس 
 2008، ملف صحفي، إستراتيجية ترقية التشغيل و محاربة البطالة الاجتماعي،وزارة العمل و التشغيل و الضمان  3



 18

                                                                                                                                                                   
   .2008 ،يات الوسط، جويلية، التجمع الجهوي لولا )DAIP(المهني  الإدماجتقييم مدى تنفيذ جهاز دعم وزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي ،  4
  2008، ملف صحفي، إستراتيجية ترقية التشغيل و محاربة البطالة الاجتماعي،وزارة العمل و التشغيل و الضمان  5
: ص ص، 2000، دار صفاء للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، مناهج و أساليب البحث العلميربحي مصطفى عليان و عثمان محمد غنيم،  6

13-14  
 97: ، ص 2005، الأردن، دار صفاء للنشر و التوزيع، عمان، إدارة التعلم الصفيمصطفى خليل الكسواني و آخرون،  7
 www.ingdz.com، بحث حول النظام التربوي في الجزائر، )18/04/2010(منتدى المهندس الجزائري، 8
  www.ahlabaht.comفي الجزائر،  ، تطور التعليم و مؤسساته)15/04/2010(موقع أحلى بحث،  9

  /www.premier-ministre.gov، )19/04/2010(موقع بوابة الوزير الأول ،  10
 www.hoggar.org،التحديات، الرهانات و أساليب التطوير: التعليم العالي في الجزائرنعيم بن محمد ، ، )23/04/2010(، هد الهقارموقع مع 11
  www.manhal.net، تنظيم المنهد الدراسي-مفهوم المنهج الدراسي، )23/04/2010(موقع منهل الثقافة التربوية،  12
 www.alhewar.org، مستلزمات تجديد المناهج الدراسية وتجويدهاتركي البيرماني، ، )20/04/2010(موقع مؤسسة الحوار المتمدن،  13
  .1989، عالم الكتب، القاهرة، المناهج بين النظرية و التطبيقمحمد حسن اللقاني،  14
  www.dlamjia.jeeran.com؟، لماذا بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات، )19/04/2010(موقع جيران،  15
  www.ulum.nl.com،  مناهج التعليم الجامعي إصلاحواقع و متطلبات  ،، قورين حاج قويدر )22/04/2010(، إنسانيةموقع مجلة علوم  16
  19:ص ، 1998، دار اليازوري، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، الإدارة الجامعيةمحمد حرب،  17
هيئة التدريس، كلية التربية، جامعة الملك  أعضاءتنمية  ، ندوةتنمية تطوير كفايات و فعالية أعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعليم العاليعلي حمود علي،  18

  .2004سعود، 
 www.aleqt.com، المتطلبات الخمسة لبناء الجامعة الريادية، أحمد الشميمري، )20/04/2010(موقع صحيفة الاقتصادية الالكترونية،  19
  .204: ، ص 2003، الأولى، مصر، الطبعة الإسكندرية، دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر، ملة في الإدارة التعليمية و المدرسيةالجودة الشا احمد، إبراهيماحمد  20

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :المراجع

  الكتب: أولا 
 .2003ر، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، ، دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشالجودة الشاملة في الإدارة التعليمية و المدرسية احمد إبراهيم احمد، .1

 .2000، دار صفاء للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، مناهج و أساليب البحث العلميربحي مصطفى عليان و عثمان محمد غنيم،  .2

 .1998، دار اليازوري، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، الإدارة الجامعيةمحمد حرب،  .3

 .1989، عالم الكتب، القاهرة، المناهج بين النظرية و التطبيققاني، محمد حسن الل .4

 .2005، دار صفاء للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، إدارة التعلم الصفيمصطفى خليل الكسواني و آخرون،  .5



 19

                                                                                                                                                                   
  البحوث و الوثائق الرسمية: ثانيا 

الندوة الإقليمية عن دور الإرشاد و التوجيه المهـني في تشـغيل ارد البشرية، محمد قرقب، منظمة العمل العربية، مكتب العمل العربي،المركز العربي لتنمية المو  .1
 .13/7/2005-11:، طرابلس الشباب

 2008، ملف صحفي، إستراتيجية ترقية التشغيل و محاربة البطالةوزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي،  .2
، التجمـع الجهـوي لولايـات الوسـط، جويليـة،  )DAIP(قييم مدى تنفيذ جهاز دعم الإدماج المهني توزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي ،  .3

2008 . 
، نـدوة تنميـة أعضـاء هيئـة التـدريس، كليـة التربيـة، جامعـة تنمية تطوير كفايات و فعالية أعضاء هيئـة التـدريس بمؤسسـات التعلـيم العـاليعلي حمود علي،  .4

  .2004الملك سعود، 
  الات و بحوث من الانترنتمق: ثالثا 

  www.ahlabaht.com، تطور التعليم و مؤسساته في الجزائر، )15/04/2010(موقع أحلى بحث،  .1
 ..api.org-arabwww، لبرنامج سوق العمل و تخطيط القوى العاملة العناصر الرئيسية، )18/04/2010(موقع المعهد العربي للتخطيط الكويت،  .2
 www.ingdz.com، بحث حول النظام التربوي في الجزائر، )18/04/2010(منتدى المهندس الجزائري، .3
  /www.premier-ministre.gov، )19/04/2010(موقع بوابة الوزير الأول ،  .4
  www.dlamjia.jeeran.com؟، لماذا بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات، )19/04/2010(موقع جيران،  .5
 www.aleqt.com، المتطلبات الخمسة لبناء الجامعة الريادية، أحمد الشميمري، )20/04/2010(ع صحيفة الاقتصادية الالكترونية، موق .6
 www.alhewar.org، مستلزمات تجديد المناهج الدراسية وتجويدهاتركي البيرماني، ، )20/04/2010(موقع مؤسسة الحوار المتمدن،  .7
  www.ulum.nl.com،  مناهج التعليم الجامعي إصلاحواقع و متطلبات  ،، قورين حاج قويدر )22/04/2010(، إنسانيةموقع مجلة علوم  .8
رهانـــــــــــــــات و أســـــــــــــــاليب التحـــــــــــــــديات، ال: التعلـــــــــــــــيم العـــــــــــــــالي في الجزائـــــــــــــــرنعـــــــــــــــيم بـــــــــــــــن محمـــــــــــــــد ، ، )23/04/2010(، هـــــــــــــــد الهقـــــــــــــــارموقـــــــــــــــع مع .9

 www.hoggar.org،التطوير
  www.manhal.net، تنظيم المنهد الدراسي-مفهوم المنهج الدراسي، )23/04/2010(موقع منهل الثقافة التربوية،  .10

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  




