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 جقدًسو ػكس 

 بظم الله السخمان السخيم

ك لهلحمد والشىس ا  ،زير الخلم والظلام على طيدها محمد والصلاةوازسا أولا  لله عص وجل وخده لا ػسٍ

 ،أما بػد

ل   ب ال أجلدم بجصٍ زص أو  ،في اهجاش هرا الػمل بػُد وطاهدوي مًأو شىس الى ول مً طاغدوي مً كسٍ

وان لا ًخىاوى في  الاطسوخت والريغلى اشسافه غلى هره  بً خمى عصمذ محمدبالرهس الأطخاذ الدهخىز 

في اهجاش هرا الػمل  هصائده طاهمذ ريوال ،هاطُلت مدة اغداد لي تخىحيهاث والىصائذ اللُمالجلدًم 

أن أجلدم  لا ًفىجنيوهما  ،غمله في فجصاه الله زيرا وبازن الله فُه وفي جفاهُه ، وازساحه الى خيز الىحىد

ل الشىس الى ول الأطاجرة الرًً كدمىا لي ًد االإظاغدة وغلى زأطهم  ،مً إزشاداث وجىحيهاث والػىن  بجصٍ

ل  ،لىا مه االإخىاصلغغلى دو  دواح بلقاطمالأطخاذ  أغظاء لجىت االإىاكشت  الشىس هرلًوأشىس حصٍ

هما لا ًفىجىوي  مً زلاٌ جىصُاتهم وازشاداتهم الىيرة،ثساءه إالأفاطل غلى كبىلهم مىاكشت هرا البدث و 

أن أشىس ول الأطاجرة المحىمين للاطخبُان  والأطاجرة الرًً أشسفىا غلى جصحُذ الأطسوخت مً الجاهب 

أشىس و  غلى إزشاداتها اللُمت لي، شعفسان مىصىزٍتوالشىس االإىصىٌ هرلً إلى الأطخاذة  االإنهجي والشىلي،

ب أو في الأزير أو طُبت اليلمت الوان ذلً ب بػُد ختى ولى  مً ول مً طاهم في اهجاش هرا الػمل مً كسٍ

ل الشىس لىكىفه مػىا بدشجُػاجه  عمي عمسوغ عليالدغاء، وأزص بالرهس  الري أجلدم إلُه بجصٍ

 وجدفيزاجه غلى اهماٌ مظازها الدزاس ي، والري أجمنى مً الله أن ًدلم له ول ما ًخمىاه.

 

 هخلتخسار 



 

 اهداء
 وعملي إلى كل مً:   هدي زمسة جهديأ 

مين   بداًت مشىازي الدزاس ي إلى غاًت  ر، واللران واها طىدا لي مىاطاٌ الله في غمسهما والداي الكسٍ

 الظاغت، خفظهما الله وزغاهما؛

ص شوجي إلى ٌ  الداغم وان الري العصٍ  وانهاءه؛ الػمل هرا اهجاش في لي الأو

 خفظه الله لي وزغاه؛ ًديىإلى ابني الغالي 

 ؛محمد ،ًمانإ ،مينأ ،زقيت الأغصاء لى ازىحيإ

 إلى حمُؼ أفساد غائلتي ول باطمه؛

صاث ول واخدة باطمها، ىت، خدًجت، هبيلت، وأزص بالرهس  إلى صدًلاث الػصٍ ول شملائي  وإلى شهسة،صبرً

 في الدفػت؛

 ؛بالىصح والؤزشاد غلُىاالرًً لم ًبسلىا  أطاجرحي إلى وافت

 الأطخاذ مخالدي، بىشٍان العجالالأطخاذ  والمحاطبت ول مً وإلى وافت طاكم إدازة كظم الػلىم االإالُت

 حامػت غبد الحمُد ابً بادٌع ول باطمه. العاملين في مكخبتوهرا  ،ولد طعيد محمد والأطخاذ ،ًحي

 

 

 خسار هخلت



 

 

 الملخص:

ت في خىهمت االإؤطظاث الػمىمُت تهدف هره الدزاطت إلى مػسفت مدي  جأثير مػاًير الخدكُم الجصائسٍ

س االإدكم الخازجي، هما تهدف إلى  الاكخصادًت، ومدي جأثيرها غلى مهىت الخدكُم الخازجي وحىدة جلسٍ

االإػاًير الدولُت للخدكُم إلى خد الظاغت، وهُف لخبني باقي االإػاًير أن ٌظاهم اب غدم جبني باقي جىطُذ أطب

 لُل مً الفظاد االإالي والؤدازي، وإزطاء كىاغد الؤفصاح المحاطبي.في الخل

ت جؤثس ا وكد جىصلذ هره الدزاطت إلى أن مػاًير الخدكُم الجصائسٍ غلى مهىت الخدكُم  بشيل داٌ مػىىٍ

د مً حىدتها، هما أنها حظاهم بدزحت هبيرة في إزطاء مبادي خىهمت االإؤطظاث الػمىمُت  الخازجي وجصٍ

الاكخصادًت، هما جىصلذ إلى أن الظبب السئِس ي مً وزاء غدم جبني باقي مػاًير الخدكُم الدولُت زاحؼ إلى 

اللظاء غلى غدم جماثل قي االإػاًير ًمىً أن ٌظاهم في إلى أن جبني با بالإطافتصػىبت جأكلم االإهىُين مػها، 

د مً شفافُت وهصاهت اللىائم االإالُت لخلً االإؤطظاث. صٍ  االإػلىماث وٍ

ت الخدكُم المػاًير  الكلماث المفخاخيت:  داطبي.مإفصاح  ، جدكُم زازجي،شسواثال، خىهمت NAAجصائسٍ

 .JEL :G34, M42, M48, M49جصييفاث 

Abstract : 

This study aims to evaluate the impact of Algerian auditing standards on the Governance 

of public economic institutions, as well as the impact of these requirements on the quality of 

external auditor reports. It also aims to explain why international auditing standards have 

not been adopted to date and how adoption of these standards can help to reduce financial 

and administrative corruption while implementing accounting transparency regulations. 

According to the study's findings, Algerian auditing standards have a considerable and 

advantageous influence on the external audit profession, improving its quality. In addition, 

these norms are essential in laying the groundwork for the control of public economic 

entities. The main barrier to the implementation of international auditing standards is cited 

as the challenges that professionals experience in doing so. The abolition of information gaps 

and an improvement in the openness and integrity of these organizations' financial 

statements may both be achieved via the adoption of these international standards. 



 

Keywords : Algerian Auditing Standards (NAA), Corporate Governance, External Audit, 

Accounting Disclosure. 

JEL Classification : M49, M48, M42, G34. 

Résumé : 

L'objectif de cette étude est d'évaluer l'impact des normes d'audit algériennes sur la 

gouvernance des institutions économiques publiques et la qualité des rapports des auditeurs 

externes. De plus, elle tente d'élucider les raisons pour lesquelles ces normes n'ont pas 

encore été adoptées et comment leur adoption pourrait contribuer à réduire la corruption 

financière et administrative tout en établissant des règles de divulgation comptable. 

Selon l'étude, les normes d'audit en Algérie ont un impact significatif et positif sur la 

profession de l'audit externe, améliorant sa qualité. De plus, ces normes jouent un rôle 

important dans l'établissement des bases de la gouvernance des institutions économiques 

publiques. La principale raison de la non-adoption des normes internationales d'audit est 

attribuée aux difficultés rencontrées par les professionnels pour s'y adapter. 

Mots-clés : Normes d'audit algériennes (NAA), Gouvernance d'entreprise, Audit externe, 

Divulgation comptable. 

GEL Classification codes : G34, M42, M48, M49. 
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 مقدمة عامة

 

‌ب  
 

 ثمهيد: -1

غُاب للشفافُت الُىم مً  ي قل ما حعشفه بعؼ االإؤظعاث الاكخطادًت الذولُت وختى الىؾىُتف

، ؤضبذ مً الػشوسي ؤن والافطاح االإالي لحعاباتها وخىف االإعاهمين على خلىكهم داخل جلً االإؤظعاث

وؤمىاٌ  ؤمىالهاخاضت العمىمُت منها إلى الأمام للبدث عً مطادس لحماًت  الاكخطادًت جخلذم االإؤظعاث

ُنها مليا لذولت فلـ بل ؤضبدذ هىان ششاهت ب ه الُىم لم جطبذ هزه االإؤظعاثوؤهاالإعاهمين لاظُما 

ً مً هفغ البلذ الخىاصوبين  ً ؤحاهب ؤو ختى معدثمشٍ وهزا ما ٌعخىحب وحىد  ،هزلً مً معدثمشٍ

، الإعاهميناهؤلاء عام وهزا خلىق لى معخىي جلً االإؤظعاث للحفاف على الحم السكابت جماسط ع

والشفع  الشفع مً معخىي اداء جلً االإؤظعاث نها االإعاهمت فيلُاث الشكابُت هزه مً شإبالإغافت الى ان الأ

  مً اهخاحُتها.

ا هُاولها، هزا معاعت لاصالذ هىان مؤظعاث لا جؿبم عملُت الخذكُم على معخىي الهما ؤهه ولحذ 

ىفاًت الظاعذ على احعاع بؤس الغش والأخؿاء غمً خعاباتها، وهىان البعؼ منها مً ًؿبله لىً لِغ ب

على  ؤًػا ؤن ليل مهىت كىاعذ وؤظغ جدىمها هجذ ؤن مهىت الخذكُم هي الأخشي جلىم االإؿلىبت هما

 واالإبادا الأظغومً بين هزه   ،ُذ بهامجمىعت مً االإبادا واللىاهين التي ٌعمل االإذكم على الالتزام والخل

لغت  تى جيىن بمثابتاجفلذ عليها مجمىعت مً الذوٌ خ التيو االإعاًير الذولُت لخذكُم ٌعشف ب هجذ ما

االإذكم لذسحت الجىدة   واهىا، خُث جدىم مهىت الخذكُم وجىحه مشترهت بين حمُع مضاولي االإهىت ؤًً ما

لعملُت الخذكُم وبالشغم مً ؤن هزه االإعاًير حشيل الشهيزة الأظاظُت  االإؿلىبت مىه عىذ كُامه بمهامه،

، وختى ًيىن فلـ والعىطش االإعاهم بشيل هبير في عملُت الحىهمت، إلا ؤن الجضابش لم جدبنى إلا بعػها

عاًير الخذكُم لأنها معاًير وافت مفعالا ؤهثر ًجب ؤن ًدبع  ؤو االإشاكب بطفت عامت  دوس االإذكم الخاسجي

ولهزا   وؤهثر دكت مىكمتو  ظهلت ججعل مً عملُت االإشاحعت والخذكُم عملُت رابؿت فُما بُنها،دعلعلت ومتم

م يهخذي بها االإذكم ؤزىاء  ؤن جدبنى باقي االإعاًير الذولُت لخذكُم ختىوحب عليها  جيىن بمثابت خاسؾت ؾشٍ

ضذق وعذالت اللىابم ومخخلف ٍبرهً على صحت الحعاباث والذفاجش و  والؤششافكُامه بعملُت الشكابت 

ش االإالُت الطادسة عنها  .الخلاسٍ

مىىىا اللىٌ ؤن هزه االإعاًير حشبه  فئن ،عمل االإذكم ؤهثر دكت واظخلامتاالإعؿشة التي جىكم وججعل  وٍ

ت  هي إلا مجمىعت مً االإعاًير التي جم اكخباظها مً االإعاًير الذولُت لخذكُم  ماهزه معاًير الخذكُم الجضابشٍ

 العمل داخل الجضابش،هكام والتي جم جىُُفها خعب بِئت وؾبُعت االإلبىلت واالإخعاسف عليها في غالبُت الذوٌ 



 مقدمة عامة

 

‌ت  
 

ض خىهمت الششواث الأحىبُت ا واظتراجُجُاوهىا هشي ؤن هزه االإعاًير جلعب دوسا مدىسٍا  لىبري، في حعضٍ

ت معخلبلا في عملُت االإؿلىبت وإعؿاءها كُمتها  وجفعُلها  إر جم فعلا العمل بهاوالإا لا الششواث الجضابشٍ

ش هزه االإهىت ل هؤداءحىدة ذوسه على بًىعىغ  وهزا ما ،الخذكُم ، فغُابها ًؤزش بشيل هبير على ظلامت جلشٍ

ظلبا على االإعاهمين في خذ راتهم وىنهم  ًىعىغ االإذكم خىٌ عذالت ومطذاكُت عملُت الخذكُم، وهزا ما

غير مؿمئىين على ؤمىالهم واالإؤظعت هيل لأهه ٌشيل لها هلؿت ظىداء مع ؤصحاب االإطالح، خاضت 

ش االإذكم، فيل ما ًخعلم باالإؤظعت االإعدثمشون الزًً ًخخزون كشاساتهم الاظدثماس  ٍت بىاءا على جلشٍ

شه االإعذ وفلا الإا جىظ االإذكم الزي ظُعبر عىه في ج والأؾشاف الأخشي راث العلاكت معها ًدىمه سؤي لشٍ

  علُه جلً االإعاًير ختى ًيىن ؤداة فعالت مً بين ؤهم ؤدواث خىهمت الششواث.

في  التي مشث بها الششواث بعذ مخخلف الأصماث والفػابذ وللذ صاد مؤخشا الاهخمام بمفهىم الحىهمت

 ، الششواث  هزه ؿبُم غىابؿها بعبب ما جميزث بهوؤضبذ مً الػشوسي وحىدها وجالعذًذ مً الذوٌ

ًخمخع به هباس االإعاهمين فيها  وان ملىُتها عً الؤداسة، وهزا العلؿت والىفىر الزي في مً اهفطاٌ ظابلا

على خعاب ضغاس االإعاهمين، هزا ما ؤدي إلى وغع هكام سكابي ًػمً للمعاهمين وؤصحاب االإطالح ؤن 

عذ الخذكُم ؤخذ  ملىماث هزا الىكام بعبب الذوس الهام والباسص الزي ًلعبه مً مطالحهم في ؤمان، وَ

، وغمان خلىق هالُنها غمان وحىد ؤظاط فعاٌ مً ب  خلاٌ  الحشص على جؿبُم مبادا الحىهمت والتي

ت بُنهم، والاعتراف بدم ؤصحاب ض  االإطالح مع االإؤظعت االإعاهمين واالإعاملت االإدعاوٍ  الؤفطاحوحعضٍ

في كىابمها االإالُت، وختى جؿبم هزه الحىهمت بشيل حُذ لابذ مً دساظت العلاكت التي ججمع  والشفافُت

ت ل لهزه االإعاًير ؤن جفعل هكام  ًمىً لخذكُم، ختى هخمىً مً معشفت هُفبُنها وبين االإعاًير الجضابشٍ

ت داخل االإؤظعاث العلُم الحىهمت ذ هي الأخشي حعاوي مً العذًذ لاظُما العمىمُت منها والتي باج الجضابشٍ

ً ختى ًطل إلى ؤهذافه واالإخمثلت في الخعبير ع لُت ومً شإنها هزلً دعم االإذكم مً االإشاول والأصماث االإا

مً  هاحعُير ىاسد االإؤظعت وخعً مً حهت وغماهه للاظخغلاٌ الأمثل الإ جام سؤًه الفني بدُادًت واظخللاٌ

  .مً حهت ؤخشي  كبل الؤداسة
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 إشكالية الدراشة: -2

ت وخىهمت الششواث وان لابذ علُىا مً ؤن  هكشا لعلاكت الباسصة التي جشبـ  بين معاًير الخذكُم الجضابشٍ

فيل منهما لذًه مداوس هامت ًيبغي الاؾلاع عليها والخعمم فيها ختى  هزًً االإىغىعين، هخعشف ؤهثر على

 على الخذكُم في االإؤظعاث العمىمُت هزلً جخضح العلاكت االإىحىدة بُنهما، هما ًجب الخعشف

ومعشفت هُف ًمىً لهزه االإعاًير ؤن حعاهم في خىهمت هزه االإؤظعاث هكشا للفعاد الاكخطادًت 

والاهدشافاث التي ؤضبدذ حعاوي منها هثيرا لاظُما في قل غُاب سكابت فعالت وضاسمت على معخىاها، وهزا 

 ًلي: ىا جخمدىس إشيالُت بدثىا هماومً ه  ما دفع بىا إلى حعلُـ الػىء على هزا االإىغىع،

 ثطبيق ظل في الاقتصادية العمومية المؤشصة حوكمة ثفعيل في الخارجي التدقيق مصاهمة مدى ما

 ؟NAA للتدقيق الجزابرية المعايير

 الأظئلت الفشعُت الخالُت: حومً خلاٌ إشيالُدىا ًمىىىا ؾش 

ت للخذكُم على مهىت الخذكُم في الجضابش؟ ما -1  هى ؤزش جؿبُم االإعاًير الجضابشٍ

 هل الأظغ التي ًلىم عليها هكام الحىهمت في االإؤظعت العمىمُت الاكخطادًت فعالت؟ -2

ض مبادا الحىهمت في االإؤظعت هُف ًمىً  -3 ت ؤن حعاهم في حعضٍ الإعاًير الخذكُم الجضابشٍ

 العمىمُت الاكخطادًت؟

 فرضيات الدراشة: -3

خىهمت الششواث عىذ جذكُله للمؤظعاث العمىمُت  بششوؽ وكىاعذ االإذكم الخاسجي خلُذً -

 الاكخطادًت.

ت للخذكُم - ش  بشيل اًجابي ًؤزش جؿبُم االإعاًير الجضابشٍ  .االإذكم الخاسجيعلى حىدة جلشٍ

ت  مبادا هىان علاكت جياملُت بين - وهزا ما ًجعلها  ،للخذكُمخىهمت الششواث واالإعاًير الجضابشٍ

ادة في حعاهم  .ذكم الخاسجياالإ عمل في االإطالح وؤصحاب االإعاهمين زلت صٍ

  أهداف الدراشة:  -4

 الاكخطادًت االإؤظعاث العمىمُت ظىداوٌ مً خلاٌ هزه الذساظت الخعشف ؤهثر على مهىت جذكُم -

ت  ؛الجضابشٍ

  ؛عاًير الخذكُم الذولُتالجضابش إلى خذ العاعت مً بين محعلُـ الػىء على االإعاًير التي جبىتها  -
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ض  دوس  هما نهذف هزلً الإعشفت هُفُت جفعُل - ت وحعلها كادسة على حعضٍ معاًير الخذكُم الجضابشٍ

 ؛وإسظاء مبادئها خىهمت الششواث وإبشاص كىاعذ

هما ؤهىا ظىداوٌ إحشاء دساظت مُذاهُت على عُىت مً االإؤظعاث في الجضابش الإعشفت الذوس الزي  -

 ؛في خىهمت هزه االإؤظعاث في قل جبني الجضابش الإعاًير الخذكُم الذولُتًلعبه الخذكُم 

ىاة وهُفُت جؿبُلها خىٌ االإعاًير االإخبهما نهذف هزلً إلى معشفت ؤساء عُىت مً االإذكلين الخاسحين  -

 لدعاهم في دعم خىهمت الششواث العمىمُت.

 أهمية الدراشة: -5

 اعخباسهجخمثل ؤهمُت هزه الذساظت في الذوس الباسص الزي ًلعبه الخذكُم الخاسجي خالُا ورلً مً خلاٌ 

ً ومؤظعاث الؤكشاعبمثابت غامً للأؾشاف الت  ي لها علاكت مع االإؤظعت لاظُما االإعاهمين واالإعدثمشٍ

ٍبرهً وغيرها، فهى الزي ٌعؿي الطىسة الطادكت والعادلت لللىابم االإالُت للمؤظعاث مدل الخذكُم، و 

ت هدشافاثالا  على ؤنها خالُت مً  مكهش مً مكاهش الغش، هما جخجلى هزلً  ؤي ؤو والأخؿاء الجىهشٍ

 ٍت والتي حعخبر خذًثتكُم الجضابش ؤهمُت هزه الذساظت في جىغُدها للعلاكت التي ججمع ول مً معاًير الخذ

م إقهاس هُف ًمىً لهزه االإعاًير ؤن حعا هم في جفعُل وعبُا وبين مفهىم خىهمت الششواث، وهزا عً ؾشٍ

خىهمت مؤظعاث اللؿاع العمىمي، لاظُما وؤن هزه االإؤظعاث حعخبر ؤن جؿبُم هزه االإعاًير على 

على ؤسع الىاكع، وهزا مً ؤحل معخىاها ؤمش حذًذ ًيبغي فهمه حُذا ختى حعخؿُع جبيُه وجدلُله 

 غمان الشفافُت والؤفطاح الخام الإشهضها االإالي وؾمإهت ؤصحاب االإطالح على خلىكهم. 

 مىهج الدراشة: -6

 ظىلىمخُث إعذاد هزا البدث الاعخماد على ول مً االإىهج الىضفي واالإىهج الخدلُلي،  ًخؿلب مىا 

ت ليل مً الخذكُم الخاسجي  بالاعخماد على االإىهج الىضفي مً خلاٌ وضف مخخلف الجىاهب الىكشٍ

ت وملاسهتها بىكيرتها الذولُت وهزا إبشاص الؤؾاس الىكشي االإخعلم بالحىهمت الخاضت  ومعاًيره الجضابشٍ

الجاهب في  على االإىهج الخدلُلي ظىعخمذ، هما ؤهىا وؤهم ؤظعها ومشجىضاتها بمؤظعاث اللؿاع العمىمي

خىٌ مخغيراث  والبُاهاث التي ظِخم حمعها االإعؿُاث وهزا مً خلاٌ جدلُل مخخلف لذساظت،لالخؿبُلي 

في هزا البدث واالإخعللت بالخذكُم الخاسجي وخىهمت الششواث وإظلاؾها على العُىت االإذسوظت  الذساظت

في ، والتي حعاعذها وؤظلىب االإلابلت والاظخبُان SPSSمنها بشهامج  االإىاظبت باظخعماٌ الأدواث الؤخطابُت

 الخىضل إلى الىخابج االإىخكشة مً  هزا البدث.
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 هطاق الدراشة: -7

مً االإؤظعاث العمىمُت الاكخطادًت داخل  عُىت ؤخزلذساظت االإُذاهُت للذ جؿلبذ مىا ا الىطاق المكاوي:

لخىصَع الاظخبُان على ؤهم الؤؾاساث االإخىاحذة داخلها والتي لها علاكت مباششة ؤو غير مباششة الجضابش 

إلى  بالإغافتوالخبراء المحاظبُين، دافكي الحعاباث عُىت مً م دساظتبعملُت الخذكُم الخاسجي، وهزا 

بر مً الآساء ووحهاث ، لخجمُع عذد ؤهعُىت مً الأظاجزة الجامعُين المخخطين في مجاٌ الحىهمت والخذكُم

 الىكش خىٌ مىغىع الذساظت.

ش الجاهب  الىطاق الزماوي: للذ جذسحذ الفتراث الضمىُت لإعذاد هزا البدث، خُث جم البذء في جدشٍ

خ جىصَع الاظخبُان إلى غاًت اظخلامه ، ؤما الجاهب االإُذاوي فلذ بذؤ 2222بذاًت ظىت  زالىكشي مى مً جاسٍ

لُت  2222 هىفمبروهزا مً شهش  العُىت االإذسوظتمً  ، ودامذ عملُت الخدلُل 2223إلى بذاًت شهش حىٍ

لُت وؤوث SPSSالاخطاةي بىاظؿت   .2223مً ظىت والخشوج بيخابج للذساظت خىالي شهشي حىٍ

 صعوبات الدراشة: -8

 واحهخىا خلاٌ اللُام ببدثىا هزا عذة عشاكُل وضعىباث مً بُنها:

ت للخذكُم، الأ عشبُت ؤو ال باللغتضعىبت الحطىٌ على مشاحع  .1 حىبُت لها علاكت باالإعاًير الجضابشٍ

 بعبب ؤنها خذًثت اليشإة؛

 ؛وحىد الىثير مً االإشاحع الخاضت بالخذكُم الخاسجي وضعىبت الخفػُل بُنها .2

ىقفين في اللؿاع العمىمي الاكخطادي مع ؤداة االإعذم ججاوب عُىت الذساظت مً مهىُين الخذكُم و  .3

 البدث؛

 .علُه حعذًلاخذار بعؼ االإشاول التي جخظ عىىان البدث والزي وان بداحت إلى  .4

 الدراشات الصابقة:   -9

دراشة بوفاشة شليمان وشعيداوي الرشيد، لجىة التدقيق كمدخل لتفعيل الحوكمة ورفع  .1

جذوس ، 2115، 3حودة التدقيق في المؤشصة، المجلة الجزابرية للاقتصاد والمالية، العدد

زه الذساظت خىٌ ماهُت دوس لجان الخذكُم في جفعُل مبادا الحىهمت في الششواث، إشيالُت ه

والشفع مً حىدة عملُت الخذكُم، ومً بين ؤهم ؤهذافها اظخعشاع وجدلُل الجهىد الذولُت 

ف بمفهىم الحىهمت وهُفُت جؿبُلها، وحعلُـ الػىء على عملُت الخذكُم والؤكلُمُت  في الخعشٍ

الخاسجي باعخباسها مً ؤبشص دعابم جدلُليها، وعلاكت رلً بخدلُم حىدة الخذكُم، ؤما ؤهم الىخابج 

االإخىضل إليها مً كبل هزه الذساظت فياهذ جىدطش خىٌ ؤهمُت لجان الخذكُم في جفعُل خىهمت 
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ش دوسٍت ومفطلت الششواث، و  ؤنها مشجبؿت بالذسحت الأولى بمجلغ الؤداسة، وحعمل على جلذًم جلاسٍ

ت  الؤششافله، وجلعب دوسا سبِعُا في  ش وبهزا حعمل على جلىٍ والشكابت االإالُت، وجلذًم الخلاسٍ

الحىهمت وصٍادة مطذاكُتها لذي حمُع االإعاهمين، هما ؤنها حعاهم في جدعين مً حىدة هكام 

مداسبت عملُاث الفعاد االإالي والؤداسي، وخماًت الششهت مً مخخلف والشكابت وحععى إلى الخذكُم 

هزه الذساظت بػشوسة إًجاد آلُت للإششاف ومخابعت جؿبُم  ؤوضذ الأصماث والمخاؾش، وللذ

      الحىهمت بالجضابش. 

أطروحة  بن شهيدة فضيلة، دور التدقيق الخارجي في ثفعيل مبادا حوكمة الشركات، دراشة  .2

عالجذ هزه الذساظت ، 2117،حامعة مصتغاهم ،دكتوراه في التدقيق والىظام المالي المحاشبي

مذي ًمىً ؤن ًؤزش الخذكُم الخاسجي في جفعُل مبادا الحىهمت في قل خخمُت  إشيالُت إلى ؤي

ت، خُث هذفذ مً خلاٌ هزه الؤ جبىيها مً كبل الششو جىغُذ ؤظباب قهىس  شيالُت إلىاث الجضابشٍ

ما ٌعمى بالحىهمت وجبُان مبادئها، وكامذ بذساظت وجدلُل االإعؤولُاث المخخلفت التي ًىاحهها 

االإذكم ؤزىاء مماسظخه الإهامه، هما ؤنها ؤسادث هزلً إبشاص العلاكت التي ججمع ول مً االإذكم 

ف ؤهثر على مذي وهُفُت إسشاد الششواث هدى مداسبت الفعاد بمخخلف ضىسه، والخعش  حىهمتالو 

مبادا الحىهمت الطادسة عً مىكمت الخعاون الاكخطادي والخىمُت، وخلطذ  بئسظاءاالإذكم  التزام

هزه الذساظت إلى ؤن الحىهمت هكام ٌعخمذ على مجمىعت مً االإعاًير واللىاعذ واللىاهين التي جىحه 

ذاها فلذث الأظاط وجذاس بها الششواث، هما ؤنها جلىم على مجمىعت مً الخطابظ إر غابذ إخ

الزي جشجىض علُه، وؤنها جشجىض على زلازت سوابض هامت جخمثل في ظلىن الأخلاقي والشكابت واالإعاءلت 

    بين االإبادا المخخلفت للحىهمت. وإداسة المخاؾش، وهىان اسجباؽ مخىظـ بين الخذكُم وما

مة الشركات دراشة بوشلمة حكيمة و كردودي شهام، لجىة المراحعة كئحدى آليات حوك .3

في الطاقات  اقتصاديةودورها في الحد من ممارشة إدارة الأرباح، مجلة دراشات وأبحاث 

جمثلذ إشيالُت هزه الذساظت في معشفت دوس لجىت االإشاحعت وئخذي ، 2117، 7المتجددة، العدد 

مً خىهمت الششواث في الحذ مً مماسظت إداسة الأسباح، وكذ هذفذ إلى جىغُذ مفهىم ول  آلُاث

مماسظتها  مً لجىت الخذكُم والحىهمت وجدذًذ دوافع إداسة الأسباح ودوس لجىت الخذكُم في الحذ

العلبُت، هما ؤنها بُيذ الذوس االإهم لهزه اللجىت في الحذ مً الاهدشافاث الحاضلت على معخىي 

والخاسجي، إداسة الأسباح لأنها حشيل همضة وضل بين مجلغ إداسة الششهت وهلا مً االإذكم الذاخلي 

ً بإهمُت هزه اللجىت هعامل  هما ؤنها ؤهذث على غشوسة جىمُت الىعي لذي االإعاهمين االإعدثمشٍ

ادة مً مطذاكُتها، وعلى غشوسة جفعُل  ش واللىابم االإالُت والضٍ ؤظاس ي في جدعين حىدة الخلاسٍ
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ي الذخىٌ إلى ششواث الشاغبت فال والتزاملابدت خىهمت الششواث على معخىي ظىق الأوساق االإالُت 

  .بدىفُزهاهزه الأظىاق 

4. KAZOUZ Rafika, Normalisation et pratique professionnelle de l’audit 

comptable et financier en Algérie, thèse de Doctorat en sciences Economiques, 

université DJILALI LIABES DE SIDI BEL-ABBES, 2018. 

 االإعشوغت االإالُت االإعلىماث شفافُت على االإالي الخذكُم مهىت جإزير مذي معشفت إلى الذساظت هزه هذفذ

 هزه مع االإخعاملت الهُئاث مخخلف مطالح غمان ًمىنها وهُف للمؤظعاث، االإالُت اللىابم في

ت الخذكُم معاًير دوس  معشفت إلى بالإغافت االإعلىماث، لهاجه واالإعخخذمت االإؤظعاث  جىخُذ في الجضابشٍ

 الخذكُم االإعاًير ان ؤهمها مً هخابج عذة إلى جىضلذ وكذ الجضابش، في االإالي الخذكُم بمهىت جلاءوالاس 

 االإذكم ؤداء وخاضت االإخغيراث مً العذًذ خلاٌ مً الخذكُم، حىدة مً الخدعين في حعاهم الذولُت

شه، وحىدة  االإعاًير ولىً الإهامهم، االإهىُت االإماسظت في علباث عذة ًىاحهىن  الخذكُم مهني وؤن جلشٍ

ت الخذكُم  .االإهىت في الطعىباث جلً مىاحهت عليهم جمىع الجضابشٍ

التدقيق المالي والمحاشبي في ثفعيل الحوكمة في  دراشة حاج مختار محمد خير الدين، إشهام .5

المؤشصات الاقتصادية وفقا لإحراءات المعتمدة في الجزابر، أطروحة دكتوراه في التصيير 

جمثلذ إشيالُت هزه الذساظت في ما مذي إظهام ، 2119المحاشبي والتدقيق، بجامعة أدرار، 

ت، وهذفذ مً خلالها  الخذكُم االإالي والمحاظبي في جفعُل خىهمت االإؤظعاث الاكخطادًت الجضابشٍ

، وإبشاص الذوس الزي ًلعبه االإذكم في إلى إبشاص مذي ؤهمُت الخذكُم االإالي والمحاظبي وألُت للحىهمت

ؤهه لا جىحذ  جفعُل مبادئها ومذي جإزيره على هجاح االإؤظعاث وكذ خلطذ هزه الذساظت إلى

ت في إظهام الخذك ىهمت حعضي إلى مخخلف مخغيراث حاظبي في جدلُم خُم االإالي والمفشوكاث معىىٍ

كىاهين ومشاظُم  الذساظت، وؤن الخذكُم ٌعاهم في جىفير إؾاس فعاٌ للحىهمت ورلً في قل وحىد

بعؼ مً االإعاهمين لا ٌعاهم الخذكُم في جفعُل العىذ غُاب الؤفطاح لذي  جىكمها، هما ؤهه

ت بُنهم، وفي جفعُل الاعتراف بدلىكهم  خماًت خلىكهم، وؤهه ٌعاهم في جدلُم معاملت مدعاوٍ

ذ مً معخىي الؤفطاح والشفافُت مً خلاٌ غمان وضىٌ معلىماث ضادكت ومىزىكت لمجلغ  ضٍ وٍ

الي ٌعخبر مً ؤهم عىاضش جؿبُم الؤداسة واالإعاهمين، هما خلطذ هزلً إلى ؤن الخذكُم االإ

الحىهمت ليىهه وظُلت فعالت في إبشاص خلىق ؤصحاب االإطالح، هما ؤهه ٌعاهم في جؿىٍش 

تها. الحفاف على في هاحعاعذ فعالت للمؤظعت إظتراجُجُت      اظخمشاسٍ
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دراشة مالطي شىاء، حودة التدقيق الخارجي وآليات الحوكمة لمؤشصات، أطروحة دكتوراه في  .6

جمدىسث إشيالُت  ،2121شيدي بلعباس،  ،دقيق المالي والمحاشبي، حامعة حيلالي اليابضالت

خىهمت االإؤظعاث الاكخطادًت، هما  آلُاثجؤزش حىدة الخذكُم الخاسجي على هزه الذساظت في هل 

ف بجىدة  وآلُاتهاهذفذ هزه الذساظت إلى حعلُـ الػىء على الحىهمت  وهُفُت جؿبُلها، والخعشٍ

الخذكُم الخاسجي ومخخلف العىامل المحذدة لها، وهما ؤنها ؤسادث جىغُذ ؤزش حىدة الخذكُم على 

الحىهمت، وللذ جىضلذ إلى عذة هخابج مً بُنها: ظعي خىهمت االإؤظعاث إلى مىع الاهدشافاث  آلُاث

ؤن هىان عذة ملاًِغ  إلىهزلً ضلذ والحفاف على شفافُت ومطذاكُت االإعلىمت االإالُت، وجى 

، للُاط حىدة الخذكُم، وؤن الجضابش كذ جبيذ بعؼ معاًير الخذكُم الإىاهبت جؿىساث الحاضلت

هما ؤنها خلطذ هزلً إلى الذوس الفعاٌ الزي ًلعبه الخذكُم في جفعُل الحىهمت وجإزيره حىدجه 

وهكام الشكابت الذاخلُت على  اسةالؤدعلى الخذكُم داخل االإؤظعت  العمىمُت وعلى ول مً مجلغ 

 معخىي هزه االإؤظعت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة عامة

 

‌ر  
 

 ثقصيمات الدراشة: -11

عت خىٌ إشيالُدىا االإؿشوخت، ظىلىم بخلعُم البدث إلى ؤسب دكُلت ظعُىا مىا للىضىٌ إلى إحابت

، هما ًلي:  فطىٌ

 ؛الؤؾاس االإفاهُمي للخذكُم الخاسجي الفصل الأول:

ت للخذكُم الخاسجيإضلاح االإ الفصل الثاوي:  ؛شحعُت الجضابشٍ

ت الخذكُم معاًير جؿبُم قل في الحىهمت مبادا إسظاء الفصل الثالث:  ؛الجضابشٍ

ت الخذكُم معاًير جؿبُم لأزش مُذاهُت دساظت الفصل الرابع:  العمىمُت االإؤظعت خىهمت على الجضابشٍ

 .الاكخطادًت

 



        

 

 

   

   

 

 

 

 

 

  

 الفطل الأول:

 الؤطاس االإفاهيمي للخذكيم الخاسجي 
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 جمهيذ: 

ابُت التي جماسط نلى معخىي مخخلِ االإاظعاث  ٌهخبر الخذُْٔ الخاسجي مً بين ؤهم الآلُاث الشْ

ذ جؿىساث خلاٛ العىىاث االإاغُت بعبب اصدًاد الأصماث ، والتيالاْخطادًت الخاضت منها والهمىمُت  نشَ

والزي  والذولي  وجىظو داثشة الًش والخداًل نلى الطهُذ الهالمي والؤداسي  االإالي والُعاد الاْخطادًت 

الذولُت االإٙلُت بدىكُم هزه االإهىت بلى بضذاس مهاًير  دَو بالهُئاثوؤشهشها، هزا ما  االإاظعاث مغ ؤٖبر 

ختى  والالتزام بها نىذ الُٓام بمهامه بجبانها ، خُث ًجب نلُهاالإذْٔ الخاسجيجد٘م نمل  وبحشاءاث

شهًداَل نلى اظ ذ مً حىدة نمله وجٓشٍ الزي ٌهبر َُه نً سؤًه خىٛ نذالت  خٓلالُخه وخُاده، مما ًضٍ

ضها االإالي وهزا ما ًؿمئن االإعاهمي ن و ؤصخاب ومطذاُْت الٓىاثم االإالُت لخلٚ االإاظعاث وظلامت مشٖ

عانذهم نلى اجخار ْشاساتهم،  ًم٘ىىا جٓعُم الُطل الأوٛ  ونلُهاالإطالح مهها نلى مطالخهم وؤمىالهم وَ

 ًلي: بلى زلار مباخث هذسط َيها ما

  نمىمُاث خىٛ الخذُْٔ الخاسجي. االإبدث الأول:

 الؤحشاءاث واالإهاًير التي جد٘م نملُت الخذُْٔ الخاسجي. االإبدث الثاوي:

 الخىكُم الذولي الإهىت الخذُْٔ الخاسجي. الثالث:االإبدث 
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 االإبدث الأول: غمىمياث خىل الخذكيم الخاسجي

ىاثمها االإالُت، ًلهب الخذُْٔ الخاسجي دوسا م هما في بغُاء االإطذاُْت نلى خعاباث االإاظعاث وْ

عاهم بشٙل ٖبير في مداسبت ٗل ؤهىام الًش والاهدشاَاث التي ًمً٘ ؤن جمعها ، وهزا مً خلاٛ انخماده وَ

ىانذ جد٘م هزه االإهىت وتهذٍ بلى جىكُمها، ولخهشٍ ؤٖثر نلى هزه االإهىت  هداوٛ جٓعُم نلى نذة مبادت وْ

هزا االإبدث بلى نذة مؿالب، خُث ًخمثل االإؿلب الأوٛ في وشإة الخذُْٔ الخاسجي وجؿىسه، واالإؿلب الثاوي 

شوغه، ؤما االإؿلب الشابو في مُهىم الخذُْٔ الخاسجي وؤهمُخه، االإؿلب ا لثالث في ؤهىام الخذُْٔ الخاسجي وَ

 َُخمثل في ؤهذاٍ الخذُْٔ الخاسجي ومبادثه.

 االإطلب الأول: وشأة الخذكيم الخاسجي وجطىسه الخاسيخي.

لٓذ قهشث مهىت الخذُْٔ مىز الٓذًم هكشا لاصدًاد خاحت الؤوعان بلى الخدٓٔ مً صخت البُاهاث       

ٖما ؤن هزه الخاحت قهشث في بذاًتها لذي  ،1خؿُو اجخار ْشاساجه بىاءا نليهاللىاْو ختى ٌعومؿابٓتها 

ت والُىهاهُت ْذًما الخٙىماث خُت الٓذًمت، والتي خلاٛ الىزاثٔ الخاسٍ جم اٖدشاٍ رلٚ مً، خُث االإطشٍ

ذ نلى ؤجها اث الٓؿام اهخٓل رلٚ لىخذ اٗهذ حعخخذم االإشاحهين لخإٖذ مً ظلامت خعاباتها، زم جاٖ

 بهذ الخؿىس الخاضل في نلم المخاظبت بةجبام هكام الُٓذ االإضدوج الزي الاْخطادًت، خطىضاالخاص 

   .2اهدشش غمً هؿاّ واظو هكشا لعهىلت جؿبُٓه

وبالشيم مً اصدًاد جػاسب االإطالح بين مالٙي االإاظعاث وؤحهضة بداستها وقهىس الثىساث الطىانُت 

بي، بلا ؤن هذٍ الخذُْٔ واالإخمثل والزي ضاخبه جؿىس الأوشؿت  ت وجؿىس الىكام الػشٍ الطىانُت والخجاسٍ

، بل خذر الخًير في الشيبت والانتراٍ بمذي غشوسة وحىد هكام في اٖدشاٍ الًش والاهدشاَاث لم ًخًير

زا الانتراٍ بػشوسة وحىد  مداظبي لأحل الخإٖذ مً صخت االإهلىماث المخاظبُت الإىو الأخؿاء والًش، وٖ

اٗث الاهجليزي جذْ ُٔ لهزا الىكام مً ْبل شخظ مهني معخٓل ومداًذ، وهزا ما هظ نلُه ْاهىن الشش

   18623نام

 

                                                           
1
التسٌٌر، بودلال حنان، التدلٌك البنكً وتكنولوجٌا المعلومات لدى البنون العمومٌة، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم  

 . 49، ص. 0202جامعة سٌدي بلعباس، الجزائر،
2
ة الأولى، مكتبة المجتمع العربً لنشر والتوزٌع، مصطفى ٌوسف كافً، تدلٌك الحسابات فً ظل البٌئة الالكترونٌة والتصاد المعرفة، الطبع 

 .01، ص. 0209عمان، الأردن، 
3
علوم ٌعموب ولد الشٌخ محمد ولد أحمد ٌورة، التدلٌك المحاسبً فً المإسسات العمومٌة، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة و 

 .9-3، ص. 0201التسٌٌر، جامعة تلمسان، الجزائر، 



 الإطار المفاهيمي للتدقيق الخارجي                                           الأول:  الفصل 

 

4 
 

في اًؿالُا مو قهىس ؤوٛ مىكمت الإهىت جذُْٔ الخعاباث، وبهذ رلٚ  Roxonatiولٓذ جإظعذ ٗلُت     

ت ششؾا مً ششوؽ مماسظت مهىت الخذُْٔ، ومً زمت جإظعذ حمهُت المخاظبُين  ؤضبدذ الهػىٍ

ؿاهُا لخطبذ بزلٚ مهىت الخذُْٔ مهىت معخٓلت. الٓاهىهُين  1في بشٍ

اٗهذ مطش العؤم خُث جم بضذاس ْاهىن ًىكم ُُُٖت ظير  ْت في مجاٛ الخذُْٔ،ابا في االإششّ الهشبي 

اٖدعب االإذْٔ  1955بلى  1950، وجم بحشاء بهؼ الخهذًلاث نلُه، ومً نام 1909مهىت الخذُْٔ نام 

و االإطشي، وبهذها بذؤ ٌهشٍ في باقي الذوٛ هكشا لتزاًذ الخاحت لخذاماجه. الخاسجي مٙاهت ٖبيرة في الدششَ
2   

ُما ًلي حذوٛ ًىضح مخخلِ مشاخل  خي الإهىت الخذُْٔ:وَ  الخؿىس الخاسٍ

 الخطىس الخاسيخي للخذكيم مشاخل (I-10الجذول سكم)

 أهذاف الخذكيم االإذكم أصحاب االإطالح الفترة

ق. م إلى  0111مً 

 م.0011

االإلٚ، الؤمبراؾىس، 

 الخٙىمت، ال٘ىِعت.

خماًت الأمىاٛ ومهاْبت  سحل الذًً، الٙاجب.

 المخخلعين.

م إلى 0011مً 

 م.0581

الخٙىمت، المخاٖم 

ت واالإعاهمين.  الخجاسٍ

خماًت االإمخلٙاث  المخاظب.

مو الًش.  ومهاْبت وْ

م إلى 0581مً 

 م.0011

جٙلُِ شخظ مهني في  الخٙىمت واالإعاهمين.

 المخاظبت والخذُْٔ.

الخشص نلى مطذاُْت 

 االإيزاهُت واحخىاب الًش.

م إلى 0011مً 

 م.0091

مت واالإعاهمين. ي في جٙلُِ شخظ مهن الخىٖ

 الخذُْٔ والمخاظبت.

مداسبت الًش والأخؿاء، 

وجٓذًم شهادة خىٛ 

 صخت الٓىاثم االإالُت.

م إلى 0091مً 

 م.0001

الخٙىمت، البىىٕ 

 واالإعاهمين.

شخظ مهني في المخاظبت 

 والخذُْٔ.

جٓذًم شهادة خىٛ 

مطذاُْت الٓىاثم 

االإالُت واهخكامها 

 ظلامتها.

الهُئاث الخٙىمت،  م 0001م إلى 0001

 الأخشي واالإعاهمين.

شخظ مهني في المخاظبت، 

 الخذُْٔ والاظدشاسة.

جٓذًم شهادة خىٛ 

ابت  هىنُت هكام الشْ

الذاخلُت، واخترام 

مهاًير ٗل مً المخاظبت 

                                                           
1
 .00، ص0202ر الحدرب، علم تدلٌك الحسابات، الطبعة الأولى، دار البداٌة للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، زهٌ 

2
 .01مصطفى ٌوسف الكافً، تدلٌك الحسابات فً ظل البٌئة الإلكترونٌة والتصاد المعرفة، مرجع سبك ذكره، ص 
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 والخذُْٔ.

م إلى 0001مً 

 ًىمىا هزا.

الخٙىمت، االإعاهمين 

 والهُئاث الأخشي.

المخاظبت، شخظ ماهل في 

 والاظدشاسة. الخذُْٔ

جٓذًم شهادة خىٛ 

ضذّ الخعاباث 

ابت  وهىنُت الشْ

اخترام  بؾاسالذاخلُت في 

االإهاًير الذولُت الإىو 

 الًش.

مت االإاظعاث، ؤؾشوخت دٖخىساه، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت  االإطذس: مالؿي ظىاء، حىدة الخذُْٔ الخاسجي وآلُاث خىٖ

ت ونلىم الدعُير، حامهت الجُلالي الُابغ بعُذي بلهباط، الجضاثش،   .62-61، ص2020والخجاسٍ

 وأهميخهاالإطلب الثاوي: مفهىم الخذكيم الخاسجي 

  سجيالفشع الأول: مفهىم الخذكيم الخا

ذ بلى  ِ التي جؿشْ الخاسجي بانخباسها ؤداة مهمت لُشع  مهىت الخذُْٔلٓذ حهذدث االإُاهُم والخهاسٍ

ِ التي شملذ  ُما ًلي بهؼ الخهاسٍ اَٗت ؤهىام الًش والاخخُاٛ وَ ابت نلى االإاظعاث وخماًتها مً  الشْ

 حىاهب نذًذة لهملُت الخذُْٔ:

  ٌُْٔشير مطؿلح الخذAudit  االإشخٔ مً الٙلمت اللاجُيُتAudire  الُُُ٘ت والتي حهني ٌعخمو بلى

ٔ والشومان، ورلٚ مً خلاٛ  ين والؤيشٍ اٗهذ جماسط بها هزه االإهىت ْذًما نىذ ْذماء االإطشٍ التي 

اٗهذ جخلى نلى معامهه، خُث اْخطشث هزه االإهىت في رلٚ الخين  اظخمام االإذْٔ للخعاباث التي 

اٗن رلٚ مً نلى حسجُل الهملُاث  االإالُت الخاضت بالخٙىمت وجذُْٓها للخإٖذ مً مذي صختها، و

خلاٛ نٓذ احخمام جٓشؤ َُه الخعاباث بطىث ناٛ نلى معامو االإذْٓين نلى ؤن ًٓىمىا بةنذاد 

اٗهذ نباسة نً ؾشّ بذاثُت جدعيذ مو  ً ملاخكاتهم َيها بهذ هزا الاحخمام،  شهم وجذوٍ جٓاسٍ

    1مشوس الضمً.

   الخذُْٔ بطىسة سثِعُت نلى ؤهه نملُت ًمً٘ ح ِ اَٗت مهلىماث الهشٍ ُدظ التي حشمل 

ذ نشٍ اجداد  والبُاهاث االإالُت للماظعاث والتي جخم بىاظؿت شخظ مهني معخٓل ومداًذ، وْ

ُ٘ىن  ًخم الُٓام بها مً ؤحل الخطىٛ نلى  االإىكمت التيبإهه الؤحشاءاث  المخاظبىن الأمشٍ

                                                           
1
، 0201ردن، أحمد حلمً جمعة، المدخل إلى التدلٌك والتؤكٌد وفما للمعاٌٌر الدولٌة للتدلٌك، الطبعة الثانٌة، دار صفاء للنشر والتوزٌع، عمان، الأ 

 . 09ص
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ٓت مىغىنُت، وبًطاٛ الىخاثج االإخدطل نليها مً هزا  االإهلىماث والأدلت الٙاَُت وجُُٓمها بؿشٍ

     1؛االإعخُُذًًالخُُٓم بلى 

  ش نً مذي ملاثمت االإهلىماث الخذُْٔ هي نملُت جخظ حمو وجُُٓم ؤدلت الؤزباث وبنذاد جٓشٍ

جب ؤن جخم بىاظؿت شخظ مهني  2؛معخٓل ومداًذ االإٓذمت للمهاًير المخذد ظالُا، وٍ

  خه ُ٘تحمهُت نشَ نلى ؤهه: نملُت مىخكمت ًخم الُٓام بها مً ؤحل الخطىٛ نلى  المخاظبت الأمشٍ

ٓت مىغىنُت، وهزا  وجُُٓمهاالأدلت الٙاَُت لمخخلِ الهملُاث التي جٓىم بها االإاظعت،  بؿشٍ

االإعخُُذة  للخدٓٔ مً صختها ومذي جؿابٓها مو الىاْو، وبًطاٛ هخاثج هزه الهملُت للأؾشاٍ

  3منها.

  ِابت الذاخلُت ومخخل ًٓطذ به ٖزلٚ: نملُت الُدظ الاهخٓاجي التي جخم نلى معخىي هكام الشْ

الخىضل بلى سؤي َني مداًذ خىٛ البُاهاث والذَاجش االإخهلٓت باالإاظعت مدل الخذُْٔ، وهزا بهذٍ 

مطذاُْت الٓىاثم االإالُت لخلٚ االإاظعت والتي حه٘غ في َترة صمىُت مهُىت هدُجتها ووغهُتها االإالُت 

 4.الخُُٓٓت

  ًُه ٖزلٚ نلى ؤهه: نملُت الُدظ الاهخٓادًت التي حشمل حمُو الأدلت والٓشاث ًمً٘ حهشٍ

لمبادت المخاظبُت لتها، والخدٓٔ مً مؿابٓتها واالإهلىماث التي جدخىحها دَاجش االإاظعت وسجلا

طذاُْت نلى ؤظاظها ؤن ًبذي سؤًه الُني المخاًذ خىٛ م االإذْٔ االإخهاسٍ نليها، ختى ٌعخؿُو

هشٍ نلى ؤهه َدظ هٓذي ٌعمذ 5هزه الٓىاثم الإعخخذمي ونذالتهاالٓىاثم االإالُت  ، ٖما وَ

لهملُاتها وجشحمت لأهكمتها االإىغىنت لخإٖذ بالخدٓٔ مً االإهلىماث التي جٓذمها االإاظعاث وجُُٓم 

 .6مً َانلُتها

ِ العابٓت وعدىج ؤن نملُت الخذُْٔ جشج٘ض نلى زلار نىاضش سثِعُت وهي:  7واظدىادا بلى الخهاسٍ

                                                           
1
 . 00، ص0200إٌهاب نظمً، هانً العزب، تدلٌك الحسابات )الإطار النظري(، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن،  

2
 . 01ص ،0222حاتم محمد الشٌشٌنً، أساسٌات المراجعة )مدخل معاصر(، الطبعة الأولى، المكتبة العصرٌة للنشر والتوزٌع، مصر، 

3
 .09أحمد حلمً جمعة، المدخل إلى التدلٌك والتؤكٌد وفما للمعاٌٌر الدولٌة للتدلٌك، مرجع سبك ذكره، ص 

4
 .01ات فً ظل البٌئة الإلكترونٌة والتصاد المعرفة، مرجع سبك ذكره، صمصطفى ٌوسف الكافً، تدلٌك الحساب 

5
 .3، ص0221أحمد حلمً جمعة، المدخل إلى التدلٌك الحدٌث، الطبعة الثانٌة، دار صفاء للنشر والتوزٌع، عمان، أردن،  

6
 KAZOUZ Rafika, Normalisation et pratique professionnelle de l’audit comptable et financier en Algérie, thèse 

de Doctorat en sciences Economiques, université DJILALI LIABES DE SIDI BEL-ABBES, 2018, p42. 
7
النظري والممارسة التطبٌمٌة، بدون طبعة، دٌوان المطبوعات  الإطارسابات محمد التهامً طواهر، مسعود صدٌمً، المراجعة وتدلٌك الح 

 . 00-00، ص0223الجامعٌة، الجزائر، 
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 :ًٓطذ به َدظ البُاهاث والسجلاث المخاظبُت للخإٖذ مً صخت حمُو الهملُاث  الفدظ

للأخذار ورلٚ مً خلاٛ الُٓاط ال٘مي والىٓذي  التي ْامذ بها االإاظعت وؤجها مؿابٓت لها،

 الاْخطادًت االإخهلٓت بيشاؽ االإاظعت؛

 :خ٘م نلى مذي مطذاُْت الٓىاثم االإالُت ومذي جمثُلها للىغهُت االإٓطىد به ال الخدليم

لخُُٓٓت للماظعت خلاٛ َترة مهُىت، وحهخبر ٖلا مً نملُتي الُدظ والخدُٓٔ االإالُت ا

ًخمً٘ مً خلالهما االإذْٔ مً بًجاد الؤزباجاث التي ًبني نليها سؤًه الُني نملُخان مترابؿخان 

 المخاًذ خىٛ مطذاُْت الٓىاثم االإالُت؛

 ش  الخلشيش: ًلطذ به اظخخلاص حمُو الىخاثج االإخدطل نليها مً نملُتي الُدظ والخٓشٍ

هخبر االإشخلت  ش ًٓذم نلى الأؾشاٍ راث االإطلخت مو االإاظعت، وَ الأخيرة في ووغهها في جٓشٍ

 نملُت الخذُْٔ. 

 الفشع الثاوي: أهميت الخذكيم

لاظُما مو جىُُز اللىاثذ الٓاهىهُت الجذًذة مثل وصادث ؤهمُخه  لٓذ اهدشش الخذُْٔ اهدشاسا واظها 

اهىن الأمً االإالي Sabarnes-Oxleyْاهىن  في ٗىهه وظُلت جخذم حمُو  وج٘مً ؤهمُخه، 1في َشوعا وْ

الأؾشاٍ االإعخهملت للٓىاثم االإالُت االإذْٓت، وحهخمذ نليها لبىاء ْشاساتها، خُث جشج٘ض االإاظعاث نلى حمُو 

البُاهاث االإالُت والمخاظبُت لشظم ظُاظاتها وخؿؿها االإعخٓبلُت لزا جدخاج لخذُْٓها ختى جػمً 

الىخُذة التي تهخم بخذماث الخذُْٔ  هي ، ولِعذ االإاظعتبمٙاهُت انخمادها نليها ؤم لا مطذاُْتها وجدذد

بل حمُو ؤصخاب االإطالح مو االإاظعت هم بداحت بلى خذماجه، ومً هىا ًم٘ىىا جلخُظ ؤهمُخه باليعبت 

 2للأؾشاٍ االإعخُُذة مىه ٖما ًلي: 

ابت جدخاج بلى بُاهاث مالُت  االإؤسست: غىذباليسبت لإداسة -0 ُْام بداسة االإاظعت بهملُت الخخؿُـ والشْ

ش بلا بىحىد نملُت  دُْٓت وصخُدت حعدىذ نليها، وهزه الذسحت الهالُت مً االإطذاُْت في البُاهاث لا جخىَ

 ؛الخذُْٔ

ؼ مجلغ الؤداسة للُٓام بةداسة االإاظعت هكشا لجهل ال٘ثير مً ؤ باليسبت للملان:-0 صخاب ًخم جُىٍ

ذ مً ؤهمُت وحىد نملُت الخذُْٔاالإاظعاث بالأمىس االإالُت والمخاظبُت،  االإاظعاث، داخل هزه  مما ًضٍ

                                                           
1
Laurent Hervé, Philippe Peuch-Lestrade, Gabriel de Villepin, « la pratique de L’audit et du Contrôle Interne », 

Gualino Lextenso éditions, France, 2015, p9.   
2
 .01-01ص . إٌهاب نظمً، هانً العزب، تدلٌك الحسابات )الإطار النظري(، مرجع سبك ذكره، ص 
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شهذ بصخت الخعاباث االإذوهت  لأن ذاالإذْٔ الخاسجي ًدشص نلى جذُْٔ الٓىاثم االإالُت وَ اٖ  داخلها وٍ

 ؛للملإ نلى ؤن الؤداسة جٓىم بمهامها نلى ؤٖمل وحه

جدخاج ال٘ثير مً الهُئاث الخٙىمُت للٓىاثم االإالُت للماظعاث لخدذًذ  الحىىميت: باليسبت للهيئاث -3

لىغو  واخدعابها ؤوشاثب الخإٖذ مً هدُجت االإاظعاث لخدذًذ الػ بُنها بهؼ الأمىس التي جخطها مً

الخؿـ الاْخطادًت االإعخٓبلُت، َمً الػشوسي ؤن جخإٖذ هزه الجهاث مً مطذاُْت هزه البُاهاث 

 و الانخماد نليها لاجخار ْشاساتها؛ لدعخؿُ

تهذٍ الىٓاباث الهمالُت هي الأخشي داثما بلى الخدعين مً الىغهُت  باليسبت للىلاباث الػماليت:-9

 ِ الخاضت بالهماٛ داخل االإاظعاث، في خين حععى االإاظعاث بلى الخخُُؼ ْذس االإعخؿام مً االإطاسٍ

ين، وختى جىاضل هزه االإترجبت نً دَو الشواجب والأحىس، وهزا ما ً خلٔ جػاسبا في االإطالح بين الؿشَ

ىغهُت الىٓاباث دَانها نً الهماٛ لابذ مً ؤن حعدىذ نلى ْىاثم مالُت صخُدت ونادلت حهبر نً ال

 الخُُٓٓت للماظعت؛

ذجػمً نملُت الخذُْٔ خلى الٓىاثم االإالُت مً الأخؿاء الباليسبت لمجلس الؤداسة: -8 ت وجضٍ مً  جىهشٍ

حشٙل ؤظاظا حعدىذ نلُه بداسة االإاظعت لشظم ظُاظاتها  داخلها، ختىاث الىاسدة الإهلىمؤهمُت ا

 1وبظتراجُجُتها، وبنذاد خؿؿها االإعخٓبلُت والُٓام بدىُُزها؛

ٌهخمذ االإعدثمشون الخالُين واالإعخٓبلين نلى الٓىاثم االإالُت االإذْٓت في  باليسبت للمسدثمشيً والبىىن:-6

ش نملُت  ت، ٖٓشاس الششاء ؤو الخىاصٛ نلى ؤظهم االإاظعت مدل الخذُْٔ، خُث جىَ اجخار ْشاساتهم الاظدثماسٍ

الخذُْٔ مهلىماث راث مطذاُْت ونذالت حه٘غ واْو االإاظعت، وحعدىذ البىىٕ هي الأخشي نلى هزه 

، خُث حععى مً خلاٛ لٓشاس في مىذ الٓشوع بلى االإاظعت االإذْٓتهلىماث ختى جخمً٘ مً اجخار ااالإ

حُذة، وؤجها ْادسة نلى  ؤن الىغهُت االإالُت لخلٚ االإاظعت اؾلانها نلى الٓىاثم االإالُت االإذْٓت للخإٖذ مً

اء بذًىجها وحعذًذ معخدٓاتها االإالُت  .2الىَ

 وفشوغهاالإطلب الثالث: أهىاع الخذكيم 

 الفشع الأول: أهىاع الخذكيم

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم ISAمسٌف خالد، دور تكنولوجٌا المعلومات فً تطبٌك المعاٌٌر الدولٌة للتدلٌك  

 .30، ص0202التسٌٌر، جامعة بسكرة، 
2
 .33المرجع نفسه، ص 
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لا ًٓخطش الخذُْٔ نلى الجاهب المخاظبي َٓـ بل احعهذ مجالاجه وحهذدث ؤهىانه، بخهذد الضواًا 

ُما ًليًىكش مً خلالها بلُهالتي   1لهملُت الخذُْٔ: بهؼ مً الخٓعُماث والخطيُُاث ، وَ

 ًىٓعم الخذُْٔ مً خُث الدجم بلى نذة ؤهىام وهي: مً خيث الحجم:-0

لٙاَت الُٓىد  %100بالخذُْٔ الٙامل ُْام االإذْٔ بالُدظ الشامل بيعبت  ًٓطذ اليامل:الخذكيم 0-0

والسجلاث المخاظبُت للماظعت مدل الخذُْٔ، ونادة ما ًٙىن هزا الىىم مً الخذُْٔ في االإاظعاث 

خم اللجىء بلى  لما صاد حجم االإاظعت ًطهب اظخهماٛ هزا الىىم مً الخذُْٔ وٍ ضًيرة الدجم، وٗ

ام بُدطها وجذُْٓها والزي ًخم بمىحبه ؤخز نُىت مً الُٓىد والدسجُلاث والُٓ الخذُْٔ الاخخباسي 

  وحهمم الىدُجت نلى باقي السجلاث؛

اٗلمخضوهاث مثلا،  الخذكيم الجضئي:0-0 ٌهين االإذْٔ بمىحب هزا الىىم لخذُْٔ هىم مهين مً الخعاباث 

 لهزا لا ًمً٘ له ؤن ًبذي سؤًه الُني خىٛ حمُو البُاهاث لأهه لم ًؿلو بلا نلى حضء منها َٓـ؛

ذ الزي ًبذؤ َُه  فيه الخذكيم:مً خيث الىكذ الزي ًخم -0 جخخلِ ؤهىام الخذُْٔ ٖزلٚ باخخلاٍ الىْ

ُما ًلي جىغُذ لزلٚ:  االإذْٔ نمله، خُث ًمً٘ ؤن ًٙىن هزا الخذُْٔ بما جهاجي ؤو معخمش، وَ

ًٓطذ بالخذُْٔ النهاجي ؤن االإذْٔ الخاسجي ًبذؤ نمله نىذ بُْاٛ العىت االإالُت،  :الخذكيم النهائي0-0

ومً بين نُىب هزا الىىم نذم مُو الخعاباث ْذ ؤُْلذ وؤدسحذ في االإيزاهُت الخخامُت، بدُث جٙىن ح

ش االإذْٔ، وصٍادة الػًـ نلى م٘خب االإذْٔ؛ ذ بنذاد جٓشٍ  الٓذسة نلى اٖدشاٍ حمُو الأخؿاء وغُٔ وْ

اسة  الخذكيم االإسخمش:0-0 ، خُث ًٓىم االإذْٔ هىا بضٍ ًخخلِ هزا الىىم مً الخذُْٔ نً الىىم الأوٛ

وخؿت نمل حشمل حمُو خعاباث الخعاباث، مً خلاٛ وغهه لبرهامج  لُذْٔاالإاظعت بشٙل معخمش 

 االإاظعت؛

داخلي وجذُْٔ  جذُْٔالخذُْٔ بلى ًىٓعم الخذُْٔ مً خُث مً ًٓىم بهملُت  مً خيث هيئت الخذكيم:-3

 اسجي ٖما ًلي:خ ؤخش

ذ مً دسحت  :م الذاخليالخذكي 3-0 ٌهشٍ الخذُْٔ الذاخلي نلى ؤهه وشاؽ نملي مىغىعي ومعخٓل، ًضٍ

عاهم في وضىلها بلى ؤهذاَها االإعخٓبلُت والمخؿؿت، مً خلاٛ  ُت خعاباث االإاظعت، وَ مىهج  بجباممىزىْ

                                                           
1
رأفت سلامة محمود، أحمد ٌوسف كلبونة، عمر محمد زرٌمات، علم تدلٌك الحسابات النظري، الطبعة الأولى، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع  

 .33-32، ص.ص0200والطباعة، عمان، الأردن، 
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مت داخل االإاظعت، وجٓذًم خلىٛ واْتراخاث  مىكم لخُُٓمنملي  ابت الذاخلُت والخىٖ ضه هكام الشْ لخهضٍ

 1،داخلها

نلى ن٘غ مهىت الخذُْٔ الخاسجي التي حهخبر مهىت دوسٍت نلى معخىي االإاظعاث الاْخطادًت، هجذ ؤن 

بُدظ مهىت الخذُْٔ الذاخلي مهىت ًىمُت نلى معخىي هُغ جلٚ االإاظعاث، خُث ًٓىم مذْٔ الذاخلي 

ت الخذابير التي ًمً٘ اجخارها للخإٖذ مً ؤن الأخٙام  االإاششاث وؤهكمت االإهلىماث االإعخخذمت مً ؤحل مهشَ

، ختى ًخمً٘ مً بًجاد المخاؾش والٓػاء نليها ْبل ؤَػلوالٓىانذ والاحشاءاث جخُِ٘ َُما بُنها بشٙل 

 2جُاْمها؛

والتي حشمل حمُو  الاهخٓاديالخذُْٔ الخاسجي نلى ؤهه نملُت الُدظ  ٌهشٍ الخاسجي:الخذكيم 3-0

ٓىم بها شخظ مهني معخٓل مً خاسحها، بهذٍ ببذاء سؤًه الُني المخاًذ خىٛ  سجلاث ودَاجش االإاظعت وٍ

 3،صخت وظلامت الٓىاثم االإالُت لخلٚ االإاظعت

ام االإالُت للماظعت ومذي ظلامتها، بن الخذُْٔ الخاسجي ٖزلٚ نباسة نً اخخباس معخٓل لخدشي نً الأوغ

وظلامت حسجُلاتها المخاظبُت ونملُاتها واوشؿتها الُىمُت والذوسٍت، الأمش الزي ٌعمذ بخدذًذ هٓاؽ 

 4الػهِ والُشل لهُاٗلها وؤهكمت الخد٘م الذاخلُت؛

 : أوجه الاخخلاف بين الخذكيم الذاخلي والخذكيم الخاسجي(I20-)جذول سكم 

 الخذكيم الخاسجي الذاخليالخذكيم  البيان 

الخإٖذ مً ؤن االإهلىماث االإٓذمت للإداسة - الهذف 0

مً٘ الانخماد نليها لىغو  صخُدت وٍ

 الخؿـ االإعخٓبلُت؛

اٖدشاٍ الأخؿاء والخلانباث في -

 الخعاباث.

جذُْٔ الٓىاثم االإالُت 

للماظعت، وببذاء الشؤي 

الُني والمخاًذ خىٛ 

 مطذاُْتها. 

بػمليت غلاكت اللائم  0

 الخذكيم باالإؤسست

شخظ مهني مً خاسج  مىقِ داخل االإاظعت.

 االإاظعت.

                                                           
1
 Pierre SCHICK, Mémento d’audit interne « Méthode de conduite d’une mission », Dunod, Paris, 2007, p5. 

2
 JACQUES Renard, Théorie et Pratique de L’Audit Interne, EYROLLES édition d’organisation, 2édition, Paris, 

p62. 
3
 .01أحمد حلمً جمعة، المدخل إلى التدلٌك الحدٌث، مرجع سبك ذكره، ص 

4
 CGAP, Audit externe des institution de microfinance « Guide pratique », les Impression Dumas à Saint-

étienne, Volume1, 3édition, Paris, France, 2000, p7. 
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الؤداسة هي مً جدذد هؿاّ نمل االإذْٔ  هطاق وخذود الخذكيم 3

ذ للُٓام  الذاخلي، ولذًه مدعو مً الىْ

بهملُت الُدظ الشاملت لخعاباث 

 االإاظعت.

ًخدذد هؿاّ نمله 

و  بمىحب الهٓذ االإىْ

بين االإذْٔ الخاسجي 

، ووَٓا وبداسة االإاظعت

 الإا جىظ نلُه الٓىاهين.

وؾُلت  معخمشةالخذُْٔ جٙىن نملُت  الخىكيذ االإىاسب للأداء 9

ت خعب حجم العىت ، واخخُاسٍ

 االإاظعت.

ًخم الُدظ في جهاًت 

ذ ًٙىن  العىت، وْ

الُدظ حضجي لبهؼ 

اٗمل  .   هاالخعاباث ؤو 

الخٙىمُت، الجهاث  بداسة االإاظعت.  االإسخفيذًً 8

وحمُو مً لهم مطالح 

 مو االإاظعت.

            .18ؤخمذ خلمي حمهت، االإذخل بلى الخذُْٔ الخذًث، مشحو ظبٔ رٖشه، ص االإطذس:

ت ًىٓعم الخذُْٔ بلى جذُْٔ بلضامي ًجب نلى االإاظعت الُٓام : مً خيث دسجت الؤلضام-9 مً هزه الضاوٍ

 1به، وؤخش اخخُاسي، ورلٚ ٖما ًلي:

ٓا الإا ًىظ نلُه الخذكيم الؤلضامي:  9-0 بمىحبه جٙىن االإاظعت ملضمت نلى حهين مذْٔ خاسجي وهزا وَ

 الٓاهىن؛

ت لخذُْٔ  الخذكيم الاخخياسي:9-0 ٗل ؤو حضء مً هزا الىىم مً جذُْٔ جٓىم به االإاظعت بطُت اخخُاسٍ

 الخعاباث والخإٖذ مً صختها؛

 2مً خلاله ًخم جٓعُم الخذُْٔ بلى: مسؤوليت االإذكم:مً خيث دسجت شمىليت الخذكيم ومذي -8

هى الخذُْٔ الزي حهذٍ االإذْٔ مً خلاله بلى الخإٖذ مً مذي مطذاُْت الٓىاثم  الخذكيم الػادي:8-0

 االإالُت، وببذاء الشؤي الُني المخاًذ خىلها وخىٛ الىغهُت االإالُت للماظعت.

ً الخذُْٔ بهذ الخذُْٔ الهادي بهذٍ َدظ الذَاجش ًخم الُٓام بهزا الىىم مالخذكيم لؿشع مػين: 8-0

 والخعاباث لاٖدشاٍ الأخؿاء ؤخشي ؤو جدذًذ بهؼ الُٓم ُٖٓمت الأظهم ؤو ُْمت الشهشة للماظعت.

                                                           
1
 .33، علم تدلٌك الحسابات النظري، مرجع سبك ذكره، صوآخرونرأفت سلامة محمود  

2
 .01صإٌهاب نظمً، هانً العزب، تدلٌك الحسابات )الإطار النظري(، مرجع سبك ذكره،  
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 1ًىٓعم بلى: مً خيث حجم الخذكيم:-6

ًٓطذ به َدظ الذَاجش والسجلاث االإالُت والمخاظبُت للماظعت، والخدٓٔ مً  الخذكيم االإالي:6-0

ش في ؤخش االإؿاٍمؿ  .ابٓتها للىاْو، للخشوج بخٓشٍ

وهى الُدظ الزي ًٓىم به االإذْٔ بطُت معخٓلت للخهبير نً سؤًه خىٛ نذالت البُاهاث االإالُت للماظعت 

 .2والُٓام بخذُْٔ مداظبتها وخعاباث صباثنها

جىاحهها االإاظعاث، ختى ؤضل الطهىباث االإالُت التي لٓذ وشإث َ٘شة الخذُْٔ االإالي مً الخاحت الى َهم 

حعخؿُو بًجاد الخلىٛ والخذابير االإىاظبت التي ًجب اجخارها، وهزا ما ًخىأَ مو انلام االإعاهمين واالإلإ 

 3بمذي ْذسة االإاظعت نلى حعذًذ دًىجها، وفي يالب ًمخذ هزا الىىم مً الخذُْٔ الى حىاهب ؤخشي؛

ت،الؤدًخظ جذُْٔ حمُو الجىاهب  الخذكيم الؤداسي:6-0 حععى لخدُٓٔ ؤْص ى  الؤداسةوالخإٖذ مً ؤن  اسٍ

 مىُهت وبإْل الخٙالُِ؛

 حهذٍ بلى الخدٓٔ مً ؤن الأهذاٍ االإىغىنت ظابٓا ْذ جدٓٓذ َهلا،  جذكيم الأهذاف:6-3

جلضم الجهاث الخٙىمُت االإاظعاث بخؿبُٔ الخذُْٔ الٓاهىوي بهذٍ الخإٖذ مً  الخذكيم اللاهىوي:6-9

الىطىص الٓاهىهُت، والخإٖذ مً ؤن خعاباتها خالُت مً حمُو الاهدشاَاث  الخؿبُٔ العلُم لٙاَت

ت؛  والأخؿاء الجىهشٍ

ٌععى هزا الىىم مً الخذُْٔ بلى الخإٖذ مً ؤن االإاظعت جٓىم بجمُو واحباتها  :الاجخماعي الخذكيم  5-6

اهُت الاحخمانُت مً بين الأهذاٍ االإهمت للم  اظعت خالُا.اججاه المجخمو، خُث ؤضبذ جدُٓٔ الشَ

 الفشع الثاوي: فشوع الخذكيم

نامت جششذ مً ظلىٕ االإذْٔ، وحعانذه نلى خل االإشاٗل المخخلُت  بإهه: ْانذةالُشع  Kohlerٌهشٍ 

 4التي ًىاحهها، ومً بين ؤهم هزه الُشوع هجذ:

                                                           
1

 .92-34، مرجع سبك ذكره، ص.صوآخرونرأفت سلامة محمود 
2
 MOKHEFI Amine, pratique de l’audit opérationnel en milieu bancaire, journal of Industrial Economics, vol04, 

N°1, 2013.  
3
 ZAAFRANE Mansouria, LA Qualité de L’Audit Externe Outil de Performance des Entreprises, Thèse de Doctorat 

en Science Financier et Comptabilité, 2018, p24. 
4
 .00-02أحمد حلمً جمعة، المدخل إلى التدلٌك الحدٌث، مرجع سبك ذكره، ص.ص 
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ل فشع غذم الخأهذ:-0 ذ هزا الُشع نلى غشوسة التزام االإذْٔ بجمو الأدلت الٙاَُت التي جضٍ خالاث  ًاٖ

 الشٚ ونذم الخإٖذ في الخعاباث؛

ش هزا الُشع نلى ٌهخمذ االإذكم:فشع اسخللاليت -0 بشٙل في االإذْٔ، ُت واالإىغىنُت االإٓىماث الزاج جىَ

ًػمً له الاظخٓلالُت داخل االإاظعت، خُث ًمً٘ للمذْٔ بإن ًؿلب حمُو الذَاجش واالإهلىماث التي 

 وحىد ؤي جذخل ؤو مهاسغت مً ؾشٍ بداسة االإاظعت؛دون   نليها، وببذاء سؤًه خىلها  للاؾلامًشاها مهمت 

جىَش االإاهلاث الهلمُت ًخطح مً خلاٛ هزا الُشع غشوسة  فشع جىفش الخأهيل االإىاسب للمذكم:-3

والهملُت اللاصمت في االإذْٔ، لأهه ٌهخمذ نلى خ٘مه الصخص ي نىذ ُْامه بمهامه ونىذ مىاحهخه الإشاٗل 

 لاٛ نملُاث الُدظ؛خ

ابت الذاخلُت داخل االإاظعت  فشع جىفش هظام وافي للشكابت الذاخليت:-9 يزة الٌهخبر هكام الشْ  ظاظُتالأ شٖ

هخبر َدظ هزا  ابت والتي جػمً العير الجُذ للهمل داخل االإاظعت، وَ التي حشمل حمُو ؤهىام الشْ

  تي ًٓىم بها االإذْٔ ؤزىاء نملُت الخذُْٔ؛الىكام وجُُٓم مخخلِ بحشاءاجه مً بين االإهام الأظاظُت ال

 في ٗل ُتْاطذًىضح هزا الُشع بإن االإذْٔ ًجب ؤن ًلتزم باالإ فشع الطذق في مدخىي الخلشيش:-8

شه لأهه مطذس زٓت باليعبت لجمُو مً لهم مطلخت مو االإاظعت، وهى ملضم  الآساء التي ٌهبر ننها في جٓشٍ

   بةزباث حمُو ما جىضل بلُه مً خٓاثٔ ومهلىماث.

 االإطلب الشابؼ: أهذاف الخذكيم ومبادئه

 الفشع الأول: أهذاف الخذكيم

اٗث واهدشاس االإعخمش لٙاَت ؤهىام ا اٗن لابذ مً جؿىس ؤهذاٍ التي ٌمو اصدًاد حجم الشش ععى لُعاد، 

الخذُْٔ بلى جدُٓٓها، ولهزا جىٓعم ؤهذاٍ الخذُْٔ بلى ؤهذاٍ جٓلُذًت وؤخشي خذًثت ٖما هى مىضح 

  َُماًلي:

 الأهذاف الخلليذًت لػمليت الخذكيم:  -0
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ت، ًم٘ىىا جىغُدها  َُما جىٓعم ؤهذاٍ الخذُْٔ الخٓلُذًت بلى هىنان ؤهذاٍ سثِعُت وؤخشي زاهىٍ

 1ًلي:

 جخمثل الأهذاٍ الشثِعُت لهملُت الخذُْٔ َُماًلي:الأهذاف الشئيسيت:  -0-0

  الُٓام بهملُت الُدظ والخدٓٔ مً حمُو البُاهاث واالإهلىماث االإذوهت في الذَاجش والسجلاث

 الخاضت باالإاظعاث، والخإٖذ مً مطذاُْتها ومؿابٓتها للىاْو؛

 الشؤي ت الٓىاثم االإالُت ومطذاُْتها، والخهبير نً الخطىٛ نلى الأدلت الٙاَُت التي جبرهً صخ

 المخاًذ خىلها.الُني 

ت التي ًدشص االإذْٔ الأهذاف الفشغيت: -0-0 ٓطذ بها الأهذاٍ الثاهىٍ  ؤهمها: جدُٓٓها، مً نلى وٍ

  ت التي ًمً٘ ؤن جخىاحذ في خشص االإذْٔ نلى اٖدشاٍ مخخلِ الأخؿاء والاهدشاَاث الجىهشٍ

 الخعاباث؛

  ىانذ نمل جمً٘ االإذْٔ مً جٓلُل َشصَشع غىابـ  اسجٙاب الأخؿاء؛ وْ

  ش اد نلُه نىذ سظم خؿؿها الانخم لإداسة االإاظعتًمً٘  مً ؾشٍ االإذْٔبنذاد جٓشٍ

 ؛ الخالُت واالإعخٓبلُت، واجخار حمُو ْشاساتها واظتراجُجُاتها

 ٓشاساث االإلاثمت؛بهث الؿمإهِىت في هُىط معخهملي ال٘شىَاث االإالُت، مما ًم٘نهم مً اجخار ال 

 ْٔش الهام ٌهذ االإذ ش خاضت جخظ بهؼ الأمىس االإهمت للماظعت. بالإغاَت بلى الخٓشٍ  جٓاسٍ

 2وجخمثل َُما ًلي: الأهذاف الحذًثت لػمليت الخذكيم: -0

  ًجىُُز الخؿـ االإىغىنت ظابٓا، وبًطاٛ هخاثج رلٚ الإلإ االإاظعت؛الخدٓٔ م 

  مو ما جم الخخؿُـ له؛مٓاسهت الىخاثج المخٓٓت مً ؾشٍ االإاظعت 

  االإاظعت؛الٓػاء نلى ٗل مكاهش الخبزًش والؤهماٛ مً ؾشٍ الهاملين داخل 

  اهُت لأَشاد المجخمو والبِئت المخُؿت بها؛  بظهام االإاظعت في جدُٓٔ الشَ

  الىضىٛ بلى سؤي َني مداًذ ٌهبر نً مطذاُْت الٓىاثم االإالُت ومؿابٓتها للخعاباث االإُٓذة داخل

 لذَاجش.السجلاث وا

 ومً خلاٛ الجذوٛ الخالي ًم٘ىىا جبُان االإشاخل الضمىُت لخؿىس ؤهذاٍ نملُت الخذُْٔ:

                                                           
1
الأول(، الطبعة الأولى، دار مكتبة المجتمع العربً للنشر والتوزٌع، عمان،  الجزء)الحسابات سامً محمد الولاد، لإي محمد ودٌان، تدلٌك  

 .03ص ،0202الأردن،
2
 .03-02إٌهاب نظمً، هانً العزب، مرجع سبك ذكره، ص  



 الإطار المفاهيمي للتدقيق الخارجي                                           الأول:  الفصل 

 

15 
 

 جطىس أهذاف غمليت الخذكيم. مشاخل :)I)20-الجذول سكم 

الهذف مً  الهذف مً غمليت الخذكيم الأصمىت

 الخدلم والفدظ

 أهميت الشكابت الذاخليت

ال٘شِ نً نملُاث الًش  0581كبل سىت

والاخخلاط التي جؿاٛ 

 االإاظعاث

الُٓام ببهؼ 

َدظ الاخخباساث، 

 جُطُلي.

ابت داخلُت آن  اٗهذ الشْ

 رإ.

إلى  0581مً 

0018 

ال٘شِ نً الأخؿاء والًش 

وجدذًذ مطذاُْت الىغهُت 

 االإالُت للماظعت.

َدظ اخخباسي 

 جُطُلي.

 دسحت الاهخمام بها مىخُػت.

إلى  0018مً 

0033 

والًش ال٘شِ نً الأخؿاء 

وجدذًذ مطذاُْت الىغهُت 

 االإالُت للماظعت.

 بذاًت الاهخمام بها. اخخباسي 

إلى  0033مً 

0091 

ال٘شِ نً الأخؿاء والًش 

وجدذًذ مطذاُْت الىغهُت 

 االإالُت للماظعت.

 اصدًاد الاهخمام بها. اخخباسي 

إلى  0091مً 

0061 

الخدٓٔ مً مطذاُْت 

الٓىاثم االإالُت للماظعت 

ضها االإالي.ونذالت   مشٖ

ؤهمُت ٖبيرة للبذء بهملُت  اخخباسي 

 الخذُْٔ.

إلى 0061مً 

 ًىمىا هزا

جُُٓم الىخاثج المخٓٓت مً 

ؾشٍ االإاظعت والخإٖذ مً 

جدُٓٔ ؤهذاَها، وجدُٓٔ 

اهُت المجخمو.  سَ

 جدُٓٔ الُهالُت والُ٘اءة. اخخباسي 

ابت الذاخلُت ودوسه في جدعين ؤداء االإاظعت نامش الخاج دخى، الخذُْٔ الٓاثم نلى جُُٓم مخاؾش ال االإطذس: شْ

 . 11، ص2018الاْخطادًت، ؤؾشوخت دٖخىساه في نلىم الدعُير، حامهت ؤدساس، 
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 الفشع الثاوي: مبادئ غمليت الخذكيم

جشج٘ض نملُت الخذُْٔ ًٖيرها مً االإهً نلى نذة مبادت وؤظغ ًلتزم بها االإهني ؤزىاء ؤداء مهامه، 

ً الُدظ وؤخش وجىٓعم هزه  ىين ؤظاظُين، مبادت مشجبؿت بشٖ ٔ سٖ ش  ي االإبادت وَ ً الخٓشٍ مشجبؿت بشٖ

 1ٖما هى مىضح َُما ًلي:

 وجخمثل َُماًلي: االإبادئ االإشجبطت بشهً الفدظ: -0

نلى حمُو ؤوشؿت  الاؾلام الخٔ في وهزا ٌهني ؤن ًٙىن للمذْٔ مبذأ جيامل الؤدسان الشكابي: -0-0

ت مخخلِ اخخُاحاث  االإاظعت وؾبُهت نملها، والخإٖذ مً خعً نلاْتها مو الًير ومهشَ

 معخهملي الٓىاثم االإالُت لخلٚ االإاظعت؛

االإٓطىد بهزا االإبذؤ ؤن ًإخز االإذْٔ بهين  مبذأ الشمىل في مسخىي الفدظ الاخخباسي: -0-0

تالُدظ حمُو ؤهذاٍ االإاظعت ال ؤزىاء نملُتالانخباس  ، وؤن حشمل حمُو شثِعُت والثاهىٍ

ش التي حهذها االإاظعت؛  الخٓاسٍ

واالإٓطىد به نذم الانخماد نلى نىطش الخٓذًش الصخص ي  مبذأ االإىغىغيت في الفدظ: -0-3

الٙاَُت خىٛ الهملُاث التي  الؤزباثبطُت ٖبيرة ؤزىاء نملُت الخذُْٔ، والخىحه بلى حمو ؤدلت 

 ة مٓاسهت بًيرها؛جٙىن وعبت اسجٙاب الأخؿاء َيها ٖبير 

شير هزا االإبذؤ بلى غشوسة َدظ مخخلِ ؤهكمت  مبذأ فدظ مذي الىفاًت الؤوساهيت: -0-9 وَ

، لُٓاط مذي الُ٘اًت واالإٙاَأثالدعُير واالإعاولُاث والخىاَض االإاظعت والتي جخظ 

    الؤوعاهُت.

 وجىٓعم بذوسها بلى: االإبادئ االإشجبطت بشهً الخلشيش: -2

ش االإذْٔ الإعخخذمي الٓىاثم  مبذأ هفاًت الاجطال: -0-0 ًىضح هزا االإبذؤ غشوسة بًطاٛ جٓشٍ

ذ مً زٓتهم في نملُت الخذُْٔ؛ ت، مما ًضٍ اَٗت االإهلىماث التي حهذ باليعبت لهم غشوسٍ  االإالُت 

ًىضح هزا االإبذؤ غشوسة بَطاح االإذْٔ خىٛ ٗل االإهلىماث التي ًمً٘ ؤن  مبذأ الؤفطاح: -0-0

اَٗت هٓاؽ الػهِ التي ٌهاوي منها جازش نلى ْشاساث معخخذمي الٓىاث م االإالُت، وؤن ًبرص 

ابت الذاخلُت؛  هكام الشْ

ش االإذْٔ حمُو  مبذأ الؤهطاف: -0-3 التي جُُذ  االإهلىماثٌشير هزا االإبذؤ بلى غشوسة ؤن ًدمل جٓشٍ

 ٗل مً له نلاْت مو االإاظعت

                                                           
1
 .34-32مسٌف خالد، مرجع سبك ذكره، ص  
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هني السببيت:مبذأ  -0-9 اَٗت الأمىس التي شٙلذ  وَ ش االإذْٔ نلى  هزا االإبذؤ غشوسة ؤن ًدخىي جٓشٍ

ناثٓا له نىذ ُْامه بمهامه، وؤن جٙىن حمُو جدُكاجه وجىضُاجه ْذ بىِذ نلى ؤظغ ظلُمت 

     ومىغىنُت.
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 الؤجشاءاث واالإػاًير التي جدىم غمليت الخذكيم الخاسجي االإبدث الثاوي:

الزي ًلهبه  ٘بيرالذوس ال المخاظبي، وهزا مً خلاٛ  الخذُْٔ الخاسجي مً ؤهم ؤهىام الخذٌُْٔهذ 

ت اٖدشاٍ في  لاظُما ولهزا  ،التي جٙىن في خعاباث االإاظعاث الاْخطادًت الاهدشاَاث والأخؿاء الجىهشٍ

ًدخىي االإؿلب الأوٛ  خُث ،الإهالجت ٗل الأمىس االإخهلٓت به مً جٓعُم هزا االإبدث بلى نذة مؿالباٗن لابذ 

ِ االإذْٔ الخاسجي والخهشٍ نلى التزاماجه داخل االإاظعت وخاسحها،  دخىي نلى حهشٍ نلى  االإؿلب الثاويوٍ

، ؤما االإؿلب الثالث بهىىان معاولُاث االإذْٔ وششوؽ نضله وحهُىه، ؤما مهاًير الخذُْٔ االإخهاسٍ نليها

  نملُت الخذُْٔ. االإؿلب الشابو والأخير ًدمل نىىان بحشاءاث جىُُز 

 االإطلب الأول: حػشيف االإذكم الخاسجي والتزاماجه.

 : حػشيف االإذكم الخاسجيالأول الفشع  

خمخو  :ٌهشٍ االإذْٔ الخاسجي نلى ؤهه ٗل شخظ ماهل نلمُا ونملُا للُٓام بمهىت الخذُْٔ االإالي، وٍ

ماسط مهامه في م٘خبه الخاص ؤو ٖهػى في ماظعاث الخذُْٔ،  بالاظخٓلالُت الخامت نً االإاظعاث، وٍ

هخمذ في نمله نلى االإهاًير الذولُت ؤو المخلُت للخذُْٔ واالإهاًير االإٓبىلت نمىما  ؛1وَ

مً٘   ُه ؤًػا نلى  وٍ ؤهه: هى الصخظ الزي ٌعمذ له بخذُْٔ الٓىاثم االإالُت للماظعاث، ًخمخو حهشٍ

ش ًبذي َُه سؤًه لضم بةنذاد جٓشٍ ٓذم بالاظخٓلالُت وٍ بهذ رلٚ بلى  هخىٛ نذالت جلٚ الٓىاثم ومطذاُْتها وٍ

  2.الجمهُت الهامت للمعاهمين

ومطذاُْت الٓىاثم االإالُت والهذٍ الشثِس ي مً الخذُْٔ الخاسجي هى الىضىٛ بلى سؤي خىٛ نذالت 

ش االإذْٔ الزي  ٙىن الشؤي مذوها في جٓشٍ للماظعاث ومذي جمثُلها لىاْو االإاظعت ووغهُتها االإالُت، وٍ

ُل نً االإعاهمين  ًخمخو بالخُاد والاظخٓلالُت الخامت نً االإاظعت التي هي مدل الخذُْٔ، خُث ؤهه وٖ

مهامه بلى خماًتهم والخُاف نلى مطالخهم، وؤصخاب االإطلخت مو االإاظعت ٌععى مً خلاٛ ُْامه ب

   3مٓابل ؤحشة ًخدطل نليها حعمى الأحهاب.

                                                           
1
خاطر الأخطاء المادٌة عند تدلٌك البٌانات المالٌة، رسالة شادن هانً عرار، مدى التزام المدلك الخارجً فً الأردن بإجراءات واختبارات تمٌٌم م 

 .0224ماجستٌر فً المحاسبة، كلٌة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلٌا، الأردن، 
2
 .01، ص0221هادي التمٌمً، مدخل إلى التدلٌك من الناحٌة النظرٌة والعملٌة، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  

3
والمحاسبة، عبد المادر لباز، أثر التدلٌك البنكً فً تمٌٌم المخاطر المصرفٌة فً البنون التجارٌة الجزائرٌة، أطروحة دكتوراه فً العلوم المالٌة  

 .01-09ص ،0200جامعة غرداٌة، الجزائر،
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 1وهىإ بهؼ الأهذاٍ الخاضت الإهىت الخذُْٔ الخاسجي ًم٘ىىا جلخُطها في الىٓاؽ الخالُت:

واالإٓطىد به ظعي االإذْٔ بلى الخإٖذ مً الىحىد الُهلي لمخخلِ ؤضىٛ  الخدلم مً الىجىد: .0

 مدل الخذُْٔ في َترة صمىُت مهُىت؛وخطىم االإاظعت 

ً مخخلِ االإهلىماث وبُاهاث  الخدلم مً الاهخمال: .0 بمهنى ُْام االإذْٔ بالخدٓٔ مً جذوٍ

هذ َيها؛ خ التي وْ  الهملُاث التي ْامذ بها االإاظعت في دَاجشها وسجلاتها في الخىاسٍ

ي جبرهً امخلإ وهزا مً خلاٛ اؾلام االإذْٔ نلى مخخلِ الهٓىد الت الخدلم مً االإلىيت: .3

 لأضىلها، وؤن خطىمها حهبر نً التزام خُٓٓي ًٓو نلى االإاظعت؛ االإاظعت

ؤي جإٖذ االإذْٔ مً ؤن ؤضىٛ االإاظعت وخطىمها ْذ جم جُُٓمها بُٓمتها  الخدلم مً الخلييم: .9

 الخُُٓٓت دون وحىد ؤي جضوٍش لُٓمتها الخُُٓٓت؛

وهزا مً خلاٛ  الطادسة غً االإؤسست:الخدلم مً الػشع الػادل والطادق لللىائم االإاليت  .8

جإٖذه ؤن حمُو البُاهاث واالإهلىماث التي جدىحها الٓىاثم االإالُت للماظعت مدل الخذُْٔ ظلُمت 

ٔ ما ًخؿلبه الٓاهىن؛ ت، وؤهه ْذ جم الؤَطاح ننها وَ  وخالُت مً الأخؿاء والاهدشاَاث الجىهشٍ

االإذْٔ الخدٓٔ مً ؤن حمُو الأضىٛ ؤي نلى  الخدلم مً ششغيت الػملياث االإاليت وصحتها: .6

والخطىم ْذ جم جُُٓذها بُٓمتها الخُُٓٓت، وؤهه ْذ جم انخمادها مً ْبل العلؿت المخخطت 

 ْاهىها بىاءا نلى ما ًخؿلبه الٓاهىن. 

مً٘ الخمُيز بين زلار ؤهىام مً الخذُْٔ الخاسجي وهي  2:وٍ

ُشغه الٓاهىن نلى االإاظعاث، الإشاْبت هى رلٚ الىىم مً الخذُْٔ الزي ً الخذكيم اللاهىوي: 

هخبر مداَل الخعاباث هى االإٙلِ بهزا الىىم مً الخذُْٔ؛  خعاباتها وببذاء سؤًه خىلها، وَ

ٌهخبر هزا الىىم اخخُاسي ًمً٘ للماظعاث الانخماد نلُه الإعٚ خعاباتها ؤو  الخذكيم الخػاكذي: 

لها نلاْت  والتيجٓذًم الاظدشاساث لها، ٖما ًمً٘ الاظخهاهت به مً ؾشٍ ؤخذ الجهاث الخاسحُت 

ماسط هزا الىىم مً الخذُْٔ مً ْبل الخبير المخاظبي؛  مو االإاظعت، وٍ

خبير خاسج مجاٛ المخاظبت ًمً٘ للمد٘مت ؤو مداَل هزا الىىم ًٓىم به  الخبرة اللػائيت: 

 الخعاباث الاظخهاهت به لؿلب خبرة مهُىت.

                                                           
1
، 3الخارجٌة، رسالة ماجستٌر فً العلوم التجارٌة، جامعة الجزائرعبد السلام عبدالله سعٌد أبو سرعة، التكامل بٌن المراجعة الداخلٌة والمراجعة  

 .19، ص0202الجزائر، 
3

الالتصادٌة طواف فاتح، رلاٌمٌة فاطمة الزهراء، أثر إالتزام محافظ الحسابات بالمعاٌٌر الوطنٌة للتدلٌك على جودة التدلٌك الخارجً، مجلة العلوم 

 .220، ص0202، 23عدد، ال03والتسٌٌر والعلوم التجارٌة، المجلد
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ش َُه مجمىنت مً ؤخلاُْاث ُاث مً ؤحل ُْام االإذْٔ بمهامه نلى ؤٖمل وحه لابذ مً ؤن جخىَ  وظلىٖ

و  االإهىت شه مً حهت ؤخ مً حىدةالتي جشَ ذ مً زٓت معخهملي جٓشٍ شي، وهزٖش نمل االإذْٔ مً حهت وؤن جضٍ

ُاث ما ًلي:   1مً بين هزه العلىٖ

 :اَٗت ؤهىام  هً٘دعب االإذْٔ زٓت حمُو مً خىله بىاظؿت حذًخه في نمله وابخهاد الثلت نً 

 الًش والخػلُل؛

 :مً خلاٛ انتراَه بجمُو الأخؿاء التي اٖدشُها باظخخذام الأدلت االإىاظبت التي جثبذ  الطذق

 رلٚ؛

 :اء في االإذْٔ مً خلاٛ نذم بَشاءه للأظشاس االإهىُت االإخهلٓت باالإخهاملين مهه  الىفاء ًخجعذ الىَ

 والتي لا جلضمه الٓىاهين بإن ًُصح ننها؛

 :ت التي ًمخل٘ها االإذْٔ الياسيضما ضما الصخطُت الٓىٍ ، والتي جم٘ىه مً ؤن ًٙىن هى ًٓطذ بالٙاسٍ

اٗن؛ببذاءه لشؤًه، ولا ٌعمذ لأخذ  الٓشاس نىذضاخب   بالخإزير نلُه مهما 

 :خه الىاظهت للأؾش والخىكُماث ودساًخه  ًخمثل الالتزام هزا الهىطش في نذم اظخًلاٛ االإذْٔ الإهشَ

 بالثًشاث الٓاهىهُت َُما هى يير ششعي؛

 :اٗملت  آًطذ به الجذًت شه مً جبهاث؛ نماجدمل االإذْٔ للمعاولُت   ًطاخب مخشحاث جٓشٍ

 :ٓا للٓىانذ  ْذسجه نلى الخهامل مو االإاظعت وحمُو الهاملين َيهال االإشوهت في جخمث االإشوهت وَ

 والٓىاهين االإهمىٛ بها؛

 :شه؛ الاجتهاد  ٌهني الخشص الذاثم للمذْٔ نلى الخدعين مً معخىاه االإهني وجؿىٍ

 :مً خلاٛ جُٓذه بالهشٍ والٓىاهين العاثذة في المجخمو، وؤن ًذسٕ بإن نمله ًُُذ َئاث  الاهخماء

 رلٚ المجخمو.  ٖثيرة في 

 الفشع الثاوي: خلىق وواجباث االإذكم

ًخمخو االإذْٔ بمجمىنت مً الخٓىّ التي ؤْشها له الٓاهىن هزٖش مً  خلىق االإذكم الخاسجي: -0

 2بُنها:

                                                           
1
، 21ولد باحو سمٌر، هٌري أسٌا، إلتزام المدلك بالأخلالٌات المهنٌة وأثره على فعالٌة التدلٌك الخارجً، مجلة البشائر الالتصادٌة، المجلد 

 .219، ص0202، 20العدد

 
2
( فً ظل تبنٌه للمعاٌٌر الدولٌة ISAوالمراجعة )سفاحلو رشٌد، أهمٌة تكٌٌف النظام المحاسبً المالً الجزائري للمعاٌٌر الدولٌة للتدلٌك  

 . 01-09، ص0202(، أطروحة الدكتوراه فً علوم التسٌٌر، جامعة حسٌبة بن بوعلً، شلف، الجزائر، IFRSللمحاسبة)
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 :ذ وؤن ًؿلو نلى مخخلِ الذَاجش  خم الاطلاع ًدٔ للمذْٔ ؤن ًضوس االإاظعت في ؤي وْ

ت لهملُت الُدظ، المخاظبُت وؤًتوالسجلاث  وفي خالت وحىد ؤي نشاُْل  مهلىماث ًشاها غشوسٍ

شه؛ نها في جٓشٍ  جمىهه مً مماسظت هزا الخٔ، ًجب نلُه جذوٍ

 :ًدٔ للمذْٔ ؤن ًؿلب مً بداسة االإاظعت جضوٍذه  خم طلب البياهاث والخىغيداث الػشوسيت

التي جخهلٔ بها، وفي خاٛ  بجمُو البُاهاث واالإهلىماث اللاصمت، وجٓذًم الخُعيراث والخىغُداث

ؼ الؤداسة لهزا الأمش وحب نلى االإذْٔ ببلاى مجلغ بداسة االإاظعت بزلٚ؛  سَ

 :ًدٔ للمذْٔ الخاسجي ؤن ًدطل  خم الحطىل غلى ضىسة مً الؤخطاساث االإشسلت للمساهمين

 احخمامنلى وسخت مً الؤشهاساث التي ًشظلها مجلغ الؤداسة بلى االإعاهمين لذنىتهم لخػىس 

 جمهُت الهامت للمعاهمين؛ال

 :في خالت اٖدشاٍ االإذْٔ لاهدشاَاث خؿيرة تهذد ظلامت  خم دغىة الجمػيت الػامت للمساهمين

ض االإالي للماظعت، ًدٔ له ؾلب اوهٓاد احخمام الجمهُت الهامت للمعاهمين لخبلٌُ  االإشٖ

 اهمين بزلٚ؛االإع

 :حهعُُت لهضله ؤو بْالخه، ًدٔ له الخٓذم في خالت حهشع االإذْٔ لٓشاساث  خم مىاكشت كشاس غضله

بؿلب نلى شٙل مزٖشة خؿُت ًشظلها للجمهُت الهامت للمعاهمين لذَام نً هُعه ومىاْشت 

 ْشاس نضله؛

 :خ الُٓام بهملُت الجشد لأضىٛ وخطىم  جدذًذ وكذ الجشد ًدٔ للمذْٔ الخاسجي ؤن ًدذد جاسٍ

دٔ له  بدػىس االإاظعت، وجخم هزه الهملُت بدػىسه شخطُا ؤو  مً ًىىب نىه مً معانذًه، وٍ

ؼ الانخماد نلى وزاثٔ نملُاث الجشد التي جمذ في يُابه.  ٖزلٚ ؤن ًشَ

 واجباث االإذكم الخاسجي:  -0

االإٓطىد بالىاحباث ٗل الالتزاماث الىاحب جؿبُٓها مً ْبل االإذْٔ الخاسجي وهي نذًذة هزٖش 

 1مً بُنها ما ًلي:

  الُدظ التي حشمل دَاجش االإاظعت وسجلاتها والخإٖذ مً صخت وحب نلى االإذْٔ الُٓام بهملُت

 الخعاباث االإذوهت داخلها، الهمل نلى اٖدشاٍ الاهدشاَاث والأخؿاء ومداولت جصخُدها؛

  الالتزاماث االإسجلت بالذَاجش بإي الُٓام بهمل جدُٓٔ لخإٖذ مً الىحىد الُهلي لأضىٛ االإاظعت و

ٓت ًشاها مىاظبت؛  ؾشٍ

                                                           
1
علوم التسٌٌر، جامعة أسٌا هٌري، فعالٌة التدلٌك الخارجً وفك أخلالٌات المهنة فً تحسٌن جودة معلومات تمرٌر المدلك، أطروحة دكتوراه فً  

 .00ص ،0203أدرار، الجزائر،
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  ابت الذاخلُت ًجب نلُه جُُٓم  ْىجه، ختى ٌعخؿُو الانخماد نلُه للإبذاء سؤًه؛ لخإٖذ مًهكام الشْ

  شه ؤن ًٓذم الخىضُاث  بنذادنلى االإذْٔ ؤزىاء اهتهاءه مً نملُت الخذُْٔ وششونه في جٓشٍ

 والاْتراخاث التي ًشاها مىاظبت، وؤن جٙىن ملاثمت الإا ًلي:

  االإهالجت وجىغُذ الأخؿاء التي اٖدشُها؛ؤن جبنى هزه الخىضُاث بىاء نلى نملُت 

 ىم في هُغ الأخؿاء معخٓبلا؛  الخإُٖذ نلى نذم الىْ

 اَٗت الؤداساثالخشص نلى العير الخعً لل  والأْعام الخاضت باالإاظعت؛ همل في 

  ٚٓت ظلُمت، والتزامها ٖزل الخإٖذ مً التزام االإاظعت بالٓىاهين واللىاثذ الخىكُمُت وجىُُزها بؿشٍ

 بىىد الهٓىد التي ؤمػتها مو الًير؛بخؿبُٔ 

  ت لجمُو نىاضش االإطشوَاث والؤًشاداث الخاضت ؾبٓا لٓىانذ بحشاء نملُاث الجشد الػشوسٍ

 االإخهاسٍ نليها؛

  مؿابٓت لُٓمت الأضىٛ والخطىم الخُُٓٓت الخدٓٔ مً حمُو نىاضش االإيزاهُت والخإٖذ مً ؤجها

 في جهاًت العىت االإالُت؛لىغهُت الخُُٓٓت للماظعت للماظعت وجمثُلها ل

   شه ًجب نلى االإذْٔ ؤو ؤخذ معانذًه خػىس احخمام الجمهُت الهامت للمعاهمين لخٓذًم جٓشٍ

 ومىاْشخه مو ؤنػاء الجمهُت؛

  ًجب نلى االإذْٔ نىذ خػىسه لاحخمام الجمهُت الهامت ؤو مجلغ الؤداسة ؤن ًٓذم جىغُدا

شه وؤن ًٓشؤه نلى معا  مههم.شاملا لٙل ما حاء في جٓشٍ

 االإطلب الثاوي: مػاًير الخذكيم االإخػاسف غليها.

التي ًخم وغهها مً ؾشٍ الذولت ؤو الهُئاث االإخخططت في  والؤحشاءاثًٓطذ باالإهاًير جلٚ الٓىاهين 

اٗهىا، وجػُي  مهىت الخذُْٔ، وحشٙل هزه االإهاًير االإُٓاط الزي ًىخذ الهمل بين حمُو االإذْٓين ؤًىما 

مً٘ جٓعُم مهاًير الخذُْٔ االإخهاسٍ نليها بلى زلار 1الثٓت ال٘بيرة نلى مهىت الخذُْٔ مجمىناث ، وٍ

 ؤظاظُت ٖما ًلي:

  االإػاًير الػامت )الشخطيت(: -0

                                                           
1
 .32هادي التمٌمً، مرجع سبك ذكره، ص 
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صخص ي للمذْٔ، وهي نباسة نً االإخؿلباث جشجبـ هزه االإهاًير بطُت خاضت بالجاهب ال

ش في االإذْٔ لٙي ًٙىن ْادسا نلى ؤداء مهامه بالشٙل االإؿلىب، وجىٓعم  الصخطُت التي ًجب ؤن جخىَ

 1هزه االإهاًير بذوسها بلى:

ب والُ٘اءة ؤن ًخمخو الصخظ الٓاثم بهملُت   س الخذسيب والىفاءة:مػيا -0-0 ًٓطذ بمهُاس الخذسٍ

الهالُت ومىاضُاث مهُىت، َُجب ؤن ًٙىن االإذْٔ ماهلا نلمُا ؤي اهه الخذُْٔ بالُ٘اءة 

مخدطل نلى االإعخىي الهلمي االإؿلىب لشًل هزه االإهىت، وؤن ًلم ببهؼ الهلىم الأخشي بالإغاَت 

ب نلى ًذ   بلى المخاظبت والخذُْٔ، وؤن ًٙىن ماهلا نملُا ؤي ًجب ؤن ًخػو االإذْٔ لُترة جذسٍ

ل ت، لٙي ًلم بجمُو ؤضىٛ االإهىت، ٖما ًجب ؤن لا ًىٓؿو االإذْٔ نً شخظ مهني رو خبرة ؾىٍ

ىانذ هزه االإهىت في حًير معخمش لهزا ًجب  ً االإعخمش مهما صادث خبرجه، وهزا لأن ششوؽ وْ الخٙىٍ

 ؤن ًخماش ى االإذْٔ مو هزا الخًير؛

ُْامه بمهام  ًخمخو االإذْٔ بالاظخٓلالُت نىذغشوسة ؤن ٌشير هزا االإهُاس بلى  اس الاسخللال:يمػ -0-0

 داخل االإاظعت مدل الخذُْٔ، خُث ًىٓعم هزا الاظخٓلاٛ بلى اظخٓلاٛ مادي، واظخٓلاٛ راحي:

 وؤلااالإٓطىد به نذم وحىد مطالح جشبـ االإذْٔ باالإاظعت مدل الخذُْٔ، الاسخللال االإادي:  -0-0-0

ًٙىن نػىا  وؤلااظعت، جٙىن هىإ ؤي نلاْت ؤو ضلت ْشابت ججمو بِىه وبين ؤخذ معيري ؤو معاهمي االإ

 مً ؤنػاءها ٖزلٚ؛

ًٓطذ بالاظخٓلاٛ الزاحي ابخهاد االإذْٔ نً الخديز لأي حهت مهُىت  الاسخللال الزاحي )الزهني(: -0-0-0

مً٘ جدذًذ زلار حىاهب للاظخٓلاٛ  مً داخل االإاظعت لاظُما نىذ ببذاءه لشؤًه خىٛ الٓىاثم االإالُت، وٍ

 الزاحي وهي:

 الاظخٓلاٛ الخام نىذ وغو بشهامجه الخذُْٓي؛ؤن ًلتزم االإذْٔ ب 

 الاظخٓلاٛ نىذ الُٓام بهملُت َدظ الٓىاثم االإالُت؛ 

  .شه     الاظخٓلاٛ نىذ ببذاء سؤًه وبنذاد جٓشٍ

لا ًُ٘ي ؤن ًٙىن االإذْٔ ماهلا نلمُا ونملُا ومعخٓلا َٓـ  مػياس بزل الػىاًت االإهىيت اللاصمت: -0-3

نلُه ًىلي الاهخمام الٙافي والػشوسي لجمُو  نملُت الخذُْٔ بشٙل االإىاظب، بل ًجب لإحشاء

                                                           
1
 بوبكر عمٌروش، دور المدلك الخارجً فً تمٌٌم المخاطر وتحسٌن نظام الرلابة الداخلٌة لعملٌات المخزون داخل المإسسة، رسالة ماجستٌر فً 

 .01، ص0200ئر، العلوم التجارٌة، جامعة فرحات عباس، سطٌف، الجزا
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ش نذة ششوؽ في االإذْٔ لُخمً٘ مً جدُٓٔ  خؿىاث ومشاخل نملُت الخذُْٔ ولهزا ًجب جىَ

 مخؿلباث هزا االإهُاس مً بُنها:

 ا ذساث جم٘ىه مً جُُٓم هكام الشْ ش االإذْٔ لىُعه مً خلاٛ اٖدعاب مهاسٍ وْ بت الذاخلُت جؿىٍ

 بشٙل ظلُم والخيبا بالمخاؾش المخخملت؛

 ت الإىاحهت الأمىس التي ًمً٘ ؤ جدذر خلاٛ نملُت الخخؿُـ الإهمت ن وغو الاخخُاؾاث الػشوسٍ

 الخذُْٔ ؤو الُٓام بمهمت الخذُْٔ بدذ راتها؛

 ها اظخخذام خبرجه العابٓت في الخهامل مو الهملاء في الخد٘م في المخاؾش التي ظبٔ وؤن مش ب

 االإذْٔ؛

  التي جخظ الهىاضش  حاباث مٓىهت خىٛ مخخلِ الشٙىٕ والاظخُعاساثبمداولت بًجاد

 الشثِعُت في الخهبير نً سؤًه؛

  .لت بليهم نلى ؤٖمل وحه ُامهم باالإهام االإىٗ       الُٓام بالخدٓٔ والخإٖذ مً نمل معانذي االإذْٔ وْ

  مػاًير الػمل االإيذاوي:  -0

نىذ جىُُزه الإهامه، ومٓذاس الأدلت  الهىاضش الأظاظُت التي ًجب نلى االإذْٔ بجبانهاحشٙل هزه االإهاًير 

الىاحب الخطىٛ نليها مً خلاٛ اظخخذام بحشاءاث الخذُْٔ االإخهلٓت بالأهذاٍ االإؿلىب جدُٓٓها مً 

 1ما ًلي:وجىظ هزه االإهاًير نلى هزه الهملُت، 

 معانذًه؛غشوسة جخؿُـ االإذْٔ لهمله، وبششاَه الجُذ نلى  -0-0

ابت الذاخلُت والخإٖذ مً َهالُخه، ختى ٌعخؿُو االإذْٔ الانخماد نلى هخاثجه في  -0-0 جُُٓم هكام الشْ

 نملُت الُدظ؛

الخشوج بالأدلت الٙاَُت واالإىاظبت مً نملُت الخذُْٔ والتي جبرهً صخت سؤي االإذْٔ االإهبر نىه في  -0-3

شه النهاجي.   جٓشٍ

 الخلاسيش: إغذاد مػاًير  -3

ش  االإهذ مً ؾشٍ االإذْٔ بمثابت الأداة التي ٌعخخذمها لخىضُل سؤًه خىٛ نذالت الٓىاثم  ٌهخبر الخٓشٍ

ت وجٓعم هزه االإهاًير بلى  1،االإالُت الإعخخذميها، خُث ٌعانذهم بطُت ٖبيرة في اجخار ْشاساتهم الاظدثماسٍ

 2ما ًلي:

                                                           
1
 .01، ص0201أحمد لاٌد نور الدٌن، التدلٌك المحاسبً وفما للمعاٌٌر الدولٌة، الطبعة الأولى، دار الجنان للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن،  
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ش االإذْٔ الإذي مؿابٓت االإهلىماث االإىحىدة في الٓىاثم االإالُت ل -3-0 لمبادت المخاظبُت جبُان جٓشٍ

 واالإبادت االإخهاسٍ نليها؛

ش ٖزلٚ ما مذي زباث االإاظعت في جؿبُٔ هزه االإبادت في الُترة الخالُت  -3-0 ًجب ؤن ًىضح الخٓشٍ

 والُتراث التي ظبٓتها؛ 

ت التي جخهلٔ بةَطاح الٓىاثم االإالُت نً  -3-3 ش ٖزلٚ نلى الخىغُداث الػشوسٍ ًجب ؤن ًدخىي الخٓشٍ

ضها  االإالي؛ هدُجت االإاظعت ومشٖ

ش الخهبير نً الشؤي خىٛ الٓىاثم االإالُت بانخباسها مىخذة، وؤن ًزٖش  -3-9 ًجب ؤن ًخػمً الخٓشٍ

 الأظباب في خالت نذم جم٘ىه مً رلٚ.  

  وغضلهوششوط حػيىه  الخاسجي مسؤولياث االإذكماالإطلب الثالث: 

 الفشع الأول: مسؤولياث االإذكم الخاسجي

ًادي االإذْٔ الخاسجي مهامه في ظبُل جٓذًم خذماث مهىُت للماظعاث ومجخمو الأنماٛ مً بُنها 

جذوي الجذُْٔ الٓىاثم االإالُت للماظعاث والخذماث الجباثُت وبنؿاء الاظدشاساث والُٓام بذساظاث 

ث الٓاهىهُت الإاظعاث، لً٘ جإدًخه لهزه االإهام ًجهله ًخدمل نلى ناجٓه مجمىنت مً االإعاولُاخخلِ الم

في خالت اسجٙابه بهمالا ؤو جٓطيرا في ؤداء واحباجه  ؤمام الٓاهىن  معاثلاثوالتي في بهؼ الأخُان حهشغه بلى 

بضذاس نٓىباث جُشع نلى االإذْٔ  نىذ بلخاْه الػشس االإهىُت ؤو مخالُخه لٓىانذ العلىٕ االإهني، لهزا جم 

   .3باالإخهاملين مهه هدُجت هزا الؤهماٛ ؤو الخٓطير

واحخىاب الخٓطير والؤهماٛ في ؤداء مهامه، وهزا لا  ونلُه وحب نلى االإذْٔ بزٛ الهىاًت االإهىُت اللاصمت

ىه الزاحي وهزا مً خلاٛ ُٖاًت جإهُله الهلمي والهملي،  ًخدٓٔ بلا بخىَش بهؼ الششوؽ في االإذْٔ وجٙىٍ

ؤن جماسط نلُه، وهزه وخشضه نلى الخُاف نلى اظخٓلالُخه ونذم الخػىم للػًىؾاث التي ًمً٘ 

سؤًه خىلها هكشا لهلمه بما ًجب نلُه  وببذاءدساظت حمُو الخالاث التي حهشع نلُه االإاهلاث ظخم٘ىه مً 

الُٓام به وؤي الىظاثل نلُه اظخخذامها وجدذًذ الطهىباث التي ًمً٘ ؤن جىاحهه، وجخؿلب الهىاًت 

اللاصمت مً االإذْٔ نذم خػىنه الإا ٌعمهه مً جىغُداث مً الهاملين باالإاظعت، والتي مً االإمً٘ ؤن 

                                                                                                                                                                                     
1
مرجع سبك ذكره،  بوبكر عمٌروش، دور المدلك الخارجً فً تمٌٌم المخاطر وتحسٌٌن نظام الرلابة الداخلٌة لعملٌات المخزون داخل المإسسة، 

 .02ص
2
جد محمد سمٌر صٌبان، عبد الوهاب نصر علً، المراجعة الخارجٌة المفاهٌم الأساسٌة وآلٌات التطبٌك المتعارف علٌها ومعاٌٌر الدولٌة، لا ٌو 

 .33، ص0220طبعة، الدار الجامعٌة للنشر، الاسكندرٌة، مصر، 
3
ارجً فً اكتشاف حالات الفساد المالً فً الشركات المساهمة العامة الأردنٌة، فضٌل مصطفى ٌوسف شفاعمري، مدى مسإولٌة المدلك الخ 

 .09-03، ص0209رسالة ماجستٌر، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 
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ذون جدُٓٓها، ٖما  ًخدمل االإذْٔ ٖزلٚ معاولُت الؤششاٍ الجُذ نلى جدمل مطالح شخطُت لهم ًشٍ

وهزا ًخؿلب مىه جخؿُـ وجىكُم نمله خعب بشهامج مهين معانذًه لأن االإعاولُت جٓو نلُه وخذه، 

، ونلُه ًمً٘ جدذًذ مجمىنت مً االإعاولُاث التي ًخدملها االإذْٔ ؤزىاء مضاولت مهامه 1ٌعهل نلُه مهمخه

 2ٖما ًلي:

  االإسؤوليت االإهىيت: -1

ٓطذ باالإعاولُت االإهىُت مذي التزام االإذْٔ بالٓىانذ والٓىاهين التي ؤضذستها الهُئاث االإىكمت ً

مخالُخه لها ٌهشع بلى نٓىباث جإدًبُت جخظ الجاهب االإهني للمهىت الخذُْٔ الخاسجي، وفي خالت 

 ٛ خا نً مضاولت مهامه، و  للمذْٔ ٖشؿبه مً حذو ُُه ماْ مً مماسس ي االإهىت االإهخمذًً ؤو جىْ

 ت االإهىُت ما ًلي:االإعاولُ هاترجب ننالمخالُاث التي ج

 بَشاء ؤظشاس االإاظعت للًير؛ 

 االإػاسبت بإظهم االإاظعت التي ًذْٓها لخدُٓٔ ؤيشاع ومطالح شخطُت؛ 

  ببذاء سؤًه باالإطادْت نلى خعاباث االإاظعت التي ًذْٓها بالشيم مً اٖدشاَه لاهدشاَاث

ت َيها وؤجها لا حه٘غ الىغهُ  ت الخُُٓٓت للماظعت؛حىهشٍ

 جذُْٔ ماظعت له نلاْت ومطالح شخطُت مهها دون الؤشاسة بلى رلٚ؛ 

  .جٓذًم نمىلاث لأشخاص ختى ًخمً٘ مً الخطىٛ نلى نمُل 

ونىذ ُْامه بإي مً جلٚ المخالُاث العابٓت ًمً٘ له ؤن ًخهشع بلى نٓىباث ؤْشها الٓاهىن وجدشابه 

 3ؤيلبها في مهكم الذوٛ مً بُنها:

 ىبُه الأولي؛الخ 

 ؛الخؿي الؤهزاس 

 ذ نً العيخين وحهلُٔ حسجُله؛  بًٓاَه نً الهمل الإذة ماْخت لا جضٍ

  النهاجي نً مضاولت االإهىت وشؿب ُِ  االإهىت.مً حذوٛ مضاولي  اظمهالخىْ

                                                           
1
ٌة، شٌرٌن مصطفى الحلو، المسإولٌة المهنٌة لمدلمً الحسابات فً اكتشاف الغش والخطؤ فً الموائم المالٌة، رسالة ماجستٌر، الجامعة الاسلام 

 .04، ص0200غزة، 
2
ٌس عباٌبٌة أسماء، اعتماد المدلك الخارجً على أعمال التدلٌك الداخلً كآلٌة لتفعٌل الحوكمة، أطروحة دكتوراه، جامعة عبد الحمٌد ابن باد 

 .  04-03، ص0202بمستغانم، الجزائر، 
3
 .04المرجع السابك، ص 
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 االإسؤوليت االإذهيت:  -0

ؼ الػشس الزي  ًلخٔ ًٓطذ باالإعاولُت االإذهُت التي جٓو نلى االإذْٔ الخاسجي التزامه بخهىٍ

االإعاولُت االإذهُت وجىٓعم   ؤو جٓطير مىه، االإاظعت ؤو ؤخذ الأؾشاٍ التي لها نلاْت مهها هدُجت بهماٛ

ً مً  اٗن االإىطىص نليها في الأ بلى هىنان معاولُت نٓذًت والتي جٓو نلى االإذْٔ بر ؤخل بإي سٖ س

ت والتي جٓو نلُه في خالت بخلاله  التي جلضمه بهذم بلخاّ الػشس الٓىاهين بالهٓذ، واالإعاولُت الخٓطيرً

، وهىا ًٙىن االإذْٔ معاولا ؤمام الهمُل وؾشٍ زالث لِغ له نلاْت حهاْذًت مهه مثل العىّ 1بالًير

خُث جيشإ هدُجت نذم بزله للهىاًت االإهىُت  وييرها، الؤْشاعاالإالي، البىىٕ ومخخلِ ماظعاث 

ؼ الأغشاس    .2التي حعبب َيهااللاصمت، مما ًلضمه بخدمل جبهاث جٓطيره وحهىٍ

ٙىن االإذْٔ معاولا مذهُا نً الأخؿاء ؤو الأَهاٛ التي  اسج٘بها هى ؤو ؤخذ الهاملين جدذ وٍ

اششاَه، والتي جدعبب في غشسا للًير وجمً٘ هزا الأخير مً بزباجه الهلاْت العببُت بين الُهل والػشس 

ىم االإعاولُت ن ؼ نىه، وبالخالي ًجب نلى االإذْٔ هُي وْ  .   3لُهوؾلب حهىٍ

ت  اٗن نلى االإذْٔ لابذ  والخهاْذًتوختى جٓو االإعاولُت االإذهُت بىىنيها الخٓطيرً ش زلازت ؤس مً جىَ

 4وهي ٖما ًلي:

 تهاون وجٓطير االإذْٔ في ؤداء واحباجه نلى ؤٖمل وحه؛ 

  ٚبلخاّ الػشس بمً جشبؿهم نلاْت مو االإاظعت مدل الخذُْٔ بشٙل ؤو بإخش هدُجت رل

  الخٓطير؛

  نلاْت ظببُت بين الػشس الزي ؤلخٔ بالًير وبين الؤهماٛ والخٓطير الىاحم نً االإذْٔ.وحىد 

  الجضائيت: االإسؤوليت -3

لأمىس مىاَُت لأخلاُْاث مهىت الخذُْٔ جٓو االإعاولُت الجضاثُت نلى االإذْٔ الخاسجي في خالت اسجٙابه 

اٗلًش، اظخًلاٛ الُجىاث الٓاهىهُت، الخىاؾا مو الًير نلى االإاظعت مدل الخذُْٔ، ال٘شِ نً 

                                                           
1
بن عٌسى عبد الرحمان، زرلواد وسام، تطور مضمون مسإولٌات المانونٌة والمهنٌة لمراجع الخارجً فً الجزائر، مجلة أبعاد التصادٌة،  

 . 010، ص0،0209، العدد9مجلد

وحوكمة الشركات،  بوفرح أمٌنة، مسإولٌة المدلك الخارجً فً اكتشاف الخطؤ وعملٌات الغش فً ظل معاٌٌر المراجعة الدولٌة، مجلة المالٌة
2
 

.2، ص0202، 0، العدد9مجلد  
3
، 29"السبر فً المراجعة"، المجلد132زٌنب تمرابط، حسناء مشري، تحدٌد مسإولٌات المراجع الخارجً وفما لمعٌار المراجعة الجزائري  

 .021، ص0200، دٌسمبر 23العدد
4
 .04فضٌل مصطفى ٌوسف شفاعمري، مرجع سبك ذكره، ص 
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ت ؤو بخُاء مهلىماث مهمت، وفي هزه الخالاث جُشع نلى االإذْٔ نٓىباث ٖذَو يشاماث  مهلىماث ظشٍ

ًخدمل االإذْٔ الخاسجي هزه  01-10اهىن مً الٓ 62وخعب هظ االإادة . 1مالُت ؤو بدخاله السجً

 هىنان: االإعاولُت نً ٗل جٓطير في الُٓام بالتزام ْاهىوي، وهي

  االإعاولُت التي جترجب نً  بها واالإٓطىد الحساباث:مسؤوليت مخػللت بمماسست مهىت جذكيم

 2المخالُاث:خذي المخالُاث االإىطىص نليها في الٓاهىن الخجاسي الجضاثشي، ومً بين هزه اسجٙاب ب

 نلى ؤهه  01-10مً الٓاهىن  73خُث هطذ االإادة  ير كاهىهيت الإهىت جذكيم الحساباث:االإضاولت الؿ

ٓت يير ششنُت بًشامت س ٌهاْب ٗل مً ًما ط مهىت الخبير المخاظبي ؤو مداَل الخعاباث بؿشٍ

ٌهاْب بالخبغ الإذة جتراوح بين ظخت  دج، وفي خالت الهىدة2000000دج بلى 500000مالُت مً 

 ؤشهش بلى العىت مو مػانُت الًشامت؛

 :مً االإشظىم  825هطذ االإادة  جلذًم مػلىماث واربت غً وغػيت االإؤسست أو االإطادكت غليها

دج بلى 20000مً ظخت ؤشهش بلى ظىت مو دَو يشامت مالُت مً  ٌهاْب بالخبغنلى ؤهه  93-08

الزًً ًخهمذون مىذ مهلىماث يير  مداَكى الخعاباثالهٓىبخين، دج، ؤو بةخذي هاجين 500000

ش االإٓذمت للجمهُت   نليها؛ الهامت وضادْىاصخُدت قهشث في الخٓاسٍ

 :830خُث هطذ االإادة  غذم إغلام وهيل الجمهىسيت بالىكائؼ الؤجشاميت الىاكػت في االإؤسست 

ُل الذولت بالىْاجو الؤحشامُت  نلى مهاْبت مداَل الخعاباث الزي لا ٌهلم 08-93مً االإشظىم  وٖ

 التي نلم بها نىذ ُْامه بمهامه بالسجً والًشامت االإالُت ؤو بخذي هاجين الهٓىبخين؛

 :ًخهشع مذْٔ الخعاباث بلى نٓىباث جطل بلى السجً نىذ ُْامه بةَشاء  إفشاء السش االإهني

    الأظشاس التي ٌهلمها نً االإاظعت للًير ْطذ الؤغشاس بها. 

 :جيشإ هزه االإعاولُت نً الأَهاٛ الجضاثُت التي ٌشترٕ َيها مذْٔ  االإسؤوليت الخػامىيت

الخعاباث مو مجلغ بداسة االإاظعت مثل الىطب ؤو الاخخُاٛ ؤو جٓذًم مهلىماث خاؾئت ؤو 

ً وييرها مً الأَهاٛ المخلت بإخلاُْاث االإهىت  .3الدعتر نلى ؤَهاٛ االإعيرً

                                                           
.2مرجع سبك ذكره، صبوفرح أمٌنة،  
1
  

2
، 0202، 0، العدد2حولً محمد، مسإولٌة مراجعً الحسابات فً اكتشاف الأخطاء والغش فً الموائم المالٌة، مجلة رإى التصادٌة، المجلد  

 .392ص
3
 .390حولً محمد، مرجع سبك ذكره، ص  
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جٓو معاولُت اٖدشاٍ الأخؿاء  اججاه الؿش والأخطاء في اللىائم االإاليت:مسؤوليت االإذكم الخاسجي  -4

مت بشٙل ؤظاس ي، بِىما ًٙىن االإذْٔ  ومىو خذوثها مً معاولُاث بداسة االإاظعت واالإٙلُين بالخىٖ

:ً ت في الٓىاثم االإالُت، وجيخج هزه االإعاولُت نً ؤمشٍ  1معاولا نً اٖدشاٍ الأخؿاء والاهدشاَاث الجىهشٍ

 :حهذٍ االإذْٔ مً وساء نملُت الخذُْٔ بلى الىضىٛ بلى  مسؤوليت االإذكم اججاه اللىائم االإاليت

ت، بالشيم مً  ُاث ؤو ؤخؿاء حىهشٍ وحىد جإُٖذ مهٓىٛ بشإن خلى الٓىاثم االإالُت مً ؤي جدشٍ

مو بمٙاهُت وحىد جىاؾا  بهؼ الأخؿاء التي لا ًم٘ىه اٖدشاَها هكشا لمخذودًت نملُت الخذُْٔ

ابُت، لهزا وحب بًجاد بحشاءاث َهالت الإىو نملُاث الًش واٖدشاٍ  الؤحشاءاثنذم َهالُت و  الشْ

 الأخؿاء.

 :ًخم الخىظُو في معاولُاث االإذْٔ اججاه  مداولت جػييم فجىة جىكػاث غمليت الخذكيم

هاث الخذُْٔ ، ومً زمت جىظُو دوسه لخػُٔ جلٚ نملُاث الًش ٖعبب ؤظاس ي في َجىة جىْ

ما ًُشع نلُه الخخؿُـ الجُذ لهملُت الخذُْٔ وجىُُزها بشٙل ملاثم، ونىذ الُٓام ، مالُجىة

بخُُٓم الىخاثج وجٓذًمها وحب نلُه الأخز بهين الانخباس وحىد اهدشاَاث مادًت هاججت نً الأخؿاء 

اث الًير ْاهىهُت والتي حشٙل خؿشا مدخملا.       والخطشَ

شه،   ٖما جٓو نلى االإذْٔ الخاسجي معاولُت نً اٖدشاٍ الأخؿاء والًش التي جدذر بهذ ضذوس جٓشٍ

شه مالم جطل بلُه  خُث لا ًلضمه الٓاهىن بالُٓام بةحشاءاث حذًذة نلى الٓىاثم االإالُت التي نبر ننها جٓشٍ

ت، وؤهه لى نلم بها ْبل شه لٙان  مهلىماث جإٖذ ؤن جلٚ الٓىاثم ْذ حهشغذ لأخؿاء حىهشٍ خ ضذوس جٓشٍ جاسٍ

ً بهزه  ظِبذي سؤًه خىلها، وفي هزه الخالت وحب نلُه الُٓام بةنلام بداسة االإاظعت بػشوسة ببلاى االإخإزشٍ

ت لػمان  ذ، مو اجخاره لجمُو الؤحشاءاث التي ًشاها غشوسٍ الأخؿاء، وبلضامها بػشوسة حهذًلها في ؤْشب وْ

ؼ الؤَطاح الجُذ الإهلىماث االإاظعت، وفي خا للُٓام بالإَطاح االإؿلىب وحب نلُه انلام  الؤداسةلت سَ

 . 2الجمهُت الهامت بهزا

ُما ًلي شٙل ًىضح الُشّ بين االإعاولُاث   االإذهُت، الجضاثُت، الخإدًبُت(: )الثلازت وَ

 

                                                           
1
طؤ فً الموائم المالٌة، مجلة الدراسات الالتصادٌة والمالٌة، مداح عبد الباسط، سعٌدي ٌحً، مسإولٌة محافظ الحسابات فً كشف الغش والخ  

 . 032، ص0202، 02، العدد23المجلد
2
عراب سارة، زٌدان محمد، مسإولٌة المراجع الخارجً اتجاه اكتشاف وتمٌٌم الغش والأخطاء الحد من تؤثٌر مخاطرها على مصدالٌة الموائم   

 .941، ص0203، 20، العدد21المالٌة، المجلد
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 الفشق بين مسؤولياث االإذكم الخاسجي. :(I-01)شيل

 

      

 

 

 

 

يب جمشابـ، خعىاء مششي، مشحو ظبٔ رٖشه، ص االإطذس:  .107صٍ

 وغضل االإذكم الخاسجي في الجضائش.الفشع الثاوي: ششوط حػيين 

والزي ٌهشٍ نلى ؤهه: ٗل  جماسط مهىت الخذُْٔ الخاسجي داخل الجضاثش مً ْبل مداَل الخعاباث

شخظ ًماسط بطُت نادًت وباظمه الخاص وجدذ معاولُخه مهمت االإطادْت نلى صخت خعاباث 

ذْٔ  و االإهمىٛ به، دون الخذخل في حعُيرها، وٍ اٗث والهُئاث واهخكامها ومؿابٓتها لأخٙام الدششَ الشش

خإٖذ مً صخت االإهلىماث ش التي ًٓذمها مجلغ الؤداسة وٍ االإذوهت َيها، ٖما ًخدٓٔ مً اخترام  ٖزلٚ الخٓاسٍ

اٗن شخطا  وختى ٌعخؿُو،  1مبذؤ االإعاواة بين حمُو االإعاهمين مداَل الخعاباث مماسظت مهامه ظىاء 

ٔ ْىانذ مدذدة.ؾبُعي ؤو ماظعت  ش َُه بهؼ الششوؽ، ٖما ًخم حهُىه وَ  لابذ مً ؤن جخىَ

 باالإهىت:  مدافظ الحساباثششوط الخداق  -0

ٔ ما هطذ ن م 6لُه االإادة وَ االإىكم الإهىت مداَل الخعاباث َٓذ خذدث  91/08مً الٓاهىن سْ

شها في الصخظ الشايب في الالخداّ باالإهىت ٖما ًلي:  2الششوؽ الىاحب جىَ

ه االإذهُت؛ - خمخو بجمُو خٓىْ  ؤن ًٙىن حضاثشي الجيعُت، وٍ

 ًٙىن ْذ ضذس في خٓه خ٘م حشاء اسجٙاب حىدت ؤو حىاًت نمذا؛ ؤلا -

 االإهىت؛ للمماسظتؤن ًٙىن ماهلا نلمُا وخاملا للشهاداث االإؿلىبت ْاهىها  -

                                                           
1
 .32، ص0202، 01، العدد20سفاحلو رشٌد، كتوش عاشور، مهام وتمارٌر محافظ الحسابات فً الجزائر، مجلة الالتصاد الجدٌد، المجلد  

2
 .92، ص0203، 24، العدد21طٌطوس فتحً، محافظ الحسابات فً الجزائر، مجلة دفاتر السٌاسة والمانون، المجلد 

 

 مسؤولياث االإذكم الخاسجي.

 الخأدًبيت:مسؤوليت 

نٓىبت جإدًبُت مً ؾشٍ داثشة 

 الخإدًب.

 مسؤوليت االإذهيت:

ؼ الأشخاص االإخػشسًٍ مً  حهىٍ

 .سؤي االإذْٔ الخاسجي

 مسؤوليت الجضائيت:

 السجً والًشامت االإالُت.
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في حذوٛ االإىكمت الىؾىُت للخبراء المخاظبين ومداَكي  االإسجلين مً بين االإهىُين ؤن ًٙىن  -

 والمخاظبين االإهخمذًً؛ الخعاباث

  جإدًت الُمين. -

ين الشاي ل الششوؽ العابٓت الزٖش جىؿبٔ نلى الأشخاص االإهىىٍ بين في مماسظت االإهىت، خُث ًجب وٗ

 1ؤن ًٙىن:

ٚ في االإاظعت الشايبت في مماسظت مهىت الخذُْٔ الخاسجي مسجلا نلى  - حذوٛ في  خذاٗل ششٍ

 ؛االإىكمت الىؾىُت

ٔ الشٙل الٓاهىوي االإؿلىب - ت وَ ت، ؤن جيشإ الششٖ ت مذهُت، ؤو ججاسٍ إٗن جخخز شٙل ششٖ  ،

 ماظعت نمىمُت اْخطادًت؛

اٗء داخل الجضاثش، وؤن ًٙىهىا  -  ومخػامىين شخطُا. معاولينؤن ًٓؿً حمُو الشش

 هيفيت حػيين مذكم الحساباث في الجضائش -0

  حػيين مدافظ الحساباث في اللاهىن الأساس ي للششهت: 0-0

تالًخم حهُِىه مً ْبل ماظس ي  امىا بجمُو الؤحشاءاث  ششٖ التي جماسط وشاؾا اْخطادًا مهُىا، وْ

الخإظِعُت اللاصمت، ومً زمت ؾشح ؤظهمها للاٖخخاب الهام، وبهذ اهتهاء هزه االإشخلت ججخمو الهُئت 

ت ومذْٔ خعاباتها خم اهخخاب مجلغ بداسة الششٖ خ الاٖخخاب وٍ ً مً جاسٍ  .2الخإظِعُت في يػىن شهشٍ

 الجمػيت الػامت للمساهمين:  الخػيين بىاسطت  0-0

ًخم حهُين االإذْٔ الخاسجي وجدذًذ معاولُاجه وؤحهابه مً ْبل الجمهُت الهامت للمعاهمين وهي 

ت الىؾىُت خعب  خم اخخُاسه مً بين االإهىُين االإسجلين في حذوٛ الًشَ ٖزلٚ مً جملٚ ظلؿت نضله، وٍ

، ولا ًجىص حهُين هُغ المخاَل بهذ 3واخذةدَتر الششوؽ، وجذوم نهذجه زلار ظىىاث ْابلت لخجذًذ مشة 

 :4خُث ًخػمً دَتر الششوؽ ما ًلي ،نهذجين مخخالُخين

                                                           
1
 .90المرجع نفسه، ص  

2
ء، اعتماد المدلك الخارجً على أعمال المدلك الداخلً كآلٌة لتفعٌل الحوكمة، أطروحة دكتوراه فً العلوم المالٌة، جامعة عبد عباٌبٌة أسما  

 . 33، ص0202الحمٌد ابن بادٌس بمستغانم، الجزائر، 
3
، 23المال والأعمال، المجلد التصادجلة مستمبلٌة"، م الجزائر" رإٌةمروة موٌسً، عجٌلة محمد، ركائز ومراحل تطور المراجعة الخارجٌة فً   

 .003، ص0203، 20العدد
4
تطور مهنة محافظة الحسابات فً إطار المرجعٌة الوطنٌة، أطروحة دكتوراه فً العلوم المالٌة، جامعة جٌلالً  اتجاهاتبسباس سٌد أحمد،   

 .91-99، ص0200الٌابس بسٌدي بلعباس، الجزائر، 
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اٗمل َشونها داخل الجضاثش وخاسحها؛ -  نشع نً االإاظعت و

والخدُكاث التي ؤبذاها مداَل الخعاباث الزي ظبٓه خىٛ صخت ملخظ خىٛ االإهاًىاث  -

 الخعاباث؛

ش التي ًجب نلُه  اَٗت الهىاضش االإشحهُت التي جُطل في - مهمت مداَل الخعاباث والخٓاسٍ

 بنذادها؛

ت الخاضت باالإاظعت؛ -  حمُو الىزاثٔ الؤداسٍ

 همىرج سظالت الترشح؛ -

ذ الششفي الزي ًىضح اظخٓلالُخه نً االإاظعت مدل الخذُْٔ؛ -  همىرج الخطشٍ

 االإاهلاث والؤمٙاهُاث الخٓىُت.  -

ٓىم االإذْٔ بالاؾلام نلى هزه الىزاثٔ في االإاظ عت دون ؤن ًىٓل االإلُاث والىزاثٔ مهه، مو التزامه وٍ

 1بالعش االإهني، وبىاظؿتها ٌهذ االإذْٔ نشغه مو دَتر الششوؽ، والزي ًدخىي نلى:

 االإىاسد المخططت للمهمت؛ -

 االإاهلاث االإهىُت للمخذخلين؛ -

 بشهامج نمل جُطُلي؛ -

زا الخخا - ش الخاضت وٖ ش الابخذاثُت الىاحب جٓذًمها، والخٓاسٍ  مُت؛الخٓاسٍ

ش؛ -  الآحاٛ المخذدة لإًذام الخٓاسٍ

 الأحهاب التي جىاظبه ؾىٛ َترة نهذجه. -

 سئيس المحىمت أو الخػيين مً طشف أخذ االإساهمين: طشف الخػيين مً 0-3

اٗن هىإ ماوو مً حهُين مداَل الخعاباث مً ْبل الجمهُت الهامت للمعاهمين، ًخذخل سثِغ  برا 

، ٖما ًجىص لٙل معاهم ؤن ًؿلب مً الؤداسةالمخ٘مت للُٓام بزلٚ وهزا بىاءا نلى ؾلب مً مجلغ 

بلٌ ْاهىها بزلٚ بدػىس سثِغ مجلغ الؤداسة، وجيخهي مهامه بمجشد حهُين م داَل المخ٘مت حهُِىه وٍ

 . 2خعاباث ؤخش مً ؾشٍ الجمهُت الهامت

 غضل مذكم الحساباث: -3

                                                           
1
 .91ذكره، صبسباس سٌد أحمد، مرجع سبك  

2
، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، NAAبن ٌحً علً، لعمور رمٌلة، متطلبات تعٌٌن محافظ الحسابات فً ظل المعاٌٌر الجزائرٌة للتدلٌك 

 .021، ص0202، 20، العدد03المجلد
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ٌهذ نضٛ االإذْٔ ؤو بجهاء مهامه مً ضلاخُاث الجمهُت الهامت للمعاهمين َهي الجهت التي نُيخه 

لخماًت ممخلٙاتها ومطالخها، وختى وبن جم حهُىه مً ْبل الٓػاء ًبٓى الهضٛ مً ضلاخُاث الجمهُت، 

اْتراح نضله ًىضح َُه وجٙىن نملُت الهضٛ مً خلاٛ بحشاءاث مهُىت جبذؤ بةسظاٛ بخؿاس معبٔ للمذْٔ 

والأظباب التي ؤدث لزلٚ والتي ًجب ؤن جٙىن مهٓىلت وفي الؤؾاس الٓاهىوي، وهزا ختى ًخمً٘ مً مىاْشت 

اٗن قاالإا له، ولٓذ خذد  جلٚ الأظباب والذَام نً هُعه بالأدلت والدجج في خالت ؤن ْشاس الجمهُت 

ء نهذجه الأولى ؤو الثاهُت، ظٓىؽ اهدعابه الٓاهىن الأظباب التي جبرس ظبب نضٛ االإذْٔ الخاسجي، منها اهتها

ٔ ما ًٓخػُه الٓاهىن لىحىد ماوو ؤو خلل في رلٚ،  ت الىؾىُت لمخاَكي الخعاباث، نذم حهُِىه وَ للًشَ

عببا في رلٚ بإغشاس لأصخاب االإطالح مو د، ؤو اسجٙابه للأخؿاء ؤو الًش مبإخلاُْاث االإهىت التزامهنذم 

ةَٗشاء العش االإهني،  ت الاالإاظعت  هضٛ ٖزلٚ في خالت نذم امخلاٖه للمىاسد االإادًت والبششٍ صمت لأداء لا وَ

    1مهامه.

 غمليت الخذكيم الخاسجي.إجشاءاث جىفيز مشاخل و االإطلب الشابؼ: 

ًدبو االإذْٔ الخاسجي ؤزىاء نملُت الخذُْٔ مجمىنت مً االإشاخل والؤحشاءاث الأظاظُت التي جػمً 

ٔ ظلامت نملُت الخذُْٔ والخشوج  بيخاثج حُذة مً خلالها، خُث جشظم هزه الؤحشاءاث للمذْٔ الؿشٍ

شه.  جاثزباانه ختى ًخىضل بلى الأدلت والؤالزي ًجب نلُه بجب  الٙاَُت التي جبرهً صخت سؤًه وظلامت جٓشٍ

 الفشع الأول: كبىل مهمت الخذكيم والخخطيط لها

الإشخلت الأولى بالخؿىاث الخمهُذًت ؤو ًخلخظ ْبىٛ االإهمت في مشخلخين ؤظاظِخين، ًٓىم االإذْٔ في ا

الأولُت التي حعبٔ نملُت الخذُْٔ، وبهذها ًيخٓل بلى االإشخلت الثاهُت وهي الخخؿُـ للمهمت، ٖما هى 

 مىضح َُما ًلي:

 الخمهيذًت التي حسبم غمليت الخذكيم: الخطىاث -0

بمجشد ْبىٛ االإذْٔ للمهمت ًخىحب نلُه الُٓام ببهؼ الخؿىاث الخمهُذًت ختى ًٙىن حاهضا  

 2مثل ؤهم هزه الخؿىاث في الىٓاؽ الخالُت:، جخالخذُُْٓتللهملُت 

ٔ ما ًٓخػُه الشٙل الٓاهىوي لها؛ -  الخإٖذ مً ظلامت حهُىه باالإاظعت وهزا وَ

                                                           
1
 .39، ص0201، 01د، العد20سٌد محمد، مسار مزاولة مهنة محافظ الحسابات بالجزائر، مجلة الالتصاد الجدٌد، المجلد 

2
 .34-33أسٌا هٌري، مرجع سبك ذكره، ص 
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ٔ، لُخهشٍ نلى الأظباب التي حهلخه لا ًجذد الخىاضل مو االإذْٔ العابٔ للماظعت مدل الخذُْ -

عخُعش نً بهؼ الأمىس الأخشي ختى  نهذجه مو االإاظعت ؤو ؤظباب نضله ؤو اظخٓالخه منها، وَ

ػها؛ ً سؤًه خىٛ ْبىٛ االإهمت ؤو سَ  ٌعخؿُو جٙىٍ

شونها وييرها مً االإهلىماث؛ؤخز هكشة شاملت نً االإاظعت -  ، مً خُث ؾبُهت نملها وَ

اسة مُذاهُت لخهشٍ نلى االإاظعت بْامت خىاس مو  - مخخلِ سئظاء االإطالح في االإاظعت، والُٓام بضٍ

شونها؛  وَ

الُٓام بُدظ الىكام المخاظبي داخل االإاظعت لأخز بهؼ االإهلىماث نً بهؼ الهملُاث التي  -

جٓىم بها االإاظعت، والخإٖذ مً دْت االإهلىماث االإىحىدة في الذَاجش والسجلاث، ولاؾلام نلى 

 االإخبهت في اخدعاب الاهخلإ وؾشّ جُُٓم المخضون؛الؿشّ 

ش  - ش االإذْٔ العابٔ وجٓشٍ ؤخز هكشة نلى الٓىاثم االإالُت للعىىاث العابٓت، والاؾلام نلى جٓشٍ

 مجلغ الؤداسة؛

الخهشٍ نلى الطلاخُاث االإمىىخت لمخخلِ االإعاولين واالإىقُين مً خلاٛ ؾلب ْاثمت جدمل  -

ُهاتهم؛ وضىسةْاثمت بإظمائهم ومهامهم   نً جىْ

بي االإخبو مً ْبل االإاظعت، والخإٖذ مً التزامها بدعذًذ ما نليها مً   - بلٓاء هكشة نلى الىكام الػشٍ

 غشاثب معخدٓت.

 جخطيط غمليت الخذكيم: -0

ًٓطذ بخخؿُـ نملُت الخذُْٔ ُْام االإذْٔ مباششة بهذ ْبىله لهملُت الخذُْٔ بىغو مخؿـ شامل 

وؽ االإخُٔ نليها بِىه وبين االإاظعت مدل الخذُْٔ وخعب ؾبُهت االإهمت الشش  الإهمت الخذُْٔ مً خلاٛ

ؤهم الأهذاٍ التي ًجب جدُٓٓها نىذ اهتهاء االإهمت، وججمُو مخخلِ البُاهاث  ورلٚ بخىغُذاالإٙلِ بها، 

 1َُما ًلي:ت الخذُْٔ مهلخدُٓٓها، وجمً٘ ؤهمُت جخؿُـ مواالإهلىماث اللاصمت 

 في بالإامه بٙاَت الىىاحي والجىاهب للهملُت؛ٌعانذ جخؿُـ االإذْٔ الإهمخه  -

ٓت مىغىنُت الخطىٛ نلى ؤدلت الؤزباث اللاصمت وجُٓمها  في ٌعانذ الخخؿُـ االإذْٔ ٖزلٚ - بؿشٍ

مً اخخمالُت حهشغه  والخٓلُلمو بزٛ الهىاًت االإهىُت الٙاَُت، للخشوج بيخاثج اًجابُت منها، 

 للمعاءلت الٓاهىهُت؛

                                                           
1
عة مسعودي عمر، فعالٌة تخطٌط التدلٌك وفك المعاٌٌر الدولٌة فً تحسٌن جودة الأداء المهنً للمدلك، أطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌر، جام 

 . 94-93، ص0204أحمد دراٌة بؤدرار، الجزائر، 
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ت التي ًخططها لدعُير االإهمتجم٘ين االإذْٔ مً الاظخًلا - ، ٖما ٛ الأمثل للمىاسد االإادًت والبششٍ

 ُ٘اءة والُهالُت في نمله؛ال جدُٓٔ ًػمً بشٙلجٙالُُها جم٘ىه مً جخُُؼ 

مً اًجابُاث نملُت الخخؿُـ الإهمت الخذُْٔ جىغُدها في البذاًت لجمُو االإعاولُاث والأمىس   -

 ًٙىن هىإ خلاَاث ؤو حهاسع بُنهم ؤزىاء ظير االإهمت؛االإؿلىبت مً االإذْٔ والؤداسة، ختى لا 

 بمٙاهُت جدذًذ االإشاٗل المخخملت وبًجاد الخلىٛ االإىاظبت لها معبٓا؛ -

 االإذْٔ لمخؿـ نمله ًػمً له الخىكُم الجُذ والدعُير الُهاٛ لهمله؛ بجبام -

 ىاظبهم؛ْذسجه نلى جدذًذ االإعانذًً الأَػل له في هزه االإهمت وبنؿاءهم االإهام التي ج -

ٔ الهمل ومشاحهت وجُُٓم ؤدائهم لهزه االإهمت. -  خعً بداسة َشٍ

ٖما ًٓىم االإذْٔ بىغو الخؿت الشاملت التي ظِىُزها ؤزىاء الُٓام بمهمخه نلى شٙل بشهامج نمل، 

ًداوٛ مً خلاله االإذْٔ ججمُو مخخلِ الهىاضش االإٓىهت والأدلت التي حعانذه نلى ببذاء سؤًه الُني 

هه ًمثل ملخطا الإا ًيبغي نلى االإذْٔ الخاسجي الُٓام به، وله دوس ؤظاس ي لأداء االإهمت بُهالُت المخاًذ، ؤي ؤ

نها ٖخابُا ختى لا جخخلـ  ُُُت ؤداء االإهمت وجذوٍ ٓت وٖ ُاءة ؤٖبر، مثل اجخاره لبهؼ الٓشاساث بشإن ؾشٍ وٖ

ا نىذ جذُْٔ خعاباث االإاظعاث ال٘بي هذ هزا نلُه الأمىس، خُث ًٙىن هزا الأمش غشوسٍ رة الدجم، وَ

عهل َهم ا ش الاججاهاث الأظاظُت التي ًجب نلى االإذْٔ الُٓام بها، وَ ا حذا للمذْٔ لأهه ًىَ لبرهامج غشوسٍ

دذد ٖزلٚ للمذْٔ حمُو الهملُاث االإىجضة مً ْبله  ابت بشٙل حُذ نليها، وٍ شع الشْ ؤهكمت االإاظعت، وَ

مثل دلُلا ْاؾها بإن االإذْٔ ْذ ْام بمهامه نلى     1ؤٖمل وحه.وٍ

 2ومً بين خطاثظ بشهامج الخذُْٔ الزي ٌهذه االإذْٔ ما ًلي:

  ًًًٓخطش الجهذ والىْذ نلى االإذْٔ، خُث ٌعهل نملُت جىصَو االإهام واالإعاولُاث نلى االإعانذ

يعٔ االإهام بُنهم؛  وٍ

  اٗهذ االإهام المخؿـ لها ْذ ؤهجضث ت بن  ؤو ٌعخهمل للخهشٍ نلى وعبت الخٓذم في الهمل، ومهشَ

 لا؛

 الخإٖذ مً الُٓام بجمُو الخؿىاث الأظاظُت التي جم الؤشاسة بليها في البرهامج؛ 

                                                           
1
لمإثرة على جودة التدلٌك من وجهة نظر مدلمً الحسابات الخارجٌٌن، رسالة ماجستٌر، الجامعة الاسلامٌة بغزة، سماح أسامة النعسان، العوامل ا 

 . 04، ص0203فلسطٌن، 
2
 .32المرجع نفسه، ص 
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  ًمً٘ للمذْٔ مً خلاٛ البرهامج ؤن ً٘دشِ حمُو الاهدشاَاث التي جخهلٔ بدىُُز الُهلي للمهمت

دذد جٙالُِ نملُت الخذُْٔ؛  المخؿـ لها مً ْبل، وٍ

 ذ ُْام االإذْٔ بجمُو ا لت بلُه، ٌعخؿُو الانخماد نلُه في خالت ٌهخبر دلُلا مهما ًاٖ الإهام االإىٗ

 .حهشغه لأي معاءلت مً ْبل مجلغ الؤداسة واالإعاهمين

 الفشع الثاوي: جلييم هظام الشكابت الذاخليت

ابت الذاخلُت في االإاظعت مً ؤهم االإشاخل التي ًجب ؤن ًمش بها االإذْٔ   حهخبر مشخلت جُُٓم هكام الشْ

ش الجهذ والخٙلُت نلى االإذْٔ، خُث ًم٘ىه الانخماد ؤزىاء مماسظخه الإهامه،  ابت العلُم ًىَ لأن هكام الشْ

 نليها في مهمخه لُٓلل مً نىاء الُدظ الشامل، وهزا مً خلاٛ ُْامه باالإشاخل الخالُت:

 فدظ هييل هظام الشكابت الذاخليت:  -0

ابت الذاخلُت ًٓىم االإذْٔ ابت بُدظ شامل  في بذاًت مشخلت جُُٓم هكام الشْ لهُٙل هكام الشْ

ٔ َدظ الذَاجش والسجلاث وحمُو الىزاثٔ التي زبذ صخت جٓاسٍ ش الؤداسة خىٛ الذاخلُت، وهزا نً ؾشٍ

مو الُٓام بُدظ الٓىاثم االإالُت الخاضت البدث نً ؤحىبت لاظخُعاساجه، ظلامت هزا الىكام  مً خلاٛ 

ُاءة هزا الىكام، ومً  ٔباالإاظعت في قل وحىد خلُت للخذُْٔ الذاخلي جذنم سؤي االإذْ خىٛ َهالُت وٖ

ومذي جىآَه  خلاٛ ُْام االإذْٔ بما ظبٔ َاهه ًدطل نلى بُاهاث ومهلىماث شبه جامت نً الىكام االإؿبٔ

ًير م٘خىبت الاالإ٘خىبت و  الؤحشاءاثالُٓام ببهؼ  ٖزلٚ مو ؾبُهت وشاؽ االإاظعت، ٖما ًجب نلى االإذْٔ

خه الخامت للاؾلام ؤٖثر نلى هزا الىكام، وؤن  ًٓىم في الأخير باخخباساث الُهم والخؿابٔ لُخإٖذ مً مهشَ

 1.بٙاَت ؤحضاء هزا الىكام

 دساست فػاليت هظام الشكابت الذاخليت:  -0

ابت الذاخلُت، خُث ؤضبذ الخذُْٔ نباسة نً  وحهخبر ؤهم خؿىة بهذ الُدظ الشامل لىكام الشْ

ت بهذمانملُاث  اٗم اخخباسٍ لت جُطُلُت، وؤضبذ ٌهخمذ نلى ؤظلىب الهُىاث اٗن نباسة نً نملُت 

الؤخطاثُت والاخخباساث لذساظت مذي ْىة ومخاهت هزا الىكام وبلى ؤي مذي ًمً٘ للمذْٔ الانخماد نلُه 

 .2ؤزىاء ؤداء مهامه

                                                           
1
 .90أسٌا هٌري، مرجع سبك ذكره، ص 

2
 .022، ص044ل للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، الناحٌة النظرٌة(، الطبعة الأولى، دار وائ)الحسابات خالد أمٌن عبد الله، علم تدلٌك  
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 الخلييم النهائي لىظام الشكابت الذاخليت:  -3

ابت الذاخلُت، ًإحي الذوس نلى مشخلت بهذ الاهتهاء مً مشخلت الُدظ ومشخلت دساظت َهالُت هكام  الشْ

التي ًخىضل َيها االإذْٔ لأهم هٓاؽ الٓىة والػهِ التي ً٘دشُها نلى معخىي هزا الىكام،  الخُُٓم النهاجي

ت التي تهذٍ بلى الىضىٛ  ظباب وحىد هٓاؽ الػهِ لأ مً خلاٛ ُْامه بمجمىنت مً اخخباساث الاظخمشاسٍ

ت، وتهذٍ بلى الخإٖذ مً ؤن هٓاؽ الٓىة في الىكام مؿبٓت بطُت وحىد خلىٛ َهالت لها مً حه ونذم

ش ًذون  ٓذم االإذْٔ خلاضت جُُٓمه في جٓشٍ َُه ملاخكاجه خىٛ  خُُٓٓت ومعخمشة مً حهت ؤخشي، وٍ

     . 1الىكام ًٓذمه للإداسة

 اللاصمت زباثجمؼ أدلت الؤالفشع الثالث: 

في نملُت الخذُْٔ ٗل ما ًخدطل نلُه مً مهلىماث وحجج وبشاهين ًبني نليها  االإٓطىد بإدلت الؤزباث

اَُٗت بالٓذس اللاصم  صخت الٓىاثم االإالُت  لإزباثاالإذْٔ الخاسجي سؤًه، ٖما ًجب نلى هزه الأدلت ؤن جٙىن 

ذ ؤو جىُي صخ تها، االإذْٓت مً ْبله، وؤن جٙىن ملاثمت مً خُث هىنُتها واسجباؾها بالهىاضش التي جاٖ

 2وجىٓعم ؤدلت الؤزباث في نملُت الخذُْٔ بلى نذة ؤهىام مً بُنها:

للهىاضش التي جخؿلب دلُل بزباث، مثل ُْامه بهملُت  جدٓٔ االإذْٔ شخطُا مً الىحىد الُهلي -

ذ  الجشد للخإٖذ مً الىحىد االإادي للأضىٛ الهُيُت للماظعت وخطىله نلى االإعدىذاث التي جاٖ

 ملُ٘تها لها؛

خاظبُت والُىُت للهملُاث االإُٓذة في الذَاجش والسجلاث، والتي حهخبر ؤهم دلُل للخإٖذ الذْت الم -

مً مطذاُْت الهملُاث ودْت البُاهاث، وهزا مً خلاٛ نىدة االإذْٔ في ٗل مشة بلى الهملُاث 

االإذوهت في دَتر الُىمُت ودَتر الأظخار وميزان االإشاحهت وييرها مً السجلاث المخاظبُت لخدٓٔ مً 

 لٚ؛ر

خ بُْاٛ الخعاباث، والتي حهخبر دلُلا مهما هي الأخشي لأن  - الهملُاث اللاخٓت والتي جإحي بهذ جاسٍ

خ بُْاٛ الخعاباث ْذ جٙىن دلُلا ًثبذ ؤو ًىُي صخت بهؼ الهىاضش  هزه الأخذار اللاخٓت لخاسٍ

إٗن ً٘دشِ االإذْٔ وحىد  لها ضلتاالإذوهت في االإيزاهُت ؤو خعاب الىدُجت والتي  بالُترة العابٓت، 

جذ ؤن االإاظعت ْذ ْامذ بدعذًذه في الُترة التي جليها؛  التزاماث لم حعذد بهذ في جلٚ العىت، وٍ

                                                           
1
 .90أسٌا هٌري، مرجع سبك ذكره، ص 

2
 .33-39بوبكر عمٌروش، مرجع سبك ذكره، ص  
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والتي جخمثل في ؾلباث الخإُٖذ التي ًشظلها االإذْٔ لؿشٍ له نلاْت مو االإاظعت االإطادْاث،  -

ذ ؤو ًىُي مهلىمت مهُىت ٌعخُعش االإذْٔ خى  م الشد نلى هزا الخإُٖذ بما ٖخابُا ؤو لُاٖ لها، وٍ

ا هي  ، وجمً٘ االإذْٔ مً الخدٓٔ مً رلٚ الأمش لزا حشٙل دلُلا ْىٍ ا مً رلٚ الؿشٍ شُىٍ

 الأخشي؛

الخىزُٔ، وهي الهملُت التي ًٓىم مً خلالها االإذْٔ بالُدظ الش٘لي الزي ٌشمل حمُو دَاجش  -

 ؛االإالُتدة في ْىاثمها وسجلاث االإاظعت والتي جذنم االإهلىماث االإىحى 

داث التي ًؿلبه - ا االإذْٔ مً بداسة االإاظعت ؤو الاظخُعاس مً االإاظعت، وهزا مً خلاٛ الخطشٍ

ت التي ًؿلبها االإذْٔ منها للإحابت نً ؤظئلخه؛  االإهلىماث ال٘خابُت ؤو الشُىٍ

لعىت مدل الؤحشاءاث الخدلُلُت، والتي حعمذ للمذْٔ بالخهشٍ نلى االإاششاث واليعب االإالُت   -

ىٍ نلى ؤهم هٓاؽ الٓىة والػهِ التي جمخل٘ها  الخذُْٔ ومٓاسهتها بالعىىاث االإاغُت، وهزا للىْ

        االإاظعت. 

 إبذاء الشأي جلشيش الشابؼ: إغذاد الفشع 

شه  بهذ اهتهاء االإذْٔ مً مشخلت حمو الهىاضش االإٓىهت وؤدلت الؤزباث اللاصمت ٌششم االإذْٔ في بنذاد جٓشٍ

 الهام الزي ًبذي َُه سؤًه الُني المخاًذ خىٛ صخت وظلامت الٓىاثم االإالُت للماظعت مدل الخذُْٔ.

 حػشيف جلشيش االإذكم: -0

ش االإذْٔ بإهه: " نباسة نً وزُٓت م٘خىبت جطذ ِ جٓشٍ ش َُه حمُو ًمً٘ حهشٍ االإٓىماث س مً مذْٔ جخىَ

ش حمُو الششوؽ التي ججهله ؤهلا لإبذاء سؤي َني مداًذ ًخم الهلمُت  ت الإضاولت االإهىت، وجىَ والهملُت الػشوسٍ

ش ملخطا لهمل االإذْٔ،  شمل هزا الخٓشٍ الانخماد نلُه مً ْبل حمُو مً لهم مطلخت مو االإاظعت، وَ

الُت حه٘غ الطىسة وسؤًه خىٛ مطذاُْت البُاهاث واالإهلىماث االإٓذمت مً ْبل االإاظعت وؤن ْىاثمها االإ

ضها االإالي".  1الخُُٓٓت لىغهُتها ومشٖ

 جلشيش االإذكم: وخطائظ أهميت -0

 أهميت جلشيش االإذكم: 0-0

                                                           
1
، 29، العدد29كنتور نعٌمة، صلعة سمٌة، حمزة ساٌح، تمرٌر المدلك ومساهمته فً تمٌٌم الأداء المالً، مجلة النمو الالتصادي المماولاتٌة، مجلد 

 .  022ص، 0200
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ش االإذْٔ الخاسجي مً خلاٛ ُْامه بخذمت االإاظعت وحمُو الأؾشاٍ التي لها مطالح  جيبو ؤهمُت جٓشٍ

ش ٌهذ وظُلت ًخىاضل بها االإذْٔ مو االإاظعت  م٘ىىا خطش ؤهمُخه في مهها، وهزا الخٓشٍ وهالاء الأؾشاٍ، وٍ

 1الىٓاؽ الخالُت:

ذ ُْام االإذْٔ باالإهام االإؿلىبت مىه نلى ؤٖمل وحه ؤمام الًير؛ - ش االإذْٔ بمثابت دلُل ًاٖ  ٌهذ جٓشٍ

ش االإذْٔ ْذ  - بشٙل ظلبي ؤو  جازشبن وحهاث الىكش المخخلُت للأؾشاٍ التي لها مطالح خىٛ جٓشٍ

شه مما ًازش بذوسه نلى الؿلب نلى  ُاءة جٓشٍ بشٙل اًجابي نلى مشد ودًت االإذْٔ ونلى حىدة وٖ

 خذماجه؛

ش االإذْٔ ٖزلٚ دلُلا نلى خعً نمل الؤداسة ووَاءها بمعاولُاتها نىذ بنذادها  - ًمثل جٓشٍ

 للٓىاثم االإالُت؛

هاث َُما ًخظ ُْام  الؤداسةًؿمئن االإذْٔ االإعاهمين ومجلغ  - التزام االإاظعت بجمُو الدششَ

سؤًه  ببذاءوحىد ؤي مخالُاث ْاهىهُت نلى معخىاها، مً خلاٛ  نليها ونذموالٓىاهين االإىطىص 

شه؛  خىٛ رلٚ في جٓشٍ

شه ٖزلٚ ًؿمئن حمُو االإخهاملين في الأظىاّ االإالُت بخُٓذ االإاظعت باللىاثذ ٍٖما ؤن جٓش  -

هاث االإؿبٓت ن شه بالذسحت الأولى نلى ليها الاْخطادًت منوالدششَ ها والبُئُت، بدُث ًازش جٓشٍ

 ْشاساتهم. 

 :الخاسجي خطائظ جلشيش االإذكم 0-0

ش االإذْٔ بهذة خطاثظ هزٖش مً بُنها ما ًلي:  2ًخميز جٓشٍ

 ش مخخطشا  ؤنوهزا مً خلاٛ : الؤًجاص لت حذا ؤٖثر مً  وؤلاًٙىن الخٓشٍ ًدخىي نلى حمل ؾىٍ

الترابـ في الجمل والابخهاد نً رٖش الخُاضُل ال٘ثيرة التي لِعذ لها والابخهاد نً نذم اللاصم، 

 غشوسة مً رٖشها؛

 :ش االإذْٔ نلى حمل يامػت لا ًمً٘ للٓاست ؤن ًُهم مهىاها، ختى  ؤلاًجب  الىغىح ًدخىي جٓشٍ

 جطل سظالت االإذْٔ بلى الٓاسثين بٙل ظهىلت؛ 

                                                           
1
 .91عامر حاج دحو، مرجع سبك ذكره، ص 

2
ونظٌره الدولً، مجلة العلوم الانسانٌة،  222أحمد عمري، زٌن العابدٌن ماضً، تمرٌر المدلك الخارجً بٌن المعٌار الجزائري للتدلٌك رلم  

 . 921، ص0200، 20، العدد00المجلد
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 ش ؤن ًخػمً مهلىماث راث ؤهم :الأهميت ش، مو الابخهاد نً ًجب نلى الخٓشٍ ُت للٓاست الخٓشٍ

 الجمل التي لِغ لها َاثذة؛

 :ش ؤن ًدىي مهلىماث راث مطذاُْت وراث دْت نالُت، ختى ًخمً٘  الذكت والصحت نلى الخٓشٍ

 الؿشٍ الٓاست له مً الاظخُادة منها؛

 :ش مخىاظٓا ومترابؿا نلى شٙل ظلعلت مً الأ  الترابط  َٙاس.ًجب ؤن ًٙىن مدخىي الجمل في الخٓشٍ

 غىاضش ومىىهاث جلشيش االإذكم -3

م  ش االإذْٔ وبلى ؤهم الهىاضش التي ًجب  700لٓذ ؤشاس مهُاس الخذُْٔ الذولي سْ بلى شٙل ومدخىي جٓشٍ

 1ؤن ًخػمنها، ورلٚ ٖما ًلي:

اٗهذ  الجهت االإىجه إليها الخلشيش: 3-0 شه ظىاء  ًجب ؤن ًذون اظم الجهت التي ظيرظل بليها االإذْٔ جٓشٍ

 هزه الجهت االإعاهمين ؤو مجلغ بداسة االإاظعت؛

خها  الفلشة الخمهيذًت: 0 -3 ش االإذْٔ حمُو البُاهاث االإالُت التي جم جذُْٓها وجاسٍ ًجب ؤن ًخػمً جٓشٍ

ٓشة ًىضح َيها االإذْٔ معاولُاث الؤداسة خىٛ ، ٖما ًخػمً َوالُترة الضمىُت التي حًؿيها هزه البُاهاث

المخاظبُت  بلى العُاظاثالُت وؤهه ملضم بةبذاء سؤًه خىٛ مطذاُْتها مو الؤشاسة بنذاد الٓىاثم االإ

ت؛  والخُعيراث الػشوسٍ

العلُم للٓىاثم  الؤنذادخىٛ  الؤداسةًجب جىغُذ معاولُت مسؤوليت الؤداسة غً البياهاث االإاليت:  3-3

ش االإهمىٛ  االإالُت والهشع الهادٛ لها ل به، وؤن ًىضح ؤن هزه االإعاولُت جخمثبىاءا نلى بؾاس بنذاد الخٓاسٍ

 َُماًلي:

ػمً  - ابت الذاخلُت وجىُُزه بشٙل ًػمً الهشع الهادٛ للبُاهاث االإالُت وٍ بنذاد هكام للشْ

ت؛  خلىها مً الأخؿاء والاهدشاَاث الجىهشٍ

 بُٔ العلُم للعُاظاث المخاظبُت واخخُاس ما ًدىاظب مو االإاظعت؛غمان الخؿ  -

 بنؿاء جٓذًشاث في خذود االإهٓىٛ دون االإبالًت َيها وخعب ما جٓخػُه الكشوٍ.  -

                                                           
1
فً دعم مصدالٌة تمارٌر المدلك الخارجً، أطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌر، جامعة  بن زروق زكٌة، دور التدلٌك المائم على مخاطر الأعمال 

 .090-092، ص0202باتنة، 
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شه ٌششح َيها ؤهم االإعاولُاث التي جٓو نلى ناجٓه،  مسؤوليت االإذكم: 3-9 ًخطظ االإذْٔ معاخت في جٓشٍ

نً سؤًه خىٛ ظلامت ومطذاُْت الٓىاثم االإالُت مً خلاٛ ما اظخيخجه مً ؤبشصها معاولُخه في الخهبير 

 1ؤزىاء ُْامه بمهمت الُدظ والخدٓٔ مً رلٚ، خُث ًىضح في هزه الُٓشة ما ًلي:

، وؤهه ْذ ؤهه ْذ ْام بإداء مهامه خعب ما هطذ نلُه االإهاًير الذولُت والمخلُت للخذُْٔ َيها ًزٖش -

ذ امخثل لٓىانذ العلىٕ االإهني وؤخ لاُْاث االإهىت مً ؤحل الخطىٛ نلى الأدلت والؤزباجاث التي جاٖ

 صخت سؤًه خىٛ الٓىاثم االإالُت؛

ت والتي جُُذ  - ًزٖش َيها ٖزلٚ انخماده نلى الؤحشاءاث الخدلُلُت للخطىٛ نلى الأدلت الػشوسٍ

 نملُت الخذُْٔ؛

ًىضح ؤن الؤحشاءاث التي اظخهملها للخطىٛ نلى ؤدلت الؤزباث اللاصمت حهخمذ نلى خ٘م االإذْٔ  -

ت؛   بىاءا نلى جُُٓمه للمخاؾش الىاحمت نً الأخؿاء الجىهشٍ

ش ٖزلٚ مذي مؿابٓت الخٓذًشاث المخاظبُت االإهؿاة مً ْبل الؤداسة لعُاظاث  - ؤن ٌشمل الخٓشٍ

 المخاظبُت االإهخمذة مً ْبلها؛

 مت لبىاء ؤظاط لشؤًه؛اَُٗت وملاثؤزىاء مهمخه ؤن حمُو الأدلت التي جدطل نليها  ًبين -

ذ خىٛ الٓىاثم االإالُت االإذكم:  سأي 3-8 ش ًذون َيها االإذْٔ سؤًه الطشٍ وهي نباسة نً َٓشة مً الخٓشٍ

مً٘ جىغُذ  رلٚ االإذْٓت، خُث ًخخلِ سؤًه مً خلاٛ الىخاثج الُدظ والخدُٓٔ التي جىضل بليها، وٍ

  2 ا ًلي:مَُ

  ًمهذٛ خىٛ ظلامت الٓىاثم االإالُت باظخخذام نباسة شؤي الًير الًجب نلى االإذْٔ الخهبير ن

اَٗت الجىاهب....بىاءا نلى الؤؾاس االإهمىٛ ب للإنذاد  ه"حهشع الٓىاثم االإالُت بشٙل نادٛ، مً 

ش االإالُت"، ؤو بهباسة "حهشع الٓىاثم االإالُت وحهبر نً وحهت هكش صخُدت ونادلت  الخٓاسٍ

ٓا  اٗهذ مهذة وَ ش االإالُت"، وبرا  ....بىاءا نلى الؤؾاس االإهمىٛ به لإنذاد الخٓاسٍ ؾاس ؤخش يير لإ خىٛ

ش الطادسة نً مجلغ مهاًير المخاظبت الذول ُت ًجب ؤن ًزٖش االإهاًير الذولُت لإنذاد الخٓاسٍ

اٗن سؤًه مهذٛ َِشير في َٓشة حعبٔ َٓشة الخهبير نً الشؤي نً الأظباب رلٚ ، وفي خالت ما برا 

 التي جبرس رلٚ الخهذًل؛ 

                                                           
1
 ،0203 ،20، العدد22بهلولً نور الهدى، أثر تبنً معاٌٌر التدلٌك الدولٌة بالجزائر على تمرٌر المدلك، مجلة الحموق والعلوم الانسانٌة، المجلد 

 .12ص
2
 والموضوع نفسه.المرجع  
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   ت، َهلُه ؤن ًزٖش ؤن الٓىاثم برا نبر االإذْٔ نً سؤًه بخدُل بعبب ما وحذه مً ؤخؿاء حىهشٍ

 ع بشٙل نادٛ الىغهُت االإالُت للماظعت،االإالُت باظخثىاء الأمىس التي ؤدث بلى جدُل حهش 

  ت َهلُه ؤن ًزٖش في برا نبر االإذْٔ نً سؤي ظلبي خىٛ الٓىاثم االإالُت بعبب ؤخؿاء حىهشٍ

ش بإه اٗهذ ؤظاط حهذًل الشؤي لا حهشع بشٙل نادٛ الىغهُت الخٓشٍ ه "هكشا لأهمُت االإعاثل التي 

ٓا لإؾاس بنذاد الٓىاثم االإالُت ا  الإهمىٛ به؛االإالُت للماظعت وَ

  نىذما ًمخىو االإذْٔ نً ببذاء سؤًه هكشا لهذم وحىد الأدلت الٙاَُت التي جبرهً ضذّ الٓىاثم

ؼ الخهبير نً الشؤي، نلُه ؤن ًىضح: "ؤهه هكشا لأهمُت االإعاثل التي  االإالُت َةن اٗهذ ظببا في سَ

ٌهبر نً سؤًه خىٛ الٓىاثم  َةن االإذْٔ لم ًخدطل نلى الأدلت الٙاَُت لبىاء سؤًه الُني، وبالخالي لم

 االإالُت االإذْٓت"؛

خ جاسيخ الخلشيش:  3-6 خ جهاًت الهمل االإُذاوي للمذْٔ، خُث ًبين هزا الخاسٍ ش االإذْٔ جاسٍ ؤن ًذون في جٓشٍ

خ؛ هذ ختى رلٚ الخاسٍ شه حمُو الأخذار التي وْ  1االإذْٔ ؤخز بهين الانخباس في جٓشٍ

ش غىىان االإذكم:  3-0 إٗن ًزٖش اظم االإذًىت ؤو االإذْٔ ٖزلٚ الهىىان الٙامل الإ٘خب االإذًْٔذون في جٓشٍ  ،

 خدمل م٘خب الخذُْٔ معاولُت الهملُت الخذُُْٓت بإٖملها؛ٍاالإٙان الزي ًخىاحذ َُه م٘خبه، و 

شه باظم الصخص ي الٙامل ؤو باظم االإاظعت التي ًيخمي بليها، ؤو  جىكيؼ االإذكم: 3-5 و االإذْٔ جٓشٍ ًىْ

 ب٘لاهما.

 ششوط جلشيش االإذكم الخاسجي: -9

ش الُاثذة االإشحى مىه  شه ختى ٌهؿي الخٓشٍ ًيبغي نلى االإذْٔ ؤن ًدبو بهؼ الششوؽ نىذ بنذاد جٓشٍ

 2جدُٓٓها، ومً بين هزه الششوؽ ما ًلي:

ششح االإذْٔ للمعاهمين  - ش م٘خىبا بانخباسه وزُٓت سظمُت ٌهذها االإذْٔ لُىضح وَ ؤن ًٙىن الخٓشٍ

االإاظعت مً خلاله حمُو الهملُاث التي ْام بها في ظبُل الخدٓٔ مً  وؤصخاب االإطلخت مو

 ظلامت وصخت الٓىاثم االإالُت التي دْٓها؛

شه، ولِغ  - ؤن ًخمخو بٓذس ٖبير مً الخُادًت، لانخباسه مىحها لهذة ؤؾشاٍ مً االإعخهملين لخٓشٍ

 مىحها لُئت مدذدة؛
                                                           

1
 .090بن زروق زكٌة، مرجع سبك ذكره، ص 

2
 .921-921أحمد عمري، زٌن العابدٌن ماضً، مرجع سبك ذكره، ص 
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ش لج - ش سظمُا، وهزا مً خلاٛ خمل الخٓشٍ ُهه؛ؤن ًٙىن الخٓشٍ  مُو بُاهاث االإذْٔ وجىْ

ش ٌعاهم في جىغُذ ؤن معاولُت االإذْٔ جٓو نلُه نلى  - خ االإىحىد نلى الخٓشٍ ؤن ًٙىن ماسخا، الخاسٍ

 ؤظاط جلٚ الُترة َٓـ؛

ش ٖزلٚ الُترة الضمىُت التي حشث َيها نملُت جذُْٔ الٓىاثم االإا - لُت التي جمثلها ؤن ًخػمً الخٓشٍ

ش؛  وبنذاد الخٓشٍ

ت، لُٙىن مُهىما وظهل الٓشاءة باليعبت ؤن ًخميز  - ش بالىغىح وظلامت الطُايت اللًىٍ الخٓشٍ

 الإعخهملُه.

ً زمشة  ش االإذْٔ ؤهم خؿىة مً مشاخل الهملُت الخذُُْٓت، خُث ًٓىم االإذْٔ بخذوٍ ٌهذ جٓشٍ

ٕ لإًطالها بلى االإعخُُذًً منها مً معاهمين ومىسدًً وبىى  العىت، سمجهىداجه وخلاضت نمله نلى مذا

وييرهم مً الأؾشاٍ التي لها مطالح مو االإاظعت مدل الخذُْٔ، ختى ٌهلمهم بيخاثج االإخىضل بليها حشاء 

نملُتي الُدظ والخدُٓٔ بالانخماد نلى الهىاضش االإٓىهت وؤدلت الؤزباث التي ْام بجمهها خلاٛ جلٚ 

اثم االإالُت وخلىها مً الأخؿاء الُترة، والتي نلى ؤظاظها ْام بةبذاء سؤًه الُني المخاًذ خىٛ ظلامت الٓى 

ت ومذي جمثُلها للىغهُت الخُُٓٓت للماظعت.   1الجىهشٍ

 الخىظيم الذولي الإهىت الخذكيم الخاسجي االإبدث الثالث:

جشج٘ض نملُت الخذُْٔ الخاسجي نلى نذة ؤظغ حعاهم في جىكُم االإهىت والؤششاٍ نلى خعً ظيرها،  

للخذُْٔ والتي هي بمثابت بسشاداث وجىحيهاث مٓذمت للمذْٔ ختى  مً بين هزه الأظغ هجذ االإهاًير الذولُت

ل ٗل الًمىع الزي ًيخابه ؤزىاء ؤداء مهامه، خُث وحذث هزه االإهاًير لخىكُم ا الإهىت وحعهُلها نلى ًضٍ

مخُٓا نليها مً يالبُت دوٛ الهالم، خُث جمخاص  مهاًيراالإذْٔ، وبن لهزه االإهاًير ضُت الذولُت بانخباسها 

 بٙىجها ًمً٘ ؤن جؿبٔ في حمُو الذوٛ بهذٍ جىخُذ االإماسظاث الذولُت لهملُت الخذُْٔ.

     مفهىم االإػاًير الذوليت للخذكيم االإطلب الأول:

  حػشيف مػاًير الخذكيم الذوليت: -0

                                                           
1
 .99أسٌا هٌري، مرجع سبك ذكره، ص 
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ابل للخؿبُٔ نلى حمُو الأضهذة االإهىُت ٍ االإهاًير الذولُت للخذُْٔ نلى ؤجها: بؾاس مخجاوغ حهش   وْ

مً٘ لأي دولت ؤن جطذس االإهاًير  دون ؤن جخهاسع هزه االإهاًير مو االإهاًير االإخهاسٍ نليها للخذُْٔ، وٍ

 1المخلُت الخاضت بها.

الإىكمت الإهىت الخذُْٔ الخاسجي ًخم وغهها مً وهزه االإهاًير بمثابت مجمىنت مً الٓىاهين والؤحشاءاث ا

ُاط االإهىت، مما ًضسم الثٓت في هُىط  ْبل هُئاث مخخطت في مجاٛ الخذُْٔ ؤو مً ْبل الذولت لػبـ وْ

 2الجمهىس خىٛ البُاهاث االإذْٓت.

ُها ٖزلٚ نلى ؤجها: االإ اشش الزي ًإخز به نىذ الخ٘م والُٓاط ؤزىاء ؤداء مهمت ٖما ًمً٘ حهشٍ

خم وغؤ، الخذُْ لت مً الخُ٘ير والاظخيخاحاث االإىؿُٓت والُشغُاث، التي  وٍ هزه االإهاًير بهذ مذة ؾىٍ

جذنم وحىد هزه االإهاًير، وجطذس هزه االإهاًير بمىحب هطىص بلضامُت مً الهُئاث المخخطت في مجاٛ 

ىُز مً ْبل مضاولي مهىت الخذُْٔ بمجشد وششه.  3الخذُْٔ وٍ

للخذُْٔ مً ْبل مجلغ مهاًير المخاظبت الذولُت الخابو لاجداد الذولي  جم انذاد االإهاًير الذولُت

هي  IFACو، للمداظبين، خُث ٌهشٍ هزا الأخير نلى ؤهه هُئت مهترٍ بها ناالإُا لىغو مهاًير الخذُْٔ

الزي ًخهلٔ بمشاْبت حىدة  ISQC1ومهُاس  ISQC14مهاًير الخذُْٔ الذولُت بما في رلٚ مهُاس  ؤضل

اٗث.  4الشش

 خطائظ االإػاًير الذوليت للخذكيم: -0

 جؿبُٓها لا ٌهخبر بلا ؤن ،بلى جبىيهابالشيم مً ؤهمُت االإهاًير الذولُت للخذُْٔ ولجىء ؤيلبُت الذوٛ 

ا ، مو رلٚ جبٓى هزه االإهاًير جمخلٚ نذة خطاثظ ومميزاث ، َاالإذْٔ خش في اخخُاس الهمل بها ؤو لابحباسٍ

  5، وجخمثل ؤهم هزه الخطاثظ َُما ًلي:ؤداء مهامهنلُه  لِعهلججهل االإذْٔ ًخخاس الهمل بها 

                                                           
1
ادٌة، جامعة جٌلالً مبسوط هوارٌة، فعالٌة التدلٌك فً ظل تطبٌك المعاٌٌر والمحاسبٌة الدولٌة فً الجزائر، أطروحة دكتوراه فً العلوم الالتص 

 .    031، ص0201لٌابس، سٌدي بلعباس، 
2
الإدارٌة  صنهاجً هٌبة، عوادي عبد المادر، عمامرة محمد العٌد، أثر تطبٌك معاٌٌر التدلٌك الدولٌة فً تحسٌن جودة التدلٌك الخارجً، مجلة العلوم 

 .901، ص0202، 20، العدد20والمالٌة، المجلد
3
، 00ان، فعالٌة المعاٌٌر الدولٌة للتدلٌك فً تحسٌن جودة ومهنة التدلٌك فً الجزائر، مجلة العلوم الالتصادٌة، المجلددروٌش عمار، كودٌد سفٌ 

 .42، ص0202، 20العدد
4
 BELGUET Youcef, La pratique du Commissariat aux Comptes en relation avec les Normes Internationale 

d’audit Cas : NAA 300/ Planification d’un audit d’états, Revue des reformes Economique et intégration dans 
l’économie mondiale, volume00, Numéro09, 2017, P40. 

5
، 20، العدد21دبهلولً نور الهدى، التكامل بٌن المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة ومعاٌٌر التدلٌك الدولٌة، مجلة الأفاق للدراسات الالتصادٌة، المجل 

 . 012، ص0202
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  :ت لخىغُذ الترهيز غلى جفطيلاث إجشاءاث الػمل االإيذاوي حهؿي هزه االإهاًير في مػمىجها الأولىٍ

بحشاءاث الهمل االإُذاوي للمذْٔ، مو َشع بهؼ الخىحيهاث التي ًجب نلُه بجبانها ختى ًٙىن 

بخهذ نً  في  ينختى جىخذ مً نمل االإذْٓ ،الخديز ونً الخٓذًش الصخص يمىغىنُا ؤٖثر وٍ

 ٛ  ؛مخخلِ الذو

 :"هزا االإطؿلح َخذ المجاٛ ؤمام الهُئاث الخىكُمُت في مخخلِ الذوٛ  اسخخذام لفظ "إسشاداث

بلى الأخز بهزه االإهاًير والهمل نلى جُُُ٘ها بما ًدىاظب مو ششوؽ ومخؿلباث البِئت االإهىُت في جلٚ 

؛  الذوٛ

 :الؤحشاءاثنباسة نً ْىانذ حشمل مخخلِ  االإهاًير الذولُت للخذُْٔ الشمىل والػمىميت 

، وهزا ساحو بلى ضذوسها مً مجمىنت ٖبيرة وشاملت وحهخبر مهاًير نامت الخاضت بمهىت الخذُْٔ

ٛ مً  مما حهلها جلٓى ْبىلا واظو الىؿاّ نلى الشاثذة في مجاٛ الخذُْٔ والمخاظبت،  والهُئاث الذو

 عخىي الذولي.االإ

 1ٖما ؤجها جخميز ٖزلٚ بما ًلي:

 ًدٓٔ االإهُاس الذولي مجمىنت مً الأهذاٍ االإشيىب َيها واالإؿلىب مً االإذْٔ جدُٓٓها؛ 

 ؤو ًخم  نلى ْىانذ وؤنشاٍ جلٓى ْبىلا ناما في جإظِعه ًشج٘ض االإهُاس الذولي ، لذي مخخلِ الذوٛ

هُت؛  بضذاسه مً خلاٛ هُئاث مهىُت ؤو نلمُت في شٙل ْشاساث خٙىمُت ؤو ْىاهين حششَ

  الهذٍ مً وساء بضذاس االإهاًير هى جإظِغ ْانذة مهىُت ًىحه مً خلالها مجمىنت مً االإذْٓين

 نىذ ؤداء مهامهم؛

 ؛غشوسة ؤن ًخىأَ االإهُاس مو الهشٍ العاثذ في مجاٛ جؿبُٓه 

 جلضم مخخلِ الهُئاث الخٙىمُت والخىكُماث االإهىُت االإىكمت الإهىت الخذُْٔ بخؿبُٔ االإهُاس؛ 

  الهمل باالإهاًير الذولُت للخذُْٔ ً٘عب االإذْٔ ْذسة للذَام نً هُعه ؤزىاء حهشغه لأي معاءلت

 ؤو اتهامه بالخٓطير في ؤداء مهامه. 

 خذكيم: أهميت وأهذاف االإػاًير الذوليت للاالإطلب الثاوي

 للخذكيم: ذوليتأهميت االإػاًير ال -0

                                                           
1
، الجزائر، 0لموٌرة سمٌر، مساهمة معاٌٌر أدلة الإثبات فً تحسٌن جودة التدلٌك الخارجً، أطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌر، جامعة باتنة 

 .14، ص0204
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ج٘مً ؤهمُت االإهاًير الذولُت للخذُْٔ في ٗىجها قهشث مو قهىس الخاحت لخىخُذ الأمىس االإهىُت دولُا 

اٗث جمثل  اٗث االإخهذدة الجيعُاث للعاخت الاْخطادًت، َٓذ ؤضبدذ هزه الشش لاظُما مو بشوص الشش

والخذُْٔ لاظُما  الخطت الأٖبر في الأظىاّ الذولُت، هزا ما حعبب في قهىس مشاٗل في مهىتي المخاظبت

االإشاٗل االإخهلٓت بةنذاد الٓىاثم االإالُت، مما دَو بالهُئاث واالإىكماث الذولُت للبدث نً خلىٛ للٓػاء 

هخبر بضذاس مهاًير مداظبُت ومهاًير جذُْٔ دولُت ؤبشص خل لهزه  نلى االإشاٗل التي جىاحه االإهىخين، وَ

ُا، َٓذ ظاسم البهؼ لخؿبُٓها بشٙل ٖلي، بِىما االإشاٗل، َلٓذ لاْذ هزه االإهاًير ْبىلا مدذودا وعب

شي البهؼ ؤن وحىد هزه  لخخلاءمَػل الجضء الأخش بنادة غبـ هزه االإهاًير  ، وٍ ؤٖثر مو بِئت جلٚ الذوٛ

ادة زٓت الجمهىس االإعخُُذ مً خذمت الخذُْٔ في هزه االإهىت وزٓتهم في الٓىاثم االإالُت االإهاًير ٌعاهم  في صٍ

 1خلُت ؤو الذولُت.للماظعاث ظىاء الم

 2ٖما ج٘مً ؤهمُت هزه االإهاًير ٖزلٚ َُما ًلي:

 حهذ بغاَت حُذة وم٘ملت للمهاًير الطادسة مدلُا؛ -

ض الخهاون بين االإٙاجب الذولُت واالإٙاجب المخلُت للخذُْٔ لاظخُادة ٗل واخذ مً  - حعاهم في حهضٍ

  الأخش؛

اٗلهىالإت والخ - اٗن مو قهىس نذة حًيراث نلى االإعخىي الهالمي  جاسة الذولُت والخؿىس الخ٘ىىلىجي 

 لابذ مً جىخُذ حمُو االإهاًير التي جد٘م مخخلِ االإهً للخؿابٔ ؤهذاَها دولُا،

 جخىأَ هزه االإهاًير وجخجاوغ في مػمىجها مٓاسهت باالإهاًير المخلُت؛ -

اٗث االإخهذدة الجيعُاث والتي جىدشش َشونها في مخخلِ ؤهدا - ء حاءث ؤظاظا لدعهُل جذُْٔ الشش

 الهالم.

 :أهذاف مػاًير الخذكيم الذوليت -0

 3حععى االإهاًير الذولُت لخذُْٔ بلى جدُٓٔ نذة ؤهذاٍ مً ؤهمها:

                                                           
1
لإصلاح وتطوٌر مهنة التدلٌك فً الجزائر، مجلة الحموق والعلوم  ISAزٌادي سامً، سعٌدي ٌحٌى، أهمٌة الاعتماد على معاٌٌر التدلٌك الدولٌة 

 .002-001، ص0202، 20، العدد00الانسانٌة، المجلد
2
، 00لدبهلولً نور الهدى، أثر العمل بمعاٌٌر التدلٌك الدولٌة على تطوٌر ممارسة مهنة التدلٌك المحاسبً، مجلة أبحاث التصادٌة وإدارٌة، المج 

 .093، ص0203، 29العدد
3
فً تعزٌز جودة ISAوتطبٌك معاٌٌر التدلٌك الدولٌة IAS/IFRSحلٌمً نبٌلة، كرمٌة نسرٌن، مساهمة التكامل بٌن تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة 

 .021، ص0200، 20، العدد24الإفصاح المحاسبً، المجلة الجزائرٌة للعلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة، المجلد
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  ُْٔاٗث الأم والتي لها نذة َشوم في دوٛ مخخلُت، ٖما حعهل نملُت جذ مداولت بًجاد خلىٛ لشش

ت؛  الٓىاثم االإالُت بطُت مشترٖ

   و مً مطذاُْت الٓىاثم االإالُت ً الشَ ض ْشاساث االإعدثمشٍ الطادسة نً االإاظعاث الذولُت، وحهضٍ

 ء الهالم والزًً ًخخزون ْشاساتهم نلى هؿاّ دولي؛االإخىاحذون في مخخلِ ؤهدا

  حععى بلى جدعين معخىي مهىت الخذُْٔ، وبصالت حمُو الهشاُْل والطهىباث التي ًمً٘ ؤن جىاحه

 االإذْٔ خلاٛ ُْامه بمهامه؛

  1اٍ هىالٚ ؤهذاٍ ؤخشي حععى االإهاًير الذولُت للخذُْٔ بلى جدُٓٓها مً ؤهمها:وبلى حاهب هزه الأهذ 

  مو الالتزام بٓىانذ الخذُْٔ االإىطىص نلُه في االإهاًير المخاظبُت الؤَطاحجؿبُٔ ْىانذ ،

اٗث  المخاظبي والتي حشير بليها هاجه االإهاًير، مما ًػُي االإطذاُْت والهذالت للٓىاثم االإالُت للشش

جهلها ْابلت للمٓاسهت والخدلُل؛  وٍ

  ش هزه االإهاًير ًجهلها ؤٖثر مشوهت و دسة نلى الاظخجابت الإخًيراث التي ٍجهلها ْاالععي الذاثم لخؿىٍ

ً؛  جؿشؤ نلى مهىت الخذُْٔ ومخؿلباث ؤظىاّ االإاٛ واالإعدثمشٍ

  ش مىخذ ومخُٔ نلُه ون د الخعاباث نبر مخخلِ دوٛ الهالم الإذْٓيالععي للخشوج بخٓشٍ

؛  خػىنها لأي مخًيراث ظُاظُت ؤو اْخطادًت لخلٚ الذوٛ

  حزب الاظدثماساث الأحىبُت وجذَٔ سئوط الأمىاٛ بلى مخخلِ ٌعاهم وحىد هزه االإهاًير في

؛  الذوٛ

  ظانذ وحىد مثل هزه االإهاًير الذوٛ الىامُت في الخخُُؼ مً جٙالُِ بنذاد مهاًير مدلُت

 للخذُْٔ؛

  ادة الثٓت في الخىأَ االإىحىد بين االإهاًير الذولُت للخذُْٔ واالإهاًير الذولُت للمداظبت ظاهم في صٍ

اٗث واالإاظعاث لاظُما االإاظعاث االإخىاحذة في الذوٛ الىامُت؛  الٓىاثم االإالُت التي جطذسها الشش

  ل مً لهم اظخهماٛ االإذْٔ لهزه االإهاًير ٌعاهم في ؾمإهت االإعاهمين والشايبين في الاظدثماس وٗ

 خت مو االإاظعت نلى ؤمىالهم ومطالخهم.مطل

 االإطذسة للمػاًير الذوليت للخذكيم اثاالإطلب الثالث: الهيئ

                                                           
1
 .002ٌحً، مرجع سبك ذكره، صزٌادي سامً، سعٌدي  
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اٗن لابذ مً الاهخمام ؤٖثر بمجاٛ المخاظبت  مالُت بهذما شهذجه االإاظعاث مً َػاثذ وؤصماث

اجداد دولي جم الاجُاّ نلى جإظِغ  خُث  هاجين االإهىخين،  والخذُْٔ وجذنُمهما بػىابـ حعير ٖلا

، بمىحب 1977، وجمذ االإطادْت نلى جإظِعه بمذًىت مُىهخ بإالإاهُا ظىت 1973ىت ظ IFACللمداظبين

ش مهىت المخاظبت  دولت، بر 49مىكمت و 63جػم اجُاُْت  اٗهذ االإهمت الأظاظُت لهزا الاجداد هي جؿىٍ

ض والخذُْٔ وجىكُمها في مخخلِ دوٛ الهالم، وهزا مً خلاٛ ْىانذ وؤظغ ًجب  الخُٓذ بها لػمان وحهضٍ

خٙىن هزا الاجداد مً  ، وٍ دولت وولاًت ْػاثُت،  124نػىا في  159الخٓاسب الذولي االإهني بين الذوٛ

خإظغ مً ؤسبهت مجالغ وهي:  1وٍ

 ؛IAASBمجلغ مهاًير الخذُْٔ والخإُٖذ الذولي  -

 ؛IAESB الذولُت المخاظبيمجلغ مهاًير الخهلُم  -

 ؛IESBA الأخلاقي الذولُت للمداظبينمجلغ مهاًير العلىٕ  -

 .IPSASB مجلغ مهاًير المخاظبت الذولُت في الٓؿام الهام -

ذ انترٍ الاجداد الذولي للمداظبين بإن ؤَػل وظُلت لخماًت االإطلخت الهامت، هي الخػىم بلى   وْ

ا ًإخز االإعاهمين االإهترٍ بها دولُا لخإُٖذ نلى مطذاُْت االإهلىماث، التي نلى ؤظاظهمجمىنت مً االإهاًير 

في االإاظعاث وؤصخاب االإطالح مهها ْشاساتهم، وهزا لا ًخم بلا مً خلاٛ جىكُم دولي ومهني، والعبب 

ير مهلىماث مالُت راث مطذاُْت نالُت.   2الأظاس ي وساء قهىس هزه االإهاًير جىخُذ بحشاءاث الخذُْٔ وجىَ

االإهاًير  بةضذاساهبثٓذ لجىت جؿبُٓاث الخذُْٔ الذولُت مً الاجداد الذولي للمداظبين التي ْامذ 

ً نالذولُت للخذُْٔ، خُث جم مىذ هزه اللجىت الطلاخُاث لإضذاس معىداث مهاًير الخذُْٔ هُابت 

نلى  جىتهى مً ًخخاس الذوٛ االإمثلت لل IFACنػىا، والمجلغ  14المجلغ، وجخٙىن هزه اللجىت مً 

ؤظاط ْذس معاهمت هزه الذوٛ في ؤنماٛ اللجىت، ٖما جٓىم االإىكماث االإىدعبت للمجلغ باخخُاس ممثل 

ً َىُين، وبًشع  لذولتها في اللجىت، واخخُاس مً ًدٔ لهم الخػىس بلى احخماناث اللجىت ٖمعدشاسٍ

ىبثٓت نً الُشنُت االإ الخطىٛ نلى ؤٖبر نذد ممً٘ مً وحهاث الىكش المخخلُت خىٛ االإهىت َةن اللجان

لجىت مماسظت الخذُْٔ الذولُت ًمً٘ ؤن جػم ممثلين لها مً يير االإمثلين الأضلُين.
3 

                                                           
1
جامعة  مبسوط هوارٌة، فعالٌة التدلٌك فً ظل تطبٌك المعاٌٌر المالٌة والمحاسبٌة الدولٌة فً الجزائر، أطروحة دكتوراه فً العلوم الالتصادٌة، 

 .090، ص0201جٌلالً الٌابس، سٌدي بلعباس، الجزائر، 
2
، 20، العدد09( فً البٌئة الالتصادٌة الجزائرٌة، مجلة التصادٌات شمال افرٌمٌا، مجلدISAللتدلٌك) بكٌحل عبد المادر، أهمٌة تبنً المعاٌٌر الدولٌة 

 .003، ص0203
3
 .92عباٌبٌة أسماء، مرجع سبك ذكره، ص  
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ومً بين ؤهم الأهذاٍ التي حععى هزه اللجىت بلى جدُٓٓها هي حعهُل مهمت َهم االإهاًير الذولُت 

ىي مً االإهاًير الذولُت للخذُْٔ للخذُْٔ وجؿبُٓها، والجذًش بالزٖش ؤن االإهاًير المخلُت للخذُْٔ حهخبر ؤْ

لأجها حعخىفي حمُو الششوؽ ومخؿلباث البِئت االإهىُت للذولت، بلا ؤن هُئت الخذُْٔ الخابهت للاجداد الذولي 

جؿلب مً ؤنػائها نىذ وغو مهاًير ؤو خزٍ ؤخذها ًجب ؤن جإخز بهين الانخباس جؿابٔ االإهاًير الجذًذة 

ىص وغو االإهاًير الذولُت َُخم مً خلاٛ اخخُاس مىغىم مهين خاص هزه مو االإهاًير الذولُت، ؤما بخط

مً ْبل لجىت َشنُت التي بذوسها جٓذم مٓترح بلى لجىت بضذاس االإهاًير ونىذ  ساظخهدبمهىت الخذُْٔ و 

مىآَتها نلُه، ًخم جىصَهه نلى ؤنػاء الاجداد الذولي لإبذاء حهلُٔ خىله، وبهذ اظخلام مٓترخاتهم 

ش االإٓترح ووغو اللمعاث الأخيرة نلُه لُطبذ مهُاسا مهمىٛ به  وحهالُٓهم نلى االإهُاس جخم بنادة جدشٍ

وهاَزا  بهذ َترة صمىُت مهُىت.
خدٓٔ هذَها الأظاس ي االإخمثل في جدعين حىدة االإهلىماث االإالُت وجىخُذ 1 وٍ

االإماسظاث الذولُت للخذُْٔ مً خلاٛ ما ًلي:
2 

 بضذاس مهاًير جذُْٔ مىخذة دولُا؛ 

 بضذاساث جىحيهاث وبسشاداث حششح نملُت جؿبُٔ جلٚ االإهاًير؛ 

  اظخهماٛ اليششاث الطادسة نً اللجىت ٖمطادس ؤظاظُت للمهاًير المخلُت ًخم الاظخهاهت بها

اٗث الهابشة للٓاساث؛  لاظُما في الشش

 جُهُل اظخخذام االإهاًير نىذ نملُاث جذوٛ الأوساّ االإالُت في الأظىاّ االإالُت؛ 

  ير ما ًدخاحىهه مً مهلىماث وبسشاداث الٓػاء نلى الجذٛ الٓاثم بين مماسظين االإهىت دولُا وجىَ

 حذًذة.

 3ٖما ؤن هزه اللجىت خلاٛ بضذاسها للمهاًير الذولُت للخذُْٔ ْذ ؤخزث بهين الانخباس ما ًلي:

  ت جٙىن للمهاًير المخلُت؛ ينىذ الخهاسع بين االإهاًير الذولُت واالإهاًير المخلُت لأ  بلذ َةن الأولىٍ

  ًجب الالتزام بخؿبُٔ االإهاًير الذولُت للخذُْٔ نىذ الُٓام بهملُت َدظ ؤو جذُْٔ للٓىاثم االإالُت

للماظعاث بهذٍ ببذاء سؤي خىٛ مطذاُْتها، وجؿبٔ ٖزلٚ نلى حمُو االإهام التي ًٓىم بها 

اٗن ح  جمها ؤو هىم وشاؾها؛االإذْٔ داخل االإاظعاث مدل الخذُْٔ مهما 

                                                           
1
 .39هادي التمٌمً، مرجع سبك ذكره، ص  

2
 .090مبسوط هوارٌة، مرجع سبك ذكره، ص 

3
 .94-93عباٌبٌة أسماء، مرجع سبك ذكره، ص 
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  تهذٍ لجىت االإهاًير الذولُت للخذُْٔ بلى جىخُذ االإماسظاث الذولُت الإهىت الخذُْٔ لهزا جإخز بهين

الانخباس الخباًً االإىحىد في مدخىي االإهاًير المخلُت لمخخلِ دوٛ الهالم وجداوٛ الخىَُٔ بُنها 

ب االإهاًير الذولُت منها؛  وجٓشٍ

  مهُاس مذي الالتزام بٙل مهُاس مً االإهاًير الطادسة؛جدذد اللجىت في مٓذمت ٗل 

  ٕلا جملٚ اللجىت العلؿت لُشع جؿبُٔ مهاًير الخذُْٔ الطادسة ننها نلى ٗل دوٛ الهالم، بل جتر

؛ الإ بخؿبُٓيها والالتزام بهاالذوٛ  بْىاممهمت   مثليها الأنػاء مً ٗل الذوٛ

 هت خلاٛ نملُت جذُْٔ الخعاباث بىاظؿت جخُاوث دسحاث الخد٘م في االإماسظاث االإهىُت االإخب

 الأهكمت المخلُت االإخهلٓت بالٓىاهين واللىاثذ الخىُُزًت في ٗل دولت.

بالإغاَت بلى الاجداد الذولي للمداظبين هىإ هُئاث ؤخشي جخىلى الؤششاٍ نلى مهىت الخذُْٔ دولُا 

 1واالإعاهمت في بضذاس االإهاًير ٖزلٚ وهي:

 مان الذولي مجلس مػاًير الخذكيم والػ(IAASB):  وهى نباسة نً هُئت معخٓلت جخىلى خذمت

االإطلخت الهامت مً خلاٛ وغو مهاًير نالُت الجىدة للخذُْٔ، خُث جإظغ هزا المجلغ ظىت 

ذ جم انخماده مً ْبل الاجداد الذولي للمداظبي1978 اٗن ٌعمى مً ْبل بلجىت ن، وْ ، ٖما 

 ؛(IAPC) الذولُتمماسظاث الخذُْٔ 

  اللاهىهييناالإػهذ الأمشييي للمداسبين (AICPA):  وهى مىكمت مهىُت للمداظبين الٓاهىهُين

اٗن دوسه الأظاس ي في رلٚ الىْذ جىكُم نمل 1887االإماسظين الإهىت الخذُْٔ، جم جإظِعه ظىت  ، و

اٗث المخاظبت، خُ ب ًذ االإىاضُاث االإؿلىبت في المخاظؤوٛ ْاهىن لخدذ نلى الإطادْتا مث جشش

ىسٕ خلاٛ ظىت االإهخمذ مً ْبل    .1896ولاًت هُىٍ

 ISAاالإطلب الشابؼ: غشع االإػاًير الذوليت للخذكيم 

بها بلى ؤبىاب سثِعُت وجم  1994ْبل ظىت  اٗهذ االإهاًير جطذس خعب حعلعلها، ولً٘ َُما بهذ جم جبىٍ

م٘ىىا نشغها َُما ًلي:  وغو سمىص لٙل باب مً الأبىاب، وٍ

 2جىدطش َُما ًلي: :)000-011(االإػاًير مً 

                                                           
1
الادارٌة  صنهاجً هٌبة، عوادي عبد المادر، عمامرة محمد العٌد، أثر تطبٌك معاٌٌر التدلٌك الدولٌة فً تحسٌن جودة التدلٌك الخارجً، مجلة العلوم 

 .902، ص0202، 20، العدد20والمالٌة، المجلد
2
 .31-39هادي التمٌمً، مرجع سبك ذكره، ص 
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ؤوضح االإهُاس الأهذاٍ والٓىانذ الأظاظُت التي جد٘م مهىت الخذُْٔ، خُث : 011سكم مػياس -

هطذ نلى ؤن الهذٍ الشثِس ي مً وساءها هى الخطىٛ نلى سؤي َني مداًذ، وؤن نملُت الخذُْٔ 

جخم مً خلاٛ ؤخز نُىاث ودساظاتها للخطىٛ نلى جإُٖذاث مهٓىلت جكهش ؤن الٓىاثم االإالُت 

ت ؤو ؤي اهدشاَاث مادًت وحهمُم الىدُجت نلى المجخمو االإذْٓت خالُت مً الأخؿاء  الجىهشٍ

ٖما نذد االإهُاس االإبادت والٓىانذ الأخلاُْت التي ًجب نلى االإذْٔ الالتزام بها ؤزىاء االإذسوط ٖٙل، 

ؤداء مهامه، مً بُنها: الاظخٓلالُت والخُاد الخام، االإىغىنُت، الُ٘اءة االإهىُت، وبزٛ الهىاًت 

ت، الال ت والعلىٕ االإهني العىي.الػشوسٍ  تزام بالعشٍ

ًىضح االإهُاس ششوؽ ْبىٛ  :"ششوط كبىل االإهمت والخاص بشسالت اللبىل" 001سكم مػياس  -

االإهمت والتي جذون في سظالت االإهمت التي ًشظلها االإذْٔ بلى الؤداسة، والتي جدخىي نلى مخخلِ 

خُث ًىضح ناجٔ بداسة االإاظعت، االإعاولُاث التي جٓو نلى ناجٔ االإذْٔ والتي جٓو ٖزلٚ نلى 

االإذْٔ مً خلالها بلضامُت ُْام الؤداسة بخدػير البُاهاث والٓىاثم االإالُت الخاضت باالإاظعت، وؤن 

ت؛ برنلُه الُٓام بخذُْٓها ورلٚ ن  الخخؿُـ للمهمت مً ؤحل الخطىٛ نلى الأدلت الػشوسٍ

ًُشع هزا االإهُاس نلى االإاظعاث غشوسة وغو ظُاظاث  ":الشكابت غلى الجىدة" 001سكم  مػياس  -

ابت الجىدة، للخدٓٔ مً ؤن حمُو نملُاث الخذُْٔ جم الُٓا ٔ  موبحشاءاث سْ ذولُت الهاًير االإبها وَ

 خلُت؛الم ؤو

جىزُٔ االإذْٔ لجمُو الأمىس االإهمت في  بلضامُتًىظ هزا االإهُاس نلى  " الخىزيم": 031سكم  مػياس -

 ؤوساّ نمل، ختى ًخمً٘ االإذْٔ مً اظخهمالها ٖذلُل ًثبذ ُْامه بمهامه نلى ؤٖمل وحه؛

ِ لٙل مً الخؿإ والًش، وؤوضح  :"الؿش والخطأ 091سكم  مػياس  - الؤداسة ؤن ؤنؿى االإهُاس حهشٍ

حهمل نلى مىو خذوثها مً خلاٛ معاولت نً اٖدشاٍ الأخؿاء والاهدشاَاث في الخعاباث وؤن 

ابي ماهل لهزا الأمش؛  وغو هكام سْ

معاولُت  هزا االإهُاس ًىضح "الاغخباساث اللاهىهيت والخىظيميت لخذكيم البياهاث" 081سكممػياس  -

الؤداسة في جؿبُٔ الٓىاهين واللىاثذ الخىكُمُت، ؤما معاولُت االإذْٔ في هزا الخطىص جخمثل في 

ش للإداسة ا و جٓاسٍ ت خىٛ نذم جدمل الؤداسة معاولُتها في هزا.سَ  لهلُا والعلؿاث االإششَ

ًىظ هزا االإهُاس نلى معاولُت االإذْٔ في الاجطال مؼ االإيلفين بالحىهمت":  " 061سكم مػياس  -

مت ؤزىاء بحشاء نملُت الخذُْٔ، ٖما ًجب نل  بدسإ ؤهمُتُه الاجطاٛ بالأؾشاٍ االإٙلُت بالخىٖ

ش هزا االإهُاس بؾاس نمل مىكما لخلٚ الاجطالاث، وجؿشّ بلى  ث االإخبادلت،الاجطالا  هزه خُث ًىَ

 مجمىنت مً الأمىس التي جخؿلب الُٓام بهملُت الاجطاٛ؛
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 خليت للميلفين بالحىهمت والؤداسة":غً هىاحي اللطىس في الشكابت الذا الؤبلاؽ" 068 مػياس سكم -

مت والؤداسة  مً ؤهم ما حاء في هزا االإهُاس هى معاولُت االإذْٔ نً ببلاى الأؾشاٍ االإٙلُت بالخىٖ

ابت الذاخلُت، ٖما ؤلضم االإهُاس االإذْٔ بػشوسة  بجمُو هىاحي الٓطىس التي اٖدشُها في هكام الشْ

حشاءاث ، ونلُه جطمُم بالأخؿاء وجُُٓمها خاؾشمالُهم الجُذ لهزا الىكام َُما ًخظ جدذًذ 

 جذُُْٓت جدىاظب مو هزه المخاؾش؛

 1وهي ٖما ًلي: :جلييم المخاطش (900-311)االإػاًير مً  -

ير جىحيهاث  :"الخخطيط لخذكيم البياهاث االإاليت" 311 سكم مػياس  - ًُُذ هزا االإهُاس في جىَ

ختى  لخخؿُـ نملُت جذُْٔ الخعاباث االإالُت، خُث ًجب نلى االإذْٔ جخؿُـ نملُت الخذُْٔ 

ٓت َهالت، وهزا مً خلاٛ لخٓعُم الهمل خعب ؾبُهخه  بظتراجُجُتوغو  ًخم اهجاصها بؿشٍ

ت الجىاهب الهامت لٙي ًىليها الأهمُت اللاصمت، ولٙي ًخم جىصَو  ومذجه الضمىُت، ختى ًخمً٘ مً مهشَ

الإذْٔ االإهام نلى االإعانذًً بشٙل االإىاظب، هزا ما ًػمً ظشنت الاهجاص، والخيعُٔ الجُذ بين ا

ً، والخد٘م في جٙالُِ االإهمت. اٗلخبراء ؤو االإذْٓين الآخشٍ ين مهه في الهملُت   واالإشاسٖ

ًدذد هزا االإهُاس  ت وجلييم مخاطش الأخطاء الجىهشيت":فهم بيئت االإؤسس" 308سكم  مػياس -

معاولُت االإذْٔ في َهم بِئت االإاظعت مدل الخذُْٔ وسْابتها الذاخلُت وجُُٓم مخاؾش المخخملت 

ت في الخعاباث،  ابت الذاخلُت نلى ؤجها الهملُت الىاحمت نً الأخؿاء الجىهشٍ ٖما نشٍ االإهُاس الشْ

ابت داخل االإاظعت، خُث ًخم جطم خم التي ًٓىم بها ؤشخاص مٙلُىن بالشْ ُم هكام ملاثم وٍ

 شإهه جدُٓٔ ؤهذاٍ االإاظعت؛ والزي مًجؿبُٓه بشٙل ظلُم 

ؤنؿى هزا االإهُاس مجمىنت مً  ":الأهميت اليسبيت في جخطيط وأداء الخذكيم" 301 سكم االإػياس  -

الخىحيهاث خىٛ الأهمُت اليعبُت ونلاْتها بمخاؾش الخذُْٔ، بر ًجب نلى االإذْٔ وغو معخىي 

ٖدشاٍ مٓذاس االإهلىماث الخاؾئت، ٖما ؤشاس بلى وحىد مهين للأهمُت اليعبُت، لٙي ًدعنى له ا

ُو االإعخىي االإٓبىٛ للأهمُت نلاْت بين الأهمُت اليعبُت ومعخىي مخاؾش الخذُْٔ، خُث ٗلما اسج

 اليعبُت ْلذ مخاؾش الخذُْٔ واله٘غ صخُذ؛

هظ هزا االإهُاس نلى غشوسة جطمُم االإذْٔ  اسخجابت االإذكم لمخاطش االإليمت":" 331 سكم مػياس  -

بحشاءاث بغاَُت جشج٘ض في ؾبُهتها ومذتها الضمىُت ومجالها بلى وعبت المخاؾش االإُٓمت للأخؿاء 

ت؛  الجىهشٍ

                                                           
1
 .031-002مسٌف خالد، مرجع سبك ذكره، ص 
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 ىظماث التي حسخػمل مؤسساث خذميت":اغخباساث الخذكيم االإخػللت باالإ" 910 سكم االإػياس  -

ًدخىي هزا االإهُاس نلى بهؼ الؤسشاداث والخىحيهاث التي جخظ معاولُت االإذْٔ الخاسجي نىذ 

مداولت خطىله نلى ؤدلت الؤزباث اللاصمت نىذ اظخهماٛ االإاظعت مدل الخذُْٔ لخذماث 

مً ْبل االإذْٔ، واالإهُاس  315جؿبُٔ االإهُاس الذولي  بحشاءاثشمل االإهُاس ماظعاث ؤخشي، ٖما 

 ؛330

هظ هزا االإهُاس نلى  اطئت المحذدة خلال غمليت الخذكيم":جلييم البياهاث الخ" 981سكم  االإػياس  -

االإعاولُت التي جٓو نلى ناجٔ االإذْٔ بخطىص جُُٓم ؤزش البُاهاث الخاؾئت التي اٖدشُها خلاٛ 

خذُْٔ والبُاهاث الخاؾئت والًير مصدخت ٖزلٚ، َدعب هزا االإهُاس َةن الهذٍ نملُت ال

الأظاس ي للمذْٔ في هزه الخالت هى جُُٓم ؤزش البُاهاث الخاؾئت نلى ظير نملُت الخذُْٔ، وجُُٓم 

هدُجت  جكهش ؤزش البُاهاث الخاؾئت والًير مصدخت ٖزلٚ نليها، َةن البُاهاث الخاؾئت هي التي

خؿإ يير مٓطىد، بِىما البُاهاث الًير مصدخت َهي جلٚ التي ْام االإذْٔ بخجمُهها ؾىاٛ نملُت 

، هىا جبرص معاولُت االإذْٔ في الؤداسةمً ْبل  الانخباس وجصخُدهاالخذُْٔ ولم ًخم ؤخزها بهين 

ؼ  الؤبلاى ش في خالت سَ  جصخُدها؛ الؤداسةنً هزه الأخؿاء وخطىله نلى جبرً

 وهي ٖما ًلي: :أدلت الخذكيم (800-811)مً  مػاًير 

جىحيهاث خىٛ ٖمُت وهىنُت  بنؿاء ج٘مً ؤهمُت هزا االإهُاس في "أدلت الخذكيم": 811سكم  مػياس  -

التي ًجب نلى االإذْٔ حمهها، ؤزىاء الُٓام بهملُت الخذُْٔ، ٖما ؤوضح مخخلِ  الؤزباثؤدلت 

الهىاضش  حمو هزه الأدلت، بر ًجب نلى االإذْٔحمو مً التي ًخمً٘ مً خلالها االإذْٔ  الؤحشاءاث

االإٓىهت والٙاَُت التي ٌعخؿُو مً خلالها ببذاء سؤًه بىاءا نلى اظخيخاحاجه االإهٓىلت، ٖما ًجب ؤن 

اَُٗت مً خُث ٖمُتها  جٙىن هزه الهىاضش ملاثمت ومىاظبت وؤن جٙىن الأدلت االإخدطل نليها 

 1ها االإذْٔ للخطىٛ نليها؛ومؿابٓت للإحشاءاث والاخخباساث التي ْام ب

ًُُذ هزا االإهُاس في وغو  :"ثبازالا مخخاسة "أدلتاغخباساث مدذدة لبىىد " 810االإػياس سكم -

، وهظ نلى غشوسة خػىس االإذْٔ لهملُت 500لخلٚ التي جػمنها االإهُاس الذولي بغاَُتجىحيهاث 

الجشد الُهلي للمخضون، والخطىٛ نلى االإطادْاث نلى الخعاباث المخطلت مً االإذًىين، 

والاؾلام نلى الاظدشاساث االإشجبؿت بالذناوي واالإؿالباث الٓاهىهُت، ٖما ؤن نلُه جُُٓم 

                                                           
1
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لت الأحل وج الٓؿانُت ووعبتها ومذي اسجباؾها  ًشاعي االإهلىماثُُٓمها، وؤن الاظدثماساث ؾىٍ

 1؛باالإاظعت مدل الخذُْٔ

هظ هزا االإهُاس نلى ؤهمُت خطىٛ االإذْٔ نلى  ":االإطادكاث الخاسجيت" 818سكماالإػياس    -

التي ًجب نلى  الؤحشاءاث، ٖما ؤوضح االإهُاس حمُو الؤزباثاالإطادْاث الخاسحُت لخذنُم ؤدلت 

 2االإذْٔ الالتزام بها للخطىٛ نلى هزا الىىم مً االإطادْاث؛

ًىظ هزا االإهُاس نلى معاولُت : "الأسضذة الافخخاخيت–غمليت الخذكيم الأوليت "،801سكم االإػياس  -

 ٛ وهل جم جذُْٓها ؤو لا، خُث ًجب نلى االإذْٔ الخإٖذ مً مذي  الأسضذة الاَخخاخُت االإذْٔ خى

 3في الالتزام باالإبادت والؿشّ المخاظبُت؛زباث االإاظعت 

ٔ هزا االإهُاس َةن الؤحشاءاث الخدلُلُت حعخهمل في  :"الؤجشاءاث الخدليليت" 801مػياس سكم - وَ

مشخلت الخخؿُـ لهملُت الخذُْٔ، وؤزىاءها وفي االإشخلت النهاثُت لها ٖزلٚ، خُث جخمثل بهؼ هزه 

 الؤحشاءاث َُما ًلي:

  االإخدطل نليها لهزه العىت مو مهلىماث العىت االإاغُت؛مٓاسهت االإهلىماث 

 مٓاسهت االإهلىماث الخالُت مو بهػها البهؼ؛ 

 مٓاسهت الىخاثج االإخدطل نليها مو الىخاثج المخؿـ لها ظابٓا؛ 

  مٓاسهت مهلىماث االإاظعت مو مهلىماث ماظعاث ؤخشي مشابهت لها مً خُث

 وشاؾها.

ًٓطذ خعب هزا االإهُاس بهُىاث الخذُْٔ  ":دطهاغيىاث الخذكيم وطشق ف" 831مػياس سكم -

والتي جخظ  االإذْٔ بجمهها مً خلاٛ جؿبُٔ مخخلِ الؤحشاءاث الخُطُلُت الهُىاث التي ًٓىم

مً اليشاؽ لأي َٓشة مً بين َٓشاث الخعاباث االإالُت بهذٍ الخطىٛ نلى الأدلت االإىاظبت  100%

مىه الهُىت االإذسوظت  ثوجُُٓمها، وهزا مً ؤحل ؤن ٌهبر االإذْٔ نً سؤًه خىٛ مجخمو الزي ؤخز

ٔ الخٓعُم الؿبٓي؛ ٓت نشىاثُت ؤو مىكمت ؤو نً ؾشٍ  4والزي اخخاسها بما بؿشٍ

بُت الإبالٌ  :"م الخلذًشاث المحاسبيتجذكي" 891سكم مػياس  - ًمً٘ للمذْٔ ؤن ٌهؿي جٓذًشاث جٓشٍ

 مهُىت مىحىدة في الخعاباث، مثل:

                                                           
1
 .034المرجع نفسه، ص 

2
 090المرجع نفسه، ص 

3
 .31هادي التمٌمً، مرجع سبك ذكره، ص 

4
 .32المرجع نفسه،  
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   في خالت اخدعاب الخخُُػاث االإمىىخت في خالت البػانت الخالُت، ؤو المخضون الطهب

ت؛  الخشٖ

 في خالت اخدعاب الذًىن االإشٙىٕ في جدطُلها مً ْبل االإاظعت؛ 

 اٗث االإخهلٓت  في خالت اخدعاب  بالخثبُخاث.الاهخلا

معاولُت االإذْٔ والؤحشاءاث  ببشاصحهذٍ هزا االإهُاس بلى  "الأطشاف راث الػلاكت": 881مػياس سكم -

جدذًذ الأؾشاٍ راث الهلاْت مهها،  الؤداسةَهلى  ٍ راث الهلاْت مو االإاظعت،ااالإخهلٓت بالأؾش 

اٗفي  ُُُٖت الخهامل مو هزه الأؾشاٍ، ونلى االإذْٔ ٖزلٚ  لإقهاسوجبني هكام مداظبي وسْابي 

 الأدلت االإشجبؿت بخدذًذ الأؾشاٍ راث الهلاْت مو االإاظعت؛حمو مداولت 

د االإهُاس الأخذار اللاخٓت بخلٚ الأخذار التي جٓو بهذ ذخ اللاخلت": الأخذار "861سكم مػياس  -

ش االإذْٔ، وهي هىنين: بل ضذوس جٓشٍ خ بُْاٛ الخعاباث وْ  جاسٍ

 ؤخذار التي جخؿلب بحشاء حهذًلاث نلى البُاهاث واالإهلىماث المخاظبُت؛ 

ش نلى سؤي ننها لأجها مً االإمً٘ ؤن جاز الؤَطاحجخؿلب رلٚ، ولً٘ وحب  والأخشي التي لا 

 1.مخخز الٓشاس

ت في ُْام االإاظعت  وجخمثل ":"الاسخمشاسيت 801 سكم مػياس  - حمُو خعاباتها  بةنذادالاظخمشاسٍ

والُٓام بجمُو نملُاتها نلى ؤظاط ؤجها معخمشة في وشاؾها لأؾىٛ َترة مم٘ىت، وخذد هزا االإهُاس 

ت اظخًلاٛ االإاظعت مً خلاٛ االإاششاث التي وغهها هزا  معاولُت االإذْٔ في الخإٖذ مً اظخمشاسٍ

 االإهُاس؛

ال٘خابُت  الؤْشاساثاظخهماٛ االإذْٔ  هزا االإهُاس بخىغُذ ًشجبـ ":إكشاساث الؤداسة" 851سكم  مػياس  -

إٗدلت  بداسةالتي ًخدطل نليها االإذْٔ مً  بجمُو  الؤداسةبزباث، ومً الأمثلت ننها: انتراٍ االإاظعت 

وجدػير للٓىاثم االإالُت وجىلي مهمت االإطادْت نليها مً ْبل مجلغ  الؤنذادمعاولُاتها اججاه 

 وييرها؛ الؤداسة

 2:الآخشيًالاسخفادة مً أغمال  (600-611)مػاًير مً 

ير بهؼ الخىحيهاث  حهذٍ ":الاسخفادة مً غمل مذكم أخش" 611 مػياس سكم - هزا االإهُاس بلى جىَ

مهلىماث مالُت لأحضاء ؤخشي مذسحت  بنؿاءالتي جخظ ُْام االإذْٔ بالاظخهاهت بمذْٔ ؤخش نىذ 

                                                           
1
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في ؤماًٖ ؤخشي، خُث  غمً خعاباث االإاظعت ٖدالت ماظعت لها َشوم ؤو ؤْعام جابهت لها

خش نلى نملُت الخذُْٔ بطُت ًجب نلى االإذْٔ في هزه الخالت جدذًذ ُُُٖت جإزير نمل االإذْٔ الأ 

 نامت؛

هزا االإهُاس بلى بنؿاء جىغُداث  حهذٍ ":"اسخخذام أغمال مذكلين داخليين 601سكم مػياس  -

خعب هزا االإهُاس جدذًذ  للمذْٔ نىذ ُْامه بالاظخهاهت بهمل االإذْٔ الذاخلي، ٖما نلى االإذْٔ

 ُُُٖت جإزير نمل االإذْٔ الذاخلي نلى بحشاءاث الخذُْٔ الخاسحُت؛

ًدذد هزا االإهُاس بمٙاهُت اظخهاهت االإذْٔ الخاسجي  "الاسخفادة مً غمل خبير": 601سكم  مػياس  -

ذ ًٙىن هزا الخبير شخطا ؤو م٘خبا ٌهمل في مجاٛ  بخبير للاظخُادة مً نمله ٖذلُل بزباث، وْ

ذ ؤ  هزا الخبير مً ْبل االإاظعت، ؤو االإذْٔ؛ نُينخش يير المخاظبت والخذُْٔ، وْ

 1وهي ٖما ًلي: :هخائج وجلاسيش الخذكيم (001-011)مػاًير مً 

خعب هزا االإهُاس ًجب نلى االإذْٔ بنذاد  شيش االإذكم خىل البياهاث االإاليت":جل" 011 مػياس سكم -

ىظ هزا االإهُاس  ش خىٛ الٓىاثم االإالُت للماظعت التي دْٓها، ًبذي َُه سؤًه الُني المخاًذ، وٍ جٓشٍ

ش  بنذادؤزىاء  بجبانهانلى مخخلِ الخىحيهاث التي ًجب نلى االإذْٔ  شه، ٖما ًبرص شٙل الخٓشٍ جٓشٍ

 ومػمىهه؛

ش ًدذد َُه  سن":"الأسكام االإلا 001سكم  مػياس  - ًىضح هزا االإهُاس للمذْٔ ؤن نلُه بنذاد جٓشٍ

ش خاص  االإٓاسهاث التي ًجشحها بين الٓىاثم االإالُت لُتراث مخخلُت لأن ٗل َترة ْذ ضذس بشإجها جٓشٍ

 بها؛

هزا االإهُاس  ًىضح ":االإػلىماث الأخشي في وزائم جدخىي بياهاث ماليت مذكلت" 001سكم  مػياس  -

ىٛ االإهلىماث الأخشي االإىحىدة في الذَاجش والتي جدىي بُاهاث مالُت مذْٓت، معاولُت االإذْٔ خ

ُامه  ش خىلها.  بةنذادوْ   جٓشٍ

 مً بُنها: :أمىس خاضت (500-511)مػاًير مً 

حهذٍ هزا االإهُاس بلى ؤن  ":جلشيش االإذكم غً مهماث جذكيليت لأؾشاع خاضت" 511 مػياس سكم -

ش االإذْٔ نلى الٓىاثم االإالُت االإهذة بىاءا نلى ؤظغ مداظبُت ظلُمت، ٖما ًجب ؤن  ٌشخمل جٓشٍ

                                                           
1
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ش سؤي االإذْٔ خىٛ ما الٓىاثم االإالُت بالانخماد نلى رلٚ الأظاط  بنذادبرا جم  ًىضح الخٓشٍ

 1المخاظبي.

البياهاث االإاليت االإفشدة ومىىهاث أو الاغخباساث الخاضت لػملياث جذكيم " 518 مػياس سكم -

هزا االإهُاس بلى جىغُذ بهؼ الانخباساث التي جخظ  حهذٍ ":خساباث أو بىىد مدذدة في بيان مالي

 2جذُْٔ البُان االإالي االإُشد ؤو مٙىن ؤو خعاب ؤو بىذ مدذد في بُان مالي؛

االإهُاس بلى جدذًذ بهؼ حهذٍ هزا  يم االإػلىماث االإاليت االإسخلبليت":جذك" 501االإػياس سكم  -

ش خىلها، ٖما ًجب نلى االإذْٔ ؤن  الخىحيهاث التي جخظ جذُْٔ االإهلىماث االإعخٓبلُت وجٓذًم جٓشٍ

 ًجمو ؤدلت الؤزباث اللاصمت بمجشد ْبىله الإهمت جذُْٔ البُاهاث االإعخٓبلُت؛

 خىل خذماث الاطلاع: (0600-0111)مػاًير مً 

لا ًخؿلب هزا الىىم مً االإذْٔ َهم لام وهى ؤْل مً الخذُْٔ دسحت، نباسة نً مهاًير مخهلٓت بخٙلُِ الاؾ

ابت الذاخلُت، لأهه ًخهلٔ باالإعخٓبل.  ؤو جُُٓم هكام الشْ

 3ؤما االإهاًير الأخشي َخخمثل في:

  االإاليت؛ واالإؤسساثجخػلم بالبىىن  (0011-0111)مً مػاًير 

  جخػلم بالخذماث الأخشي مً ؾير الخذكيم والاطلاع؛ (3300-3111)مً مػاًير 

  ًخػلم بفدظ االإػلىماث االإاليت االإسخلبليت؛ 3911مػياس سكم 

  جخػلم بالخذماث راث الػلاكت. (9600-9111)مً مػاًير 
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 خلاضت:

اٗن العبب الشثِس ي في  بن الاهدشاس الىاظو للُعاد االإالي والؤداسي وقهىس مخخلِ الأصماث االإالُت ناالإُا 

وبالشيم مً ؤهىانه ال٘ثيرة بلا ؤن الخذُْٔ المخاظبي ًبٓى ؤشهشها،  ، حعلُـ الػىء نلى مهىت الخذُْٔ

 عاباتهاخُث حععى مخخلِ االإاظعاث الاْخطادًت بلى حهُين مذْٔ خعاباث ختى ًخإٖذ مً صخت خ

ت ؤو الًش خإٖذ مً خلىها مً ؤي هىم مً الأخؿاء الجىهشٍ ت وٍ ، وؤضبذ االإعاهمىن لاظُما مو قهىس هكشٍ

طل االإلُ٘ت نً الدعُير ٌعاسنىن في حهُين مذْٔ خاسجي ٌهمل نلى َدظ  خعاباث  اٗلت وَ الى

خدٓٔ مً صخت االإهلىماث والبُاهاث االإىح ة َيها، ٗي ىدماظعاتهم مً سجلاث ودَاجش مداظبُت، وٍ

ت وؤجها لم جخهشع لأي اًؿمئن هالاء نلى ممخلٙاتهم وؤمىال حهاص خخلاط ؤو جهب مً ْبل هم داخل الششٖ

ش ٌهذه االإذْٔ ًبذي َُه سؤًه الُني ا االإٙلِ لمخاًذ خىٛ بةداستها ؤو ؤخذ الهاملين َيها، وهزا مً خلاٛ جٓشٍ

 ًىحهه لهم.ظلامت ونذالت ْىاثمها االإالُت 

اهمىن وخذهم مً ٌعخُُذ مً خذماث االإذْٔ الخاسجي داخل االإاظعاث الاْخطادًت ٌهذ االإع ولا

ؤؾشاٍ ؤخشي ؤو ؤصخاب االإطالح مً لهم نلاْت ججمههم باالإاظعت مدل  نذة َدعب، بل هىإ

ش االإذْٔ لخدذًذ ؤهذاَهم واجخار ْشاساتهم ٌعخُُذون مً خذماجه الخذُْٔ ، بر ٌهخمذ هالاء نلى جٓشٍ

ت.  الاظدثماسٍ

اٗن لابذ مً الخُ٘ير في جىكُم هزه االإهىت  بهذ الشواج ال٘بير الزي لاْخه هزه االإهىت دولُا وناالإُا 

اٗث االإخهذدة الجيعُاث التي جمخلٚ َشونا مخهذدة في  وجىخُذها، خطىضا مو اهدشاس نذد ٖبير مً الشش

، وؤضبذ مً الطهب نلى معيرحها الخدٓٔ مً صخت خعاباتها، لأن بحشاءاث الخذُْٔ  مجمىنت مً الذوٛ

ت للخذُْٔ، ُلخىخُذ االإماسظاث االإهى ISA  جخخلِ مً دولت بلى ؤخشي، هىا قهشث االإهاًير الذولُت للخذُْٔ

بمثابت جىحيهاث ؤو بسشاداث مٓذمت لمخخلِ االإذْٓين الخاسحُين االإىصنين نبر نذد حهخبر هزه االإهاًير  بر

ٓت الخذُْٔ االإىاظب ت والؤحشاءاث االإلاثمت لجمو ؤدلت الؤزباث وجمىدهم مً دوٛ الهالم، جىضح لهم ؾشٍ

خلاٛ ؤداء مهامهم، وبهذ قهىس هزه االإهاًير الذولُت  همىاحهلخلىٛ للمشاٗل التي ًمً٘ ؤن جمخخلِ ا

االإىكمت الإهىت الخذُْٔ ظاسنذ الهذًذ مً الذوٛ في جبني هزه االإهاًير وجىُُزها، هجذ مً بُنها الجضاثش التي 

ي حضء مً هزه االإهاًير مً خلاٛ جُُُ٘ها مو مخؿلباث وششوؽ بِئتها المخلُت، وهزا ما ْامذ ًٖيرها بدبن

 ظيخؿشّ له في الُطل الثاوي مً الذساظت.
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 جمهيد:

ت للخضُْٔ وسخت مشابهت للمهاًحر الضولُت للخضُْٔ، خُض ْامذ الجؼابغ بدبجي  حهض المهاًحر الجؼابغٍ

الإظمالي للمهاًحر الضولُت للخضُْٔ، إط حهخبر هظه المهاًحر مهُاعا َٓـ لخض الؿانت مً بحن الهضص  16

بمشابت إعشاصاث ًجب نلى المضْٔ الخاعجي ؤن ًلتزم بها وؤن ًؿبٓها ؤزىاء ؤصاء مهمخه، َالمهاًحر الضولُت لم 

 جإحي مً الهضم بل هي مجمىنت مً الأؾـ التي جغج٘ؼ نلحها مهىت الخضُْٔ وظاءث هدُجت جكاَغ مجهىصاث

، هضَذ إلى جىخُض المماعؾاث المهىُت في مُضان المخاؾبت والخضُْٔ نضة هُئاث ومىكماث صولُت عابضة 

اٗث المخهضصة  للخضُْٔ لخل المشاٗل الهضًضة التي ؾالذ المهىت، مً ؤبغػها مشٙلت جضُْٔ خؿاباث الشغ

 الجيؿُاث والتي جمخلٚ نضة َغوم في نضة صوٛ مسخلُت. 

امذ الجؼابغ مشل اله ضًض مً الضوٛ بدبجي هظه المهاًحر مً زلاٛ جُُُ٘ها مو مخؿلباث وشغوؽ بِئت وْ

ت، الهمل صازلها، حهمل خُض  لخيخج بظلٚ مهاًحر مدلُت زاضت بها حهغٍ بمهاًحر الخضُْٔ الجؼابغٍ

ض مً بُجها مجلـ المخاؾبت بلجاهه المخخلُت نلى الؿعي ل الهُئاث المىكمت للمهىت صازل الجؼابغ خبجي المؼٍ

 وختى ًخم إنضاص هظ ْاهىوي ؤو ْغاع ًُُض في إلؼامُت جؿبُٓها، لأهه مً هظه المهاًحر ختى ً٘خمل نضصها، 

ذ ًضٛ نلى إلؼامُت جؿبُٔ مداَكي الخؿاباث هظه المهاًحر، ونلى  لخض الؿانت لا ًىظض هظ ْاهىوي ضغٍ

 ٓاؽ الخالُت:خض، هخؿغّ َحها إلى الىاغىء ما ؾبٔ ًم٘ىىا جٓؿُم هظا الُطل إلى زلار مب

 جىكُم مهىت الخضُْٔ في الجؼابغ. المبحث الأول:

ت للخضُْٔ. المبحث الثاوي:  الإؾاع الىكغي للمهاًحر الجؼابغٍ

ت. المبحث الثالث:  نغع مهاًحر الخضُْٔ الجؼابغٍ
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 المبحث الأول: جىظيم مهىت الخدكيم الخارجي في الجسائر.

ػمً  لمخاعبت مسخلِ ؤهىام الًش والخلانب في الخؿاباثٌهخبر الخضُْٔ الخاعجي مهىت ؤؾاؾُت  وٍ

، وهكغا لأهمُت ال٘بحرة لهظه الؿحر الخؿً للمؤؾؿاث الاْخطاصًت الهمىمُت والخاضت نلى خض ؾىاء

اٗن لابض مً جىكُمها وجإؾحرها ْاهىهُا، إلُه الجؼابغ مً زلاٛ جإؾِـ نضة هُئاث  ما ؾهذوهظا  المهىت 

المهىت والإشغاٍ نلى مؼاولحها، مً بحن هظه الهُئاث هجض المجلـ الىؾجي  ًسىٛ لها الٓاهىن جىكُم

للمداؾبت، وللخهغٍ ؤٖثر نلى ُُُٖت جىكُم المهىت في الجؼابغ ْمىا بخٓؿُم المبدض إلى نضة مؿالب، 

ٛ  ؿلبالم ت نلى  الأو ًدمل نىىان جؿىع مهىت الخضُْٔ في الجؼابغ، المؿلب الشاوي بهىىان الهُئاث المشغَ

هىت، المؿلب الشالض بهىىان لجان الخضُْٔ، ؤما المؿلب الغابو والأزحر بهىىان ُُُٖت إضضاع المهاًحر الم

ت للخضُْٔ.     الجؼابغٍ

 المطلب الأول: جطور مهىت الخدكيم في الجسائر.

 مهىت الخدكيم في الجسائر الأول: وشأةالفرع 

تها مغث مهىت الخضُْٔ الخاعجي في الجؼابغ بهضة مغاخل زطىضا  مو الخدىلاث الاْخطاصًت التي نغَ

م٘ىىا جلخُظ هظه المغاخل َُما  ش اؾخٓلالها إلى ياًت ًىمىا هظا، وٍ ؾُلت الؿىىاث الماغُت، وطلٚ مىظ جاعٍ

 ًلي:

  م:1981الاصخللال إلى غاًت  ما بػدمرحلت  -1

اٗهذ جماعؽ به  ا ْبل قلذ مهىت الخضُْٔ الخاعجي في هظه الُترة جماعؽ بىُـ الٓىاهحن التي 

 1970م، إط ؾغح المشغم الجؼابغي هظه المهىت غمً ْاهىن المالُت لؿىت 1969الاؾخٓلاٛ إلى ياًت ؾىت 

لأوٛ مغة، خُض هظ هظا الٓاهىن بىظىب حهُحن وػٍغ المالُت لمخاَكي الخؿاباث في المؤؾؿاث 

لٙاتها وغمان الىؾىُت والهُئاث الهمىمُت، طاث الؿابو الطىاعي والخجاعي، بهضٍ الخُاف نلى ممخ

مبر مً جلٚ الؿىت ظاء المغؾىم  16ؾلامت خؿاباتها، وفي  المخضص لىاظباث ومهام  173-70هىَ

مداَكي الخؿاباث في المؤؾؿاث الهمىمُت والشبه نمىمُت، نلى ؤن ًخىلى هظه المهمت مىقُى الضولت 

 1المهُىحن مً بحن:

 المغاْب الهام للمالُت؛ -

                                                           
1
دراسة ممارنة بٌن الجزائر وتونس والمملكة المغربٌة، أطروحة دكتوراه فً العلوم الالتصادٌة، جامعة  -شرٌمً عمر، التنظٌم المهنً للمراجعة 

 .111، ص3112، الجزائر، 1سطٌف
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 المغاْب المالي؛ -

 المُدش المالي؛ -

 .اؾخصىابُتالمىقُىن المؤهلىن مً وػاعة المالُت بطُت  -

ل إلحهم المهام الخالُت:  1وجىٗ

 الُٓام بمغاْبت الأمىاٛ الهمىمُت وؾغّ صزىلها وزغوظها؛ 

  ابت نلى جؿبُٔ الاظغاءاث والٓىانض المخاؾبُت ومسخلِ نملُاث حسجُل الهملُاث في الغْ

 الضَاجغ والسجلاث؛

  الخؿاباث المىظىصة في المخاؾبت الهامت، والمخاؾبت الخدلُلُت الخإٖض مً صخت الجغص وصخت

 للمؤؾؿت؛

  المالي والخجاعي لها؛ الدؿُحرمخابهت وجُُٓم 

  ت المىظىصة في الخؿاباث. الىػاعة الىضُتانلام وػاعة المالُت ؤو  بالأزؿاء الجىهغٍ

 (:1988-1981مرحلت إغادة جىظيم المراجػت اللاهوهيت ) -2

شهضث هظه الُترة إناصة الىكغ في جىكُم الاْخطاص الىؾجي وهُٙلت المؤؾؿاث الهمىمُت الاْخطاصًت،  

مما ػاص مً نضص المؤؾؿاث الهمىمُت في الضولت وحشهب ؤهماؽ حؿُحرها ؤٖثر َإٖثر، في طلٚ الخحن اغؿغ 

ابُت ظضًضة مً شإجها جىكُم ؤظهؼة الدؿُحر، مً بُجها مجلـ المخاؾبت  المشغم الجؼابغي إلى زلٔ ؤلُاث عْ

م مً هظا  05، وطلٚ خؿب هظ الماصة 30/10/1980المؤعر في  80/05المٓغع اوشاءه بمىظب الٓاهىن عْ

ابت المخاؾبُت والمالُت.  2الٓاهىن التي جُُض في ؤن هظا المجلـ ْض ؤوشإ لخىلي مهمت الغْ

 (: 1991-1988)الػموميت مرحلت إغادة جأهيل الخدكيم اللاهووي في المؤصضاث  -3

م  ت المخهلٔ بالٓاهىن الخىظُهي للمؤؾؿاث الهمىمُت الاْخطاصًت ؾى 01-88جم إضضاع الٓاهىن عْ

م 1988 المخػمً للٓىانض الخاضت  04-88، وإظغاء حهضًل نلى الٓاهىن الخجاعي بىاؾؿت الٓاهىن عْ

ضُت المؤؾؿاث المؿبٓت نلى المؤؾؿاث الهمىمُت الاْخطاصًت، ونلُه َئن هظه الأزحر اٖدؿبذ 

ت، نلى ؤن ًخم حؿُحرها  ت بمٓخط ى هظًً الٓاهىهحن، خُض مىدذ لها ضُت الصخطُت المهىىٍ الخجاعٍ

بمىظب الٓاهىن الخجاعي، وظاء الٓاهىهحن ٖظلٚ بػغوعة جىقُِ مضْٓحن صازلُحن نلى مؿخىي هظه 

                                                           
1
 .111المرجع نفسه، ص 

2
 .31-31، ص3113، 11، العدد11زهر عزة، والع ممارسة مهنة المراجعة فً الجزائر، مجلة الدراسات الالتصادٌة والمالٌة، المجلدالأ 
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لخؿاباث، المؤؾؿاث، ٖما ؤهه جم الُطل بحن الخضُْٔ الخاعجي الظي ًماعؽ مً ْبل مداَل ا

 1والخضُْٔ الضازلي الظي ًماعؽ مً ْبل مىقِ ٌهمل جدذ ؾلؿت مجلـ إصاعة المؤؾؿت.

 (:2111-1991)الخدكيم فترة الاصلاحاث في مهىت  -4

م  ل 27هـ المىأَ لـ  1411المؤعر في شىاٛ  08-91ضاخب هظه الُترة ضضوع ْاهىن عْ ، 1991ؤَغٍ

المخػمً لمهىت الخبحر المخاؾب ومداَل الخؿاباث والمخاؾب المهخمض، مما ْض بهض في المهىت عوخا 

هؿي لمهىت مداَكت الخؿاباث الاؾخٓلالُت  ظضًضة، إط ظاء هظا الٓاهىن لُُطل بحن المهً، وَ

ض جىالذ المىاص التي  تاعؾمومىدذ له الخماًت الٓاهىهُت لمبانخباعها مهىت خغة،  دُت، وْ مهامه بٙل ؤعٍ

لت لمخاَك  2ؤضبذ له: الخؿاباث، خُض يَطلذ ؤٖثر في المهىت وفي المؿؤولُاث والمهام المىٗ

ه، وواظباجه،  ًدخىي ْاهىن زاص  - نلى نضة ؤخٙام جُُض في ُُُٖت حهُىه، نؼله، خٓىْ

 والمؿؤولُاث التي جٓو نلى ناجٓه، وخالاث الخىافي؛

ت وؾىُت؛ -  ؤضبدذ له يغَ

 ؾلم ؤحهاب واضح جمذ إناصة ضُايخه بهض حهُحن الخٙىمت الجضًضة؛ -

ذ بخدضًض حؿمُخه بمداَل خؿاباث بضلا مً  -  خؿاباث؛ مىضوبجطغٍ

ُُُت مماعؾخه للمهىت؛ إظغاءاث واضخت -  لخهُِىه، وٖ

 لـ المخاؾبت حؿمُت المضْٔ المالي.ؤؾلٓذ نلى ٗل مداَل خؿاباث جابو لمج -

الخبحر المخاؾب ومداَل الخؿاباث والمخاؾب  مهىتَٓض ضضع ْاهىن ظضًض ًىكم  2010 ؤما في ؾىت

م  المهخمض، م  ، خُض ؤلغى الٓاهىن الظي29/06/2010ؤعر في الم 01-10الخامل للغْ ، 08_91ؾبٓه عْ

ض ؤضضع الٓاهىن 1991المىكم للمهىت مىظ نام  م  01-10، وْ ضة الغؾمُت عْ ، مو 2011ظاهُي  27في الجغٍ

 3الخالُت الظٖغ التي جدضص ُُُٖت جؿبُٓه: المغاؾُم

م  -  نض جىكُمه وؾحره؛اى المجلـ الىؾجي للمداؾبت وْ ، المخضص لدشُ٘لت24-11مغؾىم جىُُظي عْ

م  المغؾىم الخىُُظي - ، المخضص لدشُ٘لت المجلـ الىؾجي للمطِ الىؾجي للخبراء 25-11عْ

ىانض جىكُمه وؾحره؛  المخاؾبُحن وضلاخُاجه وْ

                                                           
1
 .111شرٌمً عمر، مرجع سبك ذكره، ص 

2
لعلوم التجارٌة، جامعة محمد محمد أمٌن لونٌسة، تطور مهنة التدلٌك فً الجزائر وأثره على تحسٌن جودة المعلومة المالٌة، أطروحة دكتوراه فً ا 

 .111-112، ص3111بوضٌاف بالمسٌلة، الجزائر، 
3

  .111-111شرٌمً عمر، مرجع سبك ذكره، ص
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م  - ت الىؾىُت لمخاَكي 26-11المغؾىم الخىُُظي عْ ، المخضص لدشُ٘لت المجلـ الىؾجي للًغَ

ىانض حؿُحره؛  الخؿاباث وضلاخُاجه، وْ

م  - شُ٘لت اللجىت المٙلُت بدىكُم اهخساباث المجالـ ، المخضص لد28-11المغؾىم الخىُُظي عْ

ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث والمىكمت  الىؾىُت للمطِ الىؾجي للخبراء المخاؾبحن والًغَ

 الىؾىُت للمداؾبحن المهخمضًً وضلاخُاتها؛

م  - ، المخضص لغجبت ممشلي الىػٍغ المٙلِ بالمالُت لضي المجالـ الشلازت 29-11المغؾىم الخىُُظي عْ

 الؿالُت الظٖغ،

م  - ، المخضص للشغوؽ والمهاًحر الخاضت بدىكُم مٙاجب الخبحر المخاؾبي 30-11المغؾىم الخىُُظي عْ

 ومداَل الخؿاباث والمخاؾب المهخمض؛

م  -  ، المخهلٔ بخهُحن مداَكي الخؿاباث؛32-11المغؾىم الخىُُظي عْ

 .2011وؤضضعث الهضًض مً المغاؾُم الأزغي زلاٛ ؾىت 

 لمهىت الخدكيم الخارجي في الجسائر.ي: الإطار اللاهووي والخىظيمي الفرع الثاو

المىكمت لمهىت الخضُْٔ في الجؼابغ،  والمغاؾُم لٓض جىالذ الٓىاهحن والأوامغاللاهون المىظم للمهىت:  -1

دضر حًحراث  َُي ٗل مغة ًإحي المشغم الجؼابغي بٓاهىن ٌهضٛ الظي ؾبٓه ؤو ًُطل َُه ؤٖثر وٍ

 1:ما ًلينلى مماعؾت المهىت، ومً بحن هظه الٓىاهحن 

ٔ : 117-69الأمر  1-1 م  39به الماصة ما ظاءثوَ المخهلٔ  31/12/1969المؤعر في  107-69مً الأمغ عْ

ٓاهىن المالُت َئن المشغم مىذ الخٔ في مماعؾت ومؼاولت مهىت الخضُْٔ لىىنان مً المضْٓحن ب

 الخاص وجدذ مؿؤولُاتهم الصخطُت؛ باؾمهمامداَل الخؿاباث والخبحر المخاؾبي، وهظا 

ل 27، المىأَ لـ 1411شىاٛ  12خؿب ما ظاء به هظا الٓاهىن المؤعر في  :18-91اللاهون  1-2  ؤبغٍ

، المخهلٔ بمهىت الخبحر المخاؾب ومداَل الخؿاباث والمخاؾب المهخمض، َئن المشغم مىذ 1991

 باؾمهماالخٔ في مماعؾت مهىت الخضُْٔ لٙل مً الخبحر المخاؾبي ومداَل الخؿاباث، وهظا 

 الخاص وجدذ مؿؤولُتهما الصخطُت، خُض:

 :خىلى ًخىلى جىكُم المخاؾبت في المؤؾؿاث والش الخبير المحاصبي ت، وٍ اٗث المضهُت والخجاعٍ غ

مهمت َدظ الخؿاباث والخإٖض مً صختها، وؤن ًماعؽ مهىخه هظه بطُت حهاْضًت، ٖما 

                                                           
1
 .91محمد أمٌن لونٌسة، مرجع سبك ذكره، ص 
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ٔ هظا الٓاهىن مؼاولت مهىت مداَل الخؿاباث، وؤن ٌشهض نلى صخت ومطضاُْت  ًؤهل له وَ

 خؿاباث هظه المؤؾؿاث؛

 :ت صخمهمت الشهاصة ب ًخىلى مداَل الخؿاباث خؿب هظا الٓاهىن  محافظ الحضاباث

 واهخكام الخؿاباث الخاضت بالمؤؾؿاث المهىُت بمهمت الخضُْٔ الٓاهىوي.

غ لهغغها نلى  في ٖظلٚ وجدشمل ؤصواعهم الغبِؿُت جىُُظ مهمت الخضُْٔ، وضُايت الخٓاعٍ

الجمهُت الهامت للمؤؾؿت، المطاصْت نلى خؿاباث المؤؾؿاث مدل الخضُْٔ، ولا ًم٘جهم 

جٓضًم زضماث جخضازل مو مهامهم لطالح المؤؾؿت في نهضة جضُْٔ جلٚ المؤؾؿت، ٖما ؤجهم 

ًلهبىن صوعا هاما في زضمت الأمً  ها الٓاهىن اًإمً زلاٛ ضلاخُاتهم وواظباتهم التي مىدهم 

ت المؤؾؿاث   .1وخُاف نلى اؾخمغاعٍ

هظا الٓاهىن لُلغي الٓاهىن الظي ؾبٓه، ولُُطل ؤٖثر في ٗل مً مهىت  : جاء11-11اللاهون  1-3

 الخبحر المخاؾب ومداَل الخؿاباث والمخاؾب المهخمض، خُض نغٍ ٗل مجهم ٖما ًلي:

  َئن الخبحر المخاؾبي هى ٗل شخظ ًماعؽ بطُت : 11-11مً اللاهون 18حضب المادة ركم"

م وجدلُل المخاؾبت  دظ وجٓىٍ ناصًت وباؾمه الخاص، وجدذ مؿؤولُخه مهمت جىكُم وَ

ومسخلِ ؤهىام الخؿاباث للمؤؾؿاث والهُئاث في الخالاث التي هظ نلحها الٓاهىن، والتي جٙلُه 

 بهظه المهمت بطُت حهاْضًت لخبرة الخؿاباث.

ؤهل مو مغانا ؼة وٍ ة ؤخٙام الٓاهىن لمماعؾت مهىت مداَل خؿاباث، ٖما ًٓىم بمؿٚ ومغٖ

خذ وغبـ ومغاْبت وججمُو مداؾبت المؤؾؿاث والهُئاث التي  ، 2"بها نٓض نمل لا ًغبؿهوَ

هض المؤهل الىخُض للُٓام ٌ: َئن الخبحر المخاؾب مً هفط اللاهون  19المادة وخؿب 

اٗث واله اٗث بالخضُْٔ المالي والمخاؾبي للشغ ُئاث، ٖما ًؤهل لخٓضًم اؾدشاعاث للشغ

  . 3والهُئاث في المُضان المالي والاظخماعي والاْخطاصي"

  مُهىم هظا الٓاهىن هى  الخؿاباث فيمداَل "َئن : 11-11مً اللاهون  22حضب المادة ركم

ٗل شخظ ًماعؽ بطُت ناصًت وباؾمه الخاص وجدذ مؿؤولُخه، مهمت المطاصْت نلى صخت 

                                                           
1
 DJEKIDEL Yahia, Vers une information financière plus transparente : Etude approfondie de la comptabilité et 

de l’audit à travers les nouvelles réformes en Algérie « Adit légal d’une banque », thèse de Doctorat en sciences 
Economiques, 2016, p57.     

2
ب المعتمد، ، المتعلك بمهن الخبٌر المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاس3111ٌونٌو  31الموافك لـ  1121رجب  19المؤرخ فً  11-11لانون  

 .9، ص 3111ٌولٌو  11الموافك لـ  1121رجب  31، الصادرة فً 13، ج.ر رلم 11المادة 
3
 .9، ص11نفس المانون السابك، المادة 
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و المهمىٛ به"خؿاباث ال اٗث والهُئاث واهخكامها ومؿابٓتها لأخٙام الدشغَ المادة ، وخؿب 1شغ

ل إلُه المهام الخالُت: مً هفط اللاهون: 23  2" َئن مداَل الخؿاباث جىٗ

ت مىخكمت وصخُدت ومؿابٓت جماما لىخابج نملُاث - الؿىت المالُت  ؤن ٌشهض بإن الخؿاباث الؿىىٍ

اٗث والهُئاث؛ ظا الأمغ باليؿبت للىغهُت المالُت وممخلٙاث الشغ  المىطغمت وٖ

غ الدؿُحر الظي  - ت والخإٖض مً مؿابٓتها للمهلىماث المبِىت في جٓغٍ َدظ صخت الخؿاباث الؿىىٍ

اٗء ؤو خاملي الخطظ؛  ًٓضمه المؿحرون للمؿاهمحن ؤو الشغ

غ زاص خىٛ إظ - ابت الضازلُت المطاصّ نلحها مً مجلـ الإصاعةًبضي عؤًه في شٙل جٓغٍ ، غاءاث الغْ

ً ؤو المؿحر؛  مجلـ المضًغٍ

ت التي ًغاْبها والمؤؾؿاث ؤو الهُئاث الخابهت لها ؤو بحن  - ًٓضع شغوؽ إبغام الاجُاُْاث بحن الشغٖ

ت المهىُت مطالح مب بالإصاعةالمؤؾؿاث والهُئاث التي جٙىن َحها للٓابمحن  ً للشغٖ  اشغةؤو المؿحرً

 ؤو يحر مباشغة؛

ً والجمهُت الهامت ؤو هُئت المضاولت المؤهلت، بٙل هٓظ ْض ً٘دشُه ؤو اؾلو نلُه،  - ٌهلم المؿحرً

ت اؾخًلاٛ المؤؾؿت ؤو الهُئت؛ لت اؾخمغاعٍ  مً شإهه نغْ

ت ؤو الهُئت ووزابٓها، ومغاْبت مضي مؿابٓت المخاؾبت للٓىانض  وهظه المهام جسظ َدظ ُْم الشغٖ

 بها، صون الخضزل في الدؿُحر".المهمىٛ 

، المضْٔ الخاعجي نلى ؤهه: 4م٘غع  715ْض نغٍ الٓاهىن الخجاعي في هظ الماصة  اللاهون الخجاري: -2

طلٚ الصخظ المٙلِ بالخدٓٔ مً ؾلامت الضَاجغ والأوعاّ المالُت للمؤؾؿاث، ومغاْبت اهخكام 

اعة، والمؿاهمحن، والتي جسظ خؿاباتها، ومٙلِ ٖظلٚ بُدظ المهلىماث المٓضمت لمجلـ الإص

خىلىالىغهُت المالُت للمؤؾؿت،  مهمت صابمت صازل المؤؾؿت صون ؤن ٌؿمذ له بالخضزل في  وٍ

ت، ٖما ًخىلى ؤًػا المطاصْت نلى اهخكام نملُت الجغص وخؿاباث المؤؾؿت، ُشؤوجها الدؿ حرً

 3والخإٖض مً اخترام مبضؤ اخترام خٓىّ المؿاهمحن.

: مهمت مداَل الخؿاباث في 101الماصة  في 2000لٓض لخظ ْاهىن المالُت لؿىت كاهون الماليت:  -3

اغُت، ٖما ؤن  ت ؤو الغٍ ابت نلى هُٓاث الضولت الممىىخت نلى شٙل اناهاث للجمهُاث الخحرً الغْ

                                                           
1
 .1، ص33نفس المانون السابك، المادة 

2
 .1، ص32نفس المانون السابك، المادة 

3
 .11، ص3111، 19، العدد11جزائر، مجلة الالتصاد الجدٌد، المجلدسفاحلو رشٌد، كتوش عاشور، مهام وتمارٌر محافظ الحسابات فً ال 
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غه نلُه الخدٓٔ مً مؿابٓت الًاًت مً الإناهاث، والاهُاّ الخُٓٓي لها، وؤن  ًضون في جٓغٍ

    1مً نضمها. لجمهُاث والمىكماثؿاباث امطاصْخه نلى صخت خ

 لٓض جىاوٛ الٓاهىن المضوي فيكاهون الإجراءاث المدهيت والإداريت وكاهون الإجراءاث الجسائيت:  -4

ه المضهُت، بِىما جىاوٛ ْاهىن الاظغاءاث الجؼابُت بهؼ الهٓىباث  مىاصه ضلاخُاث المضْٔ وخٓىْ

ئَٗشاء الؿغ الجؼابُت التي ًمً٘ ؤن ًخهغع إلحها المضْٔ  إن ؤزل بإخض شغوؽ وؤزلاُْاث المهىت، 

  2المهني ويحرها.

تهضٍ  والتي 01-10إلى ظاهب هظه الٓىاهحن هىإ بهؼ المغاؾُم والٓغاعاث التي جلذ ضضوع ْاهىن 

 3لخىكُم المهىت واناصة جىػَو الطلاخُاث والمؿؤولُاث، ًم٘ىىا جلخُطها َُما ًلي:

  م المغاؾُم ( 32-11، 31-11، 30-11، 29-11، 28-11، 27-11، 26-11، 25-11، 24-11)عْ

 والتي ؤشغها إلحها ؾابٓا؛

 م ص الشهاصاث الجامهُت ضالظي ًد 2011َُُغي  16المؤعر في  72-11المغؾىم الخىُُظي عْ

ت في مؿابٓت الالخداّ بمههض الخهلُم المخسطظ لمهىت الخبحر المخاؾب  التي جمىذ خٔ المشاعٖ

 ومداَل الخؿاباث؛

 مالم الظي ًدضص ُُُٖاث مماعؾت المهىت  2011َُُغي -1المؤعر في  73-11غؾىم الخىُُظي عْ

 الخػامىُت لمخاَكت الخؿاباث؛

  م ُُُاث  2011َُُغي  16المؤعر في  74-11المغؾىم الخىُُظي عْ الظي ًدضص شغوؽ وٖ

 جىكُم الامخدان الجهاةي بطُت اهخٓالُت للخطىٛ نلى شهاصة الخبحر المخاؾب؛

 م  المغؾىم مبر  24المؤعر في  393-11الخىُُظي عْ ُُُٖاث ؾحر و الظي ًدضص شغوؽ  2011هىَ

التربظ المهني واؾخٓباٛ وصَو ؤظغ الخبراء المخاؾبحن ومداَكي الخؿاباث والمخاؾبحن 

 المهخمضًً؛

  م لُت  21المؤعر في  288-12المغؾىم الخىُُظي عْ الخهلُم ًخػمً اوشاء مههض  2012ظىٍ

 لمهىت الخبحر المخاؾب ومداَل الخؿاباث؛ المخسطظ

                                                           
1
 .11محمد أمٌن لونٌسة، مرجع سبك ذكره، ص 

2
 المرجع والموضوع نفسهما. 

3
ٌة، دارأمال دنٌا شبل، محمد لرٌتلً، منٌر خٌاري، التنظٌم المانونً لمهنة التدلٌك الخارجً فً الجزائر، مجلة أرصاد للدراسات الالتصادٌة والإ 

 .31، ص3133، 11، العدد11المجلد
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  م الظي ًدضص صعظت الأزؿاء الخإصًبُت  2013ظاهُي  13المؤعر في  10-13المغؾىم الخىُُظي عْ

المغج٘بت مً ؾغٍ الخبحر المخاؾب ومداَل الخؿاباث والمخاؾب المهخمض زلاٛ مماعؾتهم 

 ٖظا الهٓىباث التي جٓابلها.و وقُُتهم 

 ئاث المشرفت غلى مهىت الخدكيم في الجسائرالمطلب الثاوي: الهي

اٗن لابض مً جإؾحر هظه المهىت بىاؾؿت نضة  بهض الاضلاخاث التي شهضتها مهىت الخضُْٔ صازل الجؼابغ 

ابت والاشغاٍ والمخابهت نلى مماعؾحها، ومً بحن هظه الهُئاث التي  غع الغْ هُئاث جػمً جىكُم المهىت وَ

ابُت نلى مهىتي الخضُْٔ والمخاؾبت، الجؼابغ مجلـ المخاؾ اؾخدضزتها بت الظي ٌهخبر ؤنلى هُئت عْ

ت الىؾىُت للمداَكي الخؿاباث. للخبراءوالمطِ الىؾجي   المخاؾبُحن، والًغَ

 الفرع الأول: مجلط المحاصبت

 حػريف مجلط المحاصبت: -1

ابت البهضًت نلى الأمىاٛ الهمىمُت  ٌهض مجلـ المخاؾبت الهُئت الهلُا في الجؼابغ التي جخىلى مهمت الغْ

وله الؿلؿت في الخدٓٔ مً اؾخهماٛ هظه الأمىاٛ، والدؿُحر للضولت والجماناث المخلُت والمغأَ الهامت، 

صخت خؿاباتها ومؿابٓتها للٓىاهحن الأمشل للمىاعص الماصًت والمالُت لمؤؾؿاث الضولت، وهظا بالخدٓٔ مً 

خمخو هظا المجلـ بالاؾخٓلالُت وله ٗل الطلاخُاث التي جسىله مماعؾت  والٓىانض المخاؾبُت المهمىٛ بها، وٍ

ابت البهضًت الُهالت نلى حؿُحر الأمىاٛ الهمىمُت، ومٙاَدت مسخلِ ؤهىام الًش والُؿاص التي ًمً٘  الغْ

 1ؤن جلخٔ بها.

( 1/3لمجلـ الىؾجي بٓغاع مً وػٍغ المالُت لمضة ؾخت ؾىىاث، نلى ؤن ًخم ججضًض الشلض )ًخم حهُحن ؤنػاء ا

 2مً ؤنػاءه ٗل ؾيخحن، خُض ًدشٙل ؤنػاءه مً:

 ممشل وػٍغ الؿاْت؛ 

  ِ؛بالإخطاءممشل الىػٍغ المٙل 

 ممشل وػٍغ التربُت الىؾىُت؛ 

 ممشل وػٍغ الخجاعة؛ 

                                                           
1

 .131، ص3131، 12، العدد13لطفاوي محمد عبد الباسط، مجلس المحاسببة أعلى هٌئة رلابٌة على المال العام، مجلة دراسات وأبحاث، المجلد
2
فً العلوم التجارٌة، جامعة سطٌف  عمٌرش إٌمان، مدى استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً التحكم فً مخاطر التدلٌك الخارجً، أطروحة دكتوراه 

 .111-191، 3111، الجزائر، 11
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 ممشل وػٍغ الخهلُم الهالي؛ 

  المهني؛ممشل وػٍغ ً  الخٙىٍ

 ممشل وػٍغ الطىانت؛ 

 عبِـ المُدشُت الهامت للمالُت؛ 

 المضًغ الهام للػغابب؛ 

 المضًغ المٙلِ بالخُِٓـ المخاؾبي لضي وػاعة المالُت؛ 

 ممشل بغجبت مضًغ نً بىٚ الجؼابغ؛ 

 ممشل بغجبت مضًغ نً لجىت جىكُم ومغاْبت نملُاث البىعضت؛ 

  المخاؾبت؛ممشل بغجبت مضًغ نً مجلـ 

  ؛المخاؾبحنزلازت ؤنػاء مىخسبحن نً المجلـ الىؾجي للمطِ الىؾجي للخبراء 

 ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث؛  زلازت ؤنػاء مىخسبحن نً المجلـ الىؾجي للًغَ

 زلازت ؤنػاء مىخسبحن نً المجلـ الىؾجي للمىكمت الىؾىُت للمداؾبحن المهخمضًً؛ 

  م مً طوي الُ٘اءاث الهالُت في مجاٛ المخاؾبت والمالُت؛زلازت ؤشخاص ًخم ازخُاعهم وحهُُجه 

 مجلط المحاصبت: اخخصاصاث -2

ابت البهضًت نلى حؿُحر ؤملإ الضولت صازل الهُئاث والمؤؾؿاث  ًخىلى مجلـ المخاؾبت مهمت الغْ

 1:ما ًليوالمغأَ الهمىمُت، ومً بحن المهام التي جماعؾها 

لىكام  الخاغهتحؿُحر ممخلٙاث الضولت والجماناث المخلُت وظمُو المؤؾؿاث والمغأَ الهامت  -

ابت نلحها؛ غع الغْ  المخاؾبت الهمىمُت وَ

ابت نلى المغأَ طاث الؿابو الطىاعي  - ، ومسخلِ الهُئاث والمؤؾؿاث والخجاعي َغع الغْ

ا ؤو مالُ  وجٙىن جابهت للٓؿام الهام؛، االهمىمُت التي جؼاوٛ وشاؾا ضىانُا ؤو ججاعٍ

ابت نلى المؤؾؿاث الخاضت والتي ًٙىن للضولت مؿاهمت َحها؛ -  الغْ

ابت نلى المؤؾؿاث والهُئاث المٙلُت بئصاعة الأهكمت الخاضت بهملُاث الخإمحن والػمان  - الغْ

 ؛الاظخماعي

ابت نلى هُئاث التي مىذ لها اناهاث مالُت مً ْبل الضولت؛ -  َغع الغْ

                                                           
1
 والتنمٌة للبحوثبن علال الهاشمً، دراجً كررٌمو، دور رلابة مجلس المحاسبة على تنفٌذ العملٌات المالٌة فً الجزائر، مجلة الادارة  

 .331-311، ص3133، 11، العدد11والدراسات، المجلد
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ابت   - بهضٍ مىدها ٖخبرناث في ؾبُل الخػامً وصنم  هانلى المىاعص التي جم ججمُهَغع الغْ

 الٓػاًا الاظخمانُت والاوؿاهُت؛

 اللجان المدضاويت الأغضاء في مجلط المحاصبت:  -3

ممً المغؾىم الخىُُظي  17خؿب الماصة  مً الٓاهىن  5" َئهه جؿبُٓا لأخٙام الماصة :24-11عْ

م  ت الأنػاء، وهي:، جيشإ لضي مجلـ 01-10عْ  1المخاؾبت لجان مدؿاوٍ

  المهىُت؛ المخاؾبُت والهىاًتلجىت جُِٓـ المماعؾاث 

 لجىت الانخماص؛ 

 ً؛  لجىت الخٙىٍ

 لجىت الاهػباؽ والخدُ٘م؛ 

 .لجىت مغاْبت الىىنُت 

 2والتي جخىلى المهام الخالُت الظٖغ: لجىت جلييط الممارصاث المحاصبيت والػىاًت المهىيت: 3-1

 ؛غاءاث الُٓام بالهملُاث المخاؾبُت والهىاًت المهىُتانضاص إظ 

 انضاص مٓترخاث خىٛ الأخٙام المخاؾبُت الىؾىُت التي جلؼم الأشخاص ْاهىهُا بمؿٚ المخاؾبت؛ 

 غ الأهكمت والأصواث المخاؾبُت المؿخهملت؛  الهمل نلى جؿىٍ

  في نملُت الخُِٓـ المخاؾبي؛ جُُضظضًضة  بئظغاءاثالخغوط 

 و  ، وجٓضًم جىضُاث واْتراخاث خىلها؛اضضاع الٓىاهحن الجضًضة في مجاٛ المخاؾبت جُُٓم مشاعَ

 ت خىٛ مسخلِ المىاهج المخاؾبُت؛  مداولت جلخُظ الأبدار الىكغٍ

 .و جؿبُٔ المهاًحر المهضة مً ؾغٍ المىكماث الضولُت  صعاؾت مشاعَ

 3جخىلى هظه اللجىت المهام الأجُت:الاغخماد:  لجىت 3-2

  مهالجت ملُاث ؾلباث الانخماص نلى مؿخىي المجلـ؛جخىلى مهام 

 جدضًض شغوؽ الالخداّ بمهىت الخبحر المخاؾبي ومداَل الخؿاباث والمخاؾب المهخمض؛ 

 حؿُحر ؾلباث الانخماص؛ 

 جدػحر ملُاث الانخماص؛ 

                                                           
1
، المحدد لتشكٌلة المجلس الوطنً للمحاسبة وتنظٌمه 3111ٌناٌر  31الموافك لـ  1123صفر 33المؤرخ فً  31-11مرسوم تنفٌذي رلم ال 

 .9، ص11، المادة 3111فبراٌر  3الموافك لـ  1123صفر 31، المؤرخة بتارٌخ 11ولواعد سٌره، ج.ر رلم 
2
 .9، ص11المرجع نفسه، المادة 

3
 .9، ص11المرجع نفسه، المادة 
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 اليشغ والشؿب مً ظضوٛ المهىُحن المهخمضًً؛ 

 1الخالُت:جخىلى هظه اللجىت الهملُاث لجىت الخكويً:  3-3

 المهىُحن؛ ً  إنضاص ْىانض وؾغّ نمل لخٙىٍ

 صعاؾت ملُاث المتربطحن؛ 

 المخابهت الضابمت لهم؛ 

 جىظُه المتربطحن الى المٙاجب المخاؾبُت المهخمضة؛ 

 جٓضًم شهاصاث بهض جهاًت التربظ؛ 

 يُت في اؾخسضام مهاًحر المخاؾبت الضولُت؛  إنضاص بغامج جٙىٍ

 ٍيُت ؤزغي في مجاٛ المخاؾبت للخهاون مهها؛الخىاضل مو مهاهض ومغاٖؼ جٙى 

 ً؛ ت في ازخُاع اللجان المؿؤولت نً الامخداهاث الخاضت بالخٙىٍ  المشاعٖ

 المهىُحن في مجاٛ المخاؾبت؛ ً  جدضًض مسخلِ المهاًحر الضولُت الخاضت بخٙىٍ

 .ُْٔجىكُم ملخُٓاث ومؤجمغاث وؤًام صعاؾُت خىٛ مهىت المخاؾبت والخض 

 2المهام الخالُت: ةجخىلى هظه الأزحر  الاهضباط والخحكيم:لجىت  3-4

 إنضاص بغامج الهمل التي جػمً الاهػباؽ والمطالخت والخدُ٘م؛ 

 اث الًحر ؤزلاُْت والًحر المهىُت مً ْبل المهىُحن؛ صعاؾت ملُاث  المخالُاث ؤو الخطغَ

 وغو مٓترخاث خىٛ ؾغّ الاهػباؽ والمطالخت؛ 

  ٛالجزاناث بحن المهىُحن ونملائهم، ومداولت المطالخت والخدُ٘م بُجهم؛جٓضًم اؾدشاعة زلا 

 .الُطل بحن المهىُحن والاضلاح بُجهم 

ل إلى هظه اللجىت  لجىت مراكبت الىوغيت: 3-5  3المهام الخالُت:جىٗ

 جدػحر بغامج نمل خىٛ غمان هىنُت الخضماث؛ 

 و جىكُمُت ظضًضة في مجاٛ الىىنُت؛  وغو مٓترخاث خىٛ مشاعَ

 الؿعي لػمان هىنُت الخضُْٔ المٓضمت؛ 

                                                           
1
 .9، ص31المرسوم السابك، المادةنفس  

2
 .1، ص31المرجع نفسه، المادة  

3
 .1، ص33المرجع نفسه، المادة 
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 ُُُت حؿُحرها؛ غها لُخذ مٙاجب وٖ  وغو شغوؽ الىاظب جىَ

  وغو ؤلُاث لخُٓض هىنُت زضماث الخضُْٔ المٓضمت مً ْبل هظه المٙاجب، والخإٖض مً مضي جمخهها

 بالاؾخٓلالُت وؤزلاُْاث المهىُت اللاػمت؛

  ابت نلى  الىىنُت مً ْبل المهىُحن؛ازخُاع المٙلُحن بخىلي مهمت الغْ

  ُاثجدػحر ملخُٓاث خىٛ الىىنُت الخٓىُت للأشًاٛ والأزلاُْاث الىاظب اجبانها مً  والؿلىٖ

 بل المهىُحن مو نملائهم.ْ

 جىظيم مجلط المحاصبت: -4

يغٍ طاث ازخطاص اْلُمي،  09يغٍ طاث ازخطاص وؾجي، و 08ًدشٙل مجلـ المخاؾبت مً 

ت الاهػباؽ في مجاٛ المالُت   1، ًم٘ىىا جلخُطها َُما ًلي:والمحزاهُتويغَ

ت التي جخىلى مهمت المغاْبت نلى الخؿاباث المالُت للىػاعة، ومغاْبت الغرفت الوطىيت:  4-1 وهي الًغَ

ابت نلى المؤؾؿاث الاْخطاصًت الهمىمُت؛ بالإغاَتخابهت للٓؿام الهام، الهُئاث والمغأَ ال  إلى الغْ

ابت المالُت نلى مؿخىي الاْلُمي، الغرفت الاكليميت:  4-2  مغاْبتإلى  بالإغاَتجخىلى هظه الأزحرة الغْ

 الهُئاث الخاضلت نلى اناهاث مً الجماناث المخلُت؛

ت إضضاع الأخٙام في المخالُاث هيت والماليت: غرفت الاهضباط في مجال حضيير الميزا4-3 جخىلى هظه الًغَ

 ؤلخٓىا، والظًً ْض جلانبىا بالأمىاٛ الهمىمُت ؤو التي ًغج٘بها المضعاء والأنىان الخابهىن للٓؿام الهام

 الأطي بإملإ الضولت؛

نلى الخؿبُٔ الجُض لٓىانض والٓىاهحن المهمىٛ بها  بالإشغاٍجسخظ هظه الىكاعة الىظارة الػامت: 4-4

 صازل المؤؾؿاث، وجخىلى مخابهت ضلاخُاث المجلـ الٓػابُت؛

اٗجب الػبـ في مجلـ المخاؾبت اؾخلام ْػاًا المجلـ  كخابت الضبط الرئيس ي: 4-5 ًخىلى 

 مؿبٓا؛ لاظخماناجهوحسجُلها، والانضاص 

ي المجلـ لجىت جخٙىن مً زلازت مٓغعًٍ نامحن ًخىلىن ًخىاظض نلى مؿخى مكخب الملرر الػام:  4-6

غ  غ الؿىىي، والخٓغٍ الممهض لٓاهىن غبـ المحزاهُت، والمشغوم  الخُُٓميمهمت الخدػحر لمشغوم الخٓغٍ

 الممهض للبرهامج الؿىىي الخاص بدطُلت المجلـ؛
                                                           

1
نٌة مسعود راضٌة، دور مجلس المحاسبة فً حماٌة المال العام من الفساد المالً فً التشرٌع الجزائري، مجلة الأستاذ الباحث للدراسات المانو 

 .111-111ص، 3111، 12، العدد12والسٌاسٌة، المجلد
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ؿم جخمشل هظه المطالح في ْؿم جٓىُاث الخدلُل المصالح الخلىيت والإداريت:  4-7 والمغاْبت، وْ

ت الإصاعة والىؾابل، ًخىلى الأمحن الهام في المجلـ جيشُـ هظه ضومهالجت المهلىماث، وم الضاعؾاث ًغٍ

 الأْؿام. 

 : الغرف الوطىيت الثماهيت ومجال جدخلها(II-01)الجدول 

 المجال الثاوي لخدخلها المجال الأول لخدخلها أصماء الغرف

مداؾبي  ما ناصاوػاعة المالُت  المالُت

 الضولت

مداؾبي  ما ناصامداؾبي الضولت 

ض والمىاضلاث.  البرً

الؿلؿت الهمىمُت والهُئاث 

 الىؾىُت

 عباؾت الجمهىعٍت؛ -

 مطالح عبِـ الخٙىمت؛ -

وػاعة الضازلُت ووػاعة  -

 الضَام الىؾجي؛

 الهُئاث الىؾىُت. -

 وػاعة الهضٛ ووػاعة الخاعظُت.

الصخت والشؤون الاظخمانُت 

 والشٓاَُت

وػاعة الصخت، ووػاعة الشؤون 

 الضًيُت.

الانلام ووػاعة وػاعة الشٓاَت 

اغت.  والاجطاٛ، ووػاعة الغٍ

ً وػاعة الخهلُم الهالي والبدض  ووػاعة الُلاخت. الخهلُم والخٙىٍ

 الهلمي.

وػاعة الؿً٘ والهمغان والأشًاٛ  الُلاخت والغي 

 الهمىمُت

 وػاعة الغي والطُض البدغي.

 وػاعة الىٓل. وػاعة الخجاعة. الٓانضًت والىٓل الميشأث

وػاعة الطىانت والمؤؾؿاث  الخجاعة والبىىٕ والخإمُىاث

 والطىاناثالطًحرة والمخىؾؿت 

 الخٓلُضًت.

البىىٕ والمؤؾؿاث المالُت، 

اٗث الٓابػت.  والشغ

ض   الطىاناث والمىاضلاث وػاعة الؿاْت، والبرً

 والاجطالاث الؿلُ٘ت واللاؾلُ٘ت.

مت الدؿُحر  المصدر: نبض الٓاصع نىاصي، الهُض صخغاوي، مطؿُى نىاصي، مجلـ المخاؾبت الجؼابغي ٖػماهت لخىٖ

ت للخىمُت الاْخطاصًت، المجلض  .60، ص2020، 01، الهضص07والماٛ الهام، المجلت الجؼابغٍ
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 : الغرف ذاث الاخخصاص الاكليمي ومجالاث جدخلاتها.(II-02)الجدول ركم 

 الفرع الثاوي الفرع الأول  الإكليميتالغرفت 

ؤم -جبؿت-ؾىّ ؤهغاؽ-ْالمت الؿاعٍ-ؾُ٘٘ضة-نىابت نىابت

 البىاقي

 زيشلت-ؾؿُِ-بؿ٘غة-باجىت ظُجل-مُلت-ْؿىؿُىت ْؿىؿُىت

غط بىمغصاؽ-بجاًت-جحزي وػو جحزي وػو غة-مؿُلت-بغط بىنغٍ  البىٍ

 حؿمؿُلذ-ظلُت-شلِ المضًت-نحن صَلى-البلُضة البلُضة

 جِباػة الجؼابغ الجؼابغ

 ؾهُضة-مهؿ٘غ-يلحزان مؿخًاهم-وهغان وهغان

 جُاعث-نحن جمىشيذ ؾُضي بلهباؽ-جلمؿان جلمؿان

 جمجراؾذ-الىاصي-إلحزي  الأيىاؽ-يغصاًت-وعْلت وعْلت

 البُؼ-ؤصعاع جىضوٍ-بشاع بشاع

 .61نبض الٓاصع نىاصي، الهُض صخغاوي، مطؿُى نىاصي، مغظو ؾبٔ طٖغه، ص المصدر:

 المصف الوطني للخبراء المحاصبينالفرع الثاوي: 

 29المؤعر في  01-10مً الٓاهىن  14ؤؾـ المطِ الىؾجي للخبراء المخاؾبحن بىاءا نلى هظ الماصة

، خُض جىظ الماصة نلى غغوعة إوشاء المطِ الىؾجي للخبراء المخاؾبحن مو جمخهه 2010ظىان 

ت، وؤن ًػم ؤشخاضا  حن مهخمضًً لضًه، مً بحن الأشخاص المؤه ؾبُهُحنبالصخطُت المهىىٍ لحن ؤو مهىىٍ

ٔ الشغوؽ والٓىانض التي ًدضصها الٓاهىن. لمماعؾت مهىت الخبحر المخاؾب، وطلٚ وَ
1 

 ًخم حؿُحر ٖلا مً المطِ الىؾجي للخبراء المخاؾبحن ومداَكي الخؿاباث والمخاؾبحن المهخمضًً

ت.مجلـ وؾجي ًخم اهخسا بىاؾؿت  2به مً ْبل المهىُحن، مو إمٙاهُت إوشاء مجالـ ظهىٍ

 الوطني للمصف الوطني للخبراء المحاصبين: حشكيلت المجلط -1

ًدشٙل المجلـ الىؾجي للمطِ الىؾجي للخبراء المخاؾبحن مً حؿهت ؤنػاء ًخم اهخسابهم مً 

 ، الجمهُت الهامت ومً بحن الأنػاء المهخمضًً المسجلحن في ظضوٛ المطِ الىؾجي للخبراء المخاؾبحن

                                                           
1
جارٌة، كداتسة عائشة، والع ممارسة مهنة مراجعة الحسابات فً الجزائر وموافمتها مع المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة، رسالة ماجستٌر فً العلوم الت 

 .12، ص3112جامعة سعد دحلب بالبلٌدة، الجزائر، 
2
 .9، ص11، مرجع سبك ذكره، المادة 11-11لانون  
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بىاءا نلى اْتراح مً  للمداؾبت، بٓغاع مً وػٍغ المالُتٌهحن زلازت ؤنػاء مجهم في المجلـ الىؾجي 

عبِـ المجلـ الىؾجي للمطِ الىؾجي للخبراء المخاؾبحن،
1 

ٔ الاْترام الؿغي، نلى ؤن ًٙىهىا مً بحن الأنػاء الظًً  ًخم ازخُاع الأنػاء الدؿهت نً ؾغٍ

خم جغجُبهم نلى الخىالي عبِؿا  ىت، ؤما جدطلىا نلى ؤنلى الأضىاث المهلً نجهم وٍ وؤمُىا نام، وؤمُىا للخؼٍ

اث ًخم ازخُاع الأْضم مجهم الؿخت الباْىن َُىػنىن خؿب الهض الخىاػلي، وفي خالت حؿاوي الأضى 

 2مهىُا.

نهضة ؤنػاء المجلـ زلازت ؾىىاث ْابلت للخجضًض مغة واخضة، مو إمٙاهُت إناصة جغشخهم 

ت المجلـ بهض مغوع   3اهُت.ؾىىاث مً اهتهاء نضتهم الش 3لهػىٍ

 صلاحياث المجلط الوطني للمصف الوطني للخبراء المحاصبين: -2

 4:ما ًليًخىلى هظا المجلـ نضة ضلاخُاث مً ؤهمها 

 للمطِ؛ حؿُحر الأملإ المىٓىلت والًحر مىٓىلت الخابهت 

  ت مو ت نىض ازخخام الؿىت المالُت، ونغغها نلى الجمهُت الهامت الؿىىٍ إُْاٛ الخؿاباث الؿىىٍ

 المحزاهُت الؿىىٍت ومشغوم محزاهُت الؿىت التي جلحها؛ٖشِ جىُُظ 

 ت المٓغعة مً ْبل الجمهُت الهامت؛ اٗث الؿىىٍ  جدطُل الاشترا

 وشغ وجىػَو هخابج ؤشًاٛ المخهلٓت بمجاٛ المهىت؛ 

 يُت لها نلاْت بمجاٛ المهىت؛  جىكُم ملخُٓاث جٙىٍ

  ت والضولُت  ع مً وػٍغ المالُت؛ٓغابالمهىت  لخمشُلالاهػمام إلى المىكماث الجهىٍ

 جمشُل المطِ ؤمام الهُئاث الهمىمُت وظمُو الؿلؿاث والًحر؛ 

 المشابهت له؛ جمشُل المطِ ؤمام المىكماث الضولُت 

 .ِبغمجت الىكام الضازلي للمط 

 

                                                           
1
، المحدد لتشكٌلة المجلس الوطنً للمصف الوطنً 3111ٌناٌر  31الموافك لـ  1123صفر 33المؤرخ فً  31-11 المرسوم التنفٌذي رلم 

 . 1، ص12، المادة3111فبراٌر  3الموافك لـ  1123صفر 31، المؤرخة فً 11للخبراء المحاسبٌن وصلاحٌاته ولواعد سٌره، ج.ر رلم
2
 .1، ص11المرجع نفسه، المادة 

3
 .1، ص13لمادةالمرجع نفسه، ا 

4
 .1، ص11المرجع نفسه، المادة 
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 الفرع الثالث: الغرفت الوطىيت لمحافظي الحضاباث

ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث هي الأزغي بىاءا نلى  01-10مً الٓاهىن  14هظ الماصة ؤؾؿذ الًغَ

نلى ؤن ج٘دؿب ضُت الصخظ المهىىي نلى يغاع المطِ الىؾجي للخبراء المخاؾبحن والمىكمت الىؾىُت 

ت ؤن ًٙىهىا ؤشخاضا  مً٘ لأنػاء الًغَ اٗلمؤؾؿاث  ؾبُهُحنللمداؾبحن المهخمضًً، وٍ حن  ؤو مهىىٍ

خم حؿُحرها مً ْبل المماعؾت لمهىت مداَكت الخؿاباث مجلـ وؾجي ًيخسب ؤنػاءه مً بحن مداَكي ، وٍ

  1الخؿاباث المهخمضًً.

 حشكيلت المجلط الوطني للغرفت الوطىيت لمحافظي الحضاباث: -1

ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث هى الأزغ مً حؿهت ؤنػاء مً بحن  ًدشٙل المجلـ الىؾجي للًغَ

ت  مهخمضًً ومسجلحنالأنػاء المىخسبحن مً الجمهُت الهامت، نلى شغؽ ؤن ًٙىهىا  في ظضوٛ الًغَ

، نلى ؤن ٌهحن زلازت ؤنػاء مً بُجهم في المجلـ الىؾجي للمداؾبت بىاءا الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث

ت الىؾىُت لمخاَكي  المالُت وطلٚنلى ْغاع مً وػٍغ  باْتراخه مً ْبل عبِـ المجلـ الىؾجي للًغَ

خم الخىاضل مو الىػٍغ لمىاْشت الأمى  ع التي جسظ هظا المجلـ بىاؾؿت شخظ ٌهُىه الخؿاباث، وٍ

  2الىػٍغ ٖممشل نىه ؤمام المجلـ.

 صلاحياث المجلط الوطني للغرفت الوطىيت لمحافظي الحضاباث: -2

ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث الطلاخُاث الخالُت:  3ًخىلى المجلـ الىؾجي للًغَ

  ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث حؿُحر الممخلٙاث المىٓىلت والًحر مىٓىلت التي جدىػها الًغَ

خىلى إصاعة شؤوجها؛  وٍ

  اْها ب٘شِ جىُُظ محزاهُت الؿىت ت نىض اهتهاء الؿىت المالُت واعَ إُْاٛ الخؿاباث الؿىىٍ

 الخالُت ومشغوم جدػحر محزاهُت الؿىت المٓبلت ونغغهم نلى الجمهُت الهامت الؿىىٍت؛

 اٗث المضَىنت مً ْبل المهىُحن المسجلحن  في ظضوٛ الانخماص؛ جدطُل الاشترا

 الانلان نً الىخابج المخٓٓت مً الأشًاٛ التي لها نلاْت بمجاٛ المهىت؛ 

 يُت طاث ضلت بمهىت مداَكت الخؿاباث؛  جىكُم ملخُٓاث جٙىٍ

                                                           
1
 .9، ص11، مرجع سبك ذكره، المادة11-11المانون  

2
، المحدد لتشكٌلة المجلس الوطنً للغرفة الوطنٌة لمحافظً 3111ٌناٌر 31الموافك لـ  1123صفر33المؤرخ فً  39-11المرسوم التنفٌذي رلم  

 .11، ص12، المادة3111فبراٌر 3الموافك لـ  1123صفر  31المؤرخة فً  ،11الحسابات وصلاحٌاته ولواعد سٌره، ج,ر رلم
3
 .11، ص11المرجع نفسه، المادة 
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 ت ؤو الضولُت لخمشُل المهىت وهظا بترزُظ مً وػٍغ المالُت؛  الاهػمام للمىكماث الجهىٍ

 ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث  ؤمام الهُئاث الهمىمُت والًحر؛ جمشُل الًغَ

 ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث ؤمام الهُئاث الضولُت المشابهت لها؛  جمشُل الًغَ

 .ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث  هُٙلت الىكام الضازلي للًغَ

 المطلب الثالث: لجان الخدكيم

ٙي بانخباعه مً ؤْى  ها الاْخطاص الأمغٍ ي الاْخطاصًاث نالمُا، ؤصي إلى إن الاجهُاعاث والأػماث المالُت نغَ

غ المالُت ما ٌهغٍقهىع  طإ، خُض ؤٖض  آن بلجان الخضُْٔ، وطلٚ هدُجت الخلانباث التي ؾالذ الخٓاعٍ

اٗث مً خُض وغو ؤلُاث َهالت Sarbanes-Oxley  ْاهىن  مت الشغ  لإعؾاءنلى غغوعة مغاناة خىٖ

الشُاَُت والاَطاح في الٓىابم المالُت، ٖما ؤلؼم المؤؾؿاث بدشُ٘ل لجان جضُْٔ جخٙىن مً ؤنػاء 

ؼ اؾخٓلالُت المضْٔ الخاعجي وجضنُم ُٖاءة المضْٔ الضازلي.  1مؿخٓلحن مً شإجها حهؼٍ

 الفرع الأول: مفهوم لجان الخدكيم

 حػريف لجىت الخدكيم: -1

الغبِؿُت في مجلـ الاصاعة، بدُض جخٙىن مً مجمىنت مً الأنػاء حهخبر لجان الخضُْٔ مً اللجان 

مً٘ ؤن ًتراوح نضصهم ً مً بحن ؤنػاء مجلـ الإصاعة وٍ  2مً زلازت ؤنػاء إلى ؾبهت ؤنػاء. المخخاعٍ

ُها نلى ؤجها: لجىت جخٙىن مً بحن الأنػاء الًحر  مً مجلـ الإصاعة، والظًً  الخىُُظًحنٖما ًمً٘ حهغٍ

لُت في مجاٛ الخضُْٔ والمخاؾبت، وجخىلى هظه اللجىت مهمت جضُْٔ المباصا والؿُاؾاث ًملٙىن زبرة نا

دظ  المخاؾبُت المهخمضة غ المؤؾؿت، في انضاص الٓىابم المالُت، وَ مضي الاَطاح الظي جخمخو به جٓاعٍ

 3وحهؼػ مً اؾخٓلالُت المضْٔ الخاعجي.

                                                           
1
حاج لوٌدر لورٌن، عمر عبو، لٌداون أبو بكر الصدٌك، دور لجان التدلٌك فً تفعٌل الحوكمة لتعزٌز الافصاح المحاسبً فً المؤسسات  

 .29-21، ص3111، 11، العدد13، المجلدالالتصادٌة، مجلة الالتصاد الدولً والعولمة
2
، متاح على الرابط 3119بارزان علً خضر خوشناو، دور لجان التدلٌك فً زٌادة مصدالٌة التمارٌر المالٌة المعدة لتحدٌد وعاء ضرٌبة الدخل،  

 .11/11/3133، تم الاطلاع علٌه فً: https://www.iasj.net/iasj/download/3aa94c4be0248ca3التالً: 
3
لمان عمر، معاش لوٌدر، أهمٌة تفعٌل دور لجان التدلٌك فً تحسٌن بٌئة عمل المدلك المحاسبً لتحمٌك الافصاح المحاسبً، مجلة العلوم  

 .1131، ص3133 ،13، العدد11الانسانٌة لجامعة أم البوالً، المجلد

https://www.iasj.net/iasj/download/3aa94c4be0248ca3
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ذ ٖظلٚ نلى ؤجها: لجىت جخٙىن مً مضعاء المؤؾؿت ا لظًً ًخىلىن مؿؤولُت جضُْٔ الٓىابم المالُت ونغَ

ت ْبل حؿلُمها لمجلـ الاصاعة، وهي بمشابت همؼة وضل بحن المضْٔ الخاعجي والمضْٔ الضازلي  الؿىىٍ

 1ومجلـ الإصاعة.

 جخمحز لجىت الخضُْٔ بهضة ضُاث مً ؤهمها: لجىت الخدكيم: خصائص -2

ٌهض مهُاع الاؾخٓلالُت مً ؤهم المهاًحر التي جٓىم نلحها لجىت الخضُْٔ، وختى جخمخو الاصخللاليت:  2-1

 2:ما ًليهظه الأزحرة بالاؾخٓلالُت لابض مً جدُٓٔ 

ؤخض ؤنػاء لجىت الخضُْٔ مً بحن المىقُحن في المؤؾؿت، ؤو إخضي المؤؾؿاث  ؤلا ًٙىن ًجب  -

 الخابهت لها؛

ؤخض ؤنػائها مضًغا جىُُظًا في إخضي المؤؾؿاث التي ججمهها نلاْاث نمل مو  ؤلا ًٙىن ًجب  -

 المؤؾؿت؛

مً٘ التي ً المٙاَأثمالُت مً المؤؾؿت، إلا  المٙاَأثػاء في اللجىت نلى نًخدطل ؤخض الأ  ؤلاًجب  -

 ؤن ًخدطل نلُه لٓاء نمله في مجلـ الاصاعة؛

 المؤؾؿاث الأم ؤو المؤؾؿاث الخابهت لها؛ صازل جىُُظًًللأنػاء ؤْاعب مىقُحن  ًٙىن  ؤلاًجب  -

ً للمؤؾؿاث التي ًٙىهىن َحها ؤنػاء في لجىت  لا ًمً٘ - لأنػاء اللجىت الهمل ٖمؿدشاعٍ

 جضُْٓها.

ًمخاػ ؤنػاء لجان الخضُْٔ بامخلاٖهم زبراث ومؤهلاث نالُت في مُضان  الخبراث والمؤهلاث: 2-2

هت نىض مىاظهتهم للمشاٗل المخاؾبُت ؤو المخاؾبت والخضُْٔ، جم٘جهم مً اًجاص الخلىٛ  الؿغَ

 الٓاهىهُت التي في الًالب حهخمض نلى الخ٘م الصخص ي للهػى؛

إن جدضًض نضص ؤنػاء لجىت الخضُْٔ ًمىذ الخىاػن لدجم  :واجخماغها حجم لجىت الخدكيم 2-3

اصة ؤو هٓطان في نضصهم ًمً٘ ؤن ًوهىن ؤزغ ؾلبا نلى ُت المهام التي ًٓىم بها الأنػاء، وإن ؤي ػٍ

ابُت مهمت ًمً٘ مً زلالها الخإٖض مً إهجاػ  اظخمامُٖاءة وظىصة ؤصائها، ٖما ؤن  اللجىت وؾُلت عْ

لت إلحهم.  الأنػاء للمهام المىٗ

 أهداف لجىت الخدكيم:  -3
                                                           

1
الٌة، بوفاسة سلٌمان، سعٌدانً الرشٌد، لجنة التدلٌك كمدخل لتفعٌل الحوكمة ورفع جودة التدلٌك فً المؤسسة، المجلة الجزائرٌة للالتصاد والم 

 .31، ص3111، 11، العدد13المجلد
2
 .311-311، ص3111، 11، العدد11لمجلدعنانً عبد الله، دور لجنة التدلٌك فً دعم وتعزٌز حوكمة المؤسسات، مجلة الباحث، ا 
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 1:ما ًليوؤهضاٍ صازل المؤؾؿت، مً ؤهمها  اثإلى جدُٓٔ نضة ياً حؿعى لجان الخضُْٔ

  و مً مطضاُْت ونضالت الٓىابم المالُت المضْٓت والهمل نلى غمان الاَطاح الخام الغَ

 والشمىٛ الهام لهظه الٓىابم؛

 ة المؤؾؿت والمضْٔ الخاعجي، وفي هُـ الىْذ همؼة وضل بحن ع وغو همؼة وضل بحن إصا

و مً اؾخٓلالُت المضْٔ  بالإغاَتمً مجلـ الإصاعة،  جىُُظًًالإصاعة والأنػاء الًحر  إلى الغَ

 اصة َهالُت المضْٔ الخاعجي؛الضازلي، وػٍ

  غها المالُت المىظهت لأصخاب المطالح إغُاء الشُاَُت ؤٖثر نلى مهاملاث المؤؾؿت ونلى جٓاعٍ

 مهها؛

  في المهلىماث المٓضمت لأنػاء مجلـ الإصاعة؛ الخمازلالخٓلُل مً نضم 

  ن المؤؾؿت بٙل ؤزلاُْاث الهمل، وؾحرها نلى مسخلِ الٓىانض والٓىاهح التزامغمان

 ؛المىكمت له

 الفرع الثاوي: وظائف لجىت الخدكيم

صوع لجىت الخضُْٔ صازل المؤؾؿت نلى حؿهُل الاجطاٛ بحن إصاعة المؤؾؿت وبحن المضْٔ  لا ًٓخطغ

ض خضصث وقابُها نلى الىدى الخاعجي ومجلـ الإصاعة َدؿب، بل  جلهب ؤصوعا عبِؿُت ؤًػا يحر طلٚ، وْ

 2الخالي:

o  ظا ظمُو الأنػاء الهاملحن مهه نلى مؿخىي الإصاعة المالُت؛ُْاؽ ظىصة ؤصاء المضًغ  المالي وٖ

o غ خ جُُٓم ُٖاءة هكام ابت الضازلُت وإنضاص جٓغٍ ذ خىٛ ؾلامخه، الغْ ىله جىضح َُه عؤحها الطغٍ

 وجػو بهؼ الخىضُاث ؤو المٓترخاث التي تهضٍ إلى جدؿِىه؛

o ُْتها ْبل ؤن ًخم نغغها نلى مجلـ إصاعة جدلُل الٓىابم المالُت وصعاؾتها وإنؿاء عؤحها خىٛ مطضا

 المؤؾؿت؛

o جُُٓم الؿُاؾاث المخاؾبُت التي جدبهها المؤؾؿت في إنضاص ْىابمها المالُت ووغو مخٓغخاث 

 بشإجها؛

o ت نلُه؛  جُُٓم بغهامج نمل المضْٔ الخاعجي، وإغاَت الملاخكاث التي جغاها غغوعٍ

                                                           
1
 جعفر عثمان الشرٌف عبد العزٌز، دور لجان المراجعة فً الحد من ممارسة الشركات المساهمة لإدارة الأرباح، مجلة دراسات متمدمة فً 

 .11، ص3131، 11، العدد11المالٌة والمحاسبة، المجلد
2
، 13، العدد13العدد الالتصادي، المجلد-كمة المؤسسات، مجلة الحموق والعلوم الانسانٌةكربوعة أسماء، لجان التدلٌك كأحد متطلبات تفعٌل حو 

 .311، ص3111
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o والتي جسظ الٓىابم المالُت التي صْٓها؛ جُُٓم الخىضُاث المٓضمت مً ؾغٍ المضْٔ الخاعجي 

o ُاءاجه والخإٖض مً اؾخٓلالُخه، وجدضًض مبلٌ ؤحهابه؛  صعاؾت مؤهلاث المضْٔ الخاعجي وٖ

o جدضًض ْضعاث المضْٔ الضازلي ومىاْشت زؿت نمله مهه؛ 

o .غ المٓضمت مً ؾغٍ المضْٔ الضازلي وجٓضًم اْتراخاث جصخُدُت لها   جدلُل الخٓاعٍ

 1ؤهضاٍ ؤزغي مً بُجها: إلى ظاهب نضة

o غ المالُت التي حهضها المؤؾؿت؛ و مً ظىصة الخٓاعٍ  الهمل نلى الغَ

o ؼ الخهاون بحن ٗل مً المضْٔ الخاعجي والمضْٔ الضازلي ، ومهالجت ؾىء الُهم الظي ًمً٘ ؤن حهؼٍ

 ًيشإ بُجهما ؤزىاء ؤصاء ٗل مجهم لمهمخه؛

o و مً ُٖاءة ؤصاء مجلـ الإصاعة زاضت في الجاه  ب المالي والمخاؾبي.الغَ

بانخباع لجىت الخضُْٔ لجىت مخسططت ومىبشٓت نً مجلـ الإصاعة بدظ طاجه، َهي حؿعى لإغُاء 

اَٗت المهلىماث المالُت التي جيشغها المؤؾؿت، إط ؤجها حهض المؿؤولت الأولى نً المخابهت والإشغاٍ  الشٓت نلى 

المضْٔ الضازلي والخاعجي، ٖما ؤجها جخىلى مغخلت نً ظمُو المهلىماث التي ًخم جٓضًمها مً ْبل ٗل مً 

 2الإشغاٍ الأزحرة نلى نملُت إنضاص الٓىابم المالُت ومطاصْت نلحها مً ؤظل جىضُلها للمؿاهمحن.

 غلاكت لجىت الخدكيم بالمدكم الخارجي الفرع الثالث:

غه، َ هي حهض المؿؤولت نً حؿاهم لجىت الخضُْٔ بضعظت ٖبحرة في صنم عؤي المضْٔ وفي غمان ظىصة جٓغٍ

جغشُذ المضْٔ الخاعجي الأَػل مً بحن الهضًض مً المغشخحن للمهمت، بالإغاَت إلى جىضُت بخهُىه وجدضًض 

نلُه، ومً الجضًغ  الإصاعةؤحهابه، ٖما ؤجها حشغٍ نلى نمله وحؿهل مهامه وجدض مً جإزحر ومماعؾاث 

 3المضْٔ الخاعجي ًم٘ىىا جلخُظ ؤهمها َُما ًلي:بالظٖغ ؤن للجىت الخضُْٔ الهضًض مً المؿؤولُاث اججاه 

  جٓىم بترشُذ المضْٔ الأَػل لضي مجلـ الإصاعة مً بحن المغشخحن للخطىٛ نلى المهمت، ٖما جىلى

 مهمت نؼله وحهُِىه؛

  ًجخىلى صعاؾت إمٙاهُاث المضْٔ ومؤهلاجه الهلمُت والهملُت، والخإٖض مً امخلاٖه لمؿخىي ناٛ م

 ٖما جخإٖض مً جىَغ شغوؽ اؾخٓلالُخه صوعٍا؛الُ٘اءة والخبرة لخىلي المهمت، 
                                                           

1
، 12لشلاش عائشة، بوعلً هٌشام، لجنة التدلٌك كأحد دعائم حوكمة المؤسسات الالتصادٌة الجزائرٌة، مجلة البشائر الالتصادٌة، المجلد 

 .111-111، ص3111، 11العدد
2
 BOUMAZA Hayet, GUENDOUZI Brahim, La Nécessite d’une Comité D’audit Au Sein des Sociétés Cotées, Revue 

d’Economie et de Statistique Appliquée, Volume11, N°02, 2014, p89. 
3
 .311عنانً عبد الله، مرجع سبك ذكره، ص 
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 الخدغي خىٛ الأؾباب التي صَهت المضْٔ إلى الاؾخٓالت، وجبدض نً الخلىٛ المم٘ىت خُاٛ طلٚ؛ 

  للمهام والأوشؿت المىُظة مً ْبله؛ ملاءمتهانلى ؤحهابه المضْٔ والخإٖض مً  بالمطاصْتجٓىم اللجىت 

  َدظ الىخابج المخىضل إلحها مً ْبل المضْٔ الخاعجي، ومداولت مؿانضجه في خل الٓػاًا

 المهٓضة؛

 المؤؾؿت لخىضُاث المضْٔ الخاعجي، وصَهها إلى جٓضًم الأؾباب  الخإٖض مً مضي اؾخجابت إصاعة

 في جىُُظها؛ لا جباشغتي ظهلتها ال

  ٛغ المضْٔ خى الاؾلام نلى عؾالت الخمشُل ْبل إمػاءها مً ْبل إصاعة المؤؾؿت، ومغاظهت جٓغٍ

 الاصاعة ْبل اعؾاله إلى مجلـ الإصاعة؛

  لت له في إؾاع مهمت الخضُْٔ المٙلِ بها، مغاظهخه الخإٖض مً ُْام المضْٔ بٙاَت المهام المىٗ

 إٖض مً اخترامه لأزلاُْاث المهىت؛ببرهامج نمله، والخ التزامهُت ومضي لخٓضًغاث المخاؾب

  ً٘ومداولت اًطالها  المؤؾؿت وإصاعةؤن جٓو بحن المضْٔ الخاعجي مداولت خل الجزاناث التي ًم

 1للمهلىماث بُجهما وبحن مجلـ إصاعة المؤؾؿت؛

  ،ُْٔومؿانضجه للىضىٛ إلى مغاظهت الخضماث الاغاَُت التي ًٓضمها المضْٔ مً يحر الخض

 2المهلىماث والخىغُداث التي ًدخاظها في إؾاع مهمخه الخضُُْٓت.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .311كربوعة أسماء، مرجع سبك ذكره، ص 

2
 الموضوع نفسهما.المرجع و 
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 شروط مساولت مهىت الخبير المحاصب ومحافظ الحضاباثالمطلب الرابؼ: 

ض ؤن ًؼاوٛ مهىت الخبحر المخاؾبي ؤو مهىت مداَل الخؿاباث ؤن ًٙىن  ًمً٘ للصخظ الظي ًغٍ

ا، لظلٚ ًجب ؤن جخىاَغ في ٗل مجهما مجمىنت مً الشغوؽ.شخطا ؾبُهُا ؤو شخظ   مهىىٍ

لأي شخظ ؾبُعي مماعؾت مهىت الخبحر المخاؾب ؤو مهىت مداَل  لا ًمً٘ باليضبت للأشخاص: -1

غث َُه الشغوؽ الخالُت:  1الخؿاباث إلا إطا جىَ

 ًجب ؤن ًٙىن ظؼابغي الجيؿُت؛ 

  ت للخبرة المخاؾبُت ؤو شهاصة  ًجب ؤن ًٙىن الخبحر المخاؾبي خاضلا نلى شهاصة ظؼابغٍ

ت  مهاصلت لها، ؤما باليؿبت لمخاَل الخؿاباث ًجب ؤن ًٙىن خاضلا نلى شهاصة ظؼابغٍ

 لمخاَل الخؿاباث ؤو شهاصة ؤزغي مهاصلت لها ومهترٍ بها؛

 ؤن ًخمخو بجمُو الخٓىّ المضهُت والؿُاؾُت؛ 

 مت مسلت بشغٍ المهىت؛ ًٙىن  ؤلا  ْض ضضع في خٓه خ٘م ْػاةي ًُُض في اعجٙابه لجغٍ

  ؤن ًٙىن مهخمضا مً وػٍغ المالُت، وؤن ًٙىن مسجلا في ظضوٛ المطِ الىؾجي للخبراء

ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث؛  المخاؾبحن ؤو الًغَ

  المىطىص نلُت في ْاهىن مؼاولت المهىت؛ الُمحنؤن ًؤصي 

 :باليضبت للمؤصضاث -2

ت  ٌؿخؿُو مجمىنت مً الخبراء المخاؾبُحن ؤو مجمىنت مً مداَكي الخؿاباث َخذ شغٖ

ت مضهُت ؤو ججمهاث طاث مىُهت مىخضة  ت طاث مؿؤولُت مدضوصة، ؤو شغٖ  ما ناصاؤؾهم ؤو شغٖ

ت، جب ؤن ًٙىن  2الأهىام الأزغي الًحر مظٗىعة، بشغؽ ؤن ًدمل ٗل الأنػاء الجيؿُت الجؼابغٍ وٍ

ت الىؾىُت، وؤن زلثي المؿاهمح ت مسجلحن في ظضوٛ المطِ الىؾجي ؤو في ظضوٛ الًغَ ن في الشغٖ

اٗء المهخمضًً ؤو المسجلحن ًمخلٙىا نلى الأْل زلثي عؤؽ الماٛ، ٖما ؤهه ٌشترؽ ٖظلٚ في زلض ال شغ

ت، وؤن ًٙىهىا خاملحن لشهاصة ظامهُت لها نلاْت  في الجضوٛ ؤن جٙىن لهم الجيؿُت الجؼابغٍ

 3بالمهىت.

 4إلى وظىب جىَغ شغوؽ ؤزغي ٖظلٚ مً ؤهمها: لإغاَتبا

                                                           
1
 .11، ص11المنظم للمهن، مرجع سبك ذكره، المادة 11-11لانون  

2
 .11، ص19المرجع نفسه، المادة 

3
 .11، ص11و 11المرجع نفسه، المادة 

4
 .11، ص11المرجع نفسه، المادة 
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  ؤن ًٙىن الهضٍ مً المؤؾؿت المغيىب جإؾِؿها مماعؾت مهىت الخبحر المخاؾب ؤو

 مداَل الخؿاباث؛

  اٗءؤن ًخم إصاعة المؤؾؿت مً ْبل ؛ الشغ  المهخمضًً والمسجلحن في الجضوٛ

  ًنلى المىآَت مً ْبل ظمُو المؿاهمحن ؤو م ٚ  ْبل الجهاػ الاظخماعي؛ؤن ًدظ الشغٍ

 بطُت مباشغة ؤو  ؾىآءامغجبؿا بإي ججمهاث طاث مطالح مهُىت ؤو ؤي شخظ  ًٙىن  ؤلا

 يحر مباشغة؛

 اٗث ؤزغي يحر جابهت للمهىخحن؛ ًٙىن  ؤلا ت ؤؾهم في شغ  للشغٖ
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 الإطار الىظري للمػاًير الجسائريت للخدكيمالمبحث الثاوي: 

ت للخضُْٔ مىهغظا ظضًضا جبيخه الجؼابغ للجهىع بمهىت الخضُْٔ الخاعجي التي  حهض المهاًحر الجؼابغٍ

ًماعؾها ٗل مً الخبحر المخاؾبي ومداَل الخؿاباث، بؿبب الهضًض مً المشاٗل التي واظهتها هظه المهىت 

ؿت التي جغؾم المهالم المهىُت للمض  بالإغاَتْٔ وحؿهل له مهامه، في الماض ي، إط حشٙل المهاًحر هظه الخغٍ

التي ؤؾاؾا حشٙلذ مً اجداص ل٘باع الهُئاث المخسططت في إلى ٗىجها مىبشٓت مً المهاًحر الضولُت للخضُْٔ، 

ض نلى مٓضعتها الهالُت في جىكُم مهىت  هالُتها وجؤٖ مُضان المخاؾبت والخضُْٔ صولُا، مما ٌهؼػ مً ُٖاءتها وَ

اٗ ٔ ؤؾـ وع بؼ مخِىت، وللخهغٍ ؤٖثر نلى هظه المهاًحر ْمىا بخٓؿُم المبدض إلى نضة الخضُْٔ الخاعجي، وَ

ت للخضُْٔ، المؿلب الشاوي ً مل نىىان دمؿالب، خُض المؿلب الأوٛ ًدمل نىىان وشإة المهاًحر الجؼابغٍ

ت للخضُْٔ، المؿلب الشالض بهىىان مخؿلباث جؿبُٔ مهاًحر  في الجؼابغ، ؤما  NAAماهُت المهاًحر الجؼابغٍ

ت للخضُْٔ ت للمهاًحر الجؼابغٍ  .المؿلب الغابو والأزحر َُدمل نىىان المٓغعاث الىػاعٍ

 ائريت للخدكيمس المطلب الأول: وشأة المػاًير الج

لىكام المخاؾبي لانخمضث الجؼابغ نلى َلؿُت ظضًضة زطىضا مو اضضاع مجلـ المخاؾبت 

 خُض ؤنؿى المجلـ بىاءا نلى الٓاهىن ، 2010والظي ؤضبذ ؾاعي المُهىٛ بضاًت مً ؾىت SCFالجضًض

غ  10-01  المىكم للمهً الخبحر المخاؾب ومداَل الخؿاباث والمخاؾب المهخمض، اشاعة الاهؿلاّ في جؿىٍ

ذ خؿب  1المهاًحر الضولُت في الجؼابغ، إط ْامذ الهُئت المٙلُت بالخىخُض المخاؾبي بدشُ٘ل لجىت نغَ

، وجم وغو اْتراح مً الأنػاء المٙىهت لمخاؾبُت والهىاًت المهىُتبلجىت جُِٓـ المماعؾاث ا 07-11الٓاهىن 

 ْلل مً وجحرة انخماص هظا المشغوم، 01-10لهظه اللجىت بئوشاء مهاًحر جضُْٔ مدلُت، إلا ؤن الٓاهىن 

ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث بسؿىة اوشاء لجىت   غ الطاصع نً الًغَ لً٘ بهض طلٚ ظاء الخٓغٍ

المىكم للمهً  01-10جدضًض للٓاهىن  بئناصة، وجم جٙلُُها 2014جلـ في ؾىت ظضًضة مخُغنت نً الم

ض بالؿالُت الظٖغ،  ذ الهضًض مً الجهىص بضاًت مً جٓضًم مٓترح ًدخىي الهضًض مً المىاص في ؾىت ظلوْ

ت للخضُْٔ  2016وضىلا إلى ؾىت  2015  ، NAAؤًً جم البضء في ضُايت المهاًحر الجؼابغٍ

مهُاعا صولُا،  36مهُاعا مً بحن  16َٓض اؾخؿانذ هظه الهُئت ضُايت  2018ومً جلٚ الؿىت إلى ياًت 

نملذ نلى جىُٓده وصعاؾخه ظُضا جم اؾلاْه نلى شٙل مٓغع لُخم بظلٚ جُهُله لُطبذ الهمل به إلؼامُا 

ؤعبهت مهاًحر، بِىما مٓغعاث، ٗل مٓغع ًدخىي نلى  ؤعبونلى المضْٔ الخاعجي، وضضعث هظه المهاًحر في 

                                                           
1
ستدامة، عبٌد محمد، بشٌر لزعر حسٌن، المنظور الجزائري للتدلٌك الخارجً فً صورة المعاٌٌر الجزائرٌة للتدلٌك، مجلة المماولاتٌة والتنمٌة الم 

 .11، ص3131، 11، العدد12المجلد
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ض جم جإزحر إضضاعها جُاصًا  ش اضضاعها، وْ لاجؼاٛ المهاًحر الأزغي ُْض الخُُٓم والضعاؾت في اهخكاع جاعٍ

 1لمشٙل ضهىبت َهمها مً ْبل المهىحن.

 ماهيت المػاًير الجسائريت للخدكيمالمطلب الثاوي: 

 الفرع الأول: مفهوم المػاًير الجسائريت للخدكيم

 المػاًير الجسائريت للخدكيم:حػريف  -1

م وغهها مً جحهغٍ المهاًحر بطُت نامت نلى ؤجها: "مجمىنت مً الٓىاهحن والأهكمت والاظغاءاث التي 

ْبل هُئاث مهُىت مخسططت في مجاٛ المخاؾبت والخضُْٔ، بهضٍ ُْاؽ ُٖاءة ؤصاء المضْٔ، إط ؤجها حؿهم 

اصة زٓت الجمهىع في عؤًه. بالإغاَتبضعظت ٖبحرة في جىكُم نمل المضْٔ وغبؿه،   2إلى مؿاهمتها في ػٍ

اٗبؼ التي ٌؿدىض نلحها المضْٔ لمباشغة  ت للخضُْٔ ٖظلٚ بإجها: "إخضي ؤهم الغ ٖما حهغٍ المهاًحر الجؼابغٍ

نمله، إط ؤجها جخمحز بالخضازت والملابمت، َمً زلالها ٌؿخؿُو المضْٔ بإن ًخماش ى مو الخًحراث الخاضلت في 

ًيخهجه الخبحر  المخاؾبت والخضُْٔ، وهي بمشابت المغظو الغبِس ي والإؾاع المىكم للمهىت في الجؼابغ، إطمجالي 

غ الظي ًبضي َُه عؤًه الخاص في  المخاؾبي ؤو مداَل الخؿاباث مىظ ْبىله للمهمت وضىلا إلى انضاص جٓغٍ

ٖه وجىضح له ظمُو المغاخل التي مً الٓىابم المالُت التي صْٓها، لأجها جىضح له المؿاع الظي ًجب نلُه ؾلى 

  3المُغوع ؤن ًمغ بها زلاٛ مهمخه.

 مميزاث المػاًير الجسائريت للخدكيم: -2

ت ل لخضُْٔ بهض زطابظ وممحزاث ججهلها جٓضم إغاَت ٖبحرة لمهىت الخضُْٔ، جخمحز المهاًحر الجؼابغٍ

اٗهذ نلُه ؾابٓا، ومً   4:ما ًلي ممحزاتها بحنٖما ججهلها ج٘ؿب زٓت وشهبُت ؤٖثر وؤٖبر مما 

  ،ْٔت للخضُْٔ بإجها ظاءث لِـ َٓـ لخل المشاٗل الهاصًت التي جىاظه المض جخمحز المهاًحر الجؼابغٍ

 في هُـ الىْذ؛ والاؾخصىابُتبل حهمل ٖظلٚ نلى خل ومهالجت الالتزاماث الهامت 

                                                           
1
لتدلٌك الخاصة بأدلة الإثبات بتسلٌط الضوء بصري رٌمة، بن بلماسم سفٌان، مدى تطبٌك مدلمً الحسابات للمعاٌٌر الدولٌة والمعاٌٌر الجزائرٌة ل 

 .111، ص3111، 12، العدد19"المصادلات الخارجٌة"، مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبٌة والإدارٌة، المجلد111على المعٌار رلم
2
لتدلٌك الخارجً، مجلة العلوم الإدارٌة صنهاجً هٌبة، عوادي عبد المادر، عمامرة محمد العٌد، أثر تطبٌك معاٌٌر التدلٌك الدولٌة فً تحسٌن جودة ا 

 .131، ص3111، 11، العدد11والمالٌة، المجلد
3
 121دراسة مٌدانٌة للمعٌار -حرشاو عبد اللطٌف، بوخاري عبد الحمٌد، أثر تطبٌك معاٌٌر التدلٌك الجزائرٌة على تحسٌٌن جودة الموائم المالٌة 

 .311-311، ص3131، 13، العدد11، المجلد"السبر فً التدلٌك"، مجلة أفاق للبحوث والدراسات
4
 .11بسباس سٌد أحمد، مرجع سبك ذكره، ص 
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  ؤؾاؾا ًغج٘ؼ نلُه جدمل المهاًحر الأهضاٍ التي ًجب نلى المضْٔ ؤزظها بهحن الانخباع، وجمىده

 صخت عؤًه؛ جبدضلجمو الهىاضغ المٓىهت التي 

  ت للخضُْٔ في اججاه واخض مو الٓىاهحن المىكمت للمهىت، بل وجدغص نلى حهمل المهاًحر الجؼابغٍ

 جىُُظ المضْٔ لخلٚ الٓىانض؛

 جغشض المضْٔ للخدُٓٔ ؤهضاَه المغظىة مً مهمخه؛ جدخىي المهاًحر نلى مىهجُت وزؿت مىكمت 

 اٗملت وهظا في  البُاهاثخىاها مىظه نمىما للخضُْٔ مد  الٓاهىوي، ؤو جضُْٔالخضُْٔ  إؾاعالمالُت 

 بالخضُْٔ الخهاْضي؛ ما ٌهغٍ إؾاعظؼء مجها في 

 جخمحز بإجها مغهت وهظا لمٓضعتها نلى الخُِ٘ مو ؾبُهت المهمت والكغوٍ المؿبٓت؛ 

  اٗن حجمها ؤو هىنها؛مىظهت للخؿبُٔ نلى الٓىابم المالُت للمؤؾؿاث مهما 

 و المضْٔ بالُ٘اءة الهالُت، ختى ًخمً٘ مً اؾخًلالها َُما ٌؿانضه خًخؿلب جؿبُٔ هظه المهاًحر جم

 في الخغوط بيخابج ظُضة مً مهمخه؛

  جخمحز بإجها ؤنؿذ الخٔ للمضْٔ مً الخىاضل مو الملإ والمؿاهمحن وؤصخاب المطالح، ختى

 ؛جاثالإزباُو ؤٖبر ْضع مً مًخمً٘ مً جج

 جخؿلب مً المضْٔ بإن ًضَو مٓابلا للخطىٛ نلحها. جخمحز بإجها مجاهُت ولا 

 1بـ: ؤًػا المهاًحر وجخمحز هظه

 ؾهىلت اللًت المؿخهملت في جغظمتها مما ًبؿـ مً نملُت الُهم والخؿبُٔ لها؛ 

  الخجاعب حؿاهم في الخٓلُظ مً الشًغاث المىظىصة في المماعؾاث المهىُت، مً زلاٛ اؾدىاصها نلى

 الضولُت؛

 ىم بؿبب جغظمتهم الخاؾئت لمخخىي المهاًحر الضولُت؛  ججىِب المهىحن مً الىْ

  بهؼ المىاص الٓاهىهُت المىكمت للمهىت نلى ن٘ـ حؿدىض هظه المهاًحر ؤؾاؾا نلى الىكام المخاؾبي و

 المهاًحر الضولُت التي حؿدىض نلى ؤؾاؽ نام؛

 ْهت نلى المهاًحر الضولُت؛خماش ى مو الخؿىعاث الىاخؾهىلت جدُجها ل 

  يُت خىٛ المهاًحر  َغضت للمهىُحنة بحن إضضاع المٓغعاث لٙي جخاح جغٕ َتر للُٓام بضوعاث جٙىٍ

 الطاصعة.

 
                                                           

1
 .11عبٌد محمد، بشٌر لزعر حسٌن، مرجع سبك ذكره، ص 
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 المػاًير الجسائريت للخدكيم: بئغدادالهيئت المكلفت  -3

مهمتها حهض لجىت جُِٓـ المماعؾاث المخاؾبُت مً بحن اللجان المٙىهت للمجلـ المخاؾبت، إط جخمشل 

ت للخضُْٔ، وجخٙىن هظه اللجىت مً  ، ؤنػاء مهىُحن ومىخسبحن 3الأؾاؾُت في إنضاص المهاًحر الجؼابغٍ

ؤنػاء مهىُحن مٓترخحن مً ْبل عبِـ ٗل مً المطِ الىؾجي للخبراء المخاؾبحن، وعبِـ  6ومً 

ت الىؾىُت لمخاَكي الخؿاباث، وعبِـ المىكمت الىؾىُت للمداؾبحن المهخمضًً  3إلى  بالإغاَت، الًغَ

 1ؤنػاء يحر مهىُحن مهُىحن، وحهمل هظه اللجىت نلى:

  صعاؾتها؛ججمُو المهلىماث المخهلٓت بالمخاؾبت و 

 زلٔ ؤصواث وبغامج مداؾبُت ظضًضة جخماش ى مو الخؿىع الخاضل في المهىت؛ 

 الخغوط باْتراخاث ظضًضة خىٛ الخُِٓـ المخاؾبي؛ 

 ًو الٓاهىهُت الجض  ضة، وابضاء الغؤي خىلها؛جُُٓم ظمُو المشاعَ

  بالؿهغ ً والخضعٍ غ بغامج الخٙىٍ في مجاٛ المخاؾبت، للخدؿحن مً مؿخىي المهىت  نلى جؿىٍ

 ؤٖثر؛

  ظضًض صولُا َُما ًسظ ؤلُاث المخاؾبت والخضُْٔ والخٓىُاث الخضًشت  ما هىمخابهت ٗل

 المخهلٓت بهما؛

 ؿخسضمت؛المخاؾبُت الم مخابهت ٗل الخؿىعاث الخاضلت صولُا في الأصواث والأهكمت 

  ُْٔجىكُم مؤجمغاث وملخُٓاث جىاْش َحها مسخلِ المىاغُو التي جسظ مهىتي الخض

 والمخاؾبت؛

  ت الُٓام بضعاؾت المهاًحر الضولُت للخضُْٔ نلى ؤؾاؾها جٓىم بطُايت المهاًحر الجؼابغٍ

 للخضُْٔ.

  ت ت. للخضُْٔ ومداولتالخغص نلى ملابمت المهاًحر الجؼابغٍ  جُُُ٘ها مو البِئت الجؼابغٍ

 

 

 

                                                           
1
، 12مبارن، تأثر تطبٌك المعاٌٌر الجزائرٌة للتدلٌك فً جودة تمارٌر محافظ الحسابات، مجلة إضافات التصادٌة، المجلد نوح لبوز، بوعلاق 
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 هميت المػاًير الجسائريت للخدكيمأالفرع الثاوي: 

ت للخضُْٔ هُـ الأهمُت ال٘بحرة التي اٖدؿبتها المهاًحر الضولُت للخضُْٔ،  اٖدؿبذ المهاًحر الجؼابغٍ

م٘ىىا جلخُظ صوعها َُماًلي:  1وٍ

  وإعشاص المهىُحن لأصاء مهامهم نلى ؤٖمل شامل لخىكُم المهىت وغبؿها، حهض المهاًحر بمشابت إؾاع

 وظه؛

 المضْٔ الخاعجي نلحها، ٌؿانض نلى ظظب الاؾدشماع الأظىبي للمؤؾؿت مدل الخضُْٔ، لأجها  انخماص

 مىخضة صولُا؛

 .ًُْٔمً٘ لمٙاجب الخضُْٔ التي حهخمض نلحها ؤن جخهاون مو مٙاجب صولُت ناملت في مجاٛ الخض 

اصة نلى طلٚ:  ػٍ
2 

  ًو م  مؿخىي مهىت الخضُْٔ بالجؼابغ؛الغَ

 حهض بمشابت صلُل ًمً٘ للمضْٔ ؤن ٌؿترشض به نىض ُْامه بمهامه؛ 

  ه وواظباجه ؤزىاء جدضص للمضْٔ ظمُو المؿؤولُاث التي جٓو نلى ناجٓه ٖما جىضح له ظمُو خٓىْ

 ُْامت بهملُت الخضُْٔ؛

 ىم في الأزؿاء المخخملت؛  ججىب مداَكي الخؿاباث الىْ

 ْٔغه بٙل مىغىنُت وخُاص وبجىصة نالُت؛ حؿانض المض  نلى بىاء جٓغٍ

  ،إلى ؤجها جسُِ مً الخهُٓضاث والًمىع  بالإغاَتحؿهل نلى المضْٔ نملُت الخسؿُـ للمهمت

 الظي ًمً٘ ؤن ًىاظه المضْٔ في اخضي مغاخل ؤصاء المهمت.

 NAAللمػاًير الجسائريت للخدكيم جبني الجسائر  ومخطلباث طلب الثالث: أصبا الم

 أصبا  جبني المػاًير الجسائريت للخدكيم: -1

هى جبجي الىكام  ISA مً بحن ؤهم الأؾباب التي ظهلذ الجؼابغ جُ٘غ في جبجي المهاًحر الضولُت للخضُْٔ

، لأن الخاظت إلى هكام مداؾبي ومهاًحر مداؾبُت ظضًضة ومخىآَت مو الشغوؽ SCFالمخاؾبي المالي

ر صولُت جسظ مهىت الخضُْٔ، َمسغظاث المخاؾبت هي هُؿها الضولُت ًىلض خاظت ؤزغي لخبجي مهاًح

                                                           
1
ة جمٌلة مروان، عمر محً الدٌن محمود، المٌمة المضافة لمعاٌٌر التدلٌك الجزائرٌة فً الوسط المهنً للتدلٌك الخارجً فً الجزائر، مجل 

 .29، ص3131، 13، العدد19البحوث الالتصادٌة المتمدمة، المجلد
2
 .111بصري رٌمة، بن بلماسم سفٌان، مرجع سبك ذكره، ص 
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مضزلاث نملُت الخضُْٔ، لظا واضلذ لجىت الخُِٓـ والمماعؾاث المخاؾبُت ججمُو ظهىصها لخدػحر 

هىت ه الملدمجُغوغت ْاهىهُا نلى المؤؾؿاث الاْخطاصًت، بؿبب ما الممهاًحر مدلُت جىكم مهىت الخضُْٔ 

للٓىابم المالُت المهضة مً ْبل هظه المؤؾؿاث، وبانخماص المضْٔ نلى مشل هظه مً مطضاُْت ونضالت ؤٖبر 

اَٗت الهغاُْل والطهىباث التي جىاظهه ؤزىاء  المهاًحر َئهه ًٙىن لىُؿه ْانضة مخِىت جم٘ىه مً مىاظهت 

واظباجه  ؤصاء مهمخه، لأجها بمشابت صلُل نلى بظله الهىاًت المهىُت اللاػمت ونضم الخٓطحر في ؤي واظب مً

   1المهىُت والأزلاُْت.

ت وشإث هدُجت الإضلاح المخاؾبي الظي ؤْغجه الضولت مً زلاٛ جبىحها  وبالغيم مً ؤن المهاًحر الجؼابغٍ

إلا ؤن هىإ نضة ؤؾباب ؤزغي لخبىحها مً بُجها الىٓابظ وظىاهب ، والمهاًحر المخاؾبُت للىكام المخاؾبي

تها مهىت الخضُْٔ فيلٓطىع ا اٗن مً الػغوعي إًجاص خلىٛ لؿضها بما  التي نغَ جلٚ الؿىىاث، والتي 

ت،  ذ في الجؼابغ ًلؼم مداَكي الخؿاباث ؤو  بالإغاَتًدىاؾب مو البِئت الجؼابغٍ إلا يُاب هظ ْاهىوي ضغٍ

الخبراء المخاؾبحن نلى جؿبُٔ المهاًحر الضولُت للخضُْٔ، لظا وظب إضضاع مهاًحر مدلُت ججهل المضْٔ 

غه.ًٓلتزم بخؿبُ  2ها للخدؿحن مً ظىصة نمله وجٓغٍ

ض ْغعث اللجىت المٙلُت  المهاًحر جبجي المهاًحر الضولُت للخضُْٔ بضلا مً اضضاع مهاًحر مدلُت  بئضضاعوْ

ض نلى بالجؼابغ َٓـزاضت  ، ٗىن ؤن جلٚ المهاًحر لاْذ ْبىلا ناما في ال٘شحر مً صوٛ الهالم مما ًؤٖ

إلى ؤن هظه المهاًحر بهُضة ٗل البهض نً الؿُاؾاث الضولُت  بالإغاَتَهالُتها وإلمامها بجمُو هىاحي المهىت، 

اغُت التي اًحر المخاؾبُت وجبدض جُٓم المه ومشاٗلها، وهي جىداػ بضعظت ٖبحرة إلى الخٓىُاث الاخطابُت والغٍ

 ها.ثفي ؾبل جدضً

إلى ؤن الهامل الغبِس ي لخبىحها هى الُٓمت المػاَت التي ظاءث بها، إطن بما ؤن المهاًحر  بالإغاَت

ت للخضُْٔ مؿخىخاة مجها َبخالي ؾخٙىن لها هُـ الُٓمت المػاَت، والهمل بها ؾُيشإ جىآَا بحن  الجؼابغٍ

 3.المضْٓحن في مسخلِ صوٛ الهالم

ت للخضُْٔ وجؿبُٓها في بلض مشل الجؼابغ له زطابطه الممحزة  ان الانخماص نلى المهاًحر الجؼابغٍ

ت المُهىٛ لابض مً الؼامها  )الاْخطاص، الٓىاهحن والأهكمت، الشٓاَت...الخ(، ولخٙىن جلٚ المهاًحر َهالت وؾاعٍ

                                                           
1
 .11بسباس سٌد أحمد، مرجع سبك ذكره، ص 
2

ومدى جاهزٌة البٌئة للتطبٌك، ممارسة مهنة المراجعة الخارجٌة فً الجزائر فً ظل تبنً المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة بولرن دلٌلة، شعبانً لطفً، 

 .311-319، 3131، 11، العدد11مجلة المنهل الالتصادي، المجلد
3
 .13-11بسباس سٌد أحمد، مرجع سبك ذكره، ص 
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ؾُٙىن الامخشاٛ لها مؿإلت جٓضًغ بٓىة الٓاهىن والأهكمت التي جخىأَ مو مخؿلباث هظه المهاًحر، وإلا 

 . 1باليؿبت للمهىُحن، وبالخالي ؾخُٓض جلٚ المهاًحر ُْمتها مو الؼمً

 مخطلباث جطبيم المػاًير الجسائريت للخدكيم: -2

ت للخضُْٔ  ت جدُٓٓها ختى ًخم جؿبُٔ المهاًحر الجؼابغٍ مً بحن المخؿلباث التي ًجب نلى الجهاث المشغَ

 2:ما ًليمً ْبل المضْٓحن نلى ؤخؿً وظه 

إلى مداَكي  بالإغاَتنلى الجمهُاث المهىُت والمٙاجب المخسططت في المخاؾبت والخضُْٔ  

يُت جسخظ بشغح وجىغُذ ُُُٖت جؿبُٔ الخؿاباث والخبراء المخاؾبُحن، الُٓام بضوعاث  جٙىٍ

ت لخضنُمها  ت، مو اغاَت بهؼ الخهضًلاث الػغوعٍ المهاًحر الضولُت بشٙل ًخماش ى والبِئت الجؼابغٍ

ؼها؛  وحهؼٍ

انضاص الجامهاث والمهاهض المخسططت في المخاؾبت والخضُْٔ بغامج صعاؾُت جدخىي نلى المهاًحر  

ت للخضُْٔ مو جدضًثها في ٗل  مغة خؿب الخهضًلاث الجضًضة؛ الجؼابغٍ

 الخيؿُٔ بحن ؤؾاجظة الجامهاث والمهاهض وبحن الجمهُاث المهىُت لمىاْشت الخهضًلاث الجضًضة؛ 

يُت خىٛ المهاًحر الجضًضة، لخمً٘   خغص مٙاجب الخضُْٔ نلى صمج الهاملحن نلحهم في صوعاث جٙىٍ

 مجها ؤٖثر ولِؿهل نلحهم َهمها؛

غ الخضُْٔ خؿب َغع ْىاهحن نلى المؤؾؿاث جل   نلُه المهاًحر. ما جىظؼمهم بخٓضًم جٓاعٍ

 الوزاريت الحاملت للمػاًير الجسائريت للخدكيم الملرراثالمطلب الرابؼ: 

المغظو الىؾجي الجؼابغي للخضُْٔ، وهي حشٙل الأؾاؽ الظي  NAAجمشل ظمُو مهاًحر الخضُْٔ الخاعجي 

ىم جػاعب بِىه وببحن  جُٓم مً زلاله المؿؤولُت المضهُت التي جٓو نلى ناجٔ مداَل الخؿاباث في خالت وْ

المؤؾؿت مدل الخضُْٔ، إط ًُٓم الٓاض ي مضي بظٛ المضْٔ للهىاًت المهىُت اللاػمت ؤزىاء ؤصاء مهمخه، ومضي 

ٔ جىظه التزامه ب الإعشاصاث والخهلُماث التي هي مىظىصة ؤؾاؾا في جلٚ المهاًحر، بانخباعها زاعؾت للؿغٍ

 3المضْٔ في نمله.

                                                           
1
 RIGHA Ahmed Seghir, l’adoption des Normes internationales d’audit en Algérie peut-on faire des normes un 

levier pour la qualité d’audit, Revue des Recherches Economique et financière, volume1, N°1, 3131, p113.  
2
، 13، مجلة المحاسبة، التدلٌك والمالٌة، المجلدNAAمدى إلتزام مراجعً الحسابات بالمعاٌٌر الجزائرٌة للتدلٌكحمزة ضوٌفً، عنون فؤاد،  

 .11، ص3131، 11العدد
3
 DJEKIDEL Yahia, MESSAOUDI Abdelhadi, L’audit légal en Algérie : un développement vers l’adoption d’un 

référentiel national d’audit, Recherches économique et managériales, vol13, N°01, 2019, p53.  
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ت للخضُْٔ مىػنت نلى  16إلى ياًت اللخكت جم إضضاع  مٓغعاث  ؤعبومهُاعا مً بحن المهاًحر الجؼابغٍ

 1ؾىهغغها َُماًلي:

 المخضمً المػاًير الجسائريت للخدكيم: 2116فيفري  14في  المؤرخ 112الملرر ركم  

م  "اجُاّ خىٛ ؤخٙام مهمت  211ًدمل هظا المٓغع في ؾُاجه ؤعبهت مً المهاًحر، ؤولها المهُاع عْ

م"، الخضُْٔ م  515المهُاع عْ "ؤخضار جٓو بهض إُْاٛ الخؿاباث  561"الخإُٖضاث الخاعظُت"، المهُاع عْ

م  داث ال٘خابُت". 581والأخضار اللاخٓت"، المهُاع عْ  "الخطغٍ

  المخضمً المػاًير الجسائريت للخدكيم: 2116أكخوبر  11المؤرخ في  151الملرر ركم 

م  م  311ًدمل هظا المٓغع في ؾُاجه ٗل مً المهُاع عْ  511"جسؿُـ جضُْٔ ال٘شىٍ المالُت"، المهُاع عْ

م  م الأعضضة الاَخخاخُت -"مهام الخضُْٔ الأولُت 511"الهىاضغ المٓىهت"، المهُاع عْ  711"، المهُاع عْ

غ الخضُْٔ لل٘شىٍ المالُت".  "جإؾِـ الغؤي وجٓغٍ

  المخضمً المػاًير الجسائريت للخدكيم: 2117مارش  15المؤرخ في  23الملرر ركم 

م  م  521جػمً هظا المٓغع ٗل مً المهُاع عْ ت  571"الإظغاءاث الخدلُلُت"، المهُاع عْ "اؾخمغاعٍ

م الاؾخًلاٛ م  611"، المهُاع عْ "اؾخسضام ؤنماٛ  621" اؾخسضام ؤنماٛ المضْٓحن الضازلُحن، المهُاع عْ

 زبحر مهحن مً ؾغٍ المضْٔ".

  المخضمً المػاًير الجسائريت للخدكيم: 2118صبخمبر  24المؤرخ في  77الملرر ركم 

م وغو هظا ا م  231لمٓغع خحز الخىُُظ ٗل مً المهُاع عْ "الهىاضغ  511"وزابٔ الخضُْٔ"، المهُاع عْ

م  -المٓىهت م  531انخباعاث زاضت"، المهُاع عْ "جضُْٔ الخٓضًغاث  541"الؿبر في الخضُْٔ"، المهُاع عْ

 ٓت به".المخاؾبُت بما َحها الخٓضًغاث المخاؾبُت للُٓمت الخُُٓٓت والمهلىماث الىاعصة المخهل

 

 

 

                                                           
1

 .131-111بصري رٌمة، بن بلماسم سفٌان، مرجع سبك ذكره، ص
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 المبحث الثالث: غرض محخوى المػاًير الجسائريت للخدكيم

ؤضبذ غغوعة لابض مجها للغقي بالمهىت  IZAمً ؤن جبجي ٗل صولت للمهاًحر الضولُت للخضُْٔ  مبالغي

اٗهذ جدُـ بها ْبل وظىص مهاًحر صولُت جىكمها وحشغٍ نلى  والخغوط مً صابغة الشٙىٕ والُجىاث التي 

ض في نملُت الخبجي الٙامل لهظه المهاًحر، ولم جطضع لخض الؿانت  خؿً ؾحرها، إلا ؤن الجؼابغ لاػالذ جترً

ذ مهُا 36ؾىي ؾخت نشغ مهُاعا مً ؤضل  عا صولُا وهظا عاظو إلى نضة اؾباب مجها، جغٕ مدؿو مً الىْ

يُت حؿانضهم نلى َهم ُُُٖت اؾدُهاب المهاًحر الطاصعة والٓ ختى ًخم٘ىىا مً للمضْٓحن ُام بضوعاث جٙىٍ

 بها وجؿبُٓها، الهمل 

ذ مً بظٛ جبجي المهاًحر ًخؿلبإلى ؤن  بالإغاَت ، هاضضاع بئ لجىت المٙلُتال ْبل ال٘شحر مً الجهض والىْ

ت ما جخؿلبهوجُُٓمه وإناصة ضُايخه خؿب  الضولي ختى جٓىم بضعاؾت الجُضة للمهُاع  البِئت الجؼابغٍ

، وللخهغٍ نلى مدخىي المهاًحر الطاصعة لخض الؿانت، الأزغي  يحرها مً الأؾبابوواْو المهىت صازلها، و 

هاًحر مؿؤولُاث المضْٔ والمخاؾغ م ؾىٓىم بخٓؿُم المبدض إلى نضة مؿالب، المؿلب الأوٛ ًدمل نىىان

 ، والمؿلب الشالض ًدمل نىىان والبراهحن مهاًحر ججمُو الأصلت ، المؿلب الشاوي بهىىانالىاظب جُُٓمها

ً مهاًحر خىضلت الىخابج وإنضاص  ، ؤما المؿلب الغابو والأزحر َُدمل نىىانمهاًحر الاؾخهاهت بإنماٛ الأزغٍ

غ.  الخٓغٍ

 مضؤولياث المدكم والمخاطر الواجب جلييمهامػاًير المطلب الأول: 

ت ظاءث لخىضح للمضْٔ مجمىنت المؿؤولُاث  هىإ نضة مهاًحر مً بحن مهاًحر الخضُْٔ الجؼابغٍ

إلى مهاًحر ؤزغي  بالإغاَتٓىّ التي ًُ٘لها له الٓاهىن، التي جٓو نلى ناجٓه، ومجمىنت الخ والىاظباث

 حؿانضه نلى جُُٓم المخاؾغ المخخملت.

 "اجفاق حول أحكام مهمت الخدكيم" 211رع الأول: المػيار ركم الف

ًداوٛ هظا المهُاع مهالجت ظمُو الىاظباث التي مً المُغوع نلى المضْٔ اخترامها نىض اجُاْه مو  

ؤو  الٓىابم المالُت ظمُو إصاعة المؤؾؿت ؤو مال٘حها، نلى غىابـ مهمخه، إط ًخهلٔ هظا المهُاع بمهام جضُْٔ

سا مهُىا، مو الاشاعة إلى بهؼ الشغوؽ التي ًجب نلى المضْٔ ؤزظها بهحن  ظؼء مجها َٓـ والتي جسظ جاعٍ

المخ٘غعة للمؤؾؿت الىاخضة، ؤوفي خالت جضُْٔ المؤؾؿاث الطًحرة،  ُٔالخضْنملُاث الانخباع في خالت 

لتي ًجب نلى المضْٔ امت وبالغيم مً ؤن المهُاع ْض ظاء ببهؼ الىماطط التي جىضح شٙل عؾالت المه
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إنضاصها للاجُاّ مو الاصاعة ؤو الملإ ٖما ؾبٔ وطٖغها، إلا ؤن جلٚ الىماطط لا حشٙل ؾىي ؤمشلت ًمً٘ 

ا لمهمخه، ٖما ؤن لُل المضْٔ الظي ظاء به المهُاع  ما ًغاهللمضْٔ الهمل نلحها وجُُُ٘ها خؿب  غغوعٍ

اٗهذ مهمت الخضُْٔ ًٓطض به مداَل الخؿاباث في خالت الخضُْٔ الٓاهى  وي ؤو الخبحر المخاؾب إن 

 حهاْضًت.

 ٔ الاجُاّ نلُه في عؾالت  ما جممً بحن الأهضاٍ التي ٌؿعى المهُاع لخدُٓٓها هي ْبىٛ ومخابهت المهمت وَ

ما ْت بحن المضْٔ والإصاعة ختى جخم المهمت نلى ؤخؿً لاالمهمت مؿبٓا، الؿعي مً زلاٛ المهُاع لخىؾُض اله

ًخم جإُٖض مىآَت الإصاعة نلى الأخٙام والشغوؽ المىطىص نلحها في عؾالت المهمت، وفي خالت وؤن ، ًغام

 1وظىص زلاٍ بُجهما ٌشحر المضْٔ لظلٚ في ملِ نمله.

غ بهؼ الشغوؽ مجخمهت مً ؤهمها:  2نلى المضْٔ ْبل ؤن ٌشغم في نملُت الخضُْٔ ؤن ًخإٖض مً جىَ

  زطىضُاث  ما جٓخػُهالمغظو المخاؾبي المهخمض مً ْبل المؤؾؿت مٓبىٛ وهظا خؿب

 غاص جدُٓٓها مً الٓىابم المالُت؛المؤؾؿت والأهضاٍ الم

  اَٗت المؿؤولُاث إنضاص الٓىابم وظىص انتراٍ مً ْبل إصاعة المؤؾؿت جإٖض َُه نلى جدملها 

 اُْت؛ضلهضالت والمطالمالُت، وؤن هظه الٓىابم جخمخو بالٓضع الٙافي مً ا

 ابت صازلُت َهاٛ؛  ؤن الإصاعة ٖظلٚ جٓغ بػغوعة وظىص هكام عْ

  وؤجها ٖظلٚ جلتزم بهضم حهغغها للمضْٔ ؤزىاء ُْامه بمهامه، وؤجها لً جُٓم ؤي نغاُْل ؤو

 مشاٗل ؤمامه لخمىهه مً الىضىٛ إلى الأصلت اللاػمت.

الظٖغ، َئن المضْٔ ًداوٛ خل المشٙل، َئن وفي خالت إزلاٛ إصاعة المؤؾؿت بإخض الشغوؽ الؿالُت 

 الٓاهىن. ما ًٓخػُهلم ًخمً٘ مً طلٚ َئهه ًٓضم اؾخٓالخه وطلٚ بمىظب 

إٗن جدخىي عؾالت  لٓض خضص المهُاع ٖظلٚ بهؼ الأخٙام الأؾاؾُت التي ًجب ؤن جدىاولها عؾالت المهمت، 

ِ بالمغظو المخاؾبي المهمت نلى هؿاّ وهضٍ الخضُْٔ،  مؿؤولُاث ٗل مً المضْٔ وإصاعة المؤؾؿت، حهغٍ

غ الخضُْٔ، طٖغ  المهخمض نلُه ؤزىاء إنضاص الٓىابم المالُت، الإشاعة إلى الأشٙاٛ المؿخسضمت في إنضاص جٓاعٍ

اّ الغؾالت بمسؿـ لخىُُظ المهمت، جىغُذ في  ُُُت صَهها، إعَ ػاث وٖ الأمىع المخهلٓت بدؿاب الخهىٍ

الت إمٙاهُت وظىص بهؼ الازخلالاث بالغيم مً الخسؿُـ الجُض للمهمت، ومً بحن الأخٙام ٖظلٚ الغؾ

                                                           
1
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إلى ظمُو المؿدىضاث التي حؿهل نلى  بالإغاَتوظىب جٓضًم الإصاعة للمضْٔ مشغوم إنضاص الٓىابم المالُت 

 ٔ داث ٖخابُت ما جمالمضْٔ إجمام مهمخه وَ جبرهً نلى صخت  الخسؿُـ له مؿبٓا، وؤن جٓضم ٖظلٚ جطغٍ

بطىعة ؤو بإزغي نلى الٓىابم  جؤزغالأصلت المٓضمت للمضْٔ، ٖما جلؼم الإصاعة بئنلام المضْٔ بإي ؤَهاٛ ْض 

ش المطاصْت نلى الٓىابم المالُت مً ْبل الجمهُت الهامت للمؿاهمحن  المالُت غه وجاعٍ ش جٓغٍ في الُترة بحن جاعٍ

المضْٔ نلى  انخماصخضاعٕ طلٚ، وججضع الإشاعة إلى ؤهه في خاٛ ختى ًدؿجى له اجساط الاظغاءاث الملابمت ل

ً، ؤو الانخماص نلى ؤنماٛ مضْٔ ؾابٔ في المؤؾؿت ًجب ؤن جخػمً  الأخٙام الخاضت  المغاؾلتؤنماٛ ؤزغٍ

 1بهم.

 وثائم الخدكيم" " 231الفرع الثاوي: المػيار ركم 

المضْٔ زلاٛ إنضاصه لىزابٔ الخضُْٔ، اط هظ ًداوٛ هظا المهُاع جىغُذ المؿؤولُت التي جٓو نلى ناجٔ 

ابضة خُاف المضْٔ نلى الىزابٔ ؤو المؿدىضاث التي ٌهضها ؤو ًدطل نلحها في إؾاع  المهُاع نلى ؾبُهت وَ

مهمخه، َهي جضٛ نلى ؤن المضْٔ ْض ْام بمهامه نلى ؤٖمل وظه، وؤهه ْض بظٛ الهىاًت المهىُت اللاػمت في 

ض طٖغ المهُاع بإن  جشبذهت التي الخطىٛ نلى الهىاضغ المٓى صخت عؤًه خىٛ الٓىابم المالُت التي صْٓها، وْ

غ إل٘تروهُت، ومً الػغوعي ؤن جداَل هظه الىزابٔ نلى  هظه الىزابٔ ْض جٙىن في شٙل ؤوعاّ ؤو جٓاعٍ

غي المهُاع ؤن هظه الىزابٔ حؿاهم في: غاءتها، وٍ  2وغىخها وإمٙاهُت الاؾلام نلحها وْ

  ٔ م  ما ًدضصهجضنُم عؤي المضْٔ وَ  ؛نامت في مدخىاه مً ؤهضاٍ 200المهُاع الضولي عْ

  ٔ  ما جٓخػُهإزباث ؤن المضْٔ ْض ْام بجمُو الاظغاءاث اللاػمت للخطىٛ نلى ؤصلت الازباث وَ

ت للخضُْٔ، والىطىص الٓاهىهُت المىكمت للمهىت؛  المهاًحر الجؼابغٍ

  ٓه مً الخسؿُـ غٍ حن نلى جىظُه المهمت ومغاْبت جم٘حن المضْٔ وَ للمهمت، وجم٘حن المشغَ

 ٔ  ؛220نلُه المهُاع  ما ًىظؤنماٛ الخضُْٔ مً ؤصاء مؿؤولُاتهم وَ

 غ ًىضح ؤنمالهم مً زلاٛ هظه الىزابٔ؛ ٔ المهمت لخٓغٍ  انضاص َغٍ

  ِمل ً ت ًمً٘ ؤن جُُض المضْٔ في الخضُْٓاث المؿخٓبلُت؛ ًدخىي جٙىٍ  نلى مهلىماث غغوعٍ

 ومغاْبت مؿابٓتلمضْٔ مً الُٓام بهملُاث الخُخِش جمً٘ ا  ٔ  ما جٓخػُهالىىنُت للمهمت وَ

 الخىكُماث؛

                                                           
1
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 لٓض طٖغ المهُاع ؤن الأهضاٍ التي ٌؿعى المضْٔ إلى جدُٓٓها مً زلاٛ إنضاصه لىزابٔ الخضُْٔ ما ًلي:

 غه وعؤًه، بانخباعها حشٙل ملُا هام ا مً الأصلت حؿمذ الىزابٔ التي ٌهضها المضْٔ بخضنُم جٓغٍ

 التي جدطل نلحها مً مهمخه؛

  ت للخضُْٔ وبجمُو الٓىاهحن  التزامجبرهً هظه الىزابٔ نلى المضْٔ بالمهاًحر الجؼابغٍ

 والخىكُماث المؿحرة للمهىت، وؤهه ْض زؿـ لمهمت الخضُْٔ ؤًػا؛

  الىٓاؽ الأؾاؾُت التي ًدطل نلحها المضْٔ مً هظه الىزابٔ ًمً٘ ؤن جُُضه في نمله

 مؿخٓبلا؛

 .ْٔججهل نملُت الخُخِش ومغاْبت الىىنُت ؾهلا هىنا ما نلى المض 

إٗن ًٓىم  بالإغاَت إلى طلٚ َٓض طٖغ المهُاع مجمىنت مً الىاظباث التي ًُترع نلى المضْٔ اجبانها، 

ٔ شٙل ٌؿهل نلى ؤي  بئنضاص هظه الىزابٔ جؼامىا مو ُْامه بمهامه، ٖما ًجب نلُه إنضاص جلٚ الىزابٔ وَ

ختى ًخمً٘ مضْٔ ؤزغ طو زبرة َهم ؾبُهت وزؿت الخضُْٔ ومسخلِ الاظغاءاث المىغىنت خحز الخىُُظ 

هم ال ما هىمً المٓاعهت بُجها وبحن  ىخابج المخدطل نلحها، مظٗىع في المهاًحر والٓىاهحن المىكمت للمهىت، وَ

وظمُو المهؿُاث المؿغوخت ؤزىاء نملُت الخضُْٔ، مما ٌؿمذ للمضْٔ بخجمُو الملِ الجهاةي للخضُْٔ، وهظا 

ت التي جسظ  مً زلاٛ جغجِبه لجمُو الىزابٔ التي جدطل نلحها في ملِ جهاةي، وؤن ًىهي المهاملاث الإصاعٍ

 وزُٓت ؤزغي بهض اهتهاء ؤظاٛ الخُل المؿمىح بها،  هظا الأمغ، ولا ٌؿخؿُو بهض هظا سخب ؤو خظٍ ؤي

ؤن ًظٖغ الأؾباب التي و  لُت إلى الملُِمهلىماث ج٘م بئغاَتوإط صنذ الػغوعة بإن ًٓىم المضْٔ 

ذ ال ؤغاَها َُه، ومً الىاظباث المىطىص  ظيصَهخه لظلٚ، وطٖغ مً ْضمها ومً ْام بخضُْٓها والىْ

ت اللاػمت ، وهظا مً زلاٛ نلحها ؤًػا خماًت وخُل ملُاث الهمل اجبانه لمخخلِ اظغاءاث الخماًت والؿغٍ

 ٔ  الٓىاهحن،  ما جٓخػُهلأؾىٛ َترة مم٘ىت وَ

ؤما في خالت الخضُْٓاث المخ٘غعة، َئن بهؼ الملُاث ًخم جدضًثها بمهلىماث ظضًضة بانخباعها ملُاث 

ًمً٘ ؤن جىغو جدذ جطغٍ المؤؾؿت صابمت في الهملُت، وفي الأزحر َئن هظه الملُاث ملٚ للمضْٔ لً٘ 

 1إن ؤعاص المضْٔ طلٚ.
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  ""جخطيط جدكيم الكشوف الماليت 311الفرع الثالث: المػيار ركم 

ظاء هظا المهُاع لخىغُذ الاظغاءاث التي ًلتزم المضْٔ بالُٓام بها لخسؿُؿه لمهمخه، وهظا َُما ًسظ 

بحن الخضُْٓاث المخ٘غعة، ؤو الخضُْٔ  نامت  لاؾتراجُجُتٖظلٚ غغوعة انضاص المضْٔ للمغة الأولى، وٍ

 1للخضُْٔ جٙىن ملابمت للمهمت، ووغو بغهامج نمل له ًم٘ىه مً:

 الإلمام بٙاَت ظىاهب المهمت؛ 

 ىنها واًجاص الخلىٛ المىاؾبت لها؛ ت المشاٗل المخخمل وْ  مهغَ

 هالُت؛ الدؿُحر الجُض للمهمت  ختى جٙىن ؤٖثر ُٖاءة وَ

  للمهمت، والظًً ًشبخىن مؿخىي ناٛ مً الُ٘اءة والمهاعة الهالُت ازخُاع الأنػاء الأوؿب

 لخهامل مو المخاؾغ المخخملت ومهالجتها؛

 ٍٔوالاشغاٍ نلى ؤنمالهم؛ المخابهت الجُضة لأنػاء الُغ 

  ُْٔفي خالت جض ً ًم٘ىه ٖظلٚ الخسؿُـ الأوؿب مً الخيؿُٔ بِىه وبحن المضْٓحن الأزغٍ

اٗث  ت الأم والشغ  الخابهت لها؛المجمو للشغٖ

ها نلى ؤجها: نملُت صابمت جمخض مً بضاًت  ُا مبؿؿا لهملُت الخسؿُـ، إط نغَ ٖما ؤنؿى المهُاع حهغٍ

 بهؼ الأمىع مجها:هظه الهملُت، وجخػمً  ما جخ٘غع مهمت الخضُْٔ إلى ياًت جهاًتها، وناصة 

 ؛وغو خحز الخىُُظ الإظغاءاث الخدلُلُت المؿخسضمت لخدلُل المخاؾغ وجُُٓمها 

 مسخلِ الٓىاهحن والخىكُماث التي جسػو لها المؤؾؿت؛ ىؤزظ هكغة نامت نل 

 وغو الأمىع التي ًجب نلى المضْٔ ؤزظها في الخؿبان نىض ؤصاء مهمخه؛ 

 إشغإ زبراء في مجالاث مسخلُت مً يحر الخضُْٔ في نملُت الخسؿُـ؛ 

 .وغو إظغاءاث مًاًغة لخُُٓم المخاؾغ 

ٔ وغو بغهامج نام للأنماٛ التي ؾِىجؼها المضْٔ، مً زمت ًٓىم  ًخم الخسؿُـ لمهمت الخضُْٔ نً ؾغٍ

ت الخضُْٔ الُٓام بها،  إلى جدضًض ؾبُهت وهؿاّ  بالإغاَتبخدضًض الاظغاءاث التي ٌؿخىظب نلى ؤنػاء َغْ

ت لبضء في المهمت، ال خىاضل مو الخبراء المخضزلحن في الاشغاٍ نلحهم ومخابهت ؤنمالهم، وظلب المىاعص الػغوعٍ

 المهمت للخيؿُٔ مههم وصمج ؤنمالهم مها.
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اٗن حجم الُ٘ان ؤو  إن الهضٍ الغبِس ي مً الخسؿُـ للمهمت هى إهجاػ المهمت بُهالُت ؤٖبر مهما 

ل لها، مو امٙاهُت إغاَت بهؼ ظُضة لأصاء المهمت وانضاص بغهامج شام اؾتراجُجُتؾبُهت وشاؾه، ووغو 

 نلحهما إن جؿلب الأمغ طلٚ. هضًلاثالخ

ت نمله في نملُت  ًخىظب نلى المضْٔ مً زلاٛ هظا المهُاع ؤن ٌشغٕ الأنػاء الأؾاؾحن في َغْ

الخضُْٔ ختى جٙىن بمشابت ؤصلت جبرهً نلى بظله  واؾتراجُجُت البرهامج، ونلُه جىزُٔ ٗل مً الخسؿُـ

 الهىاًت المهىُت اللاػمت نىض ُْامه بمهامه.

 وي: مػاًير ججميؼ الأدلت والبراهينالمطلب الثا

حهض ؤصلت الإزباث نىطغا مهما في مهمت الخضُْٔ، بانخباع ؤن المضْٔ مىظ بضاًت مهمخه مؿالب بخجمُو 

غه لأهمُت ال٘بحرة التي ًدخلها هظا ، وهكغا لالٓضع الٙافي مً الأصلت التي جبرهً صخت عؤًه المهبر نىه في جٓغٍ

با ْامذ التي جبىتها الجؼابغ مً بحن المهاًحر الأٖبرخطت ال الإزباث ؤصلت، ؤزظث مهاًحر الهىطغ ، وجٓغٍ

م ٗلها،  بئضضاعها  ًخم جبيُه لخض الؿانت.لم ، الظي 550مانضا المهُاع الضولي عْ

 دلت والبراهين الأ مػاًير الفرع الأول: 

 "الػىاصر الملىػت": 511المػيار ركم  -1

المٓىهت، إط ٌهالج واظباث المضْٔ والإظغاءاث التي ًخهحن نلُه ًىضح هظا المهُاع المٓطىص بالهىاضغ 

اَُٗت ومىاؾبت ومهٓىلت ختى ٌؿخؿُو الاؾدىاص  الُٓام بها في ؾبُل ظمو هظه الهىاضغ والتي ًجب ؤن جٙىن 

اَٗت ؤهىام الأصلت المجمهت ؤزىاء المهمت. ؿبٔ هظا المهُاع نلى   نلحها لخإؾِـ عؤًه، وٍ

ُا ل ها نلى ؤجها: ٗل المهلىماث التي ظمهها المضْٔ للىضىٛ إلى ؤنؿى المهُاع حهغٍ لهىاضغ المٓىهت، إط نغَ

 1:ما ًليهخابج ٌؿخؿُو مً زلالها ابضاء عؤًه في الٓىابم المالُت التي صْٓها، وحشمل هظه الهىاضغ 

  ُت اٗلضَاجغ الُىمالمهلىماث المىظىصة في مداؾبت المؤؾؿت والتي حؿخهمل لإنضاص الٓىابم المالُت

اٗلُىاجحر والهٓىص والطٙىٕ ويحرها، والتي حهض مطضعا مهما  وصَتر الأؾخاط، والمؿدىضاث الشبىجُت 

 للهىاضغ المٓىهت؛

  غ المخللحن المهلىماث الأزغي التي جخىاظض في مداغغ الاظخماناث والخإُٖضاث الخاعظُت وجٓاعٍ

 ويحرها.
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بانخباعها ؤصلت جضنم عؤي المضْٔ وجبرهً ؤهه وؤٖض المهُاع ٖظلٚ نلى غغوعة ججمُو الهىاضغ المٓىهت 

ْض ْام بمهامه نلى ؤٖمل وظه، والهىطغ المٓىو لِـ بػغوعة ؤن ًٙىن وزُٓت ؤو جإُٖضا مً الإصاعة بل ختى 

ذ نلى ؤمغ ؾلبه المضْٔ مجها ٌشٙل نىطغا مٓىها بيؿبت له ًم٘ىه الاؾدىاص نلُه ؼ الإصاعة لخطغٍ  .عَ

خو بٓضع ناٛ مً الُ٘اًت مً خُض ٖمُتها، وؤن جخمخو بٓضع ناٛ مً ونلى الهىاضغ المٓىهت ؤن جخم

اٗهذ صعظت المخاؾغة ٖبحرة ٗلما ؤ بظلٚ الملابمت وهظا مً خُض هىنُتها ومطضاُْتها، والمٓطىص هه ٗلما 

جب ؤن جٙىن هظه  ما ًٙىن جؿلبذ ٖما مهخبرا مً الأصلت والتي جٙىن مً ؤظىص  مً خُض هىنُتها، وٍ

ض الهىاضغ ؤًػا طا هىنُت الهىاضغ المٓىهت بضلالت ومطضاُْت المهلىماث التي  جخإزغث صلالت ومطضاُْت، وْ

 هخجذ نجها.

ًخىظب نلى المضْٔ خؿب هظا المهُاع الُٓام بخُُٓم مضي مطضاُْت المهلىماث التي ؾِؿخسضمها 

ه في مضي وؤن ًٙىن نلى اؾخهضاص جام بإن ًػو اظغاءاث جضُْٔ م٘ملت في خالت حشُٖ٘٘هىاضغ مٓىهت، 

مطضاُْتها، وختى ًخمً٘ مً جإؾِـ عؤًه نلى ْىانض مخِىت لابض له مً ؤن ٌهخمض نلى الؿبر في مهاًىت 

المهلىماث بىاءا نلى خ٘مه المهني الخاص، ونلى ؤؾاؽ زبرجه وجٓضًغه ٌؿخؿُو جُُٓم ُٖاًت الهىاضغ 

ض ٌهخمض المضْٔ نلى نضة وؾابل لازخُاع هظه اله إٗن ًٓىم المٓىهت وملابمتها، وْ الٙامل  بالازخُاعىاضغ 

لها، ؤو ؤن ًسخاع نىاضغ مهُىت َٓـ، ؤو ؤن ٌهخمض نلى الؿبر والظي ؾىىضخه في المهُاع الجؼابغي 

م   .530للخضُْٔ عْ

 1ومً بحن الإظغاءاث التي ًٓترح المهُاع نلى المضْٔ الُٓام بها: 

 اٗهذ ؤو إل٘تروهُت، صازلُت ؤو  ؛زاعظُت جُخِش السجلاث والىزابٔ وعُْت 

  ٔ جُخِش الأضىٛ الهُيُت، وهظا مً زلاٛ الخدٓٔ مً الىظىص الخُٓٓي لأضىٛ المؤؾؿت نً ؾغٍ

 َدطها َدطا ماصًا؛

  ٛملاخكت نملُت ظغص المخؼوهاث مشلا التي جٓىم بها اؾخهماٛ الملاخكت الماصًت، وهظا مً زلا

 المؤؾؿت، ؤو ملاخكت ؾحر نملُاث المغاْبت؛

 ٓت ٖخابُت عؾمُت اؾخسضام ؾلباث المهلىما ث، وهظا مً زلاٛ ؾلب الخطىٛ نلى المهلىماث بؿغٍ

ت يحر عؾمُت؛  ؤو شُىٍ

  اعؾاٛ ؾلباث الخإُٖض الخاعظُت، وهظا ّ  إلُه في الهىاضغ الٓاصمت؛ ما ؾيخؿغ
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  ٔاؾخهماٛ المغاْبت المخاؾبُت، وهظا مً زلاٛ الخإٖض مً صْت الهملُاث الخؿابُت وجُٓض الىزاب

 ُاث؛المبرعة لهظه الهمل

 إناصة جىُُظ المضْٔ لإظغاءاث ْض ؾبٔ وؤن ْام بها صازل الُ٘ان؛ 

 م والظي ؾِخم الخؿغّ إلُه في  520اؾخسضام الإظغاءاث الخدلُلُت المىطىص نلحها في المهُاع عْ

 الهىاضغ الٓاصمت ٖظلٚ.

 :"الاغخباراث الخاصت-"الػىاصر الملىػت  511المػيار ركم -2

م ، خُض 500لٓض ظاء هظا المهُاع لمهالجت الهىاضغ المٓىهت الأزغي التي لم جغص في المهُاع الؿابٔ عْ

خضص بهؼ الهىاضغ المٓىهت التي جمـ المخؼوهاث والٓػاًا والجزاناث التي جسظ المؤؾؿت في إؾاع جضُْٔ 

والٙاَُت والتي جسظ الىظىص ْىابمها المالُت، إط حهضٍ المهُاع إلى خطىٛ المضْٔ نلى الهىاضغ الملابمت 

الُهلي للمسؼوهاث وجُُٓم خالتها، ُْام المضْٔ بالبدض نً الٓػاًا والجزاناث التي جىاظهها المؤؾؿت، 

ذ بها زاضت المخهلٓت بالٓؿام.إلى  بالإغاَت  جٓضًم المهلىماث الىاظب الخطغٍ

، َئهه ًُغع نلى المضْٔ مً بحن الىاظباث التي ًُغغها المهُاع نلى المضْٔ َُما ًسظ المخؼوهاث

الخإٖض مً الىظىص الُهلي للمسؼوهاث في مساػن المؤؾؿت والخإٖض مً مضي ضلاخُتها، وؤن ًٓىم ٖظلٚ 

اٗهذ الخؿاباث الجهابُت حه٘ـ َهلا الىخابج  ت إن  بئظغاءاث الخضُْٔ المىاؾبت التي حؿمذ له مً مهغَ

ش مًاًغ الخُُٓٓت لهضص المخؼوهاث المخىاظضة في المؤؾؿت، وإن ٗ ان الجغص الماصي للمسؼوهاث ْض جم في جاعٍ

ش إُْاٛ الخؿاباث ؤن ًػو إظغاءاث إغاَُت لمهاًىت الخًحراث المىظىصة َحها  ش  ما بحنلخاعٍ ش نضها وجاعٍ جاعٍ

 ْض جم حسجُلها بشٙل صخُذ،وؤهه الاُْاٛ 

نلى المضْٔ خػىع نملُت الجغص الماصي لكغوٍ ؾاعبت، وظب نلُه مهاًىت بهؼ  ما حهظعؤما في خالت  

ت المخؼوهاث ٍالهُىاث التي جم ظغصها في جاع  ت للخإٖض مً خغٖ ش ؤزغ، وؤن ًؿبٔ بهؼ الإظغاءاث الػغوعٍ

سحن،  بضًلت لجمو الهىاضغ المٓىهت التي جضٛ نلى  بئظغاءاثوإن لم ًخمً٘ المضْٔ مً الُٓام بحن الخاعٍ

 ٔ غا مهضلا وَ م ما ًٓخػُهوظىص المخؼوهاث والخإٖض مً ؾلامتها، َئهه ٌهض جٓغٍ ما ، وفي خالت 705المهُاع عْ

صلالت بالىكغ إلى الٓىابم المالُت، ًجضع بالمضْٔ ؤن ًدبو  ثطا مغاظهتهاهاث التي جم و اٗهذ جلٚ المخؼ  إطا

 1إخضي الإظغاءاث الخالُت:
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  جإُٖض مً الًحر خىٛ ٖمُت المخؼ ؾلب ٔ  ما ًىظوهاث التي ْامذ المؤؾؿت بدُاػتها، وهظا وَ

م  ؛505نلُه المهُاع عْ

  ت في ُْام المضْٔ بخُخِش الُهلي لهظه المخؼوهاث ؤو وغو إظغاءاث ؤزغي ًغاها المضْٔ غغوعٍ

 خالت ش٘ه في الغصوص نلى ؾلباث الخإُٖض.

اؾبت لخدضًض مسخلِ ؤما َُما ًسظ الٓػاًا والجزاناث ًجب نلى المضْٔ وغو الإظغاءاث المى

ؾلب لخإُٖض  بئنضاصالٓػاًا والمىاػناث التي ًمً٘ ؤن ًيخج نجها التزاماث نلى المؤؾؿت، مشل ُْامه 

المهلىماث مً ْبل إصاعة المؤؾؿت ؤو ؤخض المؿؤولحن َحها، ونلُه ٖظلٚ جضُْٔ مداغغ الاظخماناث بحن 

ظلٚ المغاؾلاث التي جٙىن بحن المؤؾؿت ومؿدشاعها الٓاهىوي، الملإ والمؿاهمحن ويحرها،  إلى  بالإغاَتوٖ

جضُْٔ المطاعٍ الٓػابُت، َئطا جىضل المضْٔ مً زلاٛ هظه الإظغاءاث إلى وظىص مشاٗل وازخلالاث 

ت ًجب نلُه الُٓام  إٗن ًخىاضل  بئظغاءاثظىهغٍ ت،  ؤزغي يحر جلٚ المظٗىعة في مهاًحر الخضُْٔ الجؼابغٍ

لذ الإصاعة طلٚ َهلى المضْٔ حهضًل مبا شغة مو المؿدشاع الٓاهىوي للمؤؾؿت لضعاؾت الأمغ، ؤما إطا نغْ

غه ٖظلٚ.  جٓغٍ

ؤما َُما ًسظ المهلىماث الٓؿانُت َهلُه بظٛ الهىاًت المهىُت اللاػمت للخطىٛ نلى الهىاضغ المٓىهت 

ذ بالمهلىماث طاث الضلالت خىٛ الٓؿام وطل ٚ خؿب المهُاع المخاؾبي المؿبٔ، التي جسظ نغع والخطغٍ

وهظا مً زلاٛ ُْامه بخُُٓم الؿغّ المخاؾبُت المؿخسضمت، والخإٖض مً جىآَها مو المهُاع المخاؾبي 

المؿبٔ، مو إمٙاهُت الُٓام بازخباعاث لها، ٖما نلُه وغو إظغاءاث جدلُلُت ؤو إظغاءاث جضُْٔ ؤزغي 

 جدىاؾب مو قغوٍ الهمل.

 "الخأكيداث الخارجيت":  515المػيار ركم  -3

ًىضح هظا المهُاع في ؾُاجه ُُُٖت اؾخهماٛ المضْٔ الخاعجي لإظغاءاث الخإُٖض الخاعظُت للخطىٛ نلى 

ؤصلت الإزباث الٙاَُت، إط حهضٍ المضْٔ مً زلاٛ هظه الإظغاءاث إلى الىضىٛ إلى مهلىماث طاث صلالت 

 لمالُت للمؤؾؿت مدل الخضُْٔ.ومطضاُْت خىٛ صخت وؾلامت الٓىابم ا
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ٔ عص زؿي ًىظه  نغٍ المهُاع الخإُٖض الخاعجي نلى ؤهه: صلُل إزباث ًدطل نلُه المضْٔ نً ؾغٍ

مباشغة له مً ؾغٍ الًحر المخهامل مو المؤؾؿت، ْض ًٙىن في شٙل وعقي ؤو إل٘ترووي، ؤو ؤي شٙل ؤزغ، 

 1وهى هىنان:

  ؾلب  بئعؾاٛؤًػا بالخإُٖض الاًجابي، ًٓىم المضْٔ مً زلاله  والمؿمىؾلب جإُٖض مؿخعجل

للًحر المخهاملحن مو المؤؾؿت ًدخىي نلى مجمىنت مً المهلىماث ًؿالب الًحر إما بخإُٖض هظه 

 المهلىماث ؤو بىُحها؛

  ْٔؿمى ؤًػا بخإُٖض الؿلبي، خُض ًٓىم مً زلاله المض  بئعؾاٛؾلب الخإُٖض الػمجي، وَ

ًدخىي نلى مجمىنت مً المهلىماث ًٓىم الًحر بالغص نلُه َٓـ في خالت  ؾلب جإُٖض للًحر

 هُي جلٚ المهلىماث.

 جخمشل إظغاءاث الخإُٖض الخاعظُت التي ًٓىم بها المضْٔ في الىٓاؽ الخالُت:

  ٛاٗلأعضضة ومٙىهاتها، ؤظا ت في الخإُٖض ؤو الؿلب  والهٓىص بحن  الاجُاُْاثوغو المهلىماث الػغوعٍ

 ؤؾؿت، وختى الهملُاث التي ْامذ بها المؤؾؿت مو الًحر؛الًحر والم

 مً ؾحرؾل إلحهم الؿلب؛ ازخُاع 

  ٚجطمُم الؿلب مو غمان ؤن ًىظه الؿلب مباشغة إلى الصخظ المغاص ؾؤاله، وغمان ٖظل

 جىظُه عصه مباشغة إلى المضْٔ؛

 .ٛبضء إظغاءاث إعؾاٛ الؿلب ومخابهت نملُت الإعؾا 

انخباعاث لخطمُم الخإُٖض مجها:ًجب ؤن ًإزظ المضْٔ نضة 
2 

 الإزباث المؤشغ نلحها؛ 

 ت الأزؿاع المخخملت بما َحها ؤزؿاع الًش؛  مهغَ

 مدخىي الؿلب وشٙله؛ 

 الخجاعب التي اٖدؿبها في مهماث ؾابٓت نً ؾلباث الخإُٖض؛ 

 ازخُاع وؾُلت المىاؾبت للخىاضل؛ 

  لهم بظلٚ؛نمل الإصاعة نلى حصجُو الًحر للغص نلى المضْٔ والترزُظ 

                                                           
1
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 ت ْضعة الًحر نلى الغص ؤو جٓضًم المهلىماث المؿلىبت  مهغَ

 طٖغ المهُاع ٖظلٚ ؤهه في خالت مىو الإصاعة المضْٔ لإعؾاٛ الخإُٖض ؤن ًٓىم بما ًلي:

 داوٛ الخطىٛ نلى ؤصلت جبرع ؾبب طلٚ؛ ؼ، وٍ  ًبدض نً الأؾباب التي صَهذ الإصاعة للغَ

 ؼ الإص الؿلب، نلى ؾحر بغهامجه وزؿت  بئعؾاٛاعة الؿماح له ًُٓم الأزاع التي ؾدىجم نً عَ

 نمله؛

 .وغو إظغاءاث بضًلت لظلٚ لإًجاص ؤصلت الإزباث الملابمت 

ؼ الإصاعة الؿماح له  َهلُه  تالخإُٖضاث يحر مهٓىل بئعؾاٛإن وظض المضْٔ ؤن الأؾباب التي ؤصث لغَ

ان بئمٙاهه إٖماٛ المهمت وجٓضًم عؤًه خىٛ للمؤؾؿت، وؤن ًغي إن ٗ الخىظه مباشغة لإنلام الجهاث المال٘ت

 ؾلامت ْىابمها المالُت.

إط اجطح للمضْٔ وظىص شٙىٕ خىٛ هظه الخإُٖضاث نلُه اللجىء إلى إظغاءاث ؤزغي للخطىٛ نلى 

ض هظه الشٙىٕ  ، ؤما في خالت نضم جلُٓه عصوصا مً الجهاث المهىُت َئن نلُه ؤو جىُحهاالأصلت اللاػمت التي جؤٖ

ش الاُْاٛ هظا  الخدطُلاث ووزابٔ المبُهاث ووضىلاث الدؿلُم مشلا َدظ بت مً جاعٍ والخىػَو الٓغٍ

ُدظ الاهُاْاث بباليؿبت إلى ؤعضضة الؼبابً، ؤما باليؿبت لغضُض خؿاباث المىعصًً َُم٘ىه الُٓام 

اث  ش الاُْاٛ ٖظلٚ،  والاؾخلامووزابٔ المشترً بت مً جاعٍ  .إلى المغاؾلاث الطاصعة مً الًحر بالإغاَتالٓغٍ

اٗن الغص نلى الؿلب المؿخعجل غغوعي للىضىٛ إلى الهىاضغ المٓىهت في عؤًه، َئن   ؤما في خالت إن 

نلُه جدضًض ؤزاع طلٚ نلى مهمخه ونلى عؤًه ٖظلٚ، ٖما ؤهه في خالت إًجاص المضْٔ لُىاعّ بحن المهلىماث 

ض نلى وظىص اهدغاَاث ؤو لا، وإط مؿالب بمهالتي لضًه والغصوص التي وضله  اٗهذ جلٚ الُىاعّ جؤٖ ت إن  غَ

اٗن طلٚ صلُلا نلى وظىص خالت الًش والتي جبحن  ما إطااٖدشِ المضْٔ طلٚ الاهدغاٍ ًجب نلُه جُُٓم 

 بت الضازلُت.ْاوظىص هٓابظ وسًغاث في ؤهكمت الغ 

باؾخهماله  لا ًٓىمونلى المضْٔ ؤ إن الخإُٖض الػمجي خؿب المهُاع ؤْل إزباجا مً الخإُٖض المؿخعجل،

 1إلا في خالت وظىص الشغوؽ الخالُت مجخمهت:

  وظىص اهدغاَاث ٖبحرة غئُل، وؤهه ْض ْام بجمو الأصلت  اخخماٛفي خالت جإٖض المضْٔ مً ؤن

ابت الضازلي؛  الٙاَُت والملابمت خىٛ َهالُت هكام الغْ
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 الػمجي جخػمً نضص مهخبرا مً الأعضضة  إط عؤي المضْٔ بإن الأصلت الخاغهت لإظغاءاث الخإُٖض

 الخؿابُت والهملُاث، ؤو نلى شغوؽ ْلُلت الأهمُت؛

 إطا وظض ؤن الُاعّ غئُل؛ 

 .إطا لم ًً٘ المضْٔ ٌهلم الكغوٍ التي ًمغ بها الًحر الظي ؤعؾل لهم ؾلباث الخإُٖض الػمجي 

 ":الأرصدة الافخخاحيت-"مهام الخدكيم الأوليت 511مػيار ركم  -4

ٓت بالأعضضة الاَخخاخُت في إؾاع مهمخه الأولُت، والتي لهظا المهُاع إلى واظباث المضْٔ المخهجؿغّ 

إلى الهىاضغ المىظىصة في بضاًت الؿىت والتي جخؿلب  بالإغاَتجخػمً المبالٌ المىظىصة في الٓىابم المالُت، 

اٗلؿغّ المخاؾبُت التي جم الانخماص نلحها في خؿاب ٓطض جٓضًم مهلىماث خىلها،  اث الؿىىاث الماغُت، وٍ

وؤهه ْض جم جضُْٓها مً جضُْٔ الٓىابم المالُت لأوٛ مغة،  َحها بمهمت الخضُْٔ الأولُت، جلٚ المهمت التي ًخم

 1ْبل مضْٔ ؤزغ في الؿابٔ.

ٔ هظا المهُاع َئن المضْٔ مؿالب بجمو ؤصلت الازباث الٙاَُت والملابمت التي جُُض في ؤهه:  وَ

ْض جم هٓل ظمُو ؤعضضة الاُْاٛ الخاضت بالؿىت الُاعؾت، صون وظىص ؤي زؿإ في بضاًت الؿىت  -

 نلى مؿخىاها وصون ؤن ًٙىن لها جإزحر مهخبر نلى خؿاباث الؿىت الخالُت؛

 ملابمت وصًمىمت اؾخهماٛ هُـ الؿغّ المخاؾبُت في هظه الؿىت والؿىىاث الماغُت؛ -

 ّ المخاؾبُت مٓاعهت بالؿىىاث الماغُت.الؿغ ؤهه ْض جم الدسجُل مداؾبُا لأزغ الخًحراث في  -

بإن المؤؾؿت ْض اؾخمغث في جؿبُٔ هُـ الؿغّ  جشبذنلى المضْٔ ؤًػا ظمو الأصلت الٙاَُت التي 

المخاؾبُت ؾلُت الُتراث الؿابٓت والُترة الخالُت، وؤن الخًُحر في هظه الؿغّ ْض جم حسجُله مداؾبُا، 

خه بإن عؤي المضْ جب نلُه في خالت مهغَ نً الأؾباب التي صَهخه ؤن ًبدض ٔ الؿابٔ ْض جم حهضًله وٍ

ت نلُه حهضًل نلى الُترة الخالُت،  طلٚلظلٚ، وجُُٓم ؤزغ  اٗهذ جلٚ الأؾباب ْابمت في الُترة الجاعٍ وإن 

م  اعؤًه هى ؤًػ ٔ المهاًحر عْ اٗن الخضُْٔ في الٓؿام الهام ًطهب و، 710و 705وَ في بهؼ الأخُان إن 

الخطىٛ نلى مهلىماث مً المضْٔ الؿابٔ لىظىص بهؼ الخضوص الٓاهىهُت والخىكُمُت، َئطا نلى المضْٔ 

إًجاص إظغاءاث بضًلت  اٗن الخطىٛ نلى المهلىماث مدضوصا نىض جضُْٔ الٓؿام الهام َئهه ًخهحن نلُه

 للخطىٛ نلى الهىاضغ المٓىهت.
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ت لجمو الأصلت الم لابمت نً الأعضضة الاَخخاخُت نلى حهخمض ؾبُهت وهؿاّ إظغاءاث الخضُْٔ الػغوعٍ

 نضة نىامل مً بُجها:

 اؾبُت المؿخسضمت مً ْبل المؤؾؿت؛الؿغّ المخ 

 ت المىظىصة في الٓىابم المالُت الخالُت؛  ؾبُهت الأعضضة الاَخخاخُت، ومساؾغ الاهدغاَاث الجىهغٍ

 الضوع الظي جلهبه الأعضضة الاَخخاخُت في الٓىابم المالُت الخالُت؛ 

  غ مهضٛ بشإجها.الخإٖض  مً ؤهه ْض جم جضُْٔ الٓىابم المالُت ؾابٓا، وؤهه لم ًٓضم جٓغٍ

ًمً٘ ؤن ٌهبر المضْٔ نً عؤًه بخدُل ؤو ًمخىو نً جٓضًم عؤًه في خالت نضم جم٘ىه مً ظمو الأصلت 

غ المهضٛ مً ْبل المضْٔ  لا ًؤزغالٙاَُت خىٛ الأعضضة الاَخخاخُت، وفي بهؼ الخالاث ًمً٘ ؤ الخٓغٍ

 ؿابٔ نلى عؤي المضْٔ الخالي.ال

 "الخصريحاث الكخابيت":  581المػيار ركم  -5

داث ٖخابُت مً ْبل إصاعة المؤؾؿت  جؿغّ هظا المهُاع في مدخىاه إلى إلؼامُت خطىٛ المضْٔ نلى جطغٍ

هالج ٖظلٚ الىاظباث المؿلىب مً المضْٔ الخُٓض بها  لِؿخُُض مجها في جضُْٔ الٓىابم المالُت للمؤؾؿت، وَ

داث. إؾاعفي   خطىله نلى هظه الخطغٍ

داث نلى ؤجها اَٗت المهلىماث التي ًجمهها المضْٔ لخضُْٔ الٓىابم المالُت ونغٍ المهُاع هظه الخطغٍ  :

داث ٖخابُت مً الإصاعة جٓغ  بانخباعها هي الأزغي نىطغا مٓىها، حهضٍ المضْٔ مً زلالها إلى ججمُو جطغٍ

ت للمضْٔ، وبىاؾؿتها َحها مؿؤولُتها الٙاملت في انضاص الٓىابم المالُت ، وجٓضًم المهلىماث الػغوعٍ

ؿعى ٖظلٚ بإن ًٙىن عص ٌؿخؿُو الم نلحها  الإصاعةضْٔ جضنُم الأصلت التي ؾبٔ وؤن ظمهها بؿغّ مًاًغة، وَ

 ملابما.

داث مً المضعاء  نلى ًمخلٙىن الظًً نً انضاص الٓىابم المالُت و  المؿؤولحنالمضْٔ ؾلب هظه الخطغٍ

داث  ا ؤجها ْض ْامذ بخٓضًم َحه جشبذمهلىماث ؤٖثر خىلها، ٖما ًجب نلُه مؿالبت الإصاعة بخٓضًم جطغٍ

 ٔ ت وَ نلُه ؤخٙام عؾالت المهمت، وؤن ٗل الهملُاث التي ْامذ بها  ما جىظاَٗت المهلىماث الػغوعٍ

داث ْبل إنضاص المؤؾؿت مضوهت في سجلاتها وصَاجغها و  ٖظا ْىابمها المالُت، وؤن ًخم اعؾاٛ هظه الخطغٍ

داث هُـ الُترة  جب ؤن حًؿي الخطغٍ غه، وٍ غه.المضْٔ لخٓغٍ  التي ًٌؿحها جٓغٍ
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داث التي ؾخٓضمها له، وإن  في خالت حشُ٘ٚ المضْٔ في هؼاهت الإصاعة، نلُه جُُٓم جإزحر طلٚ نلى الخطغٍ

الأزغي التي ْام بخجمُهها نلُه ؤن  ت للهىاضغ المٓىهتجلٚ الهىاضغ التي خطل نلحها مىاْػل بإن خلا 

ت لخدضًض  ٓت ؤو بإزغي، وإن اؾخيخج بإجها يحر ضاصْت نلُه اجساط الاظغاءاث الػغوعٍ ًداوٛ خلها بؿغٍ

ت  نلى عؤًهؤزغها  داث مً الإصاعة ؤن ًىاْش المؿإلت مهها لمهغَ غه، ؤما في خالت نضم خطىله نلى جطغٍ وجٓغٍ

غه. ض جُُٓم هؼاهتها،ُالأؾباب، وؤن ٌه ت ؤزغها نلى عؤًه وجٓغٍ  1وؤن ًخسظ الخضابحر اللاػمت لمهغَ

          الفرع الثاوي: الطرق والإجراءاث 

ت والتي حهض بمشابت شغح وجىغُذ لبهؼ الؿغّ  ؤضضعث الجؼابغ مجمىنت ؤزغي مً المهاًحر الجؼابغٍ

ؤٖبر ْضع ممً٘ مً ؤصلت والإظغاءاث التي ًمً٘ للمضْٔ ؤن ٌؿخهحن بها ؤزىاء مهمخه، مً ؤظل ججمُو 

 الإزباث، إط حهخبر هظه المهاًحر م٘ملت للمهاًحر التي جم الخؿغّ إلحها في الهىاضغ الؿابٓت، والتي مً زلالها

المضْٔ نلى الٓضع الٙافي مً المهلىماث والاعشاصاث التي جسظ نملُت ججمُهه للهىاضغ المٓىهت  ًدطل

ت للخغوط ٙال الإزباثوؤصلت  بغؤي صخُذ وؾضًض خىٛ ؾلامت ومطضاُْت الٓىابم المالُت التي اَُت والػغوعٍ

 صْٓها.

 "الاجراءاث الخحليليت": 521المػيار ركم  -1

ظاء هظا المهُاع لخىغُذ الإظغاءاث الخدلُلُت التي ًلجإ إلحها المضْٔ بانخباعها مغاْبت ماصًت في 

إٖض مً جىاؾٓها، في جهاًت مهمخه، ظىهغها، خُض ًلؼمه بالُٓام بها نىض اؾخهغاغه لجمُو الخؿاباث والخ

حؿمذ هظه الإظغاءاث بخدضًض الأخضار الًحر مإلىَت والتي جخؿلب مً المضْٔ حهضًل عػهامت نمله واًجاص 

 بضًلت جسُِ مً المخاؾغ الىاظمت نً هظه الأخضار. إظغاءاث

مو مهلىماث  هاجؿابٓللمهلىماث لخٓضًغ مؿخىي نغٍ المهُاع هظه الإظغاءاث نلى ؤجها وؾُلت مغاْبت 

ؤزغي مالُت ؤو يحر مالُت، ٖما جخػمً مٓاعهاث لبهؼ المهؿُاث التي جسظ المؤؾؿت ؤو ؤخض المؤؾؿاث 

ٔ جٓىُاث إخطابُت لخدضًض الُىاعّ والخًحراث.  المشابهت لها، نً ؾغٍ

ٔ ُْامه بهظه الإظغاءاث الماصًت  ًخىظب نلى المضْٔ في إؾاع هظا المهُاع ؤن ًجمو الأصلت الملابمت نً ؾغٍ

ش جهاًت مهمت الخضُْٔ لخإٖض مً جؿابٔ وغهُت المؤؾؿت مو  ب مً جاعٍ ش ْغٍ ْىابمها  ما جكهغهفي جاعٍ

ونلُه ؤًػا الخإٖض مً مضي ْضعة هظه الإظغاءاث نلى ٖشِ الاهدغاَاث المىظىصة في الٓىابم المالُت، 
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بالمهضلاث واليؿب نىض وظىص ٖم هابل مً البُاهاث والمهؿُاث المؿلىب  اؾخهاهخهالمالُت، مو إمٙاهُت 

اٗهذ هخابج هظه الإظغاءاث َهالت ؤن ًإزظ بهحن  ت إن  مضي  الانخباعصعاؾتها، ولُخمً٘ المضْٔ مً مهغَ

غها، ٖما ًجب نلُه وغو مبلٌ مهحن ًٙىن مٓبىلا ومهخبرا للُغّ الظي  ُتها ومضي جىَ صْتها ومىزىْ

حشٙل هظه الإظغاءاث باليؿبت ، مً المٓاعهت بحن المهؿُاث المىظىصة وجلٚ المىخكغ جدُٓٓها ؾِخدطل نلُه

 1ؤؾاؾا ظُضا لىغو خىضلت نً مهمخه.للمضْٔ 

 " الضبر في الخدكيم: 531المػيار ركم  -2

غه للخؿبُٔ نملُت الؿبر، إط جؿغّ هظا المهُاع إلى ُُُٖ ت ًلجإ المضْٔ الخاعجي إلى هظا المهُاع نىض جٓغٍ

ٓت ؾىاء الؿبر الاخطاةي ؤو الًحر الاخطاةي،  اؾخهماٛ الهُىت، ووغو الازخباعاث  لازخُاعهظه الؿغٍ

هخبر مهُاع  ٓت، وَ ت نلحها وجُُٓم الىخابج المخدطل نلحها مً هظه الؿغٍ ، 500م٘ملا للمهُاع  530الػغوعٍ

خُض حهضٍ المضْٔ الظي ًلجإ  والظي نالج الهىاضغ المٓىهت التي ًجب نلى المضْٔ ظمهها في إؾاع مهمخه،

ٓت الؿبر للخطىٛ نلى   اؾخيخاظاث مهٓىلت نً المجخمو الإخطاةي المضعوؽ.إلى ؾغٍ

غ ْانضة مٓبىلت للخغوط بيخابج طاث صلالت مً  نغٍ الؿبر خؿب هظا المهُاع نلى ؤهه: الخٓىُت التي جىَ

جلٚ الهُىت المضعوؾت والتي ٌؿخؿُو حهمُمها نلى المجخمو الاخطاةي ٖٙل، وهىإ هىنان مً الؿبر، الؿبر 

ت الاخخمالاث لخُُٓم الاخطاةي وهى طلٚ الىىم الظي ًخمحز بالازخُاع الهشىاةي للهُىت، وباؾخهم اٛ هكغٍ

َُه هاجحن  لا جخىَغالىخابج المخٓٓت بما َحها مساؾغ ازخُاع الهُىت، ؤما الؿبر الًحر إخطاةي هى الظي 

 الخاضِخحن.

ٔ هظا المهُاع نىض ازخُاع الهُىت الأزظ بهحن الانخباع زطابظ المجخمو المضعوؽ  ًجب نلى المضْٔ وَ

وؤن حجم الهُىت مخلابم ومخىاؾب مٓاعهت بالمجخمو الظي ؤزظث مىه والخإٖض مً ؤهه اخطاةي بالٙامل، 

ؤن ًسخبر جخؿابٔ ٗل نىطغ ًسخاعه مو الأهضاٍ المغظىة،  لُهلخُاصي المخاؾغ المخخملت مً ازخُاعها، ون

وإط لم ًُضه الهىطغ الظي ازخاعه ًلجإ إلى الهىطغ البضًل له، ؤما إن لم ًخمً٘ مً إظغاء الازخباعاث 

ت  ًخهامل مهه نلى ؤهه اهدغاٍ مدخمل.نلى الهىطغ المخخاع نلُه ؤن  الػغوعٍ
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مً الأظضع به ؤن ًخدٓٔ مً ؤؾباب وظىص هظه الاهدغاَاث، وؤن ًُٓم مضي جإزحرها نلى هضَه، و 

مً٘ له نىض جدلُل الاهدغاَاث التي ؤوظضها وغهها في مجمىناث لها هُـ الخطابظ، لُخهامل   مو ٗلوٍ

 هُـ المخاؾغ وؤن ًؿبٔ نلحها هُـ الاظغاءاث.مجمىنت نلى ؤجها جدمل 

المغظىة نلى نملُت الخضُْٔ َُم٘ىه ؤن  بالإَاصة جخإحىوفي الأزحر إن عؤي المضْٔ ؤن هخابج الؿبر لم 

ت، وؤن ًٓىم ٖظلٚ  ًؿلب مً الإصاعة ؤن جخدغي نً الاهدغاَاث التي ؤوظضها وؤن جٓىم بالخهضًلاث الػغوعٍ

نمله وج٘ملت اظغاءاث الخضُْٔ المػاَت لُخمً٘ مً الىضىٛ إلى الأهضاٍ  بالخيؿُٔ بحن ؾبُهت عػهامت

 1المغظىة.

الحليليت والمػلوماث  للليمت"جدكيم الخلدًراث المحاصبيت بما فيها الخلدًراث  541المػيار ركم  -3

 الواردة المخػللت بها:

جٓو نلى المضْٔ َُما ًسظ الخٓضًغاث المخاؾبُت، بما َحها  يجؿغّ هظا المهُاع إلى ؤهم الىاظباث الت

جضُْٔ الٓىابم  إؾاعجٓضًغاث المخاؾبُت للُٓمت الخُُٓٓت والمهلىماث الىاعصة التي لها نلاْت مهها في 

المغجبؿت بالخٓضًغاث الُغصًت، ٖما حهؿي مؤشغاث نً  بالاهدغاَاثتي جخهلٔ المالُت، ومجها الىاظباث ال

 لإصاعة المؤؾؿت.جدحز مخىْو 

لظا  ُْاؾها لا ًمً٘ؤؾلٔ لُل الخٓضًغاث المخاؾبُت نلى الهىاضغ المىظىصة في الٓىابم المالُت والتي 

ض ؤن  الٙاَُت هى ظمو ؤصلت الازباث الإؾاعًخم جٓضًغها، والهضٍ الظي ٌؿعى إلُه المضْٔ في هظا  والتي جؤٖ

 جم الاشاعة إلحها في الملاخٔ. هظه الخٓضًغاث ظمُهها مضوهت في الٓىابم المالُت ؤو

ؤن ًلم بجمُو ؤخٙام المغظو المخاؾبي المؿبٔ والمغجبؿت ًخىظب نلى المضْٔ في إؾاع هظا المهُاع 

بالخٓضًغاث المخاؾبُت، وبالُُُ٘ت التي جدضص بها إصاعة المؤؾؿت مهاملاتها ؤو الكغوٍ التي جىاظهها والتي 

ٓت  والخإٖض مًغاث، والالمام ٖظلٚ بُُُ٘ت ُْام الإصاعة بها ْض جؤصي إلى الخاظت لاؾخسضام هظه الخٓضً ؾغٍ

جب نلُه نىض جُُٓمه  انضاصها، ٖما ًجب نلُه جضُْٔ الخٓضًغاث المخاؾبُت للؿىىاث الؿابٓت، وٍ

ت جدضًض وؿبت نضم ًُٓىه  المغجبـ بخُُٓم جلٚ الخٓضًغاث، َٓض جؤزغ هظه اليؿبت نلى للازخلالاث الجىهغٍ

ت ؤي امٙاهُت إصزاٛ ن ىطغ الخدحز في الخٓضًغ، ونلُه ؤًػا ؤن ٌهخمض نلى خ٘مه الصخص ي لمهغَ

 الخٓضًغاث ْض جؤصي إلى مساؾغ ٖبحرة.

                                                           
1
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اٗهذ  ما إطانلى المخاؾغ التي ؾبٔ وؤن ْام بخُُٓمها، ًجب نلُه ؤن ًدضص  عصوصهؤما َُما ًسظ 

، وؤن الؿغّ التي صخُذ وصابم بشٙل ْض ؾبٓذ المغظو المخاؾبي المخهلٔ بالخٓضًغاث المخاؾبُت الإصاعة

اث ملابمت، ؤما باليؿبت لخٓضًغاث المخاؾبُت التي جىجم نجها مساؾغ ٖبحرة اهخهجتها للُٓام بخلٚ الخٓضًغ 

 اوهٙاؽوالمغجبؿت بٓغاع الإصاعة خىٛ ًجضع نلى المضْٔ الُٓام بخجمُو الٓضع الٙافي مً الهىاضغ المٓىهت 

اٗهذ المُٓمت مجها مهٓىلت ومخىاؾبت مو ؤخٙام المغظو المخاؾبي  الخٓضًغاث في الٓىابم المالُت ؤولا، ؤو إطا 

 1المؿبٔ.

 :""الأحداث اللاحلت 561المػيار ركم  -4

جؿغّ هظا المهُاع إلى مؿؤولُاث المضْٔ خىٛ الأخضار التي جٓو بهض إُْاٛ الخؿاباث في اؾاع جضُْٓه 

ش للٓىابم المالُت،  ش إُْاٛ الخؿاباث وجاعٍ ض خضص هظه الأخضار بإجها جلٚ الأخضار التي جٓو بحن جاعٍ وْ

ش المطاصْت نلى الٓىابم المالُت مً ْبل  غه إلى ياًت جاعٍ ش جٓغٍ غ المضْٔ، وجلٚ الأخضار التي جٓو مً جاعٍ جٓغٍ

غ المضْٔ نلى ؤهه ْض ؤزظ بهحن الا  الجمهُت الهامت ش جٓغٍ نخباع ٗل الأخضار للمؿاهمحن، خُض ًضٛ جاعٍ

غه،  ش بضاًت مهمخه إلى خحن انضاصه لخٓغٍ خُض ًدضص المىهج المخاؾبي هىنحن مً الأخضار، الىاْهت مً جاعٍ

ش اُْاٛ الخؿاباث، وجلٚ التي جضٛ نلى قغوٍ قهغث بهض  جلٚ التي حهبر نً الكغوٍ الؿابضة نىض جاعٍ

ش  .طلٚ الخاعٍ

ش اُْاٛ   هذ بحن جاعٍ ًمً٘ انخباع ؤن الأخضار اللاخٓت خؿب هظا المهُاع هي جلٚ الأخضار التي وْ

ض خضص المهُاع  غه، وْ ش جٓغٍ غ المضْٔ والتي ْض نلم بها هظا الأزحر بهض جاعٍ ش جٓغٍ ش ؤعبهت الخؿاباث وجاعٍ جىاعٍ

ش ش إنضاص الٓىابم المالُت، وجاعٍ غ المضْٔ وال مهمت جاعٍ ي ًٙىن بهض اُْاٛ الخؿاباث والاهتهاء ظإنضاص جٓغٍ

ش المطاصْت نلى هظه الٓىابم مً ْبل الجمهُت الهامت للمؿاهمحنو مً انضاص الٓىابم المالُت،  ش جاعٍ ، وجاعٍ

ش وشغ جلٚ الٓىابم المالُت المضْٓت.  الأزحر هى جاعٍ

ش ؤن الأخضار ا جبدضحهضٍ المضْٔ خؿب هظا المهُاع إلى الخطىٛ نلى الأصلت التي  هذ بحن جاعٍ لتي وْ

ٔ ما ًٓخػُه  غه والتي جخؿلب اخضار بهؼ الخهضًلاث ْض جمذ مهالجتها وَ ش جٓغٍ الٓىابم المالُت وجاعٍ

اٗن ؾِبضي الهىاًت المهىُت اللاػمت المىهج المخاؾبي المؿبٔ، وؤن  ش جضُْٓه  الأخضار التي نلم بها بهض جاعٍ

غه ش جٓغٍ  .لأظل مهالجتها لى ؤهه نلم بها ْبل جاعٍ

                                                           
1
 .1-2المرجع السابك، ص.ص 
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هي ُْامه بىغو الاظغاءاث اللاػمت  مً الىاظباث التي جٓو نلى المضْٔ نىض مطاصَخه لأخضار اللاخٓت

ش انضاص الٓىابم المالُت  لجمو ؤصلت الازباث الٙاَُت والتي جبحن ؤهه ْض خضص جلٚ الأخضار الىاْهت بحن جاعٍ

غه والتي جخؿ ش جٓغٍ جب ؤن ٌهخمضلب إخضار حهضًلاث، وجاعٍ ساؾغ هظه ُُم مالمهني لخٓ نلى خ٘مه وٍ

ٙاَت الإظغاءاث المخهلٓت ل ضْٔالمالخضُْٔ المخػمىت لإصعإ  ظغاءاثإجدضًض ؾبُهت وهؿاّ الأخضار و 

ْض ْامذ بخدضًضها، وؤن جخػمً مً ؤظل ؤن ًخدٓٔ مً ؤجها  الإصاعةْامذ بها  التي بالأخضار اللاخٓت

ت ٖظلٚ ؾلباث للخطىٛ نلى مهلىماث مً الإصاعة ؤو الٓاب اٗهذ  ما إطامحن نلى الخ٘م في المؤؾؿت، لمهغَ

 في خالاث الخالُت: جلٚ الأخضار ْض جؤزغ نلى الٓىابم المالُت

 الخههضاث الجضًضة، ؤو ؤزظ ْغوع ؤو غماهاث ممىىخت؛ 

 هت؛  الشغاء ؤو الخىاػٛ نً الأضىٛ المخٓٓت ؤو المخىْ

 اصاث في عؤؽ الماٛ، ؤو ؾغح ؤؾهم المؤؾؿت للاٖخخاب؛  الؼٍ

 ْىم ٗىاعر ؾبُهُت؛و الملُ٘ت مً الإصاعة، ؤو اجلاٍ ؤضىٛ هدُجت  هؼم 

 الخًحراث الجضًضة في الخطىم المخخمل خضوثها؛ 

 الخهضًلاث المخاؾبُت الاؾخصىابُت والتي سجلذ ؤو ؤصعظذ؛ 

 الأخضار طاث الضلالت لخُُٓم الخٓضًغاث ؤو المؤوهاث الىاْهت والتي جم حسجُلها في الٓىابم المالُت؛ 

  الٓىابم المالُت،  لإنضاصؿغّ المخاؾبُت لل الخلابميالأخضار الىاْهت ؤو المخخملت المش٘٘ت للؿابو

ت الاؾخًلاٛ.  اٗلأخضار المش٘٘ت لمبضؤ اؾخمغاعٍ

ش انضاص الٓىابم المالُت، ؤما في خالت  اَٗت المخاغغ المىهٓضة بهض جاعٍ ٖما نلى المضْٔ ؤًػا مغاظهت 

غ بهض المخاغغ ٖمداغ َئن إظغاءاث الخضُْٔ ًمً٘ ؤن جخسظ شٙل جضُْٔ الضَاجغ  الإصاعةغ نضم جىَ

غة بما َحها ال٘شىَاث البىُ٘ت، ونلُه ؤن ًؿالب الإصاعة ؤو الٓابمحن نلى الخ٘م  والىزابٔ المخاؾبُت المخىَ

اَٗت الأ  جشبذفي المؤؾؿت بمىده عؾالت جإُٖض  خٓت التي حؿخىظب حهضًلا ؤو خضار اللا ؤجها ْض نالجذ 

 ء مهلىماث بشإجها.انؿا

غه، إلا إطا اغاَُت  بئظغاءاثُاع نلى الُٓام المضْٔ مجبرا خؿب هظا المه لا ًٙىن  بهض جٓضًمه لخٓغٍ

غه للجمهُت الهامت  غه، وطلٚ ْبل جٓضًم جٓغٍ ؤنلمخه الإصاعة بإخضار جخؿلب حهضًلاث نلى جٓغٍ

حن نلى الخ٘م في المؤؾؿت، وجدضًض إن للمؿاهمحن، َئن نلُه مىاْشت هظا الأمغ مو الإصاعة، ؤو مو الٓابم

اٗن مً الػغوعي حهضًل الٓىابم المالُت، وفي خالت حهضًل الٓىابم المالُت نلى المضْٔ ؤن ًىُظ إظغاءاث 

ت نلى جلٚ الخهضًلاث، ؤما إطا حهظع نلُه طلٚ َُم٘ىه جمضًض اظغاءاث  الخضُْٔ الاؾخصىابُت والػغوعٍ
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غ الجضًض الخضُْٔ  ش الخٓغٍ غ الجضًض نلى الٓىابم المهضلت، ٖما ؤوضح المهُاع ٖظلٚ ختى جاعٍ وإضضاع الخٓغٍ

ش المطاصْت نلحها ووشغها. التزامفي َٓغاجه نضم   1المضْٔ بإي إظغاءاث جضُُْٓت نلى الٓىابم المالُت بهض جاعٍ

 "اصخمراريت الاصخغلال: 571المػيار ركم  -5

جضُْٓه للٓىابم المالُت والمغجبؿت بخؿبُٔ الإصاعة لمبضؤ  إؾاعجؿغّ هظا المهُاع إلى واظباث المضْٔ في 

ت الاؾخًلاٛ في انضاصها لهظه الٓىابم، َدؿب هظا المهُاع َئن  ع ؤن َغغُت الاؾخًلاٛ جُغ اؾخمغاعٍ

الخالت التي  ما ناصا، مؿخمغة في وشاؾها مؿخٓبلا، ونلى هظا الأؾاؽ ًخم انضاص الٓىابم المالُتالمؤؾؿت 

ت المؤؾؿت، ؤو إًٓاٍ اليشاؽ، وجضٛ هظه الُغغُت ؤن المؤؾؿت ْاصعة نلى حؿُحر ؤضىلها ًٓغع َحها جطُُ

اء بضًىجها، وؤَ هظا المهُاع َئن المؤؾؿاث الٓؿام الهام هي الأ  غي جؿبٔ نلحها هظه الُغغُت زوالىَ

 ؤًػا.

ؤما َُما ًسظ نلى إصاعة المؤؾؿت، جٓو مؿؤولُت جُُٓم مضي ْضعة المؤؾؿت نلى المىاضلت في وشاؾها 

ت اؾخًلاٛ المؤؾؿت هي:  المضْٔ َئن المؿؤولُت التي جٓو نلُه َُما ًسظ اؾخمغاعٍ

اٗهذ بىاءا نلى  - مؿؤولُت ججمُو ؤصلت الازباث الٙاَُت التي جبرهً ؤن نملُت انضاص الٓىابم المالُت 

 اؾخمغاع المؤؾؿت في وشاؾها؛

 البٓاء.اؾخيخاط وظىص شٙىٕ خىٛ ْضعة المؤؾؿت نلى الاؾخمغاع و  -

 وحهضٍ المضْٔ في هظا الطضص إلى:

بضؤ َغغُت مظمو الهىاضغ المٓىهت الٙاَُت والملابمت والتي جضٛ نلى ؤن إصاعة المؤؾؿت جؿبٔ  -

 الاؾخًلاٛ نىض انضاصها لٓىابمها المالُت؛

الىضىٛ إلى الاؾخيخاظاث الضالت نلى نضم وظىص شٙىٕ ؤو اخخماٛ خىٛ نضم مىاضلت المؤؾؿت  -

 مؿخٓبلا؛ليشاؾها 

غ المضْٔ. -  جدضًض الأزاع الىاظمت نجها نلى جٓغٍ

اٗهذ المؤؾؿت  ما إطاجُُٓم المخاؾغ جدضًض  بئظغاءاثًجب نلى المضْٔ خؿب هظا المهُاع نىض ُْامه 

ْامذ  ما إطاالاؾخمغاع في وشاؾها والخإٖض مً نضم وظىص ؤخضار جؤزغ نلى طلٚ، وؤن ًدضص ْاصعة نلى 

تها، وؤن ًىاْش هظا الأمغ مهها الإصاعة في الؿابٔ مً ج الخلىٛ للجىاهب المؤزغة نلى  لإًجاصُُٓم اؾخمغاعٍ

                                                           
1
 .9-3، مرجع سبك ذكره، ص.ص113الممرر رلموزارة المالٌة، المجلس الوطنً للمحاسبة،  
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هظه الُغغُت، ؤو ؤن ًىاْش مهها ؤؾباب التي ظهلتها حهتزم جؿبُٔ هظه الُغغُت في خالت نضم جُُٓمها لها 

الُ٘ان نلى  بهض، ونلُه الاهدباه ظُضا ؾُلت َترة نملُت الخضُْٔ مً وظىص مؤشغاث ْض جضٛ نلى نضم ْضعة

 المىاضلت.

اٗهذ المؤؾؿت ضًحرة، لً٘ ًم٘جها  لا جٓىمٖما ؤشاع المهُاع إلى ؤن الإصاعة ْض  بهظا الخُُٓم في خالت 

ت المهمٓت لليشاؽ و  ت طلٚ مً المهغَ ٔ  مًمهغَ هاتها المؿخٓبلُت، وفي خالت جمىٍل المؤؾؿت نً ؾغٍ جىْ

خب جلٚ الأمىاٛ، وهظا ما ٌهمل المضْٔ نلى جٓضًغه، هؤلاء بس ًٓىم المهم ؤلاْغوع مً الملإ، َئهه مً 

دا ٖخابُا بهضم سخب جلٚ الأمىاٛ.  ومً الممً٘ ؤن ًؿلب مجهم جطغٍ

بالكغوٍ التي ْض جؤزغ نلى ْضعة المؤؾؿت نلى ٖما نلى المضْٔ ؤًػا الاؾخُؿاع خىٛ نلم الإصاعة 

ُُمها، مو وظىب وغهه اظغاءاث جضُْٔ ُترة التي ؾبٔ وؤن ْام بخٓالاؾخمغاع والتي ًمً٘ ؤن جدضر بهض ال

مً٘ ؤن جخمشل هظه الاظغاءاث َُماًلي:  اغاَُت إطا قهغ له شٚ في ْضعتها نلى المىاضلت في وشاؾها، وٍ

  إن لم جٓم بها بهض؛ًؿالب الإصاعة بخُُٓم ْضعة المؤؾؿت نلى الاؾخمغاع في وشاؾها 

  جىظُه الإصاعة لىغو زؿـ نمل مؿخٓبلُت لخُاصي المشاٗل التي ؾبٔ وؤن خضصها ؤزىاء نملُت

تجُٓم   اؾخًلاٛ المؤؾؿت، وجٓضًغ إمٙاهُت إهجاػ هظه الخؿـ مً ْبل الإصاعة؛ اؾخمغاعٍ

 

  داث ٖخابُت له مؿالبت الإصاعة ؤو الٓابمحن نلى الخ٘م في المؤؾؿت نىض الػغوعة بخٓضًم جطغٍ

 مضي ْابلُت جلٚ الخؿـ لخىُُظ؛َُما ًسظ 

ٔ عؤًه الصخص ي ؤن جؿبُٔ َغغُت الاؾخًلاٛ مً ْبل الإصاعة يحر ملابم،  ما إطافي خالت  عؤي المضْٔ وَ

ؼ، وهظا بؿبب نضم جٓضًم الٓىابم المالُت لمهلىماث جضٛ نلى ؤن جؿبُٔ  وظب نلُه الخهبحر نً عؤًه بالغَ

ػذ الإصاعة الُٓام بالخُُٓم ؤو إٖماٛ الخُُٓم الؿابٔ، َغغُت الاؾخًلاٛ مً ْبل الإصاعة ملابم، ؤ ما إطا عَ

غه، ونلُه ٖظلٚ ابلاى الجهاث الٓابمت نلى الخ٘م في المؤؾؿت بالأخضار نلى المضْٔ ؤن  ٌهُض الىكغ في جٓغٍ

، وإن لاخل  ؤو الكغوٍ التي اٖدشُها والتي جىضح نضم ْضعة المؤؾؿت نلى الاؾخمغاع والبٓاء لمضة ؤؾىٛ

جإزحر في المطاصْت نلى الٓىابم المالُت مً ْبل الإصاعة ؤو الٓابمحن نلى الخ٘م وظب نلُه جدغي  وظىص

ت   1اٗهذ هىإ مؤشغاث صالت نلى وظىص شٙىٕ خىٛ جؿبُٔ جلٚ الُغغُت. ما إطاؾبب طلٚ، لمهغَ

                                                           
1
 .1-2، مرجع سبك ذكره، ص.ص32ة المالٌة، المجلس الوطنً للمحاسبة، الممرر رلم وزار 
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 المطلب الثالث: مػاًير الاصخػاهت بأغمال الأخريً

ت للخضُْٔ ظاءث لخىغُذ واظباث المضْٔ والمؿؤولُاث التي جٓو   نلىهىإ هىنان مً المهاًحر الجؼابغٍ

حن الهاملحن في مجاٛ يحر مجاٛ  ناجٓه نىض ُْامه بالاؾخهاهت بإنماٛ المضْٓحن الضازلُحن ؤو الخبراء الأزغٍ

غهُت ً و ٙاَُت والملابمت نوالخضُْٔ، وؤٖضث نلى الضوع ال٘بحر لهم في ججمُو الهىاضغ ال المخاؾبت

 المؤؾؿت ونلى مطضاُْت ْىابمها المالُت.

 أغمال المدكلين الداخليين" اصخخدام" 611الفرع الأول: المػيار ركم

المضْٔ الخاعجي بإنماٛ المضْٔ الضازلي في المؤؾؿت مدل  اؾخهاهتًىضح هظا المهُاع شغوؽ 

لت لُٓامه الخضُْٔ، وؤوضح ٖظلٚ ؤهمُت ؤنماٛ المضْٔ الضازلي باليؿبت للمضْٔ الخاعجي ٗىجها صلا

ؿغ المهُاع ؤًػا الهلاْت التي ججمو ٖلا الىقُُخحن، َهلى المضْٔ ؤن ًإزظ في الخؿابان ؤنماٛ  بمهمخه، وَ

زاع المخخملت نلى اظغاءاث الخضُْٔ الخاعجي، ٖما ؤشاع إلى ؤن ؤهضاَهما جدشابه هىنا المضْٔ الضازلي والأ

ما، لً٘ بالغيم مً اؾخٓلالُت المضْٔ الضازلي إلا ؤجها لِؿذ بضعظت الاؾخٓلالُت المؿلىبت مً المضْٔ 

الضازلي ظؼءا مً  الخاعجي، لظا نلى هظا الأزحر جدمل المؿؤولُت الٙاملت لإبضاء عؤًه صون ؤن ًدمل المضْٔ

 هظه المؿؤولُت نً طلٚ الغؤي.

ًبحن هظا المهُاع الأهضاٍ التي ٌؿعى المضْٔ الخاعجي لخدُٓٓها نىض اؾخهاهخه بإنماٛ المضْٔ الضازلي 

 مضي ملابمت جلٚ الأنماٛ لاخخُاظاجه. لى ؤي مضي ًم٘ىه اؾخسضام ؤنماله، وماإ والتي جخمشل في جدضًض

خىظب نلى المضْٔ في إؾاع هظا المهُاع جدضًض  اٗهذ ؤنماٛ المضْٔ الضازلي ملابمت لاخخُاظاجه  ما إطاوٍ

اٗهذ ملابمت   وامخضاصنلُه الُٓام بخدضًض ؤزغ جلٚ الأنماٛ نلى بغهامج نمله،  لاخخُاظاجهؤم لا، َئن 

 لـ.:إظغاءاث نملُت الخضُْٔ، وهظا مً زلاٛ جُُٓمه 

  ْٔالضازلي واعجباؾه بئصاعة المؤؾؿت والُٓىص المُغوغت نلُه مً ْبلها؛مضي مىغىنُت المض 

 ت؛  إمٙاهُت جىاضل المضْٔ الخاعجي مو المضْٔ الضازلي بٙل خغٍ

 الُ٘اءة الهالُت التي ًخمخو بها المضْٔ الضازلي؛ 

  بالمؤؾؿت، و ً غ إمٙاهُت جىاضل المضْٔ الضازلي مو المؿحرً اٗن ًٓضم لهم بطُت صوعٍت الخٓاعٍ إن 

 المهضة مً ْبله؛

 جػاعب المؿؤولُاث باليؿبت للمضْٓحن الضازلحن؛ اخخمالُت 
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 اٗهذ الإصاعة هي المؿؤولت نً ْغاعاث جىقُِ المضْٓحن الضازلُحن؛  إطا 

 اٗهذ هىإ ُْىص ؤو شغوؽ جُغغها الإصاعة نلى هؤلاء المضْٓحن؛  إطا 

  ُْٔاٗهذ الإصاعة حهمل بالخىضُاث التي جٓضمها وقُُت الخض  الضازلي؛إطا 

و لأنماٛ المضْٓحن الضازلُحن نلى ؾبُهت وامخضاص اظغاءاث نمل المضْٔ الخاعجي  ولخدضًض الأزغ المخىْ

لُه ؤن ًإزظ بهحن الانخباع ؾبُهت الأنماٛ المىجؼة مً ْبل المضْٓحن الضازلحن ؤو جلٚ التي ؾِخم اهجاػها ن

اث الخضَٓاث والتي مً ؤهمها ؤعضضة لاخٓا، وجُُٓم مساؾغ الازخلالاث المهخبرة نلى مؿخىي جإُٖض

إلى صعظت الظاجُت الٙامىت في جُُٓم الهىاضغ  بالإغاَتالخؿاباث والمهلىماث المىظىصة في الٓىابم المالُت، 

 المٓىهت التي ظمهها المضْٓىن الضازلُىن بىاءا نلى جإُٖضاث ؾابٓت.

بج المخدطل نلحها مً زلاٛ اؾخهماله للىخا المضْٔ الخاعجي وفي الأزحر ؤشاع المهُاع إلى ؤهمُت جىزُٔ

ظا جىزُٓه للجمُو الإظغاءاث التي ْام بها في هظا الإؾاع.  1لأنماٛ المضْٔ الضازلي، وٖ

  "أغمال خبير مػين مً طرف المدكم" 621الفرع الثاوي: المػيار ركم 

في مهمخه بسبحر ًسخاعه للُٓام  اؾخهاهخهجؿغّ هظا المهُاع إلى واظباث المضْٔ والتي نلُه جؿبُٓها نىض 

 اؾخهماٛإلى جبُان ُُُٖت  بالإغاَتبمغاْبت جخؿلب زبرة في مجاٛ ؤزغ مً يحر المخاؾبت والخضُْٔ، 

م  إلحهاالخالاث التي ؾبٔ وؤن جم الإشاعة  لا ٌهالج هاؾخيخاظاث طلٚ الخبحر، إلا ؤه حن عْ  220في المهُاعٍ

بل المضْٔ الخاعجي نلى ؤهه شخظ ؾبُعي ؤو هُئت لها زبرة في ، ونغٍ المهُاع الخبحر المهحن مً 500ْو

مجاٛ ؤزغ ًسخلِ نً المخاؾبت والخضُْٔ، ٌؿخهحن به المضْٔ لخضنُمه في ظمو الهىاضغ المٓىهت الٙاَُت 

 والملابمت لُٓامه بالمهمت.

بحره مً المؿؤولُاث التي جٓو نلى ناجٔ المضْٔ في زطىص اؾخهماٛ ؤنماٛ الخبحر هي مؿؤولُت حه

اٗهذ جلٚ الاؾخيخاظاث التي  لا ٌهجينً عؤًه، َئن انخماصه نلى الخبحر  جدمُله ظؼءا مً المؿؤولُت، وإن 

 ٖهىاضغ مٓىهت. انخماصهاصلالت ًم٘ىه  جىضل إلحها الخبحر طاث

حهضٍ المضْٔ مً زلاٛ هظا المهُاع إلى جدضًض الخالاث التي ًم٘ىه زلالها الاؾخهاهت بسبحر ما، وفي 

 اٗهذ ؤنماله ملابمت لاخخُاظاث نملُت الخضُْٔ. ما إطاخالت الانخماص نلُه ًجب ؤن ًدضص 
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 ًخإٖض مً غغوعة حهُحن زبحر في اؾاع ججمُههوخؿب هظا المهُاع َئهه ًخىظب نلى المضْٔ ؤن 

غ في هظا الخبحر  للهىاضغ المٓىهت، ٖما ًجب نلُه جُُٓم الُ٘اءاث والمهاعاث والمىغىنُت التي ًجب ؤن جخىَ

ض جخهلٔ هظه الُ٘اءة والمهاعاث  بالخجغبت الصخطُت مٓاعهت بالاخخُاظاث المؿلىبت لهملُت الخضُْٔ، وْ

ً ؤو الأشخاص المهخاصًً نلى إلى المٓابلاث مو المضْٓح بالإغاَتالؿابٓت للخبحر والمٓابلاث مهه،  ن الأزغٍ

ت المؤهلاث التي ًمخل٘ها مً زلاٛ اهدؿابه لهُئاث ؤو ظمهُاث هاشؿت في هُـ  ؤنماٛ هُـ الخبحر، مهغَ

ظا  مً ال٘خب المؤلُت مً ْبله، ولخُُٓم ُٖاءاث ومهاعاث هظا الخبحر ْض جسػو  الإضضاعاثمجاله، وٖ

 جابهت لمجاٛ نمله.ؤنماله إلى مهاًحر جٓىُت ؤو ْىانض مهىُت 

ت غمً مُضان الخبحر الظي ؾُهُىه ختى  اٍٗ مً المهغَ ٖما ًجب نلى المضْٔ ؤًػا ؤن ًخمخو بٓضع 

مغاناة اخخُاظاث مهمخه، وجُُٓم مضي ملابمت  الخبحر موًدؿجى له جدضًض ؾبُهت وامخضاص وؤهضاٍ ؤنماٛ 

المهحن نلى طلٚ، ونلى مسخلِ الأصواع  جلٚ الأنماٛ لهظه الاخخُاظاث، ونلُه ؤن ًخُٔ ٖخابُا مو الخبحر

ان،   إلى جُُٓمه لـ : بالإغاَتوالمؿؤولُاث التي ؾِخدملها ٖلا الؿغَ

مضي َهالُت ملاخكاث واؾخيخاظاث هظا الخبحر، واعجباؾها مو ؤصلت الإزباث المجمهت مً ْبل  -

 المضْٔ؛

لمضْٔ جُُٓم مضي نىض اؾخسضام الخبحر لُغغُاث ؤو ؾغّ مهُىت نىض الُٓام بإنماله، نلى ا -

بىٛ هظه الُغغُاث لمجاٛ الخبرة؛  ملابمت وْ

جدضًض مطاصع المهؿُاث الٓانضًت المؿخسضمت مً ْبل الخبحر والتي ًغاها مىاؾبت لأنماله والُٓام  -

ٔ الؿبر ٖظلٚ إن اْخػذ الػغوعة طلٚ.  بالمغاظهت نً ؾغٍ

غ المضْٔ الخاعجي وفي الأزحر جؿغّ المهُاع إلى وظىب الإشاعة إلى ؤنماٛ الخبحر في الًحر المهضٛ،  جٓغٍ

ه ٖظلٚ ؤن الاؾخهاهت بهظا الخبحر  مً مؿؤولُخه والتي جسظ الخهبحر نً الغؤي خىٛ  لا جىٓظونلُت الخىىٍ

 1الٓىابم المالُت.

 ""جأصيط الرأي وجلرير الخدكيم للكشوف الماليت 711المطلب الرابؼ: مػيار ركم 

المضْٔ بدشُ٘ل عؤي يحر مهضٛ خىٛ الٓىابم المالُت التي ْام غغوعة التزام  جؿغّ هظا المهُاع إلى

 ٔ غ ومػمىهه وَ ت للخضُْٔ،  ما هطذبخضُْٓها، وؤن ًٙىن شٙل هظا الخٓغٍ نلُه المهاًحر الجؼابغٍ

والمٓطىص بالغؤي المهضٛ خؿب المهُاع هى طلٚ الغؤي الظي نبر نىه المضْٔ مً زلاٛ الاؾخيخاظاث التي 

                                                           
1
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ٔ جىضل إلحها ؤزىاء نمل ُت الخضُْٔ والظي ًجب ؤن ًمـ ظمُو الجىاهب المهمت في إنضاص الٓىابم المالُت وَ

 المغظو المخاؾبي المؿبٔ.

ً عؤي خىٛ الٓىابم المالُت المضْٓت، بىاءا نلى  جخمشل ؤهضاٍ المضْٔ مً زلاٛ هظا المهُاع في جٙىٍ

هبر نً هظا الغؤي ٖخابُا  الإزباثاؾخيخاظاث جم اؾخيباؾها مً مسخلِ ؤصلت  التي ْام بخجمُهها المضْٔ، وَ

غ ٌهضه المضْٔ.  في جٓغٍ

ٓا  ًخىظب نلى المضْٔ في إؾاع هظا المهُاع ؤن ٌشٙل عؤًه َُما ًسظ ؤن إنضاص الٓىابم المالُت ْض جم وَ

اٗن ْض خطل نلى الأصلت اللاػمت لخإؾِـ عؤًه ؤم لا، و  ؤن جلٚ للمغظو المخاؾبي المؿبٔ، وؤن ًظٖغ إن 

ت، وإن هى جإٖض مً طلٚ َهلُه ؤًػا ؤن ٌهبر نً  لا جدخىي الٓىابم المالُت  نلى اهدغاَاث ؤو ؤزؿاء ظىهغٍ

غ  هظا بغؤي يحر مهضٛ، ٖما ًجب ؤن ًضون المضْٔ عؤًه غ ٖخابي ًدخىي نلى نىىان ًكهغ ؤن الخٓغٍ في جٓغٍ

ٓغة جمهُضًت جظٖغ:ْض جم إنضاصه مً ْبل مضْٔ مؿخٓل، وؤن ًدخىي ٖظلٚ نلى المغؾل إ  لُه وَ

 ُا للمؤؾؿت مدل الخضُْٔ؛  حهغٍ

 الٓىابم المالُت التي جم جضُْٓها؛ 

 ملخظ للؿغّ المخاؾبُت المهخمض نلحها مً ْبل المؤؾؿت؛ 

 .ش إُْاٛ الخؿاباث والُترة التي حًؿحها الٓىابم المالُت التي جم جضُْٓها  جاعٍ

ً الاظخمانُحن خىٛ إنضاص الٓىابم المالُت  غه ؤًػا إلى مؿؤولُت المؿحرً ًجب نلُه ؤن ٌشحر في جٓغٍ

ت، وإلى مؿؤولُخه ؤًػا خىٛ الخهبحر نً مطضاُْت هظه الٓىابم،  ونلى وزلىها مً الاهدغاَاث الجىهغٍ

غ ؤن ًدخىي ؤًػا نلى شغح مبؿـ لهملُت الخضُْٔ،  ش  بالإغاَتالخٓغٍ غ ونىىان إلى وغو جاعٍ الخٓغٍ

المضْٔ في ؤزغه، وطٖغ بهؼ مً المهلىماث الاغاَُت التي جدضر جؼامىا مو الٓىابم المالُت، وفي الأزحر 

غ.  1ؤنؿى المهُاع همىطظا ًمً٘ ؤن ٌؿخهحن به المضْٔ ؤزىاء إنضاصه لهظا الخٓغٍ

  

 

 

 

                                                           
1
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 خلاصت الفصل:

ت للخضُْٔ  مُضان الخضُْٔ بالجؼابغ، َمً زلاٛ هظه ُْؼة هىنُت في بمشابت حهض المهاًحر الجؼابغٍ

غ مً المهىت وصَهها ل ت نلى مهىت الخضُْٔ الخاعجي إلى الخؿىٍ حر نلى زؿى لؿالمهاًحر حؿعى الهُئاث المشغَ

ت ْاصعة نلى الخهاون ؤو المىاَؿت مو المؤؾؿاث الضولُت صولُت لخطبذ  .المؤؾؿاث الجؼابغٍ

مهُاعا مً بحن  16َٓض ْامذ لجىت اضضاع المهاًحر جدذ إشغاٍ المجلـ الىؾجي للمداؾبت بدبجي  

مهكم هظه و ، بًُت جىخُض جىكُم المهىت مو مسخلِ صوٛ الهالم المهاًحر الضولُت للخضُْٔ إلى خض الؿانت

كي الخؿاباث مداَ حؿعى لإعشاصالمهاًحر التي جم جبىحها جمـ ظىاهب مهمت في مجاٛ الخضُْٔ، خُض 

 الإزباثوالخبراء المخاؾبُحن إلى الؿغّ الصخُدت التي ًجب نلحهم اجبانها مً ؤظل الخطىٛ نلى ؤصلت 

ت التي حؿانضهم نلى جإؾِـ عؤحهم خىٛ  المضْٓت، وجىظههم هدى  ؾلامت الٓىابم المالُتصخت و الػغوعٍ

التي جضزل غمً المىغىم الظي ًىظ الاظغاءاث الىاظب نلحهم اجبانها في مسخلِ الخالاث التي جىاظههم و 

م٘ىه  نلُه المهُاع، لُجض المضْٔ مً زلالها الخلىٛ لمخخلِ المشاٗل والهغاُْل التي ًمً٘ ؤن جىاظهه، وٍ

 .ؤزىاء مهمخه تالمخاؾغ المخخمل خضور ٖظلٚ جُاصي

ؤن الهُئاث المىكمت لمهىت الخضُْٔ  إلاالضولُت، بالغيم مً الدشابه ال٘بحر بحن هظه المهاًحر وهكحرتها و  

، وهظا عاظو إلى نضة ؤؾباب مً بُجها الىْذ هظه المهاًحرفي جبجي المجمىناث المخبُٓت مً  جدباؾئيلاجؼاٛ 

ال٘بحر الظي جإزظه نملُت صعاؾت وجُُٓم المهُاع المغاص جبيُه، ونملُت إنضاص مؿىصة للمهُاع المخلي، 

 تي ًمً٘ ؤن جخؿلبها نملُت الخبجي.لُت الالجهض والخٙ إلى بالإغاَت

ت للخضُْٔ  الضوع في زلٔ ُْمت مػاَت لمهىت الخضُْٔ، وهظا مً زلاٛ  ٖظلٚ حؿاهم المهاًحر الجؼابغٍ

اصة زٓت المؿاهمحن والملإ في المضْٔ الظي جلهبه ال٘بحر وعؤًه، َىكغا للأػماث المالُت والُؿاص الاصاعي  في ػٍ

ٓضث الشٓت مً ْبل الملإ  اجهاعثلهالم ؾابٓا، والمالي الظي ناشخه مهكم صوٛ ا ؾمهت الخضُْٔ وَ

جبجي هظا الىىم مً المهاًحر ُُٖل بجهل المضْٔ  َئن ، لظاهمحن وؤصخاب المطالح مو المؤؾؿاثوالمؿا

ً ٔ مت، وهظا  ما جٓخػُهماعؽ مهمخه وَ ىانض الخىٖ الخؿغّ إلُه في الُطل المىالي  ما ؾِخممباصا وْ

ت مت صازل اٗهذ هظه المهاًحر حؿاهم بطُت ؤو ما إطا لمهغَ والتي  المؤؾؿاث بإزغي في جُهُل مباصا الخىٖ

  .مً ؤهمها المؤؾؿاث الهمىمُت الاْخطاصًت
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 جمهيد: 

اظخدذاثها مْ اهففاٌ ملىُت الؽشواث واصدًاد حّخبر خىهمت الؽشواث مً بحن ؤهم الأهٍمت التي جم 

الّذًذ مً الهُئاث واالإىٍماث الذولُت  االأصماث االإالُت التي معذ ؤبشص ؼشواث الّالم وؤؼهشها، وكذ جبىته

مً بُنها مىٍمت الخّاون الاكخفادي والخىمُت، والتي ؤـذسث ِذة مبادت في بواس خىهمت الؽشواث ؤهمها 

سكابُت  آلُاثذ جم ولْ ِذة ، وللاً ِلى خلىق االإعاهمحن في االإاظعاثخفالؽفافُت واالإعاءلت وال

ض ًلىم ِلى ِذة  ؤهمها الخذكُم الخاسجي الزي بذوسه ،هزه االإبادت ِلى معخىي هزه االإاظعاث لخّضٍ

لممان الّذالت واالإفذاكُت لللىاثم  الالتزام باالإّاًحر الذولُت والمخلُت للخذكُمكىاِذ وؼشوه مً بُنها 

ت  ، ولهزا ظيخّشف ِلىالُتاالإ هٍام الخىهمت في الجضاثش وهُفُت بسظاء مبادثه بىاظىت االإّاًحر الجضاثشٍ

 ىىا جلعُم الففل بلى زلار مباخض هما ًلي: للخذكُم، ولهزا الفذد ًمى

 ٌ  الخإـُل الىٍشي لخىهمت الؽشواث، :االإبدث الأو

 خىهمت الؽشواث وسواثضها، آلُاث :االإبدث الثاوي 

ت للخذكُم لممان خىهمت االإاظعت الاكخفادًت الّمىمُت. :االإبدث الثالث        جىبُم االإّاًحر الجضاثشٍ
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: الخإصيل الىظسي لحىهمت الشسواث  االإبدث الأوٌ

هٍام سكابيي فّاٌ  بًجادبّذ الاجهُاساث والأصماث التي ؼهذتها ؤغلب االإاظعاث الّاالإُت وان لابذ مً 

بةمياهه فشك الشكابت الفاسمت  ِلى مخخف االإاظعاث والذفْ بها بلى جىبُم مخخلف االإبادت واللىاِذ 

في هفىط  والشلت والزي مً ؼإهه ؤن ًبّض الاومئىان احّاملاتهفي ظمُْ  والؤففاحالتي جممً الؽفافُت 

لُه كاالإ عمىا هزا االإبدض بلى ؤسبّت مىالب، عاهمحن في هزه االإاظعاث وؤحخا  االإفال  مّها، وِ

االإىلب الأوٌ بّىىان وؽإة خىهمت الؽشواث ودوافْ ٌهىسها، االإىلب الشاوي بّىىان مفهىم الخىهمت 

وخفاثفها، االإىلب الشالض بّىىان ؤهمُت الخىهمت وؤهذافها، ؤما االإىلب الشابْ والأخحر خمل ِىىان 

 مبادت خىهمت الؽشواث.

: وشإة خىه   مت الشسواث ودوافع ظهىزهااالإطلب الأوٌ

: وشإة خىهمت الشسواث  الفسع الأوٌ

ىُت ِذة مفىلخاث مً بُنها مفىل  الخصخفت في مخخلف  بّذ ؤن ؤـذسث الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

الإداسة الشؼُذة للماظعاث، وظاءث هزه بدوٌ الّالم، ؤوللذ مفىلخا ظذًذا ًىلم ِلُه بالخىهمت ؤو 

ىذوق الىلذ Corporate Governanceالدعمُت هترظمت للمفىل  الاهجلحزي  ، وبذؤ ول مً البىً وـ

الذولُحن في كُاط مذي التزام الأظىاق االإالُت الّاالإُت بإظغ هزا االإفىل  وهزا مً خلاٌ ولْ ِذة 

لإداسة لت دولُا، وسهض هزا االإفىل  ِلى ِذة هلاه مّاًحر في بواس بشامج الؤـلاح الاكخفادي االإىب

ملُاتها المخاظبُت  االإاظعاث والاكخفاد بففت ِامت، مً ؤهمها فشك الؽفافُت في حّاملاث االإاظعت وِ

ً والبىىن التي جمىذ  وفي ِشك كىاثمها االإالُت، وهزا جىبُم مّاًحر الؽفافُت في الخّاملاث مْ االإعدشمشٍ

ي الأصماث االإفشفُت، وبًجاد وشق مجذًت لللُام بها في خالاث الؤفلاط والتي اللشوك للماظعاث لخفاد

لت ِادلت بحن االإعاهمحن      .1مً ؼإجها جىصَْ المخاوش بىشٍ

، بّذ خذور 7997ماخشا ِام  (Corporate Governance)للذ ٌهش مفهىم خىهمت الؽشواث و 

ّاث االإىٍمت ليؽاواث هزه االإاظعاث، وكذ هخج هٍام خىهمت  الأصماث االإالُت في االإاظعاث والدؽشَ

 الّذًذ مً الخدلُلاث والذساظاث خىٌ ظبب هزه الأصماث مً كبل االإاظعاث بظشاءالؽشواث بّذ 

، والتي كامذ بةـذاس ِذة OECDوالخىمُت الذولُت، والتي مً ؤبشصها مىٍمت الخّاون الاكخفادي  والهُئاث

                                                           
1
 .032، ص.0202الأولى، الدار الجامعٌة للنشر، الإسكندرٌة، الماهرة، أمٌن السٌد أحمد لطفً، المراجعة وحوكمة الشركات، الطبعة  
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ش بواس كاهىوي 7999مبادت للخىهمت ِام  ، والتي هذفذ مً وساءها بلى جذُِم وافت الذوٌ في جىىٍ

 .1هزه الخىهمت، وهزا مً ؤظل الخفاً ِلى هفاءة الأظىاق االإالُت واظخلشاسهاوماظس ي لخىبُم 

 الفسع الثاوي: دوافع ظهىز خىهمت الشسواث

حّذدث الأظبا  والذوافْ التي ؤدث بلى ٌهىس الخاظت لىظىد هٍام الخىهمت والتي ًمىً جلخُفها للذ 

 فُما ًلي:

ؤدي ٌهىس الّىالإت واهخلاٌ الذوٌ بلى الاكخفاد الخش واهفخاح الأظىاق عىالإت ؤطىاق زؤض االإاٌ:  .1

وجىظْ ؤوؽىت ماظعاتها مما  االإالُت بلى فخذ المجاٌ هدى خلم ؤظىاق ظذًذة ِبر دوٌ الّالم

ادة ، الأمش الزي ظاهم بؽيل اًجابي ِلى اكخفادًاث الذوٌ التي جيخمي ؤسباخها ظاِذها ِلى صٍ

بليها هزه االإاظعاث، ولىً هزا الخدشس في الاكخفاد والزي هخج ِىه الخدشس في الأظىاق االإالُت، 

 بًجادث الزي ؤدي بلى لشوسة هجم ِىه اهففاٌ ملىُت االإاظعاث ًِ بداستها وهبر حجم الؽشوا

 .2وخماًت خلىق االإعاهمحن سكابُت ظذًذة مً ؼإجها خماًت سئوط ؤمىاٌ االإاظعاث آلُاث

والتي واهذ ِباسة ًِ ؤصمت زلت في االإاظعاث والهُاول التي  :1997الأشمت االإاليت الأطيىيت طىت  .2

جىٍم وؽاه الّماٌ والّلاكاث بُنهم وبحن الخيىمت، خُض ٌهشث ؤزىاء هزه الأصمت الّذًذ مً 

فحن وغحرهم، وجفاكم الذًىن كفحرة الأظل للماظعاث دون بِلام االإ ؽاول االإخّللت باالإىٌ

  .3خلاِب في الأهٍمت المخاظبُتاالإعاهمحن بزلً، وبخفاء رلً مً خلاٌ ال

 وEnronومشاٌ لزلً الفعاد الزي واٌ ول مً ؼشهت  ظب الفظاد االإالي بىبري الشسواث:جصاًد و .3

World Com  وهزا بعبب جىاوا هزه الؽشواث مْ ؼشواث ِاالإُت خاـت بالخذكُم 2007ظىت ،

واكْ الخلُلي لها، هزا ما دفْ مً ؤظل بِىاء االإفذاكُت للىاثمها االإالُت والتي لم جىً حّبر ًِ 

ذاس مبادت لخىهمت الؽشواث.مب  ىٍمت الخّاون الاكخفادي والخىمُت لـإ

ت الىوالت العبب الشثِس ي في وؽىء حّاسك هبحر بحن  هظسيت الىوالت: .4 ٌّذ ٌهىس ما ٌّشف بىٍشٍ

م هزا ما صاد مً خخمُت وظىد كىاهحن ولىاثذ جىٍُمُت جدى داسة واالإعاهمحنؤِماء مجلغ الؤ 

                                                           
1

  .60، ص. 0200أحمد علً خضر، حوكمة الشركات، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعً للنشر، الإسكندرٌة، مصر، 
0

ادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة مالطً سناء، جودة التدلٌك الخارجً وآلٌات حوكمة المؤسسات، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم الالتص

 .03، ص. 0202سٌدي بلعباس، الجزائر، 
3
العابدي دلال، حوكمة الشركات ودورها فً تحمٌك جودة المعلومات المحاسبٌة، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم  

 .01ص.  ،0203التسٌٌر، جامعة بسكرة، الجزائر،
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الّلاكت االإىظىدة بُنهما، وحّمل ِلى الخفاً ِلى مفال  االإعاهمحن مً ؤي اهدشافاث ؤو جلاِباث 

  .   1جفذس مً ؤِماء مجلغ الؤداسة بهذف جدلُم مفالخهم الخاـت

ميىهاث هٍام خىهمت الؽشواث  وإخذمجلغ الؤداسة  بن الخدلُل العاثذ في الخُاس الخّاكذي لفهم

ت  ت الىوالت الؤًجابُت، خُض جإخز هزه الىٍشٍ مً ِلاكت الىوالت التي ٌّخلذ ؤجها  اظمهاهى هٍشٍ

ت اجخار اللشاس مً  بإحخا  الؽشهت وهم االإعاهمحن، جشبي االإذساء والتي جشي ؤن الافشاه في خشٍ

ً هى العبب الشثِس ي وساء لّف ؤداء االإاظعاث، وؤهه ًجب الخفاً ِلى حجم  ظاهب االإذًشٍ

ماء لخجىب الخدالفاث والفشاِاث الجماُِت بُنهم   .2مجلغ الؤداسة ِىذ الخذ الأدوى مً اِلأ

 االإطلب الثاوي: مفهىم خىهمت الشسواث

: حعسيف خىهمت الشسواث  الفسع الأوٌ

محن ًمىىىا حّشٍف خىهمت الؽشواث ِلى ؤجها: الؤظشاءاث التي ًخم اظخخذامها مً وشف االإعاه

لُه  الؤداسة والشكابتؤظل مخابّت المخاوش التي حعببها  االإاظعت مًاالإفال  مْ  وؤحخا  ِليها، وِ

  .3فالخىهمت هٍام بملخماه ًخم بداسة االإاظعاث ومشاكبتها

حّشف هزلً ِلى ؤجها: هي ؤهٍمت ًخم بمىظبها بداسة االإاظعت بهذف حٍُّم معخىي ؤداءها، وفشك 

واالإعاهمحن،  الؤداسة والالتزاماث فُما بحن ؤِماء مجلغ لهُيل ًدذد جىصَْ الخلىق الشكابت ِليها وبلا 

مْ اللىاِذ والؤظشاءاث االإخّللت باجخار اللشاساث الخاـت بإمىس االإاظعت  .4وٍ

وحّخبر خىهمت الؽشواث هزلً: مجمىِت مً الألُاث الخىٍُمُت التي لها ؤزش في جدذًذ العلىاث 

ً والخدىم في ظلىهُاتهم، بالإلافت بلى ؤجها ِباسة ًِ هٍام ًخم مً خلاله والخإزحر ِلى كشاساث  االإذًشٍ

 .5جىظُه االإاظعاث والعُىشة ِليها لخبلى في المجاٌ الصخُذ

                                                           
1
فضٌلة، دور التدلٌك الخارجً فً تفعٌل مبادئ حوكمة الشركات، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، بن شهٌدة  

 .01، ص.0204جامعة مستغانم، الجزائر، 
2
 Mamadou Toé, Diversité et Gouvernance des Entreprises « Contribution à la question de la représentativité 

des femmes dans les instances de Gouvernance et ses enjeux », Thèse de Doctorat en sciences de Gestion, 
Université PARIS-EST, France, 2012, p44.   

3
تطبٌمات الحوكمة فً المصارف، الدار الجامعٌة للنشر، الإسكندرٌة،  -التجارب(  -المبادئ -طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات )مفاهٌم 

 . 6، ص. 0222مصر، 
4
 .033أمٌن السٌد أحمد لطفً، مرجع سبك ذكره، ص 

5
 JI-YONG LEE, LA Gouvernance D’entreprise et L’hybridation : le Cas de L’ASIE, Thèse de Doctorat en sciences 

Economiques, Université MONTESQUIEU-BORDEAUX IV, Ecole DOCTORALE de SCIENCES ECONOMIQUES, 
GESTION ET DEMOGRAPHIE (ED42), France, 2011, p24.   
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لت التي حعحر مً خلالها الىُاهاث الاظخماُِت ظىاء الذولت ؤو ؤخذ  بنًمىً اللىٌ  الخىهمت هي الىشٍ

ِلى هُفُت اظخخذام  الخإزحرى ِذة مبادت وبظشاءاث مً ؼإجها ؤو الؽشواث، بدُض جلىم ِل االإاظعاث

 ثوالاظتراجُجُاالعلىت ؤو اللىة مً كبل الجهت الخاهمت، ًخم مً خلالها سظم مخخلف العُاظاث 

لت لخىفُزها  ، وحؽخمل الخىهمت ِلى ِذة ِىاـش ًمىً جلخُفها في الؽيل االإىالي:1وجىلُذ الىشٍ

ت مً مىما هي ِباسة ًِ مجمىِ هحن واللىاِذ واالإّاًحر التي جدىم الّلاكت بحن االإاظعت اللىا وِ

ت مً الدعائلاث مً بُنها،  واالإعاهمحن وظمُْ ؤحخا  االإفال ، وجلذم الخىهمت الؤظاباث ِلى مجمىِ

هُف ًمىً للمعاهمحن مّشفت ؤن الؤداسة لا حس يء اظخغلاٌ ؤمىالهم، وؤجها حععى لشفْ سبدُت ؤظهمهم، 

فلخت الّامت للمجخمْ، وهُف ًمىً لهالاء االإعاهمحن فشك سكابتهم ِلى الاهخمام اليافي بموؤجها جىلي 

 .   2بؽيل فّاٌالؤداسة 

 الفسع الثاوي: خصائص خىهمت الشسواث

 3ًخمحز هٍام الخىهمت بّذة خفاثق ًمىىىا جلخُفها فُما ًلي:

 االإهىت،بجباُ العلىن العىي والزي ًدىاظب مْ ؤخلاكُاث ؤي  :الاهظباط -1

 ؤي جلذًم ـىسة حخُدت وخلُلُت ًِ الىاكْ، الشفافيت: -2

 مّىاها الابخّاد ًِ الاهدُاص في الّمل، الاطخللاليت: -3

 بمياهُت معاءلت مجلغ الؤداسة والؤداسة الخىفُزًت لخلُُم ؤِمالهم، االإظاءلت: -4

 مّىاه الخدلي بشوح االإعاولُت اججاه ظمُْ ؤحخا  االإفال  في االإاظعت، وليت:االإظؤ   -5

 جدلُم االإعاواة بحن ظمُْ ؤحخا  االإفال  ولمان خم ول منهم، العدالت: -6

 ؤي اِخباس االإاظعت بإجها مىاوً ـال  في المجخمْ. ليت الاجخماعيت:االإظؤو  -7

 

 

 

                                                           
1
للنشر محً الدٌن شعبان توق، الحوكمة الرشٌدة ومكافحة الفساد من منظور اتفالٌة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، الطبعة الأولى، دار الشروق  

 .12، ص0201التوزٌع، و
2
 .50أحمد علً خضر، مرجع سبك ذكره، ص.  

3
 .3طارق عبد العال حماد، مرجع سبك ذكره، ص  
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 : مميزاث الخطبيم الجيد لحىهمت الشسواث(III-01)الشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فها لغ جىمياالإصدز:  ك الؤففاح وظىدة ش ملُىت، حغلِعُت الإحن، بفشاصاث جىبُم مبادت خىهمت الؽشواث وجفشٍ

لاخاث الاكخفادً  .225، ؿ2077، 24الّذد ،72ت والاهذماط في الاكخفاد الّالمي، مجلذاالإّلىماث االإالُت، مجلت اـلؤ

 .الشسواث خىهمتاالإطلب الثالث: ؤهميت وؤهداف 

: ؤهميت خىهمت الشسواث.  الفسع الأوٌ

صاد الاهخمام بمفهىم خىهمت االإاظعاث بّذ الاجهُاساث والأصماث الاكخفادًت التي ِشفتها مٍّم دوٌ 

الفادخت، وهزا ساظْ للاهدشافاث التي الّالم، والتي معذ بىبري ؼشواتها وؤلخلذ بها الّذًذ مً الخعاثش 

حٍُّم ؤسباخها واالإبالغت في كُمتها، فملا ًِ ِذم  ٌهشث ِلى معخىي خعاباتها وكىاثمها االإالُت ومداولت

الالتزام بلىاِذ العلىن االإهني والأخلاقي للّاملحن فيها، ول هزا وغحرها مً الأمىس التي اظخذِذ اللجىء بلى 

 1ؽفافُت والؤففاح التي حّاوي منها مخخلف االإاظعاث.الاول الخىهمت هدل لمخخلف االإؽ

                                                           
1
علاء فرحان طالب، إٌمان شٌحان المشهدانً، الحوكمة المؤسسٌة والأداء المالً الاستراتٌجً للمصارف، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر  

 .33ص، 0200والتوزٌع، عمان، الأردن، 

 االإصداكيت:

 جلذًم بزباجاث لشلل االإّلىماث؛

 جىكّاث معخلبلُت ٌّخذ بهاجلذًم 

 الشفافيت:

 للىٍم المخاظبُت

 لعُاظاث الؤففاح ًِ االإّلىماث

 الاجصاٌ:

ت في ؤوكاتها؛ ت والشبْ العىىٍ ش العىىٍ  جلذًم الخلاسٍ

 الؤمذاد بالأخُاس.

 االإعلىماث

 الؤففاح االإبىش ًِ االإّلىماث؛

 الخإهذ مً احعاق وؤهمُت االإّلىماث.

 الخطبيم الجيد

 همت الشسواثلحى 
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 1هما جىمً ؤهمُت الخىهمت في الىلاه الخالُت هزلً:

ً الجذد داخل االإاظعاث،  حّخبر الخىهمت مهمت بلى خذ هبحر باليعبت بلى - خملت الأظهم واالإعدشمشٍ

ؤمىالهم وممخلياتهم لِعذ جمفُه مً زلت وومإهِىت في هفىظهم، مما ًاهذ لهم ؤن  وهزا بفّل ما

في خىش، خُض ظاءث الخىهمت لخمُم الفجىة بحن ملان الؽشواث ومعحرها، التي جدفل هدُجت 

ً لفّل بّن االإماسظاث التي مً ؼإجها جدلُم ؤهذافهم االإؽبىهت وجدلُم  مداولت االإعحرً

 مفالخهم الصخفُت ِلى خعا  مفال  االإلان؛

بلى ؤظىاق سئوط الأمىاٌ، وهزا مً خلاٌ  ذاًجابُت جمخًمىً لخىهمت الؽشواث ؤن حّىي هخاثج  -

ت  جىبُم مّاًحر حّضص مً هفاءة وفّالُت هزه الأظىاق، وجلذًم االإّلىماث االإىاظبت والمشوسٍ

ت، والخّ يهالمخخاظ ً ختى ًخمىىىا مً اجخار كشاساتهم الاظدشماسٍ شف ِلى معخىي مً االإعدشمشٍ

 اٌ ؤن جخفق الأمىاٌ التي جدفل ِليها لذِم الؽشواثمىه ًمىً لأظىاق االإالمخاوش المخخملت، و 

 والخشؿ ِلى بداستها بؽيل االإىاظب؛

جلّب الخىهمت الذوس الأهبر في دِم الاكخفاد الىوني وهزا مً خلاٌ معاهمتها في اظخلشاس     -

ت اليؽاه الاكخفادي، ومىْ الفعاد بمخخلف ؤهىاِه لاظُما في اللىاُ الّام.   واظخمشاسٍ

 2بلى رلً جبرص ؤهمُت الخىهمت في االإىافْ الآجُت التي جدللها:بالإلافت 

ادة بلى حٍُّمها للُمت االإاظعت في العىق  - الخللُل مً خالاث الؤفلاط والأصماث االإالُت، صٍ

تها؛والخفاً ِلى بلاءها   واظخمشاسٍ

، وهزا مً خلاٌ  - وجىبُم  آلُاتها االإخّذدةًمىنها جدذًذ مفحر االإاظعاث واكخفادًاث الذوٌ

 والؤففاح؛كىاِذها التي مً ؼإجها خلم ظىق جمخاص بالؽفافُت 

حّىد ؤهمُت خىهمت الؽشواث بالىفْ ِلى اللىاِحن الّام والخاؿ، فهي حععى لخدلُم الؽفافُت  -

 واجخار اللشاساث الفاثبت ِلى هلا اللىاِحن؛

وبحن خملت الأظهم جٍهش ؤهمُت الخىهمت هزلً مً خلاٌ الففل بحن االإلىُت والؤداسة مً ظهت  -

وهزلً الففل بحن االإعاولُاث ِلى معخىي الهشم الؤداسي للماظعت، والؤداسة مً ظهت ؤخشي، 

 وهزا الففل هفُل بخدلُم الفّالُت في الأداء والخفاً ِلى مفال  مخخلف الأوشاف؛

                                                           
1
 طالب عبد العزٌز، بلمدانً محمد، مساهمة حوكمة الشركات فً تحسٌن جودة الموائم المالٌة، مجلة الدراسات المحاسبٌة والمالٌة المتمدمة، 

 .66-65، ص0202، 20، العدد21المجلد
2
 .31علاء فرحان طالب، اٌمان شٌحان المشهدانً، مرجع سبك ذكره، ص 
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ث بلى والمخلُت، واللماء ِلى هجشة الاظدشماسا للخىهمت دوس فّاٌ في ظز  الاظدشماساث الأظىبُت -

 خاسط البلذ. 

 الفسع الثاوي: ؤهداف خىهمت الشسواث.

حععى خىهمت الؽشواث مً خلاٌ الخىبُم الجُذ الإبادئها بلى جدلُم ِذة ؤهذاف وغاًاث، ًمىىىا 

 1جلخُفها في الىلاه الخالُت:

  الخىفُم بحن مفال  الؤداسة ومفال  االإعاهمحن في االإاظعت، والّمل ِلى مىْ االإماسظاث الغحر

 ؤخلاكُت والغحر مهىُت مً كبل الؤداسة؛

 ت؛ الخخفُن  مً ؤلشاس المخخملت هدُجت الخّشك للمخاوش االإالُت والاظدشماسٍ

  ت وكىاِذ ِمل  ثباظتراجُجُاالخفاً ِلى خلىق االإعاهمحن واالإلان مً خلاٌ الالتزام اظدشماسٍ

 ظلُمت؛

 شاث االإالُت؛الشفْ مً كُمت الأظىاق االإالُت بعبب معاهمتها في جىمُت االإذخ 

 ادة الشلت في آلُاث الاكخفاد الىوني؛  صٍ

 مماسظت االإعاءلت ِلى االإعاولُت الاظخماُِت والخلُذ بمبذؤ الؽفافُت؛ 

 ،الععي للشفْ مً معخىي الأداء لمخخلف االإاظعاث والبىىن 

 الالتزام باللُم واالإماسظاث الأخلاكُت للخفاً ِلى ظمّت االإاظعت في العىق؛ 

  االإاظعاث للاهفخاح ِلى الأظىاق الّاالإُت؛فخذ المجاٌ ؤمام 

  الخشؿ ِلى التزام االإاظعاث بإخلاكُاث االإهىت والالتزام بمخخلف اللىاهحن واللىاِذ الشكابُت

 والؤؼشافُت.

 مبادئ خىهمت الشسواثاالإطلب السابع:  

: االإبادئ الصادزة عً مؤطظت الخىميت الخعاون الاكخصادي   (OCDE)الفسع الأوٌ

ذ بّذ جىبُم  مفىل  خىهمت الؽشواث ِلى مخخلف االإاظعاث والبىىن الّمىمُت والخاـت ظاسِ

خّاون الاكخفادي والخىمُت التي الّذًذ مً االإىٍماث والهُئاث لخىٍُم هزه االإهىت مً بُنها مىٍمت ال

 ؤـذسث ِذة مبادت في بواس خىهمت الؽشواث والتي ًمىىىا جلخُفها فُما ًلي:

                                                           
1
 .11-13نفس المرجع، ص 
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  طااز فعاٌ لحىهمت الشسواث:مبدؤ طمان وجىد ؤطاض ل  -1

وكذ هق االإبذؤ ِلى ؤهه: "ًيبغي ِلى بواس الخىهمت ؤن ٌصجْ الؽفافُت وهفاءة الأظىاق وؤن ًيىن مخىافلا 

مْ ؤخيام اللاهىن وؤن ًدذد جىصَْ االإعاولُاث بحن مخخلف الجهاث الؤؼشافُت والخىٍُمُت والخىفُزًت"، 

الؽشواث، فلابذ مً وظىد كاهىن ؤظاس ي لها ًمىً الاظدىاد وليي ًخم لمان ولْ بواس فّاٌ لخىهمت 

ِلُه ِىذ ِملُت الخّاكذ، ولممان وظىد هزا الؤواس لابذ مً جىبُم بّن الخىظيهاث والؤسؼاداث 

 1االإىضخت فُما ًلي:

بواس خىهمت ؼشواث الخإزحر ِلى الأداء الاكخفادي الّام، وبىاء ًجب ؤن ًيىن الهذف وساء جإظِغ  1-1

 ظذًذة جخمخْ بمعخىي ِاٌ مً الؽفافُت والجزاهت؛ؤظىاق 

، وؤن  1-2 ت االإفّىٌ ًجب ؤن جخىافم اخخُاظاث جىبُم خىهمت الؽشواث مْ اللىاهحن والخىٍُماث العاسٍ

 ًيىن مً العهل جىبُلها ِلى ؤسك الىاكْ؛

عي مّ 1-3 حن مً المشوسي ؤن ًخم جىصَْ االإعاولُاث ِلى مخخلف الهُئاث لمً هىاق اخخفاؿ حؽشَ

 ًخذم االإفلخت الّامت؛

ت لللُام بىاظباتها، مْ  1-4 ًجب ِلى الهُئاث الخىٍُمُت والخىفُزًت ؤن جخمخْ بالعلىت اليافُت والمشوسٍ

 بلضامُت ؤن جيىن كشاساتها هضحهت ومفهىمت وؤن جلذم في الىكذ االإىاظب.  

 مبدؤ خلىق االإظاهمين:  -2

خىهمت الؽشواث خماًت خلىق االإعاهمحن داخل االإاظعاث،  بواسوخعب هزا االإبذؤ ًجب ؤن ًىفل 

 2والتي حؽمل:

 الخإهذ مً حخت وشق حسجُل االإلىُت؛ 

 ل الخلُلي الإلىُت الأظهم؛  الخدىٍ

 ت للمعاهمحن في الىكذ االإىاظب؛  لمان جىفحر االإّلىماث المشوسٍ

 ذ ِل مخخلف اللشاساث؛  خمىس االإعاهمحن الاظخماِاث الخاـت باالإاظعت والخفىٍ

 ت ِلى االإعاهمحن؛  الخىصَْ الّادٌ للأسباح العىىٍ

                                                           
1
 . 005، ص0200، 23، العدد21تحرٌشً جمانة، حوكمة الشركات... المفهوم والمبادئ، مجلة البدر، مجلد 

2
حاكم محسن الربٌعً، حمد عبد الحسٌن راضً، حوكمة البنون وأثرها فً الأداء والمخاطرة، طبعة الأولى، دار الٌازوري العلمٌة للنشر  

 .33، ص0203والتوزٌع، عمان، الأردن، 
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 1ومً بحن االإّلىماث التي ًدم للمعاهمحن الخفىٌ ِليها ما ًلي:

  مخخلف االإّلىماث خىٌ الخّذًلاث التي كذ جىشؤ ِلى الىٍام الأظاس ي للماظعت، ؤو في بخذي

 االإىاد االإىفىؿ ِليها في كاهىجها الخإظِس ي لها؛

  بةـذاس ؤظهم بلافُت ووشخها للاهخخا ؛االإّلىماث االإخّللت 

 .االإّلىماث االإخّللت بإي حّاملاث مالُت كذ جادي باالإاظعت بلى الؤفلاط 

  االإعاملت االإخيافئت للمظاهمين: -3

ظاء في هزا االإبذؤ ؤهه: "ًجب ِلى بواس خىهمت الؽشواث ؤن ًىفل االإّاملت االإخيافئت لجمُْ االإعاهمحن 

ت ليافت االإعاهمحن في الخفىٌ ِلى هفغاس االإعاهمحن واالإعاهمح ن الأظاهب، هما ًيبغي ؤن جخاح الفشـ

لُه ًجب: ن فّلي في خالت اهتهان خلىكهم"، وِ  2حّىٍ

 ىٍش بليهم ِلى ؤجهم ظىاظُت؛  ؤن ًخم الخّامل مْ االإعاهمحن بىفغ االإّاملت، وٍ

  والؽفافُت االإىللت؛ الؤففاحسفن ِملُت جذاوٌ الأظهم التي لِعذ مبيُت ِلى ؤظغ 

  ذ بىاظىت الأمىاء ؤو االإفىلحن، وؤن ًيىن رلً خعب الؽشوه االإخفم ؤن جخم ِملُاث الخفىٍ

 ِليها مْ االإعاهمحن؛

 لمان الخّامل االإخيافئ مْ مخخلف االإعاهمحن؛ 

  الؤداسةمً كبل ؤِماء مجلغ  الؤففاحؤن ًخم  ً ًِ مخخلف االإفال  التي  الخىفُزًحنؤو االإذًشٍ

 بّملُاث جمغ بمفلخت االإاظعت.جشجبي  ًمىً ؤن

  ؤصحاب االإصالح في خىهمت الشسواث: دوز  -4

لا ًممً بواس خىهمت الؽشواث خلىق االإعاهمحن فدعب بل ًيبغي ِلُه هزلً لمان خلىق 

وهزا مً خلاٌ اِترافه بدلىكهم وفم ما ًىق ِلُه اللاهىن، مخخلف ؤحخا  االإفال  مْ االإاظعت، 

لُه الّمل ِلى حصج ُْ الخّاون بحن ؤحخا  االإفال  واالإاظعاث في مجاٌ الاظدشماس وخلم الثروة وِ

 3وجدلُم الاظخذامت االإبيُت ِلى ؤظغ مالُت ظلُمت، بالإلافت بلى ؤهه:

 ًجب خماًت ما ًىفله اللاهىن مً خلىق لأحخا  االإفال  مْ االإاظعاث؛ 
                                                           

1
 .34ع نفسه، صالمرج 

2
، 20، العدد22ٌحً سعٌدي، لخضر أوصٌف، دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل حوكمة الشركات، مجلة الدراسات الالتصادٌة والمالٌة، مجلد 

 .055، ص0200
3
 .36حاكم محسن الربٌعً، حمد عبد الحسٌن راضً، مرجع سبك ذكره، ص 
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   ت في خالت اهتهان خلىق ؤحخا ماث المشوسٍ  االإفال ؛ًيبغي جلذًم الخّىٍ

 اث الأداء؛  ًيبغي لمان جىفحر آلُاث لخىهمت الؽشواث حعاهم بذسظت هبحرة في جدعحن معخىٍ

  ِىذ اهممام ؤحخا  االإفال  لّملُت الخىهمت ًجب ؤن جممً لهم الخفىٌ ِلى ما ًدخاظىهه

 .مً مّلىماث جخّلم بمفالخهم

 الؤفصاح والشفافيت: -5

م االإبادت التي جشجىض ِليها خىهمت الؽشواث، وكذ ؤؼاسث ٌّخبر مبذؤ الؤففاح والؽفافُت مً بحن ؤه

مىٍمت الخّاون الاكخفادي في هزا االإبذؤ بلى ؤهه "ًيبغي ؤن ًممً بواس خىهمت الؽشواث اللُام بالإففاح 

العلُم والصخُذ في الىكذ االإىاظب خىٌ ظمُْ االإىالُْ الهامت واالإخّللت باالإاظعت ومشهضها االإالي، 

خمشل الؤففاح في ومعخىي الأداء لذ  1االإّلىماث الخالُت: جىفحرحها، وخلىق االإلىُت وخىهمت الؽشواث"، وٍ

 الىخاثج المخللت مً وشف االإاظعت؛ 

 الأهذاف التي حععى االإاظعت بلى جدلُلها؛ 

 ذ؛  الخفق الىبري لخاملي الأظهم وؤخلُت الخفىٍ

  بهم مً مّلىماث مشل ظُاظاث ميافإة وجدفحز ؤِماء مجلغ الؤداسة، وجلذًم ظمُْ ما ًخّلم

 اخخفاـاتهم، ماهلاتهم، وؼشوه اخخُاسهم؛

 التي جدذر بحن مخخلف الأوشاف باالإاظعت؛ الّملُاث 

 المخخملت؛ المخاوش وعب 

 ُْاالإاظعت؛ مْ االإفلخت وؤحخا  بالّاملحن االإخّللت االإّلىماث ظم 

  وظُاظاتها.الّملُاث التي ًخم جىبُلها بىاءا ِلى خىهمت الؽشواث ومخخلف هُاولها  

ّشف الؤففاح ِلى ؤهه: بٌهاس وافت االإّلىماث التي ًمىً ؤن جازش بففت ؤو بإخشي ِلى كشاساث  وَ

ش الخاـت بها دون ج ً في االإاظعاث واالإخّللت باللىاثم االإالُت والخلاسٍ داًل ؤو جملُل، خُض االإعدشمشٍ

كخفادًت للماظعاث مً ظهت ٌعاهم الؤففاح في جدلُم الىفاءة والفّالُت في اظخغلاٌ االإىاسد الا

  2وللاكخفاد الىوني مً ظهت ؤخشي.

 مظؤولياث مجلع الؤدازة:  -6

                                                           
1
 .03، ص0200مة فً لانون الشركات، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعً، أحمد خضر، الإفصاح والشفافٌة كأحد مبادئ الحوك 

2
-سانٌةصلاح سعاد، الافصاح والشفافٌة فً إطار حوكمة الشركات وأثره فً تحمٌك جودة المعلومات فً الموائم المالٌة، مجلة الحموق والعلوم الان 

 .303، ص0200، 20، العدد23دراسات التصادٌة، المجلد
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االإاظعاث والذوس  تبظتراجُجُوفم هزا االإبذؤ فةن بواس خىهمت الؽشواث مً ؼإهه لمان ججعُذ 

الشكابي الزي ًلّبه مجلغ الؤداسة، واالإعاولُت التي ِلُه جدملها ؤمام ول مً ؤحخا  االإاظعت 

 1واالإعاهمحن فيها، ورلً مً خُض:

ؤن ًلىم مجلغ الؤداسة بّمله بيل بخلاؿ وجفاوي والخشؿ ِلى جىفحر الّىاًت اللاصمت بمفال   6-1

 االإاظعت واالإعاهمحن فيها؛

ت لجمُْ االإعاهمحن ِلى خذ ظىاء، لاظُما بن واهذ ِلُه  6-2 هزلً ؤن ٌّمل ِلى جلذًم االإّاملت االإدعاوٍ

 ؛كشاساجه جازش ِليهم

ًجب ؤن ًخمخْ المجلغ بالأخلاق االإهىُت التي جدخم ِلُه اللُام بجمُْ واظباجه اججاه االإاظعت ِلى  6-3

خباس مفال  الأوشاف التي لها  ِلاكت باالإاظعت؛ ؤهمل وظه، وؤن ًإخز بّحن اِلا

ت مً االإهام الشثِعُت بلى ظاهب اللُام بـ:اهجاص  الخشؿ ِلى ِلُه 6-4  مجمىِ

  ْت  تبظتراجُجُول لإهجاح االإاظعت وسظم ظُاظت المخاوش لذحها، وبِذاد االإىاصهاث الخلذًشٍ

ىٌ بليها، وجىفُز الؤظشاءاث الشكابُت التي جخق الأداء وجيالُف  والخخىُي للأهذاف االإشجلب الىـ

 الاظدشماساث؛ وجففُتسؤط االإاٌ 

 ت لها  ؛كُاط مذي التزام االإاظعت بلىاِذ الخىهمت واللُام بخّذًلاث المشوسٍ

 والؤؼشاف ِلى ؤداءهم، وبِفائهم بن اكخمذ المشوسة؛ ً  ميافإة هباس االإذًشٍ

  وؤِماء مجلغ الؤداسة مً ميافأث لىمإهه االإعاهمحن ِلى  ِماالؤففاح ً ًخلالاه االإذًشٍ

 مفالخهم؛

 الترش  ؤو اهخخا  ؤِماء مجلغ الؤداسة؛ ذالالتزام بالؽفافُت لاظُما ِى 

  وؤِماء مجلغ الؤداسة ومداولت الؤؼشاف ِلى خالت الخّاسك بحن ً مفال  االإعاهمحن واالإذًشٍ

 بًجاد خلىٌ لللماء ِليها؛

  ٌش والأهٍمت االإالُت والخدلم مً حختها، والخدلم مً مذي الامخشا فدق مخخلف الخلاسٍ

 لللىاهحن واللىاثذ الخىفُزًت.

ُت في ظمُْ الأمىس    6-5  االإخّللت باالإاظعت؛ ًيبغي ِلى المجلغ ؤن ًخمخْ بالاظخللالُت واالإىلىِ

                                                           
1
 .10-10حان طالب، اٌمان شٌحان المشهدانً، مرجع سبك ذكره، صعلاء فر 



إرساء مبادئ الحوكمة في ظل تطبيق معايير التدقيق الجزائرية               الثالث:  الفصل   
 

130 
 

 جىفحر االإّلىماث اللاصمت والذكُلت لمجلغ الؤداسة ختى ًخمىىىا مً ؤداء معاولُاتهم ِلى ؤهمل وظه. 6-6

 الفسع الثاوي: مبادئ لجىت باشٌ للسكابت االإصسفيت العاالإيت

ت مً الؤسؼاداث والخىظيهاث االإخّللت بالخىهمت االإفشفُ 7999كامذ لجىت باصٌ ظىت ت بىلْ مجمىِ

 1واالإالُت، ًمىىىا بًجاص ؤهم هزه االإبادت في الىلاه الخالُت:

  ولْ التزاماث بحن الؽشواث هفُلت بخىبُم مماسظاث الخىهمت العلُمت داخل هزه الؽشواث؛ 

  للؽشواث بمعاهمت ظمُْ االإعاهمحن فيها؛ ثاظتراجُجُابىاء 

  اللشاساث الهامت؛، وجدذًذ مشاهض اجخار الؤداسةجىصَْ االإعاولُاث بحن ؤِماء مجلغ 

  ولْ هٍام وبداسة معخللت جخممً ظمُْ االإهام االإىولت للمذكم الذاخلي والخاسجي؛ 

 جمىحن هباس االإعاهمحن والؤداسة الّلُا مً فشك سكابتهم ِلى مشاهض المخاوش المخخملت؛ 

  َْفحن بؽيل ِادٌ ومدعاو؛ االإيافأثجىص ً واالإىٌ  والخىافض االإادًت واالإّىىٍت ِلى االإذًشٍ

 ت في وكتها االإىاظب.ج  ىفحر االإّلىماث المشوسٍ

 الفسع الثالث: مبادئ مؤطظت الخمىيل الدوليت

ل الذولُت الخابّت للبىً الذولي خلاٌ ظىت  بىلْ ِذة مبادت ومّاًحر جدىم  2003كامذ ماظعت الخمىٍ

 2الخىهمت مً ؤهمها:

 االإماسظاث االإلبىلت للخىم الجُذ؛ -7

 الخىم باِخباسه ظذًذا؛خىىاث بلافُت لممان هزا  -2

 بظهاماث سثِعُت لخفُّل الخىم الجُذ مدلُا؛-3

 اللُادة الّلُا. -4

بلى ؤهه جم ولْ مّاًحر خىهمت خاـت بيل مً االإاظعاث والؤداساث الّمىمُت، خُض حّخبر  بالإلافت

هحن االإىٍمت لها ؤو االإبادت مىملت لللىاِذ التي جدىم الؽشواث وفم اللىاثذ الخىفُزًت واللىا االإّاًحرهزه 

                                                           
1
 بوراس بودالٌة، آلٌات حوكمة الشركات ودورها فً الحد من الفساد الإداري والمالً، أطروحة دكتوراه فً العلوم الالتصادٌة، جامعة بلحاج 

 . 00-00، ص0200بوشعٌب بعٌن تموشنت، 
2
، جامعة 0200دٌسمبر  04و 02اٌٌرها، المؤتمر العلمً الدولً عولمة الإدارة فً عصر المعرفة، ٌومً محمد ٌاسٌن غادر، محددات الحوكمة ومع 

 .00-00، ص0200الجنان، طرابلس، لبنان، 
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ظُذ لىلْ مبادت  وإظاط OCEDِخماد ِلى مبادت مىٍمت الخّاون الاكخفادي والخىمُت وكذ جم الا 

 جخق ؼشواث اللىاُ الّمىمي، مً بُنها:

االإاظعاث والؤداساث الخابّت  ىمالخإهُذ ِلى وظىد بواس جىٍُمي وكاهىوي رو هفاءة ِالُت ًد .7

 للذولت؛

خماد ِلى وخذاث للخذكُم  .2  الذاخلي؛اِلا

ت بحن خملت الأظهم؛ .3  االإّاملت االإدعاوٍ

 الخذكُم الذاخلُتجىوُذ الّلاكاث مْ ؤحخا  االإفال  مْ االإاظعت، بىاظىت جفُّل وخذاث   .4

 في مخخلف بداساث الذولت؛

الخشؿ ِلى بسظاء الؽفافُت والؤففاح في مخخلف الخىٍُماث الخابّت للذولت هذًىان المخاظبت،  .5

 الخفخِؾ االإشهضي، وغحرها، مً خلاٌ ولْ ؤظهضة سكابُت فّالت؛مجلغ الخذمت االإذهُت، 

 جفُّل معاولُاث مخخلف المجالغ ِلى معخىي االإاظعاث الّمىمُت.  .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



إرساء مبادئ الحوكمة في ظل تطبيق معايير التدقيق الجزائرية               الثالث:  الفصل   
 

132 
 

 : مظاهمت مبادئ خىهمت الشسواث في جدليم ؤهدافها االإسجىة.(III-02)شيل

  

 

 

الفّاٌ  الؤواس

لخىهمت 

 الؽشواث

خلىق 

 االإعاهمحن

االإّاملت االإخيافئت 

 للمعاهمحن

دوس ؤحخا  

 االإفال  

الؤففاح 

 والؽفافُت

معاولُاث 

 مجلغ الؤداسة

 

 

 

ـــــاث  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــْ مخالفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مىـ

 الاداسة

ـــً  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــل مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الخللُــ

 المخاوش المخخملت

ــــى  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت خلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ق خماًـ

ـــــاهمحن  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ االإعــ

 ومفالخهم

ججعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــُذ دوس 

 االإالُتالأظىاق 

ــــــــــــــــــــــادة الشلــــــــــــــــــــــت فــــــــــــــــــــــي  صٍ

 الاكخفاد الىوني

جدعـــــــــــــــــــــــحن معـــــــــــــــــــــــخىي  اٌهاس الؽفافُت

 الأداء االإالي

ــــى  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاً ِلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الخفـــ

 ظمّت االإاظعت

ــــى  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاح ِلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الاهفخـــ

 الأظىاق الّاالإُت

ـــلىهُاث  ــ ــ ــ ــ ـــزام بعــ ــ ــ ــ ــ الالتــ

 وؤخلاكُاث االإهىت

 .45ِلاء فشخان والب، اًمان ؼُدان االإؽهذاوي، مشظْ ظبم رهشه، ؿ االإصدز:

 

 

 

 

 

 

 

 OECDمبادئ خىهمت الشسواث وفم مىظمت 

 .2004واالإعدلت طىت  1999لظىت 

 الأهداف
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 الثاوي: آلياث خىهمت الشسواث وزوائصهااالإبدث 

مْ ٌهىس كىاِذ ومبادت جدىم خىهمت الؽشواث وجىٍمها وان لابذ مً وظىد آلُاث جدشؿ مً خلالها 

الهُئاث الفاِلت في الخىهمت ِلى جىبُلها العلُم ِلى معخىي ظمُْ االإاظعاث، لهزا ؤوظذث الّذًذ مً 

شاظّت وغحرها لممان بسظائها ِلى معخىي هزه االإاظعاث، الآلُاث مً بُنها الخذكُم الخاسجي ولجان االإ

لُه كمىا  بالإلافت بلى ؤن الخىهمت جشجىض ِلى ِذة ملىماث للاظخفادة مً مضاًا جىبُم الخىهمت، وِ

خىهمت الؽشواث،  آلُاثبخلعُم هزا االإبدض بلى ِذة مىالب، خُض ظيخىشق في االإىلب الأوٌ بلى مخخلف 

يخىشق بلى ؤهم سواثضها، ؤما االإىلب الشالض فعيخىشق فُه بلى مدذداث الخىهمت ؤما في االإىلب الشاوي فع

اث االإفعشة  وؤهم الأوشاف االإّىُت بخىبُلها، ؤما االإىلب الشابْ والأخحر فعيخىشق مً خلاله بلى الىٍشٍ

 لخىهمت الؽشواث.  

 ٌ  آلياث خىهمت الشسواث :االإطلب الأو

:  الشسواثالآلياث الداخليت لحىهمت  الفسع الأوٌ

جىلعم آلُاث الخىهمت بلى آلُاث داخلُت وؤخشي خاسظُت، وبذوسها الآلُاث الذاخلُت جىلعم بلى ِذة 

 ِىاـش ًمىً الخىشق بليها فُما ًلي:

 مجلع إدازة االإؤطظت: -1

 مفهىم مجلع إدازة االإؤطظت: 1-1

هش ِلى جىبُم خىهمت ًلفذ بمجلغ بداسة االإاظعت جلً الهُئت االإيلفت كاهىهُا بدعُحر االإاظعت والع

دل  الؽشواث ِلى معخىاها، خُض ًلف مجلغ الؤداسة وساء ول الّملُاث التي جخم داخل االإاظعت، وٍ

لّب لاخُاجه للإؼشاف ِلى االإذساء الخىفُزًحن، وٍ هزا  مدل االإعاهمحن داخلها، هما ًماسط ظلىخه وـ

 1المجلغ الذوس الشكابي ِلُه.

 واالإهىُحن ٌّترفىن الفاِلحن في مجاٌ خىهمت الؽشواث  فةن Harianto & singhوخعب ول مً 

بر ؤهه ًدمي مفال  االإعاهمحن وممخلياتهم مً ظىء ههُئت سكابُت ِلى ؤداء الؤداسة،  الؤداسةبإهمُت مجلغ 

                                                           
1
 .50، ص0200محمد الشرٌف بن زواي، حوكمة الشركات والهندسة المالٌة، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعً،  
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 تبظتراجُجُحعُحر الؤداسة لها، وله ـلاخُاث في حُّحن الؤداسة الّلُا ؤو ِضلها، هما ًخىٌ له اللُام بةِذاد 

 1والععي بلى جىفُزها للشفْ مً كُمت االإاظعت. االإاظعت

 وظائف مجلع الؤدازة: 1-2

اثف ومهام ًمىىىا خفشها في الىلاه الخالُت: ًماسط مجلغ الؤداسة داخل االإاظعت ِذة وٌ
2 

  ،ُفخه الأولى هي اجخار ظمُْ اللشاساث الّلُا التي جخّلم بالعحر والخيعُم الجُذ داخل االإاظعت وٌ

الخىفُزًت جىظه مباؼشة لمجلغ الاداسة ختى  الؤداسةفاللشاساث التي ًفّب الففل فيها مً كبل 

ّخبر المجلغ االإيلف الىخُذ بىلْ العُاظاث والغاًاث التي حعُحر خعبها  ًففل فيها، وَ

االإاظعت، وجلذم له مخخلف الخىي والبرامج للمىافلت ِليها واخخُاس االإذًش االإاهل لخىفُزها 

 وفشك الشكابت ِلُه؛

  ت، خُض ًشظْ مخخلف االإذساء الخىفُزًحن واالإالىحن بلى ُفت الاظدؽاسٍ ُفت الشاهُت هلي الىٌ الىٌ

 مجلغ الؤداسة لىلب االإؽىسة مىه في بّن الأمىس؛

  ُفت الشالشت هي اًت، خُض ًيىن مجلغ الؤداسة هى الىص ي ِلى ظمُْ ممخلياث الىٌ ُفت الىـ وٌ

االإلان واالإعاهمحن مً خلاٌ خماًخه لجمُْ ؤـىٌ االإاظعت، واللُام بخذكُم في ظمُْ كشاساث 

 االإذساء الخىفُزًحن؛

 لّب دوس اللاثذ فيها ت، بر ٌّذ المجلغ سمض اللىة والعلىت في االإاظعت وٍ ُفت الشمضٍ  .الىٌ

 الخدكيم: لجىت -2

االإّخمذة في خىهمت الؽشواث وىجها حؽيل الشهحزة الأظاظُت  الآلُاثحّخبر لجىت الخذكُم مً بحن ؤهم 

ذالتها، فهي حّمل ِلى:  3لممان ظىدة اللىاثم االإالُت وِ

 جذكُم اللىاثم االإالُت كبل ؤن ًخم جلذًمها بلى مجلغ الؤداسة؛ -

 ِضله في خالت اسجيابه لأمىس غحر كاهىهُت؛ ميافإجه ؤوجي ؤو س بمياهُت اللُام بخُّحن االإذكم الخا -

اجه؛ -  الاجفاق مْ االإذكم خىٌ وبُّت الّمل وؤولىٍ

                                                           
1
مال، دور ألٌات حوكمة الشركات فً تحسٌن جودة المعلومات المالٌة فً المؤسسة الالتصادٌة، مجلة جدٌد خلف الله بن ٌوسف، زٌتونً ك 

 .061، ص0206، 20، العدد01الالتصاد، المجلد
2
 .53-50محمد الشرٌف بن زواي، مرجع سبك ذكره، ص 

3
، 25، العدد22المحاسبٌة، مجلة نور للدراسات الالتصادٌة، المجلدمحمد لمٌن علون، مساهمة ألٌات حوكمة الشركات فً تحمٌك جودة المعلومات  

 .20، ص0206
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الذخىٌ في هلاػ مْ ول مً االإذكم الخاسجي واالإذكم الذاخلي خىٌ الىلاه التي ًخم مً خلالها  -

 جفُّل هٍام الشكابت الذاخلُت وجلُُم بداسة المخاوش؛

ُفت الخذكُم الؤؼشاف - ش الفادسة ِنها وفدق الىخاثج التي الذاخلي، وجلُُم ظمُْ الخ ِلى وٌ لاسٍ

ت لها لللُام بالإظشاءاث االإىاظبت؛ ُاث المشوسٍ لذ بليها مْ جلذًم االإلترخاث والخىـ  جىـ

 حّمل ِلى جىفُز الّمل االإىلى  منها مً كبل مجلغ الؤداسة، واالإخّللت بّملُتي الشكابت والخذكُم. -

 : االإيافأثو هظام الأجىز، الخدفيز -3

بعبب االإؽاول الىاججت ًِ جماس  االإفال  بحن االإلان وؤحخا  االإفال  وان لابذ مً خلم هٍام 

مجلغ الؤداسة خُض ًلىم  للخىافض واالإيافأث والزي ٌعاهم بؽيل هبحر في جخفُف مً خذة هزه االإؽيلت،

الاهخمام  وجخىلىجلغ الؤداسة الغحر جىفُزًحن، ؤِماء مبخُّحن لجىت حعمى لجىت االإيافأث جدؽيل مً 

ماء مجلغ  ثواالإيافأبؽاون ـشف االإشجباث    1م الجُذ خلاٌ فتراث صمىُت مُّىت،للاء ؤدائه الؤداسةلِأ

مىً للخىافض ؤن جيىن ِلى ؼيل خىافض مالُت جخىافم مْ الأسباح ا لمخللت مً وشف االإاظعت، ؤو وٍ

لاواث والأظهم  االإمىىخت لهم مً سؤط ماٌ االإاظعت.ِلى ؼيل مىذ وِ
2 

 لجىت الخعييىاث: -4

ف داخل  حععى لجىت الخُِّىاث بلى حُّحن ؤفمل االإاهلحن لىُل مىفب ِمى في مجلغ الؤداسة ؤو مىٌ

ؼشهت، وهزا مً خلاٌ اخخُاس الأشخاؿ الزًً ًمليىن مهاساث وخبراث جخىافم مْ مخىلباث الّمل داخل 

خىظب ِلى هزه اللجىت الالتزام بما ًلي في اهخلاء ؤِماء مجلغ الؤداسة فحن خعب  هزه الؽشهت، وٍ واالإىٌ

 PSCGT :3ما ولّخه 

ِلى اللجىت اللُام بىلْ االإهاساث والؤمياهُاث والخبراث التي ًجب ؤن جخىفش في االإترشخحن لىُل  

ف، وهزا ًخم بمفادكت الىصٍش المخخق ومجلغ بداسة  مىفب ِمى في مجلغ الؤداسة ؤو مىٌ

 الؽشهت؛

بىاظىت اِخمادها ِلى ظبل وآلُاث ؼفافت اهخلاء ؤفمل االإاهلحن مً بحن ظمُْ االإترشخحن، وهزا  

 في الخُّحن؛

                                                           
1
لطاف عمبة، دور حوكمة الشركات فً تحسٌن أداء المؤسسات الالتصادٌة الجزائرٌة، أطروحة دكتوراه فً العلوم الالتصادٌة، جامعة محمد  

 .20، ص0206خٌضر ببسكرة، الجزائر، 
2
 .60سبك ذكره، صمحمد الشرٌف بن زواي، مرجع  

3
 .06بوراس بودالٌة، مرجع سبك ذكره، ص 
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 بخلُُم االإهاساث االإىلىبت باظخمشاس؛ الؤداسةِلى اللجىت اللُام مْ بلُت ؤِماء مجلغ  

ُفت لخلذًم ملفاتهم   ُفت الؽاغشة، ودِىة الشاغبحن في الخفىٌ ِلى الىٌ لان ًِ الىٌ ًجب اِلؤ

 وولباث جششخهم؛

ُت ف  ي جلُُم ملفاث االإترشخحن وهزا باالإلاسهت بحن االإاهلاث االإىلىبت مً ِلى اللجىت بجباُ االإىلىِ

ُفت  .كبل الؽشهت ومهاساث الصخق االإخلذم للىٌ

 الفسع الثاوي: الآلياث الخازجيت لحىهمت الشسواث

ًخم مً خلالها الخىبُم العلُم  بلى ظاهب الآلُاث الذاخلُت للخىهمت فةن هىان آلُاث ؤخشي خاسظُت

  الإبادت الخىهمت وكىاِذها، مً بحن هزه الآلُاث هجذ:

 اللىاهين، الأخلاق وكيم المجخمع: -1

مْ ٌهىس ِلاكت الىوالت التي ججمْ ول مً االإعاهمحن ؤو االإلان مْ الؤداسة التي جلّب دوس الىهُل ٌهشث 

داسة وي جممً خم االإلان واالإعاهمحن وجممً ِذم الخاظت بلى وظىد ِذة آلُاث جماسط الشكابت ِلى الؤ 

اللىاهحن، خُض جىفل اللىاهحن االإعحرة للؽشواث  الآلُاثبممخلياتهم، ومً بحن ؤهم هزه  الؤداسةجلاِب 

ذ، بر ًدم الخفىٍذ لاخخُاس  واالإاظعاث ِذة خلىق، وؤهم خم جمىده للمعاهمحن هى خم الخفىٍ

ْ االؤداسةؤِماء مجلغ  ت ظذًذة، ؤو جففُت الؽشهت، فيلما واهذ الأهٍمت ، خم فخذ مؽاسَ ظدشماسٍ

ت في الذوٌ التي جخىاظذ فيها هزه الؽشواث ولما  اسث واظبت الخىفُز، اللاهىهُت كىٍ حّضصث هزه الخلىق وـ

 ً بالإلافت بلى ؤن هزه الأهٍمت جىفش الخماًت هزلً للمعاهمحن فهىان هزلً الجاهب الأخلاقي للمعحرً

 1ي مً ؼإجها االإعاهمت جفُّل الخىهمت داخل الؽشواث.وكُم المجخمْ الت

 :والاهدظابالاهدماجاث  -2

بشمجت كىاُ الؽشواث، بر ًمىً الاظخغىاء ًِ  بِادةالخللُذًت التي حعاهم في  الآلُاثحّذ مً بحن 

ان ؤدائها لُّفا خلاٌ مذة مُّىت جدبْ بخذي ِملُاث الاهذماط ؤو الاظخدىار خذماث بداسة مُّىت بن و

  2ِلى الؽشهت،

ِىاـش سثِعُت جخمشل في ؤن الؽشهت  3فةن خم الاظخدىار ِلى خم الشكابت ِلى الؽشواث ًشجىض ِلى 

ومً االإلاخَ بإن الؽشهت االإعتهذفت بّذ الاظخدىار االإعتهذفت جٍهش ؤداء لُّفا خلاٌ فتراث مُّىت، 
                                                           

1
 محمد الشرٌف بن زواي، مرجع سبك ذكره،  

2
 .32بوراس بودالٌة، مرجع سبك ذكره، ص 
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الّملُت هاجخت ظِخم ِضٌ معحر  خىكْ اسجفاُ ؤسباخها، وان واهذٍِليها كذ جشجفْ كُمتها في العىق، و 

  1الؽشهت.

 الخدكيم الخازجي: -3

ٌّذ الخذكُم الخاسجي هى الأخش مً بحن ؤهم آلُاث خىهمت الؽشواث، بر ٌؽيل ؤداة فّالت لخدلم مً 

وهزا مً خلاٌ بظهامه في جدلُم الؽفافُت مذي جىبُم مبادت خىهمت الؽشواث داخل االإاظعاث، 

ُت للماظعت وؤجها حّىغ الىلُّت االإالُت الخلُلُت لها وجدلُم االإعاءلت لمجلغ والؤففاح في اللىاثم االإال

الؤداسة وظمُْ الّاملحن داخلها، وغشط الشلت في هفىط االإعاهمحن وؤحخا  االإفال  مّها،  وومإهتهم ِلى 

وؤجها  ؤمىالهم وممخلياتهم، خُض ًخإهذ االإذكم مً العحر الخعً لجمُْ الّملُاث التي جلىم بها االإاظعت

مما ٌعاِذ بؽيل هبحر ِلى اهدؽاف و مىْ    هى مىفىؿ ِلُه في كىاهحن وكىاِذ الّمل، جخىافم مْ ما

 2الاخخُاٌ والغؾ في الخعاباث ودسء الفعاد االإالي والؤداسي.

 الدشسيعاث واللىاهين: -4 

ّاث واللىاهحن االإّمىٌ بها دولُا والتي جخق بالذسظت الىبري خىهمت الؽشواث ِلى  جازش الدؽشَ

 Sarbanes-Oxly Act (ٌؽاسوىن بؽيل مباؼش في ِملُاث الخىهمت، فةن كاهىن  الأظاظُت الزًًالأوشاف 

(2002 

ادة ؤِماء مجلغ   ؤلاف ض دوس الؤداسةؼشوه ظذًذة ِلى ؼشواث االإعاهمت، جفشك ِليهم صٍ ، وحّضٍ

لى  ش االإالُت ومفادكت االإذًش الخىفُزي ِلى حختهم وِ لجىت الخذكُم في الؤؼشاف ِلى ِملُت بِذاد الخلاسٍ

ظلامت هٍام الشكابت الذاخلُت االإخبْ داخل الؽشهت، هما ؤبشص هزا اللاهىن لشوسة وظىد اجفاٌ بحن االإذكم 

ل مً االإالىحن واالإعاهمحن وؤحخا  االإفال  الخاسجي ولجىت الخذكُم هزا لممان الخفاً ِلى مفال  و

اث ى الخذمبلى مىده معاولُت حُّحن االإذكم الخاسجي وحُِّىه واالإفادكت ِل بالإلافتِلى خذ ظىاء، 

  3ئها.االإلذمت خاسط مجاٌ الخذكُم مً كبل ؼشواث الخذكُم لّملا

 :الؤدازي مىافظت طىق االإىخجاث والخدماث وطىق العمل  -5

حن ؤظىاق االإىخجاث والخذماث مدفضا سثِعُا للإداسة ِلى اللُام بىاظباتها ِلى الؽيل ٌّخبر الخىافغ ب

االإىلى ، الأمش الزي مً ؼإهه بسظاء مخىلباث الخىهمت، خُض بر لم جلم الؤداسة بمهامها وؤِمالها ِلى 
                                                           

1
 .023محمد الشرٌف بن زواي، مرجع سبك ذكره، ص 

2
 .32بوراس بودالٌة، مرجع سبك ذكره، ص 

3
 .33-32لطاف عمبة، مرجع سبك ذكره، ص 
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ت ؤمام الؽشواث الأخشي في هفغ المج اٌ ولً ؤهمل وظه فةن الؽشهت ظخفؽل في بىاء كاِذة مىافعت كىٍ

جىج  في امخلان خفت ظىكُت مّخبرة هما تهذف، مما ٌّشلها للفؽل وللإفلاط، هما ؤن االإىافعت هفُلت 

بتهزًب ظلىن الؤداسة، وججّلها جخمْ لللىاهحن وكىاِذ الخىهمت للمدافٍت ِلى مياهت الؽشهت ولمان 

 1هجاخها.

 الؤفصاح والشفافيت: -5

لا ٌّذ الؤففاح والؽفافُت مً بحن ؤهم مبادت خىهمت الؽشواث فلي، بل ًخّذي دوسها رلً لخفبذ 

 مً ؤهم آلُاث الخىهمت هزلً، خُض ٌؽيل ول منهما ؤداة فّالت لفشك لىابي الخىهمت ِلى الؽشواث، 

هى  مّها مابر ؤن هزه الآلُت ًمىً ؤن جىفش الإاليي االإاظعت واالإعاهمحن فيها وهزلً ؤحخا  االإفلخت 

ادلت، والتي حّبر ًِ الأداء الخلُلي للماظعت، مً بُنها:  2لشوسي مً مّلىماث حخُدت وِ

مّلىماث ًِ مذي حغحر خشهت الأظهم وؤظّاسها ختى ًخمىً االإعدشمش مً اجخار كشاسه الاظدشماسي  -

 االإىاظب؛

 مّلىماث ًِ جىصَّاث الأسباح الخاـت باالإاظعت؛ -

 ذي هفاءتها؛مّلىماث ًِ ؤداء الؤداسة وم -

 مّلىماث ًِ الىدُجت المخللت مً وشف االإاظعت ظىاء واهذ سبدا ؤو خعاسة؛ -

 مّلىماث خىٌ الخذفلاث الىلذًت الذاخلت والخاسظت مً خعاباث االإاظعت. -

 االإطلب الثاوي: زوائص خىهمت الشسواث

االإاظعاث المي حهذف لخدلُم الؤففاح والؽفافُت في خعاباث جلىم الخىهمت باِخباسها هٍام ِ

 ليي جممً جدلُم هزه الأهذاف، مً ؤهمها ما ًلي: والخفاً ِلى ؤمىاٌ االإعاهمحن واالإلان ِلى ِذة سواثض

اللُم واللىاِذ الأخلاكُت بجإهذ الخىهمت مً خلاٌ هزا الّىفش ِلى لشوسة الالتزام  الظلىن الأخلاقي: -1

ى بجباُ كىاهحن الّمل والابخّاد ًِ وافت داخل االإاظعت، وىن ؤن هزا العلىن ًدفض الّاملحن داخلها ِل

ت والغؾ والاخخُاٌ وحّاوي الشؼىة، لزا وظب ِلى االإاظعاث حّمُم مُشاق ؤخلاق  العلىهُاث الغحر ظىٍ

وظلىهُاث الّمل ِلى مخخلف الّاملحن بها، خُض ًاهذ ؤغلبُت الباخشحن في هزا االإُذان ِلى الأهمُت 

امخلاهها لىفغ كىة وبلضامُت اللىاهحن واللىاثذ الخىفُزًت، بلا ؤن لها  الىبحرة لهزا االإُشاق، بالشغم مً ِذم

                                                           
1
 .30بودالٌة، مرجع سبك ذكره، صبوراس  

2
 .33لطاف عمبة، مرجع سبك ذكره، ص 
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بفمت باسصة في ميافدت مخخلف ؤؼياٌ الفعاد وبىاء بواس فّاٌ للخىهمت باِخباسها جخاوب الؤوعان 

 1بإظلى  لحن دون بلضامه ؤو بهشاهه ِلى ش يء؛

جفُّل دوس ؤحخا  االإفال  لذِم الشكابت ًخم   جفعيل دوز ؤصحاب االإصالح ودعم السكابت واالإظاءلت: -2

ت مً اللىاهحن واللىاثذ الذاخلُت لممان  ولْ هٍام داخلي واالإعاءلت مً خلاٌ ـاسم ٌّمل وفم مجمىِ

بالإؼشاف ِلُه وجلُُمه ولما اكخمذ المشوسة رلً، دون  مجىبُم مّاًحر المخاظبت الذولُت، واللُا

ت مً وعُان جفُّل دوس الشكابت الخاسظُت واالإخمش لت في الخذكُم الخاسجي، الزي ٌعدىذ بذوسه ِلى مجمىِ

االإّاًحر واالإبادت المخاظبُت التي جدىم ِمله وحعحره، ومْ وظىد هلا مً الخذكُم الذاخلي والخذكُم 

هزلً الإماسظت خلهم الشكابي، مً خلاٌ مىدهم خم الخاسجي لابذ مً جفُّل دوس ؤحخا  االإفال  

فحن داخل االإاظعت دون الؤظاءة بليهم، فةن جىفش هزه الشهحزة ًذٌ ِلى ؤهمُت  معاءلت االإعاولحن واالإىٌ

   2ولشوسة الهُئاث الشكابُت في جإظِغ هٍام الخىهمت.

في حٍُّم الشبذ خالت مً ِذم  تاالإخمشلو هذافها ؤها لخدلُم يّجىاظه االإاظعاث ؤزىاء ظإدازة المخاطاس:  -3

ت مً المخاوش التي تهذدها وجدُي بها، لزا جلْ ِلى  الخإهذ والؽً في بِئتها، والتي ًمىً ؤن حؽيل مجمىِ

ت مً االإعاولُاث ؤهمها جدذًذ معخىي هزه المخاوش وحجمها، ومداولت  ِاجم مجلغ الؤداسة مجمىِ

ّت لها، لزا وظب ِلى ول ماظعت بىاء هٍام لإداسة المخاوش التي ًمىً ؤن جخدملها،  بًجاد خلىٌ ظشَ

ش التي  ثاظتراجُجُاًخىافم مْ  ذاد الخلاسٍ االإاظعت والؤظشاءاث الذاخلُت الخاـت بها، وولْ هٍام ؤخش لِإ

حؽحر بلى  المخاوش وحّمل ِلى جلُُم الخيالُف التي ًمىً ؤن جخدملها االإاظعت هدُجت حّشلها بلى هاجه 

 ٌ  3االإىاظبت لها. المخاوش، وبًجاد الخلى

مىً ؤن جخمشل هزه  تبظتراجُجُبن ول ماظعت ملضمت بىلْ  للخخفُف مً خذة هزه المخاوش، وٍ

 4فُماًلي: ثالاظتراجُجُا

 ُماٌ  في تالؤظتراجُجُجفُذ هزه جفادي الخىش:  تبظتراجُج البدض ًِ وشق لخجىب الخىك في اِلأ

 التي جدخىي ِلى وعب ِالُت مً المخاوش؛

  ُوهي ؤن جخلبل االإاظعت الخعاسة ؤزىاء خذوثها؛ تبظتراجُج :  اللبىٌ

                                                           
1
جداي ٌاسٌن، مساهمة حوكمة الشركات فً تحسٌن كفاءة الأسواق الأوراق المالٌة ببورصة الجزائر، أطروحة دكتوراه فً العلوم الالتصادٌة،  

 .35، ص0202جامعة محمد الشرٌف مساعدٌة بسوق أهراس، 
2
 .31مرجع سبك ذكره، صبن شهٌدة فضٌلة،  

3
 .36جداي ٌاسٌن، مرجع سبك ذكره، ص 

4
 .12المرجع نفسه، ص 
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 ُت مً الخىي حّمل مً خلالها االإاظعت ِلى الخللُق مً  تبظتراجُج الخللُق: وهي مجمىِ

 خذة خعاثشها؛

 ُالىلل: وهزا مً خلاٌ ولب االإاظعت مً الىشف الأخش االإخّاكذ مّها هلل المخاوش  تبظتراجُج

 بلُه مً خلاٌ كبىله وجىكُّه معبلا ِلى الّلذ؛

 ُفي جدذًذ الفشؿ التي ًمىً ؤن حغخىمها االإاظعت  تالؤظتراجُجُالاظخفادة: جفُذ هزه  تبظتراجُج

 في خالت خذور وكاجْ مُّىت لها جإزحر اًجابي ِليها. 

 االإطلب الثالث: ؤطع خىهمت الشسواث والأطاساف االإعىيت بخطبيلها

: ؤطع خىهمت الشسواث  الفسع الأوٌ

ً المخذداث والأظغ ملا حعخفُذ االإاظعاث مً مضاًا جىبُم خىهمت الؽشواث بلا بخىافش مجمىِت 

 التي جممً الخىبُم العلُم لؽشوه الخىهمت، وجلعم هزه الأظغ بلى كعمحن هما هى مىض  فُما ًلي: 

 الأطع الخازجيت:  -1

خدلم رلً بىظىد  ٌعاِذ هزا الىىُ مً الأظغ ِلى جىفحر بِئت ظُذة للاظدشماس في ؤي دولت، وٍ

ت مً الّىاـش هزهش مً بُنها:  1مجمىِ

 الّلاكت  بها اللىاهحن الفّالت والتي حعحر جدخه وهي الهُيل اللاهىوي الزي جىذسطهىهيت: البييت اللا

، ِلى غشاس كاهىن سؤط االإاٌ ولىاثده الخىفُزًت، بحن ؼشواث االإعاهمت وبىسـت الأظىاق االإالُت

ادة ِلى رلً اللىاهحن االإشجبىت  ت، دىٍُم االإىافعت وسدُ االإماسظاث الاخخيابوكاهىن الؽشواث، صٍ سٍ

 الؽشواث،وكىاهحن الؤظشاءاث الىاظب اللُام بها ِىذ بفلاط 

  :وهزا مً خلاٌ جىفش ؤظهضة الشكابت الىفاة هفاءة الجهاث االإعىيت ههيئت طىق االإاٌ والبىزصت

لذي هزه الجهاث، وجمىنها مً فشك الشكابت الفاسمت ِلى الؽشواث بففت ِامت ومجالغ بداستها 

ت  ْ الاظدشماسٍ ل اللاصم للمؽاسَ لخىمُت الؽشواث بففت خاـت، وهزا كذستها ِلى جىفحر الخمىٍ

ل فشوِها ومىخجاتها؛  ودفّها لخذوٍ

                                                           
1
ن، سالم بن سلام بن حمٌد الفلٌتً، حوكمة شركات المساهمة العامة فً سلطنة عمان، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزٌع، عمان، الأرد 

 .05-04، ص0202
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 ؤطظاث اليير خىىميت في طمان الززام ؤعظاءها بجميع الجىاهب دوز الري جلعبه االإ

والتي مً ؼإجها لمان الّمل الجُذ للأظىاق، مً بحن هزه الظلىهيت واالإهىيت وختى الأخلاكيت: 

 االإاظعاث الغحر خيىمُت ظمُّاث المخاظبُحن واالإذكلحن وغحرها.

 الداخليت:الأطع  -2

ت اللىاِذ التي جدذد بها وشق اجخار اللشاساث وجىصَْ جمشل الأظغ الذاخلُت لخىهمت الؽشواث م جمىِ

العلىاث واالإعاولُاث في االإاظعت بحن ول مً مجلغ الؤداسة والجمُّت الّامت للمعاهمحن بالإلافت بلى 

االإذساء الخىفُزًحن، بر ؤن ؤهم هذف مً ؤهذافها هى الخخفُن مً وعب الخّاسك بُنهم.
1 

بالخىٍُم العُاس ي بن ول مً الأظغ الخاسظُت والذاخلُت ًخإزش بمجىِت مً الّىامل االإخّللت 

والاكخفادي، لأن الخىهمت ظضء لا ًخجضؤ مً البِئت الاكخفادًت التي حّمل ِلى ؤظاظها االإاظعاث، بر 

 2جخيىن هزه البِئت مً مدذداث الاكخفاد الىلي، ومعخىي الخىافغ الّام بحن الأظىاق.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .03بوراس بودالٌة، مرجع سبك ذكره، ص 
2

 .05سالم بن سلام بن حمٌد الفلٌتً، مرجع سابك، ص
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 : المحدداث الخازجيت والداخليت للحىهمت(III-03)شيل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .77 ًاظحن غادس، مشظْ ظبم رهشه، ؿالذهخىس محمد االإصدز:

 

 

 

 

 المحدداث الخازجيت                                                                                     المحدداث الداخليت                         

 خاصت                                 جىظيميت                                       

 
 معاًير: 

المخاظبت والخذكُم،  

ومخخلف اللىاِذ 

 واللىاهحن.

 اللطاع االإالي:

كشوك معاهمت في 

 سؤط االإاٌ.

الأظىاق الخىافعُت، 

والاظدشماس الأظىبي، 

والشكابت ِلى 

 االإاظعاث.

 ؤحخا  االإفال 

العامت االإؤطظاث 

 والخاصت:

 المحاطبىن واالإدكلىن؛

المحامىن؛ الخصييف 

 الائخماوي؛

بىىن الاطدثماز؛ 

الاطدشازاث، الخدليل 

االإالي، الاعلام االإالي، 

 الفعالت.ؤجهصة السكابت 

 

 االإعاهمىن ؤو الجمهىس 

 مجلغ الاداسة ؤو مجلغ الىصساء

شاكب  ٌّحن وٍ

ش بلى  ًشفْ جلشٍ

 الؤداسة الّامت

 جلىم

اثف الشثِعُت  الىٌ
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 الفسع الثاوي: الأطاساف االإعىيت بخطبيم خىهمت الشسواث

هىان ؤسبّت ؤوشاف حّنى بخىبُم كىاِذ الخىهمت في ؤي ماظعت، ًمىً ؤن جإزش وجخإزش في هفغ الىكذ 

 فُما ًلي:بها، وجخمشل هزه الأوشاف 

ت مً  االإظاهمىن: -1 وهم الأشخاؿ الزًً ٌعاهمىن في سؤط ماٌ الؽشهت في ملابل امخلاههم لمجمىِ

خعب وعبت ورلً ؤظهمها، مما ٌعمذ لهم بالخفىٌ في جهاًت العىت ِلى وعبت مً ؤسباح الؽشهت 

ؤِماء مجلغ هما ؤن للمعاهمحن ِذة خلىق داخل الؽشهت مً بُنها اخخُاس مؽاسهتهم في سؤظمالها، 

الؤداسة االإلاثمحن في سؤحهم واالإىاظبحن لخماًت خلىكهم، واالإؽاسهت هزلً في الخفىٍذ ِلى اللشاساث المخخلفت 

 1التي جدذد معاس الؽشهت؛

ت  مجلع الؤدازة:-2 بّن مً ؤحخا  االإفال ، ًخىلى ً االإعاهمحن و مًخيىن مجلغ الؤداسة مً مجمىِ

الشثِعُت التي جخق  ثالاظتراجُجُاباخخُاس االإذساء الخىفُزًحن وولْ المجلغ ِذة مهام مً ؤهمها، اللُام 

 3ًلي: هما ًخىظب ِلُه ما 2ظحر الؽشهت،

الالتزام بالّىاًت االإهىُت اللاصمت، مً خلاٌ بزٌ الجهذ المشوسي واللُام بالإظشاءاث  ًجب ِلُه -

وجىخي الخُىت والخزس في اجخار اللشاساث للمدافٍت ِلى معخلبل الؽشهت، هما ِلُه ؤن  العلُمت

 ًدشؿ ِلى خمىُ الؽشهت وظمُْ الّاملحن فيها لللىاِذ اللاهىهُت والأهٍمت االإعحرة لها؛

ًجب ِلُه الخفاوي والؤخلاؿ في ؤداء مهامه، والخدلي بالّذٌ في الخّامل مْ االإعاهمحن وؤحخا   -

   الؽشهت. االإفال  ُ

جيلف الؤداسة في ؤي ماظعت بمهمت حعُحرها وظهش ِلى حٍُّم كُمتها في العىق، ورلً مً  الؤدازة: -3

ش دوسٍت بلى مجلغ  جىض  فيها مخخلف الخىىساث الخاـلت داخل االإاظعت،  الؤداسةخلاٌ جلذًمها لخلاسٍ

وجلْ ِليها ، ومجلغ الؤداسةوجلّب الؤداسة هزلً دوس الىظُي بحن الأوشاف االإخّاملت مْ االإاظعت 

 4الؤففاح ًِ خعاباتها ولمان ؼفافُتها ومفذاكُتها ؤمام االإعاهمحن؛ معاولُت

                                                           
1
زرزار العٌاشً، أثر تطبٌك لواعد حوكمة الشركات على الافصاح المحاسبً وجودة التمارٌر المالٌة للشركات، ملتمى دولً بعنوان الحوكمة  

 .6، ص0202دٌسمبر  24/25ٌومً  المحاسبٌة للمؤسسة: الوالع، رهانات وأفاق، جامعة العربً بن مهٌدي، أم البوالً، الجزائر،
2
خملً فرٌد، شوق فوزي، دور لجان المراجعة فً إرساء دعائم حوكمة الشركات وجودة التمارٌر المالٌة، مجلة البحوث فً العلوم المالٌة  

 .23، ص0203، 20والمحاسبٌة، العدد
3
 .6زرزار العٌاشً، مرجع سابك، ص 

4
 المرجع والموضوع نفسه. 
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وهم الأوشاف الزًً لهم مفال  مؽترهت مْ الؽشهت، مشل االإىسدًً والضباثً  ؤصحاب االإصالح: -4

ك مفالخهم في بّن الأخُان، بلا ؤن االإفهىم الأظاس ي للخىهمت ًلىم ذ جخّاس وك 1والّماٌ وغحرهم،

ؤظاظا ِلى هالاء الأوشاف، فهم مً ٌعاهمىن في مخخلف ِملُاث االإاظعت، هخلذًم االإىاد الأولُت لها، ؤو 

جلذًم بّن الخذماث لها، ؤو ؼشاء مىخجاتها ؤو خذماتها، ومنهم مً ٌعاهم هزلً في بهجاح ِملُت الؤهخاط 

ل والب م وغحرها مً الّملُاث التي جلىم بها، ومنها مً جلذم للماظعت العُىلت اللاصمت لخمىٍ ُْ والدعىٍ

ت،  ّها الاظدشماسٍ ت لهالاء الأوشاف في مؽاسَ لزا ًجب ِلى االإاظعت ؤن جلذم وافت االإّلىماث المشوسٍ

خ والىكذ االإىاظبحن، وؤن ًخم الخّامل مّهم بيل دكت وؼفافُت. الخاسٍ
2 

 السابع: الىظسياث االإفظسة لحىهمت الشسواثاالإطلب 

:الفسع   الخإطيظيت الإفهىم خىهمت الشسواث. الىظسياث الأوٌ

 :هظسيت الىوالت -1 

 مفهىم هظسيت الىوالت: 1-1

ت الىوالت مىز ظبُّيُاث اللشن االإاض ي في الفىش الاكخفادي، بلى ؤن ؤظاط هزه  للذ ٌهشث هٍشٍ

ت ًشظْ بلى الاكخفادي االإؽهىس  " خحن مىاكؽخه الإؽيلت الففل بحن االإلىُت والعُىشة في ظمُض مؤد"الىٍشٍ

 3هخابه "زشوة الأمم" في رلً الىكذ؛

مً الأواثل الزًً جىشكىا بلى هزه  7976ت في ظى (Jensen and Mekling)هما ٌّخبر ول مً 

ذعى الشاوي باالإىولحن  ت فّشفىها ِلى ؤجها:" ِلذ بحن ِذة ؤوشاف، ًذعى الأوٌ باالإالً ؤو االإىول، وٍ الىٍشٍ

وهم المخىلىن بدىفُز االإهام والّملُاث االإىولت لهم مً وشف االإىول، وبذوسه هزا الأخحر ًلىم بمىدهم وافت 

 4ىت اجخار اللشاس لُدلىا مياهه؛العلىاث بما فيها ظل

ت فةن الؽشهت باِخباسها شخفا مّىىٍا هي ِباسة ًِ مجاص، لزا  ذي هزه الىٍشٍ خعبما ًشاه ماٍ

خباسي ممشلا له ووهُلا ًِ ؤِماله، ًخمشل في مجلغ بداسة هزه الؽشهت، هما ؤن  ًخىلب الصخق اِلا

                                                           
1
 .23شوق فوزي، مرجع سبك ذكره، صخملً فرٌد،  

2
 .02زرزار العٌاشً، مرجع سبك ذكره، ص 

3
بوهدة محمد، زرلاطة مرٌم، شنافة جهرة، حوكمة الشركات فً النظرٌات التعالدٌة وسبل إرساءها فً بٌئة الأعمال الجزائرٌة، مجلة أبعاد  

 .104، 0202، 20، العدد02التصادٌة، المجلد
4
 نفسهما.المرجع والموضوع  



إرساء مبادئ الحوكمة في ظل تطبيق معايير التدقيق الجزائرية               الثالث:  الفصل   
 

145 
 

جفذس ِىه وبهزا حعلي ِلُه االإعاولُت معاولُخه اججاه الؽشهت جيؽإ ًِ الأخىاء التي ًمىً ؤن 

 1الّلذًت.

 فسوض هظسيت الىوالت: 1-2

ت الىوالت ِلى ِذة فشلُاث ؤهمها:  2جشجىض هٍشٍ

  ًخفف ول مً الىهُل واالإىول بالّللاهُت والأهلُت اللاصمت، وحهذف ول منها بلى جدلُم الشبذ

 واالإىفّت الصخفُت لهما؛

  مل الىهُل واالإىولجدباًً االإعاولُاث والأهذاف بحن ، خُض ٌععى الأوٌ لبزٌ ما ِلُه مً ظهذ وِ

للخفىٌ ِلى ؤظشة ملابل مهامه، بِىما ٌععى الشاوي بلى حٍُّم ؤسباخه ومىافّه بىاظىت 

 الصخق الزي ؤووله وبإكل ظهذ؛

 :جخخلف وعبت المخاوشة ليل مً االإىول والىهُل ورلً خعب 

لخدمل هزا الأخحر ظمُْ ٌشوف ؤو مشاكبخه هٍشا  ؤداء الىهُلِلى مخابّت  ِذم ملذسة االإىول -

 ومعاولُاث الّمل لىخذه؛

 اخخلاف شخفُاث ومحزاث ول واخذ منهما؛ -

 اخخلاف كذسة الفهم والخفىٌ ِلى االإّلىماث ليل منهما. -

ت الىوالت، ًمىً جلخُفها فُماًلي:  3بالإلافت بلى ؤن هىان فشولا ؤخشي جلىم ِليها هٍشٍ

مّلىماث االإالُت االإهمت لل ًلفذ بىفاءة الأظىاق االإالُت، جىفحر هزه الأظىاق هفاءة الظىق االإالي: -

ً بإكل ظهذ وجيلفت وفي الىكذ االإىاظب ، والعىق الىفاة هي جلً العىق والتي جخق االإعدشمشٍ

ت جىفحر العُىلت االإالُت وجممً جدلُم الّىاثذ االإشجفّت، هما حعاهم في  التي جخدىم في ظشِ

 للمىاسد الاكخفادًت؛الاظخغلاٌ الأمشل 

ت الىوالت فةن الىهلاء ٌعّىن بلى حٍُّم مىافّهم ِلى خعا  الظلىن السشيد:  - خعب هٍشٍ

هما جيخج ًِ سغبت هالاء في جدلُم مفالخهم فجىة بعبب ِذ جمازل االإّلىماث خملت الأظهم، 

                                                           
1
 .040سالم بن سلام بن حمٌد الفلٌتً، مرجع سبك ذكره، ص 

2
 .33بوراس بودالٌة، مرجع سبك ذكره، ص 

3
، 0205، 01أوصٌف لخضر، فرحات عباس، دور حوكمة الشركات فً معالجة مشاكل نظرٌة الوكالة، مجلة أبحاث التصادٌة وإدارٌة، العدد 

 .125-124ص
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هم ِلى مفال  االإعاهمحن وفي ه خمشل العلىن الشؼُذ في خشـ فغ الىكذ بُنهم وبحن االإالىحن، وٍ

 وجخفُن وعب المخاوش المخخملت؛ اظخغلاٌ ظضء مً مىاسد ِلى ؼيل ؤظش بلافي لهم

ًلفذ بهزا الاخخلاف ؤن مفال  ول مً هزًً الىشفحن اخخلاف الأولىياث لأطاساف العلاكت:  -

ُل حهذف للخفىٌ ِلى ؤهبر ِاثذ ممىً، بِىما حهذف الىهُل بلى حٍُّم  جخخلف ًِ الأخش، فالـأ

 دون بزٌ ظهىد هبحرة؛ االإيافأثخفخه مً الامخُاصاث 

ُل والىهُل ؤزىاء مىاظهت الم ًخخلف المخاطاس:الخباًً في ميزة جدمل  - خاوش، جفشف ول مً اـلأ

ُل بالخُاد ؤمام الم ، لزا خاوش المخخملت بِىما ٌّمل الىهُل ِلى ججىب المخاوشةخُض ًلتزم اـلأ

 ؛للصخق الزي ؤوول بلُه مهامه ختى لا ًلخم الأري مفالخه الأوٌ المخاوشًدمل 

ت فةنفسض عدم جماثل االإعلىماث:  - االإىول لا ٌعخىُْ ؤن ًفشك الشكابت  خعب هزه الىٍشٍ

لهزا  االإالً،غحر مفمل لذي الذاثمت ِلى الاداسة وفي هفغ الىكذ ًمىً ؤن ًيىن ؤداء الاداسة 

جخلم فجىة بُنها حعمى بّذم الخمازل االإّلىماث، وهزا ًيخج بن كامذ الؤداسة بةخفاء  العبب

    1مّلىماث مهمت ًِ االإىول.

 :(Transaction Cost Theoryجيلفت الصفلاث ) هظسيت -2

ت خعب ماظعها  ِلى ؤن االإاظعت هي بذًل ًِ ؤظالُب  7973ظىت  Coaseكامذ هزه الىٍشٍ

الففلاث الأهثر جيلفت، وهزا ٌّني ؤن الففلاث االإشجبىت بّملُت الخفاوك وببشام الّلىد ولمان خلىق 

بوؽاء ماظعت حّمل ِمل وواظباث ظمُْ الأوشاف في هزه الّلىد، ًمىً الخللُل منها ورلً بىاظىت 

ت ظاءث لخبحن ؤن جيالُف الففلاث حّبر ًِ جىاظذ الىظُي بحن الّملاء واالإىسدًً، هما ؤ ن هزه الىٍشٍ

 2االإاظعت، وؤن ِلاكاث الّمل حّخبر ظببا مهما في الخخفُن مً هزه الخيالُف.

 3هما ًمىً ؤن جإخز هزه الخيالُف ِذة ؤؼياٌ مشل:

ٌّبر هزا االإفىل  ًِ وافت ظىاهب االإّلىماث المخذودة والغحر مدؽابهت،  اهظياط االإعلىماث: -

 بلافت بلى الخيالُف االإذفىِت للبدض ًِ هزه االإّلىماث؛

                                                           
1
، 0201، 01حوكمة الشركات ودورها فً تخفٌض مشاكل نظرٌة الوكالة، مجلة رماح للبحوث والدراسات، العددبتول محمد نوري، خلف سلمان،  

 .01ص
2
عمر مطر جمعه النٌادي، دور الحوكمة فً تفعٌل سٌاسات الابتكار الإداري فً سوق أبو ظبً للأوراق المالٌة، رسالة ماجستٌر، جامعة  

 . 04-03، ص0206الامارات العربٌة المتحدة، 
3
 .05المرجع نفسه، ص 
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ت لا ًمىً الخدىم فيها الاهتهاشيت:  - جخمْ الخيالُف الىاظمت ًِ الففلاث االإبرمت لمخاوش مّىىٍ

كىُ الخذر واالإخمشلت في الخىي المخذدة بّذ و  آلُاثبلا بىاظىت آلُاث مىاظبت لزلً، جلعم بلى 

ؤخشي كبل وكىُ الخذر  وآلُاثوالخىافض،  االإيافأثلّملُت الشكابت، والّلىد االإبرمت ِلى ؤظاط 

 مشل الخذكُم والّلىباث االإفشولت؛

والتي جخمشل في جيالُف الالتزام الغحر وامل، والزي ٌّني ِذم ملذسة الأوشاف جياليف الخدفيز:  -

ذم كذستهم ِلى الىفاء بالتزاماتهم.و الففلاث االإؽاسهت في   ِلى جىفحر مخىلباث الففلت وِ

ً الخجرز  هظسيت -3  :االإظيرً

ت مً وشف ول  حغُحر الخىظهاث التي جلىم  والتي حععى بلى Shlieferو Vishnyمً جم ولْ هزه الىٍشٍ

ت الخىهمت، خُض ًلفذ  ً جمىنهم مً  بخجزسِليها هٍشٍ جشبُذ مىفبهم داخل الؽشهت ظُذا، االإعحرً

هاجخت جمىىه مً الخفاً ِلى  ثاظتراجُجُاًفّب ِلى ؤي ؤخذ اكخلاِها، ٌّني رلً حهذف بلى ولْ ِذة 

 1ما ًلي: ثالاظتراجُجُاؤمش ِضله معخدُلا، مً ؤهم هزه  بذمىفبه بففت داثمت داخل الؽشهت، فُف

  :مخلً فيها ًلىم االإعحر هىا بالاظدالاطدثماز في ؤصىٌ مدددة شماس في ؤوؽىت ًىج  فيها ِادة وٍ

ممً في هفغ الىكذ ؤن كشاس ِضلهخبرة وافُت،   ُيلفظ ًممً بها بلاءه في الؽشهت، وٍ

 ؛االإعاهمحن

 :ًمىً للمعحر ؤن ًخدىم بيل مً ؤحخا  االإفال  واالإعاهمحن مً خلاٌ  الخلاعب باالإعلىماث

 اظخغلاله لّذم جمازل االإّلىماث؛

  :دذر هزا مً خلاٌ اظخغلاٌ االإعحر مىفبه داخل الؽشهت لإكامت ِلاكاث جلىيت العلاكاث وٍ

 ؛مْ مخخلف الأوشاف الفاِلت فيها

  :ىد التي ًلذمها االإذساء للإواساث ؤو العلىد الظمىيت جخمشل الّلىد الممىُت في جلً الىِ

فح ذ بالتركُت ؤو الشفْ في الأظىس وغحرها، ججّل االإىٌ ن ًدؽبشىن الّاملحن داخل االإاظعت والىِ

ت االإذًش في مىفبه، وهي  اداث والّلاواث التي ٌعّىن لأخزها مشجبي باظخمشاسٍ ؤهثر بهم، لأن الضٍ

ِلىد غحر سظمُت لزا ًفّب اهدؽافها مً وشف االإعاهمحن.
2 

                                                           
1
جامعة رٌمة شٌبوب، كفاءة نظام الحوكمة وأثرها على الأداء المالً للشركات فً ظل بٌئة الأعمال الجزائرٌة، رسالة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر،  

 .01-03، ص0203، الجزائر، 0سطٌف
2
(، أطروحة دكتوراه فً 0202-0226نورة محمدي، أثر حوكمة الشركات على الأداء المالً لشركات المساهمة العاملة فً الجزائر خلال الفترة ) 

 . 00، ص0205العلوم الالتصادٌة، جامعة لاصدي مرباح بورللة، الجزائر، 
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ث الذساظاث العابلت بّن الأظالُب والآلُاث التي كذ جدذ مً ججزس االإذًش ؤهثر في الؽشهت، ؤوظذ

ت الىوالت، وكذ ؤلُف لها ؼشوحن  ًوهي لا جخخلف هشحرا ًِ آلُاث هٍشٍ ًخّللان بفّالُت آلُاث  آخشٍ

عب هزه ولمان اظخللالُتهم في هفغ الىكذ، فدالإشاكبحن، جدفحز وميافإة ا لتي ًلفذ بهاالشكابت وا

ت للإداسة، وؤما اظخللالُتهم  ت فةن جدفحز االإشاكبحن وميافإتهم ًدعً مً فهمهم للعلىهُاث الاهتهاصٍ الىٍشٍ

ً فدعمذ لهم بمّاكبتهم ؤزىاء اهدشاف ظلىههم.   1ًِ االإعحرً

 الىظسياث البدًلت الإفهىم خىهمت الشسواث.: ثاويالفسع ال

 :هظسيت ؤصحاب االإصالح -1

ت ِلى فشلُت ؤن هذف االإاظعت لا ًخمشل في الشبذ وخذه، بل ِلى االإاظعت ؤن  كامذ هزه الىٍشٍ

هما ًجب ِليها مفلخت مّها،  جشبىهظمُْ مً اججاه جفب اهخمامها ِلى االإعاولُت الاظخماُِت هزلً 

  2الخّامل مْ مفالخهم بؽيل مخىاصن ًشض ي ظمُْ الأوشاف ِلى خذ ظىاء. في الخشؿ

 ؤصحاب االإصالح:  هظسيت مفهىم 1-1

ت ؤحخا  االإفال  الّملُت التي جلىم مً خلالها الؽشهت بذوسها الاظخماعي في مدُىها،  ًلفذ بىٍشٍ

الّمل ِلى الاظخجابت الإىالبهم التي ًىفلها و خُض جلىم الؽشهت بخدذًذ ؤحخا  االإفال  مْ االإاظعت، 

خباس مخخلف لهم اللاهىن  ، هما حّني هزلً حعُحر الؽشهت خعب ؤظغ مُّىت مْ الأخز في ِحن اِلا

وملاخٍاتهم ِىذ اجخار اللشاساث التي جخق  بإساهمؤحخا  االإفال  مّها، ورلً مً خلاٌ الأخز 

 3الؽشهت.

ىُت خلاٌ ظىىاث الشلازِىاث والأسبُّىاث  خعب  ٌهش مفىل  ؤحخا  االإفلخت في االإاظعاث الأمشٍ

االإاظعت لّلاكاتها مْ الأوشاف الخاسظُت التي لها ـلت  جدعحن، والزي ٌّبر ًِ لشوسة الباخشحن بّن

ت ؤحخا  االإفال  كذ ٌهشث بذاًت مً ظىىاث الخمعُيُاث  هممن الأخش بها، وسؤي بّن ؤن ؤـل هٍشٍ

ت لم ًىً ـذفت بل ظا ء بىاء ِلى وبذاًت ظىىاث العخِىُاث، وخعب ما ٌّخلذه هالاء ؤن كُام هزه الىٍشٍ

ت الخاـلت الإفهىم الىفاءة مً مفهىمه اللفحر االإذي بلى مفهىمه  ِذة ِىامل مً ؤهمها الخىىساث الؤداسٍ

                                                           
1
 .03المرجع نفسه، ص 

2
حسناء مشري، سفٌان مسالته، زٌنب تمرابط، دور المسؤولٌة الاجتماعٌة فً تعزٌز العلالة مع أصحاب المصالح، مجلة الالتصاد والتنمٌة   

 .340، ص0200، 20، العدد21المستدامة، المجلد
3
 .12-36بوراس بودالٌة، مرجع سبك ذكره، ص 
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ُِت الأوظْ والأؼمل، اصدًاد الىعي الاظخماعي لذي االإذساء، ومّشفتهم الإذي ؤهمُت االإعاولُت الاظخما

 1بالإلافت بلى سلا الّملاء والمجخمْ هيل ًِ خذماث االإاظعت.

 ؤطباب وجىد ؤصحاب االإصالح: 1-2

ش ظبب وظىدهم داخلها، لهزا ؤوظذث  هٍشا لأهمُت ؤحخا  االإفال  داخل االإاظعت وان لابذ مً جبرً

اث ظببحن سثِعُحن لأهمُت ؤحخا  االإفال  وهما:  2الىٍشٍ

ُت ؤحخا  االإفال  ٌّخمذ بذسظت الأولى ِلالاعزراف بشسعيت ؤصحاب االإصالح:  1-2-1 تراف بؽشِ ى اِلا

ُت حّني الخىُف الشلافي مْ مخىلباث وخاظاث  ُت االإاظعت وجدلُلها وجلُُمها، والؽشِ تراف بؽشِ اِلا

ت ؤحخا  االإفال ، والتي ظاءث  فما تهذالمجخمْ التي حّمل داخله االإاظعت، وهزا  بلُه هزلً هٍشٍ

ت لخدذًذ االإلىماث  ًخم بدماط ؤحخا  االإفال ؛ التي ِلى ؤظاظها االإُّاسٍ

ٌّذ وظىد ِلاكاث جشابىُت بحن الؽشهت وظمُْ االإخفاِلحن علاكاث الظلطت مع ؤصحاب االإصالح:  1-2-2

 ش بىلىح ظبب وظىد ؤحخا  االإفال .مّها داخل مدُىها مبرسا ؤخش ًفع

  هظسيت خلىق االإلىيت:  -2

 مفهىم هظسيت خلىق االإلىيت: 2-1

م  Alichianٌّشف  ل ًِ وشٍ خم االإلىُت ِلى ؤهه: "خم ملشس ومخفق لصخق مّحن، كابل للخدىٍ

الخبادٌ بىظىد ملابل مادي ؤو خم ممازل، والخدلُل الاكخفادي للخلىق االإلىُت ًشجىض ِلى هلىخحن 

مهمخحن: الخُاصة ِلى الخلىق الشكابُت االإخبلُت، والخخفُق للأسباح االإخبلُت.
3 

ت بلى فهم  شي بّن حععى هزه الىٍشٍ هُف ًمىً لخلىق االإلىُت الخإزحر ِلى الىٍام الاكخفادي، وٍ

الباخشحن ؤن هفاءة االإاظعت وفّالُتها جدذد بمذي ؤهمُت خلىق االإلىُت باليعبت لها، وجخممً خلىق 

 4االإلىُت زلار ؤـىاف وهي:

 ًلفذ به الخم في اظخّماٌ االإىاد؛ خم الاطخعماٌ: -

                                                           
1
، 25ن بٌن المسؤولٌة الاجتماعٌة والمسؤولٌة الالتصادٌة، مجلة المؤسسة، المجلدعمٌلة صدولً، نظرٌة أصحاب المصالح: البحث عن التواز 

 .001، ص0206، 20العدد
2
، 0206، 23، العدد22بلحمو خدٌجة، كرزابً عبد اللطٌف، أهمٌة أصحاب المصالح فً حوكمة الشركات، مجلة البشائر الالتصادٌة، المجلد 

 .005ص
3
 .5، ص0200، 00الأداء الاحتماعً للشركة كإشارة لحوكمتها الجٌدة، مجلة حولٌات جامعة الجزائر، العدد براق محمد، بن زاوي محمد الشرٌف، 

4
 .06-05، ص0201، 20، العدد23بلبركانً أم خلٌفة، ألٌات الحوكمة فً المؤسسات الالتصادٌة، مجلة التنظٌم والعمل، المجلد 
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لفذ به الخم في اظخغلاٌ جلً االإىاد والخفشف فيها؛ خم الاطخيلاٌ: -  وٍ

لفذ بها الخم في بُْ جلً االإىاد. خم الؤفساط: -  وٍ

 1ًلي: ومً بحن الففاث التي جخمحز بها خلىق االإلىُت ما

جيىن خلىق االإلىُت مً الخلىق الصخفُت والزاجُت التي حعمذ للمالً وخذه بإن ًخفشف في  -

 ممخلياجه هُف ٌؽاء؛

ّني هزا ؤن ملىُت ش يء مّحن جيىن للمالً وخذه جيىن هزل - ت، وَ ً خلىق االإلىُت خلىكا خفشٍ

ً؛  دون ؤن ٌؽاسهه فيها ؤشخاؿ آخشٍ

ل مً شخق بلى ؤخش بمىظب ِلذ وفي وظىد ملابل  - جيىن خلىق االإلىُت خلىق كابلت للخدىٍ

م االإحرار.  مادي مّحن، ؤو بالمجان بن اهخللذ االإلىُت ًِ وشٍ

 خلىق االإلىيت:فسطياث هظسيت  2-2

ت خلىق االإلىُت ِلى ِذة فشلُاث ًمىً جلخُفها فُماًلي:  2جشجىض هٍشٍ

 ىان الاكخفادًىن بلى حٍُّم مىافّهم بغشك جدلُم مفالخهم الصخفُت؛  ٌععى اِلأ

  حهذف ول فشد بلى جدلُم ؤهذاف مُّىت لىىه ملضم بخىبُم بّن اللىاِذ والؽشوه الخىٍُمُت

 لّمله؛

  االإىافْ الصخفُت ِلى الجاهب االإادي فلي، بل ًخممً الجاهب االإّىىي هزلً لا ًلخفش جدلُم

والزي ًخمشل في الخفىٌ ِلى وكذ للاظتراخت والترفُه كلُلا، بالإلافت بلى جىفحر الٍشوف 

 االإىاظبت للّمل؛

 حّاملاث الأفشاد في العىق جىض  ما ًفمله هالاء؛ 

 هما ؤن االإّلىماث االإخدفل ِليها لا جيىن لا ًمىً ؤبذا ؤن حعاوي جيالُف االإّاملاث الففش ،

 واملت باظخمشاس.     

 هظسيت االإظؤوليت الاجخماعيت: -3

                                                           
1
ر والنمو الالتصادي فً الدول الناشئة، أطروحة دكتوراه فً العلوم الالتصادٌة، جامعة سردون بلحول، الحوكمة، الاستثمار الأجنبً المباش 

 .01، ص0206مصطفى إسطمبولً معسكر، الجزائر، 
2
 المرجع والموضوع نفسه. 
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ت االإعاولُت الاظخماُِت في البذاًت ظىت  ؤن الأمش الأوٌ الزي  شلدون ، خُض رهش 7923ظاءث هٍشٍ

دلُم سظالتها ًجب ِلى االإاظعت الاهخمام به هى االإعاولُت الاظخماُِت، وليي جخمىً االإاظعت مً ج

ت والبلاء ًجب ِليها الالتزام بالخفاً ِلى االإعاولُت الاظخماُِت ِىذ كُامها  وغاًتها االإخمشلت في الاظخمشاسٍ

اثفها االإخّذدة.  1بىٌ

 مفهىم االإظؤوليت الاجخماعيت: 3-1

فها ِلى ؤجها جلً 7953جم الخىشق بلى مفهىم االإعاولُت الاظخماُِت لأوٌ مشة ظىت  ، وكذ جم حّشٍ

ماٌ اللُام بها مْ الالتزام ببّن الؤظشاءاث واجخار بّن اللشاساث االإُّىت،  الىاظباث التي ِلى سظل اِلأ

 2التي جفب في ـال  المجخمْ وملىماجه،

لُت التي جخممً العُاظاث والؤظشاءاث  Boone & Kurtsِشفها ول مً  ِلى ؤجها: الفلعفت الدعىٍ

ِلى  Wattsetallِشفها اهُت للمجخمْ الزي حِّؾ فُه، هما االإىٍمت للماظعت والتي حععى لخدلُم الشف

ؤجها: الالتزام الذاثم للماظعاث بإخلاكُاث االإهىت، ومداولت االإعاهمت في جدلُم الخىمُت الاكخفادًت، 

اثلاتهم والمجخمْ هزلً،  والععي مً ؤظل جدلُم معخىي الِّؾ الجُذ للّاملحن داخل االإاظعاث وِ

بإجها: التزام االإاظعت مً ؤظل وؽش الخإزحر الاًجابي لها داخل المجخمْ،  Prideet Ferellبِىما ِشفها 

  3.هعي وساء جللُل مً جإزحرها العلبي ِلُعوال

 مبادئ االإظؤوليت الاجخماعيت: 3-2

 4جخإظغ االإعاولُت الاظخماُِت ِلى ِذة مبادت ًمىً جلخُفها فُما ًلي: 

  الحماًت والؤصلاح البيئيEnvironmental Restoration:  

وظى  مشاِاة االإاظعت مدُىها وبِئتها ِىذ مماسظتها ليؽاواتها الُىمُت  ًشجىض هزا االإبذؤ ِلى

شلها الإىخجاتها وخذماتها وظّيها لخدلُم الخىمُت االإعخذامت؛     وِ

 الليم والأخلاكياث Ethics: 

                                                           
1
 .11بوارس بودالٌة، مرجع سبك ذكره، ص 

2
العلالات المتبادلة، مجلة دراسات متمدمة فً المالٌة جلابة علً، بن عمارة منصور، الحوكمة والمسؤولة الاجتماعٌة للشركات: دراسة  

 .004، ص0205، 20، العدد20والمحاسبة، المجلد
3
صادٌة، بلماٌد محمد جواد، دور المسؤولٌة الاجتماعٌة وأخلالٌات الأعمال فً الرفع من أداء الموارد البشرٌة، أطروحة دكتوراه فً العلوم الالت 

 .00-00، ص0206جزائر، جامعة أبً بكر بلماٌد تلسان، ال
4
بلٌزان عبد الحلٌم، السعٌد برٌكة، العلالة بٌن الحوكمة والمسؤولٌة الاجتماعٌة ودورها فً تحمٌك المٌزة التنافسٌة للشركات، مجلة  

Khazzartech 022-021، ص0204، 21، العدد24الصناعً، المجلد الالتصاد. 
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بالأخلاكُاث االإهىُت ًجب ِلى االإاظعاث جىىٍش الخّاملاث مْ ؤحخا  االإفال  وجذُِمها 

 اللاصمت؛

 المحاطبت واالإظاءلت Accountability: 

ًجب ؤن جخمخْ االإاظعاث بالإففاح االإالي والمخاظبي وهزا مً خلاٌ جلذًم ظمُْ االإّلىماث 

االإخّللت بإوؽىتها لأحخا  االإفال  متى اخخاظىا بليها، مْ جمىُنهم مً معاءلت ظمُْ مً هم 

فيها؛ باالإاظعت مً مجلغ الؤداسة و   ظمُْ مىٌ

 :Empowerment الظلطاثحعصيص وجلىيت 

وهزا مً خلاٌ جدلُم االإعاواة بحن ظمُْ الضباثً والّاملحن في االإاظعت وهزا االإىسدًً 

ً ومخخلف ؤحخا  االإفلخت مّها؛  واالإعدشمشٍ

 الأداء االإالي والىخائج المحلمFinancial Performamnce and Results: 

ٌ الأ مخلياث و االإِلى االإاظعت الخفاً ِلى  ، ومىذ الّىاثذ والأسباح لأحخابها مً ـى

ض الخىمُت والىمى ِلى االإذي البُّذ؛  االإعاهمحن، وحّضٍ

 مىاصفاث مىكع العمل Workplace Standards: 

وفم هزا االإبذؤ فةن الّاملحن في االإاظعت هم هزلً ؼشواء فيها، لزا وظب خماًت خلىكهم 

دت لهم لأداء ما ِليهم مً مهام ِلى ؤهمل وظه؛وجىفحر بِئت الّمل االإىاظبت   واالإشٍ

 العلاكاث الخعاوهيتCollaborative Relationships: 

 ًجب ِلى االإاظعاث الالتزام بالّذالت واالإفذاكُت ؤزىاء الخّامل مْ مخخلف الؽشواء؛

 االإىخجاث والخدماث ذاث الجىدةQuality Products and Services: 

اظعت ملضمت بخلذًم مىخجاث وخذماث راث ظىدة لضباثنها ومداولت خعب هزا االإبذؤ فةن االإ

 الاظخجابت لخاظُاتهم وسغباتهم وجىبُلها؛

 الازجباط المجخمعيCommunity Involvement: 

ًجب ِلى االإاظعت ؤن حّضص ِلاكاتها مْ المجخمْ الزي حّمل فُه، وؤن حّمم مً ؤظغ الخّاون 

ماٌ.واالإؽاسهت مّه ليي جفبذ االإاظعت ؤفمل   ميان للمماسظت اِلأ

 ؤبعاد االإظؤوليت الاجخماعيت: 3-3
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ت مً الّىاـش التي حغىيها، وهي هما ًلي:  1جخمشل ؤبّاد االإعاولُت في مجمىِ

 :وهزا ٌّني ؤن ججلب االإاظعت مىافْ اكخفادًت لغحرها مً الأفشاد داخل  البعد الاكخصادي

 المجخمْ دون بلخاق ؤي هىُ مً المشس لهم؛

  وهزا ٌّني التزام االإاظعت باللىاهحن واللىاِذ الخىٍُمُت االإىٍمت ليؽاوها داخل  اللاهىوي:البعد

  الذولت، لخىدعب اخترام وزلت مدُىها؛

 :وهزا ٌّني اسجياص االإاظعت ِلى ؤظغ ؤخلاكُت ومهىُت ظلُمت، وؤن جماسط  البعد الأخلاقي

ً؛  ؤوؽىتها دون االإعاط بدلىق الآخشٍ

 ًيىن للماظعت فلي غاًاث مادًت بل ًجب ؤن  ؤلاًلفذ بزلً  وظاوي:البعد الاخخيازي والؤ

جمخلً غاًاث بوعاهُت هبُلت اججاه المجخمْ الزي حّمل فُه، وؤن حّمل ِلى جدلُم الىمى والاصدهاس 

م لأفشاده؛   لهزا المجخمْ، وحععى لخدلُم الِّؾ الىشٍ

 :لفذ به ؤن جدشؿ االإاظعت ِلى جمخحن  البعد الاجخماعي ِلاكاتها مْ ؤفشاد المجخمْ، مشل وٍ

 ِلاكاث الّمل العلُمت والجُذة، وجىفحر العلامت والأمان له؛

 :خباس خماًت البِئت ِىذ كُامها  البعد البيئي ّني رلً ؤهه ًجب ِلى االإاظعت الأخز بّحن اِلا وَ

 بإوؽىتها الاكخفادًت وؤن جىليها الأهمُت اللاصمت.

الأبّاد الشثِعُت للمعاولُت الاظخماُِت في هشم مدعلعل  بترجِب Carrollوهخلخُق لهزه الأبّاد كام 

ىض  هزلً بإن اسجياص بّذ ِلى بّذ ؤخش ًمشل  ًىض  مً خلاله وبُّت الترابي االإىظىدة بحن بّذ وؤخش، وٍ

 2خالت واكُّت، هما هى مبحن في الؽيل االإىالي:

 

 

 

 

                                                           
1
الشركات العائلٌة فً تعزٌز المسؤولٌة الاجتماعٌة وترسٌخ أخلالٌات الأعمال، ملتمى وطنً حول بوشمٌفة حمٌد، بلمربوز مصطفى، دور حوكمة  

انة حوكمة الشركات العائلٌة والتنمٌة المستدامة فً الجزائر "تحت شعار الحوكمة الجٌدة أساس التنمٌة المستدامة"، المركز الجامعً أحمد زب

 .00-02، ص0205نوفمبر  01و 03غٌلٌزان، الجزائر، ٌومً 
2
 .6المرجع نفسه، ص  
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 الاجخماعيت للمظؤوليت Carrolزوٌ ا: هسم و(III-04)الشيل 

 

 .9خمُذ، بللشبىص مفىفى، مشظْ ظبم رهشه، ؿ بىؼلُفتاالإصدز: 

 ؤهداف االإظؤوليت الاجخماعيت: 3-5

 1جىمً الغاًت مً وؽش االإعاولُت الاظخماُِت لذي االإاظعاث في زلار اججاهاث ؤظاظُت وهي:

 :ًخمحز هزا الىىُ مً الاججاهاث بللاثه كبىلا واظّا لاظُما في  مظاهمت المجخمع الخطىعيت

البلذان التي ؤـبدذ تهخم بمفهىم االإعاولُت الاظخماُِت، وكذ ًخجعذ هزا الىىُ مً االإعاهمت 

ُت هلىاُ الصخت ؤو  ُت في الهباث واالإعاِذاث التي جلذم للىاِاث راث خفىـ الخىىِ

 الخّلُم؛

 :ًخمىً معحرو االإاظعاث مً خلاٌ ؤفياسهم  العملياث الجىهسيت للأعماٌ وطلظلت الليم

مً وؽش االإعاولُت الاظخماُِت في ماظعاتهم، وهزا مً خلاٌ جشهحزهم ِلى الاهخمام  وؤساءهم

                                                           
1
 .04-03بلماٌد محمد جواد، مرجع سبك ذكره، ص 

 

 

 

ت  االإظؤوليت الخيرً

 جفشف االإاظعت

 واالإىاوً الفال  ٌعاهم  

ض مىاسده  .في جدلُم سفاهُت المجخمْ وحّضٍ

 
 االإظؤوليت الأخلاكيت

مشاِاة االإاظعت لأخلاكُاث االإهىت ؤزىاء اجخار 

 .كشاساتها، لخّمل بؽيل ِادٌ وحخُذ

 االإظؤوليت اللاهىهيت

بلتزام االإاظعت بجمُْ اللىاهحن واللىاِذ الأظاظُت االإىٍمت لها 

 .داخل المجخمْ

 االإظؤوليت الاكخصادًت

 .مً خلاٌ مؽاسهتها في جدلُم الخىمُت الاكخفادًت، وجلبُت ظمُْ مخىلباث المجخمْ
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لت  بالّماٌ وجدعحن ٌشوفهم االإِّؽُت، والّمل ِلى وؽش الىعي بمشوسة اظخخذام االإىاسد بىشٍ

 خزهحر بمشوسة الخفاً ِلى البِئت في هفغ الىكذ؛ الفّالت وؤهثر فاِلُت، و 

 وهزا مً خلاٌ ظعي بداساث ظياطاث والبىاء االإؤطس ي: خشد الخإًيد االإؤطس ي وخىاز ال

االإاظعاث ِلى وؽش الأفياس التي جذِىا بلى االإىاصهت بحن مخىلباث حٍُّم الأسباح واالإبادت التي 

ً ِلى جذُِم االإؽاسهت في البرامج  جدىم االإاظعاث ِلى االإعخىي الذاخلي، وظعي االإعحرً

ُت والخىمىٍت ِلى االإعخىي الخاسجي.  الخىىِ

 هظسيت العلىد:  -4

يي  ش  نالأوادًمُا  Beng Holmström يوالفىلىذOliver Hartللذ اؼتهش ول مً الأمشٍ االإّاـشان بخىىٍ

ِمله خُض كام ِلى مؽيلت االإذًش والىهُل في  Holmströmؤظالُب جىمُلُت للّلىد والخىافض، فلذ سهض 

ش ههج ظذًذ الإؽيلت الىوالت وكذ كذم ِذة خلىٌ خىٌ  اللُام به خحن  بمالا ًجفّله ؤو  بًجما بخىىٍ

الى  بالإلافت ملاخٍت جفشفاث الىهُل االإهخم بمفلخخه الصخفُتٌعخىُْ فُه  خّشك االإذًش الإىكف لاً

جىشكه الى ِلىد الخىافض، هدىافض الّماٌ ِلى خُاتهم االإهىُت، واالإؽىلاث التي جٍهش ِىذ كُام الىهلاء 

ؤن همارط الّلىد الياملت ًمىً فيها للأوشاف بن اخخاسث رلً بإهثر مً مهمت واخذة، وؤؼاس هزلً بلى 

  دون الخاظت الى بِادة الخفاوك، دساط ول ظىاهب الّلاكت التي ًمىً الخّاكذ ِليها في الّلذ االإخفم ِلُهب

ت الؽشهت Hartبِىما سهض  ش ما في ِمله ِلى هٍشٍ خه بخىىٍ ٌعمى بالّلىد الغحر  وكذ كام هجضء مً هٍشٍ

ت ىذمحزاجه ؤهه ًممىخملت، والزي مً االإ ْ ُبِادة الخفاوك بؽإن ؼشوه الب خاـُت للأوشاف الخجاسٍ

ت، ولىً كبل اهتهاء االإّاملت بؽيل جهاجي،  ٌؽتره رلً والؽشاء الخاـت بها ختى بّذ اوؽاء الّلاكت الخجاسٍ

 1 ىلب بِادة الخفاوك.للخّامل مْ ِذة مىاكف جخهمىرظه للّلىد الغحر االإىخملت اواسا ظهلا  موكذ كذ

ت الّلىد والتي واهذ العبب في مىذ  ظاثضة هىبل للاكخفاد ِام  Hartو Holmströmللذ اسجىضث هٍشٍ

فحنِلى ِذة ظبل جخق الّلاكت بحن االإذًش  2076 وإن ًيافإ االإذساء الخىفُزًىن للؽشواث بىاظىت  واالإىٌ

في الصخت مىدهم  ةما ؤن ًيافا فخُاساث الأظهم ؤو الّلاواث، بالإلافت بلى وشق ميافإة االإّلمحن ؤو مىٌ

ا مّا ولّا مزابذ، هما ؤجه هم بؽيلؤداءهم ؤو ؤن ًدفلىا ِلى سواجب جلُُم وبلا لّذة مّاًحر بىاءا ِلى

ت لشظم ظُاظاث االإاظعت في مخخلف المجالاث والتي مً ؤبشصها مجاٌ ا ت سهحزة فىشٍ لخىهمت، فهزه الىٍشٍ

                                                           
1
 Vladimir Smirnov, Andrew Wait, Contracts incentives and Organization : Hart and Holmström Nobel 

Laureates, SSRN Eelectronic Journal, N°02 , 2017, p 02. 
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لت جفىحر الاكخفادًحن في ؤظاط ؤهٍمت الأظىس  واالإيافأث ِباسة ًِ همىرط مً خلاله اخخلفذ وشٍ

اثف.       1وجفمُم الىٌ
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التبادلٌة بٌن حوكمة المؤسسات وتسٌٌر الكفاءات البشرٌة، أطروحة دكتوراه فً العلوم المالٌة، جامعة عبد الحمٌد ابن مرسلً حلٌمة، العلالة  

 .32، ص0202بادٌس، مستغانم، الجزائر، 
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االإبدث الثالث: جطبيم االإعاًير الجصائسيت للخدكيم لظمان خىهمت االإؤطظت العمىميت الاكخصادًت 

 الجصائسيت 

االإاظعاث الّمىمُت في الجضاثش هباقي االإاظعاث في دوٌ الّالم لإسظاء مبادت الخىهمت داخلها حععى 

اهىلاكا مً ِذة كىاهحن وؤهٍمت جدشؿ الجضاثش ِلى جىبُلها داخل االإاظعاث بففت ِامت واالإاظعاث 

مداسبت الّمىمُت الاكخفادًت بففت خاـت، وهزا مً ؤظل لمان الؽفافُت واالإفذاكُت في الخعاباث، و 

 .وافت ؤهىاُ الغؾ والفعاد التي ًمىً ؤن حؽهذها هزه االإاظعاث بعبب امخلاهها للذولت ولِغ للخىاؿ

عخغل بّن االإذساء ؤو سئظاء هزه االإاظعاث مىاـبهم وظلىاتهم في جىفُز ؤمىس غحر كاهىهُت فلذ ٌ

االإاظعاث، ولخىلُذ  جفب في مىافّهم الخاـت، وهزا ساظْ لغُا  الشكابت الفاسمت ِلى هزا الىىُ مً

ت للخذكُم مً كبل مدافٍي الخعاباث والخبراء المخاظبُحن ؤن  هُف ًمىً لخىبُم االإّاًحر الجضاثشٍ

ىاـبهم، ظىلىم بخلعُم هزا االإبدض مًفشك مبادت الخىهمت وكىاِذها ِلى ول الّاملحن مهما اخخلفذ 

خي لخىه االإاظعت الّمىمُت الاكخفادًت في  تمبلى ؤسبّت مىالب، االإىلب الأوٌ بّىىان الخىىس الخاسٍ

الجضاثش، االإىلب الشاوي بّىىان مُشاق الخىم الشاؼذ للماظعت في الجضاثش، االإىلب الشالض ًدمل ِىىان 

ت للخذكُم  التزام مدافَ الخعاباث بمبادت الخىهمت، ؤما االإىلب الأخحر ًدمل ِىىان دوس االإّاًحر الجضاثشٍ

  في بسظاء ؼشوه هٍام الخىهمت.
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: واكع   خىهمت االإؤطظت العمىميت الاكخصادًت في الجصائس.االإطلب الأوٌ

: حعسيف اللطاع العمىمي الاكخصادي  الفسع الأوٌ

اهبشم اللىاُ الّمىمي مْ ٌهىس الذولت، بر ًلفذ به مخخلف اليؽاواث والأملان الخابّت للذولت، وكذ 

وكُامها بخإمُم ظمُْ االإاظعاث  اظخللاٌ الجضاثشؤخز مفىل  اللىاُ الّام ؤبّادا ؤخشي لاظُما مْ 

 والهُاول التي واهذ جابّت الإلىُت الاظخّماس؛

ىلعم اللىاُ الّمىمي بلى كعمحن، اللىاُ الّمىمي الاكخفادي واللىاُ الّمىمي الؤداسي  وٍ

ظمُْ ٌؽمل  الاكخفاديالخذماحي، فهىان فشق واض  بحن اللىاِحن فاللىاُ الأوٌ واالإخمشل في اللىاُ 

االإاظعت مً ؤوؽىت ؤو خذماث جلىم بخلذًمها للأفشاد بملابل مالي، هبُْ الىهشباء والغاص واالإاء  هما جمخلى

وغحرها، وجخىلى بّن االإاظعاث الّمىمُت الزاث الىابْ الاكخفادي، التي جيىن ملىُتها للذولت مهمت بُْ 

ٌؽمل لىاُ الّمىمي الؤداسي الخذماحي هزه االإىخجاث ؤو الخذماث، ؤما اللىاُ الشاوي واالإخمشل في ال

الخذماث الّمىمُت التي جلذمها الذولت للأفشاد بذون ؤي ملابل مادي ؤو مالي حععى مً خلالها الذولت بلى 

 1جدلُم االإىفّت الّامت والخّلُم، الصخت، اللماء وغحرها.

الؽشواث التي جماسط  هي االإُذان الاكخفادي، فةن الؽشواث الّامت يووفلا الإىٍمت الخّاون والخىمُت ف

وهزا  واهذ االإعاهم الىخُذ ؤو واهذ جمخلً ؤغلبُت الخفق او ؤكلها، ظىآءاِليها الذولت العُىشة، 

ُت ِلى العُىشة التي جماسظها ِلى ؼشوائها بففتها معاهما، وهي ـفت ججّلها  الخّشٍف ًمفي الؽشِ

ت الىوالت  .2داثما داثىت وفم معلماث هٍشٍ

خ االإاظعت الّمىمُت الاكخفادًت فلذ ؼهذث هزه الأخحرة ٌشوفا ـّبت جمشلذ في  وبالشظىُ بلى جاسٍ

لّف معخىي الاهخاط واالإشدودًت لذحها، وصٍادة مّذلاث الذًىن، والاهخفاك االإعخمش لأسباخها، وكذ مشث 

التي  7988ًت ظىت بفترة واهذ فيها ِاظضة ِلى جدلُم ِىاثذ مالُت ؤو خلم كُمت لىفعها، لىً مْ بذا

ِشفذ اـلاخاث اكخفادًت ِذًذة، كشسث الجضاثش الخخلي ًِ الاكخفاد المخىي والخىظه لاكخفاد 

العىق، خُض  ؼيلذ هزه الخىىة التي اهخهجتها بذاًت الإشخلت ظذًذة في معاس جإهُل ماظعاتها الّمىمُت 

                                                           
1
، 24نٌة الممارنة، المجلدابن خلٌفة سمٌرة، حوكمة المطاع العمومً الالتصادي فً الجزائر وأثرها على التنمٌة المستدامة، مجلة الدراسات المانو 

 .0200، ص0200، 20العدد
2
 Malika AMGHAR, Moussa BOUKRIF, LA gouvernance d’entreprise « Un concept ambivalent, quelle application 

pour le contexte algérien ? », Revue DIRASST, Numéro économique, V8, N3, 2017, P283. 
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لتي واهذ جدُي بها والاهخلاٌ بلى الاكخفادًت، خاولذ مً خلالها الخشوط مً داثشة الشوىد الاكخفادي ا

لاخاث والتي مً بُنها:  1معاس ظذًذ هدى الاهخّاػ والاصدهاس الاكخفادي مً خلاٌ بّن اـلا

الجضاثش، ووان  اظخللاٌخُض ِلب هزا الخبني مشخلت ظيير الراحي للمؤطظت الاكخصادًت: الد -1

ان ما فؽل هزا االإىهج  غ لىٍام الاؼتراوي، لىً ظشِ لُاث موهزا مْ بذاًت ِِباسة ًِ جىشَ

 ؛7965مً ظىت  ابخذاءالخإمُم التي باؼشث فيها الجضاثش 

ض لذوس االإاظعت  ،والتي وان الدعُحر فيها اؼتراهُاظهىز شسواث وطاىيت:  -2 ووان رلً بمشابت حّضٍ

الّمىمُت، ظّذ مً وساءه الجضاثش بلى اظترظاُ الثرواث الىوىُت والنهىك باللىاِاث الخعاظت 

 ِذة ؼشواث هؽشهت الىفي والغاص وغحرها؛ بةوؽاءفي البلذ، فلامذ 

لّمىمُت ًِ هزه الهُيلت حغُحر في ؼيل االإاظعت ا اهبشمإعادة الهييلت االإاليت والعظىيت:  -3

لها بلى ماظعاث ـغحرة ومخىظىت وهي التي حؽيل  ت، وبِادة ظذولت دًىجها  تالهُيلوجدىٍ الّمىٍ

 االإالُت؛ تالهُيلوؤوؽىتها االإالُت والتي جمشلذ في 

 ؛إوشاء صىادًم االإظاهمت -4

 ؛حيير صىادًم االإظاهمت إلى صىادًم الهىلدًىغ، مع ظهىز شسواث االإظاهمت -5

 مً خلاٌ ولْ سكابت بىىُت ِلى االإاظعاث الخاـلت ِلى دِم مالي؛جبني ؤليت بىً االإؤطظت:  -6

   .جبني طياطت الخىصصت -7

لاخاث التي كامذ بها الجضاثش لشفْ مً كُمت االإاظعاث الّمىمُت الاكخفادًت، جاهذ  وول هزه اـلا

 2.ِلى الذوس الىبحر لهزه االإاظعاث في جدلُم الاصدهاس والىمى الاكخفادي للبلذ

 بىادز خىهمت الشسواث في الجصائس الفسع الثاوي:

ً ـادساتها ولخيؽُي الاكخفاد الىوني حععى مخىىَْ الللخشوط مً الخبُّت الخامت للىاُ المخشوكاث و 

ولْ بواس ماظعاحي لخىهمت الؽشواث وهزا مً ؤظل جدعحن ظبل الخىمُت والىمى الجضاثش بلى 

الؽفافُت واالإعاءلت في ظمُْ الخّاملاث مً خلاٌ جدلُم  والؤداسي الاكخفادي ودسء الفعاد االإالي 

                                                           
1
مساهمة فً التراح نموذج لحوكمة المؤسسات الالتصادٌة الجزائرٌة، أطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌر، جامعة محمد غضبان حسام الدٌن،  

 .000-002، ص0201خٌضر ببسكرة، الجزائر، 
2
 .000الموضوع نفسه، ص 
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الاكخفادًت التي لها ِلاكت مباؼشة ؤو غحر مباؼشة بالذولت، ومً بحن الجهىد التي بزلتها الجضاثش في هزا 

 1:يما ًل الؤواس

كامذ الذولت بخإظِغ هُئت ووىُت   حشىيل الهيئت الىطاىيت للىكاًت مً الفظاد وملاومخه: -1

اًجاد خلىٌ واكتراخاث للميافدت الفعاد بيل ؤهىاِه، وولْ  ، تهذف بلى2006معخللت ظىت 

ُت مً المخاوش واالإؽاول التي ًدعبب بها الفعاد ، ومً خلاٌ الذوس الىبحر بشامج وبظشاءاث للخىِ

الاهممام  اظخىاِذً ؤلُاث دسء الفعاد وميافدخه ممت االزي جادًه هزه الهُئت باِخباسها ؤلُت ه

ض الجزاهت ومداسبت الفعاد التي جمشل جىٍُما بكلُمُا ًمم الّذًذ مً  بلى الؽبىت الّشبُت لخّضٍ

الخاـت بهزا  ثوالاظتراجُجُاالهُئاث التي جدؽابه في الغاًاث، والتي مً ؤهمها جبادٌ االإّلىماث 

 المجاٌ؛

ٌ ؤوٌ  اوعلاد -2 ، خُض 2007ظىت  اوّلذوالزي  مىطىع الحىم الساشد للمؤطظاث: مؤجمس خى

ت لخبادٌ االإّلىماث والخبراث بحن ظمُْ الأوشاف الفاِلت في هزا المجاٌ في  وان ِباسة ًِ فشـ

للماظعت وإوٌ خىىة جيخهجها  فىشة مُشاق الخىم الشاؼذ اهبشلذالّالم، ومً هزا االإاجمش 

ُاث التي جم الخشوط بها مً رلً االإاجمش؛  الجضاثش مً بحن الخىـ

ت مً ؤحخا  االإفال   2007في ظىت  صت بدىهمت االإؤطظاث:خا مجمىعتتهيئت  -3 كام مجمىِ

ت خاـت  حّمل مْ االإىخذي الّالمي الخابّت لللىاِحن الّام والخاؿ بةوؽاء مجمىِ

ل الذولُت    GCGFللخىهمت لخإظِغ دلُل لخىهمت الؽشواث في الجضاثش  IFACوماظعت الخمىٍ

ي الجضاثش التي ظّذ بلى حصجُْ الاظدشماس فوهزا بمعاهمت مبادسة بّن الجمُّاث والاجداداث 

 الأظىبي بىاظىت اجباُ مبادت الخىهمت الجذًذة؛

واللجىت الىوىُت لخىهمت  CAREكامذ ظمُّت  إعداد دليل لحىهمت الشسواث في الجصائس: -4

ت؛ بةـذاس 2070لجضاثش ظىت الؽشواث في ا  دلُل لخىٍُم ظبل الخىهمت في االإاظعاث الجضاثشٍ

بالجضاثش  2070جإظغ هزا االإشهض في ظىت  إوشاء مسهص لحىهمت الشسواث داخل الجصائس: -5

ُت الّاـمت،  ت، وجىِ ض مماسظاث الخىهمت داخل الؽشواث الجضاثشٍ مً ؤظل االإعاهمت في حّضٍ

ماٌ؛الأفشاد باللُم التي حععى   الخىهمت بلى غشظها في البِئت الاكخفادًت ومجخمْ اِلأ

                                                           
1
 .54-53لطاف عمبة، مرجع سبك ذكره، ص  
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ض الخىهمت في ٌععى هزا البرهامج بلى  بسهامج الاجداد الأوزوبي لخعصيص الحىهمت في الجصائس: -6 حّضٍ

مً ظلىت اللاهىن وظُادجه، وجذُِم ميافدت  والشفْالمجالحن الاكخفادي والعُاس ي في الجضاثش، 

 بلذ؛خل الالفعاد الاداسي واالإالي دا

مً الذظخىس، خُض  790بمىظب االإادة سكم  7976ؤوص ئ مجلغ المخاظبت ظىت مجلع المحاطبت:  -7

همت الشكابت ِليها، وكذ ظاء الخّذًل مًخىلى هزا المجلغ مهمت الخشؿ ِلى الأمىاٌ الّمىمُت و 

وخذد دوسها في مجاٌ الشكابت  االإاهذة ِلى اظخللالُت هزه الهُئت 79 باالإادة 2076الذظخىسي ظىت 

ِلى الأمىاٌ الّمىمُت، وؤوول لها مهمت الخفاً ِلى االإاٌ الّام وجفُّل ِىفش الؽفافُت 

 1،الّمىمُت والؤداسةالدعُحر  واالإعاءلت في

جخىلى هزه االإفدؽُت مهمت الشكابت والخذكُم والخذخل في ظمُْ الأمىس االإفدشيت العامت للماليت:  -8

االإاظعاث الّمىمُت الاكخفادًت بالشغم مً اِخباسها ؼشواث راث سئوط  معخىي  ىاالإالُت ِل

ؤمىاٌ وجخمْ في جىٍُمها وحعُحرها بلى اللاهىن الخجاسي، وجخىٌ لهزه الهُئت ظمُْ العلىاث 

 2مشاكبت حعُحر واظخغلاٌ الأمىاٌ الّمىمُت والخاـت في البلذ.والفلاخُاث في بواس 

 حعاوي منها االإؤطظاث الجصائسيت في ظل غياب الحىهمتجىاهب الخلل التي الفسع الثالث: 

ت ِذة هلاثق ومؽاول جشظْ بلى غُا  جىبُم االإبادت واللىاِذ التي جىق  جىاظه االإاظعاث الجضاثشٍ

 3ِليها الخىهمت، والتي ًمىً رهش ؤمشلت ِنها هما هى مىض  فُما ًلي:

o  باث التي جخللاها في الفّى  وجخمشل هزه الّلاكت: والبىىنالعلاكت الظيئت بين االإؤطظاث

ل اخخُاظاتها، وهزا ساظْ بلى ؤن خعاباث هزه  االإاظعاث في الجضاثش للخفىٌ ِلى كشوك لخمىٍ

ٌّىغ ولُّتها الاكخفادًت الخلُلُت، لزا ًجب  الىاكْ الخلُلي لها ولا للا جمشاالإاظعاث ِادة 

ي االإخّاملحن مّها، مً خلاٌ ِلى هزه االإاظعاث جىبُم مفاهُم الخىهمت ومبادئها، لضسُ الشلت ف

 بزباتها لصخت خعاباتها؛

o  :هىان مؽيلت ؤخشي جىاظه إشياليت جرب مظاهمين جدد مً غير االإظاهمين الأطاطين

ت مً غحر ِلاكتها العِئت مْ البىىن وهي مؽيلت بًجاد وظز معاهمحن ؤو   االإاظعاث الجضاثشٍ

ظذد لهزه االإاظعت مً غحر االإعاهمحن الأظاظُحن والزًً ِادة هم مً هفغ الّاثلت،  ًمعدشمشٍ

                                                           
1
، 0206-0200الجزائر: دراسة لٌاسٌة من منظور البنن الدولً فً الفترة مابٌنمولود فضٌل، لممان مغراوي، مدى فعالٌة الحكم الرشٌد فً  

 . 201، ص0200، 23، العدد02المجلة الجزائرٌة للأمن والتنمٌة، المجلد 
2
 .202المرجع نفسه، ص 
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ذ ملاسهت  ً مً فلذان خلىكهم في الشكابت ؤو الخفىٍ وهزا هدُجت الخخىف الذاثم لذي االإعدشمشٍ

بىباس االإعاهمحن، لزا ِلى هزه االإاظعاث اللجىء لخىبُم مبادت الخىهمت للخشوط مً هزا 

بلُه هزه االإبادت وةلضام ملان االإاظعت بخدذًذ الؽشوه االإلاثمت  اما جفبى  االإؽيل، مً خلاٌ

 للخفاً ِلى خلىق االإعاهمحن الجذد وصسُ الشلت في هفىظهم؛

o :جبلى الشلت مّذومت بحن الىشفحن في غُا   غياب الثلت بين االإؤطظاث وإدازة الظسائب

لابذ مىه ت التي جىق ِليها الخىهمت ؤمشا الؽفافُت واالإعاءلت، لزا ٌّذ الالتزام بالؽفافُت والجزاه

 للخشوط مً هزه الذاثشة؛

o :هخجذ ِذة مؽاول بعبب اخخلاف  الاخخلاف االإىجىد بين إدازة االإؤطظاث واالإظاهمين

خخللها االإعاولحن ًِ بداسة االإاظعت واالإعاهمحن فيها،  مً بُنها مؽيلت الشلت والامخُاص والأظش وٍ

لُه وظب جىلُذ الّلاكت بحن االإعاهمحن  ِذم الاظخلشاس باليعبت للمعحر الغحر معاهم، وِ

ً، وجدذًذ ـلاخُاث ول منهم؛  واالإعحرً

o  ت  بالخىىىلىجيت الحدًثت: مالخدىطعف االإؤطظاث الجصائسيت في لاجضاٌ االإاظعاث الجضاثشٍ

م والتروٍج الإىخجاتها، هما ؤن مٍّمها لا ًمخلً  لُّفت في اظخخذام الخىىىلىظُا الخذًشت للدعىٍ

ِليها مّلىماتها بففت داثمت، بالشغم مً ؤجها حؽيل وظُلت ظُذة  شلا جيؽمىاكْ بلىتروهُت ؤو ؤجها 

اظعت ًِ مّلىماتها والشفْ مً معخىي الؽفافُت والجزاهت لذحها، مما ٌعاهم في االإ لإففاح

ً الجذد وختى الأظاهب لها.  ظز  االإعدشمشٍ

 الساشد للمؤطظت في الجصائس ميثاق الحىماالإطلب الثاوي: الحىهمت خظب 

 :  مفهىم الحىم الساشدالفسع الأوٌ

ت مً فعاد وان لابذ مً اهخلاٌ الجضاثش بلى جبني  هِاؼخ بّذما   ثاظتراجُجُااالإاظعاث الجضاثشٍ

ظذًذة مً ؼإجها بسظاُ االإحزاث الخىافعُت الإاظعاتها وخلم خفق ظىكُت ظذًذة لها، لزا ؤـبذ مىلىُ 

ذ مشل باقي الذوٌ لاجخار الاظشاءاث والخىىاث االإىاظبت باهخما ًدٍىالخىهمت  م الجضاثش، وكذ ظاسِ

لخىبُم هزا الىٍام، وواهذ ؤوٌ خىىة لها في هزا الفذد هي اولاق مُشاق الخىم الش اؼذ في الجضاثش ظىت 

ت، وان الهذف مً وساء 2009 ، ووان رلً هدُجت لخيازف ظهىد الجمُّاث واجداداث الّمل الجضاثشٍ
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ماٌاجدا والععي لاظخلىا  وظز   دهم الىلىط بىٍام ظذًذ ٌصجْ ِلى جىبُم الخىهمت في مجخمْ اِلأ

 1،الاظدشماس الأظىبي للبلذ

ت ِمل لخىهمت  2007وكذ كام ؤحخا  االإفال  في اللىاِحن الّام والخاؿ ظىت  بخإظِغ مجمىِ

لان ًِ ـذوس كاهىن خىهمت الؽشواث الجضاثشي مً كبل ول مً ظمُّت هحر  ، CAREالؽشواث، وجم اِلا

ْ جللي ، م2009ماسط مً ظىت  77واللجىت الىوىُت للخىهمت في الجضاثش خلاٌ االإاجمش الىوني االإىّلذ في 

ل GCGFالؽشواث  لخىهمتاللاهىن مً وشف االإىخذي الّالمي االإعاِذة ِلى اِذاد هزا  ، وماظعت الخمىٍ

 IFC.2الذولي 

جىلي العلىت جخيىن ولمت الخىم الشاؼذ مً كعمحن، ولمت الخىم وولمت ساؼذ، خُض ًلفذ بالخىم 

ت العُاظُت حعُحر الؽاون الاكخفادًت والاظخماُِت لأفشاد المجخمْ،  وبداسة االإىاسد الىبُُّت والبؽشٍ

لت التي ًخم ، ؤما االإخىفشة فُه، ومفىل  ؤوظْ وؤؼمل مً مفىل  الخيىمت مفىل  الشاؼذ فُّني الىشٍ

ت هزلً، مً ؤظل لمان حعُحر  خلالها حعُحرمً  ومماسظت العلىت العُاظُت والاكخفادًت والؤداسٍ

 3ؤفمل للؽاون الّمىمُت للذولت.

ف الخىم مىً حّشٍ ت مً اللىاِذ التي جممً  وٍ ت جدخىي مجمىِ الشاؼذ ِلى ؤهه: بمشابت فلعفت بداسٍ

تها مً خلاٌ:  4اظخذامت االإاظعت واظخمشاسٍ

ف للخلىق وواظباث ول الأوشاف االإازشة داخل االإاظعت؛ -  اِىاء حّشٍ

 ىصَْ االإهام واالإعاولُاث الىاججت ًِ هزه الخلىق والىاظباث.ج -

ىذسط جدذ هزا االإُشاق ِذة ك لْ جدذ جفشف االإاظعت لخىلُذ مّنى ىاهحن وهفىؿ جىٍُمُت جى وٍ

ُا  الخىم الشاؼذاالإبادت الخاـت ب ا وجىىِ ّذ الاهممام لهزا االإُشاق ؤمشا اخخُاسٍ للماظعت، وَ

خممً االإُشاق كعمحن هامحن وملاخم، خُض ًىض  الجضء الأوٌ الأظبا  التي جادي بلى  للماظعاث، وٍ

لجضاثش بلى الخىم الشاؼذ، ؤما الجضء الشاوي فُىض  الأظغ الهامت التي بني لشوسة اهخلاٌ االإاظعاث  في ا

ِليها الخىم الشاؼذ للماظعاث، بر ٌّشك الّلاكاث بحن الهُئاث الخىٍُمُت والجمُّت الّامت للماظعت 

 .ومجلغ الؤداسة والؤداسة الخىفُزًت، وبحن ؤحخا  االإفال  والبىىن واالإىسدون وغحرهم

                                                           
1
لتجسٌد مبادئ ومعاٌٌر التنمٌة المستدامة، رسالة ماجستٌر فً العلوم فاتح غلاب، تطور دور وظٌفة التدلٌك فً مجال حوكمة الشركات  

 .34، ص0200الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس بسطٌف، الجزائر، 
2
 .35المرجع نفسه، ص 

3
 .032-006، ص0205، 02، العدد32طاٌبً أمال، الحكم الراشد فً الجزائر، مجلة حمائك للدراسات النفسٌة والاجتماعٌة، المجلد 

4
 .03، صCARE ،0226وزارة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة والصناعة التملٌدٌة، مٌثاق الحكم الراشد للمؤسسة فً الجزائر،  
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وظاثل ومجمىِت مً الاسؼاداث ًمىً للماظعاث الإُشاق ًىظذ ملاخم هي ِباسة ًِ وفي خخام هزا ا 

 1ًِ اوؽغالاتهم. بظاباث لإًجاداللجىء بليها 

 2جم جىظُه مُشاق الخىم الشاؼذ للماظعاث في الجضاثش بلى ول مً:

 ظمُْ االإاظعاث الفغحرة واالإخىظىت الخاـت؛ -

االإىلىلت، ؤو جلً التي هي ِلى وؼً الاهممام لها، ظمُْ االإاظعاث االإعاهمت داخل بىسـت اللُم  -

ط االإاٌ الّمىمي باِخباسها جخىكف ِلى الاظخّماٌ الجُذ للأمىاٌ ؤباظخصىاء االإاظعاث راث س 

 الّمىمُت.

ولُخمحز الخىم بالشؼادة هىالً بّن االإّاًحر والؽشوه التي ًجب اخترامها، ِلى غشاس وظىد دولت 

ش  فّالت وكىاُ اكخفادي وؽي، مْ التزام مذساء الؽشواث وختى الهُئاث الخيىمُت بخلذًم جلاسٍ

ظُاظتها ًِ  تالذول واففاحمهامهم،  بواسمففلت ودوسٍت ًِ اللشاساث والؤظشاءاث االإخخزة في 

ت الخّبحر لهم مً ؤظل الؤففاح ًِ مخخلف ؤِماٌ الفعاد  اواظتراجُجُته ؤمام االإىاوىحن، ومىذ خشٍ

ض االإعاءلت والؽفافُت ومؽاسهت  والخداًل في مخخلف خعاباث االإاظعاث الّمىمُت وغحرها، وحّضٍ

    . 3االإىاوىحن في جدلُم رلً

 وؤبعاده الحىم الساشد فؤطاسا الثاوي:الفسع 

 ؤطاساف الحىم الساشد: -1

لُخىفش الخىم الشاؼذ في ؤي بلذ لابذ مً جىفش ؤوشاف جيىن بمشابت دِاثم ؤو سوافذ  حعاِذ ِلى 

 مً بحن هزه الأوشافو هزا الخىم وحّضص مً جىاظذه ِلى معخىي ماظعاتها وهُئاتها،  غاًاثجدلُم 

 4يما ًل

ُّت حعاهم  سطميت:الدولت واالإؤطظاث ال 1-1 ِلى الذولت ؤن حّمل ِلى جىفحر هُاول وؤلُاث حؽشَ

بؽيل سظمي في اِذاد اللىاهحن التي جيؽإ ِلى ؤظاظها االإىٍماث الغحر خيىمُت ومىٍماث المجخمْ 

ت واالإالُت التي جدىاظب والخىم المخلي، وخلم  االإذوي، وؤن حعهل مهاهم بمىدها الفلاخُاث الؤداسٍ

                                                           
1
 .04نفس المرجع، ص 

2
رٌة، رسالة عاشوري عبد الناصر، دور التدلٌك الخارجً فً تدعٌم الممارسة الجٌدة لحوكمة الشركات فً المؤسسات الالتصادٌة الجزائ 

 .15-14، ص0203ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس بسطٌف، الجزائر، 
3
 Laid ZAGHLAMI, Société Civil « Médias et E-gouvernance », STRATEGIA, Revue des Etudes de Défense et de 

Prospective, Volume3, Numéro 1, P76. 
4
-030، ص 20، العدد20الحكم الراشد فً الوطن العربً، المجلة الجزائرٌة للدراسات السوسٌولوجٌة، المجلد بوجردة الٌاسٌن، والع ومتطلبات 

031. 
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جلغ الىُابي، ؤو المجلغ الاكخفادي ؤو لماالإاظعاث الشظمُت الأخشي، واؤظغ الخىاس بُنها وبحن 

 الاظخماعي، وبُنها وبحن الهُئاث الغحر سظمُت هزلً؛

بسظاء كىاِذ الخىم الشاؼذ في البلذ مً خلاٌ وؽاوه ٌؽاسن المجخمْ االإذوي في المجخمع االإدوي:  1-2

خه التي حعمذ له بخإوحر االإىاوىحن وجىٍُم ِملهم ودفّهم للّمل الخىىعي الزي ًفب في  وخُىٍ

ض الخىمُت االإذهُت و الدؽاسهُت،  الخأصس  الفال  الّام، وببشاص كُم الدؽاسن و فُما بُنهم في ظبُل حّضٍ

شاف ِلى ِمل الىشحر مً الالتي كذ جىاظهها هزه الخىمُت هخإزحر  الاخخلالاثمً  موبالشغ خلالُذ واِلأ

الّمل ظىبا بلى ظىب مْ العلىت  ظب ِلى هُئاث المجخمْ االإذوياالإاظعاث والأخضا  العُاظُت، لزا و 

ت وصٍادة بهخاظُت  هزه االإاظعاث المخلُت، وؤن حّمل ِلى بؼشان االإىاوىحن مّهم،  ولممان اظخمشاسٍ

ش بمياهُاتها ختى جخمىً مً  ىلابذ مً الخفاً ِل ليها، وؤن جداوٌ جىىٍ اظخللالُتها وجىىُ مفادس جمىٍ

ل الزاحي مً ؤظل مؽاسهتها في الخىم الشاؼذ؛  جدلُم الخمىٍ

االإاظعاث الغحر خيىمُت، االإعاهمت في جدلُم الؤداسة  ملذمتهاًمىً الإاظعاث المجخمْ االإذوي وفي 

خماد ِلى الألُاث ا  1لخالُت الزهش:الشؼُذة مً خلاٌ اِلا

بمياهُت الخغحر في العُاظت الّامت، وهزا بىاظىت جٍافش ظهىد ؤفشاد المجخمْ والعماح لها  -

 باالإؽاسهت في الؽإن الّام؛

الؽفافُت واالإعاءلت، مً خلاٌ الاففاح ًِ االإّلىماث وحعهُل مهمت  لىابياسظاء الّمل ِلى  -

 الخفىٌ ِليها مً وشف الغحر؛

 ل جلذًم ؤفمل الخذماث وجدلُم سلا االإىاوىحن؛الّمل مْ الخيىمت مً ؤظ -

 خماًت االإىاوىحن مً مخخلف ـىس الٍلم والخّعف، والععي لخدلُم االإعاواة والّذالت للجمُْ؛ -

ُت ؤفشاد المجخمْ بما بّشف بالذًملشاوُت، وهزا مً خلاٌ اظخّماٌ ظبل الخىاس وكبىٌ ؤساء  - جىِ

ً، واِلامهم بمشوسة مؽاسهتهم في الاهخخاباث مً ؤظل حغُحر  ىاكْ مً خاٌ بلى خاٌ الالأخشٍ

 ؤفمل.

ت، مْ ؤهذاف االإعاولُت الاظخماُِ ًخلاءمًلّب اللىاُ الخاؿ دوسا هاما  اللطاع الخاص: 1-3

ت فُما ًخق   الّملُاثفبةمياهه االإعاهمت في دِم وؽاواث المجخمْ االإذوي وجىفحر الخبرة المشوسٍ

ت، وهزا بالاؼتران مْ المجخمْ المخلي وؤظهضة الذولت الغحر سظمُت ومىٍماث المجخمْ االإذوي،  الخىمىٍ

                                                           
1
 .162، ص0202، 02، العدد23أمٌنة بن جدو، الحكم الراشد كألٌة للحد من الفساد، مجلة نور للدراسات الالتصادٌة، المجلد 
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حعهُل الخفىٌ الؽفافُت و  ملىً مً االإهم ؤن جيىن بحن اللىاُ الّام والخاؿ بواس جداوسي ًذِ

 1ِلى االإّلىماث اللاصمت، وبـذاس اليؽشاث الاخفاثُت في الىكذ االإىاظب.

 ؤبعاد الحىم الساشد:  -2

ًخفف الخىم الشاؼذ باخخلاف ؤبّاده ومىىللاجه، خُض حؽيل مخخلف الشئي التي ظاءث بها 

ىٌ بلُه مً هزا الخىم،  مىىىا جلخُق هزه االإاظعاث الذولُت مً ؤظل جدلُم الجىهش االإشاد الىـ وٍ

 الأبّاد فُما ًلي:

 2:يما ًلًخدلم هزا البّذ مً خلاٌ : الاكخصاديالبعد  2-1

 معاِذة ؤحخا  االإعاهماث االإالُت في االإاظعاث؛ 

 للاهُت اظخّماٌ االإىاسد الّمىمُت؛  جشؼُذ وِ

  ٌبذون وظىد ؤي وبلاث ؤو جمُحز بحن الأفشاد؛ للثرواثالخلعُم الّاد 

 الهُاول اللاصمت في كىاُ الخّلُم لممان ظىدجه وجىفشه مذي الخُاة؛ جىفحر 

 م لمخخلف الأفشاد باخخلاف ؤظىاظهم وؤِماسهم؛  جىفحر الشفاهُت والِّؾ الىشٍ

 جدلُم الىمى الاكخفادي والخىمُت االإعخذامت داخل البلذ؛ 

لم بجمُْ ٌّذ هزا البّذ بمشابت هٍام ٌعمذ بدىفُز الالبعد الؤدازي ؤو الخلني:  2-2 عُاظاث الّامت، وٍ

ماٌ التي تهخم بدعُحر الّللاوي للمىاسد  ا بداسة اِلأ كىاِذ الؤداسة الجُذة للذولت والمجخمْ، وخفىـ

ت وختى االإادًت،  مً ؤظل مداسبت الفعاد الؤداسي والمخعىبُت، وهزا مً باخخلاف ؤهىاِها االإالُت والبؽشٍ

ت والذًملشاوُت المخلُ  3ت، بفشك الشكابت واالإعاءلت والمخاظبت اللاهىهُت؛خلاٌ جدلُم اللامشهضٍ

 بواس ًؼفافت لمفي جىفحر بِئت ِمل  ًخمشلالبّذ العُاس ي  بنًمىً اللىٌ الظياس ي:  البعد 2-3

ت في االإؽاسهت  مىدهم الخشٍ في سظم االإّالم العُاظُت ظُاس ي فّاٌ، ًجمْ مخخلف ؤفشاد المجخمْ وٍ

ض مبادت  ُفُت، واهخخا  ممشليهم بيل هضاهت ومفذاكُت، وحّضٍ وجدذًذ جىظهاتهم واظتراجُجُاتهم الىٌ

ُت ومىزىكُت، جملً اللذسة ِلى جىلي  لاح والأماهت داخل المجخمْ، لدؽىُل ظلىت ظُاظُت ؤهثر ؼشِ اـلا

                                                           
1
 .031بوجردة الٌاسٌن، مرجع سبك ذكره، ص 

2
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ُاظاث الأفشاد بإكل الخيالُف والمجهىداث وفي االإعاولُاث ومهام مهما واهذ ـّبت للخدلُم مىالب واخخ

   1؛ؤكفش مذة ممىىت، ومىاـفاث راث ظىدة ِالُت

ًخدلم هزا البّذ بخدلم الاظخفادة مً العُاظاث الاظخماُِت بىاظىت ؤظلى   البعد الاجخماعي: 2-3

حصجْ مخخلف االإعاولُت الاظخماُِت للماظعاث الّمىمُت والخاـت هيل، لأن االإعاولُت الاظخماُِت 

ها ؤو وبُّت ِملها ِلى لذحها مً  شما ًخىفجماسط وؽاوها وفم كذساتها ووفم  ؤن االإاظعاث مهما وان هىِ

مىاسد مادًت، وؤن جدبْ داثما الىهج الزي ًلاثم مخىلباث العىق واخخُاظاجه.
2  

 تالفسع الثالث: الاهخلاداث االإىجهت الإيثاق الحىم الساشد للمؤطظاث الجصائسي

مً الأهمُت الىبحرة التي اهدعبها مُشاق الخىم الشاؼذ في الجضاثشي، بلا ؤهه لم ٌعلم مً بّن  بالشغم

 3الاهخلاداث التي وظهذ بلُه، والتي مً ؤهمها:

  ًجىظُه هزا االإُشاق لفئت االإاظعاث الفغحرة واالإخىظىت بذسظت الأولى بعبب ؤهه جم اـذاسه م

لفىاِاث الخللُذًت، وؤغلب هزه االإاظعاث هي وشف وصاسة االإاظعاث الفغحرة واالإخىظىت وا

مذسظت في البىسـت، لزا فمً االإهم بِادة ـُاغخه لُخلاءم مْ مخخلفاث  ِاثلُت وغحرماظعاث 

 االإاظعاث االإىظىدة في الجضاثش؛

 ن ظىدُا بشغم مً ؤهمُخه الىبحرة؛الاؼاسة بلى مبادت خىهمت الؽشواث وا 

 ؤحخا  االإاظعاث  التزامت العلُمت جخىلب خعب مشهض االإؽشوِاث الخاـت فةن الخىهم

مبادت الخىهمت وولْ ِذة ِلىباث وبظشاءاث ًمىً ؤن ًخّشك  مالؤداسة بخىبُوؤِماء مجلغ 

بليها هالاء في خاٌ ِذم جلُذهم بها، ولىً مُشاق الخىم الشاؼذ لم ًزهش هزا الأمش ولم ًخىشق 

 بلُه؛

  لت حؽىُل غُا  الؽشح االإففل خىٌ لجان مجلغ الؤداسة بما فيها لجان االإشاظّت، لاظُما وشٍ

الزي ًجب ؤن جدخىٍه مً ؤِماء، ؤو رهش االإهام االإىىوت بها، ِلى الشغم مً  دهزه اللجان والّذ

الذوس الىبحر الزي جلّبه في جدلُم مخىلباث الخىهمت، وىجها بخذي ؤلُاث الخىهمت، خُض ؤن 

                                                           
1
، 0203، 20، العدد20الحكم الرشٌد...بٌن مكوناته التأسٌسٌة وأبعاده الأساسٌة، مجلة البحوث السٌاسٌة والإدارٌة، المجلدعنترة بن مرزوق،  

 .  015-014ص
2
صحراوي جمال الدٌن، عدوكة لخضر، صوان أسماء، دور الحكم الراشد فً ترشٌد النفمات العامة فً الجزائر، مجلة التنمٌة والالتصاد  

 .004، ص0206، 20، العدد23لمجلدالتطبٌمً، ا
3
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سة ومذساءه، وحععى لممان خلىق هزه اللجان جممً فشك الشكابت ِلى ؤداء مجلغ الؤدا

 االإعاهمحن وؤحخا  االإفال  مْ االإاظعت. 

 خىهمت الشسواث دعم جطبيم مبادئ في الخازجي الخدكيممظاهمت مهىت االإطلب الثالث: 

د والغؾ وجىبُم ظذاستها في ميافدت الفعا جشبذللذ مشث مهىت الخذكُم الخاسجي بّذة ـّىباث ختى 

اللُام بمهامه  ، مً خلاٌ ظعي االإذكم الخاسجي ِلىداخل االإاظعاث خىهمت الؽشواث ؤظغ وكىاِذ

والتي مً ؤهمها فدق اللىاثم االإالُت للماظعاث والخإهذ مً مفذاكُتها وببذاء سؤي فني مداًذ خىٌ 

مىً جىلُذ الذوس الىبحر الزي جلّبه هزه االإهىت في خىهمت الؽشواث مً خلاٌ الىلاه الخالُت:  ظلامتها، وٍ

في االإعلىماث بين  الخماثلي الخلليل مً مشيلت عدم عمليت الخدكيم الخازجي فل الحىهمي دوز ال -7

 وإدازة االإؤطظت:  االإلان

ل االإّلىماث هى الاخخلاف في وعبت امخلان االإّلىماث بحن ملان االإاظعت زماجًلفذ بّذم 

باالإّلىماث ومعحرها، فلذ هجذ ؤن االإّلىماث جخىفش بؽيل ؤهبر لذي معحري االإاظعت ملاسهت 

ً مً اظخغلالها لخىفُز  مما ًخلالمخذودة االإخىفشة لذي ملاهها، هزا  سغشاث ًمىً للمعحرً

كذ جمش بمفال  االإالىحن ؤو ختى ؤحخا  االإفال ، لزا ٌّخبر الخذكُم  ثاظتراجُجُاظُاظاث ؤو 

ت للها بمياهُاث حّمل مً خلالها ِلى الخذ مً مؽي الخاسجي مً ؤهم ؤلُاث خىهمت الؽشواث التي

 مً ابذاء سؤحهم مـلاخُاث جمىنهو به االإذكلىن مً اظخللالُت جامت  ْما ًخمخِذم الخمازل، بعبب 

  1الخُادي دون ؤي لغىواث ؤو مؽاول.

عمليت الخدكيم الخازجي في شيادة دزجت االإىثىكيت في االإعلىماث الىازدة في الدوز الحىهمي ل -2

 لىائم االإاليت:ال

ض خىهمت الؽشواث في االإاظعت مً خلاٌ  ادة ًىمً دوس االإذكم في حّضٍ كُامه بالّمل ِلى صٍ

دسظت االإىزىكُت في االإّلىماث الىاسدة في اللىاثم االإالُت لخلً االإاظعت، وهزا لأن االإذكم بّذ كُامه 

ظاء ا اللىاثم، وهزا خعب ملً جبّملُت الفدق والخدلُم ًبذي سؤًه الفني المخاًذ خىٌ ظلامت 

، الزي ًىض  ؤن الهذف الأظاس ي مً وساء مهىت الخذكُم هى ببذاء الشؤي ISA200في هق االإُّاس 

االإبادت المخاظبُت االإّمىٌ بها، ومً هىا جيىن مهىت الخذكُم الخاسجي لماها مً  هما جلخمُوفم 

ش الفادسة ًِ خلاله ًخإهذ االإعاهمىن وؤحخا  االإفال  مً حخت االإّلىماث الىا سدة في الخلاسٍ

                                                           
1
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، وهزا هى الأمش هفعه الزي االإاظعت، وجضداد زلتهم فيها مما ٌعاِذهم ِلى اجخار اللشاس الصخُذ

 1حععى لخدلُله خىهمت الؽشواث؛

 كيم الخازجي في شيادة مظخىي الافصاح عً االإعلىماث المحاطبيت:دعمليت الخالحىهمي لدوز ال -3

ً ؤو الىؽف ًِ االإّلىماث  بالإففاحًلفذ  ت مُّىت مً االإعدشمشٍ التي تهم مجمىِ

ظمُْ كىاثمها االإالُت ِلىا، والتي جىض  مً  ووؽش الجمهىس، بمّنى ؤن االإاظعت مىالبت بةٌهاس

خلالها ظمُْ االإّلىماث الأظاظُت بما فيها مشهضها وولُّتها االإالُت، لُخمىً الأوشاف الخاسظُت 

شه ًبذي اظعت اجخار كشاستهم العلُمت، والزًً لهم مفلخت مْ االإ لزا فةن االإذكم مً خلاٌ جلشٍ

مذي التزام هزه االإاظعت باللىاِذ واالإبادت المخاظبُت االإّمىٌ بها والتي جلضم ظمُْ االإاظعاث 

لت  ظىآءاًِ ظمُْ مّلىماتها  بالإففاح واهذ ظُذة ؤو ظِئت، وهى بهزا ًيىن كذ ظاهم بىشٍ

مبادت خىهمت الؽشواث ؤلا وهى مبذا الؽفافُت والاففاح، فةن  مباؼشة في جىشَغ مبذؤ مً

االإذكم ٌععى مىز بذاًت مهمخه في البدض ًِ االإّلىماث التي جداوٌ االإاظعاث اخفاءها ًِ 

شاخت؛ ُت وـ   2ؤحخا  االإفال ، وؤن ٌّىي سؤًه خىٌ هزا االإىلىُ بيل مىلىِ

 ولجىت الخدكيم:الدوز الحىهمي للخدكيم الخازجي اججاه مجلع الؤدازة  -4

ًخىلى مجلغ الاداسة مهمت معاءلت االإذساء ومداظبتهم هُابت ًِ االإعاهمحن واالإلان، بر حّخبر 

با مً  االإهام االإىىوت بهم مً بحن مبادت خىهمت الؽشواث، ولهزا هجذ ؤن االإذكم الخاسجي ًيىن كشٍ

لىم باظخماِاث مخىشسة مّه مً ؤظل دساظت  مجلغ الؤداسة وُلت مذة ِملُت الخذكُم، وٍ

شه بلى المجلغ لاولاِه ِلُه كبل  لىم االإذكم بخلذًم جلشٍ ومىاكؽت الأمىس االإخّللت بمهامه، وٍ

  3جلذًمه للجمُّت الّامت للمعاهمحن،

 4مً ؤهمها: لىابيبن الّلاكت بحن ول مً االإذكم الخاسجي ومجلغ الؤداسة جدىمها ِذة 

ت؛ جمشُل االإذكم للهُئاث الخيىمُت ؤمام المجلغ، في -  خالت اهدؽافه لاهدشافاث ظىهشٍ

 .مما ًخفهدفاُ االإذكم الخاسجي ًِ االإعاهمحن واالإلان ؤمام المجلغ ومخابّت ول  -

 ت الىوالت:لهىت الخدكيم الخازجي في خل مشيالإ الدوز الحىهمي -5
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مْ ٌهىس اهففاٌ  ثٌهش  تيمً االإّشوف ؤن خىهمت الؽشواث ظاءث لخل مؽيلت الىوالت ال

خىاصن في جماس  االإفال  االإىظىد بحن االإلان ومجلغ الاالإلىُت ًِ الدعُحر، فهي تهذف بلى خلم 

ش االإذكم الخاسجي لممان ول منهم خله،الؤداسة، وهم ٌّخمذون بذسظت  هبحرة ِلى جلشٍ
خُض  1

ا ًداوٌ الّبض في مىاسد االإاظعت ؤو الخلاِب بثروتها، وختى  ًمىً للمذًش ؤن ًيىن شخفا اهتهاصٍ

ل ظضء منها بلى ـالخه، ؤو جطخُمه للخيالُف لخغىُت الاخخلاظاث التي ًمىً ؤن  بةمياهه جدىٍ

االإعاهمحن في جخىف داثم ِلى مفالخهم  لما ًجًّماسظها ِلى خعاباث االإاظعت، وهزا 

س ذلياتهم مً جفشفاث مذًش االإاظعت، لزا ظاءث الخاظت بلى وظىد شخق زالض ًخمخْ بلوممخ

ِاٌ مً الىفاءة والخبرة والاظخللالُت الخامت لخىلي مهمت جذكُم االإاظعت، مً ؤظل مىْ ؤي 

جلاِباث ؤو جفشفاث غحر كاهىهُت ًمىً ؤن جفذس مً ؤِماء مجلغ الاداسة ؤو ؤخذ الّاملحن 

  2فيها،

االإذكم ًلّب دوسا ؤظاظُا في الخخفُف مً مؽيلت الىوالت مً خلاٌ بزله الّىاًت لزا فةن 

ت و  االإخمشلتاالإهىُت اللاصمت ِىذ كُامه بمهامه  مخخلف ؤهىاُ الغؾ ؤو في اهدؽاف الأخىاء الجىهشٍ

الخلاِب في الخعاباث، والخدلم مً مذي فّالُت ظهاص الشكابت الذاخلُت، واِىاء لمان مّلىٌ 

لىاثم االإالُت مً هزه الأخىاء، وفي ظبُل جدلُم رلً ًجب ؤن ًخمخْ االإذكم ًِ خلى ال

 3بالاظخللالُت الخامت، وؤن ٌّىى له الخم في معاءلت ومداظبت مجلغ الؤداسة.

 لخدكيم الخازجي في خدمت مصالح الأطاساف التي لها علاكت مع االإؤطظت:الحىهمي ل دوز ال -6

ً  يدوس االإذكم الخاسجي ف شلا ًلخف خل مؽيلت الىوالت وخلم الخىاصن بحن االإلان واالإعحرً

ت لجمُْ  جلذًمبُنها فلي، بل ًلّب ِذة ؤدوسا ؤخشي داخل االإاظعت مً  االإّلىماث المشوسٍ

الأوشاف التي لها مفال  مْ االإاظعت، بدُض ٌععى االإذكم ِلى لمان الخفاً ِلى خلىكهم 

ش وؤمىالهم، وومإهه هالاء ِلى العحر الخعً للماظ عت، ومً بحن الأوشاف االإعخفُذة مً جلشٍ

 4االإذكم هجذ:
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  :حّخمذ بداسة االإاظعت ِلى اللىاثم االإالُت بففت هبحرة ِىذ كُامها بىلْ إدازة االإؤطظت

لعىىاث االإلبلت وجلُُم ؤداء االإاظعت مً خلاٌ جلً اللىاثم،  ثوالاظتراجُجُاالخىي 

العىىاث العابلت ؤو حغُحرها،  ثاظتراجُجُابلاء ِلى هفغ لتري بن وان مً الأفمل الا 

ت االإذكم ِلى اللىاثم االإالُت للماظعت دلُل ِلى الّمل الجُذ الزي كلزلً فةن مفاد

خماد ِليها؛  جلىم به بداسة االإاظعت، مما ًبّض الشلت ؤهثر فيها ودسظت اِلا

 :ش االإذكم وسؤًه ِ االإظدثمسون كشاساتهم،  ىذ كُامهم باجخارٌّخمذ االإعدشمشون ِلى جلشٍ

بدُض ؤن مفادكت االإذكم ِلى اللىاثم االإالُت للماظعت مدل الخذكُم ًمىذ االإعدشمش 

 الشلت اليافُت لاجخار كشاسه الاظدشماسي في جىظُه مذخشاجه لاظدشماسها في جلً االإاظعت؛

 :حّخمذ البىىن وماظعاث الاكشاك بففت ِامت ِلى  البىىن واالإؤطظاث االإلسطت

ش االإذكم خىٌ مفذاكُت اللىاثم االإالُت للماظعت الىالبت لللشك، وهزا لخإهذ مً  جلشٍ

خ اظخدلاكها؛ وكذستهاالىلُّت االإالُت للماظعت   ِلى الىفاء بذًىجها في جىاسٍ

 :ُت االإذكلت مً كبل بّن الهُئاث الخيىمُت بلى اللىاثم االإال جدخاط الهيئاث الحىىميت

الاكخفادًت، هفشك  اظتراجُجُاتها وظُاظاتهااالإذكم الخاسجي، ليي حعخىُْ سظم 

اهاث الخيىمُت؛  المشاثب ومىذ اِلا

 :ًىد الّماٌ في االإاظعاث الخإهذ مً الىلُّت االإالُت العلُمت لها  العماٌ في االإؤطظت

ش االإذكم لهم ٌؽلممان خفىلهم ِلى معخدلاتهم وؤظىسهم في ؤوكاتها، لهزا  يل جلشٍ

 مفذس الأمان والىمإهِىت؛

 :ًلت الأظل ًدخاط هالاء بلى  ِىذ الصبائ اسجباه الضباثً مْ االإاظعت بمّاملاث وىٍ

هم باالإىاد الاولُت والبماجْ اهذ ِلى ؤن االإاظعت كادسة ِلى جضوٍذالخفىٌ ِلى لمان ً

 صمت باِخباسها االإىسد الأظاس ي لها.اللا 

 للخدكيم الخازجي اججاه هظام السكابت الداخليت والخدكيم الداخليالدوز الحىهمي  -7
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 ،ٌعهم االإذكلىن الخاسظُىن في بِىاء جإهُذ مّلىٌ خىٌ فّالُت وهفاءة هٍام الشكابت الذاخلُت

الذاخلُت ِلى خىهمت الؽشواث، ورلً مً  ًدلم في هفغ الىكذ جإزحرا اًجابُا للشكابتهما ؤهه 

 1:يما ًلخلاٌ 

  الشكابت الذاخلُت ؤلُت هامت للشكابت داخل االإاظعت، لزلً فةن جذكُم هزا ٌؽيل هٍام

فاث، ولمان بإن  الىٍام هفُل بممان ظلامت اللىاثم االإالُت وخلىها مً الخدشٍ

االإاظعت جلتزم بجمُْ اللىاِذ واللىاهحن التي جىٍمها، هما ًممً هزلً فّالُت وهفاءة 

ش خىٌ هزا الىٍام الّملُاث والأوؽىت التي جلىم بها االإاظع ىذ جلذًم االإذكم لخلشٍ ت، وِ

فهى ًمىذ للمعاهمحن وؤحخا  االإفال  الشلت في هزا الىٍام وؤهه ًدلم الأهذاف 

 االإشظىة مىه؛

  ًاهذ الشؤي الىٍُف للمذكم الخاسجي خىٌ هٍام الشكابت الذاخلُت ِلى اجباُ هزا الىٍام

اهذ ؤن مجلغ الؤداسة ًلىم بمهامه COSOالإّاًحر  ِلى ؤهمل وظه، مما ًازش بًجابا ، وٍ

 ِلى الخىهمت.

ُّاس االإؤما فُما ًخق الذوس الخىهمي للخذكُم الخاسجي اججاه الخذكُم الذاخلي فهى ًٍهش مً خلاٌ 

والزي ًاهذ ِلى لشوسة جلُُم ِملُاث  ،الإّهذ االإذكلحن الذاخلُحن( Governanceالحىهمت  -2112سكم )

ُاث ملاثمت لخدعُنها، بما ًم مً جدلُم ِذة خىهمت الؽشواث مً كبل االإذكم الذاخلي، واكتراخه لخىـ

ومجلغ الؤداسة ولمان فّالُت االإعاءلت  بِىه وبحن االإذكلحن الخاسظُحن الأوؽىت جيعُمؤهذاف مً ؤهمها 

خماد ِلى ؤِماٌ االإذكم الذاخلي للخإهذ مً كىة  والأداء الجُذ للإداسة، لزا فةن االإذكم الخاسجي بةمياهه اِلا

ومخاهت هٍام الشكابت الذاخلُت ومفذاكُت الخعاباث والّملُاث االإسجلت مداظبُا لأن االإذكم الذاخلي 

                                                           
1
 .050ترٌش حسٌنة، مرجع سبك ذكره، ص 



إرساء مبادئ الحوكمة في ظل تطبيق معايير التدقيق الجزائرية               الثالث:  الفصل   
 

173 
 

في االإاظعت، وبةمياهه  س ما ًذو ًماسط ِمله بؽيل ًىمي داخل االإاظعت، لزا فهى ِلى دساًت جامت بجمُْ 

ت مً ؤظل جدلُم ؤهذاف خىهمت الؽشواث.افادة  االإذكم الخاسجي باالإّلىماث المشوسٍ
1 

باالإؤطظاث العمىميت  خىهمت الشسواث جفعيلدوز االإعاًير الجصائسيت للخدكيم في االإطلب السابع: 

 الاكخصادًت

ت للخذكُم حّخبر وسخت مً ا ًجابي ِلى الؤ  جإزحرهاالإّاًحر الذولُت للخذكُم، فةن بما ؤن االإّاًحر الجضاثشٍ

الاًجابي  الخإزحرهفغ  هى جىبُم الخىهمت في االإاظعاث الاكخفادًت الّمىمُت منها والخاـت دولُا

ت،  ت للخذكُم ِلى جىبُم الخىهمت في االإاظعاث الجضاثشٍ والإّشفت الذوس الزي باليعبت للمّاًحر الجضاثشٍ

ّمىمُت الاكخفادًت، لابذ مً مّشفت لجلّبه هزه االإّاًحر مً ؤظل جفُّل ؼشوه الخىهمت في االإاظعاث ا

 الىلاه التي جدؽابه فيها هزه االإّاًحر مْ االإبادت التي جىق ِليها الخىهمت.

 "اجفاق خىٌ ؤخيام مهمت الخدكيم" في ججظيد االإدكم الخازجي للحىهمت: 210 معياز زكمدوز   -1

ت للخذكُم مىظهت ليل مً االإذكم  اللاهىوي والزي ٌّشف بمدافَ مً االإّشوف ؤن االإّاًحر الجضاثشٍ

الخعاباث في الجضاثش واالإذكم االإخّاكذ االإّشوف بالخبحر المخاظبي، بر ًخط  مً هزا االإُّاس هما ظبم 

وؤؼشها في االإباخض العابلت ؤن الهذف مىه هى ببشاص مخخلف خلىق وواظباث ومعاولُاث ول مً 

ى ؤهمل وظه، دون ؤن ًىاظه االإذكم ؤي االإذكم وبداسة االإاظعت، في ظبُل اجمام مهمت الخذكُم ِل

ىة الخىكّاث بحن االإذكم مؽاول مْ الؤداسة، وهىا هلاخَ ؤن هزا الأمش ٌعهم هشحرا في الخللُق مً فج

ومجلغ الؤداسة مً ظهت وبحن االإذكم واالإعاهمحن وؤحخا  االإفال  مً ظهت ؤخشي، فةن سظالت االإهمت 

ِاجم  ا  االإفال  ظمُْ االإهام واالإعاولُاث التي جلْ ِلىالتي ظاء بها االإُّاس جىض  للمعاهمحن وؤحخ

                                                           
1
)طبٌعة 0022بٌن جودة التدلٌك الداخلً وحوكمة الشركات، إدارة المخاطر والرلابة الداخلٌة فً ظل المعٌار رلمأوصٌف لخضر، طبٌعة العلالة  

 .031، ص0204، 04، العدد02العمل(، مجلة العلوم الالتصادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌة، المجلد
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بزٌ كفاس ظهذه  للخفاً ِلى خلىكهم ظمُّا، هما جىض  له خذود  االإذكم والتي جفشك ِلُه

 ؛ؤزىاء ؤداء مهمخه  ًيىن هىان ظىء جفاهم بُنهم حّاملاجه مْ بداسة االإاظعت ختى لا

هما ظبم للحىهمت:  الخازجي في ججظيد االإدكم ""الخإهيداث الخازجيت 525دوز االإعياز زكم  -2

جإهُذاث الخاسظُت مً الأوشاف الخفىٌ ِلى  ىء بلىلجوؤؼشها ؤن هزا االإُّاس ًلضم االإذكم بال

االإخّاملت مْ االإاظعت والبىىن، االإىسدًً، الّملاء وغحرهم، وهزا مً ؤظل الخفىٌ ِلى ؤدلت 

ت التي جشبذ  في دفاجش االإاظعت، وهزا ٌّخبر وظُلت  ىاظذةاالإّلىماث االإخحخت الازباث المشوسٍ

ظُذة ًخإهذ مً خلالها االإذكم مً ِذم وظىد جلاِب في الخعاباث مً كبل الؤداسة، الأمش الزي 

ذ مً زلت وومإهِىت االإعاهمحن وؤحخا  االإفال  في ِم شه االإلذم لهم؛ًضٍ  ل االإذكم وفي جلشٍ

: في ججظيد االإدكم الخازجي للحىهمت" ث"ؤخداث جلع بعد إكفاٌ الحظابا 562دوز االإعياز زكم -3

للذ ظبم ورهشها ؤن هزا االإُّاس ظاء لخىبُه االإذكم بإهمُت الأخذار التي جلْ بّذ اكفاٌ الخعاباث 

خباس ؤزىاء ؤداءه الإهامه، لأجها ًمىً ؤن  ش بؽيل هبحر ِلى سؤًه، زا جوالتي ًجب ِلُه ؤخزها بّحن اِلا

وهزا ًخىافم هشحرا مْ خاـِخان مً خفاثق خىهمت الؽشواث وهي الذكت والؽفافُت، ؤي ؤن 

االإذكم ًجب ؤن ًشاعي ظمُْ االإّلىماث التي جخق االإاظعت والتي ًدفل ِليها ختى ولى بّذ 

 ؛ختى ًيىن ؤهثر دكت وؼفافُت في ِمله شهخلشٍلاِذاد 

للذ ؤؼشها  للحىهمت: الخازجي سيداث الىخابيت" في ججظيد االإدكم"الخص 582دوز االإعياز زكم  -4

به هزا االإُّاس، خُض ًىض  هزا الأخحر ؤهمُت خفىٌ االإذكم ِلى  ءما ظاظابلا بلى ؤهم 

داث هخابُت مممُت وماؼش ِليها مً كبل بداسة  خاـُت االإعاءلت في  ص ما ٌّض  االإاظعت، وهزاجفشٍ

داث هخابُت جفُذ بإن  خىهمت الؽشواث، خُض ٌعخىُْ االإذكم معاءلت الؤداسة ودفّها الإىده جفشٍ

ت  اللىاثم االإالُت التي ؤِذتها جخفف بذسظت ِالُت مً االإفذاكُت، وؤجها خالُت مً الأخىاء الجىهشٍ

ها ؤو ؤي اهدشافاث  ؛مهما وان هىِ
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 هما رهشهاخعب  للحىهمت: الخازجي عت" في ججظيد االإدكم"العىاصس االإلى 522دوز االإعياز  -5

صمت في ظبُل خفىٌ ِلى اللا  للإظشاءاثاجخاره ظابلا فةن هزا االإُّاس ظاء لُبحن للمذكم ؤهمُت 

ش الزي ٌّذه، وهزا ما ًدىاظب  ِىاـش ملىّت جيىن بمشابت ؤدلت جبرهً حخت سؤًه االإذون في الخلشٍ

شواث وهى خماًت خلىق االإعاهمحن، ؤي ؤن االإذكم ًبذي مْ مبذؤ مهم مً مبادت خىهمت الؽ

الّىاًت االإهىُت اللاصمت مً خلاٌ ظُّه االإعخمش وُلت ِملُت الخذكُم في الخفىٌ ِلى ؤدلت 

ت التي  مً خلالها ؽفدًى ًداوٌ ؤن الازباث التي وظىد ؤي هىُ مً ؤهىاُ الغؾ ؤو الأخىاء الجىهشٍ

  تهذد مفال  االإعاهمحن وخلىكهم؛

 للحىهمت: الخازجي "جخطيط جدكيم الىشىف االإاليت" في ججظيد االإدكم 322االإعياز زكمدوز  -6

شها بإن هزا االإُّاس ظاء لخىلُذ لشوسة كُام االإذكم بالخخىُي لجمُْ مشاخل للذ ظبم وؤن ره

عهل ِلُه اللُام  ادة مً  مما ٌعاه بمهمخه، هزاِملُت الخذكُم، ختى ًيىن ِمله ؤهثر جىٍُما وَ في صٍ

ادة زلت االإعاهمحن وؤحخا  االإفال  في االإذكم وفي سؤًه الزي  ش االإذكم، وبالخالي صٍ ظىدة وهضاهت جلشٍ

 ًبذًه خىٌ حخت وظلامت اللىاثم االإالُت للماظعت مدل الخذكُم؛

 الخازجي في ججظيد االإدكم "الأزصدة الافخخاخيت -"مهام الخدكيم الأوليت 512دوز االإعياز زكم  -7

 همت:للحى 

ظبم ورهشها بإن هزا االإُّاس ظاء لُّالج مهمت الخذكُم الأولُت، بر ؤهذ هزا االإُّاس ِلى لشوسة 

ذة الافخخاخُت والخإهذ مً ظمُْ الىشق والاظشاءاث المخاظبُت  خفىٌ االإذكم ِلى ظمُْ الأسـ

ذة، هزا ما ٌّضص ِىف ش الاففاح االإعخخذمت في اواس اِذاد اللىاثم االإالُت التي جخممً جلً الأسـ

ذة موالؽفافُت التي ًجب ِلى الؤداسة الخدلي به ، فّلى هزه الأخحرة الاففاح ًِ ظمُْ الأسـ

ً ظمُْ الىشق والاظشاءاث المخاظبُت التي اجبّتها في ظبُل اِذاد اللىاثم االإالُت، وؤن  الافخخاخُت، وِ

 ذكم ِلى دساًت جامت بها؛جفص  هزلً ًِ الأظبا  االإىىلُت التي ظّلتها حغحر هزه الىشق، لُيىن االإ
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االإدكم  "جإطيع السؤي وجلسيس الخدكيم للىشىف االإاليت" في ججظيد 722دوز االإعياز زكم  -8

 حىهمت الشسواث:ل الخازجي

ًخىافم هزا االإُّاس مْ خاـُت مهمت في خىهمت الؽشواث وهي الاظخللالُت، فيل منهما ًلضم االإذكم 

بلذس ِالي مً الاظخللالُت الخامت والابخّاد ًِ الخدحز لأي شخق مهما وان ظىاء مً  بالخمخْ

االإعاهمحن ؤو مً الؤداسة، وهزا ختى ًخمىً مً ابذاء سؤًه بدُاد جام ودون ؤي لغىواث، مما ًممً 

شه، وهزا   مً مؽيل الخّاسك بحن االإعاهمحن والؤداسة؛ ذما ًدحخت سؤًه االإّبر ِىه في جلشٍ

 للحىهمت: الخازجي الخدليليت" في ججظيد االإدكم ثالؤجساءا" 522عياز زكم دوز االإ -9

مً خلاٌ هزا االإُّاس هزلً ًدبحن ؤن االإذكم مىالب باللُام بجمُْ الاظشاءاث الخدلُلُت التي 

اللىاثم االإالُت مً ؤي اهدشافاث ؤو ؤخىاء  جمىىه مً الخفىٌ ِلى الأدلت اللاصمت ختى ًخإهذ مً خلى

ت،  ٌّضص ِىفش االإعاولُت في الخىهمت، فمً خلاٌ كُام االإذكم بهزه الاظشاءاث فهى  وهزا ماظىهشٍ

كذ كام بجمُْ معاولُاجه ومهامه، مما ٌّضص ًبرهً للمعاهمحن وؤحخا  االإفال  مْ االإاظعت بإهه 

 زلتهم ؤهثر فُه؛

 للحىهمت:  الخازجي الاطخيلاٌ" في ججظيد االإدكم اطخمسازيت" 572دوز االإعياز زكم  -12

ًلضم هزا االإُّاس االإذكم مً الخإهذ مً جفُّل مبذؤ مهم مً مبادت خىهمت الؽشواث وهى مبذؤ  

ت  االإاظعت،  اظخغلاٌمعاولُاث مجلغ الؤداسة، فدعب االإُّاس فةن ِلى االإذكم الخإهذ مً اظخمشاسٍ

االإاظعت والخفاً ِلى ل خماًت ًُىض  بن وان مجلغ الؤداسة ًخدمل ظمُْ معاولُاجه في ظب وهزا ما

تها مً ِذمه؛  اظخمشاسٍ

"اطخخدام  622"اطخخدام ؤعماٌ االإدكلين الداخليين" واالإعياز زكم  612دوز االإعياز زكم  -11

 للحىهمت: الخازجي ؤعماٌ خبير معين مً طاسف االإدكم" في ججظيد االإدكم
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ض مياهته ن م ختى ًخم لمامً ؤهم سواثض خىهمت الؽشواث هى جفُّل دوس الأوشاف الشكابُت وحّضٍ

بيافت اللىاِذ واللىاهحن االإىٍمت لها، ومً خلاٌ  التزامهاالعحر الخعً للماظعاث والخإهذ مً 

ً سكم  ض هزا الذوس مً خلاٌ اِخماده ِلى ؤِماٌ االإذكم  620و 670االإُّاسٍ فةن ِلى االإذكم حّضٍ

الذاخلي للخإهذ ؤهثر مً كىة وظلامت هٍام الشكابت الذاخلُت لأهه ًذٌ ِلى مذي هضاهت ومفذاكُت بداسة 

 اِخماد ، ؤمافي الذفاجش جخمخْ بلذس ِاٌ مً الؽفافُت والّذالت االإاظعت وؤن الخعاباث االإذوهت

مخشظاث  مذي ظىدة خاسط مجاٌ الخذكُم والمخاظبت دلُل ؤخش ِلى ؤِماٌ خبحر االإذكم الخاسجي ِلى

 ُت الخذكُم؛لِم

 للحىهمت: الخازجي ( في ججظيد االإدكم542، 532، 521، 232دوز االإعياز زكم ) -72

خىهمت الؽشواث في االإاظعاث،  ر ٌعاهم بؽيل ؤو بإخش في بسظاء كىاِذول مُّاس مً هزه االإّاًح 

ًفّل خاـُت االإعاولُت في خىهمت الؽشواث، خُض ًلضم هزا  وثائم الخدكيم"" 232سكم فةن االإُّاس 

كُامه بمهامه ِلى ًمىً ؤن جيىن بمشابت ؤدلت ِلى  وزاثم لدعُحر مهمخه والتي هبةِذاداالإذكم  االإُّاس

 .خاٌ ِضله ؤو اتهامه بالخلفحر ؤهمل وظه في

ظمُْ اللماًا االإشفىِت  بةخفاءًلضم االإذكم  اعخبازاث خاصت" -"العىاصس االإلىعت 521واالإُّاس  

تها وهزا للخإهذ مً بسظاء مبذؤ خماًت خلىق االإعاهمحن، وهزا مبذؤ  لذ االإاظعت والتي تهذد اظخمشاسٍ

هى الأخش ظاء لُبحن للمذكم هُفُت  الظبر في الخدكيم"" 532معاولُت مجلغ الؤداسة، ؤما االإُّاس سكم 

كُامه بّملُت العبر الاخفاجي والغحر الاخفاجي واخخُاس الُّىاث وغحرها مً الأمىس التي جمىىه مً 

"جدكيم  542 الخفىؿ ِلى كاِذة مخِىت مً الأدلت التي ًبني ِليها االإذكم سؤًه، ؤما االإُّاس الأخحر سكم

االإخعللت  الىازدة بما فيها الخلدًساث المحاطبيت للليمت الحليليت واالإعلىماث الخلدًساث المحاطبيت

، هى الأخش ًىض  ظمُْ الىاظباث واالإعاولُاث التي جلْ ِلى االإذكم في هزا الاواس، وول هزا في "بها
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ظبُل الخدلم مً الؽفافُت والاففاح الخام للماظعت، والخإهذ مً ِذم اهتهان خلىق ؤي مً 

   ؤو ؤحخا  االإفال  مّها. االإعاهمحن
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 خلاصت الفصل:

ت الىوالت في االإاظعاث واحعاُ فجىة الخىكّاث بحن االإلان ومجلغ الاداسة، واهدؽاس  بّذ ٌهىس هٍشٍ

كت بحن بداسة وان لابذ مً ٌهىس هٍام ًدىم الّلاالفعاد ِلى معخىي واظْ في غالبُت االإاظعاث، 

 م، ختى ًخمىً اليل مً لمان خلىكهًذعى بدىهمت الؽشواث االإفال  مّهااالإاظعاث وملاهها وؤحخا  

اث  ، فلذ ظاء هزا الىٍاممومّشفت واظباته والخفاً ِلى لخماًت خلىق االإعاهمحن  بىاءا ِلى ِذة هٍشٍ

تممخلياتهم داخل االإاظعاث  مً ؤبشصها الخذكُم الخاسجي  ،الألُاث التي ظاء بها مً مً خلاٌ مجمىِ

 ، في مخخلف دوٌ الّالم االإاظعاث الىظُلت التي بها جىبم الخىهمت ِلىمشابت الزي ٌّذ ب

ؤن االإذكم لاظُما  وكذ اهدعب الخذكُم مياهت سفُّت في االإفاهُم واللىاِذ التي جذِى بليها الخىهمت،

ت التي جبرهً حخت سؤًه خىٌ  الخاسجي مً خلاٌ مهمخه ٌععى داثما للخفىٌ ِلى الأدلت المشوسٍ

اللىاثم االإالُت لخلً االإاظعاث، وهى بزلً ٌعهم بففت مباؼشة في الفاء الؽفافُت والاففاح مفذاكُت 

ت  ت تهذد اظخمشاسٍ الخام الإّلىماتها االإالُت، هما ٌعاهم في مىْ خذور اي اهدشافاث ؤو ؤخىاء ظىهشٍ

بلى ظُّه بلى جىبُم الّذالت واالإعاواة بحن خملت  بالإلافتاظخغلاٌ االإاظعت ؤو تهذد مياهتها في العىق، 

ىمئن ؤحخا  االإفال  مْ االإاظعت ِلى مفالخهم،   الأظهم، وٍ

ذ لخبني هٍام الخىهمت مً خلاٌ ِذة بظشاءاث وخىىاث كامذ  وبن الجضاثش هغحرها مً الذوٌ ظاسِ

ت الّمى همها بـذاس مُشاق الخىم الشاؼذ لبها، مً ؤ بلى  مُت منها والخاـت،خىهمت االإاظعاث الجضاثشٍ

ت للخذكُم العابلت الزهش، مّاًحر اللل ظاهب جبىيها في ظبُل دِم جىبُم  خىىة مهمتوالتي حّذ جضاثشٍ

االإىالي  ٌ في الففلالّمىمُت الاكخفادًت في الجضاثش، وظىداو  ذ الخىهمت في االإاظعاثمفاهُم وكىاِ

ُف ًمىً ؤن جيىن ؤداة في ًذ االإذكم ًخمىً مً لى خىهمت هزه االإاظعاث، وهمّشفت جإزحر هزه االإّاًحر ِ

   جفُّل خىهمت الؽشواث. خلالها مً



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل السابؼ:

دزاطت ميداهيت لأزس جطبيم مػاًير الخدكيم الجصائسيت غلى  

 حىكمت المؤطظت الػمىميت الاكخصادًت
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 جمهيد: 

ت التي جمـ بالضعاؾت بكيل أو ب زغ في الفصىٌ الثلازت ابلض الخؼغق ئلى مسخلف الجىاهب الىـغٍ

، خُث كمىا في للىصىٌ الى الىخاةج المغاص جدلُلهاالؿابلت، وان لابض مً جضكُمها بالجاهب الخؼبُلي 

ت للخضكُم مً كبل المضكلين  الفصل الغابم بضعاؾت مُضاهُت تهضف ئلى ملغفت أزغ جؼبُم الملاًير الجؼاةغٍ

 .مُت الاكخصاصًتالخاعحُين وصوعها في جفلُل خىهمت المإؾؿاث اللمى 

ولأحل هظا اعجأًىا أن ًيىن الاؾخبُان هى الأصاة الأفظل لهظه الضعاؾت، وهظا لخمخله بلضة زصاةص  

مً بُنها اؾخجىاب أهبر كضص ممىً مً كُىاث الضعاؾت، والخصىٌ كلى أحىبت أهثر صكت وقمىلُت 

اوع، ئط ًسص المخىع الأوٌ وافت أعبلت مد كلى ًدخىي هُيل الاؾخبُان الظي  باكضاصللمىطىق، ولهظا كمىا 

المللىماث الصخصُت للمؿخجىبين والمخاوع الثلازت الأزغي طمذ مجمىكت مً الفلغاث التي حكمل حمُم 

 .مخغيراث الضعاؾت

وجم جىحُه هظا الاؾخبُان ئلى ول مً الخبراء المخاؾبُين، مدافـي الخؿاباث، الأؾاجظة الجاملين،  

مجاٌ المخاؾبت والخضكُم صازل المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت، لملغفت وحمُم الإػاعاث التي جسخص في 

وفي الأزير جم جدلُل حمُم الإحاباث المخدصل كليها مً  الضعاؾت،أعاءهم ووحهاث هـغهم التي ؾخفُضها في 

 .) (SPSS V26كبل أفغاص اللُىت المضعوؾت باؾخسضام البرهامج الاخصاتي 

 الغابم ئلى زلار مباخث هما ًلي:وكلُه ًمىىىا جلؿُم الفصل 

 المىهجُت المخبلت في الضعاؾت المُضاهُت. المبحث الأول:

 الخدلُل الاخصاتي لمخاوع الاؾخبُان وفلغاجه. المبحث الثاوي:

 ازخباع الفغطُاث ومىاككت الىخاةج. المبحث الثالث:

 

 

 

 



الفصل الرابع: دراسة ميدانية لأثر تطبيق معايير التدقيق الجزائرية على حوكمة المؤسسات 

 الاقتصادية العمومية.

 

182 
 

 المبحث الأول: المىهجيت المخبػت في الدزاطت الميداهيت

مىهجُت الضعاؾت المُضاهُت المخبلت أهم زؼىة في مؿاع البدث فللى أؾاؾها ًلىم الباخث حكيل 

دضًض المغاخل التي ؾُمغ بها أزىاء حمله للبُاهاث والمللىماث وجدلُلها، ومً أحل هظا كمىا بخلؿُم هظا بخ

وي ًدمل كىىان المبدث ئلى كضة مؼالب، المؼلب الأوٌ بلىىان ػبُلت الضعاؾت المُضاهُت، المؼلب الثا

، أما المؼلب الغابم والأزير بلىىان الاؾخبُان هُيل خضوص الضعاؾت وصلىباتها، المؼلب الثالث بلىىان

 ازخباع صضق وزباث الاؾخبُان.

 المطلب الأول: طبيػت الدزاطت الميداهيت

هج ؾيخؼغق في هظا المؼلب الى كضة هلاغ مً أهمها مىمً أحل الخفصُل أهثر في ػبُلت الضعاؾت 

 ضعاؾت واللُىت المغاص صعاؾتها.الجخمم مومصاصع حمم البُاهاث وزصاةص  وهمىطحها الضعاؾت

 مىهج وهمىذج الدزاطت الفسع الأول:

 :الدزاطت مىهج -1

مً أحل الىصىٌ ئلى هخاةج للضعاؾت المُضاهُت جم الاكخماص كلى المىهج الخدلُلي والمىهج الاؾخلغاتي كىض 

مداوع وفلغاث الاؾخبُان اكضاص الجاهب الخؼبُلي لها، وهظا مً أحل كغاءة الىخاةج المخدصل كليها مً 

باؾخسضام بغهامج الخؼمت  اوجفؿيرهجدلُلها ملالجتها و و  الملض والمىػق كلى أفغاص اللُىت المضعوؾت

  .SPSSالملغوف بازخصاع  ،Statistical Package for Social Sciencesالإخصاةُت للللىم الاحخماكُت 

 همىذج الدزاطت: -2

ٌلض الىمىطج الافتراض ي لمخغيراث الضعاؾت مجغص هُيل جم جصمُمه لملغفت المخغيراث الخابلت 

 الىؾُؼتكلى الأزغ، بالإطافت الى اهدكاف المخغيراث  أخضهموالمخغيراث المؿخللت للضعاؾت وملغفت جأزير 

ًيىن لها جأزيرا غير مباقغ في هفـ الىكذ، والتي جللب صوع المخغير الخابم والمخغير المؿخلل  ًمىً أن التي

ت للضعاؾت والضعاؾاث الؿابلت  ً الغةِؿُين، وهظا وله ًبجى بالاكخماص كلى الجىاهب الىـغٍ كلى المخغيرً

 لها، وهظا ما ؾىىضخه في الكيل المىالي:
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 (: الىمىذج الافتراض ي لمخغيراث الدزاطتIV-1شكل زكم )

 مً اكضاص الؼالبت اكخماصا كلى الجاهب الىـغي للضعاؾت. المصدز:

 

 وخصائصهما الفسع الثاوي: مجخمؼ وغيىت الدزاطت

 مجخمؼ وغيىت الدزاطت:خصائص  -1

ًلصض بمجخمم الضعاؾت أو مجخمم البدث: " المجمىكت اليلُت التي جخيىن مً كضة كىاصغ أو مفغصاث 

والتي يهضف الباخث ئلى صعاؾتها وحلمُم هخاةجه كليها، وكض جيىن هظه المفغصاث كباعة كً أشخاص أو أؾغ 

ت الضعاؾت فهي حؼء صغير مً المجخمم أو أو مإؾؿاث أو مغاهؼ أو أكؿام صعاؾُت .....ئلخ، أما كُى

ججغي كليها الضعاؾت المُضاهُت أو الخؼبُلُت، مجمىكت حؼةُت مصغغة كً المجمىكت اليلُت )المجخمم(، 

غحم ازخُاع كُىت صغيرة مً المجخمم  وبلض الخىصل ئلى الىخاةج ًخم حلمُمها كلى المجخمم بأهمله، وٍ

ملاًير الخضكُم 

ت   NAAالجؼاةغٍ

 

 الخاعجيالخضكُم 

خىهمت المإؾؿاث 

اللمىمُت 

 الاكخصاصًت

 مخغير جابؼ مخغير مظخلل

 مخغير وطيط

 جأزير مباشس

 جأزير غير مباشس جأزير غير مباشس
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ئلى الجهض الىبير واللىاء والماٌ والىثير مً الىكذ الظي جخؼلبه  للخؼبُم كليها بضلا مً المجخمم بأهمله

  . 1"صعاؾت المجخمم بأهمله

ت للخضكُم وصوعها في جفلُل خىهمت مإؾؿاث ببما أن مىطىق البدث وان ًخللم  الملاًير الجؼاةغٍ

خللم بضعحت أهبر بالخضكُم الخاعجي، اعجأًىا أن ًيىن مجخمم صعاؾدىا كباعة كً ول مً اللؼاق اللمىمي،  وٍ

مدافـي الخؿاباث والخبراء المخاؾبُين باكخباعهم الأػغاف الميلفت بالضعحت الأولى بمماعؾت مهىت الخضكُم 

ام التي ًيلف بها كض أوضح في هصىص مىاصه حمُم المه 01-10الخاعجي، خُث هما عأًىا ؾابلا أن اللاهىن 

ول مً مدافف الخؿاباث والخبير المخاؾبي، واكخماصا كلى هظا جم ازخُاعهم لُيىهىا مً أفغاص مجخمم 

الضعاؾت، بالإطافت ئلى ازخُاعها للأؾاجظة الجاملُين المخخصين في الخضكُم، المخاؾبت وخىهمت الكغواث، 

لمجاٌ وامخلاههم للمللىماث اليافُت لخىحيهىا، و وهظا ٌلىص ئلى جمىً هظه الفئت مً الأواصًمُين في هظا ا

لىلىم هظلً بالملاعهت بين الجاهبين المهني والأواصًمي للخصىٌ كلى الىلاغ المكترهت بُنهم والترهيز كلى 

هلاغ الازخلاف المىحىصة في أعاءهم، بالإطافت ئلى ازخُاعها هظلً لجمُم ئػاعاث الميلفت بالخضكُم 

ث اللمىمُت الاكخصاصًت، وهظا مً أحل صعاؾت أعاءهم خىٌ اكخماص المضكلين والمخاؾبت صازل الكغوا

ت للخضكُم، وهظلً ملغفت مضي جؼبُم الخىهمت الخاعحُين الميلفين بخضكُم قغواتهم  كلى الملاًير الجؼاةغٍ

صازل هظه الكغواث، وهـغا لىبر حجم المجخمم وصلىبت الاجصاٌ بهم حمُلا، وان كلُىا ازخُاع كُىت 

    اةُت لضعاؾدىا، وبلض الخىصل ئلى الىخاةج مً هظه الضعاؾت كمىا بخلمُمها كلى المجخمم هيل.  ككى 

اؾخماعة ملضمت بكيل وعقي  140للض بلغ كضص الاؾخماعاث المىػكت مً كبلىا كلى كُىت الضعاؾت خىالي 

ض الابالإطافت ئلى اعؾاٌ عابؽ الاؾخبُان الالىترووي ئلى مجمىكت مً  ً البرً لمهىُين ل لىتروويكىاوٍ

يلفين بالخضكُم والمخاؾبت في المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت كبر التراب الموالأؾاجظة الجاملُين و 

الىػجي، هما كمىا بىطم ميكىعاث جدمل عابؽ الاؾخبُان كبر صفداث الفاٌؿبىن الخاصت باللُىت التي 

اؾخماعة صالخت للاؾخلماٌ  125 اؾخماعة، منها 131اؾترحلىا خىالي ؾبم طهغها، وبلض الخىػَم 

اؾخماعاث أزغي غير صالخت للاؾخسضام، وهظا للضم اهخماٌ بُاهاتها مً ػغف المبدىزين،  6والضعاؾت، و

اؾخماعاث لم ًخم  9مما ًجللها غير صالخت للخدلُل الاخصاتي، أما الاؾخماعاث الأزغي والملضعة بـ 

                                                           
1
، الطبعة الثانية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، SPSSحمزة محمد دودين، التحليل الاحصائي المتقدم للبيانات باستخدام  

 .32، ص3102
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ب. والجضوٌ الخالي ًىضح بازخصاع جىػَم هظه اؾترحاكها مً أصخابها، وهظا لخحججهم بلضة أؾبا

 الاؾخماعاث:

 (: وظب جىشيؼ اطخمازاث الاطخبيان واطترحاغها.IV-1حدول )

 اليظبت المئىيت الػدد الاطخمازاث

 %100 140 الاؾخماعاث المىػكت

 %94 131 الاؾخماعاث المؿترحلت

 %95 125 لبىلتالاؾخماعاث الم

 %5 6 الملغاةالاؾخماعاث 

 %6 9 الاؾخماعاث غير مؿترحلت

 مً ئكضاص الؼالبت اكخماصا كلى بُاهاث الاؾخبُان. المصدز:

 مصادز حمؼ البياهاث:  -2

فُما ًسص البُاهاث والمللىماث التي كلى أؾاؾها كمىا ببىاء الاؾخبُان فلض واهذ كباعة كً 

ت لمىطىق بدثىا، ضعاؾت المجمىكت مً المىدؿباث التي جدصلىا كليها مً زلاٌ اللُام ب الىـغٍ

م صعاؾت مسخلف مهام  خُث جم ججمُم فلغاث المخاوع الأؾاؾُت الثلازت صازل الاؾخبُان كً ػغٍ

في مجمىكت مً الجغاةض الغؾمُت  والتي جم طهغهاوالإحغاءاث الميلف باللُام بها  المضكم الخاعجي

 .الميكىعة مً كبل وػاعة المالُت كلى المىاكم الالىتروهُت

لضة مً كبل مىـمت الخلاون الاكخصاصي الاػلاق كلى مباصب خىهمت الكغواث الم وهظا  

ت للخضكُم  ، الميكىعة مً كبل NAAوالخىمُت، بالإطافت ئلى اللجىء ئلى مدخىي الملاًير الجؼاةغٍ

 .المجلـ الىػجي للمداؾبت مً زلاٌ ملغعاث ًخم جدمُلها مً المىكم الالىترووي له

وبلض هظا وله جمىىا مً اؾخسلاص مجمىكت مً الأؾئلت التي ؾخفُضها في الإحابت كً  

م الاؾخبُان وجدلُل جلً  الضعاؾت مًفغطُاث  زلاٌ أعاء ووحهاث هـغ اللُىت المضعوؾت كً ػغٍ

 مً المغحىة ىخاةجال، وفي الأزير الىصىٌ الى SPSS V26 الإحاباث وملالجتها كبر البرهامج الاخصاتي

  .هظا ابدثى
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 حدود الدزاطت وصػىباتها المطلب الثاوي:

 الفسع الأول: حدود الدزاطت

 جخمثل خضوص الضعاؾت فُماًلي:

جمثلذ الخضوص المياهُت للضعاؾت في مجمىكت مً مياجب الخضكُم والجاملاث  الخدود المكاهيت: -1

الجؼاةغ، وهظا بغغض الىصىٌ ئلى  كضة ولاًاث مًوالمإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت المخىاحضة في 

ت في أهبر كضص ممىً مً الإحاباث  مً اللُىت المضعوؾت خىٌ مىطىق صوع ملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 جفلُل خىهمت المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت؛

وئكاصة  هللض اؾخغغق مىا جصمُم الاؾخبُان وجدىُمه وجىػَله وصعاؾت صضك الخدود الصماهيت: -2

أقهغ أو أهثر بضاًت مً قهغ 7غي، واهخـاع ججمُم الإحاباث مً المبدىزين خىالي جىػَله مغة أز

لُت  2022 هىفمبر ، صون أن هيس ى المضة الؼمىُت المؿخغغكت في ملالجت 2023ئلى غاًت قهغ حىٍ

م بغهامج   ؛SPSS V26الاؾخبُان كً ػغٍ

جؼلب مىا مىطىق الضعاؾت وطم كضة مداوع للاؾخبُان ختى ًدؿجى لىا صعاؾت ىطىغيت: الخدود الم -3

غ المضكم الخاعجي، وصوعها في جفلُل خىهمت  ت للخضكُم كلى حىصة جلغٍ أزغ جؼبُم الملاًير الجؼاةغٍ

المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت، وصعاؾت الاعجباغ بين هظه الملاًير والمباصب الملغوفت لخىهمت 

ت للخضكُم الكغواث، با لغفت كلاكتها مم وملإطافت ئلى ملغفت وجفصُل ول ملُاع مً الملاًير الجؼاةغٍ

 ئحغاءاث كملُت الخضكُم التي ًلىم بها المضكم الخاعجي.

 الفسع الثاوي: صػىبت الدزاطت الميداهيت

 أي صعاؾت مهما وان هىكها مً صلىباث حلُم جلضم الباخث في صعاؾخه وئًجاص طالخه مً لا جسلىا

مىطىق بدثه، وبالغغم مً ؾلُىا بكتى الؼغق للخصىٌ كلى كضص هبير مً الإحاباث مً المبدىزين ئلا أهه 

 ما ًلي: مً بُنها هظهغ كغاكُل وصلىباث ةكض صاصفخىا كض

 كضم اعحاق اؾخماعاث الاؾخبُان مً ػغف بلع المبدىزين بحجت طُاكها أو جلفها؛ -

خؿاباث وزبراء مداؾبُين بؿبب هثرة اوكغالاتهم كضم ججاوب بلع المهىُين مً مدافـي  -

 ومىاكُضهم؛
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جظُِم وكذ هبير في الاهخلاٌ ئلى المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت، لاؾُما مم اللُام بخىػَم  -

الاؾخماعاث لهم بكيل مباقغ، وهظا ما حللىا هظُم وكذ هبير في حمم الإحاباث، بؿبب الاهخـاع 

لت في جلً المإؾؿاث لم الأشخاص هدى  جىحيهُىالابلت المؿإولين أو الميلفين ومً زمت لفتراث ػىٍ

 الملىُين بالضعاؾت مً ئػاعاث في المخاؾبت والخضكُم؛

الإػاعاث المخخصت في مجاٌ المخاؾبت والخضكُم صازل المإؾؿاث حهل بلع المؿخجىبين مً  -

ت، مما اطؼغها ئلى قغح هظه الملاًير لهم، وبالغغم  اللمىمُت الاكخصاصًت بملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 مً طلً لم وؿخفض مً احاباتهم؛

ض الالىترووي لملـم المهىُين والتي جم وكغها مً كبل الغغفت الىػىُت  - الأزؼاء المىحىصة في البرً

 لمخافـي الخؿاباث والخبراء المخاؾبُين؛

ض الالىترووي أو مىاكم الخىاصل الاحخ - ماعي لمخخلف كضم الإحابت كلى الغؾاةل المغؾلت كبر البرً

 أفغاص اللُىت المضعوؾت.

  المطلب الثالث: جصميم الاطخبيان واغداده

ٌلض الاؾخبُان أخض أهم أصواث البدث الللمي وأهثرها اؾخسضاما مً كبل الباخثين، وطلً ليىهه  

الضعاؾت لا جدخىي كلى وؾُلت ؾهلت لاؾخجىاب أهثر كضص مً اللُىاث المضعوؾت، لاؾُما ئن واهذ 

مخغيراث همُت، خُث أن ليل صعاؾت ػغق وأصواث ملاةمت لها لجمم مسخلف المللىماث والبُاهاث خىلها، 

 جصمُم الاؾخبُان وجىػَله.وفُما ًلي ؾىىضح مسخلف المغاخل التي مغث بها كملُت 

      الفسع الأول: جصميم الاطخبيان

خغيراث الغةِؿُت للضعاؾت وهظا بهضف ملغفت صوع جؼبُم الملاًير الم جم اكضاص هظه الاؾدباهت بىاءا كلى

غ المضكلين الخاعحُين وحىصة اللىاةم المالُت هظلً، بالإطافت ئلى  ت للخضكُم كلى حىصة جلاعٍ الجؼاةغٍ

ملغفت مضي اؾهام هظه الملاًير في ئعؾاء مباصب خىهمت الكغواث زصىصا صازل المإؾؿاث اللمىمُت 

ؿاكضها في الإحابت كلى فغطُاتها، الاكخصاصًت في ال جؼاةغ، وهظا ما ًسضم الجاهب الخؼبُلي للضعاؾت وَ

وللض جم جصمُم الاؾخبُان بخلؿُمه الى كضة مداوع وفلغاث خاولىا أن جيىن حمُم كباعاتها مفهىمت 

ُم وزالُت مً الخللُضاث ختى ًدؿجى ليل مً المهىُين والأؾاجظة الجاملُين واػاعاث المخاؾبت والخضك

صازل المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت فهمها والخمىً مً الإحابت كليها، ختى لا ًيىن هىان جفاوث في 

 وؿب الفهم لخلً الأؾئلت ما بين أفغاص اللُىت الؿابلت الظهغ.
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جا بين الأؾئلت المغللت والتي ازترها أن أما بسصىص ػبُلت الأؾئلت  التي اخخىاها الاؾخبُان فياهذ مؼٍ

لت الإحابت كنها مً زلاٌ ملُاؽ لُياعث  مىافم بكضة، مىافم، مداًض، غير مىافم، )الخماس ي جيىن ػغٍ

ت أؾئلت فلؽ( ملاعهت بالأؾئل 3بين الأؾئلت المفخىخت والتي لم ًىً كضصها هبير ) غير مىافم بكضة(، وما

ت أهثر كً المغللت، وازترها هظا الىىق مً الأؾئلت مً أحل فخذ المجاٌ أمام  المبدىزين لإبضاء أعاءهم بدغٍ

 المىطىق مدل الضعاؾت.

  الفسع الثاوي: هيكل الاطخبيان

جم اكضاص الاؾخبُان وجدظيره وجىػَله كلى مجمىكت مً الأؾاجظة المخىمين لخصخُذ فلغاجه 

بها،  ف بلع الفلغاث ووغير ميان بلظها، بالإطافت ئلى حغير صُاغت مجمىكت مً مما حللىا هدظوجصىٍ

في الملاخم بصىعجه النهاةُت، وكض كمىا بخلؿُمه ئلى حؼةين  الاؾخبُان هظا وؾِخم كغضاللباعاث الأزغي، 

 هما ًلي:

ف بمىطىق  الجصء الأول: -1 والظي وان كباعة كً فلغة جمهُضًت للاؾخبُان كمىا مً زلالها بخلغٍ

الضعاؾت والأهضاف التي وؿعى مً زلاٌ هظا الاؾخبُان الى جدلُلها، هما أهضها للمبدىزين أن 

ت الخامت وأنها ؾدؿخسضم لأغغاض البدث الللمي لا غير، وفي  حمُم أحىبتهم ؾخدـى بالؿغٍ

ا الخالص الى ول مً ؾاهم ملىا في هظا البدث وكضم لىا المللىماث الخخام جلضمىا بكىغه

ت وجىغم كلُىا بمضة ملُىت مً وكخه للإحابت كً حؿاؤلاجىا؛  الظغوعٍ

والظي كمىا بخلؿُمه ئلى كضة مداوع جدخىي كلى كضة فلغاث هما هى مىضح الجصء الثاوي:  -2

 فُماًلي:

ت الصخصُت التي وان كلى المبدىر الإحابت كنها، جؼغكىا مً زلاٌ ئلى مسخلف الأؾئل المخىز الأول: -

 وفي الأزير الخسصص؛والمخمثلت في: الجيـ، اللمغ، المإهل الللمي، ؾىىاث الخبرة، المهىت، 

والظي أعصها مً زلاله ملغفت أهمُت الخضكُم الخاعجي والخىهمت صازل المإؾؿت  المخىز الثاوي: -

بلضًً، البلض الأوٌ جؼغكىا فُه ئلى كباعاث حؿعى ئلى  اللمىمُت الاكخصاصًت، لظا كمىا بخلؿُمه ئلى

، 5ئلى  1اؾخىكاف صوع الخضكُم الخاعجي صازل جلً المإؾؿاث وكض عكمذ هظه اللباعاث مً 

والبلض الثاوي كؿم بضوعه ئلى كضة كباعاث حؿعى ئلى اؾخىكاف أهمُت الخىهمت صازل المإؾؿاث 

 ؛5ئلى  1كمذ هظلً جلً اللباعاث مً اللمىمُت الاكخصاصًت هما ؾبم وطهغها، وكض ع 
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للض جىاوٌ هظا المخىع اللضًض مً اللباعاث التي وؿعى مً زلالها ئلى ملغفت مضي  :المخىز الثالث -

التزام المضكم الخاعجي بمباصب خىهمت الكغواث المىطىكت مً كبل مىـمت الخلاون الاكخصاصي 

 1اصًت، وكض عكمذ هظه اللباعاث مً أزىاء جضكُله لمإؾؿاث اللمىمُت الاكخص OECDوالخىمُت 

 ؛8ئلى 

ت للخضكُم في طمان وحىص  :المخىز السابؼ - أعصها مً زلاٌ هظا المخىع ملغفت صوع الملاًير الجؼاةغٍ

أؾاؽ فلاٌ لخىهمت المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت، لهظا اخخىي هظا المخىع كلى كضة كباعاث 

  جصب في هفـ الملجى. 10ئلى 1مغكمت مً 

 الثالث: مسحلت جىشيؼ الاطخبيان الفسع

للض واهذ مغخلت جىػَم اؾخماعاث الاؾخبُان وججمُم الإحاباث أصلب مغخلت مً مغاخل الضعاؾت 

المُضاهُت، خُث وان كلُىا اهتهاج ػغق مسخلفت كصض جىػَم هظه الاؾخماعاث وجللي الإحاباث كليها، ووان 

م الخىلل ئلى كضة مإؾؿاث كمىمُت اكخصا صًت ومياجب جضكُم وحاملاث وملابلت الأشخاص طلً كً ػغٍ

الملىُين والخداوع ملهم خىٌ الضعاؾت وػبُلتها،  وهظا كصض الخىػَم المباقغ لخلً الاؾخماعاث كلى أفغاص 

اللُىت المضعوؾت مً حهت، واعؾاٌ عوابؽ الاؾخبُان الالىترووي ئلى مسخلف صفداث الفاٌؿبىن الىاقؼت 

جدخىي كلى جلً الغوابؽ كبر مسخلف  التي بالإطافت الى اعؾاٌ الغؾاةلفي مجاٌ المخاؾبت والخضكُم 

ض الالىترووي ئليهم وؾاةل الخىاصل الاحخماعي كلى غغاع واحؿاب ، بالإطافت الى اعؾالها هظلً كبر البرً

لمؿاكضجىا  بالاؾخلاهت ببلع الؼملاء هظلً كمىا وكضلمخخلف المهىُين وغيرهم مً أفغاص اللُىت المضعوؾت، 

 في جىػَم الاؾخبُان وججمُم احاباجه.

(، أما Wordجؼلب مىا الخىػَم المباقغ لاؾخماعاث الاؾخبُان صُاغخه واكضاصه كبر بغهامج الىوعص )

م في قيل الىترووي  Google drive جىػَله في قيل عوابؽ الىتروهُت جؼلب مىا اكضاصه وصُاغخه كً ػغٍ

ض الالىترووي وكبر مسخلف الىؾاةؽ الإلىتروهُت.  ؾهل كلُىا كملُت اعؾاله كبر البرً

 ملياض الدزاطت الفسع السابؼ:

وهظا ختى هفخذ المجاٌ أما  ملياض ليكازث الخماس يللض اكخمضها زلاٌ اكضاصها للاؾخبُان كلى 

زلاٌ كغاءاتهم لمخخلف كباعاث الاؾخبُان،  ئليهم لازخُاع الجىاب الأكغب خظُِم كليهمصون ال المبدىزين

، ؿهل كلُىا فُما بلض جغميزها ووطلها في الفئاث المىاؾبت لهاٌوختى جيىن الإحاباث في قيل مجمىكاث 



الفصل الرابع: دراسة ميدانية لأثر تطبيق معايير التدقيق الجزائرية على حوكمة المؤسسات 

 الاقتصادية العمومية.

 

190 
 

لؿم ملُاؽ لُياعث ئلى زمـ ئحاباث كمىا بترميزها مً  م  5ئلى  1وٍ كىض ملالجخىا للبُاهاث كً ػغٍ

 في الجضوٌ الخالي:، وهظا ما ؾىىضخه SPSSبغهامج 

 (: دزحاث طلم ليكازث الخماس يIV-2الجدول زكم)

غير مىافم  غير مىافم محاًد مىافم مىافم بشدة الاطخجابت

 بشدة

 1 2 3 4 5 الدزحاث

ىت، الإفصاح المخاؾبي وأزغه كلى الأصاء المالي للمإؾؿاث الاكخصاصًت، أػغوخت صهخىعاه في الللىم  المصدز: كمغوف صبرً

 .149ص ،2022حاملت كبض الخمُض ابً باصٌـ، مؿخغاهم، الجؼاةغ، المالُت،

ول فلغة مً فلغاث المخاوع الثلازت  ًحاباث المبدىزين كؾخسضمىا هظا الجضوٌ للخىم كلى اوكلُه ا

كمىا بخلؿُمه ( وبلض هظا 4=5-1)المضي خىع زالث، المخىع الغابم(، خُث ًخم اخدؿاب المخىع زاوي، الم)

(، ومً زمت ئطافت خاصل اللؿمت ئلى أكل 0880=4/5)كلى أهبر كُمت في الملُاؽ لخؿاب ػىٌ الخلُت 

 كُمت في الملُاؽ لخدضًض الخض الأكص ى لهظه الخلُت، لُصبذ الخىػَم هما هى مىضح في الجضوٌ الخالي:

 ليكازث الخماس ي: جىشيؼ الإحاباث حظب الىطط الخظابي وفلا لملياض (IV-3الجدول زكم)

 دزحت الخأزير دزحت المىافلت دزحت الالتزام طىل خلاًا ملياض ليكازث

 جأزير طلُف حضا غير مىافم جماما التزام طلُف حضا 1880-1مخىطط مً 

 جأزير طلُف غير مىافم التزام طلُف 2860-1881مخىطط مً 

 جأزير مخىؾؽ مداًض التزام مخىؾؽ 3840-2861مخىطط مً 

 جأزير كىي  مىافم التزام كىي)مغجفلت( 4820-3841 مخىطط مً

 جأزير كىي حضا مىافم جماما مغجفلت حضا()التزام كىي حضا  5-4821مخىطط مً 

 هفـ المغحم الؿابم. المصدز:

  الأدواث الإحصائيت المظخخدمت في البحث الفسع الخامع:

، (Excel2016)والملبىلت كلى ول مً بغهامجاكخمضها زلاٌ الاهتهاء مً كملُت ججمُم الإحاباث اليافُت 

غ الإحاباث الالىتروهُت المخدصل كليها مً  ، الظي جم الاكخماص SPSS V26، وبغهامج Google driveلخفغَ

كلُه بضعحت هبيرة في هظا البدث لترحمت وافت البُاهاث المخدصل كليها مً الاؾخبُان جغحمت ئخصاةُت 

م عؾىماث بُاهُت  والتي جمثلذ في مجمىكت مً الازخباعاث والخدلُلاث واؾخسغاج مسخلف الىخاةج كً ػغٍ
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ث اهخفُىا بمجمىكت مً الازخباعاث همسؼؽ الأكمضة والضواةغ اليؿبُت وغيرها مً الغؾىماث، خُ

 هظهغ كلى ؾبُل المثاٌ: وفغطُاتها اهُت التي جدىاؾب مم أهضاف الضعاؾتُوالغؾىماث الب

  بيرطىن مػامل ازجباط(Pearson): ؿخلمل هظا الملامل للُاؽ مضي صضق الاحؿاق الضازلي  وَ

 ليل كباعة مً كباعاث الاؾخبُان مم المخىع الظي جيخمي ئلُه؛

  مػامل ألفا كسوهباخ(Alpha de Cronbach:)  والظي ٌؿخسضم في كُاؽ مضي صضق الأصاة

 المؿخسضمت في البدث؛

 :والتي حؿخلمل لدؿهُل وصف الخصاةص الضًمغغافُت لللُىت؛ اليظب المئىيت والخكسازاث 

 :في كُاؽ صعحت أهمُت الإحاباث  نؿخلملا ٌ لظانوال المخىطط الخظابي والاهحساف المػيازي

وحكختها بالإطافت الى ئكاصة جغجِب اللباعاث بكيل مخىاؾب مم كُمت المخىؾؽ ليل كباعة، فاهه 

 ولما واهذ كُم الاهدغاف الملُاعي أهبر ولما صلذ كلى حكدذ الإحاباث كً الىؾؽ الخؿابي؛

  اخخبازT للػيىت ( الىاحدةOne Sample T-Test:) ي ازخباع الفغطُاث والظي ٌؿخلمل ف

 الملترخت للضعاؾت.

  وغيرها مً الازخباعاث التي ؾيخؼغق ئليها في المباخث اللاصمت.

 المطلب السابؼ: اخخباز صدق وزباث الاطخبيان

في باصب الأمغ كمىا بخىػَم الاؾخبُان بلض جدىُمه مباقغة مً كبل مجمىكت مً الأؾاجظة المإهلين كلى 

، وطلً لإحغاء صعاؾت أولُت لملغفت مضي افغص 30مجمىكت مً أفغاص اللُىت المضعوؾت وكض كضعث بدىالي 

ها، وهظا ما ؾىىضخه صضق وزباث هظا الاؾخبُان وي ًدلم الأهضاف المىطىكت والتي أكض مً أحل جدلُل

 فُماًلي:

 (: جىشيؼ أفساد الػيىت الاطخطلاغيتIV-4الجدول زكم)

 اليظب المئىيت الخكسازاث الجيع

 %47 14 ذكىز 

 %53 16 إهار

 %100 30 المجمىع

 مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى بُاهاث الاؾخبُان. المصدز:
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 حظب مخغير الجيع(: جىشيؼ أفساد الػيىت الاطخطلاغيت IV-2الشكل زكم)

 

 .Excel بغهامج مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى المصدز:

 الفسع الأول: صدق المخكمين

جم كغض اؾخماعة الاؾخبُان كلى مجمىكت مً المخخصين في مجاٌ الإخصاء والمخاؾبت والخضكُم مً 

ت واطافت البلع  أحل الاػلاق كلى الاؾخبُان الأولي وجصخُده مً زلاٌ خظف اللباعاث الغير طغوعٍ

، وكض جمثلذ جىصُاتهم في خظف بلع اليلماث واطافت الأزغ والخلُض بجمُم الخلضًلاث المؼلىبت منهم

ت، ئطافت ملخم  ولماث أزغي، ئكاصة صُاغت المخىع الأزير والظي ًغهؼ كلى ملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

ت للخضكُم في ازغ اؾخماعة الاؾخبُان، جلؿُم المخىع الثاوي ئلى حؼةين، حؼء ًخظمً حمُم الملاًير  الجؼاةغٍ

زاص بالخىهمت والأزغ زاص بالخضكُم الخاعجي، ئطافت ؾإالين أو زلار أؾئلت مفخىخت في الأزير للاػلاق 

 أهثر كلى أعاء المبدىزين.

 طخبيانللا الاحظاق الداخلي  : حظاب صدقالفسع الثاوي

لمخاوع والضعحت بصضق الاحؿاق الضازلي كىة الاعجباغ بين صعحاث ول فلغة مً فلغاث االملصىص 

صعحت الاعجباغ مً زلاٌ ملامل الاعجباغ الخؼي لبيرؾىن  هيل، وجلاؽ الظي جيخمي ئلُه اليلُت للمدىع 

(Pearson) 1هما ًلي:، ئط ًخم جدضًض كُم ملامل الاعجباغ 

                                                           
 

1
 .011عمروش صبرينة، مرجع سبق ذكره، ص 

53% 
47% 

 ذكر أنثى
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 ت للصفغ  فهظا ًضٌ كلى الاؾخللالُت الخامت للفلغاث؛ ئطا واهذ كُمت الملامل مؿاوٍ

  أي مىحبت( فان الاعجباغ ػغصي، خُث ًيىن هظا الاعجباغ )ئطا واهذ كُمت الملامل أهبر مً الصفغ

ا باكتراب الملامل مً الىاخض، وطلُفا باكترابه مً الصفغ؛  كىٍ

  ا باكترابه ئطا واهذ كُمت الملامل ؾالبت فان الاعجباغ كىس ي، ئط ًيىن هظا الاعجباغ اللىس ي كىٍ

 مً الىاخض الؿالب، وطلُفا باكترابه مً الصفغ.

ملامل الاعجباغ بيرؾىن واللُم الاخخمالُت لمخخلف الفلغاث كغض مسخلف كُم  فغقؾىداوٌ في هظا ال

، والتي مً زلالها جمىىا مً SPSS V26الميىهت للمداوع الثلازت، المخدصل كليها مً زلاٌ اؾخسضام بغهامج 

والتي جإزغ ؾلبا كلى الىخاةج الضعاؾت في خالذ الإبلاء  ئخصاةُت لع اللباعاث التي لِؿذ لها صلالتخظف ب

 كليها كىض اللُام بازخباع الفغطُاث اللُىت الاحمالُت، وهظا ما ؾىىضخه في الجضاوٌ الخالُت:

 : هخائج صدق الاحظاق الداخلي للمحىز الثاوي(IV-5زكم) الجدول 

زكم 

 الػبازة

 المخىز الثاوي:غبازاث 

 "الخدكيم والخىكمت في المؤطظت الػمىميت الاكخصادًت"

كيمت الدلالت  مػامل الازجباط

sig 

لا ًفغض اللاهىن كلى المإؾؿاث اللمىمُت الغير هاصفت للغبذ  01

حلُين مضكم زاعجي لخضكُم خؿاباتها، بِىما ًلؼم المإؾؿاث 

 اللمىمُت الاكخصاصًت بظلً.

0,607** 0,000 

ئن هفـ قغوغ مماعؾت مهىت الخضكُم الخاعجي جىؼبم كلى ول  02

 مً المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت والمإؾؿت الخاصت.

0,498** 0 ,005 

جدترم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت الأػغ والإحغاءاث  03

 اللاهىهُت لخلُين المضكم الخاعجي.

0,644** 0,000 

الكغواث بلين الاكخباع كىض ًأزظ المضكم الخاعجي مباصب خىهمت  04

 جضكُم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت.

0,548** 0,002 

ت للخضكُم في الخسفُع مً مساػغ  05 حؿاهم الملاًير الجؼاةغٍ

 كملُت جضكُم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت.

0,548** 0,002 

في  ًخمخم أكظاء مجالـ ئصاعة المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت 06

 بالخبرة اليافُت في مجاٌ الخىهمت. الجؼاةغ

0,709** 0,000 

جسظم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في الجؼاةغ لبىىص  07

 وقغوغ خىهمت الكغواث.

0,680** 0,000 
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حلخمض المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت كلى هفـ ػغق وكغ  08

المللىماث للأػغاف الخاعحُت التي حلخمض كليها المإؾؿاث 

 الخاصت.

0,784** 0,000 

ًىحض كلى مؿخىي المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت كىاهين  09

وكىاكض وافُت لظبؽ اليكاغ وجدضًض مؿإولُاث ول اللاملين 

 .صازل المإؾؿت

0,553** 0,002 

جىؼبم هفـ زصاةص ووؿاةف مجالـ ئصاعة المإؾؿاث  10

الاكخصاصًت الخاصت كلى مجالـ ئصاعة المإؾؿاث اللمىمُت 

 الاكخصاصًت.

0,473** 0,008 

 .α =0805الازجباط دال غىد مظخىي الدلالت *                   α= 0801الازجباط دال غىد مظخىي دلالت  **

 .SPSS V26 مً ئكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتيالمصدز: 

المخىع الثاوي الظي ًدمل  كباعاثبين بيرؾىن لهلاخف مً الجضوٌ أكلاه أن حمُم ملاملاث اعجباغ 

ت اخصاةُا كىض صال والضعحت اليلُت للمدىع  كىىان "الخضكُم والخىهمت في المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت"

باعجين مً هفـ المخىع بؿبب أن اعجباػها وان غير ك، مم الللم أهه كض جم خظف α=0801مؿخىي الضلالت 

          8والتي وافلذ اللباعة عكم  08784امل الاعجباغ كضعث بـ ، هما هلاخف هظلً أن أكلى كُمت لملصاٌ اخصاةُا

حلخمض المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت كلى هفـ ػغق وكغ المللىماث للأػغاف الخاعحُت التي حلخمض كليها المإؾؿاث ) 

هفـ زصاةص ووؿاةف جىؼبم )10والتي وافلذ اللباعة عكم  08473(، وأن أصوى كُمت لىفـ الملامل كض كضعث بـ الخاصت

، وكلُه وؿخيخج أن (مجالـ ئصاعة المإؾؿاث الاكخصاصًت الخاصت كلى مجالـ ئصاعة المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت

 ، وهظا ما ًفؿغ صضق الاحؿاق الضازلي للباعاث المخىع الثاوي.كباعاث المخىع ولها مدؿلت صازلُا مم المخىع الىلي

 ظاق الداخلي للمحىز الثالث(: هخائج صدق الاحIV-6الجدول زكم)

زكم 

 الػبازة

 غبازاث المخىز الثالث:

"التزام المدكم الخازجي بمبادئ حىكمت الشسكاث في جدكيم المؤطظاث 

 الػمىميت الاكخصادًت"

مػامل 

 الازجباط

كيمت الدلالت 

sig 

مً بين أهم المهام التي ًلىم بها المضكم الخاعجي هي فدص مضي التزام  01

 بمباصب الخىهمت.المإؾؿت 

0,761** 0 ,000 

يهخم المضكم الخاعجي بالخفاؾ كلى خلىق المؿاهمين صازل المإؾؿاث  02

اللمىمُت الاكخصاصًت، مً زلاٌ مغاكبت حمُم مغاخل هلل ملىُت 

0,603** 0,000 
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 الأؾهم وحسجُلها.

ًدم للمؿاهمين مؿاءلت المضكم الخاعجي للخأهض مً هفاءجه والخصىٌ  03

ت لهم في الىكذ المىاؾب.هظلً   كلى المللىماث الظغوعٍ

0,425* 0,019 

كلى المضكم أن ًخأهض مً وحىص كضٌ ومؿاواة في الخلىق والىاحباث بين  04

 حمُم خملت الأؾهم.

0,700** 0,000 

ًلط ي الخضكُم الخاعجي في المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت كلى  05

ض الدؿِب المىحىص في جلً المإؾؿاث  باكخباعها مليا للضولت، خُث ًؼٍ

غه مً هؼاهت وقفافُت كىاةمها المالُت.  جلغٍ

0,658** 0,000 

ًمىً للمؿاهمين صازل المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت اللجىء ئلى  06

مضكلين مً غير المضكم الغةِس ي للمإؾؿت مً أحل الىكف كً مضي 

 في اللمل. تخومىطىكُمصضاكُخه وهؼاهخه 

0,503** 0,005 

ًخدلم المضكم الخاعجي مً وافت الامخُاػاث الملضمت للمضعاء وغيرهم وأنها  07

 لِؿذ مبيُت كلى جلاكب أو جطخُم في المبالغ.

0,768** 0,000 

ًجضع بالمضكم الخاعجي الخأهض مً التزام المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت  08

 بلىاكض الافصاح المالي والمخاؾبي.

0,731** 0,000 

 .α =0805الازجباط دال غىد مظخىي الدلالت *                   α= 0801الازجباط دال غىد مظخىي دلالت  **

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 

هلاخف مً الجضوٌ أكلاه أن حمُم ملاملاث الاعجباغ لبيرؾىن بين كباعاث المخىع الثالث والضعحت 

)ًدم  3ماكضا الفلغة عكم ، α=0801اليلُت للمدىع الثالث طاث صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي الضلالت 

ت لهم في للمؿاهمين مؿاءلت المضكم الخاعجي للخأهض مً هفاءجه والخصىٌ هظلً كلى المللىماث الظ غوعٍ

 ،08425، وكض كضعث كُمتها بـ α=0805مؿخىي الضلالت الىكذ المىاؾب( وان اعجباػها صالا اخصاةُا كىض 

وللض واهذ هظه اللُمت جمثل الخض الأصوى لملاملاث الاعجباغ بين كباعاث المخىع الثالث والضعحت اليلُت 

 .للمدىع 

فلض كضعث بـ الخض الأكلى لملاملاث الاعجباغ بين كباعاث المخىع الثالث والضعحت اليلُت للمدىع  أما 

)ًخدلم المضكم الخاعجي 7وكض جىافلذ هظه اللُمت مم اللباعة عكم ، α=0801كىض مؿخىي الضلالت 08768

ُم في المبالغ(، وفي الأزير مً وافت الامخُاػاث الملضمت للمضعاء وغيرهم وأنها لِؿذ مبيُت كلى جلاكب أو جطخ
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وؿخيخج أن حمُم كباعاث المخىع الثالث مدؿلت صازلُا مم المخىع الظي جيخمي، وهظا ما ًفؿغ صضق 

 الاحؿاق الضازلي للباعاث المخىع الثالث.

 (: هخائج صدق الاحظاق الداخلي للمحىز السابؼIV-7الجدول زكم)

 غبازاث المخىز السابؼ: زكم الػبازة

في طمان وحىد أطاض فػال  NAA"دوز مػاًير الخدكيم الجصائسيت 

 لخىكمت المؤطظاث الػمىميت الاكخصادًت.

مػامل 

 الازجباط

 كيمت الدلالت

sig 

حؿاهم عؾالت المهمت في جللُص فجىة الخىكلاث بين المضكم الخاعجي  01

 وول مً الإصاعة والمؿاهمين.

*08438 08015 

الخاعحُت التي ًغؾلها المضكم الخاعجي ملُاع حُض ػلباث الخأهُض  02

 للُاؽ صعحت قفافُت خؿاباث المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت

**08565 08001 

غا مفصلا  03 ًمىً للمضكم أن ًؼلب مً ئصاعة المإؾؿت أن جلضم له جلغٍ

جصغح فُه كً مضي التزامها بمباصب الخىهمت أزىاء ئكضاص كىاةمها 

 المالُت.

**08573 08001 

ًمىً للمضكم الخاعجي أن ًدضص مً زلاٌ ما حمله مً كىاصغ ملىلت  04

واكخباعاث زاصت مضي التزام المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت بمباصب 

 وقغوغ الخىهمت.

**08714 08000 

ًأزظ المضكم الخاعجي في الخؿبان حمُم الجىاهب الخاصت بالخىهمت  05

 كىض الخسؼُؽ لمهمخه.

**08592 08001 

غ الغةِس ي ًبضي فُه عأًه  06 غا أزغ ئطافت لخلغٍ ٌلض المضكم الخاعجي جلغٍ

 خىٌ خىهمت المإؾؿت مدل الخضكُم.

**08493 08006 

ًلجأ المضكم الخاعجي ئلى اؾخسضام الإحغاءاث الخدلُلُت ولما واهذ  07

ت في  وؿبت الكً المهني لضًه خىٌ ئمياهُت وحىص اهدغافاث حىهغٍ

جفلت، بِىما ًلجأ ئلى كملُت الؿبر ولما واهذ جلً خؿاباث المإؾؿت مغ 

 اليؿبت أكل.

**08483 08007 

ًمىً كؼٌ وئكالت المضكم الخاعجي في خالت كضم اهدكافه للمساػغ التي  08

ت المإؾؿت مىظ بضاًت كهضجه الأولى.  تهضص اؾخمغاعٍ

**08573 0.001 

الظي ٌلُىه، ًدمل المضكم الخاعجي ول مً المضكم الضازلي والخبير  09

 حؼءا مً المؿإولُت في خالت فكله في الىكف كً بلع الاهدغافاث.

**08573 08001 
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ت ولا 10 ًمىً  حلخبر الىزاةم التي ًجملها المضكم الخاعجي أزىاء مهمخه ؾغٍ

 لأخض الاػلاق كليها ختى المؿاهمين.

**08595 08001 

 .α =0805الازجباط دال غىد مظخىي الدلالت *                   α= 0801الازجباط دال غىد مظخىي دلالت  **

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

هلاخف مً الجضوٌ أكلاه أن حمُم كُم ملاملاث الاعجباغ لبيرؾىن بين كباعاث المخىع الغابم والضعحت 

)حؿاهم عؾالت  1ماكضا الفلغة عكم  ،α= 0801   ت كىض مؿخىي الضلالتاليلُت للمدىع طاث صلالت ئخصاةُ

طاث صلالت ئخصاةُت  والمؿاهمين(المهمت في جللُص فجىة الخىكلاث بين المضكم الخاعجي وول مً الإصاعة 

 للباعاث الاعجباغوكض واهذ كُمت الاعجباغ لهظه اللباعة حكيل أصوى خض لملاملاث ، α =0805كىض المؿخىي 

 .08438 بـالمخىع الغابم، وكض كضعث كُمتها 

، وهي هفـ اللُمت التي 08714بـ  كُمخه أما أكص ى خض لملاملاث الاعجباغ لىفـ المخىع فلض كضعث 

للمضكم الخاعجي أن ًدضص مً زلاٌ ما حمله مً كىاصغ ملىلت واكخباعاث  ًمىً)4وافلذ اللباعة عكم 

الاكخصاصًت بمباصب وقغوغ الخىهمت(، وكلُه وؿخيخج أن حمُم زاصت مضي التزام المإؾؿت اللمىمُت 

كباعاث المخىع الغابم مدؿلت صازلُا مم المخىع الظي جيخمي ئلُه، مما ًفؿغ صضق الاحؿاق الضازلي 

   للمدىع الغابم هيل.

 الفسع الثالث: اخخباز زباث الاطخبيان

دىزين في خالت ئكاصة جىػَم هفـ ًلصض بازخباع زباث الاؾخبُان كُاؽ صعحت زباث ئحاباث المب

، ئط أن الخىػَم المخىغع ًىضح مضي زلى وفي أػمىت مسخلفت الاؾخبُان مغة أزغي كلى كُىاث مسخلفت

، بملجى أن هظا الازخباع ؾخبُاناؾخلغاع هخاةج الا  مما ًإهض كلىئحاباث المبدىزين مً جأزير اللكىاةُت 

    هغوهبار، وكض ازترها ملامل ألفا 1ُاؾه لمخغيراث الضعاؾتؾِؿاكضها في ملغفت مضي زباث الاؾخبُان في ك

          "Alpha de Cronbach"    للُاؽ زباث ول مدىع مً مداوع الاؾخبُان، ئط ًخم جفؿير اللُم

 2ًلي: المخدصل كليها مً هظا الازخباع هما

  ًطلُف؛ٌلجي أن الضعاؾت جخمخم بثباث  086ئطا وان ملامل ألفا هغوهبار أكل م 

                                                           
 
1

ات في ظل معايير التدقيق الجزائرية والدولية، أطروحة دكتوراه في المالية نقاز نور الهدى، التدقيق الخارجي ودوره في تعزيز حوكمة الشرك

.312والمحاسبة، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، الجزائر، ص   
 
2

.063عمروش صبرينة، مرجع سبق ذكره، ص    
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  ٌ؛ ٌلجي]087- 086]ئطا وان ملامل ألفا هغوهبار ًلم في مجا  أن الضعاؾت جخمخم بثباث ملبىٌ

  ٌأن الضعاؾت جخمخم بثباث حُض؛ ٌلجي]088-087]ئطا وان ملامل ألفا هغوهبار ًلم في المجا 

  ًوهظا ٌلجي أن الضعاؾت جخمخم بثباث ممخاػ.   088ئطا وان ملامل ألفا هغوهبار أهبر م 

 (: هخائج اخخباز ألفا كسوهباخ للياض زباث الاطخبيانIV-8لجدول زكم )ا

غدد  محاوز الاطخبيان

 الػبازاث

 مػامل ألفا كسوهباخ

 08811 10 الخضكُم والخىهمت في المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت. المخىز الثاوي:

التزام المضكم الخاعجي بمباصب خىهمت الكغواث في جضكُم  المخىز الثالث:

 المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت. 

8 08801 

ت  المخىز السابؼ: في طمان وحىص  NAAصوع ملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 أؾاؽ فلاٌ لخىهمت المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت.

10 08753 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 مسخلف كُم ملامل ألفا هغوهبار لضعاؾت مضي زباث الاؾخبُان، خُث هلاخف مىه الجضوٌ أكلاه ًمثل

كضعث  وكض،  088كض واهذ أهبر مً اللُمت  والمخىع الثالث أن كُمت ملامل ألفا هغوهبار للمدىع الثاوي

وحلخبر كُمت ملامل المخىع الثاوي أكلا كُمت لهظا الملامل مً بين ، 08801و 08811بـ  كلى الخىالي ماكُمته

بثباث  انًخمخل انالمخىع ن ملاملاث المخاوع الأزغي للاؾخبُان، وخؿب اللاكضة المكاع ئليها أكلاه فان هظا

، خُث وكلذ هظه 08753أما فُما ًسص ملامل ألفا هغوهبار للمدىع الغابم فلض كضعث كُمخه بـ  ممخاػ،

 وهظا ًضٌ كلى أن المخىع الغابم ًخمخم بثباث حُض. ]088-087]اللُمت في المجاٌ الثالث  

الدؿاؤلاث  كلى بالصضق والثباث واللضعة كلى الإحابتًخمخم يل وؿخيخج أن الاؾخبُان ه في الأزير وكلُه 

  فغطُاث الضعاؾت. المؼغوخت وازخباع
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 المبحث الثاوي: الخحليل الاحصائي لمخاوز الاطخبيان وفلساجه

 16فغصا مً بُنهم  30بلض كُامىا بالضعاؾت الاؾخؼلاكُت للاؾخبُان والتي كضعث اللُىت المضعوؾت فيها بـ 

الاؾخبُان ومضي صضق الاحؿاق الضازلي طهغ، وجم اخدؿاب مضي الصضق الـاهغي لهظا  14أهثى و

ؿاب ملامل ى كُاؽ مضي زباجه هظلً بىاؾؼت خلفلغاجه بىاؾؼت ملامل الاعجباغ بيرؾىن، بالإطافت ئل

ت، وأكضها جىػَله في قيله النهاتي مغة لا ألفا هغوهبار، كمىا بالخصخُداث ال ػمت والخلضًلاث الظغوعٍ

فغصا، وكلُه ؾىداوٌ في هظا المبدث اللُام بملالجت  125أزغي، وكض بلغذ اللُىت المضعوؾت خىالي 

ومً أحل طلً كمىا الاؾخبُان في مغخلخه الأولى والتي حلغف بالخدلُل الاخصاتي لمخاوع الاؾخبُان وفلغاجه،  

لُه المؼلب الثاوي  بخلؿُم المبدث ئلى كضة مؼالب، المؼلب الأوٌ بلىىان ؾماث أفغاص اللُىت المضعوؾت، وٍ

ت لإحاباث أفغاص اللُىت المضعوؾت، أما المؼلب الثالث والأزير وان بلىىان خؿ اباث الخىغاعاث واليؿب المئىٍ

ت لإحاباث أفغاص اللُىت المضعوؾت.بلىىان   كغض المخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

 المطلب الأول: طماث أفساد الػيىت المدزوطت

مفغصة( خؿب مىاصفاتها والتي  125)ؾيخؼغق في هظا المؼلب ئلى الخدلُل الاخصاتي لللُىت المضعوؾت 

جخمثل في مخغير الجيـ، اللمغ، المإهل الللمي، ؾىىاث الخبرة، المهىت، الخسصص، وهظا مً زلاٌ 

ت، الأكمضة البُاهُت والضواةغ اليؿبُت با لاكخماص كلى بغهامج ملاخـت جىػَلها باؾخسضام الجضاوٌ الخىغاعٍ

SPSS V26. 

 جىشيؼ أفساد الػيىت المدزوطت حظب مخغير الجيع الفسع الأول: 

 (: جىشيؼ أفساد الػيىت المدزوطت حظب مخغير الجيعIV-9زكم ) ل الجدو 

 %اليظب المئىيت جكسازاث الجيع

 %61,6 77 ذكس

 %38,4 48 أهثى

 %100 125 المجمىع

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:
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 جىشيؼ أفساد غيىت الدزاطت حظب مخغير الجيعدائسة وظبيت جىضح (: IV-3الشكل زكم)

 
 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

مفغصة وان أغلبها طوىع  125أكلاه أن اللُىت المضعوؾت والملضعة بـ هلاخف مً الجضوٌ والضاةغة اليؿبُت 

 38840%فلض بلغذ وؿبتها خىالي  طهغ، أما فئت الاهار 77بخىغاع كضعه  61860 %وكض بلغذ وؿبتهم خىالي

 أهثى، وكض أقير في الكيل باللىن الأػعق لفئت الظوىع وباللىن الأخمغ لفئت الاهار. 48بخىغاع كضعه 

 لثاوي: جىشيؼ أفساد الػيىت المدزوطت حظب مخغير الػمس وطىىاث الخبرةالفسع ا

 مخغير الػمس: -1

 (: جىشيؼ أفساد غيىت الدزاطت حظب مخغير الػمسIV-10)الجدول زكم 

 %اليظب المئىيت  الخكسازاث الػمس

 %23,2 29 طىت 30أكل مً 

 %42,4 53 طىت 40إلى  30مً 

 %34,4 43 طىت 40أكثر مً 

 %100 125 المجمىع

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:
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 جىشيؼ أفساد الػيىت المدزوطت حظب أغمازهممدزج جكسازي ًىضح (: IV-4الشكل زكم)

 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

، ئط أن والمضعج الخىغاعي أكلاه جىػَم أفغاص اللُىت المضعوؾت خؿب مخغير اللمغهلاخف مً الجضوٌ 

ت كضعث بـ  40و 30أهثر فئت في هظه اللُىت وان ًتراوح ؾنها ما بين  وكضصهم خىالي  %42,4كاما بيؿبت مئىٍ

غاع كضعه بخى %34,4ؾىت، خُث كضعث وؿبتهم بـ  40شخصا، أما الفئت التي جليها فيان كمغها أهبر مً  53

 %23,2 ؾىت، وكض كضعث وؿبتهم بـ  30شخصا، أما الفئت الللُلت في هظه الضعاؾت فيان كمغها أكل مً  43

ؾىت  30شخصا، وكلُه ًمىىىا أن وؿخيخج بأن أغلبُت اللُىت المضعوؾت كض فاق كمغها  29وبخىغاع كضعه 

 وهظا صلُل كلى جمخلها بالخبرة الىبيرة في مجاٌ كملها.  
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 غير طىىاث الخبرة:مخ -2

 (: جىشيؼ أفساد الػيىت المدزوطت حظب طىىاث خبرتهم في مجال غملهمIV-11الجدول زكم)

 %اليظبت المئىيت الخكسازاث طىىاث الخبرة

 %31,2 39 طىىاث 5أكل مً 

 %34,4 43 طىىاث 10إلى أكل مً  5مً 

 %11,2 14 طىت 15إلى أكل مً  10مً

 %2, 23 19 طىت فما فىق  15مً 

 %100 125 المجمىع  

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 

 (: مدزج جكسازي ًىضح جىشيؼ الػيىت المدزوطت حظب طىىاث الخبرةIV-5)الشكل زكم 

 

 

 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

مً الجضوٌ والمضعج الخىغاعي أكلاه هلاخف جىػَم أفغاص اللُىت المضعوؾت وفم مخغير ؾىىاث الخبرة، 

شخصا  43ؾىىاث بخىغاع كضعه  10ئلى أكل مً  5واهذ جتراوح زبرة أهبر فئت في هظه اللُىت بين خُث 
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ت كضعث بـ  5ها ؾىىاث زبرة جلل كً ، أما الفئت التي جليها هي الفئت التي ًمخلً أصخاب %34,4 وبيؿبت مئىٍ

ت كضعها  39ؾىىاث بخىغاع كضعه  ، أما الفئت المىالُت فلض واهذ الفئت التي جغاوح %31,2شخصا وبيؿبت مئىٍ

ت كضعث بـ  19ؾىت فأهثر بخىغاع كضعه  15كضص ؾىىاث زبرتهم مً  ، وهظا %23,2شخصا وبيؿبت مئىٍ

باث صكُلت وغير ككىاةُت للضعاؾت، أما بسصىص ملُاع حُض ًسضم الضعاؾت لأن الخبرة الىبيرة حلؼي ئحا

شخصا  14ؾىت وهظا بخىغاع كضعه  15ئلى أكل مً  10فلض جغاوخذ ؾىىاث زبرتهم بين  ةالفئت الأزير 

ت كضعها   .%11,2وبيؿبت مئىٍ

 الفسع الثالث: جىشيؼ أفساد الػيىت المدزوطت وفم مخغير المؤهل الػلمي، المهىت والخخصص

 

  :الػلميالمؤهل مخغير  -1

 جىشيؼ أفساد الػيىت المدزوطت حظب مخغير المؤهل الػلمي(: IV-12حدول زكم )

 % اليظب المئىيت الخكسازاث المؤهل الػلمي

 %5,6 7 ليظاوع

 %20,8 26 ماطتر

 %2,4 3 ماحظخير

 %64,0 80 دكخىزاه

 %7,2 9 مظخىي أخس

 %100 125 المجمىع

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:
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 ىضح جىشيؼ غيىت الدزاطت وفم مخغير المؤهل الػلميًأغمدة بياهيت مخطط (: IV-6)شكل زكم 

 
 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 

الأكمضة البُاهُت أكلاه جىػَم أفغاص اللُىت المضعوؾت مً خُث مخغير هلاخف مً الجضوٌ ومسؼؽ 

لخبر هظا  فغصا، 80 هخىعاه في هظه الضعاؾتضكضص المخدصلين كلى قهاصة ال بلغ المإهل الللمي، خُث وَ

ت بدىالي   %64اللضص هى الأهبر ملاعهت بالأفغاص المخدصلين كلى باقي الكهاصاث، وكض كضعث وؿبتهم المئىٍ

ت للأفغاص اللُىت المخدصلين كلى قهاصة الماؾتر والتي مً ا حمالي اللُىت المضعوؾت، وجلتها اليؿبت المئىٍ

مفغصة، وجأحي بلضها وؿبت الأفغاص الظًً  26مً احمالي اللُىت المضعوؾت وبخىغاع كضعه  %20,8 كضعث بـ

أفغاص، ومً زمت جأحي  9 مً اليؿبت الاحمالُت وكض كضع كضصهم بـ%7,2ًدىػون كلى مؿخىي أزغ بدىالي 

أفغاص، أما أصغغ  7، وكض بلغ كضصهم %5,6يوؿبت المخدصلين كلى قهاصة اللِؿاوـ والتي كضعث بدىال

وزصذ هظه اليؿبت الفئت مً اللُىت المخدصلين كلى قهاصة  %4, 2وؿبت في اللُىت المضعوؾت كضعث بـ 

 أشخاص فلؽ. 3الماحؿخير، وكض بلغ كضصهم  
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 مخغير المهىت:  -2

 

 (: جىشيؼ الػيىت المدزوطت وفم مخغير المهىتIV-13الجدول زكم )

 %اليظب المئىيت  الخكسازاث المهىت

 %3,2 4 خبير محاطبي

 %10,4 13 محافظ حظاباث

 %60 75 أطخاذ حامعي

إطاز جدكيم أو محاطبت في مؤطظت غمىميت 

 اكخصادًت

33 26,4% 

 %100 125 المجمىع

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 

 ة ًىضح جىشيؼ غيىت الدزاطت حظب المهىت التي ًصاولىنها(: مخطط أغمدIV-7شكل زكم )

 

 
 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:
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جىػَم اللُىت المضعوؾت خؿب مخغير   ُتهُف مالؿابم كغطههلاخف مً الجضوٌ ومسؼؽ الأكمضة 

مً كُىت الضعاؾت جؼاوٌ مهىت أؾخاط حامعي، خُث بلغ كضصهم  المهىت التي ًؼاولنها، وكض واهذ الفئت الغالبت

مً ئحمالي اللُىت المضعوؾت، بِىما واهذ الفئت التي جليها فئت   %60أؾخاطا أي ما ٌكيل وؿبت  75خىالي 

اللاملت بالمإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت والظًً لهم كلاكت بمجاٌ المخاؾبت والخضكُم، ووان الإػاعاث 

مدافـي ، وجليها فئت مً احمالي اللُىت المضعوؾت %26,4ئػاعا أي ما ٌلاصٌ وؿبت   33كضصهم خىالي 

مً احمالي اللُىت  %10,4مدافـا للخؿاباث، أي ما ٌلاصٌ وؿبت  13الخؿاباث والظًً بلغ كضصهم خىالي 

زبراء مداؾبُين، أي ما ٌلاصٌ  4المضعوؾت، وفي الأزير هجض فئت الخبراء المخاؾبُين والظي كضع كضصهم بـ ـ

لخبر كضصا كلُلا ملاعهت بالفئاث الأزغي. %3,2وؿبت   مً اللُىت الاحمالُت، وَ

 مخغير الخخصص: -3

 

 لخخصص الدزاس ي(: جىشيؼ الػيىت المدزوطت وفم مخغير اIV-14لجدول زكم )ا

 %اليظبت المئىيت  الخكسازاث الخخصص

 %17,6 22 ماليت

 %36 45 محاطبت

 %2, 19 24 جدكيم

 %27,2 34 جخصص أخس

 %100 125 المجمىع

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:
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غيىت الدزاطت حظب مخغير الخخصص (: مخطط أغمدة ًىضح جىشيؼ IV-08شكل زكم )

 في الجامػت الدزاس ي

 

 

 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

ومسؼؽ الأكمضة الؿابم جىػَم كُىت الضعاؾت خؿب مخغير الخسصص الضعاس ي،  ٌ هلاخف مً الجضو 

المخاؾبت، خُث بلغ كضص المخسصصين في المخاؾبت وكض وان الخسصص الغالب كلى هظه اللُىت جسصص 

مً ئحمالي كُىت الضعاؾت، زم الخسصصاث الأزغي والظي بلغ  %36فغصا، أي ما ٌلاصٌ وؿبت  45خىالي 

مً ئحمالي كُىت الضعاؾت، وبلضها ًأحي جسصص  %27,2فغصا، أي ما ٌلاصٌ وؿبت  34كضص أفغاصها خىالي 

مً ئحمالي اللُىت المضعوؾت،  %19,2فغصا، أي ما ٌلاصٌ وؿبت  24لي كضص أفغاصه خىاغ الخضكُم والظي بل

  22أما الخسصص الأزير فيان جسصص المالُت، خُث بلغ كضص المخدصلين كلى هظا الخسصص خىالي 

 . مً احمالي كُىت الضعاؾت  %17,6فغصا، أي ما ٌلاصٌ وؿبت 

 أفساد الػيىت المدزوطتحظاب الخكسازاث واليظب المئىيت لإحاباث  الثاوي:المطلب 

ت التي جسص ئحاباث المخىع الأوٌ والظي وان كباعة  بلضما كغطىا ؾابلا حمُم جىغاعاث واليؿب المئىٍ

ؾىف هلىم في هظا المؼلب بلغض ئحاباث أفغاص ئحاباث اللُىت المضعوؾت خىٌ المخغيراث الصخصُت، كً 
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ت لأفغاص اللُىت المضعوؾت كلى فلغاث الم يؿبالخىغاعاث و الاللُىت المضعوؾت مً زلاٌ اخدؿاب ول مً  ئىٍ

 ، ابخضاء مً ئحاباث المخىع الثاوي ئلى غاًت المخىع الغابم والأزير.وطت في الاؾخبُانالمخاوع الملغ 

والخىكمت في  الخدكيم" الثاويالفسع الأول: غسض إحاباث أفساد الػيىت المدزوطت غلى فلساث المخىز 

 "المؤطظت الػمىميت الاكخصادًت

 

 (: جىشيؼ إحاباث أفساد الػيىت المدزوطت غلى فلساث المخىز الثاويIV-15الجدول زكم )

 الػبازاث

الخكسازاث 

واليظب 

 المئىيت

مىافم 

 بشدة
 محاًد مىافم

غير 

 مىافم

غير 

مىافم 

 بشدة

لا ًفغض اللاهىن كلى المإؾؿاث اللمىمُت الغير 

هاصفت للغبذ حلُين مضكم زاعجي لخضكُم 

بِىما ًلؼم المإؾؿاث اللمىمُت خؿاباتها، 

 الاكخصاصًت بظلً.

P 22,4% 52,8% 8% 14,4% 2 ,4% 

F 28 66 10 18 3 

ئن هفـ قغوغ مماعؾت مهىت الخضكُم الخاعجي 

جىؼبم كلى ول مً المإؾؿت اللمىمُت 

 الاكخصاصًت والمإؾؿت الخاصت.

P 30,4% 42,4% 14,4% 9,6% 3,2% 

F 38 53 18 12 4 

المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت الأػغ جدترم 

 والإحغاءاث اللاهىهُت لخلُين المضكم الخاعجي.

P 24,8% 52% 12% 8,8% 2,4% 

F 31 65 15 11 3 

ًأزظ المضكم الخاعجي مباصب خىهمت الكغواث 

بلين الاكخباع كىض جضكُم المإؾؿاث اللمىمُت 

 الاكخصاصًت.

P 18,4% 58,4% 18 ,4% 3,2% 1,6% 

F 23 73 23 4 2 

ت للخضكُم في الخسفُع  حؿاهم الملاًير الجؼاةغٍ

مً مساػغ كملُت جضكُم المإؾؿاث اللمىمُت 

 الاكخصاصًت.

P 14,4% 64% 13,6% 6,4% 1,6% 

F 18 80 17 8 2 

ًخمخم أكظاء مجالـ ئصاعة المإؾؿاث اللمىمُت 

في الجؼاةغ بالخبرة اليافُت في مجاٌ  الاكخصاصًت

 الخىهمت.

P 8,8% 20% 37,6% 30,4% 3,2% 

F 11 25 47 38 4 

 P 10,4 36,8% 28,8% 21,6% 2,4%جسظم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في 
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 F 13 46 36 27 3 الجؼاةغ لبىىص وقغوغ خىهمت الكغواث.

حلخمض المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت كلى 

هفـ ػغق وكغ المللىماث للأػغاف الخاعحُت 

 المإؾؿاث الخاصت.التي حلخمض كليها 

P 5,6% 35,2% 21,6% 34,4% 3,2% 

F 7 44 27 43 4 

ًىحض كلى مؿخىي المإؾؿاث اللمىمُت 

الاكخصاصًت كىاهين وكىاكض وافُت لظبؽ 

اليكاغ وجدضًض مؿإولُاث ول اللاملين صازل 

 المإؾؿت.

P 12% 52% 18,4% 17% 0% 

F 15 65 23 22 0 

ئصاعة جىؼبم هفـ زصاةص ووؿاةف مجالـ 

المإؾؿاث الاكخصاصًت الخاصت كلى مجالـ 

 ئصاعة المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت.

P 8,8% 41,6% 20% 28% 1,6% 

F 11 52 25 35 2 

P : ت  . الخىغاعاث : F،اليؿب المئىٍ

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

جىػَم ئحاباث أفغاص كُىت الضعاؾت كلى فلغاث المخىع الثاوي مً الاؾخبُان هلاخف مً الجضوٌ أكلاه 

 وفم ملُاؽ لُياعث الخماس ي، خُث هجض بأن:

لا ًفغض اللاهىن كلى المإؾؿاث اللمىمُت الغير هاصفت للغبذ حلُين " الػبازة الأولى:الإحاباث غً 

"، كض أزظث اججاها الاكخصاصًت بظلًمضكم زاعجي لخضكُم خؿاباتها، بِىما ًلؼم المإؾؿاث اللمىمُت 

 66ي مً ئحمالي اللُىت المضعوؾت أحابذ بمىافم، خُث بلغ كضصهم خىال %52,8ئًجابُا فلض واهذ وؿبت 

فغصا مً اللضص الإحمالي  28، بخىغاع كضعه %22,4فغصا، بِىما بلغذ وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم حضا 

مً ئحمالي %14,4الظًً أحابىا بغير مىافم كض بلغذ وؿبتهم خىالي   لللُىت المضعوؾت، أما وؿبت الأفغاص

أفغاص  10وهظا بخىغاع كضعه  %8بِىما بلغذ وؿبت الظًً أحابىا بمداًض  ،فغصا 18اللُىت، وكض بلغ كضصهم 

والتي واهذ أصوى وؿبت مً بين اليؿب الأزغي فلض كضعث بـ  ةمً ئحمالي اللُىت المضعوؾت، أما اليؿبت الأزير 

وهم الأفغاص الظًً أحابىا بـ غير مىافم بكضة، وحلخبر وؿبت كلُلت حضا لا جإزغ كلى اججاه ئحاباث  2,4%

اللاهىن لا ًلؼم أن اللُىت الاحمالُت، ئطن بما أن أهبر وؿبت مً اللُىت أحابذ بمىافم فهظا ٌلجي 

بخلُين مضكم زاعجي كىـ المإؾؿاث الاكخصاصًت اللمىمُت التي هي  الإصاعي ابم المإؾؿاث طاث الؼ

 ملؼمت بظلً.
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"ئن هفـ قغوغ مماعؾت مهىت الخضكُم الخاعجي جىؼبم كلى ول مً  الإحاباث غً الػبازة الثاهيت:

ضص المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت والمإؾؿت الخاصت"، كض اجسظث مىحى ئًجابُا هي الأزغي فلض بلغ ك

بخىغاع  %42,4الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم أهبر وؿبت مً ئحمالي ئحاباث كُىت الضعاؾت، وكض بلغذ خىالي 

شخصا، وجىػكذ  38بخىغاع كضعه  %30,4فغصا، بِىما بلغذ وؿبت الظًً أحابىا بمىافم بكضة  53كضعه 

 12بخىغاع كضعه  %9,6فغصا، وغير مىافم بيؿبت  18وبخىغاع كضعه  %14,4باقي الإحاباث كلى مداًض بيؿبت 

  %3,2فغصا، و غير مىافم بكضة بيؿبت  12بخىغاع كضعه  %9,6فغصا، و غير مىافم بكضة بيؿبت وؿبت 

أفغصا وهى كضص طئُل حضا لا ًمىىه أن ًإزغ كلى اججاه اللُىت المضعوؾت، ئطن بما أن أهبر  4بخىغاع كضعه 

 فغاص كض أحابىا بمىافم فان اللباعة صخُدت.وؿبت مً الأ 

" جدترم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت الأػغ والإحغاءاث اللاهىهُت  الإحاباث غً الػبازة الثالثت:

أي ما ٌلاصٌ   %52كض بلغذ أهبر وؿبت مً الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم خىالي لخلُين المضكم الخاعجي"، 

فغصا  31كض أحابىا بمىافم بكضة، بخىغاع كضعه  %24,8للمبدىزين، جليها وؿبت فغصا مً اللضص الجمالي  65

فغصا،  15مً الأفغاص الظًً أحابىا بمداًض وطلً بخىغاع كضعه  %12مً اللضص الإحمالي لللُىت، وجليها وؿبت  

ؿبت الأزيرة فغصا، أما الي 15مً الأفغاص الظًً أحابىا بغير مىافم، ما ًلاعب كضصهم  %8,8ومً زمت وؿبت 

أفغصا مً احمالي  3ر مىافم بكضة وهظا بخىغاع كضعه يمً الأفغاص الظًً أحابىا بغ %2,4فلض بلغذ خىالي 

كضص الأفغاص، بالإطافت ئلى أن هظه اليؿبت صغيرة حضا لا ًمىنها أن جإزغ كلى اججاه ئحاباث اللُىت 

 المضعوؾت، ومىه وؿخيخج أن هظه اللباعة صخُدت.

"ًأزظ المضكم الخاعجي مباصب خىهمت الكغواث بلين الاكخباع كىض   لػبازة السابػت:الإحاباث غً ا

كض بلغذ وؿبت الظًً أحابىا كلى هظه اللباعة بمىافم جضكُم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت"، 

فغصا مً احمالي كضص اللُىت  73وهي أهبر وؿبت ملاعهت بالإحاباث الأزغي، وكض بلغ كضصهم خىالي 4%,,58

 همبدُث بلغ كضص %18,4المضعوؾت، بِىما بلغذ وؿبت الظًً أحابىا بمىافم بكضة ومداًض هفـ اليؿبت 

أفغاص، أما  4بـ  وكض كضع كضصهم %3,2كً ول ئحابت، بِىما بلغذ وؿبت الظًً أحابىا بغير مىافم  فغصا23

وهي وؿبت الظًً أحابىا كً اللباعة بغير مىافم بكضة، وكض بلغ كضصهم  %1,6اليؿبت الأزير فلض بلغذ 

الأزيرة طئُلت حضا لا ًمىنها الخأزير كلى اججاه ئحاباث  تاليؿب هفغصًً فلؽ مً احمالي اللُىت، وهظ

 اللُىت المضعوؾت، ئطن وؿخيخج أن اللباعة هظه هظلً صخُدت.
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ت للخضكُم في الخسفُع مً مساػغ كملُت  الإحاباث غً الػبازة الخامظت: " حؿاهم الملاًير الجؼاةغٍ

لض بلغذ أهبر وؿبت للإحاباث كً هظه ف أزظث مىحى ئًجابي  جضكُم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت"،

فغصا مً  80اللباعة، وكض بلغ كضصهم خىالي  هظه مىافم كلىوهي وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا ب %64اللباعة 

ئحمالي اللُىت المضعوؾت وهي وؿبت حض ممخاػة جفؿغ صخت هظه اللباعة، بِىما بلغذ وؿبت الظًً أحابىا 

مً الأفغاص %13,6حمالُت، وجليها وؿبت فغصا مً اللُىت الا  18وهظا بخىغاع كضعه  %14,4بمىافم بكضة 

فغصا، وكض بلغذ وؿبت الظًً أحابىا بغير مىافم وغير مىافم بكضة  17صٌ الظًً أحابىا بمداًض وهى ما ٌلا

أفغاص و فغصًً، ئطن ًمىىىا أن وؿخيخج  8بخىغاع كضعه  %1,6،  %6,4أكل اليؿب، وكض واهذ كلى الخىالي 

 بأن اللباعة الؿابلت الظهغ صخُدت هي الأزغي.

في  المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت "ًخمخم أكظاء مجالـ ئصاعة الإحاباث غً الػبازة الظادطت:

كض بلغذ وؿبت الظًً أحابىا بمداًض أهبر وؿبت وكض كضعث بـ  الجؼاةغ بالخبرة اليافُت في مجاٌ الخىهمت"،

فغصا كض أحابىا بغير  38بخىغاع كضعه   %30,4 وؿبتفغصا، وجليها  47، خُث بلغ كضصهم خىالي 37,6%

فغصا مً ئحمالي  25أي ما ٌلاصٌ  %20مىافم، ومً زمت هلاخف أن وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم 

اللُىت المضعوؾت، وهظا كضص كلُل ملاعهت بلضص الظي أحابىا بمداًض وغير مىافم، بِىما بلغذ وؿبت الظًً 

  فغصا، ووؿبت 11وهظا بخىغاع كضعه  %8,8ة اليؿب كلى الخىالي أحابىا بمىافم بكضة وغير مىافم بكض

، وهلاخف مً جىػَم هظه اليؿب كلى الإحاباث أن اججاه اللباعة وان ؾالبا، ئطن أفغاص 4بخىغاع كضعه  3,2%

ًمىىىا أن وؿخيخج بأن أكظاء المجالـ ئصاعة المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت لا ًخمخلىن بالخبرة اليافُت 

 .جاٌ خىهمت الكغواثفي م

"جسظم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في الجؼاةغ لبىىص وقغوغ  الإحاباث غً الػبازة الظابػت:

ت مً ئحمالي وؿب اللُىت المضعوؾت   %36,8دىالي وكضعث بخىهمت الكغواث"، كض بلغذ أهبر وؿبت مئىٍ

كض أحابىا  %28,8فغصا وكض أحاب هإلاء بمىافم كلى اللباعة الؿابلت الظهغ، وجليها وؿبت  46بخىغاع كضعه 

فغصا، وفي  27أي  %21,6فغصا، بِىما بلغذ وؿبت الظًً أحابىا بغير مىافم  36بمداًض وكض بلغ كضصهم 

بخىغاع كضعه  %10,4الخىالي   الأزير بلغذ وؿبت ول مً الظًً أحابىا بمىافم بكضة وغير مىافم بكضة كلى

أفغصا فلؽ، وفي الأزير بما أن اججاه اللُىت وان ئًجابُا وواهذ  3بخىغاع كضعه  %2,4فغصا، ووؿبت  13

 أغلبُت اللُىت أحابذ بمىافم فاهىا وؿخيخج صخت اللُاعة الؿابلت الظهغ.
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" حلخمض المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت كلى هفـ ػغق وكغ  الإحاباث غً الػبازة الثامىت:

للض اهلؿمذ ئحاباث المبدىزين كلى المللىماث للأػغاف الخاعحُت التي حلخمض كليها المإؾؿاث الخاصت"، 

با، ئط أن وؿبت  هظه اللباعة وكض حؿاوث وؿبت ول مً الظًً أحابىا بمىافم والظًً أحابىا بغير مىافم جلغٍ

فغصا، وفي هفـ الىكذ بلغذ وؿبت الظًً أحابىا  44بخىغاع كضعه %35,2ا بمىافم كض بلغذ الظًً أحابى 

فغصا، وهظا ما ًصلب كلُىا الأمغ في اؾخيخاج صخت اللباعة  43بخىغاع كضعه  %34,4 بغير مىافم خىالي   

ا بغير مىافم مً كضم طلً، لىً لاخـىا بأن وؿبت الظًً أحابىا بمىافم بكضة أهبر مً وؿبت الظًً أحابى 

أفغاص مً اللُىت المضعوؾت، ووؿبت  7أحابىا بمىافم ووان كضصهم  %5,6هذ كلى الخىالي ابكضة، فلض و

أشخاص فلؽ، أما فُما ًسص وؿبت الظًً  4مً الظًً أحابىا بغير مىافم بكضة وكض بلغ كضصهم  3,2%

صا، وكلُه اهلؿمذ أعاء اللُىت فغ  27وكض بلغ كضصهم  21,6  أحابىا بمداًض كلى هظه اللباعة فلض بلغذ

 فهىان مً عأي أن اللباعة صخُدت، ومنهم مً عأي غير طلً.

"ًىحض كلى مؿخىي المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت كىاهين وكىاكض   الإحاباث غً الػبازة الخاطػت:

"، كض بلغذ وؿبت الظًً أحابىا وافُت لظبؽ اليكاغ وجدضًض مؿإولُاث ول اللاملين صازل المإؾؿت

فغصا، أما وؿبت  61بخىغاع كضعه  %52بمىافم أهبر وؿبت ملاعهت بالإحاباث الأزغي، خُث بلغذ خىالي 

فغصا، زم جليها وؿبت الظًً أحابىا كلى اللباعة  32بخىغاع كضعه  %18,4الظًً أحابىا بمداًض فلض بلغذ 

كض أحابىا بمىافم  %12ما وصلذ أزغ وؿبت خىالي فغصا، بِى 33بخىغاع كضعه  %17,6بغير مىافم 

فغصا، والملاخف هظلً أن وؿبت الظًً أحابىا بغير مىافم بكضة  01بكضة كلى اللباعة وهظا بخىغاع كضعه 

 ملضومت، ئطن ًمىىىا اللىٌ بأن اللباعة صخُدت وفم ئحاباث اللُىت المضعوؾت.

وؿاةف مجالـ ئصاعة المإؾؿاث جىؼبم هفـ زصاةص و " الإحاباث غً الػبازة الػاشسة:

للض بلغذ أهبر وؿبت للإحاباث الاكخصاصًت الخاصت كلى مجالـ ئصاعة المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت"، 

ىا بمىافم كلى هظه اللباعة، وكض بلغ كضصهم خىالي بوهي وؿبت الأفغاص الظًً أحا %41,6كً هظه اللباعة 

فغصا، وجليها وؿبت الظًً أحابىا  35بخىغاع كضعه  %28فغصا، بِىما بلغذ وؿبت الظًً أحابىا بغير مىافم  52

فغصا وهم الأفغاص الظًً أحابىا  11بخىغاع كضعه  %8,8  فغصا، ومً زمت وؿبت 25بخىغاع كضعه   %20بمداًض 

وهي وؿبت الظًً أحابىا بغير مىافم بكضة كلى اللباعة وكض بلغ  %1,6وفي الأزير هجض وؿبت بمىافم بكضة، 

كضصهم فغصًً فلؽ، ئطن هلاخف أن اججاه الإحاباث وان ئًجابُا، وكلى أؾاؾه ًمىىىا أن وؿخيخج صخت 

 اللباعة ؾابلت الظهغ. 
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التزام المدكم خىز الثالث "الفسع الثاوي: غسض إحاباث أفساد الػيىت المدزوطت غلى غبازاث الم

 "الخازجي بمبادئ حىكمت الشسكاث في جدكيم المؤطظاث الػمىميت الاكخصادًت

 

 (: جىشيؼ إحاباث الػيىت المدزوطت غلى غبازاث المخىز الثالثIV-16الجدول زكم )

الخكسازاث  الػبازاث

واليظب 

 المئىيت

مىافم 

 بشدة

غير  محاًد مىافم

 مىافم

غير 

مىافم 

 بشدة

بين أهم المهام التي ًلىم بها المضكم مً 

الخاعجي هي فدص مضي التزام المإؾؿت 

 بمباصب الخىهمت.

P 27,2% 47,2% 20% 2,4% 3,2% 

F 34 59 25 3 4 

يهخم المضكم الخاعجي بالخفاؾ كلى خلىق 

المؿاهمين صازل المإؾؿاث اللمىمُت 

الاكخصاصًت، مً زلاٌ مغاكبت حمُم 

 وحسجُلها. مغاخل هلل ملىُت الأؾهم

P 24,8% 59,2% 8% 8% 0% 

F 31 74 10 10 0 

ًدم للمؿاهمين مؿاءلت المضكم الخاعجي 

للخأهض مً هفاءجه والخصىٌ هظلً كلى 

ت لهم في الىكذ  المللىماث الظغوعٍ

 المىاؾب.

P 18,4% 56% 16,8% 7,2% 1,6% 

F 23 70 21 9 2 

كلى المضكم أن ًخأهض مً وحىص كضٌ 

الخلىق والىاحباث بين حمُم ومؿاواة في 

 خملت الأؾهم.

P 20,8% 64,8% 7,2% 4% 3,2% 

F 26 81 9 5 4 

ًلط ي الخضكُم الخاعجي في المإؾؿاث 

اللمىمُت الاكخصاصًت كلى الدؿِب 

المىحىص في جلً المإؾؿاث باكخباعها مليا 

غه مً هؼاهت  ض جلغٍ للضولت، خُث ًؼٍ

 وقفافُت كىاةمها المالُت.

P 30,4% 48% 7,2% 7,2% 7,2% 

F 38 60 9 9 9 

ًمىً للمؿاهمين صازل المإؾؿاث 

اللمىمُت الاكخصاصًت اللجىء ئلى مضكلين 

P 20% 46,4% 31,2% 1,6% 0,8% 
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مً غير المضكم الغةِس ي للمإؾؿت مً أحل 

الىكف كً مضي مصضاكُخه وهؼاهخه 

 ت في اللمل.خومىطىكُ

 

F 25 58 39 2 1 

وافت الامخُاػاث  ًخدلم المضكم الخاعجي مً

الملضمت للمضعاء وغيرهم وأنها لِؿذ مبيُت 

 كلى جلاكب أو جطخُم في المبالغ.

 

P 40% 36% 14,4% 4,8% 4,8% 

F 50 45 18 6 6 

ًجضع بالمضكم الخاعجي الخأهض مً التزام 

المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت بلىاكض 

 الافصاح المالي والمخاؾبي.

P 43,2% 39,2% 9,6% 5,6% 2,4% 

F 54 49 12 7 3 

P : ت  . الخىغاعاث : F،اليؿب المئىٍ

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

ىغث  هلاخف مً الجضوٌ أكلاه جىػَم ئحاباث كُىت الضعاؾت كلى فلغاث المخىع الثالث وفم ملُاؽ عٍ

 الخماس ي، خُث هجض أن:

"مً بين أهم المهام التي ًلىم بها المضكم الخاعجي هي فدص مضي التزام  الأولى:إحاباث الػبازة 

المإؾؿت بمباصب الخىهمت"، كض أحاب ملـم أفغاص اللُىت المضعوؾت كلى هظه اللباعة بمىافم، خُث 

فغصا، بِىما بلغذ وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا كلى اللباعة بمىافم  59بخىغاع كضعه  %47,2بلغذ وؿبتهم 

 25بخىغاع كضعه  %20فغصا، وجليها وؿبت الإحاباث بمداًض والتي كضعث بـ  34بخىغاع كضعه  %27,2بكضة 

ب ملاعهت واهذ جمثل أكل اليؿ بكضة فغصا، وهجض أن وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بغير مىافم وغير مىافم

أفغاص، وغير  4بخىغاع كضعه  382%  فغاص الظًً أحابىا بغير مىافم بكضةبباقي الإحاباث، ئط أن وؿبت الأ 

أفغاص، ومىه هلاخف بأن اججاه ئحاباث اللُىت المضعوؾت وان ئًجابُا  3بخىغاع كضعه  %2,4مىافم بيؿبت 

 الظهغ صخُدت. خىٌ هظه اللباعة، ئطن ًمىىىا أن وؿخيخج بأن اللباعة الؿابلت

" يهخم المضكم الخاعجي بالخفاؾ كلى خلىق المؿاهمين صازل المإؾؿاث  إحاباث الػبازة الثاهيت:

اللمىمُت الاكخصاصًت، مً زلاٌ مغاكبت حمُم مغاخل هلل ملىُت الأؾهم وحسجُلها"، للض أحاب أغلبُت 

فغصا، وجليها وؿبت الأفغاص الظًً  74وبخىغاع كضعه  %59ة بمىافم وطلً بيؿبت المبدىزين كلى هظه اللباع 
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فغصا، أما وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بغير  31بخىغاع كضعه  %24,8 أحابىا بمىافم بكضة بيؿبت جلضع بـ 

أفغاص، أما فُما ًسص الإحابت  10بخىغاع كضعه  %8مىافم ومداًض فياهذ مدكابهت خُث بلغذ وؿبتهم ـ 

ذ ملضومت، ومىه فان اججاه اللباعة هظه أًظا وان ئًجابُا، ئط ًمىً أن وؿخيخج بغير مىافم بكضة فياه

 بأن اللباعة صخُدت وفم عأي اللُىت المضعوؾت.

"ًدم للمؿاهمين مؿاءلت المضكم الخاعجي للخأهض مً هفاءجه والخصىٌ  إحاباث الػبازة الثالثت:

ت لهم في الىكذ المىاؾب"، هلا  خف بأن ملـم الإحاباث واهذ بمىافم وكض هظلً كلى المللىماث الظغوعٍ

 فغصا، وجليها الإحاباث بمىافم بكضة، وكض واهذ وؿبتهم جلضع بـ 70بخىغاع كضعه %56كضعث وؿبتهم بدىالي 

 21أي ما ٌلاصٌ  %16,8فغصا، أما وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمداًض فلض بلغذ   23أي ما ٌلاصٌ  18,4%

بخىغاع %7,2ص الظًً أحابىا بغير مىافم وغير مىافم بكضة كلى الخىالي وؿبت فغصا، بِىما بلغذ وؿبت الأفغا

بخىغاع كضعه فغصًً فلؽ، وكض واهذ هظه اليؿب طئُلت حضا ملاعهت بالإحاباث %1,6 أفغاص، ووؿبت 9كضعه 

خيخج بأن الأزغي، ئطا لا ًمىنها الخأزير بكيل ؾلبي كلى الاججاه الإًجابي لإحاباث كمىما، ومىه ًمىىىا أن وؿ

 اللباعة صخُدت.

"كلى المضكم أن ًخأهض مً وحىص كضٌ ومؿاواة في الخلىق والىاحباث بين  إحاباث الػبازة السابػت:

حمُم خملت الأؾهم"، هلاخف بأن ملـم الإحاباث خىٌ هظه اللباعة واهذ بمىافم هي الأزغي، ئط بلغذ 

 %20,8فغصا، وجليها الإحاباث بمىافم بكضة والتي بلغذ وؿبتهم  81وكض بلغ كضصهم  %64,8وؿبتهم خىالي 

أفغاص، بِىما هجض  9بخىغاع كضعه %7,2فغصا، بالإطافت ئلى الإحاباث بمداًض كض بلغذ وؿبتها  26بخىغاع كضعه 

بخىغاع %4ي أن أكل اليؿب واهذ للإحاباث بغير مىافم وغير مىافم بكضة، خُث واهذ وؿبهم كلى الخىال

أفغاص، خُث أن هظه اليؿب صغيرة ملاعهت بباقي الإحاباث ولا ًمىنها  4بخىغاع   %3,2أفغاص، ووؿبت  5كضعه 

 ىحى اللام لإحاباث اللُىت، ومىه ًمىىىا اؾخيخاج أن اللباعة صخُدت.المالخأزير كلى 

 الدؿِب كلى الاكخصاصًت اللمىمُت المإؾؿاث في الخاعجي الخضكُم "ًلط ي إحاباث الػبازة الخامظت:

ض خُث للضولت، مليا باكخباعها المإؾؿاث جلً في المىحىص غه ًؼٍ المالُت"،  كىاةمها وقفافُت هؼاهت مً جلغٍ

فغصا، وجليها وؿبت الأفغاص  60بخىغاع كضعه  %48ن أغلب الإحاباث واهذ بمىافم وكض بلغذ وؿبتهم خىالي ئ

هما هلاخف أن وؿب الأفغاص الظًً أحابىا فغصا،  38ضعه بخىغاع ك %30,4  الظًً أحابىا بمىافم بكضة

ت خُث بلغذ خىالي  أفغاص، لىً  9بخىغاع كضعه  %7,2 بمداًض وغير مىافم وغير مىافم بكضة واهذ مدؿاوٍ

  كمىما وان اججاه اللُىت ئًجابُا، ومىه وؿخيخج بأن هظه اللباعة صخُدت.  
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 ئلى اللجىء الاكخصاصًت اللمىمُت المإؾؿاث صازل للمؿاهمين "ًمىً إحاباث الػبازة الظادطت:

 ومىطىكُخت وهؼاهخه مصضاكُخه مضي كً الىكف أحل مً للمإؾؿت الغةِس ي المضكم غير مً مضكلين

وهم الأفغاص الظًً أحابىا  %46,4، للض بلغذ أهبر وؿبت للإحاباث خىٌ هظه اللباعة خىالي اللمل" في

 39بخىغاع كضعه  %31,2  وجليها وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمداًضفغصا،  58بمىافم، وكض وان كضصهم 

فغصا، أما وؿب الأفغاص  25أي ما ٌلاصٌ  %20فغصا، وجليها وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم بكضة بدىالي 

وكضصهم  %1,6الظًً أحابىا بغير مىافم وغير مىافم بكضة واهذ طئُلت حضا، خُث بلغذ كلى الخىالي  

إزغ كلى الاججاه اللام جوكضصهم فغص واخض فلؽ، وهي وؿب طئُلت حضا لا  %0,8فلؽ، ووؿبت  فغصًً

 المضعوؾت، ئطا ًمىىىا أن وؿخيخج بأن اللباعة صخُدت. لإحاباث اللُىت

 وأنها وغيرهم للمضعاء الملضمت الامخُاػاث وافت مً الخاعجي المضكم "ًخدلم إحاباث الػبازة الظابػت:

، كض أحاب أغلبُت أفغاص اللُىت كلى هظه اللباعة بمىافم المبالغ" في جطخُم أو جلاكب كلى مبيُت لِؿذ

فغاص  45، بِىما بلغ كضص الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم %40فغصا، أي بيؿبت  50بكضة ووان كضصهم خىالي 

وؿب الأفغاص  فغصا، أما 18أي ما ٌلاصٌ  %14,4، وبلغ وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمداًض %36أي بيؿبت 

أفغاص، وهي  6ووان كضصهم  %4,8  الظًً أحابىا بغير مىافم وغير مىافم بكضة فياهذ مدكابهت خُث بلغذ

 طئُلت ملاعهت بالإحاباث الأزغي لللُىت، ئطن ًمىىىا أن وؿخيخج بأن هظه اللباعة صخُدت.  

 الاكخصاصًت اللمىمُت المإؾؿت التزام مً الخأهض الخاعجي بالمضكم "ًجضع إحاباث الػبازة الثامىت:

، للض أحاب ملـم أفغاص اللُىت كلى هظه اللباعة بمىافم بكضة والمخاؾبي" المالي الافصاح بلىاكض

بخىغاع كضعه  %39,2فغصا و  54بخىغاع كضعه  %43,2ومىافم، خُث واهذ وؿب الإحاباث كلى الخىالي خىالي  

فغصا، أما وؿب الإحاباث بغير  12بخىغاع كضعه  %9,6فغصا، أما وؿبت الإحاباث بمداًض فلض بلغذ  49

ومىه أفغاص،  3بخىغاع كضعه  %2,4أفغاص،  7بخىغاع كضعه  %5,6مىافم وغير مىافم بكضة واهذ كلى الخىالي 

 وؿخيخج أن الاججاه اللام لإحاباث اللُىت المضعوؾت وان ئًجابُا مما ٌلىـ صخت هظه اللباعة.
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دوز مػاًير الخدكيم الجصائسيت الػيىت المدزوطت غلى فلساث المخىز السابؼ " الفسع الثالث: غسض إحاباث

NAA في طمان وحىد أطاض فػال لخىكمت المؤطظاث الػمىميت" 

 (: جىشيؼ إحاباث الػيىت المدزوطت حىل غبازاث المخىز السابؼIV-17الجدول زكم )

الخكسازاث  الػبازاث

واليظب 

 المئىيت

مىافم 

 بشدة

غير  محاًد مىافم

 مىافم

غير 

مىافم 

 بشدة

حؿاهم عؾالت المهمت في جللُص فجىة الخىكلاث بين 

 المضكم الخاعجي وول مً الإصاعة والمؿاهمين.

P 23,2% 59,2% 12,8% 3,2% 1,6% 

F 29 74 16 4 2 

ػلباث الخأهُض الخاعحُت التي ًغؾلها المضكم 

الخاعجي ملُاع حُض للُاؽ صعحت قفافُت خؿاباث 

 اللمىمُت الاكخصاصًتالمإؾؿاث 

P 29,6% 52,8% 10,4% 3,2% 4% 

F 37 66 13 4 5 

ًمىً للمضكم أن ًؼلب مً ئصاعة المإؾؿت أن جلضم 

غا مفصلا جصغح فُه كً مضي التزامها  له جلغٍ

 بمباصب الخىهمت أزىاء ئكضاص كىاةمها المالُت.

P 28,8% 46,4% 20% 4,8% 0% 

F 36 58 25 6 0 

الخاعجي أن ًدضص مً زلاٌ ما حمله ًمىً للمضكم 

مً كىاصغ ملىلت واكخباعاث زاصت مضي التزام 

المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت بمباصب وقغوغ 

 الخىهمت.

P 28,8% 60,8% 8,8% 0,8% 0,8% 

F 36 76 11 1 1 

ًأزظ المضكم الخاعجي في الخؿبان حمُم الجىاهب 

 الخاصت بالخىهمت كىض الخسؼُؽ لمهمخه.

P 20,8% 43,2% 23,2% 11,2% 1,6% 

F 26 54 29 14 2 

غ  غا أزغ ئطافت لخلغٍ ٌلض المضكم الخاعجي جلغٍ

الغةِس ي ًبضي فُه عأًه خىٌ خىهمت المإؾؿت مدل 

 الخضكُم.

P 18,4% 40,8% 37,6% 3,2% 0% 

F 23 51 47 4 0 

ًلجأ المضكم الخاعجي ئلى اؾخسضام الإحغاءاث 

الكً المهني لضًه خىٌ  الخدلُلُت ولما واهذ وؿبت

ت في خؿاباث  ئمياهُت وحىص اهدغافاث حىهغٍ

المإؾؿت مغجفلت، بِىما ًلجأ ئلى كملُت الؿبر ولما 

 واهذ جلً اليؿبت أكل.

P 19,2% 48% 24% 6,4% 1,6% 

F 24 60 31 8 2 
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ًمىً كؼٌ وئكالت المضكم الخاعجي في خالت كضم 

ت  المإؾؿت اهدكافه للمساػغ التي تهضص اؾخمغاعٍ

 مىظ بضاًت كهضجه الأولى.

P 12,8% 50,5% 24,8% 7,2% 4,8% 

F 16 63 31 9 6 

ًدمل المضكم الخاعجي ول مً المضكم الضازلي 

والخبير الظي ٌلُىه، حؼءا مً المؿإولُت في خالت 

 فكله في الىكف كً بلع الاهدغافاث.

P 12% 55,2% 20,8% 9,6% 2,4% 

F 15 69 26 12 3 

الىزاةم التي ًجملها المضكم الخاعجي أزىاء حلخبر 

ت ولا ًمىً لأخض الاػلاق كليها ختى  مهمخه ؾغٍ

 المؿاهمين.

P 28,8% 36% 10,4% 18,4% 6,4% 

F 36 45 13 23 8 

P : ت  . الخىغاعاث : F،اليؿب المئىٍ

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

وفم ملُاؽ لُياعث  مً الجضوٌ أكلاه جىػَم ئحاباث كُىت الضعاؾت خىٌ كباعاث المخىع الغابم هلاخف

 هجض أن:، خُث الخماس ي

 مً وول الخاعجي المضكم بين الخىكلاث فجىة جللُص في المهمت عؾالت حؿاهم" إحاباث الػبازة الأولى:

وبلغ  %59,2كض أحاب أغلبُت أفغاص اللُىت المضعوؾت كنها بمىافم وهظا بيؿبت  "،والمؿاهمين الإصاعة

، وجليها %23,2فغصا بيؿبت  29فغصا، بِىما بلغ كضص الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم بكضة  74كضصهم خىالي 

فغصا، أما الإحاباث بغير مىافم وغير  16أي ما ٌلاصٌ %12,8وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا كلى اللباعة بمداًض 

بخىغاع كضعه %1,6أفغاص، ووؿبت  4بخىغاع كضعه  %3,2مىافم بكضة بلغذ أصغغ اليؿب وهي كلى الخىالي: 

فغصًً فلؽ، لهظا لم جإزغ هظه الإحاباث كلى الاججاه اللام لللُىت المضعوؾت والظي لاخـىا بأهه ئًجابي، 

 عة صخُدت.مما ٌلجي أن اللبا

 للُاؽ حُض ملُاع الخاعجي المضكم ًغؾلها التي الخاعحُت الخأهُض ػلباث" إحاباث الػبازة الثاهيت:

  ، بلغذ أهبر وؿبت للإحاباث كً هظه اللباعة"الاكخصاصًت اللمىمُت المإؾؿاث خؿاباث قفافُت صعحت

فغصا، بِىما بلغذ وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا  66وكض واهذ الإحابت بمىافم ووان كضصهم خىالي  52,8%

فغصا، وهظا ًضٌ كلى الاججاه الإًجابي لإحاباث الأفغاص خىٌ  37ووان كضصهم خىالي  %29,6بمىافم بكضة 
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فغصا، بِىما بلغذ  13عه بخىغاع كض %10,4هظه اللباعة، أما وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمداًض فلض بلغذ 

أفغاص  5بخىغاع كضعه  %4الإحاباث بغير مىافم بكضة وغير مىافم أكل اليؿب، بدُث واهذ كلى الخىالي: 

أفغاص فلؽ، وكلُه ًمىىىا أن  4أحابىا بغير مىافم ووان كضصهم  %3,2أحابىا بغير مىافم بكضة، ووؿبت 

   اللباعة صخُدت. هظه وؿخيخج أن

غا له جلضم أن المإؾؿت ئصاعة مً ًؼلب أن للمضكم ًمىً" لثالثت:إحاباث الػبازة ا  جصغح مفصلا جلغٍ

، للض بلغذ أهبر وؿبت للإحابت كً هظه "المالُت كىاةمها ئكضاص أزىاء الخىهمت بمباصب التزامها مضي كً فُه

فغصا، وجليها وؿبت الأفغاص الظًً  58، وهم الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم وبلغ كضصهم خىالي %46,4اللباعة 

فغصا، زم جليها وؿبت الأفغاص الظًً  36بخىغاع كضعه  %28,8أحابىا بمىافم بكضة، خُث بلغذ وؿبتهم 

أفغاص،  6بغير مىافم فغصا، بِىما بلغ كضص الأفغاص الظًً أحابىا  25ووان كضصهم خىالي  %20أحابىا بمداًض 

مً ئحمالي ئحاباث اللُىت المضعوؾت، أما وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا كلى هظه اللباعة  %4,8وهظا ما ٌلاصٌ 

 بغير مىافم بكضة واهذ ملضومت، وهظا صلُل حُض ًثبذ صخت هظه اللباعة.

 ملىلت كىاصغ مً حمله ما زلاٌ مً ًدضص أن الخاعجي للمضكم ًمىً" إحاباث الػبازة السابػت:

هلاخف أن  "،الخىهمت وقغوغ بمباصب الاكخصاصًت اللمىمُت المإؾؿت التزام مضي زاصت واكخباعاث

مً ئحمالي الإحاباث،  %60,8ملـم ئحاباث الأفغاص خىٌ هظه اللباعة واهذ بمىافم، خُث بلغذ وؿبتهم 

فغصا،  36بخىغاع كضعه  %28,8مىافم بكضة  الأفغاص الظًً أحابىا ب تفغصا، بِىما بلغذ وؿب 76بخىغاع كضعه 

فغصا، أما وؿب الأفغاص الظًً أحابىا  11بخىغاع كضعه  %8,8وجليها وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمداًض بيؿبت 

بغير مىافم وغير مىافم بكضة، فلض واهذ أصغغ اليؿب وواهذ مدكابهت، خُث بلغذ وؿبت ول منهم  

الإحابخين، ئطن بما أن الاججاه اللام للإحاباث وان ئًجابُا ًمىىىا أن أي فغص واخض فلؽ في ول مً  0,8%

 وؿخيخج أن اللباعة الؿابلت الظهغ صخُدت.    

 كىض بالخىهمت الخاصت الجىاهب حمُم الخؿبان في الخاعجي المضكم ًأزظ" إحاباث الػبازة الخامظت:

اللباعة بمىافم، بدُث بلغذ وؿبتهم  ، للض أحابذ أغلبُت اللُىت المضعوؾت كلى هظه"لمهمخه الخسؼُؽ

فغصا، وجليها وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمداًض، خُث بلغذ وؿبتهم خىالي  54أي ما ٌلاصٌ  %43,2خىالي 

فغصا مً اللُىت، أما وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم بكضة فياهذ خىالي  29، بخىغاع كضعه 23,2%

 14بخىغاع كضعه  %11,2وبلغذ وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بغير مىافم خىالي فغصا،  26بخىغاع كضعه  20,8%

فغصا، أما اليؿبت الأزيرة فهي جسص الأفغاص الظًً أحابىا بغير مىافم بكضة، خُث بلغذ وؿبتهم خىالي 
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ن الأغلبُت أحابىا بمىافم ومىافم بكضة ًمىىىا أن وؿخيخج أ ن، أي ما ٌلاصٌ فغصًً فلؽ، ئطن بما أ1,6%

 هظه اللباعة صخُدت هظلً.

غا الخاعجي المضكم ٌلض" إحاباث الػبازة الظادطت: غ  ئطافت أزغ جلغٍ  عأًه فُه ًبضي الغةِس ي هلخلغٍ

 ٌ ، للض اكتربذ وؿبت الإحاباث بمىافم وبمداًض كلى هظه اللباعة، "الخضكُم مدل المإؾؿت خىهمت خى

فغصا، بِىما بلغذ وؿبت الظًً  51بخىغاع كضعه  %40,8فلض بلغذ وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم 

ا بمىافم بكضة وغير ى فغصا، بِىما بلغذ وؿبت الأفغاص الظًً أحاب 47بخىغاع كضعه  %37,6أحابىا بمداًض 

أفغاصـ، أما الإحاباث بغير مىافم  4بخىغاع كضعه  %3,2فغصا، ووؿبت  23بخىغاع  %18,4مىافم كلى الخىالي 

طن بما أن أغلب الإحاباث اهلؿمذ بين مىافم ومداًض فاهه لا ًمىىىا الخأهُض كلى بكضة فياهذ ملضومت، ئ

وهظا عاحم عبما ئلى كضم صعاًت أفغاص اللُىت المأزىطة مً ئػاعاث المخاؾبت والخضكُم في مضي صخت اللباعة، 

غ أزغ مً كبل المضكم الخاعجي ًمىً أ ن ًبضي فُه المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت بامياهُت ئطافت جلغٍ

عأًه خىٌ خىهمت المإؾؿت مدل الخضكُم، ولىً لاخـىا أن ئحاباث أفغاص اللُىت المخيىهت مً مدافـي 

 الخؿاباث والخبراء المخاؾبين  واهذ بمىافم، وكلُه ًمىىىا أن وؿخيخج هظلً صخت اللباعة.

 وؿبت واهذ ولما الخدلُلُت الإحغاءاث اؾخسضام ئلى الخاعجي المضكم ًلجأ" إحاباث الػبازة الظابػت:

ٌ  لضًه المهني الكً ت اهدغافاث وحىص ئمياهُت خى  ئلى ًلجأ بِىما مغجفلت، المإؾؿت خؿاباث في حىهغٍ

للض واهذ ملـم الإحاباث كً هظه اللباعة بمىافم، خُث بلغذ  "،أكل اليؿبت جلً واهذ ولما الؿبر كملُت

 %24,8مداًض  بِىما بلغذ وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بفغصا،  60وهظا بخىغاع كضعه %48 وؿبتهم خىالي

بخىغاع  %19,2فغصا، وجليها وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم بكضة فلض بلغذ خىالي  31بخىغاع كضعه 

 %6,4فغصا، أما وؿب الأفغاص الظًً أحابىا بغير مىافم بكضة وغير مىافم فياهذ كلى الخىالي  24كضعه 

بخىغاع كضعه فغصًً فلؽ، بما أن اججاه الإحاباث وان ئًجابُا فاهه ًمىىىا اؾخيخاج  %1,6أفغاص، و  8بخىغاع 

 أن اللباعة ؾابلت الظهغ صخُدت.

ٌ  ًمىً" إحاباث الػبازة الثامىت:  تهضص التي للمساػغ اهدكافه كضم خالت في الخاعجي المضكم وئكالت كؼ

ت للض أحاب ملـم أفغاص اللُىت كً هظه اللباعة بمىافم،  "،الأولى كهضجه بضاًت مىظ المإؾؿت اؾخمغاعٍ

فغصا، وجليها وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمداًض،  63وهظا بخىغاع كضعه  %50,4خُث بلغذ وؿبتهم خىالي 

وكض بلغذ وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم بكضة   فغصا، 31بخىغاع كضعه %24,8 خُث بلغذ وؿبتهم

فغصا، أما وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بغير مىافم بكضة وغير مىافم فياهذ   16ضعه بخىغاع ك %12,8خىالي 
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أفغاص، وكلُه بما أن ملـم الإحاباث  6بخىغاع كضعه %4,8أفغاص، ووؿبت  9بخىغاع كضعه  %7,2كلى الخىالي: 

 واهذ بمىافم ومىافم بكضة فاهه ًمىىىا أن وؿخيخج صخت اللباعة الؿابلت الظهغ.

 حؼءا ٌلُىه، الظي والخبير الضازلي المضكم مً ول الخاعجي المضكم ًدمل" الػبازة الخاطػت:إحاباث 

لاخـىا أن أغلبُت الأفغاص كض أحابىا  "،الاهدغافاث بلع كً الىكف في فكله خالت في المؿإولُت مً

فغصا، بِىما بلغ كضص الأفغاص الظًً أحابىا بمداًض خىالي  69وبخىغاع كضعه  %2 ,55بمىافم بيؿبت كضعث بـ 

بخىغاع كضعه %12، وجليها وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم بكضة خىالي %20,8فغصا وبلغذ وؿبتهم  26

ىغاع بخ%9,6فغصا، بِىما بلغذ وؿبت الأفغاص الظًً أحابىا بغير مىافم وغير مىافم بكضة كلى الخىالي  15

أفغاص، ئطن اججاه هظه اللباعة وان ئًجابُا وكلُه ًمىىىا  3بخىغاع كضعه  %2,4فغصا، ووؿبت  12كضعه 

 اؾخيخاج صختها.

ت مهمخه أزىاء الخاعجي المضكم ًجملها التي الىزاةم حلخبر" إحاباث الػبازة الػاشسة:  لأخض ًمىً ولا ؾغٍ

للض اهلؿمذ أغلبُت الإحاباث بين مً أحابىا بمىافم ومً أحابىا بمىافم  "،المؿاهمين ختى كليها الاػلاق

فغصا بيؿبت جلضع  45بكضة، ووان كضصهم ملخبرا، خُث بلغ كضص الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم خىالي 

وجليها وؿبت  ،%28,8فغصا، أي بيؿبت  36، وكضص الأفغاص الظًً أحابىا بمىافم بكضة بلغ خىالي %36 بـ

فغصا، أما وؿبت الظًً أحابىا  23بخىغاع كضعه  %18,4ص الظًً أحابىا بغير مىافم فلض بلغذ خىالي الأفغا

فغصا، أما وؿبت الظًً أحابىا بغير مىافم بكضة فلض  13بخىغاع كضعه %10,4بمداًض فلض بلغذ خىالي 

باث بمىافم ومىافم أفغاص، وبما أن هظه اللباعة خاػث كلى أكلى الإحا 8بخىغاع كضعه  %6,4بلغذ خىالي 

 بكضة، ًمىىىا أن وؿخيخج بأنها صخُدت.
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 .أفساد الػيىت المدزوطتحاباث المخىططاث الخظابيت والاهحسافاث المػيازيت لإ  المطلب الثالث: غسض

ت لمخخلف ئحاباث اللُىت المضعوؾت خىٌ  بلضما جؼغكىا في المؼلب الؿابم ئلى الخىغاعاث واليؿب المئىٍ

، ؾىف هخؼغق في هظا المؼلب ئلى الخدلُل الىصفي لمخغيراث الضعاؾت، وهظا وكباعاث المخاوع الثلازتفلغاث 

بالاكخماص كلى ول مً الاهدغاف الملُاعي والمخىؾؽ الخؿابي ليل كباعة مً كباعاث المخاوع الثلازت 

 .خضاي ول مدىع كلى وجغجِب ول كباعة مً اللباعاث المىحىصة فىافلت للضعاؾت، بالإطافت ئلى صعحت الم

ا في  ولخدضًض صعحت المىافلت ليل كباعة ؾىلىم أولا بخدضًض ػىٌ الفئت، والظي ًجب أن ًيىن مدؿاوٍ

، خُث هلىم بخلضاص الفئاث والملضعة بأعبلت وكضص الازخُاعاث والملضعة بسمؿت )مىافم بكضة، ول خالت

بلؿمت كضص الفئاث كلى كضص الازخُاعاث مىافم، مداًض، غير مىافم، غير مىافم بكضة(، ومً زمت هلىم 

، وباطافخه ئلى ول كضص في ول مغة ؾيخدصل كلى الخلضًغاث 088(، ؾىدصل كلى اللضص 088=  4÷5أي )

 الخالُت هما هى مىضح في الجضوٌ المىالي:

 (: جحدًد طىل فئاث ملياض زيكازث الخماس ي لخحدًد دزحت المىافلت )الخبجي(.IV-18الجدول زكم )

 دزحت المىافلت )جبجي( الخد الأغلى الأدوىالخد 

1 

188 

2861 

3841 

4821 

1880 

2860 

3840 

4820 

5 

 مىسفظت حضا

 مىسفظت

 مخىؾؼت

 مغجفلت

 مغجفلت حضا

 جغكى، الخدلُل الإخصاتي الىصفي باؾخسضام صعحت الخبجي)المىافلت(، مؿترحم مً الغابؽ الخالي: محمد المصدز:

-https://www.youtube.com/watch?v=kSp0oNJGD6w&list=PLF95nA9dvFzYwGAjgaY5gTnKys

Mg7ym9&index=9  ش  .19:25، الؿاكت 9/7/2023، بخاعٍ

مً الجضوٌ أكلاه ًمىىىا أن هلىم بالملاعهت بين صعحاث المىافلت وفم المخىؾؼاث الخؿابُت ليل كباعة، 

ترجِب الأوٌ للفلغة التي لها أهبر مخىؾؽ خؿابي، وكلُه ًمىىىا المم ئمياهُت جغجُبها هظلً، خُث ًيىن 

ٌ  ئليهائكاصة جغجِب فلغاث الاؾخبُان خؿب الىخاةج المخىصل  ، أما في خالت وان المخىؾؽ مً هظا الجضو

ا، فان الفلغة التي لها الترجِب الأوٌ هي الفلغة التي لها أصوى اهدغاف  الخؿابي لفلغجين أو أهثر مدؿاوٍ

 ملُاعي.

https://www.youtube.com/watch?v=kSp0oNJGD6w&list=PLF95nA9dvFzYwGAjgaY5gTnKys-Mg7ym9&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=kSp0oNJGD6w&list=PLF95nA9dvFzYwGAjgaY5gTnKys-Mg7ym9&index=9
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 لفسع الأول: الخحليل الىصفي لبياهاث الفسطيت الأولىا

 الخاعجي وخىهمتجىص الفغطُت الأولى لضعاؾدىا كلى أن: "هىان اعجباغ صاٌ اخصاةُا بين الخضكُم 

اللؼاق اللمىمي الاكخصاصي"، وفُما ًلي ؾيخؼغق ئلى الىخاةج المخدصل كليها مً زلاٌ خؿاب  مإؾؿاث

، بالإطافت ئلى ملغفت صعحت  ت لمخخلف فلغاث المخىع الأوٌ المخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

م كغطها في الج  ضوٌ المىالي:الالتزام والترجِب ليل كباعة مً كباعاجه كً ػغٍ

 غلاكت الخدكيم الخازجي بحىكمت مؤطظاث اللطاع الػمىمي الاكخصادي(: IV-19الجدول زكم )

الخدكيم والخىكمت في المؤطظت الػمىميت  السكم

 الاكخصادًت

المخىطط 

 الخظابي

الاهحساف 

 المػيازي 

دزحت 

 ىافلتالم

 الترجيب

لا ًفغض اللاهىن كلى المإؾؿاث اللمىمُت الغير  01

هاصفت للغبذ حلُين مضكم زاعجي لخضكُم خؿاباتها، 

 بِىما ًلؼم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت بظلً.

 4 مغجفلت 18028 3878

ئن هفـ قغوغ مماعؾت مهىت الخضكُم الخاعجي  02

جىؼبم كلى ول مً المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت 

 والمإؾؿت الخاصت.

 5 مغجفلت 18055 3878

اللمىمُت الاكخصاصًت الأػغ جدترم المإؾؿاث  03

 والإحغاءاث اللاهىهُت لخلُين المضكم الخاعجي.
 2 مغجفلت 08964 3888

ًأزظ المضكم الخاعجي مباصب خىهمت الكغواث بلين  04

الاكخباع كىض جضكُم المإؾؿاث اللمىمُت 

 الاكخصاصًت.

 1 مغجفلت 08795 3889

ت للخضكُم في الخسفُع  05 مً حؿاهم الملاًير الجؼاةغٍ

مساػغ كملُت جضكُم المإؾؿاث اللمىمُت 

 الاكخصاصًت.

 3 مغجفلت 08811 3883

ًخمخم أكظاء مجالـ ئصاعة المإؾؿاث اللمىمُت  06

في الجؼاةغ بالخبرة اليافُت في مجاٌ  الاكخصاصًت

 الخىهمت.

 10 مخىؾؼت 08996 3801

جسظم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في الجؼاةغ  07

 خىهمت الكغواث.لبىىص وقغوغ 
 7 مخىؾؼت 18003 3831

 9 مخىؾؼت 18026 3806حلخمض المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت كلى هفـ  08
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ػغق وكغ المللىماث للأػغاف الخاعحُت التي حلخمض 

 كليها المإؾؿاث الخاصت.

ًىحض كلى مؿخىي المإؾؿاث اللمىمُت  09

الاكخصاصًت كىاهين وكىاكض وافُت لظبؽ اليكاغ 

 .وجدضًض مؿإولُاث ول اللاملين صازل المإؾؿت

 6 مغجفلت 08917 3858

جىؼبم هفـ زصاةص ووؿاةف مجالـ ئصاعة  10

المإؾؿاث الاكخصاصًت الخاصت كلى مجالـ ئصاعة 

 المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت.

 8 مخىؾؼت 18021 3828

 / مغجفلت / 3854 المخىطط المسجح

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

هلاخف مً الجضوٌ أكلاه أن كباعة " ًأزظ المضكم الخاعجي مباصب خىهمت الكغواث بلين الاكخباع كىض 

، 3889جضكُم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت"، كض وكلذ في الغجبت الأولى بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

، بضعحت جبجي مغجفلت، بِىما وكلذ اللباعة "جدترم المإؾؿاث اللمىمُت 08795عي كضعه واهدغاف ملُا

الاكخصاصًت الأػغ والإحغاءاث اللاهىهُت لخلُين المضكم الخاعجي" في الغجبت الثاهُت، وهظا بمخىؾؽ خؿابي 

" حؿاهم  في خين وكلذ اللباعة بضعحت جبجي مغجفلت هظلً، ،08964واهدغاف ملُاعي كضعه  3888كضعه 

ت للخضكُم في الخسفُع مً مساػغ كملُت جضكُم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت" في  الملاًير الجؼاةغٍ

 .وبضعحت مىافلت مغجفلت أًظا 08811عه ، واهدغاف ملُاعي كض3883المغجبت الثالثت بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

هاصفت للغبذ حلُين مضكم زاعجي وهغي أن اللباعة " لا ًفغض اللاهىن كلى المإؾؿاث اللمىمُت الغير 

لخضكُم خؿاباتها، بِىما ًلؼم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت بظلً" كض وكلذ في الغجبت الغابلت، وطلً 

 .، وبضعحت مىافلت مغجفلت18028، واهدغاف ملُاعي كضعه 3878بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

كلى ول مً المإؾؿت اللمىمُت أما كباعة " ئن هفـ قغوغ مماعؾت مهىت الخضكُم الخاعجي جىؼبم  

، وباهدغاف 3878الاكخصاصًت والمإؾؿت الخاصت، فلض وكلذ في الغجبت الخامؿت، بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

، وبضعحت مىافلت مغجفلت، ووكلذ كباعة " ًىحض كلى مؿخىي المإؾؿاث اللمىمُت 18055ملُاعي كضعه 

"، إولُاث ول اللاملين صازل المإؾؿتالاكخصاصًت كىاهين وكىاكض وافُت لظبؽ اليكاغ وجدضًض مؿ

 ،  وبضعحت مىافلت مغجفلت، أما كباعة "759,0، واهدغاف ملُاعي كضعه 85,3بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

جسظم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في الجؼاةغ لبىىص وقغوغ خىهمت الكغواث"، فلض بلُذ في هفـ 
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، وبضعحت مىافلت 18003هدغاف ملُاعي كضعه ، وا3831جغجُبها الؿابم، وهظا بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

 .مخىؾؼت

ووكلذ كباعة " جىؼبم هفـ زصاةص ووؿاةف مجالـ ئصاعة المإؾؿاث الاكخصاصًت الخاصت كلى  

، 3828مجالـ ئصاعة المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت"، في الغجبت الثامىت، وهظا بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

 .ي مخىؾؼت، وبضعحت جبج1.021واهدغاف ملُاعي كضعه 

أما كباعة " حلخمض المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت كلى هفـ ػغق وكغ المللىماث للأػغاف  

، 3806الخاعحُت التي حلخمض كليها المإؾؿاث الخاصت"، فلض وكلذ في الغجبت الخاؾلت وهظا بمخىؾؽ كضعه 

 .، وبضعحت مىافلت مخىؾؼت18026واهدغاف ملُاعي كضعه 

في الجؼاةغ بالخبرة  ًخمخم أكظاء مجالـ ئصاعة المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت أما اللباعة الأزيرة "

، 3801اليافُت في مجاٌ الخىهمت"، كض وكلذ في الغجبت اللاقغة والأزيرة، وهظا بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

المغجح  الخؿابي كُمت المخىؾؽ ذ، وبضعحت مىافلت مخىؾؼت هظلً، وفي اللمىم كض بلغ08996واهدغاف 

الخضكُم الخاعجي وخىهمت هىان اعجباغ مىحب صاٌ اخصاةُا بين  المىافلت كلى أن ، خُث أن صعحت3854

 .إؾؿاث اللؼاق اللمىمي مغجفلتم

 الفسع الثاوي: الخحليل الاحصائي لبياهاث الفسطيت الثاهيت

لخىهمت كىض جضكُم للض هصذ الفغطُت الثاهُت للضعاؾت كلى: التزام المضكم الخاعجي بخؼبُم مباصب ا

مإؾؿاث اللؼاق اللمىمي الاكخصاصي"، وؾىلىم بلغض مسخلف الىخاةج المخدصل كليها مً زلاٌ 

ت لللباعاث المخىع الثالث وملغفت الترجِب الجضًض لها  خؿاب المخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

 الخالي:وصعحت المىافلت والخبجي ليل كباعة، وهظا ما ؾِخم كغطه في الجضوٌ 

التزام المدكم الخازجي بمبادئ حىكمت الشسكاث في جدكيم المؤطظاث الػمىميت (: IV-20الجدول زكم )

 الاكخصادًت.

المخىطط  الػبازاث السكم

 الخظابي

الاهحساف 

 المػيازي 

دزحت 

 المىافلت

 الترجيب

مً بين أهم المهام التي ًلىم بها المضكم الخاعجي هي  01

 المإؾؿت بمباصب الخىهمت.فدص مضي التزام 
 5 مغجفلت 08926 3893
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يهخم المضكم الخاعجي بالخفاؾ كلى خلىق المؿاهمين  02

صازل المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت، مً زلاٌ 

 مغاكبت حمُم مغاخل هلل ملىُت الأؾهم وحسجُلها.

 3 مغجفلت 08808 4801

ًدم للمؿاهمين مؿاءلت المضكم الخاعجي للخأهض مً  03

ت لهم  هفاءجه والخصىٌ هظلً كلى المللىماث الظغوعٍ

 في الىكذ المىاؾب.

 8 مغجفلت 08871 3882

كلى المضكم أن ًخأهض مً وحىص كضٌ ومؿاواة في  04

 الخلىق والىاحباث بين حمُم خملت الأؾهم.
 4 مغجفلت 08856 3896

ًلط ي الخضكُم الخاعجي في المإؾؿاث اللمىمُت  05

الدؿِب المىحىص في جلً المإؾؿاث الاكخصاصًت كلى 

غه مً هؼاهت  ض جلغٍ باكخباعها مليا للضولت، خُث ًؼٍ

 وقفافُت كىاةمها المالُت.

 6 مغجفلت 18143 3887

ًمىً للمؿاهمين صازل المإؾؿاث اللمىمُت  06

الاكخصاصًت اللجىء ئلى مضكلين مً غير المضكم الغةِس ي 

للمإؾؿت مً أحل الىكف كً مضي مصضاكُخه 

 ت في اللمل.خوهؼاهخه ومىطىكُ

 7 مغجفلت 08790 3883

ًخدلم المضكم الخاعجي مً وافت الامخُاػاث الملضمت  07

للمضعاء وغيرهم وأنها لِؿذ مبيُت كلى جلاكب أو 

 جطخُم في المبالغ.

 2 مغجفلت 18085 4802

ًجضع بالمضكم الخاعجي الخأهض مً التزام المإؾؿت  08

بلىاكض الافصاح المالي اللمىمُت الاكخصاصًت 

 والمخاؾبي.

 1 مغجفلت 08976 4815

 / مسجفػت / 3895 المخىطط الخظابي المسجح

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

اللمىمُت هلاخف مً الجضوٌ أكلاه أن اللباعة " ًجضع بالمضكم الخاعجي الخأهض مً التزام المإؾؿت 

الاكخصاصًت بلىاكض الافصاح المالي والمخاؾبي، كض وكلذ في الغجبت الأولى وهظا بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

 .، وبضعحت مىافلت مغجفلت08976، واهدغاف ملُاعي كضعه 4815
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وكض وكلذ اللباعة " ًخدلم المضكم الخاعجي مً وافت الامخُاػاث الملضمت للمضعاء وغيرهم وأنها لِؿذ  

، 4802كلى جلاكب أو جطخُم في المبالغ"، كض وكلذ في المغجبت الثاهُت بمخىؾؽ خؿابي كضعه مبيُت 

 .، وبضعحت مىافلت مغجفلت هظل18085ًواهدغاف ملُاعي كضعه 

وكض وكلذ اللباعة " يهخم المضكم الخاعجي بالخفاؾ كلى خلىق المؿاهمين صازل المإؾؿاث اللمىمُت  

كض وكلذ في المغجبت الثالثت،  ُم مغاخل هلل ملىُت الأؾهم وحسجُلها"الاكخصاصًت، مً زلاٌ مغاكبت حم

 .وبضعحت مىافلت مغجفلت 08808، واهدغاف ملُاعي كضعه 4801بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

أما اللباعة " كلى المضكم أن ًخأهض مً وحىص كضٌ ومؿاواة في الخلىق والىاحباث بين حمُم خملت  

، وبضعحت 08856واهدغاف ملُاعي كضعه  3896ابلت بمخىؾؽ خؿابي كضعه الأؾهم"، كض وكلذ في المغجبت الغ 

مىافلت مغجفلت هظلً، بِىما وكلذ اللباعة " مً بين أهم المهام التي ًلىم بها المضكم الخاعجي هي فدص 

، 3893مضي التزام المإؾؿت بمباصب الخىهمت"، كض وكلذ في المغجبت الخامؿت، بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

 .، وصعحت مىافلت مغجفلت08926اعي كضعه واهدغاف ملُ

وكض وكلذ كباعة " ًلط ي الخضكُم الخاعجي في المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت كلى الدؿِب المىحىص  

غه مً هؼاهت وقفافُت كىاةمها المالُت" في الغجبت  ض جلغٍ في جلً المإؾؿاث باكخباعها مليا للضولت، خُث ًؼٍ

ووكلذ  مغجفلت،، وبضعحت مىافلت 18143، واهدغاف الملُاعي 3887الؿاصؾت بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

اللباعة " ًمىً للمؿاهمين صازل المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت اللجىء ئلى مضكلين مً غير المضكم 

بضعحت مىافلت مغجفلت هي  08790، واهدغاف ملُاعي 3883الغةِس ي" في الغجبت الؿابلت بمخىؾؽ خؿابي 

 .الأزغي 

للمؿاهمين مؿاءلت المضكم الخاعجي للخأهض مً هفاءجه والخصىٌ هظلً كلى  ًدم"أما اللباعة  

ت لهم في الىكذ المىاؾب" كض وكلذ في المغجبت الثامىت والأزير  بمخىؾؽ خؿابي كضعه  ةالمللىماث الظغوعٍ

 .، بضعحت مىافلت مغجفلت08871، واهدغاف ملُاعي كضعه 3882

، خُث أن صعحت المىافلت كلى فغطُت 3895المغجح كض كضع بـ   وفي الأزير هلاخف أن المخىؾؽ الخؿابي 

 .التزام المضكم الخاعجي بدىهمت الكغواث كىض جضكُله للمإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت مغجفلت

 

 



الفصل الرابع: دراسة ميدانية لأثر تطبيق معايير التدقيق الجزائرية على حوكمة المؤسسات 

 الاقتصادية العمومية.

 

228 
 

 الفسع الثالث: الخحليل الاحصائي لبياهاث الفسطيت الثالثت للدزاطت

للض هصذ الفغطُت الثالثت للضعاؾت كلى أن: "هىان جأزير مىحب صاٌ اخصاةُا لخؼبُم ملاًير 

ت  "، وؾىلىم بما ًلي بلغض المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في جفلُل خىهمت NAAالخضكُم الجؼاةغٍ

ت للباعاث المخىع  مسخلف الىخاةج المخدصل مً زلاٌ اخدؿاب المخىؾؼاث الخؿاباث والاهدغافاث الملُاعٍ

 الغابم وملغفت جغجِب وصعحت المىافلت كلى ول كباعة.

وحىد أطاض فػال لخىكمت في طمان  NAAالجصائسيت (: دوز مػاًير الخدكيم IV-21الجدول زكم )

 المؤطظاث الػمىميت الاكخصادًت

المخىطط  الػبازاث زكم

 الخظابي

الاهحساف 

 المػيازي 

دزحت 

 المىافلت

 الترجيب

المهمت في جللُص فجىة الخىكلاث بين حؿاهم عؾالت  01

 المضكم الخاعجي وول مً الإصاعة والمؿاهمين.
 3 مغجفلت 08798 3899

ػلباث الخأهُض الخاعحُت التي ًغؾلها المضكم الخاعجي  02

ملُاع حُض للُاؽ صعحت قفافُت خؿاباث المإؾؿاث 

 اللمىمُت الاكخصاصًت

 2 مغجفلت 08946 4801

ًؼلب مً ئصاعة المإؾؿت أن جلضم له ًمىً للمضكم أن  03

غا مفصلا جصغح فُه كً مضي التزامها بمباصب  جلغٍ

 الخىهمت أزىاء ئكضاص كىاةمها المالُت.

 4 مغجفلت 08828 3899

ًمىً للمضكم الخاعجي أن ًدضص مً زلاٌ ما حمله مً  04

كىاصغ ملىلت واكخباعاث زاصت مضي التزام المإؾؿت 

 بمباصب وقغوغ الخىهمت.اللمىمُت الاكخصاصًت 

 1 مغجفلت 08677 4816

ًأزظ المضكم الخاعجي في الخؿبان حمُم الجىاهب  05

 الخاصت بالخىهمت كىض الخسؼُؽ لمهمخه.
 7 مغجفلت 08976 3870

غ الغةِس ي  06 غا أزغ ئطافت لخلغٍ ٌلض المضكم الخاعجي جلغٍ

 ًبضي فُه عأًه خىٌ خىهمت المإؾؿت مدل الخضكُم.
 6 مغجفلت 08792 3874

ًلجأ المضكم الخاعجي ئلى اؾخسضام الإحغاءاث الخدلُلُت  07

ولما واهذ وؿبت الكً المهني لضًه خىٌ ئمياهُت وحىص 

ت في خؿاباث المإؾؿت مغجفلت، بِىما  اهدغافاث حىهغٍ

 5 مغجفلت 08890 3877
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 ًلجأ ئلى كملُت الؿبر ولما واهذ جلً اليؿبت أكل.

الخاعجي في خالت كضم اهدكافه  ًمىً كؼٌ وئكالت المضكم 08

ت المإؾؿت مىظ بضاًت كهضجه  للمساػغ التي تهضص اؾخمغاعٍ

 الأولى.

 10 مغجفلت 08968 3859

ًدمل المضكم الخاعجي ول مً المضكم الضازلي والخبير  09

الظي ٌلُىه، حؼءا مً المؿإولُت في خالت فكله في 

 الىكف كً بلع الاهدغافاث.

 8 مغجفلت 08900 3865

حلخبر الىزاةم التي ًجملها المضكم الخاعجي أزىاء مهمخه  10

ت ولا  ًمىً لأخض الاػلاق كليها ختى المؿاهمين. ؾغٍ
 9 مغجفلت 18255 3862

 / مغجفلت / 38822 مخىطط الخظابي المسجح

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

أكلاه أن اللباعة " ًمىً للمضكم الخاعجي أن ًدضص مً زلاٌ ما حمله مً كىاصغ هلاخف مً الجضوٌ 

ملىلت واكخباعاث زاصت مضي التزام المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت بمباصب وقغوغ الخىهمت" كض وكلذ 

وبضعحت مىافلت مغجفلت،  08677، واهدغاف ملُاعي كضعه 4816 في الغجبت الأولى وهظا بمخىؾؽ خؿابي كضعه

أما اللباعة " ػلباث الخأهُض الخاعحُت التي ًغؾلها المضكم الخاعجي ملُاع حُض للُاؽ صعحت قفافُت 

، 4801خؿاباث المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت"، كض وكلذ في الغجبت الثاهُت بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

 .وبضعحت مىافلت مغجفلت 08946واهدغاف ملُاعي كضعه 

وكض وكلذ اللباعة " حؿاهم عؾالت المهمت في جللُص فجىة الخىكلاث بين المضكم الخاعجي وول مً 

 08798، واهدغاف ملُاعي كضعه 3899في الغجبت الثالثت وهظا بمخىؾؽ خؿابي كضعه الإصاعة والمؿاهمين" 

المإؾؿت أن جلضم وبضعحت مىافلت مغجفلت أًظا، بِىما وكلذ اللباعة "ًمىً للمضكم أن ًؼلب مً ئصاعة 

غا مفصلا جصغح فُه كً مضي التزامها بمباصب الخىهمت أزىاء ئكضاص كىاةمها المالُت" في الغجبت  له جلغٍ

وبضعحت مىافلت مغجفلت، أما اللباعة "  08828، واهدغاف ملُاعي كضعه 3899الغابلت بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

ولما واهذ وؿبت الكً المهني لضًه خىٌ ئمياهُت  ًلجأ المضكم الخاعجي ئلى اؾخسضام الإحغاءاث الخدلُلُت

ت في خؿاباث المإؾؿت مغجفلت، بِىما ًلجأ ئلى كملُت الؿبر ولما واهذ جلً اليؿبت  وحىص اهدغافاث حىهغٍ

وبضعحت  0889، واهدغاف ملُاعي كضعه 3877أكل" فلض وكلذ في الغجبت الخامؿت بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

 .مىافلت مغجفلت
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غ الغةِس ي ًبضي فُه عأًه خىٌ خىهمت  وكلذ اللباعةو  غا أزغ ئطافت لخلغٍ " ٌلض المضكم الخاعجي جلغٍ

، واهدغاف 3874المإؾؿت مدل الخضكُم" في هفـ عجبتها وهي الغجبت الؿاصؾت، وهظا بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

 وبضعحت مىافلت مغجفلت، وكض وكلذ هظلً اللباعة " ًأزظ المضكم الخاعجي في 08792ملُاعي كضعه 

الغجبت الؿابلت بمخىؾؽ خؿابي  لمهمخه " فيالخؿبان حمُم الجىاهب الخاصت بالخىهمت كىض الخسؼُؽ 

، وبضعحت مىافلت مغجفلت، بِىما وكلذ في الغجبت الثامىت كباعة " 08976وباهدغاف ملُاعي كضعه  3870 كضعه

المؿإولُت في خالت فكله في ًدمل المضكم الخاعجي ول مً المضكم الضازلي والخبير الظي ٌلُىه، حؼءا مً 

وبضعحت  0890، وباهدغاف ملُاعي كضعه 3865الىكف كً بلع الاهدغافاث" وهظا بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

ت ولا ًمىً لأخض  مىافلت مغجفلت، أما كباعة " حلخبر الىزاةم التي ًجملها المضكم الخاعجي أزىاء مهمخه ؾغٍ

واهدغاف  3862جبت الخاؾلت وهظا بمخىؾؽ خؿابي كضعه الاػلاق كليها ختى المؿاهمين" فلض وكلذ في الغ 

 .وبضعحت مىافلت مغجفلت 18255ملُاعي كضعه 

أما اللباعة الأزيرة " ًمىً كؼٌ وئكالت المضكم الخاعجي في خالت كضم اهدكافه للمساػغ التي تهضص  

ت المإؾؿت مىظ بضاًت كهضجه الأولى"، فلض وكلذ في الغجبت اللاقغة وهظا ب مخىؾؽ خؿابي كضعه اؾخمغاعٍ

أما في الأزير فىلاخف أن المخىؾؽ ، وبضعحت مىافلت مغجفلت هظلً، 08968 ملُاعي كضعه، واهدغاف 3859

، أي أن صعحت المىافلت كلى ان هىان جأزيرا مىحبا صاٌ 38822الخؿابي المغجح للمدىع هيل كض بلغ كُمت 

ت كلى جفلُل خىه  مت المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت مغجفلت.ئخصاةُا لخؼبُم ملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ
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 المبحث الثالث: اخخباز الفسطياث ومىاكشت الىخائج

بلضما جؼغكىا في المبدث الؿابم ئلى الخدلُل الاخصاتي لمخاوع الاؾخبُان وفلغاجه مً زلاٌ الخلغف 

لها ولإحاباتهم كً جلً كلى زصاةص وؾماث اللُىت المضعوؾت، وكغض مسخلف الخىغاعاث واليؿب المئىٍت 

ت لإحاباث اللُىت المضعوؾت،  اللباعاث، بالإطافت ئلى كغض المخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

وجدضًض صعحت المىافلت ليل فغطُت مً فغطُاث الضعاؾت، ؾىلىم في هظا المبدث باحغاء بلع الازخباعاث 

ؾت، واللُام بمىاككت الىخاةج المخدصل كليها مً التي جظمىتها الضعا الغةِؿُت والفغكُت كلى الفغطُاث

الفغطُاث مً كضم طلً، خُث ؾُيىن المؼلب الأوٌ كباعة هظه هظه الازخباعاث لخدضًض ئمياهُت كبىٌ 

 كً ازخباع للفغطُت الأولى وكغض الىدُجت المخدصل كليها، والمؼلب الثاوي وازخباع للفغطُت الثاهُت

هجض المؼلب الثالث والظي ؾُيىن  بالإطافت ئلى طلًكليها هظلً، وكغض الىدُجت المخدصل  والثالثت

ت ول منها، وفي الأزير المؼلب الغابم والأزير الظي كمىا جدضًض هدُجو  غابلتبمثابت ازخباع للفغطُت الثالثت وال

 فُه بخدلُل أحىبت اللُىت المضعوؾت كلى الأؾئلت الثلازت المفخىخت.

 ومىاكشت هخائجهاوالفسطياث الفسغيت لها الأولى  لسئيظيتا الفسطيت اخخباز المطلب الأول: 

ازخباع الفغطُت الأولى الغةِؿُت، بالإطافت ئلى ازخباع الفغطُاث لغض ؾىلىم مً زلاٌ هظا المؼلب ب

لللُىت الىاخضة  Tالثلازت الفغكُت لها، وهظا مً زلاٌ مجمىكت مً الازخباعاث الإخصاةُت مً بُنها ازخباع

ت، كىض مؿخىي (one sample t-test)والملغوف بـ  لازخباع الفغطُت الغةِؿُت الأولى  ،0,05 ملىىٍ

لملغفت الللاكت بين  test de Corrélationوالفغطِخين الفغكُخين الأولى والثاهُت واللُام بازخباع الاعجباغ 

 ؿابلت الظهغ.ؾىلىم هظلً بلغض هخاةج ول واخضة مً الفغطُاث المخغيراث الفغطُت الفغكُت الثالثت، و 

 جىص هظه الفغطُت كلى ما ًلي: :(H1)اخخباز الفسطيت السئيظيت الأولى -1

H1 : .جلتزم المإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت بكغوغ الخضكُم الخاعجي وكىاكض خىهمت الكغواث 
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 لفسطيت السئيظيت الأولىل للػيىت الىاحدة T (: هخائج اخخبازIV-22الجدول زكم)

هديجت 

 الفسطيت

الاهحساف 

 المػيازي 

المخىطط 

 الخظابي

مظخىي 

Sigالمػىىيت 

مظخىي 

 الدلالت

 السكم T المخظىبت

 ٌ  H1 52,150 0805 0.000 35,5972 5,30389 كبى

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

"، وهظا كىض One smaple t – test"كض كمىا بازخباع الفغطُت الغةِؿُت الأولى باؾخسضام ازخباع 

، ومً زلاٌ الجضوٌ أكلاه الظي ًمثل حمُم البُاهاث المخدصل كليها مً هظا 0805مؿخىي الضلالت 

ت ، وأن مؿخىي الم528150المخؿىبت كض بلغذ  Tالازخباع هجض أن كُمت  وبما ، 08000ت كض بلغ كُم Sigلىىٍ

ت 0805ان هظه اللُمت طاث صلالت ئخصاةُت وىنها أكل مً مؿخىي الضلالت  ، ًمىىىا عفع الفغطُت الصفغٍ

(H0)  والتي جىص كلى كضم التزام المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت بكغوغ الخضكُم الخاعجي وكىاكض

المؤطظاث الػمىميت  ( والتي جىص غلى التزامH1وهلبل الفسطيت البدًلت )خىهمت الكغواث، 

 . الاكخصادًت بشسوط الخدكيم الخازجي وكىاغد حىكمت الشسكاث

 هصذ هظه الفغطُت كلى ما ًلي: ولى:الأ اخخباز الفسطيت الفسغيت  -2

H1 : جلتزم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت بلىاكض الخضكُم الخاعجي. 

 للػيىت الىاحدة للفسطيت الفسغيت الأولى T(: هخائج اخخباز IV-23الجدول زكم)

مظخىي  محظىبت T السكم

 الدلالت

مظخىي 

 Sigالمػىىيت 

المخىطط 

 الخظابي

الاهحساف 

 المػيازي 

هديجت 

 الفسطيت

H1 628051 0805 08000 1982560 2892901  كبىل 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

"، وهظا كىض One smaple t – testالأولى باؾخسضام ازخباع " فغكُتكمىا بازخباع الفغطُت الكض 

، ومً زلاٌ الجضوٌ أكلاه الظي ًمثل حمُم البُاهاث المخدصل كليها مً هظا 0805مؿخىي الضلالت 

ت 628051المخؿىبت كض كضعث بـ  Tالازخباع هجض أن كُمت  ـ ب Sig، وكض كضعث كُمت مؿخىي الملىىٍ

، وهظه اللُمت صالت اخصاةُا وكلى أؾاؾها ًمىىىا عفع 0805، وحلخبر أكل مً كُمت الضلالت 08000

ت والتي جىص كلى كضم التزام المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت بلىاكض الخضكُم  الفغطُت الصفغٍ
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التي جىص غلى التزام المؤطظاث الػمىميت الاكخصادًت  H1 وكبىل الفسطيت البدًلتالخاعجي، 

وهظا ًخىافم مم ئحاباث اللُىت المضعوؾت فلض وافم أغلبهم كلى ان ، بلىاغد الخدكيم الخازجي

المإؾؿاث التي ٌلملىن فيها أو ًلىمىن بخضكُلها جسظم لجمُم كىاكض الخضكُم الخاعجي بما فيها 

جى المىاؾب له ختى ًخمىً مً جضكُم خؿاباتها، بالإطافت ئلى اخترامها لإحغاءاث حلُىه، وجىفير ال

ت ل لُام بمهمخه، وأنها هظلً جخفم مله في لجؼوٍضه بمسخلف البُاهاث والمللىماث التي ًغاها طغوعٍ

 .البضاًت كلى حمُم خلىكه وواحباجه وجىافم كلى أحلابه الملترخت مىه

 :الفغطُت كلى ما ًليللض هصذ هظه : (H1)اخخباز فسطيت الفسغيت الثاهيت -3

H1 : جلتزم مإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت بكغوغ خىهمت الكغواث. 

 الىاحدة للفسطيت الفسغيت الثاهيت للػيىت T(: هخائج اخخبازIV-24الجدول زكم )

مظخىي  محظىبت T السكم

 الدلالت

مظخىي 

 Sigالمػىىيت 

المخىطط 

 الخظابي

الاهحساف 

 المػيازي 

هديجت 

 الفسطيت

H1 418912 0805 08000 168240 38532  كبىل 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

الفغطُت الفغكُت صخت للخدلم مً  One sample t-testللض كمىا مً زلاٌ الجضوٌ أكلاه بازخباع 

ت 418912المخؿىبت  T، خُث بلغذ كُمت تالثاهُ وهي أكل  0,000كُمت  Sig، وبلغذ كُمت مؿخىي الملىىٍ

ت0805مً  جىص كلى كضم التزام المإؾؿاث اللمىمُت  التي H0، وكلُه ًمىىىا عفع الفغطُت الصفغٍ

والتي جىص غلى التزام المؤطظاث  H1 وهلبل الفسطيت البدًلتالاكخصاصًت بلىاكض خىهمت الكغواث، 

 وهظا ما ًخىافم مم ئحاباث اللُىت المضعوؾت،  ،الاكخصادًت بلىاغد حىكمت الشسكاثالػمىميت 

فلض وافم أغلبُتهم كلى أن مإؾؿاتهم جدترم قغوغ ومباصب خىهمت الكغواث، وهظا مً أحل خماًت 

 خلىق المؿاهمين، وئعؾاء المؿاواة بُنهم في الخلىق والىاحباث، بالإطافت ئلى اقغاههم في صىم اللغاعاث

المغجبؼت بالكغهت، بالإطافت ئلى جمخم أكظاء مجالـ الإصاعة بالخبرة اليافُت في مجاٌ الخىهمت، مم 

 وكغ المللىماث والخؿاباث.اخترامهم للىاكض الإفصاح والكفافُت في 

 والتي جىص كلى ما ًلي:اخخباز الفسطيت الفسغيت الثالثت:  -4
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H1 :  الخاعجي وخىهمت الكغواث.هىان اعجباغ مىحب صاٌ اخصاةُا بين الخضكُم 

 للفسطيت الفسغيت الثالثت» «corrélations الازجباطمػامل (: اخخباز IV-25الجدول زكم )

 الخدكيم الخازجي 

 

 حىكمت الشسكاث

 08397** 1 مػامل الازجباط الخدكيم الخازجي

 Sig / 08000كيمت الدلالت 

 125 125 حجم الػيىت

 1 08397** مػامل الازجباط حىكمت الشسكاث

 / Sig 08000كيمت الدلالت 

 125 125 حجم الػيىت

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

مً زلاٌ الجضوٌ أكلاه كمىا بازخباع الفغطُت الثالثت لخدلم مً مضي صختها بىاؾؼت ازخباع ملامل 

وهي أكل مً  08000كضعث كُمتها بـ  Sigومىه هلاخف أن كُمت الضلالت الإخصاةُت ، corrélationsالاعجباغ 

، وكض ، وهظا ٌلجي أن هىان اعجباغ صاٌ اخصاةُا بين الخضكُم الخاعجي والخىهمت الكغواث0805كُمت 

وهي كُمت مىحبت وهظا ٌلجي أن هىان كلاكت ػغصًت بين الخضكُم  08397كضعث كُمت ملامل الاعجباغ بـ 

خاعجي وخىهمت الكغواث، بملجى أهه ولما ػاصث حىصة مهىت الخضكُم الخاعجي وهفاءة المضكم الخاعجي ال

أهبر مً كُمت  08397خىهمت صازل المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت، وبما أن اللُمت الػاصث مإقغاث 

ت هلىٌ أن هظا الاعجباغ مخىؾؽ، وكلُه ًمىىىا عفع الفغطُت  087وأصغغ مً اللُمت  083  H0الصفغٍ

والتي جىص كلى كضم وحىص اعجباغ مىحب صاٌ اخصاةُا بين الخضكُم الخاعجي وخىهمت المإؾؿاث 

والتي جىص غلى وحىد ازجباط مىحب دال احصائيا  H1وهلبل الفسطيت البدًلت اللمىمُت الاكخصاصًت، 

 .ميت الاكخصادًتبين الخدكيم الخازجي وحىكمت المؤطظاث الػمى 

والتي أهضث هي الأزغي كلى وحىص كلاكت ( 2022)هلاػ هىع الهضي، وهظا ما جىافم مم الضعاؾت الؿابلت  

وواهذ كُمت  08453بين الخضكُم الخاعجي وخىهمت الكغواث، فلض بلغ ملامل الاعجباغ في هظه الضعاؾت 

ً وجىصلذ هظه الضعاؾت ئلى  08000الضلالت  وهظا ٌلجي أن هىان اعجباغ مىحب صاٌ اخصاةُا بين المخغيرً

ت لمباصب خىهمت الكغواث.الخضكُم الخاأهه ولما ػاصث كىة وحىصة   عجي ولما ػاص جؼبُم الكغواث الجؼاةغٍ
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 امومىاكشت هخائجه والثالثت المطلب الثاوي: اخخباز الفسطيت السئيظيت الثاهيت 

والىصىٌ ئلى هخاةج مً  لللُىت الىاخضة لازخباع الفغطُت الثاهُت Tؾيخؼغق في هظا المبدث ئلى ازخباع 

صخت الفغطُت المؼغوخت، هظا مً حهت، ومً حهت أزغي هلىم بازخباع هظا والخللُم كليها للخأهض مً 

الفغطُت الثالثت باؾخسضام ازخباع الاهدضاع الخؼي لملغفت مضي جأزير المخغير الأوٌ في الفغطُت كلى المخغير 

 الثاوي، وهظا الخللُم كلى الىخاةج المخىصل ئليها مً هظا الازخباع.

 هصذ هظه الفغطُت كلى ما ًلي: :اخخباز الفسطيت السئيظيت الثاهيت -1

H1 : .ًلتزم المضكم الخاعجي بخؼبُم مباصب الخىهمت كىض جضكُله لمإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت 

 للػيىت الىاحدة لاخخباز الفسطيت الثاهيت السئيظيت T(: اخخباز IV-26الجدول زكم )

مظخىي  محظىبت T السكم

 الدلالت

مظخىي 

 Sigالمػىىيت 

المخىطط 

 الخظابي

الاهحساف 

 المػيازي 

هديجت 

 الفسطيت

H1 568926 0805 08000 318958 48316  كبىل 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

لازخباع مضي صخت الفغطُت " One sample t-testمً زلاٌ الجضوٌ أكلاه كمىا بازخباع "

 Sig، وأن كُمت الضلالت 568926المخؿىبت مً الجضوٌ كض بلغذ كُمت  Tالثاهُت، خُث هلاخف أن كُمت 

، وهظا ًضٌ كلى وحىص صلالت ئخصاةُت أي ًمىىىا 0805وهي أكل جماما مً مؿخىي الضلالت  08000بلغذ 

ت مً زلاٌ هظه اللُمت الخىم كلى الفغطُت مدل الضعاؾت، وك والتي  H0لُه هغفع الفغطُت الصفغٍ

وهلبل  جىص كلى كضم التزام المضكم الخاعجي بخؼبُم مباصب خىهمت الكغواث زلاٌ اللُام بمهمخه،

غىد جدكيله  خىكمتالوالتي جىص غلى التزام المدكم الخازجي بخطبيم مبادئ  H1 الفسطيت البدًلت

 .لمؤطظاث الػمىميت الاكخصادًت

وكض أهضث أغلبُت ئحاباث اللُىت المضعوؾت أن المضكم الخاعجي ًأزظ بلين الاكخباع حمُم مباصب  

خىهمت الكغواث هما ًدغص كلى جؼبُلها صازل المإؾؿت مدل الخضكُم، فهى ًدغص بالضعحت الأولى 

كلى افصاح المإؾؿت كً حمُم خؿابتها بضعحت كالُت مً الكفافُت والمصضاكُت، هما ًدغص كلى 

دغص كلى الخفاؾ  اللظاء كلى الدؿِب والفؿاص المىحىص صازل المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت، وٍ

 كلى خلىق المؿاهمين وخلىق الغير صازلها.
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 للض هصذ هظه الفغطُت كلى ما ًلي: اخخباز الفسطيت السئيظيت الثالثت: -2

H1 :  ت لخؼبُم مباصب خىهمت الكغواث كلى حىصة مهىت الخضكُم ًىحض جأزير ئًجابي طو صلالت ملىىٍ

 الخاعجي.

لاخخباز أزس جطبيم مبادئ حىكمت  ز الخطي المخػدداالاهحدجلدًس هخائج  (:IV-27الجدول زكم )

 الشسكاث غلى حىدة مهىت الخدكيم الخازجي.

 الخدكيم الخازجي

 

 

 

 

مػامل 

B 

المػامل 

المػيازي 

Beta 

 كيمت

T 

مظخىي 

 الدلالت

مػامل 

 الخحدًد

R2 

مػامل 

 الازجباط

R 

 كيمت

F 

مظخىي 

 الدلالت

مػامل 

جضخيم 

 الخباًً

VIF 

 

 الثابذ

 

128222 

 

/ 

 

68594 

 

08000 

 

مبادئ 

حىكمت 

 الشسكاث

08223 08326 38830 08000 08099 08107 148669 08000 18000 

 

 دزحت الخسيت مجمىع مسبػاث مصدز الخباًً
مخىطط 

 المسبػاث
 مظخىي الدلالت Fكيمت 

 08000 148669 1138349 1 1138349 الاهحداز

 / / 78727 123 9508459 البىاقي

 / / / 124 10638808 المجمىع

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

ليها مً زلاٌ اللُام بازخباع الخلضًغ للاهدضاع كهلاخف مً زلاٌ الجضوٌ أكلاه الىخاةج المخىصل 

الخؼي المخلضص لازخباع أزغ جؼبُم مباصب خىهمت الكغواث كلى حىصة مهىت الخضكُم الخاعجي، خُث 

وحلجي هظه اللُمت صعحت حىصة مهىت  128222للثابذ كض بلغذ   Bهلاخف مً زلاٌ الجضوٌ أن كُمت ملامل 

باليؿبت  Bُم مباصب خىهمت الكغواث، وكض بلغذ هظلً كُمت ملامل الخضكُم الخاعجي في خالت زباث جؼب
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وهظا ٌلجي أهه ئطا حغير جؼبُم مباصب خىهمت الكغواث  08223الى المخغير مباصب خىهمت الكغواث خىالي 

، هما ًضٌ هظا المإقغ المىحب كلى صعحت 08223  ـبضعحت واخضة فان حىصة مهىت الخضكُم الخاعجي ؾدخغير ب

أزير مىحب وػغصي للخؼبُم مباصب خىهمت الكغواث كلى حىصة مهىت الخضكُم الخاعجي، وهى أن هىان ج

وهي أكل جماما مً مؿخىي الضلالت المفترض  08000جأزير صاٌ اخصاةُا وهظا لأن كُمت الضلالت كضعث بـ 

هلاخف  08099المبِىت في هفـ الجضوٌ والتي كضعث بـ  R 2(، ومً زلاٌ ملغفت كُمت ملامل الخدضًض 0805)

أن صعحت هظا الخأزير طلُفت، وهلاخف مً الجضوٌ الثاوي أكلاه مسخلف الخباًىاث الصاصعة مً مخغير 

المؿخلل والصاصعة مً البىاقي ومجمىق الخباًىاث، خُث كضع مجمىق جباًً المخغير الخابم )حىصة مهىت 

ً المصضع الأوٌ مً مخغير الم10638808الخضكُم الخاعجي( بـ ؿخلل )جؼبُم مباصب خىهمت ، وله مصضعٍ

، وهظا ما ًـهغ حلُا طلف 9508459والمصضع الثاوي مً البىاقي وكُمخه  1138349الكغواث( وكُمخه 

ت التي هصذ كلى كضم  ً الخابم والمؿخلل، وكلُه ًمىىىا عفع الفغطُت الصفغٍ الخأزير هىكا ما بين المخغيرً

وكبىل واث كلى حىصة مهىت الخضكُم الخاعجي وحىص جأزير صاٌ اخصاةُا لخؼبُم مباصب خىهمت الكغ 

الفسطيت البدًلت والتي جىص غلى وحىد جأزير مىحب دال احصائيا لخطبيم مبادئ حىكمت الشسكاث 

 .غلى حىدة مهىت الخدكيم الخازجي

ئلا أن بلض كبىٌ الفغطُت وان لابض مً الخأهض مً جدلم بلع الكغوغ الأزغي لخىخمل كملُت  

، خُث هلاخف مً الجضوٌ الأوٌ أن كُمت  وهظا ًضٌ كلى أهه  10وهي أكل مً  1كض بلغذ كُمت  VIFاللبىٌ

للبىاقي، والظي جىحض مكيلت الخلضص الخؼي، أما الأمغ الثاوي الظي هسخبره ًخمثل في الخىػَم الؼبُعي لا

 ازخبرهاه واجطح لىا مىه أن البىاقي جخىػق ػبُلُا في قيل حغؽ هما هى مىضح في الكيل الخالي:

 

 

 

 

 

 



الفصل الرابع: دراسة ميدانية لأثر تطبيق معايير التدقيق الجزائرية على حوكمة المؤسسات 

 الاقتصادية العمومية.

 

238 
 

 في شكل حسض ًىضح الخىشيؼ الطبيعي للبىاقي ىجىحم(: IV-09زكم ) شكللا

 

 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 

 

، Mahalanobisأما الأمغ الثالث الظي هسخبره هى كضم وحىص كُم مخؼغفت، وهظا بخدضًض مؿافت 

باليؿبت  25، والملغوف أهه ًجب كلى هظه المؿافت ألا جخلضي 78288والتي بلغذ كُمتها في هظا الجضوٌ 

أما الكغغ  لللُىاث الىبيرة، ئطن الكغغ الثالث مدلم وهى كضم وحىص كُم مخؼغفت مً هظا الازخباع،

 ى ججاوـ جباًً البىاقي، والظي ؾىىضخه في الكيل المىالي:هالغابم والأزير الظي ًجب كلُىا الخدلم مىه 
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 ًىضح ججاوع جباًً البىاقي مخطط :(IV-10)زكم الشكل

 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 

بت مً زؽ اللؼغ، ئط مً الملغوف أن اكترابها مً الخؽ وكض جبين لىا مً  الكيل أكلاه أن الىلاغ كغٍ

صلُل كلى ججاوـ البىاقي وهظا مدلم في هظه الخالت، ئطن هسلاصت كما ؾبم فان الىمىطج ملبىٌ 

والفغطُت المؼغوخت ؾابلا ملبىلت أي أن هىان جأزير مىحب صاٌ اخصاةُا لخؼبُم مباصب خىهمت 

 بضعحت طلُفت.  ًيىن  حىصة مهىت الخضكُم، ئلا أن هظا الخأزيرالكغواث كلى 

 المطلب الثالث: اخخباز الفسطيت السئيظيت السابػت والخامظت ومىاكشت هخائجهما

م اللُام  ؾيخؼغق في هظا المؼلب ئلى ازخباع ول مً الفغطِخين الغةِؿخين الغابلت والخامؿت كً ػغٍ

ؿخلل كلى المخغير الخابم في ول ، لضعاؾت مضي جأزير المخغير المبازخباع جلضًغ الاهدضاع الخؼي المخلضص

ً الازخباعاث ومىاككتها، لخىصل في الأزير الى كغاع مفغطُت بالإطافت ئلى كغض الىخاةج المخدصل كليها 

 اللبىٌ أو الغفع للفغطِخين.

 جىص هظه الفغطُت كلى ما ًلي: اخخباز الفسطيت السئيظيت السابػت: -1
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H1 :  ت إؾؿاث كلى خىهمت الم NAAهىان جأزير مىحب صاٌ اخصاةُا لخؼبُم ملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 .اللمىمُت الاكخصاصًت

 

غلى  NAA(: هخائج جلدًس الاهحداز الخطي المخػدد لاخخباز أزس جطبيم مػاًير IV-28الجدول زكم )

 حىكمت المؤطظت الػمىميت الاكخصادًت

 الاكخصادًتحىكمت المؤطظاث الػمىميت 

 

 

 

 

مػامل 

B 

المػامل 

المػيازي 

Beta 

 كيمت

T 

مظخىي 

 الدلالت

مػامل 

 الخحدًد

R2 

مػامل 

 الازجباط

R 

 كيمت

F 

مظخىي 

 الدلالت

مػامل 

جضخيم 

 الخباًً

VIF 

 

 الثابذ

 

188261 

 

/ 

 

48636 

 

08000 

 

NAA 

 

08355 08386 38503 08001 08149 08386 128269 08001 18000 

 

 دزحت الخسيت مجمىع مسبػاث مصدز الخباًً
مخىطط 

 المسبػاث
 مظخىي الدلالت Fكيمت 

 08001 12869 1978290 1 1978290 الاهحداز

 / / 168080 70 11258585 البىاقي

 / / / 71 13228875 المجمىع

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

للفغطُت الغابلت الغةِؿُت، خُث  أكلاه هخاةج ازخباع الاهدضاع الخؼي المخلضصهلاخف مً الجضوٌ 

، 08355، وكُمخه باليؿبت للمخغير المؿخلل حؿاوي  188261في خالت الثباث حؿاوي  Bوحضها كُمت 

، وحاءث هظه اللُمت 08355بضعحت واخضة ؾدخغير الخىهمت بـ  NAAوهظا ًضٌ كلى أهه ولما حغير 

كلى خىهمت المإؾؿاث اللمىمُت  NAAقغ كلى أن هىان جأزير مىحب وػغصي لملاًير مىحبت وهي مإ 
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ن هظا الخأزير صاٌ اخصاةُا وىنها أكل مً أوؿخيخج  08001الاكخصاصًت، ومً زلاٌ كُمت الضلالت 

بىاؾؼت كغاءة ملامل الخدضًض  ر طلُفت وهظاصعحت الخأزيواهذ ، وكض 0805مؿخىي الضلالت المفترض 

R 2  وهي كُمت مخىؾؼت، بملجى أن الخغيراث في خىهمت المإؾؿاث 08149والظي كضعث كُمخه بـ ،

 .%14.9بضعحت  NAAاللمىمُت الاكخصاصًت مفؿغة بخغيراث في ملاًير الخضكُم 

خباًىاث الصاصعة كً المخغير المؿخلل والصاصعة كً الهما ًىضح لىا  الجضوٌ الثاوي المىحىص أكلاه  

، 13228875الخباًىاث، خُث ًلضع مجمىق جباًً المخغير الخابم )خىهمت الكغواث( بـ البىاقي ومجمىق 

، والمصضع الثاوي مً 1978290، والظي كُمخه (NAA)وله مصضعان، المصضع الأوٌ مً المخغير المؿخلل 

ً، ومً زلاٌ ، 11258585البىاقي والظي بلغذ كُمخه  وهظا ما ًـهغ طلف صعحت الخأزير بين المخغيرً

الأمغ الظي ًضٌ كلى أهه لا جىحض مكيلت الخلضص  10وهي أكل مً  1والتي بلغذ  VIFلاخـت كُمت م

، ووحضها أن البىاقي جخىػق ػبُلُا كلى قيل الخؼي، هما كمىا بالخدلم مً الخىػَم الؼبُعي للبىاقي

 مً زلاٌ الكيل الخالي: حغؽ، وهظا ما ؾىىضخه

 الطبيعي للبىاقي غلى شكل حسض (: مىحجى ًىضح الخىشيؼIV-11الشكل زكم )

 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 



الفصل الرابع: دراسة ميدانية لأثر تطبيق معايير التدقيق الجزائرية على حوكمة المؤسسات 

 الاقتصادية العمومية.

 

242 
 

، والتي Mahalanobisجدضًض مؿافت هما كمىا هظلً بازخباع كضم وحىص كُم مخؼغفت، مً زلاٌ 

باليؿبت لللُىاث  25اللُمت ، ئطن هظا الكغغ مدلم لأهه مً المفترض ألا جخلضي هظه 4892كضعث بـ 

الىبيرة، وهي جضٌ كلى كضم وحىص كُم مخؼغفت، أما الكغغ الغابم الظي جدللىا مىه هى ججاوـ جباًً 

بت حضا مً كؼغ الخؽ المىضح في الكيل المىالي:  البىاقي، وهى مدلم في هظه الخالت هظلً، لأن الىلاغ كغٍ

 

 البىاقي (: مخطط ًىضح مدي ججاوع جباIVًً-12الشكل زكم)

 

 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 

وفي الأزير ًمىىىا كبىٌ الفغطُت التي جىص كلى وحىص جأزير مىحب صاٌ اخصاةُا للخؼبُم ملاًير الخضكُم 

ت كلى خىهمت المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت، ئلا أهه بضعحت طلُفت هىكا ما. الجؼاةغٍ  

 

 وكض هصذ هظه الفغطُت كلى ما ًلي: اخخباز الفسطيت السئيظيت الخامظت: -2
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H1 :  ت كلى حىصة مهىت  NAAهىان جأزير مىحب صاٌ اخصاةُا لخؼبُم ملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 الخضكُم الخاعجي.

 

غلى حىدة  NAA(: هخائج جلدًس اهحداز الخطي المخػدد لاخخباز أزس جطبيم مػاًير IV-29الجدول زكم )

 مهىت الخدكيم الخازجي

 حىدة مهىت الخدكيم الخازجي

 

 

 

 

مػامل 

B 

المػامل 

المػيازي 

Beta 

 كيمت

T 

مظخىي 

 الدلالت

مػامل 

 الخحدًد

R2 

مػامل 

 الازجباط

R 

 كيمت

F 

مظخىي 

 الدلالت

مػامل 

جضخيم 

 الخباًً

VIF 

 

 الثابذ

 

118232 

 

/ 

 

48274 

 

08000 

 

NAA 

 

08211 08349 38116 08003 08122 08349 98707 08003 18000 

 

 دزحت الخسيت مجمىع مسبػاث مصدز الخباًً
مخىطط 

 المسبػاث
 مظخىي الدلالت Fكيمت 

 08003 98707 698492 1 698492 الاهحداز

 / / 78159 70 5018119 البىاقي

 / / / 71 5708611 المجمىع

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

هلاخف مً الجضوٌ أكلاه هخاةج ازخباع جلضًغ الاهدضاع الخؼي المخلضص لازخباع أزغ جؼبُم ملاًير 

ت  الظي ًمثل صعحت حىصة مهىت   Bكُمت  هجض أنكلى حىصة مهىت المضكم، خُث  NAAالخضكُم الجؼاةغٍ

ت للخضكُم، كض بلغذ الخضكُم الخا ، أما كُمخه 118232عجي في خالت زباث صعحت جؼبُم الملاًير الجؼاةغٍ

بضعحت واخضة فان حىصة  NAA، وحلجي  أهه ئطا حغير جؼبُم 08211فلض بلغذ  NAAباليؿبت للمخغير جؼبُم 
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بُم ملاًير ، وهظا المإقغ المىحب ًضٌ كلى وحىص جأزير مىحب وػغصي لخؼ08211مهىت الخضكُم ؾدخغير بـ

NAA  وهي 08003كلى حىصة مهىت الخضكُم الخاعجي، وهظا الخأزير صاٌ اخصاةُا فلض بلغذ كُمت الضلالت ،

R 2(08122 ،)، وكض بلغذ صعحت الخأزير مً زلاٌ ملغفت كُمت 0805أكل مً مؿخىي الضلالت المفترض 

، لىً بضعحت NAAي جؼبُم ملاًير بملجى أن الخغيراث في حىصة مهىت الخضكُم الخاعجي مفؿغة بالخغيراث ف

 .، أي أن صعحت هظا الخأزير طلُفت%12,2  طلُفت، كض بلغذ وؿبتها

أما الجضوٌ الثاوي فُخطح مً زلاله الخباًىاث الصاصعة كً المخغير المؿخلل ومخغير البىاقي ومجمىق 

ً، المصضع الأوٌ مً ئلى  5708611الخباًىاث، بدُث ًىلؿم مجمىق الخباًىاث والتي كضعث كُمخه بـ  مصضعٍ

ت للخضكُم( والظي بلغذ كُمخه  ، والمصضع الثاوي والمخمثل في 698492المخغير المؿخلل )الملاًير الجؼاةغٍ

5018119ًالبىاقي والتي بلغذ كُمتها  ، هما هلاخف ، مما ًـهغ بأن هىان جأزيرا طلُف هىكا ما بين المخغيرً

ئط أنها مإقغ حُض ًضٌ كلى كضم وحىص مكيلت  10وهي أكل مً  1والتي بلغذ  VIFمً الجضوٌ الأوٌ كُمت 

 الخلضص الخؼي.

هما كمىا هظلً بازخباع الخىػَم الؼبُعي للبىاقي والظي جدلم لىا مً زلاٌ هظا الازخباع، خُث أن 

 البىاقي كض جىػكذ ػبُلُا كلى قيل حغؽ، والكيل الخالي ًىضح طلً:
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 ًىضح الخىشيؼ الطبيعي للبىاقي غلى شكل حسض(: مىحجى IV-13الشكل زكم )

 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 

الكغغ الثالث الظي هسخبره هى كضم وحىص كُم مخؼغفت، وهظا مً زلاٌ جدضًض مؿافت 

Mahalanobis فهظا صلُل كلى كضم وحىص  25، وبما أن هظه اللُمت لا جخلضي 48921، خُث بلغذ كُمتها

كُم مخؼغفت، أما الكغغ الغابم الظي ًجب أن ًخدلم هى ججاوـ جباًً البىاقي، وهى مدلم في خالخىا 

 هظه، وهظا مً زلاٌ ملاخـت الكيل الخالي:
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 ججاوع جباًً البىاقي(: مخطط ًىضح IV-14الشكل زكم )

 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 

بت حضا مً زؽ اللؼغ، وهظا صلُل كلى ججاوـ جباًً  هلاخف مً زلاٌ الكيل في الأكلى أن الىلاغ كغٍ

ت التي جىص كلى كضم وحىص جأزير مىحب صاٌ  البىاقي، ئطن في الأزير ًمىىىا عفع الفغطُت الصفغٍ

ت للخضكُماخصاةُا لخؼب ، وهلبل الفغطُت كلى حىصة مهىت الخضكُم الخاعجي ُم ملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

ت  كلى حىصة  NAAالبضًلت التي جىص كلى وحىص جأزير مىحب صاٌ اخصاةُا لخؼبُم ملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 مهىت الخضكُم الخاعجي.

 المطلب السابؼ: جحليل إحاباث الأطئلت المفخىحت 

بالإطافت ئلى اكخماصها في هظه الضعاؾت كلى أؾئلت الملُاؽ الخماس ي لُياعث المىطىكت في الاؾخبُان 

الظي كمىا بلغض مداوعه ؾابلا، وجدلُلها وازخباع الفغطُاث التي أؾؿذ بىاءا كلى ئحاباث أفغاص اللُىت 

اء اللُىت المضعوؾت أؾئلت مفخىخت صازل الاؾخبُان للاػلاق كلى أع  3المضعوؾت، كمىا هظلً بىطم 

ظا المؼلب بلغض مسخلف ئحاباث اللُىت المضعوؾت في هوالخلغف كلى وحهاث هـغهم المخخلفت، وؾىلىم 

 خىٌ هظه الأؾئلت للخغوج بيخاةج كً فغطُاجىا المؼغوخت.



الفصل الرابع: دراسة ميدانية لأثر تطبيق معايير التدقيق الجزائرية على حوكمة المؤسسات 

 الاقتصادية العمومية.

 

247 
 

ت للخضكُم جحليل أحىبت الظؤال الأول: -1 اصة زلت المؿاهمين NAAهل ؾاهمذ الملاًير الجؼاةغٍ ، في ػٍ

 المصالح في كمل المضكم؟وأصخاب 

 (: جىشيؼ إحاباث الػيىت المدزوطت غلى الظؤال الأول IV-30جدول زكم )ال

 اليظب المئىيت الخكسازاث خيازاث الأحىبت

 %13,6 17 لا

 %66,4 83 وػم

 %6,4 8 بشكل طػيف

 %13,6 17 لا أغلم

 %100 125 المجمىع

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

 

 ىضح إحاباث الػيىت المدزوطت غلى الظؤال الأول ً مخطط أغمدة: (IV-15)الشكل زكم 

 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:
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كلى الؿإاٌ  "ولمبـ " ىااللُىت المضعوؾت كض أحاب أفغاص هلاخف مً الجضوٌ والكيل أكلاه أن ملـم

اصة زلت المؿاهمين وأصخاب المصالح في كمل  ت للخضكُم في ػٍ المؼغوح "هل ؾاهمذ الملاًير الجؼاةغٍ

فغصا مً ئحمالي اللُىت المضعوؾت،  83بخىغاع كضعه  %66,4 المضكم الخاعجي"، خُث بلغذ وؿبتهم خىالي

جاه المىحب للإحاباث اللُىت كلى هظا الؿإاٌ، بِىما بلغ كضص الأفغاص الظًً أحابىا بـ وهظا ما ًإهض كلى الاج

فغصا، أما وؿبت  17حمالي الإحاباث، وكض بلغ كضصهم اوهظه وؿبت طئُلت حضا ملاعهت ب %13,6 وؿبت "لا"

وحلخبر الخض الأصوى  %6,4الأفغاص الظًً أحابىا بمؿاهمت الملاًير "بكيل طلُف" فلض بلغذ خىالي 

أفغاص، أما فُما ًسص وؿبت الأفغاص الظًً كض أحابىا كلى  8لإحاباث اللُىت، وكض بلغ كضصهم خىالي 

  وهي هظلً وؿبت كلُلت بالملاعهت مم احمالي الإحاباث. %13,6الؿإاٌ بـ "لا أكلم" فللض بلغذ خىالي 

 وكض هصذ هظه الفغطُت كلى ما ًلي: اخخباز الفسطيت السئيظيت الظادطت: -2

 H1 :  ت للخضكُم غ المضكم. NAAحؿاهم الملاًير الجؼاةغٍ اصة زلت المؿاهمين وأصخاب المصالح في جلغٍ  في ػٍ

 الملياض جحدًدأولا: 

0 1 2 3 

 لا أكلم بكيل طلُف ولم لا

 زاهيا: جحدًد طىل الفئت: 

ا في ول 0875هجض ػىٌ الفئت  4الخُاعاث كلى كضص  3الفئاث كىضما هلىم بلؿمت كضص  يىن مدؿاوٍ ، وٍ

 خالت، فللُه هلىم في ول مغة باطافت هفـ اللضص ئلى عكم الخُاع لىخدصل كلى ما ًلي:

 (: جحدًد دزحت المىافلت )الخبجي(IV-31الجدول زكم )

 دزحت المىافلت الخد الأغلى الخد الأدوى

0 

0871 

1847 

2823 

0875 

1846 

2822 

2898 

 مىسفظت

 مخىؾؼت

 مغجفلت

 مغجفلت حضا

 ت.مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى بُاهاث المباخث الؿابلالمصدز: 
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 هاث الفسطيت الظادطتا(: جحليل ازاء الػيىت المدزوطت حىل بيIV-32الجدول زكم )

المخىطط  الظؤال

 الخظابي

الاهحساف 

 المػيازي 

دزحت 

 المىافلت

هديجت 

 الفسطيت

اصة زلت هل ؾاهمذ  ت للخضكُم في ػٍ الملاًير الجؼاةغٍ

 المؿاهمين وأصخاب المصالح في كمل المضكم الخاعجي

 

18200 

 

08842 

 

 

 

  مخىؾؼت

 

 كبىل 

 

 .SPSS V26مً اكضاص الؼالبت بالاكخماص كلى مسغحاث البرهامج الاخصاتي  المصدز:

، أما 1820هلاخف مً الجضوٌ أكلاه أن كُمت المخىؾؽ الخؿابي لإحاباث اللُىت المضعوؾت كض بلغذ 

كضص الأفغاص لىً هىكا ما،  مخىؾؼت، وكض واهذ صعحت المىافلت 08842كُمت الاهدغاف الملُاعي فلض بلغذ 

ى المجخمم هيل، وكلُه فغصا وافي لىلمم الإحابت كل 80 كضصهم الظًً أحابىا بىلم كلى الؿإاٌ والظي بلغ

ت ًمىىىا  اصة زلت  H0عفع الفغطُت الصفغٍ ت للخضكُم في ػٍ التي جىص كلى كضم مؿاهمت الملاًير الجؼاةغٍ

مىىىا  والتي جىص  H1البدًلت كبىل الفسطيت المؿاهمين وأصخاب المصالح في كمل المضكم الخاعحين وٍ

 .والمظاهمين في جلسيس المدكم الخازجيغلى مظاهمت هره المػاًير في شيادة زلت أصخاب المصالح 

  :والثالث جحليل أحىبت الػيىت حىل الظؤال الثاوي -3

ما هى الؿبب الغةِس ي في كضم جبجي باقي الملاًير الضولُت للخضكُم لخض أحىبت الظؤال الأول:  3-1

 الؿاكت؟

للض حلضصث وازخلفذ أحىبت أفغاص اللُىت المضعوؾت خىٌ هظا الؿإاٌ، خُث لم هخمىً مً جدلُلها 

، لظا فظلىا كغض أفظل الأحىبت وأكغبها لمىطىق البدث، خُث أحاب SPSS V26بىاؾؼت بغهامج 

ئلى خض الأؾباب التي أصث ئلى كضم جبجي باقي ملاًير الخضكُم الضولُت أبغػ أن بمسخلف أفغاص اللُىت 

 الؿاكت هما ًلي:

 ؛، وبؿبب الثغغاث اللاهىهُت هظلًهلص الىعي الاؾدثماعي ؾىاء مً الىاخُت اللامت أو الخاصت 

  والاحخماكُت والاكخصاصًت؛الازخلاف في الإمياهُاث الثلافُت 

 نها وكضم الاؾخللالُت؛  عاحم هظلً ئلى ػبُلت المإؾؿت وجيىٍ

  المهىُين واػلاكهم كلى الملاًير التي جم جبىيها ؾابلا الخبجي لإفؿاح المجاٌالخأوي في كملُت ً  لخيىٍ

 وهُفُت الاكخماص كليها في مهمت الخضكُم الخاعجي؛
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  كضم جؼىع كؼاق الغكمىت في الجؼاةغ مما صلب مً كملُت الخبجي؛  

 طلف الىـام المالي والمخاؾبي الملمىٌ به؛ 

 كضم جىفغ المخُؽ الملاةم لخؼبُم باقي الملاًير؛ 

 وطىح الأػغ اللاهىهُت، هظا ما صلب كملُت فهم هظه الملاًير مً كبل المهىُين؛ كضم 

 لم جدلم الملاًير المخبىاة ئلى خض الؿاكت الغاًت المغحىة منها؛ 

 ت المهىُين لخغُير همؽ كملهم وفم ما جلخظُه الملاًير؛  كضم حاهؼٍ

 في مجاٌ الخضكُم الخاعجي؛ ً  هلص الخيىٍ

  ت  مم ملاًير الخضكُم الضولُت؛كضم وحىص مىاهبت خلُلت لملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 جأزغ الجؼاةغ في مجاٌ المخاؾبت والخضكُم كلى غغاع الضوٌ الأزغي؛ 

  ًىمً ؾبب هظا الخأزغ في كملُت الخبجي في كضم امخلان الجؼاةغ لبىعصت وكؼت، وكض اهخفذ

 ئمياهُاث الاكخصاص الىػجي؛الجؼاةغ بدبجي الملاًير التي جخلاءم مم 

 جخم كملُت الخبجي وفم ما ًدخاحه اليكاغ الاكخصاصي الىػجي؛ 

 وصلىبت الخىفُظ هظلً؛واعجفاق جيالُفها صلىبت ئحغاءاث الخبجي ، 

  ت كً غيرها مً المإؾؿاث الضولُت، بالإطافت ئلى اللىاةم ازخلاف هـام المإؾؿاث الجؼاةغٍ

 الخىـُمُت؛

  للخبجي، وغُاب مفهىم الكفافُت لضي المإؾؿاث؛كضم وحىص بِئت مىاؾبت 

 صغغ حجم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت؛ 

  ،)داث المجلـ ًلىم مجلـ الىػجي للمداؾبت بضعاؾت مجمىكت مً الملاًير خالُا )خؿب جصغٍ

ئن صح الخلبير، ؾىاء مً خُث الخىـُم أو  ئلا أن الخىـُماث المخاؾبُت في الجؼاةغ غير وكؼت

 حيهاث والخفؿيراث والملاًير، أو ختى اصزاٌ أصواث حضًضة في المهىت؛اصضاع الخى 

 كضم الخدىم الجُض في الملاًير الأولى المخبىاة؛ 

 أزظ وكذ هبير في وطم كىاهين مؿيرة للملاًير، وئلؼام المهىُين بها؛ 

  الملاًير، وصلىبت الخىُف مم اللؼاق الاكخصاص الىػجي.غُاب الغكابت كلى الخؼبُم لهظه 

ما باقي أفغاص اللُىت فلض أحابىا بلا أكلم الؿبب مً وعاء كضم جبجي باقي الملاًير الضولُت للخضكُم أ

 .الى خض الؿاكت

 هل هىان ملاخـاث خىٌ المىطىق ًمىً اطافتها؟أحىبت الظؤال الثالث:  3-2
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الؿإاٌ للض أحاب كضص كلُل مً أفغاص اللُىت المضعوؾت، بِىما اهخفى اللضص الأزغ بترن ميان 

 فاعغا، أو هخابت لا ًىحض، خُث واهذ ئحاباث الأفغاص هما ًلي:

  ت للمإؾؿاث الاكخصاصًت لا ًمىً الضمج بين ملاًير جضكُم اللمىمي وملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 اللمىمُت؛

  ًٌجب أن حؿترحم مهىت الخضكُم الخاعجي مياهتها في الىؾؽ الاكخصاصي للمإؾؿاث، مً زلا

 فلالت أهثر لخدلُم الهضف المغاص مً مهمت الخضكُم الخاعجي؛ئًجاص ألُاث 

  كلى الضولت أن حلُض الىـغ في خىهمت الأؾـ والىـم الؿُاؾُت والاكخصاصًت لها كبل الىـغ في

 خىهمت المإؾؿاث؛

  ًجب وطم كىاهين صاعمت جفغض كلى ول المإؾؿاث بازخلاف ػبُلتها جؼبُم مباصب خىهمت

 الكغواث؛

 غ الىـام ا  ختى ًيىن ملاةما ومخىافلا مم الملاًير الضولُت للخضكُم؛ SCFلمخاؾبي جؼىٍ

  اللؼاق اللمىمي ًدخاج الى نهظت هبيرة لخفلُل الخىهمت كلى أؾاؾه، هاهًُ كً صوعNAA 

الخاصت باللؼاق اللام التي لاجؼاٌ جيخـغ الظىء لخبىيها واللمل بها،  IPSASهىان أًظا ملاًير 

ؾُيىن له صوع فلاٌ في جدؿين مىخىج اللؼاق اللمىمي وجفلُل  IPSASأو  NAAفيل مً 

 خىهمخه؛

  المخسصصت في الخضكُم والمخاؾبت الخل لها بلض،  ججض الهُئاثٌلض الإفصاح المخاؾبي مكيلت لم

ت الفب ، ئلا أن ISAوملاًير الخضكُم الضولُت  NAAغغم مً وحىص ملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 ؛جيكغ كىاةمها المالُت في المىاكم الخاصت بها المإؾؿاث اللامت والخاصت لا

 ًجب اصلاح اللؼاق البىيي والجباتي لدصجُم الاؾدثماعاث وججىب الخلاكباث المالُت؛ 

  كلى المإؾؿاث بجمُم أهىاكها ومياجب الخضكُم هظلً أن جأزظ هظه الملاًير بيل حضًت، وأن

 حؿعى ئلى جؼبُلها بالكيل الجُض والصخُذ؛

 لين الخلُض بغوح المؿإولُت أزىاء اللُام بمهامهم، والخغص كلى جؼبُم الإحغاءاث ًجب كلى المضك

 اللاهىهُت في خالت الخلاف مم المإؾؿاث.
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 خلاصت:

ت كلى خىهمت المإؾؿاث الاكخصاصًت اللمىمُت،  لخدلم مً مضي جأزير جؼبُم ملاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

التي حلخبر واحابت مإكخت كً ئقيالُت الضعاؾت، هما جؼغكىا في هظا الفصل ئلى مجمىكت مً الفغطُاث و 

كمىا بخدلم مً صخت هظه الفغطُاث بىاؾؼت اللُام ببلع الازخباعاث اللاػمت لظلً، فلض ؾبم وأن 

ػلبىا مً مجمىكت مً افغاص اللُىت و كمىا بخلؿُم الضعاؾت الى مداوع، وجلؿُم جلً المخاوع الى فلغاث، 

بين ومدافـي الخؿاباث والأؾاجظة الجاملُين المخخصين في الخضكُم والخىهمت والمخمثلت في الخبراء المخاؾ

والمخاؾبت، ومسخلف الإػاعاث المخخصت في الخضكُم والمخاؾبت اللاملت كلى مؿخىي المإؾؿاث اللمىمُت 

، الإحابت كً هظه الفلغاث باؾخسضام ملُاؽ لُياعث الخماس ي، وكلى أؾاؽ هظه المخاوع الاكخصاصًت

 .ببىاء فغطُاث الضعاؾتكمىا 

وكض كمىا في باصب الأمغ بلُاؽ مضي صضق واحؿاق الضازلي لأصاة الضعاؾت والمخمثلت في الاؾخبُان الظي  

 125فغصا فلؽ مً اللُىت، وبلض الخأهض مً صضكه واحؿاكه مغعهاه كلى اللضص الىلي لللُىت ) 30مغع كلى 

ت وجىغاعاث لخدضًض كضص فغصا(، زم كمىا  بلغض المخغيراث الصخصُت للُىت  الضعاؾت كلى قيل وؿب مئىٍ

ول فئت، ومً زمت كمىا بلغض جىػَم الإحاباث مً زلاٌ اؿهاع اليؿب والخىغاعاث، زم اهخللىا ئلى مغخت 

ت لجمُم المخاوع  الخدلُل الاخصاتي مً زلاٌ خؿاب المخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

لللُىت الىاخضة وازخباع الاهدضاع الخؼي  Tع الفغطُاث وازخباع والفلغاث، لىيخلل بلضها ئلى ازخبا

 .وازخباع الاعجباغ

وفي الأزير جم مىاككت الىخاةج المخدصل كليها مً هظه الازخباعاث، والخىصل ئلى الخىم كلى الفغطُاث 

ض أحىبتهم باللبىٌ أو الغفع، وفي الأزير خاولىا الاػلاق كلى أعاء ووحهاث هـغ اللُىت أهثر مً زلاٌ كغ 

 كلى الأؾئلت المفخىخت المضعحت في الاؾخبُان. 
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بهدف حظلُـ الػىء غلى مىغىع هام ًؤزق الهُئاث واالإىظماث الػاالإُت والدولُت الإيافدت الفظاد 

ٌػخبر خالُا السهيزة الأطاطُت  رياالإالي والؤدازي، وان لابد مً الخؿسق إلى مىغىع خىهمت الشسواث ال

جداوٌ مً خلالها هره الهُئاث  والخاضت، والتيوالأهم غلى مظخىي االإؤطظاث الاكخطادًت الػامت منها 

 .إزطاء بػؼ االإبادا واللىاغد التي جدازب بها الفظاد والغش بشتى أهىاغه داخل االإؤطظاث

وبظبب الخلاغباث الىبيرة والخداًل الري ؾاٌ خظاباث هره االإؤطظاث وان لابد مً جفػُل ألُاث مً 

خازج االإؤطظاث جدسص غلى مساكبت الخؿبُم الظلُم الإبادا خىهمت الشسواث، وجلصم االإؤطظاث 

الري  هجد الخدكُم الخازجي مً بين أهم هره الألُاثو بالإفطاح غً خظاباتها بيل شفافُت ومطداكُت، 

ًمازطه مدافظ الحظاباث غلى دفاجس وخظاباث االإؤطظاث الاكخطادًت، وبالسغم مً وحىد هره االإهىت 

مىر اللدم إلا أن الفظاد غلى مظخىي هره االإؤطظاث لم ًيخهي بػد، لهرا طػذ االإىظماث الدولُت 

 ISAولُت للخدكُم الفاغلت في مجاٌ المحاطبت والخدكُم مً أحل اضداز مجمىغت هبيرة مً االإػاًير الد

م حظاغد  لىغؼ خد للمهاشٌ التي ؾالذ هره االإهىت، غلى أمل أن جيىن هره االإػاًير بمثابت خازؾت للؿسٍ

واحباجه وخلىكه داخل االإؤطظت مدل الخدكُم بالإغافت إلى مػسفت الحلىٌ االإدكم الخازجي غلى مػسفت 

 اللاشمت للمشاول والػساكُل التي جىاحهه أزىاء أداء مهامه.

ت هرلً مً مشيلت  وغلى غساز مخخلف مؤطظاث دوٌ الػالم حػاوي االإؤطظاث الاكخطادًت الجصابسٍ

الفظاد االإالي والؤدازي ومشيلت غدم الؤفطاح وغدم شفافُت خظاباتها، لاطُما مؤطظاث اللؿاع الػام، 

بم الفظاد جلؼ غلى التي جىثر فيها هره االإشاول باغخباز أن حصءا منها ملً للدولت، لرا هجد أن أهبر حسا

مظخىاها، لهرا كسز مجلع المحاطبت الجصابسي اللُام بدبني االإػاًير الدولُت للخدكُم وإغادة ضُاغتها ختى 

م لجىت اضداز االإػاًير والتي حػخبر لجىت مخخططت في ضُاغت  جخلاءم أهثر مؼ بِئتها الاكخطادًت غً ؾسٍ

ا  61، وكد كامذ لحد الظاغت بئضداز مظىدة االإػاًير ودزاطتها ومً زمت االإطادكت غليها مػُازا حصابسٍ

 للخدكُم في اهخظاز اضداز باقي االإػاًير الأخسي في الأًام اللادمت.

ت للخدكُم في جفػُل خىهمت االإؤطظاث  وللد خاولىا مً خلاٌ دزاطدىا إبساش دوز االإػاًير الجصابسٍ

ما مدى مساهمة االإؿسوخت لدزاطدىا:  الػمىمُت الاكخطادًت، مً خلاٌ مداولت الؤحابت غً الؤشيالُت

التدقيق الخارجي في ثفعيل حوكمة المؤسسة العمومية الاقتصادية في ظل ثطبيق المعايير الجزائرية 

ووحهاث هظس أفساد غُىت الدزاطت والتي جمثلذ في ول مً  لآزاءدزاطدىا وهرا بىاطؿت ، ؟NAAللتدقيق 

مدافظي الحظاباث والخبراء المحاطبُين والأطاجرة الجامػُين المخخطين في المحاطبت والحىهمت 

والخدكُم، بالإغافت الى الؤؾازاث المخخطت في الخدكُم والمحاطبت والػاملت في االإؤطظاث الػمىمُت 
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م جىشَؼ ا الاكخطادًت، وجلظُمه الى مداوز  طخبُان غليهم للإحابت غً فلساجه، خُث  كمىا بئغدادهغً ؾسٍ

وجلظُم هره المحاوز إلى مجمىغت مً الػبازاث، خُث ًجب غلى ول مبدىر مً أفساد غُىت الدزاطت 

موافق بشدة، موافق، محايد، غير الؤحابت غً هره الػبازاث بئخدي غبازاث ملُاض لُيازث الخماس ي ) 

اخطابُا مً خلاٌ اللُام بمجمىغت مً  الآزاءواللُام هرلً بخدلُل هره (، وافق بشدةموافق، غير م

جا بين الأطئلت االإغللت، SPSS V26الاخخبازاث باطخػماٌ بسهامج  ، وللد واهذ أطئلت هرا الاطخبُان مصٍ

ت ومً وبػؼ مً الأطئلت االإفخىخت، ختى ًخمىً أفساد الػُىت مً إغؿاء ازاءهم ووحهاث هظسهم بيل خسٍ

، وكد جىضلىا دون جلُُد، وغلى أطاض أحىبتهم كمىا باخخباز مدي صحت الفسغُاث االإبيُت لهره الدزاطت

هطذ غلى أن االإدكم الخازجي ًخلُد بشسوؽ  كد أن الفسغُت الأولى والتيإلى مً خلاٌ هرا الاخخباز 

، وهرا مقبولة فرضيةوكىاغد خىهمت الشسواث غىد جدكُله للمؤطظاث الػمىمُت الاكخطادًت، هي 

ٌػين في االإؤطظت مً أحل خماًت خلىق االإظاهمين فيها بدلُل أن االإدكم الخازجي أو مدافظ الحظاباث 

ت اطخغلالها وهرلً مً أحل الخأهد مً كُام مجلع الؤدازة بمظؤولُاجه غلى  ،وهرا الحفاف غلى اطخمسازٍ

صه لشسوؽ الؤفطاح والشفافُت داخلها وخسضه غلى وحىد اؾاز فػاٌ  أهمل وحه، بالإغافت الى حػصٍ

للحىهمت داخلها هرلً وغير ها مً االإشسوؽ واالإبادا التي ٌظعى االإدكم إلى جدلُلها داخل االإؤطظت مدل 

وكد لاخظىا بأن هىان هلاؽ مشترهت هثيرة بين مهام االإدكم الخازجي وكىاغد خىهمت الشسواث،  الخدكُم،

الخدكُلُت وأهه ًلىم في هفع الىكذ بئزطاء مبادا الحىهمت داخل أي أن االإدكم مً خلاٌ مصاولخه الإهامه 

التي هطذ غلى أن جؿبُم االإػاًير و ، وكد جىضلىا أًػا إلى أن الفسغُت الثاهُت جلً االإؤطظت مدل الخدكُم

س االإدكم الخازجي هي الأخسي  ت للخدكُم ًؤزس بشيل إًجابي غلى حىدة جلسٍ ، خُث فرضية مقبولة الجصابسٍ

م أمام لاخظىا م ت للخدكُم هي غبازة غً خازؾت ؾسٍ ً خلاٌ الاخخبازاث التي كمىا بها أن االإػاًير الجصابسٍ

ل ل و  الغمىع أمامه  االإدكم جىضح له هُفُت اللُام بجمُؼ مهامه وجصٍ مخخلف الخػلُداث والطػىباث جصٍ

مىً اللىٌ أن اغخماد االإدكم غليها ًدد سهالتي كد ًىاحهها أزىاء مساخل االإهمت، وٍ  ر فسكا واضحا في جلسٍ

سه دون جخىف، فهي بمثابت دلُل مً خُث دكخه وحىدجه ، فلد أضبذ لدًه غدة زوابص وأطع ًبني غليها جلسٍ

وأضبدذ هره االإػاًير جسفؼ مً وظبت  أو االإظاهمين، الؤدازةٌظترشد به االإدكم في أي مشيل مؼ 

سه، وهرا لأهه أضبذ ًبدي زأًه بىاءا غلى هطىص كاهىهُت جىفس  اطخللالُخه ومىغىغُخت غىد اغداده لخلسٍ

له الحماًت االإؿللت في خالت التزامه بما حاءث به هره االإػاًير، وأضبدذ بمثابت مؤشس داٌ غلى طلامت 

سه،  الشسواث خىهمت مبادا بينوالتي هطذ غلى أن هىان غلاكت جياملُت  أما الفسغُت الأخيرة وغدالت جلسٍ

ت واالإػاًير ادة في حظاهم ًجػلها ما وهرا للخدكُم، الجصابسٍ  غمل في االإطالح وأصحاب االإظاهمين زلت شٍ

، وهرا لأن االإػاًير هره في الأطاض جدخىي غلى مبادا خىهمت فرضية مقبولة، هي الأخسي الخازجي االإدكم
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هره االإػاًير كد  هجد أن لىً بطىزة غير مباشسة، فلهرا الطادزة غً مخخلف االإىظماث الدولُت ثالشسوا

مبادا  فػُلحاءث لخىمل مبادا خىهمت الشسواث وليي ججػل االإدكم مً خلاٌ اغخماده غليها ًلىم بخ

لت غير مباشسة  بالإغافت إلى أن ول منهما جىمل الأخسي  ،الحىهمت داخل االإؤطظت مدل الخدكُم بؿسٍ

ادة زلت أصحاب االإطالح مؼ االإؤطظت مدل الخدكُم في زأي االإدكم وفي  وهرا ما ًىػىع إًجابا غلى شٍ

سه ، خُث غىد اؾلاع أصحاب االإطالح مؼ االإؤطظت مً مظاهمين ومىزدًً وشبابً وغيرهم غلى جلسٍ

ى ما حاءث به مبادا الحىهمت، وغلى أنها جدسص بأن هطىص هره االإػاًير ًجدون بأن مدخىاها ًؤهد غل

ًلتزم االإدكم الخازجي أزىاء مهمخه ببػؼ الأطع والسوابص التي جطب في اؾاز مطلحتهم الخاضت وفي اؾاز 

 خماًت خلىكهم وممخلياتهم داخل االإؤطظت.

لشسواث، بالخؿسق الى مخغيراث الدزاطت وهي الخدكُم الخازجي، خىهمت ا كبل ذلًهما وكد كمىا 

ا مً خلاٌ الفطىٌ الأولى مً هره الدزاطت، ومً زمت  ت للخدكُم، والخفطُل فيها هظسٍ واالإػاًير الجصابسٍ

الاهخلاٌ إلى الجاهب الخؿبُلي للدزاطت والري ًخظ الفطل السابؼ والأخير، خُث جؿسكىا خلاله إلى 

 طابلا، وفيهما جم الؤشازة إليها  SPSS V26وكمىا باخخبازها بىاطؿت بسهامج  الاخطابُت فسغُاث الدزاطت

الجاهبين الىظسي والخؿبُلي والتي طِخم غسغها في  ليل مًالأخير جم الخىضل الى مجمىغت مً الىخابج 

 الػىطس االإىالي.

 نتائج الدراسة: 

بػد اللُام بالدزاطت بجاهبيها الىظسي والخؿبُلي كد جىضلىا إلى مجمىغت مً الىخابج التي ًمىىىا جلخُطها 

 ُماًلي:ف

 للخدكُم الخازجي دوز هبير في الحفاف غلى خلىق االإظاهمين وخلىق الغير داخل االإؤطظاث؛ -

جلتزم االإؤطظاث الػمىمُت الاكخطادًت في الجصابس بلىاغد الخدكُم الخازجي، وهرا ًجظد مً خلاٌ  -

مهامه خلىكه، وغدم غسكلت اخترام هره االإؤطظاث لإحساءاث الخػُين الصحُدت للمدكم، واخترام 

 مً كبل إدازة هره االإؤطظاث؛

ت بشسوؽ خىهمت الشسواث، وهرا ًخجظد مً خلاٌ  - جلتزم االإؤطظاث الػمىمُت الاكخطادًت الجصابسٍ

س االإالُت وخظاباتها  اخترام هره االإؤطظاث للىاغد الؤفطاح المحاطبي، والحسص غلى جلدًم الخلازٍ

ا لخؿبُم مبادا الحىهمت وججظُدها غلى بيل شفافُت ومطداكُت أمام الػلً، بالإغافت إلى طػيه

 أزع الىاكؼ ختى جػمً خلىق مخخلف االإخػاملين مػها؛
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شاد اغخماد ولما هىان ازجباؽ مىحب وغلاكت ؾسدًت بين الخدكُم الخازجي وخىهمت الشسواث، خُث  -

سه؛ى االإدكم غلى مبادا وك  اغد خىهمت الشسواث، شادث حىدة غمله وحىدة جلسٍ

د وحىد جأزير إًجابي  - ت لخؿبُم مبادا الحىهمت غلى مهىت الخدكُم الخازجي، خُث جصٍ ذو دلالت مػىىٍ

سه، والري مً خلاله ًخمىىىن مً بىاء كسازاث  االإدكم غمل هره االإبادا مً زلت االإظاهمين في وفي جلسٍ

ت زشُدة  اطدثمازٍ

دكُله زوطت فئن االإدكم الخازجي ًلتزم بخؿبُم مبادا الحىهمت غىد جدخظب زأي الػُىت االإ -

 الإؤطظاث الػمىمُت الاكخطادًت؛

ت  - غىد جدكُم االإدكم NAAهىان جأزير مىحب ذو دلالت إخطابُت لخؿبُم مػاًير الخدكُم الجصابسٍ

 الخازجي الإؤطظاث الػمىمُت؛

د مً حىدتها وفػالُتها؛ NAAجؤزس مػاًير  -  غلى مهىت الخدكُم الخازجي وجصٍ

ت  - ادة زلت االإظاهمين وأصحاب االإطالح في غمل االإدكم  للخدكُم فيطاهمذ االإػاًير الجصابسٍ شٍ

 الخازجي؛

ت للخدكُم  - ب في غدم جبني باقي االإػاًير الدولُت اطبأخد الأ ضػىبت جأكلم االإهىُين مؼ االإػاًير الجصابسٍ

 للخدكُم لحد الظاغت؛

ت للخدكُم في الخخفُؼ مً مخاؾس مهمت الخدكُم الخازجي للمؤطظ - اث حظاهم االإػاًير الجصابسٍ

 الػمىمُت الاكخطادًت؛

ت للخدكُم غلى غدم جمازل االإػلىماث وجػُم فجىة الخىكػاث بين الؤدازة  - جلض ي االإػاًير الجصابسٍ

 واالإدكم الخازجي هرلً؛ واالإظاهمين

 ًىلظ االإؤطظاث الػمىمُت الاكخطادًت الالتزام بلىاغد الؤفطاح االإالي والمحاطبي؛ -

 ي والمحاطبي في الحد مً الفظاد االإالي والؤدازي؛ٌظاهم الالتزام بلىاغد الؤفطاح االإال -

 ًلض ي الخدكُم الخازجي غلى الدظِب االإىحىد غلى مظخىي االإؤطظاث الػمىمُت الاكخطادًت، خُث -

د سه مً ًصٍ  هصاهت وشفافُت كىابمها االإالُت؛ جلسٍ

داخل ٌظعى االإدكم الخازجي غلى الحفاف غلى خلىق االإظاهمين وأصحاب االإطالح مؼ االإؤطظت  -

 االإؤطظت مدل الخدكُم؛

ت للخدكُم ول مسخلت مً مساخل الخدكُم الخازجي بيل دكت، وحظعى إلى إشالت  - حشسح االإػاًير الجصابسٍ

 الغمىع أمام االإدكم وإًجاد الحلىٌ االإىاطبت للػىابم التي ًمىً أن جىاحهه؛



 خاتمة عامة
 

258 
 

ت ودغمها بمبادا خىهمت الشسواث ً - للل مً المخاؾس االإالُت جؿبُم االإدكم الإػاًير الخدكُم الجصابسٍ

ت االإؤطظت.  التي تهدده وتهدد اطخمسازٍ

 

 الاقتراحات:

 مً بين أهم الاكتراخاث التي جىضلىا اليها مً خلاٌ دزاطدىا ما ًلي:

الػمل ًجب الػمل غلى جدظين مظخىي بىزضت الجصابس ختى جىافع البىزضاث الدولُت والػاالإُت، لأن  -

 لدغم الاكخطاد الىؾني والسفؼ مً مداخُل واًساداث الجصابس؛ زي خالُا غسو  االإالي غلى جسكُت الظىق 

ضُاغت كىاهين حدًدة جىضح للمؤطظاث خاضت االإؤطظاث الػمىمُت الاكخطادًت ما مػنى الحىهمت  -

 وما مػنى مبادئها، لأهه لا ًمىً أن هفسع غلى شخظ ما شِئا لِع له دزاًت به؛

تاًجاد خلىٌ لفخذ المجاٌ أمام االإؤطظاث  - بالاهػمام إلى الأطىاق االإالُت، لأنها  الاكخطادًت الجصابسٍ

 خالُا حشيل االإطدز الأطاس ي في حلب الاطدثمازاث الداخلُت والخازحُت خاضت؛

ت للخدكُم في  - لت الاغخماد غلى االإػاًير الجصابسٍ ً مدافظي الحظاباث والخبراء المحاطبين في ؾسٍ جيىٍ

 غملهم؛

م هطىص كاهىهُت، ختى لا ًيىن هىان جباًً في بخؿب نالخازحي ينإلصام االإدكل - ُم هره االإػاًير غً ؾسٍ

لىم ول منهم بمهامه وفم ما ًساه هى صحُدا؛  االإهام بُنهم، وٍ

لى اهخظام مساخل غمل االإدكم، الؤطساع في جبني باقي االإػاًير الدولُت للخدكُم، وهرا مً أحل الحفاف غ -

لت الػمل بها؛ فهىان مػاًير جم إضدازها جدخاج إلى مػاًير  أخسي لم ًخم إضدازها بػد، ختى جىضح ؾسٍ

هُل غملُت الحطىٌ غلى االإػلىماث اللاشمت غً ظإدازاث اللؿاع الػمىمي الاكخطادي، لد زكمىت -

 االإؤطظاث في الىكذ االإىاطب، مما ٌظهل هرلً غمل االإدكم الخازجي؛

 والخدظين مً حىدجه؛ الؤطساع في اضداز مػاًير مداطبت اللؿاع الػمىمي لنهىع باللؿاع -

ً مدافظي الحظاباث  فيًجب غلى االإظؤولين  - مجاٌ المحاطبت والخدكُم فخذ مدازض أو مػاهد لخيىٍ

والخبراء المحاطبُين والمحاطبين االإػخمدًً، وهرا مً أحل غمان اخساج دفػاث مؤهلت وذاث هفاءاث 

ذ مً هفاءة االإدكلين الخازحُين ، بدلا مً الاغخماد غلى بػؼ الؿسق التي أغػفغالُت في هرا المجاٌ

 وشىىذ في كدزاتهم االإهىُت؛
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زبـ الؿلبت الجامػُين المخخطين في المحاطبت والخدكُم بالجاهب الخؿبُلي للمهىت، مً خلاٌ  -

ظهم الإلاًِع جؿبُلُت وازطالهم لللُام بتربطاث داخل االإؤطظاث الاكخطادًت أو مياجب  جدزَ

 ظهم الجاهب الىظسي فلـ؛، بدلا مً الاغخماد غلى جدزَالخدكُم

الحسص غلى إكامت مؤجمساث وملخلُاث دولُت ووؾىُت خىٌ الحىهمت ومػاًير الخدكُم الدولُت  -

ت مً أحل الاطخفادة مً الخبراث ال  دولُت في هرا االإُدان؛والجصابسٍ

ادخاٌ الخىىىلىحُا في مجاٌ الخدكُم والمحاطبت، مً خلاٌ إًجاد بسامج حدًدة حظهل مً غملُت  -

ت في الحظاباثالى  ؛شف غً الاهدسافاث والأخؿاء الجىهسٍ

والتي لاكذ زواحا هبيرا خلاٌ هره الفترة  (Artificial Intelligence)الاضؿىاعي دمج جلىُاث الرواء  -

مجاٌ الخدكُم ختى في غملُت الخدكُم الخازجي، وهرا مً خلاٌ جبني البرامج واالإىطاث االإؿىزة في 

ت في الحظاباث، غلى  مهامهحظهل غلى االإدكم الخازجي  وحظاغده غلى اهدشاف الاهدسافاث الجىهسٍ

طبُل االإثاٌ ًمىً اطخخدام الؿابسة بدون ؾُاز في غملُت الجسد، مثل ما هى مػمىٌ به لدي شسواث 

، مؼ أخر الحُؿت والحرز مً طلبُاث الرواء (PWC, EY, Deloitte, KPMG)الىبري الخدكُم الأزبؼ 

 الاضؿىاعي.

 الدراسة:أفاق 

س االإدكم الخازجي؛ أزس - ت غلى حىدة جلسٍ  جؿبُم مػاًير الخدكُم الجصابسٍ

ت للخدكُم وجؿبُلها غلى ازع الىاكؼ؛ -  واكؼ وأفاق اضداز االإػاًير الجصابسٍ

ت للخدكُم في جىظُم غمل لجان الخدكُم داخل االإؤطظاث الػمىمُت الاكخطادًت؛ -  دوز االإػاًير الجصابسٍ

ت ومػاًير الؤهخىطاي  ًيردزاطت ملازهت بين مػا -  ؛ISSAIsالخدكُم الجصابسٍ

 غلى جدكُم مؤطظاث اللؿاع الػام؛ ISSAIsأزس جؿبُم مػاًير الؤهخىطاي  -

 ؛في جفػُل خىهمت الشسواث IIA دوز االإػاًير الدولُت للممازطت االإهىُت للخدكُم الداخلي -

 ؛االإؤطظاث الػمىمُت الاكخطادًتدوز غملُت الخدكُم الداخلي في جلُُم غملُاث الحىهمت داخل  -

 الخدكُم الخازجي. مهىت أزس دمج جلىُاث الرواء الاضؿىاعي الحدًثت غلى حىدة مخسحاث -
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 أولا: المراجع باللغة العربية

 الكتب:

 والخىظَؼ، لليـط كفاء زاض الثاهُت، العبػت الحسًث، الخسكُم بلى المسدل حمػت، حلمي ؤحمس .1

 .2005 ؤضزن، غمان،

 الثاهُت، العبػت للخسكُم، السولُت للمػاًير وفلا والخإهُس الخسكُم بلى المسدل حمػت، حلمي ؤحمس .2

 .2015 الأضزن، غمان، والخىظَؼ، لليـط كفاء زاض

 زاض الأولى، العبػت الـطواث، كاهىن  في الحىهمت مبازت وإحس والـفافُت الإفلاح دضط، ؤحمس .3

 .2012 الجامعي، الفىط

ت، لليـط، الجامعي الفىط زاض الأولى، العبػت الـطواث، حىهمت دضط، غلي ؤحمس .4  الإػىىسضٍ

 .2012 ملط،

 لليـط الجىان زاض الأولى، العبػت السولُت، للمػاًير وفلا المحاػبي الخسكُم السًً، هىض  كاًس ؤحمس .5

 .2015 الأضزن، غمان، والخىظَؼ،

 لليـط، الجامػُت الساض الأولى، العبػت الـطواث، وحىهمت المطاحػت لعفي، ؤحمس الؼُس ؤمين .6

ت،  .2010 اللاهطة، الإػىىسضٍ

 لليـط واثل زاض الأولى، العبػت ،(الىظطي  الإظاض) الحؼاباث جسكُم الػعب، هاوي هظمي، بيهاب .7

 .2012 الأضزن، غمان، والخىظَؼ،

ت المىخبت الأولى، العبػت ،(مػاكط مسدل) المطاحػت ؤػاػُاث الـِـُني، محمد حاجم .8  الػلطٍ

 .2007 ملط، والخىظَؼ، لليـط

 والمخاظطة، الأزاء في وؤزطها البىىن حىهمت ضاض ي، الحؼين غبس حمس الطبُعي، محؼً حاهم .9

 .2013 الأضزن، غمان، والخىظَؼ، لليـط الػلمُت الُاظوضي  زاض الأولى، ظبػت

 زاض الثاهُت، العبػت ،SPSS باػخذسام للبُاهاث المخلسم الاحلاجي الخحلُل زوزًً، محمد حمعة .10

 .2013 الأضزن، غمان، والعباغت، والخىظَؼ لليـط المؼيرة

ت الىاحُت) الحؼاباث جسكُم غلم الله، غبس ؤمين دالس .11  لليـط واثل زاض الأولى، العبػت ،(الىظطٍ

 .2015 الأضزن، غمان، والخىظَؼ،

 الىظطي، الحؼاباث جسكُم غلم ظضٍلاث، محمد غمط ولبىهت، ًىػف ؤحمس محمىز، ػلامت ضؤفذ .12

 .2011 الأضزن، غمان، والعباغت، والخىظَؼ لليـط المؼيرة زاض الأولى، العبػت

 الأضزن، غمان، والخىظَؼ، لليـط البساًت زاض الأولى، العبػت الحؼاباث، جسكُم غلم الحسضب، ظهير .13

2010. 
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ٌ  الجعء) الحؼاباث جسكُم وزًان، محمد لاي  الىكاز، محمد ػامي .14  مىخبت زاض الأولى، العبػت ،(الأو

 .2010 الأضزن، غمان، والخىظَؼ، لليـط الػطبي المجخمؼ

 في الحىهمت جعبُلاث -( الخجاضب -المبازت -مفاهُم) الـطواث حىهمت حماز، الػاٌ غبس ظاضق  .15

ت، لليـط، الجامػُت الساض الملاضف،  .2005 ملط، الإػىىسضٍ

 الاػتراجُجي المالي والأزاء الماػؼُت الحىهمت المـهساوي، ؿُحان بًمان ظالب، فطحان غلاء .16

 .2011 الأضزن، غمان، والخىظَؼ، لليـط كفاء زاض الأولى، العبػت للملاضف،

 والمماضػت الىظطي  الإظاض الحؼاباث وجسكُم المطاحػت كسًلي، مؼػىز ظىاهط، التهامي محمد .17

 .2003 الجعاثط، الجامػُت، المعبىغاث زًىان ظبػت، بسون  الخعبُلُت،

 الجامعي، الفىط زاض الأولى، العبػت المالُت، والهىسػت الـطواث حىهمت ظواي، بً الـطٍف محمد .18

2012. 

 الخعبُم وآلُاث الأػاػُت المفاهُم الخاضحُت المطاحػت غلي، هلط الىهاب غبس كِبان، ػمير محمد .19

ت، لليـط، الجامػُت الساض ظبػت، ًىحس لا السولُت، ومػاًير غليها المخػاضف  ملط، الاػىىسضٍ

2002. 

 المخحسة الأمم اجفاكُت مىظىض  مً الفؼاز وميافحت الطؿُسة الحىهمت جىق، ؿػبان السًً محي .20

 .2014 والخىظَؼ، لليـط الـطوق زاض الأولى، العبػت الفؼاز، لميافحت

 العبػت المػطفت، واكخلاز الالىتروهُت البِئت ظل في الحؼاباث جسكُم وافي، ًىػف ملعفى .21

 .2014 الأضزن، غمان، والخىظَؼ، ليـط الػطبي المجخمؼ مىخبت الأولى،

ت الىاحُت مً الخسكُم بلى مسدل الخمُمي، هازي .22  واثل زاض الثالثت، العبػت والػملُت، الىظطٍ

 .2006 الأضزن، غمان، لليـط،

 أطروحات دكتوراه:

ط مػلىماث حىزة جحؼين في المهىت ؤدلاكُاث وفم الخاضجي الخسكُم فػالُت هيري، ؤػُا .1  جلطٍ

 .2018الجعاثط، ؤزضاض، حامػت الدؼُير، غلىم في زهخىضاه ؤظطوحت المسكم،

 ؤظطوحت المحاػبُت، المػلىماث حىزة جحلُم في وزوضها الـطواث حىهمت زلاٌ، الػابسي .2

ت الاكخلازًت الػلىم ولُت زهخىضاه،  .2016 الجعاثط، بؼىطة، حامػت الدؼُير، وغلىم والخجاضٍ

 الىظىُت، المطحػُت بظاض في الحؼاباث محافظت مهىت جعىض  اججاهاث ؤحمس، ػُس بؼباغ .3

 .2021 الجعاثط، بلػباغ، بؼُسي الُابؽ حُلالي حامػت المالُت، الػلىم في زهخىضاه ؤظطوحت

ت، المىاضز ؤزاء مً الطفؼ في الأغماٌ وؤدلاكُاث الاحخماغُت المؼاولُت زوض  حىاز، محمد بللاًس .4  البـطٍ

 .2019 الجعاثط، جلؼان، بللاًس بىط ؤبي حامػت الاكخلازًت، الػلىم في زهخىضاه ؤظطوحت
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ط ملساكُت زغم في الأغماٌ مذاظط غلى اللاثم الخسكُم زوض  ظهُت، ظضوق  بً .5  المسكم جلاضٍ

 .2017 باجىت، حامػت الدؼُير، غلىم في زهخىضاه ؤظطوحت الخاضجي،

 زهخىضاه، ؤظطوحت الـطواث، حىهمت مبازت جفػُل في الخاضجي الخسكُم زوض  فضُلت، ؿهُسة بً .6

ت الاكخلازًت الػلىم ولُت  .2017 الجعاثط، مؼخغاهم، حامػت الدؼُير، وغلىم والخجاضٍ

 زهخىضاه، ؤظطوحت الػمىمُت، البىىن لسي المػلىماث وجىىىلىحُا البىيي الخسكُم حىان، بىزلاٌ .7

ت الاكخلازًت الػلىم ولُت  .2020الجعاثط، بلػباغ، ػُسي حامػت الدؼُير، وغلىم والخجاضٍ

 ؤظطوحت والمالي، الإزاضي  الفؼاز مً الحس في وزوضها الـطواث حىهمت آلُاث بىزالُت، بىضاغ .8

 .2022 جمىؿيذ، بػين بىؿػُب بلحاج حامػت الاكخلازًت، الػلىم في زهخىضاه

ت، الـطواث حىهمت جعبُم في الخاضجي الخسكُم زوض  حؼِىت، جطَف .9  في زهخىضاه ؤظطوحت الجعاثطٍ

ت، الػلىم  .2017 الجعاثط، بؼعُف، غباغ فطحاث حامػت الخجاضٍ

 ببىضكت المالُت الأوضاق الأػىاق هفاءة جحؼين في الـطواث حىهمت مؼاهمت ًاػين، حساي .10

 ؤهطاغ، بؼىق  مؼاغسًت الـطٍف محمد حامػت الاكخلازًت، الػلىم في زهخىضاه ؤظطوحت الجعاثط،

2020. 

، ػطزون .11 ٌ  في الاكخلازي والىمى المباؿط الأحىبي الاػدثماض الحىهمت، بلحىٌ  الىاؿئت، السو

 .2019 الجعاثط، مػؼىط، بػعمبىلي ملعفى حامػت الاكخلازًت، الػلىم في زهخىضاه ؤظطوحت

 للخسكُم السولُت للمػاًير الجعاثطي  المالي المحاػبي الىظام جىُُف ؤهمُت ضؿُس، ػفاحلى .12

 غلىم في السهخىضاه ؤظطوحت ،(IFRS)للمحاػبت  السولُت للمػاًير جبيُه ظل في( ISA) والمطاحػت

 .2017 الجعاثط، ؿلف، بىغلي، بً حؼِبت حامػت الدؼُير،

لي .13  المغطبُت، والمملىت وجىوؽ الجعاثط بين ملاضهت زضاػت -للمطاحػت المهني الخىظُم غمط، ؿطٍ

 .2013 الجعاثط، ،1ػعُف حامػت الاكخلازًت، الػلىم في زهخىضاه ؤظطوحت

 ؤزاء جحؼين في وزوضه السادلُت الطكابت مذاظط جلُُم غلى اللاثم الخسكُم زحى، الحاج غامط .14

 .2018 ؤزضاض، حامػت الدؼُير، غلىم في زهخىضاه ؤظطوحت الاكخلازًت، الماػؼت

 الحىهمت، لخفػُل وألُت السادلي الخسكُم ؤغماٌ غلى الخاضجي المسكم اغخماز ؤػماء، غباًبُت .15

 .2020 الجعاثط، بمؼخغاهم، بازٌؽ ابً الحمُس غبس حامػت زهخىضاه، ؤظطوحت

ت البىىن في الملطفُت المخاظط جلُُم في البىيي الخسكُم ؤزط لباظ، اللازض غبس .16 ت، الخجاضٍ  الجعاثطٍ

 .2021 الجعاثط، غطزاًت، حامػت والمحاػبت، المالُت الػلىم في زهخىضاه ؤظطوحت

ىت، غمطوؾ .17  ؤظطوحت الاكخلازًت، للماػؼاث المالي الأزاء غلى وؤزطه المحاػبي الإفلاح كبرً

 .2022 الجعاثط، مؼخغاهم، بازٌؽ، ابً الحمُس غبس حامػت المالُت، الػلىم في زهخىضاه
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 الخاضجي، الخسكُم مذاظط في الخحىم في الخحلُلُت الإحطاءاث اػخذسام مسي بًمان، غميرؾ .18

ت، الػلىم في زهخىضاه ؤظطوحت  .2017 الجعاثط، ،01 ػعُف حامػت الخجاضٍ

ت، الاكخلازًت الماػؼاث لحىهمت همىشج اكتراح في مؼاهمت السًً، حؼام غضبان .19  الجعاثطٍ

 .2014 الجعاثط، بؼىطة،- دُضط محمد حامػت الدؼُير، غلىم في زهخىضاه ؤظطوحت

ت، الاكخلازًت الماػؼاث ؤزاء جحؼين في الـطواث حىهمت زوض  غلبت، كعاف .20  ؤظطوحت الجعاثطٍ

 .2019 الجعاثط، ببؼىطة، دُضط محمد حامػت الاكخلازًت، الػلىم في زهخىضاه

طة .21  زهخىضاه ؤظطوحت الخاضجي، الخسكُم حىزة جحؼين في الإزباث ؤزلت مػاًير مؼاهمت ػمير، للىٍ

 .2019 الجعاثط، ،1باجىت حامػت الدؼُير، غلىم في

ولُت الػلىم مالعي ػىاء، حىزة الخسكُم الخاضجي وآلُاث حىهمت الماػؼاث، ؤظطوحت زهخىضاه،  .22

ت وغلىم الدؼُير، حامػت الجُلالي الُابؽ بؼُسي بلػباغ، الجعاثط،   .2020الاكخلازًت والخجاضٍ

ت، مبؼىط .23  ؤظطوحت الجعاثط، في السولُت والمحاػبُت المػاًير جعبُم ظل في الخسكُم فػالُت هىاضٍ

 .2016 بلػباغ، ػُسي لُابؽ، حُلالي حامػت الاكخلازًت، الػلىم في زهخىضاه

 المالُت، المػلىمت حىزة جحؼين غلى وؤزطه الجعاثط في الخسكُم مهىت جعىض  لىهِؼت، ؤمين محمد .24

ت، الػلىم في زهخىضاه ؤظطوحت  .2017 الجعاثط، بالمؼُلت، بىضُاف محمد حامػت الخجاضٍ

ت، الىفاءاث وحؼُير الماػؼاث حىهمت بين الخبازلُت الػلاكت حلُمت، مطػلي .25  ؤظطوحت البـطٍ

 .2020 الجعاثط، مؼخغاهم، بازٌؽ، ابً الحمُس غبس حامػت المالُت، الػلىم في زهخىضاه

 المهني الأزاء حىزة جحؼين في السولُت المػاًير وفم الخسكُم جذعُغ فػالُت غمط، مؼػىزي .26

 .2019 الجعاثط، بإزضاض، زضاًت ؤحمس حامػت الدؼُير، غلىم في زهخىضاه ؤظطوحت للمسكم،

 ؤظطوحت ،ISA للخسكُم السولُت المػاًير جعبُم في المػلىماث جىىىلىحُا زوض  دالس، مؼُف .27

ت الاكخلازًت الػلىم ولُت زهخىضاه،  .2017 بؼىطة، حامػت الدؼُير، وغلىم والخجاضٍ

ع في وزوضه الخاضجي الخسكُم الهسي، هىض  هلاظ .28  الخسكُم مػاًير ظل في الـطواث حىهمت حػعٍ

ت  ؿلف، بىغلي، بً حؼِبت حامػت والمحاػبت، المالُت في زهخىضاه ؤظطوحت والسولُت، الجعاثطٍ

 .2022الجعاثط،

 دلاٌ الجعاثط في الػاملت المؼاهمت لـطواث المالي الأزاء غلى الـطواث حىهمت ؤزط محمدي، هىضة .29

 بىضكلت، مطباح كاكسي حامػت الاكخلازًت، الػلىم في زهخىضاه ؤظطوحت ،(2015-2009) الفترة

 .2018 الجعاثط،

ٌػلىب ولس الـُر محمد ولس ؤحمس ًىضة، الخسكُم المحاػبي في الماػؼاث الػمىمُت، ؤظطوحت  .30

ت وغلىم الدؼُير، حامػت جلمؼان، الجعاثط،   .2015زهخىضاه، ولُت الػلىم الاكخلازًت والخجاضٍ
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 رسائل الماجستير:

 لػملُاث السادلُت الطكابت هظام وجحؼين المخاظط جلُُم في الخاضجي المسكم زوض  غميروؾ، بىبىط .1

ت، الػلىم في ماحؼخير ضػالت الماػؼت، زادل المخعون  ػعُف، غباغ، فطحاث حامػت الخجاضٍ

 .2011 الجعاثط،

مت .2  الأغماٌ بِئت ظل في للـطواث المالي الأزاء غلى وؤزطها الحىهمت هظام هفاءة ؿِبىب، ضٍ

ت،  .2016 الجعاثط، ،1ػعُف حامػت الدؼُير، غلىم في ماحؼخير ضػالت الجعاثطٍ

 الحؼاباث مسكلي هظط وحهت مً الخسكُم حىزة غلى المازطة الػىامل الىػؼان، ؤػامت ػماح .3

 .2018 فلؼعين، بغعة، الاػلامُت الجامػت ماحؼخير، ضػالت الخاضحُين،

 مذاظط جلُُم وادخباضاث بةحطاءاث الأضزن في الخاضجي المسكم التزام مسي غطاض، هاوي ؿازن .4

 حامػت الأغماٌ، ولُت المحاػبت، في ماحؼخير ضػالت المالُت، البُاهاث جسكُم غىس المازًت الأدعاء

 .2009 الأضزن، الػلُا، للسضاػاث الأوػغ الـطق 

5. ً  اللىاثم في والخعإ الغف اهدـاف في الحؼاباث لمسكلي المهىُت المؼاولُت الحلى، ملعفى ؿيرً

 .2012 غعة، الاػلامُت، الجامػت ماحؼخير، ضػالت المالُت،

 في الـطواث لحىهمت الجُسة المماضػت جسغُم في الخاضجي الخسكُم زوض  الىاكط، غبس غاؿىضي .6

ت، الاكخلازًت الماػؼاث  غباغ فطحاث حامػت الدؼُير، غلىم في ماحؼخير ضػالت الجعاثطٍ

 .2016 الجعاثط، بؼعُف،

 الخاضحُت، والمطاحػت السادلُت المطاحػت بين الخيامل ػطغت، ؤبى ػػُس غبس الله الؼلام غبس .7

ت، الػلىم في ماحؼخير ضػالت  .2010 الجعاثط، ،3الجعاثط حامػت الخجاضٍ

 ظبي ؤبى ػىق  في الإزاضي  الابخياض ػُاػاث جفػُل في الحىهمت زوض  الىُازي، حمػه معط غمط .8

 .2019 المخحسة، الػطبُت الاماضاث حامػت ماحؼخير، ضػالت المالُت، للأوضاق

 الخىمُت ومػاًير مبازت لخجؼُس الـطواث حىهمت مجاٌ في الخسكُم وظُفت زوض  جعىض  غلاب، فاجح .9

 غباغ فطحاث حامػت الدؼُير، وغلىم الاكخلازًت الػلىم في ماحؼخير ضػالت المؼخسامت،

 .2011 الجعاثط، بؼعُف،

 الفؼاز حالاث اهدـاف في الخاضجي المسكم مؼاولُت مسي غمطي، ؿفا ًىػف ملعفى فضُل .10

 الأضزن، الأوػغ، الـطق  حامػت ماحؼخير، ضػالت الأضزهُت، الػامت المؼاهمت الـطواث في المالي

2014. 

 السولُت المػاًير مؼ ومىافلتها الجعاثط في الحؼاباث مطاحػت مهىت مماضػت واكؼ غاجـت، هساحؼت .11

ت، الػلىم في ماحؼخير ضػالت للمطاحػت،  .2013 الجعاثط، بالبلُسة، زحلب ػػس حامػت الخجاضٍ
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 قاالات:الم

 والمالُت، الاكخلازًت السضاػاث مجلت الجعاثط، في المطاحػت مهىت مماضػت واكؼ غعة، الأظهط .1

 .2012 ،01الػسز ،05المجلس

ابً دلُفت ػميرة، حىهمت اللعاع الػمىمي الاكخلازي في الجعاثط وؤزطها غلى الخىمُت  .2

 .2021، 01، الػسز07الملاضهت، المجلسالمؼخسامت، مجلت السضاػاث اللاهىهُت 

خلي، محمد ؿبل، زهُا ؤماٌ .3  الجعاثط، في الخاضجي الخسكُم لمهىت اللاهىوي الخىظُم دُاضي، مىير كطٍ

ت، الاكخلازًت للسضاػاث ؤضكاز مجلت  .2022 ،01الػسز ،05المجلس والإزاضٍ

 الاكخلازًت، للسضاػاث هىض  مجلت الفؼاز، مً للحس وإلُت الطاؿس الحىم حسو، بً ؤمُىت .4

 .2020 ،10الػسز ،06المجلس

 المخاظط بزاضة الـطواث، وحىهمت السادلي الخسكُم حىزة بين الػلاكت ظبُػت لخضط، ؤوكُف .5

 والدؼُير الاكخلازًت الػلىم مجلت ،(الػمل ظبُػت)2100ضكم المػُاض ظل في السادلُت والطكابت

ت، والػلىم  .2017 ،17الػسز ،10المجلس الخجاضٍ

ت مـاول مػالجت في الـطواث حىهمت زوض  غباغ، فطحاث لخضط، ؤوكُف .6  مجلت الىوالت، هظطٍ

ت، اكخلازًت ؤبحار  .2018 ،24الػسز وبزاضٍ

7.  ٌ ت مـاول جذفُض في وزوضها الـطواث حىهمت ػلمان، دلف هىضي، محمد بخى  مجلت الىوالت، هظطٍ

 .2014 ،14الػسز والسضاػاث، للبحىر ضماح

 مجلت الجُسة، لحىهمتها وةؿاضة للـطهت الاحخماعي الأزاء الـطٍف، محمد ظاوي  بً محمد، بطاق .8

 .2012 ،22الػسز الجعاثط، حامػت حىلُاث

مت، بلطي  .9  والمػاًير السولُت للمػاًير الحؼاباث مسكلي جعبُم مسي ػفُان، بللاػم بً ضٍ

ت  الملازكاث"505ضكم المػُاض غلى الضىء بدؼلُغ الإزباث بإزلت الخاكت للخسكُم الجعاثطٍ

ت، والمحاػبُت المالُت السضاػاث مجلت ،"الخاضحُت  .2019 ،03الػسز ،06المجلس والإزاضٍ

ت، الاكخلازًت البِئت في( ISA)للخسكُم  السولُت المػاًير جبني ؤهمُت اللازض، غبس بىُحل .10  الجعاثطٍ

لُا، ؿماٌ اكخلازًاث مجلت  .2018 ،01الػسز ،14مجلس افطٍ

 ،03المجلس والػمل، الخىظُم مجلت الاكخلازًت، الماػؼاث في الحىهمت ؤلُاث دلُفت، ؤم بلبرواوي .11

 .2014 ،01الػسز

 مجلت الـطواث، حىهمت في الملالح ؤصحاب ؤهمُت اللعُف، غبس هطظابي دسًجت، بلحمى .12

 .2019 ،03الػسز ،05المجلس الاكخلازًت، البـاثط
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 ضىء في الجعاثط في الطاؿس الحىم بضػاء في المسوي المجخمؼ زوض  جفػُل هحى لحبِب، بلُت .13

 .2016 ،02الػسز ،01المجلس الؼُاػُت، الاكلاحاث

ىت، الؼػُس الحلُم، غبس بليزان .14  في وزوضها الاحخماغُت والمؼاولُت الحىهمت بين الػلاكت بطٍ

 ،04الػسز ،07المجلس اللىاعي، الاكخلاز Khazzartech مجلت للـطواث، الخىافؼُت الميزة جحلُم

2017. 

 في المالُت الػملُاث جىفُص غلى المحاػبت مجلؽ ضكابت زوض  هطضٍمى، زضاجي الهاؿمي، غلاٌ بً .15

 .2022 ،01الػسز ،11المجلس والسضاػاث، للبحىر والخىمُت الازاضة مجلت الجعاثط،

 لمطاحؼ والمهىُت اللاهىهُت مؼاولُاث مضمىن  جعىض  وػام، ظضكىاز الطحمان، غبس غِس ى بً .16

 .2014 ،1الػسز ،4مجلس اكخلازًت، ؤبػاز مجلت الجعاثط، في الخاضجي

ت المػاًير ظل في الحؼاباث محافظ حػُين مخعلباث ضمُلت، لػمىض  غلي، ًحي بً .17  الجعاثطٍ

 .2020 ،01الػسز ،13المجلس والسضاػاث، للبحىر الىاحاث مجلت ،NAAللخسكُم

ط غلى بالجعاثط السولُت الخسكُم مػاًير جبني ؤزط الهسي، هىض  بهلىلي .18  الحلىق  مجلت المسكم، جلطٍ

 .2013 ،02الػسز ،07المجلس الاوؼاهُت، والػلىم

ط غلى السولُت الخسكُم بمػاًير الػمل ؤزط الهسي، هىض  بهلىلي .19  الخسكُم مهىت مماضػت جعىٍ

ت، اكخلازًت ؤبحار مجلت المحاػبي،  .2018 ،04الػسز ،12المجلس وبزاضٍ

 الأفاق مجلت السولُت، الخسكُم ومػاًير السولُت المحاػبُت المػاًير بين الخيامل الهسي، هىض  بهلىلي .20

 .2020 ،02الػسز ،05المجلس الاكخلازًت، للسضاػاث

ت المجلت الػطبي، الىظً في الطاؿس الحىم ومخعلباث واكؼ الُاػين، بىحطزة .21  للسضاػاث الجعاثطٍ

 .2007 ،02الػسز ،02المجلس الؼىػُىلىحُت،

لمين، مؼاهمت الخسكُم الخاضجي في زغم جعبُم مبازت حىهمت  بىغاظي اػماغُل، حغلِؼُت .22

ت والدؼُير، المجلس  .2019، 01، الػسز15الـطواث، مجلت الػلىم الخجاضٍ

 حىزة وضفؼ الحىهمت لخفػُل همسدل الخسكُم لجىت الطؿُس، ػػُساوي ػلُمان، بىفاػت .23

ت المجلت الماػؼت، في الخسكُم  .2015 ،01الػسز ،02المجلس والمالُت، للاكخلاز الجعاثطٍ

 المطاحػت مػاًير ظل في الغف وغملُاث الخعإ اهدـاف في الخاضجي المسكم مؼاولُت ؤمُىت، بىفطح .24

 .2020 ،2الػسز ،4الـطواث، مجلس وحىهمت المالُت مجلت السولُت،

 المػاًير جبني ظل في الجعاثط في الخاضحُت المطاحػت مهىت مماضػت لعفي، ؿػباوي زلُلت، بىكطن  .25

ت ومسي للمطاحػت السولُت  ،01الػسز ،04المجلس الاكخلازي، المنهل مجلت للخعبُم، البِئت حاهعٍ

2021. 
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م، ظضكاظت محمد، بىهسة .26 اث في الـطواث حىهمت حهطة، ؿىافت مطٍ  بضػاءها وػبل الخػاكسًت الىظطٍ

ت، الأغماٌ بِئت في  .2020 ،02الػسز ،10المجلس اكخلازًت، ؤبػاز مجلت الجعاثطٍ

ص ي حماهت، حىهمت الـطواث... المفهىم والمبازت، مجلت البسض، مجلس .27  .2012، 06، الػسز04جحطَ

فها الـطواث حىهمت مبازت جعبُم بفطاظاث لمين، حغلِؼُت ملُىت، جىمي .28  الإفلاح لغطض وجلطٍ

 ،12مجلس الػالمي، الاكخلاز في والاهسماج الاكخلازًت الإكلاحاث مجلت المالُت، المػلىماث وحىزة

 .2017 ،24الػسز

ف غثمان حػفط .29 ع، غبس الـطٍ  المؼاهمت الـطواث مماضػت مً الحس في المطاحػت لجان زوض  الػعٍ

 .2021 ،01الػسز ،04المجلس والمحاػبت، المالُت في مخلسمت زضاػاث مجلت الأضباح، لإزاضة

 الػلاكاث زضاػت: للـطواث الاحخماغُت والمؼاولت الحىهمت مىلىض، غماضة بً غلي، حلابت .30

 .2018 ،02الػسز ،01المجلس والمحاػبت، المالُت في مخلسمت زضاػاث مجلت المخبازلت،

ت الخسكُم لمػاًير المضافت اللُمت محمىز، السًً محي غمط مطوان، حمُلت .31  الىػغ في الجعاثطٍ

 ،02الػسز ،06المجلس المخلسمت، الاكخلازًت البحىر مجلت الجعاثط، في الخاضجي للخسكُم المهني

2020. 

سض حاج .32  الحىهمت جفػُل في الخسكُم لجان زوض  اللسًم، بىط ؤبى كُساون  غبى، غمط كىضًٍ، كىٍ

ع  ،02المجلس والػىلمت، السولي الاكخلاز مجلت الاكخلازًت، الماػؼاث في المحاػبي الافلاح لخػعٍ

 .2019 ،01الػسز

ت الخسكُم مػاًير جعبُم ؤزط الحمُس، غبس بىداضي  اللعُف، غبس حطؿاو .33  جحؼُين غلى الجعاثطٍ

 للبحىر ؤفاق مجلت ،"الخسكُم في الؼبر" 530 للمػُاض مُساهُت زضاػت-المالُت اللىاثم حىزة

 .2021 ،02الػسز ،04المجلس والسضاػاث،

يب مؼالخه، ػفُان مـطي، حؼىاء .34 ع في الاحخماغُت المؼاولُت زوض  جمطابغ، ظٍ  مؼ الػلاكت حػعٍ

 .2021 ،02الػسز ،04المجلس المؼخسامت، والخىمُت الاكخلاز مجلت الملالح، ؤصحاب

ً، هطمُت هبُلت، حلُمي .35  IAS/IFRSالسولُت المحاػبُت المػاًير جعبُم بين الخيامل مؼاهمت وؼطٍ

ع فيISAالسولُت الخسكُم مػاًير وجعبُم ت المجلت المحاػبي، الإفلاح حىزة حػعٍ  للػلىم الجعاثطٍ

 .2021 ،01الػسز ،09المجلس والإوؼاهُت، الاحخماغُت

في، حمعة .36 ت بالمػاًير الحؼاباث مطاحعي بلتزام مسي فااز، غىىن  ضىٍ  ،NAAللخسكُم الجعاثطٍ

 .2020 ،01الػسز ،02المجلس والمالُت، الخسكُم المحاػبت، مجلت

ع في الخاضجي الخسكُم مهىت مؼاهمت ػػُس، ؤحمس حمُسي .37  المجلت الـطواث، حىهمت حػعٍ

ت  .2018 ،01الػسز ،05المجلس والمالُت، للاكخلاز الجعاثطٍ
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 ضئي مجلت المالُت، اللىاثم في والغف الأدعاء اهدـاف في الحؼاباث مطاحعي مؼاولُت محمد، حىلي .38

 .2017 ،2الػسز ،7المجلس اكخلازًت،

خىوي هماٌ، زوض ؤلُاث حىهمت الـطواث في جحؼين حىزة المػلىماث  .39 دلف الله بً ًىػف، ظٍ

 .2019، 01، الػسز14الماػؼت الاكخلازًت، مجلت حسًس الاكخلاز، المجلسالمالُت في 

س، دملي .40 ط وحىزة الـطواث حىهمت زغاثم بضػاء في المطاحػت لجان زوض  فىظي، ؿىق  فطٍ  الخلاضٍ

 .2016 ،02الػسز والمحاػبُت، المالُت الػلىم في البحىر مجلت المالُت،

 في الخسكُم ومهىت حىزة جحؼين في للخسكُم السولُت المػاًير فػالُت ػفُان، وىزًس غماض، زضوَف .41

 .2017 ،02الػسز ،12المجلس الاكخلازًت، الػلىم مجلت الجعاثط،

ازي .42 ط لإكلاح ISAالسولُت الخسكُم مػاًير غلى الاغخماز ؤهمُت ًحيى، ػػُسي ػامي، ظٍ  وجعىٍ

 .2017 ،02الػسز ،11المجلس الاوؼاهُت، والػلىم الحلىق  مجلت الجعاثط، في الخسكُم مهىت

يب .43  المطاحػت لمػُاض وفلا الخاضجي المطاحؼ مؼاولُاث جحسًس مـطي، حؼىاء جمطابغ، ظٍ

 .2021 زٌؼمبر ،03الػسز ،04المجلس ،"المطاحػت في الؼبر"530الجعاثطي 

ط مهام غاؿىض، هخىؾ ضؿُس، ػفاحلى .44  الاكخلاز مجلت الجعاثط، في الحؼاباث محافظ وجلاضٍ

 .2017 ،16الػسز ،01المجلس الجسًس،

 ،02المجلس الجسًس، الاكخلاز مجلت بالجعاثط، الحؼاباث محافظ مهىت معاولت مؼاض محمد، ػُس .45

 .2016 ،15الػسز

لخضط، كىان ؤػماء، زوض الحىم الطاؿس في جطؿُس الىفلاث  صحطاوي حماٌ السًً، غسوهت .46

 .2019، 02، الػسز03الػامت في الجعاثط، مجلت الخىمُت والاكخلاز الخعبُلي، المجلس

كلاح ػػاز، الافلاح والـفافُت في بظاض حىهمت الـطواث وؤزطه في جحلُم حىزة المػلىماث في  .47

، 02، الػسز06زضاػاث اكخلازًت، المجلس-الاوؼاهُتاللىاثم المالُت، مجلت الحلىق والػلىم 

2012. 

 في السولُت الخسكُم مػاًير جعبُم ؤزط الػُس، محمد غمامطة اللازض، غبس غىازي هُبت، كنهاجي .48

ت الػلىم مجلت الخاضجي، الخسكُم حىزة جحؼين  .2017 ،01الػسز ،01المجلس والمالُت، الإزاضٍ

ع، غبس ظالب .49  المالُت، اللىاثم حىزة جحؼين في الـطواث حىهمت مؼاهمت محمد، بلمساوي الػعٍ

 .2020 ،02الػسز ،04المجلس المخلسمت، والمالُت المحاػبُت السضاػاث مجلت

 ،30المجلس والاحخماغُت، الىفؼُت للسضاػاث حلاثم مجلت الجعاثط، في الطاؿس الحىم ؤماٌ، ظاًبي .50

 .2018 ،10الػسز
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ىت، ظيىؾ .51 ت، الػلىم مجلت الجعاثط، في الطاؿس الحىم واكؼ كباح، فاضل كبرً  ،17المجلس الخجاضٍ

 .2018 ،01الػسز

 للخسكُم الىظىُت بالمػاًير الحؼاباث محافظ بالتزام ؤزط العهطاء، فاظمت ضكاًلُت فاجح، ظىاف .52

ت، والػلىم والدؼُير الاكخلازًت الػلىم مجلت الخاضجي، الخسكُم حىزة غلى  ،13المجلس الخجاضٍ

 .2020 ،03الػسز

 ،05المجلس واللاهىن، الؼُاػت زفاجط مجلت الجعاثط، في الحؼاباث محافظ فخحي، ظُعىغ .53

 .2013 ،09الػسز

 هضماهت الجعاثطي  المحاػبت مجلؽ غىازي، ملعفى صحطاوي، الػُس غىازي، اللازض غبس .54

ت المجلت الػام، والماٌ الدؼُير لحىهمت  .2020 ،01الػسز ،07المجلس الاكخلازًت، للخىمُت الجعاثطٍ

ت المػاًير كىضة في الخاضجي للخسكُم الجعاثطي  المىظىض  حؼين، لعغط بـير محمد، غبُس .55  الجعاثطٍ

 .2021 ،01الػسز ،03المجلس المؼخسامت، والخىمُت الملاولاجُت مجلت للخسكُم،

سان ػاضة، غطاب .56  الحس والأدعاء الغف وجلُُم اهدـاف اججاه الخاضجي المطاحؼ مؼاولُت محمد، ظٍ

 .2018 ،01الػسز ،05المجلس المالُت، اللىاثم ملساكُت غلى مذاظطها جإزير مً

ت كسوقي، غلُلت .57  الاحخماغُت المؼاولُت بين الخىاظن  غً البحث: الملالح ؤصحاب هظطٍ

 .2019 ،01الػسز ،08المجلس الماػؼت، مجلت الاكخلازًت، والمؼاولُت

ع زغم في الخسكُم لجىت زوض  الله، غبس غىاوي .58  ،05المجلس الباحث، مجلت الماػؼاث، حىهمت وحػعٍ

 .2017 ،07الػسز

 البحىر مجلت الأػاػُت، وؤبػازه الخإػِؼُت ميىهاجه بين...الطؿُس الحىم مطظوق، بً غىترة .59

ت، الؼُاػُت  .2013 ،02الػسز ،02المجلس والإزاضٍ

سض، مػاؾ غمط، كمان .60  المحاػبي المسكم غمل بِئت جحؼين في الخسكُم لجان زوض  جفػُل ؤهمُت كىٍ

 ،02الػسز ،09المجلس البىاقي، ؤم لجامػت الاوؼاهُت الػلىم مجلت المحاػبي، الافلاح لخحلُم

2022. 

 والػلىم الحلىق  مجلت الماػؼاث، حىهمت جفػُل مخعلباث وإحس الخسكُم لجان ؤػماء، هطبىغت .61

 .2018 ،02الػسز ،12المجلس الاكخلازي، الػسز-الاوؼاهُت

ط ػاًح، حمعة ػمُت، كلػت وػُمت، هىخىض  .62  مجلت المالي، الأزاء جلُُم في ومؼاهمخه المسكم جلطٍ

ً غمطي، ؤحمس الىمى ط ماض ي، الػابسًً ظٍ  ضكم للخسكُم الجعاثطي  المػُاض بين الخاضجي المسكم جلطٍ

 الاكخلازي. 475ق ،2021 ،02الػسز ،21المجلس الاوؼاهُت، الػلىم مجلت السولي، وهظيره 700

 .  2021 ،04الػسز ،04مجلس الملاولاجُت،



 قائمة المراجع

 

271 
 

 الاكخلازًت الماػؼاث حىهمت زغاثم وإحس الخسكُم لجىت هِـام، بىغلي غاجـت، لـلاؾ .63

ت،  .2017 ،01الػسز ،03المجلس الاكخلازًت، البـاثط مجلت الجعاثطٍ

 زضاػاث مجلت الػام، الماٌ غلى ضكابُت هُئت ؤغلى المحاػببت مجلؽ الباػغ، غبس محمد لعفاوي  .64

 .2020 ،03الػسز ،12المجلس وؤبحار،

محمد لمين غلىن، مؼاهمت ؤلُاث حىهمت الـطواث في جحلُم حىزة المػلىماث المحاػبُت، مجلت هىض  .65

 .2019، 08، الػسز05للسضاػاث الاكخلازًت، المجلس

 في والخعإ الغف هـف في الحؼاباث محافظ مؼاولُت ًحي، ػػُسي الباػغ، غبس مساح .66

 .2017 ،10الػسز ،03المجلس والمالُت، الاكخلازًت السضاػاث مجلت الُت،الم اللىاثم

س ي، مطوة .67  ،"مؼخلبلُت ضئٍت" الجعاثط في الخاضحُت المطاحػت جعىض  ومطاحل ضواثع محمد، عجُلت مىَ

 .2018 ،01الػسز ،03المجلس والأغماٌ، الماٌ اكخلاز مجلت

ؼ في المالي الفؼاز مً الػام الماٌ حماًت في المحاػبت مجلؽ زوض  ضاضُت، مؼػىز .68  الجعاثطي، الدـطَ

 .2018 ،03الػسز ،03المجلس والؼُاػُت، اللاهىهُت للسضاػاث الباحث الأػخاش مجلت

مىلىز فضُل، للمان مغطاوي، مسي فػالُت الحىم الطؿُس في الجعاثط: زضاػت كُاػُت مً مىظىض  .69

، 03، الػسز10ٍت للأمً والخىمُت، المجلس ، المجلت الجعاثط 2019-2011البىً السولي في الفترة مابين

2021. 

ت المػاًير جعبُم جإزط مباضن، بىغلاق لبىظ، هىح .70 ط حىزة في للخسكُم الجعاثطٍ  محافظ جلاضٍ

 .2019 ،02الػسز ،03المجلس اكخلازًت، بضافاث مجلت الحؼاباث،

 الخاضجي، الخسكُم فػالُت غلى وؤزطه المهىُت بالأدلاكُاث المسكم بلتزام ؤػُا، هيري  ػمير، باحى ولس .71

 .2020 ،02الػسز ،06المجلس الاكخلازًت، البـاثط مجلت

ًحي ػػُسي، لخضط ؤوكُف، زوض المطاحػت السادلُت في جفػُل حىهمت الـطواث، مجلت  .72

 .2012، 01، الػسز05السضاػاث الاكخلازًت والمالُت، مجلس

 الملتقايات والمؤثمرات:

ع في الػاثلُت الـطواث حىهمت زوض  ملعفى، بللطبىظ  حمُس، بىؿلُفت .1  الاحخماغُت المؼاولُت حػعٍ

ٌ  وظني ملخلى الأغماٌ، ؤدلاكُاث وجطػُر  في المؼخسامت والخىمُت الػاثلُت الـطواث حىهمت حى

 ظباهت ؤحمس الجامعي المطهع ،"المؼخسامت الخىمُت ؤػاغ الجُسة الحىهمت ؿػاض جحذ" الجعاثط

 .2018 برهىفم 14و 13 ًىمي الجعاثط، غُليزان،
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ط وحىزة المحاػبي الافلاح غلى الـطواث حىهمت كىاغس جعبُم ؤزط الػُاش ي، ظضظاض .2  المالُت الخلاضٍ

 حامػت وؤفاق، ضهاهاث الىاكؼ،: للماػؼت المحاػبُت الحىهمت بػىىان زولي ملخلى للـطواث،

 .2010 زٌؼمبر 07/08 ًىمي الجعاثط، البىاقي، ؤم مهُسي، بً الػطبي

 غلط في الإزاضة غىلمت السولي الػلمي الماجمط ومػاًيرها، الحىهمت محسزاث غازض، ًاػين محمد .3

 .2012 لبىان، ظطابلؽ، الجىان، حامػت ،2012 زٌؼمبر 17و 15 ًىمي المػطفت،

 المواقع الالكترونية:

ازة في الخسكُم لجان زوض  دىؿىاو، دضط غلي باضظان .1 ط ملساكُت ظٍ  لخحسًس المػسة المالُت الخلاضٍ

بت وغاء : الخالي الطابغ غلى مخاح ،2016 السدل، ضطٍ

https://www.iasj.net/iasj/download/3aa94c4be0248ca3، في غلُه الاظلاع جم :

 .15:00، غلى الؼاغت 17/08/2022

 محمد جطكى، الخحلُل الاحلاجي الىكفي باػخذسام زضحت الخبني)المىافلت(، مخاح غلى الطابغ الخالي: .2

https://www.youtube.com/watch?v=kSp0oNJGD6w&list=PLF95nA9dvFzYwGAjgaY5gT

Mg7ym9&index=10-nKys ، ر جمذ مـاهسة الفُسًى   .519:2 الؼاغتغلى  ،9/7/2023 :بخاضٍ

 القاانونية والتنظيمية:النصوص 

 لدـىُلت المحسز ،2011 ًىاًط 27 لـ المىافم 1432كفط 22 في الماضخ 24-11 ضكم جىفُصي المطػىم .1

ر الماضدت ،07 ضكم ض.ج ػيره، وكىاغس وجىظُمه للمحاػبت الىظني المجلؽ  1432كفط 28 بخاضٍ

 .2011 فبراًط 2 لـ المىافم

 المحسز ،2011 ًىاًط 27 لـ المىافم 1432كفط 22 في الماضخ 25-11 ضكم الخىفُصي المطػىم .2

 ض.ج ػيره، وكىاغس وكلاحُاجه المحاػبين للخبراء الىظني للملف الىظني المجلؽ لدـىُلت

 .2011 فبراًط 2 لـ المىافم 1432كفط 28 في الماضدت ،07ضكم

 لدـىُلت المحسز ،2011ًىاًط 27 لـ المىافم 1432كفط22 في الماضخ 26-11 ضكم الخىفُصي المطػىم .3

 ،07ضكم ض.ج ػيره، وكىاغس وكلاحُاجه الحؼاباث لمحافظي الىظىُت للغطفت الىظني المجلؽ

 .2011فبراًط 2 لـ المىافم 1432 كفط 28 في الماضدت

 المحاػب الخبير بمهً المخػلم ،2010 ًىهُى 29 لـ المىافم 1431 ضحب 16 في الماضخ 01-10 كاهىن  .4

سة ضػمُتح المػخمس، والمحاػب الحؼاباث ومحافظ  1431 ضحب 28 في اللازضة ،42 ضكم طٍ

 .2010 ًىلُى 11 لـ المىافم

https://www.youtube.com/watch?v=kSp0oNJGD6w&list=PLF95nA9dvFzYwGAjgaY5gTnKys-Mg7ym9&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=kSp0oNJGD6w&list=PLF95nA9dvFzYwGAjgaY5gTnKys-Mg7ym9&index=10
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 في للماػؼت الطاؿس الحىم مُثاق الخللُسًت، واللىاغت والمخىػعت اللغيرة الماػؼاث وظاضة .5

 .CARE، 2009 الجعاثط،

، المخضمً 2016فُفطي  04الماضخ في  002الملطض ضكم وظاضة المالُت، المجلؽ الىظني للمحاػبت،  .6

ت للخسكُم ضكم )  (.580-560-505-210المػاًير الجعاثطٍ

، المخضمً المػاًير 2016ؤهخىبط  11الماضخ في  150وظاضة المالُت، مجلؽ المحاػبت، الملطض ضكم  .7

ت للخسكُم ضكم )  (.700-510-500-300الجعاثطٍ

، المخضمً 2017ماضغ  15الماضخ في  23وظاضة المالُت، المجلؽ الىظني للمحاػبت، الملطض ضكم .8

ت للخسكُم ضكم   (.620، 610، 570، 520)للمػاًير الجعاثطٍ

، المخضمً 2018ػبخمبر  24الماضخ في  77وظاضة المالُت، المجلؽ الىظني للمحاػبت، الملطض ضكم  .9

ت للخسكُم   (.540، 530، 501، 230)ضكم لمػاًير الجعاثطٍ
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 (: اصتمارة الاصتبيان10ملحق رقم )

  

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 -مضتغاهم - باديط ابً الحميد عبد جامعة

 التضيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

 والمحاصبة المالية قضم 

 ومراقبة ثدقيق محاصبة،: ثخصص

 الدكتوراه لأطروحة التحضير إطار في اصتبيان اصتمارة

 .الرحيم الرحمان الله بضم

 وبعد؛ طيبة ثحية

 مؤصضات حوكمة لتفعيل أداة ،NAAللتدقيق الجسائرية المعايير بـ: المىظىمت أػشوحخىا إكذاد إػاس في

 مبادئ إسظاء في الملاًير هزه جللبه الزي الذوس  ملشفت إلى خلالها مً وععى والتي ،العمومي القطاع

 أًذًىم بين هظم أن ٌششفىا الجضائش، في الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث معخىي  كلى الششواث حىهمت

ٌ  المخخلفت هـشهم ووجهاث أساءهم دساظت أجل مً الاظخبُان هزا  أجل مً وهزلً البحث، مىطىق حى

ٌ  أمامىا أهثر الصىسة لخخىضح المُذان، هزا في الىبيرة خبرجىم مً الاظخفادة  .المىطىق هزا حى

 التي المللىماث بأن كلما وهحُؼىم الاظخماسة، هزه كلى والإجابت الخىشم ظُادجىم مً هشجىا لزا 

ت وظخحـى فلؽ، الللمي البحث لأغشاض ظدعخلمل كليها ظيخحصل  .الخامت بالعشٍ

 فائم مىا جلبلىا الأخير وفي الاظخبُان، هزا كً للإجابت حظشجىم مً الممىىح الىكذ كلى معبلا وشىشهم

 .والخلذًش الاحترام

:الباحثة إعداد مً  

         هخلة حراث     
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 الشخصية المعلومات: الأول  المحور  

     أهثى رهش  الجيط

 03 إلى 03 مً ظىت 03 مً أكل العمر

 ظىت

 ظىت 03 مً

 فىق  فما 

 

 ماجعخير ماظتر لِعاوغ العملي المؤهل

 

 دهخىساه

 

 أخش معخىي 

 

 إلى 5 مً  ظىىاث 5 مً أكل الخبرة صىوات

 ظىىاث 03 

 05 إلى 03 مً

 ظىت 

 فىق  فما ظىت 15 مً

 في محاظبت أو جذكُم إػاس جامعي أظخار حعاباث محافف محاظبي خبير  المهىة

  اكخصادًت كمىمُت مؤظعت

 أخش جخصص جذكُم محاظبت مالُت التخصص

 الاقتصادية العمومية المؤصضة في والحوكمة التدقيق: الثاوي المحور 

  :الاقتصادية العمومية المؤصضة داخل الخارجي التدقيق أهمية اصتكشاف: الأول  الجسء

 

 الرقم

 

 العبارات

 

 الإجابات

 موافق

  بشدة

 غير محايد  موافق

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

10 

 

 

 للشبح هادفت الغير اللمىمُت المؤظعاث كلى اللاهىن  لا ًفشض

 المؤظعاث ًلضم بِىما حعاباتها، لخذكُم خاسجي مذكم حلُين

 .بزلً الاكخصادًت اللمىمُت

     

 ول كلى جىؼبم الخاسجي الخذكُم مهىت مماسظت ششوغ هفغ إن 10

 .الخاصت والمؤظعت الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعت مً

     

 والإجشاءاث الأػش الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث جحترم 10

 .الخاسجي المذكم لخلُين اللاهىهُت

     

 الاكخباس بلين الششواث حىهمت مبادئ الخاسجي المذكم ًأخز 10

 .الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث جذكُم كىذ

     

 المؤظعاث جذكُم كىذ أهبر صلىباث الخاسجي المذكم ًىاجه 10

 للذولت مملىن منها جضءا أن الاكخصادًت بعبب اللمىمُت
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 .للخىاص والأخش

  

ت الملاًير حعاهم 10  مخاػش مً الخخفُع في للخذكُم الجضائشٍ

 .الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث جذكُم كملُت

     

 

 :الاقتصادية العموميةالمؤصضات  في الحوكمة أهمية اصتكشاف: الثاوي الجسء

 في الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث إداسة مجالغ أكظاء ًخمخم 01

 .الحىهمت مجاٌ في اليافُت بالخبرة الجضائش

     

 لبىىد الجضائش في الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث جخظم 10

 .الششواث حىهمت وششوغ

     

 وشش ػشق  هفغ كلى الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث حلخمذ 10

 المؤظعاث كليها حلخمذ التي الخاسجُت للأػشاف المللىماث

 . الخاصت

     

 مً اللذًذ الجضائش في الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث ًىلص 10

 .حىهمتها لخحعين المخؼلباث

     

 كىاهين الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث معخىي  كلى ًىجذ 10

 اللاملين ول معؤولُاث وجحذًذ اليشاغ لظبؽ وافُت وكىاكذ

 .المؤظعت داخل

     

 المؤظعاث إداسة مجالغ ووؿائف خصائص هفغ جىؼبم 10

 اللمىمُت المؤظعاث إداسة مجالغ كلى الخاصت الاكخصادًت

 .الاكخصادًت
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 العمومية المؤصضات ثدقيق في حوكمة الشركات بمبادئ الخارجي المدقق التزام: الثالث المحور 

 .الاقتصادية

 

 الرقم

 

 العبارات

 الاجابات

 موافق

 بشدة

 غير محايد  موافق

 موافق

 موافق غير

 بشدة

 فحص هي الخاسجي المذكم بها ًلىم التي المهام أهم بين مً 10

 .الحىهمت بمبادئ المؤظعت التزام مذي

     

 داخل المعاهمين حلىق  كلى بالحفاؾ الخاسجي المذكم يهخم 10

 جمُم مشاكبت خلاٌ مً الاكخصادًت، اللمىمُت المؤظعاث

 .وحسجُلها الأظهم ملىُت هلل مشاحل

     

 هفاءجه مً للخأهذ الخاسجي المذكم معاءلت للمعاهمين ًحم 10

 ٌ ت المللىماث كلى هزلً والحصى  الىكذ في لهم الظشوسٍ

 .المىاظب

     

 جبرهً التي الأدلت مً كذد أهبر لإًجاد الخاسجي المذكم ٌععى 10

 المؤظعت مصالح كلى الحفاؾ في الإداسة مجلغ جلصير كذم

 .المعاهمين ومصالح

     

 الحلىق  في ومعاواة كذٌ وجىد مً ًخأهذ أن المذكم كلى 10

 .الأظهم حملت جمُم بين والىاجباث

     

 الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث في الخاسجي الخذكُم ًلض ي 10

 مليا باكخباسها المؤظعاث جلً في المىجىد الدعِب كلى

ذ حُث للذولت، شه ًضٍ  .المالُت كىائمها وشفافُت هضاهت مً جلشٍ

     

 الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث داخل للمعاهمين ًمىً 10

 مً للمؤظعت الشئِس ي المذكم غير مً مذكلين إلى اللجىء

 في ومىطىكُخت وهضاهخه مصذاكُخه مذي كً الىشف أجل

 .اللمل

     

 أجل مً الأسباح جىصَم كملُت في ًخذخل أن للمذكم ًمىً 10

ٌ  مً الخأهذ ً ول حصى  الحصص حعب هصِبه كلى ششٍ

 .بها المعاهم
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 المالُت اللىائم كلى المصادكت بلذ الخاسجي المذكم ًخحمل 09

 مً كنها، الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعت إفصاح معؤولُت

 .المللىماث جمازل كذم كلى اللظاء أجل

     

 للمذساء الملذمت الامخُاصاث وافت مً الخاسجي المذكم ًخحلم 10

 .المبالغ في جضخُم أو جلاكب كلى مبيُت لِعذ وأنها وغيرهم

     

 اللمىمُت المؤظعت التزام مً الخأهذ الخاسجي بالمذكم ًجذس 11

 .والمحاظبي المالي الافصاح بلىاكذ الاكخصادًت

     

 

 المؤصضات لحوكمة فعال أصاش وجود ضمان في NAA الجسائرية التدقيق معايير دور  :الرابع المحور 

 .الاقتصادية العمومية

 

 الرقم

 

 العبارات

 الاجابات

 موافق

 بشدة

 غير محايد  موافق

 موافق

 موافق غير

 بشدة

 المذكم بين الخىكلاث فجىة جللُص في المهمت سظالت حعاهم 10

 .والمعاهمين الإداسة مً وول الخاسجي

     

 ملُاس الخاسجي المذكم ًشظلها التي الخاسجُت الخأهُذ ػلباث 10

 اللمىمُت المؤظعاث حعاباث شفافُت دسجت للُاط جُذ

 .الاكخصادًت

     

خ بلذ الىاكلت الأحذار لا جؤزش 03  كلى الحعاباث الاكفاٌ جاسٍ

شه ودكت المذكم سأي  . جلشٍ

     

شا له جلذم أن المؤظعت إداسة مً ًؼلب أن للمذكم ًمىً 04  جلشٍ

 أزىاء الحىهمت بمبادئ التزامها مذي كً فُه جصشح مفصلا

 .المالُت كىائمها إكذاد

     

 مً ما جمله خلاٌ مً ًحذد أن الخاسجي للمذكم ًمىً 05

 المؤظعت التزام مذي خاصت واكخباساث ملىلت كىاصش

 .الحىهمت وششوغ بمبادئ الاكخصادًت اللمىمُت

     

 الخاصت الجىاهب جمُم الحعبان في الخاسجي المذكم ًأخز 06

 .لمهمخه الخخؼُؽ كىذ بالحىهمت

     

      والاهحشافاث الاخخلالاث مخخلف كشاءة الخاسجي للمذكم ًمىً 07
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 والخلذًشاث الأولُت الأسصذة كلى اػلاكه بمجشد الحعاباث في

 .المحاظبُت

شا الخاسجي المذكم ٌلذ 08 ش طافتإ أخش جلشٍ  ًبذي الشئِس ي لخلشٍ

ٌ  سأًه فُه  .الخذكُم محل المؤظعت حىهمت حى

     

 ولما الخحلُلُت الإجشاءاث اظخخذام إلى الخاسجي المذكم ًلجأ 09

ٌ  لذًه المهني الشً وعبت واهذ  اهحشافاث وجىد إمياهُت حى

ت  كملُت إلى ًلجأ بِىما مشجفلت، المؤظعت حعاباث في جىهشٍ

 . أكل اليعبت جلً واهذ ولما العبر

     

ٌ  ًمىً 10  اهدشافه كذم حالت في الخاسجي المذكم وإكالت كض

ت تهذد التي للمخاػش  كهذجه بذاًت مىز المؤظعت اظخمشاسٍ

 . الأولى

     

 الزي والخبير الذاخلي المذكم مً ول الخاسجي المذكم ًحمل 11

 كً الىشف في فشله حالت في المعؤولُت مً جضءا ٌلُىه،

 .الاهحشافاث بلع

     

ت مهمخه أزىاء الخاسجي المذكم ًجملها التي الىزائم حلخبر 12  ظشٍ

 .المعاهمين حتى كليها الاػلاق لأحذ ًمىً ولا

     

  

 :سأًىم حعب الأخير في

ت الملاًير ظاهمذ هل -0 ادة في ،NAA للخذكُم الجضائشٍ  كمل في المصالح وأصحاب المعاهمين زلت صٍ

 المذكم؟

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

.................................. 

 العاكت؟ لحذ الملاًير باقي جبجي كذم في الشئِس ي العبب ما هى -2

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

.................................. 
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ٌ  ملاحـاث أي هىان هل -0  إطافتها؟ ًمىً المىطىق حى

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

.................................. 

 :الملحق

ت الملاًير جمُم كلى الملحم هزا ًحخىي   كليها الاكخماد جم والتي العاكت لحذ جبىيها جم التي للخذكُم الجضائشٍ

 . الاكخصادًت اللمىمُت المؤظعاث حىهمت جفلُل في معاهمتها مذي لملشفت الأخير المحىس  اكذاد في

ٌ  اجفاق: 001سكم الملُاس-0  مهمت أحيام حى

 .الخذكُم

 .الخحلُلُت الإجشاءاث: 001 سكم الملُاس-9

ت: 001 سكم الملُاس -03 .الخاسجُت الخأهُذاث: 010 سكم الملُاس-2  .الاظخغلاٌ اظخمشاسٍ

 إكفاٌ بلذ جلم أحذار: 001 سكم الملُاس-0

 .الحعاباث

 المذكلين أكماٌ اظخخذام: 001 سكم الملُاس-00

 .الذاخلُين

حاث: 001 سكم الملُاس-0  ملين خبير أكماٌ اظخخذام: 001 سكم الملُاس-02 .الىخابُت الخصشٍ

 .المذكم ػشف مً

 .الخذكُم وزائم: 001 سكم الملُاس -00 . الملىلت اللىاصش: 011سكم الملُاس-5

 الىشىف جذكُم جخؼُؽ: 011 سكم الملُاس-6

 .المالُت

 اكخباساث-الملىلت اللىاصش: 010 سكم الملُاس-00

 .خاصت

 الأسصذة-الأولُت الخذكُم مهام: 001 سكم الملُاس-7

 .الافخخاحُت

 .الخذكُم في العبر: 001سكم الملُاس-05

ش الشأي جأظِغ: 011 سكم الملُاس-8  الخذكُم وجلشٍ

 .المالُت للىشىف

 المحاظبُت الخلذًشاث جذكُم: 001 سكم الملُاس-06

 الحلُلُت لللُمت المحاظبُت الخلذًشاث فيها بما

 .بها المخلللت الىاسدة والمللىماث

 

 .والتقدير الاحترام فائق مىا وثقبلوا جسيلا شكرا الأخير وفي
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 SPSSمخرجات برهامج (: 10ملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

    _     52,150 71 ,000 32,59722 31,3509 33,8436 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

X 62,051 124 ,000 16,25600 15,7375 16,7745 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

y 41,912 124 ,000 13,24000 12,6147 13,8653 
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Corrélations 

             

      Corrélation de Pearson 1 ,397** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 125 125 

      Corrélation de Pearson ,397** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 125 125 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

    _     56,926 71 ,000 28,95833 27,9440 29,9727 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèl

e R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation 

de R-deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 ,326a ,107 ,099 2,77980 ,107 14,669 1 123 ,000 

a. Prédicteurs : (Constante), z 

b. Variable dépendante : X 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 113,349 1 113,349 14,669 ,000b 

de Student 950,459 123 7,727   

Total 1063,808 124    

a. Variable dépendante : X 

b. Prédicteurs : (Constante), z 

 

 
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficien

ts 

standardi

sés 

t Sig. 

Intervalle de 

confiance à 95,0% 

pour B 

Statistiques de 

colinéarité 

B 

Erreur 

standard Bêta 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieur

e 

Toléran

ce VIF 

1 (Consta

nte) 

12,222 1,853 
 

6,594 ,000 8,553 15,890 
  

z ,223 ,058 ,326 3,830 ,000 ,108 ,338 1,000 1,000 

a. Variable dépendante : X 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèl

e R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation de 

F 

1 ,386a ,149 ,137 4,00996 ,149 12,269 1 70 ,001 

a. Prédicteurs : (Constante),     _     

b. Variable dépendante :     _     
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 197,290 1 197,290 12,269 ,001b 

de Student 1125,585 70 16,080   

Total 1322,875 71    

a. Variable dépendante :     _     

b. Prédicteurs : (Constante),     _     

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficient

s 

standardisé

s 

t Sig. 

Intervalle de confiance à 

95,0% pour B 

Statistiques de 

colinéarité 

B 

Erreur 

standard Bêta 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

Toléranc

e VIF 

1 (Constant

e) 

18,261 3,939 
 

4,636 ,000 10,406 26,117 
  

    _     ,355 ,101 ,386 3,503 ,001 ,153 ,557 1,000 1,000 

a. Variable dépendante :     _     

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation de 

F 

1 ,349a ,122 ,109 2,67560 ,122 9,707 1 70 ,003 

a. Prédicteurs : (Constante),     _     

b. Variable dépendante :       
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 69,492 1 69,492 9,707 ,003b 

de Student 501,119 70 7,159   

Total 570,611 71    

a. Variable dépendante :       

b. Prédicteurs : (Constante),     _     

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficien

ts 

standardi

sés 

t Sig. 

Intervalle de 

confiance à 95,0% 

pour B 

Statistiques de 

colinéarité 

B 

Erreur 

standard Bêta 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieur

e 

Toléran

ce VIF 

1 (Consta

nte) 

11,232 2,628 
 

4,274 ,000 5,990 16,474 
  

    _     ,211 ,068 ,349 3,116 ,003 ,076 ,346 1,000 1,000 

a. Variable dépendante :       
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

                                     

                                   

              

125 ,00 3,00 1,2000 ,84242 

N valide (liste) 125 

    

 


