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 شكر وتقدير
الحمد لله الذي تتم بنعمته الصالحات واللهّم صلّ على سيّدنا وحبيبنا ونبينّا  
محمد صلى الله عليه وسلم صلاة تخرجنا بها من ظلمات الوهم وتكرمنا بها بنور  

نعلم وأنت علام الغيوب  لا  الفهم وتوضح لنا بها ما أشكل حتى يفهم إنك تعلم و 
نجاز واتمام هذا  ما، والحمد لله الذي وفقني لإوعلى آله وصحبه وسلمّ تسلي

 العمل.

كل الشكر والإحترام والتقدير للبروفيسور المشرف على أطروحتي بلغيث عبد  
الله الذي تفضل علي بالإشراف ولم يتردد يومًا في توجيهي ومساعدتي  

 وتشجيعي طيلة سنوات هذا الإنجاز.

من الألف إلى    ي الدراسيةالشكر موصول إلى كل من علمني حرفً ا في مسيرت
  جامعة مستغانم، وإلى الأساتذة  بإلى كل أساتذة قسم العلوم السياسية  ،  الياء

، إلى المدقق الغوي الذي أشرف على  الأف اضل أعضاء لجنة المناقشة الموقرين
 عملي.

 إلى كل من ساعدني من قريب ومن بعيد.

 شيخ ف اطيمة



 
 

 

 الإهداء

 إلى:  أهدي ثمرة جهدي

  م، وجعل الجنة مستقرهم، وأكرم مثواهمطيب الله ثراهختي وأخي  وأ روح أمي  
 .مومأواه

إلى من رسمت خطواتي بدعواتها، وأثق لت كاهلي بأفضالها وما كنت لأوفيها  
 حقها، جدتي الحنونة.

 إلى من لم يحرموني المدد، فدعموني بود، وساندوني بجد عائلتي.

 رحلة الحياة.  إلى كل الأصدق اء والزملاء اللذين جمعتني معهم

، إلى الأستاذ بلغيث عبد الله الذي  إلى كل من دعمني وكان لي سند
 ، إلى كل من حملتهم ذاكرتي.أخجلني بأخلاقه وفضله
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 مقدمة:

 التعريف بالموضوع:

تحتــــــة عمليــــــة التقيــــــيم دور بــــــالا االميــــــة بــــــض ت  ــــــيد السياســــــا  العامــــــة  باعت ارلــــــا ت ــــــم 

مع بــــــة موبــــــو ية بالةتــــــاية الســــــلبية وانييابيــــــة للسياســــــة ونتــــــاية تة يــــــ لا و  ــــــ  م  جات ــــــا ومــــــد  

ــــ   ــــة يم ــــن الو ــــوي عل ــــداي   التقييمي ك اءت ــــا بــــض تحقيــــخ االــــداي الم ذــــد ل ــــا  ب ــــض نــــة لــــ   ال

–حقيقــــة السياســــا  العامــــة وويـــــت عيو  ــــا  ولعــــد التعلــــيم العـــــالض وال حــــ  العلمــــض  حــــد ميانت ـــــا 

وذلــــــب باعت ــــــار التعلــــــيم مذلــــــر اجتمــــــاعض يحقــــــخ ر  ــــــا  اابــــــ اد والح ومــــــا   -  العامــــــةالسياســــــا

وجودتـــــ  ن  والميتمعـــــا  حيـــــ   لـــــ ل تقـــــدم الـــــدون والميتمعـــــا  يقـــــا  بمســـــتو  ن ام ـــــا التعليمـــــض

ســـــيما التعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض  ومـــــد   درتـــــ  علـــــ  تلبيـــــة حاجـــــا  الميتمـــــ  المت ا ـــــد   ومـــــا 

نـــس مســـتولا  التعلـــيم العـــالض وال حـــ  العلمـــض راميـــة وبـــض ن ـــس الو ـــس مواك ـــة بعـــد  ـــوم بمتـــ  مـــا وا

للتذـــــورا  الحالـــــلة بـــــض ميـــــاد ن المع بـــــة  ارت عـــــس مم ـــــ ا  التةميـــــة وتقـــــدمس الـــــدون والميتمعـــــا  

 ول ا ن  تحقخ إن بوجود سياسة تعليمية و حثية لادبة ور يد .

ــــــة الميتمعــــــا  المعالــــــ   ــــــيم ســــــب ا لتذــــــور وتةمي ــــــثكث  بدرجــــــة  بــــــح  التعل ــــــث    كثــــــ  ب    ت

  حيـــــ  لوحـــــدلا امتلاك ـــــا المع بـــــة و ـــــدرت ا علـــــ  إنتاج ـــــا بعـــــدما تـــــيقن عـــــدم جـــــدو  المـــــوارد الماليـــــة

ييــــ د العـــــالم الع  ـــــض توســـــعا وبيـــــ اا بـــــض ممسســــات  التعليمـــــة وال حثيـــــة  ســـــواء ذلـــــب ب نيـــــاء ممسســـــا  

وـــــة  .لكت ونـــــضوالتعلـــــيم اإتعلـــــيم جد ـــــد   و مـــــن اـــــلان اســـــتحدال  نمـــــا  جد ـــــد   وـــــالتعليم الم تـــــو  

ـــــ   ـــــ  جعـــــة بـــــما  اليـــــود  والتمي ـــــيم العـــــالض  د  إل ـــــة بـــــض التعل لـــــ   التذـــــورا  وانتيالـــــا  الحد ث

ـــــ  ت ـــــدي التـــــض ا ن يم ـــــن إ  الـــــ  مـــــن  بـــــة ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض موبـــــوعا  إل

 ل قاء والتةابس بض نة نال   العولمة وسياسة انن تا  ان تصادي.ا
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التعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض بـــــض الي ايـــــ  عـــــد  إلـــــلاحا  مةـــــ  انســـــتقلان   و ـــــد  ـــــ د

ــــــيم العــــــالض  ــــــة ممسســــــا  التعل إن  ّ  مــــــا مي لــــــا بــــــض لــــــ   ال تــــــ   تبةي ــــــا لة ــــــام ن.م.د و عــــــاد   ي ل

م  و عــــد ســــةوا  مــــن تغييــــ  الة ــــام  داــــة م  ــــوم بــــما  اليــــود  2004مةــــ  ســــةة  وال حــــ  العلمــــض

ــــــة الي ــــــض الممسســــــا  اليام ي  اي لــــــة بعــــــدما وــــــا  ح ــــــ اا علــــــ  الممسســــــا  اإ تصــــــادية  بموجــــــر ب

ـــــم  ـــــيس الح ومـــــة ر  ـــــض  01تعليمـــــة ري ـــــوال 2008-05-27الممراـــــة ب ـــــد )التعليمـــــة  ض ســـــ قت ا ت العد 

ـــــــم  ـــــــانو  ر  ـــــــض الق ـــــــا ب ـــــــة تيســـــــد   ساسا ـــــــض  06-08مـــــــن الةيـــــــاوا  التيـــــــ ل ية والتة ي ي المـــــــمر  ب

ــــــ2008 ــــــووةض للتعلــــــيم العــــــالض المــــــمر  ب ــــــدو  الدوليــــــة 2008مــــــاي  20و 19ض م  المــــــمتم  ال م  الة

ـــــــيم العـــــــالض  2008جـــــــوا   02و 01المةعقـــــــد  بتـــــــارل   م المت ـــــــمةة لموبـــــــوت بـــــــما  جـــــــود  التعل

ـــــــو اري ر ـــــــم 2010جـــــــان ض  21المـــــــمر  بـــــــض  35-10كـــــــ لب الم ســـــــوم التة يـــــــ ي ر ـــــــم  م  القـــــــ ار ال

يــــــــة جولل 17المــــــــمر  بــــــــض  761م  ولــــــــون إلــــــــ  القــــــــ ار ر ــــــــم 2010مــــــــاي 31المــــــــمر  بــــــــض 167

ــــــ   بي ــــــا بميــــــ د بــــــما  2016 ــــــ  تمي ــــــين  ااول ــــــ  ا ة ــــــد انقســــــمس الةيــــــاوا  التيــــــ ل ية إل م  و 

 التقييم   ما الثانية بتمي   بي ا ب ما  الةو ية واليود .

 أهمية الدراسة:

تقيـــــــيم السياســــــــة العامــــــــة  ليــــــــا تكمـــــــن  لميــــــــة الدراســـــــة بــــــــض وون ـــــــا ت وــــــــ  علــــــــ  موبـــــــوت  

ـــــة ـــــيم العـــــالض وال حـــــ  الع التعليمي ـــــا  بـــــما  جودت ـــــالمـــــض للتعل ـــــيم ومي ـــــة إجـــــ اء بحـــــول التقي   و لمي

ـــــ   ـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض  باإبـــــابة إل ـــــد وبـــــ  سياســـــا  التعل ـــــ ار عة ـــــة لـــــةات الق بـــــض تو ي

 لميــــــة الدراســــــة بــــــض تقــــــديم لــــــور  عامــــــة اوبــــــات التعلــــــيم العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض بــــــض الي ايــــــ   

علـــــ  مـــــا يحققـــــ  لـــــ ا ااايـــــ  مـــــن نتـــــاية ومـــــد  إلتـــــ ام الح ومـــــة بتذبيـــــخ  ليـــــا  بـــــما  اليـــــود   و 
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 ارلــــا انييابيــــة علــــ  مســــتو  م  جات ــــا مــــن ج ــــة  مســــتو  مــــدالا  العمليــــة التعليميــــة مــــن ج ــــة و 

  ا  .

 وتتمثة فيما يثتض: أهداف الدراسة:

 إج ايض لتقييم السياسا  العامة. تع لفتحد د  -

 العامة التعليمية. إج ايض لتقييم السياسة تع لفد د تح -

بـــــــما  اليـــــــود  وعـــــــن إم انيـــــــة تذبيقـــــــ  بـــــــض ممسســـــــا  التعلـــــــيم العـــــــالض  ع لـــــــفت تحد ـــــــد -

 .بض الي اي  وال ح  العلمض

التعــــــــ ي علــــــــ  المقار ــــــــة الي اي لــــــــة بــــــــض ميــــــــان بــــــــما  جــــــــود  التعلــــــــيم العــــــــالض وال حــــــــ   -

 العلمض  و ليا  تذبيق ا  وم مون ا والمعا ي  المعتمد .

ــــيم العــــا - ــــض ممسســــا  التعل ــــيم ب ــــا  التقي ــــض الي ايــــ  عــــ ص م صــــة تلي لض وال حــــ  العلمــــض ب

 وويفية عمل ا حسر ما نصس علي  الةصوص التة يمية بض الي اي .

 .تقييم وب  الي اي  بض نة التيارب العالمية الةاجحة -

ـــــ  ومـــــد   - ـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض بـــــض الي اي ـــــار السياســـــة العامـــــة للتعل ـــــ     التعـــــ ي عل

 موايمت ا م  التةابسية الدولية.

 الموضوع:أسباب اختيار 

بــــــض الحقيقــــــة ت ــــــاب   العد ــــــد مــــــن ااســــــ اب ال اتيــــــة والموبــــــو ية بــــــض ااتيــــــار لــــــ ا الموبــــــوت  

 حي  ت مةس ما  لض:

 وتتمثة فيما يثتض: الأسباب الذاتية:
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ــــس     بحــــ  بــــض لــــ ا الموبــــوت  - ــــدوتورا  بقــــد ارتث  ــــض وــــور ال ــــة ب ــــض وال ــــة و احث اعت ــــاراا  نّة

باليـــــ ة الـــــ ي يم ةةـــــض مـــــن اـــــلان مقار ـــــة بـــــما   لصـــــلت  الم ا ـــــ   بت صصـــــض السياســـــا  العامـــــة

اليـــــود  التـــــض تبةت ـــــا اليامعـــــة الي اي لـــــة      مـــــيّم وا ـــــ  ممارســـــا  بـــــما  اليـــــود  بـــــض ممسســــــا  

 التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي .

باعت ــــــار  نّةــــــض وال ــــــة مةتميــــــة لقذــــــات التعلــــــيم العــــــالض  بقــــــد تيــــــ لس لــــــدي ر  ــــــة وب ــــــون  -

و موبــــــوت تقيــــــيم السياســــــا  العامــــــة الــــــ ي ييــــــ د  ــــــ   نــــــ ر  بــــــض    صــــــض لبحاوــــــة بت صصــــــض

ــــض عــــ ص  ــــة  مــــن اــــلان انســــ ام ب ــــض لــــ ا الحق ــــ      كــــو  مــــن المســــالمين ب التعــــاوض مــــ  مداال

إج ايـــــض للتقيـــــيم بيـــــ ة وابـــــل  ووـــــونض ج اي لـــــة     ســـــالم بـــــض ويـــــت نقـــــا   ـــــو  وبـــــعت  تع لـــــف

مض بةــــــاء  مــــــن اــــــلان ا تــــــ ا  حلــــــون عمــــــة الممسســــــا  اليام يــــــة وال حثيــــــة الي اي لــــــة بيــــــ ة  كــــــادي

ل ــــا  و بــــ ا  م ــــا   وت ـــــا ومي ات ــــا  ومــــن تـــــم ا تــــ ا  تولــــيا  مــــن  جـــــة المحاب ــــة علي ــــا والعمـــــة 

 عل  تةميت ا وتذول لا.

 وتت من انعت ارا  اتتض ذو لا: الأسباب الموضوعية:

مـــــن  ســـــ اب ااتيـــــار الموبـــــوت وـــــو   ّ  موبـــــوت تقيـــــيم السياســـــا  العامـــــة بـــــض حـــــد ذاتـــــ   -

ن الموابــــي  ال امــــة التــــض لــــم تلــــخ المعاليــــة الكافيــــة مــــن  بــــة ال ــــاحثين والم تصــــين بــــض الي ايــــ   مــــ

 إذ من الال  يم ةةا تقييم ااداء الح ومض لقذات التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي .

ــــــ ي يع ــــــس ااداء الح ــــــومض  - ــــــم اإدار  ال  ةــــــدرع موبــــــوت بــــــما  اليــــــود  تحــــــس إوــــــار عل

ــــــ لب وــــــا  مــــــن المةاســــــر بيــــــ ة عــــــام  و ال تــــــالض ب ــــــو مــــــن لــــــلر موبــــــوت السياســــــا  العامــــــة  ل

 ااتيار .

 بـــــح  موبـــــوت تذبيـــــخ  ليــــــا  تقيـــــيم بـــــما  اليـــــود  بــــــض ميـــــان  ذـــــات التعلـــــيم العــــــالض  -

ــــــ   ــــــض الي اي ــــــاحثين والدارســــــين ب ــــــ  ال  ــــــض ييــــــر عل وال حــــــ  العلمــــــض مــــــن الموبــــــوعا  ال امــــــة الت



 المقدمة
 

 ه‌
 

لموبـــــوت مـــــ  بـــــ ور  اي ـــــا  عوامـــــة نياح ـــــا انلتمـــــام ب ـــــا  لـــــ لب وـــــا  مـــــن المةاســـــر ااتيـــــار ا

ـــــ   نموذجـــــا بـــــض ن ـــــس الميـــــان  محـــــاولين إســـــقا  عوامـــــة  ـــــض تعتب ـــــدون الةاجحـــــة الت بـــــض جامعـــــا  ال

 الةيا  عل  وا   اليامعة الي اي لة. 

ــــــا  -  تميــــــ  موبــــــوت الحوومــــــة بــــــض ممسســــــا  التعلــــــيم العــــــالض وم اكــــــ  ال حــــــ  العلمــــــض عموما

ـــــا  بالحدا ـــــة الةســـــبي ة وعـــــدم انلتمـــــام بـــــ  باليـــــ ة الكـــــابض مـــــن  بـــــة ال ـــــاحثين وبــــض الي ايـــــ  اصولا

ـــــض ميـــــان  ـــــد ةا لدراســـــت  ب ـــــس الموبـــــوت  ممـــــا  ـــــ ة حـــــاب اا ل ـــــض تةاول ـــــدر  الدراســـــا  الت ـــــض ن تســـــبر ب

التعلــــــيم العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض بعــــــدما وــــــا  ح ــــــ اا علــــــ  الت صصــــــا  اااــــــ   وــــــاإدرا  و عــــــدما 

ـــــا   بـــــس نياعتـــــ  بـــــض التقليـــــة مـــــن ال ســـــاد اإداري والق ـــــ اء علـــــ  الة ـــــوذ واســـــتغلان المةالـــــر العلي

 لــــ ل مــــن ال ــــ وري    تســــتعين بــــ  الــــدون ومــــداة إلــــلا  مة ومــــة التعلــــيم العــــالض مــــن اــــلان 

ــــــاء بالمســــــتو  العلمــــــض  ــــــض تح ــــــم ســــــي  لــــــ   المة ومــــــة للارتق ــــــا  الت ــــــ  لل ــــــوابد واتلي إدراك ميادات

 وتحقيخ اليود  والتمي . 

 الدراسات السابقة:

يم السياسا  العامة  لمية االة بض اادبيا  الحد ثة  التض تةاولس موبوت ي تسض موبوت تقي

تقييم السياسا  العامة بض م تلت القذاعا   و د   لس ل   اادبيا  وثي اا من الدراسا  الة  لة 

 Jean Pierre ; Thomas Daye; Werner Bussmanوالتحليلا  المقارنة  و د ب   بض ذلب وة من 

Bernard Perret  ....من بين الدراسا  الحد ثة   و مصذ    حمد حسين  و اسم الق لوتض و ي لم

  و :التض نا يس مصذلل تقييم السياسا  العامة ن

  حي   ام بض «علم السياسات العامة وتطبيقاته  »دراسة عبد ال تا  يا ض الموسومة ب:  .1

دلا وتة ي لا وتقييم ا  حت  ُ يَسِ  دراست  بي   السياسا  العامة من الان الت وي  عل  م احة إعدا
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ب م ل   العملية للقارئ  باإبابة إل   ّ  ال اح   ام بض دراست  بيم  وتحلية  حدل المعلوما  

المُ ت ذة ببيئة العمة الح ومض و  ايا الميتم  الع  ض بض عد  دون ع  ية و د ب ر ااتيار  ل    

لوون الع  ض حد   اإلتمام نسبياا من  بة الم تصين العيةة عل  اعت ار علم السياسا  العامة بض ا

بض ل   الدون  مقارنة بث اليم  ا   والونيا  المتحد  اام ل ية و رو ا و ي لا من اا اليم  وما رو   

ل   الدراسة بض بصل ا الساد  عل  تقييم السياسا  العامة من الان ع ص م  وم ا و     لم 

 ابة إل   نواع ا.الم احة التض تم  ب ا باإب

 «مقاربات نظرية في السياسات العامة »دراسة مثة  بايخ م عض العبيدي الموسومة ب:  .2

من الال ا تع ص ال اح  لعملية تقييم السياسا  العامة بض الم ح  الثانض من ال صة ال اب   حي  

عملية التقييم إذ نا ش ال اح  المصذلل من الان ع ص م  وم  و     لم  سالي    ومن ييارك بض 

باإبابة إل  و    نوات التقييم وبض ااتمة الم ح  عاد لمةا ية  لم الصعو ا  التض تعت ص عملية 

تقييم السياسا  العامة  إذا ااتل س ل   الدراسة عن بقية الدراسا  من الان تةاون موبوت السياسا  

  الموبوت من نيث  وم  وم العامة من جانبين   ول ما: ن  ي تذ ق إل  م تلت م امين ومحتولا

وتذور وما يحتاج  من متذل ا   و ما يم  ب  من م احة   ما اليانر الثانض: بقد وا  تذبيقض بتةاول  

لةماذع مةتقا  من تيارب السياسا  العامة انذلا اا من درجة باعليت ا وِ دم ا بض ميان تحقيخ  نموذع 

ل  سبية ال و  لتذبيخ سياسا  عامة م تل ة ومتةوعة معين  ومالي لا والونيا  المتحد  اام ل ية ع

 ومع بة ااو اي ال اعلة بي ا.

تطبيقققققم نظقققققام ضقققققمان الجقققققودة فقققققي م سسقققققات التعلقققققيم العقققققالي  »دراســـــة لـــــليحة ر ـــــاد  .3

  -دراسققققة ميدانيققققة بم سسققققات التعلققققيم العققققالي للشققققر  الأوسقققق  –الجزائريققققة: آفاقققققه ومعوقاتققققه 

ة معو ــــــــا  و بـــــــاق تذبيــــــــخ ن ــــــــام بـــــــما  اليــــــــود  بــــــــض   حيـــــــ  نا يــــــــس بي ــــــــا ال احثـــــــة إ ــــــــ الي«

ــــ   ســــلوب ال حــــ  انســــتذلاعض مــــن اــــلان دراســــة  ــــة عل ــــيم العــــالض  واعتمــــد  ال احث ممسســــا  التعل
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ميدانيـــــة  ـــــملس ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض باليـــــ ق الي ايـــــ ي  إذ اعتمـــــد  علـــــ  انســـــتبيا  ومقابلـــــة 

ــــيم العــــالض وال ــــالا عــــ ا  ولــــ ا  صــــد التعــــ ي  28ددلم مســــمولض بــــما  اليــــود  بممسســــا  التعل ــــ دا ب

ــــــارا  ااساســــــية  ــــــ  مســــــتو  ممسســــــات م وال ي ــــــخ بــــــما  اليــــــود  عل ــــــة لتذبي ــــــدواب  الحقيقي ــــــ  ال عل

لتذبيقـــــ   باإبـــــابة إلــــــ  تحد ـــــد المعو ـــــا  التــــــض تحـــــد مــــــن عمليـــــة تذبيـــــخ لــــــ ا المـــــداة وعوامــــــة 

نيــــا  تذبيــــخ  إنيــــا  تذبيقــــ   و ــــد ت ــــمن انســــتبيا  عــــد  محــــاور ول ــــا ت ــــدي إلــــ  إبــــ ا  عوامــــة

لــــــ ا الة ــــــام  و عــــــد تحليل ــــــا لبيانــــــا  ونتــــــاية انســــــتبيانا  تولــــــلس ال احثــــــة بــــــض ااايــــــ  إلــــــ   ّ  

ــــ  تذبيــــخ  ــــدبع ا إل ــــيم العــــالض الي اي لــــة ت ــــض تواجــــ  ممسســــا  التعل ــــة وال ارجيــــة الت التحــــديا  الداالي

يــــود  ن ــــام بــــما  اليــــود   باإبــــابة إلــــ  وجــــود ااتلابــــا  بــــض وج ــــا  ن ــــ  مســــمولض بــــما  ال

حــــون السياســــة المةاســــ ة لتذبيــــخ بــــما  اليــــود   ومــــا ويــــ س نتــــاية الدراســــة عــــن وجــــود جملــــة مــــن 

ــــ  مســــتو   ــــر القيــــادي عل المعو ــــا  التــــض تحــــد مــــن تذبيــــخ ن ــــام بــــما  اليــــود  والم ت ذــــة باليان

ـــــــــ  مســـــــــتو  الممسســـــــــة  واليانـــــــــر الســـــــــلووض  ـــــــــو ار  الولـــــــــية  واليانـــــــــر اإداري والتة يمـــــــــض عل ال

ة بتذبيقـــــ   بـــــض المقابـــــة ويـــــ س ال احثـــــة  ّ  لةـــــاك جملـــــة مـــــن عوامـــــة نيـــــا  ذا  للأوـــــ اي المعةيـــــ

ـــــ ار  ـــــ  لـــــانعض الق ـــــة مـــــن وج ـــــة ن ـــــ  مســـــمولض بـــــما  اليـــــود   ممـــــا  ت تـــــر عل االميـــــة المت اوت

اااــــ  ب ـــــا إنيـــــا  تذبيـــــخ بــــما  اليـــــود  بـــــض ممسســـــا  التعلــــيم العـــــالض الي اي لـــــة  وبـــــض ااايـــــ  

م ثــــــت بثلميــــــة تذبيــــــخ بــــــما  اليــــــود  بممسســــــا  التعلــــــيم  ولــــــس ال احثــــــة ب ــــــ ور  التحســــــيس ال

العـــــــــالض  و لتـــــــــ ام اإدار  العليـــــــــا بـــــــــالتذبيخ  ونيـــــــــ   قابـــــــــة اليـــــــــود  ب ـــــــــ   الممسســـــــــا   وميـــــــــاروة 

 لـــــحاب المصـــــلحة الـــــدااليين وال ـــــارجيين بـــــض إوـــــار ح امـــــة تثاـــــ  بعـــــين انعت ـــــار احتياجــــــات م  

ــــــ  مســــــتو  الممسســــــة  ــــــة بــــــما  اليــــــود  عل ــــــة الي ــــــوبي  الوســــــاية اللا مــــــة ل ــــــا  وبــــــ ور   ي ل وت

 إبابة إل  إنياء الايا لدعم تذبيخ ن ام بما  اليود  عل  مستو  الممسسة.
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ـــــة الحبيـــــر  .4 تطبيقققققم مبقققققادج إدارة الجقققققودة الشقققققاملة فقققققي م سسقققققات التعلقققققيم  »دراســـــة بلي

 -دراسقققققة تطبيميقققققة لميقققققدان الح امقققققة بجامعقققققة عبقققققد الحميقققققد بققققق  بقققققاد   –العقققققالي بقققققالجزائر 

حيـــــ  نـــــا ش ال احـــــ  بـــــض لـــــ   الدراســـــة إ ـــــ الية إلـــــ   ي مـــــد  تـــــم  «.2016 -2011مسقققققتغانم 

مســــتغانم   -انلتــــ ام بمعــــا ي  بــــما  اليــــود  بــــض ميــــدا  الح امــــة بيامعــــة عبــــد الحميــــد بــــن بــــاديس 

علــــــ  بــــــوء الة ــــــام الم جعــــــض الــــــووةض ل ــــــما  اليــــــود  الدااليــــــة بــــــض ممسســــــا  التعلــــــيم العــــــالض  

ــــ   ســــ ــــ  مســــمولض حيــــ  اعتمــــد ال احــــ  بــــض دراســــت  عل ــــة جمي لوب المســــل اليــــامة مــــن اــــلان مقابل

ــــيم مــــد  انلتــــ ام بمعــــا ي  بــــما   ــــاديس  مــــن  جــــة تقي ــــن ب ــــد ب ــــد الحمي ــــض جامعــــة عب ــــا ب اإدار  العلي

اليــــود  بــــض ميــــدا  الح امــــة  والتعــــ ي عليــــ  وتحد ــــد وبــــع  ومع بــــة جوانــــر القــــو  وال ــــعت فيــــ   

ـــــ    ـــــ ا  في ـــــ  إجـــــ اء تغيي ـــــة مـــــد  الحاجـــــة إل ـــــم مع ب ـــــ   ســـــلو ض ومـــــن   ـــــ  اعتمـــــاد  عل باإبـــــابة إل

ــــ  ااســــئلة  ــــام بتيمي ــــد   ــــة و  ــــة الميدول ــــ  جَمــــ  بية مــــا فيمــــا يســــم  بالمقابل ــــة بمعة انســــت انة والمقابل

ــــــض إحــــــدال التوابــــــخ مــــــ  ال ي ــــــة  بــــــض وــــــة اســــــتبيا  مــــــن انســــــتبيانا  علــــــ   ســــــا  وني ــــــض  ي ل

ايا المتعلقـــــــة بالتســـــــيي  التة يمــــــض لليامعـــــــة حيـــــــ  تـــــــم توجيـــــــ  اســـــــتبيا  للأمــــــين العـــــــام حـــــــون الق ـــــــ

وال يئــــــا  انستيــــــارلة والمصــــــالل الميــــــت وة والمــــــوارد ال يــــــ لة والوســــــاية والماديــــــة  بــــــض حــــــين وجــــــ  

ــــة اليــــامعض  ــــ  والتثلي ــــض الذــــور الثال ــــر مــــد   اليامعــــة للتكــــولن العــــالض ب ــــة ناي اســــتبيا   اــــ  لمقابل

بـــــض اليامعـــــة بقـــــد حـــــون المســـــاية الم ت ذـــــة بال حـــــ  العلمـــــض   مـــــا مســـــمون اليـــــة بـــــما  اليـــــود  

وجـــــ  لــــــ  اســـــتبيا  حــــــون مقار ــــــة بـــــما  اليــــــود   و عـــــد تو لــــــ  لــــــ   انســـــتبيانا  حصــــــة ال احــــــ  

  5  اســـــــــتبيانا  بقـــــــــد  وعلـــــــــ  اعت ـــــــــار  ّ  ميـــــــــدا  الح امـــــــــة  ت ـــــــــمن امســـــــــة )7علـــــــــ  ســـــــــ عة )

ــــــــا مقســــــــمة إلــــــــ  )27ميــــــــان  ت ــــــــم )   دلــــــــيلاا  بــــــــ ّ  العــــــــدد 181  م يــــــــاراا تت ــــــــمن )53  م جعا

  ســــــمانا  باإبــــــابة إلــــــ  وجــــــود عــــــدد 181لة التــــــض احتوت ــــــا انســــــتبيانا  وانــــــس )اإجمــــــالض للأســــــئ

ــــــ  ) ــــــ  عل ــــــض اااي ــــــة المصــــــا ة بذــــــ ق م تل ــــــة ليحصــــــة ب ــــــس نتاييــــــ  211مــــــن اادل ــــــيلاا وان   دل
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 –م ادلــــــا  ّ  وــــــة ميــــــان مــــــن ميــــــان  ميــــــدا  الح امــــــة بــــــض جامعــــــة عبــــــد الحميــــــد بــــــن بــــــاديس 

   توجــــــر المحاب ـــــــة علي ــــــا وتةميت ـــــــا  و المقابـــــــة مســــــتغانم  تميـــــــ  بــــــ عز مـــــــواون القــــــو  والميـــــــ ا

كيـــــت ال احـــــ  عـــــن بعـــــز نقـــــا  ال ـــــعت واناـــــتلان  التـــــض  ة غـــــض تـــــدارو ا وتصـــــحيح ا  ولعـــــة 

لـــــ ا حســـــر ر يـــــ  مـــــا  م ـــــ  علـــــ  وجـــــود   مـــــة حـــــاد  بـــــض الح امـــــة تعـــــانض مة ـــــا ممسســـــا  التعلـــــيم 

لتـــــض تعتبـــــ  مصـــــدر ســـــوء العـــــالض  ولـــــض مـــــا إن تعبيـــــ  عـــــن   مـــــة ح امـــــة  كثـــــ   ـــــمولية للدولـــــة  وا

ــــــ   ــــــ ار وــــــة  ــــــ    والت ــــــ م للمــــــوارد ال يــــــ لة والماديــــــة بــــــض ن ــــــام التعلــــــيم العــــــالض عل ااداء والتب

القذاعـــــا  اااـــــ   بـــــض الميتمـــــ   و عـــــد ع بـــــ  الم صـــــة لةقـــــا   ـــــو  وبـــــعت ميـــــان  الح امـــــة 

مســــــتغانم  ــــــدم ميموعــــــة مــــــن التولــــــيا  لتصــــــحيل تلــــــب  –بــــــض جامعــــــة عبــــــد الحميــــــد بــــــن بــــــاديس 

 لان  ومعالية الةقايص.انات

الجقققققودة البحثيقققققة بم سسقققققات التعلقققققيم العقققققالي فقققققي الجزائقققققر بقققققي   »دراســـــة وليبـــــض ايـــــ    .5

  حيــــ  عاليــــس بي ــــا ال احثــــة « جدليققققة التصققققنيف العققققالمي وقشقققق الية تحقيققققم التميققققز الم سسققققي.

إ ـــــ الية مســــــتو  اليـــــود  ال حثيــــــة بممسســـــا  التعلــــــيم العـــــالض بــــــض الي ايـــــ  مــــــن اـــــلان التصــــــةي ا  

لعالميــــــة  ومــــــا لــــــض انســــــت اتيييا  والةمــــــاذع التــــــض يم ــــــن مــــــن الال ــــــا تحقيــــــخ التميــــــ  الممسســــــض ا

ــــــض ااتصــــــس ب ــــــا ممسســــــا   ــــــة الت ــــــ  مــــــة ة دراســــــة حال ــــــض دراســــــت ا عل ــــــد اعتمــــــد  ب ــــــض  و  وال حث

التعلـــــيم العـــــالض بـــــض الي ايـــــ  مـــــن اـــــلان جملـــــة مـــــن التقـــــارل  ال الـــــة ب ـــــا  ولـــــ ا بانعتمـــــاد علـــــ  

ليميــــــــة واإب لقيــــــــة والع  يــــــــة  باإبــــــــابة إلــــــــ  جملــــــــة مــــــــن التقــــــــارل  الووةيــــــــة التقــــــــارل  الدوليــــــــة اإ 

ــــــة  ــــــيم اليــــــود  ال حثي ــــــ  تقي ــــــس مــــــن اــــــلان دراســــــت ا إل ــــــد تذ   ــــــا  ال ســــــمية  و  الصــــــادر  عــــــن ال يئ

باليامعــــا  و   لـــــا ومـــــن  مـــــة مســـــتولا  تقيـــــيم اليــــود  ال حثيـــــة ومم ـــــ ات ا ووـــــ ا  بعادلـــــا وم ونات ـــــا 

نا يـــــس ال احثـــــة مســـــثلة التصـــــةي ا  العالميـــــة مـــــن حيـــــ  الما يـــــة  بـــــض نـــــة التميـــــ  الممسســـــض  ومـــــا

وســــي ور  التيــــ ة  لتتذــــ ق بعــــد ذلــــب إلــــ  نقذــــة م مــــة  ن ولــــض ال حــــ  العلمــــض بــــض الي ايــــ  وســــبة 
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 ي‌
 

ــــــــد   وبــــــــخ مة ومــــــــة التصــــــــةيف العــــــــالمض  ولــــــــ ا   -المصــــــــذلل ومــــــــا ورد بــــــــض ااو وحــــــــة –تيول

ــــــــالي اي  وم احــــــــة ــــــــ  مة ومــــــــة ال حــــــــ  العلمــــــــض ب ــــــــالتذ ق إل ــــــــة  ب ــــــــاون وــــــــ لب م ان اإلــــــــلا  لتتة

ـــــــ   ودنن  اليامعـــــــة الي اي لـــــــة بـــــــمن التصـــــــةي ا  العالميـــــــة  وبـــــــض ااايـــــــ  تولـــــــلس ال احثـــــــة إل

ــــ   واجــــ  ميموعــــة مــــن الميــــاكة  توجــــر حل ــــا لتقتــــ    ــــض الي اي ــــاية م اذلــــا  ّ  ال حــــ  العلمــــض ب نت

وبي  جملــــة مــــن ميموعــــة حلــــون ول ــــا تصــــر بــــض بكــــ   اإلتــــ ام بيــــود  ال حــــ  العلمــــض مــــن اــــلان تــــ

 الي و .

ــــد عذــــوي  .6 آليققققات ضققققمان الجققققودة بقطققققاع التعلققققيم العققققالي والبحققققث العلمققققي  »دراســــة اال

إذ نـــــا ش ال احـــــ  بـــــض دراســـــت  إ ــــ الية مـــــا لـــــض الةقـــــايص التيـــــ ل ية التـــــض ع بت ـــــا  «فقققققي الجزائقققققر.

ا بـــــض دراســـــت  ـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض بـــــض الي ايـــــ   معتمـــــدا   ليـــــا  بـــــما  اليـــــود  بقذـــــات التعل

علـــــ  المـــــة ة الولـــــ ض إذ اكتســـــس لـــــ   الدراســـــة  لميـــــة بالغـــــة بـــــض ميـــــان الدراســـــا  القانونيـــــة. لقـــــد 

ــــض  ذــــات التعلــــيم العــــالض وال حــــ  العلمــــض بــــض  ــــيم ب ــــض دراســــت   ليــــا  بــــما  التقي عــــ ص ال احــــ  ب

ـــــض نصـــــس  ـــــا  الت ـــــا اتلي ـــــ و  لة ـــــ لب  لي ـــــة المة مـــــة ل ـــــ  للةصـــــوص القانوني ـــــ  مـــــن اـــــلان   ايت الي اي

ص التة يميـــــة إذ ذو لـــــا علـــــ  الةحـــــو اتتـــــض: الليةـــــة الووةيـــــة للتقيـــــيم الســـــي  اإداري علي ـــــا الةصـــــو 

والبيــــــــــدا وجض والعلمــــــــــض بــــــــــض الممسســــــــــا  العموميــــــــــة ذا  الذــــــــــاب  العلمــــــــــض والثقــــــــــابض والم ةــــــــــض 

ـــــوجض   ـــــيم ال حـــــ  العلمـــــض والتذـــــول  التكةول ـــــووةض لتقي ـــــس ال ـــــة اااـــــ     الميل والممسســـــا  العمومي

ن ــــام بــــما  اليــــود  بــــض ميــــان التعلــــيم العــــالض وال حــــ  العلمــــض  حيــــ   كــــد الليةــــة الووةيــــة لتة يــــ  

ــــــم تحد ــــــد  ــــــ لب ت ــــــا ل ــــــة  وت عا ــــــ   ــــــ د  ااــــــتلان   انوني ــــــض الي اي ــــــض دراســــــت   ّ  لــــــ   اتليــــــا  ب ب

سياســـــــة ووةيـــــــة ونمـــــــوذع ل ـــــــما  اليـــــــود  وتح ــــــــي   ـــــــ و  إنيـــــــاء  ليـــــــة م ل ـــــــة بوبـــــــ  لــــــــ   

ديســـــمب   29لت ـــــا الثانيـــــة اللاحقـــــة لتـــــارل  السياســـــة  حيـــــ   ـــــ د   ليـــــا  بـــــما  اليـــــود  بـــــض م ح

م  ـــــلال  ليـــــا  مت ا ةـــــة  تمثلـــــس اتليـــــة ااولـــــ  مة ـــــا بـــــض المد  لـــــة العامـــــة للتعلـــــيم والتكـــــولن 2014
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ــــض  ــــس بــــض ليةــــة وبــــ  ن ــــام بــــما  اليــــود  ب ــــا الثانيــــة بقــــد تمثل ــــو ار    مّ ــــ  مســــتو  ال العــــاليين عل

الايـــــــا بـــــــما  اليـــــــود  علـــــــ  ممسســـــــا   ذـــــــات التعلـــــــيم العـــــــالض  والثالثـــــــة وااايـــــــ   تيســـــــد  بـــــــض 

التعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض  ليتولـــــة بـــــض  اـــــ  الدراســـــة إلـــــ  ميموعـــــة نتـــــاية وـــــا   لم ـــــا  ّ  

لــــــ   اتليــــــا  تواجــــــ  جملــــــة مــــــن الميــــــاكة والتــــــض تحــــــد مــــــن عمل ــــــا بيــــــ ة بعــــــان ومــــــن  ــــــم ا تــــــ   

 ميموعة من التوليا  عل    ة حلون.

الحوكمقققققة الرشقققققيدة لم سسقققققات  »لســـــيد  حمـــــد دراســـــة بـــــياء الـــــد ن  الـــــ  ولاديـــــة لـــــاب  ا .7

ـــــض دراســـــت ما  «البحقققققث العلمقققققي والتطقققققوير وقعقققققادة  ي لقققققة م سسقققققاتها. ـــــا  ب ـــــا ش ال احث ـــــ  ن حي

جدليـــــة مســـــالمة الحوومـــــة الممسســـــية بـــــض بـــــما  جـــــود   ذـــــات التعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض  إذ 

ــــة مصــــ  مــــ  عــــ   ــــة إذ تذ  ــــا لحال ــــ  مــــة ة دراســــة حال عــــز الةمــــاذع بص اعتمــــدا بــــض دراســــت ما عل

العالميـــــــــة الةاجحـــــــــة وةمـــــــــوذع الونيـــــــــا  المتحـــــــــد  اام ل يـــــــــة والةمـــــــــوذع الكـــــــــوري  باإبـــــــــابة إلـــــــــ  

ــــة للم  ــــوم إذ  ــــض لــــ   الدراســــة معاليــــة معمق ــــ  عــــولة المصــــذلل ب تةاول مــــا لمصــــذلل الحوومــــة حي

مدي تـــــتمـــــس اإ ـــــار  بـــــض لـــــ   الدراســـــة ل كـــــ   م مـــــة  ن ولـــــض  ّ  ات ـــــات الم ـــــادئ الســـــليمة للحوومـــــة 

ــــخ انحتياوــــا  اللا مــــة بــــد ال ســــاد وســــوء اإدرا   مــــ  تيــــيي  اليــــ افية وم ابحــــة مقاومــــة  ــــ  ال إل

ـــــ   بعـــــاد ومقومـــــا  الحوومـــــة  الممسســـــا  التعليميـــــة لبلـــــلا   و ـــــد تمـــــس مـــــن الال ـــــا التذـــــ ق إل

ال  ــــيد  و   لــــا علــــ  الممسســــا  بصــــ ة عامــــة ليــــتم بعــــد ذلــــب عــــ ص م صــــة حــــون معــــا ي  ووــــ ق 

ـــــ   لـــــداي تذبيـــــخ ن ـــــام تقيـــــيم اليـــــود   اليـــــاملة بـــــض ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض ومـــــن  ـــــم اإ ـــــار  إل

الحوومــــــــة واليــــــــود  اليــــــــاملة بــــــــض الممسســــــــا  ال حثيــــــــة والتعليميــــــــة  بعــــــــد ذلــــــــب عــــــــ ص ال احثــــــــا  

نمـــــــوذجين مـــــــن التيـــــــارب الةاجحـــــــة  ون نمـــــــوذع وـــــــا  نمـــــــوذع الونيـــــــا  المتحـــــــد  اام ل يـــــــة حيـــــــ  

 لس م ـــــــادئ و ليـــــــا  الحوومـــــــة بـــــــض ممسســـــــات  اليام يــــــــة   ـــــــارا إلـــــــ   نّـــــــ   ون نمـــــــوذع  ـــــــام بتكــــــــ

تعلــــــيم ي  ــــــ  ن ــــــام الحوومــــــة بــــــض اليامعــــــة اام ل يــــــة إلــــــ  م لتــــــين ااولــــــ   ســــــم ال ووال حثيــــــة  



 المقدمة
 

 ل‌
 

ــــا الةمــــوذع الكــــوري وةمــــوذع عــــن جامعــــا   ــــيم العــــالض   مّ ــــس اعتمــــاد التعل ــــة ميل ــــا الثاني اام ل ــــض  مّ

ليةو يــــــة ال  ابــــــة الم ا ــــــ   مــــــن اــــــلان م ام ــــــة  ــــــ ق  ســــــيا حيــــــ  تتــــــول  و ار  التعلــــــيم بــــــض وورلــــــا ا

اللـــــــــوايل علـــــــــ  وـــــــــة مـــــــــن اليامعـــــــــا  الح وميـــــــــة وال الـــــــــة وتة ـــــــــيم  ـــــــــمو  ال  ابـــــــــة وانعتمـــــــــاد 

ـــــ  إنيـــــاء اليامعـــــا  والكليـــــا  واا ســـــام إلـــــ   يـــــ   ـــــ  م مـــــة اإ ـــــ اي عل لممسســـــات   باإبـــــابة إل

ــــَ  مـــا لــــض ذلـــب  وبـــض ااايــــ  تولـــة ال احثــــا  إلـــ  ميموعــــة مـــن الةتــــاية وـــا  مــــن  ب   لـــا  ّ  مِص 

إن نمـــــوذع عـــــن الـــــدون الع  يـــــة التـــــض تواجـــــ  ميموعـــــة م تل ـــــة مـــــن الميـــــاكة والع ا يـــــة التـــــض تحـــــد 

مـــــــن إم انيـــــــة تذبيـــــــخ الحوومـــــــة بـــــــض ممسســـــــات ا اليام يـــــــة وال حثيـــــــة والتـــــــض  توجـــــــر علـــــــ  الـــــــدون 

ة الع  يــــــة مواج ت ــــــا مــــــن اــــــلان وبــــــ  ح مــــــة مــــــن اإجــــــ اءا  لعــــــة مــــــن  ب  لــــــا تبةــــــض اســــــت اتييي

  ومية لمة ومة التعليم وال ح  العلمض ذا   لداي ومم  ا  و  امة  مةية محدد  بد ة.

 ,L´ université Algérienne Evolution»دراســــة بــــوو و و اــــ و  الموســــومة ب:  .8

Priorités et Stratégies» ، 

إذ وــــــا  ال ــــــدي مــــــن لــــــ   الدراســــــة لــــــو تقــــــديم سلســــــلة مــــــن التولــــــيا  بيــــــث  اليامعــــــة الي اي لــــــة 

لمســــــالمة بــــــض إبــــــ ا   ولولات ــــــا وم انت ــــــا بــــــض التةميــــــة اإ تصــــــادية  باإبــــــابة إلــــــ  اييــــــاد حلــــــون وا

تســـــع  إلـــــلا  الة ـــــام التعليمـــــض و   ـــــا  م انتـــــ  الدوليـــــة التـــــض تســـــتحق ا اليامعـــــة الي اي لـــــة مثـــــة 

 ي جامعــــــة  اــــــ   بــــــض العــــــالم  ولــــــ لب ييــــــر    تســــــتوبض معــــــا ي  اليــــــود  والتــــــدرلر. و ــــــد   ــــــار 

نّــــــ  ل  ــــــم ميــــــ لة اليامعــــــة الي اي لــــــة ييــــــر    نتــــــ و   ّ  جامعتةــــــا بــــــض  ــــــ ل ا الحــــــالض ال ــــــاحثو   

و ــــال  م مــــن إجــــ اء العد ــــد مــــن انلــــلاحا  علــــ  الة ــــام التعليمــــض اليــــامعض بــــض الي ايــــ  إن  ن ــــا 

لــــــم تــــــ ق إلــــــ  الةتــــــاية المتو عــــــة ر ــــــم بــــــ ل ا العد ــــــد مــــــن الي ــــــود إحــــــ ا  التغيــــــ  المذلــــــوب حيــــــ  

مـــــن اـــــلان بعـــــز اإحصـــــاييا  وـــــا   لم ـــــا  لـــــاد  عـــــدد الذل ـــــة حيـــــ  ا داد ن ـــــ   لـــــ   الي ـــــود 

ــــــــ   2000مــــــــن حــــــــوالض  ــــــــر بعــــــــد انســــــــتقلان إل والــــــــر حاليــــــــا  و تيــــــــي  لــــــــ    1 600 000وال



 المقدمة
 

 م‌
 

الدراســـــة إلـــــ  بـــــ ور  حوومـــــة اليامعـــــة الي اي لـــــة  و ـــــد تذ  ـــــس إلـــــ  مـــــد   لميـــــة حوومـــــة القذـــــات 

 ــــس الســــياق  ــــدم ال ــــاحثو  ميموعــــة مــــن وويــــف لــــ      ت ذــــ  الميــــاكة التــــض يعــــانض مة ــــا  بــــض ن

الحلــــــــون والمقت حــــــــا  التــــــــض مــــــــن  ــــــــثن ا    تصــــــــلل المة ومــــــــة اليام يــــــــة الي اي لــــــــة  ومــــــــا  ولــــــــ  

 ال احثو  بض ل   الدراسة التمام  لتبةض اليامعة الي اي لة لة ام ن.م.د وويف وانس نتايي .

 Rapport sur la gouvernance des universitésدراســة البةــب الــدولض بعةــوا :  .9

en Algerie ، ــــض ــــا لمــــد  مســــتو  الح امــــة ب ــــدولض تقييما ــــب ال مــــن اــــلان لــــ   الدراســــة  جــــ   البة

ــــــة تتكــــــو  مــــــن ) ــــــض: )22الي ايــــــ  بدراســــــت  لعية ــــــا ومــــــا  ل   بــــــض  ــــــ ق 9  ممسســــــة  مو عــــــة جغ افيا

ـــــ : )5  بـــــض الوســـــد  و)8الـــــ لاد  و)   4  جامعـــــة  و)12  بـــــض الغـــــ ب  مو عـــــة حســـــر وبيعت ـــــا إل

بـــــــض مة ييـــــــة التقيـــــــيم علـــــــ  مـــــــا يســـــــم  ب ذا ـــــــة ميـــــــا     مـــــــدار   إذ اســـــــةد6 يـــــــة  و)اكـــــــ  جامم  

ـــــ  امســـــة  بعـــــاد  ن ولـــــض: الم ـــــام  والتســـــيي   وانســـــتقلالية   ـــــض ت ـــــمةس عل ح امـــــة اليامعـــــا  الت

ا بـــــض دراســـــت   ّ   والمســـــايلة  والميـــــاروة  حيـــــ   ّ  وـــــة بعـــــد مـــــن لـــــ   اابعـــــاد لـــــ  مم ـــــ ا  . مموـــــدا

لحصــــون علــــ  الدرجــــة القصــــو  بــــض وــــة بعــــد  و نمــــا لــــو التحقــــخ مــــن  ّ  ال ــــدي مــــن التقيــــيم لــــيس ا

 ن ام الح امة متسخ ومتماسب.

دراسقققققققة واققققققققا تطبيقققققققم التوجهقققققققات  »دراســـــــة با ـــــــيو  عبـــــــد   و اـــــــ و  الموســـــــومة ب:  .10

والممارسقققققات العالميقققققة الحديثقققققة فقققققي جقققققودة البحقققققث العلمقققققي فقققققي م سسقققققات التعلقققققيم العقققققالي 

ــــ  تذبيــــخ ، «بالمملكققققة العربيققققة السققققعود ة.  ــــ  وا  كــــا  ال ــــدي مــــن لــــ   الدراســــة لــــو التعــــ ي عل

التوج ـــــا  والممارســـــا  العالميـــــة الحد ثـــــة بـــــض جـــــود  ال حـــــ  العلمـــــض بـــــض ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض 

بالمملكـــــــة الع  يـــــــة الســـــــعودية  ولتحقيـــــــخ  لـــــــداي الدراســـــــة  ـــــــام ال ـــــــاحثو  بتصـــــــميم اســـــــتبيا  وـــــــثدا  

  محــــــوراا  ت ـــــــمن متغيــــــ ا  الدراســــــة  و عـــــــد 12مســــــاعد  للدراســــــة حيــــــ   ـــــــمة انســــــتبيا  علــــــ  )



 المقدمة
 

 ن‌
 

التثكـــــــد مـــــــن لـــــــحة انســـــــتبيا  تـــــــم تذبيقـــــــ  علـــــــ  عيةـــــــة مـــــــن ال ـــــــاحثين والعـــــــاملين علـــــــ  مســـــــتو  

ـــــا  وام ـــــا ) ـــــ   ســـــ    نتـــــاية الدراســـــة بعـــــد 75اليامعـــــا  الســـــعودية  و ـــــد بل ـــــا  حي   باحثاـــــا و كاديميا

ـــــــــة الســـــــــعو  ـــــــــة اإحصـــــــــايض حاجـــــــــة المملكـــــــــة الع  ي ـــــــــ  التحلي ـــــــــ  تعمـــــــــيم بكـــــــــ   اإعتمـــــــــاد عل دية إل

إنياءالك اســـــض ال حثيـــــة بـــــض وـــــة ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض ولم تلـــــت الت صصـــــا   باإبـــــابة إلـــــ  

توســــــي  بكــــــ   إنيــــــاء حــــــدايخ المع بــــــة والتقةيــــــة علــــــ  المةــــــاوخ اليغ افيــــــة ذا  الكثابــــــة التعليميــــــة  و 

تو  اانيـــــذة المســــاحة اليغ افيــــة  ومــــا  موــــد التحليــــة اإحصــــايض للبيانــــا  علــــ  بــــ ور  ربــــ  مســــ

ــــة حــــدايخ المع بــــة  ــــة و عــــاد   ي ل ــــب مــــن اــــلان توســــي   ــــ  ة الك اســــض العلمي ال حثيــــة وتذول لــــا وذل

 عل  مستو  اليامعا  السعودية.  

دراسقققققة مقارنقققققة لقققققنظم اعتمقققققاد بقققققرام  التعلقققققيم »دراســــة  اســـــم بــــن عايـــــة الح  ـــــض بعةــــوا :  .11

نيققققا وكيايققققة اهفققققادة منهققققا فققققي العققققالي المسققققتمر ب قققق  مقققق  الور ققققات المتحققققدة الأمري يققققة وبريطا

  عاليــــــس لــــــ   الدراســــــة إ ــــــ الية ويفيــــــة اإبــــــاد  مــــــن ن ــــــم اعتمــــــاد «المملكققققققة العربيققققققة السققققققعود ة

بـــــ امة التعلـــــيم العـــــالض المســـــتم  بالونيـــــا  المتحـــــد  اام ل يـــــة و  لذانيـــــا بـــــض اليامعـــــا  الســـــعودية  

ــــــ  للموبــــــوت المــــــداة العلمــــــض  ــــــ  اســــــت دم ال احــــــ  بــــــض معاليت  Beredayبيريققققققدايلجققققققور    حي

Gorge    ـــــــ  ب ذواتـــــــ  اار ـــــــ  ) الولـــــــت  الت ســـــــي   الموا نـــــــة  المقارنـــــــة لـــــــدبس لـــــــ   الدراســـــــة إل

الولـــــون إلـــــ  الم ـــــادئ التـــــض يم ـــــن    يست  ـــــد ب ـــــا بـــــض اعتمـــــاد بـــــ امة التعلـــــيم المســـــتم  بالمملكـــــة 

اد بـــــــ امة الع  يـــــــة الســـــــعودية  واإســـــــت اد  مـــــــن التيـــــــ  تين اام ل يـــــــة والب لذانيـــــــة بـــــــض ميـــــــان اعتمـــــــ

التعلـــــــيم المســـــــتم   وذلـــــــب بوبـــــــ  تصـــــــوّر مقتـــــــ   لتذبيـــــــخ ن ـــــــم اعتمـــــــاد بـــــــ امة التعلـــــــيم المســـــــتم  

 باليامعا  السعودية.
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 س‌
 

ـــــ   وثيـــــ اا علـــــ  الدراســـــة مـــــن جميـــــ  جوانب ـــــا  مـــــن اـــــلان عـــــ ص الدراســـــا  الســـــابقة التـــــض    

   ذــــات انييابيــــة  يم ــــن القــــون  ّ  دراســــتض عاليــــس القذــــات و ــــة إذ يعتبــــ  موبــــوت بــــما  جــــود

التعلــــــيم العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض مــــــن الموابــــــي  التــــــض تتميــــــ  بالحدا ــــــة الةســــــبية والتــــــض ت تقــــــد إلــــــ  

ــــ  ي مــــن اناــــتلاي مــــا بــــين دراســــتض والدراســــا  الســــابقة  دراســــا  معمقــــة مــــن  بــــة الم تصــــين حي

ـــــ  حـــــدا وبـــــما  جـــــود  الدراســـــة كـــــو   ّ  لـــــ    ـــــيم العـــــالض عل تذ  ـــــس ليـــــانبين بـــــما  جـــــود  التعل

لعلمـــــض علـــــ  حـــــدا باإبـــــابة إلـــــ  تســـــليد ال ـــــوء علـــــ   ليـــــا  التقيـــــيم التـــــض علـــــ   ساســـــ ا ال حـــــ  ا

ـــــ   ـــــة بـــــما  اليـــــود  بـــــض ال ت ـــــد  مـــــابين تقـــــوم مقار  ـــــس 2004  الممت ـــــ  تذ   ـــــا لـــــ ا بمعة ـــــ   ومة م إل

الدراســــــــة إلــــــــ  وابــــــــة انلــــــــلاحا  التــــــــض  ــــــــ دلا القذــــــــات بــــــــض اتونــــــــة ااايــــــــ   مــــــــن  لــــــــم لــــــــ   

ـــــض ن ـــــام ن.م.د   ـــــس مـــــن اـــــلان لـــــ اإلـــــلاحا  تبة ـــــة  وـــــ لب ااتل  ـــــ  حدا  ا ماييعـــــة الدراســـــة  كث

محـــــاولتض بـــــض تقيـــــيم وا ـــــ  ممارســـــة  ليـــــا  التقيـــــيم بـــــض الممسســـــا  اليام يـــــة وال حثيـــــة بـــــض الي ايـــــ  

ــــة لمعاليــــة الموبــــوت  ــــا لــــ ا ومحاول ــــ   ومة ــــ  انســــتقلان إل مــــن اــــلان العــــ ص الم صــــة للقذــــات مة

حوومــــــة الممسســــــا  اليام يــــــة وال حثيــــــة بــــــض  بــــــض ســــــيا   التــــــارل ض  باإبــــــابة إلــــــ  مةا يــــــة وا ــــــ 

الي ايـــــ    ـــــم بعـــــد ذلـــــب محاولـــــة ويـــــت مـــــواون القـــــو  وال ـــــعت علـــــ  وا ـــــ  ممارســـــة  ليـــــا  التقيـــــيم 

ـــــة  ـــــة الي اي ل ـــــة وال حثي ـــــ  ع ـــــس الدراســـــا  الســـــابقة  -وبـــــما  اليـــــود  بـــــض الممسســـــا  اليام ي عل

  إذ  -ود  ال حـــــ  العلمـــــضوالتــــض إمـــــا نا يـــــس موبــــوت بـــــما  جـــــود  التعلــــيم العـــــالض  و إ ـــــ الية جــــ

ــــــة... اّ   ــــــة دو  اســــــت دام  دوا  المســــــل وانســــــتبيا   و المقابل اكت ــــــس الدراســــــة بمــــــة ة دراســــــة حال

ــــــة  ــــــ  لــــــ   اادوا  بمــــــا  ّ  الدراســــــة  ــــــملس السياســــــة العامــــــة التعليمي  اولــــــة المعاليــــــة ن تحتــــــاع إل

مــــن ناحيــــة الممارســــة مــــا بــــين لقذــــات التعلــــيم العــــالض وال حــــ  العلمــــض  وــــ لب محاولــــة إجــــ اء مقارنــــة 

نمــــوذع الي ايـــــ  و عــــز الةمـــــاذع الدوليــــة الةاجحـــــة والونيــــا  المتحـــــد  اام ل يــــة و  لذانيـــــا و عـــــز 

مــــن دون ال لــــية الع  ــــض وــــدون ســــابقة ورايــــد  بــــض ميــــان التقيــــيم وبــــما  اليــــود   ومــــا  ّ  الدراســــة 



 المقدمة
 

 ع‌
 

ــــ  إييــــاد  ــــة للمســــالمة بــــض حقــــة ا تع لــــفســــعس إل ــــيم ومحاول ــــدإج ايــــض للتقي  لسياســــا  العامــــة  تحد 

التعــــ ي علــــ  المقار ــــة الي اي لــــة بــــض ميــــان بــــما  جــــود  التعلــــيم العــــالض  م  ــــوم بــــما  اليــــود  و

تقيـــــيم وبـــــ  الي ايـــــ  وال حـــــ  العلمـــــض  و ليـــــا  تذبيق ـــــا  وم ـــــمون ا والمعـــــا ي  المعتمـــــد   محاولـــــة 

ــــض نــــة التيــــارب العالميــــة الةاجحــــة علــــيم العــــالض وال حــــ    التعــــ ي علــــ    ــــار السياســــة العامــــة للتب

 العلمض بض الي اي  ومد  موايمت ا م  التةابسية الدولية.

 يم ن و   اإ  الية عل  الةحو اتتض: اهش الية:

كيقققققف أققققققرت مقاربقققققة التقيقققققيم وضقققققمان الجقققققودة، علقققققى طبيعقققققة السياسقققققة العامقققققة لقطقققققاع 
 رب الدولية؟م على ضوء التجا2004التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر منذ سنة 

 ولةدرع تحس ل ا السمان ال ييسض  ااسئلة ال   ية التالية:

المبـــــــ را  الدابعـــــــة لتذبيـــــــخ ن ـــــــام بـــــــما  اليـــــــود  بـــــــض ممسســـــــا  التعلـــــــيم العـــــــالض مـــــــالض  -

 الي اي لة ؟

ــــــض  ذــــــات  - ــــــ  بــــــما  اليــــــود  ب ــــــيم وا  ــــــض وبــــــعت ا الح ومــــــة لتقي ــــــا  التقيــــــيم الت مــــــالض  لي

 ي اي ؟التعليم العالض وال ح  العلمض بض ال

مـــــا مـــــد  التـــــ ام ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض بـــــض الي ايـــــ  بمعـــــا ي  و ليـــــا   -

 بما  اليود  عالمياا ؟

مــــا لــــض عوامــــة نيــــا  تذبيــــخ ن ــــام بــــما  اليــــود  بــــض ممسســــا  التعلــــيم العــــالض وال حــــ   -

 العلمض بض الي اي ؟

 ك ف است اد  اليامعة الي اي لة من تيارب الدون الةاجحة؟ -



 المقدمة
 

 ف‌
 

لمعو ـــــا  التـــــض تواجـــــ  تذبيـــــخ ن ـــــام بـــــما  اليـــــود  بـــــض ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض مـــــالض ا -

 وال ح  العلمض بض الي اي ؟

 حدود ومجال الدراسة: 

ن بـــــــد    تكـــــــو  اي إ ـــــــ الية مة ييـــــــة  حـــــــدودا تمي لـــــــا بـــــــض إوـــــــار مـــــــن الوبـــــــو  والد ـــــــة  

لمةذقــــة المغار يــــة علــــ  لــــ ا حــــددنا اإ ــــ الية مــــن ناحيــــة ال عــــد الم ــــانض بــــض الحيــــ  اليغ ابــــض بــــض ا

  و التحد ـــــد حالـــــة الي ايـــــ   وال عـــــد ال مـــــانض المُـــــ ت د ب تـــــ   اإلـــــلاحا  بـــــض الي ايـــــ  مذلـــــ  العـــــام 

 م إل   ومةا ل ا.2004

عاليـــــــس الدراســـــــة موبـــــــوت  ليـــــــا  تقيـــــــيم بـــــــما  جـــــــود  التعلـــــــيم  الحقققققققدود الموضقققققققوعية: - أ

 العالض وال ح  العلمض بض الي اي .

المةذقــــة المغار يــــة بيــــ ة عــــام  ودولــــة الي ايــــ  ودراســــة  الدراســــةتغذــــض الحققققدود الم انيققققة:  - ب

ــــــــة ــــــــ   ــــــــ د    حال ــــــــة حي ــــــــة الي اي ل ــــــــارل ض للدول ــــــــب ب صولــــــــية الســــــــياق الت ولم ــــــــن ت ســــــــي  ذل

الــــــلاحا  وتغيــــــ ا  م تل ــــــة بــــــين وــــــة بتــــــ   و اــــــ   بــــــض وــــــة القذاعــــــا  بيــــــ ة عــــــام واليامعــــــة 

م 2004الـــــلاحا   إذ ع بـــــس العد ـــــد مـــــن انلـــــلاحا  مةـــــ  اســـــتقلان الدولـــــة إلـــــ   بيـــــ ة اـــــاص

والتـــــض مي لـــــا تغييـــــ  الة ـــــام مــــــن الكلاســـــي ض إلـــــ  ن ـــــام ن.م.د ولــــــون إلـــــ  تبةـــــض مقار ـــــة التقيــــــيم 

وبـــــما  اليــــــود  و اــــــ  الي ايــــــ  وحالــــــة م ج يــــــة ومتغيـــــ  وســــــيد إ  ــــــا  العلا ــــــة مــــــا بــــــين  ليــــــا  

ــــية  ــــة مــــن دون ال ل ــــ   ّ  الدراســــة ستيــــي  إلــــ   مثل الع  ــــض التقيــــيم وبــــما  اليــــود   مــــ  اإ ــــار  إل

ـــــا لل  ـــــم واســـــتدعاءا للمقارنـــــة بـــــين تي  ـــــة الي ايـــــ  و عـــــز التيـــــارب  و اـــــ   اـــــارع لـــــ   الـــــدون تعميقا

 الدولية الةاجحة بض ميان بما  اليود .

ـــــاالحقققققدود الزمانيقققققة:  - ت ا  مةيا ـــــة مـــــا عـــــ ي بالـــــلاحا   ذـــــات  حـــــدد  الدراســـــة بُعـــــدا ـــــ  بداي مة

 ا مـــــ  ال جـــــوت إلـــــ  بتـــــ ا  تارل يـــــة م  لـــــ2004التعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض بـــــض الي ايـــــ  ســـــةة 
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ســـــــابقة بـــــــض تـــــــارل  اليامعـــــــة الي اي لـــــــة  مـــــــ  تحد ـــــــد نقـــــــا  بـــــــعت وا ـــــــ  ممارســـــــة  ليـــــــا  التقيـــــــيم 

وبــــــما  اليــــــود  بــــــض القذــــــات  مــــــ  تحد ــــــد الميــــــاكة التــــــض يعــــــانض مة ــــــا القذــــــات  ومحاولــــــة وــــــ   

 الحلون ااكاديمية البةاء  للة وص بالقذات. 

 فرضيات الدراسة:

 حة ال  بيا  التالية:لاإ  الية المذ وحة والتساؤن  ال   ية ت تب  الدراسة لبجابة عن 

ت اجـــــــ  نياعـــــــة السياســـــــة التعليميـــــــة لقذـــــــات التعلـــــــيم العـــــــالض وال حـــــــ  العلمـــــــض مـــــــن ج ـــــــة  -

ـــــ  اعتمـــــاد الي ايـــــ  علـــــ  مقار ـــــة التقيـــــيم وبـــــما   وت اجـــــ  إنـــــدماج ا بـــــض التةابســـــية العالميـــــة  د  إل

 اليود .

ـــــ  مـــــن - ـــــس الي اي ـــــيم  تم ة ـــــيم وبـــــما  اليـــــود  بـــــض ن ـــــام التعل ـــــة التقي ـــــض لمقار  التيســـــيد ال عل

 العالض وال ح  العلمض.

التيســـــيد ال علـــــض لمقار ـــــة التقيـــــيم وبـــــما  اليـــــود  لـــــم يم ـــــن التي  ـــــة الي اي لـــــة مـــــن تحقيـــــخ  -

 نسر عالية من التةابسية العالمية.

ــــي - ــــخ ن ــــام التقي ــــة بــــض تذبي ــــاية إييابي ــــس نت ــــض حقق ــــدون الت ــــة ال ــــت بيئ م وبــــما  اليــــود  ت تل

 عن بيئة اليام ية الي اي لة.

ـــــــيم العـــــــالض وال حـــــــ   - ـــــــة وال ارجيـــــــة لممسســـــــا  التعل لةـــــــاك معو ـــــــا  تـــــــ ت د بالبيئـــــــة الداالي

 .مقار ة بما  اليود ل  االعلمض بض الي اي  تحد من إم انية تحقيق
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 الدراسة:وأدوات منه  

ر لــــــــحة ال  بــــــــيا   صــــــــد تحليــــــــة إ ــــــــ الية الدراســــــــة ومــــــــن  ــــــــم اإجابــــــــة علي ــــــــا واات ــــــــا

ـــــا  واادوا    ـــــد مـــــن المةـــــالة واإ ت اب المذ وحـــــة مـــــن عـــــدم ا  وـــــا  مـــــن الم تـــــ ص اســـــت دام العد 

 وذلب عل  الةحو التالض:

 1تم اإعتماد بض الدراسة عل  المةالة التالية:المناه :  - أ

ل  ـــــم  ي نـــــال    و حالـــــة اي موبـــــوت : Historical Research المقققققنه  التقققققاريخي -

لتــــــــ م ال احــــــــ  بــــــــالعود  إلــــــــ  الفياتــــــــ  وجــــــــ ور  و لــــــــول  ومســــــــب ات    ي مع بــــــــة بيــــــــ ة وابــــــــل   َ 

ـــــت الم احـــــة التارل يـــــة  بال ـــــدي مـــــن المـــــة ة  ـــــ  وتغي اتـــــ  ووـــــ ا تسلســـــة حـــــدو  ا عبـــــ  م تل تذورات

التــــارل ض لــــو اييــــاد ت ســــي ا  وتعميمــــا  حصــــلس بــــض المابــــض مــــن  جــــة ب ــــم الحابــــ  وتوني  ــــا 

علـــــــ  المـــــــة ة التــــــــارل ض بـــــــض دراســـــــتةا نســـــــتق اء التذــــــــور مســـــــتق لاا  ل ـــــــ ا الســـــــبر تــــــــم اإعتمـــــــاد 

التـــــارل ض لم  ـــــوم التقيـــــيم وبـــــما  اليـــــود   والتعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض بـــــض الي ايـــــ   وتذـــــور 

ــــيم  ــــض ممسســــا  التعل ــــيم ب ــــا  التقي ــــض ميــــان بــــما  اليــــود  ومــــد  تونيــــف  لي ــــة ب المقار ــــة الي اي ل

 العالض وال ح  العلمض.

يقــــــوم ال احــــــ  بيمــــــ  معلومــــــا  وثيــــــ   ومتةوعــــــة  :Case Study دراسققققققة حالققققققةمققققققنه   -

و ـــــاملة عـــــن الحالـــــة محـــــة الدراســـــة  و ـــــد تكــــــو  حالـــــة واحـــــد   و  كثـــــ  مـــــن حالـــــة  وذلـــــب ب ــــــدي 

الولــــون إلــــ  ب ــــم  عمــــخ لل ــــال   المدروســــة ومــــا ييــــب  ا مــــن نــــوال   لــــ لب يعتمــــد ال احــــ  علــــ  

ـــــ  م  ـــــوم  عمـــــخ حـــــون  ـــــ   تولـــــة إل ـــــيم بـــــما  اليـــــود  لـــــ ا ااســـــلوب بـــــض دراســـــت  حت ـــــا  تقي  لي

كمصـــــذلل عـــــام  والتولـــــة إلـــــ  إجابـــــة دميقـــــة حـــــون مـــــد  إلتـــــ ام اليامعـــــة الي اي لـــــة ب ليـــــا  تقيـــــيم 
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بــــــــما  اليــــــــود  بــــــــض ممسســــــــات ا   صــــــــد دراســــــــة الحالــــــــة ) اليامعــــــــة الي اي لــــــــة   دراســــــــة معمقــــــــة 

 1.ومحاولة تعميم نتاية دراست ا عل  الحان  ااا   المياب ة للحالة محة الدراسة

و ـــــد تـــــم اســـــت دام المـــــة ة المقـــــار  : The comparative method المقققققنه  المققققققارن  -

جــــــ اء مقارنــــــة مــــــن ناحيــــــة الممارســــــة مــــــا بــــــين نمــــــوذع الي ايــــــ  و عــــــز الةمــــــاذع الدوليــــــة إ

الةاجحـــــة والونيـــــا  المتحـــــد  اام ل يـــــة و  لذانيـــــا و عـــــز مـــــن دون ال لـــــية الع  ـــــض وـــــدون 

 .  اليود سابقة ورايد  بض ميان التقييم وبما

إذ ليــــــث  إليــــــ  الدراســــــة مــــــن اــــــلان جمــــــ  :  Statistical methodالمققققققنه  اهحصققققققائي  -

البيانـــــا  وتة يم ـــــا وتصـــــةي  ا وع بـــــ ا عـــــن و لـــــخ اليـــــداون وال ســـــوم البيانيـــــة وااعمـــــد   

 ب دي تحليل ا وت سي لا والتولة إل  انستةتاجا  بةاء علي ا.

ــــــ  المةــــــالة اعتمــــــد  اارقترابققققققات:  - ب ــــــ  إ ت ابــــــا   ساســــــية ا ت ــــــت ا باإبــــــابة إل لدراســــــة عل

 2وبيعة الموبوت  ولم ن ذو لا واتتض:

ــــ  اليانــــر القــــانونض بــــض : Legal Approachارقتققققراب القققققانوني -   وــــ  لــــ ا اإ تــــ اب عل

دراســــــــت  لل ــــــــوال   وعلــــــــ  مــــــــد  إلتــــــــ ام تلــــــــب ال ــــــــوال  بال ــــــــوابد والمعــــــــا ي  المتعــــــــاري علي ــــــــا  

عــــن مــــد  تذــــابخ ال عــــة بالقاعــــد  القانونيــــة  حيــــ  اعتمــــد  لــــ   والقواعــــد المدونــــة و يــــ  المدونــــة  و 

ــــــار اليــــــ  ية  ــــــ اب الولــــــ ض لولــــــت ال ــــــال   المدروســــــة مــــــن اــــــلان م ي ــــــ  لــــــ ا ان ت دراســــــت  عل

والتذـــــــابخ وال ـــــــ ق واننت ـــــــاك  نســــــــيما بـــــــض اســـــــتع اص المقار ـــــــة الي اي لــــــــة بـــــــض ميـــــــان بــــــــما  

 اليود  بض ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض.
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حيــــــ   ةصــــــر انلتمــــــام مــــــن اــــــلان : Istitutional Approoachقتققققققراب الم سسققققققي ار -

اليــــــ   والت صــــــية الولــــــ ض للممسســــــة  وذلــــــب بتحد ــــــد ال ــــــدي مــــــن تكولة ــــــا  لــــــ ا ان تــــــ اب علــــــ  

وم احــــــــة تذورلــــــــا  وتيةيــــــــد ااع ــــــــاء بي ــــــــا  والوســــــــاية التــــــــض تســــــــتغل ا للمحاب ــــــــة علــــــــ  بقاي ــــــــا 

ـــــــــداالض  ـــــــــ  اادوار بي ـــــــــا  وعلا ت ـــــــــا مـــــــــ  و ياكل ـــــــــا و بةيت ـــــــــا  وتة يم ـــــــــا ال ـــــــــ  تو ل باإبـــــــــابة إل

الممسســـــــا  اااـــــــ   وااتصالـــــــ ا  و لميت ـــــــا  ولـــــــ ا مـــــــا اعتمـــــــد  عليـــــــ  الدراســـــــة عةـــــــد ع بـــــــ ا 

 1لموبوت التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي .

ـــا  : systematic Approch ارقتقققراب النسققققي م النظمقققي   - يصـــت لـــ ا اإ تـــ اب الكيان

بية ـــــــا ممسســـــــا  التعلـــــــيم العـــــــالض وال حـــــــ  العلمـــــــض علـــــــ   نّ ـــــــا ميموعـــــــة مـــــــن  اإجتما يـــــــة  مـــــــن

العةالــــــ   و المتغيــــــ ا  المتداالــــــة فيمــــــا بية ــــــا  حســــــر حــــــدود بيئت ــــــا  ووــــــة مة ــــــا يســــــع  للح ــــــا  

علــــــــ  ن ســــــــ  بواســــــــذة ميموعــــــــة مــــــــن العمليــــــــا  المت ا ةــــــــة  بــــــــض  ــــــــ ة دايــــــــ ي د ةــــــــامي ض  تبــــــــد  

قــــــة  يــــــ  مةت يــــــة إذ تــــــ  د بــــــين نقذتــــــض البدايــــــة بالمــــــدالا  وتةت ــــــض بالم  جــــــا   علــــــ   ــــــ ة حل

ـــــــ اب بـــــــض معاليـــــــة  ـــــــ  لـــــــ ا اإ ت ـــــــم اإعتمـــــــاد عل ـــــــة التغ يـــــــة انســـــــت جا ية  حيـــــــ  ت والة ايـــــــة عملي

 عةال  ن ام بما  اليود  بض التعليم العالض وال ح  العلمض.

ــــــا علــــــ  أدوات جمققققققا البيانققققققات:  - ت مــــــن  جــــــة اإحاوــــــة بيميــــــ  جوانــــــر الموبــــــوت وــــــا  ل اما

 مان العد د من اادوا  من  جة جم  المعلوما   لعة من بية ا ما يثتض:ال اح  استع

ولعـــــــة ذلـــــــب مـــــــن اـــــــلان اإوـــــــلات علـــــــ  ميمـــــــة المصـــــــادر والم اجـــــــ  الأدوات الم تبيقققققققة:  -

التــــــــض تت ـــــــــمن الممل ـــــــــا  والكتـــــــــر  والـــــــــدورلا  والمـــــــــمتم ا  والملتقيـــــــــا   وال ســـــــــاية وااوـــــــــارلل  

ــــــــــا  واإ ــــــــــس والمعلومــــــــــا  والبيان ــــــــــد الدراســــــــــة  وموا ــــــــــ  اانت ن حصــــــــــاءا  الم ت ذــــــــــة بال ــــــــــال    ي

 باإبابة إل  اإولات عل  الةصوص التة يمية والقانونية والتي ل ية ذا  الصلة.
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كــــــو   ّ  ال احــــــ   ةتمــــــض إلــــــ  ميــــــدا  الدراســــــة  بقــــــد تــــــم اإســــــتةاد علــــــ  لــــــ   الملاحظققققققة:  -

 و لـــــة بـــــض ميـــــان اادا  مـــــن  جـــــة تســـــيية الملاح ـــــا  الم ت ذـــــة بســـــلوويا  وممارســـــا  اإدار  الم

 بما  اليود .

 التقارير الدولية: -

ــــــــة  ــــــــخ مقار  ــــــــة ذا  الصــــــــلة بموبــــــــوت تذبي ــــــــارل  الدولي ــــــــ  التق ــــــــ  اعتمــــــــد  الدراســــــــة عل حي

بـــــــما  اليـــــــود  بـــــــض مم بســـــــا  التعلـــــــيم العـــــــالض  باإبـــــــابة إلـــــــ  تقـــــــارل  ووةيـــــــة تقـــــــ  ب ـــــــ ور  

 لمض بض الي اي .تذبيخ  ليا  تقييم بما  اليود  بض ممسسا  التعليم العالض وال ح  الع

 اهجرائية للدراسة: التعاريف

تُعتبــــ  عمليـــــة بـــــ د الم ـــــا يم ال ييســــة للدراســـــا   لـــــم اذـــــو  بــــض البةـــــاء المة يـــــض والمع بـــــض 

 اإج ايية ذا  الصلة بالدراسة عل  الةحو التالض: تعارلفللموبوت  ل لب سيتم ع ص ال

اتليا  وااسالير المعا ي  و وعة من عملية مة يية مة مة تعتمد عل  ميم تقييم السياسة العامة:

ميا  ال دي مة ا التع ي عل  وبيعة العمليا  ذا  الصلة بالسياسا  العامة و ليم  وتحلية البيانا  

جوانر عب  مقارنة نتايي ا باالداي المسذ   ل ا  ومع بة  و  ارلا وتحد د باعليت ا  امد  نياح

 د متابعت ا ومن تم تصحيل مسارلا. صالمت ت ة عن تة ي لا بي ا  الةيا  وال ية

لض تعبي  عن الم ادئ وااسس ال لسفية والعقايدية والسياسية اا د ولوجية للدولة السياسة التعليمية: 

 .كتعبي  عن ايارات ا المثاوذ  من  لداي وتذلعا  م تلت وتة الميتم  بغز الة   عن تةا  ات 

نيياد  ليا  مةاس ة تذبخ علمية و سلوب ت كي  مة يية عد ي :Quality Assuranceضمان الجودة 

للتثكد من  ّ  اليود  الم  و ة ستحقخ بض ال دما  وبض جمي  ااو ا   بغز الة   عن ويفية 

 معا ي  ل   الةو ية. تحد د
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لو وة    ان التعليم ااكاديمية والم ةية والتقةية التض تقوم : Higher Education العالي التعليم

والمعالد  التض تقدم ب امة  كاديمية وتمدي إل   عاملين والمعلمين بض الممسسا  واليامعا ب عداد  ال

 مةل ممللا  علمية.

لو محاولة نكتياي الحقيقة بذ لقية مة يية سليمة  وع ب ا : Scientific Research البحث العلمي

د  من الال ا يسع  إل  بعد تقص د يخ ونقد عميخ  بثسلوب يستذي  ب  ال اح     يقدّم لبةة جد 

 تقدّم ال ي لة.

عملية تقييم جارلة ومستم   تقوم عل   ليا  ومعا ي  ضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي: 

ودولياا  بما ي من اصولية وة ممسسة من ممسسا   الحوومة بي ة علمض لحيل وموحد  ومياا

 التعليم العالض وال ح  العلمض عل  حدا.

إ  الية المذ وحة من الان ال  بيا  المقت حة  و التالض الولون إل   لداي لبجابة عن ا

المداة الم ا يمض الدراسة  اعتمد  الدراسة عل  اذة من  لا ة بصون  و د تةاون ال صة ااون 

لعملية التقييم واإوار الة  ي للسياسة التعليمية والم ا يم ااساسية ل ما  جود  التعليم العالض 

  إذ تم معالية مصذلل تقييم السياسة العامة من جمي  الةواحض  اللغولة وانلذلاحية العلمض وال ح 

ت تلت وتتعدد  نوات  م ال  وع بم  وم إج ايض  بعد ذلب تم التذ ق لمعا ي  تقييم السياسة العامة إذ 

ق و سالير م تل ة التقييم بااتلاي وتعدد انتيالا  والة  لا  والمةالة العلمية التض تعتمد عل  و  

و لب تةاون ال صة م احة   د ي و  التقييم دايما باستم ار السياسا  و د ي و  م حليا لمد  محدد 

و سالير التقييم والي ا  المسمولة عن التقييم  بض المقابة تم ع ص م صة حون اإوار الم ا يمض 

اليود  بدءا من م احل  ااول  التض للسياسة التعليمية وم احة إعدادلا   م مةا ية تذور م  وم بما  

نيث بي ا ولون ب  إل  ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض  باإبابة إل  تةاون اإوار 



 المقدمة
 

 خ‌
 

الم ا يمض للتعليم العالض وال ح  العلمض ليتةاون ال صة  ي ا بي ة م صة  ليا  تذبيخ بما  

موبوت تذبيخ ن ام ال صة الثانض بقد عالة اليود  بض ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض   مّا 

بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض بض الممسسا  اليام ية الي اي لة حي  تعد ل   التي  ة 

حد ثة الةيث  بالةس ة للدولة الي اي لة إذ ا ت نس بمعذيا  العولمة و التيار  العالمية  بض حين تذ ق 

العالض وال ح  العلمض بض الي اي  عل  بوء نماذع من ن م ال صة الثال  إل  موبوت التعليم 

حوومة ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض بض بعز الدون ال ايد  بض ل ا الميان  ومحاولة لتقييم 

وا ع  وتي يص مواون ال عت التض ت يق  عن  داء دور   من الان   اء  للمم  ا  ال الة بالتعليم 

وو ا تصةي ات ما وبخ مم   التةابسية العالمية  و يستع ص ل ا ال صة ما العالض وال ح  العلمض 

 يعت ص ل ا القذات بض الي اي  من لعو ا  و تحديا .

 صعوبات الدراسة:

بض ايياد م اج  ت صة بين مصذلل تقييم السياسا  العامة وتقولم السياسا   تكمن الصعو ة

الم اج  إما تيم  بين الم حلتين  و لم تد خ بض  العامة إن القلة  و بض الم اج  ااجةبية  بية

ا.  المصذلل  باإبابة إل   لة الم اج  بض الموبوت عموما
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للتقييم  لمية بالغة بض ليا ة السياسا  العامة باعت ارلا عملية سياسية وعلمية تسمل لةا 

الكمية والةو ية والموبو ية لم تلت الميان  وتعد سياسة التعليم العالض  بدراسة م تلت اليوانر

 حد ميانت ا  إذ يعتب  التقييم مدالا  ساسيا ل ما  جود  ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض 

يياب ييابية مما  ةع س بانلان الكيت عن   ارلا السلبية وانوتحسية ا بي ة دايم ومستم  من ا

  م  جات ا بمن تونيف  ليا  محدد   حي  سةةا ش بض ل ا ال صة المداة الم ا يمض عل  جود

لعملية التقييم واإوار الة  ي للسياسة التعليمية والم ا يم ااساسية ل ما  جود  التعليم العالض 

لض وال ح  العلمض  ليتيس  لةا بض ال صون الموالية مةا ية موبوت  ليا  تقييم سياسة التعليم العا

 وال ح  العلمض بض سياق مقار ة بما  اليود .
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 المبحث الأول: مفهوم تقييم السياسات العامة

تعتب  عملية ب د الم ا يم  سا  ال ح  العلمض حت  يس ة عل  ال اح  اإلمام بحيثيا   

ارلف ع ص  لم التعةالمع فية  وبض إوار ل ا السياق سال ال   محة الدراسة من جمي  جوانب ا 

 الة  لة المتعلقة بال ال  .

 المطلب الأول: مفهوم التقييم.

 و تقد   للأ ياء  و ال وال   و  1يع ي التقييم بثنّ  إعذاء ميمة » من الةاحية اللغولة:  

اابكار  و  نما  السلوك و لدار ااح ام عل  ميمة اا ياء  و الموبوعا   و اابكار ولعتمد عل  

ال  التض  تم تقييم ا  و د ي و  وميا  و ويفيا  تع ب  اليونس و بثنّ  "عملية ب م وابل وواي لل و 

ليم  وتكميم المعلوما  وتحليل ا ومقارنت ا م  المعا ي  التض سبخ تحد دلا للح م عل  باعلية وو اية 

 2 داء المة ما  ب دي ات اذ الق ار والمتابعة".

  ما من الةاحية انلذلاحية:

م م احة السياسا  العامة  إذ  تم من الال ا ميا  مد  القدر  وتة ي  السياسا  يعتب  التقييم  ل

لبلوغ االداي المحدد  سل ا  ولض ذا  وبيعة نو ية  كث  مة ا ومية  ولةاك من  ة   إل  التقييم 

كعملية لدب ا إعاد  الة   والتصحيل بض مسار التة ي  من الان التد يم  و التقولم  و الت لض عن 

 .3ب امة التض  تبثس عدم جدوالا  ون يم ة ا بلوغ االداي المحدد ال

                                                           
  17ع  ض  ص  -المعانض, اليامعض  معيم ع  ض ‌-1
    04  العدد مجلة أه  البيت  «تقييم الب امة والميارل  العامة: إوار ن  ي  »واد   ر و ض   ا   عبد   ا  حسين ج  -2

 .203  ص2006ديسمب  
   ةا   22المغ ب : دار السلام للذ اعة والةي   العدد ، مجلة القانون المغربي، «مداة ل  م السياسا  العامة»  بلا حسن  -3

 .145 - 143    ص ص2014

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1282&page=1&from=
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لو عملية التثكد من  ّ  الب امة السياسية حققس  لداب ا وما  ن ا » ول    حمد مصذ   حسين التقييم 

تست دم وثدا  ت تم بعمليا  تيغية الب امة لتقديم المعلوما  ال اجعة )تغ ية ع سية  للمياروين بض 

م احة السابقة حت  م حلة التة ي    صد تحسين و اءت ا الة  السياسا  العامة بض عملية ل

 «.وبعاليت ا

س يعد التقييم م اجعة دورلة موبو ية لب نامة  و نيا  ما لتحد د إل   ي مد  وان  وبض تع لف  ا 

 1ل . اا كا  م ذذ متو عة مت قة م  ماال ي  االداي والةتاية  المتو عة و 

عل     التقييم لو  لية  و سياسة  ( Martine  &Jean ;Pierre  &Nathalie)ن س السياق ولمود بض 

 و ب نامة لقيا  وتقديم الك اء  وبخ معا ي  محدد  لبلوغ االداي المقصود  من  جة الولون إل  

 1 .الق ارا  الوابحة

ل اعلية الكلية للب امة العامة التقييم باالداي  بالتقييم من وج ة ن    تقديم ل (Thomas Daye)ول  د 

  .2بض تحقيخ  لداب ا

التقييم بالوساية من الان است دام   (Frtz ;Patrick & Wartheu)وبض المقابة    د وة من 

لمةالة التح يم وانست سار بانعتماد عل  تحد د مستو  القيا   تيمي  المعلوما   تذبيخ مستولا  

     .المحدد  القيا  وذلب بالولون إل  التوليا 

ذا ما عل     التقييم لو مد  مع بة نتاية تة ي  السياسة والح م علي ا إ ( Thomas Daye)و د  كد 

 .      3حققس  لداب ا 

                                                           
 18  ص2022  157 الكولس: المع د الع  ض للت ذيد  العدد  بناء السياسات العامةفيصة المةاور ومة  العل ا    - 1

‌‌ 

2
 - Werner, B., Mlritchkloti, P, K. (1998). Politique Publiques évaluation ; Econimica collection politique 

comparéé economica. Paris,p02.  

3
- Thomas, D. (1984)  Muderstanding Public Policy 5th Hallime Englewood Cliff Prentic  

,p 344. 
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تي يص  سا  العامة  لدب ا ااسا السيا يومة   ض   التقييم عملية  ساسية لمصمم إذ      ا و  

كا  ذلب مياسيا بالسل   و  المةي  من الةتاية سواء  وميا    ار ونتاية السياسة للتولة إل  مع بة

 .ال دما  تقدم ا الب امة  و الةتاية الم حلية للسياسا  بض ميان معين

عل   نّ  نيا  مةّ م يستةد إل  مة يية علمية ت دي إل  التعّ ي   ولة    اسم الق لوتض إل  التقييم 

 .1  ارلا والب امة ال علية الم ت ذة بالتة ي عل  وبيعة العمليا  الم ت ذة بالسياسا  العامة و 

م حلة عملية  ساسية وم مة بض لة  السياسا  العامة وحسر ال احثين ولعتب  التقييم 

Werner ;Bussman  وUlritchKlotui  التقييم: "تعود ج ور  من ناحية الت صصا  ال  دية التض

  ومن ناحية  ا   إل  الي ود المة يية بض ت و  مة  بت   ووللة عل  تحد د بعالية السياسة العامة

الونيا  المتحد  اام ل ية  بض سةوا  الستيةيا  من الق    بض م تلت الت صصا  التض بد  

المابض  والتض تم متابعت ا بض دون  ا  " و د رو   ل   الي ود عل  دراسة مد  بعالية السياسة 

 .2العامة

سياسا   ب امة    عل  موابي  م تل ة ) (Bernard ;Perretحي  يذبخ التقييم حسر ال اح  

ميارل   وما يست دي مستولا  جغ افية م تل ة محلية  ج ولة  ووةية  و لب ييمة ميان  م تل ة 

 3 .الصحة  التعليم  ان تصاد  اامن  ...إل 

السياسة العامة لو تلب العملية المة يية التض يقوم ب ا محلة »  ما الي ة ال  داوي        التقييم: 

ولذ ق ا بض سبية تحد د ميمة الةتاية المحققة عن تة ي  السياسة العامة  بحي   ةيم عن ل   العملية 
                                                                                                                                                                                
* L’évaluation de l’action public (politique program, dispositif) a pour objet l’eu apprécié la râleur au regard 

de certain critères, comme la pertinence, l’efficacité, l’efficience ….. Notamment dans le but l’apporter des 

connaissances pour aider la discision et éclaire le débat public. 
 .277 ص 2015  م ت ة ال لا  :الكولس  02    رسم وتنفيذ وتقييم وتحلي  السياسات العامة  محمد  اسم الق لوتض  - 1

2
 - Werner, B., Mlritchkloti, P, K. (1998). Politique Publiques évaluation ; Econimica collection politique 

comparéé economica. Paris,p01.  
3
 - Bernard Perret , «L’evalution des politiques publiques ; la decouverete»,paris,  2008,p03. 
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التحليلية  إ  ا  لحة البد ة  و بيل   و التالض العمة عل  إيياد بد ة جد د عوبا عة  بض حالة 

 .1«ال ية

من  اض عملية لة  السياسا  العامة بدءا ولعة ل ا ما ييعة من التقييم حلقة متتابعة متتالية ب

 ببلوغ االداي ور ذ ا بالوا  .  الصة  بالم مو   م التة ي  بالةتاية وات ار

عد  معا ي   تم عل  بوي ا تقييم السياسا  العامة لقيا   Edward,Suckmanو د وب  ال اح  

 مد  نيا  تلب السياسا  من بيل ا  ن ولض:

 .ة التض تتذلب ا ااعمان والب امةونو ية اانيذة والعمليا  اللا موذلب يعةض ومية الجهد:  -

 .المحققة بض بوء الي ود المب ولة ل ا الم يار  تعلخ بااداء  والةتايةارنجاز:  -

 .يعةض درجة ااداء الكلض للب امة ول ا الم يارالكفا ة:  -

 .ةض تقييم الذ ق وال ب ا  البد لةول ا الم يار يعالكفاءة:  -

إل   ّ  م  وم تقييم السياسة العامة يحمة  لا ة معا ي   اسم الق لوتض    بمن ل ا السياقوليي

 : ساسية

 .م بتونيف الحقايخ ومعلوما  لاد ة   يقوم التقيي: Précisionممعيار الدقة  -

قت حا  واستةتاجا  التقييم الييد لو ال ي يقدم توليا  وم   ّ  : Utilityممعايير المنفعة  -

 .ذبيخ ابلة للت

حي  يير    تكو  جمي  عمليا  و ج اءا  تقييم السياسة العامة   :Légaleمعيار قانوني م -

 سليمة و انونية من الةاحية ااالامية واإج ايية والممسساتية.

                                                           
‌.109،‌ص.2001دار‌مسيرة،‌،:‌،‌القاهرةالسياسة العامة من منظور كلي في البنية والتحليل، فهمي,‌خليفة‌الفهداوي‌- 1

‌
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عملية مة يية لبحاوة بصة  وتة ي  ونتاية السياسا   »  ا و  تقييم السياسة العامة بثنّ :    بيةما 

م  سالير تقييم بحول العلوم انجتما ية  بما بض ذلب التقةيا  الةو ية والكمية لدراسة   وتست دالعامة

 1«  ار السياسا .

عل  بوء ما تقدم يم ن القون  ّ  الم  وم ع ي عد  إست داما   عب   وة واحد  مة ا عن وج ة 

  بض حين نيد من ن   معيةة ف ع  ا ر د الم  وم باالداي  وال عز اتا  ر د الم  وم بالوساية

  ل  ا نلمس دايما تذ ق لم  وم تقييم السياسة العامة عل   نّ  عملية تعة  ب  ار ونتاية السياسة

 ب ابية بض الم  وم  ب ستعمال    لن بالغايا  الم جو  تحقيق  من وراي  دايما.

بالغايا   و ةاءا عل  ما سبخ  ت ل جليا  ّ  م  وم تقييم السياسة العامة ن يم ن ر ذ  بقد

المعا ي  عملية مة يية مة مة تعتمد عل  ميموعة من  الم جو  مة  لت سي  المصذلل و نّما لو:

ال دي مة ا التع ي عل  وبيعة العمليا  ذا  الصلة   اتليا  وااسالير ليم  وتحلية البيانا و 

يي ا باالداي المسذ   عب  مقارنة نتا و  ارلا وتحد د باعليت ا  اميا  مد  نياحبالسياسا  العامة و 

  صد متابعت ا ومن تم تصحيل مسارلا.المت ت ة عن تة ي لا بي ا  جوانر الةيا  وال يةل ا  ومع بة 

و التالض يم ن القون  ّ  التقييم الييد والصحيل لو ال ي   ابخ جمي  م احة تة ي  السياسا  العامة 

ية اا ل ية السياسا   وتحد د العوامة المسب ة لتصحيل اااذاء المحتمة الو وت بي ا   ةاء اإنيا  ت

 ل ية السياسة  يد اإنيا .

   ت د التقييم ب ذوتين  ساسيتين:لما سبخ ذو   وبقا  

                                                           
1
- Shane, H, W. Evaluate  a Policy, al Link: http://www.ehow.com/about  

Date Of entry: 20 August 2021On The Clock: 14:15. 

 

http://www.ehow.com/about
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حي    تم التقييم باليوانر المادية الملموسة والمةي   : Policy outputsمخرجات السياسات  -

 ح ومة.اإج اءا  المت    من  بة ال الةتاية القابلة للقيا  
  

حي    لر التقييم نحو دراسة   ار السياسا  العامة : Policy outcomesآقار السياسات  -

مة تلب االداي ءقيق ا الداب ا المعلةة ومد  ملاونتايي ا عل  الميتم  و ة  من الان مد  تح

 لقيم الميتم .
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 العامة ةالمطلب الثاني: أنواع ومعايير تقييم السياس

 العامة ةأور: أنواع تقييم السياس   

ت تلت وتتعدد  نوات التقييم بااتلاي وتعدد انتيالا  والة  لا  والمةالة العلمية التض تعتمد 

 عل  و ق و سالير م تل ة  د ي و  التقييم دايما باستم ار السياسا  و د ي و  م حليا لمد  محدد .

   :    1إذ يم ن ذو   لم ل   اانوات فيما يثتض

 العامة: ةالتقييم حسب مراح  صنا السياس  -1

 :يثتض     نوات التقييم فيما تو حسر ل ا التصةيف   

 العامة ةتقييم عملية صنا السياس 01-01

من الان توبي  جمي  البيانا  والمعلوما    ال دي مة  مع بة مد  و اء  وباعلية ل   العملية

 ض ااتيار البد ة اانسر.مما يساعد ب عن   ار البداية لكة  ع اء الميتم   

وولما توب   معلوما  حون م ايا وعيوب وة بد ة وانس لةاك رؤلة وابحة حون الخ البد ة 

عل  توبي  ااسا  الو ايعض لكة ااو اي المياروة بض  امساعد ااني . يعتب  التقييم لةا عاملا

ور بض تذول  لة  السياسا  ا ت ا  البداية  ومعة  ل ا  ّ  الةيا  التقييمض يم ن    ي و  ل  د

   عل  باعلية لة  م ااتيار البداية عل   سا  وم ومصدامية المعلوما  المتوب   والتض يم ن    تو 

 السياسا .

 

 

 

                                                           
  ص 2001م و  الدراسا  الدولية    : بغداد، السياسة العامة دراسة نظرية في حق  معرفي جديد، ولان نيير الع اوي  - 1

114 . 
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 العامة ةتقييم عملية تنفيذ السياس 02-01

نمد متتاب  من الةيا  يس م بض تقييم السياسا  العامة ول مة الصة  والم مو  » يقصد ب  

  و  عل  الغايا  واالداي وعل  جمي    تقولم المتابعة )اإدار  العامة  وخ علي  دارسولذل« وات ار

 . 1العامة من  جة الح م عل  مد  الت ام الي ا  التة ي ي ةإج اءا  تة ي  السياس

 تقييم آقار السياسات العامة 03-01

م ات ار والةتاية بيم  حي  تي ي عملية تقيي    تم ل ا الةوت بالةتاية وات ار الةاجمة عن التة ي 

المعلوما  عن السياسة لدراسة الةتاية عل  المد  القصي  مما يساعد بض تحد د التغي ا  بض الموا ت 

 ومع بة نوايا اليم ور.

 تقييم الأداء 04-01

يعد تقييم ااداء م حلة من م احة العملية اإدارلة المتمثلة بض الت ذيد والتة يم وال  ابة 

تقييم ال اعلية  والك اء  وااداء من الان مقارنة ااداء المتحقخ لم حلة م  ااداء والمتابعة  م م حلة 

ال علض للم احة السابقة  صد تي يص نقا  القو  وال عت  وما يصاح   من م اجعة  ليا  التة ي  

لم اد  دا  لقيا  الك اء  وال اعلية باتيا  تحقيخ  لداي السياسا  ا  و   ا تكو  عملية تقييم ااداء

 .2تقييم ا
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 التقييم السابم واللاحم للتنفيذ -

 :ثتضي و  حسر ااو ا  التض تحتاج ا عمليا  السياسا  العامة يم ن إييا لا فيما ي

 التقييم السابم للتنفيذ -

  تم ل ا التقييم بيدو  السياسا  العامة  بة تة ي لا لمع بة الغ ص من التة ي   إذ يم ن ول   

تكا   عل  المعذيا  المتوب   حون السياسا  والموارد المتاحة و م انية تذبيق ا بةيا  بالو ايض ن  ا نر 

 مقصود .العل    ار ات ار المحتملة سواء المقصود   و  ي  

 التقييم الملازم للتنفيذ -

التة ي  ولذلخ علي  المتابعة الم ا    واا   التوجي ض بض إدار   واكر ل ا التقييم عملية 

من الان بما  باعلية سي  السياسا  العامة بض الميان التة يمض   العامة وتة ي لاالسياسا  

 .1القانونض الملايم للمصلحة العامة

 التقييم اللاحم للتنفيذ -

ال دي من ل ا التقييم لو التع ي عل  مد  نيا  الب امة المة    بض تحقيخ االداي المحدد  

 م ا    الةاتية عن التة ي .السلبية الم ا    و ي  ل ا مس قا  وتحد د ات ار انييابية وال

 التقييم الذي يركز على أهداف السياسة العامة   -

يا  الح ومة   و  ل ا التقييم عل  تحد د  لداي السياسة العامة الم اد تقييم ا  واات ار مد  ن

 لمية وة لدي امة المسذ   سابقا  بحي   تم ت تير االداي تةا ليا حسر بض تحقيخ  لداي الب  
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بالمعلوما  التض  تحصة علي ا   حت   تسة  ب لب تقييم مد  نيا  الح ومة بض تحقيخ وة لدي

لان  الق ار يستعين ب ا من  جة إعاد  تصميم الةياوا  الح ومية التض يحتاج ا ذلب ال دي حت  

ت  لي و  لدبا  تحقخ  ول ا يعةض    عملية التقييم تعمة عل  إ  ا     ية وة لدي ومد  للاحيا

 . 1لسياسا  ح ومية ما

 قانيا: معايير تقييم السياسات العامة

داب ا  ولعة التقييم وساية للتثكد من مد  ولون السياسا  العامة ال criteriaتعتب  معا ي  

 صد ميا  مقدار الةسر المتحققة من   بض عملية تقييم السياسا  العامة ل ا اام  م م و سا 

المحدد   بكلما وانس المعا ي  ومية ساعد ذلب بض إج اء عملية التقييم بي ة د يخ  تذبيخ السياسا 

 و  م انةا من الان ل   المعا ي  مع بة وبحص وتقييم نتاية السياسا .

بيد    تعدد وتةوت معا ي  التقييم  د    ب عملية تقييم السياسا  العامة بض حان انعتماد عل  

قييم و ا    و بض حان ااتلاي ج ا  التقييم  د ت  ض إل  ن ور نتاية معا ي  م تل ة بين م حلة ت

 : 2تقييم مت ا ةة  وت ت ص عملية تحد د المعا ي  المعتمد  بض عملية التقييم ب ما ليوانر  لال  ن ولض

 .ما ية المعا ي  المست دمة  -

 .مد  االمية الةسبية لكة م يار -

 الواجر عمل ا للأ  اص المتعدد .كيفية استعمان ل ا الم يار والمقارنا   -

  .كة ل ا  تذلر من القايمين عل  عملية تقييم السياسا   الان م حلة لة  الق ار
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و التالض يير    تغذض ل   المعا ي  والمم  ا  وابة انلتماما  انجتما ية والبيئية وان تصادية  

 من لةا يم ن تقسيم معا ي  التقييم إل :

 المعايير الرئيسة  -01

 ة:ـــــــتيمو 

 مخرجات مباشرة 01-01

وتت من جمي  التي لعا  واللوايل والقوانين والق ارا  والتعليما   ولم ن تحد د معا ي  تقييم ل    

 :1الم  جا  ومد  جودت ا بض

 .الوبو  والتع لف بي ة إج ايض -

 .انتساق واننسيام بض الم مو   -

 .التوابخ والقيم السايد  -

 .اليمولية -

 لا ودرجة القبون.مد  إم انية تة ي  -

 Net Outputصافي المخرجات  20-20

ل ا الم يار يقيس الةتاية الة ايية للسياسا  من الان و   المدالا  من الم  جا   ولتوابخ ل ا 

ن سيما ميان ال دما  العامة ب ض    كث  م  القذاعا  الصةا ية واإنتاجية ذا  الذبيعة ان تصادية

 ال ع بة والم ارا  والتقييم... ذات التعليم تتمثة الم  جا  بالم
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 Effect Resultالآقار والنتائ    -01

لةاك ااتلاي بين ات ار والةتاية  بالةتاية تمثة ما تم انيا     ما ات ار  بتعب  عن التغيي ا  

ب ذا تحد ةا عن القذات الصحض بات ار تقا  بالمم  ا  المتمثلة   الذارية ج اء تذبيخ السياسة العامة

 . 1نس ة الوفيا  و لاد  معدن العم  المتو  ...ال  بان  اص

 معايير قانوية  -02

بة ت تم   لض معا ي   ي  م ا    ون تقيس الةتاية الة ايية المحققة نتيية لتة ي  السياسة العامة

الم ا    التض ت ت د بالمدالا   ت ت د إييابا بالمعا ي  ااسا  بقيا  بعز الةواحض الي يية التض

 عدد من المعا ي   ن ولض:إل  وال ياكة  وتقسم  والم  جا 

 معايير إجرائية 01-02

وذلب من  جة بما  رسم السياسا  العامة من الةاحية اإج ايية وجر التثكد مة ا من الان وجود: 

مة يية علمية وابحة لتحد د المي لة وتحد د البداية المم ن تذبيق ا  توبي  وساية إبدا ية باإبابة 

 ي  المعلوما  الكافية.توب إل 
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 المعايير التنظيمية 02-02

 :1توبي   ليا  تة يمية من الان

توبي  وحدا  تة يمية ت تص بعملية التقييم  وحدا  ت تص بالت ذيد الذولة المد   وجود  

علا ا  ت اعة بين م تلت الي ا  المعةية ب عداد وتة ي  وتقييم السياسا   وجود  ب اد وم اك  بح  

 م بم تلت عمليا  السياسا  العامة.ت ت

: وتيمة  و  عاملة ذا  المعايير الخاصة بالمدخلات اللازمة لرسم السياسات العامة  02 -03

ك اء  وافية واب ا  ملايمة  معلوما  وافية من م ت ا  وادما  استيارلة و حثية بض ميان رسم 

 ية اتصان.ا  مالية ومعدا  ووسا  وجود إم انباإبابة إل  السياسا 

يعتب  ال عز  ّ  التقييم عملية  ساسية لل  ن يصممو  ولة  و  الب امة واانيذة بي ة عام  حي  

ت دي ل   العملية إل  تي يص وميا  ات ار والةتاية المت ت ة عل  تلب الب امة واانيذة للتولة 

 2لتض تقدم ا.إل  مع بة المةي  من الةتاية  سواء وا  ذلب مياسا بالسل   و ال دما  ا
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 المطلب الثالث: مراح  وأساليب تقييم السياسات العامة.

 أور: مراح  تقييم السياسات العامة

لةاك ميموعة من الم احة المت خ علي ا بض عملية التقييم بغز الة   عن نوت التقييم  و 

 الي ة المعةية بالتقييم  ل   الم احة تتياب  بض عدد وبي  من الدون ولض:

 حديد الهدف م  التقييمت  -01

عل  الح ومة مة  البداية تحد د االداي التض تسع  إل  تحقيق ا من وراء تقييم سياسا  عامة 

ا  ل   االداي سوي تحدد و لقة ومحتو  عملية التقييم فيما بعد بمن المم ن    تكو    معيةة

د نقا  القو  وال عت بض االداي سياسية مثة تحسين لور  الح ومة   و  لداي بةية مثة تحد 

 عمليا  و ج اءا  تذبيخ السياسا .

 تحديد أهداف السياسة العامة التي يتم تقييمها -02

من  جة    تكو   لداي     عل  عملية التقييم بتحد د لدب م ج اء عملية التقييمو يقوم المقيم

د من  لداي السياسا  السياسة وابحة بالةس ة اولئب ال  ن يقومو  بتقييم ا بلا بد من ع ن وة واح

 ّ  للح ومة االة العامة عن  ي   ر م تيابب بعز االداي م   لداي  ا    و لعو ة ع ل ا  

  بتقييم سياسة واحد  مة ما و بيةما يقوم المقيم  دااة  لداب مان  و  كث  بحي  تتين متياب تيسياست

اا   وتصةيف ل   االداي بقد  ل لب يير بصة السياسا  التض ن لد تقييم ا  عن السياسا  ا

 .1إل   لداي سيتم تقييم ا و لداي لن  تم تقييم ا
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 تحديد الأطراف والجهات التي لها علاقة بالسياسات التي نقوم بتقييمها  -03

 و  ل ا دور يد الي ا  وااو اي التض يم ن    سياسة يير عليةا تحد  ةعةد تقييمةا اي

تض بدورلا يم ن    تم   عل  تذبيق ا  ول  ا ن بد من تحد د ومصلحة و جةد  اتيا  ل   السياسة وال

 لولة وة نعر  م تحد د  لداب  و ولولات  و  سالير ارت او  وتث ي   عل  السياسة المعةية.

 ها عملية تقييم السياسات العامة المعنيةبتحديد الآلية التي ستتم  -04

ر وبيعة و بيئة و لداي ل   السياسا  ن ن بد من تحد د و لقة  و  سلوب التقييم ال ي  ةاس

سيما  نّ  ن توجد  سالير موحد  تصلل لتقييم جمي  السياسا   ولير    نةو      لداي الح ومة 

 االداي. م وءت تلت من سياسة إل   ا   و التالض ت تلت  سالير التقييم بما  تلا

 كتابة توصيات ومقترحات موضوعية وعملية   -04

لية التقييم ب تابة ميموعة من التوليا  العملية التض تستةد عل  نتاية يير    تةت ض عم

تت من ل   التوليا  إج اءا  وابحة و  ارا  محدد  إيقاي العمة بالسياسة  و   عملية التقييم 

 .1انستم ار ب ا بعد تعد ل ا وتصحيل  اذاي ا

 توضيح ما إذا كان على الح ومة إجراء تقييم آخر أو ر   -05

 ص ل التقييم  املا يير عل  لةات الق ار    يثا وا بتقييما   ا   لة س السياسة.حت  ي

 قانيا: أساليب تقييم السياسات العامة

 تت   الي ا  المعةية بالسياسا  العامة  سالير بض عملية التقييم يم ن ذو لا عل  الةحو اتتض:      
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بالتقييم سواء الح ومة  و السلذة  تعتمد ااو اي المعةية التقارير وجلسات ارستماع:   -01

التي ل ية عل  ل ا ااسلوب  صد التع ي عل  وا   العمة ومد  اننيا ا  المحققة اتيا  سياسة 

 معيةة.

إذا ما تم است دام المسل بي ة لحيل  ستقدم لةا ال ئة المست دبة لسياسة  العينة المسحية:  -02

 ما  التغيي  دااة العيةة الممثلة ل  ا الميتم .ما استةتاجا   املة عن الميتم  استةادا عل   ن

يقدم لةا  سلوب دراسة حالة ج ءا م ملا للأسالير التض تت من عيةا   كب   دراسات الحالة:  -03

 .1رؤلة وابحة عن تث ي ا  السياسة عل  لمسو  عيةا  محدد  للحصون

 ي  محلية تحقيخ الغ ص  د ن ييدي التقييم المعتمد عل  معا مقارنة الأداء بمعايير عالمية:  -04

المعا ي  والموال ا  العالمية لليود   –الم  وب في   بتتم المقارنة  صد التقييم عل  معا ي  عالمية 

ISO- . و التثكد من مد  المذابقة ل    المعا ي 

مد  عل  يقوم و ار المسموليين والليا  الب لمانية بالتع ي عن   ب  الزيارات الميدانية:   -05

العمة إذ تتا  ل م ب لة الميالدا  الت صيلية عما تم انيا   عل   رص الوا   التض من سي   داء 

المتو      تة   بي ا سياسة ما  ول ا ااسلوب م م جدا إذ يعتب  وسيلة إبلاغ عن السلوويا  

 واإج اءا  المت عة.

مةع لة  ولقصد ب  إج اء محاد ا  م    صيا  بصور  عقد لقاءات ما مصادر المعلومات:  -06

الغ ص من ل ا اإج اء   ل   الي صيا  يم ن    تكو   ايد  و مد   ممسسة  عن موبوت معين

 لو مع بة مد  ردود اابعان حون ل   السياسة.  
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يست دم ل ا ااسلوب لمع بة م تلت وج ا  الة   حون  مقابلات ما أعضاء المجتما:  -07

وااو اي المعةية ليستعمل ا لةات الق ار  ولةي  السياسة وتعد بمثابة تغ ية راجعة من المست يد ن 

 معلوما  محدد  بض الميتم .
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 المطلب الرابا: الجهات المعنية بتقييم السياسات العامة

تتعدد وت تلت الي ا  التض يم ن    تيارك بض عملية تقييم السياسا  العامة ت عا للألداي 

يارك إرباء اليم ور الةاار  و ان ا معةية باإ  اي    بمة ا من تو التض يسع  ل ا المسمول

والم ام ة ل ما  السي  الحسن للأداء  ومة ا من تيارك لمع بة مد  باعلية عمل ا  ومة ا من تكو  

 :1ج ا  علمية و حثية مت صصة بالتقييم ولم ن ذو   لم المياروين بض عملية التقييم وما  لض

 أور:  السلطة التشريعية

ل  ال يئة التي ل ية و ج    ال  ابة وجمي  الليا  التابعة ل ا متابعة وتقييم السياسا  تتو    

المع وبة والب امة العامة  إذ يح لو  إل  إب اء الي  ية والمصدامية عل  ل   السياسا  

وما حققت  من نتاية إرباء ناابي م وتلقض بض ن س الو س التغ ية الع سية من الان   الب امةو 

  م ال سمية التض تم ة م من م ام ة موا ت ميموعا  الدواي  اننت ابية وميا  مد   يوت موا 

إل  جانر احتكاك الب لمانيين بالمواوةين لقيا  مد    السياسة بين جماعا  الةاابين من عدم ا

ال با اليعبض عن ااداء الح ومض وجدو  الب امة المصادق علي ا  وذلب حت  ي و  لدي التقييم 

 .2 اد  وعقلةة السياسة العامة من الان تقييم المعلوما   البداية اليدو   السياسة والتغ ية الع سيةر 

 قانيا: الح ومة نفسها

عل  السياسض ال ي يع ي عمل  جيدا     تاب  مد   بون الةا  للسياسا  العامة ولي ي   

اإعلام و اد  ال  ي العام بيث  تلب عل  التة ي   و   يقوم بالتو يخ المستم  ليمي  ما تةي   وساية 

ب ج اء دراسا  مسحية لحساب   السياسا   بعاد  ما تقوم وساية اإعلام  و م اك  مت صصة
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الح ومة للتع ي عل   راء اليم ور حون السياسا  المع وبة وة ل ا يعد ج ءا من عملية التقييم  

ولة ل ا المسار لحيل يصبو إل    تقوم ب  الح ومة لمع بة مسار ما تة    من سياسا  عامة

 .1االداي الم جو   م يحتاع إل  تعد ة و تقولم

 السياسة العامة قالثا: منفذو

  عل  تة ي  السياسا  العامة بالمياروة بض عملية تقييم السياسا  وو     مع م و   تم القايم  

 عو  بض ذلب  سالير ما  ت السياسا  الةاجحة حققس  لداب ا و د تم تة ي لا ب  اء  وبعالية وعاد 

ولتياللو  الب امة   جة وسر دعم وتث يد لةات السياسة اتيا  ب امي م التة ي ية الييد  انتقايية من 

 ييد  ل لاد  ن وذلم والحصون عل  دعم  ا  للب امة اليد د  وم ايا إبافية للعاملين.الغي  ال

 رابعا: المقومون المختصون 

سا  إل  اب اء م تصين بض حقة بح  وتحلية السياسا  العامة تحتاع عملية تقييم السيا  

 تعاملو  م  تلب السياسا  بذ ق و سالير علمية مة يية. تتصت ل   الي ا  بالموبو ية بض 

 تعامل م م  ميمة التقييم.

 رسميةالغير الخامسا: أجهزة الرقابة 

صصة وااح اب وجماعا  وتيمة وساية اإعلام والممسسا  ااكاديمية وم اك  ال ح  المت 

التض ل ا دور م م بض عملية لة  وتقييم السياسة العامة وة حسر م انت  وتث ي   ومد    ال غد

 . 2است ادت 

                                                           
 .296  صمرجا سابممحمد  اسم الق لوتض   - 1
 .29  صمرجا سابممولوب ياسين   - 2
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 : اإوار الة  ي للسياسة التعليميةالمبحث الثاني

من السياسة العامة للدولة  التض تعب  عن االداي العامة ل ا و    اتعد السياسة التعليمية ج ءا 

كا  لكة ميدا  من مياد ن العمة بض  ي ميان سياست  ب ّ  التعليم وممسسات  ل ا سياست ا ال الة 

إدار   مو  التعليم من  ت  جوان    باعت ارلا إست اتييية لتحقيخ اامن وانستق ار ولتع   ذلب لما ل  

 د   ي دولة.من  در  عل  ت سي  القيم التض من  ثن ا تحقيخ التقدم وان دلار ال ي تةي

ميتمعا   ما دب  بت صيص ما ذُك   ن ا  بين االمية التض تكتسب ا السياسة التعليمية بالةس ة لكابة ال

ليتم ن القارئ من الال ا ب م  ليا    لتحقيخ     اننتقان من العام إل  ال اص ل ا م ح  وامة

ل  إم انية القيام بيملة من اإسقاوا  تقييم السياسة التعليمية للتعليم العالض بض الي اي  باإبابة إ

 تم ن من الولون إل  بعز التعميما  الة  لة نحقا.
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 المطلب الأول: مفهوم النظام التعليمي والسياسة التعليمية

ة التعليمية من الان ع ص   م  وم الة ام التعليمض والسياسبض ل ا المذلر سيتم التذ ق إل

ةاولس المصذلحين وحدد   بعادلما  والتض يم ن ذو لا عل  الةحو ميموعة من التعارلف التض ت

 اتتض:

 EDUCATION SYSTEMأور: النظام التعليمي 

يحتة الة ام التعليمض دورا  ساسيا بض إرساء ميم الميتم   حي   ل ل مقياسا لتقدَم الميتمعا  

 ة الميتم   و بة الحد   وتذوَرلا  ل لب  ل ل لم وة الدون ليا ة سياسة تعليمية تعمة عل  ن 

 عن الة ام التعليمض ييدر التع ي عل  التعليم. 

العملية التض  تم من الال ا تحصية المع بة  و نقل ا لصالل  ب اد » لقد تم تع لف التعليم عل   نَ : 

 « .الميتم 

متكاملا ب ديا  َ  التعليم لو تكولن ااب اد وتذول   درات م تكولةاا  املا و  اليونيس و"وحسر تع لف 

 .1واجتما يا لتثليل  للمياروة ال اعلة بض اذد التةمية"

 ما الة ام التعليمض  ال ا ما يحمة بض ويات   بعاد التحلية الة امض  صد دراسة م تلت المياد ن بما 

 2يسمل لل اح  تحد د حدود ن ام ال ال   الم اد دراست ا وذلب من الان:

 .للة ام محة الدراسةالمي لة  تعيين العةال  ااسا  -

 .توبيل العلا ا  التض ت  ذ ا ب ع  ا ال عز -
                                                           

  رسالة ماجستي   «تقييم ن قا  العليم العالض بض الممسسة اليام ية: دراسة حالة جامعة معس  » ري باومة ال ل اء  ويا - 1
 .21   جامعة  بض ب   بلقا د تلمسا   ص 2012تسيي  المالية العامة   

 المرجا نفسه.كياري باومة ال ل اء   - 2
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 .وب  الة ام المدرو  بض بيئت  ل  م  لداب  وتحد د التث ي  المت ادن م  الة ام و يئت  -

 ا  تذور .ا الة ام ول  م  لية عمل  و م انتت   السياق التارل ض ل   -

ال دي مة  إا ات   بالتثلي  الة مض و لب يع ي  التحلية الة امض لو  دا  مة ييةبوعلي  

 الة ام المدرو  للتحلية بمن اابعاد الثلال:

 . لةسخ  وويفية ولول  للوب  القايمسياق التارل ض لال ي  البعد التاريخي للنظام: -

   الم ا   عل   ي  عمان الةسخ  يد الدراسة و لداي ل ا الةسخ وتث ي البعد الوظيفي للنظام: -

 .بيئت  وتث    ب ا

ت اعلا  بية  و ين  ج اي   ي م ونا  الةسخ  وتوبيل م تلت الالبعد الهي لي للنظام:  -

 ة وو ا الي يية.ال ييس

من الةسخ انجتماعض  ت ور من امس عةال  بحسر  اإذا مما سبخ يعد الة ام التعليمض ب ع

 تصادية  ااح اب ااب اد بمعة  ااس   المةاوخ اليغ افية  المصالل ان:هافلوك وهوبرمان تقسيم 

بحي     ل   العةال  ال مس تقوم بية ا روابد ذا  دنلة  د تكو  متماس ة   واليم يا  السياسية 

و   ا الة ام   و ولة و د تكو  ب ي ة متةا     بتكو  حالة الة ام إما مستق    ابتة  و م ذ  ة 

لعلا ا  التض تستمد م ونات ا من بح م ا  التعليمض ما لو إن ميموعة عةال  مت اعلة فيما بية ا

اان مة انجتما ية والسياسية وان تصادية والثقافية بض الميتم   باإبابة إل  تث ي ا  العالم 

ال ارجض التض تح ظ لولت  بض الميتم   بتسع  جالد  لتذول   من الان اانيذة التعليمية والت  ولة 

 .     1الم تل ة

                                                           
  رسالة ماج ست ـ  ولية العلوم السياسية والعلا ا  «2013 -2003 اي  بين تقييم السياسة التعليمية بض الي» حيا  ب د   - 1

 .28  ص 2015الدولية  التة يم السياسض واإداري  
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   بص ة م ا    عل  اان مة م لةاك عد  عوامة ت التعليمي: العوام  الم قرة في النظام  -01

 1التعليمية يم ن ذو لا عل  الةحو اتتض:

 .بمعة  وة ما يحمل  من بعد لغوي وبك ي وعقايدي وع  ض..العام  الثقافي:    -

دا  الم  لة لةي  وتثبيس   د ولوجية السلذة وما  ةتة عة ا من ااعد يُ  العام  الأيديولوجي:  -

 را  وتوج ا .ايا

 تث    ي نسخ تعليمض بما يحدل بض الساحة الدولية حي  عام  البيئة الخارجيةم الدولية :  -

  ل حس تكةولوجيا اإعلام وانتصان لض المحدد.

 تكو  الةسخ التعليمض من ميموعة عةال  تت اعة فيما بية ا وبخ م ونات النظام التعليمي:   -02

عة ل   نتاية يذلخ علي ا الم  جا  ومحصلة تتيل  بي ا ميمة إج اءا  محدد   لت    عملية الت ا

 2و لمية ل ا الة ام.

حدل يُ لض وة ما  داة للة ام إما بض   ة مذالر  و دعم  و تث يد مما المدخلات:  01-02

عل  مستو  الة ام الت  وي  ول ا الت اعة بين العةال  التض ي و  ل ا بالا اا   بض  ح وة وت اعلا

ة ام وعامة محدد ليودت  من عدم  ) الة ام التعليمض  وما يم ن ل    المدالا     تة ي   لداي ال

 للة ام تتمثة بض: اتي ة مورد

  ن ولض :المدخلات الرئيسة:  01-01-02

تيمة م تلت الذا ا  ال ي لة الموجود  بمن الة ام التعليمض  والمتمثلة الموارد البشرية:  -

ي تسر الة ام التعليمض  لميت  و لداب   وااسات   باعت ارلم الذا ة  بض التلامي  وماد  اام من الال ا

                                                           
 .29  ص مرجا سابمحيا  ب د   - 1
 المرجا نفسه.حيا  ب د   - 2
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إبابة إل  اإدار  التض تي ي عل   إوارات  المي بة عل  تة ي   لداي الة ام و عداد تلامي   وتدرلر 

 تة ي  وتس ية ن وي العمة حت  تبلا العملية التعليمية مبتغالا.

  المالية الم صصة للتي ي  والتسيي  بالمعدا  عتمادام م تلت ان تالموارد المالية:  -

 1البيدا وجية ادمة الداي الة ام الت  وي  صد بما  السي  الحسن لكة العمليا .

ولض تلب المةالة الدراسية وو ق التدرلس والم ا يم ونتاية ال حول حي  الموارد المعنوية:  -

مس قا تع س توج ا  الة ام وتيمة  ت ت د ل   المدالا  بال لس ة الت  ولة والسياسا  المعد 

 .    1التي لعا  القانونية التض ت  د الة ام التعليمض وتحدد معالم 

 تتمثة بض:المدخلات البيئية:  02-01-02

تلب المياكة انجتما ية اتتية من الميتم  إل  الة ام التعليمض  وو ا التيارا  ال ك لة وانتيالا   

إل  إملاء   ارا  وبخ ال  وي ال الةة  بض ل   الحالة  تيةر  السياسية وال  وي ان تصادية ال امية

الة ام  ي الذدام من  ثن  الخ مياكة سا يا إل  إيياد حلون عل    ة إللاحا  ت بض جمي  

  و اي العملية التعليمية.

لض تلب الت اعلا  بين جمي  عةال  الة ام التعليمض سواء وانس موارد بي لة العمليات:   -03

كة اجتما ية التض تحدل عل  مستو  الةسخ التعليمض والتض من  ثن ا تحولة الت اعلا  ميا  مالية

 إل  مدالا  مم ن    ت دم الة ام و لداب .  

لض جمي  الةتاية التض ي   لا الةسخ التعليمض نتيية لتلب الت اعلا  والعمليا  المخرجات:  -04

تتيل  ل   الم  جا  من   م دااة الةسخالحاللة بين مدالا  الةسخ الت  وي وبخ  جةدا  محدد  تت

                                                           
 المرجا نفسه.حيا  ب د   - 1
 .213  ص2000دار المص لة اللبةانية   القال      العلم اقتصاد ات التعليم الحديثمحمود,   ا  عابد ن   -1



 المرجعية النظرية للدراسة                                     الفص  الأول:

 

51 
 

الان ااب اد المت  جين من الة ام عل  م تلت المستولا  والم احة واالةاي  سواء تعلخ اام  

 . 1باليوانر المع فية  و السلووية وحت  ال ك لة عل  مستو  م ارا  ااب اد  و اليماعا 

الةسخ التعليمض وم  جات  ولذلخ  من الال ا  تم التوا   بين مدالا التغذ ة الع سية:  -05

مصذلل التغ ية الع سية عل  نتاية العملية التعليمية وما تت ل بي ة جلض عل  مستو  سلوك 

  ا  ) اات ارا   موا ت  القيام م المتعلم  و المست يد من العملية التعليمية بي ة عام واستيابة للم

 بثداء  التض  ة م ا المعلم للتثكد من حدول التعلم.

 Education POLICYقانيا: السياسة التعليمية

 مفهومها: -20

للسياسة التعليمية العد د من التع ل ا  ول ا التعدد بض الم ا يم ن يعةض وجود ااتلاي بض 

جول  ما ييار إلي   ولعةَ من  س اب تعدد م ا يم السياسة التعليمية    محورلا اإنسا   تتَسم 

   الميتمعا  التض ستذبخ السياسة التعليمية ت تلت بض  لداب ا الذبيعة اإنسانية بالتعقيد وما 

وتوج ات ا وعقايدلا و قابت ا  ول اي إل  ذلب التذوَر والتغيَ  المستم  بض الميتمعا  وااتلاي 

توج ا  والتماما  وم ج يا  من  اموا بصيا ة تلب الم ا يم حون السياسة التعليمية  و لب إل  

مية بالسياسة العامة للدولة والسياسا  والة م ال   ية والة ام ان تصادي والة ام ارت ا  السياسة التعلي

 انجتماعض.

 

                                                           
اليد د    اليامعة اإس ةدرلة : دار  التعليم في المعاصرة ارتجاهات حسين  الع يم عبد الوبا وسلامة  بو محمود جمان - 1

 .20  ص 2008
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 وفيما  لض حددَ  ميموعة من التعارلف للسياسة التعليمية  لمَ ا:

يعة  بالسياسة التعليمية تلب الم ادئ التض يقوم علي ا التعليم والتض تحدد إوار  العام وبلس ت  و لداب  

 . 1ون م 

جملة من االداي وانتيالا  والم ادئ التض يقوم علي ا التعليم بض  ي ميتم  من » ك لب تعةض: 

 . 2«الميتمعا  و تحد د  و   العامة و ن م  الم تل ة 

تلب المواد الدستورلة للتعليم التض تبين ااسس العامة التض يقوم » ولةاك من يع ب ا عل   ن ا: 

سات   ولبين  لداي العملية التعليمية وتحد د مقالدلا سواء  كانس ل   علي ا الت ذيد إنياء ممس

المواد م تو ة ومعلةة بق ارا  وم اسيم   و  ي  م تو ة ون معلةة إن  ن ا لادر  من  بة مي بض 

بض ل ا التع لف نلاحظ    الدستور لو المعب  عن ل   ااسس والم ادئ  «الممسسا  التعليمية .. 

ادئ بالدستور يعيخ ب م تحلية السياسة التعليمية بمثلا بض الدستور الي اي ي نيد اللغة لكن ر د الم 

الع  ية لض اللغة ال سمية بيد    المثون  إل  اللغة وثحد م  جا  الةسخ التعليمض نيدلا لغة لييةة 

ض ل  م ل   عامية وبض   لر ااحيا  لغة ب نسية. اام  ال ي يستدعض مةا ال  وع عن اإوار القانون

 3السياسة.

بةاءا عل  ما سبخ  يم ن القون  ّ  الم  وم   د العد د من الدنن   ب ةاك من ر ذ  بالم ادئ  

 ولوجد من ر ذ  باالداي  بض حين لةاك و ي  ا  اعتمد بض ت سي  الم  وم عل  اليانر القانونض.
                                                           

 العلمية  اليا وري   : داراارد  إداري  منظور م  الجامعي التعليم سلذا  الذايض  حييم  وست ال  ادي و بو ي  لا م - 1
 .42ص  2011

 سياساتمداالة مقدمة بض ممتم : «العمة سوق  باحتياجا  وعلا ت ا العالض التعليم سياسا »محمود   مالب محمد محمود - 2
 .549  ص1992المةصور      مص  : جامعةالعربي الوط  في التعليم

 المرجا نفسه.محمود   مالب محمد محمود - 3
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اية من الم  وم لت سي    بض حين  ّ  وعلي  يم ن القون  ّ  وة واحد من ل   الم ا يم استةد عل  الغ

اعتمادا عل  التعارلف السابقة يم ن التولة م  وم السياسة التعليمية  امة وجام  لكة ماتم ذو    و 

 لو:  ن و ل ا إل  بلور  تع لف جام  

اا د ولوجية و السياسة التعليمية لض تعبي  عن الم ادئ وااسس ال لسفية والعقايدية والسياسية 

لة وتعبي  عن ايارات ا المثاوذ  من  لداي وتذلعا  م تلت وتة الميتم  بغز الة   عن للدو 

تةا  ات   يصاغ بض   ة موا يخ تيعة من ل   الم ادئ  ابلة للتذبيخ والقيا  الكمض  لي و  ب لب 

ية من عن العلا ة ما بين  لداي الدولة من ج ة وما تقوم ب  الممسسا  التعليم االةسخ التعليمض تعبي  

 ج ة  ا  .

 محددات رسم السياسة التعليمية  -20

   م يموعة من العوامة البيئية التض ت تو ت رسم السياسا  العامة  يا وا  موبوع ا عل  م

ال ح  عن  يير بي ا وتتث   ب ا  بمعة  م الت  ن  لحسن ب م سياسة معيةة والح م عل  نتايي ا 

 لض علي ا. المم  ا  البيئية التض   لت ا بالصور  التض

 :      1يثتضدولة فيما وتتمثة  لم محددا  رسم السياسة التعليمية اي 

تيمة المحددا  السياسية عةال  متعدد    لم ا الدستور  محددات سياسية:  01-02

للح م  ا الدستور فيعتب  القانو  ااسا جماعا  ال غد  ال  ي العام...ال    م  ااح اب السياسية

م تتو ت السياسة العامة بض   ل ا البيةة السياسية بض الدولة ومن  َ  عةال   لم  بمعة   ا 

وم مون ا عل  الذبيعة والم ادئ والقواعد التض  تبةالا الدستور. بيد    ال  ي العام لو    المسلم ب  
                                                           

 وان تصاد اإدار  كلية    ذ :تقييمية تحليلية دراسة قطر دولة في الجامعي للتعليم العامة السياسة السعود   بو نحسي  مية - 1
 .54  ص 1994  
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  ت ا للميتم  و من تم ت   الدولة بم تلت ممسسات ا و ج    السياسا  العامة توب  و تة   ادمةا 

ل لب ج ب ال  ي العام لوب تلب السياسا  ي و   -الميتم  –ل    مةءة العامة ااكث  ملاالسياس

  لم مقالدلا.

 تعلخ ل ا المحدد بمدااية الدولة بكلما وانس المدااية م ت عة  محددات اقتصاد ة: 02-02

 بي ة  ب ة. ل  توبي  وتقد   ال دما  ااسا كانس لةاك سياسة تعليمية وموحة تعمة ع

ض ويات  عةال  عد  تتث   سياسة التعليم بالمحدد انجتماعض إذ يحمة ب جتماعية:محددات ا -01

   بي ة م ا   عل  السياسة التعليمية اي دولة ولض : الس ا   العادا  والتقاليد السايد  بين م  د ت

 .    1بئا  الميتم 

 2   اتتض ذو لا:وللسياسة التعليمية ميموعة من السما ) ال صايص  يم ةةا تحد دلا بض الةقا

تسةد السياسة التعليمية إل  بلس ة الت  ية المةبثقة من بلس ة الميتم  والتض تعب   الموضوعية: -

عن مورو   الثقابض وتذلعات  المستقبلية  ل لب وجر تي لدلا من  ي سمة ذاتية ل ئة ب ات ا  و 

 م ومي لات م    اص بعية م  وتكتسر الموبو ية بانحيا لا إل  ميموت الةا  ب صايص

 ووموحات م.  

بمعة     السياسة التعليمية ت    لقدر من التذوَر ييعل ا تتواكر والمتغي ا   التطورية:  -

التض ي يي ا الميتم  حت  تكو  موَج ة للتذول  اإييابض ومتةا مة مع   بانستق ار بض السياسة 

 اتييية التعليمية إل  ب امة التعليمية يم ن الم ذذين من رسم ال ذد اللا مة لت جمة اإست

                                                           
 .55  ص مرجا سابمالسعود    بو حسين  مية - 1
  عشر الثاني العربي  تمرالممداالة مقدمة بض:   «والمواوةة  والذ قية التعليمية السياسة »  ةايم  اب ا يم محمد م ة  - 2

 .5  ص2018 ب لة 26الت  ية   ولية 25   المةصور :المواطنة ققافة و المدني المجتما و التعليم



 المرجعية النظرية للدراسة                                     الفص  الأول:

 

55 
 

ا  ومن لةا تتذوَر السياسة التعليمية بض  ي ميتم   ومي وعا   إن  ن   م  نسبض و ن  ل ل جمودا

 1بتغي  وبيعة المي لا  الت  ولة التض  واج  ا 

المقصود ب     تعمة السياسة التعليمية بتعيين انات ارا  الت  ولة  التحديد والوضوح: -

 ت ا بوبو  تام حت  ض  ت خ علي ا الميتم   وتحد د االداي الواجر تحقيق ا ولياااساسية الت

 . يس ة تة ي لا

تسع  السياسة التعليمية بالة    الكلية واإوار العام بض اليث  التعليمض ول لب الشمولية:  -

 ثن ا    ض من يير    ن ت    السياسة التعليمية بض انلتمام باامور ال   ية والة    الي يية الت

 .تكو  عايقا بض المستقبة

االة بض السياسة التعليمية    تكو  توجي ية ن ت صيلية  تصاغ من   ارا  عامة العمومية:  -

 2و واسعة  و   تكو  مستق   ن تتغي  بتغي  الم اك  والمةالر اإدارلة.

  تع س ميموعة من بمعة   َ  السياسة التعليمية تتةاون   ايا ت  ولة معال  المعيارية:  -

ا للتعليمالقيم اإنسانية التض تسع  إل  تحقيق ا وابة السياسا  الت  . عليمية والتض تعد محددا

إَ  السياسة التعليمية ذا   بعاد اجتما ية ا تصادية  قافية وعلمية مما المرونة والحركية:  -

وتوجي ية لما  لي ا من مستولا  ي  ص علي ا    تتسم بالم ونة والح وية و   تكو  ل ا وني ة ت سي لة 

  3سواء عل  مستو  الت ذيد وتحد د انست اتيييا   و عل  مستو  التة ي  والب امة اإج ايية.
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 المطلب الثاني: أهمية وأهداف السياسة التعليمية

 للسياسة التعليمية العد د من االمية واالداي نتذ ق ل ا من الان ل ا المذلر

 ر بناء السياسة التعليميةأور: أهمية ومصاد

ب ور  و لمية وجود سياسة تعليمية بض الميتم  جملة من اامور  المصو ا  التض تمودمن 

 1 لم ا:

جياا من الان السياسة التعليمية تتمثة بض ال ؤلة الميتم ية التض تي ة إواراا م ج ياا و  د ولو  -

 .الممسسا  الميتم ية

حتمية بين التةمية الياملة للدولة  و ين الت  ية والتعليم  السياسة التعليمية تحدد العلا ة ال -

 .ادية وانجتما ية  م ا  مت ابذا بالت ذيد للتعليم والت ذيد للتةمية ان تص

السياسة التعليمية لض ااسا  ال ي يحدد ح وة الت  ية المستقبلية للميتم  بض اتيا  اإعداد  -

 .ا التض تتبةالا الميتمعا المتكامة اجيان الميتم  وبخ المثة العلي

ا  الميتم  التض يم ن     ون  ا لصالل العملية الت  ولة سياسة التعليمية توايم بين إم انال -

 .تسع  لتحقيق ا الت  ية والتعليم التعليمية  و ين االداي التض

و ين  مة بين متذل ا  سوق العمةءملية التعليمية  وتعمة عل  المواالسياسة التعليمية تة م الع -

 2ما يقدم  التعليم من تدرلر وتثلية لم  جا  العملية التعليمية.

                                                           
  التربوية العلوم دراسات مجلة  «تحليلية  دراسة - السعودية الع  ية المملكة بض ان تصادية القيم » لدوس ي ا ناب  بن را د - 1

 .591  ص 2019  03  العدد 46  الميلد 
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قافية وان تصادية و التالض يعد الميتم  بممسسات  الم تل ة وتوج ات  الد ةية وانجتما ية والث

ال ي تستمد مة  السياسة التعليمية  ا ت ا و لداب ا  ول اي إل  ذلب ال ب   التارل ية  المصدر ااسا 

تحمل  من إرل  قابض وال ك  الت  وي للم ك لن وال احثين من دااة الميتم  واارج  و لب من بما 

  .1ال  وري ااا  بعين انعت ار ال عد الدولض واإ ليمض و ن مة ولوايل المة ما  وال يئا  الدولية

التوج ا  بض المقابة  وجد معا ي  دولية وتوج ا  عامة للسياسة التعليمية  ولقصد ب ا القيم و 

التض ي ت ص    تت مة ا وتسع  إلي ا  ي سياسة تعليمية  إذ لض المقوما  والم ادئ العامة التض 

تيت ك بي ا وابة السياسا  التعليمية اي ميتم   عل  اعت ار    ال دي الميت ك ل ا ت  ية اإنسا  

  الم ادئ ت تلت بال  ور  تة ي  ل  ومةذلقا وتةمية  درات  وجعل   تحمة وة مسموليات  إن    سبة 

من ميتم  تا . ولةاك سياسا  تعليمية  ابتة  و االة بالتوج ا  والم ادئ الم ت ذة بالتعليم ن س  

ووا ع  الثقابض و  ب ات  التارل ية وتصورا  ميتمع  ولض ج ء من سياسا  الدولة مثة السياسا  

يدية التض يير اي وسيلة تعليمية المحاب ة علي ا واالداي التعليمية المتعلقة بالمسلما  الد ةية والعقا

وعدم تغيي لا ان ا تعب  عن عمخ الميتم   و د يذلخ عل  ل   الم ادئ  و  عمد  التعليم  لتعة  

 بااسس التض من الال ا  تم ليا ة سياسة تعليمية وابحة المعالم.

 قانيا: أهداف السياسة التعليمية

ة من دولة اا   سواء  كانس االداي عامة  و االة  ولعة ت تلت  لداي السياسة التعليمي

ل ا راج  لت ا ن الميتمعا  من حي  المعتقدا  والقيم والعادا  واإم انا  المادية وحت  ال ي لة 
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حي     ليا ة  لداي السياسة التعليمية وتحد دلا من بين  لم اذوا  تة ي  السياسة بذ لقة بعالة 

 :1  التض  ة غض  ا لا بض الحس ا  لتحد د  لداي السياسة التعليمية ما  لضومن بين  لم انعت ارا

   بي ا و تتث   م من السياسة العامة للدولة إذ ت  ن  تي   اا باعت ار    السياسة التعليمية ج ء -

ب ا  حي     إعداد المورد ال ي ي وما يصاح   من تعليم و تدرلر ليس باام  ال ين بض بةاء السياسة 

امة للدولة والت ذيد ل ا ن  اا لكون  ااسا  بض عملية التةمية ان تصادية وانجتما ية التض تصبو الع

 .تحقيق ا بتك لس وابة ج ودلاإلي ا الدولة وتسع  ل

تحقيخ التيانس بين م تلت االداي لكابة اانيذة واالداي الت  ولة  ذلب    الةيا  بض  -

 ثكيد إل  بما  سي  م تلت القذاعا  ااا   عل  اعت ار   تحقيخ العملية التعليمية  مدي بالت

 .التعليم لو  اعد  وابة القذاعا 

تحقيخ الت ابد ما بين  لداي العملية التعليمية من ج ة و لداي السياسة العامة للدولة لكابة  -

ل دي من ج ة  ا   بي ة يصر بض ا  ال الس ةية...و الثقافية و انجتما ية و القذاعا  ان تصادية 

 .م تلت السياسا ) الساسة العامة  الميت ك مابين

ااتيار االداي بما  توابخ والمصلحة العامة المعلةة للدولة عل    ة اذد موبوعة  -

 لقذاعا   ا   لتيمة ب لب الم ادئ العامة التوجي ية التض تقوم علي ا السياسة العامة. 

ية عملية موبو ية علمية تستةد عل  مة يية يم ن القون  َ  تحد د  لداي السياسة التعليم إذاا 

 2وابحة المعالم.
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    لصيا ة سياسة تعليمية اي بلد  ة غض م اعا  ميموعة بوابد  لم ا: إل  من لةا ن لص

 .سة العامة للدولة والمةبثقة مة االسياسة التعليمية سياسة ب  ية من السيا -

قية السياسا  ال   ية للدولة بالي ة ال ي يير تحقيخ التكامة ما بين السياسة التعليمية م  ب -

 .لتحقيخ االداي التةمولة لل لاد تتكامة فيما بية ا

 .اعا  التغي ا  المحتمة حدو  اتوبي  الم ونة عةد بةاء السياسا  م  م   -

تكامة بين    تكو  السياسة التعليمة  املة ليمي  الم احة التعليمية  ول ا  در  تحقيخ ال -

 .تعليمضم ونا  الةسخ ال

 1   ي و  للسياسة التعليمية القدر  عل  توجي  حاب  الةسخ التعليمض وانستي اي لمستقبل . -
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 المطلب الثالث: مراح  وآليات صنا السياسة التعليمية

السياسة التعليمية عملية مةَ مة تتم بمة يية علمية وابحة  إذ تقود الةسخ التعليمض وتحدد ما 

لمستو  اإست اتييض ليتم تحولل  للوب  التيغيلض من  بة اإدارا  التة ي ية ب ت ات  توَجر عمل  عل  ا

اذد ومةالة و  امة تحقخ االداي التعليمية  من لةا     ال عز  َ  ليا ة السياسة التعليمية تم  

 بعدَ  م احة وتعتمد عل  ميموعة من اتليا   د ت تلت من دولة اا   ومن ن ام تا .

 راح  صنا السياسة التعليميةأور: م

 :1تم  ليا ة السياسة التعليمية بم احة عدَ  يم ن ذو لا عل  الةحو اتتض

عةاية البحاجة إل  بالح ومة مي لة  ية للتع ي عل   وتحديد المش لة:  مرحلة ظهور القضية -01

يييا  معيةة ت اتلتثا  م انا بض جدون ااعمان ال سمض حت  تتم ن الي ا  المعةية ب ت ات اس ب ا

 . لمواج ة المي لة

بض ل   الم حلة  تم الكيت عن البداية المقت حة التض من مرحلة تش ي  السياسة وققرارها:   -02

 .ة تكل ة و عايد  كب  وو س معقون ثن ا حةَ المي لة بث ّ 

عيةة  بحي  بض ل   الم حلة  تم ت سي  السياسة وتذبيق ا بض حان  ممرحلة تنفيذ السياسة:  -03

 .دملة من الب امة  و ب نامة محدّ تذول  جإل  الي ا  المعةية  تسع 

لةا  تم الكيت عن مواون القوَ  وال عت لكةّ مقت    ب ذا وانس الةتاية  ي   مرحلة التقييم:  -04

 م بية  تم استبدال ا وتغيي  السياسة. 
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 :1بض حين ذلر  ا و  إل  تصةيف الم احة واتتض

با بعز بئا  الميتم  إمّا لعدم است ادت م  و تغيي  السياسة تتمثة بعدم ر فترة عدم الرضا:  -01

 . وات م   و عدم وجود سياسة باالةبما يمس وبيعة نيا

بيليث لةات  اتحدل عةدما ي و  عدم ربا تلب ال ئا  وابحإعادة صياغة وجهات النظر:  -02

 . لت سيي  و      و  تلب اليماعا  الق ار

وليا ة   ابيةال ي  ت جمة الم ا  السلبية للميموعة تم بض ل   الم حلة  صياغة الأفكار:  -03

 .   والم إل  بداية مقت حة

تسبخ ل   الم حلة م حلة  من  جة تع ل  مبد  المياروة بض لة  الق ار  حي الحوار:  -04

  التي ل 

 . نُ البداية المقت حة إل   وانينبض ل   الم حلة تحو  التشريا:  -05

الحوار حي  تمةح ا  و   انونية  بالتالض تيعة لانعض الق ار  كث   قة إذاا م حلة التي ل  تع   م حلة 

 بسياسات م.

 ال يئا  التة ي ية الم ولة ب لب  وب  القانو  اليد د  يد التة ي  وتتول  ل   الم مةالتنفيذ:  -06

 ولةاك من ذلر إل  القون    السياسة التعليمية تم  بم احة يم ن حص لا فيما يثتض ذو  :

لض  ول  م احة السياسة التعليمية حي    اع  بي ا ياغة السياسة التعليمية: مرحلة ص - أ

الثابتة والتض لض ج ء من السياسا  العامة للدولة مثة السياسا  واالداي   السياسا  التعليمية

 التض تتغي  بتغي  حاجا  والةوت اتا  من السياسا  ال  تعلقة بالقيم والمعتقد والد ن...التعليمية الم

 . الميتم 

                                                           
1
- Gaziele, H. (1989). The Emergence of Comprehensive Middle School In Educational; Policy Making In a 

Centralized System:, Comparative education.,p30. 
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م حلة تبةض و   ار السياسة من  بة لةات الق ار يذلخ علي ا مرحلة تبني السياسة التعليمية:  - ب

ةالا واعتمادلا لتص ل بعد ذلب و يقة    ية يستوجر عل  الي ا  المسمولة عن التعليم    تتب

 1ا للعمة عل  المستو  التة ي ي. لتيعل ا بعد ذلب محددا رييسا 

 تم تة ي  السياسة التعليمية عن و لخ الممسسا  التعليمية  ياسة التعليمية:مرحلة تنفيذ الس - ت

 .       2ال سمية

 قانيا: آليات صنا السياسة التعليمية

 :ثتضتتمثة ل   اتليا  فيما ي

معالم مع م الدون تقوم ب عداد و يقة تت من آلية إعلان الوقيقة و التأقير على الرأي العام:  -01

ب ض مص  تم لدور العد د من الو ايخ التض تبلور السياسة التعليمية بض   وتعلة ا السياسة التعليمية

 . إست اتيييت   واذة تة ي    مانيةيا  الق   المابض ) سياست   

توج  الح ومة و ذو   ول  بض إعداد مي وع ا حون إللا  التعليم است تاء  ارستفتاء:آلية  -02

 . عل    ة تقارل  إعداد  ي سياسة ات ليتم إعداد إجابات مليمي  الي واء ال اعلين بض القذ اموج 

تعدّ  كث  الميان  تث ي ا عل  ليا ة السياسة العامة آلية الندوات والم تمرات التربوية:  -03

 . إل   ي  ذلب ...ل  مةالة التعليمالتعليمية وممتم ا  تذو 

و حول و ذو  لامّة بض تعدّ ال ذو  ااول   بة البدء بدراسا  ورش العم  والمداورت:  -04

 سبية إعداد وليا ة السياسة العامة التعليمية ليلي ا ورش عمة تح ي لة.

 

                                                           
1
- Gaziele Haim , Ibid .   
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 المطلب الرابا: مستويات السياسة التعليمية والعوام  الم قرة فيها

 ت دي السياسة التعليمية بض عموم ا إل  تونيف التعليم ادمةا للميتم   س ياا من الان

ا بعان بض تةميت  وتذول   بص ة مستم   واييابية ح لا مة ا عل  مواك ة ذلب إل  جعة ال  د عةص ا  

   بقدا  مقوّما  الميتم  ااسا التغي ا  الحاللة عل  مستو  البيئة الداالية وال ارجية دو 

وتوّج ات  ومورو ات   وعلي  تيدر بةا اإ ار  بض ل ا المذلر إل  مستولا  السياسة التعليمية و لَم 

 المم    بض ليا ت ا.العوامة 

 أور: مستويات السياسة التعليمية

من المستولا  يم ن بما     السياسة التعليمية ج ء من السياسة العامة لض  ي ا ل ا ميموعة 

 :ثتض ذو لا فيما ي

  ما يمي لا  نّ ا ت ت د بةياوا  اإدار  الم و لة وممارسات ا: السياسة التعليمية الأساس -

 .  عل  الةسخ التعليمض و ةّ  م ووللة المد  ت

قص  تذبخ عل  جمي   ج اء السياسة التعليمية وم وّنات ا  تتمي  بالسياسة التعليمية العامة:  -

ا  .المدّ  وتكو  ااكث  تحد دا

ا من سابق ا تح م السلوويا  اإدارلة لكة  ذات سياسة القطاعات التعليمية:  - تعدّ  كث  تحد دا

 .       1من مة ومة التعليم
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 قانيا: العوام  الم قرة في صياغة السياسة التعليمية

 يم ن تصةيف السياسة التعليمية حسر وةّ متغيّ  والتض سةبيّة ا فيما يثتض:

حي  تتث   السياسة التعليمية بالبيئة المحيذة ب ا سواء  كانس اارجية دولية العام  البيئي:   -

  عل  مي   السياسة م ما يحمل  من تقل ا  تالدولض و   و داالية بعل  المستو  الدولض  الوب 

ت  ية الدون وان  او ا بض مةّ ما  دولية     وابل بض تحد د معالم السياسة لالتعليمية  و لب 

وتوّج ات ا بانن  ا  بض الدون اانيلوساكسونية ي تلت عة  عن انن  ا  بض الدون   التعليمية

 د السياسة اللغولة لدون انن  ا   ل ا يي نا إل  الحد   بض تحد ام م ال  ونك ونية  إذ  ل ل عاملا

عن  اعن مد  تث ي  السياسا  الغ  ية عل  نّ م التعليم المحلّية وعاد  ما ي و  ل ا انن  ا  ناتي

بلغة التعليم الثانية بض الي اي  عل  سبية المثان لض اللّغة ال  نسية ولعةّ   دون استعم   دونا  ا   

لحة ولامةا  بت إل  ذلب نال   العولمة التض  ل حس المحدّد االم بض ليا ة ل ا ما  ثبس 

 الةسخ التعليمض لكةّ دولة من مبد  عالمية الة ام التعليمض.

  مّا عن تث ي  البيئة الداالية فيم ن ب م ا من الان:

ي   م   العامة السياسض بي ة وابل بض ليا ة السياسة التعليمية من حالعام  السياسي:  -

 عل و  السياسضو اإوار ال ك ي عل     اا د ولوجيا م تي ية الةسخ التعليمض والت ذيد ل   بحي  ت

 :1جتماعض  وتم   العوامة السياسية عل  الةسخ التعليمض بض اليوانر التاليةوانسياسض الة ام ال

                                                           
 الملك مجلة"    لتذوّل لا مقت حا  و السعودية الع  ية المملكة بض التعليم لصةاعة تحليلية دراسة   المةقاش  العبد سار  - 1

 .25  ص 2006 01  العدد 19يلد   الم" اهسلامية والدراسات التربوية سعود
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 اعلة بين إذ تعبّ  عن ت ال  قابض و اجتماعض وح اري والقيم المتالأيديولوجية السياسية:  -1

اليعوب  بَيد  ّ  ن ورلا بض ب نسا بض الق   الثامن عي  ميلادي وانس تعةض علم اابكار ل لب وانس 

ذا  للة  وّلة بالت  ية باابكار تتثت  من التعليم والتعلّم ل لب ب ّ  السياسة التعليمية ن تةيل إنّ إذا 

 . سلوو  وت كي  تم  ولحدّد معا ي  كا  لةاك نسخ بك ي عام  تبةا  المي

لض ن وي تذ   بي ة بيايض تستل م سياسا  مم تة لحةّ الظرف السياسي الطارج الم قت:  -2

 الوب  ال الن وابذ ابا  الح وب...إل   ي  ذلب.

بض ليا ة السياسة العامة  ايعتب  العامة ان تصادي ااكث  تث ي  العوام  ارقتصاد ة:  -3

ااية عالية  اد  وتي   التعليم  وتوسعس ر سياا و بقياا  ووانس التعليمية اي دولة  ب ذا وا  لةاك مد

لةاك وب   بض اإم انا  المادية وال ي لة التض من  ثن ا تحسين نو ية التعليم وانرتقاء بمستوا  

 و التالض اإبدات بض ليا ة سياسا  ت    بالةسخ التعليمض إل  المستو  المذلوب. 

تصادي ارت ا  و يخ بالعامة اليغ ابض عل  اعت ار  ّ  للعامة ان  العام  الجغرافي: -4

ا تصاديا  الدون تعتمد بي ة وبي  بمو   الدولة اليغ ابض  ب ض التض تحدّد مصادر الث و  بي ا 

 ولقصد ب لب المةا   سذل اارص  وةّ ل ا  م   بي ة جلّض عل  الةسخ التعليمض ووبيعت .

 ا ية عل  الةسخ التعليمض من الان:تم   العوامة انجتم العام  ارجتماعي: -5

للدون اإسلامية ولتيلّ  ل ا من الان ن ام ا  يعدّ اإسلام الموّج  ااسا  الدي : 05 -01

التعليمض بة  ّ  انتيار الدّ ن وا  من  لّم دواب  إنياء المدار  حت  تحابظ الميتمعا  عل   لالت ا 

 1. لا وتعاليم ا ومعتقدات ا الد ةيةتواجدو 
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باعت ار  ّ  اللّغة لض اادا  التض ي اور ب ا وتُةقة ب ا المعلوما   وتدو  ب ا اللّغة:  02-05

 1المع بة ب ذاا لضّ  دا  العلم وعلي  لضّ ااسا  بض توجي  ن م التعليم.

ممّا سبخ ذو   ي لص ل ا الم ح  إل   ّ  السياسة التعليمية بض جول لا تعةض تلب ال ذو   إذاا 

علي ا عملية الت  ية والتعليم وثداء  تعّ ي من الال  ال  د عل  رّ   ود ة  وسلوو   العامة التض تقوم

 .2وويفية المسالمة بض تةمية ا تصاد ووة   وانعت ا  بانتماي  ولولت   تحقيقا الداي اامّة 
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 المبحث الثالث: ضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي

التماما مت ا دا عل  وابة الممسسا  اإدارلة والت  ولة والتعليمية  اكتسر م  وم بما  اليود  

و  وجد  بض وثي  من الدون ممسسا  وم اك  االة تعة  ب ما  اليود  وتذبيق ا بض الممسسا  

للتثكد وذلب   التعليمية نسيما ممسسة التعليم العالض وال ح  العلمض ومتابعة نتايي ا بض بت ا  متعام ة

اداء دور تلب الممسسا   ومساعدت ا بض رب  مستو   داي ا إل    ص   مقوما  ااسا من توب  ال

الدرجا  حت  تقت بض م مار المةابسة العالمية. و التحد د المي   التةابسية والتض ن يم ن تحقيق ا إن 

  .بتحقيخ بما  اليود 

 اهطار المعرفي لضمان الجودة :المطلب الأول

بما  اليود   توّجر عليةا بداية التعّ ي عل  معانض م  وم اليود   من  جة توبيل م  وم 

 م استع اص م تلت تعارلف بما  اليود  ذلب  ّ  ل ا اااي  مصذلل م ور ي تة   العد د من 

 المصذلحا  والتض سيتم ع ب ا: 

 Qualityالجودة: -أور

يحمة الكثي  من من الصعر إيياد تع لف لم  وم اليود  وو   ّ  ل ا المصذلل معقد 

مة بض انستعمان والتقلية من الو وت بض اااذاء ءاليود  لض الملا  Crosbyمالمعانض  بقد عّ ب ا 

ب   لم نكن نممن ب م انية تحقيخ مستو  ل   من العيوب ب نّةا لن نستذي  تحقيخ االداي عل  

تماد تةاسر السوق بتكل ة درجة متو عة من التةاسخ وانع    Deming  بض حين اعتب لا )1اإولاق

مة   ة  ليتّ ل لةا بعدلا  ّ  م  وم اليود  ي تة   الغموص والتعقيد مما يصعر عليةا تحد د معةا  

                                                           
 .226  ص مرجا سابمسلذا  الذايض   حييم  وست ال  ادي و بو ي  لا م - 1
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بد ة ب و يست دم ب ة تلقايية و ساوة بض الوا   لكن بمي د إداال  للحقة ااكاديمض العلمض ي قد 

 حيولت .

 الجودة لغة: 

لض بدّ ال داء  ولض الييّد من وةّ جاء عل  لسا  ابن مة ور وما واليود  بض اللغة الع  ية 

 ضء  يقان جاد جود  و جاد:  تَ  بالييد من القون وال عة ولقان  جاد بلا  بض عمل  واليود  لض 

لة    ال ي  تقن وة  ضء إنّ  » مصذلل اإتّقا  بض  ول  تعال  ورد   و د 1اإتّقا  بض العمة

 .تّ ل من اتية الك لمة  ّ  اإتّقا  لو الكمان بض العمةول 2«ابي  بما تعلمو  

 .عل   نّ ا درجة من التميي  وااب لية (oxford)و وجد  بض  امو 

ورد  عل   ن ا ل ة  و درجة الت وق التض يمتلك ا  ضء ما  وما  (Webster)قاموس مّا 

و  الت وّق   و نوت من انمتيا  تعةض درجة انمتيا  لةو ية معيةة من المةتة  وو لب يعةض  عل  مست

ال ي يحقق   ي   ص  و مةتة  و عامة بض  ي  ذات وا  سواء ا تصادي  و إنتاجض   صد تحسين 

 . 3اإنتاع  و تحقيخ اليود  وبخ إتّ ات معا ي  متّ خ علي ا

ب لب درجة  لتعةض Qualitiesتعود إل  الكلمة اللاتيةية  Qualityو لة ولمة اليود  بض اللغة اللاتيةية 

 الصلابة.

اليود  من الةاحية اللغولة تيي  إل  وة بعة  و ل ة تتمي  بدرجة عالية من الةو ية  و  إذاا 

 القيمة.
                                                           

 .72، ص 1984، 2: دار المعارف، الجزء منظور, ابن لسان العرب، القاهرة - 1
2
 .88سورة النمل، الآية  - 

3
، عمان: إدارة الجودة الشاملة ومؤسسات التعليم العالي دراسة ميدانية في بعض جامعات الشرق الجزائريبوزيان راضية،  - 

 26، ص 2015مركز الكتاب الأكاديمي، 



 المرجعية النظرية للدراسة                                     الفص  الأول:

 

69 
 

  :اصطلاحا

مصذلل اليود  لو مصذلل ا تصادي وا  نتيية التةابس الصةاعض والتكةولوجض بين الدون 

ومن  ب    لداب  م ام ة   ان ن الحص المتقدّمة بض ل   الميان  نسيما اليابا  عل  سبية المث

اإنتاجية و ع  الثقة لد  ال  و  اام  ال ي جعل  يع ي انتيارا واسعا بض م تلت القذاعا   انذلا ا 

 من ل ا يم ن ذو  العد د من التعارلف  ن ولض:

 . 1اااذاءعل   نّ ا:  داء العمة وبخ معا ي  لحيحة من  وّن م   دو  الو وت بض  باديرو يعّ ب ا )

بثنّ ا جملة السما   American National Institute (ANSI)المع د اام ل ض للمعا ي و د عّ ب ا 

 .  2وال صايص للمةتة  و ال دمة التض تيعل   ادرا عل  الوباء باحتياجا  معيةة

ا  ميمة ال صايص والممي ا  المتعلقة بالمةتيا   و ال دم» اليود  لض:  (Juran)بض حين يع ي

 «التض تم   عل  تلبية الحاجا  ال ال    و الكامةة. 

ال صايص الكلية لكيا  ) سلعة  ادمة  مة مة  نيا   »  نّ ا:  (iso)وتع ب ا المة مة الدولية للمعا ي 

لض مد   (Fisher)واليود  حسر  «  و بمةية. 3التض تةع س بض  درت  عل  إ  ات حاجا  ل لحة

 .4ديم ادمة  و سلعة ت    لتحقيخ  لداي ور  ا  ال  و  باستم اردرجة التثلخ والتمي  بض تق

تحقيخ ر  ا  ومتذل ا  المست يد  بة وتياو لا  ولض تلابض » وبض تع لف  ا  يقصد ب ا: 

 .» العيوب مة  الم احة ااول  للعملية بما   بض المست يد

                                                           
1
، عمان: دار كنوز مدخل لتحسين أداء الجامعات isoادارة الجودة الايزو ، نظام السمراني صالح مهدي والكناني كرم صباحي - 

 .31، ص2013للمعرفة ،
 .09  ص2009 اارد   الع  ية  لليامعا  وانعتماد اليود  ل ما  الكمية والمم  ا  الةو ية المقا يس دلية - 2
 .26المةالة  ب. .   ص اارد : دار العالي، ليمالتع و التربية في الشاملة الجودة إدارة لةاء بلس ة  القيسض محمود - 3
 .24  ص2006دار الي وق  :   اارد الجودة الشاملة في الخدمات إدارة علوا   اسم نايف  المحياوي  - 4
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 ة لحيل من  وّن م   م  اليود  لض تثدية العمة بي» و د   ار المع د ال درالض اام ل ض: 

 . »1انعتماد عل  تقديم العمية بض مع بة مد  التحسن بض ااداء

 :2اتّيالا   ن ولض اليود  بض امس (Kwan)و د لةت 

 . ادمة متمي   عن المة ما  ااا    مد   در  المةّ مة عل  إنتاع وتقديم -1

 . تاع وتقديم ادمة تقت ب من الكمانمد   در  المةّ مة عل  إن -2

 . و  بما  تةاسر واالداي المةيود مد   در  المةّ مة عل  تلبية احتياجا  ال   -3

ا م  حالة الع ص والذلر بض مد   در  المةّ مة عل  إج اء التغيي  بض ادمات ا  و إنتاج  -4

 . السوق 

 مد   در  المةّ مة عل  تحقيخ  ر ا  مالية جيد . -5

 

 

 

 

 

 

                                                           
 المسي    ب. .   دار  العالي التعليم م سسات في الشاملة الجودة إدارة   اد    ع با  محمد وجولحا  عوص الت توري  - 1

 .30 ص
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 جودةيبي  المفا يم الأساس لل:  01الش   رقم 

 

 

 .04م سسات التعليم العالي العربية ص المصدر: دلي  الجودة ل

 ة بالميان  الصةا ية دو   ي لا ولعة اام  المثي  للالتمام لو  ّ  اليود  وانس بض المابض م ت ذ

 ا ات  ب نّ ا  د امتد  إل  العد د من الميان  نسيما التعليم العالض وال ح  العلمض. مّ 

يود  من  لّم الوساية وااسالير لتحسين نو ية التعليم وانرتقاء بمستو   داي  بض حي  تعتب  ال

االة     التوّج ا  الحد ثة بض التعليم ال اصص  اليود    ولعة ل ا ما  كدتالعص  الحالض )ع

المفاهيم الأساس 
 للجودة

إدارة 
 العمليات

خلق قيمة 
 للعملاء

القيادة 
بالرؤية 
والإلهام 
 والنزاهة

تحقيق 
 النتائج

التركيز 
على 
 المستقبل

سرعة 
 البديهة

تحمل 
المسؤولية 
تجاه 
مستقبل 
 مستدام

بناء 
 الشركات

رعاية 
الابتكار 
 والابداع

النجاح من 
خلال 
 الافراد
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 التعليم اليامعض  و التالض ب   اليود  ن تعةض بقد ميموعة من المعا ي  وااسالير التض  لت م ب ا

و نّما لض و لقة ت كي  و سلوب حيا   و التالض تستدعض استة ار  ب اد   دااة  سوار الممسسة التعليمية

 -الع  ية والع  ية -الميتم   وما  نّ ا ت من ت ادن انعت اي بين الممسسا  التعليمية الع  ية

 اإ ليمية.

ت ذيد اليود   تحسين  ة لض:اليود  عل   لال  بعاد رييسل  د  (Juran)و د ارتك  نموذع 

وما   ار إل   نّ  يير تذول  وة  بعاد ب د اليود  االة الم حلة الثالثة   اليود   ب د اليود  

وتيي  المعا ي  لةا إل  الحد اادن  من االداي   والتض تقوم عل  ميا  ااداء ومقارنت  بالمعا ي 

ر  إل  المستو  ااب ة )ااجود  ولحدّد  والك ايا  الم اد تحقيق ا ليصة الة ام التعليمض )الذال

انست اد  و ن بعد انولات عل  المعا ي  العالمية  وة والتعاو  م  ال ب اء المست يدم تصو  بالميار 

 . مة ا بما  تما   وال صولية

من  بة ممسسا   Academic Excellenceإذا اليود  بض التعليم العالض تعةض الت وق ااكاديمض 

وما يم ن القون  ّ  الض التض ت دي إل  تحسين سمعت ا  و إعذاء مصدامية لي ادت ا  التعليم الع

اليود  بض التعليم العالض لض تحقيخ و اء  و بعالية م ت عة بض الحقة العلمض وال حثض التض تمدي بض 

  1 .الة اية إل  الت وق والتمي 

 :2ومن    اص تثمين اليود  بض التعليم ما يثتض

 .لب امة بض ممسسا  التعليم العالضتحسين المستم  لالتذول  وال .1

                                                           
 اليام ية المذبوعا  الي اي  : د وا   الذاتي التقييم وقنجاح إعداد العالي التعليم في الجودة ضمان كمان و  ا و   بداري  - 1
 .23 ب. .   ص  ع ةو   بن
 .12 ص  2011 اليود   ميلة  العالي التعليم في وارعتماد والتقويم الجودة معايير العابد ن   لن حسن محيوب - 2
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 . داء العاملين جميع م بض الممسسةتذول   .2

 .لتحسين المستم  للبيئة التعليميةا .3

  لاد  و اء  العملية التعليمية وباعليت ا. .4

اليود  بض الممسسا  التعليمية جميع ا وال يئا  الح ومية ليسس   ة تمةح ا الح وما    إذاا 

ل  الي د والمان ب لة تصةع ا اامم وتستثم لا اليعوب  واليود  بض التعليم تحتاع إ و نّما لض

 ّ  اليود  ن تبد  من القاعا  ون الممتم ا   و الةدوا   بة تبد  من المدرسة وال صون والمثاب    وما 

تحمة مسمولية  الدراسية الم يث  ومن التمام ااولياء بالمياروة م  اإدار  و المعلمين والذلاب بض

تذول  التعليم وب د جودت   حي  تتحقخ اليود  بض التعليم العالض من الان وجود سياسة وابحة 

ومحدد  لليود  الياملة  وو اء  التة يم اإداري للممسسا  التعليمية وت عية نّ ام المتابعة والتقولم 

  يئا  التعليمية واإدارلة.وتوبي  نّ م تدرلر عالية المستو  لل  لت ادي الو وت بض اااذاء

 Total Qualityالجودة الشاملة -قانيا

تعدّ اليود  الياملة من  كث  الم ا يم ال ك لة ال لسفية التض استحوذ  التمام ال احثين 

بي ة ااص بض تذول  وتحسين ااداء اإنتاجض    تمو  اكاديميين ال  ن واوالم تصين و اإدارلين 

 ما .  وال دمض بض م تلت المة ّ 

تذبيخ اليود  بض  يّ م    من م ال  »  1 :عل   نّ اكوه   و مرونالد براند  و د ع ب ا وة من )

ا من التع ي عل  حاجا  المست يد وانت اء بمع بة مد  ربا المست يد من ال دمة المقدمة  العمة بدءا

 «.  ل  
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 بعادلا وميانت ا  ولض ك لب يقصد ب ا تقولم جود  الممسسة ومة ومة متكاملة  املة ب ةّ 

الممسسة ومستو  اليود  الّ ي حققت   و تعمة وعمليا  عملية م ام ة مستم   لمدالا  وم  جا  

 نّ ا وسيلة تدار » أوكلاند  ولعّ ب ا )  عل  تحقيق  مقارنة بالمستولا  الووةية  و الع  ية  و الدولية

ووبخ « ابسض عل  نذاق العمة و ة ب ا المةّ مة لتذوّر باعليت ا وم ونت ا ووبع ا التة

((RoyalMail  لض الوسيلة الياملة للعمة والتض تيي  العاملين عل  العمة بمن ب لخ واحد مما

 1يعمة عل  الخ ميمة م ابة لتحقيخ إ  ات حاجا  المست لكين.

ولي د العالم اليوم تذوّرا  عد د  انع سس عل  م تلت المستولا  و ت  القذاعا  من بية ا 

وال ي ر   ب  ور  تذبيخ م ادئ  اليود  الياملة عل  ممسسات  وليي    ذات التعليم العالض 

(Deming)  ب  ا ال صوص عل   ّ  تذول  التعليم  تذلّر تذبيخ م ادئ اليود  الياملة التض يير

 2عملية لتحسين ال دمة  و المةتة وت دي اليود  الياملة بض التعليم إل : ةاست دام ا بض  يّ 

   م تلت عةال لا المالية حقيخ نقلة نو ية بض العملية التعليمية تقوم عل   سا  انرتقاء بت -

 .و ال ي لة

اتّ اذ اإج اءا  الو ايية لت ادي الو وت بض اااذاء اام  ال ي سي ب  من درجة الثقة لد   -

 .لعاملين بيود  الممسسة التعليميةا

 .ن عمليا  المتابعة والتقولمن الاانلتمام بالعاملين ومستو   داي م م -

                                                           
 للتدرلر الع  ية القال   : الميموعة  تطبيم   ون  أن قب  وفلسفة فكر الشاملة الجودة إدارة محمود  ال تا  ربوا  عبد - 1

 .23 ص  2012والةي  
  « السعودية الع  ية المملكة بض العامة الثانولة بالمدرسة الياملة اليود   قابة لتذول  مقت   تصور »عاية  الح  ض  اسم - 2

 .55 ص  2006  والمعرفة القراءة مجلة
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 سي لا علميا دراسة المي لا  التعليمية واإدارلة والة سية التض ت ص الميدا  وتحليل ا وت -

 .وا ت ا  الحلون ل ا

 .  لتذبيخ اليود  وتيسيد معا ي لاالتوالة المستم  م  الي ا  الح ومية التض تسع  جالد -

سات   بض ت ذيد المة ة والدرو  وليا ة إب اء رو  العمة اليماعض من الان إ  اك اا -

  لداي الدراسة.

وعلي  يم ن القون    اليود  الياملة بض التعليم يقصد ب ا بعالية تحقيخ  ب ة ادما  

 تعليمية بحثية واستيارلة بثك ث  سالير و  ةّ تكل ة و عل  جود  مم ةة.

  Total Quality Managementقالثا: إدارة الجودة الشاملة

   الم ا يم اإدارلة الحد ثة التض ب بس ن س ا بض عقد تسعيةيا  الق   المابض إذ لض  ب

دعس إل  إحدال تغيي ا  ج رلة بض  سلوب عمة المةّ مة وبلس ت ا و لداب ا   صد إج اء تحسيةا  

 املة بض جمي  م احة العمة بالي ة ال ي  توابخ والموال ا  المحدّد  والمتّ قة م  ر  ا  العملاء 

. ولقد  كد  جة الدراسا   ّ  تذبيخ إدار  اليود  الياملة 1او التالض إب ارلم بسل  وادما  ن  توّ عون 

ل  انع اسا  إييابية عل   داء المةّ ما  التض تذ ق ا  وذلب عن و لخ  لاد  اإنتاجية وتحسين 

ونّ ين وارتّ ات معدن ال  حية  وان  اص التكاليف  وتحسين ااداء الحالض وتحسين علا ا  الم

مستولا  ال با الوني ض لد  م  و وجود المم  ا  التض تبيّن جدو  إدار  اليود  الياملة ا داد  

عملية إدارلة ت تك  عل  ميموعة من » بثنّ ا:( Rhodes) لمّيت ا وا داد انتيارلا  و د عّ ب ا روود  

العاملين وتستثم   درات م ال ك لة بض القيّم  وتستمد وا ة ح وت ا من المعلوما  التض تونّت موالر 
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ور م بعز  «1م تلت مستولا  التةّ يم عل  نحو إبداعض ل ما  تحقيخ التحسين المستم  للمةّ مة 

الصعو ا  التض لاحبس تذبيخ  سلوب إدار  اليود  الياملة لما  تذلّ   من تحمة بالصب  والعمة 

ثي ا ممّا وا  علي  بض المابض اام  ال ي جعة مة  إنّ  نّ   ل ل اليوم   و  و  الياق لعدّ  سةوا 

يذبخ  متكاملا ايعتمد علي  بض تذوّل  وتحسين التعليم نسيما التعليم العالض حي  يعدّ  سلو  ا سلو 

عل  جمي  ب وت المةذقة التعليمية ومستولات ا ليوّب  للعاملين وب ق العمة ال  لة إ ّ ات حاجا  

استيارلة  ةتحقيخ  ب ة ادما  تعليمية بحثيمليا  التعليم   و لض بعالية الذلاب والمست يد ن من ع

بثنّ ا:''عملية  Hixon ثك ث ااسالير و ّ ة التكاليف المم ةة بتحقيخ جود  عالية. ولعّ ب ا ) ي سو   و 

إست اتييية إدارلة ت تك  عل  ميموعة من القيم وتستمد وا ة ح وت ا من المعلوما  التض تتم ن بض 

وارلا من تونّيف موالر العاملين واستثمار  درات م ال ك لة بض م تلت مستولا  التةّ يم عل  نحو إ

  .2إبداعض لتحقيخ التحسين المستم  للمةّ مة

 م: يم ن القون  ّ  إدار  اليود  الياملة بض ممسسا  التعليم العالض ت إذاا 

لممسسة من اب ا  و درا  ا ااا  بمبد  العمة اليماعض نستغلان الموارد ال ي لة بض -

 .و بداعا 

الح ص عل  التقلية من اااذاء واعتماد مبد  العمة الصحيل والييّد من  وّن م    صد  -

 . المست يد ن من العملية التعليميةالتقلية من تكلّ ة الحدّ اادن  م  الحصون عل  ربا 

 .لس استم ارلة التذوّل  والتحسينتك   -

                                                           
1
 - Rhodes, LA (2007). On The Road To Quality Educational Leadership. V: 49 ; N 09, 1 - Martin M Stella, 

A,« Assurance Qualité Externe Dents L’enseignement Supérieur Les Options», Paris, UNESCO, p37. 
2

 - Rhodes L.Amn ,Ibid. 
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يا   ص ال ايعة  تكل ة اااذاء  عمللممسسة  تكاليف ال  ة اليود  دااة احساب تكل -

 التقولم.

 وتثتض  لمّية تذبيخ إدار  اليود  الياملة بض ممسسا  التعليم العالض من الان:

 .ام إدار  اليود  الياملة و حد  لم سما  العص  الحد   ة نعالمي -

 جا  العملية التعليمية م ل  و لة بانستم ارلة واإنتاجيّة وتذارت ا  إدار  اليود  اليام -

 .وتحسية ا

 .الياملة لكابة الميلا  والقذاعا  مولية  سلوب إدار  اليود   -

 .لمستم  بض التعليم العالضتد يم إدار  اليود  الياملة لعملية التحسين ا -

 .  تذوّل  ميادا  إدارلة للمستقبةالح ص عل -

 .ية من ال درموارد المتاحة والتقل لاد  العمة وانست دام ال  يد لل -

 ارت ا  عملية إدار  اليود  الياملة بالتقولم اليامة للةّ ام التعليمض. -

 1وعلي   مدي تذبيخ إدار  اليود  الياملة بض التعليم العالض إل :

 .اء  إدار  ممسسا  التعليم العالضتحسين و  -

 .تو   داء  ع اء ال يئة التدرلسيةرب  مس -

 .ا ة البيئة اإدارلة ل    الممسستةمي -

 .ليم العالضتحسين م  جا  التع -

 .تذول   سالير القيا  والتقولم -

 تحسين است دام التقةيا  التعليمية. -
                                                           

1
 - Rhodes L.Amn ,ibid. 
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ليعبّ  عن مداة إداري  وت عا لما سبخ ذو   يثتض م  وم إدار  اليود  الياملة بض اليامعا 

اإدارلة وال ةيّة  ناجل ال دي مة  تحقيخ التذوّل  وانبتكار المستم  بض جود  ال دما  التعليمية و 

والعمليا  من الان است دام المدالا  الييّد    تستذي  من الال  اليامعة تحقيخ  ب ة الةتاية

  سالير تحليلية ل ما  تحقيخ  ب ة الةتاية اليام ية. الصحيحة التض تعتمد 

  Quality Assuranceضمان الجودة -رابعا

ض ب    بض ميان ر ابة جود  السل  وال دما  بما  اليود  لو  ي ا من الم ا يم الحد ثة الت

نّ ام  ساس  مة  الو وت بض ال ذث وبما  ااداء الييّد من » المقدمة إذ  ّ  لةاك من يعّ ب ا بثنّ ا: 

و لب تع ي عل   نّ ا تع د المةتة لل دمة بثّ  السلعة التض  ةتي ا   «1 وّن م   ب ض إذا نّ ام و ايض

 بض حاجا  المست لب الض تُ و الت  والمتّ خ علي ا من  بة اب اء اليود  المق ر  تتوابخ والمعا ي 

إل  اعت ار بما  اليود  بلس ة واسعة القصد مة ا مة  و وت  (Land)بض حين ذلر  2. ور  ات 

مياكة اليود  وذلب من الان إنياء نّ ام جيّد إدار  اليود  وتقييم و ا ت  وتد يخ عمليات  وم اجعة 

 .الة ام ن س 

 وعلي    تك  م  وم ن ام اليود  عل  عةال   لا ة يم ن ذو لا عل  الةحو اتتض:

 .تست دم وثسا  لقيا  مستو  اليود ب د معا ي  محدد  للمةتة  و ال دمة   -

 .تقديم ال دمة وبخ المعا ي  الموبوعة سل ا و ي ة مةتّ م  -

 تكولن  قة لد  مستعمة المةتة نتيية للعةص لن السابقين.  -

                                                           
 .25 ص     اد  ب. .   اارد  : دار  والجودة التطوير بي  بعد م  العالي التعليم يواد ال ب   عبد - 1
دار المسي    :   عما للاعتمادالجودة الشاملة في التعليم بي  م شرات التميز والمعايير ر يدي و يمة  حمد و ا و    - 2

 .20  ص2006
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اليود  لو اتا  ع ي العد د من بما  ن لص إل   ّ  م  وم   الان ما سبخ ذو  من 

توابق ا والمعا ي  عل  ب ور  انست داما  عب   وة واحد  مة ا عن وج ة ن  لا  إذ رو  اتيا  

 نّ    بيةما ذلر  ا و  بض تع ل  م للمصذلل بالت وي  عل  المق ر  سابقاا من  بة ال ب اء الم تصين

نّ ام جيّد إدار  اليود  وتقييم و ا ت  و ايض يمة  الو وت من اااذاء  بض حين اعتب    ا و   نّ  ن ام 

ل  ا نلمس التعقيد بض المصذلل باستعمال  دايم انرت ا  بما   .وتد يخ عمليات  وم اجعة الة ام ن س 

و سلوب ت كي   مة يية علميةعد ياليود   امة إذ بما  بض حين  ّ  مصذلل من  ايا  يحقق  

نيياد  ليا  مةاس ة تذبخ للتثكد من  ّ  اليود  الم  و ة ستحقخ بض ال دما  وبض جمي  ااو ا   

 معا ي  ل   الةو ية. بغز الة   عن ويفية تحد د

لو عملية تقييم جارلة ومستم   ليود  نّ ام وال ح  العلمض بيد  ّ  بما  جود  التعليم العالض 

لة ءةَ ام  لية تة يميّة  ساس  المسا و ب امي   حي  يعدّ ل ا الال حثية سات  التعليم العالض وممس

 1والتذّول  وتوبي  المعلوما  وااح ام من الان عملية متّ خ علي ا ومعا ي  ممسس ل ا بي ة مةذقض

ولقصد ب ا بض الكثي  من ااحيا   سلوب لولت اانّ مة والموارد والمعلوما  جميع ا المست دمة 

اليامعا  ومعالد التعليم العالض للح ا  عل  مستو  المعا ي  واليود  وتحسية   ولتّ من ذلب من 

التدرلس وويفية تعلّم الذلاب والمةل المدرسية وال حول  وتصّت المعا ي  ااكاديمية مستو  اإنيا  

المثان   ال ي  تعيّن عل  الذالر بلو   للحصون عل    اد   كاديمية ) درجة علمية عل  سبية 

عملية إيياد  ليا  و ج اء لو  وال ح  العلمض ول لر  ا و  إل   ّ  بما  جود  التعليم العالض

التذبيخ بض الو س الصحيل والمةاسر للتثكد من  ّ  اليود  الم  و ة ستتحقخ بغز الة   عن ويفية 

                                                           
 .55ص‌‌،‌2006الكوفة،‌العراق‌:‌جامعة‌،التعليمية العملية في الشاملة الجودة إدارة تطبيق أثر‌الفتلاوي،‌ماجد - 1
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ااكاديمية المستمد  من  وسيلة للتثكد من  ّ  المعا ي » و لب يم ن تع ل  ا بثنّ ا: 1تحد د المعا ي 

يا  و دوليا  ّ  رسالة الي ة المعةية  د تم تع ل  ا وتحقيق ا بما  توابخ والمعا ي  المةان   ل ا سواء  وم

تستوبض تو عا  التض ملايمة الاابحال والمياروة الميتم ية القيام بلتعلّم و لل لةمستو  اليود  ب  

 «.م تلت  نوات المست يد ن من ل   الي ا 

إذا يم ن القون    بما  جود  التعليم العالض تعةض القو  الم  د  وراء نيا   يّ ب نامة  و 

 .نّ ام  و مق ر دراسض  ول ا  تذلّر دمة  ليات ا م  جمي  نياوا  الممسسة التعليمية

من الان ما تقدّم ذو   يم ن القون  ّ  مصذلل بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض 

ا  ب ابية بض الم  وم من الان ر ذ  بالغايا  الم جو  من تحقيق  لو اتا   إذ       د لو ات

 لية تة يمية  ساس ا المساءلة   ام للتقييم  بيةما      ا و   نّ اتيا   ّ  المصذلل يعة  ب  ن ّ 

ليمود  ّ ام التعليمض وال حثض ليا  الحوومة عل  الة والتذول  وتوبي  المعلوما  بمعة   وبل تذبيخ 

معا ي   ومية ودولية مةان   و  ا و   نّ  تلب المعا ي  ااكاديمية المستمد  من ج ة معيةة بما  توابخ 

عملية تقييم جارلة ل . بض حين  ّ  المصذلل جام  لكة ماتم ذو    حي  يم ن تع ل   عل   نّ : 

و دولياا  بما ي من ومستم   تقوم عل   ليا  ومعا ي  الحوومة بي ة علمض لحيل وموحد  ومياا

 اصولية وة ممسسة من ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض عل  حدا.

 2ولم ن تحد د ال دي من بما  اليود  بض التعليم العالض فيما يثتض:

         الخ نّ ام  امة متكامة ل ما  اليود  يم ن لليامعة من الال  م اجعة مةالي ا  -

 .او ب امي ا والعمة عل  تذوّل لم
                                                           

مداالة مقدمة   «باليامعا   الياملة واليود  ال اتض التقولم لبدار  ن ام تذول  و تصميم » باومة  ومحمد مصذ   يس - 1
 ص  2016- 11- 09 المةعقد  يام السودا    LACQA العالي التعليم جودة لضمان السادس الدولي العربي الم تمر:بض 

238. 
 جامعة حالة دراسة: الي اي لة باليامعا  العالض التعليم جود  بما  بض انست اتييض الت ذيد دور » و ا و   ال ام يحياوي  - 2

 .102   ص2016 السودا     العالي التعليم جودة لضمان السادس العربي الم تمر:مداالة مقدمة بض «باتةة
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 .لتحسين المستم  وتقديم ادمة  ب ةتييي  ا  -

 .ل الموّنت ب لة لتذوّل  إم انات تةمية الم ارا  اإدارلة و الم ةية وتذوّل لا م  مة  -

 . التض ت و  عل  اليود  بض اليامعةتوحيد ال ياكة التةّ يمية   -

 أهميّة ضمان جودة التعليم العالي:

 :1عالض ما  لضإّ  الغ ص من بما  جود  التعليم ال   

 .والي افية بض الب امة ااكاديميةبما  الوبو    -

ة الدراسية التض تقدّم ا توبي  معلوما  لحيحة ودميقة للذل ة  وتحد د االداي بد ة للب ام  -

 .اليامعة

بما   ّ  اانيذة الدراسية للب امة المعتمد  تلبض وابة متذلّ ا  انعتماد ااكاديمض وتتّ خ   -

 .حاجا  اليامعة  الذل ة والميتم  دولية بض التعليم العالض ومتذلّ ا  الم ن و لبوالمعا ي  ال

  .ولم ال ارجض وانعتماد ااكاديمضتع ل  الب امة المعتمد  لد  الميتم  ال ي  ثخ بعمليتض التق  -

 .واإ  اي عل  الب امة ااكاديميةتيسيد  لية المُسَاءلة ليت  المعةيين باإعداد والتة ي   -

 . ا بالب امة التض تقدّم ا اليامعةع  الثقة بين الدولة و الميتم  و دعم ب -

 انرتقاء بةو ية ال دما  الم ةية التض تقدّم ا اليامعة للميتم  حي     التقولم ال ارجض  -

 وانعتماد  تذل ا  تعديلا بض الممارسا  بما  لبض حاجا  الت صصا  والم ن ومتذل ات ا.

التعليم العالض لض تلب العملية المستم   التض ت من السي  الحسن لةّ م  وعلي  ب ّ  بما  جود 

و  امة ممسسا  التعليم العالض من الان المتابعة والتقولم والتحسين المستم  ب ت ات ميموعة من 

                                                           
 المرجا نفسه.  و ا و   ال ام يحياوي  -1
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المعا ي  المتّ خ علي ا سابقا من  جة انرتقاء بمستو  ااداء والتحسين والتذول  المستم لن ول ما  

 1اليود   ة غض عل  ممسسا  التعليم العالض    تعمة ما  لض: تحقيخ

تحسين جود  مستو  العاملين عن و لخ ت ود  م بم ارا  علمية عملية تيعل م  ادرلن عل   -

ممسسا     تممن المواج ة مياكة العمة وال ح  العلمض والتذول  ال اتض إبابة إل  ذلب يير عل  

 . ت  عوا لل ح  العلمض لكض  اء ليئة التدرلسم انة اجتما ية ومالية نيقة اع

 .  العلمية والتكةولوجية المعال  تحد   المةالة بي ة مستم   ليعل ا تتوابخ م  التذوّرا -

 .لتعليم العالضلالبيئة الداالية وال ارجية  و ذول  وتحسين مستو  البة  ااسا ت -

 .ا  وتةّ يم و ق التقييم الم تل ةتذوّل   لي -

 2انستقلان الّ اتض للممسسا . الح ا  عل  -

 خامسا: ارعتماد الأكاد مي

لةاك  ي ا من يذلخ علي  انعت اي ااكاديمض ولعدَ اتلية ااكث  استعمان مة  مدَ  من  بة 

العد د من  نّ مة التعليم العالض بغ ص إمَا تعد ة  ليا  بما  اليود  المذ قة  و ال  وع ب لية جد د  

   اتلية عل  نوت من التقييم المقار  بين ما لو مقبون وما لو  ي  ذلب  تماما حي  تعتمد ل

 .   3م جعيت  بض ذلب معا ي  محدّد  لليود 

ولةاك من يعّ ب  عل   نّ  ميموعة من اإج اءا  والعمليا  التض يقوم ب ا م و   و ليئة من 

  ب امي ا نات ا المعتمد  و  جة التثكد من    المةّ مة  د حققس موال ا  ومعا ي  اليود  وبما

 . عة ا تتوابخ والي و  المعلن

                                                           
 المرجا نفسه.و ا و    ال ام يحياوي  -1

 المرجا نفسه.و ا و    ال ام يحياوي  - 2
3
- Martin M Stella, A,« Assurance Qualité Externe Dents L’enseignement Supérieur Les Options», Paris, 

UNESCO, 2007, p40. 
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التعليمية مقابة استي اء بض المقابة يم ن تع ل   عل   نّ  وب   كاديمض علمض يمةل للممسسة 
  1.   و  ومتذلّ ا  اليود  الممسسة

 «يود    اد  تمةل لممسسة تعليم تممن معا ي  محدّد  لمعا ي  ال» كما يم ن تع ل   عل   نّ :
عملية تقولم جود  المستو  التعليمض اليامعض   تم من الان ليئة مت صصة عل  بوء » ك لب لو 

 2«.معا ي  محدّد  
 3و التالض   دي انعتماد ااكاديمض إل :

 .التعليم وتحسين مستوا  باستم ار انرتقاء بيود   -
 .دااة الممسسةية تك لس مبد  المساءلة ودعم المسمولية اتّيا  اليوانر التةّ يم  -
 .ة اليام ية إرباء  ولياء الذل ةالمحاس ة الميتم ية للممسس  -
 .بثقابة التقولم المستم  والدايم ر د ال ك  الت  وي   -
 .ب  بي ا   و  انعت اي ااكاديمضوّ ـتتتحد د المستولا  التض   -
          ين تحس تحسين وتوبي  نو ية وجود  العمليا  والم  جا  بض الممسسا  اليام ية  صد  -

 .التعليم اليامعض
 .مية بمعة  إرساء  سس الديمق اويةتع ل   قة الميتم  بالممسسا  التعلي  -
ولاب إدارلين  : إتاحة المعلوما  وتس ية و ق الحصون علي ا لم تلت   ايل الممسسة  -

 . سات  
 .تعليمية التض تتواب  بي ا اليود ة ال  ص للذالر ناتيار الةو ية الحاتإ  -
 4تس ية عملية تحولة الذل ة وانتقال م من مع د تا . -
 

 

                                                           
 .138 ص  2013دار اليامعة اليد د   :   اإس ةدرلة هضة العربية المعاصرةتطوير التعليم العالي في ظ  الننبية محمد   - 1
 ص  2008 الص اء  عما  : دار  والجامعي العام التعليم لم سسات الأكاد مي وارعتماد الجودة ، اك  و ا و   مييد - 2

271. 
‌ ،المرجا نفسه. اك  و ا و   مييد -3

‌،المرجا نفسه. اك  و ا و   مييد‌- 4
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 مفاهييم أساسية المطلب الثاني: التعليم العالي والبحث العلمي 

 أور:التعليم العالي

 مفهوم التعليم العالي  -01

ن  ا للألمية التض يحتل ا التعليم العالض بض ن  ة الميتم  وتذوّر   لقض ل ا المصذلل )التعليم 

 :1عد د من التعارلف بض م تلت اادبيا  انجتما ية وان تصادية  ن و   لمّ االعالض  ال

 ا ــكةّ  نوات التعليم ال ي  لض م حلة الثانولة  و ما يعادل» التعليم العالض عل   نّ :  عدي عطاعّ ي 

تقدّم  ممسسا  مت صصة ولو م حلة الت صّص العلمض بض م تلت  نواع  ومستولات   رعاية ذوي و 

لك اء   والةبوغ  وتةمية موالب م  وسدّ حاجا  الميتم  الم تل ة بض حاب   ومستقبل  بما   ابخ ا

 «. ة و ا ت ا الةبيلة التذوّر الم يد ال ي يحقخ  لداي اامّ 

 و التكولن لل ح  يقّدم عل  مستو   كةّ نمد للتكولن » لو:  القانون التوجيهي للتعليم العاليولعّ ب  

عل  مستو  عان من  بة  اتقةي الة من  بة ممسسا  التعليم العالض  ولم ن    يقدّم تكولةما بعد الثانو 

 «. 2ممسسا  معتمد  من و ي الدولة 

ولع ب   ا و  عل   نّ :  ا  م حلة من م احة التعليم التض تلض الثانوي  تم دااة وليا   و معالد 

التكولن بض ل   الممسسا  من سةتين إل   جام ية بعد الحصون عل  الي اد  الثانولة  ت تلت مدّ 

لو وةّ    ان التعليم ااكاديمية والم ةية  : »منظمة اليونس و للتعليم العالي ر   سةوا  وتيي  

                                                           
 الرصينة للجامعات المعاصرة التجارب ضوء في العالي التعليم مؤسسات في التقييم و الأداء و الجودة معايير عطا،‌يعد - 1

 .21ص‌،‌2011البداية،‌الأردن‌:‌دار‌،العالم في
لي،‌،‌المتضمن‌القانون‌التوجيهي‌للتعليم‌العا1999الموافق‌ل‌‌1419ذي‌الحجة‌عام‌‌18المؤرخ‌في‌‌05-99القانون‌رقم‌ - 2

 05،‌ص‌.‌1999أبريل‌سنة‌‌04،‌العدد‌،‌الصادرة‌بتاريخ‌الجريدة الرسمية
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والتقةية التض تقوم ب عداد العاملين والمعلمين بض الممسسا  واليامعا  ومعالد الت  ية والمعالد 

 «.1التكةولوجية و معالد المعلمين

ر إلي   نّ   يّ مستو  تعليمض يثتض م ا    بعد التعليم الثانوي  ول ت ص  ّ  الذالر  د حقخ وليا

تحاق باليامعة  و  حد المعالد المت صصة  و عد لض امتحا    اد  الثانوي  ملل  للامعدن دراسيا ب

عل  عمة  تحصة الذالر عل    اد  تم ةّ  من الحصون   الت  ع من الممسسة اليام ية  و المع د

ات  وممللات  العلمية  و تساعد  بض انستم ار بدراسة م احة متقدّمة من الدراسا  العليا بمن ام ان

 2باليامعة. ومن   و  انلتحاق باليامعة ما يثتض:

 .الحصون عل    اد  الثانوي   -

 .سةة 18السن المعتاد للالتحاق لو   -

 يم العالض.تمةل المق را  اسم  درجة  د بلوم  و   اد  التعل  -

كما يقصد ب  )التعليم العالض  لو وةّ نمد للتكولن وال ح  يقدّم عل  مستو  ما بعد التعليم 

  . و ما يذلخ علي  باليامعة الثانوي ممو  بض ممسسا  التعليم العالض.

وتعةض  ((universitasمثاوذ  من اللّغة اللاتيةية university)م ة:اليامعة ولمة ييار إلي ا لغو 

حاد والتيم  و د وا  استعمان ل ا المصذلل ابتداء من الق   ال اب  عي  للدنلة عل  اليامعة تّ ان

  .وتدّن عل  تيمّ  ااسات   و الذلاب  بمعةالا الحالض

 

                                                           
 1977دون التعليم بض إب لقيا  مة مة اليونيس و  -1
  2012م و    واء التةمية  :   القال  التعليم العالي في مصر بي  قيود التموي  واستراتجيات التطوير بلتاجض  م و  -2

 .15ص
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 «.ب ضّ معقة ال ك  اإنسانض بض  رب  مستولات  و ع  الح ار  والت ال : » أمّا اصطلاحا

 :أهمّية ووظائف التعليم العالي  -02

كة لد التعليم العالض عملية مستم   ن ت ت د ب ما  وم ا  معين ون بيية معين بة تتصد  يعّ 

ل ا وون ا ااسا  ااون لتذول  حيا  الميتم  عامّة وال  د االة بض جمي  الميان  انّ ا تتصة 

ل ي ي المملة بتكولن الة و  و ةاء العقون لدب ا تحقيخ التةمية المستدامة باعتمادلا عل  ر   المان ا

والم يف م  احتياجا  التةمية ان تصادية والقادر عل  انستيابة لمتذل ات  والتغيي ا  المستم    سواء 

 كانس محلّية  و عالمية  حي  تب    لمّية التعليم العالض من الان وناي   التض حدّدلا الممتم  

 1:ثتضم فيما ي1998ونس و المةعقد سةة العالمض لمةّ مة الي

اإوارا  المذلو ة التض   باليامعة م لّ ة ب عداد لو  وّن وني ة  ةا  ب ا التعليم العالض التعليم: 

 ستقوم بي ة الونايت العلمية والتقةية والم ةية واإدارلة ذا  المستو  العالض.

ن م بض وةّ م 19 -18إّ  الحاجة التض  دّ  إل  ن ور اليامعة الحد ثة بض الق    البحث العلمي: 

حي  يعتب  ل ا   اس تلةدا و لمانيا عل  الت تير لو إنتاع المع بة اليد د  التض تقت   بال ح  العلمض

اااي  عملية بك لة مةّ مة يقوم ب ا ال اح  من  جة تقصض الحقايخ بيث  مسثلة  و مي لة معيةة 

إل  نتاية لالحة باتّ ات و لقة علمية مةّ مة  صد الولون إل  حلون ملايمة للمعالية والولون 

  .لتعميم ا عل  المياكة المما لة

ت تم اليامعة بق ايا والتماما  الميتم   صد سدّ حاجات   ب ض العصور الوسذ   خدمة المجتما: 

كانس اليامعة ت تّم بعلوم الدّ ن وبلس ة  رسذو  كث  من التةمية ان تصادية  و عد الثور  الصةا ية 

                                                           
 ا نفسه.المرج بلتاجض  م و  - 1
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م بتوبي  تعليم بض 19تياجا  الميتم  إذ بد   بض مذل  الق   بد   تتث لم بي ة ج يض م  اح

ت صصا  ب بت ا الونايت اليد د  التض ن    مة ا علوم ال ةدسة والمحاس ة  حت   ل حس 

تدر  تق ل ا جمي  الت صصا  التض  تذلب ا الميتم  اليد د  بما بي ا علم انجتمات  إدار  

 .1ااعمان...ال 

نايت تعدّ اليامعة م و  إ عات ح اري ب ضّ وما سبخ الّ ك  ت دي باإبابة إل  ل   الو 

إل  تةمية الميتم  وال ح  العلمض ادمة للميتمعا   حي  وانس ون ت ان اليامعة تسع  إل  

المسالمة بض تذوّل  الميتم  وت  يت   والسي  ب  نحو ان دلار  ول ا  ضء وبيعض باعت ارلا ممسسة 

  .لتةمية بض وابة مةاحي ا و التالض تعتب  التةمية انجتما ية  لّم وناي  ااجتما ية لدب ا تحقيخ ا

تحاون الممسسة اليام ية بغز الةّ   عن الةّ ام السياسض للبلد ال ي تتواجد في     تكو   ارنتماء :

ال ي ن  الحياد العلمضب الة والعلمية وتكو  ملت مة نوعا ممتمتّعة بثكب   در مم ن من انستقلالية ال ك  

 .2ي دم  التعصر الدّ ةض والسياسض والع  ض واللّغوي 

 أهداف التعليم العالي:  -03

رسالة التعليم العالض لو المسالمة بض عملية التةمية الووةية حي    دي إل  جملة  و  حب إ ّ 

  :3من االداي  ن ولض

 . الحيا  بض م تلت ميان  تلبية احتياجا  الميتم  من الك اءا  العلمية المت صصة  -

 .ام بانات ارا  والتيارب العلميةإج اء ال حول العلمية والة  لة والتذبيقية والقي  -
                                                           

 ص 2008ممسسة الوراق  :   اارد إدارة التعليم الجامعي مفهوم حديث في الفكر اهداري المعاصرال  ادي لا م بو ي   - 1
15. 
تموي  التعليم الجامعي و العالي صيغه التقليد ة و البديلة دراسة نقد ة تحليلية ما إشارات نور  الي ة ت وض السبيعض   - 2

 .12   ص1994الت  ية  كلية :    ذ مقارنة
 .17  ص 2001ممسسة وي ة  :   القال  الجامعة وخدمة المجتما توجهات عالميةوارق عبد ال ؤوي عام    - 3
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 .ض ميان التعليم التذبيقض المستم تة يم و عداد الدورا  التدرلبية والب امة التذبيقية ب  -

مسسا  ية م  المتة يم الةدوا  والممتم ا  العلمية وتو يخ الصلا  وال وابد العلمية والثقاف  -

 .وال يئا  ال حثية

د عل  استعمان اللّغة الع  ية بض التدرلس ـيانلتمام بالتع لر والت جمة والتثليف والةي  والتثك  -

 .لمض بض جمي  ب وت المع بة والعلموال ح  الع

 .الممسسا  وليئا  الميتم  الع  ضتقديم ال دما  انستيارلة والعلمية ال ةّية إل    -

ض مت صصة والمواللة للتدرلس اليامعض وللعمة بض ميان  ال ح  العلمإعداد الك اءا  ال  -

 .والت ذيد والدراسا  المستقبلية

ا  العقلية العامّة حت  ن يقتص  لدب  عل  ت  لة  اصاييين بحسر بة يير ت مية اإم ان  -

 .متد لدب  إل  تكولن مواون متقدّم   ي

 .تقديم المعاري  -

من االداي الم مّة التض  كد علي ا تق ل  اليونيس و باإبابة إبابة إل  ل ا توجد ميموعة   -

 .لمع بة وال ح  والتحد   والتدرلسإل  تذول  ا

ت  ية  اد  ال ك  والسياسة ورؤساء الي وا  والقادرلن عل  إ  اء الثقابة وتذول  رؤلة الميتم    -

 .ا للكو  واإنسا  والحي

 .للمع بة والتعلّم المستم  ا ومصدر ب  التعليم العالض م انا للتعليم ت   يع  -

 .بة والخ الميتم  المتعلّم المعلم   يمثة التعليم العالض المستودت الحض للت ال والثقا  -

 1.الثقابا  والحد من لي   الك اءا    يعمة التعليم العالض عل  سدّ ال يو  بين اليعوب و   -

                                                           
 .18  صمرجا سابم وارق عبد ال ؤوي عام   - 1
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علا ا  وال  د بين الدون المتقدّمة    تعتب  اليامعا  م انا لتحسين تعاو  الدون وتةمية ال  -

 1والدون الةامية.

 وبض الدون الةامية  دّمس ميموعة من االداي التض يير    تقدّم ا اليامعة اليوم  لمّ ا: 

 .إ  اء المع بة وتةميت ا  -

 .القادر  عل  حةّ مي لا  التةمية إعداد الك ايا   -

 .الميتم  ا تصاديا واجتما ياتةمية   -

 .ثينإعداد ال اح  -

 .المياروة بض لة  الق ارا   -

 .ام التعليمض للمياروة بض الميتم توجي  الة ّ   -

 2 .الة وص بالي اب بك لا وسياسيا ود ةيا -

 خصائص التعليم العالي:  -04

 3:ثتضم اصايص التعليم العالض بض ما ييم ن ذو   لّ 

 بض  والمعالد اذد دراسية للكلّيالو نوت من  نوات التعليم المت صّص  حي  ن يحتوي عل   -

 .د عامّة وما بض الدراسة المدرسيةموا

                                                           
  .18  ص المرجا سابموارق عبد ال ؤوي عام    - 1
 المرجا نفسه.  وارق عبد ال ؤوي عام  - 2
الملتقى الدولي:   مداالة مقدمة بض «المع بة ا تصاد نةّ  بض ال ي ي  المالض ال    إنتاع بض دور اليامعة» الة  رو  ربيخ - 3

 .385   ص2005  اقتصاد المعرفة
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من الك اءا  التض  يحابظ عل  التذوّر ان تصادي  من الان ت ولد سوق العمة بالعد د -

 .تدعم  وتذوّر 

كض عةد المتعلّمين من بئة يقلّة من مستو  ااميّة بض الميتم  ول لد من الوعض المع بض واإدرا -

 .الي اب

اابحال العلمية الم مّة بض م تلت ميان  المع بة  مما  دعم  ذات يقدّم ميموعة من  -

 ال ح  العلمض.

 قانيا:البحث العلمي

 في مفهوم البحث العلمي  -01

 : و ذا ليثنا إل  تع لف مصذلل ال ح  العلمض ب نّةا نيد  نّ ا بك   متكوّنة من ولمتين

  تت    حاون   ش  تقصّ بتّ   رال عة المابض  بح  ومعةا  ول  مّا ال ح  ب و مصدر :البحث 

 .اكتيت  سثن  و   ا ي و  معة  ال ح  لغولا: تقصض حقيقة من الحقايخ

 ل المعذيا  التض  تم وبض تع لف  ا  لو و لقة  و  سلوب بض الت كي  والة   للو اي  بحي  تص

 .بض ذلن ال اح  ةجمع ا وابح

 .1قايخ يم ن التحقخ مة ا نّ : استقصاء  و اكتياي ح ال ح  whitnezولع ي ولتةض 

ولّمة مةسو ة إل  العلم ولعةض المع بة والدراية و دراك الحقايخ و لب تعةض ولمة العلم  اإحاوة  العلم:

 واإل ام بالحقايخ ووةّ ما  تّصة ب ا.

                                                           
الووةية   الكتر ليبيا: دار  والأساليب والتقنيات لأساسيات ارجتماعية العلوم في البحث مناه  المممن  عبد معم  علض - 1

 .94 ص  2008



 المرجعية النظرية للدراسة                                     الفص  الأول:

 

91 
 

التقصض المةّ م ب ت ات  سالير ومةالة » :ب ّ  ال ح  العلمض لو  ما سبخ ذو   عل استةادا 

 1«.العلمية  صد التّثكد من لحت ا وتعد ل ا  و إبابة اليد د ل امحدد  للحقايخ 

ع ص م صة  و دراسة متعمقة تمثة وي ا لحقيقة جد د   و التثكد من حقيقة »ولم ن القون  نّ :

 2«. ديمة م حو ة و بابة جد د ل ا

 استقصاء مةّ م   دي إل  إبابة معاري يم ن» ال ح  العلمض polanskyبولةس ض   لعّ يو 

 .3«توليل ا والتحقخ من لحت ا عن و لخ انات ار العلمض

وسيلة  و و لخ للولون إل  المع بة » بض حين   ار إلي  محمد جمان الد ن علوي بثنّ :

ت ات اذوا  االمي لا  التض تواج  اإنسا  ب واكتياي المعلوما   و علا ا  جد د  ولون إل  حةّ 

والد ة والصحة التض تسمل بالتثكد من الةتاية و م انية  المة ة العلمض ال ي  تّسم بالموبو ية

 .4«التةبم

 ّ  ال ح  العلمض ما لو إن مي د وسيلة بواسذت ا يم ن » وبض ن س السياق يقون عبد الةاجض نور:

حةّ المياكة و يياد إجابا  للأسئلة التض تواج  ااب اد واليماعا  بض ميدا  عمل م عن و لخ 

  5«. يخ ليم  اادلة واليوالد التض يم ن التحقخ مة االتقصض اليامة والد

                                                           
اليام ية   المذبوعا  الي اي : د وا   البحوث إعداد وطر   العلمي البحث طر   مناه  ال ني ا   بحوش ومحمود عمار - 1
 .11 ص  1999  02 
 .12  ص مرجا سابم ال ني ا   بحوش ومحمود عمار - 2
 .11  صمرجا سابمال ني ا    بحوش ومحمود عمار - 3
 الووةية  الكتر ليبيا: دار  والأساليب والتقنيات الأساسيات ارجتماعية العلوم في بحثال مناه  المممن  عبد معم  علض - 4

 .94ص  2008
 .12 ص  2011  والو ايخ  الكتر   الع اق: دار02   السياسة علم في العلمي البحث علوي  الد ن جمان محمد - 5
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ت ات اذوا  و واعد معيةة إج اء عملية ااستعمان مة ة معين ب» ك لب يم ن تع ل     نّ :

حقيقة ت دي إل  اكتياي معلوما   و علا ا  جد د   وما  نّ  نمو للمع بة والتحقخ  ضبحص وتقص

 1«.ا الولون إل  وب  حلون لمي لة بعية امة ا  ولو وسيلة للدراسة يم ن عن و لق 

 قة بذ لقة مة يية وع ب ا بعد تقصمحاولة لاد ة نكتياي الحقي» وبض تع لف  ا  لو:

د يخ ونقد عميخ ع با  ةم عن ذواء واصم يستذي  من الال  ال اح     يقدّم لبةة جد د  ولسع  

 2«. بض تقدّم اإنسانية

لحقيقة ابتغاء إعلان ا دو  التقيّد بدواب  ال اح  الي صية  و ال اتية التةقير عن ا» ولم ن القون  نّ :

 .«إن بمقدار ما ي يد بض تلولن ال ح  بذاب  ال اح  و ت كي   ولعذي  روح  التض تمي   عن  ي  

إذاا ال ح  العلمض لو وةّ نيا  بك ي مةّ م يقوم ب    ص يذلخ علي  ال اح  من  جة 

ت ات و لقة علمية مةّ مة تسم  )مة ة ال ح    صد اة ال ح    تعالة بلة معيةة) مي لدراسة مي 

اكتياي حقايخَ  و علا اٍ  جد دٍ  للولون إل  حلون تتلاءم وعلاع المي لة   م الولون إل  نتاية 

 . ابلة للتعميم ول ا ما يسم  نتاية ال ح 

 :خصائص البحث العلمي  -02

ايص   و ال  مِ من  ّ  جميعَ ا تيت ك بض ما يمي  ال ح  العلمض عن اانيذة ااا   اص

االيتض جم  الحقايخ والبيانا  وتبليغ ا  بَي دَ     انستقصاء العلمض   تّم ولتّسم بميموعة من 

 :ال صايص  نَ ولض

                                                           
 .42 ص  2011العلمية   ياليا ورد اارد : دار  السياسي البحث منهجية نور  الةاجض عبد - 1
 .18 ص  2015 ااما   ال  ا : دار  السياسية العلوم في البحث أصول العقابض   ا  , العةكبض ون جس حسن حميد و  - 2
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  العلمض حي  دُ الموبو ية بض ال ح  وبض ع ص الةتاية  لم اصايص ال حتعّ  : الموضوعية

ا عن ذاتية وميون ال اح  بالموبو ية التض ال ح  عن  تكو   ا ت  ااسا  الحقيقة واكتياب ا بعيدا

تتيلّ  بض تذبيخ الوساية العلمية عل  ال ح   واست دام المادّ  واستق اي ا ومعاليت ا بالتةقير والتحلية 

 1تقود ال اح  إل  الحقايخ الموبو ية المة يية ال اتية المي د . ب واء وال  م والموا نة

  :التعميم

  تّمُ انستقصاء العلمض بالتعميم وتع لف ال صايص العامة  و نما  السلوك الميت وة بين اا ياء 

 2وااحدال التض يم ن ملاح ت ا عل  ان  اد بي ة موبوعض وذلب من  جة تعميم نتاية العيةة.

 :التكرار

 س المة ة العلمض واذوات .ولعةض التك ار إم انية الحصون عل  ن س الةتاية تق ل ا  إذا ما تمَ إت ات ن 

  : جما بي  النظرية والتطبيم

ب و من ج ة  ةذلخ من إوار ن  ي محدّد يستعين ب  ال اح  ول س   ب ما  ب ة لموبوت 

بحث   ومن ج ة  ا   ب و بح  ميدانض اّ  لدب  اات ار ال  وص وجم  البيانا  المتعلقة بالموبوت 

 3.اميداني

 نّ   بد  بمي لة ولةت ض بتعميما  تي لبية  حي  تستم  ل   ك لب ما يمي  ال ح  العلمض 

  .ما نن اية لتع س عملية التذوّر بض ال  ت العلمضإل  الداي   

                                                           
 .70 ص  2000 المعال   ال ك  دميخ: دار  العملية وممارسته النظرية أساسياته العلمي البحث دولدري  وحيد رجاء - 1
 المرجا نفسه.ري  دولد وحيد رجاء - 2
 .46،‌ص‌مرجع سابقنور،‌الناجي‌عبد - 3
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 أهمية البحث العلمي: -03

 1:تيةال ح  العلمض بض اليوانر ات تكمن  لمّية

 . د ت يد اإنسا  بض حةّ مي لة ماالتقصض عن الحقايخ التض  -

 .راء واابكار والم الرالةقدي للآالت سي   -

 .ية واإنتاجية واابكار والم الرحةّ المياكة ان تصاد -

 .ت سي  ال وال  الذبي ية -

 .  و وانين تح م الو اي  وال وال التةبم بال وال  الذبي ية من الان الولون إل  تعميما -

 .التض تحيد بالكو  وويفية حدو  ا تصحيل المعلوما  عن ال وال  -

وبي ية و يئية عل  الصعو ا  التض تواجّ  الميتم  واإنسانية نتيية عوامة  الت ذيد للتغلر -

 .وا تصادية وسياسية

 .بض حرّ استذلات واكتياي المي ون ال   ة -

 .ار  ال  د بض جمي  المياد نرب  و اء  وم  -

 .يي  و  ار  ال عيد  بض الميتمعا يساعد عل   بون  و ربز التغ -

 .دوتورا   –ة  كاديمية )ماجيستي  لميال   ة بض الحصون عل  درجة ع -

 2مساعد  الدراسة عل  تةمية  درات . -

و د عّ ي بض اتونة اااي   ما يع ي ب ما  جود  ال ح  العلمض إذ يعدّ من بين الم ا يم 

الحد ثة التض     ميان ال ح  العلمض بض البلدا  الساي   بض و لخ الةمو باعت ار  ّ  ال ح  العلمض 

بس و    مالية ممّا ن  بّ في  ع  سةوا  اااي   و عز الدون التض   بض انلتمام سو  اللم يثا  حقّ 
                                                           

 .78  صمرجا سابم  علض معم  عبد المممن - 1
 .57  ص مرجا سابمناجض عبد الةور   - 2
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ن  ّ   لمية بما  جود  ال حول العلمية تستمد بض جول لا من  لميّة ال حول العلمية ذات ا  حي  

ا تصوّر وجود  مّة و  إلي  اإنسا  ستم ارلت ا دو  ج ود ال حول العلمية  بة و ّ  وة ما ولة ايم ن  بدا

من تقدّم ور ض وح ار  تعود ج ود  إل  ال حول العلمية   ي   ّ  ال ح  العلمض ال ي يغيّ  وا   

اليعوب واامم ليس  يّ بح  علمض و نّما ما تتوّب  في  تلب اليود  المةيود  والم مونة وبخ معا ي  

 ومقا يس مح مة متّ خ علي ا.
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 وآليات تطبيم نظام ضمان الجودة في م سسات التعليم العالي والبحث العلمي المطلب الثالث: مراح 

يم  تذبيخ ن ام بما  اليود  بم احة متكاملة  وبض الغالر ما تعتمد ن م بما  اليود    ةاء 

عل   لية  و  كث  اتليا  القانونية   ليا   ا  التعليم العالض وال ح  العلمضتيسيدلا بض ممسس

 قييم ) الداالض وال ارجض   ن ام بحص اليود   وانعتماد.تة يمية  الت

 1أور: مراح  تطبيم نظام ضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي

من  جة تذبيخ ن ام بما  اليود  عاد  ما يعتمد عل   لال م احة وة م حلة تكمة ااا    

  ن و لض:

 .ليا ة سياسة اليود  ومتذل ات ا م حلة  -

 .  اليود  الدااليةم حلة بما  -

 م حلة اليود  ال ارجية.  -

 مرحلة صياغة سياسة الجودة ومتطلباتها  -01

 صياغة سياسة الجودة  01-01

 لةيا  تذبيخ ن ام بما  اليود  وذلب من الان: ة و سا اذو   وليتعتب  ل   الم حلة 

عملية تذبيخ  تحد د  لداي الة ام   ّ  عملية اتّ اذ الق ار بض تحد د ال دي المةاسر جول   -

 .اليود   المساءلة  وتحسين اليود ن ام اليود  حي  تت ا ن االداي من تذبيق  من ر ابة 

ااتيار اتليا    تم بض ل   الم حلة تحد د اتليا  المةاس ة لتحقيخ االداي السابخ   -

 .م و  لية انعتماد...إل   ي  ذلبتحد دلا  و لية التقيي

                                                           
1 - ‌ ‌صليحة، تطبيق نظام ضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي الجزائرية: آفاق و معوقاته دراسة ميدانية رقاد

‌ي للشرق الجزائري، بمؤسسات التعليم العال ‌سطيف ‌جامعة ‌إقتصادية، ‌علوم ‌تخصص ‌دكتوراه -1‌2013أطروحة

‌.78،الجزائر،ص‌2014
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ل  وري دراسة وتحد د نذاق  بعاد الة ام  ال ي يعة  بتذبيخ ن ام تحد د  بعاد الة ام  من ا  -

 بما  اليود  اي ممسسة   اد تيسيد  بي ا سواء  كانس تعليمية  و  ي  ذلب.

 1متطلبات تطبيم سياسة نظام ضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي 02-01

ا    ي و  است دام مداة ن ام بما  جود  التعليم ال عالض بي ة عام إن إذا من الصعر جدا

تواب   ل  بعز المتذل ا   بعدم توب لا  مدي إل  عدم نيا  ل ا الة ام. ب ذا ما تحد ةا عن بما  

جود  التعليم العالض وال ح  العلمض و ة  توّجر عل  الح ومة تحقيخ جملة من الي و  مة ا ما  تعلخ 

مة ااا  بسياسا  ثلا يستل م عل  الح و بالتثوي  ومة ا ما  تعلخ بالتسيي   ب ض ميان التثوي  م

م واحتياجا  التةمية والقدرا  المتةوعة لل ا بين بانلتحاق بالتعليم العالض  ل ا ءوتي لعا  لتتوا

جود  التكولن وال ح  العلمض وة ل ا ادمة للميتم    ما بض ميان  باإبابة إل  توبي  بيئة تتةاسبو

اء جملة من اتليا  التض من الال ا يم ن متابعة مي لا  التسيي  بمن الم  وص وب   ن مة و ني

اامور للممسسة  وذلب عن و لخ إنياء  واعد معلوما   املة تم ن لان  الق ار من ات اذ   ارا  

 مبةية عل  المع بة ن عل  التك ةا .

 متطلبات ضمان جودة الم سسة وم وناتها الأكاد مية 03-01

ا من الان ل ا الة ام وبض ل   الم حلة دو  تحقيخ جملة ن يم ن اي ممسسة الم ض  دما 

 من الي و   ن ولض:

يود  إل   عل  المستولا   قابة اليود  وما تحمل  من التمام بال   ة بض تحقيخ معا ي  ال -

 .المم ةة

 . التك ن وتصفية الحسابا  الي صية ة العلمية ن عل  اذ الق ارا  المبةية عل  المع بات -

 .و قابة المساءلة نتاجيةان -
                                                           

 .79ص‌مرجع سابق، رقاد‌صليحة،‌ - 1



 المرجعية النظرية للدراسة                                     الفص  الأول:

 

98 
 

كسر دعم وتث يد اإدار  العليا لة ام بما  اليود   بمعة  اإراد  وال   ة بض التغيي  وبخ ما  -

 .م  ن ام بما  اليود  ل  

ب ور  تدرلر وة المون ين بااتلاي درجات م العلمية وااكاديمية عل  الة ام اليد د        -

 .اح  ات  وتك لس وابة الي ود إنيواستيعاب متذل

انستقلالية      ضعا توبي  وما سبخ ال و  بيئة ملايمة من تي لعا  ولوايل  انونية و ن مة ت   -

 وتة يم المساءلة.

 مرحلة ضمان الجودة الداخلية  -02

 عل    و المستو  الم و ي   لت م المسمول بعد إعداد سياسة عامة لة ام بما  اليود  عل 

من  القيام بيملةبناا للسي  الحسن لة ام بما  اليود  اممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض وبم

 1ض:ثتالممارسا  يم ن ذو لا فيما ي

  إدارة الجودة 01-02

كة ممسسة مل مة بوب  إست اتييية االة ب دار  اليود  وتكو  رسمية ومعلن عة ا و ذو  

 ا عل   ي لة وني ة لةي   قابة اليود  و دارت ا  صد تحقيخ االداي المعلن عة ا سل اا. ولتو ت ل

 ا م ام الت ذيد  التة ي   التد يخ  والتقولم   صد تحقيخ بيود  بض ذا  الممسسة والتض تةا  إدار  ال

 التحسين المستم  بض جود  ادما  ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض.

ستيابة لكابة يود   وانتتم ن الممسسة من انندماع بض مسار إدار  الو  بض ل ا السياق تستذي   

الي و  التض من  ثن ا تحقيخ المصالل الداالية وال ارجية  ول ا لن  تحقخ بي ة جلض و متذل ا  ال

 تووة ل  جمي  ل   الم ام.ال ي إن من الان إعداد ميثاق اليود  

 
                                                           

 .80صمرجع سابق، رقاد‌صليحة،‌ - 1
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 1إعداد ميثا  الجودة  02-02

ا  التعليم العالض وذلب من الان وب  جملة من االداي التض  تم إعدادلا عل  مستو  ممسس

وال ح  العلمض وتك لس لمبد  التقييم ال اتض حت  تسي  الممسسة وبخ اذ  ن ام بما  اليود   من 

الان ولت الةتاية المةت   تحقيق ا وع ص وابة اإم انا  المتوب    باإبابة إل  العمليا  المةي   

 ومم  ا  القيا   وة ل   العةال  تع س التقييم ال اتض.

  المعيار 03-02

لو بمثابة متغي  ومض  و نوعض  وب  وسيلة بسيذة ومو و ة لقيا  اإنيا . حي  يمثة 

لتحقيخ الحد اادن  لمتذل ا  اليود  ذلب نعت ار ) الم يار  "القاعد  التض  اا  ساسي اا الم يار م تك  

والتذور نمتيا لا    تكو  دايمة التغي ي تعين عدم اإالان ب ا وعل   ساس ا  تم ميا  اليود " بح

 بالم ونة ن اليمود ول ا استيابةا لمتذل ا  العص  وتحديات .

 المقايي    04-02

لعالض عل   ن ا: " العةال   د   ار إلي ا  امو  الي  ة العالمية ل يئا  بما  جود  التعليم ا

تو   و   ا ت تلت وبقا ل  ا ن لص إل     المقا يس تثبس وتحدد المس ستةد علي ا ااح ام" وتالتض 

وما    ال عز يع ي "المقا يس عةال    ثانية تيي  إل  العةال  وال صايصعن المعا ي  وو  ال

 مقا يس نو ية و ا   ومية. :  مة ااتو  تة ي  الم يار" إذا لةاك نوعكمية  و نو ية تسمل بتحد د مس

 اهحصاءات  05-02

ال يئا  الم ولة ب ما  اليود  بض  يذلخ علي ا البيانا  الكمية تسع  للحصون علي ا

ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض  تصةت ل   البيانا  حسر ااولولة من  بة مت  ي الق ار 
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  لتص ل مم  ا  يم ن تحقيخ اليود  بي ا و ا اع ا ربعد ذلب  تم تبولب ا للدنلة عل  بعز اامو 

   ال ح  العلمض  جود  اللوايل والتي لعا .ل ما  اليود   مة ا جود  العملية التعليمية  جود

 1م شرات الأداء 06-02

 ي  اإحصايية التض ت دي إل  تقديم مقا يس ميموعة من البيانا  اإحصايية و لض بض العاد  

موبو ية حون  داء ممسسة التعليم العالض  و ح م  ن ا مة ما  معقد  ول ا  لداي م تل ة  ول  

اء التض تست دم وبو  االداي المسذ   للممسسة التعليمية  ول ا   ةاء عملية ااتيار مم  ا  ااد

ممسسة م  ممسسة  ةنر اقملمقا يس ااداء  ان  بض حان الا االمية لتوبي  نقا  م ج ية  م  ب

تعليمية  ا   ل ا    اص م تل ة  و  لداي م تل ة  و است اتيييا  م تل ة  ب ّ  انستةتاجا  

مقارنة لن تكو  م يد   ولعة ل ا ما نلاح   ب ث   االة بض نة است دام المتولة إلي ا من الان ال

التصةي ا  العالمية للتعليم العالض و ال ح  العلمض  و ال  م  ن  ن  وجد تع لف موحد لمم   ااداء 

إن  ن  يم ن القون  ن  ذو ميمة ولدي وسياق عمة مو خ رسمض يست اد مة  بذ ق م تل ة من الان 

عل  نموذع ميا  ااداء المست دم  وعلي  يم ن    نستةتة بث  مم   ااداء بالمعة  ال علض انعتماد 

يير    تةذوي دايما عل  إلدار ح م ن ايض. ولم ن    نمي   ر عة  نوات من المم  ا   مم  ا  

 2اإداان  مم  ا  التسليم  مم  ا  اإا اع  ومم  ا  الةتاية.

 رجعية المعايير المياسية الم 07-02

                                                           
1
‌.84ص‌مرجع سابق، رقاد‌صليحة،‌‌- 

2
- Pedro, M., Rei, B.  Evaluation of the Universities Performance. 

Bernard, P (2008). L’evalution des politiques publiques ; la decouverete. Esprit. Paris,  (p142-159). 

https://www.cairn.info/revue-esprit-2008-12-page-142.htm 
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التض  تم من الال ا   و   (Benchmark)تمثة العلامة الم ج ية التض تقوم عل   ساس ا المقارنة

ا ت ا  عةال  التذوّر بض اليامعا  ااب ة بض العالم بما يمةحةا نتاية م بية من الان عملية 

سا  ااا     باإبابة إل  ميا   داء الممسسة مقارنة بالممسالتحسين المستم   بض ن س الميان

 .العاملة بض ن س القذات

 قانيا: آليات تطبيم ضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي

عة من اتليا  يم ن تتذلر عملية بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض وجود ميمو 

 1:ثتضذو لا وما ي

 آليات قانونية:  -01

 ية المعا ي  الةو ب وتي م  يمية ت تمص  انونية تةتتمثة ل   اتليا  بض وجود تي لعا   و نصو 

 وعلي  تل م اتليا  القانونية جملة من الي و  يم ن ذو لا فيما يثتض: لتحقيخ جود  التعليم العالض 

 وجود إرادة سياسية:  01-01

ي ت ص عل  الح ومة انلتمام بيود  التعليم العالض بالدرجة ااول  ذلب  ّ  ل   اااي   تعب  

صي لا  ول ا لن  تيل  إن من الان الح ص عل  اتّ اذ   ارا  لادبة لمواج ة عن مستقبة الدولة وم

 م تلت التحديا  السياسية وان تصادية وانجتما ية والثقافية.

كما يستل م ب ص سياسة محدد  و لارمة من الان الت ذيد السياسض المبةض عل  ب امة إست اتييية 

ليامعة وت مية ال ح  العلمض وتيييع  ان   سا  تقدّم من  بة اب اء وم تصين  العمة عل  تذول  ا

اليعوب وتح  لا  ولو ما  ةع س عل  تذور وتةمية الدولة بض م تلت الميان  من  جة الم ض 

 دما نحو التةابس الدولض العالمض بض الميان ااكاديمض والعلمض  وعلي  انلتمام بالميان العلمض 
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و نما من الان إحصاييا  لةسر نو ية وةس ة تونيف  اا مح  اا ااكاديمض ن  ة غض    ي و  ومي

 1ال  ليين.

 تفعي  الجودة في نصوص قانونية وتنظيمية: 02-02

لتحقيخ بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض  اإراد  السياسية لوحدلا  ي  وايٍ    ت عية 

تة يمية  بمعة   ا  إب اء  المقصود  بة يير تك لس ا عل   رص الوا   بض   ة نصوص  انونية

ل ة اإل امية من الان تحد د مم  ا  ااداء ومعا ي  اليود  و لية التقييم  ل ا ول  لن ي و  إن 

بتعيين  اد  إدارلين و كاديميين باستحقاق وو اء  من  جة إب اء الي  ية والمصدامية والة الة والك اء  

 بض تعيين ال يئة اإدارلة وااكاديمية.

ة التعليمية من  بة اب اء م تصين بض العمة لالية اليود  م اجعة الب امة والمةتتذلر عم كما

عل  استعمان التقةيا  والوساية الحد ثة بض ال ح  العلمض و سالير التدرلس وال دما  الم تبية تما يا 

والحيم  م  تذورا  ااوبات  ومع بة  در  الذل ة عل  استيعاب المعلوما  من حي  الكم العلمض

 2الساعض  وانلتمام باليانر التقةض والعلمض لتحقيخ التةمية الصةا ية وان تصادية بض الدولة...

 الآليات التنظيمية:  -02

المبةية عل   سس علمية وبةّية تساعد عل  إنيا  عملية  تلب ااسالير والعمليا  ااسا  لض

ول  إل     لةاك ما  تعلخ ب ما  اليود  بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض  ولةا يير التة

 ذو  : ثتضما يالداالية وبما  اليود  ال ارجية وفيما  لض ع ص  لّم اتليا  والمتمثلة في

                                                           
قياس الأداء  :م تمرمداالة مقدمة بض   « ليا  تذبيخ مم  ا  ااداء ااكاديمض ل ما  جود  التعليم العالض»الي ض محمد  - 1

التحد ات  –تعزيز الجودة الشاملة في جامعات الوط  العربي: استراتيجيات المستقب  وتطبيم نظام الم شرات الرئيسية ودوره في
 .351  اتحاد اليامعا  الع  ية  ص التجارب–
 .352،‌ص‌مرجع سابقخليفي‌محمد، - 2
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 التقييم 01-02

يم ن اعت ار ن ام بما  اليود  بض ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض بمثابة مسار 

بعة والتة ي   ولعّ ي تلت الميان  محت مة ت    للمتاتقييمض للتثكد من  ّ  معا ي  اليود  بض م 

عملية تحلية مة يض ونقدي تمدي إل  إلدار  ح ام وتوليا  تتعلخ بيود  ممسسا  » :  نّ  التقييم 

وما يم ن  .1«التعليم العالض   و ب نامة تعليمض   تم التقييم من الان إج اءا  داالية  و اارجية

م  جا  العملية التعليمية لتحقيخ م اجعة مستم   تيمة جمي  مدالا  و عملية »  : ن  ولت التقييم

 «.مستو  متمي  من الك اء  وال عالية بض ااداء

إذا التقييم بض الوا    دا  للمساعد  عل  اتّ اذ الق ار من  جة تذول  اليامعة بض م تلت 

 ا عملية تتّي  نحو التذول  الميان  والمياد ن  تكولن و ح  وح امة إدارلة واجتما ية  وما  نّ 

 والتحسين.

وبض ل ا الصدد  ج مس جمي  الممتم ا  اإ ليمية التض س قس انعقاد الممتم  العالمض للتعليم العالض 

التعليم العالض بض الق   » الموسوم بـ  م1998 كتو    8و 5وال ي انعقد  ن اك بض بارلس بتارل  

بثقابة التقييم بم تلت  بما  اليود  يقت نا  و ي ة متةامٍ د  و عل   ّ  م  ومَا اليو  «الواحد والعي لن

 2   ال ا.

 :ثتضة حقيقض لتحقيخ جودت ا إل  ما يول مض التقييم بض ممسسا  التعليم العالض ومدا

                                                           

1
 - Lazar ,V., Laura, G., Dan, P. (2007). Quality Assurance and Accreditation: A Glossary of Basic Terms 

and Definitions 2nd Ed Bucharest: UNESCO-CEPE,2007, p56. 
تطب ق مبادئ إدارة الجودة ال املة بض مؤسسات التعل م العالض بالجزاير دراسة تطب ق ة لم دان الحكامة »بلية الحبير   - 2

  العلا ات الدول ةوة كل ة العلوم الس اس : 3جامعة الجزاير  «2011 -2016مستغانم  -بجامعة عبد الحم د بن باد س 
 .230  ص 2017
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 .تع ل  لور  اليامعة  -

 .جود  وور اليامعة وم ا  لتقديم تكولن ذت عية د  -

 .ث  جاذبيةلتكولةا  بض اليامعة  كالمساعد  عل  جعة ا  -

 .للأسات   وتقاسم  ب ة الممارسا  تح ي  انبتكار البيدا وجض  -

 تحد د  وج  القصور بض ن ام التكولن وو ق معاليت ا.  -

من الوابل    تقييم ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض يساعد عل  ويت الةقا  انييابية 

م ا وتع ل لا  بض المقابة تبيا  الةقا  السلبية المتمثلة بض الممارسا  الييّد  التض  توّجر عليةا دع

 المتيسد  بض اناتلان  التض  ة غض تصحيح ا و تقولم ا.

 1 عد د  مة ا: باإبابة إل   ّ  التقييم يثا     انا 

 التقييم على أساس موضوع التقييم

ن   تعمة عل  الم ام ة المقصود ب  التقييم ومة ومة  املة الم وّنا  واابعاد والمياالتقييم الشام : 

المستم   لمدالا  وعمليا  وم  جا  الممسسة ومستو  اليود  ال ي حققت  بالمقارنة م  المستولا  

الدولية واإ ليمية والووةية  عاد  ما ي و  ل ا الي ة من التقييم د يخ الحساب ليمي  المتغي ا  

 الداالة بض الة ام .

 س سابق    و  بقد عل  تقييم بعز عةال  الممسسة التعليمية ل ا التقييم عل  ع التقييم الجزئي:

  و الب نامة ااكاديمض.

                                                           
 لكليا  العلمية اليم ية مةيورا  دميخ:  العربية الجامعات في التربية كليات في معايير الجودة دلي   حمدعود  و ا و   - 1

 .19 ص  2011 الع  ية  اليامعا  بض الت  ية
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 أنواع التقييم على أساس طبيعة التقييم

يقوم ب لخ التقييم الكمض بيم  المعلوما  وم تلت المم  ا  الكمية  للتد يخ بض وة التقييم الكمي: 

والتد يخ عل  جود  المدالا  والم  جا  وو ا عةص  من عةال  ااداء ااكاديمض و التالض الت وي  

 العمليا .

يستةد التقييم الةوعض عل   دوا  و سالير م تل ة مة ا المةا يا  والمقابلا    التقييم النوعي:

والملاح ا   وبحص السيلا  وااعمان  ودراسة الحان  والمقا يس وانستبيانا  إل   ي  ذلب من 

ا  وااسالير  تم تل يص الةتاية وااح ام التض تولة إل  اييابيا  اادوا   وعل  إ   ل   اادو 

  ارا  م تو ة والتض تبين جود  الب نامة ااكاديمض بالت وي  عل  جود  المدالا  والعمليا  

 والم  جا .

يثا  ل ا الي ة بالمم  ا  الكمية والكيفية معا  بض تقييم جود  مدالا   التقييم الكمي والنوعي معا:

 1مليا  وم  جا  الب نامة ااكاديمض.وع

 أنواع التقييم على أساس المدخ  المعتمد في التقييم

ت عا ل  ا الي ة من التقييم بعل  الممسسا  التعليمية    تثبس جودت ا  التقييم على أساس المعايير: 

 ية.تكو  إما نو ية  و ويفو باعتمادلا عل  ميموعة م اج   و معا ي  تكو   د حدد   ن ا  

تكو  الممسسة  و الي  ة ممللة لبلوغ  لداب ا حين  مة والأهداف المحددة:ءالتقييم على أساس الموا

 2توبي لا لي وين  ن ولما:

 .تة ي  إج اءا  تت خ واالداي  -
                                                           

 العامة عما : اامانة  العربية الجامعات كليات في لأكاد ميةا البرام  جودة ضمان لدلي الع  ية  اليامعا  اتحاد - 1
 .35  ص 2013 الع  ية  لليامعا 

 .36  ص مرجا سابم الع  ية  اليامعا  اتحاد - 2
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  دمس  دلة لتحقيخ االداي المحدد  من  بة ل   اإج اءا .  -

 لا  د بلغس اليود .نت ذو  كو  الممسسة التض حققس الي و  اتت عا ل  ا ت

 1التقييم على أساس الجهة القائمة بالتقييم

 دا  من اادوا  ال اعلة إر اد القياد  اإدارلة بض ممسسة »يم ن القون  ن :التقييم الذاتي مالداخلي : 

التعليم العالض وال ح  العلمض بالي ة ال ي يم ة ا باستثمار مواردلا ب  اء   صد تحسين  داي ا الكي ض 

المقارنة م  المم  ا  الدولية  و م  الممسسة ذات ا وذلب من الان تة ي  اذت ا السةولة بالمقارنة م  ب

قوم ب ا الممسسة ولثا  ل ا التقييم   لين  إما ب دي من الان عملية ااتيار ت«. السةوا  السابقة

 و ولّض   ما التقييم  و اء  واب   مو و ة للقيام بعملية تقييم داالض بي ة ج يض ياحد مةتسبي ا ذ

قوم ب  ميموعة من مةتسبض الممسسة ذوي اب   وو اء  م ةية من عد  ت صصا  للتعقير تاليماعض 

الولون إل   ب ة الحلون المم ةة  م   َ وليا   تم تحليل ا وت سي لا ومن و تقديم جملة من الةتاية والت

 بانت اق م  جمي  ال اعلين بض الممسسة.

 :ثتضسة التعليم العالض القيام بما يمليا  التقييم الداالض ي ت ص عل  ممسواجة التك ة بع

 .لداي بض م ذذ ا التةموي التذول ي انت اق عل  و يقة م ج ية لليود  تحدد بمة ا اا  -

 .عل  مياد  اليود  دااة الممسسة تةصير  ايد بما  اليود  ي و  مسمون  -

   ل حص اإنيا ا  والم ام.حين تا منإعداد تق ل  للتقييم الداالض   -

تكلت و ار  التعليم العالض وال ح  العلمض ج ة اارجية حت  تقوم بعملية التقييم التقييم الخارجي: 

ت ات بوابد و مم  ا  تحدد من  بة ج ة اارجية  االي ة تعمة عل  تقييم الممسسة ب ال ارجض  ل  

ة دراسض  إذ يستةد التقييم ال ارجض بض تقييم  و يم ن للتقييم    ي و  لممسسة  و    ة  و حت  ب نام
                                                           

 المرجا نفسه. الع  ية  اليامعا  اتحاد - 1
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ت عن نقا  القو  اام  ال ي يم ة  من الكي  عل  تقارل  التقييم ال اتض  حي  ي و  ل ا التقييم  املاا 

من مي ا  ل ا التقييم  ن  يقوم بمقابلا  م  م تلت الي ا  سواء التة يما   .وال عت اإبافية

 .1حت  ااكاديميينالي ا  اإدارلة و   الذلابية 

لو  لية من  ليا  ال ما  ال ارجية تم الليوء إلي  حد ثا بمن م تلت  ن مة التعليم  ارعتماد:

العالض وال ح  العلمض  ل  دور محوري بض محاكا  الدرجا  العلمية التض تمةل من  بة ممسسا  

سا  العالمية وانعت اي ب ا  التعليم العالض وال ح  العلمض الووةية م  الدرجا  التض تمةح ا الممس

بت إل  ذلب تس ية عملية انتقان الذل ة وااسات   عب  اليامعا  الدولية وو ا  بول م من و ي تلب 

الدون إتمام دراسات م العليا والماجستي  والدوتورا  وان  او م بض سوق العمة العالمض  وانعتماد لو 

جودت ا. وبض ل ا  سبثمعا ي  باستم ار ولعة ل ا ما  الاعت اي الي ة ال ارجية بث  الممسسة تذبخ 

  ت ابخ وة مة ما ااا   إذ يسبخ التقييم انعتماد عل  االقون    التقييم وانعتماد  ليتالصدد يم ن 

 سا   ّ  التقييم يقدم ل  نتاية وتوليا  عل   ساس ا  ت   انعتماد الق ار بمةل  و عدم مةل 

 1نامة.انعتماد للممسسة  و الب  

يعد التد يخ  حد  ليا  ال ما  ال ارجض حي  تووة عملية التد يخ لة  اء اارجيين يقومو   التدقيم:

بتمحيص الةصوص واللوايل القانونية والمواد التة يمية والمسودا  وانجتماعا   ب و ن  ولض  لمية 

 در  الة ام عل  المتابعة   و بااح   ن   و  عل  المم  ا  و المقا يس إل   ي  ذلب  و نما يقيس

بمعة  ال  ابة الداالية عل  ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض للكيت عن نقا  القو  وال عت 

 2في  )الة ام  و التالض ي و  لدب  التحسين والتذول  المستم لن لة ام بما  اليود .

 
                                                           

 .23 ص  مرجا سابم كمان و  ا و   بداري  ‌-1
 .36  ص 2010  علم الكتر الحد   جامعات العربيةارعتماد وضب  الجودة في الردا  ال ذير  و   حمد اذير - 1
 .28 - 27ص ص    مرجا سابم كمان و  ا و   بداري  - 2



 المرجعية النظرية للدراسة                                     الفص  الأول:

 

108 
 

ممسســــــا  التعلــــــيم   لــــــم  ليــــــة تعتمــــــد علي ــــــاالتقيــــــيم  مــــــن اــــــلان مــــــا تقــــــدم يم ــــــن القــــــون بــــــث ّ 

  و حتــــــ  تــــــتم بــــــض ممسســــــات ايــــــود  البــــــما   العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض مــــــن  جــــــة تيســــــيد عمليــــــة

العمليــــــة بيــــــ ة ســــــليم  تقــــــوم ليئــــــا   و الايــــــا بــــــما  اليــــــود  بــــــض الممسســــــا  اليام يــــــة بتحد ــــــد 

 نّــــ  م مــــا  اليــــود   و  ــــد  وبــــل لــــ ا ال صــــة  الميــــان  التــــض تيــــمل ا عمليــــة التقيــــيم ووــــ ق تقيــــيم

اتل ــــــس الايــــــا بــــــما  اليــــــود  بــــــض و   ــــــا و لــــــداب ا ومــــــداايل ا  إن  ن ــــــا تيــــــت ك بــــــض ميــــــان  ا

ـــــــيم  تقيـــــــيم اليـــــــود  و وـــــــ ق تقييم ـــــــا) التقيـــــــيم الممسســـــــاتض  التقيـــــــيم الب اميـــــــض  التقيـــــــيم الكمـــــــض  تقي

   .الة  اء 
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بعــــــد الحــــــد   بــــــض ال صــــــة ااون عــــــن  لــــــم ااســــــس الة  لــــــة لموبــــــوت ال حــــــ   يعــــــالة 

ـــــــيم العـــــــالض وال حـــــــ  العلمـــــــض بـــــــض  لـــــــ ا ال صـــــــة موبـــــــوت تذبيـــــــخ ن ـــــــام بـــــــما  جـــــــود  التعل

للدولــــــــة  الممسســــــــا  اليام يــــــــة الي اي لــــــــة حيــــــــ  تعــــــــد لــــــــ   التي  ــــــــة حد ثــــــــة الةيــــــــث  بالةســــــــ ة

و ّ  مســـــي   التعلـــــيم العـــــالض  نســـــيما معذيـــــا  العولمـــــة و التيـــــار  العالميـــــةإذ ا ت نـــــس بالي اي لـــــة 

 ـــــ د بـــــض العقـــــود ااايـــــ   ت ا ةـــــا وابـــــحا بـــــض المســـــتولا  العلميـــــة لليامعـــــا  عبـــــ  العـــــالم مـــــن 

ــــة وال حثيــــة  ــــض م تلــــت الميــــان  العلمي ــــة ب ــــ  بــــ ص تصــــةي ا  عالمي ــــس انلتمــــام م  جات تذلب

  وبـــــــض ذا  اليـــــــث  ع بـــــــس الي ايـــــــ  تغيـــــــ ا  بـــــــة الح ومـــــــا  والـــــــدون علـــــــ  حـــــــد ســـــــواء مــــــن 

 ي ليـــــــــة بةيولـــــــــة بـــــــــض مة ومت ـــــــــا ال حثيـــــــــة مةـــــــــ  انســـــــــتقلان بصـــــــــدور العد ـــــــــد مـــــــــن القـــــــــوانين 

 م1999 ب لـــــــة  4المـــــــمر  بـــــــض  05-99و داـــــــان تعـــــــديلا  علـــــــ  القـــــــانو  ر ـــــــم  والتيـــــــ لعا 

ــــــيم العــــــالض   ب    لــــــا تبةــــــض ن ــــــام ) ن.م.د  رســــــميا  و نيــــــاء المت ــــــمن القــــــانو  التــــــوجي ض للتعل

ليةــــة ووةيـــــة لتقيــــيم ممسســـــا  التعلــــيم العـــــالض  إبــــابة إلـــــ  إنيــــاء ممسســـــا  االــــة للتكـــــولن 

 العالض بموجر راصة يمةح ا الو ل  الم لت بالتعليم العالض وبقا لدبت    و  محدد .
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 المبحث الأول: التعليم العالي في الجزائر

جتما يــــــــــــة مة مــــــــــــا  ااعمــــــــــــان بيــــــــــــ ة عــــــــــــام انو  تصــــــــــــادية  ل مــــــــــــس التذــــــــــــورا  ان

والممسســـــــا  التعليميـــــــة بيـــــــ ة اـــــــاص بـــــــ ور  تبةـــــــض مـــــــدااية علميـــــــة و وـــــــ  ن  لـــــــة حد ثـــــــة 

بانســــــتم ار والمةابســــــة واعتمــــــاد معــــــا ي  علميــــــة دميقــــــة تســــــالم بيــــــ ة وبيــــــ  بــــــض  1تســــــمل ل ــــــا

ســــــــا  ل مــــــــس الممس م لــــــــ   المــــــــدااية التــــــــض اســــــــتقذاب ااحســــــــن وااجــــــــود  ولعــــــــة مــــــــن  لّــــــــ

ــــــة ت ــــــمن لممسســــــا   ــــــيم دولي ــــــض معــــــا ي  بــــــما  اليــــــود  باعت ارلــــــا معــــــا ي  تقي ــــــة تبة التعليمي

التم وــــ  الييــــد وانســــتم ار بــــض بيئــــة ااعمــــان التةابســــية ووــــ ا تحقيــــخ م  جــــا  التعلــــيم العــــالض 

 علمية  كاديمية متمي    ادر  عل  تحقيخ القيم الم ابة دااة الميتم .

         ن لـــــــ ا الميـــــــ د بكـــــــا  الض الي اي لـــــــة بـــــــض مةـــــــث  عـــــــالعـــــــ ولـــــــم تكـــــــن ممسســـــــا  التعلـــــــيم

التحــــديا  التــــض و    اـغيـــــرا   مــــ  مــــد  اصولــــية التوّ ل امــــا علي ــــا ميــــارا  مــــا يحــــدل مــــن تذّــــ

إجــــ اء جملــــة مــــن اإلــــلاحا  علــــ  عــــد  م احــــة عــــ    مــــن الال ــــا  تــــمعليــــ   تواج  ــــا. بةــــاءا 

ـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض ـــــاء   توج  ـــــا نحـــــو إرســـــاء ن ـــــام للتعل  ساســـــ  بـــــما  اليـــــود  والك 

ــــا  الولــــية التــــض عمــــد   ــــد مــــن ااج ــــ   وال يئ ــــ  اســــتحدال العد  ــــ  بــــض ااداء باإبــــابة إل إل

ـــــة المةت يـــــة نســـــيما مـــــ  لـــــدور القـــــانو   ـــــ  السياســـــة ال حثي ـــــض لـــــ ا  11-98متابعـــــة وتة ي و ب

ــــ  التعلــــيم العــــالض وال حــــ  العلمــــض ــــاروض محمــــد الصــــدد  كــــد و ل ــــانــــ اك   م    الةــــدو  اــــلان ابتت

 ّ  مة ومــــــة التعلــــــيم العـــــالض وال حــــــ  العلمــــــض  م2014مـــــار   22الووةيـــــة لليامعــــــا  بتــــــارل  

                                                           
و اي   عمان الممتم  انبت ابض  بما  جاذبية الممسسا  اليام ية بض نة متذل ا  بما  اليود  ومي وت  - 1

 26   يام 02الي ء ، «، ارقتصاد ة والسياسيةمجلة المركز الد مقراطي للدراسات ارستراتيجية» الممسسة اليام ية  
 .06ص   م27/06/2021و
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ـــــا   ـــــ  تحـــــدّي انن ت ـــــ  رب ـــــ  مـــــدعوّ  إل ـــــيسبـــــض الي اي ـــــر ري ـــــدولض  ومتذلّ ـــــ  المحـــــيد ال مـــــن  عل

 متذلّ ا  التذول  والتةمية.
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 زائرالمطلب الأول: المسار التاريخي للتعليم العالي بالج

ســــــــتعمارلة  ــــــــ د ن ــــــــام التعلــــــــيم العــــــــالض بــــــــالي اي  تحــــــــون  وتذــــــــوّرا  انبعــــــــد الحق ــــــــة 

م تل ـــــة ت عـــــا لم تلـــــت البـــــ امة التةمولـــــة ان تصـــــادية ومـــــا ت  بـــــ  البيئـــــة السياســـــية مـــــن ج ـــــة  

ــــث ي  العولمــــة. وفيمــــا ســــيثتض  ــــة وت ــــم عــــ ص ومــــن ناحيــــة  اــــ   التذــــوّرا  العلميــــة التكةولوجي  لّ

 1ت ا ممسسا  التعليم العالض الي اي لة.الم احة التض ع ب

 . اليامعة الووةية  سسإرساء المرحلة الأولى : 

تــــــلا    م1971ســــــةة  والتكــــــولن العــــــاليينمة ومــــــة التعلــــــيم  إلــــــلا  تذبيــــــخالمرحلققققققة الثانيققققققة: 

 .م 1984وتحد ث ا عام م  1982وب  معالم ال  لذة اليام ية سةة 

 05 -99والتكــــــولن العــــــاليين بقــــــانو  تــــــوجي ض ر ــــــم تــــــد يم ن ــــــام التعلــــــيم  المرحلققققققة الثالثققققققة:

 2.م 1999 ب لة  4الممر  بض 

ــــــة  L.M.Dتذبيــــــخ الة ــــــام العــــــالمض المرحلققققققة الرابعققققققة:  -2004ابتــــــداءا مــــــن الســــــةة اليام ي

 .م2005

تحيـــــــين اإوـــــــار القـــــــانونض وبـــــــ د القواعـــــــد العامـــــــة الم ت ذـــــــة بـــــــالتعليم المرحلقققققققة الخامسقققققققة: 

 العالض.

                                                           

1
-  L’enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie: 50 Années au service du 

développement, 19962-2012, P. 19 Au site web : http://www.djazair50.dz/index.php , date de 

consultation: 22/03/2022. 

 
2
 .291  صمرجا سابمبلية الحبير    - 

http://www.djazair50.dz/index.php
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نـــــــة مـــــــن   ور ـــــــس الي ايـــــــ  بعـــــــد انســـــــتقلان جامعـــــــة م وّ ااولـــــــ  فيمـــــــا  تعلـــــــخ بالم حلـــــــة

تتميــــــ  ب صـــــة لـــــارم بـــــين اناتصالــــــا   ول ـــــ ا بـــــ   جامعــــــة كليـــــا  حســـــر اناتصـــــاص 

الي ايــــــــ  وانــــــــس ت ــــــــم  ر ــــــــ  وليــــــــا : وليــــــــة الذــــــــر  ووليــــــــة العلــــــــوم  ووليــــــــة اتداب والعلــــــــوم 

 وبــــــح   ن ومــــــا اإنســــــانية  ووليــــــة الحقــــــوق والعلــــــوم ان تصــــــادية مو عــــــة علــــــ   ــــــلال ميــــــاد

 م1970ييــــــدر التــــــ وي     بــــــض لــــــ   الم حلــــــة و لــــــ   ايــــــة ســــــةة  ال ســــــم البيــــــانض  دنــــــا . ولةــــــا

 1كانس و ار  الت  ية الووةية لض التض تسي   مو  التعليم العالض.

حسققققب الجزائققققري رسققققم بيققققاني يوضققققح اختصاصقققات التعلققققيم العققققالي : 02الشققق   رقققققم  

 م.1970إلى  1963الميادي  م  سنة 

 

ـــــــيم العـــــــالض وال حـــــــ  الم ـــــــو راء المســـــــمولين عـــــــن التعل صـــــــدر: المـــــــمتم  الثـــــــامن عيـــــــ  لل

نظقققققام التعلقققققيم العقققققالي والبحقققققث العلمقققققي فقققققي الجزائقققققر الوضقققققا  العلمـــــض بـــــض الـــــوون الع  ـــــض 

 .07  ص م2021ديسمب   28و 27  26الي اي   ، الراه  و الأفم المستقبلية

                                                           
 المرجا نفسه.بلية الحبير   - 1

67% 

28% 

5% 

 العلوم‌الطبية العلوم‌و‌التكنولوجيا   العلوم‌الانسانية‌و‌العلوم‌الاجتماعية
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تــــــارل  إنيــــــاء و ار  التعلــــــيم  م1970فيمــــــا ي ــــــص الم حلــــــة الثانيــــــة  بــــــد  تيســــــيدلا ســــــةة 

 م1971العـــــــالض وال حـــــــ  العلمـــــــض مـــــــا مي لـــــــا إوـــــــلاق عمليـــــــة إلـــــــلا  التعلـــــــيم العـــــــالض ســـــــةة 

اســـــتيابة لمتذل ـــــا  الةمـــــوذع  التةمـــــوي ان تصـــــادي وانجتمـــــاعض والتـــــض ب بـــــس بـــــدورلا إعـــــاد  

ـــــــيم العـــــــالض بيـــــــ ة  ـــــــة والتكـــــــولن بيـــــــ ة عـــــــام ولمة ومـــــــة التعل ـــــــة لمة ومـــــــة الت  ي ـــــــة عميق  ي ل

ص. وــــا  ال ــــدي مــــن إعـــــاد  ال ي لــــة لــــو تعبئــــة ميمـــــوت  ــــدرا  اليامعــــة لتكــــولن إوـــــارا  اــــا

 1ة:حي  مسس  ر عة محاور رييسادمة للتةمية ل ايد  م تلت  ذاعا  الةيا   

 .وت صص  واحت ابيت إعاد  ليا ة ب امة التكولن بي ة ولض من الان تةولع   -

سداســـــــــيا  وبقـــــــــا لمةذـــــــــخ تة ـــــــــيم بيـــــــــدا وجض جد ـــــــــد للدراســـــــــة يعتمـــــــــد علـــــــــ  ن ـــــــــام ال -

ج ـــــة الم تســـــ ا  القبليـــــة بـــــدن المعـــــدن الســـــةوي مـــــ  إعذـــــاء حيـــــ  لـــــام للأعمـــــان الموّ و  المقـــــا يس

 .والتذبيقية

إعــــــاد  تة ــــــيم  ــــــامة لل ياكــــــة اليام يــــــة مــــــن اــــــلان اننتقــــــان مــــــن الم ذــــــد التقليــــــدي  -

 .ت ت د بت صص بض ميان علمض محدّد للكليا  إل  المعالد اليام ية التض

مـــــاء بـــــض التعلـــــيم العـــــالض لتم ـــــين  كبـــــ  عـــــدد مم ـــــن مـــــن اليـــــ اب مـــــن بلـــــوغ تكثيـــــف الة -

ــــض مة ومــــ ــــا ب ــــد انالمســــتولا  العلي ــــة والتكــــولن  صــــد ت ول ــــثكب  ة الت  ي ــــووةض ال تــــض ب  تصــــاد ال

  عدد مم ن من اإوارا  السامية.

                                                           
نظام التعليم العالي  الممتم  الثامن عي  للو راء المسمولين عن التعليم العالض و ال ح  العلمض بض الوون الع  ض  - 1

 08  ص 2021ديسمب   28و 27  26الي اي   علمي في الجزائر الوضا الراه  والأفم المستقبلية، والبحث ال
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ا  تميـــــ   علـــــيم العـــــالض  بـــــ ّ  ســـــةوا  الســـــ عية  مـــــ  لـــــ ا اإلـــــلا  اليـــــ ري للتو ـــــالموا ا 

ن ــــام تكــــولن عــــان  يــــ  جــــامعض  كثــــ  تقةيــــة  لبــــس عليــــ  دورا  تكــــولن  صــــي   المــــد  ببــــ و  

 حي  ت وّد  م تلت  ذاعا  الةيا  بمعالد تكولن االة ب ا.

فيمــــا  ـــــ لس الم حلـــــة الثالثـــــة لح ــــة بار ـــــة وحاســـــمة بالةســـــ ة إلــــ  تذـــــور التعلـــــيم العـــــالض حيـــــ  

ــــــــم ــــــــانو  تــــــــوجي ض يحمــــــــة ر  ــــــــة  4ض مــــــــمر  بــــــــ 05 -99 تعــــــــ    واون مــــــــ   بق  م1999 ب ل

 ل ــــص وــــة مــــا اســــتحدل مةــــ  انســــتقلان مــــن  وــــ  تة يميــــة و انونيــــة ي ــــ ض  المعــــدّن والمــــتمّم

كمــــا  عــــاد لــــ ا القــــانو  تثكيــــد الم ــــادئ التــــض تــــة م التعلــــيم العــــالض وتحــــدد  علي ــــا انســــياما تامــــا.

ة االـــــداي الواجـــــر تحقيق ـــــا  باإبـــــابة إلـــــ  تحد ـــــد  ـــــانو   ساســـــض للأســـــات   والذل ـــــة بـــــض وـــــ

والتكــــــولن المتوالــــــة  مســــــتولا  التعلــــــيم العــــــالض  ولــــــض م حلــــــة التــــــدرع وم حلــــــة مابعــــــد التــــــدرع

بالمــــــاد  الثالثــــــة مةــــــ  علــــــ  ســــــبية المثــــــان  تــــــةص علــــــ     ال دمــــــة العموميــــــة للتعلــــــيم العــــــالض 

 باعت ار  م وّنا للة ام الت  وي  تسالم بض:

 .ونقل ا   بة والمعلوما  وتذول لاعكتساب المتذول  ال ح  العلمض و  -

ابــــــة والمعلومــــــا  ال بـــــ  بالمســــــتو  العلمــــــض والثقـــــابض والم ةــــــض للمــــــواون عبـــــ  نيــــــ  الثق -

 1.العلمية والتقةية 

ــــــــ - ــــــــدب  بعيلــــــــة التةميــــــــة ان تصــــــــادية وانجتما يــــــــة والثقافيــــــــة للأمّ ة الي اي لــــــــة عبــــــــ  ال

 ارا  بض وة الميان .تكولن إو

                                                           
 المرجا نفسه.الممتم  الثامن عي  للو راء المسمولين عن التعليم العالض وال ح  العلمض بض الوون الع  ض  - 1
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مـــــمللين لـــــ لب بـــــض الحصـــــون الت ميـــــة انجتما يـــــة مـــــ  بـــــما  العدالـــــة لليميـــــ  ولكـــــة ال -

 . سم     ان العلم والتكةولوجيا عل 

ـــــــــيم العـــــــــال - ـــــــــوق  ضإبـــــــــ اء الصـــــــــ غة الووةيـــــــــة ليـــــــــ اد  التعل ـــــــــض ت ـــــــــون ن ـــــــــس الحق الت

 .لحاملي ا

ــــــانو   - ــــــض  اســــــتحدال   ــــــابض وم ة ــــــة ذا  وــــــاب  علمــــــض و ق  ساســــــض  " لممسســــــة عمومي

   تثاـــــــ   ـــــــ ة  تتمتـــــــ  بي صـــــــية اعت ارلـــــــة وذا  اســـــــتقلالية ماليـــــــة" حيـــــــ  يم ـــــــن للممسســـــــة

ـــــا    و م وـــــ  جـــــامعض   و مدرســـــة  و مع ـــــد اـــــارع اليامعـــــة.  ـــــة  ساســـــا مـــــن ولي جامعـــــة م وّن

ة دوايــــــ  تســــــيي  المــــــدار  والمعالــــــد مــــــن  بــــــ إلــــــ     لــــــ ا القــــــانو  يســــــمل ب م ــــــا باإبــــــابة 

 ا وجية م  و ار  التعليم العالض وال ح  العلمض.و ارلة  ا   م  ولاية بيد

 حلــــــة ال ابعــــــة اعتمــــــاد لةدســــــة جد ــــــد  للتكــــــولن وذلــــــب مةــــــ  بــــــض ذا  الســــــياق  ــــــ د  الم

تتوابـــــــخ والـــــــة م التعليميـــــــة المعتمـــــــد  عالميـــــــا تكـــــــو  بـــــــمن  م2005-2004الســـــــةة اليام يـــــــة 

تـــــم تة ـــــيم لـــــ     ـــــلال مســـــتولا  يقابـــــة وـــــة مســـــتو  مة ـــــا  ـــــ اد : ليســـــانس  ماســـــت   دوتـــــورا  

لــــة تميــــ   باســــتقلالية ال ةدســــة وبــــخ ميــــاد ن وبــــ   تت ــــ ت إلــــ   ــــعر وت صصــــا . لــــ   الم ح

ــــادر  بعــــ وص التكــــولن تتما ــــ  و ــــدرا   ــــة مــــن حيــــ  الم  ــــ  للممسســــا  اليام ي ــــة  كب بيدا وجي

 التثوي  لد  ا و احتياجا  محيذ ا ان تصادي وانجتماعض والمورد ال ي ي المملة.

 1  تذور تذبيخ اإللا  بثلال م احة وب    ن ولض: ـّم إذ 

 م.2008إل  م  2004بت   اننذلاق من  -
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 م.2013إل  م  2008بت   التع ل  من  -

 إل   ومةا ل ا.م  2013بت   التعميم و التقييم من  -

ــــض تذــــور   ــــة الت ــــين ااربــــية القانوني ــــة ال امســــة بم اجعــــة وتحي بــــض حــــين التمــــس الم حل

بـــــض إوارلـــــا اليامعـــــة الي اي لـــــة علـــــ  بـــــوء التغيـــــ ا  اليول لـــــة التـــــض يع ب ـــــا  ذـــــات التعلـــــيم 

لعلمـــــض  ـــــملس م حلـــــة الم اجعـــــة م ـــــام الم بـــــخ العـــــام للتعلـــــيم العـــــالض  وذلـــــب العـــــالض وال حـــــ  ا

ــــــض تح ــــــم ســــــي    ــــــالتعليم العــــــالض  والعــــــدّ  التة يميــــــة الت ــــــة انلتحــــــاق ب ــــــد  ديمق اوي بتكــــــ لس مب

 وو ا ميمة  دوات .

  القصـــــــد مةـــــــ  اجد ـــــــد اتيـــــــ ل ي ابـــــــض ن ـــــــس الســـــــياق  ـــــــدمس و ار  التعلـــــــيم العـــــــالض إوـــــــار 

 1عالض وذلب من الان:عص نة ن ام التعليم ال

  القياســــــية الدوليــــــة ات ميــــــة الح لــــــا  ااكاديميــــــة وانســــــتقلالية العلميــــــة و قــــــا للم ج يــــــ -

 .المعمون ب ا

ـــــــيم العـــــــالض  مـــــــن اـــــــلان ممارســـــــة ولـــــــاية بيدا وجيـــــــة  - ـــــــووةض للتعل انســـــــيام الة ـــــــام ال

 .تابعة لقذات  ا   و لمتعامة ااص بعالة عل  وة ممسسة للتكولن العالض سواء وانس

دا  إدار  ي وت الممسسة وثلعمة عل  تحد    ليا  حوومة اليامعا  وذلب بتيسيد ما -

 مستقلة ل ما  اليود   استي افية  من  ثن ا تك لس مةذخ استقلالية اليامعة و حدال ووالة

 .وانعتماد

 .ةة وتع ل لا بض الة ام اليامعضموب  إوار  انونض لتذول  ال   -
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مــــــــن اــــــــلان تذــــــــول   ااالض وال ــــــــارجض نســــــــيمان تــــــــا  اليامعــــــــة علــــــــ  محيذ ــــــــا الــــــــد -

 .اللغا  ااجةبية

ــــــض تذــــــول  القذــــــات  مــــــن اــــــلان  - ــــــض الممسســــــة ب ــــــ    المــــــان ال ــــــاص ب تع لــــــ  دور ال

 1اء ممسسا  التعليم العالض ال الة.م اجعة  ليا  إني

ولةـــــــا تيـــــــدر اإ ـــــــار  إلـــــــ     الـــــــو ار  الولـــــــية واج ـــــــس العد ـــــــد مـــــــن التحـــــــديا  بدايـــــــة 

ـــــ ـــــ  بـــــض مســـــثلة التحـــــوّن الموجـــــة ااولـــــ  مـــــن بي ـــــ ي دبع ـــــا إلـــــ  الت كي  و  وورونـــــا  اامـــــ  ال

ال  مـــــــض لة ام ـــــــا حتـــــــ  تحقـــــــخ التقـــــــدّم العلمـــــــض علـــــــ      ـــــــدار بثلا يـــــــة انســـــــتمثان والت  ـــــــيد 

ـــــة الموبـــــوعة تحـــــس  ـــــا  والممتلكـــــا  ال ايل إذ .التصـــــ يوانســـــتعمان الميـــــت ك للمـــــوارد واإم ان

نتيــــــار  ارلة الــــــدرو  عــــــن بعــــــد بــــــض نــــــة انســــــتم  ــــــ   الــــــو ار  إجــــــ اءا  احت ا لــــــة ل ــــــما  ا

حيـــــ  لـــــدر  مـــــ و   م  2020مـــــار   15الواســـــ  لل يـــــ و  و ـــــد وانـــــس البدايـــــة مةـــــ  تـــــارل  

لـــــ ا  اليـــــث  وج  ـــــا الـــــو ل  المعةـــــض بقذـــــات التعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض ل ؤســـــاء الةـــــدوا  

ـــــــــ الممس لـــــــــة لليامعـــــــــا  ومـــــــــد  ي الي و    م ـــــــــادر  ســـــــــا  اليام يـــــــــة ت  ـــــــــض لـــــــــ   المـــــــــ و   إل

ـــــــو ار  المعةيـــــــة لوبـــــــ  حـــــــد لت يـــــــض ال يـــــــ و   و  ت تكـــــــ  علـــــــ  وبـــــــ  بيدا وجيـــــــة وبـــــــعت ا ال

 ت ـــــــــــــــــــــــــمن اســـــــــــــــــــــــــتم ارلة تلقـــــــــــــــــــــــــض الذل ـــــــــــــــــــــــــة للـــــــــــــــــــــــــدرو  عـــــــــــــــــــــــــن بعـــــــــــــــــــــــــد   ربـــــــــــــــــــــــــية

لــــ   اإجــــ اءا  لــــم تقتصــــ  علــــ  مي ــــود الــــو ار  بــــة ان  وــــس   ن ــــ ان لحــــد اليــــوم يعمــــة ب ــــاو 
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للتيةيـــــد نحـــــو  اة وـــــا  مـــــدعو ول ـــــة و...الكـــــتـــــة اليام يـــــة مـــــن إدار  و ســـــات   و بي ـــــا جميـــــ  الك

 1ل ا المسع  المتمثة بض:

 يم ــــن مـــــن الال ــــا تصـــــ ل الــــدرو  ووـــــ ا ااعمــــان الموج ـــــةوبــــ   ربــــية الممسســـــة  -

 .الم بو ة بالتصحيل الوجي عن بعد

لـــــة ااااــــ  بعـــــين انعت ـــــار وــــة التـــــدابي  التقةيـــــة ال ـــــ ورلة  ب ــــدي إبقـــــاء عمليـــــة التو  -

 .المستم  بين الذالر وااستاذ

بــــــض      Plateforme Moodleب ــــــاء ر مــــــض موحــــــد متمــــــثلا بــــــض  ربــــــية  عتمــــــادا  -

ال دمــــــة  بــــــاااص   وبــــــع ا حيــــــ عمليتــــــض تصــــــميم الــــــدعايم الموج ــــــة للتعلــــــيم عبــــــ  ال ــــــد و

 .التثوي  ال ي ي 

  للتذـــــــــــول  مـــــــــــن 2019 -2016تيةيـــــــــــد ااســـــــــــات   ال ـــــــــــاحثين حـــــــــــد ثض التونيـــــــــــف ) -

 .تقةية التعليم عب  ال دصان وبض م بض ميان تكةولوجيا اإعلام وانتم ارات 

وبـــــ  وـــــة الـــــدعايم المع فيـــــة مـــــن درو  للأعمـــــان الموج ـــــة وااعمـــــان التذبيقيـــــة بـــــض  -

 Moodle.2مةصة 

ـــــــاء جايحـــــــة  ـــــــة   ة ـــــــو ار  المعةي ـــــــض واج ـــــــس ال ـــــــايص والتحـــــــديا  الت ـــــــال  م مـــــــن وـــــــة الةق ب

ـــــس ـــــض ن ال ـــــا والت ـــــوم ســـــايد   إن  ن ـــــا ســـــ كورون ـــــ  حـــــد الي ـــــدعايم إل ـــــة إ    وـــــة ال نيـــــا  عملي

التعلــــــيم عبــــــ  ال ــــــد حتــــــ    قــــــ  داعمــــــا  ساســــــيا للتحصــــــية البيــــــدا وجض بالقــــــدر الــــــ ي يم ــــــن 
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الذل ـــــة مـــــن إجــــــ اء انمتحانـــــا  وتحصــــــية  كبـــــ   ـــــدر مم ــــــن مـــــن المع بــــــة بـــــض ت صصــــــات م 

 مــــــام العلــــــوم التقةيــــــة ن ــــــ ا  اعلــــــ  ااتلاب ــــــا  ومــــــ  وــــــة لــــــ ا   قــــــ  التعلــــــيم عبــــــ  ال ــــــد عايقــــــ

    تعلخ بااعمان التذبيقية. المية التعليم الح وري نسيما ما
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 مبادئ التعليم العالي في الجزائر المطلب الثاني:

ــــيم العــــالض بــــض  ــــ   ر عــــيم ــــن القــــون    سياســــة التعل ــــادئ يم ــــن  ةالي ايــــ  ارتكــــ   عل م 

 1ذو لا عل  الةحو اتتض:

 أور: د مقراطية التعليم العالي

  الذل ـــــة الي ايـــــ لين علـــــ  حـــــد ســـــواء والـــــ  ن  ن ـــــوا مـــــن اـــــلان لـــــ ا المبـــــد  تتـــــيل الدولـــــة ليميـــــ

 دراست م الثانولة  انلتحاق باليامعة الي اي لة.

 قانيا: جزأرة سلك التعليم

يم ـــــن القـــــون  ّ  مســـــثلة جـــــ  ر  المة ومـــــة الت  ولـــــة بيـــــ ة عـــــام والتعلـــــيم العـــــالض بيـــــ ة اـــــاص 

ـــــ  انســـــتقلان ـــــة مة ـــــة الي اي ل ـــــا  الدول ـــــالي  ر مـــــن  ولول ـــــ     والمقصـــــود ب ـــــا لـــــو اإعتمـــــاد عل لة

ــــــــس  ــــــــ  وان ــــــــيم بمــــــــن المعــــــــ وي  ّ  الي اي ــــــــض ميــــــــان التعل ــــــــة دو   ي لــــــــا ب اإوــــــــارا  الي اي ل

تســـــتعين باإوـــــارا  ال  نســـــية حتـــــ  بعـــــد انســـــتقلان و وـــــارا  ع  يـــــة مـــــن م تلـــــت الميتمعـــــا  

 . و تحمة عملية الي  ر  بض ويات ا ما  لض:الع  ية ل ت   نبث  ب ا بعد انستقلان

ـــــــيم العـــــــالض  ب ـــــــ ا ال صـــــــوص  امـــــــس الح ومـــــــة بصـــــــيا جـــــــ  ر   - ة نمـــــــوذع ن ـــــــام التعل

 .لخ بالمةالة  و ال ذد و ااسلوبعما ت تعليم عان ااص ب ا  سواء

 .الي  ر  الدايمة لسلب اإوارا  -

 2ر د  لداي التعليم العالض بثلداي التةمية. -
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د  مـــــا ب صـــــوص جـــــ  ر  ليئـــــة التـــــدرلس وانـــــس نســـــبية بـــــض و ـــــس م  ـــــ   حيـــــ  وـــــا  عـــــد

مــــــــن ميمــــــــوت ااســــــــات    مــــــــا اليــــــــوم ب يئــــــــة  54يمثلــــــــو  م  1970ااســــــــات   الي ايــــــــ لين عــــــــام 

 التدرلس ول ا ج اي لة.

 قالثا: التعريب

ــــــ لب و عــــــد انســــــتقلان   الامــــــ اتعــــــد اللغــــــة الع  يــــــة عةصــــــ   لل ولــــــة الثقافيــــــة الي اي لــــــة  ل

ـــــــض ذا  القذـــــــاتاتّ  ـــــــة نت ـــــــاذ ح مـــــــة مـــــــن انلـــــــلاحا  ب ـــــــيم  -ي ـــــــس الســـــــلذا  الي اي ل التعل

ــــر   معتمــــد -العــــالض ــــة  صــــد تع ل ــــدا  الع  ي ــــت البل ــــ   ســــات   متعــــاونين مــــن م تل ــــب عل ــــض ذل ب

القذــــات وتكــــولن ااســــات   الي ايــــ لين ممــــن ن  تح مــــو  بــــض اللغــــة الع  يــــة  ولــــ ا بــــالموا ا  مــــ  

تح ـــــي  دورا  رســـــ لة نســـــيما بـــــض م اكـــــ  التعلـــــيم الم ثـــــت للغـــــا  الم توحـــــة بـــــض الممسســـــا  

ــــــــ  اليام يــــــــة   لــــــــ ا و إّ  سياســــــــة تع لــــــــر التعلــــــــيم العــــــــالض التــــــــض تــــــــم البــــــــدء ب ــــــــا مــــــــ   مذل

لتمتــــد إلــــ    مــــ  ن ايــــة الثمانةيــــا  بــــض عــــدد مــــن اليــــعر الكبيــــ  100٪الســــ عيةا   بلغــــس نســــ ة 

 ة.بيالذو  اليعر التكةولوجية

 رابعا: التوجه العلمي والتقني 

ــــــة مــــــن اــــــلان سياســــــات ا التةمو  ــــــض  ولت ــــــا الدول ــــــة الت ــــــة ســــــالمس االمي ــــــضل القذــــــاعين  ب

 ـــــدا  انســـــتقلان  ان تصـــــادي وانجتمـــــاعض مـــــن اـــــلان سياســـــا  اإلـــــلا  التـــــض  ـــــ عس بي ـــــا

ــــــــــدءا مــــــــــن اــــــــــلان تبةــــــــــض ان م  1967/1969مــــــــــن الم ذــــــــــد الثلا ــــــــــض  ا تصــــــــــاد الموجــــــــــ   ب

ـــــــــــــاعيين  ـــــــــــــم الم ذذـــــــــــــين ال ماســـــــــــــيين م  1974/1977و 1970/1973والم ذذـــــــــــــين ال    

  اامــــ  الــــ ي 1 ممللــــة ةــــض والحاجــــة إلــــ  اوــــارا  تقةيــــةالتــــاليين بــــض تع لــــ  التوجــــ  العلمــــض التق
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عت ــــار حاجت ــــا بــــ  سياســــة تعلــــيم عــــان تثاــــ  بعــــين اندبــــ  بالســــلذا  المعةيــــة بــــض الي ايــــ  بو 

 1إل  م ارا  تقةية عالية وذلب من الان اإلت ا  إل :

 .ث  بالتعليم التكةولوجض وتذول  كلتمام  ان -

يـــــة بـــــض ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض حتـــــ   تســـــة  المـــــ ع مـــــابين الدراســـــا  الة  لـــــة والعلم -

       للذالـــــر    ي ـــــو   ـــــادرا علـــــ  تذبيـــــخ الة  لــــــا  العلميـــــة بـــــض الميـــــان  التذبيقيـــــة وال راعــــــة

 الصةاعة والذر و ي لا من العلوم.و 
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 المطلب الثالث: مؤشرات التعليم العالي في الجزائر

 تعزيز البنية التشريعية:أولا: 

ـــــــيم العـــــــالض وال حـــــــ  يم ـــــــن ال ـــــــة التيـــــــ ل ية ال الـــــــة بتة ـــــــيم  ذـــــــات التعل ـــــــون    البةي ق

العلمــــض بـــــض الي ايـــــ  تذـــــور  حســـــر  لدابــــ  و  اميـــــ  الموبـــــوعة وت عـــــا للتغيـــــ ا  الممسســـــاتية 

والتة يميـــــــــة التـــــــــض ع ب ـــــــــا القذـــــــــات ن ســـــــــ   إذ تم  ـــــــــس عـــــــــن اإلـــــــــلاحا  التـــــــــض ع بت ـــــــــا 

 ال  اتتية:العة بضالمة ومة. تمحور  التي لعا  المستحد ة 

 .الو ل  وتة يم اإدار  الم و لة للاحيا  -

تة ــــــــيم ســــــــي  وم ــــــــام ال يئــــــــا  الووةيــــــــة للقذــــــــات  والميــــــــالس المســــــــمولة عــــــــن ســــــــي   -

 .وتذول لا وتقييم ا العملية ااكاديمية والتعليمية وال حثية

ا  ســــــــــواء الح وميــــــــــة مة ـــــــــــا  م الممسســــــــــا  اليام يــــــــــة وتة يم ــــــــــا وســــــــــي لا وم ام ــــــــــ -

 .ال الة

موبـــــــــوعاتية  م ـــــــــاب     ياكـــــــــة ال حـــــــــ  العلمـــــــــض) ممسســـــــــا   ووـــــــــان ممسســـــــــا  و  -

 .وحدا  بح .. 

 .وة لل ح   والتة يم اإداري ل ام تلت الليا  والمصالل الميت   -

التصــــــــةي ا  للمةالـــــــــر العليـــــــــا لم تلـــــــــت الممسســــــــا  وال يئـــــــــا  والميـــــــــالس و ياكـــــــــة  -

 1ال ح  المعتمد .

 

                                                           
أهمية معايير ضمان جودة التعليم العالي لتأهي  المورد البشري لمتطلبات سو  الشغ  في الجزائر، بيذة بلان   - 1

  الي اي   م2021-2020 02  ت صص إدار  الموالر والك اءا  ال ي لة  جامعة لونيسض عل  البليد  و وحة دوتورا 
117-118. 

 * سيتم الت صية بض ل   الةقا  بض الم ح  الثال  من ال صة الثانض.
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 تطور البنية البشرية:ثانيا: 

ــــض الي ايــــ  عــــ ي تذــــوّ مــــن المعلــــوم     ذــــا را وميــــا ت التعلــــيم العــــالض وال حــــ  العلمــــض ب

ـــــة   ـــــ  مســـــتو  الذل  ـــــة  و ااســـــات     و ملحونـــــا ســـــواء عل ـــــت الم احـــــة  ب ال ـــــ ليين بـــــض م تل

 التدرع و عد التدرع.

 والأساتذة في قطاع التعليم العالي:ر عدد الطلبة يبي  تطوّ  :01رقم  والجدول

 عدد الأساتذة المتخرجون  بعد التدر مرحلة ما  مرحلة التدر  السنوات
1999/2000 407795 20846 52804 17460 

2010/2001 1034313 58945 199767 37688 
2011/2010 1077945 60617 246743 40140 
2012/2011 1090592 64212 233879 44448 
2013/2012 1124434 67671 288602 48398 
2014/2013 1119515 70734 271430 53457 
2015/2014 1165040 76510 311976 55906 
2016/2015 1315744 76961 292683 57729 
2017/2016 1356081 76202 303100 59468 

2018-2019 / / /   / 
2019-2020 / / / / 
2020/2021 1469984 76259 353427 61277 

 باإعتماد عل  اعد د من المصادر. المصدر: من إعداد ال احثة
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ن اــــــلان المعذيــــــا   عــــــلا  بــــــض اليــــــدون نلاحــــــظ  ّ  عــــــدد الذــــــلاب ت ــــــاعت  ر ــــــ  مــــــ

  فيمــــــا م2010وال ــــــا ســــــةة   1034313  إلــــــ  م2000وال ــــــا ســــــةة  407795مــــــ ا   بمــــــن 

بـــــض م حلــــة التــــدرع  بيةمــــا ارت ـــــ  عــــدد الذــــلاب ســـــةة م  2021وال ــــا ســــةة  1469984ســــية 

بيبلـــــا عـــــددلم م  2010ســـــةة  بـــــض م حلـــــة مـــــا بعـــــد التـــــدرع ليـــــ داد العـــــدد 20846إلـــــ   2000

ـــــــا عـــــــدد الذـــــــلاب  م  2021وال ـــــــا   مـــــــا ســـــــةة  58945 . ولعـــــــة لـــــــ ا مـــــــا ي ســـــــ  76259بل

ـــــا عـــــام  ـــــ ي لتولـــــيا  مـــــمتم  بلوني والـــــ ي  ـــــي  علـــــ  بكـــــ   م  1998اســـــتيابة الة ـــــام الي اي

تــــــوبي  التعلــــــيم العــــــالض ومــــــا ونوعــــــا ليميــــــ  الميتمعــــــا  وتوســــــي  ر عــــــة المســــــت د ن مةــــــ   مــــــن 

 اـــــ    لــــــاد  الذلـــــر علــــــ  التعلـــــيم العــــــالض لم تلـــــت اليةســــــين علـــــ   ــــــ ار ج ـــــة ومـــــن ج ــــــة 

 ن.لـالعي  و  السةوا  السابقة مذل  الق   الواحد

 كـــــة لـــــ ا انع ـــــس بذبيعـــــة الحـــــان علـــــ  عـــــدد ال ـــــ ليين مـــــن ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض 

وال ـــــــــا  199767إلـــــــــ  م  2000وال ـــــــــا مت  جـــــــــا ســـــــــةة  52804حيـــــــــ  ا داد عـــــــــددلم مـــــــــن 

  مـــــن  اولـــــة  اـــــ    ي ـــــا م2021وال ـــــا مت  جـــــا ســـــةة  353427   ـــــم م2010مت  جـــــا ســـــةة 

ــــــــ  م  2000ســــــــةة  ا ســــــــتاذ 17460التدرلســــــــية مــــــــن  1ا داد عــــــــدد ال يئــــــــة  ا ســــــــتاذ 37688إل

 م. 2021سةة  ا ستاذ 61277   م م 2010سةة 

 شب ة  ياك  الجامعة:تطوّر قالثا: 

ــــي ــــة وال حثيــــة لليامعــــة مــــن ب ــــ  توســــ   ــــ  ة ال ياكــــة التعليمي م مم ــــ ا  التذــــوّر ن  لّــــيعتب

للسياســـــة الووةيـــــة للتعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض  بـــــدور    ســـــ   حـــــد الم ـــــادئ ااســـــا  الـــــ ي
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ـــــض  ـــــض ميـــــان التكـــــولن وال حـــــ . ولعـــــةّ لـــــ ا مـــــا جـــــاء ب ـــــة ب ـــــة اليوارل ك ـــــما  لل دمـــــة العمومي

ـــــوون  ـــــض ال ـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض ب ـــــو راء المســـــمولين عـــــن التعل ـــــامن عيـــــ  لل المـــــمتم  الث

ـــــض حيـــــ  لـــــ   بـــــض نصـــــ  ا ـــــيم والتكـــــولن  »لع   ـــــ  التعل ـــــد عل ـــــر المت ا  ـــــال  م مـــــن الذل ـــــ  و   نّ

ــــــــ  الذــــــــاب  الميــــــــانض للالتحــــــــاق  ــــــــة عل ــــــــة الي اي ل ــــــــخ عمــــــــومض  حاب ــــــــس الدول العــــــــاليين وم ب

و عـــــا لـــــ ا التصـــــ لل  «بممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض بـــــض إوـــــار سياســـــة دمق وـــــة التعلـــــيم العـــــالض.

حــــد   بي  التعلــــيم العــــالض لكابــــة المــــواوةين والمواوةــــا  علــــتــــو   عــــن نيــــة الســــلذة الم ا ــــ  يعبّــــ

ــــــخ لــــــ ا ســــــع  الة ــــــام  ــــــ  م مــــــا ا داد ومــــــ . ومــــــن  جــــــة تحقي ــــــ  نوعيت ــــــا  عل ســــــواء مــــــ  الح 

ــــ ي إلــــ  تســــ ي  اســــتثمارا  بــــ مة بــــض ســــبية تذــــول  الــــ     مــــان ال يــــ ي مــــا بتئــــس الالي اي

م لتبلــــا حاليــــا مايــــة و حــــد  لــــ   اليــــ  ة اليام يــــة تتوســــ  وبــــخ الم ذــــد الــــووةض لت يئــــة اإ لــــي

ــــال  111)  عيــــ   ــــووةض مــــ  تعــــداد ولابــــض  ة   ممسســــة جام يــــة مو عــــة عبــــ  وامــــة التــــ اب ال

 65 509وليئــــــــة تــــــــدرلس ت ــــــــوق %66نــــــــال وال ــــــــا إذ تيــــــــ ة نســــــــ ة اإ 1 669 000حاليــــــــا 

باإبــــــابة إلــــــ   .والــــــر 25ومعــــــدن ووةــــــض للتــــــثوي  يقــــــدر بثســــــتاذ واحــــــد لكــــــة  اباحثــــــ ا ســــــتاذ

  ممسســــــة للتكــــــولن العــــــالض تابعــــــة لــــــدواي  و ارلــــــة  اــــــ   تســــــت يد مــــــن 55)ن يامســــــة و امســــــ

 1  ممسسة للتكولن العالض.18)  عي   ا وجية و ما دلاية البيالو 
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 حسب الطبيعةالجزائرية توزيا الم سسات الجامعية رسم بياني يبي  : 03الش   رقم 

 

علــــــــ  م  2021فيمــــــــا ي ــــــــص  ــــــــ  ة الممسســــــــا  ال حثيــــــــة  بلــــــــا عــــــــدد الم اكــــــــ  ســــــــةة 

م بــــــــ  بحــــــــ  مةيــــــــث علــــــــ  مســــــــتو   1564م وــــــــ ا  باإبــــــــابة إلــــــــ   30الــــــــووةض المســــــــتو  

م  2019بحثــــــا مةيــــــورا علميــــــا إلــــــ   ايــــــة  85 000م تلــــــت اليامعــــــا   م ــــــن مــــــن تســــــيية 

نمــــوذع  ولــــض  إذ ت ــــمةس انســـــت اتييية الووةيــــة بــــض ميــــان ال حــــ  العلمـــــض  400و كثــــ  مــــن 

تكةولوجيـــــــة تعــــــد اادوا  ااســــــا  لتحقيــــــخ  لـــــــداي و والتذــــــول  التكةولــــــوجض  عةالــــــ  علميــــــة 

جتما يـــــــة اليـــــــاملة المةصـــــــوص علي ـــــــا بـــــــض القـــــــانو  التـــــــوجي ض ر ـــــــم ن تصـــــــادية واالتةميـــــــة ان

ال ــــــــــــــاص بال حــــــــــــــ  العلمــــــــــــــض والتذــــــــــــــول  م  2015ديســــــــــــــمب   30المــــــــــــــمر  بــــــــــــــض  15-21

 التكةولوجض.

مــــن بيـــــة م  146 000 مــــا ب صــــوص المســــت دمين التقةيــــين و عــــوا  الـــــدعم  بقــــد بلــــا عــــددلم 

ييـــــــتغلو  بالممسســـــــا  اليام يـــــــة. اامـــــــ  الـــــــ ي ربـــــــ  مـــــــن نســـــــ ة التـــــــثوي  اإداري  61 000
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ــــــض ســــــ  ت ا الســــــلذا   ــــــة الت ــــــس نســــــ ة المي اني ــــــر. وانتقل ــــــدّر  بعامــــــة واحــــــد لكــــــةّ وال ــــــ    حي

ــــــــة للقذــــــــات  دع إلــــــــ   119 606 000 ي مــــــــا يعــــــــادن م  1971ســــــــةة  2.43%‌ مــــــــنالمعةي

 1من مي انية الدولة م  2021دع سةة  370 596 356 000 ي ما يعادن  ‌%6.97

ــــــــ    ــــــــوم عل ــــــــوّب  الي ــــــــا جعــــــــة القذــــــــات  ت ــــــــة بســــــــعة  466ممّ ســــــــ ل   776 255إ امــــــــة جام ي

مخبددددددر‌‌1546مقعددددددد‌بيددددددداغوجي،‌و‌1 47 000مذعــــــم جــــــامعض  563مقــــــيم  و560.000و

 2بحث.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .06  صمرجا سابم الممتم  الثامن عي  للو راء المسمولين عن التعليم العالض وال ح  العلمض بض الوون الع  ض  - 1
 المرجا نفسه. لمسمولين عن التعليم العالض وال ح  العلمض بض الوون الع  ض الممتم  الثامن عي  للو راء ا - 2
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 مراحل اصلاح البحث العلمي في الجزائر المبحث الثاني:

الووةيـــــــــة لل حـــــــــ  العلمـــــــــض والتقةـــــــــض بـــــــــض الي ايـــــــــ  محـــــــــورا للقـــــــــانو    ـــــــــ لس السياســـــــــة

م  1998 و   22المــــــمر  بــــــض  11 -98التــــــوجي ض للمــــــ   ااولــــــ  مةــــــ  لــــــدور القــــــانو  ر ــــــم 

حيــــــ   م  2002 -1998بيــــــث  الب نــــــامة ال ماســــــض لل حــــــ  العلمــــــض والتذــــــول  التكةولــــــوجض 

ـــــاحثين بـــــض م ـــــاب  عـــــ ي لـــــ ا الةيـــــا  تذّـــــورا ملحونـــــا مـــــن اـــــلان سياســـــة دمـــــة ااســـــات    ال 

ال حـــــــ  وت صـــــــيص مـــــــوارد ماليـــــــة إنيـــــــاي ا وتســـــــيي لا. بـــــــض حـــــــين  بـــــــد  الســـــــلذا  المعةيـــــــة 

 يــــــة المــــــوارد ال يــــــ لة بالقذــــــات ر بت ــــــا بــــــض  المســــــالمة  بــــــض تذــــــول  البةــــــ  الممسســــــاتية  وتةم

وـــــة لـــــ ا  مـــــض والتكـــــولن مـــــن اـــــلان ال حـــــ  واجـــــةتيـــــييد البةـــــ  التحتيـــــة وت ميـــــة اإنتـــــاع العلو 

   المعــــــدن والمــــــتمم.م 2008بب ا ــــــ   23المــــــمر  بــــــض  05 -08لــــــدور القــــــانو  ر ــــــم  ت جمــــــ 

الميلــــــــــس  م 2020  واســــــــــتحد س ســــــــــةة م 2014 صصــــــــــس مي انيــــــــــة بــــــــــ مة كمــــــــــا  نّ ــــــــــا ا

  الووةض لل ح  العلمض والتكةولوجيا .
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 المطلب الأول: التطور التاريخي لمنظومة البحث العلمي بالجزائر

    م احــــــــة  إذ تعا بـــــــس عــــــــدّ حـــــــ  العلمــــــــض بـــــــض الي ايــــــــ  بعـــــــدّ مـــــــ  تذـــــــوّر مة ومــــــــة ال 

) مــــــ  اســــــتلام مد  لــــــة م  2008ممسســــــا  علــــــ  تة يم ــــــا مةــــــ  بدايــــــة انســــــتقلان إلــــــ   ايــــــة 

التذـــــول  التكةولـــــوجض لـــــ   الم مـــــة   مـــــ  ت ا ـــــد انلتمـــــام  مـــــن  جـــــة تكـــــ لس و  ال حـــــ  العلمـــــض

ان تصـــــادية وانجتما يـــــة  ال حـــــ  العلمـــــض وثولولـــــة ووةيـــــة وعامـــــة  ساســـــض بـــــض تحقيـــــخ التةميـــــة

 تيولد .   لس ج ود وبي   لت مية ال ح  العلمض وتحسيةوالثقافية والعلمية  بُ 

 أور: مرحلة ما قب  ارستقلال:

اعتمــــد  نيــــاوا  ال حــــ  بـــــض الي ايــــ   ــــدا  انســــتقلان علـــــ  ممسســــا  م تل ــــة يم ـــــن 

ـــــا  ال حـــــ  ـــــس ليئ ـــــين: ممسســـــا  مت صصـــــة واليامعـــــة  ووان ـــــ  بئت ـــــض:  تصـــــةي  ا إل ـــــة ب متمثل

الم وــــــــ  الــــــــووةض لل حــــــــ  العلمــــــــض  محاب ــــــــة الذا ــــــــة الةوولــــــــة  الم وــــــــ  الــــــــووةض للدراســــــــا  

ال  ـــــــايية ود ـــــــوا  ال حـــــــ  العلمـــــــض والتقةـــــــض لمـــــــا وراء ال حـــــــار   مـــــــا ال حـــــــ  اليـــــــامعض بكـــــــا  

 متم و ا بض جامعة الي اي  العالمة بقد. إذ وا   ة وي تحت ا ميموعة من المعالد:

  مع ــــــد ال حــــــول الصــــــح اولة ) المةيــــــث  م  1933 ســــــةة ) المةيــــــث 1 ميةمع ــــــد الدراســــــا  اليــــــ

ـــــم ااعـــــ اق م  1952    مع ـــــد الدراســـــا  ال لســـــفية ) المةيـــــث ســـــةةم  1937 ســـــةة    مع ـــــد عل

  مع ـــــد باســـــتور ) ولـــــو بـــــ ت تـــــاب  لمع ـــــد بـــــارلس   مع ـــــد   م  1956ال يـــــ لة ) المةيـــــث ســـــةة 

مـــــن لةـــــا تبـــــين    الي ايـــــ   بـــــة ل ال را يـــــة. مع ـــــد اابحـــــا  اارلـــــاد اليولـــــة وب لـــــاء الكـــــو  

                                                           
" تأقير سياسة التعليم العالي وعلاقة الجامعة بالمجتما الجزائري م دراسة تحليلية تقييمية لنظام التعليم  ميةة مساك   - 1

 . 317  م 2007/2008تمات  جامعة الي اي    و وحة لةية   اد  الدوتورا  بض علم انجالعالي في المجتما الجزائري "، 
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ـــــض  م و لـــــا العالـــــمة م ت ذـــــة ع ـــــولا ب  نســـــا  ـــــس بال حـــــ  ااساســـــض والتذبيق انســـــتقلان ع ب

 1نتيية العامة التارل ض.

 قانيا: مرحلة ما بعد ارستقلال

 ع ي ال ح  العلمض بعد انستقلان م احة وب   ولض:

الي اي لـــــــــــة ال  نســـــــــــية ول ـــــــــــا تةاولـــــــــــس المعالـــــــــــدا   : م 1971 -م 1962مرحلقققققققققققة  -1

ـــــــا  والب وتووـــــــون   مســـــــثلة ال حـــــــ  العلمـــــــض  إذ  كـــــــد  وـــــــة الةصـــــــوص ذا  الصـــــــلة بانت امي

ــــ  ــــا للم ام ــــة وتعليمــــا  وتوجي ــــا      عل ت  ــــ   نيــــذة معالــــد وم اكــــ  ال حــــ  العلمــــض دورل

عامـــــــة مـــــــن  بـــــــة الميلـــــــس ااعلـــــــ  لل حـــــــ  العلمـــــــض  حيـــــــ  تـــــــم إنيـــــــاء لـــــــ ا الميلـــــــس ســـــــةة 

ـــــــ     وـــــــة   ماليـــــــة ب نســـــــية لمـــــــد   ر ـــــــ  ســـــــةوا  ولةـــــــا تيـــــــدر اإ ـــــــار  بمســـــــاعدا 19632 إل

تــــــ  انــــــ اك وــــــانوا ب نســــــيين  و  ّ  وــــــة تلــــــب الميــــــارل   دارت ــــــا ب نســــــا  ومــــــا ميــــــ  لال ــــــاحثين  

ــــس ل ــــم م ــــام  ــــة بقــــد  وول ــــة الي اي ل ــــاحثين ال  نســــيين  مــــا القل ــــة اليمــــاعض لل  ال تــــ    ي ــــا ال حي

ـــــدرلس والتســـــيي  اإداري. وـــــة لـــــ ا محـــــاون  الة ـــــوص عـــــن دبـــــ  بال حـــــ  العلمـــــض للتو ـــــت  الت

  لكـــــــن تلـــــــب المحـــــــاون  ال  ديـــــــة التـــــــض تكللت ـــــــا  عمـــــــان ب ديـــــــة  ال ـــــــا وانـــــــس 1964بـــــــ  ســـــــةة 

  بال يـــــة  بيـــــد  ّ  المســـــمولين الي ايـــــ لين ســـــيين متعـــــاونين لكة ـــــا بـــــاءم ـــــادرا  مـــــن  ســـــات   ب ن

ــــ كــــانوا مةيــــغلين بااوبــــات ا ــــس ت ييــــ ا الي اي ــــض وان ــــ ا  لصــــ  ة الت ــــ  وــــا  مــــن ن ك لدرجــــة  ن

عتةـــــاء بال حـــــ  العلمـــــض. ولعـــــة لـــــ ا مـــــا ي ســـــ  اســـــتم ارلة التســـــيي  ال  نســـــض الصـــــعر جـــــدا ان

                                                           
 المرجا نفسه. ميةة مساك   - 1
" الجودة البحثية بم سسات التعليم العالي في الجزائر بي  جدلية التصنيف العالمي وقش الية التصنيف  وليبض اي    - 2

علوم التسيي  ت صص إدار    و وحة لةية   اد  الدوتورا  بض    ةالعالمي و إش الية تحقيم التميز الم سسي"، 
 .242  صم 2020 -2019المة ما   اليل ة  
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  1968مـــــار   16ل ياكـــــة ال حـــــ  العلمـــــض مـــــا  د  إلـــــ  إم ـــــاء ب وتووـــــون ميـــــت ك  ـــــا  بـــــض 

نيــــــث عةــــــ  مــــــيلاد مة مــــــة التعــــــاو  العلمــــــض لمــــــد   ر ــــــ  ســــــةوا  بتمولــــــة ميــــــت ك بــــــين ب نســــــا 

ــــض وــــا   والي ايــــ  ــــال  م مــــن وــــة لــــ   المحــــاون  الت ــــد  التمام ــــا بال حــــ  العلمــــض  و  ــــض  ب الت

 1ما مي  ل   الم حلة ما  لض:  ح  العلمض إن   لدب ا الة وص بال

ــــــاب - ــــــر   ي ــــــس   ل ــــــ لين  وان ــــــاحثين الي اي ــــــام لل  ــــــاحثين  ــــــ   ت ــــــاد  ب ال حــــــول تحــــــس مي

 ب نسيين. 

 ض ال  نسض .  ولاية الد وا  الثقابجة الم اك  تم نقل ا إل -

  لـــــر ال ـــــاحثين ال  نســـــيين  ـــــادروا الي ايـــــ  بـــــض لاتـــــ  ال تـــــ    مـــــا جعـــــة مـــــن  ولولـــــا   -

 2تعليم والتسيي  اإداري لليامعة .ااسات   اليامعيين الي اي لين لو بما  سي ور  ال

ـــــة  ـــــ د  تعليـــــخ يم ـــــن القـــــون   ّ  إذاا   بـــــاق ال حـــــ  العلمـــــض بـــــض اليامعـــــا   لـــــ   الم حل

ـــــة الي اي لـــــة  ولـــــ ا ن ـــــيم والتـــــثوي  والتســـــيي  اإداري لليامعـــــا   ولول  ـــــ ا نعت ـــــار بـــــما  التعل

اامــــ  الــــ ي للي ايــــ   و التــــالض لــــم تكــــن لةــــاك سياســــة ووةيــــة لل حــــ  العلمــــض وابــــحة المعــــالم 

 3 د  إل  ا وت  ياكة ال ح  العلمض لولا تين ج اي لة ب نسية.

 

 

 
                                                           

 .243  ص مرجا سابم وليبض اي    - 1
 المرجا نفسه.وليبض اي     - 2

3
 - Benghabrit, N (2005). l’organisation de la recherche en Algérie une difficile émergence, paper 

presented at the 3rd regional scientific committee meeting for the Arab states, 12-13 septembr 2005, 

Alexandria, Egypt,pp77-80. 
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 : م 1982 -م 1971مرحلة  -2

ـــــم اســـــتحدال و ار  ال ـــــيم العـــــالض وابعـــــدما ت   وبـــــض إوـــــار م 1970ل حـــــ  العلمـــــض ســـــةة تعل

دمـــــــاع ال حـــــــ  العلمـــــــض بـــــــض نيـــــــاوات   تـــــــم اعتمـــــــاد تغييـــــــ ا  بـــــــض إلـــــــلا  التعلـــــــيم العـــــــالض و 

 السياسة الووةية لل ح  وذلب من الان إنياء  ياكة جد د  لتةييد ال ح  العلمض.

ـــــبـــــال  م مـــــن الح ويـــــة التـــــض ميـــــ    ث ي  الكبيـــــ  بـــــض   لـــــم ي ـــــن ل ـــــا التـــــلـــــ   ال ياكـــــة ب نّ

ســــبخ الــــ و   مــــ   م ــــادرا  ب ديــــة وجما يــــة معض الــــ ي وانــــس  ولــــ  نيــــاوات  ومــــا ال حــــ  اليــــا

 يــــ  رســــمية  ومــــ  ذلــــب يم ــــن القــــون    عمــــة المة مــــة الووةيــــة لل حــــ  العلمــــض وــــا  بال عــــة 

تلــــــب الم اكــــــ  التــــــض  م اكــــــ  ال حــــــ   صــــــد بعــــــ  الح وــــــة بــــــضتثسيســــــيا بــــــض ميــــــان اســــــتحدال 

 ن انســــتعمار  والتــــض بــــد   بــــض الكــــت عــــن ممارســــة نيــــاوات ا  بالمقابــــة بــــ  ّ ور ت ــــا بلادنــــا عــــ

ـــــانض  ـــــو ار  التعلـــــيم العـــــالض  ـــــد ســـــذ   بمةاســـــ ة الم ذـــــد ال  ـــــاعض الث  مد  لـــــة ال حـــــ  التابعـــــة ل

يصــــــــــــ  علــــــــــــ   «م ذذــــــــــــا ووةيــــــــــــا لل حــــــــــــ  العلمــــــــــــض والتقةــــــــــــض «1  م  1977 -م 1973) 

 وجية.استقلالية تكةولو  عت اي بال ح  وعامة تةميةان

كمــــــا ميــــــ   لــــــ   الم حلــــــة محاولــــــة إنيـــــــاء التة ــــــيم اإداري لل حــــــ   باإبــــــابة إلــــــ  إعـــــــداد 

حيولــــة  وــــ لب  نيــــث  م ــــاب  ليــــا  مت صصــــة ووةيــــة لل حــــ  العلمــــض بــــض ميــــان  و  ليئــــا 

ل دمـــــة عمليـــــة  والم اكـــــ  لـــــم  ـــــتم ر ذ ـــــا بيـــــ ة  ســـــا لـــــ   الممسســـــا  وم اكـــــ  بحثيـــــة ولكـــــن 

ــــ  التةميــــة واتلــــة اإنتاجيــــة ا لووةيــــة التــــض تعتمــــد  ساســــا علــــ  ابــــ ا   جةبيــــة  ومــــا  ــــ د  لات

عــــــــوص ميلــــــــس م  1973عــــــــام  (ONRS)ال تــــــــ   إنيــــــــاء الــــــــد وا  الــــــــووةض لل حــــــــ  العلمــــــــض 

                                                           
-1962سنة في خدمة التنمية  50التعليم العالي و البحث العلمي في الجزائر  و ار  التعليم العالض و ال ح  العلمض  - 1

 .87ص  م 2012. الي اي : د وا  المذبوعا  اليام ية  2012
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بـــــض  ســـــةذيةة  و ـــــد  ـــــام  (CURER) مم ـــــس باإبـــــابة إلـــــ  إنيـــــاء الميلـــــس الـــــووةض لل حـــــ 

ــــ   ايــــة ســــةة  ــــدور  إل ــــووةض لل حــــ  العلمــــض ب  حــــدد القــــانو  ااســــا " و ــــد م  1983الــــد وا  ال

 1 لدابا عامة  لم ا:  (ONRS)للد وا  الووةض لل ح  العلمض 

 .وتوجي  ا بض اليامعا  والمعالد ضتح ي   عمان ال ح  العلم -

بـــــــــما  انرت ـــــــــا  والتةســـــــــيخ بـــــــــين القذاعـــــــــا  المســـــــــت دمة مـــــــــن ج ـــــــــة واليامعـــــــــا   -

 ــد وم اك  ال ح  من ج ة  ا   .والمعال

ــــووةض لل حــــ  العلمــــض الــــ ي ســــية   مــــن إنيــــا ا  لــــ   الم حلــــة نســــيما مــــن وــــ ي الــــد وا  ال

ــــــد  مــــــابين اــــــلان ال تــــــ    ــــــ   م1971 الممت ــــــ    م 1983إل ميــــــ وت بحــــــ    109الموابقــــــة عل

مقــــــــان  1340 و وحــــــــة ) ماجســــــــتي  و دوتــــــــورا    ومــــــــا نيــــــــ   200والمســــــــالمة بــــــــض تــــــــثوي  

ــــا ــــم ع بــــ    ّ علمي ــــ  اــــلان  . مــــن اــــلان مــــا ت ــــض الي اي ــــم يصــــة ســــ 20ال حــــ  العلمــــض ب ةة ل

ـــــض إلـــــ   اعـــــد  تم ةـــــ  مـــــن ان نذـــــلاق  بال حـــــ  العلمـــــض لـــــو نتـــــاع ســـــي ور  ن ـــــة بكـــــ ي و حث

 واستق ار ممسساتض عدا ذلب   ق  مي د  ياكة مست لكة للأموان دو  م دود.

 : م 1998 –م  1983مرحلة  -3

ســــــتق ار الممسســــــاتض والقــــــانونض  بقــــــد وانــــــس ميــــــ د م حلــــــة تميــــــ   لــــــ   ال تــــــ   بعــــــدم ان

بــــــ  ج ــــــا   تعلــــــخ تــــــم و م  1983  وتقــــــولم التوجي ــــــا  الســــــابقة  ببدايــــــة مذلــــــ  ســــــةة للت كيــــــ

 وم اك  ال ح  وتيسد  فيما يثتض:لوحدا  ال ح  العلمض والتقةض  بالقوانين ااسا 

  م1983جوللية  23الممر  بض  521-83 انو  وحد  ال ح  ) الم سوم ر م  -

  م1983سبتمب   10ض الممر  ب 521-83 انو  م و  ال ح  ) الم سوم ر م  -

                                                           
 .318مرجا سابم، ميةة مساك   - 1
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 .1 م1986مار   18الممر  بض  52-83 انو  ال ح  الدايم ) الم سوم ر م  -

إحـــــــدال  العد ـــــــد مـــــــن ااوـــــــ  التة يميـــــــة لل حـــــــ  ع بـــــــس لـــــــ   ال تـــــــ    مـــــــن الوابـــــــل   ّ 

نتييــــــة اا مــــــة الماليــــــة التــــــض  املحونــــــ االعلمــــــض بيــــــد    الم صصــــــا  الماليــــــة  ــــــ د  تةا صــــــ

ب  ــــــة ت ــــــم  500نــــــ اك حيــــــ  وــــــا  عــــــدد ال ــــــ ق الميــــــ لة    م 1990ع بت ــــــا الي ايــــــ  ســــــةة 

بغيـــــــــاب ااوـــــــــ  م  1985-1984 ســـــــــتاذ باحـــــــــ   تميــــــــ   ال تـــــــــ   مـــــــــا بــــــــين  3500حــــــــوالض 

ســــةة  بعــــ  الح ويــــة مــــن جد ــــد  ــــ   جــــوا  التة يميــــة وبــــعت المي انيــــة الماليــــة  لتعــــود إعــــاد 

ـــــــم 1986 ـــــــب بعـــــــد اإنيـــــــاء ال ســـــــمض اول ـــــــض تـــــــم ال  بـــــــ ق و وحـــــــدا    وذل اعتمـــــــاد  حـــــــ  الت

ب امي ــــا مــــن اــــلان المحاب ــــة العليــــا لل حــــ  و عــــد اننذــــلاق بــــض عمليــــة تمولــــة ســــي  ال حــــ   

 بمـــــا معةـــــا     لـــــ   الم حلـــــة تميـــــ   بتي لـــــر م ذذـــــا  متتاليـــــة ت ـــــدي إلـــــ  تة ـــــيم ال حـــــ .

إلــــــ  حتميــــــة م  2002 -2001و ـــــد   ــــــار ريــــــيس اليم ورلـــــة بــــــض ابتتاحــــــ  للموســـــم اليــــــامعض 

   الوا ــــــــ  تقــــــــد  ا عقلانيــــــــا  و ييــــــــاد الحلــــــــون والعــــــــلاع لــــــــ عز توجيــــــــ  ميــــــــارل  ال حــــــــ  لتقــــــــد

ومــــــن لــــــ ا المة ــــــور  »:2 ن ســــــ   الميــــــاكة التــــــض يعــــــانض مة ــــــا الميتمــــــ   إذ  ــــــان بــــــض الســــــياق

ـــــ  الـــــداون بـــــض  بالـــــ ا  بـــــ  ّ  ـــــ  مـــــن  ي و ـــــس م ـــــ  إل اليامعـــــا  وم اكـــــ  ال حـــــ  معـــــد   كث

ــــ : «لــــ   المع وــــة الحاســــمة مــــن  جــــة وســــر المســــتقبة ــــ  اليامعــــة  »  ووالــــة حد ث ييــــر عل

   تــــــــ ود المســــــــمولين السياســــــــيين باابكــــــــار والتحلــــــــيلا  واناتيــــــــارا  التــــــــض تثيــــــــ  ااتيــــــــارات م 

ــــخ  ــــب بعيــــدا السياســــية  ومــــا ييــــر علي ــــا    تســــبخ ااحــــدال وتم ــــد الذ ل نحــــو المســــتقبة  وذل

                                                           
 .244مرجا سابم، وليبض   -1
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ـــــــــة  و ال  ـــــــــوت ل ـــــــــغو  الـــــــــ  ي العـــــــــام الـــــــــووةض  و عـــــــــن ان ـــــــــثلواء الحيـــــــــا  اليومي بتةـــــــــا  ب

 .1«الدولض

يســــــــتةتة انتقــــــــان ال ياكــــــــة الم ل ــــــــة  لح ويــــــــة الممسســــــــا  بــــــــض ال حــــــــ  العلمــــــــضالمتت ــــــــ  

الـــــــ ي لـــــــم يم ـــــــن ال ـــــــاحثين ال عليـــــــين مـــــــ    اامـــــــ     14)لل حـــــــ  مـــــــن ولـــــــاية إلـــــــ   اـــــــ   

ر نا يــــــب عــــــن لــــــدر المــــــوارد الماليــــــة نتييــــــة تغييــــــ  ال حــــــ  العلمــــــض مــــــن انســــــتق ار والتذــــــوّ ب

 الولاية من سةة إل   ا  .

 م: 2012 –م  2008مرحلة   -1

و نيــــــــاء المد  لــــــــة  11-98المعــــــــدن و المــــــــتمم للقــــــــانو   05-08وبــــــــل القــــــــانو  ر ــــــــم 

وي ــــــا  ووةـــــــض مســــــي  تحـــــــس  (DG-RSDT) العامــــــة لل حــــــ  العلمـــــــض والتذــــــول  التكةولـــــــوجض 

ولــــاية الــــو ار  بــــمن إوــــار متعــــدد ال ــــدما  و ـــــد وــــا  المقصــــود مــــن لــــ ا تحقيــــخ االـــــداي 

 اتتض ذو لا:

 .مان العقلانض لبم انا  المتاحةعثية وبما  انستإعداد موابي  بح -

 .المب ولة وت مية التعاو  العلمض متابعة المي ودا  المالية -

 وانست اد  مة ا بض ادمة الميتم  .تثمين نتاية ال ح  العلمض  -

 ما  لض:م  2012-2008يم ن القون    ما تم إنيا   بض ال ت   ال ماسية 
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ــــــــــض ميــــــــــدا  الب ميــــــــــة والتة ــــــــــيم واإجــــــــــ اءا     إجــــــــــ اء100ات ــــــــــاذ  كثــــــــــ  مــــــــــن )  - ب

ـــــــــض ميـــــــــان ال حـــــــــ  اليـــــــــامعض والتذـــــــــول  الممسســـــــــاتية وتذـــــــــور المـــــــــوارد ال يـــــــــ لة   وـــــــــ لب ب

ــــــة والعلــــــوم اإنســــــانية واإعــــــلام  ــــــض العلــــــوم انجتما ي ــــــوجض وميــــــان ال ةدســــــة وال حــــــ  ب التكةول

يــــــ  تــــــم بــــــض ذا  لتمولــــــة  حالتقةــــــض والتثليــــــة والم ابــــــخ والتي يــــــ ا  الكبــــــ   و ايــــــ ا او  العلمــــــض

 1.م ب  بح  1046عتماد عل  الميان ان

  مليـــــار د ةـــــار  100قيمـــــة ماليـــــة تقـــــدر ب )ت صـــــيص  ـــــلاي مـــــالض ل ـــــ ا ال ماســـــض ب -

بـــــــالموا ا  مـــــــ  لـــــــ ا التمولـــــــة تـــــــم ات ـــــــاذ إجـــــــ اءا  تيـــــــ ل ية لبع ـــــــاء مـــــــن الحقـــــــوق اليم ويـــــــة 

لصـــــالل  نيـــــذة  ن اإجـــــ اءا وال ســـــم علـــــ  القيمـــــة الم ـــــابة  باإبـــــابة إلـــــ  ات ـــــاذ ح مـــــة مـــــ

ـــــة  ومـــــا ال حـــــ  و  ـــــة والعلمي ـــــض الممسســـــا   وـــــ لب محـــــاون  إنيـــــاء اا ذـــــاب التقةي التذـــــول  ب

ـــــاك ج ـــــود ـــــ  ال حـــــ  العلمـــــض  ا   لة ـــــووةض عل ـــــوغ مســـــتو  مـــــن اإن ـــــاق ال ـــــ  بل بمـــــا تصـــــبو إل

 .من ناتي ا المحلض واإجمالض ٪ 1 يقارب نس ة

 م. 2012 ستاذ باح  م  حلون  28000  اك  كث  من إ -

 إلى يومنا هذا:م  2015حلة مر  -2

   م 2020-2016تكةولـــــوجض لل تــــــ   )  كـــــد القـــــانو  الثالــــــ  حـــــون ال حـــــ  العلمــــــض والتذـــــول  ال

ال حـــــ  العلمـــــض والقذاعـــــا  انجتما يـــــة وان تصـــــادية وذلـــــب مـــــن  بـــــينحتميـــــة تذـــــول  العلا ـــــة 

ــــــد يم القواعــــــد العلميــــــة والتكةول ــــــة اــــــلان ت ميــــــة ال حــــــ  العلمــــــض دااــــــة الممسســــــة  وــــــ لب ت وجي

ــــــانو  ر ــــــم  ــــــة ال حــــــ  العلمــــــض بمةاســــــ ة لــــــدور الق للــــــ لاد  ميســــــدا وــــــة لــــــ ا بــــــض دســــــت   ح ل
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مــــــــن م  2016المت ــــــــمن التعـــــــد ة الدســــــــتوري لســــــــةة  2016مــــــــار   6المـــــــمر  بــــــــض  16/01

 1حي  نصس عل : 44الان الماد  

بـــــما  ممارســـــة الح لـــــة ااكاديميـــــة وح لـــــة ال حـــــ  العلمـــــض بـــــض نذـــــاق مـــــا يســـــمل بـــــ   -

 . القانو  

 للتةمية المستدامة عملس الدولة عل  ت مية ال ح  العلمض وتثمية . ةا ادم -

كــــة لـــــ ا  ــــدن علـــــ     الدولـــــة الي اي لــــة  لـــــ حس تــــولض  لميـــــة بالغـــــة لميــــان ال حـــــ  العلمـــــض 

 استيابة لما تم  ب  ال لاد من تغي ا  عل  م تلت االعد .

ـــــم  ـــــانو  ر  ـــــ  الق ـــــة مـــــن  21-15مـــــا يلاحـــــظ عل ـــــ  تذـــــ ق واون مـــــ   ليمل ـــــا يم حـــــددت ا  ن الم 

المـــــاد  السادســـــة مةـــــ  بعةـــــوا  ال صـــــة ااون م ـــــا يم  وـــــ لب تةـــــاون موبـــــوت تعميـــــخ الدراســـــا  

 والكتابة باللغتين الع  ية وااما لغية بض الماد  السابعة مة .

ـــــة العد ـــــد مـــــن ال يئـــــا  مـــــن بية ـــــا الووـــــان  الموبـــــوعاتية لل حـــــ   باإبـــــابة إلـــــ  ت مي

ـــــــة مـــــــ  تحـــــــس مســـــــم  ممسســـــــا  الوســـــــاوة عـــــــن و  لـــــــخ التةســـــــيخ والمتابعـــــــة وت ســـــــي  العلا 

القذــــــــات ال ــــــــاص والصــــــــةاعة ومــــــــا ت ــــــــمن العد ــــــــد مــــــــن اإجــــــــ اءا  التــــــــض تتذلــــــــر لــــــــدور 

لل ذـــــو  العامـــــة ومحاولـــــة  ةالتة يمـــــا  والم اســـــيم التة ي يـــــة المحـــــدد  ل ـــــا لتصـــــ ل بمثابـــــة موجـــــ

 ل ع  ح وية و نيذة ال ح  العلمض.
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  التــــــوجي ض لل حــــــ  العلمــــــض  مــــــام ميلــــــس بــــــض ن ــــــس الســــــياق تــــــم تقــــــديم ميــــــ وت القــــــانو 

ـــــيم العـــــالض  ا ـــــ  التعل ـــــة و ل ـــــد ن  ـــــيتور امـــــة بم ي ـــــ اك  ـــــمس ال ـــــ  بـــــ ور  ان ـــــ ا  ن ـــــا إل دا ي

اليامعــــة بــــض الحيــــا  ان تصــــادية وانجتما يــــة والصــــةا ية مســــتدن بالــــدور الــــ ي  ل  ــــ  الـــــ واء 

ت مــــــيش و ــــــد حــــــا  إلــــــ     اليامعــــــة الي اي لــــــة تعــــــانض ال االمع بــــــض بــــــض الــــــخ الثــــــ و . م ــــــي 

ــــة والصــــةا ية مثــــة مــــا لــــو معمــــون بــــ   ــــض الحيــــا  ان تصــــادية وانجتما ي ــــس ا  تة ــــ   ب الو 

 1بض الدون المتقدمة.

ــــــانو  ر ــــــم  ــــــووةض لل حــــــ  العلمــــــض    المحــــــدد لم 01-20و ــــــد  بــــــاي الق ــــــس ال  ــــــام الميل

حـــــــــــــدال الميلـــــــــــــس الـــــــــــــووةض العلمـــــــــــــض إ  ومـــــــــــــا    2تة يمـــــــــــــ ذ يلت  و وتيـــــــــــــ التكةولوجيـــــــــــــا و 

اللتــــــا   207و 206لمــــــواد تما ــــــيا مــــــ  ا 2016ولوجيــــــا  بموجــــــر تعــــــد ة الدســــــتور بــــــض والتكة

ـــــ  إ ـــــا  وتكنصـــــتا عل ـــــس الـــــووةض لل حـــــ  العلمـــــض والتكةولوجي لي ـــــ  بالم ـــــام التـــــض حـــــدال الميل

ــــــة لكــــــة ــــــس موول ــــــو  كان ــــــس ال ــــــوجض والميل ــــــووةض لل حــــــ  العلمــــــض والتكةول ــــــس ال وةض مــــــن الميل

ــــــ  للتقيــــــيم. و لــــــاد  علــــــ  الم ــــــام المحــــــدد   ي لــــــت الميلــــــس مــــــن الدســــــتور   207بــــــض المــــــاد  ل

بتحد ـــــد التوج ــــــا  الكبـــــ   للسياســــــة الووةيـــــة لل حــــــ   01-20مـــــن القــــــانو   03و قـــــا للمــــــاد  

العلمـــــض والتذـــــول  التكةولـــــوجض  و  ـــــ   الصـــــ ة ي لـــــت الميلـــــس ب بـــــداء  راء وتولـــــيا  نســـــيما 

 :حون

 

                                                           
1
‌المرجا نفسه.  141العالض و ال ح  العلمضو ار  التعليم ‌ 

   ت من تحد د م ام الميلس 2020مار   30الموابخ ن  1441   ا  عام  5الممر  بض  01-20القانو  ر م  - 2
 ب لة  15  الصادر  بتارل  20  العدد الجريدة الرسميةالووةض لل ح  العلمض و التكةولوجيا  و تي يلت  و تة يم   

 .4م  ص 2020



على البحث العلمي بالجزائر واستراتيجية تجويدهما الفص  الثاني: التعليم العالي و 
 ةمنظومة المعايير الدولية الجديد ضوء

 

142 
 

 .ح  العلمض والتذول  التكةولوجض ال يارا  الكب   لل -

 .ح  العلمض والتذول  التكةولوجض الووةض لتذول  ال الم ذد -

 .ح لولا  بين الب امة الووةية لل ااو  -

لتةميــــــــــة ات ميــــــــــة اإبــــــــــدات العلمــــــــــض والتقةــــــــــض بــــــــــض الوســــــــــد اليــــــــــامعض و دماجــــــــــ  بــــــــــض  -

 .انجتما ية وان تصادية

 .ية الووةية وتع ل لا وتثمية اةالح ا  عل  القدرا  العلمية والتق -

 .  التكةولوجض للسياسا  العموميةلالتذو دعم ال ح  العلمض و  -

 .تةسيخ ال ح  ما بين القذاعا  -

ــــــوجض وايارات ــــــا ونتايي ــــــا   - ــــــة لل حــــــ  العلمــــــض والتذــــــول  التكةول ــــــيم السياســــــة الووةي تقي

 باإبابة إل  إعداد  ليا  التقييم ومتابعة تة ي لا.

ــــ ييس  مــــن  ح مــــة م 2020كمــــا  كــــد م ذــــد عمــــة الح ومــــة بــــض اوــــار تة يــــ  ب نــــامة ال

 1اإج اءا   لم ا:

  تصـــــ ل إوـــــارا للتعلـــــيم والت ـــــتل    دعـــــم م اكـــــ  ال حـــــ  بيـــــ ة يم ة ـــــا مـــــن التكييـــــف حتـــــ -

 .عايم حقيقية للتةمية ان تصاديةداإبدات و تي ة و 

 الك يلة بتلبية تذلعا  الممسسا . تكولن الة ر و  ذاب ال ح  الم ج ية -

لممسســـــة بـــــمن الت صصـــــا  التيـــــيي  علـــــ  تذـــــول    ذـــــاب انمتيـــــا  باليـــــ اكة مـــــ  ا -

 .م  التذور العالمض للتكةولوجيا  المتما ية
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 الدولض.ا عل  المحيد الووةض و تحسين نياعة حوومة اليامعة وت تح  -

م  ـــــوم "ال حــــ  بةـــــاءا  ةــــتة ال حـــــ  عبــــ تذــــول  ال حــــ  العلمـــــض والتكةولــــوجض وتثمـــــين م -

 .عل  الذلر"

علـــــــ  دعامـــــــة للتذـــــــور تةصـــــــير الميلـــــــس الـــــــووةض لل حـــــــ  العلمـــــــض والتكةولوجيـــــــا  وج -

 1انجتماعض وان تصادي والصةاعض.

ــــــا  ــــــيم العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض بــــــض اإوــــــار المــــــ وور  ن  يعتبــــــ  إلــــــلا  مة ومــــــة التعل

بــــ ور  حتميــــة إاــــ اع اليامعـــــة الي اي لــــة مــــن اا مـــــة التــــض  امةت ــــا مةـــــ  إنيــــاي ا إلــــ   ومةـــــا 

ــــــت االــــــعد  البيدا وجيــــــة  العلميــــــة  المــــــوارد ال ــــــ  م تل  يــــــ لة والماديــــــة  ومــــــا تيــــــدر لــــــ ا عل

ـــــة  اتي ـــــس الح ومـــــة نحـــــو  ـــــة الي اي ل ـــــ  اســـــتقلان الدول ـــــ  مة ـــــ   نّ ـــــس الســـــياق إل اإ ـــــار  بـــــض ن 

ـــــــيم والتكـــــــولن  ـــــــايم علـــــــ  م ـــــــادئ موحـــــــد    سياســـــــة اجتما يـــــــة  دّ  إلـــــــ  إنيـــــــاء ن ـــــــام  للتعل

ــــــيم العــــــالض  انتيــــــا  ــــــر التعل ــــــيم العــــــالض  تع ل ــــــيم العــــــالض وجــــــ  ر  التعل العلمــــــض  ديمق اويــــــة التعل

والتقةــــــض  باإبــــــابة إلــــــ  ميانيــــــة التعلــــــيم بــــــض جميــــــ  مســــــتولات   لــــــ   السياســــــة لــــــم تحــــــد مــــــن 

ج ـــــود الح ومـــــة بـــــض محاولـــــة إلـــــلا  المة ومـــــة ولمـــــا دعـــــس الحاجـــــة إليـــــ   لادبـــــة بـــــ لب إلـــــ  

ــــيم العــــالض وتذول لــــا مــــن  جــــة بــــما  تكــــولن ر ســــمان  ــــاء  ــــ  ة واســــعة مــــن ممسســــا  التعل بة

ــــة بحاجــــ ــــس الدول ــــ لاد بيــــ ي وان ــــة مــــن  جــــة تســــيي  ال ــــة والمع في ــــدرا  العلمي ــــ   ومةحــــ  الق ة إلي

ـــــــد الح ومـــــــة علـــــــ  بـــــــ ور  تحـــــــد    ليـــــــا   إلـــــــ   باإبـــــــابة وميادت ـــــــا ب عاليـــــــة وو ـــــــاء  تثكي

حوومــــة اليامعــــا  مــــن اــــلان تكــــ لس ميــــ وت الممسســــة وــــثدا  استيــــ افية  مــــن  ــــثن ا إحــــدال 
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انونض لتذــــول  ال  مةــــة وتع ل لــــا بــــض ووالــــة مســــتقلة ل ــــما  اليــــود  وانعتمــــاد  وبــــ  إوــــار  ــــ

ــــض الممسســــة بــــض تذــــول  القذــــات  بم اجعــــة  الة ــــام اليــــامعض  تع لــــ  دور ر ســــالمان ال ــــاص ب

 سسا  التعليم العالض ال الة. ليا  إنياء مم 

يوضققققح التطققققور الم سسققققاتي للبحققققث العلمققققي فققققي الجزائققققر مقققق  سققققنة : 02رقققققم الجققققدول و

 :2012إلى سنة  1962

 سةة الحة لايةالو  السةة ال يئة

 1968 - 1963 ميلس ال ح 

 1971 - 1968 ليئة التعاو  

 1973 - 1971 الميلس المم س لل ح  العلمض

و ار  التعليم  1973 ال يئة المم تة لل ح  العلمض

 العالض

1983 

رياسة  1982 محاب ة الذا ا  اليد د 

 اليم ورلة

1986 

 1986 اول الو ار  ا 1984 محاب ة ال ح  العلمض التقةض

رياسة  1986 المحاب ة العليا لل ح 

 اليم ورلة

1990 

الـــــــو ار  المةتدبـــــــة الم ل ـــــــة بال حـــــــ  و 

 التكةولوجيا

 1991 الو ار  ااول  1990
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الـــــــو ار  المةتدبـــــــة الم ل ـــــــة بال حـــــــ  و 

 التكةولوجيا و البيئة

 1991 الو ار  ااول  1991

و ار   1991  مانة الدولة لل ح 

 اليامعا 

1992 

و ار  الت  ية  1992  مانة الدولة 

 الووةية

1993 

الــــــو ار  المةتدبــــــة الم ل ــــــة باليامعــــــا  

 و ال ح 

و ار  الت  ية  1993

 الووةية

1994 

الــــــــو ار  المةتدبــــــــة لــــــــد  و ار  التعلــــــــيم 

 العالض و ال ح  العلمض

و ار  التعليم  2000

العالض و 

ال ح  

 العلمض

 إل   ومةا ل ا

ـــــــة العامـــــــة ل ل حـــــــ  العلمـــــــض و المد  ل

 التذول  التكةولوجض

و ار  التعليم  2008

العالض و 

ال ح  

 العلمض

 إل   ومةا ل ا

سييينة فييييي  50التعلييييم العييييالي و البحيييث العلميييي فيييي الجزائييير وزارة‌التعلددديم‌العدددالي‌و‌البحدددث‌العلمدددي،‌‌المصـــدر:

 .89 ،‌صمرجع سابق.‌الجزائر:‌2012-1962خدمة التنمية 
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م الببببببوطني للبحببببببث العلمببببببي والتطببببببوير التكنولببببببوجي المطلببببببب الثبببببباني: الن ببببببا

 والابتكار

 أور:  ياك  البحث

م ام ـــــا      بـــــااتلاييم ـــــن القـــــون بـــــث   ياكـــــة ال حـــــ  بـــــض الي ايـــــ  تثاـــــ   نماوـــــا م تل ـــــة 

ــــــوجض وانبتكــــــار  يم ــــــن ذو لــــــا و   دوارلــــــا بــــــض بعــــــ   نيــــــذة ال حــــــ  العلمــــــض والتذــــــول  التكةول

 1عل  الةحو اتتض:

 وكارت البحث: -1

 :لوكارت الموضوعاتية للبحثا

 الي اي  -بض العلوم والتكةولوجيا الووالة الموبوعاتية لل ح  -

 ول ا  -الووالة الموبوعاتية لل ح  بض علوم الصحة والحيا  -

  سةذيةة -الووالة الموبوعاتية لل ح  بض العلوم اإنسانية واإجتما ية -

 :وكارت البحث -2

 الووالة ال  ايية الي اي لة -

 الووةية لتثمين نتاية ال ح الووالة  -

 :مراكز البحث -3

 :مراكز البحث التابعة لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 م و  تةمية الذا ا  المتيدد . الي اي  -
                                                           

 .13  صمرجا سابم الممتم  الثامن عي  للو راء المسمولين عن التعليم العالض وال ح  العلمض بض الوون الع  ض  - 1
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 م و  ال ح  بض اإعلام العلمض والتقةض. الي اي  -

 الي اي  -م و  تةمية التكةولوجيا  المتقدمة -

 ة. الي اي م و  ال ح  بض التكةولوجيا  الصةا ي -

 م و  ال ح  العلمض والتقةض لتذول  اللغة الع  ية. الي اي  -

  تصاد المذبخ من  جة التةمية. الي اي م و  ال ح  بض ان -

 لذا ولة. الي اي لةوا ة ا  بض تكةولوجيا ام و  ال ح -

 م و  ال ح  العلمض والتقةض بض علم اإنسا  انجتماعض و الثقابض. ول ا  -

 والتقةض بض المةاوخ القاحلة. بس    م و  ال ح  العلمض -

 م و  ال ح  بض البيوتكةولوجيا.  سةذيةة -

 م و  ال ح  العلمض والتقةض بض التحالية ال  لايية والكيميايية. تي ا   -

 م و  ال ح  بض العلوم اإسلامية والح ار . اا وا  -

 م و  ال ح  بض اللغة والثقابة ااما لغية. بياية -

 ة. عةابةم و  ال ح  بض البيئ -

 م و  ال ح  بض المي انيب.  سةذيةة -

 م و  ال ح  بض ت يئة اإ ليم.  سةذيةة -

 ننية.  سةذيةةم و  ال ح  بض العلوم الصيد -

 م و  ال ح  بض تكةولوجيا  التغ ية ال را ية. بياية -

 م و  ال ح  بض ال لاحة ال عولة. اليل ة -
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 :قتصاديمراكز البحث التابعة للقطاع ارجتماعي وار

 الم و  الووةض لل حول بض عصور ما  بة التارل  وبض علم اإنسا  والتارل  -

 الم و  الووةض لل ح  بض علم ات ار -

 المع د الووةض للأبحال ال را ية -

 الم و  الووةض لل ح  المذبخ بض لةدسة مقاومة ال ل ان -

 1الم و  الووةض للدراسا  واابحال المتكاملة للبةاء -

 ال لكية و ال  لاء ااربية  لب وال ي لاء ال ح  بض علم ال م و  -

 الم و  الووةض لل ح  والتةمية بض الصيد ال ح ي وت  ية الماييا  -

 المع د الووةض لل ح  والت  ية -

الم وـــــــ  الـــــــووةض للدراســـــــا  وال حـــــــ  بـــــــض الح وـــــــة الووةيـــــــة و ـــــــور   ون نـــــــوبمب  ســـــــةة  -

1954 

 ث التابعة لمحافظة الطاقة الذرية:مراكز البح

 ح  بض الذا ة الةوولة بالي اي م و  ال  -

 2م و  ال ح  بض الذا ة الةوولة بدرارلة. الي اي   -

 م و  ال ح  بض الذا ة الةوولة بالبي لن. اليل ة -

 م و  ال ح  بض الذا ة الةوولة. تمة اسس -
                                                           

 .15  صمرجا سابم و راء المسمولين عن التعليم العالض وال ح  العلمض بض الوون الع  ض الممتم  الثامن عي  لل - 1
 ال سمض لو ار  التعليم العالض و ال ح  العلمض   المو   - 2

 http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDTبض: 
 .10:04عل  الساعة  2022جوا   04داون إل  المو  : تارل  ال

http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDT
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 1 :مراكز البحث التابعة للوكالة الفضائية الجزائرية

 م و  التذول  ال  ايض -

 م و  التقةيا  ال  ايية -

 مراكز البحث و التطوير: -4

 الممسسة الووةية للصةاعة الك  ومة لية -

 ميم  بن حمادي -

 الميم  الصةاعض لبسمةس. الي اي  -

 الممسسة الووةية للصةاعا  انلكت ونية -

 م و  ال ح  والتذول  لصيدان -

 الممسسا  الووةية للسيارا  الصةا ية -

 ممسسة سيةان -

 م و  ال ح  والتذول  للسونذ اك -

 تانميم  سي ي -

 ميموعة ممسسا  حسةاوي  -

 ميم  الصةاعة الكيميايية -

 م و  ال ح  والتذول  بض الك   اء والغا  -

 
                                                           

 المو   ال سمض لو ار  التعليم العالض وال ح  العلمض   - 1
 http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDTبض: 

 المرجا نفسه.  

http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDT
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 وحدات البحث: -5

 1:وحدات البحث التابعة للجامعات والمدارس

ـــــم ااعصـــــاب اإ - ـــــض عل ـــــا وحـــــد  ال حـــــ  ب عـــــلاع الصـــــو . جامعـــــة و دراكـــــض واارووبوني

 الي اي 

 جامعة تلمسا  وحد  ال ح  بض المواد والذا ا  المتيدد . -

 جتما ية. جامعة باتةةوحد  ال ح  بض العلوم ان -

 1وحد  ال ح  بض المواد الةا ئة. جامعة سذيف  -

 2وحد  ال ح  بض تةمية الموارد ال ي لة. جامعة سذيف  -

 وحد  ال ح  بض نم جة وتحسين اان مة. جامعة بياية -

 1  سةذيةةوحد  ال ح  بض الكيمياء البيئية والي يية ال ي لية. جامعة  -

ــــــة  - ــــــا  الحيولــــــة والتحاليــــــة ال  لايي      وحــــــد  ال حــــــ  بــــــض تثمــــــين المــــــوارد الذبي يــــــة والي يي

 1الكيميايية و البيولوجية. جامعة  سةذيةة و 

 1وحد  ال ح  بض علوم المواد والتذبيقا . جامعة  سةذيةة  -

 وحد  ال ح  بض الحصوا  البولية والم ار . جامعة مستغانم -

 2لعلوم اإجتما ية والصحة. جامعة ول ا  وحد  ال ح  بض ا -

 

                                                           
 تعليم العالض وال ح  العلمض  المو   ال سمض لو ار  ال - 1

 http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDTبض: 
 

http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDT
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 1:وحدات البحث التابعة للم سسات العمومية ذات الطابا العلمي والتكنولوجي

وحــــــــد  ال حــــــــ  التذبيقــــــــض للذا ــــــــا  المتيــــــــدد ) م وــــــــ  تذــــــــول  الذا ــــــــا  المتيــــــــدد  .  -

   داية

ــــــا   - ــــــض الذا ــــــا  المتيــــــدد  للوســــــد الصــــــح اوي) م وــــــ  تذــــــول  الذا  وحــــــد  ال حــــــ  ب

 دد  المتي

ــــــــض الحد ــــــــد والصــــــــلر) م وــــــــ  ال حــــــــ  بــــــــض التكةولوجيــــــــا  - وحــــــــد  ال حــــــــ  التذبيقــــــــض ب

 الصةا ية . عةابة

ـــــــــــا  - وحـــــــــــد  ال حـــــــــــ  بـــــــــــض التكةولوجيـــــــــــا الصـــــــــــةا ية) م وـــــــــــ  ال حـــــــــــ  بـــــــــــض التكةولوجي

 الصةا ية . عةابة

وحــــــــــد  تذــــــــــول  اا يــــــــــية ال ميقــــــــــة و تذبيقات ــــــــــا) م وــــــــــ  ال حــــــــــ  بــــــــــض التكةولوجيــــــــــا  -

 ية بسذيفالصةا ية . المةذقة الصةا 

وحـــــــد  ال حـــــــ  بـــــــض ال صـــــــ لا  وال ـــــــوييا ) م وـــــــ  تةميـــــــة التكةولوجيـــــــا  المتقدمـــــــة .  -

 سذيف

وحـــــــــــد  ال حـــــــــــ  بـــــــــــض م ونـــــــــــا  و ج ـــــــــــ   اإلكت ونيـــــــــــا  ال ـــــــــــويية) م وـــــــــــ  تةميـــــــــــة  -

 التكةولوجيا  المتقدمة . سذيف

      بــــــض اانت و ولوجيــــــا اإجتما يــــــة وحــــــد  اا ــــــاليم الةا ــــــئة والميتمعــــــا ) م وــــــ  ال حــــــ -

 افية .  سةذيةةالثقو 

                                                           
 المرجا نفسه. المو   ال سمض لو ار  التعليم العالض وال ح  العلمض  - 1
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وحــــــد  ال حــــــ  بــــــض التحاليــــــة والتذــــــول  التكةولـــــــوجض بــــــض البيئــــــة) م وــــــ  ال حــــــ  بـــــــض  -

 التحالية ال ي لايية و الكيميايية . تي ا  

ـــــو )  - م وـــــ  ال حـــــ  بـــــض وحـــــد  ال حـــــ  حـــــون الثقابـــــة وانتصـــــان واللغـــــا  واتداب وال ة

 جتما ية والثقافية . ول ا اانت و ولوجيا ان

ســــــانيا  وتقيــــــيم الدراســــــا  اللســــــانية بــــــض الــــــدون الع  يــــــة) ا ــــــ  اللوحــــــد  ال حــــــ  حــــــون و  -

 1م و  ال ح  العلمض والتقةض لتذول  اللغة الع  ية . تلمسا 

 وي اللغــــــة الع  يــــــة بــــــض الي ايــــــ ) م وــــــ  ال حــــــ  نــــــســــــانيا  و وحــــــد  ال حــــــ  حــــــون الل -

 العلمض والتقةض لتذول  اللغة الع  ية. ور لة

ال ةــــــو ) م وـــــ  ال حــــــ  بـــــض اانت و ولوجيــــــا مصـــــذلحا  وحـــــد  ال حــــــ  بـــــض الت جمــــــة و  -

 انجتما ية والثقافية . ول ا 

م وــــ  ال حــــ  بــــض اانت و ولوجيــــا وحــــد  ال حــــ  حــــون  ن مــــة التســــميا  بــــض الي ايــــ )  -

 جتما ية والثقافية . ول ا ان

 مخابر البحث: -6

تقــــــوم بااعمـــــــان  م  2022ســــــةة  ام بـــــــ  م  1673 بـــــــض جامعــــــا  الــــــوون بلــــــا عــــــدد الم ــــــاب 

ـــــــ ـــــــة لل حـــــــ  ذا  الصـــــــد  انجتمـــــــاعض وانة حســـــــر البـــــــال حثي  تصـــــــادي والبـــــــ امة  امة الووةي

ــــة لل حــــ   باإبــــابة إلــــ  بــــم  ــــاحثين دايمــــين وت ــــم  ي ــــا ول ــــة الــــدوتورا  الدولي ا اســــات   ب

ــــــض ذا   ــــــة التح ــــــي  لليانــــــر التذبيقــــــض للأو وحــــــا  ووــــــ لب  ــــــغل م مةالــــــر ب اــــــلان م حل
                                                           

 لعلمض  المو   ال سمض لو ار  التعليم العالض وال ح  ا - 1
 http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDTبض: 

 

http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDT
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ـــــا عـــــدد  يتم الت صـــــيةمـــــا بعـــــد ســـــوـــــة لـــــ ا  ة مـــــ   ـــــانو  الم ـــــاب  في  الم ـــــاب  ـــــ  بل ـــــ . حي في

 1.اع و  6931 ع اء الم اب  عب  ر وت الوون 

 قانيا: هيئات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي

 :CNRSTالمجل  الوطني للبحث العلمي والتقني -1

ـــــووةض لل حـــــ  العلمـــــض والتقةـــــض  ـــــس ال ـــــول  الميل ـــــ   للسياســـــة الووةيـــــة  ت رســـــم التوجي ـــــا  الكب

ــــــا  مــــــا بــــــين البــــــ امة لل حــــــ  العلمــــــض  ــــــوجض  باإبــــــابة إلــــــ  تحد ــــــد ااولول والتذــــــول  التكةول

  2الووةية لل ح  وتةسيخ وتقييم عملية تة ي  ل   الب امة.

حــــــ  العلمــــــض والتذــــــول  رســــــم التوجي ــــــا  الكبــــــ   للسياســــــة الووةيــــــة لل مــــــن م امــــــ    -

ــــوجض و  ــــالض:التكةول ــــ  الةحــــو الت ــــيم لــــ   السياســــة  عل ــــد انســــت تةســــيخ وتقي ــــ   تحد   اتيييا  الكب

ـــــــووةض لل حـــــــ   ـــــــ  التوجي ـــــــا  اليـــــــاملة للم ذـــــــد ال ـــــــض  المصـــــــاد ة عل لل حـــــــ  العلمـــــــض والتقة

العلمـــــض والتقةـــــض  تقيـــــيم نتـــــاية ااعمـــــان المةيـــــ   بـــــض إوـــــار الم ذـــــد الـــــووةض لل حـــــ  العلمـــــض 

ـــــــة بالح ـــــــا  وتثمـــــــين وتذـــــــول  القـــــــدرا   ـــــــض  رســـــــم التوجي ـــــــا  اليـــــــاملة للسياســـــــة المتعلق والتقة

 3لتقةية  الووةية.العلمية وا

 

                                                           

 /http://www.dgrsdt.dz/dalilabالمو   ال سمض لمد  لة ال ح  العلمض والتذول  التكةولوجض  بض:  -1 
 .12:09عل  الساعة  2022جوا   04  تارل  داون المو  : 

 .يتضم  قائمة أعضاء المجل  الوطني للبحث العلمي و التقني  2010ديسمب   29المق ر الممر  بض  - 2
 مرجا سابم.  2010ديسمب   29المق ر الممر  بض  - 3
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 CNEPST:1التكنولوجيو ابا العلمي    الندوة الوطنية للم سسات العمومية ذات الط -2

متعلقـــــــة بتذـــــــول  الممسســـــــا  لـــــــض ليئـــــــة ووةيـــــــة للتةســـــــيخ والتيـــــــاور حـــــــون اانيـــــــذة ال

ذـــــــاب  العلمـــــــض والتكةولـــــــوجض و وـــــــ ا تذبيـــــــخ السياســـــــة الووةيـــــــة المقـــــــ ر  بـــــــض العموميـــــــة ذا  ال

ــــــــــداء اتراء  ميــــــــــان ال حــــــــــ  العلمــــــــــض ــــــــــت ب ب ــــــــــوجض. و  ــــــــــ ا يم ــــــــــن    تكل والتذــــــــــول  التكةول

 بــــــــــاق تذــــــــــول  ال حــــــــــ  العلمــــــــــض والتذــــــــــول  التكةولــــــــــوجض  وميــــــــــارل   2 والتولــــــــــيا  حــــــــــون:

اإلــــــــلا  المتعلقــــــــة بال حــــــــ  العلمــــــــض والتذــــــــول  التكةولــــــــوجض  و بــــــــاق تذــــــــول  اليــــــــ اكة مــــــــ  

ل حـــــ  وانبتكـــــار والتحولـــــة القذـــــات انجتمـــــاعض وان تصـــــادي  نســـــيما بـــــض مـــــا  تعلـــــخ بةتـــــاية ا

التكةولـــــــوجض  الكيفيــــــــا  والوســــــــاية التــــــــض تســــــــمل بوبـــــــ  اليــــــــ  ة الووةيــــــــة لبعــــــــلام العلمــــــــض 

ـــــــة ذا  الذـــــــاب  العلمـــــــض   والتقةـــــــض وتذول لـــــــا  المســـــــالمة بـــــــض رســـــــم ميـــــــارل  نصـــــــوص التةمي

ـــــة ذا  الذـــــاب  العلمـــــض  ـــــض رســـــم ميـــــارل  نصـــــوص التةمي ـــــض  المســـــالمة ب الذـــــ ق والوســـــاية الت

 3 تم وب     ة ووةية لبعلام العلمض والتقةض وتذول لا. من الال ا

  :CISاللجان القطاعية الدائمة 

ـــــة وتةســـــيخ وتقيـــــيم نيـــــا  ال حـــــ   يم ـــــن القـــــون  ـــــة  ذا يـــــة دايمـــــة م ل ـــــة بت مي  نّ ـــــا لية

 -99العلمـــــض والتذـــــول  التكةولـــــوجض بـــــض القذـــــات  حيـــــ  حـــــدد م ام ـــــا الـــــةص التة يمـــــض ر ـــــم 

                                                           
 المو   ال سمض لو ار  التعليم العالض وال ح  العلمض   - 1

  http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=Org_RSDTبض:
 .10:37عل  الساعة  2022جوا  04  بتارل

   ت من تحد د 2019 وليو  30الموابخ ن  1440ذي القعد   27الممر  بض  2013 -19الم سوم التة ي ي ر م  - 2
  49  العدد الجريدة الرسميةلووةية للممسسا  العمومية ذا  الذاب  العلمض والتكةولوجض وتة يم ا وسي لا  م ام الةدو  ا

 .05م  ص 2019 يس  04الصادر  بتارل  
 مرجا سابم.  2019 وليو  30الموابخ ن  1440ذي القعد   27الممر  بض  2013 -19الم سوم التة ي ي ر م  - 3
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ـــــو   31المـــــمر  بـــــض  243 ـــــالض:م  1999ســـــةة   كت ـــــ  الةحـــــو الت ـــــ ا  العةالـــــ   1عل جمـــــ  وا ت

الســـــــ   علـــــــ    التذـــــــول  التكةولـــــــوجضو ال ـــــــ ورلة إعـــــــداد السياســـــــة الووةيـــــــة لل حـــــــ  العلمـــــــض 

  تقيــــــيم وا تــــــ ا  الوســــــاية ال يــــــ لة تة يــــــ  و متابعــــــة البــــــ امة الووةيــــــة لل حــــــ  و تقيــــــيم نتايي ــــــا

  تحد ـــــد وا تــــــ ا   ي نيـــــا   ـــــ ت د بــــــالتكولن والماليـــــة اللا مـــــة لتة يـــــ  البــــــ امة الووةيـــــة لل حـــــ 

عــــن و لــــخ ال حــــ  ب ــــدي تع لـــــ  القــــدرا  العلميــــة  ا تــــ ا  العةالـــــ  التــــض تســــالم بــــض إعـــــداد 

ـــــ ا   ي إجـــــ اء  الحصـــــيلة المتعلقـــــة بثنيـــــذة ال حـــــ  العلمـــــض والتذـــــول  التكةولـــــوجض  دراســـــة وا ت

لتذـــــول  التكةولـــــوجض  مـــــن  ـــــثن  تيـــــيي  عمليـــــة تعمـــــيم ونيـــــ  وتقيـــــيم نتـــــاية ال حـــــ  العلمـــــض وا

ــــــة  ــــــين ال ذامي ــــــوجض  تحي تقيــــــيم  نيــــــذة التعــــــاو  بــــــض ميــــــان ال حــــــ  العلمــــــض والتذــــــول  التكةول

ــــــ  ي حــــــون ميــــــارل  إنيــــــاء الم ــــــاب  ومصــــــالل  ــــــداء ال ــــــة  إب ــــــة والتقةي ــــــدرا  العلمي ال الــــــة بالق

ــــض  ــــ  إ ــــ اء الحصــــيلة الت ــــيم والتكــــولن العــــاليين  العمــــة عل ــــ  مســــتو  ممسســــا  التعل ال حــــ  عل

  مـــــــن  بـــــــة ليئـــــــا  التقيـــــــيم التابعـــــــة للممسســـــــا  التـــــــض تمـــــــار  نيـــــــا  ال حـــــــ   ا تـــــــ ا   عـــــــد

البـــــ امة القذا يــــــة لل حـــــ  العلمــــــض التـــــض تســــــت يد مــــــن التمولـــــة بــــــض إوـــــار الصــــــةدوق الــــــووةض 

 لتمولة ال ح  العلمض والتذول  التكةولوجض.

 

 

                                                           
  المت من 1999 كتو   سةة  31الموابخ ن  1420رجر عام  21الممر  بض  243 -99 الم سوم التة ي ي ر م - 1

  الصادر  77  العدد الجريدة الرسميةتحد د تة يم اللّيا  القذا ية الدايمة لل ح  العلمض والتذول  التكةولوجض وسي لا  
 .04  ص 1999نوبمب   03بتارل  



على البحث العلمي بالجزائر واستراتيجية تجويدهما الفص  الثاني: التعليم العالي و 
 ةمنظومة المعايير الدولية الجديد ضوء

 

156 
 

طوير التكنولوجي قائمة اللجان القطاعية الدائمة للبحث العلمي والت: يوضح 03الجدول رقم 
 لمختلف الدوائر الوزارية:

الدواي  الو ارلة المعةية بالليةة  الق ار الملاح ا 
 القذا ية الدايمة

ليةة  ذا ية دايمة ميدد  
 2015سةة 

 06الق ار الممر  
 2015 كتو   

و ار  الدولة  و ار  الداالية 

 واليماعا  المحلية

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة 
 2001سةة 

ما   27ار الممر  الق  
2001 

ناير و ل  الدبات الووةض   ايد 

  روا  الييش اليعبض الووةض

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة  
 2013سةة 

 03الق ار الممر  بض 
 2013جوللية 

 و ار  العدن

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة  
 2001سةة 

 03الق ار الممر  بض 
 2001في  ي 

 و ار  الذا ة

ةص ة  ليةة  ذا ية دايمة م
 2009سةة 

 17الق ار الممر  بض 
 2009مار  

 و ار  الصةاعة و المةاجم

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة  
 2014سةة 

 20الق ار الممر  بض 
 2014 ب لة 

 12الق ار الممر  بض 
 2010جوللية 

و ار  ال لاحة و التةمية ال لفية و 

 الصيد ال ح ي 

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة  
 2016سةة 

 17الممر  بض الق ار 
 2016في  ي 

 و ار  اليمو  الد ةية و ااو اي

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة  
 2001سةة 

 06الق ار الممر  بض 
 2001نوبمب  

 و ار  الميالد ن
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 و ار  الموارد المايية / /

 و ار  الةقة / /

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة  
و ميدد   سةة  2009سةة 

2014 

 15الق ار الممر  بض 
 2009بتمب  س

 و ار  اا غان العمومية

ليةة  ذا ية دايمة  و ميدد   
 2015سةة 

مار   04الق ار الممر  
2015 

 و ار  الس ن و العم ا  و المد ةة

و ار  ت يئة اإ ليم و السياحة و  / /

 الصةاعا  التقليدية

 و ار  انتصان / /

 و ار  الت  ية الووةية / /

ة  ليةة  ذا ية دايمة مةص 
 2007سةة 

 19الق ار الممر  
 2007جوللية 

 و ار  الثقابة

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة  
 2003سةة 

 و   03الق ار الممر  
2003 

 و ار  التكولن و التعليم الم ةيين

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة  
 2015سةة 

جوا   07الق ار الممر  
2015 

و ار  الت امن الووةض و ااس   

 و  مو  الم    

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة  
 2014سةة 

ماي  22الق ار الممر  
2014 

 و ار  التيار 

 

 



على البحث العلمي بالجزائر واستراتيجية تجويدهما الفص  الثاني: التعليم العالي و 
 ةمنظومة المعايير الدولية الجديد ضوء

 

158 
 

  لو ار  التعليم العالض و ال ح  العلمض  بض : سمالمو   ال  : المصدر
http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=Org_RSDT : 20:30عل  الساعة  2022جوا   05  بتارل. 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة  
 2011سةة 

ماي  05الق ار الممر  
2011 

و ار  العمة و التيغية و 

 ال ما  انجتماعض

ليةة  ذا ية دايمة مةص ة  
و معدلة  سةة  2005سةة 

2007 

 11الق ار الممر  
 2005جان ض 

و ار  الس ن و الصحة و 

 إللا  المستيفيا 

 و ار  الي اب و ال لابة / /

ليةة  ذا ية دايمة و ميدد  
 2015سةة 

جان ض  22الق ار الممر 
20015 

و ار  الب لد و تكةولوجيا  

 اإعلام و انتصان

 17الق ار الممر  بض  /
 2010 و  

 و ار  العلا ا  م  الب لما 

http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=Org_RSDT
http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=Org_RSDT
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 يمنصات البحث في الإعلام العلمي والتقنالمطلب الثالث: 

ــــــ  وال ــــــض الي اي ــــــة ال حــــــ  العلمــــــض ب ــــــة ةبــــــض إوــــــار ت مي ــــــو ار  المعةي ــــــ   امــــــس ال  ــــــوص ب

 باإبابة إل  البوابا   نيث  ميموعة من الي  ا :

 ": ANRشب ة البحث الجزائرية " -1

" جميـــــــ  الممسســـــــا  ذا  الذـــــــاب  العلمـــــــض والتكةولـــــــوجض إذ تكـــــــو   ـــــــ  ة ANRت ـــــــم  ـــــــ  ة "

ــــــة  ذا  الصــــــلة بيــــــ ــــــس. لــــــ   اليــــــ  ة ال حــــــ  القذا يــــــة الووةي   ا  ال حــــــ  الدوليــــــة واإنت ن

ــــة الم وــــ ت ــــمن مــــن اــــلان اــــدما   دعــــم انحتياجــــا  الم ت ذــــة   المةتيــــا  المقدمــــة مــــن  ب

 1بالبةية التحتية لي  ة اإعلام المت صصة.

  " SNDLالنظام الوطني للتوقيم على الأنترنت " -2

ــــــض  ــــــض اإعــــــلام العلمــــــض والتقة ــــــ ي  1985ســــــةة  المةيــــــث  CERISTع ــــــت م وــــــ  ال حــــــ  ب ال

 03/454بموجـــــــر القـــــــ ار ر ـــــــم يعمـــــــة تحـــــــس ولـــــــاية و ار  التعلـــــــيم العـــــــالض وال حـــــــ  العلمـــــــض 

ـــــارل   ـــــب مـــــن اـــــلان إحـــــدال  01/12/2003المـــــمر  بت ـــــوجض وذل ـــــة التذـــــور التكةول ـــــ  مواك  عل

ـــــــــ  ن ـــــــــام التو يـــــــــخ  SNDL عبـــــــــ  ال ـــــــــدم ت ـــــــــة ر ميـــــــــة باإعتمـــــــــاد عل
وااتصـــــــــار لكلمـــــــــة  2

Systéme National de Documentation en ligne  ولـــ ا بان ـــت اك بـــض  واعـــد بيانـــا  

إلكت ونيـــــــة ووةيـــــــة ودوليـــــــة   لــــــــة ومتةوعـــــــة بـــــــض م تلـــــــت ميــــــــان  التعلـــــــيم العـــــــالض وال حــــــــ  

ــــون     ــــ  مصــــادر  SNDLالعلمــــض  ولم ــــن الق ــــ  جمي ــــداون إل ــــا مــــن ال ــــ   تم ةة   ــــار  عــــن ناب
                                                           

 254  ص مرجا سابموليبض اي     - 1
" و لية للحد من الس  ا  العلمية   SNDLة ال ح ي ونسيمة بن وي ور  الة ام الووةض للتو يخ عل  اانت نس باوم - 2

 254  ص 01  العدد 01  الميلد مجلة الفقه القانوني و السياسي"
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ـــــب المتحصـــــة علي ـــــا مـــــن ال ـــــارع ع ـــــا و ي ـــــا تل ـــــخ المتـــــوب   محلي بـــــ  ان ـــــت اك  و التـــــض التو ي

ـــــاحثين بـــــض الي   ـــــد  جميـــــ  ال  ـــــد  ا لـــــ ة المصـــــادر الحـــــ   ل اي ـــــ  الـــــ ابد ل ـــــ  ولـــــو متـــــوب  عل اي

‌.www.sndl.cerist.dz1 اتتض

لــــــدب ا إ احــــــة عوايــــــخ الةيــــــ  التــــــض والمــــــا وــــــا  يعــــــانض مة ــــــا ال احــــــ  ااكــــــاديمض الي ايــــــ ي 

ــــــ   كمي وليــــــة مصــــــي  المقــــــان الم ســــــة  التحيــــــ  بــــــض عمليــــــة الةيــــــ  مــــــن وــــــ ي ليئــــــا  تح ل

نا يــــــب عــــــن بــــــعت التوالــــــة بــــــين ال احــــــ  وب لــــــخ عمــــــة الميلــــــة  و ي لــــــا مــــــن الصــــــعو ا  

 ميموعة من البوابا   لم ا: SNDLوبض ل ا اإوار ي م  والع ا ية.

 ":PNSTالبوابة الوطنية للإشعار ع  الأطروحات " 1-2

ـــــــ  اإنتـــــــاع تعتبـــــــ  البوابـــــــة الووةيـــــــ ة لب ـــــــعار عـــــــن ااو وحـــــــا  وســـــــيلة  ـــــــاملة للولـــــــون إل

ــــــاحثين ــــــخ بااو وحــــــا   تيــــــمة  العلمــــــض لل  ــــــ  م احــــــة  فيمــــــا  تعل ــــــ  جمي إعــــــداد ااو وحــــــة مة

ـــــــا  ـــــــة تحميل ـــــــا وبق ـــــــ  حـــــــين نيـــــــ  ااو وحـــــــة و م اني ـــــــ ا  موبـــــــوت ااو وحـــــــة  إ ـــــــعار  إل ا ت

الملـــــت الم وـــــ ي لت ـــــ لن اء والمـــــ ت د ب نيـــــ 2012مـــــاي  14بتـــــارل   153اح ـــــام القـــــ ار ر ـــــم 

  ايــــــ  وانســــــت اد  مةــــــ  إذ يم ــــــن الولــــــون إلي ــــــا عبــــــ  مو ــــــ  ويفيــــــة إتوبــــــيل ااو وحــــــا  و 

 2البوابة نسيما الماد  الثانية مة .

                                                           
اسة ميدانية ع اق باكية  " م يقا  الةي  العلمض بض الميلا  العلمية لةت "ع" بض الي اي  لد  ول ة الدوتورا   در  - 1

  ص 07  العدد 04  الميلد " مجلة الباحث للعلوم الرياضية و ارجتماعية "  -الي اي  -عل  عيةة من ول ة الدوتورا  
301 

 255  ص مرجا سابموليبض اي     - 2

http://www.sndl.cerist.dz/
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تعـــــــد بوابـــــــة تســـــــمل بـــــــالولوع للب مييـــــــا  الحــــــــ   :Freesoftبوابقققققققة البرمجيقققققققات الحقققققققرة  2-2

ل حـــــــ  بـــــــض اإعـــــــلام العلمـــــــض وم توحـــــــة المصـــــــدر  عـــــــن و لـــــــخ لـــــــ   البوابـــــــة يصـــــــبو م وـــــــ  ا

ـــــــض الي ايـــــــ   ولعل ـــــــا  ةيـــــــة بالمعلومـــــــا   ـــــــا  الحـــــــ   ب ـــــــض إلـــــــ  تيـــــــيي  تذـــــــول  الب ميي والتقة

 1المتعدد   وتقدم ميموعة من الب امة الميانية.

 : webreviewالموقا الموحد للمجلات العلمية  3-2

 ـــــة مـــــن مو ـــــ  موحـــــد للميـــــلا  العلميـــــة. تقـــــدم للمســـــت دمين با  webreviewيعتبـــــ  مو ـــــ  

ـــــة ت  ـــــر  الميـــــلا  العلميـــــة الي اي لـــــة تغذـــــض جميـــــ  الميـــــان   لـــــ ا المو ـــــ  م تـــــو  اي ميل

ــــــالض  ــــــد  و الت ــــــخ بالولــــــون الكامــــــة  و المقي ــــــ  اإنت نــــــس ســــــواء مــــــا تعل بــــــض نيــــــ  محتوالــــــا عب

ـــــة  ـــــ . إذا لـــــو ميـــــ وت تـــــم تذـــــول   مـــــن  ب ـــــ  ال حـــــ  العلمـــــض بـــــض الي اي  CIRISTتم ـــــين تع ل

 .بض علم المعلوما  دااة  سم ال ح  والتذول 

 بوابة الم تبات الجامعية الجزائرية: 4-2

يامعــــــــــا  ) ول ــــــــــة   ســــــــــات    باحثيـــــــــــن            اللــــــــــض بمثابــــــــــة بوابــــــــــة و ايقيــــــــــة م توحــــــــــة لممثيلــــــــــض 

مســــــمولض الم ت ــــــا  الــــــ ا بين بــــــض تع لــــــ  المةــــــالة و نمــــــا  تة يميــــــة جد ــــــد  لســــــي  الم ت ــــــا  و 

 2اليام ية .

 

 
                                                           

 .256  ص مرجا سابموليبض اي     - 1
 .257ص مرجا سابم، وليبض اي     - 2
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 ئرية:دلي  الم تبات الجزا 5-2

ـــــوبي  المعلومـــــا  اللا مـــــة  ـــــخ الي اي لـــــة يســـــمل بت لـــــو دليـــــة إحصـــــاء الم ت ـــــا  وم اكـــــ  التو ي

لتحد ـــــد لولـــــة لـــــ   الوحـــــدا  المعلوماتيـــــة وال ـــــدما  التـــــض تقـــــدم ا ) العةـــــوا   ســـــاعا  العمـــــة  

 الت صصا  .

 :CCdzالفهرس المشترك الجزائري  6-2

لم ت ـــــا  الي اي لـــــة  حيـــــ  يعمـــــة لـــــو ب ـــــ   ووةـــــض ي ـــــم ميموعـــــة مـــــن اارلـــــد  الو ايقيـــــة ل

علــــ  تيــــيي  العمــــة اليمــــاعض بــــين الم ت ــــا  وــــ لب تقاســــم اارلــــد  الو ايقيــــة التــــض تحتول ــــا. 

ـــــ   ـــــ  عـــــدد  كب ـــــا  لتحســـــين وتذـــــول  اـــــدمات ا  والولـــــون إل ـــــ  لـــــو مســـــاعد  الم ت  ال ـــــدي مة

 تكاليف من الان ال   سة الميت وة.ال ي ا ا ز    مم ن من المصادر الو ايقية

ــــــةيم ــــــن القــــــون     إذاا  ــــــض تمــــــس معاليت ــــــا تم ــــــن ال احــــــ  مــــــن مع بــــــة الموبــــــ البواب وعا  الت

 ست اد  مة ا وعدم تك ارلا.ووةيا للا

 :ASJPالبوابة الوطنية للإشعار ع  الأطروحات  -3

تــــــدار مــــــن و  1وــــــور لــــــض مةصــــــة إلكت ونيــــــة للةيــــــ  اإلكت ونــــــض للميــــــلا  العلميــــــة الي اي لــــــة 

تعـــــد حمايــــة للكتـــــاب مـــــن للمعلومـــــا  العلميــــة والتقةيـــــة  و إذا لـــــض إوــــار ووةـــــض ، CIRIST بــــة 

                                                           

عل   2022جوا   10  بتارل :  (cerist.dz)مةصة الميــلا  العلمية الي اي لةض:   بASJPالمو   ال سمض لبوابة  -1 
 .07:40الساعة 

https://www.asjp.cerist.dz/en
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معتمــــد ن  وــــ لب يم ــــن القــــون  ن ــــا الذــــ ي ال يــــ  ن لالميــــلا  الولميــــة  و الةا ــــ   الو ــــوت بــــض

 1إل : جمي  الم احة حت  الةي . إذ ت دي الثال  بين الكاتر والةا   بتقوم بتو يخ

ـــــــ  يم ـــــــن من ـــــــام إلـــــــدار إلكت ونـــــــض  إتاحـــــــة - خ عمـــــــة بعـــــــة ب لـــــــتاللةا ـــــــ لن مـــــــن الال

 .الميلة       و الم اجعين 

 .ال بز   ي ا ن ام ني  المعلوما   رسان المقان     ار القبون  وإ -

ــــــب مــــــن  جــــــة  -  ي لــــــة وتة ــــــيم الميلــــــة العلميــــــة مــــــن  جــــــة تصــــــةي  ا وبــــــخ معــــــا ي  وذل

بــــما  اليــــود  العلميــــة وســــ ولة حصــــون المســــت دمين ل ــــا  مــــن بــــين انمتيــــا ا  التــــض تتيح ــــا 

اع الميلــــة علــــ  البوابــــة لــــو ت  ــــيح ا للتصــــةيف بــــض  لــــم الموا ــــ  العالميــــة علــــ  ســــبية لــــض إدر 

ــــان 185804   وتيــــمة Soupus Tonson Routersالمثــــان  ــــ   مق ــــة  755مو عــــة عل ميل

 .اا ميدان 29 كما تيمة ل   المةصة 

 20222المقارت المنشورة سنة يوضح عدد : 04رقم جدول ال

  ةا   بب ا   مار   ب لة ما و  ونيو

3000 2070 3000 3000 2000 4000 

ـــــة يلاحـــــظ  إذاا  ـــــة للميـــــلا  العلمي ـــــة مـــــن اـــــلان البوابـــــة الي اي ل المتت ـــــ  للمةيـــــورا  العلمي

ولعــــة لـــ ا مــــا      عـــدد المقـــان  المةيــــور  ي تلـــت مــــن بتـــ   إلـــ   اــــ   ومـــن  ــــ   إلـــ   اـــ 

لـــــت ب ـــــا وـــــة مـــــن :  ـــــدن علـــــ  د ـــــة البيانـــــا  الموجـــــود  بـــــض المةصـــــة ) تقـــــارل  إحصـــــايية   تك

  ل   مح رلن  مساعد ن  تقةيين.رؤساء تح
                                                           

 .المرجا نفسهوليبض اي     - 1
 المرجا نفسه  ASJPالمو   ال سمض لبوابة  - 2
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 اللجنة الوطنية لتأهي  المجلات العلمية: 3-1

ا بــــــــض ذلــــــــب و ار  التعلــــــــيم بعــــــــدما  درك م تلــــــــت ال ــــــــاعلين بــــــــض اليامعــــــــة الي اي لــــــــة بمــــــــ

ا وجض الــــــ ي  تــــــ  بــــــ  ن ــــــام )ن.م.د  جميــــــ  االــــــداي عــــــدم تحقيــــــخ اإلــــــلا  البيــــــدالعــــــالض  

توج ـــــــس مة ومـــــــة العمـــــــة اليـــــــامعض نحـــــــو إ ـــــــ ار جملـــــــة مـــــــن اإجـــــــ اءا   لـــــــ   التـــــــض ســـــــذ  

ـــــــخ ن ـــــــام بـــــــما  اليـــــــود   ـــــــض التوجـــــــ  نحـــــــو تذبي ـــــــة تمثلـــــــس  ساســـــــا ب التصـــــــحيحية و التكميلي

System D´assurance Qualité ولـــــو مـــــا جســـــدت  ميموعـــــة مـــــن اإجـــــ اءا  ااكاديميـــــة  

 1التة يمية عل   رص الوا   عل    ار:

ــــــدولض الــــــ ي ن متــــــ   قيــــــا  الدوليــــــةتة ــــــيم العد ــــــد مــــــن الملت - والووةيــــــة مثــــــة الملتقــــــ  ال

والـــــــــــ ي يعتبـــــــــــ    2008جـــــــــــوا   02-01و ار  التعلـــــــــــيم العـــــــــــالض بمســـــــــــالمة البةـــــــــــب العـــــــــــالمض 

ـــــ  نحـــــ ـــــ  نقذـــــة اننذـــــلاق ااول ـــــخ ن ـــــام بـــــما  المتت عـــــو  ليـــــمو  اليامعـــــة بثن ـــــاء وتذبي و بة

 اليود  .

يــــــة لتذبيــــــخ ن ــــــام بــــــما  إنيــــــاء ليئــــــا  ووةيــــــة ل ــــــما  اليــــــود  مثــــــة الليةــــــة الووة -

 .(CNE)والميلس الووةض للتقييم  (CIAQES)اليود  

ــــ  القذــــات مســــارلا اإوالــــلس الــــو    ن ســــالســــياق وبــــض  ــــ لب ار  الولــــية عل لــــلاحض متوج ــــة ب

محاولـــــة مة ـــــا إدراجـــــ  بـــــمن  ليـــــة تحســـــين جـــــود  ميـــــدا  ال حـــــ  الـــــ ي تةتيـــــ  اليامعـــــة إلـــــ  

تصــــــةيف الميــــــلا  العلميــــــة وبــــــخ ميموعــــــة م  جــــــا  اليامعــــــة  و ذلــــــب مــــــن اــــــلان إ  ارلــــــا ل

 من المعا ي   تس ب ا الةصوص التي ل ية اتتض ذو لا:
                                                           

  العلمية بض الي اي  و    لا عل  تحسين جود  اابحال"  حسين بن سمي   مو اي بلان  "معا ي  تصةيف الميلا - 1
 84  ص 2020  جان ض 13جامعة اةيلة  العدد مجلة الحقو  و العلوم السياسية، 
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 1 :2014جوان  17م  393القرار رقم  -

ت ــــــمن لــــــ ا القــــــ ار إحــــــدال ليةــــــة ووةيــــــة علميــــــة لتثليــــــة الميــــــلا  العلميــــــة  حيــــــ   ســــــةد  

م ابقــــــة ل ــــــ   الليةــــــة م مــــــة تصــــــةيف الميــــــلا  وبــــــخ معــــــا ي  محــــــدد   باإبــــــابة إلــــــ  م مــــــة 

الممسســـــا  اليام يـــــة وال حثيـــــة وااســـــ   العلميـــــة علـــــ  إنيـــــاء الميـــــلا  العلميـــــة وبـــــخ المعـــــا ي  

 المعمون ب ا دوليا.

  :2018مارس  08الم رخ في م  03منشور رقم ال -

يحـــــــدد  املحقـــــــ ة دوتـــــــورا  علـــــــوم  وت ـــــــمن بـــــــدور   تعلـــــــخ بيـــــــ و  وويفيـــــــا  مةا يـــــــة  و وحـــــــ

 مس بئا :ا الميلا  العلمية إل  معا ي  تصةيف

 .(Nature)  و ((Science و تيمة الةي  حص ا بض ميلتضالفئة ارستثنائية: 

 (Web of Scienceم تيــــمة الةيــــ  حصــــ ا بــــض الميــــلا  العلميــــة المدرجــــة بــــضالفئققققة مأ  : 

 ث ي  بمن العي  ااواية لكة ت صص .م  معامة الت  Reuttres Thomsonللةا  

للناشقققققر  (Web of scienceيقققققة المدرجقققققة فقققققي مالفئقققققة مأ  : و تضقققققمنت المجقققققلات العلم

Reuttres Thomson ق ويية الممسسة .مادن  درجة تسمل بوتعد ال ئة ا 

 2تيمة ل   ال ئة بيانا  انتقايية لميموعة من القوايم من بية ا: الفئة مب :

 .Reuttres Thomson للةا   (All Databasesم  ايمة -

                                                           
 المرجا نفسه. حسين بن سمي   مو اي بلان  - 1
 .85  ص مرجا سابمحسين بن سمي   مو اي بلان   - 2
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 .Scupus ايمة  -

 سورلة.حوليا  عالم ات ار ال -

ميموعـــــة مـــــن اليـــــ و  والمعـــــا ي   علـــــ  وتيـــــمة الميـــــلا  العلميـــــة التـــــض تتـــــوب  : الفئقققققة م  

  لم ا:

الليةـــــة العلميـــــة الووةيـــــة     تكـــــو  الميلـــــة بـــــمن  ايمـــــة الميـــــلا  المقبولـــــة مـــــن  بـــــة -

 .للتثلية

 .كحد  دن    02  سةوا   و سةتين )04 ر   )   تكو  للميلة   دمية  -

 .الممل ين دب  مادي مقابة الةي   ) ن ييت   عل    تكو  الميلة ميانية  -

 1.ة وجمي  مقانت ا  ابلة للتحمية   ي و  للميلة نس ة إلكت وني -
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م انقققة المخقققابر البحثيقققة وفقققر  البحقققث بالجامعقققات الجزائريقققة ك ليقققة لضقققمان  الرابقققا:المطلقققب 

 الجودة البحثية

 ت البحثيةأور: دور مخابر البحث العلمي في تجويد المخرجا

 في مفهوم مخابر البحث العلمي في الجزائر -01

م تعتبـــــ  م ـــــاب  ال حـــــ  ليئـــــة علميـــــة مت صصـــــة  تةتمـــــض إلـــــ  ممسســـــة تعليميـــــة و حثيـــــة تســـــ 

نيــــا   عمــــان ال حــــ  العلمــــض وتحصــــية المعــــاري العلميــــة بــــض نيــــا  ال ــــاحثين  تســــاعدلم بــــض إ

 231-19تة يــــــــ ي ر ــــــــم مــــــــن الم ســــــــوم ال 02 واســــــــتةادا علــــــــ   ح ــــــــام المــــــــاد   والتكةولوجيــــــــة 

بـــــ ّ   والمحـــــدد لكيفيـــــا  إنيـــــاء م ـــــاب  بحـــــ  وتة يم ـــــا وســـــي لا  2019 و   13المـــــمر  بـــــض 

ــــ  ن  تةــــاولو  إ ــــ اليا  متقار ــــة بالتعــــاو   ":م بــــ  ال حــــ  لــــو ويــــا  بحــــ  يســــمل لل ــــاحثين ال

 1"مــــن  جـــــة تة يــــ  محـــــور  و  كثــــ   و موبـــــوت  و  كثــــ  لل حـــــ  العلمــــض والتذـــــول  التكةولـــــوجض

تـــــــــدع   إنيـــــــــاي ا دااـــــــــة ممسســـــــــا  التعلـــــــــيم والتكـــــــــولن العـــــــــاليين وممسســـــــــا   اـــــــــ    يم ـــــــــن

بمةـــــ  لـــــدور القـــــانو  التـــــوجي ض لل حـــــ   الممسســـــة التـــــض  ةيـــــث ب ـــــا م بـــــ  بممسســـــة" اإلحـــــاق"

  ومـــــا ت عـــــ  مـــــن م اســـــيم تة ي يـــــة بـــــد   ح وـــــة إنيـــــاء م ـــــاب  ال حـــــ  عبـــــ  م تلـــــت 98-11)

ــــــة مــــــن ســــــةة  ــــــوون بداي ــــــة  2عــــــد   إذ  ــــــملس 2000جامعــــــا  ال ــــــاد ين و ت صصــــــا  علمي مي

ـــــ ي  ـــــة لل حـــــ  العلمـــــض بـــــض اليامعـــــا   و موجـــــر الم ســـــوم التة ي ـــــ لب الوحـــــد  القاعدي لتصـــــ ل ب

                                                           
م   ت من 2019 يس سةة  13الموابخ ن  1440ذي الحية عام  12الممر  بض 231 -19م التة ي ي ر م الم سو  - 1

 07م  ص 2019 يس  21  الصادر  بتارل  51  العدد الجريدة الرسميةكيفيا  إنياء م اب  ال ح  وتة يم ا وسي لا  
ت الجزائرية وفم المواصفات مالكوم بالدري  " مطابقة و تكييف معايير جودة البحث العلمي بالجامعا و لمة بلا   - 2

 و وحة لةية   اد  الدوتورا  بض    ة علوم التسيي ت صص: إدار   عمان للتعليم، دراسة حالة مخابر البحث العلمي"، 
 180  ص 2017ماي 11وتيار   عمان  
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ـــــم  ـــــض  244-99ر  ـــــو    31المـــــمر  ب ـــــد إنيـــــاء وتة ـــــيم وتســـــيي  م ـــــاب  1999 كت م  تـــــم تحد 

ــــــيم  ال حــــــ   والمتمثلــــــة فيمــــــا  لــــــض: يم ــــــن إنيــــــاء لــــــ ا الكيــــــا  ال حثــــــض بــــــمن ممسســــــا  التعل

تكـــــــولن العـــــــاليين الممسســـــــا  العموميـــــــة اااـــــــ     ـــــــد ي ـــــــو  م بـــــــ  ال حـــــــ  إمـــــــا االـــــــا وال

ـــــة  ـــــض التســـــيي  ول  ـــــ  للم ام  ـــــ  بانســـــتقلالية ب ـــــ   تمت بالممسســـــة  و م تلذـــــا  و ميـــــت وا  حي

الماليــــــــة ال عديــــــــة   ــــــــد يمــــــــةل لم بــــــــ  ال حــــــــ  ال ــــــــاص بالممسســــــــة  و الم ــــــــتلد  و الميــــــــت ك 

مســـــــتو  تذـــــــور بـــــــض ميمـــــــة نيـــــــاوات   تكـــــــ    علامـــــــة م بـــــــ  بحـــــــ  انمتيـــــــا  عةـــــــدما  بلـــــــا

ــــــا   ــــــ  انمتي ــــــين م ب ــــــتم إب امــــــ  ب ــــــامة   ــــــد ب ن ــــــا لعق ــــــ ار و اري وبق ــــــا  بموجــــــر   علامــــــة انمتي

 1والو ار  الم ل ة بال ح  العلمض.

 أهداف مخابر البحث العلمي في الجزائر1-1

ـــــة  ـــــضون ـــــ ا للألمي ـــــة ال حـــــ  ا الت لعلمـــــض  تكتســـــب ا م ـــــاب  ال حـــــ  ومســـــموليت ا للتذـــــول  وت مي

ذي‌الحجدددة‌‌12المدددؤرخ‌فدددي‌(‌231-19)المرسدددوم‌التنفيدددذي‌رقدددم‌ مـــن 04بقـــد حـــدد  المـــاد  

 :فيما يثتضال ح   لداي م اب   م2019ت‌سنة‌أو‌13الموافق‌ل‌‌1440عام‌

 .التذول  التكةولوجض بض ميان علمض محددتحقيخ  لداي ال ح  العلمض و  -

 .تذول لا  التح م بي ا و معاري علمية وتكةولوجية جد د المياروة بض تحصية  -

 .انيا  دراسا  و عمان ال ح  التض ل ا علا ة ب دب  -

 .المياروة بض إعداد ب امة ال ح  المتعلقة بةياوات  -

                                                           
ا  الي اي لة  دراسة ميدانية بيامعة سمي   لالحض و ا و   " م اب  ال ح  العلمض و دورلا بض تحقيخ التمي  باليامع - 1

 156  ص2022 ةا     22  02  العدد 10  الميلد  ABPRمجلة أداء الم سسات الجزائريةمور لة  
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    الميــــــــاروة بــــــــض تحســــــــين تقةيــــــــا  و ســــــــالير اإنتــــــــاع والمةتيــــــــا  والســــــــل  وال ــــــــدما   -

 1 تذول لا.و 

 مهام مخابر البحث في الجزائر1-2 

 ح  فيما  لض:تتمثة م ام م اب  ال 

 .المياروة بض التكولن بواسذة ال ح  من  جة ال ح  -

 .ت مية نتاية  بحا   وني لا -

جمـــــ  المعلومـــــا  العلميــــــة والتكةولوجيـــــة التــــــض ل ـــــا علا ـــــة ب دبــــــ  ومعاليت ـــــا وتثمية ــــــا  -

 .وتس ية انولات علي ا

 المياروة بض وب     ا  بح  ملايمة. -

ــــض إرســــاء  ــــ  ا  بحــــ  ملايمــــة بمــــا - ــــ   المســــالمة ب ي ــــدم التذــــول  المتكامــــة بــــض جمي

 2.الت صصا 

ـــــا ـــــ ي  ومـــــن لة ـــــ  المســـــتمد  مـــــن الم ســـــوم التة ي  244-99يم ـــــن القـــــون    بكـــــ   إنيـــــاء الم ب

عت ــــــار لوني ــــــة ال حــــــ  العلمــــــض باليامعــــــا  م  جــــــاء  وــــــ د ا 1999 كتــــــو    31  بــــــض المــــــمر 

 الي اي لة واعت ارلا وني ة  ساسية من ونايت اليامعة.

 ر البحث  ي لة مخاب 1-3

 3 :ي لة م ب  ال ح  بض اإوار اتتضتت من  

                                                           
 08  ص مرجا سابم  231-19الم سوم التة ي ي ر م  - 1
  لوم التربوية وارجتماعيةمجلة الشام  للع حمد بلو   " وا   م اب  ال ح  العلمض بض اليامعة و مقت حا  تذول لا"   - 2

  19  ص 2018  جوا  01  العدد 01الميلد
 .181  ص مرجا سابمو لمة بلا    - 3
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بــــاحثين  ة تكــــو  الم بــــ  مــــن  ر ــــ  بــــ ق بحــــ  علــــ  اا ــــة  وــــة ب  ــــة تتكــــو  مــــن  لا ــــ -

 .عل  اا ة  د  لا باح  مملة

ـــــ  ميـــــ وت  و عـــــد  ميـــــارل  بحـــــ  تتـــــول  ب  ـــــة ال حـــــ  م مـــــة رييســـــ - ة تتيســـــد بـــــض تة ي

 .بض إوار ب نامة الم ب 

بحــــ  مســــمون الميــــ وت  إذ يم ـــــن لــــ ييس ال   ــــة    ي ـــــو   ييــــ ي علــــ  وــــة ميـــــ وت -

 .رييسا لمي وت

من مسمولض ب ق ال ح  ورؤساء  د   م ب  ال ح  مد    ول ود بميلس م ب   تكو   -

 ميارل  ال ح .

 ب: لم ب  في لت ما بالةس ة لم ام مد   ا -

 .بما  اإدار  العلمية للم ب  -

 .الم ب  إعداد اليداون التقد  لة إ  ادا  ون قا  -

 .تحد د وج ة انعتمادا  الم صصة لم ب  ال ح  -

ـــــيم  - ـــــا  التقي ـــــ  ليئ ـــــا لل حـــــص عل ـــــ  ال حـــــ  دورل ـــــ امة و حصـــــاية نيـــــا  م ب عـــــ ص ب

 .التابعة لممسسة اإلحاق

 .ي و  مسمون عن السي  الحسن لم ب  ال ح  -

مســـــــــت دمض ال حـــــــــ  والـــــــــدعم المعةيـــــــــين بـــــــــض يمـــــــــار  الســـــــــلذة الســـــــــلمية علـــــــــ  وـــــــــة  -

 1الم ب .

                                                           
  مرجا سابم  2019 يس  13الموابخ ن  1440ذي الحية عام  12الممر  بض  231-19الم سوم التة ي ي ر م  - 1

 .08ص
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ـــــاء  ـــــ ي )و ة ـــــة الم بـــــ  والمتمثلـــــة   مصـــــادر 231-19عليـــــ  حـــــدد  مـــــواد الم ســـــوم التة ي تمول

 1 :فيما يثتض

 .مسالما  الصةدوق الووةض لل ح  العلمض والتذول  التكةولوجض -

 .اعتمادا  التسيي  التض ي وب ا مسمون ممسسة اإلحاق -

 .عوايد نياوا  تقديم ال دما  والعقود -

 .الب اءا  والمةيورا  -

 .الووةية  و الدوليةلممسسة الووةية مسالما  ا -

 2ال  ا  والولايا. -

وبــــعس الـــــو ار  الولـــــية ميموعــــة مـــــن اتليـــــا  لتغذيــــة ن قـــــا  الم ـــــاب  ن ســـــ  اق الســـــيو بــــض 

اليـــــــــداون التقد  لــــــــة إرادا  ون قــــــــا  الم بـــــــــ ) ن قــــــــا  التي يـــــــــ   إلــــــــ التــــــــض تســــــــتةد  ساســـــــــا 

ا  ولع بـــــــ ا علـــــــ  الميلـــــــس والتســـــــيي   يعـــــــدلا مـــــــد   الم بـــــــ  بةـــــــاء علـــــــ  تقـــــــد   انحتياجـــــــ

ـــــــة علي ـــــــا  إذ تو  ـــــــ  ممسســـــــة اإلحـــــــاق للموابق ـــــــم ت ســـــــة إل ـــــــة للمصـــــــاد ة علي ـــــــا   بـــــــل و ذ لق

    ادا  نيذا  الم ب .م صلة عمليا  ن قا  و 

 3أصناف المخابر 4-1

 مخبر البحث الخاص بالم سسة 4-1

                                                           
 .مرجا سابم  2019 يس  13الموابخ ن  1440 ذي الحية عام 12الممر  بض  231-19الم سوم التة ي ي ر م  - 1
 .المرجا نفسه  2019 يس  13الموابخ ن  1440ذي الحية عام  12الممر  بض  231-19الم سوم التة ي ي ر م - 2
  مرجا سابم  2019 يس  13الموابخ ن  1440ذي الحية عام  12الممر  بض  231-19الم سوم التة ي ي ر م  -3
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علمــــض للكليــــة  ةيــــث لــــ ا الةــــوت مــــن الم ــــاب  بــــض ممسســــا  التعلــــيم العــــالض  بــــض إوــــار التة ــــيم ال

  بموجـــــــر معض  و المدرســـــــة العليـــــــا   ـــــــتم إنيـــــــاؤ جامعـــــــة  و مع ـــــــد الم وـــــــ  اليـــــــا و  و لمع ـــــــد 

علــــ  ا تـــــ ا  مســــمون ممسســـــة اإلحــــاق  بعـــــد  لـــــو ل  الم لــــت بال حـــــ  العلمــــض بةـــــاءا  ــــ ار مــــن ا

 ااا  ب  ي الميلس العلمض للووالة الموبوعاتية لل ح .

 مخبر البحث المختل  م المشترك  5-1

و ث م بـــــ  ال حـــــ  الم ـــــتلد بـــــض إوـــــار تة يـــــ  ب نـــــامة ميـــــت ك بـــــين ممسســـــتين عمـــــوميتين   ةيـــــ

 تصـــــادي   بـــــ م  وـــــ اي م بـــــ  ال حـــــ  الم ـــــتلد ات اميـــــة  كثـــــ  و يم ـــــن    تكـــــو  ذا  وـــــاب  ا

دو  بموجــــــر لــــــ   انت اميــــــة مــــــ  تحد ــــــد المــــــد  ال مةيــــــة ننيــــــا  الميــــــارل  المت ــــــخ علي ــــــا يحــــــد

 1 تعلخ ب يفيا  التمولة.الت امات م نسيما ما حقو  م و 

 متيازمخبر بحث ار 6-1

يمــــــةل م بــــــ  ال حــــــ  ال ــــــاص بالممسســــــة  و م بــــــ  ال حــــــ  الميــــــت ك  علامــــــة م بــــــ  بحــــــ  

اإمتيــــــا  مــــــن  بــــــة الليةــــــة القذا يــــــة الدايمــــــة لل حــــــ  العلمــــــض والتذــــــول  التكةولــــــوجض التابعــــــة 

عامــــــــة لل حــــــــ  العلمــــــــض للــــــــو ار  الم ل ــــــــة بال حــــــــ  العلمــــــــض  و بةــــــــاء علــــــــ  ا تــــــــ ا  المد  لــــــــة ال

 2اتتض ذو لا:والتذول  التكةولوجض عل   سا  المعا   

 نو ية وحيم القدرا  العلمية ال ي لة -

 .    نياوا  ال ح  ل ايد  الميتم  -

 .توبي  ال ياكة القاعدية والتي ي ا  التض تتذلب ا   غال  -

                                                           
 .المرجا نفسه  2019 يس  13الموابخ ن  1440ذي الحية عام  12الممر  بض  231-19ي ي ر م الم سوم التة  - 1
 المرجا نفسه  2019 يس  13الموابخ ن  1440ذي الحية عام  12الممر  بض  231-19الم سوم التة ي ي ر م  - 2
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 .نو ية التكولن المقدم لصالل الذل ة بض الدوتورا  والماست  -

 .  م  ممسسا  وليئا  القذات انجتماعض وان تصاديالعلا ا -

  محــــــاور متيــــــا  ب نيــــــان ســــــ  الســــــابخ الــــــ و  م بــــــ  انمــــــن الم ســــــوم  20و ــــــد اولــــــس المــــــاد  

ثقـــــــة عـــــــن البـــــــ امة الووةيـــــــة لل حـــــــ   ومـــــــا يم ـــــــن دعوتـــــــ  للتك ـــــــة ال حـــــــ  ذا  ااولولـــــــة المةب

 1الدولض. بميارل  ال ح  ذا  الذاب  القذاعض تلب المةبثقة عن التعاو  

بـــــض حـــــين إذا توجـــــ  الحـــــد   عـــــن مـــــد  تذـــــور الم ـــــاب  بـــــض الي ايـــــ  بمـــــا لـــــو ملاحـــــظ  ن ـــــا 

ـــــة ن ـــــة وم حلي ـــــ   نو ي ـــــانض 11-98ســـــيما بعـــــد لـــــدور القـــــانو  ع بـــــس     وبـــــل  واليـــــ ة البي

 ذلب:
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في  احصائيات خاصة بعدد المخابر البحثية في الجزائررسم بياني يوضح : 04الش   رقم 

 م.2010م و2000الممتدة ما بي  الفترة 

 

 باإعتماد عل  العد د من المصادر. المصدر: من إعداد ال احثة

من الان المعذيا   علا   ت ل جليا تذور بض عدد الم اب  ولعة ل ا ماي س  لدور 

القانو  التوجي ض لل ح  وما ت ع  من م اسيم تة ي ية دعمس بك   إنياء م اب  ال ح  عب  

م تلت المياد ن والت صصا    حي  ت مةس م2000  الوون بداية من سةة م تلت جامعا

 اليامعا  و   وا  بقدر  ي  وايٍ  العلمية لتص ل بعد ذلب الوحد  القاعدية لل ح  العلمض بض

الو ار  الولية بي ة مقارنة بالدون ااا    لكن من ج ة  ا    ب   نية الدولة بي ة عام و 

 عم ال ح  العلمض و الة وص ب . رادت ا بض دااص ر بت ا و 
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 قانيا: فر  البحث بالجامعات الجزائرية

فر  البحث الجامعية المعتمدة م  قب  اللجنة الوطنية لتقييم البحث الجامعي  -01

CNEPRU: 

تسع  سياسة ال ح  بض ل ا الميان إل  ا  اك وابة ااسات   ال احثين بض ل ا المسع  

لض ليئا  لل ح  ااكاديمض يي ي علي ا جمي    و تكةولوجضالووةض لل ح  العلمض والتذول  ال

ل دي  سات   التعليم العالض وما ييت   علي ا عدد ن ي وق ستة  ع اء ت م ول ة الدوتورا   ا

نيا  بح  تعد    تك ة  ع اؤلا ب ت لية الصعو ا  التض  د تواج  م و  مة ا م ابقة ال احثين 

قيم من  بة اب اء ذوي اناتصاص  تقاب  علي  وة ع و ةة  إذ يبصول  وبقا ل ذة  مةية معي

 ةي  باسم  نتاية بحث   ومن  جة الولون إل  ل       ي  ج ود  المب ولة  إبابة  ن  يم نن 

 1االداي تم ات اذ ل   التدابي :

 CNEPRU:2استحداث لجنة برمجة البحث الجامعي و تقييمه 

  م ل ة بض ميان التقييم حسر 1989جوا   17 الق ار الممر  بض نيئس ل   الليةة بموجر 

 من الق ار ب: 07الماد  

بداء ال  ي حون تيد دلا  ودراسة ا ت ا  الميارل  تقييم ميارل  ال ح  اليارلة  و  -

 .اليد د 

                                                           
 260  ص مرجا سابموليبض اي     - 1
  عل  تحسين جود  ال ح  العلمض بض الي اي  دراسة عل  T7سعيد حيان  " تث ي  بعالية ب ق ال ح  وبخ نموذع) - 2

لة    ب  01  العدد 07  الميلد مجلة مجاميا المعرفةبض جامعة اةيلة   PRFUب ق ميارل  بح  التكولن اليامعض 
 .480  ص 2021
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 .إعداد الحصيلة السةولة لةياوا  ال ح  العلمض اليامعض  و عداد تقارل  حون سي لا -

سسا  والم اب  ت ص ميارل  ال ح  والتكولن التض تح ي  عقود ال ح  حون بين المم  -

 .تةي  بض الم اب 

و ق تمولل ا  تحد د وب ية ميارل  ال ح  التض ااتارت ا الميالس العلمية للممسسا  و  -

 م وموابيع ا والب امة الووةية.إذ ن بد و    تتواء

 PRFU:1 مشاريا البحث التكويني الجامعي -02

      ة ــة متكاملة تت من جوانر ن  لة ومة يية و دارلتعد ميارل  ال ح  و يقة ل ذة عم

مالية  حي  تع س تصور  المستقبلض لل ذوا  والم احة التض سيت ع ا ل ما  تة ي  العمة و 

المت من القانو   15-21القانو   الحصون عل  الةتاية المذلو ة  و عمان بما جاء ب  ال حثض و 

 06  التعليمة ر م ءمة  جا 07ولوجض نسيما الماد  التوجي ض لل ح  العلمض والتذول  التكة

ج اءا   بون وتسيي  ميارل  ال ح  التكولةض المتعلقة ب  م2019ديسمب   09الممراة بض 

عل  وج  التحد د دعما للتكولن بض الدوتورا   تتكو  PRFUاليامعض  إذ تمثة ميارل  ال ح  

تتبة    حد   ص  من بية م رييس المي وتل   ال  ق من  لا ة  ع اء وحد  دن  وستة  ع اء و

للة بتحقيخ االداي     سةوا          ي و  الموبوت ذاكة ب  ة موبوعا لل ح  لمد   ر 

 2العلمية والتكةولوجية لل لاد.تما ية وان تصادية والثقافية و انج

 

                                                           
 .484  ص مرجا سابمحيان سعيد   - 1
 02المعدلة للتعليمة رقم  2019د سمبر  9الم رخة في  06لتعليمة رقم و ار  التعليم العالض وال ح  العلمض  ا  - 2

 .03  ص المتعلقة باجراءات قبول وتسيير مشاريا البحث التكويني الجامعي 2018فيفري  20الم رخة في 
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 اتفاقيات البرام  للتعاون العلمي:  -03

واليامعا  ااجةبية التض تة م ا الليةة  تب م ل   انت اميا  بين اليامعا  الووةية

CMEPالم تلذة لتقييم الميارل  
1 

 :PNRالمشاريا الوطنية للبحث  -04

  بح  بض إوار الب امة الووةية المحدد   يي ي علي ا ب لخ بح  لض   ار  عن ميارل

 ةتمض إل  ليئة بحثية  ايمة) م ب   وحد  بح   م و  بح        وجود   لب ا تصادي  و 

قذات ان تصادي التماعض  صد بما  تحولة نتاية ال ح  وتثمين نتايي  العلميا بض اج

 وانجتماعض.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .261  ص مرجا سابماي     وليبض - 1
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المبحققققث الثالققققث: التقيققققيم وضققققمان الجققققودة فققققي م سسققققات التعلققققيم العققققالي والبحققققث العلمققققي 

 بالجزائر

بيـــــــــث   ذـــــــــات التعلـــــــــيم العـــــــــالض وال حـــــــــ  العلمـــــــــض بـــــــــض الي ايـــــــــ        ـــــــــدرك الم تمـــــــــو 

مــــــن حيــــــ  ال ياكــــــة وعــــــدد الممسســــــا  اليام يــــــة  لــــــايلا اتذــــــوّر   لي اي لــــــة ع بــــــساليامعــــــا  ا

ــــا  تم  ومــــا تــــم توبــــيلع ــــا عبــــ  وابــــة التــــ اب الــــووةض لوتو   وــــد ذلــــب ســــابقا باحصــــاييا  و يان

ــــ  ال ياكــــة و نمــــا تعــــد  لــــ ا التذــــور واناــــتلاي حتــــ  بــــض   ذلــــب ــــم يقتصــــ  بقــــد عل واامــــ  ل

د ال ــــ ليين بــــض وــــة ) التــــدرع  مــــا بعــــد التــــدرع  عــــدا ديــــاد عــــدد الذل ــــة اــــلان م احــــة م تل ــــة 

كـــــــ لب وـــــــة مـــــــا  تعلـــــــخ ب يئـــــــة التـــــــدرلس حتـــــــ  القـــــــوانين والقـــــــ ارا  ال الـــــــة  م حلـــــــة مة مـــــــا  

ـــــض ســـــيتم  ـــــ ح ا بيـــــ ـــــ   اـــــ   والت ـــــة إل ـــــة مـــــن رت  ـــــا  وـــــة لـــــ ا تذلـــــر بالت مي  ة م صـــــة نحق

  جــــــــود  ســــــــت اتييية ووةيــــــــة لبلــــــــوغ جــــــــود  التعلــــــــيم العــــــــالض وال حــــــــ  العلمــــــــض وبــــــــماوبــــــــ  ا

ــــــة وال ــــــ  الةصــــــوص القانوني ــــــ  لــــــ ا ااســــــا  نصــــــس جمي ــــــة م  جات ــــــا. وعل تيــــــ ل ية والتة يمي

في ــــــ ي  23المــــــمر  بــــــض 06 -08تيســــــد   ساســــــا بــــــض القــــــانو  ر ــــــم والتــــــض  لــــــة س القذــــــات  

ــــــيم العــــــالض المــــــمر  بــــــض  2008   والم ســــــوم 2008 يمــــــا 20و  19و المــــــمتم  الــــــووةض للتعل

المــــــمر   167  والقــــــ ار الـــــو اري ر ـــــم 2010جـــــان ض  21 المــــــمر  بـــــض 35 -10التة يـــــ ي ر ـــــم 

  2013جـــــــان ض  30المــــــمر  بــــــض  78 -13  والم ســــــوم التة يــــــ ي ر ــــــم 2010مــــــاي  31بــــــض 

ـــــــ ار ر ـــــــم 2014جـــــــان ض  23المـــــــمر  بـــــــض  22-14والم ســـــــوم التة يـــــــ ي  المـــــــمر   276  و الق

الصــــــلة علــــــ  بــــــ ور  إســــــةاد العد ــــــد مــــــن الم ــــــام والصــــــلاحيا  ذا   2017جولليــــــة  17بــــــض 

بــــــــالتقييم و بــــــــما  اليــــــــود  لم تلــــــــت ااج ــــــــ   و ال ياكــــــــة الم و لــــــــة و الووةيــــــــة و الي ولــــــــة 

بــــالتقييم مــــ ت د بعمليــــة بــــما  اليــــود  اجــــة التحقــــخ  والمحليــــة وحتــــ  للأســــات   بيــــ ة بــــ دي.
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ـــــ    ـــــت الميـــــان  محت مـــــة وت  ـــــ  للمتابعـــــة والتة ي والتثكـــــد مـــــن    معـــــا ي  اليـــــود  بـــــض م تل

التصـــــــد خ  والمصـــــــاد ة  وانعتـــــــ اي  التثليـــــــة  و  1عد ـــــــد مـــــــن المســـــــميا :و ـــــــد تـــــــثتض تحـــــــس ال

والمعادلــــــــة  والمذابقــــــــة  واننســــــــيام  والتـــــــــد يخ  ال بــــــــ    والم اجعــــــــة  والم ام ــــــــة  واننســـــــــيام  

  ي لا.لمذابقة  والولاية البيدا وجية و وا
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 التقييم وضمان الجودة على المستوى المركزي  المطلب الأول:

          والبحقققققث العلمقققققي فقققققي مجقققققال التقيقققققيم ر: الصقققققلاحيات المخولقققققة لقققققوزير التعلقققققيم العقققققالي أو  

 ضمان الجودة:و 

و لــــــــــ  1 م2013جــــــــــان ض  30المــــــــــمر  بــــــــــض  77-13كلــــــــــت الم ســــــــــوم التة يــــــــــ ي ر ــــــــــم 

ــــض حــــدود لــــلاحيات    ــــيم والتكــــولن العــــاليين ب ــــض ميــــان التعل ــــيم العــــالض وال حــــ  العلمــــض  ب التعل

دابي  اللا مــــــة لتة ــــــيم م تلــــــت  وــــــوار التعلــــــيم العــــــالض وتذول لــــــا والة ــــــوص بدراســــــة وابــــــة التــــــ

ــــــيم والتكــــــولن العــــــ ــــــة للتعل ــــــض إوــــــار اب ــــــا  ب ــــــدي إ امــــــة مة ومــــــة  ــــــاملة متكامل ــــــب ب ليين  وذل

ـــــوانين و  ـــــ  التعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  الق التة يمـــــا  المعمـــــون ب ـــــا. و  ـــــ   الصـــــ ة بقـــــد ولـــــت و ل

 2ض:بما يثت  د العلمض بض ميان التقييم و بما  اليو 

 السهر على وضا نظام للتقييم وضمان جودة التعليم العالي:   -01

تـــــــــم إنيـــــــــاء ليةـــــــــة ووةيـــــــــة لتقيـــــــــيم الســـــــــي  اإداري والبيـــــــــدا وجض وبـــــــــض لـــــــــ ا الســـــــــياق  

ـــــدا وجض والعلمـــــض بـــــض الممسســـــا   والعلمـــــض  حيـــــ  تـــــم إداـــــان بكـــــ   تقيـــــيم الســـــي  اإداري والبي

ـــــــابض و  ـــــــة اااـــــــ   بموجـــــــر العموميـــــــة ذا  الذـــــــاب  العلمـــــــض والثق ـــــــض والممسســـــــا  العمومي الم ة

ــــــانو   43المــــــاد   ــــــض  06 -08م ــــــ ر مــــــن الق م المعــــــدن والمــــــتمم 2008في ــــــ ي  23المــــــمر  ب

 ب لـــــــــة  04الموابـــــــــخ ن  1419ذي الحيـــــــــة عـــــــــام  18المـــــــــمر  بـــــــــض  05 -99للقـــــــــانو  ر ـــــــــم 

  والتــــــض احتــــــو  علــــــ   لا ــــــة   ــــــارا  المت ــــــمن القــــــانو  التــــــوجي ض للتعلــــــيم العــــــالض  م1999

ـــــ  مـــــن المـــــاد  المـــــ وور  بقول ـــــا: "  ـــــ   ااول ـــــ  مة ـــــا نصـــــس علي ـــــا ال ق ـــــار  ااول  ام ـــــة   ال  

                                                           
   ت من تحد د للاحيا  و ل  التعليم العالض و ال ح  2013جان ض  30الممر  بض  77 -13الم سوم التة ي ي ر م - 1

 .04  ص 2013في  ي  6  الصادر  بتارل  8  العدد الجريدة الرسميةالعلمض  
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ــــيم الممســــا  ذا  الذــــاب  العلمــــض  ــــة ووةيــــة لتقي ــــالتعليم العــــالض لية ــــت ب ــــو ل  الم ل ــــد  ال تةيــــث ل

والثقــــــابض والم ةــــــض  والممسســــــا  العموميــــــة اااــــــ  "   مــــــا عــــــن ال  ــــــار  الثانيــــــة نصــــــس علي ــــــا 

ــــ   ااو  ــــدا وجض ال ق ــــيم الســــي  اإداري والبي ــــة بتقي ــــت اللية ــــ  مــــن المــــاد  المــــ وور  بقول ــــا: " تكل ل

والعلمــــــض للممسســــــا  المــــــ وور   عــــــلا  مقارنــــــة باالــــــداي المحــــــدد  ل ــــــا"  بــــــض حــــــين  ّ  ال  ــــــار  

الثالثــــــــة نصــــــــس علي ــــــــا ال قــــــــ   الثالثــــــــة مــــــــن المــــــــاد  المــــــــ وور  بقول ــــــــا: " تحــــــــدد م ــــــــام الليةــــــــة 

 "وسي لا عن و لخ التة يم.وتي يلت ا وتة يم ا 

ـــــة لتقيـــــيم ممسســـــا   ـــــت بـــــالتعليم العـــــالض ب نيـــــاء ليةـــــة ووةي إّ  ااتصـــــاص الـــــو ل  الم ل

م ـــــ ر  43ال قـــــ   ااولـــــ  مـــــن المـــــاد   التعلـــــيم العـــــالض ذا  الذـــــاب  العمـــــومض  ـــــد نصـــــس عليـــــ  

ــــــة  06- 08مــــــن القــــــانو   ــــــو ل  الم لــــــت بــــــالتعليم العــــــالض ليةــــــة ووةي ــــــد  ال بقول ــــــا: " تةيــــــث ل

ـــــض  والممسســـــا  العموميـــــة ل ـــــيم الممسســـــا  العموميـــــة ذا  الذـــــاب  العلمـــــض والثقـــــابض و الم ة تقي

المـــــــ وور   ن ـــــــا علـــــــ  ااتصـــــــاص الليةـــــــة الووةيـــــــة للتقيـــــــيم بتقيـــــــيم ســـــــي لا اإداري اااـــــــ  ." 

والبيــــدا وجض والعلمــــض  ولعــــة لــــ ا يعــــود إلــــ  وــــو   ّ  الميــــ ت الي ايــــ ي  ــــد  ــــام مســــ قا بتحد ــــد 

 279يــــــة عــــــن و لــــــخ جملــــــة مــــــن الم اســــــيم التة ي يــــــة: الم ســــــوم التة يــــــ ي ر ــــــم وبيعت ــــــا القانون

ـــــــــض  م  المت ـــــــــمن لم ـــــــــام اليامعـــــــــة والقواعـــــــــد ال الـــــــــة بتة يم ـــــــــا 2003 و   23المـــــــــمر  ب

ــــــــم  ــــــــ ي ر  ــــــــض  343 -06وســــــــي لا المعــــــــدن والمــــــــتمم بالم ســــــــوم التتة ي ســــــــبتمب   27المــــــــمر  ب

م  المت ــــــــــمن 2005 و   16المــــــــــمر  بــــــــــض  299 -05م  الم ســــــــــوم التة يــــــــــ ي ر ــــــــــم 2006

 1لم ام الم و  اليامعض والقواعد ال الة بتة يم  وسي  .

                                                           
مجلة العلوم القانونية "    ليا  بما  اليود  بقذات التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي   االد العذوي  - 1

 .379 -360ص    ص2018ديسمب    03  العدد 09  الميلد " والسياسية
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ـــــــوارد   والتـــــــض يحـــــــخ  ييـــــــر التةولـــــــ  إلـــــــ   ّ  "  ـــــــار  الممسســـــــا  العموميـــــــة اااـــــــ  " ال

لليةـــــــة الووةيـــــــة للتقيـــــــيم  تقيـــــــيم ســـــــي لا اإداري والبيـــــــدا وجض والعلمـــــــض  تيـــــــي  إلـــــــ  ملاح ـــــــة 

ـــــــة ذا  م اذلـــــــا  ّ  المقصـــــــود ب ـــــــ   الممسســـــــا ـــــــ  الممسســـــــا  العمومي ـــــــ  جمي   ن  ةذـــــــوي عل

الذــــــاب  اإداري والممسســــــا  العموميــــــة ذا  الذــــــاب  التيــــــاري والصــــــةاعض  بــــــة  ةذــــــوي علــــــ  

عـــــدد محـــــدد مـــــن الممسســـــا  العموميـــــة ذا  الذـــــاب  اإداري ولـــــض اليامعـــــا  وم اكـــــ  التكـــــولن 

وميــــــة ذا  المتوالــــــة  والحيــــــة بــــــض ذلــــــب تكمــــــن بــــــض عــــــدم ااتصــــــاص بقيــــــة الممسســــــا  العم

ــــــة اااــــــ   ذا   ــــــة  والممسســــــا  العمومي ــــــووةض لل ــــــدما  اليام ي ــــــد وا  ال الذــــــاب  اإداري وال

ــــــة  والممسســــــا  العموميــــــة  ــــــووةض لل ــــــدما  اليام ي ــــــد وا  ال الذــــــاب  الصــــــةاعض والتيــــــاري وال

ــــــر الةيــــــ ا   ــــــة وم ت اااــــــ   ذا  الذــــــاب  الصــــــةاعض والتيــــــاري وــــــد وا  المذبوعــــــا  اليام ي

يـــــــة اليوانـــــــر اإدارلـــــــة والعلميــــــة والبيدا وجيـــــــة للتكـــــــولن اليـــــــامعض مقارنـــــــة اليام يــــــة بـــــــض معال

 1ب قية الممسسا  العمومية ذا  الذاب  العلمض والثقابض والم ةض.

ـــــدا وجض والعلمـــــض   ـــــيم الســـــي  اإداري والبي ـــــة لتقي ب صـــــوص تة ـــــيم وســـــي  الليةـــــة الووةي

ــــــة مــــــن ــــــ   الثالث ــــــض ال ق م ــــــ ر مــــــن  43المــــــاد   تيــــــي  ولمــــــة " التة ــــــيم " المةصــــــوص علي ــــــا ب

ـــــد  06 -08القـــــانو   ـــــ ي لـــــم يقـــــم بتحد  ـــــ  م ادلـــــا  ّ  الب لمـــــا  الي اي   ـــــيتين  ـــــانونيتين  ااول

ايــــ ي  ــــد نــــص   م ــــام وتة ــــيم وســــي  الليةــــة الووةيــــة للتقيــــيم ولــــ ا يعــــود لكــــو   ّ  الدســــتور الي

وال حـــــ   لـــــ احة علـــــ  ت ولـــــة م مـــــة التيـــــ ل  بـــــض نذـــــاق " القواعـــــد العامـــــة المتعلقـــــة بـــــالتعليم 

مةــــ  علــــ   ّ   125العلمــــض. "  وــــو   ّ  الدســــتور ن ســــ   ــــد نــــص مــــن ج ــــة  اــــ   بــــض المــــاد  

الســـــــلذة التة يميـــــــة بـــــــض المســـــــاية الغيـــــــ  م صصـــــــة للقـــــــانو   ريـــــــيس اليم ورلـــــــة : " يمـــــــار  

                                                           
 مرجا سابم.  االد العذوي  - 1
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و ّ  تذبيـــــــخ القـــــــوانين  ةـــــــدرع بـــــــض الميـــــــان التة يمـــــــض الـــــــ ي ســـــــيعود لـــــــ ييس الح ومـــــــة "   مـــــــا 

ـــــة بالةســـــ ة للق ـــــية الثانيـــــ  بســـــلذة تقد  لـــــة بـــــض تحد ـــــد م ـــــامة بتـــــ ت د بتمتـــــ  الســـــلذة التة يمي

وتة ـــــيم وســـــي  الليةـــــة الووةيـــــة للتقيـــــيم  ولـــــ ا ماييعـــــة م ـــــام و تة ـــــيم وســـــي  الليةـــــة الووةيـــــة 

ــــــة  ــــــابض والم ةــــــض  والممسســــــا  العمومي ــــــة ذا  الذــــــاب  العلمــــــض والثق لتقيــــــيم الممسســــــا  العمومي

ـــــ   ـــــثا  حت ـــــ ي ر ـــــم م  بعـــــ2010 ةـــــا    21اااـــــ    ت ـــــم إلـــــدار الم ســـــوم التة ي -10د مـــــا ت

 20و 19م  بعــــــدما تــــــم بــــــض 2010 ةــــــا    21الموابــــــخ ن  1431لــــــ    05المــــــمر  بــــــض  36

ـــــدو  دوليـــــة 2008مـــــاي  ـــــثون ن ـــــا ب ـــــ ي وـــــا  م بو ا ـــــيم العـــــالض ال ـــــووةض للتعل م تة ـــــيم المـــــمتم  ال

ومــــــــا نــــــــص  م.2008جــــــــوا   02و 01حــــــــون بــــــــما  اليــــــــود  بــــــــض التعلــــــــيم العــــــــالض بتــــــــارل  

 ةــــــا    21الموابــــــخ ن  1431لــــــ   عــــــام  05المــــــمر  بــــــض  36 -10م ســــــوم التة يــــــ ي ر ــــــم ال

ــــــــت الليةــــــــة 2010 بتقيــــــــيم الســــــــي  اإداري والبيــــــــدا وجض والعلمــــــــض للممسســــــــا  م علــــــــ     تكل

العموميــــــــة ذا  الذــــــــاب  العلمــــــــض والثقــــــــابض والم ةــــــــض والممسســــــــا  اااــــــــ   للتعلــــــــيم العـــــــــالض  

 1 لض: بالة   م  االداي المحدد  ل ا بما

ــــــيم الــــــدوري لميمــــــة نيــــــاوا  و عمــــــان الممسســــــا  المــــــ وور  بــــــض المــــــاد  ااولــــــ   - التقي

ـــــيم  ـــــ  بـــــوء االـــــداي المحـــــدد  لممسســـــة التعل ـــــ  اإدار  والتكـــــولن وال حـــــ   عل  عـــــلا  مـــــن حي

والتكـــــــولن العـــــــاليين بـــــــض إوـــــــار السياســـــــة العموميـــــــة للتعلـــــــيم العـــــــالض بـــــــض نـــــــة احتـــــــ ام م ـــــــادئ 

 لي افية.الموبو ية وانستقلالية وا

                                                           
   ت من م ام 2010 ةا   سةة  21الموابخ ن  1431عام  ل   05الممر  بض  36 -10الم سوم التة ي ي ر م  - 1

وتي يلة الليةة الووةية لتقييم الممسسا  العمومية ذا  الذاب  العلمض والثقابض والم ةض والممسسا  ااا   و تة يم ا 
 .18  ص 2010 ةا    24  الصادر  بتارل  6  العدد الجريدة الرسميةوسي لا   
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وبـــــ  ن ـــــام م جعـــــض وم يـــــاري لتوجيـــــ  سياســـــة التقيـــــيم بـــــض التعلـــــيم العـــــالض وبـــــما   -

 ني   الواس  لد  ممسسا  التعليم والتكولن العاليين ولد  ااس   اليام ية.

ـــــــــــديم التولـــــــــــيا  بغـــــــــــ ص التحســـــــــــين المســـــــــــتم   - ـــــــــــة الممسســـــــــــا  وتق ـــــــــــة م دودي تحلي

 ل عاليت ما الداالية وال ارجية.

والتكــــــــولن يــــــــيم الــــــــداالض التــــــــض تعــــــــدلا ممسســــــــا  التعلــــــــيم العــــــــالض دراســــــــة تقــــــــارل  التق -

 العاليين وليا ة توليا  ت دي إل  تحسين عملية التقييم.

إعــــداد تقــــارل  عــــن وــــة ممسســــة  ــــم تقييم ــــا وحســــر وــــة موبــــوت وتق لــــ  ســــةوي حــــون  -

 التقييما  التض تم إج اؤلا.

م والتكــــــولن العــــــاليين دبــــــ  د ةامي يــــــة التذــــــول  والتقيــــــيم الــــــ اتض دااــــــة ممسســــــا  التعلــــــي -

 وم ابقت ا بض وب  ن ام للتقييم الداالض.

تذـــــول  ال حــــــ  الممسســـــاتض مــــــن  جــــــة مســـــاعد  ممسســــــا  التعلـــــيم والتكــــــولن العــــــاليين  -

 عل  وب   ليا  إنتاع وتسيي  المعلوما  ذا  الصلة بةياوات ا.

 اإ  اي عل  ب ق الم تصيين وال ب اء الم ل ين بالقيام بالتقييم ال ارجض. -

 1 تييي  وة علا ة م  ليئا  التقييم المياب ة وبما  اليود  بض العالم. -

م سسققققققات التكققققققوي  التابعققققققة لقطاعققققققات وزاريققققققة بضققققققطلا الوصققققققا ة البيداغوجيققققققة ت -02

 أخرى:

القـــــــانو   – م 1999 ب لـــــــة  4المـــــــمر  بـــــــض  05-99ت ـــــــمن القـــــــانو  التـــــــوجي ض ر ـــــــم  

للتكــــــولن   الدـمــــــدار  ومعــــــ  ة إنيــــــاءإم انيــــــ –العــــــالض  المعــــــدن و المــــــتمم   التــــــوجي ض للتعلــــــيم

                                                           
 مرجا سابم.  2010 ةا   سةة  21الموابخ ن  1431ل   عام  05الممر  بض  36 -10م الم سوم التة ي ي ر  - 1
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ممسســـــــا  عموميـــــــة ذا  وـــــــاب  علمـــــــض و  قـــــــابض و م ةـــــــض    و ممسســـــــا  عموميـــــــة ) العـــــــالض

 1ذا  واب  إداري ت من م ام التكولن العالض وال ح  العلمض والتكةولوجض 

       اـــــ    بةـــــاء علـــــ  تق لـــــ  ميـــــت ك بـــــين الـــــو ل  الم لـــــت بـــــالتعليم العـــــالض  2لـــــد  دوايـــــ  و ارلـــــة 

ــــــــو ل  الولــــــــض المعةــــــــض  مــــــــ  و  ممارســــــــة الولــــــــاية البيدا وجيــــــــة علــــــــ  لــــــــ   الممسســــــــا  3ال

 بان ت اك م  الو ل  الم لت بالتعليم العالض والو ل  الولض.

الخاضققققققعة  ممارسققققققة الوصققققققا ة البيداغوجيققققققة علققققققى م سسققققققات التكققققققوي  العققققققالي  -03

 :للقانون الخاص

علـــــيم العـــــالض بعـــــد تعد لـــــ  المت ـــــمن القـــــانو  التـــــوجي ض للت 05 -99كـــــ   القـــــانو  ر ـــــم 

ـــــــ  م2008ســـــــةة  ـــــــاب ال اب ـــــــا وـــــــاملا  ن ولـــــــو ال  ـــــــوا  " التكـــــــولن ال  باب ـــــــ ي تحـــــــس عة عـــــــالض ال

إنيـــــاء ممسســـــة االـــــة     4م ـــــ ر 43حيـــــ  ت ـــــمةس المـــــاد   ت ـــــمة  ممسســـــا  االـــــة"  

مــــ  احتـــــ ام بعـــــز ل اصــــة يســـــلم ا الـــــو ل  الم لــــت بـــــالتعليم العـــــالض ي  ـــــ   للتكــــولن العـــــالض 

 :الي و  نسيما

 .    تمت  مد   الممسسة ال الة للتكولن العالض باليةسية الي اي لة -

 .توبي  ال ياكة والتي ي ا  اللا مة للسي  الحسن للتكولن العالض المقت   -

                                                           
 315  ص مرجا سابمبلية الحبير   - 1
  المت من القانو  التوجي ض للتعليم 1999الموابخ ن  1419ذي الحية عام  18الممر  بض  05-99القانو  ر م  - 2

 09ارل    ص   الصادر  بت24  العدد الجريدة الرسميةالعالض  
 315ص ، بلية الحبير  م ج  سابخ - 3
 05 -99  يعدن ولتمم القانو  ر م 2008بب ا    23الموابخ ن  1429ل    16الممر  بض  06-08القانو  ر م  - 4

الجريدة ليم العالض  عوالمت من القانو  التوجي ض للت 1999 ب لة سةة  4الموابخ ن  1419ذي الحية عام  18الممر  بض 
 40م  ص 2008بب ا   سةة  27  الصادر  بتارل  10  العدد رسميةال
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ـــــ ي  - ـــــ   وال ـــــدا وجض للتكـــــولن العـــــالض المقت ـــــثوي  البي ـــــوبي   ســـــات   مـــــمللين ل ـــــما  الت ت

ـــــــة للمســـــــتو  ـــــــ  متســـــــاولا علـــــــ  اا  ـــــــدرلس في ـــــــض الممسســـــــا  ي ـــــــو  مســـــــتو  الت   الم ـــــــمو  ب

 1.العمومية للتكولن العالض

ــــــ   للاحتياجــــــا  الووةيــــــة المحــــــدد  بــــــض بــــــض م ذــــــد  - اســــــتيابة التكــــــولن العــــــالض المقت

 .التةمية ان تصادية نجتما ية والثقافية لل لاد

 .احت ام عةال  ال ولة الووةية -

 .احت ام ال صوليا  الد ةية والثقافية الووةية -

ـــــس الســـــياق تيـــــي  ـــــض ن  ـــــ  ن يم ـــــن واي ســـــبر وـــــا  اولصـــــة  وب ـــــار   ن المـــــاد  بصـــــ لل ال  

 . 2الممسسا  اليام ية العمومية

صقققققلاحيات وزيقققققر التعلقققققيم العقققققالي والبحقققققث العلمقققققي فقققققي مجقققققال التعلقققققيم والتكقققققوي    -04

 العاليي :

و لـــــــ  التعلـــــــيم العـــــــالض وال حـــــــ  العلمـــــــض  مـــــــن ن ـــــــس الم ســـــــوم بـــــــ  ّ  03حســـــــر المـــــــاد  

دراســـــــة التـــــــدابي  ال ـــــــ ورلة لتة ـــــــيم م تلـــــــت لن العـــــــاليين بم لـــــــت بـــــــض ميـــــــان التعلـــــــيم والتكـــــــو 

ـــــــة  ـــــــب ب ـــــــدي إ امـــــــة مة ومـــــــة  ـــــــاملة ومتكامل ـــــــ ا  ذل ـــــــيم العـــــــالض وتذول لـــــــا  وا ت  وـــــــوار التعل

                                                           
 .المرجا نفسه  2008بب ا    23الموابخ ن  1429ل    16الممر  بض  06-08القانو  ر م  - 1
 .المرجا نفسه   2008بب ا    23الموابخ ن  1429ل    16الممر  بض  06-08القانو  ر م  - 2

المعدن و المتمم  2008بب ا    23الموابخ ن  1429ل    16الممر  بض  06-08من القانو  ر م  53تت من الماد  
للقانو  التوجي ض للتعليم العالض عل   ن  تك   و اء  ااسات   ال احثين والمست دمين ال احثين لتثوي   05 -99للقانو  ر م 

يسلم حسر ويفيا  و  و  تحدد عن و لخ  الذل ة المت  حين لةية   اد  الدوتورا   و إدار   نيذة ال ح  بتثلية جامعض
 التة يم.
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   الصـــــــ ة لقـــــــوانين والتة يمـــــــا  المعمـــــــون ب ـــــــا. و  ـــــــللتعلـــــــيم والتكـــــــولن العـــــــاليين  بـــــــض إوـــــــار ا

 1ض:ي لت عل  ال صوص  بما يثت

لذـــــــــــاب  التيـــــــــــ لعض  و التة يمـــــــــــض ال اميـــــــــــة إلـــــــــــ  تحقيـــــــــــخ   ـــــــــــادر بـــــــــــاإج اءا  ذا  ا -

 .السياسة الووةية للتعليم العالض والتكولن العاليين ولقت ح ا ولذ ق ا

ـــــــ   -  ـــــــة م  وـــــــوار التعلـــــــيم العـــــــالض م مـــــــا تكـــــــن الســـــــلذة الولـــــــية علي ـــــــا  والســـــــ   عل

 .ةيا تذبيق ا و م اجعت ا باستم ار ت عا للتقدم العام بض اتداب وال ةو  والعلوم والتق

ـــــــاد ن واليـــــــعر وت صصـــــــا   وـــــــوار ا - ـــــــ امةيحـــــــدد المي ـــــــا  الب ـــــــيم العـــــــالض ومحتول        لتعل

 .نتقان ووبيعة الي ادا  و  و  تسليم اوويفيا  ر ابة المعاري و  و  انلتحاق وان

 .يس   عل  وب  ن ام للتقييم وبما  الةو ية بض التعليم -

تصــــــان والتســــــيي  والتعلــــــيم يســــــ   علــــــ  تذــــــول  اســــــتعمان تكةولوجيــــــا  المعلومــــــا  وان -

 .وت  يت ا

ـــــــ  ممسســـــــا  التكـــــــولن العـــــــالض التابعـــــــة لقذاعـــــــا   - يمـــــــار  الولـــــــاية البيدا وجيـــــــة عل

 .و ارلة  ا   وعل  ممسسا  التكولن العالض ال ابعة للقانو  ال اص

يحـــــــدد ن ـــــــام الدراســــــــة بمـــــــا بي ـــــــا حقــــــــوق الذل ـــــــة وواج ـــــــات م بــــــــض ممسســـــــا  التعلــــــــيم  -

 .العالض

حتــــ  يحقــــخ التوا نــــا  العامــــة بــــين م تلــــت اليــــعر وت صصــــا   يقتــــ   وــــة التــــدابي  -

 .التعليم العالض و عد ذلب يذ ق 

                                                           
  يحدد للاحيا  2013 ةا    30الموابخ ن  1434ر ي  ااون عام  18الممر  بض 77 -13الم سوم التة ي ي ر م  - 1

 .05م  ص 2013بب ا   سةة  06  الصادر  بتارل  08  العدد الجريدة الرسميةو ل  التعليم العالض و ال ح  العلمض  
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 1يس   عل  تكييف مةتوع التعليم العالض ومتذل ا  السوق الووةية لليغة. -

 وزير التعليم العالي في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي:مهام  -05

 2في مجال البحث العلمي: 04 -01

و لـــــ  التعلـــــيم  بـــــ  ّ  2013 ةـــــا    30المـــــمر  بـــــض  77 -13التة يـــــ ي ر ـــــم  بمقت ـــــ  الم ســـــوم

 ض:بما يثت  ل ح  العلمضالعالض و ال ح  العلمض م لت بض ميان ا

يقتـــــ   و لــــــ  التعلــــــيم العــــــالض وال حــــــ  العلمـــــض عةالــــــ  السياســــــة الووةيــــــة بــــــض ميــــــدا   -

 .ال ح  العلمض والتذول  التكةولوجض ولة  لا

ــــض ت - ــــدابي  الت ــــ   الت ــــض ال حــــ  العلمــــض ســــمل بانســــتعمان اامثــــة ليقت ــــة ب      لوســــاية الووةي

 .التذول  التكةولوجض ولة  لاو 

 .والتذبيقض لممسسا  التعليم العالض ال ح  ااسا ي من تةسيخ ب امة  -

 .يس   عل  بعالية استعمان ال ياكة والتي ي ا  ووساية ال ح  ااا    -

 .وسا  الميتم  دعم  عمان تعميم العلم والتكةولوجيا بض   -

  ــــــــادر بالتيــــــــاور مــــــــ  الســــــــلذا  وال يئــــــــا  المعةيــــــــة المتعلقــــــــة بمحــــــــاور ال حــــــــ  ذا   -

 ااولولة ودمي ا بض التةمية ان تصادية وانجتما ية والثقافية لل لاد

ـــــــة ال الـــــــة  - ـــــــة مـــــــ  السياســـــــة الووةي ـــــــة العم اني ـــــــ  تكامـــــــة التمامـــــــا  الت يئ يســـــــ   عل

 .بال ح  العلمض والتذول  التكةولوجض

                                                           
 .المرجا نفسه   77 -13الم سوم التة ي ي ر م  - 1
 .06  ص مرجا سابم  77 -13الم سوم التة ي ي ر م  - 2
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الحصـــــــاية الدورلـــــــة ال الـــــــة بحالـــــــة تحقيـــــــخ  لـــــــداي ال حـــــــ  العلمـــــــض والتذـــــــول   يعـــــــد -

 التكةولوجض.

 في مجال التطوير التكنولوجي: 04 -02

 1  ما بض ميان التذول  التكةولوجض:

ة التكةولوجيــــــــة ولتــــــــاب  تذــــــــور التكةولوجيــــــــا  الحد ثــــــــة وتذبيقات ــــــــا بــــــــض  ــــــــة م اليق ــــــــ -

 .المياد ن ان تصادية وانجتما ية والثقافية

ــــــــــــين بثلــــــــــــداي التذــــــــــــول  حــــــــــــدد بانتصــــــــــــان مــــــــــــ  القذاعــــــــــــا  والممسســــــــــــا  المعي - ةي

 .  امي ا باإبابة إل  الوساية التض تساعد عل  تحقيق االتكةولوجض  و 

يذبــــــــخ بــــــــ امة ال حــــــــ  العلمــــــــض والتذــــــــول  التكةولــــــــوجض بــــــــض الميــــــــاد ن المحــــــــدد  بــــــــض  -

 .القانو  

ولوجيـــــــــة بـــــــــض يقــــــــوم بيميـــــــــ  الدراســــــــا   و ال حـــــــــول وليــــــــي  تذـــــــــول  اا ذــــــــاب التكة -

 2.الةسية الصةاعض الووةض

       والبحقققث العلمقققي فقققي مجقققال التقيقققيم قانيقققا: مهقققام المصقققالح المركزيقققة لقققوزارة التعلقققيم العقققالي 

 ضمان الجودة:و 

مـــــن  جـــــة تثديـــــة الم ـــــام المتعلقـــــة بـــــالتقييم وبـــــما  اليـــــود  علـــــ   تـــــم وجـــــ    ـــــام الـــــو ل  

 لـــــ  الم ـــــام والصـــــلاحيا  للعد ـــــد مـــــن الم لـــــت بالقذـــــات وبـــــمن الصـــــلاحيا  المةووـــــة بـــــ  بتو 

 1 المصالل الم و لة التابعة للو ار   ن ولض:

                                                           
 .المرجا نفسه   77 -13الم سوم التة ي ي ر م  - 1
 .مرجا سابم  77 -13الم سوم التة ي ي ر م  - 2
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 المديرية العامة للتعليم والتكوي  العاليي :   -01

‌‌من 02كل س الماد   ‌رقم ‌التنفيذي ‌في‌134-21المرسوم ‌‌1442شعبان‌24المؤرخ

‌‌الموافق ‌2021أبريل‌‌07لـ ‌ال‌المتضمن، ‌لوزارة ‌المركزية ‌الإدارة ‌العالي‌والبحث‌تنظيم تعليم

‌المديرية‌العامة‌للتعليم‌والتكوين‌العاليين‌بما‌يأتي:‌العلمي

 .السياسة الووةية بض ميدا  التعليم العالض والتكولن العاليين تصميم -

تصـــــــــميم اســـــــــت اتيية تذـــــــــول  التعلـــــــــيم والتكـــــــــولن العـــــــــاليين بـــــــــض بعـــــــــد  ما ااكـــــــــاديمض  -

 .والم ةض

 .ة  بالتةسيخ م  ال ياكة المعةيةا ت ا  عةال  ااروة التكولن اليام ي -

 .ال ياكة وال يئا  المعةيةبانتصان  ام للتوجي  البيدا وجض للذل ة  وب  ن -

            ــــــــــعر وت صصـــــــــا  التكــــــــــولن و  لا  ــــــــــا تحد ـــــــــد  ــــــــــ و  بـــــــــتل م تلــــــــــت ميـــــــــاد ن و  -

ــــانض والذــــور و  ــــض الذــــور ااون والذــــور الث ــــ امة التكــــولن العــــالض ب ــــ  ب تة يم ــــا  والمصــــاد ة عل

 .ال الث

 .تحد د القواعد العامة وو ق م ام ة معاري انتقان الذل ة -

ــــــــيم والتكــــــــولين  - ــــــــة واستيــــــــ افية حــــــــون تذــــــــول  التعل الميــــــــاروة بــــــــض وــــــــة دراســــــــة تقييمي

 .العاليين

 .متابعة التكولن بض العلوم الذبية بض م حلة التدرع وما بعد التدرع -

ـــــــ    واوبـــــــ   ليـــــــا  تقيـــــــيم عـــــــ وص التكـــــــولن وميـــــــارل  ال حـــــــ  التكـــــــولةض - لســـــــ   عل

 .التقييم بص ة مةت مة
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 .بما  مةل الي ادا  الووةية للتعليم والتكولن العاليين باسم الدولة -

علـــــــــ  ممارســـــــــة الولـــــــــاية البيدا وجيـــــــــة علـــــــــ   -بـــــــــض ميـــــــــان ااتصالـــــــــ ا -الســـــــــ   -

 .ممسسا  التكولن العالض التابعة لدواي  و ارلة  ا   

نو  ال ــــــاص ومــــــةل تحد ــــــد  ــــــ و  إنيــــــاء ممسســــــا  التكــــــولن العــــــالض ال ابــــــعة للقــــــا -

 .الت اايص وانعتمادا  إنياي ا

ـــــ   - ـــــ ي ت  ـــــ  ل ـــــ  اليـــــ و  ال ـــــ ام دبت ـــــة عل  احت الســـــ   بالتةســـــيخ مـــــ  ال ياكـــــة المعةي

 .ممسسا  التكولن العالض ال ابعة للقانو  ال اص

 .تحيين و ق التعليم وتةولع ا وتكيي  ا -

ــــــة وتيد ــــــدلا  ع - ــــــة والعلمي ــــــ  حســــــن ســــــي  ال يئــــــا  البيدا وجي ــــــ  مســــــتو  الســــــ   عل ل

 1 .ممسسا  التعليم والتكولن العاليين ت عا للتة يم المعمون ب 

 .وب   ليا  تة يم الت  صا  بض الوسد الم ةض لليعر والت صصا  المعةية -

عـــــــن و لـــــــخ الســـــــ   علـــــــ  احتـــــــ ام اليـــــــ و  المذلو ـــــــة بـــــــض م ابقـــــــة الذالـــــــر نســـــــيما  -

 .اإ  اي

ــــــ  اليــــــ ادا  وتثليــــــة لن العــــــاليين والميــــــاروة بــــــض تقيــــــيم التعلــــــيم والتكــــــو ال - تصــــــد خ عل

 ممسسا  التعليم والتكولن العاليين لمةل الي ادا  الووةية

ـــــــــة وانعتـــــــــ اي باإجـــــــــا ا  واليـــــــــ ادا   - تحد ـــــــــد وـــــــــ ق و جـــــــــ اءا  التصـــــــــد خ والمعادل

 .ااجةبية

                                                           
 04  ص مرجا سابم  134-21الم سوم التة ي ي ر م  - 1
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إبـــــداء ر ي مســـــبخ بـــــض ميـــــارل  وات اميـــــا  انعتـــــ اي بمعادلـــــة  ـــــ ادا  التعلـــــيم العـــــالض  -

 .لي اي  ودون  ا   ااجةبية التض تب م بين ا

الميـــــــاروة بـــــــض تحد ـــــــد المعـــــــا ي  الم ت ذـــــــة بت ميـــــــة ااســـــــات   ال ـــــــاحثين وانستيـــــــ اييين  -

 .اليامعيين وال احثين الدايمين

 1ا ت ا  وة مي وت نص تي لعض  و تة يمض  داة بض إوار م ام ا. -

 م  ر   مد  لا   ن ولض:وت 

 2مديرية التعليم في الطوري  الأول والثاني: -01

 واتتض: و تة م

 م اتر: ةتتكو  من  لا المديرية الفرعية للتعليم في الطور الأول:  01-01

 .م تر متابعة التعليم بض العلوم والتكةولوجيا وتقييم  -

 .م تر متابعة التعليم بض العلوم اإنسانية واإجتما ية واإ تصادية وتقييم  -

 م تر متابعة التعليم بض اللغا  وال ةو  وتقييم . -

ـــــة م اتـــــر  ن يقققققة الفرعيقققققة للتعلقققققيم فقققققي الطقققققوير الثقققققاني: المدير  02-01 وتتكـــــو  مـــــن  لا 

 ولض:

 .م تر متابعة التعليم بض العلوم وبض التكةولوجيا وتقييم  -

 .م تر متابعة التعليم بض العلوم اإنسانية واإجتما ية واإ تصادية وتقييم  -

                                                           
 05  صمرجا سابم  134-21الم سوم التة ي ي ر م  - 1
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 م تر متابعة التعليم واللغا  وتكولة . -

 وتتكو  من م تبين: للعلوم الطبية و البيطرية:المديرية الفرعية  03-01

 .بض الذر وور ااسةا  وتقييم  م تر متابعة التعليم -

 م تر متابعة التعليم بض الصيدلة وعلوم البيذ   وتقييم . -

 ولض: ة م اتروتتكو  من  لا لمديرية الفرعية للمدارس العليا: ا 04-01

 .قييم م تر متابعة التعليم بض المدار  العليا للأسات   وت -

 .م تر متابعة التعليم بض المدار  العليا والعلوم وال ةدسة وتقييم  -

ـــــــة  - ـــــــوم اإ تصـــــــادية واإجتما ي ـــــــا بـــــــض العل ـــــــيم بـــــــض المـــــــدار  العلي ـــــــر متابعـــــــة التعل         م ت

 1اإنسانية وتقييم .و 

 وتة م وما يثتض: مديرية التكوي  في الدكتوراه:  -01

 وتتكو  من  لا ة م اتر:ث: المديرية الفرعية للتكوي  في الطور الثال 01-02

 .م تر ب مية التكولن بض الذور الثال  وتة يم  -

 .م تر تثلية التكولن بض الذور الثال  ومتابعت  وتقييم  -

 2.م تر متابعة الميالس والليا  العلمية للممسسا  اليام ية -

وتت ــــمن لــــض اااــــ    المديريققققة الفرعيققققة للإقامققققة والققققدكتوراه فققققي العلققققوم الطبيققققة: 02-02

 م اتر: ة لا 
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م تــــــر متابعــــــة انمتحانــــــا  والمســــــابقا  الووةيــــــة والتكــــــولن بــــــض الــــــدوتورا  بــــــض العلــــــوم  -

 .الذبية

 .م تر تثلية مياد ن الت  صا  -

 1م تر متابعة ال يئا  البيدا وجية وما بين القذاعا . -

 وتت من م تبين لما: المديرية الفرعية للبحث التكويني: 03-02

 .التكولةض اليامعض ومتابعت ام تر ب مية ميارل  ال ح   -

 م تر تقييم ميارل  ال ح  التكولةض اليامعض. -

 وتة م وما يثتض:مديرية التكوي  العالي:   -02

 وتتكو  من م تبين:المديرية الفرعية للوصا ة البيداغوجية:  01-03

 .م تر ول ا  مةل الولاية البيدا وجية -

 م تر متابعة الليا  القذا ية للولاية البيدا وجية. -

وتت ــــــمن م تبــــــين  2 المديريققققققة الفرعيققققققة للم سسققققققات الخاصققققققة للتكققققققوي  العققققققالي: 02-03

 لما:

 .عتمادم تر دراسة مل ا  ولر ان -

 م تر متابعة وتقييم سي  الممسسا  ال الة للتكولن العالض. -

 لما: وتتكو  من م تبينالمديرية الفرعية للتربصات والعلاقة ما الم سسة:  03-03

 .لمتوالةم تر الت  صا  والتكولن ا -

                                                           
 .المرجا نفسه  2021سبتمب   05الموابخ ن  1443مح م عام  27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض  - 1
 .المرجا نفسه  2021سبتمب   05الموابخ ن  1443مح م عام  27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض - 2
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 م تر المقاونتية وانت ا ا  م  الممسسة. -

 وتة م وما يثتض:مديرية الشهادات والمعدرت:   -03

 وتتكو  من  لا ة م اتر لض:المديرية الفرعية للشهادات:  01-04

 .م تر التو يخ -

 .م تر   ادا  ممسسا  التكولن العالض ال ابعة للولاية البيدا وجية -

 . ادا  التعليم العالضم تر ال ذا ة الووةية للمت  جين و  -

 1وتة م وما يثتض:المديرية الفرعية للمعادرت:  02-04

 م تر معادلة   ادا  الذورلن ااون و الثانض  -

 .م تر معادلة   ادا  الذور الثال  -

 .م تر معادلة   ادا  العلوم الذبية والبيذ لة -

 م تر معادلة   ادا  ااجانر و  اد  ال  الورلا. -

 وتة م وما يثتض:بشرية: مديرية الموارد ال -04

 وتتكو  من  ر عة م اتر ولض: 2 المديرية الفرعية للأساتذة والباحثي : 01-05

 .م تر التسيي  التو عض لتعدادا  ااسات   وال احثين -

 .م تر ااسات   ال احثين -

 .ستي اييين اليامعيينم تر ااسات   ال احثين ان -

 م تر ال احثين الدايمين. -

                                                           
 .المرجا نفسه  2021سبتمب   05ن  1443مح م عام  27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض - 1
 .18  صمرجا سابم  2021سبتمب   05الموابخ ن  1443مح م عام  27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض - 2
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ــــة م ومــــا لمسققققتخدمي اهدارة المركزيققققة وم سسققققات القطققققاع:  المديريققققة الفرعيققققة 02-05 وت

 ض:يثت

 .مض اإدار  الم و لة ومتابعت ار تسيي  المسارا  الم ةية لمست دم ت -

 .م تر المست دمين واإدارلين و عوا  المصالل للممسسا  تحس الولاية -

 م تر متابعة التسيي  ال  مض للمسارا  الم ةية لمست دمض القذات. -

 وتت من م تبين لما:لمديرية الفرعية للإطارات: ا 03-05

 .ايت العليام تر الون -

 م تر المةالر العليا للممسسا  تحس الولاية. -

 

وتـــــة م ومـــــا المديريقققققة الفرعيقققققة للتكقققققوي  وتحسقققققي  المسقققققتوى وتجديقققققد المعقققققارف:  04-05

 ض:يثت

 .م تر الم ذذا  السةولة ومتعدد  السةوا  و  امة التكولن -

 .ا  التكولنم تر تة ي  م ذذ -

 م تر متابعة التكولن وتقييم . -

 وتة م وما  لض:مديرية المالية:   -05

 وتتكو  من  ر عة م اتر: المديرية الفرعية لميزانية التسيير:  01-06

 .م تر مي انية تسيي  اإدار  الم و لة وال دما  اليام ية -

 1 .م تر مي انية تسيي  الممسسا  اليام ية -

                                                           
 .المرجا نفسه  2021سبتمب   05الموابخ ن  1443مح م عام  27لميت ك الممر  بضالق ار الو اري ا - 1
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 .ل حثيةم تر مي انية تسيي  الممسسا  ا -

 م تر المحاس ة لبدار  الم و لة. -

 وتتكو  من  ر عة م اتر:المديرية الفرعية لميزانية التجهيز:  02-06

 .م تر ت ذيد الب امة انستثمارلة للقذات -

 .م تر تمولة الميارل  انستثمارلة -

 .م تر متابعة إن اع الميارل  انستثمارلة -

 م تر متابعة وتة ي  الميارل  انستثمارلة. -

وتت ــــــمن لــــــض المديريققققققة الفرعيققققققة لمتابعققققققة البنققققققاءات والتجهيققققققزات والتقيققققققي :  03-07

 ااا    ر عة م اتر:

 .م تر متابعة الدراسا  -

 .م تر متابعة عمليا  اإنيا  -

 .م تر متابعة عمليا  التي ي  -

 م تر التقييس. -

 1 وتتكو  من :المديرية الفرعية لمراقبة التسيير:  04-07

 .  المالض والمحاسبض لل دما  اليام يةم تر متابعة التسيي -

 .م تر متابعة التسيي  المالض والمحاسبض للممسسا  اليام ية -

م تــــــر متابعــــــة التســــــيي  المــــــالض والمحاســــــبض للممسســــــا  ال حثيــــــة ود ــــــوا  المذبوعــــــا   -

 .اليام ية

                                                           
 .المرجا نفسه  2021سبتمب   05الموابخ ن  1443مح م عام  27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض - 1
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 م تر متابعة تقارل  ممسسا  وليئا  ال  ابة واستغلال ا. -

 1وتة م وما  لض:لعقود: مديرية الوسائ  والممتلكات وا  -06

 وتتكو  مما يثتض:المديرية الفرعية للوسائ  العامة:  01-07

 .ي   م و ا  اإدار  الم و لةيي  ح م تر تس -

 .م تر التكليف بالم ام والةقة والتةقلا  والممتم ا  والملتقيا  -

 م تر الوساية وج د الممتلكا  المةقولة والعقارلة. -

 وتتكو  من  لا ة م اتر:القطاع: المديرية الفرعية لممتلكات  02-07

 .م تر المقا يس التقةية والتة يمية بض ميان الصيانة -

 .م تر متابعة الممتلكا  العقارلة والمةقولة للقذات وح وات ا -

 م تر بذامية الس ةا  الونيفية للقذات. -

 2وتتكو  من:لصفقات العقود: المديرية الفرعية  03-07

 .لعموميةم تر الليةة القذا ية للص قا  ا -

 .م تر مساعد  الممسسا  تحس الولاية -

 م تر متابعة تة ي  الص قا  العمومية والعقود. -

 وتت من ما يثتض: مديرية الحياة الطلابية: -07

 ة للطلبة:الفرعية لظروف الدراسة والمعيش المديرية 01-08

 وتتكو  من م تبين:

                                                           
 .19  صمرجا سابم  2021سبتمب   05الموابخ ن  1443مح م عام  27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض - 1
 المرجا نفسه.  2021سبتمب   05الموابخ ن  1443مح م عام  27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض - 2
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 .الدراسة للذل ةم تر متابعة ن وي  -

 .ةم تر م ابقة الذل  -

 وتت من م تبين:المديرية الفرعية للتنشي  في الوس  الجامعي:  02-08

 .م تر الدراسا  حون نو ية ال دما  اليام ية -

 م تر التحالية والتقييم وت  يد الموارد. -

وتــــة م ومــــا المديريققققة الفرعيققققة للوقا ققققة الصققققحية والأمنيققققة فققققي الوسقققق  الجققققامعي:  03-08

 يثتض:

 .م تر ب امة الو اية من اااذار -

 ر اإعلام ومتابعة التدابي  الو ايية بض ميان الة ابة والصحة واامن.م ت -

 كما يثتض:: مديرية التعاون والتبادل الجامعي  -08

 وتتكو  من  لا ة م اتر:المديرية الفرعية لحركة الطلبة والمستخدمي :  09 -01

 .م تر ب امة الح وية ال ارجية للأستاذ  -

 .م تر ب امة الح وية ال ارجية للذل ة -

 م تر الح وية  صي   المد . -

 وتتكو  من  لا ة م اتر:المديرية الفرعية للطلبة الأجانب:  02-09

 .م تر استق ان الذل ة ااجانر وم ابقت م -

 .م تر اإدماع واإ امة وتسيي  المةل -

 م تر المتابعة البيدا وجية وال  ليين ااجانر. -
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 1تكو  من:وتالمديرية الفرعية للشراكة الجامعية والبحثية:  03-09

 2.م تر ات اميا  التعاو  الدولض والت ادن ما بين اليامعا  -

 .م تر التحال ا  والي  ا  الدولية -

 ة والمتابعة والتقييم.م تر اليق  -

وتتكـــــــو  مـــــــن  لا ـــــــة المديريقققققققة الفرعيقققققققة لبقققققققرام  التعقققققققاون الجقققققققامعي والبحثقققققققي:  04-09

 م اتر:

 . ي  الح وميةو  المة ما  الي ولة والدولية م تر ب امة التعاو  م  -

 .رو ضو م تر ب امة التعاو  م  انتحاد اا -

 م تر المةتديا  وال عاليا  الدولية الكب  . -

 وتت من ما يثتض:مديرية الشب ات والتطوير والرقمنة:   -09

 3وتة م عل  الةحو اتتض:المديرية الفرعية للهياك  القاعد ة والشب ات:  01-10 

 .  الم و لةم تر إدار  الي  ة المحلية لبدار  -

م تـــــــــر الدراســـــــــة واإعتمـــــــــاد التقةـــــــــض لميـــــــــارل   ـــــــــ  ا  وتي يـــــــــ ا  اإعـــــــــلام اتلـــــــــض  -

 .لممسسا  القذات

 م تر إدار  ال ياكة القاعدية. -

 وتتكو  من  لا ة م اتر:المديرية الفرعية لأنظمة اهعلام:  02-10

                                                           
 .المرجا نفسه  2021سبتمب   05الموابخ ن  1443مح م عام  27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض - 1
 .المرجا نفسه  2021مب  سبت 05الموابخ ن  1443مح م عام  27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض - 2
 .المرجا نفسه  2021سبتمب   05الموابخ ن  1443مح م عام  27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض - 3
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 .ومتابعت  وتذول  م تر تة ي  ن ام اإعلام للقذات  -

 .ذبيقا  الم ةية للقذات ومتابعت ام تر تكامة و دماع الت -

 م تر استغلان  واعد البيانا . -

 وتت من ما  لض:المديرية الفرعية لأنظمة دعم المعرفة والرقمنة:  03-10

 .م تر دعم التعليم عن بعد -

 .م تر المعلوما  العلمية والتقةية -

 .م تر تحد د الدعايم ال  مية البيدا وجية وت  يت ا -

 كما يثتض: نص الق ار الو اري ستشراف: مديرية التخطي  و ار -10

 وتتكو  من  لا ة م اتر:المديرية الفرعية للإحصائيات والتحلي :  01-11

 .م تر جم  المعذيا  اإحصايية وتة يم ا -

 .م تر معالية المعذيا  اإحصايية وتحليل ا -

 م تر ب د التدبقا  الذلابية و ن مة التوجي . -

 1و تتكو  من م تبين لما:الجودة:  المديرية الفرعية للتقييم وضمان 02-11

 .م تر  ن مة التقييم لميارل  القذات -

 م تر بما  اليود . -

 ـــــ  ا  عـــــام  24المـــــمر  بـــــض  134-21مـــــن الم ســـــوم التة يـــــ ي ر ـــــم  09و ـــــد نصـــــس المـــــاد  

ــــــخ ن  1442 ــــــة لــــــو ار  التعلــــــيم  2021 ب لــــــة ســــــةة  07المواب المت ــــــمن تة ــــــيم اإدار  الم و ل

 ض م ام المد  لة ال   ية للتقييم وبما  اليود  م ل ة بما يثتض:العالض وال ح  العلم

                                                           
 .14  ص مرجا سابم  134-21الم سوم التة ي ي ر م  - 1
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    و عمـــــان القذـــــات مـــــن حيـــــ  اليـــــدو  اإ ـــــ اي علـــــ  عمليـــــا  التقيـــــيم الـــــدوري لميـــــارل -

 .التةاسخ وال عالية والةياعة واا   واإستم ارلةو 

 .إعداد مةيورا  دورلة حون نتاية التقييم وني لا -

ا  التقيــــــــيم وبــــــــما  إدراج ــــــــا بــــــــمن مةــــــــالة ا  الحالــــــــلة بــــــــض تقةيــــــــرلــــــــد التذــــــــور  -

 .العمة

م ابقـــــــــة اإدار  الم و لـــــــــة والممسســـــــــا  تحـــــــــس الولـــــــــاية بـــــــــض ميـــــــــان التقيـــــــــيم وعبـــــــــ   -

 .التكولن وتوبي  الدنية والمةا ي  المتعلقة بتقةيا  التقييم

ـــــ - ـــــ   وتع ل ـــــض القذـــــات وتة ي ـــــة متابعـــــة بـــــما  اليـــــود  ب ـــــا  المعةي          بالتةســـــيخ مـــــ  ال يئ

 .اليام ية وال حثية وال دماتية الممسسا و 

     د  بــــــض ممسســــــا  القذــــــات ومتابعت ــــــا تةســــــيخ وــــــة الةيــــــاوا  الم ت ذــــــة ب ــــــما  اليــــــو  -

 1العمة عل  انسيام ا.و 

 وتتكو  من م تبين: المديرية الفرعية للدراسات اارستشرافية: 03-11

 .م تر الدراسا  انستي افية الكمية -

 م تر انستي افية الةو ية. -

 وتتكو  مما  لض:ة الش ون القانونية: مديري   -11

 وتت من  ر عة م اتر:المديرية الفرعية للتنظيم:  01-12

 .م تر إعداد الةصوص التة يمية للممسسا  -

 .م تر متابعة ليئا  سي  ممسسا  التعليم -

                                                           
 .المرجا نفسه  134-21الم سوم التة ي ي ر م  - 1
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 .م تر متابعة ليئا  سي  ال ح  -

 م تر تة يم الممسسا  تحس الولاية وسي لا. -

 وتتكو  من  ر عة م اتر:للدراسات القانونية والمنازعات: مديرية الفرعية لا 02-12

 .م تر تح ي  الةصوص التي ل ية والتة يمية للقذات -

 .م تر متابعة مياروة القذات بض العمة التي لعض والتة يمض للح ومة -

 .م تر متابعة المةا عا  -

 م تر انستيارا  القانونية. -

 و تتكو  مما يثتض:قانونية: ة الاليقظالمديرية الفرعية للمراقبة و  03-12

 .ةقم تر م ام ة المذاب -

 ة القانونية.م تر اليق  -

 1وتت من ما يثتض: المديرية الفرعية للأرشيف والوقائم:  04-12

 .م تر اار يف -

 .م تر التو يخ -

 م تر الةي   ال سمية للقذات. -

 المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي:  -02

 1442 ـــــــــ  ا  عـــــــــام  24المـــــــــمر  بـــــــــض  134-21يـــــــــ ي ر ـــــــــم حســـــــــر الم ســـــــــوم التة  

ــــــة ســــــةة  07الموابــــــخ ن  ــــــيم العــــــالض  2021 ب ل ــــــو ار  التعل ــــــة ل المت ــــــمن تة ــــــيم اإدار  الم و ل

                                                           
 .20  ص مرجا سابم  2021سبتمب   05الموابخ ن  1443عام  مح م 27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض - 1
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وال حـــــ  العلمـــــض  بـــــ ّ  مد  لـــــة ال حـــــ  العلمـــــض والتذـــــول  التكةولـــــوجض تت ـــــمن  ر ـــــ  مـــــد  لا  

 ولض:

 .المد  لة ال   ية لب مية ال ح  وانستي اي -

 .لة ال   ية للتقييم والتحليةالمد    -

 .المد  لة ال   ية للب امة الدولية لل ح  -

 المد  لة ال   ية لتةسيخ  نيذة ال ح . -

 تكلت المد  لة العامة بض ميان التقييم ب:

 .تة يم التقييم الدوري لةياوا  ال ح  العلمض والتذول  التكةولوجض -

 .ح المسالمة بض تقييم مد  تة ي  السياسة الووةية لل  -

 .بما  متابعة تة ي  الب امة الووةية لل ح  -

ـــــا انستيـــــ اي واليق ـــــتيـــــيي  وم اب - ـــــيم العـــــالض قـــــة ووبـــــ  الاي ة دااـــــة ممسســـــا  التعل

 .وال ح  العلمض

       يلــــــس الــــــووةض لتقيــــــيم ال حــــــ  العلمــــــض تة ــــــيم التقيــــــيم انســــــت اتييض بانتصــــــان مــــــ  الم -

 .التذول  التكةولوجضو 

     حــــــ  العلمــــــض والتذــــــول  التكةولــــــوجض ةض لتقيــــــيم ال تح ــــــي  اجتماعــــــا  الميلــــــس الــــــوو -

 1التك ة بثمانت  .و 

 

                                                           
   ت من تحد د 2013 ةا    30الموابخ ن  1434ر ي  ااون  18الممر  بض  2013 -13الم سوم التة ي ي ر م  - 1

 ا   بب 06  الصادر  بتارل  08  العدد الجريدة الرسميةم ام المد  لة العامة لل ح  العلمض و التذول  التكةولوجض  
 .30 - 29م  ص ص 2013
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 1 المفتشية العامة: -03

المــــــمر  بــــــض  ون  188 -90مــــــن الم ســــــوم التة يــــــ ي ر ــــــم  17تذبيقــــــا اح ــــــام المــــــاد   

  تكلــــــت الم تيــــــية العامــــــة بــــــض م 1990 ونيــــــو ســــــةة  23الموابــــــخ ن  1410ذي الحيــــــة عــــــام 

ـــــخ التيـــــ ل  والتة ـــــيم المعمـــــون ب إوـــــار م مت ـــــا العامـــــة  بم ام ـــــة تذبي ـــــالتعليم   ـــــين ب مـــــا والمتعلق

ال حــــــ  العلمــــــض وبــــــ د ســــــي  ال ياكــــــة الم و لــــــة والممسســــــا  وال يئــــــا  الموبــــــوعة العــــــالض و 

ــــت الم تيــــية العامــــة حســــر مــــا  ــــيم العــــالض و ال حــــ  العلمــــض. ومــــا تكل تحــــس ولــــاية و ار  التعل

 2021 ب لـــــــة  07المـــــــمر  بـــــــض  135-21مـــــــن الم ســـــــوم التة يـــــــ ي ر ـــــــم  03ورد بـــــــض المـــــــاد  

المت ــــــــمن تة ــــــــيم الم تيــــــــية العامــــــــة لــــــــو ار  التعلــــــــيم العــــــــالض وال حــــــــ  العلمــــــــض  بــــــــض ميــــــــان 

الةيـــــــــاوا  البيدا وجيـــــــــة ونيـــــــــاوا  التعلـــــــــيم والتكـــــــــولن وال حـــــــــ   بم ام ـــــــــة تذبيـــــــــخ التيـــــــــ ل  

والتة ــــــــيم المعمــــــــون ب مــــــــا المتعلقــــــــين ب ــــــــ   الةيــــــــاوا  بــــــــض ممسســــــــا  ال حــــــــ  والممسســــــــا  

بعـــــــــة لـــــــــدواي  و ارلـــــــــة  اـــــــــ   تحـــــــــس الولـــــــــاية البيدا وجيـــــــــة وممسســـــــــا  التعلـــــــــيم العـــــــــالض التا

 ال ابعة للقانو  ال اص. وتكلت عل  وج  ال صوص بما يثتض:

    الســـــ   علـــــ  تذبيـــــخ اليـــــ و  والقواعـــــد التـــــض تح ـــــم انلتحـــــاق بـــــالذورلن ااون والثـــــانض  -

 .الثال  وسي  التكولن بض الدوتورا  و 

ـــــخ اليـــــ - ـــــ  تذبي ـــــ  وســـــي  الســـــ   عل ـــــالذور الثال ـــــض تح ـــــم انلتحـــــاق ب  و  والقواعـــــد الت

 .التكولن بض الدوتورا  

                                                           
  يحدد تة يم الم تيية  2021 ب لة  07الموابخ ن  1442   ا  عام  24الممر  بض 135-21الم سوم التة ي ي ر م  - 1

م  2021 ب لة  11  الصادر  بتارل  27  العدد الجريدة الرسميةالعامة  لو ار  التعليم العالض و ال ح  العلمض و سي لا  
 .16ص 
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ــــة  - ــــ  بــــض ميــــان التقيــــيم واننتقــــان وتوجيــــ  الذل  الســــ   علــــ  احتــــ ام التة ــــيم المعمــــون ب

 .بض ااووار الم تل ة

ــــــــــض وــــــــــة ااوــــــــــوار والميــــــــــاد ن واليــــــــــعر  -             الســــــــــ   علــــــــــ  تذبيــــــــــخ بــــــــــ امة التعلــــــــــيم ب

             مســـــــــــتو  ممسســـــــــــا  التعلـــــــــــيم والتكـــــــــــولن العـــــــــــاليين التابعـــــــــــة للقذـــــــــــات  الت صصـــــــــــا  علـــــــــــ و 

 .ال ابعة لولا ت  البيدا وجية وال ابعة للقانو  ال اصو 

الســـــ   علـــــ  انســـــتعمان العقلانـــــض للوســــــاية والـــــدعايم البيدا وجيـــــة والتعليميـــــة اللا مــــــة  -

 .عن وة تقصي  وبما  المذابقة والتيانس اإجمالض لسي  البيدا وجيا والتةبي 

جمـــــــ  وتحليـــــــة المعذيـــــــا  اإحصـــــــايية وتقـــــــد   التذـــــــورا  و المســـــــالمة بـــــــض ملاح ـــــــة  -

 .المسيلة ودرجا  تحقيخ االداي بض ميان التعليم والتكولن وال ح 

ـــــيم  - ـــــ  تحســـــين  داءا  تســـــيي  التعل ـــــض ت ـــــدي إل ـــــالة واانيـــــذة الت ـــــ ا  اادوا  والمة ا ت

 .والتكولن وال ح 

 .اناتلان  بانتصان م  ال ياكة المعةيةا ت ا  التدابي  لتصحيل  -

ـــــــــة ااساســـــــــية للأســـــــــات    - ـــــــــ ام الم ـــــــــام القانوني ـــــــــ  احت ـــــــــاحثين وااســـــــــات   الســـــــــ   عل ال 

 1.ستي اييين اليامعيين وال احثين الدايمينال احثين ان

الســــــــ   علــــــــ  الســــــــي  الحســــــــن والتيد ــــــــد العــــــــادي والمةــــــــت م لل ياكــــــــة والكيانــــــــا  ذا   -

مــــــض واإداري والمتمثلــــــة بــــــض الميــــــالس العلميــــــة  وال ــــــ ق البيدا وجيــــــة الذــــــاب  البيــــــدا وجض والعل

وبــــــ ق ميــــــدا  التكــــــولن  وبــــــ ق اليــــــعر والت صصــــــا  وانت ــــــاب الليــــــا  البيدا وجيــــــة  وســــــي  

                                                           
  ص مرجا سابم  2021 ب لة  07الموابخ ن  1442   ا  عام  24الممر  بض 135-21سوم التة ي ي ر م الم   - 1

17. 
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م مــــــــة اإ ــــــــ اي  وليــــــــا  المــــــــداون   وميــــــــالس اإدار   وميــــــــالس التوجيــــــــ   ووــــــــة ال ياكــــــــة 

 1.ن س  تالقذامةصوص علي ا بض القوانين ااسا  ال الة بال

ــــــيم العــــــالض  - ــــــ ي يح ــــــم ممسســــــا  التعل ــــــ  اليــــــ و  ال ــــــخ دبت ــــــ ام تذبي ــــــ  احت الســــــ   عل

 .ال ابعة لقانو  ااص

التك ـــــــة باننيــــــــغان  المذ وحــــــــة مـــــــن  بــــــــة ااســــــــات   ال ـــــــاحثين وااســــــــات   ال ــــــــاحثين  -

 .ال ح و  انستي اييين اليامعيين وال احثين الدايمين بض ميان  التعليم والتكولن

 ض:اليود  تعة  بما يثت التقييم وبما   ما بض ميان

الســــــ   علــــــ  عمليــــــة وبــــــ  ن ــــــام  مــــــن اليــــــود  بــــــض  ذــــــات التعلــــــيم العــــــالض وال حــــــ   -

 .العلمض

الميـــــاروة بـــــض الب نـــــامة الســـــةوي للتقيـــــيم والم ام ـــــة  تعـــــدّ  وتع بـــــ  علـــــ  و لـــــ  التعلـــــيم  -

 .العالض وال ح  العلمض ليوابخ علي 

ـــــ  كـــــة م مـــــة تقيـــــيم  و ت تـــــيش  و م ام ـــــة ت - ـــــوع بتق لـــــ    ســـــل  الم ـــــتش العـــــام إلـــــ  و ل ت

 التعليم العالض وال ح  العلمض.

 2 تة م الم تيية العامة وبخ المياد ن اتتض ذو لا:

 .التعليم والتكولن وال ح  -
 .المحاس ة والمالية والعقود وتسيي  الممتلكا  -
 اإدار  وتسيي  الموارد ال ي لة. -
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يم والتأهيققق  فقققي م سسقققات التعلقققيم العقققالي والبحقققث المطلقققب الثقققاني: الأجهقققزة المعنيقققة بقققالتقي

 .العلمي

اســـــــــتحد س الةصـــــــــوص التيـــــــــ ل ية العد ـــــــــد مـــــــــن الليـــــــــا  والميـــــــــالس والةـــــــــدوا   علـــــــــ  

المســـــتو  الـــــووةض  م مت ـــــا تقيـــــيم وتثليـــــة ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض  إبـــــابة 

 :1إل  مياد ن وت صصا  محدد  عل  الةحو اتتض

والبحقققققث  الوطنيقققققة الم لفقققققة بتقيقققققيم م سسقققققات التعلقققققيم العقققققالي دواةوالنققققق جقققققانلالأور: 

 :العلمي

اللجنقققققة الم لفقققققة بمرافققققققة ومتابعقققققة وتقيقققققيم " مشقققققروع الم سسقققققة" التقققققابا لقققققوزارة   -01

 التعليم العالي والبحث العلمي: 

إلــــــ  إنيــــــاء ليةـــــــة  م2018مــــــار   08المـــــــمر  بــــــض  212لــــــدي القــــــ ار الــــــو اري ر ــــــم 

عـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض  قيـــــيم ميـــــ وت الممسســـــة لممسســـــا  التعلـــــيم الم ل ـــــة بم ابقـــــة ومتابعـــــة وت

بمـــــا   ن ســـــمـــــن القـــــ ار  02حســـــر المـــــاد   تبـــــض لـــــلر الـــــةص " الليةـــــة" إذ تكلـــــ والتـــــض تـــــدع 

 ض:يثت

متابعــــــة مــــــد  إعــــــداد ميــــــارل  الممسســــــة إلــــــ   ايــــــة لــــــيا ت ا الة اييــــــة ت عــــــا للو يقــــــة   -

 .الم ج ية المسما  " نموذع إعداد مي وت الممسسة"

ــــــاد  االــــــة  - ــــــد المم ــــــ ا  لكــــــة مــــــن االــــــداي المســــــذ    صــــــد تيــــــ ية لوحــــــة مي تحد 

 .ب عداد "مي وت الممسسة"
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دعـــــــم و م ابقـــــــة الممسســـــــا  بـــــــض وـــــــة مســـــــع  تة يمـــــــض مةـــــــت ة حـــــــون اإســـــــت اتييية  -

 .التةمولة لممسسات م و قا للوحة القياد 

ــــــيم  - ــــــض مةتصــــــت المــــــد  -تقي ــــــة  -ب ــــــة حال ــــــ  ميــــــ وت الممسســــــة  لمع ب ــــــدم تة ي مــــــد  تق

 .إنيا  ج ء من االداي المسذ  

مــــــد  تقــــــدم وتة يــــــ  ميــــــ وت الممسســــــة  -ســــــةوا   05عةــــــد ن ايــــــة الميــــــ وت ) -تقيــــــيم  -

 .لمع بة حالة إنيا  االداي المسذ  

تحد ـــــــد  لـــــــداي المم ـــــــ ا  المســـــــذ    صـــــــد تيـــــــ ية لوحـــــــة القيـــــــاد  إعـــــــداد " ميـــــــ وت  -

 .الممسسة"

 ــــــثن  تقــــــديم مســــــاعدا  بــــــض بــــــض ن ــــــس الســــــياق يم ــــــن لليةــــــة    تســــــتعين ب ــــــة  ــــــ ص مــــــن 

المســــاية المتعلقــــة بميـــــ وت الممسســــة.  تــــ    الليةـــــة و لــــ  التعلــــيم العـــــالض وال حــــ  العلمـــــض  و 

 1 ممثل   إذ تتي ة الليةة من:

 .الم تش العام لو ار  التعليم العالض وال ح  العلمض -

 .رؤساء الةدوا  الي ولة لليامعا  -

مـــــــن لـــــــةت  ســـــــتاذ ال حـــــــ  العلمـــــــض و لـــــــ  التعلـــــــيم العـــــــالض و  ابـــــــ اء ي تـــــــارلم ةامســـــــ -

 .محاب   
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اللجنققققققة الوطنيققققققة لتقيققققققيم الم سسققققققات العموميققققققة ذات الطققققققابا العلمققققققي والثقققققققافي   -02

 والمهني والم سسات الأخرى للتعليم العالي :

      ومــــــا تــــــم اإ ــــــار  إليــــــ  ســــــابقا  تكلــــــت لــــــ   الليةــــــة بتقيــــــيم الســــــي  اإداري والبيــــــدا وجض  

الممسســــــا  اااـــــــ   للتعلـــــــيم العـــــــالض. )  ــــــد تـــــــم التذـــــــ ق لـــــــة س العلمــــــض والثقـــــــابض والم ةـــــــض و و 

 الم ام بض المذلر ااون .

  :CNHاللجنة الوطنية للتأهي  م -03

إنيـــــاء ليةـــــة  2015 ب لـــــة  13المـــــمر  بـــــض  167 ـــــد تـــــم بموجـــــر القـــــ ار الـــــو اري ر ـــــم  

ـــــة مت ـــــمة ـــــة للتثلي ـــــدعض حســـــر ال صـــــة  اووةي ـــــة تيـــــ يل ا وســـــي لا وتة يم ـــــا  إذ ت ـــــ لب ويفي ب

مـــــــن ن ـــــــس القـــــــ ار   ن ـــــــا ليةـــــــة م ل ـــــــة بتقـــــــديم  راء وتولـــــــيا  حـــــــون  01ون مـــــــن المـــــــاد  اا

ل ــــما  تكــــولن عـــــان لةيــــة  ـــــ اد  الليســــانس و ـــــ اد  التعلــــيم العـــــالض مل ــــا  تثليــــة ممسســـــا  

ذي  18المــــــــمر  بــــــــض  05 -99 ــــــــ اد  الــــــــدوتورا  المةيــــــــث  بموجــــــــر القــــــــانو  ر ــــــــم و  الماســــــــت 

لتـــــــــوجي ض للتعلـــــــــيم المت ـــــــــمن القـــــــــانو  ا 1999 ب لـــــــــة  04ن  الموابـــــــــخ 1419الحيــــــــة عـــــــــام 

 1 المتمم  تتولض الليةة الم ام اتتض ذو لا:و العالض  المعدن 

     التعلـــــيم العـــــالض  التـــــض  ـــــتم بحصـــــ ا دراســـــة عـــــ وص التكـــــولن الصـــــادر  عـــــن ممسســـــا   -

 .المصاد ة علي ا من  بة الليا  الي ولة للتقييم والليا  البيدا وجية الووةية للميدا و 
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بـــــض تثليـــــة الممسســـــا  ل ـــــما  التعلـــــيم لعـــــ وص التكـــــولن المقبولـــــة بـــــض علا ت ـــــا  تبـــــس -

ــــــــــو ار  الولــــــــــية  و لــــــــــداي ــــــــــدرا  الممسســــــــــة ومــــــــــد  توابق ــــــــــا مــــــــــ  السياســــــــــة اليــــــــــاملة لل              و 

 .التةمية انجتما ية وان تصادية المحلية   و الي ولة والووةيةو 

ــــــــام بم ام ــــــــا  بياييــــــــة للو ــــــــوي علــــــــ  مــــــــد  تــــــــوب  -               يــــــــ و  ال يــــــــ لة والماديــــــــة ال القي

 .البيدا وجية لسي  ع وص التكولن الممللةو 

  ي  الصحيل.ةالقيام بتةقلا  بض الميدا  و نيا  بحولا  للتثكد من بما  الت -

المــــــد   العــــــام للتعلــــــيم والتكــــــولن العــــــاليين   -بموجــــــر القــــــ ار المــــــ وور  عــــــلا  -  تــــــ    الليةــــــة

 1والقذات ان تصادي وانجتماعض وو ا ااسات   ال احثين.من ممثلض الدواي  الو ارلة 

اللجنققققققة الم لفققققققة بدراسققققققة بققققققرام  وحصققققققائ  عمقققققق  الم سسققققققات تحققققققت الوصققققققا ة   -04

 ومتابعتها: 

 1434اون عـــــــام ر يـــــــ  ا 18المـــــــمر  بـــــــض  78 -13بمقت ــــــ  الم ســـــــوم الت يـــــــ ي ر ـــــــم 

ــــــــخ ن  ــــــــا   ســــــــةة  30المواب ــــــــض و ار 2013 ة ــــــــة ب ــــــــيم العــــــــالض    المت ــــــــمن اإدار  الم و ل         التعل

ــــــة و      ــــــدي 2022 -2017ال حــــــ  العلمــــــض  المعــــــدن  و مقت ــــــ  الب نــــــامة القذــــــاعض للم حل

ــــــ ار ر ــــــم  ــــــو    03المــــــمر  بــــــض  894الق ــــــة بدراســــــة بــــــ امة  2018 كت إلــــــ  إنيــــــاء ليةــــــة م ل 

والتيـــــــــاور   ـــــــــا  تعـــــــــد ليئـــــــــة للتةســـــــــضحصـــــــــاية عمـــــــــة الممسســـــــــا  تحـــــــــس الولـــــــــاية ومتابعتو 

دراســـــة بـــــ امة وحصـــــاية عمـــــة الممسســـــا  تحـــــس الولـــــاية ومـــــد  تة يـــــ لا  المتابعـــــة  تكلـــــت بو 

 وتد يخ احتياجات ا من موارد بي لة ومادية ومالية وتحد دلا وب ذ ا. 
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 تكلت ب  ا ال صوص  بما يثتض:و 

 .دراسة التق ل  السةوي لحصيلة نياوا  الممسسة و  امي ا المستقبلية -

 .تييي  وة عملية ت دي إل  عص نة الح امة -

دراســــــــة وا تــــــــ ا  وــــــــة تــــــــدبي  مــــــــن  ــــــــثن  تحســــــــين ســــــــي  الممسســــــــة وتســــــــ ية تحقيــــــــخ  -

 . لداب ا

ـــــــــــابض  - ـــــــــــة بـــــــــــض الميـــــــــــان الثق ـــــــــــة بحاجـــــــــــا  الذل  دراســـــــــــة عةالـــــــــــ  اســـــــــــت اتييية للتك 

 .ال لابض والصحض ومةا يت ا و   اي او  وانجتماعض

 دراسة    ة المةيئا  ال دماتية والتي ي ا  والمعدا  ال  ورلة ومةا يت ا. -

شقققققراف ومتابعقققققة تنفيقققققذ برنقققققام  المرافققققققة البيداغوجيقققققة لفائقققققدة لإوطنيقققققة للجنقققققة   -05

 1الأستاذ الباحث:

تةيــــــث ليةــــــة ووةيــــــة  2016 كتــــــو    29المــــــمر  بــــــض  1636و قــــــا للقــــــ ار الــــــو اري ر ــــــم 

تـــــــدع  بـــــــض  ب ـــــــ اي ومتابعـــــــة تة يـــــــ  ب نـــــــامة الم ابقـــــــة البيدا وجيـــــــة ل ايـــــــد  ااســـــــتاذ ال احـــــــ ل

التك ـــــــة ب ـــــــما  الســـــــي  الحســـــــن ل لايـــــــا  م مت ـــــــا ااســـــــا لووةيـــــــة" لـــــــلر "الـــــــةص الليةـــــــة ا

متابعــــــة ب نــــــامة الم ابقــــــة البيدا وجيــــــة ل ايــــــد  ااســــــتاذ ال احــــــ  حــــــد   التونيــــــف والموبــــــوعة 

 ض:لض  إذ تكلت بض ن س السياق بما يثتممسسا  التعليم العالد  

 الســــــ   علــــــ  تة ــــــيم و تــــــثوي  وم ابقــــــة ال لايــــــا الم ل ــــــة ب ــــــما  و متابعــــــة الب نــــــامة -

 .ة البيدا وجيةالبيدا وجض تما يا وم ادئ اليق  الووةض للتعليم
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تةســـــــيخ ومواءمـــــــة ومتابعـــــــة جميـــــــ  اانيـــــــذة المتعلقـــــــة بـــــــالتكولن البيـــــــدا وجض للأســـــــتاذ  -

 .ال اح 

ــــــــدوتورا    - ــــــــر ال ــــــــدوري لمة ومــــــــة التكــــــــولن المســــــــتم  للأســــــــتاذ ال احــــــــ  ووال التقيــــــــيم ال

 .الموبوعة لد  ممسسا  التعليم العالض

ــــادن ال بــــ ا  والمــــوارد إنيــــاء  ــــ  - ــــة للم ــــونين مــــن  جــــة تيــــيي  وــــة عمليــــة ت   ة ووةي

 .ال ي لة

 1.إنياء  ربية ووةية للتكولن البيدا وجض عن بعد -

اننـــــــدماع وتذـــــــول   ي ن ـــــــام تكـــــــولن .اننـــــــدماع بـــــــض اليـــــــ  ة الدوليـــــــة للبيـــــــدا وجيا  و -

 .بيدا وجض ذي ميمة م ابة عالية للتعليم العالض

  ال لايـــــا بـــــض تكـــــولن ااســـــتاذ ال احـــــ  مـــــن اـــــلان علا ـــــة تيـــــيي  م يـــــار تـــــث ي  نيـــــا -

 .السبر والةتيية بين عملية تكولن ااستاذ ال اح  ونتيية تكولن الذالر

ــــــــامة تكــــــــولةض  ولــــــــض  - ــــــــين وــــــــة ب ن ــــــــد  ااســــــــتاذ ال احــــــــ  ووالــــــــر تحي  و مســــــــتم  ل اي

 .الدوتورا  

ال يئـــــــــا  والممسســـــــــا  المت صصـــــــــة بـــــــــض تكـــــــــولن تحيـــــــــين دليـــــــــة المـــــــــوارد ال يـــــــــ لة و  -

 .تذول  اليق ة البيدا وجية بض ميان التكولن و التعليمة البيدا وجيةو 

 2 .  التك ة بتة يم التكولن البيدا وجض لذالر الدوتورا  -
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 1تتي ة الليةة الووةية من:

 .ممثة عن و ل  التعليم العالض وال ح  العلمض  رييسا -

 .رؤساء الةدوا  الي ولة لليامعا  -

 .لعاليينالمد   العام للتعليم والتكولن ا -

 .المد   العام لل ح  العلمض والتذول  التكةولوجض -

 .المد   العام للي  ا  و ن مة اإعلام وانتصان اليام ية -

 .مد   الموارد ال ي لة -

 .رييس ليةة وب  ن ام بما  اليود  بض  ذات التعليم العالض وال ح  العلمض -

والثقـــــــابض والم ةـــــــض           ذـــــــاب  العلمـــــــضريـــــــيس الليةـــــــة لتقيـــــــيم الممسســـــــا  العموميـــــــة ذا  ال -

 .ممسسا  التعليم العالض ااا   و 

 .مد   ب نامة دعم السياسة القذا ية بض ميان التعليم العالض وال ح  العلمض -

 .ابي  رييس الليا  البيدا وجية الووةية للمياد ن -

 .  معت ي ب ما بض اإللا  اليامعض 02  ) ابي ا -

 2ة البيدا وجية.  معت ي ب ما بض التعليم 02  ) ابي ا -

 اللجان البيداغوجية الوطنية للميدان:  -06

ـــــــو اري ر ـــــــم  ـــــــ ار ال ـــــــة  2012مـــــــار   26المـــــــمر  بـــــــض  75لـــــــدي الق ـــــــ  إنيـــــــاء اللية إل

وتيــــــــ يلت ا وتة يم ــــــــا وســــــــي لا. إذ تةيــــــــث  الووةيــــــــة للميــــــــدا  و تحد ــــــــد م ام ــــــــا البيدا وجيــــــــة 
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ــــة بموجــــر المــــاد   ــــاد ن ا 02اللية ــــدا  مــــن مي ــــس القــــ ار لكــــة مي ــــ  مــــن ن  لتكــــولن الم توحــــة عل

مســـــتو  ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض  وتـــــدع  الليةـــــة البيدا وجيـــــة الووةيـــــة للميـــــدا  ولـــــتم بـــــ د 

 ايمـــــــة الميـــــــاد ن مـــــــن وـــــــ ي الـــــــو ل  الم لـــــــت بـــــــالتعليم العـــــــالض إ ـــــــ  عمليـــــــة تثليـــــــة عـــــــ وص 

 التكولن.

          سســــــا  تكلــــــت الليةــــــة البيدا وجيــــــة الووةيــــــة للميــــــدا  باعت ارلــــــا ج ــــــا ا للتيــــــاور مــــــا بــــــين المم 

 1ض:ثتلقذاعا  بما ياو 

إعــــــــداد تصــــــــاميم عــــــــ وص التكــــــــولن حســــــــر اصولــــــــيا  وــــــــة ميــــــــدا  مــــــــن ميــــــــاد ن  -

 .التكولن

ـــــ امة التعلـــــيم والتكـــــ - ـــــ  ي حـــــون مذابقـــــة ب مت ـــــا ولن ومحتولات ـــــا ونوعيت ـــــا وملاءإبـــــداء ال

 .لمسارا  التكولن بض  عر وت صصا  ميدا  التكولن المعةض وو ا تحيية ا

ت اميــــــا  المب مــــــة دااليــــــا ومــــــا بــــــين الممسســــــا  وتلــــــب المب مــــــة ابقــــــة انالتثكــــــد مــــــن مذ -

 .م  القذات المست دم

مـــــــــــة عـــــــــــ وص التكـــــــــــولن مـــــــــــ  التـــــــــــثوي  البيـــــــــــدا وجض  وال ياكـــــــــــة التثكـــــــــــد مـــــــــــن ملاء -

 .والتي ي ا  المس    من و ي الممسسة إنيا  ل ا التكولن

 .المسالمة بض إعداد مدونة المياد ن واليعر والت صصا  -

ـــــــ - ـــــــاالســـــــ   عل ـــــــا  و ق ـــــــووةض للتكولة ـــــــيم    بـــــــما  اننســـــــيام ال لتوجي ـــــــا  و ار  التعل

 م 2025ال ح  العلمض وتو عا  الم ذد التوجي ض لل  لذة اليام ية بض  باق العالض و 

                                                           
 المرجا نفسه.  2016 كتو    29الممر  بض  1636الق ار الو اري ر م  - 1
 



على البحث العلمي بالجزائر واستراتيجية تجويدهما الفص  الثاني: التعليم العالي و 
 ةمنظومة المعايير الدولية الجديد ضوء

 

216 
 

ـــــــــب رســـــــــمض للمع - ـــــــــة والو إنيـــــــــاء بة ـــــــــا  اـــــــــاص بالمســـــــــارا  الةموذجي حـــــــــدا  ووـــــــــ ا ذي

 .ت مي لا

ــــــث  ي ــــــ - ــــــة ب ــــــض مةســــــيم للأرلــــــد  و ي ا مةســــــقا ارلــــــد  من إســــــةادوبــــــ  ن ــــــام ووة

ـــــيم و  ـــــة التعل ـــــة وبـــــخ مة ـــــور يســـــ ة ح وي ـــــض ت ـــــمة ا ميمـــــة الممسســـــا  اليام ي ـــــا  الت التكولة

 .الذل ة

ميمــــــوت وحــــــدا  التعلــــــيم المذلــــــوب اكتســـــــاب ا  -بالةســــــ ة لكــــــة  ــــــ  ة تكـــــــولن -إعــــــداد -

 .مس قا  ل ما  تدرع مةسيم للم اسر البيدا وجية

ــــــــة للوحــــــــدا  ال - ــــــــدا  و ــــــــ  ة وت صــــــــص  م ج ي ــــــــة الواجــــــــر    إعــــــــداد وــــــــة مي تعليمي

 1. ت مة ا إل اميا وة ع ص تكولن

ــــــداعا  البيدا  - ــــــوع ا تــــــ ا  إجــــــ اءا  تح ي لــــــة تتعلــــــخ باإب       وجيــــــة  وتســــــيي  وتثمــــــين المةت

 .اادوا  البيدا وجية ) تقييم المذبوعا  والكتر العلمية وت مية التكولن عن بعد... و 

ـــــ ا   - ـــــض ميـــــان التي ي ـــــاء ب ـــــة للأ   ـــــات  نموذجي ـــــة إعـــــداد دب ـــــة والتقةي ـــــة والعلمي البيدا وجي

 2.الك يلة ب ما  السي  الحسن للدرو  وااعمان الموج ة وااعمان التذبيقية

تة ـــــــــيم وت ميـــــــــة ت ـــــــــادن ال بـــــــــ ا  البيدا وجيـــــــــة والتعليميـــــــــة  بـــــــــين ممسســـــــــا  التعلـــــــــيم  -

 3العالض.

 ندوة العمداء لك  ميدان:  -07

                                                           
 المرجا نفسه.  2016 كتو    29الممر  بض  1636الق ار الو اري ر م  - 1
 المرجا نفسه.  2016 كتو    29الممر  بض  1636الق ار الو اري ر م  - 2
 المرجا نفسه.  2016 كتو    29الممر  بض  1636ار الو اري ر م الق   - 3
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ـــــــدو   ـــــــ  وانتعـــــــد "الة ـــــــة للت كي ـــــــت ليئ ـــــــ ا  و التيـــــــاور  تكل ب ـــــــما  تةســـــــيخ نيـــــــاوا   ت

التكـــــولن العـــــالض و تقييم ــــــا ودراســـــة  بـــــاق تذول لــــــا وتيـــــيي  التعـــــاو  بــــــين الكليـــــا  والمعالــــــد 

الماليـــــــة المتاحـــــــة  ان الميـــــــت ك للقـــــــدرا  البيدا وجيـــــــة  العلميـــــــة  الماديـــــــة بـــــــض ميـــــــان انســـــــتعم

ين وت  ـــــيدلا وـــــ لب ت  ـــــيد تيـــــيي  ح ويـــــة الذل ـــــةو ا تـــــ ا  التـــــدابي  الملايمـــــة مـــــن  جـــــة تحســـــ

 نو ية التكولن والح امة بض التسي ".

المت ــــــمن إنيــــــاء  2013مــــــار   06المــــــمر  بــــــض  129مــــــن القــــــ ار ر ــــــم  01وحســــــر المــــــاد  

 1 ندو  العمداء لكة ميدا   ب   الةدو  م ل ة عل  وج  ال صوص بما يثتض:

 .ا ت ا   لداي التكولن وم ذاوت  -

وــــــــوار التعلــــــــيم التكــــــــولن المقت حــــــــة بــــــــض م تلــــــــت  الســــــــ   علــــــــ  انســــــــيام عــــــــ وص  -

 .تحيية اوتقييم ا و 

 .وت  يت ا ان  التعليم وال ح  والح امة تعميم الممارسا  الحسةة بض مي -

تـــــوبي  اليـــــ و  التة يميـــــة والبيدا وجيـــــة التـــــض مـــــن  ـــــثن ا بـــــما  ح ويـــــة الذل ـــــة بـــــين  -

 .الكليا  والمعالد التابعة لة س الميدا 

ـــــ ا  ســـــبة تذـــــول  التوالـــــة مـــــ  المحـــــيد انجتمـــــاعض  - واإ تصـــــادي ب ـــــدي بـــــما  ا ت

 .تدارلر الذل ة بض الوسد الم ةض وتع ل  تيغيلية ال  ليين اليامعيين

 .ا ت ا  سبة تذول  ال ح  العلمض بالتياور م  ال ياكة الم ةية -

                                                           
  المت من إنياء ندو  العمداء لكة 2013مار   6ممر  بض  129و ار  التعليم العالض وال ح  العلمض    ار ر م   - 1

 .02 - 01ميدا   ص ص 
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عةـــــض ا تـــــ ا   ايمـــــة الميـــــلا  والـــــدورلا  العلميـــــة المعتـــــ ي ب ـــــا بـــــض ميـــــدا  التكـــــولن الم -

 تحيية ا.و 

 بحث العلمي والتطوير التكنولوجيييم م سسات القانيا: الأجهزة الوطنية لتق

 ض:تتمثة ل   ااج    فيما يثت

  المجل  الوطني للبحث العلمي والتكنولوجيات:  -01

     لــــــة يعـــــد الميلــــــس ليئــــــة مســــــتقلة  وبــــــ  لـــــد  الــــــو ل  ااون  ولتمتــــــ  بالي صــــــية المعةو 

ــــــــ   اإســــــــتقلان المــــــــالض واإداري و  ــــــــ  إذ ييــــــــر التةول ــــــــم إعــــــــاد  تة ــــــــيم و   ن ــــــــس ت            تيــــــــ ية الميل

ـــــتمم و  ـــــد يعـــــدن ول ـــــانو  جد  ـــــ    ـــــس اامـــــة عل ـــــر مصـــــاد ة ميل ـــــد م امـــــ  عق ـــــم تحد  القـــــانو  ر 

ـــــــم يصـــــــدر  – 2020مـــــــار   30الموابـــــــخ ن  1441 ـــــــ  ا  عـــــــام  5المـــــــمر  بـــــــض  20-01 ل

 كــــد و لــــ  التعلـــــيم  حيــــ  إذ تــــم وبــــع  تحــــس ولــــاية ريــــيس اليم ورلــــة م ا ــــ    -حتــــ  ات 

مـــــــض علـــــــ  بـــــــ ور  "تذـــــــول  ال حـــــــ  العلمـــــــض وتثمـــــــين م  جاتـــــــ  ادمـــــــة ال حـــــــ  العلو العـــــــالض 

 ار الميلـــــــس الـــــــووةض ستيـــــــارلة علـــــــ   ـــــــةيـــــــة ومـــــــا   ـــــــار إلـــــــ  دور ال يئـــــــا  انللتةميـــــــة الوو

التكةولوجيــــا  بــــض تذــــول  ال حــــ  العلمــــض الــــ ي يعــــد مــــن  ولولــــا  الســــلذا  و لل حــــ  العلمــــض 

 1العليا بض ال لاد "

 2ض:التقييم من الان ما يثتا بب  ا الي ة يص ل الميلس م ل  

 .تقييم السياسة الووةية لل ح  العلمض والتذول  التكةولوجض وايارات ا ونتايي ا -

                                                           
 لتكةولوجيا   انو  ااكاديمية الي اي لة للعلوم و الميلس الووةض لل ح  العلمض و ا  - 1
-du-et-laast-de-loi-de-projets-des-https://www.mesrs.dz/index.php/2022/04/04/adoption
ar-cnrst/  

 .20:17عل  الساعة:  2022جوللية  02تارل  الداون إل  المو  : 
 .04  ص مرجا سابم  2020مار   30الموابخ ن  1441   ا  عام  5الممر  بض  01-20القانو  ر م  - 2

https://www.mesrs.dz/index.php/2022/04/04/adoption-des-projets-de-loi-de-laast-et-du-cnrst-ar/
https://www.mesrs.dz/index.php/2022/04/04/adoption-des-projets-de-loi-de-laast-et-du-cnrst-ar/
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إعــــــداد  ليــــــا  التقيــــــيم ومتابعــــــة تة يــــــ لا حتــــــ  ي ــــــمن إعــــــدادلا بيــــــ ة لــــــحيل وجيــــــد  -

 .وبقا للألداي المسذ   ل ا

ــــــــــ - ــــــــــض العل ــــــــــوجض ب ــــــــــة لل حــــــــــ  العلمــــــــــض والتذــــــــــول  التكةول وم رســــــــــم السياســــــــــا  الووةي

ــــــوم انوالتك ــــــة جتما يــــــة ولحــــــدد ااولةولوجيــــــا ووــــــ ا بــــــض ميــــــان العل ــــــ امة الووةي ــــــا  بــــــين الب ول

 التةسيخ وتقييم تة ي لا.لل ح  و 

 . تصاد الووةضوةية لتثمين نتاية ال ح  ادمة للاتقييم بعالية اتليا  الو  -

 .ي حص ولصادق عل  ن ام  الداالض و  نامة الةيا  وحصيلت  -

بـــــــــض ميـــــــــان ت ميـــــــــة نيـــــــــاوا  ال حـــــــــ  العلمـــــــــض والتذـــــــــول   إ امـــــــــة علا ـــــــــا  تعـــــــــاو   -

ـــــــا   ـــــــد علا  ـــــــ  وـــــــ لب ر  ـــــــا  إذ يم ة ـــــــة  ن ســـــــيما ااكاديمي ـــــــا  الووةي ـــــــوجض مـــــــ  ال يئ التكةول

 تعاو  م  ال يئا  ااجةبية التض ت من ن س الم ام.

ي اي لـــــــة  ن قـــــــس علـــــــ  ال حـــــــ  الدولـــــــة ال" ّ   ن ســـــــ  فيمـــــــا  كـــــــد ريـــــــيس الح ومـــــــة بـــــــض الســـــــياق 

مليـــــو  دونر  م ل ـــــض  بـــــض ال تـــــ    400ر ج ايـــــ ي  ي نحـــــو مليـــــار د ةـــــا 57ول  التذـــــو العلمـــــض 

ـــــــد  مـــــــابين  ـــــــض ان"  2022 و 2015الممت ـــــــة ب ـــــــة الدول ـــــــ لب عـــــــن ر   ـــــــا ب ـــــــر مع   لتمـــــــام بيان

 ال ح  العلمض.

 الأكاد مية الجزائرية للعلوم:  -02

تعـــــــــــد بمثابـــــــــــة ليئـــــــــــة ت كيـــــــــــ  وابـــــــــــ   و استيـــــــــــار  بـــــــــــض م تلـــــــــــت ميـــــــــــان  العلـــــــــــوم  

  ا  العصــــــــ لة  ولــــــــض  ـــــــ لب لممسســــــــا  الدولــــــــة وال يئـــــــا  العموميــــــــة وال الــــــــةوالتكةولوجيـــــــ
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ـــــــة لل حـــــــ  العلمـــــــض  ـــــــيم السياســـــــة الووةي و  ـــــــ ا اليـــــــ ة تســـــــالم لـــــــض اااـــــــ   بـــــــض ميـــــــان تقي

 1والتذول  التكةولوجض.

 المجل  الوطني لتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي: -03

عـــــام  ر يـــــ  اتاـــــ  29  بـــــض المـــــمر  11-98  م ـــــ ر مـــــن القـــــانو  14بمقت ـــــ  المـــــاد   

 16المــــــــمر  بــــــــض  05-08و مقت ــــــــ  القــــــــانو  ر ــــــــم   1998 يــــــــس  22الموابــــــــخ ن  1419

والمت ــــــمن القــــــانو  التــــــوجي ض و الب نــــــامة  2008بب ا ــــــ   23الموابــــــخ ن  1429لــــــ   عــــــام 

   ةيــــــث لــــــد  الــــــو ل  2002 -1998ال ماســــــض حــــــون ال حــــــ  العلمــــــض والتذــــــول  التكةولــــــوجض 

ــــت بال حــــ  العل ــــيم ال حــــ  العلمــــض والتذــــو الم ل ــــض لتقي ــــس ووة ــــت مــــض  ميل ــــوجض  ي ل ل  التكةول

ســــــــت اتييض للسياســــــــة الووةيــــــــة لل حــــــــ  وايارات ــــــــا ونتايي ــــــــا ووــــــــ ا ب عــــــــداد  ليــــــــا  بــــــــالتقييم ان

 2التقييم والمتابعة و تة ي لا.

 اللجان القطاعية الدائمة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي: -04

ــــت اللّيــــا  القذا يــــة بــــض إوــــار السياســــة الووةيــــة لل حــــ    كمــــا تمــــس اإ ــــار  ســــابقا تكل

ـــــة نيـــــاوا  ال حـــــ  العلمـــــض والتذـــــول  التكة ـــــوجض ال الـــــة بالقذـــــات وتةســـــيق ا العلمـــــض  بت مي ول

ــــيم و  ــــ امة ال حــــ  العلمــــض وتقي ــــ  المتةاســــخ لب ــــة ج ودلــــا لمتابعــــة التة ي ــــ  تكــــ   واب تقييم ــــا حي

                                                           
 .مرجا سابم انو  ااكاديمية الي اي لة للعلوم و الميلس الووةض لل ح  العلمض و التكةولوجيا    - 1
   ت من القانو  التوجي ض و 2008بب ا    23لموابخ ن ا 1429ل   عام  16الممر  بض  05-08القانو  ر م  - 2

  الصادر  بتارل  03  العدد الجريدة الرسمية  2002 -1998الب نامة ال ماسض حون ال ح  العلمض والتذول  التكةولوجض 
 .05م  ص 2008بب ا    27
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  وتقـــــــولم نيـــــــاوا  التعـــــــاو  بـــــــض ميـــــــدا  ال حـــــــ  العلمـــــــض والتذـــــــول  الةتـــــــاية المتولـــــــة إلي ـــــــا

 1التكةولوجض.

 اللّجان المشتركة بي  القطاعات: -05

ســــــتحدال لعلمــــــض والتذــــــول  التكةولــــــوجض  تــــــم اباإبـــــابة إلــــــ  اللّيــــــا  الدايمــــــة لل حــــــ  ا 

ـــــــ ي ر ـــــــم  ـــــــين القذاعـــــــا  بموجـــــــر الم ســـــــوم التة ي ـــــــين 22 -92اللّيـــــــا  الميـــــــت وة ب   ومـــــــن ب

ب ــــا تقيــــيم بـــ امة ال حــــ  و عــــداد التقـــارل  الســــةولة حــــون حالـــة تقــــدم تة يــــ   اتــــض ت ـــذلعالم ـــام ال

ــــــم  06ومــــــا نصــــــس المــــــاد   "البــــــ امة  و البــــــ امة التــــــض ول ــــــس ب ــــــا. مــــــن الم ســــــوم التة يــــــ ي ر 

ـــــــــين القذاعـــــــــا   ت  ـــــــــ  الممس 11-396 ـــــــــة ميـــــــــت وة ب ـــــــــة ذا   ّ  وـــــــــة لية ســـــــــا  العمومي

وي ل حـــــــص مـــــــد  تـــــــوب  وـــــــة ممسســـــــة مـــــــن لـــــــ   التكةولـــــــوجض  لتقيـــــــيم ســـــــةالذـــــــاب  العلمـــــــض و 

ب  ــــة بحــــ   16الممسســــا  علــــ   ــــدر  علميــــة وتقةيــــة بــــ ورلة إنيــــا   لــــداب ا  مة مــــة علــــ  

   عل      تم بع  نتاية التقييم إل  الو ار  الولية م بقة بتوليا .2"عل  اا ة

                     CNEPST:3التكنولوجيو  سات العمومية ذات الطابا العلميالندوة الوطنية للم س -06

لـــــــض ليئـــــــة ووةيـــــــة للتةســـــــيخ والتيـــــــاور حـــــــون اانيـــــــذة المتعلقـــــــة بتذـــــــول  الممسســـــــا  

تقيـــــيم السياســـــة الووةيـــــة المقـــــ ر  لمـــــض والتكةولـــــوجض  ت ـــــذل  بم ـــــام العموميـــــة ذا  الذـــــاب  الع

بــــض ميــــان ال حــــ  العلمــــض والتذــــول  التكةولــــوجض  وذلــــب مــــن اــــلان المســــالمة بــــض رســــم  بــــاق 

                                                           
  مرجا سابم  1999و   سةة  كت 31الموابخ ن  1420رجر عام  21الممر  بض  243 -99الم سوم التة ي ي ر م  - 1

  .03ص
 .339  ص مرجا سابمبلية الحبير   - 2
 مرجا سابمالمو   ال سمض لو ار  التعليم العالض و ال ح  العلمض   - 3
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مـــــــض و التذـــــــول  التكةولـــــــوجض و المســـــــالمة بـــــــض رســـــــم ميـــــــارل  نصـــــــوص التةميـــــــة ال حـــــــ  العل

 .1ذا  الذاب  العلمض م  تثمين نتايي ا

 خلية ضمان الجودة:  -07

لــــــــض بمثابــــــــة ليئــــــــة تابعــــــــة لمد  لــــــــة  (CAQ)يم ــــــــن القــــــــون    اليــــــــة بــــــــما  اليــــــــود  

 -و تتكـــــــو  مـــــــن مةســـــــقض بـــــــما  اليـــــــود  (RAC)اليامعـــــــة     ســـــــ ا مـــــــد   بـــــــما  اليـــــــود  

  إذ -ك وحــــــد   ســــــا  علــــــ  مســــــتو  ممسســــــات م تتــــــثلت مــــــن  ســــــات   ووــــــلاب و إدارلــــــينلةــــــا

ـــــ ار مـــــن ريـــــيس اليامعـــــة  م ل ـــــة بالســـــ   علـــــ   ـــــو  ليئـــــة وـــــة التـــــدرلس   ـــــتم تعييـــــة م بق يمثل

تحســـــــــين اليـــــــــود  بـــــــــض م تلـــــــــت الميـــــــــاد ن: الح امـــــــــة  التكـــــــــولن  ال حـــــــــ  العلمـــــــــض  الحيـــــــــا  

  ة م  المحيد اإ تصادي وانجتماعض.اليام ية  ال ياكة القاعدية  الي اكة  العلا

 : اللجنة العلمية الوطنية لتأهي  المجلات العلمية قالثا:

حــــــدال مةــــــ  تــــــم إ 01المــــــاد   2014وا  جــــــ 17المــــــمر  بــــــض  393بموجــــــر القــــــ ار ر ــــــم 

لــــــــد  و ار  التعلــــــــيم العــــــــالض وال حــــــــ  العلمــــــــض ليةــــــــة علميــــــــة ووةيــــــــة  تكلــــــــت بتحد ــــــــد  ايمــــــــة 

لتمــــــــام المعتــــــــ ي بــــــــ   المقبولــــــــة لةيــــــــ  ااعمــــــــان العلميــــــــة لذل ــــــــة انالعلميــــــــة ذا  الميــــــــلا  

 تكلت بض إوار م ام ا بما يثتض:  2الدوتورا  و ااسات   ال احثين وال احثين الدايمين

يــــــــــة  ايمـــــــــة الميــــــــــلا  العلميــــــــــة ذا  وبـــــــــ  تحــــــــــس تصـــــــــ ي ااســــــــــ   العلميـــــــــة الووة -

 .لتمام المعت ي ب ان
                                                           

  ص مرجا سابم 2019 وليو  30الموابخ ن  1440ذي القعد   27الممر  بض  2013 -19الم سوم التة ي ي ر م  - 1
05. 
 .01  المت من يحدل ليةة علمية ووةية لتثلية الميلا  العلمية  ص 2014جوا   17ممر  بض ال 393الق ار ر م  - 2
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مللــــــة لةيــــــ  ااعمــــــان العلميــــــة مــــــن  جــــــة مــــــة الميــــــلا  العلميــــــة المال صــــــة بــــــض ملاء -

مةا يـــــــة  و وحـــــــا  الـــــــدوتورا   والتثليـــــــة اليـــــــامعض التـــــــض تع بـــــــ ا علي ـــــــا الميـــــــالس العلميـــــــة 

 .لممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض

ابقـــــــــة الممسســـــــــا  اليام يـــــــــة وال حثيـــــــــة وااســـــــــ   العلميـــــــــة الووةيـــــــــة علـــــــــ  إنيــــــــــاء م   -

 دوليا. الميلا  العلمية وبخ المعا ي  المعمون ب ا

ــــــــ  الميــــــــالس  ــــــــة وال حثيــــــــة عــــــــ ص  ــــــــوايم الميــــــــلا   تعــــــــين عل ــــــــة للممسســــــــا  اليام ي العلمي

ــــــ  الليةــــــة العلميــــــة الووة لتمــــــام يــــــة لتثليل ــــــا بــــــمن الميــــــلا  ذا  انالووةيــــــة  و الدوليــــــة عل

  مـــــن ن ـــــس القـــــ ار علـــــ      ـــــ    الليةـــــة 04المعتـــــ ي بـــــ   بـــــض حـــــين تيـــــي  المـــــاد  ال ابعـــــة )

ـــــوجض و ت ـــــم )المـــــد   العـــــام لل حـــــ  ا   08)و   ع ـــــاء دايمـــــين 08لعلمـــــض و التذـــــول  التكةول

 1 ع اء إبابيين.

البحققققث و رابعقققا: الأجهقققزة الجهويقققة المعنيقققة بقققالتقييم والتأهيقققق  فقققي م سسقققات التعلقققيم العقققالي 

 العلمي:

 الندوات مالهيئات  الجهوية للجامعات:   -01

ــــــــا اح ــــــــام المــــــــاد   ــــــــانو   43تذبيق ــــــــض  05 -99مــــــــن الق ــــــــة   04المــــــــمر  ب               1999ب ل

 التقيــــــيمو لــــــة للتيـــــاور والتةســــــيخ الميـــــار إليــــــ  ســـــابقا  والتــــــض نصـــــس علــــــ  إنيــــــاء ليئـــــا  ج و و 

التقــــــولم علــــــ   ــــــ ار الةــــــدو  الووةيــــــة لليامعـــــــا   والمــــــ وور  حســــــر الم ســــــوم التة يــــــ ي ر ـــــــم و 

 2001 وليـــــــــو  23الموابـــــــــخ ن  1422جمـــــــــاد  ااولـــــــــ  عـــــــــام  02المـــــــــمر  بـــــــــض  208 -01

تيـــــــــ يل ا و لي ولـــــــــة لليامعـــــــــا  محـــــــــددا بـــــــــ لب لـــــــــلاحيا  الةـــــــــدوا ) ال يئـــــــــا   بالةـــــــــدوا  ا
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وســـــــــي لا  ت ـــــــــذل  ال يئـــــــــا  ) الةـــــــــدوا   وـــــــــةّ بـــــــــض داي ت ـــــــــا اليغ افيـــــــــة ) الةـــــــــدو  الي ولـــــــــة 

ــــــة ليامعــــــا  الغــــــ ب   ــــــدو  الي ول ــــــة ليامعــــــا  الوســــــد  والة ــــــدو  الي ول ليامعــــــا  اليــــــ ق  والة

 ض:نسيما فيما يثتب بداء  راء وتوليا  

 .تذول  ا لذة التكولن العالض وحون وة مي وت  تعلخ بتعد ل ا  باق -

 . باق تذول     ة ممسسا  التعليم العالض وحون وة مي وت  تعلخ بتعد ل ا -

 .و ق ووساية وب     ا  ج ولة لتذول  اإعلام العلمض والتقةض -

 .ميارل  تة يم عدد حاملض   اد  ال  الورلا وتحد د الحاجا  الةّاتية عن ذلب -

 . باق تذول  ال ح  العلمض بض ممسسا  التعليم العالض -

 .و ق ووساية تثمين نتاية ال ح  العلمض نسيما بض إوار الي اكة -

وـــــــ ق ووســـــــاية تذـــــــول  التعـــــــاو  مـــــــا بـــــــين اليامعـــــــا  الي ولـــــــة  نســـــــيما مـــــــا  تعلـــــــخ  -

 .بميان تييي  تح ك ااسات   ال احثين

 1.ا  اليام يةالتقدّم بض الدراستدابي  تحسين ن ام التقييم و  -

 2 ميارل  الةصوص التة يمية ذا  الذاب  البيدا وجض والعلمض واإداري. -
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 اللجان البيداغوجية الجهوية للتخصصات في العلوم الطبية:  -02

  إذ تتــــــول  بــــــض 2012مـــــار   26المـــــمر  بــــــض  91تـــــم إنيــــــاء لـــــ   الليــــــا  بمقت ـــــ  القــــــ ار 

 1ة بيدا وجية.ميان التقييم م مة إج اء التقولما  الدورلة لكة سة

 :(CRE)اللجان الجهوية للتقييم  -03

  يذلـــــــخ علي ـــــــا 2 ــــــتم إنيـــــــاء ليـــــــا  تقةيــــــة علـــــــ  مســـــــتو  الةـــــــدوا  الي ولــــــة لليامعـــــــا 

يـــــــيم عـــــــ وص تســـــــمية الليـــــــا  الي ولـــــــة للتقيـــــــيم  تمحـــــــور دورلـــــــا حـــــــون عـــــــ وص التكـــــــولن وتق

م     لــــــ   الليــــــا  ابــــــ اء  ــــــتمــــــة الوســــــاية بعــــــ وص التكــــــولن   ــــــميــــــا  مــــــد  ملاءو التكــــــولن 

   3لم من  بة ال يئا  الي ولة لليامعا   صد تةول    غال ا.استدعاؤ 

 خامسا: الأجهزة المحلية للتقييم في م سسات التعليم العالي والبحث العلمي:

 توجد  لال مستولا  يم ن ذو لا عل  الةحو اتتض:

 4على مستوى الم سسة:   -01

ن والمــــــــتمم ) الســــــــابخ المعــــــــد 05 -99انو  ر ــــــــم مــــــــن القــــــــ 34تذبيقــــــــا اح ــــــــام المــــــــاد  

اإ ــــــار  إليــــــ    تــــــةص علــــــ   نّــــــ  "  ــــــد   الممسســــــة العموميــــــة ذا  الذــــــاب  العلمــــــض و الثقــــــابض 

يام يــــــة الم ةـــــض ميلــــــس إدار   تكــــــو  مــــــن ممثلــــــض الدولـــــة و ممثلــــــين مةت بــــــين عــــــن ااســــــ   الو 

يم ــــــن    ي ــــــم ميلــــــس اإدار     الــــــا معةولــــــة   5المســــــتعملة" ممثلــــــض القذاعــــــا  ااســــــا و 
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ك اءت ـــــا  بـــــت ي يـــــة تســـــالم بـــــض تمولـــــة الممسســـــة و وـــــ لب   صـــــيا  اارجيـــــة تعـــــين ل و وب

ـــــــو ـــــــب ييـــــــارك ممثل ـــــــ  ذل ـــــــة ووـــــــ لب   صـــــــيا   إل ـــــــة واا ـــــــ اص الذبي ي اا ـــــــ اص المعةول

ــــــس اإدار  ــــــض   ــــــغان ميل ــــــة المــــــ وور   عــــــلا   ب ــــــواارجي ــــــ  ي استيــــــاري  ومــــــا  ةت ــــــر ممثل    ب

ين للدولـــــة بعةـــــوا  اإدارا  الممسســـــا  ااســـــات   بـــــض ميلـــــس اإدار  مـــــن بـــــين المـــــون ين الســـــام

ع ــــــــــوا بــــــــــض ميلــــــــــس اإدار   الح وميــــــــــة  يم ــــــــــن    ي ــــــــــو  ريــــــــــيس ااكاديميــــــــــة اليام يــــــــــةو 

 لليامعا .

ول ــــــما  عمليــــــة تقيــــــيم الةيــــــاوا  العلميــــــة والبيدا وجيــــــة للممسســــــا  ذا  ن ســــــ  بــــــض الســــــياق 

يـــــارلة تتيـــــ ة مـــــن الذـــــاب  العلمـــــض والثقـــــابض والم ةـــــض  ـــــتم ت ولـــــد لـــــ   الممسســـــا  ب يئـــــا  است

 1 سات   مةت بين ذوي ال تر العليا.

ـــــض تت ـــــمن القواعـــــد ال الـــــة  ـــــة الت ـــــ  الةصـــــوص التة يمي ـــــ     جمي ـــــ  إل ـــــالض ييـــــر التةول و الت

ـــــ     اليامعـــــة  ـــــةص عل ـــــ  بتة ـــــيم اليامعـــــة و واعـــــد ســـــي لا ت ـــــا  م تل ـــــة  عل تتكـــــو  مـــــن ليئ

المــــــاد   279 -07 ــــــم  ــــــ ار مــــــد   اليامعــــــة ونــــــ و  علــــــ  ســــــبية الــــــ و  الم ســــــوم التة يــــــ ي ر 

مــــــــن ن ــــــــس  09  مــــــــن ج ــــــــة  اــــــــ   حــــــــدد  المــــــــاد  2003 و   23مةــــــــ  المــــــــمر  بــــــــض  07

الم ســـــوم التة يـــــ ي لـــــ   ال يئـــــا  بـــــض الميلـــــس العلمـــــض وميلـــــس اإدار   ولـــــو ن ـــــس مـــــا ذلبـــــس 

الــــــ ي  2005 و   16المــــــمر  بــــــض  299 -05مــــــن الم ســــــوم التة يــــــ ي ر ــــــم  07إليــــــ  المــــــاد  

عض و القواعـــــد ال الــــــة بتة يمـــــ  وســـــي   حـــــين ذوـــــ   ّ  الم وــــــ   ت ـــــمن م ـــــام الم وـــــ  اليـــــام

 ار العد ـــــد ميلـــــس إدار  ولســـــي   مـــــد   ولـــــو مـــــ ود بـــــثج    استيـــــارلة  علـــــ   ـــــاليـــــامعض  ـــــد    

المــــــمر   176 -16مــــــن الم ســــــوم التة يــــــ ي ر ــــــم  22المــــــاد     وــــــدمــــــن المصــــــالل ولــــــو مــــــا تم 
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للمدرســــــــة العليــــــــا  التــــــــض  الةمــــــــوذجض الــــــــ ي يحــــــــدد  القــــــــانو  ااســــــــا  2016 جــــــــوا  14بــــــــض 

ــــــــ  ســــــــي لا المــــــــد    بمســــــــاعد   ــــــــس إدار  تحــــــــس وليــــــــ ي عل ــــــــد   المدرســــــــة ميل تصــــــــ       

مــــــــد  لن ومســــــــاعد ن و مــــــــين عــــــــام ومــــــــد   الم ت ــــــــة وليئــــــــا   اــــــــ    ولــــــــض مــــــــ ود  ب يئــــــــا  

 1الةياوا  البيدا وجية و العلمية.

 :لميلس اإدار  دور بض عملية التقييم وذلب من الان مجل  اهدارة:‌-  

 .اليامعة الحصيلة السةولة للتكولن وال ح  بض -

حــــــون نيــــــاوا  اليامعــــــة الــــــ ي يقدمــــــ  مــــــد   المســــــالمة بــــــض إعــــــداد التق لــــــ  الســــــةوي  -

 2.اليامعة

      بــــــما  ســـــي  ممسســـــة التعلـــــيم العــــــالض   ـــــدر  ولقتـــــ   وـــــة التــــــدابي  التـــــض مـــــن  ـــــثن ا -

 3تس ية تحقيخ  لداب .و 

ـــــــد   مـــــــا ب صـــــــوص ميلـــــــس إدار  الممسســـــــة العموميـــــــة ـــــــوجض  بق ذا  الذـــــــاب  العلمـــــــض والتتكةول

ميموعــــــة مــــــن الصــــــلاحيا  ذا   396 -11مــــــن الم ســــــوم التة يــــــ ي ر ــــــم  14نصــــــس المــــــاد  

 الصلة بالتقييم  ن و لض:

 .التق ل  السةوي للةياوا  -

يــــــا   تك ــــــة بدراســــــة وــــــة التــــــدابي  الك يلــــــة بتحســــــين عمــــــة الممسســــــة وت ســــــيد وــــــة اتل -

 1التض من  ثن ا تحقيخ  لداب ا.
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يم ــــــــــن اييــــــــــا  دور الميلــــــــــس العلمــــــــــض لليامعــــــــــة  و الم وــــــــــ  المجلقققققققققق  العلمققققققققققي: ‌- ب

 2 اليامعض  و المدرسة العليا بض عملية التقييم من الان ما يثتض:

 .الم ذذا  السةولة والمتعدد  السةوا  للتكولن وال ح  -

 .حصاية التكولن وال ح  -

 .ء الو ايخ العلمية والتقةيةحصاية وميارل  ا تةا -

 ي ا  سياسا  ال ح  والو ايخ العلمية والتقةية.يقت   توج -

ــــــخ بــــــالميلس العلمــــــض للممسســــــة العموميــــــة ذا  الذــــــاب  العلمــــــض والتكةولــــــوجض    مــــــا فيمــــــا  تعل

 3 بقد  سةد  إلي  ميموعة من الم ام  ن ولض:

 .القيام بالتقييم الدوري ا غان ال ح  -

 ر .ال صة بض ب امة وميارل  ال ح  التض تع ص عل  ميلس اإدا -

 وبض ل ا الصدد نيد  لال ليئا :: الكليةعلى مستوى   -02

 4ب بداء ر ي  وتوليات  فيما يثتض: كليةميلس لل  تداون: كليةلل مجل  - أ

 . باق تذول  الكلية -

 .ب مية  عمان التكولن وال ح  العلمض بض الكلية -
                                                                                                                                                                       

 .المرجا نفسه بلية الحبير   - 1
 ةت ر ااع اء من  يعلم رييس اليامعة ميلس اإدار  باتراء و التوليا  التض  دل  ب ا الميلس العلمض لليامعة  و

 ن لم بض وب ية نيا  لد  ااسات   ن  اءلم لمد   لال سةوا   ابلة للتيد د م   واحد  من بمن ااسات   الدايمين ال 
 المع د.و الكلية 

 يس سةة  23الموابخ ن  1424عام  1422جماد  الثانية عام  24الممر  بض  279 -03الم سوم التة ي ي ر م  - 2
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 . باق التعاو  العلمض الووةض والدولض -

 .تيد د المعاريلمستو  و التكولن المتوالة وتحسين ال ب مية  عمان -

 .  التض ت مة ا الكليةميارل  العقود وات اميا  الدراسا  وال ب   وتقديم ال دما -

دراســـــــة وـــــــة التـــــــدابي  التـــــــض مـــــــن  ـــــــثن ا بـــــــما  الســـــــي  الحســـــــن للكليـــــــة مـــــــ  تيـــــــيي   -

  تحقيخ  لداب ا و بداء ال  ي بض وة مسثلة يع ب ا علي  العميد.

  وتولـــــــيات  فيمـــــــا  راء العلمـــــــض للكليـــــــة لـــــــس بـــــــدي المي: كليقققققققةلل العلمقققققققي مجلققققققق ال  - ب

 1 ض:فيما يثتالتقييم ب تعلخ 

 .تة يم التعليم ومحتوا   -

 .تة يم   غان ال ح  -

 .ا ت ا  إنياء   سام  و  عر وحدا  وم اب  بح  و لق ا -

ـــــــدرع وتمد ـــــــدلا  و  لق ـــــــا وتحد ـــــــد عـــــــدد المةالـــــــر  - ـــــــتل  ـــــــعر مـــــــا بعـــــــد الت ا تـــــــ ا  ب

 .المذلوب  غل ا

 .ية اليامعضا ت ا  ليا  التثل -

دراســــــة حصــــــاية الةيــــــاوا  البيدا وجيــــــة والعلميــــــة للكليــــــة التــــــض   ســــــل ا عميــــــد الكليــــــة  -

 إل  رييس اليامعة م بقة ب راء الميلس وتوليات .

 2 ل ا ال  لخ م ام  بض ميان التقييم فيما يثتض: تداون  فر  ميدان التكوي :

                                                           
 يس سةة  23الموابخ ن  1424عام  1422جماد  الثانية عام  24الممر  بض  279 -03الم سوم التة ي ي ر م  - 1

 .المرجا نفسه 2003
 .* ن س ليئا  الكلية و م ام ا تسقد عل  المع د ) ميلس المع د  الميلس العلمض للمع د 
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 .وب  مةالة بيدا وجية متوابقة -

 .ن وساعا  التدرلستة يم تقييم    ان التكول -

العمـــــــة علـــــــ  انســـــــيام المســـــــارا  و بـــــــداء الـــــــ  ي حـــــــون الق ـــــــايا ذا  الصـــــــلة بيـــــــدو   -

 .مسار التكولن وتعد ل 

 العمة عل  اننسيام العام للت  صا  المةصوص علي ا بض التكولن. -

جـــــان ض  09مــــن القـــــ ار المــــمر  بـــــض  21حـــــدد  المـــــاد  لجنققققة التكقققققوي  فقققققي القققققدكتوراه:   -ث

ــــــ ي يحــــــد2022 ــــــ  و ــــــ و  إعــــــداد  و وحــــــة   ال ــــــض الذــــــور الثال ــــــا  تة ــــــيم التكــــــولن ب د ويفي

ـــــدوتورا  ومةا يـــــت ا  مـــــن بـــــمة ا  بـــــما   ة بـــــالتقييم حيـــــ  تموـــــد الـــــو ار  م مـــــة ذا  الصـــــلالال

ــــــــدو ــــــــر مةا يــــــــة   ــــــــ  ة وبــــــــخ  تورا  اــــــــلان مــــــــد  التكــــــــولنمتابعــــــــة ول ــــــــة ال تقيــــــــيم لقبــــــــون ول

ــــم   ااو وحــــة ــــ    ن ســــمــــن القــــ ار  02مقســــمة حســــر الملحــــخ ر  ــــتم احتســــاب ا  180إل نقذــــة  

 1وتقييم ا بالي ة اتتض:

ل ا مـــــــن اـــــــلان نقذـــــــة  ـــــــتم تحصـــــــي 30الســـــــةة الة  لـــــــة التكـــــــولن  و مـــــــا يذلـــــــخ عليـــــــ   -

نقـــــا  لـــــدرو  مة ييـــــة ال حـــــ  العلمـــــض  06لـــــدرو  الت صـــــص   12 مقـــــا يس حـــــددلا القـــــ ار)

 06نتصــــــــان  تكةولوجيــــــــا انعــــــــلام وا لــــــــدرو   نقــــــــا  06ومــــــــداة للتعليميــــــــة و البيــــــــدا وجيا  

 .نقا  لك اءا  لغولة بض اإنيلي لة. 

ــــــ  اا ــــــة  - ــــــر عل ــــــة مــــــن الال ــــــا  تحصــــــة الذال نقذــــــة) مةيــــــورا   50ااعمــــــان العلمي

احتســــاب ااتــــ ات  مــــ المة مــــة الدوليــــة للملكيــــة ال ك لــــة  -دوليــــة لــــةت    بــــ اء  ااتــــ ات دوليــــة

                                                           
  م و   تتعلخ ب يفيا  تة يم إج اء مسابقة انلتحاق بالتكولن بض 2022جان ض  09الممر  بض  15الق ار الو اري ر م  - 1

 .2022 -2021الذور الثال  من  جة الحصون عل    اد  الدوتورا  بعةوا  السةة اليام ية 
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  نقذـــــــــــة 40ب   نقذـــــــــــة  مةيـــــــــــورا  دوليـــــــــــة لـــــــــــةت ب 50  علـــــــــــ  اا ـــــــــــة ب 01واحـــــــــــد) 

نقذــــــة  بــــــ اء   30ب  علــــــ  ااكثــــــ  02ن احتســــــاب مةيــــــورل مــــــ  مةيــــــورا  ووةيــــــة لــــــةت ع

احتســـــاب ااتـــــ ات واحـــــد علـــــ  ااكثـــــ  ب  مـــــ  المع ـــــد الي ايـــــ ي للملكيـــــة ال ك لـــــة ااتـــــ ات ووةيـــــة

مــــــداالا  ووةيــــــة  علــــــ  ااكثــــــ   02ن احتســــــاب مــــــداالتي مــــــ   نقذــــــة  مــــــداالا  دوليــــــة 25

 1.  نقا  10حتسر ب عل  ا كث  ت 02ن م  احتساب مداالتي

ــــــض الســــــياق  ــــــ  ســــــةة تيــــــدر اإ ــــــار  إلــــــ     ان ســــــ  ب ااربــــــية  اعتمــــــد   م2018لــــــو ار  ومة

ــــــــ  لــــــــ ا PROGRESال  ميــــــــة  ــــــــا  المت  ــــــــحين وعل ــــــــا   لدراســــــــة مل  ــــــــة م انمتحان  ســــــــا  ت

ــــــ  عــــــن إراد   الكتابيــــــة  ــــــة القذــــــات ولعــــــة لــــــ   ال ذــــــو  تعب ــــــد علــــــ  ر مة إعــــــلا  الةتــــــاية للتثكي

 بض مسا    التذورا  الحاللة ومواكبت ا.الو ار  الولية 

 على مستوى القسم: -03

 279 -03مـــــن الم ســـــوم التة يـــــ ي ر ـــــم  49حســـــر المـــــاد   اللجنقققققة العلميقققققة للقسقققققم: - أ

ــــــض  ــــــيم بمــــــا  2003 و   03المــــــمر  ب ــــــض ميــــــان التقي ــــــة التابعــــــة للقســــــم ب ــــــة العلمي ــــــت اللية تكل

 يثتض:

 .إبداء ال  ي حون الحصاية العلمية والبيدا وجية -

 .ء ال  ي والمسالمة بض ا ت ا  موابي  بح إبدا -

                                                           
  يحدد ويفيا  تة يم إج اء مسابقة انلتحاق بالتكولن بض 2022جان ض  09ض   الممر  ب28بالق ار ر م  02ملحخ ر م  - 1

  "    ة تةقيد لقبون ولر 2022 -2021الذور الثال  من  جة الحصون عل    اد  الدوتورا  بعةوا  السةة اليام ية 
 مةا ية ااو وحة".

تدعاء من رييس ا  و يم ة ا    تيتم  بض دورا    بض دور  عادية باس02* تيتم  الليةة العلمية للقسم م   وة    لن ) 
  ي  عادية إما بذلر من رييس ا و إما بذلر من  لثض  ع اي ا  و من رييس القسم.
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ــــــ   - ــــــدلا  و  لق ــــــا  إبــــــابة إل ــــــدرع وتمد  ــــــض ميــــــان مــــــا بعــــــد الت ــــــتل  ــــــعر ب ــــــة ب  التك 

 تحد د المةالر المذلوب  غل ا.

ــــض المــــاد  فريققققم شققققعبة التكققققوي :   - ب ــــخ المحــــدد  ب  61تووــــة الم ــــام لمســــمون لــــ ا ال  ل

ريـــــيس ال  لـــــخ بـــــض ميـــــان    حيـــــ  ت ـــــمن لـــــلاحيا 130 -08مـــــن الم ســـــوم التة يـــــ ي ر ـــــم 

 ض: ا يثتالتقييم م

 .متابعة اإ  اي فيما ي ص م حلة التدرع -

 .وب  الكيفيا  والذ ق لبنيا  ومتابعة الت  صا  -

الميــــــت وة للتكــــــولن العــــــالض للتــــــدرع  يقتــــــ    الســــــي  الحســــــن لليــــــ وتبــــــما  مــــــن  جــــــة  -

 1مسمون ل ا ال  لخ بعد استيار  وة ااع اء اج اءا  بيدا وجية.

ـــــة لمســـــمون لـــــ ا م اارختصقققققاص: فريققققق  - ت يم ـــــن    نستيـــــت مـــــن اـــــلان الم ـــــام الموول

  لــــــلاحيا  لــــــ ا 130 -08مــــــن الم ســــــوم التة يــــــ ي ر ــــــم  62ال  لــــــخ  المحــــــدد  بــــــض المــــــاد  

 ال  لخ بض ميان التقييم فيما يثتض:

 .الس   عل  إنيا   لداي التكولن بض اناتصاص -

 .امة التكولن بض اناتصاصا ت ا  وابة التدابي  التض من  ثن ا تحسين ب ن -

ــــــة مــــــن  جــــــة الســــــي  الحســــــن ناتصالــــــا  التكــــــولن العــــــالض  - ــــــدابي  بيدا وجي ا تــــــ ا  ت

 للتدرع.
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ــــــفريققققققم التكققققققوي :   - ث   مســــــتو  وــــــة مســــــلب تكــــــولن  ي ــــــم مســــــمولض ال ــــــ ق نيــــــد  عل

البيدا وجيــــــة للوحــــــدا  التعليميــــــة  وممثــــــة عــــــن اإدار   و ممثــــــة عــــــن الذل ــــــة   تــــــداون م امــــــ  

 1يم فيما يثتض:بض ميان التقي

 .إج اء تقييم الدرو  -

 .التةسيخ البيدا وجض للوحدا  التعليمية -

 .تح ي  الحوللة السةولة للةيا  البيدا وجض -

 .متابعة سي  الدراسة لكة ماد  ومد  التقدم بض الدرو  -

 .متابعة الب امة نسيما محتولا  المواد -

 .معالية المياكة البيدا وجية -

 .ا ت ا  ب نامة انمتحانا  -

 .ب مية محاب ا  لتحسين مستو  الذل ة -

 متابعة السي  الحسن لت  صا  الذل ة وم و ا  الت  ع  و تقارل  الت  ص. -

تت ـــــــمن لـــــــ   ال   ـــــــة مســـــــمولض المـــــــواد الفقققققققر  البيداغوجيقققققققة للوحقققققققدة التعليميقققققققة:   - ج

إذ تتك ـــــة وـــــة ب  ـــــة للوحـــــد  التعليميـــــة  باإبـــــابة إلـــــ  ممثـــــة إدار  القســـــم وممثـــــة عـــــن الذل ـــــة  

مــــــة تســــــي  وحــــــد  تعلــــــيم معيةــــــة   ساســــــية   و استكيــــــافية   و مة ييــــــة   و  بقيــــــة و  تيســــــد بم 

 2ض:ض التقييم فيما يثتدور ل   ال   ة ب
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العمـــــة علـــــ  تة ـــــيم م ام ـــــة المعـــــاري لـــــد  الذل ـــــة وامتحـــــا  ااعمـــــان التذبيقيـــــة علـــــ   -

 .سبية المثان وليس الحص 

 ا ية....متابعة التدرلس من محاب ا  و عمان تذبيقية  المة -

 .تح ي  حوللة السداسض -

  ة الذل ة.م ام ة موان -

 ض: ام ا ذا  الصلة بالتقييم فيما يثتتتداون مالفرقة البيداغوجية للمادة:  - ح

 .متابعة السي  البيدا وجض للماد  -

 عاب الذل ة.يالتقدم بض الدرو  واست -

الذل ــــــــة ل تــــــــ   سداســــــــض مــــــــن ليــــــــا  المــــــــداون : تقــــــــوم لــــــــ   الليــــــــا  بمتابعــــــــة نيــــــــا   - خ

ـــــــا تيـــــــدر اإ ـــــــار   الدراســـــــة   ـــــــ    لة ـــــــاك ليةتـــــــين للمـــــــداون   ليةـــــــة مـــــــداون  الوحـــــــد   إل لة

 التعليمية وليةة المداون  للسداسض  وولالما يعة  بميان التقييم بالي ة اتتض:

 .المصاد ة عل  تمدر  الذل ة والةتاية المحصلة الان السداسض -

 .ا ت ا  توجي  الذالر ال ي لو بض وب ية اا اق -

وتقـــــــديم مح ـــــــ  المـــــــداون   ن ســـــــ ا لدبعـــــــةر  الذل ـــــــة لمصـــــــاد ة علـــــــ  ميمـــــــة تمـــــــدال -

 .لمد   الممسسة

  ا.عداد   ادا  الةيا  المم تة و الة ايية و تسليمإ  -

ي لــــــت ااســــــتاذ ال احــــــ  لــــــو  ي ــــــا دور الأسققققققاتذة البققققققاحثي  فققققققي مجققققققال التقيققققققيم:  - د

ملــــ م دايمــــا بمســــا    وــــة  بم مــــة التقيــــيم  ب ــــو مذالــــر بتثديــــة م امــــ  ب  ــــاء  وبعاليــــة لــــ لب لــــو
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م  لمعاربـــــــ  وو ايقـــــــ  بـــــــض التـــــــدرلس المســـــــتيدا  الحالـــــــلة  والحـــــــ ص علـــــــ  التحيـــــــين المســـــــت

 1.بالتقييم ال اتض  والعمة عل  تقديم تعليم ناج  التكولن  والقيامو 

بم تلــــت رتــــب م بــــض التقيــــيم  م ــــام ااســــتاذ  انستيــــ اييين نستيــــتيم ــــن      ن ســــبــــض الســــياق 

 ض:فيما يثت

  الســـــي  الحســـــن للامتحانـــــا  التـــــض ي ل ـــــو  ب ـــــا وتح ـــــي  الموابـــــي  وتصـــــحيل بـــــما -

 . وراق انمتحانا 

ـــــض مـــــداون  ليـــــا  انمتحانـــــا ... ب - ـــــ م بالميـــــاروة ب  ـــــا اإبـــــابة إلـــــ  م ـــــام  اـــــ    ل

 ااستاذ انستي ايض الممي .

يــــــ  بــــــض الي او ار  التعلــــــيم العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض  مــــــن اــــــلان مــــــا تقــــــدم ن لــــــص إلــــــ     إذاا 

ــــــخ ســــــعس إ ــــــة لتذبي ــــــض ممسبــــــما  اليــــــود  ييــــــاد لــــــيا م تل  ســــــات ا مــــــن اــــــلان الت ام ــــــا ب

 2من  جة انرتقاء بالتعليم العالض.متذل ا  وذلب و  بمعا ي 
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الن بببام البببوطني المرجعبببي ل بببمان جبببودة التعلبببيم العبببالي والبحبببث المطلقققب الثالقققث:

 العلمي في الجزائر

ن تطبيقققققم ضقققققمان الجقققققودة فقققققي الم سسققققققات الهيئقققققات الوطنيقققققة النشقققققطة فقققققي ميقققققدا أور:

 الجامعية الجزائرية

ـــــوجي ض للتعلـــــيم العـــــالض ســـــةة  ـــــد  م2008بعـــــد لـــــدور القـــــانو  الت ـــــ ي   ـــــار بـــــض العد  وال

  بــــــض نيــــــاوات مــــــن مــــــواد  القانونيــــــة إلــــــ  بــــــ ور  القيــــــام بعمليــــــا  المتابعــــــة والتقيــــــيم والتــــــد يخ 

  ن مـــــس و ار  التعلـــــيم العـــــالض د كمســـــا    لمتذل ـــــا  ن ـــــم بـــــما  اليـــــود  بـــــض اليامعـــــا  ال ايـــــ

حتميــــــة تذبيــــــخ  مــــــن الالــــــ   كــــــد   إذيــــــود  الحــــــون بــــــما   اا دوليــــــ اا وال حــــــ  العلمــــــض مــــــمتم  

ـــــ   ن ســـــ ن ـــــام بـــــما  اليـــــود  بـــــض القذـــــات ـــــة تعة ـــــب مـــــن اـــــلان اســـــتحدال  ج ـــــ   ووةي   وذل

 ما:ـبالتقييم الداالض للممسسا  اليام ية يم ن حص لا بض الليةتين اتتض ذو ل

جقققققودة فقققققي م سسقققققات التعلقققققيم العقققققالي الة الوطنيقققققة لتنفيقققققذ نظقققققام ضقققققمان اللجنققققق   -01

 CIAQES): 1والبحث العلمي م

  ولـــــض ليئـــــة تابعـــــة 167وبقـــــا للم ســـــوم ر ـــــم  م2010مـــــاي  31تـــــم ت ســـــيم عمـــــة الليةـــــة بـــــض 

للأمانــــــة العامــــــة لــــــو ار  التعلــــــيم العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض تكلــــــت لــــــ   الليةــــــة ب داــــــان وتذــــــول  

تيلـــــ  م ام ـــــا بـــــض تالتعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض  د  بـــــض ممسســـــا  إجـــــ اءا  بـــــما  اليـــــو 

 2ميان التقييم فيما  لض:

                                                           
  يحدد  ت من تثسيس ليةة لوب  ن ام بما  اليود  بض 2014ديسمب   29الممر  بض  2004الق ار الو اري ر م  - 1

 .01 ذات التعليم العالض  ص 
 مةصوري لواري و  ا و   الم ج  الووةض ل ما  جود  التعليم العالض بض الي اي  وةموذع مقت   لت عية دور اليامعة - 2

  01  الميلد " مجلة الحوكمة، المس ولية ارجتماعيةو التنمية المستدامة "بض تةمية المحيد انجتماعض وان تصادي  
 .89  ص 2019سبتمب   30  02العدد 
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م ابقـــــة ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض الي اي لـــــة  صـــــد تذـــــول   قابـــــة اليـــــود  لـــــد  وا م ـــــا  -

ــــــين مســــــمولين  ــــــا بــــــما  اليــــــود  وتعي ــــــخ إنيــــــاء الاي ــــــب عــــــن و ل ــــــدا وجض  وذل اإداري و البي

  التعليميـــــة واا ـــــاع م لـــــدورا  تكولةيـــــة للعمـــــة بـــــالم ج  لـــــد  ا مـــــن وـــــ ي رؤســـــاء الممسســـــا

 .اليد د ل ما  اليود 

متابعــــــة تثســــــيس الايــــــا بــــــما  اليــــــود  علــــــ  مســــــتو  وــــــة ممسســــــا  التعلــــــيم العــــــالض  -

 .الي اي لة

ــــخ إراد  اليــــود  اليــــاملة بمــــا  - ــــدرلر مســــمولض الايــــا بــــما  اليــــود  علــــ  ويفيــــة تحقي ت

 . توابخ وم ا يم الت ذيد انست اتييض

 .لقيا  اليود   واعتمادلا لقيا  ااداء REFERNTIALوب  معا ي   -
  

 1وبقا للمعا ي  المعتمد   Autoévaluationني   قابة التقييم ال اتض  -

وابـــــحة بـــــض  ميموعـــــة معـــــا ي  اليد ـــــد ل ـــــما  اليـــــود  الدااليـــــة يعتمـــــد الم جـــــ  الـــــووةض  إذاا 

كـــــــة القاعديـــــــة لليامعـــــــا   علا ـــــــة ة للتكـــــــولن وال حـــــــ  العلمـــــــض  ال يام اجـــــــ  الميـــــــاد ن ال ييســـــــ

جتمـــــــاعض  الح امــــــة و  ي لـــــــا مــــــن الميـــــــاد ن  تصــــــادي واناليام يــــــة بـــــــالمحيد انالممسســــــا  

 التض من  ثن ا ت مية التعليم العالض وال ح  العلمض بالي اي .

 

 

 

                                                           
 .المرجا نفسهمةصوري لواري و ا و    - 1
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 لجنة وضا ضمان الجودة في التعليم العالي والبحث العلمي:   -02

القذــــات  تكلــــت بوبــــ  ن ــــام ل ــــما  اليــــود  بــــض  لــــض ليةــــة تةيــــث لــــد  الــــو ل  المســــمون عــــن

ةــــ  الليةــــة بــــض ميــــان التقيــــيم بمــــا ميــــان التعلــــيم العــــالض وال حــــ  العلمــــض  وبــــض لــــ ا الصــــدد تع

 1ض:ثتي

ـــــــ ات - ـــــــداالض والتقيـــــــيم ال         ض للممسســـــــا  ال ايـــــــد   بمـــــــا  توابـــــــخ تـــــــثوي  عمليـــــــا  التقيـــــــيم ال

 .العالض وال ح  العلمضالم ج  الووةض ل ما  اليود  بض ممسسا  التعليم و 

ــــــــيم العــــــــالض وال حــــــــ   - ــــــــض ممسســــــــا  التعل ــــــــة ب ــــــــا بــــــــما  اليــــــــود  المحد  ــــــــة الاي م ابق

 .العلمض

 .تكولن ممو ي و ع اء الايا بما  اليود  -

ــــــيم العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض   - ــــــض التعل ــــــة بــــــما  اليــــــود  ب وبــــــ   ــــــ و  إنيــــــاء ووال

 .نسيما بتكولن اب اء بض بما  اليود 

اوا  ذا  الصــــــلة ب ـــــما  اليـــــود  بـــــض ممسســـــا  التعلــــــيم تةســـــيخ ومتابعـــــة وـــــة الةيـــــ -

 .العالض و ال ح  العلمض  والعمة عل  انسيام ا

تذــــــول   ةـــــــوا  انتصــــــان حـــــــون الةيـــــــاوا  المتعلقــــــة ب ـــــــما  اليــــــود ) عل ـــــــة الب لـــــــد  -

 .اإلكت ونض  الموا   اإلكت ونية  اإعلام التقليدي  اللقاءا .. 

 اء بض بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض.تتي ة الليةة من  سات   باحثين واب  

 

                                                           
 .02  ص مرجا سابم  2004الق ار الو اري ر م  - 1
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 النظام الوطني المرجعي لضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي قانيا:

بعــــــــد إدراك الــــــــو ار  الولــــــــية إل اميــــــــة وبــــــــ  معــــــــا ي  موحــــــــد  لليامعــــــــا  تم ة ــــــــا مــــــــن 

تيــــ يص مــــواون ال لــــة لــــد  ا ســــ    وــــة مي ودات ــــا بــــض ســــبية وبــــ  م جــــ  ووةــــض ييــــمة 

يــــــ  المعـــــــا ي  المم ةــــــة والمعتمـــــــد  بــــــض بحـــــــص وتــــــد يخ مـــــــد  التــــــ ام اليامعـــــــا  الي اي لـــــــة جم

ـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض   1بتذبيـــــخ متذل ـــــا  بـــــما  اليـــــود  الدااليـــــة بـــــض ممسســـــا  التعل

ـــــ  لـــــو إنيـــــاء  ـــــووةضم جـــــ  الال ـــــدي مة ـــــا يس  ال ـــــ ت د ب ـــــما  اليـــــود   ت ـــــمن معـــــا ي  ومق ت

و ال عـــــة تـــــم إنيـــــا   بمســـــاعد  مســـــمولض بـــــما  اليـــــود   الدااليـــــة ن     ـــــتم نســـــ   ومـــــا لـــــو  

ــــــــض  ــــــــدم  ون مــــــــ   ب ــــــــة ليق ــــــــض الممسســــــــا  اليام ي وــــــــاملا بمــــــــا  توابــــــــخ  م2014جــــــــان ض  26ب

الة ـــــام لـــــ ا الســـــياق الـــــووةض يســـــتةد علـــــ   سســـــا  التعلـــــيم العـــــالض بـــــض الي ايـــــ واصولـــــية مم 

ــــــة بــــــض اليامعــــــا  المتوســــــذية ــــــ (Aqi-Umed)الم جعــــــض ل ــــــما  اليــــــود  الداالي   الم اجــــــ  عل

ك بـــــــين جميـــــــ  اليامعـــــــا  المتوســـــــذية  والميـــــــاد ن والميـــــــان   علـــــــ  اعت ـــــــار  القاســـــــم الميـــــــت  

ـــــس إ ـــــار  ان ـــــارل   عذي ـــــ اتض بت ـــــيم ال ـــــة التقي ـــــخ عملي بيميـــــ   م2017جـــــان ض  15نذـــــلاق بتذبي

يم الـــــ اتض عـــــن و لــــخ لـــــ   المعـــــا ي  يــــممسســــا  التعلـــــيم العـــــالض الي اي لــــة  وتســـــمل عمليـــــة التق

ء علــــــ  نقــــــا  القــــــو  وال ــــــعت بــــــض ممسســــــا  التعلــــــيم العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض بتســـــليد ال ــــــو 

ــــــيم  ــــــض التعل ــــــخ اليــــــود  ب ــــــ ي م ة ــــــا مــــــن إعــــــداد اســــــت اتييية مةاســــــ ة لتحقي ــــــة اامــــــ  ال الي اي ل

                                                           
و دورلا بض تحسين جود   3ود  التقييم ال اتض لد  الية بما  اليود  بيامعة الي اي  لاج  ال اوي و االد وواش  ج - 1

بض بوء الم ج  الووةض ل ما  اليود  الداالية بض ممسسا  التعليم  2017التعليم العالض باليامعة حسر تق ل  سةة 
 .433  ص2021ديسمب  31  01  العدد 16  الميلد " مجلة جديد اهقتصاد، "العالض الي اي لة  

  
 



على البحث العلمي بالجزائر واستراتيجية تجويدهما الفص  الثاني: التعليم العالي و 
 ةمنظومة المعايير الدولية الجديد ضوء

 

240 
 

ــــــ  حــــــد  العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض بــــــض الي ايــــــ  وتحســــــية ا حســــــر وــــــة  ــــــة عل  ممسســــــة جام ي

 1ا  اليود  من  جة بلوغ ذلب.بمعة  إعذاء لامش الح لة بض التذبيخ ل لايا بم

ــــــا يس  ــــــيم العــــــالض ميمــــــة المعــــــا ي  والمق ــــــووةض ل ــــــما  اليــــــود  بــــــض التعل  ت ــــــمن الم جــــــ  ال

ــــــاد ن وــــــة مة ــــــا ميــــــ  الم ــــــوي  ســــــ عة مي ــــــ او    ت ذــــــة ب ــــــما  اليــــــود   إذ يحت ــــــون  ت ــــــ  حق إل

ــــــ   لا ــــــة مــــــن عــــــددلا  ســــــ عة تمثــــــة ميــــــان  الةيــــــاوا  الموجــــــود   ال ــــــا بــــــض الممسســــــا  إل

ـــــ ـــــإ 559ة تيـــــمة لـــــ   الميـــــان  اليام ي ـــــا  القصـــــد مة ـــــا تح اا   ات ســـــين ااداء بـــــض  ابلـــــة للقي

 2جود  عمليا  مدالات ا و م  جات ا.بما  الممسسة اليام ية و 

 05 الجدول رقم:

م ونات النظام المرجعي الوطني لضمان الجودة الداخلية في م سسات التعليم العالي والبحث 

 العلمي الجزائرية

 الدلي  المعيار المرجا المجال نالميدا الرقم

 108 49 23 7 التكوي   01

 85 33 14 3 البحث العلمي  02

 181 53 27 5 الح امة 03

 71 25 14 4 الحياة الجامعية 04

 38 19 17 5 الهياك  القاعد ة 05

 70 22 14 4 العلاقة ما المحي  ارجتماعي و ارقتصادي 06
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 40 19 11 3 التعاون  07

 563 220 123 31 وعالمجم

ــــــيم العــــــالض و ال حــــــ  العلمــــــض  الليةــــــة الووةيــــــة لتذبيــــــخ بــــــما  اليــــــود   المصــــــدر: و ار  التعل

 بض التعليم العالض  الم ج  الووةض ل ما  اليود  الداالية بض ممسسا  التعليم العالض.

معذيـــــا  اليـــــدون  عـــــلا  ن لـــــص إلـــــ   ّ  الم جـــــ  الـــــووةض ل ـــــما  اليـــــود  مـــــن اـــــلان 

  ميـــــــاد ن إبـــــــابة 03بـــــــض ممسســـــــا  التعلـــــــيم العـــــــالض الي اي لـــــــة  ـــــــد  بـــــــاي  لا ـــــــة)الدااليـــــــة 

ميـــــاد ن اار عـــــة الم ونـــــة للة ـــــام الم جعـــــض ل ـــــما  اليـــــود  بـــــض الممسســـــا  المتوســـــذية مـــــن لل

المحـــــــــــيد انجتمـــــــــــاعض  اد ن اتتيـــــــــــة: ال ياكـــــــــــة القاعديـــــــــــة  التعـــــــــــاو  اـــــــــــلان إبـــــــــــابت  الميـــــــــــ

 وان تصادي .

م ونـــــــا  الة ـــــــام الم جعـــــــض الـــــــووةض ل ـــــــما  اليـــــــود   مـــــــن اـــــــلان مـــــــا تقـــــــدم يم ـــــــن تع لـــــــف

 1الداالية بض ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض عل  الةحو اتتض:

يم ـــــن القـــــون  نـــــ  العةصـــــ  الكمـــــض  و الةـــــوعض الـــــ ي يســـــمل بتقيـــــيم مســـــتو   المعيقققققار: -

ض علي ــــا تة يــــ  الم جــــ   مــــن الةاحيــــة العلميــــة  ــــتم تقيــــيم المعــــا ي  علــــ   ســــا  اادلــــة التــــض  ةبةــــ

 .ح م المقيم

يســــــمل الــــــدلية بتثكيــــــد التحقيــــــخ ال علــــــض لم يــــــار معــــــين والمســــــتو  المحتمــــــة  الققققققدلي :  -

 .إنيا  

                                                           
" مجلة الأصالة ، للدراسات بلية الحبير  معا ي  بما  جود  ال ح  العلمض بض ممسسا  التعليم العالض بالي اي    - 1
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يعةــــــض تحد ــــــد ااعمــــــان الملموســــــة التــــــض تم ــــــن مــــــن تحقيــــــخ القيمــــــة بــــــثعل  المرجققققققا:  -

 .مستو  

يــــــذة بــــــض الممسســــــة المعةيــــــة بالة ــــــام نيقصــــــد ب ــــــا القذاعــــــا  و نــــــوات ااالميققققققادي :  -

 .الم جعض

 تعبــــ  عةــــ  الميــــاد ن ال   يــــة  إذ  نــــ  مــــن  جــــة جعــــة الة ــــام الم جعــــض  كثــــ مجققققال: ال -

إلـــــ  العد ـــــد مــــن الميـــــان  التـــــض  ــــتم ااتيارلـــــا ب يفيـــــة  م وـــــة ميـــــدا  ريــــيسوبــــوحا  ـــــتم تقســــي

 .تيعل ا تتذابخ وااولولا  المسذ   بض التقدم باليامعة

 ين الم جــــــــ ييــــــــ ة م  ــــــــوم  اعــــــــد  الت ســــــــي  عةصــــــــ ا محورلــــــــا بــــــــ قاعققققققققدة التفسققققققققير: -

د  الت ســــــي  لــــــو رســــــم حــــــدود الم جــــــ  المعــــــا ي  الم ت ذــــــة بــــــ   ولم ــــــن القــــــون    لــــــدي  اعــــــو 

مــــــن  جــــــة  ــــــ     التــــــالض ي ــــــو  لقاعــــــد  الت ســــــي  اســــــت داما  عد ــــــد  وم تل ــــــة بقــــــد تســــــت دمو 

 ن الم ج  إل  المعا ي  الم ت ذة ب  حت  توبل ويفيا  تذبيخ م يار معين.اننتقان م

ــــووةض يم ــــن القــــون   إذاا   ــــة  ــــ اء  الة ــــام الم جعــــض ال   لــــ   المعــــا ي  تســــالم بــــض تســــ ية ويفي

بــــض 1ل ــــما  جــــود  ممسســــا  التعلــــيم العــــالض  ومــــن ناحيــــة  اــــ     ــــار ال احــــ  بليــــة الحبيــــر 

ـــــالي اي   ـــــيم العـــــالض ب دراســـــت  حـــــون معـــــا ي  بـــــما  جـــــود  ال حـــــ  العلمـــــض بـــــض ممسســـــا  التعل

ـــــ ســـــلوب الت   الة ـــــام الم جعـــــض يعتمـــــد  ساســـــا   ـــــيم الةـــــوعض مـــــدعما  ولـــــ  ب ـــــا مـــــا  ـقي "  نـــــ   ال 

ــــــض للمعــــــا ي  بواســــــذة مم ــــــ ا  تكــــــو   ــــــخ ال عل ــــــد التحقي ــــــر تثكي ــــــا  يذل ــــــض  ــــــ ة بيان عــــــاد  ب

ن ســــــ    ــــــ و  ال احــــــ  ذاتــــــ  لــــــ ا مــــــا يعةــــــض    تتوابــــــخ والغايــــــا   وبــــــض الســــــياق ومعلومــــــا "  و 

) ح وميــــــة   يذبــــــخ علــــــ  ممسســــــا  التعلــــــيم العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض عامــــــةذاتــــــ  الم جــــــ     
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 كتــــو    30بــــض الــــو اري    ــــ   القــــ ارمــــا كانــــس  و االــــة  وبــــخ دبتــــ  اليــــ و  المقــــ ر حســــر 

 .م2016

 ضمان الجودة : لا اخقالثا: 

لــــــــض بمثابــــــــة ليئــــــــة تابعــــــــة لمد  لــــــــة  (CAQ)يم ــــــــن القــــــــون    اليــــــــة بــــــــما  اليــــــــود  

 -و تتكـــــــو  مـــــــن مةســـــــقض بـــــــما  اليـــــــود  (RAC)اليامعـــــــة     ســـــــ ا مـــــــد   بـــــــما  اليـــــــود  

  إذ -علــــــ  مســــــتو  ممسســــــات م تتــــــثلت مــــــن  ســــــات   ووــــــلاب و إدارلــــــين  ســــــا لةــــــاك وحــــــد  

ـــــ ار مـــــن ريـــــيس اليامعـــــة  م ل ـــــة بالســـــ   علـــــ   ـــــو  ليئـــــة وـــــة التـــــدرلس   ـــــتم تعييـــــة م بق يمثل

تحســـــــــين اليـــــــــود  بـــــــــض م تلـــــــــت الميـــــــــاد ن: الح امـــــــــة  التكـــــــــولن  ال حـــــــــ  العلمـــــــــض  الحيـــــــــا  

مــــــن  العلا ــــــة مـــــ  المحــــــيد اإ تصـــــادي وانجتمــــــاعض.اليام يـــــة  ال ياكــــــة القاعديـــــة  اليــــــ اكة  

 1ض:م ام ا ما يثت

 .توجي  إج اءا  التقييم المةي   بض اليامعة -

 .تذول  استبيانا  التقييم ال اتض  وجم  المعلوما  ال  ورلة ل لب -

 SWOTلتحليـــــــــة   لــــــــ ا  المةبثقـــــــــة عــــــــن العةصـــــــــ  ااســــــــا إلــــــــدار الت ســـــــــي ا  والتب -

 .لصيا ة تق ل  التقييم ال اتض

بـــــــور التحقـــــــخ مـــــــن لـــــــحة تلـــــــب التقـــــــارل  تقـــــــدم الايـــــــا بـــــــما  اليـــــــود  اإجــــــــ اءا   -

 .التصحيحية اللا م تة ي لا

 .تة ي  معا ي  الم ج ية الووةية ل ما  اليود  بض التعليم العالض -
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 .تذبيخ ن ام التقييم الداالض لليود  -

 تكولن مسمولض الايا بما  اليود . -

  بــــــض CAQم الايــــــا بــــــما  اليــــــود  ) دوار و م ــــــامــــــن اــــــلان مــــــا ســــــبخ ذوــــــ   حــــــون 

ـــــاء وتذـــــول  ن ـــــا ـــــا   ةم بـــــما  اليـــــود  واالـــــداي ال ييســـــإوـــــار مســـــالمت ا بـــــض بة ل ـــــ   ال لاي

 باإم ا  تل يص  دوارلا بض الةقا  اتتض ذو لا:

 .لب امة التكولن وال ح  و العمة الممسساتضوظيفة التحسي  المستمر:  -

بــــــما  اليــــــود  ونيــــــ  تقــــــارل   حــــــون م ام ــــــا ومــــــا  لــــــداي ن ــــــاموظيفققققققة اهعققققققلام:  -

 .مت ا ةة

التقيـــــــيم الـــــــداالض لميـــــــان  الحوومـــــــة  التكـــــــولن  ال حـــــــ   والحيـــــــا  وظيفقققققققة التقيقققققققيم:  -

 .جتما يةان

 .اع اي ا بض ميان بما  اليود 1وظيفة التكوي  المستمر:  -

 .عل  المستولين الداالض وال ارجض 2 وظيفة ارتصال: -

 

 

 

                                                           
 مرجا سابم. ة عبد الحميد بن باديس مستغانم المو   ال سمض ليامع - 1
سمي  بن حسين  تقييم بعّالية الايا بما  اليود  بض المسالمة بض بةاء وتذول  ن ام بما  جود  التعليم العالض بض  - 2

 .213  ص 18  العدد " مجلة العلوم اهنسانية و اهجتماعية "الي اي   
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 ــــــال  م يلاحــــــظ  نــــــ  و بــــــض الي ايــــــ  لــــــيم العــــــالض إّ  الم ــــــتم بموبــــــوت بــــــما  جــــــود  التع

بـــــما  اليـــــود  والمت ـــــمن المســـــالمة بـــــض تذبيـــــخ  يـــــاالـــــ ي تةـــــا  بـــــ  الا مــــن الـــــدور ااســـــا 

إن    مســـــالمت ا ت ــــــة محـــــدود  نســـــيما مــــــا  ـــــ ت د بميــــــان إجـــــ اءا  ن ـــــام بــــــما  اليـــــود   

تعلــــــخ بةيــــــ  التقيــــــيم الــــــداالض لبــــــ امة التكــــــولن و ال حــــــ  و العمــــــة الممسســــــاتض  وــــــ لب مــــــا  

 قابـــــة اليـــــود  ن ـــــ ا لمحدوديـــــة باعليت ـــــا بـــــض إعـــــلام ال ـــــاعلين والم تمـــــين بـــــالتعليم العـــــالض حـــــون 

إجــــ اءا  بــــما  اليــــود   و التــــالض تكــــو  درجــــة بعاليــــة الايــــا بــــما  اليــــود  بــــض المســــالمة 

تة يـــــ  ل بعـــــد إلـــــ  مســـــتو   ملل ـــــا  ن ـــــام بـــــما  اليـــــود  مة   ـــــة لـــــم تـــــ ق بـــــض بةـــــاء وتذـــــول  

 .اادوار الموولة إلي ا والتض تم التذ ق إلي ا سابقا بعان اداء

وتع لــــــ ا لل ذــــــوا  واإجــــــ اءا  ااكاديميــــــة والتة يميــــــة اتنــــــت ذو لــــــا بــــــض الســــــي  نحــــــو 

التعلــــــيم العــــــالض بــــــض الي ايــــــ   توج ــــــس بعــــــز اليامعــــــا  نحــــــو تذبيــــــخ ن ــــــام بــــــما  جــــــود  

 انن  ا  بض ب امة   اكة وتعاو  دوليين.

تحقيــــــخ  ليــــــا  تقيــــــيم بــــــما  اليــــــود  بــــــض  ذــــــات التعلـــــــيم  لقــــــد بــــــا  مــــــن الوابــــــل   ّ 

وا عـــــا علميـــــا ن بـــــد مـــــن تذبيقـــــ  بـــــض الممسســـــا  اليام يـــــة الي اي لـــــة  ال حـــــ  العلمـــــض و  العـــــالض

تحـــــــديا  إن  ّ  الـــــــو ار  الولـــــــية علـــــــ  حيـــــــ  تولـــــــة ال صـــــــة الثـــــــانض إلـــــــ   نـــــــ  ر ـــــــم وـــــــة ال

ـــــب القذـــــات بـــــ لس ج ودلـــــا مســـــ    وـــــة إم انات ـــــا الماديـــــة وال يـــــ لة ...  ومـــــن  جـــــة تحقيـــــخ ذل

ـــــواء ب بـــــس ت ســـــانة ـــــة إلـــــلا  القذـــــات حتـــــ   ت ـــــ   انوني ـــــ لب  تيل م و االـــــداي الم ســـــومة ل

ـــــض ـــــ  الســـــةة اليا لـــــ ا ب ـــــ ص ن ـــــام ن.م.د مة ـــــا بـــــض ب ـــــا  ن  ـــــة اإلـــــلا  ومـــــا ذو ن  -2004م ي

لــــــ   الســــــةوا  وانــــــس و يلــــــة ب لــــــدار ااح ــــــام حــــــون لــــــ ا الة ــــــام  إلــــــ   ومةــــــا لــــــ ا   2005

ــــيم نتاي ــــ يــــ  اامــــ  وتقي ــــو ار  عل ــــ ي دبــــ  الكثيــــ لن لحــــ  ال ــــلا  بــــضإعــــاد  ن  لــــا  ال الة ــــام معل
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بــــــثّ  م  جــــــا  اليامعــــــة الي اي لــــــة  لــــــ حس ن تتوابــــــخ وســــــوق اليــــــغة بــــــض الي ايــــــ    ح امــــــ 

التحيــــــيد بــــــض التعلــــــيم العــــــالض  ولــــــض نــــــال   تيــــــ دلا جميــــــ  دون  نحــــــاء العــــــالم نتييــــــة نتييــــــة 

ــــــيم العــــــال ــــــ  التعل ــــــد عل ــــــر المت ا  ــــــ  مســــــتو  التكــــــولن الذل ــــــالض   ــــــ   لــــــ   ال ــــــال   عل ض و الت

ـــــــة س مةذـــــــخ  ـــــــيم العـــــــالض ب ـــــــض التعل ـــــــاد  الت صـــــــص ب ـــــــة   ل ـــــــض اليامعـــــــا  الي اي ل ومـــــــ دود  ب

ـــــض نـــــة التحيـــــيد  ـــــة بالســـــةوا  المابـــــية ب ـــــة مقارن ـــــ  بـــــض مـــــث ق ال ذال   لـــــ ا مـــــا وبـــــ  الي اي

ـــــ  جـــــ اء  الة ـــــام الكلاســـــي ض ـــــض بـــــض الي اي . لكـــــن لـــــ ا الة ـــــاموتق قـــــ  المســـــتو  العلمـــــض وال حث

جــــاء لــــ ا الــــ د بــــض   حــــون لــــ ا الة ــــام ســــ عا  مــــا رد  الــــو ار  الولــــية علــــ  وــــة لــــ ا اللغــــد

 ض:  من م  جات  ما يثت20221جوا   05الممر  بض  208 -22الم سوم التة ي ي ر م 

تبةــــــض ن ــــــام جــــــامعض واحــــــد) ن.م.د  بــــــض وــــــة الم احــــــة اليام يــــــة التعليميــــــة ) التــــــدرع  -

 .وما بعد التدرع 

ـــــ  الة ـــــام الكلاســـــي ض الســـــابخ مـــــن اـــــلان إ صـــــاء ا - ـــــام بـــــض العـــــود  إل ـــــة ل صـــــة الت حمل

ـــــ  مـــــن ن ـــــام ن.م.د   ـــــوجي  م نحـــــو الذـــــور الثال ـــــوم  وت ـــــدوتورا  عل الماجســـــتي  مـــــن اإلتحـــــاق ب

 .    الحصون عل  تقد   حسن جدا وانلتحاق ي و  دو  مسابقة

 ت ــــة ب بانلتحــــاق انو  التونيــــف ال ــــاص إعــــاد  الة ــــ   و مــــا  ولــــخ عليــــ  إلــــلا   ــــ -

  وبــــخ  ــــ و  مــــن بية ــــا 20222مــــا و  14 ســــتاذ مســــاعد ب وبقــــا للقــــ ار الــــو اري المــــمر  بــــض 

تســـــقيف ااعمـــــان والمةتوجـــــا  العلميـــــة لحـــــاملض  ـــــ اد  الـــــدوتورا   تســـــقيف نقذـــــة التـــــدرلس بـــــض 
                                                           

  يحدد ن ام 2022جوا   05الموابخ ن  1443ذي القعد  عام  05ر  بضالمم  208 -22الم سوم التة ي ي ر م  - 1
 .2022جوا   08  الصادر  بتارل  39  العدد الجريدة الرسميةالدراسا  والتكولن للحصون عل    ادا  التعليم العالض  

المسابقة عل     يحدد إوار تة يم التونيف  و2022ماي  14الموابخ ن  1443 وان عام  13الق ار الممر  بض  - 2
جوا   16  الصادر  بتارل  41  العدد الجريدة الرسمية سا  الي ادا  للالتحاق ب عز ال تر المةتمية اسلاك ال احثين  

2022. 
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 6.5اليامعـــــة  وبـــــض المقابـــــة احتســـــاب ال بـــــ   اـــــارع القذـــــات مـــــ  وـــــة لـــــ   اليـــــ و  ي ـــــاي 

ــــــا  ال ــــــ  انمتحــــــا  المــــــن نق ــــــابض واليــــــ وي المــــــدمييمســــــابقة إل داــــــان االــــــية ن معــــــا مــــــ  إكت

 .اتقا  وساية اإعلام اتلض

جعـــــــة مةالـــــــر الـــــــدوتورا  مةالـــــــر بيدا وجيـــــــة وليســـــــس مةالـــــــر ماليـــــــة ومـــــــا وانـــــــس  -

 .وارد  بض القانو  السابخ

مــــــا  ماــــــ   دال تغييــــــ   ــــــامة بــــــض القذــــــات إن   ّ إحــــــ   م مــــــن محــــــاون  الــــــو ار  الولــــــية بــــــال

 ض:ما يثتعل  ل   الق ارا  

 .إل ار الو ار  عل  سياسة الكم بدن الكيف -

عــــــدم ر  ــــــة الة ــــــام بــــــض التغييــــــ  ولــــــو  ّ  الة ــــــام الحــــــالض   بــــــس عــــــدم نياعتــــــ  بــــــ  ي  -

 . ن س العد د من ال ب اء ال احثين الي اي لين بض الميدا 

الة ــــــام متمســــــ ة ب -بتعا ــــــر و راي ــــــا اــــــلان بتــــــ   لــــــ ا اإلــــــلا  -إذا وانــــــس الــــــو ار   -

يابيــــــة حــــــون وبــــــ  يالحــــــالض  ب ــــــة لــــــ ا معةــــــا   ّ  الليــــــا  الم تصــــــة بــــــالتقييم تقــــــدم تقــــــارل  إ

  !!بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض بض نة الة ام اليد د

و  ــــــد  بــــــابس الةــــــدو  الي ولــــــة الووةيــــــة لليامعــــــا  ح ــــــورلا بيامعــــــة عةابــــــة ب ياســــــة  -

ــــــيم العــــــالض وال حــــــ  العلمــــــض عبــــــد ا جولليــــــة 16ل ــــــا ض بــــــن  لــــــا  المةعقــــــد  بتــــــارل : و لــــــ  التعل

ـــــــة المت ـــــــمةة  2022 ـــــــة للســـــــةة اليام ي  2022 -2021عـــــــ ص حصـــــــيلة الةيـــــــاوا  اليام ي

 .بعز الق ارا  المتمثلة بض توحيد   ادا  الدوتورا  علوم ون.م.د
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وبـــــــــــخ الةمــــــــــوذع التونســــــــــض وال  نســـــــــــض  باإنقــــــــــاذاعتمــــــــــاد معــــــــــا ي  جد ـــــــــــد  للانتقــــــــــان  -

 .والبليي ض

 .2024 -2023تعليم عب  ال د للسةة الدراسية اعتماد ال -
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موبـــــوت التعلـــــيم العـــــالض وال حـــــ  العلمـــــض بـــــض الي ايـــــ  علـــــ  بـــــوء  يعـــــالة لـــــ ا ال صـــــة

العــــالض وال حــــ  العلمــــض بــــض بعــــز الــــدون ال ايــــد  نمــــاذع مــــن ن ــــم حوومــــة ممسســــا  التعلــــيم 

بـــــض لـــــ ا الميـــــان  ومحاولـــــة لتقيـــــيم وا عـــــ  وتيـــــ يص مـــــواون ال ـــــعت التـــــض ت يقـــــ  عـــــن  داء 

دور   مــــــــــن اــــــــــلان  ــــــــــ اء  للمم ــــــــــ ا  ال الــــــــــة بــــــــــالتعليم العــــــــــالض وال حــــــــــ  العلمــــــــــض ووــــــــــ ا 

ا تصـــــــةي ات ما وبـــــــخ مم ـــــــ  التةابســـــــية العـــــــالمض  و يســـــــتع ص لـــــــ ا ال صـــــــة مـــــــا يعتـــــــ ص لـــــــ 

القذــــــات بــــــض الي ايــــــ  مــــــن لــــــعو ا  و تحــــــديا   و لعــــــة  ب  لــــــا نــــــال   العولمــــــة والمةابســــــة 

م انيــــــة جعــــــة   لت ذــــــض تلــــــب الم يقــــــا  مــــــ  إاســــــت اتييية بةــــــاءالعالميــــــة  بــــــض المقابــــــة يذــــــ   

 اليامعة الي اي لة ح ارلة تتما   و ل   التةابسية.
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ة فقققي مجقققال ضقققمان جقققودة التعلقققيم العقققالي المبحقققث الأول: بعقققض النمقققاذ  العالميقققة الرائقققد  

 والبحث العلمي

 بـــــح  موبـــــوت بـــــما  اليـــــود  مـــــن  بـــــ   التحـــــديا  التـــــض  واج  ـــــا التعلـــــيم اليـــــامعض 

ـــ لب وجـــر علـــ  لـــ ا الم حـــ  الة ـــ  بـــض بعـــز  بـــض الي ايـــ  مةـــ   مـــن بعيـــد إلـــ  حـــد اليـــوم  ل

ــــب مــــن اــــلان التيــــارب الدوليــــة الةاجحــــة بــــض ن ــــس الميــــان ســــواء الغ  يــــة مة ــــا  و الع   ــــة وذل  ي

إلقــــاء ن ــــ   علــــ  وا ــــ  بــــما  جــــود  التعلــــيم العــــالض ل ــــ   الــــدون  باإبــــابة إلــــ  ت ويــــ   علــــ  

 ــــــ   نقديــــــة حــــــون م عــــــ ص نالتعلــــــيم العــــــالض و  اميــــــ  ب ــــــا ومــــــن َ ــــــبلســــــ ة اعتمــــــاد ممسســــــا  

ــــا  ان لتقــــاء والكيــــت عــــن نقــــا  التعــــارص  اامــــ  الــــ ي يســــمل الموبــــوت  ومحاولــــة إييــــاد نق

ييـــــاد حلـــــون يم ـــــن تذبيق ـــــا علـــــ   ييـــــاد نمـــــوذع  و علـــــ  اا ــــة إو  انلمـــــام بالموبـــــوتبلل حــــ  

  رص الوا   بض م اح   ا  .
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 المطلب الأول: تجربة الور ات المتحدة الأمري ية

تعتب  الونيا  المتحد  اام ل ية  ون من است دم بلس ة إدار  اليود  الياملة بض ميدا  

بونية  نس ا اام ل ية  بعد  (Sitka) بض إحد  المدار  الثانولة بض مد ةةالتعليم ليذبخ ب لب 

 Oregan)مذلب انتي   نياحا  تذبيقا  ل ا الة ام عل  مستو  التعليم اليامعض بيامعة 

State University  وني   عملية تذبيخ ل ا الة ام بض دراسة ال اح   1990سةة(L.Edwin 

Coate) وتعد من      و  مة محاون   1اإدارلة.ليو  لليمو  المالية و س جامعة  ور ناير ريي

تذبيخ اليود  بض ممسسا  التعليم اليامعض اام ل ية  بحي  ات عس ل   اليامعة اذوا  عد د  

 2ض:من  لم ل   ال ذوا  ما يثت (TQM) ومدروسة بض تي  ت ا لتذبيخ

  اليـــــــود  ومعا ي لـــــــا نـــــــ اك ومقارنتـــــــ  مـــــــ   ســـــــس إدار تقيـــــــيم وبـــــــ  اليامعـــــــة الحـــــــالض   -

 . صد تحد د الوب  الحالض

مةا يـــــة نتـــــاية التقيـــــيم مـــــ  العمـــــلاء الـــــدااليين وال ـــــارجيين وعـــــ ص لـــــ   الةتـــــاية علـــــ   -

 .القيادا  اإدارلة العليا لليامعة

 .تحد د المواب  التض تتذلر التحسين وتذبيخ سياسة اليود  الياملة -

ء مــــن م تلــــت  ــــا   الــــا  ك   تكليــــف ب لــــخ عمــــة بمتابعــــة اليــــود  ي ــــم بــــض ع ــــولت  -

 .كليا  اليامعة

                                                           
دراسة حالة  -إم انية تذبيخ ن ام إدار  اليود  الياملة بض التعليم العالض»بوحةية  وي  سمي  بار   سالمة ليمام   - 1

 .07  ص2011ماي  12-10  اارد  : جامعة ال ر اء  ضمان جودة التعليم العاليمقدمة بض ممتم :  مداالة«-الي اي 
2
- Lewis Ralph , Smith Douglas« Totality in Higher Education Lucie Press  Delray Beach Florida », 

1994,p24.  
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تـــــــدرلر ب لـــــــخ متابعـــــــة اليـــــــود  و ع ـــــــاء ميلســـــــ ا علـــــــ  اامـــــــور ال ةّيـــــــة بـــــــض اليـــــــود   -

 .وتع ل  م بم ا يم ا

 .تو ية جمي  العاملين بض اليامعة بذ ق التقييم ال اتض -

تقيـــــــيم الوبـــــــ  الكلـــــــض للم احـــــــة المة ـــــــ   مـــــــن بـــــــ امة اليـــــــود  ب ـــــــدي الحصـــــــون علـــــــ   -

 من     تذبيخ اليود  و مد  التحسن الحالة بض  داء عمة اليامعة. تغ ية ع سية

ـــــض ن ســـــ  بـــــض الســـــياق  ـــــ اتض لليامعـــــا  ب ـــــيم ال ـــــخ ميـــــ وت التقي ـــــ   ّ  تذبي ـــــد مـــــن اإ ـــــار  إل نب

ةيــــــث  ل  ليــــــةعتمــــــاد ااكــــــاديمض وام ل يــــــة وــــــا  ب ــــــدي الحصــــــون علــــــ  انالونيــــــا  المتحــــــد  ا

 بما  جود  التعليم العالض.  روتذوّ 

ـــــــوا ي  إذاا  ـــــــد  ت ـــــــون  ّ   ون مـــــــن راعـــــــ  مب ـــــــة واليـــــــود »يم ـــــــن الق ـــــــا   «الح ل لـــــــض الوني

مــــــ  ي الممسســــــا  التعليميــــــة باننتيــــــار  المتحــــــد  اام ل يــــــة مــــــن اــــــلان ســــــماح ا لمئــــــا  و ن

إنيــــاء  ليــــا  ملايمــــة لمتابعــــة جــــود  لــــ   الممسســــا  ومةح ــــا مــــا تســــتحخ ح لــــ ا التــــام علــــ  

ــــ  ي ونــــوا علــــ  بيّةــــة مــــن انعتمــــاد  وتيعــــة لــــ   الةتــــاية مت احــــة  مــــام الــــ ا بين بــــض التّعلــــيم حتّ

مـــــن مو ـــــت ممسســـــا  التّعلـــــيم المتاحـــــة. تيـــــ   ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض بـــــض  م ل ـــــا إلـــــ  حـــــدّ 

كبيـــــــــ  الممسســـــــــا  ال الـــــــــة  مـــــــــن اـــــــــلان تمتع ـــــــــا بانســـــــــتقلالية والســـــــــلذة  ولعـــــــــد التـــــــــث ي  

تقـــــ  علـــــ  عـــــاتخ ممسســـــا   بـــــ ّ  المســـــمولية ا علـــــ  لـــــ   الممسســـــا   وعليـــــ الح ـــــومض محـــــدودا 

 1التعليم العالض لتة يم ن س ا و يياد مواردلا وولاب ا ال  ن سيتوج و  إل  مةابسات ا.

 

                                                           
معا ي  بما  جود  التّعليم العالض: ع ص »إب ا يمض  ةاي اديية عبد الحميد م  ي  بل ي ي م اد محمد ال يي  ا - 1

 .248  ص2017  ديسمب  24  العدد مجلة الدراسات والبحوث ارجتماعية  «ل عز الةماذع العالمية
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الياملة 1بد   الكثي  من الممسسا  بض تذبيخ إدار  اليود  م  1996وبل بول الت   نّ  سةة 

ما  اليود   و تقديم م ادئ تحسينجامعة بض الونيا  المتحد  اام ل ية ت مةس  160مة ا 

 ّ  انتقان م  وم اليود   التوبيل لةا وجر ا لليود . و ا تة يميا مة ا  د  سس ت وي ا  ٪50يقارب 

ال ي  غة مةصر و ل  التيار  بض ح ومة رليا   Malcom Baldirg بض التعليم وا  عل   د

  و د امتد م1987  إذ نةّ ل ا اااي   ةادي بتذبيخ م  وم اليود  حت  وبات  سةة م1981عام 

 ّ  جاي   مالكولم  م1993ل ا انلتمام بتذبيخ اليود  بض التعليم  حيةما  علن رونالد ب وا  سةة 

اام ل ية  بالدرلدع بض اليود   د امتد  لتيمة  ذات التعليم عل    ار ما  تم بض الي وا 

يعةض      ت د انعتماد مالكولم العملا ة. لقد وا  تذبيخ م ادئ اليود  بض التّعليم ال ي التم ب  

 ن اك.سا  بض عملية انعتماد الت  وي  بالتوويد عل  المةتة التعليمض التض وانس اا

ن    ح وة المعا ي  بض ميان التعليم م  بداية التسعيةيا  بض ن اية الق   المابض لض  لم 

ح وة المعا ي  حدل بض ج ود إللا  التعليم بض الونيا  المتحد  اام ل ية وعل  إ   ن ور 

 Assessment and Evaluationبض بك  اليود  وانعتماد ) نجود  ون اعتماد بدو  معا ي   

Standarsds Based. 

  The National Education Learners إل  عقد ممتم  المسم  م1991دعا بوش ااب سةة 

Of Nation  Building:
2

 Reportليم يا  العلمية و د وانس المعا ي  محة التمام وة من ا

المة مة ال الة  والمة ما  المت صصة لوب  معا ي  للت صص بض ميان الت  ية مثة

وتوالس اليم يا   م1995عام  NSTAوالمة مة ال الة بالعلوم   NTCMبال لابيا  
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المت صصة وة بض ميال  بض تلب ال ت   حت  امتد  تلب المعا ي  إل  العلوم انجتما ية واإدار  

 .لة...ال الت  و 

ب  ـــــة ح وـــــة المعـــــا ي  تحـــــون التمـــــام اليـــــود  وانعتمـــــاد مـــــن ميـــــ د جـــــود  المةـــــتة  إذاا 

ــــة م بــــض الممسســــا   ــــا  وال ــــ  انلتمــــام  ي ــــا بيــــود  العملي ــــ   لــــ حس بقــــد إل التعليميــــة  حي

الك ـــــــاء  الدااليـــــــة وال ارجيـــــــة مـــــــن الموابـــــــي  ال امـــــــة المت ـــــــمةة بـــــــض م  ـــــــوم انعتمـــــــاد ومـــــــا 

 1  و  ليا . ت تر علي  من عمليا

 أور: أنظمة ارعتماد الأكاد مي وقجراءاته في الور ات المتحدة الأمري ية

 The Concil For Higher  م1996تم إنياء ميلس اعتماد التعليم العالض سةة 

Education Accreditation (CHEA)   لدب  إيياد ممسسة  ومية تي ي عل  ممسسا

 (CHEA)ية بض التعليم العالض  يقوم ميلس انعتماد انعتماد ولض  ال ا ممسسا   ي  ح وم

بانعت اي بممسسا  انعتماد العاملة بض ميان التعليم العالض بةاءا عل  معا ي  محدد  ي ع ا 

 5م وة سةوا  بةاءا عل  تق ل  يقدّ  10ميلس انعتماد  إذ  تم إعتماد ل   الممسسا  م   وة 

سا  لو عمة تذوعض ولتم من الان الم ام اتتض سةوا   والعمة ال ي تقوم ب  ل   الممس

 2ذو لا:
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 تي  ة انعتماد ااكاديمض بض الونيا  المتحد  اام ل ية  بض:  - 2

id=307060https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?a  :  2022 و   15تارل  الداون إل  المو 
 .16:25عل  الساعة 

      
 
 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=307060
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بواســــــــــــذة القــــــــــــايمين علــــــــــــ   Self-Assessmentم اجعــــــــــــة عمليــــــــــــا  التقيــــــــــــيم الــــــــــــ اتض  -

 . Reviewers Peerالم اجعة 

 . لار  ميدانية للممسسة التعليمية م   وة عام -

ــــــ - ــــــ  جــــــ ب متذــــــوعين جــــــدد مــــــن الم تمــــــين ب ــــــ  التعليم العــــــالض للاالعمــــــة عل ن مــــــام إل

 .ة مةالم

 1لقد   ار  اادبيا  إل  وجود نوعين من انعتماد  ن ولما:

 Accreditation    Institutionalارعتماد الم سسي:  -20

ــــ   ّ  وــــة  ــــ  ممسســــة بثســــ لا  إذ ييــــي  إل ــــا مــــا يذبــــخ لــــ ا الةــــوت مــــن انعتمــــاد عل  ال 

 جـــــــ اء الممسســـــــة تســـــــالم بــــــــض تحقيـــــــخ  لـــــــداي الممسســـــــة  لكــــــــن لـــــــيس بال ـــــــ ور     تكــــــــو  

ـــــــوت مـــــــن جم ـــــــس المســـــــتو  مـــــــن اليـــــــود   بااتصـــــــار يم ـــــــن القـــــــون  ّ  لـــــــ ا الة ـــــــ  ن  يع ـــــــا عل

انعتمــــــاد   وــــــ  علــــــ  تقيــــــيم ااداء بــــــض الممسســــــة التعليميــــــة المعةيــــــة بصــــــور   ــــــاملة وواملــــــة  

 2ونيد بض ل ا الةوت من انعتماد نوعين من المة ما  التض تي ي علي :

 منظمات اعتماد قومية: 01-01

لكلـــــض للممسســـــا  التعليميـــــة  ولـــــض متواجـــــد  بـــــض وـــــة م ـــــا  بـــــض عمليـــــة التقيـــــيم ا  تتـــــول 

الونيــــــــا  المتحــــــــد  اام ل يــــــــة  تيــــــــ ي لــــــــ   المة مــــــــا  علــــــــ  م اجعــــــــة وتقيــــــــيم الممسســــــــا  

التعليميـــــة التـــــض تمـــــةل درجـــــا  علميـــــة والتـــــض نتمـــــةل درجـــــا  علميـــــة  ســـــواء  كانـــــس ر حيـــــة  و 
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ــــ  حــــد ســــواء  و   وانــــس تيتمــــ  بــــض ن ــــس ال ــــدي ولــــو ــــة عل ــــ  رســــالة   يــــ  ر حي الت ويــــ  عل

 معيةة مثة التعليم  و إدار  ااعمان.

تيــــــ ي لــــــ   المة مـــــا  علــــــ  عمليــــــة م اجعــــــة منظمققققققات اعتمققققققاد إقليميققققققة:   02-01

الممسســـــة التعليميـــــة و ـــــة  إذ مـــــن اـــــلان لـــــ ا تعمـــــة علـــــ  اعتمـــــاد وبـــــما  جـــــود  الممسســـــا  

و  يــــ  ر حيــــة التعليميــــة التــــض تمــــةل درجــــا  علميــــة  و ن تمــــةل  ووــــ لب ســــواء  كانــــس ر حيــــة  

  لــــ   المة مــــا  نيــــدلا تعمــــة بــــض ســــتة   ــــاليم م تل ــــة بــــض الونيــــا  المتحــــد  ءعلــــ  حــــد ســــوا

 اام ل ية.

   Program Accreditationارعتماد المتخصص أو اعتماد البرام :   -02

يذبخ ل ا انعتماد عل  الب امة واا سام والمدار  التض تمثة ج ءا من  ي ممسسة  إذ 

غي   مثة المة ة ثة ولية  و مدرسة دااة جامعة  و لوحد  المعتمد  وبي   ميم ن    تكو  ال

 التعليمض بض  حد ب وت المع بة.

و ملاي   ّ  جة ووان  انعتماد الب اميية  و الت صصية تقوم بم اجعة  Ratcliffييي  راتكلت 

  انعتماد ممسسا  التعليم العالض التض تم اعتمادلا من  بة ووان منالوحدا  بض ممسسة 

ّ  ل   الووان  تمدي وني ة  مد  و د  بابوا عتَ    تُ  دَ حي   ّ  الووان  المعةية ن بُ    ليميةاإ

ان  انعتماد ا من ووا بض ووالة انعتماد الممسسض  علاو  عل  وة ل ا ب ّ  عددا  و دورا 

كو  إج اءا  انعتماد الب امة التعليمية والمستيفيا  عل  سبية المثان  وتت المت صصة تعتمد 

 1عةال  رييسة  ن ولض: ةمن ست
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مــــــــــن اـــــــــــلان التعــــــــــاو  بـــــــــــين ج ــــــــــا  انعتمـــــــــــاد  :Standardsتحديققققققققققد المعقققققققققققايير  -

 .والممسسا  التعليمية

تتكلــــــت ب ــــــا الممسســــــة مــــــن  جــــــة ميــــــا   داء  :Self-Studyإعققققققداد الدراسققققققة الذاتيققققققة  -

 .عتمادالممسسة بالمقارنة بالمعا ي  التض حددت ا ج ة ان

القصــــد بــــ   لــــار  ب لــــخ مــــن ج ــــة  :On-Site Evaluationراء التقققققويم الميققققداني إجقققق -

 .انعتماد للممسسة  للتثكد من ما إذا وانس تذبخ المعا ي  الموبوعة سل ا

الممسســــــــة  عةــــــــد  بمعةــــــــ  إلــــــــدار مةيــــــــور رســــــــمض باعتمــــــــاد :Publicationالنشققققققققر  -

 .ق اا تةات ج ة انعتماد بثّ  ل   الممسسة ت ض بالمعا ي  و تذ 

يقصـــــــــد ب ـــــــــ ا اإجـــــــــ اء    تقـــــــــوم ج ـــــــــة انعتمـــــــــاد بم ام ـــــــــة  :Monitoring المراقبقققققققققة -

ــــــ ان  ــــــخ مــــــن  نّ ــــــا ن ت ــــــ   انعتمــــــاد الممةوحــــــة  للتحق ــــــ امة المعتمــــــد  وــــــوان بت الممسســــــة  و الب

 .ت اعض تذبيخ المعا ي 

ولـــــــ ا مـــــــن  جـــــــة التحقـــــــخ مـــــــن اســـــــتم ارلة تذبيـــــــخ  :Reevaluationإعقققققققادة التقيقققققققيم  -

 1 امة للمعا ي .الممسسة  و الب
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 عتماد في م سسات التعليم العالي في الور ات المتحدة الأمري ية:إجراءت و معايير ار قانيا:

 1إجراءات ارعتماد: -01

تســــــــيي  إجــــــــ ا  اعتمــــــــاد ممسســــــــا  التعلــــــــيم العــــــــالض بــــــــض الونيــــــــا  المتحــــــــد  اام ل يــــــــة 

 حسر ال ذوا  اتتض ذو لا:

ــــض لليامعــــة   و الب - ــــولم ذات ــــ  مــــن  لــــداي إجــــ اء تق ــــم تحقيق ــــا  مــــا ت ــــامة الدراســــض لقي  ن

 .اموبوعة سابقا 

ـــــة انعتمـــــاد ا - ـــــ  لية ـــــ اتض إل ـــــد   التقـــــولم ال ـــــا تقـــــديم تق ليـــــامعض لدراســـــت   إذ  ت ـــــ   ساسا

 .الممسسة  و الب نامة الدراسض لتقولم

إجـــــــ اء  لـــــــارا  ميدانيـــــــة ل ـــــــ ق التقـــــــولم باليـــــــامع    تكـــــــوّ  لـــــــ ا ال  لـــــــخ مـــــــن ابـــــــ اء  -

ــــيم بــــض ت صصــــ ــــالتعل وــــة  ا  عامــــة    حــــ  ب لــــخ لــــ ا العمــــة عــــنا  مت ا ةــــة  وممثلــــين ل يئ

مـــــا  تّصـــــة بمـــــدالا  وعمليـــــا  اليامعـــــة  و  حـــــد ب امي ـــــا الدراســـــية  و عـــــد ذلـــــب يقـــــدّم ب لـــــخ 

 .التقولم ال اتض تق ل اا يع ص عل  اليامعة  صد تد يخ الحقايخ والو اي  الوارد  في 

ــــــولم الــــــ اتض  - ــــــديم تق لــــــ  التق ــــــخوتق «االــــــلض»تق ــــــ  المقت حــــــا    لــــــ  ال  ل ال ايــــــ  وجمي

ـــــض تـــــو  ـــــ  الليةـــــة الم تصـــــة بانعتمـــــاد وتصـــــدر   ارلـــــا فيمـــــا ي ـــــص  دّ الت اليامعـــــة إبـــــابت ا إل

 2.انعتماد بةاءا عل  دراسة ل   التقارل 

ــــــا  ا  وليا  بــــــة الحصــــــون علــــــ  انعتمــــــاد الكامــــــة تمــــــةل الممسســــــة التــــــض تتقــــــدّم للاعتمــــــاد وبــــــعا

  «تحـــــس انات ـــــار» و  «معتمـــــد  مبـــــديياا  و معتمـــــد  مم تاـــــا» :ـيذلـــــخ عيلـــــ  تســـــميا  م تل ـــــة وـــــ

                                                           
مجلة   «الدون  لمية انعتماد ااكاديمض بض تحسين جود  التعليم العالض تيارب بعز»لالل مح   و ا و    - 1

 .279  ص2019  جوا  03  العدد  دراسات في ارقتصاد وقدارة الأعمال
 .280  ص مرجا سابملالل مح   و ا و    - 2
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ــــة وجــــود  وجــــ  ــــا     توبــــ   بــــض حال ــــ  مســــتو  الممسســــة ال ا  ــــة بــــض انعتمــــاد  ُ َ  نقــــص عل

بتــــــ   محــــــدود   وبــــــض لــــــ   الحالــــــة ي تــــــ ص إعــــــداد تق لــــــ  ولســــــتم  اعتمادلــــــا  تحــــــس انات ــــــار 

  ب لار   ا  .لتقولم ال اتض جد د عن اليامعة  و الب نامة الدراسض  و ميام ب لخ ا

 معايير اعتماد م سسات التعليم العالي في الور ات المتحدة الأمري ية:  -02

ام ل ية  ب ّ  بض ممسسا  التعليم العالض بض الونيا  المتحد  ا لايلا ابما  ّ  لةاك تةّوع

راسية  انعتماد الي ا  المسمولة عن اعتماد الممسسا  ) انعتماد الممسسض   و  حد ب امي ا الد

ااكاديمض والم ةض تست دم معا ي  عد د  وم تل ة بض تقولم ا للممسسا   و الب امة   م بعد ذلب 

الح م عل  إذا ما سيتم اعتمادلا من عدم   ل لب يم ن ايياد بعز المعا ي  العامة التض ي ت ص 

 1 تواب لا بض  ي ممسسة تعليمية  وتتمثة بض:

 .سسةوجود  لداي ملايمة للمم  -

 .توّب  موارد و م انا  متاحة لتحقيخ االداي الموبوعة -

 .التثكد من  ّ  الممسسة  ادر  عملياا عل  تحقيخ االداي -

 وجود مم  ا  وابحة للاستم ار بض تحقيخ  لداب ا. -

 2 بض المقابة توجد معا ي  نو ية  ا   للاعتماد تتمثة بض:

من  ّ  لد  الممسسا  معا ي  تم ة ا  وذلب من الان التثكدتطوير الجودة الأكاد مية:  -

من تذول  مة ومة التّعليم و تيولد  بض الت وي  عل  التحصية المتمي  من عمليا  التدرلس 

  .وال حول وال دما 

                                                           
 .283  ص مرجا سابملالل مح   و ا و    - 1
 .المرجا نفسهلالل مح   و ا و    - 2
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لة العامة  عتماد استعدادلا التام للمساء   تبدي الممسسة ال ا  ة بض انالمس ولية:  -

عا ي  بما  وتواب لا عل  معلوما  لحيحة وذلب من الان: إما    تكو  لد  الممسسة م

الذلاب   -ومتيانسة عن الوب  ااكاديمض القايم   و    تسع  الممسسة إل  إ  اك اليم ور

 .لت ابض ات اذ   ارات ا ومساء  -لتعليم ولياء اامور  رجان ااعمان  والم تمين بوب  ا

انعتماد عل  الت ذيد من تلت م ممسسا  تشجيا إحداث التغيير و التطوّير المنشود:  -

الدااة إحدال التغيي  المةيود حت  تتذّور الممسسة من الان التقييم ال اتض ال ي بدور  يقيس 

 .مد  جود  الممسسة

و ل ا عن و لخ المياروة المتواللة بين التوفر على إجراءات مناسبة لصنا القرار:  -

ماد والسياسا  واإج اءا  المتعلقة م تلت  ع اء الممسسة وو ا اليم ور بض لة    ار انعت

 ب .

 ول ما  انعتماد ي ت ص عل  الممسسة إتاحة دلية  وّبل  ّ  الممسسة تتوّب  عل :

 .سياسة و ج اءا  ت من التقولم ال اتض -

 .سياسة و ج اءا  ت من الت ذيد ووب  است اتيييا  للتذول  -

 .سياسة و ج اءا  ت من تييي  انبتكار والتيارب -

 1ج اءا  ت  ق بين اانيذة المذلو ة للاعتماد وااا   مذلو ة للتذول .سياسة و  -
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 1قالثا: مجال  إدارة الجامعات الأمري ية

بـــــض لـــــ ا العةصـــــ   ـــــتم اإ ـــــار  إلـــــ  نو يـــــة الميـــــالس التـــــض تـــــد   اليامعـــــا  اام ل يـــــة 

و ســــــــــالير تيـــــــــــ يل ا  واناتصالـــــــــــا  المقــــــــــ ر  ل ـــــــــــا ونو يـــــــــــة الســــــــــلذا  الممةوحـــــــــــة ل ـــــــــــا  

 يان  التض تست دم بي ا   لم ا ما  لض:والم

 المجال  الرئيسة للجامعات:   -01

  Trusteesمإدار  مع م اليامعا  اام ل ية بض ميلس  عل  يسم  بميلس اامةاء تت و  

Board Of) م اجعت ا   ما با ض   إذ لو موجود بض عدد وبي  من اليامعا  اام ل ية التض تمس

 Regents Board)ميلس ااولياء ـالس بمسميا  م تل ة واليامعا  تكو  تحس رياسة مي

Of)  وما لو الحان بض جامعتض وا ةذن وميتيييا   و لب ميلس المي بين(Board Of 

Overseers) موميلس ال ملاءBoard Of Fellows) .كما بض جامعة لارب د 

 ة ا:تعتب  ل   الميالس السلذة ااعل  بض جامعات ا  تقوم بم ام رييسة  من بي

 .Presidentتقوم بتعيين و ار إدارلض اليامعة ومسمولي ا و ييس اليامعة  -

 .Deans   و عمداء الكليا Provostتعيين وة من الةاير ااوّن  -

 .Head Of Departments الموابقة عل  ت  يل رؤساء اا سام -

 .العمة عل  م ام ة مد  الت ام اليامعة ب ؤلت ا وتحقيق ا الداب ا -

 ل  الوب  المالض لليامعة  ومتابعة توبي  اإعتمادا  المالية اللا مة ل ا.اإ  اي ع -

                                                           
م تار  بض التعليم اليامعض: نماذع من ن م حوومة ممسسا  التعليم العالض بض الونيا  المتحد    اءا  »ني   علمية   - 1

 .02ه  ص 1436  جماد  اااي   60  العدد مركز البحوث والدراسات في التعليم العالي  «اام ل ية
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تكــــو  وــــ ق تعيــــين  ع ــــاء ميــــالس اامةـــــاء و قيــــة الميــــالس اااــــ   إمــــا عــــن و لـــــخ 

ــــة ــــين مــــن  بــــة حــــاكم الوني   ولت ــــ ت مــــن لــــ   الميــــالس ال ييســــة اننت ــــاب  و عــــن و لــــخ التعي

ا وااتصالــــات ا وبقــــا لذبيعــــة  لــــداي اليامعــــة بــــض مع ــــم ااو ــــا  ليــــا  ب  يــــة تتحــــدد لولت ــــ

ونيــــــاو ا  مــــــن بية ــــــا: الليةــــــة التة ي يــــــة والليةــــــة الماليــــــة  وليةــــــة السياســــــة ااكاديميــــــة وليةــــــة 

ــــين  ــــا  الذــــلاب  وليةــــة اليــــود   لــــ   الليــــا  تعــــد حلقــــة ولــــة ب انســــتثمار  وليةــــة  ــــمو  حي

ــــــ ــــــة  والي ــــــا  اإدارل ــــــاء والميــــــالس ال ييســــــة مــــــن ناحي ــــــس اامة ــــــض ميل ــــــة المتعــــــدد  ب ة التة ي ي

 نياوا  اليامعة من ناحية  ا  . من اليامعة والمةت عين

 1المجال  الأخرى:   -02

كاديمية عدد من اليامعا  من ميالس  ا    ل   الميالس ت تم بمتابعة اامور ااتتي ة 

 Council Of)   وميلس العمداء( Council)  Uni-  Versity ليامعة مة ا: ميلس اليامعة

Deans)    يعتب  ل ا  الميلسا  والميالس المما لة ل ما الي ا  اإداري وال ةّض وااكاديمض

المت صص ال ي يُعة  باليمو  ااكاديمية للكليا  واا سام والم اك  العلمية بض اليامعة. تي ي 

ت ل   الميالس عل  تسيي  و اي  الحيا  اليومية لليامعا   تحدد م ام ا عل   سا  عدد ال  و 

ما  ت  ت وت بين علوم وبية واجتما ية و نسانية ووبي ية و لةدسية  و العلمية بض اليامعة وتتةّ 

عة ا من وليا  و  سام  تمتد للاحيات ا لتيمة متابعة عمة المعالد والم اك  ال حثية التض 

ب ا تي ي علي ا اليامعا . وعمة المعامة الووةية التابعة ل ا والةياوا  العلمية التض تقوم 

 كالتعليم عن بعد والتعليم المستم  لل  ليين والم ةيين والتعليم بض وحدا  تعليمية اارع الوون.

                                                           
التعليم العالض بض الونيا  المتحد     اءا  م تار  بض التعليم اليامعض: نماذع من ن م حوومة ممسسا »ني   علمية   - 1

 .03  ص مرجا سابم ،«اام ل ية
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ـــــة ل ـــــا الةمـــــوذع  ـــــة تعـــــد لـــــ   الميـــــالس والميـــــالس المما ل ـــــر اليامعـــــا  اام ل ي بـــــض   ل

الــــــ ييس ليميــــــ  م ونــــــا  اليامعــــــة مــــــن القــــــو  ال يــــــ لة مــــــن  ع ــــــاء ليئــــــة تــــــدرلس وعــــــاملين 

لـــــ   الع ـــــولة ن تـــــ ت د بم ت ـــــة ونيفيـــــة معيةـــــة  بـــــلا تقتصـــــ  الع ـــــولة  باليامعـــــة  حيـــــ    ّ 

تمثـــــة علـــــ  عمـــــداء الكليـــــا  مثـــــة مـــــا لـــــو الحـــــان بـــــض بعـــــز الـــــدون الع  يـــــة  ولكةّ ـــــا ميـــــالس 

نســـــبيكا يع ـــــس الـــــو   الةســـــبض لكـــــة بئـــــة مـــــن ال ئـــــا  العاملـــــة   ع ـــــاء ميتمـــــ  اليامعـــــة تمثـــــيلا

 بض اليامعة.

 بـــــضخ اننت ـــــاب  و عـــــن و لـــــخ التعيـــــين  و ـــــد تةحصـــــ  تتيـــــ ة لـــــ   الميـــــالس إمـــــا عـــــن و لـــــ

ـــــــين بـــــــض الي ـــــــا  اإداري لليامعـــــــة  يصـــــــة عـــــــدد  ع ـــــــاء  ـــــــار المـــــــون ين ال ســـــــميين المعةي ك 

ع ــــو مثــــة مــــا لــــو  55ع ــــواا مثــــة مــــا لــــو الحــــان بــــض جامعــــة  ــــي ا و و 50الميــــالس إلــــ  

 الحان بض جامعة ب لةستو .

بــــــض الكثيــــــ  مــــــن جامعــــــا  لميــــــالس إلــــــ  ت فــــــيز عــــــدد  ع ــــــاء ا ليد ــــــد دعــــــالكــــــن التوجــــــ  ا

ـــــول   ـــــخ التصـــــولس  ولت ـــــا  تت ـــــ  القـــــ ارا  بـــــض لـــــ   الميـــــالس عـــــن و ل الـــــدون المع وبـــــة عالميا

 1رياست ا ناير مد   اليامعة.

ــــــيم اليــــــامعض بــــــض الونيــــــا  المتحــــــد  اام ل يــــــة  تســــــم بالعد ــــــد  إذا يم ــــــن القــــــون  ّ  التعل

ا عن  ي   من اان م  ة التعليمية يم ن ذو لا واتتض:من السما  التض تيعل  مة  دا

ـــــة لم ـــــة  إذ ن  وجـــــد إدار  م و ل ـــــيم العـــــالض فيمـــــا يســـــم  بـــــض اللام و ل ـــــد مـــــن مسســـــا  التعل لعد 

 و مـــــا يقـــــوم بمقام ـــــا بالونيـــــا  الم تل ـــــة لـــــض مـــــن  ـــــة م العمـــــة ار  التعلـــــيم العـــــالض   الـــــدون بـــــو 

ـــــة ـــــا لقـــــوانين وـــــة وني ـــــة  ت عا ـــــدرجا  مت اوت ـــــيم العـــــالض ب ـــــ  بممسســـــا  التعل ن توجـــــد و ار  »  حي
                                                           

  اءا  م تار  بض التعليم اليامعض: نماذع من ن م حوومة ممسسا  التعليم العالض بض »ني   علمية   ني   علمية  - 1
 ، المرجا نفسه.«الونيا  المتحد  اام ل ية
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ــــــــيم  ــــــــ   ذــــــــات التعل ــــــــة تمــــــــار  لــــــــلاحيا  عل ــــــــيم العــــــــالض  و  ي ســــــــلذة م و ل ــــــــة للتعل بد  الي

ـــــا   بالممسســـــا  1«العـــــالض. ـــــ  عـــــاتخ الوني ـــــيم العـــــالض عل   تقـــــ  مســـــمولية رســـــم سياســـــا  التعل

ـــــــد تلـــــــب السياســـــــا  مـــــــ  بعـــــــز انســـــــتقلالية  ـــــــة لـــــــض المســـــــمولة عـــــــن تحد  ـــــــة ال د  الي الح ومي

ــــــس  و االــــــة.  مــــــا والم ونــــــة ال ــــــة وان ــــــة ولكــــــة ممسســــــة ح ومي ــــــ  حــــــد مــــــا لكــــــة وني ــــــ   إل كبي

ب صـــــــوص التةـــــــوت  بـــــــ ّ  ممسســـــــا  التعلـــــــيم العـــــــالض بـــــــض الونيـــــــا  المتحـــــــد  اام ل يـــــــة تقـــــــدم 

ــــــا مــــــن حيــــــ  وبيعــــــة البــــــ امة المقدمــــــة فيــــــ  ونوعيت ــــــا  وعلــــــ  الــــــ  م مــــــن ات ــــــات  ــــــا متةوعا تعليما

اســـــــــا  التعليميـــــــــة للونيـــــــــا   إن  نّ ـــــــــا تتســـــــــم ممسســـــــــا  التعلـــــــــيم العـــــــــالض للســـــــــياق العـــــــــام للسي

ــــا ليــــ و  االــــة ب ــــة ونيــــة   ومــــا   تصــــت التعلــــيم بانســــتقلالية بــــض عمليــــة  بــــون الذــــلاب وبقا

ــــــ  ذو ســــــمعة جيــــــد  اامــــــ  الــــــ ي جعــــــة  العــــــالض بــــــض الونيــــــا  المتحــــــد  اام ل يــــــة بــــــالتمي  و نّ

علــــــــ  مســــــــتو  امعــــــــا  الكليــــــــا  بالونيــــــــا  المتحــــــــد  اام ل يــــــــة تتصــــــــدر  ــــــــوايم تصــــــــةيف الي

الب لذـــــانض  «تـــــايم  »ذلـــــب التصـــــةي ا  العالميـــــة الم تل ـــــة  ب  لـــــا تصـــــةيف العـــــالم  ومـــــا  موـــــد 

 لت تير  ب ة اليامعا  عل  مستو  العالم.

 2رابعا: البحث العلمي في الور ات المتحدة الأمري ية

بتعقيد  إذ يعد ل   لكة   تمي  تح   الونيا  المتحد  اام ل ية بة ام ب م لل ح  والتذو 

تقدر ن قا  اابحال والتذول  بض الونيا  المتحد  اام ل ية حوالض  حي ن مة إن ا اا  اا كث  

  من الةاتة المحلض اإجمالض  وت ب  ن قا  ال ح  والتذول  بض الونيا  المتحد  2.5٪)

                                                           
 تض الونيا  المتحد  اام ل ية ووةدا بض بما  اليود  واعتماد مقارنة بين اب» ن   العالض بيومض بحاوي  - 1

 .44م  ص 2016  ديسمب  06د العد التربية المقارنة والدولية،مجلة ، «ممسسا  التعليم العالض واإباد  مة ا بض مص 
تي  ة الونيا  المتحد  اام ل ية بض ال ح  والتذول  و س امات ا بض التةمية وانستق ار: »محمد بن عولز ال ا دي   - 2

                                        ar1.htmjazirah.com/-https://www.al/2015/20150704بض: « ب ة من ب لة لمحاكات ا
 .19:33عل  الساعة  2022 و   21: تارل  الداون إل  المو  

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1282&page=1&from=
https://www.al-jazirah.com/2015/20150704/ar1.htm
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. (OECD)ة   من إجمالض ن قا  مة مة التعاو  ان تصادي والتةمي٪42اام ل ية بحوالض )

الان التذ ق إل   ولم ن الحد   عن وا   ال ح  العلمض بض الونيا  المتحد  اام ل ية من

  ن ولما: نقذتين  سا 

 1التنظيم الم سسي:  -01

 تمي  التة يم الممسسض لةيا  ال ح  والتذول  بض الونيا  المتحد  اام ل ية بثنّ  ليس 

وما  ّ   لداب   ي  معلن عة ا لكن يم ن التما  نوت وابل المعالم ون  تسم ب ذة ووةية موحد  

االداي الووةية و توج ا  ل ا الة ام ال حثض المعقد من الان التص لحا  الدورلة التض  دلي ا 

كة من ال ييس وميلس الييو   و من  بة مصادر ح ومية  و     ح ومية ب ّ  م تلت ااج    

لم ةية ل م تص لحات م بثولولات م ال حثية حي  تس م و ي ة العلمية الووةية المستقلة وانتحادا  ا

 كبي  ووابل بض رسم جدون ااعمان الووةض.

تعتمد ليا ة إست اتييية  نيذة ال ح  والتذول  بض الونيا  المتحد  اام ل ية عل  

م عملية معقد  بض اذوات ا تستوجر مساند  من الم تمين بثنيذة ال ح  العلمض والتذول  لبس ا

بض ما يع ي بالحوار الي اي حون تي ية االداي العامة لل ح  والتذول  و عداد  ولولات  و 

التض من الم ت ص    تكو  وبقا اجةد   عمان سياسة العلوم التقةية لل ييس اام ل ض  وتحقيخ 

تض ل   ااولولا  تتم عب  عملية معقد  من الت اوص علي ا م  ليةة ميلس الييو  اام ل ض وال

يم ن    تتم ز عن تغيي ا  وتعديلا  بض عدد من الةقا  المذ وحة بض  نيذة ال ح  

                                                           
 المرجا نفسه.محمد بن عولز ال ا دي   - 1
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والتذول   و بالتالض  ت من التة يم الممسسض انيذة ال ح  والتذول  بض الونيا  المتحد  

ا من الم اتر  1ض:والميالس والي ا  من  لم ا ما يثت اام ل ية عددا

 والتقنية: م تب البيت الأبيض لسياسة العلوم 01-01

  بض دور  التمثية بض اامانة العامة يقوم م تر البيس اابيز لسياسة العلوم والتقةية

للميلس الووةض للعلوم و التقةية بمسموليا  لامة  صد تةسيخ سياسة ووان  الح ومة ال درالية  

م ل ض بيث   تكو  ال  ت التة ي ي من  ر عة م اتر )ميالس  ت تم بتقديم انستيار  لل ييس اا

ال ح  والتذول  ل ا الم تر يعمة عل  المساعد  بض تةسيخ نياوا  العلوم ال درالية حت  تتحقخ 

االداي العامة ال ياسية  باإبابة إل  ا ت اك  م  م تر اإدار  والموا نة ) و إم بض   وذلب 

م تر بمثابة اامانة التذول . ل ا الولة بض ما  تعلخ بثولولا  ال ح  و ب لدار م و   موا نة سة

العامة للميلس الووةض للعلوم والتقةية  ومد    لو ن س  المساعد لل ييس بض ميان العلوم والتقةية  

 للعلوم والتقةية. تيار الووةض ال ييسبمعة   دق  نّ  المس

 2المجل  الوطني للعلوم والتقنية: 02-01

عل  المستو  الو اري  ت  س  رييس  الميلس ااعل  يُعتب  الميلس الووةض للعلوم والتقةية

الدولة   تكو  من اامانا  العامة لميلس الو ارا  ذا  الصلة بممثلض الي ا  ال حثية الكب    

سياسة والتقةية عل  المستو  انتحادي  الولو بمثابة اادا  ال ييسة لل ييس اام ل ض لتةسيخ 

اسة ومي انيا  نياوا  ج ا  متعدد  وللميلس امس ليا  ل ا  لداي محدد  تقوم بتةسيخ سي

 للعلوم والتقةية.

                                                           
 المرجا نفسه.محمد بن عولز ال ا دي    - 1
 المرجا نفسه.محمد بن عولز ال ا دي    - 2
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 م تب اهدارة والموازنة: 03-01

ي تص ل ا الم تر بتةسيخ عملية الموا نة لل ييس عموماا  تيتمة ل   الموا نة عل  

المي انية انتحادية لل ح  والتذول  المقت حة. ن  وجد مي انية مة صلة لل ح  والتذول  و نّما تقدم 

ج ة ل ا  30 تر اإدار  والموا نة  وعل  مستو  الح ومة انتحادية ب نّ   وجد حوالض عب  م

 مي ا  للأبحال والتذول .

 مجل  مستشاري الرئي  حول العلوم والتقنية: 04-01

بض بما  مياروة القذات    تم ل ا الميلس بمساعد  الميلس الووةض للعلوم والتقةية

 ع واا من القذات ال اص والتعليم العالض. 18  ولتكو  من بض  نيذة ال ح  والتذول  ال اص

 المعاهد الوطنية للصحة: 05-01

ا وم و اا  مة ا ما   و  عل  ميان  25تكو  المعالد الووةية للصحة من حوالض ت مع دا

معين من الميان  الصحية من الان تمولة  بحال الذر اإحيايض بمن نذاق جماعض 

مع د  2000عالماا بض  50.000مة اارجض يعمة عل  الدعم بحوالض داالض   و من الان ب نا

 بض جمي   رجاء الونيا  المتحد  اام ل ية.

 اهدارة الوطنية لعلوم الطيران والفضاء مالناسا : 06-01

)الةاسا  بتمولة اابحال بض  لال ميان  رييسة تعمة اإدار  الووةية لعلوم الذي ا  وال  اء 

 1ء  علوم اارص  اابحال البيولوجية وال  لايية.لض: علوم ال  ا

 

 

                                                           
 المرجا نفسه.   ا ديمحمد بن عولز ال - 1
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 م سسة العلوم الوطنية: 07-01

ممسسة العلوم الووةية بم مة واسعة الةذاق لتذول  وتع ل  التقدم بض ميدا  ت ذل  

العلوم وال ةدسة بض الونيا  المتحد  اام ل ية  من الان تمولة ب امة بض نذاق اابحال  

واابحال عل  جمي  المستولا   إذ  نّ ا ن تمتلب م تب ا  االة بة تقوم  وتد يم  قابة العلوم

 بض  ذات التعليم العالض. ادية من  جة دعم اابحال ااسا بتوبي  حوالض ر   التموللا  انتح

 وزارة الطاقة: 08-01

تـــــــولض و ار  الذا ـــــــة  لميـــــــة بالغـــــــة لبـــــــ امة الذا ـــــــة واامـــــــن الةـــــــووي الـــــــووةض اام ل ـــــــض  

ا للعلوم ال  لايية لب امي ا ال الة بالعلوم.واليو   د  البيئية  حي  تقدم دعماا وابحا

 وزارة الدفاع: 09-01

ــــــــدبات باابحــــــــال ذا  الصــــــــلة باليانــــــــر العســــــــ  ي ب ــــــــدي تذــــــــول  لــــــــ ا  ت ــــــــتم و ار  ال

م   بـــــح  لـــــد  ا تمولـــــة 2001ســـــبتمب   11الميـــــان  علـــــ  ســـــبية الـــــ و  بـــــض  عقـــــاب  حـــــدال 

ـــــ ت د إبـــــابض مـــــن  جـــــة ال حـــــ  و  ـــــض نســـــيما مـــــا   ـــــ  ن ام ـــــا اامة ـــــ  تع ل التذـــــول  القصـــــد مة

 بالتقةيا  واان مة التض تتعاو  و الت د دا  اإرلابية.

 1الجهات الأخرى ذات ميزانيات اتحاد ة هامة للبحث والتطوير: 10-10

 ا مي انيا  اتحادية لامة م صصة وجد عدد من الو ارا  بض الونيا  المتحد  اام ل ية ل 

بليو   1.9 : )و ار  ال راعة OECD ح  والتذول   و مة ا حسر تقد  ا  سابقة لمة مة )لل

مليو  دونر  861مليو  دونر  م ل ض   و ار  التيار  ) 904دونر  م ل ض   و ار  الداالية )

دونر  م ل ض   و ار   مليو  548مليو  دونر   و ار  الةقة )797 م ل ض   ووالة حماية البيئة )
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دونر مليو   409و  المحار ين القدام  )مليو  دونر  م ل ض   و ار   م  434ليم ) لت  ية والتعا

 1 م ل ض .

 التعليم العالي: 11-01

ممسسا  التعليم العالض من بين  لم الممسسا  التض تي ي بي ا ال حول والدراسا  

ال ح   و ي م الة ام بالةصير ااوب  من الدعم والتمولة الح ومض الموج  انيذة   ح وت

  ممسسة  مة ا جامعا  300حوالض ) ض الونيا  المتحد  اام ل ية المتةوت للتعليم العالض ب

    وليا  ال  الورلو ٪15.5   وليا  وجامعا  الماجستي )٪6.6اابحال والدوتورا )

     الكليا  واليامعا٪19.4   الممسسا  المت صصة )٪43.3   وليا  ال مالة )15.4٪)

    ومع م اابحال تتم بض جامعا  اابحال والدوتورا .٪0.7القبلية)

لب ــــــار  تتلقــــــ  مع ــــــم اليامعــــــا  العامــــــة تمــــــوللاا مــــــن الح ومــــــة معتمــــــد ا بيــــــ ة وبيــــــ  

علــــ  عــــدد الذــــلاب ب ــــا بيةمــــا   لــــر تمولــــة اابحــــال يــــثتض مــــن مصــــادر اتحاديــــة  ومــــا  وجــــد 

ــــا تمــــو  ــــا للأبحــــال مــــن ج ــــا  اتحاديــــة  عــــدد وبيــــ  مــــن اليامعــــا  ال الــــة تتلقــــ   ي ا للاا لاما

ول لـــــت القذـــــات ال ـــــاص بـــــثداء القســـــم ااكبـــــ  مـــــن  عمـــــان اابحـــــال والت جمـــــة دااـــــة الونيـــــا  

 2المتحد  اام ل ية.
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 1معاهد الأبحاث الح ومية: 12-01

 وجـــــد عـــــدد مـــــن الممسســـــا  الح وميـــــة بـــــض الونيـــــا  المتحـــــد  اام ل يـــــة ي ـــــذل  بم ـــــام 

ـــــدُ  ـــــ   ال حـــــول  وتُعَ ـــــة  حي ـــــة ال حثي ـــــر البيئ ـــــض وابـــــة جوان ـــــو  لامـــــة ب بعـــــز لـــــ   الممسســـــا   

تســــالم بذــــ ق م تل ــــة ل دمــــة مســــاعض ال حــــ  الــــووةض ولــــد  ا مــــن القــــدر الكــــابض مــــن القــــدرا  

لتمولـــــة ال حـــــول  علـــــ  ســـــبية الـــــ و  معالـــــد الصـــــحة الووةيـــــة بـــــ ّ   ـــــدرت ا الدااليـــــة تســـــت لب 

ات ــــــا ال حثيــــــة  بمــــــا بــــــض حــــــابظ علــــــ  إم انبحيــــــ  ي  ي ــــــا لت  مــــــن تمولل ــــــا ٪11-10حــــــوالض )

ذلـــــــب  نـــــــوات معيةـــــــة مـــــــن اابحـــــــال والتـــــــض ي  ـــــــة    ت قـــــــ  دااـــــــة الممسســـــــة مثـــــــة اابحـــــــال 

ـــــــة»اإكليةي يـــــــة  والم ـــــــام  صـــــــي   المـــــــد  ـــــــة لقذاعـــــــا  «العاجل ـــــــب مـــــــن اامثل ـــــــ  ذل ـــــــ   ي ...إل

 ح ومية  ا    د سبخ اإ ار  ل ا.

 الأكاد ميات الوطنية: 13-01

المتحـــــد  اام ل يـــــة العد ــــــد مـــــن ااكاديميـــــا  التــــــض تمـــــار  وني ــــــة  توجـــــد بـــــض الونيــــــا 

ــــــــة  ــــــــوم وااكاديمي ــــــــة للعل ال حــــــــ  الم تل ــــــــة  مــــــــن  بــــــــ   لــــــــ   ااكاديميــــــــا  ااكاديميــــــــة الووةي

الووةيـــــــة لل ةدســـــــة  ومع ـــــــد الذـــــــر والتـــــــض  ةســـــــخ  نيـــــــذت ا ميلـــــــس اابحـــــــال الـــــــووةض الـــــــ ي 

    بـــــــض ميـــــــان السياســـــــا  ي ـــــــذل  بم ـــــــام واســـــــعة الةذـــــــاق بـــــــض مـــــــا ي ـــــــص الدراســـــــا  المـــــــم 

 الح ومية لصالل الح ومة.

 الهيئة الوطنية لتطوير العلوم: 14-01

تُعَــــدُ ليئــــة ووةيــــة رييســــة ت ــــذل  بم ــــام تحليــــة السياســــا   تــــةّ م مــــمتم اا ســــةولاا  ــــاملاا 

ــــب لةــــاك عــــدد  ــــ  ذل ــــوم  إبــــابةا إل بــــض ميــــدا  ال حــــ  والتذــــول  إذ  تةــــاون جميــــ  ميــــان  العل
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لم ةيـــــــة والمذبوعـــــــا  ذا  انلتمامـــــــا  ال الـــــــة تعمـــــــة بةيـــــــا  بـــــــض م تلـــــــت مـــــــن الي ـــــــا  ا

ــــــت  نيــــــذة ال حــــــ    الونيــــــا  المتحــــــد  اام ل يــــــة  ت ــــــتص بتقــــــديم اإر ــــــادا  اللا مــــــة لم تل

 1تسع  بدورلا للاست اد  من م صصا  الدعم والتذول .

 تموي  البحث العلمي في الور ات المتحدة الأمري ية  -02

ـــــــة بتقاليـــــــد راســـــــ ة بـــــــض التمولـــــــة ال حثـــــــض اليـــــــامة  تتمســـــــب الونيـــــــا  المتحـــــــد  اا م ل ي

ـــــا  المتحـــــد  اام ل يـــــة بـــــمن  ـــــة سياســـــة ال حـــــ  والتذـــــول  اليـــــامة بـــــض الوني حيـــــ   ـــــتم تمول

اإوـــــــار انتحـــــــادي  يحـــــــدد م تـــــــر سياســـــــة العلـــــــوم والتقةيـــــــة  ولولـــــــا  اابحـــــــال الممولـــــــة مـــــــن 

ــــــــــة للأبحــــــــــال والممسســــــــــا  ال  حثيــــــــــة  ون ــــــــــ اا وــــــــــ ي الح ومــــــــــة وت صــــــــــيص المــــــــــوارد المالي

لمحدوديـــــة مـــــوارد الم تـــــر تقـــــوم الممسســـــا  ال ي لـــــة ال ييســـــة بتـــــوبي  تمولـــــة بـــــ م لممسســـــا  

ال حــــ  والتذــــول   و لةــــا تــــتم اإ ــــار  إلــــ   ّ  بعـــــز لــــ   الممسســــا  تــــم إنيــــاؤلا مةــــ   مـــــن 

 .«واليس»  وال عز اتا  مةيث مة   من   لر وممسسة «كارلةيض»بعيد وممسسة 

حـــــــــد  اام ل يـــــــــة تســـــــــ يلا  بـــــــــ لبية مـــــــــن  جـــــــــة التح يـــــــــ  علـــــــــ  تقـــــــــدم الونيـــــــــا  المت

ــــــــا بةســــــــ ة  ــــــــض اابحــــــــال لــــــــ   الت في ــــــــا  تصــــــــة حاليا ــــــــا   ٪20انســــــــتثمار ال ــــــــاص ب لة ق

ــــــد ااولولــــــا  واالــــــداي  اابحــــــال ال الــــــة والتيــــــارب بــــــوق حــــــد  دنــــــ  معــــــين  ولتــــــث   تحد 

ة انتحـــــادي بمقـــــدار مـــــا تـــــم الحصـــــون عليـــــ  مـــــن لـــــ   الحســـــوما  ال ـــــ لبية  إذ  ـــــدعم التمولـــــ

 مـــــــن الة قـــــــا  ااســـــــا  ٪49مـــــــن الصـــــــ قا  الووةيـــــــة بـــــــض ميـــــــان اابحـــــــال و  ٪27بةســـــــ ة 

ـــــــ  ااكثـــــــ  اســـــــتق اراا بـــــــض انســـــــتثمارا  مـــــــن المـــــــوارد  للأبحـــــــال   تميـــــــ  التمولـــــــة انتحـــــــادي بثنّ

اااـــــ     مـــــا عـــــن علا ـــــة التمولـــــة بـــــض  الـــــر ااحيـــــا  تكـــــو  م ا ـــــ   بـــــين الممسســـــة ال حثيـــــة 
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ــــة وســــيذة تقــــوم بم ــــام التةســــيخ ل ــــ   الممسســــا  بــــض ن  وجــــد والي ــــة الممولــــة إذ  ج ــــة م و ل

 1   ة ع ولة وما لو الحان بض الكثي  من الدون.

ي ـــــذل   ذـــــات التعلـــــيم العـــــالض بم ـــــام تمولـــــة اابحـــــال علـــــ  المســـــتو  ال ـــــدرالض بةســـــ ة 

مـــــن اابحـــــال والتذـــــول  بـــــض اليامعـــــا  لـــــ ا التمولـــــة يثاـــــ   ـــــ ة المـــــوارد  ٪58ن ت لـــــد عـــــن 

ـــــــ اتض مـــــــن الممسســـــــا  ا ـــــــة ال ـــــــ  مصـــــــادر التمول ـــــــة بتعتمـــــــد عل ـــــــة   مـــــــا الةســـــــ ة المت قي نتحادي

ــــيم العــــالض  ــــد نســــ ة دعمــــ  لقذــــات التعل المســــت يد   و مــــن الملاحــــظ  ّ  القذــــات الصــــةاعض ن ت ل

ـــــض اابحـــــال والتذـــــول  ٪7عـــــن  ـــــة نحـــــو  لث ـــــة بتمول ـــــولض معالـــــد الصـــــحة الووةي   بـــــض حـــــين تت

مـــــــن ميمـــــــة اابحــــــــال  ٪58تمثـــــــة علـــــــوم الحيـــــــا  حـــــــوالض  علـــــــ  المســـــــتو  ال ـــــــدرالض  ول ـــــــ ا

والعلــــــوم  ٪15والتذــــــول  بــــــض  ذــــــات التعلــــــيم العــــــالض  وتمثــــــة ال ةدســــــة نســــــ ة مايقــــــارب حــــــوالض 

مـــــــن إجمـــــــالض اابحـــــــال والتذـــــــول   بـــــــض حـــــــين ييـــــــ د إجمـــــــالض التمولـــــــة  ٪9ال  لاييـــــــة بةســـــــ ة 

ـــــــــا مـــــــــ  مـــــــــةل ااولولـــــــــة  انتحـــــــــادي للأبحـــــــــال ااســـــــــا  ابحـــــــــال م ابحـــــــــة والتذبيقيـــــــــة ارت اعا

 2الس وا  واإرلاب البيولوجض.

من الوابل جلياا  ّ  ممسسا  اابحال العامة الممولة اتحادياا ن تواج  لعو ا  مالية  د د  

مثة ما لو الحان م  اليامعا  الح ومية التابعة للونيا  ولعة ل ا راج  إل  تذبيخ عد  و ق 

لاحظ تةابس م تب ا  الذا ة بقد فيما بية ا للحصون لتمولة ل   الي ا   والمتت   ل  ا اليث  ي

داالياا لميان العلوم  بيةما تستةد اليامعا  عل  عل  ااموان التض ت صص ا و ار  الذا ة 

المي انية ال ارجية  بض حين تتةابس م تب ا  ووالة الةاسا م ا    عل  التمولة م  اليامعا  إذ 

عل  تمولة تةابسض من مصادر مت ا ةة  و لب إذا  يعمة وة م تب  مستقة بض السعض للحصون
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التاب  لو ار  الذا ة  د    م تر ال ييس وجامعة  «لورانس ب ل لض »ما تم الحد   عن م تب  

كالي ورنيا تحس ن ام التعا د ون  تم تمولل  بة ام المةل الم صصة ا  اص معيةة  وبض بعز 

تكاليف المستقبلية وذلب ت عاا لةياح ا بض ااحيا  توج  الم صصا  المالية للأبحال بال

 المابض.

نس ة عالية من  نيذة ال ح   ض الونيا  المتحد  اام ل ية منيست يد القذات ال اص ب

والتذول   ولتول   ذات التعليم العالض مع م م ام اابحال والتذول  بالتةسيخ م  الممسسا  

  ذات التعليم العالض يست يد    اام ل ية إل    ّ الصةا ية ااا    وتيي  تي  ة الونيا  المتحد

ما   لد عن نصت اابحال الممولة عل  المستو  ال درالض  وما  تم دعم  ذات التعليم العالض م

 .٪7من و ي القذات الصةاعض بةس ة 

ا  تتقاسم الدولة والقذات ال اص بض الونيا  المتحد  اام ل ية اإن اق عل  ال ح  والتذول  تق ل ا 

تثتض من  ٪4مصدرلا الي وا  لت ق  نس ة  ٪50  و ٪46حي  تقدر نس ة تمولة الدولة ب 

 1مصادر  ا  .

إذاا عل  ال  م من عدم وجود اذة ووةية واحد  ووابحة المعالم بض ما ي ص اابحال 

م والتذول  بض الونيا  المتحد  اام ل ية  إن  نّ  تيدر اإ ار  إل   ّ  م تر سياسة العلو 

 والتقةية التاب  للبيس اابيز ي ذل  بم ام تةسيخ  نيذة العلوم والتقةية عل  المستو  ال درالض. 
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 المطلب الثاني: التجربة البريطانية

ـــــة بالونيـــــا  المتحـــــد   ـــــ  ن ـــــام انعتمـــــاد بـــــض المملكـــــة المتحـــــد  حـــــد   الةيـــــث  مقارن يُعتب

م و ســــــةد  مســــــموليت  إلــــــ  1992ام اام ل يــــــة  إذ ن ــــــ  ن ــــــام انعتمــــــاد ااكــــــاديمض بي ــــــا عــــــ

  حيــــــ  وُل ــــــس بتقيــــــيم جــــــود  التعلــــــيم بــــــض ميــــــالس تمولــــــة التعلــــــيم العــــــالض بــــــض انيلتــــــ ا ووللــــــ 

م تـــــم إعـــــاد  الة ـــــ  بـــــض و لقـــــة التقيـــــيم إذ 1995ممسســـــا  التعلـــــيم التـــــض تمول ـــــا  و بـــــض عـــــام 

حـــــون  تحقـــــخ  لا ـــــة  لـــــداي تيـــــمة: تيـــــيي  التحســـــين والتذـــــول   وتـــــوبي  المعلومـــــا  لليم ـــــور

ا علـــــ  االـــــداي التـــــض تحـــــددلا وـــــة ممسســـــة  وبـــــما  الحصـــــون  جـــــود  التعلـــــيم العـــــالض اســـــتةادا

ـــــ  يســـــتثم  بـــــض التعلـــــيم العـــــالض م 1997  وبـــــض ســـــةة 1علـــــ  مـــــ دود ذي ميمـــــة للمـــــان العـــــام حت

ــــيم العــــالض)    ولــــض ووالــــة مســــتقلة QAAانتقلــــس لــــ   المســــمولية إلــــ  ووالــــة بــــما  جــــود  التعل

بـــــض   ت ـــــمن اليـــــود  بـــــض التعلـــــيم العـــــالض باإبـــــابة إلـــــ  دورلـــــا ت ـــــذل  بم ـــــام وبـــــ  معـــــا ي

 2الم ام ة المستم   ل ما  تذبيخ ل   المعا ي  وتذول لا.

 أور: أنظمة ارعتماد الأكاد مي في بريطانيا

يُعتب  ن ام انعتماد ااكاديمض بض ب لذانيا  حد مدااة بما  جود  التعليم العالض بض 

بض مة ومة التعليم  بة اليامعض  تحس مسم  الت تيش   م بعد ذلب  التعليم  و د ُ  ت تذبيق 

باسم  ن مة م ام ة المستولا  الم يارلة بض العقد اااي  من الق   العي لن  بَيدَ  نّ  انتقة إل  
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ة بدعم من الح ومة. وتوجد ج ة ممسسا  التعليم العالض بمن مسئولية ممسسا   ي  ح ومي

    دي إل  «ميلس انعتماد ااكاديمض الب لذانض» لذانيا باسم ولة عن انعتماد بض بمسم 

تحسين معا ي  ممسسا  التعليم العالض عن و لخ تثسيس ن ام للاعتماد  بحص إج اءا  

 تحسين معا ي لا. ر  لتلب الممسسا  بض ما ي ص الت ذيد لدعم وتقديم الميو 

من المتقدمين  ٪40بة  وجد  ول ا يعةض  ّ  ميلس انعتماد ااكاديمض معا ي   محدد  

اليدد ن يمةل ل م انعتماد بعد ال حص ااون  ر م  ّ  العد د مة م يقوم بض ن اية المذاي بتلبية 

 المتذل ا   وذلب بانستيابة لتوليا  م تيض ميلس انعتماد الب لذانض.

ولة عن مسم ّ  الكلية لض الي ة الي  ية الاعتماد ميلس انعتماد الب لذانض إل    يي ولُ 

تقديم ال دمة التعليمية  و ال  م من ل ا ب ّ  ميلس انعتماد الب لذانض ليس ليئة ر ابية م ولة 

عتماد الب لذانض ن ام للاعتماد   و د  نيئ ميلس انبالقيام بعمليا  الت تيش باسم الح ومة

امة الكليا  ن اك عل  عةال  من ب نم  وا تص  انعتماد  2000نيا سةة لكليا  اارع ب لذال

  1ال ي يقدم بض مستو  التعليم العالض.

 ولمةل ميلس انعتماد الب لذانض نوعين من انعتماد  ن ولما:

 ارعتماد الم سسي: -01

ولغذض ميان اانيذة التض تقدم ا الكلية  حي  ن يقتص  عل  ب امة دراسية معيةة دااة 

اارع الممسسة ن س ا  و اانيذة التض  ل ا انعتماد ن يغذض جمي  اانيذة التض تحدل الكلية 

روجس ل ا الممسسة  و دمت  باسم  ا  مت ا ن  ما لم  وابخ علي  ميلس انعتماد الب لذانض 

 ل   اانيذة بمن اعتماد الممسسة  بت   انعتماد تقدر ب امس سةوا . إدراع مثة
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 1جامعي:الغير ارعتماد  -02

وتحد د ل ا الميدا  ي و  وبقاا نت اق ما بين   ت د بميدا  معين من الب امة المدرسية  

تق ل  الم تش والممسسة   ةاء بت   الت تيش  وليار إلي  بض   اد  انعتماد  ت تلت بت   انعتماد 

   سةوا  حي  تقدر ب  ما  سةوا   وت  عن انعتماد الممسسض ب ارق  لال اليامعض

ميموعة من  مت اعد   عل     ت اع  عل  بت ا   لارتينالممسسة وبقاا ل  ا انعتماد ل

 المتذل ا .

 قانيا: إجراءات وأهداف ارعتماد الأكاد مي في بريطانيا

تت من إج اءا  حصون الممسسا  التعليمية عل  انعتماد من ميلس اهجراءات:  -01

 ض:ا يثتانعتماد الب لذانض م

 2إج اء ال حص  ت    لا ة م احة  ن ولض: :Inspections الفحص -

 .تتمثة بض بحص الو ايخمرحلة الأولى: ال .1

ال حص ال ي يعتمد عل  انمتثان للمتذل ا  القانونية والحد اادن  من المرحلة الثانية:  .2

 .معا ي  ميلس انعتماد

ال دما  التعليمية واإج اءا  الممسسية لم ام ة  الت تيش ال ي يعتمد المرحلة الثالثة:  .3

 .ن عل  انعتماد الة ايض بعد ل   ال ت  وتحسين جود  ادمات ا  وليو  الحصو 

عل  :  Office Requirements Homme مراعاة الحد الأدنى م  مطالب وزارة الداخلية -

 سبية المثان:

 .المحاب ة عل  و ايخ تسيية وح ور الذلاب -
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ـــــ   - ـــــض ت ـــــمن الحـــــد اادن ـــــ امة الدراســـــية الت ســـــاعة حســـــر ن ـــــم الدراســـــة  15إعـــــداد الب

 .الص احية  سبو ياا

ــــــديم ال - ــــــ  تــــــوبي  معلــــــم مملــــــة مةاســــــر ومتواجــــــد اــــــلان ســــــاعا  الدراســــــة لتق تثكيــــــد عل

 .التعليم للذلاب

 .اء للمساعد  بض تقديم التعليم  وتوجي  ودعم الذلاب  َـن  ك  است دام مون ي -

 .اإبلاغ عن الذلاب الغايبين من الان التةسيخ م  مد  لة اليةسية وال ي   -

ــــــة عــــــ - دم م اعــــــا  الممسســــــة مذالــــــر مد  لــــــة ســــــحر انعتمــــــاد مــــــن الممسســــــة بــــــض حال

 اليةسية وال ي  .

 1وبقاا للي و  اتتض ذو لا: Continuing Accreditationارعتماد المستمر  -

ـــــة انعتمـــــاد  - ـــــب ييعـــــة لية ـــــا   وعـــــدم م اعـــــا  ذل اســـــتيابة الممسســـــة لعـــــدد مـــــن المتذل 

 .تح ر الممسسة بتعليخ  و سحر انعتماد مة ا

 اا ســــــــةولاا بــــــــض  ون نــــــــوبمب  ااون مــــــــن وــــــــة عــــــــام  تقــــــــدم الممسســــــــا  المعتمــــــــد  تق لــــــــ -

 .إعلام ميلس انعتماد الب لذانض بثي تغيي ا  م مة ذا  تث ي  عل  معا ي  انعتماد

 سةة الثالثة.القيام ب لار  م اجئة للممسسا  المعتمد    ةاء ال -

 :Re-inspectionإعادة الفحص  -

تمـــــد  إعـــــاد  ال حـــــص بـــــض مـــــا ي ـــــص انعتمـــــاد الممسســـــاتض: ت  ـــــ  الممسســـــا  المع -

بيــــ ة وامــــة وــــة امــــس ســــةوا   و ــــد يمتــــد انعتمــــاد ل تــــ    مةيــــة ن تتعــــد  ســــةة واحــــد  علــــ  

 .ااكث 
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ــــــ  اليــــــامعض: يحــــــدل إعــــــاد  انعتمــــــاد الكامــــــة وــــــة  مــــــا   مــــــا بالةســــــ ة للاعتمــــــاد  -  ي

 سةوا  بض العاد   ولةاك  لارا  مم تة بض السةة الثالثة والسادسة للاعتماد.

ـــــــــــس انعتمـــــــــــاد الب لذـــــــــــانض  لـــــــــــداي انعتمـــــــــــاد ااكـــــــــــسَـــــــــــ الأهقققققققققققداف:  -02 اديمض ن ميل

 ض:للممسسا  التعليمية فيما يثت

ــــــ  دعــــــم وتقيــــــيم  - الةصــــــل لممسســــــا  التعلــــــيم العــــــالض  و تعلــــــيم الك ــــــار بــــــض الح ــــــا  عل

 .جود  التعليم بي ا وتحسية ا

تقــــــديم دليــــــة مســــــتقة للذــــــلاب الــــــ  ن   حثــــــو  عــــــن تعلــــــيم عــــــان  و تعلــــــيم للك ــــــار بــــــض  -

 .رع الدولةممسسة اا

واا ســــــــام الح وميــــــــة وال يئــــــــا   تقــــــــديم بــــــــما  للم انــــــــة الييــــــــد  للممسســــــــة التعليميــــــــة -

 .ااا   

ــــس متذوعــــة الت تــــيش المســــتقة و نّ ــــا  - تم ــــين الممسســــة التعليميــــة مــــن اإعــــلا   نّ ــــا  بل

ــــــس  ــــــ و   ــــــد حقق  BAC  ــــــتم بيــــــ ة ــــــض الممسســــــة ت ــــــالتعليم ب ــــــر ال الــــــة ب ــــــ  اليوان و ّ  جمي

 1جيد.

 الجودة في بريطانيا: توكيد قالثا

ـــــــا إيياب ـــــــثتُعذـــــــض المملكـــــــة المتحـــــــد  نموذجا ـــــــ  مت ـــــــ ي  تَ ـــــــض ال ـــــــا لل كـــــــ  اارو  ا اا عـــــــن يا

ــــــض ســــــةة  ــــــا عةَ ــــــا  إذ  نّــــــ  وب ــــــا  المتحــــــد  اام ل يــــــة و مُت ل ا م   نيــــــئس المملكــــــة 1997الوني

 صـــــد وبـــــ  ن ـــــام لتوويـــــد  Quality Assurance Agencyالمتحـــــد  ليئـــــة توويـــــد اليـــــود  
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ا ي  اليـــــود  بـــــض التعلـــــيم العـــــالض  وتُعَـــــدُ ليئـــــة توويـــــد اليـــــود  ليئـــــة مســـــتقلة و يـــــ  اليـــــود  ومعـــــ

  1ح ومية  تعمة ويم ية  للية.

 اتتض ذو لا: الةياوا ولت من ن ام توويد اليود  بض 

ـــــــة لتوويـــــــد ا - تـــــــتم عـــــــن و لـــــــخ الممسســـــــا   ليـــــــود   والتـــــــض عمليـــــــا  الم اجعـــــــة الداالي

 .امة بواسذة مح مين دااليين واارجيينالتعليمية ذات ا من الان م اجعة الب  

 .بالممسسة التعليمية  وذلب بواسذة ليئة توويد اليود م اجعة اليود   -

 .م اجعة ب امة الممسسة التعليمية  بتكليف ليئة توويد اليود  -

 .انعتماد   ي ا  تم بواسذة ليئة توويد اليود  -

 قــــايمين علــــ  الم اجعــــة تقيــــيم اابحــــال التــــض تــــتم بالممسســــا  التعليميــــة بواســــذة ال -

Reviewers  Perr عن و لخ الي ة المانحة  Funding Body. 

   تم ت عية دور ليئة توويد اليود  من الان الة ام التالض:2002وبض سةة 

 .كة امس سةوا  Institutionalم اجعة الممسسا  التعليمية  -

ــــــيم العــــــالض  -  Engagement  التذــــــول  بالميــــــاروة مــــــ  ممسســــــا  التعل

Developmenttal .حون مذابقت ا للمعا ي  ااكاديمية 
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 رابعا: البحث العلمي في بريطانيا

 1المس ولون ع  تأد ة المهام البحثية:  -01

يُعتبــــــ   ذــــــات الصــــــةاعة المســــــمون ااون عــــــن ال حــــــول بــــــض المملكــــــة المتحــــــد   والتعلــــــيم 

ــــــض ن ميــــــالس ال حــــــول  والقذــــــات ال ــــــاصو  العــــــالض والح ومــــــة  ــــــ    والقذاعــــــا  الت ت ــــــدي إل

 لـــــض علـــــ  ال حـــــ  والتذـــــول  المـــــدنيين ال  حيـــــة  بعلـــــ  ســـــبية المثـــــان بلـــــا إجمـــــالض اإن ـــــاق المح

 م. 2004من إجمالض الةاتة المحلض سةة  1.5٪

مــــــن  عمـــــــان ال حــــــ  والتذــــــول  المــــــدنض بـــــــض ممسســــــا  التعلــــــيم العـــــــالض   ٪26.4و ــــــد ن ــــــ   

يــــــــة والتذــــــــول  المــــــــدنض بــــــــض القذــــــــات الصــــــــةاعض  إذ تكث ــــــــس  نيــــــــذة ال حــــــــول المدن ٪60.2و

 الح ومض بض و ار  التيار  والصةاعة  وبض و ار  ال راعة  وبض و ار  الدبات.

 2:الموارد المالية للبحث والتطوير مقدمو  -02

 ت ــــــاعت عــــــدد مقــــــدمض المــــــوارد المدنيــــــة لل حــــــ  والتذــــــول   مــــــام عــــــدد   ســــــام ال حــــــ  

  حيـــــــ  ت ـــــــتم (HEFC)والتذـــــــول  المـــــــدنض الح وميـــــــة وعلـــــــ  ميلـــــــس تمولـــــــة التعلـــــــيم العـــــــالض 

ـــــا   كبـــــ  باانيـــــذة المعةيـــــة بال حـــــ  والتذـــــول  الميـــــدانيين عةـــــد ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض التماما

 توبي  مواردلا.

ــــــا) ــــــوم والتكةولوجي ــــــر العل ــــــم إنيــــــاء م ت م ب ياســــــة مستيــــــار علمــــــض 1993  ســــــةة OSTت

ــــ  و ار  التيــــار  والصــــةاع ــــب إل ــــم نقــــة بعــــد ذل ــــو راء    ــــر رياســــة ال ــــا لم ت ــــو كــــا  تابعا ة بــــض  ولي

م  حيــــــ    ــــــتم م تــــــر العلــــــوم والتكةولوجيــــــا بتةســــــيخ سياســــــة العلــــــوم والتكةولوجيــــــا بــــــض 1995
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: ت ويـــــ  اإن ـــــاق علـــــ  إعـــــداد الثـــــ و   ـ لـــــلة بـــــ  ـــــتم الم تـــــر بتحقيـــــخ  لـــــداي ذا   الح ومـــــة 

تع لــــــــ  جــــــــود  الحيــــــــا   تلبيــــــــة احتياجــــــــا  ب لذانيــــــــا ان تصــــــــادية  ومــــــــن  ــــــــم تحســــــــين القيمــــــــة 

 ةية.التةابسية الوو

 من بين  لم نتاية إنياء ل ا الم تر ما  لض:

 .إنياء ميلس جد د للعلوم والتكةولوجيا -

ســـــت اتييية   ـــــتم بتحد ـــــد ا «ن ـــــ   إلـــــ  المســـــتقبة»إلـــــدار تق لـــــ  ســـــةوي تحـــــس عةـــــوا   -

 .الح ومة للعلوم والتكةولوجيا

إعــــــداد ب نــــــامة انست صـــــــار التكةولــــــوجض  بـــــــض ذا  ال تــــــ   تــــــم إعـــــــاد   ي لــــــة ميـــــــالس  -

بـــــــض م تـــــــر العلـــــــوم والتكةولوجيـــــــا   (DGRC)حـــــــول وعُـــــــين مـــــــد   عـــــــام لميـــــــالس ال حـــــــول ال 

حيـــــ  يقـــــدم لـــــ ا المـــــد   الميـــــور  للـــــو راء مـــــا  ـــــ ت د بت صـــــيص مي انيـــــة العلـــــم والعلـــــوم  و داء 

م تــــــــم اتحــــــــاد وــــــــة مــــــــن م تــــــــر العلــــــــوم 2007ميــــــــالس ال حــــــــول  واحتياجات ــــــــا  وبــــــــض ســــــــةة 

 .(DIUS)  والم ارا  والتكةولوجيا م  و ار  اإبدات واليامعا

 1مجال  البحوث:  -03

اليامعا  الب لذانية و د تُعتب  ميالس ال حول  لم مصادر تمولة العلوم وال ح  بض 

مليار جةي  إست ليةض لل ح  العلمض بض اليامعا   1.3م 2006استثم   ل   الميالس سةة 

  المةل المقت حة اصص مة ا حصة لل احثين المتمي لن  وللميموعا  ال حثية التض تقوم عل

 عل   سا  تةابسض  وتُقيم تلب المقت حا  عل  م اجعة اا  ا .
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ـــــض المملكـــــة المتحـــــد   نيـــــئ وـــــة مة ـــــا بموجـــــر الم ـــــة ميـــــالس بحثيـــــة ب ثـــــاق يتوجـــــد  ماني

الملكـــــض   صـــــد تحقيق ـــــا للألـــــداي التـــــض حـــــددت ا الح ومـــــة بـــــض الكتـــــاب اابـــــيز تحـــــس عةـــــوا  

ــــــــا للكتــــــــاب اابـــــــــيز  1994مة ــــــــا عـــــــــام  س سِــــــــس     نيـــــــــئ«م1993 مع بــــــــة إم اناتةــــــــا» م وبقا

ـــــدعم وـــــة مـــــن  ـــــ  الميـــــالس  ب ـــــة الدســـــتورلة عل وت ـــــذل  و ار  التيـــــار  والصـــــةاعة بم ـــــام ال  اب

 المد   العام لميالس ال حول دااة م تر العلوم والتكةولوجيا.

 ض:بض ب لذانيا بض ما يثت تحدد ميالس ال حول

 .ميلس بحول ال ةو  واإنسانيا  -

 .لتكةولوجيا الحيولة والعلوم البيولوجياميلس بحول ا -

 .ميلس الم تب  الم و ي لميالس ال ح  العلمض -

 .ميلس ال حول ان تصادية وانجتما ية -

 .ميلس ال حول الذبية -

 .ميلس بحول البيئة الذبي ية -

 ميلس ال حول ال  لايية لليسيما  وميلس بحول علم ال لب. -

 1لعلمية:الجمعيات الخيرية والم سسات والجمعيات ا  -04

تُعد الممسسا  واليم يا  ال ي لة الداعم وال اعض ااكب  بض ب لذانيا لل ح  العلمض بض 

اليامعا  بعد ميلس تمولة التعليم العالض بض انيلت ا وميالس ال ح  العلمض م ا     إذ تقدم 

ر ل   عت اتيح  ميالس ال ح  العلمض  ولم ن ا يقدر بثلثض ما ت امالي االيم يا  ال ي لة دعم

 الممسسا  ال ي لة من  لم مصادر الدعم لل حول الذبية بض اليامعا   نسيما الب امة ال حثية
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  وبض ل ا السياق يم ن تقديم  مثلة عن اليم يا  ال ي لة ال ار   بض ميان ووللة المد  الكبي  

بض ميان  امالي اعلوم الذر الحيوي و ت )وللكم ت اسس  و ال ي يُعد مة مة اي لة توب  دعم

 ال حول الذبية الحيولة.
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 دول الخلي  العربيبعض  المطلب الثالث: تجارب

العد د من الدون الع  ية بما  سابقاا  تمس اإ ار وما    تصاديدبعس سياسة انن تا  ان

بض ذلب دون ال لية الع  ض إل  تذبيخ  ليا  بما  اليود  والتمي  بض ممسسات ا التعليمية 

التض  د وغس علي ا بحسر ر ي العد د من ال ب اء ملامل ووبيعة التعليم التقليدي وال حثية و 

و ل حس تعانض من ال لة ال ي يعيخ  درت ا عل  تحقيخ التةمية العلمية بالصور  التض تيعل ا 

مة م  جات ا واحتياجا  سوق العمة بعت مواءتتةابس و قية دون العالم  باإبابة إل  

صة التعليم العالض بض العقد اااي  من الق   المابض  صعامة  إبابة إل  ن ور ا والميتم 

والت ابس بين ممسسات  ليةض اار ا  دو  الة   إل  جود  ب امي  التعليمية التض تقدم ا 

 ونوعيت ا.

اب  ج ود إذ ن يم ن تحقيق  إن بت و ما     التعليم يعد من  لم انستثمارا  المستدامة 

ال اعلة من ول ة وا ليين  ليم العالض ومياروة جمي  ااو ايالعاملين بض ممسسا  التع جمي 

و سات   و....  وة ل ا دب    لر و ارا  التعليم العالض الع  ية إل  سن  وانين وتي لعا  ت ت د 

ا  بَي دَ     ل   ا خ إل  الحد معا ي  لم ت تلبمعا ي  انعتماد العام وال اص لليامعا  ال الة تحد دا

قصد لاادن  لمعا ي  اليود  العالمية  حي      ل   المعا ي  ا عس للمةذخ الكمض ال حس ا

بمةل الت ايص إنياء جامعة  و إجا   الب امة ااكاديمية بي ا  متياللة مسثلة  اإ  ارمة ا 

 بتوج ا  اليامعة.م ت ذاا   ية اعتماد اليامعا  و  امي ا ااكاديمية وتقولم مستو  اليود  بي ا 

نياء ليئة مستقلة للاعتماد وبما  إتوجد توج ا  اييابية بض مع م الدون الع  ية نحو 

ليئة  و ميلس مستقة للاعتماد وبما   13اليود  بض التعليم  حي  تم استحدال ما  تعد  

   مثة مص   بلسذين  السعودية اليود  بض السةوا  المابية بض العد د من الدون الع  ية
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تونس  اليمن  اارد   ال ح لن  السودا   ليبيا  اإمارا  الع  ية  عما  وسوي  تم تةاون ليئا  

 .وبما  اليود  بض وة دولة عل  حد  انعتماد

و   ار  بض ن س السياق يُيار إل   ن   تم إنياء ميلس بما  اليود  وانعتماد ااكاديمض

م  حي  وب  2007ووحدا  م ت   التة ي ي عام  و ي ل  التة يمض وتحد د م ام ن ام  ااسا 

ميلس بما  اليود  وانعتماد بض اتحاد اليامعا  الع  ية  دلة تست  د ب ا اليامعا  لتقولم 

جود   داي ا   و التقدم إل  ميلس بما  اليود  وانعتماد للحصون عل    اد  بما  اليود   

 1ومن ل   اادلة ما  لض:

 .ال ارجض لليامعا  الع  ية  ع اء انتحاددلية التقولم ال اتض و  -

 .دلية بما  اليود  وانعتماد لليامعا  الع  ية -

دلية المم  ا  الكمية والمقا يس الةو ية لقيا  جود   داء اليامعا  الع  ية  ع اء  -

 .انتحاد

 .دلية معا ي  جود   داء اليامعا  الع  ية -

 .ةدلية بما  اليود  وانعتماد للب امة ااكاديمي -

 2إنياء  اعد  البيانا  والمعلوما  للمم  ا  الكمية والةو ية. -

 

 

                                                           
مداالة مقدمة بض ممتم : « بما  م  جا  التعليم العالض بض إوار حاجا  الميتم »سيلا  جب ا  العبيدي   - 1

ديسمب   10 -06ي و  :   بي عشر للوزراء المس ولي  ع  التعليم العالي البحث العلمي في الوط  العربيالم تمر الثان
 .21  ص2009

 المرجا نفسه.سيلا  جب ا  العبيدي   - 2
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 أور: تجربة المملكة العربية السعود ة

 1ارعتماد الأكاد مي في المملكة العربية السعود ة:   -01

سةة   NCAAA) «ال يئة الووةية للتقييم وانعتماد ااكاديمض» يّد ميلس التعليم العالض 

 12 الموابخ   ه09/02/1424  بض6024/ب/7ملكض تحس ر م )م بموجر الم سوم ال2004

م  و يئة إدارلة مستقلة إدارلاا ومالياا مسمولة عن بما  اليود  وانعتماد ااكاديمض 2003 ب لة 

حي  تلت م ل   ال يئة باست اتييية تييي  ودعم وتقولم عمليا  بما   بض التعليم ما بعد الثانوي 

بوق الثانوي  ل ما      جود  التعليم واإدار  بض ممسسا  التعليم اليود  بض ممسسا  التعليم 

العالض مواك ة للمعا ي  العالمية  ل   المعا ي  والمستولا  العالية من اإنيا  ي ت ص إدراك ا 

ولو  حد الم اك  التابعة ل يئة تقولم التعليم   وانعت اي ب ا عل  نحو واس  محلياا وعالمياا

الي ة الوحيد  المسمولة عن تقولم جمي  ممسسا  و  امة التعليم العالض والتدرلر  ولو 

و عد ذلب عُدِن الكيا  المي ي ليص ل  بالقذاعين العام وال اص بض المملكة الع  ية السعودية.

  .55759/ب/07الميلس ااعل  للتعليم وبقاا للم سوم الملكض ذي ال  م )

 إل :د ااكاديمض الووةية للتقييم وانعتماوت دي ال يئة 

إ امـــــــة  واعـــــــد ومعـــــــا ي  و ـــــــ و  التقـــــــولم وانعتمـــــــاد ااكـــــــاديمض  ولـــــــيا ة ال ـــــــوابد  -

 .التض تك ة تذبيق ا بض الممسسا  ااكاديمية الم تل ة بعد الثانولة العامة

انعتمـــــــاد العـــــــام للممسســـــــا  اليام يـــــــة اليد ـــــــد   و مـــــــا يعادل ـــــــا والكليـــــــا  والمعالـــــــد   -

 .ا واذذ ا ااكاديميةواعتماد   سام ا وت صصات 
                                                           

  لم و  الووةض للتقولم وانعتماد ااكاديمض بض المملكة الع  ية السعودية  بض:المو   ال سمض ل - 1
https://etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/Accreditation.asp  

 .10:04عل  الساعة  2022سبتمب   01تارل  الداون إل  المو  : 
 

https://etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/Accreditation.aspx
https://etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/Accreditation.aspx
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وبـــــــــ  القواعـــــــــد والمعـــــــــا ي  اإوارلـــــــــة الم ت ذـــــــــة بمتابعـــــــــة العمـــــــــة ااكـــــــــاديمض  مثـــــــــة  -

ـــــــة  ـــــــة تذبيق ـــــــا بـــــــض الممسســـــــا  ااكاديمي ـــــــض تك  ـــــــدرلر  ولـــــــيا ة ال ـــــــوابد الت ـــــــدرلس والت الت

 .الم تل ة  و عداد اللوايل التض تة م اإ  اي عل  ل   الم ن بض تلب الممسسا 

التقـــــــولم الـــــــدوري لـــــــلأداء ااكـــــــاديمض للممسســـــــا  اليام يـــــــة القايمـــــــة القيـــــــام بالم اجعـــــــة و  -

 و مــــــــا يعادل ـــــــــا  واعتمــــــــاد   ســـــــــام ا واذذ ــــــــا الدراســـــــــية  كاديمياــــــــا مثـــــــــة الكليــــــــا  والمعالـــــــــد 

 .وتقولم ا بص ة دورلة

ــــــدبلوم العــــــالض بعــــــد ال  ــــــالورلو  والماجســــــتي   - ــــــ امة لل  ــــــالورلو   وال ــــــولم واعتمــــــاد ب تق

 .ا  والم اجعة الدورلة لمتذل ات اوالدوتورا   و ما يعادل 

ـــــا التةســـــيخ اتيـــــا  اعتمـــــاد بـــــ امة و  ســـــام ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض  - بـــــض المملكـــــة  كاديميا

  .عتماد العالميةمن ج ا  ان

تقــــــولم واعتمــــــاد بــــــ امة ال اكــــــالورلو   والــــــدبلوم العــــــالض بعــــــد ال اكــــــالورلو  والماجســــــتي   -

 .رلة لمتذل ات اا  والم اجعة الدو والدوتورا   و ما يعادل 

تقـــــــــولم واعتمـــــــــاد البـــــــــ امة الت صصـــــــــية ااكاديميـــــــــة  بعـــــــــد الثانولـــــــــة العامـــــــــة  وبـــــــــ امة  -

 .الكليا  المتوسذة والدبلوما  العلمية سواء الح ومية  و االلية

ــــــة  - تقــــــولم واعتمــــــاد البــــــ امة ذا  الصــــــ غة التدرلبيــــــة والتعليميــــــة بــــــض الممسســــــا  التعليمي

 1 .الح ومية وااللية

                                                           
باليامعا  الع  ية عل  بوء التوج ا   دراسة تقولمية لسياسا  بما  اليود  وانعتماد»   و لا سالم سليما  اب ا يم  - 1

 .337 ص 2020  01انس ةدرلة   العدد التربية ، مجلة كلية، «العالمية
  

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1282&page=1&from=
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ض ا ت ا  ال ذد العامة إعداد وتذول  ااداء الح ومض بض الميان  المياروة ب -

ول و   ع اء  المت ا ةة  ولل يئة تي ية ليا   كاديمية دايمة وليا   ا   مساند  دايمة  و مم تة

 .ل   الليا  من بين  ع اي ا  و من  ي لم

 ح  العلمض ني  البيانا  ال الة بانعتماد ااكاديمض  صد التو ية واإعلام وال -

  1ولات علي ا.للي ا  وااب اد ال ا بين انو تاحت ا 

م 2016نوبمب   08الموابخ   ه1438/02/07  بض 94لدر الم سوم الملكض ذو ال  م )

من الي ا  بض ليئة تقولم التعليم  ولض ليئة مستقلة إدارلاا ومالياا ت ذل  بم ام  بدمة عدد

وت ت د ب ييس ميلس التدرلر بض المملكة الع  ية السعودية   نيذة التقولم ليمي   نوات التعليم و 

الو راء  ومن تلب الي ا  ال يئة الووةية للتقييم وانعتماد ااكاديمض  وعُدّن اسم ا بض ما بعد 

  و عد ذلب تم الموابقة عل  تة يم ليئة تقولم «الم و  الووةض للتقولم وانعتماد ااكاديمض»إل  

ادر بتارل    الص108 ار لدر عن ميلس الو راء تحس ر م )التعليم والتدرلر بق

 .م 2018 كتو    25 ه الموابخ 02/14/1440

تو عا  معيةة لعمليا  اليود  التض  ي   الم و  الووةض للتقولم وانعتماد ااكاديمض

  ارات  بيث  مةل حالة انعتماد توجر عل  الممسسة والب امة ات اع ا  إذ يست  د الم و  بض    

 ّ  الم و   تحقخ دايما من    إبابة إل مد  ات ات الممسسة والب نامة لعمليا  اليود  واستي اي اب

استي اء المعا ي   د حقخ الغ ص مة  متمثلاا بالغاية وال دي الم ت د ب ة م يار  وتحقيخ    ّ 

 مم  ات  ب اعلية تعود عل  ااداء الممسسسض والب اميض من دااة الممسسة واارج ا.
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ـــــــا   وتوبـــــــل  ـــــــدم الم وـــــــ  توج ـــــــا  م صـــــــلة بيـــــــث  لـــــــ   العملي وبـــــــض لـــــــ ا اليـــــــث  يق

 1اا سام اتتض ذو لا ت الية السياسا  ال الة ب ة من:

 .حوومة انعتماد ااكاديمض -

 .م ادئ انعتماد ااكاديمض -

 .معا ي  انعتماد ااكاديمض -

 .المستقلين مضعض انعتماد ااكاديم اج -

 .ضم احة انعتماد ااكاديم -

 . الت لما  والي او   -

 2مهام المركز الوطني للتقويم وارعتماد الأكاد مي:  -02

 ض:عتماد ااكاديمض عل  الةحو اتتيم ن اييا  مسموليا  الم و  الووةض للتقولم وان

 وضا المعايير وتنفيذ عمليات ارعتماد الأكاد مي: 01-02

لعلا ة  بوب  معا ي  انعتماد يعمة الم و  بالتعاو  م   ذات التعليم العالض والي ا  ذا  ا

ااكاديمض  ولذ ق ا عل  الممسسا  و ة وعل  مستو  الب امة ااكاديمية التض تمةح ا 

 الممسسا  المعتمد .
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اعتماد الم سسات والبرام  الدولية المُقدمة في المملكة العربية السعود ة أو    02-02

 1 التي في الخار  وتسعى إلى الحصول على ارعتماد:

الم و  انعتماد لممسسا  التعليم العالض التض تعمة بص ة ن امية اارع المملكة  يمةل

الع  ية السعودية  والممسسا  الدولية التض تعمة دااة المملكة الع  ية السعودية  والب امة 

 ااكاديمية اتتض ذو لا:

 .السعوديةبض ال ارع  ولكن تقدم ا ممسسة محلية بض المملكة الع  ية الب امة المذور    -

الب امة المُقدمة بض المملكة الع  ية السعودية  ولكة ا تمدي إل  مملة  جةبض وليس  -

 .سعودي

الب امة التض تقدم ا الممسسا  الدولية التض تعمة بص ة ن امية بض المملكة الع  ية  -

 .السعودية

 لع  يةالب امة التض تقدم ا الممسسا  الدولية التض تعمة بص ة ن امية اارع المملكة ا -

 السعودية.

 متابعة جودة م سسات التعليم العالي المعتمدة وبرامجها:     03-02

ة  ولةي  الم و  بانت ام ااداء عن و لخ مم  ا   داء رييسد  يقوم الم و  بمتابعة جو 

تق ل اا  و  كث  عن جود  ااداء الكلض للممسسا  والب امة بةاءا عل  ميان  تتعلخ بميان محدد 

 صصية بض ااداء مثة: التعليم  والتعلم  وال ح  العلمض  ومت ر ذا  وبيعة مت ابذة و  بكا

 وادمة الميتم   و ي لا من الميان .
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إجققققققراء دراسققققققات تقويميققققققة للم سسققققققات والبققققققرام  فققققققي المملكققققققة العربيققققققة  04-02

 السعود ة:

يعمة الم و  بالتعاو  م  المست يد ن و لحاب المصلحة  ب ج اء دراسا  بض ميان  

  صص  من  جة تحسين ااداء ااكاديمض بض الممسسا  والب امة الم تل ة.ت

 التعاون ما المنظمات داخ  المملكة العربية السعود ة وخارجها:   05-02

 ت ادن الم و  البيانا  وال ب ا  والمةيورا  العلمية م  ليئا  انعتماد ااا   و   ا   

القوانين ذا  العلا ة  إبابة إل      الم و  بما  اليود  بض جمي   نحاء العالم  بما  ةسيم و 

 ة م ال عاليا  ااكاديمية والم ةية المحلية والدولية  وليارك بي ا  بما بض ذلب الةدوا  

 1 والممتم ا  وحلقا  العمة والمعارص.

ية  و جميع ا: تةمية  درا  المون ين تيمة الي وا   ي من العةال  اتتولم ن    

ن الم اجعين  والمةل ال حثية  وال عاية  والت ايص  وم و ا  الت الم  وانعت اي وت ادوالم ةيين  

 2ض:ة المعتمد   حي  ييت   بي ا ما يثتالمت ادن  و الميت ك بالب ام

    تمتثة للأن مة السارلة بض المملكة الع  ية السعودية -

 .درلر   تمتثة للسياسا  واإج اءا  المت عة بض ليئة تقولم التعليم والت -

 .   تتيةر  ي ت ارب حقيقض  و متو   بض المصالل -

 .    د  لا الم و  و  واؤ  بي ة  الا ض و ة الة -

 . ن تمة  الم و  من ممارسة الح م المستقة بض جمي  عمليا  لة  الق ار -

 .   تُو خ من الان ات اميا  م تو ة مو عة -
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  انية. ن تُكلت الم و   ي الت اما  مالية  ي  مدرجة بض المي -

تنظيم ومراقبة طلبات ارعتماد الأكاد مي للبرام  في المملكة العربية السعود ة  06-02

 م  الوكلات الدولية:

مملكة الع  ية اليقوم الم و  بتة يم ول ا  الب امة التض تقدم ا ممسسا  معتمد  بض 

ي  السعودية للحصون عل  انعتماد من ووان  دولية ل ما  جود  ال دما  المقدمة  ولة

 الم و  و يقة مة صلة عن اللوايل وتحد ث ا.

 1 مبادج ارعتماد الأكاد مي في المملكة العربية السعود ة:    -03

 يم ن اييا لا عل  الةحو اتتض ذو  :

 التأكيد على مس ولية الم سسة ع  الجودة: 03 -01

 امي ا   المسمولة عن جود  بالممسسا  التض تقدم ب امة بض المملكة الع  ية السعودية -

التعليمية وجود  جمي  م ابق ا و نيذت ا  إذ  مدي الم و  الووةض للتقولم وانعتماد ااكاديمض 

بول   ج ة مستقلة للاعتماد دوراا حيولاا بض المساعد  عل  الت ذيد وتقديم توليا  للتحسين 

 .المستم  والتقولم  ورب  التقارل  بي ة معلن عما تحقخ

تامة عن جمي  الب امة الالمعتمد من الم و  المسمولية  عل  الممسسة  و الب نامة -

واانيذة التعليمية المُقدمة باسم   بغز الة   عن الي اد  الممةوحة   و ما إذا وانس ح ورلاا 

 .يامعض   و بض وليا  تذبيقية   و مُقدمة بض موا   م تل ة.....لبض الح م ا

والب اميية بيانا  اليود  بض م تلت يير    تيم  عمليا  الدراسة ال اتية الممسسية  -

  و ال  م من     ت تي ا  تقديم التعليم  د ت تلت واإج اءا  ن س ا الموا   باستعمان اادوا  
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بااتلاي ال  وي بض موا   م تل ة  ب نّ  يستوجر الوباء بالمعا ي  العامة للاعتماد بض وة مة ا  

 م  تحقيخ م  جا  تعليمية مما لة.

العد د من الت الية عن و لقة ابذلات الممسسة ب    المسموليا  من و  يقدم الم  

الان المواد المةيور  عل  مو ع  عل  الي  ة العةكبوتية  ولحمّة الم و  الممسسا  والب امة 

المسمولية عن الميان  التالية: ن ام بما  اليود   الب امة التح ي لة  و التثسيسية  المق را   

 وة  و التياروية  و الحاي   عل  حخ انمتيا   الب امة المُقدمة بض موا   دولية.الب امة الميت  

 1التجاوب ما التنوع التعليمي: 03 – 02

الم ونة م مة بض الت تي ا  التة يمية  وذلب لتلبية انحتياجا  الميتم ية  يعض الم و      

 م  ب وري  ي ا  و غ ص  لتةوتالم تل ة وانستيابة لم تلت الم ام  إبابة إل  ذلب ب    ا

بدات وانبتكار  ة غض    ت تلت متذل ا  معيةة للوباء بمعا ي  الم و  من ممسسة إل  تييي  اإ

 ا   مثة: الممسسا  ال حثية  و التعليمية  و التذبيقية  بال  م من التغي ا  اليول لة الوارد  إن 

المتو   للحصون عل  ممللا   كاديمية   تلت جود  التعلم     تو عا  بعز المم  ا  ن ت

ممسسة التض سيدرسو  لول  ص الم و  وجود معا ي  مةت مة إنيا  الذلاب بغز الة   عن ا

بي ا  وو لقة تة يم ب امي م  وم ا  حدول العملية التعليمية  إبابة إل  وة ل ا ب    الم و  

 .  و   تت ع ا جمي  الممسسا  والب امة تو      تذبخ معا ي   وتوج ات  اإر ادية بص ة مةت مة
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 1التكف  بالتطوير المستمر للجودة:  03-03

الب امة والم و  الووةض للتقولم وانعتماد ااكاديمض و    تقوم العلا ة بين الممسسا   -

 .عل   سا  الثقة والتعاو  القايمين من  جة تحقيخ االداي الم جو  من انعتماد

ا  تقوم عمليا  انعتماد ااكاديمض وبما  اليود  عل   سا  ال دي ال ي يسع  الم و  جالدا

ل   ليا  تذبيق  إل  ابت اص إل  تحقيق   ن ولو التحسين المستم   ولستةد انعتماد ااكاديمض ع

عالية تم ة ا من المةابسة العالمية  و       الممسسا  ل ا ال   ة بض العمة بمستولا   سا  م ادُ 

 م ن ذلب  إذ      لم وني ة يقوم ب ا الم و  لض مساعد  الممسسا  عل  تحقيخ تياو لا إ  

 .تلب التحسيةا 

إ    سلوب الت اعة دااة الممسسة التض تعمة بي ة بعان من  جة تحسين اليود   و ين  -

الم اك  والممسسة الان الم اجعا  ال ارجية  ي ت ص     تسم بالتعاو  وانن تا  والي افية 

 بو ية والدعم البةاء بض تحد د الصعو ا  وحل ا.والمو 

 الموازنة بي  المدخلات والمخرجات في عمليات الجودة:  03 – 04

تت من معا ي  انعتماد ااكاديمض للم و  بيوانر ت ت د بالمدالا  مثة: ممللا  

  اليامة ل     ع اء ليئة التدرلس  وتوبي  التي ي ا  والم ابخ  وو اية الموارد  إن     الت وي

مت م لسوق العمة  مواءالمعا ي  ي و  عل  جود  الم  جا  التعليمية مثة: جود  ال  ليين و 

 وااداء الممسسض للم ام ااسا  ومعدن الةيا  ال حثض و     عل  المستو  الووةض والدولض 

جا  التعلم ب نامة  دلة حاسمة إ  ا  تحقخ م   سا  اادلة  ولستوجر    يقدم الااا   عل   

 .ال ييسة المتعلقة بالميان

                                                           
 المرجا نفسه.ااكاديمض بض المملكة الع  ية السعودية   لم و  الووةض للتقولم وانعتمادال سمض لالمو    - 1



بعض م ضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر على ضوء الفص  الثالث: نظا
 النماذ  العالمية

 

296 
 

 1أهمية الأدلة:

تقوم انستةتاجا  الممسسية واستةتاجا  الم و   واستةتاجا  ب ق الم اجعة  وليا  

انعتماد وميالس  بض ما ي ص اليود  عل   دلة وابحة  من الان انستعانة ببيانا  ت ت د 

ية    ةما تكو  الت سي ا  مذلو ة عل  سبية بثدلة إبافية  ي  م ا    بدنا من ااح ام ال ات

 المثان  عةدما تُ    المم  ا  دليلاا  ي  م ا   عل  تحقيخ االداي.

 التطبيم المتسم للمعايير:  03 – 05

بض تحد د المعا ي  والمم  ا  اللا مة للاعتماد ااكاديمض  تك ة الم و  بمسموليت  

ل عل  جمي  الممسسا  والب امة  بغز الة   عن ول ما  تذبيخ ل   المعا ي  بالي ة الصحي

الب نامة )العام  و ال اص    دي إل  ال  ل   و ااص ون   دي إل  ال  ل   و نوت الممسسة 

و غز الة   عن المةذقة التض يقدم بي ا المملكة الع  ية السعودية  إذ يسع  الم و  إل  

 التذبيخ المتسخ لمعا ي  انعتماد ااكاديمض.

 شراك المستفيدي :إ  06-03

  و   و ع اء ليئة التدرلس والمون و الذلاب وال  ليو  لحاب المصلحة لم  المست يدو  

    و ع اء الميتمعا  التض ت دم ا الممسسة.....و    و ر اب العمة  والممولو المساعد

 :والنزاهة الشفافية 07-03

ات  و  ارات  و عمال   الم و  بالي افية بض جمي  سياسات  و ج اءات  ومعا ي   وعملي  تقيد

باإبابة إل  ذلب  لت م بتو يق ا جميع ا و تاحت ا لليمي   وما     حقوق الت لم والي او  متاحة 
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  وما  ب ن الم و  وة ج ود  حت  تكو  عمليات  مةص ة دايماا من الان  ةوا  وابحة ومحدد 

  موبو ية واالية من  ي ت ارب بض المصالل

 1اتخاذ القرارات: ارستقلالية في 08-03

ادئ اتتض ت  ال الة بانعتماد   لت م بالم حت  ي من الم و  انستقلالية بض ات اذ   ارا

 ذو لا:

    يقوم ب لخ مستقة بيمي  ال لارا  ال الة بانعتماد  ولير عل  ال  لخ بعد انت اي  -

 .من وة  لار  إعداد تق ل  م صة  بما بض ذلب التوليا  لتحسين اليود 

تُ اج  ليةة انعتماد جمي  توليا  انعتماد وتقارل  ب لخ الم اجعة  بي ة مستقة      -

تحقخ من اتسا  ا والت ام ا بسياسا  و ج اءا  ومعا ي  الم و  الووةض للتقولم تبي      

 .وانعتماد ااكاديمض

 .يصدر   ار انعتماد الة ايض للب امة عن ميلس انعتماد ااكاديمض المت صص -

الحخ للممسسا  والب امة بض الت لم عل    ارا  انعتماد من  بة ليةة مستقلة تقدم مةل  -

 تقارل لا إل  ميلس إدار  ليئة تقولم التعليم والتدرلر.

 التجاوب ما الش اوى:  09-03

الم ا    بعمل   و  ةسر اع اء الم و  استق ان الي او  بقد تلب الم ت ذة بالمساية 

ا عن  ي تدالا   ا   والمتعلقة بيمو  الذل ة  و     عل الي و  التض تم  سي  عمل  بقد  بعيدا

 .  ع اء ليئة التدرلس
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 م  جهات اعتماد دولية:ارعتماد   10-03

ن  تداة الم و  بض استقلالية  و مسمولية ممسسة  و ب نامة ما   ي   ن  يستيير بقد 

 امي ا من مقدمض ال دما  ااجانر للذل ا  المقدمة من  ي ممسسة تعليم عان نعتماد  حد ب

 الم اص ل م باعتماد الب امة دااة المملكة الع  ية السعودية.

 البحث العلمي في المملكة العربية السعود ة:-04

إل  تحقيخ اإنتاجية من الان ال ح  العلمض عن و لخ تسع  اليامعا  السعودية جالد  

ب الدراسا  العليا لحة المي لا  الميدانية بض توجي   بحال العاملين باليامعا  السعودية وولا

 ت  الميان   وبتل القةوا  بين الذلاب وسوق العمة  باإبابة إل  الت وي  عل  ال حول 

الميدانية نسيما التض ت ت د بحة المع لا  الحقيقية التض تةمض اإنتاجية بض اليامعا  

 1السعودية.

ليامعا  السعودية وال امن لك ا ت ا اإنتاجية ل ب  ال ح  العلمض ال وي   ااسا ولعت

ودورلا التةموي بض الميتم   حي  ن  تحقخ ذلب إن من الان انيا  ميارل  بحثية حيولة تعمة 

 عل  تحقيخ  لداي ا تصاديا  المع بة والتةمية.

ال ح  العلمض بض الةمو ان تصادي بوتيارك اليامعا  السعودية من الان التمام ا 

تسالم ممسسا  التعليم العالض بض ةي  المع بة  وما ل عن و لخ التث ي  عل  ال  ليين م المستدا

إنتاع المعاري العلمية والتقةية اليد د  من الان ال ح  العلمض والتدرلر المتقدم  باإبابة إل  

ا  دعم ا لقةوا  ني  المعاري المولد  بض ال ارع  و د  در العايد عل  التعليم العالض بض سةو 

 و ما   لد عن ذلب بض الدون ذا  الداة  ٪10سابقة بض المملكة الع  ية السعودية بحوالض 
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انستثمار بض ل ا الةوت من التعليم يسالم بض رب  إنتاجية    المة  ز والمتوسد  مما ييي  إل  

ة ن و   ب   ج ود اليامعا  السعودين س    وبض السياق لعمة والةمو ان تصادي وولة المد ا

 1م   ن ولض:2030بض ميان ال ح  العلمض عل  بوء رؤلة 

وبي ا من ااعمان  اتسلد م اك  ال حول الكب   والمعالد بض اليامعا  السعودية ج ءا  -

واانيذة المتعلقة بق ايا بةاء ميتم  المع بة السعودي وتوبي  ااسا  ن تصاد  وي  ايم عل  

بح   امة  ج ا  م و  الدراسا    عل  سبية ال و  ةالمع بة السعودية م  الممسسا  ااكاديمي

سلسلة »و يقة بض  44ست اتييية بض جامعة الملب عبد الع ل  التض  امس بةي   كث  من ان

 جد   تحس إ  اي اليامعة. بد الع ل   ي ا   اكة وادي  وما  نيث  جامعة الملب ع«المع بة

 و  كاديمية ال دي مة ا إ  اء المع بة  انست اد  من الك اسض ال حثية  ولض ب امة بحثية -

اإنسانية وتةول  ال ك  وادمة التةمية  تمون الك اسض ال حثية عن و لخ دعم مالض دايم  و مم س 

   إذ بانم ا  جعل ا مةتية من الان:2من و ي ب د  و ممسسة  و   وة  و   صية اعت ارلة

 جا  ال ح  العلمض التض تد  لا وب  اان مة واللوايل لدعم وس ولة انست اد  من م  -

 .ولةاعا  مةتية ومةتيا  وعايد ا تصادي  وا  الك اسض ال حثية ومن تم تحولل ا إل  

 تييي  ال ح  والتذول  بض الك اسض ال حثية لبةاء ا تصاد  ساس   ايم عل  المع بة  -

ااعمان وتعليم  ولتصت ب ثابة  انعتماد عل  ال ح  والتذول  وانبتكار  و التميي  بض رلاد 

 3.ية تحتية مادية ومعلوماتية متذور رفي  المستو  لادي لتةمية ان تصاد وتذول  الميتم   و ة
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م ــــــة التقةيــــــة  إذ لــــــض  ــــــ وة ملــــــب ليامعــــــة  م القــــــ   بــــــ    مــــــان يقــــــدر  إنيــــــاء وادي -

ماية مليـــــــو  رلـــــــان ســــــعودي  تســـــــع  لـــــــ   اليــــــ وة إلـــــــ  تذـــــــول  الةيــــــا  العلمـــــــض والتحـــــــون ـبــــــ

 1ن  ن ولما:العلمض وانبتكار  وذلب من الان تحقيخ لدبين رييسي ح  التياري لل

ـــــ ت د بمـــــد  اســـــتثمار ال حـــــ  العلمـــــض وانبتكـــــار وتحولل  - ـــــ  مةتيـــــين ذوي ااون    مـــــا إل

 .م دود ا تصادي

م ة للتقةية )حديقة العلوم والتقةية  د باإ  اي عل  إنياء و دار  وادي ما الثانض بم ت  -

 باليامعة .

اع اء ليئة التدرلس والذلاب والذال ا  المبتك لن  اوابح ام ة للتقةية دعم ييقدم واد

 ورواد ااعمان والي وا  الةا ئة والصغي   والمتوسذة  وو لب الي وا  الكب   محلياا ودولياا.

م ة للتقةية مةصة إولاق الي وا  الةا ئة انبتكار وال ح  العلمض من الان  كما يقدم وادي

 2ة م مة ولض: لا ة ب ام

م و  انبتكار  يسع  إل  تحولة اابكار انبتكارلة إل  مةتيا  ذا  جدو  ا تصادية   -

 .وذلب بتوبي  الموارد وال ب ا  التقةية والمساحا  الم تبية

مس عة ااعمان  ال دي مة ا تحولة المةتيا  انبتكارلة إل    وا  نا ئة من الان  -

لر وانر اد وال دما  القانونية  إبابة إل  التمولة والمساحا  تقديم ال دما  انستيارلة والتدر 

 .  السوق لالم تبية والولون إ

من  جة انستثمار بض الي وا  الةا ئة لتحقيخ الةمو وانستدامة  يءر   المان الي   -

 ء.ستثم لن ااب اد ور   المان الي ي ب  ذ ا بي  ا  الم
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  بمسالمة (KFUPM) د للبت ون والمعاد  بض جامعة الملب ب (DTV)إنياء واد للتقةية -

رجان  عمان بض مد ةة ال   ا   لي ب م اك  ال ح  والتذول  من الي وا  المحلية والدولية 

 .وتع ل   عمان جد د   من الم ت ص  نّ ا رايد  بض ميدا  ال ح  والتكةولوجيا

ال ادبة بض جامعة الملب سعود  ولو من المسالما    RTVKSUمال لاص يإنياء واد -

 إل  بةاء   اكة م  القذاعين العام وال اص بض ميان ان تصاد المع بض وتلبية مذالر

الصةاعا  القايمة عل  المع بة وتسولخ نتاية  بحا  ا  إبابة إل  تع ل  البيئة ال حثية وتييي  

و  امة الع بية المع بة القايمة عل  ال احثين وال  ليين للمياروة بض ب نامة الح انة 

 1الي وا .

جامعات ا من  بضإذا من الان ما تقدم يم ن القون  ّ  المملكة الع  ية السعودية تت   

ال ح  العلمض وانستثمار المع بض روي   ل ما  و ا ت ا اإنتاجية  إذ تحاون تونيف ال ح  

  تقةية  العلمض من الان: م و  اابحال الواعد   ب نامة تقةية الةانو  الحدايخ العلمية  وح انا

ك اسض ال ح  العلمية  تييي  اابحال المتمي   ومم   لقيا  وتقولم ال ح  العلمض  ولعة وة 

 ما تم ذو   يصر بض مةح  تيولد ال ح  العلمض ادمة للميتم .

 قانيا: تجربة دولة قطر 

بض ما   ت د بالسياسة العامة للاعتماد ااكاديمض بض  ذ  ب ّ  الليةة التة ي ية للميلس 

 2012/2013ااعل  للتعليم )و ار  التعليم العالض حالياا  بض اجتماع ا الثانض للسةة ااكاديمية 
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ين لوب  معا ي  و ج اءا  م   د اعتمد   عةص لن رييس2012ديسمب   10  المةعقد بتارل

 1انعتماد ااكاديمض  ن ولما:

مة الممسسة التعليمية يخ مواء  والح ص عل  تحقاعتمادلام اعا  جود  وتمي  الممسسة الم اد 

والب امة التعليمية المقدّمة م  ال ذد التةمولة وحاجة سوق العمة  وتوابخ وة ما  اعتمادلاالم اد 

تم ذو   م  وموحا  الذلاب بدولة  ذ   إذ  تحقخ الم يار ااون بتواب  عةال  بما  اليود  

م مو ة بض الميان المعةض  بيةما  بض التعليم العالض  و عن و لخ الي اكة م  جامعة عالمية

  تحقخ الم يار الثانض عن و لخ تقديم دراسة جدو   و مقت   ت صيلض لمي وت إنياء جامعة.

 2الشروط العامة للحصول على ارعتماد الأكاد مي في الجامعات القطرية:  -01

عل  اليامعة حت  تتم ن من الحصون  ا عامة يير    تتوب  بضيم ن القون  ّ  لةاك   وو

 انعتماد ااكاديمض بض دولة  ذ   ولم ن ذو لا عل  الةحو اتتض:

   تكو  ممسسة التعليم العالض تحس ا  اي جامعة جيد   و    تكو  ب عاا ليامعة من  -

 .اليامعا  الم مو ة

  .   تذبخ بي ا  سالير الم اجعة والتقييم ال اتض لمواردلا و  امي ا التعليمية -

م العالض لبج اءا  ن س ا ون م بما  اليود  التض ت    ل ا    ت    ممسسة التعلي -

 .اليامعة اام

 توجـــــــر علــــــــ  اليامعــــــــة اام    ن تةســــــــحر مــــــــن اليــــــــ اكة مــــــــ  ال ــــــــ ت دااــــــــة  ذــــــــ   -

 .الان بت   الت ايص
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   تحتـــــ م ممسســـــة التعلـــــيم العـــــالض تذبيـــــخ وـــــة المتذل ـــــا  القانونيـــــة لدولـــــة  ذــــــ  و    -

 .ن ت ة بقوانية ا

  مام الي ا  الم تل ة بض الدولة. ة التعليم العالض رييسيمثة ممسس    -

 1جراءات ارعتماد:إ -02

لـــــــة  ذـــــــ  مـــــــن اـــــــلان الم احــــــــة إجـــــــ اءا  اعتمـــــــاد ممسســـــــا  التعلـــــــيم العـــــــالض بدو تـــــــتم 

   يم ن   ح ا عل  الةحو اتتض:ااسا 

يم   التعلإدرا   مو  ممسساقدم الممسسو   و من  ةوب عة م إل  م حلة ولر التقديم  حي  ي

ولر الت ايص ومةء انستمار  المعدّ  ل  ا الغ ص  ولُعذ  الممسسو  نس ة  العالض بالو ار  

من معا ي  انعتماد لممسسا  التعليم العالض بدولة  ذ  ونس ة من دلية إج اءا  انعتماد ولقدم 

دراسة الذلر مي وعاا ببيانا  ومستةدا  محدد   بعد م حلة تقديم الذلر تثتض م حلة متذل ا  

اليدو   إذ من الال ا ي ت ص    تقدم اليامعة  و ممسسة التعليم العالض الم اد اعتمادلا دراسة 

جدو  من  بة بيس اب   معتمد  و ممسسة استيارلة دولية ذا  اب   بض ممسسا  التعليم 

إدار   مو  ممسسا  العالض  وتلت م الممسسة بتقديم دراسة اليدو  بعد  بون الذلر من و ي 

تحتوي دراسة اليدو  عل  ميموعة من المتذل ا   لم ا: المتذل ا    التعليم العالض بالو ار 

الممسسية وااكاديمية  دراسة وتحلية متذل ا  التةمية وسوق العمة  دراسة وتحلية انستثمارا  

ا والتكل ة المادية  تلض ل   الم حلة م حلة الحصون عل  موابقة و ار  التعليم العالض و   

ال صوص تقوم إدار   مو  ممسسا  التعليم العالض بالو ار  بتقولم وم اجعة دراسة اليدو  

ات اذ  مّ   ومن  َ والو ايخ المقدّمة من و ي الممسسة و ج اء  ية مقابلا  واستيارا  حول ا
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الق ارا  المصي لة التض تحدد مةل انعتماد من عدم    ما عن الم حلة اااي   بتسم  متذل ا  

لموابقة الة ايية و دء الدراسة  ب  ا اليث  تقدم إدار   مو  ممسسا  التعليم العالض بالو ار   بة ا

بداية الموسم الدراسض ااون بممسسة التعليم العالض ب لار  ميدانية لمو ع ا لمقابلة ال يئة اإدارلة 

التعليم العالض تقديم وااكاديمة بي ا  ومعا ةة المةيث  والم ابخ وتيت   إدار   مو  ممسسا  

مستةدا  االة من  جة الحصون عل  الموابقة الة ايية عل  انعتماد و دء الدراسة باليامعة  و 

الي اكة ااكاديمية م  اليامعة الي ل ة  ل   الو ايخ تحتوي مستةدا  رسمية  و ايخ   الكلية

وايل الداالية  و ايخ  ا   ت صيلية المستةدا  المتعلقة بااسات   والب امة والمةالة ااكاديمية  الل

 1 كث  تذلب ا إدار   مو  ممسسا  التعليم العالض.

 البحث العلمي:  -03

و د ال ح  العلمض المحور الثانض ال ي تلت حول  سياسة التعليم اليامعض بدولة  ذ   يعتب 

لسةة  02من القانو  ر م  02ورد ذلب بمن اناتصاص العام لليامعة  إذ تةص الماد  

ت تص ب ة ما  تعلخ بالتعليم اليامعض » م المتعلخ ب نياء جامعة  ذ  بثّ  اليامعة:1977

وال ح  العلمض والعمة عل  إعداد المت صصين وال ةيين وال ب اء وتييي  ر ض اتداب  وتقدّم 

العلوم وال ةو  وتذول  الميتم   م  الح ا  عل  عةال   الع  ية االيلة  وت ا   الح اري 

ض الع لخ  وتو يخ ال وابد الثقافية والعلمية م  اليامعا  ااا   وال يئا  الع  ية اإسلام

 2.«وااجةبية والدولية
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   ّ  ميلس اليامعة ي ذل  ن س   من القانو   07باإبابة إل  ذلب ورد بض نص الماد  

جا  ال لاد م ام الم ت ذة بمساية تة يم التعليم اليامعض ور ذ  بال ح  العلمض بما ي ض بحاالب

 والمذالر الممدية إل  تحقيخ ن  ت ا.

  اتنت ذو لما ب ّ  السياسا  التض ات  لا ميلس اليامعة فيما باإستةاد عل  ماذو ت  المادتا

  ن ولما: العلمض ات قس حون محورلن  سا    ت د بال ح 

  ذ . لداي التةمية بض دولة ل دمة     لل ح  العلمض وتوجي إرساء البةية ااسا 

 1:للبحث العلمي إرساء البنية الأساس -

 ولما: علمض باليامعة حون مياليين  سا لل ح  ال عملية إرساء البةية ااسا تت و  

 إنياء  ر عة م اك  بحثية بض اليامعة يم ن تصةي  ا إل : .1

م و  ال حول الت  ولة  من ااتصالات  القيام بال حول والدراسا  الت  ولة التض تس م  -

 .الت  ية والتعليم بدولة  ذ  بض ن  ة

  و  بالقيام بدراسا  و حول  سا م و  ال حول العلمية والتذبيقية    تم ل ا الم -

وتذول  ال ب ا  بض الميان  العلمية والصةا ية وال را ية الم تل ة م  التيد د عل  انلتمام 

د  ب ا  يوانية الموجو ي ية وال را ية والحال اص بالصةاعا  القايمة بض  ذ   والث وا  الذب

باإبابة إل  المسالمة بض نقة التكةولوجيا العالمية وتذولع ا للتذبيخ بض ال لاد  ومتابعة التقدّم 

 .العلمض العالمض
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م و  الو ايخ والدراسا  اإنسانية  من ااتصالا  ل ا الم و  تيمي  وتصةيف الو ايخ  -

المملد  لل ح  و ج اء اابحال والدراسا   رييساإنسانية و عدادلا ومَ  ع  ذا  الصلة بالدراسا  

 بالمستةدا .

 انن مام إل  بعز ال يئا  ال حثية ن و  عل  سبية المثان ن الحص : .2

 .اتحاد ميالس ال ح  العلمض الع  ية -

 المسالمة بض إنياء الصةدوق الع  ض للانماء العلمض والتكةولوجض. -

 :دولة قطر توجيه البحث العلمي خدمة لأهداف التنمية في -

ب  ا ال صوص ي ت ص اإ ار  إل   ّ    ارا  ميلس اليامعة الان بت ا  متعام ة وب  

سياسة تسي  عل  لدالا م اك  ال حول باليامعة باعت ارلا لض الي ة المووة إلي ا م مة التة ي   

ب ّ   و نما عل  إ    ياب ل   السياسا    عس ل   الم اك  بتحد د سياست ا ال حثية  ومن  م

توجي  ال ح  العلمض ل دمة  لداي التةمية بدولة  ذ   د بُس  بصور  عملية بض العد د من 

ال حول التض  امس ب ا الم اك   وة حسر ميان ااتصال   ن و  عل  سبية المثان  م و  

 ال حول الت  ولة) الي اب القذ ي بين الوا   والمستقبة  التعليم اليامعض والبةاء الم ةض بض  ذ 

دراسة ميدانية.....   م و  ال حول العلمية والتقةية) بذ لا  الت  ية بض دولة  ذ   بيةة ون اتا  

 ذ ....   م و  بحول السةة والسي  ) السي   الةبولة الصحيحة  نحو موسوعة  املة للحد   

 1.الةبوي..... 
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 سلطنة عمان:قالثًا: تجربة 

يمض )ســـــابقاا  بموجـــــر الم ســـــوم الســـــلذانض ر ـــــم  نيـــــئس ال يئـــــة العمانيـــــة للاعتمـــــاد ااكـــــاد

الي صـــــــية انعت ارلـــــــة وانســـــــتقلان المـــــــالض واإداري  لتحـــــــة بـــــــ لب الــــــ ي مةح ـــــــا  م54/2010

م  ب  لـــــا مــــــا 2001محـــــة ميلـــــس انعتمــــــاد )ســـــابقاا  وتكمـــــة م امــــــ  الموولـــــة إليـــــ  مةــــــ  ســـــةة 

ـــــــ امة  ـــــــيم العـــــــالض والب ـــــــة اليـــــــود  واعتمـــــــاد ممسســـــــا  التعل ـــــــ ت د بةيـــــــ   قاب ـــــــض يذ ح ـــــــا    1الت

تــــــــد يخ م 2008م و2007واليــــــــد   بالــــــــ و   ّ  مــــــــن  لــــــــم انيــــــــا ا  الميلــــــــس اــــــــلان ســــــــةتض 

ــــــيم  ــــــد يخ جــــــود  ممسســــــا  التعل ــــــة لت ــــــخ إعــــــداد دلي ــــــيم العــــــالض عــــــن و ل جــــــود  ممسســــــا  التعل

العـــــالض  يســـــع  لـــــ ا الـــــدلية إلـــــ  مســـــاعد  ممسســـــا  التعلـــــيم العـــــالض وابـــــة للتح ـــــي  لعمليـــــا  

 واعـــــد و جـــــ اءا   عـــــا ي  الممسســـــية ولت ـــــمن الـــــدلية التقيـــــيم مقابـــــة الم تـــــد يخ اليـــــود  والثانيـــــة

تـــــــد يخ اليـــــــود  باإبـــــــابة إلـــــــ  الذـــــــ ق واإجـــــــ اءا  المت عـــــــة بـــــــض بـــــــما  اليـــــــود  وتحســـــــين 

ــــس ان ــــم اعتمــــاد  مــــن وــــ ي ميل ــــدلية ت ــــة  بعــــد اننت ــــاء مــــن إعــــداد ال ــــض  ةــــا   الةو ي عتمــــاد ب

 2تعليم العالض بض سلذةة عما .م وتم تو لع  عل  وابة  نحاء ممسسا  ال2008

باإبـــــابة إلـــــ  وـــــة لـــــ   اإجـــــ اءا  تـــــم وبـــــ  جـــــدون  مةـــــض لعمليـــــا  التـــــد يخ ب ـــــدي 

مســـــــاعد  ممسســـــــا  التعلـــــــيم العـــــــالض للاســـــــتعداد إجـــــــ اء الدراســـــــة ال اتيـــــــة والت ذـــــــيد لعمليـــــــا  

مــــــــن تــــــــد يخ اليـــــــود  لســــــــةتين  ســـــــاعد الميلــــــــس لعمليــــــــا  الت ذـــــــيد لعمليــــــــا التـــــــد يخ  ومــــــــا 

ـــــــثّ  2010  م إلـــــــ2008 ـــــــم ب ـــــــيم العـــــــالض مـــــــ  العل م بمـــــــا  توابـــــــخ واســـــــتعدادا  ممسســـــــا  التعل
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ـــــيم العـــــالض  ـــــد يخ جـــــود  ممسســـــا  التعل ـــــ  لت ـــــة ااول ـــــس تيـــــمة اننت ـــــاء مـــــن اليول اذـــــة الميل

 كابة الان سس سةوا  .

م مت مةاا تعد ة اسم 09/2021م تم لدور الم سوم السلذانض ر م 2021 ةا    13وبض 

عتماد ااكاديمض إل  ال يئة العمانية للاعتماد ااكاديمض وبما  جود  التعليم  ال يئة العمانية للا

توسي  ااتصالا  ال يئة لتيمة ن س  و لب جاء بض الم سوم   عل     تت   ميلس الو راء

بما  جود  التعليم المدرسض  وتة ي  اإوار الووةض للممللا  حي  نص الم سوم عل  

 1تض ذو لا:اتاناتصالا  

إنياء ن ام ووةض ل ما  جود  التعليم المدرسض والتعليم العالض بالسلذةة بما ي من ل   -

انستم ار بض المحاب ة عل  المستو  ال ي يحقخ المعا ي  الدولية  وتييي  الممسسا  التعليمية 

 عل  بةاء  ن مت ا الداالية ل ما  اليود .

 ا ي  واإج اءا  التض ت ع ا ال يئة.  بما  توابخ والمعتقولم المدار  الح ومية وال الة -

اعتماد ممسسا  و  امة التعليم العالض الح ومية وال الة  وذلب وبقا للمعا ي   -

 واإج اءا  التض ت ع ا ال يئة.

 تد يخ جود  الب امة التثسيسية العامة. -

إعداد وتذول  اإوار الووةض اليامة للممللا . و دراع وابة الممللا  العمانية في  م   -

 مة الممللا  ااجةبية والدولية مع .مواءالح ص عل  

ني  نتاية عمليا  بما  اليود  وانعتماد  ونتاية إدراع الممللا  بض اإوار الووةض  -

 وتوابق ا مع   وت عا ل وابد تحددلا ال يئة.
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تـــــدرلر الكـــــوادر التعليميـــــة  وذلـــــب بـــــض ميـــــان بـــــما  جـــــود  التعلـــــيم المدرســـــض والعـــــالض  -

 للممللا . واإوار الووةض

ا ت ا  المي وعا  والقوانين والم اسيم السلذانية  و لدار اللوايل والق ارا  ذا  الصلة  -

 بااتصالا  ال يئة.

تع ل  وتذول  التعاو  بض اناتصالا  المتعلقة بال يئة م   ي لا من الي ا  المعةية  -

 1بض الدون والمة ما  والممسسا  اإ ليمية والدولية المت صصة.

ا من اإج اءا  تثح  س لذةة عما  بةوعين من انعتماد  انعتماد الممسسض  حي  تت من عددا

المتكاملة للتثكد من  ّ  ممسسة التعليم العالض تعمة عل  تحقيخ ال سالة واالداي ال الة ب ة 

 :اميضنلحد اادن  من المعا ي .  ما عن انعتماد الب  ض ن س الو س تتثكد من استي اي ا امة ا  وب

قوم ب  ال يئة  وتت من تقولماا ال ي تاميض نيعد متذل اا سابقاا للان  ا  بض عملية انعتماد الب  

  2للب امة مقابة المعا ي  الووةية التض ت ع ا ال يئة.
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ا عل  ما تقدم  يم ن القون  ّ  لكة تي  ة من ل   الدون مايمي لا عن  ي لا سابقاا  مياسا

إن  ّ  ل ا  ادئ العامة ل ما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض ر م انت اق حون الم 

 م ح  ااون من ال صة الثال ومة  الص ال  راج  إل  اصولية وة بيئة عل  حدا اناتلاي

 إل  الةتاية اتتض ذو لا:

 1ض: ض والب لذانض فيما يثت ت خ وة من الةموذجين اام ل

لذانض نيث   للية وال  ة يعود لي ود الم تمين نيث وة من الةموذجين اام ل ض والب   -

  .بانعتماد

 .ارت ذس بلس ة انعتماد بض وة من الةموذجين ب لس ة انعتماد ااكاديمض -

 .  دي وة مة ما إل  انرتقاء بيود  ليا التعليم المستم  -

لة  ما ممسسة  ومية مستق نّ  تمت  ولا الة امين بقدر من انستقلالية  ول ا راج  لكو   -

 .معت ي ب ما من  بة الي ا  ال سميةن س  عن الح ومة ول ا جانر اييابض  وبض الو س 

 .تياب  الةموذجين بض اإج اءا  الم ت ذة بانعتماد -

 ض:ل ا بض بعز الةقا  لعة  لم ا مايثتفيما اات

  س قس نيث  ميلس انعتماد الب لذانض للتعليم التكميلض والعالض المستقة بالمملكة المتحد -

 .نيث  ااكاديمية اام ل ية للتعليم الح  بالونيا  المتحد  اام ل ية

بحي    و  الةموذع اام ل ض عل  تحقيخ جود  التعليم  اناتلاي بض بلس ة الةموذجين  -

إتاحة وة من اليامعا   -بما  م اعا  المعا ي  التعليمية واإدارلة بالب امة التعليمية -الح 
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  بيةما ت تك  بلس ة نموذع المملكة المتحد  عل  دعم التعليم عل  انعتمادوالكليا  بض الحصون 

 العالض

توجي  الذلاب ال  ن  ةوو  مواللة تعليم م  -بما  جود  الممسسا  والدواي  الح ومية -

 .التكميلض

  بض عمليا  انعتماد بحد ذات ا بعل  سبية المثان ن الحص  ي تقد كما  تما   الةموذجا -

لب لذانض إل  جدون  مةض إنيا  اج اءا  انعتماد عل    ار الةموذع اام ل ض ال ي الةموذع ا

 ل لب. ا مةي ا تسم بالد ة حي   ة م حي  

الةموذجين  علا  ن  اا  وور  بض الدراسة ي تلت تماماا عنبض حين الحد   عن دون ال لية الم 

يث  بثّ  دون ال لية وبقس إل  حد ناتلاي البيئة ودرجة اصوليت ا  إذ يم ن القون بض ل ا ال

بض المقابة  ا قس بض نقا   ا   ول ا راج  لتعارص بعز الم ادئ م  بيئت ا  بما   ما بض نقا 

يمي  دون ال لية إرادت ا بض تغيي  نموذج ا التعليمض وال حثض بض اليامعا  بما  تةاسر 

نيا  عملية بما  اليود  بض والتصةي ا  العالمية إذ س    وة انم انا  المادية و ي لا ن

ما يعاب عل    لكن بض المقابة ل   الممسسا  ولعة ل   اإج اءا  تثمن من الةاحية الة  لة

 ض:ل   اان مة ما يثت

ال عت بض اننتاع العلمض والمع بض  بعل  ال  م من الوب   ان تصادية التض تتمت  ب ا  -

ي ة عل  ميان ال ح  العلمض مما ييعل ا تعانض من دون ال لية إن  نّ ا ن تة خ إن مي انية ب 

 ّ   ب مة وما وي س الدراسة سابقاا ل ا اااي  عل    ار الدون المتقدمة التض تة خ مي انيا  

نيذة ال ح  والتذول  الصةاعض الم تك  عل  ا اام ل ض ي صص مي انيا  ب مة  الةموذع

 . جمة المع بة إل  مع بة مةتيةانات اعا  وانبتكارا  التكةولوجية  ومة ا ت
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بض و ار   ييية بي ة ااص إل  الح ومة ممثلةت  ية اليامعا  الع  ية بي ة عام وال ل -

 .و التالض ت    ل   اليامعا  لسياسة الدولة و  وو ا و وانية االتعليم العالض 

 .كاديميةوم  الم و لة اإدارلة التض ت    ل ا ل   الدون تغير عن جامعات ا الح لة اا -

اام  ال ي يحد من ح لت ا ااكاديمية  تسييس اليامعة  من معانا  اليامعا  ال لييية  -

 .بحي   نّ  با  من الوابل  ّ  ل   اليامعا  اابعة للتداة السياسض

 من جانر  ا  عدم توابخ اليامعة ال لييية وسوق العمة واحتياجات . -
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 في الجامعات الجزائريةظام ضمان الجودة معوقات تطبيم نالثاني:  بحثالم

لة بض السةوا  القليلة المابية ميموعة من محاون  اإللا  الي اي    د  اليامعة  

بعد    ات ل للميّ ت تق ق  وت اج  اليامعة عل  مستو  التصةي ا  العالمية واإ ليمية  ولو 

ن سيما بض نة  امعة الي اي لةال ي لم يغي  الييئ الكثي  من الوا   ال ش ال ي ت يي  الي

ا تصاد  ايم عل  المع بة وانن تا  عل  المةابسة الدولية حي  ت    ل   الممسسا  لم تلت 

م 2023تصةيف  اي  للت تير العالمض لليامعا   وبض ل ا اإوار جاء  المقارنا  والتقييما 

  ية بقد من بين جامعة ع 13مق   بلةد  الكاين  Times Higher Educationرلد مع د 

جامعة عالمية  جاء  في  جامعة ج اي لة واحد  بقد ) جامعة محمد اي    1500 ب ة 

ابة لم جامعة  بض المق 500عل  المستو   ب ة  401بس     بمن ل ا التصةيف الم ت ة 

 12  ا عي  تاحتلس ا ة و د  501-1000ة جامعة عالمية تحتة  ي جامعة بمن  سم  ب 

جامعة ج اي لة بمن تصةيف   حد  عي    و إ1001-1500بمن تصةيف ج اي لة جامعة 

جامعة عل  المستو  العالمض  بض المقابة احتلس اليامعة الي اي لة الم ت ة  1500 كث  من 

وال ي جاء  في  ن س  من المع د  2018ع  ياا و عاا ل   التصةي ا  مقارنة بسةة  6السادسة 

 وجد تحسن ملحو  بالةس ة لليامعا  .  إب لقياا 22ت ة الم  بض  جامعة ج اي لة وحيد  بقد 

من  ٪30ال ح    ٪30من الدرجة الة ايية   ٪30يقوم ل ا التصةيف عل : حي    الي اي لة

 ٪2.5الم انة عل  المستو  الدولض   ٪7.5انستي ادا  بثبحال اليامعة  و الممسسة ال حثية  

 1من حيم الداة.

                                                           

   https://bit.ly/3RVWYVh   ال سمض لمع د تايم  تمو   اليامعا  الع  ية   بض:المو  -1 
 .08:58عل  الساعة  2022 كتو    22تارل  الداون إل  المو  : 

 

https://bit.ly/3RVWYVh


بعض م ضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر على ضوء الفص  الثالث: نظا
 النماذ  العالمية

 

314 
 

ل  إن ل  الت تي ا  العالمية وال ي يصعر عل  المذل  تيار م التذور الذفيف عل  مستو 

نكار الوا   ال ش لليامعة الي اي لة وال ي  م   باستم ار عل  وا   ال ح  العلمض  نّ  ن يم ن إ

بيئة اليامعة الي اي لة عل  جمي  االعد   اض تعانض مة بي ا نتيية الصعو ا  والمياكة الت

 ال ح  بضارلة والمالية ...إل   ي  ذلب  ولعة ل ا ما  دبعةا نحو السياسية وانجتما ية واإد

بض نة التةابسية  ة ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي يل اعل المم  ا  ااسا 

 .العالمية الحاللة

تواج  اليامعا  بض عص  ميتم  المع بة العد د من التحديا  الكبي   من عد  اتيالا   

 ا  حد ثة  واتيالا  جد د  إذ  بح ن جدد  وتقةيإل  ن ور مةابسيبض ذلب    ج  السبر

لعوايد المالية الكبي   بض سوق التعليم  و د ن   مصذلل المةابسة نتيية رجان ااعمان  تذلعو  ل

  ي  بح  عور  لحاب العمة بعدم  در  التعليم عل  تلبية حاجا  ومتذل ا  سوق العمة ال

   باإبابة إل  عدم توابخ البيئة التعليمية المقيد  والحدود ال مانية بض تذور مستم  وس ل

والم انية لمتذل ا  القو  العاملة التض ت دي إل  التذور الس ل  للح ا  عل   درت ا عل  مواك ة 

قا  التض تواج  اليامعة من الصعر جدا حص  التحديا  والم يالتغي ا  الس لعة  ل لب  د ي و  

ا بض نة اننتقان إل  ميتم  المع بة  ول  ا سي و  ل ا عموماا واليا معة الي اي لة اصولا

   لم العوايخ التض تقت  مام اليامعة الي اي لة دو  تحقيخ  لداب ا.الم ح  عل  
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 توظيف المعرفة المنتجة غيابالمطلب الأول: 

ي ت ص اإ ار   من  جة مةا ية تي  ة الي اي  بض ميان التعليم العالض وال ح  العلمض 

لة التعليم العالض  : ان  ونةذلخ بدايةا من تساؤن م ادُ بدايةا إل  بلس ة التعليم اليامعض إجم

كمن بض وبيعة لي اي  لدب  علمض  م اجتماعض؟ إجابة  ل ا التساؤن توال ح  العلمض بض ا

ي   ولعة ل ا ما التعاوض م  التي  ة التعليمية وال حثية بض ممسسا  التعليم العالض بض الي ا

تق  ل   الممسسا  بثّ  لدب ا اجتماعض ستقبة بثسالير تعليم تك ة لل اح  ي س   نّ  عةدما 

بمن  اب لة للةيا  والحصون عل    ادا  الدراسا  العليا   ما بض حان وا  لدب ا علمي

  للت صص للمواد الدراسية بي ة  ملل يعاب وايٍ الذبيعض  ن ا تمةل لل اح  ب لة للتدرلر واست

 1الةوعض.

ولم ن القون  ّ  بلس ة التعليم اليامعض الي اي ي  ايمة عل  لدي اجتماعض بدلية  ّ  

مة ومة التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي  ت تم بتوبي  مقاعد بيدا وجية اكب  عدد مم ن 

تحس معذ  ض الي اي  من الذل ة  بمعة  التعليم لليمي  ن سيما بض نة ميانية التعليم العالض ب

تلبية انحتياجا  انجتما ية بي ة بعان ل لب ب ّ  ال دي المة عض  ّ  لدي اليامعة لو 

للاستثمارا  التض توج  ا الح ومة وااو اي المعةية إل  جامعات ا يص ل مب راا  إذ لةاك عايد 

ي لة  د تغابلس عن المة ومة الي ا د تكو   ب  ا ومحسو  يم ن مياس  عل  ااب اد والميتم   

  بحين نياوات ا ااسا  مي بمقدار تحالياا لا  ّ  الميتمعا  تتما   فيما بية ا ب بية م مة م اد

يذلخ ولت المع بة عل  ميتم  ب  ا دلية عل   ّ  الةياوا  المع فية لض م و  التمي  

من الدون وميتم  إذ يعتمد مقيا  ال  ق بين ميتم  مع بض بض دولة المذلوب بض ل ا الميتم   

                                                           
 .87  ص مرجا سابمحسين بن سمي   مو اي بلان   - 1
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مع بض بض دولة  ا   عل  مد  باعلية الةياوا  المع فية بض وة مة ما  و ذا تم الة   إل  

الةياوا  المع فية بمة ار التعليم العالض  ي تيت  ّ  ولاا من نياوا  ال ح  العلمض وتوليد 

 لم ما  ااسا بااسا  بض جول  االمع بة ونياوا  التعليم والتدرلر وني  المع بة  تدالا  

 1لليامعا .

بض: وني ة التكولن   ثلتينالتقليد تين للممسسة اليام ية المتمباإبابة إل  الوني تين 

ووني ة ال ح  العلمض والتذور التكةولوجض  وجد  اليامعة ن س ا  مام ممارسة وني ة جد د  

  ب ذا «ة المقاولة اليامعة الممسسة  و اليامع » Tim Vorley & Jen Nellesسمالا ال احثا  

كانس الك   اء مح ك ان تصاد الصةاعض ب ّ  ال ح  العلمض لو مح ك ان تصاد المبةض عل  

بمعة     تكو  اليامعة لض مقاولة إنتاع  «اليامعة الممسسة  »المع بة  إّ  تحدي وني ة 

علمض بض الوتحولة المع بة التض تكو  الممسسا  ااا   بحاجة نست دام ا  اّ  ال ح  

اليامعا    ت د مستق لاا بما تتةتي  ل   اليامعا  من مع بة  ابلة للاست دام. بم يار نيا  

اليامعا  بض ميتم  المع بة وبض نة التةابس الحالة يقا  بمد   درت ا عل  تسولخ 

يا  مةتوجات ا المع فية ل ا ض القذاعا  و د وبل الم ح  ااون  ّ  الدون المتقدمة بما بي ا الون

 تصاد الدولض بدو  التيسيد تتبو  م اتر متقدمة عل  لعيد ان المتحد  اام ل ية ماكا  ل ا   

 اية ال ح  العلمض والتكةولوجض بضال علض ل  ا التحدي مة  سةوا  عد د  من الان تونيف نت

 ممسسا   ذات الصةاعة.

  تعليم   ي   مسارلن ل لس ة ال إيريك فرومو د استذات عالم انجتمات 

                                                           
  العدد " مجلة العلوم اهنسانية "تحديا  تكولن الك اءا  بض عص  ا تصاد المع بةدلا  محمد  " اليامعة الي اي لة و  - 1

 .640  ص 2017  مار  46
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لو  سلوب  ةمو بض الميتم   ال دي مة  حيا   ااملاك وتحقيخ ال  ل أسلوب التملك:  -

لا المةذقض اّ  ذلب لاب للمحاب   ي  مو  معةالا و ةاءوبض وةت ل ا ااسلوب  ةصس الذ

  وبّ  ل م الةيا  بض انمتحا .

ةي  لجدياا  س يا  ن ي   بالةس ة للأستاذ ال اح  ووالر الدوتورا   بعل  سبية المثان

العلمية بض م تلت الميلا  بثس ت و س مم ن ب دي الحصون عل   ا و دراسات م ابحو  م

 االت مية  و المةا ية ...ولو الحالة بض المة ومة الي اي لة  إذ  ّ  ل ا ااسلوب ن يص ل ج ءا 

خ بيو  بين من الة ام ال ك ي ل منء ال واعة  بالكة   لر عن اتا  ول ا من  ثن     ي ل

 التعليم وسوق العمة من ج ة  و ين ال حول المةيور  وجودت ا المع فية من ج ة  ا  .

 اا وال تة ا  ب ض ل ا ااسلوب المة ومة تةةا  سلوب التعليم ي تلت وليا ل أسلوب الكينونة: -

استاذ مثل  مثة ا الذالر بض ل ا ااسلوب  مّ   ولتثّ     ّ  يستم  ول ك  ولةا ش وليارك  بمعة 

 ما ) ااستاذ والذالر  ن يق لا      ةي ا بحثا في  ال ي  لقض المحاب    وما  ّ  ولي ال اح 

ا واسعاا من انالة مع بض   ي  ّ   سلوب ال    بالتح ي  بتكار واإبدات والتميّ كيةونة  بةض لاميا

 1والم ام ة عمليتا  ذاتيتا .

بين ااسلو ين ن سيما بض  عل  ن ام ليين ي لدولم ن القون  ّ  التي  ة الي اي لة  ايمة 

الممر   1275للاحا  اااي   ن و  مة ا   ار و ل  التعليم العالض وال ح  العلمض ر م نة اإ

المت من إج اءا  وتس يلا  تح ي لة لم ابقة الممسسا  الةا ئة  22022سبتمب   27بض 

وم ابقة ال  ليين  ال  ن حولوا  الحاللة عل  وسم نبة  ل   المساعض تسع  إل  مساعد 

                                                           
 .87  ص مرجا سابمحسين بن سمي   مو اي بلان   - 1
  المت من إج اءا  وتس يلا  تح ي لة لم ابقة الممسسا  2022سبتمب   27الممر  بض  1275الق ار الو اري ر م  - 2
 .2022نوبمب   06ا ئة الحاللة عل  وسم نبة   الصادر بتارل  الة
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ة إل  المسالمة بض ميارلع م المبتك   إل  ممسسا  نا ئة  ول ا تحقيقاا نست اتييية القذات ال ادب

دماع ا ليض ممسسا  التعليم العالض بض الوسد ان تصادي وانجتماعض لدب  الخ الث و   و 

 ومة بض الخ التةابسية بين ممسسا  عيلة التةمية وو ا ت مية ان تصاد  وما ن و  ج ود الح

 25الممر  بض  1400التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي  من الان الق ار الو اري ر م 

المت من تةصير ليا  محلية لت مية م يية وتصةيف ممسسا  التعليم العالض  12022 كتو   

ل    ار تكولن ااسات   وال ح  العلمض عل  مستو  وة ممسسة جام ية و حثية  باإبابة إ

  وة ل   الق ارا  2024 -2023اليامعيين باللغة اإنيلي لة تح ي اا للموسم اليامعض المقبة 

من  ثن ا الت مية بض نو ية م  جا   ذات التعليم العالض وال ح  العلمض  ولعة ل ا ما   دي 

بثنّ ا  ايمة عل  ن ام ليين  إلي   سلوب الكيةونة ول  ا الغ ص تم الح م عل  التي  ة الي اي لة

 ي لد بين ااسلو ين.

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  المت من تةصير ليا  محلية لت مية م يية وتصةيف 2022 كتو    25الممر  بض  1400الق ار الو اري ر م  - 1
 .2022نوبمب   03ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض  الصادر بتارل  
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 استقلالية الم سسات الجامعية المطلب الثاني:

ال امة بض الميتم   ب ض التض تقوم  علمية وال حثية حد  لم الممسسا  التعتب  اليامعة 

لية  وو لب بم تلت الك اءا  واليد العاملة الممللة لتلبية احتياجا  سوق العمة المح  بت ولد

ل ا باإبابة إل  إج اء ال حول العلمية   إمداد  بالقيادا  التض تعمة عل  إدار  وتسيي   مون 

 التض تعود بالة   عل  الميتم  وتسالم بض تةميت  وتذول  .

و ذا وانس اليامعا  بض العد د من الدون تتةوت بملكيت ا من العامة إل  ال الة  ب نّ ا بض 

ة تك ة لليمي  حخ التعليم الميانض وت من حقو    بموجر الدستور الووةض  الي اي  ول ا عام

اإدارلة  و المالية  ول ا راج   ن تمتلب اإستقلالية الدون الع  ية  ةقياليامعة الي اي لة و  إن   ّ 

ا قيقت عاي مماكون ا تابعة لو ار  التعليم العالض وال ح  العلمض ت    لي و  الو ار  و وانية ا ل

ة وح ومت ا تتمي  انستقلالية ال اتية. باإبابة إل   ن ا ت    لسياسا  الدول  مام حيا ت ا

اننت اب  و ال لد  سلوب بدن تعيين وما يعاب عة ا  نّ ا تعتمد عل   سلوب البم و لة  د د   

ؤساء المةالر القيادية )تعيين القيادا  اإدارلة بض القذات من ر بض تعيين  ااسلو ين بين

وليس لليامعا  للاحيا    اا سامورؤساء  الكليا وعمداء اليامعا   جامعا  ورؤساء ميالس

وبض ل ا الصدد نيي   ات اذ   ارا  است اتييية ت ت د باان مة  و التغيي ا   و انست اتيييا 

 ض الو ار  حي   نّ  من الم  وص ن تكتلمسثلة المياروة بض ات اذ الق ارا  انست اتييية للقذات  

ب علا  المي وت بة اإرتقاء إل  مستو   عل  من الياروة بض ات اذ الق ارا  الم ت ذة باان مة 

 و التغيي ا   و انست اتيييا  ال الة بالقذات حي  تسع  الو ار  الولية بض ات اذ   ارات ا من 

الغي  الح وميين من الان ع ص المي وت بصور   ابلة للتعد ة مما  تيل ب لة لكابة ال اعلين 

المياروة بااا  بتعديلات م وا ت احات م  م بعد ذلب ي و  الق ار  ايم عل  المياروة لي ة ح ومية 
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م  ج ة  ي  ح ومية   ار لاير ور يد إذ  ّ  الق ار الصاير نبد    يم  ب ذوا  يم ن 

 1ذو لا واتتض: 

جود مي لة   م تحد دلا وتوبيح ا تبد  عملية ات اذ الق ار باإحسا  بو تحديد المش لة:  -

وتحليل ا و يا   بعادلا  وحيم ا  و س اب ا   م تحد د االداي التض يسع  مت   الق ار تحقيق ا 

  والولون إلي ا.

تتذلر عملية ات اذ الق ار من مت   الق ار جم  المعلوما  جما المعلومات والبيانات:  -

 اذ   ار بيثن ا  حي  يير    تتصت ل   ذا  الصلة بالمو ت  و المي لة التض بصدد ات

المعلوما  بالد ة والث ا  والتض تساعد  عل  ب م المو ت  و المي لة  وتوليد البداية والحلون ل ا  

وتقولم إييابيا  وسلبيا  وة بد ة  وما  ت تر عة  من بوايد  و  ب ار  باإبابة إل  احتمان 

 نيا  وة بد ة من عدم .

بض ل   الم حلة  تم التع ي عل  البداية المم ةة والمتواب   لمعالية البحث ع  البدائ :  -

المو ت  و المي لة وليت   وجود بد لين عل  اا ة اّ  وجود بد ة واحد ن يمثة ات اذ الق ار 

ولم ن تس ية عملية تقديم البداية من الان  سلوب عصت اابكار ال ي ييي  عل  تقديم  كب  

 د .عدد من اابكار اليد 

تعد عملية ال تيار الة ايض من بين البداية المتاحة لحة اختيار البدي  المناسب:  -

المتاحة المي لة  من الان عملية التمحيص والتد يخ والتقولم  حي  تتم الم ابلة بين البداية 

 وااتيار البد ة اانسر وبخ معا ي  يحددلا مت   الق ار مس قا.
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ي  الق ار ومتابعت   م  ب وري لمع بة  ّ  ما تم الت ذيد يعد تة تنفيذ القرار ومتابعته:  -

ل   د تم تحقيق  بعلا  وما  ّ  عملية تقولم الق ار ومتابعت  وتة ي   تكمن بض اكتياي المياكة 

 والمعو ا  التض يقابل ا التة ي  والعمة عل  حل ا م   ا  و الحد مة ا بقدر اإم ا .

 ذو  بض ب ن وة الي ود واإم انا  ل  م وابة تكمن ل   التشخيص وتحلي  المش لة:  -

 ال  وي التض  د  إل  حدول المي لة المقصود .

وذلب من الان دراسة المي لة بةاءا عل  ما توب  من معلوما  البحث ع  الحلول:  -

 حول ا بض ال ذوا  السابقة  والي وت بض ال ح  عن البداية المتاحة وحلون ل ا.

ي و  بةاءا عل  ال ذو  السابقة و عد تقييم وابة البداية  تم  ول ااختيار الح  الأنسب:  -

 ااتيار الحة اانسر.

 بض ل   الم حلة  تم إعذاء ااوام  بتة ي  البد ة ال ي تم ااتيار .تنفيذ القرار:  -

يير بثي حان من ااحوان متابعة تة ي  الق ار وتقييم  بي ة مستم  ول   تقييم النتائ :  -

 1 .من بين  لم ال ذوا

تثا  بقدر نبث   بض الي اي  ااكيد  ّ  الو ار  الولية بقذات التعليم العالض وال ح  العلمض

حي   ّ  المياروة بض ات اذ الق ار علي ا لو مستو  المياروة  يعاب ب  من ل   ال ذوا  لكن ما

الي ود  بض ات اذ الق ارا  ال الة بالقذات متدنض  إذ تكت ض الو ار  بع ص المي وت ور م وة

بض الميان إن  نّ  لم   تصينالمب ولة بض إ  اك جمي  ال اعلين بض القذات من اب اء و احثين وم

ولو وما سبخ ال و  ع ص بض ات اذ الق ار المياروة  منمستو  العالض ال  ق القذات بعد إل  
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 و لة اليد د  المي وت بصور   ابلة للتعد ة من  بة ال واعة الغي  ح وميين  ولعة ل ا راج  للم

 القذات. االتض  تمي  ب 

يقت  مام بما   اا يعد بعت انستقلان ال اتض لليامعة الي اي لة عايقن س  وبض السياق 

ة و لب  تيل  بض انعتماد يرا  اليام اجودت ا  ول    ل ا جلياا م  القيود الم  وبة عل  اإد

اليود  إذ  ّ  ل ا اااي  بما  خ ن ام الكبي  عل  مي انية الدولة ولو عامة  ا   تةاب  وتذبي

اليامعة للأست ب  تمولة اليامعا   الال  تتعدد  ةوا ال ي مني  ص انعتماد ااكاديمض 

الي اي لة  حادية التمولة حي  تقتص  عل  التمولة الح ومض  مام عدم ت تل  ذات التعليم العالض 

باإبابة   لل ح  عن مصادر التمولة اليد د عل  الميتم  والبيئة ان تصادية الووةية والعالمية 

إل  الةمذية بض انعتمادا  المالية الممةوحة لليامعا  حي  يغير بي ا و   التمولة التةابسض 

باإبابة إل   ّ  عملية   ول ا ما يحد من استقلالية ل   اليامعا  ال ي يي ة حاب اا للأداء

ا  العلمية بي ة وبي  ووابل بض محتو  و لب تدالا  ال يئالتقييم تكو  بقد داالية  

المةتوجا  العلمية حي  ت    ل   اااي   لل  ابة القبلية وال عدية  باإبابة إل  القيود التض 

  وة ل ا من ت  ب ا اإدار  الم و لة عل    لر    ان التعاو  الدولض بض ميان ال ح  العلمض

تحقيخ مقار ة و التالض الت اج  بض  .ض الي اي استقلالية الممسسا  اليام ية ب ثن     يحد من 

بالي ة ال ي يم ة ا من  بما  اليود  بض  ذات التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي 

 .تحقيخ التةابسية عل  الصعيد اإ ليمض والدولض



بعض م ضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر على ضوء الفص  الثالث: نظا
 النماذ  العالمية

 

323 
 

ا عل  ما تقدم يم ن القون بثّ  م تلت الدراسا  والتيارب بض العالم   بتس  ّ   مياسا

لتذول  تعليم عان نوعض  وما ات ل  1ة ال  يد  بض ممسسا  التعليم العالض رابد ب وري الحووم

وومة والتمولة والقياد   ب لا  ّ  اليامعا  الع لقة بض العالم تتمي  جميع ا بسياسا  بعالة للح

استةادلا عل   ليا  ممسساتية وابحة  والان السةوا  اااي   بد   ت    ج ود ج ار  بض  عن

سا  التعليم العالض ل ما  جودت ا وال ب  من  درات ا التةابسية من الان انلتمام ب يفية ممس

) الح م ال  يد    داي ا  وويفية انستثمار لمواردلا عب  ما  لذلل علي  بمصذلل الحوومة 

ار  وال ي يعب  عن الكيفية التض تدار ب ا اليامعة  و الممسسة ال حثية و دا  بامةة لك اء  إد

 م ادئرساء م  جات ا  وما  ّ  إات ا ومواردلا ل ما  جود  اليامعة بض اإباد  من إم ان

بض إدار   مو  اليامعا  والممسسا  ال حثية م  ت ك لة  الي افية  العدالة...  ) المساءالحوومة 

من  ثن   ن  داي ا ومعا ي لا ال الة  م  مذلوبمساحة لكة ممسسة تبةض سمعت ا من الا

 اء بالة ام التعليمض واإداري بالممسسة التعليمية.اإرتق

ة الممسسية وتلب لض تلب ال ياك 2ومة التعليم العالض:ل   ّ  حو إ Kohlerو د   ار 

العمليا  عل  المستو  انست اتييض لكة من ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض واان مة 

ااج    التوجي ية التض ت ت د و  لةتاية والثقابةالووةية والدولية المعةية بتحقيخ تلب المذالر وا

بانستقلالية الممسسية والح لة ال  دية بض سيا ات ما م  المسمولية العامة للممسسة التض ي ت ص 

   تح م  حي  يير ول  ا وتذول لا  صد الح ا  عل  ال وايد وتع ل لا فيما  تعلخ ب با ية 

يمية التقليدية  اليود  وبما  اليود   التم و  الممسسض  ال  د والميتم  والقيم واالداي ااكاد
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اوية عل   سا  و اء  بعالية وو اء  التعليم العالض اليامة وال ح  المتقدم بض الميتمعا  الديمق  

 ال .ندماع والمياروة  سياد  القانو   ح لة ااب اد المسمولين  الامياا...ال ب اء  ان

ا ما ومن لةا تب    لمية المساءلة  وثحد  لم عةال  الحوومة ) الح م ال  يد   اصولا

إل   س اب  يُيارتعلخ بممسسا  ال ح  العلمض  وبض إدار  ن م التعليم العالض  و   ا ال صوص 

بض الممسسا  اليام ية وال حثية بض الي اي  وال ي  بح   ب    حوومةل  الابعت عة

ون  1 ي  م   سل اا عل  بما  م  جات ا.العوايخ التض تحد من عمة ل   الممسسا  اام  ال

الوحيد ال ي يُعيخ عمة الممسسا  اليام ية وال حثية بض الي اي   السبرَ  يُعد  بعتُ المساءلة 

نيد مستولا  دنيا بحي   2بة توجد عوايخ  ا    والثقابة السايد  بض الميتم  واليامعة

 .يقية  ) المياروة حق انستيار  سلوب الحوار و من ومت اجعة 
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 المطلب الثالث: هجرة الأدمغة وأقرها السلبي على تقدم البحث العلمي 

تعد لي   اادمغة إلداراا وبي اا للموارد ال ي لة ذا  الةو ية من ج ة وبياعاا لتكاليف 

تكولة م التض تكبدت ا دون المصدر من ج ة  ا    ومن بين  لم  نما  لي   اادمغة بئة 

الصادر عن حسر التق ل  اإ ليمض لل ي   الدولية الع  ية   ة ا ليض اليامعا ااو اء وبئ

 2004و 2000م    د  الي اي  الان ال ت   الممتد  ما بين 2014سةة  جامعة الدون الع  ية 

من إجمالض ااو اء  ولو ما يعادن  ٪44.5وبي اا   ي ما يعادن نس ة  10850لي   ما يعادن 

 نسا ب ض     لض ااو اء الم ونين بض ال لاد مع م م   اج و  إل  بمن إجما ٪44.3نس ة 

سا اام  ال ي ب ن الت  ع إل  ضحد ث وبير 1200تم لي    2022ة بب ا   ال ار  من سة

لماذا تستعين ب نسا ب  ا الكم من ااو اء الي اي لن بض حين تصةت      يستغ ب مة  الكثي و 

ير العالمض؟  و  لب تحتة الي اي  الم ت ة ااول  ع  ياا بض لي   اليامعا  الي اي لة بض ذ ة الت ت

 1.ولعة ل ا   و  دلية عل   ّ  الك اءا  الي اي لة تح   بالتقد   والةيا  بض ال ارع ك اءات ا

من  ٪84و د  حصس الي وة انستيارلة الدولية بض ميان اإدار  انست اتييية ما يعادن 

ا  ّ    لر ال ا بين بض ال ي   لم  الي اي لين مستعدو  لل ي   ول اا لوني ة مةاس ة بض ال ارع علما

ل ا ما ت تر عة  انع اسا  سلبية عل  اليامعة الي اي لة عموماا  بئة الي اب دو  سن الثلا ين 

ا   من الان:وعل  تدنض اننتاع العلمض اصولا
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 1اهنفا  على الكفاءات: -

تكاليف تكولن  مالية وبي   عل ي اي  اساي  عل  مد   ر عين سةة المابية تكبد  ال

ول ة جامعيين و احثين ج اي لين تم إرسال م إل  ال ارع  باإبابة إل  المةل التض  دمت ا الدولة 

م  1990م إل  سةة 1970لم تلت اليامعيين عل  م تلت المستولا  بقد ارت عس ما بين سةة 

  و عد تكاليف مالية نبث  ب اخ عل  تكولة م  لت  و د  ن  20حي  بلا عدد المست يد ن  ن اك 

م بسبر ت اج  عدد المةل ولو 2006م و1994ل ا تقلصس ل   التكاليف بض ال ت   ما بين 

 الي اي لة  بض حين تة خ الدولة عل من اادمغة  ٪50الق ار ال ي تم ات اذ  بعد تسيية عود  

   لاا  باإبابة إل  التكاليف  مايتين و ر   ماية  وروكة والر جامعض حسر اناتصاص 

 .المت صصين تكولن ااو اء بضتكبدلا ال  لةة التض ت

ل ا اإن اق عل  تكولن الذل ة يعتب  لدراا للأموان وو   ّ  الي اي  ن تةت   من و اءات ا 

إل  ال ارع ول ا يعود بالسلر عل  عوايد ال ح  العلمض بض الي اي  االة وعل   ال  وببسبر 

 ة بي ة عام.التةمي

 العجز في التأطير الجامعي: -

الي اي  اسار  وبي   اج    التعليم العالض  اض تعانض مة الت الك اءا نال   لي   ي ة ت

العملية التعليمية    جات ا  إذ تعتب  الك اءا  عمادمما يعود بالسلر عل  بما  جود  م

تةمية  وانسياماا م  الت ا د الس انض  مة لتحقيخ اللاال  ورلة لتكولن وتدرلر القو  ال ي لة ال

حدل توس  وابل بض المدار  والمعالد واليامعا   ولعة ل ا ما رابق  ارت ات عدد الذل ة بض 
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الم احة الدراسية الم تل ة  ول ا ما يحتاع إل  ووادر تدرلسية وافية وبض ن س الو س ذا  و اء  

بما   بت م  مام الذل ة  مما  م   عل عالية  إّ  لي   عدد وبي  من ااسات   يقلة من نس

 لعملية التعليمية وعل  بما  جود  م  جات ا.السي  الحسن ل

للحاق ب لة بتحس ميانية التعليم بض الي اي  الميان  مام الي اب من م تلت   ايل الميتم  

يصاح   الت ا د  ّ  الت ا د بض عدد الذل ة لم  باليامعة  اام  ال ي نتة عة  ت ا د عدد الذل ة  بيدَ 

بض عدد ااسات    بحسر تص لحا  العد د من الو راء المتعا بين عل  القذات تعانض اليامعة 

 الي اي لة من العي  بض التثوي  مما ي ة بيود  م  جات ا.

 1ضعف التكوي :  -

ار  إل  التونيف العيوايض بض  ذات التعليم العالض   من  جة سد الةقص بض التثوي  ليث  الو 

انتداب  سات   اارع القذات ومن بين ل   الذ ق ن م التدرلس بالمياروة  ا عن الكم  بحثا 

كالمحاميين والم ةدسين وحاملض   اد  الليسانس بض و س ما  ال  ن تةقص م مة يية التدرلس 

 والتعامة م  الماد  العلمية مما انع س سل اا عل  التحصية المع بض للذل ة.

 ة اهنتاجية: عدم فاعلية البحوث العلمي -

ا سلب سسبب ا عل  الوا   العلمض والتكةولوجض نتيية يا نال   لي   الك اءا  العلمية انع اسا

الت  ية ال ارجية  وت لت القدر  ال اتية بض الميان العلمض والتكةولوجض  لعدم القيام باابحال 

اابحال الة  لة  صد  العلمية اإنتاجية  بال  م من وجود م اك  ال ح  العلمض  وانعتماد عل 

 الت مية الونيفية.

 

                                                           
 .213 - 212  ص ص مرجا سابمب رن وبي  عبد الك لم   - 1



بعض م ضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر على ضوء الفص  الثالث: نظا
 النماذ  العالمية

 

328 
 

 إضعاف القدرة المياد ة والتنظيمية في المجتما: -

إّ  است عاد القيادا  من ذوي الك اءا   وعدم مياروت ا بثي   ار  مدي إل   لة العةال  

لبو  اإنتاع بض الميتم  وحدول  اإدارلة بض الميتم   مما يسبرالتة يمية والقيادية و 

 1.  الوابحة والمم    في   ول ا يي ة  حد ال يوا التصدعا 

لما تم سال ة ال و   ف اإبابة الحص  جمي  العوايخ بض الةقا  وبض ال تام ن يم ن    تُ 

     سل اا عل  عملية بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض بض  ذو   لةاك عوايخ  ا   

 الي اي  يم ن اييا لا عل  الةحو اتتض:

ة تكاليف ون قا   ايد  ج اء تذبيخ ن ام بما  اليود    د تكو  الممسسة اليام ية تحم -

 بض  ة  عة ا.

التي ؤ واننيقاق الةاتة عن  ياكة بما  اليود   وال ي سب   عدم التةسيخ بين م تلت  -

 المصالل وال يئا .

م من لعو ة ني  المعلوما  و نيا  التقارل  التض تكو  بض بعز ااحيا  ل  ة ال   -

  بة الم تصين.

تث ي لا السلبض عل  بما  السي  الحسن للعملية التعليمية المتيدد  و  البي و  اوية -

وال حثية عل  حد سواء  و ال  م من الي ود المتواللة ل  مةة القذات إن  ّ  سلبيا  البي و  اوية 

ة  ّ  ال  مةة الميسد  المتيدد  ن الس سارلة إل  حد اليوم  وما  ما  عل  القذات بض ل   الةقذ

بض ااربيا  التض تة م م تلت عمليا  القذات  اد  من حد  م و لة الق ار إذ  ّ  الو ار  

 تتح م ب ة نقذة لغي   ووبي  .
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لعو ة بةاء ن ام معلوماتض بعان حون الذل ة وتذول لم الم ةض  وتذول  المعلوما   -

 اللا مة حون اليود . 
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 وتحقيم التميز البحثي استراتيجيات لتطوير الجامعة الجزائرية اقتراحات و ثالث: المبحث ال

يحاون ل ا الم ح  إيياد مقت حا  لتذول  اليامعة الي اي لة وتحقيخ التمي  ال حثض 

لل  وع من مث ق التةابسية  حي   ل حس   ية بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض من 

نة ما ب ب  الوا   المعال  والتو عا  المستقبلية  نسيما بض ةا الحاب المساية الم مة بض و ت

 جميع ا إل  حوومة  ذات التعليم العالض وال ح  العلمض.التض تتي  
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والبحث  المطلب الأول: تطبيم آليات الحوكمة الجامعية كأداة لضمان جودة التعليم العالي

  بالجامعة الجزائرية العلمي

ة حوومة اليامعا  من مة ومة متكاملة ومتيانسة من  وانين ون م و  ارا   تك   تتي 

وبخ بوابد تياورلة ال دي مة ا تحقيخ اليود  والتمي  بااداء التعليمض لل    بم اتر متقدمة 

بمن مم  ا  التصةيف الدولض لليامعا   لتتم ن من مةل ا ليي ا تث ي   التكولن والتثلية 

 1الييد.

تم ن اليامعة الي اي لة من مواك ة نيا  بعز التيارب الدولية وتي  ة الونيا  وحت  ت

  ليا  يسيد ا تيو د سبخ الت صية بي ما وجر عل  المتحد  اام ل ية وتي  ة اليامعة الب لذانية

الحوومة بمن الملاحظ  ّ  مصذلل الحوومة م وور ن  لاا بض بعز القوانين والة م الي اي لة 

يم ن جمع ا  اتليا   ل   اا لةاك ملاح ا  ُ اَ   عل  القذات و د سبخ الت صية بي لكن بعليا 

فيما  ولخ علي  بثلا ية الحوومة  ن ولض: الي افية  المساءلة والمياروة م  وابة ااو اي 

  ليا ولوبل ل ا المذلر ويفية تيسيد   لليامعة  صد تحقيخ بما  جودت االداالية وال ارجية 

 الان:من الحوومة 

وت م اإبصا  عن السياسا  التعليمية  تكري  مبدأ اهفصاح والشفافية في القرارات:  -

والتة ي ية وم تلت التعاملا  الداالية وال ارجية لليامعا   وو   ااراء واابكار والتعاو  بين 

  و اي اليامعة.

                                                           
مجلة    «  ت عية الحوومة بض تيولد ) تحقيخ اليود    م  جا  المة ومة اليام ية   » لذي ة رجر و ا و   - 1

 .137  ص 2020  02  العدد 02  الميلد الحوكمة، المس ولية ارجتماعية والتنمية المستدامة



بعض م ضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر على ضوء الفص  الثالث: نظا
 النماذ  العالمية

 

332 
 

عة من الان السما  اع اء ميلس اليامحقو  أعضاء مجل  الجامعة: صيانة  -

حون م تلت الموابي  وتقبة  راي م و بكارلم  صد تك لس التعاو  بين م تلت بالمياروة بثراي م 

  و اي اليامعة.

ولقصد ب ا ال ئة المست يد  من وجود اليامعة  ولم ن ضمان حقو  أصحاب المصالح:  -

ة  و  بما  حقو  م من الان تة ي  السياسا  التعليمية بض إوار القانو   والعمة عل  ت  ل

   ممللة للة وص بالتةمية. م ولابية و

ولض ت من ح لة اليامعة بض ) المالية واإدارلة وااكاديمية  ارستقلالية: اللامركزية و  -

التص ي بحدود القانو  واحت ام سياد  الدولة و ما ي دم مصلحة اليامعة  و لب ت م الح لة 

ا بض  حدود القانو  واحت ام سياد  الدولة و ما ي دم ااكاديمية الم ت ذة بااسات   اليامعيين  ي ا

ليامعة وال ح  العلمض عل  حد سواء  و لب الت لص من الم و لة اليد د  وال ح  عن حة المص

 ةوا  تمولة  ا    ي  ح ومية و ب ام عقود وات اميا    اكة م    وا  يم ة ا تمولة القذات 

ية المالية ن انستقلالةل لامش  وس  موالخ ب ص عمة نمتصاص نال   ال ذالة من ج ة وم

 .لليامعة من ج ة  ا   

من الان التحد د الوابل للم ام اإدارلة وت ادي تدااة  مس ولية مجل  الجامعة: -

والمسمولية  اام  ال ي  مدي إل  ممارسة الم ام اإدارلة بي ة مةسيم م  م ادئ و ليا   الم ام

 1قانونية.الحوومة المعمون ب ا وبخ التي لعا  ال

حي  ييارك جمي   و اي المصلحة م ا     و عن و لخ ممثلي م بض ات اذ الق ارا  المشاركة: 

)  و ما   اك ا   اليامعة ل لب يير عل  الو ار  إ  و لب المياروة تيمة با ض بئاالم ولة ل م
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ت ر ميا عل  مس قاا بض الق ارا  التض ت م وة بئة من الان استبيا   و  يذلخ علي  بالمياور    

الب لد اإلكت ونض الم ةض مثلاا فيما ي ص بئة ااسات   نسيما ما  ت من الق ارا  الم ت ذة 

بالعملية التعليمية وال حثية وااا  با ت احات م وتتم عملية التثوي  عل  مستو  وة جامعة تحلة 

  الذل ة و ن ل ئة اإدارلي بالةس ةن س  انستبيانا  وت    نتايي ا  م تقدم للو ار  الولية الييئ 

جمي  ااو اي ون تكو  الق ارا  والتعليما  بي ة  كو  الق ارا  بالمياروة وتحصد رب ل  ا ت

بيايض  ةصدم مة ا اليمي  وما لو سايد و التالض  ةتة عة ا انيقاق بض ااراء و عز ااحيا  

وة بت   و ا   محاولة ب لب  ال بز المستم  حت  و   حاولس الو ار  إيياد حلون ت مي ية بين

كسر  قة م تلت ال ئا  وما حصة عةدما تم إعتماد ن ام ن.م.د دو  إ  اك بعلض لل ئا  

المست يد   و المعةية بالق ار ولعة ل   الق ارا  ال يايية  ةتة عة ا ربز مستم  بض بعز 

ا  انو  مساب اا حيا  ي و  متح  و عز اا اا ااحيا  ي و  علةي قة التونيف بالةس ة علي    ي ا

يف و علة  م ا     ل   الق ارا  و ل  بض  انو  التونللأسات   المساعد ن  سم ب حي  عدن ال

 ةتة عة ا ربز مستم  والت م  من سلوك الو ار  الولية وعدم ال با عن   ارات ا وبقدا  الثقة 

 .1بية ا و ين ال ئا  المست يد  من الق ار

ولقصد ب ا المسمولية : ي م  خلال تقييم الأداء مالمساءلة تحقيم جودة التعليم الجامع -

يم إحد  ال عاليا  يالتض تق  عل  عاتخ الممسسة مقابة الح لة الممةوحة ل ا  إذ تعد مة ومة التق

بض نيا  الة م والممسسا  التعليمية ل ما  التثكد من سي لا بض انتيا  ال ي يحقخ  ااسا 

و اءت ا وانسيام ت اعل ا م  البيئة ال ارجية  عل  الةحو ال ي  مدي  لداب ا ول لد من باعليت ا و 

 إل  تذورلا واستم ارلا.
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وذلب بت  يد اإدار  اليام ية  من الان الت ذيد انست اتييض تعزيز ارستراتيجية:  -

ال  يد ال ي يحدد عمة اليامعة اليوم وما تصبو إلي  مستق لاا ولعة ل ا  حد  لم الةقا  التض 

 1.ن س  ض مة ا المة ومة الي اي لة إذ ت تق  ل ؤ  است اتييية بعيد  المد  ووابحة بض الو ستعان

يمتا  التقولم بم انة لامة بض المة ومة التعليمية ب ابة  بعادلا  تقويم الأداء الجامعي: -

      وجوانب ا ن  اا الميت  بض تحد د مقدار ما يحقق  من االداي التعليمية المةيود  والتض  تو 

تةع س إيياباا عل  الذالر والعملية التعليمية عل  حد سواء  وتتيل   بعاد التقولم بض: تقولم 

 ااداء اليامعض  تقولم عةص  ليئة التدرلس  تقولم العمة ال حثض.
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دور الجامعة في تحقيم اقتصاد  وجود إرادة سياسية حميمية لتفعي ضرورة  المطلب الثاني:

 وخدمة المجتما ةالمعرف

متمي   بض  ذات ال ح  العلمض إعداد ميادا  بض  ا  العموميةل ا سعض السلذ تذلر 

و دار  المع بة  والصةاعة وااعمان وانستيارا   والقيام ب حول علمية وتذبيقية تدعم وتع   

للأبحال دورلا بض المياروة بض بةاء ا تصاد  ايم عل  المع بة إذ  تعامة م  القيمة الم ابة 

المت صصة التض تعمة عل  توسي  داي   المياروة بين اليامعة والقذات الصةاعض والقذات 

  باإبابة إل  الت اعة م  الميتم  والتوالة عل  الور ة بدن    تكو  مي د  بحال ال دمض

لتياري التو ية العلمية والثقافية والتقةية الصةا ية ليمي   ب اد  والتسولخ االمع بض مع   وني  

للأبحال وتوجي  ال حول اليام ية حت  تكو  ذا  م دود ا تصادي باإبابة إل  تييي  

عمليا  تحولة انبتكارا  التقةية إل  مةتيا  تيارلة تحقخ موارد للتذول  المساعد  بض تس ل  

يم القيام بتوبي  التعل م ام ا ااسا  وادمة الميتم   باليامعا  تعد ممسسا  علمية و قافية  

اليامعض  والة وص بال ح  العلمض وادمة الميتم  بصور  متكاملة لتحقيخ متذل ا  التةمية 

 الياملة والمستدامة.

مع بة ن بد من بةاء القدرا  اللا مة لعة من بية ا: تكولن الموارد الولتحقيخ ا تصاد 

ار وتع ل  البيئة ال ي لة و يياد الممسسا  المت صصة وتع ل  التذول  العلمض والتقةض وانبتك

التة يمية واإدارلة اللا م توبي لا لمساند  التقةيا  الحد ثة وتوبي  التمولة بم تلت  نواع   واالم 

 تل يُ الم اب  ولةا  من ل ا  لاد  حيم موارد ال ح  والتذول  وانبتكار المادية وال ي لة وعدد

بض التمولة مما  االتض تعانض نقص 1لةبض اليامعا  الي اي   يةمعانا  الم اب  ال حثالةقاش حون 
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باإبابة إل    ال  بعمل ا وتوجد من الم اب  المعتمد  جامد  الم ام مي د  ي ة إداري ن  ي 

  وت وي   نيذة ال ح  لة حون م  جات ال   عمال ا  و باالل  ياب المساءبعت ال  ابة ع

السل  وال دما  الووةية  اسةاد إنتاعو  والتذول  وانبتكار عل  ميان  م مة للا تصاد الووةض 

  التعليم المبةية عل   درا  محلية  إذ يح اليد د  التض تستذي  داون  مار المةابسة العالمية 

التض تحقق ا التةمية   تةمية لكون   حد الحاجا  ااسا اليامعض بدور متمي  م م من مم  ا  ال

ا وة ل ا لن  تحقخ إن ب راد  سياسية تسع  لبلوغ  لداب  من الان الخ بيئة مساعد  وبعالة  وو عا

لض ني   قابة ا تصاد المع بة وتحقيخ  لب و ون اذو  تق  عل  عاتخ السلذا  العموميةعل  ذ

وثحد  لم متذل ا  بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض  حي  يعتب   اليامعة المةتية

  1.ض بض الي اي تحقيخ ا تصاد المع بة  لم تحديا  التعليم العال
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ضرورة انخراط م سسات التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر في الشب ات المطلب الثالث: 

 الدولية لهيئات ضمان الجودة في التعليم العالي

من ال  وري    تة    ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي  بض الي  ا  

بما  جود  التعليم العالض المتكونة من الووان  وال يئا  الدولية الةا ذة بض الدولية ل يئا  

ميدا  التة ي  وتحقيخ جود  التعليم العالض والتكيف مع ا  لتع ل  التعاو  ما بية ا و ين مة ما  

بما  اليود  اإ ليمية والدولية  التض تسع  لتحقيخ    اب ا من الان ميموعة من الذ ق من 

 بية ا: 

ني  المعلوما  عب  اانت نس والو ايخ والكتر والميلا  والةي ا   سواء وا  ذلب بض  -

 .  ة ور ض  و إلكت ونض

 .تة يم ندوا  وورش عمة وممتم ا  عل  المستولين اإ ليمض والدولض للأع اء -

 .إ ار  إل   واعد البيانا  للممارسا  الييد  وموارد الي  ا  اإ ليمية والدولية ااا    -

 لمساعد  بض انعت اي المت ادن بين م تلت ليئا  بما  اليود .ا -

تحقيخ ميموعة من االداي التض من  ثن ا تع ل  بما  اليود   ت دي ل   ال يئا  إل حي  

 1بض ممسسا  التعليم العالض عل  المستو  اإ ليمض والدولض من الان:

تذبيقا  الييد  بض ميدا  العمة عل  توبي  ال ب ا  ال ادبة إل  دعم الممارسا  وال -

 .تذول  التعليم العالض  ودعم القدرا  البةيولة لممسسا  بما  جود  التعليم العالض المة  وة
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توبي  ال ب ا  وانستيارا  ووب  المعا ي  اللا مة إنياء الممسسا  اليد د  ل ما   -

 .جود  التعليم العالض لصالل الدون المة  وة

 .ا  بما  جود  التعليم العالض المة  وةتسيي  التوالة ما بين ممسس -

العمة عل  توبي   اعد  بيانا  ومعلوما  عن معا ي  اليود  والممارسا  الييد  واب اء  -

 .تقييم اليود  لممسسا  بما  اليود  بض التعليم العالض

 .تسيي  إج اء ال حول بض ميان بما  جود  التعليم العالض -

 .ممسسية لد  ااع اءالتدرلر والتذول  و ةاء القدرا  ال -

العمة عل  تقديم ادمة تقييم ممسسا  بما  اليود  للأع اء المة  وين ال ا بين بض  -

 .ذلب

 1.تع ل  التعاو  م  الي  ا  والمة ما  اإ ليمية والدولية -

وبض ل ا اليث  يم ن و   نوذع    ة التعاو  ال لييض بض ميان بما  اليود  بض التعليم 

ي  موحد  ل ما  اليود  بض التعليم العالض للدون المة  وة ب دي تع ل  العالض حي  ت   معا 

الثقة ال اتية لد  ممسسات ا بض ميلس التعاو  ال لييض  باإبابة إل  دعم ا ل يئا  اإعتماد 

 وتذول   ن مت م التعليمية و د بداااكاديمض وبما  اليود  بض ميلس التعاو  ال لييض لبةاء 

الع  ية المتحد  والسعودية ودولة اإمارا   ن احتلان جامعات م م اتر م مو ةا من الال ا وابحا 

 الع  ض. و عل  المستو  الدولض سواءا 
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ا عل  ما تقدم يم ن القون  نّ  عل   الو ار  الولية وج ود وة محاون  من   م المياسا

  بما ي  ة التوج  نحو ال امية إل  تحقيخ بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي

التةابسية الدولية  إن  ّ  إ  الية وب  إست اتييية ووةية لة ام التعليم العالض وال ح  العلمض بض 

تعتب  من  لم التحديا  الكب   التض تواج  ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي  

لي اي لة للتغي ا  اليد د  للأسس الي اي   ولعة ل ا راج  لعدم م ونة واستيابة اليامعا  ا

 تصارلا عل  ممارسة دورلا التقليدي  ول ا بسبر تصادية للميتم  بض نقة المع بة واال ك لة وان 

عدم توابخ ب امي ا و   بض القذات اإدارلة والتكولةية وتدنض مستو  الحواب   ج  ت ات لت 

م ذذا  عمة من  ثن ا تد يم جود   عدم حيا ت ا باإبابة إل  التعليمية و يئة ميتمع ا  

بتكار  عدم توابخ الب امة والم ذذا  الة  لة م العالض القايم عل  اإبدات وانسوق التعلي

عتماد تةسيخ ما بين ال يئا  المانحة للاعتماد الممسساتض وانوالممارسا  ال علية   ياب ال

الدولية المدروسة)الونيا  المتحد  كما لو الحان بالةس ة للتيارب  ااكاديمض الم ةض بالي اي 

  ال ي حان دو  إيياد إست اتييية ووةية و يلة بوب  اام ل ية  ب لذانيا  ودون ال لية الع  ض  

ن ام بما  جود  التعليم العالض ال ي من  ثن  تع ل  وت عية العلا ة الت ادلية بين ممسسا  

 التعليم العالض وال ح  العلمض والميتم . 
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 الخاتمة: 

 ليا  تقييم السياسة العامة التعليمية وميا  بما  » سعس ااو وحة الموسومة ب: 

إل  ال ح  بض  «م. 2004التعليم العالض و ال ح  العلمض بض الي اي  مة   دراسة حالة جودت ا

لي اي   وا   تذبيخ  ليا  التقييم وبما  اليود  بض  ذات التعليم العالض وال ح  العلمض بض ا

حي   يقةس الح ومة الي اي لة  ّ  التعليم العالض وال ح  العلمض  ل ل من  لم الم تك ا  ال ييسة 

ل لاد  التةمية الياملة  بما يمثل  من م انة بض إعداد ااو  ال ك لة والعلمية والم ةية لمة ما  

م ا و ج اء ال حول الميتم   باإبابة إل  دور  بض الولون إل  المع بة وتذول لا واست دا

العلمية وجعل ا لصالل ادمة الميتم   و د وبحس الدراسة بثّ  اليامعة الي اي لة  د سعس إل  

توبي  وة مقوما  التذول  المستم  للتعليم ب دي مواك ة التذورا  العلمية والتكةولوجية وتح ي  

اء ب  ليض اليامعة إج اء ال حول وادمة الميتم  وتذول  ااداء اليامعض ومحاولة انرتق

 ية  عملاا بمقار ة التقييم وبما  اليود .مالي اي لة إل  مستو  التمي  والقدر  التةابسية العال

انذلا اا من التوج  اليد د لليامعة الي اي لة  امس بتحد    ن مت ا ومةالي ا التعليمية وال حثية 

وال ح  العلمض ال ي يقوم عل  مقار ة  لمواك ة التذورا  الدولية الحاللة بض ميان التعليم العالض

التقييم وبما  اليود  تَمَثَة ل ا التحد   بض بداية التغيي  تبةض ن ام جامعض جد د) ن.م.د   

م  لتوالة الو ار  الولية بض 2004واإلغاء التدرليض للة ام اليامعض الكلاسي ض مة  سةة 

    د  الةصوص المة مة للحيا  تثكيدلا عل  التغيي   صد تحقيخ االداي المةيود  حي

اليام ية وال حثية تغي ا  عل  جمي  االعد  لتيعة من التقييم القاعد  ااساسية لة ام ا 

لتحسين مةالي ا ون م ا التعليمية وتحقيخ التمي  ال ي يُمَكِةَُ ا من المةابسة العالمية وبخ معا ي  

وال حثية ومتابعة الةتاية عب  بت ا  متعام ة  علمية محدد   ولونا إل  جود  الم  جا  التعليمية 
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والتثكد من توبي  المقوما  ااساسية اداء دور الممسسا  اليام ية وال حثية ومساعدت ا ل ب  

 داي ا وتثليل ا لتثا  مو ع ا بض ميدا  المةابسة العالمية  و د  امس الدراسة بض بصل ا الثانض 

 مة ل لب عل  سبية ال و  تصةيف الميلا  المحلية ب عذاء  مثلة بدراسة نصوص تة يمية مة

) الووةية   وا ت ا  الةي  بض تصةي ا  معيةة بض التثلية والمةا ية والت مية إل  مةالر عليا 

عدد ل و ت تير ال يئة التدرلسية وحصول ا عل  امتيا ا  علمية معيةة عل   سا  تحصيل ا 

 نبث  ب  من الةي  بض تصةي ا  معيةة.

تثليلاا م المياا  « الم ج ية الة  لة للدراسة »الدراسة بض بصل ا ااون المعةو  ب: ةس بت

ون  لاا لمتغي ا  الدراسة. وعل  ال  م من لعو ة ب د الم ا يم وتحد دلا إن  ّ  الدراسة حاولس 

ا معيةاا بض است داما  ل   الم ا يم وم  وم تقييم السياسة ا لعامة  وم  وم بما  تبةض توج ا

  است دمت ما الدراسة وم  ومين يعتمد  حدلما عل  اتا  من حي  الممارسة فيما اليود   الل ا

  ت د بميان التعليم العالض وال ح  العلمض  بض مقابة ذلب ع ص الي د التة ي ي لتقييم السياسة 

الغالر العامة  وال دي من ذلب عموماا لو الكيت عن  وج  القصور والبداية المقت حة  التض بض 

تتوابخ والحالة محة الدراسة  إذ ُ ة   للتقييم بي ة عام من  بة بعز الم تصين عل   نّ   لم 

الم تك ا  ااساسية لة م الح م ال اعلة والييد  وون  حلقة ولة بين المع بة العلمية والق ار 

 موص    1:العد د من التحديا  Elliot Sternالسياسض والةقاش العام  وال ي  واج  حسر ر ي 

  2عدد من االداي ال الة بالسياسا  العامة وعدم  ابليت ا للقيا  مما يع  ة عملية التقييم 

  عدم توب  المعلوما  والبيانا  بي ة وامة 3لعو ة تقييم السياسا  ذا  الذاب  ال م ي 

ر ح راا بض ولقد توللس الدراسة إل   ّ  تةاون حالة الي اي   تذل   نقص اب اء التقييم.4ووابل 

إسقا  المقار ة سواء ما تعلخ ب ليا  التقييم  و ما ارت د بمقار ة بما  اليود  بض حد ذات ا ول ا 

ال ي يم ن تل يص  بض بك    ّ  الي اي   محلية الي اي لة والسياق التارل ضراج  لذبيعة البيئة ال
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ب تتسم بالحدا ة مقارنة بدون كدولة حد ثة انستقلان وجامعات ا وممسسات ا ومعالدلا ال حثية و ل

 ع  ية  ا  .

التعليم العالض وال ح  العلمض بالي اي  واست اتييية  » ما ال صة الثانض المعةو  ب: 

وال ي من الال  حاولس الدراسة ع ص  «مة ومة المعا ي  الدولية اليد د   عل  بوءتيولدلما 

السياق التارل ض لتذور  ذات التعليم الموبوت بض بيئت  الكلية  بة الي يية إذ ع بس الدراسة 

العالض وال ح  العلمض بض الي اي  و لم الم ادئ التض يقوم علي ا الة ام  بعد ذلب ع ص م احة 

تذور القذات وويفية تحد ث  من الان تبةض ن ام جد د ) ن.م.د   ومقار ة جد د  تمتل  بض 

ة و حثية جد د  وا   ساس ا ر مةة التقييم وبما  اليود  باإبابة إل  استحدال ن م تعليمي

القذات عب  مةصا  إلكت ونية تم ذو لا بض ن س ال صة  ليستق  مةذخ الو ار  الولية عل  

توبي  وامة انم انا  المادية وال ي لة لتذول  القذات واإرتقاء ب  بض نة التةابسية العالمية 

 ومواج ة وابة تحديات ا.

ن ام بما  جود  التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي   » ما ال صة الثال  المعةو  ب: 

ا من الةماذع  «عل  بوء بعز الةماذع العالمية  حي  استع ص ل ا ال صة با تذاب بع ا

 ذات التعليم العالض وال ح  العلمض  بضالعالمية الةاجحة بض تذبيخ مقار ة التقييم وبما  اليود  

اام ل ية المتحد  ية تمثلس ل   الةماذع بض  نموذع الونيا  ال اص ب ا وتحقيخ التةابسية العالم

الةاجل بض تذبيخ مقار ة التقييم وبما  اليود  عل   ذاع  التعليمض وال حثض القايم عل  

مم  ا  ومعا ي  موحد  وعل   ليا  تقييم و لب موحد  والتض من الال ا استذات تصدر 

التعليمية  و بض ميان ااعمان ال حثية نسيما ما  التصةي ا  العالمية سواء بض ميان المةالة

الم ت ذة بميدا  التكةولوجيا و  اءا  انات ات بض وابة القذاعا   باإبابة إل  اانموذع 

الب لذانض ال ي ن يقة  لمية عن اانموذع اام ل ض إذ ب ص لو اتا  ن س  دوليا ما جعل  
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وال ح  العلمض  و لب نموذع بعز من دون ال لية  نموذع   تد  ب  بض ميان التعليم العالض 

الع  ض المتمثلة بض المملكة الع  ية السعودية ودولة  ذ  وسلذةة عما  والتض تسع  لض ااا   

إل  تحسين ن ام ا التعليمض وال حثض بتبةي ا لة س المقار ة  نسيما و نّ ا   د  تحونا ا تصاديا 

ا رابق  توس  وتغي  س ل  بض ن م ا المتعلقة بالتعليم العالض وال ح  العلمض  و د  واجتما يا واسعا

  ار ال صة إل   ّ  دون ال لية الع  ض استثم   الان السةوا  المابية م الا وايلة بض 

تذول  البة  التحتية بغية تقدم ممسسات ا التعليمية وال حثية وبخ معا ي  عالمية موحد  إذ   ار 

دون ال لية الع  ض بض و لق ا إل  السعض إنياء مةذقة تعليمية  ال صة بذ لقة  ي  م ا      ّ 

االة ب ا ول ا وابل من الان تع ل  التعاو  والتةسيخ بين دون ال لية الع  ض و ة بض ميان 

التعليم العالض وال ح  العلمض إذ  ّ  إنياء    ة بما  اليود  بض التعليم العالض بض دون ال لية 

من التكاليف الووةية وتحسين التةابسية المحلية واإ ليمية عل  حد سواء الع  ض تم ن من الحد 

بض السوق الدولية. ليوالة ال صة معاليت  للموبوت من الان و ح  الم المعو ا  التض تحد 

   م بعد ذلب اجت د  الدراسة وال ح  العلمض من باعلية تذبيخ المقار ة بض  ذات التعليم العالض

 واست اتيييا  لتذول  اليامعة الي اي لة وتحقيخ التمي  ال حثض.ا ت احا  بض محاولة تقديم 

  ب ض ال  بية ااول  الم ت ذة بت اج  جمي  ال  بيا  المذ وحة  بتس الدراسة لحة 

نياعة السياسة التعليمية لقذات التعليم العالض وال ح  العلمض من ج ة وت اج  إندماج ا بض 

  اعتماد الي اي  مقار ة التقييم وبما  اليود   ف عد ت اج  التعليم التةابسية العالمية  د  إل

العالض وال ح  العلمض بض الي اي  ولعو ة اندماج  بض التةابسية العالمية ابذ   الي اي  إل  

اعتماد مقار ة جد د  تمتل  بض التقييم وبما  اليود  حت   تم ن القذات من مسا    التذورا  

 اندماج  بي ا.العالمية الحاللة و 
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فيما ي ص ال  بية الثانية ال الة بتم ين الي اي  من التيسيد ال علض لمقار ة التقييم 

وبما  اليود  بض ن ام التعليم العالض وال ح  العلمض  بقد س    الي اي  وة ام انات ا المادية 

ة ال و  حي  تم إعاد  قوال ي لة م  ت يئة البيئة اليام ية لتحد   الة ام القايم عل  المقار ة ساب

  القوانين التة يمية ال الة بقذات التعليم العالض وال ح  العلمض من  جة تحقيخ تحيين جمي

 لداي التقييم وبما  اليود  باإبابة إل  محاولة ني   قابة اليود  بض المحيد اليامعض 

يمة عل  ن س ة ناجحة   اوب ور  تمو   اليامعة عالميا من الان محاولة محاكات ا ان م

المقار ة إن  ّ  الدراسة اكتي س  صوراا بض ذلب لسببين  ول ما  ّ  التيسيد ال علض  ايم عل  

إل  التذبيخ ال علض لمقار ة التقييم وبما  اليود  وتحقيخ نتاية الم حلية إذ ن يم ن الولون 

بما  البيئة المحلية   بة تتم العملية بم احة بحي  ت ابخ وة م حلة ت يئةبم حلة واحد  باعلة 

   اني ما  ّ  وث   الةصوص القانونية وثي   جدا ومسار  انونض  تةاسر ومتذل ا  وة م حلة

واست لاي بض جدا ييعة الم تصين  تسايلو  عن تسارت ل ا المسار بي ة م اجئ متسارت 

ي   وانين   ب ض وة م   يثتض بي ا و ل    ا   باللاحا  ولقوم  تغيالقيادا  ال الة بالقذات

دو      ةت   بت   معيةة من تولي  للمةص   بي ة يم ة  من ب م بيئة القذات عن   ب وما لض 

اإج اءا  التم يدية  بة وة إللا   ولة اإللا  ال ي سيقوم ب  ييسد بعليا بي ة جيد مما 

 يساعد عل  تذور القذات وت ادي   اذاء و راء س قو  بض القذات.

الثالثة التض ت مةس التيسيد ال علض لمقار ة التقييم وبما  اليود   ما ب صوص ال  بية 

لم تتم ن التي  ة الي اي لة من تحقيخ نسر عالية من التةابسية بقد   بتس عدم لحت ا  إذ 

اليامعا  الي اي لة  تسيةالعالمية  ول    ل ا جلياا من الان تصةيف اليامعا  دولياا حي  

 عالمض إذ لم تحقخ نسر عالية من التةابسية العالمية.التصةيف الم اتر متما   بض 
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وفيما   ت د بال  بية ال ابعة ت تلت بيئة الدون التض حققس نتاية إييابية بض تذبيخ ن ام 

لحيل ت تلت بيئة الدون التض حققس نتاية   التقييم وبما  اليود  عن بيئة اليامعة الي اي لة

اليود  والونيا  المتحد  اام ل ية و د تذ  س ل ا إييابية بض تذبيخ ن ام التقييم وبما  

الدراسة عن بيئة اليامعة الي اي لة  بقذات التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي   تثت  من 

مدااية الدولة بقد بيةما نيد بض الونيا  المتحد  اام ل ية تعدد  ةوا  التمولة  فيما ي ص 

لحد   عن إعتماد  كاديمض بض الي اي  انّ  ن توجد ممسسا  اإعتماد ااكاديمض ن نستذي  ا

االة تعقد   اكة م  القذات وتمول  باإبابة إل   ياب التقييم ال ارجض  ب ض الي اي   وجد 

تقيم ن س ا بة س ا بض حين بض نة مقار ة اليام ية وال حثية بقد التقييم الداالض بمعة  الممسسة 

رلة التقييم ال ارجض سواء من و ي ممسسا  محلية  و ليئا  دولية التقييم وبما  اليود  إج ا

اارجية مثة ما لو الحان بض دون ال لية الع  ض  إذ  ّ  ن ام التقييم وبما  اليود  مذبخ 

 بيمي  مم  ات  ومعا ي   الموحد  عالمياا و د تم     ذلب بض ال صة الثال .

يئة الداالية وال ارجية لممسسا  التعليم لةاك معو ا  ت ت د بالب ما ال  بية ال امسة 

  بما  اليود التقييم و مقار ة ل  االعالض وال ح  العلمض بض الي اي  تحد من إم انية تحقيق

بصحيل  ّ  لةاك معو ا  ت ت د ببيئة داالية و ا   اارجية لممسسا  التعليم العالض وال ح  

 ما  اليود . ا لمقار ة التقييم وبالعلمض تحد من إم انية تحقيق

تيي  ال  بيا  ال مسة التض نو يس بض بصون الدراسة إل   ّ  المتغي ا  المذ وحة  

 دمس ب لة بئيلة ل ما  جود  السياسة التعليمية لقذات التعليم العالض وال ح  العلمض بض 

ةات الي اي   لكةّ ا لم تكن مستحيلة لو تم ت يئة البيئة الداالية وتحقيخ التغيي  المذلوب وا 

القيادا  اإدارلة ب  ور  تغيي  وتحد   القذات  ولكن  بدو  ّ  ل ا اام  لعر جدا بض نة 

بيئة إدارلة يغلر علي ا ال ساد بيت   نواع  مما يي ة بغد وبي  و و  مةال ة للتغيي  الحقيقض 
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ولية ت  ص المةيود من  جة اإرتقاء بقذات التعليم العالض وال ح  العلمض بض نة بيئة إ ليمية ود

 عليةا ذلب.

نشير  ارستنتاجاتبناء على ما سبم بيانه وتفصيله، توصلت الدراسة إلى جملة م  

 إليها في النقاط الآتي ذكرها:

تعتب  مقار ة التقييم وبما  اليود   حد اإ  ان  ال ييسة التض تواج  ا الدون للة وص  -

ل   اإ  الية ت داد  لمية بض السياق الع  ض  واإرتقاء بقذات التعليم العالض وال ح  العلمض  ولعةّ 

والي اي ي عل  وج  التحد د نسيما بض نة التحد   ال ي يي د  القذات باستم ار ل  ص ن س  

 بض نة التةابسية العالمية الحاللة بض ن س الميان.

ييمة  سلوب التقييم وبما  اليود  العد د من المياد ن بض ممسسا  التعليم العالض   -

: ال سالة   واالداي  والتكولن والتعليم  وال ح  العلمض  والقياد  اإدارلة لليامعة  والوساية  من

 والتعاو   م  المحيد والحيا  اليام ية و ي لا...

يعتمد  سلوب التقييم وبما  اليود  عل   ليا  ومعا ي  محلية  و دولية موحد  ن يم ن  -

 ي و  لةاك وجود لمقار ة التقييم وبما  اليود .بثي حان من ااحوان م ال ت ا و ن لن 

 التيارب والمقار ا  الدولية بض ميان التقييم وبما  اليود .ت تلت  -

تعد ممارسة التقييم وبما  اليود  بض ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض بض  -

سة  ياب المعا ي  مقارنة بممارسة المقار ة لدون  ا    إذ إلتمسس الدرا متدنية ومت اجعةالي اي  

الموحد   وغياب التقييم لكابة ال واعة بالتقييم ليس مي د عملية لقيا  مد  نيا   و بية 

المةالة التعليمية و نّما لو  امة لكابة القذات من ول ة ومون ين وليئة تدرلس ومةالة دراسية 

 إل .وا ليض اليامعة...



 الخاتمة
 

348 
 

م  ر من القانو   43بموجر الماد   م1999تبةس الي اي  رسمياا ن ام التقييم مة  سةة  -

  المت من م1999 ب لة  04الموابخ ن  1419ذي الحية عام  18الممر  بض  05 -99ر م 

القانو  التوجي ض للتعليم العالض  المعدن و المتمم  و ال ي يحدد م ام الليةة الووةية لتقييم 

سسا  ااا   للتعليم العالض وتم الممسسا  العمومية ذا  الذاب  العلمض والثقابض والم ةض والمم 

 م. 2008تعد ل  سةة 

إنياء الليةة الووةية لتة ي  ن ام بما  اليود  بض ميان التعليم العالض وال ح  العلمض  -

(CIAQES  م.2010ماي  31الممر  بض  167  و التض تم إحدا  ا بموجر الق ار ر م 

 التوصيات:ختامًا لما تمت دراسته، وسبم بيانه نشير إلى جملة م  

وبو  رؤلة ال سالة و لداي الممسسة ووبو  الولت الوني ض لكة وحد  ولكة  -

مونت  بحي  ي و  لةاك تصور عقلانض للحالة المستقبلية للممسسة ولة غض    تحدد  دوارلا 

بد ة حت  تتم ن من ا  ات حاجا  الميتم  ال ي ت دم  واصايص الذالر ال ي تقبل  

د   واإوار الثقابض وااالا ض ال ي تتح ك في  وااولولا  التض وموال ا  ال  لة ال ي تع

تح   بالتمامات ا  باإبابة إل  تحد د الغايا  الة ايية التض تسع  الممسسة لتحقيق ا للميتم  

من  جة تثلية ا ليي ا باعت ارلم تحصية حالة للأنيذة التعليمية التض يم  ب ا الذل ة مة  

 حين ت  ج م مة ا.التحا  م بالممسسة إل  

 تقولم جود  القياد  والة ام اإداري عل  بوء عةال  يير عل  الممسسة توبي لا. -

توبي  وابة الموارد المادية وال ي لة والتقةية وال ةية الداعمة لتذبيخ مقار ة التقييم وبما   -

 اليود  بض الممسسا  اليام ية وال حثية.

ا.توبي   ع اء ليئة التدرلس بما  تةاسر وم -   تلت الت صصا  و اء  وعددا
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توبي  البيئة المةاس ة لكابة ال واعة من مون ين و دارلين و ع اء ليئة التدرلس وول ة  -

 بما يعود بال ايد  عل  ادمة الميتم .

 ب ور  توابخ الب امة ااكاديمية و لداي الممسسة وبخ معا ي  بما  اليود . -

لعلمض بما ييي   ع اء ليئة التدرلس توبي  بيئة مةاس ة تساعد عل   جواء ال ح  ا -

 عل  تة ي  ال حول العلمية المتصلة بحاجا  الميتم  وسوق العمة.

 تع ل  ن ام التقولم وتيد د  ولما تذلبس الحاجة إل  ذلب. -

استقذاب الك اءا  الووةية بال ارع وااسات   الم تصين وانست اد  مة م بض ر د  -

 رب  نسر التعاو  الدولض بض ميان الةي  والت ادن العلمض.جامعاتةا بم اب  دولية والعمة عل  

 تع ل  العلا ة م  ممسسا  الميتم  المحلض واإ ليمض وسوق العمة. -

    تكلت ليئة التدرلس ب دمة الميتم  عن و لخ بةب المسمولية الميتم ية. -

 دعم م اب  ال ح  ب ة الموارد واإم انا  وت لية الصعو ا  اإدارلة وال ةية. -

ال  مةة ال علية  وجعة الب لد اإلكت ونض الم ةض حلقة ولة ) مةصة توالة   ما   عيةت -

  تدرلس والذل ة ال احثين واإدار .بين  ع اء ليئة ال

ب ور  احت ام معا ي  و ليا  التقييم وبما  اليود  باعت ارلما العصر الحقيقض لتثسيس  -

  ي مة مة وبخ معا ي  محلية  و دولية.

 .مة بما  اليود  باستم ارتذول   ن  -

ا بض تقييم ليئة التدرلس عملية التقييم تكو   املة وللذالر الحخ -  . ي ا

  .إنياء نموذع تقييم موحد وبخ مم  ا  موحد  يعتمد عل   سلوب انستبيا  -
 .اإرتقاء بمستو  ااداء والتذول  المستم لن -
 ليود  عل  مستو  القياد .االتقييم وبما  دعم وتث يد اإدار  العليا لتذبيخ ن ام  -
 المستم لن.لتثت  ذلب من الان التعليم والتدرلر التقييم وبما  اليود  و ني   قابة  -
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 إب اء الي افية بض تقييم المةيورا  العلمية. -
التثسيس لعقد جامعض بين جمي  ال اعلين ذو م مو  است اتييض ل ما  اليود  يم ن  -

المستم   للةصوص القانونية المة مة لقذات التعليم العالض  اليامعة الي اي لة من ت ادي التغيي ا 
 وال ح  العلمض.

  .التح ي  المادي اع اء ليئة التدرلس وال احثين -
 وا ا  من ميتمعا   ا   وان تاح ا عل  ن ام ال مالة.ادماع  -
 دعم ميارل  الت  ص العلمض بالمةتوع العلمض الحقيقض. -
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 :القواني  - أ
  المت من القانو  1999الموابخ ن  1419ذي الحية عام  18الممر  بض  05-99القانو  ر م  .1

 . 1999 ب لة سةة  04الصادر  بتارل   العدد   الجريدة الرسميةالتوجي ض للتعليم العالض  
من القانو    المت 1999الموابخ ن  1419ذي الحية عام  18الممر  بض  05-99القانو  ر م  .2

   الصادر  بتارل .24  العدد الجريدة الرسميةالتوجي ض للتعليم العالض  
  1999 كتو   سةة  31الموابخ ن  1420رجر عام  21الممر  بض  243 -99الم سوم التة ي ي ر م  .3

  يدة الرسميةالجر المت من تحد د تة يم اللّيا  القذا ية الدايمة لل ح  العلمض و التذول  التكةولوجض و سي لا  
 .1999نوبمب   03  الصادر  بتارل  77العدد 

 وليو سةة  23الموابخ ن  1422جماد  ااول  عام  02الممر  بض  208 -01الم سوم التة ي ي ر م  .4
  الجريدة الرسمية   ت من يحدد للاحيا  ال يئا  الي ولة والةدو  الووةية لليامعا  وتي يل ا وسي لا  2001
 .2001 وليو  29ر  بتارل    الصاد41العدد 

 23الموابخ ن  1424عام  1422جماد  الثانية عام  24الممر  بض  279 -03الم سوم التة ي ي ر م  .5
  51  العدد الجريدة الرسمية  يحدد م ام اليامعة والقواعد ال الة بتة يم ا و سي لا  2003 يس سةة 

  2003 يس  24الصادر  بتارل  
  يعدن ولتمم القانو  2008بب ا    23الموابخ ن  1429ل    16  بض الممر  06-08القانو  ر م  .6

والمت من القانو   1999 ب لة سةة  4الموابخ ن  1419ذي الحية عام  18الممر  بض  05 -99ر م 
 م.2008بب ا   سةة  27  الصادر  بتارل  10  العدد الجريدة الرسميةالعالض   للتعليمالتوجي ض 

   ت من القانو  2008بب ا    23الموابخ ن  1429ل   عام  16ممر  بض ال 05-08القانو  ر م  .7
  الجريدة الرسمية  2002 -1998التوجي ض و الب نامة ال ماسض حون ال ح  العلمض والتذول  التكةولوجض 

 م.2008بب ا    27  الصادر  بتارل  03العدد 
  2010 ةا   سةة  21موابخ ن ال 1431ل   عام  05الممر  بض  36 -10الم سوم التة ي ي ر م  .8

تي يلة الليةة الووةية لتقييم الممسسا  العمومية ذا  الذاب  العلمض والثقابض والم ةض والممسسا  و  ت من م ام 
 .2010 ةا    24  الصادر  بتارل  6  العدد الجريدة الرسميةااا   وتة يم ا وسي لا   

  2013 ةا    30الموابخ ن  1434 ي  ااون ر  18الممر  بض  2013 -13الم سوم التة ي ي ر م  .9
  الصادر  08  العدد الجريدة الرسمية ت من تحد د م ام المد  لة العامة لل ح  العلمض والتذول  التكةولوجض  

 م. 2013بب ا    06بتارل  
د للاحيا  و ل  التعليم    ت من تحد 2013جان ض  30الممر  بض  77 -13الم سوم التة ي ي ر م .10
 .2013.04في  ي  6  الصادر  بتارل  8  العدد الجريدة الرسميةال ح  العلمض  لض و العا
  المت من إنياء ندو  2013مار   6ممر  بض  129و ار  التعليم العالض وال ح  العلمض    ار ر م  .11

 العمداء لكة ميدا .
لية الميلا    المت من يحدل ليةة علمية ووةية لتث2014جوا   17الممر  بض  393الق ار ر م  .12

 العلمية.
  يحدد  ت من تثسيس ليةة لوب  ن ام 2014ديسمب   29الممر  بض  2004الق ار الو اري ر م  .13

 بما  اليود  بض  ذات التعليم العالض.
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ةة الووةية للتثلية وتي يلت ا   المت من إنياء اللي2015 ب لة  13الممر  بض  167الق ار الو اري ر م  .14
 للاحيات ا وسي لاو 

متابعة ووةية إ  اي و    المت من إنياء ليةة2016 كتو    29الممر  بض  1636ار الو اري ر م الق   .15
 تة ي  ب نامة الم ابقة البيدا وجية ل ايد  ااستاذ ال اح . 

  المت من إنياء ليةة م ل ة بدراسة ب امة و 2018 كتو    03الممر  بض  894الق ار الو اري ر م  .16
 الولاية ومتابعت ا.حصاية عمة الممسسا  تحس 

  2019 وليو  30الموابخ ن  1440ذي القعد   27الممر  بض  2013 -19الم سوم التة ي ي ر م  .17
 ت من تحد د م ام الةدو  الووةية للممسسا  العمومية ذا  الذاب  العلمض والتكةولوجض وتة يم ا وسي لا  

 .2019 يس  04  الصادر  بتارل  49  العدد الجريدة الرسمية
 يس سةة  13الموابخ ن  1440ذي الحية عام  12الممر  بض 231 -19م سوم التة ي ي ر م ال .18

  الصادر  بتارل  51  العدد الجريدة الرسميةم   ت من ويفيا  إنياء م اب  ال ح  وتة يم ا وسي لا  2019
 م.2019 يس  21
المعدلة للتعليمة  2019سمبر د  9الم رخة في  06لتعليمة رقم ال ح  العلمض  او ار  التعليم العالض و  .19
 .قبول وتسيير مشاريا البحث التكويني الجامعي بإجراءاتالمتعلقة  2018فيفري  20الم رخة في  02رقم 
   ت من تحد د 2020مار   30الموابخ ن  1441   ا  عام  5الممر  بض  01-20القانو  ر م  .20

  الصادر  20  العدد الجريدة الرسميةتة يم   و  تي يلت م ام الميلس الووةض لل ح  العلمض و التكةولوجيا  و 
 .2020 ب لة  15بتارل  

  2021 ب لة  07الموابخ ن  1442   ا  عام  24الممر  بض 134-21الم سوم التة ي ي ر م  .21
  الصادر  بتارل  27  العدد الجريدة الرسميةال ح  العلمض  لم و لة لو ار  التعليم العالض و  ت من تة يم اإدار  ا

 م.2021 ب لة  11
  يحدد تة يم 2021سبتمب   05الموابخ ن  1443مح م عام  27الق ار الو اري الميت ك الممر  بض .22

 كتو    03  الصادر  بتارل  75  العدد الجريدة الرسميةاإدار  الم و لة لو ار  التعليم العالض وال ح  العلمض  
 م.2021

  يحدد  2021 ب لة  07الموابخ ن  1442 ا  عام    24الممر  بض 135-21الم سوم التة ي ي ر م  .23
  الصادر  27  العدد الجريدة الرسميةال ح  العلمض و سي لا  العامة  لو ار  التعليم العالض و تة يم الم تيية 

 م. 2021 ب لة  11بتارل  
  2022جوا   05الموابخ ن  1443ذي القعد  عام  05الممر  بض 208 -22الم سوم التة ي ي ر م  .24

  الصادر  39  العدد الجريدة الرسميةالتكولن للحصون عل    ادا  التعليم العالض  حدد ن ام الدراسا  و ي
 2022جوا   08بتارل  

  يحدد إوار تة يم التونيف  و 2022ماي  14الموابخ ن  1443 وان عام  13الق ار الممر  بض  .25
  41  العدد الجريدة الرسميةاسلاك ال احثين  المسابقة عل   سا  الي ادا  للالتحاق ب عز ال تر المةتمية 

 2022جوا   16الصادر  بتارل  
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  م و   تتعلخ ب يفيا  تة يم إج اء مسابقة 2022جان ض  09الممر  بض  15الق ار الو اري ر م  .26
 -2021انلتحاق بالتكولن بض الذور الثال  من  جة الحصون عل    اد  الدوتورا  بعةوا  السةة اليام ية 

2022 
  يحدد ويفيا  تة يم إج اء مسابقة 2022جان ض  09  الممر  بض 28بالق ار ر م  02ملحخ ر م ال .27

 -2021انلتحاق بالتكولن بض الذور الثال  من  جة الحصون عل    اد  الدوتورا  بعةوا  السةة اليام ية 
   "    ة تةقيد لقبون ولر مةا ية ااو وحة".2022

  المت من إج اءا  وتس يلا  تح ي لة 2022سبتمب   27الممر  بض  1275الق ار الو اري ر م  .28
 .2022نوبمب   06لم ابقة الممسسا  الةا ئة الحاللة عل  وسم نبة   الصادر بتارل  

  المت من تةصير ليا  محلية لت مية م يية 2022 كتو    25الممر  بض  1400الق ار الو اري ر م  .29
 .2022نوبمب   03ل ح  العلمض  الصادر بتارل  وتصةيف ممسسا  التعليم العالض وا

 :المعاجم - ب
   ع  ض. -المعانض, اليامعض  معيم ع  ض   .1
 .1984  2مة ور, ابن لسا  الع ب  القال  : دار المعاري  الي ء  .2
 :لكتبا - ت
  عما : في كليات الجامعات العربية الأكاد ميةضمان جودة البرام  ل دلي اتحاد اليامعا  الع  ية  .3

 .2013العامة لليامعا  الع  ية   اامانة
  علم الكتر ارعتماد وضب  الجودة في الجامعات العربيةاذير وردا  ال ذير    حمد .4

 .2010الحد   
  الي اي  : د وا  ضمان الجودة في التعليم العالي إعداد وقنجاح التقييم الذاتيكمان و ا و    بداري  .5

 المذبوعا  اليام ية بن ع ةو    ب.  .  .
   اارد  : دار     اد  ب.  .  .التعليم العالي م  بعد بي  التطوير والجودة  عبد اليواد  ب  .6
  إدارة الجودة الشاملة في م سسات التعليم العاليالت توري عوص محمد وجولحا  ع با    اد     .7

 دار المسي    ب.  .  .
  اإس ةدرلة : دار صرة في التعليمارتجاهات المعاجمان محمود  بو الوبا وسلامة عبد الع يم حسين   .8

 .2008اليامعة اليد د   
الجودة الشاملة في التعليم: بي  م شرات التمييز ومعايير اهعتماد »حسن حسين البيلاوي و ا و    .9

 .2006  بض: ر دي  حمد و يمة) إ  اي وتح ل    عما : دار المسي   للةي  والتو ل   «الأس  والتطبيقات
   اارد : المة مة الع  ية للعلوم اإدارلة  ب.     .طي  القوى البشريةتخحسين الدوري   .10
  مداالة مقدمة «آليات تطبيم م شرات الأداء الأكاد مي لضمان جودة التعليم العالي»الي ض محمد   .11
 ميا  ااداء وتذبيخ ن ام المم  ا  ال ييسية ودور  بض تع ل  اليود  الياملة بض جامعا  الوون :م تمربض 

 اتحاد اليامعا  الع  ية. التيارب –التحديا   –الع  ض: است اتيييا  المستقبة
 .2000  اارد  : دار ل اء  إدارة الجودة الشاملة وخدمة العملاءالدراروة مثمو    .12
 .2009  اارد   لضمان الجودة وارعتماد للجامعات العربيةدلية المقا يس الةو ية والمم  ا  الكمية  .13
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  دميخ: دار ال ك  المعال   البحث العلمي أساسياته النظرية وممارسته العمليةولدري  رجاء وحيد د .14
2000. 

  الجودة الشاملة في التعليم بي  م شرات التميز والمعايير للاعتمادر يدي و يمة  حمد و ا و    .15
 .2006عما : دار المسي    

  القال  : الميموعة قب  أن   ون تطبيمإدارة الجودة الشاملة فكر وفلسفة ربوا  عبد ال تا  محمود   .16
 .2012الع  ية للتدرلر والةي   

م و  ال حول   «التعليم العالي في المملكة المتحدة»سلسلة تقارل  التعليم العالض بض الدون المتقدمة  .17
 .CHERS   2010والدراسا  بض و ار  التعليم العالض )

مدخ  لتحسي  أداء  isoدارة الجودة اريزو نظام ا، السم انض لالل م دي والكةانض و م ل احض .18
 .2013  عما : دار وةو  للمع بة  الجامعات

مداالة مقدمة بض  «ضمان مخرجات التعليم العالي في إطار حاجات المجتما»سيلا  جب ا  العبيدي   .19
 ض  بي و  : الممتم  الثانض عي  للو راء المسمولين عن التعليم العالض ال ح  العلمض بض الوون الع  ممتم : 

 .2009ديسمب   10 -06
 .2001  القال  : ممسسة وي ة  الجامعة وخدمة المجتما توجهات عالميةوارق عبد ال ؤوي عام    .20
  ال  ا : دار أصول البحث في العلوم السياسية و  حميد حسن العةكبض ون جس,  ا   العقابض  .21

 .2015ااما   
  اارد : ممسسة مفهوم حديث في الفكر اهداري المعاصر إدارة التعليم الجامعيال  ادي لا م بو ي   .22

 .2008الوراق  
 .2011  اارد : دار اليا وردي العلمية  منهجية البحث السياسيعبد الةاجض نور   .23
معايير الجودة و الأداء و التقييم في م سسات التعليم العالي في ضوء التجارب المعاصرة  عدي عذا  .24

 .2011  اارد  : دار البداية  لمللجامعات الرصينة في العا
  ليبيا: مناه  البحث في العلوم ارجتماعية الأساسيات والتقنيات والأساليبعلض معم  عبد المممن   .25

 .2008دار الكتر الووةية  
  ليبيا: مناه  البحث في العلوم ارجتماعية لأساسيات والتقنيات والأساليبعلض معم  عبد المممن   .26

 .2008ة  دار الكتر الووةي
  الي اي : د وا  مناه  طر  البحث العلمي وطر  إعداد البحوثعمار بحوش ومحمود ال ني ا    .27

 .1999  02المذبوعا  اليام ية   
  القال  : دار مسي    السياسة العامة م  منظور كلي في البنية والتحلي ، ب مض, الي ة ال  داوي  .28

 2001. 
 .2022 157المع د الع  ض للت ذيد  العدد   سياسات العامةبناء ال  فيصة المةاور ومة  العل ا   .29
اارد : دار المةالة   إدارة الجودة الشاملة في التربية و التعليم العالي،القيسض محمود لةاء بلس ة   .30

 ب.  .  .
  الع اق : جامعة الكوبة  أقر تطبيم إدارة الجودة الشاملة في العملية التعليميةماجد ال تلاوي   .31

2006. 



 قائمة المراجا
 

356 
 

القال  : المة مة الع  ية للتةمية  مقاربات نظرية في السياسات العامة،مثة  بايخ م عض العبيدي   .32
 .2019اإدارلة  

  عما  : دار ، الجودة وارعتماد الأكاد مي لم سسات التعليم العام والجامعيمييد  اك  و ا و   .33
 .2008الص اء  

 .2006حور  الدولية  انس ةدرلة   مص  : ممسسة ،إدارة الجودة الشاملة، محمد الصي بض .34
  الع اق: دار الكتر والو ايخ. ب  02   البحث العلمي في علم السياسةمحمد جمان الد ن علوي   .35

     
  الكولس: م ت ة ال لا   02    رسم وتنفيذ وتقييم وتحلي  السياسات العامة  محمد  اسم الق لوتض  .36

2015. 
 .2000  الدار المص لة اللبةانية   القال    التعليم الحديثعلم اقتصاد ات محمود,   ا  عابد ن   .37
 .2006  اارد : دار الي وق  إدارة الجودة الشاملة في الخدماتالمحياوي علوا   اسم نايف   .38
  القال  : م و    واء التعليم العالي في مصر بي  قيود التموي  واستراتيجيات التطويرم و  بلتاجض   .39

 .2012التةمية  
تحلي  السياسات العامة: مدخ  نظامي تطبيقات م  الأردن والخلي  عبد الحفيظ العوالمة  ناية  .40

 .1999  عما : م و   حمد ياسين  العربي
  اإس ةدرلة : دار اليامعة تطوير التعليم العالي في ظ  النهضة العربية المعاصرةنبية محمد   .41

 .2013اليد د   
  اارد : دار التعليم الجامعي م  منظور إداري الذايض   لا م بو ي ال  ادي و  وست حييم سلذا  .42

 .2011اليا وري العلمية  
  .2005  اارد : دار المةالة للةي  والتو ل   02   أصول البحث العلمي ومناهجه، وجي  محمود   .43
 سنة في خدمة 50التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر و ار  التعليم العالض وال ح  العلمض   .44

 .2012. الي اي : د وا  المذبوعا  اليام ية  الي اي   2012-1962التنمية 
و ار  التعليم والتعليم العالض  إدار   مو  ممسسا  التعليم العالض  دلية إج اءا  الت ايص وانعتماد  .45

 م.2018  نوبمب  2009   02لممسسا  و  امة التعليم العالض بدولة  ذ   الدوحة   
بغداد: م و  الدراسا  ، السياسة العامة دراسة نظرية في حق  معرفي جديد، وي ولان نيير الع ا .46

 .2001الدولية    
 :الكتب باللغة الأجنبية - ث

1. Pedro, M., Rei, B.  Evaluation of the Universities Performance. 

Bernard, P (2008). L’evalution des politiques publiques ; la decouverete. Esprit. Paris,  

https://www.cairn.info/revue-esprit-2008-12-page-142.htm 

2. Bernard Perret , «L’evalution des politiques publiques ; la 

decouverete»,paris,  2008,p03. 

3. Gaziele, H. (1989). The Emergence of Comprehensive Middle School In 

Educational; Policy Making In a Centralized System:, Comparative education. 

4. Jean Pierre , et autres Catrage« Méthodologique De L uvaluation Des 

Politiques Partenriales(Guide)», décembre, France, 2012. 

https://www.cairn.info/revue-esprit-2008-12-page-142.htm


 قائمة المراجا
 

357 
 

Lewis Ralph , Smith Douglas « Totality in Higher Education Lucie Press  

Delray Beach Florida », 1994 

5. Thomas, D. (1984)  Muderstanding Public Policy 5th Hallime Englewood Cliff 

Prentic. 

6. Werner, B., Mlritchkloti, P, K. (1998). Politique Publiques évaluation ; 

Econimica collection politique comparéé economica. Paris  

 :المقارت باللغة العربية  -  
مجلة الشام  للعلوم التربوية مقت حا  تذول لا"  م اب  ال ح  العلمض بض اليامعة و  حمد بلو   " وا    .1

 .2018  جوا  01  العدد 01  الميلدو ارجتماعية
   ذ : م الجامعي في دولة قطر دراسة تحليلية تقييميةالسياسة العامة للتعلي مية حسين  بو السعود   .2

 . 1994كلية اإدار  وان تصاد   
مجلة الناقد للدراسات   «ات ار السلبية ل ي   اادمغة عل  اليامعة الي اي لة»ب رن وبي  عبد الك لم   .3

 .2018   ب لة 02  العدد السياسية
المغ ب : دار السلام للذ اعة ، مجلة القانون المغربي، «مداة ل  م السياسا  العامة»  بلا حسن  .4

 .2014   ةا   22والةي   العدد 
" مجلة الأصالة   بالي اي  معا ي  بما  جود  ال ح  العلمض بض ممسسا  التعليم العالض بلية الحبير  .5

 .2021 و   30  05  العدد 03  الميلد ، للدراسات والبحوث "
 -إم انية تذبيخ ن ام إدار  اليود  الياملة بض التعليم العالض»بوحةية  وي  سمي  بار   سالمة ليمام   .6

 12-10جامعة ال ر اء    اارد  : ضمان جودة التعليم العاليمداالة مقدمة بض ممتم : «-دراسة حالة الي اي 
  .2011ماي 

دراسة تحليلية  19و ن عا ور  ل    سياسة التعليم عن بعد بض نة جايحة ووبيد  بوادونض لبيحة .7
  الميلد " مجلة مدارات سياسية" ال ح  العلمض الي اي لة صادر  من و ار  التعليم العالض و لتعليما  والق ارا  ال

 .2020جوللية  31  04  العدد 04
إدارة الجودة الشاملة وم سسات التعليم العالي دراسة ميدانية في بعض جامعات  لا  رابية  بو  .8

 .2015  عما : م و  الكتاب ااكاديمض  الشر  الجزائري 
مقارنة بين اب تض الونيا  المتحد  اام ل ية ووةدا بض بما  اليود  » ن   العالض بيومض بحاوي  .9

  ديسمب  06العدد  التربية المقارنة والدولية،مجلة ، «اإباد  مة ا بض مص واعتماد ممسسا  التعليم العالض و 
 م.2016

رسة الثانولة العامة بض المملكة تصور مقت   لتذول   قابة اليود  الياملة بالمد» الح  ض  اسم عاية  .10
 .2006  مجلة القراءة والمعرفة  «الع  ية السعودية 

   لا عل  تحسين جود  يف الميلا  العلمية بض الي اي  و حسين بن سمي   مو اي بلان  "معا ي  تصة .11
 .2020  جان ض 13جامعة اةيلة  العدد مجلة الحقو  والعلوم السياسية، اابحال"  

" مجلة العلوم اليامعة الي اي لة وتحديا  تكولن الك اءا  بض عص  ا تصاد المع بة دلا  محمد  " .12
 .2017  مار  46  العدد اهنسانية "

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1282&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1282&page=1&from=


 قائمة المراجا
 

358 
 

مجلة   «دراسة تحليلية  -القيم ان تصادية بض المملكة الع  ية السعودية » را د بن ناب  الدوس ي   .13
 .2019  03  العدد 46    الميلد دراسات العلوم التربوية

  مداالة مقدمة «دور اليامعة بض إنتاع ال    المالض ال ي ي بض نةّ ا تصاد المع بة» ربيخ  روالة  .14
 .2005  الملتقى الدولي: اقتصاد المعرفةبض 
دراسة تقولمية لسياسا  بما  اليود  وانعتماد باليامعا  الع  ية عل  » و لاء سالم سليما  اب ا يم   .15

 .2020  01  العدد 30  الميلد ة كلية التربية جامعة ارس ندريةمجل  «بوء التوج ا  العالمية
دراسة تحليلية لصةاعة التعليم بض المملكة الع  ية السعودية و مقت حا  » سار  العبد   المةقاش   .16

  مص  : جامعة بور سعيد ولّية رلاص ااو ان   مجلة الملك سعود التربوية والدراسات اهسلامية  «لتذوّل لا
2006. 

  عل  تحسين جود  ال ح  العلمض بض الي اي  T7سعيد حيان  " تث ي  بعالية ب ق ال ح  وبخ نموذع) .17
  07  الميلد مجلة مجاميا المعرفةبض جامعة اةيلة   PRFUدراسة عل  ب ق ميارل  بح  التكولن اليامعض 

 .2021   ب لة 01العدد 
ض المسالمة بض بةاء و تذول  ن ام بما  جود  سمي  بن حسين  تقييم بعّالية الايا بما  اليود  ب .18

 .18  العدد " ارجتماعية" مجلة العلوم اهنسانية و التعليم العالض بض الي اي   
سمي   لالحض و  ا و   " م اب  ال ح  العلمض و دورلا بض تحقيخ التمي  باليامعا  الي اي لة   .19

 ةا     22  02  العدد 10  الميلد  ABPRائريةممجلة أداء الم سسات الجز دراسة ميدانية بيامعة ور لة  
2022. 

معا ي  بما  جود  التّعليم » ةاي اديية عبد الحميد م  ي  بل ي ي م اد محمد ال يي  اإب ا يمض   .20
 .2017  ديسمب  24  العدد مجلة الدراسات والبحوث ارجتماعية  «العالض: ع ص ل عز الةماذع العالمية

ية انعتماد ااكاديمض بض تحسين جود  التعليم العالض تيارب بعز  لم»لالل مح   و ا و    .21
 .2019  جوا  03  العدد  مجلة دراسات في ارقتصاد وقدارة الأعمال  «الدون

الحوومة ال  يد  لممسسا  ال ح  العلمض والتذول  و عاد  »بياء الد ن  ال   لادية لاب  السيد  حمد  .22
 .2019  مار  117  العدد 26  الميلد ربية العربيةمجلة مستقب  الت  « ي لة ممسسات ا

مجلة أه    «تقييم الب امة والميارل  العامة: إوار ن  ي  »  ا  حسين جواد   ر و ض   ا   عبد  .23
 .2006    ديسمب  04  العدد البيت

مجلة العلوم   «لي   اادمغة ومتذل ا  الحد من إلدار الك اءا  ال ي لة»عبد الي ار ج ار   .24
 .2022  جوا  01  العدد 33  الميلد سانيةاهن
ع اق باكية  " م يقا  الةي  العلمض بض الميلا  العلمية لةت "ع" بض الي اي  لد  ول ة الدوتورا    .25

  الميلد ارجتماعية "" مجلة الباحث للعلوم الرياضية و   -الي اي  -دراسة ميدانية عل  عيةة من ول ة الدوتورا  
 .07  العدد 04
و لية للحد من  SNDLل ح ي و نسيمة بن وي ور  الة ام الووةض للتو يخ عل  اانت نس باومة ا .26

 .01  العدد 01  الميلد " مجلة الفقه القانوني والسياسي"الس  ا  العلمية  
  157 الكولس: المع د الع  ض للت ذيد  العدد  بناء السياسات العامةفيصة المةاور ومة  العل ا    .27

2022. 



 قائمة المراجا
 

359 
 

دراسة مقارنة لة م اعتماد ب امة التعليم العالض المستم  ب ة من الونيا  »ية الح  ض   اسم بن عا .28
  جامعة بور مجلة كلية التربية  «المتحد  اام ل ية و ب لذانيا و ويفية اإباد  مة ا بض المملكة الع  ية السعودية 

 .2012 ةا     11سعيد  العدد 
مجلة   « : م ا يم ونماذع م  اإ ار  إل  حالة الي اي حوومة اليامعا» م ي  لةة وجقذة سةاء   .29

 .2020  جوا  01  العدد 05  الميلد اقتصاد المال والأعمال
    ت عية الحوومة بض تيولد ) تحقيخ اليود    م  جا  المة ومة اليام ية » لذي ة رجر و ا و   .30

 .2020  02  العدد 02ميلد   المجلة الحوكمة، المس ولية ارجتماعية والتنمية المستدامة   «
دراسة  –ميان حواوسة  " وا   ال ح  العلمض اليامعض بض الي اي  و دور  بض التةمية انجتما ية  .31

  01العدد الثامن  الي ء " مجلة العلوم اهنسانية"،   -استذلا ية عل  عيةة من ااسات   ال احثين بيامعة  المة
 .2017ديسمب  

  ميلة اليود   معايير الجودة والتقويم وارعتماد في التعليم العاليمحيوب حسن  لن العابد ن   .32
2011. 

مداالة مقدمة « سياسا  التعليم العالض وعلا ت ا باحتياجا  سوق العمة»محمود محمد مالب محمود   .33
 .1992  مص  : جامعة المةصور   سياسات التعليم في الوط  العربيبض ممتم : 

ج  الووةض ل ما  جود  التعليم العالض بض الي اي  وةموذع مقت   مةصوري لواري و  ا و   الم   .34
ارجتماعية " مجلة الحوكمة، المس ولية ان تصادي  معة بض تةمية المحيد انجتماعض و لت عية دور اليا

 89  ص 2019سبتمب   30  02  العدد 01  الميلد المستدامة " والتنمية
الم تمر   مداالة مقدمة بض: «عليمية والذ قية والمواوةة السياسة الت» م ة  محمد اب ا يم  ةايم   .35

 .2018 ب لة 26ولية الت  ية   25  المةصور : العربي الثاني عشر  التعليم و المجتما المدني و ققافة المواطنة
نظام  الممتم  الثامن عي  للو راء المسمولين عن التعليم العالض و ال ح  العلمض بض الوون الع  ض  .36

ديسمب   28و 27  26الي اي   البحث العلمي في الجزائر الوضا الراه  و الأفم المستقبلية، العالي و  التعليم
2021. 

تموي  التعليم الجامعي و العالي صيغه التقليد ة و البديلة دراسة نقد ة نور  الي ة ت وض السبيعض   .37
 .1994   ذ : ولية الت  ية  تحليلية ما إشارات مقارنة

و دورلا بض  3االد وواش  جود  التقييم ال اتض لد  الية بما  اليود  بيامعة الي اي   لاج  ال اوي و .38
بض بوء الم ج  الووةض ل ما  اليود  الداالية  2017تحسين جود  التعليم العالض باليامعة حسر تق ل  سةة 

 .2021ديسمب  31  01  العدد 16  الميلد ، "ارقتصاد" مجلة جديد بض ممسسا  التعليم العالض الي اي لة  
و اي   عمان الممتم  اإبت ابض  بما  جاذبية الممسسا  اليام ية بض نة متذل ا  بما  اليود  و  .39

الي ء ، «مجلة المركز الد مقراطي للدراسات ارستراتيجية، ارقتصاد ة والسياسية» مي وت الممسسة اليام ية  
 .27/06/2021و 26   يام 02
  «درجة تذبيخ اذوا  ات اذ الق ار ب دار   مو  المعلمين بتعليم جد ا»  ماجد سعيد محمد الغامدي .40

 .2021سبتمب   18  03  العدد 10  الميلد علوم اهنسان والمجتمامجلة 



 قائمة المراجا
 

360 
 

دور الت ذيد انست اتييض بض بما  جود  التعليم العالض باليامعا  » يحياوي ال ام و ا و    .41
  الم تمر: العربي السادس لضمان جودة التعليم العاليالة مقدمة بض مدا« الي اي لة: دراسة حالة جامعة باتةة

 .2016السودا    
تصميم و تذول  ن ام لبدار  التقولم ال اتض واليود  الياملة باليامعا  » يس مصذ   ومحمد باومة   .42

ودا     السLACQAالم تمر: العربي الدولي السادس لضمان جودة التعليم العالي   مداالة مقدمة بض «
 .2016- 11- 09المةعقد  يام 

 :المقارت باللغة الأجنبية - ح
1. Lazar ,V., Laura, G., Dan, P. (2007). Quality Assurance and Accreditation: A 

Glossary of Basic Terms and Definitions 2nd Ed Bucharest: UNESCO-CEPE,2007. 

2. Benghabrit, N (2005). l’organisation de la recherche en Algérie une difficile 

émergence, paper presented at the 3rd regional scientific committee meeting for the 

Arab states, 12-13 septembr 2005, Alexandria, Egyp. 

 

3. Rhodes, LA (2007). On The Road To Quality Educational Leadership. V: 49 ; 

N 09, 1 - Martin M Stella, A,« Assurance Qualité Externe Dents L’enseignement 

Supérieur Les Options», Paris, UNESCO. 
 :باللغة العربية الرسائ  الجامعية .4
  دميخ: دلي  معايير الجودة في كليات التربية في الجامعات العربيةعود  و ا و     حمد  .1

 .2011ية بض اليامعا  الع  ية  مةيورا  اليم ية العلمية لكليا  الت  
علاقة الجامعة بالمجتما الجزائري م دراسة تحليلية " تأقير سياسة التعليم العالي و  ميةة مساك   .2

 و وحة لةية   اد  الدوتورا  بض علم انجتمات  جامعة تقييمية لنظام التعليم العالي في المجتما الجزائري "، 
 . .2007/2008الي اي   

أهمية معايير ضمان جودة التعليم العالي لتأهي  المورد البشري لمتطلبات سو  الشغ  بيذة بلان   .3
-2020 02الك اءا  ال ي لة  جامعة لونيسض عل  البليد حة دوتورا  ت صص إدار  الموالر و  و و في الجزائر، 

   الي اي .2021
لعالض بالجزاير دراسة تطب ق ة تطب ق مبادئ إدارة الجودة ال املة بض مؤسسات التعل م ا»بلية الحبير   .4

: كل ة العلوم 3جامعة الجزاير  «2011 -2016مستغانم  -لم دان الحكامة بجامعة عبد الحم د بن باد س 
 .2017  العلا ات الدول ةوالس اس ة 

  رسالة ماج ست ـ  ولية العلوم «2013 -2003تقييم السياسة التعليمية بض الي اي  بين » حيا  ب د   .5
 .2015والعلا ا  الدولية  التة يم السياسض واإداري  السياسية 

 .1977دون التعليم بض إب لقيا  مة مة اليونيس و  .6
تطبيم نظام ضمان الجودة في م سسات التعليم العالي الجزائرية: آفا  و معوقاته ر اد لليحة   .7

علوم ا تصادية  جامعة  و وحة دوتورا  ت صص دراسة ميدانية بم سسات التعليم العالي للشر  الجزائري، 
  الي اي .2014-2013 1سذيف 



 قائمة المراجا
 

361 
 

" الجودة البحثية بم سسات التعليم العالي في الجزائر بي  جدلية التصنيف العالمي  وليبض اي    .8
 و وحة لةية   اد  الدوتورا  بض    ة علوم وقش الية التصنيف العالمي و إش الية تحقيم التميز الم سسي"، 

 .2020 -2019مة ما   اليل ة  التسيي  ت صص إدار  ال
" مطابقة وتكييف معايير جودة البحث العلمي بالجامعات الجزائرية وفم المواصفات  ك لمة بلا   .9

 و وحة لةية   اد  الدوتورا  بض    ة علوم التسيي  مالكوم بالدري  للتعليم، دراسة حالة مخابر البحث العلمي"، 
 .2017اي م11ت صص: إدار   عمان و تيار   عمان  

  «تقييم ن قا  العليم العالض بض الممسسة اليام ية: دراسة حالة جامعة معس  » كياري باومة ال ل اء   .10
    جامعة  بض ب   بلقا د تلمسا .2012رسالة ماجستي   تسيي  المالية العامة   

ية العلوم   رسالة ماجستي   ول«دور الم    بض لة  السياسة العامة بض الي اي » مولوب ياسين   .11
   2011  3السياسية واإعلام جامعة الي اي 

  رسالة ماجستي   «دراسة حالة الي اي  -الميتم  المدنض بض لة  وتة ي  السياسة العامة»نادية بونو    .12
 .2010باتةة  ولية الحقوق والعلوم السياسية   -جامعة الحاع ل   

اذع من ن م حوومة ممسسا  التعليم العالض بض   اءا  م تار  بض التعليم اليامعض: نم»ني   علمية   .13
 ه.1436  جماد  اااي   60  العدد مركز البحوث و الدراسات في التعليم العالي  «الونيا  المتحد  اام ل ية

 :المواقا اهلكترونية .5
 المو   ال سمض لو ار  التعليم العالض وال ح  العلمض   .1

 2022جوا   04تارل  الداون إل  المو  :  http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDTبض: 
 .10:04عل  الساعة 

 المو   ال سمض لمد  لة ال ح  العلمض والتذول  التكةولوجض   .2
 .12:09عل  الساعة  2022جوا   04تارل  داون المو  :  /lilabhttp://www.dgrsdt.dz/da بض:
 المو   ال سمض لو ار  التعليم العالض وال ح  العلمض   .3

عل  الساعة  2022جوا  04بتارل   http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=Org_RSDTبض:
10:37. 

 المو   ال سمض لو ار  التعليم العالض وال ح  العلمض   .4
 2022جوا   05  بتارل :   http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=Org_RSDTبض: .5

 .20:30عل  الساعة 
جوا   10  بتارل :  (cerist.dz)مةصة الميــلا  العلمية الي اي لة  بض: ASJPالمو   ال سمض لبوابة  .6

 07:40عل  الساعة  2022
  التكةولوجيا  ة الي اي لة للعلوم والميلس الووةض لل ح  العلمض و  انو  ااكاديمي .7
 de-projets-des-https://www.mesrs.dz/index.php/2022/04/04/adoption-بض: .8
ar-cnrst-du-et-laast-de-loi/  :  20:17عل  الساعة:  2022جوللية  02تارل  الداون إل  المو 
  بما  اليود  المو   ال سمض ليامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم  الية .9
 23:39عل  الساعة:  2022جوللية  13تارل  الداون:  /mosta.dz-https://www.univ: بض 

 تي  ة انعتماد ااكاديمض بض الونيا  المتحد  اام ل ية   .10

http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDT
http://www.dgrsdt.dz/dalilab/
http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=Org_RSDT
http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=Org_RSDT
https://www.asjp.cerist.dz/en
https://www.mesrs.dz/index.php/2022/04/04/adoption-des-projets-de-loi-de-laast-et-du-cnrst-ar/
https://www.mesrs.dz/index.php/2022/04/04/adoption-des-projets-de-loi-de-laast-et-du-cnrst-ar/
https://www.univ-mosta.dz/


 قائمة المراجا
 

362 
 

تارل  الداون إل  المو  :   https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=307060بض:      
 .16:25عل  الساعة  2022 و   15
تي  ة الونيا  المتحد  اام ل ية بض ال ح  والتذول  و س امات ا بض »محمد بن عولز ال ا دي   .11

   «التةمية وانستق ار: ب ة من ب لة لمحاكات ا
 و   21تارل  الداون إل  المو  :     jazirah.com/2015/20150704/ar1.htm-https://www.alبض:

          .                       19:33عل  الساعة  2022
   «ااكاديمض تي  ة ب لذانيا بض ميان انعتماد»سوسن  اك  مييد   .12
 21تارل  الداون إل  المو  :   https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=307164بض:

           .                       19:33عل  الساعة  2022 و  
 للتقولم وانعتماد ااكاديمض بض المملكة الع  ية السعودية  بض:لم و  الووةض المو   ال سمض ل .13

https://etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/Accreditation.asp   :  تارل  الداون إل  المو
 .10:04عل  الساعة  2022سبتمب   01
  المو   ال سمض لل يئة العمانيّة للاعتماد ااكاديمض وبما  جود  التعليم  .14

   Responsibilities-and-OAAA/Establishment-the-https://oaaaqa.gov.om/Aboutبض: 
 .16:40عل  الساعة:  2022سبتمب   23المو  : تارل  الداون بض 

 تارل   https://bit.ly/3RVWYVh لمو   ال سمض لمع د تايم  تمو   اليامعا  الع  ية   بض: .15
 .08:58عل  الساعة  2022 كتو    22الداون إل  المو  : 

 بض: التعليم العالض  المو   ال سمض للي  ة الع  ية ل ما  جود  .16
 http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDT :  2022نوبمب   19تارل  الداون إل  المو 

 .21:39عل  الساعة 

 :المواقا اهلكترونية باللغة الأجنبية - ذ
1. L’enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie: 50 Années 

au service du développement, 19962-2012, P. 19 Au site web : 

http://www.djazair50.dz/index.php , date de consultation: 22/03/2022. 

2. Shane, H, W. Evaluate  a Policy, al Link: http://www.ehow.com/about  

Date Of entry: 20 August 2021On The Clock: 14:15. 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=307060
https://www.al-jazirah.com/2015/20150704/ar1.htm
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=307164
https://etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/Accreditation.aspx
https://etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/Accreditation.aspx
https://oaaaqa.gov.om/About-the-OAAA/Establishment-and-Responsibilities
https://bit.ly/3RVWYVh
http://www.dgrsdt.dz/v1/index.php?fc=St_RSDT
http://www.djazair50.dz/index.php
http://www.ehow.com/about


 

 

 

  

 

 

ال    



 

 

 الفهرس
 أ ...................................................................................................................................... :المقدمة

 الأول: المرجعية النظرية للدراسةالفص  

 27 ................................................................ المبحث الأول: مفهوم تقييم السياسات العامة

 27 ............................................................................................ المطلب الأول: مفهوم التقييم.

 33 ..................................................... المطلب الثاني: أنواع ومعايير تقييم السياسة العامة

 .Error! Bookmark not defined . المطلب الثالث: مراح  وأساليب تقييم السياسات العامة.

 44 .............................................. المطلب الرابا: الجهات المعنية بتقييم السياسات العامة

 46 ........................................................... : اإوار الة  ي للسياسة التعليميةالمبحث الثاني

 47 .......................................... ول: مفهوم النظام التعليمي والسياسة التعليميةالمطلب الأ 

 56 .......................................................... المطلب الثاني: أهمية وأهداف السياسة التعليمية

 60 ................................................. السياسة التعليميةالمطلب الثالث: مراح  وآليات صنا 

 63 ............................. المطلب الرابا: مستويات السياسة التعليمية والعوام  الم قرة فيها

 67 ......................................... بحث العلميالمبحث الثالث: ضمان جودة التعليم العالي وال

 84 .................................. مفاهييم أساسيةالمطلب الثاني: التعليم العالي والبحث العلمي 

م سسات التعليم المطلب الثالث: مراح  وآليات تطبيم نظام ضمان الجودة في 
 96 ............................................................................................................ العالي والبحث العلمي

على والبحث العلمي بالجزائر واستراتيجية تجويدهما ‌الفص  الثاني: التعليم العالي
 منظومة المعايير الدولية الجديدة ضوء



 

 

 111 ....................................................................... المبحث الأول: التعليم العالي في الجزائر

 113 ............................................. المطلب الأول: المسار التاريخي للتعليم العالي بالجزائر

 122 .......................................................... مبادج التعليم العالي في الجزائر طلب الثاني:الم

 125 ...................................................... المطلب الثالث: م شرات التعليم العالي في الجزائر

 131 ........................................... حث العلمي في الجزائرالمبحث الثاني: مراح  اصلاح الب

 132 ............................ المطلب الأول: التطور التاريخي لمنظومة البحث العلمي بالجزائر

 146 ........ والتطوير التكنولوجي واربتكار المطلب الثاني: النظام الوطني للبحث العلمي

 159 ....................................... المطلب الثالث: منصات البحث في اهعلام العلمي والتقني

م سسات التعليم العالي والبحث العلمي  المبحث الثالث: التقييم وضمان الجودة في
 178 ................................................................................................................................... بالجزائر

 180 ................................. المطلب الأول: التقييم وضمان الجودة على المستوى المركزي 

ة المعنية بالتقييم والتأهي  في م سسات التعليم العالي المطلب الثاني: الأجهز 
 208 .................................................................................................................... والبحث العلمي.

المطلب الثالث:النظام الوطني المرجعي لضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي 
 236 .............................................................................................................................. في الجزائر

ر على الفص  الثالث: نظام ضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائ
 ضوء بعض النماذ  العالمية

المبحث الأول: بعض النماذ  العالمية الرائدة في مجال ضمان جودة التعليم العالي 
 251 ...................................................................................................................... والبحث العلمي

 252 ......................................................... المطلب الأول: تجربة الور ات المتحدة الأمري ية



 

 

 275 ................................................................................... المطلب الثاني: التجربة البريطانية

 285 ........................................................ المطلب الثالث: تجارب بعض دول الخلي  العربي

 313 ......... المبحث الثاني: معوقات تطبيم نظام ضمان الجودة في الجامعات الجزائرية

 315 ............................................................. المطلب الأول: غياب توظيف المعرفة المنتجة

المطلب الثاني: تبعية الم سسات الجامعية وغياب استقلاليتها الذاتية وحريتها 
 319 ............................................................................................................................... الأكاد مية

 325 .................... المطلب الثالث: هجرة الأدمغة وأقرها السلبي على تقدم البحث العلمي

المبحث الثالث: اقتراحات واستراتيجيات لتطوير الجامعة الجزائرية وتحقيم التميز 
 330 ..................................................................................................................................... البحثي

المطلب الأول: تطبيم آليات الحوكمة الجامعية كأداة لضمان جودة التعليم العالي 
 331 ................................................................................... والبحث العلمي بالجامعة الجزائرية

يمية لتفعي  دور الجامعة في تحقيم وجود إرادة سياسية حمضرورة المطلب الثاني: 
 335 ....................................................................................... اقتصاد المعرفة وخدمة المجتما

ب ور  ان  ا  ممسسا  التعليم العالض وال ح  العلمض بض الي اي  المطلب الثالث: 
 337 ...................................... الضبض الي  ا  الدولية ل يئا  بما  اليود  بض التعليم الع

 341 ................................................................................................................................. الخاتمة:

 351 ..................................................................................................... قائمة المصادر والمراجا

 

  

 



 

 

 :قائمة الأش ال والجداول

 ن الم ا يم ااسا  لليود :  بي 01الي ة ر م  71

: رسم بيانض  وبل ااتصالا  التعليم العالض الي اي ي 02الي ة ر م  115
 م.1970إل   1963حسر المياد ن من سةة 

: رسم بيانض  بين تو ل  الممسسا  اليام ية الي اي لة حسر 03الي ة ر م  130
 الذبيعة

بعدد الم اب  ال حثية : رسم بيانض  وبل احصاييا  االة 04الي ة ر م  174

 م.2010م و2000بض الي اي  بض ال ت   الممتد  ما بين 

 :  بين تذوّر عدد الذل ة وااسات   بض  ذات التعليم العالض:01واليدون ر م  127

:  وبل التذور الممسساتض لل ح  العلمض بض الي اي  من 02اليدون ر م  146 -145
 :2012إل  سةة  1962سةة 

:  وبل  ايمة الليا  القذا ية الدايمة لل ح  العلمض 03يدون ر م ال 157-159
 والتذول  التكةولوجض لم تلت الدواي  الو ارلة:

 2022:  وبل عدد المقان  المةيور  سةة 04اليدون ر م  164

 

 

 

 

 

 



 

 

 الملخص:

العلمض  ت دي ل   الدراسة إل  تقييم السياسة العامة التعليمية لقذات التعليم العالض وال ح 
م إل   ومةا ل ا  وبخ مقار ة التقييم وبما  اليود   2004بض الي اي  بض ال ت   الممتد  ما بين 

حي    د  الي اي  عد  اللاحا  مة  انستقلان إل   ومةا ل ا  لكن ما ممي  القذات بض ل   
التغي ا  وانس نتيية  ال ت   تبةي ا لة ام ن.م.د و عاد   ي لة ممسسات ا التعليمية وال حثية  وة ل  

للتذورا  وانتيالا  الحد ثة بض  ذات التعليم العالض وال ح  العلمض عل  المستو  الدولض  مما 
ب ص عل  جمي  الدون تبةض مقار ة التقييم وبما  اليود  وذلب  صد ال قاء وتحقيخ التةابسية 

 .الدولية ن سيما بض نة نال   العولمة وسياسة انن تا  ان تصادي

الكلمات المفتاحية: تقييم السياسة العامة؛ السياسة التعليمية؛ ضمان جودة التعليم العالي 
 والبحث العلمي؛ التعليم العالي؛ البحث العلمي.

 

 

      Abstract:  

According to a process of evaluation and quality assurance, this study seeks to 

evaluate Algeria's general educational policies across the spectrum of higher education 

and scientific research from 2004 to the present. Since gaining its independence, 

Algeria has undergone a variety of reforms. Nonetheless, the LMD system's 

implementation and the reorganization of educational and research institutions. All of 

which were a consequence of recent advancements and trends in higher education and 

research, were the hallmarks of the sector at the time. Universal standards, requiring 

all nations to use quality assurance and evaluation techniques in order to thrive and 

become globally competitive, particularly in the era of globalization and open borders. 

Key words: evaluation of general policy; educational policy; quality assurance of 

higher education and scientific research; higher education; scientific research. 

Résumé : 

Cette étude vise à évaluer la politique éducative générale du secteur de l’enseignement 

supérieur et de la recherche scientifique en Algérie de 2004 jusqu'à nos jours. L’étude 

est réalisée selon l’approche de l’évaluation et de l’assurance qualité. L’Algérie a 

connu de nombreuses réformes depuis l’indépendance jusqu’à nos jours. Cependant, 

ce qui distingue le secteur dans cette période est l’adoption du système LMD et la 

restructuration des établissements d’enseignement et de recherche. Tous ces 

changements sont le résultat des développements et des tendances modernes dans le 



 

 

secteur de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique au niveau 

international. Cela a imposé à tous les pays l’adoption de l’approche de l’évaluation et 

de l’assurance de la qualité pour survivre et réaliser la concurrence internationale 

principalement à la lumière de la mondialisation et de la politique d’ouverture 

économique. 

Mots clés : évaluation des politiques générales; politique éducative; assurance de la 

qualité de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique; enseignement 

supérieur; recherche scientifique. 
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