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 بδم ه الήحϤن الήحيم

قΪمت لك  تشήϜ منجΎء في الحΪيث الΪϘسي: " عϱΪΒ لم تشήϜني، مΎ لم 

 الΨيή عϰϠ يΪيه ".

معϭήفΎ فجϩϭίΎ، كΎϤ قέ ϝΎسوϝ ه صϰϠ ه عϠيه ϭسϠم: " من اصϨτع إليϜم 

 ϥه يحب فإ ϥم، فإϜتήϜش Ϊم قϜوا أنϤϠتع ϰعوا له حتΩΎاته فίΎتم عن مجΰعج

 الشΎكήين ".

Ϥال ϰϠه ع ΪϤالحϬ ΪϤالح ،ΎϬيϔخϭ ΎϬيϠج ،ΎϬϨρΎبϭ ΎهήهΎυ ،Ύهήآخϭ ΎϬلϭأ ΎϬϠك ϡΎ

 ϰضήال Ϊبعϭ ضيتέ اΫإϭ ϰضήت ϰه حت ΎنΪسي ϰϠع ϙέΎبϭ مϠسϭ مϬϠي الϠصϭ

ΪϤحϭ ه ϥم "، تم بعوϠسϭ يهϠه ع ϰϠص " ΏوΒحϤيب الΒالح ΪϤمح ϩάه ϡΎϤإت ϩ

ϡΪϘالتي نت ΓήكάϤال Ύخ ϰلص إلΎΨال ΪϤالحϭ يلΰالج ήϜلشΎب ΎϬفي ϭΫ ϥوϜلق ال

ϡاήاإكϭ ϝالجا 

بΎΨلص عέΎΒاΕ الشϭ ήϜاامتϥΎϨ، إلϰ كل  ϭا يسعΎϨ في هάا الϡΎϘϤ إا أϥ نتوجه

 ϝΎϤفي إك ΎنΪعΎسϭ ،مϠيق العήρ ΎϨل ΪϬمϭ ΎϨبέΩ ΓέΎإن ϥالعو ϩΪي ΎϨل Ϊمن م

ϨتήكάمήكάلΎص بΨن ΎϤك ،ΔϠئΎلعΎءا بΪب Ύ  ولهΒϘل بπϔت ϱάف الήشϤال ΫΎاأست

άا الϤوضوϭ ωلم يΨΒل عϠيΎϨ بϨصΎئحه ϭإέشΩΎاته إكϝΎϤ هάا اإشήاف عϰϠ ه

 ΫΎحث اأستΒسين "،الΎي ϥاΪيί بن "  ΎϨتΪنΎالتي س ΔمΎعΪال ΔبΎثϤب ϥΎك ϱάالϭ

 ρيΔϠ هάا العϭ ،ϡΎغήϤ هάا العϤل بΎϔئض عϤϠه ϭتوجيΎϬته.

 ΔمعΎبج ،ΔيΩΎااقتص ϡوϠالع ΔيϠϜب ΓάتΎاأس ΔفΎك ϰلص إلΎΨال ήϜلشΎنتوجه ب ΎϤك

 Ϊمن بعي ϭيب أήل من قϤا العάه ίΎهم في إنجΎكل من س ϰنم، إلΎمستغ 



 

 

 

ΔΒيρ ΔϤϠϜلو بϭ. 

 

 

 

 

أمϭ ϱήأنέΎ لي έΩبي ϭϭفϨϘي إنجίΎ هάا العϤل الحΪϤ ه الϱά هΪاني ϭيسή لي 

بϜل حب ϭاحتήاϡ، أنحϨي تواضعΎ أهϱΪ ثΓήϤ جϱΪϬ إلϰ من أعΪلت في 

لصϭ ήΒمعϰϨ التحϭ ϱΪغήست في تήبيتي ϭكΎنت έϭاء نجΎحي إلϰ من عϨϤϠي ا

 ϰϠي عϨبتέ التي ،ΎϬمΎأم ΔشعΎالحب خ ΕΎϤϠف كϘمن ت ϰإل ΔϘالثϭ سي اأملϔن

 الπϔيϭ ΔϠاأخاϕ، سΕήϬ الϠيΎلي لήاحتي.

ϰإل ϥΎϤحήال Δصيϭϭ ϥΎϨع الحΒنϭ ϥΎاأم ήبϭ ϥΎϤاإي ΔسέΪم ϰإل 

 أϝΎρ ه عήϤهϭ Ύحέϭ ΎϬψϔعΎهΎ " خΎلتي الحΒيΔΒ التي هي بΎΜϤبΔ أمي " 

 ΕΎقϭاأ ϰϠم أحϬيت معπمن ق ϰم، إلϬإا مع ΓΎالحي Δعϭήب ήمن ا أشع ϰإل

 Ύهήمϭ ΎوهϠح ΕΎψحϠال ωϭέأϭ" أخواتي اأعزاءϭ إخوتي " 

 ΏέΎاأقϭ ليΎإلى كل اأه 

 إلى جϤيع اأصΪقΎء ϭاأحΎΒء

 إلϰ كل الάين ϭسعϬم قΒϠي ϭلم تسعϬم السτوέ لάكήهم

Ύي έΏ Ϋتواضعيإ άفا تأخ ΎحΎي نجϨيتτا أع 

  άفا تأخ Ύي تواضعϨيتτا أعΫإϭϱίاΰامتي اعتήϜب 

  έϭήلغΎب ΏΎي أصϨϠا تجع Ώέ ΎتيϠا فشΫإ αليأΎا بϭ ا نجحتΫإ 
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 . الجΰائر

 خاصΔ الفصل الثΎني .

 التحفيزاΕ الضريبيΔ في جΏά ااستثمέΎ اأجنبي المبΎشر في الجزائرالفصل الثΎلث: تأثير 

   تمϬيد

 . ائرΰالججΒϨي المΎΒشر في أستثمέΎ ااتطوέ سيΎسΕΎ جΏά ا :اأϭلالمبحث 

 .ئرااέΎ الترريعي في الجΰإΓ اءفΎكتعΰيϭ:  ΰلأالمطلب ا

 .ئراجΒϨي المΎΒشر في الجΰأستثمέΎ ااتحفيΰ ا :المطلب الثΎني

 .ئراستثمέΎ في الجΰااέΎ المسسسي لإتطوير أداΓ ا :المطلب الثΎلث

المقدمبΔ فبي  ئبر فبي  بل الحبوافΰاجΒϨبي المΎΒشبر فبي الجΰأسبتثمέΎ ااϭاقب  ا :المبحث الثبΎني

 .ستثمέΎاقوانين ا

المقدمبΔ فبي قبΎنو   ئبر  بل الحبوافΰاجΒϨي المΎΒشر فبي الجΰأستثمέΎ ااϭاق  ا :ϭلأالمطلب ا

2012. 

فبي قبΎنو   ئر  بل الحبوافΰ المقدمبΔاجΒϨي المΎΒشر في الجΰأستثمέΎ ااϭاق  ا :المطلب الثΎني

2012 -2016. 
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:Δالمقدم 

تعتبή الήπائب من أقΪم ϭ أهم الϤصادر  الϤدلةال لوϭΪلال ا اήا لπا دمل  ا ماتا  التا  

لو زيϨل العدمل لوϭΪلل ، ϭقΪ تزايΪت أهϤةتϬد بتزايΪ حصتϬد فا  هةϜاا اا ارات العدمال تتفήهد 

 ϭ د ةاالϤاا تϭ دلةاالϤال ϭ ال اليةدواةلΪالاااه توعباا فاا  م ااد  ت اةاي ا هاا ήبةاϜال  ϭΪااا الااϛϭ

ااقتصدريل ϭحي التϤϨتيل ، ϭمن ثم ض دمل آثد هاد  وام م تواس مياتتيدت الااادت اااتد ةال  

ϛاϬااوتϭ ϭ ةلϛاϬااواتϭ  ةل اثم ضا دمل آثد هاد  وام م تواس مياتتيدت الااادت اااتد ةال

 Ϊلاام  قتصاادر الياات  فااا   ϛاήلاال ماان  قتصاادر  دااتϭΪفتااا الή  ماات التااات  الاااهϭ ، يعةاالίالتت

 حتوت الήπيبل حةزا ϛبةήا من الΪ اودت الϤدلةل ϭ ااقتصدريل ϭ اا تϤد ةل ، حةث أصب ت 

Ϥϛاد يعتباϜ-  ήاή الϤادل  واعةد ماϨعم اي ادر حوات  ا ίمادت الϤدلةال  متضتت  هتϤادم   اد  ال 

ااوااتاϤد  ا  Ϩباا  الϤبددااϛ ήاحااΪ مصاادر  لوتϤتيااا ال د  ةاال ϭيوعااب رϭ ا مϤϬااد ϭحةتيااد فاا  

 Ϊتا فا  تتلةاϤميادهϭ ادϬت  ةس أ بدئϭ ةل ااقتصدريلϤϨمدت لوتΪما من خΪد ياϤا لή ااقتصدر ا

عϤدلل التϨρةل، ϭياوا من معاΪات البادلال،  ااϭل  وام أااا اارخد ، Ϥϛد ييدهم ف  تتظةس ال

 Ϊفااا ήبددااϤباا  الϨ  د  اϤةاال ااوااتاϤا  هήااπاϭ يااالΪ ةاال الϨفاا  ااااا التا ήبةااϛ اϜيياادهم بلاا

 ت Ϭاات مع اام الااϭΪ  وااتادا الϤتاΪماال أϭ الϨدمةاال  لاام فااتإ أبتابϬااد أماادم ااوااتاϤد  ا  Ϩباا  

ت م اادا لوتϨاادفن بااةن الااϭ  ϭΪواادحل لوتياادبي الϤبددااϭ ،ήأصاابإ هاااا الϨااتت ماان ااوااتاϤد ا

 ت   تااب الϤزيΪ مϬϨد .   الϤعϤتم  ا 

 ϥ  ت دϩ ااوتاϤد  ا  Ϩب  الϤبددή الم رϭلل معϨةل يتتقس  وام  تاماا  ااب هااا     

ااوتاϤد  ϭ ال تافز الϤاΪمل ل ابا الام هااϩ الاϭ ،  ϭΪتعتباή ال اتافز الπاήيبةل أحاΪ اوادلةب 

 الϭΪ  الπϤة ل ل اب الϤيتاήϤين .                                   الϤيت Ϊمل من ήρل

ϭال زائή بتص Ϭد من رϭ  العدلم الϨϤدفيل لو تί باϛبή ايبل مϨϜϤا مان   Ϥادل  م اادت 

 ϭ اواات لو ااتافزϭ امΪ ةااد ماان  وااتϤدل  Ϊباال مااد هاات وااداϛتاϤالϭ ήبددااϤباا  الϨ  د  اϤااوااتا

تاϤد  ا  Ϩب  الϤبددϤ ،ήوت  وم  صΪا   اΪل تلاήيعدت اامتةدίات الήπيبةل ف   اب ااو

 تتϤةز ب زمل هدئول من ال تافز الήπيبةل .                                          
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تاااثةή  :هااتاϥ ايااوا الπااتد  واام متضااتت ب اϨااد ϭϭلϬاااا الضااήي  أيϨااد ماان ا هϤةاال 

  زائή؟                   ال تافز الήπيبةل ف   اب ااوتاϤد  ا  Ϩب  الϤبددή ف  ال

 يو :ولول ال ή ةل ااήϛهد فةϤدϭيΪϨ ج تعΪ هاϩ اادϜدلةل الήئةيةل م Ϥت ل من ا 

 ρبةعل ال تافز الϨϤϤتحل لإوتاϤد  ا  Ϩب  الϤبددή ف  ال زائή؟         مد -      

- Ϩ  د ات اϤيبةل  وم ح م ااوتاήπاليةدول ال ήتؤث ϥن أϜϤةس يϛ لήبددϤفا  بةل ال

 ال زائή؟

هااا توااات ال زائااή ح Ϥااد ماان ااوااتاϤد ات ا  Ϩبةاال الϤبددااήل بتتافااي ϭح اام التيااϬةات  -   

 الήπيبةل الϨϤϤتحل ؟            

   : Δالدراس Εفرضيا 

 ϭήاϤئةيةل الήدلةل الϜضةدت التدلةل اااقد من اادή ال  Ϩن تبϜϤحل ، ي                     : 

           الاه توعبا ف  تل ةت ااوتاϤد ϭات اليةدول الϤدلةل ا ήا لوϭΪتعΪ الήπيبل أهم أر -

 ϥ تتفةή الϨϤدخ ااوتاϤد  الϤائم من دااا التعزياز مان ثاال الϤياتاήϤ ا  Ϩبا  ίϭيادرل  -      

  . ήبةل ف  ال زائϨ  فادت اΪالت 

-   Ϊرفات معاϭ لالϭΪل اااتد ةال لو Ϊيادرل الااί  فعد  فا  ϭر ήبددϤب  الϨ  د  اϤلإوتا

 الϤϨت ااقتصدره ϭت يةن التضت ااقتصدره مϬϨد .   

 ϥ ااوتήϤا ف  مϨإ ال تافز بلϜا  دم رϥϭ   تϤدر مϬϨج ااوتΪϬال ااتاادد أااتات  -

العاابد الϤاادل  تتϭΪلاال ي اات  ح Ϥااا  معةϨاال ماان ااوااتاϤد  ا  Ϩباا  الϤبددااή يااؤره  لاام ίياادرل

 الήϤرϭر الϤتتقت من  وب توك ااوتاϤد ات .           

بدلήغم مان التياϬةات الπاήيبةل الϨϤϤتحال  لام أϥ ال زائاή لام تاتϜϤن بعاΪ مان  ااب  -       

         ااوتاϤد  ا  Ϩب  الϤبددή بدلϤيتتى الήϤغتب .                                               
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 Δالدراس Δأهمي                                                                         : 

 بت أهϤةل هاϩ الΪ اول من:       تت       

      Ϩρةل  ϭ الϭΪلةل.           تزايΪ  هتϤدم بϤتضتت ال تافز  وم ميتتى اليةدودت الت -

الϤبددااήل  حااΪى ϭواادئا التϤتيااا البΪيواال  اان ا دااϜد  تϤاااا ااوااتاϤد ات ا  Ϩبةاال  -

ήρ التاوةΪيل ϛدلاϭήي ال د  ةل  ϭالϤياد Ϊات الϭΪلةال ا اήا اا  ادي تϜو تϬاد ϭتاΪا  الϤ اد

 الήϤتبال بϬد.        

يعتبااή ااوااتاϤد  ا  Ϩباا  الϤبددااή ماان الاϨااتات الϤϬϤاال لϨاااا ϭتااتρةن التϨϜتلت ةااد  - 

   ίϭ ت تاϨةدت اارا ل ال Ϊيال ϭتاهةا الϤتا ر البلήيل ف  ااقتصدريدت الπϤة ل لا.           

تعتبااή الت  ةاازات  الπااήيبةل الياابةا ا ϛاااή   تϤاادرا فاا  ال زائااή ل وااب ااوااتاϤد   - 

       ددή.ا  Ϩب  الϤب

 المنهج المتبع:                                                      

Ϩاااد  واام اا تϤااادر الϤاااϬϨج ماان أ اااا أϥ يϜااتϥ متضااات Ϩد أϛاااή داااϤتا ϭϭضااتحد حدϭل      

                            ، حةث أثήيϨد من خالا بدل Ϊيث  وم الήπائب Ϝϛا .      الت وةو 

 ϭقΪ اتبعت ف  Ϋلك خال ب ث قيϤت من خالϬد  Ϥو  الم مديو :     

: م ادهةم حات  الπاήائب حةاث تπاϤن ال صاا مب ااةن يϨ اήر ϛاا مب اث  الفصل  اول  -     

بااثاال مادلااب مϬϨااد بΪ اواال  ا ήياال بي ااادد م اادهةم حاات  الπااήائب، خصدئصااϬد ϭ أخةااήا 

 أهΪافϬد ϭمبدرئ فήضϬد  .      

تϤπن ااوتاϤد  ا  Ϩب  الϤبددϭ ήتاثةή ال اتافز الπاήيبةل فا   اباا  الثاني :الفص   -      

ف  ال زائή، حةث تϤπن ال صا مب اةن يή Ϩر ϛا مب ث بااثل مادلب يή Ϩر ϛا ϭاحاΪ مϬϨاد 

          .ϩ آثدϭ ا اوبدباήأخةϭ ةتاϤأه ،ήبددϤب  الϨ  د  اϤيل بي ادد م دهةم حت  ااوتاή اول ا Ϊب 



Δالمقدم  Δالعام 

 

 د‌
 

تااااثةή الت  ةااازات  : تاήقϨاااد  لااام ال دااااب التابةاااا  حةاااث تπاااϤن أملللا الفصللل  الثالللل  -     

 ήف  ال زائ ήبددϤب  الϨ  د  اϤيبةل ف   اب ااوتاήπ2016 – 2012ال. 
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 ΍لفμل ΍أϝϭ : مفΎهيم عΎمΔ حو΍ ϝل΍ήπئب .    

                : ΪيϬϤت 

تόتΒر ΍لضر΍ئب من ΃هϢ مصΎدر ·ير΍د΍ Ε΍لϭΪلΔ في ΍لόصرر ΍لدرΪيو ϭلرϢ يόرΪ يالرر ΍لر         

 ΔلϭΪل΍ ΎϬعلي Ϊتمόت ΔمΎه Γ΍د΃ دتΒص΃ ط بلϘف ΔميϮلدك΍ ΕΎϘلاف΍ يلϮلتم Γ΍د΃ ΎϬن΃  عل ΔΒلضري΍

                                   . ΔسيΎلسي΍ϭ ΔعيΎإجتم΍ϭ ΔديΎإقتص΍ ΎϬف΍Ϊه΃ يقϘفي تد                                    

΃ϭصΒح يالر ·ل  ΍لضريΔΒ عل  ΃نΎϬ فريضرΔ ·لا΍ميرΔ تϘر΍ ϡϮلϭΪلرΔ بتدΪيرΪهΎ بمرΎ تتمتر  بر       

  ΍Ϊهرر  ΎررϘيϘبررل تدΎϘه مϭد ΎϬقϭررت عليرر  برررϘΒمترر  ·نش ΎررϬئ΍ئ ب دϮلممرر΍ ϡيلترراϭ و ΓدΎلسرري΍

         . ΔسيΎلسي΍ϭ ΔعيΎإجتم΍ ϭ ΔديΎإقتص΍  لمجتم΍ 

          ΎررϬل ΍مرϭ ئب΍لضررر΍  ريررόر ت΍مررن ارررئ ·در ΍ هرر Ύسرراتشر  ·ليرر  فرري فصررلا Ύمرر ΍ هرر

 ΃ϭبكΎلϭ ΎϬ مΎΒدئΎϬ ...·لخ .       

 فمΎ هϮ تόري  ΍لضر΍ئب ϭمΎ هي مر΍ ل΃ϭ ΎϬبكΎلΎϬ؟.            
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 .                          ΍لΤΒϤث ΍أϝϭ : أسΎسيΕΎ حو΍ ϝل΍ήπئب

 Δلرئيسرري΍ درΎلمصرر΍ ر مررنΪمصررϭ ΔسرريΎس ΍ ΔمررΎعΪل΍ ΎررϬع΍Ϯن΃  ئب بم تلرر΍لضررر΍ Ϊررόت

للϭΪلΔ في ΍لدصϮئ  علر  ·ر΍د΍تϬرϭ ΎايرΎدΓ نهرΎق΍ ΎϬإقتصرΎدج ΍ϭإجتمرΎعيو  يرو ΃صرΒدت 

Ϭل΍ Ε΍ϭد ΍ Ϊ ΃ ضرΎلد΍ قتϮل΍ في ΔΒلضري΍  ΍Ϊهر ΍ يرقϘفري تد ΔلرϭΪل΍ ΎϬعلي Ϊتمόلتي ت΍ ΔمΎ

     . ΔعيΎإجتم΍ ϭ ΔديΎإقتص΍ 

  ϝϭأ΍ بϠطϤل΍ :                                     . ΎϬت΍رήΒمϭ ئب΍ήπل΍ يفήتع 

 تعήيف ΍ل΍ήπئب :      -1 

΍لمϮرد ΍لمرΎلي ΍لόر΍ ϡΎلر ج تϘتشόر  ΍لϭΪلرΔ مرن ΍ بر Ύب جΒرر΍ ب رر   ΍لضر΍ئب هي

ΔمΎع Δόيق مافϘم  لتد΍Ϊ 1.·ست     

 ΔلرϭΪل΍ ϡϮررϘت Δمير΍لا· Δئ هري فريضرϮلممرر΍ ϡيلترا ϭ و ΓدΎتتمتر  بر  مررن سري Ύبمرر ΎهΪيرΪبتد

 ϭ ΔديΎإقتصرر΍  لمجتمرر΍   ΍Ϊهرر ΍  يررقϘبررل  تدΎϘه مϭد ΎϬقϭررت عليرر  برررϘΒنش΍  مترر ΎررϬئ΍ب د

ΔسيΎلسي΍ϭ ΔعيΎإجتم΍. 2   

هي فريضرΔ مΎليرΔ نΪϘيرΔ تسرت دي΍ ΎϬلϭΪلرΔ جΒرر΍ مرن ΍ فرر΍د برϭΪه مΎϘبرل بϬرΪ  تمϮيرل 

 ΔسيΎلسي΍ ΎϬه فلسفتϮمن مضم ΔόبΎلا΍  ΍Ϊه ΍ يقϘتدϭ ΔمΎόل΍ ΎϬتΎϘ3نف.                                                                         

2-  ήπل΍  Ε΍رήΒئبم΍        : 

 ΔلرϭΪل΍ تافير  ضرماي برين ΎرϬب ن ΎررهرΒمن ي ϢϬفما ΔΒلضري΍ ريرΒفي ت ΏΎلكت΍  اتل΍ ΪϘل

 ΍ϭلفرد في تكيي  ه ΍ ΍لΪϘό عل  ΍لاد΍ ϮلتΎلي: 

 

 
                                                           

1
 .21ب –΍لشΔόΒ و بΎرع اكريΎ غايϢ  84و ΍لال΍ ϢلضريΒيΔ و ΍ل΍Ϊر ΍لجΎمόيΔ ( 2002/2003 )عΎمر ع΍ ΪΒلمجيΪ در΍ا و - 

2
 -   ΪΒع Ϊيόه وسΎايا عثمόل΍( 2008) و ب Δربيόل΍ Εϭبير ΔόمΎج ΔمΎόل΍ ΔليΎلم΍ 106و. 

3
 .223مΎليΔ دϭليΔ و ΍لمملك΍ Δ ردني΍ ΔلΎϬبميΔ و  ب و(2012)عΎدئ فليح ΍لόليو  - 
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2-1 : ΔمΎع ΕΎمΪيع  خίتو ΪϘع 

ϭ بمϮجΒرر  فΎلضررريΔΒ تافيرر  للتΎόقرر΍ Ϊلضررماي بررين ΍لϭΪلرر΍ ϭ Δلمرر΍Ϯقاين مΎϘبررل لϬررϢ مررن 

.ΔمΎع ΕΎمΪا 

 :عΪϘ تأمين 2-2

 ΔلرϭΪل΍ ϡتلتا  ΒجϮقاين بم΍Ϯلم΍ ϭ ΔلϭΪل΍ ضماي بين ΪقΎόتافي  لت ΔΒلضري΍ ه·  ΒجϮبم ϭ

ΎϬقاي΍Ϯه لمΎم ΍ هΎ1 بضم. 

 عΪϘ شήكΔ بين ΍لϤجتϤع : 2-3

بمϮج΃  Βه هاϙΎ عϘرΪ برركΔ برين ΍لϭΪلر΍ ϭ Δلمجتمر  ب رر  ·نترΎر ΍لسرل  ΍ ϭل رΪمΕΎو 

΍لدكϮمرΔ هري مجلرد ΃د΍رΓ هر ي ΍لهرركΔ و ΃ϭصرΒح يϡϮϘ كرل فررد برϭΪري فري ΍لهرركϭ Δ تόتΒرر 

 Δلرامر΍ ΔمرΎόل΍ ΕΎفϭلمصرر΍ مرن  Βف  نصريΪلمجتم  ( ب΍ د΍فر΃( ΎϬعل  كل بريك في في Ύم΍لا

 لت ديΔ نهΎق  ΍انتΎجي .

. ΎϬنوني لΎϘل΍ αΎاس΍ ϭ ΎϬμئΎμخ ϭ ΎϬأسس ϭ ΔΒيήπل΍ حل΍ήني : مΎΜل΍ بϠطϤل΍ 

: ΔΒيήπل΍ حل΍ήم 

 : ϰلϭأ΍ ΔϠحήϤل΍( : يΒيήπل΍ ءΎلوع΍ ήيΪϘتL’imposition.) 

 يتϮق  م΍ΪϘر ΍لدصريل΍ ΔلضرريΒيΔ علر  قريϘرΔ تدΪيرϭ Ϊ تϘرΪير ΍لϮعرΎب ΍لضرريΒي و ΃ج

΃ Ϋ· و ΔΒللضري ΔόضΎ ل΍ ΓدΎلم΍ يرΪϘتΎرϬير قيمتΪرϘلت Δقرر  م تلفر ϙΎد  ه هاΪلصر΍ ΍ رϬفريمكن ب

 Ϋكر بόضΎϬ في مΎ يلي : 

 

 

                                                           
1
  .200و ΍لمΎلي΍ ΔلΎόمΔ و كلي΍ ΔلتجΎرΓ جΎم΍ ΔόإسكاΪريΔ و ب  (1964 )ع΍ ΪΒلكريϢ بركΕΎو - 
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Ϥل΍ ϭ ΕماΎعϤل΍ αΎأس ϰϠع ήيΪϘلت΍ /أΨل΍ ήهΎψΎ: Δرجي 

تمثررل هرر ي ΍لشريϘررΔ فرري ΍عتمررΎد ΍إد΍ر΍ ΓلضررريΒيΔ عاررΪ تدΪيرر΍ ΪلضررريΔΒ علرر  بόرر  

΍لملΎهر ΍ ϭلϘر΍Ϯنين ΍ل Ύرجير΍ ΔلمتصرلΔ برΎلمكل  بΎلضرريΔΒ و بديرو يرتϢ تدΪيرΪ هر ي ΍لملرΎهر 

 Δرقرόل΍ قΎسر΃  علر ΔرϘلشري΍ هر ي ϡϮرϘت ϭ ΔنيرΎيΒل΍ ϭ΃ ΔسيΎيϘل΍ ΔϘلشريΎتسم  ب Δتدكيمي ΔϘبشري

 ΔيمرϘل΍ قΎسر΃  لمكلر  علر΍ ير دارلΪرϘبر  لت Δلمديشر΍ هر΍Ϯللر΍ ϭ ΔΒلضرريΎلمكلر  ب΍ بين دال

΍إيجΎريرΔ لماالر  ϭ΃ تόΒرΎ لόررΪد ΍لόمرΎئ ΍لر ين يرϮوفϢϬ و ϭ΃ تϘررΪير ΍لόترΎد ΍لمسرتόمل فري ΍لاهررΎق 

 .΍1إنتΎجي ...·لخ

 ϡ 1925 تر  عرϭ19  ϡΎ كΎنت ه ي ΍لشريΔϘ مست ΪمΔ في ΍لتهري  ΍لفرنسي في ΍لϘره 

Δيارόم ΔرجيرΎهر اΎق ملرΎسر΃  ال علرΪلر΍  علر ΔΒلضري΍  نت تفرΎد   يو كΪتتمثرل فري عر

 ΔΒلضريΎلمكل  ب΍ ف  ماائ΍Ϯن ϭ Ώ΍Ϯب ΍ ϭ Ύبر΍Ϯب΃ كثرر΃ ل اري΍  لمكلر΍ ه مارائ΃  لر· ΍دΎو ·ستا

 ن΍Ϯف ΍ من ماائ ΍لمكل  بΎلضري΍ ΔΒلفϘير.

ΕΎرϘد فري نفΎإقتصر΍ϭ و ΔقΎسرΒل΍ ϭ ΔلϮϬلسرΎب ΔرϘلشري΍ تتميا هر ي  ϡا تلرا Ύكمر ΔئيرΎΒلج΍

 : ΍2لمكل  بΎلضريΔΒ تΪϘي΃ Ϣج ϭثΎئق ·ا ΃ه ل΍ ΎϬلكثير من ΍لسلΒيΕΎ ن كر ماΎϬ مΎ يلي

عتمΎد عليϬرΎ فري تϘرΪير بόر  ΍لرΪاϮئ  ΍لتري ا قريΔϘ غير ماضΒشΔ بديو ا يمكن ΍إ

 تϮجΪ لΎϬ ماΎور اΎرجيΔ تمثل دال ΍لϘي΍ ϢلماϮϘلϭ Δ ف΍Ϯئ΍ ΪلΪيϮه ΍ ϭلϮد΍ئ .

و  يرررو ΃نررر  ا يكرررϮه لϬرررϢ نفرررد ΍لملرررΎهر تر΍عررري ΍للرررر΍  ϭله صررريΔ للمكلررر ا 

مرررن هررر ΍ ΍لماشلرررق ΍ل΍ΪόلرررΔ لكرررن ي تلفرررϮه فررري ΍لمϘرررΪر΍ ΓلتكليفيرررΔ فϬررري ا تدϘرررق و ϭرجيررر΍ΎΔل 

ΔيΒلضري΍. 

΃  ه يرتفر΃ ايرر ΍ ΍ رϬيمكرن ل Ϋ· ال وΪلر΍ Δعرن قيمر Ύر  تمرΒόا ت ΔرجيΎ ل΍ هرΎلمل΍ϭ 

ل ΎرجيΔ و فΪϘ يدϘق ΍لمكل  اسΎرΓ مόياΔ ارئ ΍لساϭ Δ مر  ΍ ت يير للملΎهريا ف  د΃ ϡϭج 

                                                           
1-   Ϊين مدمΪل΍ ئΎجمΪيό(1965 )وس ΔعرΎΒلجيرل للش΍ ر΍و د Δكي΍إبرتر΍ ϭ ΔليΎسرم΍لر΍ برين ΔمرΎόل΍ Δلالرير΍ و– ΓهرΎرϘل΍ب   و

43 – 63. 
2
 .68بو جمΎئ ΍لΪين مدمΪ سόيΪ و مرج  سΎبق  - 
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و ΍ϭ رΎΓΪهر ΍ل Ύرجي΍ Δلتي ا ت تل  ارئ ساΫ Δلك يستمر في دف  ΍لضريΔΒ عل  ΃سΎق ΍لمل

. ΔΒلضريΎللمكل  ب Δلتكليفي΍ ΓرΪϘلم΍  Ϊكد بصόي ا تϬعلي  ف ϭ ΎϬي لΒلاس΍ ΕΎΒللث ΍نلر 

 ήρ /Ώي΍ ΔϘلتΪϘي΍ ήلج΍ΰفي :

تϡϮϘ ه ي ΍لشريϘرΔ علر  ΃سرΎق تدΪيرΪ دارل ΍لمكلفرين تدΪير΍Ϊ جا΍فيرΎ و ΍سرتاΎد΍ ·لر  بόر        

رقر΍΃ϭ  ϢلمΆبرΕ΍ مثل ΍لϘيم΍ ΔايجΎري΍ Δلتي تΪό مΆبرϭ ΍ دلرير لتدΪيرΪ دارل صرΎ ب ΍لϘόرΎر 

 Δرفررόدلررير لم Ϊررόلرر ج ي΍ ئΎعمرر ΍ Ύربرر΃ جرΎلترر΍ Γلدررر΍ ررنϬلم΍ ΏΎصررد΃ عمررل ΕΎعΎد سررΪعرر ϭ

 .1.....·لخ

 Ύلك ΃ن΍Ϯع ΃ارϯ من ΍لشر  ΍لجا΍فيΔ ماϭ: ΎϬها      

Ώ-1: ΔنونيΎϘل΍ Δفي΍ΰلج΍ ΔϘيήلط΍ / 

       ΍بΎو بار Δفير΍جا ΓرϮبصر ΔيΒلضرري΍ Γر΍إد΍  ي مرن قررΒلضرري΍ بΎعϮل΍ ΪيΪتد Ϣيت ΎϬفي ϭ

عل  ΍لΎϘنϮه و ΃ج ΃ه ΍لتهري  ΍لضريΒي ه΍ Ϯل ج يدΪد ϭعΎب ΍لضريΔΒ بصفΔ جا΍فيرΔ للر ين ا 

 Ϣا رقϭΎي.يتجΪيΪئب تد΍لضر΍ هϮنΎل  قϮو يت Ύياόم Ύ لΒم ϢϬدال ϭ΃ و ϢϬلΎعم΃ 

Ώ-2ΔقيΎاتف΍ Δفي΍ΰلج΍ ΔϘيήلط΍ / : 

      ΔقيΎتف· ΓرϮائل بصΪل΍ ΪيΪتد Ϣيت ΎϬفي  ΎرΒلΎو غ ΔΒلضرريΎلمكلر  ب΍ ϭ ΔيΒلضرري΍ Γر΍إد΍ برين

όلرق بΪالر  ن قريق ماΎقه΍ Δلمكل  بΎلضري΍ ϭ ΔΒإتفرΎ  مόر  علر  رقرϢ مόرين متمΎ يتΫ Ϣلك ع

 ϭ΃΃.  Ύرب 

       ΔرϘيϘلد΍ ΔيمϘل΍ ينΒت Δماتلم ΔΒسΎتر مدΎفر دفϮت ϡΪع ΔلΎ  في ΔϘلشري΍ ب ·ل  ه يϮللج΍ Ϣيت

. ΔΒلضري΍ بΎعϮل 

                                                           
1
 .68بو جمΎئ ΍لΪين مدمΪ سόيΪ و مرج  سΎبق  - 
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      Ϊتمرόا ت ΎرϬه كرل ما΃ و يرو ΔرجيرΎ ل΍ هرΎلملر΍ Δفي م  قرق΍لجا΍ يرΪϘلت΍ ΔϘب  قريΎتته

·ل  ΍لΪق΍ ΔلمشلϮبΔ في تدΪير΍ ΪلمرΎد΍ Γل ΎضرΔό  عل  ΍لدΎϘئق في تΪϘير ΍لϮعΎب و ϭ بΎلتΎلي تفتϘر

. ΔΒللضري 

 ήشΎΒϤل΍ ήيΪϘلت΍ ΔϘيήρ /Ν: 

      Ϊيرو يسرتا  ΔيΒلضرري΍ ΓدΎلمر ΔيϘيϘلد΍ ΔيمϘل΍ عن  ΎإفصΎلمكل  ب΍ ΔيΒلضري΍ Γر΍إد΍ ϡتلا

 Δدقرϭ قΎΒكثرر ·نضر΃ ΪيرΪتد Ϯهرϭ قر  و΍Ϯل΍ بقΎري يشرϘيϘ  الΪر بر΍ل  ·قر΍ ΔلΎلد΍ ع فيΎإاض΍

 ΔيΒلضررري΍ Γر΍إد΍ ه΍ يررو  ΔئيررΎϬررر نΒتόلمكلرر  ا ت΍ ر΍لترري ترررد برر قر΍ ΕΎنررΎيΒل΍ ي  ·هϘبΎمررن سرر

 تϘتا  ب لك . ΃ه تΪال عليΎϬ ب΍  όلتΪόيرΕ عاΪمΎ ا ن لΎϬيمك

)تصرريح ΍لمكلر  ϭ΃ تصرريح ΍ل يرر( ϭبشريϘررΔ  ترتϢ قريϘر΍ ΔلتϘرΪير ΍إر΍دج ·مرΎ بΎلتصررريح    

 . ΔيΒلضري΍ Γر΍بر لإدΎΒلم΍ يرΪϘلت΍ 

Ν1 : ΔΒيήπلΎف بϠϜϤل΍ يحήμت / 

بتϘررΪيϢ تصررريح فرري مϮعررΪ مضررمϮه هرر ي ΍لشريϘررΔ و ΃ه يϘرر΍ ϡϮلمكلرر  بΎلضررريΔΒ بافسرر  

Ύه باهرΎج علر  بيرϮه و ياشϮنΎϘل΍ ديΪيدϭصرر ثرΎعا ΪيرΪمرن ارلر  تد Ϣتر  ق  يرت  Γر΍إد΍  لر·

΍لمكلر    يو ΃ه ΍لΒيΎنΕΎ  ترد بر قر΍ر  ΍لجΎΒئيΔ و ΍لتي تϡϮϘ بمر΍جόت  ΍ ϭ΃لتدϘق من  صدت  و

لر  ·Ϋ باري علر  غر  ϭ΃ ا تόتΒر نΎϬئيΔ فΎإد΍رΓ تدتفظ بافسΎϬ بΎلدق في رقΎب΍ Δلتصريح ϭتΪόي

 اش  . 

و  دقرΔ كثرر΃تتميا ه ي ΍لشريΔϘ بتدϘيق ΍لΪόئ ΍لضربي  نΎϬ تستاΪ ·ل  عاΎصر ϭقرر΍ئن 

΍لمررΎد΍ Γل ΎصررΔ للضررريΔΒ تϘررΪير΍ ماضررΒشΎ و لرر لك فϬرري تόتΒررر مررن ΃فضررل ϭتόمررل علرر  تϘررΪير 

 .1هري΍ ΕΎόلضريΒيΔ في ΍لΎόلϢ ت΍لشر  و ϭعلي  تΒاتΎϬ مόل΍ Ϣل

  Ύلسررم΍ ϭ ΔيررΎΒلج΍ ΕΎررϘنف ΓرΎايررϭ و ΪيررϘόلت΍ ΔررϘلشري΍ رر يϬررت لϬجϭ لترري΍ Ε΍دΎررϘإنت΍ مررن

 ΔيΒضرري Γر΍رق ·دΒتتش ΎرϬن΃ Ύلمكلر  و كمر΍ ر΍سر΃  ر  علόلت΍ ΔئيΎΒلج΍ Γر΍إد΍ وفيϮلم ΔلرΎόف

                                                           
  .  40و ΍لال΍ ϢلضريΒيΔ و ΍ل΍Ϊر ΍لجΎمόيΔ و ΍إسكاΪريΔ و ب  ( 2002)ويϮند ΃ م΍ ΪلΒشريق -1
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لتهررΪي΍ ΪلرقΎبررΔ علرر  ΍لمكلفررين ϭتتشلررب بΎلمΎϘبررل ·نتهررΎر ΍لررϮعي ΍لضررريΒي لرر΍ ϯΪل Ύضررόين 

 ΍ϭلممϮلين .

Ν2/  :ήلغي΍ يحήμت 

 ϡϮرϘه ي΃ لتصرريح΍ ΍ ه هرϮإمضرمΎب ΔΒلضرريΎلمكلر  ب΍ ارر غيرر΃   عرن بر  Ύفصر

΍  ϭلمرتΒرΕΎ عرن  ·قرر΍ر΍   يϘر΍ ϡΪلر ج  ΍لόمرل   صرΎ ب عارΪ  مΎد΍ ΓلضريΔΒ و كمΎ هر΍ ϮلدرΎئ 

ϭ و ΎϬόفΪلترري يرر΍ رϮاجرر΍ ϡΪررϘلرر ج ي΍ برررΎلا΍·  ϮررϘ  عررن ΍ر΍لترر لي قررر΍  لفينΆللمرر ΎϬόفΪلترري يرر΍ 

ϭ  عليΎق Δه تربش  عرق΃ ل ير΍ نيهترق في ΔΒلضرريΎلمكل  بΎب ΔنيϮ مرن Ύعشيار΃ Ύمر Ϯعلر  ندر

.Δمثل΃ 

·ه مثل ه ي ΍لشريΔϘ ت΃ Ϊόكثر مربمΔ لتدΪي΍ ΪلمرΎد΍ Γل ΎضرΔό للضرريΔΒ و  ه ΍إقرر΍ر 

 ن ΃جرل تجارب ΍لجرا΍ب΍ Ε΍لتري يمكرن ΃ه΍ل ج يΪϘم  ΍ل ير في  ΍لكثير من ΍لمص΍Ϊقي΍  ΔلصدΔ مر

 .ل  ΍لكثير من قر  ΍لتϬر΍ ΏلضريΒي Ύل΍ Δلم ΎلفΔ و ϭ هϮ مΎ يسمح بΎلϘضΎب عتϘ  علي  في 

 ΕΎرΒلمرت΍  علر ΔΒلضرري΍ ئب و΍لضرر΍ لكثير مرن΍ بΎعϭ ΪيΪيه ه تد ΔϘلشري΍ ق ه يΒتش

΍لضريϭ  ΔΒ تϮريΪهΎ ·ل  ·د΍ر΍ Γلضرر΍ئب و ϭ كر ΍ ϭ ΍اجϮر فصΎ ب ΍لόمل هاΎ يϡϮϘ بΎقتشΎع 

 . ϮϘ1ل΍ ϭ ΔلضريΔΒ عل  ف΍Ϯئ΍ ΪلΪيϮه ....·لخ ΍لضر΍ئب عل  ن΍Ϯتج ΍لϘي΍ Ϣلما

 Ν3 : ΔيΒيήπل΍ Γر΍Ϊلغ΍ Δسط΍بو ήشΎΒϤل΍ ήيΪϘلت΍/ 

       ΪيررϘه تت΃ هϭد ΔΒللضررري ΔόضررΎ ل΍ ΓدΎلمرر΍ يرΪررϘت Δئب سررلش΍لضررر΍ Γر΍ه إدϮنΎررϘل΍ شرريόي

قر΍رΕ΍ مόياΔ و  يو يكϮه لϬر΍ Ύلدرق فري ΍لϮصرϮئ ·لر  كرل مرΎ مرن بر ن  ΃ه يόشري تدΪير΍Ϊ  ب

 ϭ΃ ي وΒلضرري΍ لتصرريح΍ ΔرϘئب ·لر  قري΍لضر΍ Γر΍تلج  ·د Ύم ΓدΎع Ϋ· و ΔΒلضري΍ بΎعϮل Ύسليم

 .΍Ϋ·2 رΕ΃ ب ه تصريد΍ ΕΎلممϮئ غير دقيϭ ΔϘ تاشϮج عل  اش  ϭ΃ غ  

 

                                                           
1
لير΍ ΔلΎόمرΔ برين ΍لالريرϭ Δ لتشΒيرق و د΍ر ΍لاهرر ΍Ύلم و (هر ϡ 1436/ 2015- )وهيرثϢ صرΎ ب عجرϡΎ و علري مدمرΪ مسرϮόد - 

 ΔόΒلش΍ ه وΎ80ب و 1عم. 
2
  .45ب  –مرج  سΎبق Ϋكري  –يϮند ΃ م΍ ΪلΒشريق  - 
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( ΔΒيήπل΍ Δفيμت : ΔنيΎΜل΍ ΔϠحήϤل΍Liquidation) 

 ΪيرΪتد ΔΒلضرري΍ Δبتصفي ΪصϘي ϭ " ئب΍لضر΍ ΕΎمفتهي" ϯϮعل  مست Δلمر ل΍ ه ي Ϣتت

 Δلتصرفي΍ Δر  و ·ه عمليرόدف ΔΒلضريΎلمكل  ب΍  ين علόل ج يت΍ لغΒلم΍ ΪيΪج تد΃ و ΔΒلضري΍ دين

Ϊرررόي للمΒلضرررري΍ قΎاسررر΍ عΎاضررر· ΎايرررϘاررري تόيرررق و مررر  تΒلتش΍ جرررب΍Ϯل΍ يΒلضرررري΍ ئ΍ϡΎيرررϘل 

 ΍ تمررد Ϊقرر ΕΎلت فيضرر΍ ي و هرر يΒلضررري΍  لتهررري΍ ΎررϬيررا  علي Ϊلترري قرر΍ ΕΎلت فيضررΎق بΎسرر

 Ϊقرر ϭ΃ ΔΒضرر  للضررريΎ ل΍تΔΒلضررري΍ مررد   Ϊإجمررفرري  رر΍ ئΎاعمرر΍ Ϣتمررد رقرر ϭ΃ و ΎررϬت΍Ϋ ϭ΃ ليΎ

 ΍لربح ΍ ϭلΪال ΍إجمΎلي .

لكي تدΪد ·د΍ر΍ Γلضر΍ئب دين ΍لضريΔΒ يجب عليϭ΃ ΎϬا ΃ه تتدϘق من ΃ه كΎفΔ برϭق 

ر  ΍لضريΔΒ تاشΒق علر  ΍لهر   ΍لمكلر  بϬرΎو ϭ بΎلتدΪيرΪ تت كرΪ مرن مرϯΪ تدϘرق ΍ل΍ϮقόرΔ ف

΍لماهΔΌ للضريΔΒ و ΍ ϭلالر فيم΍Ϋ· Ύ كΎنت ه ي ΍لمرΎدΓ ت ضر  لإعفرΎب΍ ϭ΃ Ε΍لت فيضرΕΎ علر  

 ϭ ئΪرόي ·لر  مΒلضرري΍ قΎس ΍ عΎاض· Ϣيت ΎهΪόب ϭ و ΔيΒلضري΍ ϡΎا ك΍ د فيΪمد Ϯه Ύم Ϯند

 .تت΍ Ϣلتصفيϭ Δفق ه ΍ ΍لهكل ϭ علي  تصΒح ΍ϭج΍ ΔΒلتدصيل نس΍ ΔΒلضريΔΒ و ل

  Δلتصررفي΍ ررن فرريόلش΍ ررق  ΔΒلضررريΎللمكلفررين ب ΔئيررΎΒلج΍ ΕΎόلتهررري΍ Ϣلررόعشررت م΃ ΪررϘل

΍لضريΒيΔ بΎلشر  ΍لتري يدرΪده΍ ΎلϘرΎنϮه ϭ هري ΍لتري ت تلر  مرن دϭلرΔ  اررϯ تόΒرΎ اارتر  

 ΔيΒلضري΍ ΕΎاعΎلما΍ Ϊع΍Ϯ1ق . 

 : ΔΜلΎΜل΍ ΔϠحήϤل΍( ΔΒيήπل΍ يلμΤتRecouverement) 

يϘصررΪ بتدصرريل ΍لضررريΔΒ "مجمررϮع ΍لόمليرر΍ ϭ ΕΎإجررر΍ب΍ Ε΍لترري تررΆدج ·لرر  نϘررل ديررن 

 ϭ ΔنيرϮنΎϘل΍ Ϊعر΍ϮϘلل ΎرϘفϭ  و  ΔميرϮمόل΍  Δل ايار΍   لر·  ΔΒلضرريΎلمكل   ب΍  ΔمΫ  من  ΔΒلضري΍

 ΍لضريΒي΍ ΔلمشΔϘΒ في ه ΍ ΍إقΎر ".

 ΎرررϬه فيϮتكررر ΔΒلضرررري΍ تدصررريل Δه  مر لررر· ΔيΒلضرررري΍ Γر΍إد΍ برررين ΓبررررΎΒم  Δرقرررόل΍

΍ϭله   ΍لمكل  بΎلضريΔΒ و بديرو نلر΍ Ϣلمهررع ΍لضرريΒي هرΪي ΍لόمليرΔ عرن قريرق ϭضر  

                                                           
1
 .50ب ونفد ΍لمرج  ΍لسΎبق و يϮند ΃ م΍ ΪلΒشريق  - 
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΍ل΍ϮϘع΍ Ϊلتي تتضمن تدميل دين ΍لضريΔΒ و من غيرر  رϭΪم م΍Ϯنر  تدرϮئ دϭه  صرϮئ علر  

 . ΎϬتΎϘمستد 

 ΔΒلضري΍  تدصيل Δه عملي΃  ل· ΓرΎإب΍ رΪتجΔيΪϘن ΓرϮفي ص Ϣيت   ΎرϬمΎϘم ϡϮϘي Ύم ϭ΃

بيكϭ ϭ΃ ΕΎصϮا΃... Εلخ و ΃م΍ ΎلصϮر΍ ΓلόيايΔ فΪϘ ·اتفت تمΎمΎ عل  ندϮ مΎ كΎه يدΪم مرن 

ΎϘبΎس Δعي΍لار΍ و ΕΎόلمجتم΍ 1 تدصيل عياي في  

 ΔررϘقري ΔΒر لكررل ضررريΎللتدصرريل بديررو ت ترر Δقررر  م تلفرر ΔيΒلضررري΍ Γر΍إد΍  ررΒتت

΍΍ ΃ΪرΒرق مϘتر  تد  ΔΒسΎلما΍ د لتدصيلΎب إقتصر΍د΃ Ϊعير΍Ϯم ΪيرΪفري تد Δلمربمر΍ ϭ ΕΎرϘلاف΍ فري

΍إمكررΎه مررن  جررر΍ب΍ Ε΍إد΍ريررΔ و ϭمررن ثررϢ  تدررΪ بϘررΪر΍لضررريΔΒ دϭه تόسرر  ϭ΃ تϘόيررΪ فرري ΍إ

. ΔΒلضري΍ يΎتج΍ ئϮلمم΍ ΔسيΎس  

  ϭ تتمثل ΍ه΍ Ϣلشر  في ΍لتدصيل فيمΎ يلي :

 : ήشΎΒϤل΍ Ϊلتوري΍ /أ(revouverement direct) 

 ΃ΪررΒلم΍ ϭ اصررل΍ يمثررل ΔΒلضررريΎلمكلرر  ب΍ ϡئب بديررو يلتررا΍لضررر΍ فرري تدصرريل ϡΎررόل΍

  ΍لضرريΔΒ ب  ر΍ Ϊلهركلين بΪفΎϬό لإد΍ر΍ ΓلضريΒيΔ من تلΎϘب نفس و في ه ي ΍لدشريΔϘ يمكن دفر

 :  ΍لتΎليين

 ϭفيΎϬ ي΍ ϡϮϘلمكل  بΪف  ΍لضريΔΒ مر΍ /  . ΓΪ ΍ϭ Γلتوري΍ ΪلΎΒϤش΍ ήلϠϜي :1أ.

يϘر΍ ϡϮلمكلر  بمϘتضر  هر ي ΍لشريϘر΍ (  ΔلنΪفع΍ /: )ΕΎلتوري΍ ΪلΎΒϤشή عنن ήρينا ΍اقسنρΎ 2أ.

΍ Δقيمرر ΏΎسرر  Ϣنرر  يررت΃ و  يررو ΔيΒلضررري΍ Δلسررا΍ ارررئ Δريررϭق دΎقسرر΃  فΪال بررΪلرر΍ ق مررنΎاقسرر

يΔ  كΎϘعررΓΪ ·عتمررΎد لتدΪيررΪ قيمررΔ برر  ΍لممررϮئ و ϭ΃ تدسررب ΍لسررا΍ ΔلمΎضررر  ΍لمدتمررل ΍لرر ج يصرر

 Δمليررόب ΔيΒلضررري΍ Γر΍إد΍ ϡϮررϘت Δلسررا΍ ΔيررΎϬفرري نϭ ق وΎقسرر ΍ فΪيل( و  يررو يررΪررόلت΍ ( ΔيϮلتسرر΍ 

΍لمكل  ΍لجاب ΍لمتϘΒي من ΍لضرري΍Ϋ· ΔΒ كرΎه مجمرϮع ΍ قسرΎق ا يسرϭΎج قيمر΍ ΔلضرريΔΒ علر  

                                                           
1
 . 53ب ونفد ΍لمرج  ΍لسΎبق و يϮند ΃ م΍ ΪلΒشريق  - 



      ΍ل΍ήπئب حوϝ عΎمΔ مفΎهيم                                                         : ΍ϝϭأ ΍لفμل

 

- 11 - 

 

 ΔيرϘيϘلد΍ ΔΒلضرري΍ Δنرت قيمرΎك ΍Ϋ· Ϊياير Ϊقر Ύئ مرϮلممر΍ يسرترد ϭ΃ و Δلسرا΍ ق اررئϘلمد΍ الΪل΍

. Δل ايا΍  ئ ·لϮلمم΍ ΎϬόلتي دف΍ قΎاقس΍ عϮقل من مجم  

 /Ώ: ήص أخΨيا شήρ عن Ϊلتوري΍(Recouverment par tierce) 

ϭ في  يتϢ دف  ΍لضريΔΒ ب΍ϮسشΔ ب   ΍ار غير ΍لمكل  بΎلضريΔΒ و ت΍ ΪόستثاΎب΍ عرن   

΍لΎϘعر΍ ΓΪلΎόمررΔ و تسررج هرر ي ΍لشريϘرΔ بصررϮرΓ عΎمرΔ علرر  ΍لضرر΍ئب غيررر ΍لمΎΒبررϭ Γ بόرر  

ϡϮϘي ΔϘلشري΍ بديو في ه ي ΓبرΎΒلم΍ ئب΍لضر΍ ع من΍Ϯان΍  ϭ )نيϮنΎرϘل΍  لمكل΍( ار΃   ب

 Δل ايار΍  إلر ΔΒلضرري΍  لري فري دفرόلف΍  لمكلر΍ عرن ΔبرΎإنΎي بΒلضرري΍ سريطϮلΎيسم  ك لك ب

ΔΒلضريΎلمكل  ب΍ من Ϊόب Ύفيم ΎϬبتدصيل ϡϮϘه ي΃  و عل ΔميϮمόل΍ 1. 

 ϭ رΎ إنت         ر΍  ئب  عل΍لضر΍ في Δ صΎلتدصيل ا΍ ع منϮلا΍ ΍ لمهرع ·ل  ه΍  يلج

΍إسررتϬرϙ  فΎلضررريΔΒ تدصررل مررن ΍لصرراΎعي ثررϢ مررن ΍لماررتج و ثررϢ مررن ΍لتررΎجر بΎلجملررΔ ثررϢ مررن 

΍لتΎجر بΎلتجائ΍ Δل ج يϡϮϘ بتدصيلΎϬ برϭΪري مرن ΍لمسرتϬلك عرن قريرق تدصريل ΍لضرريΔΒ فري 

. Δόلسل΍ رόس 

اسررΔΒ لضررر΍ئب ΍لشررΎب  اΎصررΔ بΎلϮثررΎئق ΍لΎϘنϮنيررΔ و فرر ه ΍لمكلرر  بΎلضررريΔΒ كرر لك بΎل

 .2يهترج من ΍لΎΒئ  ΍ل ج يϡϮϘ بتϮريΪ  صيلتΎϬ ·ل  مصلد΍ Δلضر΍ئب 

 ΍ /Ν) (Retenu a la sourceلΤجΰ من ΍لϤنΒع :

يلج  ΍لمهرع ·ل  ه ي ΍لشريΔϘ بΎلاسΔΒ للضر΍ئب عل  ΍لΪال و ϭ يشلق عليϬرΎ مصرشلح 

 ΍لما΍" ." ΒإقتشΎع من

في ه ي ΍لشريΔϘ ف ه ΍لضريΔΒ تϘتش  في ΍للدل΍ Δلتي بدصل في΍ ΎϬلمكلر  علر  ΍لرΪال  

بديو يϡϮϘ ب   مόين )΍لمكلر  ΍لϘرΎنϮني ( بتدصريل ΍لضرريΔΒ مرن ΍لممرϮئ ϭ تϮريرΪهΎ ·لر  

΍ل ايار΍ ΔلόمϮميررΔ و كمررΎ هرر΍ ϮلدرΎئ فرري ΍سررتد΍  ΎϘاجررϮر ΍ ϭلمرتΒرΕΎ و ϭ فيϬررΎ يϘررϡϮ صررΎ ب 

                                                           
1
  .55ب و نفد ΍لمرج  ΍لسΎبق و يϮند ΃ م΍ ΪلΒشريق  - 
  .56مرج  سΎبق Ϋكري . ب –يϮند ΃ م΍ ΪلΒشريق  -2
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 ΔيΎΒمل بجόل΍ ريϘيϘلد΍ رببόل΍ Ύو بيامر ΔميرϮمόل΍ Δلل ايار ΎهΪريϮت ϭ ئΎمόلΎب ΔصΎ ل΍ ئب΍لضر΍

 يϘ  عل  ΍لمكل  ΍لمتمثل في ΍ جير .

 : ΎϬن كر ما ΕΎبيΎإيج΍ من ΪيΪόلΎب ΔϘلشري΍ تتميا ه ي 

 .يΒلضري΍ ΏرϬلت΍ ليل من فربϘلت΍  عل 

 دق ΪيررΪج علرر  تدϮتاشرر ΎررϬلمكلرر   ن΍ ϭ ΔيΒلضررري΍ Γر΍لررإد ΎنΎق تهرركل ضررمΎيررق لاسرر

 ΍لضريΒي و فΎاقتشΎع يكϮه من ΍لΪال فΒل ΍لديΎا΍ ΓلمΎديΔ علي .

 .ΔΒلضري΍ يΎتج΍ ئϮلمم΍ ΔسيΎليل من  سϘلت΍  مل علόت 

 .Δلدصيل΍ Γفرϭ  مل علόت 

 لضري΍ ملόر.ت΍رϘإست΍ ϭ ΕΎΒلثΎب Ύلتمياه ΔيΒ 

و فΎلϘرΎنϮه يدرΪد مϮعر΍Ϊ مόيارΎ لتدصريل ΍لضرريΔΒ لمرϭ1  Ύ فيمΎ يتόلرق بمϮعر΍ Ϊلتدصريل

 ΎررϬل΍Ϯم΃ و فرري تدصرريل ΔميررϮمόل΍ Δل ايارر΍ Δلمصررلد ΓΪكيرر΃ ΔنΎلررك مررن ضررمΫ يهرركل Δمصررلد ϭ

 ΔفΎضر·  ϯارر΃ ΔرϬمن ج ΔيΒلضري΍ Γر΍إد΍ Ϣول ϭ  سόد ب  عن تΎόابت΍ في ΔΒلضريΎلمكل  ب΍

ΔΒلضررري΍ لررغΒسرريط مϘت ΔنيررΎمك· ΔΒلضررريΎلمكلرر  ب΍ بΎلرر  ·عشرر·  Ϣيررت ΔمررΎلران ΎررϘفϭ ΕΎررόعلرر  دف

΍إتفررΎ  فيϬررΎ مرر  ·د΍ر΍ Γلضررر΍ئب دϭه ΃ه ي فررل ΍لϘررΎنϮه ضرررϭرΓ مربمررΔ م΍ϮعيررΪ تدصرريل 

 .ΎϬتόيΒبدسب ق ΔΒلضري΍دΪيد ΓبرΎΒلم΍ ئب΍للضر ΔΒلاسΎΒف  Δلسرا΍ مرن Δياόم Γفتر ΎϬلمهرع ل΍

΍ ϭ ΕΎΒلمرت΍  ئب عل΍للضر ΔΒلاسΎئ بΎلد΍ Ϯه Ύكم ΓرϮهري تدصرل بصر ϭ ر وϮو   جر ΔريϬبر

΍ ϭلضريΔΒ عل  ΃رب΍  ΎلهركΕΎ تΪف  سراϮيΎ مرر΍ϭ Γ رΓΪ اررئ ΍ابرϬر ΍لرثرم ΍لتΎليرΔ إنϬرΎب 

΍لسا΍ ΔلمΎليرΔ للمكلر  بΎلضرريΔΒ و ΃مرΎ بΎلاسرΔΒ للضرر΍ئب غيرر ΍لمΎΒبررΓ فر ه  صريلتΎϬ ترϮاع 

. ΎϬل ΔΌلماه΍ Δόق΍Ϯل΍ قϘتدصل بمجرد تد ΎϬن΃ Ϋ· و ϡΎόل΍ ر΍Ϊعل  م 

΍ ΕΎόلجΎΒئيررΔ بمجمϮعررΔ مررن ΍لضررمΎنΕΎ  ترر  تررتمكن ΍لϭΪلررΔ مررن ·قترنررت مόلرر΍ Ϣلتهررري

: ΎϬن كر ما  ϭللر΍ ين ΃ في ΔΒلضري΍ تدصيل 

                                                           
 .630ب و   1·قتصΎدي΍ ΕΎلضر΍ئب و ΍لΎϘهرΓ و ΍ل΍Ϊر ΍لجΎمόيΔ و΍لشΔόΒ و (2007 )وبكرج رجب ΍لόهمϭΎج -1
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  رل كرلΒلتدصريل ق΍ فري ΔيرϮلϭ Ύتتمتر  ب ΔΒلضرري΍ ه΃  ارόبم ΍اΎممت Ύديا ΔΒلضري΍ لόج

΍لررΪيϮه ΍ ارررϯ و ϭ يكررϮه لل ايارر΍ ΔلόمϮميررΔ  ررق ΍لمتΎبόررΔ للدصررϮئ علرر  ΍لمΒررΎلغ 

 لتدصيل .΍لمستدΔϘ ضمΎنΎ ل

  لرر ين΍ ΔΒلضررريΎلمكلرر  ب΍ ئ΍Ϯمرر΃  لتدفلرري علرر΍ لدجررا΍ϭ مررر΍ϭ ΍ ر΍Ϊب  ررق ·صررΎعشرر·

 ϢϬنϮد ديرر΍Ϊه عررن سررϭيترر ار ΔيΒلضررري΍ ϢϬتΎمرر΍لتا· ϭ ΕΎررόبΎلمت΍ ϢعيΪلرر  ترر· ΔفΎو ·ضرر

 ΍لجΎΒئيΔ ب جر΍ب΍ Ε΍لΒي  و ΍ل لق ΍ ϭلدجا.

  ΓΪعررΎق Δلضررربي΍ ΕΎόلتهررري΍ Ϣلررόررر مϘو بديررو ت ΕΎيررϮلϭ ΍ مررن ΔΒف  للضررريΪلرر΍ ررلόج

 ϭ΃ Γر΍لررإد ΔΒلضررريΎلمكلرر  ب΍ ΎϬمΪررϘلترري ي΍ هϮررόلش΍ ه΃ د ( بديررو΍إسررترد΍ Ϣف  ثررΪلرر΍(

كϘارΓΎ للرتمل  مرن للϘضΎب ا تϮق  س΍Ϊد ΍لضرريΔΒ  تر  ا يسرت ل ممرϮئ  رق ΍لشόرن 

 Ϣمن ثϭ   تΎم΍لت ثيردف  ·لتا΍   علϘست΍ر΍ر ΍ϭ ΔيΒلضرري΍ ΕمرΎόلم΍ Δر بمصرلد΍إضرر

 ΔميϮمόل΍ Δل ايا΍. 

   ΍رϭ ΍  م تلررϭ ئقΎثررϮل΍  إقرررع علرر΍ ررق  ΔيΒلضررري΍ Γر΍إد΍ ه΍Ϯعرر΃ لمهرررع΍ مرراح

 ΓدΎلمررΎب Δلصررل΍ Ε΍Ϋ ϯاررر ΍ ΕΎررΌيϬل΍ ϭ΃ ΔΒلضررريΎلمكلرر  ب΍ ΓاϮلترري هرري بدرر΍ ΔتيررϮΒلث΍

 ΔΒض  للضريΎ ل΍ قΎس ΍ ΪيΪمن تد ΍Ϯو  ق يتمكاΔلضربي΍ و بلϢϬعتΎستشΎإقرع  ب΍

تسرΎعΪهϢ فري ...΍لرخ و  ΍لمرϮثϘينعل  ΃ج ملفΕΎ بدϮا΍ ΓلϘضرΎب و ΍لΒارϙϮ و ΍لت ميارΕΎ و 

بΎلسرررر  ΍ا تجرررΎر ΃مررر΃ ϡΎعررر΍Ϯه ·د΍ر΍ Γلضرررر΍ئب·Ϋ ا يجرررϮا تدΪيررر΍ ΪلرررΪين ΍لضرررريΒيو

 .΍1لمϬاي

 سس ΍ل΍ήπئب : أ /2

΍لϮقررت ΍لدΎضررر ΃هميررΔ  تدتررل فرري  ΍لϭΪلرر΍  ΔلضررريΔΒ مررϮرد΃ ΍سΎسرريΎ مررن مرر΍Ϯرد تόتΒررر

قتصرΎعيΔ و ϭتافررد ΍لرϭΪئ تشΒيϘر΍ ΎلالريرΔ   ·ارتر  ϭ΃ضرΎع΍ ΎϬإاΎصΔ في ΍لϭΪئ كΎفϭ Δعل

 Ϊقر Ύلمر ΍نلرϭ لخ و΍... Ύده΍Ϊس Ϊعي΍Ϯمϭ Ύره΍ΪϘم ΪيΪتدϭ Δلضربي΍  عي بفرΎإجتم΍ منΎلتض΍

ايار΍ ΔلمصΎلح بين ΍لϭΪل΍ϭ Δ فر΍د ϭ΃ بΒόرΎرϭ΃ Γضرح برين مصرلد΍ Δل يدصل من تΎόر  في 

ϭمصلد΍ ΔلممرϮئ كرΎه ا برΪ مرن ق΍Ϯعر΃ ΪسΎسريΔ عΎمرΔ يجرب ·تΎΒعϬرϭ΃ Ύ ·عتمΎدهرΎ عارΪ فرر  

                                                           
1
 .632ب  مرج  سΎبق Ϋكري وو بكرج رجب ΍لόهمϭΎج  - 
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 ϭ΃ Ϊع΍ϮϘل΍ ه ي ΔΒلضري΍ فري Δلضرربي΍ Δسررم ΎرϬق بΎرϘلتري ي΍ هري ΔΒلضرري΍ هϮنΎرϘتسرم  ب Ύمر

صΎد ϭيόرΪ ددϡ سرميو ΍لتϮفيق بين ΍لدصيل΍ϭ Δل΍Ϊόلϭ Δهي قΎع΍ ΓΪل΍Ϊόل΍ϭ ΔليϘين ΍لمرئم΍ϭ Δإقت

 Ϊع΍ϮϘل΍ د ه يΪ  ئ منϭ΃1. 

2/1 : Δل΍Ϊلع΍ ΓΪعΎق : 

يϘصΪ ددϡ سميو بΎϘع΍ ΓΪل΍ΪόلΔ هي ΃ه يس΃ ϢϬعضΎب ΍لجمΎعΔ في نف΍ ΕΎϘلϭΪلرΔ بدسرب 

 ϢϬر تΪϘاري  مόيϭ ΔلرϭΪل΍ ΔيرΎه ب  في ول  مϮόل ج يتمت΍ الΪل΍ ΔΒج نس΃ هΎإمك΍ رΪϘب ΔيΒلاس΍

Ϋلررك ΃ه ددϡ سررميو يميررل ·لرر  ΍ ارر  بΎلضررري΍ ΔΒلاسرر΃ ΔΒج بضرررϭر΃ Γه تتاΎسررب ΍لضررريΔΒ مرر  

و عل  ΃سΎق ΃ه ΍ل Ϊم΍ Δلتي يدصل علي΍ ΎϬلممϮئ تاد΍د م  ·اديΎد دال  ϭقرΪ سرΎد هر ΍ ΍لΪال 

΍لماشق مόلϢ كت΍ ΏΎلϘرنين ΍لثΎمن عهر ΍ϭلتΎس  عهر ϭهϮ تشΒيق لالري΍ ΔلϘόر΍ ΪلمرΎلي ΍لتري 

΍لفتر΍ϭ. Γلتي كΎنت ت΍ ΪόلضريΔΒ ثماΎ مΎϘبرل ΍ل رΪم΍ ΕΎلتري تϘرΪم΍ ΎϬلϭΪلرϭ ΔهرϮ سΎدΕ في تلك 

Ύال يتشلب تا مΪل΍  م ΎϬΒسΎ علر  عكردϭ ϯج(  يرو يررΎع )سرΎإجتمر΍ ΍ ي ررر عرن هر Ϣلϭ .

ΔيΒلاس΍ ΔΒلضري΍ ه΃ سميو ϡل اي  دد΍  عل ΎϬير ماϘلف΍  عل ΎΌΒكثر ع΃ هϮتك. 

 Ϣج بدكΪليϘلت΍ ليΎلم΍ لفكر΍ لك ماشقΫ هΎك ΍Ϋ·ϭديΎعتم΍  لي فر هΎلمر΍ ΪرϘόل΍ Δعلر  نلرير

 Ϣبدكررϭ يوΪلدرر΍ ليΎلمرر΍ لفكررر΍ديΎعتمرر΍ من علرر  نلΎلتضرر΍ ΔعيريررΎاجتمرر΍  ΔΒلضررري΍ فرري ϯيررر

΍لتصΎعΪيΔ مΎ يدϘق ΍ل΍ΪόلΔ  نΎϬ هي ΍لتي تسرمح بر ه يسر΍ ϢϬلممϮلرϮه فري ΍ عΒرΎب ΍لΎόمرΔ كرل 

 ΔليΎلم΍  رتΪϘلم ΎόΒ2ن. 

 ΔΒلضررريΎارر  ب ΍  يو علررΪلدرر΍ ليΎلمرر΍ لفكررر΍ فرري Δلرر΍Ϊόل΍ يررقϘي لتدόلسرر΍ تصرررϘا يϭ

΍لتصΎعΪيϭ Δ·نمΎ يϘتضي ΍ مر ΃ه تكϮه ΍لضرريΔΒ عΎمرΔ علر  جمير  ΍ بر Ύب ϭعلر  جمير  

 ΎرόΒرر تϘلتي ت΍ تلك ϭ΃ Δله صي΍ Ε΍رΎΒإعت΍ ΔبلΎϘرر لمϘلتي ت΍ Ε΍بΎإستثا΍  όئ م  ب΍Ϯم ΍

 ΔΒض  للضريΎ ل΍ عϮ3لا
 

                                                           
1
 . 238ب  ΍لΎϘهرΓو –مش΍ ΔόΒ هر΍ ϡ΍لتجΎري΍–  ΔلمΎلي΍ ΔلΎόمΔ  –( 1969 ) وعΎق  صΪقي -  

2
΍صϮئ ΍لفن ΍لمΎلي في ΍اقتصΎد ΍لϡΎό مدϭΎلΔ لت صيل ق΍ϮعΪي ϭفϘرΎ للمΒرΎدا ΍لدΎكمرΔ فري  –( 1974) وعΎدئ ΃ مΪ  هي  - 

 ΔمΎόل΍ ΔليΎلم΍ Ϣعل– Δربيόل΍ ΔضϬلا΍ ر΍د– Εϭ99ب  وبير. 
3
 .29مرج  سΎبق Ϋكري و ب  –عΎدئ ΃ مΪ  هي   - 
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 : قΎع΍ ΓΪليϘين: 2/2

 Ϊلمد΍ ΔΒلضري΍ هي تلك ΓΪلجي΍ ΔΒلضري΍ ه΃ سميو ϡدد ϯج ير΃ Ϣبرر تدكرϭ  ϮضϮب Γد

 ΎرϬئΎعϭϭ  ϭررόم Ύرهόفس Δكيفي ΓرϮبص Δضϭغير مفرϭ Δصريدϭ Δياόم ΔΒلضري΍ هϮه  تك΃

 ϡϮلόم .  ϮضϮب ΓدΪمد ΎϬيتΎΒج Ϊعي΍Ϯمϭ ΏϮسل΃ϭ  لمكلر΍ ϭ΃ ئϮلمم΍ ه΃ في ΓΪعΎϘل΍ ه ي Ϊόتϭ

΍لرΪفΎع  بΎلضريΔΒ سيكϮه في علϢ مسΒق بΎلتا΍مΎت  قΒل ΍لϭΪلϭ Δمرن ثرϢ يكرϮه لΪير  ΍لϘرΪرΓ علر 

.Δئ  للسلشΎمόب ·ستϮس ϭ΃  سόج ت΃ Ϊق  ضϮϘ  عن 

2/3: ΔϤائϤل΍ ΓΪعΎق :   

 ΏϮسررل Ύبϭ ΕΎقررϭ ΍ نسررب΃ رر  فرريΒه تج΃ يجررب ΔΒه كررل ضررري΃ ΓΪعررΎϘل΍ ارري هرر يόتϭ

΍ نسررب للمكلرر   ترر  تتجاررب ·اعΎجرر  ϭيكررϮه ΍لتكليرر  سررϬر عليرر  ف نسررب ϭ ΍قررΕΎ لررΪف  

ϭمرن هر ΍ ΍لΒϘيرل ΃ه تجΒر  ΍لضرريΔΒ علر   ΍لضريΔΒ هي ϭقت  صرϮئ ΍لمكلر  بϬرΎ علر  دالر 

بΪό جاي ΍لمدΎصيل ΍ϭلضريΔΒ عل  ΍ ربΎ  ب΍ ΪόلدصϮئ عليϬرϭ ΎبشريϘرΎ  Δصر΍ Ε ر  

 ΕΎرΒللمرت ΔΒلاسرΎر  بΒلما΍ Ϊجرا عار  ΔرϘكشري ΔΒللضرري ΔόضΎ ل΍ ΓدΎلم΍ ΔόΒسب م  قΎلتي تتا΍

  Ύلارب ΔΒلاسΎبر بΎΒلم΍ لتدصيل΍ϭ ΔليΎلم΍  ΍رϭ ΍ دالϭ رϮج ΍ϭ1. 

2/4-  : ΩΎμإقت΍ ΓΪعΎق 

Ϣه ترال΃ ج΃ Δلضرربي΍ ΔيرΎΒج Δد فري كلفرΎإقتصر΍ سرميو هري ϡدد ϯΪل ΓΪعΎϘل΍ اي ه يόت 

ΎΒج Δكلف Ϊبديو ا تاي ΔΒكل ضري΍ Δن΍ال ااΪي Ύعم ΎϬر يتΎه ت تر΃  ه علر΃ لركΫ ايόيϭ ΔلϭΪل

 ΎبϮسررل΃ترر  ا  Δممكارر ΔررϘقررل نف΃ ΎررϬيكلف ΔيررΎΒفرري غيررر  للج Δلمكلرر  تضرردي΍ يتدمررل ΎϬόضررϮم

ϭيتضΎبئ ΍لفر  بين مΎ يΪفϭ  όمΎ يΪال اا΍ن΍ ΔلϭΪلΔ فكرل ايرΎدΓ فري كلفر΍ ΔلجΎΒيرΔ ترΆدج ·لر  

ϭعلير  فΎϘعر΍ ΓΪإقتصرΎد تόاري ΃ه ΃فضرل  ر΍د΍ Ε΍لΎόمرΔ .يرتΎϘبلر  ايرΎدΓ فري ΍إ تدميل بόبب ا

 .بΎن فΎ  كلفΔ تدصيل΍ ϭ  ΎϬرتفΎع ϭ غا΍رΓ  صيلت΍ΎϬلضر΍ئب هي تلك ΍لتي تتميا 

                                                           
΍لمشϮΒعررΕΎ  قي ΍لتόررϭΎني مΆسسرر΍ΔلمΎليرر΍ ΔلΎόمررΔ فرري ΍لمجتمرر  ΍ابررتر΍كي ΍لررΪيمϘر΍و ( 1961 )داϭر علرري ΃ ϭارررϭه و -1

 ΔريΪاسكا΍ ΔيثΪلد΍ 273و ب.  
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΍ل΍ϮϘع΍ ΪاسΎسيΔ للضريΔΒ كمΎ صΎغ΃ ΎϬدϡ سميو ϭ هي مΎا΍لت مدرل ΍عتΒرΎر ه ي هي 

 ϭ Δنرϭلمر΍ ΓΪعرΎق Ύتين تكميليتين همΪعΎق ΎϬل ΏΎلكت΍  όيضي  ب ϭ يو وΪلد΍ ليΎلم΍ Ϣلόل΍ في

يϘصΪ بΎϬ ايΎد΍ ΓلدصيلΔ تΎόΒ لايΎد΍ ΓلΪال ΍ ϭلثر΍ ΓϭلϮϘميتين ϭ قΎعر΍ ΓΪإنتΎجيرϭ Δ مόاΎهر΃ Ύه 

 . 1ت اي ضر΍ئب قليلΔ عن ضر΍ئب كثيرΓ متΪόدΓ ريΔΒ كΒيرΓ  ت  تكϮه  صيل΍ Δلض

3 : ΔΒيήπل΍ ئصΎμخ / 

 تتمت  ΍لضريΔΒ بمجمϮعΔ من ΍ل صΎئ  ن كر ماΎϬ فيمΎ يلي : 

3/1 : ϝΎϤل΍ غ منϠΒم ΔΒيήπل΍ : 

 ΍ ئ فريΎلدر΍ Ϯهر ΍ هر ϭ جΪرϘع تΎقتشر· ΎرϬن΃ ج΃ دϮرϘلا΍ لرغ مرنΒم ΎرϬن΃ ΔΒلضرري΍ صل في

ت΍ Ϣستيرب ΍لϭΪلΔ عل  مΎئ غير نΪϘج اررر ΍امرر مرن نشر΍  Ύلضرري΍ ϭ ΔΒلόصر ΍لدΪيو ف ه 

΃صΒح مصΎدرΓ بΎلاسΔΒ للماϮϘاϭ Εه ΍ ΍ مر ا يتϢ ·ا في  ΎاΕ ·ستثاΎئيΔ  كΎلرΪفΎع ΍لرϮقاي 

 ΔمرΪ ل΍ ϭ΃ Γلسر رΎك ΔريرΎΒإج΍ ΕΎمΪل ر΍ ϢيΪرϘت ϡΪرόا ي Ύكمر Ώلدرر΍ ΕΎرϘيرل نفϮلتم ΔلϭΪل΍ عن

. ΔΒضري Δسكريόل΍ 

 ل ΍لاΪϘج للضريΔΒ يمتΎا عن ΍لهكل ΍لόياي لاس΍ ΏΎΒلتΎلي΍ ϭ: Δلهك

  ΔيرΪϘلا΍ ΔΒلضرري΍ ΎϬΒلتي تتشل΍ عن تلك ΎϬيتΎΒلج Δόلي  مرتفΎتك Δيايόل΍ ΔΒلضري΍ تتشلب

 ϭ ΎررϬت ايا ϭ ΎررϬلϘن ϭ صرريلΎلمد΍ ΔيررΎΒج ΕΎررϘمررن نف ΔلررϭΪل΍  تتدملرر Ύب مررΒلررك بسررΫ ϭ

 ΍ تمΎاΕ تόرضΎϬ للتل .

 Δيايόل΍ ΔΒلضري΍ ري  رين  ا تتفقϬف ΔمرΎόل΍ بΎرΒاع΍  ايرϮمرن  يرو ت Δلر΍Ϊόل΍ Ϊعر΍Ϯم  ق

فرد بتΪϘيϢ جاب من ΍لمدصϮئ ϭ΃ عΓΪ سΎعΕΎ من ΍لόمل تسϘط من  سرΎبΎϬ نفϘرΔ تلا΍ ϡل

 ΍انتΎر ΍ ϭاترفΎϬ من ممϮئ ·ل  ΍ار.

                                                           
1
 .492عΎدئ فليح ΍لόلي و مرج  سΎبق Ϋكري و ب  -  
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  ΔلرϭΪل΍ ه΃ ϭ ΔصرΎضرر اΎلد΍ قرتϮل΍ لي فريΎلمر΍ ϡΎللالر Δمرئمر Δيايόل΍ ΔΒلضري΍ Ϊόا ت

 . 1تϡϮϘ نفΎϘتΎϬ بهكل نΪϘج 

ϭمن Ϋلك ف ه كΎه ΍ صل كم΃ ΎبرنΎ هϮ دف  ΍لضريΔΒ بهكل΍ ΎϬلاΪϘج و فϘرΪ يصرΎر ·لر  

: Δآتي΍ ΏΎΒلاس Γ ΔصΎئ ا΍Ϯ ΃ في Ύعياي ΎϬόدف 

  د΍افررر΍  يل علررϬلتسرر΍ فرري ΔررΒلرغ΍ لكثيررر مررن΍  ئب فررا΍لضررر΍ مررن Δياررόع م΍Ϯنرر΃  دفرر

΍لتهريΕΎό عل  ج΍Ϯا ΍ستيفΎب ΍لضريΔΒ عل  مجمϮع ΍لتركΔ عياϭ Ύ يفسر هر ΍ ΍لϮضر  

 ΔلرΎ  فري Δه ب سرΎب ثمر ϢϬتΎد ·لر  بير  ممتلكر΍افرر΍  فΪج يرΪϘلا΍ ΪيΪلتس΍ ه΃ قΎس΃  عل

. ΔΒلضري΍  فΪل ϢϬيΪل  Ύك ΪϘد نϮجϭ ϡΪع 

 Ϊل΍ Δسرري  ملكيررϮفرري ت ΔررΒلرغ΍ت ϭ Ύعيارر ΎϬئΎسررتيف΍ عررن قريررق Δلررϭ ΍ ررϬب ΔررΒلΎلمش΍ اتهررر

 .΍2إجر΍ب في ΍لϭΪئ ΍لتي تر΍ ϡϭلتدϮئ من ΍لال΍ ϡΎلر΃سمΎلي  ·ل  ΍إبتر΍كي

 : ΍لήπيΔΒ فήيΔπ بϥϭΪ مΎϘبل : 3/2

مررن اصررΎئ  ΍لضررريΔΒ هرري ΃نϬررΎ تررΪف  بررϭΪه مΎϘبررل ΃ ϭ΃ه د΍فϬόررΎ ا يΆديϬررΎ ل ررر  

 ΔعررΎفرري جم ΍Ϯصررف  عضررϮب ΔΒلضررري΍ لفرررد΍   فΪعليرر  يررϭ لرر  و ΔصررΎا ΓΪئررΎئ علرر  فϮلدصرر΍

 Δه اامرϮلتري تكر΍ ϭ ΔمرΎόل΍ ΎرϬتΎϘيجب علي  تدمرل نف ϭ ΓΪيΪبط ع΍ϭر ΎϬتربش  ب Δياόم ΔسيΎسي

 ΓΎلدي΍ ϡΎنتل΍ ϭ ري΍لجماستمر΍ΔعيΎ  و برل ΎϬما Ϊا يستفي ΔΒلضري΍  ف΍ه د΃ لكΫ ايόا يϭ و ΎϬب

ΔمرΎع ΔلرϭΪل΍ فق΍مر ΕΎمΪمن ا Ϊيستفي ϮϬكد فόل΍  دي  علϮجرϭ مرن Ϊنر  يسرتفي΃ Ύقن كمر΍Ϯكمر

 ϭ ر΍رϘاست΍ ϭ من Ύب Ϣόتا Δمالم ΔعΎسط جمϭئΪόل΍  ΍ ل ϭ ا ΔΒلضرري΍ ر΍ΪϘئ ب ه مϮϘل΍ صح

 ΔلϭΪل΍ بين  ΎاتفΎد بΪه يد΃ يمكن ΍ لر ϭ بر لك Δلسرلش΍ ΔΒ Ύص ΎϬبصفت ΔلϭΪل΍ لفرد بل تتفرد΍ ϭ

 ΔصرΎا Δرόد للفررد مرن مافϮόي Ύق مΎس΃  عل ΔΒلضري΍ ر΍ΪϘد مΪه يد΃ عري  و3فر يمكن΍ا ترϭ

                                                           
1
 .40قΎنϮه ΍لضر΍ئب عل  ΍لΪال ΍لجΪيΪ و ب  و  ΃(2005)بر  فΎيا ΍للمسϭΎجو  - 

2
  .΍ 19لمΎلي΍ ΔلΎόمΔ و د΍ر ΍لفكر ΍لόربي و ΍لΎϘهرΓ  و بو ΍(1975)لسيΪ ع΍ ΪΒلمϮل  و  - 
و مΪϘمΔ في عل΍ ϢلمΎلي΍ ΔلΎόم΍ ϭ ΔلمΎلي΍  ΔلΎόمΔ في ΍لόر΍  ومΆسسرΔ د΍ر ΍لكترب للشΎΒعرϭ Δ (1976)ع΍ ΪΒلΎόئ ΍لصدΎΒه و  -3

  ΍35لاهر و ب 
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΍لϭΪلΫ Δلك ϭ ·نمΎ يتϮقر  مϘر΍Ϊر ΍لضرريΔΒ علر  ΍سرΎق ΍لمϘرΪر΍ Γلتكليفيرϭ Δ رΪه΍ ϭ ΎلϭΪلرΔ هري 

 .1عل  ΃سΎس΍ ΎϬلضري΍ ΔΒلتي تدΪد ΍لمΪϘر΍ Γلتكليفي΍ Δلتي تفر 

3/3 -  : ΔريΎΒإج Δπيήف ΔΒيήπل΍ 

يόررΪ فررر  ΍لضررريϭ ΔΒ جΎΒيتϬررΎ عمررر مررن ΃عمررΎئ ΍لسررلش΍ ΔلΎόمررΔ و بمόارر  ΃ه فررر  

 ΎϬيتΎΒج ϭ΃ ΔΒلضري΍ بΎاتصر· Ϯهر ΔΒني للضرريϮنΎرϘل΍ ϡΎلالر΍ ه΃ لكΫ ايόي ϭ رΒلج΍  ل· Ϊيستا

 ΔلرϭΪل΍ برين  Ύه مدرر لإتفرϮه يكر΃ اϮايج ΔلϭΪصيل لل΃ ϭ ΔΒلضرري΍ رόه سر΃ ج΃ د و΍فرر ΍ ϭ

.Γلمافرد΍ ΔلϭΪل΍ Γد΍ب ر Ϣتت ΎϬئΎعϭ ΪيΪتد ϭ ΎϬتدصيل ϭ ΎϬئ΍لمكل  ب د΍ 

 Ϊعار ΔلرϭΪه لل΃ اريόي ΔΒلضري΍ ر فيΎΒإج΍ ف ه عاصر ϯار΃ Δي Ύمن نϭ Δي Ύمن ن ΍ ه

Βلضرري΍ ررج فري تدصريلΒلج΍  لتافير΍ ئلΎسϭ  ب ·ل  ·لϮللج΍ ΔΒلضري΍  د عن دف΍فر ΍ عΎمتا΍ Δ

 ϭ  نيϮنΎر قرΎرΒج· Ϯهر ΔΒلضري΍  ل ج تتميا ب΍ رΎΒإج΍ ه عاصر΃ ايόي ΍ ه ϭ ينΪلم΍ ئ΍Ϯم΃ من

 ΔفرΎئ كϭΪلر΍ تير فيΎسΪل΍  تا ΔنيϮنΎϘل΍  عيتϭر مهرΎΒإج΍ تي يكتسب عاصر ϭ جϮاόغير م

عل  ΃ه فر  ΍لضريϭ ΔΒ تΪόيلϭ ΎϬ ·ل ΎئϬرΎ ا يرتϢ ·ا بϘرΎنϮه ϭ ا يجرϮا ΃ه يكرϮه بارΎب΍ علر  

يدΪد ΍  ك΍ ϡΎلمتόلΔϘ بϭ ΎϬ تلتا΍ ϡلϭΪلΔ بمر΍ع΃ ΓΎ كΎم  ϭ ه ΍ ΍لόاصر ه΍ Ϯل ج يجόرل  قΎنϮه

 ΕΎنΎإع΍ ϭ ΔعيΎإجتم΍  ϭرϘلΎك ϯار ΍ ΔلϭΪل΍ رد΍Ϯعن م Δم تلف Δفريض ΔΒلضري΍ 2من . 

 ΍لήπيΔΒ فήيΕ΍Ϋ Δπ أه΍Ϊف :  -3/4

تهير غΎلΒي΍ Δلتόريف΍ ΕΎل ΎصΔ بΎلضر΍ئب ·ل  ΃ه ΍لضريΕ΍Ϋ ΔΒ هΪ  مΎلي  ϭ  سرب 

 في  ين يميل كتΏΎ دارϭه ·ل  جόل ΍لضريΕ΍Ϋ ΔΒ غΎيΕΎ متΪόدΓ هي : 

 غΎيΕΎ مΎليΔ : .أ 

ترمي ΍لضر΍ئب ·ل  تدϘيق غΎيرΔ مΎليرΔ هري ت شير΍ ΔلافϘر΍ ΕΎلΎόمرΔ للϭΪلر΍ Δلتري تدترΎر 

 όرر΍ Ϊل Ύيرر΍ ΔلمΎليررΔ مررن ΍ل Ύيرر΍ ΕΎلتϘليΪيررΔ للضررر΍ئب ϭلرر ΍ كΎنررت·ليϬررΎ لتسرريير مر΍فϬϘرر΍ ΎلΎόمررϭ Δ ت

                                                           
  .8وΎϘ3هرΓ و ق  و ب ل΍لمΎلي΍ ΔلΎόمΔ و د΍ر ΍لاϬض΍ ΔلόربيΔ و ΍و (1971 )رفόت ΍لمدجΏϮ و -1

2
  .100ب  و·جر΍ب΍ Ε΍لرقΎب΍ ΔلمدΎس΍ ϭ ΔΒلجΎΒيΔ و د΍ر ΍لϮϬم  للشΎΒعΔو  ( 2011 )بن عمΎرΓ ماصϮرو - 
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 ΕΎررϘلاف΍ فرر ه ϯاررر΃ ΓرΎررΒόب ϭ΃ فدسررب ΔليررΎلم΍ ΎررϬيتΎ ب ΔغϮج مسررΪليررϘلت΍ لفكررر΍ ϯΪلرر ΔΒلضررري΍

 في نفد ΍لϮقت نشΎق΍.ΎϬلΎόمΔ هي ΍لتي تسύϮ عاΪه΍ ϢإلتجΎب ·ل  ΍لضريϭ ΔΒ هي ΍لتي تدΪد 

 ΓϮررϘل΍ مررن ΔمررΎόل΍ ΕΎررϘلاف΍ ϭ ΔΒلضررري΍ بررين Δرقررόل΍ ه΃ بϮل صرر΍ ΍ ررϬئ )جيررا( بϮررϘي ϭ

 ΎϬد لΪلمد΍ ϭ ΔΒلضري΍ قΎس΃ Ϯه ϡΎόل΍ لحΎلص΍ جل΃ من  Ύإنف΍ ه΃ ئϮϘل΍ 1بديو يمكن. 

 Ώ. : ΔعيΎϤإجت ϭ ΔيΩΎμف إقت΍Ϊأه 

ΎΒبررΓ للضرري΍Ϋ· ϭ ΔΒ كΎنت ΍ل Ύي΍ ΔلمΎليΔ في ول ΍لمΎلي΍ ΔلتϘليΪيرϭ Δ فكرهرΎ هري ΍ل Ύير΍ Δلم      

لΎϬ غΎي΃ ΕΎارϯ غير Ϋلك و ϭ ·ه كرΎه مرΎ يارتج عاϬرΎ مرن ΃ثرΎر ·قتصرΎديϭ Δ  ا يجϮا ΃ه تكϮه

 ΎرررϬنϮك ϯΪرررόا يت ΔعيرررΎجتم· ϭ ΔديΎاقتصررر΍ Ε΍رϮلتشررر΍ فررر ه  ΓدϮصرررϘم ΔيرررΎلررريد غ ϭ Δنتيجررر

΃  لر· ΔئيرΎϘلتل΍رΎاث΍ لرت تلركϮ  Ϊقر ΔالΪلمت΍ ΔمΎόل΍ ΔليΎلم΍ رϮϬلتي فرضت و΍ ΔعيΎاجتم΍ رΎثر

 Ύنمر· ϭ ΔليΎم ΕΎيΎيق غϘط لتدϘليد ف Δسيلϭ اير ΍ ΎرهϮفي تش ΔΒلضري΍ دتΒو ف ص ΓدϮصϘم

 ΔديΎلإقتصر΍ ΔلتاميΎجيل بόلت΍ ϭ دجΎإقتص΍ اه΍Ϯلت΍ يقϘتتمثل في تد ΔديΎإقتص ΕΎيΎيق غϘلتد

ك  ΃ ϯΪد΍ Ε΍ϭلسيΎس΍ ΔلمΎليرϭ Δ غΎيرΕΎ ·جتمΎعيرΔ تتمثرل فري تدϘيرق ΍لتر΍Ϯاه ΍إجتمرΎعي مرن 

 .2ئ ·عΎدΓ تϮاي  ΍لΪال ΍لϮϘمي ار

 س΍ αΎلΎϘنوني لήπϠي΍ : ΔΒأ/ 4 

يتشلرررب ΍ مرررر لمόرفرررΔ قΒيόررر΍ ΔلضرررريΔΒ فررري مϮضرررϮع ΃سΎسررر΍ ΎϬلϘرررΎنϮني ΍ ϭلتكييررر  

΍لΎϘنϮني لΎϬ و ϭ يتاΎاع ΍لتكيي  ΍لΎϘنϮني للضريΔΒ نلريتΎه همΎ نلري΍ Δل΍ ΪϘόلمرΎلي ΍لتري سرΎد 

 ϭ سر  عهررΎلت΍ ϭ من عهررΎلثر΍ ررهϘل΍ ه فيϮنΎϘل΍ ϭ ΔمΎόل΍ ΔليΎلم΍ ΏΎكت ϯΪل ΎϬد بصدتΎϘاعت΍

و  يررو ΃ه ΍لاتررΎئج ΍إجتمررΎعي ϭ هرري ΍لالريرر΍ ΔلسررΎئΓΪ فرري ΍لϮقررت ΍لدΎضررر نلريرر΍ ΔلتضررΎمن 

΍لمترتΔΒ عل  ΍ ا  ب ج مرن ΍لالرريتين سرتكϮه م تلفرϭ Δ يتشلرب ΍ مرر ΍لتόرر  لϬمرΎ بهري  

 ΔΒلضري΍  في فر ΔلϭΪل΍ ق  ΪيΪر لتدΎإاتص΍ 3من. 

 
                                                           

1
 100بن عمΎرΓ ماصϮر و مرج  سΎبق Ϋكري و ب  - 

2
 .600عΎدئ فليح ΍لόلي و مرج  سΎبق Ϋكري و ب  - 

3
  .  602عΎدئ فليح ΍لόلي و مرج  سΎبق Ϋكري و ب  - 
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 : نήψي΍ Δلع΍ ΪϘلΎϤلي :  4/1

تل   ه ي ΍لالريΔ كمϭ ΎضΎϬό كتΎب΍ϭ ΍ ΎϬئل ϭ هϢ هرϮبا ϭ لرϭ ϙϮ مϮنتيسركيϮ سرΎج 

ϭغيرهϢ في ΃ه ΍لόرقΔ برين ΍لرϭΪئ ΍ ϭلفررد مرن قΒيόرΔ عΪϘير΃ ϭ Δه ΍ سرΎق  ΍لϘرΎنϮني لفرر  

ممثلرΔ فري لϘόر΍ Ϊلر ج ·نϘόرΪ ضرماΎ برين ΍لϭΪلرΫ Δلك ΍ل΍ ΪϘόلمΎلي Ϋلرك ΍΍لضريΔΒ ه΍ Ϯل΍ ΪϘόلمΎلي 

 يو ترتب بمϮجب Ϋلك ΍لΪϘό ·لتا΍مϘ ϭ  ΕΎرϮ  لكرر قرفري ΍لϘόرΪ فΎلϭΪلر΍ Δد ΍لجمΎع΍ϭ Δ فر

 ΔΒلضرري΍  فΪبر ΔلرϭΪد لل΍فرر ΍ ϡيلترا Ύكمر Δلر΍Ϊόل΍ يرقϘتدϭ مرن للفررد ΍ فيرϮر  بترΒجϮبم Δملتام

. ΔلϭΪل΍ من ΎϬلتي يدصل علي΍  فΎلما΍ بلΎϘم 

ي صرررΎغΎϬ و ϭتجرررΪ نلريررر΍ ΔلϘόررر΃ ΪسΎسررر΍ ΎϬلفلسرررفي فررري نلريررر΍ ΔلϘόررر΍ ΪإجتمرررΎعي ΍لتررر

 Δالررόل΍ ΍Ϯتركرر Ϊد قرر΍فررر ΍ ه΃ قΎسرر΃  علرر ϡϮررϘلترري ت΍ϭ Ϯسررϭر ϙΎه جررΎلفرنسرري جرر΍  Ϯلفيلسرر΍

ϭ ΔعيرΎإجتم΍ ΓΎلدير΍ Ύير΍مرن ما ΓدΎي عرن لإستفΎتضرϘبم ΍ϮالΎتار Ύضرميا ΍ΪرϘع ϢϬبيرا Ύفيمر ΍ϭΪرϘع

و جاب من  ريتϢϬ مΎϘبل ϭض  ΍لدري΍ ΔلΎΒقيΔ في  مΎي΍ ΔلϭΪلϭ Δهك ΍ بΎلاسΔΒ لل΍ ΪϘόلمΎلي  ير

·لر  ΃ه بόر  1تاΎائ ΍ فر΍د عن جاب من ΃م΍ϮلϢϬ مΎϘبل  مΎي΍ ΔلϭΪلΔ لمΎ تϘΒ  مرن ΃مر΍ϮلϢϬ و 

  ΍لكتΏΎ ي تلفϮه في تكيي  قΒي΍ Δόل΍ ΪϘόلمΎلي ϭكمΎ يلي :

 4/1- : ϝΎϤر أعΎإيج ΪϘأ: ع 

Ϊلي لΎلم΍ ΪϘόل΍  ج يكي΃ )ΕΎمΪار ΪريرϮئ )تΎعمر΃ رΎيجر· ΪرϘنر  ع΃  عل ΏΎلكت΍  όب ϯ

 ΔΒلضري΍ ه΃. ΔلϭΪل΍ ΎϬمΪϘلتي ت΍ ΕΎمΪ ل΍ لثمن نلير΍ د هي΍فر ΍ ΎϬόفΪلتي ي΍2 

 فϬي عل  ه ΍ ΍ سΎق ثمن ΍لماΎف  ΍لتي تΪϘم΍ ΎϬلϭΪلΔ لافر΍د و ϭ يترتب عل  Ϋلك نتΎئج هي :

 .ريϘف ϭ΃ يΎب ا م  غاΎلفرد من نف  ا΍  د علϮόي Ύر م΍ΪϘم  م ΔΒلضري΍ سبΎه تتا΃ 

  ϡϮرϘه ت΃ لركΫ  ارόم ϭ ئب΍لضرر΍  ه تضريق مر΃ ϭ ϡϮلرسر΍  يفر   ΔلϭΪل΍  سϮه تت΃

΍لϭΪلΔ بΎقتضΎب ΍لرس΍ ϡϮلرامΔ لت شي΍ Δلاف΍ ΕΎϘلΎόمΔ من ΍ل ين يستفيϭΪه مΎΒبررΓ مرن 

΍لمر΍فررق ΍لΎόمرر΍ Δلترري ت صرر  لϬررΎ هرر ي ΍لافϘررϭ ΕΎ مثررΎا فرر ه نفϘرر΍ ΕΎلتόلرريϢ يجررب ΃ه 

                                                           
  .Ύ 132مΪ ع΍ ΪΒلمجيΪ در΍ر و مرج  سΎبق Ϋكري و ب  -1

2
  .82ع΍ ΪΒلكريϢ بركΕΎ و مرج  سΎبق Ϋكري و ب - 
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΃ و Δسرري΍رΪل΍ ϡϮلرسرر΍ علرر  ت شرر  مررن ارررئ ΎϬتصررر فرضررϘه ي΃ ئب فيجررب΍لضررر΍ Ύمرر

 ϭ عΎفΪلر΍ ΕΎرϘتف ΎرϬمثل ϭ ϡΎسرϘلإن ΔبلرΎف  غيرر قΎدج ·ل  الرق مارΆلتي ت΍ ΕΎϘلاف΍ يلϮتم

΍لهرق΍ ϭ ΔلϘضΎب و ϭ تاتϘ  ه ي ΍لالريΔ في تكيي  ΍ل΍ ΪϘόلمΎلي ب ن  عΪϘ ·يجΎر ΃عمرΎئ 

 بمΎ ي تي : 

΍  فΪبر ΓضررΎلد΍ ئΎجير ΍ ϡ΍ب ·لتراΒا تصلح لتسر ΎϬن΃ ΎرϬنرب ماΎلتري يافرق ج΍ ئب΍لضرر

. ΔϘبΎئ سΎجي΃  عل ΎϬتΪئΎف Εقتصر΍ ΕΎمΪعل  ا 

 ΎررϬلترري يدصررل علي΍  Δررόلماف΍ ϭ ΔΒلضررري΍ سررب بررينΎلتا΍  تاصررر  ·لرر Δلالريرر΍ ه هرر ي·

Βت Γهرري فكررر ϭ ئϮلممرر΍ مررن Ϊتسررتفي Ύمرر ΓدΎعرر ΓيرررϘلف΍ ΕΎررϘΒلش΍ ه΃ لرركΫ ΪكررΆي ϭ  قرر΍Ϯل΍ عررن Ϊررόت

ΔلرϭΪل΍ ΎϬمΪϘلتي ت΍ ΔمΎόل΍ ΕΎمΪ ل΍  نر  مرن΃  لر· ΔفΎإضرΎب ΍ ئب وهر΍ر  مرن ضررόفΪت Ύكثرر ممر΃

΍لόسير تدΪي΍ Ϊلماف΍ Δόلتي يدصل علي΍ ΎϬلفرد كل عل   رϯΪ و ΃ج صرϮόبΔ قيرΎق نصريب كرل 

 Δللتجائر ΔبلرΎϘل΍ غيرر ΕΎمΪل ر΍ هري تلرك ϭ ΔلرϭΪل΍ ΎϬمΪرϘلتي ت΍ ΕΎمΪ ل΍  όΒف  لΎلما΍ فرد من

 .1كΎلΪفΎع ΍ ϭلهرق΍ ϭ ΔلϘضΎب 

4/1- ΔΒيήπل΍ :Ώ تأمين ΪϘع   : 

ي هب ب΍  όلكتΏΎ ·ل  تكيي  ΍ل΍ ΪϘόلمΎلي ب ن  عΪϘ ت مين ΍نϘόرΪ برين ΍لϭΪلر΍ ϭ Δ فرر΍د 

΃ ϭم΍ Ύلضري΍ ΔΒلتري يرΪفΎϬό هرΆاب ΍ فرر΍د مرΎ هري ·ا قسرط تر مين مΎϘبرل  صرϮئ ΍لفررد علر  

΍ مررن ΍ ϭلشم نياررΔ علرر  ΃م΍Ϯلرر  و ϭ يترتررب علرر  هرر ي ΍لالريررϭ ΔجررΏϮ فررر  ΍لضررريΔΒ علرر  

ϭ ئΎلمرر΍ ق΃رϭ الΪلرر΍ ئ΍Ϯمرر΃ هرري ϭ ئϮلممرر΍ ΎررϬلترري يملك΍ ئ΍Ϯمرر ΍  سررب مررΎه  تتا΃ منΆلمرر΍

ΎϬيلي : 2علي Ύبم Δلالري΍ ه ي ΪϘتات ϭ و 

΃نΎϬ تϘتصر ϭويف΍ ΔلϭΪلΔ عل   مΎي΃ Δم΍Ϯئ ΍لفرد ΃ ϭما  دϭه ΃ه تتόر΍ΪهΎ ·لر  ϭورΎئ  

. ϯار ΍ ΔلϭΪل΍ 
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لر  ϭ هرϮ مرΎ يϘضي ع΍ ΪϘلت مين ΃ه يلتا΍ ϡلمΆمن بتϮόي  ΍لضرر ΍ل ج يلدق بΎلمΆمن 

 ϡتلتررا ΎررϬلكا ϭ لمتضرررر΍ لفرررد΍  يϮررόبت ΔلررϭΪل΍ ϡو  يررو ا تلتررا ΔΒلضررري΍ ΔلررΎ  ا يمكررن فرري

 .1بدمΎيت  ϭ مΎόق΍ ΔΒلمتسΒب بΎلضرر 

4/1- : Δكήش ΪϘع ΔΒيήπل΍ :Ν 

عر  بόض΍ ϢϬل΍ ΪϘόلمΎلي ب نر  برركΔ ·نترΎر و فΎلϭΪلرΔ برركΔ ·نترΎر كΒررϯ تتكرϮه مرن 

بركΎب ه΍ Ϣلم΍Ϯقاين لكل ماϢϬ عمل مόين ϭ يتدمل في سΒيل ه ي ΍ عمرΎئ نفϘرΕΎ اΎصرΔ  ·ا 

΃نرر  تϮجررΪ ·لرر  جΎنررب هرر ي ΍لافϘرر΍ ΕΎل ΎصررΔ نفϘررΕΎ عΎمررΔ يϘررϡϮ بϬررΎ مجلررد ·د΍ر΍ Γلهرررك΃ Δج 

  جميرر  ΍ فررر΍د ϭمررن ثررϢ يتόررين علرر  هررΆاب ΍ فررر΍د ΍ ϭ΃لهررركΎب ΍لدكϮمررΔ تόررϮد مافόتϬررΎ علرر

΍لمسΎهمΔ في ه ي ΍لافϭ  ΕΎϘتتمثل مسΎهمتϢϬ ه ي فري بمرΎ يΪفϮόنر  مرن ضرر΍ئب و ϭ تاتϘرΪ هر ي 

 ΍لالريΔ بمΎ يلي : 

·ه مϘتض  فكرΓ برك΍ ΔانتΎر ΃ه ياتف  ΍ غايΎب بΎل ΪمΕΎ بكϮن΍ ϢϬلϘرΎدرين علر  دفر  

Ϙرر΍ب ϭ هرϮ مرΎ يΒتόرΪ عرن ΍ل΍Ϯقر  ·΍ ΫلمهرΎهΪ فري ΍لدير΍ ΓΎل΍ϮقόيرΔ ·نتفرΎع ΍لضر΍ئب ΃كثرر مرن ΍لف

ΎمΪ لΎب ب΍رϘلف΍ د΍افر΍Δل اي΍ ΕΎϘΒلش΍ كثر من΃ ΔمΎόل΍ Ε. 

 Δلمهرترك΍ ΔديرΎلم΍ لحΎلمصر΍ مرن ΔعرϮر تمثرل مجمΎنتر· Δليست مجرد بررك ΔعΎلجم΍ ه·

Ύنمرر· ϭ ΔديررΎلح مΎيررق مصررϘلتد  όا تسرر ΔلررϭΪل΍ ه΃ ϭ Δدبيرر΃ لحΎمصرر Ύلح غيررر  ·نمررΎمصرر Ύيضرر΍

ΔديΎ2م. 

 : نήψي΍ ΔلتΎπمن :  4/2

يتج  ΍لفكر ΍لمΎلي ΍لدΪيو ·ل  ΃ه ΍ سΎق ΍لΎϘنϮني للضريΔΒ يكمن في نلري΍ ΔلتضΎمن 

 ΪرϘόل΍ ΓΪليرϭ ليسرت ΔعيرΎجتم· Γرϭضرر ΔلϭΪل΍ ه΃ قΎس΃  عل Δلالري΍ ه ي ϡϮϘت ϭ عي وΎإجتم΍

 سررب مΪϘرترر  فرري م΍ϮجϬرر΍  ΔإجتمررΎعي  ϭمررن ثررϢ تϘضرري بϮجررΏϮ تضررΎمن ΍ فررر΍د مόررΎ كررل

 ΍ عΎΒب للتكΎلي  ΍لΎόمΔ  ت  تتمكن ΍لϭΪلΔ من ΍لϘيϡΎ بدمΎي΍ Δلمجتم  كل .

                                                           
1
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 Ϣمررن ثرر ϭ بΎسررتثا΍ هϭΪقاين برر΍Ϯلمرر΍ ΔفررΎك ΎررϬيتمترر  ب ΔمررΎόل΍ ΕΎمΪل رر΍ ر مررنΪفير قررϮترر 

بصر  ΍لالرر عرن مرϯΪ مسرΎهمت΍ ϢϬلفرديرΔ فري تدمرل ΍لتكرΎلي  ΍لΎόمرΔ و  يرو ΃نر  مرن غيرر 

ϭ Δ سريΎدΓ ترϙ م΍ΪϘر ΍لمسΎهم΍ ΔلفرديΔ لافر΍د و قΪ ت΍ ϡϮϘلϭΪلΔ بمΎ لϬرΎ مرن سرلش΍لممكن عϘر 

دΪيررΪ مϘرر΍Ϊر مسررΎهمت΍ ϢϬلمΎليررΔ بدسررب مϘررΪر΍تϢϬ و ϭ يترتررب عررن هرر ي قΎنϮنيررΔ علرر  ΃فر΍دهررΎ بت

 ΍لالريΔ عΓΪ نتΎئج تمثل في ΍لدϘيΔϘ ب΍  όل΍ϮϘع΍ Ϊ سΎسيΔ في ΍لضريΔΒ هي : 

 ΃. عمر΃ عمر مرن ΔΒلضري΍  فر ΪόيΔΒلضرري΍  بفرر ϡϮرϘت ΔلرϭΪل΍ ه΃  ارόبم ΓدΎلسري΍ ئΎ 

 ϭ ئب΍لضرر΍ ΪيرΪتد Δسرلش ΔلرϭΪفر ه لل Ϣمرن ثرϭ ΎرϬόد مجتم΍فرر΃  علر ΓدΎمرن سري ΎϬل Ύبم

تدΪيΪ تاليمϬرϭ Ύ علير  فرر ترΪال ΍لϭΪلرϭ Δهري بصرΪد فرر  ΍لضرريΔΒ فري ΍لتΎόقرΪ مر  

 ΍لممϮلين .

 Ώ. ΔΒلضرررري΍  عي تفررررΎإجتمررر΍ منΎلتضررر΍ Γلفكرررر ΍دΎسرررتا΍  هϭقاين د΍Ϯلمررر΍ ΔفرررΎعلررر  ك

و ΃ج ا يجررϮا ·عفررΎب قϘΒررΔ مόياررΔ بصررفتΎϬ هرر ي ϭ ·ه كررΎه Ϋلررك ا يتόررر  مرر  ΍سررتثاΎب

 ΔميررϮعم ΓΪعررΎلرر  ق· ΔΒلضررري΍ دΎسررتا΍ لرركΫ ارريόب ϭ ΎررϬόدرين علرر  دفΎررϘل΍ ب غيرررΎعفرر·

  ΍لضر΍ئب .

  تΎόΒ لالري΍ ΔلتضΎمن ΍إجتمΎعي  يتدΪد م΍ΪϘر ΍لضري΍ ΔΒلتي يلتراϡ بϬر΍ Ύلمر΍Ϯقن علر .ر 

 ϭ ΎررϬόدف Δف  نتيجررΎد عليرر  مررن ماررϮόسرري Ύق مررΎسرر΃  لرريد علرر ϭ ΔليررΎلم΍ ΓرΪررϘلم΍ قΎسرر΃

 Δلفردي΍ Δلتكليفي΍ ΓرΪϘلمΎر  بόي Ύم ΃ΪΒلم΍ ΍ 1يهكل ه. 

. ΎϬضήئ فΩΎΒم ϭ فه΍Ϊأه ϭ ئب΍ήπل΍ ϝΎϜلث : أشΎΜل΍ بϠطϤل΍ 

 أش΍ ϝΎϜل΍ήπئب : / 1

 :΍لاϭ΍ي΍ Δلتي يالر ·ليΎϬ ماΎϬ  تاϘس΍ Ϣلضر΍ئب ·ل  ع΃ ΓΪبكΎئ م تلفΔ ت تل  بΎاتر

   1/1 : ΔΒيήπل΍ ل عبءϤΤمن حيث ت : 

·ت رر  ΍لكثيررر مررن ΍لكتررΏΎ مόيررΎر تدمررل ΍لόرربب لتϘسرري΍ Ϣلضررر΍ئب ·لرر  مΎΒبرررϭ Γ غيررر 

مΎΒبرΓ و΍ ϭلمϘصϮد بΎلضري΍ ΔΒلمΎΒبرΓ هي ΍لضريΔΒ تلرك ΍لتري يتدمرل عϬΌΒرΎ فري ΍لاΎϬيرΔ مرن 
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 ϭ و ΔمΎόل΍ Δن΍لل ا ΎهΪريϮبت ϡϮϘي ΎهΪريرϮبت ϡϮرϘلتي يستشي  من ي΍ هي ΓبرΎΒلم΍ غير ΔΒلضري΍

 لل ا΍ن΍ ΔلΎόمΔ نϘل عΎϬΌΒ ·ل  غيري فيكϮه بمثΎب΍ ΔلϮسيط .

 ΔΒمررل و ضررريόل΍ كسررب ΔΒال و ضررريΪلرر΍ ΔΒضررري : ΓبرررΎΒلم΍ ئب΍لضررر΍ Δمثلرر΃ مررنϭ

.ΔريΎϘόل΍ ΔΒلضري΍ ϭ ΔعيΎلصا΍ ϭ ΔريΎلتج΍  Ύرب ΍ 

 ΓبررΎΒلم΍ ئب غيررر΍لضرر΍ Δمثلر΃ مرن ϭ :رΎإنتر΍ ΔΒو ضرري Δلجمركيرر΍ ϡϮلرسر΍ ΔΒو ضررري

 ϙرϬإست΍1. 

. ΏϮعي ϭ Ε΍مميا ΓبرΎΒلم΍ غير ϭ ΓبرΎΒلم΍ ئب΍لضر΍ لكل منϭ 

 1/1-1 : ήشΎΒϤل΍ ئب΍ήπل΍ Ύي΍ΰم : 

΍لثΒرر΍ ΕΎلاسررΒي ΍ ϭنتلΎمϬررϭ Ύ عررϡΪ ت ثرهررΎ بررΎلت ير΍ Ε΍اقتصررΎديΔ ·ا فرري  ررϭΪد يمكررن 

 Δكثررر مربمرر΃ رريϬف ΍ ررϬل ϭ ΎيرهΪررϘت Ύو كمرر ΔمررΎόل΍ Ε΍د΍سرري لإيرررΎس΃ رΪكمصرر ΎررϬد عليΎلإعتمرر

. ΔريϭΪل΍  بΎتتمت  بش 

 ϢϬفϭمرن ورر Δري علر  بيارϬئب و ف΍لضر΍ ليϮبين مم ϭ ΔلϭΪل΍ بين ΓبرΎΒم Δعرق ϙΎها

 ϭ تدΪيΪ م΍Ϯعي΍ ΪلΪف  ΍لمرئمΔ لϭ΃ ϢϬ تϘسيشΎϬ تΎόΒ لدΎل΍ ΔلممϮئ .

مررϮلين و ففيϬررΎ تتϘرررر ΍اعفررΎبΕ΍ ترر  برر  مسررΎيرΓ للررر΍  ϭلمهرري ΃قرررΏ لل΍ΪόلررΔ لمررΎ تتم

΍اجتمΎعي΍ ΔلماΎسϭ ΔΒ ·عفΎب غير ΍لϘرΎدرين عليΎϬولمرΎ كΎنرت ΍لضرر΍ئب ΍لمΎΒبررΓ تاصرب علر  

 .΍2لمركا ΍لمΎلي للممϮئ ΍ل ج يتميا بلΎهر΍ Γلث΍ ΕΎΒلاسΒي 

1/1-2 : ΓήشΎΒϤل΍ ئب΍ήπل΍ Ώعيو : 

Ϯمόل΍ Δصف ΎϬليست ل ΓبرΎΒلم΍ ئب΍لضر΍  لجمي ΔΒلاسΎب Δلمجتم مي΍ د΍فر΃ ΎرϬن΃  اόو بم

دϭه ΃ارررϯ بΎارتΒررΎق تهررόر فΌررΔت رر  ΃فررر΍د΍ مόياررين لرر΍ ϯΪلجϬررΎا ΍إد΍رج للϭΪلررϭ Δ برر لك 

                                                           
1
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 ΔلرϭΪل΍ ΕΎفϭمصرر ΔرΒق΍لر  مر· ΔرΌلف΍ ف  هر يΪير ΎئوممرΎلمΎب ΔهمΎلمسر΍ عي  عرن قريرقΎاجتم΍

. ϯار ΍ ΕΎΌلف΍ د΍فر΃ ΔيϘه بϭد 

Ϊي ΎليΎم ΎΌΒئ بتدمل  عϮلمم΍ قΎدج · سΆي Ϊق Δلسرا΍ رين مرنόقرت مϭ في ΓΪ ΍ϭ Γمر  όف

·ل  ΍لتϬرΏ من دف  ΍لضرريϭ ΔΒ تدصريل هر ي ΍لضرريΔΒ يتشلرب جϬرΎا ·د΍رج ΍ϭسر  متمرره و 

. ΎϬب تدصيلΎΒع΃ من Ϊياي Ϊق Ύمم 

1/1-3 : ΓήشΎΒϤل΍ ήئب غي΍ήπل΍ Ύي΍ΰم: 

  Δلفصرل برين قيمر΍  و فر يسرتشي Δόلسل΍ ال ضمن ثمنΪت ΎϬن  ΎϬόفΪئ بϮلمم΍ رόا يه

΍ ΪصϘو فر ي ΔميϮمόل΍  بΎتتميا بش ϭ و Δόلسل΍ ب΍ثمن بر ϭ ΔΒيا  .لضريόب Ϊ ΃ ΎϬما 

 ΔΒلضري΍ تتميا ه ي ΎرϬليϮار  بين مم ΏϮنه ϭ΃ نين΍ϮϘلل ΪيϘόه تϭد ΎϬتدصيل Δبسرع

 ϭ مصلد΍ Δلضر΍ئب .

. ΎسميϮليد م ϭ ΔمΎόل΍ Δن΍لل ا Δلسا΍ ر΍Ϊبر مستمر عل  مΎΒرد مϮم 

1/1-4 :  : ΓήشΎΒϤل΍ ήئب غي΍ήπل΍ Ώعيو 

 ϡΪه علر  قرϮفرϘلين يϮلمم΍  و فجمي ΎϬيόف΍Ϊل ΔليΎلم΍  ϭللر΍ ΓΎع΍مر ϡΪع ϭ Δل΍Ϊόل΍ ϡΪع

. ϢرهϘف ϭ΃ Ϣيسره ΔرجΪر لΎΒعت΍ هϭد ΎϬόفي دف Γ΍ϭΎلمس΍ 

΍لسل  ΍لضررϭريΔ هري ΃كثرر ΍لسرل  مربمرΔ لايرΎدΓ  صريلتΎϬ و ϭقرΪ تضرشر ΍لϭΪلرΔ فري 

ϭ΃ ايررΎدΓ  مϮيررل ΍ل ا΍نرر΍ ΔلΎόمررΔ لفررر  ضررر΍ئب علرر  هرر ي ΍لسررل  ررΎا΍ ΕلدΎجرر΍ ΔلملدررΔ لت

ΎϬتΒ1نس. 

يΆدج فر  ΍لضر΍ئب غير ΍لمΎΒبرΓ ·لر   ضررϭر΍ Γلمر΍قΒر΍ ΔلمدكمرΔ علر  ΍لماتجرين 

لماϢϬό من ΍لتϬرΏ ما΍ ϭ΃ ΎϬلتدΎيل عل  ΃د΍ئΎϬ و ϭقΪ تΆدج ه ي ΍لرقΎبΔ ·ل  عرقلر΍ ΔإنترΎر فري 

  ΍Ϋ Ϊت .
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1/2  : ΔΒيήπϠل ΔضعΎΨل΍ ΓΩΎϤل΍ من حيث: 

 تاϘسϢ ·ل   ضر΍ئب عل  ΍لرؤϭق ϭ ضر΍ئب عل  ΍ م΍Ϯئ .

فΎΒلاسرΔΒ لضررر΍ئب ΍لرررؤϭق فϬرري ΍لترري تفرر  علرر  ΍لمرر΍Ϯقاين ΃نفسررϢϬ و ϭتفررر  هرر ي        

 Ύمر ΍ هر ϭ مار  و Δيارόم ΕΎرϘΒعلر  ق ϭ΃ و ΔلرϭΪل΍ ارل΍ين علر  كرل بر   دόلغ مΒبم ΔΒلضري΍

΍ ΔΒر  بضريόي.Γسر ΍ ϯϮرتف  مست΍ Ύع كلمΎارتفΎرر بΪتت ϭ ΕΎϘΒلش 

΃مررΎ بΎلاسررΔΒ لضررر΍ئب ΍ مرر΍Ϯئ فϬرري ΍لمر لرر΍ Δ ايرررΓ لتشررϮر ΍لضررر΍ئب فرري ΍لϮقررت  

΍لدΎضررر و ϭهاررΎ تاصررب ΍لضررريΔΒ علرر  مررΎ يملكرر  ΍لفرررد مررن ΃مرر΍Ϯئ د΍اررل ΍لمجتمرر  ممثلررΔ فرري 

عررΎب ΍ل Ύضرر  للضررريΔΒ و تدΪيرر΍ ΪلϮر΃سررمΎل  ϭ΃ دالرر  و΃ ϭارر Ε برر لك ΃برركΎا عΪيررΓΪ مررن  يرر

ϭ ΎϬل ΔΌلماه΍ Δόق΍Ϯل΍.1 

 1/3  : ΔΒيήπϠل ΔΌنشϤل΍ Δقع΍لو΍ من حيث : 

اϡ΍  بΎلضريΔΒ ياهر  بمجررد تر΍Ϯفر تلرك ΍للرر΍  ϭلمϮضرϮعيΪ   ϭ Δ ب΃ ΎϬه ΍إلت   ϭ يϘص       

 ΔΒللضرري Γ لماهر΍ Δرόق΍Ϯل΍ هϮبر لك تكر ϭ و ΔΒلضرريΎب ϡ΍التا΍ رϮϬدج ·ل  وΆلتي ت΍ Δله صي΍

 بΎعتΎΒرهΎ تاصب عل  ΍لثرΓϭ كمΎ يلي :

    : ϝΎϤل΍ αك رأϠϤت Δقع΍ϭ * 

فΎΒلثرΓϭ يتملك ΍ل΍Ϯرم قΪر΍ مرن ر΃ق ΍لمرΎئ عرن مϮرثر  و فياهر  مرن ΍ϭقόر΍ Δلتملرك هر ي        

ضري΍ ΔΒلترك΍ ϭ ΕΎايلϮلΔ و كمΎ قΪ يدΪم ΃ه يايرΪ ر΃ق ΍لمرΎئ نتيجرΔ للرر΍  ϭلمجتمر  مثرل 

 ΓدΎلاير΍ ه ي ϭ لتدسين و΍ ققΎفي ما  Ϙلتي ت΍ Ε΍رΎϘόل΍ Δقيم Ϊدين فتايΎلمي΍ ϭ رع΍Ϯله΍ تدسين

 علي΍ ΎϬلضريΔΒ .تدي 
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 نت΍ϭ * : ΝΎقع΍ Δإ

ل سرلΔό تΎمر΍ Δلصرا  ياهر  ف جر΍ب ΍لتدϮيل عل  ΍لمΎد΍ Γل ϡΎ بΎلتصاي  ϭ ·ار΍جΎϬ في برك      

Ύم΍لتا·  ΔΒلضرري΍ ع  في ه ي΍ير ϭ لمصا  و΍ من ΎϬجϭل ارΒر قΎانت΍ Δعل  كمي ΔΒف  ضريΪب

 ΪيرΪل تدϬتر  يسر   ΔجيرΎإنت΍ Ε΍Ϊر Ϯل΍ د مرنϭΪد مدرΪلمركرا فري عر΍ رΎانتر΍  ه تفر  علر΃

ΔلϭΪل΍ نبΎمن ج ΔΒلضري΍ ΎϬا  عليΒلتي ت΍ رΎلات΍ Δ1 كمي . 

 : ϙاϬاست΍ Δقع΍ϭ * 

΍لضريΔΒ بمجرد بر΍ب ΍لسلϭ Δό ير΍ع  في ه ي ΍لضري΃ ΔΒنϬرϭ Ύ ياه  ΍التاϡ΍ بΪف  ه ي 

 تفر  عل  ΍لسل  ΍لتي يصόب ΍لسيشرΓ عل  تدΪيΪ ·نتΎجΎϬ لكثرΓ عΪد ΍لماتجين .

كمرΎ قررΪ ياهرر  ΍التراϡ΍ بررΪف  هرر ي ΍لضرريΔΒ بمجرررد ΍سررتόمΎئ ΍لسرل΍ ϭ΃ ΔόاسررتفΎدΓ ماϬررΎ و 

ركيرب ΍للϮ ر΍ ΕΎلمΪόنير΍ ϭ Δسرت ر΍ر ϭمثΎئ Ϋلك ΍لسيΎرΓ و فر تفر  علي  ΍لضريΔΒ ·ا بΪό ت

. Ύلسيره Δراص 

 * ΍ϭقعΔ تϘΤا ΍لΪخل :   

ياه  ΍التاϡ΍ بΪف  ΍لضريΔΒ بمجرد تدϘق ΍لΪال ϭ مόر΃  ϭه مصرΪر ΍لرΪال  ج فررد 

 ي تي عن قريق سلΔό ياتجϭ΃ ΎϬ اΪمΔ يΪϘمΎϬ و ϭ ب لك تكϮه ΍لمصΎدر ΍اسΎسيΔ للΪال هي : 

 ΍لόمل  -    

 ر΃ق ΍لمΎئ  -    

    - . Ύόئ مΎلم΍ ق΃ر ϭ ملόل΍ 

 :: من حيث تΪΤي΍ ΪلوعΎء ΍لήπيΒي  1/4

     . ΓدΪόئب مت΍ضر ϭ ΓΪ ΍ϭ ΔΒل  : ضري· ϢسϘتا 
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يϘصΪ بال΍ ϡΎلضري΍ ΔΒل΍Ϯ ر΃ ΓΪه يϘتصرر ΍ مرر علر  فرر  ضرري΍ϭ ΔΒ رΓΪ فϘرط دϭه ΃ه      

 .ج΍ϮرهΎ ضر΍ئب ΃ارϯ قليل΍ Δ هميΔتفر  ضريΔΒ  رئيسيϭ Δ ·ل  

     Ύم΃  Ϊقرϭ ئب و΍لضرر΍ مرن Δع م تلفر΍Ϯلين  نرϮلممر΍ عΎاي ·اضόفي ΓدΪόلمت΍ ئب΍لضر΍ ϡΎنل

نΎدϯ ب΍  όاقتصΎديϮه بفر  ضريΓΪ ΍ϭ ΔΒ عل  ΍لاΎتج ΍لصΎفي ΍لار΍عي دϭه ΍لالر ·لر  

 بϘي΍ ΔلΪاϮئ بΎعتΎΒري ΍لمصΪر ΍ سΎسي ΍لثر΍ ϭ ΓϭلΪال .

   1/5  : ήلسع΍ من حيث : 

     ΔيΪعΎتص ΔΒضري ϭ ΔيΒنس ΔيΒل  ضري· ϢسϘتا ϭ 

 Ύير΃ ΔلϭΪل΍ Δتش  ل مϘت ΔΒلضري΍ بΎعϮل΍ من ΔيϮΌن ΔΒنس ΪيΪتد ΔيΒلاس΍ ΔΒلضريΎب ΪصϘي ϭ

 كΎه  جϢ ه ΍ ΍لϮعΎب .

΃م΍ Ύلضري΍ ΔΒلتصΎعΪيΔ فيϘصΪ بΎϬ ت يير ΍لاس΍ ΔΒلمϮΌيΔ م  ت ير  جر΍ ϢلϮعرΎب ΍لضرريΒي       

΍  تلج  ·لي ΪعΎلتص΍ ΃ΪΒم ϭ ئϭΪلΔكي΍ابتر΍ ئϮاΪل΍ بين ΓϮلفج΍ ريبϘ1لت   . 

   2Ϊأه : /΍ : ئب΍ήπل΍ ف 

 يمكن عر  ΃ه΃ Ϣه΍  ΍Ϊلضر΍ئب فيمΎ يلي :       

   2 /1  : ϡΎع ϱΩΎμف إقتΪه : 

ϭ هرر΍ ϮلϮصررϮئ ·لرر   Ύلرر΍ ΔسررتϘر΍ر ·قتصررΎدج غيررر مهررΏϮ بΎلتضرر ΍ ϭ΃ ϢانكمررΎ   ففرري       

 Ύل΍  Δلتض Ϣ تست ΍ ϡΪلضريΔΒ ك دΓ΍ للόرر ΍اقتصΎدج عن قريق رف  نسΒت΍ ϭ ΎϬلتϮس  فري 

فرضΎϬ ب ر  ·متصΎب كمي΍ Δلا΍ ΪϘلا΍ئΓΪ و ϭ في  Ύل΍ ΔانكمΎ  ت ف  ΃سرΎόرهϭ Ύ تراد΍د 

΍اداΎر ϭ بΎلتΎلي ΍لتϮس  في ΍استثمΎر و ϭ بر لك تكرϮه ΍لضرريΔΒ لϬر΍ ΎإعفΎبΕ΍ ممΎ يايΪ من 

 ΔيΒر سلΎث΃ من ΎϬعا Ϣياج Ύم ϭ ΔريΎتج ΓرϭΪل΍ اϭΎفي عرر مس ΎϬعليتΎف. 
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2/2 : ΔعيΎϤف إجت΍Ϊأه : 

      ΓيررϘلف΍ ΕΎرϘΒلش΍ ئϮدار ΓدΎلاي ΎϬتدصيل ϭ بΎغاي ΍  عل  Δόمرتف ΔΒفر   ضري ΔلΎ  في

 .ل بمΎ يتفق ΍ ϭل΍Ϊόل΍ ΔإجتمΎعيΔف ه Ϋلك يόتΒر ·عΎدΓ تϮاي  ΍لΪا

     ΕΎبϭلمهررΎك ΔلصردΎب ΓرΎلضر΍ ΕΎلماتجر΍  رόعلر  ب ΔليرΎόل΍ رΎإنت΍ ϡϮه فر  رس΃ Ύكم

΍لكدϮلير΍ ϭ ΔلتΒرغ يرΆدج ·لر  تϘليرل ΍اسرتϬرϙ مرن هر ΍ ΍لارϮع مرن ΍لماتجرΕΎ و ϭ ت فري  هرر ي 

ج ·لررر  ايرررΎد΍ ΓإسرررتϬرϙ مثرررل ΍لرسرررϡϮ علررر  ماتجررر΃ ΕΎاررررϯ مرررن ΍لسرررل  ΍لضررررϭريΔ يرررΆد

 .و΍ل Βا و ΍للدϢ.....·لخ΍لسل 

 3/3  :΍   : ΔسيΎف سي΍Ϊأه 

تستشي  ب΍  όلϭΪئ ΍لتي تشΒق ΍ابتر΍كيΔ سΎبΎϘ تϘليل ΍لف΍Ϯر  بين ΍لΪاϮئ عرن قريرق        

΍لضر΍ئب ΍لتصΎعΪيΔ و ϭ΃ تدΪير΃ Ϊقصر  للرΪال  ϭ بر لك تتدرϮئ ΍لمرΪارΕ΍ مرن ΃يرΪج ΍ فرر΍د 

 ΔلϭΪلل ΔمΎόل΍ ΔديΎإقتص΍ Δل ش΍  عل ΍بΎبا ΎϬقΎل  هي ·نفϮلتي تت΍ ΔلϭΪل΍  1·ل. 

 3  ΔΒيήπل΍ νήئ فΩΎΒم :  : 

 يόتمΪ فر  ΍لضريΔΒ عل  ΍ فر΍د في ΃ج دϭلΔ عل  مجمϮعΔ من ΍لمΎΒدا هي :       

 3/1  : ΔومϜΤل΍ عمΩ في ΔϤهΎسϤل΍ : 

عن قريق مهΎرك΍ Δ فر΍د في تΪϘيϢ مΎΒلغ مΎليΔ تت΍Ϯفق م  قΪرΕ΍ كل ماϢϬ ممرΎ يرΆدج 

 ΔميϮلدك΍ ΔليΎلم΍ Ε΍د΍اير΍ ΔΒ2·ل  رف  نس. 
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 .1 ن΍ ΝΫΎϤلΤو΍ف΍ ΰلήπيΒيΔهيϜل :  ΍1لشϜل رقم 

                               

 

   

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .΍84إستثمΎر ΍لϭΪلي ΍ ϭلتاسيق ΍لضريΒي و مΆسسΔ ب΍ ΏΎΒلجΎمΔό و ΍إسكاΪريΔ و ب و ΍(2000 )لاجΎر فريΪ و  -1

 الحϭاف الضريبΔ لإستثمΎر الدϭلي

ΔيϠضيϔافز التϭالح  Δافز الضريبيϭالح
 المحدϭدة

 Δافز الضريبيϭالح
 المتعددة

Δافز الضريبيϭالح 
 لاستثمΎر الدϭلي  

فتراΕ السمΎح 
Εالمؤق 

ΕΎيضϔء التخΎϔء من  اإعΎϔاإع
Ώالضرائ 

اإعΎϔء 
المتدرج من 

ϡϭالرس 

اإئتمΎن 
 الضريبي

إلغΎء الحϭافز 
الضريبيΔ في 
ϕبعض المنط 

منح حϭافز 
ضريبيΔ في 
ΔئيΎالن ϕطΎالمن 

Δبعض اأنشط ϭأ 

تخϔيض الحϭافز 
الضريبيΔ في 
ϕبعض المنط 

 الحϭافز : 
ضري΍ ΔΒلΪال  -  

 ضريبΔ اأربΎح  -
 ضريΔΒ ·عΎد΍ ΓلإستثمΎر  -
 ضريبΔ تحϭيل اأمϭال إلى الخΎرج  -
-  ΔلϮϘلما΍ ϢيϘل΍ ΔΒضري 

-

 ΕΎصيϭخص
Δالضريب 

 Εتثبي ϭ رارϘإست
Δالضريب 

 ϙاϬاإست
 السريع اأصϭل

 ΕΎء محصصΎϔإع
Ώمن الضرائ ϙاإهتا 
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3/2  :: ΔΒيήكل ض ΔϤقي ΕΎΒإث 

·Ϋ يترتب عل  ΍ فر΍د دف  قيمΔ مΎليΔ مόياΔ و ϭ يجب علر  ΍لدكϮمرΔ تدΪيرΪ قيمر΍ ΔلرΪف  

 ΍ل ΎصΔ في ΍لضر΍ئب .

 : إختيΎر أفπل ΍لوسΎئل لϠتμΤيل :  3/3

فيجب ΃ه تكϮه قري΍ ΔϘإستيفΎب من ΍لشرر  ΍لمريدر΍ Δلتري تسرΎهϢ فري ΍لرΪف  بسرϮϬلΔ و 

 .لس΍Ϊد قيم΍ Δلضر΍ئب كمΎ يجب تدΪيϭ Ϊقت مόين 

 : تΪϘي΍ ήلوضع ΍لΎϤلي ΍لعϡΎ لϤϠجتϤع :   3/4

΃ج يجررب مر΍عرر΍ ΓΎلϘررΪر΍ Ε΍لمΎليررΔ عارر΍ ΪلاررΎق مثررل مدررϭΪدج ΍لررΪال و لرر لك يجررب ΃ه 

 . 1يكϮه ت ثير ΍لضر΍ئب بسيشΎ عل  دال ΍ فر΍د 
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: ΔيΒيήπل΍ ΰف΍وΤل΍ : نيΎΜل΍ ثΤΒϤل΍ 

΍لرϭΪئ ΍لمضريفΔ لجر Ώ تόتΒر ΍لد΍Ϯفا ΍لضريΒي΃ Δ ر΍ Ϊ سرΎليب ΍لمسرت ΪمΔ مرن قرر  

΍لمستثمرين من دϭئ ΍لόرΎل΍ ϢلماΎفسرΔ للفرϮا بر كΒر نسرΔΒ ممكارΔ مرن ·جمرΎلي ترΪف΍ ΕΎϘاسرتثمΎر 

΍ جاΒي ΍لمΎΒبر ϭ لم΍ϮكΔΒ مΎ هرϮ سرΎئΪ عΎلميرΎ مرن ΍اسرت ΍ ϡ΍Ϊل΍Ϯسر  للدر΍Ϯفا ΍لضرريΒيΔ فري 

جاΒرري ΍لمΎΒبررر و  يررو عملررت علرر  ·صرر΍Ϊر عررΓΪ تهررريΕΎό تتميررا بدامررΔ جرر ΍ ΏاسررتثمΎر ΍ا

. ΔيΒلضري΍ فا΍Ϯلد΍ من ΔئلΎه 

 : ΔيΒيήπل΍ ΰف΍وΤل΍ يفήتع : ϝϭأ΍ بϠطϤل΍ 

Ϭلمف΍ ΍ Ϭب ΔϘلόلمت΍  ريΎόلت΍ اتلفت· ΪϘمار ل ΓϮلمرجر΍  ΍Ϊهر ΍  اترΎبر ϡϮ ئϭΎو سراد

 :  د΍Ϯفا ΍لضريΒي΍ΔلمΪϘمΔ لمف΍ ϡϮϬلفيمΎ يلي ΍لتشر  ·ل  ΃ه΍ ϢلتΎόري  

 ϭ΃ Ε΍رΎاسررتثم΍ مررلΎك ΔلررϭΪل΍ ΎϬمΪررϘت ΔيررΪϘن ΔيمررϘير بΪررϘللت ΔبلررΎق ΔديΎقتصرر΍ Γهرري ميررا

لόΒضΎϬ و ϭ يتϢ تدΪيΪهϭ ΎفϘرΎ لمόيرΎر مϮضرϮعي ϭ΃ ج ر΍فري و كر ه تϬر΍  ΪلϭΪلرΔ ·لر  تϮجير  

و ϭ سόي ·ل  تاميΔ مارΎقق مόيارΔو ك لك ΍ل  مجΎاΕ يόا  عن ΍استثمΎر في΍ΎϬاستثمΎرΕ΍ ·ل

 .  ΍Ϊه ΍ يق ه يϘلتد ΔيΒلضري΍ فا΍Ϯلد΍ لي ت تيΎلتΎب 

 ΔديΎقتصر· Ϣقري Ε΍Ϋ ΕΎرΒلترتي΍ ϭ Ε΍ب΍إجرر΍ مرن ΔعϮهي مجم : Ύيض΃ ΎϬريفόت Ύيمكاا ϭ

 ΓدΪمدرر  ΍Ϊهرر΃ يررقϘنررب لتدΎج ΍ ϭ΃ لمدليررين΍ ΍ب΍Ϯللمسررتثمرين سرر ΔلررϭΪل΍ ΎررϬتماد ϢيϮررϘللت ΔبلررΎق

Δمليرόب ϡΎيرϘلل ΕΎلهرك΍ ϭ΃ د΍فر ΍ ب΍غيرر  )ك غر ΕΎعرΎقش Ϯر ندرΎاسرتثم΍  جيرϮر و تΎاسرتثم΍

 Ϯندرر ΔيΒلضررري΍ فا΍Ϯلدرر΍ ر مررن ارررئ مرراحΎج لرسررتثمϮررϬلج΍ اه΍Ϯلترر΍ يررقϘو تد ΎررϬمسررتثمر في

 .΍1لماΎقق غير ΍لمرغΏϮ فيΎϬ .....·لخ(

هررϮ ·جررر΍ب اررΎب ϭ غرري ·جΒررΎرج ضررمن سيΎسررΔ ·قتصررΎديΔ تسررت΍  ΪϬلدصررϮئ مررن 

لϙϮ مόين يϮج  ΍هتمΎمϢϬ ·لر  ΍اسرتثمΎر فري ميرΎدين ΍ ع΍Ϯه ΍اقتصΎديين ΍لمستΪϬفين عل  س

و مΎϘبررل ΍اسررتفΎدΓ مررن ΍متيررΎا ϭ΃ إقΎمرر΍ ΔسررتثمΎر΍تϢϬ فيϬررΎ مررن قΒررل ϭ΃ ماررΎقق لررϢ يفكررر΍ϭ فرري

. Δياόم Ε΍اΎمتي΍ 
                                                           

1
  .΍39لضري΍ ϭ ΔΒاستثمΎر ΍ جاΒي ΍لمΎΒبر و جΎم΍ ΔόلΒليΓΪ و ق  و ب و (2003 )فΎقمΔ ع΍ ΪΒلόايا و - 
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هرري عΒررΎرΓ عررن مجمϮعررΔ مررن ΍اجررر΍ب΍ ϭ Ε΍لتسررϬير΍ Ε΍Ϋ ΕلشررΎب  ΍لتجϬيرراج تت رر ي 

ϢϬ و ϭ تόتΒررر ΍لمΆسسرر΍ Δل Ύصرر΍ ΔلمسررتΪϬف΍ ΔلϭΪلررΔ لصررΎلح فΌررΕΎ مόياررΔ ل ررر  تϮجيرر  نهررΎق

 بΎلΪرجϭ ΍ Δل  من ·جر΍ب΍ Ε΍امتيΎا .

من ارئ ΍لتΎόري  ΍لسرΎبΔϘ نسرت ل  ΃ه ΍لدر΍Ϯفا ΍لضرريΒيΔ  هري عΒرΎرΓ عرن "تارΎائ 

΍لϭΪلΔ عن جاب من  ΍ ϭ ΎϬϘلمتمثل في ·ير΍دΕ΍ ضريΒيΔ و Ϋϭلك بتϘرΪيϢ مسرΎعΕ΍Ϊ مΎليرΔ غيرر 

Ύاقتص΍ ه΍Ϯع ΍  όΒل ΓبرΎΒم ϢهΪييرϘبهررق ت ΔرΌلف΍ هر ي ϯΪرين لرόم ϙϮم سرل΍Ϊر · Δديين ب ي

 بهرϭق مόياΔ تض΍ ΎϬόلϭΪل΍ ϭ ΔلمتمثلΔ في : نϮع ΍لاهΎق و مكΎن  و ·قΎري ΍لΎϘنϮني ....·لخ .

  ΔيΒيήπل΍ ΰف΍وΤل΍ ف΍Ϊني : أهΎΜل΍ بϠطϤل΍ 

         ΍Ϊهررر ΍ مرررن Δيرررق جملرررϘي  ·لررر  تدΒلضرررري΍ لتدفيرررا΍ ΔسرررΎب سي΍رϭ مرررن ΔلرررϭΪل΍  ΪرررϬت

 ΍اقتصΎدي΍ ϭ ΔاجتمΎعي΍ ϭ Δلتي يمكن تل يصΎϬ فيمΎ يلي : 

 1 : ΔيΩΎμاقت΍ ف΍Ϊأه΍ / : يليΎم ΎϬهم΃ 1من 

    - ϭ ت΍Ϊلرر΍ فرري Ε΍رΎاسررتثم΍ ΓدΎدج ·لرر  ايررΆيرر Ύمهررج  ممرر ϭ Ϣرج مرئررΎت ·سررتثمΎفير ماررϮترر 

. ΓبرΎΒم ΔيΒجا΃ Ε΍رΎستثم· Ώ مل عل  جόل΍ 

     -  Ε΍Ϋ Δنهررش ΍ Ϯندرر ΎررϬϬجيϮلررك بتΫ ϭ قΎلاهرر΍ مررن  يررو Ε΍رΎاسررتم΍ اه΍Ϯمررل علرر  تررόل΍

.ΔيϮلتام΍ ΔسΎلسي΍ في ΔيϮلϭا΍ 

تهررجي  ΍لصررΎدرΕ΍ اررΎرر ΍لمدرϭقررΫ ϭ ΕΎلررك ب عفΎئϬررΎ مررن جميرر  ΍لضررر΍ئب Ϋ ϭلررك   -      

 ϮعΔ من ΍لضر΍ئب ΍لمدليΔ .ب عفΎب ΍لماتج΍ ΕΎلمصΪرΓ من مجم

سيΎسرΔ ·متيرΎا ضرريΒي فΎόلرϭ Δ تϮسي  ΍لΎϘع΍ ΓΪلضرريΒيΔ علر  ΍لمر΍ ϯΪلشϮيرل فري ورل  -      

Δ و  يو ΃ه ه ي ΍لسيΎسΔ تايΪ مرن ΍لفررϭع ΍إنتΎجيرϭ Δ مسرتϯϮ نهرΎقϭ ΎϬ مرΎ يΎϘبرل هر ي مرئم

                                                           
1
و   ΍Ϯ2ه ΍لمشϮΒعر΍ ΕΎلجمόيرΔ و ΍لجا΍ئرر و ق ير·ل  ΍لسيΎس΍ ΕΎاقتصΎدي΍ ΔلكليΔ و د΍لمΪال و (2005)ع΍ ΪΒلمجيΪ قΪج و  - 

  .169ب
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΍ϮجΒررΎت΍ ϢϬتجررΎي ΍لايررΎدΓ مررن ·تسررΎع فرري ΍لϮعررΎب ϭ عررΪد ΍لمكلفررين بΎلضررريϭ ΔΒ برر لاϡ΍ هررΆاب ب

 ΍ل ايا΍ ΔلΎόمΔ ستاي΍ Ϊلدصيل΍ ΔلضريΒيΔ مستΒϘر .

   2 /: ΔعيΎϤإجت΍ ف΍Ϊأه΍ : يلي Ύفي م ΎϬضόكر بΫ يمكن ϭ1 

تϘلري  ΍لΒشΎلرر΍ ϭ Δلت فيرر  مررن  ررΪتΫ ϭ ΎϬلررك عررن قريررق تررϮفير ماΎصررب برر ل جΪيررΓΪ و  -    

 ΓدΎديين ب عرΎاقتصر΍ ه΍Ϯتسمح لاعر ΔليΎرد م΍Ϯفير مϮعل  ت ΔيΒلضري΍ Ε΍اΎامتي΍ ملόيو ت 

. Γص ير ΕΎسسΆب مΎنه· ϭ΃ ϯار΃ ΔجيΎنت΍ عϭفي بكل فر ΎرهΎستثم΍ 

   - ΍ في Ε΍رΎاستثم΍ اه΍Ϯمل عل  تόل΍ ققΎلمار΍  لر· ΎϬضرόجي  بϮلك عن قريق تΫ ϭ ال΍Ϊل

. ΎϬد ترقيت΍لمر΍ ϭ Δمϭلمدر΍ 

΍لتϮايرر  ΍لόررΎدئ للررΪال Ϋ ϭلررك بΎاقتشررΎع ΍لضررريΒي للمكلفررين ϭ تϮايόرر  علرر  ΍ فررر΍د فرري  -   

. ΕΎϘبكل نف 

. ΎϬع΍أنو ϭ ΔيΒيήπل΍ ΰف΍وΤل΍ ΕΎونϜلث : مΎΜل΍ بϠطϤل΍ 

1: ΔيΒيήπل΍ ΰف΍وΤل΍ ΕΎونϜم / 

 :  تهمل ΍لد΍Ϯفا ΍لضريΒي΍ ΔلΪόد من ΍لمكϮن΍ ϭ ΕΎلتي يمكن تل ي  ΃همΎϬ في مΎ يلي      

هرϮ عΒرΎرΓ عرن ·سرΎϘق  رق ΍لϭΪلرΔ عرن بόر  ΍لمكلفرين فري مΒلرغ  : ΍إعفΎء ΍لήπيΒي : 1/1  

΍لضررر΍ئب ΍ل΍Ϯجررب ΍لسرر΍Ϊد مΎϘبررل ·لتررا΍مϢϬ بممΎرسررΔ نهررΎق مόررين فرري ورررϭ  مόياررΔ و Ϋϭلررك 

ومϮقόرر  ΍لج ر΍فرري و نشΎقرر  و كمررΎ يكررϮه هرر ΍ ΍إعفررΎب جائرري ϭ΃  سررب ΃هميرر΍ ΔلاهررΎق و جمرر  

 Δعهرر سرا Δتصرل ·لر  امسر Ϊقر ϭ Ε΍Ϯب بين ساتين ·ل  امد سراΎإعف΍ ΓΪم  ϭ΍تترϭ مل وΎك

في بόر  ΍لرϭΪئ ϭ فري بόر  ΍لرϭΪئ ΍ اررϯ كرΎئ سرا Ύئ يمراح ΍إعفرΎب ΍لضرريΒي للمسرتثمر 

"من ΃  100ه يصل مجمϮع ΃ربΎ   ·ل  ΍ جاΒي عل  ΃ربΎ   ارئ ΍لفتر΍ Γلاماي΍ ΔلمدΪدΓ ·ل

                                                           
1
 - Δري΍إد΍ ϭ ΔيΒسΎلمد΍ ϭ ΔليΎلم΍ ΕΎس΍رΪل΍ Δر  و ب (2015) ومجلΒب  و ديسم΍لر΍ دΪόل΍ 165و.  
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 ترر  ϭ ·ه لرϢ تاترر  ΍لفترر΍ ΓلامايررΔ قيارΔ ر΍ق ΍لمررΎئ ΍لمسرتثمر عاررΪمΎ ياتϬري ΍إعفررΎب ΍لضرريΒي 

 .1لإعفΎب ΍لضريΒي 

      : ΎϬما ΏϮيόل΍ ϭ كلΎلمه΍ من ΪيΪόل΍ ΎϬبϮي يهΒلضري΍ بΎاعف΍ ΔϘه قري΃ غير 

فϬررل تدسررب مررن تررΎريخ ΍لدصررϮئ علرر  يخ بررΪب ΍إعفررΎب ΍لضررريΒيو * مهرركلΔ تدΪيررΪ تررΎر   

 ΍لم΍ϮفΔϘ ب نهΎب ΍لمهرϭع ϡ΃ من تΎريخ بΪب ΍إنتΎر .

* عاΪ تدϘيق ΃ربΎ  ضΌيلΔ مرن ΍لمهررϭع ΍إسرتثمΎرج ϭ΃ اسرΎئر فري ΍لسراϭ ΍ Ε΍Ϯلر  مرن    

 بΪب ΍لاهΎق فϬ ي ΍ل سΎئر ا يتدϘق عليΎϬ ضر΍ئب في ΍ صل .

ΎϬيرر΍ ΔإعفررΎب ΍لضررريΒي و اΎصرر΍Ϋ· Δ كΎنررت * لجررϮب ΍لمسررتثمر ·لرر  تصررفي΍ Δلمهرررϭع بόررΪ ن   

 ϭ΃ ΔلرϭΪل΍ فري نفرد ΪيرΪار ج΃ عϭب مهرΎنه· Ύربمϭ و ΔركيϬست· ΔعيΎصا ϭ΃ ΔريΎري  تجΎلمه΍

.ΪيΪب جΎليتمت  ب عف ϯار΃ ئϭΪئ لΎϘانت΍ 

  1/2 : ΔيΒيήننπل΍ ΕΎننπفيΨلت΍ :  ϡ΍إلتررا΍ بررلΎϘم ΔϘلمسررتد΍ ΔΒلضررري΍ Δلرري  يمررد قيمررϘهرري ت

 ΍بΎبارر ΔيΒلضررري΍ ΕΎلت فيضرر΍ ϡ΍Ϊ سررت΍ Ϣارر  يررتόو بم  Ύربرر ΍ رΎسررتثم΍ ΓدΎق ك عررϭلهررر΍  όΒبرر

 . ΔفΪϬلمست΍ ΔعيΎإجتم΍ ϭ ΔديΎإقتص΍ ΔسΎلسي΍ ΕΎϬجϮلت΍  عل 

 ΍لضرريΒيفرΎب ϭمن ϭجΔϬ نلرنΎ ف ه ΍لت فيض΍ ΕΎلضريΒي΃ Δكثر جϯϭΪ مرن قريϘر΍  Δإع      

: ΔليΎلت΍ Ε΍رΎΒلك لإعتΫ 

    ΏررϬلمستثمر للت΍ ΎϬمΪ يست Δسيلϭ ΎϬن΃ Ϯي هΒلضري΍ بΎإعف΍ ΔϘقري ϡ΍Ϊ كل ·ستΎمه Ϣه΃ *

 اΎصΔ في  Ύل΍ Δلمهرϭع ΍ ϭΫلόمر ΍إنتΎجي قصير ΍ جل .΍لضريΒي 

بΎعتΎΒر هر ΍ * ·ه مΎ ي΍ ϢϬلمستثمر ه΍ ϮلمΪόئ ΍لضريΒي ΍ل ج ي ض  ل  بΪό فتر΍ ΓإعفΎب و     

 ΍ااير مΆقت ϭ اΎصΔ في  Ύل΍ Δلمهرϭع ΍ ϭΫلόمر ΍إنتΎجي قϮيل ΍ جل . 

                                                           
  .173ع΍ ΪΒلمجيΪ قΪج و مرج  سΎبق Ϋكري و ب  -1
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 1/3 :) ΔيننΰييϤلت΍ ΕاΪعننϤل΍( ΔينننΎΒتϤل΍ ΕاΪعننϤل΍ ϭ Ε΍ءΎإعفنن΍ :  ئϭΪجرر Ϣتصررمي ΎررϬب ΪصررϘيϭ

لرسΎόر ΍لضريΒيΔ يدتϮج عل  عΪد مرن ΍لمόرΪاΕ تررتΒط باترΎئج مدرΪدΓ لόملير΍ ΕΎلمهررϭع و 

 Δلتاميرر΍ يررقϘهمت  فرري تدΎمسرر ϯΪمرر ϭ΃ عϭلمهررر΍ Ϣمرر   جرر Ύعكسرري ΕاΪررόلم΍ ط هرر يΒيررو ترررت 

 ΔديΎإقتص΍1 . 

  ϭ رΎاستثم΍ ΕΎئج عمليΎن فضت نت΍ Ύكلمت ΎريجيΪت ΕاΪόلم΍ د΍كد صديح .فتادόل΍ 

 ΓدΎرόف Γكثيرر Δرير΍د· Ε΍ΪيϘόم تΪيد ΔΒللضري Δلتميياي΍ ΕاΪόلم΍ ϭ Ε΍بΎإعف΍ Γه كثر·

يصΎ ب تشΒيق ΍إعفΎبϭ Ε΍ مΪόا΍ ΕلتمييايΔ في سόر ΍لضريΔΒ علر  ΍لسرل  و ·ه كثيرر΍ مرن 

΍لΒررΎئόين سررϮ  يΒيόررϮه كررر مررن ΍لسررل  ΍لمόفرر΍ ϭ ΓΎلسررل  ΍ Ε΍ΫلمόررΪا΍ ΕلتمييايررΔ ممررΎ يجόررل 

Ύئόين ي΍ϮجϬررϮه مهررΎكل عΪيررΓΪ  ماϬرر΍ Ύلت كررΪ مررن ΃ه ΍لسررلΔό مόياررΔ تόفرر  مررن ΍لضررريΔΒ مررن ΍لΒرر

΍لضررريϭ΃ ΔΒ ت ضرر  لمόررΪئ مόررين ϭ هرر ΍ يتشلررب درجررΔ عΎليررΔ مررن ΍لكفررΎبΓ لمررن يϘررϡϮ ب عرر΍Ϊد 

 سΎبΎتϭ ϢϬ دفΎتره΍ ϭ Ϣل ين هϢ في ΍ل΍Ϯق  ΃ب Ύب لϢ ياΎل΍Ϯ قΪر΍ كΎفيتΎ من ΍لتόلري΍ ϭ ϢلترΪريب 

 لك ΍ ϭلمهررركل΍ Δ اررررϯ هΒررري ΍ا تفرررΎو بسرررجرΕ مدكمرررϭ Δ دقيϘرررΔ تϮضرررح ΍لررر ج يرررΆهلϢϬ لررر

΍لمΒيΕΎό من فΕΎΌ م تلفΔ مرن ΍لسرل  لϬرΎ مόرΪاΕ ضرريΒيΔ م تلفرΔ و فΒرΎئόي ΍لتجائرΔ عرΎدΓ ا 

يدتفلرϮه بسرجرΕ ·يرر΍د΍تϢϬ  نرر΍Ϯع م تلفرΔ مرن ΍لΒضرΎئ  ΍ Ε΍ΫلمόررΪا΍ ΕلمتΎΒيارΔ و كمر΃ Ύنرر  

ϙΎب مس ϢϬعΎلمدتمل إقا΍ هر ي ه ليد من Δرόج΍ه مر΃ Ύوكم ΔϘه غير دقيϮلتي ستك΍ϭ ترΎفΪل΍ ي 

 Δلتجائررر΍ يόئΎبررر Ϣلرررόقررر  فررر ه م΍Ϯل΍ فررري ϭ  مكلرررϭ قرررتϮلك للϬمسرررت Εلسرررجر΍ ϭ ΕΎبΎلدسررر΍

يستشيϮόه ΍لϘيϡΎ بόملϢϬ جي΍Ϊ م  ϭجϮد عΪد ص ير من ΍اعفرΎبΕ΍ مثرل ΍لشόرϡΎ غيرر ΍لمصرا  

Ε΍بΎاعف΍ ه ي ϭ يبΒلش΍ عل  ت كر ΏϮلمكت΍ ب΍ϭΪل΍ ϭ΃  ΍كثيرر ΔميرΎلا΍ ئϭΪلر΍ و  ه فري ΔيϘماش

 ΔΒضرري ϢϬه تفرر  علري΃ لمدتمرل΍ ر و فمن غيرΎ ين صόئΎمن ارئ ب ΎϬόبي Ϣيت Δمόق ΍ من

 ΔΒلضري΍ Δويفϭ من Ϊيد Ε΍بΎإعف΍ س  فيϮلت΍ لكن ϭ2. 

                                                           

( مر كرΔ1990-2002  Γ بين ΍لضرري΍ϭ ΔΒاسرتثمΎر΍ جاΒي ΍لمΎΒبرر فري ΍لجا΍ئرر) ΍لόرقو (2004)مدمΪ ·بر΍هيϢ مΎدج و -1 
 . 19ب   ومΎجستير و ΍لمΪرس΍ ΔلόليΎ للتجΎرΓ و ΍لجا΍ئر

2
  .401سόيΪ ع΍ ΪΒلόايا عثمΎه و مرج  سΎبق Ϋكري و ب  -  
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1 /4 : ϙإهتا΍ ϡΎψمرن  : ن Δلاتيجر΍  لالر ·لر  تر ثيري علرΎبر ΔيΒضرري Δمسر ل ϙإهرتر΍ ررΒتόي

ارئ  س΍ ΏΎلϘسط ΍لساϮج لإهرترϙ و ϭ يتϮقر  هر ΍ ΍ ايرر  سرب نلر΍ ϡΎإهرتر΍ ϙلمشΒرق 

 . ϭ 1كلمΎ كΎه قسط ΍إهرϙ كΒير كلمΎ كΎنت ΍لضري΍ ΔΒلمفرϭضΔ عل  ΍لمΆسس΃ Δقل

 1/5 ΍ Ε΍لسنو΍ ϰإل ήئΎسΨل΍ حيلήت ΔنيΎϜإم :: ΔϘب  لاحΎامتصر Δسريلϭ ΔايϘلت΍ تهكل ه يϭ

اررئ  سراΔ مόيارΔ و ϭهر ΍ بتدصريلΎϬ فري ΍لسرا΍ Ε΍Ϯلر Ϙر΍ Δ ثΎر ΍لاΎجمΔ عرن تدϘيرق اسرΎئر 

. ΔسسΆلم΍ ئΎق م΃كل ر΂لك ·ل  تΫ دجΆت  ا ي  

2 : ΔيΒيήπل΍ ΰف΍وΤل΍ ω΍أنو / 

  ΍ يلΒع علرر  سرر΍Ϯانرر΍ مررن ΔعررϮمجم ΔيΒلضررري΍ فا΍Ϯلدرر΍ ع ا ·هΎإجمرر Ύفيمرر Ύلدصررر نرر كره΍

 2:يلي

2/1  : ΔيننϜϠϤل΍ نين΍ننوϘل΍ ϰننϠع ΩننوϘل΍ فيننفΨد علرر  : تϮضرر  قيررϭ ϡΪج عرر΃ ΕΎعϭتملررك مهررر

΍إسررتثمΎر و سرر΍Ϯب΍ كررΎه تملكررΎ كررΎمر ϭ΃ جائيررΎ و ϭكرر لك ΍لسررمΎ  للمسررتثمرين ΍ جΎنررب بتملررك 

. Ε΍رΎϘόل΍ ϭ ضي΍ر ΍ 

 : ϭ يكϮه Ϋلك مثر ب: منΥΎ ضήيΒي ϭ جήϤكي مائم :  2/2

- Ύلمسر΍ د΍لما΍ ϭ ϡΎ ل΍ د΍Ϯلم΍ ϭ ΔليΎلم΍ ئϮاص΍ من Ε΍رد΍Ϯل΍ بΎر ·عفΎإنتر΍ ΕΎمسرتلام ϭ ΓΪع

 جر΍ب΍ Ε΍لمرتΒشΔ بΎϬ .ب ΍لجمركيΔ و فضر عن تسϬيل ΍إمن ΍لضر΍ئ

-  ΔΒباس ΔΒضري  Ύنب  20·لدΎج ΍ ئΎمόل΍ تب΍ϭعل  ر ΔئΎلمΎ3ب. 

- . Ε΍درΎلص΍  ئب عل΍لضر΍  ت في ϭ  بΎعف· 

 ت اين من دϭه تدΪي΍ Ϊلمϭ ΓΪ ·عفΎب من دف  ΍لضمΎه . ري΍ Δل -

                                                           
1
  .21مدمΪ ·بر΍هيϢ مΎدج و مرج  سΎبق Ϋكري و ب  - 
مكتΒررΔ  و  1998قتصرΎديΔ فرري ΍لجا΍ئرر ΍اسرتثمΎر ΍ جاΒري ΍لمΎΒبررر فري وررل ΍لت يرر΍ Ε΍ا΍ϭقرر  و (2005 )نόيمرϭ΃ Δعيرل و -2

  .61و ب  ΍2016لϮفΎب ΍لΎϘنϮنيΔ و΍لشϭ ΍ ΔόΒل  
  . 150نόيمϭ΃ Δعيل و مرج  سΎبق Ϋكري و ب  -3
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·عفΎب ΍لمهرϭع΍ ΕΎاستثمΎريΔ من ΍لضر΍ئب عل  ΍ رب΍  ΎلتجΎري΍ ϭ ΔلصاΎعيΔ لمΓΪ اتϘرل  -

 ساΔ بΪό بΪب مر ل΍ Δلته يل . 15عن 

- .ΔاعϮلم΍ ئΎلم΍ ق΃ر Ϊئ΍Ϯόي بΒلضري΍ بΎإعف΍ 

΍لجمركري ϭ΃ي  ر ب  ΍لضري΍ Ε΍Ϋ ΕΎΎΒلشر΍إعفΎب من جمير  ΍لضرر΍ئب ΍ ϭلرسر΍ ϭ ϡϮإقتشΎعر -

 Ε΍رΎلسي΍  عل ϡϮلرس΍ بΎستثاΎغيرب( Δي Ύلسي΍Βلمرت΍لمهΎب Δش ) عϭر 

-  ϭ΃ Γلدررر΍ ققΎلماررΎب ΍ب΍Ϯال و سررΪلرر΍  علرر ΔمررΎόل΍ ΔΒلضررري΍ نررب مررنΎج ΍ ملينΎررόل΍ بΎعفرر·

 ΍لمهرϭع΍ ΕΎلΎϘئمΔ د΍ال ΍لΒرد.

- ΔصرΎ ل΍ ϭ) ΎئيΎϬن ΎϬما Ε΍بΎإعف΍ ϭ΃( قϭلر΍  فرق  ت في΍لمر΍  فΎسرت رئ مار΍ ϭ ϡ΍Ϊ سرتΎب

 ΔصرΎ ل΍ ضري΍ر ΍ ϭ Ε΍رΎرϘόلل Ε΍رΎإيجر΍ Δت في  قيمرϭ ب ....·لخ وΎربϬلك΍ ϭ يΎلميΎك ΔمΎόل΍

·عرررΎدΓ تدϮيرررل ΍ ربررر΍ ϭ  Ύل΍Ϯόئررر΍Ϋ· : Ϊ لرررϢ يسرررتش  : ·مكΎنيرررΔ  2/3بمهررررϭع΍ ΕΎإسرررتثمΎر .

ϭΪل΍ دϭΪرر  ررΎلرر  ارر· Ϊئرر΍Ϯόل΍ ϭ  Ύربرر ΍ ر΍رري ·ارررΒجا ΍ لمسررتثمر΍ مررن  ΪررϬل΍ Ϯهرر Ύو فمرر Δلرر

 ϭ ئΎلمرر΍ ق΃ب مررن ر΍جررا΃ ϭ  Ύربرر ΍ يررل جرراب مررنϮبتد  Ύلسررم΍ مررن Ϊر ؟ لرر لك ابررΎإسررتثم΍

 ΔيررϮΌفرري وررل نسررب م ϭ و Δياررόم Δامايرر Γفتررر Ϊررόب ϭ΃ ΎيϮسررا Ύرر ·مررΎلل رر ΕΎررΒلمرت΍ ϭ رϮجرر ΍

. Δلمضيف΍ ΔلϭΪل΍ ΎدهΪتد 

2/4  : Ε΍ΪعΎسϤل΍ يمΪϘت ϭ ν΍ήإقت΍ يلϬتس :ϢيΪϘمن ت Ϊنرب  ا بΎج ΍ للمسرتثمرين ΕيرϬتس

 ϢيΪرϘت ΍ كرϭ و ΎرϬعلي ΓΪئرΎلف΍ ΕاΪرόت فري  م ϭ و ΔقايرϮل΍ ϙϮارΒل΍ من  ϭرϘل΍  ئ علϮللدص

΍لتϮسرΕΎό فري ΍لمسرتΒϘل قΎمر΍ Δلمهررϭع ΍ϭإجر΍ب΍ Ε΍لرامرΔ إسΎعΕ΍Ϊ إجر΍ب ΍لΒدϮم ΍ϭلم

Δلم تلف΍ قΎلاه΍ ΕاΎ1في مج .    

3 : ΔيΒيήπل΍ ΰف΍وΤل΍ ئصΎμخ / 

 2للتدفيا΍ Ε΍لضريΒيΔ مجمϮعΔ من ΍ل صΎئ  ن كر ماΎϬ مΎ يلي : 

                                                           
  .62نόيمϭ΃ Δعيل و مرج  سΎبق Ϋكريو ب  1
 .76و د΍ر ΍لكتب ΍لόلميΔ للاهر΍ϭلتϮاي  و ΍لΎϘهرΓ  قΔόΒ و ب و تϘيي΍ ϢاستثمΎرΕ΍ ( 2003 )و Ύم΍ Ϊلόربي ΍ل ضيرج -2
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3/1 :  Ύخن ϭ ϡΎء عن΍ήإجن :  ϢϬيΪفر لر΍Ϯمرت تتر΍د Ύه مر΍Ϯعر ΍  تهرمل جمير Ύهار ΔميرϮمόل΍ ه·

 Ϊدج بدرΎإقتصر΍ هϮرόل΍ فر تمرد ΔصيϮل ص΍ Ύم΃ و ΔيΒلضري΍ Ε΍اΎامتي΍ ق لماحϭلهر΍  جمي

 اϭ΍ل΍ ΔلاهΎق ΃ ϭن΍Ϯع  ΃ ϭه΍Ϊف  .΍Ϋت  د΍ئمΎ و ϭ·نمΎ تكمن في تدΪيΪ مكΎه م

3/2 : ΔفننΩΎه ΔسننΎجررل : سي΃ ثت مررنΪسررتد΍ رريϬف  Δياررόم  ΍Ϊهرر΍ يررقϘتد ϭ يرϮلتشرر΍  ΪررϬو ك

΍إنόررΎ  كمررΎ لϬرر΍ ΎهميررΔ بΎل ررΔ فرري تشررϮير ΍لتاميررΔ و ϭلكررن لتدϘيررق هرر ي ΍ هرر΍Ϊ  يجررب ϭضرر  

 ·جر΍بϭ Ε΍ در΍س΍ϭ ΕΎفيΔ تهمل : 

-  Ε΍ب΍إجر΍ يقΒبتش Δلمديش΍ ΔسيΎلسي΍ ϭ ΔعيΎإجتم΍ و ΔديΎإقتص΍  ϭللر΍ 

 متيΎاΕ΍ .قΒيϭ Δό م΍ ΓΪإ -

 متيΎاΕ΍ .تدΪي΍ Ϊلهرϭق ΍ل΍Ϯجب تϮفرهΎ في ΍لمستفيΪين من ΍إ 

·ه ه ΍ ΍إجرر΍ب مϮجر  للمسرتثمرين ΍لرر΍غΒين فري ΍لϘيرϡΎ بΎ نهرشΔ  : إج΍ήء له مΎϘييس : 3/3

 ΍1لمر΍د ترقيت΍ ϭ ΎϬل ين تت΍Ϯفر لΪيϢϬ مجمϮعΔ من ΍لهرϭق ن  علي΍ ΎϬلمهرع :

 نϮعي΍ ΔلاهΎق و مكΎه ϭامن ·قΎمت . -

·ه ΍لόرϮه ΍إقتصرΎدج ي ضر  ·لر  جمير  ΍لهررϭق ΍ ϭلمϘرΎييد ΍لتري : إج΍ήء لنه مΎϘبنل :  3/4

 ΎϬضتا  عليϭϭ و ΔلϭΪل΍لمستثمر΍  تصر ϭ΃  تدت تصرف ΎϬتό. 

3/5 : Δمينن΍ΰإل ήغينن ΔريننΎإختي ΔيننϠϤئ  :عϮررΒمل بررين قΎلهرر΍ ϭ ϡΎلترر΍ رΎإاتيرر΍ ه للمسررتثمر  ررق·

΍إمتيررΎا΍ Ε΍لضررريΒي΍ Δلترري تϮجررب ΍إلرراϡ΍ برر΍  όΒلهرررϭق ΍ ϭلمόررΎيير دϭه ΍ل ضررϮع  ج 

 عϮϘبΔ في  Ύل΍ Δلرف  .

3/6 Δمعيننن ΔننΌف ϰه مررن  :موجننه إلننϭΪلرر ين يسررتفي΍ لمكلفررين΍ مررن Δياررόم ΔررΌف  ΪϬرري تسررتϬف :

 ΔيΒلضري΍ ΕيرϬلتس΍ ϭ ΕΎόلتهجي΍2.                      

                                                           
1
  .60مفΎهيϢ ·قتصΎديϭ Δ قΎنϮنيΔ و د΍ر  ΍لϮϬمΔ للشΎΒع΍ ϭ Δلاهر و ΍لجا΍ئر و قΔόΒ و ب (و 2007 )بϮعرϡ بϮبϭΎج و - 

2
 . Ύ 77م΍ Ϊلόربي ΍لدضيرج و مرج  سΎبق Ϋكري و ب  - 
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 Δخاصϝϭأ΍ لμلف΍: 

΃ه ΍لضررر΍ئب هرري ΃هررϢ مصررΎدر ·يررر΍د΍ Ε΍لϭΪلررΔ و ϭمصررشلح مررن مصررشلدΕΎ مررΎ قلاررΎ ك       

قΒل جمي  ΍ فر΍د ·ل   كϮمر΍ ΔلϭΪلرΔو ΍لمΎلي΍ Δلتي تόتΒر جاب΍ من ΍لمΎئ ΍لϡΎό و  يو تΪف  من 

ϭΓ ΔيϮلتام΍  ريΎلمه΍ يلϮئب عل  تم΍لضر΍ ΪعΎتس ϭ فري ϢهΎيسر Ύو مم ΔمΎόل΍ ΔريΎلدض΍  ϢيΪرϘت

ϢسϘت ΔΒلضري΍ ه΃ ϭ لمجتم  و΍ د في΍لافر ΕΎمΪ ل΍ من ΪيΪόل΍  ع لكرل΍Ϯنر ΍ مرن ΔعرϮلر  مجم·

ϘيمΔ مϮΌيرΔ مرن ·جمرΎلي ΍لمΒلرغ بنϮع ماΎϬ ·اتصΎب مΎلي يسΎعΪ عل  تϮفير ع΍ϮئΪ مΎليΔ تΪϘر 

 ΔΒلضريΎط بΒلمرت΍ ليΎلم΍ و ΔسريΎس ΍ داΎرΒلم΍ مرن ΔعرϮعلر  مجم ΔΒلضرري΍  فرر Ϊتمرόي Ύكم

. Δصديد ΔϘبشري ΔΒلضري΍ Δتدصيل قيم Ϣت  يت  ΎϬϘيΒمل عل  تشόل΍ ϢϬلم΍ منϭ 
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 هجάب΍لμϔل ΍لΎΜني :΍است΍ έΎϤΜأجΒϨي ΍لΎΒϤشϭ ήتأثي΍ ήل΍ϮΤف΍ ΰلήπيΔΒ في 

 :تϬϤيد 

θددد تسنت او يدددتس ا  اددد ستأب شدددصسرادددا تسرددد ست  اددد   سجنبدددلست  بعددداستثمدددال   ستأ

تثقااد  اتست زمرددتس ع  يددتست ان يددتستثقاادد  اتسواا لدد ساددلست ب دداتيست ن ريددتس ست اددلست   دد س

ت او يدتسووسادلسنΤ س Τصاصستقاا  ه سوتثنϔا حسنΤ ست عد   ست اد  جلسمد تيسادلسر د جست ا د   س

ت اδددعين  سساددلسعϘدداسردد تجسرندداسباتاددتسر دد جستثمددال   ستأجنبددلست  ب شددصسووسسصاددتس  و ستأ

ست Ϙصيست عθصا .

ρ د سع دهسهدا سست عϘ  ستأو لسرد ست Ϙدصيست عθدصا سوثن يسورعس    ست Τي  ستثقاا  اتسو

 سو  سأوجسردص سكادصسيتستثمدال   ست داو لسوادلست عϘداست ل  داسرد ست Ϙدصيست عθدصا ت Τصاتس δد

يس غيدصست  ب شدصسى دهسوثمال   ستأجنبلستجنبلست  ب شصسوبϘهست ا طسرδا صتسبينهستتثمال   ستأ

جنبدلستس Τااداسرϔ د دس قيد س زمدال   ستأيسع  ي   سالسن  اتسعϘاست اδعين  سىثسو  ست ϔا سبين

س.ست  ب شصسورΤا ت هس

س هس:زجسهاتسمنا صϕسالساا ن ست ل نلسىر سا

ϔا ت ه؟ه سووس  دستثمال   ستأجنبلست  ب شصسووشك  هرΤسر

س

س

س

س

س

س



جάبه في ΍لήπي΍ ΔΒل΍ϮΤفϭ ΰتأثي΍ ήلΎΒϤش΍ ήأجΒϨي ΍است΍:                 έΎϤΜلΎΜني ΍لμϔل  

 

- 43 - 

 

 : ΍02لشϜل 

س

س

س

س

س

سواصت سسسس

سشصا يسسسس%س50س–س10بي سسسسسسسسسسسسسسسمري ت

سسك ر  سسسس%س50والصسر سسسسس  بعتسووسرنδيت

ωسب  ك ر سسسسسسسسسسسسسسسسساصϙ   سر   عتسر ستأاصت سسس%س100ر

 ووست θصا  سسس

 

έدμϤل΍(س2013:ساصا تساصسلس) د  سور  يدت سسوه يتستثمال   ستأجنبلست  ب شصسالست اوجست ن ريدتϘسنωصوسدتس ااد  ت  سادصρو

س.17( سιس2013ت ا   اتسوع  دست اδييص سج رعتست  زتئص س)سا يتست ع  دستثقاا  اتسوت ع  د

س

س

س

س

س

 έΎϤΜاست΍ ϡϮϬϔϤي لΤضيϮل تϜيشΒϨأج΍ ήشΎΒϤل΍ 

Δلϭالد B Δلϭالد A 

 Δمؤسس
 مباشر مستثمر استثمار مباشر

 ϙϠيمت %  ϭأ Δالعادي ϡϬأكثر من اأس ϭأ
 الϭϘة التصϭيتيΔ أϭ ما يعادلϬا
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 جΒϨي ΍لΎΒϤشϭ ήمϮϜنΎته .΍ : ϝϭست΍ έΎϤΜأ΍لΤΒϤث ΍أ

سداسراد   ست ا  اد ست ا  جيدتسو و تسر  د سوسي اد سوجنبلساعابصستثمال   ست  ب شصستأ

ادلس   يداست ب   دتسسعب ئ د سورδد ه اهادار  س  ان يدتستثقااد  اتسو اϔيد سوسنψصتس   س Ϙارهسر 

جنبدلسالدتسسونψدصتسأه يدتسستثمدال   ستأاδ ه سبθك سابيصسالسنϘد ست اϘنيدتست Τاعزو سع هستنهس

Ϙدد ست دداوجسمدد تيست  اψدداست   دد سرعϘارددتسووست ن ريددتسى ددهساددااسوب تب دد سوردد دستثمددال   ست  ب شددصسا

س.جنبلست  ب شصتأ

 ϮنΎته .جΒϨي ΍لΎΒϤشϭ ήمϤϜطϠب ΍أϝϭ : م΍ ϡϮϬϔاست΍ έΎϤΜأ΍ل

 جΒϨي ΍لΎΒϤشή : ست΍ έΎϤΜأم΍ ϡϮϬϔا/ 1

جنبلست  ب شصسه سعب   سع ست اد كسقدصت ت سع دهست  δدا سستثمداصت ي لستثمال   ستأ

كدد يس  ددا سρ ا ددتسوا دداقسى ددهس ϘΤيدد سو بدد حسو ادد جسرδددا صسو Ϙدداسادد يستثمددال   سغ  بدد سردد سا

تسوك د ست  نδي  ست ا   اتست او يد ت ست صئيδيتس اا جست θصا  ست  اعا  سوجنبلست  ب شصسه ستأ

نا جلسوت اδد اϘلسبدي سادصوωسراا ϔدتس اد ρ سادلسراا د ست ب داتيسر سازجس  ماعسنρ θ  سستإ

ا  س نϘ ست اكن   جي ست  اادا سو و ست  د جسوبا  س ك ن سوسات سرصابتسوش ر تسر سها ست θص

 ρ س1س.بي سراا  ست  ن

جنبيتس  ع  سالست اوجست  πديϔتسبθدك س سع هسونتس"تناϘ جس  و ستأر تجسواπواعصقسو

ىمداصت ي يتسووس Τ ا يدتسووسىنθد ئيتسووسرب شصسالسلد  سراا ϔدتسمد تيسا ند سوسدات سلدن عيتس

س2.وسااريتسواك يسس ازست صباست  Τصϙست صئيسس  ا ستثمال   ت م تعيتسو

                                                           
1
مكتبلة الϭفلΎ   –(، ϭاقع ااستثمΎر اأجنبي المبΎشر في ظلل التييلراا ااقتدلΎ ية فلي الج ا لر ) –نعيمة أϭعيل  - 

 ص  -الطبعة اأϭلϰ  -الΎϘنϭنية
 . ϱرϭحم  حسين الجب ϕعب  الر ا– (/  ية Ύشر في التنميلة ااقتدلΎر اأجنبي المبΎر ااستثمϭ  ،)ار  –هـ 

 .– اار ن ط  –الحΎم  لϠنشر ϭالتϭ يع 
* OCDE : Organisation de coopération et développement économique. 
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جنبدلست  ب شدصسرد سقبد سر   عدتسرد سوقاسقار سر   عتسرد ست اعد  ا س زمدال   ستأ

سي ستثقاا  اي سوت  نψ   ستثقاا  اتسنعصضسبعπ سرن  س:ت ب سل

1 -1 ΔيϤϨلت΍ϭ ϥϭΎلتع΍ ΔϤψϨيف مήتع ::ΔيΩΎμاقت΍  

ندهس"اد سوت  ب شدصسع دهسسجنبدلثقاا  اتستثمدال   ستأ يتستناعصا سرنψ تست اع ويسوت 

سوسا لدتع  ريدتس)سك ريدتس(سوس1شدا ιست  بيعيدي سساد سرةمδدتسوس   عس أشاصسρبيعلسو

  ب شدصسادلسنθ يسرةمδدتس زمدال   ستشصتساϘ دسبإجنبي سرب ا س   عسرةمδ  لساعابصسرδال صتسو

اددلسب دداسغيددصسب دداست  δددال صسجنبددلساعنددلساددصωس θددصاتساϘدد دسب ثمددال   سب دداسراددصسا ثمددال   ستأ

ستأجنبل.

  RYMAND BERNARD: تعήيف  1-2

و  و ستأرد تجسرد س و دتسى دهساΤ ا ست   ت  ست ϘΤيϘيدتسجنبلسه سومي تس تثمال   ستأ

نθ يساصωس   سادلست اد   سر جسشصاتسالسشصاتسواصسسسياساا سىس  وسساصسسوك  سب δ ه تو

س.اصسووست صاعسر س و سر    سووسقي دسرةمδتسوجنبيتسجااا س اϘتسشصا يسوج نبسالسب اسو

1-3 ΏέΎΠلت΍ ΔϤψϨيف مήتع  : ΔيϤلΎلع΍ 

عنار سا ا  سرδدال صسرϘدي سسنρ θساΤاثسونهساϘاسعصا ستثمال   ستأجنبلست  ب شصسع ه

س2.ى ت    لسب اسواصس)ست ب است  πي س(سقااسنا جيتسار س)ست ب استأدس(سول ثسىسالسب ا

 BERTRAND BELLONتعήيف  1-4

واϘبد سستألد لت  ب شصسه سرδ ه تسرδال صساص كزسنρ θهسادلسب دا سستأجنبلتثمال   س

سووع ددهست  θددصوωسواعابددصسسدد س δددييصسسب إشددصتقرπددي سرددعسقي رددتسسواددصب  نθدد ρساددلسب دداس

ستأجنبدلت  ب شصسعد ستثمدال   سستأجنبلع هست  θصوωست ϔصϕست ايسا يزستثمال   سستإشصتق

س.غيصست  ب شصس

                                                           
 . ص   - ار الجΎمعة الج ي ة ط  –اسϭاϕ ال ϭلية ( ، ا)  –مدطϰϔ رش ϱ شيحة  . 1

2
 .ص ،ال ϭلية، بيا الحكمة، بي ا ، طااستثمΎر اأجنبي المبΎشر ϭالتجΎرة ( ، ). هنΎ  عب  اليΎϔر،  
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س

 

 عΒد ΍لعΰيΰ فϤϬي : تعήيف هيϜل  1-5

سداسست داوجسادلسشدصا  سشصسه س:ستمال   سشصا  سرϘي تسادلسىجنبلست  ب تثمال   ستأ

صا  سجااددا سو زوادداه سنθدد يسشدد وجسواددصسسبθددصتيسهددا ست θددصا  سووسبإتاددصسسرϘي ددتساددلس

  عنددهسلددزسوااπدد  سهدداتستبصومدد     ستأم مددلسسووست زادد   ساددلس ومدد  جسشددصا  سر جدد   سو

.ر ت هىشصتقست  δال صسو اا هسالسى ت  ست θصا  ست الساδال صساي  سو
س1

تثمددال   ستأجنبددلست  ب شددصسهدد سقيدد دسرδددال صسسوياناجست اعدد  ا سنδددوردد ساددزجسهددا س

جنبددلسب ثمددال   ساددلسب دداسغيددصسب ددا سساδدد هسهدداتست ب دداس س"ست ب دداست  πددي س"سواكدد يسهدداتسو

س2:ستثمال   سب   صϕست ا  يتس

س.*شصتيستمال   سا يسق ئ  سالست ب است  πي س

س.م  جسشصاتسا ن سق ئ تس*ت  θ  اتسالس و

س. ك سق ئ تسنθ يسشصاتسجااا س  *ى

س.ل يتسالست ب است  πي س*ىنθ يساصوωس  θصاتستأ

تثسايد ρلست  كد يسرد سρدصا  سسوت δΤ  ست    يس   δد ه ي ستأج ندبسادلست θدصاتسوس ر  *ى

س. سر جسالس و

س. ست   جس  يزت سووسرعات سر ست ا   سى هس و* Τ ا س ا يسا  جيتسراع Ϙتسب قان يس 

س. سر جستأجنبيتسى هس وΤ ا س ا سبصم ست  ع نتست ϔنيتس* 

                                                           
1
 .، ص النϬضة، بيرϭا، ط، مϭسϭعة المدطϠحΎا ااقتدΎ ية،  ار ( ).هيكل عب  الع ي  فϬمي،  

2
 .. عب  الر اϕ محم  حسين الجبϭرϱ، مرجع سبϕ ذكره، ص  
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س.مال   ست  Τ  تسر سسδ  سق ب س  اΤ ا سساتستث*

 .*تثمال   سالست  θ  اعست  نا تسورθ  اعسق  ωست اار  س

 جΒϨي ΍لΎΒϤشή: / مϮϜن΍ ΕΎاست΍ έΎϤΜأ2

س(سرك ن  س ئيδيتس هسهلس:سF D Iجنبلست  ب شصس) زمال   ستأ

 : έ Equity Capitalأ΍ αل΍ ϝΎϤلϤسΎهم به 2-1

)ست ب دداسسراددصوωسرعددي ساددلسب دداسصرθدد وهدد سقيدد دست  δددال صستثجنبددلسبθددصتيسسادداهسردد س

س.(ستأد)ست ب اسستأل ل(سغيصسب ا ست  πي 

سب إضد اتق ئ دتسسولد جشدصتيسسووجاادا سسولد ج ست   جست  δ ه سبدهسبند يسووااπ  س 

س.تثنار  سسووت Τي م سسى ه

ستأجنبدلر جست  δ ه سبهسا ك يسر ست  ك ند  ستثمدال   سس و س  سسويوجااصسب  ااصس

ت  ب شدصسا ددي  سع ددهست  δددا سست عدد   لس:ساϔددلسعϘداست اδددعين  سب دد سنادديبهسنΤدد سث لددلسر  دد ωس

ردد سرك ندد  ستثمددال   سستآاددصا ساددتست θددك ي سسوردد ت  ب شددصسستأجنبددلت اددااϘ  ستثمددال   س

س أ بدد حسس(%12)س تادد ست θددصاتسوس(س  Ϙددصوض%س23ت  ب شددصساك ندد ساددلست  ا مددطس)ستأجنبددل

س1.ت  ع  ستمال   ه 

2-2 ΡΎبέأ΍  ΎهέΎϤΜست΍ ΩΎعϤل΍Reinvested Corings  

غيددصسسو بدد حسووستأمدد  ساأ بدد حغيددصست   معددتسستأجنبددلست  δددال صو ا لدد ساددلسساددتس

ا ل سها ستث بد حست  Τا دز سرد ست θدصا  سست  δد ه تساϔادصضسستأجنبلت  δال صسسى هت  ع   س

س.تمال   ه سالستقاا  ست ب است  πي سسىع   

2-3   Δكήلش΍ خل΍Ω νϭήϘل΍Intra Company Loas : 

                                                           
-

  ϱرϭمحم  حسين الحب ϕذكره  –عب  الر ا ϕبΎص  –مرجع س 
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(سواصوع د سستأد)سستألد يت ا ل سرع رز ست اا س تا ست θصاتسبد  Ϙصوضسبدي ست θدصاتس

ردد ستجدد ست دداوجسوت θددصا  ساددلسغيددصست ب دداسستأجدد قادديص سسووت   ا ددتسست Ϙددصوضسى ددهو θدديصس

س1س.بي ست  δال صا ست  ب شصا سستأر تجتقاصتضس    سسى هست  πي سىض ات

ساهستيست  ب شصسه ست θصا  سراعا  ست  نδي  سستأجنبليسراا ستثمال   سووازسظس

ت  ب شصسهد ستمدال   ست θدصا  سعبدصست د ρ سستأجنبلتثمال   سسويسى هبعضست كا  ساθيصويس

و كد يس  دا سسوالدصسووت داو اي سسىρد  ادلسستإنا جيدت δدي صسع دهست ع  يدتسسوع د جوهلسشصا  س

ت ع   س اتسثباسر سسى ج يالسراا  سسونθ ا  ت θصا  سقا ت سع  يتسع هسعب  ست Τاو سونθصس

ع ددهستيست θددصا  سراعددا  ست  نδددي  سلدد   سسϘيϘددتساددلستثقاادد  ست عدد   لسثسا كدد سست اأايددا

س2.تثمال   ست او ل   ه   سبδببست او ست كبيصست ايس   اهسالسع  يتسسووت اϘ ي سر سش ن  س

هدد سومددي اي س ابع دد ست θددصا  سراعددا  ست  نδددي  س  Ϙيدد دسب مددال   ه سه دد س)تثقاندد يسويسى

وتثنار  س(سالست اوجست الس  ب سمي م  ست ااااتسوالسس  تست داوجست ادلسثس  بد سبدصترجس

ت θددصا  ساكدد يسسومدد   يسرجسرΤدداو  سثس θدد  سادد ست Ϙ  عدد  ساددإ نϔدداسبددصتسووت ااااددتس

قد سوتسا ند س ك ϔا د سكتت  θ  اعست  ااا ساا لد سسوم   ت  θ  اعست  ااا سو πϔ ست θصا  س

3.ولزغيصسرا اص سسون  سووتثنار  سرعسشصا  سرΤ يتسسوور س ك ϔتستثقان يس
 

 έΎϤΜلاست ΓήسϔϤل΍ ΕΎيήψϨل΍ : نيΎΜل΍ بϠطϤل΍يΒϨأج΍  تهΎسΎسيϭ ته΍ΩدΤمϭ ήشΎΒϤل΍ 

1 έΎϤΜلاست ΓήسϔϤل΍ ΔΜديΤل΍ϭ ΔيديϠϘلت΍ ΕΎيήψϨل΍ /يΒϨأج΍  ήشΎΒϤل΍ 

قدداا  سوسدداال سسيدداسق ردد سعددا سنψصادد  سستأجنبددل Ϙدداسادد يستثها دد دسابيددصسب ثمددال   س

 زمدال   ساد   ست Τداو سومدنا صϕسستأجنبيدتو وتادعست θدصا  سسسستأجنبدلباδϔديصستثمدال   س

س.ت هسبعضسها ست نψصا  ست اϘ يااتس

                                                           
-  ϱرϭمحم  حسين الحب ϕذكره  –عب  الر ا ϕبΎص  –مرجع س 

 
 ص  -مرجع سΎبϕ ذكره   –. هنΎ  عب  اليΎϔر 2

3
سص  –مرجع سΎبϕ ذكره  -. هيكل عب  الع ي  فϬمي 
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1-  : ΔيديϠϘلت΍ ΕΎيήψϨل΍ 

تثمال   سسأمب   δϔيصت سسىع  يس وجست كليصسر ست  ϔكصا سالسباتاتست Ϙصيست   ضلس

س.ت  ب شصسومنعصضسبعضسها ست نψصا  سستأجنبل

1-1 ΔيϜاسيϜل΍ ΔيήψϨل΍ : 

ثساادددادسراددد  است ب ددداسستأجنبدددلت نψصادددتست كزمددديكيتستيستثمدددال   سسولدددΤ  ادددصسس

ت  δدال صسادلست ب داست  πدي سك د ستيست  δدال صسستأجنبدلت  πي سبϘا سر سااادسرا  اسست ب داس

ت ب داست Ϙϔيدصسوهداتسسى هاك يسر ست ب است غنلسستأجنبلر  ساع لسا ثمال   سسبأالصساةااستأجنبل

يدهستقد ست دهست ب داست دايست  د جساس و سىنا جيدتر ست ب است ايس كد يسستأر تجاعنلسستناϘ جس  و س

س.سهع ور جسس و سىنا جيت ك يسايهس

تاددازقس كدد  ي سعن لددصسسى ددهستأجنبددلتثمددال   سسومددب  ا دد س صجددعسهددا ست نψصاددتسس

ادلسب دا ستقد سرد سستإناد  بدي ست داوجسر د سادااعست  δدال صست دايس كد يس كد  ي سعن لدصسستإنا  

وتثمددال   سايددهسست ب دداست  πددي  πددي ست دهستقاΤدد دسمدد ϕساددلست ب دداست ستإنادد   كد  ي سعن لددصس

ب  نδدبتس عزقدتسسورد بدي ست ب داا سستإناد    Τا جسع هست ϔصϕستثا  بلس اب ا س كد  ي سعن لدصس

  ان يددتستثقاادد  اتس  ب دداتيست ن ريددتسادد يست نψصاددتست كزمدديكيتس ددصسسبدد يس دد سستأجنبددلتثمددال   س

اا ددهس تئ دد س اارددتسستنددهت  πدديϔتسك دد سست ن ريددتست ب دداتيت   جدد   سردد سρددصقسستأهدداتقاϘΤدد س

ست ا  يتس:سس أمب  واصجعسك  سس1.تأجنبلت  δال صس

 د ضستث اد  سوتثمدال   سسسى ده دة يسسويت  ب شص سرد سستأجنبيتا ك ستثمال   ت سϔتنا

 تاددد ست Ϙ دددصسسو ب س ددد تمدددال   سسىعددد   ت  Τ يددي سبδدددببست  ن اδدددتسوادددا  ساθددد   ساددلس

 .ستإج   لت  πي سر  ساة يست هستناϔ ضست ن  جست  Τ لس

 صا  سست اوج عابصسθ صستψت اد دسوب  اد  لسستأو يتا اا س    ت  سستأجنبيتت ن ريتسالسن

 . ع  سع هستمانزتقسر ت  ه سوρ ق    س

                                                           

- ϡعب  السا Ύلمة (،  ،)رضϭشر في عدر العΎر اأجنبي المبΎمح  اا ااستثم–  ϡص  - ار السا 
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 دصا  سθ دصستψس اادصا سرنا    دد ست  ادنعتسر دد سستأجنبيددت نϕ ددδت دهست دداوجست ن ريدتسا

ت  Τ يدتس  داوجست  πديϔتسستأمد تϕ تاد سسب أمدع  اعست هسظ   ستثساك  سوت ازعبساا

 .ت ن ريتس

 ظ   سρ  تما زايتسجااا سالسسونϕيدتس  داوجست ن ريدتسوك د سناي دتست دهسرد سستأم ت Τ  ت

غ دبسوسو صوا يدتس  دا ست δد عسسيداس ا جدهسىعزنيدت Ϙ دسبهسها ست θدصا  سرد سس دز س

وت δد عست ك   يدتسو ديسسستإنا جيدت ان ع  ستثما زايتسو يسسنΤ ستستأجنبيتت θصا  س

 .ت πصو اتس

 ارددتسا كدد سϘردد سستأايددص سهددا  بددطستقاادد  اتست ب دداتيست ن ريددتسب قاادد  ا  ست دداوجست  ا

ت دهسلدار  سسواعصضست داوجست ن ريدتستأو هر   متسضغ ρسمي ميتسوتقاا  اتسع هس

 .آاصتقاا  اتس اعصضس   ست اوجست  اϘارتسر سوق سسواصسسوومر  

 ددال صا سδ  ددببس  دد يسبعددضستδنددتسب  دداتا سوك دد سب  Ϙددايس  ادد   سرϘمادد   ست ادداا ست ن

تثقاددصتضسردد سبندد ϙست دداوجست  πدديϔتسر دد ساددة يست ددهسنϘددصست Ϙددصوضسسى ددهستأج نددب

س.ت  ا ستس   δال صا ست  Τ يي س

1-2  : ΔيΒϠلس΍ ΕΎϘϔϨل΍ Δيήψن 

ت نψصاتسا نهسالسظ سظصوقست ا    ست Τص س اااصسا ست داوجسادلستناد  سسوρبϘ س  ا 

بنϘϔ  ست اصسنδبي سويست δ عس اا  سريز سنδبيتساي د سو Ϙد دسب مدايصت سسىنا ج  ت δ عست السا ك س

ب يز سنδبيتساي  سا ثاازقسبي ست او اي سالست نϘϔتست نδبيتسو ديسسسواصست δ عست الس ا اعس وجس

Ϙ    تستϘϔيد دس بد  جس  د  يسبدي سالست نϘ دصو يسوت كد السπ ستρصθ  و ادي س نا د يستسوع يهسا 

سى ددهت δدد عسردد س و ددتسسهددا سإنادد  ر   عددتسردد ست δدد عسكت  دد سهدد ستيس اا دد ست نϘϔدد  ست نδددبيتس

س1.واصس

و بي يست ϔدصوϕست نδدبيتسنϔادصضستيستسداست ب داا ساδدا يعستيسانداجسا اد ست δد عاي سب نϔد ϕس

س2.اصتآتق سرϘا سبδ ع  ست ع  ست نϘϔتسر ست ب اس

                                                           

 ص  –ال ار الجΎمعية  –ااسكن رية  –اقتدΎ  ال ϭلي (،   ) – ينΏ حسن عϭن ه  -
2
  ص – لϠنشر الج ي ة الجمΎمعة  ار – ااسكن رية – ال ϭلي اقتدΎ (،  ) -  قϭي ار محم .  
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ϝϭدΠل΍: 01 

س

س

س

1-3 :  ϭήشϜه ( : ΔيديϮلس΍ ΔيήψϨل΍أ ) ليينϭ 

هكθددصوستو يددي سسمددببسقيدد دست ا دد   ست ا  جيددتست ددهس صجددعسهددا ست ا تمددتست اددلسجدد يسب دد س

ت  اا ϔدتسهداتست اϔد و سبدي ست داوجسادلسرداسسستإناد  ت اϔ و سبي ست اوجسالسراسسواص سعن لدصس

عن لددصسسوث دد ياددلسس استاازادد جددت  اا ϔددتسهدداتست اϔدد و سردد سشدد نهستيساستإنادد  واددص سعن لددصس

ت  نا   سسنψصتس اϔ و ست δ عساي د س Τا جدهسرد سشداهست عن لدصسر د سسوث  يوب  ا  لسالسستإنا  

ا كد ستيسس اااصس  د ست δد عست ادلسى هست و بي سراا  ست اوجستكسمانا هسا سسابص سقي دست ا    

هد سب صقدتسغيدصسرب شدص س ابد  جسس   نا د  ا  اب  جست داو لسس ك ϔتستق سنδبي  نا   سالس تا   سبا

  ا ست نψصاتسه سون د سساصسالسراا  ست اوجسسور سبي ستثناϘ  ت ست   ج تت  ا ستإنا  عن لصس

ع دهسس δϔديصه س  داتستأايدصسوقاادصوك  سسين  سس شصسبي ست اوجتأجنبلست  ب ستثمال   وع ق س

قاادد  يست عدد   لستقدد ستثثدد ستيست  تقددعسس ت ادديغتس بدد  جست δدد عتساددلست  صس ددتست ن  ئيددتس   نادد  

 ددا ست نψصاددتساي دد سااϔددلسعددادستناϘدد جس  و ستأردد تجستأرصاكيددتسىبدد يستسرن قπددتس بϘΤيϘددتسرعيندد

تأمرتست ع   يتسنΤ سوو وب سوتناϘ جست  د ت سستأو يدتست  بيعيدتس  ب داتيست ن ريدتسنΤد سب داتيسوو بد س

1.ت غصبيت
 

1-2  : ΔΜديΤل΍ ΕΎيήψϨل΍ 

ستثمددال   ظ ددص سعددا س  ج دد  سجااددا ساددلسووتاددصست Ϙددصيست عθددصا س δددعهس اδϔدديصسومددب  س

 ا لس:سوما صϕسى هسنψصااي سا  تأجنبلست  ب شصسون  ست θصا  ست  اعا  ست  نδي  س

2-1  ΝϮتϨϤل΍ ΓΎحي ΓέϭΩ Δيήψن 
                                                           

كϠية العϡϭϠ ااقتدΎ ية  ϭعϡϭϠ  –مذكرة مΎجيستير  –ااستثمΎر ااجنبي في الج ا ر (، ) –فΎرس فϭضيل  -
  ص  –جΎمعة الج ا ر  –التسيير 

ستن  اصتست بص غ جس
س90س100سوسا سق  εس

س80س1200سوسا سسπ  س
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(سلدد سبسهددا ست نψصاددتسRAYMOND VERNONسدد وجس يسردد يسايددصسندد يس)

   ϔيصسس زماδϔ اا سϘ يااتسوسس وجس Ϙصا  ست اψد دسهدا سبتأجنبدلست  س زمدال   ر ست نϘ شدصسوس 

 صتسد سسي  دهسرد س ψΤدتسبت نψصاتسع هسرϔ  دسرϔ   سويسا سمد عتست ادلس نا  د ست θدصا  س  دصس

ث ست دزوتجسستثنΤات ول    سى هست ϕ δست ا   يسساهسموت هسرنهس)ت ψ   س.ست ن  .ست نπ  س.س

اوسباادااصس ا اصسعناه ساϘطسوعندار س بد ن اδيتساصاا س(سوس Τاϔظست θصاتست  نا تس  δ عتسب يز س

ت δ عتسى هست ا   س Ϙϔداسريز  د ست    Ϙدتسرد سادزجست ابد  جست ا د  يسسادهس نا دلست دهست دزوتجس

 سوسهدلسع دهست نΤد ست  صتسد ست ادلس  دصسب دستمداعصتضي  ست  ناجسثباسر سو ϔ  سنψصاتس و  سس

1ت ا  لس:س
 

  ΔϠحήϤل΍:ϰلϭأ΍  يعΒل΍ ϭ ΝΎإنت΍ ΔϠحήم 

 سىنا ج د سرد سقبد سهد سابيع د سادلست δد ϕسجااا س  ساδدبنا  سم عتستتأوجسر ساك يست  اقس

Τ  دتسثلسسياس تϔ عدتست اكϔ دعسوسس كد يسادلست باتادتسعصضد  سرصϔ داصا  سىثسكووست داا ست  صθا

اع   دد ست  δددا  كي سوبعدداه ساددا سج ددعسرع  ردد  سا ايددتسردد س  و سوساψدد ست عددصضسرΤدداو تسسادده

است  ةمδدتسقد    سع دهست اغ دبسع دهس اك يساكص سا ر تسع ست ϕ δسوعد ست  ϔد ωست اك ϔدتس ادب

مت ست   دبسع ي د س بداتست θدصاتسادلسسادإكترد ست  ناد  سسوادصس ت  ع ق  سسياساا سعدصضس اعدت

قدا  ست δد ϕست  Τ دلسسر سرزتاد سع  يدتستثناد  ست كبيدصست دايساϔد ϕسوالصوضعسا تسس زماϔ   س

س2ع هستماع ب  .

 ΍ ΔϠحήϤل΍ ϮϤϨل΍ϭ ήديμلت΍ ΔϠحήم : ΔنيΎΜل 

ازااست   بسالسها ست  صس تسع دهست δد عتسبθدك سابيدصسسواϘبد ست ند  سع دهسشدصتئ  سادلس

ت θصاتست  نا تسب ماغزجست ϔصلتسو Ϙد دسباادااصه ست دهست اد   سرباائدتسسو باوت ϕ δست  Τ لس

ϕسسب أم ت   Ϙ سر س   ϔت    و  س زماϕيداسسسيداسستأكوت  Ϙت   دبسرد سساازتاداوت عد  ت سوت ا

ااδداغ ست  ةمδدتست ϔصلدتسو زاداسرد سا يدتستثناد  سو δΤد سن عيادهسستأمد تϕت  δا  كي سالس

ساالددتس ااددنيعست δدد عتسب ددصϕسن  يددتسساالددتس زمددا  بتس   بدد  ست δدد ϕست  Τ ددلسسرث بθددصتيس
                                                           

1
 ص  –مرجع سΎبϕ ذكره  –. نعيمة أϭعيل  
  ص – غنيϡ  كريΎ- الجΎمعية ال ار – المبΎشر ااجنبي ااستثمΎر (،) – نجΎ الϭهΏΎ عب .2
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هددا ست  صس ددتسردد س و  سسىρ  ددتت اددلس  نب دد ست θدصاتسردد سسوتإ بدد حستإاددصت ت وت داو لسو ع دد س

ا يتس  δد عتست   ج دتس   δدا  كيي سوت ا د  ست  صادز سع دهسسي  ست δ عتسسياس θااست Τ تست اصو

1.ج   ست δ عتسوا تئاه 
 

  ΔعϠلس΍ ΝϮπن ΔϠحήم : ΔΜلΎΜل΍ ΔϠحήϤل΍ 

الستρ  سمعلست  ةمδتس  ϔΤد ظسع دهسربيع   د سادلست δد ϕست  Τ دلسوت اد  جلسا لدتس

بداويس غييدصسرد ستيسثϘدتست  δدا   سبد   ناجسرد سمت د سسوت اأااساأالصسوالص ا طس اعزازسرك نا  س

مدداصت ي يا  ست اδدد اϘيتسبنϘدد سرصتاددزستثنادد  سوت ا ماددعست ددهستثمدد تϕست ا  جيددتستمدد بلساا دد  س

و نθئسبا  ست θصاتساصوωس   سالست ا   س اδدص سرد ساز  د ست  ع  رد  ست ا لدتسب  اصايبدتس

ت ϔنيددتس  δدد عتسوت اكن   جيدد ست  δددااارتسوااددباسترددصس Ϙ يدداه سردد سج نددبست  نا ددي ساددلست دداوجس

  πدديϔتسوت  تسوتسا دد جسبيع دد سب مددع  سرن اδدد سترددصتسوت  تسو Ϙϔدداسرددعسرددصو ست  قدد ست θددصاتست

ان اδدديتسو ادد ست ددهسرصس ددتست ادداه  سوتناϔدد ضست  بيعدد  سااغيددصسردد ستمدداصت ي يا  س  دد ست ريز

 صساست δددعصسومددي تس  صوا يددتسبعدداستيس πددت اصوا يددتسااصاددزسع ددهست δددعصسثدد ست  دد   سوااددب

س2.تثمع  س  اا لسر ست ϔ ئضسالست  ازويت θصاتست هس اϔيضس

 έϮلتده΍ϭ έ΍دΤان΍ ΔϠحήم : Δبع΍ήل΍ ΔϠحήϤل΍ 

ت  δددا  ك يسباغييددصسوثيهدد س  δدد عتسبΤلدد سعدد سمدد عتسجااددا ساددلسس ست  صس ددتسابدداواددلسهددا

ρ جسرا سالست δد ϕسوك د سب  ع د سع دهس اϔديضسست ϕ δسسياس ع  ست  ةمδتسج ها س  بϘ يسث

ت اا ست  دناϔضسا د س Τد وجستعد   سس  ااداس و  سسيد  ست  ناد  سسكت  ك  ي سا لتسالست اوجس

و Ϙ دسب جصتيت س ا عيتسرل ستجصتيسبعضست اغييصت سع دهسشدك سس الستم تϕس  ساا ست ي  سبعا

 عا داستثمداصت ي يتست    ريددتسسنϔدسست  قد ست δد عتسوتس  ر د سست  تن د سعب ت  د ستمدع  ه سوادل

س3.م تϕسر سجااا  سب ااصتωسم عتسجااا س غزوسب  ستثكو

س
                                                           

1
  ص – ذكره سΎبϕ مرجع – نجΎ الϭهΏΎ عب .  

2
  ص – ذكره سΎبϕ مرجع -نجΎ الϭهΏΎ عب .  

3
 .، صإ ارة اأعمΎل ال ϭلية،  ار حΎم  لϠنشر ϭالتϭ يع، اأر ن، ط (، ) . عϠي عبΎس، 
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 :΍03لشϜل 

  ήديμلت΍ 

سسسسسسسس

 

 

س

 

 

 

 

Ω΍ήاستي΍ 

:έدμϤل΍سιزدسوب سقاق سرصجعسم ب سكاص  سδ س401عباست

س

 ΍لήψϨي΍ ΔاحتέΎϜيΔ لϠس΍ ϕϮلدϭلي :  2-2

 δϔيصتس اوتاعست θصا  سنΤ ستثمال   سادلس اصايبدتسست δد ϕست دايس Ϙادس ن سها ست نψصاتس

 δددي صسايددهسشددصاتسردد ستوسق ددتسردد ست  نا ددي سع ددهستنادد  ستوسبيددعستوس  ماددعسمدد عتسردد سرΤاψϔددي س

Δترة الزمنيϔال 

Δل الناميϭالد 
ΔدمϘل المتϭالد 
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ب   يز ست ان اδيتست الس  كن  سر ستثمال   سب  ϕ δسو δ هسها ست ψ هص سب ساك  ست Ϙ تسوهند ϙس

ωسثزثستن ت δ ست او لسهلر ستثساك  سالستϕس1:س

س

2-2-1  :  ϕϮسϠل ϰلϭا΍ Δكήلش΍ έΎϜحت΍ 

هاتست ن ωسر ستثساك  س تجعس زقان ωسشصاتسر سبأقاريا  سالسر د جستناد  سمد عتسرعيندتس

سياس عابصستوجسر سقادسها ست δ عتس  ϕ δسااΤدصιسع دهس   اصهد سسب مدا صت سوت اθد يصس  د س

ت Τاالددتسثنادد  سع  يدد  ستابددصسباكدد  ي ستقدد سر دد سبدد  Τ ز ستثعزنيددتسوتمدداااتدست اكن   جيدد س

ا ع   سق    سع هست اϕ ϔسوت  Τ اψتسع هست  يز ست ان اδيتست الس  كن  سر سر تج تسويسرند اسس

 2: رΤا  سسي سثسا ك سأيسشصاتسرن اδتست اأثيصسع ي  سالست ϕ δس عا ستمب  سرن  

 سϕ δ  ت  عصاتست ا رتس. 

 ا سسومع  ه سδعتسوا تئاه سور δ ا  كي سع هستδ  ع  سوغ بيتست . 

 سردد س  نيددهسردد سϕ ددϔ دد سربدد   سضددا تسقدداس ϔ ددصاتستثو ددهساكθ  ددصاتست  ااددا سθ رن م ددتست

 ت ب حساي  سبعا.

2-2-2 : ΔيέΎϜاحت΍ ΓϮϘل΍س

ب  جبسهاتست ن ωسر ستثساك  ساك يست داتاعسايدهس  θدصاتستثمدال   اتسادلست اد   سهد س

  Ϙ سبعيدا سعد ست او دتستثدسستثسستϕتثساك  اتسسياسثسا ك سر   متستأع  جست او يتسادلسومد ت

 θصاتست اهس    سريز س ن اδيتسق اتسا  اϘنيتست  باكص سوتااصتωستم  يبسع  سغيصسرδدب قتسا د س

  ا  ستثنπب ρسوت كϔ ي سادلست ت   د سثيسهداتست ند ωسرد ست نθد ρس ك  يϔدتست    ادتسوتثجا  عيدتس

ا تسسو كدلس دا ك س عد اضس كدد  ي ست اغ دبسع دهست ع تقدبسثبداس  دد سرد سردز سقدا ت   ساددلسسضد

نδد س د دسسيداس ادباسقدد    سع دهس ϘΤيد ست بد حسρ ئ دتساددلست δد ϕستثجنبدلسوت  Τ اψدتسع ددهس

سريز   ست    Ϙتسب سو  ا ست  ن اδيي ستثاصا سساهس  سا ن ست θصاتستثقادسالسرصازسق يس.

                                                           
1
 .مرجع سΎبϕ ذكره، ص . عϠي عبΎس،  

2
 .  – Ύس، مرجع سبϕ ذكره، ص ب. عϠي ع 
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 س΍ Ωέ ϙϮϠلϔعل :  2-2-3

  ست θدصاتسرد ستنا ج د سواπϔد سرد س صتقبست θصا  سنθد ρسبعπد  ست دبعضساد كتسمت

مع  ه سا يست  ن اسست لد نلسقداساϘد دسبا د  سر  ث دتسوهكداتس اد  هستثاعد جسو  و ستثاعد جستيست

هاتست ϙ  δستثساك  يسرد سلدϔ  ست θدصا  ست كبيدص سكت ست  بيعدتستثساك  ادتسا  δدببست دايس

 اددعست θددصاتست ل نيددتستثمددال   ساددلست ادد   سهدد سقيدد دست θددصاتستثو ددهست  Τ يددتسب ثمددال   ساددلس

س1.ت ا   

2 : ήشΎΒϤل΍ يΒϨاج΍ έΎϤΜاست΍ Ε΍ΩدΤم / 

يست ان اسست ع   لس  ا ستثمال   ستثجنبلست  ب شصس زماϔ   سرد ست  زتاد ست ادلساا ادعسى

اπعست هسر   عتسر ست  Τا ت سوت ع تر ستوسرد سب  سثساا سب صاϘتسعϔ اتستوست     يتسوتن  سا

س:سس   سوهاتسر سا بس  ضيΤتساي  سا لاδ هسب ن Υستثمال

2-1  : ήشΎΒϤل΍ يΒϨاج΍ έΎϤΜاست΍ Ε΍ΩدΤم ϡϮϬϔم 

ادداسر قدد سعدد   سويس δدد يتست  Τددا ت سرϘصهدد سرΤددا سوراددا ه سرΤددا سب عنددهسع  يددتسى

رΤددا ت ستثمددال   ستثجنبددلسسجدد مدسوقدد ρعساددلسقددصت ت سوعندداستمددρ Ϙست  عنددهست δدد ب سع دده

ث ادد كسقددصت ستثمددال   ساددلسساأمدد  ت  δددال صسساأادداه ت  ب شددصسن دداه س غيددصست   تنددبست اددلس

س.ت ا   

ه يا  سب اازقسρبيعدتسوو  جاست عاااسر ست ع تر ست  Τا  س Ϙصت ستثمال   س اا  سالس

وتمال   س ااϘ  ست هست داوجست  θصوωستثمال   يسوجنδيتست  δال صسغيصستيسن  ستثمال   ت س

سس.ت  πيϔتساا ق سالست  Ϙ دستثوجسع هسراسسرزئ تست  ن Υستثمال   يست δ ئا

تثوضددد ωست  ك ندددتس   Τددديطست دددايسادددا سايدددهست ع  يدددتسسبأندددهواعدددصقسرنددد Υستثمدددال   س

   ستثوض ωسوت ψصوقسمد ب ستوستا  بد سع دهسادصιسون د حست  θدصوع  سسو أثيصتثمال   اتس

                                                           
1
 .. رضΎ عب  الساϡ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص 
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ت δي مدديتسسوتأوضدد ωتسوردد سثدد سسصاددتسوت   هدد  ستثمددال   ت سو θدد  ست ψددصوقستثمددال   ا

سسس1.ا  س θ  ستثوض ωست Ϙ ن نيتسوت انψي   ستث ت اتسوتأرنيتوتثقاا  اتس

س

س

2-3 :έΎϤΜاست΍ ΥΎϨم αΎس: قي

ه يددتسا لددتساددلسوردد ساددزجسعيندد  سرا ومددتس كاδددلستمددا زع  س ويست  δددال صا س

 Τاااسرك ن  ست  ند Υستثمدال   يسادلست ب داتيست  عيندتسب ثمدا زωسوادلسهداتست ادا س لدان س

 Ϙصاددصسعدد ست بندد ست عدد   لسسيدداستشدد  سهدداتست اϘصاددصست ددهستيسهندد ϙسمدداتسع تردد س ئيδدديتس Τ دد س

ست  اع ر ستثجنبلسع هست ا كسقصت ت ستثمال   سر سعارهسالسب اسر سوهلسع هست اص يبس:س

 .م تϕست  ل جست هستأ -

 س. ك ϔتست ياست ع ر ت -

 س.ت ياست ع ر تس أهي   جتس -

 سس.ج نبت ست ب اسثماϘب جست  δال صا ستأتماعا -

 سس.تثρ  ست Ϙ ن نل -

 .اس تثماϘصت ست δي ملس  ب -

رد ست ع ترد ست ل ن اددتسادلست ادد كسقدصت ستثمددال   ستثجنبدلست  ب شددصسرد سعارددهسادلس و ددتسو

سسسرعينتسا لست بعتسع تر س:

 .ت   ت  ست  بيعيتسا   ست  Τصوق   -

 سس.ت بنيتست اΤايت -

 سس.ت Τا جسع هسقصوضسبنكيتسرΤ يت -

 س1.ت Τϔ ل  ست لϘ ايتس -

                                                           
1
 .. عب  الساϡ رضΎ، مرجع سبϕ ذكره، ص  
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2-4   : ΔϔيπϤل΍ ϥ΍دϠΒل΍ في ήشΎΒϤل΍ يΒϨاج΍ έΎϤΜاست΍ Ε΍ΩدΤم 

ا كد ستيسنبدي سثزثدتسرΤدا ت س ئيδديتس  د سعزقدتسب  ب داست  πدي سس1ر سادزجست θدك سس

سسس2وت  δا صسو ا ل سب ث لس:

س

2-4-1  : ήشΎΒϤل΍ يΒϨاج΍ έΎϤΜاست΍ ΕΎسΎسي έΎρ΍ 

وت الساك يس   ستثدصسرب شدصسادلستثمدال   ت سادلست ب داست  πدي سا ثمداϘصت ست δي مدلس

ك د سسهسا   سا يست  ن Υست δي ملس  ب اسرδاϘصسوغيصسا ضعس  اϘ ب  ست δي ميتسا   ساد يسسياستن

سسس.السل  است θصا  ستثمال   اتستثجنبيتسوم عاه سع هسما   ستمال   ت   

ادد يست نψدد دست δي مددلسقدد ئ سع دددهست ΤصاددتسوتساددصتدسسϘدد ϕستثنδدد يسو  جدداسثϘدددتسساددإكت

   دد تρني سايددهسسا دداتساδدد عاسع ددهسا دد سبيذددتسمي مدديتسج كبددتس زمددال   ستثجنبددلسا   δددال صس

اددزس ا قددعسرنددهست Ϙيدد دسس ت نψدد دست δي مددلست Ϙدد ئ سا  ددذ بعدداستيسسثىتثجنبددلسثساϘدد دسب مددال   ت هس

س.θ  اعهسالس و تس انع ساي  ست Τي  ست δي ميتست  δاϘص رسوىنθ يسب مال   ت ه

يست Ϙدد تني سوت اθددصاع  ست  اع Ϙددتسبع دد ست θددصا  سراعددا  ست  نδددي  ست اددلس ددنψ سوا دد سس

ج صايدتسوضدصابتسسوىعϔد يت ت عزقتسبي ستثρصتقست بنيتستثقاا  اتسسو كϔ س   δال صسس تازس

س.هسجا ست  δال صستثجنبلسع س δ عاو  نبساصضست πصتئبسرز وجتسسا   سع تر س

وت اθصاع  سر   سب غ سر ست ا د  ست θد   يتسادلست πد  ن  سست Ϙ تني و ك سازسظستيس

 كد يسغيدصسا ايدتسبدات   س اθد يعست  δدال صا ستثج ندبسساإن د ت الس ع ي د س  θدصا  ستثجنبيدتسس

دسب د ست او دتسيسهدا ست Ϙد تني سهدلسب ل بدتستع د جس Ϙد ووجاب  س زمال   سالست ب است  πي سك د س

رنϔص  سر  ساπدعسسوبإ ت  ر ل تسالسم  ا  ست اθصاعيتسو Τك   سظصوقستث غ يسر سقب ست او تس

ت  δال صستثجنبدلسادلسوضدعسسدص سوااπدعسثمدال   ت هس  اغيدصت س تاد ست ب داست  πدي س دهس

مددي ص سع ي دد س دداتس δددعهست θددصا  ستثجنبيددتست  ددهست دداا جساددلست ϔ قيدد  س و يددتسثن ئيددتس Τ  اددتس
                                                                                                                                                                                     

1
 .. عب  الساϡ رضΎ، مرجع سبϕ ذكره، ص  

2
 .ϭالتطبيϕ،  ار  هران، عمΎن، ص ااستثمΎر ϭالتمϭيل بين النظرية (، ) . حسين عϠي خربϭش،  



جάبه في ΍لήπي΍ ΔΒل΍ϮΤفϭ ΰتأثي΍ ήلΎΒϤش΍ ήأجΒϨي ΍است΍:                 έΎϤΜلΎΜني ΍لμϔل  

 

- 59 - 

 

 عا اسع هست يتست ϕ δسض  ستρ  سا ϔδتسس θ يعستثمال   ت ستثجنبيتسومي ميتست ااااتو

ت نψ دست صت سر  لس)س عدهساع د س عدهسا دصس(س دصبطست ب داتيست ن ريدتسب  δد ϕست ع   يدتسور تج دتس

اددلس ددااϘ  ستثمددال   ستثجنبددلست  ب شددصسوك دد سعدد سρصادد سست اددأثيص Τدداا  ست ع   ددتسوب  ادد  لس

ل صا ستثج نددبسب   لدد جست ددهست δدد ϕست  Τ يددتسوت  δدد ه تساي دد سبΤاددتسرعينددتست δدد  حس   δددا

ست ا  جيدتتش  ت س   δال صا ستثج نبسب يست ب است  عنلسلد  ساصسدبسب ثمدال   ت سوىع  يس

سس.الست بنهستثم ميت

ادددلست  صس دددتستثو دددهس ع  يدددتست اااادددتسادددا ساااادددتست  θدددصوع  ست ادددغيص س

ر كيا ددد ست دددهست Ϙ ددد ωست اددد ιست  Τ دددلسو كددد سردددعس Ϙدددادسع  يدددتسوت  ا مددد تست Τ ددد سو اΤددد جس

ت ااااددتست  θددصوع  ست كبيددص ست اددلس Τادد  ستثردد تجسρ ئ ددتسثساδددا يعست Ϙ دد ωست ادد ιس

ت  Τ لس  ايصه ستوس   ست  θصوع  ست الس Τا  ست هسن طسراϘادسر ستث ت  سو كن   جيد سساالدتس

 δ عهسبعضست اوجست اهس  اوع  يتسδ دال صسسبد سمي مدت ساع  يتس اتسδ  ييداسر كيدتستϘ د جسΤت ا

سسس1.جنبلتأ

2-4-2  ήلتسيي ΕياϬلتس΍Γέ΍Ωإϭ  : ينήϤΜستϤل΍ ϝΎϤع΍ 

وت الس ص بطسبΤ تاصسثمال   سواار  سر سبعاستثمدال   سوت كϔد ي ستث ت ادتسوت ند تسلس

تسا د س θد  ستثجا  عيتست اع ي يتسوت اصاي يتسوت اϘصادبست دات لست ا اداسردعست  غدتسوت لϘ ادتست  Τ يد

ت ااتبيصست الس  ااه ست او تست  πيϔتس اδ ي ستع  جست  δدال صا س زج ندبسو ا لد سهدا ست   د  س

س2.باθ يعستثمال   سوتع  ئهست Τ تازست  ن مبتسوا  سبيذتست ت اتسج كبيتس زمال   

2-4-3  : ΔيΩΎμاقت΍ Ε΍ΩدΤϤل΍ 

ت  لدد جست يددهسردد ست  Τددا ت ست    ددتس زمددال   ستثجنبددلسسوىرك نيددتبعدداسس دد ست δدد ϕس

تكتسا يسقصاب سر ست  د ت ست اد دسسىثت  ب شصسا  ϕ δسكت ست Τ  ست اغيصسثس θ عسع هستمال   س

توسر ستثم تϕستاصسسابيص سواعا اسس  ست ϕ δسع هست  δ ستسوعا ست δك يسوت Ϙد  ست θدصتئيتس

                                                           
1
 .. عب  الر اϕ حم  حسين الجبϭرϱ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

2
 ، ص التمϭيل ال ϭلي، مؤسسة الϭراϕ، عمΎن، ط ( ، )  . خϠف فϠيح حسن، 
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 Τ  ني سواعبصسعنهس  ةشصست ن  جستρلستثج   لسورعاث سن د  سا  ب داست دايساكد يسرعداجس    ت

رددعستهدداتقست θددصا  ستثجنبيددتست اددلس δددعهس اϘΤيدد ستث بدد حسساددازيدن دد  ستثقاادد  يسرص ϔددعس

ت  زااسرد ست  θد  اعستثمدال   اتسو كد يسهداقست  δدال صا س ديسساϘدطستثناد  س  δد ϕسسوىق رت

س.ت ا  جيتس أم تϕت ااااصسسوىن  ت  Τ لس

جست  Τ ددلستثج دد  لسورعدداجسن دد  سمددبب ساددلسبددصومسر   عددتستثقاادد  ا  سواعدداست ندد  س

ت ن ريددتست ن شددذتسومادد   سرϘددا ت   سع ددهسجددا ستثمددال   ت ستثجنبيددتسب    ه دد سع ددهستعابدد  ستيس

ت  ϔدد ωسرعدداث سن دد ستثنادد  ست  Τ ددلستثج دد  لس  دديزسع ددهستثمدداϘصت ستثقاادد  يساددلست ب دداس

اصت سور سهن سانااسوجد  سعزقدتسρص ادتسبدي ست زاد   س جستأا  لسما   ست   بست ك لسو اوب  

س. ست   جست ا  جلوو اا س ستثقاا  يالسرعاث ست ن  س

اددلسع  يدد  سسوى ا   دد تمدداغز   سسوىرك نيددتت  اا ϔددتسسبأن تع دد يس دد اصست  دد ت ستثو يددتسى

ت ن ريدتسواد يسس انيϔيتسراا ϔتسه ست ع ر سستثم ملسالس اا س ت ست   جسستثجنبلسست هست ب داتي

ورδا ا    ست  ناπϔدتسادلست ب داتيست ن ريدتسسب أج  تثها  دسبعضست θصا  سراعا  ست  نδي  س

ستثمددال   ρص اددتسبددي سس و ساددلسجددا ستثمددال   ستثجنبددلست  ب شددصسوهدداتساةادداسوجدد  سعزقددت

ست  ناϔضساك   سا يستثجصسرناπϔ سا   سش عسك  سالسجدا ست  زاداسوتأجصتثجنبلست  ب شصس

سسس.ر ستثمال   ستثجنبلست  ب شصست هست ب است  πي سوب  عكس

رن مبتسوبكϔ ي سع  يتسثساكϔلسوسا س ابصادصس  و سسوبأمع  يس  اصست   ت  ست  بيعيتسى

تثردد تجست ددهست ب دداتيست ن ريددتستكسثبدداستيسااك ردد سهدداتست ع ردد سرددعست ع تردد ست δدد بϘتسردد ستوضدد ωس

 سس1. سوق تني سو θصاع  سرزئ تتقاا  يسو هسم يسوو تيمي ميتسرδاϘص س

 

س

س

                                                           
1
 .. عب  الر اϕ حم  حسين الجبϭرϱ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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س

س
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 ΍: 04لشϜل

ΔϔيπϤل΍ ϥ΍دϠΒل΍ في ήشΎΒϤل΍ يΒϨأج΍ έΎϤΜاست΍ Ε΍ΩدΤم 

 

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

 مح  اا ااستثمΎر اأجنبي المبΎشر في البϠ ان المضيϔة

طΎر سيΎسΎا ااستثمΎر اأجنبي المبΎشرإ تسيير اأعمΎل  

 ϱ Ύااقتدϭ سيΎرار السيϘااست*
 ϭااجتمΎعي.

 *الϭϘانين المتعϘϠة بΎل خϭل ϭالعمل.
 معΎيير معΎمϠة فرϭع الشركΎا اأجنبية. *

*ااتΎϔقيΎا ال ϭلية حϭل ااستثمΎر 
 اأجنبي المبΎشر.

 *سيΎسΎا الخدخدة.
*السيΎسΎا المتعϘϠة بϬيكل اأسϭاϭ ϕسير 
العمل فيΎϬ )ا سيمΎ المنΎفسة ϭسيΎسΎا 

.)ϙϠالتمϭ ال مج 
 *السيΎسΎا التجΎرية )التعريϔة الجمركية(

 *السيΎسΎا الضريبية.
 

*تع ي  ااستشΎرة 
ϭتتضمن المنΎخ 

ااستثمΎرϭ ϱسمعة 
ال ϭلة ϭتϭفير الخ مΎا 

 التمϭيϠية الا مة.
 Ύضة فيمϔة المنخϔϠالتك*
  ϭسϭ ΏΎلحسΎب ϕϠيتع

 اإ ارة.
*الراحة ااجتمΎعية 
كتϭفير الم ارس 

.Ύغيرهϭ 
 *خ مΎا مΎ بع  ااستثمΎر

 المح  اا ااقتدΎ ية

:ϕϭامل السϭارد    عϭامل المϭاءة          عϔامل الكϭع 
 *تكΔϔϠ اأصϭل ϭالمϭارد  * تϭفير المϭارد الخاϡ      *حجϡ السϭ ϕϭمعدل 

.ϱردϔغير       الدخل ال Δرخيص Δاأخرى  ماهرة * عمال Εالمدخا ΔϔϠك * 
.ϕϭالس ϭماهرة      *معدل نم Δعمال *    Εااتصااϭ لϘالن ΔϔϠمثل ك

ϰل إلϭصϭال Δجيا       *إمكانيϭلϭفر التكنϭت *    Δسيطϭع الϠالس ΔϔϠكϭ 
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س

س

س

UNCTAD (World Investment Report 1998 : Trends andسDeterminants Overview, New York 

and Geneva, 1998, P27 

 :Βي ΍لΎΒϤشϨήسيΎس΍ ΕΎاست΍ έΎϤΜاج. 3

  س ع دد سع ددهسذددجنبيددتسو  ج  دد سردد ساددزجسهيردد سمي مدد  سس ددنψ ستثمددال   ت ستأسثبدداس

ت اδييصسو δ ي ستثجصتيت ستث ت ادتسب  نδدبتس   δدال صستثجنبدلسا د سثبداسرد سمي مد  س ϔΤدزس

سس.ب عاب  ه سر   سر  س ا  ا ستثقاا  تثمال   ت ستثجنبيتست  ب شص سسو  نب

3-1-  ΕΎΌء هيΎنش΍أ΍ έΎϤΜاست΍ ΓΰϬأجϭ : يΒϨج 

ج ز سوهيذ  سسك ريتس ك يسر  ا  س ا يطسو نψدي ستثمدال   ت سوت او تست  πيϔتسس نθئ

سسس.تثجنبيتسوااتست اصواجسوت اδ ا س  θصوع  ستثمال   سوت اعصا سب  ϕ δس تا ي سوا  جي 

وت  يذد  ست Τك ريدتست  نψ دتس زمدال   سرد سس أج دز  ت يسوت انψي ستإوااا  ست بن يس

س1:س عا ستمب  سرن  سأاصس و تس

 .   ا سوت Ϙايصتهاتقست Ϙ ريتست ع رتس  ب اتيسالستثج ي ستأ -

 .وست او لووست  زرعس  بيϘ  سم تيسع هست  δا سست Ϙ رلسوت   بϘتسست زرصازات  جتس -

 سس.ت  يذتست  ρنيتس زمال     جتس ϔ اضست δ  تس تا س -

  جتست  صازاتسالست ا كسقصت ت ستثمال   ستثجنبلسوت او ست صئيδلست  Τا ست دايسا دبس -

تيس π  عسبهست  يذتساي  ساااصسب ثمال   سباϔتسع ردتسب عندهستادصسهد س ادصϙسقدصت ت س

 كدد سق دد ωسستقاادد  يسع ددهسسدداسسا ددلز:سهدد سااϘددادست  δددال صستثجنبددلسب  ددبسستثمددال   

                                                           
1
 .. نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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ثمال   ست ا ιسب θدصوωسلدن علست دهسومت  ست ادن عتسبين د سااϘدادسنψيدص سى دهسومت  ست

1.ت   تلز سىكتسا يساصغبسالس Ϙاا سρ بس إمال   سالسرθصوωس نϘ ستوست   تلز 
 

ت   د دست  ا سدتسادلست  يذدتسورداسس عدات ستأ وت سوس  جتست اااصسوس δϘي ست ع  ست   بϘت -

 سس.به

2:ا ل نψ تس زمال   ت ستأجنبيتساي     يذ  سوستثج ز ست  ا اصستأنθ تست صئيδيتس
 

 س.مال   ستثجنبلسالسض يست  ψΤتست ع رتس  او ت ا يطستإ -

  نψي سوس  جيهسرθصوع  ستثمال   ستأجنبلسالست  Τز ستثقاا  اتست  اا ϔتس -

 سس. ت  ا بعتسوست صق بتسع هستن  مت سوسر   متست θصا  ستأجنبيتسوسراعا  ست  نδي  -

 سس. Ϙاا ست  δ عات ست زمرتسإجصتيس  تم  ست  اوسست ا  يااتسوست ن  ئيتس   θصوع   -

 سس.س ست  θكز ست الس  تجهست  δال صا ستأج نب -

 .تااي  سرδا سست اكن   جي سوسون تع  س -

  ا ي ست δي م  ست ا لتسباϔΤيزسوجا ست  δال صا ستأج نبس -

ت ع تئاست  ا قعتسرد ستثمدال   ت ستأجنبيدتسوضعست π تبطسوستثجصتيت ست زمرتس اعψي س -

3:ساتقست او تسالسا اتست    ث سرل ب  س اادسوه
 

 سس.جنبيتت ع   تسوس  ايصست ع ز ستأ -

 . Τ از ستأ ب حس  ا    -

 سس.ت ان يتست اكن   جيتسوس ن يتست   ت  ست بθصات -

 س.ت ااااصسو صشياست  ت  ت  -

ر يتس ومديتسوواϘيدتسبدي ست Ϙ  عد  ستثقااد  اتساااسوم تϕسوجنبيتسجااا سوا  سعزق  س ك  -

 سس.ت  اا ϔت

 سس.ت  Τ اψتسع هست لϘ اتست  ρنيتسو ن يا  سب  سااادستأهاتقست  ρنيت -

 سس.ت  Τ اψتسع هسمي   ست او تسوتماϘز   سوتماϘصت ه  -

                                                           
1
 .، ص مϘ مة في إ ارة اأعمΎل،  ار الجΎمعة الج ي ة، ط(، ). عب  الساϡ أبϭ قحف،  

2
 .. نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

3
 .. نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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 ن يتسو  د اصست  ند ρ سووست  Τ اψد  ست Ϙϔيدص سوست ادلس عد نلسرد ست كδد  ستثقااد  يسرد س -

 سس.غزجستأرل س    ت  ست    اتسوست بθصاتست  ا ستازجستثما

ت Ϙي دسب ناست   تاϘد  سع دهست   تاϘد  ست ا لدتس  θدصوع  ستثمدال   سبعداس  تمدا  سسادلس -

 .ض يستأهاتقست ع رتس  او تس

س

 

3-2- : ΰف΍ϮΤل΍ ΕΎسΎسي 

هدد ست δي مدد  س صاددعسج كبيدددتست او ددتست  πدديϔتسا كددد يسو عابددصسمي مدد  ست Τدد تازسرددد س

تثرايد مت ست  Ϙاردتسرد سسρدصقسون تωس  Τد تازسوت اδد يز سووهن ϙسعا سس  زمال   ستأجنبل

س1ت او تست  πيϔتسنعصضسرن  سا أ لس:س

س. اϔيضست Ϙي  سع هست Ϙ تني ست   كيتسس-3-2-1

س.رن Υسضصابلسوج صالسرزئ سس-3-2-2

س.ترك نيتستع   س Τ ا ستأ ب حسوت ع تئاسس-3-2-3

سس.تثااصتضسو Ϙاا ست  δ عات باδ ي سس-3-2-4

3-3-  ήشΎΒϤل΍ يΒϨأج΍ έΎϤΜاست΍ مل معΎلتع΍ في ΔΤيΤμل΍ أسس΍ 

ت عصبيتس π  يستثمال   سونهسع هست ب است  πدي ست اد كسر   عدتسرد سسسδبست  ةمδت

س2تثجصتيت س اϔ  يستثث  ست δ بيتسبأابصسنδبتسر كنتسوست الس  جزه سالست نρ Ϙست ا  يتس:

  ددزدست θددصا  ستأجنبيددتساددلست  δدد ه تست πددصو اتساددلسنϘدد ست اكن   جيدد سسعسضدد تبطوضددس-

سصو اتس زمال   ستأجنبلست  ب شص.تρني سوغيصه سر ستإم  ر  ست π و ا ابست  

                                                           
1
 .. نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

2
 .، ص . نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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عادست δ  حس   δدال صستأجنبدلسب  δدي ص سع دهست Ϙ  عد  ستإمداصت  يتسادلستأق د  ست ن ريدتسس-

س.بصسسا ن  س صبطسب أر ست Ϙ رلا    قتست ن واتست باصوجسوست θصا  ست ك

  جيهستثمدال   ستأجنبدلست  ب شدصسنΤد سىق ردتسرθد  اعستمدال   اتسغيدصس Ϙ ياادتسوتأثدصسمد ب سس-

سس.ع هست  θ  اعست Ϙ ئ تسر  سازااسر سجاوسسهاتستثمال   سو ϔعي س و  ستثقاا  ي

ناد  سوىمد  رهس ع سقا ت ست Ϙ د ωس اد ιسرد سقبد ست Τك رد  ست  ρنيدتس اϔعيد س و  سادلستإس-

بθك ستابصسالستثمال   ت سوست  θ  اعس Τاسر سوج  ست  δال صستأجنبدلسىيس د س δداغنلسعندهس

سالست Ϙ صست ن رلس.

عناست اع ر سرعستثمال   ستأجنبلست  ب شدصسا دبسىيسثسابد   سادلس Ϙداا ست  زتاد سوت اδد يز سس-

كليددصسردد ست ϔ تئدداست اددلساϘϘΤ دد س   δددال صستأجنبددلسك دد سويست ع ئددات ست اددلساΤادد سع ي دد ستابددصسب

سسس.  Ϙ صست ن رلست  πي 

ت Ϙي دسبا تم  ست  اوسستثقاا  اتسالست Ϙ صست ند رلسقبد س اد جسويستمدال   ت سوجنبيدتسرد سس-

 تج س  اااسون تωستثمال   ت سوبθك سثساةثصسع هس  θ  اعست الس Ϙ دسب  ست θصا  ست  Τ يت.

 ΍لϤطϠب ΍لΎΜلث :أهϤي΍ Δاست΍ έΎϤΜأجΒϨي ΍لΎΒϤشϭ ή أشΎϜله ϭأثϭ ϩέΎأسΎΒبه 

1: ήشΎΒϤل΍ يΒϨأج΍ έΎϤΜاست΍ ΔيϤأه / 

اعابدددصستثمدددال   ستأجنبدددلست  ب شدددصسرادددا تسر  ددد سرددد سراددد   ست ا  اددد سادددلست ددداوجس

   Ϙ  ندتست  πيϔتسر سازجس اعسع  تست ان يتستثقاا  اتسواا يزستثمال   ستأجنبدلست  ب شدصسب

ب مدد ئ ست ا  ادد ست ادد  جلسرلدد جست  ددناسوتإع ندد  سوت Ϙددصوضسبكليددصسردد ست  زتادد ساϘدداستثبدد س

ت θ تهاست ا بيϘيتسب يز سب ثمداϘصت سادلستأمرد  ست    يدتس)ومردتست  كδدي سو وجسشدصϕسومدي س(س

و   ا سغيصسرك د سا د سثسا جداسوقδد ρسووسا تئداسا د سادلسس  دتست Ϙدصوضسادا  سااص دبسع دهس
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ثمال   ستأجنبلست  ب شصسىنا  س  Ϙا ت ست اكن   جيدتسوت ابدصت ستإ ت ادتسوت اδد اϘيتس ااϘ  ست

س1وت الس ك يست اوجست ن ريتسالسورسست Τ جتسى ي  س اϘΤي س ن يا  ستثقاا  اتس.

2- :ήشΎΒϤل΍ يΒϨأج΍ έΎϤΜاست΍ ϝΎϜأش 

نددد ωستثمدددال   ت ستأجنبيدددتست  ب شدددص سعدددا سوشدددك جس اا ددد سهدددا ستأشدددك جستادددازقسس

س2تثمال   ستأجنبلسوهلسا  ا  لس:

2- 1- : ΔيϜϠϤلΎط بΒتήϤل΍ ήشΎΒϤل΍ يΒϨأج΍ έΎϤΜاست΍ 

سر سسياسر كيتست  δال صستأجنبلست  ب شصس   θصوωسا ك سويساأااسوساستأشك جست ا  يتس:س

س

2-1-1-  ϙήشتϤل΍ έΎϤΜست΍GOINT VENTURE : 

وه ستثمال   ست ايساϘ دسع هسرباوست θصتاتسبي سρصاي سووسوالصسر سب اا سووسوالصسع س

ρصا سشصاتس و يتست نρ θسواΤاثسك د سادلسشدك سرθدصوع  ستقااد  اتس ندا  ساي د سع  يد  س

س.ىنا جيتسو δ اϘيتسور  يتس

واصسسبعضستثقاا  اي سويسع  يتست θصتاتسثس Ϙااصسع هست  δد ه تسادلس و ست  د جس

سسس3  ااسى هست ا كست Ϙصت ت سوتإ ت  سوىاصت ت ستثااصتωسوت عزر  ست ا   اتس.ب س

(ستثمددال   ست  θدداصϙسع ددهسونددهسسO.E.C.Dوقدداسعصادد سرنψ ددتست اعدد ويسوت ان يددتس)س

ى Τ  سبي سرθصوعي سووسوالصس  Ϙي دسم ا سبنρ θسرθداصϙسابيد يسقد ن نلسرδداϘ سانθدذهسوادااص س"

س.س"ت  θاصا ي

س4:تثمال   ست  θاصϙسرعست θصا  ست ع   يتس هسر يزت سراعا  سور سوه   ىيسع  يتس

                                                           
1
  -  Ύنج ΏΎهϭذكره  –عب  ال ϕبΎص  –مرجع س   

2
 .، ص . نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

3
 .، ص العϭلمة ااقتدΎ ية، ال ار الجΎمعية، ااسكن رية، ط (،) . عب  المطΏϠ عب  الحمي ، 

4
 .. عب  الر اϕ حم  حسين الجبϭرϱ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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سىماااتدسوساثست اϘني  ست  اϘارتست الس  ل  سى ي  ست θصا  ستأجنبيتس.س–وس

سىنا  سم عسكت سج   سع  يتسوهاتسر ساδ عاه سع هست  ن اδتسالستأم تϕست ع   يتس.س– س

وهاتسر ساδ عاسع هستثماϔ   سر ستقاا  ا  ست Τ د سبن يسرθ  اعستقاا  اتسوتمعتستإنا  سس- 

س.

سا جست θصا  ستأجنبيتسع هست   ت ستأو يدتسوت  قد  سبأمدع  سرن مدبتسر د سادنعكسسىا  بد سس- 

سع هسهيك س ك  ي ستإنا  س.

ما   س و سر جست  θصوωسبϘا سسابيصسوك  سنϘ سرا ρصستمدال   سووعب ئدهسع دهست  δدال صسس-هـس

س ست  ρنلس.ستأجنبلسوتثقاا 

س

 ΍Whouy- Owned FDTاست΍ Ε΍έΎϤΜلϮϠϤϤكΔ بΎلΎϜمل لϤϠست΍ ήϤΜأجΒϨي  2-1-2

 ا لدد ساددلسقيدد دست θددصا  سراعددا  ست  نδددي  سبإنθدد يساددصوωس إنادد  سووست اδدد ا ساددلسويس

ن ωسواصسر ست نθد ρستإناد جلسووست ادارلسب  او دتست  πديϔتسواعابدصسهداتست ند ωسرد ستثمدال   س

 اسست θدصا  ست  اعدا  ست  نδدي  سىثسويست كليدصسرد ست داوجست ن ريدتست  πديϔتستأجنبلست  πϔ س

 اص  ساليصتسالست ااصااس  ا ست θصا  سب  ا   ست ك رد س   θدصوع  ستثمدال   اتسوك د س عدا س

س1.ومب  سر سبين  

ت ادد قسردد ست ابعيددتستثقاادد  اتسوردد سااص ددبسع ي دد سردد سوثدد  سمي مدديتسع ددهست اددعياا س -

 .ت او لسوت  Τ لس

ت θدصا  سراعدا  ست  نδدي  سأمد تϕست داوجس ت Τا سرد ستسا د ث سمدي   سس  دتستساكد   -

 ت ن ريتسوه سر سوه سومب  س ا قست اوجست  πيϔتسر سهاتست θك سر ستثمال   س.

2-1-3  ΓήΤل΍ قρΎϨϤل΍ في έΎϤΜاست΍Free Zones   

                                                           
1
 سΎبϕ ذكره، ص  . نعيمة أϭعيل، مرجع 
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رن اداه ست بصادتست  ن Ϙتست Τص سجزيسر سو ضست او تست  πديϔتسقداس Ϙدعسبداتا   سووسع دهس

ووست بΤصادددتسووسبددد  Ϙص سرن  ددد سوهدددلسرΤدددا  سجغصتايددد سب ضددد حس ددد دسبΤددداو سلدددن عيتسرلددد س:س

ووسس سوρبيعيتسرل ستأش   ست  ب جست بΤ   تأن   سسواا سعز دهسعد سبد قلسسداو ست او دت ت تأم

تإق ددي ست   صاددلس  دد س سواددا سىاπدد عهس Ϙ تعدداسق ن نيددتسا لددتس  بدد سباتا ددهسوااπددعس  δددي   س

سك ر تس  او تست  πيϔتس.ت 

ا  س ا اعست  ن Ϙتست Τص ست ع رتس  θاايتستثعاب  اتسو   سهيك سى ت يسرδاϘ س  د   س

اي  سونθ تسلن عيتس     اتسواار  يتسو Τا سها ست  ن ρ سواϘد س اθدصاع  سومي مد  ست او دتس

س1.ت  πيϔت

س

س

 Assembly Operations   مشϭήعΕΎ أϭ عϠϤي΍ ΕΎلتϤΠع 2-1-4

ت ϔ قيددتسبددي ست  ددصقستأجنبددلسوت  ددصقست دد ρنلس)سعدد دسووسادد ιس(ساددا سس أادداسشددك 

ت لدد نلسب ك ندد  سرندداجسرعددي س)سمددي   سرددلزس(س ب  جب دد سقيدد دست  ددصقستأوجسبازادداست  ددصق

 ا  يع دد س ااددباسرنا دد سن  ئيدد ساϘددادست  ددصقسستأجنبددلست ابددص سوت  عصاددتست زمرددتسوت ا لددتس

وρددصϕست ااددزا سوت اددي نتس...ت دديسوت ا  يددزت سب  اادد ي ست دداتا لس   اددنعسو دداا ست ع  يدد  س

ت صوم   يتسالست  Ϙ ب سع ئاسر  يسااϔ سع يهسسياساادباسهداتست θدك سرθد ب  س زمدال   ست غيدصس

س2.ت  ب شصسالسر  جستإنا  س

2-2- : ΔيϜϠϤلΎط بΒتήϤل΍ ήي غيΒϨأج έΎϤΜست΍ 

                                                           
1
 .. نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

2
 .. نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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جنبددلسا كدد س   δددال صستأجنبددلسويساΤادد سع ددهسلدد  ساعدد جساددلسى ت  ست  θددصوωستأ

ت  ب شصسع سρصا سوم ئ سوادصسسغيدصستااδد  سسادتسرد ستأمد  س)ست   كيدتس(سوهدا ستأن د ρس

س1: زمال   ستأجنبلسقاس ψ صسبθك ستمال   تسرب شصتسووسغيصسرب شصتسوها ستأشك جسهل

2-2-1  ) ίΎامتي΍ ( خيص΍ήلت΍ ΩϮϘعLicensing Contract : 

وت  δدال صست د ρنلسب Ϙاπد  س Ϙد دسهدا سسعب   سع ست ϕ ϔسبي ست θصاتسراعا  ست  نδي  

ت θددصاتسب  ااددصااس   δددال صست دد ρنلس)سق دد ωسعدد دسووسادد ιس(سب مدداااتدستباكدد  س كن  دد جلس

سرδ  سووسعزرتس    اتسوغيصسك  سر سلن قستساك  ست اكن   جلسرϘ ب س باسنϘايسرعي س.

 يسواδد  سو  ا ستإش   سى هسويسها ست اصتايصسع هسن عي ستأوجساδ هس صايصستضد صت

هاتست ن ωسر ست ب اتيستثشاصتايتسوبعضست اوجسست ن ريتسسياساادعبسع دهست θدصا  ست  نδديتس

ت Τا جسع هست ا   ست ك ر س زمال   سوت ن ωست ل نلس صتايصستااب  اتسوالسرل سها ست Τ  دتس

س2.ا  سووست اδ ا ساأم   سغيصسرب شصا يست θصا  سراعا  ست  نδيتس πϔ سرناس صتايصستإن

س

 

2-2-2  ΡΎتϔϤل΍ يمϠتس ΔيϠϤعFroduct Inhand Projects   

وهلسعب   سع ست ϕ ϔسووسعϘاسبدي ست  دصقست د ρنلسوت  دصقستأجنبدلسساϘد دست  دصقسس

ت ل نلسبإنθ يسرθصوωستمال   يسوىا   دهسسادهسباتادتست اθدغي س سبعداسك د سادا س δد ي ست  θدصوωس

ى هست  صقستأوجسواا سهداتست ند ωسرد ستثمدال   سبد يست ب داست  πدي سااΤ د س كد  ي ست  دصقس

. ت  هسولي ناه اا ي   ست ا ιسب   θصوωسوρصϕس θغي هسوىتأجنبلسرϘ ب س Ϙاا هس 
س3

2-2-3-  : Γέ΍Ωإ΍ ΩϮϘعManagerial Contract   

                                                           
1
 .. عب  الساϡ أبϭ قحف، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

2
 . عب  الر اϕ حم  حسين الجبϭرϱ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

3
 .. نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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عب   سعد سعϘداسبدي ست ب داست  πدي سوشدصا  سرعيندتسادا سب  جب د سردناست ب داست  πدي س

ج   سى ت اتسووسى ت  سشدصا  سرعيندتسرθد   س  د سب  كϔد ي ستإ ت ادتسرنΤ د سى ت  ساد سووسجدزيس

ت ع  ي  سووستأنθ تست  ظيϔيتست ا لتسب θصوωسرعي سالست ب است  πدي س Ϙد يسع ئداسرد  يسر س

.اتسووست θصاتسراعا  ست  نδي  رنا ιسع يهسالست عϘاسالسشك سو ع  س    تستإ ت 
س1

    SubcontractتΎϘعد من ΍لρΎΒن  س 2-2-4

وهندد ساددا سسوهددلسعϘدد  سترايدد مسووسىنادد  سووسع  يددتس اددنيعسردد ست بدد ρ سع ددهسن دد ϕس و ددل

رϘ بد سرلز(سع دهسويساد دسوسداستأρدصتقس)ستث ϕ ϔسبي سوسا ي سىنا جياي س)سشصااي سووساصع   

ت ب ρ س(سإناد  سو   اداسووس ادااصست  نا د  سووست  ك ند  ستأم مديتست ا لدتسب  δد عتسرعيندتس

ادد دس   ددصقستأوجست ددايساδددااار  ساددلسىنادد  سرنا ج  ددهست ن  ئيددتس سوبعزراددهست ا   اددتس سوقدداس

ت  صقستأوجس)ستألي س(سبازوااست  Ϙ وجسر ست ب ρ سببعضسىساي ج  هست زمرتس اانيعست δد عس

س2ث ساϘ دسبعاسك  سبا  ااه س ألي .ست ن  ئيتس س

س

س

س

 Γ :ست΍ έΎϤΜأجΒϨي ΍لΎΒϤشήأس΍ ΏΎΒا-3

هن ϙسعا سومب  س ااعست  δال صستأجنبلس زمال   ست  ب شصسالسب داسغيدصسب دا ستألد لس

ا  س  او تست  πيϔتسعا سومدب  س  ع  د س ϔدااستأبد ت سورد دست  δدال صا ستأج ندبس زمدال   س س

سالسراا  سر  ث   ستثقاا  اتس.

3-1- : ΔϔيπϤل΍ Δلϭلد΍ ΔϬجϭ من ήشΎΒϤل΍ يΒϨأج΍ έΎϤΜإست΍ ΏΎΒأس 

                                                           
1
 ين الجبϭرϱ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص . عب  الر اϕ حم  حس 

2
 . عب  الر اϕ حم  حسين الجبϭرϱ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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 سندااصس ϔΤيدزستإمدال   ستأجنبدلست  ب شدص  او تست  πيϔتسعدا سومدب  س دااع  س  دا سو

 πسسس1رن  سا آ لس:سبع

 أري سراد   سمد عيتساΤا ج د ستثقااد  ست د ρنلسوثسانا  د سرΤ يد سووسانا  د سبك يد  س -

غيصسا ايتس سووسااθهسى  ω ϔسومع  ه سالست  δاϘب سووساا قعس عدصضسع  يد  ست ا  اداس

  عصتقي سا  جيتسووس ك يسم عستماصت ي يتس.

 ت ا    ست ا  جيتس.اصسΤصتثنار  سالستثقاا  ست ع   لسر سازجس  -

 ت Τا جسع هسراا س  ا  ا سρ ا ستأج س. -

 تثماϔ   سر س δΤي ست  يزتيست ا   يسوريزتيست  اا ع  س. -

ت Τادد جسع ددهست اكن   جيدد ست  اϘارددتسوب  ادد  لسر تابددتست ا دد  ت سو Τدداااسومدد   س -

 تإنا  سو Ϙاا ست اار  سوغيصه س.

   اتسوت  Ϙارتسرد سρدصقست  δدال صس اϔيضسنδبتست ب   تس سر سازجست  θ  اعستإمال -

ستأجنبلسوت ايساا  بسواايسع ر تسش بتس.

 أس΍ ΏΎΒاست΍ έΎϤΜأجΒϨي ΍لΎΒϤشή من ϭجΔϬ ن΍ ήψلϤست΍ ήϤΜأجΒϨي : -3-2

   δال صستأجنبلسعا سومب  س ااعست هستثمال   سالسب اسغيصسب ا ستأل لسنااصسبعπ س

س2رن  سا آ ل:

ع تردد ستإنادد  ستأاددصسساددلست دداوجست  πدديϔتسس اك ϔددتتثمدداϔ   سردد ستثناϔدد ضست نδددبلس -

تأ تضددلس سوجدد  ست ع دد جس سرϘ  نددتسب   δددا ا  ست ع  يددتست δدد ئا ساددلسسا إا دد   زمددال   س

 ت اوجست ان عيتس.

تإمدداϔ   سردد ست اδدد يز سووست  زتادد س سووستإعϔدد يت ست  Ϙارددتس اθدد يعسقدداودستثمددال   ت س -

 نبيتست هس   ست اوجسوت السقاسثس ا اصسبنϔسست ا جتس اسست اوجست  اا  س زمال   س.تأج

                                                           
1
 . عب  الر اϕ حم  حسين الجبϭرϱ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

2
 .، ص . نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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تناϔ ضسسا ست  ن اδتسالست     سوت δعصست ب است  πي س  عد ست  δدال صستأجنبدلساδداغ س -

رزتا  ست ان اδيتسأρ جسااص سر كنتسا لتسىكتسوجاسى  ω ϔسادلست   دبسع دهسرنا ج  دهسادلس

 ت ب است  πي س.

 م تϕستأجنبيتس  زا   سر س بΤا  ت θصا  سرΤ ي ساااع  س  ا معسنΤ ستأن  حس -

ت Τادد جسع ددهسساددتساددلست δدد ϕست او يددتسسيدداس كاδددبست θددصاتسب ثمددال   ساددلست ادد   س -

ت  زااسرد ست ابدص سرد سرن اδدي  سوت  مد ئ ست  δدااارتس  Τاد جسع دهسسادتسورك ندتسادلس

 تأم تϕستأجنبيتس.

اسونددهسردد ساددزجست ع دد ساددلستأمدد تϕستأجنبيددتسثس عدد  سϕس سسيددتمدداϘصت س Ϙ بدد  ستأمدد ت -

 ت θصا  سوميص ست اغيصت ستإقاا  اتسو غيصت سوكوتϕسورا  ب  ست  δا   .

  Ϙ اتست Ϙا  ست ان اδيتس  θصا  س -

 أث΍ έΎإست΍ έΎϤΜأجΒϨي ΍لΎΒϤشή :  س 4

4-1- : ΔϔيπϤل΍ ϝϭلد΍ ϰϠع ήشΎΒϤل΍ يΒϨأج΍ έΎϤΜاست΍ έΎأث 

 زمال   ستأجنبلست  ب شصسوث  سىا  بيتس ع  س ا  است او تست  πيϔتسا  س هسوثد  سمد بيتس

 منااصسازسرن  سع هست ا ت لس:س

4-1-1 έΎآث΍ : ΔبيΎΠإي΍ 

ىيس ع  ست ع ر تسوت كليصسر ستثقاا  اي ساداع  يستثمدال   ستأجنبدلسواϘي د يستأثد  س

 س زمددال   سوت اددلس  اادد  ساددلساددϔا  سرδددا   ت  πدديϔتست ن ريددتس سبتإا  بيددتسع ددهست دداوجس

س1:ت   تنبست ا  يتس

س

 ΍أثή ع΍ ϰϠلϘϨد ΍أجΒϨي : 4-1-1-1

اδدد عاستثمددال   ستأجنبددلساددلسمادد   سساددي تست دداوجسردد ست نϘدداستأجنبددلس سا  θددصا  س

تأجنبيتسب  س اا  سر سر ت  سر  يتسضا تسوبϘا    س  Τا جسع هستثرد تجسرد ستثمد تϕست نϘداس

تأجنبلس س δا يعسماست ϔ   ست   ج   سبي ستساي ج  ست اوجست ن ريتسر ست نϘاستأجنبدلست زمردتس

                                                           
1
 .. نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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 ا  ا سرθدصوع  ست ان يدتس سوبدي سس د ست  دااصت سووستأرد تجست  ا سدتسرΤ يد س سا د س δدا يعس

ها ست θصا  سب  س Ϙارهسر ساصιسرصاΤتسجاتبتس زمال   سويس θ عست   تρني سع هستث اد  س

ضدد اتست ددهسهدداتساددإيسوجدد  ست θددصا  ستأجنبيددتساδدد عاساددلسمادد   سرعدداجس دداا سو ندد ωس سب إ

ت  δدد عات سوت  ددناست    يددتس)سردد ست  نψ دد  ست او يددتسواددا  ست دداوجستأدس  θددصا  ستأجنبيددتس(س

ست  Ϙارتست هست اوجست ن ريتست  πيϔتس.

س1هست ع تر ستآ يت: ريتست  πيϔتسع واا ق سما   ست Τ  ست ااا سر ست نϘاستأجنبلس  اوجست ن

 س  س و ست   جست ايس   بهست θصاتسالسباتاتستثمال   س. -

 س  ست Ϙصوضست الس Τا سع ي  سها ست θصا  سر ست بن ϙست  Τ يتس. -

  جتس أثيصسها ست θصا  سع هس Τ ا ست  ااصت ست  Τ يتسر سوو   سر  ث ستإمداااتدس -

 وتإنا  ست ϔع جس.

  سرϘ  نددتسبΤ دد ستأ بدد حسو و ست  دد جست ددايس دد سس دد ستأ بدد حست اددلس دد سىعدد   س مدد  ا -

  Τ ا هسى هست ا   س.

 س  ست  θصوωستثمال   يس)سابيصسووسلغيصس(س. -

شك ستثمال   سووسن طست   كيتس   θصوωستثمال   يسوρبيعاهس سا  سهد سر كيدتسر  Ϙدتس -

س   δال صستأجنبلسودسالسشك سشصتاتس سهد سهد سعϘداسى ت  سودسرθدصوωس δد ي ست  ϔاد حس؟

 ه سه سعϘاس صايصسإنا  سن ωسرعي سر ست δ عسووسثس؟س

س

 

 ΍أثή ع΍ ϰϠلتϘد΍ ϡلتϮϨϜلϮجي : 4-1-1-2

ا كدد س عصادد ست اكن   جيدد سباددϔتسع رددتسوراااددص سبأن دد س"سادد سوع دد سولدد جست اددنعتس

"واددا  سب دد س Τا اددهسو ا  بددهسردد س  تمدد  سوبΤدد ثسور دد  ت سوابددصت سثمرددتس  ا بيدد ساددلس

سىنا جيتسرعينتس.ر  جسووسر   عتسر  ث س
                                                           

1
 .سΎبϕ ذكره، ص . عب  الساϡ أϭ قحف، مرجع  
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ىيست اث دددتست  ن  يدددتس  ϔدددظست اكن   جيددد سبأندددهست ا بيددد ست ع  دددلسع دددهسن ددد ϕس  ددد  يس س

ولن علس إااθ ا  ست ع  يتسوتثااصتع  ست  اا ϔتسوهاتست ا بي سه ست ايساπع  سالسااردتس

ت   ا عسىكساδ عاسع هست ا معست δصاعسالستإنا  سوع هس δΤي سرδا ت سواϔضس ك  يϔدهس سرد س

جست ا دد   ست او يددتسوتثمددال   ست  ب شددصسوعϘدد  ستإنادد  ست دداو لسردد ست بدد ρ س سوى ϔ قيدد  ساددز

ت اع ويست  θاصϙسورθصوع  س δ ي ست  ϔا حس سوغيصه سر سوشك جستثمدال   ت ستأجنبيدتسغيدصس

ت  ب شص س سىض اتست هست بعل  ست ع  يتسوت ا تميتسوت اا ابيتست ا  جيدتست ادلسا كد ست ا مدعسادلس

ϔنيدتستثماρ  سرن  س سوبا  ساإيس اا ستثمدال   ت ستأجنبيدتس دة يسى دهس ن يدتست اكن   جيد ست   

  دداوجست  πدديϔتسبا جددتس ϘΤدد س  دد ستثمدداϘزجست نδددبلس سوعددادستعا   هدد ست ك ددلسع ددهست دداوجس

تأجنبيددتس سىثسويسك دد ساا  ددبس  يذددتست بيذددتست  زئ ددتس  اكن   جيدد ست  نϘ  ددتس   تابددتست اϘددادسوردد س

 سس1با  سر س ك  ي سب هπتس ص بطسبعناصست  زئ تس.اص بطس

4-1-1-3 : Δيέ΍Ωإ΍ ΔيϤϨلت΍ϭ Γέ΍Ωإ΍ ϰϠع ήأث΍ 

 ع نلست اوجست ن ريتسر ست نϘصسالست     ت سوت ك ت  ستإ ت اتسالسراا  ست  δدا ا  س

ت انψي يتسوتأنθ تست  ظيϔيتسالست  ةمδ  سوت θصا  ست ع رتس سوهاتسر ساااعسبعا ست اوجسى دهس

مادد   ست   ددبسع ددهساددار  سورδدد عات ست θددصا  ستأجنبيددتس δدداسج تنددبست ا دد سوت Ϙادد  س س

و δدد ه ست θددصا  ستأجنبيددتسب  نδددبتس ددإ ت  سوت ان يددتستإ ت اددتسب  دداوجست ن ريددتساددلساليددصسردد س

س2:ت    ث سرن  

 .ياسبصترجس  اا ابسوت ان يتستإ ت اتسالست اتا سوالست اوجستأدسϔن  

 اا سووسى ا جسϘ .وم  يبسى ت اتسساالتسورا    س 

 .يتس  Τ تستϘتسجااا سر س ج جستأع  جسو ن يتسقا ت ست  بϘبρا  س 

 االدتسرد سادزجسΤ يص   سستأجنبيتسب أم  يبستإ ت اتستψنيتسر سنρ  صا  ستθ ست   ϔىما

 ت اϘ ياسووست  Τ ا  س.

4-1-1-4 : ΔلـΎϤلع΍ ϰϠع ήأث΍ 
                                                           

1
 .. عب  الساϡ أبϭ قحف، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

2
 .. عب  الساϡ أبϭ قحف، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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جنبيددتساددة يسى ددهسا دد ساددصιسجااددا سورازتاددا سىيساددااستأبدد ت سوردد دستثمددال   ت ستأ

  ع  سر  ساϘ صسرد سرθدك تست ب   دتسادلست ب داست  πدي س سوا كد سشدصحستأثد  ست  اص بدتسع دهس

سس1 ا جست θصا  ستأجنبيتسع هست ع   تسا  سا لس:

 دتسϔ ست  ااρ دθصا  ستأجنبيتساة يسى دهسا د سعزقد  ست اك رد سبدي سووجدهست نθ وج  ست

   تρني سع هسىنθ يسرθصوع  س اϘاا ست اار  ست  δ عا ست زمرتس.ر سازجس θ يعست 

 دتس سوهداتسرد سمدية يسى دهسϘϘΤ  دصتئبسع دهستأ بد حستπ صا  ستأجنبيتسبااعستθ دست Ϙ 

مادد   سع تئدداست او ددتس سر دد سا كن دد سردد سىنθدد يسرθددصوع  سجااددا س سااص ددبسع ي دد سا دد س

  ع تر ستأاصسسث باتس.ساصιسع  سجااا ساθاصρسما   سع تئاست او تسرعسبϘ يست

 د تسادة يسθد  ست  غصتادلس  دا ستأنθد ا  سردعستثناθصا  ستأجنبيتسالسونθ ىيس  معست

 ى هسا  ساصιسع  سجااا سالست  ن ρ ست ن ئيتسووست صاϔيتس تا ست ب است  πي س.

 ست ع دد ست  ااددا سιتس  اكن   جيدد ست  ن مددبتساددةثصسع ددهسعددا ساددصϔدديπ  ىاايدد  ست او ددتست

 .وراسس ن ع  س

4-1-1-5  : ΕΎعϮدفϤل΍ ϥ΍ΰمي ϰϠع ήأث΍ 

عناس ا جستثمال   ستأجنبلست  ب شصس  او تساΤاثس اا ست ع  يتست ادعبتسثد سادا سىناد  س

ادد ئضسق بدد س  ااددااصس ومدد عس Τدد سرΤدد ست دد ت  ت سوهدداتسردد سمدديزااساددلست   نددبست دداتئ سردد س

 ع سادلست   ندبست  داا ست  يزتيس سرϘ ب سك  سميا س Τ ا ستأ بد حس  ب داستألد لسوهداتسرد سمدي

   يزتيس سوب  سويس Τ ا ستأ ب حسو و ست   جس  ب استألد لسرΤداو س سا داتسرد سا عد ست   ندبس

س2.ت اتئ س   يزتيسوابصسر سست   نبست  اا سا  ساةثصسىا  ب سع هسريزتيست  اا ع  س

4-1-1-6  ϱΩΎμاقت΍ ملΎϜلت΍ يقϘΤتϭ ΔيΩΎμإقت΍ ΕΎلعاق΍ ϰϠع ήأث΍:س

ثمددال   ستأجنبددلست  ب شددصسى ددهست ب دداست  πددي ساΤدداثسنθدد ρ ستقاادد  ا سقدداسىيس ادد جست

اة يسى هسىع   سهيك تست عزق  ستثقاا  اتسرعست ا   س سا د ساعابدصسرد سوهد ستأ وت س اϘΤيد س

                                                           
1
 .. عب  الساϡ أبϭ قحف، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

2
 .. نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  



جάبه في ΍لήπي΍ ΔΒل΍ϮΤفϭ ΰتأثي΍ ήلΎΒϤش΍ ήأجΒϨي ΍است΍:                 έΎϤΜلΎΜني ΍لμϔل  

 

- 76 - 

 

ت اك ردد ستثقاادد  يس سا دد سهدد ست Τدد جساددلسوو وبدد س)ستث Τدد  ستأو وبددلس(س سواعابددصسوهدد سومددي س

1.ت عصبلس اϘΤي ست اك ر ستثقاا  ي
 

4-1-1-7  : ΔيέΎΠلت΍ ΔϤلϮلع΍ ϰϠع ήشΎΒϤل΍ يΒϨأج΍ έΎϤΜاست΍ ήأث 

ا كدد ست نψددصست ددهست ع ر ددتسع ددهسون دد سظدد هص س ادداتا ساي دد سوردد  ستثقاادد  سوت δي مددتس

 س سا دهسعبدصست Τداو ست δي مديتس  دداوجوت لϘ ادتسوتثجا د ωسوت δد  ϙس سواكد يستثنا د يساددلست عد  

 سواδ ه سالسلدنعس ةثصسالسسي  ستإنδ يسوان  سا يس ست ا  و Τاثساي  س Τ ث سع هسراا 

هددا ست اΤدد ث ست  نψ دد  ستثقاادد  اتست او يددتست θددصا  سراعددا  ست  نδددي  س سو عدداست ع   ددتس

ت ا   اتست صا ستأم ملسالست ع   ت سسياساδااادستثقاا  سالساااست  صا س  ع   تست لϘ ايدتس

  داع  سى دهس Τصادصست ا د   سسر د سادة يست دهستثنادصتρسوت δي متس سسياس Ϙ دست اوجست  اϘارتسب

اددلس يدد  ست ع   ددتسى ددهسمدد   تست Τادد جسع ددهست اكن   جيدد ست Τاالددتسو δΤددي ساددصιست ن دد سردد س

اددزجس دداا ستثمددال   ت ستأجنبيددتست اددلس ددة يست ددهس δΤددي سرδددا ا  ست  عيθددتسو Ϙ يدد ست Ϙϔددصس

س2 سوساسومسست ع   تسومب سىناθ  ه س.  اوجست ن ريتسوهكاتساإيستثمال   ستأجنبلست  ب شصسه

س

س

س

4-1-2 : ΔيΒϠلس΍ έΎأث΍ 

رϘ بدد ست  ك مددبست اددلس ا Ϙ هدد ست دداوجست  πدديϔتس زمددال   ستأجنبددلست  ب شددصساددإيسهندد ϙس

سعي ب سووث  تسم بيتسن   ه ساي  سا لس:س

 ϘΤي سوابدصسقدا سساارتستثمال   ستأجنبلست  ب شص  اقست θصا  ستأجنبيتسرδا 4-1-2-1

رعاث ست صباس ويستأااسب إعاب  سرا  بد  ست ان يدتسوتساي جد  ست δدك يسادلستأق د  سسر 

                                                           
1
 .. نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

2
 . ص – ذكره سΎبϕ مرجع – أϭعيل نعيمة -  . 
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ت ن ريتست  πيϔتسوعادستااصتث  سب  بعاست بيذدلس سبد سوتثضد صت اتسادلساليدصسرد ستأسيد يس س

سياساا س Τ اد ست ادن ع  ست    ثدتست دهست ب داتيست ن ريدتسوهداتسرد سادة يسبداو  ست دهس  د ثس

 1نهسر سورصتضسوووبذتس.ت  Τيطسور سان صسع

ت اددلسس ع دد ست θددصا  ست  δددااارتس  دداتستثمددال   سع ددهسج ددبست اϘنيددتست  ن مددبت 4-1-2-2

 Τا ج  س انϔياسرθ  اع  سو يسسر سوو  ا  هس   اصست اϘنيتسادلستأق د  ست ن ريدتس سىكسويسوثدصس

ادايست  Τ يدتستثمال   ت ستأجنبيتسع هس  ااس Ϙنيتستإنا حست Τاالتسو   ياسادصιست ع د س أ

 سوقداسو داس ستأ ب حست الس Τ  دهست دهست اد   ثساان مبسرعستأر جست  عϘ   سع ي  سورعسس 

هاتست ا جهست δ بلس  ساع سرع اδتسى    ستثمال   ت ستأجنبيتسادلسبعدضست داوجست ن ريدتس س

وولباسانψدصسى ي د سع دهسون د سو ت سساالدتسرد سو وت سن دبست لدصوت سوماد   ست ابعيدتس  داوجس

 2س. ان عيتت

عادستها  ر  سبا  اصسرةمδ  ست بΤاست ع  لسأن د س ع د سواϘد سإمداصت ي ي    س 4-1-2-3

  3س.ت الس اادسرا  Τ  سبΤياسا صتسالست  δاϘب 

س4.رن اδتست θصا  ست  ρنيتست Ϙ ئ تس -4-1-2-4

 

 

4-1-2-5- δصا  سراعا  ست  نθ سادلستثق د  سيتسع هستثمال   ست  نبدلست  ب شدصمي ص ست

و د سشدصاتسوجنبيدتسرناδدبس  د سس65تيسهن  د سس2001ت ن ريتسو بي ست اϘااصت ست Τاالتس δنتس

السراا  سونΤ يست عد   سر د ساعندلس زتاداست  بد ρستقااد  ا  ستأق د  ست ن ريدتسبإقااد  ا  س

 تأق   ست  اϘارتست ا بعتس   سها ست θصا  ستأجنبيتس.

 
                                                           

1
 . ص – ذكره سΎبϕ مرجع – أϭعيل نعيمة.  

2
 ص  –مرجع سΎبϕ ذكره  –. عب  الساϡ أبϭ قحف  

3
 ص  –مرجع سبϕ ذكره  –. عب  الساϡ أبϭ قحف  

4
 .. نعيمة أϭعيل، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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س

س

س

س

س

س

س

س

 

س

س

 ήني : تأثيΎΜل΍ ثΤΒϤل΍Μاست΍ Ώάفي ج ΔيΒيήπل΍ ΰف΍ϮΤل΍ ήئ΍ΰΠل΍ في ήشΎΒϤل΍ يΒϨأج΍ έΎϤ 

نψدصتسأه يدتستثمدال   ستأجنبددلست  ب شدصساϘداست   د سرعψدد ست داوجسمد تيست  اϘارددتسووس

ت ن ريتسى هساااسوب تب  سورد دستثمدال   ستأجنبدلست  ب شدصسوولدباسهداتست ند ωسرد ستثمدال   ت س

δدد ب سنΤدد سىجاددات ست  زادداسرن دد سوت  زتئددصسب لددϔ  سردد سر دد ثس اندد اسسبددي ست دداوجسومدد ستس  ا
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ت اوجست  ن اδتسنΤ ستن ات سها ستثمال   ت سوك  س   تابتسرد سهد سمد ئاسع   يد سرد ستمداااتدس

ست  تمعس  Τ تازست πصابيتس.

س؟ل   ستأجنبلست  ب شصسالست  زتئصا  سه س أثيصسها ست Τ تازست πصابيتسالسجا ستثما

 : ϝϭأ΍ بϠطϤل΍: يΒϨأج΍ έΎϤΜاست΍ ϰϠع ΔيΒيήπل΍ ΰف΍ϮΤل΍ ΔليΎفع ϯمد ΔقشΎϨم 

 δعهس وجست ع   س  ا ستثمال   ستأجنبلست  ب شصسرδااارتسالسك  سعا سومد  يبسرد س

بي سها ستأم  يبسوه   ست πصتئبس سوتثعا   سع دهسهداتستأمد   سو سسى دهسظ د  سرد ساδد هس

 جسرداسس دأثيصست Τد تازست πدصابيتسادلسجدا سب  ان اسست πصابلسبين د سغيدصسويسهند ϙسجداتجسسد

 تثمال   ستأجنبلست  ب شصس.

1- : ήشΎΒϤل΍ يΒϨأج΍ έΎϤΜاست΍ Ώάفي ج ΔيΒيήπل΍ ΰف΍ϮΤل΍ ΔليΎفع ϯمد 

ال  سجاجسابيصسس جسرδأ تسر سىكتسا ند ست Τد تازست πدصابيتس عابدصسادأ ت ساع  دتس اθد يعس

ىكساد يس  Τد تازست πدصابيتس و تسادلستثمال   ستأجنبدلست  ب شدصسرد سعاردهسوا د سكاصند سمد ϔ س

 عψي ستأ بد حسق د سهداتساد قسأيس كد يسع رد سر د سادلسجدا ستثمدال   ستأجنبدلست  ب شدصس؟س

سوهاتسر سميا س  ضيΤهسر  سا لس:

 ήϠهت ΕΎس΍έΩ1973  سϠيϭϭ1986  لفϭέϭ1993 : 

جسى هسىع د يسسد تازستثمدال   ست ادلس  اصهد ست او دتست  πديϔتستها د دسوابدصسووهد سوشدك 

سدد تازستثمددال   س ا لدد ساددلست Τدد تازست πددصابيتس سو كدد سردد ساددزجست  ن قθدد  سوت  ϔ وضدد  س

(سوت ادلسجدصسستإعدات سادلسىρد  سMAIت ا  جيتسبإعات ست ϔ قيتستثمال   سراعدا  ستأρدصتقس)

(سوبدداسسبعددضست ابددصتيس θددكك  سسدد جسOECDوع دد جسرنψ ددتست اعدد ويستثقاادد  يسوت ان يددتس)

πصابيتساعنادصسردةثصسادلست Ϙدصت ت سρ ا دتستأجد س  θدصا  ست  اعدا  سراسساع  يتست Τ تازست 

(ست  غددد ث سادددلسردددناسOECDت  نδدددي  سواددداتستناϘددد  سبعدددضست  نψ ددد  ست او يدددتسووعπددد يس)

ت دهسويسسب إضد اتتثعϔ يت سوت Τ تازست πصابيتسوون  س عابصسىهات س    ت  ست    يتس  Τك رد  س

δ تازس ع لسريز س  اوجست غنيتست الس Τ بد سبعدضست  ρداسϘاا   سع دهست   ندبستآادصساϘ ا يعس
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ت اوجسوت الس عي س πΤد  ست  ن قθد  سبπدصو  ست Τد تازست πدصابيتسوك د س اعد اضست  ϔد ωس

س1  جتست  ا ρصسالست اوجسا   سرنψ تست اع ويسوت ان يتستثقاا  اتس.

ت πدصابيتسسوتإعϔد يت اا  ساد يس  د   ست عااداسرد ست ب داتيست ن ريدتسادلسردناست Τد تازس

ثمدداϘ   ستثمددال   ستأجنبددلست  ب شددصس دد س ب دد سوهدداتا  سو ع ددلسث   هدد ساكليددصتسردد س ن دد يس

ت اθددصاع  ست πددصابيتسع ددهس πϔددي ست  δددال صا ست  ددا سب إضدد اتست ددهسويسىعϔدد يت ست πددصابيتس

غ  بدد سردد س  ددناسعدد سρصادد سىجددصتيت سى ت اددتسرعϘددا س θدد عسع ددهست δϔدد  ستإ ت يسوب  ادد  لساددإيس

ϔ يت ست πصابيتسا اϔد س اكد  ي سورعψد ست ع تئداسثساعد  س دهسويسرϔعد جسب عابد  سويس و تإع

ست δϔ  ستإ ت يسا ل سوعب يسىض ايتس   δال صس.

هاتسو  ل  ست عاااسر ست ا تم  ست هسويسوغ دبسقدصت ت ستثمدال   سثس ادأثصسبد  Τ تمس

س2ت πصابيتس.

1-1-  Δس΍έΩLim (1983 : )يتسبسδس  تجاسعزقتسعك θاسىااϘ تازست    يدتس)ورد سو Τ ي ست

  اا ستثمال   ستأجنبلست  ب شص.ض ن  ست Τ تازست πصابيتس(سو

1-2-  Δسة΍έΩShah Toye (1978): دسست ناي دتست ادلس  لد ست ي د سϔوهدلسنLIM وبدص سس

ك  سبأيست عزقتست عكδيتسهلسناي تس ع اضست  ه لست ايسا    س أثيص سعندار س Τد وجس

 اغ يتسع هسنϘصست   ت  سوت ان يتستثقاا  اتس.ت اوجست  πيϔتستماااتدست Τ تازس  

(س  لدد  ست ددهسويست Τدد تازست πددصابيتسثس ددةثصس1978)سSHAH TOYEيس  تمددتسىس

اددلسجددا ستثمددال   ستأجنبددلست  ب شددصسأيست دداوجست  πدديϔتس δدداع    ساδددا  س اغ يددتسع تردد س

ادلس Ϙدااصن ست اد ιسست πدصابيتواصسس   س و سوابصسالسقصت ستثمال   س سواا  سا يست Τد تازس

رعصوقسرنهسا ا ست Τد تازسر بϘدتسادلسسشليسثعاب  ه قاساϘا ست كليصسر سوه يا  سوهاتس تجعس

راد اصسو ديسسند   سوا لد جسع دهسك د سسشدليا اتس وجست ع   سبداويستمدالن يسوهدلسب داتست θدك س

س يδ سا ست اوجس    سس  ست ϕ δسابيصس ك سا ست اوجس  ب سنψ دس  Τ تازست πصابيتس.

                                                           
1
 .، ص العϭلمة ااقتدΎ ية، ال ار الجΎمعية، ااسكن رية،  (،) . عب  المطΏϠ عب  الحمي ، 

2
 .. مجϠة اقتدΎ يΎا شمΎل افريϘيΎ، الع   السΎ س، ص  
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 كدد سثساعنددلسهدداتسعددادستإها دد دسباϘدداا ست Τدد تازست πددصابيتسا ددلس ع دد ساددلسجدد سردد سو

ت اϔ ع سبين د سوبϘيدتسع ترد سجدا ستثمدال   ستأجنبدلست  ب شدصستأم مديتسوهدلسب داتست θدك سثس

س  عبس و تسس م  سالست ا كسقصت ستثمال   سالس و تسر سو كن  سرك  تس هس.

 ΒيΔ في ج΍ Ώάاست΍ έΎϤΜأجΒϨي ΍لΎΒϤشή في ΍ل΍ΰΠئ΍:ήلϤطϠب ΍لΎΜني : أث΍ ήل΍ϮΤف΍ ΰلήπي

  عصاتسوثصست Τ تازست πصابيتسالسجا ستثمال   ستأجنبلست  ب شدصسادلست  زتئدصسا دبس

سى ب ωست ا  ت ست ا  يتس:

 مέΎϘنΔ بين ΍ل΍ϮΤف΍ ΰلήπيΒي΍ ΔلϘϤدمΔ من ΍ ϕήρل΍ΰΠئϭ ήتϮنس : -1

رندداسويسب شددص ست δدد    ست  زتئصاددتستثلددزس  ستثقاادد  اتسوت ا جددهسنΤدد سىقاادد  س

ت δدد ϕس دد س عدداا ست عاادداسردد ست Ϙدد تني ست اددلس اددبساددلسهدداتستث  دد  س سواعابددصسقدد ن يس صقيددتس

وسدداسوهدد سهددا ست Ϙدد تني س سو كدد ست  صمدد دست اθددصاعلس قدد سس1993تثمددال   ست ادد   ساددلسن  اددتس

ويست ا صبتس   سع هست نϘد ئصسوت Ϙاد  ساي د س سρ   د سوندهس د سا  سنا ئجسم بيتسسياسس93/12

اϘΤ سر سا يسرناψصتسرنهس س غ ست π  ن  سوت Τ تازست السقدار سايدهستكسبدي سر  د ωست   ϔد  س

ت دد سمددنتسس48ت اددلسب دد سعددا ه سس(ANDI)ت    عددتس دداسست  ا  ددتست  ρنيددتس اصقيددتستثمددال   س

س1س.اϘطس10ث س  δياسس2001ساهسمنتسس1993

ت  اع  سبا  اصستثمال   سادلسثد  سجااداساعدزمست Τد تازسس01/03ج يستثرصس ق سس ا  

واθ عسع هست  زااسر ستثمال   ت س سو اϔ  سسρبيعتست Τ جسرد سوقدعسايدهست  صمد دست اθدصاعلس

سر ست  أااس.س12/93 ق س

والسرΤ و تس  عصاتسرك نتست Τ تازست πصابيتست   ن ستسالست  زتئصسب  سه سمد ئاس و يد س

ψك دتسرد سهداتستثاابد  ساΤ نتسع هستأق سبإساسست داوجست  د ت سوهدلس د نسسوت  Ϙن سىجصتيسر 

سب إضد اتهلسويس  نسس و تسعصبيتسوهلسالسنϔسست  ق س و دتسن ريدتسرل  د سرلد ست  زتئدصسهداتس

                                                           
1
 .، ص الج ا ر ϭالمنظمة العΎلمية لϠتجΎرة،  ار المحم ية العΎمة، الج ا ر، (، ). نΎدر  ا ϱ ع ϭن،  
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ت  ب شصسسيداسستأجنبلويست ا صبتست ا نδيتس عاسر س     ست ن جΤتسالسر  جسجا ستثمال   س

س1 و تسب  متسالسهاتست    جس.سδ 1993نتسس93 عبسق ن يستثمال   س ق س

وميا ساي  سا لسعصضست Τ تازست πدصابيتست  Ϙاردتسرد سρدصقست  زتئدصسو د نسسثد س

ست  Ϙ  نتسبين   س.

ت  دة Υسس01/03ت Τ تازست πصابيتست  Ϙارتسر سρصقست  زتئصسالسضد يستأردصس قد س 1-1

س:با  اصستثمال   ست  اع  س2001 سووس20الس

رددناست  θددصωست  زتئددصسلددنϔي سردد سس01/03ردد ستأرددصسس10وسس9ىمددان  تست ددهست  دد   ي س 1-2

ت  زتا سو  ج  سض  سنψ ري س:ست نψ دست ع دسوت نψد دستثمدالن ئلس)ست اد ιس(سك د سوندهس

ت هسج نبسىماϔ   ست  δال صسر ست Τ تازست πصابيتسوت  ب ئيدتسوت   صايدتست  ناد ιس

ت نψددد دست عددد دساإندددهساδددداϔياسادددلسىρ  ت نψددد دستثمدددالن ئلسرددد سرزتاددد سع ي ددد سادددلسىρددد  س

وتعϔ يت سا لتسثسمدي  سعندار ساδداع  س كن   جيد سا لدتسرد سشدأن  ست ϔΤد ظسع دهس

ت بيذتسوس  اتست  بيعتست اد جست   قدتسوت  δد عا سع دهس ϘΤيد س ن يدتسشد ر تسواي د سا دلس

2.ا تست   ن ستس   δال صىن  مسوه ست Τ تازست πصابيتسوسشبهست πصابيتسوت   صاي
 

1-1-1  : ΰف΍ϮةةΤϠل ϡΎلعةة΍ ϡΎةةψϨل΍ي مددتسسδ دد دسع ددهسرددناسترايدد مت سع ددهسومدد  ستψدد دسهدداتست نϘا

ت  ρنيددتس زمددال   سو  يذددتستثق ددي سوس Ϙااددصست  زتادد ست   ن سددتس   δددال صا ساددلسهدداتس

ت نψ دسع هست  صتسد ستأو دهسإن د مست  θدصوωسوباتادتس θدغي هسو δداϔياستثمدال   ت س

سر س:

  بي ست نδبتست  اπϔتسالسر  جست ϕ ϘΤست   صايتساي  سااصست ا  يزت ست  δدا    س -

 وت الس اا سرب شص سالستن  مست  θصوωس.

تثعϔ يت سر ست πصابتسع هست Ϙي تست  π اتساي  ساادصست δد عسوت ادار  ست ادلس داا س -

 رب شص سالستن  مستثمال   س.

ρدد  سىيد  ست عϘ  اددتست ادلس  دد سادلسعϔد يسردد س مد سنϘدد ست   كيدتساي دد ساادصسادد سرϘانتإ -

 تمال   ست  عنلس.

                                                           
1
 .لع   السΎ س، ص . مجϠة اقتدΎ يΎا شمΎل افريϘيΎ، ا 

2
  ϡا  المؤرخ في  /. اأمر رقϭأ  ϡر، الجري ة الرسمية رقΎير ااستثمϭبتط ϕϠالمؤرخلة فلي  المتع 

 . – ص  أϭا 
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1-1-2 : Ε΍ءΎانش΍ ϡΎψيت سع هسوم  سرصس اي سوهلسسن θدستثن ψاا سرناستثراي مت سالسن

رصس ددتسبددايستثن دد مس زمددال   س سورصس ددتستإن ددزϕساددلستثمدداغزجسوهدداتسا دد سهدد س

سر ضاساي  سا لس:

1-1-2-1  : έΎϤΜلاست ίΎΠان΍ بدء ΔϠحήياستثمال   ت ست  عنيتسر س:سمϔاδ س

تثعϔ يسر س اعسسϕ ϘسنϘ ست   كيتساع ضساي  سااصساد ست  Ϙانيد  ست عϘ  ادتست ادلس دا س -

 الستρ  ستثمال   س.

اي دد سااددصست عϘدد  ست اأميδدديتسسس%س0.2  بيدد سسدد سث بدد ساددلسر دد جست اδدد ي سبنδددبتس -

 وت زا  ت سالس و ست   جس.

اي د ساادصست δد عسوت ادار  ست ادلسس π TBAد اتستإعϔ يسر ست πصابتسع هست Ϙي دتست  -

 اا سرب شص سالسىن  مستثمال   سم تيسا ن سرδدا    سووسرϘاند  سرد ست δد ϕست  Τ يدتس

وك د سعنددار س كدد يسهددا ست δدد عسوت اددار  ست   ج ددتسثن دد مسع  يدد  س اπددعس  πددصابتس

 ع هست Ϙي تست  π اتس.

 سااددصست δدد عست  δددا   س  بيدد ست نδددبتست  ناπϔددتساددلسر دد جست ϘΤدد ϕست   صايددتساي دد -

 وت الس اا سرب شص سالستن  مست  θصوωس.

1-1-3 : ϝإستغا΍ ϕنطا΍ ΔϠحήستثماغزجس  ناست  زتا ست ا  يتس:سمϕسبعاسرع انتستن ز

(سرددد ست نθددد ρست ϔع دددلسرددد ست πدددصابتسع دددهسو بددد حس10تإعϔددد يس  دددا سعθدددصسمدددن ت س)س -

معددتسردد ست ددااعست θددصا  سوردد ست πددصابتسع ددهست دداا ستثج دد  لسع ددهستأ بدد حست   

 ت  زتالس سور ست صم سع هست نρ θست   نلس.

(ستباداتيسردد س د  ايسىقاند يسردد ست صمد ست عϘد  يسع ددهسس10تإعϔد يس  دا سعθددصسمدن ت س)س -

 ت   كي  ست عϘ  اتست الس اا سالستρ  ستثمال   .

رناسرزتا سىض ايتسر سشدأن  سويس δΤد سووس δد  ستثمدال   سرلد س أجيد ست ع دزسورجد جس -

 .ϙستثما ز

ثدد سىلددات سنددصسجاادداس اθدد يعستثمددال   ساعدداجسس2006و  ددا ستإشدد   سونددهساددلسج ا يددتس

وت  اع د سبا د اصستثمدال   سواةمدسسس2001وو سس20ت  دة Υسادلسس01/03واا  ستأردصس قد س
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هاتست نصست  اااست  نψ رتست  ااا سو  ميع س إراي مت سورن  ست Τ تازست πصابيتسغيصسونن س د س

وث   ستثمال   ستأجنبلست  ب شصسماك يسرδاϘب يتس ا  سمنكاϔلسبد  اصايزسع دهسنصازسع يهسأيس

سس2001وو سس20ت  دددة Υسادددلسس01/03ت Τددد تازست πدددصابيتست   ن سدددتسادددلسضددد يستأردددصس قددد س

سوت  اع  سبا  اصستثمال   س.

 πدد  ست اθددصاعست ا نδددلس  Τدد تازسس΍لΤةة΍Ϯف΍ ΰلπةةήيΒي΍ ΔلϘϤدمةةΔ مةةن ρةةή  تةةϮنس : 1-2

س1:ست πصابيتست ا  يت

 سر ست صم دست   صايتساي  سااصست   ت سوت ا  يزت ست ادلس ديسس  ϔع  سرع  Ϙ وغ بست

س   سرلي سران ع سرΤ ي سس.

  قيددد ست ع ددد سبπدددصابتست Ϙي دددتست  πددد اتسو مددد دستثمدددا زϙسب  نδدددبتس  ا  يدددزت س -

 ت  ان عتسرΤ ي س

 سبθدصρسا ك س   ةمδ  ست  اا  سا ي ستيس δا   سبك سسصادتست  د ت ست زمردتسإنا ج د -

ت ااصااس)ستإقصت (سب  س اسسرا Τتست     ϙسواϘ دسهاتست ااصااسرϘد دسمدناستثعϔد يس

. 

 ناϔعست  ةمδ  ست الس ϘΤ سع  يتس ادااصسبθدصρسرδد سرΤ مدبتسق ن نيدتسρبϘد سأسكد دس -

 ت    تست ا   اتس:

 اا اددتسع ددهست  دد ت سδ  ست صمدد دست   صايددتسوت صمدد دسكت ستأثددصست    ثدد ستω تمدداصج

وت  دد ت سنادد ست  اددنعتست  δددا    سووست اددلساددا سىقان  هدد سردد سقبدد ست  ةمδددتستأو يددتس

 ب  ϕ δست  Τ لس انعسر ت سورنا   سرعا س  ااااصس.

 اا اددتسع ددهسرددد ت سδ  ست صمدد دست   صايددتسوت صمدد دسكت ستأثددصست    ثدد ستω تمدداصج

 ت ا  يزست  δا    سوغيصست  ان عتسرΤ ي سبعن تيست Τاتست  اا  س.

   ددδددعسسا كدد س   ةمϔدد عست صومدد   يتس(سويس ناδ ت اددن عيتست  نا ددتس   دد ت ست ا  يددزس)ست

ب    ت ستأو يتسوت  نا ج  سووست   تمدست  عا س ان عتسها ست   ت سوت الس ديسس  د سرليد س

 ران ωسرΤ ي سبنϔسستثعϔ يت ست   بϘتسع هسر ت ست ا  يزست  δا    سع هسس    س.

                                                           
1
 .. مجϠة اقتدΎ يΎا شمΎل إفريϘيΎ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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س1ت سضصابيتساي  سا لسوه   س:س π  ست اθصاعست ا نδلساا  سعا سىعϔ يس-

 .زسيتسϔ اعست ان يتست  θ صسمن ت سا لتسبθا سع   

 ددبتδددصسمددن ت سوبنθدد  اعسس %س50  ددا سعθ ددصسمددن ت ست   ت يددتسا لددتسبθاددزجست ع

 ت ان يتست    اتس.

 دبتسδدصسمدن ت سوبنθد  اعسكت ستأ تيسس  %50  دا سعθ   دا  ست ا لدتسبΤدا سغيدصسر  

 ت ااااصي.

 نلس.  ا سا سسمن ت سρ  سوه يتسا لتس زقاا  ستωصوθ  لستδواصسسعنار ساكا 

 ددبتسδدد يسبنϔدد  اعست بنيددتستأم مدديتست اددلس ن ددزسردد سسس%س50تثعθأ بدد حست  اأ يددتسردد سر 

رةمδ  ستأشغ جست ع رتسوت بΤاست عϘ  يسب ن ρ ست ان يتست    ادتس وادا  ست  θد  اعس

ρ ستأنθددد تست ϔزسيدددتست  ن دددز ست  اع ددد سببدددصترجست δدددك ستثجا ددد علسوبا يذدددتسرنددد 

 وت δي سيتسوت ان عيتسوبن يت ستأنθ تست ان عيتست   ت س.

 ي ددي سϘ  بدد سبددي سغيددصست Ϙ دد  ستثس  ددتسبϘدد ي سوت  دد بعست  بدد ئلسعδددهسردد س مدد دست اϔع 

بع  دتسوجنبيدتسستقان  هد    δ ا ست δي سيتست  ن ز سالسن  ϕسرθ  اعسمي ميتسوت السوقعس

 ق ب تس  اΤ ا س.

 دست ψإما زا  سران قاتس.تااي  سن 

  يس ϔست  اادا سووست زاد   سادلسس%س35سـتثع  δر ستأ ب حسركاابسب  سالسويسر ست  ةم

رد سرθد  اعسس  ادتسس%س50 و سر    سووالسل بسنϔسست  ةمδتس سواص ϔعستثعϔ يسجس

ادلسرθد  اعست ان يدتست ϔزسيدتسس%100س دـت بيذتسورθ  اعست ادار  ستإجا  عيدتسواص ϔدعس

   اددتس واδددا جبستناϔدد ωسب دداتستثرايدد مستث اددزتدسبعددا سشددصوρسردد سضدد ن  سوت ان يددتست 

 سس2ت.رδ سرΤ مبتسق ن ني

 مέΎϘن΍ Δل΍ϮΤف΍ ΰلϘϤدمΔ من ΍  ήρل΍ΰΠئϭ ήتϮنس : 1-3

                                                           
1
ل النΎميلة )حΎللة الج ا لر( ملذكرة مΎجسلتير، كϠيلة العϠلϡϭ ااستثمΎر اأجنبلي المبΎشلر فلي الل ϭ(، ). فتحي عرابي،  

 .ااقتدΎ ية ϭعϡϭϠ التسيير، جΎمعة الج ا ر، ص 
2
 .. فتحي عرابي، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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 Ϙدصابيتست   ن سدتسادلست  زتئدصسو د نسسمدنπ د تازستΤ ندتسسدبعاسعصضسراا  ست  Ϙ ب

سبين   سر سازجست عن لصست ا  يتس:

 بΎΤف΍ ΰاعΎϔء من ض΍ήئب ΍لدخل ϭض΍ήئب ΍أέبΡΎ ع΍ ϰϠلشήكΕΎ : فيΎϤ يتعϠق 1-3-1

ن اسويست  زتئصسهلستأضدع سوب دا ستإعϔد يسرد سضدصتئبست داا سوضدصتئبستأ بد حس

مددن ت سردد ست نθدد ρست ϔع ددلسوهدداتسادد ιسب   θدد  اعستثمددال   اتسس10ع ددهست θددصا  س Ϙددا س س

 ئلس سسيداس د نسسواπد سسيداست الس ك يسالسرصس تسىمداغزجسو ندا  سضد  ست نψد دستثمدالن

  ددا سغيددصسس%س50مددن ت سوبنδددبتسس10 ا اددعسب    عدد  سابيددص سردد ست  θدد  اعسإعϔدد يس  ددا س

س1رΤا  س.

1-3-2- : ΔكيήϤΠل΍ ϡϮسήل΍ ء منΎϔاع΍ ΰفΎΤل ΔΒسϨلΎب 

ن اسالس  نسستثعϔ يسر ست صم دست   صايتسا ادتست Ϙ  عد  ساي د ساادصست  د ت ست غيدصس

قسس  اددتست  نادد  ست ا نδددلسوردد ساددلست  زتئددصسايددا س  بيدد ست نδددبتست  اددن عتسرΤ يدد سوهدداتسب ددا

ورنهسا   زتئصسا دلستأضدع سس01/03ت  ناπϔتسالسر  جست صم دست   صايتسρبϘ س أرصس ق س

س2ر سسياسس ازستثعϔ يسر ست صم دست   صايتس.

1-3-3- : ) ϙإهتا΍ ( ϙاϬاست΍ ϡΎψيق نΒتط ΰفΎΤل ΔΒسϨلΎب 

 زتئصسو  نسسردعسواπد يتس  دا ستأايدص سسيداسكادصست اθدصاعسن ا سر ب سالسا سر ست 

ت ا نδددلسنψدد دستثمددا زϙست  δددااادسوهدد ستثمددا زϙست  اندد قصسوردد ساا يددزسبددهسردد سترايدد مت س

ضصابيتسسياسا ك ست  ةمδتسر س اعسضدصتئبسوقد سا لدتسادلست δدن ت ستأو دهسرد سنθد ρ  س

ت  اندد قصسبين دد ساددلست  زتئددصسايددا سوهدداتسناي ددتست Τ دد ست كبيددصسأقδدد ρستثهددازϙسسδددبست نψدد دس

  بي سنψ دستثما زا  س ويستثش   ست هسن عهس)سهن ϙسثزثسونψ تس إما زϙسادلست  زتئدصس

س3وهلسران قصسوت  ازتااسوت ل ب س(س.

                                                           
1
 .. فتحي عرابي، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

2
 .. طΎلبي محم ، مجϠة اقتدΎ يΎا شمΎل افريϘيΎ، الع   السΎ س، ص  

3
 .مرجع سΎبϕ ذكره، ص  . طΎلبي محم ، 
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1-3-4-  : ήئΎسΨل΍ حيلήلت ΡΎϤلس΍ ΰفΎΤل ΔΒسϨلΎب 

سن ا سر ب سالست  زتئصسوغيصسر ب سالس  نسس.

1-3-5-  ΰفΎΤل ΔΒسϨلΎب: ΔفΎπϤل΍ ΔϤيϘل΍ ϰϠسم عήل΍ ء منΎϔاع΍ 

ادلس د نسسادا س  قيدد ست ع د سبπدصابتست Ϙي دتست  πدد اتسب  نδدبتس  ا  يدزت ست  اددن عتس

رΤ يدد س سوردد ساددلست  زتئددصسايددا ستثعϔدد يسردد ست πددصابتسع ددهست Ϙي ددتست  πدد اتساي دد سااددصست δدد عس

ادلست نψد دستثمدالن ئلسسوت اار  ست الس اا سرب شص سالستن  مستمال   سالست نψ دست ع دسواا  

س1.

بΎلϨسةةةΔΒ لϤةةةد΍ ϥسةةةتΨدϡ΍ أسةةة΍ ΏϮϠلΤةةةΎف΍ ΰلπةةةήيΒي ΍لϮϤجةةةه نΤةةةϮ تشةةةΠيع  -1-3-6

ΔϨمعي ΕΎعΎقط: 

اددلس دد نسسن دداس  جيددهست Τدد تازست πددصابيتست ددهست  θدد  اعست ا لددتسب  ان يددتسست ϔزسيددتسس

وب  ان يددتست    اددتسوت  θدد  اعسكت ستأ تيست ااددااصيسواددا  ست  θدد  اعست δددي سيتس سوردد ساددلس

ت  زتئصساإيس  جيهست Τ تازسباϔتسع رتست Τ تازست πصابيتسا ϔد سع يدهست غ د ضسبΤيداس غد س

مالن ئلسوت ايسااع  سب   θ  اعستثمال   اتست الس نϔاسادلسرند ρ ست ادلسوج  سنψ دست Τ تازستث

 Τا  س ن يا  ست دهسرδد ه تسا لدتسرد سج ندبست او دتسوادا  ست  θد  اعست ادلس كد يس  د سوه يدتس

ا لددتسردد سج نددبست او ددتس سغيددصسويست  θددصωست  زتئددصيس دد ساددااصسق  عدد  سبعين دد سرل  دد ساعدد س

س2هست ω  Ϙست ϔزسلسوت ω  Ϙست δي سلس.ت  θصωست ا نδلست ايسوش  سب ض حست 

يست Τدد تازست πددصابيتست   ن سددتساددلس دد نسسواπدد سردد ست Τدد تازسوازلددتست Ϙدد جساددإ

ت πددصابيتست   ن سددتساددلست  زتئددصسوت δددةتجست ددايساابدد   ست ددهستأكهدد يسردد سهددلسعزقددتست Τدد تازس

تثج بدتسعندهست πصابيتسباااϘ  ستثمال   ستآجنبلست  ب شصسالست  زتئصسو  نس؟سمةتجس Τ وجس

ساي  سا لس:

 :΍ل΍ϮΤف΍ ΰلήπيΒيϭ ΔعاقتΎϬ بتدف΍ ΕΎϘاست΍ έΎϤΜاجΒϨي ΍لΎΒϤشή في ΍ل΍ΰΠئϭ ήتϮنس :1-4

                                                           
 .. طΎلبي محم ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص 1

2
 .طΎلبي محم ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص .  
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بعاست  ل جست هست ناي تست السرϔ  ه ستيست Τ تازست πصابيتست   ن ستسالس د نسستاπد س

ت Τد تازسر سنψصاا  سالست  زتئصسنصااسالسهاتست  دزيسرد ست ا تمدتسرعصادتسرداسست ان مدبسبدي س

س1.ت πصابيتسو ااϘ  ستثمال   ستثجنبلست  ب شصسالست ب اا س

( :مέΎϘن΍ Δلتدف΍ ΕΎϘاست΍ έΎϤΜاجΒϨي ΍لΎΒϤشή في ΍ل΍ΰΠئϭ ήتϮنس لϔϠت΍2 ΓήلΠدέ ϝϭقم )

(2000-2006) 

Ε΍έاϭلد΍ مايين : ΓحدϮل΍ 

 ϝϭلد΍ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

 ήئ΍ΰΠل΍ 
438 1196 1065 634 882 1081 1795 

 تϮنس 
779 486 821 58 639 728 3312 

(2004-2006) : World Investement Report, Transnathonal 

Corporations Extractive Industries And Devlepement 

United Vation 2007 P251 . 

(2000 -2003 ) : World Investement Report The Shift Towords 

Services United Vation 2004 P 367 386 س . 

 

 

Πل΍ ϝقم دمن خاέ ϝϭ02  : يϠي Ύح مπيت 

رد سس غ سويست Τ تازست πصابيتست   ن ستس إمال   ستأجنبلست  ب شصسالس د نسسواπد 

 سىثسويسس  ست اااϘ  ستثمال   ستأجنبدلست  ب شدصسادلست  زتئدصسنψيص   ست   ن ستسالست  زتئص

  نسسازجسوغ بسمن ت ست ا تمدتس سهداتسرد ساةاداست ناد ئجست ادلسوابصسر ست اااϘ  ست  ت   سى هس

                                                           
1
 .. طΎلبي محم ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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  ل  ست ي  ست ا تم  ست δ بϘتسبθأيستأثصست πعي س  Τد تازست πدصابيتسادلسجدا ستثمدال   س

ستأجنبلست  ب شصس.

ر ي يس وث ست  ϘΤد سادلسمدنتسس1196ساهس اا ستثمال   ستأجنبلست  ب شصست  Ϙا س س

وردد ستن دد سسع يددهسردد سسدد تازسس01/03ىلددات ستأرددصس قدد سوهددلست δددنتست اددلس  تادد سس2001

ر يد يس وث س ϘΤد سبπϔد سس1065وت  Ϙدا س سس2002ضصابيتسواا  ست ااا ست  ϘΤ سالسمنتس

بيعس ااتست     ست نϘ جس θصاتسوو تمك دست  اصاتسوا لاتسشصاتست ادن ع  ست Τاااادتس

 δΤدي سادلسرند Υستثمدال   سسب  Τ   س θصاتسىمب  ست  نااتس سا لسب اتست θك س يδ سن بعتسر 

ت الس عابصست Τ تازست πصابيتسجزيتسرنهسوت دا ي سع دهسك د سىناϔد ضس داا ستثمدال   ستأجنبدلس

ر يد يس وث سس882ر ي يس وث سث ست  ϔدعست دهسرδدا سسس634ت هسرδا سسس2003ت  ب شصسمنتس

س.بπϔ سك  سبيعست صااتست ل  لتس θصاتست  ρنيتس ز ا ث ست ك اايتسس2004منتس

ر  ساةااستأثصست πعي س  Τ تازست πصابيتسادلسجدا ستثمدال   ستأجنبدلست  ب شدصسادلس

ضد  ست نψد دستثمدالن ئلسس01/03ت  زتئصس سه سويسوغ بست Τ تازست πصابيتسا نΤ  ستأرصس قد 

جدد ي ساددلسس2004 سس2002 سس2001 سغيددصسويس ددااϘ  ستثمددال   ستأجنبددلست  ب شددصساددلسمددنتس

ث س سهاتست ω  Ϙست ايساعابصست δد ϕست  Τ دلسورعداجسن د  سا Τدصϙسرعψ   سر سق  ωستث ا 

س33.99 سس2005وم ملس هسوهاتسر س ا تااسع يهست  زتئصس)سقا سعا ست δدك يسادلست  زتئدصسمدنتس

س1و ا ساص يسر ساائسااδΤ سر سمنتسأاصسس.س%س2.2ر ي يسنδ تسوب عاجسن  سمن يس

س

س

 ΍ل΍ΰΠئή : مد΍ ϯعت΍ έΎΒلήπيΔΒ كϤعϕϮ لاستέΎϤΜ في -1-5

مددنان وجساددلسهدداتست  ددزيسردد ست ا تمددتسرδددا سست عددبيست πددصابلساددلست  زتئددصس سأيس

ت πصابتسا  سا ك سويس كد يسع رد سرϔΤدزس زمدال   ستأجنبدلست  ب شدصسقداس كد يسرعد ϕس دهسىكس

ا ن ست  عداث ست πدصابيتس ا يدزسب   غد ث س سوأيست Τد ازساازتاداسنΤد ست اΤد جست دهست ع د سادلس
                                                           

1
 .طΎلبي محم ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص .  
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ميسىكتسا ن ستأنθ تسالست ω  Ϙست صم لس اعصضس   زااسر ست πصتئبس سمد قست ω  Ϙست   ت

سنθيصست هسس  ست ω  Ϙست   تميسالست  زتئصس.

1-5-1  : ήئ΍ΰΠل΍ ي فيΒيήπل΍ لعبء΍ 

رϘ و دتس)رةمδدتس(سس600وت دايسشد  سسϘ 2005اسا صست اϘΤيد ست دايسوجدصسسادلسمدنتس

ت  δدال صا س سوت ادلساد يسرد سبين د سست هس Τاااسم δ تسرد ست ع تئد سوت  اد عبست ادلس عادصض

ت لϘدد ست πددصابلسسسغددلسونددهسا ددبستثشدد   ست ددهسويسعددبيست πددصابتساددلست  زتئددصسوت ددايسانددا  س

ض  سرδ  س و لسنΤ ستثناϔ ضساأساسوالصستأعب يسىناϔ ض سالست ب اتيست  تقعتسع هسضدϔالس

 πدد اتساددلسهددا ست بΤددصستأبدديضست  ا مددطسسيدداسااددصتوحست  عدداجست عدد  يس  صمدد سع ددهست Ϙي ددتست 

س1.س%40وس%س30ورعاجست πصابتست   ب سع هست θصا  سبي سس %س25وس%س18ت ب اتيسبي س

س%س30و ك ست  عداجست   بد سع دهسو بد حست θدصا  سادلست  زتئدصسو غد س اϔيπدهسرد س

س%20ىثسونهسثازتجس ويست  عاجست   بد سع دهست  δدا سست عد   لست دايساادصتوحسبدي سس%س25و

س2تثلزحس.سر  ساδااعلسضصو  س%س20و

1-5-2-  : ήئ΍ΰΠل΍ في ϱί΍ϮϤل΍ ωΎطϘل΍ مΠح 

س2006سδددبس Ϙصاددصسولددا  ست بندد ست عدد   لسبعندد تيسقπدد ا سنψدد دستث ت  ست ع رددتس δددنتس

ور سازجست  δاست ايسش  ست  زتئصسوش  ست اϘصادصسبدأيسهند ϙسىثنادلسعθدصسعد رزسمد بي سادةثصس

ر سرن اδتست ω  Ϙست   تميسسد   س ساϘداسع هسبيذتستثع  جسالست  زتئصس سا يسر سبي سها ست ع ت

رد سس%س40واا ستإسا ئي  ست صم يتسويست ω  Ϙست   تميسالست  زتئصساδي صس  سدا سع دهسس

ت كا تست نϘااتست  ااتو تسالست ϕ δست  ρنيتسوهدلسنδدبتسرص ϔعدتسجداتس ةاداسعدادس Τكد ست δد    س

 سوب  اد  لسادإيساδد ئصست ادلستثقاا  اتسالسها ست ψ هص سناي تست اδ ه سالسرع   دتسهداتست   د

                                                           
1
 .نϭفمبر، ص  إلϰ  ، من الج ا ر، الع    (،) . جري ة أخبΎر اأسبϭع، 

2
الج ا لر مϠتϘلϰ اإسلتثمΎر العربلي، عل   خلΎص بلΎلمϠتϰϘ العΎشلر  (،) . مجϠة  ليل المسلتثمر العربلي فلي الج ا لر، 
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اδددبب  ست Ϙ دد ωست  دد تميسردد ساددزجست  ن اδددتسغيددصست θددصعيتسرعابددص سجدداتسوويست  نا ددي ست دداا س

س1اع   يسالستρ  ست Ϙ ن يساع ن يساعزسوضع سرز ا سغيصسرθ عسع هستإρزϕسس.

΍لϤطϠب ΍لΎΜلث : سΒل تϔعيل أث΍ ήل΍ϮΤف΍ ΰلήπيΒيΔ في ج΍ Ώάاسةت΍ έΎϤΜأجΒϨةي ΍لΎΒϤشةή فةي 

 : ήئ΍ΰΠل΍ 

ا  سوشدصن سمد بϘ سادإيست Τد تازست πدصابيتست   ن سدتسادلست  زتئدصس د س ب د سهداا  سو دأ لس

بل   ه سا ϔΤدزس زمدال   ستأجنبدلست  ب شدصس سورندهسمد قسنϘادصحسبعدضست اص يبد  ست ادلسرد س

س ϔعي سوثصست Τ تازست πصابيتسالسجا ستثمال   ستأجنبلست  ب شصسالست  زتئصس.شأن  س

 ر ست πصو يست ب ωست اص يب  ست ا  يتس:سع΍ ϰϠلϤست΍ ϯϮلد΍خϠي : -1

1-1 : ήئ΍ΰΠل΍ في έΎϤΜاست΍ ΥΎϨسين مΤت 

ب عاب  سويست Τ تازست πصابيتسجزيسر سرن Υستثمال   س ساإيسوثصست Τ تازست πدصابيتسادلس

   ستأجنبدلست  ب شدص ساψ دصستثسىكتسا ند سبϘيدتست ع ترد ستأادصسست  ك ندتس   ند Υسجا ستثمدال

تثمال   يسالسل   سجيا س سورنهساδا زدسضدصو  ستثمدا صت سادلسن دجستإلدزحست δي مدلس

س2وتثقاا  يسر سوج ست  ل جس زماϘصت ست      س.

   د دسأندهسا دسسا  سا بس أهي سوىلزحستث ت  ست  زتئصادتس سوت ادلسهدلسرد سولدعبست

تثنδدد يسوردد ساا يددزسبددهسردد سىاددازقساددلسρصاϘددتست اϔكيددصسوت اددϔ  سردد ساددزجست اكدد ا ست ϔعدد جس

 إ ت اي سو بδيطسوىضϔ يست ϔθ ايتسع هست  ع رز س سوما   ست  علست Ϙد ن نلس داسست  د تρني س

س.ت هسرδا سست  ظ ئ ست  θ ب تسالست ω  Ϙست ا ιسس إ ت اي ما   سع هس اعستثج  س

1-2 : ήئ΍ΰΠل΍ في ήشΎΒϤل΍ يΒϨاج΍ έΎϤΜاست΍  ΍دϬاست΍ ΔسΎيق سيΒتط 

واϘااسمي متستثما اتقستثمال   ستثجنبلست  ب شصسباثسرد سجدا ستثمدال   ستثجنبدلس

ت  ب شصسباثسر سجا ستثمال   ستثجنبلست  ب شصسبθدك سعد دسوك د س اϘΤيد ستهداتقستقااد  اتس

                                                           
1
مللللن الكتϠللللة النϘ يللللة المϭقللللع  % ي . جريلللل ة الϔجللللر، الج ا للللر، السللللϕϭ المϭا يللللة لϠعمϠللللة الدللللعبة تللللتحكϡ فلللل 
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رΤدد سس إسددزجاادد  يسمادد   ست ادد   ت ستثنادد  سرΤددا  س)رلدد س:مادد   سرعدداث ست ن دد ستثق

ت  ت  ت س  ايصساصلتست ع  س δΤي ست  δا سست اكن   جلسوت ϔ ستثناد جلس(سوك د س زمداϔ   س

ر سرزتا ست   قعسواϔضسرا ρصستثمال   سرϘ  نتسب  اوجستثاصسسا  او دتست ادلس Ϙد دسبا بيد س

است Τدد تازست πددصابيتسنΤدد ستثنθدد تسمي مددتستثمددا اتقستثمددال   ستثجنبددلست  ب شددصس دد دسب ددن

وج دتسنψصند ساد اصستعψد سساδΤدبسبداثسرد س  جي  د س زمدال   سبθدك سعد دسوهداتسدست  δا اات

ت πدصابيتست ادلس  اصهد ست او دتسرلد س ك ϔدتسااΤ   د ستثقااد  سوتإعϔد يت سيست Τد تازست ϔ تئاسأ

تسانعكسستا  بي سع هست بنيدتسوا لتست  يزتنيتست ع رتس  او تسسورنهسا يس  جيهست Τ تازست πصابي

تثقاادد  اتسوبدد  نψصست ددهسقدد ن يستثمددال   ساددلست  زتئددصس  ددا سا ددناست Τدد تازسورن دد ست Τدد تازس

ت πصابيتست هسج يعست Ϙ  ع  ستثمال   اتس ويس Τاااسق  ع  سبعين د سوهداتس غد ستيست Ϙد ن يس

δددبتس   θددد  اعسا ددناسسدد تازسضددصابيتسضددد  ست نψدد دستثمددالن ئلسا دد سكاصنددد سك دد سمدد بϘ سب  ن

تثمال   اتست الس نϔاسالست  ن ρ ست ادلس Τاد  س ن يا د ست دهسرδد ه تسا لدتسرد سج ندبست او دتس

واا  ست  θ  اعستثمال   اتست الس ك يس   سته يدتسا لدتسب  نδدبتس زقااد  ست د ρنلسغيدصستيس

  سوست   د ث سرد سنϔدسسهدا ست Ϙ  عدوهاتست Ϙ ن يساϔاϘصست دهست اϔادي ساي د ساادصست Ϙ  عد  س

س1س.ت الس عابصسر  تسب  نδبتس زقاا  ست  زتئصي

يسعادس  بي ست  زتئصس δي متستمدا اتقستثمدال   ستثجنبدلست  ب شدصساعكδدهست ا مادعسىس-

س2000ت Ϙ  علس زمال   ستثجنبلست  ب شصسا   سق  ωست  Τصوق  سالست  زتئصسازجسااص س)

Ϙتسالست  زتئدصسسيداسااπداسستنϘ د ωس(سوهلست ϔاص ست السش ا ستع هست اااϘ  ست  اϔس2005س–

ر ستج د جست ادااϘ  س غد سرد سس%0.37ت ϔزستس غ سته ياهسثسازتجساع نلست ا  يشسسياسا ل س

 زاصسبهست  زتئصسر سترك ني  سالسهاتست    جسوادا  ست نδدبتست  ا تضدعتس Ϙ د ωست δدي ستسرد س

2ت  ا اص سالست  زتئصس.وهاتس غ ستإرك ني  ست δي سيتسس%2.9تج   لست اااϘ  ست الس Ϙا س س
 

                                                           
1
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ت هست ω  Ϙست ϔزسلسوت Ϙ د ωست δدي سلست  داتيسا كد ستمدا اتا   س سا كد ست Ϙيد دسسب إض ات

ب δاسش ر س   يعست ϔدصιستثمدال   اتست  ا سدتسادلست  زتئدصس سوهداتسبغدصضس Τااداست ϔدصιس

س1.الستثقاا  ست  زتئصيتثمال   اتسكت ست  زتا ست ان اδيتس

 تϔΨيض ΍لϤعدا΍ ΕلήπيΒيΔ :   س 1-3

ا دد سكاصندد سمدد ب سادد يستثمددال   ستأجنبددلست  ب شددصستمددال   سρ ادد ستأجدد سوب  ادد  لسادد يس

ت  δددال صستأجنبددلساع ددهست  عدداجست πددصابلست ددايسااπددعس ددهسبعدداسااددص ستثعϔدد يس سورنددهساددإيس

هسسدداس اϔدديضست  عدداث ست πددصابيتساددة يسىا  بدد ساددلسجددا ستثمددال   ست  Τ ددلسوتأجنبددلسع دد

م تيس سوالسهاتست اا سρ  بسرنااسس  م يست  ةمδ  ست Τك ردتست  زتئصادتسبااϔديضسرعداجسس

و اϔدديضست πددصابتسع ددهسس%س10ت صمدد سع ددهست Ϙي ددتست  πدد اتست ددهسرδددا سسر سدداساددلسسدداو س

و ب حست θصا  س س غ سويست ا تمتست السوجصته ست  نااسسالسهداتست θدأيسبيند سويستأثدصست  د  لس

ر يد  س  س سوهداتسوقد سبكليدصسرد ستإنعك مد  ستإا  بيدتست ادلسس180  ساϘا س س  Ϙي دسب ا ست ا 

مديا ϔ  سادلسر دد جس θد يعست θددصا  سادلس عزادزسو ن اددعسىمدال   ت   سوسدداست Ϙ د ωست  دد تميس

س2.سع هستإنار  ست اا ا لسالست Ϙ Τتستثقاا  اتست ع  اتس

 ت ا  يتس:ر ست πصو يسى ب ωست اص يب  سع΍ ϰϠلϤست΍ ϯϮلέΎΨجي :  -2

 إب΍ ϡ΍ήلΰϤيد من ΍اتΎϔقي΍ ΕΎلΎϨΜئيΔ لϨϤع ΍إ΍ Ν΍ϭΩίلήπيΒي : -2-1

ىيستثم وت ست πددصابلست دداو لساددا سرك اΤاددهسردد ساددزجستث ϔ قيدد  ست او يددتسواددلسهدداتس

ت ϔ قيددتسثن ئيددتس  دداقست ددهس  نددبستثم وت ست πددصابلساددزجسس21ت اددا سق ردد ست  زتئددصسبا قيددعس

تإردد  ت ست عصبيددتسس– وجسعصبيددتس:ستأ  يسس7ر معددتسع ددهس(س سوهـددـلس2004-1991ت ϔاددص س)

ت دي  سب إضد اتسى دهسى ϔ قيدتسرندعستثم وت سس–رادصسس–ع د يسس–مد  ا سس–ت بΤدصا سس–ت  اΤا س

ست πصابلسرعس وجسى Τ  ست  غص ست عصبلس.
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 سΎبϕ ذكره، ص  . جري ة أخبΎر اأسبϭع، مرجع 

2
 .. طΎلبي محم ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  



جάبه في ΍لήπي΍ ΔΒل΍ϮΤفϭ ΰتأثي΍ ήلΎΒϤش΍ ήأجΒϨي ΍است΍:                 έΎϤΜلΎΜني ΍لμϔل  

 

- 94 - 

 

نزسظسويسعدا ستث ϔ قيد  ست لن ئيدتس  ندعستثم وت ست πدصابلسردعست داوجست عصبيدتسضدذي س

 و دتس سا د سويسهند ϙسعدا س وجسس22عسعدا ست داوجست عصبيدتستإج د  لست دايساϘدا س سب   Ϙ  نتسر

عصبيتسا  ك ا س سوت    كتست عصبيتست δع  اتستمال   ت   سابيص سادلست  زتئدصس سو كد سثس  جداس

س1رع  ست ϔ قي  س  نعستثم وت ست πصابلس.

 ن بيددتس سوواصتنيدد س سوبدد قلستث ϔ قيدد  ستأاددصسسر معددتسع ددهست دداوجست ا  يددتس:سىاصاϘيدد ست 

ىمددب ني س سوناونδددي ست بص غدد جس سىا   يدد س سب  يكدد س سب غ  ادد س س صايدد س س ور نيدد س ساصنδدد س ساندداتس س

ت ن δدد س سورنددهسضددصو  سىبددصتدست  زادداسردد ست ϔ قيدد  سرنددعستثم وت ست πددصابلسرددعسبϘيددتست دداوجس

س2تأاصسسإضϔ يست  زااسر ست π  ن  س   δال صا س.

2-2- Ϥπان΍ يعήتس : ΓέΎΠتϠل ΔيϤلΎلع΍ ΔϤψϨϤل΍ ϰإل ϡΎ 

ىيستإجصتيت ست   صايتسالست  زتئصس ا يزسب  اعϘياسوρ جست  دا سر د سان دصسعن د سنϔد  س

اد دس)سوقداسس16سـت  δال صا ستأج نبسبΤياست  ا ست زمرتس   صاتسم عتسرعينتسوت ادلسقدا  سبد

 دسادلست  غدص س سوا δدتسا دسالسبعضست Τ ث س(سها ست  ا سثس ا  ومسثزثدتسوادس35 ا سى هس

سا د.س12وا دسالست اي سوالسوقاهست Τ ث سثس اعاسس

غيصسويسر ستثث  ست  Τا  تسر ستنπد  دست  زتئدصست دهست  نψ دتست ع   يدتس  ا د   سناي دتسسس

ىندددار  ستإقااددد  ست ددد ρنلسادددلست πϔددد يست ا ددد  يست عددد   لسى دددزتدسى ت  ست   ددد  ϙسباδددد ي س

ااπ صسها ستأايص سى هستإعا   سع هست اϘني  ست Τاالتسادلستإجصتيت ست   صايتس   ت  ت س س

ت اδددييصس ساا مدديعسشددبكتستإعددزدستآ ددلسع ددهسرδددا سست  ك  ددبست   صايددتسرددلزس سأيسع  يددتس

 δييصست بπ ئعسر  تسجاتس سا  سويس  ميعسىماع  جستإعزدستآ لساδ  ستإجدصتيت ست   صايدتس

 تسوبδصعتس سوهاتسب إعا   سع هست  ع  رد  ست ادلس  بπ ئعس سواδ عاسع هسى ا كسقصت ت سم ي

س3اا ست Τا جسع ي  سر سقب سونψ تست عب  س سوهكاتساا س Τاااسى ت  ست     ϙسو   اصه س.

س
                                                           

1
 .. طΎلبي محم ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

2
 .. طΎلبي محم ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  

3
 .. طΎلبي محم ، مرجع سΎبϕ ذكره، ص  
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 خΎت΍ ΔϤلμϔل ΍لΎΜني:  

ىيست Τ تازست πصابيتست   ن ستسر سρصقست  زتئصسضعيϔتسب   Ϙ  ندتسردعس و دتس د نس سس

ت  زتئصاددتس غدد سونددهسرددناϔضسع ددهسردد سهدد سمدد ئاساددلسوساددهست عددبيست πددصابلسع ددهست  ةمδددتس

ت اوجست  تقعتسع هسضϔالست بΤصست  ا مطسىثسونهسرص ϔعسع ست  δا سست ع   لسع دهستأقد سرد س

ن سيددتست πددصتئبست  ϔصوضددتسع ددهسو بدد حست θددصا   سب إضدد اتسى ددهست Τ دد ست كبيددصس  Ϙ دد ωس

جددا ستثمددال   ستأجنبددلسست  دد تميساددلست  زتئددص سوب  ادد  لساددإيس و ست Τدد تازست πددصابيتساددل

ت  ب شصس  ساب  سهااهسواأ لسبل    سالست  زتئص سوهاتسرد ساδدااعلس δΤدي ست  ند Υستثمدال   يس

و  جيهست Τ تازست πصابيت سوت δدعلسنΤد سىبدصتدست  زاداسرد ستث ϔ قيد  ست لن ئيدتس  ندعستإم وت س

ست πصابل سواا  س δصاعستإنπ  دسى هست  نψ تست ع   يتس  ا    .
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 الجΰائή في الΎΒϤشή اأجنΒي ااستثέΎϤ جΏά في الήπيΒيΔ التϔΤيΰاΕ تأثيή: الثΎلث الϔصل

 :تϬϤيد

΍لعد ليأ ذللد   هد  لندددم ف  دأ ΍صاي د  تعد ΍لج΍ΰئή من بين ΍لΒلدد΍  ΍ليدأ دبددغ ت Βي

مج ΍ صصدن  ΍  لΒدήهد΍ بيΒτيϘذغ ΍لع لييدا ذهد΍يدήغ،  دأ م΍ϮبΒدا ΍لي ΍هيي مهد من خنϝ تϮجيد  

Όدا ΍لياد ا ΍لينئدس صطديτϘ س ΍صطديتي ت΍غ ΍ةجاΒيدا ، ذمدن بدين ΍ صدن  غ ΍لهيϜلأ بغيا تهي

΍ΰغ غ ذ΍ليمفيد د جيلا من ΍لضي ته ي طيتي ت تمي   أ    طن ا΍Ϯدين تخص ΍صمت به΍ليأ ا 

 ΍ي ت ΍ةجاΒأ ΍ليΒ شدή، دردήلϰ جذس دبήΒ ادت من تد Ϙ غ ΍صطيت· ΍لضήيΒيا تهدف من خنله 

 ةخيή  أ ΍لاهϮض ب صاي    ذتمϘيق ΍لياييا .ذ΍ ΍للدذت ΍لΒϜي΍ ήلذϱ يلعΒ  ه

 ΍يس هذδϘلق تس تτليا΍ ΍لف  ذمن هذ΍  ثنث ϰث بي ·ل  Βيلأ : م 

 .شή  أ ΍لج΍ΰئή غ جذس ΍صطيتي ت ΍ةجاΒأ ΍ليΒ تϮτت طي ط : أϝϭالΤΒϤث ا

 أ ΍لج΍ΰئή  أ ΍  υلم΍ ΰ ΍ϮليϘدمدا ΍ليΒ ش΍  ήةجاΒأ يتي تذ΍اع ΍صط Ύني :ثالΤΒϤث ال

 . أ ا΍Ϯدين ΍صطيتي ت

ليΒ شή  أ ΍لج΍ΰئή ذطΒ  تفعيد  ΍لمد΍ ΰ ΍ϮةجاΒأ ي ت ΍صطيت: ع΍Ϯئق ΍ الثΎلثالΤΒϤث  

 .΍لضήيΒيا  أ جذب 
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ήائΰفي الج ήشΎΒϤي الΒاأجن έΎϤااستث Ώάج ΕΎسΎسي έϮتط : ϝϭث اأΤΒϤال 

΍لδي طد غ ΍ليايϮيدا  ليافيدذ ذت ΍له مدا يعيήΒ تشجيع ΍صطيتي ت ΍ةجاΒأ ΍ليΒ شή د د ΍ليم

صطديتي ت ΍تΓ  دأ تمδدين ΍ليارϮمدا ΍لخ صدا ب ، بميدث تيجδدد هدذإ ΍   ΍لج΍ΰئ΍ήليأ تعييده  

تϘدد  مدي د غ  صطديتي ت، بيد خن΍ ϝلم΍ ΰ ΍ϮليياϮ ا بيϮجد  اد΍Ϯدين ΍ء΍ت  من ΍ήذتδΒيط ·ج

ήدددΒمعيΓ ليددددعي΍ ήددديتيδلي΍ ذ ي يدددا ΰ ΍Ϯلمددد΍ دددأ س هدددذإΒددد ت ةجا  ΍ ήيϮدددτت ϰب  مددد  ا ·لددد

δطΆلي΍صطيتي  تأ من د΍  د΍Ϯف  بيخيلف جϜلي΍  ت .ج 

 ΓءΎϔك ΰيΰتع :ϝϭب اأϠطϤالέΎρاإ ήائΰيعي في الجήθالت 

 ήيدق مجيϮعدا مدن ΍لϘد΍Ϯدين  صطيϘنϝ عدن΍لج΍ΰئή مδ΄لا ΍صطيتي ت ماذ ΍ع لجت لϘد 

يدأ  ددثت بد΍يدا صاي د  يا ΍لا ΍ليή لا، لϜن دييجا ΍ليمدϮصغ ΍تينء  مع  Βيع اΒا ب دت΍لييع 

 مδدد ت  جهدد ، ذ΍ديهخدد  ةجاΒددأ ذ ΍ليملددأ ΍ل΍لήدطددي ΍΍ ϝلج΍ΰئددή علدد΍  ϰليδددعيا غ، ذ΍دفيدد  

 Ϙصدي΍ ϝ  Ϯدδل΍    اي΍ ϰل·΍عييددته  ذ΍ ليدأ΍ د  صدن  غδطΆلي΍  جد ϰصاي د  يا ذ علد΍ غ

΍ ل  عليه لي ليا، تميس΍   لي·يج΍ غا ϘتϮτلي΍ ليا ذ Ϙصدي΍ لا ήلي΍ ديا ذ قϮد΍ل΍ لييا،  يدث عغ 

 غ عديدΓ.ت΍ةجاΒأ تϮτ صا ب صطيتي ت ΍ غ ΍لخعήيشعή ت ΍لي

( ϥϮنΎالق : ϝϭاأ ωήϔي277-63الϮفي ج ΥέΆϤال )يϠ Δ1963 

صاي دد   ΍لج΍ΰئددϱή ·لددϰ صدددذت هددذ΍ ΍لϘدد دϮ  هددϮ   جددا ΍ ةطددΒ س ΍ليددأ د غبددين ΍مددن 

ϝ لي΍ αدήل ϙ΍آدذ ΍ αخليا ذالا ت΅ذ΍لد΍ دي غ Ϝم ΍ أ ذلضعفΒةجا΍.ليمليا΍ ϝ΍Ϯةم 

ء معادϱϮ دذ  Βيعدأ لنطديتي ت  δد  دجاΒدأ طد΍Ϯ صيياح بيϮج΍  Βلمήيا لϜ  شخ ل·

΍صاي   صتف اي غ ΍بع ،ϝيا للدذ  Βتήدخد Γ  Ϯبد ϯبيدد  Ϯهدήدأ مΒةجا΍ ήديتيδلي΍ ϝϮدΒد  ا ϯ

ت دهددد΍ف ΍لدذلددا دϱ بجيددع ΍لشددήذ  ΍لضددήذتيا ليمϘيددق ΍اي دد   هددذ΍ ΍ةجاΒددأ يعيدد   ددأ · دد 

ήشددي΍΍ اأ، ذمدد  ين دد   ددأ هددذإ Ϯلدد΍   دهييددا لناي دد  Ϝليددأ تشدد΍ عدد غ τϘل΍ بأ خ صددا  ددأ

طديتي ت بعدد ΍طديϘنϝ صي΍ήبأ  أ دذϝ ا دϮ  صدت ليارديس ΍΍ليή لا هϮ عد  تجΒن ΍ليϮج  ΍صش

ΰلج΍ئدد΍ϝϮذاددد خدد ή- لضدديلهددس مدد΍ ذ  ي د د غ بعدداήدديتيδلي΍  دديفيد ماهدد  بددδغ ع مددا، ي 

΍Γ΄لياش΍ غ δطΆلضي د غ خ صا ب لي΍ تف ايا . ةج د  ذبعا΍ يقή  عن 
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   1:أέبعΔالΎϤπنΕΎ العΎمϭ :Δهي  :أϭا

 ΍ ياή .ياΒةجا΍ يعياΒτل΍يا ذϮليعا΍   صطيتي ت لأشخ 

 ا ما ب ΍ ذ  Ϙليا΍ ياή لا  δطΆلي΍ هذإ ϱήيδيخدمين ذمδا ليΒδ.غ 

 .ئيا Βلج΍ Γ΍ذ δلي΍  ذص طيي  Ϯد Ϙل΍   دم Γ΍ذ δلي΍ 

ήدخيدد΍Βد  ت دد ϱيددا دϜليل΍ ةΰمددي   مددد ددد ϙ ح، هادد ήليي΍   ةتبدد΍΍ بيددا  ددأ ϯϮدديδم

΍ αت΅ذήيتيδلي΍ذ Γ تϮيδلي΍ ϝ΍ϮةمΓ  ياϮتع ϰيا ·لϜليل΍ ةΰد ϱ Άعذي.ϝ   

 لي΍ήΒليا. ΍ة Ϝ   دده  ب دتذم  ين   علϰ هذإ 

: ΔقيΎϔيق اتήρ عن ΓأθنϤال ΕΎسسΆϤال : ΎنيΎ2ث 

 ط يخصΆلي΍ طيعϮدذ ت Γلجديد΍ غ δطΆلي΍   لار΍ ΍هذ δ دد مجήليدأ يشدي  ب΍ ديياϘل΍ غ

صطديتي ت طا΍Ϯغ، علدϰ د  يدή Ϯ هدذ΍ ΍ 3 منين  يا ت  أ مدΓ 05علϰ اييا  ΍طيتي ته 

 ήيين.΍ΰئما   عي   ΍ئس للج 100دبتή من 

 غ  أ ذمعيا تع δطΆلي΍ هذإ  ϮϜاديا.ت  

   ϮϜصميي ص د  تا لنتف ايات΍ ϰغ عل΍ίصعي΍ أ  Γ ت΍Ϯل΍يد  يί ،ع Γ  Ϝيي ΍هدذ ϰاهد  لد

 Γئأ ليد Βلج΍   لار΍ ل 15د  تجيد΍ اΒδطاا، تخفيا د ΰليجهيد΍ ذضήدϘلخ صدا ب΍ Γف ئد

Ϯمي،ϯليدددد΍ يلددداϮ ا ذτلج طددد΍ ليخفيدددف΍ئدددأΰ  دذ  ΍Ϯليددد΍ ϰا علدددΒيήلضددد΍ لدددأ عدددنϜل΍

 ت ΍Ϯ.Γليδي

با دϮ  ع   بδدΒ  د  ΍ليδديتيήين شد΍ϮϜϜ  دأ م دد΍ايي ، لدس ييΒدϘدΒτيت΍ ΍لϘ دϮ  ذلس يعήف ه

ذبيادت ( 1964-1963) ب ددت ΍لج΍ΰئدή تϘدϮ  ت΄مييد غبق لل΍Ϯادع  يدث  ب    يدή مτد تΒτيϘيا

 ΍ليأ د يعت لديه . ΍ليلف غطا ΍΍مت لس تΒ  ت بدتدييه   أ عد  تΒτيϘ ، م   ΍  ΍ت΍ Γلج΍ΰئήيا 

                                                           
1
 .06الجزانر، ص (،  قانϭن ااستثماراΕ في الجزائر، ديϭان المطبϭعاΕ الجامعيΔ، 1999عϠيϭش قربϭع كمال، ).  

2
 .07. نϔس المرجع، ص  
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( ϥϮنΎني : القΎالث ωήϔفي 284 -66ال ΥέΆϤال )15  ϥاϮ1966ج 

ذهد΍ ϮلϘد د΍  ϮليدΆتا  دأ  1966لϘد ΍هيدغ ΍لدذلا ΍لج΍ΰئήيا ·لدϰ طدن تشدήيع جديدد طداا 

15   ΍Ϯ1966جدد   Ϯلييضددين ادد د΍غ΍صطدديتي ت΍ ددτϘلل ϰددτدع ϱلددذ΍ددأ، ذΒةجا΍ اأ ذ Ϯلدد΍ ة 

΍ يا لنطيتي تϮد  ةذلϘا، دΒل دع΍ لعيلدا΍ تدد ق Γ  يدί صاي   يا بهدف΍ لياييا΍ يقϘمن دج  تم

 تيا ΍تجدد إ ΍ةج ددد ، ي΍ليϜاϮلϮجيدد  ذتددϮ يή ما صدد  ΍لشددغ ، دمدد   ييدد  يخددص ΍لδي طددا ΍صطدديت

 ΍جدد  جديدددήددت ماع ήيددا ·جددب تخدد ل عήئ΍ΰلج΍ غ τددلδل΍΍ήطدديمت بي Γغ جديددد΍تبا شددء αتد 

΍ ϝ ليدد΍ب غ مخيήددأ  ددأ · دد ت خلددق شددΒدد ةجاδددا بيτيددق لή  لدذلددا عددن΍ ϝ΍Ϯدمدد αهيا ت΅ذ

ήلش΍ايا. ب Ϯل΍ 1 غ 

 ΍يث ذمع هذ  Ϯد Ϙل΍ لي΍ :لي ليا΍ Ή  Β2 

 الΎΨصΔ ا تنجΰ بήΤيΔ في الجΰائή: ااستثέΎϤاΕأϭا : 

عددا لهدد  ب  يϜدد ت ΍لτϘ عدد غ ΍لميϮيددا، ذييϜددن لليδدديتيήين ب يايدد   ΍لدذلددا ذ ΍لهيΌدد غ ΍ل

΍Ϯطدد  ΍Ϯلخدد΍ذ ايددين دذ د ء ΍Ϯج ددد بدد د τϘل΍ ددأ  ΍ذήدديتيδعدد غد  ي  ΍ص د  هدد· ϯήةخدد΍ذ 

΍ مددن  ήيددا ذيشدديή   ددϜءصطدديتي ت ص يدديس ب΍آت ΍ل دد΍ ددي  ا صبددد د   عا دذ اصطدديتي ت  ددأδل΍

΍ ϰيم   علτلδل΍  Βق من اΒδتيا. عيي   م΍  ΍ غ 

Ύمنح امتي : ΎنيΎاثίέΎϤلاستث ΕΎنΎϤضϭ Ε 

ةجاΒدددأ، ذهدددذإ ΍صمييددد ΍ίغ تييتددد   دددأ مددداح ثدددنث يتي ت ΍صطددد΍صمييددد ΍ίغ ΍تخدددص 

 ذهأ:  د΍ ϘϮعيي  ΍غ ممد Γ  أ هذ΍ ΍ل

  غ΍  صعيي΍  ϮϜلأ ت΍Ϯل΍ فή  ا من Ϯلييا΍خ صا .Γήل غي΍ غ δطΆب لي 

 ع ΍ددد  دم ييدددΒدددا مدددن ا Ϯلييا΍ غ΍  ايدددا  ددددا Ϯل΍ للجادددا΍غ΍ذهدددأ خ صدددا  لنطددديتي ت

  ليΆطδ غ ΍لييϮطτا.ب

   غ΍  عيي ΍فήدا مدن  د Ϯلييا΍ لي΍ ήيدίذϘلي΍ ήيίϮلد΍ليعادأ، تاد ليدا ذ΍ للجادا دأ΍ ϱ

                                                           
1
 .61 – 60. كريمΔ قϭيدرϱ، مرجع سابϕ، ص ص  

2
 .09 – 08. كمال قربϭع عϠيϭش، مرجع سابϕ، ص ص  
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 .لنطيتي ت΍غ΍لϮ ايا 

  :΍ίغ م ليا ماهصعيي    Έد  يميϱϮ علϰ مي د غ ذ΍ميي ت ΍΍اή  يي  يخص

 صطي  Ϯد Ϙل΍   دم Γ΍ذ δلي΍ لي ي΍δ΍ذ Γ لج΍Β يا.ئ 

 ةت΍ ،ϝ΍Ϯةم΍  يϮل تم΍   ليب΍ فϮا  يا ذ ماي. ϝί  

 .لي΄ميس΍ لض   مد΍ 

ةجاΒدأ ذلدس يΒτدق عليد  بد  ا طديا علد΍ ϰليδديتي΍ ή  جد ء ب΄ Ϝد هدذ΍ ΍لϘد دϮ  ةدد    ش 

 ϰدد  علددϘيΒτت ήاي دد΍غ΍صطدديتي ت΍ ايددا، ب Ϯل΍ ت  يددϮةجدد΍  يددϮتم ϰعلدد ήة لددس يا ددήليشدد΍  د

 ميس.ي΄΍لخ صا ب لعي ΍ ϝةج د  ذلس يضع مدΓ ممد Γ لل

 ϥϮنΎلث : قΎالث ωήϔفي  13-82ال ΥέΆϤ28ال  Εϭ1982أ 

 Ϯدش ذهΈط بΒتήصاي  م΍ ب غήلش΍ يفυϮليخء ذت΍ ي ياτا دأ بعدا ل τϘل΍غ متد   عد 

 ΍لاشدد   غصطدديتي ت ΍ةجاΒددأ  ددأ بدد  ΍ذ ددأ ΍ليϘ بدد  ΍طدديتاϰ  ،  ياعا ذ΍لخدددم غ ΍لδددي ΍ل ددا

  اτد ة ن دا ، ذدطديتاϰ ديضدف΍لي΄مياد غ ، ΍لاشد   غ ΍لΒاϜيدا ، ΍لاϘد  ذ΍ل ΍ليج تيا ذ΍لياجييا ،

·ص  ددأ شدد΍   Ϝصطدديتي ت΍غ ذمددن جهددا دخددϯή ص يδدديح لددΒعا ن جهدداهددذ΍ مدد  غ ،ادد΍ليمήذ

ήبشτا م ا غ مخيلΒδبا ϯيدا ص تيعددΒس دمدن ت % 49شد تبا دجا ήبا ،  دήلشد΍ هدذإ ϝ مد α

ήليغي΍΍ ليأ΍ ليعدينغ΍به غ ذ ϰلجذه دت΍ غ τدلδل΍ ΍ήمدح دردϮص ددد  ي·  Ϯد Ϙل΍ ΍΍ΰ Ϯيدا دمدήئ

  ΍صاي د  ΍  ΍ ϱت΍ ϱليήبدϱΰ  ردا΍لئص   ش΍ ήليأ تϰϘΒ ترهή بخ د΍لي΍ Βصطيتي ت ΍ةجاΒأ

ήلشد΍ يدقή  ل  عدنϮليأ  ضلت  خ΍صاي دذ΍ دا   يا ب غτليخيل΍،  ΍دأ هدذ  ήلارد΍ دد دعيددϘذل

 ΍1986 .1لϘ دϮ   أ ع   

ήال ωήϔاال( ϥϮنΎفي 13-86بع : ق ΥέΆϤال )19  Εϭ1986أ 

 ϝد دتيس ذعدϘل(  Ϯ13-82ا دϘب )(  Ϯ13-86 د ΰتمفيد ϰدر  لعدد  ادتتد  علد )  ذجلد

صدا  دأ   ، خيد شدή لنطديتي ت ممل΍ΒةجاΒدأ ΍لي  ي  من مΆطδ غ ΍صطديتي ت ΍لمجس ΍ليϮ ήس

   2.مج ΍ ϝليمήذا غ
                                                           

1
 .277كريمΔ فرحي، مرجع سابϕ، ص .  

2
 .67-61كريمΔ قϭيدرϱ، مرجع سابϕ، ص ص .  
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 غ ΍ليخيلτددا بϜيفيددا مήدددا ب  تضددين ΍لϘدد د΍  Ϯلجديددد  ددή  تشددϜي  ذتδدديي΍ ήلشددήلددذل

ΰمددما ذممفدد΍ذذΓ Βددδد  Ϯدد دϘتدددا ب ل Ϙلي  م΍ ةج ددد  ذ ددق΍ ب ءήدد بق،   لشددδل΍ددϘ ،لجديددد΍  Ϯد 

΍ذήأ ش   Ϯلذين يدخل΍مياϮلعي΍ غ δطΆلي΍ تفد با مع΍ ϝϮبدϮذتήب α دطد ϰيدا علدήئ΍ΰلج΍ ،  

با ΍ليخيلτا ΍تبا  أ تمديد مϮمϮة ذمج صغ تدخ  ΍ة ΍ήف مدΓ  ذ΍  ΍لشή ليشمخϮلϮ  ب 

Βج΍غ ذذ΍يدا  ذتعهدήئ΍ΰلج΍ داδطΆلي΍ ا مشد تباΒدδد ϰعلد  Ϯد دϘل΍ ϰدϘدد دبϘ  ،ف΍ή ة΍  غ ب

يدد  ةجاΒددأ  ددأ مددي   تمϮ مدد  ΍΍ةادد ،  ددأ  ددين تيتدد   ذت ΍لييععلددϰ  % 51بدد  ΍لعيϮميددا 

صدد  ΍لشددغ  ذتϜدϮين ذت΄هيدد  ΍ليδدديخدمين، مϘ بدد  ΍طدديف  ΍ ΓليϜاϮلϮجيد  ذت΅ذ΍ αةمددϝ΍Ϯ ذما 

 صددا ب طدديعي ϝ دذ تمϮيدد  غ ΍لخ΍΍لϘدد΍ήت لا  ددأ ΍ليδددييή ذ΍تخدد ب΍لشددήي  ΍ةجاΒددأ مددن ΍ليشدد ت

΍تد  عدن للد  مدن ت دع دذ تخفديا تتب ةήد ، ذمد  يي ϝ ليد΍ α د هسδلي΍ ، يد  بعدا بدϮذتم

΍ ϝ لعي΍  ت΍ة تذ ή1.ةج د دج 

 (ϥϮنΎمس : قΎΨال ωήϔفي 25-88ال ΥέΆϤال )ي 12ϮجϠ Δ1988ي. 

يا ΍ليددأ د غ ·لددϰ  ي دد ا΍ص Γ مددع ΍ صددن  غί΍( مدد88-25 ΍Ϯ)Ϯ   دتΒاددت ΍لج΍ΰئددή ادد

δطΆلي΍ نلياϘطي΍ ط غΆلي΍ ήيήمن دج  تم ΍ميا، ذهذϮلعي΍δ  Ϯدδل΍ لدذليدا  غ  دأ΍ليمليدا ذ΍

 ء ذتمϘيدق Ϙد  δدا ذ΍لΒاذتمييلهس ΍ليΆδذليا، ذها  بΈتΒ ة طي طا ΍اي    ΍ل΍  Ϯδليي ثلا  دأ ΍لي

طديغنليا ذدصدΒمت  يدή باϮة من ΍ص ع΍ليή ذ يا ΍لي ليا،  ΄صΒمت ΍ليΆطδ غ ΍لعيϮميا تييي

دϘ  Ϯدد  مددعا لليدد  دصددΒمت  يددή خ مددعا للϘدد د΍  Ϯلعدد   بدد  ختيددا، ب΍ί يا ΍لϮخ مددعا للϮصدد

  يق ΍ليδد هيا تδدييήه  مϘ بد  ا΍ليج تϱ دϱ يϮϜ  ت΄طيδه   أ شϜ  شήبا دمϝ΍Ϯ، ذتيϮلϰ ص

ήل΍΄لي΍ ϝ م αة.دϮ ليد΍ أδطي 

يا ذ΍لذϱ عي  علدϰ تعدϮيا درد   جتخ ΍ل Γ ت   ب ليج د΍  ϮلخϘس ΍لδاا ΍لفء  أ دج 

 Γ تيجددفيدد   ΍لϜلددأ لل΍لييضددين ΍صد 1995 دϮ   غ ذ΍ليΒτددق مδددϘΒ ، ذاددد  عددس بϘدد΍لي ددήيم

΍Ϯلخ صا ط΍ مياϮلعي΍ غ δطΆلي΍ لخ تجيا لجييع΍يا مΒيح.ء ب دت ممليا دذ دجاϘل΍ ΍عد   

 

                                                           
1
 35. فارϕϭ سحنϭن، مرجع سابϕ، ص  
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΍ ήلΒيددع علددϰ دطدد α  س طددعδددت،  يددث تددس  ع صدددت ادد د΍  Ϯةطدد 1989 ددأ جϮيليددا 

   ا ء بعددا ΍ليدد΍Ϯ  بϘددت خ مددعا للاردد  δددا ب طدديت΍ليϜدد ليف ذادد د΍  Ϯلτلدد  ذ΍لعددήض ذ΍ليا

 δل΍ ϰ1992بق  ي . 

 ωήϔال (قمέ يعيήθالت ϡϮسήϤال : αΩΎ12—93الس )έΎϤااستث Δقيήق بتϠتعϤال 

ا فةجاΒددأ ب ددفا ع مددا ذ ΍صطدديتي ت ΍   ب ددلنطدديتي ت ΍لخددهدذ΍ ΍لϘدد دϮ  بدد   مϮجدد  

 دأ   بعيهد   ذميذ عيهد ΍صطديتي ت΍غ΍ ΍ليήطϮ  علϰ ·دش ء ذب لا ليήايدا ذخ صا ، بي  دص ه

  Ϝذ يدد" ش ϙ Βشد " ΍  ΍ يضدس΍دتΌلهي΍ليعايدا ب صطديتي ت غ غ ذ΍1  ليا اضد غ΍  ذيلغدأ بد ،

 2: أب  من مδيجد΍غ م  يل ج ءهس م  دت مع ΍ل΍ϮϘدين ΍لδ بϘا ، ذذ΍لي΍ΰي  ΍لδلΒيا ΍ليأ ب د

  غيلغأ΍ء΍ήليأ  ·ج΍  ΍صعيد΍ يلدا ذ دأ بϮ  Γددت ليدϜشدϝ  بد   ددشد΄ذ مخيلفدا Ϙلي΍ دأ 

    علي .بمي   دطه ت ήيم  

 ذادد غήلف΍  ل يلغددأ بدد΍لعدد   ذ΍ ήدديتيδلي΍ دييددا بددينϘل΍  ليم خدد΍ددأذΒةجا΍ذبلهددس  لددأ ذ

   يا ΍لϘ دϮ .دميع ملϮ  بافس ΍لή΅يا من 

 ص ةجد  ت·  ϮدϜلدذلدا ص ي΍  دتدخϘلي΍ يد ديس عدد  مدن΍ΰ  لي ليدا΍بيدا ذήلجي΍يا ذΒيήلضد΍

ήض ذ΍ليدأ غد΍ليدأ ددشدΌت لهدذ΍ ΍ل ΍صطديتي ت΍غ بعدا يعن  ήيق ذب لا تήايا ذ عدس ذم

مدن  ف  ΓييϘدد  ΍ليδديتيή بϮمدع ΍ليلدف  د΍ ϝϮصطدي ديدن " ΍لشد΍ ϙ Βل΍Ϯ دد" فيح ب مت ا

يϮمد  لدή   60س  ب لا آج ص دا  ه ذيفήض ΍لϘ دϮ  علϰ هذإ ΍ل΍، Ϯخيصذ΍لي΍ ήلي΍ΰي 

  غ ΍ليδيتيήين .Βعلϰ  ل

 ددريا  Ϯد Ϙل΍ ΍ل ييضين هذ΍ ϝمن خن ΰلخ رالليمفي΍   ماد  ق    ق خ صدا ،اد  )م

ή Γ ق اذم  ϯήدخ )ϰلار    ·ل΍  لع  .ج د΍ 

 

                                                           
1
 ΔϠكر،  . فϔالم ΔϠمج ،ϕاقع المعيϭالϭ نيϭانϘيز الϔااستثمار اأجنبي المباشر في الجزائر بين التح ،ϱحمد ϡمري ،ϱحمد

 .377، كϠيΔ الحϭ ϕϭϘالعϡϭϠ السياسيΔ، جامعΔ محمد خيضر بسكرة، ص  10العدد
2
 . 279- 278. كريمΔ فرحي، مرجع سابϕ، ص ص  
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ذللد   دأ عد   Ϙا ·لد΍ ϰصطديΒدϝ΍ ب δداأ ΍لϘد΍Ϯدين ΍ل بΒد ديضد ·ص د  هذ΍ ΍لϘ دϮ  تعدήض 

   دبتή.من دج  ΍صدفي  2001

 2001 أΕϭ 20( الϤتعϠق بتطϮيή ااستثέΎϤ الصέΩΎ في 03-01) اأمήالωήϔ السΎبع : 

 ΍د تضين هذϘلήةم΍  ϰلنطيتي ت عل ΍م  جديدϮ1: د دمفه 

  ء΍ايد΍ϝϮث  تادتف  أ ·  دص΍طيمد΍ ش  دت  ، Γطيع اد دذغ جديدϮت΍دي فغ ت ΍، دذ 

Γ  لي΄هي   ·ع΍دذ Γ  لا . ·عϜلهي΍ 

  هيا  أ δلي΍ تدطيδم  Ϝا  أ شδطΆم ϝ ديا دذ عيايا.يهϘغ د  

 طي΍ع  Γ  · لاش   غ  أ΍ .ئيا دذ بلياΰت خ خ ا ج 

΍ ΍طيمدث هذ΍  بيΰدجه ήةمΓ صطيت΍ لياريس Γ2: ت ذهأيجديد 

 اأ لنطيتي ت تمت ت Ϯل΍ ليجلس΍ ئ ϱلدذ΍ مداϮϜلم΍ طدس يطداήب  Ϯلخ د΍ ϰلدف علدϜ

 ΍صطيتي ت . ήيتϮτ ·طي΍ήتيجيا

 Ϯدددτايدددا لي Ϯل΍ ب لددداϮل΍صطددديتي ت΍ ήايدددات يدددث  ،يήمهيدددا ت ϰلϮددد،  يدددτذمي بعدددا ت ήيϮ

 ي  ΍ليήتτΒا ب صطيتي ت .΍ΰذماح ΍لي ΍صطيتي ت΍غ

  Ϯل΍ ϙ Βلشدد΍Ϯل΍ ϯϮدديδم ϰعلدد ϱΰبددήدد  ص مϜهي Ϯددهي   لددا،ب يددد ذهددδت ϰعلدد ήددهδذي

 ·دج ΍ ίليش تيع. ·ج΍ήء΍غ

  صطيتي تصادذ  لدعس΍ ةط΍ لياشدتغ΍ ϝ ي  دشغϮطدمن دج  تي  ί ذتيا  دجدήلضد΍ يا

 لنطيتي ت΍غ.΍ليياϮ ا  ج د  ΍لي΍ΰي ·ل΍  ϰصطيتي ت΍غ
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 22، الصادرة في 47، الجريدة الرسميΔ، العدد 2001أΕϭ  20رخ في ( الم΅03 – 01( من اأمر )02. المادة ) 

 ،Εϭ05، ص 2001أ. 
2
 .8 – 7(، نϔس المرجع، ص، ص 03-01. اأمر )  
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 ΍بددذل  مدداح هددذ Ϯدد دϘل΍ ΰ ΍Ϯلمدد΍ لعديددد مددن΍ غ΍ί صمييدد΍ين ا ددد تشددجيع لل ذήدديتيδي

΍ جس  ήيϮτصطيتي ت .ذت 

΍ ΍ليعدينغ  دأ هدذ΍ بعا ϝ د تس · خϘذلήةمد΍  جدϮبي  Ϯد دϘل ددت ( 08-06)تادس  ل΍

 1 دهيه  : 2006 جϮيليا 15 أ 

 : داص إ ϰب لا دجلϮلل 

 72  لييعلق ط عا΍ تήϘلي΍ ليسδي لي΍ΰل ب لي΍ما ب  دج خ ί . 

 شعήΓ  لييعلق΍ تήϘلي΍ ليسδلخ صادي   لي΍  ي΍ΰة  ب لي΍ء مدن تد تيد ·يدد΍بيدد΍ ϝب صطديغن

 (.03-01)يϮ   أ ΍ةمή  30عدم  ب دت بي ، ΍ΰ ل  ΍صطيف  Γ من ΍لي

 غ΍ί صميي΍ ين منήيتيδلي΍ Γ  طيف΍  ΍ ف ءعذ΍. ήΒدب  Ϝغ بش 

 أ بعا د Ϝ م  بيϮجد  اد د΍  Ϯلي ليدا ΍ليϜييلدأ  ض دي ذ ليس هذ΍ ذ Ϙط ب  تس ΍ليعدي 

بميددث ص  تي ت ΍ةجاΒددأ ،طددييا مϘيدددΓ لنطدد تي طتددد΍بيή ل مددن دجدد  ΍تخدد  2010ذ 2009لδددايأ 

΍لτدήف   يييل   يه ،مδيتيή ذ اأ دذ دبتήبا مع ش΍ήت ΍ل  ··ص  أ  ΍طيتي ت΍ت  ذييϜن د  ياف

 α م ΍ ϝلشήبا ΍لياΓ΄δ علد΍ ϰةاد  ، ذبغدا ΍لاردή عدن هدذ΍ ،دمن ت % 51دΒδا  ΍ΰئ΍ϱήلج

ص ييϜدن د  يϘدϮ  بهد     ليهد ήض ·عد  Γ بيدع ΍لد΍Ϯت ΍غ علدϰ غ  ب΍΍صطييή شτاا ددط Έ  مي ت

ص  Βيعدأ دذ با مع ΍لήτف ΍لج΍ΰئدϱή )شدخ΍ ت شή ·ص  أ · ΍ةجاΒأم  دذ ΍ليδيتيή ع ΍ليي

ϱϮي (معا ϱلذ΍΍ ϰل علϮيمδدذ  ا ة ϱذ δصجيي عأ . % 30ي΍ ϝ م αدήل΍ 2من 
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، 2006جϭيϠيΔ  19، الصادرة في 47، الجريدة الرسميΔ رقϡ 2006جϭيϠيΔ  15(، الم΅رخ في 08- 06. اأمر ) 

 18ص
2
، المتضمن قانϭن الماليΔ التكميϠي لسنΔ 2009يϭليϭ  22(، الم΅رخ في 01 – 09( من اأمر رقϡ ) 58) . المادة 

 .13، ص 2009يϭليϭ  26، الصادرة بتاريخ 44، الجريدة الرسميΔ، العدد 2009
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 الΎΒϤشή في الجΰائή اأجنΒيب الثΎني : تϔΤيΰ ااستثϠ έΎϤالϤط

 دأ  ΍ ΓةجاΒيا ΍ليΒ شد΍ήصطيتي ت΍غ  ΍ΰئήيا تج إفيΰيا للمϮϜما ΍لجيمعή ت ΍لδي طا ΍ل

ήددعيا غ يددδلي΍ Γ مددن ϝتغ ، ذييجلددأ للدد  مددن خددنϮددτت Γلي مددأ ذمدد  بعددده  عددد΍  ήددϘل΍  

΍ليمفيΰيدا  دط طد غ تيعلدق ΍ت΍طديس ذاد΍ήήعهد  بعددΓ م  لعد  مدن اد΍Ϯدين ΍صطديتي ت ·تΒ ·صد΍ته

 . ΍صطيتي تذتϮτيή تشجيع  ذ΍لضي د غ ا د

 ωήϔ اأϝϭ : قϮانين ااستثέΎϤلا

يتي ت لعد   طدذاد دϮ  تτدϮي΍ ήص 1990   عدتشي  هذإ ΍ل΍ϮϘدين اد دϮ  تήايدا ΍صطديتي ت 

  ت .ي·لϰ ج د  ΍ةم΍ ήليييس ذ΍ليعدϝ لϘ دϮ  تϮτي΍ ήصطيت 2001

 : قΎنϥϮ تήقيΔ ااستثέΎϤأϭا

   ددريا ΍ليمفي΍ ΰليήتτΒا :δ  صميي ΍ίغمن ΍ ΍صطيف  ΓبيϮج  هذ΍ ΍لϘ دϮ  ييس 

1- :ϡΎالع ϡΎψلنΎب ΔقϠتعϤال ΕاίΎاامتي 

  ، ΍ليياϮ ا لليδيتيήين ·لϰ اδيين:ع ΍لييعلϘا ب لار   ΍ل ΍صطيتي ت ΍ميي ΍ίغييϜن تδϘيس 

 في مήحΔϠ ·نجίΎ ااستثέΎϤ -أ

، ΍صدجد ί  لداغ مدήيΒا عادد مήيد ΍ί   من ΍ميع΍لار   ΍لت  تδيفيد ΍صطيتي ت΍غ  أ · 

 1يلأ: بي طا΍Ϯغ ذهأ  3ذί تيج  أ مدΓ ص 

 عف ء ΍ ب ، ب Ϙيا بيϜليل΍  Ϙا دΒيήامن مΒدδد    لاϜلΓΰلياجد΍ تيدا Ϙلع΍ ي غήليشدي΍  دأ 

 ·  ت ΍صطيتي ت.

  يق تطسΒτدت بثتϘا ماخفضا تΒδجي ، باδلي΍ ϝ ( % 0.5  )  بت  أ مج  ϮدϘلع΍ تخص

                                                           
1
هنΔ، أطرϭحΔ عبد الϘادر بابا، سياساΕ ااستثماراΕ في الجزائر ϭتحدياΕ التنميΔ في ظل التطϭراΕ العالميΔ الرا.  

دكتϭراه، )غير منشϭرة(، كϠيΔ العϡϭϠ ااقتصاديϭ ΔعϡϭϠ التسيير ، قسϡ العϡϭϠ ااقتصاديΔ، فرخ التخطيط، جامعه 
 .23- 22، ص ص  2004الجزائر،
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  أ تد΍ αلي ΍ .ϝلي΄طيδيا ذ΍لΰي  ΍غ

 لعف·ع΍ ي غϜليل΍ ء Ϙ · ليأ تدخ   أ΍ ،صطيتي تت   تيا΍  ء مدن΍بيدد΍ ϱد تϘلع΍ طسήل΍ من

 ت تيد ΍لم ϝϮ علي .

 ع ΍ليضد  اف΍ ييداϘل΍ ϰطس علدήل΍ ء من  (TVA)   ليدأ تددخ΍ ،لخددم غ΍دلع ذδل΍ ϰعلد

΍ ί أ ·دج  ήش Βصطيتيم΍Ϯت ء ت طϮيδب دت مΓ  .دذ ممليا 

 ا ماخفضددا، تΒددδيددق دΒτددتϘدت بدد  (ددلع % 3δل΍ ϰبيددا علددήلجي΍  Ϯطددήل΍ ϝ ددأ مجدد  )

ήش Βليأ تدخ  م΍ Γ تϮيδلي΍Γ أ ·دج  ΍ ίصطيتي ت. 

Ώ- ϝااستغا ΔϠحήفي م 

 19ذ 18غ دخدϯή د دت عليهد  ΍ليد  تين ΍ίيδيفيد ΍ليδيتيή  أ هذإ ΍ليή لا من ΍ميي 

 1: من دفس ΍ليήطϮ  ذهأ ب لي لأ

 ήعفدد ء  يلددا  يدد ΍Γ دتبدد   يد د هدد  طددا ϰا علددΒيήلضدد΍ غ مددن΍Ϯذدا دد ه  خيددس طددا   

 عأ ذ΍ليج تϱ.ا  أ ذ΍لήطس عل΍ ϰلاش   ΍ل ΍΍ΰلشήب غ ذ΍لد ع ΍لج

  ا ماخفضدداΒددδيددق دΒτتϰعلدد ΍عفدد ء  ةتبدد ΍ Γήضدد ء  يددϘد΍ طدديتي ته  بعددد΍   ليددأ يعدد΍  

 ΍لδ بق.΍ليمد Γ  أ ΍ليτϘع 

 يήلضدد΍ عفدد ء مددن ΍Β ا ϰب غعلددήلشدد΍   طددس  دتبددήل΍ددأ ذ ΍ΰلج΍ لددد ع΍لاشدد   علددذ΍ ϰ

  . ΍لاش Γغ بعد  ي΍ή  ت΍ل عأ ذ΍ليج تϱ  أ   لا ΍لي ديδ  ή  تاس دعي ΍ ϝل ا 

 ήشدددي΍ اΒدددδمدددن د Γ  صطددديف΍΍ س ΓددددتϘلي΍  لعيددد΍ ت  % 7ب غ دتبددد سϮةجددد΍ مدددن تطدددس

ήيلددا  يدد  ϝ لعيدد΍ عددا لجييددعϮ ليد΍Γ ع ΍لدذلددا لفددفدد΍  ء مددع تميدد  ΍  ب غت΍ήصشددي 

ΓتϮليذب΍لا΍ ϝ لياريس  أ مج΍يع ذήليش΍  ليأ  د ه΍ ياϮΌلي΍ اΒδيض  للاϮرد، ذلل  تع   

 .΍صجيي عأ

                                                           
1
 23 - 22. محمد سارة، مرجع سابϕ، ص ص  
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 دددتδلي΍ ييشددديفيدή ϯعدددا لدددد Ϯلي΍ ليمليدددا΍  Ϯدددδل΍ غ مدددن ϙلجيددد ت΍   يدددϮجهدددا لييϮلي΍

  ء من ΍لمϮϘ  ذ ΍لήطϮ .ف΍ليايج غ ΍ليعدΓ للي ديή من ΍ ع

2-  ϡΎψلنΎب ΔقϠتعϤال ΕاίΎاامتي:ιΎΨال 

 ذهأ: ΍صميي ΍ίغϜن ΍ليήτ  ·لأ دϮعين من ي δ  هذإ ΍ةدريا ي

 فتΓή اإنجίΎ : امتيίΎاΕ -أ

ج ددد   ·لددϰ ددأ ΍لاردد   ΍لعدد   ماهدد  ΍ليشدد تيع ΍صطدديتي تيا يفيد δدد΍ليددأ ت دفددس ΍صمييدد ΍ίغ

΍لϘ عديدددا ΍لنίمدددا  دجددد ΍  ίلهي بددد  ϝ شدددغ  ب لافϘددد غ ΍ليήتτΒدددا ب΄يددد  دذ بليددد΍لدذلدددا جΰئ تϜفددد 

  ت.تي΍صطي

Ώ- ΕاίΎامتي : ϝااستغا Γή1فت 

  ل دا عأ΍   لاشد΍ ϰطس علήل΍ذ εήلج΍ لد ع΍ب غ ذήلش΍   دتب ϰا علΒيήلض΍ عف ء من ΍

 أ.عل   ΍لفشا΍Ϯغ من ΍لاط 05·لϰ  01ذ΍ليج تϱ  يلا  يή من 

 عي΍ليدأ تددخ   دأ ·   ي΍ تيا Ϙلع΍ ي غϜليل΍ء مدن  د΍بيدد΍ ϱد تϘلع΍ طدسήل΍ صطديتي ت مدن΍ ت 

 ت تيد ΍لم ϝϮ عليه  .

  لياخفضا  % 05تخفيا΍ اΒδلا΍ ليأ ي لأتب  من΍ طيتي تع΍  هτدا   أ ماϘ  خ صدا بعدد

  ي΍ Γήلاش  .

 لج΍ لدد ع΍ب غ ذήلشد΍   دتبد ϰا علدΒيήلضد΍ عفد ء مدن ΍ ήلي ددي΍ أ   لدا ΍ΰ طدسήل΍دأ ذ 

 Γبعددد  يدد΍ ήةعيدد ΍ ϝلخدد   ب ل دد  ت΍غذ΍ليجدد تδ  ϱدد  تاددس  ΍ل ددا عأ علدد΍ ϰلاشدد  

 ΍لاش  .

 

                                                           
1
 Δرقϭ ،Δسطϭالمتϭ الصغيرة Εنيس، ااستثمار اأجنبي في الم΅سساϭل  . عبد المجيد أϭلي حϭالد ϰϘتϠالم ΔدمϘعمل م

أفريل ، جامعΔ حسيبΔ بن بϭعϠي  ϭ18  17متطϠباΕ ت΄هيل الم΅سساΕ الصغيرة ϭالمتϭسطΔ في الدϭل العربيΔ، يϭمي 
 .257بالشϠف ، ص
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3- ΎϤاستثΎب ΔصΎΨال ΕاίΎق الاامتيρΎنϤفي ال ΓΰنجϤال Εاέ: ΓήΤ 

تϘددϮ  باشدد   غ مϮجهددا هددأ تلدد  ΍ليددأ  Γ ددأ ΍ليادد  ق ΍لمدد΍ ήلياجدد΍ Γΰصطدديتي ت΍غ

ήذ 1،للي دي΍ يفيد منδصميله  د  ت΍ί لي ليا:ي΍ غ 

  عفددد ء مدددن جييدددع ΍ήلضددد΍΍τصاي΍ذ  Ϯطدددήل΍ددد عددد ئ  ذτل΍ غ΍لج غ ل΍ بع΍ΰ  Βئدددأ ذشددد

غ ΍لδددي  يا  يدد΍ ήتي ΍لجΒدد ئأ ذ΍لجيήبددأ ب طدديتا ء ΍لمϘددϮ  ذ΍لήطدد΍  ϮلييعلϘددا ب لδدد

 دϮدأ   ΍لϘددد ردددا دددأ ΍ل ذ΍صشدددي΍ήب غ΍ ϝليشدددήذة، ذ΍ليδددد هي غ غنب صطدددي ΍ليήتτΒدددا

΍   2عأ.ي صجيللضي
 

 غ ت΍لد·عفدد ء ع ئددد΍ عدداίϮلي΍ ϝ ليدد΍ αددأ  دشدد   غ تجددا عددن ا  αصاي دد  يا تيدد ت΍

ήلم΍ ليا  ق΍Γ . ئ΍ήلض΍ 3من 

ήلم΍ ليا  ق΍ أ   Ϯلذين يعيل΍ ينήيتيδن لليϜعي يي ΍ϮفυϮد  ي Γص تϘ ينή Άايدين ذمد

د عددد  ،  ذ  تمديدد ي  ΍ليخي ددا ·اليييددشددغ لح ΍ليدجاΒيددا بعددد ΍لي ددήيح لدددϯ م دد مدن جاδددي غ

 يدا ΍   ΍ΰلضدήيΒا ΍لجرد΍ةج د  ΍لذين ييس تدυϮيفهس لاة ΍لعي ΍ ϝلعي ϝ لϜ  مΆطδا، مع ·خض 

 4من مΒلغ دجϮتهس . % 20عل΍ ϰلدخ  ΍ جي لأ باΒδا 

έΎϤااستث ήيϮتط ϥϮنΎق : ΎنيΎث 

لييددداح  2001دذغ  20( ΍ليدددΆتا  دددأ 03-01) ء بيϘيضددد΍ ϰةمددد΍ ήليشدددήيعأ تادددس جددد

ί ميي΍΍: آتيا ΍ ΰليمفي΍ غ ذ ق ددريا 

 ϮΤافΰ:الϡΎψ العϡΎ الن -1

ت تهيΌددا ΍لϮ ايددا لنطدديتي  ΍لδي طددا ΍مييدد ΍ίغ علددϰ دطدد Ϯα  هددذ΍ ΍لاردد   علددϰ مدداح Ϙددي

                                                           
الصادرة  24( المتعϕϠ بترقيΔ ااستثمار، الجريدة الرسميΔ رقϡ 12 – 93( من المرسϡϭ التشريعي رقϡ )26. المادة )1

 .133، ص 1993أكتϭبر  05 يخ:بتار
2
 134( نϔس المرجع، ص 28. المادة ) 

3
 .134( نϔس المرجع، ص 29. المادة ) 

4
 .134( نϔس المرجع، ص 31( ϭ )30. المادتان ) 
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ةذلدϰ  دجد ΍ ί د  ΍ن  دأ هدذ΍ ΍لارد   علد΍ ϰليήيي  ΍ليياϮ دا لليδديتي΍ΰήي ΍ ήليϘ، ذت΍ اليس

   2من: ΍صطيتي ت΍غ، ذتδيفيد 1يل غ΍ليشήذة ذبد΍يا تش

 يقΒτبيا  يي  يخ تήلجي΍  ϮϘلم΍ ϝ ليخفضا  أ مج΍ اΒδلا΍ليجهي ص΍΍ΰΓ تϮديδلي΍ غ 

΍ ί أ ·دج  Γήش Βليأ تدخ  م΍صطيتي ت.ذ 

 ليضدد  ا  ي΍ ييدداϘل΍ ϰا علددΒيήلضدد΍ عفد ء مددن ΍ليددأ تدددخ  يد΍ لخدددم غ΍ددلع ذδل΍ يخددص  

  ت.يتيج ΍ ίصطدمΒ شή  أ ·

 ض  يϮيا يعϜليل΍  Ϙعف ء من   ع تطس د ΍لع  يخص ب  ي΍ يايد غϘلي΍ ليدأ تيدت΍ تيدا Ϙ

΍ صطيتي ت΍ أ . أ ·  تΒةجا 

2- :ΕءاΎااستثن ϡΎψن 

 3: هذ΍ ΍لار   ΍ميي ΍ίغتδيفيد من 

  غ΍صطيتي ت΍ليأ تاف΍لي ذ΍ ليأ تمي ف تاييييا أ΍ ه   ق  ϰهيا خ ·ل δصدا مدن ج دد  م

 ΍لدذلا .

 غ΍صطيتي ت΍ له  دهييا خ  ϮϜليأ ت΍  ا لناي د  صاΒدδاأ ، ذص طدي ب لا Ϯلد΍يايد  ي   

΍لΒيΌددا مددن  تδدد عد علددϰ  ي يددا غ ΍لاريفددا ΍ليددأ يدد΍ليϜاϮلϮج ΍صطدديتي ت΍غ تδدديخد  هددذإ

  ΍طيخد΍ ي دϘليأ ت΍يعيا ، ذΒτل΍  ت΍Ϯلي΍΍اا ذ τلδما .ت΍يدδلي΍ لياييا΍ ϰعد عل  

 في مήحΔϠ ·نجίΎ ااستثέΎϤ: -أ 

·ص دددد  لددس يدديس تمديددد ΍لاδددΒا  ، بق  ΍لδددلϘدد د΍  Ϯلخدد    ددأ ΍ رددا΍ل ΍مييدد ΍ίغهددأ دفددس 

 دأ ΍لϘد دϮ   4 % 0.2بد  عددلت ΍لاδدΒا ΍ليخفضدا  بيد  ،΍ليخفضا  أ مج ΍ ϝلم΍  ϮϘلجيήبيا

                                                           
1
 .321. محمد طالبي، مرجع سابϕ، ص  

2
، 2011قϭانين ااستثمار العربيΔ، منشϭراΕ الحبϰϠ الحϭϘقيةΔ، بيةرΕϭ، لبنةان،  ϭ (2011 ،)سيϡ حساϡ الدين اأحمد،.  

 . 286ص 
3
 .6(، مرجع سابϕ، ص 03-01( من اأمر )10. المادة ) 

4
 .288. محمد طالبي، مرجع سابϕ ، ص  
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 ΍ αلي ϝ.د΍لع΍  ϮϘلي΄طيδيا ذ΍لΰي  ΍غ  أ ت مج ϝ تδجي  أ  ΍لδ بق

Ώ- :ϝااستغا ϕانطا ΔϠحήفي م 

 1ي  ΍لي ليا:΍ΰبعد مع ياا ΍دτن  ΍صطيغنϝ، تياح ΍لي

  Γعف ء ليدد ΍(10 ) ϰا علدΒيήلضد΍ لفعلدأ، مدن΍   لاشد΍ غ مدن΍Ϯب غ،  دتبد  طداήلشد΍

 دأ ذمدن ΍ΰذمن ΍لضήيΒا عل΍ ϰلدخ  ΍ جي لأ عل΍ ϰةتب   ΍ليίϮعا، ذمن ΍لدد ع ΍لج

 ΍لήطس عل΍ ϰلاش   ΍ليهاأ.

 ع ΍ء ليدف Γ (10 )صاي΍ ء من ت تيد΍بيد΍ غ΍Ϯي غ ء اطاϜليل΍ ϰعل ϱت Ϙلع΍ طسήل΍ من ،

 Ϙلع΍ · ليأ تدخ   أ΍ صطيتي  تيا΍ ت.ت 

 يددمدداح م΍ΰ ددين ذ يا مددن شدد΄  ·مددδصطدديت / ده  تم΍  ددهيδي دذ ت ΰلعجدد΍  ت، متدد  ت΄جيدد

.ϙصطيهن΍ ϝ ذآج 

 (08-06)ثΎلثΎ : اأمέ ήقم 

 ΍   (01- 03)ةمϜ ή يϰ يعدϝ ذيييس بعا د  2006جϮيليا  15صدت هذ΍ ΍ةمή  أ 

΍ليياϮ ا لليδديتيήين ذ΍ليدأ دصدΒمت  ب صميي ΍ίغصطيتي ت ، ماه  م  ييعلق يϮτي΍΍ ήلييعلق ب

1-  :ϡΎالع ϡΎψ2 تشي  :في الن 

 في فتΓή اإنجίΎ:  -أ

 عف ΍  بيا  ي منءήلجي΍  ϮϘلم΍لي΍ ήلع  يδل΍ يخص  ( Γ دتاδلخددم غ ي΍دلع ذδل΍ ذهدأ

΍Ϯل΍ لخدم غ΍لع ذδل΍ تخ تف ϱليافيدذ΍  Ϯطدήلي΍  جدϮبي Γ ليمدد΍ ياΒلδل΍ ئس΍ϮϘل΍ أ  Γ 

 أ  Γ شΒήذ΍ليأ تدخ  م ،Γ( ذ΍ليδيϮت  2007يا ي11  ή)΍ليΆتا  أ  (08 - 07)تاس 

 (03-01)·دج ΍ ίصطيتي ت ذليس تΒτيق ΍لاΒδا ΍ليخفضا بي  ه΍ Ϯلم ϝ  أ ΍ةمή تاس 

                                                           
1
 .ϭ .288سيϡ حساϡ الدين اأحمد، مرجع سابϕ ، ص  

2
 19الصادرة في  47الجريدة الرسميΔ رقϡ ، 2006يϭليϭ سنΔ  15في ( الم΅رخ 08-06( من اأمر رقϡ )07. المادة ) 

 ϭليϭ18، ص2006ي. 
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 عف ء ΍ لي΍ ييداϘل΍ ϰطدس علدήل΍ صا  ييد  يخدضد  مدن  Γ ديتاδلي΍ ήلخددم غ  يد΍دلع ذδل΍

لأ تغيدήغ تي ت ،ذب ليد  أ ·دج ΍ ίصطي Γذ΍ليأ تدخ  مΒ شή مملي  Γ ا΍ليδيϮت Γ دذ ΍ليϘي

 ΍لήطس. ·لϰمن ΍لضήيΒا 

  عف ء ΍يϘلي΍  ض عن بϮيا بعϜليل΍  Ϙلعاي من   ع  ق د΍ غϘ ليأ تيت  أ · د ت΍ تيا 

  ت ΍ليعاأ ،  لس ييس تعديله  .تي΍صطي

Ώ-  في:ϝااستغا Γήفت 

 Γغ ثنثليد΍Ϯلاش   ،عبعد م طا΍ ذة  أήلش΍ ي  يااδ: من ήيتيδلي΍ يفيد 

 عف ء ΍ دت ϰا علΒيήلض΍ ب غ بمنήلش΍   . 

 عف ء ΍ لا΍ ϰطس علήل΍ ليهاأ .شمن΍    

 صطيغن΍. ϝ  صا بفي΍Γήلخ ΍صميي ΍ίغ( ب  01-03) ΍ةمή دلغϰمع دد  

 1  يث : في النϡΎψ ااستثنΎئي : -2

 في فتΓή اإنجίΎ: -أ

 ء ΍لدذϱ يخدص ΍لمϘدϮ  فدلس ييغيدή مϮمدϮة ΍صمييد تغ بد  جد ء ΍ليغييدή  دأ  جدس ΍ ع

 يدΓ  ήيخدص ΍لδدلع ΍ليδديϮت   ييد   ء ΍لϜلأ لهد فع Ϙط ΍ليأ يδيفيد ΍ليδيتيή من ΍  ΍لجيήبيا

ήشد Βليدأ تددخ  م΍ذ Γ يتاδلي΍Γ  لغيدت بليدا  دق΍  صطديتي ت، بيد΍ ί يخدص  يد ت  يث بد دأ ·دجد

 ΍لي ϝ . د΍  αغ  أ تΰي يي  يخص ΍لع΍  ϮϘلي΄طيδيا ذ΍ل % ΍0.2لاΒδا ΍ليخفضا 

Ώ- : ϝااستغا Γήفي فت 

ب  تس تغييή ذتضييق مج ϝ تΒτيϘه  ذ  ήه   Ϙط عل΍ ϰلضدήيΒا  لس تيغي΍ ή عف ء΍غ ،

   ΍ليهاأ .ش علϰ دتب   ΍لشήب غ ذ΍لήطس عل΍ ϰلا

                                                           
1
 .ϭϴ -ϭϵ(، نϔس المرجع، ص ص Ϭϲ – Ϭϴ( من اأمر رقϡ ) Ϭϴ. المادة ) 
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غ ت΍خ صدا ب صطديتي  غيد ΍ίهدϮ مداح ΍مي( 08 —06)ذ΍لجديد ΍لذϱ ج ء ب  ΍ةمή تاس 

΍ غ΍لددبةهييددا ل ήم ϝاأ خددن Ϯلدد΍   ا لناي ددΒددδدا دد ا لا Γليددد ί دجدد ΍  غ  ه΍Ϯخيددس طددا

 ذتشي  :

  Ϯعفد ء ذ/دذ خلدد· ήل΍ذ  ϮددϘلم΍طددήلضد΍ذ  Ϯ΍هددήعدد غ  مددن  ئ  ذ ي τصاي΍ة΍ ϯήخدد

ن مدد΍ليϘΒτددا علدد΍ ϰليشدديήي غ مددن ΍لδدد΍  Ϯليمليددا دذ ΍ليδدديϮت Β  Γدد ئأل΍غ ΍لτدد بع ΍لج

  ت.يتي΍لδلع ذ΍لخدم غ ΍لنίما  دج ΍ ίصط

 ·فعϜليل΍  دϘدا باϘلييعل΍  دجيδلي΍  ϮϘ  غ يد ء من ΍لعϘ ΍ليخ  دا لتديد ف، ذبدذ΍ تيدا 

΍ل΍ دأϮد Ϙل΍ ق عليه  .ذصطيتي تΒτيج  د  ي ϱ 

  ج   ي·عف ءδلي΍  ϮϘ  يخدص يد من ϮدϘلع΍  غ  دأ ت΍  يدΰل΍ب غ ذήديا للشدδلي΄طي΍د α

. ϝ لي΍ 

 Ϝليل΍ يي  يخص  ϱت΍لعذ΍ طسήل΍ لعي·عف ء من΍ غ Ϙ.ليخ  ا لتدي ف΍ تيا  

 Ε- ϝااستغا ΔϠحήم Ύأم : 

 ΍صطيغنϝ ليمر΍ ϰليδيتيή بي  يلأ:  أمدياا ΍لشήذة ت تيد طا΍Ϯغ ΍بيد΍ء من  10 لϰتييد ·

    دتب ϰا علΒيήلض΍ عف ء من ΍. ب غήلش΍ 

 ع ΍لاف΍ ϰطس علήل΍ ليهاأ .ش ء من΍    

 ωήϔ الثΎني : الΎϤπنΕΎ الΎΨصΔ بΎϤΤيΔ ااستثέΎϤ اأجنΒي الΎΒϤشήلا

 ϰيددا علددήئ΍ΰلج΍ مدداϮϜلم΍ ددد دبدددغϘمهدد  لΰصطدديتي ت ذ ع΍ ادد  مددن يييدد  ليي ليشددجيعϜ

ذبدذ΍ مدن خدن΍ ϝتف ايد غ  ΍ليش تبا  أ با ء ذتτدϮي΍ ήلضدي د غ ΍ليياϮ دا لليδديتي΍ ήصجاΒدأ

 ϯϮيδم ϰعل ϝلدذ΍ذ ήئ΍ΰلج΍ ما بينήΒثامή ة΍  ئأ ذميعد ΍لدذلأ΍ يسϜليم΍ ϰء ·لϮف ب للج. 
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 Ϥ :1ستثϭ ήϤااستثϠέΎϤ: الήΤيΔ الΎϜمΔϠ لأϭا

  لنطديتي ت  دأ ΍لج΍ΰئدή مدع  دد ملدا للييعد ملين ΍ةج΍Ϝلمήيدا ΍ل س΍ ΍ليΒدد يضين دفذه

غ  أ شي΍ ϰلاش   غ ΍صاي   يا ΍ليخيلفا مد  عدد΍ ي ت΍ ا ما ΍طيت مήع ΍ Γليشήيع ΍ليعيϝϮ ب 

ا ΍لعيϮميددا، ΍ليήييددا، ΍ليعلدديس، ذبددذ΍ بعدددإ دديدد   ذصدديغ ل ددما للدذلددا، ب  دد΍ليددأ هددأ مخ 

  دصهي  دذ ΍لهيϜلدا ذ΍ليدأ تاجدΰ  دأ شدϜ   ΄غ ذ΍لτ ا غ دذ تل  ΍ليأ تعيد ΍لي΍بياييا ΍لϘدت

  Βيعأ دذ معاϱϮ.  صشخدϱ   مهعيايا يϘد  صα م ϝ دذ  دمن ت

 هيا δددغ ·مدد  عددن  ήيددق ΍لي΍ تيبΈا مددا ΍طدديت ΍ ΍ΓليΒدددد يضددين  ήيددا بΒيددήذد  هدد يدد ب

ي ت  دأ شدϜ  شدήبا با، بيد  يδديع  بΈدشد ء ΍صطديت΍ α΍لي ϝ دذ عدن  ήيدق ΍لشدήدبΈجي لأ ت

( دذ  ددأ شددSNC  Ϝ) أيدد ع طددس جبدذ  ددأ شددϜ  شددήبا  (SARL)ذ Γ ل΍غ مδددΆذليا ممددد

 (.SPA) شήبا ل΍غ دطهس

 ت لدد΍ ϯلϮب لدا يتمϮمϮة بي ήيح ΍صطي  اΒ  ·دج ίه ΍صطيتي ت΍غعلϰ د  تϮϜ  هذإ 

Ϯ ήم ήيتيδلي΍ فή  ث ئق  امنϮب ل  ήليأ تشي΍ليه΍  يشήليارع΍ غ. يي غ ذ 

:ΔϠمΎعϤفي ال ΓاϭΎسϤال : ΎنيΎث 

 ل  ΍صطدديتي تϱ، ·شدد ΍لا  ئددήيين بخ دد΍ΰϮ ددد  ذ΍لججϮ  بددين ΍ةد Ϙدد΍ ΍لذلددس يييددΰ هدد

΍لΒτيعيد΍   Ϯةشدخ  ϰ رديم"   علدϰ د( 12-93)مدن ΍ليήطد΍  Ϯليشدήيعأ  38 ي  Γت ΍ل د

΍  ϮيددϮليعا΍ليةجذ΍ بع ددد  بددافس ϰليددأ يمردد΍ هدد ملددا  ϮيددϮليعا΍ذ  ϮيعيددΒτل΍   ةشددخ΍  

  ت.يتي΍لج΍ΰئήيϮ  من  يث ΍لمϮϘ  ذ΍صلي΍ΰم غ  يي  يي   ب صط

 Ύاث ΕΎΒث : ΎللثϮنΎق:έΎϤي ااستثϠق عΒطϤال ϥ 

ةجاΒدأ يتيδ΍ ήدد΍ ع  ي΄دا ΍ليبذή(93-12 )يعأ شمن ΍ليήط΍  Ϯلي Γ  39  أ ΍لي ج ء

غ دذ ΍ لغد ء΍غ ΍ليدأ ادد عد ص تΒτق ΍لي΍ήج"  تغ ΍لج΍ΰئϱή  أ هذإ ΍لي  Γ ي د΍  Ϯصطيا صد

 دأ · د ت هدذ΍ ΍ليήطد΍  Ϯليشدήيعأ ·ص ·ل΍  لد   Γΰتήτد  أ ΍ليδيΒϘ  عل΍ ϰصطديتي تغ ΍لياجد

                                                           
1
 .Ϯϱϱ. عبد المجيد أϭنيس، مرجع سابϕ، ص  



 الΎΒϤشή في الجΰائΕή الήπيΒيΔ في جΏά ااستثέΎϤ اأجنΒي االتϔΤيΰ تأثيή الϔصل الثΎلث:

 

- 114 - 
 

 ." ΍ليδيتيή لل  ب ή· ا

تي ت يصطدت تήايدا ذتشدجيع ΍  د· غ  ذليا  أ ف اي΍ت Γ  عدΈ΍ήبببدغ ΍لج΍ΰئή دييه  د ي ب

΍ ييدد   ددأϜددأ ذمددي    ددق ملΒل ةجا΍Ϯدم ϰعلدد ΰلمجدد΍  ليدد΄ميس ذعددد΍ دذ م دد  تته  دذ  هدد  لددا

ή  ضήلم΍ط΍ . ا عليه 

 بعΎ : ضϥΎϤ حήيΔ التϮΤيل:έا

΍Ϯئدد فذ΍ليدد΍خي  ذ΍ل ج΍ةمϝ΍Ϯ ذ΍لايد ئ م   أ تمϮي  ت΅ذϜ αيتي΍ ήةجاΒأ ΍لمق ΍لδللي

)دϱ تمϮيد   شدϜ  دϘددϱ عيادأ أ   ΍ليمϮي ،  ب ليمϮي  ط΍Ϯء بذ يήه  من ΍ةم΍ ϝ΍Ϯليي لا 

تδدديفيد  ή(93/12 )يعأ شددمددن ΍ليήطدد΍  Ϯلي Γ  12 يدد΍ل ΍آصغ ذ΍ليعددد΍غ( ذ΍لددذϱ د ددت عليدد 

 ϝ بعيل  ا بلا لليمϮيد  ΍لمدή، ذمϘدΓή تطديي  ي΍ل تد΍αلم ص ΍ليأ تاجΰ بيϘديس   ص من 

΍ αليد ϝ د دϮد  من ΍طديي΍ή ه  مدن مدي   تمϮيد  تامن ΍لΒا  ΍ليήب΍ ϱΰلج΍ΰئ΍ ϱήلذϱ يΆبد 

΍ αليدد ΍ ϝةصددلأ ΍ليδدديتيή دهددذ΍ ΍ليΒلددغ يفددϮ  ت ص΍ليδدديتيή، ذ΍لع΍Ϯئددد ΍لذ΍جيددا عادد ، ذيخدد

 1 .ميϮ( 60)ذί يجή  أ دج  ص يتي΍ليδي دمه  غ ΍ليمϮي  ΍ليأ يΒϘذ  لفبي  تا"

 خΎمسΎ : ·مΎϜنيΔ التϜΤيم الدϭلي:

 Γ  ليدد΍ يعددأ  41جدد ء  ددأήليت΍  Ϯطددήلي΍ لدذلددا  "( 93/12)مددن΍ددأ ذΒةجا΍ ήدديتيδلي΍ بددين

ا مدددإ، علددϰ ج΍ΰئήيدد΍لدذلددا ΍ل΍ήء ΍تخذتدد  دييجددا  جدد ·مدد بفعدد  ΍ليδدديتيή ذ ·مدد ΍لج΍ΰئήيددا، 

΍لدذلددا  هدد دذ ميعددد ΍ Γة دد΍ήف دبήميدددت هادد ΍ ϙتف ايدد غ ثا ئيددا  ص ·ل΍ ب· بس ΍لييخ  ددا ΍ليمدد

ء ΍ل لح بد للجϮء ·لدϰ تمϜديس ΍ήف ب صتف   علϰ ·ج΍ئήيا، تيعلق ب ل لح دذ يδيح لأ ήج΍΍ΰل

 ." خ  
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ήائΰفي الج έΎϤسسي لاستثΆϤال έΎρاء اإΩأ ήيϮلث : تطΎب الثϠطϤال 

أ لنطدديتي ت يدديس  ددأ υدد  ذجددϮ  مΆطδدد غ ميخ  ددا δددت ΍ليΆط ·  تτددϮيή د ΍ء ΍   دد

، ΍صطددديتي تبعدددد  خددددم غ مددد ذتϘدددديس  ΍ةجاΒدددأ ΍ليΒ شدددή ذ΍ شدددή·ف عليدد ،΍صطددديتي ت لجددذس 

دد  ج  غ ΍ليأ ت΍Ϯجد  ΍ليδديتيήين ΍ة عϮب·لϰ تδΒيط ΍ ج΍ήء΍غ ΍  ΍تيا ذتذلي  ΍ل ب  م  ا

ΰلج΍ ل د  خ  ت΍ ΍ذ أ هذ΍دجه ήئΓΰ ΍ ήيϮτايا ذتήلفا بيϜت .تييصطم  

 έΎϤني لاستثρϮس الϠجϤال : ϝϭاأ ωήϔال(CNI) 

 ت΍غ تمدت ي΄ لد΍ ϯلίϮي΍ ήليϜلف بيήايا ΍صطيتشذد 2001 أ ع    لسطس هذ΍ ΍ليجت΄

 1:  لياي΍ل ب ليه   يث يϮϘ  هذ΍ ΍ليجلس  ، ئ طي ΍لمϮϜما ΍لذϱ ييϮلϰ ت طلτا تئيس

 طي΍  ήيϘي΍ή΍ ήيϮτيي  .دذذي ت صطيتتيجيا تϮل 

  αصطيتيدت΍ اياήاأ لي Ϯل΍ د مجήΒل΍ق علي  .ي ΍Ϯاد ·لي  ذيδي ϱلذ΍ ت  

 Ϯτلي΍ يا لنطيتي ت معΰليمفي΍ ήبي΍ليد΍ ئيا΍Ϯم  ήيϘي΍ا.تυϮليلم΍ غ 

 ήاي΍  ب αيدت ΍ ي ح ماييعلق بي΍ΰ  ب ΍ذبذ ،Γي تعدي  للي جديد΍ΰ . Γ ϮجϮلي΍ 

 ل΍لاشدد   غ ذ΍ ا ئيددا αدديدددتδل΍ دديتيلعδا Γ ·ΰلي΍ ددق يددمددن ΍Ϯتعددديله    ذي ΍ذبددذ ΍عليددذ

 ذتمδياه  .

 لي΍ د ييس تمديددϘشديضع مϜليدأ ت΍ د تيعδا لناي أ دهييدا بيΒدδدق  دلا ΍Ϯاأ ذي Ϯلد΍   

 عليه  .

 اليسي ΍ اΌف تهي΍ء دهدϮم ϰلي صيخي   ي ،ف   عل΍ديفيد مدن ادδدن د  تϜليدأ يي΍ ق  

  ئأ.ا΍صطيت ΍لار  

 ت΍ ϰق عل ΍Ϯذي αفيدت΍ ت .ي صطيت اي غ 

                                                           
1
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  ذضήϘل΍ يسϘذتيا لييήلض΍ياτغ ήاأ لي Ϯل΍ د مجήΒل΍ا΍ طيتي ت .صيا 

  ط اΒلائيض΍ فياτاي΍ نϜليأ يي΍ غ Ϙ΍ ليخ ص لدعس΍  ل ادذ΍ صطيتي ت . عه  من 

 طΆم ήيϮدτدشد ء ذت· ϰد غيمث علδ ΍  يدϮغ م ليدا منئيدا ليي΍صطديتي ت ذيشدجع ذد ذ

 علϰ لل  .

 : ΍2009ليϜييلأ لδاا  ا د΍  Ϯلي ليا  ΍ليد΍بي΍ ήلجديد΍ Γليأ دتϰ بهدصΒح بيϮج   بي 

 م ϰددق علددد ΍Ϯذي αغ شدد تيعيدددت΍صطددديتي ت΍ ل΍ يدداΒةجا΍ Βصطددديتي تغ ي΍ ϰذعلدد Γήشددد

ήب لش΍. با 

 ت ماح مήϘيي΍ΰلعد   لنطد΍   لارد΍  غ΍ليدأ يي يتي ت΍ لجدΒم ίياد ت دذ  500هد  غذ   Ϯمليد

 يδ ذي  .

έΎϤااستث ήيϮتط ΔنيρϮال ΔلΎكϮني : الΎالث ωήϔال 

طا ΍لمϮϜما ددش΄غ باييجدا ئ عا لήت ببع · ΍تϱ  عن مΆطδا عيϮميا ل΍غ   عΒ تΓهأ 

 تي ت طدأ ΍لييعلدق بيτدϮي΍ ήصطديئت بيϮجد  ΍ةمد΍ ήلήيتي ذتϜيلا للϮب لا ΍لϮ ايا ليήايدا ΍صطد

΍ Γ  لي΍  ذد ت عليه (ήةم΍ من ϰ01-03ةذل  ϰيه  علد ήذع ) "  غ ددهد΍ميدا لϮدا عيδطΆم

 ."   بع · ΍تϱ تيييع ب لشخ يا ΍ليعاϮيا ذ΍صطيϘن΍ ϝلي لأ 

 1: ت ΍ليه   ΍لي ليايتي Ϯل΍ ϰلϮب لا ΍لϮ ايا ليϮτت ΍صطتي

 ΍ اياήصطيتي ت΍ت΍ايا ذ Ϯل΍ غήيϮτيا ذتΒمي بعيه .  ذهةجا 

 لخ صا ب  ج΍ هينغδلي΍ ديسϘت΍ήطΆيا لليδلي΄طي΍ غ΍ءδ. غ  

 لي΍ يدδذعتجήغش  ήلنم΍ Γيد Ϯل΍  بي Βلش΍ ا خدم غτط΍Ϯيا.ببΰ 

 δعنمهس ذم΍ييين ذϘلي΍ ήييين ذ يϘلي΍ ينήيتيδلي΍ ϝ ΒϘطي΍ . عدتهس 

                                                           
1
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 لي΍ ήييδي ت΍ΰ τΒتήلي΍صطيتي تب  ا. 

 ΍  صت΍ مع ϝ΍  ΍لهيت΍غ ذΌ. ليعايا΍ غ  

 Ϯديس معلϘغ خ صا بمت  . ϱصطيتي ت΍ ليميط 

 ي ΍ لي΄بد من΍΍ή΍  ΰم غصلي΍  ليأ تعهد ب΍, مد ϝذ  خنήيتيδلي΍Γ . عف ء ΍ 

 ليش΍ ايا مجήذت ήيϮτلنطيتي ت .تبا  أ ت Γصغ جديد  

   ي غϘغ ذملي΍تاريس ددذ΍طيا ت ήصطي خ صا بف΍ ت.تي 
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الΤΒϤث الثΎني : ϭاقع ااستثέΎϤ ااجنΒي الΎΒϤشή في الجΰائرή فري  رل الΤرϮافΰ الϤقدمرΔ فري 

έΎϤانين ااستثϮق 

ا ΍لϘ دϮدأ ذ΍لياد ا غ ΍ليأ ا مت به  ΍لج΍ΰئή  يي  يخص ΍ليا  ϝϮϘ د  ΍ صن ييϜن ΍ل

΍   صدفي΍تأ ذ δطΆلي΍ ϰعδت ϱلذ΍ ϱ   صاي·،  ϘيϘتم ϰت بعد لϘϘ صطديتي تيا  ا΍ غ Ϙ ليدد΍

طد α طداϮϘ  بييΒدع ΍ة ذ΍لييدا ذعلدϰ هد دا بيدد Ϙ غ ΍لعت ϘلϜن تϰϘΒ معيفا م ΓجاΒيا ΍ليΒ ش΍ήة

  لتا .تغ ذبد΍يا ΍صلفيا ΍لا ή  أ ΍لج΍ΰئή  أ مή لا ΍ليδعي شصجاΒأ ΍ليΒت ΍ طيتيتϮτت ΍ص

 ΍ΰئήيدددابΒيدددή مدددن  دددήف ΍لδدددلτ غ ΍لج هييددد    تغ  ريدددت بيصطددديت ددد   Γ ΍ذلتشددد ت

، ذهددذ΍ مد    ددع Γغ ΍ليايϮيدا  ددأ تمϘيدق ΍ةهددد΍ف ΍ليδدήτ خ Ϯصد  بعدد  شدد  درد   ΍ليخττدد

ϰلدد΍ ϱήئدد΍ΰلج΍ ةήددن  ب ليشددδلم΍ ήدديδل΍ تضددين  ΍  دهدد ϜمΈليددأ ب΍ يع غήليشدد΍ دين ذ΍ϮددϘل΍ طددن

ذ΍لييعلددق ( 12-93)ذبدد   ΍ذϝ ادد دϮ  جدد ء  ددأ هددذ΍ ΍ليϮمددϮة ادد دϮ   للعيليددا ΍ صطدديتي تيا ،

ذ΍لييعلددق بيτددϮي΍ ήصطدديتي ت ذعليدد  ب دددت تددد Ϙ غ ( 03-01) ت ذبعددد  ادد دϮ  يتيبيήايددا ΍صطدد

 . ΍آتأ΍لج΍ΰئή   أ΍صطيتي ت ΍صجاΒأ 

ϭب اأϠطϤالϝϥϮنΎفري قر ΔقدمرϤال ΰافϮΤل ال  ήائΰفي الج ήشΎΒϤي الΒااجن έΎϤاقع ااستثϭ : 

2012. 

΍ صطيتي ت΍ غ Ϙ ت تد ήهذإ ع ϝخن ήئ΍ΰلج΍ ϰأ ·لΒةجاΓήلفيد΍   تذبدذب غ دييجدا ليع اد

  ئج ΍ليϮمما من خن΍ ϝلش΍  Ϝلي لأ :ي΍ةذم ة ذ΍لرήذف ΍ةمايا، مي  طيح برهϮت ΍لا

 Γήترϔال ϝخرا ήائرΰفري الج ήشΎΒϤي الΒاأجن έΎϤااستث ΕΎتدفق έϮتط : ϝϭاأ ωήϔس 2012)ال 

2016) 

 ددأ هددذإ ΍لفيددΓή مددن  ΍ليΒ شددή للج΍ΰئددήةجاΒددأ ي ت ΍ت΍صطددي Ϙ غ  تمليدد  تτددϮت تددد اددϜايي

 خن΍ ϝلش΍  Ϝلي لأ:
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 (01-03)الϜθل έقم 

 (2016-2012)خاϝ الϔتΓή  الجΰائή لϰتطέϮ ااستثέΎϤ ااجنΒي الΎΒϤشή الϮاΩέ ا 

 

 http//www.iaigc.etid=7&sid21عل΍  ϰلي دت : من ·عد΍  ΍لΒ  ث ب صعيي  

  يا ذ΍جيي عيدا ذطي طديا مدا ΍اي دίتعيήΒ طدا΍Ϯغ ΍ليδدعيا غ مدن ΍لϘد΍  ήلعشدήين بد΍يدا د

 لس لذل  ·ل΍ تعΒϘا  تτدϮت عةمايا  أ ب  من  ذ΍ ϝلبي   ΍لدذلا ذشϮهت صϮت ΍لج΍ΰئ΍ ή هΰغ

ه  مدعيفا دجدد 2015 يدϰ  2012ةجاΒيا ΍ل΍Ϯ ددΓ ·لد΍ ϰلج΍ΰئدή مدن طداا غ ΍ت΍ جس ΍صطيتي 

Βمددد΍ ήلييϮطدددط  يدددث تشددديή ل΍ الاددد   دددأ ماϘτددد Γ ت  ب لاδدددΒا لددددذϝ مجددد ذتϘددد   تϜدددجدددد΍ ص ت

΍ مد  ذ، ذهد Γخنϝ هذإ ΍لفيή م ةجاΒأ ΍ليΒ شή ب   معدذ΍ ΍صطيتي تئي غ ·لϰ د  تد ق  ΍ص  

΍ معϮل΍ سϜيعδصايعل ئد ل΍ ل عيد΍ ϰ  ل΍ذ ϱ ي طδ΍ ليأήلفي΍  ليل ϱتΰ Γ- ين   د  ذم  

΍لصطيتي΍ أΒةجا΍ ت Βف  يήع ήئ΍ΰلج΍ أ  ήش ΍تϮ30  ادت بد 2012معيف طاا  ض   Ϯمليد

يددϝ  مد   ذطد لΒ  ذهدذ΍ م   معدذب 2014، ذ  أ طاا  ΍ ϝ 1ليمήذا غ ذصت ذب   هذ΍  أ مج

 ت صطدديتيذ΍لييعلددق بيήايددا ΍( 12-93)دϮ   بدد  ادد ددي  ΍ليم دد  عليدد  ت ددس مدد  جدد ء ΍ ϰلاعلدد

                                                           
1
(، أثر ااستثمار اأجنبي عل ااقتصاد الϭطني، مجΔϠ العϡϭϠ ااقتصادريϭ ΔعϡϭϠ التسيير، ϮϬϬϱ. رشيد يϭسϔي، ) 

 .ϭϲϲجامعΔ فرحاΕ عباس سطيف، العدد الخامس، ص 

1107,9 

280,1 291,6 

606,6 

260 

2016 2015 2014 2013 2012
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δديتي΍ ήةجاΒدأ ، ·ص د  يغ لل΍ίمييد ΍د  من مي د غ ذ ي يدا ذ΍ذم  يή Ϯ 2016  ت طاا ΍ل 

΍ة دϝ΍Ϯ  دطدϮء لدϰطأ دم   تد ق ΍صطيتي ت ه΍ ϮلϮمع ΍ةماأ ΍لذϱ بد   ميή يد  ·ط ΍ة ΍لع ئق

 ήبتدد΍ ήددΒليددأ تعي΍ لغدد ت΍لددافط ذ΍ ϝϮددϘ   ϮجددϮب ϰذمددي د  لددس يددد ع للدد   يدد Γصطدديتي تغ   ئددد΍

   لليخ  Γή  أ ΍لج΍ΰئή.ήين يδتيب ل

 ΍ج  بعد هذδملي( Γήلفي΍ ϝي غ اي طيا خنϮيδ2012 - 2016  أ  ϝةذ΍ )2012 

 1107,9  بيد ق يϘدت ب 2016 دأ ع   تمليϮ   ذصت دمήيϜأ ذ΍ل 606,6  بيد ق يϘدت ب

Ϝأ ، ذهذ΍ تجع ·لϰ   ع ΍لδϘط ΍ةذϝ من ΍لήخ ا ΍ةديا من ΍له تف مήيمليϮ   ذصت د

 1(.ϝ ROCSARO CLM CELEARO من اΒ  شήبا دذίطϮϜ  تيليϮϜ  )΍Ϙلا

ήϔالω افري لήيع الجغίϮني : التΎالثϤيع ااسرتέΎرθϤث Γήترϔال ϝخرا ήائرΰفري الج ΔيέΎ(2012- 

2016) 

مدن  Γ دأ ΍لج΍ΰئدή خدنϝ هدذإ ΍لفيدή أ لنطيتي ت ΍ةجاΒدأ Ϝ΍ήاا  تملي  ΍ليίϮيع ΍لجغيي

 لأ :ي خن΍ ϝلجدذ΍ ϝل

έΎيΔ ااجنΒيΔ في الجΰائή ثέΎθϤϤيع ااستϠالتίϮيع الجغήافي ل :( 01-03)الجدέ ϝϭقم 

 ϔ (2012-2016)تΓήخاϝ ال

النسب  عدΩ الέΎθϤيع الϤنρΎق
(%) 

 έΎϤلغ ااستثΎΒم
έΎينΩ ϥϮيϠم 

النسب 
(%) 

Ύبϭέϭ26 72608 %62 273 أ% 
ϝϭالد Δبيή56 157383 %24 104 الع% 

ΎϜيή10 27152 %07 32 أم% 
Ύ06 15713 %06 26 آسي% 
Ύيقيή04 9944 %01 02 ·ف% 

ϯήأخ ϝϭΩ 03 00% 476 00% 
ωϮϤجϤ100 283282 %100 440 ال% 

έصدϤجع ط بق،    الήم ،ϱيدتϮييا اή336: ب . 

                                                           
1
 .ϯϯϯ. كريϡ فرحي، مرجع سابϕ، ص  
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   έΎθيع ااستثέΎϤيΔ ااجنΒيΔ في الجΰائϤήالتίϮيع الجغήافي لϠ ( :02-03)الϜθل έقم 

 ϔ (2012-2016)تΓήخاϝ ال

 

 

έصدϤال ϝلجدذ΍ ث ب صعيي   ع  بي د غ  Βل΍  ΍عد΍ من : 

 

62% 

24% 

7% 

6% 

1% 

 حسΏ عدد المشΎريع

 أϭرϭبا

Δل العربيϭالد 

 أمريكا
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 دϭل أخرى

26% 

56% 

10% 

6% 
4% 

0% 
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 أϭرϭبا

Δل العربيϭالد 

 أمريكا
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بήΒ اييدا مدن مشد تيع بد΄Ϝ  دعنإ مدϯ تفد΍  ήلددذ΍ ϝلعήبيدا شتϮمح بددت ΍لجدذϝ ذ΍ل

مدن ·جيد لأ عددد  % Β24ا δدمشددήذة ΍طديتي تϱ دϱ با ΍104صطديتي ت  دأ ΍لج΍ΰئدή ذللد  س 

مدن ΍جيد لأ % 56مليدϮ   ياد ت جήئدϱή دϱ باδدΒا  ΍157383ليش تيع بغنف م لأ اددت س 

΍صطديتي تغ  تلد΍ί دأ  دين م ( 2016 - 2012ين )غ خن΍ ϝلفيد΍ ΓήليييددΓ بدت΍ ياييا ΍صطيت

ذ΍ليدأ  Γΰ تيع ΍لياجديشدمدن  يدث عدد  ΍ل ΍ΓلϘ  ما من ΍لΒلد΍  ΍ةذتذبيا عيϮم  تميد  ΍ل دد΍ت

 تيع بϘييددا شددمددن ·جيدد لأ عددد  ΍لي% Β62ا اδدد تϱ دϱ بيتيήذة ΍طددشددم 273لدد΍ ϰ صددلتذ

 . Γغ  أ تل  ΍لفيήتي ت΍من ·جي لأ اييا ΍صطي% 26ئϱή دϱ باΒδا ΍ΰ ت جامليϮ   ي 72608

ااجنΒيرΔ الΎΒϤشرΓή فري الجΰائرή خراϝ الϔترΓή  لاسرتثέΎϤاΕالωήϔ الثΎلث : التίϮيع القطرΎعي 

(2012-2016) 

τϘل΍ عدا معيادا مدنϮعلدأ مجي ήئد΍ΰلج΍ دأ  دأΒةجا΍ صطيتي ت΍ ة مش تيعίϮعد غ ،  تي

 دذ΍ ϝلي لأ:جبي  هϮ مϮمح  أ ΍ل

 ااجنΒيΔ الΎΒϤشΓή في الجΰائή لاستثέΎϤاΕقطΎعي لالتίϮيع ا(: 02-03)الجدέ ϝϭقم 

Γήتϔال ϝ(2016-2012) خا 
اييا ΍صطيتي ت  (%΍لاδ  ) عد  ΍ليش تيع ΍لτϘ ة

  Ϯف()ملي  
(  δلا΍%) 

 %  %  ΍لفن ا
 %  %  ΍ل ا عا

 %  %  ΍لΒا ء ذ΍ةشغ ΍ ϝلعيϮميا
 %  %  ΍لδي  ا
 %  %  ΍لخدم غ
 %  %  ΍ل ما
Γليج ت΍  %  % 
 %  %  ΍ليجيϮة

 ΍336ليήجع ،   ΍لي دت: دفس 
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ئή خاΰ ϝاااجنΒيΔ الΎΒϤشΓή في الج لاستثέΎϤاΕ: التίϮيع القطΎعي ( 03-03)الϜθل έقم 

 Γήتϔ(2016-2012)ال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

έصدϤث ب صعيي ال  Βل΍  ΍من ·عد : ϝلجدذ΍ ع  بي د غ   
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غ ΍ةجاΒيددا ΍ليΒ شددή  ددأ ΍لج΍ΰئددή اددد ت΍΍صطدديتي   Ϝ  دعددنإ دشددح مددن ΍لجدددذϝ ذ΍لضدديي

  يددذد  Γ (2012-2016) اτ عدد غ ΍صاي دد   ΍لددϮ اأ خددن΍ ϝلفيددή مددنتίϮعددت علددϰ عددد  

لغ  جلا ذ΍ليΒددδددمددن  يددث عددد  ΍ليشدد تيع ΍لي ΍   Γل ددد΍تϜددا عا ذ΍لخدددم غ م ددأ ΍ل عاτدد

 ة علدد΍ ϰليدد΍Ϯلأ، τدد ددأ بدد  ا% 20ذ%  59،  يددث بلغددت دδددΒيهي  مددن ΍ليجيددϮة ΍ΓليϘدددت

،  ددأ  ددين بلغددت دδددΒا Γ لغ ΍ليϘدددتΒددمددن ΍لي% 37عا لϮ دددإ علددϰ  ة ΍ل ددا اτددذدطدديمϮل 

ة مή ذ يدا هدذين  فدت، ذيήجع ΍لΒδ   أ للد  ·لد΍ ϰت % 52 غ مدخة ΍ل غ  أ ا΍΍τصطيتي ت

غ ΍ل ديدصديا،  يددث  ليايجدد غ ΍ةجاΒيددا، ذصطديي   ددأ مجد ΍ ϝليمήذاد غ ذ΍بعين للشد΍ ήلτϘد

ϝ΍با صدديدήلددغ  ا مددت شددΒء بي΍لدددذ΍ ذة  ديدد فήمشدد ί دجددΈذصت ب لشدد 15ب   Ϯمليدد΍ή با مددع

مليدή100   Ϯبا ΍لδعϮ يا ذبذ΍ مع ΍لشدήب غ ΍ةمήيϜيدا )  د يή، ب بδدي ت، ذليلدأ ( بيΒلدغ ش΍ل

 1 ذصت .

΍تعا ذΰل΍ ع غ τا ϰشدغةذلس تمرήلفيد΍ هدذإ ϝخدن Γليجد ت΍ل دما ذ΍ميدا ذϮلعي΍ ϝ Γ ،

مددن ΍لϘييددا  ϯ3% دδددΒا طددϮ عددا لددس يδددج ΍ة ΍لΰت  τϘدد ·ص با ددي  مي΍Ϯمددع ت ددس دهيييهدد ،

΍ دددجي ليددداτا  τϘددديδا  ، ذلدددس يΒدددδد ϯϮميدددا طدددϮلعي΍ ϝ ةشدددغ΍اددد ء ذΒل΍ مدددن عدددد   % 9ة

΍ ϙلأ، ذهأ دδدΒا مدΌيلا بد لارή ·لدϰ تϮجد  ΍لδدلτ غ ΍لعيϮميدا ·لدϰ ·شدήي  غ ΍ جعήذش΍لي

΍ ήيتيδلي΍له΍ اياήأ ليΒلي ةجا΍  ب Ϙلي΍عديا، ذ δشهيا  أ    مήئ΍ΰلج΍ ن  أϜδل΍ لاϜ 

ب الثررΎني : ϭاقررع ااسررتثέΎϤ ااجنΒرري الΎΒϤشررή فرري الجΰائررή  ررل الΤررϮافΰ الϤقدمررΔ فرري ϤطϠررال

 ϥϮنΎ2016-2012ق 

΍ ددد بدد   ·مضدد ءϘتل΍ با مددع΍ήلشدد΍   فدد΍   ددأ · دد ت ديددا 2012 ةذتذبددأ طددااصتمدد  

 دت تددϝ علدϰ عدΰ  ب، دهس ΍لخ΍Ϯτغ ΍ليأ Γ لييا لليج تع΍لج΍ΰئή  أ ΍صدضي   ·ل΍ ϰلياريا ΍ل

· ήدد΄بت  ήدبتدد ϱليجدد ت΍ذ ϱ  صاي دد΍   صدفيدد΍ ϰعلدد ήئدد΍ΰلج΍ ا مدد · ϰمهدد لددΰددا  عΌما خهدد تهي 

ء΍غ تمفيΰيدا دبتد΍ή ήمدن ·جد 2012 تϱ، من خنϝ م  ج ء ب  اد د΍  Ϯصطديتي ت لδداا يطيت΍ص

ذ΍طدديτϘ س  ئددή دبتددή منءمدداϝ ΰ΍  ددأ ΍لجيددل دد لح ΍ليδدديتيήين ذللدد  ا ددد جعدد  بيΌددا ΍ةع

΍ ϝ΍Ϯةم΍ αذ΅ήلδلي΍يا ذΒعد ةجاΓ لنا ήيΒϜل΍ ϱليمد΍ ت ع ϰليييتد   دأ  ي   عل΍ ϱήئدΰلج΍
                                                           

1
 ،ϕمرجع ساب ،ϱϭراϭص  . ساعد بϭϬϵ. 
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 صغ جدد΍صجاΒيدا  ددأ ΍لي΍لشددήب غ غ مدن خددنϝ تشدجيع تددϮ ن  ة ΍ليمήذادد  Ϝد  مددن تΒعيدا اτدد

΍ΰلج΍  ليأ تييل΍ذ ϯήصخ΍ΰم ήيئ΍،  يا  يهΒδل د   د΍ يدعϮد هس  دأ تاδمي  اد ي  ΍ييطدغ، صت  

ئή  أ تافيذ بد΍ήمج  يدϮ  لتدعد ΍ εصاي د  ϱ بفضد  تمδدن مدد΍خي  ΍لΒلدد ΍΍لجΓ ΰمΒ شή مع

 عن ΍لعيلا ΍ل عΒا.

-ωήϔ2002 اأϝϭ : تطέϮ تدفقΕΎ ااسرتثέΎϤ اأجنΒري الΎΒϤشرή فري الجΰائرή خراϝ الϔترΓή )لا

2012) 

عييد  Γ ΍ ΍ئή  أ هدذإ ΍لفيد΍ήللجΰ ليΒ شή ت ΍ةجاΒأ ΍تي  تملي  تϮτت تد Ϙ غ ΍صطياϜايي

 عل΍ ϰلش΍  Ϝلي لأ:

 ( :تطέϮ تدفقΕΎ ااستثέΎϤ اأجنΒي الΎΒϤشή في الجήئή خاϝ الϔت04Γή-03الϜθل έقم )

(2012-2002) 

 

έصدϤث ب ص : ال  Βل΍  ΍من ·عدϰعيي   عل http//www.iaigc.netid=7&sid=21 

 

 

2593 2571 

2264 

1795,4 

1484 

2016 2015 2014 2013 2012



 الΎΒϤشή في الجΰائΕή الήπيΒيΔ في جΏά ااستثέΎϤ اأجنΒي االتϔΤيΰ تأثيή الϔصل الثΎلث:

 

- 126 - 
 

ةجاΒيددا دبΒددή ص تيτϘدد  تددد Ϙ غ ت΅ذ΍ αةمدد΍ ϝ΍Ϯ 2012ماددذ طدداا  ΍ΰئددήدصددΒمت ΍لج

·لددϰ للدد  ΍شدديع ϝ دطددع ت ΍لددافط  ددأ  2001 ت مددن خددنϝ ادد دϮ  يتيا ΍صطدد طدديي  بعددد تهيΌددا مادد

 ϰلدد· ϯ د ϱلددذ΍ ήةمدد΍ ، لدذليددا΍  ΍Ϯةطدد΍يددίم Γ  لجشدد΍ ةج ددد   ددأ΍ ينήدديتيδلي΍ تيع ΍ΰ ήئدد

 ددأ اτدد ة ΍ليمήذادد غ، بيدد  بددددغ اτ عدد غ ΍لاشدد   ΍ةخددϯή تعددήف ΍طدديτϘ ب   صذبدد ةخ

  υϮغ علملم Ϙ ليد΍ لهذإϰ ή ΍ ل΍ ع غ τةات ا΍ ،شغ عاϝ  هدήميدا ذ يϮلعي΍  عد  ذميد  طد

علددϰ جددذس ΍صطدديتي ت΍غ ΍ةجاΒيددا ، هددϮ ·دشدد ء هيΌدد غ مϜلفددا ب طدديϝ ΒϘ ذتϮجيدد  ΍ليδدديتيήين 

ي  ذ΍لم΍ ΰ ΍Ϯليخيلفا عΒدΓ  ΍ΰ ή من ΍ليفهي  عيليا ΍صطيδ ا ·لϰ تم ΍ةج د  ذ΍ليمليين ، ب  

Γή  دأ مخيلدف جهد غ شد( ذمخيلدف شدΒ بيϜه  ΍لياي΍ANDIلϮب لا ΍لϮ ايا ليϮτي΍ ήصطيتي ت )

( ذ΍ليدأ تدس تϜليفهد  ΍ANIREFلϮ ن ، ·م  ا ·ل΍ ϰلϮب لا ΍لϮ ايا للϮطد  ا ذمدΒط ΍لعϘد ت )

ήتم دي   دأ خ ϱلدذ΍ ϱت Ϙلع΍ ع ءϮل΍  ين بفضήيتيδلي΍ ل ا عأ ل  لح΍ ت Ϙلع΍ ήي Ϯديبيτ ا

΍لياييددا  Γت΍(، ذبددذ΍ ذCNIί ا ΍لدد΍ ϰليجلددس ΍لددϮ اأ لنطدديتي ت )مدد هددذ΍ ب   بددذل  ،  صدداخ

 ت  دأ تي طا ΍صطييήف علϰ ·عد΍  ذت΄ يή طش( ΍ليأ ت΍MDIPIل ذ΍عيا ذتήايا ΍صطيϘد΍ت )

ئددή ا ددد بلدد΍΍ΰ  ϮليΒذذلددا مددن  ددήف ΍لج Γئدد΍ ، ήةمدد΍ ήلددذϱ يدددϝ علدد΍ ϰلجهدد΍  ϮلΒϜيدد΍΍ΰήلج

Ϯيδم΍ أ جذس  ήΒمعي ϯ صطيتي΍ت΍ يا.غΒةجا 

ةجاΒددأ  ددأ تτددϮت ΍  تيئددή ليددد Ϙ غ ΍صطدديت΍ΰبددددغ ج لبيددا ΍لج  تήϘيΒدد 2012 ياددذ طدداا 

 ϯϮدديδم  Ϯغ  دد Ϙ ليددد΍ ياددذ د  بدد    جددس هددذإ  ،ήددييδي  ، د لددت  600مϮذصت طددا   Ϯمليدد

΍صطديتي ت بعا ذ΍لت لتا عل΍ ϰليد΍Ϯلأ مدن  يدث جدذس Β΍ا ΍لήت΍ليή 2013ذ 2012ئή طاا ΍΍ΰلج

΍ بأ طااήلع΍ سήليغ΍ أ   τϘيδبلد م ϝي  ذدذϘيή أ  أ دΒ2012ةجا. 

 اجددع ·لددϰ ·دجدد ί بعدد΍ئددή ت΍ΰت  ددأ ΍لج ا ΍صطدديتي جيددد ليادد يددث بدد   هددذ΍ ΍ة ΍ء ΍ل

ήصطدددي΍ غ΍صطددديتي ت΍΍دددτذ تيجيا  دددأ اήليم΍ دددادددةτصت ددد صغة   غ، ا΍  لمديدددد΍ اددددة ΍ذبدددذ

 ϰ633,7 ئή لي   ·ل΍ΰ غ ΍ل΍Ϯت Γ ·ل΍ ϰلج΍ Ϙليد م جعت دϮع  ΍تή 2014ذ΍ل ل ، ذ أ طاا 

يϮ   ذصت مل 633,7ذ  1107,9  ب 2013ذ  2012طاا غ تادم  مليϮ   ذϘ  ϝط، ذلل  بعد

خلددف بدد  مددن تددϮدس، م ددή  2003ع لييدد  طدداا  74ئدد΍ ήليήتΒددا ΍  ΍ΰلجيددعلدد΍ ϰليدد΍Ϯلأ، ليم

 عل΍ ϰلي΍Ϯلأ. 61ذ  38،  38ذ΍ليغήس ΍لذين ΍ يل΍ ΍Ϯليήبا 
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 881.9 عهد  ليΒلدغ مδديϯϮ فد Ϙ غ ΍صطديتي ت ΍ةجاΒدأ ΍ليΒ شد΍ ήتتتدع ذ غ  2015ذ أ طاا 

΍لدذϱ طدجلت  غήس ΍لعήبأ اΒ  تدϮدس΍ليا ΍ةذلϰ  أ Βئή بذل  ΍ليήت΍  ΍ΰلجمييϮ   ذصت ليمل

  يϮ   ذصت  Ϙط. 639غήس ΍لذϱ طج  تد ق ادت لي يϮ   ذصت ذ΍ 853  تد Ϙ غ ادتغ ب

ή تعددήف تτددϮت ΍ΰئددت ΍ةجاΒددأ ·لدد΍ ϰلج بددددغ تددد Ϙ غ ΍صطدديتي 2016ذبدددء ΍ مددن طدداا 

 ذصت  مليد ت 1795,4افدήغ ·لدϰ يد ت  ذصت، ثدس مل 1081,1، 2016معيήΒ  يث بلغدت طداا 

تϮطدع بΒيدή  دأ   ذ·لدϰ   يدا هدذ΍ ΍ليد تيد ين د 66%طاا ذلل  باΒδا تϮτت بلغدت  أ دفس 

Ϝ  شد ديدا،  يدث تتةذلدϰ لألفيدا ΍لئدή مϘ تددا ب لδدا΍Ϯغ ΍ΰ΍ ت ΍ةجاΒأ ·ل΍ ϰلجطيتي غ ΍صϘتد 

΍ ·لدϰ د  ذه ΍Γ ش ت تجدتي  ب ΍2016ليد Ϙ غ ΍لδجلا طاا  جسثلث   2014 جس تد Ϙ غ طاا 

΍Ϯل΍ غ Ϙ لج  جس تد΍ ϰل· Γئد΍ΰήلل  اد م  Βا ήذصت طداا  291.6مدن  غ   Ϯ2012مليد  ϰلد·

 2016.1ملي ت  ذصت طاا  1 107,9

مليد ت  2593ديدن بلغدت مδديϯϮ  2014يي   أ طاا ط عه  صفلي΍Ϯص  هذإ ΍ليد Ϙ غ ΍تت

ةجاΒيا ΍ل΍Ϯ دΓ ·ل΍ ϰلج΍ΰئدή، ثدس افدΰغ غ ΍ت΍ ذصت ذلل  باτϘا تمϝϮ بΒيή  أ  جس ΍صطيتي 

بهد  ن طداا طدجلت δدليϮϜ  بدذل  د  2015ملي ت  ذصت طاا  1795,4هذإ ΍ليد Ϙ غ ·لϰ  جس 

ت د   ή دبήΒ  جس ليد Ϙ غ ΍صطيتي ت ΍ةجاΒأ ΍ليΒ شدή ·لدϰ   يدا يϮمدذ΍ هدذ΍، علد΍ ϰعيΒد΍ΰئ΍لج

د Ϙ غ مδددديϯϮ هدددذإ ΍ليدددد Ϙ غ عدددήف بعدددد للددد  ت΍ήجعددد  ممϮδطددد ،  يدددث بلغدددت ΍ليددد س جددد

علدϰ  2015، 2014، 2012ملي ت  ذصت ذ لل   دأ بد  مدن طدا΍Ϯغ  1484ذ 2264،2571

΍ليدأ  ΍  ήΓلΒϜيدήفد΍لد΍ ϰل يϮمد ة ذ΍ليمδن  أ ج لبيدا ΍لج΍ΰئدή ع  تفصت΍Ϯلأ ذيήجع هذ΍΍ ΍لي

اييددا ذ΍ليددأ يغ ΍لخي طدديا لل ، بفضدد  ΍ليخττدد يدد  مϮاعهدد΍ΰ مدد  ا ·لددϰ مخلϘيهدد  ΍لج΍ΰئددή، ب 

مدددن  ΰيددددهس  دددأ جدددذس ΍لي طددد يددد ء ذ΍ةشدددغ ΍ ϝلعيϮميدددا م د لΒهددد   دددأ مجددد ΍ ϝلΒادددتيήبدددΰغ 

·لدϰ ت΅ذ΍ αةمد΍ ϝ΍Ϯليدأ υلدت تيدد ق  دأ اτد ة ΍ليمήذاد غ،  ·مد  ا، ج دد ΍ليδيتيήين ΍ة

Βس من ت ήلع لييا لعاا ع ذلل  ب ل΍ ماίة΍ 2008غ . 
                                                           

1
  .ANIMA (2008),"investissement direct etranger vers MEDA en 2007: la Bascule",ANIMA 

Investment Network Presenté par : Henry. P; Abdelkim.s et de Saint-Laurent. B ; Etude n°l, 
Mai. En Ligne (http://www.animaweb.org/uploads/bases/document/lnv_EtlBilanlDE~MEDA-

20O7_FrJ5-5-O8_(2).pdf ) 
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ήشرررΎΒϤال ΔيررررΒاأجن ΕέΎϤيرررع ااسررررتثίϮني : تΎالثرررر ωήرررϔال ΓنجررررϤالΓΰ  حسررررب ήائررررΰفررري الج

Ύعالقط(ΕΎ2012-2016) 

΍ غ Ϙ غ تدددΰبددήددد تيϘصطدديتل΍ ي تτددأ ا  ήئدد΍ΰلج΍ ددأ  ήشدد Βلي΍ ددأΒمعياددا   عدد غةجا

 غ  يددث Ϙهددذإ ΍ليددد  نممدددذ Γ، ب  مدد  ا ·لددϰ   ددا ΍ةطددد ΍لددذϱ د لهدد  اτدد ة ΍ليمήذادد غ مدد

Ϯتίήةخيد΍ عت هدذإΓ ذبيييدήيΒل΍ ، ل دل΍لمديدد ذ΍ د ةτبد  مدن ا ϰء علد ΍يد  ب صغ، د صتذ

΍ليعددين   ةت اτد΍علدϰ  دή  مυϮدف اτد ة ΍لτ ادا ΍ديع شد  ملخ تعή ت ΍صطيتي تغ ΍ةجاΒيا 

مليدد ت دذتذ  1.5مϘ بدد   2012مليدد ت دذ طدداا  1.6غ ت΅ذ΍ αةمددϝ΍Ϯ  يدد  Ϙ ذ΍لددذϱ بلغددت تددد 

τϘط ل΍  اا ، بياي τل΍ ل ية΍ ة τة ا τيي ذيا جذس اϜل΍ ذصت طد 746 ع غ   Ϯ2012اامليد 

 ف يددد د ΍SOFERTلي دددϱή  دددأ شدددήبا  ORASCOMتيتددد   دددأ ΍طددديتي ت΍غ مجيدددع 

΍ ايدا Ϯل΍ باήلشد΍ با معΰب لش ϙ ديϮةمSONATRACHدτا  τϘطدي΍ دأ  دين  ، Βل΍ ء اد ة

 2012ت΍غ ΍ةجاΒيدا طداا تي مليدϮ  دذتذ مدن ΍صطدي 636 د΍Ϯلأ ( BTP)ذ΍ةثفد ΍ ϝلعيϮميدا 

 2013.1مليϮ  دذتذ  Ϙط طاا  311ذلل  مϘ ب  

ϝϭالجد  (قمέ03-03 :) حسب ήائΰفي الج ΓΰنجϤال ΓήشΎΒϤال ΔيΒاأجن ΕέΎϤيع ااستثίϮت

 ΕΎعΎ(2016-2012)القط 

  δلا΍
(%) 

 Δقيم
 المشاريع

  δلا΍
(%) 

الϘيمΔ بمϠيϭن 
 دينار

(  δلا΍%)  عدد
 المشاريع

 قطاع النشاط

ϱϳ% ϮϯϰϱϬ ϳϰ% ϱϵϵϮϬϬ ϱϲ% ϮϮϬ Δالصناع 

Ϯϰ% ϭϬϯϲϯ Ϯϭ% ϭϲϳϭϭϴ Ϯϯ% ϵϳ Εالخدما 

ϭϰ% ϲϲϵϴ ϭ% ϭϮϬϴϮ ϭϱ% ϲϯ  اأشغالϭ البناء
 Δميϭالعم

ϙليϭيدرϬالϭ 

ϭ% ϱϬϱ Ϭ% ϯϵϵϭ ϰ% ϭϲ لϘالن 

Ϯ% ϴϮ ϭ% ϴϴϳ ϭ% ϲ Δاحϔال 

Ϭ% ϳϯϳ Ϭ% ϲϭϵϮ ϭ% ϱ Δالصح 

ϭ% ϭϭϮϰ Ϯ% ϭϯϱϴϳ ϭ% ϯ Δالسياح 

ϭϬϬ% ϰϮϵϱϵ ϭϬϬ% ϴϬϯϬϱϳ ϭϬϬ% ϰϭϬ عϭالمجم 

                                                           
1
  .’ ANIMA(2008) ,op , cit 
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Source : http//www.andi dzindex.phparbilan-des-investissements 

 ΕΎعحسب القطΕΓ Ύ اأجنΒيΔ الϤنجΰا( :تίϮيع ااستثέ03-05έΎϤقم )الϜθل 

(2012-2016) 

έصدϤالϝلجدذ΍ ث ب صعيي   ع  بي د غ  Βل΍  ΍من ·عد : 

 

56% 

23% 

15% 

4% 

1% 1% 
1% 

 حسΏ عدد المشΎريع

Δالصناع 

Εالخدما 

ϙليϭيدرϬالϭ Δميϭاأشغال العمϭ البناء 

 النϘل

Δاحϔال 

Δالصح 

Δالسياح 

57% 24% 

14% 

1% 

2% 0% 
1% 

 حسΏ قيمة المشΎريع

Δالصناع 

Εالخدما 

ϙليϭيدرϬالϭ Δميϭاأشغال العمϭ البناء 

 النϘل

Δاحϔال 

Δالصح 

Δالسياح 

http://www.andi/
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(  دددϝϮ   ددديلا ΍ANDIصطيشددد ت )ئي غ ΍لϮب لدددا ΍لϮ ايدددا ليτدددϮيή  ذبمδددد  ·  ددد

ة   ددΈ  اτدد،  2016·لدد΍2012  ϰليييدددΓ مددن  Γيددήف تيا ΍ةجاΒيددا ΍لياجددΓΰ للتيع ΍صطدديي΍ليشدد ت

 ذبد  Γΰتيع ΍صطديتي تيا ΍لياجديشد ا ΍ليدذاي   عا يδيήτ عل΍ ϰلϘدت ΍ةبΒدή مدن  يدث عدد ا΍ل

مدن  ئدϱή، يليد  بد ΍ΰت جاد مليدϮ   ي 599200ا يدمشήذة، بϘي 410مشήذة من دص   220

 تيع ΍صطددديتي تيا شدددمدددن ·جيددد لأ ΍لي % 23يعددد  ϝ   مشدددήذة دϱ مددد 97غ س م لخدددد΍ة  اτددد

 ϱήلد΍ميا ذϮلعي΍ ϝ ةشغ΍ ة τيا، ثس اΒةجا΍ ييدا  63 بدϘذة بή12082مشد  ϱياد ت، د   Ϯمليد

 ϝ  لي % 15م  يع΍  يدا، بياشمن ·جي لأ عدΒةجا΍ بد   يد  تيع ϰليشد تيع علد΍ عدت بد اأίϮت

 % .3ذ 5،  6، 16 ب من اτ ع غ ΍لا΍ ، Ϙلفن ا، ΍ل ما ذ΍لδي  ا 

Ϥال ϝϭΩ حسرب ήائرΰري فري الجΒاأجن έΎϤيع ااسرتثέΎθيع مίϮلث : تΎالث ωήϔصرال(έ2012د-

2016) 

ةجاΒددأ خددنϝ هددذإ  ت ΍تيصطدديع ΍تتδدديمϮل ΍لدددذ΍ ϝصذتذبيددا علددϰ دبΒددή عددد  مددن مشدد 

 Γήلفي΍Ϯمح تϮلي لأ ي΍ ϝلجدذ΍ذίلي΍ شيع΍ تيع . ήئ΍ΰلج΍ صطيتي تيا  أ 

έ ϝϭقم الجد(04-03ΎϤيع ااستثέΎθيع مίϮت: ) ϝϭΩ حسب ήائΰي في الجΒاأجن έ

 (έ2012-2016)صدϤال

ϠϤلΎبϱήائΰج έΎينΩ ϥϮي 
 اأقΎليم عدΩ الέΎθϤيع الϠΒϤغ عدΩ الΎ Ϯئف
   Ύبϭέϭأ 

 ااتΩΎΤ اأϭέϭبي   

   Ύآسي 

   ΔبيϮالجنϭ ΔليΎϤθال ΎϜيήأم 

   Δبيήالع ϝϭالد 

   Ύيقيήف· 

   Ύاليήأست 

   ΕΎالجنسي ΓΩمتعد ΕΎكήθال 
   ωϮϤجϤال 

 

Source : http//www.andi dzindex.phparbilan-des-investissements 

http://www.andi/
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 ت،  دأ يتϮمح بي د غ ΍لجدذϝ مدϯ تف΍  ήلدذ΍ ϝلعήبيا ب بήΒ اييا من مش تيع ΍صطديت

عدد غ ΍صت دد ϝ،  مشددήذة ΍طدديتي تϱ مددίϮة ب لخ ددϮ  علددϰ اτ 153بدد  ΍لج΍ΰئددή ذ للدد  

 ت ادي مليدϮ   1181166 بد ΍لΒيήذبييي ذيا ذبغنف م لأ اددت ΍ ϝلعيϮميا ذ΍ل ا ع غ  غش΍ة

ήلفي΍ ϝخن ϱήئ΍ΰجΓ  من طاا Γليييد΍2012  ϰأ  ين م  2016·ل ΍ί مدا غ  Ϙل΍ صطديتي تغ΍

΍  ΍لدΒل΍ منϮلي م ةذتذبيا عي΍  مدن  يدث عدد Γت΍ل د΍  لياجدشدتمي΍ تيع Γΰ  ليدأ ذصدلت΍ذ

 ϰيعا  228·لϘب ϱطيتي ت΍ ذةή364501مش   Ϯد ة ا يمليτدأ ا  ΰبدήه  مييΒد ل ϱήئ΍ΰت ج 

 ΍ليمήذا غ.

ήثس ت΍ ϯϮديδم ϰع  مد  لي د  ·لدϮغ د Ϙ ليد΍ 2013مليد ت  ذصت طداا  2.26جعت هذإ 

 بد Βا ديϮ ادتغ δملي ت  ذصت ذلل  با 2.57دين بلغت  2014عه  طاا تف  ي΍ ήده  ع ذ غ ΍ت

س   دأ ΍طدي΍1 τϘةذلدϰ،مميلدا بدذل  ΍لج΍ΰئد΍ ήليήتΒدا  2013ذ  2012بين طدايأ  % 14 14

ب  Ϙ غ ΍ل΍Ϯت Γ ·ل΍ ϰلياϘτا م غ ΍صطيتي ت ΍ةجاΒأ  أ ماϘτا شي ή · ϝيϘي  ·جي لأ ΍ليد ϘϘ تد 

· ήيϘيدد ، ΍ يلددت ΍لج΍ΰئددϘ Γ  ήددط ليددϮدس ذمϘ تدددا مددع بلددد΍  ادد ت % 18.3لليغددήس ذ % 40.4

مليد ت  ذصت(،  5.8ملي ت  ذصت(، )جادϮس · ήيϘيد   8.9) ΍ليήتΒا ΍لخ مδا بعد ب  من ديجيήي 

  ت  ذصت( .يمل 2.9)Ϯ غملي ت  ذصت(، ذ΍لϮϜد 5.2  د ) 

 غ ت΅ذ΍ α ةم΍ ϝ΍Ϯ ةجاΒيدا ·لدϘ ϰ د أ ت  ملمυϮ ت΍ήجع عή ت  دا 2015·ص د  طاا 

  ϰعل ήئ΍ΰلج΍΍ή بد تτليا΍ ϝدااأ  ذϘ  بيداήلع΍ ϝلددذ΍ث ر، ذ للد  بد لا·جيد صذ΍ة دد΍ ϰلد· ή

δل΍ يهي ήليأ ع΍ اΒل ع΍ طيا   ϝلدذ΍ هذإ ΍ί  مي ΍ ينήديتيδلي΍ مدن الدقήةج دد   يدث ت΍ جدع

 .  % 25شή  أ تϮدس   ت ΍ةجاΒأ ΍ليΒتي΍صطي

ήال ωήϔفي ااال ήشΎΒϤي الΒاأجن έΎϤااستث ϥϭΰΨم έϮبع : تطήائΰ(2016-2012)لج 

ةجاΒددأ ΍ليΒ شددή  ددأ ΍لج΍ΰئددή خددنϝ طدديتي ت ΍ غ ΍صϘ يدددبدد لή س مددن ΍لددϮتي΍ ΓήليعيΒددΓή ل

 Βعددد بلϮ دد   مي΍Ϯمددع  دδددΒي ΍لδددا΍Ϯغ ΍ةخيددΓή، ·ص د  مخددΰذ  ΍صطدديتي ت΍غ ΍ةجاΒيددا υدد  

 ϯϮيδ2012ملي ت  ذصت طاا   1.640م ΒيήϘت ϯϮيδلي΍ ΍عاد هذ ήϘيδم  υيا طداا   ذ   ϰل·
                                                           

1
  .SeƌviĐe EĐoŶoŵiƋue RegioŶal d’Algeƌ Aupƌès !’aŵďassade de FƌaŶĐe eŶ Algeƌie ;ϮϬϭϮͿ, les 

investissements directs etrangers en Algerie en 2011" 
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2013  ϰذ  ·لددΰليخدد΍ ΍إ هددذήثدد· ϰذصدد  علدد ήددΒدد ء معيϘتت΍  ذصت ذ  تيدد مل 1.940ديددن طددج 

ف مد  بدين طداا ع عا دمدبب΄ت تض عف ت ΍ةجاΒأ  أ ΍لج΍ΰئή اد يعيϮم ،     مخΰذ  ΍صطيت

 عدد   اا ذ΍صدد  مخددΰذ  ΍ صطدديتي ت ΍ةجاΒددأ  ددأ ΍لج΍ΰئدد΍ ήتδددذ ماددذ هددذإ ΍ل 2015ذ  2013

 ت  ذصت .ي مل 25.264مδي΍2016  ϯϮليعيήΒ  يϰ بلغ طاا 

 (2016-2012تطέϮ مϥϭΰΨ ااستثέΎϤ اأجنΒي الΎΒϤشή في الجΰ·ئή): (06-03الϜθل έقم)

 

Source: http://unctadstat.unctad.org 1 

اا δدمϘ تددا ب%  Β12ا δد ت ΍ةجاΒدأ ΍ليΒ شدή بايتي΍تتفدع مخدΰذ  ΍صطد 2012أ طداا ف 

 ددأ ΍ليغددήس ذ % 47بدد  Ϙ % مددن ΍لادد تج ΍ليملددأ ΍لددذ΍  ) م 11 يددث دمددمϰ ييتدد  ، 2013

 أ تدϮدس ( ذ دأ مد  ييعلدق بهيϜد  مخدΰذ  هدذإ ΍صطديتي تغ  دأ ΍لج΍ΰئدή،  د΍Ϯ . Έلأ 68%

 ما ' يييήبΰ  أ اτ ة ΍ليمήذا غ.% 50

ف د  ي ت ΍ةجاΒأ ΍ليΒ شή ·ل΍ ϰلج΍ΰئή، يϮϘ دد  ·لد΍ ϰطدياطيتي ·  تملي  هيϜ  تد Ϙ غ ΍ص

΍ليدأ تجايهد   ΍Γلع΍Ϯئدد ΍لΒϜيدή  لار΍ ήلدϰبدة ΍ليمήذاد غ ،   غ تييήبΰ  دأ اτدϘمعرس هذإ ΍ليد 

لدت د ء΍ لهدذ΍ ΍صطدياي ف، ديدن  طجلت ΍طيتا ΍2014لشήب غ ΍لافτيا  أ هذ΍ ΍ليج ϝ ، لϜن طاا 

τع غا   ( اΒδذا غ   ا ادتغ باήليم΍ 53.02خ تف % )΍ غ Ϙ يصطديتمن تدد΍ دأ  تΒةجا

2012 2013 2014 2015 2016
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ΰلج΍ ϰل·΍ميج ذ ،ήئΓί طدي΍ ليدأ΍ ذاد غήليم΍ د ةτا ϰلد· Γدد ΍Ϯل΍ غ Ϙ ليد΍ بذل   جسϘ غ عاددή

 . (.% 46.97دΒδا )

لΤرررϮافΰ الπرررήيΒيΔ الϤطϠرررب الثΎلرررث : الϤقέΎئرررΔ برررين قرررϮانين ااسرررتثϭ έΎϤمرررد ϯ مسرررΎهΔϤ ا

Ώάفي ج ΔحϮنϤϤال ήشΎΒϤي الΒااجن έΎϤااستث 

΍ليشددήة ΍لج΍ΰئددϱή علددϰ  طددييس مددن خددنϝ هددذ΍ ΍ليτلدد  معή ددا ΍ليعدددينغ ΍ليددأ ادد   بهدد 

 ΰ ΍Ϯلمدد΍ دد هياδم ϰب  مدد  ا ·لدد ، Γ ϮجددϮلي΍ ήت دد΍ليذ΍ ϙصطدديتي ت طددعي  مادد    ت΍ دين΍Ϯادد

. ήش Βلي΍ أΒةجا ΍ صطيتي ت΍ ا  أ جذس Ϯلييا΍ ياΒيήلض΍ 

 قΎنϥϮالϤتعϠق بتήقيΔ ااستثϭ έΎϤ 2012الϤقέΎنΔ بين قΎنϥϮ (: 05-03)الجدέ ϝϭقم 

 ااستثέΎϤبتطϮيή  الϤتعϠق 2016
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έصدϤصطتي ت  ال΍  Ϯعلأ ا د  ΍ث ب صعد  Βل΍  ΍( 12-93): من ·عد ήةم΍(03 - 01)ذ 
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دبيدϮب΍15  ήليدΆتا  دأ ( 12 - 93) ت ي΍  Ϯصطديتد ادمن خن΍ ϝلجدذϝ دعنإ ييΒين د  

2012 ΍ مدن  يدث Γغ عديدد΍ήبيغيد ήآجدمί صمييد΍ مدن Γ  صطديف΍  دا ذ لد Ϯلييا΍ ϝ  يدث  ،

 ϰلد· Γليدد΍ 30خفضت  ήةمد΍ دأ   Ϯيد(ت 01 - 03Άليد΍ )ب ددت  بعددم  2001دذغ  20 دأ  ا

تضددييع  ه ء΍غ ΍ليددأ مددن شدد΄د΍ήهي  ΍ جددδددذللدد  مددن دجدد  تϮ(93 - 12 )  د ϘدديددϮ   ددأ ΍ل 60

ή صصدد΍ دد ت بييتطدداδة΍ يددقϘعا ذتمήددجي  مددن  ا  ، بيدد  خغددبددتδلي΍ ϰلت بددت علدد΍ طددسήل΍

0.5 % ϰدت   يه م د% 0.2·ل ϰا علدΒيήلض΍ عفد ء بديخص ΍ Γيدت مددΒدد تدس تتϘ  ب غήلشد΍   

طددا΍Ϯغ  ددأ  10ذ  5( بعدددم  ب دددت مم ددϮتΓ بددين  01 - 03)طددا΍Ϯغ  ددأ ΍ةمددή  10  بدد   يهدد

 Ϙل΍د  Ϯ(93 - 12 )ا لΒدδلجذبدذل  ب لا΍ لدد ع΍ ،جيد لأ ΍  لددخ΍ ϰا علدΒيήلضد΍ΰ طدسήل΍ ، دأ 

بدد    ايدد ( بي 01 — 03)طددا΍Ϯغ  ددأ ΍ةمددή  10 ء يδددييή ·لددϰ فدد  ع علدد΍ ϰلاشدد   ΍ليهاددأ، 

 Ϯ(12-93.)  د Ϙطا΍Ϯغ  أ ΍ل 10ذ  5مم Ϯت بين 

 ء يشدي  ΍لδدلع ذ΍لخددم غ فد ا  لدس يغيدή ·ص د  ΍ عض ΍لϘييا ΍لي علϰدم  ب لاΒδا للήطس 

يΒτق دΒδا مخفضدا لدس تمدد  ايييهد   ΍ ίليشήذة ، بياي  ΍لήط΍  Ϯلجيήبيا ج ΍ليأ تدخ   أ ·د

 ήةم΍ أ (01 - 03   Ϯد Ϙل΍ سϜع ϰعل)(12- 93 )دد  اييي  ϱلذ΍ دلع  صذتخد% 3  بد هدδل΍

 د΍  (03 -01 ) ΰ ΍Ϯ يد΍ ϯϮةمدή يدذ΍لخدم غ ΍ليδيϮت ΍ Γليأ تددخ   دأ ·دجد ΍ ίليشدήذة، ب

 ه  ط بϘ . ت ذ΍ليأ تس لبήطيتيلن  دبتή جذب  ذ تشجيع

΍  د ϰلددد· Γشددد ت ΍ ذتجددددت ήي( تدددس تعديلددد  ب 01 - 03)ةمددد ήةمددد ΍  جدددϮ(06 - 08  )

ط عا ليδليس ΍ليήϘت ΍لييعلدق  72   يث دد  تس ماح مد  دا  ه 2006جϮيليا  ΍05ل   ت  أ 

يد  ΍صطديغنϝ مدع د  ΍لϮب لدا ΍ΰ   ليδدليس ΍ليϘدήت ΍لييعلدق بييدد 10 دجد ί ذي  ΍لخ صا ب ΍ΰب لي

΍لددذϱ لددس يددذبή (  01- 03)غ علددϰ خددنف ΍ةمددή فدد طددا ΍ليل΍   تبدد ϘييϜاهدد  تم ددي  ΍تدد ذΓ م

يد΍  Ϯبيدد΍ء مدن  ΍30ليد΍ Γليأ دص عليه  ب دت  م طا ΍ليلف غ، د΍΍لم ϝϮ علϰ ·ت ذΓ مϘ ب   ت

 ي  .΍ΰت تيد ·يد΍ة  ل  ΍لي

ي  تعدد ΍ΰيفيد من م΍   δلϮ اأ ت غ ل΍غ ΍ةهييا ب لاΒδا لنايطيتي ت΍دص عل΍ ϰص ي ب

ف ΍لدίϮب΍΍ή ήلدذلدا، تمدت ·شدعن  ήيق ΍ليف ذض بين ΍ليδيتيή ذ΍لϮب لا ΍ليأ تي ήف ب طس 

  δد   ΍لدϮ ن   دΒا لنايδدغ ل΍غ ΍ةهييدا ب لا΍΍ليϜلدف بيήايدا ΍صطديتي ت ذتمدد  ΍صطديتي ت
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 د  ·ص ،  تطيتيمن ΍ليجلس ΍لϮ اأ لن مτ بق ΍ϱ، بعد تعن  ήيق ΍لياريس مع ييή تضΒط

΍ήل ةم΍δ صتفب΍ ب لا   ق تمدغ عنϮل΍ بين  ήΒلي΍ ήيتيδلي΍ن لس  ذϜلي ييمددث ل΍  د ϰيد  علد΍ΰ

 تضΒط عن  ήيق ΍لياريس.ليع ييή  تخضع ه ذدد  ήيق ΍ليف ذض تعد عن

 عليددد   خدددنف مددد  ب ددددت  ΍لϮ اأ لنطيتي ت علϰ  دذطع لليجلس عϰτ صن ي غدبي  

 .( ممدذ 01-03Γ) ΍ةمή  أ

مدددعيف  دددأ جدددذس  ت΍΍غ ΍لضدددήيΒيا تلعددد   ذΰيدددفذبخنصدددا ييϜدددن ΍لϘدددϝϮ د  ΍ليم

 ήش Βلي΍ أΒةجا΍ صطيتي ت΍نϜذيي ΍Βيا  نته  م عيϮلت د΍ د غϮϜلي΍صطيتي ت΍ عاد اي ماد  ليا ا  

΍ليددأ ή(2012-2016 )  ددأ ΍لفيدد΍ΰ Γήئددصطدديتي ت ΍ةجاΒددأ ΍ليΒ شددή ·لدد΍ ϰلج غ ΍يددد Ϙبيمليدد  د

عή ت صدذت عددΓ اد΍Ϯدين تيداح جيلدا مدن ΍صمييد ΍ίغ ل د لح ΍ليδديتي΍ ήةجاΒدأ ذ ΍لدϮ اأ 

 ϰء  عل΍Ϯد ط   (  Ϯد Ϙل΍ 12- 93 دت ) Γήلفيد΍ صطيتي ت ·ص د  هذإ΍ اياήلييعلق بي΍هدغ شد

΍ةمايددا ذ ΍لδي طدديا  جددع ·لدد΍ ϰصذمدد ةή΍ ذللدد  تشددةجاΒددأ ΍لي΍ Βصطدديتي ت ΍΍دعددد΍  تددد Ϙ غ 

عή دت تدد Ϙ غ ΍صطديتي ت  ΍2012ليΰتيا ΍ليأ عή يه  ΍لج΍ΰئدή خدنϝ هدذإ ΍لفيدΓή ذ  دأ طداا 

( 01 - 03)يή ددق صدددذت ΍ةمددή   ذ هددذ΍ مدد 1107,9 يددث ادددت س   ا  ملمυϮددδدد΍ةجاΒددأ تم

ة هددذ΍ جدد ةج ددد  بميددث ص ييϜددن ·تδدديتيήين ΍ي΍غ ذصددن ي غ دبΒددή للίذ΍لددذϱ مدداح ΍مييدد 

ة مدد ت ΍ةذ΍ةمددϘ  ήددط ة  ΍لج΍ΰئددή عή ددت  ددأ تلدد  ΍لفيدد΍ ΓήطدديήϘلددϰ صدددذت هددذ΍΍ ΍ليمδددن ·

΍ ي طيا ذ أ طااδل΍ ت تد ق ادت س  2013ةمايا ذ ή1065ع  ϰذصت ذلل  تجدع ·لد   Ϯملي

 ع غ اήبا دذتطدد΍  ϮϜلي ددήيا ، ذخϮص ددت شددήبا ΍ل ددشدد ϝ لϘددبيددع تخ ددا ΍لهدد تف ΍لا

 ΍2013لهاديدا ، ذ΍لددلي  علدϰ للد  معد ذ ΍ Γدخف مد  طداا  ΍لمديديا ب لمج ت ، لشήبا ·طدΒ غ

 ϯϮدديδم ϰتتفددع  ددأ طدداا  633,7·لدد΍ ذصت ، ثددس   Ϯ2014مليدد  ϰم·لدد ϯϮدديδ881,1   Ϯمليدد

ήل΍ ايددا لنتخ ذصت بفضدد  بيددع Ϯل΍ باήلت لتددا لشدد΍ يييددا ذطددج  تددد ق ادددت  دد  دداϮϜل΍ صغ

ذهددذ΍  2015ت طدداا  ذصمليددϮ   1795,4ثددس ΍تتفددع ·لددأ  2005يددϮ   ذصت طدداا مل 1081,1

 ήةم΍ ق جذذت ήليدا ·لدأ ( 08-06)ي΍Ϯلي΍ دااδل΍ صدخف ض  دأ΍  مليد 1661,8·ص دد  ع ذ  Ϯ

 .مليϮ   ذصت 2593ادت س  2016 ذصت ثس طج  دبήΒ تد ق  أ ت تيد ΍لجεή طاا 

 



ήائΰفي الج ήشΎΒϤي الΒاأجن έΎϤااستث Ώάفي ج ΔيΒيήπال ΕاΰيϔΤالت έϭΩ :لثΎصل الثϔال 

 

- 138 - 

 

 Δصلخاصϔلث: الΎالث 

 يددث د يدديح ΍ليΒمددث  ،ت ΍ةجاΒددأ  ددأ ΍لج΍ΰئدد΍ήصطددتي  ϰتددس ΍ليτددή   ددأ هددذ΍ ΍لف دد  ·لدد

 طداه ή ،مدن خدن΍ ϝلϘد΍Ϯدين ΍ليدأ ΍ΰئدةجاΒدأ  دأ ΍لجغ جدذس ΍صطديتي ت ΍ ΍ةذϝ بيϮτت طي طد

  ا ·لد΍ ϰلمدΰ ΍Ϯ م  ب΍صطيϘنϝ ·لϰ يϮمذ΍ هذ΍ ،  ذصطيتي ت ما ϱή ذ΍لييعلϘا ب΍ΰئ΍ليشήة ΍لج

΍ليياϮ دددا لليδددديتي΍ ήةجاΒدددأ ذ دددأ ΍ةخيدددή تدددس ΍ليعدددήض ·لدددϰ تτدددϮي΍ ή  ددد ت  ضدددي د غذ΍ل

 ΍ΰ. ήئ أ ΍لج طيتي ت΍ليΆطδأ لن

ή  أ ΍  υلم΍ ΰ ΍ϮليϘدمدا  دأ ΍ΰئذدهيس ΍ليΒمث ΍لت دأ ب΍Ϯاع ΍صطيتي ت ΍ةجاΒأ  أ ΍لج

·لدϰ  2012مدن  ت ΍ةجاΒدأ ·لد΍ ϰلج΍ΰئدή ·لدϰ ي يث تس تδϘيس تد Ϙ غ ΍صطيت ،تي تا΍Ϯدين ΍صطي

 هيا ΍لمد΍ ΰ ΍ϮلضدήيΒيا  دأ جدذس δد ت ذمعή دا مددϯ مي تدا بين ا΍Ϯدين ΍صطيتϘثس ΍لي 2016

΍ي ت .تصطي 

ت ي تييا ΍ليأ ت΍Ϯج  ΍صطدي  يا ذ΍  ΍تيا ذ΍لياري لع΍Ϯئق ΍صاي ث دهيس بت ΍ليΒمث ΍ل م د

 ΍ةجاΒأ.صطيتي ت ΍لم΍ ΰ ΍ϮلضήيΒيا  أ جذس ΍تفعي  ئή ذ أ ΍ةخيή ط΍΍ΰ  ΒةجاΒأ  أ ΍لج
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Δالخاتم : 

هاد  البذوللاة ل اوا اثسارابارا  بقة أنه باالغم  مان ال ساسة الااتπح من خال الدر

حاال مان  باي   اأجϨذياة البسا  ة  ال الاذا  لا  تنان ترϨاسا  راثسرابااأجϨذية إث أن ح   ا

ء الردساع امن لر عابل كانت بعيدة كل الذعد عن ما كان مردق ،اأحدال مع مسردى الطبدحا 

رااغا ماان مسااردى قجاناا  كبااا أن ح بهااا لاا   األ بساارابغ ن    اال مااϨح الزاادا س لالرسااهيا

 ιل رد غ ع يها االرل  اثسرابار ة الهائ ةاثسرفا ة من الفغϨρا  الدμثقر. 

 νللقد تذين من خال العغϖعاانل مان جب اة  ماااال ل ال سائاغ  اثسرابارأن  الساب 

 لاإجغاءا لردابيغ اار لالبθاكل البغتذطة بالرزد ا  الذϨنية لقمθنل الع هامن العدائϖ أهب

 .لس ل الر ار با رع ϖ  با ي ةلالذيغلقغاρياإ ار ة  باإجغاءا الخاصة  ال بغكية لالردابيغ

 سة حيث اتπح ما   ل :االرل قامت ع يها الدر اخرذار الفغضيا الل الذاحث حلقد 

  الπاغ ذية  ال ساام ال ذائل ال سائاغ  العد اد مان الرزفياظ بϨح الϨ :اختبار الϔرضيΔ اأولى

 ϖح الزاادا س ل ااϨااا  لهااوا صاازيح ، لتبااπظااام العااام نظااامين هبااا شاانل إعفاااءا  لتخفيϨال

إن اااا البθااغلف  هϨاااا حاادا س  اال مغح ااه ا لالϨظااام الخاااι حساا  البغحاال الراال  بااغ بهااا

 . مϨيةلحدا س  ل مغح ة اثسرغال لتندن هوϩ الزدا س مزد ة ببدة ا

Δالثاني Δرضيϔذال إلاا ال سائاغ ا اثسارابارتاد قا   سة أن ا ا ةاا رغضت الدر :اختبار الϨأج

 ة  اا، إث أنه تذين أن الزدا س الπغ ذة ل  تنن الساذ   ال امϨح الزدا سجع إلا الس ا ة  ل ار

،  اثسارابارر اأجϨذل أنها ليست من البزد ا  الغئيسية البرزنبة  ال قاغتد قا  اثسرابار ا

 األضااافثسارابار  البائاا  ماان اساارقغار غتذااة الاانياة بعااد تااد يغ البϨااا  احياث تاايتل  اال الب

ءا  اإ ار اااة تاااد يغ الπااابانا  اثجاااغ، ساااهدلة لتذساااي  ا ثقرμاااا  ةأمϨياااة لالسياساااية لاا

 قاادم ع ااا لت ع ااه  ،هااوϩ العداماال تعااسا مقااة البساارابغ اأجϨذاالاندنيااة الراال تزبيااه كاال الق

 .سائغ ل ال  ثسرابارا

: Δالثالثاا Δرضاايϔذاال ماان عاادم اثساارقغار ا اختبااار الϨاال لال عااانل اثساارابار اثجϨافسااأم  

غة راا اال   μدصااامسر ااة خ دعغ اات ألضاااف أمϨيااة جاا صاازيح أن ال سائااغاإ ار  لهااوا 
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عل ار الμاϨاقاا إ ار اة لالذيغلقغاρياة مθانل الع  اءاغاإجاإضا ة إلا تعقيد ، باϨا الرسعي

 اϖρ الθبالية .بϨ ل ال خμدصا

 :النتائج

الπاغ ذية لاسارابار اأجϨذال   االرزفياس مانع ا الغم  من قيام ال سائغ ببϨح جب اة  .1

 البذاشغ إث أنه ل   غبا إلا البسرد ا  البط دبة .

  البϨاا  اثسارابار  قاد  اإ   إلاا ناامϨح الزدا س الπغ ذية  لن اثهربام بذاقل مند .2

 ا ا ة الع ء البالل ل دللة.

اأجϨذاال البذاشااغ ضااعيفا بااالϨظغ إلااا   ارااثسااراب عااد نμااي  ال سائااغ ماان تااد قا   .3

 . بهالاإمنانا  النذغى الرل تربرع  درا الق

الااا لجااد  جب ااة ماان  ةاأجϨذيااة البذاشااغ  ارااثساارابثخفاااϕ  اال اساارقطاا  غجااع ا .4

 ية مθان ة فاقيل لالبعدقا  من بيϨها الفسا  اإ ار  ل الذيغلقغاρياة لانعادام الθااالعغ

 ر الϨμاعل .قاالع

  ل القدانين لالرθغ عا  الخاصة باثسرابار. اثسرقغارانعدام الدضدح ل  .5

ثسارابار ة لالراغل ح ل فاغι ا انعدام الردجاه الرساد قل مان قذال الزندماة ال سائغ اة، .6

 البدجد ة  ل ال سائغ.

Εالتوصيا: 

مااع باااقل مندنااا   بالرϨساايϖام ااة ماان الزاادا س الπااغ ذية نأن  اار  لضااع مϨظدمااة مر .1

لالعدامل اأخغى البإ  ة إلا جاوا البس اد مان اثسارابار  اثسرابارلمزد ا  مϨا  

 اأجϨذل .

  ا تϨا سية.ساتدجيه الزدا س الπغ ذة نزد القطاعا  الرل تربيس بب .2
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 أمϨية .ρغ االالبخ ةامة من مخاρغ الريمي  لالبμا ررتد يغ الزبا ة ال .3

 تطد غها ع ا ضدء الر ارا العب ية . غغνإعا ة الϨظغ  ل تθغ عا  اثسرابار ب .4

ل ث  اار    البدجااد ة لناااء ع ااا الاغااغلالقπااا لضاع قاادانين لاضاازة لسااه ة الفهاا  ، .5

μالب ϖلخاصة .الح ااسرغالها لرزقي 

  اءاغاإجاالقπاء ع ا الذيغلقغاρية لشرا صدر الفساا  الرال تعغقال ساغعة إتباام  .6

 الزندمية.

قيام الزندماة بالبس اد مان اإجاغاءا  الرساد قية لالدعائياة  ال  اخال القطاغ  ةضغلر .7

 ةمن أجل ا اا ة القادر لالبسا ا البرد غةاثسرابار   ببϨاخها لخارجه بهدف الرعغ ف

  سية ل ذ د .Ϩاالر

:Δالدراس ϕآفا 

سارابار اأجϨذال البذاشاغ  ال ثوا اجا ال  ةالπاغ ذيمن خال  راسرϨا لدلر الزادا س 

 ال سائغ  بنϨϨا اقرغاح اإشناليا  الرالية:

 ذلϨا  اثسرابار اأجϨالبذاشغ. م 

 .ذل البذاشغϨمزد ا  قغار اثسرابار اأج 

 .اميةϨذل البذاشغ  ل الدلل الϨأهبية اثسرابار اثج 



 :ص ــخـلــم -

يعتبررررستثماررررترة مت رررر هس تارررردتث برررر ثهستثم تيرررر مي ت    رررر تث هة رررر ت  رررر ت عتةرررر ت

تعل هتأيتمو  تفيت Ϩة  تث تي مه ت  عتب مϩتمك ز تأا ا  ت لϨة تثم تي مي.

ث ةؤاسررر  تتث تررريت  ررر  ت  ررر ثمارررترة متث يϨبررريتث ةب ارررستا عررر تاررردتثمارررترة مث ت

تأوتث فسثمت ي تثماتف م تو ح  قتثمات  زث توذ كتفيتمو  تأخسىتغ ستث بل تث  .

وث جزثئرررست عتبرررستاررردتث ررر وϝتث Ϩ ا ررر تث تررريت بررريϝتكرررϞتث ج ررر مت ت   ررر ت   ررر تثارررترة مي ت

اائةررررر ت سرررررت ريتث ةسرررررترةسيدتث ي اررررريتوميو تأاررررر ث   ت  ررررر  ت  ه رررررϞتثم تيررررر مت

 ا ررر ت ةلررركتعررر  تازثيررر تكررر  ة ثممتث ب رررسي توث رب ع ررر  تكث ررر  Ϩيتاررربتاترلبررر  تث ع  ةررر  ت

وفررريتافرررتتث   رررختمتيةظررردتخرررلتث Ϩبرررستأوت ج هرررϞتث ع ثئرررقتث تررريت ررر ت  ثيرررهتثمارررترة مت

 ث يϨبيتث ةب استوث ةسترةسيد.

 - Abstract : 

Investement is a critical economic phenomena phenomenon 

where no state is based on its economic development as a central pillar 

of economic grouth. 

FDI sort of investements made by institutions or individuals 

intended to benefit and achieve concessions in a state other than the 

home country . 

And developing countries are Algeria  made every effort to 

generate adequate investement environment to attract foreign 

investors and their capital to rehabilitate the national economy with 

the demands of globalization, she has serval advantages as resources. 
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 :قΎئمΔ المصΎدر والمراجع

‌/‌المراجع‌باللغة‌العربية:1

 :الكتب سأ 

 84(  يداام ا يديااع  را   يداامي  يددر  رااا  2002/2003عاار ع ع اام يد دراام ) ي      .1

 .شر ع  كع ر غمرا   يدط  ا 

 .(   يد ردرا يد ر ا جر  ا برعϭت يد عبرا  2008س رم ع م  يد ΰ ΰ عث رن     .2

 . ردرا )ϭدرا   يد  ϜϠا يأ )ϧرا يدϬرش را  ( 2012عر)ϝ فϠرح يد Ϡي    .3

 .(   يد ردرا يد ر ا   كϠرا يدتدر ة جر  ا يإسϜمم  ا 1964 ع م يدϜع ا بعكرت   .4

(  يدم ع ااا يد ر ااا باارϦ يدعيساا ردرا ϭ يإشااتعيكرا   1965ج اارϝ يداام Ϧ    اام  ساا رم    .5

 .يدقرهعة س)ي  يددرل دϠط رعا 

 .  يدمي  يددر  را   يإسϜمم  ا (   يدم ا يديع  را  ϧϮ 2002س أح م يد طع ق   .6

7. ϡهرثا صرحب عدر    (Ϯ ي    م  ساϠ2015-  ع  /ϡ1436 Ϧيد ردراا يد ر اا بار   ))ها

 .1يدم ع ا ϭ دتط رق   )ي  يدمشع ع رن   يدط  ا 

8.    ϱϭجب يد ش ر  ϱعϜعيئب   يدقرهعة   يدمي  يددر  راا(  ·قتصر) رت يدي2007ش  

 .  1يدط  ا 

  .هعةيدقر س ط  ا يأهعيϡ يدتدر  ا  سيد ردرا يد ر ا  س( 1969عرطف صمقي     .9

يصϝϮ يدϦϔ يد ردي في ياقتصر) يد رϡ   رϭدا دتأصرل  س( 1974عر)ϝ أح م حشرش    .10

 .برعϭتس)ي  يدمϬيا يد عبرا سقϮيعمه ϭفقر دϠ  ر)ئ يد رك ا في عϠا يد ردرا يد ر ا 

(  يد ردرا يد ر ا في يد دت ا  ياشاتعيكي يدام  قعيطي  1961)اϭ  عϠي ϭ أخعϭن     .11

 . يإسϜمم  ارت يد م ثا يدت رϧϭي  Άسسا يد ط Ϯع

12.    ϱϭسر Ϡيد ΰ يدمخل يددم م 2005أشعف فر ϰϠن يديعيئب عϮϧقر    ). 

13.     ϰدϮ ع يد عبي   يدقرهعة  1975يدسرم ع م يدϜϔ(  يد ردرا يد ر ا   )ي  يد. 

(   قم ااا فااي عϠااا يد ردرااا يد ر ااا ϭ يد ردرااا  يد ر ااا فااي 1976    ع اام يد اارϝ يدصاا  رن .14

 .يد عيΆ   ϕسسا )ي  يدϜتب دϠط رعا ϭ يدمشع 
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  .قرهعة د(  يد ردرا يد ر ا   )ي  يدمϬيا يد عبرا   ي1971 ف ت يد  دϮب     .15

16.     Ϯع اار ة  مصاا Ϧاا   2011باا ϮϬي  يد(   يدد ر ااا ϭ جااعيتيت يدعقربااا يد  رساا ا·   )

 .دϠط رعا

17.    ϱϭيΰ يد ϯ2007هم  ϭ  ا  Ϯيدتϭ مشاعϠ(   ·قتصر) رت يد ردرا يد ر ا   )ي  يد سارع د

 ϰدϭيدط رعا  يدط  ا يأ. 

(   يإسااتث ر  يداامϭدي ϭ يدتمساارق يديااع  ي    Άسسااا شاا رب 2000يدمداار  فع اام     .18

 .يددر  ا   يإسϜمم  ا 

19.     ΰ ΰ ياستث ر  يأجم ي يد 2003فرط ا ع م يد ϭ رم(  يديع  اϠ ة. رشع   جر  ا يد 

20.     ϱين 2005ع ااام يد درااام قااامϮراااا   ) اااϠϜا يد (يدسررسااارت ياقتصااار ϰيد ااامخل ·دااا  )

 .يد ط Ϯعرت يدد  را   يددΰيئع 

21.     ϱ(يديع  ا 2004   م ·بعيهرا  ر Ϧيد اقا بر  )ياستث ر  يأجم يϭ  يد  رشع فاي

 .ر ة   يددΰيئع(  ذكعة  رجسترع   يد م سا يد Ϡرر دϠتد 2002-1990يددΰيئع 

(  ϭيقااا  ياساااتث ر  يأجم اااي يد  رشاااع فاااي  ااال يدت راااعيت ϧ2005 ر اااا أϭعرااال     .22

 . Ϝ    2016ت ا يدϮفرت يدقرϧϮϧرا  يدط  ا يأϭدϰ  1998ياقتصر) ا في يددΰيئع 

23.    ϱرااااا  2003حر اااام يد عبااااي يد ياااارع Ϡ تااااب يدϜ(  تقراااارا ياسااااتث ر يت   )ي  يد

 .دϠمشعϭيدتϮ      يدقرهعة  

24.     ϱϭشاارϮب ϡعاϮ2007باا ϭ ط رعاااϠااا د ϮϬرااا   )ي   يدϧϮϧقر ϭ ا (اارهرا ·قتصاارϔ   )

 .يدمشع   يددΰيئع 

( أه را ياستث ر  يأجم ي يد  رشاع فاي يدامϝϭ يدمر راا  أطعϭحاا 2013كع  ا فعحي   .25

)كتااϮ يه  فااعع ϧقااϭ (Ϯ ردرااا  كϠرااا يد ϠااϡϮ ياقتصاار) ا ϭيد ϠااϡϮ يدتدر  ااا ϭعϠااϡϮ يدتسااررع  

 .دΰيئعجر  ا يد

(  ϭيقااا  ياساااتث ر  يأجم اااي يد  رشاااع فاااي  ااال يدت راااعيت 2016  سϧ ر اااا أϭعرااال  .26

 .يدط  ا يأϭدϜ -  ϰت ا يدϮفرت يدقرϧϮϧرا سياقتصر) ا في يددΰيئع 

27.  ϱ Ϯيدد اا Ϧح اام حساار ϕياسااتث ر  يأجم ااي  2014/1435  سع اام يدااع ي  ϭ(  ))هاا

 . 1ط   يا )ن سϭيدتϮ    )ي  يد ر م دϠمشع  سيد  رشع في يدتم را ياقتصر) ا 
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 .1)ي  يددر  ا يددم مة ط  س(   ياسϮيϕ يدمϭدرا 2003   س صطϰϔ  شمϱ شر ا  .28

(   ياساااتث ر  يأجم اااي يد  رشاااع ϭيدتدااار ة يدمϭدراااا  برااات 2002همااارت ع ااام يد ϔااار     .29

 .1يد Ϝ ا  ب مي)  ط

Ϭياا  (    ϮسϮعا يد صطϠ رت ياقتصر) ا  )ي  يدم1985هرϜل ع م يد ΰ ΰ فϬ ي    .30

 .2برعϭت  ط

31.    ϡد ا 2003 ضر ع م يدساϮ س(    م)يت ياستث ر  يأجم ي يد  رشع في عصع يد 

 ϡي  يدسا(. 

 .يدمي  يددر  را  سياسϜمم  ا  س(  يقتصر) يدمϭدي  1998   س  مب حسϦ عϮن ه  .32

)ي  يدد ر  ااا يددم اامة  سياسااϜمم  ا  س(  يقتصاار) يداامϭدي 1999   -   اام قϮ اامي    .33

 .شعدϠم

كϠراا  س ذكعة  رجرسترع  س(  ياستث ر  ياجم ي في يددΰيئع 1998  سفر α فϮضرل  .34

 .جر  ا يددΰيئع  سيد ϡϮϠ ياقتصر) ا  ϭعϡϮϠ يدتسررع 

35.    αي ع رϠدرا  ) 2003عϭيدم ϝيأ )ن(  ·)ي ة يأع ر     Ϯيدتϭ مشعϠي  حر م د. 

36.  Ϯااي خعبااϠع Ϧي  1999    حساار(  يدتط رااقϭ يدم ع ااا Ϧاال باار Ϯ يدتϭ  ياسااتث ر  )

 . هعين  ع رن

37.     Ϧرح حسϠف فϠل 2004خ Ϯ ع رن  ط (   يدت  ϕي Ϯسسا يدΆ   ديϭ1يدم. 

 . ا  يدمي  يددر  را  ياسϜمم  ا(  يد Ϯد ا ياقتصر)2006ع م يد طϠب ع م يد  رم    .38

 .1ع رϝ  )ي  يددر  ا يددم مة  طيأ (   قم ا في ·)ي ة2003ع م يدساϡ أبϮ ق ف     .39

 . ا  يدمي  يددر  را  ياسϜمم  ا(  يد Ϯد ا ياقتصر)2006ع م يد طϠب ع م يد  رم    .40

(  يددΰيئااع ϭيد م  اااا يد رد رااا دϠتداار ة  )ي  يد   م اااا ϧ2003رصااع )ي)ϱ عاامϭن    .41

 .يد ر ا  يددΰيئع

ϝ يدمر را  حرداا يددΰيئاع( (  ياستث ر  يأجم ي يد  رشع في يدم2000ϭفت ي ععيبي    .42

 . ذكعة  رجسترع  كϠرا يد ϡϮϠ ياقتصر) ا ϭعϡϮϠ يدتسررع  جر  ا يددΰيئع

 .يدمي  يددر  را  س(  ياستث ر  ياجم ي يد  رشع 2015  سع م يدϮهرب ϧدر  .43
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ت يد  Ϡااϰ (   قااϮيϧرϦ ياسااتث ر  يد عبرااا   مشااϮ يϭ2011ساارا حساارϡ يداام Ϧ يأح اام    .44

 .مرنيد قϮقرا  برعϭت  د 

ع م يدقر)  بربر  سررسرت ياستث ر يت في يددΰيئع ϭت م رت يدتم را في  ل يدتطاϮ يت  .45

 ϡϮااϠعϭ ا (ياقتصاار ϡϮااϠ رااا يدϠك  )ة Ϯيه   غرااع  مشاا Ϯحااا )كتااϭيد رد رااا يدعيهمااا  أطع

 . 2004جر    يددΰيئع يدتسررع   قسا يد ϡϮϠ ياقتصر) ا  فعخ يدت طرط  

  ياسااتث ر  يأجم ااي فااي يد Άسساارت يدصاا رعة ϭيد تϮسااطا  ϭ قااا ع اام يد دراام أϧϭاارس .46

ع اال  قم ااا يد Ϡتقااϰ يداامϭدي حااϝϮ  تطϠ اارت تأهراال يد Άسساارت يدصاا رعة ϭيد تϮسااطا فااي 

 .أفع ل   جر  ا حسر ا بϦ بϮعϠي بردشϠف ϭ18  17يدمϝϭ يد عبرا   Ϯ ي 

47.    ϝع ك رϮقعب  ϮرϠين1999عϮا (  يئعΰن ياستث ر يت في يددϮϧقر   )  عارتϮ يد ط

 .يددر  را  يددΰيϧع

فϠا ح مϱ   ع ا ح مϱ  ياستث ر  يأجم ي يد  رشع في يددΰيئع برϦ يدت ϔراΰ يدقارϧϮϧي  .48

  كϠرااا يد قااϭ ϕϮيد ϠااϡϮ يدسررساارا  جر  ااا    اام  ϭ10يدϮيقاا  يد  رااق   دϠااا يد Ϝϔااع  يد اام)

 .خريع بسϜعة

داϮطمي   دϠاا يد ϠاϡϮ (  أثع ياساتث ر  يأجم اي عال ياقتصار) ي2005 شرم  Ϯسϔي    .49

 .ياقتصر)  ا ϭعϡϮϠ يدتسررع  جر  ا فعحرت ع رα سطرف  يد م) يد ر س

Ώ /الجرائد و:Εالمجا 

 .(  يد م) يدعيب    ) س  ع2015 دϠا يدم يسرت يد ردرا ϭ يد  رس را ϭ يإ)ي  ا    .1

2. α(يفع قرر  يد م) يدسر ϝا يقتصر) رت ش رϠد . 

 اϦ يدϜتϠاا  % 40يدϔدع  يددΰيئع  يدسϕϮ يد Ϯي  اا دϠ  Ϡاا يدصا  ا تات Ϝا فاي  جع مة .3

   www.algeria.voice.orgيدمقم ا يد Ϯق  

 اأحكϡΎ: -د

  يددع اامة يدعساا را  2001أϭت  20( يد ااΆ خ فااي 03 س 01(  ااϦ يأ ااع  02يد اار)ة   .1

 .2001أϭت   22  يدصر) ة في 47يد م) 
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  47  يددع اااامة يدعساااا را  قااااا 2006جϠ Ϯرااااا  15(  يد ااااΆ خ فااااي 08- 06يأ ااااع   .2

 .2006جϠ Ϯرا  19يدصر) ة في 

  يد تياا Ϯ 2009 ϦدرااϮ  22(  يد ااΆ خ فااي 01 س 09(  ااϦ يأ ااع  قااا   58يد اار)ة   .3

 26  يدصر) ة بتار    44  يددع مة يدعس را  يد م) 2009قرϮϧن يد ردرا يدتϜ رϠي دسما 

 ϮدرϮ 2009. 

( يد ت Ϡاااق بتعقراااا ياساااتث ر   12 س 93 قاااا   (  اااϦ يد عساااϡϮ يدتشاااع  ي26يد ااار)ة   .4

 .1993أكتϮبع  05 يدصر) ة بتر   : 24يددع مة يدعس را  قا 

يددع اامة   Ϯ 2006درااϮ سااما  15( يد ااΆ خ فااي 08-06(  ااϦ يأ ااع  قااا  07يد اار)ة   .5

 .Ϯ 2006درϮ  19يدصر) ة في  47يدعس را  قا 

بتطاϮ ع ياساتث ر   يددع امة يد ت Ϡاق  2001أϭت  20يد اΆ خ فاي  01/03يأ ع  قاا  .6

 . 2001أϭت  27يد Ά خا في  47يدعس را  قا 
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