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   ون  وله و المؤمن   و رس  عملكم  سيرى الله  وا ف    ق ل اعملو   ﴿

و ستردون إلى عالم الغيب و الشهادة فينبئكم بما كنتم  
. ﴾ون     تعمل  

401: سورة التوبة الآية  



 شكر و تقدير
»من لم يشكر الناس لم يشكر الله  » 

(أبو داوود الترميذي, أحمد)حديث رواه    

ومن تبعه    الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات و الصلاة و السلام على رسوله الكريم

.بإحسان إلى يوم الدين    

و عرف انا بالمساعدات التي قدمت حتى يخرج بهذا العمل إلى النور أتقدم بجزيل الشكر  

مقيدش ف اطمة الزهراء التي قبلت تواضعا   :و التقدير و العرف ان للأستاذة الف اضلة

قدمته   ف لها أخلص تحية و أعظم تقدير على كل ما, وكرامة الإشراف على هذا العمل

.لي من توجيهات و إرشادات    

كل الموظفين ببنك التنمية المحلية لولاية مستغانم و على كل    إلىدم بالشكر الجزيل  أتق

الاستاذ حمو قريدش    ما بذلوه من جهد و وقت طوال فترة تربصي و بالأخص  

أساتذتها  من   أعضاء لجنة المناقشة و الذي  خصص كل أستاذ    إلىو أقدم كل الشكر  

.وقت لقراءة و تقييم هذا العمل  من    

كل من ساهم في انجاز هذا العمل من قريب أو من    إلىكما أتقدم بالشكر الجزيل  

.كل من أمدني بيد العون و لو بكلمة طيبة مشجعة    إلى, بعيد    

......زيلا    را ج       ول شك       ؤلاء أق      ل ه   ك  إل     ى  



 

 



﴾ داءــــــــاه  ﴿ 
  :إلى   وعملي ي جهد ثمرة اهدي

ا الله عز وجل  ــــــمن قـال في شأنهم  

الآية  .سورة الاسراء  «»و قضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه و بالوالدين إحسانا   ««
32 

ال الله في عمرهما  ــــوالدي الكريمين أط  

.ائي و بلوغ مبتغايـــاللذان بذلا كل ما في وسعهم لإرض  

شهيناز, شيماء,ايمان, هجيرة  : ل أفراد أسرتي  ـــك  

  "كوثر "ريـــــة عمـــديقـــص

"كريــــــــــــــــــــــــم"زوجي العزيز    

ل أفراد عائلتي و بالأخص جدتي الحنون  ــــــك  

3102 -3102إلــــى زمـــلائي دفعة    

و لم يذكرهم قـلميإلــى كل مــــن أحبهم قـلبــــــــــــي    

 خــــديــــــــجة
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  أ 

 الـــــمقــــــدمة العــــــامة :

تبنت الجزائر اصلاحات اقتصادية جذرية منها انشاء البورصة و اخضاع المؤسسات لقوانين اقتصاد السوق و كذا 

و ظهر النظام الاندماج في الاقتصاد العالمي ، خصخصة المؤسسات العمومية و جلب الاستثمارات الأجنبية و

واء كانت المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في الوقت الحالي ساذ أصبحت المحاسبي ليجسد هذه الاصلاحات ، المالي

بحاجة ملحة الى الخدمات المحاسبية و الرقابية الجيدة و التي تنتجها مصالحها المتخصصة ملكيتها خاصة أو عامة ،

.لجوء الى مكاتب و مراكز و هيئات المحاسبة و المراجعة المستقلة أو بال  

 والتقدم المالية للابتكارات نتاجا كانت التطورات من جملة المصرفية الصناعة شهدتقد ف من جهة أخرى و

 حجم وارتفاع المالية والمؤسسات البنوك بين المنافسة احتدام إلى أدى مما المالية، الأسواق وتحرير التكنولوجي

كان لزاما على المؤسسات المصرفية ، مع زيادة هذه المخاطر و تنوعها و التي تهدد وجودها و استمرارها ، المخاطر

التحكم نيات مالية جديدة للتقليل منها ،و المالية التوجه نحو ادارة هذه المخاطر عن طريق ابتكار أساليب و تق

.فيها أو التحوط منها  

خاطر لدى أي بنك يعتمد اعتمادا كليا على مدى التزامه بالأنظمة الداخلية و للم ثم ان نجاح أي ادارة

.التشريعات السارية و بالأطر المحددة و على مدى استعداده للتعامل مع المستجدات العالمية  

لمراقبة  09/09لجنة للرقابة المصرفية بموجب قانون النقد و القرض  بإنشاءوفي الجزائر فلقد قام المشرع الجزائري 

البنوك من حيث شروط استغلالها و متابعتها للقوانين حيث تقوم هذه اللجنة برصد المخالفات و كذا فرض 

 ما يعرف بالقواعد الحيطة و 09/09ولقد وضع أيضا المشرع بموجب قانون , العقوبات في حالة الأخطاء المتعمدة

.  الحذر التي من شأنها أن تنظم العمل المصرفي في البنوك الجزائرية   
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  ب 

و في الوقت ذاته تسعى الى تقليل احتمالات تعرضها تحديث و تقوية قطاعها المصرفي ، فالجزائر كغيرها تتطلع الى

.للهزات المصرفية و الصدمات الخارجية  

 للإصلاح بسيطة على ممارسة فقط يقتصر لا الذي للمرجعية كليا يرا تغي المالي المحاسبي النظام تبني يعتبر هنا ومن

 الماليةمعايير التقارير المحاسبية الدولية ، المعايير) الدولية المحاسبية المعايير مع يتماشى النظام هذا أن كون، المحاسبي

 على جذرية تغييرات  ادخل قد المالي المحاسبي فالنظام، الحسابات مدونة تغيير على فقط يقتصر لا ،وانه(الدولية

.و تسيير المخاطر الماليةأساليب  إلى ،بالإضافة والتقييد المحاسبي التقييم ،نظم ،المفاهيم التعاريف مستوى  

 يكن لم المالية والعمليات الأحداث من مجموعة معالجة إمكانية للمؤسسات سيتيح النظام هذافان  وبالتالي

.السابق المحاسبي المخطط فيراجها إد بالإمكان  

: و من هنا جاء التساؤل الرئيسي لهذا البحث كالآتي  

في  المخاطر المالاة لتجنب وفق النظام المحاسبي المالي الجديدالمستحدثة  لاا الآما هي 

؟     المؤسسا  البنكاة  

       و يتم تناول هذه الاشكالية الرئيسية من خلال بعض الأسئلة الفرعية التي تساهم في توضيح بعض جوانبها 

:و منها  

 هي أنواع هذه المخاطر؟ و ما؟المالية  التي تتعرض لها المؤسساتهي المخاطر المالية  ما .0

قارنة مع المخطط المحاسبي جاء بها م و ما هي الاستحداثات التيلنظام المحاسبي المالي الجديد ؟طبيعة ا ما .2

  ؟الوطني

 ؟ كيف يمكن تجنب المخاطر المالية نظريا و تطبيقيا .3
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 ؟وفق النظام المحاسبي الماليما المقصود بآليات تسيير المخاطر المالية  .4

 ؟ BDL ما هو واقع ادارة المخاطر في بنك التنمية المحلية الجزائر   .5

فرضاا  البحث :  أولا  

:الاشكالية المطروحة و التساؤلات الفرعية السابقة فإننا ننطلق من الفرضيات التاليةو لمعالجة   

و هو يسمح بتلبية احتياجات مختلف مستعمليه من  الى معايير المحاسبة الدولية ،يستند النظام المحاسبي المالي-

.المعلومات المحاسبية و المالية  

.تستخدم البنوك وسائل حديثة لتسيير المخاطر خاصة الوسائل و التقنيات الحديثة بهدف تخفيف آثار المخاطر-  

.بنك التنمية المحلية الجزائري يطبق بالفعل قواعد ادارة و تسيير المخاطر المالية -  

:أهماة البحث: ثاناا  

:يكتسب الموضوع أهميته من خلال   

و الاسهام ،من خلال النظام المحاسبي المالي تحليل مشكلة تتعلق بتحديد و ضبط المخاطر المالية و سبل معالجتها 

في تسليط الضوء على أحد المواضيع الهامة التي تواجه المؤسسات المالية عند ممارسة نشاطها و هي ادارة المخاطر 

المخاطر المالية في الجزائر و لتسيير تقديم رؤية و اقتراح ، رفالتي تعتبر اجراء وقائي من الأزمات التي تمس المصا

فكان الاهتمام ى للانفتاح على المستوى الدولي ،عاصة الجهاز المصرفي الجزائري الذي يمر بمرحلة انتقالية و يسخ

.يةبعملية ادارة المخاطر المالية و تطويرها من أهم السبل لتعظيم عوائدها و تجنب حدوث الأزمات المال  
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  ث 

:نهج البحثم:ثالثا  

:يتم السعي الى توظيف عدة مناهج على النحو التالي للإحاطة بكل جوانب الموضوع   

 و هو المنهج المناسب للاستعانة به في التعرف على نشأة ادارة المخاطر المالية: المنهج التاريخي. 

  المخاطر المالية من  لإدارةلوصف و استعراض الاطار النظري  المناسب و هو المنهج:المنهج الوصفي

 .مفاهيم و أسس و أهداف 

 اعتمدنا على هذا المنهج في الجانب التطبيقي من الدراسة بحيث نكون في موضع :  المنهج التحلالي

 .المقارنة و التحليل

 صعوبا  البحث:رابعا

 :واجهتنا عدة صعوبات أثناء البحث نذكر منها

  ؛في المكتبة الجامعية المتخصصة في هذا المجالقلة المراجع 

 ة الحصول على المعلومات من البنك؛صعوب 

  في البنوك الجزائرية؛صعوبة اسقاط الجانب النظري على الواقع المعاش 

  حول موضوع تسيير المخاطر المالينقص الوعي الثقافي لدى موظفين البنك. 
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  ج 

 هاكل البحث  :خامسا 

علمية ،فقد تم تقسيم البحث الى ثلاث فصول ،تسبقهم مقدمة لتحقيق أهداف البحث و معالجة مشكلته بصورة 

و تعقبهم خاتمة ،تضمن تلخيص عام و اختبار للفرضيات التي جاءت في مقدمة البحث ،و يمكن استعراض ذلك 

:على النحو التالي  

و لقد قسمناه الى  مفاهام أساساة حول المخاطر المالاة و النظام المحاسبي المالي الجديد:الفصل الأول 

بحيث تناولنا تعريف المخاطر  ول المخاطر الماليةــــــــــــــمفاهيم أساسية حثلاث مباحث تطرقنا في المبحث الأول الى 

 الثالث حث ــــــــــــــــالمبأما  اطرـــــــــــــلمخلهذه االأنواع المختلفة المالية و مصادرها ومسبباتها ،و تناولنا في المبحث الثاني 

الى الفرق بينه و بين سابقه المخطط  بالإضافةو أهم مبادئه  مفهوم النظام المحاسبي المالي الجديد فقد تضمن

.المحاسبي الوطني  

و لقد اشتمل على ثلاث  وسائل تساار المخاطر المالاة وفق النظام المحاسبي المالي الجديد:الفصل الثاني 

عرضنا فيه تعريف ادارة المخطر المالية و نشأتها و  ول تسيير المخاطر الماليةمفاهيم أساسية ح مباحث عنونا الأول

و تطرقنا في المبحث الثاني الى تسيير المخاطر المالية الرئيسية وفقا  ذكر خصائصها و أهميتها بالنسبة للمؤسسة ،

وأهم مؤشرات قياس هذه  و ذلك بعرض أساليب ادارة المخاطر المالية بجميع أنواعها للنظام المحاسبي الجديد

و استحداث أدوات   داعمة لفعالية تسيير المخاطرالقومات مجموعة من الم و تناولنا في المبحث الثالث ،المخاطر 

واقع ادارة المخاطر المالاة في بنك التنماة أما الفصل الثالث فلقد كان بعنوان  .مالية للوقاية من المخاطر 

المبحث الأول تضمن عموميات حول بنك التنمية المحلية عن طريق تعريف البنك و لقد قسم الى مبحثين  المحلاة

ادارة "و ذكر وظائفه  و أهم فروعه ،أما بالنسبة للمبحث الثاني فقد تناولنا فيه دراسة تطبيقية لموضوع بحثنا 

".المخاطر المالية  



 
 

 أولــــل الـــــــصـــــفـــــــال
 

 

مفـاهيم أساسية حول المخاطر المالية و النظام المحاسبي  
ي الجديدــــــــــالمال  
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 تــــــــمهيــــــــــــــــــــــــد:

مما يودي إلى تعرض هذه الأعمال إلى العديد من الأزمات الية عديدة عند ممارسة أعمالها ،تواجه مختلف المنظمات مخاطر م
 التحدي الأساسي الذي يواجه الإدارة هو تحديد مقدار حجم عدم التأكد الذي،تتمثل عموما في حالة عدم التأكد ولعل 

عدم التأكد بالأساس يمثل حالتين هما الفرص المتاحة , لتستطيع بموجبه بلوغ أهدافها الإستراتيجية المسطرة مسبقا به تقبل
  .والتهديدات التي تحيط بالمؤسسة باحتمالية تؤدي إما لنجاح المؤسسة أو فشلها

  المعلومات المالية م قصورا في خدمة مستعملي 5791وفي الوقت الذي يعاني فيه المخطط المحاسبي الوطني المعتمد منذ عام 
،تعد الجزائر واحدة من تلك الدول التي انخرطت في هذا المسار باعتمادها  غيرهم و المحاسبية من مقرضين و مستثمرين و
   ترمي إلى تبني نظام محاسبي جديد يتوافق والمتطلبات التي فرضتها التغيرات المالية ، سياسة إصلاح جذرية لنظامها المحاسبي

.وتسعى إلى مواكبة متطلبات العولمة المالية والمحاسبية ، و المحاسبية الدولية  

من  ابتداء م والذي أصبح ساري المفعول 5009نوفمبر  51لقد كللت جهود الإصلاح بتبني نظام محاسبي جديد بتاريخ 
  .م 5050أول جانفي 

فإنه من الضروري تحديد  يلعبانه والدور الحساس الذي  و النظام المحاسبي  المخاطركل من  سيهاتكتونظرا للأهمية البالغة التي 
.ينالمفهوم لهذينمعنى دقيق   

 

ول المخاطر الماليةــــــــــــــمفاهيم أساسية ح:   حث الأولــــــــــــــــــالمب       

اطر الماليةـــــــــــــالأنواع المختلفة للمخ: حث الثانيــــــــــــــــالمب      

مفهوم النظام المحاسبي المالي الجديد :  حث الثالث ــــــــــــــــالمب      
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مفاهيم أساسية حول المخاطر المالية: المبحث الأول  

مفهوم المخاطر المالية:الأولالمطلب   

اللغوي للخطرالمفهوم :أولا  

. تغيير ما مقارنة مع ما كان منتظرا والانحراف المتوقعفي التوازن و حدوث  ان كلمة خطر تدل على الارتفاع:  لغة
1  

هو ذلك الالتزام الذي يحمل في جوانبه الريبة وعدم التأكد المرفقين باحتمال وقوع النفع أو الضرر حيث يكون :اصطلاحا  
 خسارةهذا الأخير إما تدهور أو 

2 .  

المخاطرة المخطرتان مخاطرة التجارة وهو أن يشتري السلعة "عرفها الإمام ابن القيم على أنها : المفهوم الفقهي الاصطلاحي
حد الباحثين أويرى . يتضمن أكل المال بالباطل بقصد أن يبيعها ويربح ويتوكل على الله في ذلك والخطر الثاني الميسر الذي

          3: المخاطرة على عدة معاني نوجزها فيما يلي مفهومأن الفقهاء استخدموا 

 ؛دون أن يكون للإنسان تدبير فيه كل ما يعتمد على الحظ، المراهنة       
 ؛أي فعل ما يكون الخوف فيه أغلب التصرف الذي قد يؤدي إلى الضرر ويقال خاطر بنفسه 
  احتمالية الخسارة والضياع    . 

 

 

 
                                                           

الاصطناعية  تقدير خطر عدم تسديد القرض التنقيطي والتقنية العصبية  محاولة"تخصص تسيير تحت عنوانالدكتوراه في العلوم الاقتصادية ،مذكرة تخرج لنيل شهادة صوار يوسف ، 1
         52ص ، 5008،جامعة تلمسان،"بالبنوك الجزائرية  دراسة حالة بنك التنمية الفلاحية

2  Alain gauvin,la nouvelle gestion du risque financier ,édition intégrale,paris,fevrier2000,p 10-11 

.(www.fnac.com) ..   

 
   أكتوبر 55-50،ورقلة، جامعة قاصدي مرباح،والحوكمة العالمية الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية ، نوال بن عمارة ،إدارة المخاطر في مصارف المشاركة.  3

 .5 ص،5007

 

http://www.fnac.com/
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الاقتصادي للخطرالمفهوم :ثانيا  

  1 " المخطط والمطلوب والمتوقع حدوثه توقع اختلافات في العائد بين"يعرف الخطر علي أنه

2احتمال الفشل في تحقيق العائد المتوقع"يعرف كذلك على انه 
   .  كما 

في أن تكون التنبؤات  احتمالية أن تكون نتائج التوقعات خاطئة فإذا كانت هناك احتمالية عالية"ويعرف أيضا على انه 
فان درجة المخاطرة ستكون  الاحتمالية منخفضة أما إذا كانت،ستكون درجة المخاطرة عالية أيضا خاطئة فعند ذلك 

3.منخفضة
 

حيـث تعـرف مخـاطر التشـغيل علـى أنهـا تلـك ، المخـاطر الماليـة و( مخاطر التشـغيل)و تقسم المخاطر إلى مخاطر النشاط 
 و يتوقـف حجـم هـذه المخـاطر علــى طبيعـة المنتجـات، التـي تـرتبط أساســا بـالقرارات الاسـتثمارية أو بهيكـل الأصـولالمخـاطر 

كمـا يتوقـف حجـم هـذه المخـاطر أيضا على درجة الرفع ، ودرجـة المنافسـة، ومـدى مرونـة الطلـب عليهـا، ودرجـة تنوعهـا،
إذ كلما زادت التكلفة ترتـب علـى تغيـر معـين فـي رقـم ، نشأة على التكاليف الثابتة في عملياتهاأي مدى اعتماد الم)التشغيلي 

  (.المبيعـات تغيـر أكبـر فـي صـافي ربـح العمليـات

مفهوم المخاطر المالية:  ثالثا  

إمكانية حدوث انحراف في المستقبل بحيث تختلف النواتج المرغوب في تحقيقها عما هو "المخاطرة من المنظور المالي بأنها  تعرف
عدم التأكد من الناتج المالي في المستقبل لقرار يتخذه الفرد الاقتصادي في الحاضر على أساس نتائج دراسة سلوك "أو. متوقع

4 ." الظاهرة الطبيعية في الماضي  

العائد المتوقع على احتمالية تعرض المؤسسة المالية إلى خسائر غير متوقعة و غير مخطط لها أو تذبذب :" وتعرف أيضا ب
1  "استثمار معين  

                                                           
 .507ص  ، 5781دار الجيل للطباعة ، عمان ، ،الإدارة المالية الاستثمار والتمويل طويل الأجل ،سيد الهواري    1
 

دار النشر ،دراسة مقارنة بين النظم الوضعية  وأحكام الشريعة الإسلامية  ،المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في صناعة ادواتها ،سمير عبد الحميد رضوان   2
   253ص، 5001، 5ط،مصر   –للجامعات 

 
     511ص  5000، 5دار وائل للنشر ،عمان ، ط  ،مدخل كمي واستراتيجي معاصر –دارة البنوك ،مؤيد عبد الرحمان الدوري ،فلاح حسين الحسيني   3
 28، ص  5787 5،دار الثقافة العربية القاهرة ،ط"إدارة أخطار المشروعات الصناعية والتجارية والأصول العلمية"عبد السلام ناشد محمود ، 4
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  2.هو حالة عدم التأكد في استرجاع رؤوس الأموال المقرضة أو تحصيل أرباح مستقبلية متوقعة : "و في تعريف آخر 

الفوائد ، ،مثل القروض والتغير في أسعار العملات المخاطر المالية إلى أي فعل يتسبب في ضياع الأموال كذلك  تشير و
لذا فهي ( قياس الخسائر الناتجة عنها)يسهل التنبؤ بها وقياسها كميا  وهي مخاطر... السرقة، العالية على الأموال المقترضة

.أخطار قابلة للتأمين  

أي تـرتبط باختيـار المنشـأة للخلـيط الـذي يكِّون ، المالية هي المخاطر التي تـرتبط أساسـا بقـرارات التمويـلوبالتالي فان  المخاطر 
أدى تغيـر معـين فـي صـافي ربـح ، فكلمـا زاد اعتماد المنشأة على مصادر التمويل التي تلزمها بأعباء ثابتـة، هيكلهـا المـالي

.وهـذا مـا يعـرف بـالرفع المـالي، السهم العادي العمليـات إلـى تغير أكبر في ربح  

ذلك فالمخاطر المالية تتضمن وب، و تتضمن المخاطرة المالية العلاقة بين فرد أو منظمة وأصل توقع دخل قد يفقد أو يتلف
3:   "عناصر ثلاث  

 الفرد أو المنظمة المعرضة للخسارة.  
 الذي يسبب دماره أو زوال ملكيته خسارة مالية الأصل أو الدخل. 
 خطر يمكن أن يسبب الخسارة.    

مصادر الخطر المالي و مسبباته:المطلب الثاني  

مسببات الخطر المالي هي مجموعة من العوامل التي تؤدي إلى زيادة معدل تكرار الخطر أو زيادة احتمال حدوث الخسارة 
      .معا  المادية الناتجة عن تحقق الخطر أو الاثنينويمكن أن تزيد من شدة الخسارة 

أيضا تعرف مسببات الخطر بأنها مجموعة من الظواهر التي تؤدي إلى زيادة أو خفض احتمالات تحقق الخطر أو زيادة أو 
 خفض شدة الخسارة المترتبة على تحققه أو كلاهما معا

4 .  

قد يقتصر تأثيرها على احتمالات أو فرص وقوع الخسارة وقد يقتصر تأثيرها بمعنى أن مسببات الخطر أو العوامل المساعدة له 
 على قيمة الخسارة أو شدتها وقد تؤثر هذه المسببات على احتمال حدوث الخسارة وشدتها معا في نفس الوقت مسببات

                                                                                                                                                                                                      
 5001جوان  9و1أيام  ، جامعة جيجل،تقنيات-مخاطر-ومة المصرفية في الألفية الثالثة منافسةظالملتقى الوطني حول المن،دارة المخاطر البنكية و التحكم فيها،ا حسين بلعجوز 1
 .2ص ،

2 Anne Marie Percie du sert,Risque et contrôle de risque ,Economica , Paris ,1999,p25. 
3
   53ص،5009 ،الدار الجامعية الإسكندرية، عين شمس، كلية التجارة(  بنوك,شركات،إدارات،أفراد)، إدارة المخاطر،طارق عبد العال حماد  
 23ص ،5007 ،عمان،دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع  ،وليد اسماعيل السيفو ، ادارة الخطر و  التأمين.عيد احمد ابو بكر،د4
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ة القرارات التي يتخذها الأشخاص الخطر هي مجموعة الظواهر الطبيعية والعامة التي تؤثر تأثيرا مباشرا أو غير مباشر في نتيج
.أثناء حياتهم  

،وتنقسم  اقع عادة ما نربط الخطر بمسبباتهفي وقوع الخسارة المادية وفي الو  يأما مصدر الخطر فنقصد به المسبب الأساس
1ت خطر موضوعية،أخلاقية ،طبيعية ،شخصية إلى مسببامسببات الخطر 

          .   

مسببات الخطر الموضوعية:أولا   

ويقصد بها خصائص الشيء المعرض للخطر والتي تزيد من احتمال وقوع الخطر أو تزيد من شدة الخسارة المالية الناتجة عن 
.تحقق الخطر أو الاثنين معا  

وهي تلك المسببات الإضافية التي تزيد من درجة الخطر أو تزيد من فرص وقوع الخسارة وتتميز هذه المسببات بسهولة التعرف 
ويمكن القول أن درجة التحكم في هذه ، وتحديدها بدقة عن طريق دراسة النواحي الفنية والمادية للشيء المعرض للخطرعليها 

الذي يصعب معه تفادي  للخطر الأمرالعوامل الموضوعية محددة لأنها من المكونات الطبيعية للشخص أو الشيء المعرض 
.نتائجها الضارة   

مسببات الخطر الأخلاقية:ثانيا  

التهاون و الاهمال أو التلاعب مما  :مثل  هي المسببات المتمثلة أساسا في الصفات الأخلاقية التي يتحلى بها الشخص نفسه
.سوف يؤدي الى وقوع خطر المسؤولية المدنية اتجاه الآخرين  

مسببات الخطر الطبيعية:ثالثا  

  .المادية نتيجة لظواهر طبيعية كالفيضانات والزلازل وقوع الخطر ،وبالتالي الخسارة  الى تؤديهي العوامل التي 

مسببات الخطر الشخصية:رابعا  

مجموعة من المسببات أو العوامل المساعدة التي يكون للعنصر البشري تأثير فيها أو تنتج بسبب تدخله في مجريات  يقصد بها
الأمور أو تأثيره أو مشاركته سواء كانت هذه المشاركة أو ذلك التأثير سلبا أم إيجابا ،ويفترض عادة أن يكون التدخل البشري 

                                                           

 
 29ص ، 5772،،الدار الجامعية ،بيروت "مقدمة في مبادئ التأمين"مختار محمود الهانسي 1
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منفعة ،إلا أن تدخله هذا قد يزيد من درجة الخطورة او من فرص وقوعها وبالتالي في الظواهر الطبيعية بقصد الحصول على 
  1:  يكون ناتج تدخله تحقق الخطر ويمكن التفرقة بين نوعين من مسببات الخطر الشخصية وهما

مسببات الخطر الشخصية الإرادية هي مسببات الخطر التي تكون في صورة عوامل مساعدة تؤدي إلى زيادة درجة   أ
الخطورة أو زيادة حجم الخسارة المترتبة على تحقق الخطر نتيجة فعل إرادي متعمد والمقصود منه إحداث الضرر أو 

 ؛زيادة حجمه
مجموعة من العوامل المساعدة التي تؤدي بشكل عفوي وبدون قصد  ويقصد بها سببات الخطر الشخصية اللاإراديةم  ب

 .إلى زيادة تحقيق الخطر أو زيادة شدة الخسائر الناتجة عن تحقق الخطر

اجراءات الحد من المخاطر المالية:المطلب الثالث  

2: التالية قنحاول التعامل معها من خلال الطر  الدائمالمالية التي تتميز بالتغيير  نظرا لطبيعة المخاطر
 

تحاشي أو تفادي المخاطرة:  أولا  

إن التعرض للمخاطرة غير مسموح له بان يدخل ، للحظةيتم تحاشي المخاطرة عندما يرفض الفرد أو المنظمة قبولها حتى ولو 
 حيز الوجود ويتحقق ذلك عن طريق مجرد عدم القيام بالعمل المنشئ للمخاطرة ،فإذا أردت عدم المخاطرة بفقد مدخراتك في 

فوفا مشروع فيه مجازفة ،عليك أن تختار مشروعا ينطوي على مخاطرة اقل وإذا كان من المحتمل أن يكون استخدام منتج ما مح
. تصنعه ولا تبيعه بالمخاطر فلا  

ويعد تفادي المخاطرة احد أساليب التعامل مع المخاطر ولكنه تقنية سالبة وليست ايجابية ولهذا السبب يكون أحيانا مدخلا 
غير مرضي للتعامل مع المخاطر كثيرة فلو استخدم تفادي المخاطرة بشكل مكثف ،لحرمت المنشاة من فرص كثيرة لتحقيق 

. الربح و ربما عجزت عن تحقيق أهدافها  
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: يمكن أن نلجأ إلي هذه الطريقة في الأحوال الآتي  - 

  ؛إيجاد طريقة عملية لمواجهة الخطرعندما يتعذر 
 إذا كان من الممكن توقع الخطر قبل تحققه. 

تقليل المخاطرة:  ثانيا  

والتحكم فيها،وما برامج السلامة وتدابير منع الخسارة سوى الأولى من خلال منع المخاطرة :يمكن تقليل المخاطرة بطريقتين
أمثلة لمحاولات التعامل مع المخاطرة عن طريق تقليل فرصة حدوثها وبعض التقنيات يكون الهدف منها منع حدوث الخسارة 

هو الوسيلة وتقول وجهة نظر أن منع الخسارة .في حين أن البعض الآخر يكون منه التحكم في شدة الخسارة إذا وقعت 
القضاء على المخاطرة ومع ذلك فان منع  الأفضل للتعامل مع المخاطرة فإذا أمكن القضاء تماما على احتمال الخسارة فسيتم

حدوث الخسارة يمكن أن ينظر له على انه مدخل غير كاف للتعامل مع المخاطرة،فمهما حاولت واجتهدت في المحاولة لن  
.الخسائر بالإضافة إلى ذلك فانه بعض الأحيان قد يكلف منع الخسائر أكثر من الخسائر نفسهاتمنع جميع  تستطيع أبدا أن  

والمخاطرة يمكن تقليلها بشكل إجمالي من خلال استخدام قانون الأعداد الكبيرة فعن طريق دمج عدد كبير من وحدات 
1.موعة ما التعرض ،يمكن التوصل لتقديرات دقيقة بشكل معقول للخسائر المستقبلية لمج                 

:الاحتفاظ بالمخاطرة:ثالثا  

ا غير محدود تقريبا من تواجه عددربما يكون الاحتفاظ بالمخاطرة الأسلوب الأكثر شيوعا للتعامل مع المخاطرة فالمنظمات 
لتفادي المخاطرة أو تقليلهاحيالها ،وعندما لا يتم اتخاذ إجراء ايجابي ، وفي معظم الأحوال لا يتم القيام بشيءالمخاطر ،  

.،يتم بذلك الاحتفاظ باحتمال الخسارة الذي تنطوي عليه تلك المخاطرة أو تحويلها    

دراك المخاطرة والاحتفاظ بالمخاطرة قد يكون شعوريا أو لا شعوريا ويتم الاحتفاظ الشعوري أو الواعي بالمخاطرة عندما يتم إ
وفي هذه الحالات يحتفظ الشخص .ا لا يتم إدراك المخاطرة ،فيتم استبقاؤها لا شعوريا أما عندم، تقليلهاو ولا يتم تحويلها أ

.المعرض للمخاطرة بالعواقب المالية للخسارة المحتملة دون إدراك انه يفعل ذلك  

                                                           
 23ص ، نفس المرجع  1

 



 الفصل الأول :                               مفاهيم أساسية حول المخاطر المالية و النظام المحاسبي المالي الجديد

 19 

ة ووجود أيضا الاحتفاظ بالمخاطرة قد يكون طوعيا أو غير طوعي ،ويتميز الاحتفاظ الطوعي بالمخاطرة بادراك وجود المخاطر 
اتفاق أو موافقة ضمنية على تحمل الخسائر ذات الصلة ،ويتم اتخاذ قرار الاحتفاظ بمخاطرة ما طواعية لأنه لا توجد بدائل 
 أخرى أكثر جاذبية أما الاحتفاظ غير الطوعي بالمخاطرة فيحدث عندما يتم الاحتفاظ لا شعوريا بالمخاطرة وأيضا عندما 

.اطرة أو تحويلها أو التقليل منهالا يكون بالإمكان تحاشي المخ  

والاحتفاظ بالمخاطرة أسلوب مشروع للتعامل مع المخاطرة ،بل انه يكون في بعض الحالات الطريقة الأفضل ،ويجب على كل 
منظمة أن تقرر أي المخاطر يجب أن تحتفظ بها وأيها ينبغي عليها أن تتفادها أو تحولها بناء على هامش الاحتمالات الخاص 

فالخسارة التي قد تكون كارثة مالية بالنسبة لمنظمة ما قد يسهل تحملها بالنسبة لمنظمة أو قدرتها على تحمل الخسارة ، ابه
1.تؤدي إلى خسائر معينة صغيرة نسبيا أخرى ،وكقاعدة عامة ،فان المخاطر التي ينبغي الاحتفاظ بها هي تلك التي  

اقتسام المخاطرة:رابعا  

،يتم تحويل احتمال الخسارة من الفرد إلى وعندما يتم اقتسامها صورة من صور الاحتفاظ بالمخاطرةيعد اقتسام المخاطرة 
المجموعة إلى جانب المجموعة ،ومع ذلك فالاقتسام احد صور الاحتفاظ الذي يتم في ظله الاحتفاظ بالمخاطرة المحولة إلى 

الطرق بواسطة الأفراد والمنظمات،ومن الأمثلة البارزة للطرق التي  مخاطر أفراد المجموعة الآخرين ويتم اقتسام المخاطرة بعدد من
يتم عن طريقها اقتسام المخاطرة في المؤسسة حين يتم تجميع استثمارات عدد كبير من الأشخاص ويجوز لعدد من المستثمرين 

.أن يجمعوا رأس مالهم ،بحيث يتحمل كل منهم جزءا فقط من مخاطرة فشل المشروع   
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اليةــــــــــــــــاطر المـــــــــــــــــــــــــلمخاواع ـــــــــــــــأن : لمبحث الثانيا   

الكلاسيكي تصنف  فطبقا للتقسيم.التي تواجهها المؤسسات المالية هناك عدة مقاييس تصنف على أساسها المخاطر 
 مخاطر الأعمال ومخاطر الأحداث، ،مخاطر التشغيل المخاطر المالية :المخاطر التي تتعرض لها البنوك إلى أربعة أنواع رئيسية هي

:الموالي (5-5) مثلما يوضحه الشكل رقم،  

أنواع المخاطر :  (1-1)شكل رقم   
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.نشاطهاالتي تواجهها المؤسسات في  المالية و على المخاطر المبحث التركيزفي المطالب الموالية من هذا  و سوف نحاول  

ومخاطر السيولة (مخاطر القرض) الائتمانيةالمخاطر :المطلب الأول  

المخاطر الائتمانية:   أولا   

 إلىو سبب هذه المخاطر يرجع ،الاثنين معا عند موعد استحقاقهو التزامه برد أصل أو فوائده أ أوو هي عدم قدرة العميل 
العامة التي تحيط بالعميل و  للظروفأو نتيجة  الائتماننشاطه أو بسبب العملية التي منح من أجلها  إلىالعميل ذاته أو 
1.الائتمانبسبب المؤسسة التي تمنح  أوالمؤسسة المالية   

:التي يمكن أن نحددها فيما يلي و هناك عدة صور للمخاطر الائتمانية و  

و تنشأ بسبب السمعة الائتمانية للعميل ووضعه المالي و : إليهالمخاطر المتعلقة بالعميل و بالقطاع الذي ينتمي   أ
 الإنتاجلأن لكل قطاع اقتصادي درجة من المخاطر لاختلاف أساليب التشغيل و  إليهبالقطاع الذي ينتمي 
 ؛لوحدات هذا القطاع

 مبلغها، هذا الخطر مرتبط بالعملية المراد تمويلها و كذا مدتها إن:الذي تم تمويله بالنشاطالمخاطر المرتبطة   ب
 2 ؛مثل هذه العملية مهما كانت طبيعتها إتمامومدى توفر شروط نجاح 

الاجتماعية ات السياسية و و تحدث نتيجة الظروف الاقتصادية و التطور :المخاطر المتعلقة بالظروف العامة  ت
 ،     وغيرها

3 ؛و هذه المخاطر من الصعب عادة التنبؤ بها و التحكم فيها و أخذ الاحتياطات الكافية لمواجهتها
 

كثيرا ما تقع المؤسسات المالية ضحية أخطاءها هي و ليست فقط :المخاطر المتصلة بأخطاء المؤسسة المالية  ث
 . وبالتالي تمثل مشكلة الديون المتعثرة في أحد جوانبها الأساسية مشكلة المؤسسة ذاتها، أخطاء الغير

                                                           
 598ص ،5005,عمان،مؤسسة الوراق ،الائتمانيتمان المصرفي والتحليل إدارة الائ، حمزة محمود الزيبيدي  1

 15،ص، 5000, قسنطينة،جامعة منتوري ،(تقنيات تطبيقات,عمليات)التجاريةالوجيز في البنوك ،عبد الحق  أبو عتروس  2
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كن بيعها و تسييلها عند عدم أخذ الضمانات الشخصية للعميل و العينة الكافية التي يم)ونذكر على سبيل الأخطاء 
بيرة تخصيص نسبة ك،دات و الوثائق اللازمة لة المستنالسماح للعميل باستخدام التسهيلات الممنوحة إليه قبل تكم،الضرورة

(. ..من القروض لمتعامل واحد   

خاطر السيولةم:  ثانـــيــــا  

بسبب سوء  1عند مواعيد استحقاقها الأجلتنشأ هذه المخاطر عن عدم قدرة المؤسسة المالية على تسديد التزاماتها قصيرة 
2 :تسيير الموارد المتوفرة لديها و قد تقف عدة أسباب وراء التعرض لمخاطر السيولة نذكر منها  

  ؛الاستحقاقعدم التناسق بين الأصول و الالتزامات من حيث أجال  إلىضعف تخطيط  السيولة بالبنك مما يؤدي 
  ؛لةعلى استخدامات يصعب تحويلها لأرصدة سائ الأصولسوء توزيع 
  التزامات فعلية إلىالعرضية  الالتزاماتالتحول المفاجئ لبعض. 

.كما تساهم بعض العوامل الخارجية مثل الركود الاقتصادي و الأزمات الحادة في أسواق المال في التعرض لمخاطر السيولة  

المخاطر التشغيلية ومخاطر أسعار الفائدة:  المطلب الثاني   

مخاطر التعرض للخسائر التي تنجم عن "مخاطر عرفتها لجنة بازل للرقابة المصرفية على انها و هي : المخاطر التشغيلية: أولا
3. عدم كفاية أو انخفض العمليات الداخلية أو الأشخاص أو الأنظمة أو التي تنجم عن أحداث خارجية  

:4ة منهاالتسبب في خسارة كبير و يمكن تحديد أنواع المخاطر التشغيلية المتعلقة بأحداث معينة و التي على احتمال   

استعمال الممتلكات أو التحايل  إساءةالغش أو  إلىتلك الأفعال من النوع الذي يهدف  : الاحتيال الداخلي  أ
 ؛فيهاعن المؤسسة أو العاملين  المسئولينعلى القانون و اللوائح التنظيمية من طرف 

ت أو القانون من طرف عملاء الغش أو استعمال الممتلكا إلىالتي تهدف  الأفعالو هي : الاحتيال الخارجي  ب
 ؛البنك

                                                           
1 sophie brana,Michel Cazals,Pascal Kanffmann ,économie monitaire et financiere,2éme 

Edition,dunod ,paris,2003 ,p114 
 8،9ص  ،مرجع سابق،حسين بلعجوز 2
 8 ص، 5003, أبو ظبي، صندوق النقد العربي، إدارة المخاطر التشغيلية وكيفية احتساب المتطلبات الرأسمالية لها، جاسم المناعي  3
 7 ص،نفس المرحع   4
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اشتراطات قوانين و هي الأعمال التي لا تتفق مع طبيعة الوظيفة و  : ممارسات العمل و الأمان في مكان العمل  ت
 ؛الصحة و السلامة

 ؛أخرى أحداثو هذا بسبب كارثة طبيعية أو أي  : الموجودات المادية الأضرار في  ث
 .الكمبيوتر أنظمةتوقف العمل و الخلل في الأنظمة بما في ذلك   ج

قروض  إلىخطر سعر الفائدة مرتبط مباشرة بعملية تحويل ديون أو قروض قصيرة الأجل  إن: مخاطر أسعار الفائدة:  ثانيا
ينخفض الناتج البنكي و من ثم ،ئدته في حالة ارتفاع سعر الفائدةلة الأجل فان البعض يتعرض لانخفاض أو تدهور فايطو 

1، تكلفتها المتوسطة هوامش الفائدة على القروض الجارية و ارتفاع  قضيب بسبب التبديل السريع للديون بسب الصافي  

وتمس مخاطرة سعر الفائدة كل المتعاملين في المصارف سواء كانوا مقرضين أو مقترضين فالمقرض يتحمل خطر انخفاض عوائده 
 أما المقترض فيتحمل ارتفاع تكاليف ديونه بارتفاعها،الفائدة انخفضت معدلات  إذا

2.  

هي المخاطر الناتجة عن احتمال حدوث اختلاف :فيما يخص مخاطر سعر الفائدة المرتبطة بالأوراق المالية فتعرف على أنها أما
بين معدلات العائد المتوقعة ومعدلات العائد الفعلية بسبب حدوث تغير في أسعار الفائدة السوقية خلال المدة 

،   بين أسعار السندات و سعر الفائدةدة بسبب العلاقة العكسية ئتتعرض الاستثمارات لمخاطر سعر الفا.الاستثمارية  

ارتفاع أو انخفاض سعر  لاحتمالاتو تكون السندات طويلة الأجل معرضة لهذه المخاطر أكثر من القصيرة الأجل تبعا       
فانه يتحمل مخاطر ،ئدة لسعر الفا التوقعات المستقبلية إلىجريئة تستند  إستراتيجيةاستخدم البنك  فإذا.الفائدة في المستقبل 

،    أرباح عالية في حالة صحة توقعاتهتحقيق  إلىأو ، نبؤات و ما ينتج عن ذلك من خسائرعدم صحة هذه التوقعات و الت
أقل جرأة و ذلك بتنويع مدة استحقاق الأوراق المالية بحيث تكون موجوداته منها ذات مخاطر متكافئة  إستراتيجيةأو أن يتبع 

.3الحد الأدنى إلىمتقابلة تقريبا بهدف تقليل مخاطر سعر الفائدة  أو  

 

 

 

                                                           
 .9ص، مرجع سابق، حسين بلعجوز 1

2 Sylvie de coussergues,gestion de la banque,EditionDunod,paris,p106 
 

 575، ص  5003,عبد المنعم السيد علي ،نزار سعد الدين العيسى ،النقوذ و المصارف و الأسواق المالية ،دار الحامد  ،عمان  3
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مخاطر أسعار الصرف و مخاطر مالية أخرى: المطلب الثالث  

:مخاطر أسعار الصرف  

تلك المخاطر المتعلقة بتقلب أو تدهور قيمة أرصدة البنوك من العملات الأجنبية من جهة و كذا تقلب قيمة العملات  هي
1.التي تم بواسطتها تقديم القروض  

من سوء تطابق و  و تنشأ، بنك ما المحلية و العملات الأخرىتنتج مخاطر العملة من التغيرات في أسعار الصرف بين عملة 
ب في تعرض البنوك لخسائر نتيجة لحركات أسعار الصرف المعاكسة في فترة يكون له فيها مركز مفتوح داخل أو ربما تتسب

2 .بعملة أجنبية واحدة- فوري أو آجل- خارج الميزانية العمومية  

و التي من شأنها التأثير على القيم  النقديةالسلطات  تتخذهاالتي  الإجراءاتويحدث هذا الخطر كذلك بسبب السياسات أو 
 نميز وضعيةو يمكن أن ، نقديا بالنسبة للمؤسسات المالية تخفيض قيمة العملة الذي يمثل خطرا كإجراءللقروض الممنوحة  

 المخاطر و التي يمكن أن تكون وضعية قصيرة أو وضعية طويلة إزاءالمؤسسة 
3:  

:من الخصوم بمعدلات ثابتة و في هذه الحالة ثابتة أقلها البنك بمعدلات عندما تكون الأصول التي يملك:وضعية قصيرة-أ  

 عند ارتفاع معدل الفائدة:وضعية ملائمة. 
 معدل الفائدةنخفاض عند ا:وضعية غير ملائمة. 

:عندما تكون الأصول التي يملكها البنك بمعدلات ثابتة أكبر من الخصوم بمعدلات ثابتة و في هذه الحالة:طويلة وضعية- ب  

 ؛عند انخفاض معدل الفائدة:  وضعية ملائمة 
 عند ارتفاع معدل الفائدة:  وضعية غير ملائمة. 

نتيجة وجود  القوة الشرائية للمبلغ المستثمرهي المخاطر الناتجة عن احتمال حدوث احتمال انخفاض في :  مخاطر التضخم
أن  إلى بالإضافة، المالية طويلة الأجل الأوراقكما أن أكثر أدوات الاستثمار تعرضا لهذه المخاطر هي ،تضخم في الاقتصاد 

                                                           
 .12أبو عتروس عبد الحق ،مرجع سابق ،ص  1

 901،ص  5001،الاسكندرية،تطبيقات الحوكمة في المصارف ،الدار الجامعية( التجارب,المبادئ,المفاهيم)لشركات  طارق عبد العال حماد ،حوكمة  2

3
 .901 نفس المرجع السابق ص 
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كانت معدلات التضخم مرتفعة بنسب تزيد عن معدلات الفائدة على القروض   إذاهذا الخطر يمكن أن يشمل القروض 
. منوحةالم  

رة أعباء و ربطها يتعين على البنك دراسة أسعار المنتجات المقرضة التي يتم تحميلها للعلاء في صو 1:  مخاطر التسعير
المضاف الذي يميز بين  فكلما زادت المخاطر ارتفع العائد المتوقع من التسهيلات و يتعلق الأمر بالهامش، بمستوى المخاطر

نسبة  إليهاالأساسي من خلال تكلفة الأموال التاريخية أو السوقية مضاف  الإقراضلذلك يتحدد سعر ،عميل وآخر
 الإقراضأصول و خصوم البنك بصفة دورية يتم مناقشة سعر  إدارةو باجتماع لجنة ،الدين  إدارةالاحتياطي وتكلفة 

.الأساسي  

المؤسسات المالية و على  إيراداتهي المخاطر الحالية والمستقبلية التي يمكن أن يكون لها تأثير على : الإستراتيجيةالمخاطر 
عدم التجاوب المناسب مع التغيرات في القطاع المصرفي  ئة أو التنفيذ الخاطئ للقرارات ورأس مالها نتيجة لاتخاذ قرارات خاط

.2  

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 58-51أيام ، الاردن، جامعة الزيتونة ، المخاطر واقتصاد المعرفة ادارة، تمر العلمي الدولي السنوي السابعالمؤ ،(ادارتها و الحد منها-قياسها-دهاتحدي)المخاطر الائتمانية ،  معارفي فريدة، مفتاح صالح  

 .3ص ،5009 ، أفريل
 

  29 ص،  5001,أبو ظبي ، نقد العربيصندوق ال ، قابة على البنوك و ادارة المخاطرأطر أساسية و معاصرة في الر ،الكراسنة  إبراهيم  2
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النظام المحاسبي المالي الجديد : المبحث الثالث  

المالي  الانتقال من المخطط المحاسبي الى النظام المحاسبي:  المطلب الأول   

ومواكبة التطور ، الجديدة يعتبر تبني الجزائر للنظام المحاسبي المالي خطوة عملاقة للتكيف مع السياسات الاقتصادية والمالية
وتقديم معلومات موثوق فيها وذات مصداقية لأنها ، إلى تطوير الممارسات المحاسبيةوهذا ما سيؤدي ، الحاصل في دول العالم

.تستعمل معايير محاسبية متطورة ومطبقة في أغلب دول العالم   

،من خلال التأثير على  و قد نتج عن الانتقال لتطبيق النظام المحاسبي المالي تأثيرات على عدة جوانب مرتبطة بالمحاسبة  
المؤسسات ومهنة ، بائي الجزائريلاسيما النظام الج، التي كانت تعتمد على مبادئ وقواعد المخطط المحاسبي الوطنيالممارسات 

بما يسمح بتوفيق البيئة المحاسبية في الجزائر مع ، ،والتي كان ينبغي تكييفها لتكون مهيأة لتطبيق النظام المحاسبي المالي المحاسبة
. المالي متطلبات تطبيق النظام المحاسبي  

ونص على أن تغيير الطرق ، الفصل السادس منه إلى تغيير الطرق والتقديرات المحاسبية 55-09كما خصص القانون   
المحاسبية لا يتم إلا إذا كانت مفروضة بنص قانوني جديد أو إذا كانت تسمح بتحسين نوعية القوائم المالية المعروضة 

 للمؤسسة المعنية
-09-51منه والقرار الصادر في  53و  51في المادتين  08/511 وقد تناول المرسوم التنفيذي رقم ،1

    528-2و  5- 528في الفقرتين   5008

لقيام بإعادة المعالجة بأثر رجعيمنه تغيير الطرق المحاسبية وشروط ا  

 2:  النظام المحاسبي المالي في العناصر التالية إلىو يمكن تلخيص دوافع الانتقال 

 انتقال الاقتصاد الجزائري من الاقتصاد الاشتراكي الى اقتصاد السوق ؛ 
 البنك الدولي و المنظمة العالمية للتجارة قصد الالتزام بالمعايير ،صندوق النقد الدولي ، ضغوطات الهيئات الدولية

 ؛الدولية

                                                           
1
 .بي الماليالمتضمن النظام المحاس 55/ 09من القانون 27المادة   

 ص، لجزائر، الوطنية للاقتصاديين الجزائريين عن الجمعية مجلة تصدر،  00 العدد، مجلة جديد الاقتصاد، العالمي بالنسبة للشركات الدوليةأهمية التوحيد المحاسبي ، شنوف شعيب  2

17 
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 ؛بالجزائرالأجنبية القائمة أو المقيمة  احتياجات الشركاتملائمة المخطط المحاسبي الوطني مع  عدم 
 و خاصة ، عامتتعلق بعدة مواضيع تهم المحاسبة الدولية بشكل  التي، تبني المجتمع الدولي لمعايير المحاسبة الدولية

 ؛والعرض والإفصاح، القياس التقييم
 هذه التغيرات يجب أن تكون في مستوى التطورات ، غيرات جذرية في الميدان المحاسبيإفرازات العولمة التي تقضي ت

 .و بالتالي ارتباط الحاسبة بالتوجه الاقتصادي الجديد، ار المعايير المحاسبية الدوليةالاقتصادية في إط

ام المحاسبي الماليتعريف النظ:  ثانيالمطلب ال  

 و هذا هو السبيل ، المتجانسة وضع مجموعة من المعايير والقواعد والمبادئ، مسبقاوالتي تتطلب ، المحاسبة هي تقنية تسجيل
تفرض على المؤسسة ليس  الأخيرةهذه الخاصية  1 ، قابلة للمقارنة، وصادقةا ،يد للحصول على معلومات موثوق بهالوح

 السابقة لفهم أفضل لمختلف التغيراتبل أيضا تلك التي تخص الدورة ، المعلومات المحاسبية على الدورة فقط تقديم
2.  

و العناصر المقيدة على ، وتستند دائما السجلات المحاسبية المتعلقة بتنفيذ القواعد والمبادئ المدرجة في النظام المحاسبي المالي
من أن أعمالها  و المحاسب هو المسئول في المؤسسة عن التأكد، المحاسبية وطنيا ودوليا والأنظمةمخطط الحسابات و القانون 

ينبغي أن تستند المحاسبة إلى أسس  و حتى يمكن إنتاج معلومات موثوق بها ، تطابق هذه المصادر والقوانين والأنظمة المحاسبية
 ثابت تتضمن إلى حد ما أن تكون المعلومات التي تنشرها المؤسسات متماثلة حتى يمكن إجراء المقارنات فيما بينها،

معالجة العمليات  بها  التي يتم الإجراءاتو هذه الأسس تشتمل على مجموعة من الافتراضات والمبادئ التي تحكم الطرق و 
3  المالية

 :    

    : (المحاسبة المالية)مفهوم النظام المحاسبي المالي :  أولا 

المالية والمحاسبية للمؤسسات المجبرة  الأعمالوالنصوص التنظيمية التي تنظم  الإجراءاتالنظام المحاسبي المالي هو مجموعة من 
،ووفقا للمعايير المالية والمحاسبية الدولية المتفق عليها على تطبيقه وفقا لأحكام القانون  

                                                           
1 Pierre Cabane, L’essentiel de la finance à l’usage des managers, Eyrolles, 2ème Edition, Paris, P 10. 
2 Jean-Guy Degos, Amal Abou Fayad, Premiers pas en comptabilité financière, ETHEQUE, 2003 

ص ( 02:  المادة)، المحاسبي الماليالمتضمن النظام  و09/55،تحتوي القانون رقم   5007نوفمبر  51،الصادرة بتاريخ  ،العدد الأربع والسبعون يدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالجر   3

1 
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والذي يدعى ، 5009 نوفمبر 51المؤرخ في  09/55 جاء مفهوم النظام المحاسبي المالي في المادة الثالثة من القانون رقمو قد 
المحاسبة المالية نظام لتنظيم المعلومة المالية يسمح بتخزين معطيات قاعدية : " المحاسبة المالية كالتالي"في صلب هذا القانون 

أي )ة وممتلكات الكيان تعكس صورة صادقة عن الوضعية الماليوعرض كشوف ، وتسجيلها، وتقييمها، وتصنيفها، عددية
.ووضعية خزينته في نهاية السنة المالية ، نجاعته و(المؤسسة   

تفسير ومعالجة ، طريقة لجمع ل التعريف السابق يمكن القول بأن المحاسبة المالية وفقا للنظام المحاسبي المالي هيلاوعليه من خ
هذه ، الاقتصاديةو تخرج وتبقى في الوحدة ، والتي تدخل، تخضع للقياس النقدي، معلومات متعلقة بتدفقات حقيقية ومالية

 الاقتصاديةتشريعية أو مادية سيكون لها أثر على الأموال داخل هذه الوحدة ، التدفقات الناشئة أساسا عن أحداث اقتصادية
. (المؤسسة)  

:في النظام المحاسبي المالي  الأساسيةالفرضيات : ثانيا  

 الفكري للمحاسبة الإطار ولكنها تكون أساسا لبناء، يمكن التحقق من صحتهاتعرف الفروض عموما بأنها تمثل مقدمات لا 
أما من الناحية المحاسبية فهي تمثل أساسا يستخدم في اشتقاق المبادئ ، الأخيرةيصلح للاستدلال والتوصل إلى نتائج هذه ،

ذاتها تجد تبريرها الفكري في الفروض المحاسبية  أي أن المبادئ المحاسبية بحد، المحاسبية التي تستعمل في إعداد القوائم المالية
فهي إما ملائمة أو غير ملائمة لاشتقاق مبادئ ، ولكن الفروض نفسها لا تحتاج إلى برهان ولا داعي لإثبات صحتها

  1.ةمحاسبية تراعي الأهداف العامة والبيئة الاقتصادية والاجتماعية والقانونية والسياسية التي تعمل في إطارها المؤسس

 تتمثل في مبدئي محاسبة  لإعدادهاتعتبر القوائم المالية هي أهم مخرجات النظام المحاسبي وعليه فان الفرضيات الأساسية 
2.لالواستمرارية الاستغ، التعهد  

:المبادئ المحاسبية في النظام المحاسبي المالي  : ثالثا  

فعندما يواجه المحاسبين ، إرشادية لتوجيه العمل المحاسبي في حالات معينةتعتبر المبادئ المحاسبية بمثابة تعميمات أو قواعد 
وعليه يمكن القول بأن المبادئ المحاسبية المتعارف عليها هي ، وع إلى هذه المبادئمحاسبية تحتاج إلى حلول يتم الرجمشاكل 

                                                           
1
 11,13ص ص ,5008،  ،الاردن ،عمان ولىلا،الطبعة ا ،دار الحامد للنشر والتوزيع قياس بنود قائمة المركز المالي:  ،أسس المحاسبة المالية رضوان حلوة حنان وآخرون 

 75ص  ,5001.المالية الدولية الحديثة ،الدار الجامعية ،مصرطارق عبد العال حماد ،دليل المحاسب إلى تطبيق معايير التقارير  2
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قيام بعملية القياس المحاسبي وعملية تسجيل وذلك لل، مجموعة قواعد عريضة تم تبنيها نتيجة للتطبيق المهني للفكر المحاسبي
1.المالية و إعداد القوائم الماليةالعمليات 

 

:الدورة المحاسبية  

إلى فترات زمنية ( حياة المشروع)حيث أنه يتم تقسيم العمر الزمني للمؤسسة ، يمكن تسمية هذا المبدأ بالدورية أو السنوية
وبالتالي تحديد نتيجة أعمال الفترة المالية من ربح أو خسارة و كذلك إعطاء صورة عن متساوية تسهل عملية القياس المحاسبي 

إن مبدأ الفترة المحاسبية جاء نتيجة لفرض الاستمرارية وذلك حتى تتم عملية ، المركز المالي للمؤسسة في نهاية تلك الفترة
وعادة ما تكون الدورة المحاسبية ، الية للأطراف المستخدمة لهاالقياس المحاسبي للأحداث و المعاملات المالية و تقديم القوائم الم

2.سنة
 

:مبدأ استقلالية الدورات  

لكن يستوجب هذا المبدأ تقسيم حياة المؤسسة المستمرة إلى فترات رة المحاسبية بفرضية الاستمرار ،يرتبط مبدأ استقلالية الدو 
تعتبر العناصر ، أي عندما تحدد الدورة المحاسبية، ونواتجها الفعلية فقطيعني ربط كل دورة بنفقاتها ، أو دورات محاسبية مستقلة

 التي تعكس الواقع الاقتصادي في نهاية هذه الدورة هي تلك التي تتعلق بهذه الدورة
3.  

:التكلفة التاريخية مبدأ  

على أساس ، والأعباء وتعرض في القوائم المالية بتكلفتها التاريخية المنتوجات المحاسبة عناصر الأصول والخصوم وتسجل في 
وتتميز التكلفة ، قيمتها عند تاريخ معاينتها دون الأخذ في الحسبان أثار تغيرات الأسعار أو تغيرات القدرة الشرائية للعملة

       بالكامل عند حدوث الصفقةوذلك لأن الأسعار محددة ومعروفة ، التاريخية بسهولة التحقق من صحتها وموضوعيتها
ومن هنا تكون ، وهي غير قابلة للجدل أو التغير كما أنها واقعية لتوافر المستندات والوثائق المؤيدة لها، أو المعاملة التجارية

                                                           
 07النشر،ص  رضوان محمد العناتي ،مبادئ المحاسبة وتطبيقاتها ،الجزء الأول ،دار الصفاء للنشر والتوزيع ،الطبعة السادسة ،عمان ،الأردن ،بدون سنة  1

 1،ص (  13: المادة )ون ،مرجع سبق ذكره ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،العدد الاربع والسبع  2
3 Bernheim Yves, L'essentiel Des US GAAP : Référentiel comptable Américain et enjeux del'harmonisation 

internationale, Mazars et Guerard, Editions Maxima, 2
ème

 Edition, Paris, 1999, P 116   
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عة وغير خاض، البيانات المالية المعدة بموجب التكلفة التاريخية دقيقة ولها أساس حقيقي وموضوعي قابل للصحة والتحقق
1للحكم الشخصي 

 .  

:مبدأ استقلالية الذمة المالية  

والفكرة ، أي أن لها شخصية معنوية مستقلة عن الملاك، تعتبر المؤسسة كوحدة اقتصادية مستقلة ومنفصلة عن مالكيها
هذا يعني أن يكون لها ، الأساسية لهذا المبدأ تكمن في تحديد وتوضيح بجلاء مسؤولية المؤسسة تجاه الغير خاصة الملاك

 استقلال مالي عن مالكيها بحيث يصبح للمؤسسة كافة حقوق مزاولة أعمالها التجارية كالبيع و الشراء وحق التقاضي وتصبح 

مالكيها وكأنها إيرادات  منفصلة عن أصول ومصاريف وخصوم و إيراداتها (االتزاماته )ومصاريفها وخصومها(ممتلكاتها)أصولها 
 الأهلية امشخص طبيعي ت

2
.  

: مبدأ الوحدة النقدية  

يتم للقياس و التحليل استخدامها وعلى ذلك ، يقوم هذا المبدأ على أساس أن النقود هي أساس المعاملات الاقتصادية
أي، وبناء على هذا الأساس يتم ترجمة جميع العمليات المالية التي تقوم بها المؤسسة على أساس النقد، المحاسبي  

وأن يشكل الدينار الجزائري وحدة القياس الوحيدة لتسجيل معاملات ، م مبدأ الوحدة النقديةباحتراتلتزم كل مؤسسة 
ولا تدرج في الحسابات إلا المعاملات والأحداث ، كما أنه يشكل وحدة قياس المعلومة التي تحملها القوائم المالية، المؤسسة

  أن تذكر في الملحق بالقوائم المالية المعلومات غير القابلة للتحديد الكمي والتي يمكن غير أنه يمكن ، التي يمكن تقويمها نقدا
 أن تكون ذات أثر مالي

3 .  
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النظام المحاسبي المالي  ميةخصائص و أه: المطلب الثالث  

:خصائص النظام المحاسبي:  أولا  

 يمتاز مميزات النظام المحاسبي المالي بثلاث مميزات
1:               

 و إنتاج  اختيار البعد الدولي لمطابقة الممارسة المحاسبية مع الممارسة العالمية لضمان التكيف مع الاقتصاد المعاصر
 أمريكية، ن ثلاث مرجعيات محاسبية أوروبيةومن ضم، المعلومات المفصلة التي تعكس الوضعية المالية للمؤسسة

IFRS/IAS؛ 
  من  هذا ما يحد، وطرق التقييم و إعداد القوائم، وواضحة لمبادئ و قواعد التسجيلاحتوائه على نصوص صريحة

 ؛الخاطئة الإرادية و اللاإرادية التأويلات
 منهم  و هذا لتلبية حاجات المساهمين الحاليين، يوفر المعلومات المالية الواضحة والمتوافقة وقابلة للمقارنة و اخذ القرار

الذي يقدم مفاهيم ، فان النظام المحاسبي المالي يحتوي على الإطار التصوري أو المفاهيميو لهذا ، أو المستقبليين
 :متمثلة  في 

 ؛الاتفاقيات المحاسبية -
 ؛الخواص النوعية للمعلومة المالية -
 .المبادئ المحاسبية الأساسية -

في المخطط المحاسبي الوطنيلهذا فان النظام يسهل و يساعد على شرح قواعد المعالجة لبعض الأحداث الغير مدرجة    

جدول تغيرات رؤوس، جدول تدفقات الخزينة، جدول حسابات النتائج، الميزانية:  إعطاء نماذج في القوائم المالية  

.الأموال الخاصة و الملاحق     

.تقديم قائمة الحسابات  

.قواعد سير الحسابات  

                                                           
   52-55ص، 5050، الجزائر، ،دار هومة 5 ج  / FRS/ IAS ، المحاسبة المالية وفق المعايير الدوليةالواضح في ، بن ربيع حنيفة  1
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:أهمية النظام المحاسبي المالي:  ثانيا   

 
1: النظام المحاسبي المالي فيما يليتكمن أهمية    

 ؛لصادقة للوضعية المالية للمؤسسة يسمح بتوفير معلومة مالية مفصلة ودقيقة تعكس الصورة ا 
  ؛الماليةضيح المبادئ المحاسبية الواجب مراعاتها عند التسجيل المحاسبي والتقييم وكذا إعداد القوائم تو 
  ؛كما أنه يسمح بإجراء المقارنة ،  المستقبليةيستجيب لاحتياجات المستثمرين الحالية 
 يساهم في تحسين تسيير المؤسسة من خلال فهم أفضل للمعلومات التي تشكل أساس لاتخاذ القرار وتحسين 
 ؛طراف المهتمة بالمعلومة المالية اتصالها مع مختلف الأ 
 ؛تي ترتكز على مبادئ محددة بوضوح يسهل عملية مراقبة الحسابات ال 
  المحاسبة   سيما في مجالات ،لا الاستثمار الأجنبي المباشر نظرا لاستجابته لاحتياجات المستثمرين الأجانبيشجع                 

  ؛المالية
  المالية  لثقة في الوضعيةمما يدعم شفافية الحسابات وتكريس ا، دوليايضمن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية المتعامل

 ؛للمؤسسة
  ؛مع الأنظمة المحاسبية العالمية النظام المحاسبي المالي المطبق في الجزائرانسجام 
 سواء داخل الوطن أو خارجه، يسمح بمقارنة القوائم المالية للمؤسسة مع مؤسسة أخرى تنتمي لنفس القطاع 

 ؛الدوليةأي مع الدول التي تطبق المعايير المحاسبية 

 المؤسسة بالإضافة إلى التكلفة التاريخية المعتمدة في المخطط يعتمد على القيمة العادلة في تقييم أصول 

 ؛للمؤسسة لومات مالية تعكس الواقع الحقيقيا يسمح بتوفير معمم، المحاسبي الوطني

 سيولة  تمثل في قائمتي،  تقديم صورة وافية عن الوضعية المالية للمؤسسة من خلال استحداث قوائم مالية جديدة
 .الوظيفةبالإضافة إلى جدول حسابات النتائج حسب ، الخزينة وتغيير الأموال الخاصة

                                                           
 لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ك، قسم العلوم الاقتصادية، ذكرة ماجستيرمالمالي في المؤسسات الجزائرية ،شكالية تطبيق النظام المحاسبي ا، بورزوق أمينة 1

 508،ص 5055،  تلمسان، جامعة أبي بكر بلقايد، التسيير
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المقارنة بين المخطط المحاسبي الوطني والنظام المحاسبي المالي : الرابع المطلب  

  :من حيث وجود الإطار المفاهيمي من عدمه:أولا 

على إطار تصوري في حين يحتوي النظام المحاسبي المالي على إطار  يلم يحتو  5791إن المخطط المحاسبي الوطني لسنة 
تصوري يحدد المبادئ والاتفاقيات المحاسبية وفرضيات إعداد القوائم المالية بالإضافة إلى الخصائص النوعية للمعلومة المالية 

.وكذا تعريف الأصول والخصوم والأموال الخاصة والأعباء والنواتج   

توجد بعض المبادئ المحاسبية التي استحدثها النظام المحاسبي المالي والتي لم تكن :  بادئ المحاسبيةمن حيث الم:ثانيا
هذا المبدأ كان له ,نذكر من بينها مبدأ أسبقية الواقع الاقتصادي على المظهر القانوني ، موجودة في المخطط المحاسبي الوطني

تقوم مؤسسة بتأجير طائرة لنقل عمالها ، مثلا في إطار عقود الإيجار التمويليف، تأثير وانعكاس كبيرين على المعالجة المحاسبية
فوفقا للمخطط المحاسبي لا تسجل هذه الطائرة ضمن أصول المؤسسة لأنها ، شهرية إيجاريهلمدة معينة مقابل تسديد دفعات 

أما وفقا للنظام المحاسبي المالي ووفقا للمعايير ،  و تدر  منافع اقتصادية  للمؤسسةرغم أنها موجودة اقتصاديا ، لا تملكها قانونا
1. تسجل ضمن أصول المؤسسة المحاسبية الدولية فإن هذه الطائرة  

تكن موجودة في يتضمن النظام المحاسبي المالي العديد من المصطلحات التي لم :  التعاريف من حيث المصطلحات و:ثالثا 
الخدمات الجاري ، التقاول العام، الأدوات المالية المشتقة، الضرائب المؤجلة، المخطط المحاسبي الوطني مثل القيمة العادلة

كما يختلف تعريف النظام المحاسبي المالي للمصطلحات المعهودة في المخطط المحاسبي ، الخ....حقوق مانح الامتياز، تقديمها
 لهذه العناصر أما مقارنة بالمعايير المحاسبية الوطني كالأصول والخصوم والأعباء وهو ما يؤثر على طريقة التسجيل المحاسبي

 الدولية فالمصطلحات الواردة فيها متوافقة إلى حد بعيد مع تلك الواردة في النظام المحاسبي المالي مع وجود بعض الاستثناءات، 

لتصوري لمجلس معايير فمثلا الإطار التصوري للنظام المحاسبي المالي قام بتعريف بعض المصطلحات التي لم يخصها الإطار ا
.واتفاقية الوحدة النقدية  (المؤسسة)،اتفاقية الكيان  المحاسبة الدولية بالتعريف ونذكر على سبيل المثال  

نجد أن المخطط المحاسبي الوطني قد أوجب على كل المؤسسات : من حيث عدد ونوع القوائم المالية:رابعا   

أن تعد سنويا كل من الميزانية، مهما كان حجمها أو نوعها والخاضعة لأحكام المخطط المحاسبي الوطني  

                                                           

 31،ص  5050،  الجزائر، دار هومة، ،الجزء الأول لواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير المحاسبية الدوليةا، بن ربيع حنيفة  1 
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. وجدول حسابات النتائج إضافة إلى القوائم المالية الملحقة  

النتائج وجدول  إعداد كل من الميزانية وحساب( غير الصغيرة)في حين أن النظام المحاسبي المالي قد أوجب على المؤسسات 
تدفقات الخزينة وجدول تغيرات للأموال الخاصة بالإضافة إلى ملحق يبين القواعد والطرق المحاسبية المستعملة ويوفر معلومات 

أي أن النظام المحاسبي المالي قد استحدث قائمتين ماليتين جديدتين هما قائمة تدفقات ، مكملة للميزانية ولحساب النتائج
.تغيرات الأموال الخاصة بالإضافة إلى تكييف كل من الميزانية وحساب النتائج وفقا للمعايير المحاسبية الدولية  الخزينة وقائمة  

لم يراع حجم، وعلى العكس من المخطط المحاسبي الوطني والذي من خلال القوائم المالية التي يفرضها  

التي لا  حيث يسمح للمؤسسات الصغيرة، هذه المشكلة نجد أن النظام المحاسبي المالي قد تدارك، وإمكانيات المؤسسات
تعرف بمحاسبة الخزينة وتقوم على إعداد دفتر ، يتعدى رقم أعمالها وعدد مستخدميها الحد المعين أن تمسك محاسبة مبسطة

1 (إيرادات وخسائر صافية)خزينة يبرز التدفق الصافي للأموال   

:  حيث عرض وتقديم القوائم المالية من: خامسا  

يتم تقديم الميزانية حسب المخطط المحاسبي الوطني بترتيب عناصر الأصول حسب : تقديم الميزانية  

.درجة سيولتها وعناصر الخصوم حسب درجة استحقاقها   

 
عناصر غير جارية أما حسب النظام المحاسبي المالي فتصنف عناصر الميزانية إلى عناصر جارية و  كما تحتوي الميزانية2  

.الوطنيالمخطط المحاسبي  عكس ما كانت عليه وفق، بما يسمح بإجراء مقارنة على معلومات   السنة السابقة   

حيث  لف في الكيفية التي يتم عرضه بهاوهو يخت، يعبر جدول حسابات النتائج عن أداء المؤسسة:  تقديم حساب النتائج
فالمخطط  3طبيعتها وإما أن تصنف حسب وظائف المؤسسة،فإما أن تصنف الأعباء حسب  يوجد نموذجين متعارف عليهما

                                                           
 39ص ،نفس المرجع  1

 
 22المادة رقم ، 55-09أحكام القانون تضمن تطبيق م الم 5008ماي  51المؤرخ في ،08/511المرسوم التنفيذي رقم   2

 
 508ص ، ،مرجع سبق ذكره 5 الجزء، شنوف شعيب  3
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،نتيجة    القيمة المضافة)المحاسبي الوطني صنف الأعباء حسب طبيعتها بشكل يسمح بحساب الأرصدة الوسيطية للتسيير 
  ( ... الاستغلال

 ، وإما حسب  الوظيفة ما حسب الطبيعةا، أما حسب النظام المحاسبي المالي فإنه يمكن تقديم حساب النتائج بطريقتين
ويسمح حساب النتائج حسب الطبيعة بتحديد مجاميع التسيير الرئيسية ومن بينها الفائض الإجمالي للاستغلال الذي يسمح 

النتيجة العملياتية التي تختلف عن نتيجة الاستغلال حسب المخطط المحاسبي الوطني ، الاقتصادية للمؤسسة المرد وديةبقياس 
.لأن هذين الأخيرتين تستعملان في حساب النتيجة المالية، لإيرادات المالية والأعباء الماليةلا تحتوي على ا  

رغم الأهمية البالغة لجدول تدفقات الخزينة الذي يسمح بمعرفة وتتبع حركة التدفقات :  تقديم جدول تدفقات الخزينة
مها في تسيير خزينتها وكذا مدى حاجتها للتمويل لاستخدام تلك التدفقات ومدى تحك تهاواحتياجا، النقدية في المؤسسة

فنجد أن المعيار المحاسبي الدولي السابع ، أما على مستوى المعايير الدولية، إلا أن المخطط المحاسبي الوطني قد أهمله، الخارجي
يعادلها وذلك بإعداد قائمةوما  عن التغيرات الفعلية في النقدية يلزم المؤسسات بتقديم معلومات"  التدفق النقدي قائمة"  

.التدفقات النقدية مع تقسيم التدفقات النقدية خلال الفترة إلى تدفقات من الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية   

 وليةفيتم تقديم جدول تدفقات الخزينة بنفس الكيفية التي تنص عليها المعايير المحاسبية الد، أما من خلال النظام المحاسبي المالي
 ويوصي كذلك بإعداد جدول تدفقات الخزينة وفقا للطريقة المباشرة،

1.  
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:خلاصة الفصل  

المؤسسة لذا وجب لا في تسيير أصبح يلعب دورا أساسيا  وفعا المالية  من خلال هذا الفصل يتبين أن الإحاطة بمعنى المخاطر
التي تحيط بهذا المفهوم حتى تتمكن المؤسسة من التحكم جيدا على هذه الأخيرة ضرورة الدراية الواسعة بجميع الجوانب 

.بالخطر وما يمكن أن يترتب عنه  

.الخطرمفهوم الخطر وأنواعه وتقسيماته ومسبباته وكل ما يخص مفهوم  إلىخلال ما عرضناه في الفصل توصلنا  منف   

فعالة من شانها نقل المؤسسة من موقع دفاع  فقد وجب على المؤسسات ضرورة تبني خطة، السريعةوالتطورات  ونظرا للظروف
سلامة و ذلك من خلال أساليب و تقنيات التعامل مع تلك المخاطر التي تهدد  و.المخاطرإلى موقع هجوم اتجاه التعامل مع 

.ااستقرار الوضع المالي له  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 الـــفصـــــــل الــــثانــــي
 

بي المالي  ـــــر المخاطر المالية وفق النظام المحاســــوسائل تسيي
جديدــــال  
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:تمهيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  

 وضبط وقياس بتحديد تتكفل فهي المشروعات إدارة مجال في العلوم أهم من علم الراهن الوقت في المخاطر إدارة تعتبر
تسيير المخاطر من منشأة إلى   تل يخ ،ولكن مالية أو ،تجارية صناعية كانت سواء المنشأة لها تتعرض التي المخاطر

المجال المالي يشمل مجموعة من الأساليب و  في المخاطر تسييرفة و خصوصية المجال التي تنشط فيه ،أخرى حسب طبيع
 ،مخاطر الائتمان مخاطر ،مثل ؤسسسة الماليةتعص  بالم التي المخاطر طبيعة مع تتناسبالاستراتيجيات التي 

مخاطر ممكنة لذا تعد عائد ممكن بأقل أقصى تحقيقالية  في المؤسسسة يهدف إلى الم المخاطرتسيير ،ف وغيرها...السيولة   

. الخطر من التخلص أو التجنب في التي تتخذها لأهمية القرارات نظر ؤسسسةالم في الإدارات أهم من إدارة المخاطر  

و تحديد كيفيتها و الوسائل المستعملة نقوم في هذا الفصل بالتعرف على تسيير المخاطر المالية  نأمما سبق رأينا   
الخ....فيها  

. مفاهيم أساسية حول تسيير المخاطر المالية:المبحث الأول     

.وفقا للنظام المحاسبي الجديدتسيير المخاطر المالية الرئيسية :المبحث الثاني     

مقومات داعمة لفعالية تسيير المخاطر: المبحث الثالث      
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ول تسيير المخاطر المالية ـــــــــــاهيم أساسية حـــــــــــــــمف:حث الأولـــــــــــــــــالمب  

و خصائصهامفهوم تسيير المخاطر المالية :لب الأولــــــطـــــــــــــــالم  

وكـذا التـداخل بينهـا وبـين مفاهيم ، زاويـة الـتي ينظـر منهـالواختلفـت نظـرا ل اليةالمخـاطر الم تسيير   تعار يتعـددت 
.المخاطر لتسييرمع مرور الزمن حصلت عدة تغـيرات علـى هـذه التعـاري  نـتج عنهـا مفهومـا جديـدا مين و أخرى كالتأ  

ةــــــــــــــــاطر الماليــــــــــالمخ( إدارة)ر ــــــــــــــــــف تسييــــــــعريــــت:  أولا  

:المخاطر المالية و التي لعل من أهمها ما يلي( تسيير) لإدارة  تعار يهناك عدة   

  المخــاطر هــي عمليــة التفكــير بشــكل منهجــي في جميــع المخــاطر المحتملــة أو المشــاكل قبــل تسيير
من شأنها أن تجنب هذه المخاطر أو الحد من أثارها أو التعامل مع هذه  إجراءاتحــدوثها و وضع 

 ؛1 ة عليهاتمكن هذه العملية من معرفة المخاطر وإعداد إستراتيجية للسيطر حيث ، الآثار
 ل الوسائل و أقل التكالي  وذلك مجابهة المخطر بأفض إلىالمخاطر هي تنظيم متكامل يهدف  إدارة

ن طريق اكتشاف الخطر وتحليله و قياسه و تحديد وسائل مجابهته مع اختيار أنسب هذه الوسائل ع
 لتحقيق الهدف المطلوب

2
 ؛ 

 الإدارة العليـا مـن أجـل تحديـدالمخـاطر مـن خـلال الرقابـة الملائمـة مـن قبـل مجلـس الإدارة و  يتم تسيير ، 
 . 3قيـاس متابعة ومراقبة كافة المخاطر ذات الصلة وإعداد التقارير عنها 

 

قياسـها وتقيمهــا وكــذا ، ـل وقوعهـاإذن يمكـن القـول بـأن إدارة المخـاطر المالية هـي عبـارة عـن عمليـة تحديـد المخـاطر المحتم
مــن خــلال الرقابــة المســتمرة علــى جميــع الإدارات المكونة ، إعــداد خطــط لتجنبهــا أو التقليــل منهــا و الســيطرة عليهــا

.الماليةللمؤسسسة   

                                                           
1
 The OurCommunity team ،An Introduction to Risk Management،Published  By www.ourcommunity.com.au  P:02. 

 
  55 ،ص7002شقيري نوري موسى ،إدارة الخطر والتأمين ،دار الحامد ،الأردن ،    -أسامة عزمي سلام   2

 .93: ، ص 7000ظبي ،  ،ابو 7إبراهيم الكراسنة ،اطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر ،معهد السياسات الاقتصادية صندوق النقد العربي ،ط  3

http://www.ourcommunity.com.au/
http://www.ourcommunity.com.au/
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                                                         خصائص تسيير المخاطر المالية : ثانيا

                     :1المخاطر في المؤسسسات بشكل عام بمجموعة من الخصائص هي تسييرتا  يم

 مثل مخاطر الإفلاس؛، معظم المخاطر التي قد تتعرض لها المؤسسسات هي المخاطر المالية بالدرجة الأولى 
 وتشـترك المؤسسسـات الماليـة عمومـا في ثلاثـة مخـاطر ، تتنـوع هـذه المخـاطر حسـب مجـال تخصـص كـل مؤسسسـة

 ؛اطر الائتمان ومخاطر السيولةمخ، مخاطر السوق:  هامة هي
 عن مما يقـود المؤسسسـات إلى البحـث الـدائم ، المخاطر بقدرة تنبؤسية خصوصا في مجال تحديد الخسائر تسييرتا  يم

 ؛سائر وثثارها إلى أدى  حد ممكنأو التخفيض من الخ، البديل الأمثل للتخلص
  معه التعاملو ، الحلول فيما يتعلق بكيفية مواجهة الخطر إيجادتمتا  ادارة المخاطر المالية بأنها تعمل على     

 ؛المالية المشتقات:  مثلأو ابتكار الأدوات و الأساليب الجديدة ، أو تحويله باستخدام الأساليب المتاحة،
  بصــورة المخاطر التي تواجه مختل  الأنشطة التي تقوم بها المؤسسسات تنعكس بالضرورة على حقوقها و التزاماتها

  وبــين بــاقي الوظائ ، وتتميــز إدارة المخــاطر في هــذا الجانــب بوجــود ارتبــاط قــوي بينهــا، ســلبية أو إيجابيــة

 . وإدارة الأصول والخصوم، مراقبة التسيير: الأنظمة الأخرى الموجودة داخل المؤسسسة مثل و، 

نشأة تسيير المخاطر المالية: ثالثا  

نشأت إدارة المخـاطر مـن انـدماج تطبيقـات الهندسـة في البـرامج العسـكرية والفضـائية والنظريـة الماليـة والتـأمين في القطاع   
تحـول مـن الاعتمـاد علـى إدارة التـأمين إلـى فكـر إدارة المخـاطر المعتمـد علـى علـم الإدارة في تحليـل التكلفـة المـالي وكـان ال

حيـث كـان أول ظهـور لمصــطلح . والعائــد والقيمـة المتوقعــة والمـنهج العلمـي لاتخـاذ القـرار في ظـل ظـروف عـدم التأكـد
،حيـث طـرح المؤسلــ  ثنــذاك فكــرة مختلفـة تمامـا وهـي أن  0391عـام " يفـوـارفرد بيسـنز ر ه"ـاطر في مجلـة إدارة المخ

ومـن بـين أولى المؤسسسـات الـتي . شخصـا مـا بـداخل المنظمـة ينبغـي أن يكـون مسـئولا عــن إدارة مخـاطر المنظمـة البحتـة  

وتبين أن هناك طرقا   والخصومالـتي ركـزت علـى إدارة الأصـول ، قامــت بـإدارة مخاطرهــا وممارسـة إدارة المخـاطر هـي البنـوك
1أنجـع للتعامل مع المخاطرة بمنع حدوث الخسائر والحد من نتائجها عند استحالة تفاديها 

 .  

                                                           
1
،  ،تخصص محاسبة ،مذكرة ماجستير المؤسسسية على استراتيجيات إدارة المخاطر في شركات التأمين الأردنية المدرجة في بورصة ثر تطبيق الحاكميةأ، أماني عادل مسعود  

 72:  ،ص ،الأردن جامعة الزرقاء
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وعنـدما قـررت رابطـة مشـتري ، ولـة وانتشـرت مـن مؤسسسـة إلى أخـرىو لقـد بـدأت فلسـفة إدارة المخـاطر منطقيـة ومعق   
كـان التغـير إشـارة إلى أن تحـولا مـا يجـري حيث بـدأت   0329التـأمين تغـير اسمهـا إلى جمعيـة إدارة المخـاطر والتــأمين فــي 

كمـا كـان يقـوم قسـم التـأمين في رابطـة الإدارة الأمريكيـة " إدارة المخـاطر"جمعيـة إدارة المخـاطر والتـأمين بنشـر مجلـة اسمهـا 
بالإضـافة إلى ذلـك قـام معهـد التـأمين ، بنشـر مجموعـة عريضـة مـن التقـارير والدراسـات لمسـاعدة مـديري المخـاطر

يحصـل فيهـا النـاجحون علـى  الأمريكـي بوضـع برنـامج تعليمـي فــي إدارة المخــاطر يتضــمن سلســلة مــن الامتحانـات
المهـني للمتخـرجين مـن وأصـبح الاسـم  0329دبلـوم في إدارة المخـاطر وقــد تــم تعــديل المــنهج الدراسـي لهـذا البرنـامج في 

كاديميـة تـم نقلها إلى الدراسة الأقاعـات لأنـه في الواقـع كثـيرا مـن المفـاهيم الـتي نشـأت في "   ميـل إدارة المخـاطر"نـامج البر 
 عالم الأعمال وتطبيقها فيه

2.  

أهمية و أهداف تسيير المخاطر المالية:  المطلب الثاني  

وجود تسيير مخاطر فاعلة في المؤسسسة المالية مهم جدا لاستمرار هذه الأخيرة في القيام بنشاطاتها وتخطي المطبات التي  إن
النهوض  تحقيقها و التي من شأنها إلىالمخاطر المالية في الأهداف التي تسعى  تسيير أهميةو تكمن مدى ، تواجهها

.بالبنك و قيمته  

أهمية تسيير المخاطر المالية:  أولا  

 تكمن أهمية إدارة المخاطر المصرفية في النقاط التالية
3:                                                 

 ؛عين والدائنين والمستثمرينالمحافظة على الأصول الموجودة لحماية مصالح المود 
  ؛والسيطرة على المخاطر في الأنشطةإحكام الرقابة 
  ؛النوعي لكل نوع من أنواع المخاطرتحديد العلاج 

                                                                                                                                                                                              
1
 الملتقى العلمي الدولي حول الأ مـة الماليـة والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية ،أهمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة الأ مات في المؤسسسات المالية ، عصماني عبد القادر  

 . 02 : ،ص 7003اكتوبر، 70/  70، ،جامعة فرحات عباس سطي 
 .  90:  طارق عبد العال،مرجع سبق ذكره ،ص  2
قسم العلوم ، ،مذكرة ماجستير غير منشورة دراسة حالة البنك الوطني الجزائري-دور نظام التقييم المصرفي في دعم الرقابة على البنوك التجارية ، عاشوري صوريا 3

 90:،ص 7000/7000، جامعة سطي  الجزائر، تخصص دراسات مالية و محاسبية معمقة، التجارية
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  ـن خلال الفوريـة أو مالعمـل علـى الحـد مـن الخسـائر وتقليلهـا إلى أدى  حـد ممكـن وتأمينهـا مـن خـلال الرقابـة
 ؛ تحويلها إلى جهات خارجية

 ة للأحداث و السيطرة على التي يتعين القيام بها فيما يتعلق بمخاطر معينة للرقاب الإجراءاتديد التصرفات و تح
 ؛الخسائر

 ؛و ذلك بهدف منها أو تكرار حدوثهاالدراسات قبل الخسائر أو بعد حدوثها  إعداد 
  حماية صورة البنك بتوفير الثقة المناسبة لدى المودعين و الدائنين و المستثمرين بحماية قدراتها على توليد الأرباح

 .تقلص الأرباح أو عدم تحقيقها إلىرغم أي خسائر عارضة قد تؤسدي 

المخاطر المالية إدارةأهداف :  ثانيا  

في المؤسسسة المصرفية المحافظة على أصولها و حمايتها من الخسائر التي يمكن  إدارتهاالهدف من عملية ضبط المخاطر و  إن
فتعد ، لاستمرار البنك وسلامة وجودهأن تتعرض لها خلال تقديم خدماتها لعملائها و ذلك لأهمية مثل هذه الحماية 

 إلى  وظيفة إدارة المخاطر من أهم الوظائ  في البنك فتهدف إدارة المخاطر بشكل رئيس
1

:  

:استقرار الأرباح أو المكاسب (1  

إلى أقل مستوى  حيث تساهم إدارة المخاطر في خفض التباينات في الدخل الناتج عن الخسائر المرتبطة بالمخاطر البحتة
بالإضافة إلى ذلك فإن خفض التباين في الدخل يمكن أن يساعد في تعظيم الاستقطاعات الضريبية عن الخسائر ، ممكن
. الضرائب على الأرباحوتقليل   

:استمرارية النمو (2  

    أهداف إدارة المخاطر عندما يكون النمو هدفا تنظيميا هاما تصبح الوقاية من التهديدات التي تواجه النمو أحد أهم
كما تعتمد إستراتيجية إدارة المخاطر على الإعداد لتسهيل استمرارية النمو في حالة حدوث خسارة تهدد النمو ،

.الاقتصادي للبنك   

 

                                                           
،قسم المحاسبة  ،كلية التجارة ،مذكرة ماجستير غير منشورة إدارة المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزة ،دور المدقق الداخلي في تفعيل إبراهيم رباح إبراهيم المدهون  1

 93:  ،ص 7000،  ،فلسطين غزة  - ، الجامعة الإسلامية والتمويل
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:تعظيم قيمة البنك (3  

للمنظمة وهو معيار  فتعظيم القيمة هو الهدف النهائي، تساهم قرارات إدارة المخاطر في تعظيم القيمة السوقية للبنك
.معقول لتقييم القرارات المؤسسسية   

مبادئ و مهام تسيير المخاطر المالية:المطلب الثالث   

الماليةمبادئ تسيير المخاطر : أولا  

 إن حسن إدارة المخاطر بالبنوك تستوجب الالتزام بالمبادئ الأساسية الآتية
1 :  

 الإدارةالسياسة العامة أما  بإعدادتم ته( لجنة إدارة المخاطر) أن يكون لدى كل بنك لجنة مستقلة تسمى .0
 المخاطر بشكل دوري؛،كما تقوم بمراقبة وقياس  المخاطر فتتولى تنفيذ تلك السياسات لإدارةالمتخصصة 

 ؛ديه خبرة كافية في المجال الماليلكل نوع من المخاطر الرئيسية تكون ل( مخاطر مسئول) تعيين .7
نظام محدد لقياس و مراقبة المخاطر في كل بنك لتحديد مستوى كل نوع من المخاطر التي يمكن قياسها  وضع .9

الاحترا ية  الأسق و تحديد  الرأسماليةو بشكل دقيق لمعرفة و تحديد تأثيرها على ربحية البنك و ملاءته 
 ؛و السيولة و السوق للائتمان

 ؛يةكمبدأ أساسي لقياس المخاطر و الربح  قييم موجودات كل بنك و خاصة الاستثماريةت .2
 ؛خاطر ووضع ضوابط أمان ملائمة لهاستخدام أنظمة معلومات حديثة لإدارة الما .9
 رورة وجود وحدة تدقيق داخلي مستقلة بالبنوك تتبع مجلس الإدارة بالبنك مباشرة وتقوم بالتدقيق لجميعض .1

 ؛ال البنك بما فيها إدارة المخاطرأعم
المسئولين  الذي يعده المساهمين، إدارة المخاطر بشكل أساسي على عاتق مجلس الإدارة لكل بنكقع مسؤسولية ت .2

  و كفؤس؛ التأكد من أنها تدار بأسلوب فعال و عن أعمال البنك و هو ما يستوجب فهم المخاطر التي يواجهها
 على الإدارة إلى قبول وأخذ المخاطر على مجلس الإدارة إقرار إستراتيجية إدارة المخاطر وتشجيع القائمين .8

                                                           
المجلد ، مجلة دراسات محاسبية و مالية، في المخاطر المصرفية بالمخاطراستعمال أنموذج عائد رأس المال المعدل ، نبراس محمد عباس العامري وصلاح الدين محمد أمين الإمام  1

 080, 023: ص ص, 7007، جامعة بغداد، الفصل الرابع،70 لعدد،ا السابع
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 ؛المخاطر التي يصعب عليهم تقييمهابعقلانية في إطار هذه السياسات والعمل على تجنب 

وسرية  وضع ضوابط أمان لجميع الأنظمة المعلوماتية الرئيسة لكل بنك من أجل الحفاظ على صحة وسلامة .3
 ؛المعلومات

من أن  وقائية ضد الأ مات يتم الموافقة عليها من قبل المسئولين للتأكدضع خطط للطوارئ معز ة بإجراءات و . 00
 .البنك قادر على تحمل أي أ مة 

المخاطر المالية (تسيير)مهام إدارة :ثانيا   

1يمكن إبرا  مهام إدارة المخاطر المصرفية فيما يلي 
 :  

داخليا لوحدات العمل والعمل وضع سياسة وإستراتيجية إدارة المخاطر مع إعداد سياسة وهيكل للمخاطر  (0
 ؛ على إنشاء بيئة ملائمة

 ؛التشغيلي فيما يخص إدارة المخاطرالتعاون على المستوى الاستراتيجي و  (7
 ويشمل التعليم الملائم مع التنسيق مع مختل  الوظائ  فيما يخص إدارة، بناء الوعي الثقافي داخل البنك (9

 ؛المخاطر مع تطوير عمليات مواجهة الخطر
 ؛و أصحاب المصالح الإدارةوتقديمها لمجلس التقارير عن المخاطر  إعداد (2
 ؛كتشاف المخاطر الخاصة بكل نشاط اقتصاديا  (9
 ليل كل خطر من الأخطار التي م  اكتشافها ومعرفة طبيعته ومسبباته وعلاقته بالأخطار الأخرى؛تح (1
 ؛ياس درجة الخطورة واحتمال حدوثها وتقدير حجم الخسارةق (2
والتكلفة  أنسب وسيلة لإدارة كل من الأخطار الموجودة لدى الفرد أو المؤسسسة حسب درجات الأمان راختيا (8

 .اللا مة

 

 
                                                           

 . 98، 92 : ص، مرجع سابق، رباح إبراهيم المدهون إبراهيم   1
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خطوات عملية التعامل مع الخطر: الرابع المطلب  

ن العملية تتضمن أمع المخاطر البحتة يوحي ضمنيا ب إن القول بان إدارة المخاطر تمثل منهجا أو مدخلا علميا للتعامل
:سلسلة منطقية من الخطوات يمكن توضيح هذه الخطوات في الشكل التالي  

المخاطر إدارةعملية :( 1-2)الشكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"الخطر إدارةمعيار "الخطر لإدارةالجمعية المصرية : المصدر  

 

 تقرير الأهداف و الغايات

 فحص الخطر 

 تحليل الخطر 

 تعريف الخطر

 وصف الخطر

 تقدير الخطر

 تــقييــــم الخطر

الوسيلة المناسبة لمواجهة الخطرتحديد البدائل و اختيار   

 تــنفـــيــــذ القـــرار

 الــتقييـــم و الـــمراجــعة
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اتــــــــــــــــــايـــــــــــالأهداف و الغ رـــــــقريـــــت: أولا  

المخاطر الخاص بها بدقة للحصول  تتمثل الخطوة الأولى لإدارة المخاطر في تقرير ما تود المؤسسسة أن يفعله برنامج إدارة 
هناك العديد من الأهداف المحتملة  .محددةيجب وضع خطة ، على أقصى فائدة من النفقات المرتبطة بإدارة المخاطر

ظ على بقاء المؤسسسة وتقليل التكالي  المرتبطة بالمخاطر البحتة إلى الحد المتنوعة لوظيفة إدارة المخاطر ،وتشمل الحفا
الأدى  ومع ذلك فالهد ف الأول لإدارة المخاطر هو ضمان استمرارية وجود المؤسسسة ككيان في الاقتصاد وتسهم إدارة 

تة بينها وبين بلوغها المخاطر في بلوغ أهداف المؤسسسة عن طريق ضمان ألا تحول الخسائر المرتبطة بالمخاطر البح
ولكن مع الأس  فان خطوة عملية إدارة المخاطر التي يرجح أن يتم تجاهلها هي تقرير أهداف وغايات .أهدافها 

البرنامج ونتيجة لذلك تكون مجهودات إدارة المخاطر مفككة وغير متسقة في كثير من المؤسسسات وينبع كثير من عيوب 
. ف للبرنامج محددة بوضوحبرامج إدارة المخاطر من غياب أهدا  

:يعرف فحص الخطر بأنه جميع إجراءات تحليل وتقييم الخطر :ر ـــــــــــــــــــخطــــــــــــــــص الــــــــــــــــــــــــــــحــــــــف:  ثانيا  

تحليل الخطر  .1  

الخطر رتقدي، الخطر  وص، تعري  الخطره بدور ويتضمن تحليل الخطر   

يهدف تعري  الخطر إلى تحديد تعرض الشركة لعدم التأكد ،وهذا ما  : ( تحديد الخطر)الخطر  تعريف 1 .1
يتطلب معرفة جوهرية بالمؤسسسة والسوق التي تشارك فيه والبيئة القانونية والثقافية التي تتواجد ضمنها ويتطلب ذلك الفهم 

المؤسسسة والفرص   عوامل الحيوية لضمان نجاحذلك ال المؤسسسة الاستراتيجية والتشغيلية و يشمل السليم لأهداف
تعري  جميع  والتهديدات المرتبطة بتحقيق تلك الأهداف يجب أن تتم  عملية تعري  المخاطر بأسلوب منهجي لضمان 

.الأنشطة الهامة للمؤسسسة و كذلك تعري  جميع الأخطار الناجمة عن تلك الأنشطة  

 و هناك طرق عديدة لتعري  الخطر نذكر منها
1
 :  

                                                           
 إدارة المخاطر ، دراسة نظرية المؤستمر العلمي الدولي السنوي السابع حولالتقليل من ثثار المخاطر ،فة في دور إدارة المعر الملكاوي ، م الخلوف إبراهي.أديب العمري ،د 1

  09 ص،جامعة الزيتونة الأردنية ، 7002نيسان  08-01، واقتصاد المعرفة
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فأي ، إن المنظمات والفرق العاملة على مشروع ما جميعها لديها أهداف: التحديد المعتمد على الأهداف . أ
 سواء جزئيا أو كليا يعتبر خطورة؛تحقيق هذه الأهداف إلى خطر حدث يعرض 

طرق بديلة في عملية تحليل السيناريو يتم وضع سيناريوهات مختلفة قد تكون :  التحديد المعتمد على السيناريوب . ب
لذا فإن أي حدث يولد سيناريو مختل  عن ، لتحقيق هدف ما أو تحليل للتفاعل بين القوى في سوق أو معركة

بمعنى التعرض لمشكلة أو خطر لا يوجد له حل . يعرف على أنه خطورة، الذي م  تصوره وغير مرغوب به
 ؛لمتوفرة ضمن السيناريوهات ا

 ؛للمخاطر عبارة عن تفصيل جميع المصادر المحتملةوهو : التحديد المعتمد على التصني  . ت
 . في العديد من المؤسسسات هناك قوائم بالمخاطر المحتملة: مراجعة المخاطر الشائعة . ث

  باستخدام جدول  يهدف وص  المخاطر إلى عرض الأخطار التي م  تعريفها بأسلوب منهجي: وصف الخطر 2.1 

واستخدام أسلوب مصمم بطريقة جيدة ضروري . وفحص الأخطارلتسهيل عملية وص  منفصل لوص  المخاطر  
حتمالات كل وإذا أخذنا في الحسبان نتائج وا. للتأكد من إجراءات تعري  ووص  وفحص الأخطار بطريقة شاملة 

يصبح من الممكن إعطاء الأولوية للأخطار الرئيسية والتي تحتاج إلي التحليل بطريقة أكثر خطر يتضمنها الجدول ،
،تكتيكية  ستراتيجيةالى ا تخاذ القراراتويمكن تصني  الأخطار التي م  تعريفها والمصاحبة للأنشطة ولا. تفصيلا 
.ومن الضروري دمج إدارة المخاطر ضمن مرحلة التصور للمشروعات وخلال مراحل تنفيذ مشروع معين . ،تشغيلية    

 :تقدير الخطر 3.1

 سبيل المثال ىعل.مال التحقق والنتائج المحتملةتقدير المخاطر بأسلوب كمي أو شبه كمي أو نوعي من حيث احت يمكن
النتائج من حيث التهديدات أو فرص النجاح قد تكون مرتفعة أو متوسطة أو منخفضة إلا أنها تتطلب تعريفات ،

.مختلفة من حيث التهديدات وفرص النجاح   

:رـــــطــــالخ يمـــــــقيــــت . 2  

 إعدادها م  التي الخطر الأخطار ومقاييس تقدير بين مقارنة إجراء الضروري من ،فانه المخاطر على التعرف يتم أن بعد
 الاجتماعية والعوامل القانونية والمتطلبات العلاقة ذات و التكالي  العوائد تتضمن قد الخطر ،مقاييس المؤسسسة بواسطة
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ذات  الأخطار اتجاه قرارات لاتخاذ الخطر تقييم يستخدم لذلك المصلحة أصحاب ،و اهتمامات والبيئة والاقتصادية
 معالجته أو قبوله يجب الخطر كان إذا وفيما الأهمية

1
 

 من كل  ويصن، الخطر حدوث واحتمال الخطر لتأثير المحتمل الحجم قياس على المخاطر تقييم عملية نصت و
 كالتالي والتأثير الاحتمال

2
.،منخفض ،متوسط عالي:   

تحديد البدائل و اختيار الوسيلة المناسبة لمواجهة الخطر:   ثـــــــالـــــثـــــــــا  

 من المرحلة هذه حدا وتعد على خطر كل لمواجهة المناسبة الوسيلة اختيار مرحلة تأتي وتحليلها المخاطر تحديد بعد
 بشان القرار المشروع أصحاب يتخذ أحيانا ،و كل خطر مع التعامل في المتاحة الطرق أنسب بشأن القرار اتخاذ مراحل
  لمواجهة المناسبة الوسيلة لاختيار معيار تطبيق أو المختلفة المخاطر مع مسبقة للتعامل خطة يجدون قد أحيانا و ذلك

 استراتيجي قرار صانع إنما و فقط المخاطر إدارة برنامج عن مسئولا المخاطر مدير يعتبر لا الحالات هذه معين وفي خطر
 احتمال الاعتبار بعين يأخذ المخاطر مدير ،فان خطر معين لمواجهة معينة وسيلة اختيار قرار ولاتخاذ المؤسسسة يخص
 اختيار ويمكن الخطر لمواجهة المتاحة والموارد للخطر المساعدة والعوامل المادية المحتملة الخسارة وحجم الخسارة وقوع

 من كان مواجهة الخطر في المساعدة للوسيلة دقيقا الاختيار كان ،وكلما التكالي  عن المزايا فيها تزيد الوسيلة التي
 مواجهة في الأكثر الفعالية ذو القرار أي اتخاذ، المخاطر ومقاومة مواجهة في أكثر وفعالية اكبر كفاءة يوجد أن شانه

3في الوقت المناسب  المناسب القرار اتخاذ أي المخاطر ومقاومة
 .  

ةـــــــعـــــوالمراج مــــــــالتقيي و قرارــــــال ذـــــــتنفي: رابـــــــعا  

1.تنفيذ القرار :   فمثلا إذا كان القرار هو تحويل الخطر إلى جهة أخرى هي شركة التامين فلا بد من اختيار المؤسمن 
 تصميم من بد فلا الخسارة منع أسلوب  راختيا يقضي القرار كان ،ولو التامين على التعاقد معه،ثم والتفاوض المناسب
 خاص صندوق أو إدارة بإنشاء تقوم أن المؤسسسة فعلى الذاتي القرار التامين كان وإذا الخسارة وقوع لمنع معين برنامج
. الغرض لهذا  

                                                           
 3 ص الخطر إدارة ،معيار الأخطار لإدارة المصرية لجمعيةا  1
 09 ،ص  7008 ، ،جامعة القاهرة والبحوث  العليا الدراسات تطوير ،مركز المخاطر وإدارة كاسب،تقييم سيد. ،د الكاش  محمود محمد.،د المنعم عبد عاط   2

 
3
 23 سابق،ص ،مرجع موسى نوري ،شقيري سلام عزمي سامةأ 
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:1 هما لسببين اطرالمخ إدارة برامج في والمراجعة التقييم إدراج يجب : التقييم والمراجعة.2   

 أخرى مخاطر وتختفي جديدة مخاطر وتنشأ تتغير فالأشياء الفراغ في تتم لا المخاطر إدارة عملية إن: الأول 
 الذي الشيء.والمستقبل الحاضر المثلى في تكون لا قد الماضي في مناسبة كانت التي التقنيات فإن ،ولذلك
 ؛والمستمر المتواصل الانتباه ضرورة يستدعي

 من المخاطر إدارة برامج ومراجعة تقييم إجراء يسمح حيث، أحيانا ترتكب الأخطاء أن هو الثاني والسبب 
 .التكالي  تصبح باهظة أن قبل القرارات تصويب اوكذ، ترتكب التي الأخطاء هذه اكتشاف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 . 19طارق حماد عبد العال ،مرجع سابق ،ص  
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تسييــــــــــــــــــــــر المخاطر المالية الرئيسية وفقا للنظام المحاسبي الجديد : المبحث الثاني  

.سيتم التركيز على الأساليب المتبعة لإدارة المخاطر الائتمانية و مخاطر السيولة إضافة إلى مخاطر أسعار الفائدة و أسعار الصرف  

أساليب إدارة المخاطر الائتمانية: المطلب الأول   

المؤسسسة المالية في تسيير المخاطر الائتمانية المحتملة الحدوث على الاستعلام المصرفي لتقييم حجم المخاطر الناجمة تعتمد 
     ، الائتمان لتجنب حدوث المخاطر إدارةو كذلك التركيز على الأسلوب الوقائي من طرف ،من قرار منح الائتمان

.ن يتطلب مواجهة ثثارها السلبية على أداء المؤسسسة أو على الأسلوب العلاجي في حالة حدوث مخاطر أي  

الاستعلام و التحري بكل الطرق و الوسائل  إلى قبل منح البنك للائتمان  يلجأ:   رفيـــــعلام المصــالاست:أولا 
و المالية و مدى قدرته على الوفاء بالتزاماته في مواعيد استحقاقها وفقا للشروط  الشخصيةالممكنة عن وضعية العميل 

  :  1 و من أهم مصادر الحصول على نذكر، المتفق عليها

  مقابلة شخصية مع العميل تكش  للبنك جانب كبير عن شخصيته  إجراء إن: القرضمقابلة مع طالب  إجراء.1
و سمعته و مدى صدقه في المعلومات المقدمة عن وضعية المؤسسسة و نشاطها و مركزها التنافسي و خططها المستقبلية  

الائتمان على تقييم و معرفة حجم  إدارة مسئولكما تكش  عن ماضي المؤسسسة و تعاملاتها المالية و هو يساعد 
.المخاطر التي قد تواجه الائتمان الممنوح  

كان   إذار الهامة في قرار الائتمان خصوصا يعد التنظيم الداخلي للبنك من المصاد: الداخلية من البنكالمصادر .2
:و تتحدد مصادر المعلومات الداخلية من خلال، طالب القرض ممن سبق لهم التعامل مع البنك  

  طبيعة العلاقة  مدينا و التي تحدد أوما كان دائنا  إذاالحسابات المصرفية للعميل التي تكش  عن وضعيته
 ؛العملية مع البنك

 ؛ة عليهوبحالية للعميل و سجل الشيكات المسالوضعية الم 
   في سداد التزاماته حسب تواريخ الاستحقاق المتفق عليها كفاءتهالتزام العميل بشروط العقد و. 

                                                           
، المؤستمر العلمي الدولي السنوي السابع ،ادارة المخاطر و اقتصاد المعرفة ، جامعة ( إدارتها و الحد منها–قياسها  -تحديدها)مفتاح صالح  ،معارفي فريدة المخاطر الائتمانية   1

 2ص , 7002أفريل  08-01الزيتونة ،أيام 
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البنوك الأخرى و الموردين و نشرات دائرة  تساعد الأقسام الخارجية المتمثلة في: المصادر الخارجية للمعلومات .3
الائتمان بالمعلومات عن المقترضين   إدارةالعامة و الغرف التجارية و الجرائد الرسمية و المحاكم على تزويد  الإحصاءات

.عن المدينين من شأنه أن يساعدها على تقييم حجم الخطر مبادلة المعلومات بين البنوك  أنكما   

الائتمان تهتم بتحليل قوائم السنوات  فإدارةهي من أهم مصادر الحصول على المعلومات : القوائم الماليةتحليل :ثانيا
القوائم المستقبلية و تحليلها و الوقوف على الميزانية النقدية التقديرية التي تكش  الوضعية  إعدادالماضية للمؤسسسة و 

الائتمان بمعلومات عن المركز المالي للمقترض و مدى قدرته على  إدارةالمالية للمؤسسسة في تاريخ معين و هو ما يزود 
كفل سداد قيمة القرض مع الفوائد توليد تدفقات نقدية ت  

أساليب تسيير مخاطر الائتمان :  ثالثا  

 فيما يلي الائتمانيةالمخاطر  إدارةوتتمثل أساليب 
1:  

    السليم لخفض  الأسلوبالأصول هي الاتجاه النظري و  تنويعنجد أن في التمويل الحديث ،:  تنويع مخاطر الائتمان.1
و تنويع المخاطر له .ود خطر ضمن محفظة  الاستثمارات مستوى من المستويات نتوقع معه وج أيتقلبات العائد على 

ة في و لقد ترتب على عدم التنويع كثيرا في الحالات لفشل مؤسسسات مالي.تتعدى أهميته النظرية العلمية  أهمية عملية
.التسعينات  الثمانينات و   

هذا النوع  إلىيشار ، الكبيرة للاستثمارات في نوع واحد من القروض الأعدادتنويع مخاطر الائتمان اعتمادا على قانون 
يتحمل المقرض خسارة من  أناحتمال  أنة في مجال تنويع المخاطر تتم المقارنة على أساس بقانون الأعداد الكبير 

مكونة من نوع واحد من أنواع القروض سوف يختل  عن الخسارة الفعلية التي يحققها لعدد من كنتيجة لمحفظة   الإقراض
 القروض التي ينتمي إليها هذا القرض محل الدراسة و يعتمد قانون الأعداد الكبيرة على معامل الاختلاف المعياري 
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  :حيث

 معامل الاختلاف =                 نسبة القروض الرديئة 
                                       نسبة القروض الجيدة

حجم العينة                                         

                                     

اذ ينخفض معامل (حجم القروض )ياري و حجم العينة بين معامل الاختلاف المع عكسيةيتضح وجود علاقة 
الصفر عندما يكون حجم القروض ما لا نهاية و هذا ما  إلىأن يصل  إلى،الاختلاف المعياري بزيادة حجم القروض

.الكبيرة الأعدادتنتجه مزايا قانون   

 أنو  الأصولالكبيرة أن المؤسسسات المالية لم تستطع تنويع محافظها بتكوين عديد من  الأعدادلكن يكش  قانون 
.و لم تستطع تحقيق التراكمات المالية التي تمكنها من تحقيق مزايا التنويع في ظل الأعداد الكبيرة، المحفظة لم تكن كبيرة  

 إلىالنظرية الحديثة لمحفظة الاستثمار فان الفضل يرجع  إليهبالرغم من التقدم الكبير الذي توصلت :  تنويع المحفظة.2
الكفاءة في تنويعها ،        أهميةو الذي أبر  أهمية اختيار المحفظة و  0393 الجهود الكلاسيكية التي قدمها ماركوفيتش

و ما الت نظريته هي الأساس المرجعي لتنويع أصول المحفظة و ينطوي تنويع المحفظة على التباين في العائد على أصول 
.المنشأة عندما تتكون من الأصول العديدة محفظة  

 التسميات في اختلفت وان تساعد محلل الائتمان في دراسته و تقييمه و التي التي التاليةم  اقتراح المناهج و لقد 
: قواسم عدة في تشترك أنها ،إلا والمصطلحات  

: 1  التالية الآلية وفق ويطبق:  (5  P's) 1. منهج  

تكوين صورة عامة  ثل فيتتم المخاطر لتحليل الأولى الركيزة أن بذلك يقصد : العملاء أو الأشخاص تقييم  أ
 ؛الخ..... والمصداقية الاستقامة حيث من أخلاقه وكذلك ومؤسهلاته الاجتماعية وحالتهالعميل  ن شخصيةع

  أو التسهيلات؛ى القرضعل الحصول من الهدف معرفة يأ :التسهيلات أو القرض من الغرض تقييم  ب

                                                           
1
 023-027ص ص  7007,الطبعة الأولى, مؤسسسة الورق للنشر و التو يع , حمزة محمود الزيبدي ادارة الائتمان المصرفي و التحليل الائتماني   
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و فوائده بما فيها  القرض تسديد في العميل إمكانية احتمالات سةدرا يأ : السداد على العميل قدرة تقييم  ت
   ؛التسديد هذا توقيت وكذلك للتسديد اللا مةالأموال مصادر 

احتمالات توفر الحماية للأموال المستثمرة في القرض و ذلك من خلال تقويم  استكشافي أ  : الحماية  ث
 للتسبيل قابليتها حيث من أو قيمتها العاملة حيث من ،سواء العميل سيقدمها التي الكفالات الضمانات أو

 ؛ وفوائده أصل القرض بتسديد هبالتزامات الوفاء عن العميل عجز لو فيما
د المحيطة بمستقبل التأك عدم حالة أبعاد واكتشاف المستقبل على متفحصة نظرة بإلقاء كوذل: التوقعات  ج

 رثاالآ ثم ،ومن بالعميل المحيطةوالخارجية  الداخلية المستقبلية البيئية الظروف استكشاف يأ أي القرض ،
 رثتع أو القرض خسارة احتمال عن أستنش التي المخاطر ،وتقويم القرض مصير على الظروف لهذه المتوقعة

 . التسهيلات

:1 التالية الخمسة الركائز على اعتمادا الائتمان مخاطر بتحليل ويقوم  : (5c’s)  2.منهج 

   هتهانز  التجارية سمعته: العميل مثل شخصية عن معلومات على الحصول إلى الائتمان محلل يسعى: الشخصية  أ
 ؛مؤسسسة كان إذا السنوية وأرباحه يراداتهإ  منية عن ،وسلسلة فردا كان إذا الشهر دخله،
   ، و ذلك بالتعرف على امكانيات العميل كفاءته في ادارة أمواله:  طاقة العميل و قدرته على التسديد  ب

 ؛السداد جدول في المحددين القرض بالمقدار والتوقيت تسديد في التي سيستخدمها الأموالمصادر ومن ثم 
يعتبر الملجأ الأخير الذي  مال أنه اعتبار على العميل مال رأس كفاية لعنصر دقيقة سةدرا : المال رأس  ت

 تمويل هيكل ةدراس  ذلك بويتطل. السداد المقترض عن رثتع ما إذا القرض استرداد في سيعتمد عليه المقرض
 ؛المالي الرفع مخاطر لتقويم كدساس المنشدة

 بتقييم هذه الضمانات من ، ءابخبر  بالاستعانة أو بمفرده ،سواء الائتمان مسئول يقوم: الضمانات المقدمة  ث
 حرية من البنك تمنع عليها قيودا كانت هناك إذا ،وعماللتسبيل  قابليتها حيث من أو العادلةحيث قيمتها 
 .السداد عن عجز العميل حال في عليها الحجز رادأ ما إذا بها التصرف

 .الائتماني في قراءة مستقبل الائتمان التحليل في المصرفية الصناعة إليه توصلت ما أحدث يعتبر وهو  ج
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  : (PRISM   )منهج.3

 خلالها من توُا ن قياس أداة تشكيل على الائتمان إدارة يساعد ،حيث العميل لدى القوة نبواج جالمنه هذا يعكس
: يلي فيما معاييره ويمكن تلخيص. السداد على والقدرة المخاطر بين  

     يقها بعد منح الائتمان ،تحق المنتظر والعوائد الائتمان بمخاطر الكاملة الإحاطة به يقصد ما هو : التصور  أ
 :في الفاعلية أو القدرة هي التفسيرية و مضمون هذه الأداة

 ؛الائتمان منحه عند بالعميل تحيط التي والعوائد المخاطر تحديد 
 القيمة وتعظيم الأداء تحسين نهاأش من والتي العميل عند والتمويل التشغيلاتيجيات إستر  راسةد 

 .رارات الق كل حوله تدور أنب يج يالذ الهدف باعتباره الواحد للسهم السوقية
لفائدة خلال القرض أو ا تسديد على العميل قدرة تحديد هو المتغير هذا ومضمون :  القدرة على التسديد  ب

  ؛ الفترة المتفق عليها
 إدارة يهم وما. الخارجية أو الداخلية سواء التسديد نوعية مصادر لتحديد خاصا اهتماما تولي الائتمان فإدارة  ت

 العمليات قدرة تعكس ،لأنها ماتاز تال من العميل بذمة ما تسديد الداخلية في المصادر دور هو الائتمان
 ؛المستحقة تزاماتهال تسديد في استخدامها العميل يستطيع التي الداخلية النقدية توليد التدفقات على التشغيلية

لأن ثخر ما تفكر ,من الائتمان المقدم للعميل  الغاية تحديد في هذا المعيار مضمون لثيتم:الائتمان من الغاية  ث
 ؛1 الائتمان مبلغ العميل لاسترداد موجودات تصفية هو ادارة الائتمان  في 

شخصية كضمان له  كفالات أو عينية ضمانات من للبنك المقترض يقدمه فيما لثوتتم: الضمانات  ج
المقترض  عجز احتمالات ومواجهة( حالممنو  الائتمان) أمواله لاسترجاع له كضمان شخصيةاللاسترجاع أمواله 

 شروط من يتم وضعه ما عن ،فضلا للعميل المالي المركز قوة على البنك يعتمد أن يمكن كما، السداد على
 د؛السدا لضمان

   : من كل تحليل على الائتمان إدارة تركز:  الإدارة  ح
 الائتمان من الاستفادة كيفية وتحديد الإدارة في العميل بأسلو  على التعرف:  العمليات 

 ؛استخدامه ومجالات

                                                           
1
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 وتحديد الأقسام راءلمد الذاتية والسيرة، القرض طالبة للمؤسسسة التنظيمي الهيكل راسةد:  الإدارة 
 .والنمو حالنجا  على العميل قدرة

 فرداالقرض ، بطال قدرة مدى مجملها في تحدد أساسية ركائز على يبُنى الائتمان مخاطر تحليل أن تقدم مما تجنستن   
 وتجميد التسديد عدم مخاطر من منأم في الأخير هذا يجعل ،مما البنك تجاه ماتهابالتز  الوفاء ،على مؤسسسة أو كان
 وتشترك واحدة مضامينها أن ،حيث الائتمان منح لمعايير ةثلاثالنماذج ال بين تعارض يوجد لا أنه لاحظنا كما. الأموال
 على ،والتي الائتمان منح عملية تكتن  التي والمخاطر العميل ملاءة تحديد في لثوالمتم راستهاد من المتوخى الهدف في

. عدمه من ضاالإقر  رارق أساسها يُـتَّخذ  

مخاطر السيولة إدارة: المطلب الثاني   

سيير تالاستخدامات و  ةوديمردموارد جديدة بتكلفة هامشية أقل من متوسط  إيجاديتمثل تسيير مخاطرة السيولة في 
 و تسيير طويل المدى (تسيير الخزينة)قصير المدى 

.المؤسشرات الشاملة للتحويل  إلىبالإضافة ،1  

 لذلك نجد، التسيير الشامل للأصول و الخصوم عملية جديدة في البنوك: (الخزينةتسيير )التسيير قصير المدى :أولا 
أي تسيير الأصول المملوكة من عملة محلية أو عملات أجنبية دائما بالاهتمام بتسيير خزينتها ،قامت  الأخيرةأن هذه 

.و قوانين الصرف  النقديةمع احترام القوانين   

:تسيير الخزينة البنكية الحديث غير من ثفاقه بسبب  

  تزايد بشكل مساير و عدد العمليات تتضاع  و ت،السوق الذي فيه أو عليه خزينة البنوك تعمل بتطوير واسع
 ؛لاقتصاد السوق

  في الحسابات و يأخذ بعين الاعتبار ، المعترف به الإجماليالارتباط المتبادل بين توا ن الخزينة و التوا ن المالي
  :هذا الارتباط المتبادل يمكن تحليله كما يليالاقتصادية للمصرفي ،

التطور و لكن يجهل الزمن و يعرف موارده المتاحة له ، لفترة محددة منطية ربحه ،ليكن بنك يريد أو يبحث عن تغ
1:ميزانيته البسيطة تتمثل في المعادلة التاليةالمستقبلي لمعدل الفائدة ،  

                                                           
1
( غير منشورة)،مذكرة تخرج ماجستير في علوم التسيير-لة بنك الفلاحة و التنمية الريفية دراسة حا-ليا يدي نبيلة ،تسيير مخاطرة السيولة البنكية على مستوى البنوك التجارية  

 .19،12،ص ص  7009جارة ،الجزائر ،جوان ،المدرسة العليا للت
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D= L+C 

الموارد المقترضة:  D 

القروض:   C  

السيولة النقذية:  L  

أخذنا بعين الاعتبار ضع  أهمية قيمة  إذاالاستخدامات و الموارد المؤسقتة يتم تجاهلها الشيء الذي لا يعتبر غير عقلاني 
.مبالغهم داخل الميزانية البنكية   

المرتقب لمعدلات الفائدة خلال هذه الفترة  تتعلق بالتطورأي نفسها التي تغطي الربح و التي   L و C الهيكلة العظمى  
.المحددةللأصول   

و لكنها بذلك ترفع  Lو يحدد     Cمن   سوف يرفعن معدل الفائدة خلال هذه الفترة ،توقع البنك ارتفاع م إذا
  .مخاطرة السيولة

  r Δ C  =Δ R  يلي كما   Cالمنتظرة من ارتفاع في  ةورديالمردنفترض الآن أن البنك يقدر نمو 

في ،  Δ Iو بنفس الطريقة البنك يقدر نمو مخاطرة السيولة عبر تكلفة و لتكن   يمثل معدل الفائدة للرصيد ، r إن
   Δ R – Δ I= Δ P  :البنك ينتج  عبر المجموع ربح

ختل  أقسام هيكلة يتم تسيير مخاطرة السيولة على المدى الطويل بتجديد السق  لم : التسيير طويل المدى:ثانيا 
.بطريقة تسمح بتجنب الأجل الاستحقاق ،  

التي لأموال ،مختل  أسواق رؤوس ا إلىالبنك هو لجوء رة السيولة طويلة و قصيرة الأجل ،العامل الرئيسي لتسيير مخاط
لكن تدخله في حقات على مستوى الخصوم و الأصول ،و بأقل تكلفة لمستتعديلات سريعة ، بإجراءتساعد البنك 

.و لها أهمية واسعةعناصر التي يجب اعتبارها جوهرية ،و نوعية المساهمة هذه ال المروديةالأسواق يرتبط بمتغيرات كالحجم   

.ربح يجب أن نعدم مشتقة الربح بالنسبة للتعديلات في هيكلة الأصول للحصول على أعظم  
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X =L/C 

dP / dX =dR /dX – ΔI / dX =0 

dR /dX = Δ I / dX 

 إلىتكون تساوي  إضافيةتقرض عندما مردودية واحدة وحدة نقدية أن هيكلة أصول البنك تكون عظمى ، هذا يعني
.تكلفة السيولة الناجمة عن التعديلات في هيكلة الأصول   

.السيولةيجب أخذ بعين الاعتبار دالة المنفعة للبنك و مدى تقديرها و مراعاتها لمخاطرة   

مرتفعة من بنك يحب     Xوتضييع الاستغلال يكون لديه نسبة  السيولة ،البنك الحذر و الذي لا يحب مخاطرة 
1المخاطرة و الذي لديه نسبة أقل  

 . 

 للتحويل شاملةال المؤشرات: ثالثا

 :(الأساس الفائض )ي القاعد والفائض التحويل مؤسشر في أساسا لثتتم شاملةرات بمؤسش كذلك السيولة خطر قياس يمكن

 كما. الأصول جالث و الخصوم جالث بين التجانس عدم أو الاختلاف درجة يقيس مؤسشر وهو:  التحويل مؤشر.1
 .البنك يواجههي أ يمكني الذ التحويل خطر عن إشارة أو فكرة يعطى

 بالمدة يرتبط معين ترجيح بمعامل والخصوم الأصول كل ترجيح أولاب يج المؤسشر هذاب ولحسا

 : 2 التالية العلاقة وفق ،وذلك الأعداد طريقة باستخدام ،وذلك  منية فئة لكل المتوسطة

 المرجحة الأصول\ المرجحة الخصوم= واحدة لفترة التحويلشر مؤ 

                                                           
 .11:ص ،نفس المرجع 1
الاقتصادية ،جامعة فرحات عباس ، ،أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم  -دراسة واقع البنوك التجارية العمومية -نجار حياة ،ادارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات با ل 2
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 استخداماته من أكبر موارده لأن وذلك، بالتحويل يقوم لا البنك أن يعني هذا: 0<  المؤسشر كان ذاا 
 ؛ ( يقرض مما رثأك يقترض البنك)المرجحة

 اختلاف عن هنا للحديث مجال ولا الوتيرة بنفس تهتلك والخصوم الأصول أن يعني فهذا:0 =  المؤسشر كان إذا 
 ؛الآجال

 الأجل وطويلة متوسطة استخدامات إلى الأجل قصيرة موارده يحول البنك: 0>  المؤسشر كان إذا أما. 

 وخصومه أصوله بين التوافق عدم بقياس للبنك يسمح قصيرة  منيةات فتر  خلال التحويل مؤسشرب حسا ،فإن بالتالي و
 .أخرى جهة من بالبنك يتربص يالذ السيولة تطور خطر ومنه الزمن عبر السيولة تطور عن فكرة ،وبتكوين جهة من

 .الأساس عن فترة ابتعدنا كلمازايدة  مت بالضرورة تكون أن بيج المعتمدة الترجيح معاملات فإن للإشارة و

 الأجل قصيرة الخصوم ترجيح أو انب مقارنة هامة أو كبيرة ترجيح أو ان الأجل طويلة للخصوم تخصص أنب يجا كما
 :التقنية لهذه توضيحي ثالم يلي وفيما. الأجل طويلة  يادة الموارد بفعل التحويل عن الناجم الخطر لتقليص ضمانا وهذا

 مؤشر التحويل(:1-2)جدول رقم

De coussergues.S, Gestion de la Banque, 2: المصدر
eme

 Edition,Dunod,Paris, 1996, p.215 

 

 الخصوم المرجحة الأصول المرجحة (المدة السنوية)الترجيح ومــــــــــالخص ولــــــــالأص رةـــــــــــــــــــــــــــــــالفت

 28 27 0.00 2800 2700 أسبوعأقل من 
 970 790 0.09 1200 9000 أيام t <8>شهر
 0921 812 0.01 8100 9200 شهر>t>أشهر9
 7021 0992 0.92 9800 2700 أشهرt<9>أشهر1

 0900 0800 0.29 7000 7200 أشهرt<1>سنة
 0900 9000 0.9 0000 9200 سنة> t >سنة7
 2300 08300 9.9 0200 9200 سنةt<7>سنوات 9

 00790 90000 2.9 0900 2000 سنوات9أكثر من 
 79020 98900 . 90900 90900 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
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 0.93=98900\79020= فان مؤسشر التحويل: و منه

 وطويلة استخدامات متوسطة إلى الأجل قصيرة موارده بتحويل يقوم البنك أن يعني ،فهذا 0 من أقل المؤسشر أن بما
 .الأجل

 .يقترض مما ثرأك يقرضي أ المرجحة موارده من أكبر استخداماته أن يعني وهذا

 ( :الأساس) الفائض القاعدي .2

 توفره يالذ السيولة هامش إذن لثيم فهو. السائلة من الأصول المستحقة الخصوم حبطر  الأساس فائضب حسا يتم
 :1 التالية بالعلاقةب ويحس. احتياجات التمويل لتغطية السائلة الأصول

 المستحقة الخصوم – السائلة الأصول= ( القاعدي)الأساس فائض

 :حيث أن 

 هذا عنب يترت أن دون سائل نقد إلى تحويله يمكن ،أو السيولة شديد الأصل به يقصد:السائل الأصل 
 ؛القيمة في هامة خسائر التحويل

 يالمركز  البنك من ضا،الاقتر  ساعة 72 لمدة ضاالاقتر  لثم، جدا القصيرة القروض في لثويتم: المستحق الخصم 
 .يوم 90 من الأقل والودائع

 : سالبا أو موجبا يكون أن إما، حالتين أمامنا حتُطر  الأساس فائضب وبحسا

 الحالة هذه في والبنك، الأجل طويلة بموارد تمويله م  السائلة الأصول من جزء أن يعني: بالموج الأساس فائض 
 ؛السيولة في فائض على يتوفر

 القصيرة بموارده الطويلة أصوله من جزء يمول البنك أن يعني: بالسال الأساس فائض. 

 سمح كلما  موجبا كان كلما ،حيث اليومية السيولة لإدارة تقنية عن عبارة الأساس فائض ،فإن بالتاليو 
 .اليومية السيولة في المسجلة تاالتغيير  بمواجهة للبنك

                                                           
1 Gouslity, H, Gestion de Liquidité dans les Banques, Revue Banque, N° 533, p.64 
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 : مالية لقياس مخاطر السيولة أهم النسب ال : رابــــــــــــعـــــا  

 البنكية المخاطر لقياس نطاق واسع على استخدمت التي التقنيات رثأك من(السيولةنسب ) الماليةسب الن أداة أن نجد
 .السيولة مخاطر قياس في المستخدمة الماليةب النس خلاله أهم من نلخص جدولا يلي وفيما. السيولة مخاطر خاص وبشكل

 ولةـــــــــــــــــــنسب السي:  22 - 22جدول رقم 

 ولــــــــــــــــــــــــــالمدل اريةــــــــــــــــة المعيـــــــــــــــالنسب ةــــــــــــالنسب
 إجمالي الأصول النقدية شديدة السيولة 

 الأصول
الاحتياطي النقدي في :تشمل الأصول النقدية شديدة السيولة (%90-%70: ) تتراوح ما بين

الودائع قصيرة الأجل في البنوك الأخرى و ، البنك المركزي
 .الحكومية و غير الحكومية المضمونةالأوراق المالية 

 إجمالي الأصول النقدية شديدة السيولة
 الودائع

كلما ارتفعت هذه النسبة كلما دلت على قدرة البنك الحفاظ  (%29-%90: ) تتراوح ما بين
 .على مصداقية و ثقة المودعين فيه

 القروض
 الأموال المقترضة+  الودائع

النسبة )مقارنتها مع سابقتها  يجب
 %20حيث تكون أقل من ( الثانية

تعكس هذه النسبة مقدرة البنك على تمويل القروض بواسطة 
 .ودائع العملاء و الأموال المقترضة من بنوك أخرى

 القروض
 إجمالي الأصول

كلما ارتفعت هذه النسبة كلما دلت على سيولة أقل و عدم  %10تكون أقل من 
 .في أصول البنكالتنويع 

 Peter Rose, Commercial Bank Management; Measuring and Evaluation Bank:المصدر 

Performance, McGraw Hill Irwin Edition, 2002, p 160. -

 القصير المدى في السيولة بالبنك إدارة على بآخر أو بشكل تتوق  البنكية السيولة مخاطر إدارة أنج نستنت تقدم مما
 إمكانيات ،تحديد الصافية التمويلية وتسيير الاحتياجات بقياس يسمح مما وخصومه أصوله إدارة على ي،أ والمتوسط
  . الطارئة للحالات التخطيط عن ،فضلا السوق إلى الولوج ومتطلبات

 منح)  التحويل عن خطر فكرة إعطاء على تعمل ومختصرة شاملة مؤسشرات فهي الأساس وفائض التحويلمؤسشرات  أما
 السيولة هامش بتحديد تسمح ،كما يتربص بالبنك يالذ (جارية ودائع أساس على الأجل وطويلة متوسطة قروض
 .اليومية التمويل لتغطية احتياجات السائلة الأصول توفره أن يمكني الذ بالبنك

 مخاطر قياس في أو الذكر السابقة التقنيات تطبيق في سواء المستخدمة التقنيات رثأك من الماليةب النس تظل حين في
 .مباشر بشكل السيولة
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.تسيير مخاطر أسعار الفائدة و الصرف: المطلب الثالث  

المصرفية ذات الحساسية للفائدة مع الخصوم المصرفية ذات  الأصولو هي تعني مقارنة : مخاطر أسعار الفائدة  إدارة.1
.للعائدالمولدة  الأصولو هذا لتقييم ، مختلفةالحساسية للفائدة عبر فترات  منية   

1المعادلة التالية  مباستخداو يتم حساب فجوة حساسية الفائدة 
  :  

الخصوم الحساسة لسعر الفائدة\الأصول الحساسة لسعر الفائدة = النسبة الأولى  

هو ما يعد وضعا فهذا يعني أن البنك يمتلك أصول حساسة و ة موجب بمعنى اكبر من الصفر كان ناتج المعادل فإذا
  المالية، الأوراقعوائد ،)البنك من استثماره لأصول لأن ذلك يعني أن الفوائد التي يحصل عليها استثماريا مفضلا ،

الفوائد المدفوعة للعملاء و فوائد القروض التي اقترضها ) التي يقوم بسدادها عن التزاماته يفوق الفوائد (الائتمان المصرفي
عادلة سالب بمعنى أما اذا كان ناتج المالفجوة الموجبة لحساسية الفائدة ،ما يطلق عليه لة تمثل ربحية ،أي أن المحص( بنكال

و هو وضع غير مفضل من وجهة النظر الاستثمارية و هو ما يطلق أصغر من الصفر ،فالبنك يمتلك خصومة حساسة ،
.عليه بالفجوة السالبة  

 و يمكن اشتقاق نسبة أخرى من هذه النسبة و هي
2:  

ر الفائدة لسع الحساسة الخصوم استحقاق مدة \ الفائدة لسعر الحساسة الأصول استحقاق مدة= الثانية النسبة   

 كانت ،فإذا الفائدة لسعر والخصوم الحساسة الأصول استحقاق مدة بين العلاقة تفسير إلى يعود النسبة هذه تفسير إن
 ،وهو التمويل إعادة لخطر البنك رض يعو سوف فهذا، الخصوم استحقاق مدة من أكبر الأصول هذه استحقاق مدة
 أصول استحقاق مدة كانت إذا أما. أكبر فائدة بسعر الفترة هذه القروض في بتمويل البنك قيام عن جالنات الخطر
 إعادة إلى البنك سيدفع ذلك ،فإن الفائدة لسعر الحساسة الخصوم استحقاق من مدة أقل الفائدة لسعر الحساسة

.الاستثمار   إعادة لخطر سيعرضه فهذا السابق السعر من أقل كان وإذا، مختل  فائدة بسعر الودائع ستثمارا  

                                                           
 93 ص,مرجع سبق ذكره ,محمد توفيق عمرو  1
 10ص  ،نفس المرجع . 2
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الودائع إجمالي  \  (المؤمنة غير) المغطاة غير الودائع=  لثالثةا النسبة  

 تكون غالبا وهي. ئالمفاج بالسح لحالات السيولة من بغطاء مينهاأت يتم لم التي الودائع هي المغطاة غير الودائع إن
 من فائدة أعلى سعر على حصولهم عند المودعين سيسحبونها لأن ،وذلك الفائدة أسعار في التغير إلى حساسية رثأك
. ضاوالاقتر  ضالإقر ا عمليات على سلبا رؤسثي مما، المنافسين قبل  

. البنك سيولة نسبةب حس ،وذلك أدى  كحد 0، أعلى كحد 0:  في النسبة حدود لثوتتم  

:مخاطر أسعار الصرف  إدارة.2  

انية العمومية القياسية داخل و خارج الميز  بما في ذلك العمليات ، نكينبغي تحديد حجم عمليات العملات الأجنبية بالب
يجب على المحلل أن المخاطرة ، لإدارةو عند تقييم تعرض بنك ما لمخاطرة العملة و كفاية تقنياته في الصرف الأجنبي ،

 إلىتلك الأسواق و الوصول  إلىوصول البنك  لإمكانيةيعي البيئة التنظيمية و ظروف السوق في الدول ذات الصلة و 
كما أن توافر أدوات تحوط  . السيولة إلىو قد تفتقر هذه الأسواق ول النامية غالبا ما يكون مقيدا ،أسواق العملة في الد

  .قد يكون محدودا كافية 

مخاطرة العملة هو السياسات التي  لإدارةالمحدد الرئيسي  إنهذه العوامل يجب أن تعكسها سياسات البنك و عملياته و 
ت المحتملة في تقلب تضع قيودا على التعرض لمخاطرة العملة و التي يجب أن يعاد تقييمها بصورة منتظمة لعكس التغيرا

المستحيل فعليا في بيئة المتاجرة الديناميكية الطبيعية أن يحتفظ بنك يعمل بنشاط في أسواق و لكن أسعار الصرف ،
حيث تتناوب المراكز القصيرة و الطويلة بالعملات المختلفة أي اة بكل العملات و في كل الأوقات ،العملة بمراكز مغط

مخاطرة العملة يقوم البنك بتحديد مراكزه المفتوحة  إدارةعدد من الأوقات أثناء اليوم و في أوقات معينة تحددها سياسة 
 لإجراءو يكون ذلك عادة عن طريق الترتيب طية تعرضات المخاطرة الزائدة ،الضرورية لتغ الإجراءاتو يتخذ كافة 

 إجراءالفورية و الآجلة كل يوم وضع المخاطر بالنسبة لبنك يزاول عددا أكبر من المعاملات  إدارةمبادلات و تقتضي 
1.الخسائر غير المحققة يوميا على الأقل/رسمي لاحتساب المكاسب   

                                                           
 10نفس المرجع،ص  1
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تضمن دفتر الصرف الأجنبي تساب ينبغي أن تالاح مثل هذهل تكرار أكبر من هذا مرغوب ،الاحتساب بمعد إجراءو 
  البنك بتصورات مستقبلية لعمليات الصرف الأجنبي بالبنك  إدارةالفعالة و يزود  للإدارةو هذا شرط مسبق بأكمله ،

 و المخاطرة المرتبطة بها
1.  

تزاماتها وال أصولها بتقييم الشركات قيام عند الأجنبية العملات صرف أسعار لتقلبات نتيجة تحدث المخاطرة أن بما
 أن يمكن المخاطر من النوع هذا قياس ،فإن أجنبية بعملات أو الاستلام للدفع عقودا توقع أنها ،أو الأجنبية بالعملات

:  2الماليتين التاليتين  النسبتين إحدى باستخدام يتم  

صوللأل السوقية القيمة \ صوللأل الدفترية القيمة=  الأولى النسبة  

  الملكية لحقوق السوقية القيمة \ الملكية لحقوق الدفترية القيمة=  نيةثاال النسبة

 السابقتين تتجاو  النسبتين لا أن بيج ،بمعنى السوقية القيمة الدفترية القيمة تتخطى لا أنب يج العادية الأحوال وفي
.البنك وضع إيجابيا عن اتمؤسشر  أعطت كلما أصغر كانت ،وكلما الواحد  

:و فيما يلي نماذج تلخص قياس و تسيير المخاطر المالية في المؤسسسات المالية في الجدول التالي  

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
   270,270: تطبيقات الحوكمة في المصارف ،مرجع سابق ،ص ص ( المفاهيم ،المبادئ ،التجارب)طارق عبد العال حماد ،حوكمة الشركات 
 العلوم ،كليةراه دكتو  ،رسالة التجارية الأردنية المصارف في تطبيقي مقترح نموذج:  اتيجيالاستر  المالي التحليل مدخل باستخدام المصرفية المخاطر ،إدارة عمرو توفيق محمد2

 93ص ، 7001 ، ،الأردن ،عمان والمصرفية المالية للعلوم العربية ،الأكاديمية والمصرفية المالية
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مقاييس تقليدية و متقدمة لإدارة المخاطر: (23-22)جدول رقم  
(طرق إدارة المخاطرة)أساليب   المخاطرة المالية المقاييس التقليدية المقاييس المتقدمة  

تحليل الائتمان  -أ   
توثيق الائتمان -ب  
رقابة الائتمان -ت  
تقييم خاص للمخاطر  -ث

 الائتمانية

درجة تركز القروض -أ  
نمو القروض  معدل -ب  
المرتفعة الإقراضمعدلات  -ت  
القروض /  الاحتياطات-ث

 غير المسددة

الأصول/متوسط القروض  -أ  
إجمالي / القروض غير المسددة  -ب

 الخسائر
إجمالي الخسائر/خسائر القروض -ت  
/ احتياطي خسائر القروض  -ث

  القروض

مخاطر الائتمان .1  

خطة السيولة -أ  
سيولة للطوارئ  خطة -ب  
نموذج التكلفة أو التغير -ت  
تطوير مصادر التمويل -ث  

(المقرضة)الأموال المشتراة  -أ  
الإقراضتكالي   -ب  
الأصول السائلة -ت  
الودائع / الاقتراض  -ث  

الودائع /القروض  -أ  
الودائع/ الأصول السائلة   -ب  

مخاطر السيولة.2  

إدارة الفجوة المتحركة -أ  
التدفق  تحليل -ب  

سلسلة الفجوات -أ  
تحليل التدفق -ب  
الفجوات المتحركة  -ت  

/ الأصول الحساسة لسعر الفائدة  -أ
 الخصوم الحساسة 

الفجوة  -ب  

مخاطر سعر الفائدة.3  

تخطيط رأس المال -أ  
سياسة لتو يع الأرباح -ب  
ملائمة رأس المال  -ت  

/ الأصول الخطرة المعدلة -أ
 حق الملكية

النمو في الأصول بالمقارنة  -ب
 بالنمو في حق الملكية

الودائع/ حق الملكية  -أ  
 -حق الملكية على الأصول ج -ب

   الأصول/ إجمالي الديون

مخاطر الرافعة.4  

؛كلية  2التجارة ؛العدد جلة العلمية للاقتصاد و المموذج تجريبي ؛نفية في البنوك التجارية المصرية ؛تحليل المخاطر المصر نادية أبو فخرة ؛:المصدر
  .212 : ص؛ 1991؛ جامعة عين شمس التجارة ؛
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:كما يوضح الجدول التالي يوضح أهم المخاطر و مقاييسها  

أهم مؤشرات قياس المخاطر المالية: (24-22 )رقمجدول   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ص ،  مرجع سابق,تثمار و المشتقات و أسعار الصرف مخاطر الائتمان و الاس(بنوك –شركات -أفراد)المخاطر طارق عبد العال حماد ،:المصدر 
239 

 

 

 

 

 

 نوع المخاطرة المؤشرات المستخدمة في القياس
إجمالي القروض/ صافي أعباء القروض -  
إجمالي القروض/ الديون المشكوك في تحصيلها مخصص -  
القروض التي استحقت و لم تسدد/ مخصص الديون المشكوك في تحصيلها  -   

 المخاطر الائتمانية

إجمالي الأصول / الودائع الأساسية -  
إجمالي الأصول/ الخصوم المتقلبة -  
سلم الاستحقاقات النقدية -  

 مخاطر السيولة

إجمالي الأصول / اتجاه سعر الفائدةالأصول الحساسة  -  
إجمالي الخصوم/ الخصوم الحساسة اتجاه سعر الفائدة -  
الخصوم الحساسة -الأصول الحساسة   -  

 مخاطر سعر الفائدة

القاعدة الرأسمالية/ المركز المفتوح في كل عملة -  
القاعدة الرأسمالية / إجمالي المراكز المفتوحة  -  

 مخاطر أسعار الصرف

عدد العمال/ إجمالي الأصول  -  
عدد العاملين / مصروفات العمالة  -  

 مخاطر التشغيل



الجديد اليــــــــــالم بيـــــالمحاس النظام وفق المالية المخاطر رــــتسيي وسائل                        : الثاني الفصل  

 

 66 

لفعالية تسيير المخاطرمقومات داعمة :  المبحث الثالث  

تبني ثقافة تسيير المخاطر في المؤسسة  : الأولالمطلب   

 قيم تبني خلال ،وذلك من وإدارته الخطر مع التعامل بكيفية تتعلق قوية ثقافة لنفسها تبني أن المؤسسسة على يجب
 الخطر إدارة مبدأ ،وجعل الخطر تحمل بالمسؤسولية اتجاه التحلي مبادئ غرس ،وكذا لمواجهته والاستعداد بالخطر الشعور
 العمال من أو عليها والمسئول المؤسسسة صاحب من هذا كان المؤسسسة سواء داخل الفاعلين كافة يلا م يومي عمل
 ضرورة يستدعي الذي ،الأمر هم يواجههم إنما مؤسسستهم تواجهه الذي الخطر أن لديهم شعور بناء خلال من وذلك

 المبنية المستقبلية أهدافها وإستراتيجياتها يخدم التي المؤسسسة داخل وإدارته الخطر مفهوم تفعيل حول عام ثقافي خلق إطار
.1  مخاطر من عنه ينجر وما يكتنفه الغموض الذي المستقبل وهذا بالمستقبل والتنبؤس التوقع على أساسا  

 المتداخلة  الأطراف وبين المؤسسسة داخل التنظيمات مختل  بين الفعال والاتصال الشفافية تعزيز نبغيأنه ي إلى بالإضافة
 الخاصة المعلومات سيرورة لضمان حسن هذا ،و فعاليتها من التحسين و المخاطر إدارة عملية لتسهيل المشاركة أو

 هذه وفهم سير عرقلة شانها من التي تعقيدات كل ،بعيدة عن عالية وانسيابية سهولة بكل المؤسسسة داخل بالخطر
. المعلومات  

 حيث الخطر إدارة على برامج التكنولوجيا تطبيق عن الحديث دون الخطر إدارة فعالية مقومات عن الحديث يمكن لاو 
 المخاطر إدارة معلومات نظام بينها ،ومن داخل المؤسسسة العمليات كافة ربط في ودورها المعلومات نظم أهمها في يتمثل
 خاصة للكمبيوتر بيانات قواعد ،وكذا إيجاد معين بخطر متعلقةدقيقة  و معلومات بيانات على بالحصول يهتم والذي
. 2 المستقبلية الخسارة بمستويات التنبؤس في استخدامها أجل من الخطر إدارة وتحليل بيانات بتخزين  

 

 

 

                                                           
1
 Ouvrage collectif coordonné par Frank Moreau, Comprendre et gérer les risques, édition d’organisation 

,paris  , 2002,p165. 
2
نوفمبر  71-79،جامعة شل  ،يومي  المؤسسسات في المخاطر إدارة إستراتيجية حول دولي ،ملتقى الأعمال معلومات نظم على بالإعتماد التسويقية البيئية المخاطر ،إدارة مجاهدي تحفا  

 .09،ص  7008
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استحداث أدوات مالية للوقاية من المخاطر المالية: المطلب الثاني   

و على وجه التحديد مخاطر الحد من المخاطر التي يتعرض لها ، للبنك فرصةتعتبر التغطية من بين الأساليب التي تعطي 
يتم  تغير أسعار الأوراق المالية و العملات التي يمتلكها أو التي يرغب في شرائها أو بيعها في المستقبل لذلك سوف

.عقود المبادلة و العقود المستقبلية عقود الخيار ،:التركيز على   

.عقود الخيار: أولا  

و هو اتفاق يعطي لطرف ما الحق في بيع أو شراء عدد من الأوراق : (حقوق الاختيار)تعريف عقود الخيار  -1
المالية و ربما العملات من طرف ثاني بسعر محدد متفق عليه مقدما على أن يتم التنفيذ في أي وقت خلال المدة التي 

 يذ في التاريخ المحدد لانتهاء العقدالانتهاء أو التنفتنقضي بين تاريخ ابرام العقد و تاريخ 
1.  

:ن من حقوق الاختيارو هناك نوعا  

ة او مكافأة و هو الذي يتضمن حق اختيار الشراء لعدد من الأوراق المالية مقابل علاو :خيار الشراء   أ
 يدفعها لمحرر العقد؛

 .علاوة يدفعها لمحرر العقدمقابل و هو الذي يتضمن حق اختيار البيع لعدد من الوراق المالية :البيعيار خ  ب

 :   و يمكن اجراء مقارنة مابين خيار الشراء و خيار البيع على النحو التالي

 

 

 

 

                                                           
 7002/7009،الدار الجامعية ،الاسكندرية ( مدخل التحليل الأساسي و الفني)محمد صالح الحناوي و ثخرون ،الاستثمار في الأوراق المالية و مشتقاتها   1

 .903:ص،
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.مقارنة مابين خيار الشراء و خيار البيع ( 25-22: )جدول رقم   

( البائع)محرر العقد  مشتري العقد  نتيجة الخيار لمشتري العقد أنواع  
المربح الخيار الخيار الخاسر العقد   الالتزام  الحقوق الالتزام  الحقوق 

سعر  ›سعر السوق
لا ينفذ العقدالتنفيذ   

  ‹سعر السوق
 سعر التنفيذ
 تنفيذ العقد  

( أو لا ينفذ)ينفذ 
الخيار بالشراء للأصل 
محل التعاقد و سعر 
أو )التنفيد في موعد 
قبل الانتهاء من 

( الصلاحية  

دفع علاوة 
لمحرر العقد 
تمثل تكلفة 
 شراء الخيار

يستلم علاوة 
تمثل تكلفة الخيار 

من مشتري 
(الخيار  

بيع الأصل محل 
التعاقد للمشتري و 
بسعر التنفيذ في 

أو فبل )موعد 
الانتهاء من 
(الصلاحية  

 

خيار 
 الشراء

  ‹سعر السوق  
لا ينفذ  سعر التنفيذ

 العقد 

 ›سعر السوق 
 سعر التنفيذ 
  تنفيذ العقد

 (أو لا ينفذ) ينفذ 
الخيار بالبيع للأصل 
محل التعاقد و بسعر 

 النتفيذ

دفع علاوة 
لمحرر العقد 
تمثل تكلفة 
 شراء الخيار

يستلم علاوة 
تمثل تكلفة الخيار 

من مشتري 
 الخيار

شراء الأصل محل  
التعاقد من مالك 

اذ قرر ) الحق 
و بسعر ( التنفيذ
 التنفيذ 

خيار 
 البيع

   121 ,121:   ص ص، 2225 ، دار الشروق ،عمان ، (بورصاتمؤسسات ، أوراق ،)،الأسواق المالية  محمود محمد الداغر:المصدر

ذلك يتبع عقود الخيار  عند الالزام بممارسة الحق في تاريخ معين فان:  أما بالنسبة لموعد تنفيذ العقد المبرم فيأخذ شكلين
المدة المحصورة ما بين الاتفاق و حتى انتهاء صلاحية العقد فان بينما اعطاء حق التنفيذ لعقد الخيار خلال الأوروبية ،

 ذلك يتبع عقود الخيار الأمريكية
1.  

 

 

 

                                                           
 071:  صنفس المرجع ، 1
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:عقود المبادلة: ثانيا  

   ، لتدفقات النقدية خلال فترة لاحقةهو اتفاق بين طرفين أو أكثر لتبادل سلسلة من ا: تعريف عقود المبادلة -1
    و عقود المبادلة تستخدم لتغطية مخاطر تقلبات سعر الصرف عقد الاختيار ،للأطراف على خلاف و هو عقد ملزم 

.  1أو تقلبات أسعار الفائدة أو كليها معا    

و على الرغم من توسع عقود المبادلة لتشمل أنواع عديدة من الأصول إلا أنها غالبا ما تتركز في أدوات دين و تدعى 
2بمبادلة أسعار الفائدة و مبادلة عملات 

  .  

فائدة ثابت بآخر متغير على أساس     فاذا كان عقد المبادلة على أساس سعر الفائدة فانه يتم مبادلة سعر  

.لق عقد المبادلة بعملات فانه يتم التبادل على أساس عملة متغيرة بعملة ثابتةأما اذا تع  LIBOR 

:مثال توضيحي لعقد المبادلة-2  

(A) و (B) مالي تقدر على أصل  7002-0-0من  ابتدءالمدة سنتين        لنفترض أنه م  اجراء عقد مبادلة بين 

(B) للبنك(  % 9)تدفقات بسعر فائدة ثابتة تقدر ب    (A) مليون دولار  على أن يدفع البنك 900قيمته ب      

.لثلاثة أشهر  LIBOR تدفقات بسعر    (A)   يقدم في المقابل للبنكو هذا الأخير 

 : (B) إلى(A)  اشهر من دخول الاتفاقية بدفع 9بعد  7002-2-0تحدث المبادلة الأولى للمدفوعات في  

قيمة عقد المبادلة  ×عدد الأيام  ×معدل الفائدة الثابت   

                           910  

مليون دولار  929=  900000000× 30   × 0.09  

            910  

                                                           
1
 007:ص، 7000القاهرة مصرفية ،دار غريب ، مدحت صادق ،أدوات و تنقيات 

 098:ص،مرجع سابق ، محمود محمد الداغر 2
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. (% 7.9)في السوق هو   LIBOR  على افتراض أن سعر(A) فيدفع الى البنك   (B) أما البنك   

قيمة عقد المبادلة ×عدد الأيام  ×معدل الفائدة المتغير   

                         910  

مليون دولار  9.079=900000000× 30  ×0.079  

           910  

بينما يدفع البنك،  (B) مليون دولار الى البنك  9.29  (A) و يدفع ، 7002-2-0لتبادل الثاني فيحدث في أما ا 
مليون دولار   9.929هو( % 7.2)وفق السعر المتغير الجديد و ليكن  البنك   (A) الى البنك    (B)  

.قيمة عقد المبادلة × 910⁄عدد الأيام ×( معدل الفائدة الثابت  –معدل الفائدة المتغير = ) صافي التدفق  

 

العقود المستقبلية :ثالثا  

ة أو عملة عقد يلزم الطرفين المتعاقدين على تسليم أو تسليم أو استلام سلع:"يمكن تعري  العقد المستقبلي على أنه 
بمثابة يعد العقد المستقبلي كما هو الحال في عقود الخيارات ،  وأو ورقة مالية ،بسعر متفق عليه في تاريخ محدد ،أجنبية 

 ورقة مالية قابلة للتداول،

حيث يمكن للمستثمر بسهولة أن كل من أعراض المضاربة و التحوط ،  و لذا يتم استخدامها فيو تتمتع بسيولة عالية ،
و في هذه الحالة سيلزم المشتري الجديد بمضمون العقد بطبيعة بالسعر السائد في السوق ، أي وقت يبيع العقد في

.1الحال  

هي عقود يتم تداولها لتسليم كميات معينة من العملات الأجنبية بتاريخ ":و تعرف عقود العملة المستقبلية على أنها
2العقد حيث يتم الاتفاق على سعر العملة الأجنبية بتاريخ ، مستقبلي محدد

 .  

                                                           
1
،جامعة الجزائر  ( غير منشورة)رشيد بوكساني ،معوقات أسواق الأوراق المالية العربية و سبل تفعيلها  ،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ،تخصص نقود و مالية  
 .18:،ص  7009/7001،

 .737: ، ص  7001،مكتبة المجتمع العربي ،عمان ،  7محمد عقل ،وجهات نظر مصرفية ،ج  مفلح 2
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1و يتضمن التعاقد في العقود المستقبلية على توفر شروط تتمثل في 
 :  

 دة التي بموجبها يتم ابرام العقد؛و هي الكمية و الوح: وحدة التعامل 
 ذي ينبغي و الفترة الزمنية خلال الشهر ال و تتضمن الأشهر التي يتم فيها التعامل على العقد: شروط التسليم

ة و وسيلأن يتم فيه التسليم و المواصفات الواجب توافرها بالسلعة موضوع التعامل من حيث النوعية و الجودة 
 تسليم الأصل؛ يتم التسليم التي بموجبها

  تقبلية بنظام التقلبات السعرية ،حيث تفرض حدا أدى  تعمل أسواق العقود المس:حدوث تقلبات الأسعار    
و في اليوم الموالي يتم التعامل بأعلى سعر العقد محل التعاقد و ذلك كل يوم ،و ذلك حسب ، ا أقصىو حد

 ؛وصل اليه العقد في اليوم المعني
  يفرض هامش مبدئي يودعه  من مخاطر عدم القدرة على الوفاء ، نظرا لما تترتب عليه التعاقدات:نظام الهوامش

   و في صورة ادوات الخزانة معه ،و يكون في صورة نقدية ،بيت السمسرة الذي يتعاملون اطراف العقد لدى 
 الخ؛...  و سندات حكوميةأ
  ير في التسوية اليومية لمراكز اطراف التعاقد مع كل تغ بإجراءتتميز العقود المستقبلية :التسوية السعرية اليومية

و سعر العقد الجديد يتحدد بإحلال العقد بعقد جديد ،بل ان بيت التسوية نفسه يقوم سعر العقد الجديد ،
 .قود المماثلةال عن الععلى اساس التسوية و الذي ينشر في صح  الم

تفعيل دور اليقظة الإستراتيجية  : المطلب الثالث    

بنشر المعلومات لغرض  الخاصة والمعالجة البحث عمليات من مجموعة بأنها الإستراتيجية اليقظة دور تعري  يمكن 
2استعمالها 

 .  

 بالتغيرات مسبق علم المؤسسسة على تكون خلاله من ،الذي المعلومات بتوفير خاصة سيرورة بأنها أيضا تعريفها ويمكن
 الفرص استغلال و واكتشاف التهديدات تجنب وهذا لغرض فيه تعمل الذي المحيط في وتحدث المستقبل في تحدث التي
. التأكد المتعلقة بعدم المخاطر تقليل ،وكذا المتوفرة  

                                                           
 .13رشيد بوكساني ،مرجع سابق ،ص  1
  022بو يدي لمجد ،إدارة المخاطر في المؤسسسات الصغيرة والمتوسطة ،مرجع سابق ،ص 2
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 : 1 التالية بالمراحل المخاطر معالجة في الإستراتيجية اليقظة مسار ويمر 

 الى تحديد الأعوان  تهدف ،فهي بمعرفتها المؤسسسة ترغب التي المخاطر تحديد في يتمثل: المستهدف الشيء  
 ؛إليها تلجأ أن التي يمكن المعلومات مصادر إلى بالإضافة و المواضيع التي مراقبتها

 و كذا المتوقعة ، المخاطر حول المعلومات جمع قابلية لهم الذين الأفراد تعيين في تتمثل فهي:  الملاحقة
 ة التي يتم استعمالها لتحقيق ذلك؛المناسب تزويدهم بالطرق و الوسائل 

 من خلال نشر  ،وذلك المؤسسسة داخل بالمخاطر الخاصة المعلومات حركية هنا نقصد: والحركة السير
 و وضعها في متناول أصحاب القرار؛و معالجتها  المعلومات التي م  جمعها 

 نقطة الى نقطة قوة تصلح  إلى تحويلها لغرض المتوقعة بالمخاطر الخاصة المعلومات معالجة وتعني: المعالجة
 عن هامة معلومات استقاء على قدرتها من خلالها تنافسية ميزة تكسب المؤسسسة  لاتخاذ القرارات و تجعل

 .للمؤسسسة المستقبلي القرار في صنع فعالا توظيفا ،وتوظيفها المتوقع الخطر

 نظير ،وهذا المؤسسسة داخل المخاطر إدارة في ومهما كبيرا دورا تلعب الإستراتيجية اليقظة إن يتبين هذا خلال من
 حول دلائل أو إشارات أي ترصد عملية من خلال ،وكذا فيها يعمل التي البيئة عن الناتجة المخاطر تتبع في مساهمتها
 على دائما المؤسسسة تبقى الإستراتيجية ،فاليقظة أدائها على مؤسثرة عنها خسارة تنجر أن يمكن وأحداث متوقعة مخاطر
   . ممكن مستوى اقل إلى التأكد عدم درجة تقليل ومنه قادم أي خطر لمواجهة استعداد

 

 

 

 

 

 

                                                           
  028،ص نفس المرجع   1
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           :خلاصة الفصل 

 ،يتوقفان المعقدة اليوميةالمالية  الحسن للعمليات السير وضمان اليةالم للمخاطر السليمة الإدارة أن إلى الأخير في نخلص
 للتخفي  ،سواء المخاطر هذه لإدارة ملائمة بيئة وتطوير جعة الحساباتاومر  الداخلية الرقابة فعالية على الأولى بالدرجة
 أوجه كل ومحاربة الخارجية تار ثالمؤس ومتابعة  المعلومات تكنولوجيا استخدام خلالمن  ،وذلك فيها التحكم أو منها

 حنجا  المساعدة على العوامل من المحتملة المخاطر لمجملراسة والد والتحليل التقييم حسن أن كما، لغشا أو الاحتيال
.رارهاستم وضمان البنك  

كان لزاما عليها البحث عن السبل   أو المخاطر المالية ككل ونظرا للتغيرات في النشاط الاقتصادي و أسعار الفائدة
و أفضل وسيلة لتجنب ، لتلك المخاطر إدارتهاالمجدية للتخلص من المخاطر أو التخفي  من حدتها من خلال مراحل 

تستند على الموضوعية و الواقعية في  إجراءاتو يتحقق ذلك بوضع ضوابط و خاطر هي الأخذ بالجانب الوقائي ،الم
.اختيار الضمانات المناسبة و استخدام الأدوات المالية للتغطية   

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
 

 BDLواقع ادارة المخاطر المالية في بنك التنمية المحلية
 DREفرع مستغانم  
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 : تمهيد

  ، بعد الاطلاع على أنواع المخاطر المالية وإجراءات التعامل معها ،وأساليب تسييرها و فق النظام المحاسبي الجديد
 .سوف يكرس هذا الفصل دراسة حالات عملية لتوضيح جميع الذي كان يعالج في القسم السابق

،أما اقتصاديا فقد طرأ د بالنسبة للبنوك الاخرى هالعجديدة بنك التنمية المحلية هو من البنوك  و على العموم فان
و لكن بالنسبة ، ظام المحاسبي المالي الجديدعلى بنك التنمية المحلية عدة تغيرات محاسبية و مالية من جراء دخول الن

 .لمجمع الاستغلال فالتغيرات كانت طفيفة

ر و إلى كيفية تعامله مع المخاط لذلك سنتطرق في هذا الفصل إلى معرفة كل التفاصيل حول بنك التنمية المحلية
 .المالية التي تواجهه في أعماله

 عموميات حول بنك التنمية المحلية:أولا 

 قياس المخاطر المالية  ببنك التنمية المحلية:  ثانيا
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عموميات حول بنك التنمية المحلية : أولا  

،لذلك فبنك التنمية  كل بنك له تعريف خاص و ذلك حسب الدور المعتمد عليه في المجتمع الاقتصادي و المالي
،و المتفرع منه عدة أقسام و مديريات كمجمع  المحلية له تعريف شامل و ملم للنشأة و الدور المهم القائم به

. الاستغلال بمستغانم  

لمحة تعريفية لبنك التنمية المحلية .1  

.لبنك التنمية المحلية استجابة كبيرة من طرف الجزائري الذي يعرف بموجب مرسوم جزائري خاص  

 :تعريف بنك التنمية المحلية 1.1

بنك التنمية المحلية هو أحدث البنوك في الجزائر،و انبثق من القرض الشعبي الجزائري و قد تأسس بموجب مرسوم 
برأس مال قدره سبعة ملايين دينار جزائري مقره الرئيسي سطاوالي  03/30/5858المؤرخ في  58/558رقم 

  .ولاية تيبازة

يات المألوفة و يعتبر بنك الودائع يقوم بكل العمليات هو بنك للدولة خاضع للقانون التجاري و يتولى العمل
،متوسطة و طويلة الأجل  ،يقوم بتقديم قروض قصيرة ،و خدمات متفرقة ،صفقات قروض ،توفير لحسابات جاريةا

لكل القطاعات الاقتصادية باستثناء القطاع الفلاحي حيث يوجد بنك خاص لهذا القطاع و هو بنك الفلاحة و 
 . (BADR) الريفيةالتنمية 

وكالة موزعة على  505يعتبر بنك التنمية المحلية من أكثر الشبكات البنكية على الصعيد الوطني إذ يحتوي على 
 .شخصا 0533مديرية جهوية و يشغل أكثر من  58

 .دج مما يمكنه من القيام بالعمليات المذكورة أعلاه 58.533.333.333يبلغ رأس المال الاجتماعي للبنك 
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 :وظائف بنك التنمية المحلية 1.1

 :تلخص وظائف بنك التنمية المحلية في النقاط التالية

 القيام بالعمليات المألوفة. 
 تمويل الاستثمار الإنتاجي المخططة في طرق الجماعات المحلية. 
 تمويل عمليات الرهن. 
 تمويل عمليات الاستيراد و التصدير. 
 تمويل القروض العقارية. 
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 الهيكل التنظيمي الوطني لبنك التنمية المحلية : (1-3)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوثائق الداخلية لبنك التنمية المحلية :المصدر

 

 رئيس مدير عام

PDG 

 المراقبة المفتشية العامة ملحق بالمديرية العامة مستشار

مديرية الشؤون  سكرتاريا
 القانونية و المنازعات

 مدير الاعلام الآلي

مديرية التنظيم و 
 المراقبة و التسيير

 مديرية المحاسبة العامة

مديرية تطور الاعلام 
 الآلي و النقد

مشروع تابع رئيس 
 مدير عام

قسم التعهدات و 
 العلاقات الخارجية

مدير تمويل القروض 
 و السكن

مديرية القروض 
الموجهة و 
الصناعة و 
 الخدمات 

 المفتشية الجهوية

قسم الاستغلال و 
 التنشيط التجاري 

مديرية شبكة 
 الاستغلال

مديرية الأسواق و 
 رؤوس الأموال

مديرية الأسواق و 
 رؤوس الأموال

مديرية مجمع 
 الاستغلال

 وكالات

تسيير الوسائل و قسم 
 الموارد البشرية

 مديرية الوسائل و العتاد

 مديرية الموارد البشرية

 مديرية التكوين 

مديرية حماية التراث و 
 تسيير الأرشيف

قسم التنظيم و 
 الأنظمة الاعلامية
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 (DRE)لمحة تعريفية لمديرية مجمع الاستغلال .1

يتفرع بنك التنمية المحلية من عدة أقسام و مديريات من بينها مديرية مجمع الاستغلال فرع مستغانم الذي تطور من 
 .سنة إلى أخرى

 :المحلية الجهوية لولاية مستغانم تعريف بنك التنمية 1.1

بن "ة بمستغانم و كان يشمل آنذاك وكالة رسمي، 35/30/5858أنشأ بنك التنمية المحلية لولاية مستغانم في 
 .مازونة و سيدي علي، وادي رهيو، تيارت، الة غليزانو أيضا وك"سليمان

مراكز جديدة لفوج الاستغلال بمستغانم وكالة الدهرة و عدة  51/55/5885برز هذا التقدم في الشبكة بفتح في 
يات إلى هااية سنة ولا 0وكالة مقسمة على  55قصر الشلالة و زمورة و ما يمثل ، وكالات أخرى بعين تادلس

1330. 

 :مخطط مديرية مجمع الاستغلال (1-3)شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوثائق الداخلية لبنك التنمية المحلية: ر المصد

 مدير مجمع الاستغلال

 سكرتاريا المدير

قسم الشؤون الادراية القانونية  قسم القروض و التنشيط التجاري
 الميزانية

 قسم المراقبة من الدرجة الأولى

مصلحة المراقبة و 
 المحاسبة

 مصلحة الشؤون القانونية

 مصلحة تسيير المستخدمين

 

 مصلحة الادارة و الرسائل

 

 مصلحة دراسة القرض

 مصلحة التنشيط التجاري

 مصلحة الأمانة و التعهدات 
خلية المراقبة و 

 المحاسبة
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 : مديرية مجمع الاستغلال مهام 3.1

 :المتمثلة فيو 

 :قسم القرض و التنشيط التجاري1.3.2 .  

 :هذا الفرع يختص في تجميع الموارد و المراحل التجارية الخاصة بالوكالات و مراقبة المشاريع حتى تحقيقها

 متابعة ملف زبائن الوكالات يوميا و في مجال القانون. 
  بوظائف وكالات مجموعة الاستغلال و متابعة تحقيقهاتهيئة المشروع السنوي الخاص. 
  ضمان مراقبة احترام كل ما يتعلق بالقواعد الداخلية و الخارجية فيما يخص قواعد الأمان من طرف

 .الوكالات
  تهيئة الدراسات الاقتصادية و الاجتماعية لبناء وكالات جديدة بما أنه مسؤول عن الجانب التجاري

عن العلاقات التفتيشية الخاصة و إعطاء تقرير لمدير الاستغلال العام عن نتائج  لأجل الطرف المسؤول
 .نشاطه

 كما يعمل ضمان انتشار المعلومة. 
 التأكد من التسيير الإداري الخاص بالقروض. 
 إرسال يوميا تقارير خاصة بكل النشاطات إلى مجموعة الاستغلال. 
 لضمان التسيير المالي المرتبط بمجموعة الاستغلا. 
 تأمين المهمات الخاصة بالمركز. 
 إرسال الحالات المطلوبة من طرف المديرية الرئيسية للقروض و إعطائهم تقارير يوميا و على طلباتهم. 

 :مصلحة دراسة القروض

الضرائب و التأمين و مدى مساهمة القرض في تنمية و تطوير المشروع أو تجديده و  دورها دراسة و مراقبة ملفات
 .دراسته من الناحية المحاسبية و الميدانية
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 :هذا المكتب مكلف بما يلي:  مصلحة الأمانة و التعهدات

 اقية مراقبة مصداقية التصاريح المتعلقة بالقروض في مجال المفاوضات مع اتخاذ الحذر و مراقبة مصد
 .استعمال القرض مع احترام شكله و مضمونه و ضماناته

  تسيير ملفات الوافدين على طلب القروض و الوكالات و إبلاغ مديرية مجموعة الاستغلال عن كل تجاوز
 .في مجال توزيع القروض

 تخزين و تسيير محفظة فعاليات الأوراق التي لم يتم المحاسبة عليها من طرف الوكالات. 
 لتحاليل اليومية الخاصة باتخاذ قواعد الحذر عند ملاحظة أي نقص يجب إبلاغ المصلحة من خلال ا

 .القانونية
 مسك ملف اللذين لم يتم الدفع لهم بالتعاون مع المصلحة الرئيسية للمخاطرة بمديرية مراقبة التعاقد. 
 مديرية شبكة مجموعة )ل تأسيس و نقل تقرير النشاطات فصليا المتركزة على تعاقدات مجموعة الاستغلا

 .و مديرية مجموعة الاستغلال بالإضافة إلى مديريات القرض(  الاستغلال

 :و هذه المصلحة مكلفة بما يلي:  مصلحة التنشيط التجاري

 مساعدة الوكالات لتحقيق أهداف الاستغلال في مجال البنوك و تجميع الموارد و توثيق القروض. 
  الخاصة بمديرية مجمع الاستغلال و مساعدة الوكالات لتحقيقه تحقيق مشروع المعاملات التجارية. 
  تسيير ملف زبائن الوكالات و توطيد العلاقات بين الوكالات. 

 :قسم إدارة الميزانية و الأعمال القضائية2.3.2. 

هذه المصلحة بدراسة الميزانية بشكل دقيق و متابعة القروض من الناحية القانونية و القضائية في حالة بعض  تقوم
 :المشاكل و تضم المصالح التالية
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 :مصلحة الشؤون القانونية

 : تتمثل مهامها في

  يكون هناك حل النزاعات و استرجاع الديون في حالة وجود أسباب أو ظروف لدى المقترض و بالتالي
حصر للمقترض في وضع قانوني و متابعته من ضمان تسديد الديون عن طريق الاتصال بالمقترض 

 .و هذا عن طريق تنبيه بإرسال شعار كتنبيه أول( تسديد القرض وقت استحقاقه)للإقراض 
  مالية  مساعدة الوكالات في الإطار القانوني لحل المشاكل الاجتماعية كانتهاك بعض الحقوق و مشاكل

 .كالدفاع عن حقوق البنك في حالة وجودها
 و هذا في حالة القيام ببيع الضمانات السمية ... الموثق، بالإضافة إلى المتابعة بالعلاقات مع المحامين

 .بالمزاد العلني و توزيع الأموال الموجودة بالبنك على المورثين

مات الإدارية و الوسائل الضرورية فهي تقوم بدراسة تهتم هذه المصلحة بتقديم الخد:  مصلحة الإدارة و الوسائل
 .الميزانية و كل ما يتعلق لها بدراسة اليومية و توفير جميع الوسائل الضرورية

 تهتم هذه المصلحة بكل ما هو شخص فهي تعول على القيام بالتسيير الأحسن : مصلحة تسيير المستخدمين
الشخصية الذاتية :  و الجيد و هذا كل ما يخص العمال و هذا من خلال قيامها بدراسات متعددة تتمثل فيما يلي

التكوين الجيد ، للعمال و سمعتهم الأخلاقية في إطار مشوارهم المهني كما تهتم أيضا بالمراقبة و منح التقاعد
  .....للإطارات

 :قسم المراقبة من الدرجة الأولى3.3.2. 

 : في إطار مهامه هو مكلف بـ

 تحقيق المراقبة و المحاسبة في مديرية الاستغلال و وكالاتها. 
  مراقبة و متابعة متوسط أيام المحاسبة الآتية من الوكالات و الحالات اليومية من مديرية المحاسبة العامة

 .لةو مصداقية الكتابات و الوجه الحسن لكل وكا( الحالات/  الأرقام/  الميزانية)
 نقل كل حالات التواصل و حالات الوكالات إلى مديرية المحاسبة العامة. 
 مراقبة فترات التعهدات بمختلف طبيعتها. 
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 التأكد بطريقة هامة من احترام تطبيق التعليمات و القواعد الداخلية و الخارجية للمعاملة البنكية. 
 

 :هي مكلفة بما يلي : مصلحة المراقبة العامة

  المراقبة المحاسبية للوكالات التابعة لهاضمان. 
 التأكد من أن الوكالات المرتبطة بها تقوم بتقنية ملفات. 
 التجارة الخارجية تبعا لتواريخ محددة لقاعدة التبادلات. 
 الإشعار بكل خلل داخل السلم الهرمي. 
 صلتؤمن زيارات المراسل المحلي لمديرية فرع الاستغلال حيث يقدم لها تقرير متوا. 
 القيام بمهام المراقبة و التفتيش المبرمج من خلال جدول من طرف مديرية فرع الاستغلال. 

 :مكلفة بما يلي: خلية المراقبة من الدرجة الأولى

 تحرير المهمات و تقديمها إلى المعنيين بها . 
 متابعة تطبيق إرشادات السلم الهرمي المتخصص في هذه المادة. 

 

 ببنك التنمية المحلية المالية  قياس المخاطر:ثانيا 

 اجراءات منح القروض في البنك.1

 : لوثائق المطلوبة عند منح القرض في بنك التنمية المحليةا 1.1

 قرض الاستثمار 1.1.1

  طلب القرض 
 القانون الأساسي للمؤسسة عند فتح الحساب 
  نسخة طبق الأصل عن السجل التجاري 
 دراسة تقنية و اقتصادية 
 ختامية و  حصائل(T.C.R)  للسنوات المالية الثلاثة الأخيرة 
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  محضر مداولات الجمعية العامة تعين المسير و تسمح له بالحصول على القرض 
 عقد الملكية أو الترخيص أو الكراء 
 رخصة اقامة المشروع من طرف السلطات المختصة 

 قرض الاستغلال 1.1.1

 طلب القرض 
 طبق الأصل عن السجل التجاري  نسخة 
 القانون الأساسي 
  محضر مداولات الجمعية العامة تعين المسير و تسمح له بالحصول على القرض 
  ميزانية ختامية لآخر ثلاث سنوات 
  مخطط تمويل تقديري 
  جدول حسابات النتائجT.C.R 

:سياسة بنك التنمية المحلية في مجال الضمانات  1.1   

البنك في مجال الضمانات  مجموعة من الشروط التي تهدف الى الحفاظ على مصالح البنك و يمكن تتضمن سياسة 
:تلخيص هذه الشروط كما يلي   

  سا بتقديم ضمانات عينية أو مالية؛تسهيلات تمويلية للعميل يجب أن يكون مرتبطا أساان منح 
  تحويل ملكية عقار الى البنك ، رهن عقار لفائدة : )الضمانات العينية هي عبارة عن عقارات تتمثل في

 ؛(البنك و يمكن أن يأخذ ذلك شكل كفالة عينية 
  الأولى استثنائيا يمكن قبول ضمان من الدرجة الثانيةيتعين أساسا أن يكون الضمان العقاري من الدرجة  

ن التزاماته محمية من خلال دراسة معطيات عدة منها قيمة العقار الالتزامات في حالة ما تأكد للبنك أ
 هن الأول؛التي من أجلها تم تسجيل الر 

   يمكن أن يشترط البنك ضمان ثانوي يضاف الى الرهن العقري أو الضمان المالي ،يكون موضوعه منقول
 .كالرهن الحيازي على عتاد أو محل تجاري 

 



DRE( مستغانم فرع   (BDL)  المحلية التنمية بنك في المالية المخاطر ادارة واقع :  الثالث الفصل   
 

  85 

:أما فيما يخص الضمانات المالية فهي تتمثل في   

.،الأوراق التجارية من قبل البنك  (البنكية)الصكوك المضمونة الدفع ، سندات الصندوق، القيم المنقولة  

:في البنكو أهم مؤشرات الخطر أنواع المخاطر المالية .1  

:المخاطر الرئيسية في البنك  1.1  

.التنمية المحلية مخاطر الائتمان ،مخاطر السيولة ،مخاطر أسعار الصرف  تغطي حاليا ادارة المخطر في بنك  

بحيث لا يتمكن العميل من سداد التزاماته للبنك وفقا للبنود و الشروط أو مخاطر عدم التسديد :الائتمانخاطر م  

.الواردة في الاتفاقية بين العميل و البنك  

بوعوده و التزاماته و توفير الأموال اللازمة في المكان و الوقت  مخاطر عدم تمكن البنك من الوفاء:السيولةمخاطر 
.المحددين  

تكون في حالة ارتفاع سعر العملة الأجنبية مقابل عملة الجزائر فمثلا اذا قام البنك  : مخاطر أسعار الصرف
 تحويل هذا المبلغغ المعدات سيكون بالعملة الصعبة فيتم  فان مبل، بتمويل عميل لشراء معدات من خارج الجزائر

و اعطاء القرض بذلك المبلغ لكن في حالة ارتفاع سعر صرف العملة الأجنبية يظهر هذا  الى الدينار الجزائري 
.النوع من الخطر  

و في هذا الدليل تم التطرق سوى للمخاطر الممكنة حاليا و يمكن مستقبلا اضافة المخاطر الأخرى التي يجب أن 
.تؤخذ في نشاطات البنك   

:بنك التنمية المحلية  الخطر في مؤشرات حساب 1.1  

 يضم الجدول التالي حساب مختلف المخاطر التي تواجه بنك التنمية المحلية 
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التنمية المحلية بنكحساب مؤشرات الخطر في : (1-3)جدول رقم   

 نوع المخاطرة 1355 1351 1350 1350 1358
 

3.88% 
 
 
 

1.19% 

 
3.67% 

 
 
 
5.03% 

 
3.08% 

 
 
 

3.55% 

 
0.20% 

 
 
 

1.17% 

 
1.33% 

 
 
 

1.34% 

:المخاطر الائتمانية  
المشكوك في  مخصص الديون-

اجمالي القروض/ تحصيلها  
احتياطي خسائر -

القروض /القروض   

 
55.87% 

 
62.63% 

 
80.76% 

 
67.11% 

 
46.95% 

:مخاطر السيولة  
الودائع/ القروض  

 
76.96% 

 
86.16% 

 
82.26% 

 
79.21% 

 
79.89% 

:أسعار الفائدةمخاطر   
الأصول الحساسة تجاه سعر 

اجمالي الأصول/ الفائدة   
 

5.88% 
 

8.06% 
 

0.45% 
 

 
0.30%  

 
0.80% 

:مخاطر رأس المال  
اجمالي الأصول/ حقوق الملكية  

  1111،  1111 ، 1113، 1112، 1112: من اعداد الطالبة اعتمادا على التقارير المالية لبنك التنمية المحلية للسنوات : المصدر  

 

:من خلال الجدول أعلاه يمكن القول أن   

 و ذلك بالنسبة لمخصص الديون المشكوك في تحصيلها %  0الى  1خاطر الائتمانية في حدود نسبة الم
،هذا ما يدل %  1الى اجمالي القروض ،أما احتياطي القروض الى اجماليي القروض فالنسب لم تتعدى 

 .ليلة الخطورة بالبنكعلى أن المخاطر الائتمانية ق
  1355و هذا على سنوات الدراسة %  83الى %  83نسب مخاطر السيولة مرتفعة فهي تتراوح بين-

و هي %  53،03حيث قدرت ب  1350و قد سجل بنك التنمية المحلية أعلى نسبة سنة  1358
 .نسبة مرتفعة
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  53،53،و المقدرة ب 1350كذلك بالنسبة لمخاطر أسعار الفائدة فقد سجل البنك أعلى قيمة سنة 
. % 

  8،85الى  1355سنة %  0،53أما مخاطر رأس المال نلاحظ أن النسبة في تزايد حيث ارتفعت من 
 .1358سنة % 

 .و مايمكن الحكم عليه أن بنك التنمية المحلية معرض لمخاطر السيولة أكثر مقارنة مع باقي المخاطر    
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:خلاصة الفصل   

  من بين أهم البنوك في القطاع المصرفي الجزائري واحدمن خلال هذا الفصل تم التوصل الى أن بنك التنمية المحلية 
: ها فيما يليتلخيص ن،يمكببنك التنمية المحلية  المالية المخاطر إدارة بآلية يتعلق فيما ماأ   

اليومية ،ومن بين أهم هذه المخاطر خطر الائتمان يواجهه بنك التنمية المحلية عدة مخاطر مالية في نشاطاته -
وخطر السيولة ،نظرا لطبيعة النشاط المصرفي الذي يكاد ينحصر في تلقي الودائع و منح القروض ،و فيما يخص  

كيفية ادارة هذه المخاطر فان تبني أنظمة لتنظيم القروض و قياس مخاطرها و استحداث نظام لتنقيط العلاء يعدان 
 .سية في مسار التحكم في هذا النوع من المخاطرمرحلة أسا

كذلك لاحظنا افتقار البنك الى قوانين و نصوص تشريعية تحدد تقنية تغطية و قياس مخاطر القرض ،مخاطر -
السيولة ومخاطر أسعار الفائدة ،حيث أن ادارة هذه المخاطر يعتمد فقط على مؤشرات تؤخذ كمعايير لتحديد 

 .مستواها
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    الخاتـــــــــــــــــمة العــــــــــــــــــــامة

 ،هذه الأخيرة الى الأرباح التي تهدف الى تحقيقها  بالإضافةو طبيعة عمل البنوك ان المجال الخاص بالنشاط المصرفي 
التي أصبحت مفهوما لصيقا بالعمليات المصرفية ،و كل هذا أدى الى اشتداد المنافسة و ارتفاع نسبة المخاطرة 

و بالتالي فان السمة ، ،حيث كلما كانت المخاطر المحيطة بمنح القروض كبيرة ،كلما كان العائد المتوقع كبيرا
 .المخاطر و ليس تجنبهاالأساسية التي أصبحت تحكم نشاط البنوك هي كيفية ادارة 

نما من الممكن اتخاذ احتياطات و اجراءات للحد او هذا يعني أنه لا يمكن تفادي المخاطر في العمل المصرفي و 
 .منها

 البنوك على معين تهديد أثر من التقليل أجل من فعالة لطرق اختيار لعملية ممارسة إلا هي ما المخاطر ،إدارة إذن
 ومالية عملية عوائق لوجود يعود ببساطة وذلك كامل بشكل حدتها تقليص أوالمخاطر  كلتجنب   يمكن لا ،و

 قدر الخسائر لتفادي المخاطر إدارة تستخدم الخسائر،بينما من معين مستوى تتقبل أن البنوك على ،لذلك
 يجوز ولا بعضيهما مع مربوطتين عمليتين هما البنوك عمل لاستمرارية التخطيط و المخاطر فإدارة. الإمكان
 فإن ،وعليه العمل لاستمرارية التخطيط لعملية المدخلات من الكثير توفر المخاطر إدارة ،فعملية فصليهما
 التخطيط لعملية مهمةو  واسعة مساحات سيغطي البنوك في المالية المخاطر لإدارة حديثة أساليب استخدام

 . عملها لاستمرارية

بالدرجة كما أن الادارة السليمة للمخاطر المالية و ضمان السير الحسن للعمليات المصرفية اليومية المعقدة يتوقفان 
،و ذلك من الأولى على فعالية الرقابة الداخلية و مراجعة الحسابات و تطوير بيئة ملائمة لادارة  هذه المخاطر 

 .المؤثرات الخارجية و محاربة جميع أوجه الغش و الاحتيالخلال استخدام تكنولوجيا المعلومات و متابعة 

 :اختبار الفرضيات. أولا

يستند النظام المحاسبي المالي الى معايير المحاسبة الدولية ،و هو يسمح بتلبية  ، الفرضية الأولىفيما يخص 
 وجود ورغم المالي المحاسبي فالنظامن المعلومات المحاسبية و المالية،فقد تحققت أيضا احتياجات مختلف مستعمليه م

 سلالتصوري لمج الإطار على ،لأنه يعتمد الدولية المحاسبية المعايير مع كبير حد إلى يتوافق أنه إلا الفوارق بعض
 والأجنبيين المحليين طرف المستعملين من المالية القوائم قراءة تسهيل شأنه من ،وهذا الدولية المحاسبة معايير
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 نوعية ذات ومالية محاسبية تقديم معلومات من الوطنية الاقتصادية المؤسسات ،وتمكين والمالية المحاسبية للمعلومات
 . شفافية وأكثر

،تستخدم البنوك وسائل حديثة لتسيير المخاطر خاصة الوسائل و التقنيات الحديثة بهدف تخفيف  الثانيةالفرضية 

لأن بنك التنمية المحلية يملك برمجيات و تقنيات خاصة به  تمكنه من قياس  و قد تم اثبات صحتها  .آثار المخاطر

.المخاطر المستقبلية الممكنة  

و قد تم نفي .بنك التنمية المحلية الجزائري يطبق بالفعل قواعد ادارة و تسيير المخاطر المالية، الثالثةالفرضية  أما

الأساسية هي ادارة المخاطر المالية التي  وظيفتها خاصة وظيفة أو ادارة صحة هذه الفرضية لأن البنك  لا يضم و 

.تواجهها ،بالإضافة الى نقص ثقافة ادارة المخاطر لدى أغلب موظفي الشركة  

 : نتائج الدراسة.ثانيا

 :النتائج النظرية 

 لها البنك  يتعرض التي المخاطر مواجهة إلى يهدف متكامل تنظيم عن عبارة هي المصرفية المخاطر إدارة

الأنسب لمواجهتها و   الوسيلة واختيار المخاطر هذه ومراقبة تحديد ،قياس خلال من العملية هذه ،وتتم

 .ير عنها و ارسالها لمجلس الادارةكذا اعداد التقار 

 عن تصدر التي الجديدة و الشروحات بها المعايير تأتي التي والمستجدات التطورات مع التواصل ضرورة 

 .معها المالي المحاسبي النظام الدولية ،وتكييف المحاسبة المعايير مجلس

 فيها ، والتحكم قياس المخاطر عملية لنجاح ضروريا شرطا بات بالبنوك الداخلية الرقابة نظام فعالية إن 

 .إدارتها فعالية ضمان ثم ومن
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 ومات حول يلعب الاتصال دورا فعالا في عملية ادارة المخاطر المالية و ذلك من خلال توفير شتى المعل

 .المخاطر المحدقة بالبنك

 :النتائج التطبيقية

 إدارتها أن المالية حيث خاطرالم قياس و تغطية تقنيات تحدد نصوص تشريعية إلى الجزائرية البنوك افتقار 

 .مستواها لتحديد معينة اعتماد مؤشرات في تنحصر تكاد

  المخاطر التي تواجههاالبنك لا يحتوي على ادارة خاصة وظيفتها الرئيسية هي تسيير. 

 انعدام ثقافة ادارة المخاطر المالية في بنك التنمية المحلية. 

 :فاق البحثآ.ثالثا

و في الختام لا يزال  هذا الموضوع أمامه الكثير من البحث و العمل و التغيير ،اذ تبقى الكثير من الموضوعات و 

 :اشكاليات بحوث جديدة نذكر منها على سبيل المثال  بمثابةتكون النقاط التي يمكن أن 

 ادارة المخاطر المالية في صياغة استراتيجية المؤسسة  أهمية. 

  بنوك التجارية الجزائرية الرقابة المصرفية في التفعيل. 

  دور النظام لمحاسبي المالي في معالجة المخاطر في المؤسسة. 
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 : الملخص

 ،سياسية ،اجتماعية اقتصادية معيقات يتضمن متقلب جد محيط في اليوم الاقتصادية المؤسسات تنشط
 أو فشلها في سببا تكون أن يمكن وكثيرة متعددة أخطار تواجه المؤسسات جعل هذه ما هذا. وبيئية ،تكنولوجية

 ،تأثيرات الانفتاح ،سياسات مستمر بشكل القوانين متعددة كتغير الأخطار هذه مصادر ،طبعا أدائها ضعف
 جديدة أشكال مستمر بشكل يفرز حد ذاته في المؤسسة نشاط أن ،كما والأجنبية المحلية القوية ،المنافسة العولمة

 مصادر إدراك ضرورة الأخيرة هذه على يفرض ما. خطر السيولة و سعر الفائدة  كخطر التهديدات و المخاطر من
 مع للتعامل السليمة المنهجية وإيجاد الأخطار الجيد هذه التشخيص من تتمكن حتى تهددها التي المالية المخاطر

 ظل في والاستمرارية للمؤسسة البقاء تضمن التي الوظيفة هي المخاطر إدارة باختصار المخاطر،لأنه أنواع كل
 .والمتقلبة المعقدة البيئية الظروف

،أسعار الفائدة ،ادارة المخاطر،تحليل الخطر ،عقود الخيار ،مخاطر المخاطر المالية  :الكلمات المفتاحية
.السيولة  

Résumé : 

Aujourd’hui les entreprises économiques se trouvent dans un environnement très 

révulsé qui englobe des obstacles économiques , sociaux, technologiques ,tous 

ces facteurs faire ces entreprises face aux multi-risques qui peuvent être la cause 

de leurs échec, surement les sources de ces risques sont beaucoup comme le 

changement des lois, les effets de la mondialisation, la compétitivité local et 

étrangère . en plus que l’activité de l’entreprise elle-même peut créer des 

nouveaux risques et menaces comme le  Risque de taux d'intérêt et le risque de 

liquidité .  tous ça obligent à ces dernières de reconnaitre les sources de ses 

risques financier  pour bien diagnostiquer et gérer et trouver la meilleure 

stratégie pour les traités .tous simplement la gestion des risques est la seul 

fonction qui assure la continuité de l’entreprise dans des conditions 

d’environnement complexes et volatiles . 

Les mos clé :entreprises économiques , risques ,gestion des risques. 



 

 




