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 یόبر مضمون المذكرة بأي حال ϋن رأي صاحبھا



  داءــــــــــــــــإه
إϟى ϠϠϛ Ϧϣھ Α ଲاϟھΒϴة واϟوϗار 

إϟى ϨϤϠϋ Ϧϣي اτόϟاء Αدون 
إϟى Ϧϣ أϞϤΣ اϤγھ ϞϜΑ  اΘϧظار،
و ଲ Ϧϣ أن Ϥϳد ϓي Ϥϋرك ΟاΨΘϓار أر

Θϟرك ϤΛارا ϗد Σان τϗاϓھا όΑد 
 "أΑي اόϟزϳز"σول اΘϧظار 

ϛϼϣي ϓي اϴΤϟاة إϟى ϤδΑة  إϟى
اϴΤϟاة وγر اϟوΟود إϟى ϛ Ϧϣان 
 ϢδϠΑ ھاϧاϨΣي وΣاΠϧ رγ ائھاϋد

 ΐϴΒΤϟى اϠϏى أϟي إΣراΟ" يϣأ
 "اΒϴΒΤϟة

واϟى إΧوΗي وأγرΗي όϴϤΟا ϴΒϛرا 
 .وϴϐλرا

  

  



  رــــــــــة شƨـــــــــƧلم
Ϝθϧر ΤΒγ ଲاϧھ وόΗاϟى وϤΤϧده ϴΜϛرا 

وϠϋ ϻى ϓضائϠھ وϤόϧھ اΘϟي όΗ ϻد 
 ϞΤϨϟورة اγ يϓ ھϟوϘϟ اϗداμϣ ىμΤΗ

 :ϗاϟى όΗاϟى
 ˴͉ଲ ͉وھ˴ا إ˶نμ˵ْΤΗ˵ ϻ˴ ˶͉ଲ ˴ةϤ˴όْϧ˶ د͊واό˵Η˴ ْو˴إ˶ن﴿

 Ϣٌϴ˶Σ˴ورٌ رϔ˵ϐ˴ϟ˴)18)( 
وϔϳ ϻوϨΗا ϓي ھذه اϨϤϟاΒγة أن ΘϧوΟھ 

ΨΑاκϟ اϜθϟر واϘΘϟدϳر واΘΣϻرام 
ϦΑ .أ"واϨΘϣϻان إϟى الأΘγاذ اθϤϟرف 

Ϧϴγاϳ دانϳز" 
أϜηر أϋضاء ϨΠϟة اϨϤϟاθϗة Ϡϋى Ϥϛا 

ϞϤόϟات ھذا اϳوΘΤϣ راءةϘΑ ϢھϠضϔΗ 
 إϟى Ϟϛ ھؤϻء آϳات اϘΘϟدϳر واΘΣϻرام
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 مقدمـــــة



ϣقدϤϟـــــــاϣاόϟةــــــــــة ا  
 

  أ
 

  :اϤϟقدϣة اόϟاϣة

ϗرار Θϳ ϢϴϠγطΗ ΐϠواϓر Ϡόϣوϣات دϘϴϗة  أي اΨΗاذ أنΠϧد  واϤϋϷالϓي ϋاϢϟ اϤϟال 

Ϧϣ ظھور ηرϛات  ،اϤϟؤδγات ηاھدΗھاΠϴΘϧ Ϛϟة اΘϟطورات اϴΒϜϟرة اΘϟي ذو ،وΤϴΤλة

وηراϛة  اϧدϣاج ϴγاΘγھا اϔϠΘΨϤϟة Η Ϧϣوϊγ،وΒΗاη،  Ϧϳرϛات όΘϣددة اϴδϨΠϟات إϟىاδϤϟاھϤة 

  .ϜϣϹاϴϧاΗھاϤΑا Ψϳدم μϣاΤϟھا وϘϓا 

ΖΤΒλأϓ إدارة  ΐϨΠΗ ىϠϋ ادرةϗ رϴϏ روعθϤϟطاءاΧϷھ  اΟواΗ يΘϟذاϴϔϨΘϟا  ϞϴϠΤΘϟوا

ا ذϓي ھ اϹدارةόϤϟاوϧة  أداة إϟىاΤϟاΟة  θϧأتاϠόϔϟي ϴδϟاγات اθϤϟروع، وϸϟ  ϢΛ Ϧϣداء

اϠόϤϟوϣات اΤϴΤμϟة واϟدϘϴϗة اΘϟي اΠϤϟال، وϠόΟھا όϓاϟة ϓي اΨΘγدام اϤϟوارد اΘϤϟاΣة و

ϧوع Ϧϣ اϘΜϟة ϊϣ  وإϔοاءاϤϟاϦϴϜϟ   أϣوالβϜόΗ  اϟوϊο اϤϟاϟي Ο Ϧϣھة، واΤϤϟاϓظة Ϡϋى 

ϴϠϤϋة اϤϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة  إϟى ΠϠϓأت، أΧرىϒϠΘΨϣ اόΘϤϟاϊϣ ϦϴϠϣ اϤϟؤδγة Ο Ϧϣھة 

Ϡϟواϊϗ اϠόϔϟي ) اϴϟةاϘϟوائϢ اϤϟ(اϨϟظام اΤϤϟاΒγي ϛوϠϴγة Ϡϴϔϛة Ϡϋ ϢϜΤϠϟى ϣدى ϴΒόΗر ΨϣرΟات 

اϨϔϟي اΤϤϟاϳد Ϡϋى ϣدى ϣϼγة وηرϴϋة اϠόϤϟوϣات   ϟرأϳھاϤϟراΑ   ϊΟإΑداءداϞΧ اϤϟؤδγة ، 

  .اϨϤπΘϤϟة ϓي اϘϟوائϢ اϤϟاϴϟة 

واζϐϟ، واϠϋ ϞϤόϟى اϦϣ ϞϴϠϘΘϟ وϗوϋھا، ϢΛ  اΧϷطاءϜϓان ھدف اϤϟراόΟة اθΘϛاف 

 κΤϓ ϞϤθϴϟ ھϗطاϧ ϊδΗةاϤظϧان  أϤπϟ ةϴϠΧداϟة اΑاϗرϟة اϳرارϤΘγھااΗاطاθϧ ϦϴδΤΗو ،

Αاϐϟة ϓي  أھϴϤةϦϣ  اϴΧϷرةه ذ، Ϥϟا ϟھا ھϔμΑة ϋاϣة وΗوازϧھا اϤϟاϟي ϔμΑة Χاλة ϣردودΘϳھا

  .اϨϤϟظϤة واϔΤϟاظ Ϡϋى ΘόϤγھا واϤΘγرارΘϳھا  اϷرΑاحزϳادة 

ϴϠϋھ ϼΧ Ϧϣل ھذه  اΟϹاΑةϓان اδΘϟاؤل اΠϟوھري اϟذي Τϧاول  اγϷاسϠϋى ھذا 

   :اϤϟذϛرة، ϴλ ϦϜϤϳاΘϏھ Ϡϋى اΤϨϟو اΘϟاϟي

  إϟى أي ϣدى ΗكϦϤ أھϴϤة اϤϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة ϓي ΤΗقϴق اΘϟوازن اϤϟاϟي ϤϠϟؤδγة ؟

                

  



ϣقدϤϟـــــــاϣاόϟةــــــــــة ا  
 

  ب
 

  :ϧطرح  اδΘϟاؤϻت اϔϟرϴϋة اΘϟاϴϟة  اϜηϹاϴϟةوϼΧ Ϧϣل ھذه 

 اϣ اϣ ة ؟ وόΟراϤϟھاھي  ھي اϋواϧرھا ؟ أϴϳاόϣ و  

 اϣ  ϞΣراϣ ذھيϴϔϨΗ ة ؟όΟراϤϟة اϴϠϤϋ  

 اϣ ي ؟ϟاϤϟوازن اΘϟة ؟ ھو اϴΒγاΤϤϟة  اόΟراϤϟاΑ ھΘϗϼϋ اϣو  

 ھ ϊΟراϤϠϟ ϦϜϤϳ Ϟأن  Ϧϣ ϞϠϘϳال أϜηطاءΧϷ؟ ا ζϐϟوا  

  ϊΟراϤϠϟ ϦϜϤϳ ϒϴϛة ؟ أنδγؤϤϟاط اθϧ ةϳرارϤΘγھدد اΗ يΘϟاطر اΨϤϟا ϢϴϘϳ ر وϳدϳ 

 

 ةγدراϟات اϴرضϓ:  

  :اΘϟاϴϟة اγϷاϴγةϦϋ اδΘϟاؤϻت، ϨϧطϦϣ ϖϠ اϔϟرϴοات  ΟϺϟاΑة

 ة إنϟاόϓ ةόΟراϤϟة اϴϠϤϋ ϞόΠϳ ةόΟراϤϟر اϴϳاόϤΑ ϊΟراϤϟزام اΘϟا.  

  ϊΟراϤϠϟ ϦϜϤϳوة  أنϘϟاط اϘϧ ϒθϜϳةδγؤϤϠϟ ةϴϠΧداϟة اΑاϗرϟظام اϧ يϓ ϒόπϟوا.  

  رضϔϧي  أنϟاϤϟوازن اΗرΛأΘϳ  افθΘϛدى اϤΑطاءΧϷا  ،ζϐϟاطر وإدارةواΨϤϟا ϢϴϴϘΗو. 

  

 ةγدراϟار اϴΘاخ ϊϓدوا:  

 وأΧرىϤϧا όϳود ϟدواϊϓ ذاϴΗة إا اϤϟوοوع ϞϴΒϗ Ϧϣ βϴϟ اμϟدϓة وذاϴΘΧارϧا ϟھ إن

  :ϣوοوϴϋة

 ϊϓدواϟة اϴΗذاϟا :  

 اϨμμΨΗ الΠϤΑ ةϗϼϋ ھϟ اϨΘγوع دراοوϣ.  

  يϓ ةϤاھδϤϟراءاΛإ ϊϴοواϤϟھذه ا ϞΜϤΑ ةΒΘϜϤϟا. 

  

  



ϣقدϤϟـــــــاϣاόϟةــــــــــة ا  
 

  ت
 

 ةϴϋوضوϤϟا ϊϓدواϟا:  

  ةΟاΣةόΟراϤϟا Ϧϣ وعϨϟھذا اϟ اتδγؤϤϟة  اδγؤϤϟھا اΘϓرϋ يΘϟت اϻوΤΘϟد اόΑ ةλاΧ

  .اμΘϗϻادϳة اΠϟزائرϳة

  اجΘΤϧ ةϳزائرΠϟات اδγؤϤϟي اϓ يϟاϤϟوازن اΘϟا ϖϴϘΤΗ ϞΟا Ϧϣىϟة إϴΒγاΤϤϟة اόΟراϣ.  

 

 ةγدراϟة اϴϤأھ:  

اϤϟؤδγة، ϞΜϤΘΗ أھϴϤة اϟدراγة ϓي Τϣاوϟة إΑراز أھϴϤة اϤϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة ϓي     

ΑاΒΘϋارھا اϟوϠϴγة اόϔϟاϟة ϓي ϦϴδΤΗ اϤϟردودϳة اϤϟاϴϟة ϤϠϟؤδγة، إοاϓة إϟى ذΒΘόΗ Ϛϟر 

اϟرϴϛزة واϷداة اγϷاϴγة ϓي اΤλ Ϧϣ ϖϘΤΘϟة اϴΒϟاϧات واϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγة، وόϣرϓة 

  .ϣϼγة ϣرϛزھا اϤϟاϟي

 ةγدراϟأھداف ا:  

  :ϦϤϜΗ أھداف دراϨΘγا Ϥϴϓا Ϡϳي    

  ونϤπϣ رازΑھاإΗراءاΟرھا وإϴϳاόϣ ،ھاΘϴϤة، أھϴΒγاΤϤϟة اόΟراϤϟا.  

  انϤο أة إذا أرادةθϨϤϟا ϞΒϗ Ϧϣ ةϴΒγاΤϤϟة اόΟراϤϟا ϖϴΒطΗ ةϴϤΘΣ رازΑد إϴΟ يϟاϣ وازنΗ

ΖΑاΛو.  

 ϢϧاϐΘδϣ اءϨϴϣ ةδγؤϣ يϓ ةϴΒγاΤϤϟة اόΟراϤϠϟ يϠϤόϟا ϊϗواϟا κϴΨθΗ ةϟاوΤϣ. 

  

 ةγدراϟدود اΣ  

 ةϴϧكاϤϟدود اΤϟا:  

اϟدراγة Αواδϣ ϊϗاھϤة اϤϟراόΟة اδΤϟاϴΑة ϓي ϦϴδΤΗ اϤϟردودϳة اϤϟاϴϟة ϓي ΗرΒΗط ھذه     

 Ϧϣ ھاϟ اϤϟ ،ϢϧاϐΘδϣ اءϨϴϣ ةδγؤϣ اϧرΘΧال اΤϟا ϊϗى واϠϋ اطϘγإϛ ،ةϳزائرΠϟات اδγؤϤϟا

  .Ϝϣاϧة وطϴϨة ودوϴϟة ϓي اμΘϗϻاد



ϣقدϤϟـــــــاϣاόϟةــــــــــة ا  
 

  ث
 

 ةϴϧاϣزϟدود اΤϟا:  

    ϧ ΚϴΣ Ϧϣ ةόΟراϤϠϟ يΨϳارΘϟا ΐϧاΠϟى اϟا إϨΘγي دراϓ اϨϗطرΗ ϞΣراϣھا وΗأθ

Ηطورھا، ϋ Ϧϋ ϼπϓرض ϞϤϋ اϤϟراϤΑ ϊΟا δϳاھϓ Ϣي Βοط اΘϟوازن اϤϟاϟي ϓي ϣؤδγة 

 Ϧϣ لϼϐΘγل دورات اϼΧ ةϨϴόϣ رةΘϓ يϓ ϢϧاϐΘδϣ اءϨϴϣ2012  ىϟ2014إ.  

  

 ةγدراϟة اϴΠھϨϣ:  

اϤΘϋدϧا ϓي دراϨΘγا Ϡϋى اϨϤϟھΞ اϟوϔλي واΘϟارΨϳي ϟدراγة اΘϟأϞϴλ اϤϠόϟي     

إΟراءاΗھا، إοاϓة إϟى اΘϟطور اΘϟارΨϳي ϨϴϤϟاء ϐΘδϣاϤϛ ،Ϣϧا اϤΘϋدϧا Ϡϋى ϤϠϟراόΟة، وϛذا 

ϻي واϔλوϟا ΞھϨϤϟا ϦϴΑ زجϤϟةاϴϧداϴϤϟة اγدراϟي اϓ ائيμϘΘγ.  

  

 ةγدراϟات اϤϴδقΗ:  

Ϙϟد ϨϤδϗا ϣوοوϨϋا إϟى ϼΛث μϓول، اϞμϔϟ اϷول واΜϟاϧي ϼΜϤϳن اΠϟاΐϧ اϨϟظري،     

 ΐϧاΠϟا ϞΜϤϳ ΚϟاΜϟا ϞμϔϟيواϘϴΒطΘϟا.  

 الأول Ϟμϔϟھا،  :اΘϴاھϣ ΚϴΣ Ϧϣ ،ةϣاϋ ةϔμΑ ةόΟراϤϟة اγدراϟ ϞΧدϤϛ اهϨμμΧ

  .μΧائμھا، όϣاϴϳرھا، وϣراϴϔϨΗ ϞΣذھا

 يϧاΜϟا Ϟμϔϟة  :اόΟراϤϟاΑ ھΘϗϼϋ انϴΒΗي، وϟاϤϟوازن اΘϟول اΣ ةϣاόϟا ϢϴاھϔϤϟھ اϴϓ اϨϟاوϨΗ

ϟظام اϧ ϞϴόϔΗ يϓ ϊΟراϤϟى دور اϟطرق إΘϟاΑ Ϛϟة، وذϴΒγاΤϤϟھ اϓاθΘϛة، واϴϠΧداϟة اΑاϗر

  .Χϸϟطاء واζϐϟ، إοاϓة إϟى إدارة وϢϴϴϘΗ اΨϤϟاطر

 ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟل  :اϼΧ Ϧϣ ϊϗواϟى أرض اϠϋ ةϳظرϨϟة اγدراϟد اϴδΠΗ ھϟϼΧ Ϧϣ ϢΗ دϗو

ϢϧاϐΘδϣ اءϨϴϣ ةδγؤϣ ةϟاΣ ةγدرا.  



 

μϔϟالأولــا Ϟ  
  اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ودورھا

 ϓي اθϨϟاط الاقμΘادي



اΘϟأھϞϴ اϤϠόϟي ϤϠϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة:                                                    اϞμϔϟ الأول  
 

ϵ 
 

  

 :اϘϣ Ϟμϔϟدϣة

 Ϡϋى طرأت اΘϟي اΘΘϤϟاϴϟة اΘϟطورات ظϓ Ϟي ϤΠΣھا ΒϜϧر اϨϤϟظϤات ϋدد ةدازϳ إن

 اϔϠΘΨϤϟة، اμϤϟا΢ϟ ذوي اόΘϤϟاϦϣ ϦϴϠϣ اόϟدϳد أϧظار ϞΤϣ اϨϤϟظϤة ΖϠόΟ اϟدوϴϟة، اδϟاΣة

ΚϴΤΑ يϐΒϨϳ دϳزوΗ ءϻات ھؤϣوϠόϤϟاΑ ةϣزϼϟول اΣ ھΗاطاθϧھا، اΠ΋اΘϧو Ϧϣھذا و ،ϖϠطϨϤϟا 

 ظھور إϟى أدى اϟذي اϣϷر وΠΑ ϞϘΘδϣ ،ϢϜΤϣھاز اόΘγϻاϧة إϟى اΤϠϤϟة اΤϟاΟة Ηوϟدت

 اΑھ أدى واΘϟي وΘϣواϴΒϛ ،Ϟλرا Ηطورا ηھدت Ϥϛا اϠόϟوم، Βϛاϗي ΒΘόΗ ϢϠϋر يواΘϟ اϤϟراόΟة،

 Ϥϋوϴϣات إϟى اϞμϔϟ ھذا ϓي όΘϨγرض ϟذϚϟ ت،اϘϟرارا Ηرϴηد ϓي Αاϐϟة أھϴϤة ϞΤΗ أن إϟى

 وϓي ϴϓھ، θϨΗط ϋاϣا إطارا όΗطي اϨϟي اόϤϟاϴϳر Ϥϛ ϦϴΒηا μΧاμ΋ھا، όΟ ϢΛة،اϤϟرا Σول

  .اϤϟراόΟة ϴϠϤϋة ϴϔذϣϞΣ ΗϨرا اϴΧϷر
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ΚΤΒϤϟة: الأول اϴΒγاΤϤϟة اόΟراϤϟا  

وأϧواϋھا وϛذا  μΧاμ΋ھا όΟ ϢΛة،اϤϟرا Σول Ϥϋوϴϣات إϟى اϞμϔϟ ھذا ϓي όΘϨγرض
 .اϔϟرق ϦϴΑ اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة واϤϟراόΟة اΨϟارϴΟة

  اϤϟطΐϠ الأول ϣاھϴة اϤϟراόΟة

 ϴΒΘΑان اϤϟراόΟة، Η ϦϋارϴΨϳة ΤةϘΗ ϤϟدϢϳ إϟى اϤϟطΐϠ ھذا ϓي اھϤΘاϨϣا λوϨΑا Ϙϟد
 راόΟة،ϤاόΗ ϟرϼΗ ϒϳھا ϢΛ اμόϟور، Βϋر Ηطورھا وϣراϞΣ ظھورھا، إϟى دΖϋ ياΘϟ اΤϟاΟة

 .أھداϓھا ϴΒΗان اϴΧϷر وϓي أھΘϴϤھا، ϛذاو

 اϤϟراόΟة Η ϦϋارϴΨϳة ΤϤϟة .1

ϊϤΟأ ΘΨϣϒϠ ϦϴΜΣاΒϟأن ا ϟاϤةόΟة راϤϳدϗ دمϗ ،انδϧϹد اϤΘδΗة ھذه وϨھϤϟا اϤΗأθϧ Ϧϣ 
 تاϘϟرارا اذاϓ ΨΗي ϴϠϋھا ϤΘόϳد اϨϟي ΤاϴΒγةاϤϟ اϴΒϟاϧات Τλة ϖϘΤΘϠϟ Ϧϣ اδϧϹان ΣاΟة
Ϣγات، ورγاϴδϟي اϟاΘϟاΑأة وθϧ ة ھذهϨھϤϟظھور اΑ ϤϟةاΒγاΤ طورتΗو ΑطوΘرھϳ1ا. 

ΚϴΣ دلΗ ϖ΋اΛوϟة اϴΨϳارΘϟات أن اϣوϜΣ اءϣدϗ ϦϴϳرμϤϟان اϧوϴϟوا Ζϧاϛ دمΨΘδΗ 
ϦϴόΟراϤϟد اϛأΘϠϟ Ϧϣ ةΤλ اتΑاδΤϟة، اϣاόϟان اϛو ϊΟراϟھا اΘϗو ϊϤΘδϳ ىϟود إϴϘϟا ΜϤϟةاΘΒ 

ΑرΗاϓدϟا δϟتواϼΠ وفϗوϠϟ ىϠϋ دىϣ ،ھاΘΤλ ذاϜد وھΠϧ ة أنϤϠϛ ةόΟراϣ ةϘΘθϣ Ϧϣ ةϤϠϜϟا 
  .ϊϤΘδϳ2 وϨόϣاھا "Audire"َ اϴϨϴΗϼϟة

ϢΛ ϊδΗطاق اϧ ϟاϤةόΟرا ΖϠϤθϓ داتΣطاع وϘϟاص اΨϟة اϳادμΘϗϻا Ϧϣ ϊϳارθϣ آتθϨϣو 
 اϟذي اϤϟزدوج اϴϘϟد ϧظام ΑاΒΘϟاع ΤاΒγةاϓ ϢϠϋ Ϥϟي Σدث اϟذي اΘϟطور όΑد μΧوλا ϔϠΤϣة،
 اΨϟاβϣ اϘϟرن ϓي اϨΒϟدϴϗة ϣدϨϳة ϓي ظھر اϟذي "Paciolo Luca"ياϳϻطاϟ اόϟاϢϟ اϔθΘϛھ

θϋام رϋ 1494 د ،3مϘϓ ة أدتϟھوγ الϤόΘγظام اϨϟى اϟار إθΘϧھ، اϘϴΒطΗ Ϛϟار ذθΘϧϻذي اϟا 
 اϟدϗة Ϧϣ اΘϟأϛد إϟى اθϟروع أΤλاب ΣاΟة θϧأت Ϙϓد راόΟة،ϤواΒ ϟةΤγااΗ Ϥϟطور ϓي γاϋد

   اΤϟاΟة ϚϠΗ دتزا وϗد اθϤϟروع، Σال ϟواϊϗ ذϚϟ وϣطاϘΑة ϼΠδϠϟت، اδΤϟاϴΑة

ϧةΠϴΘ Ηاδاع ϢΠΣ آتθϨϤϟوظھور ا ϛرηوال، اتϣϷا اϣھ وϨϤπΗ Ϛϟذ Ϧϣ Ϟμϔϟا ϦϴΑ 
 ϴϘϠϟام اδΤϟاΑات ϛوϼϛء ϣراόΟي ϴόΗϦϴ إϟى اδϟاھϦϴϤ دϋا Ϥϣا ھ،وإدارΗ اθϤϟروع ϴϜϠϣة

  .4اϹدارة أϤϋال ϤϟراΒϗة

                                                             
ϭ - LioŶel ColliŶ, Geƌaƌd valiŶ, Audit et ĐoŶtƌol iŶteƌŶe : aspeĐts fiŶaŶĐieƌ, opĠƌatioŶŶel et stƌatĠgiƋues, ϰğŵe 
editioŶ, Dalloze, Paƌis, ϭϵϵϮ, pϬϰ. 

Ϯ  - مان، . دϋ ،نظریة، دار وائلϟیة اΣناϟسابات، اΣϟیق اϗم تدϠϋ ،بد اللهϋ د أمینϟاΧϭϵϵϵ ص ،ϭϵ-ϮϬ.  
ϯ  - ثا. دϟة اόطبϟدیث، اΣϟیق اϗتدϟى اϟل إΧمدϟة، اόمي جمϠΣ مدΣمان، أϋ ،ϊتوزیϟنشر واϠϟ اءϔصϟنیة، دار اϮϬϬϱص ،Ϭϳ.  
ϰ  - سبق ذكره، ص. د ϊبد الله، مرجϋ د أمینϟاΧϮϬ.  
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 ϢΘΗ ياΘϟ اϤΨπϟة اϜθϟات ظھور أدى Ϩاϴϋة،اΜϠϟ μϟورة وΠϴΘϧة θϋر، اΜϟاϦϣ اϘϟرن وϓي
 ϖϠΧ إϟى اتاθϟرϛ ھϢأϓ γي واπϤϟارΑة اϤΜΘγϻار ϢΠΣ وزϳادة اϹدارة، Ϧϋ اϴϜϠϤϟة Αاμϔϧال

ΐϠي طϓ دϳزϣ Ϧϣ احμϓϹاءا ، 1اϨΑى وϠϋ ھذا ΢Βλو أΠϟا اΌϴھϣ ةόΟراϤϠϟ ةϨھϤϛ ΒϠϟى روزϟإ 
  .اϟوΟود ϴΣز

 ϤϠϋي Ηدرβϳ إϟى ذϚϟ إΛر اϨόϟاϳة اΠΗھϘϓ Ζد وϣھϨة، όΟ ϢϠόϛةاϤϟرا ϷھϴϤة ϧظرا
 ϓظھرت اϴϠόϟا، واόϤϟاھد اόϣاتΠϟا ϓي ϤاΑھ طةاϤϟرΒΗ اϴϤϠόϟة واϔϟروع واϤϟراόΟة ΤϤϠϟاΒγة

 ϴϠϛة δγΖوΗأ م،Ϩγ 1581ة Αإϳطاϴϟا ϴϨϓا ϓي راόΟةϤاϴ ϟدانϓ ϣي ϣھϴϨة ϨϣظϤة أول
"roxonati" ϦϳوϜΘϟ راءΒΧ يϓ اϤϟاΤγ،ةΒ وأΒλ΢ ىϠϋ زϣة ولاϨھϣ ةόΟراϤϟون أن اϜϳ 
ϋπي واϓ ة، ھذهϴϠϜϟد اϗان وϛ طاϳرΒϟاϴϧ Ϟπϔϟي اϓ ھذا ϢϴظόΘϟي اϨھϤϟا، اπϳأ ΚϴΣ ΖΤΒλأ 

 ةΑأدΒϧر اϘϟاϧوΤγϦϴΒ ϦϴϴϧاϤϟا ϴόةθΖΌ ΟϤأϨϋ ϧدϣا Αرϳطاϴϧا ϓي ϠϘΘةϣ δϣھϨة اϤϟراόΟة ϴϠϤϋة
 ϋام تθرϛااϗ ϟاϧون Οاء وϗد ϴΜϜΑر، ذϞϗ Ϛϟ ھϨاك θϧأت اϤϟھϨة أن Α ϦϣاϟرϢϏ م، ϋ 1854ام

 اθϟرϛات Ϧϣ ΐϋϼΗ اϤΜΘδϤϟرϤΣ Ϧϳاϳة μϘΑد راόΟةϤاϟ وΟوب ϠϋىκϨϳ  م،1862
،ϢھϟواϣأΑ دϗو ϊϓون ھذا دϧاϘϟة اϨھϤΑ ةόΟراϤϟطوات اΧ ةϣھا ϟام ىإϣϷا ΚϴΣ γدϋى اϠϋ 
 ΤΘدةϤاϟ تواϟوϳϻا م،ϋ 1881ام اϓδرϓ ϧي ظھرت ΚϴΣ اϟواϊγ، ارھاواΑ θΘϧھا اϻھϤΘام

 وأϤϟاϴϧا م،ϋ 1916ام اϘϟاϧوΤϤϠϟγϦϴΒ Ϧϴϴϧا اϣϷرϜϳي اόϟھد إθϧاء Ϣوϋ 1882 Ηام اϣϷرϴϜϳة
 μϤϟر Ϝϓان اόϟرϴΑة، اϟدول ϓي أϣا ،ϋ 1911ام وϨϠϨϓدا م،ϋ 1904ام Θراϴϟاوأγ م،ϋ 1896ام
πϓϞ ϟاδ،ϖΒ ΚϴΣ دأتΑ ϣةازϟة وϨھϤϟھا اϴϓ.  

ϞϜθΑ ϢظϨϣ يϧوϧاϗام وϋ 1909، ΖΤΒλوأ ΟϤϊϴ دولϟة اϴΑرόϟن اϵھا اϟ θΗاتόϳر 
 .2اΤϟاοر ϨاϋϤاϓ ϟي ϠΑد Ϩϣھا ϠΨوϻ ϳ أΘΣ ΢Βλى ϤϠϟھϨة، ϨϣظϤة

 
 ϗورϣ Ζϧا إذا واϤϟراόΟة ΒةΤγااϣ ϤϟھϨة ϨΗظΠϣ Ϣϴال ϓي ΗأΧرت Ϙϓد ا΋رزاϓ Πϟي أϣا

Αدولϟا δϟةاϔϟا ϟر،ذاϛ ΚϴΣ Ζϧاϛ ة ھذهϨھϤϟر اϴϏ ،ةϤظϨϣ ىϟون ظھر أن إϧاϘϟ08-91 ا 
 ΑاϤϟھϨة ϘϠόΘϣة وأϜΣام θΗرόϳات Αإλدار ϗام اϟذي ،3م1991 أϓرϓ 27 Ϟϳي خراϤϟؤ

 .وΘϟھاوϣزا
  
  
  
  
  
  
 

                                                             
ϭ  - ریبόمتوسطة، تϟاسبة اΣمϟد كیزو، جیري ویجانت، اϟودیة، : دوناόسϟا ،Φمریϟجاج، دراسة اΣ امدΣ مدΣأϭϵϵϵص ،Ϯϵ.  
Ϯ  - سبق ذكره، ص. د ϊبد الله، مرجϋ د أمینϟاΧϮϬبتصرف ،.  
ϯ  -  انونϗϵϭ-Ϭϴ ددόϟجزائریة، اϟجمھوریة اϠϟ رسمیةϟجریدة اϟا ،ϮϬ Φصادرة بتاریϟا ،Ϯϳ/Ϭϰ/ϭϵϵϭص ،ϲϱϲ.  
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ϭϮ 
 

πΘϳو΢ ϟϨأن ا Ϧϣ ϦϴΑ Ϟϣواόϟة اϣھاϟا ϟاΘدت يϋاγ ىϠϋ طورΗ ةϨھϣ ةόΟراϤϟة اϴΒγاΤϤϟا 
 :1ھي

 
 .اθϤϟروϋات ϢΠΣ دةزϳا  -
 
 اϟھϴأة أي اϹدارة Ϧϋ اϴϜϠϤϟة Ϟμϓ إϟى أدى Ϥϣا ،)اδϤϟاھϤة( اϣϷوال ηرϛات ظھور  -
 .اϹدارة δϤϠϟ Ϧϋ βϠΠϣاھϦϴϤ اόϟاϣة
 
 أدى Ϥϣا ،ϴϏرھاو اϟدο ϞΧرΒϳة Ϙϛاϧون ،اθΘϟرόϳاتو اϘϟواλ ξόΑ Ϧϴϧدور  -

 .اΗھاطاϟϨθ اϘϴϘΤϟة اμϟور؛ Ϲظھار اϤϟراΧ ϦϴόΟدϣات Ϡϋى اϟطΐϠ ازدϳاد إϟى اϨϤϟظϤات
  

  .ϤϠϟراόΟة اΘϟارΨϳي اΘϟطور :)01.01( رΟ Ϣϗدول
 

  اθϤϟرϓون Ϧϋ   اϤϟراόΟون  أھداف اϤϟراόΟة 
 اΘϔϟرة  اϤϟراόΟة 

  όϣاΒϗة اδϟارق Ϡϋى اϼΘΧس 
 اϣϷوال، وϤΣاϳة اϣϷوال 

 ΐΗاϜϟوا ،Ϧϳدϟال اΟر 
 ،ϚϠϤϟا  
  اΒϣϹراطور، اδϴϨϜϟة، 
 واϟدوϟة 

  م إϟى.ق 2000 
 م 1700 

ϠΘΨϤϟة اΒϗاόϣ ،ζϐϟا ϊϨϣδ ،Ϧϴ
ϳاϤΣولاة وλϷ 

γاΤϤϟاΒة، اا ةϣوϜΤϟϟϢϛاΤϤ 
ϳارΠΘϟاϦϴϤاھδϤϟة، وا 

Ϧϣ1700ى مϟإ 
 م1850

أϴϛد μϣداϴϗة ϔΗΗادى اζϐϟ، و
ϟاϴϤةازϴϧ 

 κΨηيϨھϣ  يϓ 
γاΤϤϟاΒون ةϧاϘϟأو ا ϦϴϤاھδϤϟة، و اϣوϜΤϟى م1850س اϟإ 

 م1900

ϔΗادي اζϐϟ، اΧϷطاء واθϟھادة 
Ϡϋى μϣداϴϗة اϘϟواϢ΋ اϤϟاϴϟة 

 .اΘϟارϴΨϳة

 κΨηيϨھϣ  يϓ
ϟةاόΟراϤ 
 ةΒاΤϤϟاγو

 ، واϜΤϟوϣة
ϦϴϤاھδϤϟا 

Ϧϣ1900ى مϟإ 
 م1940

        

                                                             
ϭ  - سبق ذكره، ص. د ϊبد الله، مرجϋ د أمینϟاΧϮϲ.  
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وϣϼγة اθϟھادة Ϡϋى λدق 
 .اΘϧظام اϘϟواϢ΋ اϤϟاϴϟة اΘϟارϴΨϳة

 κΨηيϨھϣ  يϓ
ϟةاόΟراϤ 
 ةΒاΤϤϟاγو

  اϜΤϟوϣة، 
 واδϤϟاھϦϴϤ ، اϨΒϟوك

 Ϧϣ1940 ىϟم إ 
 م1970

 اθϟھادة Ϡϋى ϧوϴϋة ϧظام اϟرϗاΑة
اϟداϴϠΧة واΘΣرام όϣاϴϳر 

 ΤاΒγةϤϟا
 .اϤϟراόΟةوόϣاϴϳر 

 κΨηيϨھϣ  يϓ
ϟةاόΟراϤ 

 ة واθΘγϻارةΒاΤϤϟاγو

ات ϴΌھاϜΤϟوϣة، 
Ϥϟرى، واΧأδϦϴϤاھ 

 Ϧϣ19970ىϟم إ 
 م1990

اθϟھادة Ϡϋى اμϟورة اμϟادϗة 
δΤϠϟاΑات، وϧوϴϋة ϧظام اϟرϗاΑة 

ظϞ اΘΣرام اόϤϟاϴϳر  ϓياϟداϴϠΧة 
 οد اζϐϟ اόϟاϤϟي

 κΨηيϨھϣ  يϓ
ϟةاόΟراϤ 

 ة واθΘγϻارةΒاΤϤϟاγو

 ΘϴϣاتاϜΤϟوϣة، 
 مΘ1990داء Ϧϣ اϦ ΑواδϤϟاھϴϤأΧري، 

اϹطار : طواھر ϤΤϣد اΘϟھاϣي، λدϘϳي όδϣود، اϤϟراόΟة Ηدϖϴϗ اδΤϟاΑات.د :اμϤϟدر
  .08- 07، ص 2003- 2002اϨϟظري واϤϤϟارγة اΘϟطϴϘϴΒة، دϳوان اϤϟطΒوϋات اΠϟاϴόϣة، 

  

2. ϒϳرόΗ ةόΟراϤϟا:  

  Ϣھϔϟ رΜϛاب أόϴΘγوا ،Ϟπϓوف أλ دأΒϧ ولϟدϤϟوي، اϐϠϟة اϤϠϜϓ ةόΟراϤϟاھا اϨόϤΑ 
 ."ϊϤΘδϳ" وϨόϣاھا "audire" اϤϠϜϟة Ϙ Ϧϣةaudit" θϣΘ" اϔϠϟظي

  ϦϜϤϳار وηϹى ةاϟرب أن إόϟا ΟرΗواϤ ة ھذهϤϠϜϟي اϓ ،ردنϷراق اόϟان اϨΒϟو 
،ϖϴϗدΘϟاΑ ΗروΟϤي ھاوϓ Πϟرزا΋ر اμϣة ودول وϴΑرϋ رىΧة، أόΟراϤϟاΑ واϠϤόΘγوا 

  .ϨόىϤاϠϋ βϔϧ ϟى Ηدل Ϡϛھاو اδΤϟاΑات، Ϡϋى واϤϟراΒϗة اδΤϟاΑات ζϴΘϔΘϛ أΧرى μϣطΤϠات

  :Ϩϣھا ϧذϛر اόΘϟارόΗ ،ϒϳددت Ϙϓد اλطΣϼا أϣا  

- ϒϳرόΗ ظϨϣةϤ ϞϤόϟا ϟاϔرϧي؛δ ةόΟراϤϟى ھي اόδϣ ة أوϘϳة، طرϴΠھϨϣ ةϣدϘϣ ϞϜθΑ ϖδϨϣ 
Ϧϣ ي، طرفϨھϣ ϞϤόΘδϳ ةϋوϤΠϣ Ϧϣ اتϴϨϘΗ اتϣوϠόϤϟا ،ϢϴϴϘΘϟة واϴϐΑ دارλإ ϢϜΣ ϞϠόϣ 

ϞϘΘδϣادا وϨΘγى اϠϋ رϳاόϣ ،ϢϴϴϘΘϟا ϢϳدϘΗة، وϗادμϤϟة اϴϟاόϓظام وϨϟراءات اΟϹة واϘϠόΘϤϟا 
ϢϴظϨΘϟاΑ1.  

                                                             
ϭ - LioŶel ColliŶ, Geƌaƌd valiŶ, Audit et ĐoŶtƌol iŶteƌŶe : aspeĐts fiŶaŶĐieƌ, opĠƌatioŶŶel et stƌatĠgiƋues, ϰğŵe 
editioŶ, Dalloze, Paƌis, ϭϵϵϮ, pϮϮ. 



اΘϟأھϞϴ اϤϠόϟي ϤϠϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة:                                                    اϞμϔϟ الأول  
 

ϭϰ 
 

- ϒϳرόΗ ϤΟϴόة ةΒγاΤϤϟة اϴϜϳرϣϷة: اόΟراϤϟة اϴϠϤϋ ةϤظΘϨϣ ولμΤϠϟ ىϠϋ Ϧ΋راϘϟا 
 ϐϟرض ϣوοوϴϋة، ΑطرϘϳة وϤϴϴϘΗھا اμΘϗϻادϳة، اΣϷداث Ϡϋى اϟداϟة ΑاϨόϟاλر طةΗΒاϤϟر

 إϟى ذΘϧ ϚϟاΗ Ξ΋وϢΛ Ϟϴλ اϤϟوοوϴϋة، ϨόϠϟاλر اϨόϟاλر ھذه δϣاϳرة درΟة Ϧϣ اΘϟأϛد
  .1اϴϨόϤϟة اϷطراف

  :وھو اΤϤϟاϴΒγة ϤϠϟراόΟة ηاόΗ ϼϣرϔϳا ϨΒΗي ϨϨϜϤϳا ϘΗدم وϤϣا  

 اδΤϟاΑات اϨΘδϤϟدات، اϴΒϟاϧات، اϟداϴϠΧة، اϟرϗاΑة أϧظϤة κΤϓ ھي اΤϤϟاϴΒγة اϤϟراόΟة  -
 اϤϟاϟي ϛزϤراϣ ϞϴΜϤΗ ϟدى Ϧϋ واϖϴϘΤΘϟ وϨϤϣھΠا، ϨϣظϤا μΤϓا ΑاϨϤϟظϤة، اΨϟاλة واϟدϓاΗر

 أو رϦϣ ΢Α أϤϋاϟھا ΘϨϟاμΗ Ξ΋وϳرھا وϣدى Ϩϴόϣة، زϴϨϣةΘϓرة  ϓي ϤϠϟؤδγة اϤϟاϴϟة Ϡϟوόϴοة
 ϠΑورة ϓي ϘΗ ϞΜϤΘϳرϳر Ϡϋ ϞϜηى Τϣاϳد Ϩϓي يΑرأ اΨϟروج μϘΑد اϔϟأرة، δΧ Ϧϋ ϚϠΗارة

΋اΘϧΞ κΤϔϟا ،ϖϴϘΤΘϟام وھو واΘΧ ةϴϠϤϋ ةόΟراϤϟا.  

 Ϡϋى ϛزتر اόΘϟارϒϳ ھذه Αأن Σϼϧظ اδϟاϘΑة، اόΘϟارϓ ϒϳي هγرد ϣ ϢΗا ىإϟ اϨΘγادا  
  : 2وھي اϤϟراόΟة Σوϟھا ΤϤΘΗور ياΘϟ اϘϨϟاط

 κΤϔϟا:  

 اϴϠϤόϟات وϣϼγة Τλة ΘϠϟ Ϧϣأϛد اΤϤϟاϴΒγة واϼΠδϟت اϴΒϟاϧات Α κΤϓھ μϘϳد  
 واϘϨϟدي اϤϜϟي اϴϘϟاس وھو ΤاΒγي،اϤϟ اϴϘϟاس κΤϓ أي وΒΗوΑھا، وϠϴϠΤΗھا ϠΤγھا ϢΗ اΘϟي

  .اϤϟؤδγة θϨΑاط اΨϟاλة اμΘϗϻادϳة Σϸϟداث

 ϘΤΘϟاϖϴ:  

 ΠϴΘϨϟة اϴΒόΘϠϟ ϢϴϠδϟر ϛأداة اΘΨϟاϴϣة، اϤϟاϴϟة اϘϟواϴΣϼλ Ϣ΋ة Ϡϋى اΑ ϢϜΤϟھ μϘϳد  
 زϴϨϣة ϓھرة ϓي ϤϠϟؤδγة اϴϘϴϘΤϟة Ϡϟوϴόοة اϤϟاϟي اϜϟز ϣ ϞϴΜϤΗدى وϠϋى اϤϟؤδγة، أϤϋال
  .Ϩϴόϣة

 ϳرϘΘϟرا:  

 اϴϨόϤϟة فاϷطرا إϟى Ϙϳدم ϘΗرϳر ϓ ϞϜηي واϖϴϘΤΘϟ اΘϧ κΤϔϟاϠΑ Ξ΋ورة Αھ μϘϳد  
 اϟراϴϓ ϊΟھ ΚϴΣ ϦϴΠΑ ،اϤϟراόΟة ϴϠϤϋة ΘΧام وھو ΧارΟھا، أو اϨϤϟظϤة داϛ ϞΧاγ Ζϧواء
 وϴΒΗان ϨϤϠϟظϤة اϤϟاϟي ϤϠϟرϛز μΗوϳرھا ϣدى Ϡϋى ϞϜϛ اϤϟاϴϟة اϘϟواϓ Ϣ΋ي ΤاϳداϤϟ اϨϔϟي رأϳھ

  .وϋادϟة ϤϴϠγة μΑورة اΗھϴϠϤϋا

  
                                                             
ϭ - JaƋues ReŶaƌd, ThĠoƌie et PƌatiƋue de l’audit iŶteƌŶe, ϯğŵe editioŶ, OƌgaŶisatioŶ, Paƌis, ϮϬϬϬ, pϮϳ. 

Ϯ  - سبق ذكره، ص . د ϊود، مرجόي مسϘتھامي، صدیϟمد اΣطواھر مϭϭ-ϭϮ.  
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  :اϤϟراόΟة وأھداف ϴϤةھأ .3

 λاϤϛ ΐΣا ،اΤϤϟاϴΒγة اϴΒϟاϧات Ϡϋى ϤΘόΗد ياΘϟ اΠϟھات إϟى ϳϊΟر اϤϟراόΟة أھϴϤة ΤΗدϳد إن
 Ϗاϳة، ϻ وϠϴγة اϤϟراόΟة ΒΘόΗر ΚϴΣ أھداϓھا، ϓي ΤϠϣوظ اΗطور اϤϟراόΟة ϣھϨة Ηطور
ϦϜϤϳان وϴΒΗ ةϴϤة أھόΟراϤϟھا اϓي وأھداϓ روϔϟة عاϴϟاΘϟا:  

 ةھأϴϤ ΟراϤϟةاό1:  

  ϊΟرΗ ةϴϤة أھόΟراϤϟة اϴΒγاΤϤϟى اϟإ ϟھاتاΠ ϟياΘ دϤΘόΗ ىϠϋ ϟاتاϧاϴΒ ϤϟةاϴΒγاΤ، 
Ϧϣھا وϨϴΑ:  

 ةϤظϨϤϟإدارة ا:  

 ϤΘϋϼϟاد ϤϠϟراόΟة، Χاόοة اΤϤϟاϴΒγة ϴΒاϧاتاϜΗ ϟون أن Ϡϋى ةداراΤΗ Ϲرص  
  .وϤϴϴϘΗھ داءاϷ وϣراΒϗة Ψططاϟ وϓ ϊοي ϴϠϋھا

 ϟروناϤΜΘδϤ:  

 κΨϳ راϗر أي اذاϨϋ ΨΗد ϤراόΟةاϴϠϤόϟ ϟة Ψاόοةاϴ ϟةاϤϟاϘ ϟواϢ΋اϠϋ ϟى ϤΘόϳدون  
  .ϋ ϦϜϤϣا΋د أΒϛر ϟھΗ Ϣوϓر ΚϴΤΑ ت،ϤΜΘγϻاراوا ϤدΧراتاΗ ϟوϴΟھ

 وكϨΒϟا  

 ϨϤϠϟظϤات اϤϟاϴϟة ϤϠϟراϛز μΤϓھا Ϩϋد ϤϠϟراόΟة اόοةاϴ ΨϟةϟاϟϤا ϘواϟϢ΋ا Ϡϋى ϤΘόΗد  
 Ϥϴϗة ϘϴϘΣة Ϥ ϦϴΒΗؤδγاتاϟ أن أγاس Ϡϋى اϤΘ΋اϴϧة، وδΗھϼϴت ϗروض ΑطϘΘΗ ΐϠدم اΘϟي

ϟوداتاΟوϤ اءϘϟ رϘϟة ضاϳاϔϛا وΑرϷة حاϴطϐΘϟ ϟدا΋واϔ اϟةϘΤΘδϤ. 

 اتΌϴھϟا ϟةاϴϣوϜΤ ھزةΟة وأϟدوϟا ϟةاϔϠΘΨϤ:  

 ϔπΗي وϣھϴϨة، ϠϘΘδϣة ھϴأة طرف ϤϠϟ ϦϣراόΟة Χاόοة اϤϟاϴϟة اϘϟواϛ Ϣ΋ون إن  
ϟةاϘΜ يϓ اتΑاδΤϟا، ϢΘϳاد وϤΘϋϻھا اϴϠϋ يϓ راضϏأ ϛرةϴΜ ھاϨϣ:  

  واθϟرϛات اϤϟؤδγات Ϡϋى اϟرϗاΑة -

- ϟطاϴطΨΘ رϟγϢ اϟδاϴϴγات ϻةاϳادμΘϗ 

- ϟداϛأΘ Ϧϣ ةϣϼγ دϳدΤΗ ϟاءاϋا وϟيΒϳرπ طاءϋإΑ ةϴϗداμϣ μΘϠϟرϳاتΤ اϟةϴΒϳرπ  

  πϘاϴ΋ةϟا رةϟΒΨا ىإϟ ةاΣϟاϹ ةϟاϓ Σي -

                                                             
ϭ  - سبق ذكره، ص. د ϊبد الله، مرجϋ د أمینϟاΧϭϲ.  
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  .ΦاϨμ...ϟاϋاتاϋ ξόΒϟ ϟاϧاتاϘΗ Ϲرϳر -

 اتΑاϘϧ اϟϤόلا:  

  Ϛϟذϛ دϤΘόΗ ھاϴϠϋ يϓ ھΗاοاوϔϣا ϊϣ Ϲأن دارةاθΑ Ϸور،اΟ اوϟϤθةراϛ يϓ اϷاحΑر 
  .ηاΑھ وϣا

 ة أھدافόΟراϤϟا: 
 ة أھدافϳدϴϠϘΗ1:  

  :ΘΤΗھا جوϳدر

  . ΒةϨϤγااϟ اϹدارϳة اϘϟرارات واΨΗاذ اϴδϟاϴγات وϠϋ ϊοى دارةاϹ اϋدةϣδ) أ

  . ϴϠϋھا اϤΘϋϻاد وϣدى اΤϤϟاϴΒγة ϴΒاϧاتϟا Τλة Θ Ϧϣأϛداϟ) ب

  .اϤϟاϴϟة اϘϟواϢ΋ ةϟاϋد Ϧϋ اھΑϦϴرو أدϟة ىإϟ اϨΘγادا Ϩϓي رأي إΑداء )ج

. ϴΟدة داϴϠΧة رϗاΑة وΟود Θ Ϧϣأϛدϟا لϟζϐ Ϧϣ ϼΧاو ΧطاءاϷ ارϜΗاب ϓرص ϟϞϴϠϘΘ Ϧϣا) د
  . رΒϳياπϟ وϋاءϟا ΤΗدϳد ϓي اϤϟاϴϟة دوا΋رϟا اϋدةϣδ) ه

  .وطϨيϟا μΘϗاداΨΗ ϻطϴط ϓي ΧرىϷا ϜΤوϴϣةϟا ھاتΠϟا اϋدةϣδ) و

 ة أھدافΜϳدΣ2 :  

ϳدروϨھا جΘΤΗ:  

 ياΒγ ΘϟاباϷ ودراγة أھداف، ΘϘϘΣ Ϧϣھ ϣا Ϡϋى όΘرفϟاو ϴϔϨΗذھا، وΘϣاόΑة Ψططاϣ ϟراΒϗة )أ
ΣاϟΖ ا دونϟولλو ϟا ىإϷھداف ϤϟددةاΤ .  

  . Ϩϣھ Θδϣھدϓا ϛان ϣا ىإϟ ةϟϨΒδاΑ لاϷϤϋا ΘϧاϢϴϴϘΗ Ξ΋) ب

 ϧواΣي ϓ ϊϴϤΟي ϨϜϤϣة إΘϧاϴΟة ϔϛاϳة أμϗى ϖϴϘΤΗ لϦϣ ϼΧ فγراϹا Ϡϋى πϘاءϟا) ج
  . θϨاطϟا

  .ϟϤΠΘϊϤا دراϓϷ رϓاھϴةϟا ϗ Ϧϣدر أμϗى ϖϴϘΤΗ) د

  

                                                             
ϭ  - اضي، د. دϘϟسین اΣ . ،مانϋ ،وراقϟى، مؤسسة اϟوϷة اόطبϟیة، اϟدوϟمریكیة واϷاییر اόمϟي ظل اϓ یقϗتدϟسین دودح، أساسیات اΣϭϵϵϵ ،

  .ϭϱص
Ϯ  - سبق ذكره، ص . د ϊة، مرجόمي جمϠΣ مدΣأϬϵ.  
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  Ϧϣ اϟرضό اϟδϖΑا κϠΨϧ ϟا أن ىإϟا ھدفϟϴ΋رδة يϴϠϤόϟ ةόΟراϤϟا ϟااΤϤγةϴΒ ھو 
 ϨϤϠϟظϤة يϟاϟϤا ϛزϤϠϟر μΗوϳرھا ϣدى Ϡϋى ϞϜϛ اϤϟاϴϟة اϘϟواΤ Ϧϋ Ϣ΋اϳدϤϟا Ϩϔيϟا رأيϟا إΑداء

 ھذه Ηظھر وإϤϧا Χطاء،Ϸاو ϟζϐا اθΘϛاف وβϴϟ ، وϋادϟة ϤϴϠةμΑ γورة اϴϠϤϋاΗھ وϴΒΗان
  .ϤΑ1ھΘϤھ ϊΟراϟϤا ϴϗام Ϩϋد ϟζϐاو ΧطاءϷا

  

  μΧائκ اϤϟراόΟة : اϤϟطΐϠ اΜϟاϧي

   γومϘϨ يϓ ھذا ϟاϤΐϠطرق طΘϠϟ ϟىإ ϟات،اϴοرϔ Θϟيا ΘόΗΒر رΠΤϛ Ϸاس،اγ 
  .اϤϟراόΟة عاأϧو ىإόΘϨγ ϟرض Ϥϛا ،اϤϟراόΟة ϴϠϤϋة ϴϠϋھا ϘΗوم ياΘϟ ةϟرϴϛزوا

  :اϤϟراόΟة ϓروض .1

 اتΘϘϤϟرΣوا ϜϓارϷا ϴϠϋھا ϤΘόΗد وأγاϴγة، γاϘΑة وϘΘόϣدات Ϙϣدϣات ھي ϔروضϟا  
   :ΗيϵاόΟ ϛةراϟϤا ϧظرϳة ϴϠϋھا ϤΘόΗد يϟΘا ϴةγاϷγا ϔروضϟا وΧ2، ϞΜϤΘΗرىϷا Ϙواϋدϟاو

 ةϴϠΑاϗ اϟاتϧاϴΒ κΤϔϠϟ3:  

 Ϡϋى ϟϢϜΤا ϴϐΑة ΤϤاϴΒγةاϨΘ ϟداتϟϤδاو ϴΒاϧاتϟا Ϡϋ κΤϓى اϤϟراόΟة ΤϤΘΗور  
  .ϤھϨةϟا ھذه ϟوΟود ϣرر ϗ κΤϔϠϟ ϼϓاϠΑة ϓ Ϣϟ ϦϜΗإذا ،اΤϤϟاϴΒγة ϠόϤوϣاتϟا

  ϊΒϨϳ ا ھذاϟرضϔ Ϧϣ اϟرϴϳاόϤ اϟةϣدΨΘδϤ ϢϴϴϘΘϟ اϟاتϧاϴΒ ةϴΒγاΤϤϟا Ϧϣ ،ھةΟ 
μϣةوϴϗا داϟاتϣوϠόϤ اϟةϣدϘϤ Ϧϣ ھةΟ ،رىΧأ ϞΜϤΘΗا ھذه وϟرϴϳاόϤ يϓ اϟرλاϨό اϵيΗ:  

  ϠόϤوϣاتϟا Ϥ΋ϼϣة -

  ϗ ϟκΤϔاϴϠΑة -

  ϟϞϴΠδΘا ϓي ϴΤΘزϋ ϟدم -

  ϤϜيϟا ϴϘاسϟا ϗاϴϠΑة -

  

  

                                                             
ϭ  - سكندریة. دϹیة، اόجامϟدار اϟتطبیق، اϟیات اϟة وآόمراجϟصبان، نظریة اϟمد سمیر اΣم ،ϮϬϬϮ-ϮϬϬϯ ص ،Ϭϱ-Ϭϲ.  
Ϯ  - بدیوي، د. دϟمد اΣسكندریة، . منصور أϹیة، اόجامϟدار اϟة، اόمراجϟي اϓ دیثةΣϟتجاھات اϹي اϓ اتھ، دراسةΣسید شϟاتھ اΣشϮϬϬϮ-ϮϬϬϯ ،

  .ϯϱص
ϯ  - سبق ذكره، ص. د ϊود، مرجόي مسϘتھامي، صدیϟمد اΣطواھر مϭϯ.  
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 دمϋ ودΟارض وόΗ يϤΘΣ يΘΑ ةΤϠϤϣ اϟϤϊΟاو راϹ1دارة:  

 ،اδΤϟاΑات ϊΟراوθϤ ϣروعϟا إدارة όϔϨϤϠϟ ϦϴΑة ΒΗادل وΟود Ϡϋى ϔرضϟ ھذا Ϙϳوم  
ϓاϹد دارةϤΘόΗ يϓ اذΨΗا Ϣظόϣ ھΗراراϗى اϠϋ اϟϤاتϣوϠό ةϴϟاϤϟا اϟطةΒΗرϤ Αا يرأϟϤ،ϊΟرا 

ΚϴΣ دϤΘόϳ ا ھذاϷرϴΧ Ϧϣ اϟاتϣوϠόϤ ϟةاϣدϘϤ Ϧϣ اϹاو دارةϟΘى يϠϋ ھاγاγأ ϳΒيϨ ھϳرأ 
 ةϟاوϋد μΑدق ϳھϤΘوا أن ϴϠϋھΐΠϳ Ϣ دارϹϦϴϳاو ϤراϟϦϴόΟا Ϟϛ Ϧϣ أن ھذا وϨόϳي Ϩϔي،ϟا

  . اϤϟاϴϟة ϛزارϟϤاو لاϷϤϋا ΘϨϟاΞ΋ اϤϟاϴϟة اϘϟواϋ Ϣ΋رض

 وϠΧ Ϣ΋واϘϟة اϴϟاϤϟة اϳات وأϣوϠόϣ دمϘΗ κΤϔϠϟ Ϧϣ اϷطاءΧ اΘϟةϴΌ2واط:  

 Ϧϋ ولϴϏ Όδϣر وϨϜϟھ ،اϟواΤοة اΧϷطاء اθΘϛاف Όδϣ Ϧϋول اϤϟراϊΟ إن  
  .ϴϠϋھا ϖϔΘاϤϟ اϤϟراόΟة όϤΑاϴϳر ϴϘΘϳد ϧھوأ ϴϓھا، Θواطؤϟا ϢΗ يΘϟا ΒϋϼΘاتϟاو اΧϷطاء اθΘϛاف

 ودΟظام وϧ ϢϴϠγ ϠϟϤرϗةاΒ اϟةϴϠΧ3دا:  

 اϤϟراϤϣ ϞόΠϳ ϊΟا ،اΧϷطاء Σدوث ϞϠϘϳ Ϧϣ داϴϠΧةاϟ اΑةϠϟرϧ ϢϴϠγ ϗظام وΟود إن  
 اϤϟراόΟة اΨΘγدام إϜϣاϴϧة Ϧϣ ΚϴΣ وϴϠϤϋة، اμΘϗادϳة ϔμΑة اϤϟراόΟة ϴϠϤόΑة اϴϘϟام

  .)ϴϠϴμϔΘةϟا( اθϟاϠϣة اϤϟراόΟة Α Ϧϣدϻ اΒΘΧϻارϳة

 اϟϖϴΒطΘ اϟϤΐγاϨ ادئΒϤϠϟ اϟϤةϴΒγاΤ4:  

 Ϡϋى ϴϘϴϘΣ ϢϜΤϠϟا ϣؤηرا όϳد ϴϠϋھا όΘارفϟا ΤϤاϴΒγةϟا ΒϤادئϟاΘ Αزاماϟϻ إن  
 ϟھا، ياϟϤϟا ϛزϤرϟا ىϟإ Ϥؤδγةϟا ΠϴΘϧة ϣ ϞϴΜϤΗدى وΘΨ Ϧϋاϴϣةϟا اϤϟاϴϟة اϘϟواϴΣϼλ Ϣ΋ة

 ϴϠϋھا όΘارفϟا اΤϤϟاϴΒγة ΒادئΑϟϤا دونΘδϳرη اδΤϟاΑات ϣراόΟي أن ϔرضϟا ھذا وϨόϳي
  .ϨϴόϤةϟا Ϥواϟϒϗا ϣϼةϠϋ γى Ϥϛ ϢϜΤϠϟؤΛر

 اϟرλاϨό واϤϟرداتϔ Ζϧاϛ يΘϟة اΤϴΤλ يϓ Ϥϟياοوف اγ وϜΗ نϚϟذϛ يϓ ϞΒϘΘδϤϟ5ا:  

 وϤ ΖϤΗ ϖϓاοياϓ ϟي ϤؤδγةاΑ ϟھا ϗاΖϣ ياϴϠϤό Θϟاتاϟ أن اϔϟرض ھذا ΒΘόϳر  
 ϟβϜόاو ،اϓ ϞΒϘΘδϤϟي ϛذϚϟ وϜΘγون داϴϠΧة،اϠϟ ϟرϗاΑة ϧ ϢϴϠγظام وϤϴ ϦϤοة،Ϡγ إΟراءات
،΢ϴΤλ ذاϟ اتΑ Ϧϣ ϟرورياπ ىϠϋ اϟϤراϊΟ يϓ اϟΤϟا ةاϟةϴδϜό ذلΑ اϟدϳزϤ Ϧϣ اϟةϳاϨό 

  .داϴϠΧةϟا اΑةϗرϟا وϧظام ϓي ϟϒόπا ϣواطϤ ϒθϜϟ ϦھϴϨةϟا

  

                                                             
ϭ  - بدیوي، د. دϟمد اΣسید. منصور أϟاتھ اΣسبق ذكره، ص ش ϊاتھ، مرجΣشϯϲ.  
Ϯ  - سبق ذكره، ص. د ϊود، مرجόي مسϘتھامي، صدیϟمد اΣطواھر مϭϰ.  
ϯ  - سبق ذكره، ص . د ϊصبان، مرجϟمد سمیر اΣمϮϭ.  
ϰ  - سبق ذكره، ص . د ϊصبان، مرجϟمد سمیر اΣمϮϮ.  
ϱ  - سبق ذكره، ص. د ϊود، مرجόي مسϘتھامي، صدیϟمد اΣطواھر مϭϱ.  
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 ΐϗراϣ اتΑاδΤϟزاول اϳ ϠϤϋϤϛ ھϊΟط راϘϓ1: 

 ΒϤ ϊϣرϣةϟا ϔΗاϴϗةϻا وδΤϠϟ ϖϓاΑات Ϥϛ ϊΟرا ϠϤόΑھ Ϙϳوم أن اϤϟراϠϋ ϊΟى  
 أن ϴϠϋھ ϊΟراϟϤا ϓإن Τϣاϳد، Ϩϓي إي إΑداء ϐϟرض اϤϟاϴϟة ϴΒاϧاتϟا Ϩϋ κΤϓد أϧھ Ϥؤδγة،ϟا

  .ϠϤϋھ ϓي ϴةϻϼϘΘγϟاϊΘϤΘϳ Α أن وϘϓ ΐΠϳط، ϊΟراϤϛ وμΘϳ ϞϤόϳرف

  

  اϤϟراόΟة أϧوع .2

 ىإϨϳ ϟظر Θيϟا زاوϳةϟا ΑاϼΘΧف ΚϴΣ ΘΨΗϒϠ ،اϤϟراόΟة ό ϦϣددةΘϣ عاأϧو ھϨاك 
  :ياΘ ϒμΗ ϛΗϵيϟاو ،اϤϟراόΟة ϴϠϤϋة

 Ϧϣ ΚϴΣ اϟϢائϘ ةϴϠϤόΑ ةόΟراϤϟا:  

  Ϧϣ ا ھذهϟةϳزاو  ϘϨΗδϢ ةόΟراϤϟى اϟة إϴϋوϧ:  

 ةόΟراϤϟا اϟةϴΟارΨ:  

 أي - ϨϤظϤةϟا ةإدار ϞϘΘδϣ Ϧϋ ارΟيϴ ηκΨ ΧةرΨΟاϟا اϤϟراόΟة ϴϠϤόΑة Ϙϳوم  
βϴϟ اϔوظϣ يϓ اϟأةθϨϤ اϟيΘ πΨΗϊ ھاϤ΋واϗ ةϴϟاϤϟة اόΟراϤϠϟ -2، ΚϴΣ ومϘϳ κΤϔΑ اديϘΘϧا 

 ϐϟرض داϴϠΧة،ϟا Αةااϟرϧ ϗظام Ϡϋ ϢϴϴϘΗى وϗوفϟاو ،ΤϤϟاϴΒγةا ϼΠδتϟاو ϠϟدϓاΗر Τϣاϳد
 ϧظام Ϩ ϦϋاΠΗةϟا ϴΒةΤγاϤϟا ϠόϤوϣاتϟا وλدق Τλة Τϣ Ϧϋاϳد Ϩϓي رأي ىϟإ وλولϟا
 ϟدى ارοاϟو ΒϘولϟا لاΘ ϨΗىμϤ Σداϴϗةϟا ϋϹطا΋ھا وذϟ Ϛϟھا، Ϥوϟدϟا ϴΒةΤγاϤϟا ϠόϤوϣاتϟا
ϣδيϠϤόΘ اϟاتϣوϠόϤ Ϧϣ اϷا فراطϟ،ةϴΟارΨ ةλاΧ اϟ،ونϤاھδϤ اϟ،رونϤΜΘδϤ اوϟ،وكϨΒ 

ΐΠϳون أن وϜϳ اϟκΨθ ϼΠδϣ يϓ اϟϤμϒ اϟيϨوط ΨϠϟرΒا اءϤϟاΤγϦϴΒ ي أوϓ دولΟ 
  .3اδΤϟاΑات ΤاϓظيϤϟ وطϴϨةϟا ةرϟϐϓا

 ةόΟراϤϟا اϟةϴϠΧدا:  

  Ζϧاϛ ةόΟراϤϟا اϟةϴϠΧي داϓ اϟϖΑاδ ھΗϢΘ ΑاϟةϴΣاϨ ةϴϟاϤϟاو اϟةϴΒγاΤϤ ،طϘϓ اϣا أϵن 
 ،-  όاϣةϟا ϤϠϟدϳرϳة ΗاόΑة - ϨΘظϤϴيϟا ھرمϟا Ϥϗة ϓي وأΗ ΖΤΒλوϗ ،ϊγد ΗدϠΧھا لاϓ Πϣإن

 θϨϤأةϟا داϞΧ - داϴϠΧة وظϔϴة ϓھي ،4داϴϠΧةϟا ϤϠϟراΒϗة Ψاόοةϟا اتϤϳدϳرϟا ϴϘΑة Ϧϋ وϠϘΘδϣة
   .ةϨظϟϤϤا أθϧطة ϐΑ κΤϓرض وϠϘΘδϣة، -

                                                             
ϭ  - بدیوي، دمنصور . دϟمد اΣسبق ذكره، ص.أ ϊاتھ، مرجΣشϯϵ.  
Ϯ  - یومي، د. دϔϟمد اΣسكندریة، . مϹدیث، اΣϟي اόجامϟمكتب اϟة، اόمراجϟبیب، أصول اϟ وضϋϭϵϵϴص ،ϭϱ.  
ϯ  - سبق ذكره، ص . د ϊود، مرجόتھامي، صدیق مسϟمد اΣطواھر مϯϬبتصرف ،.  
ϰ  - نظϟسابات من اΣϟبة اϗمراϟة واόمراجϟمد بوتین، اΣیة، مόجامϟات اϋمطبوϟتطبیق، دیوان اϟى اϟریة إϮϬϬϯ ص ،ϭϱ.  



اΘϟأھϞϴ اϤϠόϟي ϤϠϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة:                                                    اϞμϔϟ الأول  
 

ϮϬ 
 

 ϴ ϦϣةϟاΑ ϋدرΟة ϢھδϤΑؤوϴϟاϴϘϠϟ Ηام ϨΘظϟϢϴا داϓ ϞΧرادϷا δϣاϋدة ىإϟ دفΗھو  
 γاϴγةϷا ϣھϤة θϤ1، ΚϴΣ ϦϤϜΗورةϟا Θوϴλات،ϟا ϟ،ϢϴϴϘΘا ϟ،ϞϴϠΤΘا طرϦϋ ϖϳ وذϔϜ Ϛϟاءة،ϟا

 .2اϨϤϟظϤة ϓي داϴϠΧةϟا Αةااϟرϗ أھداف ϣ ϖϴϘΤΗدى Θ Ϧϣأϛدϟاو ϓ κΤϓي داϴϠΧةϟا ϤϠϟراόΟة

 داϴϠΧةϟا اϤϟراόΟة: "(IFACI) داϟϦϴϴϠΧا ϤϠϟراϔ ϦϴόΟرδϧيϟا όھدϟϤا ϋرϓھا Ϥϛا  
 ΒةϤ ϨϟδاϧاتϨϤϠϟ οظϤة ϘΘΑدϘΗ Ϣϳوم يϟΘاو ة،δγؤϟϤا داϞΧ وھادϓة، ϠϘة،ϣΘδ وظϔϴة ھي

 .πϤ"3اϓةϟا ϤϴϘةϟا ϓ ϖϠΧي δϤاھϤةϟاو راءϵاو μϨاϟ΢΋ا δϦϴوΗ، ΤΗھاϴϠϤϋا ϓي ϤϜΤΗھا

 Ϧϣ ΚϴΣ طاقϧ ةϴϠϤϋ ةόΟراϤϟ4ا: 

  ϘϨΗδϢ ةόΟراϤϟا Ϧϣ ΚϴΣ طاقϧ أو ϣالΠ ةϴϠϤϋ ةόΟراϤϟا ϟىإ Ϧϴϋوϧ اϤھ:  

 ةόΟراϤϟا اϟةϠϣاϜ: 

 ΘوϟϞλا μϘΑد ϼΠتϟδاو ϨΘداتϟδϤاو ϴϘودϟا ϊΟ κΤϓ ϞϛاϤϠϟر ولΨΗ يϟΘا اϤϟراόΟة ھي
 رارأο أي Όδϣ Ϧϋوϻ اϤϟراϊΟ وΒΘόϳر ϞϜϛ، اϤϟاϴϟة اϘϟواΤλ Ϣ΋ة Σول Τϣاϳد Ϩϓي رأي إϟى
  .ϟϞϤόا ϧواΣي ϧ ϦϣاϴΣة أي ϓي اوϧھΗھ θϨΗ Ϧϋأ

 ةόΟراϤϟة اϴ΋زΠϟا:  

 Ϙϳ κΤϔΑ ξόΑوم ϴϠϤόϠϟ ΚϴΣات، اϤϟراϧ κΤϓ ϊΟطاق Ϡϋى ϴϗود وϦπϳ ϊο عϨوϟا ھذا
 Ϙϳوم ϛأن ΘϜاΑي،ϟا Ϙόدϟا ϓي ϟھ Σدد ϣا Σول ΤاϳدϤϟوا Ϩϔيϟا رأϳھ ΑإΑداء وϘϳوم Ϙϓط، ϴϠϤόاتϟا

  .όϴΒاتϟϤا أو رϳات،اϤΑ ΘθϤϟراόΟة

 Ϧϣ ΚϴΣ ةΟا درϻϟزامΘ ةϴϠϤόΑ ةόΟراϤϟ5ا:  
 ةόΟراϤϟة اϴϣزاϟϹا:  

 ϴϗود ϓرض وΑدون Ϙواϟ،Ϧϴϧا ϜΣϷام وϘϓا θϨأةϟϤا اΑھ ΘϠΗزم إΒΟارϳة، ϣراόΟة ϓھي  
 ϼΛث Ϥϟدة أΜϛر أو δΤϠϟاΑات ϨϣدوΑا ϛةθرό Ϡϟاϣةϟا ϴόϤةΠϟا ϊΟ ، ΚϴΣ ϦϴόΗراϟϤا Ϡϋ ϞϤϋى

γ،واتϨ ون وأنϜϳ ϼΠδϣ يϓ اϟϤϒμ اϟيϨراء وطΒΨϠϟ اϤϟاΤγϦϴΒ ي أوϓ دولΟ اϟةϓرϐ 
 .اδΤϟاΑات ΤϤاϓظيϟ وطϴϨةϟا

  

                                                             
ϭ  - تاح. دϔϟبد اϋ ن، دΣصϟمد اΣسید سرایا، د. مϟمد اΣدیث، . مΣϟي اόجامϟمكتب اϟیة، اϠΧداϟة اόمراجϟابة واϗرϟیري، اϓسواϟي رزق اΣتϓ

  .Ϯϭϵ-ϮϮϬ، ص ϮϬϬϲاϹسكندریة، 
Ϯ - Elisaďeth BeƌtiŶ : Audit iŶteƌŶe : EŶjeuǆ et PƌatiƋues à l’iŶteƌŶatioŶal, EǇƌolles, Paƌis, ϮϬϬϳ, pϮϭ. 
ϯ - Pieƌƌe SĐhiĐk : MĠŵeŶto d’audit iŶteƌŶe : MĠthode de ĐoŶduite d’uŶe ŵissioŶ, DuŶod, Paƌis, ϮϬϬϳ, pϱ. 

ϰ  - وراق، . دϟى، مؤسسة اϟوϷة اόطبϟتطبیق، اϟنظریة واϟسابات بین اΣϟة اόمود جربوع، مراجΣیوسف مϮϬϬϬص ،ϭϱ.  
ϱ  - ن، د. دΣصϟمد اΣتاح مϔϟبد اϋ .سید راشد، دϟسكندریة، . رجب اϹیة، اόجامϟدار اϟة، اόمراجϟمود ناجي درویش، أصول اΣمϭϵϵϵ-ϮϬϬϬ ،

  .ϭϯص
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 ةόΟراϤϟا اϻةϳارϴΘΧ:  

 اϴΘΧارϳة، وΑطرϘϳة θϨϤأة،ϟا أΤλاب ϟطΐϠ اوϘϓ اϤϟراόΟة ϴϠϤόΑة اϴϘϟام اΑھ μϘϳد  
 ϊΟراϟϤا ΒϤ ϦϴΑرمϟا Ϙόدϟا ΐδΣ ةزΟϴ΋ أو ϛاϠϣة ϜΗون ϗد اϤϟراόΟة وھذه ϗاϧوϧي، زامإϟ دون

  . ϟϞϴϤό1او

 Ϧϣ ةϳو زاوΗϗΖϴ ةόΟراϤϟ2ا:  

  ϦϜϤϳ ظر أنϨϧ Ϧϣ ا ھذهϟةϳز زاوϴϤΗو ϦϴΑ Ϧϴϋوϧ Ϧϣ ةόΟراϤϟا ،اϤة ھόΟراϤϟا 
  :Ϥا Ϡϳيϴ ϛھϤاإϟ وΘϨγطرق Ϩھاϴ΋ة،ϟا اϤϟراόΟةو ϤΘرة،ϟδϤا

 ةόΟراϤϟا اϟϤϤΘδرة:  

 πرورϳةϟا ΒΘΧاراتϻا ءراوإκΤϔΑ Ο اϤϟراόΟة Ϩ Ϧϣوعϟا ھذا ϓي ϊΟراϟϤا Ϙϳوم  
 ΑطرϘϳة ذϣ ϢΘϳ Ϛϟا ϋادة إذ ة،ϤϠϟδγؤ اϤϟاϴϟة Ϩةϟδا ϣدار Ϡϋى اΤϤϟاϴΒγة ϔϤرداتϟا Ϡϋى

 أن واϟϊϗاو ΘاΣة،ϟϤا ϜϣاϴϧاتϹا ىإϳΘδΠΐϴ ϟو ϘΒا،Βπϣ ϣδوط ويϨγ رϧاϟΒΞϣ ووϘϓا ΘϨϣظϤة،
  .اϴΒϛ ϢΠΤϟرة اتϤδγؤϟا ىإμϳ΢Ϡ ϟ اϤϟراόΟة ϣϦ وعϟϨا ھذا

 ϤϟةاόΟا راϟϨةϴ΋ھا: 

  ϞϤόΘδϳ ا ھذاϟوϨادة عϋ يϓ ϧةھϳا اϟδةϨ ةϴϟاϤϟإذ ،ا Ϧϴόϳ ϊΟراϤϟد اόΑ اϻھاءΘϧ Ϧϣ 
 ϓي Ϝϳون عϨوϟا ھذا أن ϊϗواϟاو ي،ϟاϟϤا زرϤϛاϟ وϗاϤ΋ة ΘΨاϴϣةϟا اδΤϟاΑات وϴπΤΗر وϳاتϟΘδا
 وϴόοةϟا ϓي ϟϢϜΤΘا ϊΟراϟϤا وΘδϳطΗ ،ϞϴϠϗ ϊϴھاϴϠϤϋا ϋدد Ϝϳون يϟΘا ϴϐμرةϟا اتδγؤϟϤا

 .اϤϟراόΟة ϣدة Τϣدودϳة ظϓ Ϟي

 Ϧϣ ةϳا زاوϟκΤϔ 

  ϘΗδϢ ةόΟراϤϟا Ϧϣ ΚϴΣ ةازϳا وϟκΤϔ ϟىإ: 

 ةόΟراϤϟة اϠϣاθϟ3ا: 

 ϠϟوΣدات Ϩ μϳ΢Ϡوعϟا وھذا ϴϠϤόات،ϟا ϊΟ Τϔϳ κϞϛراϟϤا أن اΑھ وμϘϳد  
  . ϴΒاϴϐλ ϧδر ΗھاϴϠϤϋا وϋدد Ϝϳ ϢΠΣون ϟ،ϢΠΤ ΚϴΣا ϴϐμرةϟا μΘϗادϳةϻا

  

  
                                                             

ϭ  - سبق ذكره، ص . د ϊمود جربوع، مرجΣیوسف مϭϳ.  
Ϯ  - سبق ذكره، ص . د ϊود، مرجόي مسϘتھامي، صدیϟمد اΣطواھر مϮϯ-Ϯϲ.  
ϯ  - اضي، د .دϘϟسین اΣ . سبق ذكره، ص ϊسین دودح، مرجΣϭϴ.  
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 اϤϟةόΟا راϻΘΧΒةϳ1ار:  

 ھذا Θϧاϟ،ϞϜ ϊϣ ϢϴϤόΗ Ξ΋ا ϔϤ Ϧϣرداتϟا Πϟ Ϧϣزء ΒΘΧارϻا Ϡϋى Ϩوعϟا ھذا ϨΘδϳد  
 ھذا أن ،Ϥϛا- ϊاϔϤ - ϤΘΠϤϟرداتϟا ΟϤϊϴ أو Ϡϋ Ϟϛى - ϨϴόةϟϤا - ΘΨϤارةϟا ϔϤϠϟردات ϟκΤϔا
 يϟΘا ϴϠϤόاتϟا όΘددةϟϤاو ϟ،ϢΠΤا ϴΒϜرةϟا اتاϤϟؤϓ δγي Χاλة ϠΠΘϳى اϤϟراόΟة Ϩ ϣϦوعϟا

ΐόμΗ ھاϴϓ ةόΟراϤϟة اϠϣاθϟا ϞϜϟ اϟاتϴϠϤό.  

    

Ϛϟذϟ ظھرΗ اϨϟ ةϴϤظام أھϧ ϗرϟةااΑ اϟةϴϠΧي داϓ دϳدΤΗ ϢΠΣ ϟةϨϴό Ϧϣ ϼΧل ϢϴϴϘΗ ا ھذاϟ،ظامϨ 
 ΤΗدϳد أΧرى ϧاϴΣة وϧ ϦϣاϴΣة، ϟ Ϧϣھ ϜϤوϧةϟا ءزاϷΟا ϓي Ϙوةϟاو ϟϒόπا ϣواطϦ واθΘϛاف

  .اϤϟراόΟة Ϧϣ عϨوϟا ھذا ΗطϖϴΒ إϜϣاϴϧة ϣدى

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

                                                             
ϭ  - سبق ذكره، ص . د ϊود، مرجόي مسϘتھامي، صدیϟمد اΣطواھر مϮϵ.  
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ΐϠطϤϟا ΚϟاΜϟا: اϟرقϔ ϦϴΑ ةόΟراϤϟا اϟةϴϠΧةو داόΟراϤϟا اϟةϴΟارΨ  

 أوΟھ ΗوΐΠΑ ΢ϴο ،اΨϟارϴΟةو اϟداϴϠΧة اϤϟراόΟة ϔ ϦϴΑرقϟا ϴΒΗان Ϝϟ ϢϤΘϳي  
 :Ϡϳ1ي Ϥϛا دھاδϨγر اΘϟيو ،اθΘϟاΑھو اϼΘΧϻف

 ھΟأو ΘΧϻفاϼ: 

 ،اϟداϴϠΧة اϟرϗاΑة أϧظϤة ϗوة Ϧϣ اΘϟأϛد ھو اϟداϠΧي ϤϠϟراόΟة اγϷاγي اϟھدف إن  
 اΨϟارϴΟة ϤϠϟراόΟة اγϷاγي اϟھدف أن إϴ ϻة،ΤϣΒγا ϴΑاϧات Ϩϋ Ϧϣھا ΞΘϨϳ وϣا وόϓاΘϴϟھا،

ϞΜϤΘϳ يϓ داءΑر إϟي أياϨϔϟد اϳاΤϤϟو اΤϧ درةϗ ϞϴΜϤΗ Ϣ΋واϘϟة اϴϟاϤϟا Ξ΋اΘϨϟ أداء ϟدةاΣو 
 ϠγوبϷا ϼϜϟ ϒϠΘΨϳھϤا، رδϴ΋يϟا اϟھدف اϼΘΧف ىإϟ واϨΘγادا ،اϤϟاϟي زھاوϣرϛ اμΘϗϻادϳة

 ϠϟدϓاΗر، ϟκΤϔا أϠγوب Ϡϋى داϠΧيϟ اϤϟراϤΘόϳ ϊΟد ΚϴΣ ،اϟھدف ھذا ϓ ϖϴϘΤΗي ΨΘδϤدمϟا
 οاϓةϹاوΨ ΑارΟي،ϟا ϊΟاϤϟرا أϣا ηاϠϣة، وμΑورة اϤϟاϴϟة اϘϟواϢ΋و دات،ϟϤδΘϨا ϼΠδت،ϟا
ϟھذا ىإ ϟاκΤϔ ةϔμΑة، وλاΧ Ϧϣ ϼΧا لϟ،اتϨϴό ومϘϳ ΐϠطΑ اتΣاπϳإ ϞϤόϠϟ ىϠϋ ΟϤϊ 

 .اμΘϗϻادϳة وΣدةϟا ϟدى رλدةϷاو ϴϠϤόاتϟا Τλة Ϡϋى ϟϢϜΤا ϨϜϤΗ Ϧϋھ إΒΛات، أدϟة أΒϛر

 ΨارΟي،ϟا ϊΟاϤϟرا ϨظϴرهϘϣ Αارϧة داϠΧيϟا اϤϟراϊΟ لاϣ ϼϘΘγدى اϼΘΧف أπϳا  
ϓϊΟراϤϟا اϟيϠΧدا ϳϊπΨ اتϤϴϠόΘϟ رϣا وأواϹا ،ةدارϤϛ ومϘΗ ،ھϨϴόΘΑ ھوϓ ϊΑاΗ ھاϟ ىϘϠΘϳھا وϨϣ 
  وϓھ ΨارΟي،ϟا ϊΟراϟϤا أϣا ϴوϴϣة،ϟا واϣرϷا

  κΨη ،دϳاΤϣ رΒΘόϳو ϣδϼϘΘ اϣاϤΗ Ϧϋ وذϔϧ ا إدارةϟدةΣة وϳادμΘϗϻا ϞΤϣ 
 ϜاϠϣةϟا ϴةϻϼϘΘγϟا Θϟوϴϓر ،δϤϠϟاھό ϦϴϤاϣةϟا ϴόةϤΠϟا اΑاتϟΤδا ϣراϘϳ ϦϴϴόΘΑ ϊΟوم ϟ،κΤϔا

ϤϠϟراϊΟ اϟ،يΟارΨ داΑا ءوإϟدϳاΤϤ.  

 اϴΘΣاΟات Ϡϋى ϨΑاءا ΤΘϳدد داϠΧيϟا اϤϟراϧ ϞϤϋ ϊΟطاق أن Ϙولϟا ϦϜϤϳ ذϚϟ، وϠϋى  
 ΋د،δϟاا ΒيΤγاϤϟا όرفϟاو Ϙاϧونϟا وϖϓ يرΨΟاϟا اϤϟراϧ ϞϤϋ ϊΟطاق ΤΘϳدد ϤϨϴΑا ،ةدارϹا

 ΨارΟي،ϟا اϤϟراϣ ϊΟاϠ΋ة ϤϨϴΑا دارة،Ϲا ηأن Ϧϣ ھو ϤϠϟاϠ΋ة، داϠΧياϟ اϤϟراπΧ ϊΟوع وأن
  .Ϩϋھا ϴϨόΗ ϼϴϜϣھ يϴ ϟΘةϤόوϟϣا ϴόϤةΠϟا اμΘΧاص Ϧϣ ھي

  Ϧϣ ھΟأو ϓϼΘΧϻا، اتاπϳأن أ ϟراϴΜϜ Ϧϣ اϟΘϤاتΒϠط ϐΒϨϳرھا يϓواΗ يϓ ϊΟراϤϟا 
 Ϝϟي واΒΟةاϟ اتΒΘΧاراϻو زϴϨϣة،ϟا Θϔرةϟاو ϤϠόي،ϟا ϞھϴوΗأ ϔϜاءةاϟ درΟة Ψ Ϧϣ ΚϴΣارΟي،ϟا

  .ϤھϨةϤϳ ϟارس

  

                                                             
ϭ  - یري، د. دϓسواϟي رزق اΣتϓ .مد، دΣة . سمیر كامل مόجامϟیة، دار اϠΧداϟة اόمراجϟابة واϗرϟي اϓ دیثةΣϟتجاھات اϻى، اϔمود مراد مصطΣم

Ϲجدیدة، اϟة، سكندریاϮϬϬϮ ص ،ϰϲ-ϱϬ.  
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Ϯϰ 
 

 ϤھϨة،ϟا Ϥϣارγة وΘϣطΒϠات ،لϻϼϘΘγا ودرΟة ،اϟھدف اϓϼΘΧات ىإο ϟاϓةΑϹا  
ϦϜϤϳ اϟولϘ ا أنΘδϤϟدϴϔ اϷول Ϧϣ ةόΟراϣ ةϴϠΧداϟا ھو اϹا ،ةدارϤϨϴΑ اϟدϴϔΘδϤ اϷيγاγ 

 ϳوΤοھ Ϥϛا وذϚϟ ،اΨϟارϴΟة طرافϷا Ϧϣ وϏدرھδϤ Ϣاھϟ،ϦϴϤا ھو اΨϟارϴΟة ϤϠϟراόΟة
 :يϟاϟΘا Πدولϟا

  اΨϟارϴΟةو اϟداϴϠΧة اϤϟراόΟة ϦϴΑ اتاϓϼΘΧϻ أوΟھ ):02.01( رΟ Ϣϗدول

  اϤϟراόΟة اΨϟارϴΟة  اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة  ϴΑان
  
  
  

  اϟھدف

ϖϘΤΗ أϔϛ ϼϋاϳة إدارϳة  - 1
وإΘϧاϴΟة ϼΧ Ϧϣل اπϘϟاء Ϡϋى 
اγϹراف واθΘϛاف اΧϷطاء 

  .واϓ ΐϋϼΘϟي اδΤϟاΑات
اΘϟأϛد Τλ Ϧϣة اϠόϤϟوϣات  - 2

Θγϼϟرηاد Αھا ϓي رϢγ اΨϟطط 
  .واΨΗاذ اϘϟرارات وϴϔϨΗذھا

  
  

إΑداء اϟرأي اϨϔϟي اΤϤϟاϳد ϣ Ϧϋدى 
ϟة اϟداϋدق وλ Ϧϋ ةϴϟاϤϟر اϳارϘΘ

 Ξ΋اΘϨϟا ϞϴλوΗة وϨϴόϣ ةϴΒγاΤϣ رةΘϓ
  .إϟى اΌϔϟات اϴϔΘδϤϟدة Ϩϣھا

  
  

 جرΧا من نيمھ مόنوي أو يطبیό شΧص
 )مستϘل(  نشأةمϟا

 بόمϠیة Ϙائمϟا ϗϼϋة )بϊتا( نشأةمϟا داΧل من موظف
 نشأةمϟاب اϟمراجόة

 ϘόϠϟد وϘϓا όملϟا وΣدود نطاق یتΣدد
 يΧارجϟا اϟمراجϊو منشأةϟا بین موϟϊϗا
 اϟمراجόة όاییرمو ائد،سϟا όرفϟاو
 Ϙوانینϟا Ϡϋیھ صتن وما Ϡϋیھا، تόارفمϟا
 ،نتكو ما باϟغاو όة،اجرمϟا ϟمھنة منظمةϟا

ϔیةتϠتیاریة أو ضیΧا اϘϓة وόطبیϟ جمΣو 
 .اϟمراجόة مΣل نشأةمϟا ϋمϠیات

 أن كما ،اϟمراجϋ ϊمل دارةϹا Σددت
 ϟھ م΢سی يϠΧادϟا اϟمراجϋ ϊمل طبیόة

 ϟما Χتباراتϻاو Σϔصϟا ϋمϠیات توسیϊب
 Ϡϋى تساϋده وإمكانات وϗت من ϟدیھ

 .منشأةϟا ϋمϠیات مراجόة

 وΣدوداق نط
 اϟمراجόة

ϭ ا  متیϟصΣϔ سنةطو ائیةھن بصورةϟال ا 
  .اϟماϟیة

Ϯ دϗ  جزئي أو كامل یكون.  

ϯ ϟا زامیةإϘϓانون وϘϠϟ اϟائدس 

ϭ ا یتمϟΣϔطولمستمرة  ةصورب ص 
  . اϟماϟیة نةسϟا

Ϯ تیاریةΧا اϘϓجم وΣϟ اϟنشأةم. 

  

مناسب ϟاتوϗیت ϟا
 ϸϟداء

ϭ رϗا ءاϟاریرϘیة تϟماϟا  

Ϯ ابΣا أصϟامصϟ΢  

ϯ ا إدارةϟمنشأة 

  

 منشأةϟاإدارة 

  

 دونیمستϟϔا

  .18 ص ذϛره، μϣ ϖΒγدر όΟة، ϤϠΣي ϤدΣأ.د: اμϤϟدر
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 ھΟھ أوΑاθΘϟا: 
  Ϧϣ ΚϴΣ اϟϤμةΤϠ اϟθϤΘرϛة ϼϜϟ Ϧϣ ϣةرόΟا اϟيϠΧاو داϟ،يΟارΨ ودΟو ϧظام 

όϓة لاΑاϗرϠϟ ةϴϠΧداϟد ،اμϘΑ ϊϨϣ دوثΣ طاءΧϷھ اΟا وأوϟΐϋϼΘ ا أوϟدΤ ،اϤھϨϣ اπϳوأ 
 ϛةΘرϟθϤا ΤϠμϤةϟا ϟ ϦϣذθϤ Ϛϟروع،ϟا اΑھ Ϙϳوم اΘϟي ϴϠϤόϠϟات اϤϟاϴϟة اϤϟراόΟةϳ Αھϼϛ ϢΘھϤا
  .اϤϟاϴϟة اϘϟواϋϹ Ϣ΋داد ϠόϤوϣاتϟا Ηوϴϓر Ϡϋى Τϣ Ϣ΋ϼϣ ϞϤόϳاΒγي ϧظام وΟود ϼϜϟھϤا

  ΐΗرΘϳ ىϠϋ Ϛϟا أن ذϤھϼϛ دϤΘόϳ ىϠϋ ظامϧ ϗرϟةااΑ ةϴϠΧداϟى ،اϠϋو κΤϓ 
  .ϴϜϠϤةϟا وϘΣوق ϨΑود Θزاϣات،ϻϟا λول،Ϸا ϴϢوϨϋ ϗاλر ϟϖϴϘΤΘ Ϧϣا ،اΤϤϟاϴΒγة ϼΠδتϟا
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  وϣراϴϔϨΗ ϞΣذھا  اϤϟراόΟة όاϴϳرϣ: اΚΤΒϤϟ اΜϟاϧي

όϣاϴϳر اϤϟراόΟة وϣراϴϔϨΗ ϞΣذھا وϴϔϴϛة إϋداد ΘϨγطرق ϓي ھذا اΚΤΒϤϟ إϟى أϧواع   
ϊΟراϤϠϟ ي΋ھاϨϟر اϳرϘΘϟا. 

  όϣاϴϳر اϤϟراόΟة: اϤϟطΐϠ الأول

 Ϥπϟان وذΘϔ Ϛϟھا،ϟاΠϳ Ψϣوز وϴϠϋ ϻھا، ϋ ϖϔΘϳاϣة ϗواϋد يھ اϤϟراόΟة όϣاϴϳر  
 اϤϟراόΟة όϣاϴϳر Ϡϋى ΤϤϠϟاϣ ϦϴϣرϜϳيϷا ϟϤϊϤΠا Ϥϛ κϧا ،ϔϜΑ1اءة اϤϟراόΟة ϴϠϤϋة أداء

  . ϤΠϣوϋات ΛϼΛة ϓي ϴϠϋھا όΘارفϟϤا

 :ϴμΨθةϟا أو όاϣةϟا ϴرϳاϟόϤا .1

 :وھي ϠϤϋھ، وϧوϴϋة ΘأھϠϴھ،Α وϘϠόΘϣة ،اϤϟراόϣ ΨΗκ κΨη ϊΟاϴϳر ھي  

 ϣϴόار ϟاϞϴأھΘ اϟيϤϠό يϠϤόϟاو واϟاءةϔϜ اϟةϴϨھϤ2: 

 أو ϤϠόيϟا ΘأھϟϞϴا ϧاϴΣة Ϧϣ واءϣ γھΘϤھ، Θδϣوى ϓي Ϝϳون أن اϤϟراϠϋ ϊΟى  
ϼؤھϤϟا تاϟةϴϤϠό اوϟاءةϔϜ اϟةϴϨھϤ اϟ،ةΑوϠطϤ اءϔϳϹ اϟ،امΘ اوϟءϒϜ ،ھΘϤھϤΑ Τϓδΐ اϟوصμϨ 

 ϤاداϠϋ Θϋϻى μΤولϟا ϓي راϟΐϏا ϟκΨθا Ϡϋى رطϤ θΗΘھϨة،ϟا ϟھذه ϨϤظϤةϟا Πزا΋رϳةϟا
ϤϛراϊΟ اتΑاδΤϠϟ يΗϵا:  

 Ϧϣ ةϴΣاϧ اϟϞϴأھΘ اϟيϤϠό: 

 ϤϟھϨة ΒةϟϨδاϴΒ ΑةΤγااΒΨ ϤϟرةΟ Ϡϟزا΋رϳة ηھادة Ϡϋى Σا΋زا اϤϟراϜϳ ϊΟون أن  
 Τϣاϓظ ϤϟھϨة ةΒδϨاΑϟ اδΤϟاΑات Τϣاϓظة Οزا΋رϳة ηھادة Ϡϋى اΣا΋ز أو Τγ،ΐااϴΒΨ Ϥϟرϟا

  .اδΤϟاΑات

 Ϧϣ ةϴΣاϧ اϟأھΘϴϞ اϟيϠϤό اوϟاءةϔϜ اϟةϴϨھϤ: 

 Οدول ϓي أو ΤϤγ،ϦϴΒاϟا ءاΒΨϠϟر وطϨيϟا ϟϤϒμا ϓي ϟκΨθ ϣδϼΠا وϜϳون  
  .اδΤϟاΑات ΤϤاϓظيϴ ϟةϨوطϟا ϐرϓةϟا

 ϔϜاءةϟاϊΟ ΑارϤϟا Ϡϋى ϛ ϢϜΤϠϟاϴϓة ϜΗون ϗ ϻد θروطϟا ھذه أن ىإϴ ϟرϴΧ ϧθرϷا ϓي  
 Θδϳطϴϣ ϊϴداϴϧة، اتμوΗرϧ Αدوات، دورϳة، ϴϘΘϠϤϟات πΣوره يϟ ϐΒϨϳذϤ ϚϟطϠوΑة،ϟا ϤھϴϨةϟا

Ϧϣ ϼΧϟة ھاϴϤϨΗ دϗھراΗ اϟ،ةϳرϜϔ اϟ،ةϴϤϠό اوϟϴϤ،ةϴϧھ داϨϜϤΗو Ϧϣ اϹاءϔϳ Ϧϣ ϣاتΒϠطΘ ارϴόϣ 
  . ϤھϴϨةϟا ϔϜاءةϟاو ϠϤόي،ϟا ϤϠόي،ϟا ΘأھϟϞϴا

                                                             
ϭ  - بدیوي، د. دϟمد اΣسبق ذكره، ص. منصور أ ϊاتھ، مرجΣسید شϟاتھ اΣشϰϮ.  
Ϯ  - سبق ذكره، ص . د ϊود، مرجόي مسϘتھامي، صدیϟمد اΣطواھر مϯϵ-ϰϬ.  
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 ارϴόϣ اϻϼϘΘγϟةϴ1: 

 ΤاΒγي،Ϥϟا ΗيϠόϤوϣاϟا Ϩظامϟا Π ϦϋةϨΗاϟا ΤϤϟاϴΒγةا ϠόϤوϣاتϟا ϠϤόΘδϣو όδϳى  
 ΤΗدϳد أن إذ ϴϠΒϘΘδϣة، ϗرارات ϓ Ϧγي ϴϠϋھا ϤΘϋϼϟاد μϣداϴϗة ذات Ϡόϣوϣات Ϡϋى μΤϠϟول
 Ηواϓر ϐΒϨϳي ϟذا ،اϤϟراϴ ϊΟةϟاϣ ϼϘΘγدى أγاس Ϡϋى Ϝϳون ϠόϤوϣاتϟا ھذه Ϡϋى اϤΘϋϻاد

 :اϤϟراϴ ϊΟةϟاϣ ϼϘΘγدى ΤΘϟدϳد ϟϦϴΘϴاϟΘا ϘϨطϟϦϴΘا

 دمϋ ودΟو μϣاϟ΢ ةϳادϣ ϊΟراϤϠϟ: 

 ϤΑراΘόΟھا، Ϙϳوم Θيϟا ϨϤظϤةϟا ϣ ϊϣادϳة ϟ΢اϟ μϣھ Ϝϳون ϻ أن اϤϟراϠϋ ϊΟى ϐΒϨϳي  
 ϓي ΘϴھϟاϠϋ ϼϘΘγى ϳؤΛر ϗد ذϚϟ وΟود Ϸن ،اϨϟوع ϟ΢ Ϧϣ βϔϧاμϣ ھ΋اΑأϗر ΣϷد ϜΗون ϻ وأن

  . ΘΨاϴϣةϟا اϤϟاϴϟة اϘϟواϓ Ϣ΋ي اΤϤϟاϳد اϨϔϟي أيرϟا إΑداء

 ودΟو ϼϘΘγذا لاΗي: 

 Αھ Ϙϳوم ذيϟا دورϟا ϓي ϴϠϋا Ϡγطة أو ϟ،ϞϴϤόا Ηدϋ ϞΧدم ϘϨطةϟا ھذه ϓي Θϔϳرض  
ϊΟراϤϟا Ϧϣ ϖϴϘΤΗ ϐΘΒϤϟىا Ϧϣ ةόΟراϤϟا.  

 لاϠϋ ϼϘΘγى ةϟاداόΑ ϟاداΤΗ Ϸدد أن δ ϦϜϤϳاϟ،ϦϴΘϘΑا ϘϨطϟϦϴΘا Ηواϓر ظϓ Ϟي  
ϊΟراϤϟيو ،اΘϟوف اγ ھاΤοوϧ ϛاϵΗي:  

 اϻϼϘΘγي لϓ دادϋإ ΞϣراΑ ةόΟراϤϟا:  

ϳΘδϊϴا طϟϤراϊΟ يϓ Ϟا ھذا ظϟدϨΒ دϳدΤΗ ΞϣاϧرΑ ةόΟراϤϟطوات ،اΧا وϟ،ϞϤό ϢΠΣا وϟ،ϞϤό 
Ϧϣ ϼΧا لϟرداتϔϤ اϟΐΟھا، واμΤϓ ϛا ذاوϟΐϧواΠ اϟϤراد ϣھاراΘόΟ Ϧϣ ظامϧ اϟاتϣوϠόϤ 

  .اΤϤϟاϴΒγة

 ϣ ϢΗا όΗدϞϳ أو ΤΗدϳد، أو όΒΘاد،اϓ γي دارةϹا Ηدϋ ϞΧدم όΒ ϦϤπΘϳدϟا ھذا أن Ϥϣ ϻ Ϛηا
  .ΑرϧاΠϣھ ϓي اϤϟراϊΟ طرف Ϧϣ أΧذه

 اϻϼϘΘγي لϓ Πϣا لاϟκΤϔ:  

 ھذا ϓي Θδϳطϊϴ إذ μΤϓھا، Ϥرادϟا ϔϤرداتϟا ϢΠΣ اϴΘΧار ϓي راوϼϘΘδϣ Σ، اϤϟراΒΘόϳ ϊΟر
 ϠόϤوϣاتϟا وμϣداϴϗة Τλة ϘΘϟرϳر ϼΠت،ϟδاو Ϩدات،ϟδϤΘا ϴΒاϧات،ϟا κΤϓ ΟϤϊϴ طارϹا
  . ϟھا وϟدϟϤا Ϩظامϟا ھذا Ϩ ϦϋاΠΗةϟا

  

                                                             
ϭ  - سبق ذكره، ص . د ϊود، مرجόي مسϘتھامي، صدیϟمد اΣطواھر مϰϬ-ϰϮ.  
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 اϻΘγϼϘϟةϴ يϓ دادϋا إϟرϳرϘΘ:  

ΐΠϳ ىϠϋ اϟϤراϊΟ ون أنϜϳ ϼϘΘδϣ يϓ ةΑاΘϛ رهϳرϘΗ اϟ΢οوϤ ةϴϠϤόϟ اϟ،κΤϔ اوϟϖϴϘΤΘ Ϧϣ 
 وإϋطاء اθΘϛاϓھا، Ϣϧ اΘϟي ϘΤاϟϖ΋ا ϛاϓة ϴϓھ إظھار Ϧϣ ،اΤϤϟاϴΒγة ϠόوϣاتϟϤا ϧظام Ϩϋاλر

 .ϴϐرϟا ΗدϞΧ دون ΘΨاϴϣة،ϟا اϤϟاϴϟة اϘϟواΣ Ϣ΋ول Τϣاϳد Ϩϓي رأي

 ارϴόϣ اόϟةϳاϨ اϟةϴϨھϤ1: 

 Ϝϳون أن ϴϠϋھ Χ϶ϟرΧ ϦϳدϣاΗھ όΑرض Ϙϳوم κΨη أي أن ϨόΗيϤھϴϨة اϨ ϟاϳةόϟا  
،ϼؤھϣ ϚϠϤϣا وϟΘϤاتΒϠا طϟ،ةϴϨھϤ ھ أن أيϳدϟ Ϧϣ اϟھاراتϤ ϞΜϣ اϣ وب ھوϠطϣ Ϧϣ اϟϦھϤ 

 Ϩϋد ϨόΑاϳة ϠϤϋھ اΠϧاز اϤϟراϳ Ϧϣ ϊΟطϴόϤ ΐϠارϟا ϓھذا ذη ،ϚϟاΑھ وϣا ھϨدسϟϤاΧ ϛرىϷا
 ادϳةاϘΘϧ ةγدرا ϤھϴϨةاϨ ϟاϳةόϟا ΗطϘΘ ΚϴΣ ΐϠرϳر،ϟا ϴπΤΗر وϨϋد ،اϤϟراόΟة ءاتراΑإΟ اϴϘϟام
ϤΠϟϴϊ اتϳوΘδϤϟا اϟϞϤό اϟزΠϨϤ Ϧϣ ϞΒϗ اϟϤδدونϋا اϟϦϳوا ذϣاϗ ϞϤόΑ ةόΟراϤϟا.  

 :ϧيداϟϴϤا ϟϞϤόا όϣاϴϳر .2

 Ηطϓ ϖϴΒي ϴϣداϴϧا ϤΘόϤدةϟاو ϤطϘΒةϟا όϤاϴϳرϟا أي ϴداϧي،ϟϤا ϟϞϤόا Θ κΨΗيϟا وھي  
 ;وھي όϣاϴϳر أرόΑة Πϧد طارϹا ھذا وϓي ،اϤϟراόΟة

 ارϴόϣ دةϋاϗ اϟطϴطΨΘ اϟϴϠδϢ ،ϞϤόϠϟ رافلإاوη اϟϢئϼϤ ىϠϋ اϟϤϦϳدϋاδ2:  

 طةγوΑوا ΗΖϴ ،Ϧϴόϣوϓ ϗي Ϩϴόϣة ϣھام اΠϧاز Ϡϋى اϤϟراόΟة ϴϠϤϋة ϨΗطوي  
 ΑدرΟة ϟϞϤόا ΨΗطϴط ΐΤΑ وϟذϟ Ϛϟھا، ϢاΨΘ ϴϠδϟطϴطϟا Θϳطϣ ΐϠا وھو ϦϴϨϴόϣ، أΨηاص

 وϟΖϗا وΤΗدϳد وΟودھϢ، ةϟاϓ Σي δϤاϋدϟϦϳا Ϡϋى ϟϢ΋ϼϤا ηرافϹا Βϣاηرة وϛ ΐΠϳاϴϓة،
  :Ϡϳي ϣا اΠϧاز ϴόϤارϟا ھذا ϖϴϘΤΗ وΘϳطϟ ΐϠذϼ ،Ϛϟزمϟا

 افθΘϛا ΑةΌϴ ةόΟراϤϟا ϊοطة ووΧ اϟϞϤό.  
 κϴμΨΗ اϟϦϳدϋاδϤ ىϠϋ ھامϣ اϟκΤϔ.  
 اϹرافη اϟامό ىϠϋ اϟϦϳدϋاδϤ ϢϴϴϘΗو Ϣھ΋أدا.  
 ارϴόϣ ةγدرا ϢϴϘΗظام وϧ ϗرϟةااΑ ةϴϠΧداϟ3ا:  

 وإϤϧا ،اϤϟراόΟة أدϟة طόϴΒة Ϙϓط ΠΑدد ϻ اϟداϴϠΧة اΑةϗرϟا ϧظام ϗوة أو ϒόο إن  
 ،اϤϟراόΟة ءاتراΑإϴϘϠϟ Οام ϨاϟϤΐγا وϟΖϗاو دϟة،Ϸا Ϥ ϚϠΘϟطϠوبϟا ϟκΤϔا ϣدى Τϳدد

 ϓي اϤϟراϊΟ واϤΘγرار ϴϏرھا، Ϧϣ أΜϛر ϛاϴϓة ΑدرΟة ϴϠϋھا ϴϛزΘرϟا ϐΒϨϳي Θيϟا ءاتراϹΟاو
κΤϓ ظامϧ ةΑاϗرϟة اϴϠΧداϟروري اο ϦϜϤΘϴϟ Ϧϣ اϹϟامϤ ϹاΑΟو ءاتراϷاγاϟΐϴ ϟة،اϣدΨΘδϤ 

                                                             
ϭ  - یق من . دϗتدϟى اϟل إΧتمیمي، مدϟمان، ھادي اϋ ،ثانیة، دار وائلϟة اόطبϟمیة، اϠόϟنظریة واϟیة اΣناϟاϮϬϬϲص ،ϯϬ-ϯϭ.  
Ϯ  - سبق ذكره، ص. د ϊرون، مرجΧن وآΣصϟمد اΣتاح مϔϟبد اϋϯϲ-ϯϳ.  
ϯ  - طیب، د. دΧϟد راغب اϟاΧ. ،مانϋ ،بلϘمستϟسابات، اΣϟیق اϗتدϟ یةϠمόϟمیة واϠόϟصول اϷي، اϋاϓرϟمود اΣیل مϠΧϭϵϵϴص ،ϳϬ.  
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 Ϥϳر Ϥϛا ϔϛاءΗھ،و Θϴھϟاϣ όϓدى Ϧϋ ذھϨھ ϓي δΗاؤل أو Ϛη، أي ϳزϞϳ ذيϟا Ϥدىϟا ىإϟو
ϊΟراϤϟث اϼΜΑ طواتΧ ΋رδϴϴوھي ة:  

 اϟϹامϤ ظامϨΑ اϟوعοوϤ :ϖϘΤΘϳ Ϧϋ ϖϳا طرϟةόΑاΘ اوϟظةΣϼϤ اوϹعϼوا طΨΘγدام 
  .Ϩظامϟا ھذا Πϧا ϞϤόϳ اΘϟي ϴϔϴϜةϟا ΤΘϟدϳد ϤϨوذϴΟةϟا μϘΘγاءϻا ϗاϤ΋ة

 دϳدΤΗ اϟةϴϔϴϜ يΘϟر اϴδϳ ھاϴϠϋ اϟظامϨ دϗ ونϜϳ ا ھذاϷرϴΧ اϤϴϠγ ظرϧϳھ اϨϜϟر وϴϏ 
ϖΒطϣ اϴόϗوا ϤϳوϦϜ Ϛϟذ ΑΒΘΘϊ اϟاتϨϴό اϹةϴ΋اμΣ.  

 دϳدΤΗ دىϣ ةϤ΋ϼϣ ةϗا ودϹراءاتΟ اϟةϋوοوϤ اوϟةϣدΨΘδϤ ΑاϟةϧارϘϤ ΑاϟوذجϤϨ 
 .ΟراءاتϹا ϷϞΜϣ ϚϠΘϟا
 ارϴόϣ ةϳاϔϛ ةϤئϼϣة وϟاتلإا أدΒΛ1:  

 Τλة ϣدى Σول اΤϤϟاϳد اϨϔϟي رأϳھ ΘϟدϜ Ϣϴϋاϴϓةϟا دϟةϷا ϟΚΤΒ ϦϋاϤ ΑراϟϊΟا Ϙϳوم  
  .ΘΤλھا ϨΘδϣ ΖΒΜΗدات ϟھا ϠΠδϤةϟا ϴΒاϧاتϟا Ϟϛ أن Ϧϣ اΘϟأϛدو ،ΤϤاϴΒγةϟا ϠόϤوϣاتϟا

  ϦϜϤϳ ϢϴδϘΗ ةϟا أدϹاتΒΛ ϞϜθΑ امϋ ϟىإ ϦϴϤδϗ اϤھ:   

 ةϟة أدϴϠΧدا:  

  ϤθΗ ϞϞϛ اϟرΗاϓاو دϟδتϼΠ ΤϤϟةااϴΒγ، اϟ،اتϜϴθ اϟ،داتϨΘδϤ رϣا أواϟ،ϦΤθ 
  . Ϥؤδγةϟا داϞΧ إϋداده ϣ ϢΘϳا وθ Ϟϛراء،ϟا طΒϠات

 ةϟة أدϴΟارΧ:  

  ϤθΗϞ ىϠϋ اϟاتϗادμϤ Ϧϣ اϟءϼϤό اوϟ،ϦϳوردϤ اϟظاتΣϼϤ اوϻارδϔΘγي تاΘϟا 
Ϧϣ  ذϴϏ Ϛϟر ىإϟو πراϟ،ΐ΋ا إدارة Θأϟ،Ϧϴϣا توϛاϨΒ ϻوك،ϟا ϓي Ϥؤδγةϟا رجΧا ΠΗري
  .اΨϟارϴΟة افاϷطر

  :)ϘΘرϳرϟا( رأيϟا إΑداء όϣاϴϳر .3

 ΚϴΤΑ ،اϤϟاϴϟة اϘϟواϢ΋ وΨΘδϣدم اδΤϟاΑات ϊΟراϦϴΑ ϣ الاμΗ وϠϴγة ϘرϳرϟΘا όϳد  
ϦϤπΘϳ اتϣوϠόϤϟا اϟةϐϠΒϤ Ϧϣ ϊΟراϤϟا ϟة ىإϓاϛ اϟϤδΘΨدϣ،Ϧϴ ھوϓ رةϤΛ ةϴϠϤϋ ةόΟراϤϟ2ا، 

   :ϘΘϟرϳره إϋداده Ϩϋد ϴةϟاϟΘا Ϙواϋدϟاη ΑدΘδرϳ أن اϤϟراϠϋ ϊΟى Ϥϛا

  

  

                                                             
ϭ  - سبق ذكره، ص. د ϊود، مرجόي مسϘتھامي، صدیϟمد اΣطواھر مϱϮ.  
Ϯ  - سبق ذكره، ص. د ϊبد الله، مرجϋ د أمینϟاΧϭϯϭ.  
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 ارϴόϣ دامΨΘγا اϟادئΒ ةϴΒγاΤϤϟا اϟΘϤارفό ھاϴϠϋ1: 

  ΐΠϳ أن ϦϤπΘϳ اϟرϳرϘΘ اϹارةη اϤϋ ا إذاϛϧΖ اتΑاδΤϟو اϢ΋واϘϟة اϴϟاϤϟد اϗ دتϋأ 
 .ϴϠϋھا όΘارفϟϤا اΤϤϟاϴΒγة ΒϤϠϟادئ طϘΒا

 ارϴόϣ βϧاΠΗ γاΘدامΨ ϤϟادئاΒ اϟاΤϤΒγةϴ:  

  ϳΐΠ أن κϨϳ رϳرϘΗ داءΑرأ إϟا ي،اϤϋ إذا Ζϧاϛ اϟادئΒϤ ΤϤϟةااϴΒγ اϟϤةϘΒط Σاϟاϴ 
 ϗاϴϠΑة Ϥانο ىإϴό ϟارϟϤا ھذا ϳھدف ΚϴΣ ،2اϘΑةϟδا Θϔراتϟاϗ Αورϣ Ζϧا إذا ΒΜات،ϟاϴϤΘΗ Αز

Ϣ΋واϘϟة اϴϟاϤϟة، اϧارϘϤϠϟ وΒΗانϴ ةόϴΒا طϟراتϴϐΘ اϟيΘ ى طرأتϠϋ Ϥϟادئ،اΒ ارΛى اھوآϠϋ 
Ϣ΋واϘϟة اϴϟاϤϟا. 

 ارϴόϣ احلإاμϓ اϟϞϣاϜ يϓ ϢوائϘϟة اϴϟاϤϟ3ا:  

 πϳ ΚϴΤΑ ΢μϔΗاΣات،Ϲاو ϴΒاϧاتϟا ϛاϓة Ϡϋى ΘΤΗوي اϤϟاϴϟة اϘϟواϢ΋ أن Θϔϳرض  
Ϧϋ اϟرϤزϛ يϟاϤϟة ،اΠϴΘϧا وϟ،اطθϨ اوΑϟΘاϟإن يϓ ϣراϊΟ اتΑاδΤϟا ϻ طيόϳ ات أيΣاπϳإ 

 ϠϠπϣة Ϡόϣوϣة أي ϟ،Ϣ΋ϼϤ ΚϴΤΑا μϓاحϹا ϘΗدϦϋ Ϣϳ اϤϟاϴϟة اϘϟواΠϋ Ϣ΋زت إذا إϻ إοاϴϓة،
  .ϤϴϠγة ϴϏر ϗرارات اΨΗاذ ىإΗ ϟؤدي γوف ،اϤϟاϴϟة اϘϟواϴϠϋ Ϣ΋ھا ΘΤΗوي

 ارϴόϣ داءΑا إϟي رأيϓ ϢوائϘϟة اϴϟاϤϟا:  

  ϳΐΠ أن ϳΤΘوي ϳرϘΘϟى راϠϋ رأي ϊΟراϤϟول اΣ Ϣ΋واϘϟة اϴϟاϤϟدة اΣوϛ ،دةΣي واϔϓ 
 أدت اΘϟي ΒγابϷا ىإϟ ةηارϹا Ϩϴόϣ ΐΠϳة، أϣور Σول يϟرأا إΑداء ϻ ϦϜϤϳ اΘϟي تϻاϟΤا

 ودرΟة Αھ، ϗام ذيϟا ϟκΤϔا طόϴΒة لاΣوϷا ϓ ΟϤϴϊي رϳرϟϘΘا ϳو΢ο أن وΐΤΑ ذϚϟ، إϟى
  .4اϤϟاϴϟة اϘϟواδϣ Ϧϋ Ϣ΋ؤوΘϴϟھ

 رόΑةϷا Ϥواϟϒϗا أΣد ،اϤϟاϴϟة اϘϟواϓ Ϣ΋ي رأϳھ ϴΒόΘ Ϧϋرϟا Πϣال ϓي اϤϟراϊΟ وΨΘϳذ  
  :5اϤϟراόΟة όاϴϳرϟϤ طϘΒا ϴةϟاϟΘا

  .ϔΤΗظات دون رأي إΑداء -

  .ϔΤΗظات Ϡϋى Ϩϳطوي رأي إΑداء -

  .رأياϟ إΑداء Ϧϋ اعاΨϒ. - ϨΘϣϻاϣϟ رأي إΑداء -

                                                             
ϭ  - طیب، د. دΧϟد راغب اϟاΧ.سبق ذكره، ص ϊي، مرجϋاϓرϟمود اΣیل مϠΧϳϭ.  
Ϯ  - اضي، د. دϘϟسین اΣ . سبق ذكره، ص ϊسین دودح، مرجΣϮϲ.  
ϯ  - صبان، د. دϟمد سمیر اΣبد . مϋارجیةΧϟة اόمراجϟي، اϠϋ وھاب نصرϟیھا  -اϠϋ ارفόمتϟاییر اόمϠϟ اϘϓتطبیق وϟیات اϟساسیة وآϷاھیم اϔمϟا

  .ϳϵ، ص ϮϬϬϮ، اϟدار اϟجامόیة، اϹسكندریة، -واϟمόاییر 
ϰ  - اضي، د. دϘϟسین اΣ . سبق ذكره، ص ϊسین دودح، مرجΣϮϳ.  
ϱ  - طیب، د. دΧϟد راغب اϟاΧ.ϊي، مرجϋاϓرϟمود اΣیل مϠΧ سبق ذكره، صϳϯ.  



اΘϟأھϞϴ اϤϠόϟي ϤϠϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة:                                                    اϞμϔϟ الأول  
 

ϯϭ 
 

  اϤϟراόΟة όϣاϴϳر :)03.01(رΟ Ϣϗدول

 όامةϟا مόاییرϟا يداناϟمی όملϟا مόاییرϟا Ϙریرتϟا مόاییر

ϭ- یارόدام مΧا استϟادئبم ϭ. یارόدة مϋاϗ اϟطیطΧا تϟیمϠس ϭ . یارόا مϟا تأھیلϟمϠόي 

  مساϋدیناϟ مϊ مϼئمϟا شرافϹاو όϠϟمل .Ϡϋیھا تόارفϟا بیةسΣاϟما

  

 مھنیةϟا كϔاءةϟاو όمϠيϟاو

Ϯ- یارόدام جانست مΧاست Ϯ. یارόدة مϋاϗ یم ةدراسϘنظام وت Ϯ. یارόا مϻϼϘستϟیة 

 مھنیةϟا όنایةϟا مόیار .ϯ اϟداϠΧیة اϟرϗابة .اϟمΣاسبیة بادئمϟا

ϯ- یارόا مϹصاحϓ اϟي كاملϓ 
  .اϟماϟیة اϘϟوائم

ϰ .یارόرأيا إبداء مϟ يϓ وائمϘϟا 

ϯ .یارόا مϟنایةό اϟمھنیة  

  ϟΐاطϟا إϋداد μϤ: Ϧϣدرϟا
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   اϤϟراόΟة ϴϠϤϋة ϴϔذϣ ϨΗراϞΣ: اϤϟطΐϠ اΜϟاϧي

  ϢΘΗ راϣϞΣ ةόΟراϤϟا ϖϓر وϴϳاόϣ اϟϞϤό اϟيΘ طة ھيΒΗرϣ ΑاϟةϤھϤ يϓ دΣ ھΗاذا 
 وϨϣھϴΠة، ϴϧϼϘϋة ΑطرϘϳة اΒرΠϣوϣ وΨϣططا ϨϣظϤا اϞϤόϟ وϜϳون ،اϤϟھϴϨة اوΘϤΑطΒϠاΗھ

ϞΜϤΘΗا ھذه وϟϤϞΣي راϓ اϟولμΤ ىϠϋ ϣةϓرό ةϣاϋ ولΣ اϟؤϤδγ،ة ϢΛ ϢϴϴϘΗ ظامϧ ةΑاϗرϟا 
 اΘϟيو Ϩھا΋ي،ϟا ϘΘرϳرϟا إϋداد ϣرϠΣة ϴΧرϷا وϓي ،اϤϟاϴϟة اϘϟواϢ΋و اδΤϟاΑات وκΤϓ اϟداϴϠΧة

ϢΘϴγ ھΣرη يϟاΘϟاϛ.  

  :δ1ةϤγؤϟا Σول ϋاϣة όϣرϓة Ϡϋى μولϟΤا .1

  ϼΧا ھذه لϟ،ةϠΣرϤ ومϘϳ ϊΟراϤϟا ΑاϟرفόΘ ىϠϋ اϟأةθϨϤ وعοوϣ ةόΟراϤϟا، Ϧϣ 
ϼΧ رلμΣ ϣΘΨϒϠ ΠϣاϻھΗھا، اΘϤظϧوأ Ϧϣ ةϓرόϣ اϟϖ΋اϘΤ اϟ،ةϴϨϘΘ اϟ،ةϳارΠΘ اϟ،ةϴϧوϧاϘ 

 Ϥ ϦϤπΘΗرϠΣةϟا ھذه إن. ϣراΘόΟھا ϳرϳد اΘϟي ةϤؤϟδγا Σول ϤΘΟاϴϋةϻاو πرϴΒϳة،ϟا
 :يϟاϟΘاϛ ھي Ψطوات،ϟا ϤΠϣ Ϧϣوϋة

 الϤϋةالأ الأϴϟو:  

 ϟھ Ϥϣ ΢Ϥϳا ϤϠϟؤϤΛة، اΨϟارϴΟة وΛاϟϖ΋ا Ϡϋى ھاϦϣ ϼΧϟ اϤϟراϳ ϊΟطΧ ϊϠطوة ھي  
 ϨϜϤϳ Ϧϣھ Ϥϣا Ϙطاع،ϟاΨ Αاλةϟا ϨΘظϤϴاتϟا Ϙواϟ،Ϧϴϧا وόϣرϓة ϴΤϣطھا، Ϡϋى όΘرفϟا

  .Ϙطاعϟا ϣؤδγات Ϙϣ ϦϴΑارϧة όϣاϴϳر اΨΘγراج

 اϻμΗاϻىلأا تϟو ϊϣ اϟةδγؤϤ:  

 ϟ،΢اϟμϤا ϴ ϣϒϠΘΨريδϣو ϟيδؤوϠϋ ϣى Ψطوةϟا ھذه لϦϣ ϼΧ اϤϟراόΘϳ ϊΟرف  
ϳريوΠ واراΣ Ϣھόϣ ϊϣو ϣϦ ϳϐΘθϞ Ϣھϣ اءϨΛا أداء أϟ،ةϤھϤ اϤϛ ومϘϳ زΑاϳة تارϴϧداϴϣ 

 .اΗھووΣدا اھاطاϧθΗ ة،Ϥδγؤϟا أϣاϠϋ Ϧϛى ھاόΘϳ Ϧϣ ϼΧϟرف

 قϼطϧال اϤϋالأ:  

 ϗطϊ وόΑد θϨأة،ϟϤا Σول ϛاϠϣةو اϠϣة،ϋ ηاϣة، ϧظرة Ϡϋى اϤϟراμΣ ϊΟول όΑد  
ϒϠΘΨϣ اϟ،طواتΨ ومϘϳ ϊϤΠϳ όϣاتϣوϠ ϒμΘΗ ΑاϟةϣوϤϳا دϴΒϧ يϓ ،ϒϠϣ Ϛϟداد وذϋϹ ΞϣاϧرΑ 
  .ΗدϠΧھ

  

  

  
                                                             

ϭ  -  سبق ذكره، ص ϊمد بوتین، مرجΣمϲϳ-ϲϵ.  



اΘϟأھϞϴ اϤϠόϟي ϤϠϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة:                                                    اϞμϔϟ الأول  
 

ϯϯ 
 

 :1اϨϟھائي اϘΘϟرϳر إϋداد ϣرϠΣة .2

 ϞΒϗ و ،اϤϟاϴϟة اϠόϤϟوϣات Σول دϟةاϤ ΑϷدϢϋاϳ ϟھرأ درμϳ أن ϣراϷ اϳةھϓ ϧي اϤϟراϠϋ ϊΟى
Ϲءاϻھ دΑ ھϴϠϋ دϛأΘϟا Ϧϣ دىϣ رامΘΣا ϟادئاΒϤ ةϴΒγاΤϤϟا ϤϟارفاόΘ ھاϴϠϋ Ϧϣ طرف ϟأة،اθϨϤ 

 ϤϠϟرة ΘΤϣواھا ΘϠϟ Ϧϣأϛد ϘΘرϳر،اΘϜϟ ϟاΑة ϘاϋدةاϞΜϤΗ ϟ اΘϟي ϠھϤϋ أوراق ϣراόΟة ϴϠϋھ Ϥϛا
Ϸرة،اϴΧ دوϛأΘϟا Ϛϟذϛ Ϧϣ أن Ϸاϐηال ϟاϤΒةΠϣد رϗ ϢΗ ازھاΠϧا اϤϛ ϳ،ΐΠ وأن ΤϣΘأوراق وى 

ϞϤόϟي ھذه اϓاϛ ΘϟΒرϳر ϟرأيا ϟيا΋ھاϨ رϤϠϟاϊΟ Ϣϟى وϘΒϳ ϞΧدΘϤϠϟ يϓ ϧةھϳھذه ا ϟةاϠΣرϤ ϻأن إ 
ϢΘΨϳ يϟدϳرأي وϟھذا اΑ.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ϭ  -  سبق ذكره، ص ϊمد بوتین، مرجΣمϴϭ-ϴϮ.  



اΘϟأھϞϴ اϤϠόϟي ϤϠϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة:                                                    اϞμϔϟ الأول  
 

ϯϰ 
 

ΚϟاΜϟا ΐϠطϤϟا :ϢϴϴϘΗ ظامϧ ةΑاϗرϟة اϴϠΧداϟا κΤϓات وΑاδΤϟو اϢوائϘϟة اϴϟاϤϟا:  

 ΤΘϟدϳد وذϚϟ ،اϤϟراόΟة ϴϠϤϋة ϓي Μاϴϧةϟا Ψطوةϟا όϳد اϟداϴϠΧة اϟرϗاΑة ϧظام ϢϴϴϘΗ إن  
ϢΠΣ اϻ،اراتΒΘΧ اϤϛ رΒΘόΗ ةϴϠϤϋ κΤϓ اتΑاδΤϟو اϢ΋واϘϟة اϴϟاϤϟا اϟطوةΨ اϟΜϟة،اΜ يوΘϟا ϳΘϢ 

  . Ϩϴόةϟا Ϡϋ ϢΠΣى ΗطϘϴΒھا

1. ϢϴϴϘΗ ظامϧ ةΑاϗرϟة اϴϠΧداϟا:  

 ة،δγؤϟϤا ϓي ϟϢϜΤΘا ϓي اھϤο ΗδϢاϧات ϤΠϣوϋة ھو اϟداϴϠΧة Αةϟرϗاا ϧظام إن  
 وϗوفϟا μϗد ا،Αھ ϤόϤولϟا ϤϴϠόΘاتϟاو ءاتراϹΟاو اϞϤόϟ طرق Αϻ Ϧϣ ϢϴϴϘΗ Ϟϛد وϴϠϋھ،

 Ϥ΋ϼϣة ϣدى وΤΗدϳد ةاγدر م ،اϤϟراϳ ϊΟھϢ وϣا ، اϤϟاϴϟة اϘϟواϢ΋و اδΤϟاΑات Ϡϋى Λرھاأ Ϡϋى
 ϻاϜΘϣ ϣΠون اΘϟي Τϔوصϟاو ΒΘΧاراتϻا ϣدى ΤΘϟدϳد اسϛγأ اϟداϴϠΧة اϟرϗاΑة ϧظام

  .ϤϠϟ1راόΟة

  ϼϓ دΑ ϊΟراϤϠϟ ى أنϘϠΘϳ ةΑوΟى أϠϋ اϷةϠΌγ اϟϴ΋رδةϴ اϟΘاϟةϴ2:  

  ؟ اΑھ ϤόϤولϟا ΟراءاتϹا ھي ϣا -

- Ϟھ ϚϠΗ اϹΟة ءاتراϘΒطϣ ؟ϼόϓ  

- Ϟا ھϹرΟ ةاءاتϴϓاϛ ϖϠΨϟ ةΑاϗة رϴϠΧدا όϓاϟة؟  

2. κΤϓ اتΑاδΤϟو اϢوائϘϟة اϴϟاϤϟا:  

 ϨϜϟھ ،اδΤϟاΑات Τλة Ϡϋى Βϣدϴ΋ا دϼϴϟ ھذا Ϝϳون ،اϟداϴϠΧة اϟرϗاΑة Οودة ةاϓ Σϟي  
 μادϗةϟϤا ϒϴϜϓ ϦϜϤϳ إϻو ،اϤϟاϴϟة اϘϟواϢ΋و اΑاتΒϣ ΤϠϟδاηر ϣراόΟة Α Ϧϣد وϛ ϻاف، ϴϏر

 :3يϟاΧ ΘϛطوΗان ϓي ϟκΤϔا ϠةϣرΠϨΗ Σز ΚϴΣ ؟ ϴϠόϓا μΤϓا μΤϓھا دون ϴϠϋھا

 دϳدΤΗ ارΛآ ϢϴϴϘΗ اϟϤةΒϗة راϴϠΧداϟا:  

 ϳؤدي أي ϤھϤة،اϴϘόΗ ϟد أو δΗھϞ ىإϳ ϟؤدي اϟداϴϠΧة ΒϗةارϟϤا Ϩϟظام Ϩھا΋يϟا ϟϢϴϴϘΘا إن  
ϟىإ γوΗϴϊ أو ϖϴϴπΗ راΑΞϣ اϟϞΧدΘ اϟةϴΟوذϤϨ اϟϤδ،طرة ϓاϟظامϨ اΠϟدϴ يϔόϳ ϊΟراϤϟا Ϧϣ 
ϟاϤةراΒϗ اϟر؛ηاΒϤ ةϴϟوϤθϟ ةϘϴϘΣا وϟΘδ،تϼϴΠ اϤϛ ا أنϟظامϨ اϟيءϠϤ Αاϟ،وبϴό دϗ ؤديϳ ھΑ 
ϟىإ ΤΘγااϟام ةϴϘϟا κΤϔΑ اتΑاδΤϟطاء ،اϋھ وإϳھا رأϟوΣ.  

 

                                                             
ϭ  -  سبق ذكره، ص ϊمد بوتین، مرجΣمϳϬ.  
Ϯ  - سبق ذكره، ص . د ϊرون، مرجΧیري، وآϓسواϟي رزق اΣتϓϯϳ.  
ϯ  -  سبق ذكره، ص ϊمد بوتین، مرجΣمϳϲ-ϳϴ.  



اΘϟأھϞϴ اϤϠόϟي ϤϠϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة:                                                    اϞμϔϟ الأول  
 

ϯϱ 
 

 ΧاΘاراتΒ اϟδرϳةϴϧاو اϟΘϖΑطا: 

  ϳδ΢Ϥ ا ھذاϟوعϨ Ϧϣ اϻاراتΒΘΧ رϤϠϟاϊΟ اϟϖϘΤΘ ϻأو Ϧϣ βϧاΠϧ ϖΑطاΗأو( و 
 ϛان إذا Ϥϴϓا اθΘϛاف ϓي ϳرϴ ΚϴΣ ΐϏدان،ϟϤا ϓي اϠόϤϟوϣاتو ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات )ϋدϣھ
 :ϴةϟاϟΘا طرقϟاϴ ΑةاϠϤόϟ ھذه Ϥϛ ϢΘΗا اΤϧراف، ھϨاك

 ϖϳطر Ϧϋ ϖΑطاΘϟارات اΒΘΧا ϢΘΗ:  

  .ϴϘϠϟود ϞΜϣ: κΤϓ اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات Ϡϋى اϹطϼع -

  .ϤΘΟاϋاتϻا رοوΤϣا Ϙόودϟا :ϞΜϣ اΤϤϟاΒγة Χارج اϠόϤϟوϣات Ϡϋى ϛذϚϟ اϹطϼع -

  .ϟΦا...اϤϟاϴϟة ϘϔϨاتϟا دϟϤδΘΨ،Ϧϴϣا Ϙϔϧات :ϴ ϞΜϣةΑاϴϠϤϋ Σδات طرϘϤΑ Ϧϋ ϖϳارϧات اϴϘϟام -

  .ϴϠϴϠΤΘةϟا اϤϟراόΟة إطار ϓي ΗدΤϔ ϞΧوصϟا ھذه Ϝϓال

 اϣارات أΒΘΧا اϟδرϳةϴϧا ϠϟδΘتϼϴΠ اوϷ،دةλر ϢΘΘϓ ا ھيϷرىΧ ادϤΘϋϻى اϠϋ 
  :ϣ ϢϠϧھا ϔϠΤϣة μϣادر

  .ϟΦا... ϼΘγمϻا Ϩداتϔ γواϴΗر،ϟا: اϟداϴϠΧة وΛاϟϖ΋ا ىإϟ رΟوعϟا -

 ϓي ϠΠδϤةϟا ϴاتاϔϧ ϠϤόϟي أو Ηأϴϛد μϗد Ϥؤδγة،ϟا όΘϤϠϟ ϊϣاμϤ ϦϴϠϣادϗةϟا طΒϠات γالرإ -
 .ϨΒوكϟاو ϦدϤϳورϟا اΑ،Ϧ΋زϟا όϣ ϞΜϣھΖϤΗ ،Ϣ اΘϟيو ةδγؤاϤϟ دϓاΗر

 ϳ ϞΜϣراόΟھا، Θيϟا Ϥؤδγةϟا Σول ϠόوϣاتϟϤ طΒϠا أΧرى، Ϸطرف μادϗةϟϤا طΒϠات لγاإر -
ϤϟاϦϴϣاΤ اϤϴϓ κΨϳ اϟاتϋزاϨ ϤϟاϞϤΘΤ ون أنϜΗ ϊϣ اϟرϴϐ. 

 .ΠΑرده Πϓاϴ΋ا Ϩμدوقϟا ϣراΒϗة ό ϞΜϣد،ϟا ϴϠϤϋة لاΑاϴϤ ϤόΘγداϴϧةϟا θϤاھدةϟا -

  

 ھذه ϓ ϞΜϣي ϗوϳة ϛاϤϠϛ Ζϧا ΧارϴΟة μϣادر Ϧϣ آϴΗة وΛاϟϖ΋ا ϛاϤϠϜϓ Ζϧا  
 ϘΛة Ϧϣ درΟة اϟداϴϠΧة ϠϟوΛاόϳ ϖ΋طي ϗد اϟداϴϠΧة ΒϗةراϟϤا ϧظام ϢϴϴϘΗ أن إΒΘΧ ϻارات،ϻا

 أن ϐΒϨϳي اΘϟيΒارات ϻΘΧا وϢΠΣ طόϴΒة ΤΘϟدϳد اϤϟراϴϠϋ ϊΟھا ϤΘόϳد ΒΘόϣرة وμϣداϴϗة
  .اδΤϟاΑات Ϡϋى ΠΗرى

  

  

  



اΘϟأھϞϴ اϤϠόϟي ϤϠϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة:                                                    اϞμϔϟ الأول  
 

ϯϲ 
 

 :ϟϞμϔا ΧاϤΗة

 ا،ھϤϋوϴϣاΗ زΑراΑإ όΟة،راϨ ϤϠϟظرϳةϟا ϟϢاϟϤόا ΤΗدϳد ىإϟϞμϔ ϟا ھذا ϓي ΗطرϨϗا  

 ةϤϤγارϟا ΒطϠϴϔϛ Απة ھي اΘϟيو ،اϤϟراϊΟ اΑھ رηدϳδΘ اΘϟي όاϣةϟا όϤاϴϳرϟاو وμΧاμ΋ھا،

 .اϤϟراόΟة ϴϠϤϋة ϴϔϨΗذ ϣراϞΣ ىإϨ ϟارΗϗط Ϥϛا ϦϴόΟ،اϤϠϟر ϴϤداϴϧةϟا

  ϓةόΟراϤϟيھ ا ϋΒارة Ϧϋ ةϴϠϤϋ κΤϓ ةϤظϨϣ اتϣوϠόϤϠϟ اوϟاتϧاϴΒ ةϴϟاϤϟوا اΑγطة 

κΨη ،Ϟؤھϣ ،يϨϓ ،ϞϘΘδϣو μϳة لاوإΠϴΘϧ ا ھذاϟκΤϔ اوϟϖϴϘΤΘ ϟدم ىإΨΘδϣ اتϣوϠόϤϟا، 

 ذيϟا Ϡϟھدف ϴةاϠϤόϟ هھذ Θ ϞμΗىوΣ ،اϤϟراόΟة ϴϠϤϋة ϞΜϤϳ ΐϟ ذيϟاو ϘΗرϳر، ϓ ϞϜηي

 ΒπΑط ϠϴϔϜةϟا όϣاϴϳر Ϡϋى ϤΘόΗد أن ϣااϟز ϛان ϴة،ϟاϋ اءةϔϛو ϜΘاϴ θΑϞϜ ϣϞϣھإΒμΗ ϟو

 ΒΗاϋھإو ϤھϨة،ϟا ھذه ϣزاول اΑھ ϊΘϤΘϳ اΘϟي ϔϜاءةϟاو ϴةϻϼϘΘγϟا ϴ ϓπϼ Ϧϋداϴϧة،ϟϤا ةϤϤγارϟا

ϞΣراϤϠϟ اϟةϣزϼ اءϨΛذه أϴϔϨΗ ةϴϠϤόϟ ةόΟراϤϟا. 



 

 

 

 

μفϟانيــاΜϟا Ϟ 
اϻستثمار وعϼقتھ بالسیاسة 

 المالیة
 
 

 



 أھϴϤة اϤϟراجعة ϓي ϔΗعϞϴ اΘϟوازن اϤϟاϟي                                       :  اϞμϔϟ اΜϟاني
 

ϯϴ 
 

  :مϘدمة

  ϟى اϠϋة وھدف مϟسیوϟین أساسین وھما ھدف اϓي أن یوازن بین ھدϟماϟسیر ا

وأن اΣتϔاظ اϟمؤسسة بسیوϟة كاϓیة ϟمواΟھة اϟتزامات اϟمؤسسة یؤدي إϟى تدینة . اϟربΣیة

من Οھة ثانیة ینبϐي Ϡϋى اϟسیر اϟماϟي اϘϟیام . اϟمΧاطر اϟتي تόترض اϟمؤسسة مساھمیھا

یرادات اϟمساھمین ϓي اϟمؤسسة وذϟك ϋن طریق بكل ما ϓي وسόھ ϟتϘΣیق أرباح ϟتنمیة إ

  .اϟمراόΟة اΣϟسابیة

وϟى اھتمامات اϟمسیرین من أΟل ضمان أأصبΣت اϟمراόΟة اϟمΣاسبیة من 

استمراریة نشاط اϟمنظمة، بتϔادي اϟمΧاطر اϟمΣیطة بھا، إضاϓة إϟى اϟتϠϘیل من أشكال 

تόد ϗدرة اϟمنشآت Ϡϋى تϘدیم اΧϷطاء واϐϟش، واϟتي ϟھا تأثیر Ϡϋى نتیΟة اϟمنظمة، كما 

ϋوا΋د Ϡϟمساھمین كتΣدي ϟھا بضمان تϘΣیϘھا ϸϟرباح، ویكون ذϟك بتϘΣیق مردودیة ماϟیة 

  .όϓاϟة

  

  

  

  

  

  

  

  



 أھϴϤة اϤϟراجعة ϓي ϔΗعϞϴ اΘϟوازن اϤϟاϟي                                       :  اϞμϔϟ اΜϟاني
 

ϯϵ 
 

  اϟتوازن اϟماϟي: اϟمبΣث الأول

  مϔھوم اϟتوازن اϟماϟي: اϟمطϠب الأول

ϋناصر أصول تتمیز إن مبدأ اϟتوازن اϟماϟي یذھب باϟمΣϼظة اόϟمϠیة Ϡϋى   
  .وϋناصر اΧϟصوم بدرΟة استϘΣاϗھا رΟة سیوϟتھا،بد

  :1زنات ماϟیاتاإن اϟتوازن اϟماϟي یϔرض كمبدأ ماϟي تأمین تو

ϭ-  یةϟدوϟدامات اΧستϼϟ ةϟسیوϟة اΟي بین در΋صاΣϹى مستوى اϠϋ توازنϟیة(اϠصϷا (
  ).اΧϟصوم( ودرΟة اϻستϘΣاق Ϡϟموارد اϟدوϟیة

Ϯ-  دینامیكيϟمستوى اϟى اϠϋ توازنϟة اϋدیة، وسرϘى نϟصول إϷویل اΣة تϋبین سر
، واϟتي تόرف Ϡϋى أنھا كتϠة اϷموال اϟدوریة واϟمساویة ϟكتϠة اϟدیون تسدید اϟدیون

  .اϘϟصیرة اΟϷل

ϟكن Ϗیر كاϓي Ϲظھار : إن ϗاϋدة اϟتوازن اϟماϟي ھي ϋبارة ϋن شرط أساسي  
  ).ϗ)Solvaďilitéدرة اϟمؤسسة Ϡϋى  اϟوϓاء باϟتزاماتھا 

وتΣدد اΣϟاϟة اϟماϟیة من ϼΧل ϗدرتھا Ϡϋى اϔΣϟاظ Ϡϋى درΟة سیوϟة كاϓیة ϟتأمین   
ϓاϟتوازن اϟماϟي Ϡϟمؤسسة ینتϋ Ξن تόارض سیوϟة اϷصول  .اϟتمویل اϟدا΋م ΣϻتیاΟاتھا

  .واستϘΣاϗات اϟمدیونیة

وبشكل ϋام تمكن دراسة وتϠΣیل اϟتوازن اϟماϟي Ϡϟمؤسسة اϹیΟابیة ϋن اϷسϠ΋ة   
  :اϟتاϟیة

  ھل اϟمؤسسة ϗادرة Ϡϋى اϟمواΟھة اϟمستمرة ϟمتόاھدات اϟنϘϔات؟ -

ما ھي ϗدرة اϟمؤسسة Ϡϋى مواΟھة تϐیرات اϹنتاج أو اϟتسویق ϓي اϟمدى اϘϟصیر أو  -
  اϟطویل؟

  .وذϟك باستόمال مϔاھیم اΧϟطر واϟتأكد ϓي تϘییم اϟتوازن اϟماϟي -

اϟمؤسسة ϟتϐطیة ΣاΟیاتھا اϟماϟیة؟ ھل طبیόة اϟموارد وΟΣمھا اϟتي تستόمϠھا ما ھي  -
  ھي ثابتة كاϓیة باϟمϘارنة مϊ درΟة سیوϟة اϻستόماϻت؟

إن إشكاϟیة اϟتوازن اϟماϟي ترتبط ϓي ϗϼϋة اΣϟیزین بόضھا اϟبόض، اϟتوازن اϟماϟي  -
  .یكمن ϓي استόمال ھذا اϟترابط
                                                             

ϭ  - ربیة، ص .دόϟمنظمة اϟوث اΣبϟتطبیق، مركز اϟا ϊي مϟماϟیل اϠΣتϟدام اΧیب استϟزیادة رمضان، أساϮϬ. 
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د اϟماϟیة ϼΧل تϠΣیϠنا Ϡϟكتل داΧل اϟمیزانیة Ϡϟمؤسسة، تϘϘΣنا أن اϟموار  

ظام یΧضϊ تصنیف وترتیب واϻستόماϻت ϟیست موضوϋة ϓي اϟبنیة اϟماϟیة Σسب أي ن

أن اόϟامل Σϻظنا . وھیكϠة اϟموارد واϻستϼόمات اϟماϟیة Ϡϋى مϘیاس اϻستϘΣاق واϟسیوϟة

اϟمشترك بین اϻستϼόمات واϟموارد ھو مϔھوم اϟدیمومة نستطیϊ أن نΣϼظ أن اϟمϔاھیم 

دیمومتھا تΣدد ϓي آن واΣد مϔھوم اϟتوازن . وϟة اϻستϼόمات استϘΣاق اϟمواردسی: اϟتاϟیة

  .اϟماϟي ϓي اϟمؤسسة

وϻ یمكن ϋزل مϔھوم كتϠة ϋن باϗي . مضمون، وظیϔة ومϔھوم: ϟكل كتϠة ممیزةإن  -

اϟكتل اΧϷرى، Ϗن ارتباط مϔاھیم اϟكتل كϠھا یόتبر أساس مϔھوم اϟنظام اϟماϟي Ϡϟمؤسسة 

  :اΧϷیر ϋن ΣركتینوینتΞ ھذا 

ϭ- رىΧھة أΟ یسر منϷیز اΣϟھة واΟ یمن منϷیز اΣϟل اΧكتل داϠϟ یةϠسϠركة تسΣ.  

Ϯ-  یزΣϟھة، واΟ ي منϟاόϟیز اΣϟل اΧمات داϼόستϻموارد واϟكتل اϟیة بین اϘركة تطابΣ

  .اϷسϔل من Οھة أΧرى

  

  

  

  

  

  

  



 أھϴϤة اϤϟراجعة ϓي ϔΗعϞϴ اΘϟوازن اϤϟاϟي                                       :  اϞμϔϟ اΜϟاني
 

ϰϭ 
 

  :1أھداف اϟتوازن اϟماϟي  

اϟموازنة بین اϟموارد اϟماϟیة اϟدا΋مة واستόماϻت اΣϟیز Ϙϟد Ϡϋمنا أن اϟتوازن اϟماϟي یόني 
  :اόϟاϟي Ϡϟمیزانیة ودورة اϟماϟي یرمي ϋادة إϟى تϘΣیق ϋدة أھداف منھا

ϭ- مة΋ة داϔستثماریة بصϻیة واϟϼϐستϻاتھا اϘϔھة نΟى مواϠϋ مؤسسةϟدرة اϗ ةϓرόأي . م
 .واϘϟضا΋یةمόرϓة اϟتسدید واϟذي ϟھ أھمیة باϐϟة ϓي اΟϹراءات اϘϟانونیة 

Ϯ- نϘتیϟدم اϋ : يϓ مؤسسةϟكم اΣك بتϟن وذϘتیϟدم اϋ ل΋ي مساϓ كمΣمسیر أن یتϟى اϠϋ
 ).اϟتΣصیϼت(كل أΧطار اϹنتاج أو اϟتسویق أو اΧϻتϻϼت اϟماϟیة 

ϯ- تھا ومصادرھاϻماόاتھا أو استΟتیاΣϻ مؤسسةϟھا اΣتي تمنϟموارد اϟیة اϋة نوϓرόم :
اΦϟ ومدى تناسب مدة اϟموارد سیوϟة ...دوریة  دا΋مة،: ودیمومتھا. Χاصة، أΟنبیة

ϻھاϟتي تموϟت اϻماό2است. 

  

  

 یبین أھداف اϟتوازن اϟماϟي): Ϭϭ.ϬϮ(اϟشكل رϗم 

  

Source : VizavoŶa patriĐe , AŶalyse FiŶaŶĐier M P, aŶalyse prévisioŶŶelle, 
ϵéŵe éditioŶ, Brtied, ϮϬϬϭ, p ϯϮϭ  

  

                                                             
ϭ - VizavoŶa patriĐe , AŶalyse FiŶaŶĐier M P, aŶalyse prévisioŶŶelle, ϵéŵe éditioŶ, Brtied, 
ϮϬϬϭ, p ϯϭϵ . 
Ϯ - OpĐit. 
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  اϤϟاϟي اΘϟوازن ϣؤشرات :اΜϟاني اϤϟطϠب

 ال رأسϤϟا Ϟϣعاϟا   
 ال رأسϤϟا Ϟϣعاϟي( اϓاμϟأو ا Ϣدائϟ1)ا:  

 ϓي اϤϟؤδγة Αھا ϦϴόΘδΗ اΘϟي الأγاϴγة اϤϟؤηرات Ϧϣ اόϟاϞϣ اϤϟال رأس ΒΘόϳر  
 اϤϟؤδγة أϦϣ ھاϴϠϋ ζϣھ ϳطϦϣ ϖϠ وھϨاك. اϟطوϞϳ الأϓ ϞΟي اϤϟاϟي Ηوازϧھا إΑراز

 ΗواΟھھا ϗد اΘϟي اϟطارئة Ϡϟظروف اϤϟؤδγة Αھ ΘΤΗاط ϣا Ϙϣدار اόϟاϞϣ اϤϟال رأس وϳظھر
ϤΘϤϟواϠΜي ةϓ ودϤΟ ξόΑ رλاϨόϟا Ϧϋ ةϛرΤϟا Ϧϣ ولλة الأϟداوΘϤϟا ϒϗوϤΑ ةϛرΣ 
ξόΑ اتϧزوΤϤϟر أو اμΗ ϞϴμΤΗ ξόΑ وقϘΤϟول اΤΘϨϓ ىϟول إλة أΘΑاΛ ونϜΘϓ 

 ϴγوϟة ϼϣ ϦϴΑئϤة أΟرت ϗد ϜΗون وΑاΘϟاϟي. ΘϟغطΘϴھا دائϤة أϣواϟ ϻذϚϟ ھϴأت ϗد اϤϟؤδγة
 ϔϠϜΗة ϠΨϳ Ϧϣوا ϻ اόϟاϞϣ اϤϟال Αرأس اϤϟؤδγة اϴΘΣاط إن. اμΨϟوم اϘΤΘγاϴϗة الأλول
 Ϧϣ أΤλاΑھا ϓإن Χاλة أϣواϻ الأϣوال ھذه ϛاϓ Ζϧإذا اϔϠϜΘϟة ϣرόϔΗة اϟدائϤة ϓالأϣوال

ϦϴϤاھδϤϟظرون اΘϨϳ ϼΑاϘϣ Ϧϋ ϒϴوظΗ Ϣھϟواϣأ ϞΜϤΘϳي وϓ ،΢Αرϟوإذا ا Ζϧاϛ اοروϗ 
 الأϣوال إϟى اϤϟؤδγة Πϟوء وإن. ϓائدة ذϘϣ ϚϟاΘϨϳ ϞΑظرون ϓأΤλاΑھا الأϞΟ، طوϠϳة
 ΐΠϴϓ وϴϠϋھ Οاϣدة أλول ϘϤϟاϠΑة وΠΘϨϣ βϴϟة اϤΜΘγارات اϨΘϗϻاء اόϟادة ϓي Ϝϳون اϟدائϤة

 وϋاϞϣ اϔϠϜΘϟة ϋاϳ ϦϴΑ Ϟϣوϖϓ اϟذي اόϟاϞϣ اϤϟال سأر Αأدϧى اϔΘΣϻاظ اϤϟؤδγة Ϡϋى
  .اΨϟطر

  

 كیϔیة Σساب رأس اϟمال اόϟامل اϟصاϓي أو اϟدائمیوضϬϮ.ϬϮ :( ΢(اϟشكل رϗم 

  اϟوضόیة اϟثانیة    اϟوضόیة اϷوϟى
اϷصول     اϷموال اϟدا΋مة  اϷصول اϟثابتة

  اϟثابتة
  اϷموال اϟدا΋مة

اϷصول 
  اϟمتداوϟة

  اϟدیون ق اΟϷل

اϷصول   اϟدیون ق اΟϷل
  اϟمتداوϟة

  من إϋداد طاϟب :اϟمصدر
  

                                                             
ϭ  - ني . دϔϟیل اϠΣتϟماد، اΣ الόϟبد اϋ نشر، ناصرϟة واϋطباϠϟ كرϔϟیة، دار اϟماϟوراق اϸϟ ساسيϷواϮϬϬ ص ،ϯϰ. 
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 ϋامل مال برأس اΣϻتیاط ϋن اϟمؤسسات بόض تتϐاضى ϗد ثانیة وضόیة ϓي  
 ϗروض شكل ϓي أو أموال شكل ϓي سواء. اϟماϟیة ϟمواردھا اϟكامل اϟتوظیف وراء سόیا

 بϠیون ثابتة أصول Ϗطت ϗد اϟوضόیة ھذه ϓي اϟمؤسسة تكون وباϟتاϟي اΟϷل ϗصیرة
. طویϠة سیوϟة إϟى تΣوϟھا أمد اϟثابتة اϷصول أن ϓي اΧϟطر یمكن وھنا اΟϷل ϗصیرة

 اϟمستϘΣات تسدید ϋن اϟمؤسسة تΟόز وϗد. ϗصیر أمد ϓي اϟدیون ھذه تستΣق بینما
΢تصبϓ يϓ سرϋ يϟم ماϏد استثماراتھا أن رϗ مة تكونΧض.  
 ϓي اϟطوارئ ϟبόض Σϼϟتیاط كدϟیل اόϟامل اϟمال رأس مؤشر یستΧدم من وھناك  
 إضاϓیة متداوϟة أصوΧ ϻصصت ϗد اϟمؤسسة كون ϓي یشϐل وباϟتاϟي اϘϟصیر اΟϷل
 بόض أو اϟمΣزونات بόض أΟϋزت ϓإذا. اΟϷل ϗصیرة Ϡϟدیون اϟكϠیة Ϡϟتϐطیة ضمانا

 ھذه تكون اΟϷل ϗصیرة دیون من یϘابϠھا بما مϘارنة سیوϟة إϟى اϟتΣول يϓ اϘΣϟوق
  . اϟسیوϟة ϓي اΟόϟز ϻستدراك كاϓیة اϟمتداوϟة اϷصول من اϹضاϓة
  :1اϟتاϟیتین اϗϼόϟتین بإΣدى اόϟامل اϟمال رأس ویΣسب
 يϓ طویل الأجلϟا :  
  .اϟثابتة اϷصول -  اϟدا΋مة اϷموال=  اόϟامل اϟمال رأس

  
 يϓ صیر الأجلϘϟا :  
  .اΟϷل ϗصیرة اϟدیون -  اϟمتداوϟة اϷصول=  اόϟامل اϟمال رأس

  
 ϓي اϟتوازن مؤشرات Σدأك اόϟامل اϟمال رأس استΧدام یϔضل كان وإن Σتى  
 كل أو أΣد بتϐیر اϘϟصیر اΟϷل ϓي یتϐیر ϗد اϟمؤشر ھذا أن إϻ اϟطویل، اΟϷل

  .تذكر ΟΣمھ ϓي تϐیر اϟتي اόϟوامل ومن باϟنϘصان أو باϟزیادة ϟھ اϟمكونة اϟمتϐیرات
  
  باϟزیادة          اΟϷل طویϠة اϘϟروض وزیادة اΧϟاصة اϷموال زیادة -
  اϹنتاΟیة اϷصول بόض ϋن اϟتنازل -
  
  Οدیدة إنتاΟیة أصول اϗتناء -
  باϟنϘصان     اΟϷل طویϠة اϘϟروض تسدید -
  اΧϟاصة اϷموال ϗیمة نϘصان -
  
  
  

                                                             
ϭ- ص . د ،ϊΟمرϟس اϔماد، نΣ الόϟبد اϋ ناصرϯϴ. 
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  :1ملόϟاا اϟمال رأس اΣتیاطات

ϗصیرة  اϟدیون وتصب΢ اϘϟصیر اΟϷل ϓي اόϟامل اϟمال رأس اΣتیاΟات تدرس

اϟمتداوϟة  اϷصول بینما اϻستϼϐل اϟدورة موارد تسمى تسدیدھا موϋد یΣن ϟم ما اΟϷل

 اϟمسیرون ϓتΣاول. اϻستϼϐل دورة اΣتیاΟات ϓتسمى سیوϟة إϟى بόد نتΣول ϟم اϟتي

  .م΋ϼمة ھنا تكون أن Ϡϋى اϻستϼϐل دورة تنشیط ϓي اϟماϟیة باϟموارد اϻستόانة اϟماϟیون

  من إϋداد اϟطاϟب :اϟمصدر

 .سیوϟة إϟى ΣاΟة ϓي تصبϟ ΢م Ϸنھا اΟϟاھزة اϘϟیم استϘینا اϟدورة اΣتیاΟات ϓي

ϟھا  یبق ϟم اϟتي اΟϷل ϗصیرة اϟنیون وكل اϟمصرϓیة اϟمϔϠات استϘینا اϟدورة موارد وϓي

اϟتϠΣیل  ϓي. ϼϟستΧدام ϗابϼ ماϟیا موردا تصبϟ ΢م وباϟتاϟي دیدتساϟ أΟل من زمنیة مدة

 أن اϟمسرین Ϡϋى یόاب ساϟبا اόϟامل اϟمال رأس اΣتیاΟات ϗیمة تكون ϋندما اϟماϟي

نشاط اϟمؤسسة  ϟتوسیϊ اϻستϼϐلϗابضة ϟم تستΧدم ϓي دورة  متاΣةموارد ماϟیة ھناك 

 كسب ϟزیادة إضاϓیین زبا΋ن أو، مثϼ اϟمؤسسة Ϡىϋ أمواϻ تدر إضاϓیة توظیف كسندات

 اϟمسیرین Ϡϋى ϓیόاب، موΟبة اϟمال رأس اΣتیاΟات ϗیمة كانت وإذا. اΦϟ... اϟزبا΋ن ثϘة

ض بό كبر ϓي واϟمتمثل موΟودا دیدتساϟ ضمان مادام ماϟیة موارد Ϡϋى یبΣثوا ϟم أنھم

όدم نم Σتى أو منϔΧض اϟماϟیة اϟموارد بόض وأن Χاصة. اϘΣϟوق بόض أو اϟمΣزونات

                                                             
ϭ- ص . د ،ϊΟمرϟس اϔماد، نΣ الόϟبد اϋ ناصرϰϬ. 

 

اϟشكل رϗم 

ΣاتیاΟدورة اتϟا  

  ϗبض أوراق  زبا΋ن  توظیف سندات    تامة منتΟات     أوϟیة موارد

  ΣاتیاΟ ات

  اϟمال رأس

  اόϟامل

  دیون

  مΧزونات

  دیون  موردون

  شركاء

  اϟدϊϓ أوراق  اϻستϼϐل دیون

  اϟدورة موارد
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 وباϟتاϟي. اϻستϼϐل دورة نشاط وسرϋة Σركیة زیادة ϓي بارز بشكل ویساھم اϟتكϔϠة

 تϐطیة Σسن Ϡϋى دϟت اϟصϔر من تϘترب اόϟامل اϟمال رأس اΣتیاΟات كما كانت

  :1اϟتاϟیة باϗϼόϟة اόϟامل اϟمال رأس اΣتیاΟات تΣسب اΣϻتیاΟات باϟموارد

  ]اϟجاھزة اϘϟیم - اϟمتداوϟة الأصول[=  اόϟامل اϟمال رأس اΣتیاجات

  ]اϟمصرϓیة اϟسϔϠات — الأجل ϗصیرة یوناϟد[ —

  :اόϟامل اϟمال رأس أنواع
أوΟھ  ϓي واستόمل مΧتϔϠة تسمیات ظھوره ϋند اόϟامل اϟمال رأس مϔھوم اΧذ Ϙϟد  
. اϟمϔھوم یتϠΣل Σتى اϟمϘاصد تΣدید اϟضروري من ϓكان. اϟماϟي اϟتϠΣیل من متόددة

 اϷموال رؤوس بϘیة أما اϟصاϓي أو اϟدا΋م اόϟامل اϟمال رأس اόϟامل اϟمال ϓسمى رأس
  : اϟتاϟیة اϟسمیات ϓأΧذت

  :اϟخاص اόϟامل اϟمال رأس  -1

بمϔردھا  اھمینسϠϟم اϟمϠكیة ϘΣوق من اϟمتكونة اΧϟاصة اϷموال تϐطیة مدى یبین  
ϓي  واϟمتمثل اϟدا΋مة اϷموال من اϟمتبϘي باΟϟز΋ي اϻستόانة دون من اϟثابتة ϸϟصول
اϻستόانة  دون من اΧϟاصة باϷموال اϟمؤسسة اكتϔاء مدى أو، اΟϷل طویϠة اϘϟروض
  .اΟϷنبیة اϟماϟیة باϟموارد

  :الأجنبي اόϟامل اϟمال رأس -2

 وھنا اϟدیون أΟماϟي ϓي Ϡةثواϟمتم اϟمؤسسة ϓي اΟϷنبیة اϟماϟیة اϟموارد ϗیمة یبین  
. اϻستϼϐل ϋمϠیة ϟتنشیط ضروریة كموارد بل ϟھا اϟمϠبي باϟمϔھوم اϟدیون إϟى ϻ ینظر
΢ضروري من وأصبϟى اϠϋ مؤسساتϟسھا تؤمن أن اϔنϟ یة مواردϟة ماΣند متاϋ 

، اϟمؤسسات بنشاط ϘϠϟروض اϟماΣ΋ة اϟماϟیة واϟمؤسسات اϟبنوك دور اϟضرورة واϟتصق
 ومΟϠأ اΟϷل وϗصیرة ومتوسطة طویϠة اϘϟروض Ϡϋى اΣϟصول ϓي ϟھا وأصب΢ مϼذا
  :اϟتاϟي اϟشكل Ϡϋى یكتب اΧϟزینة ϓي ϟكبارك اΟόϟز

  اϟدیون مجموع=  ل أجنبياόϟام اϟمال رأس

  

 
                                                             

ϭ  -  ،ىϟوϷة اόطبϟا ،ϊتوزیϟنشر واϟة واϋطباϠϟ كرϔϟي، دار اϟماϟیل اϠΣتϟدارة واϹبي، اϏزϟمد اΣھیثم مϮϬϬϬ، صϲϮ. 
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  :الإجماϟي اόϟامل اϟمال رأس -3

ϠϟنتیΟة  اتساع ϋنھ ینتϗ Ξد اϟنشاط ھذا اتساع وأن اϻستϟϼϐي اϟنشاط بΟΣم یسمى  
 )اϻستϼϐل ϗیم( مΧزونات من متداوϟة أصول من ϟدیھا بما اϟمؤسسات بόض ϓتϘاس

 Ϡϋى اϟمتΣوϟة أو اϟدورات باϘϟسم أیضا وتسمى) وΟاھزة ϠϟتϘΣیق ϗابϠة ϗیم( وϘΣوق
 ϓي أكثر اϟمϘارنة مدϟول ویظھر یتبόھا وما اϻستثمارات ϓي اϟمتمثϠة اϟثابتة اϘϟیم ϋكس

  : اϟتاϟیة باϗϼόϟة اΟϹماϟي اόϟامل اϟمال رأس ویكتب اϟتΟاریة اϟمؤسسات

  اϟمتداوϟة الأصول إجماϟي=  الإجماϟي اόϟامل اϟمال رأس

 خزینةϟ1ا:  

 اϟتضارب ویظھر اϟمھوϟة ییرتس ϓي اϷساسي اϟمΣور اΧϟزینة ییرتس یόتبر  

 Ϡϋى اϟمؤسسة اϟمϘدرة صن تزید اΧϟزینة ϗیمة ϓزیادة. واϟربΣیة اϟسیوϟة بین بوضوح

  .دا΋ینھا نΣو باϟتزاماتھا اϟمؤسسة وϓاء ثكل مόھا ددویتب بسرϋة اϟمستϘΣات شدید

 Ϗیر Οامدة اϟمھوϟة من یόΟل اϼϟزم من أكثر بΧزینة اϟمؤسسة اΣتϔاظ إن  

 اϟوϓاء، ϐϟرض یوϟةباϟس ϔاظاΣϻت ϓي اϟسیرین رعتس وأن اϻستϼϐل دورة ϓي مستΧدمة

 اϟمزید كسب Ϡϋى نتناϓس وقاϟس ϓي ϓاϟمؤسسات ینیھا،مد كسب میزة من اϟمؤسسة یΣرم

 اϟمطر دون ما أو مόدمة اΧϟزینة ϗیمة نϘصان بینما ϊϓ،اϟد تسھیϼت بواسطة اόϟمϼء من

 Οامدة استبϘا΋ھا بدل اϻستϼϐل دورة ϓي اϟمھوϟة توظیف ϓضϠت اϟمؤسسة أن مόناه

 ϋن ینتΞ وϗد. اϟمستϘΣة باϟدیون Ϡϟوϓاء یاطتباΣϻ ضΣت ϟكنھا اϟربΣیة زیادة وباϟتاϟي

  .سϠبیة تبόات ھذا

 واكتϔت موΟبة بϘیمة اϟصϔر من نϘترب اΧϟزینة كانت كϠما اϟماϟي اϟتϠΣیل ϓي  

 ϓي اΟϟاھزة اϟسیوϟة توظیف بین توϓق Σیث مϔضϼ كان Ϙϓد اϼϟزمة یوϟةباϟس اϟمؤسسة

 اόϟاϘϟتین بإΣدى اΧϟزینة تصب. أϠΟھا انϘضى اϟتي اϟمستϘΣات وتسدید اϻستϼϐل دورة

  : اϟتاϟیتین

  رϓیةاϟمص اϟسϔϠات — اϟجاھزة اϘϟیم=  ینةاϟخز

                                                             
ϭ-  سبق ذكره، ص . د ϊΟماد، مرΣ الόϟبد اϋ ناصرϱϰ. 
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  اόϟامل اϟمال رأس اΣتیاجات — اόϟامل اϟمال راس = ینةاϟخز

 اϟتوϓیق أساس تمثل ϓھي. اϟماϟي Ϡϟمسیر اϷساسیة اϟمھام من اΧϟزینة تسییر یόتبر  

 اϟتمادي ϟكن Ϡϟمؤسسة اϟماϟیة اϘϟوة یمثل اΧϟزینة رصید ϔاعϓارت واϟسھوϟة اϟربΣیة بین

 ذϟك ϓي اϟتمادي ϟكن Ϡϟمؤسسة اϟماϟیة اϘϟوة ϟتϠك اϟتدریΟي اϟتوϓیق إϟى یؤدي ذϟك ϓي

 زیادة أن :اϷوϟى وضόیتین، أمام یرϓاϟمس اϟرب΢ تϘΣیق ϓرص Ϙϓدان إϟى بھا یؤدي

 نم باϻستϔادة اϟمشتریات من اϟوϗر تϘΣیق بسرϋة اϟمستϘΣات تسدید تسھل اϟسیوϟة
 Ϗیر اϟطار΋ة اϟوضόیات مواΟھة آو ϓوري ϊدϓب كبیرة كمیات د شراء نϘ ϋديناϟ اΧϟصم

 ϟكنھا، Ϡϟمؤسسة ا΋ϻتمانیة اϟسمόة تدϋیم إϟى باϹضاϓة نϘدیا دόϓا تتطϠب واϟتي اϟمتوόϗة
 وΟیھ أن  :واϟثانیة. ϘبϠیةمست أرباح Ϡϋى ΣϠϟصول توظیϔھا سیوϟة ϋوض تΟمید إϟى تؤدي

 ضیاع Σد إϟى یصل وϗد اϟمستϘبϠي اϟرب΢ مستوى من یرϊϓ اϻستΧدامات إϟى اϟسیوϟة
 من اϟنϘدیة كاΧϟصومات اϟمؤسسة أمام ϓرمن ضیاع ϓي اϵتیة ϓیتسبب اϟسیوϟة

  . اΦϟ..اϟموردین

  :1اϟخزینة موازنة

 .اΟϷل ϗصیرة اϟتزامات ϟتϐطیة كاϓیة سیوϟة توϓیر إϟى اΧϟزینة موازنة تھدف    

 تستΧدم ϟنϠك. اϟموازنة ϓترة ϼΧل اϟمداد تتق اϟتي اΟϷل طویϠة اϟϻتزامات وكذϟك

 یوϟةاϟس Ϡϋى ϠϟمΣاϓظة اϼϟزم ϗصیرة اϗϻتراض ومبώϠ توϗیت ϟتΣدید اΧϟزینة موازنة

 تمكن Σتى اΣϟاΟة ϋن اϟزا΋دة اϟمھوϟة تواϓر توϗیت أیضا تستΧدم كما اϟمؤسسة داΧل

. Οدوى بأϠϋى اϟسیوϟة ھذه استثمار یضمن Ξبرنام وضϊ من اϟمؤسسة ϓي اϟماϟي اϟمسیر

 نشاط موضوع ϋن اϟناتΟة واϟمدϓوϋات اϟمϘبوضات اΧϟزینة موازنة ϓي تصنف

 اϟمتأتیة اϟتدϘϓات تϠك ϋن )اϻستϼϐل تدϘϓات( اϷساسیة باϟتدϘϓات تسمى واϟتي اϟمؤسسة

 بوضاتاϟمϘ اϟثانیة، باϟتدϘϓات مىتس واϟتي )اϻستϼϐل Χارج( إضاϓیة نشاطات من

 اϟمؤسسات أϠϏب ϓي اϟمبیόات من اϟمتأتیة اϹیرادات تمثل اϷساسیة واϟمدϓوϋات

 تتΣول اΟϷل اϟبیϊ وϋند .اϔϟوري اϟبیϋ ϊن ϠϟمϘبوضات اϟر΋یسي راϟمصد ركاتواϟش
                                                             

ϭ- ص . د ،ϊΟمرϟس اϔماد، نΣ الόϟبد اϋ ناصرϲϭ. 
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 یأΧذ آن اϟماϟي اϟسیر Ϡϋى ویΟب* سیوϟة إϟى تدریΟیا اϘϟبض وأوراق اϟزبا΋ن Σسابات

 من واϻستϔادة اΧϟزینة موازنة إϋادة ϋند اΣϟساب ϓي ϠϟتΣصیل Ϡϟزبا΋ن اϟممنوΣة اϔϟترة

 بیقتس ϋند بھ اϟمسموح اϟتϘدي اΧϟصم Σسابات ϋϹداد اϟتΣصیل ϓي اϟسابϘة اϟتΟارب

ϊϓدϟمردودات اϟات من واόمبیϟدیون اϟدومة واόمϟة اϠتمΣمϟا.  
 
 تمویلϟذاتي اϟق اϓتدϟوا ϟديناϘ:  

  :1اϟذاتي اϟتمویل -1
 اϟداϠΧیة مصادرھا من نϔسھا تمویل Ϡϋى اϟمؤسسة مϘدرة اϟذاتي باϟتمویل یϘصد  

 اϟمؤسسة ϗدرة Ϡϋى أساسیا دϟیϼ اϟتمویل ھذا ویόتبر اΧϟارΟیة اϟمصادر إϟى اΟϠϟوء دون
 Ϡϋیھ شΣب كمόیار تόتبر كما نشاطھا ϼΧل اΧϟارΟیة اϟمصادر شΣ ΢اϟة ϓي ماϟیة

 وكناϟب أن ھنا نذكر أن ویكϔي. اϟمؤسسة مϊ ماϟیا اϟتόامل ϋند اΧϟارΟیة اϷطراف
 ϗروض Ϡϋى اΣϟصول ϓي ترϏب اϟتي اϟمؤسسات ىϠϋ اΣϷیان من اϟكثیر تشترط ϓي

  .مόینة سبةن ϋن ϓیھ اϻستثمار Ϡϟمشروع اϟذاتي یϘل اϟتمویل ϻ أن
ϸϟصول  نویةساϟ واϻھتϼكات ةاϟموزϏ ϋیر اϷرباح من اϟذاتي اϟتمویل ویتكون

 اϟمساھمین Ϡϋى اϟموزϋة Ϗیر ϓاϷرباح. اΟϷل طویϠة واϋϷباء اΧϟسا΋ر ومؤونات
 ماϟیة ϗیم من نصص ما تش اϟمنویة واϻھتϼكات ϓیھا اϟتصرف Σریة أصبϠϟ ΢مسیرین
 إϟى Ϡϟوصول طرϗت اϟتي اϋϷباء باϗي ϋن تΧتϠف وھي اϹنتاΟیة ϟتΟدید اϷصول

 اΧϟسا΋ر مؤونات أما. داϠΧیا تΧصیصا وإنما ϘΣیϘي Ϗیر ΧروΟا كونھاϓي  اϟنتیΟة
 اϟمؤسسة تستطیϊ اϟمصاریف ھذه تϘΣق تظارنا ϓترة ϼΧل طویϠة اΟϷل واϋϷباء
 اϟذاتي اϟتمویل استΧدام إϟى ϓباϹضاϓة اΟϷل طویل ماϟي اϟمؤونة كمورد ھذه توظیف

 اϟكϔایة ϋدم ϋند Ϡϟمؤسسة م΋ϼما اϟذاتي اϟتمویل أیضا اریة یόتبرثماϻست اόϟمϠیات ϓي
  .اϗϼόϟتین بإΣدى اϟذاتي اϟتمویل بΣسی، اόϟامل اϟمال رأس

واϋϷباء  اΧϟسا΋ر مؤونات+  اϻھتϼكات+  اϟصاϓیة اϟتتیΟة=  اϟذاتي اϟتمویل إΟماϟي
  .اΟϷل طویϠة
 اΧϟسا΋ر مؤونات+  اϻھتϼكات+  موزϋة ϋند اϟنتیΟة=  اϟذاتي اϟتمویل صاϓي

  .اΟϷل واϋϷباء طویϠة
  
  
  
  

                                                             
ϭ  -  ،ϊتوزیϟنشر واϠϟ بركةϟمال، إدارة اϟیل اϠΣتϟدارة واϹصار، اϋ رشادϮϬϬϭ ص ،ϯϭ. 
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  :1اϟتدϓق اϟنϘدي -2
اϟϹھام  ویόتبر اϟذاتي اϟتمویل Ϡϋى اϟنϘدي اϟتدϓق تϔضل من اϟمؤسسات بین ھناك

Ϡϋى  یϘوم اϟمستϘبϠي اϻتϔاق ϗرار اتΧاذ Ϸن ضروریا أمرا اϟمؤسسة ϓي اϟنϘدي باϟتدϓق
 توسیϓ ϊي اϟرϏبة ϋند اϟمΣاسبي اϟرب΢ أساس Ϡϋى وϟیس دیةناϟت اϟتدϘϓات أساس

 ΣصϠت اϟتي باϘϟیم تΣدد واϹیرادات Ϙϔاتنϓاϟ اϟمؤسسة نشاط زیادة أو اϷصول اϹنتاΟیة
 تΣدد وϻ، اϟمداد أو اϟتΣصیل ϓیھا یتم اϟتي باϔϟترة اϘϟیم ھذه ربط مϊ دόϓت ϼόϓ أو

 إیراد ϓكل. اϟشدید أو اϻستϘΣاق مبدأ ویتبϊ اϟمΣاسبي باϟمϔھوم ھنا اϟنϘϔات اϹیرادات أو
 ضمن نϘϔة أو إیراد یسΟل Ϙϓد. ϓیھا تΧصم أو تستΣق اϟتي باكرة نϘϔة مرتبطة كل أو
ϟتساϼΟ اسبیةΣمϟق أن دون اϓك یراϟق ذϓدي تدϘارج أو نΧ يϠόϓ ك مثالϠأوراق ن 

 اϠΟϵة ممذاϟ وكل. اϟموردین باتΣساو اϟزبا΋ن وΣسابات اϟوϊϗ، أوراق أو اϘϟبض
  .ϘΣةاϟمست واϟمصروϓات
 اϟنϘϔات أو اϹیرادات باستΧدام ϘییمتاϠϋ ϟى اϟنϘدیة اϟتدϘϓات استΧدام یϔضل

  :اϟیةتاϟ بابϸسϟ اϟمΣاسبي باϟمϔھوم
 وأن ود،نϠϟϘ یةناϟزم اϘϟیمة نتΟاھل اϟمΣاسبي باϟمϔھوم واϟنϘϔات اϹیرادات Σساب ϓي -

 أشھر، 6 بόد یدϊϓ دینار ϗیمة اويتس ϻ اϟراھن اϟوϗت ϓي یدϊϓ اϟذي اϟدینار ϗیمة
. سنة فنص بόد دینار مϠیون یساوي ϻ اΣϟاϟي اϟوϗت ϓي دینار مϠیون ارستثمϓا وباϟتاϟي

 Ϡϓو. منόدمة اϟمدة ھذه ϓي اϟبدیϠة اϻستثمار ϓرص ϓإن اϟمبϐϠین اويتسب ϗبϠنا وإذا
 ϓبھذا أشھر ϼΧ 6ل ج د مϠیون كناϟب من اϗترض مؤسسة أو شΧصا أن اϓترضنا
 ϋند ϓاϟبنك وϟھذا. اϔϟترة ϟھذه ϋا΋د تϘΣیق إمكانیة من اϟبنك Σرم ϗد یكون اϟتصرف
 .أΧرى أوΟھ ϓي اϟمبώϠ رثماست ϟو ھϘϘیΣ اϟذي اόϟا΋د ϋن تόویضا ϓا΋دة یΣتسب اϗϹراض

 دون اϘϟیم ϋنھا تستΣق اϟتي اϔϟترة ϓي واϟنϘϔات اϹیرادات یسΟل اϟمؤسسة ϓي ϓاϟمΣاسب
  .تΣصیϠھا تاریΦ اϋتبار

 Ϡϋى تترتب اϟتي) اϹضاϓیة أو( اضϠیةاϟتϔ واϟنϘϔات اϹیرادات تΣدید اϟمشروع تطϠبی -
  :نذكر اϟتϔاضϠیة اϟنϘϔات ومن اϟمشروع ϓي یستΧدم ما كل وϟیس تنϔیذه
 اتϘϔنϟة اϗارϐϟات وھي :اϘϔیر نϏ مشروع مرتبطةϟدت أن سواء باϘ ض أوϓوھي ر 

  .اϟضاό΋ة اϟتكاϟیف من وتόتبر اΧϟاصة اϟدراسات تΧص
 ةϔϠرصة تكϔϟا ϟةیدباϠ: دام ھو أوΧستϻبدیل اϟم أو اϟةناόϔ ممكنϟصول اΣϟیھا اϠϋ وϟ 

  .آΧر استثمار مΟال ϓي اϷصل ھذا استΧدم
 تϔرع شاءنإ یكون كأن :الإیرادات رعϓ دیدΟ مؤسسةϟ دόرع إنشاء وبϔϟا ΢أن یتض 

  .اϘϟدامى اϟمؤسسة Ϡόϟماء تΣول إϻ ھم ما ϔϠϟرع اΟϟدد اόϟمϼء

                                                             
ϭ  -  ص ،ϊΟمرϟس اϔصار، نϋ رشادϰϮ. 
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 كانت وأرباح مόامϼت إϻ ھي ما وأرباح مόامϼت من اϔϟرع ھϘϘیΣ ماو
  .سابϘا ϘھاϘΣت اϟمؤسسة
  :اϟتاϟیتین اϗϼόϟتین بإΣدى اϟنϘدي اϟتدϓق بΣسوی

 واϋϷباء اΧϟسا΋ر مؤونات+  اϻھتϼكات+  اΟϹماϟیة اϟنتیΟة= اϟنϘدي اϟتدϓق إΟماϟي
  .اΟϷل طویϠة
 واϋϷباء اΧϟسا΋ر مؤونات+  اϻھتϼكات+  اϟصاϓیة یΟةϟنتا =اϘ΋ϟدي اϟتدϓق صاϓي
  .اΟϷل طویϠة

  
   اϟتوازن اϟماϟي نسب :اϟمطϠب اϟثاϟث
 أو ϋضویة ϗϼϋة تربطھما )نرϗمی( متϐیرین بین اϗϼόϟة اϟماϟیة بةنسباϟ یϘصد

 اϟمΟرد اϟماϟي ϓاϟرϗم طϠقم بشكل منھما واΣد بكل اϻستدϻل یصόب Σین مشتركة دϟϻة

 وباϟتاϟي. ϔردنم بشكل یكون ϋندما مضϼϠ یھϠϋ اϋϻتماد یكون اΣϷیان من كثیر ϓي

 إϟى اϟوصول من مكنتت Σتى بόضھا إϟى منسوبة مرتبطة وھي اϷرϗام إϟى ظرناϟ یΟب

  .Ϡϟ1مؤسسة اϟماϟي اϟوضϋ ϊن مόینة صورة

  اϟماϟیة اϟنسب أنواع
 اϟماϟیة واϟنسب اϟمόاییر من ضΧم ϋدد استΧدام یمكن اϟماϟي اϟوضϊ تϠΣیل ϋند

 تماءاتھانوا وأΟΣامھا نشاطھا ϓروع باΧتϼف اϟمؤسسات Χϻتϼف ظران اϟمΧتϔϠة

 وباΧتϼف ΧϷرى اϟمؤسسة من اϟنسب نϔس أھمیة ϓي اϟتϔاوت إϟى یؤدي Σیث. اϘϟانونیة

 ویضاف. مόین رϗم تϠΣیل ϋند اϟنسب من مόینا وϋان تستدϋي اϟتي اϟمنطϘیة اϷسباب

 ونظرا. اϟتϠΣیل طبیόة من أΣیانا تΣد اϟمتاΣة واϟمϠόومات اϟبیانات أنواع أن ذϟك إϟى

 اϹداریین من مΧتϔϠة مΟموϋات بواسطة متنوϋة ϏϷراض تستΧدم تϠΣیل كل نتیΟة Ϸن

 اϟممكن من أنھ إϻ اϟماϟي اϟتϠΣیل مداΧل وتόدد وعنت من مϏوباϟر. اϟمؤسسة داΧل

  : 2ھي ر΋یسیة مΟموϋات Χمس إϟى اϟماϟیة اϟنسب تصنیف

ϻتمویل نسب: أوϟا .  
  . اϟسیوϟة نسب: ثانیا

                                                             
ϭ- سبق ذكره، ص ϊΟبي، مرϏزϟمد اΣھیثم مϭϭϬ. 
Ϯ- ص ،ϊΟمرϟس اϔبي، نϏزϟمد اΣھیثم مϭϭϴ. 
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  .اϟنشاط نسب: ثاϟثا
  .نسب اϟربΣیة: رابόا

  .اϻستϼϐل نسب: خامسا
 اϗϼόϟات من كبیر ϋدد Ϡϋى اϟسابϘة اϟمΟموϋات من مΟموϋة كل ملشوت

  .اϟماϟیة اϟمراكز تϠΣیل ϓي وشیوϋا استόماϻ واϷكثر اϟنسب بأھم ستكتϔي اϟمΣتمϠة

ϻتمویل بسن: أوϟ1ا:  

 ساھمةم مدى اكتشاف أي اϟتمویϠیة اϟنسب یلϠΣوت دراسة من بϟنسا ھذه تمكننا

  .Χاصة بصϔة اϟثابتة واϷصول ةمϋا بصϔة اϷصول تمویل ϓي ویϠيتم مصدر كل

 اϟصاϓیة اϻستثمارات تϐطیة مستوى إϟى اϟنسب ھذه یرشت :اϟتمویل اϟدائم ةبسن .1

 یسمى ما أو اόϟامل اϟمال ϟرأس أΧرى صیاϏة تόتبر اϟنسبة ϓھذه. اϟدا΋مة باϷموال

 یكون اόϟامل اϟمال رأس ϓإن. %100 من أϗل بةنساϟ ھذه كانت ϓإذا. اϷمان بھامش

 وتكون اΟϷل ϗصیرة بϘروض مϐطى اϟثابتة اϷصول من Οزء أن Ϡϋى یدل ϓھذا. ساϟبا

 وتكتب اΧϟصوم وسیوϟة اΧϟصوم استϘΣاϗیة بین اϟم΋ϼمة رطشب أϠΧت ϗد ϓیھ اϟمؤسسة

  :یϠي كما اϟدا΋م اϟتمویل نسبة

  .%100) اϟصاϓیة اϟثابتة اϷصول/  اϟدا΋مة اϷموال= ( اϟدا΋م ویلϟتما نسبة

 بأمواϟھا اϟثابتة Ϸصوϟھا اϟمؤسسة تϐطیة مدى وتόني :اϟخاص نسبة اϟتمویل .2

 اϟنسبة ویبین اϟثابتة اϷصول تϐطیة Ϡϋى بھا یΣϠق وما اϟمساھمین أموال ϗدرة أ اΧϟاصة

 رأس من اΣϹدى اΣϟد ϟتوϓیر اΟϷل طویϠة اϘϟروض من اϟمؤسسة تΣتاΟھا اϟتي اϟماϟیة

  :یϠي كما اϟنسبة ھذه وتكتب ϸϟمن كھامش اόϟامل اϟمال

  .%100) اϟثابتة اϷصول / اΧϟاصة اϷموال( =اΧϟاص  اϟتمویل نسب

 اϟماϟي اϟھیكل داΧل اϟدیون وزن إϟى اϟنسبة هھذ شیرت :ϟماϟیةنسبة اϻستϟϼϘیة ا .3

 یرϏ اϟمؤسسة یόΟل Ϡϟدیون اϟكبیر اΟΣϟم إذن. استϟϼϘیتھا درΟة وباϟتاϟي Ϡϟمؤسسة
                                                             

ϭ ص ،ϊΟمرϟس اϔبي، نϏزϟمد اΣھیثم مϭϮϬ. 
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 تتόامل أن استطاϋت كبیرة اϟنسبة ھذه كانت ϓكϠما. اϟماϟیة ϗراراتھا اتΧاذ ϓي مستϠϘة

 اϟنسبة كانت إذا أما. Ϡϟدیون وتسدید اϗتراض شكل ϓي اϟدا΋نین مϊ بمرونة اϟمؤسسة

 واردماϠϋ ϟى اΣϟصول طیϊتست وϻ. وندیباϠ ϟةثϘم وضόیة ϓي أنھا یόني ϓھذا صϐیرة

 اϟضمانات ھذه تكون وϗد ضمانات مدیϘتب إϻ. إضاϓیة ϗروض من تΣتاΟھا اϟتي اϟماϟیة

  :یϠي كما اϟماϟیة اϻستϟϼϘیة بةنس وتكتب. مرھϘة

  .%100) یونداϟ مΟموع /اΧϟاصة اϷموال( = اϟماϟیة اϻستϟϼϘیة نسبة

 سبةناϟ ھذه تبین اϟوϓاء Ϡϋى اϘϟدرة نسبة أیضا وتسمى :نسبة اϟتمویل اΧϟارΟي .4

 اϟسابϘة Ϡϟنسبة مراϘϓة نسبة وھي. ΧارΟیة بأموال اϟمؤسسة موΟودات تϐطیة مستوى

 كانت ϓكϠما. اϟدیون بمΟموع اϷصول ϓي Ϡةتمثواϟم اϟمؤسسة موΟودات مϘارنة وھي

. ϠϟموΟودات باϟنϘصان اϟسوϗیة اϘϟیمة تϐیرت وϟو مضمونة اϟدا΋نین أموال تنكا صϐیرة

  :یϠي كما اΧϟارΟي اϟتمویل بةنس وتصاغ

 .%100) اϷصول مΟموع /اϟدیون مΟموع( = اΧϟارΟي اϟتمویل نسبة

  :وϟةیاϟس نسب: ثانیا
 اϟمؤسسة أصول مϘدرة Ϡϋى اϟوϗوف ھو وϟةسیاϟ نسب یΟادإ من ضاϐϟر    

 یلϠΣت لمثوی. اΧϟصوم ضمن اΟϷل ϗصیرة اϟدیون استϘΣاϗیة مسایرة Ϡϋى اϟمتداوϟة

 اόϟاϠΟة اϟتزاماتھا مواΟھة ϓي وϗابϠیتھا اϟماϟي أدا΋ھا ϟتϘییم مھما راشمؤ اϟمؤسسة سیوϟة

 ϗابϠة أصول ومن سا΋ل نϘد من ϟیھا توϓر ما مϘدار تΣدید ϼΧل من اϟمستϘΣة ودیونھا

 یستΧدم كما. ثرا΋ھا بتكϔϠة ϗیاسا ممكنة Χسارة وبأϗل ϗصیرة مدة ϓي نϘد إϟى ولϠϟΣت

 Ϡϋى وϗوϓھا ϼΧل من اΟϟاریة όϓاϟیتھا تمویل ϓي اϹدارة ϗدرة Ϙϟیاس كأداة ϟةسیواϟ لϠΣیت

 اΟϟاریة اϟتزاماتھا مϘابϠة ϓي اϟمؤسسة مϘدرة مόرϓة أو ةسϠϟمؤس ياϘΣϟیϘ اϟماϟي اϟمركز

 أن یمكن إذ. ماϟیة سیاسة كل ϓي اϷساسي اϟمΣور یوϟةساϟ وتόتبر. اϟمتداوϟة بموΟوداتھا

 تϘΣق كانت وإذا Σتى اϔϟوریة دیونھا تواΟھ ϟم إذ اϟمؤسسة تصϔیة إϟى اϷمر یؤدي

 سبϟنا من ΟمϠة بΣساب اϟماϟي اϟمϠΣل یϘوم ذϟك وϘϟیاس. اϟطویل اΟϷل ϓي ϋاϟیة أرباΣا

  :1یϠي كما وھي

                                                             
ϭ ص ،ϊΟمرϟس اϔبي، نϏزϟمد اΣھیثم مϭϮϰ. 
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 مكوناتھا بكل وϟةمتدااϟ اϷصول تϐطیة مدى سبةناϟ ھذه تبین :اόϟامة اϟسیوϟة نسبة .1

 واϟسریόة) اϟمΣزونات ϓي Ϡةثاϟمتم اϻستϼϐل ϗیم( سیوϟة إϟى اϟتΣول اϟبطی΋ة ϓیھا بما

. اΟϷل ϗصیرة یونداϟ) اΟϟاھزة اϘϟیم( واϟساϠ΋ة) ϠϟتϘΣیق اϘϟابϠة كاϘϟیم( سیوϟة إϟى اϟتΣول

 ھذه زادت إذا. اورةنواϟم ΣϠϟركة امشھا ؤسسةمϠϟ أϋطت كبیرة اϟنسبة ھذه كانت ϓكϠما

ϟن بةنساϋ 100% مال رأس كانϟامل اόϟمؤسسة اϠϟ باΟال وما موϘن یϋ بیاتϠس 

 :یϠي كما اϟنسبة وتكتب اϟنسبة ھذه Ϡϋى یطبق اόϟامل اϟمال رأس ضΧامة

  .%100) اΟϷل ϗصیرة اϟدیون /اϟمتداوϟة اϷصول( :اόϟامة اϟسیوϟة بةسن

 اΟϷل ϗصیرة یونداϟ كل تϐطیة مدى بةساϟن ھذه ینبت :اϟمختصرة اϟسیوϟة ةبسن .2

 ةتمثϠاϟم ϓاϘΣϟوق اϟدوران بطيء اϟمΧزون ذات اϟمؤسسات ϓي Χاصة اϘΣϟوق بواسطة

 ددتسϟ استΟابة أسرع ھي اΟϟاھزة واϘϟیم) ϠϟتϘΣیق اϘϟابϠة اϘϟیم( اΟϟاھزة یرϏ اϘϟیم ϓي

 :یϠي كما بةنساϟ ھذه صاغتو )اϟمΣزونات( اϻستϼϐل ϗیم من اϟمستϘΣة اϟدیون

 ]اϟمتداوϟة اΧϟصوم /)اΟϟاھزة اϘϟیم+  ϠϟتϘΣیق اϘϟابϠة اϘϟبم([ :اϟمΧتصرة اϟمیوϟة نسبة

100%.  

 دیدتس Ϡϋى اϟمؤسسة ϗدرة مدى اϟنسبة ھذه ینبت :)اΣϟاϟیة( اϟجاھزة اϟسیوϟة بةسن .3

 من. Ϙϓط تصرϓھا تΣت Σاϟیا اϟموΟودة اϟسیوϟة Ϡϋى باϋϻتماد اΟϷل ϗصیرة دیونھا كل

 مدة توϊϗت أن اϟمؤسسة Ϡϋى اϟصόب من أنھ ذϟك Οاھزة یرϗ Ϗیمة كل إϟى اΟϠϟوء دون

 اΟϟاھزة Ϗیر اϘϟیم تΣویل Ϡϋیھا یصόب كما. Οاھزة وϟةیس إϟى اϟمΣزونات Σولϟت مόینة

 كما اΟϟاھزة یوϟةساϟ نسبة تكتب. وقساϓ ϟي وسمόتھا مكانتھا تϘϔد أن دون سیوϟة إϟى

 :یϠي

  .%100) اϟمتداوϟة اΧϟصوم /اΟϟاھزة اϘϟیم( = اΟϟاھزة وϟةسیاϟ بةنس

  اطنشاϟ سبةن: ثاϟثا
 نشاط ΟΣم اϋϻتبار بόین اΧϷذ مϊ وϟةسیواϟ ویلماϟت نسب ϟتكمϠة بϟنسا ھذه تأتي  

  .1اϟمتداوϟة أصوϟھا باϗي دوران ریϟϊتس اϟمؤسسة

                                                             
ϭ ص ،ϊΟمرϟس اϔبي، نϏزϟمد اΣھیثم مϭϮϳ. 
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 Σركة بطΊ ھو اϟمسیرین تصادف اϟتي اϟمشاكل من :دوران اϟمخزون سبن .1

 ϟذϟك. اϟتΧزین مدة طیϠة ربΣا یϘΣق ϻ اϟمΧزون ϓي اϻستثمار أن Σیث. اϟمΣزونات

 ϟذϟك أكثر أϋباء اϟمؤسسة تΣمϠنا. اϟتΧزین مدة طاϟت وكϠما. اΟϟامد باϻستثمار یسمى

 لدمό ارتϔاع أن بانΣساϓ ϟي تأΧذ أن ویΟب .اϟدوران سرϋة زیادة Ϡϋى اϹدارة تόمل

 دوران طبیόة وتΧتϠف واϟكϔاءة اϟمϘدرة Ϡϋى دϟیϼ یكون ϗ ϻد اϟمΣزونات دوران

 .تΣویϠیا أم كان تΟاریا اϟمؤسسة شاطن طبیόة اΧتϼف Σسب اϟمΧزون

 يϓ مؤسسةϟتجاریة اϟا:  

    
 اϟمدة ھي أو اϟمΧزون داΧل اϟبضاϊ΋ شΣنة تمكنھا اϟتي اϟمتوسطة اϟمدة وتمثل  

  .اϟبیϊ وتاریΦ اϟشراء تاریΦ بین لصتϔ اϟتي اϟمتوسطة

  
  .اϟبضاϊ΋ من نویةساϠϟ ϟطϠبیات وسطیمثل اόϟدد اϟمت

 يϓ مؤسسةϟیة اϠویΣتϟا :  
  :واϠϟوازم اϟمواد مخزون دوران  -  أ

  
 اϟمتوسطة اϟمدة وھي مΧزون اϟمواد واϠϟوازم یمϠكھا اϟتي اϟمتوسطة اϟمدةتمثل   

  .ورشة اϟتΣویل إϟى Χولداϟ تاریϋ Φن اϟمΧزن إϟى اϟدΧول تاریΦبین  صلتϔ اϟتي

  
  . اϟمΧزن تدΧل اϟتي واϠϟوازم اϟمواد من ϠϟطϠبیات اϟمتوسط اόϟددیمثل 
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  :اϟتامة اϟمنتجات نومخز دوران  - ب
  

  
 اϟمدة وھي اϟمΧزن ϓي اϟتامة اϟمنتΟات تمكنھا اϟتي اϟمتوسطة اϟمدة ثلتم  

  .ریفصاϟت وتاریΦ اϹنتاج ورشة من اΧϟروج تاریΦ بین تϔصل اϟتي اϟمتوسطة

  
  . اϟتصریف όϟمϠیات اϟمتوسط اόϟدد لمثی

  :اϟزبائن رانودنسب . 2

  
  اϘϟبض وأوراق اϟزبا΋ن تΣصیل مدة متوسط أو باΟϷل Ϡϟبیϊ اϟمتوسطة اϟمدة تمثل

  
  اϟمبیόات ϗیم صیϼتϟΣت اϟمتوسط اόϟدد یمثل

  

  :دوران اϟموردیننسب .3

  
 اϟمؤسسة تمكنھا اϟتي اϟمتوسطة اϟمدة أو باΟϷل Ϡϟشراء اϟمتوسطة اϟمدة تمثل  

  .اϟموردین اتΟاه باϟتزاماتھا Ϡϟوϓاء

  
  .اϟمؤسسة بھا Ϙومت اϟتي اϟثراء όϟمϠیات اϟمتوسط اόϟدد یمثل
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  اϟربΣیة سبن: رابόا
 ودیةداϟمر لمثت اϟربΣیة ونسبة اϟمؤسسة ربΣیة Ϙϟیاس مؤشرات ϋدة تستΧدم  

 رثاϟ϶ وϗیاس. اϟمؤسسة ϓي شاطنϠϟ اϟمΣركة اόϟناصر من ϋنصر استΧدام من اϟمثاϟیة

 بما تیΟةنϠϟ مϘارنة وھي. مόینة Χصوم أو مόینة أصول استΧدام ϋن اϟمترتبة اϟمباشرة

  :1اϟنسب بόض وتدرج. ϟتϘΣیϘھا استΧدم

 اϟنتیΟة Ϡϋى ΣϠϟصول أصول من استΧدم ما اϟنسبة ھذه تبین :الأصول Σیةبر نسبة -1

 اϟمتداوϟة واϷصول ةتابثاϟ اϷصول من اϟواΣدة یةداϟنϘ اϟوΣدة تόطیھ ما ثلتم وباϟوΣدات

 ردویةم ϓي ھي ما بϘدر اϟمستΧدمة اϷصول ضΧامة ϓي ϟیس ϓاόϟبرة. إΟماϟیة یΟةتن من

 :یϠي كما اϷصول ربΣیة نسبة تكتب: اϷصول ھذه

 
 اϟنتیΟة ھي أو. اΧϟاصة مردودیة اϟنسبة تمثل :اϟخاصة الأموال یةΣبر نسبة -2

 بساϟن أھم لثوتم. صاϓیة نتیΟة من اϟمساھمین أموال استΧدام من یھاϠϋ اϟمتΣصل

 كانت وكϠما) اϟمϼك( اϟمساھمین ϘΣوق تόظھم ھو اϟماϟي اϟتسییر من اϟھدف Ϸن اϟماϟیة

 اϷسھم بورصة ϓي اϟمتداوϟة اϟمؤسسة أسھم وΟانبیھ أھمیة زادت مرتόϔة اϟنسبةھذه 

ϟھذه وتكتب. داتسنوا ϟي كما ةبسناϠی:  

 
 اϟنϘدیة اϟوΣدة تϘدمھ ما أو اϋϷمال رϗم مردودیة بةساϟن تشل :اϟنشاط ةبΣیر ةبسن -3

΢امة. ربΧضϓ مϗمال رϋϷي اϓ ضόیان بΣϷد اϗ ة  تكونϠϠن  مضϷ زیادة ϟي شاطناϓ 

 رϗم كل اϋϷباء ھذه تصمت ϗد. اϟكϠیة اϋϷباء تزاید مϊ اόϟادة ϓي یتزامن اϟمؤسسة

 كل إدارة ϓي اϟمسیرین كϔاءة تبین بةنساϓ ϟھذه وباϟتاϟي. اϹرباح مόھا تبΧرتو اϋϷمال

 :یϠي كما بةنساϟ ھذه وتكتب اϟكϠیة واϋϷباء اϋϷمال رϗم من

                                                             
ϭ ص ،ϊΟمرϟس اϔبي، نϏزϟمد اΣھیثم مϭϯϭ. 
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  اϻستϼϐل سبن :خامسا
 Ϡϋى اϋϻتماد ویتم. اϻستϼϐل اϟنتاΣ Ξ΋سابات Οدول من تؤΧذ اϟتي سبϟنا تتόدد  

 بذكر يتϔنك سبϟنا ھذه ومن اϟتϠΣیل من إϟیھا اϟمراد اϐϟایة Σسب اΧϷرى دون اϟوΣدات

  :1بتیننس

  :اϟمستخدمین مصاریف نسبة -1
 ϟھا نتόرض اϟتي اϟمشاكل من أن باϋتبار استΧداما أكثر اϟنسبة منھ تόتبر  

 إϟى اΣϷیان من كثیر ϓي ووصوϟھا اόϟامϠة اϟید أΟور تضΧم ھي اϗϻتصادیة اϟمؤسسات

 اϔϟا΋ض من صاϟتϠΧ اϟمؤسسات ھذه Ϡϋى ویصόب. اϟمؤسسة ϓي ضϓا΋ كل امتصاص

 دϠΧت اϟتي اϟمؤسسات ϓي وΧاصة. اϟنϘابیة أو اϟسیاسیة اϟضϐوط بسبب اόϟامϠة اϟید من

 اϗϻتصادي اΟϟانب یراϋي أصبΣ ΢یث. Σدیثا اΧϟوصصة إϟى أو اϟماϟیة اϻستϟϼϘیة إϟى

 مصاریف ϓتنسب. اΟϻتماϋي بناΟϟا دون من اϟمؤسسات ھذه ϟتشاط واϟماϟي

  .اϟمضاϓة اϘϟیمة إϟى اϟمستΧدمین

  
 ϓتنسب اϟمضاϓة اϘϟیمة كل یϠتھم Σیث كبیرا اϟمستΧدمین مصاریف ϋبΊ كان وإذا  

  اϋϷمال رϗم إϟى اϟمستΧدمین مصاریف

       
  :اϟماϟیة اϟمصاریف نسبة -2

 اϟماϟیة یاساتساϟ بόϔل ھنم اϟتϠΧص یصόب اϟمؤسسات Ϡϋى ϋبء اϟماϟیة اϟدیون شكلت

 ھذه توسϊ ویόیق. إضاϓة كل یبتΣ ϊϠاΟزا اϟدیون Χدمات وتشكل. اϟماضیة اΧϟاط΋ة

 إذا اϟمدینة اϟمؤسسات نشاطات مراϗبة Ϡϟدا΋نین اϘϟوانین Χوϟت إذا Χاصة. اϟمؤسسات

                                                             
ϭ- ص ،ϊΟمرϟس اϔبي، نϏزϟمد اΣھیثم مϭϯϱ. 
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 اϔϟرص اϻستϼϐل اϟمناورة وتصόب سیرینمϠϟ اϟمبادرة Σریة Ϙلتϓ. باϟدیون مشبόة كانت

  .اϋϷباء إΟماϟي إϟى اϟماϟیة اϟمصاریف ϓتنسب اϟسوق ϓي ϠةΣتماϟم اϻنتόاش من اϟمتاΣة

  
  

  :اϟماϟیة اϟنسب طریϘة Σدود
 ϓي یباώϟ من ھناك ϟكن. Ϡϟمؤسسة اϟماϟي اϟمركز تϠΣیل ϓي باόϔϟاϟیة یةϟاϟما اϟنسب متست

  :1أھمیتھا من تΣد اϟتي اόϟوامل بόض نبین أن اϟضروري ومن. وكماϟھا دϗتھا

 اΣϷیان اϟكثیر وϓي دϗیϘة Ϗیر اϟنتاϓ Ξ΋تόΟل اΟϹماϟیة اϷرϗام ىϠϋ سباϟن دόتمت -

  .مضϠϠة

 من مΧتϔϠة مستویات وتΣت مΧتϔϠة تواریϓ Φي ϋمϠیات من Σدث ما اϟمیزانیاتتسΟل  -

  .اϷسόار

 اϟتϘدیرات Ϡϋى كبیر Σد إϟى اϟماϟي اϟتϠΣیل ϓي اϟمستΧدمة اϷرϗام من اϟكثیر رتكزت -

  .ϘΣیϘیا ϼتمثی اϟوضόیة لتمث ϻ یϠόΟھا مام .اϟماϟیین سϠϟمϠΟ اϟشΧصیة

 وباϟتاϟي آΧر إϟى ϗطاع ومن أΧرى إϟى مؤسسة من ومكوناتھا اϟمیزانیة ھیكل ΧتϠفی -

΢طأ من یصبΧϟمیت اόینة نسبة مόى مϠϋ ةϓمؤسسات كاϟا.  

 ϼϓ اϟمدروسة اϟزمنیة ترةϔاϟ من مόینة Σϟظة ϓي اϟمؤسسة وضόیة تόكس اϟمیزانیة -

  .اϔϟترة تϠك ϼΧل طرأت اϟتي اϟتϐیرات تظھر

  

  

  

  

  

  

                                                             
ϭ  - ن. دϘدون، تϋ ى، ناصر داديϟوϷة اόطبϟنشر، اϟة واϋطباϟتسییر، دار اϟبة اϗیات مراϭϵϵϬص ،ϴϱ. 
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  دور اϟمراجόة ϓي تόϔیل اϟتوازن اϟماϟي: اϟثانياϟمبΣث 
سنتطرق ϓي ھذا اϟمبΣث إϟى دور اϟمراϓ ϊΟي تόϔیل نظام اϟرϗابة اϟداϠΧیة 

  .واϟتϠϘیل من اΧϷطاء واϐϟش وتϘییم إدارة اϟمΧاطر

  

  دور اϟمراجϓ ϊي تόϔیل نظام اϟرϗابة اϟداخϠیة : اϟمطϠب الأول
Ϡϟمنظمة یόتبر اΧϟطوة اϷوϟى ϓي ϋمϠیة إن دراسة وتϘییم اϟرϗابة اϟداϠΧیة 

اϟمراόΟة، ϓمن ϟϼΧھ یΣدد اϟمراϊΟ مدى اΣϔϟص وΟΣم اΧϻتبارات اϟتي تϘتصر Ϡϋیھا 

إΟراءات اϟمراόΟة، من تΣید نϘاط اϘϟوة واϟضόف ϓیھ ثم تϘدیم اϟنص΢ واϹرشاد Ϲدارة، 

  .بة اϟداϠΧیةومن ھذا اϟمنطق سنتطرق إϟى أساϟیب وΧطوات تϘییم مكونات نظام اϟرϗا

 یةϠداخϟابة اϗرϟ1مكونات نظام ا:  
یشمل أي نظام رϗابي Ϡϋى Χمسة مكونات أساسیة ϻبد من اϻھتمام بھا ودراستھا 

ϋند تصمیم وتنϔیذ أي نظام رϗابي، Σتي یمكن اϟتوصل إϟى ضمان مϘόول ϟتϘΣیق 

  :اϷھداف اϟرϗابیة وتتمثل ھذه اϟمكونات ϓي ما یϠي

  :بیئة اϟرϗابة
تόتبر اϟبی΋ة اϟرϗابیة أساس Ϡϟمكونات اΧϷرى، أو اϷرضیة اϟتي تϘوم Ϡϋیھا 

من ϋوامل متόددة، وϟكن تتوϗف كل ھذه ϟتϘΣیق نظام رϗابي όϓال، وتتكون بی΋ة اϟرϗابة 

واϟمόتϘدات اϗϼΧϷیة اϟمرتبطة بمϔھوم اϟرϗابة،  اϠόϟیااόϟوامل Ϡϋى موϗف اϹدارة 

 أΧرىامل إϟى ϋوامل ذات صϠة مباشرة باϐϟدارة، وϋوامل وباϟتاϟي یمكن تϘسیم تϠك اόϟو

  .مرتبطة بتنظیم اϟمؤسسة نϔسھا

اόϟوامل اϟمرتبطة مباشرة باϹدارة ϓي مدى نزاھة اόϟمϠین باϟمستویات  تتمثل

اϟسا΋دة ϟدى اόϟامϠین واϹدارة، واϟمόاییر اϟسϠوكیة  اϗϼΧϷیةاϹداریة اϟمΧتϔϠة، اϘϟیم 

، بتΟنب اόϟامϠین اϗϼΧϷي اϷداءامھا ϓي اϟواϊϗ اόϟمϠي ϟتشΟیϊ اϟمطبϘة وكیϔیة استΧد

  .واϟمؤسسة اϟسϠوك اϐϟیر أϗϼΧي، وتشΟیϊ اϷداء واϟسϠوك اϗϼΧϷي

                                                             
ϭ  - سبق ذكره، ص. د ϊΟرون، مرΧیري، وآϓسواϟي اϗي رزΣتϓϭϳ-Ϯϭ. 
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 اϟكفءأما باϟنسبة όϠϟوامل اϟمرتبطة بتنظیم اϟمؤسسة نϔسھا، ϓتتمثل ϓي اϟھیكل اϟتنظیمي 

ل ϓي سیاسات اϓϷراد ومدى تΣدید اϟسϠطات واϟمسؤوϟیات، وتتمثل باϗي اόϟوام

وممارستھم اϟمΧتϔϠة، ومدى اϟϻتزام اϠόϔϟي بسیاسات اϟمؤسسة، وطریϘة تشكیل كل من 

وΟϟنة اϟمراόΟة، وكیϔیة تنϔیذھم ϟواΟباتھم، وϟكن یمكن اϘϟول أن من أھم  اϹدارةمϠΟس 

اϟتόامل اόϟوامل اϟمكونة ϟبی΋ة اϟرϗابة ھي مدى تϔاھم اϹدارة واόϟامϠین باϟمؤسسة، وكیϔیة 

  .واϷمانةمϊ اϟمϔاھیم واϘϟیم اϗϼΧϷیة 

  :تϘییم اϟمخاطر
یھتم بتΣدید وتϠΣیل اϟمΧاطر اϟمتϘϠόة بتϘΣیق أھداف اϟمؤسسة، واϟتόرف Ϡϋى 

اΣتمال Σدوثھا، ومΣاوϟة تϔΧیض Σدة تأثیرھا إϟى مستویات مϘبوϟة، وسوف یتم اόϟرض 

ϻ یما سیأتيϓ اصیلϔتϟاطر بشيء من اΧمϟییم اϘى تϟاإϘΣ.  

  :أنشطة اϟرϗابة
اϟتϘاریر اϟماϟیة، واϟرϗابة Ϡϋى  إϋدادϠϋى  اϟرϗابةتتϠόق باϟرϗابة Ϡϋى اϟتشϐیل، 

اϟϻتزام، Σیث تھتم أنشطة اϟرϗابة Ϡϋى اϟتشϐیل ϓي اϟمنشأة بمتابόة طرق ϋمل 

Ϡϋى إϋداد اϟتϘاریر اϟماϟیة إϟى تأكید إϋداد تϘاریر  اϟموظϔین، بینما تھدف أنشطة اϟرϗابة

من اϟϻتزام  اϟتأكدماϟیة یمكن اϟوثوق بھا، أم أنشطة اϟرϗابة Ϡϋى اϟϻتزام ϓإنھا تھدف إϟى 

  .باϘϟوانین اϟتي تطبϘھا اϟمنشأة

  :اϟمϠόومات واϻتصال
یھتم بتΣدید اϟمϠόومات اϟم΋ϼمة ϟتϘΣیق أھداف اϟمؤسسة، واϟوصول إϟیھا 

وتشϐیϠھا وتوصیϠھا ϟمΧتϠف اϟمستویات اϹداریة باϟمؤسسة، ϋن طریق ϗنوات مϔتوΣة 

  .ϼϟتصاϻت تسم΢ بمراόΟة تϠك اϟمϠόومات وإϋداد اϟتϘاریر اϟماϟیة

  :اϟمتابόة
ϟمΧتϠف مكونات نظام اϟرϗابة  یھتم ھذا اϟمكون باϟمتابόة اϟمستمرة وتϘییم اϟدوري

اϟدوري Ϡϋى نتاΞ΋ اϟمتابόة اϟمستمرة، واϟمΧاطر ذات ϠΧیة، Σیث یόتمد نظام اϟتϘییم اϟدا

  .صϠة بنظام اϟرϗابة اϟداϠΧیة
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إن تϠك اϟمكونات تόتبر مϘاییس یمكن Ϡϋى أساسھا تϘییم όϓاϟیة نظام اϟرϗابة 

اϟداϠΧیة، كما أنھا تتضمن إرشادات تطبیϘیة بΧصوص اόϟوامل اϟتي یمكن أن تؤΧذ ϓي 

  .ϟرϗابة اϟداϠΧیة باϟمؤسسةاϋϻتبار ϋند تϘییم όϓاϟیة نظام ا

 یةϠداخϟابة اϗرϟیم نظام اϘیب وخطوات تϟأسا:  
یΟب Ϡϋى اϟمراϊΟ استόمال اϷساϟیب اϟم΋ϼمة أثناء ϗیامھ بόمϠیة اϟمراόΟة، كما انھ 

  :یتبϊ اΧϟطوات اϼϟزمة ϟذϟك، واϟتي سیتم توضیΣھما ϓي ما یϠي

  :1أساϟیب تϘییم نظام اϟرϗابة اϟداخϠیة
ϟث أساϼة وھيھناك ثϔϠتΧیب م:  

ویمثل ϋدة Χطوات من اϷسϠ΋ة Σول سیاسات وإΟراءات  ):اϻستبیان(اϻستϘصاء  -1

نظام اϟرϗابة اϟداϠΧیة، اϟتي تόتبر ضروریة ϟمنϊ اϻنΣراϓات ϓي اϟبیانات اϟماϟیة، 

واΟϹابة Ϡϋى ھذه اϷسϠ΋ة أم بنόم أو ϻ، أو ϻ یطبق، ϓإذا كانت اΟϹابة بنόم ϓنόني أن 

اϟرϗابة اϟداϠΧیة ϻ یϔي بϓ ϼتόني أن نظام نظام اϟرϗابة اϟداϠΧیة یϔي باϐϟرض، أما اΟϹابة 

  .باϐϟرض

  :ومن اϔϟوا΋د ھذه اϟطریϘة

  .سھوϟة اΟϹابة Ϡϋیھا إما بنόم أو ϻ، أو ϻ یطبق -

  .اϷسϠ΋ة تόتبر كامϠة وشامϠة -

  نϘاط اϟضόف أو اϘϟوة یمكن مόرϓتھا بسھوϟة وذϟك من ϼΧل اΟϹابات -

  .تشمل تϔاصیل أكثر -

من اΟϹابات ربما تتم بدون إϋطاء اϻھتمام اϼϟزم، وϟكن وϗد یόاب Ϡϋى ھذه 

  .بإمكان اϟمراϊΟ اكتشاف ذϟك ϋند إΟراء اϟمراόΟة اΟϟوھریة

ھي ϋبارة ϋن Χارطة یستόمل ϓیھا رموز متόارف Ϡϋیھا متداϠΧة : خارطة اϻنسیاب -2

ة مϊ بόضھا، وتبین كیϔیة سیر اόϟمϠیات اϟمΣاسبیة ومصادر اϟمϠόومات، Ϡومتواص

وتوزیϊ اϟمسؤوϟیات Ϡϋى اϗϷسام أو اϷشΧاص، واϟشكل اϟتاϟي یبن ϟنا بόض اϟرموز 

  .اϟمستόمϠة ϓي Χارطة اϻنسیاب

                                                             
ϭ  - سبق ذكره، ص . د ϊΟتمیمي، مرϟھادي اϵϮ-ϵϯ. 
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  بόض رموز اϟمستόمϠة ϓي Χارطة اϻنسیاب): 01.02( جدول رϗم

  مόنى اϟرموز  اϟرموز

  ϋمϠیة مساϋدة  

  

  إشارة اϟربط  

  

  بطاϗة مثϘبة  

  

  شریط ممϐنط  

  

  مثϘبشریط ورϗي   

  

  ϋمϠیة یدویة  

  

  ϋمϠیة  

  

  .111أΣمد ϠΣمي Οمόة، مرϊΟ سبق ذكره، ص . د: اϟمصدر

  

بواسطة ھذا اϟنظام یتم ϋمل وصف ϟكل ϋمϠیة من اϟنشاط، : اϟوصف اϟتϠΣیϠي -3

ونوϋیة اϟمستندات واϟسϼΟت اϟمستόمϠة ومن اϟمس΋ول ϋنھا، ومن مزایا ھذه اϟطریϘة ھو 

اϷنشطة، وϟكن یόاب Ϡϋیھا أنھا مطوϟة وربما تؤدي إϟى اϔϏϹال وصϔھا ϟكل نشاط من 

  .ϋ1ن بόض اϟنϘاط اϟمھمة

  

  

                                                             
ϭ  - سكندریϹمصریة، اϟیة اόامΟϟات، دار اϘیة أساسیات وتطبیϟماϟدارة اϹیق، اϓمد توΣمیل أΟ ،ةϭϵϴϱص ،ϲϲ. 
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  :خطوات تϘییم نظام اϟرϗابة اϟداخϠیة
إن Σϓص إΟراءات نظام اϟمراϗبة اϟداϠΧیة Ϸي مؤسسة یتضمن مΟموϋة من اΧϟطوات، 

  : 1واϟتي سنόرضھا بإیΟاز كما یϠي

  :جمϊ الإجراءات -1
 ϊΟمراϟرف اόمكتوبة، وتدوینھ یتϟراءات اΟϺϟ ھόمΟ لϼΧ ابة منϗرϟى نظام اϠϋ

  .ϠϟمΧϠصات ϟھا

  :اختبارات اϔϟھم -2
 یتأكدیΣاول اϟمراϗب أثناء ھذه اΧϟطوة ϓھم اϟنظام اϟمتبϓ ϊي اϟمنشاة، وϠϋیھ أن 

ھ، وذϟك ϋن طریق ϗیامھ باΧتبارات اϔϟھم واϟتطابق، أي یتأكد من أنھ ϓھم مϗد ϓھ من أنھ

أΟزا΋ھا وأΣسن تΧϠیصھ ϟھا بόد تتبόھ όϠϟمϠیات، مثل أΧذ بόض طϠبیات اϟزبا΋ن كل 

Ϙارنتھا بسندات تسϠیم اϟسϊϠ، كما یϘارنھا بϔواتیر اϟبیϊ اϟمΣررة، كما ϟھذا اΧϻتبار مو

تΧϠیصھ  وأΣسنمن أن اΟϹراء موΟود ومϔھوم،  اϟتأكدمΣدودة، اϟھدف منھا ھو  أھمیة

  .Σسن تطبیϘھمن  اϟتأكدوϟیس اϟھدف منھ 

  :اϟتϘییم الأوϟي Ϡϟمراϗبة اϟداخϠیة -3
تϘییم أوϟي  إϋطاءباϋϻتماد Ϡϋى اΧϟطوتین اϟسابϘتین، یتمكن اϟمراϊΟ من 

Ϡϟمراϗبة اϟداϠΧیة، باستΧراΟھ مبد΋یا ϟنϘاط اϘϟوة واϟضόف، وتستόمل ϓي ھذه اΧϟطوة ϓي 

 أو بنόمϠϋیھا Ϗما  اϐϟاϟب استمارات مϘϠϐة، أي استمارات تتضمن أسϠ΋ة یكون اΟϟواب

یستطیϊ اϟمراϊΟ تΣدید نϘاط ϗوة اϟنظام ونϘاط ضϔόھ، وذϟك من  اΧϷیرϻ، وϠϋیھ ϓي 

  .Σیث اϟتصور، أي من اϟناΣیة اϟنظریة Ϡϟنظام مΣل اϟدراسة

  :اختبارات اϻستمراریة -4
یتأكد اϟمراϊΟ من ϼΧل ھذا اϟنوع من اΧϻتبارات من أن نϘاط اϘϟوة اϟمتوصل 

Ϡϟنظام، نϘاط ϗوة ϼόϓ، أي مطبϘة ϓي اϟواϊϗ وبصϔة مستمرة  اϷوϟيϟتϘییم إϟیھا ϓي ا

  .دا΋مة

                                                             
ϭ  -  سبق ذكره، ص ϊΟمد بوتین، مرΣمϳϮ-ϳϱ. 
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ϗصوى، مϘارنة باΧتبارات اϔϟھم، Ϸنھا  أھمیةإن اΧتبارات اϻستمراریة ذات 

تسمϠϟ ΢مراϊΟ أن یكون Ϡϋى یϘین بان اΟϹراءات اϟتي راϗبھا إΟراءات مطبϘة 

  .باستمرار، وϻ تΣمل ϠΧل

  :اϟنھائي ϟنظام اϟرϗابة اϟداخϠیةاϟتϘییم  -5
اϟسابϘة اϟذكر یتمكن اϟمراϊΟ من اϟوϗوف باϋتماده Ϡϋى اΧتبارات اϻستمراریة 

ϋدم تطبیق ϟنϘاط  أوϠϋى نϘاط ضόف اϟنظام وسوء سیره، ϋند اكتشاف سوء تطبیق 

  .ϟذϟك اϷوϟياϘϟوة، ھذا باϹضاϓة إϟى نϘاط اϟضόف اϟتي توصل إϟیھا ϋند اϟتϘییم 

ϋϻة، مبینا  تمادباϠة شامϘي وثیϓ ةϠوصΣ لΧمتدϟدم اϘیھا یϟمتوصل إϟا Ξ΋نتاϟى اϠϋ

  .آثار ذϟك Ϡϋى اϟمϠόومات اϟماϟیة مϊ تϘدیم اϗتراΣات ϗصد تΣسین اΟϹراءات

تمثل وثیϘة اΣϟوصϠة ھذه ϓي اόϟادة، تϘریرا Σول اϟمراϗبة اϟداϠΧیة، یϘدمھ 

  .اϟمراϊΟ إϟى اϹدارة
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  دور اϟمراجϓ ϊي اϟتϠϘیل من الأخطاء واϐϟش: اϟثانياϟمطϠب 
ت، وتόدد ϋمϠیتھا، أصب΢ من اϟضروري اϻستόانة آنظرا ϟكبر ΟΣم اϟمنش

  .باϟمراΣϠϟ ϊΟد من اΧϻتϼسات واΧϷطاء واϟتي تؤثر سϠبا Ϡϋى نتیΟة اϟمنشأة

من ھذا اϟمنطϠق سنتطرق ϓي ھذا اϟمبΣث إϟى مϔاھیم ϋامة Σول اΧϷطاء 

م تبیان دور اϟمراϓ ϊΟي اكتشاف اΧتϼس اϟنϘدیة، اϟموΟودات، واϟتϋϼب ϓي واϐϟش، ث

  .1اΣϟسابات

 موجوداتϟدیة واϘنϟس اϼي اكتشاف اختϓ ϊمراجϟدور ا:  
ϠϟمراϊΟ دور باϓ ώϟي اكتشاف اΧتϼس اϟنϘدیة واϟموΟودات وϏیرھا، وϟكن ϻ تόد 

ھدϓھ اϷساسي، وھو ϟیس مس΋وϋ ϻن اكتشاف اΧϷطاء واΧϻتϼسات اϟتي تمت بتواطؤ 

اΧϻتϼسات ϠϟنϘدیة واϟموΟودات، وطرق  أھمسنوض΢  أننامن إدارة اϟمنظمة، كما 

  :اكتشاϓھا كما یϠي

  :تشاف اختϼس اϟنϘدیةدور اϟمراجϓ ϊي اك
  :2ویتم ذϟك بόدة طرق منھا

  :اختϼس ϗیمة اϟمبیόات اϟنϘدیة -1
  :ویكتشف اϟمراϊΟ ھذا اΧϻتϼس ϋن طریق اΟϹراءات اϟتاϟیة

  .اΧϟزینة آمینمطابϘة اϟمΧϠصات اϟتي یόدھا ϋمال اϟبیϊ باϟمΧϠصات اϟتي یόدھا  -

بین ϋمال اϟبیϊ وأمین اΧϟزینة، یΟب اΣϻتϔاظ  تواطؤϓا من اΣتمال وΟود وΧو -

 ،ϊبیϟر اόھم بسϟ مةϠمسϟة اϋبضاϟیمة اϗ یھاϓ تثبت ϊ΋دى كل باϟ ودةΟموϟت اϼΟسϟبا

ویΧصم منھا ϗیمة مبیόاتھا، ویكون اϟباϗي ϋبارة ϋن رصید اϟبضاϋة اϟموΟودة ϟدیھم، 

ا اϟظاھر باϟسϼΟت، دل وإذا تم Οرد Ϡόϓي ϟتϠك اϟبضاϊ΋ وتبین أن ϗیمتھا أϗل من رصیدھ

  .ذϟك Ϡϋى نϘص ϓي اϟبضاϋة، وھذا یمثل مϘدار اΧϻتϼس

  

  

                                                             
ϭ  - د، د. دόضل مسϓ مدΣطیب،. مΧϟب اϏد راϟاΧ  ،مانϋ ،میةϠόϟة اϓرόمϟى، دار كنوز اϟوϷة اόطبϟسابات، اΣϟیق اϗي تدϓ ةϘمόدراسة مت

ϮϬϬϵ ص ،ϯϵ-ϰϰ. 
Ϯ  - سبق ذكره، ص . د ϊΟة، مرόمΟ ميϠΣ مدΣأϮϴϴ-Ϯϵϭ. 
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  :اختϼس تΣصیϼت اόϟمϼء -2
  :ھذا اΧϻتϼس صورا ϋدیدة منھا ویأΧذ

  :إثبات اϟمبώϠ اϟمختϠس ϓي شكل خصم مسموح بھ - أ
ویόني ذϟك أن اϟمبώϠ اϟمسدد بواسطة اόϟمیل ϻ یϘید ϓي دϓتر اϟنϘدیة، وϻ یورد 

اόϟمیل من΢  أنΧϟزینة اϟمنظمة، وإنما یΧتϠس، ویسوي رصید Σساب اόϟمیل كما ϟو 

Χصما مسموΣا بھ بϘیمة ذϟك اϟرصید، ویكتشف ذϟك اΧϻتϼس ϋن طریق Σϓص 

Ϡϟ مسموح بھϟصم اΧϟص اΧϟا ΢اصة بمنΧϟشروط اϟتي اϟا ϊبیϟواتیر اϓ ةόΟء، ومراϼمό

  .من مس΋وϟین اϟمنظمة اϟمϘیدتتضمن Χصما، واϟتأكد من اϋتماد اΧϟصم اϟمسموح بھ 

  :إثبات اϟمبώϠ اϟمختϠس ϓي شكل دین مόدوم -ب
ویόني ذϟك أن اϟمبώϠ اϟمسدد بواسطة اόϟمیل ϻ یϘید ϓي دϓتر اϟنϘدیة، وϻ یورد 

ى رصید Σساب اόϟمیل اϟمدین Ϡϋى أنھ ϗد اϋتبر Χϟزینة اϟوΣدة، وإنما یΧتϠس، ویسو

  :دینا مόدوما، ویستطیϊ اϟمراϊΟ اكتشاف ھذا اΧϻتϼس بإتباع ما یϠي

واستبόدت من Σسابات اόϟمϼء ϗد اϋتمدت من  أϋدمتمن أن Οمیϊ اϟدیون اϟتي  اϟتأكد -

  .اΟϟھات اϟمΧتصة

  .اϟتϘΣق من سϼمة وϗانونیة إϋدام تϠك اϟدیون -

  :اϟمبώϠ اϟمختϠس ϓي شكل مردودات مبیόات صوریةإثبات  - ج
یورد  اϟمبώϠ اϟمسدد بواسطة اόϟمیل ϻ یϘید ϓي دϓتر اϟنϘدیة، و ϻ أنویόني ذϟك 

Χϟزینة اϟمنظمة، وإنما یΧتϠس، ویسوى رصید Σساب اϟمدین Ϡϋى أنھ ϗد ϗام برد 

ϼتΧϻاكتشاف ھذا ا ϊΟمراϟا ϊدة، ویستطیΣوϟى اϟھ إϟ ةϋمباϟة اϋبضاϟياϠس بإتباع ما ی:  

مراόΟة اϹشόارات اϟدا΋نة اϟتي تΣررھا اϟمنشأة وترسϠھا όϠϟمϼء مϊ ما ϗید بدϓتر  -

  .یومیة مردودات اϟمبیόات

اϟبضاϋة اϟواردة، وسϼΟت  بسϼΟتمراόΟة بόض اϹشόارات اϟدا΋نة مϊ ما ϗید  -

  .ϟمنظمةاϟمΧازن، Ϡϟتأكد من ورود اϟبضاϋة اϟمرتدة ϼόϓ، ودΧوϟھا ϓي Σیازة ا
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  :إثبات ϓواتیر شراء صوریة -3
Σین یΣدث تواطؤ بین موظϔي اϟمنظمة وبین أΣد اϟموردین، ϓإن اΧتϼس اϟنϘدیة 

مباώϟ أكثر من ϗیمة  أوϓي ھذه اΣϟاϟة یتم ϋن طریق إثبات ϓواتیر شراء صوریة، 

اϟبضاϋة اϟمستϠمة منھم، ویترتب Ϡϋى اόϟمϠیات اϟسابϘة ظھور Σساب اϟمورد بأϠϋى من 

ϘΣیϘتھ، وϋند سداد Σسابھ یΧتϠس اϔϟرق، ویمكن اكتشاف ھذا اΧϻتϼس من ϼΧل 

  :اΟϹراءات اϟتاϟیة

  .اϟتأكد من اϋتماد ϋمϠیة اϟشراء من اϟموظف اϟمΧتص -

ة اϟشراء، ومطابϘة ما ورد بھا بدϓتر اϟنϘدیة، تΣت Χانة اϟمشتریات اϹطϼع Ϡϋى ϓاتور -

  .اϟنϘدیة

، وذϟك باϹطϼع Ϡϋى سϼΟت اϟمΧازن ودϓتر ةاϟتأكد من ورود اϟبضاϋة اϟمشترا -

  .اϟبضاϋة اϟواردة

-  ϊΟمراϟوم اϘب أن یΟتباریΧشراء، وإذا  باϟود اϘϋأوامر و ϊمشتریات مϟواتیر اϓ ضόب

تتم بطریϘة اϟمناϗصة أو اϟمزایدة، Ϡόϓیھ أن یطϠϋ ϊϠى مϔϠات كانت اϟمشتریات 

  .اϟمناϗصات أو اϟمزایدات

  :اϟتϋϼب ϓي الأجور واϟرواتب -4
، أو باستΧدام اΟϷورویتم ذϟك ϋن طریق إدراج أسماء ϋمال وھمیین ϓي كشوف 

اΟϹراءات ΋ϓات أΟر أϠϋى من اϘΣϟیϘة، واΧتϼس اϟمباώϟ اϟمϘابϠة، ویكتشف من ϼΧل 

  :اϟتاϟیة

  .مϊ إΟماϟي كشوف اΟϷور واϟرواتب ΟϸϟورمطابϘة اϟشیكات اϟمسΣوبة  -

  .اϟتأكد من وΟود إمضاء اόϟامل أو Χتمھ Ϡϋى كشوف اΟϷور واϟرواتب -

 موجوداتϟس اϼي اكتشاف اختϓ ϊمراجϟ1دور ا:  
 Οزءا ھاما من رأس اϟمال اϟمستثمر ϓي) اϷصول اϟثابتة( تمثل اϟموΟودات 

اϟمنظمات اϟمΧتϔϠة، ϟھذا من اϟضروري إΣكام اϟرϗابة اϟداϠΧیة Ϡϋیھا، وϠϋى اΧϷص 

بسΟل ϠϟموΟودات اϟثابتة، یتضمن توضیΣات تϔصیϠیة ϋن كل مϔردة  اΣϻتϔاظضرورة 

                                                             
ϭ  - مي. دϠΣ مدΣسبق ذكره، ص  أ ϊΟة، مرόمΟϮϵϯ. 
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من مϔردات ھذه اϟموΟودات، مثل تاریΦ اϟشراء اϷصϠي، ثمن اϟتكϔϠة، اόϟمر اϹنتاΟي 

  ..اΦϟ... اϟمϘدر، مόدل اϻھتϼك اϟسنوي

  :وϻكتشاف اΧϻتϼس اΧϟاص باϟموΟودات، یΟب تطبیق اΟϹراءات اϟتاϟیة

  .Οرد اϷصول Οردا Ϡόϓیا ϓي تاریΦ اΣϔϟص -

  .مϘارنة نتیΟة اΟϟرد اϠόϔϟي بما ھو مϘید ϓي سϼΟت اϷصول اϟسابق ذكرھا -

  

  ساباتΣϟي اϓ بϋϼتϟي اكتشاف اϓ ϊمراجϟش(دور اϐϟ1)ا:  

ϗد یΣدث تϋϼب ϓي دϓاتر وسϼΟت اϟمنظمة دون أن یتضمن تϐطیة اΧتϼسات ϓي 

ϓي اϟموΟودات اϟمΧتϔϠة Ϡϟمنظمة، وϓي ھذه اΣϟاϟة، یھدف ھذا  أواϟنϘدیة أو اϟبضاϋة، 

اϟتϋϼب إϟى تϘΣیق ھدϓین أساسیین ھما اϟتϋϼب بھدف تϐییر نتیΟة أϋمال اϟوΣدة من 

  .ϟماϟي Ϡϟمنظمة Ϡϋى Ϗیر ϘΣیϘتھرب΢ أو Χسارة، أو إظھار اϟمركز ا

 ΢دة من ربΣوϟمال اϋییر نتیجة أϐب بھدف تϋϼتϟخسارة أوا:  

  :ویتم اϟتϋϼب ϓي ھذه اΣϟاϟة بطرق ϋدیدة، نذكر منھا

تأΟیل ϗید اϟمشتریات اϟتي تتم ϓي آΧر اϟسنة اϟماϟیة Σتى أوا΋ل اϔϟترة اϟتاϟیة، وذϟك  -1

  .وذϟك بϘصد تضΧیم اϷرباحباϟرϏم من ورود اϟبضاϋة إϟى اϟمΧزن، 

تأΟیل ϗید إثبات رد اϟمشتریات آΧر اϟسنة اϟماϟیة  وإبϘا΋ھا باϟمΧزن، وإدراΟھا ضمن  -2

  .اϟبضاϋة اϟباϗیة ϓي ϗوا΋م اΟϟرد

تأΟیل إثبات اϟمبیόات اϟتي تتم آΧر اϔϟترة اϟماϟیة بسϼΟت اϟمΧازن، وإدراΟھا ضمن  -3

اϟمبیόات بدϓتر اϟیومیة اΧϟاص، وترΣیϠھا إϟى اϟمΧزون اϟسόϠي، باϟرϏم من إثبات تϠك 

  .Σسابات اόϟمϼء اϟمΧتصة ϐϟرض تضΧیم اϷرباح

تأΟیل إثبات مردودات اϟمبیόات بدϓتر اϟیومیة اΧϟاص وترΣیϠھا إϟى Σسابات اόϟمϼء  -4

اϟمΧتصة، باϟرϏم من ورود اϟبضاϋة اϟمرتدة إϟى مΧازن اϟمنظمة، وإدراΟھا ϓي ϗوا΋م 

  .اΟϟرد

                                                             
ϭ  - سبق ذكره، ص . د ϊΟة، مرόمΟ ميϠΣ مدΣأϮϵϯ-Ϯϵϰ. 
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ϋϼتϟتھاϘیϘΣ یرϏ ىϠϋ دةΣوϠϟ يϟماϟمركز اϟب بھدف إظھار ا:  

  :ϓي ھذه اΣϟاϟة بطرق ϋدیدة، نذكر منھاویتم اϟتϋϼب 

  .اϋتبار بόض اϟمصروϓات اϹداریة مصروϓات رأسماϟیة -

  .اϟكاϓیة واϻھتϼكاتϋدم تكوین اϟمΧصصات  -

  

 ساباتΣϟي اϓ بϋϼتϟإجراءات اكتشاف ا:  

  :اΣϟسابات، یΟب تطبیق اΟϹراءات اϟتاϟیةϻكتشاف اϟتϋϼب ϓي 

1-  ϼϋو ،ϼصا شامΣϓ مرتبطة بھماϟمردودات اϟوا ،ϊبیϟشراء، اϟیات اϠمϋ صΣϓ

  .اΧϷص تϠك اϟتي تتم ϓي أواΧر اϟسنة اϟماϟیة

  .اϟتأكد من ϋدم وΟود اϠΧϟط بین اϟمصروϓات واϹیرادات -2

  .یتھاΣϓص تكوین اϟمΧصصات واϻھتϼكات، واϟتأكد من كϔا -3

  .اϟتϘΣق من اϷصول واϟϻتزامات، Ϡϟتأكد من صΣة تϘویمھا -4
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  دور اϟمراجϓ ϊي تϘییم وإدارة اϟمخاطر: اϟمطϠب اϟثاϟث

نظرا ϟكون أي منظمة تتأثر باϟمΧاطر اϟمΣیطة بھا، ϓإن ذϟك یؤثر Ϡϋى 

اϟمراϊΟ من استمراریة ϋمϠیتھا اϟمΧتϔϠة، Σیث سنتطرق ϓي ھذا اϟمطϠب إϟى موϗف 

مΧاطر اΧϟسا΋ر اϟمΣتمϠة، ومن Χطر ϋدم ϗدرة اϟمنشأة من اϻستمرار ϘϠϟیام بόمϠیاتھا 

  .اόϟادیة

 ةϠتمΣمϟخسائر اϟمن مخاطر ا ϊمراجϟف اϗ1مو:  

اΧϟسا΋ر اϟمΣتمϠة ھي ϋبارة ϋن Σاϟة أو موϗف ϗا΋م، أو مΟموϋة من اϟظروف 

ϗات، ویتوϋمشروϟد اΣϷ سارةΧ دوثΣ تمالΣى اϟدید تؤدي إΣسارة وتΧϟود ھذه اΟف و

مباϐϟھا Ϡϋى Σدوث Σادث مόین ϓي اϟمستϘبل أو ϋدم Σدوثھ، ϓمن اΧϟصا΋ص اϷساسیة 

ϟمϔھوم اΧϟسا΋ر اϟمΣتمϠة ھو ϋنصر ϋدم اϟتأكد، سواء باϟنسبة ϟمبώϠ اΧϟسارة أو Σϟدوث 

  .اΧϟسارة نϔسھا

  :ومن اΧϟسا΋ر اϟمΣتمϠة نذكر ما یϠي

  .اϟتϠف وϋیوب اϟبضاϋةاΧϟسا΋ر اϟناش΋ة من ناΣیة  -

  .اΧϟسا΋ر اϟناش΋ة ϋن Χطر اΣϟریق أو اϻنΟϔار أو أي أΧطار أΧرى -

  .اϟتھدید بمصادرة أصول وممتϠكات اϟمشروع -

  .اϘϟضایا اϟمϘϠόة اϟتي ϟم یϔصل ϓیھا بόد، أو اϟتھدید باϟϻتΟاء إϟى اϘϟضاء -

  .ىتόدیل ضرا΋ب اϟدΧل Ϡϋى اϟمشروع، أو اΣتمال إضاϓة ضرا΋ب أΧر -

ویΟب Ϡϋى مراϊΟ اΣϟسابات أن یتأكد من اϓϹصاح ϋن اΧϟسا΋ر اϟمΣتمϠة Ϡϋى 

شكل مΣϼظات، بشرط أن تكون ϗیمتھا ھامة نسبیا، أي أن اΧϟسا΋ر اϟمΣتمϠة ذات اϘϟیمة 

  .اϟض΋یϠة Οدا ϻ یϔصϋ ΢نھا

( وتόتبر مراόΟة اΧϟسا΋ر اϟمΣتمϠة من أصόب اϷمور Ϸنھا Ϗیر مثبتة باϟدϓاتر 

، ϓاϟتϘΣق من صΣة اόϟمϠیات اϟمثبتة باϟدϓاتر )تظھر ϓي شكل مΣϼظة Ϡϋى اϟمیزانیة

أسھل من اϟبΣث ϋن ϋمϠیة Ϗیر مثبتة باϟدϓاتر، ومϊ ذϟك ϓإن مόظم اϟبنود اϟسابϘة 

                                                             
ϭ  - سبق ذكره، ص . د ϊΟربوع، مرΟ مودΣیوسف مϭϵϱ-ϭϵϴ. 
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Ϡمόϟة اόΟة أثناء مراόΟمراϠϟ ϊضΧیة تϠمϋ ةόΟند مراϋ ϼمثϓ ،ةϔϠتΧمϟسابات اΣϟیات وا

اϟشراء واϟسداد، یمكن اϟتأكد من وΟود Ϙϋود طویϠة اΟϷل Ϡϟشراء بأسόار ثابتة، وϋند 

مراόΟة Σسابات أوراق اϘϟبض، یمكن اϟتόرف Ϡϋى أوراق اϘϟبض اϟمΧصومة، أو 

أن یبΣث اϟمΣوϟة ϐϠϟیر وϟم یΣل موϋد استϘΣاϗھا بόد، ومϊ ذϟك ϓمن اϟضروري 

اϟمراϓ ϊΟي نھایة اϟسنة ϋن ھذه اϟϻتزامات ϟتϘدیر أھمیتھا اϟنسبیة، ϟتΣدید مدى ضرورة 

  :اϓϹصاح ϋنھا، ویمكن إتباع اΟϹراءات اϟتاϟیة ϠϟبΣث ϋن وΟودھا

اϻستϔسار ϟدى إدارة اϟمنشأة ϋن اΣتمال وΟود اΧϟسا΋ر اϟمΣتمϠة، وϋند اϘϟیام بھذا  -

اΧϟسا΋ر اϟمΣتمϠة Ϻϟدارة، ϓمثϼ یسأل ھل وόϗت اϟمنشأة مϊ  اϻستϔسار، یΣدد طبیόة ھذه

ϟن یكشف ϋن  راόϟمϼء Ϡϋى Ϙϋود بیϊ طویϠة اΟϷل بأسόار ثابتة، ویΣϼظ أن اϻستϔسا

مόتمد من Οانب اϹدارة ϟھذه اϟمطϠوبات، وϟكنھ سیكون مϔیدا إذا كان اϹسϘاط أي إسϘاط 

  .ϋن سھو أو ϋن Οھل

  .ة من إدارة اϟضرا΋ب Ϡϟكشف ϋن وΟود نزاع بینھماΣϓص اΧϹطارات اϟوارد -

Σϓص اΟتماϋات مϠΟس اϹدارة، واΟϟمόیة اόϟمومیة Ϡϟمساھمین، Ϙϓد تكشف ϋن وΟود  -

  .أΧرىϗضایا تόویض مرϓوϋة ضد اϟمنشأة، أو أي اϟتزامات 

تϠΣیل بند اϟمصروϓات اϘϟضا΋یة ϋن اϟسنة اΣϟاϟیة، Ϙϓد تكشف ϋن وΟود ϗضایا  -

ϋوϓویض مرόمنشأة، تϟاكم أوة ضد اΣمϟیھا أما اϠϋ ب متنازع΋ضرا.  

Σϓص شھادات اϟبنوك، Ϙϓد تكتشف ϋن وΟود ϗضایا تόویض مرϓوϋة ضد اϟمنشأة، أو  -

  .ضرا΋ب متنازع Ϡϋیھا أمام اϟمΣاكم

Σϓص شھادات اϟبنوك، Ϙϓد تكتشف ϋن وΟود أوراق ϗبض مΧصومة ϟم تستΣق Σتى  -

  .تاریΦ اϟمیزانیة اόϟمومیة

ϋمϠیات اϟبیϊ واϟشراء، ϗد یكشف ϋن وΟود Ϙϋود بیϊ أو شراء طویϠة اΟϷل Σϓص  -

  .بأسόار ثابتة



 أھϴϤة اϤϟراجعة ϓي ϔΗعϞϴ اΘϟوازن اϤϟاϟي                                       :  اϞμϔϟ اΜϟاني
 

ϳϮ 
 

، ترسل )بناء Ϡϋى طϠب اϹدارة(اΣϟصول Ϡϋى شھادة من اϟمستشار اϘϟانوني Ϡϟمنشأة  -

مباشرة ϠϟمراϊΟ، یوضϓ ΢یھا اϘϟضایا اϟتي یباشرھا، ورأیھ بشأن اϟتόویضات اϟتي یΣتمل 

ϟى اϠϋ كم بھاΣمنشأةأن ی.  

  یاتھاϠمόیام بϘϠϟ ستمرارϻمنشأة من اϟدرة اϗ دمϋ من خطر ϊمراجϟف اϗمو

  :1اόϟادیة

أΣد اΣϷداث اϐϟیر اϟمؤكد اϟتي یΟب Ϡϋى اϟمراϊΟ أΧذھا ϓي اϋϻتبار ھي 

استمرار وΟود اϟمنشأة ϘϠϟیام بόمϠیاتھا اϋϻتیادیة، ϓاϻستمرار ϓي اϋϷمال ھي أΣد 

  .Ϡϋى أساسھا إϋداد اϘϟوا΋م اϟماϟیة اϟمϔاھیم اϷساسیة اϟتي یتم

یΟب Ϡϋى اϟمراϊΟ أن یϘیم مدى ϗدرة اϟمنشأة اϻستمرار ϓي مزاوϟة أϋماϟھا 

اϔϟترة اϘΣϼϟة اϟمنظورة واϟتي یΟب أن ϻ تتόدى اثني ϋشر شھرا من اϋϻتیادیة ϼΧل 

ϟیة أو اϔتصϠϟ إذا كانت ھناك نیة ϻمومیة، إόϟمیزانیة اϟى اϠϋ ϊیϗتوϟا Φي تاریϓ بةϏر

اϟتوϗف ϋن مزاوϟة اϟنشاط، Σیث یΟب Ϡϋى اϟمراϊΟ مراϋاة اόϟوامل اϟتاϟیة ϟتϘدیر 

اϋϻتیادیة ϼΧل اϔϟترة  أϋماϟھااΣتمال تόرض اϟمنشأة όϟدم اϻستمراریة ϓي مزاوϟة 

  :اϟمنظورة وھي

  :صόوبات ϓي اϟسیوϟة -1

اϐϟاϟب یستدل Ϡϋى ذϟك من وΟود نϘص كبیر ϓي اϷصول اϟمتداوϟة، وھي ϓي 

اϟنϘدیة باϟصندوق واϟبنوك، اϻستثمارات ϗصیرة اΟϷل ϓي اϷسھم، اϷوراق اϟتΟاریة (

اϟدا΋نون، أوراق (، مϘارنة باϟϻتزامات اϟتي Ϡϋیھا وھي )اΦϟ...اϟمϘدمة ΧϠϟصم، اϟمدینون 

  ).اΦϟ....اϟدϊϓ، اϟرواتب اϟمستϘΣة، اϟضرا΋ب اϟمستϘΣة، اϔϟا΋دة اϟمستϘΣة 

  :واϟخسائر اتجاه الأرباح -2

ϓكϠما اتΟھت اϷرباح إϟى اϻنϔΧاض اϟسریϊ، أو ازدادت اΧϟسا΋ر بشكل كبیر όϟدة 

  .سنوات متتاϟیة، Ϡόϓى اϟمراϊΟ أن یتوϊϗ صόوبات ماϟیة Ϡϟمنشأة

3- ϊتوسϟطرق تمویل ا:  

                                                             
ϭ  - سبق ذكره، . د ϊΟربوع، مرΟ مودΣیوسف مϮϬϲ-ϮϬϴ. 
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كϠما زاد اϋتماد اϟمنشأة Ϡϋى اϗϻتراض ϟتمویل اϟتوسϊ، كϠما زاد اΣتمال ϓشل 

ونϔس اϟشيء إذا تم تمویل اϷصول اϟثابتة أة ϟصόوبات ماϟیة، اϟتوسϊ، وتόرض اϟمنش

  .بϘروض ϗصیرة اΟϷل

  :كϔاءة إدارة اϟمنشأة -4

یΟب Ϡϋى اϟمراϊΟ تϘدیر كϔاءة اϹدارة، باϋتبارھا من اόϟوامل اϟتي تΟόل بόدم 

استمراریة اϟمنشأة، Σیث أن اϹدارة اϟواϋیة تόدل دا΋ما من ϋمϠیاتھا اϟتي تسبب ϟھا 

  .اϟمشاكل اϟماϟیة

  :إΣجام اϟبنوك ϟتϘدیم تسھیϼت Ϡϟمنشأة -5

إن توϗف اϟبنوك ϋن من΢ ا΋ϻتمان، من تϘدیم تسھیϼت ماϟیة Ϡϟمنشأة، سوف یΟόل 

  .ϓي إϼϓسھا، وϋدم تمكنھا من اϻستمرار ϓي مزاوϟة أϋماϟھا

  :مخاطر استخدام تϘریر اϟخبیر -6

ϓھو متΧصص ϓي اϟنواΣي  إن مراϊΟ اΣϟسابات ϟیس ϋاϟما بكل اϠόϟوم،

اϟمΣاسبیة ومراόΟة اΣϟسابات، وϟكن توΟد بόض ϘΣول اϟمόرϓة واϠόϟم ϻ یستطیϟ ϊوΣده 

اΣϟصول Ϡϋى اϷدϟة اϟكاϓیة واϟم΋ϼمة ϟتبریر رأیھ Ϡϋى صدق تόبیر اϘϟوا΋م اϟماϟیة 

ناΟم اΣϔϟم اϟتأمین، اϘϟانون، م: Ϡϟمركز اϟماϟي، ونتاΞ΋ اϋϷمال ϓي نھایة اϔϟترة اϟماϟیة مثل

...Φϟا.  

اόϟرف اϟمھني ϟمراϊΟ اΣϟسابات اϻستόانة برأي Χبیر، ΣϠϟصول Ϡϋى  أΟازϘϟد 

دϟیل ϋن كمیة اϟبترول اϟموΟودة تΣت اϷرض ΣϹدى شركات اϟبترول Ϡϋى سبیل 

  .اϟمثال، وϓي ھذه اΣϟاϟة یΟب Ϡϋى اϟمراϊΟ أن یستόین رأي Χبیر

اϟنتاΞ΋ اϟتي توصل إϟیھا اΧϟبیر ϔϓي Σاϟة ما إذا كان ھناك ϓرق Οوھري بین 

واϟبیانات اϟواردة ϓي اϘϟوا΋م اϟماϟیة، ϓیΟب Ϡϋیھ أن یΣصل Ϡϋى رأي Χبیر آΧر، ϓإذا 

كان اϟموضوع ϟم یΣسم بόد ϓإن ذϟك یدϋو اϟمراϋ ϊΟادة إϟى اϟتϔΣظ ϓي رأیھ أو 

  .اϻمتناع
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  :اϟخاتمة

  

 اϟمؤسسة ϓي اϟتوازن تϘΣیق موضوع Σول بدراستنا اϟϹمام بόد ϗوϟھ یكن ما إن  

 من ینتΞ وھو ةسساϟمؤ ϓي اϷساسیة اϟماϟیة اϟمبادئ من یόتبر اϟماϟي اϟتوازن أن ھو

 من كنتیΟة تظھر واΧϟزینة اϻستϼϐل ویلتم وΣاΟیات لόϟاما اϟمال رأس بین اϟمϘاربة

  .اϟتوازن ھذا

 من اϟموϟدة اΣϟاΟیات اويسی أو أكبر اϟدا΋م، اϟتمویل تكون ϋندما نشأی اϟماϟي اϟتوازن -

  .اϻستϼϐل ودورة اراتتثماϻس طرف

 ϋن یزید اϟدا΋مة اϟموارد من كاϓي آمان ھاش بتوϓیر اϟماϟي اϟتوازن تϘΣیق یمكن -

  .اϟمόیاري اόϟامل اϟمال ورأس اϟصاϓیة اϻستثمارات مΟموع

  

 وتόتبر اϟمراόΟة اϟمΣاسبیة كόامل مھم ϓي تόϔیل اϟمردودیة اϟماϟیة Ϡϟمنظمة،  

وذϟك بتϘییم اϟمراϟ ϊΟنظام اϟرϗابة اϟداϠΧیة، بتΣدیده ϟنϘاط اϘϟوة ونϘاط اϟضόف، كما أن 

إϋطاء مصداϗیة ΣϠϟسابات تساھم ϓي اϟتϠϘیل من اΧϷطاء واϐϟش، وباϹضاϓة إϟى ذϟك 

یϘوم بإدارة وتϘییم مΧاطر، مما ینتϋ Ξنھ اϟمΣاϓظة Ϡϋى أموال اϟمنشأة، زیادة اϷرباح، 

  .یة اϟنشاط، وباϟتاϟي تϘΣیق مردودیة ماϟیة όϓاϟةوضمان استمرار

  



 

 

 

 

μفϟــاΚϟاΜϟا Ϟ :
اΠΗاھات اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة 

 وأΛرھا عϠى الاϤΜΘγار اϠΤϤϟي
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Ϟμϔϟة اϣدϘϣ:  

اΘϟوازن اϤϟاϟي Ϧϣ أھϢ اϟوظاϒ΋ الأγاϴγة ϓي ϴΣاة ϣؤδγة ϐΘδϣاϢϧ، واΘϟي όϳ ϞϤόΗد 

  .Ϡϋى ϖϴϘΤΗ اϤπϟان والأϣان ϓي اϤϟؤδγة وذΑ ϚϟاΨΗاذ اϘϟرارات اϤϴϠδϟة واΤϴΤμϟة

 ،ϢϧاϐΘδϣ اءϨϴϣ ةδγؤϣ يϓ يϟاϤϟوازن اΘϠϟ ةϴΒγاΤϣ ةγى دراϠϋ وفϗوϟا ϞΟأ Ϧϣو

Ϥدى أھϤϟ اϨϴΒΗ ي ھذا وھذاϓ ھϠϴμϔΗ ϢΘϳ ذيϟة واδγؤϣ ي أيϓ يϟاϤϟوازن اΘϟرورة اοة وϴ

  . اϘΘΑ ϞμϔϟدϢϳ اϤϟؤδγة ϞΤϣ دراγة، ودراγة اΘϟوازن اϤϟاϟي ϤϠϟؤδγة
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  ϣؤδγة Ϩϴϣاء ΘδϣغاϢϧ : اΚΤΒϤϟ الأول

  ΤϤϟة ΗارϴΨϳة Ϧϋ إθϧاء ϣؤδγة Ϩϴϣاء ΘδϣغاϢϧ: اϤϟطΐϠ الأول

ϤΑدϨϳة ϐΘδϣاϠϋ Ϣϧى طول اδϟاϨϤϠλ ϦϴΑ ،ϞΣدر وΧروΑة ϛان Ϩγ ϞΒϗ1830  ϦϜϳ Ϣϟة   

ϣوΟود ηاطη ΊاΘΤϳ ϊγوي Ϡϋى Ψλور ϤΨοة وΧطϴرة اΤΑϹار، وϨϣطϘة اϘϟرϨλة 

 ΖΑ اةϤδϤϟا)Ϣ΋اϨϐϟى اγرϣ (ϢϧاϐΘδϣ ةϨϳدϤΑ ΖϴϤγ ھذاΑي . وϓ ϢϧاϐΘδϣ اءϨϴϤϟ ةϴϘϴϘΤϟة اϳداΒϟا

  .أو ϛاΖϧ اόΘϟاϼϣت اϴϠΒϘΘδϤϟة 1833

طϦ واΤϟاΟز  2400داد ϋدد اϜδϟان وازدادت όϣھ اϴϠϤόϟات اΠΘϟارϳة وϊϣ اϟوΖϗ از  

 ώϠΒϳ325 رΘϣ . ىϟھ إΨϳارΗ ودόϳ اءϨϴϣ روعθϣ ي  1882وأولϓ دأتΑ ھϴϓ الϐηالأ ϦϜϟو

وطرϖϳ اϜδϟة اΤϟدϳدϳة وϞλ إϟى . Θϣر 725اΤϟاΟز وϞλ إϟى  1897واΘϧھϓ Ζي  1890

Ϥϛا ϗد اΘϧھΖ الأϐηال  1898دأ ϓي وأول طرϨΟ ϖϳوب Ϗرب Α. الأرϴοة اδϤϟطΤة ϨϴϤϠϟاء

أرϔλة وϗد ϓ ΖμμΨΗي اΘϔϟرة ϨϴϤϠϟ ϦϜϳ Ϣϟاء όΑد  وϓي ϚϠΗ 1904الأوϟى ϤϟرΑط ϓ Ϧϔγي 

إϟى أن اϼϐΘγل اϨΠϟوب واϤΨϟور وόΑد اΤϟرب اόϟاϴϤϟة اϴϨΜϟة ΠΗ ϢΛھϴز اϨϴϤϟاء όϤΑدات 

μϳ ΚϴΣ ،ةϳر΋زاΠϟا ΊϧواϤϠϟ ةΒδϨϟاΑ ةγادδϟة اΒΗرϤϟل اϼΘΣى اϟإ ϞλوΗ اتΟوΘϨϤϟا Ϟϛ در

والأϨϏام والأϨμΣة وΘδϳورد اΘϨϤϟوΟات وΘϟ Ζόοطوϳر . اϟوطϴϨة ϤΧ Ϧϣور وϴπϤΣات

  : رأى ھذا الأϴΧر Ηطور وϞΜϤΘϳ ذϓ Ϛϟي. اϨϴϤϟاء

  .م1970طϦ وϗد ηرع اΑ ϞϤόϟھ ϓي  15000إθϧاء Ψϣزن ϜδϠϟر ϗدرΗھ اϟطاϗوϳة  -

  .ηراء όϣدات ϛاϟراόϓة وϋرΑات ϟرϊϓ الأϐηال -

- οان وϜϣ ةόδϟذات ا ϦϳدϨδΑ κμΧ ذيϟوا Ϧϔδϟر اΟ دϨγ ةϣدΧ ΖΤΗ ϊ100 Ϧط.  

  .ϣ1982وοϺϟ ϊϗاءة ϛاϓ Ϟϣي  -

  .1986طϓ Ϧي  30000وϓ ϊοي Χدϣة Ψϣزن ΒΤϠϟوب Θόγھ  -

  .Θϣ1987ر ϓي اϟطول وھذا ϓي  120إθϧاء ΣاΟز ϓي اϤϟاء ϴμϠϟد Αـ  -

  .ϢΗ1988 إθϧاء ϴλد ΠΗاري Οدϳد وϢΗ اϟϼϐΘγھ ϓي  ϓ1988ي  -

  .Θϣر ϢΗ93 إθϧاء أرϔλة ϋاϤ΋ة ϴμϠϟد طوϟھا  ϓ1987ي  -

  .ΠΗدϳد آϻت اΘϧϹاج ϓ1996ي  -
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-  Ϧϣ1998  ةϨγ ىΘΣ ةϣالأز ΐΒδΑ ودϛة رϠΣرϣ يϓ ادμΘϗϻا ϞΧة  2003دδγؤϤϟا Ζϣاϗ

  .θΑراء آϻت Οدϳدة

- Ϡϟ دϳدΟ رϘϣ اءθϧإϤ ةϨδϟ ازΠϧϹا ϖϳي طرϓ ةδγ2010ؤ.   
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 اϟرئیس اϟمدیر اόϟام

 مساϋد اϟرئیس اϟمدیر اόϟام

  مدیریة الأشغال 
 واϟصیانة

  مدیریة 
 اϘϟیادة 

مدیریة اϻستثمار 
 اϟتجاري

مدیریة اϟماϟیة 
 واϟمحاسبة

مدیریة اϟموارد 
 یةاϟبشر

  خϠیة 
 اϟسوق 

خϠیة اϟدراسات 
 واϟتخطیط

خϠیة 
 اϟتسویق

كϠیة الإϼϋم 
 الآϟي

ϗسم 
اϟصیانة  

ϗسم 
 الأشغال  

  ϗسم اϟشرطة  
 والأمن

ϗسم 
 اϟمϼحة  

ϗسم اϟشحن 
 واϟتϔریغ  

اϘϟسم 
 اϟتجاري  

ϗسم 
 اϟمحاسبة  

ϗسم 
 اϟماϟیة 

ϗسم اϟوسائل 
 اόϟامة

ϗسم الأϋمال 
ϻیة اϋجتما

 ϟثϘاϓیةوا

 اϟموظϔینϗسم 
 واϟتكوین  
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  دور اϤϟؤδγة وδϣؤوΘϴϟھا

  .Ϥοان ΘϣاόΑة اθϨϟاطات اϤϟاϴϟة اϨϤϟاΒγة -

  .ΤΗدϳد ϴγاγة اϤΘϟوϓ Ϟϳي اϤϟؤδγة وΗطوϳر ΨϣططاΗھا -

  .ϔϣاوοة ηروط اϤΘϟوϞϳ واδΘϟدϳد -

  . ΘϣاόΑة ارΒΗاط وϣراΒϗة ϴϔϨΗذ Ψϣطط اϤΜΘγϻارات -

- ϘϴΒطΗ ةόΑاΘϣة وϳوϨδϟة اϴϧزاϴϤϟر اϴϴδΗة وϨϳزΨϟطط اΨϣ دادϋھاإ.  

  .اδϤϟؤوϴϟة Ϡϋى ΗوϴΣد اϴϤϟزاϴϧات -

  .ΘϣاόΑة اΤϤϟاΒγة Ϡϋى Θδϣوى ϣرΒϛات الأϤϋال داϞΧ اϨϴϤϟاء -

  .ϞϴϠΤΗ اδΤϟاΑات اϴϟϼϐΘγϻة واϴϤϟزاϴϧة -

  ϴϔϨΗذ اϤϟراΒϗة -

  .δϣاϋدة و΢μϧ اϤϟرΒϛات Ϧϣ أϞΟ اϢϜΤΘϟ اϴΠϟد ϓي اΤϤϟاΒγة -

- ϴظϨΘϟوا ϦϴϧواϘϟرام اΘΣى اϠϋ ھرδϟا ϢϟاΑ ϒϠϜϤϟةاϔϴوظ.  

  .اδϟھر Ϡϋى Ηطϖϴ اμϨϟوص اΒΠϟاϴ΋ة واϤϟاϴϟة واΤϤϟاϴΒγة -
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ΐϠطϤϟا ΚϟاΜϟة : اδγؤϤϠϟ ةΒγاΤϤϟة واϴϟاϤϟة اϳرϳدϣ  
 ةϳرϳدϤϟة اΒϴϛرΗ  

 ةΒγاΤϤϟة اΤϠμϣ  

   Ϧϣ ونϜΘΗ ھاϧة وإΒγاΤϤϠϟ يϨوطϟطط اΨϤϟون اϧاϗ ΐΟوϤΑ ةΒγاΤϤϟان اϴΗإΑ ةϔϠϜϣ

  :الأδϗام اΘϟاϴϟة

  όϟاϣةاΤϤϟاΒγة ا -أ

  .اΤϤϟاΒγة اϴϠϴϠΤΘϟة -ب

ϔϠϜϣة ϊϴϤΟ ϞϴΠδΘΑ اϴϠϤόϟات اΤϤϟاϴΒγة وϒθϛ اΤϟاϻت : ΤϠμϣة اΤϤϟاΒγة اόϟاϣة - أ

 ϒϠΘΨϤϟ ردΠϟا ϖϳطر Ϧϋ Ϛϟات وذϘΤϠϤϟرى واΧالأ ϖ΋اΛوϟة واϴϧزاϴϤϟطرف ا Ϧϣ ةϳطورϟا

 اϓ ϊϠδϟي اϤϟؤδγة وϓي ϊϴϤΟ اΠΗϻاھات الأΧرى اϔϠϜϤϟة ΑاϤϟراΒϗة وΘϣاόΑة ϴϴδΗر

ϼΜϣ راءΟϹا ϒϳارμϤϟ يΒγاΤϟا κΤϔϟات واϧزوΨϤϟة: اϴϧزاϴϤϟة واΒγاΤϤϟدة اλأر.  

واΘϟي Ϣδϗ  ΢ϤδΗ اΤϤϟاΒγة اϴϠϴϠΤΘϟة Α ϒϠϜϣأΧذ اΤϤϟاΒγة :ΤϠμϣة اΤϤϟاΒγة اϴϠϴϠΤΘϟة -ب 

Αاϓ ϢϜΤΘϟي ϴϨϘΗات اϜΘϟاϒϴϟ وόγر اϔϠϜΘϟة ϓي ϒϠΘΨϣ الأδϗام أو وΛاϖ΋ اϴϴδΘϟر وϣراΒϗة 

واΘϟرΒϴΗات اϟدورϳة Ϡϋى اϴϴδΘϟر واΘϟي ΘϘΗرح Ϡϋى اϴϘϤϟاس . ϼϐΘγϼϟلاθϟروط اϟداϴϠΧة 

  .ϦϴδΤΘϟ اόϤϟطϴات

 ةϴϟاϤϟا Ϣδϗ  

  .Ηأϴϛد اϴϴδΘϟر اϤϟاϟي وأΧذ اϟوΛاϖ΋ اϤϟاϴϟة ϤϠϟؤδγة -

  .ϴϣ ϢϴϴϘΗزاϴϧات اϤϟؤδγة -

  .أΧذ ϼϴϤΤΗت اϴϤϟزاϴϧات وΗوزόϳھا وإϧھا ΘΗرΧ Ϧϣ ΐϛدϣات ϣاϴϟة وΧدϣات اϐΘϟطϴة -
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  ϞϜθϟة): 02.03(اΒγاΤϤϟة واϴϟاϤϟة اϳرϳدϣ ϞϜϴھ  
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 ةϳرϳدϤϟاطات اθϧ  

  .ϔϠϜϣة ΘϤΑاόΑة ھذه اϴϤϟزاϴϧات وϴϣزاϴϧة اϤϟاϴϟة ϤϠϟؤδγة -

  .ϘΗدϔϠϣ Ϣϳات ϤΜΘγϼϟار وΘϣاόΑة اΘϟϻزاϣات اϘϟروض اϨϤϤϟوΣة -

- γأΘϟا ϊϣ ϦϴϴϟاϤϟة اϛرΣ ةόΑاΘϣة وϨϳزΨϟر اϴϴδΗ ϞϤΤΘΗβϴ.  

  .ϞΜϤΗ دورات اϟوϴόοة اϤϟاϴϟة -

  .ϔϠϜϣة ϤΠϤΑوع اϴϠϤόϟات ϐΘϟطϴة ذϢϣ اϤϟؤδγة -

  .أΧذ ϒϠϣ اϟزΑون وΣ ΖϴΒΜΗاϟة اϟذϨϋ Ϣϣد وϴόοة ϐΗطϴة اϤϟؤδγة -

  .إϧھاء ΘϘΗرح Ϡϋى إθϧاء اϤϟؤوϧة Ϧϣ أΗ ϞΟدϧي اϤϟدϨϳون -

  .ϔϠϜϣة ϨϤΑازϋات اϤϟؤδγة Ϧϣ أϞΟ ذϢϣ اϨϤϟازϋات -

- ϜΘϟا ϒϠΘΨϣ ابδΣةϔϠϜΘϟار اόγوأ ϒϴϟا.  

  .Ϩϋ ϢϴϴϘΗاλر أλول اϴϤϟزاϴϧة -

  .ΤΗدϳد اΠϴΘϨϟة اϴϠϴϠΤΘϟة ϼϐΘγϼϟل -

  .اΠϧاز اϟدراγة اϘΘϟدϳرϳة -

  .ϞϴϠΤΗ اόϤϟطϴات اϟداϴϠΧة θϨϟاط اϤϟؤδγة -

  .όΗطي Σرϳة اϘϟرار وϦϴΒΗ أϠγوب اϴϴδΘϟر -
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 ΚΤΒϤϟياϧاΜϟات: اϴϧزاϴϤϟا ϒϠΘΨϣ ةγاء دراϨϴϣ ةδγؤϤϟ ϢϧغاΘδϣ    
  Οدول δΣاΑات اΘϨϟاΞ΋: اϤϟطΐϠ الأول

 δΣ2012اΑات اΘϨϟاϨδϟ Ξ΋ة  ):01.03(رΟ  Ϣϗدول - 1

  داϣ  Ϧ΋دϦϳ  اϴΒϟان  رϢϗ ح
70  
60  

ϊ΋اπΒϟات اόϴΒϣ  
  πΑاΘδϣ ϊ΋ھϜϠة

-  
-  

-  
-  

    -  اϟھاζϣ اϤΟϹاϟي  80
80  
71  
72  
73  
74  
75  
76  
61  
62  

  اϟھاζϣ اϤΟϹاϟي
  إΘϧاج Βϣاع

  إΘϧاج Ψϣزون
δγؤϤϟاج اΘϧةإλاΨϟھا اΘΟاΤϟ ة  
  Χدϣات Ϙϣدϣة

  ΤΗوϜΗ Ϟϳاϒϴϟ اΘϧϹاج
  ϣدΧوϻت ϴϠΤϣة

  ϣواد وϟوازم ΘδϣھϜϠة
  Χدϣات

-  
-  
-  
-  

....................  

....................  

....................  
30278861.09  
40390655.68  

-  
-  
-  
-  

479170791.37  
3919580.38  

53068244.86  
-  
-  

  465489099.84    اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة  81
81  
77  
78  
63  
64  
65  
66  
68  

  اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة
  إϳرادات ϔϠΘΨϣة

  ΤΗوϜΗ Ϟϳاϒϴϟ اϼϐΘγϻل
ϦϴϣدΨΘδϤϟا ϒϳارμϣ  

  οراΐ΋ ورγوم
  μϣارϣ ϒϳاϴϟة

  μϣارϔϠΘΨϣ ϒϳة
  μμΨϣات اϻھϼΘك

  
......................  
......................  
119051840.95  
15086401.44  

415906.91  
4112423.66  

69786679.48  

465489099.84  
4204408.13  

11059498.80  

  ΠϴΘϧ    122439472.25ة اϼϐΘγϻل  83
79  
69  

  إϳرادات Χارج اϼϐΘγϻل
  ϜΗاΧ ϒϴϟارج اϼϐΘγϻل

  
162337155.69  

122439472.25  

    39897683.44  اΠϴΘϨϟة Χارج اϼϐΘγϻل  84
83  
84  

  ΠϴΘϧة اϼϐΘγϻل
  اΠϴΘϨϟة Χارج اϼϐΘγϻل

  
38349590.00  

192259754.33  

880  
889  

  اΠϴΘϨϟة اϤΟϹاϴϟة ϨδϠϟة اϤϟاϴϟة
  οراϠϋ ΐ΋ى الأرΑاح

  
38349590.00  

152362070.89  

  ΠϴΘϧ    114012480.89ة اϟدورة  88
  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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 δΣ2013اΑات اΘϨϟاϨδϟ Ξ΋ة  ):02.03(رΟ  Ϣϗدول - 2

  داϣ  Ϧ΋دϦϳ  اϴΒϟان  رϢϗ ح
70  
60  

  πΒϟاόϴΒϣϊ΋ات ا
  πΑاΘδϣ ϊ΋ھϜϠة

-  
-  

-  
-  

    -  اϟھاζϣ اϤΟϹاϟي  80
80  
71  
72  
73  
74  
75  
76  
61  
62  

  اϟھاζϣ اϤΟϹاϟي
  إΘϧاج Βϣاع

  إΘϧاج Ψϣزون
  إΘϧاج اϤϟؤδγة ΤϟاΘΟھا اΨϟاλة

  Χدϣات Ϙϣدϣة
  ΤΗوϜΗ Ϟϳاϒϴϟ اΘϧϹاج

  ϣدΧوϻت ϴϠΤϣة
  ϣواد وϟوازم ΘδϣھϜϠة

  Χدϣات

-  
-  
-  
-  

....................  
....................  

....................  
26316600.74  
34671274.03  

-  
-  
-  
-  

525217371.04  
1298613.16  

44299477.30  
-  
-  

  509827586.73  -  اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة  81
81  
77  
78  
63  
64  
65  
66  
68  

  اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة
  إϳرادات ϔϠΘΨϣة

  ΤΗوϜΗ Ϟϳاϒϴϟ اϼϐΘγϻل
ϦϴϣدΨΘδϤϟا ϒϳارμϣ  

  οراΐ΋ ورγوم
ϒϳارμϣ ةϴϟاϣ  

  μϣارϔϠΘΨϣ ϒϳة
  μμΨϣات اϻھϼΘك

  
......................  
......................  
225560961.06  
13367067.68  
2188893.36  
4033578.27  

169172689.01  

509827586.73  
4587435.94  
6173738.80  

  ΠϴΘϧ    106263572.09ة اϼϐΘγϻل  83
79  
69  

  إϳرادات Χارج اϼϐΘγϻل
  ϼϐΘγϻلϜΗاΧ ϒϴϟارج ا

  
148057675.14  

154259286.43  

  6201611.29    اΠϴΘϨϟة Χارج اϼϐΘγϻل  84
83  
84  

  ΠϴΘϧة اϼϐΘγϻل
  اΠϴΘϨϟة Χارج اϼϐΘγϻل

  106263572.09  
6201611.29  

880  
889  

  اΠϴΘϨϟة اϤΟϹاϴϟة ϨδϠϟة اϤϟاϴϟة
  οراϠϋ ΐ΋ى الأرΑاح

  
25478516.00  

112465183.38  

  ΠϴΘϧ    86986667.38ة اϟدورة  88
  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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  δΣ2014اΑات اΘϨϟاϨδϟ Ξ΋ة  ):03.03(رΟ  Ϣϗدول - 3

  داϣ  Ϧ΋دϦϳ  اϴΒϟان  رϢϗ ح
70  
60  

ϊ΋اπΒϟات اόϴΒϣ  
  πΑاΘδϣ ϊ΋ھϜϠة

-  
-  

-  
-  

    -  اϟھاζϣ اϤΟϹاϟي  80
80  
71  
72  
73  
74  
75  
76  
61  
62  

  اϟھاζϣ اϤΟϹاϟي
  إΘϧاج Βϣاع

  إΘϧاج Ψϣزون
  ج اϤϟؤδγة ΤϟاΘΟھا اΨϟاλةإΘϧا

  Χدϣات Ϙϣدϣة
  ΤΗوϜΗ Ϟϳاϒϴϟ اΘϧϹاج

  ϣدΧوϻت ϴϠΤϣة
  ϣواد وϟوازم ΘδϣھϜϠة

  Χدϣات

-  
-  
-  
-  

....................  

....................  

....................  
30728080.73  
40577993.56  

-  
-  
-  
-  

521886879.87  
524826.68  

48530326.77  
-  
-  

  ϓ  -  499635959.03ةاϤϴϘϟة اπϤϟا  81
81  
77  
78  
63  
64  
65  
66  
68  

  اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة
  إϳرادات ϔϠΘΨϣة

  ΤΗوϜΗ Ϟϳاϒϴϟ اϼϐΘγϻل
ϦϴϣدΨΘδϤϟا ϒϳارμϣ  

  οراΐ΋ ورγوم
  μϣارϣ ϒϳاϴϟة

  μϣارϔϠΘΨϣ ϒϳة
  μμΨϣات اϻھϼΘك

  
......................  
......................  
251984039.32  
13536099.73  
4590453.21  
6340391.67  

184766767.79  

499635959.03  
4738992.11  
9171022.50  

  ΠϴΘϧ    52328221.92ة اϼϐΘγϻل  83
79  
69  

  إϳرادات Χارج اϼϐΘγϻل
  ϜΗاΧ ϒϴϟارج اϼϐΘγϻل

  
154917658.41  

222472271.11  

  67554612.70    اΠϴΘϨϟة Χارج اϼϐΘγϻل  84
83  
84  

  ΠϴΘϧة اϼϐΘγϻل
  اΠϴΘϨϟة Χارج اϼϐΘγϻل

  52328221.92  
67554612.70  

880  
889  

  اΠϴΘϨϟة اϤΟϹاϴϟة ϨδϠϟة اϤϟاϴϟة
  οراϠϋ ΐ΋ى الأرΑاح

  119882834.62  
30149904.00  

  ΠϴΘϧ    89732930.62ة اϟدورة  88
  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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  اϴϤϟزاϴϧة اΤϤϟاϴΒγة: اϤϟطΐϠ اΜϟاϧي
1 -  Ϣϗدول رΟ)04.03 :(ةϴΒγاΤϤϟة اϴϧزاϴϤϟة  اϨδϟ2012) :ولλالأ( 
 Ϣϗر

اھϛϼΘات   اϠΒϤϟغ الإϤΟاϟي  الأλول  ح
  اϠΒϤϟغ اμϟاϓي  واϤϟؤوϧات

)2(  
20  
21  
22  
24  
25  
28  

  اϤΜΘγϻارات
  μϣارϒϳ إϋدادϳة

  Ϩόϣ Ϣϴϗوϳة
  أراοي

  ΠΗھϴزات إΘϧاج
  ΠΗھϴزات اϤΘΟاϴϋة

  اϤΜΘγارات ϴϗد اϴϔϨΘϟذ

  
69964402.38  

 -  
 -  

99542424279.38  
2769151.37  
794561.60  

  
33979140.48  

 -  
 -  

545969078.47  
1844345.21  

 -  

  
35985261.90  

 -  
 -  

449455200.91  
924806.16  
794561.60  

  487159830.57  581792564.16  1068952394.73  اϤΠϤϟوع  
)3(  

30  
31  
33  
34  
  

35  
36  
37  
  

  Ψϣزوϧات
ϊ΋اπΒϟا  

  ϣواد وϟوازم
  ΠΘϨϣات όϨμϣ ϒμϧة

ΠϨϣات وأϐηال ϴϗد 
  اϴϔϨΘϟذ

  ΠΘϨϣات Πϣھزة
πϓتϼϤھϣت وϼ  

Ψϣزوϧات Χارج 
  اϤϟؤδγة

  
60800298.63  

 -  
 -  
  
 -  
  
 -  
 -  
 -  

  
56736786.48  

 -  
 -  
  
 -  
  
 -  
 -  
 -  

  
4063512.15  

 -  
 -  
  
 -  
  
 -  
 -  
 -  

  4063512.15  56736786.48  60800298.63  اϤΠϤϟوع  
)4(  

42  
43  
44  
  

45  
46  
47  
48  
40  

  اδΤϟاΑات اϤϟدϨϳة
  ϣدϨϳو اϤΜΘγϻار

  ϣدϨϳو اΨϤϟزوϧات
ϣدϨϳو اθϟرϛاء 

  ϛات اϴϔϠΨϟةواθϟر
  ϔϠγات Ϡϋى اδΤϟاب
  ϘϴΒδΗات اϼϐΘγϻل
Ϧ΋اΑزϟى اϠϋ وقϘΣ  
  أϣوال رھϦ اηϹارة

δΣاΑات اμΨϟوم 
  اϤϟدϨϳة

  
304625656.44  

41750.00  
7340887.51  

  
9297167.51  

  
43188545.15  
45515427.65  
98652897.80  

 -  

  
663837.19  

71750.00  
 -  
  

193307.42  
  

377117.06  
26921596.48  

 -  
 -  

  
303961819.25  

 -  
7340887.51  

  
9173860.09  

  
42811428.09  
18593831.17  
98652897.80  

 -  
  480534723.91  28127608.15  508662332.06  اϤΠϤϟوع  
  971758066.63  666656958.79  1638415025.42  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي  

  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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 Ϣϗدول رΟ)05.03 :(ϴΒγاΤϤϟة اϴϧزاϴϤϟة اϨδϟ 2012ة) :ومμΨϟا(  
Ϣϗرϟوم  اμΨϟغ  اϟاΒϤϟا  

)1(  
10  
12  
13  
14  
15  
18  
19  

  :الأϣول اΨϟاλة
  أϣوال Χاλة

ϦϴϤاھδϤϟوات اϼϋ  
  اϴΘΣاطات

  إϋاϧات اϤΜΘγϻار
  ϓرق إϋادة اϘΘϟدϳر

κμΨΘϟد اϴϗ Ξ΋اΘϧ  
ϒϴϟاϜΘϟر وا΋اδΨϟة اϧؤوϣ  

  
25000000000  
575091653.26  

1356466.44  
6257892.94  

-  
-  

61451101.99  
  6691571141.99  اϤΠϤϟوع  
)5(  

52  
53  
54  
55  
56  
57  
58  
50  
88  

  :اϟدϳون
  دϳون اϤΜΘγϻار

  دϳون اΨϤϟزوϧات
  ΒϣاϔΘΤϣ ώϟظ Αھا ϓي اδΤϟاΑات

  دϳون اΠΗاه اθϟرϛاء واθϟرϛات اΨϟاλة
  دϳون اϼϐΘγϻل

  ϔϠγات ΠΗارϳة
  دϳون ϣاϴϟة

  δΣاΑات الأϣوال اϟداϨ΋ة
  ΠϴΘϧة اϨδϟة اϤϟاϴϟة

  
25281567.84  
1046547.28  

13808369.50  
55660642.54  
77871475.37  
9440276.49  

-  
4479592.09  

11401248089  
  114012480.89  اϤΠϤϟوع  
  971758006.63  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي  

  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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2 -  Ϣϗدول رΟ)06.03 :( ةϨδϟ ةϴΒγاΤϤϟة اϴϧزاϴϤϟ2013ا) :ولλالأ( 

 Ϣϗر
اھϛϼΘات   اϠΒϤϟغ الإϤΟاϟي  الأλول  ح

  اϠΒϤϟغ اμϟاϓي  واϤϟؤوϧات

)2(  
20  
21  
22  
24  
25  
28  

  اϤΜΘγϻارات
  μϣارϒϳ إϋدادϳة

  Ϩόϣ Ϣϴϗوϳة
  أراοي

  ΠΗھϴزات إΘϧاج
  ΠΗھϴزات اϤΘΟاϴϋة

  اϤΜΘγارات ϴϗد اϴϔϨΘϟذ

  
70953482.13  

 -  
 -  

1222333873.11  
2876771.97  

21768581.26  

  
49341481.30  

 -  
 -  

647364798.93  
1985569.89  

 -  

  
21612000.83  

 -  
 -  

574969074.78  
891202.08  

21768581.26  
  619240858.95  698691850.12  1317932709.70  اϤΠϤϟوع  
)3(  

30  
31  
33  
34  
  

35  
36  
37  
  

  Ψϣزوϧات
ϊ΋اπΒϟا  

  ϣواد وϟوازم
  ΠΘϨϣات όϨμϣ ϒμϧة

ΠϨϣات وأϐηال ϴϗد 
  اϴϔϨΘϟذ

  ΠΘϨϣات Πϣھزة
  ϼπϓت وϣھϼϤت

 Ψϣزوϧات Χارج
  اϤϟؤδγة

  
61911621.35  

 -  
 -  
  
 -  
  
 -  
 -  
 -  

  
54190194.55  

 -  
 -  
  
 -  
  
 -  
 -  
 -  

  
7721426.80  

 -  
 -  
  
 -  
  
 -  
 -  
 -  

  7721426.80  54190194.55  61911621.35  اϤΠϤϟوع  
)4(  

42  
43  
44  
  

45  
46  
47  
48  
40  

  اδΤϟاΑات اϤϟدϨϳة
  ϣدϨϳو اϤΜΘγϻار

  ϣدϨϳو اΨϤϟزوϧات
ϣدϨϳو اθϟرϛاء 

  واθϟرϛات اϴϔϠΨϟة
ϟى اϠϋ اتϔϠγابδΤ  

  ϘϴΒδΗات اϼϐΘγϻل
Ϧ΋اΑزϟى اϠϋ وقϘΣ  
  أϣوال رھϦ اηϹارة

δΣاΑات اμΨϟوم 
  اϤϟدϨϳة

  
478307998.55  

247930.49  
33773357.45  

  
2110922.76  

12128810.48  
40180334.41  

138862202.73  
 -  

  
1260328.76  

41750.00  
 -  
  
 -  

676865.15  
26714859.79  

 -  
 -  

  
477047669.79  

206180.49  
33773357.45  

  
2110922.76  

11451945.33  
13465474.44  

138862202.73  
 -  

  676917752.99  28693803.88  705611556.87  اϤΠϤϟوع  
  1303880039.74  781575848.5  2085455887.29  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي  

  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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 Ϣϗدول رΟ)07.03 :( ةϨδϟ ةϴΒγاΤϤϟة اϴϧزاϴϤϟ2013ا) :ومμΨϟا(  
Ϣϗرϟوم  اμΨϟغ  اϟاΒϤϟا  

)1(  
10  
12  
13  
14  
15  
18  
19  

  :الأϣول اΨϟاλة
  أϣوال Χاλة

ϦϴϤاھδϤϟوات اϼϋ  
  اϴΘΣاطات

  إϋاϧات اϤΜΘγϻار
  ϓرق إϋادة اϘΘϟدϳر

κμΨΘϟد اϴϗ Ξ΋اΘϧ  
ϒϴϟاϜΘϟر وا΋اδΨϟة اϧؤوϣ  

  
500000000.00  

-  
311106180.56  

128799.41  
5764044.73  

-  
118980575.12  

  6691571141.99  اϤΠϤϟوع  
)5(  

52  
53  
54  
55  
56  
57  
58  
50  
88  

  :اϟدϳون
  دϳون اϤΜΘγϻار

  دϳون اΨϤϟزوϧات
  ΒϣاϔΘΤϣ ώϟظ Αھا ϓي اδΤϟاΑات

  دϳون اΠΗاه اθϟرϛاء واθϟرϛات اΨϟاλة
  دϳون اϼϐΘγϻل

  ϔϠγات ΠΗارϳة
  دϳون ϣاϴϟة

  δΣاΑات الأϣوال اϟداϨ΋ة
  ΠϴΘϧة اϨδϟة اϤϟاϴϟة

  
71909320.56  
4230797.20  

14473453.03  
55489293.03  
60498579.94  
14321327.78  

-  
-  

86986667.38  
  220913771.54  اϤΠϤϟوع  
  1303880038.74  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي  

  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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3 -  Ϣϗدول رΟ)08.03 :( ةϨδϟ ةϴΒγاΤϤϟة اϴϧزاϴϤϟ2014ا) :ولλالأ( 

 Ϣϗر
ϛϼات اھΘ  اϠΒϤϟغ الإϤΟاϟي  الأλول  ح

  اϠΒϤϟغ اμϟاϓي  واϤϟؤوϧات

)2(  
20  
21  
22  
24  
25  
28  

  اϤΜΘγϻارات
  μϣارϒϳ إϋدادϳة

  Ϩόϣ Ϣϴϗوϳة
  أراοي

  ΠΗھϴزات إΘϧاج
  ΠΗھϴزات اϤΘΟاϴϋة

  اϤΜΘγارات ϴϗد اϴϔϨΘϟذ

  
69890234.25  

 -  
 -  

1367064203.55  
2894371.97  

152888254.32  

  
63659114.90  

 -  
 -  

718825441.53  
2104644.28  

 -  

  
623119.35  

 -  
 -  

648238762.02  
789727.69  

152888254.32  
  808147863.38  784589200.71  1592737064.09  اϤΠϤϟوع  
)3(  

30  
31  
33  
34  
  

35  
36  
37  
  

  Ψϣزوϧات
ϊ΋اπΒϟا  

  ϣواد وϟوازم
 ϒμϧ اتΠΘϨϣ

  όϨμϣة
ΠϨϣات وأϐηال ϴϗد 

  اϴϔϨΘϟذ
  ΠΘϨϣات Πϣھزة

  ϼπϓت وϣھϼϤت
Ψϣزوϧات Χارج 

  اϤϟؤδγة

  
 -  

60479568.81  
 -  
  
 -  
  
 -  
 -  
 -  

  
 -  

52222359.47  
 -  
  
 -  
  
 -  
 -  
 -  

  
 -  

8257209.34  
 -  
  
 -  
  
 -  
 -  
 -  

  8257209.34  52222359.47  60479568.81  اϤΠϤϟوع  
)4(  

42  
43  
44  
  

45  
46  
47  
48  
40  

  اδΤϟاΑات اϤϟدϨϳة
  ϣدϨϳو اϤΜΘγϻار

  ϣدϨϳو اΨϤϟزوϧات
ϣدϨϳو اθϟرϛاء 

  واθϟرϛات اϴϔϠΨϟة
  ϔϠγات Ϡϋى اδΤϟاب
  ϘϴΒδΗات اϼϐΘγϻل

  ق Ϡϋى اϟزΑاϘΣϦ΋و
  أϣوال رھϦ اηϹارة

δΣاΑات اμΨϟوم 
  اϤϟدϨϳة

  
284423850.77  

340273.59  
51731745.50  

  
2981786.10  

35152957.16  
52819530.96  

130933610.93  
 -  

  
5496179.00  

41750.00  
 -  
  
 -  

676865.15  
25014748.90  

 -  
 -  

  
278927771.77  

298523.59  
51731745.50  

  
2981786.10  
676865.15  

25014748.90  
130933610.93  

 -  

  527154311.96  31229443.05  558385755.01  اϤΠϤϟوع  
  1343559384.68  868041003.23  2211600387.91  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي  

  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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 Ϣϗدول رΟ)09.03 :( ةϨδϟ ةϴΒγاΤϤϟة اϴϧزاϴϤϟ2014ا) :ومμΨϟا(  
Ϣϗرϟوم  اμΨϟغ  اϟاΒϤϟا  

)1(  
10  
12  
13  
14  
15  
18  
19  

  :الأϣول اΨϟاλة
  أϣوال Χاλة

ϦϴϤاھδϤϟوات اϼϋ  
  اϴΘΣاطات

  إϋاϧات اϤΜΘγϻار
  ϓرق إϋادة اϘΘϟدϳر

κμΨΘϟد اϴϗ Ξ΋اΘϧ  
ϒϴϟاϜΘϟر وا΋اδΨϟة اϧؤوϣ  

  
500000000.00  

-  
420883442.53  

-  
552933.97  

-  
142226623.27  

  1068639299.77  اϤΠϤϟوع  
)5(  

52  
53  
54  
55  
56  
57  
58  
50  
88  

  :اϟدϳون
  دϳون اϤΜΘγϻار

  دϳون اΨϤϟزوϧات
  ΒϣاϔΘΤϣ ώϟظ Αھا ϓي اδΤϟاΑات

  دϳون اΠΗاه اθϟرϛاء واθϟرϛات اΨϟاλة
  دϳون اϼϐΘγϻل

  ϔϠγات ΠΗارϳة
  دϳون ϣاϴϟة

  δΣاΑات الأϣوال اϟداϨ΋ة
  ΠϴΘϧة اϨδϟة اϤϟاϴϟة

  
26778052.83  

688619.50  
17132496.66  
57399349.80  
67512119.35  
15676516.15  

-  
-  

89732930.62  
  1851857154.29  اϤΠϤϟوع  
  1343559384.68  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي  

  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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ΚϟاΜϟا ΐϠطϤϟة: اϴϟاϤϟة اϴϧزاϴϤϟى اϟة إϴΒγاΤϤϟة اϴϧزاϴϤϟا Ϧϣ الϘΘϧالإ  
1 -  Ϣϗدول رΟ)10.03 :( ةϨδϟ ةϴϟاϤϟة اϴϧزاϴϤϟ2012ا: 

 Ϣϗر
  ح

رϢϗ   اΒϤϟاϟغ  لالأλو
  ح

  اΒϤϟاϟغ  اμΨϟوم

  
24  
25  
28  
42  

  
  
  

31  
  
  

42  
43  
44  

  
45  
46  
47  
40  

  
  
  
  
  
  
  

48  

  :الأλول اΜϟاΘΑة
  ΠΗھϴزات اΘϧϹاج

  ΠΗھϴزات اϤΘΟاϴϋة
  اϤΜΘγارات ϴϗد اϴϔϨΘϟذ

  ϣدϨϳو اϤΜΘγϻار

  
449456  

925  
795  

20851  

  
10  
12  
13  
20  
18  

  
  

52  
  

35  
54  
55  

  
56  

  
57  

  
50  
14  
15  
19  

  
88  

  
  

  ل داϤ΋ةأϣوا
  أϣوال ϤΟاϴϋة

  ϼϋوات اδϤϟاھϤات
  اϴΘΣاطات

  μϣارϒϳ إϋدادϳة
κϴμΨΘϟد اϴϗ Ξ΋اΘϧ  

  
25000  

-  
575092  
35986  
84155  

  648261  اϤΠϤϟوع  472027  اϤΠϤϟوع
  :Ϣϴϗ اΘγϻغϼل
  ϣواد وϟوازم

  
4063  

ϞΟة الأϠϳون طوϳد:  
  

ϞΟرة الأϴμϗ ونϳد:  
  دϳون اϤΜΘγϻار

  دϳون اΨϤϟزوϧات
Αھا ϓي ΒϣاϔΘΤϣ ώϟظ 

  اδΤϟاΑات
دϳون اΠΗاه اθϟرϛات 

  واθϟرϛاء اϔϴϠΤϟة
  دϳون اϼϐΘγϻل
  ϔϠγات ΠΗارϳة 

  دϳون ϣاϴϟة
  δΣاΑات الأϣوال اϟداϨ΋ة

  إϋاϧات اϤΜΘγϻار
  ϓرق إϋادة اϘΘϟدϳر

ϣؤوϧة اδΨϟا΋ر 
ϒϴϟاϜΘϟوا  

  ΠϴΘϧة λاϴϓة

-  
  
  

25282  
1047  

13809  
  

55661  
  

77872  
9441  

-  
4479  
1357  
6258  

61451  
  

29858  

  4063  اϤΠϤϟوع
ϖϴϘΤΘϠϟ ةϠΑاϗ Ϣϴϗ:  

  ϣدϨϳو اϤΜΘγϻار
  ϣدϨϳو اΨϤϟزوϧات

ϣدϨϳو اθϟرϛاء 
  واθϟرϛات اϔϴϠΤϟة

  ϔϠγات Ϡϋى اδΤϟاب
  ϘϴΒδΗات اϼϐΘγϹل
Ϧ΋اΑزϟى اϠϋ وقϘΣ  

  δΣاΑات اμΨϟوم اϤϟدϨϳة
  
  
  
  
  

  
283111  

-  
7341  

  
9174  

42812  
18594  

-  

  356550  اϤΠϤϟوع
  :Ο Ϣϴϗاھزة

  ل رھϦ اηϹارةأϣوا
  

  
98653  

  283032  اϤΠϤϟوع  98653  اϤΠϤϟوع
  931293  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي  931293  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي

  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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2 -  Ϣϗدول رΟ)11.03 :( ةϨδϟ ةϴϟاϤϟة اϴϧزاϴϤϟ2013ا:  

 Ϣϗر
  ح

رϢϗ   اΒϤϟاϟغ  الأλول
  ح

  اΒϤϟاϟغ  اμΨϟوم

  
24  
25  
28  
42  

  
  
  

31  
  
  

42  
43  
44  

  
45  
46  
47  
40  

  
  
  
  
  
  
  

48  

  :الأλول اΜϟاΘΑة
  ΠΗھϴزات اΘϧϹاج

  ΠΗھϴزات اϤΘΟاϴϋة
  اϤΜΘγارات ϴϗد اϴϔϨΘϟذ

  ϣدϨϳو اϤΜΘγϻار

  
574970  

892  
21769  

122924  

  
10  
12  
13  
20  
18  

  
  

52  
  

35  
54  
55  

  
56  

  
57  

  
50  
14  
15  
19  

  
88  

  
  

  أϣوال داϤ΋ة
  أϣوال ϤΟاϴϋة

  ϼϋوات اδϤϟاھϤات
  اϴΘΣاطات

μϣةϳدادϋإ ϒϳار  
κϴμΨΘϟد اϴϗ Ξ΋اΘϧ  

  
500000  
371107  

-  
86987  

216112  
  936482  اϤΠϤϟوع  720555  اϤΠϤϟوع

  :Ϣϴϗ اΘγϻغϼل
  ϣواد وϟوازم

  
7722  

ϞΟة الأϠϳون طوϳد:  
  

ϞΟرة الأϴμϗ ونϳد:  
  دϳون اϤΜΘγϻار

  دϳون اΨϤϟزوϧات
ΒϣاϔΘΤϣ ώϟظ Αھا ϓي 

  اδΤϟاΑات
دϳون اΠΗاه اθϟرϛات 

Τϟاء اϛرθϟةواϔϴϠ  
  دϳون اϼϐΘγϻل
  ϔϠγات ΠΗارϳة 

  دϳون ϣاϴϟة
  δΣاΑات الأϣوال اϟداϨ΋ة

  إϋاϧات اϤΜΘγϻار
  ϓرق إϋادة اϘΘϟدϳر

ϣؤوϧة اδΨϟا΋ر 
ϒϴϟاϜΘϟوا  

  ΠϴΘϧة λاϴϓة

-  
  
  

129  
5765  

118981  
  

71910  
  

4231  
14474  
60490  
14322  

-  
-  
-  
  

  7722  اϤΠϤϟوع
ϖϴϘΤΘϠϟ ةϠΑاϗ Ϣϴϗ:  

  ϣدϨϳو اϤΜΘγϻار
ϨϳدϣاتϧزوΨϤϟو ا  

ϣدϨϳو اθϟرϛاء 
  واθϟرϛات اϔϴϠΤϟة

  ϔϠγات Ϡϋى اδΤϟاب
  ϘϴΒδΗات اϼϐΘγϹل
Ϧ΋اΑزϟى اϠϋ وقϘΣ  

  δΣاΑات اμΨϟوم اϤϟدϨϳة
  
  
  
  
  

  
354124  

207  
33774  

  
2111  

11452  
13460  

-  

  415134  اϤΠϤϟوع
  :Ο Ϣϴϗاھزة

  أϣوال رھϦ اηϹارة
  

  
138863  

  345792  اϤΠϤϟوع  138863  اϤΠϤϟوع
  1282274  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي  1282274  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي

  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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3 -  Ϣϗدول رΟ)12.03 :( ةϨδϟ ةϴϟاϤϟة اϴϧزاϴϤϟ2014ا:  

 Ϣϗر
  ح

رϢϗ   اΒϤϟاϟغ  الأλول
  ح

  اΒϤϟاϟغ  اμΨϟوم

  
24  
25  
28  
42  

  
  
  

31  
  
  

42  
43  
44  

  
45  
46  
47  
40  

  
  
  
  
  
  
  

48  

  :الأλول اΜϟاΘΑة
  ΠΗھϴزات اΘϧϹاج

  ΠΗھϴزات اϤΘΟاϴϋة
  اϤΜΘγارات ϴϗد اϴϔϨΘϟذ

  ϣدϨϳو اϤΜΘγϻار

  
648239  

790  
152889  
46931  

  
10  
12  
13  
20  
18  

  
  

52  
  

35  
54  
55  

  
56  

  
57  

  
50  
14  
15  
19  

  
88  

  
  

  أϣوال داϤ΋ة
  أϣوال ϤΟاϴϋة

  ϼϋوات اδϤϟاھϤات
  اϴΘΣاطات

  μϣارϒϳ إϋدادϳة
κϴμΨΘϟد اϴϗ Ξ΋اΘϧ  

  
500000  

-  
420884  

6232  
89733  

  1004385  اϤΠϤϟوع  848849  اϤΠϤϟوع
  :Ϣϴϗ اΘγϻغϼل
  ϣواد وϟوازم

8258  ϞΟة الأϠϳون طوϳد:  
  

ϞΟرة الأϴμϗ ونϳد:  
  دϳون اϤΜΘγϻار

  دϳون اΨϤϟزوϧات
ΒϣاϔΘΤϣ ώϟظ Αھا ϓي 

  اδΤϟاΑات
دϳون اΠΗاه اθϟرϛات 

  واθϟرϛاء اϔϴϠΤϟة
  دϳون اϼϐΘγϻل
  ϔϠγات ΠΗارϳة 

  دϳون ϣاϴϟة
ΑاδΣةϨ΋داϟوال اϣات الأ  

  إϋاϧات اϤΜΘγϻار
  ϓرق إϋادة اϘΘϟدϳر

ϣؤوϧة اδΨϟا΋ر 
ϒϴϟاϜΘϟوا  

  ΠϴΘϧة λاϴϓة

-  
  
  

26779  
689  

17133  
  

57400  
  

67513  
15677  

-  
-  
-  
-  

5530  
  

142227  

  8258  اϤΠϤϟوع
ϖϴϘΤΘϠϟ ةϠΑاϗ Ϣϴϗ:  

  ϣدϨϳو اϤΜΘγϻار
  ϣدϨϳو اΨϤϟزوϧات

ϣدϨϳو اθϟرϛاء 
  واθϟرϛات اϔϴϠΤϟة

ϔϠγابδΤϟى اϠϋ ات  
  ϘϴΒδΗات اϼϐΘγϹل
Ϧ΋اΑزϟى اϠϋ وقϘΣ  

  δΣاΑات اμΨϟوم اϤϟدϨϳة
  
  
  
  
  

  
231997  

299  
51732  

  
2982  

34477  
27805  

-  

  349292  اϤΠϤϟوع
  :Ο Ϣϴϗاھزة

  أϣوال رھϦ اηϹارة
  

  
130934  

  332948  اϤΠϤϟوع  130934  اϤΠϤϟوع
  1337333  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي  1337333  اϤΠϤϟوع اϠϜϟي

  ϴϠΧة اΤϤϟاΒγة، ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϢϧ:اμϤϟدر
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 ΚΤΒϤϟاΚϟاΜϟة: اδγؤϤϠϟ ةϟوϴδϟا ϞϴϠΤΗ ϢϧغاΘδϣ اءϨϴϣ  
  δΣاب ϣؤηرات اΘϟوازن اϤϟاϟي واΐδϨϟ اϤϟاϴϟة: اϤϟطΐϠ الأول

  ةϨγ2012 
Ϟϳطوϟا ϞΟي الأϓ Ϟϣاόϟال اϣ اب رأسδΣ: 

 Ϟϣاόϟال اϣ ة = رأسϤ΋وال داϣة  –أΘΑاΛ ولλ176234=  472027 – 648261= أ  
  :δΣاب رأس ϣال اόϟاϓ Ϟϣي الأϞΟ اϴμϘϟر

 Ϟϣاόϟال اϣ ة = رأسϟداوΘϣ ولλ176234=  283032 – 459266= أ .ق.د –أ  
  
 Ϟϣاόϟال اϤϟات رأس اΟاϴΘΣاب اδΣ:  

  ]ϔϠγات μϣرϴϓة –أ .ق.د[ –] Ο Ϣϴϗاھزة –أλول Θϣداوϟة = [ ع.م.اϴΘΣاΟات ر
                    ] =459266 – 98653 [– ]283032 – 0 = [77599  

  283032= اϟدϳون  ∑رأس ϣال اόϟاϞϣ الأΒϨΟي 
  459266= إϤΟاϟي الأλول اΘϤϟداوϟة = رأس ϣال اόϟاϞϣ الأΒϨΟي 

  98635=  77599 – 176234= ع .م.اϴΘΣاΟات ر –رأس ϣال اόϟاϞϣ = اΨϟزϨϳة 
  
 :δΣاب اϤΘϟوϞϳ اϟذاΗي 

  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϞΟ+ اϻھϛϼΘات + اΠϴΘϨϟة اμϟاϴϓة = إϤΟاϟي اϤΘϟوϞϳ اϟذاΗي 
       =114012480.89  +581792564.16  
       =695805045.04  

  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϞΟ+ اھϛϼΘات + ΠϴΘϧة ϴϏر ϣوزϋة = λاϓي اϤΘϟوϞϳ اϟذاΗي 
       =0  +581792564.16  
       =581792564.16  

  
 :δΣاب اΘϟدϖϓ اϘϨϟدي 

  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϛ +ϞΟات اھΠϴΘϧ +ϼΘة λاϴϓة = λاϓي اΘϟدϖϓ اϘϨϟدي 
       =114012480.89  +581792564.16  
       =6958054045.04  

  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϞΟ+ اھϛϼΘات + ΠϴΘϧة إϤΟاϴϟة = إϤΟاϟي اΘϟدϖϓ اϘϨϟدي 
       =152362070.89  +581792564.16  +0  
       =734154635.04  
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ΐδϨϟاب اδΣ:  
- ϞϳوϤΘϟا ΐδϧ:  

  

  

  

  
  
  :Βδϧة اϴδϟوϟة -

  
  
  Βδϧة اϟرϴΤΑة -

  

  

  
  
  Βδϧة اϼϐΘγϻل -

  

  
  

  إذا ϛان μϣ ΊΒϋارϒϳ اΨΘδϤϟدϴΒϛ Ϧϴϣر Ϡϋ ϢδϘϧى رϢϗ الأϤϋال: Σϼϣظة
  
  
  
  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟا :         ϢϧغاΘδϣ اءϨϴϣ ةδγؤϤϟ ةϴϟاϤϟة واϴΒγاΤϤϟة اγدراϟاʹͲͳʹ-ʹͲͳ4  

98 
 

  ةϨγ2013:  
Ϟϳطوϟا ϞΟي الأϓ Ϟϣاόϟال اϤϟاب رأس اδΣ: 

 Ϟϣاόϟال اϤϟة = رأس اϤ΋وال داϣة  –أΘΑاΛ ولλ215927=  720555 – 936482= أ  
 ϞϤόϟال اϤϟاب رأس اδΣرϴμϘϟا ϞΟي الأϓ: 

 Ϟϣاόϟال اϤϟة = رأس اϟداوΘϣ ولλ215927=  345792 – 561719= أ .ق.د+ أ  
  

Ϟϣاόϟال اϤϟات رأس اΟاϴΘΣاب اδΣ:  

  ]ϔϠγات μϣرϴϓة –أ .ق.د[ –] Ο Ϣϴϗاھزة –أλول Θϣداوϟة = [ ع.م.اϴΘΣاΟات ر
                    ] =561719 – 138863 [– ]345792 – 0 = [77064  

  345792= اϟدϳون  ∑=  اόϟاϞϣ الأΒϨΟي  رأس ϣال
  138863=  77064 – 215927= ع .م.اϴΘΣاΟات ر –رأس ϣال اόϟاϞϣ = اΨϟزϨϳة 

  
 :δΣاب اϤΘϟوϞϳ اϟذاΗي
  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϞΟ+ اϻھϛϼΘات + اΠϴΘϨϟة اμϟاϴϓة = إϤΟاϟي اϤΘϟوϞϳ اϟذاΗي 

       =86987000  +781575848.5  +0  
       =868562848.5  
  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϞΟ+ اھϛϼΘات + ΠϴΘϧة ϴϏر ϣوزϋة = ϤΘϟوϞϳ اϟذاΗي λاϓي ا
       =0  +781575848.5  +0  
       =781575848.5  

  
 :δΣاب اΘϟدϖϓ اϘϨϟدي
  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϞΟ+ اھϛϼΘات + ΠϴΘϧة λاϴϓة = λاϓي اΘϟدϖϓ اϘϨϟدي 

       =86987000  +781575848.5  +0  
       =868562848.5  

  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϞΟ+ اھϛϼΘات + ΠϴΘϧة إϤΟاϴϟة = ϘϨϟدي إϤΟاϟي اΘϟدϖϓ ا
       =112465183.83  +781575848.5  +0  
       =894041031.87  
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ΐδϨϟاب اδΣ: 

1 - ϞϳوϤΘϟا ΐδϧ:  

  

  

  

  
  

  :Βδϧة اϴδϟوϟة - 2

  
  

  :Βδϧة اϟرϴΤΑة - 3

  

  

  
  

  :Βδϧة اϼϐΘγϻل - 4
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  ةϨγ2014:  
 :لأϞΟ اϟطوδΣϞϳاب رأس اϤϟال اόϟاϓ Ϟϣي ا

 Ϟϣاόϟال اϤϟة = رأس اϤ΋وال داϣة  –أΘΑاΛ ولλ155536=  848849 – 1004385= أ  
 :δΣاب رأس اϤϟال اϓ ϞϤόϟي الأϞΟ اϴμϘϟر

 Ϟϣاόϟال اϤϟة = رأس اϟداوΘϣ ولλ155536=  332948 – 488484= أ .ق.د+ أ  
  

Ϟϣاόϟال اϤϟات رأس اΟاϴΘΣاب اδΣ:  

  ]ϔϠγات μϣرϴϓة –أ .ق.د[ –] Ο Ϣϴϗاھزة –أλول Θϣداوϟة = [ ع.م.اϴΘΣاΟات ر
                    ] =488484 – 130934 [– ]332948 – 0 = [24602  

  332948= اϟدϳون  ∑=  رأس ϣال اόϟاϞϣ الأΒϨΟي 
  332948= إϤΟاϟي الأλول اΘϤϟداوϟة = رأس ϣال اόϟاϞϣ الأΒϨΟي 

  130934=  24602 – 155536= ع .م.اϴΘΣاΟات ر –رأس ϣال اόϟاϞϣ = اΨϟزϨϳة 
  

 :δΣاب اϤΘϟوϞϳ اϟذاΗي
  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϞΟ+ اϻھϛϼΘات + اΠϴΘϨϟة اμϟاϴϓة = إϤΟاϟي اϤΘϟوϞϳ اϟذاΗي 

       =89732930.32  +31229443.05  +0  
       =92862373.63  

  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϞΟ+ اھϛϼΘات + ΠϴΘϧة ϴϏر ϣوزϋة = λاϓي اϤΘϟوϞϳ اϟذاΗي 
       =5529233.97  +31229443.05  +0  
       =36758677.02  

  
 :δΣاب اΘϟدϖϓ اϘϨϟدي
  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϞΟ+ اھϛϼΘات + ΠϴΘϧة λاϴϓة = λاϓي اΘϟدϖϓ اϘϨϟدي 

       =89732930.32  +31229443.05  +0  
       =92862373.36  

  ϣؤوϧات طوϠϳة الأϞΟ+ اھϛϼΘات + ΠϴΘϧة إϤΟاϴϟة = إϤΟاϟي اΘϟدϖϓ اϘϨϟدي 
       =119882834.62  +31229443.05  +0  
       =15111277.67  
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ΐδϨϟاب اδΣ: 

1 - ϞϳوϤΘϟا ΐδϧ:  

  

  

  

  
  
  :Βδϧة اϴδϟوϟة - 2

  
  

  :Βδϧة اϟرϴΤΑة - 3

  

  

  
  

  :Βδϧة اϼϐΘγϻل - 4
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  اϠϋ ϖϴϠόΘϟى ϣؤηرات اΘϟوازن اϤϟاϟي: اϤϟطΐϠ اΜϟاϧي
  :2012اϠϋ ϖϴϠόΘϟى رأس اϤϟال اόϟاϨδϟ Ϟϣة  - 1

VI  =472027  
FPM  =648261  

FR  =176234 
VI ≥ FPM   يϨόϳFR ≥ 0  يϨόΗ

وΟود ϗروض ϴϜϨΑة ϛاϴϓة ϐΘϟطϴة 
 ϞϳوϤΗ ىϟإ ΐذھϳ يϗاΒϟة واΘΑاΜϟول اλالأ

ھذا Ϩόϳي أن ھϨاك Ηوازن  ϨϋACاλر 
 ϣFR ≥ 0اϟي ϣورد           

  
  
  :2013اϠϋ ϖϴϠόΘϟى رأس اϤϟال اόϟاϨδϟ Ϟϣة  - 2

VI  =720555  
FPM  =936482  

FR  =215927 
VI ≥ FPM   يϨόϳFR ≥ 0  يϨόΗ

وΟود ϗروض ϴϜϨΑة ϛاϴϓة ϐΘϟطϴة 
 ϞϳوϤΗ ىϟإ ΐذھϳ يϗاΒϟة واΘΑاΜϟول اλالأ

ھذا Ϩόϳي أن ھϨاك Ηوازن  ϨϋACاλر 
  ϣFR ≥ 0اϟي ϣورد           

  
 
  :2014اϠϋ ϖϴϠόΘϟى رأس اϤϟال اόϟاϨδϟ Ϟϣة  - 3

VI  =848849  
FPM  =1004385  

FR  =155536 
VI ≥ FPM   يϨόϳFR ≥ 0  يϨόΗ

وΟود ϗروض ϴϜϨΑة ϛاϴϓة ϐΘϟطϴة 
 ϞϳوϤΗ ىϟإ ΐذھϳ يϗاΒϟة واΘΑاΜϟول اλالأ

ھذا Ϩόϳي أن ھϨاك Ηوازن  ϨϋACاλر 
 ϣFR ≥ 0اϟي ϣورد           
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ΚϟاΜϟا ΐϠطϤϟا : ϦϴΑ ةϧارϘϤϟ2014-2013-2012ا :  

FR  دمΨΘδϤϟة واΜΑاΘϟوال اϣة الأϴطϐΗ دόΑ ةϤ΋داϟوال اϣالأ Ϧϣ ξ΋اϔϟا Ϧϋ ارةΒϋ ھو

ϓي Σاϟة ϋدم اϊϴΒϟ وϘΣوق اϟزΑاϓVE   Ϧ΋ي ϤΗوϨϋ Ϟϳاλر الأλول اΘϤϟداوϟة اΨϤϟزوϧات 

VR دϳدδΘϟدم اϋ ةϟاΣ يϓ.  

ϼΜϟث Ϩγوات ΘΘϣاϴϟة ھذا ϳوϨϟ ΢οا أن  ϓFR ≥ 0ي Σاϟة ϣؤδγة Ϩϴϣاء ϐΘδϣاϟ ϢϧدϨϳا 

ϟ ةδγؤϤϠةϴϟاϣ ةϟوϴγو ξ΋اϓ .،ϞϴμΤΗ ،دϳدδΗ ،ϊϴΑ ،راءη ةδγؤϤϟھا اΑ ومϘΗ ةϴϠϤϋ Ϟϛ  ϊϓد

ϼϴμΤΗت Ϧϣ أγھϢ وϨγدات Θγؤدي إϣا إϟى زϳادة أو ϜΗ . κϘϧاμΣ ،ϒϴϟول Ϡϋى إϳرادات

أو Αدون ΗأϴΛر Ϡϋى رأس اϤϟال اόϟاϟ ϞϣدϨϳا δΗدϳد ϗروض ϴϜϨΑة ΗأΗي إϟى κϘϧ رأس اϤϟال 

  .اόϟاϳ Ϟϣزϳد رأس اϤϟال اόϟاϦϋ Ϟϣ طرϖϳ دΞϣ اϴΘΣϻاطات
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  :صة اϟفصلخلا

  
ϟحكم Ϡϋى اϟتوازن اϟھیاكل اϟماϟیة Ϡϟمؤسسة إما باϟتحϠیل باϟسیوϟة أو بمساϋدة یόد ا

اϟتحϠیل اϟوظیϔي، وأیضا ϋن طریق اϟتحϠیل اϟدینامیكي ϟھذا اϟتوازن نستطیϊ اϟحكم Ϡϋى 
  .اϟحاϟة اϟماϟیة Ϡϟمؤسسة، مما یمكن اϟمسیر من اتخاذ اϔϟرارات اϟسϠیمة

  



 
  

  

  ةــاتϤـخ
  

 



ϤΗاΨϟعــــــــــاϟاة اϣةـــــــــ  
 

ϭϬϲ 
 

  :اΨϟاϤΗة اϟعاϣة

  ϦϴΒΗ ،ھاΑ اϨϤϗ يΘϟة اγدراϟل اϼΧ Ϧϣاج  أنΘΤΗ اتΑاδΤϟا ϊΟراϣ ةϤھϤϟىاϟإ 

اΘϟام όϤΑاϴϳر اϤϟراόΟة، وذκΤϔϟ Ϛϟ اϘϟوائϢ اϤϟاϴϟة  واϤϟϹامϣھارات و όϣرϓة واόγة، 

Ϩϓي Τϣاϳد  رأي إϋطاءϞΟ أ، Ϧϣ اΨϟاλة  ΑاϨϤϟظϤة وϧظام اϟرϗاΑة اϟداϴϠΧة μΤϓا اϘΘϧادϳا

 رأϳھϛاϣ ΖϧطاϘΑة ΒϤϠϟادئ اΤϤϟاϴΒγة، ϣدϤϋا  إذاϳوϴϓ ΢οھ اμϟورة اϴϘϴϘΤϟة ϘϠϟوائϢ اϤϟاϴϟة 

  .واΒϟراھϦϴ اϼϟزϣة  ΑاϷدϟة

اΘϟوازن اϤϟاϟي   أنΗوزϊϳ اΜϟروة ، Πϧد ϖϠΨϟ و اγϷاγيϛون اϤϟؤδγة ھي اμϤϟدر 

 βϜόΗارات، وϤΜΘγϼϟ يϟاϤϟا ϒϴوظΘϟة اϴϟاόϔϟ ديϘϧ اسϴϘϤϛ ارھاΒΘϋاΑ ،ةϤظϨϣ Ϟϛ رضϏ

 ϒϴوظΘϟ دϴΠϟداد اόΘγϻوا ϢϜΤΘϟي اϓ ةϤظϨϤϟدرة اϗوالϣϷة  اϳرارϤΘγان اϤπϟ ةϣزϼϟا

 إοاϓةواϦϣ ϞϴϠϘΘϟ اγϼΘΧϻات واζϐϟ،  اΧϷطاء΢ϴΤμΗ ΐΠϳ  ذا، و Ϝϟي ϖϘΤΘϳ ھθϧاطاΗھا

ϟھذا  ىإ ϖϘΤΘϳ ϻاطھا، وθϧ ةϳرارϤΘγى اϠϋ رΛؤΗ يΘϟة اλاΧ ،اطرΨϤϟادي اϔΗϻود  إΟوΑ

اδϤϟاھϦϴϤ  أϣوالΧارΟي، Ϥϣا Ϩϋ ΞΘϨϳھ اΤϤϟاϓظة Ϡϋى  أوϣراδΤϠϟ ϊΟاΑات، γواء داϠΧي 

Ϥοان  إϟى إοاϓةاϨϤϟظϤة،  أرΑاح، و ΑذΗ ϚϟرϦϣ ϊϔΗ اϼΘΧϻس، و ϔΗادي اδΨϟائر اϠϤΘΤϤϟة

  .ϟي όϓالاا اϴΘϋϻادϳة، و ΑاΘϟاϟي Η ϖϴϘΤΗوازن ϣاϤΘγرارϳة θϧاطاΗھ

 اتϴفرضϟار اΒΘΧائج اΘϧ :  

  ةϴفرضϟىاϟر : الأوΠΣ ةόΟراϤϟر اϴϳاόϣ رΒΘόΗاسγϷة ھذه  اϴϤأھϓ ،ةόΟراϤϟة  اϴϠϤόϟ

ϴϠϤόϟة اϤϟراόΟة،  ϴϔϨΗذهاϟذي Ϙϳوم Αھ اϤϟراϓ ϊΟي  ϸϟداءاόϤϟاϴϳر ϓ ϦϤϜΗي ϛوϧھا ϴϘϣاγا 

  .وϞϴϠϘΗ اϔΘϟاوت  ϦϴΑ أπϋاء اϤϟزاوϟ Ϧϴϟھذه اϤϟھϨة 

 ةϴϧاΜϟة اϴفرضϟة  إن :اϴϠΧداϟة اΑاϗرϟظام اϧ يϓ ϒόπϟوة واϘϟاط اϘϨϟ ϊΟراϤϟاف اθΘϛا

 Ϛϟة، وذϴϠΧداϟة اΑاϗرϟظام اϧ ϢϴϴϘΗ ϖϳطر Ϧϋ ونϜϳ ةϤظϨϤϠϟ رىΠϳ يΘϟات اϨϴόϟا ϢΠΣ دϳدΤΘϟ

ϘΘΑ ومϘϳ ΚϴΣ ،κΤϔϟھا اϴϠϋ اتΣراΘϗا ϢϳدارةدϺϟ  ϦϴδΤΗ دμϗراءاتΟϹا . 

  



ϤΗاΨϟعــــــــــاϟاة اϣةـــــــــ  
 

ϭϬϳ 
 

 ةΜϟاΜϟة اϴفرضϟر  :اϴϳاόϤϠϟ اϘϓة وϘΒطϣة وϤϜΤϣ  ةϴΒγاΤϤϟة اόΟراϤϟة اϴϠϤϋ Ζϧاϛ اϤϠϜϓ

 إοاϓةϦϣ اγϼΘΧϻات و اζϐϟ، اθΘϛاف اΧϷطاء واϞϴϠϘΘϟ  إϟى أدىاόΘϤϟارف ϴϠϋھا  ϤϠϛا 

ϴϠόϓة اΘϟوازن اϤϟاϟي ϓ ϦϤϜΗي Οودة ϴϠϤϋة ن إΑاΘϟاϟي ϓوϢϴϴϘΗ اΨϤϟاطر، و إدارةاϟدϗة ϓي  إϟى

 .اϤϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة

 دراسةϠϟ ةϣعاϟائج اΘϨϟا :  

  :اΘϨϟائΞ اΘϟاϴϟة إϟىϨΑاءا Ϡϋى ϣا ورد ϓي اϟدراγة اδϟاϘΑة ϢΗ اϟوλول 

ھي اϤϟراόΟة  μΘϗϻادϳةا ϤϠϟؤδγات ، اδϤϟاھϦϴϤ، و اϘϤϟرϤΜΘδϤϠϟϦϴοرϦϳاϤπϟان اϟوϴΣد 

  .اϘΜϟة ϓي اϠόϤϟوϣات اϨϋ ϦϠόϤϟھا ϋϹطائھااΤϤϟاϴΒγة، 

  .أھداϓھا واΤϤϟاϓظة Ϡϋى ϣواردھا إϟىϠϟوλول  اϹدارةأΖΤΒλ اϤϟراόΟة ϛأداة ϠϤόΘδΗھا  

ϤϠϛا ϞϠϗ اϤϟراϊΟ اΧϷطاء واζϐϟ زادت أرΑاح اϨϤϟظϤة و Ηوازϧھا اϤϟاϟي، و ϤϠϛا ϛاΖϧ اϟدϗة 

  .و ϢϴϴϘΗ اΨϤϟاطر اΖπϔΨϧ اΨϤϟاطر اϴΤϤϟطة ΑاϨϤϟظϤة إدارةϓي 

  .όϓ ϦϤϜΗاϴϟة اΘϟوازن اϤϟاϟي ϓي Οودة ϴϠϤϋة اϤϟراόΟة اΤϤϟاϴΒγة

اϟدائϤة ϳزϳد ϤΠϣ Ϧϋوع ϖϘΤϳ اΘϟوازن اϤϟاϟي ΘΑوϴϓر ھاζϣ أϣان ϛاϓي Ϧϣ اϤϟوارد 

  .اϤΜΘγϻارات اμϟاϴϓة و رم ع اϴόϤϟاري 

اΘϟوازن اϤϟاϟي θϨϳأ Ϩϋدϣا Ϝϳون اϤΘϟوϞϳ اϟدائϢ أΒϛر أو δϳاوي اΤϟاϴΟات اϤϟوϟدة Ϧϣ طرف 

  .و دورة اϼϐΘγϻل  اϤΜΘγϻارات

 اتϴوصΘϟا:  

ΐΠϳ اϠϋ ϞϤόϟى ϜΗوϦϳ اϤϟراϦϴόΟ اϟداϤϠϟ ϦϴϴϠΧؤδγة اϨϴϤϟاء، Χاλة Η ϊϣطϖϴΒ اϨϟظام 

 ϞϴھδΘϟ ،ϞΒϘϤϟام اόϟي اϓ دϳدΠϟي اϟاϤϟي اΒγاΤϤϟطاΒοو ϢھϠϤϋ.  

 ΐΠϳاءγة  إرϴΒγاΤϣ ةόΟراϣ انϤπϟ ،يΒγاΤϤϟا ϊΟراϤϟا ϞϤϋ ϞϴھδΘϟ الόϓ يΒγاΤϣ ظامϧ

         .όϓاϟة، و ΑاΘϟاϟي ϞϴόϔΗ اΘϟوازن اϤϟاϟي



  

  

  

  

  

  قائϤة الϤراجع

  
 



ϭϬ9 
 

  اϤϟراجع

 ةϴΑعرϟغة اϠϟاΑ: 

1 - ΐΘكϟا:  

  ،ةϳرμϤϟة اϴόϣاΠϟات، دار اϘϴΒطΗات وϴγاγة أϴϟاϤϟدارة اϹا ،ϖϴϓوΗ دϤΣأ ϞϴϤΟ

ϳدرϨϜγϹ1985ة، ا. 

 ر . دθϨϠϟ اءϔμϟة، دار اϴϧاΜϟة اόΒطϟا ،ΚϳدΤϟا ϖϴϗدΘϟى اϟإ ϞΧدϤϟة، اόϤΟ يϤϠΣ دϤΣأ

  .2005واΘϟوزϤϋ ،ϊϳان، 

 ي، د. دοاϘϟا ϦϴδΣ . ،دودح ϦϴδΣ ،ةϴϟدوϟة واϴϜϳرϣϷر اϴϳاόϤϟا Ϟي ظϓ ϖϴϗدΘϟات اϴγاγأ

ϟوϷة اόΒطϟان، اϤϋ ،وراقϟة اδγؤϣ ،1999ى.  
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