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Δمقدم 

عرف الإنسΎن السيΎحΔ عبر مختϠف التطϭر البشرϭ ،ϱهي تحتل مكΎنΔ أسΎسيΔ في مختϠف     
الدϭل في الόصر الحΎلي ϭبصرف النظر عمΎ إذا كΎنΕ دϭل متϘدمΔ أϭ دϭل نΎميΔ، عϰϠ اعتبΎر أن 

الόديد منΎϬ تتϭفر عϰϠ الϘدراΕ الطبيόيϭ ΔالاقتصΎديΔ التي بإمكΎنΎϬ أن تشكل قΎعدة لبنΎء قطΎع 
ي يمكن أن تόتمد عϠيه في مداخϭ ،ΎϬϠأدى ذلϙ بϬذه الدϭل إلϭ ϰضع استراتيجيΕΎ تنمϭيΔ سيΎح

كمΎ تنبع أهميΔ السيΎحΔ من  ب΄ϭضΎعΎϬ الاقتصΎديϭ ΔالاجتمΎعيΔبغرض مسΎهمΔ السيΎحΔ لϠنϭϬض 
الϘطΎعΕΎ الأخرى التي تنتόش  كϭنΎϬ قطΎعΎ مرتبط بصΔϔ مبΎشرة أϭ غير مبΎشرة بΎلόديد من

لسيΎحΔ،كلا تنمϭ السيΎحΔ إلا بتϭفر هذه الϘطΎعϭ ΕΎنمϭهΎ كϘطΎع النϘل ϭالمϭاصلاΕ، بΎنتΎόش ا
ϭبΎلنظر إلϰ أهميΔ الϘطΎع السيΎحي، ϭلمΎ له من ، لاتصΎلاΕ ،قطΎع الصنΎعΕΎ الحرفيΔقطΎع ا

من الدϭل، فϭϬ مϭضϭع اهتمϡΎ البΎحثين  أهميΔ في المجΎلين الاقتصΎدϭ ϱالتنمϱϭ في الόديد
تزايد مستمر، لمΎ لϠسيΎحΔ من  الϘرار ϭالسΎهرين عϰϠ تطϭيره، ϭأن هذه الأهميΔ فيϭصΎنόي 

ϭبصϔتΎϬ إحدى الدϭل التي تتϭفر عϰϠ كل الϭόامل الكϔيΔϠ بتطϭير ،انόكΎسΕΎ عϰϠ خزينΔ الدϭل
Δيόحي من طبيΎع السيΎطϘمن خلال  ال ϰόريس، فإن الجزائر تسΎع في التضϭتنϭ ΔعيΎاجتمϭ Δبيئيϭ

السΎحΔ أحد الϘطΎعΕΎ التي تسΎهϡ في التنميΔ الاقتصΎديϭ Δفي  لاقتصΎديΔ، أن تجόل منبرامجΎϬ ا
الإمكΎنيΕΎ التي ت΅هϠه ليتخϠص من أن يظل يتϭقف عϰϠ النϔط  تنϭع اقتصΎدهΎ الذϱ يتϭفر عϰϠ كل
في ظل هذه المόطيΕΎ ، تزال تόترضΎϬ الόديد من الصϭόبΕΎ كمصدر ϭحيد، غير أن السيΎحΔ لا

الجزائر السيΎحيϭ  Δتحسن صϭرة 2015جزائر إستراتيجيΔ تنميΔ السيΎحΔ حتϰ عϡΎ تبينΕ ال
مكتف  بΎلخΎرج ϭجذΏ الاستثمΎراΕ من أجل تسϭيف المنتج السيΎحي، ϭتسϰό الجزائر بشكل

 للاستΎϔدة من التجΎرΏ الΎόلميΔ في السيΎحΔ كتجربΔ دϭل المغرΏ الόربي بΎلإضΎفΔ إلϰ الاستΎϔدة

نسϭ Ύقد انطΕϘϠ الόمϠيΔ بΎلشرϭع في إنشΎء بنϙ للاستثمΎر السيΎحي ϭالشرϭع من تجΎرΏ كندا ϭفر
فندقϭ ،Ύالحث عϰϠ تόزيز الشراكΔ مع رϭاد السيΎحΔ في الϘطΎعين الϭ ϡΎόالخΎص  80إنجΎز  في

ΎيميϠإقϭ ΎيϠمح  ΔعΎل صنϭى لدϭقص Δء أهميΎأعض ϰأخرى إل ΔϬمن ج Δدف الإستراتيجيϬت ،Ύليϭدϭ
ϕيϘفي تح ΔحΎالسي  ϰطني إلϭد الΎلاقتصΎتدفع ب ΔحيΎرة سيϔط ϕϠخϭ Δالمستدام Δالتنميϭ رارϘالاست

ألف  ϭ120تراهϕ السيΎسΔ الاقتصΎديΔ في هدى الϘطΎع عϰϠ تϭفير  تحϘيϕ تنϭع مصΎدر الثرϭة
Εاϭشر سنόخلال ال Δفندقي Δغرف  ϰع تصل إلΎطϘير الϭتط ΔϔϠأن ك Ύعم ΔϠبϘلار  60المϭر دΎيϠم

ϰرة إلΎتجدر الإشϭ دόل البΎϔإغ ϡبين  عد ΏرϘمل يΎόك ΔحΎع السيΎطϘني لΎالإنسϭ عيΎالاجتم
ϭلόل الخطΔ ،الأديΎن ϭالϭϘميϭ ΕΎالحضΎراΕ ثΎϘفΕΎ الشϭ ΏϭόالمنΎطϭ ϕالتΎόيش بين مختϠف

مϘصد سيΎحي  السيΎحيΔ الطمϭحΔ التي تϘصد تنϔيذهΎ الجزائر، تندرج ضمن تحϘيϕ أهداف بنΎء
الحد من  البحر الأبيض المتϭسط، كمΎ أنΎϬ تϬدف كذلϙ إلϰجديد بديل ϭمنΎقش عϰϠ مستϭى 

 تدفΕΎϘ المϭاطنين نحϭ المΎϘصد السيΎحيΔ الΎόلميΔ الأخرى ϭبΎلخصϭص دϭل الجϭار، في هذا

الصدد تمثل قضيΔ تϠبيΔ الطΏϠ الداخϠي عϰϠ المنتϭج السيΎحي لإيΎϘف النزيف من الخرϭج في 
ذه التحديΕΎ يمثل تϭفير المΎل اللازϡ لϠنϭϬض بϬذا الόطل إلϰ دϭل الجϭار. ϭلرفع جميع ه فصل

ϰلϭع أΎطϘال ΔسيΎالأس Δόيشكل الراف ϙϭفره البنϭُت ϱيل الذϭل ت΄ثير التمόلϭ ΕΎيϭلϭالأ، 
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هذا بΎلإضΎفΔ إلϰ الإصلاحΕΎ الاقتصΎديΔ التي بΎشرتΎϬ الجزائر منذ أكثر من عشر سنϭاϭ Εهذا 
 ΕΎبϠمع متط ϰشΎانين تتمϭمنح من خلال إصدار ق ϰϠمل عόالϭ حيΎع السيΎطϘالمستثمرين في ال

 ϱحي الذΎر السيΎϘόفير الϭتϭ الأجنبيϭ يϠحي المحΎر السيΎلتشجيع الاستثم ΔئيΎجبϭ ΔليΎم Εيزاϔتح
 ΔئمΎر قΎاختيϭ حيΎسع السيϭالت ϕطΎتحديد من ϡذا قد تϬلϭ ،مستثمرينϠل ϕئΎعϭ نبر أكبر مشكلόي

ΔحيΎالسي ΕΎلمركبΎب ΔϘϠόرع المتΎالمش .Ύغيرهϭ ΔيϬالترفي ϕطΎالمنϭ ϕندϔالϭ 

:ΔليΎالت ΔليΎطرح الإشك Ύارت΄ين Εراϭالتصϭ ΕΎحϭء هذه الطمϭفي ض 

 :البحث Δإشكالي 
  القطاع السياحي ؟ الاستثمار السياحي في تأثيرما مدى Δترقي 

 طرح الأسئΔϠ الϔرعيΔ التΎليϭ :ΔبنΎءا عϰϠ هذا الس΅ال     

 ϭمΎ هي أهϡ أسΎسيΎته؟ مΎ المϘصϭد بΎلاستثمΎر السيΎحي -

 مϭ Ύاقع الاستثمΎر السيΎحي في الجزائر؟ -

 مΎ هϭ ϭاقع السيΎحΔ في مستغΎنϡ؟  -

 Δالدراس Εفرضيا 

        :ΔليΎالت ΕΎرضيϔضع الϭ يمكن Δحϭالمطر Εلا΅Ύعن التس ΔبΎكإجϭ 

 عϭائد ϭتحϘيϕ لϠنجΎح كبيرة فرص من تتيحه لمΎ الϭاعدة الأنشطΔ من السيΎحي الاستثمΎر يόتبر -

ΔليΎم. 

-  ΔلΎالرح ϭ حثينΎالب ϡΎمحل اهتم ΎϬتϠόج ΔصΎخ Δόدان التي تتميز بطبيϠد من بين البόالجزائر ت
Ώالغر ϭ Ώرόال. 

- όقϭجزائر نظرا لمϠل Δالغربي ΔϬلجΎب ΔيϠحΎالمدن الس ϡمن أه ϡنΎمستغΎϬ ϡΎϬالاستراتيجي ال. 

  Δالدراس Δأهمي 

            Δالدراس Δمن خلال البحث في:تكمن أهمي ΎϬلجΎόالتي ي ΔليΎد الإشكΎόأب Δمن أهمي 

الأهميΔ الاقتصΎديΔ لϘϠطΎع السيΎحي في ظل التطϭراΕ الاقتصΎديΔ الراهنϭ Δدϭر ترقيته عن  -
.ΕراΎالاستثم ϕطري 

الحΎجΔ إلϰ  الاستثمΎر السيΎحي كضرϭرة لترقيΔ السيΎحΔ الجزائريϭ ΔبΎلتΎلي تنϭيع الاقتصΎد -
 الϭطني.
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 أ Δهداف الدراس 

 :ه فϘد جΎء ليحϕϘ الأهداف التΎليΔانطلاقΎ من إشكΎليΔ البحث ϭأهميت        

 إبراز أهϡ أسΎسيΕΎ الاستثمΎر السيΎحي . -

- .Δالجزائري ΔحΎاقع السيϭ ϰϠرف عόالت 

- . ϡنΎفي مستغ ΔحΎالسي Δدراس 

 :البحث ΔجيϬمن 

تحϘيϕ أهداف الدراسΔ بحث قمنΎ بΎستخداϡ  تϡ الاعتمΎد المنϬجين الϭصϔي ϭالتحϠيϠي لغرض        
  المنϬج الϭصϔي في الϔصϠين الأϭل ϭالثΎني،ϭ المنϬج التحϠيϠي في الϔصل الثΎلث )التطبيϘي(.

 :البحث Εباϭصع 

        ΔϠق ΎϬمن ،ΎتنϬاجϭ التي ΕΎبϭόض الصόب ϰع نشير إلϭضϭمϠل Ύالمراجع من خلال دراستن 
 ΕΎئيΎالإحصϭ ΕΎمϭϠόالم ϰϠل عϭالحص ΔلΎاستحϭ ،في الجزائر ΔحΎع السيΎطϘلΎب Δالمتخصص
لϭاقع السيΎحΔ في الجزائر منذ الاستϘلال إلϰ يϭمنΎ هذا من طرف الϬيئΕΎ المكΔϔϠ التي تشرف 

 .ϭتسير الϘطΎع السيΎحي في الجزائر

  :هيكل البحث 

 البحث تϡ تϘسيϡ الدراسΔ إلϰ ثلاثΔ فصϭل: للإجΎبΔ عن الإشكΎليϭ ΔبύϭϠ الϬدف من         

 الإطΎر النظرϱ للاستثمΎر السيΎحي الفصل الأϭل:-1

 المبحث الأϭل:عمϭميΕΎ حϭل الاستثمΎر

ΔحΎالسي ΔهيΎني:مΎالمبحث الث 

 المبحث الثΎلث: الاستثمΎر السيΎحي 

 ترقيΔ الاستثمΎر في الϘطΎع السيΎحيالفصل الثاني: -2

 الاستثمΎر السيΎحي في الجزائرالمبحث الأϭل: ϭاقع 

 المبحث الثΎني: أسΎسيΕΎ الاستثمΎر السيΎحي

 السيΎحي للاستثمΎر ϭالاقتصΎديΔ ،السيΎسيΔ الإداريΔ الϭόائϕالمبحث الثΎلث: 

 

 



 المقدمة                                                                                                        
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  الاستثمΎر السيΎحي في ϭلايΔ مستغΎنϡ الفصل الثالث:-3

 ϭاقع السيΎحΔ في مستغΎنϡ المبحث الأϭل:

 إمكΎنيΕΎ الاستثمΎر السيΎحي في مستغΎنϡ المبحث الثΎني:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 الϔصل الأϭل
 ϱر النظرΎالإط

  للاستثمΎر السيΎحي 
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 للاستثمΎر السيΎحي الإطΎر النظرϱالϔصل الأϭل: 

 ϭهϭ بϠد، لأϱ الاقتصΎديΔ التنميΔ عجΔϠ دفع في الأسΎسيΔ العϭامل ΃حد الاستثمΎر يعتبر          

ΔϘالطري ΔجحΎء النΎلإنش ΔϔعΎمضϭ ،Εاϭالثر ϡΎم΃ϭ تزايد Δهمي΃ رϭدϭ رΎة في الاستثمΎالحي 

ΔديΎالاقتص ϰل من العديد تسعϭبحث الدϠئل عن لΎسϭال ΕΎالآليϭ تسمح التي ΎϬلت΄ثير لΎب ϰϠع 

ΕراΎل الاستثمΎحي، في المجΎقصد السي ΎϬجذب ΎϬتشجيعϭ هذاϭ عن ϕطري ϕتطبي ΕΎسΎسي ΔϔϠمخت 

  .لΎϬ منΎسبΎ منΎخΎ تح΃ ϕϘن ش΄نΎϬمن 

 ΃ن غير سيΎحيΎ قطبΎ تكϭن لأن ت΅هΎϬϠ سيΎحيΔ مϭϘمΕΎ عϰϠ حيΎزتΎϬ من الرغϭ ϡعϰϠ الجزائر
ϡΎالأرق ΔϘϠالمتع Εبم΅شرا ΔحΎت΅شر السي ϰذا العكس، إلϬل ΕرϬظ΃ ΔسΎالسي Δالجزائري ΎمΎاهتم 

 قΎنϭن ه΃ ϭهمΎϬ لعّل الϭϘانين من العديد سن خلال من السيΎحي في المجΎل  بΎلاستثمΎر ΃كبر

Δمن التنمي ΔحيΎصل هذا خلال السيϔال ϰء إلΎإعط Δر عن لمحΎالاستثم Δϔبص ΔمΎر عΎالاستثمϭ 

 السيΎحي للاستثمΎر المنظمΔ الم΅سسϭ ΕΎمختϠف الΎϘنϭني الإطΎر تبيΎن مع خΎصΔ بصΔϔ السيΎحي

. 

 :يϠي مΎ إلϰ الϔصل هذا قسمنΎ المنطϕϠ هذا ϭمن

 عمϭميΕΎ حϭل الاستثمΎرالأϭل:المبحث 

ΔحΎالسي ΔهيΎني:مΎالمبحث الث 

 المبحث الثΎلث: الاستثمΎر السيΎحي 
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 الاستثمΎر حϭل عمϭميΕΎ:الأϭل لمبحثا

 عϠيه ركزΕ الϘدϡ منذ دراسΔ محل كΎن فϘد ،الاقتصΎد من هϡΎ جزء يعتبر عϡΎ بشكل الاستثمΎر
 مϡϭϬϔ تϘديϡ حϭΎلϭا ϭ ، انتمΎءاتϭ ϡϬ، تϡϬتϭجΎϬ بمختϠف الاقتصΎديين المϔكرين ϭ المدارس جل

 . المΎϔهيϡ بعض عϰϠ الضϭء تسϠيط الضرϭرϱ من فكΎن الاستثمΎر

ΏϠل المطϭنظرة :الأ ΔمΎر عΎللاستثم 

 ر تعريفΎالاستثم ϭ هيمهΎϔم 

 : الاستثمΎر تعريف-1

 في المΎليين الاقتصΎديين من ΃خذ فتعريΎϬϔ الاستعمΎل الشΎئعΔ المصطϠحΕΎ من الاستثمΎر يعتبر
ϬنΔيΎ رنϘسع الΎالت ϭ Δرن بدايϘحيث العشرين ال Ε΄من نش ΎϬريف عدة خلالΎتع ΎϬمن: 

 ϭهϭ ϭالنϭϘد كΎلخدمΕΎ مستمرة امتيΎزاΕ عϰϠ الحصϭل قصد مΎل اقتنΎء ب΄نه الاستثمΎر يعرف-

 .صنΎعيΔ آلاΕ كشراء الأربΎح تحسين منΎϬ ينتظر التي المنتجΔ  الاستثمΎراΕ بين تمييز

-Ώر يعرف :كيتر حسΎال ب΄نه الاستثمϭالأم Δج المتخصصΎلإنت Εالآلا ϭ Εالمعدا ϭ نيΎالمب 

ϙكذلϭ الϭالأم Δدة المتخصصΎن كزيϭالمخز . 

 الحصϭل قصد الحΎضر الزمن في الϔرد يمتϠكΎϬ منΎϬ جزء ϭ΃ الأمϭال عن التخϠي هϭ الاستثمΎر -

ϰϠع ΕΎϘتدف ΔليΎم ΎϬبلا منϘ1. مست 

 نميز سϭف ϭلذلϙ ، المحΎسبيϭ΃ Δ المΎليΔ الإدارة في عنه الاقتصΎد في الاستثمΎر مϡϭϬϔ يختϠف

 . مΎϔهيϡ ثلاث

1-1 ϡϭϬϔالم ϱدΎر الاقتصΎللاستثم : 

الم΅سسΔ   تدفعΎϬ التي الأمϭال تϙϠ عن عبΎرة انه عϰϠ الاقتصΎديΔ النΎحيΔ من الاستثمΎر يعرف
Ϭل دفبϭالحص ϰϠع Εإيرادا ΎϬمن يمكن ϕيϘح تحΎرب΃ بلاϘمست. 

2-1 ϡϭϬϔسبي المΎر المحΎللاستثم : 

 تمΕ معنϭيϭ΃ Δ مΎديΔ العΎϘراϭ΃ Ε المنϭϘلΔ الأصϭل جميع يمثل المϡϭϬϔ هذا نΎحيΔ من الاستثمΎر
 تحϘي΃ ϕجل من الم΅سسΔ في دائمΔ بصΔϔ تبϰϘ التي ϭ ،الم΅سسΔ قبل من ΃نتجϭ΃ Ε عϠيΎϬ الحيΎزة

 الميزاني΃ Δصϭل في الثΎني الصنف في تسجل ϭ ،الخدمΎتي ϭ΃ التجΎرϭ΃ ϱ الإنتΎجي النشΎط

ΔسبيΎ2. المح 

 
                                                           

1
 .16_15،ص،2001طبعΔمΎضي،إدارة ϭجدϭلΔ المشΎريع،الدارالجΎمعي،النشر الإسكندريΔ،تϭفيϕ عمر   

2
 .223،ص،1992،ديϭان المطبϭعΕΎ الجΎمعيΔعϠي حنϔي،الإدارة المΎليΔ المعΎصرة،  
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3-1 ϡϭϬϔلي المΎر المΎللاستثم : 

 التϠϘيص  إلϰ ي΅دϭ΃ ϱ المستϘبل في إيراداϭ Ε عϭائد تحϘيΎ ϕنϬبΈمكΎ منتجΔ نΔϘϔ كل هϭ الاستثمΎر

 1.البعيد المدى عϰϠ النΕΎϘϔ في

 الاستثمΎر هميΔأ

ϰر يحظΎالاستثم Δب΄همي ΔلغΎل جميع في بϭن يمكن لا الد΃ نϭكثر يك΃ نه من΃ دϭالعم ϱرϘϔال ϭ΃ 
 إلϰ الاقتصΎدϱ الجΎنΏ تتعدى الأهمي΃ Δن اعتبΎر عϰϠ ، كΎن اقتصΎد لأϱ الأسΎسيΔ الركيزة

Ώانϭالج Δالمحيط Ύتمعلمجب ΏنΎلجΎعي كΎالاجتم 

 ϭ .فيΎϘالث 

-ϰر يعطΎد الاستثمΎطني للاقتصϭال Δفرص ΔيϘيϘح ΔتنميϠل ϭ ϙسيع خلال من ذلϭت ϕϭالس ΔيϠالداخ. 

 تϭازن ϭمنه التصدير فرصΔ ينتج ,الخدمϭ ΕΎ السϠع إنتΎج زيΎدة إلϰ ي΅دϱ الاستثمΎر ارتΎϔع-

 .الصعبΔ العمΔϠ من الدϭلΔ خزينΔ رصيد يرفع هذا التجΎرϱ الميزان

 .البطΎلΔ عϰϠ الϘضΎء بΎلتΎلي ϭ شغل منΎصΏ خϕϠ إلϰ ت΅دϱ الاستثمΎر زيΎدة-

 أدϭاته ϭ الاستثمΎر أنϭاع : الثΎني لمطΏϠا

 .ϭمΎليΔ حϘيϘيΔ :نϭعين منΎϬ نذكر عدة ΃نϭاع للاستثمΎر

 ΕراΎالاستثم Δالحقيقي 

ΕراΎالاستثم ΔيϘيϘالح ΎϬل Δعلاق ΔلطبيعΎب ϭ Δالبيئ ϭ ΎϬن لΎكي ϱدΎس مϭمϠم ΕلآلاΎك ϭ Εالمعدا 

 .خدمϭ΃ ΕΎ سϠع شكل عϰϠ إمΎ اقتصΎديΔ جديدة منΎفع خϕϠ في استخدامΎϬ بعد تسΎهϡ الخ.....

 :الحقيقي الأصل-1

 إضΎفيΔ اقتصΎديΔ منϔعΔ استخدامه عϰϠ يترتϭ Ώ ذاته حد في اقتصΎديΔ قيمΔ له ΃صل كل به يϘصد

ϭ رϬتظ ϰϠشكل ع Δخدم ϭ΃ ΔعϠس. 

 كذلϙ عϠيΎϬ يطϕϠ حϘيϘيΔ استثمΎراΕ المΎليΔ الأϭراϕ عدا الاستثمΎر مجΎلاΕ جميع تعتبر إذ
 .المΎليΔ الأϭراϕ غير في الاستثمΎر مصطϠح ϭ΃ المشرϭعϭ΃ ΕΎ الأعمΎل استثمΎراΕ مصطϠح

 في ϭالمسΎهمΔ الϭϘمي الدخل زيΎدة إلϰ ي΅دϱ بΎϬالاستثمΎر  ΃ن الحϘيϘيΔ الأصϭل خصΎئص ϭمن

 2.دالبϠ في المΎل ر΃س تكϭين

                                                           
1
 .مرجع السΎبϕ،ص،  

2
  ،Δالأردني ΔمعΎنشر،الجϠائل لϭ ي،دارϘيϘالحϭ ϱدΎر المΎالاستثم ΉدΎن،مبΎدة رمضΎزيΔ16،ص،2000طبع. 
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2-ϡر تقييΎالحقيقي الاستثم: 

 1ر:نذك الحϘيϘي الاستثمΎر مشΎكل ΃هϡ من

 .المخΎطرة درجΔ في يزيد ممΎ التϘييϡ صعϭبΔ من عنΎϬ ينتج مϭ Ύ التجΎنس عدϡ ظΎهرة-

-ΕΎϘϔل نϘالن ϭ التخزين ϭ ΕΎϘϔن( ΔنΎالصي )ΔليΎع. 

 للاستثمΎر ميزة ΃هϭ ϡ الأصϭل هذه لتداϭل ثΎنϭي΃ Δسϭاϭ ϕجϭد عدϡ عن النΎتجΔ السيϭلΔ انخΎϔض-

 ن.الأمΎ عنصر هي الحϘيϘي

 :يϠي مΎ نذكر الحϘيϘي الاستثمΎر في معΎلجتΎϬ يتϡ التي الأصنΎف ϭمن-

 :للاستثمΎر ك΄داة السϠع2-1

ϙΎع بعض هنϠتتمتع الس Ύبمزاي ΎϬϠتجع ΔلحΎر صΎللاستثم Δن بدرج΃  ΄تنشΎϬب ϕاϭس΃ Δمتخصص 
 لندن في الذهΏ بϭرصΔ بϭجϭد نسمع ΃صبحنΎ فϘد ϭلذا المΎليΔ الأϭراϕ بϭرصΕΎ عϰϠ (ϭرصΔ)ب

ϭ طنϘفي ال ϙرϭيϭني ϭ الخ...البرازيل في البن. 

-ϡمل يتΎفي التع ϕاϭس΃ عϠعن الس ϕد طريϭقي ΔصΎخ ϰتسم ΕداϬالتع Δهي المستخدمϭ دϘبين ع 
 ϭبتΎريخ معينΔ كميΔ بتسϠيϡ لϠسمسΎر المنتج فيه ،يتعϬد سمسΎر ϭϭ ϭ΃كيل السϠعΔ منتج همΎ طرفين

 .العϘد قيمΔ من معينΔ بنسبΔ تحدد تغطيϭ΃ Δ ت΄مين عϰϠ حصϭله مΎϘبل المستϘبل في معين

 : للاستثمΎر ك΄داة العقΎر 2-2

 بشكϠين الاستثمΎر ϭيتϡ المΎليΔ الأϭراϕ بعد الاستثمΎر عΎلϡ في الثΎني المركز بΎلعΎϘر المتΎجرة تمثل
Ύشر همΎغير مبϭ شرΎ2 المب. 

3-2 ΕΎعϭالمشر ΔديΎر ك΄داة الاقتصΎللاستثم : 

 مΎبين ΃نشطتΎϬ لتنϭع انتشΎرا الحϘيϘي الاستثمΎر ΃دϭا΃ Εكثر من الاقتصΎديΔ المشرϭعΕΎ تعتبر
ϱرΎعي تجΎصنϭ ،زراعيϭ Ύن كم΃ رة يتخصص منΎع بتجϠالس ϭ΃ ΎϬعتΎصن ϭ΃ ϡديϘت ΕΎالخدم . 

 من الاقتصΎدϱ المشرϭع يعتبر لذا ، مستمرا مϘبϭلا عΎئدا الاقتصΎديΔ المشرϭعΕΎ في ϭللاستثمΎر
Ώنس΃ Εاϭد΃ رΎالاستثم Εالمستمر الدخل ذا ϭهϭ فرϭكبر ي΃ ن. من قدرΎ3الأم

                                                           
1
 ._مرجع السΎبϕ،ص،  

2
  ،ΕΎϘالتطبيϭ ϱر النظرΎالإط،ΕراΎزيعمحمد مطر،إدارة الاستثمϭالتϭ نشرϠل ϕراϭال Δ174_173،ص،1999م΅سس. 

3
 ._زيΎد رمضΎن ،مرجع سΎبϕ،ص،  
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 ΕراΎالاستثم ΔليΎالم 

 مΎل ر΃س في حصΔ شراء ϱ΃ مϭجϭد مΎلي ر΃س تكϭين ΃نه عϰϠ المΎلي الاستثمΎر تعريف يمكن
ϭ΃ Δتعطي قرض في حص ΎϬلكΎم ϕح ΔلبΎح المطΎلأربΎب ϭ΃ ائدϭϔال ϕϭϘلحΎالتي الأخرى، ب ΎϬتضمن 

 مΎ مع الجديد مΎلكه إلϰ الأصϠي مΎلكه من المΎلي الأصل مϠكيΔ تنتϘل حيث العلاقΔ ذاΕ الϭϘانين

ϕافϭي ϙمن ذل ϡϭرس Εلاϭعمϭ نϭن د΃ يضيف ϙذل Ύشيئ ϰة إلϭد ثرϠالب . 

1-Εاϭر أدΎلي الاستثمΎالم: 

 هذه ΃هϭ ϡمن مختΔϔϠ معΎيير حسΏ ، متنϭع΃ ΔصنΎف إلϰ المΎلي الاستثمΎر ΃دϭاΕ تصنيف يمكن
 1: رئيسيين ΃جϠين إلϰ الاستثمΎريΔ الأدϭاΕ تϘسيϡ يمكن خلالϭ ΎϬمن الأجل معيΎر المعΎيير

-1-1 Εاϭر أدΎلي الاستثمΎالأجل قصير الم : 

 ضϭالقر Εتح ΏϠض هي :الطϭقر ΎϬϔتصن ϙϭين لبعض البنϠمΎالمتع ϕراϭلأΎب ΔليΎفي  الم
ϕاϭس΃ س΃ل رΎهي المϭ ر تحملΎسع΃ Δجدا متدين ϭ΃ ΎϬز لا الأجل قصيرة مدتϭΎمين تتجϭي 

ϭ΃ ϡϭي. 

 ΕΎنϭأذ Δالخزين : ϡϭϘت Δمϭالحك ΎϬببيع ϰالراغبين المستثمرين إل ΎϬمثل في  ϙϭالبن
ΕΎشركϭ الت΄مين ϕتستحϭ هذه ϕراϭالأ ΔليΎل مدة في المϘعن ن Δئدا تحمل سنΎع Ύمتدين 

ΎϬد لأنΎتك ϭϠطر من تخΎمن لأن المخ ϡϬتΎϔص ϡعد ΎϬيتϠبΎل قϭتداϠل ϭ ليΎلتΎب ΔربΎي المضϬف 

Εسندا Δميϭحك .  

 ϕراϭالأ ΔريΎهي : التج ΔϬشبي ΕΎنϭب΄ذ Δن إلا الخزين΃ ΕΎالشرك Δالتي  هي الضخم
Ύبدل تصدره Δمϭالحك ΎϬن΃ ϱ΃ Εاϭد΃ ع اقتراضΎطϘϠص، لΎحيث الخ ΎئدهΎكبر ع΃ من 

ΎϬتϘبΎس . 

 Εلاϭل ينش΄: القبϭبϘعن ال Ώرة في المستعمل الزمني السحΎالتج ΔرجيΎالخ ϭ  Ώالسح
 المبϠغ بدفع يطΎلبه مستϭردهΎ عϰϠ البضΎعΔ مصدر يرسΎϬϠ بΎلدفع هϭ مطΎلبΔ الزمني

ΏϭϠالمط Ύعند ثمنϭ ΔعΎبضϠل لϭرد قبϭهذه المست ΔلبΎالمط Ώعل يكت Ώالسح ΔمϠك ΔلϭبϘم 

 فيصبح التϭقيع ϭتΎريخ تϭقيعه ϭيضع

Ώالسح Ύلا عندهϭبϘيمكن مϭ قيمته من ب΄قل بيعه Δه الاسميϠمثل مث ΔلΎالكمبي . 
 ΕداΎϬهي :الإيداع شϭ ΔϘثيϭ Ώد تنسϭجϭل Δديعϭ في ϙغ بنϠبمب ΕبΎترة ثϔلϭ تجملϭ محددة 

 .الضرائΏ من معΕΎϔ عϭائده΃ ΎمΎ نسبيΎ كبيرة بمبΎلغ تكϭن مΎ عΎدة محددة فΎئدة عΎئد

 Εالعملا Δز : الأجنبيϭتج ϕاϭس΃ Εالعملا Δالأجنبي ϰϠع ϡΎاهتم ϡمن المستثمرين كبير قس 

 ، بΎريس ، لندن في الأسϭاϕ هذه تنتشر حيث الحΎضر عصرنΎ في
ϭكيϭط،Εرϭϔفرانك.....Ύغيرهϭ ر حيثΎالاستثم ΕلعملاΎب Δعن الأجنبي ϕمل طريΎالتع 

ΎϬب ϱرϭϔفن ال Εاϭد΃ رΎالاستثم ϭهϭ رداته له فنϔته مΎحϠمصطϭ لهϭص΃ϭ اعدهϭقϭ . 
                                                           

1
 .96،ص،1999طبعΔ ،ديϭان المطبϭعΕΎ الجΎمعيΔ،المحΎسبΔ العΎمΔ لϠم΅سسΔمحمد بϭتين،  
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1-2Εاϭر أدΎلي الاستثمΎيل المϭ1: الأجل ط 

 . السنداϭ Ε الممتΎزة الأسϡϬ ,العΎديΔ الأسϡϬ من كل يتضمن

- ϡϬالأس ΔديΎالع : 

ϭله  المسΎهمΔ الشركΔ ملاϙ احد تمثل عΎدϱ سϡϬ يشترϱ من ΃ن بمعنϰ ، المϠكيΔ من جزء ϭهي
 ، تعتبره ϭ΃ الإدارة مجϠس تعيين ملاϙ لأحد تمثيل عϰϠ العمϭميΔ الجمعيΔ في في التصϭيΕ الحϘد

ϭ ΔديΎالع ϡϬريخ ليس الأسΎت ΎϬل ϕΎϘاستح ΎϬبΎصح΃ϭ نϭϠيحص ϰϠقد محدد غير ربح عϭ نϭيخسر 

ϰصل حت΃ Δقيم ϡϬلذا ، الس ϡϬن فϭϠيحص ϰϠئد عΎن عϭيتعرضϭ طرةΎلمخ ΔليΎع. 

- ϡϬزة الأسΎالممت : 

 عϰϠ حصϭلΎϬ في السنداΕ تشبه ΃نΎϬ حيث السنداϭ Ε العΎديΔ الأسϡϬ بين تربط مΎلي΃ Δدلϭ Δهي
 إذا كΎلتϭزيعΕΎ الΎϘنϭنيΔ المطΎلبΔ عدϡ حيث من العΎديΔ الأسϭ ϡϬتشبه تϭزيعΕΎ يسمϰ محدد عΎئد

ϡل ϕϘح تتحΎالأرب ، ΎϬلكنϭ تضيع لا ϰϠمل عΎح ϡϬز السΎيحصل حيث ، الممت ΎϬيϠفي ع Εاϭالسن 

ΔدمΎϘلأن نظرا ال Δالشرك ΔهمΎزيع تستطيع لا المسϭح تΎرب΃ ϰϠع ΔϠعم ϡϬالأس ΔديΎبعد إلا الع 

 المستح΃  .ϕربΎح الممتΎزة الأسϡϬلا عمΔϠ إعطΎء

-Εالسندا : 

 التي الم΅سسϭ ΕΎ الأشخΎص من المصدرة الشركΔ ت΄خذه قرض في حصΔ عن عبΎرة السند
ϱتشتر ΎϬهذه من Εالسندا . 

ΏϠلث المطΎالث : ΕلاΎر مجΎالاستثمΎϬأهداف ، ΎطرهΎمخϭ   

Ώن يج΃ ϕرϔعين بين نϭر من نΎالاستثم ϰϠع Ώحس Δعيϭل نΎالمج ϱإليه تنتمي الذ ΎϬإيرادات 

 : ϭ2هي 

ΕراΎين في الاستثمϭس تك΃ل رΎالم ΕبΎالث ϭ رΎالاستثم ΔفΎعي مخزن لإضϠس . 

 الثΎبΕ  المΎل رأس تكϭين في الاستثمΎر-1

 :همΎ عنصرين من الثΎبΕ المΎل ر΃س تكϭين في للاستثمΎر

 المبΎني : النϭع هذا ΃مثϭ ΔϠمن الإنتΎجيΔ الطΎقΔ في مبΎشرة زيΎدة يϭلد ثΎبΕ مΎل ر΃س تكϭين -
،Εزة الآلاϬالأجϭ .............الخ. 

                                                           
1
 .25،ص،1973طبعΔ -بيرΕϭر النϬضΔ العربيΔ لϠطبΎعϭ Δالنشر،دا،الإدارة المΎليΔ،عΎطف محمد عبيد   

2
 .32،ص1995النϬضΔ لϠطبΎعϭ Δالنشر،دار ،التخطيط الاقتصΎدϱر محي الدين،عم  
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 الاستثمΎر هذا ΃مثϭ ΔϠمن ، الإنتΎجيΔ الطΎقΔ في مبΎشرة غير زيΎدة يϭلد الثΎبΕ المΎل ر΃س تكϭين -
 .الطرϭ ϕتسيير السدϭد بنΎء

 سϠعي مخزϭن لإضΎفΔ الاستثمΎر-2

ϙΎن هنΎعϭمن ن ΔفΎن الإضϭمخزϠعي من لϠالس . 

 ΔفΎإض ΔريΎاختي:ϭالمخزن ه ϱظ الذϔبه تحت Εحداϭال ΔجيΎاء  التشغيل لأغراض ، الإنتϭس
 حسΏ إليه بΎلإضΎفϭ΃ Δ منه بΎلسحΏ الϭحداΕ هذه ت΃ ϡϭϘن عϰϠ ، تجΎرϭ΃ ϱ صنΎعي كΎن

ΔديΎال الاقتصϭفي نجد حيث ، الأم ΕΎالم΅سس ΔعيΎن الصنϭرض يكϔن من الϭالمخز 

 بحيث تϭقيف دϭن استمرارهϭ ΎضمΎن ، الإنتΎجيΔ تسϬيل العمϠيΕΎ هϭ الاختيΎرϱ السϠعي

 يكϭن ، يΔالتجΎر الم΅سسΕΎ في ، ΃مΎ معدة لϠتشغيل الإنتΎجيΔ مستϠزمΕΎ جميع تكϭن

 جميع مكن حتϰ التجΎرة تسϬيل عمϠيΕΎ هϭ الاختيΎرϱ السϠعي المخزϭن من الغرض

 . طϠبΎتϡϬ فيϠبي العملاء إلϰ السϠع تسϠيϡ من التجΎريين المتعΎمϠين

 ΔفΎإض ΔريΎإجب: 

ϭه ϱالذ Ώفيه ترغ Εحداϭال ΔجيΎالإنت Δتحديد خط΄ نتيج ϡج حجΎالإنت ϭ΃ ϡحج ΏϠالط ϰϠع 
ΕΎيه ، المنتجϠعϭ تجد Δالم΅سس ΎϬسϔجزة نΎمن جزء تصريف عن ع ΎϬتΎفتضطر منتج ϰϠع 

 المنتϭج يكϭن ϭقد مϭارد المجتمع ϭتبديد الإسراف عϰϠ الإيداع يدل ϭهذا في المخΎزن إيداعه

 معينΔ فترة في المتΎحΔ المϭارد من جزء بΎحتجΎز الϭحداΕ بعض ϭتϡϭϘ الاحتكΎر بدافع السϠعي

ΎϬقعϭع تΎϔفترة في الثمن لارت ΔϠبϘم Ύيسمح مم ϕيϘح بتحΎرب΃ 1. 

 الاستثمΎر أهداف-

ϰالمستثمر يسع ϰϠع ϕيϘتح Δعϭعن الأهداف من مجم ϕر طريΎالاستثم ϙذلϭ ظ اجل منΎϔالح 
ϰϠنته عΎتحسين مكϭ ان من غيره مع علاقتهϭالأع ΔديΎالاقتص ϭ هداف تتمثل΃ رΎالاستثم Ύي فيمϠي 

: 

 ϕئد تحقيΎالع ϭالربح أ ϭالدخل أ 

ΎمϬع يكن مϭر نΎمن الاستثم Ώن الصع΃ ظف فردا نجدϭاله يϭم΃ نϭن بد΃ نϭهدفه يك ϕيϘئد تحΎالع 

ϭ΃ نجد ، الربحϭ دف هذا ضمنϬال Ύهداف΃ ΔنيϭنΎتتمثل ق Ύي فيمϠي : 

 .المبيعΕΎ من ممكن قدر ΃قصϰ بتحϘيϭ ϕذلϙ السϕϭ في ( اسϡ  )مكΎنه تحϘيϕ عϰϠ العمل-

-Δح تنميΎعن الأرب ϕدة طريΎزي Εالإيرادا. 

 .منΎسبΔ سيϭلΔ بدرجΔ الاحتΎϔظ-

                                                           
1
 .مرجع سΎبϕ،ص  
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-ϡيكل تدعيϬال ϱدΎالاقتص. 

-ΔصيΎخ Δنشط΃ جديدة. 

 ينϭة تكϭالثر ΎϬتنميتϭ 

ϡϭϘيϭ دف هذاϬال Ύرد يضحي عندمϔال ϙلاϬلاستΎب ϱدΎالم ϰϠمل ع΃ ينϭة تكϭبل في الثرϘالمست 
ΎϬتنميتϭ ، Ύم΃ ن إذاΎر كΎالاستثم ΎمΎن عΈدف فϬسي الΎليس الأس ϕيϘالربح تح ، Ύإنمϭ يتهΎغ ϰلϭالأ 

 :من΃ ΎϬخرى ΃هداف ϭنذكر ، العΎمΔ المنϔعΔ تحϘيϕ في تكϭن

 العمΔϠ عϰϠ لϠحصϭل السϠع ϭ المنتجΕΎ تصدير ، شغل منΎصΏ بخϭ ϕϠذلϙ البطΎلΔ عϰϠ الϘضΎء-
Δالصعب. 

 المدفϭعΕΎ. ميزان في تϭازن تحϘيϕ عϰϠ العمل-

 1كبيرة.  عϭائد تتيح حيث اختراقΎϬ بصعϭبΔ تϭصف ΃سϭاϕ اختراϕ عϰϠ العمل-

 الاستثمΎر مخΎطر-

 الاستثمΎر ϭراء من المتϭقع العΎئد تحϘيϕ من الت΄كد عدϡ هي بسΎطΔ بكل ϭ الاستثمΎر مخΎطر إن
 تعني كم΃ ΎنΎϬ، المتϭقع العΎئد إلϰ بΎلإضΎفΔ " المΎل ر΃س" المستثمر مΎل ϭتشمل تمتد قد ϭ بل

 تنϘسϭ ϡ ضئيϭ΃ ΔϠ كبيرة تكϭن قد مخΎطر الاستثمΎر ΃نϭاع من نϭع لكل فΎنه خسΎرة حدϭث احتمΎل

ϰ2:قسمين إل 

 طرΎمخ  ΔميΎنظ 

 الخ... السيΎسيϭ Δ الطبيعيΔ العϭامل ϭ حركتϭ ΎϬ الأسϭاϕ في العϡΎ بΎلنظϡΎ تتعϕϠ مخΎطر هي

 جميع تصيΏ عندهΎ تϘع عندمϭ ΎإنمΎ الاستثمΎراΕ من معين بنϭع ترتبط لا العϭامل هذه ϭمثل.

ΕلاΎمج ϭ ΕΎعΎر قطΎالاستثم. 

 طرΎغير مخ  ΔميΎنظ 

 تدهϭر ϭ الΎϔئدة ΃سعΎر في التغيراΕ:مثل النظΎميΔ المخΎطر طرح بعد تϘع التي المخΎطر هي
ΕΎيϠالعم ΔجيΎالإنت ϭ طر هذه مثلΎالمخ Ύع عندمϘت Ώل تصيΎمج Ύر من معينΎالاستثم ϭ لا Ώتصي 

 :يϠي فيمΎ الاستثمΎر هذا مخΎطر نعدد ΃ن يمكن عمϭمϭ Ύ آخر مجΎلا

 يϔشل ϭقد معين مجΎل إلϰ عΎئدة ΃دϭاΕ في الاستثمΎر تنتج قد التي المخΎطر هي:العمل مخΎطر-

 الاستثمΎر. ΃هداف تتحϕϘ لا بΎلتΎلي ϭ العمل هذا

                                                           
1
 .عمر محي الدين ، مرجع سΎبϕ ،ص،  
 ._زيΎد رمضΎن، مرجع سΎبϕ،ص،  2
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 ΎبϬ المتعΎمل الأدϭاϭ Ε الأسعΎر في العكسي التغير عن تنتج التي المخΎطر هي:السϕϭ مخΎطر-
ϭ΃ ΕΎنΎئدة الضمΎالع ΎϬل Δنتيج ΏϠϘع تΎضϭ΃ ϕϭالس. 

 تمϠكΎϬ التي مثلا السنداΕ لبيع المستثمر يضطر عندمΎ المخΎطر هذه تبرز:الΎϔئدة سعر مخΎطر-

ΔصيΎالخ ϰد إلϘهز النΎذاالجΈف، ΕنΎر كΎسع΃ ئدةΎϔئدة الΎفي الس ϕϭالس ϰϠع΃ ر منΎسع΃ ئدةΎϔالتي ال 

ΎϬϠنه سنداته، تحمΎسيضطر ف ϰقيمته من ب΄قل سنداته بيع إل Δالاسمي ϭ صحيح. العكس 

 ي΅دϱ الذϱ للأسعΎر العϡΎ المستϭى ارتΎϔع عن تنتج التي المخΎطر هي:الصرف سعر مخΎطر-

 . الشرائيΔ بΎلϘدرة عنΎϬ معبرا النϭϘد قيمΔ في الانخΎϔض إلϰ بدϭره

 لغΎيΔ المϘترضΔ الأمϭال تسديد عϰϠ الϘدرة عدϡ عن النΎتجΔ المخΎطر هي :نقديΔ مخΎطر-
 .معϭϘلΔ ب΄سعΎر نϘديΔ سيϭلΔ إلϰ الاستثمΎر تحϭيل عϰϠ الϘدرة عدϡ من حتϭ΃ ϰ الاستثمΎر

 ϭ الاجتمΎعيΔ الأنظمΔ في العكسيΔ التϔسيراΕ عن تنجϡ التي المخΎطر هي :الاجتمΎعيΔ المخΎطر-
ΕΎيمϠالتع ϭ انينϭϘن التي الϭمن يك ΎϬالت΄ثير ش΄ن ϰϠع ΕلاΎر مجΎالاستثم ϭ رهΎسع΃ ϭ اتهϭد΃ ϡتنج 

 عϰϠ الرسϭ ϡϭ الضرائΏ معدلاΕ رفع ϭ΃ المصΎدرة ϭ بΎلت΄ميϡ المتعΔϘϠ التشريعΕΎ عن
 .الخ...الإنتΎج

 1.الجديدة الابتكΎراϭ Ε الاختراعΕΎ عϰϠ النΎجمΔ المخΎطر هي:التكنϭلϭجي التقدϡ مخΎطر-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 .30ص،، 2000م΅سسΔ شبΏΎ الجΎمعΔ سنΔ ،للاستثمΎر الدϭلي ϭالتنسيϕ الضريΏالنجΎر، فريد  
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 ΔحΎالسي ΔهيΎني:مΎالمبحث الث 

ϡهΎتس ΔحΎفي السي ϭنم ΕراΎل الحضϭح ϡلΎيج خلال من العϭدل ترΎالتب Ύبين م ΕراΎالحض ϭ 
ΕΎفΎϘالث ΔϔϠالمخت ϭ ءΎϘفي الارت ϡهΎϔالت ϭ نسΎالأفراد بين التج ϭ ΕΎعΎفي الجم ϕطΎالمن ϭ عΎϘالب 

ΔϔϠالمخت ΔفΎذا إضϬن لΈف ΔحΎالسي ϡهΎفي تس Δتنمي ΕدراΎغير الص Δالمرئي ϭ مصدرا تعتبر هكذا 

Ύرئيسي ΎمΎل هϭحصϠل ϰϠع Εالعملا Δالأجنبي ϭ عداد تشغيل΃ الأفراد من كبيرة. 

 تعريف ϭأهميΔ السيΎحΔ  المطΏϠ الأϭل:

-ΔحΎتعريف السي 

 ϭ اقتصΎديΔ ظΎهرة اعتبرهΎ من إليΎϬ،فمنϡϬ ينظر التي الظΎهرة حسΏ السيΎحΔ تعΎرف تبΎينΕ قد
 في السيΎحΔ عرف من ϭ΃ل الألمΎني جϭبرفϭلي نϔسيΔ،فكΎن ϭ ثΎϘفيϭ ΔمنϡϬ اجتمΎعي΃ Δخرى

1905 ϡ نه حيث΃ Ύعتبره΃ Ύي كمϠ1:ي 

 الجϭ، تغيير الاستجمϡΎ، الراحΔ، إلϰ المتزايدة الحΎجΔ من تنبثϕ العصر ظϭاهر من ظΎهرة هي
 ثمرة ϭهي خΎصΔ طبيعΔ ذاΕ المنΎطϕ في المتعϭ Δ بΎلبϬجΔ الشعϭر ϭ الطبيعΔ بجمΎل الإحسΎس

ϡدϘئل تΎسϭ لϘالن. 

-ΎϬعرف ϱϭΎن النمسΎن هرمϭن فϭليϭ1910 في م ΎϬهرة ب΄نΎظ ΔديΎل بحيث اقتصΎالإصلاح" ق 

ϱالذ ϕϠيط ϰϠكل ع ΕΎيϠالعم ΔϠالمتداخ ϭ Ύصϭخص ΕΎيϠالعم ΔديΎالاقتص ΔϘϠل المتعϭبدخ ΏنΎالأج 

ϭ ϡϬمتΎإق Δالم΅قت ϭ ϡرهΎد داخل انتشϭحد ΔϘمنط ϭ΃ Δلϭد Δ2معين". 

Ύم΃ ΔϘمنط ΔحΎالسي ΔلميΎفتعرف الع ΔحΎالسي  ΎϬط"ب΄نΎني نشΎإنس ϭ هرةΎظ ΔعيΎاجتم ϡϭϘت ϰϠع 

 تϘل لا م΅قتΔ لϔترة مجتمعΎتϡϬ خΎرج ΃خرى منΎطϕ إلϰ لϡϬ الدائمΔ الإقΎم΃ ΔمΎكن من الأفراد انتΎϘل

 ϭ΃ الدراسΔ عدا مΎ المعرϭفΔ السيΎح΃ Δغراض من لغرض كΎمل عϡΎ عن تزيد لا ϭ سΎ 24 عن

 .العمل

ϭ ء منΎمϠالع Ώالعر ΎϬعبد صبحي من كل يعرف ϡالحكي ϭ ϱحمد Ώفي الدي ΎمϬبΎكت Δجغرافي 
ΔحΎ1995 السيΎϬب΄ن ϡ يطϠاهر من خϭالظ ϭ ΕΎالعلاق ϭ ن΃ هذه ΕΎالعلاق ϭ اهرϭمن تتبع الظ 

Δالأفراد حرك ϭ ϡϬمتΎكن في إقΎم΃ ΔϔϠمخت ϭ من ϡيتمثل ث ΎϬعنصر في Δالحرك ϭ ΕΎالثب ،ϭ ن΃ ϙذل 

ϡفي يت ΏجذϠل ΔϘينتج منط ΎϬعن Δنشط΃ فϠعن تخت Δنشط΃ ϙϠرس التي تΎفي تم ϕطΎل منΎالإرس 

ΔصΎالخ ϭ ن΃ Δالحرك Δالم΅قت ϰإل ϕطΎع بعمل ترتبط لا منϭالأجر مدف. 

                                                           

1
 .14ص ، 1987 طبعة ،الاسϜندرية ،الجΎمعية الثقΎفة مؤسسة ،السياحي التخطيط الروΏ، نبيل  

2
دراسΔ حΎلΔ رهΎن التنميΔ، الدϭلي حϭل السيΎحΔالم΅تمر العϠمي ،،الاستثمΎر السيΎحي في الجزائر،الأهميϭ ΔالمعϭقΕΎتبرϱ يϭسف - 

 .4،صنتجΎرΏ بعض الدϭل
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-Δأهمي ΔحΎالسي 

 :عدة مجΎلاΕ في لϠسيΎحΔ الأهميΔ جϭانΏ تتمثل

1-Δالأهمي ΔديΎالاقتص: 

 إداري΃ ΔسΎليϭ Ώ نظϭ ϡ قϭاعد عϰϠ بنΎءهΎ تشييد ϭ السيΎحΔ صنΎعΔ إقΎمΔ من الأسΎسي الϬدف إن
ϭل هϭصϭال ϰإل ϡتج تعظيΎالن ϱدΎالاقتص ϭ عيΎذه الاجتمϬل ΔعΎالصن ΔلنسبΎب ΔلϭدϠالمجتمع لϭ ϭ 

ΔلنسبΎاطن بϭمϠمع ل ΔيΎارد حمϭالم Δالطبيعي ϭ اردϭالم ΔحيΎالسي ϭ ليد المجتمعΎϘت ϭ داتهΎع ϭ نهϭفن 

 .الرشيدة التنميϭ Δ التخطيط عن بعيدا تنمϭ قد التي السϠبيΔ العϭامل بϔعل الت΄ثر من

ΔحΎلسيΎط فΎنش ϱرϭة ضرΎس لحيΎتمتد الن ΎرهΎشرة آثΎالمب ϭ شرة غيرΎالمب ϰدين إلΎالمي 

ΔعيΎالاجتم ϭ ΔفيΎϘالث 

ϭ ΔديΎعن فضلا الاقتص ΕΎالعلاق Δليϭالد ϭ ضحϭي ϙذل Δالمتزايدة الأهمي Δللأنشط ΔحيΎالسي 

ΔلنسبΎب Δرة لحركΎالتج Δليϭن إلا الد΃ ئدΎالع ϱدΎالاقتص ϡهميته برغ΃ ن يمكن لا΃ نϭيك ϭر هΎالمعي 

 .ΎتΎϬنشΎط لتشجيع الدϭلΔ لϘراراΕ الϭحيد

 دخل مصدر فϬي الاقتصΎديΔ التنميΔ محركΕΎ من رئيسيΎ محركΎ الحΎلي الϭقΕ في السيΎحϭ Δتعتبر
ΕعملاϠالحرة ل ϭ ي΅ثر ΎبيΎايج ϰϠميزان ع ΕΎعϭالمدف ϭ ي΅ثر ϰϠع ϡحج ΔلΎالعم ϭ ϰϠدة عΎإع 

 .الدϭلΔ داخل الϭϘمي الدخل تϭزيع

ϭ ةϭعلا ϰϠتشغيل ع ϱالأيد ΔϠمΎن العΎف ΔحΎسيϠل Ύيض΃ ΕئداΎئدة تنعكس عΎϔلΎب ϰϠن عΎمن السك 
 عϰϠ المحϠيΔ الحكϭمΕΎ تسΎعد السيΎح يدفعΎϬ التي فΎلضرائΏ الاقتصΎدϱ النشΎط زيΎدة خلال

 . الخدمΕΎ من غيرهϭ Ύ الصحيΔ الرعΎيϭ Δ التعϠيϡ تمϭيل

-2 Δالأهمي ΔفيΎالثق: 

 العΎلϡ الشعΏϭ بين الحضΎراϭ Ε الثΎϘفΕΎ تبΎدل ϭ لنϘل اجتمΎعيΔ حضΎريϭ ΔسيΔϠ السيΎحΔ تمثل
ΔϔϠفمن المخت ΎϬϘطري ϕϘدل يتحΎفي التبΎϘل بين الثϭالد ΔحيΎالسي ϭ ΎϬل حيث البعض بعضϘتنت 

ΕΎغϠال ΕداϘالمعتϭ Δكريϔال ϭ Ώالآدا ϭ نϭنϔال ΔϔϠالمخت ϭ فϠان مختϭل΃ ΔفΎϘعن الث ϕطري Δالحرك 

ΔحيΎافدة السيϭال ΎϬفت΅ثر إلي ΎϬفي ΎفيΎϘتت΄ثر ثϭ هي Ύيض΃ Ύفي بم Δلϭرة من الدΎحض ϭ ΔفΎϘث ϭ ϙبذل 

ϕϘفي الت΄ثير يتحΎϘالث ΔحΎسيϠل ϱرا يمثل الذϭمح ΎمΎر من هϭΎمح Δفي المجتمع التنمي. 

-3 Δالأهمي :ΔسيΎالسي 

 الزيΎداϭ Ε البعض بعضΎϬ مع الدϭل تعΎمل من مبΎشر فعل كرد لϠسيΎحΔ السيΎسيΔ الأهميΔ تتضح
ΔحيΎالسي ΔدلΎالمتب ϡϬبين ϭ دϘل Εلعب Δالحرك ΔحيΎرا السيϭد ΎمΎفي ه ΕΎالعلاق Δليϭبحيث الد 

Εصبح΃ حد تمثل΃ ΕΎهΎالاتج Δيل الحديثϠϘحدة لت ΕΎالصراع ϭ ΕΎالخلاف Δليϭبين تنش΄ التي الد 
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 بين الت΂خي ϭ السلاϡ رمϭز من رمزا ΃صبحΕ فΎن السيΎحΔ لذلϙ المتحΎربϭ΃ Δ المتنΎزعΔ الدϭل

 .1الدϭل

ΏϠني المطΎئص:الثΎخص ΔحΎالسي ϭ ΎϬتΎمϭمق 

 السيΎحΔ خصΎئص-

 :΃2همΎϬ متعددة لاعتبΎراΕ متميزة صنΎعΔ السيΎحΔ تعتبر

 إلϰ مكΎن من نϠϘه يمكن مΎدϱ نΎتج في تتمثل لا فϬي متطϭرة غير صΎدراΕ السيΎحΔ تعتبر-

ϭ،احدة تعتبر هي آخرϭ من ΕΎعΎالصن ΔϠيϠϘالتي ال ϡϭϘي ΎϬفي ϙϠϬل المستϭلحصΎب ϰϠالمنتج ع 

 تتحمل لا "المضيΔϔ الدϭلΔ"السيΎحي لϠمنتج المصدرة الدϭلΔ فΎن ϭعϠيه إنتΎجه، مكΎن من بنϔسه

ΕΎϘϔل نϘرج النΎخ Ύكم،Ύدهϭحد ϭل هΎالح ΔلنسبΎب ΕΎمنتجϠالتي الأخرى ل ΏϠتتط ΔفΎلإضΎب ϰإل 

 .نϭ ΎϬϠϘتكΎليف إنتΎجΎϬ تكΎليف

 التΎريخيΔ الطبيعيΔ السيΎحيΔ المϭارد"السيΎحي الجذΏ عϭامل في المتمثل السيΎحي المنتج إن-

Δع "الأثريΎذه خلال من إلا لإتبϬف،ΔحΎارد السيϭئدا لاتجر المΎع ΎϬإذا إلا بطبيعت Εشكل في بيع 

 التي مسΎعدة خدمϭ ΕΎ سϠع ϭجϭد غير من الأحϭال معظϡ في ليبΎع المنتج هذا سيΎحي،ϭ منتج

 تتمثل ϭ السيΎحيΔ المϭارد مع جنΏ إلϰ جنبΎ تتϭاجد ΃ن يجΏ التي السيΎحيΔ التسϬيلاΕ في تتمثل

 :مجمϭع΃ ΕΎربع في التسϬيلاΕ هذه

 ϭسΎئل"الكϬربΎء ϭ الميΎه"المرفΔϘ الخدمΕΎ ،النϘل كشيكΕΎ:الΎϘعديΔ الأسΎسيΔ الϬيΎكل تϭفر-1
 .الاستϘرار ϭ الأمن تϭفر الاتصΎل،

 الϘرى المخيمΕΎ،" التكميϠيΔ الإقΎمϭ ΔسΎئل من غيرهϭ Ύ الϔندقيΔ الϬيΎكل:الإقΎمΔ منشΕ΂ تϭفر-2
 ."ΔالسيΎحي

 .الجϱϭ البحرϱ، البرϱ،:النϘل تϭفر-3

 السϠع ϭ التذكΎريΔ الϬدايΎ بيع التسϠيΔ، محلاϭ Ε الϭϬϠ كدϭر:الترϭيجيΔ السيΎحيΔ المنشΕ΂ تϭفر 4-
ΔحيΎالسي. 

 بعضΎϬ مع تتكΎمل متعددة عنΎصر مجمϭعΔ من مشكل مزيج فϭϬ مركΏ منتج السيΎحي المنتج إن
 البعض،

 .في المجتمع الأخرى بΎلϘطΎعΕΎ تت΄ثر ϭ ϭتϭفر 

كΎلإقΎمΔ،  السيΎحيΔ المنشΕ΂ تبيعΎϬ لا التي منΎϬ الخدمϭ ΕΎ السϠع من مجمϭعΔ يستϠϬكϭن فΎلسيΎح
 ϭ مثلا التجΎريΔ الأخرى المنشΕ΂ تبيعΎϬ بΎلتي يتعϕϠ مΎ منΎϬ الϭ،ϭϬϠ الإطعϡΎ،النϘل،الϬدايΎ،دϭر

                                                           
1
 .50،ص،1997دار النشر -، الأردن، صنΎعΔ السيΎحΔ عمΎنمΎهر عبد العزيز  

2
 16 ص ،سΎبق  مرجع ،الروبي نبيل 
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ΎϬمن Ύم ϕϠيتع ΕيلاϬبتس Δالبني ΔسيΎالأس ϭ ΕΎد في الأخرى الخدمϠالمضيف الب ϭ هذه ΕΎالمنتج 

 ϭ΃ المطΎعϭ΃ ϡ الϔنΎدϕ في الخدمϭ΃ Δ السϠعΔ مستϭى انخϔض لϭ بحيث البعض بعضΎϬ مع تتكΎمل

 في ΃ثرϭ Ε العنΎصر ت΄ثرϭ Ε السيΎحي التدفϕ مستϭى الجمركيΔ،انخϔض الإجراءاϭ΃ Ε النϘل

ΕΎعΎطϘال .)ΔلΎالأخرى )الدخل،العم 

 لأنه الاستϘرار عدϡ من درجΔ إلϰ الأحيΎن بعض في تصديرϱ، يتعرض منتج الدϭليΔ السيΎحΔ إن-
ϕϠيتع Εة من بت΄ثيراϭϘال ΔرجيΎالخ,ϭ Δنϭمر ΔليΎع ΔلنسبΎالسعر من لكل ب ϭ الدخل ΔفΎلإضΎب ϰإل 

  :يϠي كمΎ السيΎحي النشΎط عϰϠ ت΅ثر التي المϭسميΔ مشكل

 خΎرج من لت΄ثيراΕ الدϭليΔ السيΎحΔ تتعرض فϘد الخΎرجيΔ لϠت΄ثيراΕ السيΎحي الطΏϠ تعرض
 غير المنΎخيΔ الصرف،التغيرا΃ ΕسعΎر في تغيراϭ΃ Ε سيΎسيΔ اضطرابΕΎ الدϭلΔ،كϭجϭد

ΔفΎلإضΎالمنتظرة،ب ϰإل Εل قراراϭالد ΔضيΎϘال ΔبΎلرقΎب ϰϠد عϘالن ϭ تحديد ϡد حجϘالن ϱدΎيسمح الم 

 .به الخرϭج لϠسΎئحين

 تت΄ثر قد السيΎحيΔ الϘرارا΃ Εن يعني هذا ϭ الدخل ϭ السعر من لكل عΎليΔ بمرϭنΔ السيΎحΔ تتميز
 تحديدهΎ يمكن السعريΔ، فΎنه لϠمرϭنΔ فبΎلنسبΔ الدخϭل ϭ الأسعΎر في الطϔيΔϔ بΎلتغيراΕ كثيرا

ΔلϭϬبس ΔنϭلمرΎب ΔرنΎϘم ،ΔيϠن نظرا الداخϭر لكΎآث Δنϭالمر Δن قد السعريϭتك Ύم΃، Δسريع Εالتغيرا 

 الزمن من مدة بعد إلا تحديدهΎ يتϡ لا ثمΔ من ϭ تدرج΃ Ύكثر عΎمΔ بصΔϔ تكϭن الدخϭل فΈنΎϬ في

 .سنΔ عΎدة

Δسميϭط مΎالنش ΔصΎخ ϭ ن΃ طΎحي النشΎلبيته في السيΎط غΎسمي نشϭم. 

- ΕΎمϭمق ΔحΎالسي 

1-ΕΎمϭϘالم Δالطبيعي:ϭ ارد في تتمثلϭالم Δالتي الطبيعي ΎϬدان بعض الله رزقϠالب ϭ من ϡه΃ هذه 
 .الطبيعيΔ المحميϭ ΕΎ المنΎخ ϭ المϭاقع ϭ ϭالأنΎϬر Ύرالبح المϭارد

2- ΕΎمϭϘالم Δالبشري:ϭ العمل تعني ϱفي يتمثل الذ ΕزاΎالانج ΔحيΎالجديدة السي ϭ ΔفΎالمض ϰإل 
ΕزاΎالتي الكبيرة الانج ΎϬالأجداد ترك ϭ ΎϬϠل استكمΎالأجي ΔϘالمتلاح ϰلΈف ΏنΎج Ύء تركه مΎالآب ϭ 

 الآثΎر من غيرهϭ Ύ المسيحيϭ΃ Δ الإسلاميϭ΃ Δ التΎريخيΔ الآثΎر كΎنΕ سϭاء ثرϭاΕ من الأجداد

ΔديمϘالتي ال ΎϬل بعض تزخرفϭن الدΎد فϭϬالج Δف في تبذل التي البشريϠمخت Δالأنشط ΔحيΎالسي 

 عنΎصر من هΎمΎ عنصرا يعد الذϱ العمل ϭ السيΎحيΔ الأنشطΔ صϭر من ΃خرى صϭرة تمثل

 التΎريخيΔ الأسϭاϭ΃ ϕ السيΎحيΔ الϘرى مثل السيΎح جذΏ عϰϠ يسΎعد استخدامه ϭ السيΎحي المنتج

ϭ΃ ΕΎضΎالري ΔصΎالخ ϭ Ύئل من غيرهΎسϭ الترفيه Δالراحϭ ϭ عΎالاستمت. 

 إلϰ البشرϱ العنصر ينϘسϭ ϡ السيΎحيΔ المنΎطϕ من كثير في يتϭفر الذϱ البشرϱ المΎل ر΃س

 :1قسمين

                                                           
1
 - ϱϭزيد منير عب ،،Δالحديث ΔحΎدئ السيΎدار العتز الأردنمب- ϰلϭالأ Δن،الطبعΎ2016عمϡ-1437،53هـ،ص. 
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 مثل الرسميΔ المنشΕ΂ في العΎمϭϠن سϭاء السيΎحي في المجΎل العΎمϭϠن يض΃ ϡن يمكن الذϱ الأϭل

 بΎلسيΎحΔ المتصل الجمϭϬر فئϭ ΔالثΎني لΎϬ التΎبعϭ ΔالϬيئΕΎ المختΎΔϔϠتϭ ΎϬقطΎع السيΎحϭ Δزارة

ϙΎهنϭ Δعϭامل من مجمϭعد التي العΎتس ϰϠح عΎالعنصر نج ϱدعمه البشرϭ ΔحΎسيϠل. 

3-ΕΎمϭϘالم ΔليΎس :الم΃ل رΎالم ϭه ϡϭϘسي المΎلث الأسΎمن الث ΕΎمϭϘم ΔعΎصن ΔحΎحيث السي 
 ϭبΈقΎمΔ السيΎحيΔ المشرϭعΕΎ مختϠف في الأمϭال استثمΎر التي تعمل عϰϠ المϭϘم΃ ΕΎهϡ من يعتبر

ΕΎالمنشئ ΕΎالشركϭ ϕدΎنϔالϭ ΔحيΎالسي Ύغيرهϭ من Εمعدا Εاϭد΃ϭ ،نيΎمبϭ س يعد لذا΃ل رΎالم 

ϡϭϘسي مΎس΃ ΔحΎسيϠل Ύمن له لم Δهمي΃ كبيرة ϡΎيϘϠل ΕΎعϭلمشرΎب ΔريΎالاستثم ΔϔϠالمخت ϡتدعيϭ 

ΕΎالخدم ΔحيΎالسي. 

Ύيد كمϔافر يϭل تΎفي الم ϡΎيϘال ΕلحملاΎب ΔئيΎالدع Δالإعلاميϭ Δاللازم ϕيϭحي المنتج لتسΎحيث السي 
 في ϭالمستثمرة ϭالمتنϭعΔ المخططΔ الإعلاميΔ بΎلحملاΕ الϘيϡΎ المΎل تϭافر طريϕ عن يمكن

 المطبϭعΕΎ إنتΎج ϭكثرة السيΎحي لϠمنتج المنΎسϭ Ώالإعلان بΎلترϭيج ϭالϘيϭ ϡΎالخΎرج الداخل

 ان΃ϭ.ΎϬل΃ ϭشكΎلΎϬ بكΎفΔ الΎϔخرة

ΔفΎلإضΎب ϰإل ϙتعد ذل ΕيلاϬالتس ΔحيΎالسي ΔدمϘالم ϰر الزائر إلΎالأسعϭ ΔسبΎالمن ΕΎخدمϠل ΔدمϘالم 
ΕيلاϬتسϭ لϘفر النϭيت Ύمϭ ن منΎم΃ Δراحϭ Δسرعϭ امل منϭالع ΔمΎϬعد التي الΎتس ϰϠع ϡتدعي 

ΕΎمϭϘالم ΔحيΎالسي Δϔبص ΔمΎع. 

ΏϠلث المطΎاع :الثϭأن ΕΎيϭمستϭ ΔحΎامل السيϭالعϭ الم΅ثرة ϰϠط عΎحي  النشΎالسي 

 اعϭن΃ ΔحΎالسي 

ϙΎاع عدة هنϭن΃ ΔϔϠمن مخت ΔحΎنه حيث السي΃ يمكن لا Ύحصره ϙذلϭ عϭلتن Ώسب ΔحΎالسي 

 ϭيمكن

 : 1يϠي فيمΎ السيΎح΃ Δنϭاع ΃هϡ إعطΎء

1-ΔحΎالسي ΔيϬتعني :الترفيϭ ن تغييرΎمك ΔمΎترة الإقϔل Ύع لغرض مΎالترفيه الاستمϭ س عنϔالن 

 ϭالغϭص السمϙ كصيد المختΔϔϠ الϭϬايΕΎ بممΎرسΔ الاستمتΎع يتخϭ ΎϬϠϠقد آخر ϭليس لغرض

ϕالانزلاϭ ϕطΎرة المنΎزيϭ ΔيϠالجب ،Δيϭالصحراϭ يعدϭ ع هذاϭمن الن ϡقد΃ اعϭن΃ ΔحΎالسي. 

2- ΔحΎالسي ΔفيΎϘهي :الثϭ دفϬالتي ت ϰع إلΎإشب Δرغب Δسيع المعرفϭتϭ دائرة ΕΎمϭϠالمع 

ΔريΎالحض ΔريخيΎالتϭ ئح لدىΎهي السϭ ΎسΎس΃ Εذا Δطبيع Δذهني. 

3-ΔحΎالسي Δالعلاجي: Εعرف ΔحΎالسي Δمنذ العلاجي ،ϡدϘد الϘن عرف فΎن الإنس΃ بعض 

ϡتيزΎمϭلرΎمثلا الأمراض ك ϰϔل تشΎϘلانتΎب ϰكن إلΎم΃ Δمعين Εخ ذاΎص منΎخ ϡث Εϔبعد اكتش 

ϙذل Δاص العلاجيϭبيع الخΎينϠل ،Δقد المعدنيϭ ننϔن تΎمϭء في الرΎبن ΕΎمΎالحم Δا  العلاجيϭمΎق΃ϭ
                                                                                                                                                                                     

 
 .17 ص ، 2002 طبعΔ،مصر ،ϭالتϭزيع لϠنشر الϔجر دار ،السيΎحي الإعلاϡ ،حجΏΎ منير محمد 1
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 ΎϬثيلبΎالتم ،Δفي العصر الرائعϭ الحديث Εل اهتمϭالد  ΔربيϭذاالأϬع بϭمن الن ΔحΎالسي 

ΕϠدخϭ ن ميدانهΎبΎالي ΕΎلايϭالϭ المتحدة. 

4-ΔحΎالسي Δهي :الدينيϭ صد التيϘي ΎϬرة بΎكن زيΎالأم ΔدسϘبعض لأداء الم ΕΎاجبϭالدين الΔي 
ϙتبرϠلϭ اجدϭلتΎفي ب ϙϠكن تΎالأم. 

5-ΔحΎسي Εمن نمط :الم΅تمرا ΔحΎالسي ΏطϘيست Δحرك Δئحين من ضخمΎتمين السϬالم 

Εر الم΅تمراϭبحض Εاϭالندϭ ΔعيΎالاجتم ΔميϠالع ϭ΃ ΔنيϬالم ϭ΃ ΔسيΎبعض السيϭ ΕلاΎالمج 

 الم΅تمراΕ قΎعΕΎ بΈقΎمΔ الاهتمϡΎ زيΎدة السيΎحΔ من هذا النϭع ϭيتطΏϠ الممΎثΔϠ الأخرى

ϡديϘتϭ كل ΕيلاϬالتس ΕΎالخدمϭ التي Εالم΅تمرا ϡزϠتست Δالتي الحديثϭ Ύمن العديد يحضره 

 .الأعمΎل ϭرجΎل ϭالاقتصΎديين الأطبΎء

6-ΔحΎالسي ΔضيΎمن نمط:الري ΔحΎل السيϭΎع يحΎإشب ΕΎئحين رغبΎفي الس ΔرسΎمم ϡϬضتΎري 
ΔϠضϔالم ΔϔϠالغطس مثل المخت Εء تحΎالصيد المϭ ϕϠالتزحϭ ϰϠيد عϠالج ϙالاشتراϭ في 

ΕΎϘبΎالمس ΔضيΎالري ΔϔϠالمخت. 

7- ΔحΎالسي ΔديΎهي :الاقتصϭ ط تمثل التيΎل نشΎل رجΎالأعم ϡΎبعض لإتم ΕΎϘϔالص  ΔريΎالتج
ϙالاشتراϭ رض فيΎالمع ΔريΎن غير التج΃ ع هذاϭمن الن ΔحΎالسي Εهميته زاد΃ في Εاϭالسن 

 .الأخيرة

الدϭرϭ  ϱالكسΎد الركϭد ظرϭف في كثيرا تنتشر ϭهذه الم΅قΕ العمل سيΎحΔ نطΎقΎϬ في ϭيدخل
ϱالذ Ώبعض يصي Δالأنشط ϭ΃ كنΎتمر حين في الأم Δالأنشط ΔديΎكن الاقتصΎالأمϭ الأخرى 

ΕلاΎش، بحΎانتعϭ اجϭر Ύمم ϱي΅د ϰل إلΎϘى بعض انتϭϘال ΔϠمΎمن الع Δكن الأنشطΎالأمϭ 

Δني التي الجغرافيΎد  من تعϭدالركΎالكسϭ ϰإل Δكن الأنشطΎالأمϭ Δالتي الجغرافي ϡاج تنعϭلرΎب 

 يمΎرس كمΎ لϡϬ خΎصΔ برامج ϭإعداد تنظيϡ إلϰ السيΎحΔ شركΕΎ تتجه ثϭ ϡمن ϭالانتعΎش

ΏΎضر العصر في الشبΎالح ΔحΎالعمل لسي Εالم΅ق. 

8-ΔحΎبغرض السي ϡيϠالتع Ώالتدريϭ: هيϭ حد΃ كثر΃ اعϭن΃ ΔحΎالسي ΎطΎفي نش Εقϭلي،  الΎالح
 حيث

ϭالكϠيΕΎ  الجΎمعΕΎ تϭفير يعد حيث لديΎϬ، السيΎحΔ عمϠيΔ لتنشيط العΎلϡ دϭل من كثير تϡϭϘ به 
 التعϠيϡ بغرض السيΎح من كبير لعدد جذΏ مصدر المختΔϔϠ التدريϭ Ώمراكز العϠميϭ ΔالمعΎهد

 هذا في النΎجحΔ البرامج ΃ه΃ ϡحد المحϠيΔ الϠغϭ ΔتعϡϠ التدريΏ برامج ϭالتدريϭ ،Ώتعد

 .الخصϭص



ϝحي                                                      الفصل الأوΎر السيΎر النظري للاستثمΎالإط  

 

 
21 

 

9-ΔحΎسي ΕΎحد من تعتبر :المشتري΃ ϡه΃ اعϭن΃ البرامج ΔحيΎط الشديدة السيΎتعمل حيث النش 

 ب΄سعΎر المنتجΕΎ جميع فيΎϬ تعرض ϭرخيصΔ رائجΎ سϭقΎ تصبح ΃ن عϰϠ العΎلϡ دϭل كثير من

Δضϔمنخ Ώدف جذϬح من العديد تΎن الذين السيϭتمϬع بشراء يϠالس ΔϔϠزة المختϬالأجϭ ΎϬ1من. 

 ΕΎيϭمست ΔحΎالسي 

ΔحΎسيϠعدة ل ΕΎيϭيمكن مست ΎϬخيصϠت Ύي فيمϠي: 

1-ΔحΎالسي ΔيϠتشمل :الداخϭ Δاطنين حركϭه المΎتجΎب ϕطΎالمن ΔحيΎاجدة السيϭفي المت ϡدهϠب ϡالأ 

 كمنΎطϕ الكبير الجنΏϭ في السيΎحيΔ لϠمϭاقعرتϭ ϡϬزيΎ الجزائريين حركΔ المثΎل عϰϠ سبيل

 من المستϭى ϭ΃ النϭع هذا إن إلخ،...ϭالΎϘلΔ بجΎيΔ كمنطΔϘ لϠسϭاحل ϭكذلϭ ϙالطΎسيϠي الΎϘϬر

ΔحΎن السيϭسي يكΎالأس ΎϬالتعرف هدف ϰϠاقع عϭالم ΔحيΎر السيΎلآثΎك ϭ΃ Ύبه مΎش ϭ΃ خذ΃ قسط 

 .ϭالإجΎزاΕ العطل ΃يϡΎ خΎصΔ الراحΔ من

2-ΔحΎالسي Δليϭالد ϭ΃ ΔيميϠالتي :الإقϭ تتضمن ϡϭح قدΎدان من السيϠد غير البϠالب ϡيلاحظ  الأϭ
 منΎطϕ في ϭالربيعيΔ الشتϭيΔ الϔترة منذ الجزائر في ينشط بد΃ قد السيΎحΔ مكن المستϭى ΃ن هذا

Ώϭالجن ΔصΎخϭ ربيين، الكبيرϭيتميز الأϭ ى هذاϭمن المست ΔحΎئح ب΄ن السيΎعن يبحث الس 

ΏΎسب΃ ءϭدϬال ϡΎالاستجمϭ ϕيϘتحϭ هدافه΃ رϭلشعΎن كΎلأمΎب Δحريϭ لϘحسن التنϭ ΔϠمΎمن المع 

 الأϭل المصدر يعتبر السيΎحΔ من المستϭى هذا فΈن هذا إلϰ إضΎفΔ المحϠيين السكΎن قبل

 ذاΕ بϠدان من الΎϘدمين السيΎح مع التعΎمل كΎن إذا خΎصΔ الصعبΔ العمΔϠ عϰϠ لϠحصϭل

 .المرتϔع الصرف

 املϭالم΅ثرة الع ϰϠط عΎحي النشΎالسي 

 2:يϠي فيمΎ العϭامل هذه تϠخيص يمكن

1-ΔفΎϘالث ΔحيΎد العنصر هذا يرتبط :السيϭجϭب ΕΎثϭرϭم ΔفيΎϘدر ثϘت Δقيم ΔحΎكذا السيϭ عيϭال 
Δب΄همي ΔحΎالسي ϭ΃ العكس. 

 في كبيرا دϭرا تϠعΏ السيΎحيΔ الأمΎكن ϭنϭعيΔ كمي΃ Δن حيث :السيΎحيΔ الأمΎكن تنϭع -2

 .معينΔ منطΔϘ في السيΎحي النشΎط تحديد

ϙΎنϬامل فϭع ϱت΅د ϰإل Δسميϭالم ΎϬهم΃ العطل Δالعطل المدرسيϭ في Ε΂المنش ΔعيΎالصن 

Ύغيرهϭ في ϡسϭمعين م Ύن كم΃ املϭالع ΔخيΎالمن Δالجغرافيϭ ل من كل فيϭالمصدرة الد 

ΔϠبϘالمستϭ حΎسيϠل ϭتدع ϰهرة هذه إلΎمن الظϭ اضحϭن ال΃ ΔحΎفي السي ΕزاΎالتي الإجϭ تمثل 

 من الأخرى للأشكΎل بΎلنسب΃ ΔمΎ الظΎهرة هذه تدعϡ التي ϭهي السيΎحي، النشΎط من كبيرا قدرا

 ..."الم΅تمراΕ سيΎحΔ الأعمΎل، سيΎحΔ " السيΎحي النشΎط
                                                           

1
 .مرجع سΎبϕ ،ص، 

2
،جΎمعΔ الاقتصΎديΔ العϡϭϠ في المΎستر شΎϬدة لنيل تخرج مذكرة،معϭقΕΎ الاستثمΎر السيΎحي في الجزائرهني حزيΔ،بن طيΏ حنΎن، 

 .35،ص،2015.2016شϠف،
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 :إلϰ السيΎحي النشΎط في تϘضي التي المϭسميΔ بمشكΔϠ علاقΔ لΎϬ تكϭن لا

- ϱي΅د ϡعد ΔيϠبΎحي المنتج قΎتخزين السيϠل ϭ΃ لϘن من النΎمك ϰآخر إل ϰرة إلϭضر ϕيϘتح 

 السنΔ. من البΎقيΔ الϔتراΕ خلال التراجع لمϭاجΔϬ المϭسϡ فترة خلال ΃ربΎح كبيرة

 ϭجϭد إلϰ ي΅دϱ ممΎ المϭسميΔ غير الϔتراΕ في الإنتΎجيΔ الطΎقΔ تعطل نتيجΔ المϭاد ضيΎع -

ΔلΎبط Δسميϭم. 

 بذلϭ Εقد المϭسمي التركيز زيΎدة إلϰ ي΅دϱ المϭسميΔ الϔترة خلال العرض في التϭسع إن -

ΕلاϭΎيف عديدة محϔتخϠمن ل ΔϠمشك Δسميϭع في المΎقط ΔحΎنذكر السي ΎϬمن ϰϠل: سبيل عΎالمث 

*ΔلΎإط ϡسϭم )ΕزاΎالعطل)الإج Ύسيعϭترة تϔط لΎسمي النشϭزيع تعديل خلال من المϭالت 

 .متعΎقبΔ تكϭن بحيث العطل مϭاعيد تϭزع ك΄ن السيΎحي، لϠطΏϠ الزمني

 المتϘدمΔ الدϭل في قϱϭ اتجΎه ϭهϭ السنΔ، خلال ΃كثر ϭ΃ مرتين الأجر مدفϭعΔ عطل تϘرير *

 الدϭل مثل قΎسي شتΎء فيΎϬ يسϭد التي الدϭل تϭ ϙϠخصϭصΎ المرتϔع الϔردϱ ذاΕ الدخل

ΔقيΎل كندا، ، الاسكندنΎشمϭ ΕΎلايϭا المتحدة ال|Δلأمريكي . 

 تحϔزه الطΏϠ من جديد نϭع لإيجΎد ن المϭسميΔ الثرϭة فتراΕ غير في الأسعΎر تخϔيض *

 . التميزيΔ الأسعΎر

 قصد عϠيΎϬ الحصϭل في السΎئح يرغΏ التي الϭفراΕ مجمϭع في ϭسΎئل الترفيه: ϭتتمثل-3

ϕيϘتح ϭ΃ عΎته إشبΎرغب ΔصΎخ ΔيϬالترفي ΎϬمن. 

4- ϭ :Δندقيϔال ΔحيΎالسي ΕيلاϬر في تتمثل التسΎسع΃ دةϭجϭ ΕΎالخدم Δندقيϔال ΔدمϘئح المΎسϠل 

 .السيΎحΔ فترة لϘضΎء المنطΔϘ تϙϠ في الاستϘرار قصد

 السيΎحΔ فترة خلال لϠسيΎح شرا΃ ϭ ΏطعمΔ من يϘدϡ مΎ تنϭع به الطعϭ ϡΎالشراϭ :ΏيϘصد-5

 الأسعΎر المϘدمΔ بϭ .ΎϬكذا

 التي السيΎحي الإرشΎد خدمϭ΃ ΕΎ الأثريΔ التحف تϙϠ في السϠع ϭالخدمΕΎ المسΎندة: ϭتتمثل -6

ΏعϠرا تϭد ΎمΎفي ه ϕيϘئدة تحΎϔة الϭجراء من المرج ϡΎيϘط الΎلنشΎحي بΎالسي. 

7-ϭهϭ :الم΅هل ϱدر العنصر العنصر البشرΎϘال ϰϠيذ عϔالبرامج تن ϭ ΕΎالإستراتيجي ΔحيΎالسي 

 الأفراد كل في العنصر ϭيتمثل الإستراتجيϭ ΕΎ البرامج هذه فشل ϭ΃ نجΎح عϠيه يعتمد حيث

 المرشد إلϰ الϔنΎد΃ ϕفراد إلϰ النϘل ϭسيΔϠ من إبتداءا بΎلسΎئح علاقΔ لϡϬ الذين

 .إلخ......السيΎحي

 بΎعتبΎره السيΎحي النشΎط عϰϠ الت΄ثير في الأكبر الدϭر مزيج تسϭيϕ الخدمΕΎ السيΎحيΔ: له-8

 الإعلاϡ الترϭيج)ϭسΎئل طريϕ عن سϭاء السيΎحي بين المنتϭج ϭ السΎئح بين تلاقي نϘطϭ΃ Δل

، ϭ΃ عن ϕالسعر طري ϱئح يدفعه الذΎبل السΎϘط مΎحي النشΎالسي .) 
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 المبحث الثΎلث:الاستثمΎر السيΎحي

 النΎتج تكϭين في الϔعϠي دϭره له ، الϭطني الاقتصΎد من يتجز΃ لا جزء السيΎحي الϘطΎع إن 

 ، الϭطني

 .الϭطني الاقتصΎد في الϘطΎع هذا ϭحج΃ ϡهميΔ بحسΏ الدϭر هذا ϭيختϠف

 ΏϠئصهالمطΎخصϭ حيΎر السيΎل:تعريف الاستثمϭالأ 

 المتغيراΕ عϰϠ تطر΃ التي بΎلتغيراΕ تت΄ثر قطΎعΕΎ عدة من دϭلΔ لأϱ الاقتصΎدϱ الϬيكل يتكϭن
ΔديΎالاقتص ، Ύبمϭ ن΃ Δالتنمي ΔديΎالاقتص ΏϠكل في تغييرا تتطΎيϬال ΔديΎالاقتص ΔلϭدϠل ΔصΎخϭ ϙϠت 

Δلا التي المتردي ϕϘتح ΎتجΎن ،Ύطنيϭ يعتبرϭ رΎحي الاستثمΎحد السي΃ كل هذهΎيϬالتي ال ϰل تسعϭالد 

ΔميΎالن ϰإل ΎϬϘيϘتح Ύر من له لمϭد ϡΎرة في هϭج دΎزيع الإنتϭالتϭ. 

 ر تعريفΎحي الاستثمΎالسي: 

 من الدϭلΔ تستϘطبه ϭمΎ السيΎحΔ، قطΎع في ينϕϔ مΎ مجمϭع في يتمثل السيΎحي الاستثمΎر
ΕراΎاستثم Δجنبي΃ ΔϬجϭذا مϬع لΎطϘيعتبر ، الϭ رΎحي الاستثمΎمن السي Δاعدة الأنشطϭال Ύتتيحه لم 

 يتϭقف السيΎحي الاستثمΎر تطϭر ΃ن كمΎ معتبرة، مΎليΔ عϭائد ϭتحϘيϕ لϠنجΎح كبيرة فرص من

ϰϠمدى ع ϕس تدفϭ΅ال رϭالأم ΔيϠالمح Δالأجنبيϭ رΎل في للاستثمΎمج ،ΔحΎالسي ϰإل ΏنΎة جϭق 

 الدϭلΔ اهتمϭ ϡΎمدى العΎلميΔ السيΎحΔ سϕϭ في عϠيه الطϭ ΏϠحجϡ المعرϭض السيΎحي المنتϭج

 .السيΎحي بمنتϭجΎϬ لϠتعريف السيΎحي التسϭيϕ بعنصر

Ύكم Εعرف Δالمنظم ΔلميΎالع ΔحΎسيϠر لΎحي الاستثمΎالسي ϰϠنه ع΃": Δالتنمي ΔريΎالاستثم ΔحΎسيϠل 

 لϠمستϘبل،إنΎϬ الϔرص ϭتϭفير حمΎيΔ جΎنΏ إلϰ المضيϭ Δϔالمϭاقع السيΎح احتيΎجΕΎ تϠبي ϭالتي

 الاقتصΎديΔ المسΎئل متطϠبΕΎ فيΎϬ تحϕϘ بطريΔϘ المϭارد إدارة في مجΎل المرشدة الϭϘاعد

ΔعيΎالاجتمϭ ϭ ΔفيΎϘالث ، ϕϘيتحϭ ΎϬمل معΎفي التكΎϘالث Δامل البيئيϭالعϭ عϭالتنϭ ϱϭالحي ϡدعϭ ϡنظ 

 الحيΎة.

 :1قسمين إلϰ السيΎحي الاستثمΎر نϘس΃ ϡن ϭيمكن

 في الأسΎسيϭ ΔالخدمΕΎ الϘطΎعΕΎ من العديد ϭتشمل :السيΎحيΔ الخدمΕΎ مجΎل في استثمΎر-أ
 :السيΎحي النشΎط

-1 ΕΎخدم ΔمΎتشمل :الإقϭ ϕدΎنϔال ΕΎالمنتجعϭ ΔحيΎالسي ϭ كل Ύم ϕϠيتع ΔمΎقΈئح بΎمن الس ΕΎخدم 
ΔϘمراف ϡΎلإطعΎك ΕΎالخدمϭ ΔيϬالأخرى الترفي. 

-2 ΕΎل خدمϘتشمل :النϭ تشييد ϕفير الطرϭتϭ ΕراΎل سيϘح النΎسيϠل ϙكذلϭ ءΎبن ΕراΎالمط 

 .المضيϭ ΔϔالدϭلΔ السΎئح بلاد بين النϘل خطϭط ϭتϭفير

                                                           
1
 16. ص-1998الجزائر جΎمعΔ،مΎجستير رسΎلΔ ،الجزائر في السيΎحΔ ترقيΔ ، قΎسϡ الكريϡ عبد 
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-3 ΕΎل خدمΎتشمل : الاتصϭ فيرϭت Δتف شبكΎϬل الΎϘالن ΔصΎفي خ ϕطΎالمن Δيϭالتي الصحرا 

Ύرهϭح يزΎالسي ϙكذلϭ فيرϭت ΕΎخدم Εالأنترن ϕهذا جيد بتدفϭ جل من΃ فيرϭف كل تϭالظر Δلمتع 

 .السΎئح

Ώ- رΎة في الاستثمϭالثر ΔحيΎتشمل :السيϭ العديد ΕلاΎالتي من المج ΎϬكϠتمت Δلϭالد ΎϬمنϭ: 

 من ϭذلϙ المضيΔϔ لϠدϭلΔ الطبيعيΔ بΎلمϭارد بΎلاهتمϭ ϡΎذلϙ :الطبيعيΔ المϭارد في الاستثمΎر 1-

 .عϠيΎϬ المحΎفظΔ خلال

 ϭالمحΎفظΔ الثΎϘفيΔ المϬرجΎنϭ ΕΎتنظيϡ تشجيع خلال من ϭذلϙ :الثΎϘفيΔ المϭارد في الاستثمΎر-2

ϰϠر عΎفتح الآثϭ ϕطΎالمن Δالأثري ϡΎم΃ عΎطϘال ϡΎص العΎالخϭ رΎللاستثم ΎϬفي. 

 ئصΎر خصΎحي الاستثمΎالسي: 

 الأخرى الاستثمΎراΕ عن تϔرقه الخصΎئص من بمجمϭعΔ السيΎحي الϘطΎع في الاستثمΎر يتميز

Ύجزهϭن Ύي فيمϠ1ي: 

 العΎديΔ العΎمΔϠ اليد بين تتنϭع العΎمΔϠ اليد من كبير عدد إلϰ السيΎحي الاستثمΎر يحتΎج -

Δالمتخصصϭ في ΕΎ؛ الخدمΔحيΎالسي 

 مرϭنΔ فبϘدر السيΎحي الاستثمΎر عϰϠ دϭلϱ΃ Δ في للاستثمΎر المنظمϭ ΔالϭϘانين التشريعΕΎ ت΅ثر -
ΕΎن التشريعϭريع تكΎالمش ΔريΎالاستثم ΔحيΎالسي Δل مرنϘتϭ درϘب ΕيداϘالعراقيل التعϭ تكبح التي 

ΔيϠ؛ العمΔريΎالاستثم 

 عϰϠ سϠبΎ ي΅ثر ذلϙ فΈن لϠسيΎحΔ المϭسمي لϠطΎبع ϭنظرا المرϭنΔ بعدϡ السيΎحيΔ المشΎريع تتميز -

Δر في الرغبΎحي الاستثمΎمن السي ΏΎصح΃ سϭ΅ال رϭالصغيرة الأم Δسطϭالمتϭ لا حيث ϡϬيمكن 

 الذين الأمϭال ر΅ϭس ΃صحϭ΃ ΏΎ الدϭلΔ عكس معينΔ لمدة ΃مϭالϡϬ ر΅ϭس بعض يجمدϭا ΃ن

ϡϬطر بعض تحمل يمكنΎالمخ Δسميϭط كمΎحي النشΎالسي. 

Ύتتميز كم ΕراΎالاستثم ΔحيΎالسي :Ώ 

-ΕراΎالاستثم ΔحيΎن السيϭل في تكϭص΃ ΔبتΎلمدة ثϭ ΔϠيϭ20 من ط Δسن ϰ25 إل Δسن Ύمم Ώيترت 

ΎϬيϠعدة ع Εتغيرا ΔسيΎسي ΔعيΎاجتمϭ Εطر ذاΎ؛ مخΔتϭΎϔمت 

  الاستثمΎراΕ؛ مدة لطϭل نظرا سريعΎ ليس السيΎحيΔ الاستثمΎراΕ من العΎئد إن-

-ΕراΎالاستثم ΔحيΎتغيير تستطيع لا السي ΎϬتΎريع منتجΎلمشΎالأخرى؛ ب  

                                                           
،المϠتϰϘ العϠمي الثΎمن حϭل "تنميΔ السيΎحΔ كمصدر التمϭيل المتجدد معϭقΕΎ عمϠيΔ النϭϬض بΎلقطΎع السيΎحيمجيطنΔ مسعϭد، 1

 2005لمكΎفحΔ الϘϔر ϭالتخϠف،



ϝحي                                                      الفصل الأوΎر السيΎر النظري للاستثمΎالإط  

 

 
25 

 

-ΕراΎالاستثم ΔحيΎج لا السيΎتحت ϰصر إلΎدة عنϘمع ΎجيϭلϭلتكنΎي مثلا كϬكبير بشكل تعتمد ف ϰϠع 

 البشرϱ؛ العنصر

-ϡهΎتس ΕراΎالاستثم ΔحيΎفي السي ϡد دعΎاقتص ϱ΃ Δلϭخلال من د Ύفره مϭجديدة عمل فرص من ت 
ϡهΎحي؛ الدخل في تسΎالسي 

 لآخر. مكΎن من نΎϬϠϘ يمكن ϭلا ، المنظϭرة غير الصΎدراΕ من السيΎحيΔ الاستثمΎراΕ تعد-

ΏϠني المطΎالث: ΕلاΎر مجΎحي الاستثمΎالسي ϭ أهدافه 

 ΕلاΎر مجΎحي الاستثمΎالسي: 

 السΎئح خدمΔ كϭ ΎϬϠهدفΎϬ الأنϭاع من العديد إلϰ السيΎحي الاستثمΎر مجΎلاΕ تعددΕ لϘد

ΔهيΎالرف ϕيϘتحϭ دةϭله المنش Δره من بدايΎته اختيϬجϭل ΔحيΎالسي ϰمه إلϭقد ϰد إلϠالب 

 ت΄جير من النϘل ϭكذلϙ الإقΎمΔ، لخدمΕΎ المرافϭ ΔϘكل الخدمΕΎ إقΎمته ثϭ ϡمن المستضيف،

ΕراΎالسي ΕفلاΎالحϭ ϰإل ΕلاΎكϭالتي ال ϡϭϘي Εلاϭجل من بج΃ ϕيϘتح Ύئح ينشده مΎن السϭفيك 

 ϭترميϡ الثΎϘفيΔ بΎلمϬرجΎنϭ ΕΎالϘيϡΎ الترفيϬيΔ، المدن كΈنشΎء السيΎحي المنتج في كذلϙ استثمΎر

Εالمزارا Δن الدينيϭن د΃ ϰننس ΕΎخدم ΕلاΎمن الاتصϭ ΕراΎالاستثم ϡه΃ ϭر هΎفي الاستثم 

 عϰϠ الخدمΕΎ المϘدمΔ مبΎشر ت΄ثير من ϭمΎلΎϬ السيΎحΔ قطΎع تخص التي البشريΔ المϭارد

 :1كΎلتΎلي حدى عϰϠ كل السيΎحي الاستثمΎر مجΎلاΕ نشرح ΃ن ϭسنحϭΎل لϠسيΎح،

 :الإقΎمΔ خدمΕΎ في الاستثمΎر 1-

الϘطΎع  في كبيرة ΃هميΔ ل΃ ΎϬن حيث لϠسΎئح تϘدϡ التي الخدم΃ ΕΎهϡ من تعد الإقΎمΔ خدمΕΎ إن
 ينϕϔ السΎئح دخل من % ΃ 40ن إلϰ بΎلإضΎفΔ الϔندϕ في كبيرا ϭقتΎ يϘضي فΎلسΎئح السيΎحي،

ΕΎخدم ϰϠع ΔمΎيه الإقϠعϭ نΈمن ف ϡϬلكل الم Δلϭتريد د Δع تنميΎقط ΔحΎن السي΃ ϡϭϘبتشجيع ت 

ΕراΎفي هذه الاستثم Δء الخدمΎمن بن ϕدΎنϔال ΕΎالخدمϭ ΔϘالمراف ،ΎϬيعتبر لϭ ϕندϔال ϙذل 

 الحصϭل بΈمكΎنه التي الخدمΕΎ جميع عϰϠ العميل ϭ΃ ϭ΃ السΎئح المϘيϡ فيه يحصل الذϱ المكΎن

ΎϬيϠلكن منزله في عϭ جر نظير΃ ϕϔيه متϠع ΎϘمسب. 

 السيΎحΔ تطϭير في كبير دϭر السيΎحيΔ لϠشركΕΎ إن :السيΎحيΔ الشركΕΎ في الاستثمΎر -2

 فϬي

Δلϭ΅حي المنتج عرض عن المسΎديمه السيϘتϭ حΎسيϠي لϬف ϡϭϘبطبع ت Εراϭالمنش Δالإعلاني 

ϡϭϘتϭ عدادΈب 

ϡتنظيϭ البرامج ΔحيΎالسي Εالرحلاϭ ΔϠمΎالش ϡΎيϘالϭ ΕزاϭلحجΎب ΔϠرحϠل ،ΔحيΎحيث السي ΎϬن΃ 

ϡϭϘبكل ت ϕϠيتع Ύم ΔϠلرحΎب ΔحيΎالسي Δلإعلان بدايΎيج بϭالترϭ منϭ ϡث ϡΎيϘال ΎϬمنϭ ΎϬمن ب ϡϭϘت 
                                                           

1
 عϡϭϠ في المΎجستير شΎϬدة نيل متطϠبΕΎ ضمن مϘدمΔ رسΎلϭ، Δاقع السيΎحΔ في الجزائر ϭافϕΎ تطϭرهΎهدير عبد الΎϘدر، 

 .،ص،-التسيير،
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 الشركΕΎ فΈن ϭعϠيه السيΎحي، ϭالعرض الطΏϠ تخص البحϭث ϭالدراسΕΎ التي لبعم

ΔحيΎالسي ΎϬر لϭع في كبير دΎقط ΔحΎالسي Ύمϭخلال من عم ΎϬتنشيط Ύيرهϭتطϭ دϭتعϭ ϰϠع 

 السيΎحي المنتج هϭ إيصΎل السيΎحيΔ لϠشركΕΎ الرئيسي الϬدف إن .بΎلربح المستثمر

 .التϭزيع سϠسΔϠ عن مس΅ϭلΔ الشركΕΎ هذه ΃ن حيث لϠمستϠϬكين

 .السيΎحيΔ الشركΕΎ عمل ( كيϔي1Δ-1رقϡ)  الشكل ϭيϭضح

 

 اللاىلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ϡ1-1الشكل رق)Δيϔكي ϡΎقي Δالشرك ΔحيΎصر بربط السيΎعن Εالرحلا Ύمع ϡلتنظي  Εرحلا
ΎϬح لتقديمΎسيϠل. 
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 ر أهدافΎحي الاستثمΎالسي: 

 الϘطΎع في ϭالاستثمΎر الربح، هϭ نϭعΎϬ كΎن مϬمΎ الاستثمΎراΕ لكل الأسΎسي الϬدف إن

 معدلاϭ ΕزيΎدة نمϭ ϭهي ΃خرى، ΃هداف إلϰ إضΎفϭ Δلكن الΎϘعدة هذه عن يشذ السيΎحي لا

 الϘطΎع هدف فΈن ϭعϠيه لϠسيΎح، المستϘبΔϠ المنΎطϕ لسكΎن المعيشΔ بمستϭى ϭالارتΎϘء التشغيل

 ΃مϭالϡϬ استثمΎر سبيل في كبيرة عϭائد تحϘيϕ هϭ مجΎل السيΎحΔ في الاستثمΎر من الخΎص

 إلϰ سبϕ مΎ إلϰ إضΎفΔ فيϬدف الع΃ ϡΎمΎ الϘطΎع السيΎحيΔ، الرحلاϭ Εتنظيϡ فنΎدϕ كبنΎء

ϙتحري ΔϠالعج ΔديΎالاقتص ΔلϭدϠككل ل ϙحي لتداخل ذلΎع السيΎطϘمع ال ΕΎعΎطϘالأخرى ال 

ϙذلϭ طΎللارتب ϕثيϭدة بين الΎزي ΕراΎالاستثم ΔحيΎالسي ϭنمϭ ،حيΎع السيΎطϘال ϱ΃ نΎع كϭن 

 .العΎمΔ المرافΔϘ الخدمϭ ΕΎتϭفير الϔنΎدϕ كبنΎء الاستثمΎراΕ هذه

ϭ ϡϭϘل من العديد تϭر الدΎلاستثمΎفي ب ΔعΎصن ΔحΎالسي ΏΎلأسب ΔعيΎاجتم Δبيئيϭ من بدلا 

 المعϭϠمϭ ΕΎمراكز ϭالنϘل التحتيΔ البنيΔ في الاستثمΎر ذلϙ مثΎل البحتΔ التجΎريΔ الأهداف

ΔحيΎالسي ϕالحدائϭ ΕΎالمتنزهϭ Ώالتدريϭ يرϭالتطϭ. 

ϰϠعϭ ϡن من الرغ΃ ن الخبراء بعضϭن ير΃ ع تدخلΎطϘال ϡΎمه العΎقيϭ ΕراΎلاستثمΎب ΔحيΎالسي 

ϱسي΅د ϰثر إل΃ بيϠس ϰϠع عΎطϘحي الΎالسي ϰϠيل، المدى عϭالط ϡϬحجتϭ في ϙنه ذل΃ عند 

 العلاقΔ في المتمثΔϠ الاقتصΎديΔ خصΎئصه الϘطΎع يϘϔد الاستثمΎراϭ΃ Ε بΎلإعΎنΕΎ الدϭلΔ تدخل

 بل الخϭاص لϠمستثمرين جΎذبΎ يصبح لا الϭضع هذا ΃ن حيث ϭالسعر ϭالطΏϠ العرض بين

 .المنΎفسΔ عϰϠ خϠل تϭقع الإعΎنΕΎ تϙϠ لأن لϠمستثمرين طرد عΎمل يصبح

 :1هي السيΎحي الاستثمΎر ΃هداف ΃هϭ ϡلعل

 الكبيرة الشركΕΎ خΎصΔ الϘطΎع هذا في المستثمرين ΃ربΎح زيΎدة هϭ الأسΎسي الϬدف-1

Δر كشركϭالك Δرنسيϔال Δشركϭ ن؛ϭتϠϬال 

 السيΎح عدد يزيد الϘطΎع هذا في الاستثمΎراΕ زيΎدة عند ΃نه حيث السيΎحي الϘطΎع تطϭير 2-

 السيΎحيΔ؛ المداخيل زيΎدة ثϭ ϡمن

 السيΎحي الϘطΎع تطϭير جΔϬ من ΃ثرين له العΎمϭ ΔالخدمΕΎ التحتيΔ البنϰ في الاستثمΎر 3-

 السيΎحي؛ الجذΏ منΎطϕ لسكΎن المعيشيΔ الظرϭف تحسين ΃خرى جϭ ΔϬمن

 تمس فϭائد من السيΎحي الϘطΎع في الاستثمΎر يحϘϘه بمϭ Ύذلϙ الاقتصΎديΔ الحركΔ تطϭير 4-

ΕΎعΎطϘال ΔديΎالأخرى الاقتص ΕΎعΎلصنΎك ΔيديϠϘع التΎقطϭ ؛ΕلاΎالاتص 

 السيΎحيΔ الاستثمΎراΕ تتطΏϠ لمϭ Ύذلϙ العمل فرص زيΎدة إلϰ ت΅دϱ الاستثمΎراΕ زيΎدة 5-

 عΎليΔ؛ بنسΏ عΎمΔϠ يد من

                                                           
1
 .،ص،،الأردن،مبΎدئ الاقتصΎدعΎرف حمϭ عϠي ΃بϭ شرار،مصطϔي حسين سϠمΎن، 
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-6 ΕراΎاستثم ΔحيΎل في سيΎفي المجΎϘالث ϱي΅د ϰإل ϡΎث الاهتمϭرϭلمΎفي بΎϘالث ΔفظΎالمحϭ 

 .تΎريخΎϬ لمعرفΔ اللاحΔϘ للأجيΎل سΎلمϭ ΔإيصΎلΎϬ الآثΎر حمΎيϭ Δكذلϙ عϠيه،

 المطΏϠ الثΎلث:محدداΕ نمϭ الاستثمΎر السيΎحي 

 درجϭ Δتϭزيعه، الدخل مستϭى في تتمثل ϭالتي السيΎحي لϠنمϭ الأسΎسيΔ المحدداΕ عن فضلا

 تتعϕϠ محدداΕ هنϙΎ فΈن العطل(، ) ϭالإجΎزاΕ الاجتمΎعي ϭالϬيكل التعϠيϡ، التحضر ϭمستϭى

 :يϠي فيمΎ تتمثل الدϭل ب΄ϭضΎع

 قعϭالجغرافي الم: 

ΏعϠقع يϭرا الجغرافي المϭد ΎمΎفي ه ϕحي التدفΎالسي ϰاقع إلϭالم ΔحيΎالسي ΔϔϠيعتبر ، المختϭ 

ΏسΎقع المنϭالم ΏريϘمن ال ϕاϭالأس Δالمصدرة الرئيسي ΔحΎسيϠملا لΎع ΎسيΎس΃ في ΔعΎصن 

ΔحيΎسي ،ΔجحΎن ΕنΎذا كΈف ΕΎϘϔل نϘمن الن ϰإلϭ ΔϘالمنط ΔحيΎتمثل السي Δهمي΃ Δفي كبيرة نسبي 

ΕΎϘϔن ΔϠالرح ،ΔحيΎمن السيϭ قعϭلمΎف Ύالجغرافي هن ΏعϠرا يϭفي كبيرا د Δحرك ΔحΎالسي 

ΕراΎفير لاعتبϭفي الت Εقϭض الΎϔانخϭ ΔϔϠع فضلا التكϭئل عن تنΎسϭ Εاصلاϭفر مع المϭت 

 .مشتركΔ عϭامل بϭجϭد الاطمئنΎن من معين قدر

 Δطبيع ϭ مصدر ΕراΎالاستثم: 

 ϭ الأسΎسيΔ السيΎحيΔ المرافϕ لإنشΎء كبيرة مϭارد يتطΏϠ السيΎحي النشΎط ΃ن إلϰ نظرا
ΔحيΎالسي Ε΂التي المنش ϡع تخدΎطϘحي، الΎنظرا السيϭ لأن ΕراΎالاستثم ΔحيΎالتي السي ϡتخد 

ΔحΎشرة السيΎمب Ύحجم ΏϠيل من كبيرا تتطϭتجعل المستثمرين التم ΎϬن فيϭيتردد ΕراΎللاعتب 

ΔليΎالت: 

 مΎ مخΎطر مع سنΔ 25 إلϰ 20 من تتراϭح طϭيΔϠ لمدة ثΎبت΃ Δصϭل في الاستثمΎر بΎϘء-1

 .ϭالاجتمΎعيΔ السيΎسيΔ لϠتغيراΕ بΎلإضΎفΔ السϕϭ ظرϭف في تغيراΕ من يحدث

-2 Δسميϭم ΏϠفي الط ϕطΎالمن ΔحيΎعن ينبئ السي ϡعد ΔنيΎإمك ϕيϘتح Εمعدلا Δعϔمن مرت 

 .المرجϭة الأربΎح تحϘيϕ إمكΎنيΔ عدϭ ϡبΎلتΎلي الأعمΎل

 المستثمرين يغرϱ لا ضئيل يكϭن السيΎحيΔ المشΎريع في الاستثمΎر من الصΎفي العΎئد إن 3-

 السيΎحي الϘطΎع في الاستثمΎراΕ طبيعΔ لأن ϭنظرا .΃كبر معدلاΕ تحϘيϕ في يرغبϭن الذين

 قرϭض تϘديϡ الدϭل بعض حϭΎلΕ كبيرة ΃مϭال ر΅ϭس ا تتط΃ΏϠ عن فضلا ضخمΔ تعتبر

ΔϠيϭيل الأجل طϭلتعطي هذه لتم ΕراΎالاستثم Δفرص Δيين المستثمرين لأنشطϠء مع المحΎϘب 

 بعض تعمد قد ΃خرى جϭ ΔϬمن لإعΎدة استثمΎرهΎ، المصدرة السيΎحي السϕϭ داخل الأربΎح

ΕΎالتي الكبرى الشرك ϙϠمن سلاسل تمت Ε΂المنش ϭ ΔحيΎالسي Holiday Inn ϰر إلΎالاستثم 

 .Hilton  ϭSheraton فنΎدϕ سϠسΔϠ :ذلϭ ϙمثΎل الأخرى الدϭل في
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 ϡحي التنظيΎل السيΎعϔال: 

 ممΎثل بعرض ϭكذا ϭتنϭعه العΎلمي الطΏϠ بΎتسΎع الحΎضر الϭقΕ في السيΎحي السϕϭ يتميز

 فيه تشتد

 .السيΎحΔ تطϭير ΃جل من ϭفعΎل جيد تنظيϡ يتطΏϠ هذا كل المنΎفسΔ، حدة

 الϘطΎع مسΎهمϭ Δمدى السيΎحي لϘϠطΎع الدϭلΔ تϭليΎϬ التي للأهميΔ تبعΎ التنظيϡ هيكل ϭيختϠف

Δملائمϭ صΎف الخϭالظر ΔسيΎئدة السيΎد، في السϠع يمكن حيث البΎطϘϠحي لΎن السي΃ ϭينم 

 .حكϭميϭ Δشبه حكϭميΔ تنظيمΕΎ إطΎر في كΎن إذا ب΄طراد

ϭ جد لاϭذج يϭاحد نمϭ ن يمكن΃ يه يعتمدϠفي ع ΔيϠعم ϡحي التنظيΎزارة،) السيϭ ،Δهيئ 

 فعΎل بدϭر ليϡϭϘ الإمكΎنيΕΎ له سيΎحي جΎϬز إعداد ه΃ ϭسΎسيΔ بصΔϔ يϡϬ مϭ Ύلكن...( مجϠس

 .السيΎحيΔ التنميΔ عمϠيΔ في

 حي التخطيطΎاعي السيϭال: 

 ϭهϭ ϭ تعجل بΎϬ، سيΎحيΔ تنميΔ إلϰ ت΅دϱ التي الظرϭف تنظيϡ عϰϠ السيΎحي التخطيط يعمل

 ϭيحصل لϠمستϘبل، تϘديريΔ صϭرة رسϡ تتضمن ϭمستمرة منظمΔ عϠميϭ ΔسيΔϠ عن عبΎرة

 في المجتمع  السيΎحيϭ ΔالطΎقΕΎ المϭارد ϭتعبئΔ حصر خلال من الϭاعي السيΎحي التخطيط

 السيΎحي، لϠنمϭ ممكن معدل ΃كبر تحϘيϕ إلϰ لϭϠصϭل ممكن استخدا΃ ϡفضل استخدامه ثϭ ϡمن

ϰϠعϭ ϙلتخطيط ذلΎحي فΎالسي ϱϭينط ϰϠدير الأهداف، تحديد عϘارد، تϭتحديد الم ϡحج 

ΕراΎئل الاستثمΎسϭϭ ΎϬϠيϭر تمΎاختيϭ ΕΎعϭالتي المشر ΎϬبϠهداف تتط΃ Δ1الخط. 

 ϕيϭحي التسΎل السيΎعϔال: 

 من ΃هميته ϭتتضح السيΎحيΔ التنميΔ تشجيع في المϬمΔ العϭامل من السيΎحي التسϭيϕ يعتبر

 الدعΎيΔ خلال فمن ϭالابتكΎر الإبداع عϭ ϰϠالحث مستحدثΔ آليΕΎ خϕϠ عϰϠ خلال عمϠه

 .السيΎحي بΎلمنتج دائϡ اتصΎل عϰϠ المستϙϠϬ يجعل ϭالإعلان

 ϡافز تقديϭريع حΎمشϠل ΔحيΎالسي: 

ϰل من العديد تسعϭالد ΔيئϬت ϰخ إلΎالمن ΏسΎالمن ΕراΎعن للاستثم ϕطري :ϡديϘت 

- ΕعداΎمس ΔليΎدف مϬع تشجيع تستΎطϘص الΎالخ ϰϠر عΎريع في الاستثمΎالمش ΔحيΎالسي 

Δندقيϔالϭ هذاϭ خلال من ϡديϘت ΕΎنΎإع ΔديϘن ΕΎنΎإعϭ Δعيني ϭ΃ ضϭقر ΔϠيϭالأجل ط Εبمعدلا 

 منخϔضΔ؛ فΎئدة

                                                           
1
 85محمد مطر،مرجع سΎبϕ،ص، 
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 ϭتϭضيح ϭالمستنداΕ الأϭراϕ في الرϭتينيΔ العمϠيΕΎ من ϭالتϠϘيل الإداريΔ الإجراءاΕ تبسيط -

 الϭϘانين؛

 الدخϭل ϭتنشيط ϭالجمركيΔ الضريبيϭ ΔالتخϔيضΕΎ بΎلإعΎϔءاΕ تتعϕϠ جبΎئيΔ حϭافز -

 ϭالمϭانئ؛ بΎلمطΎراϭ Εالخرϭج

- ΕعداΎمس Δخلال من فني ΕΎدراس ΔϠمΎت΄كد شϠى من لϭالجد ΔديΎالاقتص Δنيϔالϭ ريعΎمشϠل 

ΔحيΎالسي ،Δندقيϔالϭ ينϭتكϭ ينϠمΎع في العΎطϘحي الΎن السيΎلضم ϕيϘريع تحΎءة المشΎϔلكΎب 

ΔيϠعΎϔالϭ ؛ΔبϭϠالمط 

-Ύمزاي ΕراΎللاستثم Δعن الأجنبي ϕفير طريϭخ تΎالمن ΏسΎر المنΎحي للاستثمΎالأجنبي السي 

 عϭامل ϭإرسΎء

 ϭإعطΎء ϭالمصΎدرة، الت΄ميϡ من الأمϭال ر΅ϭس لحمΎيϭ ΔالسيΎحي، الاقتصΎدϱ الاستϘرار

Δكثر مصداقي΃ ϡدعϭ 

ΎϬتϘل ثϭلدΎب Δϔالمضي ΎϬل. 
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 خΎتمΔ الϔصل الأϭل 

 تحتل بل الدϭل، من كثير لدى الϭطني الدخل مصΎدر ΃ه΃ ϡحد السيΎحيΔ الاستثمΎراΕ تشكل

ΔدمϘمت ΔنΎيز في مكϔه، تحϭنم ΔفΎإض ϰإل ΎϬهمتΎمس ΔلΎعϔميزان تحسين في ال ΕΎعϭالمدف 

 ϭالحرف الصنΎعΔ :مثل السيΎحΔ لϘطΎع المرافΔϘ الϘطΎعΕΎ من العديد عϭ ϰϠالت΄ثير

 .إلخ... ϭالمصΎرف

 محϭرين في ϭتجمل ، السيΎحيϭ ΔالإمكΎنΕΎ المϭϘمΕΎ في الاستثمΎر السيΎحي الاستثمΎر يشمل

Ύهم: 

 ϭالإعΎشΔ الإقΎمΔ خدمΕΎ من كل تضϡ التي السيΎحيϭ ΔالتسϬيلاΕ التجϬيزاΕ في الاستثمΎر

ΕيلاϬالتسϭ 

،ΔيϬالترفي ΕΎل، خدمϘر النΎالاستثمϭ ل فيΎة مجϭالثر ΔحيΎالسي ΔϠرة المتمثϭبص Δفي رئيسي 

 الجذΏ مϭاقع

 .ϭالثΎϘفي الطبيعي التراث ϭمϭاقع السيΎحي

 ملائϭ ϡمنΎخ مستمر دعϡ إلϰ بΎلإضΎفϭ Δحϭافز مΎليΔ تسϬيلاΕ إلϰ الاستثمΎراΕ هذه ϭتحتΎج

ΎϬلتمكين 

 .المسطرة الأهداف إلϰ الϭصϭل من

 

 

 

  

 

 



 

 

  
 الϔصل الثΎني
 ترقيΔ الاستثمΎر 

  في القطΎع السيΎحي 
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 : ترقيΔ الاستثمΎر في القطΎع السيΎحي الϔصل الثΎني 

في ظل التغيراΕ التي عرفتΎϬ الجزائر اتبΕό سيΎسΔ جديدة، ϭهي فتح المجΎل للاستثمΎر الخΎص 
 ΔحيΎريع السيΎالمش ΕنΎحي، بحيث كΎع السيΎطϘالأجنبي في الϭ طنيϭفي فترة ال ΔصΎالمنجزة خ

السبόينΕΎ تΎبΔό إلϰ الدϭلϭ ،ΔبΎلتΎلي كΎن دϭر الϘطΎع الخΎص في السيΎحΔ ضόيΎϔ جدا، ϭبόد تخϠي 
الدϭلΔ عن الاستثمΎر السيΎحي لϡ يرافϘه استثمΎراΕ الϘطΎع الخΎص لأجل سد الϔراϭ .ύمن أجل 

ϭضع عدة قϭانين الشرϭع في خϭصصΔ الϘطΎع السيΎحي من طرف الدϭلΔ، قΎمΕ الجزائر ب
 ،ΔئيΎالجبϭ Δالجمركي ΕءاΎϔالإعϭ ΔليΎالم ΕيلاϬلتسΎك(صΎع الخΎطϘϠل ΔصΎخ) رΎلتشجيع الاستثم

 ϭامتيΎزاΕ أخرى ϭذلϙ من أجل تنشيط هذا الϘطΎع.

 :يϠي مΎ إلϰ الϔصل هذا قسمنΎ المنطϕϠ هذا ϭمن

 المبحث الأϭل: ϭاقع الاستثمΎر السيΎحي في الجزائر

Ύني: أسΎحيالمبحث الثΎر السيΎالاستثم ΕΎسي 

 السيΎحي للاستثمΎر ϭالاقتصΎديΔ ،السيΎسيΔ الإداريΔ الϭόائϕالمبحث الثΎلث: 
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 المبحث الأϭل:ϭاقع الاستثمΎر السيΎحي في الجزائر 

 ΔلΎالرح ϭ حثينΎالب ϡΎمحل اهتم ΎϬتϠόج ΔصΎخ Δόدان التي تتميز بطبيϠد من بين البόالجزائر ت
 ϭ Ώرόال ΔلΎن الرحϭه "الجزائر في عيϔر عبد الله ركيبي في م΅لϭي΅كده الدكت Ύهذا م ϭ ،Ώالغر

.ΎϬا عنϭكتب ϭ الجزائر ϭالذين زار ΔلΎديد من الرحόذكر ال ϱيز" الذϠالإنج 

 ϱحي الجزائرΎالسي Ώالجذ ΕΎمϭل: مقϭالأ ΏϠالمط 

-1:Δالجغرافي ϭ Δئص الطبيعيΎل البحر  الخصΎمن الشم Ύي، يحدهϘل الإفريΎع الجزائر في الشمϘت
، ϭ شرقΎ تϭنس ϭ ليبيϭ ،Ύ غربΎ كل من 2كϡϠ  1200الأبيض المتϭسط عϰϠ شريط سΎحϠي يبϠغ 

المغرϭ Ώ مϭريتΎنيϭ Ύ الصحراء الغربيϭ ،ΔجنϭبΎ النيجر ϭ مΎلي ،ϭ تόد الجزائر ثΎني أكبر البϠدان 
ϭ  2كϡϠ  2.381.471لمسΎحΔ بόد السϭدان، إذ تتربع عϰϠ مسΎحΔ في الΎϘرة الإفريϘيΔ من حيث ا

 ϕϭϔي ΎϬنΎ35عدد سك Δن نسمϭيϠم) ΔحΎسيϠطني لϭان الϭالدي ΕΎئيΎإحص Ώ1997حس(. 

:Ύهم ϭ ضόالب ΎϬضόتين متميزتين عن بϘيمكن أن نميز في الجزائر منط ϭ1 

طϭليΔ،  منΎطϕ عرضيΔ أكثر منهمنطΔϘ الشمΎل: تظϡ المنΎطϕ التϠيϭ Δ المنΎطϕ السϠϬيϭ ،Δ هي  -أ
 Ώأخص ϙبذل ϡهي تض ϭن(، الأراضيΎمسϠئل،تΎبϘنشريس، الϭل )الΎجب ϰϠل عϭϬالس ϱϭتحت ϭ ،

ϭ جبΎل الأطϠس الصحراϱϭ، الذϱ يتكϭن بدϭره من جبΎل) الϘصϭر، الόمϭديΔ، أϭلاد نΎيل 
 ϭالزيبΎن(.

 مΎ يجόل الشتΎء بΎردا ϭكمΎ يتصف المنΎخ الجزائرϱ بΎلمتϭسطي أسΎسϭ ،Ύ آخر قΎرϱ، هذا 

 قΎرص، ϭ الصيف حΎر ϭ جΎف.

 Δيϭحرارة سن ΕΎبدرج Ώالغر ϰإل ϕمن الشر ΔيϠحΎالس ΔϘيشمل المنط ϭ :سطيϭخ المتΎالمن 

درجΔ مئϭيϭ ،ΔتبϠغ درجΕΎ الحرارة ذرϭتΎϬ خلال فصل شϬرϱ جϭيϠيϭ Δ أΕϭ  18متϭسطΔ تϘدر 
ϰ30إل  .Δبϭالرط ϭ لحرارةΎيتميز ب ΔϘخ في هذه المنطΎيه المنϠع ϭ ،Δيϭمئ Δدرج 

Ώرط ϭ يلϭرد طΎصل بϔيتميز ب ϭ ،ΎيϠόال ΏΎضϬال ΔϘمنط ϱϭيح ϭ :رΎخ الشبه الحΎإذ  المن ،ΎنΎأحي
بόض  يستمر من أكتϭبر إلϰ مΎيϭ، يسجل درجΕΎ حرارة مόدϭمϭ Δ تحΕ الصϔر أحيΎنΎ أخرى في

 .لمنΎطϕ فميزتΎϬ الحرارة ϭ الجΎϔفالمنΎطϕ، أمΎ بϘيΔ ا

Ώ- هي تتمثل في ϭ Δرئيسي ΕΎϔثلاث ص Δيϭالصحرا ΔόطبيϠإن ل :ϱϭالصحرا Ώϭالجن ΔϘمنط 

 الϬضΏΎ الأرضيϭ Δ تسمϰ بΎلحمΎدة ϭ الدرϭع، ϭ الثΎنيΔ تتركز في الόرϭ ϕϭ هي الόرϕ الغربي

                                                           
1
دراسΔ حΎلΔ -الم΅تمر الϠόمي الدϭلي حϭل السيΎحΔ رهΎن التنميϭ-ΔالمϭόقΕΎ،الأهميΔ الاستثمΎر السيΎحي في الجزائرتبرϱ يϭسف، - 

 .15،ص،تجΎرΏ بόض الدϭل
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ϘϬال Δόطبي ΔلثΎالث ϭ ،شΎش ϕعر ϭ الشرقي الكبير ϕرόال ϭ الكبيرΔقم ϰϠأع ΎϬجد بϭالتي ت ϭ رΎ 

 Ώ "ةΎϬط" Δهي قم ϭ لجزائرΎ3003ب .ϡ 

 مϡϠ في السنϭ1500 ϭ Δ يمتΎز منΎخ المنطΔϘ الصحراϭيΔ بΔϠϘ كميΔ الأمطΎر التي لا تزيد عن 

ϭمنخϔضΔ في الϠيل، ϭ يسϭدهΎ المنΎخ الجΎف الذϱ يتميز بمϭسϡ حΎر    بحرارة شديدة في النΎϬر
ϭ ϡ بϘيΔ الأشϬر ° ϭ ϡ45 ° 40سبتمبر بدرجΕΎ حرارة تتراϭح بين يمتد من مΎيϭ إلϰ  طϭيل

 متϭسط الحرارة، أمΎ الغطΎء النبΎتي فϭϬ متكϭن أسΎسΎ من ϭاحΕΎ النخيل. تتميز بمنΎخ

بΎϬ  إن المΎόلϡ التΎريخيϭ Δ الحضΎريΔ المتنϭعΔ التي تنϔرد :الثقΎفيϭ Δ التΎريخيΔ الخصΎئص2-
الإنسΎنيϭ Δ شΎهدا حيΎ عϰϠ انتمΎئΎϬ لϔϠضΎء الإسلامي، المتϭسطي  الجزائر جϠόتΎϬ مϬدا لϠحضΎرة

 Δعراق ϰϠد عϬدة في الجزائر تشϭجϭالم ΔريخيΎالت ϕئΎثϭال ϭ حفΎالمت ϭ Δالأثري ϡلΎόي، فمϘالإفريϭ
ϭ  أخيرا ϭ ΔنيΎمϭالر ϭ Δالبيزنطي ϰإل Δيϔينϔال ϰإل ΔزيغيΎمن الأم ،ΔقبΎόالمت ΕراΎالحض Δعظم

،Δالتي  الإسلامي Εϔقد صن ϭ ،ΔيΎدة ببجΎبني حم ΔόϠق ΎϬيϠهد عΎالش ϭ ،ريخΎالت ϰϠع ΎϬسϔن Εفرض
ϭنسكϭالي Δي  منظمϠسΎالط ΔϘهي منط ϭ ،ريخيΎلمي التΎόالتراث ال ΔئمΎضمن ق Δأثري ϕطΎمن Δόسب

ϭ ΔϠجمي ϭ زةΎتيب ϭ .ΔصبϘحي ال ϭ Ώميزا ϱادϭ ϭ دΎϘتيم 

 ϘطبΎن الكثير من الاهتمϡΎ في اختيΎر التϭجΕΎϬكمΎ يتبين أن السيΎحΔ الثΎϘفيϭ Δ الترفيϬيΔ، تست

 ΕΎبϠالط ΔبيϠبت ΔϠيϔك Ύذا الصدد تتميز الجزائر بمزايϬب ϭ ،ΎϬيϠع ΏϠحيث يزداد الط ،ΔحيΎالسي
تشددا، بϔضل امتداد المنΎطϕ السΎحϠيΔ من السΎحل إلϰ الصحراء ϭ التراث الثΎϘفي الذϱ  الأكثر

 البϠد بكل أبΎόده الثΎϘفيΔ. يόكس تΎريخ

ΎشΎόأكثر انت ΔفيΎϘالث ΔحΎل السيόالجزائر تج ΎϬيϠفر عϭالتي تت Δالحرفي ϭ ΔيديϠϘالت ΔعΎإن الصن 

خΎصΔ في مϭسϡ الاصطيΎف، بحيث يكتسي دϭر الصنΎعΕΎ التϠϘيديΔ في ترقيΔ السيΎحΔ نϔس 
Δالأهمي ΕΎعΎذه الصنϬب ΏΎالشب ϡΎهتمΎد ككل، فΎالاقتص Δفي تنمي ΔحΎع السيΎقط ΎϬب ϰالتي يحظ 
Ώريف  حسόالت ϡمن ثϭ ،Ώاهϭالم ϭ ΕدراϘف هذه الΎح لاكتشΎسيϠأكبر ل Δطي فرصόي ΕΎسبΎالمن

.Δرة الأمΎحضϭ ΔفΎϘبث 

 :أخرى خصΎئص3-

- :Εاصلاϭبل  المϘفي المست ΔحΎير السيϭلتط ΔسيΎامل الأسϭόال ϡمن بين أه Εاصلاϭد المόت
:ϰϠالجزائر ع ϱϭتحت ϭ 

مطΎرا مϭزعΎ عبر  31الجزائر تطϭرا مϠحϭظΎ، إذ نجد النϘل الجϱϭ: عرف النϘل الجϱϭ في 
 Δالجزائري Δيϭط الجϭالخط Δتغطي شرك ϭ ،Δليϭد ΕراΎمط ΎϬبϠطني، أغϭال Ώمل التراΎ35ك 

 ϭ ΔيϠالمدن الداخ ϡأه Δتغطي هذه الشرك Ύسط كمϭالأ ϕالشر ϭ ΎيϘإفري ϭ Ύبϭرϭعبر أ Δمحط
.ΔيϠحΎالس ϕطΎالمن 
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:ϱالنقل البر Δل الشبكϭغ طϠفي الجزائر أكثر من  يب ΕΎ90000الطرق ΎϬمن ϡϠ1ك: 

- : Δطنيϭال ϕ22000الطر .ϡϠك 

- :Δلائيϭال ϕ26000الطر .ϡϠك 

- :ΔنيΎالث ϕ42000الطر .ϡϠك 

كϭ ϡϠ هي خصϭصΎ طريϕ اليسΎر شرϕ غرΏ كمΎ يبϠغ شبكΔ  3200الطرϕ في طϭر الإنجΎز: -
 Δالحديدي ϙن من: 4200السكϭتتك ϡϠك 

 1435 دΎع Δشبك ϡϠك.Δي 

 1055 .ΔϘضي Δشبك ϡϠك 

 305 .Δجϭمزد Δشبك ϡϠك 

 299 .ΔئيΎربϬك Δشبك ϡϠك 

- ΕلاΎالاتص ΔكيϠالس ΕلاΎالاتص ϕϭس ϰϠع Ύتحϔفي الجزائر ت ΕلاΎع الاتصΎعرف قط :
 " Ύم ΎϬفيϭADSL دόب ΔصΎل خΎالمن ΔϠϬس Εالانترن Δشبك ϭ تفΎϬإذ أصبح ال ،ΔكيϠاللاس "

 ΏرΎϘي ϡΎل نظΎفي  5إدخ ϙملايين مشتر Δ2005سن  ( Δ90بنسب  ϭ ،)%2  نϭيϠم
 ϕϭسϠل "Δلث "نجمΎمل الثΎόل المتϭكذا دخϭ ،Δس السنϔالجزائر في ن ΕلاΎلاتص ϙمشتر
الجزائريϭ ،Δ الذϱ حϕϘ هϭ الآخر نتΎئج جد إيجΎبيϭ ،Δ يبϠغ عدد المشتركين في الΎϬتف 

لϠمشتركين % من عدد المشتركين في الΎϬتف الثΎبϭ ،Ε قد شمΕϠ التغطيΔ 65.8النΎϘل 
 ϰإل ϙذل ϭ Δطنيϭال ϕالطر ϡظόم ϭ طنϭال ΕΎلايϭ الجزائر، كل ΕلاΎاتص ϭ ،ϡϭراسكϭأ

 ϡΎع ΔيΎ2005غ  ϡهΎس Ύس الأهداف، كمϔن ύϭϠلث لبΎمل الثΎόالمت ϕد من طرϬج ϙΎهن ϭ ،
، إلϰ رفع  2004ألف خط من طرف اتصΎلاΕ الجزائر في سنΔ  500إنجΎز مشرϭع 

مΕΎ، كمΎ أعطϰ بدايΔ لϠمنΎفسΔ من خلال المكΎلمΕΎ أϭ مستϭى الόرض ϭ مستϭى الخد
رخصΔ تϡ اعتمΎدهΎ لتزϭيد  95الخدمΕΎ المجΎنيΔ المϘدمϭ Δ الرسϭ، ϡϭ قد تϡ رصد 

،، كمΎ سمح المزϭدϭن بإنشΎء 2000في سنΔ  100فضΎء الانترنΕ بدلا من  4000
ح ألف متصϭ700 ϔ ربط  2000مϭقع، عϡΎ  20مϭقع للانترنΕ بدلا من  2000

آلاف خلال نϔس السنϭ ،Δ أسϭاϕ الاتصΎلاΕ في الجزائر،  10لأϭراϕ الشبكΔ مΎϘبل 
 ϭ فرةϭمت ΔϔتΎϬئل المΎس ϭ Εأصبح ϭ ينϠمόالمست ϭ كينϠϬئدة المستΎϔل ΔفسيΎأكثر تن ΕرΎص

 ΕΎشبك.Εالانترن 

 

                                                           
1 ،ϡسΎق ϡفي الجزائركري ΔحΎالسي Δالتسيير،ترقي ϡϭϠجستير في عΎم ΔلΎرس،ΔحΎسيϠطني لϭان الϭالدي ΔلΎح Δدراس، ΔόمΎج

 .62،ص،1998الجزائر
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 التحϔيزاΕ الجبΎئيΔ الممنϭحΔ للاستثمΎر السيΎحيالمطΏϠ الثΎني: 

 ΕΎطΎالأخرى، تخضع النش ΕΎطΎمثل النش ΔضريبϠل ϱئي الجزائرΎالجب ϡΎر النظΎفي إط ΔحيΎالسي
نظرا لمميزاΕ هذه النشΎطϭ ΕΎكذا أهميتΎϬ في التنميΔ، بΎعتبΎرهΎ مسجΔϠ ضمن البرامج  غير أنه

Δمϭالحك Ύتبرهόالتي ت  ΕزاΎكذا من عدة امتيϭ Δϔϔمخ ΔيΎدة من جبΎϔالاست ΎϬمنح ϡت ، Δيϭلϭأ Εذا
ΔئيΎجب. 

المتϕϠό بΎلتنميΔ المستدامΔ  01-03دد النشΎطΕΎ السيΎحيΔ خصϭصΎ في إطΎر الΎϘنϭن رقϡ تح
 .ΔحΎسيϠل 

 ΕΎيضϔالتخϭ ΕءاΎϔة الإعΎهذا مع مراعϭ ،ΔحيΎالسي ΕΎطΎالنش ϰϠع ϕئي المطبΎالجب ϡΎيتمثل النظϭ
 المنصϭص عϠيΎϬ في التشريع الجبΎئي فيمΎ يϠي:

 فيمΎ يخص الضرائΏ المبΎشرة: -1

، مع الϡϠό أن % 19 النشΎطΕΎ السيΎحيΔ لϠضريبΔ عϰϠ أربΎح الشركΕΎ بنسبΔتخضع 
 Δالأخرى تخضع لنسب ΕΎطΎ25النش.% 

 فيمΎ يخص الرسϡ عϰϠ النشΎط المϬني:2-

Δني نسبϬط المΎالنش ϰϠع ΔحيΎالسي ΕΎطΎ2  %  .تخضع النش 

-3ΔفΎالمض Δالقيم ϰϠع ϡيخص الرس Ύفيم:   ΔحيΎالسي ΕΎطΎء النشΎستثنΎفي ب ΎϬيϠص عϭالمنص
% ،يخضع النشΎطΕΎ 7الجبΎئي ،ϭالتي تخضع لϠرسϡ عϰϠ الϘيمΔ المضΎفΔ بنسبΔ  الΎϘنϭن

ΕΎكذا الم΅سسϭ الأخرى Δندقيϔال Δ17% .لنسب  

-4 Ύالتسجيل: فيم ϕϭيخص حق 

من قΎنϭن التسجيل عϰϠ خضϭع  248تنص أحكϡΎ المΎدة  :عقϭد تكϭين الشركΕΎ السيΎحيΔ-أ
يطبϕ عϰϠ المبϠغ الإجمΎلي للأملاϙ % 0.5قدره  الشركϭ ،ΕΎمنΎϬ السيΎحيΔ لحϕعϭϘد تكϭين 

 دج. 1000المنϭϘلϭ ΔالΎϘόريΔ دϭن أن يϘل هذا الحϕ عن 

دج ϭلا يتόدى  10.000غير أنه في حΎلΔ شركΕΎ ذاΕ أسϡϬ، يجΏ أن لا يϘل هذا الحϕ عن 
 دج . 300.000

Ώ-:لΎدة رأسمΎدة  زيΎزي Δد المتضمنϭϘόدل تخضع الόبم ϡل لرسΎن  0.5رأسمϭتك Ύعندم، %
ϭح أΎالأرب 

.ΕΎح الشركΎأرب ϰϠع ΔضريبϠتخضع من قبل ل ϡل ΕΎل الشركΎفي رأسم Δالمدمج ΕΎنϭ΅الم 
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 تخϔيض رأسمΎل: -ج

 :1يجΏ أن نϔرϕ بين

 ، Δد غير الإسميϭϘόال ϰϠع ϕالمطب ΕبΎالث ϡرسϠيخضع ل ϱالذϭ، رةΎتج عن الخسΎيض النϔالتخ
 يتϡ أϱ تϭόيض مترابط لΎϔئدة الشركΔ. بشرط أن لا

ϭالتخϔيض النΎتج عن تϭزيع الϘيϡ الاجتمΎعيΔ، الذϱ يسمح بΎلحصϭل عϰϠ حϕ الϘسمΔ المϘدر 
 Ώ1.5 %.)Δجزئي Δيض قسمϔتبر هذا التخόي( Δلكل شرك Δحϭالممن ϡيϘال ϰϠع ϕيطب ϱالذ 

 ضرائϭ Ώرسϡϭ أخرى:- 5

يΔ التي تسمح لΎϬ بΎلϘيϡΎ بنشΎطΎتΎϬ، نصΕ أحكϡΎ قصد السمΎح لϠبϠديΕΎ بتϠبيΔ الأعبΎء الضرϭر
 Δي لسنϠالتكمي ΔليΎن المϭنΎع  2008قϭمجم ϰϠع ΔمΎالإق Δϔريόت ϕل تطبيΎسيع مجϭت ϰϠع

.ΔϘالمطب ϡϭدة رفع الرسΎإعϭ طنϭال ΕΎديϠب 

ت΅سس تόريΔϔ هذا الرسϡ عϰϠ الشخص ϭعϰϠ اليϡϭ الϭاحد من الإقΎمϭ ، Δالتي لا يمكن أن تϘل 
( دينΎرا ϭلا  60( دينΎر عϰϠ الشخص ϭعϰϠ اليϡϭ الϭاحد، ϭلا تϕϭϔ ستين)  50ن) خمسي عن

ΔئΎز مϭΎتتج  (100.ΔϠئΎόال ϰϠر عΎدين ) 

( نجϭ ϡϭأكثر، تحدد تόريΔϔ الرسϡ عϰϠ  03غير أنه بΎلنسبΔ لϠم΅سسΕΎ الϔندقيΔ ذاΕ ثلاث) 
ϰϠع ΔمΎلي:  الإقΎالت ϭالنح ϰϠع ΔمΎاحد من الإقϭال ϡϭالي ϰϠعϭ الشخص 

 ( نجϡϭ. 03دج لϔϠنΎدϕ ذاΕ ثلاث) 200

 ( نجϡϭ. 04دج لϔϠنΎدϕ ذاΕ أربع )  400

 ( نجϡϭ. 05دج لϔϠنΎدϕ ذاΕ خمس)  600

 غير أن هذا الرسϡ لا يطبϕ عϰϠ مراكز الόطل ϭالترفيه.

، ϭالتي تنتج عنΎϬ آثΎر إيجΎبيΔ عϭ ϰϠقصد تحϔيز ϭتسريع ϭتيرة تنميΔ الϘطΎع السيΎحي
الاقتصΎد الϭطني أنش΄Ε الدϭلΔ عدة إجراءاϭ ΕأحكϡΎ تدعيميϭ، Δكذا امتيΎزاΕ جبΎئيΔ لصΎلح 

 الاستثمΎر السيΎحي.

 

 

 

                                                           
1
 ،ϕعبد الرزا ϱحميدϭ مي حميدϭقر ΔحΎصفي الجزائرالسي،ϕΎالآفϭ اقعϭ14،،ال. 
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 في هذا الصدد: نصΕ مختϠف أحكϡΎ قΎنϭن المΎليΔ عϰϠ عدة إعΎϔءاΕ جبΎئيϭ Δتتمثل فيمΎ يϠي:

 :1الإجمΎليفيمΎ يخص الضريبΔ عϰϠ الدخل 

( سنϭاΕ لΎϔئدة الم΅سسΕΎ السيΎحيΔ من طرف المستثمرين  10إعΎϔء م΅قΕ لمدة عشر )  -
 ΔديΎالاقتص ΕΎكذا الشركϭ ،رϔالس ϭ ΔحيΎالسي ΕلاΎكϭء الΎستثنΎب ΏنΎالأج ϭطنيين، أϭال

 المختϠطΔ التي تمΎرس نشΎطΎϬ في الϘطΎع السيΎحي.

عϰϠ عمϠيΕΎ البيع،  2001ا من سنΔ  ( سنϭاΕ ابتداء 05إعΎϔء م΅قΕ لمدة خمس)  -
.ϙϭالبنϭ دة الت΄مينΎإع ،ϱϭالج ،ϱالبحر، ϱل البرϘء النΎستثنΎتصدير بϠل ΔϬجϭالم ΕΎالخدمϭ 

- :ϡتضϭ Δشبه ضريب ΕΎيضϔجد تخϭت Ύكم 

 Ώحسϭ ،ΎيϠمح Δغير منتج ΕΎالت΄ثيثϭ ΕيزاϬء التجΎاقتن ΔيϠيد عمϔحيث تست :Δجمركي ϡϭرس
تدخل في إطΎر عمϠيΕΎ الόصرنϭ Δالت΄هيل من المόدل المخϔض  المϭاصΕΎϔ الϔندقيΔ التي

 ΔيΎغ ϰإل ϙذلϭ، Δالجمركي ϕϭϘحϠ31/12/2014ل. 

ΕΎيضϔتخ ΔريΎزل عن  :عقΎعند التن ΕΎيضϔمنح تخ ϡحي تΎع السيΎطϘال Δيز تنميϔدف تحϬت
% بΎلنسبΔ للأراضي  50الضرϭريΔ لإنجΎز المشΎريع الاستثمΎريϭ، Δذلϙ بنسبΔ  الأراضي

 Δنسبϭ ،ΎيϠόال ΏΎضϬفي ال Δόاقϭدة  80الΎزيϭ، البلاد Ώϭفي جن Δόاقϭللأراضي ال ΔلنسبΎب %
عϰϠ ذلϙ تستϔيد الاستثمΎراΕ في المشΎريع السيΎحيΔ من تحϔيزاΕ مΎليΔ تتمثل في: تخϔيض 

 Δ3نسب ϭ %4.5 .Δض البنكيϭرϘال ϰϠع ΔϘئدة المطبΎϔدل الόمن م % 

 السيΎحيΕ ΔالاستثمΎرا تمϭيل المطΏϠ الثΎلث:

تمϭيل الم΅سسΕΎ السيΎحيϭ ΔالϔندقيΔ الصغيرة تجϬيزاΕ في ϭضع متدهϭرة ϭتόرف نϘصΎ في 
النظΎفΔ ممΎ يجόل السΎئح يόرض عنϭ ،ΎϬهذا بسبΏ نϘص التمϭيل اللازϡ لتحسين ϭضόيتΎϬ الأمر 

 قرض خΎص بΎلتجϬيزاϭ Εالتزيين لϔϠنΎدϭ ϕالم΅سسΕΎ السيΎحيΔ الϔندقيΔ. الذϱ يتطΏϠ تϭفير

 ΕΎجيΎبي حϠب΄ يمكن أن يόالمϭ سطϭالمدى المت ϰϠرض عϘمثل ال ΎϬبΎمش Ύقرض ΎليΎالجزائر ح ϡدϘت
 7إلϭ2 ϰإعΎدة الاعتبΎر لϠم΅سسΕΎ السيΎحيϭ ΔالϔندقيΔ الصغيرة، تتراϭح مدتΎϬ بين  التجϬيز

ϕئΎόإلا أن ال ΕراΎمثل هذه الاستثم ΎϬبϠلغ التي تطΎالمب Δديϭنظرا لمحد ΔفيΎهي كϭ Εاϭسن  ϭه
 ΕغϠالتي ب Δόϔالمرت Δالنسب Δ12نسب % .ΎϬϠتحم ϰϠدرة عΎعير ق ΔحيΎالسي Δل الم΅سسόيج Ύمم 

  ϡرض من قبل قسϘطي هذا الόل أخرى يϭفي دϭ ندقيϔرض الϘϠل ϙل بنϭديد من الدόجد في الϭيϭ
البنϭ ،ϙفي الكثير من الأحيΎن يكϭن الϘرض الϔندقي نتΎئج بنكي تϘدϡ من طرف الόديد من  في

                                                           
 .02،مجΔϠ اقتصΎديΕΎ شمΎل إفريϘيΎ، الόدد ϭاقع ϭآفϕΎ سيΎسΔ الاستثمΎر في الجزائرمنصϭرϱ الزين، 1

 



ترقية الاستثمار في القطاع السياحي                                                     الفصل الثاني  

 

40 

 

المختصΔ، إن عبΎرة الϘرض الϔندقي تόني ϭتشمل أنϭاعΎ من الϘرϭض مصنΔϔ حسΏ  لبنϙϭا
 1.أسΎسيين: قرϭض تمϭيل الاستثمΎر، قرϭض تمϭيل الاستغلال الحΎجΔ إلϰ قسمين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .32ص  2001،مكتبΔ الأهراϡكتΏΎ الإحصΎء السيΎحيمصطϰϔ زيتϭن، 
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 أسΎسيΕΎ الاستثمΎر السيΎحي  المبحث الثΎني:

 Εمميزا ϭ ΎϬئص يتميز بΎحي عدة خصΎر السيΎللاستثم Ώانϭفي ج ΔلغΎب Δأهمي ϡϬبحيث أن ل
... ϱدΎالاقتص ΏنΎالج ΎϬمن ΔصΎددة خόمت 

 الإستثمΎراΕ السيΎحيϭ Δ أهميΔ  خصΎئصالمطΏϠ الأϭل:

- ΔϠبجم ΔحيΎالسي ΕراΎئص  تتميز الاستثمΎفيمن الخص ΎϬ1، تتمثل أهم: 

  ΔϠيϭمن ط ΔبتΎث ϭ ل لمدةϭن في أصϭتك ΔحيΎالسي ΕراΎ20الاستثم  Δسن ϰ25إل Ύمم  Δسن
Εعدة تغيرا ΎϬيϠع Ώ؛ يترتΔتϭΎϔطر متΎمخ Εذا ΔعيΎاجتمϭ ΔسيΎسي 

 ؛ΕراΎل مدة الاستثمϭنظرا لط Ύόليس سري ΔحيΎالسي ΕراΎئد من الاستثمΎόال 

  لا تستطيع ΔحيΎالسي ΕراΎتغييرالاستثم ΎمنتجΎϬريع الأخرى؛ تΎلمشΎب 

  ΔلΎعمϭ لي التشغيلΎى من عϭمست ϰإل ΔحيΎالسي ΕراΎج الاستثمΎ؛تحتϙلذل ΔϠم΅هϭ Δمدرب 

  تمد بشكلόي تϬمثلا، ف ΎجيϭلϭلتكنΎدة كϘόصر مΎج عنΎتحت ϰلا إل ΔحيΎالسي ΕراΎالاستثم
 البشرϱ؛ كبير عϰϠ الόنصر

  ϡهΎتسΕراΎالاستثم  ϡفي دع ΔحيΎدالسيΎفره من فرص عمل  اقتصϭت Ύخلال م Δلϭمن د ϱأ
 الدخل السيΎحي؛ جديدة تسΎهϡ في

 م ΔحيΎالسي ΕراΎد الاستثمόنتΎمن مك ΎϬϠϘلا يمكن نϭ ،رةϭغير المنظ ΕدراΎلآخر ن الص. 

- ΔحيΎالسي ΕراΎأهداف الاستثم 

يسϰό المستثمر السيΎحي إلϰ تحϘيϕ مجمϭعΔ من الأهداف، حΎϔظΎ عϰϠ مكΎنته ϭلتحسين علاقته  
 مع من غيره الأعϭان الاقتصΎديين، ϭتتمثل هذه الأهداف فيمΎ يϠي :

ΔديΎا أ. أهداف إقتص ϰϠي:: تتجϠي Ύفيم ΔحيΎالسي ΕراΎللاستثم ΔديΎلأهداف الاقتص 

  في من ϱأ ΔجيΎالإنت ΔقΎدة الطΎزيϭ ϱدΎالاقتص ϭالنم ΔϠلدفع عج ϡل اللازΎفير رأس المϭت
 دϭلΔ الدϭل؛

 ؛ΔديΎرة الاقتصϭتنشط الدϭ دϠبϠل ΔديΎائد اقتصϭت΅من ع Δيϭتنم ΕΎعϭمشر ϕϠخ 

 دةΎدف زيϬحي بΎالسي Ώالجذ ϕطΎت΄هيل منϭ Δدة  تنميΎفي زي ϡهΎالتي تس ΔحيΎالسي ΕئداΎόال
 الدخل الϭϘمي ϭتحسين

. ΕΎعϭميزان المدف 

ΔسيΎأهداف سي .Ώفي ΔحيΎالسي ΔريΎريع الاستثمΎمشϠل ΔسيΎ2: تتمثل الأهداف السي: 

                                                           
1
 .52،ص2000،م΅سسΔ شبΏΎ الجΎمΔό ،للاستثمΎر الدϭلي ϭالتنسيϕ الضريبيفريد النجΎر 

 .32مصطϰϔ زيتϭن،مرجع سΎبϕ،ص،2
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 ؛ ϱϭسي بشكل قΎالسي ϡΎأداء النظϭ Δدرة الأمنيϘدة الΎمن خلال زي ΎسيΎسي Δلϭالد ΔنΎرفع مك 
  ΕدراϘزيز الόالأخرى ؛ت ΕΎالمنظمϭ لϭمع الد ΔلϭدϠل ΔضيϭΎϔالت 

  في ΔϠعΎة فϭق ϡϬل منόتج ،ΕΎعϭالمشرϭ ΕΎفي المنظم ϡϬمΎانتظϭ الأفراد ϙϭϠتغيير س
 المجتمع ت΅كد أمن الϭطن.

ΔعيΎج. أهداف إجتمϰإل ΎعيΎاجتم ΔحيΎالسي ΕراΎدف الاستثمϬ1: ت: 

 ؛Δيشόى المϭرفع مست 

  ΔديΎالاقتص Δيϭة التنمϭجϔرة من خلال من سد الϭغير المتطϭ رةϭالمتط Δلϭالد ϡليΎبين أق
 الحد الϬجرة الداخϠيϭ Δهذا

 عن طريϕ تطϭير منΎطϕ الجذ السيΎحي؛ 

  Ύرزهϔالخطيرة التي ت ΔعيΎالأمراض الإجتمϭ عيΎد الإجتمΎسϔل الΎأشك ΔفΎك ϰϠء عΎضϘال
ϕϠمن خلال خ ΔلΎالبط 

 فرص عمل جديدة.  

 المطΏϠ الثΎني:مزايΎ الاستثمΎر السيΎحي في الجزائر 

 : 2تتمثل المزايΎ التي تمنحΎϬ الجزائر لϠمستثمرين في المجΎل السيΎحي

  ΕΎϘϔلنΎب ،ΔحيΎالسي ΕΎطΎالنش Δعيϭن ϭ Δالترقي ϭ ،ΕراΎالإستثم ϡدع ϕϭل صندϔيتك
شΎريع إستثمΎريΔ المرتبطΔ بΎلترقيΔ السيΎحيϭ Δكل النΕΎϘϔ الأخرى الخΎصΔ بدعϡ إنجΎز م

 سيΎحيΔ ؛

 ٪ Δبنسب ΕΎح الشركΎأرب ϰϠع ΔضريبϠل ΔحيΎالسي ΕΎطΎفي حين تخضع  19تخضع النش ،
٪ Δالأخرى لنسب ΕΎطΎ؛ 25النشΔمن هذه الضريب 

  لمدة ΕΎح الشركΎأرب ϰϠع Δء من الضريبΎϔ10الإع  ΔحيΎالسي ΕΎم΅سسϠل ΔلنسبΎب Εاϭسن
 التي ينشئΎϬ المϭΎϘلϭن

Ύالأج ϭن أϭطنيϭط التي الϠد المختΎالإقتص ΕΎكذا شرك ϭ ،رΎϔالأس ϭ ΔحيΎالسي ΕلاΎكϭ ءΎبإستثن ،Ώن
 تنشط في قطΎع

 السيΎحΔ؛

                                                           
1
: دراسΔ تϭϘيميΔ لبόض مΎόيير التخطيط بϘطΎع الغردقΔ سΎϔجΎ، التنميΔ السيΎحيΔ المستدامΔعطΎ الله فΎرϕϭ عبد النبي حسΎنين،  

 ،ϡϭيϔهرة، فرع الΎϘال ΔόمΎج ،ϕدΎنϔالϭ ΔحΎالسي ΔيϠجستير، كΎ6، ص  2003مذكرة م. 
2 ،ΔخيϭϠم ϱزϭمدخل أحمد فΔحΎالسي ϡϠع ϰي،مصر الόمΎكر الجϔدار ال،Δόن طبϭ63،ص،2008،بد. 
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  ΕΎلايϭ لΎالشم ΕΎلايϭ ىϭمست ϰϠالتي تنجز ع ΔحيΎريع السيΎفي المش ΕراΎيد الإستثمϔتست
 Ώ يضϔالي من تخϭالت ϰϠ؛ عΏϭ3الجن  ϭ ٪4,5  ϰϠع ΔϘئدة المطبΎϔال Δمن نسب٪

 بنكيΔ؛الϘرϭض ال

  لΎالشم ΕΎلايϭ ىϭمست ϰϠالتي تنجز ع Δندقيϔال ϭ ΔحيΎالسي ΕΎتحديث الم΅سس ΕΎيϠعم Ύأم
ϭ ϭلايΕΎ الجنΏϭ، في إطΎر "مخطط نϭعيΔ السيΎحيΔ"، فتستϔيد عϰϠ التϭالي من تخϔيض 

٪ ϭ Ώ4,5 3 ؛Δض البنكيϭرϘال ϰϠع ΔϘئدة المطبΎϔال Δمن نسب ٪ 

  طΎالنش ϰϠع ϡمن الرس ϡء الدائΎϔالإع ϭ Δندقيϔال ،ΔحيΎالسي ΕΎطΎنشϠل ΔلنسبΎني، بϬالم
 الحمϭيΔ؛

 ٪ Ώ Δضϔالمخ Δالنسب ϕ7تطبي  ΔيΎغ ϰإل ،ΔفΎالمض ΔيمϘال ϰϠع ϡديسمبر  31من الرس
الخدمΕΎ المرتبطΔ بΎلنشΎطΕΎ السيΎحيϭ Δالϔندقيϭ Δالحمϭيϭ ،Δكذا  ، فيمΎ يخص2019

 ΎراΕ النϘل السيΎحي؛سي نشΎطΕΎ المطΎعϡ السيΎحيΔ المصنϭ ،ΔϔالأسΎϔر ϭت΄جير

  في ΕΎكذا ت΄سيس شرك ϭ ،لΎرفع رأس الم ΕΎيϠمόل ΔلنسبΎالتسجيل ب ϡء من رسΎϔالإع
 قطΎع السيΎحΔ؛

  Δόث غير مصنΎأث ϭ ΕيزاϬء تجΎيخص إقتن Ύفيم Δالجمركي ϡϭرسϠل Δضϔالمخ Δالنسب ϕتطبي
 محϠيΎ، تدخل في إطΎر الت΄هيل، طبΎϘ "لمخطط نϭعيΔ السيΎحΔ؛

 يϔيد من أجل التحϔتست ،ΎيϠόال ΏΎضϬال ϭ Ώϭى الجنϭمست ϰϠع ΔحΎع السيΎير قطϭتط ϰϠز ع
 ΔريΎريع الإستثمΎز المشΎلإنج Δريϭالضر Δطع الأرضيϘال ϰϠز عΎمنح الإمتي ΕΎيϠعم

٪ ϭ Ώ اليϭالت ϰϠدر، عϘت Δيض بنسبϔمن تخ ΔحيΎ؛80٪  50السي 

 طنϭال ΔلΎكϭلΎص بΎالخ Ώر الترتيΎفي إط Δحϭالممن Ύسيع المزايϭر، تΎير الإستثمϭلتط Δي
Δϔالمصن Δندقيϔالϭ ΔحيΎالسي ΕΎطΎلنشΎب Δالمرتبط ΕراΎئدة الإستثمΎϔ1ل. 

 المطΏϠ الثΎلث: الأهميΔ الاقتصΎديΔ للاستثمΎر السيΎحي 

،Δبόالص Εملاόلضخ ال Ύرئيسي ΎديΎإقتص ΎعΎفي الجزائر قط ΔحΎتمثل السي  ΕراΎالإستثم Ώجذϭ
 يستΎϬن بΎϬ من فرص الόمل، ϭيمكن من تحϘيϕ إستغلال أمثلالأجنبيΔ، كمΎ يϭفر أعدادا لا 

 . 2لϠمϭارد الطبيόيϭ Δالبشريϭ ΔالحضΎريϭ ΔالتΎريخيΔ المتΎحΔ لخدمΔ الإقتصΎد ϭالمجتمع

 

 

 

                                                           
1
 ،ϱϭسϭر المΎء عبد الجبΎϔصΔحΎالسي ΔعΎالتقني في صن ϡزيعالتقدϭالتϭ نشرϠل ϡΎالأردن دارالأي،ϰلϭالأ Δό32،ص،2016،الطب 

 .45ص، 2017 ،،الطبΔό الأϭلϰ الجزائر،دار الحΎمد لϠنشر ϭالتϭزيع البيئϭ Δالتسϭيϕ السيΎحيمصطϰϔ يϭسف كΎفي،2
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 2015يϭضح الجدϭل أدنΎه عدد المشΎريع المصرح بΎϬ في سنϭ Δاقع الإستثمΎر في الجزائر:  -1
 حسΏ الϘطΎع:

بΎϬ في سنΔ  المشΎريع الإستثمΎريΔ في الجزائر حسΏ القطΎع المصرح: " عدد 02-01الجدϭل 
2015 " 

قطΎع 
 النشΎط

عدد 
 المشΎريع

%  Δالقيم
بمϠيϭن 
دينΎر 
ϱجزائر 

%  ΏصΎمن
 الشغل

% 

Δ3.59 5144 %3.63 35498 %3.07 244 الزراع% 
 %14.96 21449 %8.58 126371 %18.47 1468 البنΎء

ΔعΎ48.68 69772 %51.27 755397 %26.72 2124 الصن% 
Δ2.47 3546 %2.07 30489 %1.69 134 الصح% 
 %9.57 13710 %11.83 174327 %32.35 2572 النقل

ΔحΎ8.97 12860 %9.45 139180 %2.92 232 السي% 
ΕΎ11.76 16849 %13.18 194152 %14.79 1176 الخدم% 
 %100 143330 %100 1473414 %100 7950 المجمϭع
 عϰϠ الرابط 2014إحصΎئيϭ ΕΎزارة الصحΔ الجزائريΔ لالمصدر: 

http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf حϔريخ التصΎت ،
01/06/2018 

ئريΔ لϠمستثمرين نلاحظ من الجدϭل أعلاه أنه عϰϠ الرغϡ من التحϔيزاΕ التي تϭفرهΎ الدϭلΔ الجزا
إلا أن عدد المشΎريع لا يرتϘي إلϰ المستϭى المطΏϭϠ، خΎصΔ في المجΎل السيΎحي ϭالذϱ يمثل 

% من إجمΎلي عدد المشΎريع، ϭلا يϕϭϔ  3مشرϭع استثمΎرϱ، حيث يمثل  نسبΔ تϘل عن  232
 من % قيمΔ المشΎريع، عϰϠ الرغϡ من المϭϘمΕΎ السيΎحيΔ التي تتمتع بΎϬ الجزائر. 10

يόمل إنشΎء المشΎريع السيΎحيΔ المبΎشرة أϭ المسΎعدة لΎϬ بمختϠف تϭفير فرص عمل جديدة:  -2
في إنشΎئΎϬ رأسيΎ أϭ أفϘيΎ، عϰϠ خϕϠ فرص عمل جديدة، سϭاء كΎن تمϭيل   أنϭاعΎϬ، أϭ التϭسع

ممΎ ي΅دϱ إلϰ التخϔيف من مشكΔϠ البطΎلΔ في من كثير   هذه المشΎريع برأسمΎل أجنبي أϭ ϭطني،
ΔهيΎى الرفϭتحسين مست ϰϠببطء ع ϭلϭ ملόيϭ ،نΎي الأحيϠيΎم ϰإل ΔفΎإض ΔديΎ1الإقتص : 

 تϭفير فرص عمل جديدة، ϭبΎلتΎلي زيΎدة المداخيل الϔرديΔ؛ - 

ير فرص عمل كثيرة تنشيط قطΎعΕΎ التϠόيϭ ϡالتدريΏ في مجΎل المϬن السيΎحيΔ المختϭ ،ΔϔϠتϭف - 
 خΎصΔ لϠنسΎء .

 
                                                           

 .35مصطϰϔ يϭسف كΎفي،مرجع سΎبϕ،ص، 1

http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf
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 ϭ2013  ϭ2014 .ϡضόيΔ المشΎريع السيΎحيΔ من نΎحيΔ الإنجΎز لسنتي  يمثلϭالجدϭل الآتي 

ϭ " :2013  ϭضόيΔ إنجΎز المشΎريع الإستثمΎريΔ السيΎحيΔ في الجزائر لسنتي  02-02الجدϭل 
2014 " 

 Δ2013سن 
عدد منΎصΏ  عدد الأسرة مجمϭع المشΎريع 

 الشغل
المجمϭع 

لϠكΔϔϠ  الإجمΎلي
 دج 10

مشرϭع في طϭر 
 الانجΎز

377 51570 28083 173.893 

Δϔقϭريع متΎ23.58 6850 14017 129 مش 
مشΎريع غير 

ΔϘϠمنط 
219 17263 8093 65.42 

 ϡريع تΎمش
ΎزهΎانج 

21 1793 576 2.56 

 265.451 43602 84643 746 المجمϭع
 عϰϠ الرابط 2014إحصΎئيϭ ΕΎزارة الصحΔ الجزائريΔ ل المصدر:

http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf حϔريخ التصΎت ،
01/06/2018 

 Δ2014سن 
عدد منΎصΏ  عدد الأسرة مجمϭع المشΎريع 

 الشغل
المجمϭع 

لϠكΔϔϠ الإجمΎلي 
 دج 10

مشرϭع في طϭر 
 الانجΎز

385 54884 25526 190.344 

Δϔقϭريع متΎ27.70 3797 9123 104 مش 
مشΎريع غير 

ΔϘϠمنط 
296 33860 13006 93.84 

 ϡريع تΎمش
ΎزهΎانج 

76 6377 2971 30.38 

 342.26 45300 104244 861 المجمϭع
 الرابطعϰϠ  2014إحصΎئيϭ ΕΎزارة الصحΔ الجزائريΔ ل المصدر:

http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf حϔريخ التصΎت ،
01/06/2018 

ϭالذين يبينΎن أن عدد المنΎصΏ الόمل الجديدة التي تنشئϭ1ϭ2  ΎϬهذا مΎ يϭضحه الجدϭلين 
Δϔبص ΔحيΎريع السيΎالمش 

http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf
http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf
http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf
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   .2014لسنΔ  2015،  35400منصΏ لسنϭ12860  Δالتي تϘدر Ώ مبΎشرة 

ΔحΎسيϠل ΔلميΎόال Δالمنظم ΕديراϘلت ΎϘطبϭ  OMT ϰإل ϱز سريرين ي΅دΎلشغل، فإن إنجΎب ΔϘϠόالمت
خϕϠ منصΏ  شغل ϭاحد مبΎشر ϭثلاثΔ منΎصΏ غير مبΎشرة متΔϘϠό بΎلنشΎطΕΎ المϠحΔϘ؛ فإنه عدد 

 منصΏ. 254052هϭ  2014تسΎهϡ بΎϬ المشΎريع لسنΔ منΎصΏ الόمل الغير مبΎشرة التي 

أمΎ فيمΎ يخص مسΎهمΔ السيΎحΔ ككل في تشغيل اليد الΎόمΔϠ، الجدϭل الآتي يϭضح تطϭر عدد 
 Δمن سن ΔمΎع Δϔبصϭ شرةΎمب Δϔبص ΔحΎالسي ΎϬب ϡهΎالشغل التي تس ΏصΎ2005من  Δسن ΔيΎغ ϰإل

2014: 

في  2015إلϰ  2005: " تطϭر عدد منΎصΏ الشغل في القطΎع السيΎحي من  02-03الجدϭل 
 الجزائر"

 Δ200 السن
5 

200
6 

200
7 

200
8 

200
9 

201
0 

201
1 

201
2 

201
3 

201
4 

201
5 

Ύالمن
 Ώص

Ύالمب
 شرة 

258
.2 

239 225
.4 

227
.7 

296
.2 

254
.1 

266
.6 

292
.2 

321
.4 

305
.9 

327
.3 

الόدد 
الإج

 مΎلي 

528 576
.3 

546
.2 

515 593
.2 

535
.4 

535
.4 

583 634
.5 

604
.4 

628
.3 

، تΎريخ  World Development Indicators (WDI), November 2015 المصدر:
 .04/06/2018التصϔح 

نلاحظ أن عدد منΎصΏ الشغل التي يϭفرهΎ قطΎع السيΎحΔ بصΔϔ مبΎشرة أϭ بصΔϔ إجمΎليΔ في  
 Δϔبص ΔϠمΎόعدد اليد ال Εتزايد مستمر، حيث أنه قدر Δشرة سنΎمل  327.3عدد  2015مبΎألف ع

 Ύدة قدرهΎزي Δ6.54بنسب  Δبسن ΔرنΎϘ2014% م  Ώ درϘت ΕنΎأين ك ϡ305.9  Ύمل. بينمΎألف ع
 Δمل لسنόال ΏصΎفير منϭفي ت ΔحΎع السيΎطϘل ΔليΎالإجم ΔهمΎالمس Ε2015قدر  ΔيمϘ628.3ب 

 Ύدة قدرهΎزي Δمل بنسبΎ3.80ألف ع  Δبسن ΔرنΎϘن 2014% مΎأين ك Ώ درϘت Ε604.4  ألف
.ΔحيΎسي ΕΎمϭϘكه الجزائر من مϠتم Ύبم ΔرنΎϘم ΔϠلا تزال ضئي ΔهمΎمل. إلا أن هذه المسΎع 

3-:Δلϭالد Εفي إيرادا Δالجزائري ΔحΎالسي ΔهمΎر السريع  مسϭالتط ϰϠي΅كد ع ϱالم΅شر الآخر الذ
في الϘطΎع السيΎحي هϭ حجϡ الإيراداΕ السيΎحيΔ السنϭيΔ التي تϘدمΎϬ السيΎحΔ إلϰ الاقتصΎد البϠد 

السيΎحي،كمΎ تόمل من خلال عΎئداتΎϬ  عϰϠ تϭفير الόملاΕ الصόبΔ، التي ينجϡ عنΎϬ تحسين 
Ϡمجتمع المحϠة لΎالحي Δعيϭنϭ Δيشόى المϭطني مستϭى الϭالمست ϰϠع ΔϠمΎالش ΔتنميϠل ϡدعϭ ي

 Εضح إيراداϭل الآتي يϭالجدϭ ،يϠالمحϭΔحΎفي  السي ϡΎلي الخΎفي الدخل الإجم ΎϬهمتΎمس Ώنسϭ
 :الجزائر
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إلϭ2005  ϰنسΏ مسΎهمتΎϬ في الدخل الإجمΎلي من  السيΎحΔ: "إيراداΕ  02-04" الجدϭل 
2015. 

 Δ200 السن
5 

200
6 

200
7 

200
8 

200
9 

201
0 

201
1 

201
2 

201
3 

201
4 

الإيرادا
 Ε

مϠيϭن 
 دϭلار 

477 393 334 473 361 324 300 295 326 347 

 Ώنس
المسΎهم

ة في 
 الدخل 

1.7 1.02 1.7 2.05 2.3 2.4 2.6 2.9 3.0 3.2 

،تΎريخ التصϔح World Travel and Tourism Council Data, 2016 المصدر:
04/06/2018. 

 ΔحΎالسي Εن، حيث أنلا حظ أن إيراداΎصϘالنϭ دةΎبين الزي Ώتذبذ ΕدϬش Δأكبر قيم ΕغϠب ΎϬن  ΎϬل
 Δ2005سن  ΔيمϘ477ب  Δسن ΔيΎغ ϰتراجع إل ΕدϬش ϡلار، ثϭن دϭϠ2007م  Ώ ΎϬدر فيمتϘلت
مϠيϭن دϭلار ، ثϡ تتنΎقص قيمتΎϬ  473لتصبح تϘدر Ώ  2008دϭلار، ثϡ ترتϔع سنΔ  مϠيϭن 334

مϠيϭن دϭلار بنسبΔ إنخΎϔض  347تϘدر Ώ  2014في سنΔ  لتصبح ϭترتϔع في السنتين الأخيرتين
 Ύ28.12قدره  Δبسن ΔرنΎϘهذا 2008% مϭ .ϡ  Δعϭج  راجع لمجمΎϬإنت ϡعد ،ΎϬأهم ΏΎمن الأسب

 ϡدόل ΔفΎلإضΎحي، بΎع السيΎطϘال Δلتنمي Δاضحϭ Δرار الجزائر لإستراتيجيϘالأمني. الاست 

Ύفي الدخل الإجم ΔحΎالسي ΔهمΎمس Ώنلاحظ أن نس ،Δتيرة بطيئϭلكن بϭ في تزايد مستمر ϡΎلي الخ
 Δسن ΕغϠ2011حيث ب  Δ2.4نسب  Ύع قدرهΎϔإرت Δ4.3بنسب  Δبسن ΔرنΎϘ2010% م  ΕنΎأين ك

إلϰ أن نسبΔ مسΎهمϭ2016  Δقد صرح ϭزير السيΎحΔ عند زيΎرته لمستغΎنϡ في سنΔ  2.3تبϠغ 
. ϭهي نسΏ ضόيΔϔ  2015لسنϭ % Δهذا بΎلنسبΔ  1.5السيΎحΔ في الدخل الإجمΎلي لا تتόدى 
 Δالنسب ΏرΎϘار أين تϭل الجϭبد ΔرنΎϘ8م ΕΎمϭϘتزخر به الجزائر من م Ύبمϭ ،ΔϬهذا من ج %

سيΎحيΔ كثير ϭمتنϭعϭ .Δهذا راجع لΔϠϘ المشΎريع ϭالاستثمΎر في السيΎحΔ من جϭ .ΔϬعدϭ ϡجϭد 
 Δاضحϭ Δر΅يϭ Δأخرى. لاستغلالإستراتيجي ΔϬمن ج ΔحيΎالسي ΕΎمϭϘالم 
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 السيΎحي للاستثمΎر ϭالاقتصΎديΔ ،السيΎسيΔ الإداريΔ العϭائϕ المبحث الثΎلث:

 ،ΔحيΎالسي ΕراΎالاستثم ϡΎأم ΏΎالب Εفتح Ύكم ΔمΎع Δϔبص ΕراΎتشجيع الاستثم ϰϠالجزائر ع ΕϠعم
فϭضΕό الόديد من الامتيΎزاΕ بغيΔ جΏϠ الاستثمΎراΕ الأجنبيΔ في المجΎل السيΎحي ،ϭلكن في 

الأمر هنϙΎ عدة عراقيل قد يϭاجΎϬϬ المستثمر سϭاء كΎن محϠيΎ أϭ أجنبيΎ قبل الانطلاϕ في ϭاقع 
مشرϭعه الاستثمΎرϭ ، ϱمن أهϡ هذه الόراقيل نجد الإجراءاΕ الإداريΔ المرهΔϘ لϠمستثمر 

 السيΎحي.

Δالإداري ϕائϭل: العϭالأ ΏϠالمط 

Ϡόراقيل المتόديد من الόحي في الΎر السيΎر يتخبط الاستثمΎانتشϭ Δالإداري Εبكثرة الإجراءا ΔϘ
.ϱد الإدارΎسϔهرة الΎز ظϭبر ΏنΎج ϰإل Δقراطيϭالبير 

 كثرة Εالإجراءا Δر الإداريΎانتشϭ Δقراطيϭ1البير: 

عϰϠ الرغϡ من الجϭϬد المبذϭلΔ لتحسين منΎخ الاستثمΎر في الجزائر، إلا أن التΎϘرير التي 
الاستثمΎر في الجزائر تبϰϘ بόيدة كل البόد عن تόدهΎ الϬيئΕΎ المختΔϔϠ حϭل تϘدير منΎخ 

 ϰإل Δيϭالتنم ΔيϠمόلΎالسير بϭ رϘϔال Δفي تخطي عتب ،ϱد الجزائرΎاعدة للاقتصϭال ΕΎحϭالطم
 الأمϡΎ عن طريϕ إزالΔ كل الόراقيل ϭالحϭاجز التي تόترض هذا السبيل.

شϭϠمبرغر( لسنΔ حيث يشير التϘرير المشترϙ بين الϠجنΔ الأϭربيϭ ΔالمكتΏ الأمريكي )
2004  ϰر في الجزائر حتΎلاستثمΎب ϡΎيϘن الϭل دϭراقيل التي تحόمن ال ΔϠكشف عن جم ϱالذ

بόد التϭقيع عϰϠ اتΎϔقيΔ الشراكΔ، حيث كΎنΕ مόظϡ الآراء ϭالمϭاقف التي أثΎرهΎ المستثمرϭن 
 الأجΎنΏ ي΅كدϭن عϭ ϰϠجϭد عϘبΕΎ كبيرة، ستحϭل دϭن تدفϕ الاستثمΎراΕ في الجزائر

ϭستظل مϭجϭدة حتϰ إذا دخل اتϕΎϔ الشراكΔ حيز التنϔيذ.                          ϭطرح 
 ΔلΎكϭأن ال ϰمشيرا إل ،ΕراΎرقل الاستثمόالتي ت Δكل المبدئيΎبي عددا من المشϭرϭرير الأϘالت

ي الϭطنيΔ لتطϭير الاستثمΎر لا تمϙϠ حΎليΎ قΎئمΔ شΎمΔϠ لϠمستثمرين المحتمϠين أϭ المϭجϭدين ف
شركϭ ΔمجمϭعΔ غربيΔ  250الجزائر، ϭاستنΎدا إلϰ عمϠيΔ سبر الآراء التي ضمΕ أكثر من 

 ΎليΎإيطϭ ΎنيΎإسبϭ Ύمثل فرنس ΔسيΎالأس Δبيϭرϭل الأϭمن الد ΎϬبϠأغ ،ΕΎقϭالمحر ϕΎرج نطΎخ
 Δمل بنسبΎع ϡد أهόي ϕϭالس ϰل إلϭصϭأن ال ϰن إلϭبϭن المستجϭر المستثمرΎأشϭ ،ΎنيΎألمϭ

% الاستϘرار السيΎسي ϭالاقتصΎدϱ ثϡ الإطΎر التشريόي ϭالΎϘنϭني بنسبΔ  42% تϠيه  37
%، فسر المستثمرϭن الأϭربيϭن بΎلخصϭص ترددهϡ للاستثمΎر في الجزائر ϭالتΎόمل مع  34

المنتϭج الجزائرϱ بΎلصϭرة المرتسمΔ لحد الآن عن الجزائر سϭاء تϕϠό الأمر بΎلمشكل 
ϭالسيΎسي ϭالاقتصΎدϱ يضΎف إلϰ ذلϙ نϘص تϭفر المόطيΕΎ الأمني أϭ الاستϘرار الم΅سسΎتي 

.ΕΎمϭϠόالمϭ 
                                                           

 .09،ص،02،مجΔϠ اقتصΎديΕΎ شمΎل إفريϘيΎ، الόدد ϭاقع ϭآفϕΎ سيΎسΔ الاستثمΎر في الجزائرمنصϭرϱ الزين، 1
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 Εاقع يكشف أن الإجراءاϭحي ،إلا أن الΎمستثمر السيϠالجزائر ل ΎϬدمϘالتي ت ΕيلاϬالتس ϡرغϭ
مرحΔϠ كΎمΔϠ  14التي تنص عϠيΎϬ الϭϘانين الجزائريΔ يضطر المستثمر من خلالΎϬ إلϰ أداء 

ه ، مع الϡϠό أن المستثمر في كل من تϭنس ϭالمغرΏ يمر قبل الϭصϭل إلϰ إنشΎء م΅سست
 مراحل إداريΔ في هذين البϠدين المغΎربيين.9إلϰ 5بمراحل مΎ بين 

ϭعند تسϠيط الضϭء عϰϠ الϭضع الإدارϱ في الاستثمΎر السيΎحي بصΔϔ خΎصΔ، نجده يتميز 
 اΕ.بΎلبيرϭقراطيΔ الشديدة التي كΎن نتΎجΎϬ خسΎرة الجزائر ملايير الدϭلار

ϭفي ظل تϭافر كل من الجزائر ϭتϭنس ϭالمغرΏ عϰϠ مزايΎ تنΎفسيΔ سيΎحيΔ متشΎبΔϬ نظرا 
لϠتΎϘرΏ الجغرافي بين الدϭل الثلاث، تكϭن لمدى تϭافر التسϬيلاΕ الإداريΔ دϭر كبير في 

 ملايير دϭلار كΎمΔϠ في قطΎع السيΎحΔ. 9قرار المستثمر ϭهϭ مΎ تسبΏ في خسΎرة الجزائر 

مشΎريع السيΎحيΔ ،التي بΎدرΕ سيرϭ ϭكΎلاΕ سيΎحيΔ خΎصΔ عن ϭجϭد عديد الكذلϙ كشف م
ΎϬمنذ  ب Δصيϭزارة الϭاص في أدراج الϭن خϭمستثمرϭ ΔحيΎالسي ΕلاΎكϭن رد  3الϭبد Εاϭسن

،ΎϬبΎأصح ϰϠي  عϘيب Ύهذا مϭ ،ΏΎالإيج ϭأ ΏϠلسΎاء بϭسΕΎنيΎن استغلال  الإمكϭد ΔحيΎالسي
يόترض السيΎح الأجΎنΏ من المنتϭج السيΎحي لتϭنس الذϱ يجΏϠ  خΎصΔ مع المϠل الذϱ بدأ

 1الجزائريين سنϭيΎ. إليه عشراΕ الآلاف من السيΎح

ϭالتόديلاϭ ΕالتغييراΕ في الϭϘانين ϭانتشΎر الϔسΎد في  ϭالأنظمΔبΎلإضΎفΔ إلϰ تόدد الϭϘانين 
ϕطن تطبيϭد الΎالاقتص ϰϠع ΎبϠس Εأثر ΔبيϠالس ΕΎرسΎن، هذه الممϭنΎϘي، إذ نجد أن المستثمر ال

إقΎمΔ استثمΎراΕ كبيرة في البنΎء ϭالسيΎحϭ ،Δاجه  2000ينϱϭ خلال سنΔ  الإمΎراتي الذϱ كΎن
Δقراطيϭراقيل البيرόديد من الόال  ϱالجزائر ϕϭسϠل Δمخصص ΕنΎاله التي كϭته ليستثمر أمόدف

تجسيد مشΎريόه في في مشΎريع مختΔϔϠ أقΎمΎϬ في المغرΏ في فترة لا تتجϭΎز سنϭ، Δنجح في 
 المغرΏ بϔضل التسϬيلاΕ التي تمنح في هذا البϠد في مجΎل الاستثمΎر .

فϰϠό الرغϡ من سϠسΔϠ التϭجيϭ ΕΎϬالتϭصيΕΎ بش΄ن تبسيط الإجراءاΕ الإداريϭ Δتسريع 
الخدمΕΎ الόمϭميΔ، إلا أن ثمΔ جمΔϠ من الϭόائϕ الإداريϭ ΔالتنظيميΔ رسخΎ انطبΎعΎ سيئΎ لدى 

 المستثمرين، يمكن إجمΎلΎϬ في:

1- ΔئيΎϘانت ΔϘبطري ΎϬϘنيين بتطبيόمϠسمح ل ϱالأمر الذ ،ΔنيϭنΎϘص الϭض النصόح بϭضϭ ϡعد
 ϭمتبΎينΔ من منطϭ ΔϘأخرى؛

 تداخل الصلاحيΕΎ بين الϬيئϭ ،ΕΎعدϡ الϘدرة عϰϠ تحديد المس΅ϭليΕΎ بدقΔ؛ -2

 93إجراء ϭ  18يل م΅سسΔ تتطΏϠ تϘόد ϭبطئ الإجراءاΕ الإداريΔ، حيث إن عمϠيΔ تسج -3
 ϭ )سطϭفي المت (Ύمϭ130ي  ϭ ،ءΎبن Δرخص ϰϠل عϭحصϠل Ύمϭلرخص أخرى؛ 35ي Ύمϭي 

                                                           
1
 ϡسΎق ϡفي الجزائركري ΔحΎالسي Δان -،ترقيϭالدي ΔلΎح Δالتسييردراس ϡϭϠجستير في عΎم ΔلΎرس،ΔحΎسيϠطني لϭال- ΔόمΎج

 .61،ص،1998الجزائر
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صϭόبΔ تϭفير الخدمΕΎ الأسΎسيΔ لϠمستثمرين مثل: المΎء، الكϬربΎء، الغΎز، خطϭط  -4
 الϭϬاتف، قنϭاΕ الصرف الصحيΔ؛

ϭمόداΕ مستϭردة تتطΔ  ΏϠ آلاΕتϘόد ϭطϭل الإجراءاΕ الجمركيΔ، حيث أن عمϠيΔ جمرك-5
يϭمϭ ،Ύيرجع ذلϙ بΎلأسΎس إلϰ أن أغΏϠ الϭارداΕ تصل إلϰ مينΎء الجزائر  12ط في المتϭس

الόمل بόد الرابΔό مسΎءا، بΎلإضΎفΔ إلϰ ضόف التنسيϕ بين  الΎόصمΔ، الذϱ يتϭقف عن
بتسϭيΔ إجراءاΕ المكΎتΏ الخΎصΔ المكΔϔϠ  الجΕΎϬ المόنيΔ)إدارة الجمΎرϙ، إدارة المينΎء،

 الόبϭر...إلخ؛

عدϡ كΎϔءة مόداϭ ΕتجϬيزاΕ الشحن ϭالتϔريغ لكϭنΎϬ لا تزال عمϭميΔ، الأمر الذϱ قد  -6
أيϡΎ حتϰ يتسنϰ لΎϬ الدخϭل 7مكϭث البΎخرة في عرض البحر مدة قد تصل إلϰ  يتسبΏ في

 ϭ ءΎالمين ϰأخرى7إل ϡΎريغ؛ أيϔتϠل 

صΎلح الضرائΏ عϰϠ التكيف مع المستجداΕ، حيث تشير تόدد الرسϭ ϡϭثϭ ΎϬϠϘعدϡ قدرة م-7    
ΕΎنΎبي  Δالإداري Εيد الإجراءاϘόت ϭأ ΔلϭϬن مدى سΎلي لبيϭالد ϙالبن Ύدهόل التي يΎأداء الأعم Δبيئ

Δالم΅سسيϭ  دϭϬببذل المزيد من الج ΔزمϠأن الجزائر م ϰل إلΎالأعم Δببيئ ΔϘϠόل المتϭف الدϠمخت
Εيل الإجراءاϬيل قصد تسϠϘالتϭ  رΎالاستثم Δلتحسين بيئ ϙذلϭ لΎء لأداء الأعمΎالأعبϭ ليفΎمن التك

ΔϘϠόالمت ΕΎنΎلأن كل البي ΎϬب  ΔلميΎόال Εدلاόعن الم Ύدهόب ϰر في الجزائر تشير إلΎالاستثم Δببيئ
.ΔيميϠالإقϭ1 

 ΔسيΎالسي ϕائϭني:العΎالث ΏϠالمط 

ϭ ΔسيΎالسي Δالبيئ ΕΎمϭϘسي ك΄حد مΎرار السيϘافر الاستϭخ إن تΎصر المنΎنصر من عنόك
 .ϱرΎالاستثم 

 ΕΎعϭمن المشر ΔسيΎى السيϭϘقف الϭمϭ رϘسي مستΎسي ϡΎد نظϭجϭ ΔسيΎالسي ΔلبيئΎصد بϘيϭ
ΔديΎ2الاقتص . 

 Δدرجϭ ΔيϘالطب ϭأ Δع الحزبيΎضϭالأϭ ،ΔكمΎالح ΔϘشكل الطبϭ ϡالحك ϡΎبنظ ϕϠόيت Ύكل م ϭهϭ
من مشكلاΕ سيΎسيϭ ΔاقتصΎديϭ ΔاجتمΎعيΔ، السيΎسي، ϭكل مΎ يترتΏ عϰϠ ذلϙ  الϭعي ϭالنضϭج

لا يمكنΎϬ أن تϭفر  مستϘرةتسϭدهΎ أϭضΎع سيΎسيΔ غير ديمϘراطيϭ Δغير  ϭالϭاقع أن الدϭل التي
ΔصΎر، خΎللاستثم ΏسΎخ المنΎلي تحد من قدرة  المنΎلتΎبϭ ،الأجنبيϭ طنيϭالϭ صΎر الخΎالاستثم

ستϘرار ي΅خر من جΔϬ من خطϭاΕ التنميΔ فόدϡ الا الاقتصΎد عϰϠ استيϭ ΏΎόتϭظيف الاستثمΎر
                                                           

1
: كل منطΔϘ أϭ امتداد من الإقϠيϡ بصΕΎϔ أϭ بخصϭصيΕΎ طبيόيϭ ΔثΎϘفيϭ Δبشريϭ ΔإبداعيΔ منΎسبΔ  منΎطϕ التϭسع السيΎحي - 

 أϭ أكثر من السيΎحΔ ذاΕ المردϭديΔ.لϠسيΎحΔ م΅هΔϠ لإقΎمΔ أϭ تنميΔ م΅سسΔ سيΎحيϭ ، Δيمكن استغلالΎϬ في تنميΔ نمط 
 .66،ص،2017،الطبΔό الأϭلϰ الجزائر،دار الحΎمد لϠنشر ϭالتϭزيع البيئϭ Δالتسϭيϕ السيΎحيمصطϰϔ يϭسف كΎفي، 2
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برجΎل الأعمΎل في الدϭل النΎميΔ إلϰ تϭجيه  المرسϭمΔ لأنه يϔضي بΎلأمϭر إلϰ عدϡ الاستϘرار هذا
الϭطني أϭ إلϰ اكتنΎزهϭϭ ΎضΎϬό  أمϭالϡϬ إلϰ مشرϭعΕΎ لا تضيف إلϰ بنΎء التنميΔ في الاقتصΎد

 بόيدا عن مجΎلاΕ الاستثمΎر.

Ϙتبر الاستόشر حيث يΎر الأجنبي المبΎالاستثم ΏϠعد في جΎامل التي تسϭόسي من أكبر الΎرار السي
 لذلϙ فإن انόدامه يόتبر أكبر عϘبΔ أمϡΎ عزϭف هذا النϭع من الاستثمΎر.

 ΕراϭلثΎك Δالأمنيϭ ΔيϠالأه ΕΎمن الاضطراب Δلϭالد ϭϠسي بمدى خΎرار السيϘيرتبط الاست
لطΎبع الϡΎό، بΎلإضΎفΔ إلϰ مدى التزاϡ الحكϭمΕΎ بمϭ ΎالانϘلابϭ ΕΎالϔتن ϭأعمΎل الόنف ذاΕ ا

 ΔحϠة مصΎمدى مراعϭ ،مع المستثمرين ΕΎقيΎϔده من اتϘόت Ύبمϭ ،ΔريΎانين الاستثمϭϘتتضمنه ال
 ΕΎلاقόال Δόطبي ϡتتحكϭ ،Ύيذهϔتنϭ ΕΎقيΎϔالاتϭ انينϭϘال ϙϠسير تϔلين عند تϭ΅المستثمر من قبل المس

ΎراΕ من بϠد لآخر، يضΎف إلϰ ذلϙ طبيΔό النظϡΎ السيΎسي الΎϘئϡ بين البϠدان في تصدير الاستثم
في دϭلΔ مΎ، إذ لا شϙ أن الدϭل التي تتمتع بΎلديمϭقراطيΔ تϭفر قدرا من الأمΎن لرأس المΎل 
المحϠي ϭالأجنبي ϭتتسϡ سيΎستΎϬ بΎلϭضϭح ϭالشΎϔفيϭ Δاحتراϡ الحϭ ϕϭϘالالتزاϡ بΎلنصϭص 

الشكل التΎلي درجΕΎ الاستϘرار السيΎسي في الدϭل الόربيΔ من  الΎϘنϭنيϭ ، Δفي سيϕΎ مϭاز يόرض
ϡΎع Δنصريόالϭ نفόال ΏΎغيϭ سيΎرار السيϘضح هذا الشكل أن  2007 خلال م΅شر الاستϭيϭ

 الϠϘيل فϘط من الدϭل الόربيΔ تϘع في الϭضع الجيد أϱ المجΎل المϭجΏ لϠم΅شر بين    

 (0 ϭ0,81  Δربيόل الϭالد ΏϠع أغϘت Ύبينم ) ϕراόيلاحظ أن الϭ ،م΅شرϠل ΏϠل السΎفي المج
(ΔيمϘال ΎزتϭΎل تجΎمϭالصϭ- 2,5  ΏϭحرϠل Δنتيج ΔسيΎع السيΎضϭالأ ϱترد ϰϠهذا دليل عϭ )

 ΎسيΎرة سيϘع غير مستΎضϭ΄تتميز ب Δربيόل الϭيه فإن الدϠعϭ ،لتينϭفي الد ΔحϠالمس ΕΎالنزاعϭ
Δالأجنبيϭ ΔيϠالمح ΕراΎالاستثم Δحرك ϰϠع ΎبϠت΅ثر س. 

ΔديΎالاقتص ϕائϭلث:العΎالث ΏϠالمط ΔفيΎالثق ΔعيΎالاجتم ϭ  حيΎر السيΎللاستثم 

  ΔديΎالاقتص ϕائϭالع 

1-:ΔعيΎالاجتمϭ ΔديΎالم Δالتحتي Δالنقص في البني 

 ϰإل ΔفΎإض ،ΕلاΎالاتصϭ انئϭالمϭ ΕΎالطرق ،Ύم Δلϭلد ΔعيΎالاجتمϭ ΔديΎالم Δالتحتي Δتشمل البني
ϭلتόزيز هذه الخدمΕΎ الأسΎسيΔ فΎئدة مزدϭجΔ في تحسين مόيشΔ التϠόيϭ ϡالصحϭ Δالتكϭين 

الϘϔراء، ϭتمكين نمϭالشركϭ ΕΎتϭسΎϬό، إذ ت΅دϱ الطرقΕΎ ذاΕ النϭعيΔ الرديئΔ إلϰ منع المنتجين 
 ، ΔسيΎالأس Εص في المدخلاϘكل النΎء مشΏόب ϡϬلΎϘإث ϰإلϭ ،ΔيميϠالإق ϕاϭل الأسϭر من دخΎالصغ

تتϡ صيΎنتΎϬ بشكل جيد فمن ش΄نΎϬ تόزيز التجΎرة عبر تسريع عمϠيΔ نϘل  أمΎ البنيΔ التحتيΔ التي
ΏسΎالمن Εقϭفي ال ΕلاΎالاتصϭ جΎالإنت Δت΄مين استدامϭ ،ϡΎاد الخϭالمϭ عϠ1الس . 

                                                           
1
 ϕعبد الرزا ϱمي حميد،حميدϭفي الجزائرقر ΔحΎاقع ،السيϭفي الجزائر ال ΔحΎل السيϭطني حϭ ϰϘتϠير،مϭالتط ϕΎافϭ ϕائϭόص:ال،ϕΎالافϭ 
،. 
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 ΔحيΎالسي ϕطΎض المنόحيث نجد أن ب Εاصلاϭمثل الم Δالتحتي Δالبني ΕΎعϭد الجزائر لمشرϘتϔتϭ
.Ώϭفي الجن Ύلاسيم Δلϭزόم 

2- Δديϭارد محدϭالم Δالبشري: 

إن تϭفير الόمΎلΔ الم΅هϭ ΔϠالمطϭϠبΔ لϠممΎرسΔ النشΎط السيΎحي تمثل نϘطΔ ذاΕ أهميΔ كبرى من 
ϭجΔϬ نظر المϬتمين بΎلسيΎحΔ، فلا يكϔي إقΎمΔ المشرϭعΕΎ السيΎحيΔ الضخمϭ Δتخصيص ر΅ϭس 

لόمل في الϘطΎع السيΎحي الأمϭال الكبرى لϭ ΎϬلا نϭفر من يϡϭϘ بش΅ϭنΎϬ تشغيلا ϭإدارة، إن ا
يتطΏϠ قدراΕ فنيϭ ΔإداريΔ خΎصΔ لمϭاجΔϬ احتيΎجΕΎ الϘطΎع ϭتنميتΎϬ بΎستمرار، إن تشغيل 

 ΔعΎهي صن ΔحΎلسيΎف ،ΕΎعϭفشل هذه المشر ϰإل ϱفي ي΅دΎالك Ώالتدريϭ الت΄هيل ϡϬصϘص ينΎأشخ
رϭعΕΎ السيΎحيΔ خدمΕΎ تتطΏϠ مستϭى من المΎϬراΕ سϭاء الخدمΕΎ السيΎحيΔ المبΎشرة في المش

 ،ΕΎمن الخدم Ύغيرهϭ منح الت΄شيرةϭ ϙرΎالجمϭ ،رϔالس Εازاϭمثل ج ΎϬب ΔϠالمتص ΕΎالخدم ϭأ
 ΔحيΎالسي Δمن خلال مخطط التنمي ϰόلجزائر تسΎ2030ف  ΔحيΎسي ΕΎمركبϭ ريعΎمش ΔمΎإق ϰإل

ϡ ضخمΔ تتϭفر عϰϠ عدد محدϭد من م΅سسΕΎ تكϭين مختصΔ في التكϭين السيΎحي، ϭهي لا تϘد
ϕϭالس ΕΎبϠبي متطϠهي لا تϭ ،ددόال ϭأ Δعيϭالكثير من حيث الن  ΔϠمΎόمن اليد ال Δطنيϭال ΔحيΎالسي

الم΅هΔϠ، فمن نΎحيΔ النϭعيΔ مΎزال فرϭع التكϭين كلاسيكيΔ قديمΔ تتمثل في فرع الاستϘبΎل، 
برامج الإطϡΎό، التسيير الإدارϭ ، ϱهي برامج تكϭينيΔ قديمϭ Δغير مطϭرة مع مΎ يتمΎشϭ ϰال

 ΕلاΎكϭين في الϠمΎόحي، الΎجديدة مثل الدليل السي ΕΎمن حيث استحداث تخصص ϭأ Δالحديث
السيΎحيΔ، منظمϭ الرحلاΕ الجمΎعيΔ، أϭ المϘدمين لϠمنتج السيΎحي في الخΎرج أϭ الأصنΎف 

 ΔمϬالم ΕΎلشخصيΎب ϡتϬالتي تϭ ،Εفي الم΅تمرا Δالمختص Δخمϔال ϕدΎنϔين في الϠمΎόمن ال ΔصΎالخ
ϭ أخرى  ϰإل ΔϘف من طبϠتخت ΕΎلأن الخدم Εاϭالثرϭ الϭالأم ΏΎأصحϭ سيينΎالسيϭ دةΎϘر الΎكب

 ϰϠعϭ ΎϬإلي ΔϬجϭالم ΔϘالطب ΕنΎك ΎمϬم Δن راقيϭأن تك Ώيج ΔحيΎالسي ΕΎفإن الخدم ΔمΎع Δϔبصϭ
 ϙϭϠهذا الس ϙيتر Ύكم، ΎϬأدائϭ Δءة الخدمΎϔين ت΄ثيرا كبيرا في كϠمΎόال ϙϭϠي΅ثر س ϭهذا النح

انطبΎعΎ هΎمΎ لدى المستϠϬكين، فمن المόرϭف أن المستϙϠϬ نϔسه يόتبر أفضل أنϭاع الإعلان 
ϭالإشΎϬر عن المنتجΕΎ بΎعتبΎره إعلانΎ غير متحيز، هذا من جΔϬ النϭعيΔ أمΎ من جΔϬ الόدد فإن 

 Δمنذ سن Δالم΅سسϭ ΔϘبΎالس Δالثلاث ΕΎالجزائر  1976الم΅سسϭ ϭزϭ ϱتي زϭ دةΎόسϭفي كل من ب
 طΎلΏ فϘط ممΎ 480لΎόصمΔ لا يتخرج منΎϬ إلا الόدد الϠϘيل فϘدرتΎϬ الاستيΎόبيΔ الكϠيΔ تϘدر Ώ ا

% في النشΎط السيΎحي في حين  15,5جόل اليد الΎόمΔϠ الم΅هΔϠ في الϘطΎع السيΎحي لا تشكل إلا 
 .1% من مجمϭع المستخدمين 30أن المΎόيير الدϭليΔ تحدد ضرϭرة التكϭين النϭعي لحϭالي 

3-ϡالاستقرار عد ϱدΎالاقتص: 

 Ώϭمنع هرϭ المستثمر الأجنبي ΏΎطϘلاست ΎمϬمϭ ΎسمΎملا حΎع ΔلϭدϠل ϱدΎرار الاقتصϘتبر الاستόي
 ΔجيΎحداته الإنتϭϭ الهϭراء استغلال أمϭ ΎسΎأس ϰόرج، إذ أن المستثمر يسΎالخ ϰال إلϭس الأمϭ΅ر

                                                           
1
 .مجيطنΔ مسϭόد،مرجع سΎبϕ،ص، 
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تصΎد الدϭلΔ التي يستثمر فيΎϬ مستϘرا لا إلϰ تحϘيϕ عϭائد مجزيϭ Δلن يتسنϰ له ذلϙ إلا إذا كΎن اق
 ϡالتضخ ΎϬمن أهم ΕلاΎفي ح ϱدΎرار الاقتصϘالاست ϡر عدϬيظϭ ΔديΎالاقتص ΕΎصف به الأزمϘت

:Δطنيϭال ΔϠمόال ΔيمϘيض المستمر لϔالتخϭ 

 :ϡالتضخ ϰϠث عόإذ أنه يب ϱدΎرار الاقتصϘالاست ϡهر عدΎرا من مظϬمظ ϡتبر التضخόي
ΔϘالث ϡعد 

 Δالطم΄نينϭيϠي Ύنبينه كمϭ ΎϘئΎفإنه يمثل ع ϙلذلϭ مستثمرϠ1ل: 

 ϰإل ϡϬالϭيل أمϭتح ϰϠتشجيع الأفراد عϭ ،ل الأجنبيΎأعراض رأس الم ϰإل ϡالتضخ ϱي΅د*
 الخΎرج، فضلا عن الإضرار بذϱϭ الدخϭل الثΎبتϭ ΔمΎ يϭلده ذلϙ من تذمر اجتمΎعي.

ثل الϘرϭض، إذ يϠحϕ بΎلدائن ضررا * ي΅ثر التضخϡ ت΄ثيرا ϭاضحΎ عϰϠ الاستثمΎر غير المبΎشر م
جسيمΎ، ذلϙ أنه يسترد نϭϘدا تمثل كميΔ مόينΔ من السϠع ϭالخدمΕΎ، تϘل كثيرا عمΎ كΎنΕ تمثϠه 

 ϭقΕ الحصϭل عϰϠ الϘرض.

* يمΎرس التضخϡ ت΄ثيرا سيئϭ ΎضΎرا عϰϠ ميزان المدفϭعΕΎ الϭطني، إذ أنه ي΅دϱ إلϰ زيΎدة 
ضخϡ يتضمن في الϭاقع إيجΎد قϭة شرائيΔ داخϠيΔ متزايدة، لا الϭارداΕ من السϠع ϭالخدمΕΎ، فΎلت

 Εارداϭال ϰإل Δة الشرائيϭϘجزء من ال ϙذل Ώي، فيتجه بسبϠتج الداخΎفي الن ΔفيΎدة كΎزي ΎϬϬاجϭت
السόϠيΔ، كمΎ أنه ي΅دϱ من جΔϬ أخرى إلϰ تϠϘيص الصΎدراΕ طΎلمΎ أنه ي΅دϱ إلϰ ارتΎϔع تكΎليف 

όع أسΎϔارت ϡمن ثϭ جΎالإنت.Δطنيϭال ΕΎالخدمϭ عϠر السΎ 

*يόمل التضخϡ عϰϠ تϭجيه ر΅ϭس الأمϭال إلϰ فرϭع النشΎط الاقتصΎدϱ الأقل إنتΎجيϭ Δالتي لا 
تخدϡ التنميΔ الاقتصΎديΔ في الدϭلΔ، أϱ أنه ي΅دϱ إلϰ سϭء تϭجيه الاستثمΎراϭ Εكذلϙ إلϰ إيجΎد 

تسϭد في الاقتصΎد ظΎهرة المضΎربΔ أنϭاع من الاستثمΎراΕ لا تخدϡ عمϠيΔ التنميΔ الاقتصΎديΔ ف
 .ϡيϠجي سΎط إنتΎالأفراد لنش Δلϭبدلا من مزا ،Δليϭاد الأϭالمϭ عϠتخزين السϭ ،الخطرة 

 Ύم ϙذلϭ ،لأخرى Δفي الجزائر من سن Δόϔالأخيرة مرت Εاϭفي السن ϡالتضخ Εدلاόلا تزال مϭ
 يϭضحه الجدϭل التΎلي:

 .(2015-2005:مόدل التضخϡ لϔترة )02-05جدϭل

السنϭا
 Ε 

20
05 

20
06 

20
07 

20
08 

20
09 

20
10 

20
11 

20
12 

20
13 

2014 2015 

التض
ϡخ%  

1.3
8 

2.3
1 

3.6
8 

4.8
6 

5.7
4 

3.9
1 

4.5
2 

8.8
9 

3.2
5 

2.92 3.50 

 http//www.albankaldawli.org. المصدر: من مϭقع البنϙ الدϭلي:

                                                           
1
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 :Δطنيϭال ΔϠيض العمϔتخ 

النϘديΔ الϭطنيΔ مϭϘمΔ بΎلϭحداΕ الأجنبيΔ، يϘصد بذلϙ أن تϘرير الدϭلΔ تخϔيض قيمΔ الϭحدة 
 Εملاόال ΔϬاجϭفي م Δطنيϭال ΔϠمόر صرف الόيض سϔتخ ϰرة إلϭلضرΎهذا الإجراء ب ϱي΅دϭ
 Δطنيϭال ΎϬتϠعم Δيض قيمϔتخ ϰإل Δلϭج΄ الدϠتϭ ،رجΎفي الخ Δالشرائي ΎϬتϭض قΎϔانخϭ ،الأخرى

 لأسبΏΎ عدة لόل أهمΎϬ مΎ يϠي:

ان المدفϭعΕΎ الϭطني ϭذلϙ بتϘييد الϭارداϭ Εتشجيع الصΎدراΕ، مΎόلجΔ الاختلال في ميز-
فتخϔيض الόمΔϠ ي΅دϱ في الϭاقع إلϰ زيΎدة الطΏϠ عϰϠ السϠع الϭطنيΔ من قبل الأجΎنΏ بΎلنظر 

.Δلϭالد ΕدراΎص ϙفتزداد بذل ،ΎϬنΎأثم Δلملائم 

لϭطني، ذلϙ أن قد تϬدف الدϭلΔ من تخϔيض عمϠتΎϬ إلϰ علاج مشكΔϠ البطΎلΔ في الاقتصΎد ا -
تخϔيضΎϬ ي΅دϱ إلϰ التϭسع في الصنΎعΕΎ الϭطنيΔ تϬدف زيΎدة التصدير، ϭمن ثϡ التϭسع في 

 التشغيل ϭتϭفير فرص عمل جديدة.

فϰϠό الرغϡ من الآثΎر الايجΎبيΔ لإجراء تخϔيض الόمΔϠ، فإنه قد ي΅دϱ أحيΎنΎ إلϰ تحميل المستثمر 
يΔ، التي لϡ تكن في تϘديره عند قيΎمه بممΎرسΔ المحϠي ϭكذا الأجنبي بόض الخسΎئر الاقتصΎد

نشΎطه الاستثمΎرϱ، ذلϙ أن انخΎϔض قيمΔ الόمΔϠ الϭطنيΔ، ينόكس أثره عϰϠ أثمΎن السϠع 
 المستϭردة ϭالمصدرة. 

 ΔيϠامل داخϭعدة ع ϰلار الأمريكي إلϭالد ϡΎأم ϱر الجزائرΎدينϠض الكبير لΎϔالانخ ΏΎد أسبϭόتϭ
:Ύمن أبرزه ΔرجيΎأخرى خϭ  ϰϠالأخرى ع Δبόالص Εملاόبل الΎϘم Δالأمريكي ΔϠمόال Δع قيمΎϔارت

 ϰإل ΎسΎد أسϭόفت ΔيϠامل الداخϭόال Ύكبيرا، أم Ύόسجل تراج ϱالذ ϭرϭالأϭ غرار الجنيه الاسترليني
 سيΎسΔ بنϙ الجزائر.

  ΔعيΎالاجتم ϕائϭالع 

مόدل السنϱϭ لϠنمϭ إن مشكل الόمΎلϭ Δالتشغيل له ت΄ثير عϰϠ الاستثمΎر من جΔϬ ارتΎϔع ال
الديمغرافي، مΎϘبل نمϭ سنϱϭ أقل لمόدل التشغيل من جΔϬ أخرى ϭقد أدى الاختلال التϭازني 

%  ϭ17,2إلϰ  1987% سنΔ  17إلϰ  1984% سنΔ  15الاجتمΎعي إلϰ تΎϔقϡ البطΎلΔ من 
 Δ1989سن  ϡ19,2ث  % Δ1990سن  Δفي سنϭ1991  ΕغϠ20,2.1ب 

لبطΎلΔ تϔسر انخΎϔض النشΎط التنمϱϭ لأن التشغيل مόنΎه الاستثمΎر ϭالϭاقع أن هذه الزيΎدة في ا
 ΔϬن من جΎر السكϭتطϭ ΔϬر من جΎر الاستثمϭازني بين تطϭبر عن اختلال تόهرة تΎإن هذه الظϭ

 أخرى. 

                                                           
1
 ϕفϭي مϠطنيعϭد الΎحي في الاقتصΎع السيΎالقط Δأهمي ،،ΔديΎالاقتص ϡϭϠόجستيرفي الΎدة المΎϬص،-،مذكرة ش،. 
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 ϱدΎطني الاقتصϭس الϠرير المجϘت ϕفϭ Δدرة الشرائيϘالϭ يشيόى المϭلمستΎب ϕϠόيت Ύفيم Ύأم
% 2عرف الاستϬلاϙ النΎϬئي لΎόϠئلاΕ تحسنΎ نسبته  2000لثΎني لسنϭ ΔالاجتمΎعي لϠسداسي ا

من الحجϡ دعمه في ذلϙ الانخΎϔض النسبي في مستϭى الأسΎόر الذϱ مكن من استϘرار الϘدرة 
% من الشΏό يόيش  25الشرائيϭ Δلا يخϰϔ أن الطبΔϘ الجزائريΔ الϭسطϰ في اضمحلال إذ أن 

όل المجتمع الجزائرϱ ذاΕ طبϘتين: فϘراء ϭأغنيΎء مع مΎ يϭلد دϭن الϘϔر حϭالي مϠيϭن فϘير ممΎ ج
 .ΔلبيΎلدى الغ ϡϠلظΎر بϭόالش ϙمن ذل 

إن نسبΔ الϘϔراء في الجزائر في الريف أكبر من فϘراء المدينϭ ،Δهذا التΕϭΎϔ الكبير بين الريف  -
ة، ممΎ ي΅دϱ إلϭ ϰالمدينΔ ي΅دϱ إلϰ زيΎدة الϬجرة الريϔيΔ بΎزديΎد مضطرد مΎدامΕ عϭامϠه مستمر

 اتسΎع الϔجϭة الثنΎئيΔ في المجتمع .

-  ϙϠالتي لا تمت Δالمداخيل المتدني ϱϭراء ذϘϔمن ال ϰظمόال ΔلبيΎأن الغ Ώبسب ΔلΎر البطΎانتش
مصΎدر دخل أخرى سϭى الόمل، إضΎفΔ إلϰ عدϭ ϡجϭد برامج لرفΎه الΎόطϠين كمΎ هϭ الحΎل في 

من البطΎلΔ كنتΎج لثΎϘفΔ الϘϔر ϭالتي تϭόد لأنمΎط سϭϠكيΔ  الدϭل الغربيϭ ΔفϘراء الجزائر يΎόنϭن
 ϭعΎداΕ سϠبيΔ في المجتمع  ϭبΎلتΎلي ت΅دϱ إلϰ زيΎدة الϘϔر لدى الϔئΕΎ ذاΕ الدخل المنخϔض. 

ϭهنϙΎ مجتمΕΎό عربيΔ منϔتحΔ عϰϠ المستثمر الأجنبي ϭأخرى لا تزال منغΔϘϠ عϰϠ المستثمر 
راΕ السΎبΔϘ الاستόمΎريϭ Δكذلϙ مΎ تΎόنيه بόض الدϭل الόربيΔ الأجنبي ϭذلϙ نتيجΔ لتراكمΕΎ الϔت

 من عΎداϭ ΕتΎϘليد غير مشجΔό عϰϠ الاستثمΎر.

  ΔفيΎالثق ϕائϭالع 

: ΔليΎط التΎϘحي في النΎالسي Ώالم΅ثرة في الجذ ΔفيΎϘالث ΕΎقϭόالم ϡتتمثل أهϭ 

لدى أصحΏΎ المشرϭعΕΎ الاستثمΎريΔ في المجΎل السيΎحي بطبيΔό النΎس  قصϭر في الϭعي: -
ϭثΎϘفتϡϬ الϔرعيΔ بكل مضΎمينΎϬ المختΔϔϠ عند التخطيط لϠمشرϭعΕΎ السيΎحيΔ، فيجΏ أن تركز 

دراسΕΎ الجدϭى عϰϠ كل الأبΎόد البشريϭ ΔالاجتمΎعيϭ ΔالثΎϘفيΔ لتϙϠ المنΎطϕ خصϭصΎ عند إنشΎء 
 لϘرى السيΎحيΔ في المنΎطϕ السيΎحيΔ أϭ الϘرϭيΔ؛المنتجΕΎό الجبϠيϭ Δا

- :ΔيديϠالتق Δالبيئي ΕΎعΎلصنΎب ϡΎالاهتم ϡعد  ΏنΎئحين الأجΎسϠل ϡΎه Ώالتي تمثل عنصر جذ
ϭتشجيع الأسر الΎϘئمΔ عϠيΎϬ من جΎنΏ المس΅ϭلين الرسميين ϭالجمόيΕΎ الϭطنيΔ، حيث أن لϬذه 

ϰإل ΔفΎلإضΎاكيدة، ب ΔديΎى اقتصϭجد Δالأنشط  ΔفΎϘثϭ في تراث ΔليΎالجمϭ Δنيϔال ϡيϘإبراز ال
 الجمΎعΔ المحϠيϭ Δتόميϕ الإحسΎس ب΄هميϭ ΔأصΎلΔ هذا التراث ϭاعتزاز الزائرين بϬذه الϘيϡ؛

-  : ΕΎكتيب ϭأ Εد نشراϭجϭ ϡعد ΕΎمϭϘالم ΏنΎج ϰإل Δالتراثيϭ Δئص البشريΎف الخصϠتبرز مخت
Δيόالطبي 

ي، خصϭصΎ المنΎطϕ ذاΕ الثΎϘفΕΎ الϔرعيΔ مثل منΎطϭ ϕالاقتصΎديΔ في منΎطϕ الجذΏ السيΎح
Ώمزا ϱادϭ .ئل...إلخΎبϘال ΔϘمنطϭ راسϭالأ ΔϘمنطϭ ،يϠسيΎالطϭ ΕΎجنϭ 
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 ΔحΎير السيϭر استراتيجي في تطϭدϭ كبيرة Δأهمي ϡϭالي ΎϬل ΕΎمϭϠόالمϭ لΎالاتص Ύجيϭلϭإن تكن
 ϭتظϬر من خلال:

 الاعتمΎد المتزايد ϭالمتόدد لϭسΎئل الإعلاϡ المتطϭرة لدى الόملاء؛ -

 تϭفير أسطϭانΕΎ مبرمجΔ مϭسϭعيΔ عن المΎϘصد السيΎحيϭ ΔمϭϘمΎتΎϬ؛ -

- Δاسطϭالأخرى ب ΕΎالخدمϭ ϕدΎنϔالبحث عن ال ΔنيΎإمكΕ؛ الإنترن 

- Δضϔمخ Δر غرف فندقيΎόرض أسόب ΔحيΎفي السمسرة السي Δمتخصص ΕΎشرك ϡΎاقع  قيϭالم ϰϠع
.Δنيϭالالكتر 

-  ΔحيΎالسي ΕΎόالمنتجϭ رىϘعند ت΄ثيث ال ΔديΎم ΔفيΎϘصر ثΎنόك Δالبيئ ΕΎمنتج ϡاستخدا ϡعد ϭأ ΔϠق
 ϡلرغΎددة، بόالمت Ώالجذ ΕΎمϭϘم Εيدة ذاόالب ΔيϠالجبϭ ΔيϭرϘالϭ Δيϭالصحرا ϕطΎفي المن Ύصϭخص

 Δمع البيئ ΎϘافϭتϭ ΎمΎانسج ϕϠالأجنبيأن هذا من ش΄نه أن يخϭ يϠئح المحΎسϠل Δراح ϕϘسيحϭ1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 ،ϱبر ϡΎابتسΎع السيΎر في القطΎالاستثم Δترقيϭ يج في تشجيعϭر الترϭاد ريغ،-حيدϭ ΔلΎح Δص،-دراس،. 
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 خΎتمΔ الϔصل الثΎني 

من خلال تطرقنΎ الϭ ϰاقع الاستثمΎر السيΎحي في الجزائر فΎنه مΎزال يΎόني من مشΎكل التمϭيل 
 ϰلϭالأ ΔلدرجΎهذا راجع بϭ ΔϠئΎϬال ΔليΎالم ΕΎنيΎفر الإمكϭت ϡرغ ،ϙϭبه البن ϡϭϘالتي تϰإل  ϡعد

 ΔفΎلإضΎالمصرفي في الجزائر، ب ϡΎالنظ Δنϭمرϰالمستثمرين  إل ΎϬني منΎόكل الأخرى التي يΎالمش
 Δتنميϭ يرϭالكبير في تط ϕئΎόال ϰϘيب ϱحي الذΎر السيΎϘόفير الϭلأخص في تΎب ΔϠالمتمثϭ حيينΎالسي

ϭ يرϭالتدخل لتط Δلϭالد ϰϠلابد ع ϙذل ϰϠدة عΎحي في الجزائر. زيΎع السيΎطϘع الΎطϘتحسين هذا ال
 ΏنΎا أجϭنΎاء كϭعد المستثمرين سΎانين تسϭمن خلال إصدار ق ϙذلϭϭأ  Εيزاϔء تحΎإعطϭ يينϠمح

ϭمسΎعداΕ مΎليϭ ΔجبΎئيΔ تشجع عϰϠ الاستثمΎر حتϰ تستطيع الجزائر خϕϠ ثرϭة بديΔϠ الϭطني 
 يكϭن بديلا للاقتصΎد

.ΕΎقϭالمحر ϰϠتمد عόي المόالري 

 

 



 

 

 
 الϔصل الثΎلث

الاستثمΎر السيΎحي 
ϡنΎمستغ Δلايϭ في 
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 الاستثمΎر السيΎحي في ϭلايΔ مستغΎنϡ الϔصل الثΎلث:

الاستراتيجي الΎϬ  ϡΎϬتعتبر ϭلايΔ مستغΎنϡ من أهϡ المدن السΎحϠيΔ بΎلجΔϬ الغربيΔ لϠجزائر نظرا لمϭقع
كϡϠ،  124إذ أنΎϬ تطل عϰϠ البحر الأبيض المتϭسط مبΎشرة ϭذلϙ عϰϠ سΎحل يمتد عϰϠ طϭل 

ϭالم΅هلاΕ السيΎحيΔ التي تزخر بΎϬ من شϭاطئ برمΎل ذهبيϭ ،Δخضرة خلابϭ ،ΔمنΎظر أخΎذة، التي 
تϭافدا كبيرا لϠسيΎح جعϠتΎϬ محل أنظΎر ϭاهتمϡΎ السيΎّح، لاسيمΎ خلال فصل الصيف الذϱ تشϬد فيه 

 من مختϠف ربϭع الϭطن.

 :يϠي مΎ إلϰ الϔصل هذا قسمنΎ المنطϕϠ هذا ϭمن

 ϭاقع السيΎحΔ في مستغΎنϡ المبحث الأϭل:

 إمكΎنيΕΎ الاستثمΎر السيΎحي في مستغΎنϡالمبحث الثΎني:
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 ϭاقع السيΎحΔ في مستغΎنϡ :المبحث الأϭل

 ΕΎمϭل: مقϭالأ ΏϠالمطϡنΎمستغ Δلايϭ في ΔحيΎالسي 

 Ύقدره ΔحΎطن، تغطي مسϭل الغربي من الΎع في الشمϘت ،ΔحيΎسي Δمدين ϡنΎمستغ Δلايϭ 2296تعتبر 
ϡل ²كϭتمتد ط Δبحري ΔϬاجϭ Ε224، ذا  ϡلايتي ²كϭ Ύسط، غربϭلا البحر الأبيض المتΎشم Ύيحده ،

 .Ύ11 الطريϕ الϭطني رقϭ ϡهران ϭمعسكر، شرقϭ ΎلايΔ شϠف ϭجنϭبϭ ΎلايΔ غϠيزان، ϭيجتΎزه

  ،Δاقع المحميϭالم ϕدئ، صدΎϬالϭ طيفϠخ الΎالمن :ΔليΎامل التϭلعΎب ΔلايϭϠل ΔحيΎرة السيϭز الصΎتمت
 ϕطر Δأربع ΎزهΎتجتϭ ،هرانϭ رΎمن مط ΎϬقرب Ώبسب ΎϬل إليϭصϭال ΔلϭϬء سΎالمين ϰإل ΔفΎإض Δطنيϭ

 Δ.التجΎرϱ الكبير،تنϭع التراث الثΎϘفي ϭمϭϘمΎتΎϬ البحري

 من بين المϭϘمΕΎ السيΎحيΔ التي تزخر بϭ ΎϬلايΔ مستغΎنϡ نذكر:

 :اطئϭاج البحر  الشϭة ب΄مΎالمغط ΔϘالمنط ϡحل الطبيعي، يضΎسϠيمي لϠشريط إق ϭطئ هΎالش
 ΔديΎالع Δيϭف الجϭفي الظر Δخلال السن Ύاهϭمست ϰϠالتي في أعϭ ΎϬل ΔحبΎالمص ΕΎϘحϠالمϭ

ΎϬيتϠبΎقϭ ΎϬقعϭم ϡبحك Ύدهϭتضبط حد  ΎϬبغرض استغلال ΕΎيئϬل بعض الΎبϘلاست ΔحيΎالسي
 السيΎحي.

 ϡنΎمستغ Δلايϭ ϙϠ21تمت  ϭ Ύمحمي ΎطئΎغير محمي. 11ش ΎطئΎش 

 :Δالعلاجي ΔحΎكن السيΎعلاج من  أمϠل ϡرة التي تستخدΎالح Δه المعدنيΎبيع الميΎين ΎϬصد بϘيϭ
 ينΎبيع معدنيΔ من أهمΎϬ:مستغΎنϡ ثلاث  . ϭتمتϭ ϙϠلايΔ الإنسΎنالكثير من الأمراض التي 

 ϭر أΎني من ضعف في الاستثمΎتزال تع Ύم ΎϬلكنϭ Δمدار السن ϰϠع Ώيص ϱيصي: الذϭمنبع عين ن
 الجذΏ السيΎحي،

درجΔ م΅ϭيΔ، رغϡ سϭϬلΔ  25منبع مكبرتΔ: يϘع ببϠديΔ سيراΕ، حيث تصل درجΔ حرارة ميΎهه 
 مراض الجϠديΔ،الϭصϭل إليه فϭϬ قϠيل الاستعمΎل، ϭ يعتبر مΎ΅ه جيد للأ

 .مستغل غير منبع ϭهϭ إليه، الϭصϭل يصعΏ بحيث عϠي، سيدϱ ببϠديΔ يϘع :بشΎعΔ سيدϱ منبع

 :Δالديني ϡلΎالمع  Δلايϭتتضمن ال Δالديني ϡϭϠر العΎ39في إط  Ύيϭسن ΏطϘتست ،Δيϭزاϭ Ύضريح
. Δيϭالعلاϭ Δزيديϭالب ،ΔنيΎالتج Δيϭمثل الزا Δالديني ΔفΎϘلثΎتمين بϬح المΎعددا معتبرا من السي 

:ΎϬمن أهم ،ΕΎنΎرجϬالعديد من الم Ύيϭسن ϡنΎمستغ Δلايϭ ϡتنظ :ΔفيΎϘالث ϡلΎالمع 

 الϭϬاة الذϱ ينظϡ في شϬر جϭيϠيΔ من كل سنΔ؛ المϬرجΎن الϭطني لمسرح

 المϬرجΎن الϭطني لϠمسرح المدرسي الذϱ ينظϡ في نϔس الϔترة؛
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 ϰϠع Δمن كل سن Εϭر أϬلخضر في ش ϱفي دائرة سيد ϡينظ ϱف الذϭϠلخضر بن خ ϱن سيدΎرجϬم
 شكل حϔلاΕ مϭسيϘيΔ ذاΕ طΎبع شعبي؛

 كل صΎئΔϔ؛المϬرجΎن الϭطني لϠتراث العيسϱϭΎ الذϱ ينظϡ في 

 مϬرجΎن الشعر ϭالمϭسيϰϘ البدϭيΔ الذϱ ينظϡ في شϬر سبتمبر من كل سنΔ في دائرة عين تΎدلس؛

 ϱعدة سيدϭ ،Δبن ذهيب ϱعدة سيدϭ ،ϡسΎϘϠب ϱعدة سيدϭ Ύمن أبرزه Εعداϭال ΕΎنΎرجϬرف؛مΎالش 

 مغΎراΕ مΎسرة التي تظϡ مجمϭعΔ من النحΕϭ؛

 Δأنشئ سن ϱي" الذϔرة "رأس إيΎرنسي؛ في 1878منϔد الاحتلال الϬع 

.Δالأندلسي ϰϘسيϭن المΎرجϬم 

 :Δكن الخلابΎالأمϭ ΕΎبΎالغ  ΎϬمن أهم ،ϡنΎمستغ Δلايϭل ΔحيΎسيϭ Δة طبيعيϭثر ΕΎبΎتشكل الغ
 ϱاشي سيدϭش ΔبΎغ ،ΔيϠافϭالس ΔبΎر، غϭمنص ϱسيد ΔبΎن، غΎرمض ϙلΎبن عبد الم ΔبΎغ

Ύأم ϰإل ΔفΎلإضΎجبل الديس. ب ،Ύستيدي ΔبΎلعربي، غ ،ΔلايϭϠل Δالطبيعي ΔحΎالسي ϡتدع Δكن خلاب
منΎϬ مغΎراΕ عين النϭيصي، الكΎف لصϔر؛ شلالاϭ ΕمغΎراΕ سداϭة، حديΔϘ الصϭر، 

 ،Δالبيئي ،ΔميϠالع ،Δالطبيعي ΔحΎرة في السيϬل الظΎجب ϡهΎتس Ύطع، سد كراميس. كمϘع المϘمستن
.ϡΎالاستجمϭ الصيد 

 :حفΎالمتϭ Δالأثري ϡلΎالمع  ϡنΎمستغ Δلايϭل )ΔنΎالمطمر، التب ،Εتيجدي( ΔديمϘز المدن الΎتمت
 ΔصبϘء الΎء تشبه أحيΎب΄حيϭ بع عشر؛Ύالسϭ دس عشرΎرن السϘال ϰد إلϭيع ϱرΎبع معمΎبط

 لϭلايΔ الجزائر.

 ϱبرج المحل الذ ،ϙبني من قبل الأترا ϱالذ Ώ ر العرϭنجد ص ϡنΎمستغ Δلايϭل Δكن الأثريΎمن الأم
ϡΎ1082بني ع Δبني سن ϱمع الكبير الذΎيد، الجΎϘمحمد  1340، متحف دار ال ϱΎقصر البϭ

.ϡلΎغϭب ΔديΎرة ببΎاجد ببحϭن المتΎمϭد الرϬمن ع ϡديϘء الΎالكبير،المين 

 منΎطϕ التϭسع السيΎحي بϭلايΔ مستغΎنϡالمطΏϠ الثΎني: 

Ϡمن خلال التخطيط ل ،ΔحΎع السيΎطϘض بϭϬالن ϰإل Ύرهϭبد ϡنΎمستغ Δلايϭ ϰسيع تسعϭتϭ ΔيئϬبت ϡΎيϘ
15  ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس Ώجϭبم Εحدد ،ΔحيΎسي ΔϘ05/11/1988الم΅رخ في  232-88منط .

 Δف لسنΎالاصطي ϡسϭاطئ لمϭتنظيف الشϭ ΔيئϬت ΔيϠبعم ΎصΎخ ΎليΎم Ύغلاف Δلايϭال Εقد خصص
2011  ΏدرϘ2478478600ي. 

 ΔحΎغ المسϠتب ϕطΎذه المنϬل ΔليΎ42381الإجم  ΎϬر، منΎء. 1797.1هكتΎبنϠل ΔϠبΎق ΔحΎر مسΎهكت 
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 01-03.ϡنΎمستغ Δلايϭحي بΎسع السيϭالت ϕطΎخص منϠالي يϭل المϭجد 

 
منطΔϘ التϭسع 

 السيΎحي

ΔديϠسع  البϭالت ΔϘمنط
 السيΎحي

ΔديϠسع  البϭالت ΔϘمنط
 السيΎحي

ΔديϠالب 

بن عبد المΎلϙ  رأس ايϔي فرنΎكΔ المϘطع
 رمضΎن

 سيدϱ لخضر إبراهيϡعين 

Ύستيدي Ύستيدي  ϡ بن ع
 رمضΎن

 Δϔخضرة زري 

 Δريعϭأ
Εصبلا 

  كΎف قΎدϭس حجΎج حجΎج مزغران

Δبϭخر ϡنΎف  مستغΎالك
 الأصϔر

سيدϱ عبد  سيدϱ لخضر
 الΎϘدر

ΔشΎعشع 

المينΎء   شϠف شΎطئ
 الصغير

 بϭغΎنϡ أϭلاد بحΎرة 

 مستغΎنϡ لϭلايΔ السيΎحΔ مديريΔ :المصدر

 ΎϬϔالصخرة" لتصني" ΔϘاقتراح منط ϡحي تΎسع السيϭالت ΔϘتي  16كمنطϘبين منط Δاقعϭ هي ϭ ،
 ΎϬحتΎغ مسϠف بحث تبϠطئ شΎش ϭ يϔحي: رأس إيΎسع السيϭر. 130التΎهكت 

 Δر  1987في سنΎذجي للاستثمϭنم Ώل قطϭأ ΔيئϬت Δع في دراسϭلشرΎب ϡنΎمستغ Δلايϭ ΕدرΎب
 ΔحΎالتي تحتل مس Εصبلا ΔϘبمنط ΔلايϭلΎحي  بΎ42السي  ΎϬر، منΎ32هكت  ϱالذϭ ،ءΎبنϠل ΔϠبΎر قΎهكت

 ΎϬمن ،ΔحيΎريع السيΎتتركز فيه المش ϱحيد الذϭحي الΎالسي ΏطϘريع منجزة،  10يمثل الآن الΎمش
 Ώ درϘاء تϭإي ΔقΎفر طϭالتي تϭ884 .زΎر الإنجϭريع التي هي في طΎالمش ϰإل ΔفΎلإضΎسرير ب 

طϘتي التϭسع السيΎحي "بن عبد المΎلϙ لϘد قΎمΕ الϭكΎلΔ الϭطنيΔ لϠتنميΔ السيΎحيΔ بدراسΔ تϬيئΔ من
الϠتين انتϬتϭ Ύتϡ المصΎدقΔ عϠيϬمΎ في انتظΎر الشرϭع في عمϠيΔ تϬيئΔ رمضΎن " ϭ "رأس ايϔي"

 المنطϘتين.

ϡنΎمستغ Δلايϭحي بΎر السيΎلث: الاستثمΎالث ΏϠالمط 

ΔلنسبΎر بΎحي للاستثمΎالسي Δلايϭب ϡنΎمستغ ϙلΎريع هنΎمش ΔحيΎالأخرى منجزة سيϭ ر فيϭز، طΎالإنج 
 مديريΔ سجϠتΎϬ التي السيΎحي الاستثمΎر ϭطϠبΕΎ متϭقΔϔ، سيΎحيΔ مشΎريع مبرمجΔ، سيΎحيΔ مشΎريع

ΔحΎالسي: 

 :مستغΎنϭ ϡلايΔ في المنجزة السيΎحيΔ المشΎريع

03  Δبسع ϕدΎ؛ 198فنϱحضر ϕفند ،Εصبلا ΔϘسرير: فندقين بمنط 

04  Δبسع ΔحيΎسي ΕΎمΎصبلا 700اق ΔϘسرير، بمنط ΔϘمنطϭ Ε ϙلΎحي بن عبد المΎسع السيϭالت
 رمضΎن؛
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01  Δتيل( بسعϭم( ϕ28نزل طري ."Δريعϭ"سرير، بـ 

Ώ-ريعΎالمش ΔحيΎر في السيϭز طΎالانج Δفي 2010 لسن Δلايϭ ϡنΎمستغ: 

منصΏ شغل منΎϬ  770سرير مΎϘبل خϕϠ حϭالي  5347مشرϭع بحيث تϘدر سعΔ الاستϘبΎل بـ  38
32  Εصبلا ΏطϘحي بΎع سيϭحرس  03، مشرϠبع لΎمركز عطل ت ،ϡنΎمستغ ΔديϠبب Δحضري ϕدΎفن

المحϠيΔ لϭϠلايΔ بΎلمينΎء الصغير، ϭنزل طريϕ البϠدϱ ببن عبد المΎلϙ رمضΎن ϭالآخر  تΎبع للإدارة 
 Δ سيراΕ؛ببϠدي

 ؛%50النسبΔ المتϭسطΔ لتϘدϡ الأشغΎل بϬذه المشΎريع تϘدر بـ

 Δبسن ΔرنΎϘ2005م  Ώ درϘي ΎϬريع فيΎن عدد المشΎ24التي ك  Δع سنϔع ارتϭ2010مشر  ϰ38إل  

 مشرϭع. 14مشرϭع ϭذلϙ بزيΎدة 

 طϭر الإنجΎز( سرير سيϔتح قريبϭϭ ،Ύاحد بΎستيديΔ في  50بنΎء بيΕ الشبΏΎ بخرϭبΔ أيضΎ يتسع ل ) 

 إضΎفΔ إلϰ مركز العطل بستيديΔ دائمΎ؛

 ϡدϘلت Δيϭالمئ ΔلنسبΎلخضر.ف ϱبسيد ،ϡϬئلاتΎعϭ Δالمدني ΔيΎان الحمϭب΄ع ΔصΎخ Δيϔصي ΕΎمخيم
 ؛Ϭ50%ذه المشΎريع تϘدر بـلالأشغΎل 

Εصبلا ΔيΎغ ϰإل Ώϭالمجد ϱرنيش( من سيدϭحل منحدر إفريز )كΎالس ΔيئϬدة تΎ؛إع 

ΏΎشبϠل ϡء مخيΎإنش (يتسع لـ Δريعϭدراسته.300ب ΕيϬسرير أن ) 

 Δبسن ΔرنΎϘ2005م (در بـϘريع يΎن عدد المشΎ24ك) Δمنذ سن ΎϬانطلاق ϡت ،Ύعϭ2008مشر ΏطϘب
.Εصبلا 

 مشΎريع مرتϘبΔ أخرى لΎϬ علاقΔ بϘطΎع التنميΔ السيΎحيΔ: -ج 

لϠمنطϭ ΔϘ تزيد  هنϙΎ عدة مشΎريع لΎϬ علاقΔ مبΎشرة ϭ غير مبΎشرة بΎلسيΎحΔ ،تعطي صϭرة أجمل
 اقتصΎدهΎ،كمΎ لΎϬ ت΄ثير إيجΎبي لجذΏ السيΎح، من بينΎϬ مΎ يϠي: من انتعΎش

 ريعΎمش Εأغراض ذا ΔديΎاقتص: 

( ϡطني رقϭال ϕ11تحديث الطري( لهϭح طϭيترا ϱالذ ،)كل 32 ΔديϠبϭ ϡنΎمستغ ΔديϠالرابط بين ب )ϡϠك
مرϭر ϭالتخϔيف من الزحمΔ من سيدϱ لخضر ϭبن عبد المΎلϙ رمضΎن، ذلϙ لتجنΏ حϭادث ال

 ϭالمخΎطر؛

 إنشΎء مينΎء جϱϭ قيد الإنجΎز؛
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 إنشΎء محطΔ نϘل لϠمسΎفرين جديدة ببϠديΔ مستغΎنϭ ،ϡذلϙ لتخϔيف الضغط عϰϠ المحطΔ الأϭلϭ ϰتϭفير

 الراحϭ ΔالϭقΕ لϠسيΎح ؛

منصΏ  1000، يϭفر2010من نΎϬيΔ سنΔ  انطلاقϭ ΎلϠسϔر، تجΎرϱ بصلامندر لϠصيد مينΎء إنشΎء
 شغل مبΎشر ϭغير مبΎشر؛

 إنشΎء مصΏ مΎئي يربط بين قنϭاΕ )مستغΎنϡ، ارزيϭϭ ϭهران( عϰϠ يتراϭح طϭله

 (53.4 ϕϘيح )ϡϠكين. كϠϬالمست ΕΎجΎحϭ ΕΎرغب 

  التي هي فيϭ ،ΎϬدراست Εالتي تم ΔفيΎϘريع الثΎمن بين المش :ΔفيΎϘأغراض ث Εريع ذاΎمش
 طϭر الإنجΎز مΎيϠي:

-  ϱϭϬء مسرح جΎ؛إنش 

 إنشΎء معϬد مϭسيϘي بجϭار المسرح الجϱϭϬ؛ -

 إن شΎء المتحف الجϱϭϬ،أنϬيΕ دراسته،ϭسيشرع في التشييد؛ -

 إنشΎء مركز ثΎϘفي مجϭΎر المسرح الجϱϭϬ؛ -

 إنجΎز مϠحΔϘ لϠمكتبΔ الϭطنيΔ تΎبعΔ لϠحΎمΔ المتϭاجدة بΎلجزائر العΎصمΔ؛ -

 في المنطΔϘ؛ مكتبΔ جديدة مϭزعΔ عϰϠ مختϠف البϠديΕΎ 26إنشΎء  -

 سرير؛ 60إنشΎء مدرسΔ الϔنϭن الجميΔϠ مع إقΎمΔ خΎصΔ لطϠبتΎϬ تسع ل  -

 إعΎدة تϬيئΔ دار الثΎϘفϭ ،Δدار الراحΔ لϠمجΎهدين ب΄ϭريعΔ؛ -

 تϬيئΔ ضريح سيدϱ لخضر بن خϭϠف ؛ -

- .ΔيϘالافري Ύالسينم ΔعΎق ΔيئϬدة تΎإع 

 ر مΎيϠي:المشΎريع نذكمشΎريع ذاΕ أغراض ريΎضيΔ: من بين هذه 

متϔرج )الϘطΏ  50.000إنشΎء المركΏ الأϭلمبي الريΎضي بΎلϘرΏ من "صبلاΕ" الذϱ يتسع ل 
 ΔريΎالتج Εالمحلا ϰإل ΔفΎإض ،Δالأرضي ϕالملاحϭ ΔضΎريϠل ΕΎعΎقϭ جد به مسبحϭز(، يΎالممت

ϡسيدع Ύز، هذا مΎسيبدأ في الإنج Ύقريبϭ ،ريينϭدراسته من طرف مستثمرين ك ΕيϬأن ،ϕدΎنϔالϭ 
 ϭينشط السيΎحΔ الريΎضيΔ بΎلمنطΔϘ؛

إنشΎء ثلاث مسΎبح شبه أϭلمبيΔ بΎلبϠديΕΎ التΎليΔ: عشعΎشΔ، بϠديΔ ستيديϭ Δعين تΎدلس؛ إنجΎز معϬد  -
.Δبϭبخر ΔضΎالري 
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 ريعΎمش Εأغراض ذا Δجد : دينيϭريع عدة تΎمش Εأغراض ذا Δديني ΎϬمن Ύم ϡذكره سيت: 

 الإنجΎز؛منΎϬ في طريϕ  60مسجدا ϭ  277إنشΎء  -

-  Ύدر عددهϘي Δز عدة مدارس قرآنيΎز. 145إنجΎر الإنجϭفي ط ΎϬمنϭ ،هزةΎج ΎϬمن Δمدرس 

  ΎϬل من بينΎريع في هذا المجΎء العديد من المشΎإنش ϡت : ΔعيΎأغراض إجتم Εريع ذاΎمش
 مΎيϠي:

 بنΎء ثلاث مستشϔيΕΎ ببϠديΕΎ: بϭقيراΕ، عشعΎشΔ، مΎسرى، عين النϭيصي ϭذلϙ لتخϔيف الضغط
سرير لكل  60عϰϠ المستشϰϔ المركزϱ المتϭاجد ببϠديΔ مستغΎنϭ ϡمستشϰϔ           عين تΎدلس. 

 مستشϰϔ؛

 سريرا . 240إنشΎء المركز الاستشΎϔئي الجΎمعي ببϠديΔ مستغΎنϡ ،الذϱ تϘدرعدد الأسرة فيه  -

 :يϠي Ύم ΎϬمن ΔϘفي المنط ΔلغΎب Δأهمي Εريع ذاΎمش ϙΎهن :ΔميϠأغراض ع Εريع ذاΎمش 

 سرير 1000مϘعد بيداغϭجي، ترافΎϬϘ إقΎمΔ خΎصΔ تتسع ل  4000إنشΎء كϠيΔ الطΏ تتسع ل 
سرير، لϘد بدأ الشرϭع في  3000سرير ϭالثΎنيΔ ل  ϭ2000إقΎمتين جΎمعيتين تتسع الأϭلϰ ل 

 ؛2011سنΔ   الأشغΎل

 مϘعد. 1000بنΎء مكتبΔ مركزيΔ بخرϭبΔ تتسع ل  -
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 إمكΎنيΕΎ الاستثمΎر السيΎحي في مستغΎنϡ المبحث الثΎني:

 يΔالطبيعيΔ التي تزخر بΎϬ الϭلا الإمكΎنيΕΎ المطΏϠ الأϭل:

- :Δلايϭال ΎϬالتي تزخر ب Δالطبيعي ΕΎنيΎالإمك 
 27مسمϭح لϠسبΎحϭ Δ  21شΎطئ منΎϬ  48يϭجد عϰϠ مستϭى ϭلايΔ مستغΎنϡ  الشϭاطـئ: (1

.ΔحΎسبϠع لϭممن 
1-1) : ΔحΎسبϠل Δحϭاطئ المسمϭالش 

 

شΎطئ سيدϱ منصϭر - 01  )ΔكΎفرن ΔديϠب ( 

02 - Ύطئ استيديΎش  )Ύاستيدي ΔديϠب ( 

03 - Ύشرق Ύطئ استيديΎش  )Ύاستيدي ΔديϠب ( 

شΎطئ اϭريعه - 04  ) بϠديΔ مزغران( 

05 -  Εطئ صبلاΎ1ش  ) بϠديΔ مزغران( 

06 -  Εطئ صبلاΎ2ش  ) بϠديΔ مزغران( 

07 - "Ώϭالمجد ϱسيد "   Δبϭطئ خرΎش   ()ϡنΎمستغ ΔديϠب  

شΎطئ شϠيف " سϭنΎكتΎر" - 08  )ϡنΎمستغ ΔديϠب ( 

شΎطئ  الصخرة - 09  ) بϠديΔ بن عبد المΎلϙ رمضΎن( 

" المرسϰ"  1شΎطئ بن عبد المΎلϙ رمضΎن  - 10  ) بϠديΔ بن عبد المΎلϙ رمضΎن( 

" كϭϠفيس"  2شΎطئ بن عبد المΎلϙ رمضΎن  - 11  ) بϠديΔ بن عبد المΎلϙ رمضΎن( 

12 -  ΔيبيΎطئ الشعΎ1ش  ) بϠديΔ بن عبد المΎلϙ رمضΎن( 

1شΎطئ حجΎج  - 13  ) بϠديΔ حجΎج( 

2شΎطئ حجΎج  - 14  ) بϠديΔ حجΎج( 

15 -  ϡطئ عين إبراهيΎ1ش  ) بϠديΔ سيدϱ لخضر( 

16 -  ϡطئ عين إبراهيΎ2ش  ) بϠديΔ سيدϱ لخضر( 

شΎطئ المينΎء الصغير - 17  ) بϠديΔ سيدϱ لخضر( 
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18 - Δالشرقي ΔϬء الصغير الجΎطئ  المينΎش  ) بϠديΔ سيدϱ لخضر( 

شΎطئ سيدϱ العجΎل - 19  ) بϠديΔ خضرة( 

شΎطئ البحΎرة - 20  )ϡلΎغϭلاد بϭأ ΔديϠب ( 

شΎطئ سيدϱ عبد الΎϘدر - 21  )ΔشΎعشع ΔديϠب ( 

02-03 

1-2:ΔحΎسبϠل Δعϭاطئ الممنϭالش) 

 

شΎطئ صلامندر - 01  )ϡنΎمستغ ΔديϠب ( 

02 - ΔراصنϘال ΔطϘطئ نΎش  )ϡنΎمستغ ΔديϠب ( 

03 - Δة الثلاثϭطئ الاخΎش  )ϡنΎمستغ ΔديϠب ( 

شΎطئ مطحنΔ بيϭϘر - 04  )ϡنΎمستغ ΔديϠب ( 

05 -  ϡر رقΎكتΎنϭطئ سΎ02ش  )ϡنΎمستغ ΔديϠب ( 

06 - ϙطئ لكريΎش  )ϡنΎمستغ ΔديϠب ( 

07 - )Ύشرق Δريعϭأ( Ύغرب Εطئ صبلاΎش  ) بϠديΔ مزغران( 

08 -  ϡرق Ύشرق Ύطئ استيديΎ02ش  )Ύاستيدي ΔديϠب( 

09 - ϭϠطئ إيΎش  )Ύاستيدي ΔديϠب( 

10 - Ύطئ الصخرة شرقΎش   ϙلΎبن عبد الم ΔديϠب (
 رمضΎن(

11 -  ϡرق ΔيبيΎطئ الشعΎ02ش   ϙلΎبن عبد الم ΔديϠب (
 رمضΎن(

12 - Ύي غربϔطئ رأس إيΎش   ϙلΎبن عبد الم ΔديϠب (
 رمضΎن(

شرقΎشΎطئ رأس إيϔي  - 13   ϙلΎبن عبد الم ΔديϠب (
 رمضΎن(
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14 - Ύرة غربΎطئ دكΎش   ϙلΎبن عبد الم ΔديϠب (
 رمضΎن(

15 - Ύرة شرقΎطئ دكΎش   ϙلΎبن عبد الم ΔديϠب (
 رمضΎن(

شΎطئ شϠف شرقΎ )شرϕ منطϭ ΔϘاد  - 16
 شϠف(

 ϙلΎبن عبد الم ΔديϠب (
 رمضΎن(

شΎطئ كΎف الاصϔر - 17  ) بϠديΔ سيدϱ لخضر( 

ϭاد الرمΎن " سيدϱ الظΎهر" شΎطئ - 18  ) بϠديΔ سيدϱ لخضر( 

شΎطئ ϭاد الشϬداء - 19  ) بϠديΔ سيدϱ لخضر( 

شΎطئ سداϭة - 20  ) بϠديΔ سيدϱ لخضر( 

21 - Ύء الصغير غربΎطئ المينΎش  ) بϠديΔ سيدϱ لخضر( 

شΎطئ الكΎف الϭاعر - 22  ) بϠديΔ حجΎج( 

23 - Ύج شرقΎطئ حجΎش  ) بϠديΔ حجΎج( 

شΎطئ كΎف قΎدϭس - 24  ) بϠديΔ خضرة( 

25 - ΔϠطئ النخΎش  ) بϠديΔ خضرة( 

26 -  ϰمرس ( ϡديϘرة الΎء بحΎطئ مينΎش
 الشيخ(

)ϡلΎغϭلاد بϭأ ΔديϠب ( 

شΎطئ لالΔ عΎبدة - 27  )ΔشΎعشع ΔديϠب ( 

                                            03-03 

2:ΕΎبΎالغـ ) 

 ΔحΎمس ϡنΎمستغ Δلايϭ تغطي Ύ2269قدره ϡϠ14، أكثر من  2ك ℅:ΎϬمن ΕΎبΎغ ΎϬمن 

 غΎبΔ يدϭاة. -

- .Δϔزري ΔبΎغ 

- .Ύاستيدي ΔبΎغ 
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 غΎبΔ بن عبد المΎلϙ رمضΎن. -

 غΎبΔ شϭاشي. -

 غΎبΔ أϭلاد سيدϱ العربي. -

03:Δيϭالحم ΕΎنΎالإمك ) 

درجΔ  22إلϰ الحمϡΎ المعدني لعين النϭيصي: يϘع ببϠديΔ عين النϭيصي، تصل درجΔ حرارة ميΎهه 
.ϡتيزΎمϭالرϭ ΔديϠالأمراض الج ΔلجΎتستعمل لمعϭ Δيϭ΅م 

 ϰهه إلΎحرارة مي Δغير مستغل تصل درج ،Εسيرا ΔديϠع ببϘي :Δمكبرت ϱϭ25المنبع الحم  Δدرج
.ΔديϠللأمراض الج ΔفعΎهه نΎمي ،Δيϭ΅م 

ن، تصل درجΔ المنبع الحمϱϭ سيدϱ بشΎعΔ: يϘع ببϠديΔ سيدϱ عϠي، مغمϭر حΎليΎ بميΎه سد بن يϔر
 ϰهه إلΎالمعدة. 22حرارة ميϭ دϠللأمراض الج ΔفعΎهه نΎمي Δيϭ΅م Δدرج 

4:Δالرطب ϕطΎالمن ) 

 المنطΔϘ الرطبΔ المϘطع: تϘع بΎلجΔϬ الغربيΔ لϭϠلايϭ Δتعد ملاجئ هΎمΎ لاستϘبΎل الطيϭر المΎϬجرة.

سيΎحي، تبϠغ ( منطΔϘ تϭسع 16( منΎطϕ التϭسع السيΎحي:يضϡ سΎحل الϭلايΔ ستΔ عشر )05
 ϕطΎذه المنϬل ΔليΎالإجم ΔحΎر. 4339,1المسΎهكت 

 

 منطΔϘ التϭسع السيΎحي

 المϭقع

 

ΔديϠالدائرة الب 

 فرنΎكΔ المϘطع 1

 ستيديΎ ستيديΎ 2 حΎسي مΎمΎش

3  Δريعϭا–Εمزغران صبلا 

4 Δبϭخر 
ϡنΎمستغ ϡنΎمستغ 

 شϠف شΎطئ 5

 سيدϱ لخضر حجΎج حجΎج 6
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 رأس ايϔي 7

 بن ع ϡ رمضΎن 8 عبد المΎلϙ رمضΎنبن 

 الصخرة 9

 كΎف الأصϔر 10

 المينΎء الصغير 11 سيدϱ لخضر

12 ϡعين ابراهي 

13 Δϔزري 
 خضرة

ΔشΎعشع 
 كΎف قΎدϭس 14

 عشعΎشΔ سيدϱ عبد الΎϘدر 15

 اϭلاد بϭغΎلϡ بحΎرة 16

                                         04-03 

 

06) ΔريخيΎالتϭ ΔفيΎالثق ΕΎنΎالإمك 

 :فيΎالثق ΏنΎالج 

لا يمكننΎ الحديث عن ϭلايΔ مستغΎنϡ دϭن التطرϕ إلϰ تراثΎϬ الثΎϘفي ϭالتنϭع الϔني ϭتنϭع رجΎل الϔن 
المشϭϬرين عϰϠ مستϭى الϭلايΔ، من بينϭ ϡϬلد عبد الرحمΎن عبد الΎϘدر المΏϠϘ بكΎكي الدرامΎتيكي، 

البدϱϭ الشيخ حمΎدة، عميد الأغنيΔ الشعبيΔ معزϭز بϭعجΎج، ϭمن بين الϔنΎن المعرϭف بΎلغنΎء 
:Δلايϭال ΎϬر بϬالتي تشت ΔفيΎϘالث ΕΎطΎالنش 

 المϬرجΎن الϭطني لϠمسرح المدرسي. -

مϬرجΎن سيدϱ لخضر بن خϭϠف الذϱ يحتϔل كل شϬر أΕϭ من كل سنϭ Δ الذϱ يكϭن مخصص  -
.Δسيϭرϔال ϭ سهϔن نΎنϔر الΎلأشع 

 الϭطني لϠتراث  العيسϱϭΎ الذϱ ينظϡ كل صΎئϭ Δϔهϭ نϭع من الϠϔكϭϠر المحϠي. المϬرجΎن -

مϬرجΎن الشعر ϭالمϭسيϰϘ البدϭيΔ الذϱ يحتϔل به في كل شϬر سبتمبر من كل سنΔ بعين تΎدلس  -
 تكريمΎ لϘϔϠيد الشيخ حمΎدة ϭ الشيخ الجيلالي عين تΎدلس.

- .Δيϭالبد ϭ ΔيديϠϘالت ϰϘسيϭمϠطني لϭء الΎϘϠال 
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 :ΔريخيΎالتϭ ΔريΎالآث ϡلΎالمع 

:ΎϬنذكر من 

مدينΔ كيزا: تϘع بدϭار الشعΎيبيΔ هي إحدى المϭاقع السكنيΔ لϠعϬد الϔينيϘي معرϭفΔ بΎسϡ أسΎن ،ϭرد  -
 ϱسيد ΔديϠف بϠر الشϬفي غربه ن Δسطح هضب ϰϠتمتد ع ϙلΎالمسϭ ϙلΎـ المم ϱالبكر ΏΎفي كت Ύذكره

 بϠعطΎر.

- ΔعϠبرج محل: يعتبر شبه ق  ϡΎ1082بني ع  ϭأ Ύن مركزا إداريΎين، حيث كϔجΎمن طرف إبن ت ϡ
 Δحميد العبد سن Εقϭ في Δ1083المكتب ϡ 

-  Δبني   سن ΔنΎلطبΎب Ύأيض ϰيسم ϡديϘالمسجد ال  :ϙن المريني أبي 1340برج الترΎطϠفي زمن الس ϡ
بϭهران الذϱ صنف عبد الله بن أبي الحسن بن سعيد المريني ϭ منΎراته تذكر بمسجد البΎشΎ عϠي 

 ϱΎفي م ΎريخيΎت ΎمϠدة ترميمه.1979معΎفي أجل إع ϭه ϭ ϕϠاغ ϭ ϡ 

-  ΎϬيتΎر لحمϭبص ΕزϬج ΔيϠحΎقي المدن السΎكب ϭ عشر ϱدΎرن الحϘفي ال Εبني :ΔنΎالطب ϡديϘالحي ال
 ΏΎبϭ برج المحل Δأحصن ϭبحصن أ ϡهذا الجدار دع ϭ ) رΎراء البحϭ ( ΔرجيΎالخ ΕΎجمϬمن ال

 بيعΔ المخطط العمراني يعطي لϬذا الحي طΎبع الϘصبΔ.الجراد ط

الحي الϘديϡ تيجديΕ: اعتبرΕ المدينΔ التϭأϡ لϠطبΎنΔ من طرف الإنجϠيز ϭ الشرقيين، بنيΕ من قبل  -
 البربر طΎبعΎϬ المحϠي، أعطϰ الϘدرة عϰϠ ملاحظتΎϬ بصϭرة أϭسع.

 بΎلطبΎنΔ مستغΎنϡ 1340المسجد المريني الكبير :بني في  -

) النϘمΎريΔ ( دليل عϭ ϰϠحشيΔ المستعمر. أين أحرقΕ قبيΔϠ  :المغΎمراΕ المشϭϬرة بغΎر الϔراشيح -
ϭ ϡ يمكننΎ أيضΎ ذكر هرΏϭ الشϬيد بن عبد المΎلϙ رمضΎن إلϰ بϠديΔ التي تحمل 1845كΎمΔϠ في 

 Δا في ميدان الشرف سنϭدϬائل الذين استشϭ1954إسمه حيث أعتبر من الأ ϡتنظي ϡزϠيست ،ϡ
 مϭعΔ من الرحلاΕ لϠتعرف عϰϠ هذه الأمΎكن التΎريخيΔ التي شϬدΕ أحداث الثϭرة العظيمΔ.مج

 Δرة "رأس إفي": أنشئ سنΎرنسي.  1878منϔد الاحتلال الϬفي ع 

 ( هيΎكل الاستقبΎل:7

 867سرير ϭيخϕϠ حϭالي  6165مشرϭع فندقي في طϭر الانجΎز، ممΎ سيϭفر  38هذا ϭيϭجد 
.Ώمنص 

 :ϡالتخييـــ 

13  Δل بسعΎϔي للأطϔصي  ϡسرير. 3930مخي 

17  Δي بسعϠئΎسرير. 3986مركز ع 
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02  Δبسع ΏΎشب Εϭسرير. 137بي 

02  Δبسع ΏΎشب ΕΎسرير. 730مخيم 

 ( ϭكΎلاΕ السيΎحϭ ΔالأسΎϔر:8

 ϡنΎمستغ Δلايϭ ىϭمست ϰϠع ΎليΎجد حϭي 

  ϰϠد الكبيرة عϭϬضل الجϔب ϡنΎمستغ Δلايϭ ϱϭتحت :ΔعديΎϘكل الΎيϬال ΔمΎجد ه ΔعديΎكل قΎهي
:ΎϬمن 

- .ϱرΎء تجΎمين 

- .)ϡنΎمستغ ΔديϠء صلامندر ببΎلخضر، مين ϱسيد ΔديϠء الصغير ببΎصيد )المينϠءين لΎمين 

-  Δ45سد كراميس بسع ϡ نϭيϠ3م  ΎϬه، منΎ10من المي ϡ رة  3ملايينϬالظ ΔϘيد منطϭلتز Δمخصص
 Ϡرϭ.ϱالمنΎطϕ السΎحϠيΔ بΎلميΎه الصΎلحΔ لϠشرϭ ΏالبΎقي ل

منΎϬ في حΎلΔ  70كϡϠ مϭزعΔ بصΔϔ جيدة ϭمحكمΔ ٪ 2048شبكΔ كثيΔϔ من طرقΕΎ تϘدر بحϭالي  -
 ΔيئϬدة تΎلإع ΔريΎل جΎجد أشغϭيϭ هذا ،ΎϬب Δالمحيط ΕΎلايϭ ل من جميعϭصϭل الϬيس Ύجيدة، مم

 بعض الطرقΕΎ لتسϬيل حركΔ المرϭر.

- .ΔسيϭرϔϠميدان ل 

- .ΔمعΎالجϭ Δلائيϭال Δالمكتب 

 ذاعΔ المحϠيΔ لϭلايΔ مستغΎنϡ.الإ -

 دار الثΎϘفϭ Δلد عبد الرحمΎن كΎكي. -

- .ϕϠاء الطϭϬمسرح ال 

- .ΔفيΎϘمراكز ث 

 مركز لϠتسϠيΔ بصلامندر -

 ϭالاستثمΎراΕ المرتقبΔالمطΏϠ الثΎني:هيΎكل الإيϭاء 

 هيΎكل الإيϭاء-

تغΎنϡ تعرف نϘص في هذه يعتبر الإيϭاء من أهϡ مكϭنΕΎ المنتج السيΎحي ϭ إن كΎنϭ ΕلايΔ مس
، إلا أن هذا ليس عΎئΎϘ في ϭجه قدϡϭ السيΎح كϭن سكΎن الϭلايΔ ت΄قϠمϭا مع الطΏϠ بكرائϡϬ التجϬيز

 لϠمنΎزل ϭتنميΔ مΎ يعرف بΎلإيϭاء عند الΎϘطنين.
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• 13  ϡمخي  Δي بسعϔسرير. 3930صي 
• 17  Δي بسعϠئΎسرير. 3986مركز ع 
• 02  Δبسع ΏΎشب Εϭسرير. 137بي 
• 02 ΕΎمخيم  Δبسع ΏΎسرير. 730شب 
• 08  Δبسع Δحضري ϕدΎسرير. 426فن 
• 06  Δبسع ΔيϠحΎس ϕدΎسرير . 305فن 
• 05   Δبسع ΔحيΎسي ΕΎمΎسرير. 548إق 
• 01  Δبسع ϕع :  سرير                     36نزل طريϭسرير 10098بمجم 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Δ2012سن  Δ2013سن 
 هيΎكل الإيϭاء

 العدد الأسرة العدد الأسرة

1580 21 1708 22 Δندقيϔال ΕΎالم΅سس 

7916 30 7916 30 Δيϔالمراكز الصي 

137 02 137 02 ΏΎالشب Εϭبي 

730 02 730 02 ΏΎالشب ΕΎمخيم 

400 02 400 02 ΔمنيΎالتض ΕΎمΎالاق 

 المدارس 30 / / /

 المجمϭع 10891  10763
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-Δالمرتقب ΕراΎالاستثم 
 

العمل منΎصΏ  طΎقΔ الإيϭاء طبيعΔ المشرϭع
المبΎشرة ϭغير 
 المبΎشرة

ΔحيΎسي ΕΎمΎ200 444 إق 

ΔحيΎسي ΔمΎإق +ϕ20 170 فند 

ϕ20 94 فند 

ϕ75 364 فند 

ΔحيΎسي ΔمΎ170 600 إق 

 

 مقϭمΕΎ الطبيعيϭ ΔالمΎديΔ المطΏϠ الثΎلث:

 2017الشϭاطئ المسمϭحΔ لϠسبΎحΔ لمϭسϡ الاصطيΎف  

 الرقϡ الدائرة البϠديΔ الشΎطئ
Ύرة شرقΎبح 

ϡلΎغϭلاد بϭأ 

ΔشΎعشع 

01 

 02 بخΎرة ϭسط

Ύرة غربΎ03 يح 

 عشعΎشΔ سيدϱ عبد الΎϘدر
04 

 05 لالΔ عدة

 خضرة كΎف الΎϘدϭس
06 

 07 سيدϱ العجΎل

 ϭاد الرمΎن

 سيدϱ لخضر

 سيدϱ لخضر

08 

Ύشرق ϡ09 عين إبراهي 

Ύغرب ϡ10 عين إبراهي 

Ύء الصغير شرقΎ11 المين 

الصغير غربΎالمينΎء   12 

 13 كΎف لصϔر

Ύج شرقΎحج 

 حجΎج

14 

Ύج غربΎ15 حج 

 16 كΎف ϭعير
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ϡنΎمستغ Δلايϭ ϡيϠى إقϭى مستϠاجدة عϭالمت Δندقيϔال ΕΎالمؤسس ΔئمΎأفــــــــــريل ق 

صنف 
المؤسس

ة 
Δندقيϔال 

 ϡاس
 Δالمؤسس

Δندقيϔال 

 العنϭان
 Δرتب

 التصنيف

عدد 
الغر
 ف

عدد 
 الأسرة

عدد 
المستخد

 مين

 Δريخ بدايΎت
 النشΎط

Ύنϔال
ϕد 

1 
قصر 

 المنصϭر 

 Εس صبلا Ε ϡ
رقϡ  قطعΔ أرض

92   ΔديϠب
 مزغران

4* 150 290 28 
2017/01/
06 

2 ΎغΎريستϭم 

 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡأرض رق Δقطع

45  ΔديϠب
 مزغران

2* 
)مϘترح في 

 Δ3الرتب)* 
26 47 37 

2009/03/
08 

 النخيل 3
 ϡرق ΔفΎϘالث ΔحΎس

14  ΔديϠب
ϡنΎمستغ 

ϡϭن نجϭبد 
)مϘترح في 

 Δ2الرتب)* 
47 72 5 

2013/10/
31 

4 Δينيسيϔال 
 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡأرض رق Δترح قطعϘ8 30 24 *2م 

2017/05/
17 

 Ύن شرقΎرمض ϙلΎبن عبد الم
 بن عبد المΎلϙ رمضΎن )كϭϠفيس(

17 

 Ύن غربΎرمض ϙلΎبن عبد الم
)ϰ18 )المرس 

Ύشرق ΔيبيΎالشع 

 سيدϱ لخضر بن عبد المΎلϙ رمضΎن

19 

 20 الشعΎيبيϭ Δسط

Ύغرب ΔيبيΎ21 الشع 

 22 الصخرة

Ύيف شرقϠشي 

ϡنΎمستغ ϡنΎمستغ 

23 

Ύيف غربϠ24 شي 

Δبϭ25 خر 

Δ26 المطرب 

ϙلاكري 

 مزغران
 حΎسي مΎمΎش

27 

Ύشرق Ε28 صبلا 

Ύغرب Ε29 صبلا 

Δريعϭ30 أ 

Ύشرق Ύإستيدي Ύ31 استيدي 

Ύغرب Ύ32 أستيدي 

النϭيصيعين  فرنΎكΔ سيدϱ منصϭر  33 
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32  ΔديϠب
 مزغران

 السΎحل 5

حي العϘيد 
عميرϭش شΎرع  
 ΔديϠب Ώبخدة طي

ϡنΎمستغ 

1* 
)بعد رفع 
)ΕΎظϔالتح 

 1996قبل  6 47 30

6 ϭبلاسي 
حي بن سي  28

 ΔديϠر بϭقد
ϡنΎمستغ 

1* 18 19 10 
2008/08/
12 

 المنتزه 7

 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡأرض رق Δقطع

42  ΔديϠب
 مزغران

1* 103 362 25 
2006/09/
30 

8 Εاسϭ Εϭك 

 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡأرض رق Δقطع

35  ΔديϠب
 مزغران

1* 
)بعد رفع 
)ΕΎظϔالتح 

24 38 10 
2011/03/
02 

9 ΔسيϭنΎالس 
حي صلامندر 
ϡنΎمستغ ΔديϠب 

ϡϭن نجϭان  10 94 54 بدϭ1996ج 

1
0 

ϙϭϠبرج الم 

طريϭ ϕهران 
السϰϠϔ مزغران 

 ΔكيϠالم Δعϭمجم
139  ϡ01قس 

 بϠديΔ مزغران

 ϡديϘلت ΔϠمراس
مϠف 

 التصنيف
26 42 10 

2017/07/
17 

1
1 

 كيزا

 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡأرض رق Δقطع

28  ΔديϠب
 مزغران

 ϡديϘلت ΔϠمراس
مϠف 

 التصنيف
14 19 4 

2005/02/
05 

1
2 

ΏΎليت 

 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡأرض رق Δقطع

33  ΔديϠب
 مزغران

ϡϭن نجϭ4 44 24 بد   

1
3 

الحΎج عبد 
 الله

 ΔديϠب Δالدبداب
 صيΎدة

 8 108 56 قيد التصنيف
2018/03/
01 

Ύالإق
 ΕΎم
الس
يΎح
Δي 

1
4 

 الزهϭر

 Εس صبلا Ε ϡ
 Δعϭمجم Δقطع

 ΔكيϠ236الم 
 ϡ04قس  ΔديϠب

 مزغران

  22 396 117 *3مϘترح 
2017/04/
17 



 الفصل الثالث                                                       الاستثمار السياحي في ولاية مستغانم
 

77 

 

1
5 

 ΏΎك
ϙϭهيبر 

 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡقطع أرض رق

84,83,82 
 بϠديΔ مزغران

 95  211 155 *3مϘترح 
2016/06/
23 

1
6 

 السϔير

Ε ϡ س بن عبد 
المΎلϙ رمضΎن 
 ϡ ع Ώ ΔديϠب

 رمضΎن

2* 
)بعد رفع 
)ΕΎظϔالتح 

70 280 82 
2002/01/
01 

1
7 

 الرحيل

 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡأرض رق Δقطع

85  ΔديϠب
 مزغران

1* 
)بعد رفع 
)ΕΎظϔالتح 

31 62 7 
2013/10/
31 

1
8 

 الأمراء

 Εس صبلا Ε ϡ
 Δقطع ϡأرض رق

91  ΔديϠب
 مزغران

1* 44 104 17 
2011/05/
30 

1
9 

Εصبلا 

 Εس صبلا Ε ϡ
 Δعϭمجم Δقطع

 ΔكيϠ42الم  ϡقس
06  ΔديϠب

 مزغران

 ϡديϘلت ΔϠمراس
مϠف 

 التصنيف
42 210  8 

2017/06/
27 

2
0 

 زكΎرة

 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡارض رق Δقطع

98  ΔديϠب
 مزغران

 ϡديϘلت ΔϠمراس
مϠف 

 التصنيف
31 63 18 

2017/05/
17 

2
1 

أϭلاد بن 
 زين

 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡأرض رق Δقطع

53  ΔديϠب
 مزغران

 Ώبسب ϕϠمغ
 الأشغΎل

33 50 5 
2009/09/
22 

2
2 

 ديΎر البحر

 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡأرض رق Δقطع

89  ΔديϠب
 مزغران

/ 14 84 4   

2
3 

 الدراϭيش

 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡأرض رق Δقطع

97  ΔديϠب
 مزغران

 ϡديϘلت ΔϠمراس
مϠف 

 التصنيف
105 140  4 

2017/06/
21 

2
4 

Δاحϭال 
 Εس صبلا Ε ϡ
 ϡأرض رق Δقطع

43  ΔديϠب

 ϡديϘلت ΔϠمراس
مϠف 

 التصنيف
20 60 3   
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 مزغران

نزل 
الطر
ϕي 

2
5 

ΔهيΎالب 
طريϭ ϕهران 

 ϡرق Δريعϭ38أ 
 بϠديΔ مزغران

1* 
)بعد رفع 
)ΕΎظϔالتح 

19 38 5 
2000/08/
13 

2
6 

 الدϭفΎن
طريϭ ϕهران 
 ΔديϠب Δريعϭأ

 مزغران

 Ώبسب ϕϠمغ
 الأشغΎل

12 19  /   

النز
ل 
Ύالع
ΔيϠئ 

2
7 

 الشمس

Ε ϡ س بن عبد 
المΎلϙ رمضΎن 
 ϡ ع Ώ ΔديϠب

 رمضΎن

 Δالرتب
 الϭحيدة

)بعد رفع 
)ΕΎظϔالتح 

9 9 5 
2002/12/
30 

 

 

 

Ϭال
يΎكل 
الأخ
رى 
المع
دة 
لϔϠند
Δق 

2
8 

ϡϠدار المع 
شΎرع  01

خϠيΔϔ محمد 
ϡنΎمستغ ΔديϠب   

  
الϬيΎكل 
الأخرى 

 ΔندقϔϠالمعدة ل
 Δغير معني

 ΔيϠبعم
 التصنيف

  
  

 1996قبل  12 72 36

2
9 

 الجزائر
، حي أϭل 06

 1954نϭفمبر 
 ϡنΎمستغ ΔديϠب 

 1996قبل  6 14 14

3
0 

 الريـΎض
مكΎن الإخϭة 

الثلاثΔ بن شيخ 
 بϠديΔ مستغΎن

 1996قبل  4 48 24

3
1 

 الرϭايΎل
52 ϙحي شري ،

 ΔديϠسعيد ب
ϡنΎمستغ 

 1996قبل  5 41 28

3
2 

 البدر
 ϱرΎرع مخطΎش

 ΔديϠلي بΎالغ
ϡنΎمستغ 

 1996قبل  / 55 17

 

 

 

 

 

 

 1417 المجمــϭع
Δغرف 

3168 
 سرير

467 
ϡمستخد 
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Projets achevees saison estival 2018  

Prevue 
de 

l’ouvertu
re 

Nbre 
d’emplo

is 
directs 

et 
indirect

s 

Capaci
té en 
list 

localisati
on 

Nature du 
projet  

Identificati
on de 

l’investisse
ur 

N 

 200 444  Résidence 
touristique 

- 1 

Mai-18 20 170 Pole 
sablette 

 

Hôtel+réside
nce 

touristique  

- 2 

 20 94  Hôtel - 3 
 75 364 Parc 

kharouba 
Hôtel - 4 

 170 600 ZET 
CAP IVI 

Résidence 
touristique 

- 5 

 

Tableau Recapilatif 

Cout de 
projet 

millions 
(106) 

Capacité 
d’emploi 

Nombre de 
lits 

Nombre de 
projets 

Situation 
des projets 

12325.26 627.00 2889 20 En courrs 
de 

réalisation 
6553.928 634 1856 12 Non lancés 
1830.54 310 1839 10 A l’arrêt  

20709.72 1571.00 6584 42 total 
 

 

 



 الفصل الثالث                                                       الاستثمار السياحي في ولاية مستغانم
 

80 

 

 

Ventes 

En Cours de Réalisation

Non Lancés

A L'Arrét



 

 

 

 

Δالخاتم 

 

 



 الخاتمة                                                                                                        
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 Δخاتم 

في ختϡΎ هذه الدراسΔ تϭصϠنΎ إلϰ أن السيΎحΔ أصبحΕ تشكل صنΎعΔ هΎمΔ في الاقتصΎد الΎόلمي 
 Δرفόالمϭ ϕبحث عن الرزϠأخر ل ϰن إلΎل من مكϘني التنόط يΎرة عن نشΎعب ΕنΎك Ύدمόب

ϭالأمن،حيث ان لΎϬ دϭر فΎόل في التنميΔ الاقتصΎديϭ ΔالاجتمΎعيΔ لϠدϭل ϭيتجϰϠ ذلϙ من خلال 
.Δبόالص ΔϠمόلΎب Εإيرادا ϕيϘتحϭ فير فرص عملϭتϭ ΕΎعϭفي تحسين ميزان المدف ΎϬهمتΎمس 

Δربيόل الϭديد من الدόال ΕΎديΎره في اقتصϭدϭ ΔحΎع السيΎطϘالمتزايدة ل Δمن هذه الأهمي Ύانطلاقϭ 
ϭالأجنبيΔ اهتمΕ هذه الأخيرة بتطϭير هذا الϘطΎع بΎعتبΎره الϘطΎع الϭحيد الΎϘدر عϰϠ تنشيط بΎقي 

 Δفير بيئϭت Δبغيϭ اردϭأنه من الم ϱاستدامته ا ϰإل ΔفΎلإضΎالأخرى ب ΔديΎالاقتص ΕΎعΎطϘال
سيΎحيΔ بمنح استثمΎريΔ منΎسبΔ للاستثمΎر في الϘطΎع السيΎحي تϡϭϘ مόظϡ الدϭل المϬتمΔ بΎلتنميΔ ال

مجمϭعΔ من التحϔيزاΕ الجبΎئيϭ Δشبه الجبΎئيϭ ΔمجمϭعΔ من الإغراءاΕ المشجϭ Δόالتي من 
 ش΄نΎϬ أن تجذΏ المستثمرين للاستثمΎر في هذا المجΎل.

المستϭى الذϱ يكϔل  إلϰالجزائر لϡ ترقϰ بόد  أن إلاϭبΎلرغϡ من الأهميΔ المزايدة لϬذا الϘطΎع 
مΎ قΎرنΎهΎ بΎلبϠدان المجϭΎرة مثل  ϭإذابύϭϠ الأهداف المرجϭة منه،حيث بϘيΕ السيΎحΔ محدϭدة جدا 

تϭنس ϭالمغرΏ بΎلرغϡ من تنϭع الثرϭاΕ البشريϭ ΔالمΎديϭ Δالطبيόيϭ Δذلϙ راجع لϠمنϬج 
حΎل منذ أكثر من ربع الاقتصΎدϱ المتبع ϭالمόتمد عϰϠ المحرϭقϭ ΕΎالمصΎدر النϔطيΔ كمΎ هϭ ال

.مستϘبل القرن ϭلتϭفير بيئΔ يسϭدهΎ الأمن ϭالاستϘرار ϭالتϔكير في   

 ϭيόتبر الϘطΎع السيΎحي من أكثر الϘطΎعΕΎ جذبΎ للاستثمΎراΕ ،ممΎ يسمح للاستثمΎر السيΎحي بدفع

.Δالتنمي ϕϠلخ ΎسبΎن مدخلا منϭيمكن أن يك Ύكم،Δالتنمي ΔϠعج 

ختبار الفرضياΕ:ا  

ϭت Ύم Ώحس ΔحΎتخص السي ΕΎمϭϠόمϭ ΕΎنΎمن بي Ύفر لدين Δفي هذه الدراس ΎنϠصϭد تϘفϰإل  ΔϠجم
  من النتΎئج يمكن إدراجΎϬ عϰϠ النحϭ التΎلي:

-  ϕΎϔالإنϭ،ΎϬتΎنϭمك ΎϬل ΎϬبذات ΔئمΎق Δتصديري ΔعΎصنϭ ϡΎحي هΎط سيΎنش ΔحΎد السيόت
.ΎϬيϠع ϰالتي تبن ΔسيΎد الركيزة الأسόحي يΎالسي 

-  ΔحΎتبر السيόت ϡهΎيس ϡΎع هΎتبر قطόلي، حيث تΎالح Ύصرنόاهر المميزة لϭالظ ϡمن أه
.ΕراΎالاستثم Δتنميϭ ΏϠفي ج 

تتمتع الجزائر بإمكΎنيΕΎ سيΎحيΔ كبيرة ϭمتنϭعΔ قΎدرة عϰϠ جΎϬϠό بϠدا سيΎحيΎ ينΎفس  -
 ΕΎمϭϘمϭ Εاϭثر ϙتمت ΎϬار،فإنϭل الجϭد ΎϬفي Ύحي بمΎل السيΎل الرائدة في المجϭالد

 ΎريΔ مختΔϔϠ.طبيόيϭ Δحض
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 Εالتوصيا: 

انطلاقΎ من النتΎئج التي تϡ الحصϭل عϠيΎϬ من خلال هذا البحث يمكن الخرϭج بجمΔϠ من 
 التϭصيϭ ΕΎالاقتراحΕΎ الόمϠيΔ لϠنϭϬض بϘطΎع السيΎحΔ في الجزائر ϭترقيته.

-  ϕالطرϭ ϕدΎنϔفي الجزائر مثل ال ΔحΎلسيΎب ΔϘϠόالمتϭ ΔدمϘالم ΕΎدة الخدمϭتحسين ج
 ϭϭسΎئل النϘل ϭالمϭاصلاΕ من أجل تϘديϡ خدمΕΎ سيΎحيΔ عϰϠ المستϭى الΎόلمي.

-  ϱرΎخ الاستثمΎالمن ΔصΎخϭ،اضحϭ ر في الجزائر بشكلΎللاستثم ϡخ الملائΎفير المنϭت
 Εيزاϔكذا التحϭ،الأمنيϭ سيΎرار السيϘالاست ϰϠسي عΎتمد بشكل أسόي ϱالذϭ حيΎالسي

 ΕيلاϬالتسϭΕءاΎϔالإعϭ .Δالجمركي 

ــتΎϔدة مـــــن للاس حراϱϭصالـϭج تالمنــتلائϡ مـــــع ت مشΎريعرϭرة  إقΎمـــــΔ ض -
 Εاϭـحراءصالــثـــــر όسΎالش ΔالجزائريΔ . 

 ــϭىمستـ ـعلرفـ ذلϭ ϙ ـدقيالϔن ϭ ـيΎحيالسـ ـدريΏلϠتـ ـزمراك إنشΎء في ــعالتϭس -
ΕΎالخدم ΔحيΎالسي. 

 ΔϬجϭ ϰل الجزائر الϭأخيرا ن΄مل أن تتح ϰϠع ΔنΎمك ΎϬن لϭتكϭ ϰلϭالأ ΔلدرجΎب ΔحيΎسي
 ϱالذ ϱدΎالبديل الاقتص ΔحΎن السيϭلتك،ΔلميΎόالϭ Δربيόال ΔحΎفس السيΎلي لتنϭى الدϭالمست

تستϔيد منه أجيΎل الحΎضر ϭأجيΎل المستϘبل، ϭيكϭن هذا بتظΎفر جميع الجϭϬد مع تϭفر 
ΎطϘير هذا الϭفي تط ΔسيΎالسي Δالرغبϭ ΔيϘيϘريع الإرادة الحΎيذ المشϔفي تن Δالصرامϭ ع

 Εتخصيص إيرادا ϰإل ΔفΎلإضΎب،ΔحيΎالسي ΔيئϬتϠي لϬجيϭر المخطط التΎالمسطرة في إط
مΎليΔ مόتبرة لتدعيϡ المشΎريع الاستثمΎريϭ،Δالتكϭين في المجΎل الϔندقي لتϭفير كϭادر 

إلϰ سيΎحيΔ م΅هΔϠ قΎدرة عϰϠ تسيير ϭإدارة الم΅سسΕΎ السيΎحيϭ Δالϔندقيϭ Δصϭلا 
 الأهداف المرجϭة.
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 الملخص 
ϭظاهرة اجتماعيΔ تسϭد المجتمعاΕ فأصبحΕ من أهϡ الأنشطΔ  إنسانياحΔ هي نشاط يالس إن

فϬي الاقتصاديΔ التي تتمتع بأهميΔ كبرى في العالϭ ϡتϡϭϘ عϠيϬا اقتصادياΕ الكثير من الدϭل،
 صناعΔ قائمΔ بحد ذاتϬا لϬا مدخلاتϬا ϭمخرجاتϬا.

السياحي عϠى درجΔ عاليΔ من الأهميΔ التي تسعى إليϬا العديد ϭتعد عمϠيΔ الاستثمار في الϘطاع 
من الدϭل،فϭϬ يعتبر بمثابΔ الϭϘة الإنتاجيΔ في مجال صناعΔ السياحΔ من أجل تϘديϡ أفضل 

الخدماΕ فϬي بذلϙ من أهϡ مصادر الدخل للاقتصاد الϭطني لϠعديد من الدϭل لما تϭفره من فرص 
ϭزيادة في الناتج المحϠي الإجمالي،ϭماتحϘق من تϭازن بين جديدة لϠتشغيل،ϭتنزع مصادر الدϭل،

مختϠف الϘطاعاΕ الاقتصاديΔ مما يسمح بدفع عجΔϠ التنميΔ،كما يمكن أن يكϭن مدخلا مناسبا لخϠق 
 التنميϭ ΔترقيΔ الϘطاع السياحي.

:Δالمفتاحي Εالكلما Δطاع السياحي  ،السياحϘال Δالاستثمار السياحي،ترقي. 

Abstract  

Tourism,being a human activity and social phenomenon prevailing 

most societies,has become one of the most important economic 

activities ;which has great importance in the world and on which the 

economies of many countries are founded on.It is itself an industry 

having its inputs and outputs. 

The investment process in the sector of tourism is regerded as a 

high degree of importance that many countries seek for.It 

isconsidered as a productive force in the field of tourism industry in 

provide better services. 

It is thus one of the most important sources of income for the 

national economy of many countries for the employment 

opportunities it provides ;the diversity of the income sources of hte 

country, the increase in GDP, and balance attainment among 

various sectors of the economy ,allowing of the development 

process , as it can also be the appropriate gateway to create 

sustainable development through the improvement of the sector. 

Keywords : tourism,tourism investment , tourism sector promotion  


