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 يعبر مضمون المذكرة بأي حال عن رأي صاحبها؛



 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 " لاَ يكُلّف الله نفَسْاً إلاّ وسَعْهَا لهَاَ ماَ كَسبَتَْ  

 اخِذنْ اَ إِنْ نسَيَنْ اَ  ماَ اِكْتسَبَتَْ ربَنّ اَ لا تؤُ   وعَلَيَهْا

 أوْ أخَطْ أَنْ اَ ربَنَ اَ وَ لا تحَمْلَْ علَيَنْاَ إصرْاً كَماَ  

 حمَلَْتهُ على الذين مِنْ قبَ لِْن اَ ربنّ اَ ولا تحملنا ما لا  

 طاَقة لنا به واِعف عنَ اّ واِغْفرَ لنَا واِرحْمَنْ اَ

 أنَْتَ موَلان اَ ف اِنصْرُنْا على القوم الكافِريِنْ"

 [ 682سورة البقرة الآية]



 

 

 

 

 

 

الحمد لله وكفى والصلاة والسلام على الحبيب المصطفى سيّدنا ونبينا محمد صلى الله 
 عليو وسلم وعلى آلو وصحبو أجمعين.

نشكر الله ونحمده حمدا كثيرا مباركا على ىذه النعمة الطيبة والنافعة، نعمة العلم 
 والبصيرة.

أستاذنا الفاضل المشرف على ىذا العمل تقدم بجزيل الشكر والِامتنان إلى يشرفني أن أ
على مجهوداتو الكريمة التي بذلها والتوجيهات التي قدّمها والتي كانت  " ودان بوعبد الله"

 حافزا لإتمام ىذا العمل المتواضع، وإلى كافة أساتذة وإطارات المركز الجامعي بمستغانم.

ربص السيّد " بن شريف الحاج التوجو بالشكر إلى المشرف على مرحلة الت كما لا يفوتني
 محمدّ.

 وإلى كلّ من ساىم في اِنجاز ىذا العمل من قريب أو من بعيد.



 

 
 

حمدا لمن أنعم وصلى على خير الأنام محمد صادق الوعد الأمين وعلى آله الطيبين وأصحابه 
 وعلى التابعين ومن نهج نهجهم إلى يوم الدين.

 أما بعد:

 إني أشكر الله تعالى على نعمه الكثيرة أجلها نعمة الإسلام التي لا تعادلها نعمة.

الأمانة ونصح الأمة إلى نبي الرحمة والنور سيّدنا محمد  الشكر والثناء لمن بلّغ الرسالة وأدى
 صلى الله عليه وسلم.

 أهدي ثمرة جهدي الدراسي ومحصلة عملي المتواضع:

لِّ مِنَ الرَحْمَةْ     إلى من قال سبحانه وتعالى في محكم كتابه في حقهما: " وَ اِخْفَضْ لَهُمَا جَنَاحَ الذُّ
رًا."قُلْ ربَِيْ اِرحََمْهُمَا كَ وَ   مَا ربََ يَّانِيْ صَغِي ْ

 العزيزينبرّا وإحسانا ....إلى والدي 

 ."جنانه رحمة الله عليهما....."جدّي وجدّتيّ  ، طيّب الله ثراهما وأسكنهما فسيحإلى أعز الناس

 إلى منبع الوفاء والإخلاص أخي العزيز.." بومدين".

 وفافة". صابرينةإلى الغاليتين...." 

 الكبيرة..." عبد الهادي، هاجر،أيمن، يونس،أحلام، محمد"إلى كتاكيت العائلة 

 " .ب والنوايا الصادقة صديقتي "ساميةإلى صاحبة القلب الطيّ 

 تي ولم يكتبهم قلمي.اكر إلى كل من يحمل لقب "طالب"، وإلى كلّ من تحملهم ذ

 

                   حليمة  
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 الملخص:

تعد الصناعة البنكية من أكثر الصناعات تعرضا للمخاطر، وقد لوحظ تزايد ىذه المخاطر في السنوات 
الماضية بالإضافة إلى تغير طبيعتها، وخاصة مع التطورات الشاملة في مجال العمل البنكي سواء داخل الميزانية أو 

سوا  المالية، ىذا إلى جان  تغير اجااىات خارجها، وتواجو البنوك وغيرىا من المؤسسات المالية منافسة من الأ
العملاء والشركات في مدى اعتمادىا بشكل أساسي على البنوك وغيرىا من المؤسسات المالية كمصدر للتمويل 

أصول أكثر ربحية وخلق أسوا  جديدة توجهات البنوك ذاتها نحو تكوين ىيكل من جهة، ومن جهة أخرى تغير 
العائدات. كل ذلك يقضي بضرورة تبني آليات مالية وتوجهات للإستثمار تستلزم تحقق عن طريقها الكثير من 

 بدورىا ضرورة تحليل المخاطر والإىتمام بإدارتها.

لذا كان إلزاما على البنوك التجارية البحث عن الوسائل الكفيلة للتّخلص أو التقليل منها من خلال إدارة 
تعمل تحت مراقبة البنك المركزي فهذا الأخير مسؤول عن سلامة النّظام ىذه المخاطر داخل البنوك، وبما أن البنوك 

البنكي للدولة، فبوضعو للقوانين والقواعد الإحترازية ىو بذلك يراقبها ويعطيها فرصة للتّغطية من المخاطر المستقبلية 
 ية.لإدارة المخاطر البنك 2غير المتوقعة، وعلى المستوى الدولي الأخذ بمقررات لجنة بازل 

وعليها   المفاىيم والوسائل الحديثة لإدارتهافالبنوك الجزائرية مطالبة بتطوير أسالي  قياسها للمخاطر وإدراج 
والإستفادة ما أمكن من التوصيات التي جاءت بها لجنة بازل   التنظيميةكذلك أن تدرج إدارة المخاطر في ىياكلها 

II .حول إدارة المخاطر 

 الكلمات المفتاحية:

 .II، لجنة بازلIإدارة المخاطر، قياس المخاطر، المخاطر الإئتمانية، مخاطر السيولة، مخاطر أسعار الفائدة، لجنة بازل

  



II 
 

Résumé: 

Secteur bancaire est l’un des secteurs les plus vulnérables, et a observé 

l’augmentation de ces risques au cours des dernières années, en plus de la 

modification de la nature, et en particulier avec l’ensemble des développements 

dans le domaine de la banque, tant au sein et en dehors du budget, et les banques 

et autres institutions financières de la concurrence des marchés financières, ce 

par l’évolution des tendances en matière de clients et la mesure de l’adoption est 

essentielle pour les banques et autres institutions financières sont une source de 

financement, d’une part, d’autre part, les banques le même changement de 

direction vers la formation de la structure des actifs et la création de nouveaux 

marchés plus rentables grâce à plus de revenus. 

Tout cela exige la nécessite de l’adoption de mécanismes financières et des 

orientations pour l’investissement, à son tour, exige la nécessite d’une analyse 

des risques et de gestion de l’attention. 

Par conséquent, il incombe à les banques commerciaux de recherche des 

moyens pour s’en débarrasser ou de minimiser ces risques par la gestion dans les 

banques et les banques qui opèrent sous contrôle de la banque centrale de ce 

dernier est responsable de la sécurité du système bancaire de l’état. Lois et des 

règles, des précautions et il est contrôle afin de leur donner la possibilité de 

couvrir le risque de futur inattendu, et au niveau international, l’introduction des 

décisions du comité de bale2, de la gestion des risques bancaires. 

Les banques algériennes appel sur le développement de méthodes de 

mesure des risques et l’introduction de concepts et de méthodes modernes de 

gestion des risques, et il en outre d’inscrire la gestion des risques dans leurs 

structures d’organisation et de l’utilisation autant que possible des 

recommandations formulées par le comité de Bâle sur la gestion des risques 2. 

Mots-clés : 

La gestion des risques, évaluation des risques, le risque de crédit, risque de 

liquidité, risque de taux d’intérêt, le comité de Bâle 1, 2 du comité de Bâle.  
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 أ‌
 

 :مقدمة
وتزداد مكانتو من يوم  ،قتصاديةالإبالغة في لستلف الدنظومات  أهميةاحتل النظام البنكي منذ فتًات طويلة 

 لآخر مع التطورات الذامة التي تطرأ على التحولات العميقة التي يشهدىا المحيط الدالي الدولي.
ساىم في تعبئة الدوارد بحيث ت للدولة، الاقتصاديفي بناء الذيكل  الأساسيةوتعتبر البنوك من أىم الدعائم 

الإئتمانية للأفراد الناتجة جة الدالية و ومع تزايد الحا الأنشطة الحيوية،ا في المجالات و العمل على حسن توظيفهالدالية و 
هة من خلالذا يمكن مواج أصبح على البنوك التفكير الجاد في الكيفية التي عن تسارع مستوى التقدم الحضاري،

سليم يساىم بشكل فعال في تطور التوصل إلى قطاع بنكي ا يضمن سلامة الدرازز الدالية و ىذه التحديات بم
 قتصاد الوطني وازدىاره.الإ

وعولدة  الإتصال،ل استخدام تكنولوجيا الدعلومات و تقدما ملموسا في ظشهدت الصناعة البنكية غير أن 
الذي أدى إلى اشتداد الدنافسة بين البنوك وزيادة حجم الدخاطر التي تهدد وتحرير الأسواق الدالية، الأمر الإقتصاد 

 وجودىا واستقرارىا.

 الدهنية في لرال الإدارةىر اىتمام الدراسات الأزاديمية و ويعد موضوع إدارة الدخاطر في البنوك التجارية جو 
من خلال تعبئة الددخرات  الإقتصاديةحيث تؤدي ىذه البنوك دورا حيويا لدا لذا من تأثير إيجابي على التنمية 

 الكافية وتوزيعها على لرالات الإستثمار الدختلفة.

ن سلامة الإقتصاد الوطني وفعالية السياسة النقدية تعتمد على مدى على ما تقدم نستطيع القول أوبناءا 
 ىذا الأخير يرتكز في مضمونو على فن إدارة الدخاطر. أصبححيث  ،سلامة الجهاز البنكي

م أوسع من طرف السلطات ومن ىذا الدنطلق أصبحت إدارة الدخاطر البنكية تحظى بتًزيز زبير واىتما
لابتكار جملة من الأساليب ورسم استًاتيجيات خاصة تدكن الدؤسسات البنكية من تسيير وإدارة الإشرافية النقدية و 

  أنشطتها الإئتمانية والإستثمارية ضمن لرال لساطرة مسموح بو.

 كالية:الإش

 :سبق يمكن صياغة الإشكالية زالآتيوانطلاقا لشا 

 ما هي الأساليب الحديثة لقياس وإدارة المخاطر في البنوك التجارية؟



 مقدمة عامة

 

 ب‌
 

 :لى الأسئلة الفرعية زالآتيتجزئة الإشكالية إ ارتأينا بجوانب الدوضوع، الإلداموحتى يتيسر لنا        

  طار نشاطاتها الدختلفة؟التجارية في إ تتعر  لذا البنوك التي أىم الدخاطرما ىي 
 ؟ىل تساىم الأساليب الحديثة في تسهيل عملية إدارة الدخاطر بالبنوك التجارية 
 ؟ما ىو واقع تطبيق معايير اتفاقيات بازل في البنوك التجارية الجزائرية 

 الفرضيات:
 نفتً  ما يلي: التساؤلاتعن ىذه  للإجابة        

  يكمن في درجتها ختلافلى جملة من الدخاطر لكن الإإتتعر  البنوك التجارية. 
  التقنيات العلمية والأساليب الحديثة تساىم في تسهيل عملية إدارة الدخاطر بالبنوك التجارية وتقليل

 .مستوى الدخاطرة بها
 .يعتبر تعزيز الرقابة البنكية من أىم الدعائم الدكملة لفعالية إدارة الدخاطر بالبنوك الجزائرية 

 الدراسة: هميةأ
أهمية ىذه الدراسة في زونها لزاولة لوضع إطار متكامل يساعد البنوك التجارية على تطوير نظم  تنبع    

وزذا تقييم الأنظمة تحليل لأىم العناصر الدكونة لذا وذلك بتحديد وضبط ىذه الدخاطر و  إدارة لساطرىا،
إلى أساليب حديثة وإجراءات زفيلة بتحديد مستوى والتي من شأنها الوصول  والإستًاتيجيات الدعمول بها،

إدارة الدخاطر بالبنوك التجارية الجزائرية  بالإضافة إلى تقديم رؤية لستصرة عن الدخاطرة والعمل على التحكم فيها،
  وإبراز الدور الذي تؤديو في تنمية الإقتصاد وتطويره.

 الدراسة: أهداف           
 بصفة عامة إلى ما يلي:تهدف الدراسة            

  أنواع الدخاطر البنكية و أهميتها؛تحديد 
  وطرق قياسها في البنوك التجارية؛إبراز الدفاىيم الأساسية للمخاطر وزيفية إدارتها 
  البنكي ومواجهة لزاولة وصف الدور الفعال الذي تلعبو إدارة الدخاطر في ترشيد أوجو النشاط

 التغيرات الطارئة؛
 لحالي لإدارة الدخاطر في البنوك التجارية الجزائرية.تقييم الوضع ا 



 مقدمة عامة

 

 ج‌
 

 أسباب اختيار الموضوع:
 دفعتنا لاختيار الدوضوع وىي زالآتي:باب ىناك عدة أس

لى الأسباب الذاتية وىي رغبتنا في إ إضافة ،الدواضيعلدام بهذه طبيعة التخصص الذي يفر  علينا الإ   
تقديم حلول  والدساهمة في ،دارة الدخاطر في البنوك التجاريةطلاع في لرال تطبيق مفاىيم إوالإ البحث

 دارة فعالة بوسائل حديثة وىذا لضمان أمن وسلامة البنك.نها تحقيق إواقتًاحات التي من شأ
 حدود الدراسة:

بدراسة سنقوم  البنكية،خاطر الد ط الضوء على الأساليب الحديثة لإدارةالدراسة يتحدد بتسلي طارإ   
زما  ،مستغالً''''وزالة  ي الجزائرياستطلاعية في بنك من البنوك الجزائرية وىو البنك الخارج ميدانية

سندرس إدارة الدخاطر على مستوى البنوك التجارية العمومية الجزائرية وفق ما نصت عليو مقررات لجنة 
لتقييم ستكون خلال الفتًة ن عملية التشخيص واأما الإطار الزماني فإبازل للرقابة البنكية في ىذا المجال، 

2015-2016. 

 منهج الدراسة:

الدخاطر على درجة الأمان البنكي دارة لقياس أثر إلتحقيق أىداف الدراسة ووصولا لأفضل الأساليب    
خاطر من أجل طار النظري لإدارة الدلتحليلي، حيث يبرز ىذا الدنهج الإتم استخدام الدنهج الوصفي اسي

 أما الجانب التطبيقي فسنعتمد على منهج دراسة حالة. ،البنوكدعم السلامة في 

 بقة:االدراسات الس
الكثير من المحليين و الباحثين  ذي تم التطرق إليو من طرفال البنكية ةالدخاطر  لا شك أن موضوع     

 سابقة، ومن بين ىذه الدراسات نذزر الآتي: مستوحى من دراسات 
  وىي "-الإسلاميةو دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية -إدارة المخاطر البنكيةخضراوي نعيمة "دراسة

.حيث تم تقسيم ىذه 2002/2002بسكرة، علوم الإقتصادية جامعة لزمد خيضرالمذزرة ماجيستير في 
 الإطار النظري للمخاطر وإدارتها في البنوكالأول الفصل تناول  الدراسة إلى فصلين نظريين و فصل تطبيقي

التقليدية حيث تم التطرق من خلالو إلى ماىية الدخاطر البنكية وزيفية قياسها و عر  لستلف الدؤشرات 
فيو عر   ، تمربنوك الإسلامية و إدارتها للمخاطالثاني فقد تضمن ال أما الدعمول بها في البنوك التقليدية،
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ضافة إلى توضيح الفرق بين البنوك التقليدية بالإ و الدخاطر الدتعلقة بالصيغ التمويلية بها،لنشاط ىذه البنوك 
أما الفصل الثالث و الأخير فتمثل في دراسة حالة إدارة الدخاطر في بنك  و الإسلامية في إدارة الدخاطر،

الدراسة تدثلت في أن وأىم النتائج التي توصلت إليها ىذه  الفلاحة و التنمية الريفية وبنك البرزة الجزائري.
ية تستخدم وسائل و تقنيات حديثة لإدارة الدخاطر زالدشتقات الدالية بهدف تخفيف آثارىا، البنوك التقليد

أما البنوك الإسلامية فهي أزثر مقدرة و مرونة في إدارة الدخاطر البنكية لدا لذا من مبادئ و أساليب تدكنها 
 من إدارة الدخاطر بطريقة فعالة.

 دراسة واقع البنوك العمومية التجارية -وفق اتفاقيات بازلدارة المخاطر المصرفية "إدراسة حياة لصار
   حيث ، 2013/2014جامعة فرحات عباس، سطيف  دزتوراه في العلوم الاقتصادية،وىي أطروحة -الجزائرية

المحور الأول تدثل في دراسة  تناول الفصل الأول لزورين أساسيين، تم تقسيم ىذه الدراسة إلى خمسة فصول،
فخصص لعر  لستصر للمخاطر الدصرفية  الثاني في الحياة الإقتصادية، أما الدصرفي و أهميتوماىية النشاط 
فتمحور حول مقررات لجنة بازل و عملية إدارة الدخاطر الدصرفية و زان   أما الفصل الثاني  وزيفية تطورىا،

وفق ما نصت عليو  زمدخل للفصل الثالث الذي تم التطرق من خلالو إلى زيفية إدارة الدخاطر الرئيسية
حيث تناول الفصل  أما فيما يخص الفصلين الأخيرين فقد خصصا للدراسة التطبيقية، ،2مقتًحات بازل

الرابع تطور القطاع الدصرفي الجزائري و تم فيو عر  الإصلاحات التي خضع لذا أما الفصل الخامس فقد 
ية، ومدى اعتمادىا لتلك التقنيات العلمية تضمن واقع إدارة الدخاطر بالبنوك التجارية العمومية الجزائر 

وأىم النتائج التي توصلت إليها ىذه  الدستخدمة في إدارة الدخاطر و الدبادئ الدنصوص عليها في اتفاق بازل.
الدراسة تدثلت في أن اتفاقية بازل للرقابة الدصرفية أولت أهمية بالغة لعملية إدارة الدخاطر الدصرفية و اعتبرتها 

 اور الذامة لتحديد ملاءة البنوك و ضمان استمراريتها.أحد المح

 خطة الدراسة:     
 لى فصلين نظريين وفصلتم تحديدىا ستقسم الدراسة إجل تغطية جوانب الدوضوع طبقا للأىداف التي من أ   

 لى ما يلي:سيتم التطرق إتطبيقي حيث 
لى مفاىيم إفي الدبحث الأول حيث سنتطرق  الرئيسية، اولساطرى التجارية الأول البنوكسنتناول في الفصل    
البنكية، وسنعر  في الدبحث الثالث  ون مدخل إلى الدخاطرأما الدبحث الثاني فسيك ،التجارية امة حول البنوكع

 يتمحور حول الإقرا  زنشاط أساسي للبنك التّجاري.سالدخاطر في البنوك التجارية ومصادرىا، و الدبحث الرابع 
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في سنحاول قياسها، ومؤشرات  دارة الدخاطر في البنوكإ لعملية صل الثاني فسيخصص لعر  لستصرأما الف   
سنبيّن في الدبحث الثاني الأساليب الحديثة لإدارة الدخاطر البنكية، زما  ،الدبحث الأول معرفة عملية إدارة الدخاطر

سيتناول مؤشرات قياس الدخاطر بالبنوك التجارية، و الدبحث الأخير سيخصص حول مساهمة أمّا الدبحث الثالث 
 الحوزمة والدعايير الإحتًازية في الحد من الدخاطر.

حيث سيتمّ  خصص الفصل الثالث للدراسة التطبيقية،سي واستكمالا للخلفية النظرية لدوضوع الدراسة،   
للحديث عن الدبحث الثاني زما سيخصص  ، الجزائري في الدبحث الأول،تقديم عر  عام لذيكلة البنك الخارجي 

، و فيما يخصّ الدبحث الثالث سنحاول إعطاء نظرة عن آلية إدارة البنوك الجزائريةفي تطبيق اتفاقيات بازل واقع 
 الدخاطر الرئيسية بالبنوك التجارية الجزائرية.

صيات التي نراىا سنقوم باقتًاح جملة من التو  ضوئهاوعلى  الإستنتاجاتىذه الدراسة بجملة من  وسنختم   
 ضرورية في موضوع الدخاطر البنكية.
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 تمهيد:
كالدخاطرة باتت مفهوما ملازما لذذا النظاـ  ،البنوؾ التجارية ىي الركيزة الأساسية للنظاـ البنكي        

حيث أف   ،أموالذاراتها على استخداـ مصادر د جوىر عمل البنوؾ كتحد من قدلدرجة أنها أصبحت تهد  
العوائد تتزايد بتزايد الدخاطر، كتوج و البنوؾ جزءا من مواردىا في أنشطة أغلبها تدر  عائد ، لكن ما لؽكن 

اطر لذا فقد دأبت ىذه البنوؾ على تحديد لستلف الدخ قبولو من العوائد لغب موازنتو بما يتحقق من لساطر،
 .من أجل تقييمها كالتحكم فيها

 :تيكعليو سنقوـ بتقسيم ىذا الفصل إلذ ثلاثة مباحث كىي كالآ        
  ؛لبنوؾ التجاريةلمدخل  الأكؿ:الدبحث 
 ؛: مدخل إلذ الدخاطرة البنكيةالدبحث الثاني 
  ؛كمصادرىاالدخاطر في البنوؾ التجارية  الثالث:الدبحث 
 .الدبحث الرابع: الإقراض كنشاط أساسي للبنك التجارم 
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                     :                                                                  لبنوك التجاريةلمدخل    الأول:المبحث 
 لغابي على التنمية الاقتصاديةإقتصادية كالدالية لدالذا من تأثتَ الإالتجارية دكرا حيويا في النظم  تؤدم البنوؾ

  .، كىي الركيزة الأساسية للمنظومة البنكيةقتصادللإث تعتبر الدموؿ الرئيسي حي
 مفاهيم عامة حول البنوك التجارية   الأول:المطلب   

التطورات دت تعاريف البنوؾ التجارية نظرا لتطور نشاطاتها من جهة كزيادة ألعيتها بفعل تعد         
 الدكلر من جهة أخرل. قتصادمت العميقة التي يشهدىا المحيط الإكالتحولا

بتلقي كدائع  متخصصة، تقوـغتَ ائتمانية  " مؤسساتأنها:ؼ البنوؾ التجارية على من عر   ناؾ فه
 .1لأجل"قصتَ افي الائتماف  حب لدل الطلب أك بعد أجل قصتَ، كالتعامل بصفة أساسيةالأفراد القابلة للس  

الدؤسسات الدالية التي يتًكز نشاطها في قبوؿ " نوع من أنواع  أنها:من عرفها على  في حتُ ىناؾ 
كالبنوؾ التجارية بهذا الدفهوـ تعتبر كسيطا بتُ أكلئك الذين لديهم أمواؿ فائضة  ،كمنح الائتماف الودائع

 .2ؿالأموا لتلك كأكلئك الذين لػتاجوف
اسية قبوؿ :" إحدل أىم الدؤسسات الائتمانية كظيفتها الأسفت البنوؾ التجارية على أنهاكما عر  
إعادة استخدامها  الإدارة العامة، ك الدشركعات ك الودائع لأجل من الأفراد ك وفتَ ككدائع الت    الودائع الجارية

 .3"الخصم كبقية العمليات الدالية للوحدات الاقتصادية غتَ البنكية الائتماف ك في منح الخاصلحسابها 
من التعاريف السابقة نستنتج أف البنوؾ التجارية ىي مؤسسات أعماؿ يتًكز نشاطها الأساسي في  

 الوساطة الدالية بتُ ذكم الفائض الدالر كذكم الحاجة إليو، حيث تتمثل كظيفتها الأساسية في قبوؿ الودائع ك
في الذيكل البنكي  ل الدرتبة الثانيةلستلفة الأجل، كبهذا فالبنوؾ التجارية تحت إعادة استخدامها في شكل قركض

قدرتها في خلق نقود على بها يؤثر بعد البنك الدركزم، الذم لؽارس عليها الرقابة باستخداـ أدكات ككسائل 
 الودائع.
 اتوضيحها فيم كالتي سنحاكؿمن ىنا لؽكن أف نستنتج بعض الخصائص الدميزة للبنوؾ التجارية  ك 

 يلي:

                                                           

1 أسعد تزيد العلي: إدارة المصارف التجارية- مدخل إدارة الدخاطر-، مكتبة الذاكرة، الطبعة الأكلذ، عماف، 3102، ص 
03.   

2 منتَ ابراىيم ىندم: إدارة البنوك التجارية – مدخل اتخاذ القرارات -، الدكتب العربي الحديث، الطبعة الثالثة، 

.10، ص 3111الإسكندرية،    

 رضا صاحب أبو حامد: إدارة المصارف- مدخل تحليل كمي-، دار الفكر، الطبعة الأكلذ، عماف، 3113، ص 03.
3
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 ؛لبنكي لأم بلد بعد البنك الدركزمالدؤسسات الدالية ضمن الذيكل ا تعد البنوؾ التجارية من 
   الددخرات قتصادم كحجم كالنشاط الإ ساع السوؽ النقدمتتعدد البنوؾ التجارية كتتنوع بقدر ات 

 ؛ا على رأس الجهاز البنكي لكل بلدعلى عكس البنك الدركزم الذم يظل كحيد
  الدؤسسات الدالية ك البنكية الأخرل بمهمة تلقي الودائع بمختلف تنفرد البنوؾ التجارية دكف غتَىا من

 1؛مدخراتهم لشا لؼلق للمدخرين فرصا متنوعة لاستثمار أنواعها،
  قدـ لتتصف البنوؾ التجارية بتعدد ككثرة متعامليها مقارنة بالدؤسسات الدالية الأخرل كيعود ذلك

  ؛ملها بالصكوؾ كالحسابات التجاريةتعا
  تحقيق أقصى ربح لشكن بأقل تكلفة إلا أنها تختص دكف غتَىا من  التيتسعى البنوؾ التجارية

د ضماف حقوؽ الدودعتُ الذم يعتبر لرر   الذادىا على أمواؿ الغتَ مقارنة برأسمالدؤسسات الدالية الأخرل باعتما
 . 2ض البنوؾ التجارية إلذ الدخاطر في عملياتهافقط، كيتًتب على ذلك تعر  

 دافها:وظائف البنوك التجارية وأه:  المطلب الثاني 
 ظائف البنوك التجارية:و : أولا   

   حديثة:تقوـ البنوؾ التجارية بعدة كظائف لؽكن تقسيمها إلذ كظائف تقليدية كأخرل     
     :  الوظائف التقليدية .1

      يما يلي:فالتي اعتادت البنوؾ على أدائها منذ بداياتها الأكلذ كتتمثل كىي الوظائف            
 .فتح الحسابات الجارية كقبوؿ الودائع 
  التالية:كالتي تأخذ الأشكاؿ  البنك،تشغيل موارد 

الداؿ ليستثمر في الإنتاج أك  : كيقصد بمنح القركض تسليف3منح القركض كخلق نقود الودائع  .أ 
أما خلق نقود الودائع فهو خلق نقود ائتمانية ليس لذا كجود مادم، تظهر في  الثقة، كيقوـ على ستهلاؾالإ

كليس تداكلا كات يالش، كىي تعكس تداكؿ الأمواؿ باستعماؿ جيلات المحاسبية للودائع كالقركضالتس
 حقيقيا.

  العمليات على الأكراؽ التجارية كتتمثل فيما يلي : .ب 

                                                           

1 ناظم لزمد نورم الشمرم: النقود والمصارف و النّظرية النقدية، دار زىراف، الطبعة الأكلذ، عماف، ص023.
  

2 فلاح حستُ الحسيتٍ كمؤيد عبد الرتزاف: إدارة البنوك – مدخل كمي معاصر -، دار كائل، الطبعة الثالثة، عماف، 
.22، ص 3112   

 سليماف بودياب: اقتصاديات النقود والبنوك، الدؤسسة الجامعية، بتَكت، 0332، ص001.
3
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  :أم استيفاء مبلغ الورقة عند تاريخ الاستحقاؽ.  التحصيل 
 و في الدائنية.: كىو دفع قيمة الورقة التجارية لحاملها قبل تاريخ الاستحقاؽ، كلػل لزل   الخصم 
 كراؽ التجارية لدل البنك على التسليف لقاء رىن: لؽكن العميل الحصوؿ على قرض مقابل رىن الأ

 سبيل الضماف.
 ت الضماف للعملاء.تقدنً الكفالات كخطابا .ج 
 تعمل البنوؾ على تحصيل الشيكات الواردة إليها من عملائها بطريقتتُ:      الشيكات:تحصيل  .د 
 ع على الشيك كالدستفيد زبونتُ لدل نفس البنك، كتتم : كىذا عندما يكوف الدوق  تحويل داخلي

 ؛ة أك الإنقاص في الحسابات الخاصةالعملية بالزياد
 تكوف موجودة على مستول البنك الدركزم أين يتم تبادؿ الشيكات بتُ تحويل من غرفة الدقاصة :

 البنوؾ لتسوية الحسابات.
ة بهدؼ تسهيل عمليات التصدير تدويل التجارة الخارجية: كذلك من خلاؿ فتح اعتمادات مستندي .ق 
 ستتَاد من خلاؿ الربط بتُ بنك الدصدر كبنك الدستورد.كالإ

  :الحديثةالوظائف  .2
 قتصادم كالتكنولوجي، كنذكر أىم  كضركرة حتمية لدسايرة التطور الإ  التي ظهرت ىي تلك الوظائف          

 ىذه الوظائف فيما يلي: 
 ؛الية كالتعامل بالأكراؽ الداليةإدارة المحافظ الد 
  امل كرقم عئتمانية : كىي بطاقة تحتوم على معلومات عن اسم الدتلإاتقدنً خدمات البطاقة

ت الدتعاقدة مع البنك على قبوؿ منح يستطيع الدتعامل أف يتمتع بخدمات عديدة من المحلا  حسابو، بموجبها 
 ؛مع البنك الائتماف لحامل البطاقة كتسوية الدين

 ؛تحويل العملة للخارج 
  كظيفة الإشراؼ كالرقابة كذلك بتوظيف الأصوؿ الدتداكلة في استخداماتها الدناسبة مع متابعة ىذه

   1دة مسبقا للمشركعات الدستخدمة فيها.أىداؼ لزد   الأمواؿ للتأكد من
 :    أهداف البنوك التجارية   ثانيا:
 تتمثل فيما يلي:ك أىداؼ رئيسية  البنوؾ التجارية إلذ تحقيق ثلاث تسعى      

                                                           

1 حياة لصار: إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل-دراسة كاقع البنوؾ التجارية العمومية الجزائرية-، أطركحة 

.31 -03، ص ص 3102/3101دكتوراه، تخصص علوـ اقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف،    
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، 1لذ تحقيق أكبر ربح لشكن لدتعامليها كزيادة قيمة ثركة الدلاؾتسعى إدارة البنك دائما إ : الربحية .1
من خلاؿ توظيف الأمواؿ التي تحصل عليها من مصادر لستلفة، فالدعيار الأساسي لددل كفاءة البنك كذلك 

 تنافسي.اح يعطي للبنك سمعة كتديز ىو حجم الأرباح التي لػققها كما أف تحقيق أكبر قدر من الأرب
أصل من  :  كىي قدرة البنك على مقابلة التزاماتو بشكل فورم كذلك من خلاؿ تحويل أمالسيولة .2

ودعتُ حيث تستخدـ ىذه النقدية في تلبية طلبات الد نقد سائل كدكف خسارة في القيمة الأصوؿ إلذ
 .2معتماف في شكل قركض كسلفيات لخدمة المجتالإئللسحب من كدائعهم كتقدنً 

كبالتالر، فإف عنصر السيولة في البنك لو ألعية كبتَة ، حيث أف الجزء الأكبر من التزامات ىذا الأختَ 
تتمثل في كدائع تستحق عند الطلب، كعدـ توفر السيولة لدل البنك التجارم، تؤدم إلذ تزعزع ثقة الدودعتُ 

 بو كتدفعهم لسحب كدائعهم بشكل مفاجئ، لشا قد يعرض البنك للإفلاس. 
يقصد بالأماف مدل كفاية رأس الداؿ لامتصاص الخسائر الناتجة عن التوظيف أك الأعماؿ  :الأمان .3

 الفرعية الأخرل، كأيضا العمل على بقاء البنك كاستمراره. 
إف أساس عملية توظيف أمواؿ البنك على اختلاؼ مصادرىا، ىو الثقة بأف الأمواؿ الدودعة لديو كالتي       

تم إقراضها سوؼ يستًجعها في الآجاؿ الدتفق عليها، لذذا ثقة البنك في الدتعامل كمتانة مركزه الدالر، كاحتًامو 
  .3منح القركض مع ضماف الربح كقلة الدخاطرلتعهداتو ككيفية الوفاء بالدين كالضمانات الدقدمة ىي أساس 

   :واستخداماتهاموارد البنوك التجارية  الثالث:المطلب     
أمواؿ البنك أك موارده، بينما لؽثل جانب  لؽثل جانب الدطلوبات في ميزانية البنك التجارم مصادر      

  الأصوؿ استخدامات أمواؿ البنك.
 : موارد البنوك التجارية أولا:

تستمد البنوؾ التجارية مواردىا التي تعتمد عليها في لشارسة نشاطها الأساسي من مصادر متعددة،       
منها ما ىو ذاتي، كلؽثل التزامات البنك تجاه أصحاب رأس مالو، كمنها ما ىو خارجي لؽثل التزاـ البنك تجاه 

 .متعامليو من غتَ أصحاب رأس مالو

                                                           

.33رضا صاحب أبو حامد: مرجع سبق ذكره، ص  1
  

2عبد الغفار حنفي كعبد السلاـ أبو قحف: الإدارة الحديثة في البنوك التجارية،الدار الجامعية، الإسكندرية، 3112، ص 
31.   

.32حياة لصار: مرجع سبق ذكره، ص   3
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ارد التي يكوف مصدرىا داخلي، حيث لا تدثل إلا نسبة ضئيلة من كىي تلك الدو  :الذاتيةالموارد  .1
 لرموع موارد البنك كتتمثل فيما يلي:

رأس الداؿ الددفوع: كىو ما يدفعو الدسالعوف من الأفراد كالدؤسسات كالحكومة في رأس ماؿ البنك،  .1.1
ا بل غالبا م ،لذلك فهو يعتبر التزاما أك دينا على البنك لصالح الدسالعتُ، كلا يعتمد عليو في مزاكلة نشاطو

 كالآتي:  ئف التي يؤديها كىي، كلؽكن إبراز ألعيتو من خلاؿ الوظايستخدـ في إنشاء البنك كتجهيزه
   لات اللازمة لبدء البنك في تأدية خدماتو كتدعيم كالأراضي كالعقارات كالآشراء الأصوؿ الثابتة

  ؛قدرتو على الاستمرار كالبقاء
  تدثيل الدالكتُ في لرلس إدارة البنك، حيث لػدد القوة التصويتية للمالكتُ بعد الأسهم التي

 ؛لؽتلكونها
 البنك  ةالدودعتُ ضد لساطر الطفاض قيمة الأصوؿ، لشا يزيد تدعيم ثقة العملاء بقدر  تزاية أمواؿ

 ؛على تسديد التزاماتو في الظركؼ غتَ العادية
 1ستثمار في بداية نشاط البنكتوظيفو في لرالات الإقراض كالإ.  

نسبة تضاؼ إلذ رأس الاحتياطات: ىي مبالغ مالية أك جزء من الأرباح لػتفظ بها البنك التجارم ك  .2.1
كىي   حتياطاتائر الدتوقعة، كلظيز نوعتُ من الإكذلك بغرض تدعيم الدركز الدالر للبنك في مواجهة الخس الداؿ

  كالآتي:
 ؛كىو نسبة من الأرباح السنوية تكوف إلزامية بنص قانوني من قبل البنك الدركزم القانوني:حتياطي الإ 
 كىو احتياطي اختيارم تشكلو البنوؾ التجارية كفق نظامها الأساسي بغية  الخاص:حتياطي لإا

 تدعيم مركزىا الدالر.
كىي الدبالغ التي لا يتم توزيعها كيتم اقتطاعها من الأرباح الصافية القابلة للتوزيع  :الدوزعةغتَ  الأرباح .3.1

قدير الدوارد الدالية الدتاحة ابها عند تحيث يتم حس بطبيعتها،مبالغ أرصدتها تعتبر مؤقتة  الدسالعتُ،على 
 .2ظيفستخداـ أك التو للإ

كىي الدوارد التي يكوف مصدرىا من خارج البنك التجارم كتدثل بصفة عامة  :الخارجيةالموارد  .2
   3ك تتمثل فيما يلي:ة الكبتَة من إترالر موارده، النسب

                                                           

 
1
 Ammour benhalima : pratique des techniques bancaires, dahleb, alger, 1997, p 39. 

.30حياة لصار: مرجع سبق ذكره، ص    2
  

 كجدم لزمود حستُ: اقتصاديات النقود والبنوك،  كلية التجارة، القاىرة، 3110، ص 021.
3
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 أىم موارد البنوؾ التجارية كلذا عدة أنواع:   كىي من الودائع:.1.2
  ىي كدائع تحت الطلب، لػتفظ بها العملاء في البنوؾ لاستعمالذا في معاملاتهم،  الجارية:الودائع

 كسحب الشيكات عليها في أم كقت كدكف إخطار سابق. 
   يلتزـ البنك إلا بعد فتًة متفق عليها عند الإيداع، حيث لا الودائع لأجل: ىي التي لا تستحق 
 بدفعها
  إلا في الوقت المحدد لشا يعطيو حرية اقتًاضها كاستثمارىا، لكن مقابل ذلك يدفع عليها فوائد بصفة

الودائع بالإخطار: كىي التي لا لػدد فيها العميل عند الإيداع تاريخ السحب أك الاستحقاؽ، كما أف  دكرية.
  .1السحب من ىذه الوديعة إلا بإشعار البنك بذلك لو الحق في إضافة مبالغ عليها، لكن لا لغوز لو

  كدائع التوفتَ: كىي مدخرات يودعها أصحابها لدل البنوؾ لحتُ الحاجة إليها حيث لؽكن السحب
مقابل حصولذم على  خارد  لحسابات للأفراد لتشجيعهم على الإمنها في أم كقت، كعادة ما تفتح ىذه ا

فائدة معينة كلػق لصاحب الحساب أف يسحب شخصيا من رصيده بموجب أمر الدفع أك بالتسجيل على 
 . 2دفاتر التوفتَ الخاصة

كىي من أىم مصادر الأمواؿ الخارجية للبنوؾ التجارية يتم الحصوؿ عليها سواء من البنك  :القركض .2.2
الدركزم أك من مؤسسات مالية كنقدية كطنية أك أجنبية، كذلك لدواجهة مشكلة السيولة في حالة عدـ كفاية 

منح الائتماف نظرا لتزايد الاحتياطي النقدم لدقابلة الطلبات غتَ الدتوقعة للعملاء، أك الرغبة في التوسع في 
 3النشاط التجارم، كمن أىم ىذه القركض نذكر:

 قتًاض من البنك الدركزم.الإ 
 قتًاض من البنوؾ التجارية.الإ 
 قتًاض من سوؽ رأس الداؿ.الإ 

بية، حسابات البنوؾ كالدراسلتُ: كىي تشمل تريع التزامات البنك للبنوؾ الأخرل سواء لزلية أك أجن 3.2
 لتزامات قد تكوف في صورة حسابات جارية أك لأجل أك بإخطار. كىذه الإ

 ك تتمثل فيما يلي: لو  اخصوـ أخرل: كىي بنود تدثل التزامات على البنك دكف أف تكوف موارد .4.2

                                                           

1سعيد السيف النصر: دور البنوك التجارية في استثمار أموال العملاء، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، 3111، ص 

02.   

.023كجدم لزمود حستُ: مرجع سبق ذكره، ص   2
  

 زينب حستُ عوض الله: اقتصاديات النقود والمال، الدار الجامعية، بتَكت، 0331، ص 033.
3
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 ؛خطابات الضماف التي يصدرىا البنك التجارم لدصلحة عملائو 


 ك.الأرصدة المجمدة لصالح البن 

  التجارية:استخدامات البنوك  ثانيا:
بعد أف تقوـ البنوؾ التجارية بتجميع الدوارد الدالية من مصادرىا الدختلفة، تقوـ بتوزيعها على لستلف        

 حسبفت تتمثل في ثلاث لرموعات صن   ك  1،ختَة تختلف من بنك لآخرلرالات استخداماتها، كىذه الأ
 درجة سيولتها

 2تالر: رحييتها على النحو الثم
ما  تي تكوف سيولتها عالية جدا كتشملكتتمثل في الأرصدة النقدية الجاىزة ال :الأولىالمجموعة  .1
 يلي: 
 كىي عبارة عن النقود القانونية كالعملات الأجنبية التي لػتفظ بها البنك  :النقدية الجاىزة لدل البنك

 صة بتُ البنوؾ الأخرل.كطلبات الدودعتُ أك عمليات الدقا،خزائنو لدواجهة متطلباتو اليوميةباستمرار في 
  في الرقابة على يستعمل  الإلزاميحتياطي تشمل الإ الدركزم:الأرصدة النقدية الدودعة لدل البنك

كىو عبارة عن أرصدة دائنة يتم تكوينها كنسبة معينة من الودائع  ،البنوؾ التجارية من قبل السلطة النقدية
 لػددىا البنك الدركزم كفقا لدقتضيات السياسة النقدية.

 نقد إلذتكوف سيولتها منخفضة، كما لؽكن أف تدر أرباحا، كلؽكن تحويلها  :الثانيةالمجموعة  .2
كتتكوف ىذه  ستخداـمن الإداد، كتحقيق العائد كىدفها الدزدكج يتمثل في السيولة لضماف الس   بسرعة،

 المجموعات لشا يلي:
 ؛ة عن الدعاملات فيما بتُ البنوؾلدل البنوؾ الأخرل ناتج حسابات 
  ؛سيولة في فتًة قصتَة إلذأصوؿ تحت التحصيل كلؽكن أف تتحوؿ  
 الخزينة التي تصدرىا الحكومة. ناتالدالية قصتَة الأجل كمنها: أذك  الأكراؽ 
سيولتها منخفضة جدا، بينما رحييتها مرتفعة مقارنة بالأصوؿ السابقة الذكر،  :الثالثةالمجموعة  .3

 على اعتبار أف ىدفها الأساسي ىو تحقيق الربح، كتشمل ما يلي:
 ؛القركض متوسطة كطويلة الأجل 

                                                           

 عبد الحق بوعتًكس: الوجيز في البنوك التجارية، جامعة منتورم، قسنطينة، 3111، ص01.
1
  

2لزمد السيد السرايا: المحاسبة في المنشآت المالية-البنوؾ التجارية كشركات التأمتُ-، دار الدطبوعات الجامعية، 

.31 -03ص ص  3112الإسكندرية،    
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 ؛في الأكراؽ الدالية طويلة الأجل ستثمارالإ 
 أصوؿ مادية ثابتة(ستثمارات الحقيقية الإ(. 

 :   ستخداماتهايل البنوؾ التجارية كاح مصادر تدو لؽكن تلخيص ما تقدـ من خلاؿ الشكل الدوالر الذم يوض  
 مصادر البنوك التجارية واستخداماتها: 10الشكل رقم                
 

    
 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 

  الدطدار  -: لزمد السيالمصدر         

 
 .30مرجع سبق ذكره، ص لزمد السيد سرايا: :المصدر     

 مصادر أموال البنك واستخداماتها

 أولا: المصادر

 

داخلية مصادر  

حتياطاتالإ رأس المال  

 المجموعة الثالثة
قروض متوسطة وطويلة  -

 الأجل.
أوراق مالية طويلة الأجل. -  
استثمارات حقيقية.  -  

 

 المجموعة الثانية
أصول شديدة السيولة. -  
أدوات مالية قصيرة الأجل. -  
مخصومة. ةأوراق تجاري -  

 المجموعة الأولى
النقدية الجاهزة. -  
أرصدة نقدية مودعة لدى  -

 البنك المركزي.

 ثانيا: الاستخدامات

 الأموال المجمعة

الودائع بأنواعها 
 المختلفة

القروض والسلف 
 من البنك المركزي

هوغير   

 مصادر خارجية
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 : المخاطر البنكية إلىمدخل : المبحث الثاني   
من  د جوىر عمل البنوؾ كتحد  الدرتبطة بالعمل البنكي كأصبحت تهد   عت كتعددت الدخاطرلقد تنو            

 ضركرة تسطتَ الأىداؼ كإعداد لديها، كعليو تزايدت حاجة البنوؾ إلذقدرتها على استخداـ مصادر الأمواؿ 
  ستًاتيجيات الدختلفة لتحديد ىذه الدخاطر كتعريفها.الإ

 : عدم التأكد –الخطر  -مفهوم المخاطر الأول:المطلب 
 :ةمفهوم المخاطر  .0

 ها ما يلي:  دت الدفاىيم الخاصة بمصطلح الدخاطرة، كمن ألع  لقد تعد             
 1ةالدخاطرة تدثل احتمالات قابلة للقياس لتحقيق خسائر أك عدـ الحصوؿ على القيم. 
   أكد، كقياس كما تعرؼ على أنها الآثار غتَ الدواتية على الرحيية الناتجة عن العديد من عوامل عدـ الت

  .2التي تتم في ظل ظركؼ عدـ التأكد على الرحييةالدخاطرة يتطلب الوقوؼ على تأثتَ الأمور 
 ستثمارم عن التدفق ي للمقتًح الإق النقدم الفعلختلافات في التدف  كعرفت أيضا على أنها درجة الإ

 . 3النقدم الدتوقع
   4لفها البعض على أنها التقلب في العائد الدستقبلي كىو التعريف الشائع في التمويكما عر.  
  :الخطر وعدم التأكد .2

 لإشارة إلذ تقلبفي الكثتَ من الأحواؿ يستخدـ مصطلح الخطر كعدـ التأكد كمفهوماف متًادفاف ل       
 ستثمارات كلكن لكل منهما مفهوـ كمعتٌ.عوائد الإ

يستند إلذ ىذا الأختَ خذ القرار في تقييم كقياس الدخاطرة، كعليو فإف الخطر يعتبر احتماؿ يعتمده مت   -     
الكافية القرار الدعلومات يم الدخاطرة، في حتُ يشتَ مفهوـ عدـ التأكد إلذ عدـ امتلاؾ متخذ معلومات في تقي

 .5في تحليل الدعلومة كتقييمها كبتَا دكراو ديد العائد الدتوقع كتلعب مهاراتفي تح
 

                                                           

  
1
 Riad obégi :risque et crédit, premiere édition, 2009, p 81. 

2حفياف جهاد: إدارة المخاطر الإئتمانية في البنوك التجارية-دراسة استبيانية-، مدكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل 

. 32، ص3100/3103شهادة ماستً تخصص مالية الدؤسسة، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة،   

 لزمد صالح الحناكم: الإدارة المالية والتمويل، القاىرة، 1999، ص 230.
3
  

4 منتَ ابراىيم ىندم: الفكر الحديث في إدارة المخاطر- الذندسة الدالية باستخداـ التوريق كالدشتقات الدالية-، 

.12الإسكندرية، ص    

 عدناف التايو النعيمي: الإدارة المالية المتقدمة، دار اليازكرم العلمية، الطبعة العربية، عماف، 3113، ص 010.
5
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 ا: مفهوم المخاطر البنكية وتصنيفاته:  المطلب الثاني
 ينشأ الخطر عندما يكوف ىناؾ احتماؿ لأكثر من نتيجة.     

 : مفهوم المخاطر البنكية .1
لسطط لذا، بما قد يؤثر ك غتَ الدخاطرة البنكية ىي: " احتمالية تعرض البنك إلذ خسائر غتَ متوقعة       

 علىها ك علي ـ التمكن من السيطرةكقد تؤدم في حاؿ عد ،أىداؼ البنك كعلى تنفيذىا بنجاح على تحقيق
 .1"آثارىا إلذ القضاء على البنك كإفلاسو

كىي حالة عدـ التأكد في استًجاع رؤكس الأمواؿ كلؽكن إعطاء تعريف آخر للمخاطر البنكية :"       
 .  2الدقرضة أك تحصيل أرباح مستقبلية متوقعة"

 نوعتُ على أساس ارتباط الخطر بالبنك: إلذ: تصنف الدخاطر  تصنيف المخاطر البنكية .2
: كىي الدخاطر العامة، تؤثر بشكل مباشر على النظاـ البنكي ككل لأنها مرتبطة المخاطر النظامية  .1.2  
من أحداث كتطورات مستقبلية، نتيجة عوامل يصعب التحكم  لة عدـ التأكد كالتنبؤ الدقيق بما يستجد  احي

 ."إلذ اشتداد الدنافسة بتُ البنوؾ كالتوجو لضو العولدة البنكية إضافةفيها مثل " زيادة حجم التضخم 
ت إلذ زيادة نوع من الدخاطر بسبب لرموعة  متغتَات ىامة أد   إلذعرض تكىي تعتٍ أف " البنوؾ ت       

ا تنتج عن  بها تتعرض لذا بشكل عاـ حييث لا لؽكن تجن   الدخاطر التي  . 3عوامل يصعب التحكم فيها"لأنه 
، كلؽكن تجنب ىذا رتباطها بالدخاطر الداخلية للبنك: ىي لساطر خاصة لاالمخاطر غير النظامية .2.2    

 . 4ستثمارية للبنكالإالنوع من الدخاطر بالتنويع في المحفظة 
  5في شكل معادلة كما يلي: كتابتها  كلؽكن             

 طرة النظامية + المخاطرة غير النظامية االمخاطرة الكلية = المخ       

                                                           

 حربي لزمد عريقات، سعيد ترعة عقل: إدارة المصارف الإسلامية ، دار كائل، الطبعة الأكلذ، عماف، 3101، ص201. 
1
  

2خضراكم نعيمة: إدارة المخاطر البنكية-دراسة مقارنة بتُ البنوؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلامية، مذكرة ماجستتَ في العلوـ 

.12، ص 3112/3113الإقتصادية تخصص نقود كتدويل جامعة لزمد خيضر، بسكرة،    

 تززة لزمود الزبيدم: إدارة الإئتمان المصرفي والتحليل الإئتماني، مؤسسة الوراؽ، عماف، 3113، ص021.
3
  

4 بريش عبد القادر: التحرير المصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية للبنوك الجزائرية، 
.22، ص3110/3112أطركحة دكتوراه في العلوـ الإقتصادية ، تخصص نقود كمالية، جامعة الجزائر،    

5 .233لزمد صالح الحناكم: مرجع سبق ذكره، ص 
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كتجدر الإشارة إلذ أف النصيب الأكبر من الدخاطر الكلية يعود إلذ الدخاطرة النظامية ، لأف ىذه الأختَة      
، كما أنو لؽكن التقليل من الدخاطرة غتَ النظامية عن ككل كيصعب التنبؤ بها كمواجهتها  تدس حركة السوؽ

  يسمح بو في حالة  الدخاطرة النظامية. طريق التنويع، كىو لا
                                                 :تطور المخاطر البنكية في إطار بيئة العمل الحديثة: المطلب الثالث

 لكتًكنية كظهور أدكات ماليةلصتَفة التقليدية إلذ الصتَفة الإنتقاؿ من االإطورات الحالية ىي الت   أىممن       
 جديدة.
باستخداـ  لكتًكنيةإفة إجراء العمليات البنكية بطرؽ تَ : يقصد بالص  لكترونية وتطورهاالصيرفة الإ .1

 صاؿ سواء تعلق الأمر بالسحب أك بالدفع أك بالائتماف أك بالتحويل. ت  تكنولوجيا الإعلاـ كالإ
 من القرف الداضي. ، مع بداية الثمانيناتالإلكتًكنيالصتَفة بظهور النقد  كظهر مفهوـ       

تدثل لرموعة حسابات ملحقة بالديزانية كتسمى العمليات خارج الديزانية  :الميزانيةالعمليات خارج  .2
 مم.د في ىذه الأختَة غتَ الديوف الدثبتة كالذ  باعتبارىا لا تقي  

 المحتملة،كتدثل الخصوـ  مستقبلا،تحقق  التي ىي كل العمليات الديزانية:مفهوـ كأنواع العمليات خارج .1.2
 :ما يليكتضم عدة أنواع نذكر  كبتَة،كىذه العمليات تنطوم على لساطر  

الات عقارية أك من البنك لصالح زبائنو في شكل كف ىلمحتملة: ىي تعهدات بالتوقيع تعطالخصوـ ا -      
 ، سندات مكفولة كاعتمادات مستندية.ترركية أك ضريبية

ىي التي يقوـ بها الدتعاملوف على أساس  الصرؼ:الدتعلقة بتغيتَ نسب الفائدة كسعر  العمليات -     
الدضاربة كعمليات عملية  العمليات،توقعات تغيتَ الفائدة كسعر الصرؼ لدؤشرات البورصة كىي نوعاف من 

  .غطيةالت  
كىي  ،عملية بنكية أخرل مالعمليات خارج الديزانية كأ لبيةعمليات خارج الديزانية: تتمثل غالساطر ال.2.2

كالتباين في  ،رطة بالدستقبل فهي تنتج عنها لساطستثمار مرتبكباعتبار أف عمليات الإ ،دية كبتَةتحقيق مردك 
لذ عدة عوامل منها التغتَات في مستويات الأسعار لشا يؤثر على تقدير التكاليف ىذه العمليات يرجع إ

 ...الخ.اة إلذ الدنافسة كظهور التكنولوجيإضافكالإيرادات، 
لذ خطر السيولة كخطر القرض كخطر سعر  إطار العمليات خارج الديزانية إكعموما تتعرض البنوؾ في    

  .1الفائدة كالصرؼ
                                                           

1 غزاز يعدؿ فريدة: تقنيات و سياسات التسيير المصرفي، ديواف الدطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، الجزائر، 3112، ص 

.22-21ص    
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 :المشتقات المالية وخطر التعامل بها .3
الدالية ىي عقود مالية تتعلق ببنود خارج الديزانية كتتحدد قيمتها بقيمة كاحدة أك أكثر من  الدشتقات     

 الدوجودات أك الأدكات أك الدؤشرات الأساسية الدرتبطة بها.
 أساس الأصوؿ الدالية لزل التعاقدفها بنك التسويات الدكلية على أنها " عقود تتوقف قيمتها على كيعر        

 . 1فتُ على تبادؿ الددفوعاتكتعقد بتُ طر 
كتتضمن الدشتقات الدالية عدة أنواع، لؽكن ذكر أىم كأكثرىا انتشارا، كالدتمثلة في عقود الخيار، العقود       

 الآجلة كالعقود الدستقبلية، كعمليات الدقايضة.
 تستخدـ لغرضتُ مهمتُ لعا:  الدالية:مزايا الدشتقات .1.3
حيث تنتقل من الدستفيدين لدفع تكلفتها لغرض  ،كىي كسيلة لإدارة الدخاطر قائمة:تغطية لساطر  -   

 . 2لها مقابل مكافأة ماليةتفاديها إلذ الراغبتُ في تحم  
الدضاربة بغرض تحقيق عائد مادم من خلاؿ التعامل بها حيث تشتَ إحصائيات بنك التسويات  -   

قد شهد لظوا مضطربا خلاؿ السنوات ى اختلاؼ أنواعها الدكلية إلذ أف حجم التعامل بالدشتقات الدالية عل
 الأختَة.

ميزتها عن باقي الأدكات تستمد الدشتقات الدالية  3الدخاطر الدتًتبة عن التعامل بالدشتقات الدالية:.2.3
بالكامل في كقت إنشائو معتمدة  ستثمارا في عدـ استلزامها دفع قيمة الإستثمارية الأخرل كمن ثم خطورتهالإ

لساطر السوؽ، لساطر  " لؽكن أف تكوف شكل الدالية الدشتقاتفي ذلك على فكرة الذامش، لذلك فإف لساطر 
"، ك نتيجة لعدـ القدرة على تنفيذ العقود بسبب  الائتماف، لساطر التسوية، لساطر تشغيلية، لساطر قانونية

  لكثتَ من الدؤسسات البنكية لخسائر مالية معتبرة.التوسع في عمليات الدشتقات تعرضت ا
: تعتبر ىذه الظاىرة من مظاىر الجرلؽة الدنظمة التي تتضمن على العموـ الفساد الدالر اهرة غسيل الأموالظ
 .4استقرار الجهاز البنكيك قد أصبحت ىذه الظاىرة خطرا يهدد أمن ، ك الداليةالإدارم في الدؤسسات ك 

                                                           

1سمتَ عبد الحميد رضواف: المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في صناعة أدواتها، دار 

.02، ص 3110النشر للجامعات، الطبعة الأكلذ، القاىرة،    

 سيد ىوارم، نادية أبوفخرة: الأسواق والمؤسسات المالية، كلية التجارة، 3113، ص 02.
2
  

.21سمتَ عبد الحميد رضواف: نفس الدرجع السابق، ص   3
  

4بن علي بلعزكز: مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي- نظاـ تزاية الودائع كالحوكمة -، لرلة اقتصاديات شماؿ 
.001، ص 10إفريقيا، جامعة الشلف، العدد    



 البنوك التجارية ومخاطرها الرئيسية                                                                    الفصل الأول:      

 

 

15 

:"كل الإجراءات الدتبعة لتغيتَ صفة الأمواؿ التي تم الحصوؿ عليها بطريقة غتَ الأمواؿيقصد بغسيل ك    
 قانوني.هر ككأنها نشأت من مصدر مشركع ك مشركعة حتى تظ

ق فقد لصد لىذا الدنطمن ، ك لإدارة البنكية على نتائج أعمالوتؤثر ا: علاقة غسيل الأمواؿ بتسيتَ البنوؾ.1.4
سوء بعا لذذا تحدث انعكاسات تبرز عبر ت البنكي، ك ن لو الدستَ  تزايد في تبييض الأمواؿ دكف أف يتفط   اؾىن

 الإدارة البنكية. 

 مصادرها: المخاطر في البنوك التجارية و الثالث:المبحث 
خارجية ، كىذا راجع لعوامل داخلية خاصة بالبنك ك عوامل البنكية بتعدد الدصادر تتعدد الدخاطر       

الدخاطر ىي الدخاطر الكلاسيكية ك ك تي تتعرض لذا البنوؾ التجارية ، لظيز نوعتُ من الدخاطر الك  ،لزيطة بو
 سيتم عرض لستلف ىذه الدخاطر كما يلي: ، ك لكتًكنيةىي الدخاطر الإية ك عن التطورات التكنولوجالناتجة 

 : مخاطر العمليات البنكية التقليدية:  المطلب الأول 
 تتمثل الدخاطر الناتجة عن العمليات البنكية التقليدية فيما يلي:     
 : الائتمانيةالمخاطر  .1
خطر الائتماف ىو ذلك الدتغتَ الأساسي الدؤثر على صافي الدخل ك القيمة السوقية لحقوؽ الدلكية       

فإنو بذلك يتحمل  ،البنك على أحد الأصوؿ الدرحية استحوذالناتجة عن عدـ السداد أك تأجيلو ، ك كلما 
 .1للتواريخ المحددة كفقاك فوائده الدين أصل بلساطر عجز الدقرض عن الوفاء 

 دىا فيما يلي: التي لؽكن أف لضد  اؾ عدة صور للمخاطر الائتمانية ك ك ىن    
معة الائتمانية للعميل ككضعو الس  تنشأ بسبب : ك بالقطاع الذم ينتمي إليولعميل ك الدخاطر الدتعلقة با -   

قتصادم درجة من الدخاطر لاختلاؼ أساليب التشغيل ك لإقطاع الل، لأف بالقطاع الذم ينتمي إليوك لدالر ا
 .2الإنتاج لوحدات ىذا القطاع

كالتطورات السياسية كالاجتماعية  قتصادية: كتحدث نتيجة الظركؼ الإالعامة بالظركؼالدخاطر الدتعلقة  -    
  .3لدواجهتها حتياطات الكافيةذ الإخصعب عادة التنبؤ كالتحكم فيها كأالكغتَىا كىذه الدخاطر من 

                                                           

1 طارؽ عبد العاؿ تزاد: تقييم أداء البنوك التجارية-تحليل العائد كالدخاطرة-، الدار الجامعية، الإسكندرية، 3100، ص 

30.   

.03عبد الحق بوعتًكس: مرجع سبق ذكره، ص   2
  

.10خضراكم نعيمة: مرجع سبق ذكره، ص   3
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الدخاطر الدتصلة بأخطاء البنك: كثتَا ما تقع البنوؾ ضحية أخطائها كتقلق ىذه الدخاطر بمدل قدرة  -   
، كبالتالر تدثل ـ العميل بالدتطلبات الدتعلقة بو، كالتحقق من قيالن متابعة الائتماف الدقدـ للعميالبنك م

نية الكافية التي لؽكن رة كنذكر على سبيل الدثاؿ " عدـ أخذ الضمانات الشخصية كالعيتعث  يوف الدمشكلة الد  
الدستندات يلها عند الضركرة السماح للعميل باستخداـ التسهيلات الدمنوحة إليو قبل تكملة يبيعها كتس

 ...الخ  1"كالوثائق اللازمة، تخصيص نسبة كبتَة من القركض لدتعامل كاحد
                                                                                                           : المخاطر التشغيلية .2
الخسائر الناتجة عن تقصتَ في الإجراءات أك عن ؼ لجنة بازؿ الدخاطر التشغيلية على أنها:" لساطر تعر  

 الخارجية". ، كالأنظمة كالأحداث، كالعنصر البشرممليات الداخليةعدـ لصاعة أك فشل الع
 اطر السمعة كالدخاطر التنظيمية.تعريف الدخاطرة القانونية لكنو يستبعد الدخاطرة الإستًاتيجية كلسكيدرج 

، فهي لتشغيل بصورة كبتَة عما ىو متوقع في مصاريف احيث تشتَ لساطر التشغيل إلذ احتمالات التغتَ   
، كبما أف التشغيل يعتمد على التكنولوجيا التي لأقساـ  أك الفركع كعدد الدوظفتُبالأعباء كعدد ا  ترتبط

ف نظاـ البنك في تقدنً الدنتجات  يستخدمها البنك فإف لصاح الرقابة على ىذا الخطر يعتمد على ما إذا كا
 . 2كفء أـ لا

  : خطر الصرف .3
ىو ذلك الخطر الدرتبط بتطور مستقبلي لسعر صرؼ عملة أجنبية يتحملو مالك الأصل أك صاحب      

ج لؽكن أف مة بتلك العملة كتؤدم التقلبات التي تعرفها أسعار الصرؼ بالبنوؾ إلذ نتائديوف أك حقوؽ مقي  
كلػدث ىذا الخطر كذلك بسبب السياسات أك الإجراءات التي تتخذىا السلطات  ،ةسلبي لغابية أكإتكوف 

النقدية كالتي من شأنها التأثتَ على القيم الحقيقية للقركض الدمنوحة كإجراء تخفيض قيمة العملة الذم لؽثل 
 .  3نقديا بالنسبة للبنك اخطر 
التي تؤثر على البنك كعلى الدستثمرين أيضا، كلظيز العديد من الدخاطر كينتج عن عملية سعر الصرؼ     

 : 4نوعتُ

                                                           

.01عبد الحق بوعتًكس: مرجع سبق ذكره، ص   1
  

.11 -12طارؽ عبد العاؿ: مرجع سبق ذكره، ص ص   2
  

 
3
 Georges sauvageot : précis de finance, Nathan, paris,  1997, p126.  

 طارؽ عبد العاؿ تزاد: حوكمة الشركات-الدفاىيم، الدبادئ، التجارب -، الدار الجامعية، الإسكندرية، 3110، ص 10.
4
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: في لراؿ التعامل بالنقد الأجنبي لصد عدة لساطر يتحملها البنك أك البنكي  الدخاطر الدتعلقة بالبنك -   
ة عار العملات خلاؿ الفتً سعبة، كلساطر التغتَ المحتمل في أبالدرجة الأكلذ منها لساطر الائتماف بالعملة الص

 المحتفظ بها.
لساطر سعر الصرؼ الأجنبي الدرتبطة بالعميل: إف خطر سعر الصرؼ الدرتبط بتقلب أك تدىور أرصدة  -   

كىذا ما  ،ككذا تقلب قيمة العملات التي تم بواسطتها تقدنً القركض ،البنوؾ من العملات الأجنبية من جهة
، كما لؽكن أف ينتج ىذا الخطر عن بعض يؤثر سلبا على القيمة الحقيقية للقرض عند حلوؿ آجالو

السياسات التي تستخدمها السلطات النقدية كالتي تؤثر على القيمة الحقيقية للقركض الدمنوحة كتخفيض 
أف العميل ىو الذم يتحمل بالدرجة الأكلذ مسؤكلية التعامل مع ىذه الدخاطر لصد  كثتَا ماقيمة العملة ك 

 كلزاكلة تجنبها أك التقليل منها.
  :السيولة مخاطر .4

كتهتم لجنة في البنوؾ الكبتَة بموضوع  ،تعتبر السيولة أحد الدكونات الرئيسية لإدارة أصوؿ كخصوـ البنك      
                                                                              .1إدارة السيولة كتراعي آجاؿ استحقاؽ الأصوؿ كالخصوـ الدختلفة حتى لا تحدث أزمة السيولة

لساطر السيولة على أنها الدخاطر الناترة عن السحب الدفاجئ للودائع كغتَىا من التزامات البنك ،   كتعرؼ
 . 2الأمر الذم لغعل ىذا الأختَ مضطرا لبيع موجوداتو في فتًة قصتَة كبأسعار منخفضة

  3ك ىي كما يلي:ب كراء التعرض لدخاطر السيولة عدة أسبا تقفكقد        
ضعف تخطيط السيولة بالبنك لشا يؤدم إلذ عدـ التناسق بتُ الأصوؿ كالالتزامات من حيث آجاؿ  -  

    ؛الاستحقاؽ
  ؛عب تحويلها لأرصدة سائلةسوء توزيع الأصوؿ على استخدامات يص - 
 .                                                              لتزامات العرضية إلذ التزامات فعليةالتحوؿ الدفاجئ لبعض الإ - 

  4:تتمثل فيما يلير السيولة في البنوؾ التجارية ك لؽكن التمييز بتُ نوعتُ من لساط ماك
                                                           

1ىباؿ عادؿ: إشكالية القوض المصرفية المتعثرة-دراسة حالة الجزائر-، مذكرة ماجستتَ، تخصص تحليل اقتصادم، 
.20، ص 3100/3103جامعة الجزائر،    

2علي عبد الله شاىتُ، بهية مصباح: أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان المصرفي، لرلة جامعة الأقصى، سلسلة العلوـ 
.02، ص 3100، 10، العدد 00الإنسانية المجلد    

3حستُ بلعجوز: إدارة المخاطر البنكية والتحكم فيها، مداخلة مقدمة في الدلتقى الوطتٍ حوؿ الدنظومة الدصرفية في الألفية 

.12، جامعة جيجل، الجزائر، ص 3110جواف  11-12الثالثة، الدنعقد يومي    

.02 -00حياة لصار: مرجع سبق ذكره، ص ص   4
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لا لؽلك أموالا ذات سيولة كافية لدواجهة طلبات  ماكىو خطر يواجو البنك عند البنك:خطر عدـ سيولة  - 
 حتياطي القانوني.الدقاصة أك بلوغ الحد الأدنى للإ غتَ الدتوقعة أك القياـ بعملياتالسحب 

خطر عدـ ملاءة البنك: لؽثل ىذا الخطر احتماؿ عدـ كجود أمواؿ خاصة كافية لامتصاص الخسائر  - 
كعن الأخطار التي يواجهها البنك من  جهة،الأمواؿ الخاصة من الدتوقعة، أك ىو خطر ناتج عن عدـ كفاية 

 جهة أخرل.
 : أسعار الفائدة مخاطر .5

فائدة البنك ك القيمة السوقية لحقوؽ تشتَ لساطر معدؿ الفائدة إلذ التغيتَ الأساسي في صافي دخل       
كتعرؼ أيضا على أنها الدخاطر التي  ،1الدلكية مقارنة بالتغتَات التي تحدث في معدلات الفائدة السوقية

معطى بتمويل حصل عليو بسعر فائدة معركؼ، يتحملها البنك من جراء منحة قرضا بسعر الفائدة الحالر، 
ثم اضطراره خلاؿ أجل القرض إلذ إعادة تدويلو بسعر فائدة أعلى، ك ىكذا يتعرض البنك إلذ درجة من 

 .2الفائدةبات أسعار بسبب تقل   في أرباحو التقلبات
لساطر سعر الفائدة كل الدتعاملتُ في البنوؾ سواء كانوا مقرضتُ أك مقتًضتُ، فالدقرض يتحمل  كتدس       

 .ل ارتفاع تكاليف ديونو بارتفاعهاإذا الطفضت معدلات الفائدة، أما الدقتًض فيتحم عوائدهخطر الطفاض 
  :التضخممخاطر  .6

الدستثمر نتيجة كجود تضخم  حدكث نقص في القوة الشرائية للمبلغاحتماؿ ىي الدخاطر الناتجة عن        
ىي الأكراؽ الدالية طويلة الأجل، بالإضافة  ستثمار تعرضا لذذه الدخاطرات الإقتصاد كما أف أكثر أدك في الإ

يد عػن معػدلات ب تز نسكػانت معػدلات التضخػم مرتفعة ب  إلذ أف ىػذا الخطػر لؽكػن أف يشمل القػركض إذا
 الفائدة على القركض الدمنوحة.

 :  مخاطر الإستراتيجية .7
ىي الدخاطر الحالية كالدستقبلية التي لؽكن أف يكوف لذا تأثتَ على إيرادات البنك كعلى رأس مالو نتيجة        

  .3التغتَات في القطاع البنكي الدناسب مع  لذا كعدـ التجاكب الخاطئ أك التنفيذة ػاذ قرارات خاطئػلاتخ
 
 

                                                           

 طارؽ عبد العاؿ تزاد: تقييم أداء البنوك التجارية، مرجع سبق ذكره، ص 12.
1
  

2 توفيق سعيد بيضوف: الإقتصاد السياسي الحديث، الدؤسسات الجامعية، بتَكت، 0331، ص 322.
  

.11خضراكم نعيمة: مرجع سبق ذكره، ص   3
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 :مخاطر السمعة .8
ن عدـ قدرة البنكعلى بناء علاقات جيدة مع عملائو كالحفاظ عليها حيث ينتج عتنشأ لساطرالسمعة       

عن الآراء السلبية تجاه البنك نقص الثقة في قدرتو على القياـ بالأنشطة ك الوظائف العامة للعمليات الخاصة 
 بو.

 :مخاطر رأس المال .9
، كبالتالر متصاص الخسائر التي لؽكن أف تحدثالدخاطر إلذ عدـ كفاية رأس الداؿ لايرجع كجود ىذه       

الددل الذم لؽكن أف تتدنى إليو قيمة  لى ىذه الدخاطر عبر  سائر على الدودعتُ كالدائنتُ كتعتأثتَ ىذه الخ
من  %10  الورأسممن   الدوجودات قبل أف يكوف لذلك التدني أثر في حقوؽ الدودعتُ، فالبنك الذم يشكل

يشكل رأسمالو البنك الذم موجوداتو، لؽكن أف يكوف قادرا على مواجهة تدني في قيمة موجوداتو أكثر من 
 .1تومن موجودا 5%

البنوؾ الدركزية دائما بكفاية رأس الداؿ بالنسبة للبنوؾ، حيث يعتبر ضماف لحقوؽ الدودعتُ  كلذذا تهتم
 كالدائنتُ.

 :مخاطر التسعير .10
على البنك دراسة أسعار الدنتجات الدقرضة التي يتم تحميلها للعملاء في صورة أعباء كربطها بمستول  يتعتُ     

 فكلما زادت الدخاطر ارتفع العائد الدتوقع من التسهيلات، كيتعلق الأمر بالذامش الدضاؼ الذم لؽيز الدخاطر
 خربتُ عميل ك آ

ة أك السوقية مضاؼ إليها نسبة الأمواؿ التارلؼيلذلك يتحدد سعر الإقراض الأساسي من خلاؿ تكلفة 
 .2كباجتماع لجنة إدارة أصوؿ ك خصوـ البنك بصفة دكرية الدين،حتياطي كتكلفة إدارة الإ

 لكترونية:: مخاطر العمليات البنكية الإ المطلب الثاني
لكتًكنية التي البنكية الإديثة كتقدنً الخدمات البنوؾ بالتطور الدستمر كاستخداـ التكنولوجيا الحتتميز      

أصبحت من الأمور التنافسية ، كمن الدتوقع زيادة قنوات الاتصاؿ مابتُ البنوؾ كالعملاء كالتي قد تتسبب في 
لذا  ،إلا أنها تحمل الكثتَ من الدخاطرلكتًكنية ظهور بعض الدخاطر فرغم الفوائد العائدة من ىذه الأنشطة الإ

                                                           

 زياد سليم رمضاف، لزفوظ أتزد جودة: إدارة البنوك، دار الديسرة، الطبعة الثانية، عماف، 0332، ص 321.
1
  

2مفتاح صالح، معارفي فريدة: المخاطر الإئتمانية- تحديدىا، قياسها، إدارتها -،مداخلة مقدمة في الدؤتدر العلمي الدكلر 
، جامعة الزيتونة، الأردف، ص 3111أفريل  02 –02السنوم السابع حوؿ " إدارة الدخاطر كاقتصاد الدعرفة "، الدنعقد يومي 

11.   
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خاطر كالفوائد عن طريق تركيز السلطات الرقابية في البنك، حييث تقوـ لغب أف يكوف ىناؾ توازف بتُ الد
بتحديد كتقييم كإدارة ك رقابة الدخاطر التي تلازـ ىذه الأنشطة عن طريق أماف الدعلومات كتجهيز إمكانية 

 . 1متابعة العمل اليومي البنكي في الحالات الطارئة بمختلف أنواعها
كقد أشارت لجنة بازؿ للرقابة البنكية إلذ أنو ينبغي قياـ البنوؾ بوضع السياسات كالإجراءات التي تتيح      

 1998لذا إدارة ىذه الدخاطر من خلاؿ تقييمها كالرقابة عليها كمتابعتها ك أصدرت اللجنة خلاؿ مارس 
 مبادئ لإدارة  ىذه الدخاطر، شملت ما يلي: 2001مام ك 

                                  :مخاطر التشغيل .1
أك أعماؿ الصيانة ككذا ها ظم أك عدـ ملائمة تصميمتنشأ لساطر التشغيل من عدـ التأمتُ الكافي للن          

 حو التالر:من قبل العملاء على الن   ستخداـالإنتيجة إساءة 
عدـ التأمتُ الكافي للنظم: تنشأ ىذه الدخاطر عن إمكاف اختًاؽ نظم حسابات البنك دكف ترخيص  -    

بهدؼ التعرؼ على الدعلومات الخاصة بالعملاء كاستغلالذا، سواء تم ذلك من خارج البنك أك من العاملتُ 
 ختًاؽ. توفر إجراءات كافية لكشف ذلك الإ بو، بما يستلزـ

م أك عدـ  ظالصيانة: كىي تنشأ من إخفاؽ الن  م أك الصاز العمل أك أعماؿ ظملائمة تصميم الن  عدـ  -    
إذا النظاـ ك خاصة  ا هتصيانكفاءتها لدواجهة متطلبات الدستخدمتُ ك عدـ السرعة في حل ىذه الدشاكل ك 

 عتماد على مصادر خارج البنوؾ لتقدنً الدعم الفتٍ بشأف البنية الأساسية.زاد الإ
إساءة استخداـ من قبل العملاء: كيكوف ذلك نتيجة عدـ إحاطة العملاء بإجراءات التأمتُ الوقائية أك  -   

بسماحهم لعناصر إجرامية بالدخوؿ إلذ حسابات عملاء آخرين أك القياـ بعمليات غسيل الأمواؿ 
 باستخداـ معلوماتهم الشخصية أك عدـ إتباعهم إجراءات التأمتُ الواجبة.

  :السمعةمخاطر  .2
رتو على تقدنً خدماتو تنشأ لساطر السمعة في حالة تواجد رأم عاـ سلبي تجاه البنك نتيجة عدـ قد     

بة الفورية لاحتياجات كالاستجاالدقة مع الاستمرارية السرية ك ك نتًنت كفق معايتَ الأماف لأا البنكية عبر
 فةتَ كرقابة معايتَ الأداء بالنسبة لنشاطات الص، كلؽكن تجنب ىذا بتكثيف اىتماـ البنك بتطوير العملاء

  .2الإلكتًكنية
 

                                                           

 علي بدراف: الإدارة الحديثة للمخاطر المصرفية في ظل بازل2، لرلة المحاسب، العدد 32، 3110، ص 03. 
1
  

.002 -001بريش عبد القادر: مرجع سبق ذكره، ص ص   2
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 : المخاطر القانونية .3
 بمكافحة تقع ىذه الدخاطر في حالة انتهاؾ القوانتُ أك القواعد أك الضوابط الدقررة خاصة تلك الدتعلقة      

عن العمليات القانونية الناتجة  لتزاماتة عدـ التحديد الواضح للحقوؽ كالإنتيج  أك  عمليات غسيل الأمواؿ
لعدـ الدعرفة  من ذلك عدـ كضوح مدل توفر قواعد لحماية الدستهلكتُ في بعض الدكؿ أكلكتًكنية ك البنكية  الإ

 . 1لكتًكنيةبرمة باستخداـ كسائل الوساطة الإتفاقيات الدالقانونية لبعض الإ
 مصادر الخطر في البنوك الخارجية:: المطلب الثالث

لزفظتها من ، مثل نوعية جانبي ميزانيتهاعن عناصر في  ناتجةلساطر لأسباب  التجارية تواجو البنوؾ       
، أك الأسباب تتعلق على سحب كميات كبتَة من الودائع ، أك عن طلب مفاجئالقركضك ستثمارات الإ

 ، ، كالأجهزة الرقابية ماـ الإدارة، كمع أف سلامة الجهاز البنكي كاف دائما لزط اىتالديزانيةبعناصر خارج 
قتصادية الدختلفة على مدل السنتُ، لكن لوحظ مؤخرا ، كالدودعتُ كالفعاليات الإكالسلطات الدالية كالنقدية

شهدت تزايد في حالات إخفاؽ البنوؾ  بسلامة البنوؾ، خاصة في مطلع الثمانينات التي ىتماـالإتزايد كبتَ في 
 . خاصة في الولايات الدتحدة الأمريكية

 ، كقد أثبتتإخفاؽ العديد من البنوؾ التجاريةعلى كىناؾ الكثتَ من الشواىد في التاريخ البنكي الدعاصر       
 ىا،امد الدراسة العملية العديد من حالات الإخفاؽ، كالعامل الدشتًؾ فيما كاف في عدـ معرفة الدخاطر كتقدير

 :2من أىم إخفاقات البنوؾ التجارية كمصادرىا ما يليك 
الدكلارالذم سبب أزمة كبتَة في سوؽ  1974: في ألدانيا سنة   BANK HAUS HERSTATT 1 - 

بتُ البنوؾ نتيجة خسارة كبتَة  كذلك بسبب عدـ قدرتو على إعادة الأمواؿ الدقتًحة من سوؽ ما الأكركبية،
لد يهتم بودائعو تعكس ىذه الحالة الدخاطر التي قد يتعرض لذا أم بنك، إذ ، ك العملات الأجنبية سوؽ في

                                        تها.                  لدؤسسات الدالية الأخرل ككميمن أمواؿ لدل ا
امتأثركاف ىذا الإخفاؽ نتيجة دخولو سوؽ التمويل النفطي،    :  THE PEN SQURE BANK  2-  

ىذا القطاع قبوؿ  الشديد على من نتائج الإقباؿقد كاف العالية، ك  توبب رحييبالتوجو العاـ إلذ ىذا القطاع بس
أسعار النفط منذ  بالطفاضالأمر الذم أثر فيها سلبا عندما تأثر القطاع  عالية،البنوؾ الداخلة إليو لساطر 

                                                                                                                        .1982نهاية 
                                                           

1قاسيمي آسيا: تحليل الضمانات في تقييم جدوى تقديم القروض في البنك،مذكرة ماجستتَ، تخصص مالية الدؤسسة، 
.21، ص 3112/3113بوقرة، بومرداس،  جامعة الزمد   

 
2
 Gwittar & amazith : audit et inspection bancaire - extrait -, revue SNC, N° 14, 1997, 

p29. 
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لزفظة  نوعية ، كاف إخفاقو نتيجة 1984: في بريطانيا سنة   JOHNSON MATHAY BANKER  3- 
                                    .موظفيو في عمليات الإقراض سلوؾ  سوء قركضو التي كاف من أسبابها

حيجم صغتَ في إحدل ضواحي اف ىذا البنك يعمل برحيية جيدة ك كFRANK LIN BANK 4إخفاؽ -4
إلذ العمل البنكي  نتقاؿ، ثم تلا ذلك قرار الإ نتقاؿ إلذ نيويورؾالإإذ أف قررت إدارتو التوسع ك   نيويورؾ

، فقررت إدارتو حل الدخوؿ في منافسة شديدةعالية ك  الدكلر، فالتوسع أدل بالبنك إلذ القبوؿ بمخاطر
مشاكلها عن طريق الدضاربة بالفوائد كالعملات ، فكانت الكارثة في الأمرين الذم أدل إلذ إخفاقو سنة 

1974.  

، كبنك الدشرؽ: تؤكد الأمثلة العملية السابقة على الإخفاؽ أف مصادر الخطر إخفاؽ البنك السعودم-5
 على البنوؾ قد تكوف نتيجة لبنود داخل الديزانية أك خارجها. 

 الإقراض كنشاط أساسي للبنك التجاري المبحث الرابع:
عادة إقراضها في ظل لزددات تضمن لو تحقيق حد معقوؿ من إإف أىم أنشطة البنك ىو قبوؿ الودائع ك     

 التنفيذ. لذلك فإف كظيفة الإقراض تحتل مكانة ىامة في البنوؾ.الرحيية كالسيولة كالدقة في الأداء ك 
 المطلب الأول: مفهوم القروض ومصادرها

لدؤسسات الدالية الأخرل، إف القركض ىي الفئة الرئيسية لتوظيف الأمواؿ الدوضوعة تحت تصرؼ البنك كا    
 نظرا للدكر الذم تقوـ بو فيما لؼص تدعيم سياسة التمويل ك تحفيز الإستثمار.

 :أولا: مفهوم القرض
لوقت الدصدر س ا، كتعتبر في نف1إف القركض بكافة أنواعها ىي الإستخداـ الرئيسي لأمواؿ البنوؾ التجارية  

ائتماف أك تسليف، أم تسليف الداؿ لإنفاقو سواء على الإستثمار أك ىو القرض الرئيسي لرحييتها. ك 
 دة.الإستهلاؾ، كذلك على أساس عاملي الثقة كالد

، لؽكن اعتبار القرض تنازؿ مؤقت للغتَ عن ماؿ منقوؿ مع ضركرة توفر نية 2أما من الناحية القانونية  
ه إعطاء الثقة للمقتًض بتملك شيء معتُ استًجاعو، في حتُ من الناحية الإقتصادية، منح القرض معنا

سواء كاف أصلا ماديا أك سلعة أك مبلغا من الداؿ أك قدرة شرائية لن يستعملها صاحبها، مع عقد نية إرجاع 
 و.ىذا الشيء في التاريخ الدتفق علي

                                                           

1 شاكر القزكيتٍ: محاضرات في اقتصاد البنوك، ديواف الدطبوعات الجامعية، 3111، ص31. 
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أم دائن  فو على أنو: "ذلك الدبلغ الذم يقدمو البنك أكمت عدة تعاريف للقرض، فهناؾ من يعر  كقد قد     
آخر إلذ مؤسسة أك فرد ما )الددين( شرط أف يتلقى الدائن فائدة متفق عليها في العقد الت أسيسي للقرض 

  تو".إضافة على أصل القرض في نهاية مد  
نستنج من ىذا التعريف أف القرض ىو تلبية احتياجات الددين من رؤكس الأمواؿ مقابل مبالغ تدفع للدائن  

 ىي خدمات الديوف.
كما عر ؼ على أنو خدمة مالية، فالعملية تفتًض في الأصل توفتَ أمواؿ أك الإلتزاـ بذلك عن طريق     

 ة.ذه الأمواؿ، كىو الدعتٌ الإقتصادم للعمليالإمضاء من طرؼ جهة لذا أمواؿ لفائدة جهة أخرل حياجة لذ
قرضة تفتًض استًجاع أموالذا في كذلك لكوف الجهة الد ،أما كلمة لساطرة فيقصد بها أف القركض لذا لساطر   

كقت لاحق مستقبلا. كبالتالر، يشتًط في تعريف مفهوـ القرض توفر العوامل الثلاثة التالية: الزمن، الإرجاع، 
 الأساسية لعملية القرض. الركيزةكالثقة التي تعتبر 

كما تعرؼ القركض البنكية بشكل خاص على أنها: "إجراء تدويلي أساسو الثقة يقوـ من خلالو البنك     
)الدائن( بمنح مبلغ من الداؿ في صورة نقدية أك عينية إلذ طرؼ آخر) الددين( أك يعده بمنحو إياه، أك يلتزـ 

كعدا من طرؼ القركض البنكية  بضمانو أماـ الآخرين، كذلك مقابل تذن أك تعويض ىو الفائدة. كتتضمن
 .1الددين بتسديدىا بعد انقضاء فتًة يتفق عليها مسبقا بتُ الطرفتُ

من خلاؿ ما سبق، نستنتج أف الإقراض نشاط تقوـ بو مؤسسة متخصصة حيث تدنح لعملائها مالا أك    
قابل يتعهد العميل برد الدين قدرة شرائية متمثلة في توقيعها، كذلك بناء على الثقة القائمة بتُ الطرفتُ، كبالد

 .2دفي التاريخ المحدد ككفق الشركط الدنصوص عليها في العق
 :ثانيا: مصادر القروض وأهميتها

 :3يعتمد البنك في لشارسة نشاط الإقراض على عدة مصادر كىي  
تعد الودائع من أىم مصادر أمواؿ البنك التجارم حيث تشكل نسبة كبتَة من إترالر  الودائع: .1

 موارده.
 

                                                           

1 .200زياد سليم رمضاف، لزفوظ أتزد جودة: مرجع سبق ذكره، ص  
  

2 .31شاكر القزكيتٍ: مرجع سبق ذكره، ص  
  

 
3
 ammour benhalima : op.cit, p 39. 
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ىي الأرباح التي تقرر إدارة البنك احتجازىا من صافي الربح القابل للتوزيع  زة:الأرباح المحتج .2
سيلة لزيادة موارده، كىذا الدصدر إضافة إلذ أنو لؽثل نوعا من الحماية للمودعتُ، فإنو يعد ك 

 للحصوؿ على الأمواؿ اللازمة للإستثمار داخليا.
من سوؽ رأس الداؿ أك اقتًاض من البنوؾ التجارية تكوف إما في شكل اقتًاض : ك الأموال المقترضة .3

 أك من البنك الدركزم.
 ىناؾ مصادر أخرل لؽكن للبنك الإعتماد عليها لدنح القركض منها: مصادر تمويل أخرى: .4
 :كىي التأمينات التي يضعها الأفراد في البنوؾ مثل تأمينات الإعتمادات  التأمينات الدختلفة

 الدستندية.
 يتميز ىذا الدصدر، إضافة إلذ كونو مصدر أمواؿ غتَ ثابت، بأنو أرصدة كصكوؾ مستحقة الدفع :

 يشكل نسبة ضئيلة من لرموع مصادر التمويل.
إف تنوع ىذه الدصادر أكسب نشاط الإقراض ألعية بالغة كذلك من خلاؿ الدزايا التي يتمتع بها كالتي     

 :1لؽكن إلغازىا في النقاط التالية
  ،القركض كسيلة للتبادؿ: حيث تعد كسيلة ملائمة لنقل استعماؿ الأمواؿ من شخص لآخر

ك الحكومة إلذ من لػتاج إليها أك يستطيع فبواسطة القركض لؽكن تحويل مدخرات الأفراد كالدنشآت 
 استثمارىا في الإنتاج كالتوزيع؛

  عدـ الإحتفاظ بمبالغ نقدية كبتَة: فالفائض النقدم قابل للإستخداـ عن طريق القركض حييث
 منو الدنشآت كالأفراد كقت الحاجة؛تستفيد 
  يل الكافي، فالإقراض التخفيف من الصعوبات التي تتعرض لذا الدؤسسات في الحصوؿ على التمو

البنكي لؼفف الكثتَ من الصعوبات التي تتعرض لذا الدؤسسات الدختلفة خاصة الصغتَة كالحديثة منها، كذلك 
 بسبب ضعف الثقة في مركزىا الدالر من الجهات الدمولة الأخرل.

الفائض الدالر كذكم لعزة كصل بتُ أصحاب الذم تدارسو البنوؾ التجارية ىو  كبالتالر فإف نشاط الإقراض   
 الحاجة إليو، لشا أكسب البنوؾ التجارية صفة الوساطة الدالية كما لذا من دكر في تلبية احتياجات التمويل.

 
 

                                                           

.011منتَ ابراىيم ىندم: مرجع سبق ذكره، ص   1
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 المطلب الثاني: أنواع القروض البنكية
، فحسب معيار الغرض لصد القركض 1البنكي باختلاؼ معايتَ تصنيفو الائتمافتعددت أنواع    

فت القركض إلذ قركض بضماف ، فقد صن  أما من حيث معيار الضماف كالقركض الإنتاجية. الإستهلاكية
)ضماف شخصي، ضماف بضائع ضماف أكراؽ مالية كضماف أكراؽ تجارية( كقركض بدكف ضماف. كحسب 

 معيار الددة، صنفت القركض إلذ قركض قصتَة، متوسطة كطويلة.
في قركض الإستغلاؿ كقركض الإستثمار،  أما من حيث معيار طبيعة النشاط الدموؿ فتنقسم القركض إلذ   

حتُ صنفت القركض البنكية إلذ قركض مباشرة كقركض غتَ مباشرة كذلك كفقا لشكل القرض في حد ذاتو 
 ر.أك شكل استعمالو مباشر أك غتَ مباش

 ها:كفقا للمعايتَ الدستخدمة في تصنيف ك سنتطرؽ فيما يلي إلذ أىم أنواع القركض
 تقسيم القروض حسب الغرض: .0

 2تنقسم القركض حسب الغرض من استخدامها إلذ عدة أنواع، ألعها:
 كىي تلك القركض التي يكوف الغرض منها استهلاكيا كشراء سيارات أك القروض الإستهلاكية :

 تتضمن لساطر أعلى. أثاث، كالبنوؾ تطلب سعر فائدة أعلى على ىذه القركض لأنها
 كىي تلك القركض التي يكوف الغرض من استخدامها إنتاجيا، أم لغرض زيادة القروض الإنتاجية :

 الإنتاج أك زيادة الدبيعات كشراء مواد خاـ أك شراء آلات لتدعيم الطاقة الإنتاجية للمؤسسة.
 ل نشاط التجار قصد كىي القركض التي تدنحها البنوؾ التجارية لغرض تدوي: القروض التجارية

 الدتاجرة فيها.مساعدتهم في شراء السلع من أجل 
 ية:م القروض حسب القطاعات الإقتصادتقسي .2
 لؽكن تقسيم القركض كفق ىذا الدعيار إلذ عدة أنواع:   
  شركعات لتمويل شراء أراضي أك مباني، كتكوف مدة ىذا النوع للأفراد ك الد تدنح العقارية:القروض

 سنة. 15من القركض عادة طويلة قد تصل إلذ أكثر من 
 كىي القركض الدطلوبة من طرؼ الحرفيتُ كالدصانع، يتم منحها لآجاؿ متوسطة القروض الصناعية :

 أك طويلة كذلك كفقا للدكرة الصناعية للجهة الدقتًضة.

                                                           

1 .20حياة لصار: مرجع سبق ذكره، ص  
  

2
 Khemici chiha : finance d’entreprise, édition Houma, Alger, 2009, p 106. 
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 :ىي قركض لسصصة لقطاع التجارة كتكوف في الغالب قصتَة الأجل، كمعظم  القروض التجارية
 البنوؾ تفضل ىذا النوع من القركض.

 كىو الائتماف الدمنوح لتمويل أعماؿ قطاع الخدمات.الإئتمان الخدماتي: 
 تقسيم القروض وفقا لمدتها: .3
 لذ ثلاثة أنواع رئيسية، كىي كالآتي:إتقسم القركض من حيث الددة    
 تستخدـ أساسا في تدويل كوف مدتها عادة أقل من سنتتُ: كىي التي تقروض قصيرة الأجل ،

 النشاط التجارم للمؤسسات مثل شراء الدواد الخاـ كتسديد النفقات الدختلفة مثل الأجور.
 سنوات، الغرض منها ىو تدويل بعض  سبعمدتها  جاكزتلا تكىي التي  :قروض متوسطة الأجل

 ، كما تدنح أيضا لأغراض التوسع.لية التي تقوـ بها الدشركعاتأسماالعمليات الر 
 تدويل مشركعات  سنوات، تدنح بغرضسبع : كىي التي تزيد مدتها عن قروض طويلة الأجل

، كنظرا لطبيعة ىذه 1العقارية، استصلاح الأراضي، بناء الدصانع كشراء الآلات اريعالإسكاف، الدش
زمة لذلك القركض من حيث الدبلغ كالددة،  تقوـ بها مؤسسات متخصصة لاعتمادىا في تعبئة الأمواؿ اللا 

 على مصادر اد خارية طويلة.
 : تقسيم القروض حسب نوع الضمان .4
 ، تصنف القركض إلذ قسمتُ رئيسيتُ لعا:كفقا لذذا الدعيار   
  بزبوف  تدنح في ظركؼ خاصة كمحاكلة لكسب زبوف جديد أك الإحتفاظبدون ضمان: القروض

جيد، لكن على إدارة البنك أف تتوخى الحذر عند منح قرض على الدكشوؼ، كذلك لدا يكتنفو من 
 لساطر جسيمة.

 كىي القركض التي تدنح مقابل ضمانات، كيطلق على ىذه الضمانات اسم القروض بضمان :
ا، كتتمثل ألعها في الضمانات التكميلية، لأنها تطلب استكمالا لعناصر الثقة الدوجودة كليس بديلا عنه

 2الضمانات العقارية، كالضمانات النقدية، الضمانات العينية كالضمانات الشخصية.
 تقسيم القروض وفق طبيعة النشاط المموّل: .5

                                                           
1
 Khemici chiha :op.cit, p 10 

 

.21حياة لصار: مرجع سبق ذكره، ص   2
  



 البنوك التجارية ومخاطرها الرئيسية                                                                    الفصل الأول:      

 

 

27 

تصنف القركض حسب طبيعة النشاط الدموؿ إلذ قركض الإستغلاؿ، قركض الإستثمار، كقركض     
 لتمويل التجارة الخارجية:

 نشاطات الإستغلاؿ ىي كل العمليات التي تقوـ  :1تمويل نشاطات الإستغلالالقروض الموجهة ل
بها الدؤسسات في الفتًة القصتَة التي لا تتعدل في الغالب اثنا عشر شهرا، أك ىي النشاطات التي تقوـ بها 

 الدؤسسات خلاؿ الدكرة الإستغلالية، كتشمل:
 :الأصوؿ الدتداكلة كافة دكف استثناء، كتلجأ سميت عامة لأنها موجهة لتمويل  القروض العامة

 الدالر الدؤقت، كلؽكن حصر ىذه الفئة من القركض في: العجز الدؤسسة لذذا النوع من القركض للتغلب على
 كىي عبارة عن قركض تدنح لتخفيف صعوبات السيولة الدؤقتة أك القصتَة : تسهيلات الصندوق

أخر تحصيل الإيرادات عن استحقاؽ النفقات، كعادة ما يتم جدا، التي تواجهها الدؤسسة كالناترة عن ت
ة كنهاية الشهر مثلا، كما لا تتجاكز مدتها الزمنية بضعة أياـ إلذ مثل ىذه القركض في فتًات معيناللجوء 

 فقط من الشهر.
 كىو يعتٍ السماح للعميل بسحب مبلغ مالر يزيد عن رصيد حسابو السحب على المكشوف :

عن عدـ كفاية رأس الداؿ العامل لدواجهة الجارم، كذلك لتغطية العجز الدؤقت الدسجل في الخزينة، الناجم 
لظو الإحتياجات فيو. كيفرض البنك فائدة على العميل خلاؿ الفتًة التي تسحب فيها مبالغ تفوؽ رصيد 

  الحساب الجارم، كيتوقف حساب الفائدة بمجرد عودة الرصيد من مدين إلذ دائن.الدائن في
 من تسعة أشهر كينشأ عندما  الحساب الجارم، قد لؽتد إلذ أقل كىو قرض على: قرض الموسم

يقوـ البنك بتمويل نشاط موسمي لدؤسسة معينة، فالدؤسسة تتحمل تكاليف خلاؿ فتًة الإنتاج كلا 
دات إلا بعدما تقوـ ببيع ذلك الإنتاج في فتًات لاحقة، إف ىذا النوع من القركض تتحصل على الإيرا

 موجو لسد حاجيات الخزينة الناترة عن ىذا النشاط الدوسمي.
 السيولة الدطلوبة لتمويل عملية مالية في  لدواجهةلؽنح للمؤسسة  : كىو عبارة عن قرضقرض الربط

قها شبو مؤكد كلكنو مؤجل فقط لأسباب خارجية، كيهدؼ ىذا النوع من ، حييث يكوف تحق  الغالب
 تحقيق العملية الدالية.القركض إلذ استفادة الدؤسسة من الفرص الدتاحة أمامها في انتظار 

  :كىي قركض غتَ موجهة لتمويل الأصوؿ الدتداكلة بصفة عامة، كإلظا توجو لتمويل القروض الخاصة
 ما يلي:كن حصرىا فيأصل معتُ كلؽ
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  تسبيقات على البضائع: كىي عبارة عن قركض تقدـ للمؤسسة لتمويل لسزكف معتُ، كالحصوؿ
 مقابل ذلك على بضاعة كضماف للقركض.

  تسبيقات على الصفقات العمومية: كىي عبارة عن إنفاؽ للشراء أك تنفيذ أشغاؿ لفائدة السلطات
لية أك الدؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارم من المحالعمومية، تبـر بتُ الإدارة الدركزية كالجماعات 

جهة، كالدؤسسات الدقاكلة من جهة أخرل، كبما أف طبيعة الأعماؿ التي تقوـ بها السلطات العمومية 
كحجمها كطرؽ الدفع ثقيلة نسبيا، فإف الدقاكؿ أك الدورد لغد نفسو حياجة إلذ أمواؿ ضخمة غتَ متاحة 

فيلجأ إلذ البنك ليحصل على تدويل لذذه الدشاريع ك تسمى ىذه القركض  في الحاؿ لدل ىذه السلطات،
 بالتسبيقات على الصفقات العمومية.

  الخصم التجارم: يعتبر الخصم التجارم أحد القركض التي لؽنحها البنك للمؤسسة، كتتمثل عملية
الإستحقاؽ، كلػل لزلو في الدائنية الخصم التجارم في قياـ البنك بشراء كرقة تجارية من حاملها قبل تاريخ 

، كتعتبر عملية الخصم قرضا باعتبار البنك يعطي مالا لحاملها ك ينتظر استحقاقها إلذ غاية ىذا التاريخ
لتحصيل ىذا الدين من صاحبو أك إعادة خصم الورقة التجارية لدل البنك الدركزم في حالة ما إذا كاف 

 العملية بإعادة الخصم.البنك في حاجة إلذ سيولة، كتسمى ىذه 
 :في ىذه الحالة لا يتم إقراض أمواؿ كإلظا إعطاء كتسمى أيضا القركض بالتوقيع، ك  القروض بالإلتزام

ثقة البنك فقط، حييث يتمثل القرض في الضماف الذم يقدمو البنك للعميل لتمكينو من الحصوؿ على 
الوفاء بالتزاماتو، كىي عن العميل إذا عجز  أمواؿ من جهة أخرل، كيكوف البنك لربرا على إعطاء الأمواؿ

  تقسم كالآتي:
 ىو تعهد بضماف القركض الناترة عن خصم الأكراؽ التجارية، عادة ما لؽنحو الضمان الإحتياطي :

ف ضمانا لا الأكراؽ التجارية، كقد يكو  مديتٍ البنك كيضمن بموجبو تنفيذ الإلتزامات التي قبل بها أحد
ا عندما لا لػدد مانح الضماف شركطا معينة لتنفيذ الإلتزاـ، أك قد يكوف ضمانا شرطيا عندما لػدد يشرط

 مانح الضماف شركطا لزددة لتنفيذ الإلتزاـ.
 البنك يتعهد بموجبو بكفالة أحد )خطاب الضماف(: ىي عبارة عن تعهد كتابي من طرؼ  الكفالة

و على الوفاء بو تجاه طرؼ ثالث)الدستفيد(، حيث تحدد كذلك بتسديد دينو في حالة عدـ قدرت ،عملائو
في ىذا الإلتزاـ مدة الكفالة كمبلغها، كعادة يكثر استعماؿ الكفالة في العلاقات مع الجمارؾ، إدارة 

 الضرائب، كالنشاطات الخاصة بالصفقات العمومية.
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 أك التعهد(: في ىذا النوع من القركض يلتزـ البنك بتسديد الدائن كليس الدؤسسة، كلؽكن القبول(
الذم يعفيو  رلضماف ملاءة الزبوف الأمالفصل بتُ عدة أشكاؿ من القبوؿ نذكر منها: القبوؿ الدمنوح 

مساعدتو على بهدؼ تعبئة الورقة التجارية، القبوؿ الدمنوح من أجل  من تقدنً الضمانات كالقبوؿ الدقدـ
 الحصوؿ على مساعدة للخزينة.

 نشاطات الإستثمار ىي تلك العمليات التي   ية:القروض الموجهة لتمويل الإستثمارات الحقيق
ى عقارات تقوـ بها الدؤسسات لفتًات طويلة، كتهدؼ إما للحصوؿ على كسائل الإنتاج كمعداتو، كإما عل

 1ؽ في عملية تدويل الإستثمارات بتُ أصناؼ القركض التالية:مثل الأراضي كالدباني الصناعية، كلؽكن أف نفر  
 : كىنا لظيز بتُ نوعتُ من القركض، يرتبط كل منها بطبيعة الإستثمار ذاتو:القروض الكلاسيكية

 سبع ا تتجاكز مدة حياتهلا التي  : توجو ىذه القركض لتمويل الإستثماراتالقروض المتوسطة الأجل
سنوات مثل الآلات كالدعدات ككسائل النقل كتجهيزات الإنتاج بصفة عامة، كنظرا لطوؿ مدة القرض فإف 

يكوف معرضا لخطر تجميد الأمواؿ، إضافة إلذ الدخاطر الأخرل الدتعلقة باحتمالات عدـ السداد التي البنك 
 أف تطرأ على مستول الدركز الدالر للمقتًض. لؽكن أف تحدث تبعا للتغتَات التي لؽكن

 يستند ىذا النوع من القركض إلذ مصادر خارجية طويلة الأجل)مدتها تفوؽ عادة القروض طويلة الأجل :
السبع سنوات كلؽكن أف تدتد أحيانا إلذ عشرين سنة(، لتمويل كل الإحتياجات ذات الطبيعة الدائمة 

بالدئة من قيمة الدشركع،  70في غالب الأحياف طاقة تدويل لا تتجاكز  للمؤسسات الدستفيدة منها، كىي تغطي
كما أنها ترتبط بإمكانيات الدؤسسة الدقتًضة في التسديد، أما الضمانات الدطلوبة فتتمثل في الرىن الرسمي 

 بالدرجة الأكلذ، الكفالة، الرىن الحيازم كأحيانا الكفالة البنكية.
 عملية يقوـ بموجبها بنك أك مؤسسة مالية أك شركة تأجتَ  2الإلغارم الائتماف: يعتبر الإيجاري الائتمان

بوضع آلات كمعدات أك أية أصوؿ مادية أخرل حيوزة الدؤسسة الدستعملة على سبيل  لذلك، مؤىلة قانونا
أنها تسمى مع إمكانية التنازؿ عنها في نهاية الفتًة الدتعاقد عليها، كيتم التسديد على أقساط يتفق بشالإلغار 

 .تذن الإلغار
 3أنواع منها:الإلغارم إلذ عدة  الائتمافكلؽكن تقسيم 

 الإلغارم الدالر التشغيلي. الائتمافالإلغارم حسب طبيعة العقد: كينقسم إلذ  الائتماف 
                                                           

.23حياة لصار: مرجع سبق ذكره: ص   1
  

 لزمد خليل الحمزاكم: اقتصاديات الإئتمان المصرفي، منشأة الدعارؼ، الإسكندرية، 3111، ص 030.
2
  

.20رضا صاحب أبو حامد: مرجع سبق ذكره، ص   3
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 كالائتمافالإلغارم للقيم الدنقولة  الائتمافالإلغارم حسب طبيعة الأصل: كينقسم إلذ  الائتماف 
 للقيم غتَ الدنقولة.الإلغارم 

 :إف طرؽ تدويل الدؤسسات التي سبق ذكرىا كخاصة منها الكلاسيكية، لؽكن أف تتم  التوظيف المالي
كما لؽكن للمؤسسات أف تستعمل طرؽ تدويل أخرل مثل اللجوء إلذ   ،باستعماؿ أدكات مالية مثل السندات

البنك نفسو أماـ تسيتَ لزافظ مالية ىي مزيج ، كفي ىذه الحالة لغد 1الدسالعتُ عن طريق إصدار أسهم أخرل
 بتُ الأسهم كالسندات.

 ىي عبارة عن كرقة مالية قابلة للتداكؿ في بورصة القيم الدنقولة، تثبت امتلاؾ حائزه لجزء الأسهم :
من رأس ماؿ الدؤسسة التي أصدرتو مع الإستفادة من كل الحقوؽ كتحمل كل الأعباء التي تنتج عن امتلاؾ 

 رقة.و ىذه ال
 ىي عبارة عن أكراؽ مالية تثبت دائنية حاملها للمؤسسة التي أصدرتها، بمعتٌ أنها عبارة السندات :

تجرم عليها ثلاث عمليات  عن إثبات لعملية قرض، كبغض النظر عن نوع الأكراؽ الدالية لؽكن للبنوؾ أف
ساب الدؤسسة كبناء على لصالح الدؤسسة كتتمثل في شراء كبيع الأكراؽ الدالية من أسهم كسندات لح

طلبها، تشكيل المحفظة الدالية لحساب الدؤسسة كتسيتَىا بالشكل الذم لػقق أفضل توظيف مالر لشكن 
 لذا، كتقدنً القركض بناء على الحصوؿ على أسهم كسندات.

 موجهة لتمويل التجارة الخارجية: القروض ال
 2:الحدكد، كمن أىم ىذه القركض نذكر ما يلي ىي القركض الدمنوحة لغرض تسوية الدبادلات عبر   

 كىو تعهد يصدر من قبل البنك فاتح الإعتماد بناء على طلب العميل أك الدستورد الإعتماد المستندي :
كلػل لزل الدستورد في الدفع مقابل  ،لفائدة طرؼ ثالث ىو الدصدر الأجنبي، بأف يدفع لو مبلغ معتُ

 الإعتماد.تقدنً مستندات مطابقة لشركط فتح 
لشا تقدـ نستنتج أف الإقراض ىو أىم كظيفة للبنوؾ التجارية، كىو الذم يتًجم دكر الوساطة الدالية    

لذذه الأختَة، كللقركض أنواع عديدة كذلك حسب الدعيار الدعتمد في التصنيف، سواء من حيث الغرض أك 
للقركض  الرئيسيلدطلوبة، إلا أف التصنيف الجهة الدمنوح لذا أك طبيعة النشاط الدموؿ أك تبعا للضمانات ا

اختلافها من تَ التصنيف أدل إلذ تعدد القركض ك يكوف عادة حسب الددة، كلغدر الإشارة إلذ أف تنوع معاي
 حيث الشكل دكف الدضموف لاسيما فيما يتعلق بإجراءات كقواعد منح القركض.

                                                           

.10حياة لصار: مرجع سبق ذكره، ص   1
  

 سليماف ناصر: التقنيات البنكية وعمليات الإئتمان، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 3103، ص 003.
2
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 المطلب الثالث: سياسات الإقراض
تحليل بإف منح القركض البنكية مهما كاف نوعها أك أجلها يتوقف على دراسة شاملة لذا، كذلك     

الجوانب طالبة القرض كأكضاعها الدالية، مع الأخذ بعتُ الإعتبار لبعض  الدعطيات الدتعلقة بالدؤسسة نفسها
 الخاصة بسياسة الإقراض، تدهيدا لاتخاذ قرار منح القرض من عدمو.

 ت سياسة الإقراضأولا: مدخلا
بها الجوانب التي تؤخذ بعتُ الإعتبار في سياسة الإقراض، ك التي لؽكن إلغازىا في العناصر كىي ما يقصد    

 التالية:
للدكلة التي تدارس فيها  إف دراسة الأكضاع الإقتصاديةالمحيط الإقتصادي للمؤسسة:  .1

الدؤسسة)طالبة القرض( نشاطها، يعتبر مطلبا أساسيا لسياسة الإقراض، كذلك لدا لذذه الأكضاع ك تغتَاتها من 
تأثتَ مباشر أك غتَ مباشر على الدؤسسة، لذا لغب على إدارة البنك أف تكوف ملمة ببعض الدعطيات 

 :لي، ك ىي كما يدرجة تغتَاتهاصادية للبلد ك الإقت
  الدخل الوطتٍ كلظوه: كىذا لدا لو من أثر مباشر على القدرة الشرائية للمواطنتُ كبالتالر قدرة العميل

 على السداد؛
  التضخم: لدا لو من تأثتَ على قيمة العملة كبالنتيجة على معدؿ الفائدة الحقيقي الذم يتحصل عليو

 البنك؛
 الفائدة كتغتَاتها: لاسيما في حالة القركض متوسطة كطويلة الأجل، حيث يرىن البنك أموالو  أسعار

التي تعود في الأصل إلذ الدودعتُ، لعدة سنوات لشا لغعل معرفتو الدقيقة لذذه الدعطيات أمرا ضركريا لتوقع 
 الدخاطر كالتحكم فيها.

ككفاءتو في تسيتَ على البنك أف يكوف على علم تاـ بستَة الزبوف كسلوكو العامل البشري:  .2
 مؤسستو، سواء من معاملاتو السابقة مع البنك  أك مع بنوؾ أخرل.

 ذلك من أجل معرفة مكانة الدؤسسة )الزبوف( كحجمها في السوؽ.ك دراسة السوق والمنتج:  .3
بطلب القرض، ؤسسة الصناعية التي تقدمت إف تقييم الطاقة الإنتاجية للم دراسة وظيفة الإنتاج: .4
من حيث الوسائل الدستخدمة ككفاءة تسيتَىا، أك مدل مسايرة الدؤسسة للتطور التكنولوجي الذم لؽيز سواء 

 القطاع، يسمح لإدارة البنك بتحديد درجة تنافسية منتوج الدؤسسة الدعنية من حيث السعر ك النوعية.
 :حيجم رأسمالو لعدة اعتبارات، تتمثل فيما يليتتأثر سياسة الإقراض للبنك رأس مال البنك:  .5
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  خط الدفاع أك ىامش الأماف بالنسبة لأمواؿ الدودعتُ، فكلما زاد رأس الداؿ بمكوناتو الأساسية لؽثل
 حجم رأس الداؿ زادت قدرة البنك على تحمل الخسائر؛

 لبنكي تنص على ضركرة توزيع البنك للمخاطر.قواعد الحيطة كالحذر الدطبقة في إطار التسيتَ ا 
  رأسماؿ البنك ك حجمو ىو الدافع القوم لثقة الدودعتُ بو ك تحفيزىم على إيداع أموالذم بالبنك

كقدرتو على تزايتها من الخسائر، كبالتالر جلب الدزيد من الودائع كمن ثم زيادة قدرة البنك على 
 الإقراض.

ركزم كالسلطات النقدية في تؤثر سياسات البنك الد والسلطات النقدية:سياسات البنك المركزي  .6
إف أدكات السياسة النقدية التي يستخدمها البنك  ا كنوعا.سياسة الإقراض الدتبعة من طرؼ البنك الدركزم كم  

سيولة، الدركزم لؽكن أف تؤثر على حجم القركض التي لؽنحها البنك مثل "سياسة الإحتياطي القانوني، نسبة ال
تحديد سعر الفائدة على الإقراض، سعر الخصم الذم لؽارسو مع البنوؾ...الخ، كما لؽكن لذذه الأدكات أف 

أم  تؤثر على نوعية القركض الدمنوحة من طرؼ البنك كذلك من خلاؿ سياسة تأطتَ الإئتماف النوعية،
ة الإقتصادية العامة للدكلة توجيو القركض إلذ قطاعات معينة على حساب أخرل كفقا لدتطلبات السياس

 كسياستها التنموية.
ة كبتَة على إف لشارسة البنك لنشاط الإقراض يتوقف بدرجحجم الودائع ونوعيتها وتكلفتها:  .7

إلا أف ذلك لا يعتبر مؤشرا كافيا لقدرة البنك على الإقراض، فذلك يتوقف على نوعية  ،حجم الودائع المجمعة
 من فرص إقراضها. ىذه الودائع كما تتيحو

تسعى إلذ تؤثر على حجم كنوعية القركض، الأمر الذم لغعل إدارة البنك  الودائعإف تواريخ استحقاؽ     
قصتَة الأجل. كذلك مقابلة القركض طويلة الأجل بالودائع طويلة الأجل، كالقركض قصتَة الأجل بالودائع 

يدفع عليها البنك فوائد كلا تكلفة إلا نفقات لزدكدة،  فيما لؼص تكلفة الدوارد، حيث أف الودائع الجارية لا
 .1هاأما الودائع لأجل فتعتبر الفائدة الددفوعة عنها ىي العنصر الأساسي في تكلفت

 :الائتمانثانيا: قواعد 
إف عملية اتخاذ قرار منح القركض البنكية من عدمو يتوقف على ضركرة التزاـ البنك بشكل عاـ ك إدارة     

لحماية أمواؿ الدودعتُ من جهة،  اك ىذ للائتمافبشكل خاص بوضع قواعد كأسس عملية  الائتماف
 2كحاجات العملاء من جهة ثانية، كمن أكثر الأسس ك القواعد التي لؽكن عرضها ما يلي:

                                                           

.03 –02ناصر سليماف: مرجع سبق ذكره، ص ص   1
  

.310تززة لزمود الزبيدم: مرجع سبق ذكره، ص   2
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 :إم خلق التوازف بتُ إترالر التسهيلات الدصرح بها للعميل الواحد كبتُ حجم موارده  الملاءمة
 ذلك النشاط؛ ةالدالية الدستثمرة في نشاطو ك نوعي

 بمعتٌ أنو عند منح القرض يتعتُ نقل الضماف إلذ التبادل الذي يوجد بين القرض والضمان :
 البنك كفي حالة السداد يعاد نقل الضماف إلذ العميل؛

  دكف تركيزه في قطاع كاحد أك نشاط اقتصادم كاحد  الائتماف: أم تنويع الائتمانيةتوزيع المخاطر
 تجنبا للمخاطر؛

  أم التنفيذ الدقيق لسياسة البنك الدركزم فيما يتعلق للبنك المركزي الائتمانيةالإلتزام بالسياسة :
 للأنشطة الدختلفة. انيةالائتما كنوعا كسعرا، بما يشجع الحاجات كم    الائتمافبتنظيم 

 ثالثا: إجراءات منح القرض: 
في البنك ملزمة باتباع لرموعة من القواعد في اتخاذ قرار منح القرض أك عدمو، لذلك  الائتمافإف إدارة     

حيرية التصرؼ كفقا لاجتهادىا في اتخاذ قرار منح القرض أك رفضو، بل  الائتماففإدارة البنك لا تسمح لإدارة 
 تلزمها بالإستًشاد بإطار عاـ يتضمن ترلة من الإجراءات ألعها:

 ؛الائتمافدراسة طلبات 
 تحليل الدركز الدالر للعميل، كىذا بغية تحديد الدلاءة الدالية لو؛ 
  ع البنك أك البنوؾ الأخرل؛علاقتو السابقة مالإستفسار عن مقدـ الطلب، سمعتو التجارية ك شكل 
  لتي الائتماف، كطريقة سداده كالضمانات االتفاكض مع العميل حوؿ شركط العقد )مثل مبلغ

 لػتاجها البنك كسعر الفائدة(؛
  طلب الضماف التكميلي: بمعتٌ ضركرة تقدنً العميل للوثائق الخاصة بالضماف كإثبات ملكية

 الضماف كصلاحيتو؛
 ( الائتمافك طالب  الائتماف: كىذا لن يتم إلا بعدما يتم اتفاؽ الطرفتُ)إدارة الائتمافعقد  توقيع

 على شركط التعاقد ك بنود التفاكض؛
 رض تحت تصرؼ العميل؛صرؼ قيمة القرض: أم كضع قيمة الق 
 :ىي تحصيل القرض كفقا  الائتمافمن أىم الإجراءات التي تهتم بها إدارة  سداد القرض ك متابعتو

، كلضماف متابعة عملية السداد الدتفق عليها يتم فتح ملف الائتمافلجدكؿ السداد الدتفق عليو في عقد 
 ة الدستندات الخاصة بالقرض.لكل عميل يوضع فيو كاف  
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ة لشا سبق نستنج أف اتخاذ قرار منح القركض بشتى أنواعها يبتٌ على أسس علمية كضوابط تعزز من ثق    
الدودعتُ في البنك كتزيد من قدرتو على التمويل، كىذا يتطلب من البنك ضركرة الدوازنة بتُ اعتبارات الأماف 

 .1كالسيولة كالرحيية لضماف تحقيق أىدافو
    
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.48حياة لصار: مرجع سبق ذكره، ص   1
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 :خلاصة
إلذ تحقيقو البنوؾ العائد الذم تسعى يعة النشاطات البنكية الدختلفة كالدعايتَ التي تحكمها ك إف طب    

يات البنكية طابع الدخاطرة الذم أصبح مفهوما ملازما للعملجعل  ىذه  الأختَة  يغلب عليها  التجارية،
فإرادة البنوؾ التجارية في التعرض للمخاطر أصبحت  يدة، ابتكار منتجات جدك  الدنافسة  لاسيما مع اشتداد

كبالتالر فإف السمة الأساسية التي  ،ا كانت الدخاطر كبتَةالدبرر الأساسي للعوائد الدالية التي تجنيها كلم
 أصبحت تحكم نشاط البنوؾ ىي كيفية إدارة الدخاطر كليس تجنبها.

لؽكن القوؿ أف  البنوؾ التجارية تكوف عالية الدخاطر عندما تعاني من إيرادات كثتَة الت غتَ، كتعر ضها ك 
كجب عليها البحث عن الس بل المجدية للت خل ص من الدخاطر أك الدائم للت قلبات في الن شاط الإقتصادم، لذا 

 الت خفيف من حد تها من خلاؿ ضوابط كإجراءات تدك ن من إدارتها.
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 :تمهيد

، بفعل عوامل عديدة  الحديث في المجاؿ الدالر والبنكيطورات الدتسارعة التي يشهدىا العصر في ظل الت  
سواؽ الدولية أصبحت قدرة في الأ اليةفسة و الأحداث و التقلبات الحكانتشار آليات العولدة وتزايد حدة الدنا

وبرقيق البنوؾ التجارية على إدارة الدخاطر بشكل وقائي أمرا حاسما لدواكبة الدنافسة وتعزيز القوة الدالية لذا 
 .استقرار الدنظومة البنكية

 وعليو سنتناوؿ في ىذا الفصل أربعة مباحث وىي كالآتي:       
 عملية إدارة الدخاطر.الدبحث الأوؿ : 
 الأساليب الحديثة لإدارة الدخاطر البنكية . لثانيالدبحث ا : 
 :مؤشرات قياس الدخاطر بالبنوؾ التجارية.  الدبحث الثالث 
 حتًازية في الحد من الدخاطر. : مسالعة الحوكمة والدعايتَ الإ الدبحث الرابع 
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 المبحث الأول: عملية إدارة المخاطر:
، بحيث يغطي بصيع بشموليتو بصيع الدؤسسات البنكية ، لغب أف تلتزـقاعدة أو نظاـتبر إدارة الدخاطر تع      

 ، من أجل برقيق أفضل العوائد عند الدخوؿ بدخاطر الأعماؿ.أنشطتها
 :المطلب الأول: مفاىيم أساسية لإدارة المخاطر

الأرباح أو تنعدـ، وكلما قبل  ، و بدونها تقل  في مضمونها على فن إدارة الدخاطرناعة البنكية ترتكز الص        
، ومن ىنا تأتي ألعية ح في برقيق جانب أكبر من الأرباحالبنك أف يتعرض لقدر أكبر من الدخاطر، لص
بها بل للعمل على احتوائها بذكاء لتعظيم العائد الذي ىو في اكتشاؼ البنكيتُ لدخاطر أعمالذم، ليس لتجن  

 النهاية الدقياس الحقيقي للنجاح.
الأصوؿ  قتصادية على الدخاطر التي تهدديطرة الإالس  يد، برليل و " برد 1تعرؼ إدارة الدخاطر على أنها:و      

ها قياستُ لستلف حالات التعرض للمخاطر و بصفة أخرى فإف إدارة الدخاطر ىي تعي، و الدالية للمؤسسة البنكية
 إدارتها".ومتابعتها و 

 على برقيق العائد الدثل من خلاؿ تقليل الدخاطر إلذ أدنى حد  " العمل 2كما لؽكن تعريفها على أنها:      
مفهوـ  إدارة  الدخاطر  من خلاؿ ، وىذا التعريف ينظر إلذ الأمافظة على متطلبات السيولة و لشكن مع المحاف

العائد ؾ في ضوء التبادلية بتُ ىو الدنظور الدالر لتقييم قرارات البنو و  ،بالعائدالتبادلية التي تربطو العلاقة 
 الدخاطرة.و 
التقليل من و  ولؽكن القوؿ أف إدارة الخطر ىي عملية التحكم في الخطر عن طريق الحد من تكرار حدوثو       

                                                .3كنة، وذلك بأقل تكلفة لشحجم خسائره المحتملة
ترتكز على التنسيق بتُ كافة الإدارات بالبنك  من خلاؿ ما سبق لؽكن أف نستنتج أف إدارة الخطرو   

من  أكدتقوـ  بالت  ، و الوقت الدناسبمنتظم وفي و  ريلضماف توفتَ كافة البيانات حوؿ الدخاطر بشكل دو 
 ،دقيقدوري و تدفقات للمساعدة في إعداد تقرير الدخاطر بشكل ال استمرارالدعلومات و البيانات و صحة 

عة أو بتخفيض مستويات التعرض سواء لبعض الأنشطة ذات الدخاطر الدرتفيتضمن ىذا التقرير توصيات و 

                                                           

1 خالد وىيب الراوي : إدارة المخاطر المالية، دار الديسرة، عماف، 9114، ص 01. 
  

2 صادؽ الرشيد الشمري: استراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرىا في الأداء المالي للمصارف التجارية، دار اليازوري 

.44، ص 9102العلمية، الطبعة العربية، عماف،    

3 لزمد كامل درويش: إدارة الإخطار واستراتيجيات التّأمين المتطورة في ظل اتفاقيات الجات، دار الخلود، الطبعة الأولذ، 

.41، ص 0441بتَوت،    
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تها نسبة عالية من العلاقة الدتًابطة التي يشكل الحجم الكلي لالتزاما المجموعات ذات بعض الدناطق الجغرافية أو
التي تدار  وكذا برويل بعض الأنشطة خاطر بالعائد الدتحقق من ورائها، أو في علاقة بعض الدموجودات البنك

        .1وحيد تقارير الدخاطريدويا إلذ أنظمة إلكتًونية لضماف ت
دا دعم الإدارة العامة لتتمكن من برديد الدخاطر بردي ئيسي لإدارة الدخاطر ىوالر فإف الذدؼ الر  بالت  و     

 مراقبتها بشكل دقيق على مستوى البنك.صحيحا، وقياسها و الحد منها و 
 الدفاىيم السابقة فيما يلي:لؽكن إبصاؿ و 

:" التًتيبات الإدارية التي تهدؼ إلذ بضاية أصوؿ و أرباح البنك من خلاؿ 2كية ىيإدارة الدخاطر البن     
 تقليل فرص الخسائر الدتوقعة." 

 المطلب الثاني : أىمية إدارة المخاطر البنكية و أىدافها:
تنفيذ الإجراءات التي من شأنها تقليل  إمكانية  حدوث د ألعية إدارة الدخاطر في تصميم و تتجس        

مراقبة بصيع أنواع  الدخاطر التي بعها إدارة البنك في سبيل قياس و الخسارة، وذلك من خلاؿ استًاتيجيات تت  
 ى ىذه الألعية فيما يلي: د موقف البنك وسلامتو الدالية، و تتجل  تهد  

الدخاطر تعطي نظرة أفضل للمستقبل، فبدونها لا لؽكن : حيث أف إدارة أداة لتنفيذ الإستراتيجية .1
رؤية النتائج المحتملة أو إمكانية السيطرة على حالات عدـ التأكد، فبدوف إدارة الدخاطر ستكوف 

دوف النظر لتأثتَىا على مفاضلة  عملية تنفيذ الإستًاتيجية مقتصرة على القواعد الإرشادية التجارية
 ك.لساطر العائد الخاصة بالبن

: التعرؼ على الدخاطر مدخل ضروري لدعرفة الأسعار الواجب تقاضيها من تنمية الميزة التنافسية .2
 . 3العملاء، وىي الأداة التي تسمح بالتمييز بتُ العملاء ذوي الدخاطر الدختلفة

إف لساطر القدرة على الوفاء ىي  :لتزاماتلإس  المال و القدرة على الوفاء باقياس مدى كفاية  رأ .3
د الخسائر القصوى التي تتجاوزىا الدتاح الذي لػد  برأس الداؿ ة نة  النهائية  لكل الدخاطر الدقتً النتيج

 .حالات العجز عن الدفع

                                                           

1 آيت عكاش سمتَ: تطورات القواعد الإحترازية للبنوك في ظل معايير لجنة بازل ومدى تطبيقها من طرف البنوك 
  الجزائرية، أطروحة  دكتوراه في العلوـ الإقتصادية، جامعة الجزائر، 9102/9109، ص043.

2 نعيمة بن عامر: المخاطرة والتنظيم الإحترازي، مداخلة مقدمة في الدلتقى الوطتٍ حوؿ "الدنظومة الدصرفية والتحولات 
.39، جامعة الشلف، ص 9114ديسمبر  01-04الإقتصادية"، الدنعقد يومي    

 طارؽ عبد العاؿ بضاد: إدارة المخاطر- أفراد، شركات، بنوؾ-،الدار الجامعية، القاىرة، 9112، ص 044.
3
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ومعرفة  : إف البنوؾ التي تتحكم في لساطرىا لديها القدرة على ابزاذ قرارات سليمةالقرار ذاخأداة لاتّ  .4
 .1الدخاطر عنصر أساسي في عملية ابزاذ القرار

ن من برملها، والدخاطر غتَ الدعلومة تؤدي : إف مراقبة الدخاطر بسك  رفع التقارير عن المخاطر ومراقبتها .5
 . 2بالعميل إلذ ابزاذ قرار عدـ برملها رغم أف ربحيتها لؽكن أف تتماشى مع خاطرىا

  3ىداؼ وىي كالتالر:من خلاؿ عرضنا لألعية إدارة الدخاطر البنكية لؽكن استنتاج لرموعة من الأو       
 .ُالمحافظة على الأصوؿ الدوجودة لحماية مصالح الدستثمرين و الدودعت 
  الأعماؿ التي ترتبط بالتسهيلات الائتمانية سيطرة على الدخاطر في الأنشطة أوالإحكاـ الرقابة و 

 غتَىا من أدوات الاستثمار.و 
 من الخسائر إلذ أدنى حد لشكن و تأمينها من خلاؿ الرقابة الفورية أو من خلاؿ برويلها إلذ  التقليل

 جهات خارجية.
 ستثمارات وذلك من خلاؿ بضاية قدرتها الدائمة على توليد الأرباح رغم أي خسائر عارضة.بضاية الإ 
  على بصيع مستوياتها.أنواع الدخاطر و برديد العلاج النوعي لكل نوع من 
 ذلك بغرض منع أو التقليل من حدوثها، مع برديد الدخاطر الدراسات قبل الخسائر أو بعدىا و عداد إ

 التي يتعتُ السيطرة عليها واستخداـ الأدوات التي بسنع حدوثها.
ومنو لؽكن القوؿ أف كل أىداؼ إدارة الدخاطر تندرج برت عملية البحث عن بصيع الدخاطر ودراستها       

 وطرؽ السيطرة عليها والعمل على إلغاد طرؽ جديدة فاعلة ومناسبة للتخفيف منها ومعالجتها.  وبرديد آثارىا
 عناصر إدارة المخاطر البنكية:: المطلب الثالث 

تتم عملية إدارة الدخاطر البنكية من خلاؿ تضافر لرموعة من العناصر لؽكن توضيحها من خلاؿ          
 الشكل التالر:

 
 
 
 

                                                           

.78حياة لصار: مرجع سبق ذكره، ص   1
  

 طارؽ عبد العاؿ بضاد: إدارة المخاطر- أفراد، شركات، بنوؾ -، مرجع سبق ذكره، ص 041.
2
  

.09خالد وىيب الراوي: مرجع سبق ذكره، ص  3
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 عناصر إدارة المخاطر. :20  لشكل رقما
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .64: حياة لصار: مرجع سبق ذكره، ص المصدر   
 

نلاحظ من خلاؿ الشكل أعلاه، أف إدارة الدخاطر تتطلب التخطيط الدقيق لذا بابزاذ القرار الدناسب مع      
 وجزىا فيما يلي:نن عدة عناصر لؽكن أف لعملية تتضم  مراقبة النتائج، وبالتالر فهذه ا

صيغة لزددة ومتفق عليها لتعريف الدخاطرة حيث يشمل التعريف الدقارنة : لا توجد تعريف المخاطر .1
حدوثها معرفة احتمالية تُ أسوأ الحوادث الدمكن وقوعها و لزاولة معرفة برسو  ،مع مشاريع أخرى أو منتجات

 . 1الظروؼ المحيطة بالدشروعقياسا على الوضع الراىن و 
غتَ مع تغتَات البيئة الداخلية إف برديد الدخاطر ليست لشارسة مؤقتة بل ىي دائمة، ذلك أف الدخاطر تت       
 الخارجية.و 

: الخطر ىو عدـ التأكد من حصوؿ الشيء مع معرفة احتماؿ حصولو، قياس و تقييم المخاطر .2
أصبح الخطر أكيد  بالدئة 100كلما اقتًب الحدوث من الخطر و   بالدئة زاد 50احتماؿ الحدوث من  كلما اقتًبو 

وقوع   بالإضافة إلذ قياس احتماؿ ،2رابزاذ القرار الدؤدي لحدوث الخط كاف من الأفضل عدـو   الحدوث

                                                           

1 لزمد توفيق عمرو: إدارة المخاطر المصرفية باستخدام مدخل التحليل المالي الإستراتيجي -لظوذج مقتًح تطبيقي في 

  الدصارؼ التجارية الأردنية -، أطروحة دكتوراه، الأكادلؽية العربية للعلوـ الدالية والدصرفية، عماف، 9112/9111، ص 44.
2جعفري حياة: تسيير مخاطر القرض في البنوك التجارية- دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري -،مذكرة ماستً، بزصص 

.91، ص 9104/9101ؾ، جامعة أكلي الزند أوالحاج، البويرة، اقتصاديات مالية وبنو    

 السيطرة على المخاطرة

 

 تجنب المخاطرة

 

 التنبؤ بالمخاطرة

 

تعريف 
 المخاطرة
 المخاطر

 

تحليل 
 المخاطرة

 

تحديد الأولوية 
 حسب الأىمية 
 

التخطيط 
 الإداري

 

 اتخاذ القرار
 
 

 

 مراقبة النتائج
 

 إدارة المخاطر
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 استنتاج الخسارة الدتوقعة أو الدنتظرة، و ىي ثممن نو لؽكن قياس التعرض للخطر و النتائج السلبية، فإالحدث و 
  .1من الدراحل الدختصرة لطريقة القيمة عبر الخطر الدرحلة الأولذ

: يقصد بو برليل الدتغتَين التاليتُ والتساؤؿ عنهما: لداذا تكرار حدوث الخطر جد تحليل الخطر .3
 مرتفع؟ ىل من الدمكن تقليصو؟ وما ىي التًتيبات الدطلوبة لذلك وما ىي تكلفتها؟

من  التًتيبات اللازمة كتعزيز الرقابة الداخليةابزاذ الدقاييس و  التحليل، لؽكن ووفق الإجابة الدتًتبة عن ىذا   
  .الإجراءات الرقابيةللسياسات، و الدقيق أجل التطبيق السليم و 

: تتمثل ىذه الخطوة في دراسة التقنيات التي دراسة البدائل واختيار أسلوب التعامل مع المخاطر .4
مشكلة في ابزاذ القرار، بعبارة أخرى تقرير أي التقنيات ينبغي استخدامها للتعامل مع كل لساطرة، وبسثل 
 الدتاحة ينبغي استخدامها في التعامل مع كل لساطرة.

ة ة، الإدار نيصة بذمع أعضاء من الإدارات الدع: عادة ما يتم ابزاذ القرار في إطار لجاف متخصالقرار .5
من طرؼ  ىاحيث يتم في الأختَ تقرير تلك الحدود أو تأكيد ،لتزامات... الخالعامة، لجنة الدخاطر، لجنة الإ

 الإدارة العامة.
: بعد ابزاذ القرار الدناسب تتم تربصتو إلذ إستًاتيجية  إلغاء، تقليص أو اختيار الإستراتيجية الملائمة .6

 عة.الدتاب، على أف يتًجم ىذا الخطر بخطة وموازنة مع برديد الآجاؿ والدسؤولية و الحفاظ على الخطر
برليلو تأتي مرحلة التسيتَ تقييمو و ، : بعد برديد الخطر( للمخاطريالتشغيلالتسيير العملي ) .7
 تطبيق التسيتَ العملي للمخاطر من، ويتم ز التنفيذحي   ستًاتيجياتطط والإحيث يتم وضع الخلو  يالتشغيل

لتزامات بالنسبة لدخاطر السوؽ، مديرية الإقاعة الأسواؽ  خلاؿ وحدة لزددة ومعينة بدقة لذذا الغرض مثل:
 .يولة ...الخالخصوـ بالنسبة لخطر الس  وؿ و بالنسبة للقروض، برليل الأص

الخطر التشغيلي فتوجد صعوبة في برديد الوحدة الدختصة في إدارتو، وذلك باعتباره موجود  أما فيما لؼص      
     .2في كل الوحدات

فيجب مراقبة ، ا في إدارة الدخاطريأساس اتعد عنصر : إف متابعة و مراقبة الدخاطر مراقبة الخطر .8
النتائج و أما في حالة تعارضها لغب إقرارىا و الوقوؼ عند الأسباب  ،السياسات بشكل دائم لضماف احتًامها

                                                           

.41، ص مرجع سيق ذكرهلزمد توفيق عمرو:   1
  

2 .13-12حياة لصار: مرجع سبق ذكره، ص ص  
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التدقيق الداخلي غتَ الدتًتبة عنها، يضطلع بدهمة ىذه الرقابة وحدات رقابة متخصصة في الوكالات، وىيئة 
 .1يقدق فعالية الجهاز بشكل افملزمة بهذا النوع من الرقابة الدائمة لأف دورىا يتمثل في ضم

 : الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر البنكية: المبحث الثاني
التعامل مع الدخاطر بدا يشمل الجانب الوقائي وكذا الجانب العلاجي الذي يتناوؿ مقابلة الآثار  يتم       

 السلبية فيما لو برققت تلك الدخاطر، وترتكز إدارات البنوؾ على إلغاد الوسائل الحديثة التي من شأنها الحد  
 من ىذه الدخاطر.

 المطلب الأول: مراحل و أساليب إدارة المخاطر:
 :2يليبسر عملية إدارة الدخاطر على عدة مراحل لؽكن إلغازىا كما     

مباشر  يتعلق  طر الإقراض قد لا تكوف نتيجة سبب، فمخاناطق التي قد تنتج عنها الدخاطربرديد الد .1
القطاع الذي ينتمي  قتصاد الوطتٍ أو فيتكوف نتيجة ظروؼ عامة تؤثر في الإبالدقتًض وشروط القرض، بل قد 

 الإنتاج. ل، وتؤدي إلذ تعطيإليو الدقتًض
، وتقونً لساطر معينة من عادة بتُ تقونً وضع عميل معتُ اسقياس درجة الخطر: يتًاوح القي .2

 قتصاد.الإ
 برديد مستوى الدخاطر التي لؽكن القبوؿ بها وىذا يتطلب الدوازنة بتُ الدخاطر والدردود. .3
د نظاـ مناسب للموافقة من وجو ذا يتطلب التأكد ىو  ،مقبوؿ من الدخاطروى إدارة العمل بدست .4

بعد و ويض الصلاحيات للعناصر الأكثر كفاية ضمن السياسات العامة الدوضوعة. فالدتابعة، مع تو  الرقابةو 
 :3التعرؼ على الخطر وبرديد مستواه لؽكن استعماؿ أسلوب أو أكثر من الأساليب التالية للتعامل معو

 بذنب الدخاطر. -
 السيطرة عليها، ويتم ذلك من خلاؿ بذؿ جهود من قبل الإدارة لتقليل احتمالات حدوث الخسارة. -

ج أساليب رقابة متطورة لإدارة لساطرىا، بحيث أف النظاـ الرقابي الفعاؿ هإضافة إلذ ذلك فإف البنوؾ تنت       
 التي تتلخص فيما يلي: ية معا، و قابة الداخلية والخارجمات الر ف من مقو  لغب أف يتكو  

 البنكية؛ مهم للعملياتذلك في إطار تفه  ك و إدارة البنصاؿ بصورة منظمة بتُ الدراقبتُ و ضرورة وجود ات                                                                                           

                                                           
1
 Antoine sardi : op.cit, p24. 

 مفلح لزمد عقل: وجهات نظر مصرفية، مكتبة المجتمع العربي، عماف، 9111، ص 922.
2
  

.04خضراوي نعيمة: مرجع سبق ذكره، ص   3
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 وفقا  ئية من البنوؾالبيانات الإحصاومراقبة وبرليل التقارير و ميع امتلاؾ الدراقبتُ للوسائل اللازمة لتج
                                                                                       لقواعد لزددة؛

 تعلق الأمر  لغب تواجد الاستقلالية التامة للمراقبتُ البنكيتُ في الحصوؿ على الدعلومات، سواءا
 بالفحص الداخلي أو من خلاؿ الدراجعتُ الخارجيتُ.

 الخارجي وفقا لدا يلي: التطبيق في لراؿ الفحص الداخلي و و ينعكس ذلك عند    
إما من خلاؿ فريق الدشرفتُ الدكوف من جهاز الرقابة  ،: تتم أعماؿ الرقابة الداخليةالفحص الداخلي .1

نب مراقبة العديد من القضايا الذامة التي تغطي جوا في القياـ بفحص و راجعتُ خارجيتُالبنكية أو بتفويض م
 تشمل ما يلي: عديدة من أساليب عمل البنوؾ وىي 

 ؛دقة البيانات الدقدمة من البنك 
 ؛مركزه الدالرنك و اءة عمليات البكف 
 ؛إجراءات الرقابة الداخليةخاطر و كفاءة نظاـ إدارة الد 
  ؛حتياطاتالإوكفاية الدخصصات و جودة لزفظة القروض 
  نظم الدعلومات الإدارية.كفاءة الحسابات و 
الجدير بالذكر ضرورة قياـ جهاز الرقابة البنكية بوضع القواعد الإرشادية الداخلية لأعماؿ الدشرفتُ و          

 ولزددة.مة أىداؼ واضحة تم تطويرىا لخديإجراءات الإشراؼ التي لغب أف و  بالإضافة إلذ سياسات
برليل التقارير، اليب الدناسبة لتجميع ومراجعة و : لغب أف يتوفر لدى الدراقبتُ الأسالفحص الخارجي .2

 .1سبفي الوقت الدناد متفق عليها و وفقا لقواع
تستعملها  الأساليب الإحصائية التيلرقابية، ىناؾ العديد من الطرؽ و إضافة إلذ لستلف ىذه الأساليب او    

تت في ىي تتمثل في أدوات تعتمد على قياس درجة التشن الدستوى النسبي للخطر، و ع البنوؾ للتعبتَ الكمي
ىتماـ، أو قياس درجة حساسية بذاه الدتغتَات التي بردث في متغتَ آخر، ومن ألعها ما قيم الدتغتَ الدالر لزل الإ

 يلي: 
 
 

                                                           

1 بلبالر عبد الرحيم: إدارة المخاطر البنكية وأثرىا على كفاءة وفعالية القطاع المصرفي- دراسة حالة الدؤسسات الدالية 

الجزائرية -،مذكرة ماجستتَ في العلوـ الإقتصادية، بزصص نقود بنوؾ ومالية، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمساف، 9100/9101، 
.11 -11ص ص    
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  :المدى .1

لؽكن استخداـ الددى  ىتماـ، و  الدالر موضع الإتَ  تغمأدنى قيمة لليتمثل في الفرؽ بتُ أعلى قيمة و  الذيو       
كلما زادت قيمة الددى كاف ذلك مؤشرا على ارتفاع مستوى حكم على الدستوى النسبي للخطر، و كمؤشر لل

 الخطر الدصاحب للمتغتَ الدالر موضع الإىتماـ.
  :التوزيعات الاحتمالية .2

د برديو ىي تقدـ أداة كمية أكثر تفصيلا من مقياس الددى، وذلك من خلاؿ تتبع سلوؾ الدتغتَ الدالر و 
استخدامو في الدقارنة حتمالر لذدؼ القيم و التوزيع الإالدتوقعة الحدوث في ظل الأحداث الدمكنة، وبرديد  القيم

 من الدفاضلة فيما بينها. نبدا لؽك  ، و لدصاحبة لعدد من الأصوؿ الدستقلةبتُ مستويات الخطر ا
 : نحراف المعياريالإ .3
يعتبر أكثر الدقاييس الإحصائية استخداما كمؤشر للخطر الكلي الدصاحب للمتغتَ الدالر، وىو يقيس      

 .وع الدراسة حوؿ القيمة الدتوقعة لدرجة تشتت قيم الدتغتَ موضو 
 :معامل الاختلاف .4
بتُ العائد لخطر مقاسا بالإلضراؼ الدعياري و حيث يربط بتُ ا التشتتلدرجة  سبي أو معيارينىو مقياس      

الدقارنة  تفصيلا عن الالضراؼ الدعياري عندختلاؼ أكثر دقة و ة الدتوقعة، ولذلك يصبح معامل الإمقاسا بالقيم
ن عبر عي، حيث أف معامل الاختلاؼ الدخاطرةالعائد و من حيث  بينها تلفة فيمالسبتُ عدة أصوؿ مستقلة و 

 ذلك على ارتفاع مستوى الخطر. دؿ   تووكلما ارتفعت قيم ،درجة الخطر لكل وحدة من العائد
 :معامل بيتا .5
وىو مقياس لددى حساسية قيم الدتغتَ الدالر موضع الدراسة للتغتَات التي بردث في متغتَ آخر      "      

في أسعار الفائدة فمثلا لؽكن قياس درجة حساسية عائد سهم معتُ للتغتَات في عائد السوؽ، أو للتغتَات 
 .1رتالر ارتفاع مستوى الخطبالو ية يدؿ معامل بيتا الدرتفع على ارتفاع درجة الحساس"، و بالبنوؾ

 
 

                                                           
 

1 إيهاب ديب مصطفى رضواف: أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية- دراسة حالة 
البنوؾ الفلسطينية -، مذكرة ماجستتَ، بزصص لزاسبة وبسويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطتُ، 9102/9109، ص ص 

22-23.   
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 : الأساليب الوقائية لتجنب المخاطر البنكية:المطلب الثاني
 ـ     البنكي العمل على إلغاد وسائل من شأنها الحد من الدخاطر الدرتبطة بنشاطات البنك الدتعددة،  إف من مها

على خاصة ما تعلق منها بعمليات الإقراض، وحرصو الدائم على الحفاظ على الرشادة الدالية للبنك تلزمو 
  .ي الحذر منهاخ  مواجهة الدخاطر المحتملة وتو 

 ية التي تنتجها إدارة الدخاطر بالبنوؾ نذكر ما يلي:ومن بتُ الأساليب الوقائ      
: إف تقدنً القروض من طرؼ البنك لابد أف تقابلو ضمانات كافية لتعويض الأمواؿ غتَ الضمانات .1

 الدسددة من قبل العميل، وبدا أف للضمانات ألعية في منح القرض فهي تعتبر وسيلة أماف يشتًط وجودىا.
 :أنواع الضمانات 1.1.    
د شخص ما ذو سمعة أو ملاءة مالية  لشخص آخر بتسديد وىي أف يتعه   :الضمانات الشخصية .أ 

  :1تأخذ الضمانات الشخصية الأشكاؿ التاليةتوقفو عند الدفع لسبب أو لآخر، و مستحقاتو الدالية عند 
لتزاـ إذ لد الإف يتعهد للدائن بأف يوفي بهذا الكفالة: ىي عقد يكفل بدقتضاه شخص بتنفيذ التزاـ بأ -   

بو الددين نفسو، وقد تكوف الكفالة بسيطة حيث يتكفل ضامن واحد في القرض أو عدة متكافلتُ  فيو ي
 .2لضماف القرض

شخصيا  اديلتزـ بدوجبو الضامن بتوقيع ورقة بذارية عادة بقيمة القرض بسثل تعه  حتياطي: و الضماف الإ -   
 داد.بالوفاء بدبلغ القرض في حالة توقف الدقتًض عن الس  

 :3: أىم أنواعهاالضمانات العينية .ب 
قروض بضماف أوراؽ بذارية: إف الأوراؽ التجارية ىي تلك الأوراؽ التي يستخدمها التجار فيما بينهم  -  

 ولؽكن نقل ملكيتها عن طريق التظهتَ. ،في معاملاتهم التجارية، وتتضمن مبلغ مالر معتُ لأجل معتُ
بشرط أف تكوف الأوراؽ الدالية متداولة في  أسهم و سندات: بسنح ىذه القروض الدالية قروض بضماف -  

 لأف ذلك يضمن وجود سوؽ جاىزة لبيعها عند الحاجة.سوؽ الأوراؽ الدالية 
قد تكوف بضماف ودائعهم أو ودائع الغتَ و  منح قروض بضماف ودائع: تقدـ البنوؾ لعملائها قروض -  

 ىذه التسهيلات الائتمانية بذات عملة الوديعة أو بعملة أخرى في حالة عدـ الرغبة في تصفية الوديعة
 خسارة الفوائد عليها.و 

                                                           

.11 -11: نفس الدرجع أعلاه، ص ص عبد الحق بوعتًوس  1
  

.010خالد وىيب الراوي: مرجع سبق ذكره، ص   2
  

.090نعيمة بن عامر: مرجع سبق ذكره، ص   3
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العقارات من أحسن الضمانات الدقبولة لدى البنك لأنها بستاز  منح قروض بضماف رىن عقاري: تعد   -
   ا وعدـ تعر ضها للت ذبذب مع الدلاحظة أف أسعار الأراضي تتزايد قيمتها بدرور الزمن.بثبات أسعارى

 :1الضمانات أساليب استخداـ.0.1
، للضماف ح الدخاطر للعميل بالوزف الدرج زافتم بدوجب ىذه الطريقة بزفيض أو يالطريقة البسيطة: و  .أ 

  يلي: يلزـ فيها ماالشروط المحددة لو والتي وفقا لنوع الضماف و 
 ؛حتفاظ بالضماف عن مدة القرضة الإألا تقل مد 
  ؛بدا لا يقل عن مرة كل ستة أشهرو ألا يتم إعادة تقييم الضمانات بصفة دورية 
 اف في حتُ يرجح الجزء غتَ أف يتم ترجيح الجزء الدغطى من القرض بوزف الدخاطر الخاص بالضم

 بوزف لساطر العميل. الدغطى
 :تتمثل فيما يليقة و الضمانات التي لؽكن استخدامها في ىذه الطريىناؾ عدة أنواع من و      
 ؛التي في حوزة البنك الودائع النقدية أو 
 ؛الذىب و الدعادف النفيسة 
  ؛الددرجة بالدؤشر الرئيسي للبورصةالأوراؽ الدالية 
 .وثائق صناديق الاستثمارات 
ض للمخاطر حتى يعكس الشاملة: بدوجب ىذه الطريقة يقوـ البنك بتعديل قيمة الدبلغ الدعر   الطريقة .ب 

 الضماف لدراعاة التقلبات الدستقبلية الدمكنة.وذلك بتقليص قيمة كلا من القرض و تأثتَ قيمة الضماف، 
 الضمانات التي لؽكن استخدامها في ىذه الطريقة ىي: و    

 ؛بالطريقة البسيطةضمانات الواردة كل ال 
 ؛شر الرئيسي ولكن مسجلة بالبورصةالية غتَ الددرجة بالدؤ ؽ الدالأورا 
  ؛الأوراؽ الدالية في البند السابقصناديق الاستثمار التي تتضمن 
 ن أف يكوف تاريخ استحقاؽ الضماف قبل تاريخ استحقاؽ القرض كما أنو يتعتُ إعادة تقييم يومي كلؽ

 للضمانات.
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تعتبر التغطية من بتُ الأساليب التي تعطي للبنك فرصة  أدوات مالية لتغطية المخاطر:استحداث  .2
العملات التي لؽتلكها أو التي ؽ الدالية و بالأخص لساطر تغتَ أسعار الأوراو  ،لحد من الدخاطر التي يتعرض لذاا

عقود الدبادلة العقود  لذلك سوؼ يتم التًكيز على عقود الخيار، يرغب في شرائها أو بيعها في الدستقبل،
 الدستقبلية.

ربدا العملات و  ،وراؽ الداليةعقود الخيار: ىي اتفاؽ يعطي لطرؼ ما الحق في بيع أو شراء عدد من الأ .1.0
تُ من طرؼ ثاني بسعر لزدد متفق عليو مسبقا، على أف يتم التنفيذ في أي وقت خلاؿ الددة التي تنقضي ب

 .1دنتهاء أو التنفيذ في التاريخ المحدد لانتهاء العقتاريخ الإتاريخ إبراـ العقد و 
  :2ىذه العقود نوعتُو        

                                                                                                    خيار الشراء: وىو الذي يتضمن حق اختيار البيع لعدد من الأوراؽ الدالية مقابل علاوة يدفعها لمحرر العقد. 
 الذي يتضمن حق اختيار البيع لعدد من الأوراؽ الدالية مقابل علاوة يدفعها لمحرر العقد. ىوخيار البيع: و 

 : يما يلينتج أف أركاف عقد الخيار تتمثل فمن خلاؿ التعريف لؽكن أف نستو      
 ج بشراء حق الخيار.ي يتو  ذمشتًي العقد: ىو الطرؼ ال 
 ىو الطرؼ الذي لؽلك الأوراؽ الدالية.لزرر العقد : 
 وقت إبراـ العقد ىو سعر الورقة: و سعر التنفيذ. 
  بشن الخيار: ىو علاوة أو مبلغ متفق عليو يقوـ مشتًي حق الخيار يدفعو إلذ لزرر الحق مقابل أف

 تفاؽ.ر الحق في تنفيذ أو عدـ تنفيذ الإيكوف لدشتًي الخيا
 خيار البيع على النحو التالر:خيار الشراء و راء مقارنة ما بتُ لؽكن إجو    
 

 .مقارنة ما بين خيار الشراء و خيار البيع: 21الجدول رقم
أنواع  لزرر العقد مشتًي العقد نتيجة الخيار للمشتًي

 لتزاـالإ الحقوؽ لتزاـالإ الحقوؽ الخيار الدربح الخيار الخاسر العقد
سعر السوؽ 

 من أصغر
سعر السوؽ 

 من أكبر
ينفذ أو لا ينفذ 
الخيار بالشراء للأصل 

دفع علاوة 
لمحرر العقد 

يستلم علاوة 
بسثل تكلفة 

بيع الأصل 
لزل التعاقد 

 خيار
 الشراء

                                                           

.214لزمد صالح الحناوي: مرجع سبق ذكره، ص   1
  

.91خضراوي نعيمة: مرجع سبق ذكره، ص   2
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 سعر التنفيذ
 ينفذ العقد لا

 سعر التنفيذ
 تنفيذ العقد

لتعاقد وسعر لزل ا
التنفيذ في موعد أو 

 بل انتهاء الصلاحيةق

بسثل تكلفة 
 شراء الخيار

الخيار من 
 الدشتًي

لمشتًي ل
وسعر التنفيذ 
في موعد أو 
قبل انتهاء 

 الصلاحية
 سعر السوؽ.

 من أكبر
 سعر التنفيذ

 لا ينفذ العقد

 سعر السوؽ
 من أصغر

 سعر التنفيذ
 تنفيذ العقد

ينفذ أو لا ينفذ 
الخيار بالبيع للأصل 
لزل التعاقد و بسعر 

 التنفيذ

دفع علاوة 
لمحرر العقد 

تكلفة  بسثل
 شراء الخيار

يستلم علاوة 
بسثل تكلفة 
الخيار من 

 مشتًي الخيار

شراء الأصل 
لزل التعاقد 
من مالك 

 الحق

 خيار
 البيع

، أوراؽ مؤسسات، -: الأسواؽ الدالية محمود محمد الداغر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر
                                   .128-127، ص 2014،، دار الشرؽ، عماف-بورصات

 
، لتدفقات النقدية خلاؿ فتًة لاحقةىي اتفاؽ بتُ طرفتُ أو أكثر لتبادؿ سلسة من ا عقود الدبادلة: .0.0

عقود الدبادلة تستخدـ لتغطية لساطر تقلبات سعر للأطراؼ على خلاؼ عقد الخيار، و  ىو عقد ملزـو 
 .1كليهما معاالصرؼ أو تقلبات أسعار الفائدة أو  

على الرغم من التوسع في عقود الدبادلة لتشمل أنواع عديدة من الأصوؿ إلا أنها غالبا ما تتًكز في أدوات و      
دين و تدعى بدبادلة أسعار الفائدة و مبادلة عملات، فإذا كاف عقد مبادلة على أساس سعر الفائدة فإنو يتم 

إذا تعلق عقد الدبادلة بعملات فإنو يتم التبادؿ على أساس عملة مبادلة سعر الفائدة ثابت بآخر متغتَ، أما 
 .2بتةمتغتَة بعملة ثا

ة أو عملة  العقود الدستقبلية: العقد الدستقبلي ىو عقد يلزـ الطرفتُ الدتعاقدين على تسليم أو استلاـ سلع .2.0
تتمتع بسيولة و لية قابلة للتداوؿ، ىو بدثابة ورقة مابسعر متفق عليو في تاريخ لزدد، و ، أجنبية أو ورقة مالية

 .عالية

                                                           

 مدحت صادؽ: أدوات  وتقنيات مصرفية، دار الغريب، القاىرة، 9110، ص 009.
1
  

.023لزمود لزمد الداغر: مرجع سبق ذكره، ص   2
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تعرؼ أيضا على أنها عقود يتم تداولذا لتسليم كميات معينة من العملات الأجنبية بتاريخ مستقبلي و        
     .1لزدد، حيث يتم الاتفاؽ على سعر العملة الأجنبية بتاريخ العقد

 وقت مستقبلي مقابل سعر أو بيع أصل في قة بسيطة بسثل اتفاؽ على شراءت: ىي مشالعقود الآجلة.2.0
غالبا تُ ماليتتُ أو بتُ مؤسسة مالية وأحد عملائها من الدنشآت، و يكوف العقد عادة بتُ مؤسستمعتُ، و 

 .2اتلا يتم تداولذا في البورص
  العقود الآجلة.ختلاؼ بتُ العقود الدستقبلية و والجدوؿ الدوالر يوضح أوجو الإ        

 .أوجو الإختلاف بين العقود المستقبلية والعقود الآجلة :20جدول رقم 
 العقود الدستقبلية العقود الآجلة                                 

 عقود شخصية. -
تراضي باتفاؽ و  هاعقود غتَ لظطية بردد شروط -

 الطرفتُ. 
 عدـ وجود سوؽ ثانوي لذا . -
 لا لغد فيها الدضاربوف مكانا لذم. -
 تسوية العقد في تاريخ الاستحقاؽ.تتم  -
 يتحقق الربح و الخسارة في تاريخ التسليم. -
 

 عقود غتَ شخصية. -
تواريخ قود لظطية موحدة من حيث قيمتها و ع -

 التسليم.
 تتيح وجود سوؽ ثانوي . -
 لغد الدضاربوف فرصة لتحقيق الأرباح. -
ية العقد في أي وقت قبل تاريخ لؽكن تسو  -
 ستحقاؽ.الإ
يتحقق الربح أو الخسارة يوميا عند ارتفاع أو  -

 الطفاض الأسعار.
 .83، ص زي، دباس العبادي: مرجع سبق ذكرهىاشم فو  :المصدر    

 العالدية.و قتًاض طويل الأجل من الأسواؽ الدالية المحلية منها ىو أداة مالية يتم من خلالذا الإ التوريق : .3
يعرؼ على أنو:" عملية برويل القروض البنكية إلذ أوراؽ مالية تطرح للتداوؿ، و يعتٍ ذلك أنو يتم برويل       

 ىو البنك إلذ مقرضتُ آخرين وىم مشتًوا الأوراؽات الدقتًضة من الدقرض الأساسي و ديوف الشركات أو الذيئ
   .3"ىو ما يطلق عليو بالتمرير الدالرالدالية و 

                                                           

.949مفلح لزمد عقل: مرجع سيق ذكره، ص   1
  

.019آيت عكاش سمتَ: مرجع سبق ذكره، ص   2
  

 طارؽ طو: إدارة البنوك ونظم المعلومات البنكية، دار الكتب، الإسكندرية، 9111، ص029.
3
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نقل حيازتها إلذ مؤسسة ت متشابهة ذات طبيعة غتَ سائلة و أيضا على أنو :" بذميع موجودا يعرؼو          
وؿ على تصنيف ه الدوجودات بعد الحصذبإصدار أوراؽ مالية لذا حق في ى ذات غرض خاص تقوـ بدورىا

 .1"حالية نقدية عملية برويل تدفقات نقدية مستقبلية إلذ تدفقات ، أما اختصارا فهوائتماني

 التي تتمثل فيما يلي:إلذ جوانب قانونية  و  ناد ست: تقوـ العملية بالإأساليب التوريق .1.2
الأصلية بأخرى جديدة، غتَ أنو يقتضي  لتزاماتاستبداؿ الدين: ويتم ذلك باستبداؿ الحقوؽ والإ .أ 

 الحصوؿ على موافقة بصيع الأطراؼ ذات الصلة بالقرض على إمكانية برويلو كليا أو جزئيا إلذ ورقة مالية.
يستخدـ ىذا الأسلوب بكثرة في ضتُ و يعتٍ التنازؿ عن الأصوؿ لصالح الدائنتُ أو الدقر التنازؿ: و  .ب 

 أو إلغارىا. مم الناشئة عن بيع الأصوؿتوريق الذ  
إلذ مؤسسة  : يتضمن ىذا الأسلوب بيع الذمم الددينة من قبل الدائن الأصليالدشاركة الجزئية .ج 

عن التسديد لا يتحمل بائع الدين بعدىا أي مسؤولية فيما لو عجز الددين متخصصة بشراء الذمم وبسويلها و 
يلاحظ أف  ىناؾ طرقا عديدة انية و لائتمالذلك لغب على مشتًي الدين التأكد من ألعية الددين وجدارتو 

 .2عليهاحقوؽ إدارة الدين كوصي ح بتُ حصولو على ضمانات عقارية و لحماية ىذا الدشتًي تتًاو 
على الدستهلكتُ كذلك الفوائد التي تعود ثمرين و : تتمثل في القواعد التي تعود على الدستفوائد التوريق .0.2

 لؽكن حصرىا فيما يلي: والقطاع الدالر و 
  :3تتمثل فيما يلي فوائد التوريق للمستثمرين .أ 
  ستثمارية بشكل مستقل عن الدستثمرين من ابزاذ قراراتهم الإتوريق الأصوؿ عن طريق البنوؾ بسكن

 مركزىم الائتماني.
 التمويل ستثمار في معاملات منقولة من مرحلة ثمر فرصة الحصوؿ على فوائد الإيقدـ التوريق للمست

 ستثمار في ورقة مالية.إلذ مرحلة الإ ستهلاكيالإ
 :تتمثل فيما يلي: و فوائد التوريق للمستهلكتُ .ب 
  ا،الذرأسمكلما كانت شركات التمويل أو البنوؾ قادرة على تنويع مصادر بسويلها كلما الطفضت تكلفة 

 تُ.   عروض الأسعار الدقدمة للمستهلكمن المحتمل في ىذه الحالة أف ينعكس ىذا الالطفاض على و 

                                                           

.002آيت عكاش سمتَ: مرجع سبق ذكره، ص   1
  

.21خضراوي نعيمة: مرجع سبق ذكره، ص   2
  

 .003آيت عكاش سمتَ: مرجع سبق ذكره، ص  
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 التمويل طويل الأجل الذي يعتمد على و تهلكتُ بدزايا الأسعار الدنخفضة يساىم التوريق في بستع الدس
 في الوقت الراىن خوفا من تأثتَ لساطرىا على الدؤسسات الدالية. ةالأسعار الثابتة غتَ الدرغوب

 فوائد التوريق للقطاع الدالر :   .ج 
ناسب جديدة من الأصوؿ الدالية التي ت يساىم التوريق في خلق سوؽ أكثر تكاملا من خلاؿ تقدنً فئات      

رغبات الدخاطرة لدى الدستثمرين عن طريق زيادة إمكانية الدستثمرين في برقيق فوائد التنوع التي تلبي حاجات 
  .1قطاع البنوؾ الدختلفة

 :التالرإيضاح ذلك من خلاؿ الشكل  ولؽكن    
 .كفائدة التوريق بالنسبة للبن:  22الشكل رقم 

  
                           

 
 

    
 .242مدحت صادؽ، مرجع سبق ذكره، ص  :المصدر      

 :الأساليب المتبعة لإدارة أىم المخاطر البنكية: المطلب الثالث 
فسة إلذ تعرض البنوؾ إلذ لساطر زيادة الدناالتقلبات في الأسواؽ الدالية و و البنكي ى بررير القطاع الدالر و أد        

لذا حفاظا على حصتها  الدخاطر الدصاحبةابتكاريو، لإدارة أعمالذا و طرقا تبتٍ برديات جديدة لشا يستلزـ منها و 
 ضمانا لاستمرارية الدنافسة .في السوؽ و 

 :أساليب إدارتهارئيسية البارزة و الدخاطر ال سنقوـ بعرض أىم  و 
 :إدارة المخاطر الائتمانية .1

التأكد من متابعة العميل و الدمنوح من خلاؿ مفهوـ إدارة لساطر الائتماف: ىي متابعة الائتماف .1.1
تو الدالية قبل شامل لظروؼ العميل لتحديد مدى ملاءلى السداد، وإجراء برليل مالر دقيق و قدرتو ع

معايتَ منطقية مانية للعملاء استنادا إلذ أسس و القرض، وكذا وضع سقوؼ ائت والدوافقة على منح
 .            لعليا ووضع رقابة مركزية عليهاا ابزاذ قرارات منح القروض الكبتَة من الإدارةموضوعية و و 

                                                           

.004 آيت عكاش سمتَ: مرجع سبق ذكره، ص  1
  

تصدر الأوراق المالية 
مقابل وعاء القروض 

 وتباع لمستثمرين
 

 

ترفع ىذه القروض من بنود 
ميزانية البنك وتوضع في 
 وعاء تحت تصرف مؤسسة

 

 قروض البنك
 المراد بيعها
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 ئتمانية في النقاط التالية: د مراحل إدارة الدخاطر الإعموما تتجس  و  
 .برديد مكاف ظهور الدخاطرة 
  قياس درجة الدخاطرة، حيث يتم الانتقاؿ من تقييم الدخاطر، الفردية للمقتًض إلذ تقييم الدخاطر

 طبيعة الدشروع الدراد بسويلو.ديد الغرض من أي قرض و برقتصادية و ي قطاع من القطاعات الإالكلية في أ
 تفاؽ على مستوى الدخاطرة الدقبولة.الإ 
  1رةلذ الدستوى الدقبوؿ من الدخاطإدارة البنك إقياس و. 

ك ذلو ، تقييم خطر عدـ الدفع مسبقادير و إف البنك يقوـ بتق :قدير و تقييم الدخاطر الائتمانيةت .0.1
 ىذه أىم الطرؽ الدستعملة من طرؼ البنوؾ:و  ،بطرؽ و وسائل متعددةباستعمالو 

تقدـ على منح  ز عليها البنوؾ عندماك  ر تاسة الدالية من أىم الأوجو التي طريقة النسب الدالية: تعتبر الدر  .أ 
يتعلق استنتاج الخلاصات الضرورية فيما  ة مركزىا الدالر بطريقة مفصلة  و بقراءإذ تقوـ  القروض  للمنظمات

وأداء مدى قدرتها على توليد تدفقات نقدية تكفي لتسيتَ عملياتها الدستقبلي وربحيتها، و الدالر الحالر و فها بوص
 .2االتزامه

ة المحاسبية الدنظمنتقاؿ من الديزانية الر ىي الإأوؿ خطوات العملية التي تقوـ بها البنوؾ أثناء التحليل الدو        
للبنك أف ولؽكن   3القياـ بوضع ىذه الأختَة في صورة لستصرة تعكس أىم الدناصب الدالية، الديزانية الدالية ثم إلذ

، برليل مالر عاـ ويهدؼ إلذ استخلاص صورة عن الوضعية الدالية العامة للمؤسسة، يقوـ بنوعتُ من التحليل
 .وبرليل خاص ىدفو الوصوؿ إلذ دراسة الأوجو الدالية التي لذا علاقة بطبيعة القروض

  :4و ىذه بعض النسب التي تطبق في قروض الإستغلاؿ وقروض الإستثمار   
ستغلاؿ لغد نفسو لربرا اجو البنك طلبا لتمويل نشاطات الإ: عندما يو النسب الخاصة بقروض الاستغلال

 من أجل ذلك فهو يقوـ باستعماؿ لرموعة من النسبالر لذذه الدؤسسة طالبة القرض، و على دراسة الوضع الد
  من بتُ ىذه النسب ما يلي: لتي لذا دلالة في ىذا الديداف، و او 

  الخزينة.امل و عب رأسماؿ العامل واحتياجات رأسماؿ الايتم حسنسب التوازف الدالر، و 
  د.تتكوف من ثلاثة نسب ىي: دوراف الدخزوف، سرعة دوراف الزبائن، سرعة دوراف الدور  نسب الدوراف و 

                                                           

.094 -093لصار حياة: مرجع سبق ذكره، ص ص   1
  

.21بلبالر عبد الرحيم: مرجع سبق ذكره، ص   2
  

3 الطاىر لطرش: تقنيات البنوك، ديواف الدطبوعات الجامعية ، الجزائر، 9110، ص 041.
  

.42 - 41حفياف جهاد، مرجع سبق ذكره، ص ص   4
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 .نسب السيولة العامة 
: عندما يقوـ البنك بدنح القروض لتمويل الاستثمارات، فهذا يعتٍ أنو الخاصة بقروض الاستثمارالنسب 

ف عما ىو عليو في قروض بالتالر فهو يتعرض إلذ لساطر أخرى بزتل، و د أموالو لددة طويلةسوؼ يقوـ بتجمي
من أىم ىذه النسب ، و ى تتماشى مع ىذا النوع من القروض، لذلك فهو يقوـ بحساب نسب أخر ستغلاؿالإ

                                                                               ىي:  
 التمويل الذاتي.

 التمويل الذاتي/ ديوف الاستثمار لأجل.
 نسبة الدديونية.

ىذا من و  التقييم الدالر للمشروع الاستثماري،
 خلاؿ الطرؽ التالية:

           VAN    - طريقة صافي  القيمة الحالية                   
            IRI    - طريقة معدؿ  العائد الداخلي                   

           PR    -  طريقة فتًة  الاستًداد                   
           IP    - طريقة مؤشر الربحية                   

التي تسمح تعتمد على التحاليل الإحصائية و  ىي آلية للتنقيططريقة التنقيط أو القرض التنقيطي:  .ب 
ر ذي يستعملها لكي يتمكن من تقديالو  قرض ليتحدد الخطر بالنسبة للبنك بإعطاء نقطة أو وزف لكل طالب

الدلاءة الدالية لزبائنو قبل منحهم القرض أو التنبؤ الدسبق لحالات العجز التي لؽكن أف تصيب الدنظمات التي 
 لأمريكية في سنوات الخمسينيات من، وظهرت ىذه التقنية لتصنيف الزبائن في الولايات الدتحدة ا1يتعامل بها

 ىي اليوـ معروفةات السبعينات من القرف الداضي، و تطورت تدرلغيا في فرنسا مع بداية سنو القرف الداضي، و 
 اسبتُ...لدى سائر مطبقي مالية الدنظمات: لزللتُ، منظمات قرض و خبراء لز

 مات القرض كثتَا بهذه الطريقة، لأنها أكثر إتقانا مقارنة مع طريقة النسب الدالية، لكنوتهتم منظ          
  .2ستهلاكيةيل، إذ تطبق خصوصا على القروض الإاستعمالذا قلو 

                                                           

  
1
 Michel mathieu : l’exploitations bancaire et le risque de crédit, édition la revue 

banque, paris, 1995, p 165. 

. 23بلبالر عبد الرحيم: مرجع سبق ذكره، ص    2
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حيث يبدأ  ،سيتَ العلاجي لدخاطر الائتماف: تبدأ عملية الدعالجة مع ظهور أوؿ حادث عدـ التسديدالت   .2.1
ذلك فعل مناسب لذا و  التحضتَ لرد  حتمالات الدمكنة و لكشف عن كل الإالبنك بالتفكتَ في تنظيم قدراتو ل

 لاستًجاع مستحقاتو.
  ف الأساس في برصيل ختيار لتكو موع الإجراءات التي وقع عليها الإيقصد بها لرالتحصيل: و

  .1ةنيالحسابات الدد
يف الإجراءات ذلك بدراعاة تكالالدمكنة و جاع  البنك للمستحقات في استً تتمثل غاية الاستًجاع : و  -    

الدلفات السابقة مع و ، إذ لغب على وحدات التحصيل أف تسهر على تقليص لسزوف الدستحقات التسيتَو 
 التحكم في التدفقات الداخلة النابذة عن مستحقات جديدة.  

: إذ لغب على وحدات التحصيل أف تؤدي عملها دوف الزبائنلى العلاقات التجارية مع المحافظة ع -    
 التأثتَ على العلاقة الحسنة مع الزبائن الذين يعانوف من مشاكل عدـ الدفع.

إلذ عدـ  فعالية باب التي أدت الأس تعديل إستًاتيجية توزيع القروض: وذلك بتحليل الدسالعة في -    
  .2تقدنً حلوؿ لذلكوكفاءة الأداء و 

 : مخاطر السيولة إدارة .1
حقاقها أو لتزامات الدالية الدتًتبة عليو عند است: ىي عدـ قدرة البنك على سداد الإمفهوـ لساطر السيولة .1.0

 لعا الدقدار الدطلوب تعتمد على عنصرين رئيستُسدادىا بكلفة عالية، وىي عادة ترتبط بالأجل القصتَ و 
  .3السيولةالسعر الدعروض لتوفتَ حتياجات، و لتغطية الإ

يزيد ىذا و طلبات القروض مقابلة الدسحوبات من الودائع و على  عدـ قدرة البنك" ؼ أيضا على أنها:عر  تكما    
 ستثمار وخطر السيولة،لاقة طردية بتُ الددة الزمنية للإستثمار، لأف ىناؾ عبزيادة الددة الزمنية أو فتًة الإالخطر 

، إلا أف خطر السيولة يعتبر عر الفائدةبزفيض سإلذ زيادة العائد الدتوقع و ي ستثمار تؤد  ة الإحيث أف زيادة مد  
 الربحية.لة بتُ خطر السيولة و ضرا لأف إدارة البنك لؽكنها الدفامن الدخاطر الداخلية التي لؽكن التحكم فيها نظ

  :4تقنيات إدارة لساطر السيولة: تتمثل مؤشرات إدارة لساطر السيولة فيما يلي.0.0

                                                           

. 914مرجع سبق ذكره، ص  منتَ ابراىيم ىندي: 
1
  

.20جعفري حياة: مرجع سبق ذكره، ص   2
  

.11لزمد توفيق عمرو: مرجع سبق ذكره، ص   3
  

 
4
 Antoine sardi : op.cit, p.p 302 – 306. 
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 يولة ىو ضرورة بستع البنك بوضعيةوضعية مالية سليمة: إف الدؤشر الرئيسي لضماف تفادي أزمة الس   -     
 الدستثمرين.و  إفصاح مالر كفيل يدعم الثقة لدى الدودعتُ، و مردودية معقولةإدارة سليمة و و  ،مالية صلبة

 على لرموعة معينة من العملاء.    قتصارعدـ الإ، و مويلذلك بتنويع مصادر الت  ارد: و تنويع الدو  -
التقليدي و للتحويل: إف برويل الودائع الجارية إلذ قروض طويلة الأجل ىو النشاط الرئيسي  وضع حد   -    

 ، إلا أف عملية التحويل لغب أف تكوف خاضعة لرقابة لزكمة من طرؼ الإدارة العليا.لبنوؾ التجاريةل
 لو ألعية كبتَة فييشكل أحد أىم معايتَ التسيتَ، و  الدعامل القانوني للسيولة: أصبح معامل السيولة -    

لتزامات قصتَة ستحقاقات أو الإالإة و يعرؼ على أنو نسبة مالية بتُ السيولضماف الحد الأدنى من السيولة و 
 الأجل.
، ىو لجوء القصتَطرة السيولة على الددى الطويل و ستنتج لشا سبق أف العامل الرئيسي لتسيتَ لسانو         

بأقل تكلفة لدستحقات ، و تساعده على إجراء تعديلات سريعة ، التيالأمواؿ نك إلذ لستلف أسواؽ رؤوسالب
ىي نوعية الدسالعة، و و الأصوؿ، لكن تدخلو في الأسواؽ يرتبط بدتغتَات حجم الدردودية صوـ و على مستوى الخ
 ألعية واسعة .لذا عناصر جوىرية و 

اؽ : إف النسب الدالية ىي أكثر التقنيات التي تستخدـ على نطةلنسب الدالية لقياس لساطر السيولأىم ا .2.0
فيما يلي جدولا نلخص من خلالو أىم النسب لساطر السيولة، و  بشكل خاصواسع لقياس الدخاطر البنكية و 

 الدالية الدستخدمة في قياس لساطر السيولة.
 .نسب السيولة: 22جدول رقم 

 النسبة النسبة الدعيارية الددلوؿ
حتياطي الصوؿ النقدية شديدة السيولة: الإتشمل 

النقدي في البنك الدركزي، الودائع قصتَة الأجل في 
غتَ الحكومية وراؽ الدالية الحكومية و الأؾ الأخرى و البنو 

 الدضمونة.

 تتًاوح ما بتُ :
(20 %- 30  %) 

 الأصوؿ النقدية شديدة
 السػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػولة

 إبصالر الأصوؿ

كلما ارتفعت ىذه النسبة كلما دلت على قدرة البنك 
 ثقة الدودعتُ فيو.و  توعلى مصداقيعلى الحفاظ 

 تتًاوح ما بتُ :
 (30% -45  %) 

 الأصوؿ النقدية شديدة
 السػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػولة

 إبصالر الودائع
تعكس ىذه النسبة مقدرة البنك على بسويل القروض  لغب مقارنتها مع   القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروض
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الأمواؿ الدقتًضة من بنوؾ و  ءبواسطة ودائع العملا
 أخرى.

سابقتها )النسبة 
 الثانية( حيث تكوف

 . %70 أقل من

 الودائع+الأمواؿ الدقتًضة

كلما دلت على سيولة أقل   ىذه النسبكلما ارتفعت 
 عدـ التنويع في أصوؿ البنك.و 

 60تكوف أقل من 
 .بالدئة

 القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروض
 إبصالر الأصوؿ

 .182: حياة لصار : مرجع سبق ذكره، ص المصدر
 

 : إدارة مخاطر السوق .3
 التي لذا تأثتَ على كل من صافي الدخل  1المحتملةالية و اطر السوؽ: ىي الدخاطر الحمفهوـ لس .1.2

ىي لساطر منتظمة ، و رالأسعاتغتَات في معدلات السوؽ و تنشأ نتيجة لة الأسهم و بضة القيمة السوقية لدلكيو  
من لساطر معدلات أسعار الفائدة وتتضمن ىذه الدخاطر كل  لتزاماتكس تأثتَىا على كل من الأصوؿ والإينع

 : 2لؽكن اختصارىا فيما يليتسعتَ الأصوؿ ولساطر أسعار الصرؼ و ولساطر 
بالتالر و الدطلوبات مة ما بتُ استحقاؽ الأصوؿ و ء: تنشأ عن عدـ الدلالساطر معدلات أسعار الفائدة -  

فائدة البنك دخل سي في صافي تَ الأساتشتَ إلذ التغة التمويل أو إعادة الاستثمار، و عاداختلاؼ تكلفة إ
لساطر تسعتَ  -                                                                 والقيمة السوقية لحقوؽ الدلكية.

 ستثمار.وبشكل خاص في لزافظ الائتماف والإالأصوؿ: تنشأ نتيجة التغتَات في أسعار الأصوؿ 
ب في أسعار ىذه العملات والتي : تنشأ نتيجة التعاملات الأجنبية وحدوث تذبذلساطر أسعار الصرؼ -  

الصرؼ   ، وأي تغتَ في معدلاتتي يتم تسعتَىا بعملات أجنبيةلتزامات الالإيكوف  لذا تأثتَ على الأصوؿ و 
 السوقية لدلكية بصلة الأسهم.، ويظهر تأثتَه على القيمة سارةتكوف النتيجة ربح أو خ

تي لؽتلكها ذلك على أساس المحافظ التعددت طرؽ قياس لساطر السوؽ و  :3أساليب قياس لساطر السوؽ .0.2
 من بتُ الدقاييس الكمية الدستخدمة في القياس ما يلي:البنك أو يلتزـ بها و 

                                                           

 لزمد عبد الفتاح الصتَفي: إدارة البنوك، دار الدناىج، عماف، 9111، ص 11.
1
  

2 لزمد داود عثماف: أثر مخففات مخاطر الإئتمان على قيمة البنوك- دراسة تطبيقية على البنوؾ التجارية الأردنية ، 

. 04، ص 9113/9114أطروحة دكتوراه، بزصص مصارؼ، الأكادلؽية العربية للعلوـ الدالية والدصرفية، عماف،   

2Antoine sardi : op.cit, p 198. 
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، وتتمثل في قيمة ة لتباين لزفظة الأصوؿ الداليةمدخىي من أىم الطرؽ الدست: و للخطر القيمة الدعرضة -   
 لها البنك.أف يتقب   الخسارة القصوى التي لؽكن

ذلك بحساب درجة لسوؽ على لستلف الأصوؿ الدالية و : ىي تقنية تسمح بتقييم خطر الضراؼ الدعياريالإ -   
 الدركزية. توتشتت إيراد أصل مالر معتُ عن قيم

الحساسية: حيث أف خطر السوؽ لؽكن لو أف يرتبط بدجموعة من الدتغتَات الأساسية تدعى  طريقة -   
الكفيلة بالتأثتَ في سلوؾ الأصل أو مكونات التطور غتَ الدتوقع، و عوامل الخطر بسثل في حد ذاتها عناصر 

 الدالر.
 :  إدارة المخاطر التشغيلية .4

التدليس أو التأخر في تنفيذ القرارات في النابذة عن الخطأ و  تلك الدخاطر ىي مفهوـ الدخاطر التشغيلية: .1.2
لتزاـ عدـ الإو الوقت الدناسب إضافة إلذ قياـ موظفي البنك في بعض الحياف بتجاوز مسؤولياتهم الإدارية 

كما يضاؼ لدخاطر التشغيل أخطاء نظم تكنولوجيا الدعلومات التي لا توفر الدعلومات في  1،بالقواعد المحددة
 قت الدناسب.الو 

 مبادئ الإدارة السليمة لدخاطر التشغيل: تقوـ على الأسس التالية : .0.2
 ؛بها لتزاـراجعة الحسابات والإمت فعالة بشأف الرقابة الداخلية و وجود إجراءا      
  بو ذلك من يقها وما يتطل  دقيقة ومنطقية لإدارة الدخاطر التشغيلية أو برقإتباع سياسات لزددة و

 ؛برديد نطاؽ الدسؤوليةض السلطة و واضحة تتعلق بتفويترتيبات 
 ؛خطط لدواجهة الحالات الطارئةج و وضع برام 
  بسنع استخداـ البنك شأنها الرفع من الدستوى الخلقي والدهتٍ في القطاع الدالر و وضع قواعد من

 .2لأغراض إجرامية
 
 
 
 

                                                           

1مسعي سمتَ: تسعير القروض المصرفية-دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية-، مذكرة ماجستتَ في العلوـ 
.29، ص 9112/9113، بزصص بنوؾ وتأمينات، جامعة منتوري، قسنطينة،الإقتصادية   

. 910لصار حياة: مرجع سبق ذكره، ص2  



قياسها مؤشراتإدارة المخاطر البنكية و                                                                 الفصل الثاني  

 

 

59 

 :مؤشرات قياس المخاطر بالبنوك التجارية المبحث الثالث:
بغية الوصوؿ إلذ مؤشرات قياس الدخاطر يتطلب التعرؼ أولا على مكونات القوائم الدالية للبنوؾ تم      

تَ عن الدخاطر في صورة كمية عن طريق مقاييس عبقوائم يلي ذلك كيفية التأساليب التحليل الدالر لذذه ال
 الدخاطر.

 القوائم المالية في البنوك التجارية::  المطلب الأول
وائم الدالية: تعتبر القوائم الدالية الوسيلة الأساسية للإبلاغ الدالر عن الدؤسسة حيث ينظر تعريف الق .1

  .1تدفقاتها النقديةا تقتبس الدركز الدالر للمؤسسة وأداءىا الدالر و للمعلومات الواردة فيها بأنه
 ، وىي وضعية الدؤسسة الإفصاح الدالر عنخصائص القوائم الدالية: تعتبر القوائم الدالية من أىم وسائل  .2

  :2ي على الخصوصيات النوعية التاليةن كافة مستعملي ىذه القوائم من ابزاذ القرارات الدناسبة، حيث برتو بسك  
 إذ لغب أف يتم عرض وتقييم العمليات وفقا لواقعها ومضمونها الحقيقي وليس لشكلها الوضوح :

 القانوني فقط.
 الدستخدمتُ في ابزاذ القرار.: أي تكوف الدعلومات تفيد مةءالدلا 
 استمراريتها، كما لغب أف ومات حوؿ اختيار الطرؽ الدطبقة و تًض وجود معلف: حيث يقابلية الدقارنة

بذاىات في الدركز الدالر وفي مؤسسة عبر الزمن من أجل برديد الإيقدر الدستخدموف مقارنة القوائم الدالية لل
 الأداء.
 خصية للقائمتُ على أف تكوف الدعلومات صادقة لا تتأثر بالأحكاـ الش  : وتعتٍ ىذه الخاصية الدوثوقية

 إعدادىا.
 ، تتمثل في:القوائم الدالية للبنوؾ التجارية .3
 : كالتالر  ىيو ميزانية البنك التجاري: تنقسم أصوؿ وخصوـ ميزانية البنوؾ إلذ ثلاثة أقساـ  .1.2
 قتصادية غتَ الدالية.شاط القرض والتوظيفات للوحدات الإالقسم الذي يصف ن 
  ُالقسم الذي يصف العمليات التي تقع بتُ الدؤسسات الدالية، والتي يكوف إطارىا السوؽ فيما بت
 البنوؾ.

                                                           

1أوسرير لزمد: أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على عرض القوائم المالية،مداخلة مقدمة في الدلتقى الدولر حوؿ"الن ظاـ 
.12، الدركز الجامعي بالوادي، ص 9101جانفي 03 - 02المحاسبي الدالر في ظل الدعايتَ المحاسبية الدولية، الدنعقد يومي    

 2مسعود رواي: أىمية الإفصاح المحاسبي للقوائم المالية البنكية في ظلّ النظام المحاسبي المالي،مذكرة مقدمة ضمن 
  .14، ص9109/9102متطلبات نيل شهادة ماستً، بزصص دراسات لزاسبية جبائية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 لا يظهر دائما في ميزانية البنوؾ وىو يصف الخدمات البنكية.  "خارج الديزانية  "القسم الثالث 
 :وسنحاوؿ فيما يلي قراءة الديزانية في أىم بنودىا    

حتياطات من رأس الداؿ والإ ،ن ثلاثة مصادر: لػصل البنك على موارده مجانب الدوارد أو الخصوـ .أ 
 ىذه الدوارد إلذ نوعتُ:    1قسمن الودائع على اختلاؼ أنواعها، وتثم

 حتياطات.: وتشمل رأس الداؿ و الإالدوارد الذاتية .1
 وتكوين دفعها مسالعو البنك لبداية نشاطو: ىو عبارة عن لرموع الدبالغ التي يرأس الداؿ الددفوع ،

 مستلزمات ومتطلبات الإنفاؽ على تسيتَ أعمالو.
 ا في شكل توضع جانبالدبالغ التي تقطع من الأرباح ولا توزع على الدسالعتُ و  : يقصد بهاحتياطاتالإ

 : تتألف مناحتياطي، و 
 بنسبة لػددىا البنك الدركزي.أرباحو كل سنة و و البنك من صافي ىو ما يقتطعحتياطي القانوني: و الإ -       
ذلك و ختياري: ىو احتياطي يقوـ البنك باقتطاعو من صافي أرباحو بشكل اختياري حتياطي الإالإ -       

 مستقبلا. ثلدواجهة الطوارئ التي برد
من  القروض التي يقتًضها البنكفي الودائع على اختلاؼ أنواعها و تتمثل و  الدوارد غتَ الذاتية: .2

 سات مالية أخرى أو من البنك الدركزي إلا أف الجزء الغالب على موارد البنك غتَ الذاتية ىي الودائع. مؤس  
وجو الدختلفة لاستخدامات الأ تعتبرو بها بصيع الدوجودات  : ويقصدستخدامات أو الأصوؿجانب الإ .ب 

، أي أنها بسثل استثمارات و ا  .كيفية توظيف أمواؿ البنكلخصوـ
 ح ميزانية البنك التجاري من خلاؿ الجدوؿ التالر:يلؽكن توضو     

 .ميزانية البنك التجاري :22جدول رقم 

 الأصوؿ )الاستخدامات( الخصوـ )الدوارد(
 رأس الداؿ الددفوع. -1
 حتياطي القانوني و الخاص.الإ -2
 حوالات.شيكات و  -3
 مستحقات البنوؾ. -4

 أرصدة نقدية حاضرة: -1
 نقود في خزانة البنك. -   
 أرصدة نقدية مودعة لدى البنك الدركزي. -   
 أرصدة سائلة أخرى.   -   

                                                           

 1سامر بطرس: النقود والبنوك،دار البداية، الطبعة الأولذ، الأردف، 9113، ص13.
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 الودائع: -5
 خاصة.حكومية و  -    
 ودائع جارية. -    
 ودائع لأجل. -    
 ودائع بإخطار. -    
 ودائع التوفتَ. -    

 حوالات لسصومة: -2
 أذونات الخزينة.    -
 أوراؽ بذارية.  -
 مستحقات على البنوؾ. -3
 استثمارية:أوراؽ مالية و  -4
 سندات حكومية. -
 أوراؽ مالية أخرى. -
 سلفات:قروض و  -5
 مقابل ضمانات. -

 دوف ضمانات. -   

 .                                                                 39: خضراوي نعيمة : مرجع سبق ذكره، ص المصدر

و  تقيد فيها غتَ الديوف الدثبتة لامن الحسابات ملحقة بالديزانية و  خارج الديزانية: ىي لرموعة العمليات .0.2
عمليات تتمثل في الخصوـ المحتملة وتنطوي ىذه الة كل العمليات المحققة مستقبلا و لغمع خارج الديزانيو  1الذمم،

   2تضم عدة أنواع نذكر منها:على لساطر كبتَة و 

ة أو وىي تعهدات بالتوقيع يقدمها البنك لصالح زبائنو في شكل كفالات عقاري: الخصوـ المحتملة .أ 
 ىي ترتبط بالضمانات الدقدمة من البنوؾ تتعهد فيها بتحمل التزامات الغتَ.، و ضريبية أو اعتمادات مستندية

ىي تلك العمليات التي يقوـ بها الدتعاملوف سعر الصرؼ: و تغتَ نسب الفائدة و العمليات الدتعلقة ب .ب 
ىي نوعاف من العمليات، عمليات الدضاربة على أساس توقعات تغيتَ الفائدة وسعر الصرؼ لدؤشرات البورصة و 

 وعمليات التغطية.
الخسائر للوفاء بأغراض ر مكونات حساب الأرباح و قائمة الدخل للبنوؾ التجارية: ىي بدثابة تصوير منظو  .2.2

ت الوحدة ثل أحد الحسابات الدفتوحة بسجلالؽالخسائر حتُ أف حساب الأرباح و  حليل الدالر، فيالت

                                                           

1 بركاف حجيلة: التحليل المالي في البنوك التجارية -دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية-،مذكرة مقدمة ضمن 
.02، ص9101/9100متطلبات نيل شهادة ماستً، بزصص نقود مالية وبنوؾ، جامعة أوكلي الزند الحاج، البويرة،    

2 .21بن علي بلعزوز: مرجع سبق ذكره، ص  
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 الخسائرا لعناصر حساب الأرباح و قائمة الدخل تعتبر تصنيفا خارجيادية لتحقيق التوازف المحاسبي، و قتصالإ
 لر:االتود ىذه القائمة على النحو تتحدد بنو تقرير و سواءا في شكل قائمة أ

ة على كل أصوؿ لرموع الفوائد الدكتسب ىي: وتتمثل في إيرادات الفوائد و جانب الإيرادات البنكية .أ 
 تنتج ىذه الفوائد عن استثمار أمواؿ البنك.مؤسسات أخرى، و ى الودائع لد، كالقروض و البنك

 :     ما يليتتمثل فيجانب التكاليف : و  .ب 
  الأمواؿ دفعها البنك للغتَ للحصوؿ على الأعباء الدالية التي ي ىيتكاليف الفوائد و العملات: و

 لاستثمارىا.
 مصاريف التشغيل، تلاؾ الدباني والآلات والدعدات و ماالإلغار و : وتشمل الأجور و مصاريف أخرى

  1.لغ الدسددة كالتأمتُ على الودائعوالدبا
 تقييم الأداء: فيما يلي التصوير الدقتًح لقائمة الدخل لخدمة أغراضو      

 .قائمة دخل البنك التجاري: 20جدول رقم 
 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف لقيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةا

 :إيرادات النشاط البنكي -    
 العمولات على التسهيلات الائتمانية. الفوائد و   -1

 إيرادات الأوراؽ الدالية.  -2

  عتمادات الدستندية.عمولات الإ  -3

 إيرادات خدمات بنكية.  -4

 : تكاليف النشاط البنكي -   
 .الأجور و الدرتبات  -1

 .الآجلةالفوائد على الودائع الادخارية و   -2

 .الفوائد على الأمواؿ الدقتًحة  -3

 الدصاريف العامة.  -4

 الإلغارات الددفوعة. -5

 معدات.اىتلاؾ مباني البنك وآلات و   -6

                                                           

.49خضراوي نعيمة: مرجع سبق ذكره، ص   1
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 لسصص الديوف الدشكوؾ في برصيلها.  -7

 .مصاريف تشغيل أخرى -8
 .43خضراوي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص  :المصدر

 
 أساليب التحليل المالي في البنوك: المطلب الثاني:

و من أىم مواضيع الإدارة ىو  1يعتبر التحليل الدالر من أىم الطرؽ الدستخدمة في تقييم أداء البنوؾ التجارية،    
لدالية االوضعية بإعطاء فكرة حوؿ الوسائل التي تسمح و يتكوف من لرموعة من الدفاىيم و حيث أن الدالية

 .اوالأخطار التي تواجهه
 مفهوـ التحليل الدالر:  .1
اء من أجل إعط 2معلومات لزاسبية للبنك،اؿ أدوات و وسائل و يعرؼ على أنو" الدراسة الدنهجية باستعم     

 الأداء".ية النابذة عن الوضعية الدالية و الدستقبلالداضية، والحالية و تقدير حوؿ الدخاطر 
النوعية حوؿ الأنشطة تاج لرموعة من الدؤشرات الكمية و كما يعرؼ على أنو: عملية يتم من خلالذا استن     

بعد ذلك في يتم استخداـ ىذه الدؤشرات ات تستخرج من القوائم الدالية، و الدالية استنادا إلذ معلومالتشغيلية و 
 .3رتقييم أداء البنك بهدؼ ابزاذ القرا

 :4ليألعية التحليل الدالر: تتمثل فيما ي .2
 الرقابة  كما و غتَىا من الإدارات الدتخصصة على الدتابعة لدالر الإدارة العليا في البنك و يساعد التحليل ا

 يقدـ معلومات تقيد في التخطيط الدستقبلي.
 ارة في بذميع الأمواؿ التحليل الدالر للقوائم الدالية في البنك على التعرؼ على مدى كفاءة الإد يساعد

 لربحية.امن ناحية واستخدامها من ناحية أخرى، والمحافظة أيضا على السيولة و 

                                                           

1 ناصر دادي عدوف: تقنيات مراقبة التسيير، دار المحمدية، الجزائر، 9111، ص 00.
  

2أحلاـ بوعبدلر، خليل عبد الرزاؽ: تقييم أداء البنوك التجارية العمومية الجزائرية من حيث العائد والمخاطرة،مداخلة مقدمة في  
، جامعة الشلف، ص 9114ديسمبر  01-04حوؿ"الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات الإقتصادية ، الدنعقد يومي الدلتقى الوطتٍ 

013.   

.44بركاف حجيلة: مرجع سبق ذكره، ص   3
  

4عبد الغفار حنفي، عبد السلاـ أبو قحف: الإدارة الحديثة في البنوك التجارية، الدكتي العربي الحديث، الإسكندرية، 
.9102، ص 0442   
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 العمليات التي يقوـ بها طبيعة ية لكل جزء من أجزاء الديزانية و يكشف التحليل الدالر الألعية النسب
 برديد مكانتو الدالية.البنك، و 

التحليل و أساليب برليل القوائم الدالية في البنوؾ التجارية: من أىم ىذه الأساليب لصد التحليل الرأسي  .3
 لعا كالتالر:و الأفقي 

 : التحليل الرأسي .1.2
لزددة  أو فتًة زمنية يقوـ على أساس دراسة العلاقة بتُ البنود الدالية الدختلفة بالقائمة الدالية للبنك عن       

توجد دراسة  التوزيع النسبي ، و النسبي لكل بند من بنود القائمة إعداد القائمة بهدؼ برديد الوزفتاريخ  في
 .1صوؿلمجموعة من العناصر مثل التوزيع النسبي لعناصر الأ

 : التحليل الأفقي .0.2
من فتًة ية الدتعاقبة مع اختيار يقوـ ىذا الأسلوب على أساس برليل القوائم الدالية لعدد من الفتًات الدال      

نود القوائم وبرديد التطورات الدالية الدصاحبة لبلك الفتًات لتكوف الأساس وىذا بغرض برليل الابذاىات و ت
 ابزاذ القراراتو طط والسياسات، فيها، وكذا التعرؼ على أسبابها وذلك بهدؼ وضع الخالضعف أوجو القوة و 

  .2الدالية والإدارية الدناسبة
السابقة نة سفي التو الدالية مع قيمالأسلوب على أساس مقارنة كل بند من بنود القوائم  ىذا يستند و      

التي كاف لتحديد قيمة التغتَ الذي لحق بو ونسبتو، ويقصد بالتغتَ الفرؽ بتُ قيمة البند في السنة الجارية وقيمتو 
بقسمة التغتَ على رقم نسبة رؼ السنة السابقة بنسبة الأساس و قصد الدقارنة تعب، و عليها في السنة السابقة

 .3الأساس يتم برديد النسبة الدئوية للتغتَ
 ةمقاييس العائد والمخاطر  المطلب الثالث:

إف الذدؼ الأساسي لإدارة أي بنك ىو تعظيم العائد وبرقيق ربحية مرتفعة، ولكي يتحصل على ىذه الأختَة     
 عليو برمل الكثتَ من الدخاطر، وعلى ىذا الأساس تستخدـ إدارة البنك مقاييس العائد والدخاطرة لتقييم أدائها.

 
 

                                                           

.014أحلاـ بوعبدلر، خليل عبد الرزاؽ: مرجع سبق ذكره، ص   1
  

2صلاح الدين حسن السيسي: نظم المحاسبة والرقابة و تقييم الأداء في المصارف والمؤسسات المالية، الطبعة الأولذ، 

.910،ص 0443بتَوت،    

.44خضراوي نعيمة: مرجع سبق ذكره، ص   3
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 : العائد مقاييس  .1
تتمثل أىداؼ تشغيل البنك في تعظيم الإيرادات وتدنية التكاليف وبذنب الضريبة  والمحافظة على قاعدة        

، لتنويع والرقابة على جودة القروضالأصوؿ لذلك فإف البنك يعمل على زيادة الربحية بأساليب لستلفة تشمل ا
 1رى.وتوليد عمولات وإيرادات الخدمات البنكية الأخ

 :2أىم مقاييس العائد تتمثل في معدؿ العائد على حق الدلكية والعائد على الأصوؿ، وىي كما يليو     
 معدؿ العائد على حق الدلكية : .1.1
يستخدـ ىذا الدعدؿ كأساس لتحليل ربحية البنك التجاري، وزادت ألعيتو لارتباطو بدعدلات أخرى     

ئد في النسبة بتُ صافي الدخل يتمثل ىذا العاالأصوؿ والرافعة الدالية، و على بزص الربحية، ىي معدؿ العائد 
 ." مواؿ الخاصةنتيجة الدورة الصافية وإبصالر الأ "أو 

ويهدؼ ىذا الدؤشر إلذ قياس النسبة الدئوية للعائد على حق الدلكية وكلما ارتفع ىذا العائد كلما بسكن     
 لعتُ، وزيادة الأرباح المحتجزة، وىذا في حالة زيادة الأرباح.من توزيع الدزيد من الأرباح على الدسا

معدؿ العائد على الأصوؿ: يهدؼ ىذا الدؤشر إلذ قياس الدخل من متوسط الأصوؿ التي تم امتلاكها  .0.1
 الربحية وبصيع أصولو، ويكشف عن كفاءة البنك في توظيف بتُ، أي أنو يقيد في معرفة العلاقة خلاؿ فتًة

 ة لتحقيق مستوى معتُ من الربح.ختَ ىذه الأ
، فعخلاؿ مضاعف حق الدلكية أو معامل الر    من 3ويرتبط العائد على حق الدلكية بالعائد على الأصوؿ    

  قياس درجة الرفع الدالر للبنك ثمنك التجاري بأموالو الخاصة، ومن حيث يقوـ ىذا الأختَ بدقارنة أصوؿ الب
العائد  ، ويؤثر ىذا الدضاعف على أرباح البنك و ذلك بتأثتَه فيالدخاطرةمقياس لكل من العائد و  ولؽثل

لؽثل في نفس الوقت مقياسا للمخاطرة لأنو ، و في برديد العائد على حق الدلكية التي تساىمعلى الأصوؿ، و 
 لتزامات.العجز عن الوفاء بالإيعكس حجم الأصوؿ التي لؽكن خسارتها قبل أف يصل البنك إلذ مرحلة 

 :ؿ التالر يوضح أىم مقاييس العائدوالجدو      
 
 

                                                           

 طارؽ عبد العاؿ بضاد: تقييم أداء البنوك التجارية- برليل العائد والدخاطرة-،مرجع سبق ذكره، ص 33.
1
  

2ميلودي لزمد كرنً: الجهاز المصرفي في ظل العولمة -دراسة حالة الجزائر -،مذكرة ماجستتَ في العلوـ الإقتصادية، 
.14 -12، ص ص 9114 -9112 ،جامعة الجزائر   

 طارؽ عبد العاؿ بضاد: تقييم أداء البنوك التجارية- برليل العائد والدخاطرة -،مرجع سبق ذكره، ص 41.
3
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 .مقاييس العائد :20جدول رقم 
 مقاييس العائد الدؤشرات الدستخدمة في القياس

 صافي الدخل/ الأمواؿ الخاصة. -
 صافي الدخل/ الأصوؿ. -
 إبصالر الأصوؿ /إبصالر حقوؽ الدلكية. -
 صافي الدخل/ إبصالر الإيرادات. -
 الإيرادات/ إبصالر الأصوؿ. إبصالر -
 دخل الفائدة الصافي/ الأصوؿ. -
 الفائض القابل للتوزيع / الودائع. -

 العائد على حقوؽ الدلكية. -
 العائد على الأصوؿ. -
 الرفع الدالر. -
 ىامش الربح. -
 منفعة الأصوؿ. -
 ىامش الفائدة الصافية. -
 معدؿ العائد على الودائع. -
 107مرجع سبق ذكره، ص  :بد الرزاؽخليل ع ،أحلاـ بوعبدلر :لطالبة بالاعتماد على: من إعداد االمصدر

 مقاييس الدخاطرة:  .2
مقاييس الدخاطرة بدقاييس العائد وىذا راجع إلذ أف البنك يتحمل لساطر من أجل برقيق العائد  ترتبط    

 مقاييسها:و الدناسب، وتتعدد مقاييس الدخاطرة بتعدد ىذه الأختَة، والجدوؿ يوضح أىم الدخاطر 
 .أىم مؤشرات قياس المخاطر:  20جدول رقم 

 نوع الدخاطر الدؤشرات الدستخدمة في القياس
 صافي أعباء القروض/ إبصالر القروض. -
 لسصص الديوف الدشكوؾ فيها / إبصالر القروض. -
 لسصص الديوف الدشكوؾ فيها / القروض التي استحقت ولد تسدد. -

 الدخاطرة الائتمانية

 الودائع الأساسية / إبصالر الأصوؿ. -
 الخصوـ الدتقلبة / إبصالر الأصوؿ. -

 لساطر السيولة

 ساسة ابذاه سعر الفائدة / إبصالر الأصوؿ.الأصوؿ الح -
- .  الخصوـ الحساسة ابذاه سعر الفائدة / إبصالر الخصوـ
 الخصوـ الحساسة. –صوؿ الحساسة الأ -

 لساطر سعر الفائدة

 ة /القاعدة الرأسمالية.الدركز الدفتوح في كل عمل -
 إبصالر الدراكز الدفتوحة / القاعدة الرأسمالية. -

 الصرؼلساطر أسعار 
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 إبصالر الأصوؿ / عدد العماؿ. -
 مصروفات العمالة / عدد الدوظفتُ. -

 لساطر التشغيل

 .924مرجع سبق ذكره، ص  -شركات، بنوؾ -إدارة المخاطر أفراد: طارؽ عبد العاؿ بضاد: المصدر

الدخاطرة التي  ادة، يتضح لنا أنو لؽكن زيادة العائد بزيالدخاطرةكل من مقاييس العائد و   بعد تقدنًو       
يكوف ذلك و من الدلاحظ أف إدارة البنك تبحث عن أفضل عائد لشكن مع أقل الدخاطر ، و يتحملها البنك

 مقارنة ىذه الدقاييس السابقة لعائدمستوى الخطر ملائما مع العائد و  معرفة ما إذا كافبتفحص أداء البنك و 
  .1النمطيةلساطرة البنك مع البنوؾ الأخرى الدناظرة أو الدعدلات و 

بتُ الخطر الدتوقع ىي علاقة بتُ العائد على النشاط البنكي و  بصفة عامة، لؽكن أف نقوؿ أف العلاقةو      
 طردية، فكلما زادت الدخاطر المحتملة زاد بذلك العائد الدتوقع.

 لؽكن بسثيل ىذه العلاقة بيانيا في الشكل التالر:و      
 .المخاطرةبين العائد و العلاقة : 22كل رقم ش
 
 
 
 
 
 
 
 
    : من إعداد الطالبة.المصدر     
 
 

                                                                                              

                                                           

 طارؽ عبد العاؿ بضاد: تقييم أداء البنوك التجارية- برليل العائد والدخاطرة -، مرجع سبق ذكره، ص 44.
1
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     :   في الحد من المخاطر حترازيةالمعايير الإمساىمة الحوكمة و : المبحث الرابع         
ؾ دائما إلذ التحوط من ، على ىذا الأساس تسعى البنو كي ارتباطا وثيقا بإدارة الدخاطريرتبط النشاط البن

التشريعات الدنظمة و ظيمات في ذلك تعتمد على التن، و قليل من آثارىا إلذ أقصى حد لشكنالتالدخاطر و 
 .حتًازيةأو ما يعرؼ بالقواعد الإ للنشاط،

  إدارة المخاطر:الحومكة البنكية و :  المطلب الأول
 : مفهوم حوكمة المؤسسة البنكية .1

راقبتها ابتغاء برقيق أىدافها، مالذي تتم بدوجبو إدارة البنوؾ و  تعرؼ الحوكمة بالبنوؾ على أنها النظاـ-     
 1.ىو النظاـ الذي يتعاملوف بدوجبو مع مصادر رؤوس الأمواؿو 

إدارة الدخاطر، وضع الأىداؼ، و وتعرؼ أيضا على أنها الطريقة التي تدار بها أعماؿ البنك بدا في ذلك  -     
ع أف تعمل الإدارة بأسلوب سليم من جهة توق  لوكيات من جهة، و الس  إلغاد ترابط وتناسق بتُ الأنشطة و و 

   .2أخرى
 ألعية الحوكمة في الدؤسسات البنكية :  .2
موجوداتو، لشا لػقق  أموالو و المحافظة على زايا الدرتبطة بالأداء البنكي و وكمة العديد من الدبرقق الح     

  :3م مزايا تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوؾ لصدأىمن ستقرار الاقتصادي ، و من تم الإستقرار الدالر و الإ
 ؛ و الإداري التي تواجهها البنوؾبزفيض الدخاطر الدتعلقة بالفساد الدالر 
 ؛رفع مستوى الأداء للبنوؾ 
  ؛لدستثمرين عليها في ابزاذ القرارالوضوح في القوائم الدالية، لشا يزيد اعتماد االشفافية و 
  ؛ؿ العالديةالدنافسة في أسواؽ الدتدعيم او تعظيم قيمة أسهم البنك 
  ملة االع استقرار نشاط البنوؾعيم و ، بدا يعمل على تدلزاسبيةالبنوؾ في مشاكل مالية و بذنب وقوع

 ؛قتصادبالإ

                                                           

1 أماؿ عياري، أبو بكر خالد: تطبيق مبادىء الحوكمة في المؤسسات المصرفية- حالة الجزائر -، مداخلة مقدمة في 
جامعة  9109ماي  12-11الدلتقى الوطتٍ حوؿ"حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالر و الإداري"، الدنعقد يومي 

.13لزمد خيضر، بسكرة، ص    

 طارؽ عبد العاؿ بضاد: حوكمة الشركات - الدفاىيم، الدبادئ، التجارب -، مرجع سبق ذكره، ص 423. 
2
  

3 .01أبو بكر خوالد: نفس الدرجع أعلاه، ص أماؿ عياري،  
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 فرض مبادئ الحوكمة اء الشركات التي تقوـ بتمويلها و أف تقوـ بدور ىاـ في إحكاـ الرقابة على أد
 عليها.
 :1ةلزددات حوكمة الدؤسسات البنكي .3

 يتوقف التطبيق الجيد لحوكمة الدؤسسات البنكية على جودة لرموعتتُ من المحددات.        
الدسؤوليات بتُ الأسس التي بردد طريقة ابزاذ القرار وتوزيع تتمثل في القواعد و : لزددات داخلية -3-1 

دات تشمل المحد  بتُ مصالح ىذه الأطراؼ، و  ضعار دارة بدا يؤدي إلذ بزفيض الت  لإالرلس الجمعية العامة و 
 الداخلية ما يلي:

  عامة، بحيث أنو في بضلة الأسهم: يلعب بضلة الأسهم دورا ىاما في مراقبة أداء الشركات بصفة
 ؛هات البنكبرديد توج   التأثتَ علىإمكانهم 
 سياسات التشغيل وبرمل الدسؤولية توجيو الإدارة العليا و وضع : وضع الاستًاتيجيات و لرلس الإدارة

 ؛التأكد من سلامة موقف البنكو 
 ؛ر الكفاءة الدطلوبة لإدارة البنكالإدارة التنفيذية: لغب توف 
  ُلذم دور ىاـ في تقييم عملية إدارة الدخاطر.الداخليتُ: و الدراجعت 

 : م  ضتالخارجية الدؤثرة على البنك و  تشمل بصيع عناصر البيئةلزددات خارجية: و  -3-2 
 ؛الإطار القانوني والتنظيمي والرقابي: يعتبر وجود إطار تنظيمي ورقابي متطور لنظاـ البنك أمرا ضروريا  
  الدودعتُ في الرقابة على أداء الجهاز البنكي في قدرتهم على سحب مدخراتهم الدودعتُ: يتمثل دور

 ؛ى برمل قدر مبالغ فيو من الدخاطرعند إقباؿ البنك عل
  البشري وسائل الإعلاـ: لؽكن لذا أف بسارس الضغط عل البنك بنشر الدعلومات ورفع كفاءة رأس الداؿ

 ؛والتأثتَ على الرأي العاـ
  لتزاـ في السوؽ.ختَة على دعم الإالتصنيف الائتماني: تساعد ىذه الأشركات التقييم و 

 دات في الشكل الدوالر:ولطتصر ىذه المحد     
 
 
 

                                                           

.14أماؿ عياري، أبو بكر خوالد: مرجع سبق ذكره، ص   1
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 .دات الحوكمة في المؤسسات البنكيةمحدّ : 20شكل رقم 
 
 

 

 

 

 
 10ص  ،مرجع سبق ذكره :ي، أبو بكر خوالدبالاعتماد على: أماؿ عيار : من إعداد الطالبة المصدر

 إستًاتيجية تطبيق مبادئ الحوكمة : .4
  :1لتحقيق مبادئ الحوكمة البنكية ينصح بابزاذ الإجراءات التالية       
 ؛الدساواة في معاملاتهمسالعتُ و لغب أف يضمن إطار حوكمة البنوؾ بضاية حقوؽ الد 
  بينهم لغب أف يعتًؼ إطار الحوكمة بحقوؽ ذوي الدصالح التي يتم إقرارىا للقانوف وتشجيع التعاوف

 ؛بتُ البنك من أجل إلصاحوو 
 لغب أف يتضمن إطار الحوكمة برقيق الشفافية في كافة الأمور الأساسية الدتعلقة بالبنك بدا فيها الوضع 

 ؛إدارة البنكالدالر والدلكية و 
 ولية لرلس وكمة وضع استًاتيجيات للمراقبة الفعالة لأداء الإدارة والتأكد على مسؤ يتطلب إطار الح

 الدسالعتُ.الإدارة ابذاه البنك و 
 :2علاقة تطبيق نظاـ الحوكمة بإدارة الدخاطر .5

تعتبر إدارة الدخاطر جزء أساسي من الحوكمة، لأف الحوكمة عرفت على أنها" الإجراءات الدستخدمة بواسطة        
 ثلي أصحاب الدشروع أو أصحاب الدصالح فيو لتوفتَ رقابة على الدخاطر التي يتعرض لذا الدشروع".لش

باعتبار لرلس الإدارة  والإدارة العليا أىم لبنكية بدرجة عالية من الدخاطر و ونظرا لارتباط لشارسة الأعماؿ ا    
 الحوكمة الجيدة. ، فلهما ارتباط كبتَ بدمارسة لسلطات الإدارية على مستوى البنكا

                                                           

.122بن علي بلعزوز: مرجع سبق ذكره، ص   1
  

 2  ماىر الواكد: الحوكمة الرشيدة والمنشآت المالية، لرلة التدقيق، العدد 71، الأردف، 2007، ص 24.

شركات تقييم الجدارة  -المحاسبين -العامّة)المودعين
وسائل الإعلام(. -الائتمانية  

 

 المحددات الخارجية المحددات الداخلية

الإطار القانوني والتنظيمي والرقابي  
 ممتمطمكتبية،ميدانية(.

 

 

 مجلس الإدارة واللجان التي –المساىمون 
المراجعون.–ترفع تقاريرىا إليو الإدارة التنفيذية   
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اللوائح البنكية لرالا للشك في أف لرلس الإدارة ينبغي النظر إليو  الدبادئ القانونية في القوانتُ و حيث لا تدع    
 على أنو طرؼ رئيسي في عملية الدخاطر.

 وتتمثل الدسؤوليات الأساسية لمجلس الإدارة فيما يلي:    
  ؛إدارة الدخاطرواضحة لكل لراؿ في صياغة إستًاتيجية 
 ؛الدسؤوليات عند كل مستوىلسلطة و ة على ىياكل تتضمن تفويضا واضحا لفقاو تصميم أو الد 
  دة رأس الداؿ الدطلوب جو الدخاطر الدقبولة، وبردد كمية و مراجعة و إقرار سياسات بردد بوضوح

 ؛كن للبنمللتشغيل الآ
  للتعرؼ على لساطر البنك الدالية والتشغيلية ضماف ابزاذ الإدارة العليا بفعالية الخطوات الضرورية

 ؛قياسها ومراقبتها والسيطرة عليهاو 
 نامج صياغة إجراء تقييم دوري لبر ية للتأكد أنها ما تزاؿ مناسبة و إجراء مراجعة دورية للضوابط الرقاب

 ؛رأس الداؿ طويل الددى
  ؛نوعية التقاريربرديد لزتوى و 
  ؛يات إلذ الإدارة رسمياستًاتيجالإتنفيذ تفويض سلطة صياغة و 
 ؛يم سنوي لأداء رئيس لرلس الإدارةإجراء تقي   
 يذيتُ انتخاب لجنة مؤلفة في الأساس من مديرين غتَ تنفيذيتُ لتحديد مبالغ مكافآت الدديرين التنف

 تسمى لجنة مكافآت.و 
بطلب  الدكافآتكل سنة( من خلاؿ لجنة التًشيح و   كما لغب على المجلس أف يقوـ دوريا )مرة على الأقل    

إحصائيات الدخاطر و مناقشة بيانات الدخاطر في البنك، بهدؼ برليل و  منظومةمعلومات عن قياس الدخاطر و 
 بشكل منتظم في كل اجتماع للمجلس.الكمية والنوعية في البنك و 

  مقررات بازل في إدارة المخاطر البنكية:: ب الثانيالمطل
أدائو ، و استمرارية للبنك لدا لذا تأثتَ على نشاطو و تعد مراقبة الدخاطر ضرورة طبيعية و مهمة بالنسبة          

في مراقبتو ا بالتنبؤ بالخطر و الدؤسسات الدالية تضع التنظيم الذي يسمح لذوىو ما جعل العديد من البنوؾ و 
لدوؿ السهر على وضع الدراقبة في ا تبتٌ سلطاتداه لتلد يقتصر الأمر عند ىذا الحد بل تع، و نفس الوقت
  .1البنكيقصد ضماف سلامة النظاـ الدالر و  مراقبة تنفيذىاالتنظيمات و 

  :ماىية لجنة بازل:  أولا   
                                                           

 
1
 Philipe binard : mesure et contrôle des risques de marché, économie, paris, 1996, p161. 
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 :نشأة لجنة بازل .1

برت إشراؼ بنك التسويات الدولية بددينة بازؿ بسويسرا، نتيجة تفاقم  1974لقد تأسست لجنة بازؿ سنة    
ة القوية بتُ البنوؾ زيادة الدنافسحجم الديوف الدشكوؾ في برصيلها و تزايد يونية الخارجية للدولة النامية و أزمة الدد

لتُ عن لرموعة الدوؿ لشثلقد ضمت لجنة بازؿ ية بسبب نقص أمواؿ تلك البنوؾ، و الأوروباليابانية والأمريكية و 
ىي بلجيكا، كندا، فرنسا، ألدانيا، إيطاليا، الياباف، ىولندا السويد، سويسرا، بريطانيا، لوكسمبورغ، العشرة و 

لقد ألصزت اللجنة و  1تفاؽ على أف برضى لجنة بازؿ بإبصاع  الأعضاء،تم الإيات الدتحدة الأمريكية، و الولا
لبنوؾ الدركزية حيث  وافق لرلس المحافظتُ ل 1988توصيات في آراء و  ائي بعد دراسة ما ورد منتقريرىا النه
كذا الإبراد الأوروبي  على تقرير لجنة بازؿ الخاص باقتًاح معيار موحد لكفاية رأس الداؿ ناعية و للدوؿ الص  

ترجيحها أصولذا الخطرة بعد لتزاـ بأف تصل نسبة رأسمالذا إلذ لرموع يتعتُ على كافة البنوؾ العامة الإحيث 
 .1992بالدئة كحد أدنى مع نهاية  08بأوزاف الدخاطرة الإئتمانية إلذ 

 : تعريف لجنة بازل .2
تعرؼ بأنها لجنة للرقابة نسيوف بدعدؿ الدلاءة الأوروبي، و تسمى لجنة بازؿ أو كوؾ أو كما يسميها الفر        
لا ىي لجنة استشارية فنية العشرة، و لرموعة الدوؿ الصناعية ىي تتكوف من و  1974، تأسست سنة البنكية

ع بذتمو  2 وؿ الصناعية، و إلظا أنشئت  بدقتضى قرار من لزافظي البنوؾ الدركزية للد  تستند إلذ أي اتفاقية دولية
على  يساعدىا عدد من فرؽ العمل الفنيتُ لدراسة لستلف جوانب الرقابةىذه اللجنة أربع مرات سنويا، و 

 قرارات أو توصيات ىذه اللجنة لا تتمتع بأي صفة قانونية أو إلزامية رغم أنهالذا فإف مستوى البنوؾ، و 
يتَ الدعاتوصيات اللجنة وضع الدبادئ و و ، وتتضمن قرارات ت ذات قيمة فعلية كبتَةأصبحت مع مرور الوق

ز الدوؿ على فيالدمارسات الجيدة في لستلف البلداف بغرض بر الدناسبة للرقابة على البنوؾ، مع الإشارة إلذ لظاذج
أزمة البنك الألداني  نشاء ىذه اللجنة بعدإ قد تمو  3ستفادة من ىذه الدمارسات،الإتَ و الدعايإتباع تلك الدبادئ و 

 قابة بتُ البنوؾ.مستوى الر    غرضها الأساسي ىو برستُو  "ىتَستات" والبنك الأمريكي"فرنكلتُ" 

                                                           

1دريس رشيد، بحري سفياف: مقررات لجنة بازل والنّظم الإحترازية في الجزائر، لرلة ابراد الدصارؼ العربية، العدد 910، 

.94، ص 9119سبتمبر،   
 

2معيز حليمة: دور تبنّي مقررات لجنة بازل على الإستقرار المصرفي- مع الإشارة إلذ الجهاز الدصرفي الجزائري-، مذكرة 
، 9104/9101بزرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً، بزصص مالية مؤسسة، جامعة أوكلي لزند أو الحاج، البويرة ، 

.21ص   

3 .091آيت عكاش سمتَ: مرجع سبق ذكره، ص 
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 الأىداؼ الرئيسية للجنة بازؿ: .3
  :1لقد استهدفت جهود لجنة بازؿ برقيق ىدفتُ أساستُ     
 ذلك ب:استقرار النظاـ البنكي الدولر و و الدساعدة في تقوية .1.2

 ؛لبنوؾتقرير حدود دنيا لكفاية رأس الداؿ با 
  ؛الفنية للرقابة على أعماؿ البنوؾبرستُ الأساليب 
 الدعلومات بتُ السلطات الرقابية تبادؿ. 

التي تنتج عن تطبيق متطلبات لكفاية رأس الداؿ من السلطات ، و آثار الدنافسة غتَ العاديةد من الح .0.2
 الرقابية البنكية في البلداف الدختلفة.

 إدراج لساطر مرتبطة بأصوؿ خارج ميزانية البنوؾ. .2.2 
 بسثلت فيما يلي:  :2: الجوانب الأساسية لاتفاقية بازؿ الأولذثانيا    

بعتُ تفاقية إلذ حساب الحدود الدنيا لرأس الداؿ مع الأخذ : تهدؼ الإالدخاطر الائتمانيةالتًكيز على  .1
 لمدين بالتزاماتو من القرض و فوائده.لعتبار لساطر عدـ الوفاء الإ

ىتماـ بنوعية الواجب تكوينها: ذلك من خلاؿ الإ مواؿ وكفاية الدخصصاتىتماـ بنوعية الأتعميق الإ .2
الدخصصات التي لغب تكوينها للديوف الدشكوؾ في برصيلها، لأنو لا لؽكن أف يفوؽ معيار مستوى الأصوؿ و 

 رأس الداؿ الحد الأدنى الدقرر.
  .وضع أوزاف ترجيحية لستلفة لدرجة لساطر الأصوؿ: الوزف التًجيحي لؼتلف باختلاؼ الأصل .3

 :3لرترجيحات الأصوؿ داخل الديزانية موضحة في الجدوؿ التاو 
 .أوزان ترجيح المخاطر حسب فئات الأصول الواردة في الميزانية: 82 جدول رقم

 فئة الأصوؿ أوزاف الدخاطر%  
 
 
0 % 

 الأجنبية.النقدية بسثل العملة المحلية و  -
 الدطالبات على الحكومات الدركزية الدقومة بالعملة الوطنية . -
 التنميةو قتصادي الدركزية لدوؿ منظمة، التعاوف الإالدطلوبات الأخرى من الحكومة  -

                                                           

4متَفت علي أبو كماؿ: الإدارة الحديثة لمخاطر الإئتمان في المصارف وفقا للمعايير الدولية بازل 0،مذكرة ماجستتَ، 
.21، ص9112/9113بزصص إدارة الأعماؿ، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطتُ،    

 عبد الدطلب عبد الحميد: العولمة واقتصاديات البنوك،الدار الجامعية، 9111، ص34.
2
  

.11حفياف جهاد: مرجع سبق ذكره، ص   3
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OECD  بنوكها الدركزية.و 

 OECDالدطلوبات الدقررة بضمانات نقدية أو للحكومات الدركزية في دوؿ  -
 القروض الدضمونة.عاـ باستثناء الحكومة الدركزية و الدطلوبات من القطاع ال  - % 10  
 
 
 

20 % 

 الأسيوي الدولر وبنك التنمية الإفريقي و الدطلوب من بنوؾ التنمية مثل البنك  -
 بنك الاستثمار الأوروبي أو الدطلوبات الدضمونة من البنوؾ المحلية.و  

 القروض الدضمونة من البنوؾ المحلية.  -
التي ىي أقل من سنة واحدة  و   OECDالدطلوبات من البنوؾ دوؿ خارجة عن دوؿ  -

ة واحدة مضمونة من قبل البنوؾ نقروض مع استحقاؽ متبقي يصل إلذ سال وكذلك
 .OECDالددلرة مع بلداف خارج منظمة 

قروض مضمونة بالكامل برىن عقار بنكي إما بالحيازة من قبل الدقتًض أو  - % 50
 استئجاره.

 
 
 
 

100 % 

 الدطالبات على القطاع الخاص. -
 البنوؾ الددلرة في دوؿ خارج التعاوف مع استحقاؽ أكثر من سنة. مطالبات -
مطالبات على الحكومات الدركزية خارج الدنظمة ما لد تكن مقومة بالعملة المحلية  -

 ولشولة بتلك العملة.
 مطالبات على الشركات التجارية التي لؽتلكها القطاع العاـ. -
 غتَىا من الأصوؿ الثابتة. الدباني و الدنشآت والدعدات و  -
 ستثمارات الأخرى.الإو لعقارات ا -
 أدوات رأس الداؿ التي تصدرىا البنوؾ.-
 بصيع الأصوؿ الأخرى. -
 .51، ص مرجع سبق ذكره: حفياف جهاد :المصدر.

 :اتفاقية بازل الثانية: ثالثا 
، اقتنعت اللجنة بضرورة البنكية العالديةصلة في الأسواؽ ات الحاالدستجد  في ظل التطورات الاقتصادية و        

. لتكوف 1988بالرغم من التعديلات الصادرة عقب إطلاؽ نسبة كوؾ نهاية سنة   1988إعادة النظر في اتفاقية 
، كاف نتيجة ىذه الدراجعة تشكيل اتفاقية جديدة حوؿ معايتَ الأمواؿ الخاصة وأكثر ملائمة مع ىذه التحولات
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حوؿ اتفاقية جديدة على  1999صناؼ الدخاطر البنكية، فانطلقت في دورة استثنائية سنة استيعابا و برليلا لأ
  .2معايتَ بازؿ  بصدور مقرر للجنة يتضمن 2004غرار بازؿ الأولذ اختتمت في جواف 

 :(2)الدخاطر التي تغطيها نسبة الدلاءة بازؿ  .1
أساليب قياس  لشارسات إدارة الدخاطر و إدراج، بتطوير (1)أكثر تعقيدا من بازؿ  (2)يعتبر مقرر بازؿ       

 عتبار ثلاث لساطر كبرى تتعرض لذا البنوؾ :جديدة تأخذ بعتُ الإ
 .لساطر الائتماف: مازالت تناؿ الألعية الكبرى في الدالة الجديدة 
  ة كوؾ.نسبل 1996لساطر السوؽ: تؤخذ في الحسابات منذ إصلاحات 
 1يةتفاقلتي تشكل الدستحدث الرئيسي في الإىي ا: و الدخاطر التشغيلية. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.043بضاد: مرجع سبق ذكره، ص طارؽ عبد العاؿ   1
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 :خلاصـــــة

ف وقفايت تلف العمليات اليومية  الدعقدة ضماف الستَ الحسن لدخللمخاطر البنكية و  إف الإدارة السليمة         
اءا ، سو الدخاطر هلإدارة ىذتطوير بيئة ملازمة و  مراجعة الحساباتو لذ على فعالية الرقابة الداخلية بالدرجة الأو 

ارجية، الدؤثرات الخاـ تكنولوجيا الدعلومات ومتابعة ذلك من خلاؿ استخد، و للتخفيف منها أو التحكم فيها
عوامل الدراسة لمجمل الدخاطر المحتملة من الو التحليل حتياؿ والغش، كما أف حسن التقييم و وبذنب كل أوجو الإ

 تمراره. ضماف اسالدساعدة على لصاح البنك و 
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 :تمهيد

يكتسب موضوع إدارة اتظخاطر باستخدام وسائل وأساليب حديثة أتقية متزايدة سواءا لدى البنوك أو 
 البنكية.لدى مؤسسات الرقابة الدولية، حيث أدرجتو تصنة بازل كأحد المحاور اتعامة لتحديد اتظلاءة 

سياسات لتوخي اتظخاطر واستحداث إدارات تنتهج اتصزائر ىي الأخرى مدركة تداما تعذه الضرورة حيث و 
متخصصة ىدفها التحكم في درجات اتظخاطر التي تتعرض تعا أعمال البنوك اتظختلفة واحتوائها بذكاء لتعظيم 

، فإننا نتساءل عن واقع إدارة اتظخاطر ثر البنكياتضد من حالات التعي تنثل اتظقياس اتضقيقي للنجاح و العائد الذ
بالبنوك التجارية اتصزائرية، وىل ىي في مستوى اعتماد تلك التقنيات العلمية اتظستخدمة في إدارة اتظخاطر 

 واتظنصوص عليها في اتفاقيات بازل؟

رية اتصزائرية ومدى ومن ىذا اتظنطلق سنخصص الفصل التطبيقي لإبراز واقع إدارة اتظخاطر في البنوك التجا
 التزامها بمعايتَ بازل، وعليو سنقوم بتقسيمو إلذ ثلاث مباحث وىي كالآتي:

 ؛اتظبحث الأول: عرض عام تعيكلة البنك اتطارجي اتصزائري 
  في البنوك اتصزائرية؛اتظبحث الثالش: واقع تطبيق اتفاقيات بازل 
  التجارية اتصزائرية.اتظبحث الثالث: آلية إدارة اتظخاطر الرئيسية بالبنوك  
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 عام لهيكلة البنك الخارجي الجزائري الأول: عرضالمبحث 

حيث يتجسّد نشاطو في تسهيل العلاقات  ،من بتُ البنوك اتصزائرية زائرييعتبر البنك اتطارجي اتص
 التجارة اتطارجية. تمتصّ بضمان وتنفيذ الإتفّاقيات اتظرتبطة بعملياتاتصزائرية مع باقي دول العالد و  الإقتصادية

 البنك الخارجي الجزائري الأول: تقديمالمطلب 

 أولا: نشأة البنك الخارجي الجزائري
آخر ،وبهذا فهو ثالث و 204-67بموجب الأمر  1967تأسّس البنك اتطارجي اتصزائري في أوّل أكتوبر   

على أنقاض تسسة بنوك أجنبية ىي  قد تّم إنشاءهلقرارات تأميم القطاع البنكي، و  تبعا يتم تأسيسوبنك تجاري 
 "القرض اللّيولش ،الشركة العامة ،قرض الشّمال، البنك الصناعي للجزائر وبنك بركليز".

جانب  وعلى ىذا الأساس تنكنو ترع الودائع اتصارية إلذ ،البنك كلّ مهام البنوك التجارية تنارس ىذاو 
تُ ، كما يقوم بتأمفهو يقوم بمنح القروض للإستتَاد رجية،اتطا الإقراض ويتكفل بتمويل عمليات التجارة اتطارجية

 تقدلص الدّعم اتظالر تعم.اتظصدّرين اتصزائريتُ و 
كما تدتدّ نشاطاتو الإقتًاضية إلذ قطاعات أخرى، فهو يركّز على العمليات اتظالية للشركات الكبرى مثل 

اقتصادية أخرى على عكس ما ىو منصوص قطاعات طراك وشركات الصناعة الكيماوية والبتًوكيماوية و سونا
 .1عليو فيما يتعلّق بتخصص النّظام البنكي

الّتي مسّت كلّ حديث و ام البنك بإعادة ىيكلة وظائفو ودخل في مرحلة جديدة من التّ ق 2006 وفي سنة 
لاءمة مع إعادة تأىيل الوكالات لضمان اتظفت ىذه السنة استًاتيجية تحديث و شبكتو بالكامل، كما عر ىياكلو و 

 الصفقات اتظتاحة للزبون .تظتطلّبات التكنولوجية اتصديدة و ا
نشاطو البنكي  دالتا" ليصبح"تحديث نظام اتظعلومات من خلال برنامج  2007لتعرف السنة اتظوالية  

 .أكثر دقة وأمان
اتظبرمة مع  تفاقياتللإنتيجة ؤسسات الصغتَة واتظتوسطة و توجّو البنك إلذ قطاع اتظ 2009ة وفي سن

  الشركات الراّئدة عاتظيا تم طرح منتجات جديدة.

 :بنك الجزائر الخارجي وأهدافه ثانيا: مهام
                                                           

1 الطاىر لطرش: تقنيات البنوك ، ديوان اتظطبوعات اتصامعية، الطبعة السادسة، اتصزائر، 8005، ص956.
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يقتصر البنك اتطارجي اتصزائري على تؽارسة النشاطات الّتي عرفها عند تأسيسو بل توسّعت عملياتو  لد
موادّ البناء، تندّىا بالقروض البحري و يادين المحروقات والنقل فأصبح لديو حسابات اتظؤسسات الكبرى في م

 ىذا من أجل تحقيق أىدافو.و  ويستَّ حساباتها بالإضافة إلذ ضمان القروض اتظمنوحة من بنوك أخرى
 مهام البنك الخارجي الجزائري:-1

 لع اتصزائر خاصة الصادرات من السيعتبر البنك اتصزائري من أىم اتظساتقتُ في ترقية التجارة اتطارجية في
 يقوم باتظهام التالية:اتظواد الأولية،كما و 

  التجارة اتطارجية للبلاد. سهيلأجل تتنمية العلاقات الإقتصادية بتُ اتصزائر واتطارج وذلك من 
 .إبرام اتفاقية القروض مع البنوك اتطارجية 
 .منح اعتماد على الإستتَاد 
  اتصزائريتُ.ضمان الصفقات للمصدرين واتظستوردين الأجانب و 
   كل الصفقات اتظوقعة من قبل الدولة واتظؤسسات المحلية واتطارجية.ضمان 
 تطوير الصفقات التجارية مع الدول الأخرى.  
 .إنشاء وكالات وفروع في اتطارج 
 .اتظشاركة في نظام تأمتُ القروض 
 .ٍتوفتَ الإدّخار الوطت 

 أهداف البنك الخارجي الجزائري:-2
 :ما يلي من أتّقهااتصزائري أىداف يسعى لتحقيقها و  للبنك اتطارجي

  ؛تشجيع العمليات مع اتطارج و مع باقي دول العالدتحفيز و  
  1الإقتصاديةالسّياسية و  ضد الأخطاريعمل على تأمتُ العمليات التّجارية مع اتطارج. 

 
 
 
 

                                                           

.58-58جعفري حياة: مرجع سبق ذكره، ص ص  
1
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 وكالة مسنغانم تقديم :الثانيالمطلب 

النّظر للأقدمية فقد ظهرت ببحكم النّشاطات والأعمال الّتي تحققها، و  وكالة رئيسية تعتبر وكالة مستغالز
وىي بدورىا تعمل في العديد من القطاعات وفق تظا تخوّلو تعا  الوكالة مع ظهور البنك اتطارجي اتصزائري،

من كنها ، بحيث أنها تدتلك ىيكل استغلال تنبتشجيع السّياسة التجارية للبنك كما أنها مكلفة  ،صلاحياتها
 ىذا الشكل يوضح اتعيكل التنظيمي للوكالة:و ، القيام بعدّة أنشطة خاصة

 .:الهيكل التنظيمي للوكالة60لشكل رقم ا
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 .البنك اتطارجي اتصزائري :المصدر

 من خلال الشكل السابق سنتطرق إلذ كل عنصر على حدى كالآتي:

 دير الوكالة: يكون على رأس اتعيكل التنظيمي للوكالة ومهمتو اِتخاذ القرارات اللازمة لستَ الوكالة م
 ويسهر على تنفيذىا.

  :يتمثل دوره في مساعدة اتظدير في مهامو، ويدار ىذا اتظنصب من طرف نائبتُ، النائب نائب اتظدير
الأول وىو اتظكلف بنيابة اتظديرية اتظكلفة بالإدارة والإشراف على مصالح اتظصلحة، أما النائب الثالش يدير نيابة 

 اتظديرية اتظكلفة بالِاستغلال وىو الذي تنكنو تعويض اتظدير أثناء غيابو.
 مانة العامة: تعمل على تنظيم الأعمال القانونية والإدارة مثل اِستلام وتسليم البريد وتلقي الودائع.الأ 
 :يقوم بمهام تطبيق النظام المحاسبي للبنك بتنظيم اتظيزانيات، وتضم الأعمال المحاسبية  مركز المحاسبة

 وضبطها وإعداد دفتً اليومية.
 :وتضم مصلحتتُ: نيابة اتظديرية اتظكلفة بالِاستغلال 
ستغلال والقروض: تعذه اتظصلحة دورا مهما في جلب الزبائن ومهامها تنحصر في النقاط الإمصلحة  .1
 التالية:
 .شرح كيفيات العمل وتوجيو الزبائن 
 تصال باتظتعاملتُ وإشعارىم بكل العمليات اتطاصة بحساباتهم.الإ 
 .شرح وإعطاء معلومات عن النشاطات التي يقوم بها البنك 
 لتزامات: وتشمل الفروع التالية:الإمصلحة السكريتارية و  .2
  لتزامات والتعهدات.ة الِالتزامات: مهمتو متابعة الإقسم إدار 
 .قسم اتظوارد: مهمتو توظيف الأموال 
 .قسم اتظنازعات: مهمتو النظر في اتظنازعات اتظالية من الناحية القانونية 
عدد من الودائع بمختلف أشكاتعا، والتي تحصل عليها مصلحة الصندوق: تعمل البنوك على ترع أكبر  .3

من الأفراد واتظدخرين، وىذا بفتح حسابات لكل من يرغب في ذلك، وتقوم مصلحة الصندوق وفي ىذا الإطار 
بدور مهم سواء تعلق الأمر باِستقبال الودائع أو بتقدلص اتطدمات، حيث تقوم ىذه اتظصلحة بأكبر قسط من 

 وتضم تسسة أقسام:العمليات البنكية، 
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 شباك رئيسي؛ 
 شباك الدفع؛ 
  شباك التوزيع؛ 
 شباك الصرف اليدوي والعملة الصعبة؛ 
 .شباك التحويلات 
 مصلحة المحفظة أو اتضافظة: وىي مصلحة تتكون من ثلاثة فروع وىي كالآتي: .4
 فرع اتظقاصة؛ 
 فرع تسليم الشيكات؛ 
 .فرع تػفظة الأوراق 
 ىذه اتظصلحة على أربعة فروع كالآتي:مصلحة التجارة اتطارجية: وتحتوي  .5
 عتماد اتظستندي: وتمص بفتح اِعتمادات مستندية لصالح اتظستوردين، حيث يشرف على تنظيم فرع الإ

وترتيب الوثائق ومراقبة وتنفيذ اتظعاملات، وكذا الِاتصال اتظباشر باتظتعاملتُ الأجانب ويعتبر الوسيط بتُ اتظستورد 
 واتظصدر.
  راق التجارية: يقوم بالتأكد من الوثائق واتظراقبة اتظستمرة لكل العمليات حتى إتدامها فرع تسليم الأو

 وإرسال اتظلفات إلذ اتظصالح ومراجعتها من أجل تصنيفها.
  فرع التوطتُ: مهمة ىذا القسم تنحصر في إتدام عمليات التوطتُ، وبعد التأكد من كل اتظعلومات

اتظطلوبة في ىذه العملية، كما يقوم بمراجعة ىذه اتظعاملات بعد إتدامها  اتظقدمة من طرف الزبون وكذا الوثائق
عتمادات والتحصيلات من معاملاتو يعيد اتظلفات إلذ ىذه اتظصلحة يا، فبعدما ينتهي كلّ من قسم الإنهائ

 لتصنيفها وإدخاتعا إلذ الأرشيف.
 خاص الطبيعيتُ، وتستعمل فرع حساب العملة الصعبة: ىذا القسم يتكفل بفتح حسابات خاصة للأش

 لأغراض تؼتلفة حسب الِتزاماتهم الشخصية ما عدا تلك اتظتعلقة بتسديد قسمة الصفقة التجارية.
 تشمل ىذه الأختَة مصلحة تسيتَ الإدارة والتي بدورىا تضم قسمتُ:نيابة اتظديرية اتظكلفة بالإدارة : 
 ل كالآلات والأجهزة.تتلخص مهامو في توفتَ وسائل العم :قسم التسيتَ الإداري 
  قسم الإعلام الآلر والمحاسبة: ويقوم بتسوية الفواتتَ يوميا وحساب قيمة الرسم على القيمة اتظضافة
 شهريا.
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 على المخاطر البنكية داخل الوكالة الثالث: الرقابةالمطلب 

اتظخاطر اتظمكن أن اتظتعلّق بالرقّابة الداخلية للبنوك في مادّتو الثانية على تؼتلف  03-02لقد نص النظام  
سيما الأنظمة لا اتظخاطر التّشغيلية، تؼاطر السوق،تظتمثلّة في اتظخاطر الإئتمانية، اتواجو البنك والتي سبق ذكرىا و 

 كم فيها.التّحاتظتعلّقة بتقدير وتحليل اتظخاطر والأنظمة اتطاصة بمراقبتها و 

من نفس النّظام نصّت على عملية التّنظيم المحاسبي ومعاتصة اتظعلومات سواء اتظتضمّنة في 16ففي اتظادة 
وذلك  ،في اتظلحق الناتجة عن المحاسبة، واتظعلومات الواردة خارج اتظيزانية وحسابات النّتائج حسابات اتظيزانية،

إثبات كل معلومة بفضل وثيقة أصلية تنكن من خلاتعا  ،الزّمتٍالتسلسل بإعادة تشكيل تغموع العمليات حسب 
 .الرّجوع إلذ اتظستند التّلخيصي

من نظام اختيار تؼاطر القروض فيعتمد على الضّمانات المحصّل عليها، وتحليل تػيط  24 في اتظادّة أما 
ملية يدرج معيار اتظردودية من خلال عخذ بعتُ الإعتبار الوثائق المحاسبية تعذه اتظؤسّسات،كما الأ مع اتظؤسّسات

بوضع نظام لتقدير  29النّواتج بأكبر قدر من الشّمولية،كما يلتزم البنك في اتظادة التحليل التقديري للأعباء و 
 .اتظتًتبة عن عجز طرف مقابلتؼاطر الإئتمان 

لذلك تكب على  ،ييموق على عدم توفّر طريقة للتّقالتي تخص نظام تقدير تؼاطر السو  31نصّت اتظادة و  
البنك القيّام بتغطية تؼاطر السوق من خلال متابعة العمليات المحققة في الأسواق تضسابها اتطاص عن طريق 

 وكذا العمليات اتظتعلّقة بمحفظة تحويل أوراقها اتظالية. التّسجيل اليومي لعمليات الصرف،

وتؼاطر  تغطية تؼاطر اتظعدّل،متعلّقة بتقدير و لصدور نصوص على انتظار البنوك  32اتظادة كما نصّت    
 التّسديد وضبط مراحل التّسديد.

 معالجة الرقابة البنكية داخل الوكالة: .1

 اتظعلومات اتظقدّمة من طرف مصلحة التّسيتَ الإداري إلذ أنّ:من خلال الدراسة التي قمنا بها و  توصلنا

قدلص قروض للعملاء، وبعد ذلك بتفقط و  الائتمانيةوكالة البنك اتطارجي اتصزائري تتعرّض للمخاطرة  
في ىذه اتضالة تصبح  الفوائد اتظتًتبّة عليو،صاحب القرض عاجز عن سداد القرض و ة معيّنة يتبتُّ أنّ مرور مدّ 
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تطرح القضية أمام العدالة فإذا لد يتمّ تحصيل القرض يقوم اتظكلّف بالمحاسبة بإدراج الوكالة في نزاع مع اتظقتًض و 
 ثم ترسل إلذ اتظديرية اتصهوية بعدىا إلذ اتظديرية العامّة.، ن اتظستحقّات اتظشكوك في تحصيلهاقيمة القرض ضم

من أجل تقدلص قرض معتُّ تتقيّد الوكالة بسقف تػدّد من طرف اتظديرية العامة وفق جدول معتُّ بحيث و 
لذ اتظديرية العامة للنّظر في ملف اتصهوية ثم إ اتظلف إلذ اتظديرية إذا تجاوزت قيمة القرض السّقف المحدّد ترسل

 .طلب القرض

فيما يتعلّق بمردودية عمليات القروض فالوكالة تطبّق معدّل للفائدة على القروض يفوق معدّل الفائدة  
، تية من اتضصول على دفاتر الشّيكالذ العمولات اتظتأتّ ودعة لتحقيق ىام  ربح بالإضافة إعلى الأموال اتظ

على القيمة اتظضافة الذي الرّسم  الفوائد اتظتأتيّة من منح أموال لعميل صاحب وديعة قبل تاريخ استحقاقها،و 
 الشهر وىناكمن  21إلذ اتطزينة و ذلك كل  إرساتعايمة الرّسم على القيمة اتظضافة و يتحمّلو العميل ليتمّ تجميع ق

 الرسم على القيمة اتظضافة مستًجعة مثل إدخال تجهيز جديد إلذ الوكالة فيتمّ استًجاعها من اتطزينة.

وىي طريقة   scoringكما أن الوكالة قامت بإدخال نظام جديد لدراسة قبول أو رفض ملفات القروض 
 .ىي حالة نادرةلات تتعدّى إلذ قروض الإستغلال و تخص قروض الإستثمار إلاّ في بعض اتضا فرنسية

 تتمثل،يتطلّب إدخال معطيات عن اتظقتًض  Excelىذا النّظام عبارة عن برنامج مصمّم على صفحات 
اتظتعلّقة بثلاث سنوات متتالية على الأقلّ كذلك مدّة القرض الذي ات خاصة باتظيزانيات المحاسبية و في بيان

تثبت بأن  ،من طرف مصلحة الضرائب لية معتمدةالأساسي أن تكون بيانات فع عليو والشرطسيحصل 
استطاع تحقيق و  ،س مال معتُّ صاحب القرض قام فعلا بنشاط تجاري أو صناعي معتُ للسّنوات الثّلاث ولو رأ

 سلبية.أو  إتكابيةنتائج 

 يتكون البرنامج من صفحات تضم كلا منها ما يلي:

بالإضافة إلذ خانة تظدير الوكالة  تحمل ىذه الصفحة اسم ولقب وعنوان اتظقتًض ورقم تؽيّز، الصفحة الأولى:
 وأخرى تظسؤول القرض.
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 النشاط ،عليوو في ىذه الصفحة يتم التّعريف باتظقتًض بتحديد قيمة القرض الذي سيحصل  الصفحة الثانية:
القيام بالدّراسة الدّاخلية تحديد الشكل القانولش و ؤسسة يتم كانت م فإذافتح حساب بنكي،  يزاولو، تاريخذي ال

 للمؤسّسة.

اتظعاملات اتطارجية والقيام بط فيما تمص الوضعية التجارية و تحديد النّشاط اتظمارس بالضّ  يتم الثالثة:صفحة ال
 باتظعاينة.

 صناعي أو تجاري أو خدمي. طبيعة القطاع سواء كان لتحم الرابعة:الصفحة 

بالإضافة  اتظوارد البشرية، ،آلات ،ل التي بحوزة اتظؤسسة من عقاراتوسائل الإستغلا تحمل الخامسة:الصفحة 
 إلذ ضرورة التّأكد من التّأمتُ على الوسائل.

 اتضسابات بالنّسبة للسنوات اتظاضية سواء بالإرتفاع أو الإتـفاض. مقارنة السادسة:الصفحة 

 التّطور التارتمي لتعامل اتظقتًض مع الوكالة. تحمل السابعة:الصفحة 

 أو استثمارية. اتظدى، استغلاليةطبيعة القروض سواء كانت طويلة  تحديد الثامنة:الصفحة 

 اتطزينة بالتّعرف على احتياجات اتظؤسسة من الأموال خلال فتًة معيّنة من النّشاط. دراسة التاسعة:الصفحة 

تعكس اتضقيقة أو تثبت البيانات اتضقيقية التي المحاسبية إلذ ميزانيات مالية و  ياتاتظيزان تحويل العاشرة:الصفحة 
 وجدول حسابات النّتائج.

 يلي: القرض كماوبعد إدخال كل ىذه البيانات اتظتعلّقة باتظقتًض تكون مرحلة تصنيف  
A رجة الأولذملف مقبول من الد 
B  ملف مقبول من الدرجة الثانية  
C دراسة تشعة العميل و أقدميتو في التعامل مع الوكالة ملف تلتاج إلذ 
D ملف مرفوض تداما 

 وبعد اتظوافقة على منح القرض يطلب من العميل تقدلص الضمانات الضرورية.
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تحصل كل مقتًض يو  ىذه الطريقة تعتبر كأداة تساعد الوكالة على السرعة في معاتصة ملفات القرض،
أو لد يقدم شيكات بدون  نو لد تلصل على أي قرض من بنك آخر،على رقم معتُ يسمح بالتّأكد من أ

نوك بعدم تقدلص قروض إبلاغ البمركزية اتظخاطر لدراسة وضعيتو و  قام بذلك يرسل ملف اتظقتًض إلذفإذا  رصيد،
 .تعذا العميل

من فالوكالة تقوم بتطبيق أسعار الصرف حسب البورصة الأجنبية المحددة بمخاطرة السوق فيما يتعلق 
تؼاطرة و  دون أي تغيتَ بمعتٌ لاتتحمل أي تؼاطرة،كذلك فيما يتعلق بمخاطرة اتظعدل طرف البنك اتظركزي،

 السيولة فالوكالة لا تتحمل أي تؼاطرة.

فاتظخاطرة   تصل بعد إلذ مسؤولر الوكالة،لد أو غتَ مدرجة اطر التشغيلية فهيأما فيما تمص اتظخ
 نظام اتظعلومات، اتظخاطر القانونية. ،عن العنصر البشريلذ تؼاطر ناترة التشغيلية تنقسم إ

التسجيلات اليومية للعمليات سواء ما تعلق بالإقراض يتمثل في كونها تتابع التطورات و إن دور المحاسبة  
بالتالر نستطيع اتضصول على ى الأمر ذلك و أو غتَه في سجلّات أو دفاتر تدكننا من الرجوع إليها متى اقتض

كذلك اتظعدل و من تؼاطرة التقليل سمح ببناء تفوذج داخلي للتّحكم و ية لتغتَات معدل الفائدة التي تسلسلة زمن
الصرف، كما تفيد المحاسبة في تجنب أخطاء السنوات السابقة بالرجوع إلذ اتظستندات  تظخاطر بالنسبة الأمر

 يكون عنصر اتظخاطرة ليس لو أتقية كبتَة.إلا أن الوكالة العمومية  اتظتعلقة باتظستحقات اتظشكوك في تحصيلها،
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 بازل في البنوك الجزائرية اتفاقياتتطبيق  الثاني: واقعالمبحث 

التّقيد بها بصفة دائمة من طرف وقائية للتّسيتَ تكب احتًامها و  إن القواعد الإحتًازية ىي بمثابة معايتَ
اتططر، وسنحاول من خلال ىذا اتظبحث معرفة مؤسسات القرض سواء تعلق الأمر باتظلاءة، السيولة أو تسيتَ 

القواعد الإحتًازية اتظعمول بها في التنظيم اتصزائري ومدى استيفائها للمعايتَ الدولية اتظنصوص عليها في اتفّاقيات 
 بازل.

 الإحترازية في إدارة البنوك الجزائرية القواعدالأول: المطلب 

 القرض، ىذا الأختَ الذي يعدّ ل البنكي يعود إلذ قانون النقد و إن بروز أتقية اتضيطة واتضذر في العم  
القرض من قانون النقد و  921بمثابة إسناد تشريعي للإصلاحات التي حظي بها النّظام البنكي، فقد نصت اتظادة 

منو على أن  44على أن بنك اتصزائر ىو من يفرض كل النّسب على البنوك واتظؤسّسات اتظالية، كما نصّت اتظادة 
اتظؤسّسات اتظالية طة نقدية تموّل لو تحديد الأسس والنّسب التي تطبّق على البنوك و القرض كسلتغلس النّقد و 

 اتظلاءة.و لاسيما في ما تمصّ تغطية وتوزيع اتظخاطر والسيولة 

أصدر بنك اتصزائر  ،Iاتضذر التي جاءت بها اتفّاقية بازلعد اتضيطة و تطبيق قوا تجاه تؿووفي ظلّ ىذا الإ
-11-29في  74/94ثم أصدر التّعليمة رقم  ،المحدّد لقواعد اتضذر 1991أوت  14اتظؤرخّ في  09-91النّظام رقم 

 .2اتظلاءة نسبةكيفية حساب تولّت تحديد أوزان اتظخاطرة و التي  1994

 أولا: القواعد الإحترازية في التّنظيم البنكي الجزائري
 :3إن أىم القواعد الإحتًازية اتظطبّقة في التّنظيم اتصزائري تتمثل فيما يلي

 رأس المال الأدنى للبنوك: .1
البنوك بوضع حدّ التي تلزم د اتطاصة بالوظيفة الإئتمانية، و لّق بالقواعاعدة متّبعة في اتصزائر تتعقإن أوّل 

 قد تضمّن آخر تعديل مايلي:و  ،أدلس لرأس ماتعا للقيّام بوظائفها

                                                           

 84، السنة 93اتظتعلق بالقرض والنقد، اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية، العدد 9660أفريل 91اتظؤرخ في  90-60القانون  1
.9660أفريل 95الصادرة في   

. 485-484، ص ص 9668مارس  86، الصادرة في 86، السنة81اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية، العدد   2
  

.834-831تؾار حياة: مرجع سبق ذكره، ص ص   3
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 3.5  ّما عدا  الائتمانيةالتي تقوم بكلّ العمليات سات اتظالية العاملة باتصزائر و مليار دج بالنّسبة للمؤس
 تلقي الأموال من اتصمهور؛

 10 انية العادية "تلقي الأموال من اتصمهور، مليار دج بالنّسبة للبنوك التي تقوم بالعمليات الإئتم
 عمليات القرض،  تسيتَ طرق الدّفع".

 معيار الأموال الخاصة الصّافية: .2
مواجهة البنوك لصعوبات ناترة عن خسائر لا تنكن تشكّل الأموال اتطاصّة خطّ الدّفاع الأختَ في حالة 

لر فإنّ ملاءمة الأموال اتطاصّة تعتبر ضرورية تظا تعا من أتقية في ابالتّ و  ،اتظؤوناتا من خلال الأرباح و استيعابه
 عليها قانونا، وتتكون من العناصر التّالية:حساب تؼتلف النّسب اتظنصوص 

  ،اتظؤونات على الإحتياطات، النّتائج الصّافية و الأموال اتطاصة الأساسية: تتضمّن رأس اتظال الإجتماعي
 اتظخاطر البنكية؛

 ن إصدار سندات أو قروض أموال ناتجة عتضمّن احتياطات إعادة التّقييم و اصّة التّكميلية: تالأموال اتط
 مؤونات ذات طابع عام؛مشروطة، و 

  عناصر للخصم: تتكوّن أساسا من الإستخدامات اتظكوّنة للأموال اتطاصّة اتظوظفّة في مؤسّسات القرض
 الأخرى. 

 الدّائمة:معامل الأموال الخاصّة و الموارد  .3
اتظوارد الدّائمة ل، يهدف معامل الأموال اتطاصّة و باعتباره معدّل لتغطية خطر السيولة على اتظدى الطّوي

ذلك مع تحديد قتًض في الآجال اتظتّفق عليها، و صّ إلذ وضع حدّ تططر عدم التّسديد من طرف اتظبشكل خا
 الأجل.سقف لقدرة تدويل البنوك لقروض طويلة الأجل بموارد قصتَة 

 معيار توزيع المخاطر: .4
توزيعها إحدى الطرق اتظتّبعة من طرف البنك للتّقليل من احتمالات تعتبر عملية تقسيم اتظخاطر و  

مركزه حسّاسا في حالة إفلاس أحد د من العملاء تكعل وضعية البنك و الإفلاس، فتًكيز اتظخاطر على عدد تػدو 
تقسيم اتظخاطر المحتملة ىو بمثابة تزاية للبنك لذلك إنّ تنويع العملاء و وبالتّالر ف العملاء أو عجزه عن التّسديد،

شريع اتصزائري على ضرورة اتظتابعة اتظستمرةّ تعم، في ىذا الإطار نصّ التّ جبت قواعد اتضذر تنويع العملاء و أو 
 حصر تدخل البنوك و اتظؤسّسات اتظالية كوساطة مالية كالآتي:تحديد و 
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  ىذا ل اتطاصّة للبنك، و باتظئة من الأموا 25عن نفس اتظستفيد لا تكب أن تتعدّى  الناترةإنّ اتظخاطر

 .1992باتظئة سنة  40، و1993باتظئة سنة  30بعدما كانت في حدود  1995-01-01ابتداءا من 

 تغطية المخاطر و ترجيحها: .5

بالنّظر إلذ طبيعة نشاط البنك، فإنّ اتططر البنكي الذي يقصد بو توقّع خسارة أو تطور غتَ ملائم  
لإمكانية تغطية اتظخاطر ئفو لاسيما الوظائف الرئّيسية، و للنّتائج يعتبر ىاجس كلّ بنك لكونو ملازم لوظا

اتططر سواءا بالنّسبة لعناصر أصول تضمّنت قواعد اتضذر نظام خاص لتقييم اتظخاطر المحتملة من خلال ترجيح 
 اتظيزانية أو خارج اتظيزانية.

 :البنكية "نسبة كوك"معيار الملاءة  .6

اعتبر رأس أولذ تعا أتقية كبرى و  باعتبار اتظلاءة البنكية ىي أساس سلامة النّشاط البنكي، فإنّ بنك اتصزائر
لاقة الأموال اتطاصّة في ع ،Iفي توصيات تصنة بازل رداتظال مقياسا تعا، يتمثّل في معيار اتظلاءة البنكية، كما و 

   الصّادر في  09-91اتظخاطر اتظصنّفة اتظرجّحة: وحسب ما نصّت عليو اتظادّة الثاّنية من التّنظيم الصّافية و 
قواعد اتظتعلّقة بتحديد الو  1994-11-29الصّادرة في  94-74 اتظادّة الثالثة من التّعليمة رقمو  ،1991أوت14

ىو و باتظئة  08على الأقلّ بصفة دائمة نسبة ملاءة تعادل ؤسّسات اتظالية ملزمة باحتًام و اتظالإحتًازية، فإنّ البنوك و 
 ما يعتٍ ضرورة توفتَ تذالش وحدات نقدية على الأقلّ من الأموال اتطاصّة لإمكانية إقراض وحدة نقدية واحدة.

ل التي تضمّنها التّنظيم الإحتًازي اتصزائري ىي في الأصتؽاّ تقدّم نستنتج أنّ قواعد اتضيطة البنكية 
يتعلّق بطرق حساب النّسب اتظختلفة، مع الإشارة إلذ بعض خاصة فيما مستوحاة من توصيات تصنة بازل و 

الأموال اتطاصّة و ىذا بسبب خصوصية النّظام و   التًجيحالإستثناءات فيما يتعلّق ببعض اتظعايتَ مثل معامل 
 ائري وواقعو.البنكي اتصز 

 08كملاحظة ىامّة أن نسبة اتظلاءة البنكية "نسبة كوك" المحدّدة عند مستوى   لكن ما تنكن تسجيلو 
تهمل بقية اتظخاطر التي لا تقلّ خطر وحيد وىو خطر القرض و باتظئة كحدّ أدلس، غتَ شاملة طاتظا أنّها تركّز على 

ىو في الأصل  تؾد أيضا أنّ احتًام البنوك اتصزائرية تعذه النّسبة و  ،خطر سعر الفائدةمثل خطر الصرف و أتقية 
 خاصّة إذا تعلّق الأمر بالبنوك التي تتميّز بضعف رأتشاتعا.كبح لوتتَة تفوّىا وتطويرىا و 
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أنّ تطبيقها لاتفّاقية بازل الأولذ قد و  وما تنكن تأكيده أنّ البنوك اتصزائرية تلتزم بمعيار كفاية رأس اتظال،  

بنوك فتًة ، كما أنّ ىذه اللّجنة منحت لل74/94ذلك كما نصّت عليو التّعليمة و  1999 خّر إلذ نهاية سنةتأ

زائرية بينما منحت التّعليمة السّابقة الذكّر للبنوك اتص انتقالية مدّتها ثلاث سنوات للإلتزام بمعيار كفاية رأس اتظال،

 نتقالية للجزائر.الفتًة الإك تداشيا و فتًة تصل إلذ تسس سنوات وذل

 ثانيا: أهمّ خطوات إصدار النّظم الإحترازية و القوانين البنكية في النّظام البنكي الجزائري

التّوجيهات كية اتصزائرية ضمن مسار يتماشى و إطارا جديدا وضع اتظنظومة البن 10-90أسس القانون  
من و اتظالية جّهة لإعادة اتعيكلة الدّاخلية و مو  كانت اتصهود1994من سنة  ابتداءلعاتظية في تغال تسيتَ البنوك، و ا

 ما ىو مبتُّ في اتصدول التّالر: بتُ إجراءاتها،

 القوانين البنكية في النّظامإصدار النّظم الإحترازية و ملخّص لأهم خطوات :00لجدول رقم ا

 (2011-1994)البنكي الجزائري

 مراحل إصدار النّظم الإحترازية السنة
باتظئة من الودائع التي تفرض 25إدخال اتضدّ الأدلس من الإحتياطي الإجباري في البنوك بنسبة - 1994

 باتظئة سنويا. 11عليها فائدة قدرىا 
 .1999باتظئة سنة  08باتظئة وصولا إلذ  04بداية تطبيق نسبة كفاية رأس اتظال للبنوك بمقدار - 1995

 تعزيز القواعد الإحتًازية.-
 استحداث نظام التّأمتُ على الودائع البنكية.- 1997
 للبنوك.وضع إطار تنظيمي ىام للرقّابة الدّاخلية - 2002
 .1997بداية تبتٍّ مبادئ نظام التّأمتُ على الودائع البنكية اتظستحدثة سنة- 2003
 اتظؤسّسات اتظالية.دلس اتصديد لرأس اتظال للبنوك و نظام تلدّد اتضدّ الأ- 2004

 حتياجات الإجبارية.نظام تلدّد شروط تأسيس الإ-
الإستفادة من و  الرقابة اتظكتبية اتظيدانية،تعتمد على  صياغة طريقة تتشابو مع توصيات تصنة بازل،-

 تقارير تػافظي اتضسابات.
 تعزيز ىام للقواعد الإحتًازية.- 2011
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السيولة  اتظال، تقسيم اتظخاطر،استكمال أجهزة الرقابة البنكية كنسب كل من كفاية رأس -
 وكذلك نظام الكشف اتظسبق.

ودورها في تحقيق  الرقابة المصرفية على كفاية رأس المال وفق معايير بازل الدّولية نوي كمال: :المصدر 
في العلوم  ماجستتَ مذكرة ،2011-2001دراسة حالة البنوك اتصزائرية خلال الفتًة -الإستقرار المصرفي

  .166ص  ،2012/2013 جامعة بومرداس، بنوك،تخصص اقتصاديات مالية و  ،الإقتصادية

 في الجزائر IIقية بازل واقع تطبيق اتفّا: المطلب الثاني

الإطار القانولش اتظعمول بو تػلّيا،كان وتكييفها و  Iفي الفتًة التي كانت اتصزائر بصدد تطبيق اتفّاقية بازل
.فبالنّظر إلذ القصور IIللمرور إلذ اتفّاقية بازل  تفاقيةالإعلى اتظستوى الدّولر يستَ تؿو تعديل ىذه  تجاهالإ

معدّل كفاية رأس اتظال لعدم استيعابو الكلّي من  اتظسجّل في اتفّاقية بازل الأولذ سواء من حيث صعوبة حساب
 من اتظؤسّسات على درجة واحدة من اتظساواة من طرف البنوك العمومية اتصزائرية، أو لكونو يأخذ كلّ اتظقتًضتُ

ملزمة بتطبيق لبنوك أصبحت مقيدة و د أنّ اجدارة، تؾة على الرّغم من اختلافها حجما و حيث مستوى اتظخاطر 
تػدّدة من طرف التّنظيم يح تؼاطر القروض تعتبر إلزامية و تنظيم احتًازي يكبح نشاطها، علما أنّ معاملات ترج

 اتصزائري.الإحتًازي 

مراعاة و  ،Iاتصزائرية بتجاوز نقاط ضعف بازل سيسمح للبنوك  ، IIلذلك، فإن تطبيق مقتًحات بازل
اتظبادئ الأساسية للرقابة الفعالة على البنوك، ومن ثم تدكينها من تبتٍ "رأس اتظال الإقتصادي" الذي ينص على 

للبنوك  سيفسح المجال عملية. تؽااتظتوقعة من كل  لذ مستوى اتظخاطررأس مال البنك استنادا إتحديد مدى كفاية 
 دولة، بنكقة البنك بمتعامليو)س نوعية علاتحديد معاملات التًجيح( على أسالإجراء تحليل للمخاطر )و 

 مؤسسة، أفراد...(وليس طبيعتها.

السوق، تؼاطر للمخاطر تتجاوز تؼاطر الإئتمان و بالإضافة إلذ أنوّ ستظهر لدى البنوك نظرة أوسع 
 .1ولذلك بأخذ تؼاطر التّشغيل بعتُ الإعتبار

 :من خلال IIاتصزائر تظسايرة اتفّاقية بازل  تنكن تجسيد تػاولة بنكو 

                                                           

.83-82، ص ص 8008ديسمبر  95، الصادرة في 86، السنة 51اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية ، العدد   1
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اتظؤسّسات و اتظتضمّن الرقابة الدّاخلية للبنوك و : 2002نوفمبر  4المؤرخّ في  03-02إصدار النّظام رقم  .1
يهدف كما جاء في مادّتو الأولذ إلذ تحديد و  ،IIد الأرضية لتطبيق اتفّاقية بازل اتظالية كخطوة أولية لتمهي

 اتظؤسّسات اتظالية إقامتها، وأىم ما جاء فيو:الداخلية التي تكب على البنوك و  مضمون الرقابة
 عن خطر التّسوية النّاشئ  لتي تأخذىا البنوك بعتُ الإعتبار وىي: خطر معدّل الفائدة،تعريف اتظخاطر ا

 اتططر القانولش؛خطر السّوق، اتططر التّشغيلي و  عمليات الصّرف،
  ما يلياتظؤسّسات بإنشاء في ىذا النّظام ىي قيام البنوك و اتظراقبة الدّاخلية اتظقصودة: 
 الإجراءات الدّاخلية: يهدف إلذ معرفة مدى تطابق عمليات البنك مع و  نظام مراقبة العمليات

كذا مراقبة مدى تقييدىا بالإجراءات اتظتّبعة في والتّنظيمية اتظعمول بها، و شريعية ف الأحكام التّ لتؼت
بل اتصهاز التّنفيذي التّقيّد بمعايتَ التّسيتَ المحدّدة من قللمخاطر و اتّخاذ القرار اتظتعلّق بالتّعرّض 

 للبنك...إلخ؛
  ال المحاسبية في البنك يهدف إلذ التّأكد من مدى مطابقة الأعمنظام المحاسبة ومعاتصة اتظعلومات: و

 ول بها؛سّسة اتظالية مع التّنظيمات اتظعمأو اتظؤ 
  تكييف تقدير وتحليل اتظخاطر و إقامة أنظمة خاصة بالنّتائج: على البنوك أنظمة تقييم اتظخاطر و

خّي اتظخاطر، ووضع نظام لتقدير وتقييم تؼاطر حجم عملياتها بغرض تو ذه الأختَة مع طبيعة و ى
الصرف في انتظار صدور القوانتُ التّنظيمية الّتي تحدّد كيفية معدّل الفائدة و السّوق وتؼاطر 

 حسابها؛
  ىي أنظمة يتمّ بناءىا داخل البنك أو اتظؤسّسة اتظالية بهدف أنظمة الرقابة والتّحكّم في اتظخاطر: و

ذلك من خلال تقديرىا ووضع حدود دنيا أخطار القروض ومعدّل الفائدة والصّرف و  رصد
 ؛الخى تعا...قصو و 

  نشرىا تظختلف رصد نتائج الرقّابة الدّاخلية وتوثيقها و  الإعلام: وتتمثّل مهمّتو فينظام التّوثيق و
 الأطراف اتظهتمّة بها.

صعوبات  على تطبيقو، وقد عانت من نقائص و لت غتَ أنّ ىذا النّظام قليل من البنوك اتصزائرية من عم    
متابعة اتظخاطر الّتي تواجهها. وحتّى تستطيع البنوك أن تطبّق المحور الثاّلش و  ة، خاصة ما تعلّق جاانب تقييمكبتَ 

بطريقة سليمة، تكب أن تتبتٌّ نظاما جيّدا لإدارة اتظخاطر البنكية يكون مرتبطا ارتباطا وثيقا بأساليب اتظخاطر 
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اتظادّية اتظتاحة روفو واتظوارد البشرية و منها البنك ما يتناسب مع ظالّتي تمتار في المحور الأوّل و الّتي حددىا الاتفاق 
 لو.

البنوك  إلذ تدتتُ وضعية في إطار سعيورفع الحد الأدنى لرأس مال البنوك و المؤسّسات المالية:  .2
ليار م 2.5مليون دج إلذ  500 الأدلس لرأس مال البنوك من اتصزائرية أصدر بنك اتصزائر تنظيما يقضي برفع اتضدّ 

اتظال الإضافي  مليون دج، حيث تقوم الدّولة بتوفتَ رأس 500مليون دج إلذ  100ن اتظالية ماتظؤسّسات دج، و 
 .1البنوك الأمّ توفر الأموال اللّازمة لفروعها في اتصزائرللبنوك العامّة و 

تطبيق نسبة اتظلاءة اتصديدة إلّا إنّ إلذ تبتٍّ ىذا التّوجّو اتصديد و إن كانت قد بدأت تتطلّع واتصزائر و 
خصوصية البيئة الدّاخلية لبلد  مع معطيات و  II ىو كيف تنكن تكييف مقررات بازل الإستفهام الّذي يستوقفنا

إلّا إذا كان ىناك اقتصارا  أنوّ يتطلّب استيعاب جيّد،د خاصة و تنكن تطبيق معدّل اتظلاءة اتصديكاتصزائر؟ وكيف 
بطرق التّصنيف تعتبر من أبسط الطرّق إذا ما قيست الّتي ة اتظعيارية في قياس خطر القرض و على تطبيق الطريق

الدّاخلي اتظختلفة. لكن، مع غياب وكالات التّصنيف اتظعتمدة لتصنيف مستوى جدارة اتظقتًض، وفي ظلّ غياب 
ة وسائل التّقييم الفعّالة لدى البنوك اتصزائرية، باستثناء فروع البنوك الأجنبية العاملة باتصزائر، نتصوّر أنّ اتظهمّ 

 .IIإلذ بازل  Iللية الإنتقال من باز ستكون صعبة لتنظيم عم

 على المنظومة البنكية الجزائرية IIIر المحتملة لتطبيق اتفّاقية بازلالآثا: المطلب الثالث

تطوير و  اتظخاطرطبّق تعليماتها فيما تمصّ ترجيح ت غتَ أنوّ لد IIجهود بنك اتصزائر تظسايرة بازل  رغم
لأنّها تحتاج إلذ تقنيات عالية لا تتوفّر لدى أغلب البنوك اتصزائرية. تعذا تلاول بنك اتصزائر حاليا تفاذج لقياسها، 

 :2، حيث اتّخذت عدّة إجراءات تدثلّت فيما يليIII ات الّتي جاءت بها اتفّاقية بازلالأخذ ببعض اتظستجدّ 

                                                           

1 أتزد قارون: مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال وفقا لتوصيات لجنة بازل، مذكرة ماجستتَ، تخصص 
. 113-110 ، ص ص2012/2013دراسات مالية وتػاسبية معمقة، جامعة فرحات عباس، سطيف،   

2تؾار حياة: اتفاقية بازل 3 وآثارها  المحتملة على النظام المصرفي الجزائري، تغلة العلوم الإقتصادية وعلوم التسيتَ، 
.856، ص 8098، 98جامعة جيجل، العدد    
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البنكي  بغية تعزيز صلابة النّظامو شيا مع تداعيات الأزمة اتظالية تدارفع الحدّ الأدنى لرأس المال:  .1
الّذي نصّ على رفع اتضدّ الأدلس لرأس  2008ديسمبر  23الصادر في  04-08رقم اتصزائري فقد تّم إصدار التّنظيم 

 مليار دج. 3.5اتظؤسّسات اتظالية إلذ مليار دج، و  10مال البنوك إلذ 
 2011ماي  24اتظؤرخّ في  04 -11عمل بنك اتصزائر على إصدار النّظام رقم  فرض نسبة السّيولة: .2

اتظؤسّسات اتظالية دة الثالثة منو على أنّ البنوك و رقابة خطر السيولة، نصّت اتظااس وتسيتَ و يقواتظتضمن تعريف و 
التزامات التّمويل اتظستلمة على اتظدى القصتَ و  تحقيقهااتظمكن بة بتُ تغموع الأصول اتظتوفّرة و ملزمة باحتًام نس
لنّسبة تسمّى ىذه ا الإلتزامات اتظقدّمة ى القصتَ و على اتظدلب و تغموع الإستحقاقات تحت الطّ من البنوك و 

نّ البنوك ملزمة بتبليغ باتظئة، وحسب اتظادّة الراّبعة منو فإ100، وتكب أن تكون أكبر من باتظعامل الأدلس للسّيولة
كما جاء في اتظادة الثاّمنة من التّعليمة  2012 جانفي 31ئر في نهاية كلّ ثلاثي، ابتداءا من بة لبنك اتصزاىذه النّس

وبيّنت تفاذج حساب  التي تشرح كيفية حساب ىذه النّسبة، ،2011 ديسمبر 21الصادرة في  07-2011
واتظلاحظ أن بنك ولة الأصول، وإمكانية سحب اتطصوم. معاملات ترجيحها التي تعكس درجة سيمكوّناتها، و 
صل  تعمل نسبة السيولة القصتَة الأجل، واعتمد على معاملات تتناسب طرديا مع درجة سيولة الأاتصزائر اس

 .IIIتداشيا مع ما جاءت بو بازل

ىنا نتساءل عن الآثار تفاقية، و على نيّتو في تطبيق الإتعتبر الإجراءات اتظتّخذة من قبل بنك اتصزائر دليلا 
 :1على النظام البنكي اتصزائري، وتنكن حصر أتّقها في النّقاط الأساسية التّالية المحتملة تعا

، يعتٍ أنّ البنوك اتصزائرية لد تطبّق بعد التّقنيات IIلمن تذةّ باز و  Iالتّأخر في تطبيق اتفّاقية بازل إنّ  .9
معها، على عكس البنوك اتطاصّة أين سيكون  التأقلمبالتّالر ستجد صعوبات في الطرّق اتظتضمّنة فيها، و و 

 ستستفيد من خبرتها؛و  II لنوك أجنبية طبّقت اتفّاقية باز الوضع أحسن لأنّها فروع لب
مستوى كفاية رأس اتظال في البنوك اتصزائرية يعتبر مقبولا، بغضّ النّظر عن كيفية حسابها، فهي أكبر من  .8

كبر من العمومية، لسيطرة ىذه الأختَة على اتضصة الكبتَة من أالنّسبة الدّنيا، وىي في البنوك اتطاصّة 
 . تػدودة ما يعتٍ ضعف تؼاطرىا قروضهاالبنوك اتطاصة فرأتشاتعا صغتَ و  أما القروض ما يزيد من تؼاطرىا.

                                                           
  

1 بوراس أتزد، عياش زبتَ: الجهاز المصرفي الجزائري في ظل التكيف مع المعايير الدولية للرقابة البنكية، تغلة العلوم 
  .888-889، ص ص8005، ديسمبر 80الإنسانية، جامعة منتوري، قسنطينة،  المجلد ب، العدد
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 ىذا اتصدول يوضّح نسبة كفاية النّظام البنكي اتصزائري:و 

 الجزائريتطوّر نسبة كفاية النّظام البنكي : 10الجدول رقم 

 %الوحدة: باتظئة

 ملاءة البنوك الخاصة ملاءة البنوك العمومية الملاءة الإجمالية السنة

2010 16.54 15.97 20.24 
2011 21.78 19.10 35.26 
2012 23.31 21.78 29.19 
2013 24 - - 

 .(2013-2010التقارير السنوية لبنك اتصزائر): المصدر   

لكن درجة الإتـفاض ستكون في البنوك نسبة كفاية رأس اتظال الكلية، و  سيخفض  III ومنو، فتطبيق بازل
 العمومية أكبر بسبب:

 اتفّاقية بازلتتناسب و  تطبيق أوزان لتًجيحIII  ،يزيد من قيمة اتظخاطر الّتي تدفع نسبة اتظلاءة للإتـفاض
 خاصة إذا استمر عدم وجود ىيئة لتنقيط البنوك، وسيطرتها على أكبر حصة من القروض؛

  يف رأس اتظال وفق اتفّاقية بازل إعادة تعرIII  يعتٍ أنّ البنوك اتصزائرية سوف تكون بحاجة لرؤوس أموال
اتطاصة. وإذا كانت ىذه الأختَة تتوقف قدرتها تُ رؤوس أموال البنوك العمومية و ب إضافية، علما أنو ىناك فارق

ة رأتشاتعا على على زيادة رأس اتظال على ما ستخصصو تعا بنوكها الأم، فإن البنوك العمومية سيقع عبء زياد
 .اتطزينة العمومية

 اتصدول التّالر يوضّح تطوّر رأس اتظال في بعض البنوك اتصزائرية:و 
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 تطور رأس المال في بعض البنوك العمومية و الخاصة العاملة بالجزائر :11الجدول رقم 

 الوحدة: مليار دج

 2012 2011 البنك
BNA 41.6 41.6 
BEA 24.5 24.5 
CPA 29.3 48 

PNB Paribas 10 10 
Abc 10 10 

 .276تؾار حياة: مرجع سبق ذكره، ص :المصدر           

ىذا نتيجة ميل البنوك العمومية إلذ أكبر منها في البنوك اتطاصة، و  1اتظالية في البنوك العموميةقيمة الرافعة . 3
بينما  توزيع القروض على تؼتلف اتظؤسسات، خاصة العامة، في إطار تدويل برامج الإنعاش الإقتصادي

 ثم تناقصت ، 2011قروض البنوك اتطاصة تػدودة. وقيمة الرافعة اتظالية في البنوك العمومية تزايدت حتّى سنة 
 بينما كانت متناقصة في البنوك اتطاصة. 

اتطاصة. بالتالر، فإن تطبيق ىذه الإتفاقية لن يكون لو الأثر الكبتَ على قيمة الرافعة اتظالية، لاسيما لدى البنوك و 
را لمحدودية الفرص أخذ العناصر خارج اتظيزانية سيدفعها للإتـفاض نظفي حسابها و  IIIصيغة بازل  فاستخدام

 ارتفاع نسبة البنود خارج اتظيزانية كما يبيّنو اتصدول اتظوالر:الإستثمارية و 

 

 

 

 

 
                                                           

 تؾار حياة: اتفاقية بازل 3وآثارها المحتملة على النظام المصرفي الجز ائري، مرجع سبق ذكره، ص869.
1
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 الجزائريةنسبة العناصر خارج الميزانية لأصول الميزانية في بعض البنوك  :12الجدول رقم
 %الوحدة: باتظئة

 2012 2011 2010 البنك
BNA - 82.15 27.21 
BEA - - 20 
CPA - 72.58 - 
ABC - 20.48 23.09 

 .(2012-2010التقارير السنوية للبنوك اتظعنية): المصدر           

ا فائضا تع لن يكون لو أثرا كبتَا على البنوك اتصزائرية لأنّ  III1يولة اتظتضمنة في اتفّاقية بازل فرض نسبة الس .4
. والسيولة الفائضة ناتجة 2013وإلذ غاية  2008في تؼتلف تقاريره منذ سنة  في السّيولة، باعتًاف بنك اتصزائر

اتصدول و في اتصانب اتظقابل لا توجد طلبات تدويل مكافئة، ات البتًولية وادّخار العائلات، و عن إيداع اتظؤسس
 اتظوالر يوضّح ىذا الفائض:
 فائض السيولة في النّظام البنكي اتصزائري  :13الجدول رقم          

 الوحدة: مليار دج 
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 البيان

-القروض الكلية
 الودائع الكلية

1640.43 2313.6 2547.7 2061.6 2019.87 3008.3 

 (.2013-2008الطالبة بالإعتماد على التقارير السنوية لبنك اتصزائر)من إعداد : المصدر         

سيخفّض نسبة  تحستُ إدارة اتظخاطر بالبنوكتصميم نظام الرقّابة الدّاخلي و  خاصة :IIIلتطبيق اتفّاقية باز .5
النّسبة، وإن كانت تتأثر بوتتَة النّشاط الإقتصادي، حيث أنّ احتمالات عدم سداد  . ىذه2اتظتعثرةالدّيون 

                                                           

1 .881بوراس أتزد، عياش زبتَ: مرجع سبق ذكره، ص 
  

2 حياة تؾار: إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل- دراسة واقع البنوك التجارية العمومية اتصزائرية -،مرجع سبق ذكره، 

.884ص    
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رقام اتظدرجة في اتصدول اتظوالر ارتفاعها خاصة بالنّسبة القروض تزداد مع تراجع النّشاط الإقتصادي، فإنّ الأ
   للبنوك العمومية تؽا انعكس سلبا على ربحيتها.

 .(2201-7200الجزائرية في الفترة) القروض المتعثرة في البنوكتطور نسبة : 41رقم  الجدول   
 الوحدة: مليار دج 

 
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 بيانال

القروض 
 المتعثرة

90.8 94.9 94.8 54.53 298.59 194.60 

حجم 
القروض 

 الكلية

1994.9 2298.6 2708.9 3139.63 3565.3 3919.3 

نسبة 
 %التّعثر 

4.55 4.13 3.5 1.74 8.37 4.97 

 277حياة تؾار: مرجع سبق ذكره، ص  :المصدر    

لن يكون لو أثر كبتَ على تغيتَ تفط نشاط البنوك اتصزائرية، فهي لا تتعامل في  IIIإن تطببق بازل
 فعّال.الر تػدودة لغياب سوق مالر نشط و الإبتكارات اتظالية، كما أنّ تعاملاتها في السّوق اتظ

  كبتَ باتفّاقية بازلكل سلبي و نستنتج أن خصائص النّظام البنكي اتصزائري تجعلو لا يتأثر بشتؽا تقدم 
III يساىم بفعالية يقها للخروج من دائرة التّخلّف و إلّا أنوّ تنكن للنّظام البنكي اتصزائري أن يستغلّ فرصة تطب

 عملو.نظم تنام ىذه الفرصة لتطوير أساليب و في التنمية الإقتصادية باغ

 ختاما تعذا اتظبحث نستخلص ثلاثة نتائج أساسية وىي:و 

 تأخّر تطبيقها لاتفّاقية بازلو  التزام البنوك اتصزائرية بمعيار كفاية رأس اتظالI؛ 
 تطلّع بنك اتصزائر إلذ تطبيق مقتًحات بازلII  رفع و تجسّد أساسا في تفعيل دور الرقّابة الدّاخلية بالبنوك

ا، إلّا أنوّ لد يلتزم بتعليماتها فيما تمصّ ترجيح اتظخاطر وتطوير تفاذج لقياسها لأنّ ذلك اتضدّ الأدلس لرأس ماتع
 يتوقّف على تقنيات عالية لا تتوفّر عليها أغلب البنوك اتصزائرية؛
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  إنّ سعي بنك اتصزائر إلذ الأخذ بمستجدّات بازلIII  لن يكون لو الأثر الكبتَ نظرا تطصوصية النّظام
 البنكي اتصزائري خاصة فيما يتعلق بنسبة السيولة وكفاية رأس اتظال.

 المبحث الثالث: آلية إدارة المخاطر الرّئيسية بالبنوك التجارية الجزائرية

تواجو البنوك التّجارية اتصزائرية تؼاطر تؼتلفة تعود بالأساس إلذ طبيعة النّشاط البنكي في حدّ ذاتو. تنكن 
اتظخاطر و تصنيف ىذه اتظخاطر إلذ ثلاثة أنواع رئيسية واتظتمثلّة في تؼاطر القروض، تؼاطر السيولة، تؼاطر السوق 

 التّشغيلية.

اتظؤسسات اتظالية بضرورة البنوك و  1تغلس النّقد والقرض بنك اتصزائر و زائري اتظتمثّل فيلقد ألزم اتظشرعّ اتص 
و ، وذلك بتبتٍّ أنظمة لقياس ىذه اتظخاطر أالتّحكم في ىذه اتظخاطر من خلال تغطيتها أو التّخفيف منها

 حجم عملياتها.تحليلها، مع تكييفها وطبيعة و 

 المطلب الأول: انتقاء و قياس مخاطر القروض

تبار أن النّشاط الرئيسي ذلك على اعطر التي تنكن أن تواجو البنوك؛ و القرض من أىمّ اتظخاإنّ خطر 
بشتّى أنواعها يقوم أساسا على أموال تعود في الأصل إلذ اتظودعتُ، تؽا يتوجّب اتظتمثل في منح القروض للبنك و 

ىذا في حالة عدم قدرة اقها و ستًجاعها عند تواريخ استحقالقدرة على الى البنك ضرورة المحافظة عليها و ع
 العميل على تسديد قيمتها.

ة في إدارة اتظخاطر الائتمانية قياسها تعتبر مرحلة أساسينّ تبتٍ أنظمة لانتقاء وتصنيف تؼاطر القروض و إ
 التّحكم فيها، حيث أنّ ىذه الأنظمة من شأنها أن تسمح للبنوك بما يلي:و 

  سواء كان الطرف اتظقابل فردا أو تراعة؛ اتظيزانية،خارج و  اتظيزانيةتعريف تؼاطر تحديد و 
 اطر من خلال اتظعلومات الكيفية والكمية المجمعة عن تحديد ومعرفة تؼتلف أصناف مستويات اتظخ

 نشاطاتهم؛العملاء و 

                                                           
1
 Article37, règlement N°11/08du 28/11/2011 relatif au contrôle interne des banques et des 

établissements financières journal officiel de la république algérienne N° 

54,du02/10/2001,p52. 
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 حسب القطاع قابلة حسب مستوى اتططر اتظتًتّبالقيام بالتّوزيع الكلّي للإلتزامات لفائدة الأطراف اتظ ،
 كذا حسب اتظنطقة اتصغرافية.ادي و الإقتصلش و القانو 

 أولا: نظام انتقاء و تصنيف القروض:

القرض، وقدرتو  إنّ عملية تقولص خطر القرض تتوقف بالدّرجة الأولذ على دراسة الوضعية اتظالية لطالب
ي تنشط فيو  . وإذا كان شخص معنوي فإن الأمر يتطلّب تحليل المحيط الذالضّمانات اتظقدّمةعلى التّسديد و 

كذا اتظستَّين دون إغفال أتقية الوثائق المحاسبية اتضديثة. يتم تكوين ملفات سة وضعية الشركاء أو اتظساتقتُ و درا
ة اتطاصة بالطرّف الآخر فردا أو تراعة، يتمّ الكيفييها كل اتظعلومات الكمية و تدعى "ملفات القروض"، تدوّن ف
ذلك في حالة القروض غتَ اتظسدّدة أو اتظشكوك في تحصيلها، أو في حالة ، و الرجوع إليها كل ثلاثي على الأقلّ 

 .اتظبالغ اتعامة للقروض

يتوقف بدوره على تحليل الأعباء والإيرادات اتظباشرة كما تتطلّب ىذه اتظرحلة دراسة معيار اتظردودية الذي 
اصّة فضلا عن تحليل الأعباء اتظتعلّقة تكاليف مكافأة الأموال اتطوغتَ اتظباشرة، تكاليف التّشغيل والتّمويل و 

يتولّذ اتصهاز اتظكلّف بالتّنفيذ اتطاص رف اتظستفيد خلال عملية القرض. و بتقدير خطر عدم التّسديد من ط
 تحليل للمردودية على عمليات القروض. على الأقل، إجراءبعمليات القرض خلال كل سداسي 

 :نظام قياس مخاطر القروض ثانيا:

لاتعا البنوك يسمح بتحديد، قياس و تجميع كلّ اتظخاطر النّاتجة عن العمليات التي عرفت من خىو نظام 
اتظشرع اتصزائري على ضرورة إلزام البنوك بإجراء  في ىذا الإطار نصّ حالات عجز العميل وتوقعو عن الدّفع. و 

زانية أو خارجها(، حيث أنّ ىذا التّحليل لنوعية التزاماتها)سواء اتظتعلّقة باتظي -كل ثلاثي على الأقلّ -تحليل دوري
التّنبؤ باتظؤونات اتظتعلّقة بها لقروض، تػاسبة الذّمم اتظصنّفة و من شأنو أن يسمح لكل بنك بإعادة تصنيف ا

 .في ىذا الإطار مستقلّ تّأكد من أن تقوتنها حديث، حذر و الالأخذ بعتُ الإعتبار الضمانات و  ذلك معو 
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ة للتّسيتَ البنكي عدّة معايتَ تناولت حدود التّغطية، رأس اتظال الأدلس النّظامي، توزيع تضمنت القواعد الإحتًازي
 1اتظخاطر،...إلخ

 :2من ثم قياس تؼاطرىا فيما يلييص آلية انتقاء و تصنيف القروض و تنكن تلخو 

بعد تلقي ملف القرض ودراستو من طرف الوكالة البنكية اتظعنيّة، تتولذ تصنة القرض المتابعة والتّقييم:  .1
الّذي على أساسهما يتم تحديد اتصهة التي وقيمتو و اتظتابعة والتّقييم وذلك من خلال تحديد نوع القرض 

اتظتابعة ري فإن تتكفل بقرار منحو. فإذا أخذنا على سبيل اتظثال تصنة القرض التابعة للبنك اتطارجي اتصزائ
 التقييم تتم كالتّالر:و 

 بالنّسبة لقروض الإستغلال:

  إشراف  نفسها تحتإذا كان مبلغ القرض في حدود ثلاثة ملايتُ دينار فإنّ قرار منحو تختص بو الوكالة
 مديرىا؛
  للبنك اتظعتٍّ إذا كان مبلغ القرض في حدود تذانية ملايتُ دينار فإنّ القرار تتكفّل بو اتظديرية اتصهوية

 تحت رئاسة اتظدير اتصهوي؛
  ُمليون دج، فإنّ قرار منحو تتكفّل بها اتظديرية  50ملايتُ و 8أما إذا كان مبلغ القرض يتًاوح ما بت

 .اتظركزياتظركزية للبنك اتظوجودة على اتظستوى 

 بالنّسبة لقروض الإستثمار:

  القرار تتكفل بو الوكالة البنكية نفسها تحت القرض في حدود تسسة ملايتُ دينار، فإن إذا كان مبلغ
 إشراف مدير الوكالة؛

  مليون دج، فإن قرار منحو تتكفل بو اتظديرية اتصهوية للبنك تحت  14إذا كان مبلغ القرض يساوي
 إشراف اتظدير اتصهوي؛

                                                           
1
، مرجع سبق ذكره، ص -دراسة واقع البنوك التجارية اتصزائرية-إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفّاقيات بازلتؾار حياة:   

290. 
.اتصزائري اتطارجيوثائق مقدمة من طرف وكالة البنك  
2
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  ُالقرض مليون دج، فإن القرار تتكفل بو مديرية 100مليون و14أما إذا كان مبلغ القرض يتًاوح مابت
 اتظركزية اتظوجودة على اتظستوى اتظركزي؛

  مليون دج فما أكثر، فإنّ القرار تتكفل بو اتظديرية العامة للبنك 100أما إذا كان مبلغ القرض يعادل
 تحت إشراف اتظدير العام لو.

سواء تعلّق الأمر بقرض الإستغلال أو قرض الإستثمار، فإنو إذا زادت قيمة القرض عن تلك اتظبالغ 
شراف الرئيس اتظدير العام. إمن اختصاص اتظديرية العامة للبنك وذلك تحت  المحددة أعلاه، فإنّ قرار منحو يكون

سواء كانت ضمانات  ،نوعية الضّمانات اتظطلوبةتلتزم تصنة القرض بتحديد قيمة و  وعلى أساس مبلغ القرض،
الضمان الإحتياطي، أما الضّمانات الضّمانات الشخصية في الكفالة و  شخصية أو ضمانات عينية، وتتمثّل

 اتضيازي للمعدات غتَ اتظنقولة والرىن العقاري ورىن اتظنقولات". الرىنفتشمل "العينية 

 القبلية وتنقسم بدورىا إلذ مرحلتتُ تقا: ىي اتظرحلة التي تتطلب الرقابةتنفيذ القرار:  .2
  وتقوتنها، سواء كانت حقيقية أو شخصية؛دراسة الضمانات اتظقدمة 
 .صرف مبلغ القرض بشكل كلّي أو جزئي 
من لر، وذلك آأصبحت عملية متابعة التّسديد من قبل العميل تتم بشكل متابعة تسديد القرض:  .3

خلال برتغيات، حيث أصبح بإمكان البنك التّجاري اتظعتٍ اكتشاف حالات عدم التّسديد بتواريخ 
 ومن ثم تحديد اتظخاطر التي تنكن أن تتًبّص بو جراء ذلك. وىنا نستنتج ثلاث حالات، ىي:  الإستحقاق

 : إذا تم تسديد كل مبلغ الدفعة، فإن ىذه الأختَة تصنف على أنّها مسددة؛اتضالة الأولذ

وجود في حساب : أما إذا لد يسدد إلّا جزءا فقط من مبلغ الدّفعة، فإنوّ سيتم أخذ كل اتظبلغ اتظاتضالة الثانية
اتظدين شيئا فشيئا إلذ أن يصبح حسابو معدوما، أما الفرق فيوضع في خانة "غتَ مسدد"، أي في شكل قروض 

 غتَ مسددة، حيث يتم احتساب الفوائد اتظتًتبّة عليها؛

مسددة"، وىذا وإذا لد يسدد إلا جزءا فقط من مبلغ الدفعة كلية، فإنّها ستصنّف على أنّها "غتَ  اتضالة الثالثة:
 سيؤثرّ على تصنيف القروض كما يلي:

  إذا كانت فتًة عدم التّسديد في حدود ثلاثة أشهر يصنف القرض ضمن خانة "قروض ذات مشاكل
  تػتملة"؛
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 ذا كانت فتًة عدم التّسديد في حدود ستة أشهر يصنف القرض ضمن خانة" قروض تؼطرة جدا"؛إ 
 تخصص و فإن القرض يصنّف ضمن خانة" قروض غتَ مسددة"،  أما إذا بلغت فتًة عدم التّسديد السنة

 باتظئة. 100تعا مؤونة 
تتم عملية تصنيف الّتي على أساسها تغطية دفعات القرض، و وىي إجراءات  إجراءات التّغطية: .4

 القروض إلذ:
 قروض عادية أو جارية؛    
 قروض غتَ مسددة؛ 
 قروض ذات مشاكل تػتملة؛ 
 .قروض تؼطرة جدا 

التي على أساسها يتم تخصيص ترتكز على عملية تصنيف القروض و  إدارة تؼاطر القروضومنو، فإن 
 اتظؤونات اللّازمة للتّكيف مع حالات عدم التّسديد والتّحكم في اتظخاطر النّاترة عنها. 

اتظوالر إدارة تؼاطر القروض، أدرجنا اتصدول البنوك التّجارية لعملية تصنيف و وحتى نبتُّ الأتقية التي توليها 
-2009الذي يعكس لنا تطور حجم القروض اتظصنّفة لإحدى وكالات البنك اتطارجي اتصزائري خلال الفتًة )

2013.) 

 تطور حجم القروض المصنفة لإحدى وكالات البنك الخارجي الجزائري خلال: 14 الجدول رقم

 الوحدة: دج (3201-0200الفترة)

  قروض مصنّفة
 قروض
 عادية

(1/-3)/ 

 
 السنوات

قروض غتَ 
 /(100مسددة)

 قروض تؼطرة
 (/50جدا)

قروض ذات مشاكل 
 /(30تػتملة)

29805374 2027276 707673 246850345 2009 
26102830 3741327 6885180 349832548 2010 
27360677 6497626 7709153 559416252 2011 
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24526506 8280961 27130024 519210096 2012 
44458215 4176954 3193908 489487126 2013 

 .293 ، صذكرهحياة تؾار، مرجع سبق  المصدر:  

إن التطور اتظوضح في اتصدول أعلاه يعكس بوضوح اتظستوى الذي وصلت إليو الوكالة البنكية في تغال 
  إدارة تؼاطر القروض و التّحكم فيها.

التالر الذي يعكس لنا تطور حجم اتظؤونات تظعرفة درجة التّحوط ضد تؼاطر القروض، ندرج اتصدول و 
اتظخصصة تظخاطر القروض الناترة عن حالات التوقف عن الدفع أو تأجيل التسديد سواء من قبل اتطواص أو 

 اتظؤسسات الصغتَة أو اتظتوسطة:

    
 (3012-6200مؤونات مخاطر القروض بالبنوك التجارية الجزائرية خلال الفترة): 15الجدول رقم 

 %الوحدة: نسبة مئوية
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007  2006      

 لسنواتا
 
 

 مؤونات
 تؼاطر
 القروض

 

 العمومية كبالبنو 45.52 43.56 71.10 36.80 3.92 13.20 6.21 0.93

 بالبنوك اتطاصة 32.93 17.79 8.47 17.19 7.71 7.99 1.49 4.61
 .(2013-2006اتصزائر): التقارير السنوية لبنك المصدر 

بعد التغتَ اتظتذبذب اتظسجل بداية الفتًة، أخذ معدل اتظؤونات اتظخصصة تظخاطر القروض البنكية بالبنوك 
ولة لتحستُ ، وىو ما يعكس اتصهود اتظبذ2013 العمومية اتّجاىا واضحا تؿو التًّاجع إلذ أن أصبح سالبا سنة

قروضها صغتَ و  رأتشاتعاتػاولة التحكم في اتظخاطر الناترة. أما البنوك اتطاصة فباعتبار تسيتَ تػفظة القروض و 
 كذا ضعف اتظؤونات اتظخصصة تعا.ل ضعف تؼاطرىا و تػدودة فقد سج
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 تغطية مخاطر السيولةنظام قياس و  المطلب الثاني:

إن عدم احتواء القواعد الإحتًازية للتّسيتَ البنكي على معدل وقائي قانولش لتغطية تؼاطر السيولة ألزم بنك 
 بتحديد مستوى اتظخاطرة في ىذا المجال، ويتمثل أتقها فيما يلي:اتصزائر البنوك بالإستعانة بعدة مؤشرات تسمح 

  الودائع عن حجم القروض؛ىو ما تعكسو زيادة حجم وجود قدرة على التمويل الذاتي و 
  باتظئة من الودائع الإترالية؛ 40مستوى الودائع اتصارية أقل أو يساوي 

 وضعية موجبة للخزينة؛ 

  باتظئة من تػفظة القروض؛ 15 للتّداول تفوق قابلةوجود أصول 

 موارده باتظئة على الأكثر من  30كون موارد البنك اتصارية في حدود احتًام حدود التمويل: بمعتٌ أن ت

 الدائمة.

رقابة و  تسيتَواتظتضمن تعريف وقياس و  20111 ماي 24اتظؤرخ في  04-11لكن مع صدور النظام رقم 
اتظؤسسات اتظالية لثالثة منو على أن البنوك و ولة، أعطيت الأتقية تعذه الأختَة، حيث نصت اتظادة اخطر السي

 التزامات التمويل اتظستلمة تحقيقها على اتظدى القصتَ و مكن اتظسبة بتُ تغموع الأصول اتظتوفرة و ملزمة باحتًام ن
الإلتزامات اتظقدمة، تسمى ىذه النسبة من البنوك وتغموع الإستحقاقات تحت الطلب وعلى اتظدى القصتَ و 

باتظئة. وحسب اتظادة الرابعة منو فالبنوك ملزمة بتبليغ  100باتظعامل الأدلس للسيولة التي تكب أن تكون أكبر من 
كما جاء في اتظادة الثامنة من التّعليمة 2012جانفي  31النسبة لبنك اتصزائر في نهاية كل ثلاثي، ابتداء من  ىذه
. ىذه التعليمة التي تضمنت تحديد مكونات اتظعامل الأدلس للسيولة 2011ديسمبر 21الصادرة في  07-2011
كما تضمنت رابعة من التّنظيم اتظشار إليو.  الة المحددة في اتظادتتُ الثالثة و مكونات معامل سيولة اتظلاحظو 

تبليغ ىذه اتظعاملات إلذ بنك اتصزائر. نصت اتظادة الثالثة من نفس يات التي يتم على أساسها إعداد و الكيف
التعليمة على ضرورة التزام البنوك و اتظؤسسات اتظالية بإعداد كشوف دورية تصرح من خلاتعا عن وضع السيولة 

 :بها وتتضمن

                                                           

.8099أكتوبر  8، الصادرة في 15، السنة 21اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية، العدد   1
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 تظعامل السيولة للشّهر اتظقبل؛ 5002، 5001، 5000 النماذج 
  تظعامل السيولة اتظلاحظة مع الأخذ بعتُ الإعتبار الوضعية اتظتوقعة  5005، 5004، 5003النماذج

 للسيولة نهاية الثلاثي؛
  لأختَين اتظتضمن معاملي السيولة المحسوبتُ أعلاه بالإضافة إلذ معامل السيولة للشهرين ا 5006النّموذج

 من الثلاثي اتظنصرم.

أما اتظادة الرابعة من التعليمة فقد تضمنت كيفية حساب ىذه النسبة، من خلال تحديد مكوناتها 
 معاملات ترجيحها التي تعكس درجة سيولة الأصول، وإمكانية سحب اتطصوم.و 

لات تتناسب طرديا اتظلاحظ أن بنك اتصزائر استعمل نسبة السيولة القصتَة الأجل، واعتمد على معامو 
 .IIIالأصل، تداشيا مع ما جاءت بو بازلمع درجة سيولة 

 المخاطر التشغيليةلثالث: أنظمة قياس مخاطر السوق و المطلب ا

 :أولا: مخاطر السوق

والنّاترة عن تغتَ سعر  يقصد بها اتظخاطر اتظتًتبة عن اتطسائر اتظسجلة في وضعيات اتظيزانية وخارج اتظيزانية 
 تشمل أساسا اتظخاطر اتظتعلقة بأسعار الفائدة وخطر الصرف.السوق، و 

تغطية تؼاطر السوق، استوجب على البنوك نصوص تتضمن أسلوب تقييم، قياس و  في انتظار صدور
 :1وضع أنظمة تظتابعة عملياتها التي تتم في السوق تضسابها اتطاص، وذلك من خلال

 08-95 اتظنصوص عليها في التّنظيم رقمالفوري لعمليات الصرف وفق الإجراءات التسجيل اليومي و  .1
 حساب نتائجها؛ليات اتظتعلقة بمحفظة التّفاوض و العم وكذا واتظتعلق بسوق الصرف، 1995ديسمبر 23اتظؤرخ في 
قياس التّعرض تططر صرف العملات: في إطار مراقبة الصرف والعمليات الناترة عنو، نصت اتظادة  .2

اتظتعلقة بوضعيات الصرف، على  واتظتضمنة القواعد 1995 وفمبرن 26الصادرة في  95-78الثالثة من التعليمة رقم 
 لتزام الدائم للبنوك واتظؤسسات اتظالية بالنّسبتتُ التاليتتُ:الإ

                                                           

 
1
 l’article37, règlement de la banque d’algérie,op.cit,p 53. 
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 ملة الصعبة الواحدة ة الأولذ: تكب أن يكون مبلغ وضعية الصرف الطويلة أو القصتَة بالنّسبة للعالنسب
 الأموال اتطاصة كحد أقصى؛ من باتظئة 10أقل أو يساوي 

  النسبة الثانية: تكب أن يكون أكبر مبلغ لوضعيات الصرف الطويلة أو القصتَة لإترالر العملات
 الأموال اتطاصة كحد أقصى. باتظئة 30الصعبة أقل أو يساوي 

فيما يتعلق بوضعيات الصرف، نقول عنها أنها طويلة إذا كانت اتظمتلكات أكبر من الديون، وتكون قصتَة في 
 اتضالة اتظعاكسة. كما يتم تحديدىا من خلال العناصر التالية:

  التحصيل اتظتًاكمة أو اتطصوم بالعملة الأجنبية بما في ذلك الفوائد اتظستحقة الدفع أو عناصر الأصول و
 غتَ اتظتًاكمة؛

 عمليات الصرف اتصارية أو الآجلة؛ 
  الأدوات اتظالية بالعملة الأجنبية؛عمليات شراء الأوراق و 
 قة اتظتًاكمة أو غتَ اتظتًاكمة، اتظتعلقة بالعمليات خارج اتظيزانية.فروقات الفوائد اتظستح 

تفوذج "مراقبة وضعيات الصرف" اتظرسل إلذ بنك اتصزائر من طرف البنوك  2حق رقم ىذا، ويوضح لنا اتظل
التجارية، والذي تلدد وضعيات الصرف بالنّسبة لكل عملة صعبة ووضعيات الصرف الإترالية، فضلا عن 

 الأموال اتطاصة الصافية.

 :ثانيا: المخاطر التشغيلية

 :1إليها على أنهااب؛ حيث تنكن النظر الأسبشغيلية ىي تؼاطر متعددة الأوجو و إن اتظخاطر الت

 تؼاطر متعلقة بعوامل بشرية)حالات الغّ  اتظختلفة(؛ 
 تؼاطر متعلقة بنظام اتظعلومات؛ 
 تؼاطر قانونية)عدم احتًام الإجراءات والأنظمة الداخلية(؛ 
 تؼاطر متعلقة بعجز جهاز الرقابة الداخلية؛ 
  اتطارجية(...إلخ.تؼاطر استًاتيجية)عجز في التّكيف مع الأحداث 

                                                           
1
 L’article 59 et 60 du règlement de la banque d’Algérie, N 11/08/ du 28 novembre 2011, 

relatif au contrôle interne des banques et établissements financiers. 
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كما أن الإىتمام باتظخاطر التشغيلية من حيث تغطيتها، أو اتضد منها مازال حديث النّشأة بالنّسبة 
د تؤدي إلذ للبنوك التجارية اتصزائرية. وفي إطار ضمان السيطرة على ىذا النوع من اتظخاطر، لاسيما تلك التي ق

 :ك ملزمة قانونا بتدس بسمعتها، أصبحت البنو تعطيل أنشطة البنوك و 

  َاتططط يضمن استمرارية أعماتعا، فضلا عن إجراء اختبارات دورية؛تسطت 
 ضمان تزاية وسلامة نظم اتظعلومات؛ 
 تسجيل كل اتضوادث اتصسيمة الناترة عن عدم احتًام الإجراءات الداخلية أو سوء صياغتها؛ 
  خارجية؛تسجيل كل عمليات الغ  أو تػاولات الغ  داخلية كانت أو 
  وضع اتظلفات أو التقارير اتطاصة بكل اتضوادث اتظسجلة تحت تصرف مسؤولر الرقابة دائمتُ كانوا أو
 دوريتُ.

 في ختام ىذا اتظبحث، الذي تطرقنا فيو إلذ آلية إدارة اتظخاطر بالبنوك التجارية اتصزائرية، استنتجنا ما يلي:

 تواجو البنوك التجارية اتصزائرية، وىذا راجع إلذ طبيعة خطر القرض من أىم اتظخاطر البنكية الرئيسية التي 
 النشاط البنكي الدي يكاد ينحصر في اتظعاملات التقليدية بمختلف أنواعها؛

  افتقار البنوك اتصزائرية إلذ نصوص تشريعية تحدد تقنيات تغطية اتظخاطر الرئيسية، لاسيما فيما يتعلق
 .1باتظخاطر التشغيلية وتؼاطر السوق

 

 
  

 
 
 
 

                                                           

1 حياة تؾار: إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل- دراسة واقع البنوك التجارية العمومية اتصزائرية-،مرجع سبق ذكره، 

.856 ص   
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 لاصة:خ

، وذلك ما يوضح 91-09لقد قام بنك اتصزائر بعد إصدار اتفّاقية بازل الأولذ بإصدار التنظيم رقم 
اىتمامو بتطبيق القواعد الإحتًازية التي تصدرىا تصنة بازل، غتَ أن التطبيق الفعلي تظعيار كفاية رأس اتظال الذي 

 .1999نو ىذا التنظيم تأخر إلذ غاية سنة تضمّ 
وقد حدد بنك اتصزائر الطريقة اتظعيارية البسيطة من أجل تقدير الأصول اتظرجحة باتظخاطر، كما حدد ىذا 

 تفاذج يتم استخدامها من طرف البنوك لأجل التصريح بنسبة كفاية رأتشاتعا في أوقات تػددة من كل سنة.
حددتو تصنة بازل في اتفاقيتها يشتًك معيار كفاية رأس اتظال اتظطبق في البنوك التجارية مع اتظعيار الذي 

نتو اتفاقيتها الثانية وخاصة فيما يتعلق باتظخاطر لذ في العديد من النّقاط، غتَ أنو يبقى بعيد عما تضمّ و الأ
 الرئيسية وكذا طرق تقدير الأصول اتظرجحة باتظخاطر.
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 :خاتمة

إنّ طبيعة النشاطات البنكية الخاصة، والدعايير التي تحكمها، والعائد الذي تسعى إلى تحقيقو البنوك 
البنكية، لاسيما مع الدخاطرة الذي أصبح مفهوما ملازما للعمليات التجارية، جعل ىذه الأخيرة يغلب عليها طابع 

اشتداد الدنافسة وابتكار منتجات مالية جديدة، فإرادة البنوك التجارية في التعرض للمخاطر أصبحت تعدّ الدبررّ 
، كلما كان العائد الدتوقع  خاطر امحييةة مننح القروض كبيرةالأساسي للعوائد الدالية التي تجنيها حيث كلّما كانت الد

 اط البنوك ىي كيفية إدارة الدخاطر وليس تجنّبها.سمة الأساسية التي أصبحت تحكم نشكبيرا. وبالتالي، فإن ال

لا تؤدي دورىا بشكل فعال ما لم يكن ىناك نظام  ةعاممع غيرىا من الإدارات في البنوك وإدارة الدخاطر 
 رقابي سليم، لذلك وجب وجود أو فرض رقابة وإشراف على ىذه البنوك ومتابعة حسن تسييرىا.

والرقابة على البنوك والتي حققت إلصازات عديدة في ىذا المجال  ىذا الددد أنشتت جننة بازل لإششراف في
 وجاءت مننهجية بسيةة سهّلت اعتمادىا من قبل معظم الدّول.

الدتعلق بالنّقد والقرض، وتلتو سلسلة من  09-09واجنزائر أخذت منعايير "جننة بازل" منقتضى القانون رقم 
موضوع إدارة  التّنظيمات والتعليمات التي أجبرت البنوك على إعادة النظر في ىيكل ميزانيتها والأخذ بعين الإعتبار

 الدخاطر.

غم من أن ىذه الأخيرة موجّهة للبنوك بالر  وعليو فلقد استوحت اجنزائر إلى حد بعيد من معايير "جننة بازل"
هاز البنكي حى  مككنها من الدنافسة في للّ اجنات النّشاط الدولي، وىذا رغبة منها في تةوير وزيادة كفاءة ذ

 العولدة.

 نتائج اختبار الفرضيات:

 لقد تم في بداية الدراسة اقتراح ثلاث فرضيات ومن خلال دراسة الدوضوع تم التوصل إلى النّتائج التّالية:

خلال دراسة ىذا الدوضوع، صحة الفرضية الأولى، فالبنوك تتعرّض إلى لساطر عديدة تبيّن من : الفرضية الأولى
يكمن في درجة الدخاطر لوجود الضمانات على القروض في البنوك التجارية، وتّم إثبات صحّتها، لكن الإختلاف 
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تّسهيلات الإئتمانية حيث تعتمد البنوك التجارية بدرجة كبيرة على الضمانات الدقدمة من العملاء عند منحهم لل
 ولأنّ الضمانات في التّغةية للمخاطر التي مككن أن تحدث في حالة عدم تسديد القروض.

دارة الدخاطر خاصة الوسائل والتّقنيات الحديثة كالدشتقات وسائل لإتستخدم البنوك التجارية  :الفرضية الثانية
الدالية بهدف تخفيف لآثار الدخاطر، ىذه الفرضية صحيحة حيث أنّّا تحقق عوائد وتخفف من آثار الدخاطر ولكن 

 الإستعمال الدفرط لذا يسبب لساطر أشد خةورة.

هاز البنكي تبنّّ مبادئ الرقابة البنكية الدولية، منا تّم إثبات صحة الفرضية الثالثة حيث أنّ اجن الفرضية الثالثة:
فيها مبدأ كفاية رأس الدال، وعمل على تهيتة البيتة البنكية لتةبيق ذلك، فالتزمت البنوك بذلك ما مكّنها من 

 تحقيق استقرارىا على تفاوت فيما بينها في ذلك تبعا لدرجة ذلك الإلتزام.

 العامة: النتائـج

بعد استعراضنا لدختلف جوانب الدوضوع ومن خلال الدراسة التّغديلية التي تضمنتها لستلف فدول 
 البحث، تم التوصل إلى النّتائج التالية:

 نتائج نظرية: .0

 الدخاطر إدارة الدخاطر ىي عبارة عن لرموعة الأدوات والتقنيات التي تعنّ بتحديد وقياس و التّحكم في 
 التي تتعرض لذا البنوك؛

  مددر الخةر وقياس احتمالية وقوعو؛إدارة الدخاطر تسمح بالتّعرف على 

  الأثر امحيتمل على  مقدار التّأثير على الإيرادات، الدخل والأصول وتقييمإدارة الدخاطر تسمح بتحديد
 أعمال البنوك؛

 ولى على فعالية الإدارة السليمة للمخاطر البنكية وضمان السير الحسن لنشاط البنوك يتوقف بالدّرجة الأ
 ة عمل ملائمة لإدارة ىذه الدخاطر؛الرقابة الداخلية ومراجعة الحسابات وتةوير بيت

  إن جننة بازل دعمت دور البنوك الدركزية في الرقابة على البنوك من خلال إدراج إدارة الدخاطر كأىم
 ر التشغيلية؛ولساطر السوق والدخاطأولوياتها وذلك بإدراجها لدقاييس الدخاطر الإئتمانية 

 :نتائج تطبيقية .2

  ؛للأساليب الحديثة في إدارة و قياس الدخاطر البنكيةافتقار البنوك اجنزائرية 
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  افتقار البنوك التجارية اجنزائرية إلى ندوص تشريعية تحدد تقنيات وقياس لساطر السوق، لساطر السيولة
 رات معينة لتحديد مستواىا؛ماد مؤشوالدخاطر التشغيلية، حيث أن إدارتها تكاد تنحدر في اعت

  البنوك اجنزائرية لا تستثمر في الأوراق الدالية وىذا لعدم وجود سوق مالي نشط وافتقارىا للخبرة في ىذا
 ة؛المجال لشا يعرضها لدخاطر ائتمانية كبير 

  ،لأنّاقواعد الحيةة والحذر الدةبقة في اجنزائر غير كافية لضبط نشاط البنوك التجارية وإدارة لساطرىا 
 بادئ الرقابة الإحترازية الفعالة؛، وإرساء مII، وبالتالي ضرورة انتهاج مبادئ بازل Iمستوحاة من بازل

  ،إدارة لساطر القروض تكاد تنحدر في الرقابة والإشراف البنكي سواء كانت رقابة داخلية أو خارجية
، الدالية والقانونية للعملاء، تقييما جندارتهم مع استحداث نظام للتّنقيط تدرج فيو الخدائص الإقتدادية

 .تمانيةالإئ

 التوصيــات:

 بناء على النّتائج الدتوصل إليها، نقترح التوصيات التالية الدوجهة إلى البنوك التجارية لزل الدراسة:

  ّنقيط الداخلي للمؤسسات والتقديرات التي تعكس خةر التوقف عنضرورة التحقق من فعالية أجهزة الت 
 الدفع أو الخسارة امحيتملة بشكل دقيق؛

  إجراء تحليل للضمانات الدقدمة من خلال إعةاء الأولوية للعلاقة بين الخةر الدتعلق بالدضمون، والخةر
 الدترتب عن الضامن؛

  يجب على البنوك التجارية البحث أكثر عن الوسائل الوقائية في إدارة الدخاطر والتّوجو لضو البنوك
 لإشستفادة من ميزة التّنوعّ.الشاملة 

  يجب التّأكد من أن البنوك التجارية لا تقبل على توليفات أو تدويلات ضخمة إلا في حالة توفرىا على
 السيولة الكافية.

  تعزيز الرقابة البنكية والتّأكيد على ضرورة التزام البنوك منعايير جننة بازل الدتعلّقة بكفاية رأس الدال ومبدأ
 كييفها مع متةلّبات جننة بازل؛الشفافية وت

  ماشى ير أساليب الرقابة البنكية منا يتوضع نظام رقابة داخلي فعال على مستوى البنوك اجنزائرية وتةو
 والدعايير الدولية؛
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  ضرورة تكوين البنكي وتثقيفو على تسيير البنوك وإدارة الدخاطر منا يسمح لو في الدستقبل من التّنبّؤ
 ما أمكن من خةورتها. بالدخاطر والتّقليل

  من خلال تحليل البيانات  الدخاطرإنشاء إدارة الدخاطر بالنوك اجنزائرية تضةلع منهمة التّحديد الدقيق
والدعلومات الدتوفرة لديها، وضع نظم وتقارير خةط عمل الوحدات الدختلفة ومتابعة مستوى الإلتزام 

 .اطربها، بهدف الوصول إلى تدنيف واضح لكافة أنواع الدخ
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 .2114/2115البويرة، 

، مذكرة مقدمة ضمن -دراسة استبيانية -إدارة المخاطر الإئتمانية في البنوك التجاريةحفيان جهاد:  .8
 .2111/2112متطلبات نيل شهادة ماستر، تخصص مالية الدؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

دراسة واقع البنوك التجارية العمومية  -إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازلحياة نجار:  .9
 .2113/2114سطيف، ، أطروحة دكتوراه، تخصص علوم اقتصادية، جامعة فرحات عباس، -الجزائرية

، مذكرة -دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية -إدارة المخاطر البنكيةخضراوي نعيمة:  .11
 .2118/2119ماجستير في العلوم الإقتصادية، تخصص نقود وتدويل، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، 

، مذكرة ماجستير، البنكتحليل الضمانات في تقييم جدوى تقديم القروض في قاسيمي آسيا:  .11
 .2118/2119تخصص مالية الدؤسسة، جامعة الزمد بوقرة، بومرداس، 

نموذج  -إدارة المخاطر المصرفية باستخدام مدخل التحليل المالي الإستراتيجيلزمد توفيق عمرو:  .12
لدالية والدصرفية، عمان، ، أطروحة دكتوراه، الأكاديمية العربية للعلوم ا-مقترح تطبيقي في الدصارف التجارية الأردنية

2116/2117. 

دراسة تطبيقية على البنوك  -أثر مخففات مخاطر الإئتمان على قيمة البنوكلزمد داود عثمان:  .13
، أطروحة دكتوراه، تخصص مصارف، الأكاديمية العربية للعلوم الدالية والدصرفية، عمان، -التجارية الأردنية

2118/2119. 



، مذكرة ماجستير -دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية -المصرفيةتسعير القروض مسعي سمير:  .14
 .2117/2118في العلوم الإقتصادية، تخصص بنوك وتأمينات، جامعة منتوري، قسنطينة، 

 أهمية الإفصاح المحاسبي للقوائم المالية البنكية في ظلّ النّظام المحاسبي المالي،مسعود رواي:  .15
نيل شهادة ماستر، تخصص دراسات لزاسبية جبائية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات

2112/2113. 

مع الإشارة إلى الجهاز الدصرفي  -دور تبنّي مقررات لجنة بازل على الإستقرار المصرفيمعيز حليمة:  .16
أوكلي الزند أو ، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر، تخصص مالية مؤسسة، جامعة -الجزائري

 .2114/2115الحاج، البويرة، 

الإدارة الحديثة لمخاطر الإئتمان في المصارف وفقا للمعايير الدولية ميرفت علي أبو كمال:  .17
 .2117/2118مذكرة ماجستير، تخصص إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، ،2بازل

مذكرة ماجستير في ، -دراسة حالة الجزائر -العولمةالجهاز المصرفي في ظل ميلودي لزمد كريم:  .18
 .2113/2114العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر، 

مذكرة ماجستير، تخصص  -دراسة حالة الجزائر -إشكالية القروض المصرفية المتعثرةىبال عادل:  .19
 .2111/2112تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر، 

 الملتقيات:

تقييم أداء البنوك التجارية العمومية الجزائرية من حيث العائد ، خليل عبد الرزاق: أحلام بوعبدلي .1
الدصرفية الجزائرية والتحولات الإقتصادية"، الدنعقد  حول "الدنظومة، مداخلة مقدمة في الدلتقى الوطني والمخاطرة

 ، جامعة الشلف.2114، ديسمبر 15-14يومي 

، -حالة الجزائر -بادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفيةتطبيق مأمال عيري، أبو بكر خوالد:  .2
مداخلة مقدمة في الدلتقى الوطني حول" حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالية والإداري"، الدنعقد يومي 

 ، جامعة لزمد خيضر، بسكرة.2112ماي  16-17

، مداخلة مقدمة في الماليةأثر تطبيق النّظام المحاسبي المالي على عرض القوائم أوسرير لزمد:  .3
، 2111جانفي  18-17الدلتقى الدولي حول" النّظام المحاسبي الدالي في ظلّ الدعايير المحاسبية الدولية"، الدنعقد يومي 

 الدركز الجامعي بالوادي.



مداخلة مقدمة في الدلتقى الوطني حول" ، إدارة المخاطر البنكية والتّحكم فيهاحسين بلعجوز:  .4
 ، جامعة جيجل، الجزائر.2115جوان  17-16لدصرفية في الألفية الثالثة"، الدنعقد يومي الدنظومة ا

، مداخلة مقدمة في الدؤتدر -تحديدىا، قياسها، إدارتها -المخاطر الإئتمانيةمفتاح صالح، معارفي فريدة:  .5
، جامعة 2117أفريل  18-16العلمي الدولي السنوي السابع حول" إدارة الدخاطر واقتصاد الدعرفة"، الدنعقد يومي 

 الزيتونة، الأردن.

، مداخلة مقدمة في الدلتقى الوطني حول" الدنظومة المخاطرة والتّنظيم الإحترازينعيمة بن عامر:  .6
 ، جامعة الشلف.2114ديسمبر  15-14الدصرفية والتحولات الإقتصادية"، ابمنعقد يومي 

 المقالات:

، لرلة -نظام حماية الودائع والحوكمة -التّعثر المصرفي مداخل مبتكرة لحل مشاكلبن علي بلعزوز:  .1
 .15اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة الشلف، العدد 

الجهاز المصرفي الجزائريفي ظل التّكيف مع المعايير الدولية للرقابة بوراس أحمد، عياش زبير:  .2
 .2118، ديسمبر 31، قسنطينة، المجلّد ب، العدد العلوم الإنسانية، جامعة منتوري لرلة، البنكية

، لرلة العلوم الإقتصادية وآثارها المحتملة على النّظام  المصرفي الجزائري 3اتفاقية بازل حياة نجار:  .3
 .2113، 13وعلوم التّسيير، جامعة جيجل، العدد 

لرلة اتّحاد الدصارف  ،مقررات لجنة بازل والنّظم الإحترازية في الجزائردريس رشيد، بحري سفيان:  .4
 .2112، سبتمبر، 216العربية، العدد 

 .2115، 23، لرلة المحاسب، العدد 2الإدارة الحديثة للمخاطر المصرفية في ظل بازل علي بدران:  .5

، لرلة جامعة أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان المصرفيعلي عبد الله شاىين، بهية مصباح:  .6
 .2111، 11، العدد 15الأقصى، سلسلة العلوم الإنسانية، المجلّد 

 .2117، الأردن، 71، لرلة التدقيق، العددالحوكمة الرشيدة والمنشآت الماليةماىر الواكد:  .7

 

 وثائق رسمية وقوانين:
 .1992مارس  29، الصادرة في 29، السنة 24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .1

 .2112ديسمبر  18، الصادرة في 39، السنة 84الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .2



 .2111أكتوبر  2، الصادرة في 48، السنة 54الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .3

الدتعلق بالقرض والنّقد، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  1991أفريل  14الدؤرخ في  11-91القانون  .4
 .1991أفريل  18، الصادرة في 27، السنة 16العدد

 وثائق رسمية وقوانين باللغة الأجنبية:
1. L’article 37, règlement N° 11/08 du 28/11/2011 relatif au contrôle interne des banques 

et des établissements financières journal officiel de la république algérienne N° 54, du 

02/10/2001. 

2. L’article 59 et 60 du règlement de la banque d’Algérie, N° 11/08 du novembre 2011, 

relatif au contrôle interne des banques et établissements financiers. 
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