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ʧʽʺرب العال ĺ ʙʺʴال  
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 ʙʺʴاالʻʡاȃا وʛاهʣا وʛأولا وأخ ʛȞʷا ، وله الʻأن وفقʛȞʷوال ʙʺʴوله الʦالعل ʖلʢا  لʻʽإل ʛʶȄو

انه ولي ذلʥ والقادر ، وتعالى أن يʛزقʻا الإخلاص في القʨل والعʺل ونʶأله سʴʰانه، سʰله

  .علʽه
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ʙʽأ سʙʺح ،ʛȞȃʨاقي بʰالʙʰع ،ʙʽʳي مʰالʡ.  

.كʺا لا ǽفʨتʻا أن نʱقʙم ǼالʛȞʷ الȄʜʳل لؔل مʧ ساهʦ مʧ قʖȄʛ أو Ǽعʙʽ ولȞǼ ʨلʺة ʰʽʡة



 إهʗاء
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ي ʣل وجʨدها أملي إلى أم أولادȑ وزوجʱي إلى زهʛة حʽاتي في الʙنʽا إلى مǽ ʧعʞʽ ف

  .الʰʽʰʴة

  .إلى ابʻي محمد ǽاسʧʽ وʻȃاتي مارȄة ǽاسʺʧʽ ومʦȄʛ هʙʻ حفʤهʦ الله وأنʱʰهʦ نʰاتا حʻʶا

ة أخʱي الȄʛؔʺة   .إلى مǽ ʧعʛف صʙق الʷعʨر وʙȄرك معʻى الʺʷارؗ

  .إلى مʸǽ ʧعʖ إʳǽادهʦ وʽʴʱʶȄل نʽʶانهʦ إخʨتي الأفاضل

  عʽاد وعائلʱه إلى عائلة زوجʱي الأم الفاضلة إلى الأخ والأسʱاذ محمد ولʙʽ والأسʱاذ أبي 

.إلى ؗل الأهل والأحʰاب



ʝʳمل  

 نتهʙف هʚه الʙراسة إلى تʙʴيʽؗ ʙفʽة تʛȄʨʢ الʺقاولات الفلاحʽة الʺʸʸʵʱة في زراعة الʜعفʛا

وللإجاǼة على الإشȞالʽة الʺʛʢوحة ، عامل أساسي فʽهااعʱʺادا على الؔفاءات الȄʛʷʰة Ǽاعʰʱارها 

ʧȄʛʽʶʺوال ʧʽؔاهات الʺالʳاس اتʽة لقʽائʸدراسة إح ʗȄʛأج ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽات بʽضʛار الفʰʱفي  واخ

ʛائʜʳان في الʛعفʜة في زراعة الʸʸʵʱʺة الʽان على ، الʺقاولات الفلاحʽʰʱع اسȄزʨت ʦانات تʽʰع الʺʳول

وتʦ تʴلʽل الاسʽʰʱانات الʸالʴة للʺعالʳة الإحʸائʽة ، مقاولة 72ـ عʻʽة الʙراسة الʺقʙر عʙدها ب

 ).Ǽ)SPSSاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴم الإحʸائʽة الاجʱʺاعʽة 

 ʛȄʨʢاح وتʳها في نʙاعʶǽ لفةʱʵة لؔفاءات مȄʛʷʰارد الʨʺلاك الʱراسة إلى أن امʙال ʗʸوخل

ʛائʜʳان في الʛعفʜي الʳʱʻʺة لʰʶʻالǼ ةʽة الفلاحʽالʺقاولات.  

 .ولاتʽة الفلاحʽةالʺقا، الؔفاءات الȄʛʷʰة، الʺʨارد الȄʛʷʰة :الؒلʸات الʸفʯاحʻة

  

Abstract 

This study aims to determine how to develop agricultural enterprises specializing in 

the cultivation of saffron, relying on human skills as an essential factor in them,in order to 

answer the problem posed and test hypotheses between the two variables, a statistical study 

was conducted to measure the attitudes of owners and managers in agricultural companies 

specialized in saffron cultivation in Algeria,to collect the data, a questionnaire was 

distributed to the study sample, estimated at 72 companies, and the questionnaires valid for 

statistical processing were analyzed using the Social Statistical Packages (SPSS) program. 

The study concluded that having human resources with different skills helps them in 

the success and development of agricultural entrepreneurship for saffron producers in 

Algeria. 

Key words human resources, human competencies, agricultural entrepreneurship. 
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  مقʗمة

خاصة ما تعلȘ مʻها ، نʛʤا للʨʢʱرات الȄʛʶعة الʱي تعʛفها الʯʽʰة الʙاخلʽة والʵارجʽة للʺʤʻʺات

Ǽالإضافة إلى زȄادة حʙة الʺʻافʶة على الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي ، Ǽالʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴيʲة وتʨʢر ʛʡق العʺل

ؗل هʚا انعʝȞ مʰاشʛة على ، ʱاح على الأسʨاق في شʱى الʺʳالاتوالʙولي في ʣل العʨلʺة والانف

وهʨ ما اسʨʱجʖ اتʵاذ ، مʢʱلʰات الʣʨائف والأنʢʷةالʱي صارت أكʛʲ مʛونة وتʨʻعاً مʧ ذȑ قʰل

 ʧي مجʺلة مʱال ʛʽابʙʱاءات والʛلف الإجʱʵف مع مʽؔʱة قادرة على الȄʛʷʰارد الʨʺعل الʳشأنهاأن ت ʧ

 .الʛʤوف وتʖʽʳʱʶ لهʚه الʺʢʱلʰات

إذ تعʙ الʺʛʴك الʛئʶʽي لʽʺʳع الʷʻاʡات ، تعʛʰʱ الʺʨارد الȄʛʷʰة مʧ العʻاصʛ الهامة في الʺʤʻʺات

بلʱʽها للʽؔʱف مع ʽʰʡعة قاو قʙرتهامعʛفʱها و و  ه الʺʨارد Ǽʺهاراتهاحʘʽ تʜʽʺʱ هʚ، أساس فاعلʱʽهاو 

 .والʷʻاʡات الʱي تʺارسهاالأعʺال 

الʱي و  الʺʨʴرȑ في الʺʕسʶات والʺقاولات في جʺʽع الʺʳالاتكʺا أنها تعʙ العʛʸʻ الأساسي و 

الʺʴافʤة ʨتʴفʜʽه و Ȃعʙادهو  ʨʸʴل على الʺʨرد الȑʛʷʰ فال. بʙونها تفقʙ الʺʨارد الأخȐʛ قʱʺʽها تʺاماً 

  .لؔي تʽʢʱʶع الʺʕسʶة الʨصʨل لغايʱها علʽه ǽعʛʰʱ نʷاʡاً ضʛورȄاً 

تʛʰز الʺʨارد الȄʛʷʰةكʙعامة فعالة لʴʱقȘʽ ، والǽʙʴʱات الʱي تʷهʙها الʺʕسʶات ففي خʹʦ الʨʴʱلات

ʱة على الاعʽʻʰʺة الʽالʴة الʯʽʰماج في الʙةالانȄʛʷʰف على الؔفاءات الʲȞʺه ، ʺاد الʚه ʗʴأض ʘʽح

خلȘ مʜʽة تʻافʽʶة و  خاصة الʱي تʴاول امʱلاك، الʺʕسʶةرئʽʶʽا ومʨʴرȄا في نʳاحالؔفاءات تلعʖ دورا 

في تقʦǽʙ مʳʱʻات وتʛȄʨʢهامʧ خلال تʨفʛʽ الؔʺʽة والʨʻعʽة اللازمةوالʱي تʛضي الʨȃʜن لا سʽʺا في 

 .القʢاع الفلاحي

ولؔي نʛʰز أهʺʽة الؔفاءات الʺʕهلات والʺعارف وتʱʹح في العʺلʽة الإنʱاجʽة ʧȞʺǽ أن نʹع 

ʙامها مادǽة وتʨʻؔلʨجʽة تʗʴ تʛʸف أفʛاد لا ǽʺلʨؔن أǽة ؗفاءة أو قʙرة تʺʻȞهʦ مʧ اسʵʱإمȞانات مالʽة 

 .وهي انʵفاض مȄʨʱʶات الإنʱاج لʨʶء اسʙʵʱامʨاسʱغلال هʚه الإمȞانات واسʱغلالها ونʨʱقع الʳʽʱʻة

ʘʽʴǼ ، إن تʨاجʙ هʚه الؔفاءات الȄʛʷʰة ضʛورȄا في جʺʽع الʺʳالات خاصة في الʺʳال الفلاحي

ʰʱعǽ ʜؔتʛم ʦل أهȞʷǽ نهʨؔاسا لʶاعا حʢقʽاع الفلاحʢالق ʛ ة وʲيʙʴات الǽادʸʱالاق ʦات ودعائ ʧم ʙواح

ؗʺا ʖʶʱȞǽ أهʺʽة ʛʽʰؗة ʨؗنه مʙʸر دخل ، أهʦ القʢاعات الإنʱاجʽة الʛئʽʶʽة الʺʨȞنة للʻاتج الʺʴلي



 دراسة حالة مʹʱʯي الʚعفʙان في الʚʱائʙدور الؒفاءات في تʙȂʦʠ الʸقاولاتʻة الفلاحʻة _____________مقʗمة
 

2 
 

ʧفʹلا ع ʛʽʰك ʷʽون في معʙʺʱعǽ انȞʶال ʧة مʰʶأن ن ʘʽالعاملةح ʙʽال ʛʽفʨه في تʱʺاهʶعلى م ʦهʱ

 .هʚا القʢاع خاصة سȞان الأرȄاف إلى جانʖ تʨفʛʽ الغʚاء والأمʧ الغʚائي

ʻقها و فʨة وتفʽاح الʺقاولة الفلاحʳ ةʽات عالȄʨʱʶغها مʨلȃ ا وʢʰتʛن مʨȞǽ اءهاʨʱاح ȘȄʛʡ ʧع

ʨادر ذوȑ مهارات و ك وذلʥ لʹʺان تʨفʛʽ  خʛʰات عالʽة ومʜʽʺʱة مʧ مالʧʽؔ ومʧȄʛʽʶفاءات ȄʛʷǼة وؗ

 .ʻها وتʛȄʨʢهاʳات فلاحʽة وتʽʺʲتقʦǽʙ مʱʻو 

إذ ǽُعʛʰʱ ، الأمʛ الʦʱʴǽ ȑʚ على الؔفاءات إʳǽاد أسالʖʽ مʜّ̔ʺʱة لʴʱقȘʽ الاسʛʺʱارȄة والʳʻاح

ʱʽʸʵه وسʺاته اعʱʺادا على ش، )مʚʵʱ القʛار فʽها(الʺالʨʴʺ ʥر الأهʦ في الʺʕسʶة الʺʛّ̔ʶ و ال

روح مقاولاتʽة الʱي تʻعʝȞ في مȐʙ تʺʻȞه مʧ الؔفاءات الʺقاولاتʽة والȄʛʽʶʱة  الʱي تʰʶؔه، الʵاصة

ʚا الؔفاءا الʱي تʹʺʧ له الاسʛʺʱارȄة في ʣل هʚه  ت الʽʸʵʷة والʽʺʽʤʻʱة والȄʨʶʱقʽةوالʽʣʨفʽة وؗ

  .الʛʵوج للعالʺʽةو ر الابʱؔا، الʨʺʻ والʨʢʱر، لʽʴȃʛةالʛʤوف وتʴقȘʽ ا

لى أهʺʽة امʱلاك وتʦȞʴ الʺقاول مʧ هʚه الؔفاءات Ǽاعʰʱارها حʘʽ أكʙت العʙيʙ مʧ الʙراسات ع

هʚه الʴقائȘ عʧ مʺارسات  ومʧ خلال هʚه الʙراسة سʶʻعى لʨʱضʽح، عاملا مهʺا في نʳاح مقاولʱه

 لإذ سʴʻاو ، الʺقاولات الفلاحʽة الʺʸʸʵʱة في زراعة الʜعفʛان للʺʨرد الȑʛʷʰ الؔفء وȄʛʡقة تʛʽʽʶه

لؔي ومȞʷǼ ȑʛʽʶل علʺي واكʷʱاف الʻʱفʚʽ الفعلي والȑʙʳ مʧ قʰل مارصʙ وتʽʰان ولʨ الʰعʠ مʻها 

والʘʴʰ عʧ الاسʙʵʱام والاسʱعʺال الʽʰʢʱقي في الʺʺارسات الʴقʽقʽة والʽʶاسة ، الʺʕسʶات قʙʽ الʙراسة

 وذلʥ انʢلاقا مʨʴǼ ʧث، الʺعʙʺʱة في تʛʽʽʶ وتʛȄʨʢ مقاولاتها الفلاحʽة لʛʱتقي إلى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب

ساǼقة أسʗʶ للʳانʖ الȑʛʤʻ مʧ هʱه الʙراسة وسʴʻاول إسقاȋ تلʥ الʨʳانʖ الȄʛʤʻة على ودراسات 

مالؔي ومȑʛʽʶ الʺقاولات الفلاحʽة الʺʸʸʵʱة في شعʰة الʜعفʛان في الʜʳائȃʛهʙف الʨصʨل إلى 

 ʛʷʰحا للؔفاءات الʨوض ʛʲرة أكʨل صʽȞʷةتʽة الفلاحʽال الʺقاولاتʳة في مȄ ،ʦفة أهʛهلات  ومعʕʺال

وأكʛʲها تأثʛʽا علʽهʦ أثʻاء تعاملهʦ مع الفʛص وتʛȄʨʢهʦ ، االʱي ʖʳǽ أن يʜʽʺʱوا به ات والʺهاراتوالقʙر 

  :ومʻه ʻʻȞʺǽا صʽاغة إشȞالʽة الʙراسة في الʕʶال الʛئʶʽي الʱالي، لʺقاولاتهʦ الفلاحʽة الʵاصة

 الفلاحʻة؟ʥȜʸǻ للؒفاءات الȂʙʵʮة أن تʴاهʤ في تʙȂʦʠ الʸقاولاتʻة  كʻف

فإنʻا نʛʢح مʨʺʳعة  الإشȞالʽةوȃهʙف الʱعʺȘ في الʘʴʰ في إشȞالʽة الʙراسة ومʴاولة الإجاǼة على 

 ʧلةمʯالي الأسʱة ؗالʽعʛالف:  

ʧʽوق بʛف ʙجʨلف  هل تʱʵات مȄʨʱʶة؟الؔفاءات مȄʛʷʰال  
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وما هي الʶʺات الʺقاولاتʽة الأكʛʲ تʨفʛا في ؟ماهي أهʦ الʺقارȃات الȄʛʤʻة لʤاهʛة الʺقاولاتʽة

ʛائʜʳ؟الʺقاول الفلاحي في ال  

ماهʨ مȐʨʱʶ ؗفاءات الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺالؔة أو الʺʛʽʶة للʺقاولات الفلاحʽةفي الʜʳائʛ لعʻʽة 

 الʙراسة؟

 ʖʲʮات الʻضʙف:  

  :Ǽغʽة الʨʱصل إلى إجاǼة على الإشȞالʽة الʺʛʢوحة والأسʯلة الفʛعʽة ارتأيʻا تقʦǽʙ الفʛضʽات الآتʽة

  ةȄʛʷʰالؔفاءات ال ʦاهʶقاءتʰارها في الʛʺʱة واسʽاح الʺقاولة الفلاحʳل عʺل ونʽهʶفي ت. 

  Ȑʛالؔفاءات الأخ ʧم ʦهʻȞʺم تʙة وعȄʛʽʽʶʱة والʽʸʵʷعلى الؔفاءات ال ʧʽالʺقاول ʜʽ ʛؗت. 

ʖʲʮاف الʗأه:  

  :نʶعى مʧ خلال ʻʲʴǼا هʚا إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالʽة

الʺقاولاتʽة وذلʥ مʧ اجل تʨفʛʽ خلفʽة الʛʢʱق لأهʦ الأʴǼاث والʙراسات الʱي عالʗʳ مفهʨم  .1

 .نȄʛʤةملائʺة للʙراسة

 .معʛفة مȐʙ الʺʶاهʺة الفعلʽة للؔفاءات الȄʛʷʰةفي تʶهʽل عʺل وتʛȄʨʢ الʺقاولة الفلاحʽة .2

 . وصف وتʴلʽل وتفʛʽʶ العلاقة بʧʽ الؔفاءات الȄʛʷʰة وتʛȄʨʢ الʺقاولة الفلاحʽة .3

الʜعفʛانفي الʜʳائʛ تʶاعʙ الʰاحʧʽʲ في وضع صʨرة واضʴة عʧ الʺقاول الفلاحي في شعʰة  .4

 .مʳال الʺقاولاتʽة في فهʦ هʚه الʤاهʛة في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة وȂمȞانʽة الʱعامل معها

5. ʵʱة مʽة والʺالؔة لʺقاولات فلاحʛʽʶʺة الȄʛʷʰارد الʨʺات ؗفاءة الȄʨʱʶفة مʛة معʰة في شعʸʸ

ʛائʜʳان في الʛعفʜال. 

ʖʲʮة الʻʸأه: 

 ʘʴʰا الʚة هʽʺع أهʰʻة في تʽال الʺقاولاتʳة في مȄʛʷʰه الؔفاءات الǼ مʨتق ȑʚور الʙة الȄʨʽح ʧم

، هي معʽار رئʶʽي في مʱʵلف الأنʢʷةفؔفاءة الʺʨرد الȑʛʷʰ في هʚه الʺقاولات ، القʢاع الفلاحي

  .والʱي لʧ تʴʱقȘ إلا عȘȄʛʡ ʧ الاسʱعʙاد Ǽأسلʨب علʺي لʺʨاجهة مʢʱلʰات وتǽʙʴات الʺʱʶقʰل

، أهʺʽة الʙراسة في ʨؗنها تʴاول تʶلȌʽ الʹʨء علʼالقʢاع الفلاحي في الʜʳائʛ تؔʺʧ أǽʹاو 

وذلǼ ʥاعʰʱاره في نʛʤ الʧȄʛʽʲؔ الʙʰيل الاقʸʱادȑ الأول الȑʚ مʧ شأنه أن ʨȞǽن الʺʛشح الأول 

ونʛʤا ، وعʙم اسʱقʛارها ئʛ خاصة لʚʱبʚب أسعار الʺʛʴوقاتلاقʸʱاد ما Ǽعʙ الʛʱʰول في الʜʳا
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ʳǽابʽة الʱي ʧȞʺǽ أن ʴǽققها هʚا القʢاع خاصة في مʳال تʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل والʙʴ للانعȞاسات الا

 ʧةمȄʨʺʻʱة والʽاعʺʱاكل الاجʷʺال ʧم ʛʽʲؔالة والقʹاء على الʢʰات الȄʨʱʶم.  

الʙراسة ʧȞʺǽ أن تȞʷل مʙخلا للʛʽʲؔ مʧ الʰاحʧʽʲ في هʚا الʺʳال للʘʴʰ في  ʚهكʺا أن ه

 .ومʴاولة إʳǽاد حلʨل لها، الإشȞالات الʱي تعاني مʻها الؔفاءات الȄʛʷʰة في مʳال الʺقاولاتʽة الفلاحʽة

 :أسʮاب ودوافع اخʻʯار الʦʸضʦع

 ʽʰʡعة الʟʸʵʱ العلʺي الȑʚ نʙرسه وصلʱه ʨʺǼضʨع الʙراسة؛ - 

خاصة مع تʜايʙ أهʺʽة هʚا ، إثʛاء حقل الʨʴʰث الʺهʱʺة Ǽالʺʨارد الȄʛʷʰة والؔفاءاتمʴاولة  - 

  .العʛʸʻ وتغʛʽ الʛʤʻة إلʽه Ǽاعʰʱاره الʺʛʴك الأساسي لʰقʽة الʺʨارد في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة

ورغʻʱʰا في الʨقʨف على واقع الؔفاءات الȄʛʷʰة  الʺʨʽل الʸʵʷي للʘʴʰ في هʚا الʺʨضʨع - 

Ȅʨʢودورها في تʛائʜʳان في الʛعفʜة الʰعʷة لʰʶʻالǼ ة خاصةʽة الفلاحʽالʺقاولات ʛ. 

 

 

وتʽʻʰه مʧ قʰل الؔفاءات  وضʛورة الاهʱʺام Ǽه، الأهʺʽة الʺʻʱامʽة لʺʨضʨع الʺقاولاتʽة الفلاحʽة - 

 .Ǽاعʰʱاره حاجة ملʴة للʻهʨض Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨي ودفع عʳلة الʨʺʻ والʽʺʻʱة، الȄʛʷʰة

تʻʱاول مʨضʨع الʺقاولاتʽة الفلاحʽة وعلاقʱه Ǽالؔفاءات الȄʛʷʰة في  الأʴǼاث والʙراساتالʱي قلة - 

ʛائʜʳال.  

  :حʗود الʗراسة

ʜʽ فقȌ على الʺʱغʛʽات الʺقʛʱحة ʛؗʱراسة والʙاف الʙأهǼ ʙʽقʱة الʽعʨضʨʺة الʽاحʻال ʧا مʻفʹل ،

 ȑʛʤʻال ʖانʳعلى ال ʝȞما انع ʨوه ، ʧج عʛʵǽ ʦل ȑʚةالȄʛʷʰارد الʨʺال ʛʽʽʶالإضافة ، تǼ راسةʙل

  .الʺفاهʦʽ الأساسʽة للʺقاولاتʽة

  .م2022مارسإلى  2019تʦ الʘʴʰ خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ سʻة : الʺʳال الʜماني. 1

أجʻȄʛا ʻʲʴǼا هʚا على مʨʺʳعة مʧ الʺقاولات الفلاحʽة الʺʸʸʵʱة في شعʰة : الʺʳال الʺȞاني. 2 

 .الʜعفʛان على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي
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3 . ȑʛʷʰال الʳʺال : ʗلʲʺتʴʰة الʻʽة الʺالؔة و عȄʛʷʰفي الؔفاءات ال ʘ ةʽة لʺقاولات فلاحʛʽʶʺال

ʛائʜʳان في الʛعفʜة في زراعة الʸʸʵʱم.  

 :مʹهʻʱة الʗراسة

للʨصʨل إلى نʱائج الʘʴʰ و ، في ضʨء ʽʰʡعة الʙراسة والأهʙاف الʱي تʶعى إلى تʴقʽقها

ʙاد هʚا الʘʴʰ على الʺʻهج والإجاǼة على الʶʱاؤلات الʺʛʢوحة واخʰʱار الفʛضʽات اعʙʺʱنا في إع

ʧʽȃʨأسل ʦʹǽ ȑʚلي الʽلʴʱصفي الʨال ، ʦʽلف الʺفاهʱʵح مʽضʨʱخلاله ب ʧا مʻʺق ʗʴǼ ȑʛʤهʺا نʙأح

وذلǼ ʥالاعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقة والاʡلاع على مʱʵلف الʺʛاجع مع ، ذات الʸلة ʨʺǼضʨع ʻʲʴǼا

أما الأسلʨب الʲاني فʲʺʱʽل في ، ʵاصةتقǼ ʦǽʙعʠ الʺلاحʤات الʱي تʧʽʰ وجهة نʛʤ الʰاحʘ ولʺʱʶه ال

الʺقاولات الفلاحʽة  Ǽعʠ حʘʽ قʺʻا مʧ خلاله Ǽإسقاȋ الʳانʖ الȑʛʤʻ على واقع، دراسة الʴالة

ʵʱʺالʛائʜʳان في الʛعفʜة الʰة في شعʸʸ ، اناتʽʰة والʺقابلة وجʺع الʻاد على الʺعايʺʱالاعǼ ʥوذل

ى عʙد اسʻʱادا عل SPSSبʨاسʢة الاسʽʰʱان وتʴلʽلهاومعالʳة معʽʢاتها مʧ خلال الʛʰنامج الإحʸائي 

للʨصʨل إلى الʱʻائج الʱي تفʹي إلى تقʦǽʙ جʺلة مʧ الاقʛʱاحات وȃالʱالي ، مʧ الأدوات الإحʸائʽة

ʘʴʰاف الʙأه Șʽقʴت.  

 :ت الʴاǺقةالʗراسا

 ).2009 – 2000(دراسة واقع الʸقاولاتʻة في الʚʱائʙ وآفاقها : دراسة دǺاح نادǻة، Ǻعʹʦان.1

هل ʧȞʺǽ تȌʽʷʻ عʺلʽة إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة : الʱالي الʙراسة مʧ الʶʱاؤل ʚهانʢلقʗ ه

للأفʛاد وذلʥ في وتʧʽʺʲ الʛʰʵات الʺʰʶʱȞة ، والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ مʧ خلال تʽʺʻة الʛوح الʺقاولاتʽة

 .ضل الإصلاحات الʺʰʢقة مʛʡ ʧف الʙولة في مʳال دعʦ وتʛقʽة الʺقاولاتʽة؟

الفʛضʽات قامʗ الʰاحʲة ʽʸǼاغة اسʽʰʱان تʦ تʨزȄعه على عʻʽة مʧ الʺقاولʧʽ  اخʰʱار مʧ اجلو 

لʨʱʱصل إلى أهSPSS ʦوȃاسʙʵʱام أدوات الʴʱلʽل الإحʸائʽة Ǽاسʙʵʱام بʛنامج ، Ǽالʜʳائʛ العاصʺة

 :ʱʻائج وهي ال

تʴقȘʽ ، هʻاك تأثʛʽʰؗ ʛʽ للعʨامل الʽʸʵʷة للʺقاول مʲل الʛغʰة في الʛʵوج مʧ حالة الʢʰالة

ȑالʺاد ʖʶؔة، الʽقلالʱي، الاسʸʵاز شʳان Șʽقʴة في تʰغʛة، الʽولʕʶʺل الʺʴاء ، تʷة على إنʛʡاʵʺال

ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال.  

للʸʵائʟ الʺقاولاتʽة الʺʲʺʱلة في الإبʙاع والابʱؔار والʺʰادرة على لʦ تʨʱصل الʙراسة إلى أثʛ ملʺʨس 

ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷإن.  
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وأخȐʛ اهʨʺǼ ʗʺʱضʨع ، قʙمʗ عʙة دراسات في هʚا الʺʳال مʻها ما تʻاول مʨضʨع الؔفاءات

ا يلي اسʱعʛاض لʰعʠ مʧ هʚه ʺوفʽ، ت الʱي رʗʢȃ بʧʽ الʺʱغʧȄʛّ̔ولʧؔ واجهʻا قلة الʙراسا، الʺقاولاتʽة

  :الʙراسات

تʙȂʦʠ الؒفاءات وتʹʻʸة : تʕʲ عʹʦان، 2009سʹة دراسة ثابʕ الʔʻʮʲ وʥȁ عʦʮ الʻʱلالي . 2 

الʱي تʶعى إلʽها الʺʤʻʺات مʧ  الاسʛʱاتʽʳʽةالʛهانات  الʘʴʰ حʨل ؗان مʨضʨع، "الʦʸارد الȂʙʵʮة

  :الʱي تʨصل إلʽها الʱʻائج مʧ بʧʽو ، لال سʽاسات تʛȄʨʢ الؔفاءاتخ

  مʸʱʵة؛ اتǼالاعʱʺاد على هʯʽ، الاهʱʺام Ǽالؔفاءات ومʱاǼعة تʨʢراتها ووجʨب ضʛورة - 

بل ʖʳǽ أن تʷارك ، تʛȄʨʢ الؔفاءات لʝʽ حʛȞاً على الʺʤʻʺات الاقʸʱادǽةو تʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة  - 

  .فʽها قʢاعات الʽȃʛʱة والʱعلʦʽ والʧȄʨؔʱ الʺهʻي

 -  ʖلʢʱʽالؔفاءات ʛȄʨʢةتȄʛائʜʳات الʺʤʻʺالǼ ʧȄʨؔʱام الʤة في ، إصلاح نʲيʙʴا الʽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱواس

  .هʚا الʺʳال

  الʺȞانة الʱي ʴʱʶǽقها؛ الʱعلʦʽ الʱقʻي والʧȄʨؔʱ في الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة الʜʳائȄʛةعʙم إعʢاء  - 

بل تʹʺʧ مفاهʦʽ عامة ، عʻʲʴǼ ʧا مʧ حʨؗ ʘʽنه لʦ يʧʺʹʱ دراسة مʙʽانʽةالʘʴʰ  اهʱʵǽʚلف 

لʚلʥ ؗان اعʱʺادنا علʽه في الʳانʖ ، عʛضه لʰعʠ الʳʱارب الʙولʽة في مʳال تʽʺʻة الؔفاءات مع

 ȑʛʤʻخلالال ʧالؔفاءات مǼ اصةʵال ʦʽالʺفاه ʠعǼ حʽضʨت. 

 :Ǻعʹʦان2015سʹة Rula Ali Al-Damenو Murad unit Abdulwahabدراسة.3
The Impact of Entrepreneurs' Characteristics on Small Business Success at Medical 

Instruments Supplies Organizations in Jordan. 

هʙفʗ هʚه الʙراسة للʷؔف عʧ أثʛ الʶʺات الʺقاولاتʽة في نʳاح الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

 :وانʢلقʗ الʙراسة مʧ الفʛضʽة الأساسʽة الʱالʽة، العاملة في مʳال الʺعʙات واللʨازم الʽʰʢة في الأردن

الʶʺات الʺقاولاتʽة لʝʽ لها أثʛ على نʳاح الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة العاملة في مʳال الʺعʙات 

 ). 0,05(عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ، واللʨازم الʽʰʢة Ǽالأردن

الإبʙاع ، الʲقة Ǽالʻفʝ، الʴاجة للانʳاز: وحʙدت الʙراسة الʶʺات الʺقاولاتʽة في الʺʱغʛʽات الʱالʽة

ʶʺل الʺʴة وتʽقلالʱةالاسʽولʕ ،ةʛʡاʵʺل للʽʺة، الʛʰʵاء على ، الʻاسه بʽق ʦت ʙة فقʶسʕʺاح الʳأما ن
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مʕشʛات الأداء الʺالي للʺʕسʶة Ǽالإضافة إلى مʕشʛات أخȐʛ تعʛʰ عʧ نʺʨ الʺʕسʶة ʦʳʴؗ الʺʽʰعات 

 .وعʙد العʺال

وشʺلʗ الʙراسة مʕسʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة عاملة في قʢاع الʺعʙات واللʨازم الʽʰʢة Ǽالعاصʺة 

ات ومʙرائها فʽʺا ، ردنʽة عʺانالأ ʛؗʷه الʱاب هʴانه أراء أصʰʱخلال اس ʧراسة مʙال ʗلعʢʱاس ʘʽح

وȃعʙ تʴلʽل الʽʰانات الʺʳʺعة مʧ الاسʰʱانة عȘȄʛʡ ʧ أدوات الʴʱلʽل الʨصفي ، ʟʵǽ مʨضʨع الʙراسة

ى أن هʻاك خلʗʸ الʙراسة إل، والارتʰاȋ والانʙʴار الʺʱعʙد لاخʰʱار فʛضʽة الʙراسة T-testواسʙʵʱام 

أثʛ للʶʺات الʺقاولاتʽة على نʳاح الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة العاملة في مʳال الʺعʙات واللʨازم 

 .الʽʰʢة Ǽالأردن

تʷʱاǼه هʚه الʙراسة مع دراسʻʱا مʧ جانʖ الʶʺات الʺقاولاتʽة ودورها في نʳاح الʦ ص م في 

ʜʽها على الʺقاول، الأردن ʛؗت ʦاع الفلاحيو  رغʢاب القʽراسة في الأردن و ، غʙي الʱʯʽأن ب ʧم ʦغʛالȃ

ʜت على مʳال اللʨازم والʺعʙات  والʜʳائʛ مʷʱابهʱان إلى حʛʽʰؗ ʙ إلا أن ʽʰʡعة هʚه الʙراسة الʱي رؗ

الʽʰʢة ʙʴǽث فʛقا مʧ ناحʽة أن هʚه الʻʸاعة تʢʱلʖ مȐʨʱʶ تعلʽʺي مʛتفع ومʟʸʵʱ قʨȞǽ ʙن له 

الـʺقاولات الفلاحʽة  اسʻʱا الʺʨجهة إلى مالؔي ومǼ ȑʛʽʶعʝȞ در ، أثʛ على الʶʺات الʺقاولاتʽة للأفʛاد

ʛائʜʳفي ال. 

روح الʸقاولة وȀنʵاء الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في دراسةحʚʸة لفقǺ ʙʻعʹʦان .4

ʙائʚʱداس، سʹة (الʙمʦة بʙقʦجامعة امحمد ب ،ʙʻʻʴʯم الʦراه في علʦʯؕوحة دʙʟ2016/2017أ(  

ولʧʽ هʚه الʙراسة الʱعʛف على أهʦ الʶʺات الʽʸʵʷة الʺʨȞنة للʛوح الʺقاولاتʽة لȐʙ الʺقا ʗحاول

 ʘʴʰال ʦث ʧوم ،ʧʽȄʛائʜʳال ʧاحهاعʳون ʦاتهʶسʕʺل ʦائهʷها على إنʛأث ، ʦق لأهʛʢʱال ʙعǼ ʘʽح

ʚا الʙراسات الʶاǼقة ʽة لʙراسة ، الʨʳانʖ الȄʛʤʻة للʺʨضʨع وؗ ʨؗلʶة الȃاد على الʺقارʺʱالاعȃو

، الʴاجة للانʳاز الʲقة Ǽالʻفʝ: (تʦ تʙʴيʙ أهʦ الʶʺات الʺʨȞنة للʛوح الʺقاولاتʽة ؗʺا يلي، لʺقاولاتʽةا

 ).روح الʺʰادرة، الʺʽل للʺʵاʛʡة، الاسʱقلالʽة وتʴʺل الʺʕʶولʽة، الإبʙاع

 ʧة مʽائʨʷة عʻʽانات على عʽʰʱالاس ʧد مʙع عȄزʨʱا بʻʺراسة قʙه الʚه ʧقي مʽʰʢʱال ʖانʳوفي ال

وȃعʙ تفȄʛغ وتʴلʽل نʱائج هʚا ، اسʽʰʱانا قاǼلا للʙراسة 61حʘʽ تʦ اسʛʱجاع ، مقاولي ولاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج

تʨصلʻا إلى أن هʻاك أثʛا واضʴا للʶʺات الʺقاولاتʽة ، الاسʽʰʱان معʙʺʱيʧ على أدوات إحʸائʽة مʱʵلفة

  .ونʳاحها في الʜʳائʛ) م(على إنʷاء الʦ ص 
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الʸال الʗʲʸؕ ȏʙʵʮد لʙȂʦʠʯ الʓʸسʴات  رأسالاسʸʰʯار في  نǺعʹʦاسامʻة Ǻعʴʻى دراسة . 5

ʙائʚʱالǺ اصةʳة الǻادʶʯات الاقʴسʓʸال ʥة مʹʻاصة دراسة حالة عʳة الǻادʶʯوحة(الاقʙʟراه أʦʯؕد 

  )2017/2018سʹة ، جامعة محمد خʙȜʴǺ ʙʷʻة، في العلʦم الاقʶʯادǻة

تʙʴيʽؗ ʙفʽة تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʵاصة اعʱʺادا على الاسʲʱʺار  هʨ الʙراسة هʙفكان 

الʺʲʺʱلة في  وللإجاǼة على الإشȞالʽة الʺʛʢوحة، في رأس الʺال الǼ ȑʛʷʰاعʰʱاره عامل أساسي فʽها

كʽف تʙʴد عʺلʽة الاسʲʱʺار في رأس الʺال الȑʛʷʰ تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʵاصة في 

 وهʨ الارتʰاʽʡة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الفʛضʽات حʨل معʛفة مȐʙ قʨة العلاقةواخʰʱار  الʜʳائʛ؟

أجʗȄʛ ، تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʵاصة وهʨ والʺʱغʛʽ الʱاǼع، س الʺال الȑʛʷʰ الاسʲʱʺار في رأ

، كʨنʙور: دراسة إحʸائʽة لقʽاس اتʳاهات العاملʧʽ في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʵاصة الʱالʽة

 117تʦ تʨزȄع اسʽʰʱان على عʻʽة الʙراسة الʺقʙر عʙدها بـ و ، Ǽاسʽفʥʽ، تي ل الʛʱؔونʥʽ سي، كʨʱʶȄʛر

وتʦ تʴلʽل الاسʽʰʱانات الʸالʴة للʺعالʳة الإحʸائʽة Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴم ، إʡارا بʱلʥ الʺʕسʶات

 .الإحʸائʽة الاجʱʺاعʽة

قȄʨة بʧʽ عʺلʽة الاسʲʱʺار في تʧʽʰ أن هʻاك علاقة ارتʰاȋ ، الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها أهʦمʧ بʧʽ و 

تʱʹح مʧ خلال الʛʱاȌǼ بʧʽ أǼعاد الʺʱغʧȄʛʽ ، رأس الʺال الȑʛʷʰ وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات مʴل الʙراسة

  .%94حʘʽ بلغ معامل الارتʰاȋ بʻʽهʺا ، الʺʱʶقل والʱاǼع

6 . ʥʻʴʲة الؒفاءات ودورها في تʻʸʹان تʦʹعǺ ة دراسة حالة  أداءدراسةʸʢʹʸالǺ ةȂʙʵʮارد الʦʸال

، 1جامعة سʻʠف، في العلʦم الاقʶʯادǻة دʦʯؕراه أʙʟوحة(Ǻعʞ الʸʢʹʸات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة

  2017/2018سʹة

ʚخلال ه ʧهم  ʨف هʙراسة ؗان الهʙال ʘʴʰالʧة الؔفاءات  عʽʺʻامج تʛاهʺة بʶم Ȑʙفة مʛمع

الأول ؗʺʙخل لإدارة الʺʨارد ، أرȃعة فʨʸل ʙراسةال ʗحʘʽ تʹʺʻ، في تʧʽʶʴ أداء الʺʨارد الȄʛʷʰة

الʲاني لʨʱضʽح مفهʨم الؔفاءات وأسالʖʽ تʱʽʺʻها وأهʺʱʽها Ǽالʰʶʻة للʺʤʻʺات ، الȄʛʷʰة وȂبʛاز تʨʢراتها

وأخʛʽاً فʸل راǼع خʟʸ لʙراسة مʙʽانʽة ، الفʸل الʲالʘ تʹʺʧ أداء الʺʨارد الȄʛʷʰة وʛʡق تʻʽʶʴه

  .مʤʻʺات اقʸʱادǽة جʜائȄʛةʺي إلى فʛد تʱʻ 200شʺلʗ عʻʽة حʳʺها 

ʦراسة إلى أهʙال ʗʸائجال وخلʱʻ ʱʻʽي بʱم الʙامعʺʱر  اهʙالقǼ ة ؗفاءاتهاʽʺʻʱات بʺʤʻʺه الʚه

وعʙم ، مʺا انعʝȞ مʰاشʛة على مȄʨʱʶات أداء الʺʨارد الȄʛʷʰة، الؔافي وغʽاب إدارة الؔفاءات لʙيها
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ؗʺا ، إضافة إلى عʛاقʽل أخȐʛ تعȘʽ الʧʶʴʱ، وجʨد حʨافʜ مادǽة أو معȄʨʻة تʙفعها لʧʽʶʴʱ أدائها

وجʨد علاقة ارتʰاȋ بʧʽ تʽʺʻة الؔفاءات وتʧʽʶʴ الأداء تʱʵلف درجʱها Ǽاخʱلاف أǽʹا بʗʻʽ الʙراسة 

مʺا ʙʱʶǽعي ضʛورة اهʱʺام الʺʤʻʺات بʽʺʻʱة ؗفاءاتها لʹʺان تʧʽʶʴ أداء مʨاردها الȄʛʷʰة ، مʴاورهʺا

 .فʛضها بʱʯʽها العامةومʨاجهة الǽʙʴʱات الʱي ت، Ǽاسʛʺʱار

علي سʹʦسي مʙʮʳ الاسʙʯاتʻʱʻات والʻʴاسات الاقʶʯادǻة في الʚʱائʙ و  دراسة علي مʦʮʲب.7

ʻʹʟʦي الʸقى العلʯلʸة الʹʴ2020ʽʻʡʨة الǽادʸʱات الاقʳʱʻʺع الȄʨʻʱة لȄرʨʴة مʽة آلʽة الʺقاولات

ة). الǽʙʴʱات والأفاق(الʜʳائȄʛة  وتʽʺʻة الʺʕسʶات  هʯʽات دعʦ إنʷاء وتʺȄʨل: مʨʴر الʺʷارؗ

ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸاخلة. الʙʺان الʨʻل : عȄʨʺʱل الʽة في تفعʽالʺقاولات ʦاسات دعʽس

ʛائʜʳراعي في الʜاع الʢالإسلامي للق.  

تʛʢʱق هʚه الʙراسة ȞʷǼل أساسي إلى الʺقاولاتʽة الʜراعʽة مʧ خلال تفعʽل دور الȄʨʺʱل 

  . الإسلامي لهʚا القʢاع

ي القʢاع الفلاحي في الʜʳائʲʺǽ ʛل أحʙ الʴلʨل الاقʸʱادǽة الʙʰيلة مʧ أجل إن الاسʲʱʺار ف

  .الʨʱجه نʨʴ اقʸʱاد مʨʻʱع Ǽعʙʽا عʧ الʺʛʴوقات

ǽعʛʰʱ القʢاع الʜراعي مʧ القʢاعات الإسʛʱاتʽʳʽة والʶʴاسة الʱي تʶاهǼ ʦفعالʽة ʛʽʰؗة في عʺلʽة 

ʺʱʽه الʛʽʰؔة في تأمʧʽ مʸادر الغʚاء مʧ حʘʽ مʶاهʺʱه في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي وأه، الʽʺʻʱة

ʚا امʸʱاص جʜء ʛʽʰؗ مʧ الʢʰالة الʺʱفʽʷة، وتȞʷل مʳالا واسعا لʷʱغʽل الʙʽ العاملة ومʧ ثʦ ، وؗ

  .ǽعʺل على تʴقȘʽ تʽʺʻة اقʸʱادǽة مʙʱʶامة

وعلʽه فعلى الʜʳائʛ أن تʨلي أهʺʽة ʛʽʰؗة لهʚا القʢاع مʧ خلال سʽاسات دعʦ الʺقاولاتʽة في هʚا 

ل مʧ أجل تʻʽʶʴه وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تفعʽل صʽغ الȄʨʺʱل الإسلامي لهʚا القʢاع مʛʡ ʧف الʺʳا

  . الʨʻʰك

 :ومʧ بʧʽ أهʦ الʨʱصʽات نʛؗʚ ما يلي

ضʛورة قʽام الʺʸارف الإسلامʽة بʛȄʨʢʱ اسʛʱاتʽʳʽات تهʙف إلى تʨضʽح الʽʸغ والأدوات  - 

Ȅة وʵȃاصة في القʢاع والʛʰامج الȄʨʺʱلʽة الʱي تعʙʺʱها في تʺȄʨل الʺʛʷوعات الاسʲʱʺار 

   .الفلاحي
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ʧȞʺǽ تفعʽل الȄʨʺʱل الإسلامي مʧ خلال الʨȞʸك الإسلامʽة ؗأداة اسʲʱʺارȄة تهʙف إلى جʚب  - 

  .الاسʲʱʺار وتʨسʽع قاعʙته وفȘ ضʨاȌǼ الȄʛʷعة الإسلامʽة وغاǽاتها

اة والʨقف إلى الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة والإنʱاجʽة -  ʜؗال الʨه أمʽجʨالعʺل على ت ، Ȍفق ʝʽإلى ول

  .الʺʳالات الاسʱهلاكʽة

العʺل على تʽʳʷع الإنʱاج الʺʴلي عȘȄʛʡ ʧ وضع سʽاسة شاملة للʙʴ مʧ اسʛʽʱاد الʺʳʱʻات  - 

  .ومʴارȃة ʣاهʛة الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي، الʱي ʧȞʺǽ إنʱاجها في الʙاخل

 .ضʛورة دراسة الʳʱارب الʻاجʴة في العالʦ العȃʛي والإسلامي والعʺل على الاسʱفادة مʻها - 

Ǻعʹʦان واقع القʠاع الفلاحي ودوره في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في  فʙح بʥ سالʤ دراسة.8

ʙائʚʱج، الȂʙȂʙعʦج بʙاع الفلاحي (2021سʹة ، جامعة بʠل القʦي حʹʟʦقى الʯلʸث الʦʲȁأوراق و

 )في الʚʱائʙ الʦاقع والآفاق

ʗسع  ȑʛائʜʳاع الفلاحي الʢل واقع القʽلʴراسة إلى تʙه الʚه  ȑʚالʙعǽ  اعاتʢالق ʙؗأح

وȃʺا ʶǽاهǼ ʦه مʧ دعʦ ، الاقʸʱادǽة الهامة في مʨʤʻمة الاقʸʱاد الʻʡʨي Ǽʺا ʴǽققه مʧ أمʧ غʚائي

وذلʥ مʧ خلال مʱاǼعة وتʴلʽل مʨʺʳعة ، وتʙʴيʙ مȞانʱه في الاقʸʱاد الʻʡʨي للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

ʴة والʽاتʰʻة الʽات الفلاحʳʱʻʺر الʨʢضح تʨي تʱة الʽائʸات الإحʛشʕʺةالʽانʨʽ ، عةǼاʱالإضافة إلى مǼ

ʽل وفي الʺʜʽان في الʷʱغ، تʨʢر مȐʙ مʶاهʺة القʢاع الفلاحي في ؗل مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي

 .الʳʱارȑ الفلاحي

أن الʙولة الʜʳائȄʛة تʺʱلʥ ثʛوة نʰاتʽة ، حʘʽ تʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʻها

وهʚا راجع إلى الʱأثʛʽ الإʳǽابي للʛʰامج ، إنʱاجها الفلاحيؗʺا تʤʴى بʨʻʱع ʛʽʰؗ في ، وحʨʽانʽة ʛʽʰؗة

ʚلʥ ، الȄʨʺʻʱة الفلاحʽة ؗʺا بʗʻʽ الʙراسة الأهʺʽة الʽʰʶʻة لقʢاع الفلاحة في بʽʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي وؗ

إلا أن الʜʳائʛ تʰقى تاǼعة للʙول الأجʽʰʻة ولا تʴقȘ اكʱفاء ذاتي في الʺʨاد الغʚائʽة ، في نʖʶ الʷʱغʽل

  .ʛʶ تʽʳʶل عʜʳ مʨʱاصل في مʜʽانها الʳʱارȑ الفلاحيوهʚا ǽف

 :ما ʚʻʸǻ الʗراسة الʲالʻة عʥ الʗراسات الʴاǺقة

لا حʻʤا أن جل الʙراسات الʶاǼقة أوضʗʴ أهʺʽة ؗل مʧ مʨضʨع الؔفاءات والʺقاولاتʽة ȞʷǼل 

أوضʗʴ ؗʺا ، وضʺان نʳاحها وȂسʛʺʱراها، مʱʶقل ودوره في تعʜȄʜ تʻافʽʶة الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة

 Eliana,2015( في حʧʽ أوضʗʴ دراسة، Ǽعʠ الʙراسات أهʺʽة الؔفاءات ضʺʧ العʺلʽة الإبʱؔارȄة
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Al Bachawaty ( ،ةʶسʕʺزها الʨʴي تʱة الʽاخلʙالؔفاءات ال ʧʽمج بʙارجي للʵعاون الʱة الʽʺأه ،

ʽانا في ؗفاءات نʛʤا لʺʙʴودǽة الʺعارف والʺهارات الʺʱأصلة أح، والؔفاءات الʵارجʽة لʴʱقȘʽ الابʱؔار

وخلǼ ʗʸأفاق جʙيʙة لʺʨضʨع ، الʺʕسʶة الʙاخلʽة وȃالʱالي عʙم القʙرة على مʶايʛة مȄʛʳات الابʱؔار

في حʧʽ تهʙف دراسʻʱا ، الʙراسة وهʽؗ ʨف ʧȞʺǽ تʽʺʻة هʚه الؔفاءات الʙاخلʽة الʱي تʨʴزها الʺʕسʶة

ولة الȌȃʛ بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ الاثʧʽʻ دور الؔفاءات في تʛȄʨʢ الʺقاولاتʽة الفلاحʽةإلى مʴا" الʺʨسʨمة ب

مʧ خلال دراسة جانʖ الؔفاءات ، وʧʽȃ الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺقاولاتʽة الفلاحʽة" الؔفاءات"الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل 

ʽف تʶاهʦ هʚه الأخʛʽة ؗأداة لʳʻاح وتʽؗ ، ʛȄʨʢفʽة تʛʽʽʶ الؔفاءات للʺقاولات الفلاحʽة، الȄʛʷʰة وؗ

مʧ خلال دراسة سʰل الؔفاءات الȄʛʷʰة الʱي تʶاهʦ ، في الʜʳائʛ الʺقاولاتʽة الفلاحʽة لʷعʰة الʜعفʛان

 ʛȄʨʢʱات الʰلʢʱʺل ʖʽʳʱʶى تʱه الؔفاءات حʚأصلة بهʱʺقالʺعارف والʺهارات الʽʰʢوت ʙʽʶʳفي ت

  .والʳʻاح

  :الʗراسة 
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ʖʲʮة الʠخ: 

ففي ، إلى الʜʳءحʘʽ اعʙʺʱنا الʙʱرج مʧ الؔل ، قʺʻا بʱقʦʽʶ الʘʴʰ إلى ثلاثة فʨʸل رئʽʶʽة

انʢلاقا مʛʤʻʻة عامة حʨل إدارة ، الفʸل الأول تʻاولʻا إدارة ؗفاءات الʺʨارد الȄʛʷʰة في الʺʘʴʰ الأول

أما في الʺʘʴʰ ، فعالʱʽها واهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجههاوصʨلاً إلى ʨارد الȄʛʷʰة مفهʨمها ووʣائفها الʺ

اءت ʨʢʱؗر لأنʢʷة إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة الʱي ج، لؔفاءات الȄʛʷʰةلʺʨضʨع االʲاني الȑʚ خʻʸʸاه 

الؔفاءة  إدارة الؔفاءات وذلʥ مʧ خلال مفهʨمعʺʨمʽات حʨل حʘʽ تʛʢقʻا إلى ، الʱي انʢلقʻا مʻها

، وصʨلا إلى مقارȃات تʛʽʽʶ الؔفاءات ومʳالات إدارتهاأنʨاع الؔفاءات Ǽ ومʨȞناته مʛورا أǼعادها

ʦʽ الأساسʽة لʺفاهاتʨضʽح  حʘʽ تʦ، في الʜʳائʛ الفلاحʽة Ǽعʨʻان الʺقاولاتʽةالȑʚ جاء ʲاني ال الفʸلأما

 لʸʻل إلى، لʺقاول ؗعʛʸʻ أساسي للʺقاولاتʽةا، ومقارȃاتهامʧ تعʅȄʛ للʺقاولاتʽة لʙراسة الʺقاولاتʽة 

  .الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وȂنʷاءالʺقاولاتʽة 

ʽرة وجʨاء صʢاولة إعʴʺل ʛائʜʳاع الفلاحي في الʢا إلى القʻقلʱان ʦث ʧاع لʺا له مʢالق ʧة عʜ

 الإنʱاج في الʜʳائʛ مʛورا بʨاقع القʢاع الفلاحي تʨʢرعلاقة مع مʨضʨع الʙراسة حʘʽ تʻاولʻا فʽه 

الʺقاولاتʽة والقʢاع الفلاحي في وصʨلا إلى  ومʶاهʺʱه في الاقʸʱاد الʻʡʨي الʜʳائʛفي  الفلاحي

ʛائʜʳال.  

 الأولفي الʺʘʴʰ  تʹʺʧحʘʽ أما الفʸل الʲالʘ والأخʛʽ فقʙ خʟʸ لʙراسة الʴالة  

 ʛائʜʳار الفلاحي في الʺʲʱه الاسʽا فʻاولʻت ȑʚوال ʛائʜʳان في الʛعفʜة الʰار الفلاحي وشعʺʲʱالاس ʦث

شعʰة الʜعفʛان في  إلىمʢʱلʰات وخʸائʟ الاسʲʱʺار الفلاحي في الʜʳائʛ لʸʻل  إلىتʛʢقʻا 

ʛائʜʳال.ʻʺجي والʨلʨʺʱار الاسʡاني للإʲال ʘʴʰʺال ʟʽʸʵت ʦخلال وت ʧم ʥة وذلʽʺؔراسة الʙي للʳه

لʽʰانات الʱي قʺʻا ʳǼʺعها مʧ مʱʵلف الʺقاولات الفلاحʽةالʺʸʸʵʱة تقʦǽʙ عʻʽة الʙراسة عȘȄʛʡ ʧ ا

ʛائʜʳان في الʛعفʜة الʰان ، في شعʽʰʱانات الاسʽل بʽلʴت ʦلاثʨض وصʛات وعʽضʛار الفʰʱاخ ʙʻع 

  .لʘʴʰمع جʺلة مʧ الاقʛʱاحات في الʵاتʺة مʧ هʚا ا الʱʻائج
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  الأول الفʶل 

 ؕفاءات الʦʸارد الȂʙʵʮة إدارة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دراسة حالة مʹʱʯي الʚعفʙان في الʚʱائʙدور الؒفاءات في تʙȂʦʠ الʸقاولاتʻة الفلاحʻة _____________مقʗمة
 

14 
 

 

ʗʻهʸت:  

ʛʰʱافها تعʙأه Șʽقʴʱة لȄورʛة وهي ضʺʤʻʺة للʽʶʽئʛائف الʣʨال ʧة مȄʛʷʰارد الʨʺإدارة ال ، ʙعʰف

ʱفي الʺاضي ما ؗانʖȄʛة القʽȞʽالؔلاس Ȑʛة الأخʺʤʻʺائف الʣو ʧʺض ʧة مʢʽʶǼ فةʽʣو  ʛʤʻت الʛʽةتغ 

وȄعʨد هʚا ، الʛاهʤʻʺʧʺات في الʨقʗ حʲʽأن الاهʱʺام بها ورعايʱها أصʰح Ȟʷǽل تǽʙʴا لل، إلʽها

لʺʨرد الȑʛʷʰ إذ انه أصʰح العʛʸʻ الفاعل والʺʛʴك والʺʕثʛ في نʺʨها  الاهʱʺام إلى الʙور الȑʚ يلعʰها

  .رها ورسʦ معالʦ مʱʶقʰلهاواسʛʺʱا

، ولقʙ اتʶع مفهʨم إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة لʷʽʺل عʙة أنʢʷة مʻها تʴلʽل وتʨصʽف الʣʨائف

  .جʚب واسʱقʢاب وتʴفʜʽ الʺʨارد الȄʛʷʰةوغʛʽها، تȌʽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷʰة

مʻها ʨؗنها وتعʙʺʱ ؗفاءة وتفʨق الʺʤʻʺة على حʧʶ اسʲʱʺار مʨاردها خاصة الʺʨارد الȄʛʷʰة والاسʱفادة 

ʦȞʴʱي تʱهي ال  Ȑʛارد الأخʨʺال ʛيʙوت.  
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 ʖʲʮʸخل :الأولالʗة إدارةإلʺمȂʙʵʮارد الʦʸال  

ʚا الʨʢʱر  يʧʺʹʱ هʚا الʺʘʴʰ ثلاث مʢالʖ حʘʽ سʻʱʻاول في الأول مفهʨم إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة وؗ

لʱʻʻقل Ǽعʙهاإلى الʺʢلʖ الʲاني والȑʚ سʻعʛض فʽه دور ووʣائف إدارة الʺʨارد  الʱارʵȄي الȑʚ مʛت Ǽه

 ʘالʲال ʖلʢʺالǼ ʦʱʵʻةلȄʛʷʰات االǽʙʴʱال ʦة وأهȄʛʷʰارد الʨʺة إدارة الʽفعال ʨاجههاوهʨي تʱل. 

  إدارة الʦʸارد الȂʙʵʮةوتʦʠر مفهʦم  :الʠʸلʔ الأول

  :مفهʦم إدارة الʦʸارد الȂʙʵʮة  .1

يʙل مʢʸلح الʺʨارد الȄʛʷʰة إلى تʺʱع الأفʛاد العاملǼ ʧʽقابلʽات تʕدȑ إلى انʳاز الأداء 

  ).تʺاشʽا مع مʨارد أخȐʛ مʲل الʺʨاد الأولʽة رأس الʺال الʺعلʨمات وغʛʽها(الʽʤʻʱʺي 

لها تʛʱʷك في فʛؔة أن الأفʛاد ، وهʻاك مʢʸلʴات أخʛؗ Ȑʛأس الʺال الȑʛʷʰ والʺʳهʨدات الفȄʛؔة وؗ

، هʦ الʚيʻʸǽ ʧعʨن الاخʱلاف في ʽؗفʽة عʺلʽة جʺع أنʨاع مʱʵلفة مʧ الأفʛاد لانʳاز الغʛض الʺʛʱʷك

  .1.وهʚا هʨ جʨهʛ إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة

ʱؔوال ʧʽʲاحʰوال ʧȄʛؔة الʺفʛʤن ʗʻايʰت ʙلق ȑʙʽم تقلʨمفه ʧʽة بȄʛʷʰارد الʨʺم إدارة الʨاب لʺفه

ʘيʙم حʨومفه ، ʅȄعارʱه الʚه ʧʽب ʧوم:  

 ʅȄʛتعSIKULA "ʧʽʽعʱات الʽعʺل ʥل ذلʺʷȄة وʺʤʻʺالǼ العاملة Ȑʨام القʙʵʱة اسʽهي عʺل ،

تقʦǽʙ الʙʵمات الاجʱʺاعʽة والʴʸة للعاملʧʽ وʨʴȃث ، الʺʛتʰات، الʱعʠȄʨ، داء الʽʺʻʱةتقʦʽʽ الأ

  .2"الأفʛاد

الʺʨارد الȄʛʷʰة مʢʸلح ʢǽلȘ على قʨة العʺل في الʺʤʻʺة " تعʅȄʛ معʦʳ إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة 

 Ȑʛاج الأخʱالإن ʛاصʻع ʧم ʛʸʻع ʦة أهȄʛʷʰارد الʨʺوال ، Ȑʛلات الأخʽهʶʱا والʽجʨلʨʻؔʱال والʨؗالأم ،

وتأثʛʽا على تʴقȘʽ أهʙاف  وهي تʳعل مʧ تلʥ العʻاصʛ ذات معʻى وفائʙة للʺʤʻʺة وتعʛʰʱ أكʛʲ فعالʽة

 .3" العʺل

                                                           
1
، مʕسʶة الʨراق للʛʷʻ والʨʱزȄع، 1دارة الʺʨارد الȄʛʷʰة مʙخل اسʛʱاتʳʽي مʱؔامل ȋا. هاشʦ فʨزȑ , العʰادȑ; مʙȄʕ عʙʰ الʺʧʶʴ, الفʹل; يʨسف حʦʽʳ, لʢائيا

  37ص، 2006
، الجزائر، جامعة محمد لمين دباغين سطيف . أطروحة دكتوراه، الموارد البشرية في تحقيق جودة الخدمة الصحية الجزائرية إدارةدور بلقرمي سهام، 2

  27ص 2016/2017
دʨʱؗراه جامعة محمد لʺʧʽ دǼاغʧʽ سʽʢف الʜʳائʛ  أʛʡوحةداخل الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة  الأفʛادالʺʨارد الȄʛʷʰة في تʛʽʽʶ ؗفاءات  إدارةالʨʱȄʜني وعʨʰʽد دور 3

 15ص 2019/2020
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 ʅȄʛتعBELANGER L" ردʨʺعلى ال ȍفاʴوال ʛȄʨʢʱل والʨʸʴل في الʲʺʱة تʢʷعة أنʨʺʳهي م

  .1"الȑʛʷʰ بهʙف تʜوʙȄ مʤʻʺات الأعʺال بʙʽ عاملة مʳʱʻة ومʱʶقʛة وراضʽة

ʛʽʽʶ الʺʨاهʖ كʺا تعʛف إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة على أنها عʰارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة تهʙف إلى ت

  .والقʙرات للʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الʛسالة والʛؤȄة والإسʛʱاتʽʳʽة والأهʙاف الʽʺʽʤʻʱة

كʺا تعʛف على أنها إدارة ذات مʕʶولʽات تʻفǽʚʽة ووʣائف اسʷʱارȄة في مʳال الأفʛاد العاملʧʽ في 

الʣʨائف  واسʷʱارȄة في، فهي إدارة تʻفǽʚʽة مʧ خلال الʣʨائف الإدارȄة الʱي تʜʳʻها، الʺʤʻʺة

 2.والʷʻاʡات

وتعʛف إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة مʛʡ ʧف فʽلǼ ʨʰʽأنها تȌʽʢʵ وتʦʽʤʻ وتʨجʽه ومʛاقʰة الʨʻاحي 

  .الʺʱعلقة Ǽالʨʸʴل على الأفʛاد وتʱʽʺʻهʦ وتعȄʨʹهʦ والʺʴافʤة علʽهǼ ʦغʛض تʴقȘʽ أهʙاف الʺʷʻاة

  :مʧ خلال هʙه الʱعȄʛفات ʧȞʺǽ اعʰʱار إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة 

 فʽʣة وʽʳʽاتʛʱاغة إسʽخلال ص ʧة مʽʶافʻʱة الʜʽʺال Șʽقʴʱعى لʶي تʱوال ʛʷʰة لإدارة الʜʽʺʱة م

الابʱؔار ، تʶعى للʨʸʴل على مʨارد ȄʛʷǼة تʺʱاز Ǽالؔفاءة والʨلاء والقʙرة على الʙʳʱيʙ، معʻʽة

 .والإبʙاع

  ادʳǽإǼ Șعلʱي تʱات الʽالفعالǼ امʽد والقʛالفǼ امʺʱالاه ʧولة عʕʶʺهي الإدارة ال ʟʵʷال

ʖاسʻʺان الȞʺفي ال ʖاسʻʺال ، Șقʴǽ اʺǼ هʛȄʨʢه وتʽعل ȍفاʴل والʲام الأمʙʵʱامه الاسʙʵʱواس

وȃالʱالي ʧʺʹǽ لها الʰقاء والʳʻاح في بʯʽة الأعʺال الʱي ʨʶǽدها الʰʲات في ، أهʙاف الʺʷʻاة

ʛʽʽغʱال. 

  نʨȞȄامج وʛʰة والʢʷالأن ʧعة مʨʺʳعلى م ȑʨʱʴة تʺʤʻم ȑة في أȄفة إدارʽʣهي و ʛيʙʺال

 3.وتقʛʱن Ǽأهʙاف معʻʽة تʱعلǼ Șالفʛد والʺʤʻʺة والʺʱʳʺع، مʕʶولا عʧ هʚه الأنʢʷة والʛʰامج

  

  

  

  

  
                                                           

  25ص 2019 اسʛʽʱاد وتʨزȄع قʻʽʢʻʶة الʜʳائʛ ة الفا للʨثائȘ نʛʷالʺʨارد الȄʛʷʰ إدارةتʛʽʽʶ  وآخʛون مʢʸفى  .كʨلار1
  38هاشʦ فʨزȑ مʛجع سȘʰ ذʛؗه ص, العʰادȑ; مʙȄʕ عʙʰ الʺʧʶʴ, الفʹل; يʨسف حʦʽʳ, الʢائي2
  ʨؗ39لار مʢʸفى وآخʛون مʛجع سȘʰ ذʛؗه ص  3
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ʤل رقȜʵة: )01(الȂʙʵʮارد الʦʸة لإدارة الʻات الأساسʸʴال  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الإدارة الفعالة للʺʨارد الȄʛʷʰةدار الهلالات ʸالح علي عʨدةمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا علʼ: الʗʶʸر

  33ص  2016سʻة ، الأردن، الʴامʙ للʛʷʻ والʨʱزȄع عʺان

  الʦʠʯر الʯارʳȂي لإدارة الʦʸارد الȂʙʵʮة  .2

 السمات الأساسية للإدارة الاحترافية للموارد البشرية

لسرعةا  

 الدقة

 الأمانة والسرية

 المرونة

 البساطة في الإجراءات

 الايجابية والتفاعل

 الجماعية والتكامل

 التطور المستمر
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حʘʽ تʨʢر مفهʨمها خلال مʛاحل ، لقʙ شهʙت إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة عʙة تʨʴلات وتغʛʽات

، Ǽالعʛʸʻ الȑʛʷʰ  مʺا أدȐ إلى ضʛورة الاهʱʺام، مʱعʙدة ضʺʧ فʛʱة مʧ الʜمʧ نʳʽʱة تʨʢر الʺʤʻʺات

  :وتʲʺʱل هʚه الʨʢʱرات الʱارʽʵȄة في الʺʛاحل الʱالʽة

 قʮل الʦʰرة الʶʹاعʻة  - أ

 Șقʴǽ خلالها ʧي ؗان مʱة والʢʽʶʰة الȄوʙʽان للأعʺال الʶارسة الإنʺʺǼ حلةʛʺه الʚه ʗʺʶات

ʞʽات العʰلʢʱم ʧالأدنى م ʙʴقائʺة للعʺالة، ال ʦʤة نǽأ ʙهʷت ʦحلة لʛʺه الʚإذ أن ه ، ʖفؔان صاح

وȃعʙها ʣهʛت فʯة معʻʽة ، ʰاتهالعʺل يʛʤʻ إلى العامل ʶؗلعة تʰاع وتȐʛʱʷ وفقا لʴاجات العʺل ومʢʱل

 ʧʽالعامل ʨʴه رب العʺل نʽلʺǽ دʙʴم ʛيها مقابل اجʙل ʧʽل العاملʽغʷرة على تʙة والʺهارة والقʛʰʵيها الʙل

  .لǽʙه

وأنʤʺة الʨʢائف ) الإقʢاع(ثǼ ʦعʙ ذلʣ ʥهʛت بʨضʨح أنʤʺة الإقʢاع في الʅȄʛ وʰʡقة الʺلاك 

  .مع مʛور الʨقʗ تغʛʽت الʛʤʻة للإنʶانو ، في الʺʙن مʧ خلال الʛʴف الʱي تʨؔنʗ معها

 ʦعلʱرسة لʙقع عʺل ومʨه مǽʙفة لʛح ʖاك صاحʻح هʰة أصʛʽغʸاعات الʻʸف والʛʴر الʨʢʱȃو

  .إلا أنها ؗانʗ حʛف أسȄʛة ذات ملʽؔة فʛدǽة، الʛʴفة

قام أصʴاب الʛʴف بʧȄʨؔʱ نʨع مʧ الʳʺعʽات الʱعاونʽة فʽʺا بʻʽهʦ تʗʴ اسʡ ʦائفة وشȞلʗ هʚه 

  .لʨʻاة لʺا تʨʢر لاحقا لʰʸʽح نقاǼةالʨʢائف ا

  1.والȑʚ نʱج عʻه عʙة تغʛʽات 18اسʛʺʱ هʚا الʨضع لʺʙة Ȅʨʡلة حʱى مʸʱʻف القʛن 

  مʙحلة الʦʰرة الʶʹاعʻة   -  ب

فقʙ قام نʤام ، تʨʴلات ملʺʨسة في الʻʸاعة والʽʻʸʱع 20وأوائل القʛن  19شهʙت أواخʛ القʛن 

في أماكʧ مʤʱȞة لا تʨʱفʛ فʽها الʛʷوȋ الʽʴʸة في  الʺʸانع بʙل الʻʸاعة في الʨʽʰت وتʳʺع العʺال

 ʧد مʙع عʺʳسهل ت ʙقʨعʽʺʳʱال ȋʨʢلة وخʺʳالǼ اجʱوالإن ʟʸʵʱالعʺل وال ʦʽʶام تقʤن ʛهʣʨʰالغال

ʦهʱʰاقʛوم ʦهʽاف علʛمهʺة الإش ʙان واحȞالعʺال في م.  

جʱʺاعʽة معقʙة وفي نفʝ الʨقʗ فقʙ نʱج عʧ الʨʲرة الʻʸاعʽة سلʽʰات مʻها ʣهʨر مȞʷلات نفʽʶة وا

ʚلʥ زاد الʷعʨر Ǽالʺلل والاغʛʱاب والʷعʨر Ǽالʱفاهة وضعفʗ العلاقات الʨدǽة  وغلʰة الʛوح الʺادǽة وؗ

  1.بʧʽ العʺال

                                                           
جامعة محمد لʺʧʽ دǼاغʧʽ .أʛʡوحة دʨʱؗراه .الʺʕسʶة الاقʸʱادǽةدور إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة في تʛʽʽʶ ؗفاءات الأفʛاد داخل .عʨʰʽد, الʨʱȄʜني1

 ʛائʜʳفالʽʢ60ص 2019/2020س  
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  مʙحلة الإدارة العلʻʸة    -  ت

ة الإدارة العلʺʽة بʜعامة فʙȄʛرʥȄ تايلʨر  ʛؗح ʗʢأع ʙ1915-1856(لق ( ʧʽدا بʙʴرا مʨʸت

مها الʺʻهج العلʺي في تʙʴيʙ مʨاصفات الأعʺال واخʽʱار الإنʶان العاملʧʽ والإدارة مʧ خلال اسʙʵʱا

ة"الأفʹل للعʺل واسʙʵʱام  ʛؗʴوال ʗقʨق ، "دراسة الʛʢعلى أداء الأعʺال وفقا لل ʧʽع العاملʽʳʷوت

  .الʺʙʴدة وȃالʛʶعة أو الʺعʙل الʺʢلʨب

ان العʺال يʨمها ʵǽʹعʨن لʛقاǼة شʙيʙة ودقʽقة مʧ اجل تʴقȘʽ هʚه الʺعايʛʽ ا لʺʙʴدة سلفا وؗ

أما مʧ يʳʱاوزها فله ، وʛʱȄتʖ على مʧ لا يʨʱفʛ على تلʥ الʺعايʛʽ الʛʢد مʧ العʺل، مʧ الإدارة

  .مȞافآت تʽʳʷعʽة

ʳʽʱʻة لهʚه الفلʶفة انʛʸʴت وʽʣفة إدارة الأفʛاد في الʺʷʻآت على الأنʢʷة الʵاصة  وؗ

قȘʽ أفʹل إنʱاجʽة مʺʻȞة مʧ ولʧؔ مʧ مʢʻلȘ تǼ ،ʴالاسʙʵʱام ؗالʽʣʨʱف والʙʱرʖȄ والʴʸة والʶلامة

  .العامل Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ ما إذا تʴققʗ أهʙافه أم لا

 ʧʽة للعاملʽمات الإضافʙʵال ʠعǼ مʙة أن تقʛʱالف ʥاة في تلʷʻʺإدارة ال ʗحاول ʥومع ذل

ʧʽامʱوض والʛة أو ، كالإجازات والقʽعʺال ȋʨة ضغʳʽʱن ʗʶʽل الإدارة ولʰق ʧة مʽعʨʢمات تʙها خʻؔول

  2.حʨȞمʽة

  :ل ʲʴǼه في تʦʽʤʻ العلاقة بʧʽ الإدارة والعʺال تʨصل تايلʨر إلى ما اسʺاه الإدارة الأرȃعة وهيوخلا

  ةʺʤʻʺة الʤة والʺلاحʽقʢʻʺال ʝة على الأسʽʺقة العلȄʛʢال ʙʺʱقي في الإدارة تعʽحق ʛȄʨʢت

وتقʦʽʶ أوجه الʷʻاȋ الʺʱعلقة Ǽالʽʣʨفة ثʦ تȌʽʶʰ واخʸʱار الأعʺال الʺʢلȃʨة اعʱʺادا على 

  3.لʺʨاد والʺعʙات الʺʙʵʱʶمةا

  غلʷاللازمة ل ʦراتهʙوق ʦمهاراته ʧم ʙأكʱال ʙعǼ ار العʺالʽʱاخ ʦʱي ʧʽار العلʺي للعاملʽʱالاخ

  .الʽʣʨفة

  اقاتهʡراته وʙالعامل ق ʦǽʙر أن تقʨتايل ʛʰʱعǽ ʦهʺʽة وتعلȄʛʷʰارد الʨʺال ʛȄʨʢة وتʽʺʻʱام بʺʱالاه

  .ʨȞǽن ǼالʙʱرʖȄ على العʺل والاسʱعʙاد له

                                                                                                                                                                                
  37ص 2008دار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄع  ȋ1 21زهʛʽ إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة في القʛن , الʰʸاغ; عʙʰالʰارȑ , درة1
  35مرجع سبق ذكره صمؤيد سعيد, السالم2
سطيف  جامعة محمد لمين دباغيناطروحة دكتوراه  ة في تحقيق جودة الخدمة الصحية الجزائريةسهامدور ادارة الموارد البشري, بلقرمي3

  30ص 2016/2017الجزائر 
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 ة العامل اʰرغ ʧʽب Șʽفʨʱال ʧȞʺǽ ر انهʨتايل ʙؗʕة يȄʛʷʰارد الʨʺالإدارة وال ʧʽقي بʽقʴعاون الʱل

  .في زȄادة أجʛه وʧʽȃ رغʰة صاحʖ العʺل في تʵفʠʽ تؔلفة العʺل بȄʜادة إنʱاجʽة العامل

ة العلاقات الإنʴانʻة    -  ث ʙؕح  

بʳʱارب هʨثʨرن والʱʻائج الʱي مʧ خلال الʳʱارب الʱي قام بها الʨʱن مايʨ وزملائه والʺʶʺاة 

ة في الʱأثʛʽ على تʛȄʨʢ إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة في العʻȄʛʷات مʧ القʛن  ʛؗʴه الʚأت هʙها بʽصل إلʨت

  .الʺاضي واتʹح تأثʛʽها في الʲلاثʻʽات والʻʽʶʺʵات فʽه

ة أهʺʽة العʨامل الإنʶانʽة والاجʱʺاعʽة في أداء الʺʣʨفʧʽ والعʺال ʛؗʴه الʚت هʛهʣوأ ، ʘʽح

ʜت على ارتʰاȋ الʛوح الʺعȄʨʻة للعاملǼ ʧʽإنʱاجʱʽهʛ ، ʦز دور القʽادة والʽʤʻʱʺات غʛʽ الʛسʺʽةب ورؗ

 ʦʱي ȑادʸʱاق ʧة أن العامل ؗائʛؔص فʨʸʵǼ رʨه تايلǼ ما جاء ʝȞع ȑʨʻالʺالي والʺع ʜʽفʴʱة الʽʺوأه

Ȍا فقǽه مادʜʽفʴت ، ʙامها ولابʛʱاح ʖʳǽ ʝʽوأحاس ʛاعʷد مʛالف Ȑʙوأشارت إلى أن ل ʦة حاجاتهʽʰتل ʧم

  1.وȂسعادهʦ مʺا ʴǽقȘ هʙفهʦ وهʙف الʺʤʻʺة مʧ خلال الʛضا الʽʣʨفي وزȄادة الإنʱاجʽة

  مʗرسة إدارة الʦʸارد الȂʙʵʮة    - ج

، بʛز خلال الʲʺانʻʽات مʧ القʛن الʺاضي مفهʨم جʙيʙ لإدارة الأفʛاد هʨ إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة

اخʽʱار ، وʣائف مʲل تʴلʽل الʣʨائف وتʨصʽفهافʨʺʰجʰه تʙʴدت نʷاʡات هʚه الإدارة في مʨʺʳعة 

ʦهʻʽʽاد وتعʛعاون ، الأفʱة علاقات الȄʨوتق ʦاكلهʷاد وحل مʛالأف ʛȄʨʢة وتʽʺʻوت ʜافʨʴر والʨالأج ʙيʙʴت

وʚȃلʥ ازدادت مʶاهʺاتها في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة مʧ حʘʽ زȄادة الإنʱاجʽة ، بʻʽهʦ وʧʽȃ الإدارة

  .لأفʛادوȃلʨغ الʨʺʻ الʺʢلʨب للأعʺال وا

ʜت جهʨد هʚه الʺʙرسة على ʽؗفʽة إʳǽاد الȘʽʶʻʱ والʱؔامل بʧʽ وʣائف وسʽاسات هʚه  ʛؗوت

ʧʽة العاملʽ ʨؗات مهʺة في سلʛʽفة تأثʽʣا وان لؔل وʺʽفة ، الإدارة لاسʛع معʽسʨت ʧم ʙالي لابʱالȃو

ا في تʻفʚʽ العاملʧʽ في هʚه الإدارة بهʚه الʣʨائف وتعʺȘʽ وعʽهǼ ʦأهʺʽة الʺʨارد الȄʛʷʰة ودوره

  .ؗʺا تغʛʽت الʛʤʻة إلى العاملʧʽ، الʽʶاسات الʵاصة ȞǼل وʽʣفة

 ʛʷاعة ونʻفي ص Ȑʛهي الأخ ʗʺة ساهȄدارȂة وʽجʨلʨʻؔة وتʽاعʺʱة واجǽادʸʱامل اقʨاك عʻو أن هʙʰȄو

  :هʚا الʺʢʸلح الʙʳيʙ وهي

                                                           
  36المرجع نفسه ص1
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 ةǽادʸʱامل الاقʨالؔفاءة : الع Ȑʨʱʶاجل رفع م ʧم ȋʨة ضغʙات عʺʤʻʺال ʗة واجهʽاجʱالإن

 ȑʛʷʰال ʛʸʻتؔلفة الع ʙايʜʱة لʳʽʱن ʧʽللعامل.  

كʺا واجهʗ الʺʤʻʺات أǽʹا ضغʡʨا في مʳالات تʵفʠʽ الإنʱاج والعʺالة وتʧʽʶʴ نʨعʽة الʺʳʱʻات 

  .وتʨʻع الأسʨاق داخلʽا ودولʽا

 ةʽاعʺʱامل الاجʨاها : العʨʱʶادر العʺالة وارتفاع مʸع مʨʻʱؗ Ȑʛا أخǽات قʹاʺʤʻʺال ʗواجه

إضافة إلى الʙʱخلات الʨȞʴمʽة الʺʛʺʱʶة ، وتʜايʙ احʽʱاجات العاملʧʽ وتغʛʽ تʨقعاتهʦ الʲقافي

ʧʽة للعاملʽة الؔافǽاʺʴان الʺʹǼ ة خاصةʽنʨعات قانȄʛʷت ʧره مʙʸا تʺǼ.  

 ةʽجʨلʨʻؔʱامل الʨة : العʽʻال تقʳاء في مʨارعة سʶʱة مʽجʨلʨʻؔات تʛʽا تغʹǽات أʺʤʻʺال ʗواجه

وتʨʢر شȞʰة الاتʸالات وأنʤʺة تʨʻؔلʨجʽا ، الآلات والʺعʙاتالإنʱاج أو نʨعʽة وتؔلفة 

 .الʺعلʨمات

 ةȄامل الإدارʨا : العʽجʨلʨʻؔʱل ʛʽʰؔام الʙʵʱة والاسʽة والعʺلȄʛʤʻة الȄرات الإدارʨʢʱال ʗضʛف

  1.الʺعلʨمات قاعʙة جʙيʙة لʺʢʻلقات حʙيʲة في ʽؗفʽة تʻاول قʹاǽا الأفʛاد

  Ȃʙة إدارة الʦʸارد الʵʮ اسʙʯاتʻʱʻةمʗرسة   - ح

ʣهʛ مʢʸلح إسʛʱاتʽʳʽة إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة مع بʙاǽة القʛن الʨاحʙ والعʧȄʛʷ لʴʽل مʴل إدارة 

ȑادʸʱاح الاقʱات والانفʺʤʻʺلف الʱʵم ʧʽة بʶافʻʺر الʨهʣ ةʳʽʱة نȄʛʷʰارد الʨʺت إدارة ، الʛʽغʱف

في الاسʛʱاتʽʳʽات  الʺʨارد الȄʛʷʰة مʧ مʛʳد أعʺال إجʛائʽة إلى وʽʣفة إسʛʱاتʽʳʽة تʱؔامل وتʙʱاخل

ʤʻʺة، و العامة للʺ ʧافها مʙات وأهʺʤʻʺة الǽغا Șʽقʴة على تȄʛʷʰارد الʨʺة للʽʳʽاتʛʱتعʺل الإدارة الإس

العامة للʺʤʻʺة إلى إسʛʱاتʽʳʽة مفʸلة ومʸʸʵʱة فʽʺا ʟʵǽ إدارة الʺʨارد  الاسʛʱاتʽʳʽةخلال تʛجʺة 

إسʛʱاتʽʳʽة تʙرʖȄ ، إسʛʱاتʽʳʽة إدارة الأداء، ؗإسʛʱاتʽʳʽة اسʱقʢاب وتʧȄʨؔ الʺʨارد الȄʛʷʰة، الȄʛʷʰة

 2.إسʛʱاتʽʳʽة تعʠȄʨ ومȞافأة الʺʨارد الȄʛʷʰة وغʛʽها، وتʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة

ʤول رقʗʱ01(ال( :ʳȂارʯر الʦʠʯة يالȂʙʵʮارد الʦʸلإدارة ال  

الʯʸغʙʻات في وʻʡفة الʦʸارد   الʯʸغʙʻات الʻʭʻʮة  الʦʹʴات
  الȂʙʵʮة

  الʹʯائج الʹهائʻة

  ʣهʨر الʺʳʱʻات  علاقات العʺل  الʨʲرة الʻʸاعʽةعʺالة مʛتʢʰة  1850-1900
  الإنʱاج الʛʽʰؔ  العلاقات الʻʸاعʽة  الʽʻʸʱعالاتʴادات العʺالʽة  1900-1940

                                                           
1ʦالʶه ص, الʛؗذ Șʰجع سʛم ʙʽسع ʙȄʕ38م  
 2016/2017سطيف الجزائر  الموارد البشرية في تحقيق جودة الخدمة الصحية الجزائريةجامعة محمد لمين دباغين إدارةسهامدور , بلقرمي2

  35ص
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  الʨʱجه إلى الʺʱʻج والهʙف  إدارة الʺʙʵʱʶمʧʽ  نʺʨ الʺʕسʶةالʱغʛʽʽ في مȄʜج القȐʨ العاملة  1940-1960
ʜʽ على   1960-1980 ʛؗʱةالʽʻالعاملة الʺه Ȑʨدة القʨاد  جʛل  إدارة الأفʽʺرضا الع  
الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجʽةأصʴاب الʺʸلʴة في   1980-1995

  الʺʕسʶة
  الʛʰمʳة الإنʱاجʽة مʧ اجل العʺʽل  تʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة

  الʺʹافةالقʽʺة   إسʛʱاتʽʳʽة تʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة  عʛʸ الʺعلʨمات والʛواȌǼ الʨʻؔʱلʨجʽة  إلى يʨمʻا 1995

الʺʨارد الȄʛʷʰة في تʴقȘʽ جʨدة الʙʵمة  إدارةʰلقʛمي سهامʙور مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا علʼ: الʗʶʸر
ʧʽاغǼد ʧʽʺةجامعة محمد لȄʛائʜʳة الʽʴʸال  ʛائʜʳف الʽʢ35ص 2016/2017س  

 

 أسباب الاهتمام بإدارة الموارد البشرية .3

  :مʻهاذلʥ لعʙة أسʰاب و  الʣʨائف الإدارȄة Ǽالʺʤʻʺةواحʙة مʧ أهʦ إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة أصʗʴʰ لقد 

ثʨرة الʺعلʨمات بʛوز  عʙةأهʺها سʰابلأتʦʶʱ الʺهام الإدارȄة Ǽالʱعقʙʽ : تعقʙ الʺهام الإدارȄة - 

لʚلʥ ، عʙم الاسʱقʛار الʯʽʰي، تʜايʙ معʙلات الابʱؔار والʛȄʨʢʱ، الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، الʺʻافʶة

ة مʙيȑʛ الʺʨارد الȄʛʷʰة في اتʵاذ القʛارات  وتʽʺʻة  الإسʛʱاتʽʳʽةتʱʴاج الʺʤʻʺات إلى مʷارؗ

 .تʧʽʶʴ أدائهاو  تʽʺʻة القʙرات والؔفاءاتو  القʙرة الʻʱافʽʶة مʧ خلال الفعالʽة

 -  ʧʽاجات العاملʽʱاح ʛʽʽة: تغʲيʙʴات الʺʤʻʺن في الʨقع العاملʨʱالاي ʦاجاتهʽʱة لاحǼاʳʱس

ة ، جʙاول مʛنة للعʺل إجازات مʕقʱة رعاǽة الأʡفالو  مʧ خلال بʛامجالʽʸʵʷة  الʺʷارؗ

مʙيʛ الʺʨارد الȄʛʷʰة هʨ الʺʕʶول عʧ تʛȄʨʢ وتʻفʚʽ هʚه الʽʶاسات  حǽ ʘʽعʛʰʱ، )الʽʣʨفʽة

 . الʱي تهʙف إلى الʙʴ مʧ الʱعارض الʺʱʴʺل بʧʽ مʢʱلʰات الإدارة والالʜʱامات الأسȄʛة

مʜʱايʙة مʧ تؔالʽف الإنʱاج في و  حʘʽ تʺʲل الأجʨر بʰʶʻة عالʽة: نيارتفاع تؔلفة العʺل الإنʶا - 

زȄادة إنʱاجʽة العاملʧʽ مʧ و  الأمʛ الʦʱʴǽ ȑʚ الاهʱʺام ǼʹغȌ تؔلفة العʺل، مʱʵلف الʺʕسʶات

ʘʴʰراسةو  خلال الʙادو  الʛون الأفʕفي ش ʟʸʵʱم بها جهاز مʨقǽ يʱة الʙʽʳالإدارة ال. 

Ǽʺا ، حʦʳ العʺالة مʺا أدȐ إلȄʜʼادة، عʛʸناأكʛʲ في عحʘʽ تʨس: الʨʢʱر الʻʸاعيو  الʨʱسع - 

Ȃعʙاد ʳǽعل مʧ الʺʧȄʛʽʶ الʺʴافʤة علʽها و  ما تʱʴاجه مʧ تʙرʖȄو  ȋʛʱʷǽ فʽها مʧ مʨاصفات

ʦʤخلال ن ʧهاو  مʚʽفʻم على تʨة تقʛقʱʶاءات مʛجȂ . 

الاحʱؔاك زȄادة  ما نʱج عʻه، أعʺال العاملʧʽمهام و ȃالʱالي زȄادةʛʰؗ حʦʳ الʺʕسʶات و   - 

  . ʹʛورة وجʨد إدارة مʸʸʵʱة تʛعى شʕونهʦمʺا أدȐ إلʼالʱعامل معهʦ و 
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الʱي تʙافع عʧ حقʨق العاملʧʽ وتʛعى و : ʽة الʻقاǼات والʺʤʻʺات العʺالʽةأهʺو  زȄادة دور - 

ʦهʴالʸمʺا و ، م ʧʽالإدارة والعامل ʧʽاع بʛʸة الʙادة حȄزʼإدارة العلاقات أدىإلǼ امʺʱورة الاهʛʹ

مʧ ثʦ ؗانʗ أهʺʽة وجʨد جهاز مʴǼ ʟʱʵل الʺʷاكل و  الʺʤʻʺات العʺالʽةو  بʧʽ الإدارة

  1.الʺʤʻʺات العʺالʽةو  وȄعʺل على خلȘ الʱعاون الفعال بʧʽ الإدارة، العʺالʽة

 القʨانʧʶʧʽ بʧʽ العʺال وأصʴاب الأعʺال عȄʛʡ ʧق: اتʶاع نʢاق الʙʱخل الʨȞʴمي - 

مʸʸʵʱة تʴافȎ على تȘʽʰʢ القʨانʨ ʧʽجʨد إدارة الأمʛ الʱʴǽ ȑʚʺ، الȄʛʷʱعات العʺالʽةو 

حʱى لا تقع الʺʕسʶة في مʷاكل قانʨنʽة مع الʳهات الʨȞʴمʽة نʳʽʱة لعʙم الʜʱامها ، الʺعقʙة

ʧʽانʨه القʚه ʚʽفʻʱب. 

ʜʽʺʱʱ الʽʣʨفة في الʺʤʻʺة الʺعاصʛة Ǽالʱعقʙ حʲʽ :مʢʱلʰات الأداءتغʛʽʽ ملامح الʽʣʨفة و  - 

أو مʨʺʳعات ، ʙʳǽ نفʶه عʹʨا في فȘȄʛ عʺل فالʺʣʨف الʨʽم قʙ، وتʢʱلʖ مهارات مʺʜʽة

ǽعʻي ذلʥ تʜايʙ أهʺʽة إدارة الʺʨارد ، مهام تʹʦ آخʧȄʛ مʧ وحʙات أخȐʛ داخل الʺʤʻʺة

ʦʽʽة في تقȄʛʷʰامجو  الʛʰال ʚʽفʻهاو  تʺʽعʙات وتʛʽغʱه الʚمع ه Șافʨʱال Șʽقʴʱاسات لʽʶ2ال. 

هʚا الأخʛʽ ، اعʻʱاق مʙʰأ الʽʸʸʵʱةو  اشʙʱت الʺʻافʶة على إثʛ تʛȄʛʴ الʳʱارة: حʙة الʺʻافʶة - 

الʨʢʱر الʺʛʺʱʶ في الʺʳʱʻات وأنʤʺة و  تʵفʠʽ تؔالʽف الإنʱاجو  أدȐ إلى زȄادة الإنʱاجʽة

   .العʺل والأنʢʷة

 -  ȑʛʷʰال ʛʸʻام العʙʵʱفي تؔلفة اس ʙايʜʱʺإن: الارتفاع ال ʛʸʻجهة للعʨʺارات الʺʲʱارتفاع الاس

تʺʲل الأجʨر والʨʴافʜ أبʛز و ، إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰةالȑʛʷʰ مʧ الأسʰاب الʱي زادت في أهʺʽة 

 هʚه الʱؔلفة في اسʙʵʱام العʛʸʻ الȑʛʷʰ حʘʽ تʱʶلʜم ، عʻاصʛ الʱؔلفة في غالʽʰة الʺʤʻʺات

 .مʸʸʵʱة لإدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة اتمهار و  رفامع، زȄادة فعالʽة الأداءو 
  أهمية إدارة الموارد البشرية .4

العʛʸʻ اعʰʱاره الʺʛʴك و Ǽالȑʛʷʰ في تغʛʽ العʺلʽة الإنʱاجʽة  ʺʨردلقʙ أدȐ الʙور الȑʚ قام Ǽه ال

ʲعʰي ȑʚالأساسي ال ʛʸʻاف العʷʱها الأولى هي اكʱفʽʣو ʗʴʰي أصʱاد الʛإدارة الأف ʧȄʨؔفي ت ʛʤʻال

ʻلؔه مʺǽ ماʨȄʛʷʰرات و الʙاتمهارات و قʛʰدوافع للعʺل، خ ʧه مǼ عʱʺʱارد تو .وما يʨʺة إدارة الʽʺأه ʧʺؔ

  : 3عʙة أسʰاب نʛؗʚ مʻهافي الȄʛʷʰة 

                                                           
1

  30ص2003دار وائل للنشر والتوزيع عمان ,2ط مدخل إستراتيجي:دارة الموارد البشريةا.قرماط الهيتي عبد الرحيم مطرخالد
  22ص 2002الإسكندرية مصر . الدار الجامعية للطباعة والنشر. الإستراتيجية للموارد البشريةجمال الدين محمد المرسي الإدارة 2
  19ص  2005دار النهضة العربية للطباعة والنشر والتوزيع . حسن ابراهيم بلوط المبادئ والاتجاهات الحديثة في إدارة المؤسسات3
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 Ȑʛة الأخʸʸʵʱʺم الʨة والعلȄʛʷʰارد الʨʺإدارة ال ʦعل ʧʽاصل بʴاخل الʙʱوال ȋاʰاد إدارة ، الارتʸʱؗالاق

  .وغʛʽها علʦ الʻفʝ، الأعʺال العلʨم القانʨنʽة والاجʱʺاعʽة

وحʧʶ الانʰʱاه ، الفʨائʙ الʱي تʽʻʳها الʺʱʳʺعات والʺʕسʶات فʽها مʧ أعʺال ونʷاʡات مʨاردها الȄʛʷʰة

 .لʵلȘ إدارة خاصة بها

تʴقȘʽ مʙʰأ الإدارة Ǽالأهʙاف : 1في الʺʲʺʱلةلʨʢʱرات الʺʜʱايʙة في الاهʱʺام Ǽإدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة و ا - 

  .تأهʽلها وزȄادة قʙراتها حʱى يʻʶʱى لها صʻع القʛارات الʺʻاسʰة وذلʥ مʧ خلالفي القʽادات الإدارȄة 

ؗافة فʯات العاملʱʷǼ ʧʽى مʨاقعهʦ  تʺʝبʛامج تʙرʽʰȄة هادفة  وضع رفع قʙرات العاملʧʽ مʧ خلال - 

ʦومهامه.  

 -  ʦائهʺʱوان ʦأدائه ʧفادة مʱللاس ʧʽالعامل ʦاقʡ ة علىʤافʴʺدورات العʺل وال ʠʽفʵالعʺل على ت

ʦلعʺله ،ʦة معهʰاسʻʺة الʽاعʺʱة والاجʽانʶإقامة العلاقات الإنǼ ʥوذل.  

  .إلى أهʙافها وȂنʱاجʱʽها ȞǼل سهʨلة وʨ ʛʶȄصʨلوالللʺʤʻʺة  ةالʛئʽʶʽ تʙʴيʙ الʢʵة

ʴǽ امʤاوضع ن Ȏالعاملةعلى ف Ȑʨالق ʧقلل مȄار  وʛقʱم الاسʙوع ʛʽʽغʱالȑʚة  الʽاجʱا على إنʰسل ʛثʕي

ʧʺʹǽ للʽʺʳع العʙالة الȑʚ داء الأʨʴافʜ وقʽاس الو  ʺȞافآتالو  خاص Ǽالʛواتʖوضع نʤام و  الʺʕسʶة

  . وحʧʶ الأداء

وذلʥ أن ، ȞʷǼل ʛʽʰؗ في جʺʽع الʺʱʳʺعات وخʨʸصا الʺʤʻʺات ارد الȄʛʷʰة زادإدارة الʺʨ إن أهʺʽة

  .Ǽالʺʨارد الʛئʽʶʽة في الʺʤʻʺة وهʦ الأفʛاد هي الاهʱʺامإدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة ت أولى خʨʢا

وقʙ زادت أهʺʽة إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة في بʙاǽات القʛن العʧȄʛʷ خʨʸصا وأنها تʜامʗʻ مع زȄادة 

عʙد الʺʨرد الȃʨȄʛʷʰالʱالي ي ʛʲؗة الʺʕسʶات أدȐ إلى زȄادة وȃالʱال ʛʽʰؗةالʽʻʸʱع وتʨʢره ʛʶǼعة 

 ʜʽؗها علىوهʚا مʧ خلال تʛ ، أصʗʴʰ لإدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة مʕʶولʽة في الاهʱʺام والعʻاǽة Ǽه

  2:أرȃعة أساسʽات داخل الʺʕسʶة 

ʧʽȄائف ومهام الإدارʣة وʽفعال ʛʽʽʶت.  

 - ʜافʨʴال ʜȄʜوتع ʦو  دعʧʽوافع لؔل العاملʙال.  

  .الʦȞʴʱ في الʱغʛʽات الʱي تʸʴل Ǽالʺʕسʶة -  

  إدارة إستراتيجية الموارد البشرية - 

                                                           
  14- 13ص 2011، الأردن، دار الʽازورȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع ، "رد الȄʛʷʰةالاتʳاهات الʙʴيʲة في إدارة الʺʨا، ʡاهʛ مʨʺʴد الؔلالʙة1

2
Jean Paul Juès , gestion des ressources humaines principes et point, Paris ,Elipses , 2002 p16 
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  دور ووʡائف إدارة الʦʸارد الȂʙʵʮة: الʠʸلʔ الʰاني

 الʦʸارد الȂʙʵʮة  إدارةدور  .1

 ʦه العالʙهʷǽ ة خاصة ماʺʤʻʺاح الʳون ʛȄʨʢع تʨضʨʺǼ ون الإدارةʕن على شʨʺن والقائʨʲاحʰال ʦʱاه

ʧاديʽʺع الʽʺارعة في جʶʱة مʛʽوت ʧم مʨʽة ، الʰاكʨʺي لʶʽئʛال ʛʸʻالؔفاءات العǼ امʺʱح الاهʰأص ʘʽح

  .هʚه الʱغʛʽات والʨʢʱرات

 نʺʨذجا لʛȄʨʢʱ إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة يʨؔʱن مʧ خʺʝ نقاȋ اقʛʱح الʨʱؗʙر محمد علي عʙʰ الʨهاب

  :مʱؔاملة ؗʺا يʻʽʰه الȞʷل الʱالي

 ʤل رقȜʵ08(ال( :ʮارد الʦʸإدارة ال ʙȂʦʠذج تʦʸةنȂʙʵ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ʰلقʛمي سهام أʛʡوحة دʨʱؗراه دور إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة في مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا علʼ: الʗʶʸر

 ʛائʜʳف الʽʢس ʧʽاغǼد ʧʽʺة جامعة محمد لȄʛائʜʳة الʽʴʸمة الʙʵدة الʨج Șʽقʴص  2016/2017ت

84 -85  

الʜʳء الأول مʧ الʨʺʻذج يʱعلȘ بʛʷʻ ثقافة إدارȄة جʙيʙة أȑ  مʧ خلال الȞʷل الʽʰاني نلاحȎ أن

وذلǼ ، ʥʺعʻى دور إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة هʨ نʛʷ مʨʺʳعة مʧ القʦʽ الاʳǽابʽة الʱي تʳʷع على العʺل

 ʧʽʶʴوت ʦراتهʙة على قʤافʴʺال ʧʺʹǽ اʺǼ ʦؗفاءاته ʛȄʨʢوت ʦاتهȄʨʻالعʺال ورفع مع ʜʽفʴت ȘȄʛʡ ʧع

 تطوير إدارة الموارد البشرية

إجراء بحوث الموارد 
 البشرية

تبني سياسة جديدة 
 للتوظيف

الاستراتيجيالتخطيط   

 نشر ثقافة إدارية جديدة
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تʙʽʶʳ روح الʺʨاʻʡة وتأكʙʽه مʧ خلال الʲقة الʺʰʱادلة بʧʽ جʺʽع العʺال مʨʱʶاهʦ والعʺل على 

ʧʽفʣʨʺة ، والʺʤʻʺوازدهار ال ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺالي الʱالȃالأداء و ʧʽʶʴإلى إتقان العʺل وت ȑدʕمʺا ي

 .وتʴقȘʽ أهʙافها

 اسʱغلال وقʗوذلʰؔ، مʧ أهʦ العʨامل الʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ الʺʤʻʺة هʨ تأكʙʽ ثقافة الʨقʗو 

Ȅʛع مع مʛاعاة الʨʳدة العالʽة ʁَّ فإذا ؗان العامل في حʙ ذاته ، العʺل في الإنʱاجʨالʛʴص على الإنʳاز ال

 .فʚؔلʥ الʺʱʶهلʥ أو الʨȃʜن يʘʴʰ عʧ الʨʳدة مقابل تؔالʽف رخʸʽة، يʢʱلع إلى خʙمات أرقى وأجʨد

ʛȄʨʢʱها وتʴقȘʽ ل، وللعʺل الʳʺاعي أهʺʱʽه في ʣل الʨʱجهات الʙʴيʲة لإدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة

وذلʥ للʱغلʖ على مȞʷلات العʺل بʛʱاʢǼهʦ وʲʴȃهʦ عʧ الʴلʨل ومʶاهʺʱهʦ في تغʛʽʽ فʛؔة ، نʳاحها

مʧ خلال تʽʳʷع الʺʻافʶة الʻʰاءة وتأكʙʽ ثقافة ، الʻاس الʱقلǽʙʽة عʧ العʺلالإدارȑ وخاصة الʨȞʴمي

 .الʱغʛʽʽ وتʽʳʷع الابʱؔار والʱفʛʽؔ الإبʙاعي

ʱʽاني فʲء الʜʳة ؗʺا أما الȄʛʷʰارد الʨʺلل Ȍʽʢʵʱخلال ال ʧم ʥي وذلʳʽاتʛʱالاس ȌʽʢʵʱالǼ Șعل

تʛʽʽʶ الʺʶار الʺهʻي الʽʺʻʱة ، أȑ وضع الأسʝ الʺلائʺة لʳلʖ واخʽʱار الʺʨرد الȑʛʷʰ ، ونʨعا

ʖȄرʙʱع، والʽʳʷʱوال ʦʽʽقʱال.  

ʺʨʢʱر وأما الʜʳء الʲالʘ فهʨ تʻʰي سʽاسة جʙيʙة للʽʣʨʱف والʱي تقʨم بʻاء على الʦʽʺʸʱ ال

  .للأعʺال الʚهʽʻة والʻʱاوب والإثʛاء الʽʣʨفي والʛʱقʽة على أساس العʺل والأداء والانʳاز

ʽلʨت ʘʽة حȄʛʷʰارد الʨʺث الʨʴǼ اءʛغي إجʰʻي ʛʽء الأخʜʳالغا وفي الǼ اماʺʱمة اهʙقʱʺات الʺʤʻʺال

ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰالǼ ، تʚأخ ʙة قʽقȄʨʶʱة والʽʻث الفʨʴʰال ʗذا ؗانȂاماوʺʱاه ʛʲة أكʲيʙʴات الʺʤʻʺفي ال ،

العʺل تʽʢʱʶع إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة ʘʽʴǼǼ ، مʺاثل اهʱʺامن ʨʴǼث الʺʨارد الȄʛʷʰة لʧȞǽ ʦ لها فإ

الȘʽʶʻʱ مع إدارة الʨʴʰث والʛȄʨʢʱ إنʷاء قʦʶ للʨʴʰث داخل إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة لʳʺع الʺعلʨمات و 

 :ي مʳالات عʙة مʻهاوتʴلʽلها واسʛʵʱاج الʱʻائج ووضع الʺقʛʱحات اللازمة ف

 ةȄʛʷʰارد الʨʺإدارة ال ʛȄʨʢة وتʽʺʻت  

 ةȄʛʷʰارد الʨʺات إدارة الǽʙʴت 

 ةȄʛʷʰارد الʨʺل إدارة الʰقʱʶʺǼ ʕʰʻʱاف والʛʷʱالاس 

 الʦʸارد الȂʙʵʮة إدارة وʡائف .2

 :الʡʦائف الفʹʻة. 1.2

  :تʲلʻل وتʦصʻف العʸل أو الʻʡʦفة  - أ
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، للʽʣʨفة وتʙʴيʙ الʺʕʶولʽات الʺلقاة على عاتقهاوȄقǼ ʙʸه الʱعʛف على الʺهام والأنʢʷة الʺʨȞنة 

 .وتʦʽʺʸ الʽʣʨفة ȞʷǼل مʻاسʖ وتʙʴيʙ مʨاصفات مʷǽ ʧغلها

حʘʽ ، وتعʛʰʱ هʚه العʺلʽة الʺʛتʜؔ الʛئʶʽي لأداء معʦʤ وʣائف إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة الʱي تأتي Ǽعʙها

  .تʺǼ ʛعʙة مʛاحل ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الȞʷل أدناه

ʤل رقȜʵاحل: )02(الʙائف مʡʦال والʸل الأعʻلʲت  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الأعمال والوظائف تحليل  

المعلومات تحديد  

مصادر جمع المعلوماتتحديد  

المنظمات 
 الأخرى

بيوت 
 الخبرة

المراجع 
 العلمية

شاغل 
 الوظيفة

الرئيس 
أساليب جمع المعلوماتتحديد  المباشر  

التدقيق قوائم 
 والمراجعة

سجل 
 الموظف

مسؤولية التحليلتحديد  الملاحظة الاستبيان  

 جمع المعلومات

تحليل المعلومات واستخلاص 
 النتائج

 بطاقة تحليل الوظيفة

 وصف الوظيفة محددات الوظيفة



 ؕفاءات الʦʸارد الȂʙʵʮة إدارة_____________________________________الفʶل الأول

28 
 

  

 إدارةفي  الإسʛʱاتʽʳʽةعʰاس حʧʽʶ الʣʨائف , جʨاد; نʦʳ عʙʰ الله, العʜاوȑ  مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على: الʗʶʸر

  20ص 2010الأردن الʺʨارد الȄʛʷʰة دار الʽازورȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع عʺان 

فان القʛار ، Ǽʺا أن نʱائج تʴلʽل الʽʣʨفة ʧȞʺǽ أن تʙʵʱʶم في مʳالات عʙيʙة في إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة

العʺل والʽʣʨفة ʖʳǽ أن يʚʵʱ مʧ خلال جʺلة مʧ الاعʰʱارات  الʵاص Ǽالقʽام Ǽعʺلʽة تʴلʽل

  :الإسʛʱاتʽʳʽة الʺʱعلقة بهʚه الʺهʺة ونʛؗʚ مʻها

 ةʻ ة العاملʧʽ في تʴلʽل الʣʨائف مʺا ʳǽعلهʦ أكʛʲ تقʰلا للʱʻائج الʱي تʶفʛ  :الʵʯارؕ أȑ مʷارؗ

  .وȂعʢاء معلʨمات أكʨʸʵǼ ʛʲص الʺʣʨف، علʽها هʚه العʺلʽة

  ʥف مʗاله ʗيʗʲلتʻلʲʯة  :الʽب في عʺلʨلʢʺال Șʺل آو العʽʸفʱال Ȑʨʱʶم ʙيʙʴى تʻعʺǼ

  :الʴʱلʽل أȑ الإجاǼة عǼ ʧعʠ الʶʱاؤلات مʻها

  هل ʖʳǽ تقʦʽʶ العʺل أو الʽʣʨفة إلى تفاصʽل دقʽقة ؟

  ما هʨ الʨقʗ اللازم لانʳاز عʺلʽة الʴʱلʽل ؟

  .1وما هʨ عʙد الأفʛادالʺȞلفʰʻʽهʚه الʺهʺة؟

  ʗعʦʸوال ʕقʦال ʗيʗʲلتʻلʲʯة الʻلʸعǺ امʻارات  :للقʛالق ʧعاملا مهʺا وم ʧمʜال ʛʰʱعǽ ʘʽح

فعʺلʽة الʴʱلʽل والʨʱصʽف تʢʱلʖ الʨقʗ والʳهʙ والʻفقات لʚا ǽفʹل القʽام بها ، الإسʛʱاتʽʳʽة

  .عʙʻوجʨد تغʛʽات مهʺة وأساسʽة فʽالʣʨائف

هʺه في وضع قاعʙة ومʧ خلال ما سȘʰ نلاحȎ أن عʺلʽة تʴلʽل الʣʨائف لها أهʺʽة ʛʽʰؗة لʺا تʶا

مʧ تقʦʽʽ الʽʣʨفة والاسʱقʢاب والاخʽʱار ، مʨضʨعʽة لأداء الʣʨائف الʺʨʻʱعة لإدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة

والʱعʧʽʽ والʙʱرʖȄ ونʤام الأجʨر والʛʱقʽة والʻقل وغʛʽها وتʨفʛʽ الʺعلʨمات والʽʰانات الʺʻاسʰة حʨل 

ʚا مʕʶولʽاتها، الʽʣʨفة ا يʕدȑ إلى فهʦ شامل وواسع لʽʰʢعة الʣʨائف مʺ، ʽʰʡعة العʺل الȑʚ تʢʱلʰه وؗ

  .مʧ قʰل القائʺʧʽ الʺʤʻʺة ȞʷǼل عام

 فةʻʡʦل أو الʸالع ʤʻʸʶت:  

قʰل الانʱهاء مʧ عʺلʽة الʴʱلʽل تأتي الʨʢʵة الأخʛʽة مʧ هʚه الʺʛحلة وهي تʦʽʺʸ الʽʣʨفة والʱي هي 

  .عʰارة عʧ مȌʢʵ للʺهام الʺʢلȃʨة لʷغل الʽʣʨفة

                                                           
1 ȑاوʜالله, الع ʙʰع ʦʳاد; نʨائف , جʣʨال ʧʽʶاس حʰةعʽʳʽاتʛʱع عʺان  إدارةفي  الإسȄزʨʱوال ʛʷʻلل ȑازورʽة دار الȄʛʷʰارد الʨʺ2010 الأردنال 

  21ص
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  :الʣʨائف ʖʳǽ دراسة مʨʺʳعة مʧ العʨامل نʛؗʚ مʻها وقʰل تʦʽʺʸ الأعʺال أو

حʘʽ تʱأثʛ سʽاساتها ، تʛتȌʰ الʺʤʻʺات Ǽالʛʤوف الʽʶاسʽة للʰلʙ الȑʚ تȌʷʻ فʽه: العʦامل الʻʭʻʮة

ʙلʰا الʚل بها في هʨʺعات الʺعȄʛʷʱوال ʧʽانʨالقǼ هاʳامʛȃو ، ʧر إلا مʨات الأجȄʨʱʶم ʙيʙʴت ʧȞʺǽ إذ لا

 ʛثʕمʺا ي ʛالأمǼ ةʽʻهات الʺعʳها الʻʶي تʱال ʧʽانʨفة القʛخلال مع ʦʽʺʸة تʽة على عʺلʛاشʰم

  . الʣʨائف

تʶعى الʺʤʻʺات جاهʙة لإʳǽاد ʛʡق إنʱاج حʙيʲة وتʛȄʨʢ أسالʰʽها واسʙʵʱام : العʦامل الʻʸʻʢʹʯة

لإنʱاجʽة والȄʨʶʱقʽة وغʛʽها لʛفع مȐʨʱʶ الأداء مʺا ʻȞʺǽها مʧ الʨʻؔʱلʨجʽا واسʱعʺالها في وʣائفها ا

ل هʚه العʨامل تʕثʛ في عʺلʽة تʦʽʺʸ آو إعادة ، الʺʻافʶة وغʜو الأسʨاق لʰʶؔاكʛʰ حʟʸ سʨقʽة وؗ

  .تʦʽʺʸ العʺل والʽʣʨفة

ʻة ʦؕلʴامل الʦرات: العʙات والقʛʰʵهلات والʺهارات والʕʺملاءمة ال Ȑʙفة مʛمع ʖʳǽ)الؔفاءات (

ʺʨجʨدة لȐʙ الأفʛاد والعاملʧʽ مع الʣʨائف الʺʸʺʺة لʱفادȑ الإحʰاȋ وعʙم الʷعʨر Ǽالʛضا مʺا يʕثʛ ال

  . 1على مȐʨʱʶ الأداء

  :تȊʻʠʳ القȎʦ العاملة  -  ب

ʧʽاد العاملʙعȂاع وʨأن ʧة مʺʤʻʺاجات الʽʱاح ʙيʙʴت ʨوه ، ʧة مʶسʕʺال ʖلʡ ʙيʙʴا تʚه ʖلʢʱȄو

والʺقارنة بʻʽها لʙʴʱيʙ صافي العʜʳ والȄʜادة في القȐʨ ، العاملʧʽ وتʙʴيʙ ما هʨ معʛوف ومʱاح مʻها

  .العاملة للʺʕسʶة

  :تقʨم عʺلʽة تȌʽʢʵ القȐʨ العاملة على عʙة أنʢʷة أساسʽة مʻها

 ʽȃʨلʢʺال ʧʽوالعامل ʧʽفʣʨʺة الʽعʨد ونʙع ʙيʙʴتʧ.  

 ʧʽفʣʨʺرات الʙمهارات وق ʛȄʨʢة وتʽʺʻʱاد لʙالإع.  

 عةʽʰʡ ʧʽام بʳʶالان Șʽقʴاب  العʺل على تʢقʱاسات الاسʽس ʧʽȃات أدائه وʰلʢʱالعʺل وم

  .والاخʽʱار والʱعʧʽʽ ورʢȃه مع الʨʴافʜ والأجʨر لʴʱقȘʽ أفʹل أداء

  ازنةʨʱة ومʺʳʶʻة فعالة وم ʛؗʴǼ اǽدʨʺا وعʽة أفقʽقʛʱقل والʻاسة للʽجل "العʺل على وضع سʛال

ʖاسʻʺان الȞʺفي ال ʖاسʻʺ2"ال. 

  :الاسʯقʠاب الاخʻʯار الʯعʥʻʻ والʻʡʦʯف  -  ت
                                                           

  44عʰاس حʧʽʶ مʛجع سȘʰ ذʛؗهʟ, جʨاد; نʦʳ عʙʰ الله, لعʜاوȑ ا1
  76ا نفʝ الʺʛجع ص2
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الاسʱقʢاب هʨ عʺلʽة اكʷʱاف الʺʛشʧʽʴ الʺʱʴʺلʧʽ الʺʕهلʧʽ لʷغل الʣʨائف الʷاغʛة أو 

  .الʺʨʱقعة

الʯʽʰة (وتهʙف عʺلʽة الاسʱقʢاب إلى إʸǽال معلʨمات ؗافʽة عʧ الʣʨائف الʷاغʛة إلى سʨق العʺل 

ا ازداد حʘʽ ؗلʺ، مʧ اجل زȄادة عʙد الʺʛشʧʽʴ لʷغل هʚه الʣʨائف، )الʙاخلʽة والʵارجʽة للʺʤʻʺة

  .عʙد الʺʛشʧʽʴ ؗلʺا زادت فʛص اخʽʱار الʺʣʨفʧʽ الأكʛʲ ملاءمة وانʳʶاما مع الʣʨائف الʺʛاد شغلها

واهʦ هʙف تʶعى عʺلʽة الاسʱقʢاب لʴʱقʽقه هʨ الʺʨازنة بʧʽ زȄادة الʺʛشʧʽʴ لاخʽʱار الأفʹل 

ʧȞʺم ʙار إلى أدنى حʽʱف الاخʽتؔال ʠʽفʵوت.  

ʤل رقȜʵات : )04(الʦʠاحل وخʙابمʠقʯالاس  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

عʰاس حʧʽʶ الʣʨائف , جʨاد; نʦʳ عʙʰ الله, العʜاوȑ على  مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا: الʗʶʸر

  156مʛجع سابȘ ص الʺʨارد الȄʛʷʰة  إدارةفي  الإسʛʱاتʽʳʽة

وتهʦʱ وʽʣفة الاسʱقʢاب Ǽالʘʴʰ عʧ العاملʧʽ في سʨق العʺل وتʸفʱʽهʦ مʧ خلال ʡلʰات 

  .وذلʥ لʨضع الفʛد الʺʻاسʖ في الʺȞان الʺʻاسʖالʽʣʨʱف والاخʽʱار والʺقاǼلات الʽʸʵʷة 

 خطة الموارد البشرية

 تحديد متطلبات واحتياجات الوظيفة

 خطة الموارد البشرية خطة الموارد البشرية

 تحديد متطلبات واحتياجات الوظيفة

الخارالمصادر
 جية

المصادر 
 الداخلية

 خطة الموارد البشرية

 خطة الموارد البشرية
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تʦʽʺʸ هȞʽل الأجʨر أȑ تʙʴيʙالقʽʺة والأهʺʽة الʽʰʶʻة لؔل وʽʣفة وتʙʴيʙ أجʛها وتʙʴيʙ الʙرجات 

 ʦʽضʺان مقابل للق ʦʱى يʱر حʨام الأجʤʻة لʺʽإدارة سلǼ فةʽʣʨه الʚه ʦʱائف ؗʺا تهʣʨة للȄʛالاج

  . والهʯʽات الʺʱʵلفة للʣʨائف الʺʱʵلفة

 ʥʻʻعʯار والʻʯالاخ:  

اخʽʱار العاملʧʽ والʺʣʨفǽ ʧʽعʻي عʺلʽة انʱقاء الأفʛاد الʚيʨʱʶǽ ʧفʨن الʛʷوȋ الʺʢلȃʨة لʷغل 

  .مهام العʺل الʺʙʴد ǼالȞʷل الʺʢلʨب لإنʳازالʣʨائف الʷاغʛة اعʱʺادا على الʺʕهلات 

وʽʰʡعة عʺل تʱʵلف إجʛاءات وعʺلʽات الاخʽʱار مʧ مʤʻʺة لأخȐʛ وهʚا حʖʶ نʨع الʣʨائف 

الʺʤʻʺة لʧؔ معʦʤ أنʤʺة الاخʽʱار والʱعʧʽʽ تقʨم Ǽإتʰاع ولʨ جʜء مʧ هʚه الإجʛاءات ؗʺا يʨضʴه 

  أنʸʢة الاخʻʯار والʯعʥʻʻ: )05(الȜʵل رقʤ .الȞʷل الʽʰاني في الأسفل

  

  

  

  

  

  الʡʦائف الʰانʻة

  

  

  

  

  

  

  

الʙار ، للʺʨارد الȄʛʷʰة الاسʛʱاتʽʳʽةالإدارة ، فʙȄʛ الʳʻارعلʼمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا  :الʗʶʸر

 282ص، 2007سʻة ، الʳامعʽة للʰʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع

مʧ خلال الȞʷل الʽʰاني نلاحȎ أن أنʤʺة الاخʽʱار والʱعʧʽʽ تʙʰأ بʙراسة ʡلʰات الʽʣʨʱف 

  .ودقʱهاالʺʻʺʹʱة الʛʽʶة الʽʸʵʷة للʺʛشح وضʛورة الʴʱقȘ مʧ الʺعلʨمات الʺقʙمة 

 اختبارات القدرات الذهنية
 اختبارات الأداء

والاهتماماتاختبارات الشخصية   
 اختبارات النزاهة أو الشفافية

 المقابلة الموجهة
 المقابلة غير الموجهة
 المقابلة شبه الموجهة

 ملء الطلبات وإرسالها

 الاختبارات

 المقابلة

 التحقيق المرجعي

 الفحص الطبي

 عرض الوظيفة والتعيين



 ؕفاءات الʦʸارد الȂʙʵʮة إدارة_____________________________________الفʶل الأول

32 
 

وȃعʙها تأتي الʨʢʵة الʲانʽة وهي إجʛاء الاخʰʱارات الʱي تʶاعʙ في الʨʸʴل على معلʨمات حʨل 

ʙه الʺʨʸʱʵن  ʕؗللعʺل ؗʺا ي ʦاداتهʙعʱواس ʧʽʴشʛʺرات الʙهلات وقʕأولى ، م ʙʳارات نʰʱه الاخʚه ʧوم

ʙج ʛʰʱي تعʱة الȄʛȄʛʴʱة والȄʨفʷة الʽʻهʚرات الʙارات القʰʱات وهي اخʨʢʵه الʚاؤها  هʛإج ʖʳȄمهʺة و

لʺعʛفة مȐʨʱʶ عقلʽة الʺʛشح وقʙراته الʚهʽʻة وسʛعة الإدراك والʺلاحʤة الʙقʽقة خاصة في الʣʨائف 

  .القʽادǽة

وهʻاك أǽʹا اخʰʱار الأداء الȑʚ يهʙف إلى معʛفة قʙرة الʺʛشح واسʱعʙاده على أداء الʺهام 

  .والʨاجʰات الʺʙʻʶة إلʽه

والاهʱʺامات والʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʙʴيʙ جʨانʖ شʽʸʵة  كʺا يʨجʙ أǽʹا اخʰʱارات الʽʸʵʷة

  .الفʛد الʺʛشح ومعʛفة الʨʻاحي الʺهʺة في شʱʽʸʵه

  .وأخʛʽا اخʰʱارات الʜʻاهة والʷفافʽة وذلʥ مʧ اجل معʛفة مȐʙ نʜاهة وشفافʽة الʺʛشح

هʻاك ، الʛؗʚمʧ خلال الʺعلʨمات الʱي تʦ جʺعها عʧ الʺʛشح بʨاسʢة الأسالʖʽ الʶالفة : الʺقابلة

حʧȞʺǽ ʘʽ معʛفة الʶʺات ، Ǽعʠ الʺعلʨمات لا ʧȞʺǽ الʨʸʴل علʽها إلا عȘȄʛʡ ʧ الʺقابلة

الʽʸʵʷة للʺʛشح ؗاللʰاقة والʢلاقة في الؔلام خلʨ الʦʶʳ مʧ العاهات أʨȞǽ ȑن هʻاك لقاء مʰاشʛ مع 

 ʨغل العʺل أو الʷة لȄورʛʹة الʽفʛرات الʺعʙفة الʺهارات والقʛومع ʙيʙʴʱشح لʛʺةالʛاغʷفة الʽʣ.  

إن صʴة الʺʛشح وسلامʱه مʧ الأمʛاض الʺعǽʙة والʺʜمʻة مʧ الأمʨر الʹʛورȄة لʷغل :الفʟʴ الʰʢي

إذ يʰʻغي على الʺʛشح تقʦǽʙ شهادة ʽʰʡة تʗʰʲ تʺʱعه ʴʸǼة جʙʽة ولʽاقة بʙنʽة قʰل تعʻʽʽه ، وʽʣفة ما

  .وتʽʣʨفه

 ʥʻʻعʯفة والʻʡʦض الʙع:  

ʱة الاخʽعʺل ʧة مʛʽة الأخʨʢʵاروهي الʽ ، فة علىʽʣʨض الʛعǼ ةȄʛʷʰارد الʨʺم إدارة الʨتق ʘʽح

إضافة إلى ، الʺʛشح وذلʥ بʨصف مʕʶولʽاته وواجʰاته وحقʨقه اتʳاه العʺل والʽʣʨفة الʺʛاد شغلها

ʧʽʽعʱار الʛاذ قʵاتǼ ةȄʛʷʰارد الʨʺم إدارة الʨالاتفاق تق ʙعȃازات وʽʱر والامʨوالأج ʖواتʛة الʷاقʻم.  

  :الȂʙʵʮةتʥȂʦؒ الʦʸارد   -  ث

هي سلʶلة مʧ الأعʺال الʱي تʺʧȞ إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة مʧ تʨفʛʽ احʽʱاجات الʺʤʻʺة مʧ الʺʨارد 

يقوم و .الȄʛʷʰة على اخʱلاف أنʨاعها ووفȘ مʨاصفات مʙʴدة لʷغل الʣʨائف الʺʨجʨدة في الʺʤʻʺة

باشرة أعمالهم بالشكل تدريبا أوليا ليتمكنوا من م، هذا النشاط على تدريب الموظفين المعينين حديثا
 .المناسب
  :والمكافأة نظام الأجر  - ج
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قائʦ على العʙالة الʨȞǽ ȑʚن ǽقʨم هʚا الʷʻاȋ بʨضع نʤام لʱعʠȄʨ ومȞافأة الʺʨارد الȄʛʷʰة في الʺʤʻʺة

 :وʨؔʱȄن هʚا الʤʻام مʧ.والʺʨضʨعʽة

 عملية تقييم الوظائف: ȑʚال ʛاشʰʺالʺالي ال ʠȄʨعʱال ʙيʙʴʱفة لʽʣة وأهʺَّ̔ة ؗل وʺʽق ʙيʙʴʱل

 . تʴʱʶقه

 عملية التعويض المالي المباشر: ʦʽʽائج تقʱاء على نʻر بʨوالأج ʖواتʛل الȞʽخلال ه ʧم

ʧَّ̔في معʽʣو Ȑʨʱʶل مȞǼ Șعلʱʺائف الʣʨة على ، الȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴال ʙيʙʴإضافة إلى ت

  .لʳʺاعيالʺȐʨʱʶ الفʛدȑ وا

 ة : نظام تقييم الأداءȄة إدارʽالأداء على أنها عʺل ʦʽʽة تقʽف عʺلʛعǽ ʧعلʺاء الإدارة م ʧم

ʽات الʱي ǽʺارسها  ʨؗلʶد والʛلها الفʚʰي يʱد الʨهʳة والʹعف في الʨالق ȋاس نقاʽفها قʙة هȄدور

ʧʽف معʙه Șʽقʴʱل ʧʽقف معʨ1.في م 

  :تʙʻʻʴ الʴʸار الʻʡʦفي  - ح

إدارة مʨاردها الȄʛʷʰة Ǽفعالʽة تʨʱقف على قʙرتها على فهʦ الʴاجات الʽʣʨفʽة تعʛʰʱ قʙرة الʺʤʻʺة على 

  .للفʛد ومʶاعʙته على إدارة مʶاره الʺهʻي Ǽفعالʽة

وفي ʣل الʱغʛʽات الʽʯʽʰة والاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجʽة الȄʛʶعة فان نʳاح الʺʶارات الʺهʽʻة ʴǽقȘ للفʛد 

  2:أهʺʽة Ǽالغة ʧȞʺǽ تلʸʽʵها في الʻقاȋ الʱالʽة 

 دʛة لؔل فʜʽʺʺة الʽʻالʺه ʦʽاع القʰإش.  

 عʺʱʳʺة في العʺل والʽولʕʶʺوال ȑʙʴʱة والʽقʛʱاجة إلى الʺال والʴال ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴت.  

 اتʛʰʵقعات والʨʱال ʧʽب Șافʨʱاق والʶاولة ضʺان الاتʴم.  

 اء الʺهاراتʻب.  

 في عادلةʽʣر وʨʢص تʛف ʛʽفʨت.  

 فيʽʣʨضا الʛال.  

ʥة والأمǻقاʦي :الʻعǽامʺʱة الاهʴʸوال ʧوالأم ʧʽعلى سلامة العامل ȍفاʴاءات الʛإجǼ اهاتʳا الاتʚ وؗ

 ʦة لهʺʽلʶة الʽʶفʻ3ال. 

                                                           
   284ص 2007 .الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع. الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية .فريد النجار1
  292ص  2010دار وائل للنشر والتوزيع الاردن . إدارة الموارد البشرية.جودة محفوظ احمد2
3ʦالʶل , ʙʽسع ʙȄʕإدارةم ȋ ي تؔامليʳʽاتʛʱخل اسʙة مȄʛʷʰارد الʨʺاء 1الʛع  إثȄزʨʱوال ʛʷʻ29ص 2009 الأردنلل  
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  الʡʦائف الȂʙʻʻʴʯة لإدارة الʦʸارد الȂʙʵʮة. 2.2

 Ȋʻʠʳʯال : 

ʰة وفȘ دراسة سلʽʺة مʽʻʰة على حقائȘ وتقʙيʛات مʙروسة  ʛؗدة ومʙʴة ومʻَّ̔ات عʺل معʨʢخ ʨه

فهʨ تʕʰʻات الʺʤʻʺة Ǽاحʽʱاجاتها مʧ مʨارد ، في سلʶلة مʧ الʨʢʵاتلاتʵاذ مʱʵلف القʛارات 

ȄʛʷǼة ؗʺا ونʨعا وفقا لʽʰʢعة الʣʨائف الʺʛاد شغلها في الʺʤʻʺة Ǽغʽة تʴقȘʽ أهʙافها العامة أو 

 :وتʱلʟʵ أهʺʽة الȌʽʢʵʱ في. الأهʙاف الʵاصة Ǽالإدارات الفʛعʽة لها

  .ʙؗوران العʺل أو الʛضا الʽʣʨفيʙʴǽد نقاȋ وعʨامل القʨة والʹعف داخل الʺʤʻʺة  -

  .تʛشʙʽ الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʨʱفʛة والǼ ʕʰʻʱالغʛض مʧ ؗل تʟʸʵ ووʽʣفة -

- ʦهʱʺʤʻداخل م ʦهʻʽȞʺاهʺة في تʶʺوال ʦائفهʣة لأداء وȄʛʷʰارد الʨʺاد الʙإع.  

   .غʛʽهاتȌʽʢʵ عʺلʽات الʛʱقʽة والʙʱرʖȄ والإقالة و  -

 1.لأخȐʛ مʧ اخʽʱار وتعʧʽʽ ورقاǼةتؔامل عʺلʽة الȌʽʢʵʱ مع العʺلʽات الفʛعʽة ا -

ʤل رقȜʵة: )03(الȂʙʵʮارد الʦʸلل Ȋʻʠʳʯاحل الʙم  

  

  

  

-   

-   

  

  

 

  

-   

  

                                                           
1

  19ص ، 2001، عمان، 1ط، الإدارة نظريات ومبادئ : مهدي زويلف

مراجعة رسالة المنظمة أهدافها 
 واستراتيجياتها

تقييم الموارد البشرية 
 الحالية

التنبؤ باحتياجات المنظمة 
 من الموارد البشرية

تطوير وتنفيذ خطة موارد 
بشرية لمطابقة الوظائف 

 المتاحة 

 تقييم ومتابعة تنفيذ خطة الموارد البشرية
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الʣʨائف ، عʰاس حʧʽʶ, جʨاد; نʦʳ عʙʰ الله, العʜاوȑ مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على : الʗʶʸر

، 2010سʻة ، الأردنعʺان ، والʨʱزȄعدار الʽازورȑ للʛʷʻ ، الʺʨارد الȄʛʷʰة إدارةفي  الإسʛʱاتʽʳʽة

  .77ص 

  

الʱي تʛتʜؔ علʽها الʣʨائف الأخʨ  Ȑʛارد الȄʛʷʰة مʧ الʣʨائف الȄʛʽʽʶʱةتعʛʰʱ وʽʣفة تȌʽʢʵ الʺ

حʘʽ تعʺل على الʺʨازنة بʧʽ احʽʱاجات الʺʤʻʺة للʺʨارد الȄʛʷʰة والعʛوض ، لإدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة

  .العʜʳ وفȘ سʽاسة الʺʤʻʺةالʺʨʱفʛة والʶعي إلى معالʳة الفائʠ أو 

 ʤʻʢʹʯال:  

، وʽʣفة إدارȄة تهʦʱ بʽʺʳʱع الأنʢʷة الʺʛاد القʽام بها في وʣائف وتʙʴيʙ الʶلʢات والʸلاحʽات

والȘʽʶʻʱ بʧʽ الأقʶام والأنʢʷة للʨصʨل إلى الأهʙاف تʜامʻا مع حل الʺȞʷلات والʵلافات الʱي تʨاجه 

ʧاصات مʸʱة الاخʛاشʰʺام لʶة والأقʢʷكافة الأن ʙحʨحل م Șʽقʴʱة لʢǼاʛʱʺاء الʜخلال جʺع الأج.  

 هʻجʦʯال: 

أصʰح لʜاما تʨجʽه الʳهʨد لʴʱقȘʽ الأهʙاف بʴʱفǼ ، ʜʽعʙ الȌʽʢʵʱ والʦʽʤʻʱ وتʙʴيʙ الاخʸʱاصات

وتʺʧȞ أهʺʽة الʨʱجʽه في إنʳاح العʺلʽة ، الأفʛاد وȂرشادهʦ لʳɦَّʱه جهʨدهʦ نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف

 ʘعʰفة تʽʣة وهي وȄل الإدارʨصʨخل للʙʺؗ دʨهʳؔامل في الʱال Șʽقʴʱل ʦʽʤʻʱوال Ȍʢʵاة في الʽʴال

  .إلى الأهʙاف والȘʽʶʻʱ بʻʽها وʧʽȃ أهʙاف الأفʛاد

 ةǺقاʙال: 

إن ʖʱؗ الإدارة الʛقابʽة تʛؗʚ أنه لا ʧȞʺǽ وجʨد إدارة دون وجʨد وʽʣفة الʛقاǼة الʱي هي 

وتʴقȘ الأهʙاف الʺʙʴدة وهي ، ʙّمهعʺلʽةأساسʽة لإتʺام الʣʨائف الإدارȄة واسʛʺʱار العʺل وتق

  :اʳǽابʽةورقاǼة  سلʽʰةنʨعان رقاǼة 

  .ǽقʛʸʱ دورها على اكʷʱاف ما وقع مʧ أخʢاء وانʛʴافات يʛʤʱʻ وقʨعها :الʴلʻʮة -

ح Ǽالʙّراسة والʴʱلʽل ثʦ الǼ ʕʰʻʱالأخʢاء الʺʱʴʺل  :الإʱǻابʻة - ɹَّ ʸُلل وتʵال ʧʡʨف مʷʱؔت

ʻع حʙوثها وتʨجه انʰʱاه الʺʕʶولʧʽ إلى أوجه الʹعف في حʙوثها وتʙʴيʙ الإجʛاءات الʨقائʽة لʺ

ʚʽفʻʱ1.ال  

                                                           
1Robert Le Duff: Encyclopédie de la gestion et du management, Dalloz, Paris, France, 1999. P 191. 
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 ʤل رقȜʵة: )06(الȂʙʵʮارد الʦʸة لإدارة الʻʴʻئʙهام الʸال  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  ، الهلالاتالإدارة الفعالة للʺʨارد الȄʛʷʰة، علي عʨدة ʸالحمʧ إعʙاد الʢالʖ علʼ :الʗʶʸر

 Șجع سابʛ40ص، م  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الأعمال /  تحليل الوظائف  

 تخطيط للقوى البشرية

 البحث عن مصادر القوى البشرية 

 تقويم أداء العاملين 
المهام 

الرئيسية 
لإدارة 
الموارد 
 البشرية

 وضع وتنفيذ أسس وإجراءات العمل

 تطوير وتنمية قدرات العاملين 

 اقتراح السياسات والنظم

 اقتراح الأنظمة والتعليمات

 وضع أنظمة وإجراءات السلامة العامة 

 إجراءات الدراسات والبحوث 
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ʖالʰال ʔلʠʸة و ف:الȂʙʵʮارد الʦʸة إدارة الʻاجههاعالʦي تʯات الǻʗʲʯال  

  فعالʻة إدارة الʦʸارد الȂʙʵʮة .1

 :الʗʯرʔȂ  - أ

 ʨه ȑʛʷʰال ʛʸʻع إن العʽʢʱʶǽ ȑʚتالʶʽʽةʺʤʻʺارد الʨاقي مȃʛ  ات وʛʽʽغʱال Șة خلʽʺʽʤʻʱال

  .وȃالʱالي تʴقȘʽ ؗفاءة العاملʧʽ وتʽʺʻة قʙراتهʦ وتʛȄʨʢ مهاراتهʦ، الʹʛورȄة لʧʽʶʴʱ العʺل ورفع الأداء

للʙور نʛʤا تʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة وتʧʽʶʴ أدائها لʱي تʶاعʙ على ǽعʙ الʙʱرʖȄ مʧ أهʦ الʨسائلا

 ȑʚيالʙأه Șʽقʴة وتʺʤʻʺال ʛȄʨʢʱة لȄʛʷʰارد الʨʺه في إدارة الʰة ، افهالعʽعلى ؗفاءة وفاعل ʛثʕي ʘʽح

  : الآتʽةنʤام إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة وتʛȄʨʢه Ǽاسʙʵʱام أȑ مʙخل مʧ الʺʙاخل 

 ʖȄرʙʱآثار ال ʦʽʽامج وتقʛʰال ʦʽʺʸة وتʽʰȄرʙʱاجات الʽʱالاح ʛʸʴؗ امʤʻات الʽعʺل ʧʽʶʴت.  

 هاʺʽʽتق ʛʽمعاي ʙʽفة وتأكʙهʱʶʺجات الʛʵʺال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت. 

 خلات الʙم ʧʽʶʴن تʨȃرʙʺاد الʛام ؗالأفʤʻ ،اتʽʻقʱمات والʨالʺعل.  

 Ȑʙة على مȄʛʷʰارد الʨʺة إدارة الʽؗفاءة وفعال Ȑʨʱʶه على مʛʽوتأث ʖȄرʙʱة الʽفعال Ȑʨʱʶقف مʨʱي

 1.الʛʱاȌǼ بʧʽ عʺلʽة الʙʱرʖȄ وȃاقي عʺلʽات تʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة

ʴʱؗقȘʽ ، قʸʱادǽة للʺʤʻʺةǽعʺل الʙʱرʖȄ على تʴقȘʽ مʱʵلف الأهʙاف الإدارȄة والفʽʻة والا و

 ʦʽʤʻʱار في الʛقʱونةو الاسʛʺؤساء ، في العʺل الʛوال ʧʽفʛʷʺء على الʖف العʽفʵدراكوتȂارد  وʨʺال

نʖʶ انʵفاض ف مʧ تؔالʽف الʽʸانة و فمʺا ʵǽ، مهامهʦ لأداءالȄʛʷʰة للʺهارات اللازم اسʙʵʱامها 

وذلʥ  الʛوح الʺعȄʨʻة للʺʨارد الȄʛʷʰةوʙȄʜȄ الؔفاǽة الإنʱاجʽة لارتفاع ، حʨادث العʺل ومȞʷلاته

Ǽالؔفاءات اللازمة لأداء الأعʺالʻم ʦر الʺلائʙالق ʦابهʶʱها اكʚʽفʻة وتʽل فاعلȞǼ.  

ʙعǽ ʦة كʺا لǽʙʽة تقلʽد حلقات دراسʛʳم ʖȄرʙʱة ، الȄʛʷǼ اردʨم ʛʽفʨʱاملة بʷة الʽʺʻʱفا للʙى هʴبل أض

 ʨصʨثات للʙʴʱʶʺات والʛʽغʱʺعامل مع الʱة وفي قادرة على الʺʤʻʺجات الʛʵʺاملة لʷدة الʨʳل إلى ال

  .جʺʽع عʺلʽات ومȄʨʱʶات العʺل

 ʛʽʽاج إلى تغʱʴقها تʽʰʢة تʙة ومʽʰȄرʙʱورات الʙات الȄʨʱʴة ومʽʰȄرʙʱامج الʛʰال ʗʴʰه أصʽوعل

بʴʱقȘʽ الʨʳدة الʷاملة ، Ǽʺا يʱʺاشى مع تʨقعات العʺلاء والʺʱʶفʙʽيʧ تشامل في مʱʵلف الʺʤʻʺا

                                                           
  49ص  2001دار غʖȄʛ للʰʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄعالقاهʛة . إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة الإسʛʱاتʽʳʽة: علي الʶلʺي1
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ورفع مȐʨʱʶ فاعلʽة الʺʨارد الȄʛʷʰة بهʚه الʺʤʻʺات ما يلʜم إدارة الʺʨارد ، ات الʺقʙمةللʶلع أو الʙʵم

ات والقʙرات الʹʛورȄة  ʨؗلʶالأفؔار والʺهارات وال ʧʽاب العاملʶكȂات اللازمة وʛʽʽغʱاث الʙة إحȄʛʷʰال

  .لأداء الأعʺال والʺهام Ǽالʨʸرة الʴʽʴʸة

أن تʰʱʻه إلى اخʽʱار مʙرب ʅؗء يʱعامل مع العʺلʽة كʺا يʢʱلʖ الأمʛ مʧ إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة 

ʘيʙب حʨأسلǼ ةʽʰȄرʙʱال ، ʦعلʱقة الȄʛʡ على ʜ ʛؗي ʘʽعʺا( حʱداسʛعة للفʳʷارات مʰل ع ، ʖّ̒ʳت ʥلʚȃو

وهʚا للʴفاȍ على دافعʱʽه للعʺل وروحه ، أهʺʱʽه وȂمȞاناتهو  كل ما يʻقʟ مʧ شʽʸʵة الʺʙʱرب

ʛʷك الʺʙʱرب في تʙʴيʙ واسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة لǽʙه داخل إضافة إلى أنه ǽُ ، الʺعȄʨʻة الʺʛتفعة

وتقʦʽʽ مʱʵلف الأنʢʷة الʙʱرʽʰȄة ، مع تʽʺʴله مʕʶولʽة ما تعلʺه، الʺʤʻʺة مʺا ʳǽعله فʛدا نʢʷا وفعالا

  .وفقا لʴاجاته الʽʸʵʷة

 ʖȄرʙʱال ʧʽʶʴل في تʲʺʱʺي الʰȄرʙʱف الʙار الهʰʱعلى عاتقها اع ʚي تأخʱات الʶسʕʺال ʛʰʱتع 

 Șʽقʴوت ʖȄرʙʱامج الʛب ʛȄʨʢأجل ت ʧم ʦʽعلʱة الʽائج عʺلʱن ʦʽʽتق ʧفادة مʱخلال الاس ʧها مʽفʣʨʺالعامل

 1.فعالʱʽها

 ʦʤم وفي معʨʽة الȄʛʷʰارد الʨʺال ʖȄرʙفي ت Ȏاتالإنَّ الʺلاحʺʤʻʺ ، ʨة هȄʛʷʰارد الʨʺأن إدارة ال

 ʙيʙʴة تʽولʕʶم ʦهʙن وحʨلʺʴʱي ʧʽȃرʙʺǼ ʧʽعʱʶال تʜلا تʧʽȃرʙʱʺة للʽʰȄرʙʱاجات الʽʱرون ، الاحʛّقȄو

دون إشʛاك الʺʙʱرب في تʙʴيʙ وذʛؗ الاحʽʱاجات الʙʱرʽʰȄة الفعلʽة ، Ǽʺفʛدهʦ مȐʨʱʴ الأنʢʷة الʙʱرʽʰȄة

ʖȄرʙʱلل.  

 :الʰقافة الʻʸʻʢʹʯة   - ب

ʴǽʤ ʧʽب ʧنها مʨؗ ةȄʛʷʰارد الʨʺال إدارة الʳفي م ʛʽʰؗ امʺʱاهǼ ةʺʤʻʺع ثقافة الʨضʨى م

لأنها تȌȃʛ بʧʽ الȄʛʤʻة الʱي تʷʺل ، الʛئʽʶʽة لفعالʽة إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة ونʳاح الʺʤʻʺةالʺʙʴدات 

ة والʙʴʱيʘو  العʺل الʳاد إلى ، والȘʽʰʢʱ الȑʚ هʨ عʺلʽة تʻفʚʽ هʚه الʺهام ؗلها، قʦʽ الالʜʱام والʺʷارؗ

ʝافʻʱرة على الʙوالق ʧائȃʜرضاء الȂج وʱʻʺمة أو الʙʵدة الʨفي ج ʘʴʰال ʖ2.جان 

حʘʽ يʛؗʚ احʙ الʰاحǼ ʧʽʲأنها عʺلʽة تارʽʵȄة مʛʺʱʶة لا ، إن قʽʺة الʲقافة وتأثʛʽاتها ʛʽʰؗة جʙا

فالقʦʽ الاجʱʺاعʽة والʲقافʽةلها أثʛ على ، تȌȃʛ الفʛد فقʴǼ Ȍاضʛه وماضʽه وȂنʺا ʛʽʸʺǼه ومʱʶقʰله

                                                           
1Huguette Bernard: Comment évaluer, améliorer, valoriser l'enseignement supérieur ;édition du Renouveau pédagogique, Québec, 

2011,p72. 

2ʛȞǼ ʨد أبʨʺʴفى مʢʸال: م Șʽقʴʱخل لʙة مȄʛʷʰارد الʨʺص إدارة ال ،Șجع سابʛة، مʽʶافʻʱة الʜʽʺ77. 
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ؗفاءة وفعالʽة  الʶلʨك الʽʤʻʱʺي للعاملʧʽ ؗقʦʽ الʱعاون والإتقان والʨʳدة مʺا يʻعʝȞ إʳǽاǼا على

وʷʻȄئ مʤاهʛ جʙيʙة اʳǽابʽة داخل مȌʽʴ العʺل ؗʺʤاهʛ الʙʸاقة والعلاقات غʛʽ ، الʺʤʻʺة Ȟؗل

 ʧة مʽʺʽʤʻʱقافة الʲاب العامل للʶʱاكǼ يʺʽʤʻʱاخ الʻʺال ʜȄʜوتع ʧʽلف العاملʱʵم ʧʽب ʝانʳʱة والʽʺسʛال

  1.خلال تفاعله مع الآخʧȄʛ في بʯʽة الʺʤʻʺة

الʽؔʱف والاسʳʱاǼة لʸʵائʟ بʯʽة الʺʤʻʺة وما ʙʴǽث فʽها و فالʲقافة في حʙّ ذاتها لها خاصʽةالʺʛونة  

ʛʽتغ ʧم ، ʦفهȄʛخلال تع ʧة مʽارجʵة الʯʽʰة والʺʤʻʺاد الʛأف ʧʽف بʽʲؔʱال Șʽقʴفي ت ʛʽʰؗ لها دور ʥلʚل

ʜʽ جهʨد ال، Ǽأسلʨب وسʛعة الاسʳʱاǼة لاحʽʱاجات الأʛʡاف ذوȑ العلاقة ʛؗوت Șʽقʴت ʨʴة نȄʛʷʰارد الʨʺ

  . أهʙاف الʺʤʻʺة ورسالʱها

تعʺل الʲقافة الʽʤʻʱʺَّ̔ة أǽʹا على تʴقȘʽ فعالʽة إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰَّة مʧ خلال مʙʴداتها والʱي مʧ كʺا 

حʘʽ يʳʱه الفʛد ، أهʺها الʸʵائʟ الʽʣʨفʽة ومȐʙ ملاءمʱها وتʨافقها مع الʸفات الʽʸʵʷة للأفʛاد

لأن الʲقافة تهʽئ للإنʶان الفʛص والإمȞانʽات ، ʱفȘ مع اهʱʺاماته وقʽʺه ودوافعهإلى الʺʤʻʺة الʱي ت

ؗʺا أن ، الفȄʛؔةو  Ȃشʰاع حاجʽاته الʺʱʵلفة لأنها تʨفʛ له الʻʺاذج الاجʱʺاعʽة والʺادǽةو  للʽؔʱف مع الʯʽʰة

الʺʤʻʺة  إلى جانʖ الʺʻافع الʱي ʸʴǽل علʽها عʹʨ، الʺʤʻʺة تʚʳب إلʽها مʧ يɦّفȘ معها في ثقافʱها

ʽاته ʨؗعلى سل ʝȞعʻة وتʽفʽʣʨه الʱانȞن ذات دلالة على مʨؔة تʽة وأدبʽة ومالǽق مادʨرة حقʨفي ص.  

 ʧʽالعʺل وأداء العامل ʦʽوعلى ق ʦجهاتهʨن بها وتʨة والعاملʺʤʻʺك الʨقافة على سلʲال ʛثʕوت

Ș ثقافة قȄʨة في خل نʗʴʳفʻʽʴʺا تʳʻح الʺʤʻʺة في نʛʷ قʽʺها ȞʷǼل واسع فإنها تʨؔن قʙ ، أǽʹا

فلا ، تʶاعʙها على تʨجʽه ʡاقاتها نʨʴ تʛʸفات مʳʱʻة وفاعلَّ̔ة تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ رسالʱها وأهʙافها

قʽʺة لʳʻاح الʺʤʻʺة وتʺʜʽها دون حʨاضʧ ثقافʽة تʛسخ مʰادȏ العʺل وتقالʙʽه وʡقʨسه ورمʨزه 

ʺʽة قȄʨة خاصة بʻا ولعلʻا الʨʽم ʴǼاجة إلى اسʲʱʺار أهʺʽة وضʛورة خلȘ ثقافة تʽʤʻ، وشعاراته

مʧ خلال العʺل معا ، وʕʺȃسʶاتʻا ʨȞǽن فʽهالؔل الʺʨارد الȄʛʷʰة الأعʹاء نفʝ الأهʙاف الʽʺʽʤʻʱة

  2.لʧʽʶʴʱ الؔفاءة بʛفع مȄʨʱʶات الʛضا الʽʣʨفي والʙافعʽة والʨلاء الʽʤʻʱʺي

، الأداءعلى تʧʽʶʴ خلاق الإسلامʽة ʲʺǼاǼة الأساس لʲقافة تʽʺʽʤʻة مʻʽʱة وقȄʨة تʳʷع تعʙالأ

وتعʢي الأولȄʨة للʸفʨة والؔفاءات الȄʛʷʰة وتعʜز الʳهʨد ، تʨؔن مʙʸرا لʖʶؔ الʺʜʽة الʻʱافʽʶة

                                                           
1ȑى محمد الهادʶʽع ʙʽع ʧة: بʶسʕʺل شهادة ، ثقافة الʽʻمة لʙة رسالة مقȄʛائʜʳة الǽادʸʱة الاقʶسʕʺة للʽانʙʽاعدراسة مʺʱالاج ʦراه في علʨʱؗʙال ،

 .77ص ، 2004، غʛداǽة الʜʳائʛ، ؗلʽة العلʨم الإنʶانʽة والاجʱʺاعʽة قʦʶ علʦ الاجʱʺاع، تʗʴ إشʛاف بʨزʛȄة أخلʽفة
 47ص.2002 الأردن، عʺان، دار الʽازورȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع، ثقافة الʺʤʻʺة: نعʺة عʰاس الʵفاجي2
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ؗʺا تʕسʝ لقʦʽ أساسʽة قʙ ، الفʛدǽةوتʙȄʜ مʧ مȐʨʱʶ الأداء مʧ خلال مʱʵلف الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة والʺادǽة

ȄʛʢǼ اولة عʺل الʺهامʴʺǼ ةʽة الفعالʺʽا ؗقʻاتʺʤʻم ʧم ʛʽʲؗ ها فيʙʳة لا نʛأول م ʧة مʴʽʴقة ص

 .وȃالʱالي الʨʸʴل على نʱائج اʳǽابʽة إما على الʺȐʨʱʶ الفʛدȑ أو على مȐʨʱʶ ا الʺʤʻʺة

إضافة إلى قʽʺة العʙل خاصة مʛʡ ʧف الʛؤساء والʺʙيʧȄʛ والʺʛʷفʧʽ الʺʰاشʧȄʛ في تقʦʽʽ وتʨجʽه 

ʧʽؤوسʛʺافأة أداء الȞن، ومʨʷʽعǽ يʱاة الʽʴة الʽعʨا على نǼاʳǽإ ʛثʕارات، هامʺا يʛن في قʨقʲʽام و  فȞأح

ʦهʱʺʤʻʺل ʦولاؤه ʥلʚداد بʜȄو ʦو  إدارتهʶǽ مʺا ʦهʻʽاعي بʺʳز العʺل الʜعʱȄالعʺل ا ʧʽʶʴفي ت ʦه

  .وتقلʽل الʳهʙ والʨقʗ الʹائع أثʻاء إنʳاز العʺل

 القʻادة   -  ت

ʙف إلى تلعʖ القʽادة الإدارȄة الفعالة دورا ʛʽʰؗا في بʻاء نʤام فعّال لإدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة يه

أيʧ ، الاسʱغلال الأمʲل لقʙرات وʡاقات الʺʨارد الȄʛʷʰة لʽʺʻʱة الʺʤʻʺة خاصة في العʛʸ الʴالي

تʶارعʗ الʱغʛʽات وتغʛʽت الʺفاهʦʽ الإدارȄة مʧ الʛʢʽʶة الʺهʽʻة إلى سʽادة العʺʽل ومʧ زȄادة ؗʺʽة 

  .الʺʛʵجات إلى الʘʴʰ في تʧʽʶʴ جʨدةالʙʵمات

ʺا سȘʰ و  ؗانʗ العلاقات الʺهʽʻة في الʺاضي مقʛʸʱة على  حʘʽفي تارȄخ الʨʳدة  ذʛؗنان أوؗ

انʗ الʺʕسʶات صغʛʽة .صاحʖ العʺل والʺʙʱرب لǽʙه تʨʴل هʚا الʨʻع مʧ فʳأة و ، حʦʳ عائلʽةوؗ

العلاقات Ǽعʙ الʻهʹة الʻʸاعʽة إلى نʨع آخʛ مʧ العلاقات لا تؔفي فʽها حʛفʽة رب العʺل وجʨدة 

فالعلاقات بʧʽ الʺʛʷف أو ، لʧʽ لǽʙه مع ʛʰؗ حʦʳ الʺʕسʶات الʻʸاعʽةأدائه للإشʛاف على العام

القائʙ الإدارȑ ؗانʗ أكʛʲ تعقʙʽا أجʛʰت إʳǽاد مʛʷفʧʽ قادرʧȄ على عقʙ صفقات مع الأفʛاد مʧ أجل 

سʻة  وقʙ نʱج ذلʥ عʧ تقʙم العلʨم الʻفʽʶة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة، تʛʽʽʶ إدارȑ فاعل ومʛضي

 الʸفات حʘʽ ذʛؗت Ǽعʠ، الʺقارȃة الȄʛʤʻة الʺʱعلقة Ǽالʶʺات الʽʸʵʷةعلى اعʙʺʱت الʱي و 1970

الʽʸʵʷة الʱي تʳعل الفʛد مʕهلا للإشʛاف على جʺاعة مʧ العاملʧʽ مʻها انʚʳاب الفʛد الʺʕهل للقʽادة 

لʱقلʙ الʺʕʶولʽات والʛʴص على إتʺام الʺهام إلى جانʖ الإصʛار على تʴقȘʽ الأهʙاف والقʙرة على 

  1.حل الʺȞʷلات الʺʛتʢʰة Ǽالأفʛاد والقʙرة على الʛʽʽʶʱ خلال الأزمات

خʸائʟ و رغʰة شʽʸʵة (ʛغʰة في القʽادة ʖʳǽ أن تأتي مʧ داخل الʟʵʷ نفʶه كʺا أن ال

 ، )داخلʽة

                                                           
1Pierre Collerette: Pouvoir leadership et autorité dans les organisations presse de l'université du Quebec.Canada.2002.p27  
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ع هʚه الʛغʰة ّr ʷت ʙا قʽافع، ولعل الإدارة العلʙال ʨه ʙد القائʙʴǽ ȑʚالهام ال ʛʸʻالع ʧؔو  ول ʜافʴال

س سʱعʙاد للعʺل لʶاعات Ȅʨʡلة مʛʺʱʶة وʴȃʺالاوا ةʺʲابʛ خلالال مʤʧهʛ وȄ، الʽʸʵʷالʻاǼع مʧ ذاته

ʙيʙش.  

فقʙ أشار ، القائʙ أن يʴʱلى ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʜʽات والʸʵائʟ الʱي تʙفعه لʜعامة الآخʛعلى ف

 ʘʽد حʛلف ʖʶʻي تʱال ʛʽأثʱة الʨل في قʲʺʱرة تʙة أو قʽادة على أنها خاصʽم القʨإلى مفهʽنʙʽب ʙʽفǽد

  1.نʨاحي تʽʺʽʤʻة تʛتȌʰ بʨʱجʽه سلʨك الآخʧȄʛ لʺʺارسةتʕهله خʸائʟ معʻʽة 

حالة مʛؤوسʽه  مʺا ʳǽعله يʱفهʦ، القائʙ أو الʺʛʷف الʺǼ ʧȞʺʱالʺهارة الاجʱʺاعʽة أن يʸʱف يʰʻغي

وʚȃلʰʸǽ ʥح ، الʹعف لʙيهʦ مʺا ʧʶʴǽ أداءهʦ وʙʴȄد احʽʱاجاتهʦ الʴقʽقʽةنقاȋ القʨة و  نقاȋوȄعʛف 

ʦ وولائهʦ مʱʺʱعا Ǽالقʙرة على العʺل مع الأفʛاد والʛʸʱف معهǼ ʦالȄʛʢقة الʱي تʺʻȞه مʧ اكʶʱاب ثقʱه

ʦهʛʤوجهة ن ʧم ʦتهʙاعʶʺل ʦاد دائʙعʱلأنه على اس ʦارهʽʱاخǼ اص معهʵوتعاون الأش ،ʘʽى  حʻʺʱي

ʦاحهʳة نʺʤʻʺاف الʙن أهʨققʴʽف.  

ʖʳǽ على القائʙ الإدارȑ الʛشʙʽ أن ʱʺǽاز Ǽالʺʨضʨعʽة في علاقاته مع الآخʧȄʛ ومعʛفة 

وهʚه الʸفة هي الʱي تʺʻȞه مʧ ، لʺʛؤوسʽهالأسʰاب الʱي تقف خلف الʛʸʱفات الإدارȄة الʺʱʵلفة 

  . الفعّالةالʺʻاسʰة و الʴلʨل  Ǽإʳǽادǽقʨم  ومʧ خلالهاتʟʽʵʷ الʺʨاقف والʺȞʷلات تʸʽʵʷا مʨضʨعʽا 

هʚا الʱغʛʽ في الʺفاهʦʽ والʸʵائʟ الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷفʧʽ والʨاقع الإدارȑ اسʙʱعى الاهʱʺام ǼالʺʙيʧȄʛ أو 

 ʲي القʙوة والʺʲال لʰاقي الʺʣʨفʧʽ لامʱلاكهʦ الʺʨȞنات الʺعʛفʽةالقادة الإدارʨؗ ʧʽȄنهʲʺǽ ʦلʨن ثل

وتʽʳʷع ، الʺهارȄة والʨجʙانʽةالʹʛورȄة الʱي مʧ خلالها ʻȞʺǽهʦ الʱأثʛʽ في أتʰاعهʦ أو مʛؤوسʽهʦو 

فاءاتهʦ لاسʱؔʺال  علاقات الʱعاون والʱؔامل بʻʽهʦ لʴʱقȘʽ جʨدة مʛʵجاتهʦ ومʶانʙتهʦ لʛȄʨʢʱ قʙراتهʦ وؗ

ة والإقʻاع أو في حالات أخȐʛ مʜʽʺʱ ، ʧمقʨّمات ال سʨاء ؗان ذلʥ مʧ خلال أسلʨب الʨʴار والʺʷارؗ

ʧʽالفʵʺاء على الʜʳال Șʽʰʢʱل ʦاتهʽام صلاحʙʵʱخلال اس ، ȑالإدار ʙم القائʨقǽ ʛآخ ʖجان ʧم)ʛيʙʺال (

تهǼ ʦʺا ʡاقاتهʦ الإبʙاعʽة وحلّ مȞʷلاʨاسʛʵʱاج إʡلاقالʺʶاهʺة في بʨʱجʽه وتʙرʖȄ وتʽʺʻة مʛؤوسʽه و 

 ȎفʴȄة وȄʛʷʰارد الʨʺلاء الʕة هʽعʨن ʖاسʻيʦقاتهʛة فǽدʛالف.  

في عʛʸ الʺʱغʛّ̔ات الʺʶʱارعة  فالقʽادة هي الأداة الʺʶاعʙة للʺʤʻʺة والʺʶاهʺة في الʽؔʱف

لʺʤʻʺة الʺʢلȃʨة Ǽانʱهاج الȌʺʻ ا وهي الʺʺارسة لʱأثʛʽها على العʺال لʙفعهʦ للعʺل لإنʳاز أهʙاف

                                                           
 .209ص ، مصر  2005، الإسكندرية، دار المعرفة الجامعيةية في الثقافة والشخصية، التنشئة الاجتماعيةدراسات انتروبولوج: آخرونو محمد عبده محجوب1
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لʺʛونة والʷفافʽة والقʙرة على إدارة الʺʨاقف والأزمات لʹʺانفاعلʽة أكʛʰ لإدارة الʺʨارد القʽادȑ الʺǼ ʦʶʱا

  .تʰʸح ؗل عʻاصʛ الʺʤʻʺة الإنʱاجʽة Ǽلا فاعلʽةهاʙȃونو ، الȄʛʷʰة

 الʲʯفʚʻ   -  ث

تʶʱؔي الʨʴافʜ أهʺʽة ʛʽʰؗة في مʱʵلف الʺʤʻʺات سʨاء في الʺʙارس الʱقلǽʙʽة لإدارة الʺʨارد 

ʜت  ʜت على  والʱي أو الʺʙارس الʙʴيʲة، على الʨʴافʜ الʺادǽة لʛفع ؗفاءة العاملالȄʛʷʰة أيʧ رؗ رؗ

  .الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة إلى جانʰالʺادǽة

 في تʨجʽه سلʨك العاملʧʽ الʺʕثʛاتمʧ ، لʨʴافǼ ʜأنʨاعها فʛدǽة أو جʺاعʽة مادǽة أو معȄʨʻةوتعʛʰʱ ا

أن الʴافʛ مهʺا ؗان ʤǽهʛ الفʛق بʧʽ وهي تʱفاوت مʧ حʘʽ الأهʺʽة في نʛʤهʦ إلا ، تʙʴيʙ اتʳاهاتهʦو 

  .مقʙار الʢاقة الؔامʻة في العامل ومقʙار ما ʱʶǽغله مʻها

ات الأفʛاد Ǽعʧʽعʙʻ تقʦǽʙ الʨʴافʜ يʕخʚ ف ʨؗفي سل ʛʺʱʶʺال ʛّ̔غʱار الʰʱةو  الاعǽدʛوقات الفʛالف ،

وزȄادة الإنʱاجʽة فالهʙف مʧ الʨʴافʜ هʨ اسʙʵʱامها مʧ أجل تʨجʽه الأفʛاد لأداء أعʺالهȞʷǼ ʦل أفʹل 

وخاصة العʺل على تʴقȘʽ الʛضا الʽʣʨفي ومʻه زȄادة ولاء العاملʧʽ ، وȃالʱالي زȄادة أرȃاح الʺʤʻʺة

  .وشعʨرهǼ ʦالاسʱقʛار

فالʺʤʻʺة مʧ خلال هʚه ، ʖʳǽ أن يʛتȌʰ نʤام الʨʴافǼ ʜأهʙاف الʺʤʻʺة وʰʷȄع حاجات أفʛادها

ʽفʣʨم ʧʽة بʽ ʨؗوعادات سل ʦʽة قʽʺʻʱعى لʶت ʦʤʻالʦأدائه Ȑʨʱʶم ʧم ʙȄʜها مʺا ي.  

ʴʱال ʦاهʶǽي فʺʽʤʻʱاخ الʻʺال ʛʽفʨخلال ت ʧم ʧʽالعامل Ȑʙة لʽاعʙاقات الإبʢلاق الʡȂة وʽʺʻفي ت ʜʽ

ؗʺا ǽعʺل الʴʱفʜʽ الفعال ، الفʛد لاكʶʱاب الʺʙȄʜ مʧ الؔفاءاتتʙفعʰفالʨʴافʜ ، لإبʙاعوا لʜʽʺʱل الʺʳʷع

وتʧʶʴُ مʧ آلʽات الʛقاǼة ، Ȟʰة تʶهل الʨʱاصل بʧʽ أفʛادهاعلى إعادة بʻاء الهʽاكل الʽʺʽʤʻʱة لʰʸʱح ش

وتعʜȄʜ مفاهǼ ، ʦʽاسʙʵʱام الʛʢق الʰعǽʙة ʘʽʴǼ لا تʺʝ مʷاعʛ الفʛد بʽʳʷʱع تʴʺل الʺʕʶولʽة لǽʙه

  1.الʺʳانʽة ؗالʲقة والʷفافʽة

 ʜʽ ʛؗʱال ʧة مʺʤʻʺقال الʱانǼ ةȄʛʷʰارد الʨʺة إدارة الʽفعال Șقʴʱا تʹǽأ ʜʽفʴʱخلال ال ʧعلى وم

ʜʽ على الʱʻائج والانʳازات ʛؗʱات والʺهام إلى الʡاʷʻالǼ امʺʱدها ، الاهʨʶǽ ةʯʽإلا ب ʥذل Șقʴǽ ولا

                                                           
1Pierre Collerette: Pouvoir leadership et autorité dans les organisations presse de l'université du 
Quebec.Canada.2002.p-28 
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ات الفʛدǽة لʺʨارد الʺʤʻʺة الȄʛʷʰة في قʛارات الʺʤʻʺة Ȃعʢاء قʽʺة و  الʻʱافʝ دون إغفال تʽʳʷع الʺʷارؗ

ʦالفعال والعادل لأدائه ʦʽʽقʱوال ʦلأفؔاره. 

وذلʥ مʧ خلال ، ل في تʧʽʶʴ أداء العاملʧʽ وتقلʽل نʖʶ الأخʢاءالʴʱفʜʽ الفعا ʶǽاهʦ كʺا

وتقʙيʛ الانʳازات مهʺا ، الأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار الʳهʨد الإضافʽة للأفʛاد وعʙم احʶʱابها ضʺʧ الʽʣʨفة

  .أو الʙʵمة الʺقʙمة الʺʱʻجصغʛ شأنها والʱي قʨȞǽ ʙن لها دور هام في تʴقȘʽ جʨدة 

2. ʸاجه إدارة الʦي تʯات الǻʗʲʯةالȂʙʵʮارد الʦ:  

الʱي انعʗʶȞ آثارها على مʱʵلف نʨاحي الʽʴاة ʛʽʲؗة و تʨاجه إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة تǽʙʴات 

لǽʙʴʱ ، ʧؔات فʛضʱها سʺات وتغʛّ̔ات القʛن الʨاحʙ والعʛʷون هʚه ال، الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة والʲقافʽة

ʜʽ على الʨسائل ال ʛؗʱالإشارة إلى أن ال ʧم ʙها لابʛؗل ذʰة في فقʽʻ ةȄʛʷʰارد الʨʺال إدارة الʳم

ووسائل تقʦȄʨ الأداء الʽʣʨفي وغʛʽها مʧ الʨسائل الʱي ، والʺقاǼلات الʽʸʵʷة، كالامʴʱانات الʽʣʨفʽة

ʧʽفʣʨʺات الʡاʷفي ن Șʰʢإتʺامإلى ، ت  Șالأف Șʽة وأنه ضȄʨاله ʦǽʙأنه عǼ ةȄʛʷʰارد الʨʺحقل إدارة ال

ʧʽʱم ȑʛʤإلى أساس ن ʛقʱفȄو.  

ʜʽ على الʨسائل الفʽʻة إلى أن تغʙو  ه ʖʳǽإلى أنّ  Wallace Sayerايʛ كʺا أشار والاس س ʛؗʱال

وأن تأخʚ دورا رقابʽا تʨضّح فʽه للإدارة ، إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة عʰارة عʧ انʸʱار الأسلʨب على الهʙف

ʱي تعʧʽ بʙلا مʧ الʺʰادرة الاʳǽابʽة Ǽإʳǽاد الʨسائل الاʳǽابʽة ال، العلʽا ما لا يʰʻغي علʽها القʽام Ǽه

دارة الʺʨارد الȄʛʷʰة فقʙ نʱج عʻه ʨؗن الʛʽʲؔ لإولعل هʚا هʨ أكʛʰ تȑʙʴ ، الʺʤʻʺة على أداء مهامها

إضافة إلى أن الʛʽʲؔ ، مʧ الʺʱغʛʽات الʺʱعلقة Ǽالʺʨارد الȄʛʷʰة خارج نʢاق دراسة إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة

ʧ الʺʨارد الȄʛʷʰة تʱفȘ على أنʱʢʷها مʧ الʺʙيʧȄʛ في الإدارة العلʽا ʨʻʹǽن أن الإدارة الʺʕʶولة ع

ʜ رʽʴȃة، وʛȃامʳها دون أن يʕدȑ ذلʥ إلى عائʙ ملʺʨس ʛؗم ʗʶʽتؔلفة ول ʜ ʛؗالي فهي مʱالȃ1.و 

هʻاك تǽʙʴات أخȐʛ تʨاجه هʚه الإدارة والʱي أثʛت بʙورها على ʽʰʡعة وعلاقات العʺل داخل و 

Ǽالʺʛونة والقʙرة على الʽؔʱف مع الʺʱغʛʽات ʺʕʶول أن يʸʱف الʤʺة حʘʽ أوجʗʰ على الʺʙيʛ أو ʻلʺا

ة الأساسʽة و  والقʙرة على اسʲʱʺار القʙرات الإبʙاعʽة، الʺʶʱارعة ʛؗʴʺة الȄʛʷʰارد الʨʺال Ȑʙة لȄؔارʱالاب

 .وتʽؔفها مع الʺʱغʛʽات في الʨʳانʖ الإدارȄة والʽʺʽʤʻʱة، للʺʤʻʺة

ʧʽب ʧه ومʚي لا هʱات الǽʙʴʱالʗارد ال زالʨʺاجه إدارة الʨةتȄʛʷʰ ʛؗʚن:  

                                                           
1ʙʽة : مازن فارس رشȄʛʷʰارد الʨʺة( إدارة الǽدʨعʶة الʽȃʛة في الʺʺلؔة العʽقات العʺلʽʰʢʱة والȄʛʤʻال ʝالأس(ȋ ،1 ،انȞʽʰة العʰʱȞ332ص  2001، م   



 ؕفاءات الʦʸارد الȂʙʵʮة إدارة_____________________________________الفʶل الأول

44 
 

  :العʦلʸة  - أ

ʛ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة لانعʙام الʨʴاجʜ الإقلʽʺʽة ʰتعʣ ʙاهʛة العʨلʺة مʧ أك

فقʙ أضʴى ، أو الʲقافʽة بʧʽ الʙول والʺʤʻʺات مʺا يʢʱلʖ تʴقȘʽ الʨʳدة العالʽة في الʶلع والʙʵمات

فʽها الʱعامل مع مʱʵلف الʙʰائل الʺعʛوضة لʨʱسع العالʦ نʳʽʱة هʚه الʤاهʛة العالʺʽةقȄʛة صغʛʽة ʶǽهل 

  .الأسʨاق العالʺʽة وتʙاخل الʲقافاتالإنʶانʽة

مʺا وضع إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة أمام هʚا الȑʙʴʱ وانعȞاساته ، فالعالʦ الʨʽم أكʛʲ تʨاصلا وتفاعلا

الȄʛʷʰة في ʣل ʙʴʱؗيʙ سʺات وخʸائʟ ووʣائف وقʨانʧʽ إدارة الʺʨارد ، سʨاء ؗانʗ سلʽʰة أو إʳǽابʽة

  . هʚه العʨلʺة

 ʙات لقǽʙʴʱات والʛʽغʱه الʚا لإدارة هǽʙʴل تȞʷها تʶة هي نفȄʛʷʰارد الʨʺإدارة ال ʗʴʰأص

إذا لʦ تʧȞʺʱ مʧ أن تʱفهʦ هʚا الʨاقع وتʽؔʱف مع الʱغʛʽات الʺʶʱارعة ف، الأساسʽة لʤاهʛة العʨلʺة

  1. سʱفʷل في تʴقȘʽ أهʙافها واسʛʺʱارʱȄها في ʣل جʨ الʺʻافʶة الʴادة

وعلʽه يʨʱجʖ علʽها إكʶاب مʨاردها الȄʛʷʰة الʺهارات والʺʺارسات الʺلائʺة لʨʱʱافȘ مع هʚه 

لʺʴلȞʽّالȑʙّʸʱ لʺʱʵلف الʺʷاكل الʱي تʨاجهها في الʺʱغʛʽات ومʨاجهة تǽʙʴات أساسʽة في مʳالها ا

وتȄʨʢع وتʙرʖȄ الʺʙراء والقائʺʧʽ على إدارة ، أداء وʣائفها وضʛورة تʴقȘʽ الʨʳدة العالʽة لʺʛʵجاتها

الʺʨارد الȄʛʷʰة مʲل الʺʛونة في الإشʛاف والʨʱجʽه والʲقة في الʻفʝ والʺعʛفة ȞʷʺǼلات العʺل والأداء 

ʸادة والاتʽاعومهارة القʻال والإق ،ʥلʚ في الʺʳال الʙولي أو العالʺي ʙʴʱؗيʙ مفهʨم إدارة الʺʨارد  وؗ

والانʱقال مʧ ، الȄʛʷʰة الʺʴلʽة والعالʺʽة وسʺاتها الأساسʽة الʨاجʖ تʨفʛهاوعلاقʱها Ǽالʯʽʰة الʵارجʽة

ʺʨارد الȄʛʷʰة إدارة ال ؗʺاأن، الʺفهʨم الʱقلȑʙʽ لإدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة إلى الʺفهʨم الإسʛʱاتʳʽي الʷامل

ʴǼاجة إلى الʱعامل مʱʶقʰلا مع حقʽقة وجʨدها ومʨقعها ʥȄʛʷؗ فاعل في رسʦ الȌʢʵ واتʵاذ القʛارات 

  .لا ؗʺʷارك أو مʱعاون 

  :الʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي  - ب

 جʺʽع أثʛت الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجʽة على العالʦ خاصة في العقʙ الأول مʧ القʛن الʨاحʙ والعʧȄʛʷ في

فأثʛت على الʺʨارد الȄʛʷʰة في ؗافةالʺȄʨʱʶات ، الʺʳالات وزاد اسʙʵʱامها داخل الʺʤʻʺات الʺʱʵلفة

  .الإدارȄة

                                                           
  .24ص، مʛجع سابȘ، ؗاسʖ خʛشةǽاسʧʽ ، خʹʛʽ ؗاضʦ مʨʺʴد1
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وانعʝȞ ذلʥ على الأنʢʷة والأعʺال الʱي تʺارسها الʺʤʻʺات وعلى حʦʳ الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʨʱفʛة 

ʚا على القʦʽ والʲقافة الʽʺʽʤʻʱة ؗاحʛʱام مʨاع، بها والʨاجʖ تʨفʛها ʙʽ العʺل وأوقاته الʱي أضʗʴ وؗ

 .تȞʷل تؔالʽف على عائȘ الʺʤʻʺات

كʺا ارتȌʰ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي ʛʰʵǼات ومهارات معʻʽة ʖʳǽ امʱلاكها لȐʙ الʺʨارد الȄʛʷʰة الʱي 

ʟʸʵʱوال Ȑʨʱʶʺة الʽأنها عالǼ ʖفي الغال ʦʶʱر، تʨتفعة الأجʛارد ، ومʨʺعلى إدارة ال ʧʽعʱي ʥلʚل

  .لʱعʠȄʨ نفقات اسʱقʢابها أو تʙرʰȄها الȄʛʷʰة الاسʱفادة مʻها

الاسʙʵʱام الʺʜʱايʙ للʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴيʲة نʦʳ عʻه الاهʱʺام بʰعʠ الأنʢʷة دون غʛʽها داخل ف

  .وغʛʽهاالʺʤʻʺة لȄʜادة ؗفاءة وفاعلʽة الʺʨارد الȄʛʷʰة خʨʸصا الʙʱرʖȄ وتقʦʽʽ الأداء والʽʺʻʱة 

العʺالة غʛʽ الʺʸʸʵʱة واسʱغʻاء عʧ الأعʺال الʢʽʶʰة الʨقʱʻʽʱج عʧ هʚا الʨّʢʱر فائʠ في ʻʽفʝ فو 

وتغʛʽ في اتʳاهات وʨʺʡحات الʺʨارد الȄʛʷʰة الʱي تʘʴʰ عʧ تʧʽʶʴ نʨعʽة حʽاتها فʨȞʽن ، والʛوتʽʻʽة

  .لها العʺل مȞان للإبʙاع والʜʽʺʱ والʛاحة الʻفʽʶة

 : إدارة الʦʱدة الʵاملة  - ت

ʻجاتها على العʛʵلاف مʱاخǼ اتʺʤʻʺلف الʱʵت مʜ وذلʛʸ ʥ الȑʛʷʰ الʺʴقȘ للʜʽʺʱ الʨʻعي رؗ

Ǽالʺʤʻʺة إلى تʴقȘʽ الʨʳدة الʷاملة على ʨʡل مʶار إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة مʧ خلال  بهʙف الʨصʨل

   :العʻاǽة Ǽالʻقاȋ الʱالʽة

 ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱرضا العʺلاء وال Șʽقʴت  

 ائجʱʻال ʦʽʽوتق Ȍʢʵفي وضع ال ʧʽة العامل  مʷارؗ

 اتʽعلى العʺل ʜʽ ʛؗʱال 

 انةʽة صȄʛʷʰارد الʨʺال ʧʽȞʺوت  

ناتها وȂبʙاعاتها في مʳال بهʚا سهلʗ الʺʤʻʺات الʽʰʶل لʺʨاردها الȄʛʷʰة لʢʱلȘ العʻان لإمȞا

مʧ خلال نʦʤ الʙʱرʖȄ والʱأهʽل حʱى تǼ  ʧȞʺʱاسʛʺʱارثʦ العʺل على تʛȄʨʢها وتʻʽʶʴها ، تʸʸʵها

أو الʙʵمة الʺقʙمة في  الʺʱʻج في مʧ الاسʳʱاǼة الإʳǽابʽة والʴʽʴʸة لʺʢʱلʰات الʨʳدة والʜʽʺʱ سʨاء

  .ʤʺةʻسʽʰل تʴقȘʽ أهʙاف الʺ

  : الǻʗʲʯات الʻʭʻʮة  - ث

أفʛزت في الʨاقع ، إن الʯʽʰة الʱي تʙʶʳت معالʺها مʧ خلال اسʳʱابʱها للʺʱغʛʽات الʺʶʱارعة

هʚه الʺʱغʛʽات أثʛت ، العʺلي بʯʽة ديʻامʽȞʽة وʽʻȃة غʛʽ مʱʶقʛة مʧ حʨؗ ʘʽن الʱغʣ ʛʽʽاهʛة ʽʰʡعʽة
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سʨق العʺل ومهارات الʺʨارد الȄʛʷʰة ومʢʱلʰاتها الʲقافʽة والاسʳʱاǼة لها Ǽالʴʱلي Ǽالʺʛونة على 

مʧ خلال دراسة الفʛص الاسʲʱʺارȄة للʺʱاحة الʱي ، والاسʳʱاǼة للʺʱغʛʽات الʽʯʽʰة وȂفʛازاتها الʺʱʵلفة

ʚا دراسة الʱهʙيʙات الʱي ، تʽʢʱʶع الʺʤʻʺة القʽام بها وفقا لقʙراتها الʺʱاحة جه سʰلها الاسʲʱʺارȄة اتʨ وؗ

  1.الʴالʽة أو الʙʳيʙة في الʨʶق لʺʨاجهʱها Ǽالقʙرات الʺʱاحة لها

  :الǻʗʲʯات الʻʸʻʢʹʯة  -  ج

ʺʲل في الʱغʛʽات الʙاخلʽة للʺʤʻʺة الʺʛتʢʰة Ǽالأنʢʷة الʷʱغʽلʽة مʲل إمȞانʽة اسʱغʻاء عʱ ʧتو 

الʽʺʽʤʻʱة في ʣل العʨلʺة  والʴاجة إلى تʙعʦʽ ثقافʱها، Ǽعʠ مʨاردها الȄʛʷʰة خاصة غʛʽ الʺʸʸʵʱة

الʵارجʽة مʧ خلال و  الʙاخلʽة ومʻاخ الʺʻافʶة لȄʜادة فاعلʽة الʺʤʻʺة وقʙرتها على الʽؔʱف مع الʺʱغʛʽات

ʜʽ على قʽʺة الʨʳدة وسʽاسات الʙʱرʖȄ، تʙعʦʽ نʦʤ الʨʴافʜ والʘʴʰ لإʳǽاد مȞان لها في الʨʶق  ʛؗʱالǼ 

 .الʺȐʨʱʶ  تʧʽʶʴالʺʛʺʱʶو 

ة مʨاردها وتعʺل الʺʤʻʺات على  تʴقȘʽ ذلʥ ومʨاجهة تǽʙʴاتها الʽʺʽʤʻʱة مʧ خلال مʷارؗ

Ȅʜة في الإدارة مʺا ʳǽعلها  ʛؗاللام ʨʴاه نʳات والاتʽʳʽاتʛʱوالاس Ȍʢʵال ʦارات ورسʛاذ القʵة في اتȄʛʷʰال

ؗʺا يʱعʧʽ علʽها دراسة قʙراتها الʺادǽة والʺالʽة والȄʛʷʰة ، لǽʙّʴʱاتهʚه اأكʛʲ مʛونة وأسʛع اسʳʱاǼة ل

 معالʱʳها نقاȋ الʹعف الʱي تعاني مʻها قʙʸ ؗʺا أنها تʟʵʷ، أȑ مʛʷوع تʙʽʶʳالʺعلʨماتʽة قʰل و 

  .تقʱȄʨهاو 

  : الǻʗʲʯات الفʙدǻة  -  ح

ʦة بهʢʰتʛʺارات الʛوالق ʧʽالعاملǼ اصةʵا الǽع القʹاʽʺات جǽʙʴʱه الʚه ʧʺʹʱه ، تʚه ʦأه ʧوم

الإحʶاس Ǽالʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة لȐʙ إلى جانʖ تʙعʦʽ ، الǽʙʴʱات الʢʱابȘ بʧʽ الفʛد والʺʤʻʺة

  .الʺʤʻʺة

أصʰح مʨʴرا ، هʚا الʢʱابȘ أو الʨʱافȘ بʧʽ الفʛد ومʱʺʤʻه في ʣل بʯʽة مʱغʛّ̔ة وسȄʛعة الʨʺʻ والʨʢʱر

مʰادʙʻʱʶǽ ȏ علʽها العاملʨن في عʺلهʦ مع و  حʘʽ تʦ تʻʰي معايʛʽ، اهʱʺام الʺʙيʧȄʛرئʽʶʽاوأثار 

  .تʳاههااʶلʽʰة الʺʤʻʺة للʱقلʽل مʧ ردود الفعل ال

أما الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة الʱي أصʗʴʰ تʛʰز جʰʻا إلى جʖʻ مع أخلاقʽات العʺل ألʜمʗ الʺʤʻʺة 

  . تʳاه العاملʧʽ والȃʜائʧ وʧʽȃ الʺʱʳʺع الȑʚ تعʺل فʽهاعلى الʺʨازنة بʧʽ مʕʶولʽها 

                                                           
  .33، ص 2006، الأردن، 2دار وائل للنشر، ط -إدارة الموارد البشرية مدخل استراتيجي : سهيلة محمد عباس1
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ʱʽعلى دافع ʛثʕمʺا ي ʦائفهʣان وʙفقǼ اتʙيʙهʱال ʨه ʧʽاجه العاملʨي ʙʴت ʛʰة ولعل أكʽʶفʻال ʦهʱʴوص ʦه

 ʦهʛاعʷةاومʺʤʻʺاه الʳت ، ʧʽالعامل ʧاء عʻغʱل الاسʴل مʴائل تʙاد بʳǽات لإʺʤʻʺفع الʙا ما يʚوه

عʙʻما تʨاجه ʛʣوفا تʹʛʢها لʱقلʟʽ نʷاʡاتها ʙʰؗيل سʽاسة الʻʱقلات للعاملʧʽ إلى مʨاقع أكʛʲ حاجة 

ʦي ، لهʱقʨاء الʻغʱأو الاس ʖȄرʙʱل والʽأهʱاسات إعادة الʽةأو سǽ1. مع ضʺانات ماد 

نʳاعة أداء إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة ʖʳǽ اتʵاذ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات لʺʨاجهة و  ولȄʜادة فعالʽة

  :مʱʵلف الǽʙʴʱات الʺعاصʛة مʧ بʻʽها

 .العʺل على تʨʻع قʨة العʺل وتʰايʧ تʸʸʵاتها

لʚاتي ȞʷǼل زȄادة الʺعʛفة العʺلʽة عʧ العʺل ومʢʱلʰاته خاصة الʺʛونة والʜّ̔ʺʱ والانʱʺاء ا

 . ǽفʨقالʴاجة إلى العʺل وفȘ إجʛاءات نʺʢَّ̔ة وزȄادة إدراك الʺʨارد الȄʛʷʰة لقʽʺة العʺل والʱفاعل

ʖʳǽ مʛاعاة تغʽʰʡ ʛʽعة العقʙ الʺʛʰم بʧʽ الʺʤʻʺة والعاملʧʽ وازدǽاد بʛامج الʛعاǽة والʨʱجʽه الʱي تقʙمها 

 .في ثقافʱها وقʽʺهاالʺʤʻʺات لʽʺʻʱة مʷاعʛ الانʱʺاء ودمج مʨاردها الȄʛʷʰة 

ʖʳǽ الإضافة إلى أنهǼ:  

 . القʨʰل والʨضʨح الʺʢلȃʨةو ، ف الʺʤʻʺة Ǽالʙقة والʨاقعَّ̔ةتʙʴيʙ أهʙا

ʜ الʺʤʻʺة وȂدارة مʨاردها الȄʛʷʰة على الʱʻائج ʛؗاء، أن تʨʶل على الʽʺرد والعʨʺلا ، ورضا ال

  .على الأمʨر الȞʷلʽة والʷʱغʽلʽة

 ʙيʙʴʱة بʺʤʻʺال ʦʱأن ته ʦعلʱاف وأن تʙازات والأهʳالإن Șʽقʴقل تʛي تعʱلات الȞʷʺقات والʨالʺع

ة في اتʵاذ القʛارات، إدارة الʱغʛʽʽ ومهاراته    .وتʳʷع الأفؔار الʙʳيʙة والʺʷارؗ

  إدارة الؒفاءات ʦʲلإʟار مفاهʻʸʻ:الʖʲʮʸ الʰاني

ثʦ ، وأǼعادهامʧ خلال هʚا الʺʘʴʰ سʱʻعʛف في الʺʢلʖ الأول على مفهʨم الؔفاءة مʨȞناتها 

والȑʚ سʻعʛض فʽه الʺʢلʖ الʲالʘ  إلىلʸʻل ، نʱʻقل Ǽعʙها إلى أنʨاع الؔفاءات الȄʛʷʰة ؗʺʢلʖ ثاني

  .مقارȃات ومʛاحل تʛʽʽʶ الؔفاءات

 ʔلʠʸم الؒفاءة: الأولالʦعادها ، مفهǺناتها وأʦȜم  

الʺʤʻʺة ومʧ لقʙ تʜايʙ الاهʱʺام Ǽالʺʨرد الȑʛʷʰ الǽ ȑʚعʲʺǼ ʙاǼة العʛʸʻ الʨʳهȑʛ في نʳاح 

العʨامل الأساسʽة في ʖʶؗ الʛʰʵة الʻʱافʽʶة والʴفاȍ علʽها لʴʱقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة والʨصʨل إلى 

  .الأهʙاف الʺʛʢʶة
                                                           

1Șʽفʨحʺان تʛال ʙʰة: عȄʛʷʰارد الʨʺاد، الإدارة الفعالة للʙة للإدارة: إعʽʻات الʺهʛʰʵال ʜ ʛؗاء مʛʰخ ، ȋ3 ،ʛʸ09ص ، 2004، م  
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كʺا أصʗʴʰ إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة القلʖ الʻاʠǼ للإدارة الʙʴيʲة حʘʽ أضʴى هʚا العʛʸ مʻʰي 

ʚا  الاقʸʱاد العالʺي الʙʳيʙ القائʦ على الʺعʛفة على الؔفاءة ؗأحʙ الأولȄʨات الʱي فʛضʱها العʨلʺة وؗ

  .والإبʙاع وعلى ʛʡق وأدوات الʛʽʽʶʱ الʙʴيʲة

 ʛȄʨʢʱاع والʙة القادرة على الإبȄʛʷʰارد والؔفاءات الʨʺة الʽʺʻعلى ت ʙʺʱعǽ ʝافʻʱح الʰوأص

لʙʳيʙة الاسʛʱاتʽʳʽات الʻʱافʽʶة الʺلائʺة للǽʙʴʱات او  واسʲʱʺار الʺعلʨمات وصʽاغة وتʻفʚʽ الʽʶاسات

  .والʺʛʺʱʶة في جʺʽع الʺʳالات

ومʧ هʻا ؗان لʜاما على الʺʤʻʺات تʙʽʻʳ ؗل إمȞانʽاتها لʳلʖ الؔفاءات والعʺل على تʛȄʨʢها 

  .ȞʷǼل دائʦ ومʛʺʱʶ سعʽا مʻه لʰلʨغ الʜʽʺʱ والإبʙاع والابʱؔار

  ةمفهʦم الؒفاء .1

حʣ ʘʽهʛ هʚا ، قʰل ذʛؗ مفهʨم الؔفاءة ʧȞʺǽ عʛض الʚʳور الʱارʽʵȄة لʺʢʸلح الؔفاءة

وذلʥ للʱعʛʽʰ عʧ الأهلʽة ، الʺʢʸلح في القʛن الʶادس عʛʷ واسʙʵʱم لأول مʛة في مʳال القʹاء

  .الʺʛʱتʰة عʧ الʺعʛفة والʛʰʵة الʺʰʶʱȞة وȃالʱالي ʣهʛ مفهʨم الʟʵʷ ذو الؔفاءة

 ʙعǽ ʦل ʛʽا الأخʚة لأن هʽلح الأهلʸʺيل لʙʰؗ ال الإدارةʳلح الؔفاءة في مʢʸعʺل مʱاس

ان أول اسʱعʺال لهʚا الʺʢʸلح في الʨلاǽات ، مع الʨʢʱرات الʴاصلة في تʦʽʤʻ العʺل يʱʺاشى وؗ

وȃعʙها في أورȃا ودول العالʦ حʘʽ ؗان اللʨʳء إلى ، الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة في سʰعʻʽات القʛن الʺاضي

الʺʨارد الȄʛʷʰة Ǽغʛض تعʜȄʜ مȞانة الʺʤʻʺات الʻʱافʽʶة وذلʥ مʧ خلال خلȘ وʣائف أكʛʲ مʛونة 

عǼ ʙʺʱالʙرجة الأولى على ؗفاءة الʺʨارد الȄʛʷʰة بʙلا مʧ اعʱʺادها على الʺʕهلات الʱي تʙʴدها ت

ʖاصʻʺا في ، الʽجل ʛهʣ ما ʨائف وهʣʨه الʚغل هʷالؔفاءة لǼ خاصة ʛʽوضع معاي ʖجʨʱمʺا اس

ات لʻʳة مȞلفة بʨضع نʤام وʻʡي لʺعايʛʽ الؔفاء 1994الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة الʱي أنʷأت سʻة 

  1.الʹʛورȄة لʷغل الʣʨائف Ǽالʺʤʻʺات

، تعʛʰʱ الؔفاءة مفهʨم مʱعʙد الأوجه ʱʵǽلف مʧ حʘʽ الʨʸʱر والʺʳالات الʺʰʢقة والʺفʨʱحة له

  .هʚا ما ʳǽعل وضع تعʅȄʛ مʙʴد له أمʛا اخʱلف فʽه الʰاحʨʲن 

مʨاردها  كʺا ʱʴǽل هʚا الʺفهʨم مȞانة أساسʽة في إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة وفي تʛʽʽʶ وتأهʽل وتʽʺʻة

  .الȄʛʷʰة Ǽاعʰʱارها مʕشʛ مهʦ للʺʨارد غʛʽ الʺلʺʨسة

  :ʧȞʺǽ الʜʽʽʺʱ بʧʽ وجهʧʽʱ تʴلʽلʧʽʱʽ لʺفهʨم الؔفاءة
                                                           

  33ص  2017/2018حʺʨد حʛʺʽ  1دʨʱؗراه جامعة سʽʢف  أʛʡوحةالʺʨارد الȄʛʷʰة في الʺʤʻʺة  أداءت ودورها في تʧʽʶʴ تʽʺʻة الؔفاءا1
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ʽاته نʨعʱʽه  ʨؗذاته سل ʙد في حʛعلى الف ʜʽ ʛؗʱال ʦا تʻرات والʺهارات وهʙعلى الق ʜؔتʛفالأولى ت

ʽات ذات فالؔفاءة حʖʶ هʚا الʻهج هي ناتʳة عʧ الʸʵائʟ الʽʸʵʷة ع، قʱʺʽه ʨؗلʶعة الʨʺʳم ʧ

  .أȑ أن القʙرات لʨحʙها غʛʽ ؗافʽة للʳʻاح الʺهʻي، الʱأثʛʽ الʨاضح على الأداء

ʧʽاق معʽة في سʻʽمهʺة مع ʚʽفʻعلى ت ʜؔتʛة فهي تʽانʲأما ال ، ʛʤʻي ʘʽح ȋاʷʻل الʽلʴت ȑأ

مفهʨم علʺاء الʻفʝ وعلʺاء العʺل الʺهʨʽʻن في دراسة الʷʻاȋ الʺهʻي ʨʢʵؗة لا غʻى عʻها في 

وʖʳȄ أن ʙʻʱʶǽ إلى مʕهلات مʖʸʻ العʺل مʧ جهة والʨضعʽة الʺهʽʻة للفʛد مʧ جهة ، الؔفاءة

 Ȑʛ1.أخ  

ʽات الʺعʽارȄة  1984سʻة  Montemolinعʛفها  ʨؗلʶالʺهارات وال ʧة مʱعات ثابʨʺʳعلى أنها م

ʙيʙج ʦها دون تعلʚʽفʻت ʧȞʺǽ يʱال ʛʽؔفʱاع الʨة وأنʽاسʽاءات القʛوالإج.  

الȑʚ تʛʢق إلى الؔفاءات الاجʱʺاعʽةمʧ خلال الؔفاءات  1995سʻة Bernard Perretوعʛفها 

ʽة ، فإنʻا نعʻي الʺهارات الʱي يʦʱ حʙʷها في العلاقات الإنʶانʽة، الاجʱʺاعʽة ʨؗلʶونة الʛʺل اللغة والʲم

ل ما ʶǽʺح للفʛد Ǽالʨʱاجʙ في بʯʽة اجʱʺاعʽة معقʙة ء وȞʷȃل عام ؗل شي، والʙʴس الاسʛʱاتʳʽي وؗ

ة فʽالأنʢʷة الʳʺاعʽة  .ʶǽʺح للفʛد Ǽالانʙماج في مʨʺʳعة والʺʷارؗ

لأنه حʱى ، فʖʳʽ فʸلها عʧ مفاهʦʽ القʙرات والʶʺات الʽʸʵʷةC. Lévy-Leboyerوȃالʰʶʻة ل 

فإنها تʰʸح غʛʽ ؗافʽة لʱلʽʰة ، لʨ ؗانʗ هاتان الʵاصʱʽان الفʛديʱان تʶهلان اكʶʱاب الؔفاءات

اد صعȃʨة اسʙʵʱامها مع الȄʜادة في تعقʙʽ الʺʕʶولʽات والʺهام وتʜد، مʢʱلʰات مʖʸʻ أو مهʺة

لة ʨؗʺ2.ال 

 ʘاحʰال Ȏكʺا لاحC. Lévy-Leboyer ʖʳȄح وʨل وضȞǼ فʛعǽ أن Șʴʱʶǽ لح الؔفاءةʢʸأن م

 .تفȄʛقه على الʺʢʸلʴات الʺʱقارȃة

 ʅȄʛتع)Kanungo & Misra( " :ةʽʻʽوتʛال ʛʽة في الʺهام غȃʨلʢʺرات الʙهي الق." 

ʅȄʛتع )Tucker & Cofsky :(" الʺهارات ʧعة مʨʺʳهي م)اتʛʰʵالʺعارف، )ال ، ʦʽالʺفاه

؛أو تعʯʰة الʺعارف "الʙوافع، )الʶلʨك تʳاه مʱغʛʽ ما(الʶʺات ، )الʨʸرة الʚاتʽة، القʦʽ، العادات(الʚاتʽة

)Savoir agir(. 

                                                           
  20ص2019/2020دʨʱؗراه جامعة جʽلالي لʽاʝǼ سȑʙʽ بلعʰاس الʜʳائʛ  أʛʡوحةبʧ الʙيʧ نʨر الهȐʙ مʶاهʺة الؔفاءات في مʛافقة الابʱؔار 1
  

2La compétenceau cœur du succès de votre entreprise Nadine Jolis éditions d’organisation Paris 2000 p 19   
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ʅȄʛتع)Gerard Scallon" :(ʵات ومʽ ʨؗلʶف والʺهارات والʛʸʱفة الʛمع ʧارة عʰارد هي عʨلف مʱ

والʺقʨʸد Ǽالʱعʯʰة هʨ اسʱغلال وتȘʽʰʢ تلʥ الʺʨارد في مʨاقف مʱʵلفة وسهʨلة نقلها مʧ ، الأفʛاد

ʛقف لآخʨم." 

1.1. ʙʻʻʴʯم الʦم الؒفاءة في علʦمفه  

 ʛؔاع الʺفʢʱاسRichard Boyatzis  وعʛʷا وضع على رأس مʺʻʽة حʛʽات الأخʨʻʶخلال ال

 ʛʽʶʺالفعال وال ʛʽʶʺال ʧʽقة بʛفʱالǼ حʺʶي تʱة الʽالأساس ʟائʸʵف الʷ ضʵʺʺفاده مʴاولة ضȌʰ وؗ

Ȍفق ʚفʻʺال ، ʧه عʻلالة عʙال ʧȞʺǽ ة لاʽالفعال والأقل فعال ʛʽʶʺال ʧʽق بʛثه أن الفʨʴǼ ʧم ʟلʵʱاس ʘʽح

Ȍفق ʙار واحʽمع ȘȄʛʡ ، نʺاȂارد دائʺا وʷʱȄر ʖʶح ʧȞʺǽ ʟائʸʵال ʧة مʛʽʰؗ عةʨʺʳاد على مʺʱالاعǼ

ووصل ذلʥ إلى تʙʴيʙ حʨالي تʶعة عʛʷ نʨع مʧ الؔفاءات ، الȃʛʳʱة والʺʴفʜ، تʽʻʸفها في الʽʸʵʷة

والʱي لا ʧȞʺǽ أن تʨʱفʛ في أȑ حال مʧ الأحʨال في ، الʱي تʨفʛت في الʺʧȄʛʽʶ ذوȑ الفعالʽة الʛʽʰؔة جʙا

ʙواح ʛʽʶم.  

ʜوا في بʙاǽة الأمʛ على الʰعʙ الʳʺاعي لهʚا الʺفهʨم مʳʱاهلʧʽ إ ن أغلʽʰة الʰاحʧʽʲ في مʳال الإدارة رؗ

وهʻاك مʨʺʳعة مʧ الʺفʨʰʱؗ ʧȄʛؔا في هʚا الʺʳال معʧȄʛʰʱ مفهʨم الؔفاءات مʛʳد ، الؔفاءات الفʛدǽة

للʺʕسʶة الʽؔʱف في مȌʽʴ الʳʺاعʽة الʱي تʶʺح  عʺلʽات روتʽʻʽة ǽقʨم بها الأفʛاد مȞʷلة في الʺʳالات

ʛʽغʱ1.م  

  :مفهʦم الؒفاءة في العلʦم الاقʶʯادǻة .2.1

تʛتʜؔ مهʺة الʘʴʰ في الفʛؔ الاقʸʱادȑ على مʴاولة إحʙاث تʨازن بʧʽ رغʰات وحاجات 

فʺʧ هʻا تأتي فʛؔة تʟʽʸʵ ، الʺʱʶهلʧʽؔ غʛʽ الʺʙʴودة ومʨارد وخامات الʺʕسʶات الʺʙʴودةوالʻادرة

ولʧ تʦʱ هʚه العʺلʽة وتʨؔن مʨضʨع الʻʱفʚʽ إلا مʧ خلال أفʛاد يʱʺʱعʨن ȞǼفاءات  ،الʺʨارد اسʳʱاǼة للʴاجات

ʥلʚام بʽالقǼ ʦح لهʺʶت.  

مʧ الأوائل الʚيVilfredo FedericoDamaso Pareto ʧوفي هʚا الʺʙخل ǽعʛʰʱ الاقʸʱادȑ الاʢǽالي

إما أن ʨȞǽن الʟʽʸʵʱ ففي نʛʤه هʻاك حالʧʽʱ وهي ، تʻاولʨا مفهʨم الؔفاءة في مʳال تʟʽʸʵ الʺʨارد

  ).عʙم تʨافʛ ؗفاءات في الأفʛاد(أو غʅؗ ʛʽء ، )تʨافʛ ؗفاءات في الأفʛاد(كفʕا 

  :مفهʦم الؒفاءة عʹʗ علʸاء الاجʸʯاع .3.1
                                                           

1Lou Van Beirendonck, « Tout Compétents :Le management des Compétences dans l’Entreprise »,Edition de Boeck Université Belgique, 

2006,p :16. 
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لقʙ ناقʞ علʺاء الاجʱʺاع وهʚا مʚʻ زمǼ ʧعʙʽ وما زال يʻاقʨʷن مʶألة مفهʨم الؔفاءة ومʙʴداتها 

ʣهʨر مفهʨم الؔفاءة Ǽالʱعقʙʽات الʱي مʗʶ الʺȌʽʴ  فʰالʰʶʻة لأغلʱʽʰهʦ تʛتȌʰ مʶألة، الأساسʽة

ووضعʽات العʺل والʱي أصʗʴʰ تعȘʽ ولا تʶʺح Ǽالاعʱʺاد فقȌ على مفهʨم الʱأهʽل للʦȞʴ على الفʛد 

إن مʲل هʚه الʱغʛʽات والʱي في الʴقʽقة أبʛزت نʨعا ، ȐʙʺǼ قʙرته في شغل مʖʸʻ عʺل Ǽفعالʽة

أيʧ تʣ ، ʦهʛت مʧ خلال الʱفʛقة بʧʽ مفهʨم الؔفاءة والʱأهʽلوعلاقة خاصة بʧʽ الʺʕسʶة والفʛد والʱي 

وȃهʚا أصʗʴʰ الؔفاءة مʧ ضʺʧ الʺʙʴدات الʛئʽʶʽة ، إبʛاز قʽʺة وأهʺʽة الؔفاءة مقارنة Ǽالʱأهʽل

ʧات الʺهʽجعʛاد على مʺʱالاع ȘȄʛʡ ʧي عʻار الʺهʶʺال ʛʽʽʶة في تʽʺأه ʛʲ1.والأك  

  : ʨؗʚرة ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الؔفاءة Ǽأنهامʧ خلال ما سȘʰ وʻȃاء على الʱعȄʛفات الʺ

ʽة الʱي تʺʜʽ بʧʽ الʺʨارد الȄʛʷʰة، مʨʺʳعة مʧ الʺعارف العلʺʽة ʨؗلʶة والʽرة ، العʺلʙها القʴʻʺي تʱوال

وȃالʱالي تʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة ومʴʻها مʜʽة تʻافʽʶة سʨاء ؗانʗ ، على الاسʳʱاǼة لʺʢʱلʰات الʣʨائف

ʱمة في العʺل أو ؗانʙʵʱʶه الʺعارف مʚهʷʰارد الʨʺال Ȑʙة لʻاقات ؗامʢ هاʻفادة مʱالاس ʧȞʺǽ ةȄʛ

  .مʱʶقʰلا

  :نʦʸذج الؒفاءات. 4.1

علʻʽا الʛجʨع إلى الأعʺال ، حʱى نʱفهʦ أكʛʲ الʛʷوȋ الʱي ساهʺʗ في نʨʷء نʺʨذج الؔفاءات في الʺʕسʶة

 ʧȄʛؔة للʺفʛʽʰؔالSanchez et Heene1997 ، ʛؔعي للفʽʰʢادها الʙʱها إلى امʱي أرجعʱيوالʳʽاتʛʱالاس ،

ʽة ʨؗلʶة الʽʺʽʤʻʱة الȃة والʺقارǽادʸʱة الاقȄʛʤʻال ʧʽب ʧايʰت ȑʚوال.  

يʙؗʕ مفʛؔو هʚا الʽʱار على أن مȐʨʱʴ أȑ إسʛʱاتʽʳʽة تʹعها الʺʕسʶة ʖʳǽ أن تʛتȄʛʢǼ Ȍʰقة تʶʺح 

ʖاسʻʺال ʗقʨمات اللازمة وفي الʨالʺعل ʖة وجلʙيʙرات جʙق ȘلʵǼ على ، لها Ȍفق ʜʽ ʛؗʱال ʖʳǽ ولا

  2. قʰة العʺلʽات ؗالإنʱاج وتʨزȄع الʺʳʱʻاتمʛا

 :أهʗاف نʦʸذج الؒفاءات في الʓʸسʴة.1.4.1

ʚا الʱفʛʽؔ الاسʛʱاتʳʽي الؔلاسȞʽي انʗ الغاǽة ، جاء نʺʨذج الؔفاءات لʙʶ ثغʛات نȄʛʤة الʺʨارد وؗ وؗ

  :مʧ وراء تʙʽʶʳه وتʽʻʰه في الʺʕسʶة هي تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف نʛؗʚ مʻها

-  ʧع مʨاث نʙإح Ȑʨʱʴʺعلى ال ʙʺʱي تعʱال ʧʽʱȃالʺقار ʧʽؔامل بʱات، الʽعلى العʺل ʙʺʱي تعʱوال. 
                                                           

1Walkowiak Emmanuelle, « La nature individuelle, collective et sociale des compétences », Réseaux, 2005/6 no 134, p :167- 173. 

 
2Devos Valérie, El Akremi Assâad, « Flexibilité et gestion des compétences: dualité des nouveaux modes de régulation », ERES « 

Sociologie économique », 2005, p: 246-249 
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-  ʧʽخلʙʺلة للʺȞن مʨؔت ʙيلة وقʙʰل الʨلʴال ʧجʺلة م ʦǽʙي(تقȞʽؗلاس ʛʽؔارد، تفʨة مȄʛʤن.( 

 .Ǽ ʙʽʷǽالإʡار الȑʛʤʻ والʽʰʢʱقي في الʺʕسʶة -

 .تفʹʽل دور الʱʺهʱʺؗ ʧʽغʛʽ اسʛʱاتʽʳʽفي إʡار نقل الؔفاءات -

- Ȍاق فقʨالأسǼ اصةʵة الȄʨʽʴات الʛʽغʱʺاد على الʺʱالاعǼ ميʙʵاعي والʻʸاعي الʢعلى ق ʜʽ ʛؗʱال. 

 :خʶائʝ نʦʸذج الؒفاءات. 2.4.1

  :يʜʽʺʱ نʺʨذج الؔفاءات ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʟ أهʺها

  :الاعʙʯاف Ǻالʓʸسʴة ؕʹʢام مفʦʯح   - أ

وجʺع العلاقات ، Ǽالؔفاءات الʙاخلʽةǽعʛʱف نʺʨذج الؔفاءات في هʚه الʛؤȄة مʙʰئʽا ʛʹǼورة الاهʱʺام 

ʚا الؔفاءات والعلاقات الʱي قʙ تʷʻأ مʧ جʛاء تعامل الʺʕسʶة مع مʢʽʴها ، في جʺʽع الʺȄʨʱʶات وؗ

ʧائȃʜوال ʧرديʨʺاء ال ʛؗʷارجي خاصة مع الʵال.  

  :الاعʙʯاف بʗيʹامʻȜة الʓʸسʴات  -  ب

 ʧʽدة بʨجʨة تفاعلات مʙذج الؔفاءات على عʨʺن ʙʺʱعǽ ةȄؤʛه الʚعات داخل في هʨʺʳʺاد والʛالأف

  :الʺʕسʶة نʛؗʚ مʻها

  .الʱفاعلات الʱي ʧȞʺǽ أن تʙʴث بʧʽ مʕسʧʽʱʶ في مʧʽȄʨʱʶ مʱʵلفʧʽ مȐʨʱʶ تʴالفي والآخʛ تʻافʶي -

-  Ȑʛات أخʶسʕم ʧة مʙʺʱʶʺارد الʨʺال ʧʽȃة وʶسʕʺال ʧʽفاعلات بʱال. 

 .الʱفاعلات الʳادة بʧʽ الʺʕسʶة وزȃائʻها -

 :ʙȁاهلادو  مʴاهʸات ؕل مʥ هارȏ هامل .5.1

وخاصة تلʥ ، لǽ ʦعʛف هʚا الʨʱجه نʳاحا Ǽاهʛا إلا مʧ خلال أعʺال ومʶاهʺات هامل وʛȃاهلاد

إذ أثʗʰ الʰاحʲان أن ضʛورة إعادة الʱفʛʽؔ في صʽاغة ، الʺʱعلقة Ǽʺقال حʨل الؔفاءات الʺفʱاحʽة

ʙيʛ وتʧʽʺʲ ؗفاءات وȂنʺا مʧ خلال تق، الإسʛʱاتʽʳʽة لا ʨȞǽن عȄʛʢʻقʨحʙات الأعʺال والأسلʨب الʽʤʻʱʺي

  . الأفʛاد خاصة تلʥ الʺʱعلقة Ǽʺهʻة الʺʕسʶة

  مʦȜنات الؒفاءة .2

  :ومʧ أهʺها ما يلي، ʨجʙ عʙة تقʽʶʺات لʺʨȞنات الؔفاءة تʱʵلف Ǽاخʱلاف تʨجهات أصʴابهات

 ʖʶحLou-Van Beirendonck نات الؔفاءةʨȞʺة لʽʶʽات رئʺʽʶثلاث تق ʙجʨوهيت:  
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قʦʽ ، دوافع، معارف عʺلʽة، نȄʛʤة مʧ معارفتʨؔʱن الؔفاءة حʖʶ هʚا الʱقʦʽʶ : الʯقʤʻʴ الأول

  ؛ومهارات

 ʤل رقȜʵنات الؒفاءة: )09(الʦȜم  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

 أداءحمود حيمر تنمية الكفاءات ودورها في تحسين اعʱʺادا على  مʧ إعʙاد الʢالʖ: الʗʶʸر

  35ص  2017/2018سنة  1 دكتوراه جامعة سطيف أطروحةالموارد البشرية بالمنظمة 
، الʺعʛفة العلʺʽة: ثلاثة مʨȞنات وهي انʙماجتʱʻج الؔفاءة حʖʶ هʚا الʱقʦʽʶ عʧ : الʯقʤʻʴ الʰاني

  مʦȜنات الؒفاءة: )10(الȜʵل رقʤ الʛغʰة والقʙرة؛

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  22ص ʧʰ الʙيʧ نʨر الهȐʙ مʛجع سȘʰ ذʛؗهمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا علʼ: الʗʶʸر

 الكفاءة

 معارف عملية

 قيم ومهارات دوافع

نظريةمعارف  

 الكفاءة

 القدرة

 المعرفة العلمية

 الرغبة
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ʖالʰال ʤʻʴقʯن الؔفاءة : الʨؔʱنات هʺاتʨȞʺال ʧم ʧʽعʨن ʧم ʦʽʶقʱا الʚة لهʰʶʻالǼ :  

ʽة - ʨؗلʶة الؔفاءات الʽاعʺʱراتالاجʙوهي الق ʙة ومȄʛʷʰارد الʨʺادهاللʙعʱالإضافة  ىاسǼ لاتȞʷʺل الʴل

  .القʽادǽةوالإدارȄةقʙراتهاإلى 

 1.قʽاسهاملاحʱʤها و ʧȞʺǽ  حʘʽتʛتǼ Ȍʰالʺهام والأنʢʷة الʺʱعلقة Ǽالʽʣʨفة  والʱيالؔفاءات الʱقʽʻة  -

 ʤل رقȜʵنات الؒفاءة: )11(الʦȜم  

  

  

  

  

  

  

  بʧ الʙيʧ نʨر الهȐʙ مʛجع سȘʰ ذʛؗه مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على: الʗʶʸر

 ʧʽفاعل بʱال ʧج عʱʻقة أن الؔفاءة تǼاʶات الʺʽʶقʱخلال ال ʧم Ȏلفنلاحʱʵعلقة  مʱʺال ʛاصʻالع

الʙوافع Ǽالإضافة إلى الʺعارف ، الʺهاراتʨالقʙرات القǼ :ʦʽالʸʵائʟ الʽʸʵʷة للʺʨارد الȄʛʷʰة مʲل

 ʦي تʱلفة الʱʵʺابهاالʶʱاك.  

ʽاوتʤهʛ الؔفاءة مʧ خلال  ʨؗة تسلʺʤʻʺالǼ ائفهاʣʨفاتها خلال أدائها لʛʸة وتȄʛʷʰارد الʨʺال.  

  :يʱʹح حʖʶ الʻهج الفʛنʶي أن الؔفاءات تȞʷʱل مʧ ثلاث عʻاصʛ أساسʽة تʲʺʱل فيكʺا 

 عارفʸال : ʧن مʨؔʱعتʨʺʳجعي  ةمʛار مʡؔاملة في إʱʺة والȃقارʱʺمات الʨالʺعل ʧل مȞʽومه

أȑ مʨʺʳعة الʺعارف الʺʰʶʱȞة ، للʺʕسʶة Ǽالقʽام Ǽأنʱʢʷه في سʽاق خاصأو لفʛد لتʶʺح 

  .تقʽʻة أو وʽʣفʽة، مʧ الʙارسة والʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن علʺʽة

  ة أوʻلʸعارف العʸهاراتالʸة في حالات العʺل  وهي: الʰʶʱȞʺةالʽʻع الʺʺارسات الʺهʨʺʳم

 ʚʽفʻرة على تʙضح القʨالʺهاراتكʺا ت ،ʦعلʱة، الʽʸʵʷة الʛʰʵة، الʽʻها، الʺهʛʽة وغʽاعʺʱالاج  

 ات ʦؕلʴل: الʺʷه في حالات العʺل تʚʽفʻت ʖʳǽ ȑʚي الʻك الʺهʨلʶ2. ال  

                                                           
  36ص 2017/2018الʜʳائʛ 1حʺʨد حʛʺʽ تʽʺʻة الؔفاءات ودورها في تʧʽʶʴ اداء الʺʨارد الȄʛʷʰة Ǽالʺʤʻʺة اʛʡوحة دʨʱؗراه جامعة سʽʢف1

  
  بن الدين نور الهدى مرجع سبق ذكره2

 الكفاءة

الكفاءات 
 السلوكية

 الكفاءات
التقنية   
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  أǺعاد الؒفاءة ومȂʦʯʴاتها .3

إرادة  pouvoir agir)(القʙرة على الʛʸʱف) (Savoir agirتʺʲل العʻاصʛ الʲلاثةمعʛفة الʛʸʱف 

الأǼعاد الأساسʽة والʙعائʦ الʱي تقʨم علʽها الؔفاءات ولا ʧȞʺǽ الاسʱغʻاء ) (Vouloir agirالʛʸʱف 

  الكفاءات ابعاد: )14( الشكلرقم:ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل الʱالي، اعʻه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Merck & Sutter,Gestion des compétences , De)من إعداد الطالب اعتماداعلى: رالمصد
Boeck 2009)p 41 

 Ȑʨʱʶʺال ʖيلع ʘʽي حʺʽʤʻʱوال ȑدʛالف ȐʨʱʶʺالǼ ةʢʰتʛها مʙʳل الؔفاءة نʽلʴفي ت Șʺعʱال ʙʻع

أما على الʺȐʨʱʶ الفʛدȑ فقʙ تعʙدت الʙراسات في ، الفʛدǽةالʽʤʻʱʺي دور الʺȘʶʻ والʺʧʺʲ للؔفاءات 

  . تʴلʽل ʽؗفʽة تȞʷل وتʧȄʨؔ الؔفاءة لʽأخʚ مفهʨم الؔفاءة الفʛدǽة عʙة أǼعاد

ʘاحʰاع الʢʱاس ʙوقT.Durand لاصʵʱاسʨث ودراساتʨʴǼةʙع ʧʽع بʺʳعاد للؔفاءة  الǼاك ثلاث أʻأن ه

 :وهي

  Savoir ou connaissanceالʸعارف الʹȂʙʢة :الʮعʗ الأول

سʨاء ؗانʗ معارف نȄʛʤة أو تʽʰʢقʽة ذات ، تʱعلʨʺʳʺǼ Șع معارف الʺʕسʶة العامة والʵاصة

الʺʨʱʶعʰة والʺʙمʳة في إʡار مʛجعي ʶǽʺح للʺʕسʶة بʨʱجʽه نʷاʡاتها والعʺل ، ʡاǼع علʺي أو تقʻي

  .وʧȞʺȄ تعʱʯʰها مʧ اجل تقʦǽʙ تفʛʽʶات مʱʵلفة جʜئʽة وحʱى مʻʱاقʹة، في ʛʣوف خاصة

 معʙفة الʙʶʯف
 معʛفة دمج الʺʨارد

)الʺهارة -الʺعʛفة(الفʛدǽة   
)الʺعارف الʽȞʰʷة(Ǽالʺʨارد الʳʺاعʽة  القʗرة على الʙʶʯف 

)الʱأثʛʽ-الʽؔʱف(الʽʸʵʷة   
 الʺهارة والʚؗاء

 الʶلʢات الʺʨʵلة
 

 إرادة التصرف
)الʨʸرة الʚاتʽة -احʛʱام الʚات(الʺʴفʜات الفʛدǽة  

)مʻاخ الʺʤʻʺة - الʺȞافآت(الʺʤʻʺةمʴفʜات   
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وȂمȞانʽة اسʱعʺالها وتȄʨʴلها إلى معلʨمات مقʨʰلة ، كʺا تʛتȌʰ الʺعʛفة أǽʹا Ǽالʺعʽʢات الʵارجʽة

ȋاʷʻال Ȑʨʱʴم ʛȄʨʢاجل ت ʧقا مʰʶدة مʨجʨʺاذج الʺʻلة في الʨهʶǼ إدماجها ʧȞʺȄل و  وȞʽا هʹǽأ

  1.وأسلʨب الʨʸʴل علʽها

 Savoir faire) :الʸهارات(الʸعارف العʸلʻة  :الʮعʗ الʰاني

تعʛʰʱ الʺهارات جʺلة القʙرات الفȄʛʢة والʺʰʶʱȞة والʱي تʱʴاجها الʺʤʻʺات لʹʺان الأداء 

  . الʨʢʱر والʽʺʻʱة الʺʛʺʱʶة، وهي قابلة للʱغʛʽʽ، الفعال

ؗʺا لا ، وتʲʺʱل في القʙرة على الʻʱفʚʽ والعʺل ȞʷǼل ملʺʨس وفȘ سʛʽورة وأهʙاف مʙʴدة مʰʶقا

وهʚا ما ʳǽعل الʺهارة أكȋʛ ، ʛʲ ضʛورȑ لʱفȄʛʡ ʛʽʶقة إتقانهاتلغي هʚه الʺهارة الʺعʛفة لʧؔ لʗʶʽ ش

وتʱʵلف أنʨاع الʺهارات Ǽاخʱلاف الʺȄʨʱʶات الʽʺʽʤʻʱة حʘʽ أنها تʨʱسع ، ضʺʽʻة وفʽʻة ʸǽعʖ نقلها

  2.أو تʹȘʽ في الʺȄʨʱʶات الʽʺʽʤʻʱة حʖʶ حاجʱها

 :وتʲʺʱل هʚه الʺهارات في

  ةȂʙؒهارات الفʸة(الʻاقف مهارات خاصة ):العقلʨʺل الʽلʴاء تʽللأش Șʽقʙر الʨʸʱرة على الʙالقǼ

كʺا لهʚه الʺهارة علاقة ʛʽʰؗة Ǽالقʙرة على تʙʴيʙ . الʸعʰة والȞʷǼ ʛʤʻل ثاقʖ للʺʷاكل

 3.انʰʶهاوتʴلʽل وتقʦʽʽ هʚه الʙʰائل لʙʴʱيʙ ، واكʷʱاف بʙائل عʙيʙة لها، الʺʷاكلʨʸʰرة سلʽʺة

 عاملʯمهارات ال :ʦرة على العʺل وفهʙي  وهي القʸʵʷال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʧȄʛاد الآخʛالأف ʜʽفʴوت

  .وعلى مȐʨʱʶ الʺʨʺʳعة

 ةʻʹهارات الفʸال و  :الʳʺات الʯʽاءات وهʛاذ الإجʵام الأدوات واتʙʵʱرة على اسʙي القʻتع

  . الʺعʛوفة

ʖالʰال ʗعʮة :الʻ ʦؕلʴعارف الʸال:Savoir être 

بʱفʨق فهي تʛتȌʰ بهȄʨة وȂرادة الفʛد ومʺارسة ؗفاءته ، وتʲʺʱل في قʙرة الفʛد على تʻفʚʽ الʺهام

  .وتʴفʜʽه لأداءمهامه على أحʧʶ وجه

ʽات، الؔفاءة مȄʜج بʧʽ الʺعʛفةتعʛʰʱ ، وعلʽه ʨؗلʶلاف ، الʺهارة والʱاخǼ ة ؗل ؗفاءةʽʺلف أهʱʵوت

ʛالآخ ʧع ʛʸʻل عʸف ʧȞʺǽ لاثة ولاʲعاد الǼه الأʚه ʧاهʺة ؗل مʶم Ȑʨʱʶ1.م  
                                                           

1Bernard Martory, Daniel Crozet, Gestion des Ressources Humaines: pilotage social et performances, EDDunod, Paris , 2002, p 17 

  .330-329ص 2012عʙʰ الʱʶار العلي، وآخʛون، الʺʙخل إلى إدارة الʺعʛفة، دار الʺʛʶʽة للʛʷʻ والʨʱزȄع والʰʢاعة، الʰʢعة الʲالʲة، عʺان الأردن، 2

 ʛʷʻة للʛʽʶʺي، دار الʺʽʤʻʱك الʨلʶال ،ȑʛمحمد دي ʙعة الأولى، عʺان، الأردن، زاهʰʢاعة، الʰʢع والȄزʨʱ40ص 2011وال 3 
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 :مȂʦʯʴات الؒفاءة .1.3

ولʧؔ غالʰا ما تقʦʶ تلʥ ، مȄʨʱʶات الؔفاءة Ǽاخʱلاف الʣʨائف والʺʤʻʺات تʙʴيʱʵǽ ʙلف

ولهʚا الغʛض نلاحȎ أن ، الʺȄʨʱʶات على أساس الʱعʺȘ في الʦȞʴʱ في تلؔالʺهʺة أو الʽʣʨفة

 Șʺرجة العʙّ̒ف لʸʺة الʛʤلاف نʱاخǼ ʥات وذلȄʨʱʶʺال ʥف تلʽʻʸل تʨال حʜولا ت ʗلافات ؗانʱالاخ

  . في الǼ ʦȞʴʱالʣʨائف

، كʺا تʨجʙ صعȃʨة في ضȌʰ مʱغʛّ̔ات الؔفاءاتʺʧ حʘʽ الʺȐʨʱʶ الȑʚ لا ʨȞǽن مʶʱاوȄاً دائʺاً 

للأǼعاد الʱي ) مȄʨʱʶات الؔفاءات(ومʧ جهة أخȐʛ في الاخʱلاف الإدراكي بʧʽ مʻʸفي ، هʚا مʧ جهة

 Ȑʛدرجة لأخ ʧقل مʻʱد الʙʴالات، تʸل الاتʲعاد مǼة أʙعلى ع ȑʨʱʴة تǽادʽلات حل ، فالؔفاءة القȞʷʺال

 2. الʚؗاء العاʡفي وغʛʽها، الʺعقʙة

ʧʽʲاحʰعʹالǼ مʙةو  وقʽالȞه الإشʚة هʳل معالʨح ʦاتهʛʤن ʧȄʛؔالʺف ، ʦهʻʺف)Lou Van Beirendonck (

الȑʚ غلʖ الʦȞʴ على مȐʨʱʶ الؔفاءة لʝʽ مʧ حʘʽ أǼعادها ولʧؔ مʧ خلال الʛجʨع والاسʻʱاد إلى 

الأخʛʽ في نʛʤ هʚا الʺفʛؔ ؗاف للʦȞʴ على ذلʥ فهʚا ، مʛʵجات العʺل والʺʲʺʱل في الʶلʨك

 Ȑʨʱʶʺال ، ʖاصʻʺائف والʣʨف الʽصʨخلال ت ʧد مʙʴʱي Ȑʨʱʶʺعلى ال ʦȞʴأن الǼ Ȑʛي ʧم ʦهʻوم

 .ومقارنʱها Ǽالؔفاءات الʴالʽة

  :وتʱʻج الؔفاءة عʧ تʽʺʳع وتʛاكʦ العʙيʙ مʧ العʻاصʛ والʱي ʧȞʺǽ سʛدها فʽʺا يلي 

 :الʻʮانات  - أ

وهʚه ، الʵام أو الʴقائȘ الʺʱعلقة Ǽالأحʙاث والʱي ʧȞʺǽ الʱعʛف علʽها وقʽاسها تعʛف Ǽأنها الʺادة

ʠعʰعʹها الǼ ʧقلة عʱʶن مʨؔا ما تʰغال Șقائʴفادة ، الʱها اسʻفادة مʱالاسʼعل ʧȄقادر ʛʽا غʻأن ȑأ

ولʧؔ عʙʻما تʳهʜ هʚه الʽʰانات وتʦʤʻ وʧȞʺȄ الاسʱفادة مʻها في الʺʳالات الإدارȄة تʰʸح ، كاملة

 .ʨماتمعل

 :الʸعلʦمات  -  ب

ʰʽا لاسʵʱلاص ما تʻʺʹʱه هʚه الʽʰانات ʛؗلا أو تʽلʴانات تʽʰة الʳاج معالʱه ، هي نʽإل ʛʽʷوما ت

وتʜʽʺʱ الʺعلʨمات ʸʵǼائʟ هامة ، مʧ مʕشʛات وعلاقات ومقارنات ومعʙلات ومʨازنات وغʛʽها
                                                                                                                                                                                

1Phillip L. Hunsaker ،Stephen P. Robbins - ةʽʸʵʷعلى الʺهارات ال ʖȄرʙʱال: ʛؔدار الف ʛعام ʖلʢʺال ʙʰجʺة سامح عʛالعʺل، تǼ ادʛلإدارة الأف ʛʽمعاي

  ، 33ص 2011ناشʛون ومʨزعʨن، عʺان، الأردن، الʰʢعة الأولى، 

  .193، ص 2011، دار الʽازورȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع ، الأردن، "ʡاهʛ مʨʺʴد الؔلالʙة، الاتʳاهات الʙʴيʲة في إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة. د2
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تʴʺل الʸʵائʟ  وحʱى تʨؔن الʺعلʨمات فعالة ʖʳǽ أن، كʨنها تʙʵʱʶم في عʺلʽة اتʵاذ القʛارات

  :الʱالʽة 

أن تʨؔن الʺعلʨمات صʴʽʴة وتʸف الأشʽاء بʙقة لا يʛقى إلʽها الʥʷ أو احʱʺالʽة إعʢاء : الʙقة -

  .أكʛʲ مʧ معʻى

 - ʦʽلʶال ʗʽقʨʱال: ʗقʨاراتها في الʛاذ قʵاجها الإدارة في اتʱʴي تʱمات الʨل الʺعلʸى أن تʻعʺǼ

ʖاسʻʺال.  

  . أن تʢابȘ الʺعلʨمات الاحʽʱاجات الفعلʽة للʺʙيʛ: الʺلائʺة- 

  أȑ إتʰاع مʳال الʺعلʨمات بʙرجة تʶاعʙ الʺʙيʛ على وضʨح الʛؤȄة: الʨʺʷل - 

  .عʙʻ اتʵاذ القʛارات

  1.أن ʨȞǽن ǼالإمȞان قʛائʱها وتقǽʙʺها ȄʛʢǼقة ʶǽهل فهʺها: ǼالإمȞان قʛائʱها - 

 :الʸعʙفة  -  ت

علʽه الإنʶان ʨʴǼاسه وحʙسه وʲʴȃه مʧ معان أو كل ما يʴʱقȘ وʸʴȄل "Ǽإʡارها الʷامل هي 

ؗل ذلʥ ، مفاهʦʽ أو أفؔار أو تʨʸرات أو ملاحʤات ومʷاهʙات أو خʛʰات أو الهاماتʨتʳارب روحʽة

ʦا لʨع ʧه مʢʽʴǽ ما ʦة في فهʰغʛال Șʽقʴلاع وتʢʱللاس ȑʛʢغف الفʷاع الʰأن ، "لإش ʙʳن ʘʽʴǼ

وتʶʺى عʺلʽة ، ʶاعʙنا في اتʵاذ القʛاراتالʙʽʳةت"الʽʰانات هي ؗل ما نʳʺعه والʺعʛفة هي الʱي 

وʧȞʺȄ تعʅȄʛ تعʙيʧ الʽʰانات ، )Data Mining(اسʵʱلاص الʺعʛفة مʧ الʽʰانات Ǽعʺلʽة تعʙيʧ الʽʰانات 

اكʷʱاف ( Ǽأنها عʺلʽة اسʷؔʱاف وتʴلʽل لؔʺʽات ʛʽʰؗة مʧ الʽʰانات Ǽغʛض اكʷʱاف أنʺاȋ معȄʨʻة 

مʧ خلال تʽʣʨف الʛʱاكʦ الʺعʛفي الʺʨجʨد فʽها والʺʨجه لʧȄʨؔʱ وتʨؔن الʺʕسʶات معʛفʱها ، )"الʺعʛفة

أو الاسʱفادة مʧ مʳʺل تفاعلات أصʴاب الʺعʛفة داخل الʺʕسʶة وأسʨاقها وʱʯʽȃها ، معʛفة جʙيʙة

ʦʽاء القʷقة لإنʨʰʶم ʛʽة غʙيʙفة جʛؔار معʱة لابʽʶافʻʱ2.ال 

ة Ǽالʺ عʛفة بʧʽ العاملʧʽ داخل وتʰʸح الʺعʛفة ذات قʽʺة عالʽة إذا تأسʗʶ على الʺʷارؗ

لان عʙم اسʱغلالها لا يʙȄʜ مʧ قʱʺʽها في ، الʺʕسʶة ومع الȃʜائʧ والʺʱʶفʙʽيʧ في الʯʽʰة الʵارجʽة

                                                           
  .428، مرجع سبق ذكره، ص "الإدارة في القرن الحادي والعشرين"محمد سويلم، . د1
   .)200- 199(البشرية، مرجع سبق ذكره، ص ص الاتجاهات الحديثة في إدارة الموارد "طاهر محمودالكلالدة، . د2
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ات الʨʺʻ والابʱؔار والʨʢʱر مʧ خلال الʘʴʰ الʳاد عʧ ؗل ما  ʛؗل لؔل حʽʢه تعʻع ʦʳʻȄة وʶسʕʺال

  .هʨ جʙيʙ ومʙʰع

ة جʙيʙة في حʽاة الʺعʛفةوتʤهʛ عʺلʽة تȘʽʰʢ الʺعʛفة Ǽأنها بʙاǽة  ʛؗلادة ، حʨة لǽاʙل على بʙوت

معارف جʙيʙة مʧ الʺهارات الإنʶانʽة والʽʺʽʤʻʱة والʱقʽʻة الʱي تʶعى لإنʷاء القʽʺة الʴقʽقʽة داخل 

وأصʴاب الʺعʛفة مʧ خʛʰاء ، الʺʕسʶة والʱي بʙورها تʨؔن سʖʰ في تʺʜʽ الʺʕسʶة عʧ مʻافʽʶها

 ʛʳʱال ʦا معالʙʽن جʨ وهʚه الʳʱارب تʛʢح أسʯلة جʙيʙة تقʨد إلى مفاجآت غȃ ، ʛʽة الʙʳيʙةوتقʧʽʽʻ يʙرؗ

  1.مʨʱقعة نʱعلʦ مʻها الʛʽʲؔ ونʷؔʱʶف مʧ خلالها حقائȘ علʺʽة وȂنʶانʽة جʙيʙة

 :الʙʮʳة  -  ث

 ʧقة عʽقʙفة الʛه الʺعʻج عʱʻي ȑʚة والʽʻة زمʛʱال فʨʡ ة للعʺلʽة والفعلʽقʽقʴوهي الʺʺارسة ال

  .العʺل نʳʽʱة مʺارسʱه لʺهامه

و نǼ ʙʳان الفʛق بʧʽ الʺعلʨمات والʺعʛفة ʧʺȞǽ في أن الʺعلʨمات هي بʽانات مʤʻʺة ومʛتʰة 

ʽفʽة اسʱفادتهʦ مʻها، لʱلʽʰة احʽʱاجات معʻʽة  2.أما الʺعʛفة فهي ما ǽفهʺه الʻاس مʧ الʺعلʨمات وؗ

وتʜʽʺʱ الʺعʛفة ، والʺعʛفة لʝʽ لها قʽʺة إذا لʦ تʛʺʲʱʶ وتʨʴل إلى قʽʺة وثʛوة عʙʻما ȑʛʳǽ تʽʰʢقها

  :بʨصفهامʨردا إنʶانʽا في ؗفاءة فاعلʱʽها عʧ الʺʨارد الʺادǽة Ǽʺا يلي

 قالʱة للانʽقابل ʛʲفة أكʛالʺع ʛʰʱؔلفة اقلو  تعʱȃعة وʛʶال ʧة مʽرجة عالʙب ʙيʙʳʱل والȄʨʴʱال. 

 ةʽلاحʸهاء الʱهلاك وانʱان أو الاسʙاع والفقʽʹةللʽفة اقل قابلʛالʺع ʛʰʱتع. 

 فة تʛالʺع ʙايʜʱاتǽدʨʺا وعʽا أفقʙايʜ.  

 لʽفعʱالǼ ʦʣعاʱȄها وʛʽد تأثʙʳʱȄة و   .تʨʺʻ الʺعʛفة ؗʺا ونʨعا Ǽالانʷʱار والʺʷارؗ

 أنʦاع الؒفاءات: الʠʸلʔ الʰاني

الʰاحʧʽʲ في هʚا الʺʳال اتفقʨا على ثلاث  إلا أن، يʨجʙ العʙيʙ مʧ الʽʻʸʱفات لأنʨاع الؔفاءات

  :تʽʻʸفات وهي

 ، مʨʺʳعة أǼعاد الأداء الʺلاحʤة" الؔفاءة الفʛدǽة هي  Athey & Orthحʖʶةلؒفاءات الفʙدǻا .1

                                                           
 .37، مرجع سبق ذكره، ص "فارس محمد النقشبندي، التسويق المبني على المعرفة مدخل الأداء التسويقي المتميز. نزار عبد المجيد رشيد البرواري د. د - ه 1

  
  363، ص 2004، مصر، "، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات"المصادر والاستراتجيات: إدارة التغيير التنظيمي"حسن محمد احمد محمد مختار،  .د2
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ات، الʺهارات، تʧʺʹʱ الʺعʛفة الفʛدǽة ʨؗلʶرات، الʙأجل  والق ʧم ʠعʰعʹها الʰة بʡʨȃʛʺة الʽʺʽʤʻʱال

ؗʺا تʶʺى الؔفاءة الفʛدǽة أǽʹا الؔفاءة ، الʨʸʴل علʼأداء عالي وتʜوʙȄ الʺʕسʶة ʜʽʺǼة تʻافʽʶة مʙعʺة

ات  الʛʰʵات، الʺعʛفة العʺلʽة، Ǽأنها تʨلʽفة مʧ الʺعارف Medefعʛʰ عʻهاحǽ ʘʽ، الʺهʽʻة ʨؗلʶوال

والʺʕسʶة الʱي تʺʱلؔها هي ، والʱي ʧȞʺǽ ملاحʱʤها أثʻاء وضعʽة مهʽʻة، في سʽاق مʙʴد الʺʜاولة

 .الʺʕʶولة عʧ اكʷʱافهاوتʱʽʰʲها وتʛȄʨʢها

 ʖʶوحCelile Dejoux ة هيǽدʛالʺʺارسات "فإن الؔفاءة الف ʧل مȞʽومه ʛقʱʶع خاص مʨʺʳم

 ʦȞʴʱʺهاالʽها ، فʰʶʱȞǽ يʱي والʺعارف الʻالʺه ʦȞʴʱادوالʛة الأفʛʰʵوال ʧȄʨؔʱالǼ. 

أن الؔفاءة الفʛدǽة هي أخʚ الʺʰادرة وتأكʙʽ مʕʶولʽة الفʛد اتʳاه الʺʷاكل والأحʙاث ZarifianوʽʹȄف 

 1."لʺهʽʻةالʱي تʨاجهه ضʺʧ الʨضعʽات ا

 :Medefحʔʴ الʦʸʱʸعة الʸهʹʻة الفʙنʻʴة  -

وتعʛف بʱلʥ الʨʱلʽفة ، حʖʶ هʚه الʺʨʺʳعة الʺهʽʻة تʶʺى الؔفاءة الفʛدǽة أǽʹا Ǽالؔفاءة الʺهʽʻة

ات الʺʜاولة في سʽاق مʙʴد ʨؗلʶات والʛʰʵة والʽفة العʺلʛالʺعارف والʺع ʧها ، مʱʤملاح ʧȞʺǽ يʱوال

  وهي الʺʕʶول الأول عʧ اكʷʱافها، والʺʕسʶة تʺʱلʥ هʚه الؔفاءات الفʛدǽةأثʻاء وضعʽة مهʽʻة معʻʽة 

  2.وتʱʽʰʲها ثʦ تʛȄʨʢها 

-  ʜȂʙʯال وديʚؕ ʔʴحCazal et dietrich: 

عالج الʰاحʲان إشȞالʽة الʱعʛض إلى تعʅȄʛ الؔفاءة الفʛدǽة مʧ مʨʤʻر القʙرات والʺعارف خاصة 

ʛʽʽʶʱم الʨعلǼ ʛالأم Șعلʱا يʺʽعان ، فʱي فاسʱال والʳʺا الʚة في هʽنʨʶȞسʨلʳة الأنȃالʺقارǼ انʲاحʰال

  .تعʛʰʱ قʙرات الفʛد Ǽعʙ جلʖ الʺعارف والʺعʛفة أساس وأداة مʴققة للإدراك

وʧȞʺȄ القʨل أن الؔفاءة الفʛدǽة تʺʲل تʨلʽفة مʧ الʺʨارد الʰاʽʻʡة والʤاهȄʛة الʱي ʱʺǽلؔها الفʛد 

ات والقʦʽ الاجʱʺاعʽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʤهʛ ، العʺلʽةالʺعʛفة ، الʺعارف، وتʲʺʱل فʽالقʙرات ʨؗلʶال

لأن للؔفاءة ، أثʻاءالعʺل وعلى الʺʕسʶة الʻʱقʖʽ واكʷʱاف الؔفاءات الفʛدǽة ومعʛفة أسالʖʽ تʛȄʨʢها

 ʛاهʣ ءʜة(جʛاهʣ راتʙق ( فيʵم ʛوآخ)ةʽفʵرات مʙل ال) قʲʺǽ ʘʽل حʰʳالǼ فةʸه الʚن هʨʲاحʰ

ȑʙʽلʳال.  

                                                           
1Philippe Zarifian, Le modèle de la compétence, éditions liaisons, Paris, 2001, p 78 
2roland foucher, Normand petterson, Abdelahadi Naji, »Répertoire de définition: notions de compétences individuelle etde 

compétences collectives », www.chaire – compétence.Consulté le 03/02/2019 à 20h30 
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1.1.  ʙنات الؒفاءة الفʦȜم ʔʴة حǻدGuy le boterf:  

اهʗʺʱ إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة في الʨʻʶات القلʽلة الأخʛʽة ʛʽʲؗا ǼإشȞالʽة الؔفاءات عʺʨما ومʶألة 

، وتعʛʰʱ هʚه الأخʛʽة الأكʛʲ تقʽʽʺا والʱي مʧ خلالها يʦʱ تʙʴيʙ نʤام الأجʨر، الؔفاءات الفʛدǽة ȞʷǼل خاص

  :تʨؔʱن مʧفʖʶʴ الʺفʛؔ الʛʽʰؔ بʨتʛف الؔفاءات الفʛدǽة 

 الاتʸعʯرات ذات الاسʗالق: 

ولا ʧȞʺǽ اعʰʱاره فʛدا ؗفʕا ما لʢʱʶǽ ʦع إʣهار ، حʖʶ بʨتʛف لا Ȟǽفي فقȌ حʽازة الفʛد على القʙرات

والʦȞʴʱ في ، واسʱعʺال هʚه القʙرات في مʨاʧʡ ومʨاقع عʺل تʳعله أكʛʲ اسʱعʺالا لهʚه القʙرات مʧ جهة

 Ȑʛجهة أخ ʧات العʺل مʽوضع. 

 رات الʗةالقʮتʙʸة والʸʢʹʸ:  

ʖʽ العʻاصʱʺǽ ، ʛلʥ الأفʛاد مʨʺʳعة مʧ القʙرات  ʛؗرة تʙقاء وقʱوان ʖʽتʛد تʛور ؗل فʙقʺǼ ʝʽل ʧؔل

فهʻاك وضعʽات مهʽʻة تʢʱلʖ اسʱعʺال الʺهارة ، الʺȞʷلة لؔفاءاته واسʱعʺالها في وضعʽات عʺل معʻʽة

 ʧم ʛʸʻة ؗعʛʰʵعʺال الʱاس ʦʱي Ȑʛان أخʽاكل وفي أحʷʺال ʠعǼ لʴاكل لʷʺل الʴل Ȍالؔفاءة فق ʛاصʻع

  .العالقة وهʚȞا

 رات القابلة للʹقلʗالق:  

إذ عȄʛʡ ʧقها ، تعʛʰʱ هʚه القʙرات مʧ العʻاصʛ الʨʳهȄʛة الʱي تʶاهʦ في تʧȄʨؔ ؗفاءة الفʛد

أو مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد لغاǽة اسʱعʺالها لʰلʨغ ، مهاراته إلى فʛد، خʛʰاته، ʽʢʱʶǽع هʚا الأخʛʽ نقل معارفه

  .معʻʽةأهʙاف 

 ف بهاʙʯعʸة والʲاضʦرات الʗالق:  

وجʖ على ؗل فʛد حʽازته جʺلة مʧ القʙرات الʨاضʴة ، حʱى تʤهʛ الؔفاءة في وضعʽة العʺل

والʺعʛʱف بها والʱي تʺʻȞه مʧ قʨʰل أȑ تȑʙʴ على أرض الʨاقع اتʳاه وضعʽات مهʽʻة مʱʵلفة في مʳال 

  .العʺل

 لʻʰʸʯرات الʗق :  

ʱد الʛرات الفʙعة قʨʺʳل مʲʺتȍفاʱالاحǼ ح لهʺʶعلقة ، ي تʱʺلف الʺعارف والʺهارات الʱʵم ʧȄʜʵوت

حʱى ولʨ في ، ومʧ ثʦ نʺʚجʱها والاسʱعانة بها عʙʻ الʴاجة، Ǽالʨضعʽات والʴلʨل الʺʺʻȞة لʺʷاكل معʻʽة

  .ولʧؔ يʢʱلʖ الاسʱعانة Ǽالʺهارات والقʙرات الʶاǼقة، وضعʽة مʷابهة أو أكʛʲ تعقʙʽ مʧ الأولى

 ادرةʮʸرات الʗق:   
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والʱي ، هي مʨʺʳعة مʧ الʺعارف والʺهارات الʱي يʦʱ الاعʱʺاد علʽها مʛʡ ʧف الفʛد في عʺله

ʚا وجʨب اسʙʵʱام القʙرات ، تʤهȞʷǼ ʛل جلي في الʨضعʽات الʱي تʢʱلʖ تʴʺل نʨع مʧ الʺʵاʛʡة وؗ

ʥة في ذلʽاتʚال. 

 :مʦȜنات أخȎʙ للؒفاءة الفʙدǻة .2.1

Ǽعʠ الʰاحʧʽʲ والʺفʧȄʛؔ حʘʽ لاحʨʤا أن الؔفاءة هي هʻاك مʨȞنات أخȐʛ للؔفاءة الفʛدǽة أضافها 

 :ومʧ بʧʽ هʚه الʺʨȞنات نǼ ʛؗʚعʹها ؗʺا يلي، مȞʷلة مʧ مʨارد ʛʽʲؗة

  القʗرات العلاقاتʻة  -

هي تلʥ القʙرات الʱي تʶʺح للفʛد مʧ تʰادل معلʨمات والʙخʨل في شȞʰة علاقاتʽة بʧʽ فʛديʧ أو 

  .تʶهʽلا لʱأدǽة مهام أو عʺل معʧʽالʺعارف ، الʺهارات، أكʛʲ لʰʱادل الʛʰʵات

 :قʗرات الʯأقلʤ والʻؒʯف -

ومʧ ثʦ ، والʱي تʨʢʱر بʨʢʱر الʺȌʽʴ الʺʨجʨدة فʽه، وهي جʺلة مʧ الʺهارات والʺعارف الʵاصة ȞǼل فʛد

  .فهي تʶʺح له مʧ الʱأقلʦ مع هʚه الʺʙʳʱʶات

  القʗرات الʯقʹʻة الأساسʻة  -

والʱي تʨؔن أكʛʲ تقʽʻة وتعʛʰʱ أساسʽة للفʛد ، معʻʽة وهي مʨʺʳع الʺهارات والʺعارف الʺʱعلقة Ǽʺهʻة

  .في مʜاولة وأداء عʺله

 :القʗرات الʯقʹʻة الʴʸاعʗة -

إلا أنه بʨاسʱʢها ʽʢʱʶǽع الفʛد أن يʜاول مهʱʻه ، تعʛʰʱ هʚه القʙرات مȞʺلة للقʙرات الʱقʽʻة الأساسʽة

ʙʽل جȞʷǼ ،ʧȄʨؔʱاد على الʺʱة أو الاعʛʰʵالʺʺارسة والǼ ʨʺʻع وتʰʻوت ʦاعʙال.  

 :القʗرات الʗʻوȂة -

هي جʺلة الʺهارات والʺعارف الʱي تʤهʛ مʧ خلال قʙرات الفʛد في الʦȞʴʱ الʙʽʳ في الأشʽاء 

  1. والʱي عادة ما ʢʸǽلح تʱʽʺʶها Ǽالقʙرات الʽʣʨفʽة، أو في الʻقل والʺʻاولة، الʺادǽة

 :خʶائʝ الؒفاءة الفʙدǻة .3.1

 ʟائʸʵال ʧلة مʺʳǼ ةǽدʛالؔفاءة الف ʜʽʺʱة تʽʺʽʤʻʱالؔفاءات ال ʧاع مʨاقي الأنǼ ʧلف عʱʵعلها تʳت

  :ومʧ جʺلة هʚه الʸʵائʟ نʛؗʚ، والʳʺاعʽة

 ةʶسʕʺفي ال ʧʽʢاشʻاد الʛات الأف ʨؗل سلʽلʴخلال ت ʧة مǽدʛالؔفاءة الف ʙيʙʴة تʽانȞإم. 
                                                           

1Armand mennechet, Le Capital Compétences », Edition Afnor, 2006, P :02. 
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 ات ʨؗعة سلʨʺʳل مȞها الؔفاءات في شʱʴرج تʙʻات تʽجعʛة وضعها في مʽانȞن ذات ، إمʨؔي تʱوال

  .علاقة واسʙʵʱام في مʳال الأنʢʷة الʺهʽʻة

 ادʛصي للأفʨʸخ ʥة ملǽدʛها ، الؔفاءة الفʻʽʺʲغلالها وتʱة العʺل على اسʶسʕʺعلى ال ʦث ʧوم

 .وتʛȄʨʢها

 ةʶسʕʺد في الʛاهʺة ؗل فʶم Ȑʙم ʙيʙʴʱة بǽدʛالؔفاءة الف ʟʽʵʷح تʺʶǽ ، الʺهʺة ʚʽفʻوفي ت

ʧʶقها على أحʽقʴت ʦʱى يʱا حʚه وهʽلة إلʨʵʺوجه ال. 

  الؒفاءات الʸʱاعʻة .2

 :تʦʠر مفهʦم الؒفاءات الʸʱاعʻة .1.2

 ʧؗل م ʙʳة ودور الؔفاءات نʽʺأشاروا إلى أه ʧيʚال ʧʽʲاحʰال ʦأه ʧʽب ʧمDyer MilesوSnow 

  1.حʘʽ أكʙوا على الʙور الȑʚ تلعʰه خاصة في الاقʸʱاد الǽ ȑʚعʙʺʱ على الʺعʛفة

 ʖʶوحAmberdt وEmery ، ʧة مʽاعʺʳع الؔفاءة الʰʻتʧʽمʨل والأعʺال ، مفهʽالʴʱال ʥلʱالأول ب Șعلʱي

والʱي تʙفع ، Davelو Tremblay ،Rollandوالʱي أشار إلʽها ؗل مʧ ، الʺʱعلقة Ǽعʺل الʺʨʺʳعات

 ʝʽادة رئʽق ʗʴة تʨجʛاف مʙأه Șʽقʴة أو ت ʛؗʱʷأجل أداء أعʺال م ʧم ʦهʻʽا بʺʽعاون فʱاد إلى الʛالأفǼ

اني فʛʽجع ʣهʨر الؔفاءة الʳʺاعʽة إلى مفهʨم الؔفاءة في حʙ أما الʺفهʨم الʲ، في قʦʶ مʧ الأقʶام

القʙرات والʺهارات والʴقʽقة أن فʛؔة ، والʱي اسʙʰʱل تعȄʛفها تʙرʽʳȄا Ǽʺفاهʦʽ أخȐʛ ؗالاسʱعʙادات، ذاتها

فʙȄʛيʥȄʛ ، بل تʦ معالʱʳها مʧ قʰل مفʧȄʛؔ أمʲال آدم سʺʘʽ، العʺل الʳʺاعي لǼ ʗʶʽفʛؔة جʙيʙة

وʛʰȄ وغʛʽهʦ والʚيʧ انʢلقʨا مʧ فʛؔة تʴقȘʽ نʳاعة الʺʕسʶة عȘȄʛʡ ʧ العʺل ماكʝ ، تايلʨر

أما في الفʛؔ الʙʴيʘ فʙʳʻ عʙة أعʺال ومʶاهʺات في هʚا الʺʳاللʰاحʧʽʲ ومفʧȄʛؔ على ، الʳʺاعي

 ʦرأسهDeming ،ةʶسʕʺدة في الʨʳعلى إدارة ال ʜ   .والȑʚ رؗ

 :الؒفاءات الʸʱاعʻة في مʯʳلف مʱالات العلʦم .2.2

 ʙالؔفاءات لق ʦة ثǽاʙة بǽدʛم الؔفاءات الفʨمفه ʙذاته إلى تعق ʙʴǼ م الؔفاءةʨمفه ʖعʷوت ʙتعق Ȑأد

علʨم الʽȃʛʱة وعلʨم ، وعلى رأسها علʦ الʻفʝ، واهʗʺʱ مʱʵلف العلʨم Ǽʺفهʨم الؔفاءات الʳʺاعʽة، الʳʺاعʽة

 ʛʽʽʶʱات(الʶسʕʺال.(  

 ʛاء الʹفʸعل ʗʹة عʻاعʸʱم الؒفاءات الʦمفه: 

                                                           
1Ben Abdallah Lotfi, Ben Ammar Mamlouk Zieneb, « Changement organisationnel et évolution des compétences », Cas des 

entreprises industrielles tunisiennes, La revue des Sciences de Gestion,n°226, 2007, p: 134-140.  
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أن ʣهʨر وʻȃاء ، Dubois et RetourيȐʛ علʺاء الʻفʝ خاصة مʸʱʵي علʦ الʻفʝ العʺلي أمʲال 

نʤʺة الإنʱاجʨالعʺل الʴقʽقي أ، الؔفاءات الʳʺاعʽة يʛتȌʰ ارتʰاʡا وثʽقا مʧ جهة Ǽأنʨاع الʺʕسʶات

ومʧ جهة أخȐʛ تفاعل هʚه العʨامل الȞʷǽ ȑʚل وʱʻȄج نʨع مʧ ، لʺʨʺʳعات العʺل داخل الʺʕسʶة

  .بʻاء على عʙة أعʺال ودراساتʺʨʺʳʺʱʶعات في الإʡارات الʺʱʵلفة، لʳʻاعةا

 ةʻȁʙʯاء الʸعل ʗʹة عʻاعʸʱم الؒفاءات الʦمفه:  

 ʜ ، اهʱʺامه على دراسة مʨʺʳعة عʺل في مʕسʶة نʽʶج في ʙʻؗا Wittorskiالʺفʛؔ والʰاحʘلقʙ رؗ

الʺʶلʥ الأول في تقʦʽʶ جʺʽع أنʨاع يʲʺʱل ، واسʱʻʱج انه يʨجʙ مʶلʻʽؔفي نʨʷء وʛȃوز الؔفاءات الʳʺاعʽة

يǼ ʦʱعʙ ذلʥ تʙʴيʘ معلʨمات الأفʛاد فʽʺا بʻʽهʦ لʰʱʽع ذلʛʷǼ ʥح مفʸل حʨل ، الʱفʛʽؔ الفʛدȑ حʨل العʺل

ʱȄعلȘ الʺʶلʥ الʲاني Ǽإعʙاد وجهة نʛʤ وأفؔار و ، وʛʡق الʛʤʻ والʱعامل معه، جʺʽع إجʛاءات العʺل

  .ن الؔفاءات الʳʺاعʽة هي خاصة Ǽالʳʺاعة أȑ مʜʽة الʳʺاعةؗʺا يʙؗʕ هʚا الʺفʛؔ على أ، جʺاعʽة جʙيʙة

 ʙʻʻʴʯاء الʸعل ʗʹة عʻاعʸʱم الؒفاءات الʦمفه:  

 ʛؔاهʺات وأعʺال الʺفʶم ʙʳاق نʽʶا الʚفي هBataille ، اعʢراسة معʺقة لقʙقام ب ʘʽح

ʥʽونʛʱؔة(الإلʙة واحʶسʕل أسفله، )مȞʷفي ال ʧʽʰم ʨات ؗʺا هȄʨʱʶع مȃه أرʚه هʱدراس ʗʶم.  

ʤل رقȜʵ12(ال(: ʙؒفʸدراسة الBataille ʣʻونʙʯؒاع الإلʠلق  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Ben Abdallah Lotfi, Ben Ammar Mamlouk Zienebعلىمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا  :الʗʶʸر

Changement organisationnel et évolution des compétences, Cas des entreprises 
industrielles tunisiennes, La revue des Sciences de Gestion,n°226, 2007  

 الفوج الأول

الثانيالفوج  

الثالثالفوج  

الرابعالفوج  

 Ȗعلʯةتʻلʸه العʘه ʕؕان ʥأي ʔʻ ʙؕʯة الʻلʸعǺ ʝʯʳǻ
 ǺالʹȊʸ الؒلاسȜʻي

ʝʯʳǻ بʹفʛ الʸهام لʥؒ العʸلʻة مʹʸʢة ȂʙʠǺقة 
ʗاء في آن واحʚة أجʗع عʻʸʱʯح بʸʴت 

 ʝʯʳانةمʻʶاسة والʙʲالǺ  

 ʥʻال بʗʮʯاف على الاسʙوالإش ʥʻʴʲʯب ʝʯʳم
)مʦʸʱعات العʸل  
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وهʚه العلاقة هي ، الʳʻاعةو  وتʨصل الʰاحʘ إلى وجʨد علاقة ʛʽʰؗة تʳʺع بʧʽ الؔفاءات الʳʺاعʽة

ʛʽة معايʙقف على عʨʱة وتʙمعق ʙاف، جʙالأه Șʽقʴج في العʺل وفي تʨلعل أهʺها إرادة الف.  

حʨل إشȞالʽة تʙʴيʙ العʨامل الفʛدǽة أو ، Michauxفي هʚا الʺʳال هʻاك أǽʹا الأعʺال الʱي قامʗ بها 

الʱي ، والʱي تʶاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في حل جʺʽع الʺʷاكل والʜʻاعات، الʳʺاعʽة الʺʙʴدة للؔفاءات الʳʺاعʽة

ȑʜ اتʸال، تعʛʱض العʺل في الʺʕسʶة ʛؗʺل ʧʽʱها على حالʱة في دراسʲاحʰت الʜ اهʗʺʱ بʙراسة و ، رؗ

ʧȄʜ ʛؗʺداخل ال Șʽʶʻʱاع الʨع أنʽʺʳل ، معʺقة لʲʺʱة تʽاعʺʳإلى أن الؔفاءات ال ʛʽفي الأخ ʗصلʨت ʘʽح

  .قʙرات الأداء الʹʺʽʻة وʛʡق الʰʱادل غʛʽ الʛسʺʽة الʺعʙʺʱة في الʺʕسʶة، في قʙرات

  تعʃȂʙ الؒفاءة الʸʱاعʻة .3.2

الؔفاءات الفʛدǽة فقȌ بل تعʛʰʱ عʺلʽة لǼ ʝʽالʹʛورة أنʨؔʱʱن الؔفاءات الʳʺاعʽة مʧ مʨʺʳع 

ʽة والʱفاعل بʧʽ الʺʨʺʳعة ʛؗʴوال ʨʳعلى ال ʜؔتʛي تʱـة والʽقʽʶʻعة تʽʰʡ ʧة مʳنات.  

 ʖʶحLe Boterf عʽʺʳʱة الʽعاون وأفʹلʱال ʧلاقا مʢأ انʷʻل يʸʴة أو مʳʽʱة هي نʽـاعʺʳالؔفـاءة ال

معʛفة تʛʽʹʴ عʛض : جʺلة مʧ الʺعارف وتʧʺʹʱ الؔفاءة الʳʺاعʽة، الʺʨجʨدة بʧʽ الؔفاءات الفʛدǽة

  1.تعلʦ الʛʰʵة جʺاعʽا أومعʛفة اخʚ ، معʛفة الʱعاون ، معʛفة الاتʸال، أو تقʦǽʙ مʛʱʷك

 ʔʴحBataille:  

  .2".الؔفاءة الʳʺاعʽة لʗʶʽ ولʙʽة أشȞال جʺاعʽة أو عʺل جʺاعي"

ʖʶحPaul Santellmann دʙʴاج مʱة أداة لإنʽاعʺʳار الؔفاءات الʰʱاع ʧȞʺǽ عةʨʺʳم ȋاʷʻل

  ".وتʦȞʴ العلاقات بʧʽ هʕلاء الأفʛاد، ووسʽلة لʻʰاء وصʽاغة قʨانʧʽ جʙيʙة تʦʤʻ، معʻʽة

على أنها نʱاج تفاعل الأفʛاد ذوȑ قابلʽة واسʱعʙاد ومʧ خلال ما سȘʰ ذʛؗه ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الؔفاءة الʳʺاعʽة 

ʙʽʳال ʦʽʤʻʱالǼ ʜʽʺʱʺاعي الʺʳال الفعال، للعʺل الʸاك الأف، الاتʛشȂالعʺل و ʧة مʨجʛʺاف الʙاد في الأهʛ

  .الʺهارات والقʙرات وخʛʰات تʶʺح ʖʶȞǼ الفʛد ؗفاءات إضافʽة، وȃالʱالي ʙʴǽث نʨع مʧ تʰادل الʺعارف

  :الʸعايʙʻ الʗʲʸدة للؒفاءات الʸʱاعʻة .4.2

ولʧؔ هʻاك معايʛʽ أكʛʲ شʨʽعا واسʱعʺالا ، تʨجʙ عʙة معايʛʽ مʙʴدة للؔفاءات الʳʺاعʽة داخل الʺʕسʶة

  :وهي

  

                                                           
1Roland Foucher, Normand Petterson, Abdlhadi Naji, op.cit, p19. 
2Santelmann,op-cit,p: 231 
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 رةʗʹة والʻصʦʶʳار الʻمع:  

مادامʗ هʚه الأخʛʽة تʱعلʜʽʴǼ Ș ، تعʛʰʱ عʺلʽة خلȘ الؔفاءات الʳʺاعʽة مʧ اخʸʱاص الʺʕسʶة

ولعلى مʜʽة ، فالؔفاءات الʳʺاعʽة في الʺʕسʶة تʱʵلف عʧ تلʥ الʺʨجʨدة في سʨق العʺل، ومȞان العʺل

والʱي تʙʻʱʶ إلى ʨؗنها ولʙʽة عʺل ، الʙʻرةالʨʸʵصʽة تʺʻح للؔفاءات الʳʺاعʽة مʜʽة أخȐʛ تʲʺʱل في مʜʽة 

ʥلʚة لʛʵʶة مʶسʕارد مʨجʺاعي وم.  

 ةʻʱʻاتʙʯار الإسʻمع:  

ǽقʹي معʽار الإسʛʱاتʽʳʽة ʛʹǼورة مʶاهʺة الؔفاءات الʳʺاعʽة في دعʦ وتʻفʚʽ الإسʛʱاتʽʳʽة العامة 

  .ءاتʨʸǼرة أدق حʘʽ أن ملامح إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة تʙخل ضʺʧ تʽȞʷل هʚه الؔفا، للʺʕسʶة

 ةʻʴافʹʯار الʻمع:  

ʖʳǽ أن تʸʱف الؔفاءات الʳʺاعʽة ʜʽʺǼة الʺʶاهʺة أو الʺʴافʤة على الأقل على الʱفʨق الʻʱافʶي 

ʧʽال معʳة في مʶسʕʺة، للǽدʛة ؗفاءات فʙع ʛاج تʹافʱة نʛʽن الأخʨؔل. 

  

 :عʦامل ʡهʦر الؒفاءات الʸʱاعʻة .5.2

ولعلى ، الʳʺاعʽة في الʺʕسʶةهʻاك مʨʺʳعة مʧ العʨامل ساعʙت في ʣهʨر مʢʸلح الؔفاءات 

تعʛʰʱ مʧ بʧʽ العʨامل الأكʛʲ وزنا وأكʛʲها اسʱعʺالا عʙʻ أغلʽʰة ، العʨامل الʱي أشار إلʽها قاȑ لʨȃʨتʛف

ʧʽʲاحʰامل، الʨلها في ثلاث عʺʳن:  

 فاعلʱرة على الʙالق: 

والʨʱاصل مع ، الأفʛاد على الاتʸال/يȐʛ بʨتʛف أن الؔفاءات الʳʺاعʽة ناǼعة مʧ قʙرة الفʛد

ʚا القʙرات فʽʺا بʻʽهǼ ،ʦعʹهʺالʰعȄʛʢǼ ʠقة فعالة تʶʺح بʻقل الʺعارف مʺا ʧʶʴǽ مʧ ، الʺهارات وؗ

ʦاتهȄʨʱʶفع مʛȄو ʦأدائه.  

 فاعلʱإرادة ال: 

ʦفعهʙل ʛʸʻا العʚة هʽاد وقابلʛالأف Ȑʙالإرادة ل ʛʸʻع ʛافʨت Ȑʙه مǼ ʙʸقȄا ، وʺǼ ʦهʽف ʛʽأثʱوال

ʽقʴت ʙʸق ʦدهʨجه ʛافʹʱح بʺʶǽ ةʨجʛʺاف الʙالأه Ș)ةʽة/جʺاعȄʛف.(  

 فاعلʱة الʢسل: 
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ʧʽʽؗاف ʛʽغ ʧȄʛʸʻاد عʛرة والإرادة في تفاعل الأفʙعلى أن عاملي الق ʘاحʰال ʙؗʕي ، ʖبل وج

والʱي يʛاها في مʨʺʳعة مʧ الأدوات تʶʺح ȌʰʹǼ العʺل ، دعʺهʺا Ǽعʛʸʻ ثالʘ يʲʺʱل في سلʢة الʱفاعل

  .الʳʺاعي

 :الإسʙʯاتʻʱʻةمفهʦم الؒفاءات  .3

شʢȄʛة أن تʨؔن ذات علاقة وʙʽʡة ، تعʙ الؔفاءة الإسʛʱاتʽʳʽة امʙʱاد للؔفاءات الفʛدǽة والʳʺاعʽة

  .وهي بʚلʥ نʳʽʱة تʺهʧʽ مʦʤʻ، ومʰاشʛة Ǽʺهʻة الʺʕسʶةالʺʨʴرȄة

أȑ أن الʘʴʰ الʙءوب والʟʽʵʷʱ ، تʱعلȘ الؔفاءات الإسʛʱاتʽʳʽة ʨʸǼرة مʰاشʛة Ǽإسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة

القʙرات الʙاخلʽة للʺʕسʶة وأنʱʢʷها الʵلاقة ، )مهʺة/مهʻة(تʴلʽل الʺʕسʶة ومʢʽʴها إلى زوج في 

وعلʽه أمام الʺʕسʶة الʘʴʰ عʽؗ ʧفʽة ، خاصة تلʥ الʱي تʨؔن وجه لʨجه أمام تǽʙʴات الʨʶق ، للقʽʺة

فاءات أفʛادها   .ʧلاسʵʱلاص والʨʸʴل على عʛض يʛضي زȃائʧ سʨق معʽ، الʺʜج الأمʲل لʺʨاردها وؗ

 ʧʽʲاحʰال ʧʽالاتفاق ب ʦʱي ʦل ʘʽث حʨʴʰات والʽلف الأدبʱʵة في مʽʳʽاتʛʱم الؔفاءات الإسʨد مفهʙتع ʙلق

على تʽʺʶة مʨحʙة ونʛʤا لʸعȃʨة ضȌʰ تʽʺʶة واحʙة ومʧ خلال تʻاولʻا هʚا الʧȞʺǽ ʘʴʰ الإشارة إلى 

ʛʰʱة تعʽʳʽاتʛʱأن الؔفاءات الإس:  

  ʛهʨأساس وج ʛʰʱنها تعʨؗ احةʱةكفاءات مفʶسʕʺق ، عʺل الʨتف ʧع ʘيʙʴال ʧȞʺǽ ونها لاʙʰف

  .تʻافʶي أو مʜʽة تʻافʽʶة

  Ȑʛأخ ʧة عʶسʕم ʜʽʺات تʽصʨʸنها ذات خʨؗ كفاءات خاصة  

  ة ذاتǽدʛة أو فʽاء جʺاعʨة سʶسʕʺدة في الʨجʨʺنها أساس الؔفاءات الʨؗ ةʽكفاءات أساس

  صلة وʙʽʡة Ǽʺهʻة الʺʕسʶة

 ع الʽʺج ʧʽج بʜʺال ʟʵة تʽʺʽʤʻعʺل كفاءات ت ʛهʨʳǼ ةʛاشʰي لها علاقة مʱؔفاءات ال

  الʺʕسʶة

  هʚة هʙȃالي هي زʱالȃة وʶسʕʺة في الʙاجʨʱʺع الؔفاءات الʽʺج ʜ ʛؗة وهي مȄʜ ʛؗكفاءات م

  الؔفاءات ومʙʴدرئʶʽي لʺهʻة الʺʕسʶة

 :مʯʳلف تعارʃȂ الؒفاءات الإسʙʯاتʻʱʻة .1.3

، شاملو  حʧʽʲ على تعʅȄʛ مʨحʙلʦ يʱفȘ الʰا، نʛʤا لʷʱعʖ مفهʨم الؔفاءة الإسʛʱاتʽʳʽة وخʨʸصʱʽه

ʧʽʲاحʰال ʛلأشه ʅȄعارʱال ʠعǼ رجʙا أن نʻا ارتأيʚل.  

 اهلاد وهاملʙب ʔʴح  
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بʱلʥ الʨʱلʽفة مʧ الʺهارات والʨʻؔʱلʨجʽات الʱي تʶاهȄʛʢǼ ʦقة تفȄʛʽʶة  الإسʛʱاتʽʳʽةتعʛف الؔفاءة 

قʙرات الʺʕسʶة مʹʛوȃة وʛʽʷȄ تʨʸر الؔفاءة الإسʛʱاتʽʳʽة إلى ، الʻهائي للʺʱʻجفي القʽʺة الʺʹافة 

 1.فهʚʰʽلʥ في شȞل تعلʦ جʺاعي ضʺʧ الʺʕسʶة، في الʺʨارد

  ʔʴحDurand:  

ذات مغȐʜ ، هي نʱاج لʺʨارد وقʙرات في شȞل ʶǽʺح مʧ خلȘ مʜʽة تʻافʽʶة"الؔفاءة الإسʛʱاتʽʳʽة 

ʧʽق معʨفي س ʧʽʶافʻاجهة مʨʺǼ حʺʶت ʦدائ."  

الارتʰاȋ الʨثȘʽ ، الؔفاءات الʱي تʨʸʵǼ ʜʽʺʱصʽة الʙʻرةإذن ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الؔفاءات الإسʛʱاتʽʳʽة Ǽأنها 

ومʨارد تʺʻح ، افʛ ؗفاءات فʛدǽة وجʺاعʽةʤوالʱي تʷʻأ عȘȄʛʡ ʧ ت، الʺʨʴرȄة والʺʰاشǼ ʛʺهʻة الʺʕسʶة

ʧʽق معʨات سǽʙʴاجهة تʨʺة لʽʶافʻʱة الʜʽʺة الʶسʕʺاف الʢʺال ʛه الؔفاءات في آخʚه.  

 :خʶائʝ الؒفاءات الإسʙʯاتʻʱʻة .2.3

  :الؔفاءات الإسʛʱاتʽʳʽة ʸʵǼائʟ مʱعʙدة تʳعلها تʻفʛد ʜʽʺʺǼات ومʧ ضʺʻهاتʱʺʱع 

  خʸائʟ الؔفاءات الإسʛʱاتʽʳʽة عʙʻ بʛاهلاد وهامل

 :ʛʽʷǽ الʰاحʲان إلى خʸائʟ أساسʽة للؔفاءات الإسʛʱاتʽʳʽة وهي

  :علاقة الؒفاءات الإسʙʯاتʻʱʻة Ǻالأسʦاق -

ʛʽʲؗا ǼإمȞانʽة ولʨج واقʴʱام أسʨاق جʙيʙة واسعة  الإسʛʱاتʽʳʽةيȌȃʛ بʛهلاد وهامل فʛؔة الؔفاءات 

إما عȘȄʛʡ ʧ ، وهʚا مʧ خلال مʶاهʺة هʚه الؔفاءات في تʴقȘʽ الʜʽʺʱ لȐʙ الʺʕسʶة، ومʨʻʱعة

 ʧم ʙيʙف جʻاتصʳʱʻʺالأسعار، ال ʠʽفʵة أو تʙيʙعʺالات جʱ2.اس  

  :علاقة الؒفاءات الأساسʻة ʱʯʹʸǺات الʓʸسʴة -

في إمȞانʽة تʛʽʵʶها في خلȘ مʳʱʻات جʙيʙة لʳʱʻʺǼ ، ʦات الʺʕسʶة تؔʺʧ علاقة الؔفاءات الأساسʽة

وهʻا عȘȄʛʡ ʧ الʘʴʰ الʺʛʺʱʶ وخاصة في ، ولا في الأسʨاق، تʧؔ مʨجʨدة على الإʡلاق لȐʙ الʺʕسʶة

ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال الʳات ، مʳʱʻʺة على الʛʽʰؗ فة أوʽفʡ لاتǽʙة إدخال تعʽانȞة في إمʛاشʰʺاهʺة الʶʺال

                                                           
1.Marcel coté, Marie claire malo, la gestion stratégique: une approche fondamentale, édition gaetan marin, canada, 2002, p: 

100 
، الʺلʱقى الʙولي الʛاǼع "دور الʱعاقʙ الʰاʻʡي في تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافʽʶة للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، مقارȃة مʽʻʰة على نȄʛʤة الʺʨارد والʺهارات"قاسʺي خʹʛة، بʜقʛارȑ عʰلة، 2

  .10-04: ، صʛ2010 نʨفʺʰ 09، 08الʺʻافʶة والاسʛʱاتʽʳʽات الʻʱافʽʶة للʺʕسʶات الʻʸاعʽة خارج قʢاع الʺʛʴوقات في الʙول العʽȃʛة، جامعة الʷلف، يʨمي :حʨل
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أو تʛك ʸǼʺة مʧ خلال هʚه ، وأǽʹا إمȞانʽة إʳǽاد اسʱعʺالات جʙيʙة للʺʳʱʻات الʴالʽة ،الʺʨʱاجʙة حالʽا

  .الؔفاءات في عʺلʽة الإنʱاج

  مʦȜنات الؒفاءات الاسʙʯاتʻʱʻة .3.3

 ʖʶحLeonard –barton ، ناتʨȞʺعȃلها في أرʺʳن ʛاصʻة عʙع ʧةمʽʳʽاتʛʱن الؔفاءات الإسʨؔʱت

  :أساسʽة

  لفةʕʺال ʧʽفʣʨʺامعارف ومهارات الʽجʨلʨʻؔʱة وعامل الʶسʕʺقافة الʲوفقا ل. 

 ة والʺعارفʽʻقʱة الʺʤالأن. 

 ةʽʳʽاتʛʱة الإسʤقʽوال ʛʽʽʶʱة الʺʤأن. 

 ةʽʳʽاتʛʱالؔفاءات الإس ʛȄʨʢوت Șة خلʽسخ بها عʺلʛي تʱال ʛʽوالʺعاي ʦʽ1.الق 
 

  العناصر الأربعة للكفاءات الإستراتيجية: )13(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  من إعداد الطالب اعتمادا على: المصدر

Marcel cote, marie claire malo, « la gestion stratégique: une approche fondamentale, 
édition gaetan marin, canada, 2002.p 336 

                                                           
1Marcel cote, marie claire malo, « la gestion stratégique: une approche fondamentale, édition gaetan marin, canada, 

2002., p: 102 

 

قاعدة 
 المعارف

 أنظمة
 التسيير

 الأنظمة
 التقنية

 قيم
 ومعايير

 الكفاءات الإستراتيجية
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الؔفـاءة الإسʛʱاتʽʳʽة هي مȞـʨن إنʶاني نافع ونادر أدرج عʺʽقا في تʷغʽل وʧȞʺȄ القʨل أن 

والؔـفاءة الإسʛʱاتʽʳʽـة لا ، وفي هʚا الʙʸد فهʨ يʸǼ ʜʽʺʱعȃʨـة الʻقـل والʱقلʽـʙ والʙʰʱيـل، وتʽʤʻʺالʺʕسʶة

ʱʶعʺلها وقʱʺʽها لʝʽ لها معʻى إلا Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶـة الʱي ت، تفʛʱق عʻالʺʕسʶة الʱي تʹعها في العʺل

 ʜʽـʺʱال Șʽقʴف تʙة بهʽʳʽاتʛʱؗفاءاتـها الإس ʛȄʨʢوت ȘلʵǼ ʝافـʻʱات تʶسʕʺعل الʳǽ ا ماʚرها وهʨʢوت

  1.في الأداء

ʖالʰال ʔلʠʸات :الȁاحل مقارʙوم ʙʻʻʴالؒفاءات ت 

سʨاء Ǽالʰʶʻة للʺʤʻʺة أو للʺʣʨفʧʽ وȂنʺا تʰقى وسʽلة لʰلʨغ ، تʛʽʽʶ الؔفاءات لʗʶʽ غاǽة في حʙ ذاتها
ومʧ أجل تʴقȘʽ ذلʥ مʧ الʹʛورȑ العʺل وفقا لʻهج تʛؔارȑ مʧ ، والʨصʨل إلʽه، ʖʳǽ القʽام Ǽهما 

 : وهي خʺʝ خʨʢات

، تʙʴيʽʰʡ ʙعة الأهʙاف والʨʱاصل لʹʺان الʱأكʙ مʧ أن الʽʺʳع ǽفهʦ ما ʖʳǽ القʽام Ǽه وهʨالʨضʨح  - 
   .والʺʶاهʺة الʺʨʱقعة مʻه، وȃأȑ وسʽلة، ولʺاذا

دون أن نʶʻى أبʙا أن ، تʺاسʥ الؔفاءات الʺفʙʽة على غʛار الؔفاءات الʺʙʴدة الʘʴʰ عʧأȑ : الاتʶاق
   الأهʙاف لا يʦʱ الʱفاوض فʽها ولʧؔ يʦʱ الʱفاوض ʷǼأن الʨسائل الʺʙʵʱʶمة لʴʱقȘʽ تلʥ الأهʙاف

وʙʻʱʶȄ ، في ʣل حʸة مʧ عʙم الʽقʧʽ، الؔفاءات الʺʻاسʰة في الʨقʗ الʺʻاسʖ تʨقع Ǽʺعʻى:الʨʱقع - 
ة، ى ما ʖʳǽ أن ʨȞǽن ثابʱاالʛʱقʖ عل ʛؗʷال ʦʽاسة وقʽعلى س ȑأ.  

ʧʽʶʴʱال :ʨق  وهʨʶات الʰلʢʱخلال دمج م ʧات مʺʤʻʺارد والʨʺال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴعي إلى تʶال ،
ʧʽعاونʱʺالǼ علقةʱʺال ʥة وتلʺʤʻʺات الʰلʢʱم.  

ولهʚا مʧ ، الى الʺʕسʶةلا يʨʺʱʻن  ءعʺلاالأو اعʰʱار ، العاملʛؗ ʧʽهائʧ اعʰʱارأȑ عʙم : الʨلاء 
 ʚʽفʻʱا لʙحʨضعها في الʺʺارسة وجعلها عاملا مʨل ʖʽسائل والأسالʨالǼ ʧʽ الʹʛورȑ تعʅȄʛ الʺʷارؗ

  2.مʷارȄع الʺʤʻʺة

 ȑالإدار ʛʽʽʶʱة في الʲيʙة حȃالؔفاءاتؔʺقار ʛʽʽʶخل تʙف مʛعǽʧارة عʰع ʨة  وهʸʸʵʺة الʢʷالأن
وتʛȄʨʢ الأفʛاد والʳʺاعات ȄʛʢǼقة مʲلى بهʙف تʴقȘʽ مهʺة الʺʕسʶة وتʧʽʶʴ أداء  اسʙʵʱامʺʨʺʳع ل

  . وȃهʙف اسʱعʺال وتʛȄʨʢ الؔفاءات الʺʨجʨدة أو الʺʱʶقʰʢة نʨʴ الأحʧʶ، الأفʛاد

                                                           
1Pierre- Xavier MESCHI, Le concept de compétence en stratégie: Perspectives et limites, disponible sur :www.stratégie-

aims.com/montread/meschi.pdf, consulté le (06/03/2022), p 12 
2

-332ص ، مرجع سبق ذكره .المتطلبات المنهجية الحديثة لإستثمار وتسيير كفاءات لأمر في الموارد البشرية في ظل مجتمع المعرفة، حرز الله محمد لخضر
333  
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، مʨʺʳعة مʧ الʷʻاʡات الʺʨجهة نʨʴ تʛȄʨʢ ؗفاءات الأفʛاد وفȘȄʛ العʺل": كʺا ǽعʛف على أنه
 1."داء الأفʛاد بهʙف تʻفʚʽ الʺهام ورفع أ

Ȍحلة وصف الʺهارات فقʛالؔفاءات على م ʛʽʽʶت ʛʸʱاد، لا تقʺʱفاع  ʦʽʺʸي تʻعǽ الؔفاءات Șʢʻم
في هʚا الʺعʻى تʛʽʽʶ الؔفاءة ، وتʷغʽل نʤام الʺʨارد الȄʛʷʰة ȞǼامله مʧ مʨʤʻر بʻاء وتʛȄʨʢ الؔفاءات

 ʧة مȄʛʷʰارد الʨʺات إدارة الʽلعʺل Șʽʺع ʖʽتʛإلى إعادة ت ȑدʕيʖȄرʙʱر، الʨف والأجʽʣʨʱقل الʻʱ2.ال  

حʖʶ الʱعȄʛفات الʺقʙمة فإن عʺلʽة تʛʽʽʶ الؔفاءات تʲʺʱل في ؗل الإجʛاءات ومʧ خلال ما سȘʰ و 
والعʺل على ، تهاʨʴز Ǽالؔفاءات الʱي  وتʽʺʻة غʛض تأهʽل وتʛȄʨʢوالعʺلʽات الʱي تʙʵʱʶمها الʺʕسʶة ل

ʧʶه ال حʚه ʦاهʶى تʱغلالها حʱةاسȄʛʷʰؔفاءات ال Șʽقʴاتها في تǽافها وغاʙة وأهʶسʕʺمهʺة ال ،
 ʥلʚل ʜ أساسا حʨل تʨجʽه أنʢʷة تʛʽʽʶ الʺʨارد الȄʛʷʰة  مʨʺʳعةʨȞǽن مʧ خلال وؗ ʛؗʺʱاحل تʛʺال ʧم

حʧʶ اسʱغلالها ، تʽʣʨفها، مʧ اسʱقʢابها ʙاǽةوهʚا ب، Ǽالؔفاءات الاهʱʺامالʺʕسʶة نʨʴ  وȂسʛʱاتʽʳʽة
  .فʽها والاسʲʱʺاروالعʺل على تʱʽʺʻها، الʺʴافʤة علʽها

  :بʛʽʽʶʱ الؔفاءات هي للاهʱʺاممʧ بʧʽ الʨʴافʜ والʙوافع الʱي أدت Ǽالʺʕسʶات و 

ʽة أكʛʲ 1980خلال سʨʻات  تعلȘ الأمʛ في الʙʰاǽة، الȄʛʷʱع القانʨني  ʛؗح Șلʵاولات لʴʺال ʠعʰب ،
ʧʽونة للعاملʛʺا الʚ ، الإدارة، Ȅʛةثʣ ʦهʛت Ǽعʙها حʨافʜ مʛتʢʰة بʛهانات وقʹاǽا الʺʨارد الʷʰ، وؗ

  . والإسʛʱاتʽʳʽة

ولهʚا ، مʧ خلال إدخال مفهʨم الؔفاءات فاء مʛونة أكʛʲ للʺʕسʶاتلإض ʨانʧʽ أخʛىʛʽʷʱومع ʣهʨر ق
أخʚت تʛʽʽʶ الʺʨارد الȄʛʷʰة تʨجها جʙيʙا وفي إʡار قانʨني يʢʱلʖ مʻها الأخʚ في الʰʶʴان عامل 

ʕʰʻʱالؔفاءات، ال ʛʽʽʶومʺارسات ت.  

بʛʽʽʶʱ الؔفاءات ʧȞʺǽ أن نʛؗʚ أنه  للاهʱʺامالʙاعʽة ، Ǽالʛغʦ مʧ وجʨد العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات والأسʰاب 

  :بʛز في الʺʕسʶات لأجل أسʰاب إسʛʱاتʽʳʽة مهʺة مʧ بʻʽها

واشʙʱاد ، تالʨʻؔʱلʨجʽا وتʨʢر نʳʽʱة لعʨلʺة الأسʨاق ʣهʨر:افة الʱʻائج في الʺʨارد الȄʛʷʰةإدخال ثق -

الʘʴʰ عʧ جʺʽع الʺʽاديʧ الʱي تʵلȘ القʽʺة في أصʰح اهʱʺام الʺʕسʶة، العالʺʽةالʺʻافʶة 

  .ومʻه فإن تʛʽʽʶ الؔفاءات أدخل ثقافة الʱʻائج في مʙʽان الʺʨارد الȄʛʷʰة، الʺʹافة

حل الʺʷاكل نʳاح تʛʽʽʶ الؔفاءات راجع للʙور الʺهʦ الȑʚ يلعʰه : وضع مʻهʽʳة لʴل الʺȞʷلات -

فهي ʲʺǼاǼة أداة لʴل الʺȞʷلات في شʱى الʺʳالات ، ل الʺʨارد الȄʛʷʰةفي حل الʺȞʷلات في مʳا

                                                           
12 Élisabeth Dorbes Lecoeur, Gérer les compétences et les talents (Le guide pratique), 2émé édition, de boeck, 
Bibliothèque nationale, Paris: novembre 2015, p08-09. 
2Cecile Dejoux, Gestion des compétences et GPEG, op, cit, p36-37. 
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ʽة العامل، الʺʷاكل الʺʱعلقة ʴǼالات الʽʣʨʱف الʧȄʨؔʱ: الʺʱʵلفة مʧ بʻʽها ʛؗلة ، حȞʽإعادة اله

  .الʺʻافʶة، سʽاسة الإدارة

الʺʨارد الȄʛʷʰة إن تʛʽʽʶ الؔفاءات لا يهʦʱ فقʴǼ Ȍقل : )إدارة فʛق العʺل(أداة لʳʺع وتʛȄʨʢ الفʛق  -

Ȍة فقǽدʛع، الفȄارʷʺاق إدارة الʽق العʺل في سʛف ʧʽب ȘʽʶʻʱالǼ ʦʱبل يه ، ʙيʙʴʱا بʹǽم أʨقȄةوʢخ 

ة مʧ أجل تʨحʙʽ ملامح ونʱائج الʺʛʷوع ʛؗʱʷة مʽعʺل.  

عʺلʽة تʛʽʽʶ الؔفاءات تعʺل على إʳǽاد الʨʱافȘ بʧʽ أهʙاف أصʴاب العʺل : ضʺان الʺʛونة -

، ضʺان الʽʣʨفة خلال العامل مʧ الاسʳʱاǼةلاحʽʱاجاتǼ، نة الʙʽ العاملةفهي تʶهل مʛو ، والعامل

ȑدʛالف ʧȄʨؔʱار الʶح خلال مʻها، مʻʽب ʧال مȞة أشʙع ʚونة تأخʛʺوضʺان ال : ʖʸʻضʺان م

  .تأمʧʽ تʛȄʨʢ الؔفاءات، تأمʧʽ الʙخل، أمʧ الʽʣʨفة، العʺل

والأهʙاف الإسʛʱاتʽʳʽة والȘʽʶʻʱ ، والʱعʙيل الȄʛʶع بʧʽ احʽʱاجات الʺʨارد الȄʛʷʰة Ǽالʕʰʻʱالʶʺاح  -

  .بʧʽ الʰعʙ الؔʺي والʨʻعي للؔفاءات

 مقارȁات تʙʻʻʴ الؒفاءات .1

ʳرها الʨʤʻʺǼ ةȄʛʷʰن الؔفاءات الʨʺʹم ʙعǽ ʦلȌʽʶǼ لʨلʙذات م ʙيʙ ،ʱʴʰبل أصʰم شاملʨفهʺ 

ʖو  ʛؗقف، مʨʱد فهي تʛرة الفʙعات و  على قʨʺʳʺالإضافة إلىالǼ  ة علىʶسʕʺة للʽʺʽʤʻʱة الʯʽʰال

تʛʽʽʶ و  الأمʛ الȑʚ جعلها تʱʴل مȞانة ضʺʧ نʤام الʛʽʽʶʱ لارتʰاʡها Ǽʺفاهʦʽ الإسʛʱاتʽʳʽة، الانʳʶام

في الانʱقال مʧ تʛʽʽʶ الʴافʤة  الؔفاءات بʱلʥ الʺفاهʦʽفهʦ علاقة ساهʙ ʦولق، الʺʨارد الȄʛʷʰة

  :هيو  افʤة الؔفاءات وفȘ مقارȃاتالʨʻؔʱلʨجʽة إلى تʛʽʽʶ ح

 ة للؒفاءاتȂʙʻʻʴʯة الȁقارʸال 

تʲʺʱل وجهة نʛʤ الʺقارȃة الȄʛʽʽʶʱة في مʳʺل الʺعارف والʛʰʵات الفʛدǽة والʳʺاعʽة الʺʛʱاكʰة 

ʧمʜال ʛʰلفة، عʱʵة مʽʻوف مهʛʣ لʣ ات فيʛʰʵالʺعارف وال ʥغلال تلʱرة اسʙا ، وعلى قʚه ʧʺف

  .ومʧ الʺعʛفة ومʧ الʺهارات ومʧ حʧʶ الʛʸʱف، مʨؔʱنة مʧ رأس الʺالالʺʢʻلȘ تʰʸح الؔفاءات 

الʺقارȃة الȄʛʽʽʶʱة أن تʨؔن جاهȄʜة الؔفاءات للʱعʯʰة والاسʱغلال أمام أȑ وضعʽة وʽʣفʽة  تفʛʱض

وȃالʱالي فإن الؔفاءات وفȘ هʚا الʺʨʤʻر تعʙ أداة مʨʢʱرة وملازمة للʨضعʽات الʺهʽʻة ، مʱʴʺلة

  1.هامهللعاملأثʻاء أداء م

                                                           
  .33ص  2021سنة ، دار الوراق للنشر والتوزيع ية والتطبيق في المصارف التجارية، الأسس النظر .اقتصاد المعرفة، شيرين بدري البارودي. د، ثريا عبد الرحيم الخزرجي1
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تعʙ الؔفاءة ؗʺʨʤʻمة مʱؔاملة مʕʶولʽة ؗل مʧ الʺʨارد الȄʛʷʰة أفʛاد ومʨʺʳعات ʖʰʶǼ امʱلاكها 

  .للʺعʛفة والʛʰʵة والإدارة الʱي تقع علʽها مʕʶولʽة تʨفʛʽ الʯʽʰة الʽʺʽʤʻʱة الʺʻاسʰة والʺʨʤʻمةالʴʱفȄʜʽة

 ة للؒفاءاتʻلʸة العȁقارʸال 

الؔفاءات ولʙʽة الʱفاعل الʺʛʺʱʶ بʧʽ الʛʽʶورة الʽʺʽʤʻʱة مʧ مʨʤʻر الʺقارȃة العʺلʽة تʨؔن 

وȂن الʺʜʽة الʻʱافʽʶة ، والʨʻؔʱلʨجʽة والʙʱرʖȄ الʳʺاعʨʽقʙرة الʺʤʻʺة على تعʦʽʤ الʱفاعل الإʳǽابي بʻʽها

  .الʺʱعلقة Ǽالؔفاءات لا ʧȞʺǽ أن تʴʱقȘ إلا Ǽالʱفاعل الʙائʦ والʺʛʺʱʶ بʧʽ تلʥ الʺʨȞنات

مʲل قʙرة ، العʺلʽة لʗʶʽ فʛدǽة بل جʺاعʽة ولʗʶʽ مʢلقة بل نʽʰʶة ومʱغʛʽةالقʙرة حʖʶ الʺقارȃة 

ʚا القʙرة على الʱأقلʦ والʱفاعل، الʺʨʺʳعة على الʛʢʽʶة والʦȞʴʱ في الʨʻؔʱلʨجʽة الʺʱاحة   .وؗ

 ة للؒفاءاتʻʱʻاتʙʯة الإسȁقارʸال 

نʳاز مʷارȄع وفȘ الʺقارȃة الإسʛʱاتʽʳʽة تʴقȘ الؔفاءات للʺʕسʶة مʜʽة تʻافʽʶة مʧ خلال إ

فالؔفاءات تʙʴʱد في تلʥ القʙرات الʺعʛفʽة والعʺلʽة والʽʺʽʤʻʱة الʺʶʱʺة ، وتʴقȘʽ الأهʙاف الإسʛʱاتʽʳʽة

ʸǼعȃʨة تقلʙʽها مʛʡ ʧف الʺʻافʧʽʶ أو تعȄʨʹها بȌʺʻ تʨʻؔلʨجي جʙيʙ أو تعȄʨʹها Ǽابʱؔار ʛʡق 

  .تʽʺʽʤʻة حʙيʲة أو ؗفاءات أخȐʛ مʷʱابهة

 مʙاحل تʙʻʻʴ الؒفاءات .2

ʱتع ʛʰالؔفاءات ʛʽʽʶلة ؔتʽسʨر لʨحلة الأجʛة مǽف إلى غاʽʣʨʱال ʧة مȄʛʷʰارد الʨʺمʺارسات ال ʥاسʺʱ

  .والʧȄʨؔʱ، تȌʽʢʵ الʺʶار الʺهʻي، مʛورا Ǽالʱقʦʽʽ، والʱعȄʨʹات

الʴʱفʜʽ الʙاخلي القʽامʰعلى الʺʕسʶة  ها ʖʳǽبʽʰʢʱق الʙʰءقʰل ، فعʺلʽة تʛʽʽʶ الؔفاءات تʺʛʺǼ ʛاحل 

 ʛʰʱعǽ يلها لأنهʳʽاتʛʱار إسʛهج ، قʻها مʽم فʙʵʱʶʽي سʱال ʖانʨʳة والʽاخلʙفة الأوضاع الʛخلال مع ʧم

ʡنقا ʙيʙʴʱة و الؔفاءة لʨقها، الʹعفالقʽقʴجى تʛي يʱاف الʙالأه ʙيʙʴا تʚ ومʷاكل الʛʽʽʶʱ الʱي ، وؗ

 فʰعʙ هʚه الʺʛحلة مʧ الإعʙاد، تʱʴاج إلى حل مع تʙʴيʽʰʡ ʙعة الؔفاءات الʱي تʱʴاجها الʺʕسʶة

تلʽها مʛحلة وضع القʨاعʙ ، وȂدماج مʻهج الؔفاءة ضʺʧ إسʛʱاتʽʳʽة إدارة الʺʕسʶة والʺʨارد الȄʛʷʰة

 ʛʽة للʺعايʽʶنʛة الفʽعʺʳه الǼ ما جاءت ʖʶات حʽوالآلAFNOR ، الؔفاءات ʛʽʽʶل تʽفي دلGuide 

de gestion des compétences ة وهيʽاحل أساسʛل ثلاث مʨر حʨʴʺʱي ȑʚ1وال: 

  ʙيʙʴةتʽفعالǼ ائفʣʨاز الʳة واللازمة لإنȄورʛʹالؔفاءات ال.  
                                                           

1Cecile Dejoux, Anne Dietrich, Management par les compétences: le cas Manpower, Pearson réduction, 
Paris, France, 2006,p133. 
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 ةʶسʕʺللعʺل في ال ʧʽʴشʛʱʺه الؔفاءات مع العʺال والʚقة هǼاʢم.  

 ر على أساس الؔفاءةʨح الأجʻالعʺال وم ʦʽʽة، تقʽولʕʶʺوالأداء، ال.  

وهʨ تʽʺʻة ، AFNORفقʙ أضاف Ǽعʙا آخʛ لا ǽقل أهʺʽة عʧ تلʥ الʱي جاءت بها  Déflixأما  

الأجʨر ، تقʦʽʽ الؔفاءات، الؔفاءات اسʱقʢابحʘʽ اقʛʱح أǼعاد تʲʺʱل في ، ʛȄʨʢ الؔفاءاتوت

  1. تʽʺʻة وتʛȄʨʢ الؔفاءات، والʱعȄʨʹات على أساس الؔفاءات

خʙمات أو شʛاء، Ǽاسʱقʢاب أفʛاد جʙد أو يʨʺʱʻن لʻفʝ الʺʤʻʺة وʲʺʱȄل في: اسʯقʠاب الؒفاءات

  .أو الʱعاون مع مʤʻʺات أخȐʛ  اسʷʱارȄة

تʴلʽل الʽʣʨفة يʢʱلʖ دراسة تلʥ ، يʦʱ تʴلʽل وتʨصʽف الʽʣʨفة، ولʧؔ قʰل اسʱقʢاب الؔفاءات 

الʽʣʨفة دراسة دقʽقة ومʤʻʺة وتفʽʸلʽة تهʙف إلى تʙʴيʙ الأعʺال والʺʕʶولʽات الʱي تʨؔʱن مʻها 

ʙʴيʙ وت، لإنʳاز الأعʺال فʽها، والʺعʙات والأجهʜة الʺʙʵʱʶمة، الʽʣʨفة وʛʣوف العʺل الʺʢʽʴة بها

  2.الʸʵائʟ الȄʛʷʰة الʨاجʖ تʨافʛها في الفʛد الʽʢʱʶǽ ȑʚع أدائها بʳʻاح

 ʦʤʻʺل الʽʳʶʱبها ال ʙʸقȄل وʽلʴʱة الʽجات عʺلʛʵم ʦأه ʛʰʱي تعʱفة والʽʣʨف الʽصʨحلة تʛها مʽتل ʦث

 ؗʺا تʜʰ، بها في ʢǼاقة ʷؗف الʽʣʨفةوالعʨامل الʺʢʽʴة، مʨȞناتها الأساسʽة، لأǼعاد الʽʣʨفة الʺʙروسة

والؔفاءات ، تʦ تأتي مʛحلة تʙʴيʙ الؔفاءات الʱي تʺلؔها الʺʕسʶة. فʽها مʢʱلʰات الʱأهʽل اللازمة لʷغلها

ʦʤʻب علʺي مʨفه على أنه أسلȄʛتع ʧȞʺȄالعاملة و Ȑʨالق Ȍʽʢʵʱى بʺʶǽ ما ʨة وهȃʨلʢʺال ، ʧʺʹʱي

على تلʽʰة هʚه الʴاجة في والʛقاǼة ، الǼ ʕʰʻʱعʙد ونʨعʽة الأفʛاد العاملʧʽ اللازمʧʽ للعʺل في الʺʤʻʺة

ʧʽʰاسʻʺي الʻمʜال ʗʽقʨʱان والȞʺة، الʽل ؗفاءة وفاعلȞǼ اتهاʰاجʨة لʺʤʻʺلʹʺان أداء ال . Ȍʽʢʵʱال ʝʽول

  3.الأمʲل للʺʨارد الاسʙʵʱامولʻؔه وسʽلة لهʙف أكʛʰ وهʨ ، هʙفا ʙʴǼ ذاته

لʧʽ للʱقʙم لʷغل والʱي ǽقʙʸ بها تʛغʖʽ وجʚب عʙد ؗاف مʧ الأفʛاد الʺʕه الاسʱقʢابثʦ مʛحلة 

أو هʨ عʺلʽة الʘʴʰ والʨʸʴل على مʛشʧʽʴ مʴʱʺلʧʽ للʣʨائف وذلʥ ، الʣʨائف الʷاغʛة Ǽالʺʤʻʺة

ʵأن ت ʧȞʺǽ ىʱح ʖاسʻʺال ʗقʨة وفي الȃʨغʛʺة الʽعʨʻالȃد الؔافي وʙالعǼ ʛʲالأك ʦهʻʽب ʧة مʺʤʻʺار الʱ

 .مة لʷغل الʽʣʨفة في ضʨء مʢʱلʰات الʽʣʨفة وشʛوʷʡغلهاءملا

  4إلى مʙʸرʧȄ أساسʧʽʽ الʙاخلʽة والʵارجʽة  الاسʱقʢابʸادر وتʻقʦʶ م

                                                           
  ..93ره، صسبق ذكمرجع .الكفاءات في المؤسسات العموميةإشكالية تسيير وإنتاج ، سلامة أمينة1
  244ص، 2008، الأردن، عمان، مركز الكتاب الأكاديمي، الطبعة الأولى، بوحنية قوي تنمية الموارد البشرية في ظل العولمة ومجتمع المعلومات2
3

  18ص ، 2011، الأردن، عمان، للنشر والتوزيع دار المسيرة، الطبعة الأولى، تخطيط وتنمية القوى العاملة، أنس عبد الباسط عباس
4

  .07ص ، 2011، مصر، الإسكندرية، دار الفجر للنشر والتوزيع، حافظ مراهنة الكفاءة للقوى العاملة، محمد عبده 
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وهي الʺʸادر الʺʱاحة داخل الʺʤʻʺة وʧȞʺȄ اللʨʳء إلʽها على الʨʸʵص في : الʶʸادر الʗاخلʻة

، حالة الʣʨائف الʱي تʱʴاج إلى خʛʰات لا تʨʱافʛ خارج الʺʤʻʺة أو في حالة الʣʨائف الإشʛافʽة

، الʛʱقʽة الʙاخلʽة: عʙة وسائل للʷؔف عʧ الؔفاءات الʺʻاسʰة أهʺهاوʱʶȄعʺل الʺʕʶول في هʚه الʴالة 

  .الʻقل الʽʣʨفي

تʱʶعʺل الʺʤʻʺة هʚه الȄʛʢقة عʙʻما لا تʙʳ الʺʛشʧʽʴ الʺʻاسʧʽʰ لʷغل الʣʨائف  :الʶʸادر الʳارجʻة

، أو عʙʻما تʙȄʛ تʽʣʨف أشʵاص لهʦ نʛʤة جʙيʙة مʱʵلفة عʺا لʙيها، عȘȄʛʡ ʧ الʺʸادر الʙاخلʽة

 ʧعʺلة في ومʱʶʺسائل الʨال ʦابأهʢقʱة: الاسʺʤʻʺلل ʛاشʰʺم الʙقʱامعات، الʳارس والʙʺالات ، ال وؗ

 انʱقاءعʺلʽة " ثʦ مʛحلة الʱعʧʽʽ اللاحقة لعʺلʽة الاسʱقʢاب وʧȞʺȄ تعȄʛفها على أنه، ومȞاتʖ الʽʣʨʱف

ʺʤʻʺة وتʲʺʱل الأفʛاد الʚيʧ تʨʱفʛ لʙيهʦ الʺʕهلات الʹʛورȄة والʺʻاسʰة لʷغل وʣائف معʻʽة في ال

 الاخʽʱار، الʺقابلة، الاخʰʱارات، في اسʱقʰال ʡالʰي العʺل الفʟʴ الأولي الاخʽʱارخʨʢات عʺلʽة 

 1.وتلʽها الʨʢʵة الأخʛʽة هي عʺلʽة الʱعʧʽʽ الʻهائʽة، الʷؔف الʰʢي، القʛار الʻهائي، الأولي

ʤʻʻاس: الؒفاءات تقʽأجل ق ʧاة العامل مʽʴا لʛȄʨʢت ʛʲة أكʽعʺل ʨه هǽʙي لʱالؔفاءات ال Ȑʨʱʶم 

ما بʻʽالؔفاءات الʺʨجʨدة في الʨاقع  الانʛʴافأȑ أنها تʶʺح Ǽقʽاس ، مقارنʱها مع الؔفاءات الʺʢلȃʨةو 

مفهʨم لʺʴة عʧ  وقʰل الʛʢʱق إلى تعʅȄʛ تقʦʽʽ الؔفاءات نقʨم Ǽإعʢاء، مع ما يʢʱلʰه مʖʸʻ العʺل

ʦʽʽقʱال. 

 ʦʽʽقʱالʨقع: هʨʱʺاس الʽة القʛؔار فʹʴʱجع اسʛار أو مʽمقارنة مع مع ، ʦʽʽقʱا أن الʻح لʹʱي ʧʽفي ح

مʛادف لؔلʺة الʱقʙيʛ والʱي تʙʴد مʨʺʳعة إجʛاءات مʸʸʵة  مʙʽان تʛʽʽʶ الʺʨارد الȄʛʷʰة هʨفي 

هʚه الإجʛاءات تʶاعʙ على وضع قاعʙة في الʺʕسʶة لاتʵاذ ، للʦȞʴ على ؗفاءات الأفʛاد في الʺʤʻʺة

وتʨجʽه القʛارات فʽʺا ʟʵǽ ، الȄʛʶʱح، الʛʱقʽة الȄʨʺʱل الاخʽʱارʛاد القʛارات فʽʺا ʟʵǽ تعʧʽʽ الأف

ʧȄʨؔʱات والʯافȞʺ2.ال  

  :إلى ثلاث أنʨاع الʱقʻ ʦʽʽقȄʦʶو 

  الأداء ʦʽʽف: تقʽؗ ʙيʙʴخلالها ت ʧم ʦʱي يʱة الʽالعʺل ʨةأداءهʽ  على لالعامل ʖتʛʱه وما يʱفʽʣʨ

ʽة أو الʛسʺʽة الʱي تعʛʰ عʤ ʧامؗʺا أنه هʨ الʸفة الʻ، ذلʥ مʧ وضع خʢة لʧʽʶʴʱ الأداء

                                                           
1

  37-36ص ، الجزائر، اششارع أولاد سيد الشيخ الحر 4، أنظمة وآلية تسيير الموارد البشرية في المؤسسات والإدارات العمومية، شنوفي نور الدين
  
  .91ص، مرجع سبق ذكره، وظيفة تقييم كفاءات الأفراد في المؤسسة، عبد القادرهاملي2
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أȑ قʽاس ؗفاءة ، الʺʶاهʺات الʱي ǽعʽʢها الأفʛاد للʣʨائف الʱي ؗلّفʨا Ǽإنʳازها قʨة أو ضعف

 .والʦȞʴ على قʙرته واسʱعʙاده للʱقʙم، الأداء الʽʣʨفي لفʛد ما

تقʦʽʽ الأداء الʴالي أو الʶابȘ للفʛد مقارنة Ǽʺعايʛʽ  يʦʱ مʧ خلالهاؗʺا ʛʽʷǽ إلى العʺلʽة الʱي  

  1.الأداء الʺʨضʨعة

  نةʨʻʽؔال ʦʽʽةو : تقʙيʙاب مهارات جʶʱاد على اكʛلة للأفʺʱʴʺرة الʙغل ، هي القʷǼ حʺʶي تʱوال

ʙيʙعʺل ج ʖʸʻم ،ʘʽمهʺة ح ʙتع ʦالي لʴعʺله ال ʖʸʻد في مʛالف ʦʽʽتق ، ʕʰʻʱال ʧؔول

  2.في مʖʸʻ عʺل آخʛ أكʛʲ مʕʶولʽةǼقʙرتها على الʳʻاح أولا 

  الؔفاءات ʦʽʽتق : ʛʰʱعǽاس الؔفاءاتʽلق ʦجع دائʛة مǼاʲʺǼ ʦʽʽقʱة الʽر عʺلʨʢفي ، ت ʥذل ʦʱȄو

وʕȄدȑ اسʙʵʱامها إلى تʙʴيʙ أهʙاف ، جʺʽع مʛاحل اكʶʱابهʦ مʧ خلال الʙورات الʙʱرʽʰȄة

ʛʽʶʺلاثة الʲة الʴلʸʺاب الʴقة لأصʙب ʖȄرʙʱرب، الʙʺف، الʣʨʺال. 

القائʺة بʧʽ معʛفʱه  للاخʱلافاتبʙقة وذلʥ نʳʽʱة  العامل أو الʺʣʨفوʧȞʺȄ قʽاس احʽʱاجات  

وȑʛʳȄ قʰل وȃعʙ عʺلʽة الʛȄʨʢʱ مʧ خلال وسائل رسʺʽة وغʛʽ ، الʱي تʢʱلʰها وʽʣفʱهومʺارساته وتلؔ

ʧʽ عȘȄʛʡ ʧ الʨسائل الʷفȄʨة وال، رسʺʽة ʱؔابʽة وأȑ وʦʱȄ هʚا الʱقǼ ʦʽʽالʷʱاور بʧʽ الʺʙرب والʺʷارؗ

 Șʰʶل مʽلʴʱة وفقا لʙʽلة مفʽاذوسʵارة واتʱʵʺقة الȄʛʢة الʽʺة وأهʙأن فائʷǼ ȑرʨار فʛق ، ʦʽʽقʱال ʛʰʱعǽ اʺؗ

ʦعلʱامج الʛمج في بʙة تʛʺʱʶة مʽة على ، أنه عʺلʙاعʶʺأجل ال ʧرب مʙʺوال ʧʽȃرʙʱʺال ʧل ؗلا مʺʷȄو

ʖʰʶǼ الʱغʛʽات ، الʱقʽʽʺات الȄʨʻʶةفهʨ إʡار مʛجعي للؔفاءة مʧ خلال . تʧȄʜʵ وحفȄʛʡ Ȏقة العʺل

 .3في تʦʽʤʻ العʺل أو إدخال الʨʻؔʱلʨجʽات الʙʳيʙة

تʱغʛʽ القʨاعʙ ، الأجʨر والʱعȄʨʹات على أساس الؔفاءات وفي نʦʤ الʱعʠȄʨ القائʺة على الؔفاءات

Șʽʺل عȞʷǼ رʨح الأجʻم ȋوʛʷة لʙيʙʳال ، ʛʽالغ ʛʽعلى الʺعاي ʙʺʱات تعʹȄʨعʱافأة والȞʺال ʙتع ʦل

خلال الʦȞʴ على الؔفاءة ولʧؔ مʧ ، وغʛʽهاوالأقʙمʽة الʷهادةؗشʽʸʵة الʵارجʽة عʧ وضعʽة العʺل 

بل بʱقʦʽʽ وتʧʽʺʲ ، لǽ ʦعʙ الأمʛ يʱعلȘ بʟʽʸʵʱ مȄʨʱʶات الأجʨر لʺʻاصʖ العʺل الʶاǼقةإذ ، الفʛدǽة

                                                           
1

  ، مصر.50ص ، 2009، الفكر العربيدار ، الأطر المنهجية والتطبيقات العلمية، سيد محمد جاد الرب إستراتيجية تطوير وتحسين الأداء
2

  238ص، 2011، مصر، دار التعليم الجامعي الإسكندرية، الموارد البشريةإدارة ، محمد سعيد سلطان، راوية حسن
، مصر، القاهرة، الطبعة الأولى، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، دور تقييم الأداء في تنمية الموارد البشرية، محمد عبد الوهاب حسن عشماوي'  .3

  .57ص ، 2014
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بها والʴʱقȘ مʧ صʱʴها مʧ قʰل  الاعʛʱافيʦʱ حʘʽ ، فʛد على حȐʙالؔفاءات الʱي ʱʺǽلؔها ؗل 

ة ʛؗʷ1.ال  

 ʧʽاق معʽك في سʨلʶة والʛʰʵة والǽراʙفة والʛالʺع ʧج مȄʜة هي مʽʻها ، فالؔفاءة الʺهʽإل ʛʤʻأن ي ʧȞʺȄو

ة مʕʶولʽة الȞʴ هʻاو ، عʻʽةمʧ خلال تʻفʚʽها في حالة مهʽʻة م ʛؗʷال Șقع على عاتǽدʛعلى ؗفاءة الف ʦ ،

ǽ فماʛاخلي عʙال ʦʽʽقʱالǼ ،فʧʺ  ات إلىʹȄʨعʱال ȑدʕجح أن تʛʺةمهارات أداء ال ʛؗʷة للʙʽمف.  

Ȍȃʛعلى أساس الؔفاءةن ت ʠȄʨعʱال ʦʤ  جهة ʧجهة والؔفاءات م ʧافآت مȞʺات والʹȄʨعʱال ʧʽب

 Ȑʛالؔفاءات، أخ ʦʽʽنʺاذج تق ʧعة واسعة مʨʺʳاك مʻر الإشارة إلى أن هʙʳا تʻه ʧ2.م  

 ʖلʢʱات القائʺة على الؔفاءة إدارة أفʹل للأداء في العʺلتʹȄʨعʱافأة ، الȞʺعلى ال ȑʨʢʻلأنها ت

ولʧؔ أǽʹا وقʰل ؗل ، وȃالʱالي فهي لا تعʙʺʱ على تʙʴيʙ والʨʱصل للʱʻائج فقȌ الʱي يʱعʧʽ تʴقʽقها

 ʦة أعʺالهʽʳʽاتʛʱدة لإسʙʴʺالؔفاءات ال ʙيʙʴعلى ت ʧȄʛيʙʺال ʛʰʳǽ قها مʺاʽقʴة تʽفʽؗ اصة شيءʵال

 3.والʱي تȞʷل مʙʸرا لʺʜʽة تʻافʽʶة

  :إن العائʙ الʺʛʱتʖ مʧ مʳهʨدات الؔفاءات الʺʸʴʱل علʽها ʨȞǽن في شȞلʧʽ: تʹʻʸة وتʙȂʦʠ الؒفاءات

وهʚا ما ʳǽعل ، أو زȄادة إنʱاجʽة العʺل Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶة، إما في شȞل زȄادة الأجǼ ʛالʰʶʻة للفʛد 

 .ؗفاءاتها سعʽا لʴʱقȘʽ أهʙافهاالʺʕسʶة تهʦʱ بʛȄʨʢʱ وتʽʺʻة 

تعʛف الʽʺʻʱة في مʳال الʺʨارد الȄʛʷʰة Ǽأنها إعʙاد العʛʸʻ الȑʛʷʰ إعʙاد صʴʽʴا Ǽʺا يʱفȘ واحʽʱاجات 

وهʨ زȄادة عʺلʽة الʺعʛفة والقʙرات والʺهارات للقȐʨ العاملة القادرة على العʺل في جʺʽع ، الʺʱʳʺع

لʧʽʶʴʱ مȐʨʱʶ الʺعʛفة . ضʨء ما ȑʛʳǽ مʧ اخʰʱارات مʱʵلفةالʴالات والʱي يʦʱ انʱقاؤها واخʽʱارها في 

  4.والإتʻفاع مʧ قʙرات الأفʛاد

وتʛȄʨʢ الأفʛاد  لاسʙʵʱاموعلʽه فإن تʽʺʻة الؔفاءات تʛʽʷ إلى مʨʺʳعة الأنʢʷة الʺʸʸʵة 

حʘʽ تʺʲل أنʢʷة تʛȄʨʢ ، والʳʺاعات ȄʛʢǼقة مʲلى بهʙف تʴقȘʽ مهʺة الʺʕسʶة وتʧʽʶʴ أداء الأفʛاد

                                                           
1Emmanel Carré, Alain Labruffe, Guide de nouveau formateur-talents et prtiques, lére édition, création AFNOR, 2008, 
p11. 
2 Alexandre LÉNÉ, Rémunérer les compétences, l'entreprise peut-elle tenir ses promesses ?, Revue Francaise De Gestion, 
2008/4, n° 184, p53. 
3 Sylvie St-Onge, Victor Y. Haines et Alain Klarsfeld, << La rémunération basée sur les compétences déterminants et 
incidences », Relations industrielles, vol. 59, n° 4, 2004, p657. 

4
ملتقى دولي حول رأس المال الفكري في ، رفةالمع اقتصادالبشري وإدارة الكفاءات كعامل لتأهيل منظمات الأعمال وإدماجها في  الاستثمار، طواهرية الشيخ

  .03ص ، 2011ديسمبر ، الشلف ، / 14/13الحديثة يومي  الاقتصادياتمنظمات الأعمال العربية في 
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. والʴʱفʜʽ وغʛʽها وسائل لʧʽʶʴʱ أداء الʺʕسʶة ولʗʶʽ أهʙاف في حʙ ذاتها، ر الʧȄʨؔʱ الʽʣʨʱفالʺʶا

حʶǽ ʘʽʺح ، عʺʨدȑو  ʧȞʺǽ القʨل أن تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʻاجʴة للؔفاءات مʛتȌʰ بȘʽʰʢʱ تؔامل أفقي

تʽؔف أما في الʱؔامل الأفقي فʶʽʺح ، الʱؔامل العʺʨدȑ بʽؔʱف الؔفاءات الȄʛʷʰة مع مهʺة الʺʕسʶة

أȑ ، الؔفاءات هʻا تʨؔن وسʽلة مʲلى لهʚا الʽؔʱفو ، مʱʵلف أنʢʷة تʛʽʽʶ الʺʨارد الȄʛʷʰة فʽʺا بʻʽها

ʜ حʨل الؔفاءة ʛؗʺʱة تȄʛʷʰارد الʨʺال ʛʽʽʶة تʢʷح أنʰʸ1.ت   

    

                                                           
1

  .75، ص 2009الأردن، محمد سمير أحمد، الإدارة الإستراتيجية وتنمية الموارد البشرية، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، 



 ؕفاءات الʦʸارد الȂʙʵʮة إدارة_____________________________________الفʶل الأول

79 
 

  

 خلاصة

Ǽأن الʺʨارد الȄʛʷʰة هي  لʻافقʙ اتʹح ، لʺا تʦ الʛʢʱق إلʽه مʧ خلال هʚا الفʸلكʨʴصلة 

 والʚيʧ جȐʛ تʽʣʨفهʦ فʽهالأداء ؗافة وʣائفها وأعʺالها تʗʴجʺʽع الأفʛاد الʚيǽ ʧعʺلʨن في الʺʤʻʺة

ʽة تʨضحتʹʨʢʰ  ثقافʱها الʽʺʽʤʻʱة الʱي ʨؗلʶال ʦهʡأنʺا ʙحʨة ، وتʺʤوالأن Ȍʢʵال ʧعة مʨʺʳوم

 Șʽقʴل تʽʰة في سʺʤʻʺائف الʣʨل ʦهʚʽفʻوت ʦأداء مهامه ʦʤʻي تʱاءات الʛاسات والإجʽʶافوالʙهاأه ،

ʦلأداء مهامه ʦاداهʙعʱاس Ȑʙاد ومʛرات ومهارات الأفʙقǼ عانةʱة للاسʺʤʻʺعى الʶت ʥاجل ذل ʧوم. 

ة عʙيʙة مʗʶ بʯʽة أعʺال في ʣل ʛʣوف اقʸʱادǽمʢʸلح الؔفاءات ʣهʛ كʺا اتʹح لʻا أن 

اشʙʱاد ، ʨجʽةالʨʢʱرات الʨʻؔʱل، العʨلʺة، الʺعʛفة اقʸʱادحʘʽ تʨجʙ عʙة عʨامل مʻها، الʺʤʻʺات

  . أهʺʽة الʺʨرد الȑʛʷʰ في مʨاكʰة هʚه الʱغʛʽاتʰإلى الإدراك الʺʤʻʺةدفعʗ الʺʻافʶة

أهʺʽة الؔفاءات الȄʛʷʰة  ʗأوضʱ ʴيوالفي هʚا الʺʳال  الʺفʧȄʛؔالʰاحʧʽʲ و  إسهاماتومع 

 ʧي مʳʽاتʛʱرد اسʨم ʦارها أهʰʱاعǼʺارد الʨم ʧʽةبʺʤʻ ،ةʽʶافʻة تʨة قǼاʲʺȃدها إل وʨتقʜʽʺʱى ال  Șʽقʴوت

 . تǼ ʦʶʱالʱغʛʽات والʨʢʱرات الʺʶʱارعة والʺʻافʶة الʙʷيʙةبʯʽة الأهʙاف العامةفي ʣل 
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  الفʶل الʰاني

ʙائʚʱة في الʻة الفلاحʻقاولاتʸال  
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ʗʻهʸت 

 ʙايʜت ʙةلقʽال الʺقاولاتʳʺǼ امʺʱد ، الاهʙام عʺʱضع دراسة واهʨناته مʨȞلف مʱʵʺʱʴʰأص ʘʽح

، لاخʱلاف الʛʽʰؔ الȑʚ مʜʽ الʤاهʛةكʛʽʰ مʧ الʰاحʧʺʻʽʲ تʸʸʵات ومʳالات مʱʵلفةنʛʤا للʷʱعʖ وا

 Șʽدق ʦفه ʧا مʻʻȞʺǽ واضح ʅȄʛعʱب Șعلʱا يʺʽلفة فʱʵم ʛʤد وجهات نʙإلى تع Ȑأد ȑʚال ʛالأم

ولʧؔ الʷيء الʨحʙʽ ، غʱها في شȞل نȄʛʤة واضʴة الʺعالʦولاتʽة أو الʨصʨل إلى صʽالʺʢʸلح الʺقا

  .الʺʱفȘ علʽه هʨ ارتʰاʡها الǼ ʛʽʰؔالʺقاول Ǽاعʰʱاره العʛʸʻ الأكʛʲ أهʺʽة
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  الʸقاولاتʻة حʦلمفاهʤʻ أساسʻة :الʖʲʮʸ الأول

يʧʺʹʱ هʚا الʺʘʴʰ ثلاث مʢالʖ حʘʽ سʻعʛض في الʺʢلʖ الأول مفهʨم الʺقاولاتʽة 

الʺʢلʖ الʲاني والȑʚ تʦ تʸʽʸʵه للʺقاول ؗعʛʸʻ أساسي للʺقاولاتʽة لʦʱʵʻ  إلىومقارȃاتها ثʦ سʱʻʻقل 

  . الʺǼ ʘʴʰالʺʢلʖ الʲالʘ والȑʚ سʛʢʱʻق فʽه إلى الʺقاولاتʽة وȂنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  ومقارȁاتها ةʻالʸقاولات Ȃʃتعʙ الʠʸلʔ الأول 

  :تعʃȂʙ الʸقاولاتʻة .1

ʳǽȂاد و  وتʜايʙ اهʱʺام الʰاحʧʽʲ بهʚا الʺʢʸلح، تعʙدت مفاهʦʽ وتعارʅȄ مʢʸلح الʺقاولاتʽة

أما الاهʱʺام الʴقʽقي Ǽالʺقاولة فقʙ بʙأ في سʨʻات ما Ǽعʙ الʛʴب العالʺʽة الʲانʽة مʧ ، تعʅȄʛ دقȘʽ له

 ʧʽاديʸʱف الاقʛʡةʶسʕʺخ الȄال تارʳʺǼ ʧʽʺʱة ، وخاصة الʺهʻئ سʷأن ʘʽث  1948حʨʴʰال ʜ ʛؗم

  .ʳǼامعة هارفارد" the research centre in Entrepreneurial history" في تارʵȄالʺقاولاتʽة 

لقʙ تʦ تعȄʛفالʺقاولاتʽة مʛʡ ʧف الʰاحʻʽʲؔل مʧ خلال وجهة نʛʤهʨهʚا ما أحʙث تʰايʻا ʛʽʰؗا في 

 P.A, JULIENفʰالʰʶʻة لـ ، ʤǽهʛ أȑ اتفاقعلى مفهʨم مʨحʙ لهʚه الʤاهʛةحʘʽ لʦ ، الʱعارف

تʺʨʴرت الʙراسات حʨل ثلاث مفاهʦʽ أساسʽة هي الʺقاول روح  M MAECHESNA) 1996(.و

وفي دراسة أخȐʛ في نفʝ الʽʶاق قام بها رجل الʽʶاسة والاقʸʱادȑ ، الʺʕسʶة وȂنʷاءالʺقاولاتʽة 

 ʛʽهʷة الʶسʕʺال ʛيʙ1990(وم(W.B.GARTNER ،أ ʛʸاع حʢʱر اسʧʽعȃعة وأرȃ)44(  فاȄʛتع

أما ، صʻفها ضʺʧ ثʺانʽة مʴاور أساسʽة ؗل مʻها ǽعالج جʜئʽة في الʤاهʛة، مʱʵلفا للʺقاولاتʽة

)1997 (LJ.FILIONالʳʺا الʚفي ه ʘʴʰا للʽعا أساسʨضʨم ʧȄʛʷة وعʶʺخ ʙيʙʴʱقام بʙ1.فق  

ʜ الʛʽʲؔ مʧ الʰاحʧʽʲ ؗل مʳهʨداتهʦ في و  الʘʴʰ عʧ الأسʯلة الʴʽʴʸة الʱي ʛʡ ʖʳǽحها أثʻاء رؗ

ولاتʽة نʛؗʚ مʨʺʳعة مʧ ولʨʱضʴʽالʷʱعʖ والاخʱلاف الʛʽʰؔ في تʙʴيʙ مفهʨم الʺقا، الʘʴʰ في الʤاهʛة

ʅȄعارʱال:  

كان الʱعʅȄʛ الʶائʙ للʺقاولاتʽة عʙʻ الأمʧʽʽȞȄʛ في بʙاǽة الʶʱعʻʽات هʨ تعʅȄʛ الأسʱاذ في 

: والȑʚ عʛف الʺقاولاتʽة على أنها، HAWARD STEVENSON)1990( جامعة هارفارد الʛʰوفʨʶʽر

 .اسʱغلالهاو  الʺʤʻʺات لفʛص الأعʺال الʺʱاحة والأفʛاد أاكʷʱاف "

                                                           
1

Robert D Hisrich and Michel P. Peters and Dean A.Shepherd, ENTREPRENEURSHIP, 7th edition, McGraw Hillcompanies, New 

York, 2008, p 06. 
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 ʛʽʷǽ ʅȄʛعʱا الʚوفي ه "STEVENSON " صʛغلال الفʱعلى اس ʙʺʱة تعʽإلى أن الʺقاولات

ʜ على الفʛص فإن هʻاك  ʛؗي ȑʚال ʅȄʛعʱاق الʽس ʝاحة وفي نفʱʺأن ال Ȑʛت Ȑʛأخ ʛʤوجهة ن

سʛʽورة : " الʺقاولاتʽة هي الʱي تʻʸع الفʛص وذلʥ مʧ خلال الإبʙاع حʘʽ تعʛف الʺقاولاتʽة على أنها

تقʨم Ǽإدخال تغʛʽʽات في الʤʻام الاقʸʱادȑ عʧȞʺǽ ، ʧ أن نʙʳها في مʱʵلف الʯʽʰات وȃأشȞال مʱʵلفة

، ʵلȘ مʨʺʳعة مʧ الفʛص الاقʸʱادǽةهʚه الإبʙاعات ت، ȘȄʛʡ إبʙاعات قام بها أفʛاد أو مʤʻʺات

 .وتʨؔن نʳʽʱة هʚه الʛʽʶورة خلȘ الʛʲوة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة للأفʛاد والʺʱʳʺع Ȟؗل

أȑ أنها مʨʺʳعة مʧ الʺʛاحل ، وهʚا الʱعʛʽʷǽ ʅȄʛ إلى أن الʺقاولاتʽة هي عʰارة عʧ سʛʽورة

وتʢʻلȘ مʧ الإبʙاع الʙʸ ، ȑʚففهي لا تʨؔن ȞʷǼل عʨʷائي أو قائʺة على ال، الʺʤʻʺة والʺȌʢʵ لها

ؗʺا ، ʻȞʺǽها مʧ خلȘ فʛص اقʸʱادǽة تʶʺح بʴʱقȘʽ أهʙاف الʺقاول الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة وغʛʽها

 .أن الʱعʅȄʛ اعʛʰʱ أن الإبʙاع هʨ مʨʴر الʛʽʶورة الʺقاولاتʽة

الʛʽʶورة الʱي تهʙف إلى إنʱاج مʱʻج " فʽعʛف الʺقاولاتʽة على أنها  ROBERT HISRIHأما 

ʙيʙ ذو قʽʺة وذلǼ ʥإعʢاء الʨقʗ والʳهʙ اللازمʧʽ مع تʴʺل الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ ذلʱʵʺǼ ʥلف ج

  1". وȃʺقابل ذلʥ يʦʱ الʨʸʴل على إشʰاع مادȑ ومعȑʨʻ ، )اجʱʺاعʽة، نفʽʶة، مالʽة(أنʨاعها 

 ʧع ʦʳʻي تʱال ʛʡاʵʺل الʺʴة تʛؔإلى ف ʛʽʷǽ ʨورة فهʛʽʶم الʨعلى مفه ʙؗʕنه يʨؔالإضافة لʰة فʛالʺغام

ʠفʛيلقي ال ʙل ؗʺا قʨʰيلقي الق ʙق ʥهلʱʶʺعلى ال ʙيʙج جʱʻاح مʛʱاقǼ.  

الʺقاولاتʽة هي فعل الإبʙاع الȑʚ يʧʺʹʱ الʛʤʻ للʱغʛʽʽ على أنه فʛصة ": DRUKERوȄعʛفها

 2".لإعʢاء الʺʨارد الʺʱاحة حالʽا القʙرة على خلȘ قʽʺة جʙيʙة 

الǽ ȑʚعʻى بʙراسة واقع الʺقاول وتʽʰʢقاته مʧ حʘʽ الʺقاولاتʽة هي الʴقل ": L-J FILIONوȄعʛفها 

ʽاته ʨؗلʶة لʽاعʺʱة والاجǽادʸʱه والآثار الاقʸائʸاته وخʡاʷن ، ʦدفع ودع ʖʽرس أسالʙي ʥلʚ وؗ

  ".وحʺاǽة الʷʻاȋ الʺقاولاتي

ʘʽʴǼ ه الʺقاولǼ مʨقǽ وصف ما ȘȄʛʡ ʧع ʧʽʲاحʰال ʠعǼ فʛʡ ʧم ʥلʚؗ ةʽف الʺقاولاتʛوتع: 

                                                           
1
Alain FAYOLLE, le métier de créateur d'entreprise, les éditions d’organisation, paris, 2003, p 17. 

2
SARIMAH HANIM AMAN SHAH, ABDUL RACHID MOHD ALI, ENTREPRENEURSHIP, second edition, OXFORDFajar, Kuala Lampur, Malaysia, 

2010, p09.  
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وذلǼ ʥالʘʴʰ عʧ الʺʨارد ، Ǽإبʙاع شʸʵي وʙʴʱȄون الʺʵاʵǼ ʛʡلȘ مʕسʶات جʙيʙةǽقʨم الʺقاولʨن 

أو تلʽʰة احʽʱاجات سʨق مʙʴدة ، بهʙف تʻفʚʽ أفؔار جʙيʙة مʙʰعة تʶʺح ʴǼل الʺʷاكل ورفع الǽʙʴʱات

  ". بʨضʨح

ʜ على اسʱغلال الʺʨارد الʺʢʽʴة ȄʛʢǼقة إبʙاعʽة  M.G. Scottأما ʛؗة تʽأن الʺقاولات Ȑʛʽف

  . وخلاقة

ʛʸوحA. Julien et M. Marchesnayة هيʽثلاث أساس ʧʺة ضʽل الʺقاولاتʨاث حʴǼالʺقاول: الأ ،

 وروح الʺقاولاتʽة وȂنʷاء الʺʕسʶات 

فقʙ عʛف الʺقاولاتʽة على أساس أنها العلاقة بʧʽ الفʛد وخلȘ القʽʺة بʽʲʺʱل مʳال  BRUYATأما

  .الʸقاولاتʻة ʸǺفهʦمها الʦاسع: )15(الȜʵل رقʤ : الʺقاولاتʽة Ǽالʺʸفʨفة الʱالʽة
  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 ,Thierry Versraete ,entrepreneuriat ,مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على :الʗʶʸر

edition de l’harmattan ,1999 p19 

العلاقة بʧʽ الفʛد وخلȘ القʽʺة على أنها علاقة " BRUYAT"ومʧ خلال الȞʷل الʽʰانʨʽʽضح 

والʸʵائʟ الʱي يʜʽʺʱ  وȂمȞاناتهحʘʽ أن الفʛد هʨ الǽ ȑʚقʨم ʵǼلȘ القʽʺة وذلʥ تʰعا لأهʙافه ، تʰادلʽة

  .Ǽالʺقابل فإن خلȘ القʽʺة ʚؗلʥ يʕثʛ في سلʨك الفʛد وقʻاعاته واهʱʺاماته، بها

أهمية التغيير
 

 أهمية القيم الجديدة التي تم خلقها

 المقاولة

خلق القيمة/ الثنائيةالفرد  

 

 

 

 

 الإبداع

عدم خلق 
 قيمة جديدة

عدم حصول 
تغييرات 
 للأفراد

جديدة خلق قيمطرق   

 طرق
تغييرات 

لأفرادا  
 الفرد

 خلق القيمة
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ʙعǼ  لفةʱʵاته معاني مʽʡ ل فيʺʴǽ لحʢʸʺا الʚأن ه ʙʳة نʽالʺقاولات ʅȄلف تعارʱʵض مʛع

، علʦ الاجʱʺاع، علʦ الʻفʝ، علʦ الاقʸʱاد(لأفʛاد مʱʵلفʧʽ مʧ خلفʽات مʱعʙدة وأصʨل علʺʽة مʱʵلفة 

أن هʻاك حقʨلا علʺʽة  Low and MacmillanوʽʹȄف، )الȘȄʨʶʱ، الإدارة الإسʛʱاتʽʳʽة، علʦ الإدارة

ولا ʧȞʺǽ أن ǽعʛض ، علʦ الإنʶانʨعلʦ الʱارȄخ: خȐʛ أسهʺʗ في تʛȄʨʢ مʢʸلح الʺقاولاتʽة مʲلأ

 .الʺʢʸلح مʧ خلال وجهة نʛʤ واحʙة بل ʖʳǽ دراسʱه مʧ خلال وجهات نʛʤ عʙيʙة ومʱʵلفة

وʧȞʺȄ القʨل أن مفهʨم الʺقاولاتʽة قʙ تʨʢر مع تʨʢر الأهʙاف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة الʱي 

ؗʺا تʙʳر الإشارة ʚؗلʥ إلى أن علʺاء الʺقاولاتʽة قʙ انʱقلʨا مʧ الʘʴʰ في ، ل لʴʱقʽقهاتʶعى الʙو 

ʜʽ على جʨانʖ واعʰʱارات أخȐʛ لʦ ، شʟʵ الʺقاول إلى الʘʴʰ في الʛʽʶورة الʺقاولاتʽة نفʶها ʛؗʱوال

الʺʨروث أو فʽها الفʛد والʶلʨك مʲل الʺȌʽʴ الاجʱʺاعي أو الʯʽʰة الʱي يʷʻأ، تʕخʚ في الʰʶʴان مʧ قʰل

ʖʶʱȞʺع، الʺʱʳʺة، وثقافة الʽالʺقاولات ʦفي دع ʖȄرʙʱوال ʦʽعلʱة ، ودور الʽاسʽʶعاد الǼا الأʚ وؗ

  .والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة والʻفʽʶة الʶائʙة وغʛʽها

  : الʸقارȁات الأساسʻة لʗراسة الʸقاولاتʻة .2

ثلاث مقارȃات شاملة لʨʢʱر الʘʴʰ في الʺقاولاتʽة ʧȞʺǽ حʛʸ و  مʧ أجل وضع هȞʽلة مʢʶʰة

ʽة Ǽالإضافة إلى مقارȃة الʛʽʶورة  ʨؗلʶة الȃة والʺقارʽفʽʣʨة الʽصفʨة الȃة هي الʺقارʛʢʽʶة مȄʛؔف

 .الʺقاولاتʽة

 Ȑʛة الأخȃحها الʺقارʛʢي تʱلة الʯة للأسʛلة مغايʯة أسȃح ؗل مقارʛʢي ، تʱلة الʯأن الأس ʘʽح

والʺʱعلWhat ?(  Ș (؟ǽفعل الʺقاولʣلʗ سائʙة حʱى نهاǽة الʲʺانʻʽات مʧ القʛن الʺاضي هي ماذا 

ʽةفʴاولʗ الإجاǼة على الʕʶال مʧ هʦ الʺقاولʨن  ʨؗلʶة الȃة أما الʺقارʽفʽʣʨة الʽصفʨة الȃالʺقارǼولʺاذا  ؟

وفي بʙاǽة الʶʱعʻʽات اسʢʱاع الʰاحʨʲن تʢʵي الʕʶالʧʽ الʶاǼقǽ) Who ? andWhy ?( ، ʧʽفعلʨن ذلʥ؟ 

how ?(  ʜ(كʽف ؟: لʛʢح الʕʶال الʱالي ʛؗي ʘʽة حʽورة الʺقاولاتʛʽʶة الȃقارʺǼ Șعلʱال مʕس ʨوه

  :الʙʳول الʺʨالي يʧʽʰ مʱʵلف الفʛوقاتʧʽʰ الʺقارȃات الʲلاث و  علʼالعʺلʽة الʺقاولاتʽة ʱʵʺǼلف مʛاحلها
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ʤول رقʗʱة: )02(الʻقاولاتʸفي ال ʖʲʮلفة للʯʳʸات الȁقارʸال.  

    

 الʙئʻʴʻة الأسʭلة
الʸقارȁة (? What)؟ماذا

 الʻʡʦفʻة
ʥم(Who ?اذاʸ؟ولWhy ?) ةȁقارʸال

ʻة ʦؕلʴال 
مقارȁة الʙʻʴورة  (How؟ كʻف

 الʸقاولاتʻة
 بʙاǽة تʶعʻʽات القʛن الʺاضي بʙاǽة خʺʻʽʶات القʛن الʺاضي الأخʛʽةسʻة250  الʱʸال الʚمʹي

 الاقʸʱاد الʲقل العلʸي
ʝفʻال ʦاع -علʺʱالاج ʦعل -  ʦعل

 الانʛʲوʨȃلʨجʽا - الʻفʝ الʺعʛفي
ʛʽʽʶʱم الʨالعʺل - عل ʦعل - 

 نȄʛʤات الʺʤʻʺات

 وʣائف الʺقاول هʗف الʗراسة
سʺات  -الʸʵائʟ الʽʸʵʷة

الʺقاولʨن والʺقاولʨن  - الأفʛاد
 الʺʱʴʺلʨن 

 أونʷاȋ جʙيʙ  إنʷاء مʛاحل
 مʕسʶة جʙيʙة

 ʽؗفʽة –كʺʽة  ʽؗفʽة –كʺʽة كʺʽة الʸʹهʻʱة

 الأساسʻة الفʙضʻات
 ʖأوالʺقاول يلع  ʖلا يلع

 ʨʺʻفي ال ʦدور مه
ȑادʸʱالاق 

ʦهʛʽغ ʧن عʨلفʱʵن مʨالʺقاول 
 ʧلف عʱʵة تʽات الʺقاولاتʽالعʺل

 غʛʽها

 الʸهʦʸʯن Ǻالʗراسة
الʺʱʳʺعات  - الʙولة

 والهʯʽات الʺʴلʽة
 - الʺقاولʨن الʺʱʴʺلʨن  - الʺقاولʨن 

 الʤʻام الʱعلʽʺي والʻȄʨؔʱي
 -الʺقاولʨن  -الʺʕسʶات 

 الʺقاولʨن الʺʱʴʺلʨن 
  علىاعʱʺادا  الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

Alain Fayolle ,introduction à l’entrepreneuriat ,Dunod, 2005, p17  

  : الʸقارȁة الʻʡʦفʻة أو الʦصفʻة. 1.2

فقʨȞǽ ʙن أول ، لʦ يʦʱ تʙʴيʙ تارȄخ معʧʽ مʛʡ ʧف الʰاحʧʽʲ لʤهʨر الʺقاولاتʽة ؗʺʺارسة عʺلʽة

لǼ ʧؔعʠ الʰاحʧʽʲ يʕرخ لʶلʨك الʺغامʧȄʛ في ، الʙʰائʽةسلʨك مقاولاتي ʣهʛ في الʺʱʳʺعات 

مʲالا  Hisrich andOthersوقʙ ضʛب، الʺʱʳʺعات الإقʢاعʽة على أنه مʲال مʱقʙم للʶلʨك الʺقاولاتي

 ʨلʨب ʨ الȑʚ شقȘȄʛʢ الʳʱارة بʧʽ الʛʷق  Marco Poloعʧ الʺقاولʧʽ الأوائل الʱاجʛ الاʢǽالي مارؗ

وʴʱȄʺل ؗل الʺʵاʛʡ الǽʙʶʳة والʻفʽʶة والʺادǽة لʸʴʽل على نʰʶة حʘʽ ؗان ʨؗسʽʢʽغامʛ ، والغʛب
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فʽʺا ǽأخʚ أصʴاب رأس الʺال الʰʶʻة الأكʛʰ مʧ ، مʧ الأرȃاح لا تʸل إلى الȃʛع في أغلʖ الأحʽان

  .الأرȃاح

حʘʽ تʦ اشʱقاق الؔلʺة ، وʛȄجع الʘʴʰ في تʨʢر الȄʛʤʻة الʺقاولاتʽة إلى أصل الؔلʺة

Entrepreneur ʽʱʺالؔل ʧم ʧʽʱʽʶنʛالف ʧEntre وPrendre  ةȄʜʽلʳاللغة الانǼ قابلهاǽ يʱوالTake 

Between  أو ʧʽب ʚأخǽ ȑأUndertake ʚل أخʺʴʱي ȑر لؔلʺة ، أʨهʣ ان أول في  Entrepreneurوؗ

وفي القʛون الʨسʢى ؗانʗ ، 1437سʻة  Dictionnaire de la Langue Françaiseالʺعʦʳ الفʛنʶي 

وعلى ، أو ذلʥ الʟʵʷ الǽ ȑʚʺلʥ أو يʙيʛ مʛʷوعا إنʱاجʽا، تعʻي الʨسEntrepreneur Ȍʽكلʺة 

 .العʺʨم ؗل مʧ يʻفʚ مʷارȄع أو أعʺال لʸالح الʙولة

حʘʽ تقʦʶ ، وقام الاقʸʱاديʨن في الʺقابل Ǽعʙة أعʺال أكادʽʺǽة لʛȄʨʢʱ نȄʛʤة حʨل الʺقاولاتʽة

لاسʥʽ إلى ، ʗ1880 حʱى سʻة الأعʺال الʱي قام بها الاقʸʱاديʨن إلى الؔلاسʥʽ والʱي دام ʨؗʽʻوال

اهʗʺʱ معʦʤ الʙراسات و ، والȄʛʤʻة الʙʴيʲة مʚʻ بʙاǽة الʲʺانʻʽات مʧ القʛن الʺاضي، 1950غاǽة 

إذ يʦʱ تعʅȄʛ الʺقاولاتʽة مʧ خلال الأنʢʷة ، بʴʱلʽل الʙور الȑʚ يلعʰه الʺقاول في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

ʜ ، ʺقاول مʧ خلال خʸائʸه ومʺʜʽاتهوȄعʛف ال، الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة للʺقاول ولقʙ رؗ

معʧȄʛʰʱ الȄʛʤʻة الʺقاولاتʽة مʛʳد بʻاء مفاهʽʺي ، الاقʸʱاديʨن على الʸʵائʟ والʣʨائف الʺقاولاتʽة

ȑادʸʱر الاقʨʢʱلل ʧʶأح ʦف لفهʙيه ، ʨه ʧة مʽالʱاؤلات الʶʱال ʧة عǼالإجا ʦاثهʴǼا في أʨحاول ʙولق

ومʧ بʧʽ الʰاحʧʽʲ الʚيʧ ؗانʨ  ʗم بها؟ وما أثʛها على الاقʸʱاد؟وما هي الʷʻاʡات الʱي ǽق، الʺقاول؟

ʛؗʚأن ن ʧȞʺǽ ةʽة الʺقاولاتȄʛʤʻر الʨʢا على تʛʽتأث ʛʲة الأكʽʲʴʰال ʦاهʺاتهʶم:  

 ʣʻالؒلاس.  

والʱعامل مع الʛʤوف ، تʛʽʷ الʺʙرسة الؔلاسʽȞʽة للʺقاول مʧ حʘʽ سلʖʴؗʨ الʺʵاʛʡة لǽʙه

ʜ الؔلاسʥʽ على مȐʙ تʽʣʨف الʺقاول ، في ʣل اللاǽقʧʽوالʴالات الغʛʽ واضʴة أȑ العʺل  ؗʺا رؗ

واسʱغلال رأس الʺال وتʽʣʨفه ȞǼفاءة في ، لقʙراته الإدارȄة في تʛʽʽʶ الʺʛʷوع للʨʸʴل على الأرȃاح

 .العʺلʽة الإنʱاجʽة

حʘʽ ، في إدخال مʢʸلح الʺقاولاتʽة للȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة R.Cantillon 1725وȄعʨد الفʹل لـ 

إذǽقʨم Ǽعʺلʽة ، الʙور الȑʚ يلعʰه الʺقاول Ǽاعʰʱاره وسʢʽا يʴʱʺل مʵاʛʡ تʙفȘ الʶلع والʰʹائعحʙد 
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أȑ أنه يʴʱʺل مʵاʛʡ الانʵفاض في ، Ǽأسعار غʛʽ معʛوفةالʛʷاء Ǽأسعار مʙʴدةلʽʰʽع في الʺʱʶقʰل 

 .الأسعار والʺʵاʛʡة أو الʺغامʛة في الʱعامل مع الʛʤوف غʛʽ الʨاضʴة

 ʘʽʺر آدم سʨʡ1776 Adam Smith  ةȄʛʤʻأساسا لل Ȍح فقʰʸت ʦي لʱة الʛʽهʷه الʱȄʛʤن

حʘʽ ، الاقʸʱادǽة بل ʧȞʺǽ اعʰʱارها أول اتʸال حقʽقي بʧʽ الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة والȄʛʤʻة الʺقاولاتʽة

ʚا مفهʨم الʙʽ الʵفʽة الʱي تʨازن ، )الأرض العʺل رأس الʺال(وضع فʛؔة عʻاصʛ الإنʱاج الʲلاث  وؗ

ʽʶم تقʨق ومفهʨʶالعʺلال ʦ ، ʦهʽعل Șلʡأ ʘʽح ʛاشʰم ʛʽل غȞʷǼ ʧʽللʺقاول ʗقʨال ʝا أشار قي نفʺؗ

 ʦاس)Projectors( احȃالأر Șʽقʴع لأجل تȄارʷʺالǼ نʨʺʱيه ʧيʚاص الʵالأش ʦه ، وهǼاʱؗ ة "وفيȄʛʤن

وقʙ حاول الإجاǼة عʧ هʚه الأسʯلة في ، ʛʡح الʛʽʲؔ مʧ الأسʯلة حʨلهʦ 1759الʷعʨر الأخلاقي 

هǼ ʦالʘʴʰ عʧ رفاهʽة الفʛد" ة الأمʦثʛو " كʱاǼه  ʨؗعلل سل ʘʽح ، ʦؗل إسهاماته في عل ʧم ʦغʛالȃو

الاقʸʱاد غʛʽ أنه لǽ ʦعʢي جʨاǼا شافʽا حʨل تʨجه الأفʛاد نʨʴ الأشȞال الʙʳيʙة مʧ الإنʱاج 

  1.والاسʲʱʺار في الʺʳʱʻات الʙʳيʙة والإبʙاع في الʺʳʱʻات وʛʡق الإنʱاج

مفهʨما للʺقاول على أنه الʟʵʷ الȑʚ يʴʱʺل الʺʵاʛʡ وȌʢʵȄ 1797سʻة  Beaucleauو قʙم

وهʨ بʚلǽ ʥعʢي أهʺʽة للʺقاولاتʽة مʧ خلال الأǼعاد الإدارȄة ، وʛʷȄف وʦʤʻȄ الʺʛʷوع الǽ ȑʚʺلؔه

 .الʺʛʷوع لʺلʽؔة

، وهʨ أسʱاذ اقʸʱاد فʛنʶي وسʽاسي ومالʥ لʺʻʸع مʨʶʻجات Jean-Baptiste Say 1803أما 

) ساȑ(ووضع قانʨن ، حʘʽ أسʝ نʱȄʛʤه حʨل العʛض والʢلʖ، على نهج آدم سʺʘʽفقʙ واصل 

ʖلʢض والʛر للعʨهʷʺن ، الʨوضح قان ʘʽح)ȑاج سلع ) ساʱخلال إن ʧالʺقاولاتي م ȋاʷʻف أن الʽك

وصف وʽʣفة الʺقاول Ǽأنه مʧ يȘʶʻ وȌȃʛȄ بʧʽ و ، جʙيʙة ʽʢʱʶǽع رفع ثʛوة ورفاهʽة ؗل أفʛاد الʺʱʳʺع

، وأكʙ أن الʺقاول ǽعʺل لʶʴاǼه الʵاص، لإنʱاج لأجل تȄʨʴل الʺʱʻج مʧ الفʛؔة للʨاقعمʱʵلف عʨامل ا

ʧʽʲاحʰفة الʽʣوو ʧʽيʚʽفʻʱفة العʺالالʽʣو ʧʽه تقع بʱفʽʣʨم ، فʨقǽ يʱفة الʽʣʨعلى ال ʜ وهʨ في الʻهاǽة رؗ

 .بها الʺقاولʨن 

ملʽؔة ʨʽن نʳʽʱة ʸʴǽل علʽها الʛأسʺال فقʙ مʜʽ بʧʽ أرȃاح الʱي )Francis Walker)1867أما

ʦيهʙة لȄة للʺهارات الإدارʳʽʱن نʨها الʺقاولʽل علʸʴǽ يʱاح الȃالأر ʧʽȃاج وʱوسائل الإن ، ʥلʚب ʨوه

  .ʛʽʷǽ إلى أن الʺقاولاتʽة تʛتʜؔ على القʙرات الإدارȄة الʱي تʺʧȞ الʺقاول مʧ الʨʸʴل على الأرȃاح

                                                           
1
Charles A. Fail, THE PHENOMENOLOGY OF THE ENTREPRENEUR AT THE NEXUS OF INDIVIDUAL AND OPPORTUNITY: A STUDY 

OFENTREPRENEURIAL DECISION-MAKIN, PhD theses, Capella University, USA, December 2010, p30. 
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 François 1799مʲل ، اقʸʱاديʨن ؗلاسʥʽ آخʛون أولʨا الȄʛʤʻة الʺقاولاتʽة اهʱʺاما ʛʽʰؗا 

Quesnay رʨʡ ʘʽحQuesnay  ك الʺقاولاتيʨلʶلل ʛʽهʷم الʨالʺفهlaissez-faire, laissez-passer «

  ʛʺǽ.1 دعهدعه ǽعʺل 

 ʣʻلاس ʦؕʻʹال. 

لاسʽȞʽة ومʧ خلال الʛʢʱق إلى  ʨؗʽʻرسة الʙʺال ʛʤوجهة ن ʧمʧȄʛؔالʺف ʧد مʙة لعʽʶʽأفؔار رئ ،

 L. Walras) 1910- 1834(فلقʙ تʛʢق الʨʺʻذج الȑʙʴ لʺفهʨم الʺقاول خاصة مʧ خلال أعʺال 

ومʧ هʻا يȐʛ ، الȑʚ يȐʛ أن الʺʱʳʺع ʶǽاوȑ مʨʺʳع الأفʛاد الʺʨȞنʧʽ له ولا ȑʨʱʴǽ على تʻاقʹات

Walras ʧʽاديʸʱالاق ʧʽاقي الفاعلǼ ʧع ʜʽʺʱأن الʺقاول لا ي ،Ǽ لفʱʵم ȘʶʻȄع وʺʳǽ أن الʺقاول ʘʽʴ

وذلʥ حʖʶ الأسعار ، عʨامل الإنʱاج والʛأسʺال والعʺل سʨاء ؗان ذلʥ في الʻʸاعة أو في الʳʱارة

فإذا ؗانʗ قʽʺة الʺʽʰعات أكʛʰ مʧ تؔلفة الʺʨاد الأولʽة فʚلǽ ʥعʻي أن ، الʽʰʶʻة لهʚه العʨامل في الʨʶق 

فهCantillon  ʨو Sayومقاول ؗل مʧWalras  ʧ مقاول أما الاخʱلاف بʽ، الʺقاول سʸʴʽل على الȃʛح

قاول ǽعʺل في ضل وسʨʶǽ Ȍده الʽقʧʽ وفȘ نʺʨذج شفافʽة الʨʶق أȑ الʺʻافʶة أن الʺ أن الأول ǽفʛʱض

  .الؔاملة والʛʴة والعʝȞ صʽʴح

، وتʙʴʱد هȄʨة الʺقاول على انه العʨن الاقʸʱادȑ الʜʺǽ ȑʚج بʧʽ عʨامل الإنʱاج رأس الʺال

فالعامل يʱلقى أجʛا مقابل عʺله في حʱʶǽ ʧʽفʙʽ الʛأسʺالي مʧ الأرȃاح لقاء ، والʦʽʤʻʱ الأرض، العʺل

لا ǽعʢي أWalras  ȑلʧؔ و ، وʻʽȃهʺا ʱʵǽار الʺقاول الʨʻؔʱلʨجʽا الʺلائʺة وفقا لأسعار الإنʱاج، رأسʺاله

ǽ يʱا الʽجʨلʨʻؔʱال ʧʺʹʱي تʱة الʽʺاج الʺعارف العلʱإنǼ مʨقǽ ȑʚال ʦان للعالȞا مʚمها الʺقاول وهʙʵʱʶ

ولقʙ فʛق بʧʽ سʨق الʶلع ، ǽعʻي أن الʺعارف العلʺʽة والʨʻؔʱلʨجʽة هي عʺلʽات خارجة عʧ الإنʱاج

ففي الʨʶق الأولى نʙʳ أن العارضʧʽ هʦ الʺقاولʨن والʢلʨȞǽ ʖن مʧ ، وسʨق الʙʵمات الʺʳʱʻة

ابها أما الʺقاول فهʨ أما في الʨʶق الʲانʽة فʙʳʻ أن عارضي الʙʵمات هʦ أصʴ، أصʴاب الʙʵمات

فهʚا الأخʛʽ يلعʡ ، ʖالʖ للʙʵمات إذن هʚيʧ الʨʶقʧʽ مʛتʧʽʢʰ بʰعʹهʺا الʰعʠ بʨاسʢة الʺقاول

Ȍʽسʨدور ال.  

ونفʝ الʛʤʻة نʙʳها عʙʻ ، الʛʤʻة الانʳلȄʜʽة الʱي لʦ تʺʜʽ بʧʽ الʛأسʺالي والʺقاول Walrasلقʙ انʱقʙ و 

V.Pareto أسʺاليʛائف الʺقاول والʣو ʧʽب ȘȄʛفʱال ȑورʛʹال ʧأنه م ʙأك ʘʽه ، حʽل علʸʴǽ فʺا

                                                           
 2010الأردن، ث، يالحدعالم الكتابة، يوالنماذج والمداخل العلم ميالمفاه: في إدارة الأعمال ادةيمجدي عوض مبارك، الر1
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الʛأسʺالي مʧ جʛاء امʱلاكه لʛأس الʺال ʱʵǽلف تʺاما عʺا ʸʴǽل علʽه الʺقاول مʧ عʺلʽة تȄʨʴل رأس 

  .الʺال إلى مʱʻج

ʺل فاعʛʰʱ أن الʺقاول هʨ مʛʽʶ الʺʕسʶة حʘʽ أنه يA. Marshall ʴʱ)1921(أما مارشال 

مʵاʛʡ الإنʱاج ؗʺا أنه ʢǽلʖ الʙʵمات الإنʱاجʽة وʴȄاول تʴقȘʽ الʺʶاواة بʧʽ الʺʻفعة الǽʙʴة لهاته 

والʺقاول ʖʳǽ أن ʨȞǽن على دراǽة تامة بʱغʛʽات الإنʱاج والاسʱهلاك ، الʙʵمات ومʶاهʺʱها في الإنʱاج

ؗʺا ʖʳǽ أن ، قʦǽʙكي يʧȞʺʱ مʧ معʛفة مʱى ʖʳǽ أن يʱʻج سلعة جʙيʙة أو مʱى علʽه تʛȄʨʢ مʱʻج 

ʨȞǽ.1ن على علʦ تام Ǽالʺʨاد الأولʽة وتغʛʽات الأسʨاق والʯʽʰة
 

 ʧʽة بʙʱʺʺة الʛʱة ) 1980- 1920(وفي الفʙيʙج Ȑʛأخ Ȑة رؤʽȞʽلاس ʨؗʽʻرسة الʙʺت في الʛهʣ

الʺقاولاتʽة على أنها الʱفJ. Schumpeter (1950-1883 ( ʥʽؔحʘʽ اعʛʰʱ شʨمʛʱʽʰ ، لʺفهʨم الʺقاول

ʜ على عʛʸʻ ، واعʛʰʱ الʺقاول ؗʺʙʰع والʺʕسʶة ʨؗحʙة إبʙاع الʵلاق حǽ ʘʽعʛʰʱ شʨمʛʱʽʰ أول مʧ رؗ

 1912الʺʨʷʻر سʻة "نȄʛʤة الʨʢʱر الاقʸʱادȑ"الإبʙاع في الʺʙʽان الاقʸʱادȑ وذلʥ مʧ خلال ʱؗاǼه 

ʛفه على فالʺقاول حʰʶه ǽقʨم بʽʣʨفة الإبʙاع الǽ ȑʚع، إذ بʧʽ أهʺʽة الإبʙاع في زȄادة أرȃاح الʺʕسʶة

ولهʚا فان الȃʛح هʨ الʺȞافأة العادلة للʺقاول الȑʚ أخʚ قام ، أنه أȑ تغʶǽ ʛʽʽʺح بʴʱقȘʽ أرȃاح جʙيʙة

وʙؗʕȄ أنه لʧ تʨؔن ، وهʨ بهʚا ǽعʛʰʱ الإبʙاع مʛʴك الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، Ǽالʺʵاʛʡة

ʧʽون مقاولʙة بʶافʻاك مʻفالأول، ه ʛʽʶʺالʺقاول وال ʧʽق بʛا فʺؗ  ʛʽʶʺال ʗقʨال ʝوفي نف ʥالʺال ʨه

Ȍفق ʛʽأج ʨاني فهʲع أما الʙʰʺغل والʱʶʺو  والʛʡاʵʺل الʺʴʱالي فلا يʱالȃ ، أن ʛؔا الʺفʚه ʛʰʱعȄو

ʛʡاʵʺض الʨاع وخʙة على الإبʶسʕʺقف الʨت ʙʻقف عʨʱأنها ت ʘʽة حʛʺʱʶم ʗʶʽفة الʺقاول لʽʣ2و
. 

 للعʙيʙ مʧ الʰاحʧʽʲ اللʚيʧ جاؤوا مǼ ʧعʙهمʛجعا رئʶʽا  Schumpeterولقʣ ʙلʗ أفؔار واسʱʻʱاجات 

ومʙرسة  دهارفار واعʱʺادا على دراساته قامʗ مʙرسʱان مʱʶقلʱان في الʺقاولاتʽة هʺا مʙرسة جامعة 

 .الʶلʨك الإنʶاني في الʺقاولاتʽة

 ةʰيʗʲرسة الʗʸال  

الȑʚ أكʙ على  Kirchoffمʲل ، شʨمʛʱʽʰ دعʺا وتأيʙʽا مʧ قʰل الʛʽʲؔ مʧ الʰاحʧʽʲ لقʗʽ إسهامات

حʛʽʷǽ ʘʽ هʚا الʺفهʨم إلى ʛʶؗ حالة الʨʱازن الʺʨجʨد ، أن الʱفʛʽؔ الʵلاق هʨ القʨة الʙافعة للاقʸʱاد

                                                           
1Alain FAYOLL et Azzedine TOUNES, L'odyssée d'un concept et les multiples figures de l'entrepreneur, Problèmeséconomiques, N° 2.918, février 2007, p p 

19-22 

2
Marie - Claude ESPOSITO et Christine ZUMELLO, L'entrepreneur et la dynamique économique, éditions ECONOMICA,Paris 2003, p p 20-28 
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مʺا ، في الʨʶق العʛض والʢلʖ على الʶلع مʧ خلال قʽام الʺقاولǼ ʧʽابʱؔار مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة

الʺقاولʨن أرȃاحا وثʛوات وʴȄقȘ ، يʕدȑ إلʵʼلȘ عʛض وʡلʖ جʙيʙيʧ على هʚا الʺʱʻج أو الʙʵمة

 .ʡائلة مʧ وراء هʚا الابʱؔار وʛؔʱʴȄون الʨʶق لفʛʱة زمʽʻة Ȅʨʡلة

 ʦʶق ʙ1999ولق Landstrom  ʙعǼ ي جاءتʱراسات الʙالSchumpeter  ʧʽʱعʨʺʳإلى م

حʘʽ أن مʙرسة جامعة ، ومʙرسة الʶلʨك الإنʶاني في الʺقاولاتʽة دهارفار أساسʧʽʱʽ هʺا مʙرسة جامعة 

حSchumpeter  ʘʽعلى نȄʛʤة  Arthur H. Coleهارفʛد تأسʗʶ على Ǽعʠ الʱغʛʽʽات الʱي قام بها 

ʜ الʨʴʰث في الʱارȄخ الʺقاولاتي"بʱأسCole ʝʽقام  ʛؗامعة " مʳǼ ة  دهارفارʻه ، 1948سʚه ʗوضع ʙوق

 :الʺʙرسة ثلاث أǼعاد أساسʽة للʺقاولاتʽة هي

  امʤʻات في الʛʽغʱالȑادʸʱالاق. 

 اعاتʙللإب ȑارʳʱام الʙʵʱات الاسʽلʳت ʙات ؗأحʺʤʻʺال Șخل.  

 احȃل على الأرʨʸʴفة الʺقاول هي الʽʣ1.و  
أن أȑ نȄʛʤة مقاولاتʽة ؗي تʨؔن واقعʽة ʖʳǽ أن تʛʤʻ للʺقاول على  Arthur H. Coleوأضاف 

تʻفʱح على مʻهʽʳات الʙراسة وأكʙ على أن الʙراسات الʺقاولاتʽة ʖʳǽ أن ، أنه العامل الʺʴفʜ للʺʛʷوع

 Ȑʛم الأخʨدة في العلʨجʨʺة، الʽة الʺقاولاتʽʻة إلى دراسة بʽراسة في الʺقاولاتʙالات الʳم ʦʶدراسة ، وق

ʨʴǼ ʜث الʱارȄخ الʺقاولاتي ، الʺʴفʜات الʺقاولاتʽة ودراسة سʛʽورة الʱغʛʽʽ الʺقاولاتي ʛؗإغلاق م ʖʰʶȄو

  .ʜمǼʧقʗʽ هʚه ʡي الʽʶʻان والʹʽاع فʛʱة مʧ ال

 ʧʽȄاوʶʺʻال ʧʽاديʸʱالاق ʙأك ʙوقHayek وVon Mises ادʸʱد في الاقʛة الفʨق ʛʽعلى تأث ، ʘʽح

ة الʨʶقʽة Hayek 1945قʙم  وأكʙ على الʙور الʺʱفʛد للʺقاول في ، فʛؔة الʱعلʦʽ الʺʰʱادل ووعي الʺʷارؗ

ة تʳانʝ ورفʠ فʛؔ ، فʛؔة الʷʻاȋ الإنʶاني والʺقاولاتي Mises 1944وقʙم ، اقʻʱاص الفʛص

الʺعلʨمات في الʨʶق وأن أȑ فʛد ʽʢʱʶǽع الʨʸʴل على الʺعلʨمة مʧ خلال شȞʰة علاقاته 

 2.وʛʡح فʛؔة مȐʙ القʙرة على اسʱغلال الʺعلʨمات الʺʨʱفʛة لʸالʴه، الاجʱʺاعʽة

مʧ خلال دور ، على أهʺʽة العامل الإنʶاني Kirzner 1973على هʚه الأعʺال أكʙ  وʻȃاء

 Ȑʙل ȋاʷʻاس والʺʴة الʽʺعلى أه ʙامها وأكʙʵʱمات واسʨل على الأفؔار والʺعلʨʸʴالʺقاول في ال

                                                           
1
David Deakins and Mark Freel, Entrepreneurship and small firms, 4th edition, McGraw-hill Education, london, 2006, p 09. 

2
Zineb AOUNI, Bernard Surlemont, Le processus d’acquisition des compétences entrepreneuriales: une approchecognitive, le 5eme congres international 

de l’entrepreneuriat, l'académie de l'entrepreneuriat et de l’innovation, France, 2007. 
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وأʡلȘ على ذلʥ تعʛʽʰ الʷغف الʺقاولاتي ، الʺقاول في اكʷʱاف الفʛص الʺʴȃʛة واسʱغلالها

Entrepreneurial Alertness ، ʧʽȃه وʻʽلاف بʱووجه الاخSchumpeter ʽا الأخʚأن ه ʨأنه ه Ȓʛي ʛ

أن دوره يʛʸʴʻ في  Kirznerبʻʽʺا يʖʳǽ ، Ȑʛ على الʺقاول أن ǽأتي Ǽإبʙاع جʙيʙ مهʺا ؗان شȞله

فʛؔة أن الʺقاول يʱʺʱع Ǽالقʙرة  Kirznerوقʙ تʻʰى . اسʱغلال الʺعلʨمات الʺʱاحة واقʻʱاص الفʛص الʺʱاحة

أضاف دورا جʙيʙا للʺقاول وهʨ ؗʺا ، على جʺع الʽʰانات ȄʛʢǼقة تʕدȑ إلى خلȘ الفʛص وتʴقȘʽ الȃʛح

 .الȘʽʶʻʱ والȌȃʛ بʧʽ مʱʵلف الʺʨارد الʺʙʴودة

ʻة .2.2 ʦؕلʴة الȁقارʸال :  

مʚʻ بʙاǽة سʻʽʱات القʛن الʺاضي ʛʡأ تʨʴل ʛʽʰؗ في الأسʯلة الʱي ʛʢǽحها الʰاحʨʲن في سʽاق 

ي عʜʳ لعل أهʺها يʲʺʱل فو  وʛȄجع ذلʥ لعʙة أسʰاب تʦ ذʛؗها ساǼقا، ʲʴǼهʦ في مʳال الʺقاولاتʽة

وهʨ ما نقل مʳال الʙراسة مʧ العلʨم ، الʺقارȃة الʨصفʽة عʧ إʳǽاد تفʛʽʶ مʱؔامل لʤاهʛة الʺقاولاتʽة

ʽة ʨؗلʶم الʨة إلى العلǽادʸʱا ، الاقʚه ʛل تأثʣ ك الʺقاول فيʨراسة سلʙة بʽ ʨؗلʶة الȃالʺقار ʦʱته ʘʽح

ولقʙ سʛʢʽت هʚه الʺقارȃة ما بʧʽ  ،والاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة وغʛʽها الأخʱʯʽʰȃʛʽه الʲقافʽة

 ʟائʸراسة خʙب ʧʽʲاحʰال ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʦʱاه ʘʽن الʺاضي حʛالق ʧات مʻʽانʺʲات والʻʽʱʶات الʨʻس

 Collins( وسʺات الʺقاول أمʲال

1997 O'Brien 1981, Hisrich and Brush 1984, Marchensay 1994, Fillion( ، في ʘʴʰح الʰوأص

 Șلʢʻة يʽة الʺقاولاتʛاهʣهاʻة مʽلة أساسʯأس ʧة؟: مʽʸʵʷالʺقاول؟ ما هي صفاته وسʺاته ال ʨه ʧم ،

  .هل تعʛʰʱالʺقاولاتʽة غʜȄʛة تʤهʛ على شȞل صفات وخʸائʟ فȄʛʢة تʨلʙ مع الʺقاول؟

ʜت ، وانʢلȘ معʦʤ الʰاحʧʽʲ مʧ فʛضʽة أساسʽة وهي أن الʺقاول ʱʵǽلف عʧ غʛʽه وȃالʱالي رؗ

 ʟائʸʵفي ال ʘʴʰة على الȃه الʺقارʱهʧʽة للʺقاولʽʸʵʷات الʺʶة والʽجʨلʨȞʽʶال ، ʦا دوافعهʚ وؗ

ʦاتهʜفʴوم ʦاته ʨؗة، وسلʽاعʺʱالاج ʦاراتهʶوم ʦلهʨة، إضافة إلى أصʽʸʵʷانات الʽʰا الʚ الʛʽʶة (وؗ

ل ذلʥ ؗان مʴاولة مʻهʦ لʨضع صʨرة نʺʽʢة للʺقاول مʧ خلال صفاته وخʸائʸه) الʚاتʽة حʱى ، وؗ

ʺʱʴʺال ʧʽفة الʺقاولʛمع ʧم ʧȞʺʱحنʳʻه أن يʻȞʺǽ ʧوم ʧʽ1.ل  

                                                           
1
David Deakins and Mark Freel, Entrepreneurship and small firms, 4th edition, McGraw-hill Education, london, 2006, p 09. 



 في الʚʱار الʸقاولاتʻة الفلاحʻة____________________________________الفʶل الʰاني

 

93 
 

إلى العلاقة الʛʽʰؔة الʺʨجʨدة بʧʽ الʸفات Nicolaou, Shane, Cherkas, Hunkin lؗل مʧ وأشار

مʧ الʰʱايʧ في % 42إلى  %37حʘʽ أكʙا في دراسʱهʺا أن ما نʱʰʶه ، الʨراثʽة والʶلʨك الʺقاولاتي

 .الʶلʨك الʺقاولاتي يʛجع إلى الʸفات الʨراثʽة ولʝʽ إلى بʯʽة الʯʷʻʱة

ʛʰʱعȄوArnold McClelland )1961( في جامعة ʝنف ʦراسة في  دهارفار عالʙقام ب ʧأول م

ʽة ʨؗلʶم الʨالعل ʧلاقا مʢة انʽال الʺقاولاتʳان ، مʨʻعǼ ʙائʛفي عʺله ال ʥوذل)The Achieving 

Society( ، ه على أساس أعʺالʱي دراسʻب ʘʽحMax Weber  قافةʲال ʧʽفاعل ما بʱدرس ال ȑʚال

وتʨصل إلى أن تعالʦʽ وقʦʽ الʺʽʴʽʶة الʛʰوتʱʶانʽʱة ؗانʗ الʖʰʶ في ، والʨʢʱر الاقʸʱادȑ للʺʱʳʺع

مʺا سʺح بʨʢʱر الʛأسʺالʽة في تلʣ ، ʥهʨر Ǽعʠ الʸفات والʸʵائʟ في الʺʱʳʺعات الغʽȃʛة

أن القʦʽ والقʨاعʙ الʛʰوتʱʶانʽʱة الʶائʙة في  WeberزȄادة على أفؔار McClellandوأضاف ، الʺʱʳʺعات

ا مʰʶʱȞا ، الʺʱʳʺع الغȃʛي آنʚاك أدت إلى تʽʳʷع الفʛد على الاعʱʺاد على الʚات ʨؗسل ʙما ول ʨوه

وȃعʙ العʙيʙ مʧ الʙراسات الʽʰȄʛʳʱة رthe need for achievement ، Ȍȃوهʨ الʴاجة للانʳاز 

McClelland  حاجة ʧʽبȑادʸʱره الاقʨʢاز وتʳع للانʺʱʳʺال ، ʟائʸʵة الȄʛʤضع نʨها بʙعǼ وقام

ʧʽة للʺقاولʽجʨلʨȞʽʶالʺقاول، ال ʟائʸخ ʧدا مʙخلالها ع ʧدمʙʴʽʱاجة ، والʴه في الǽأʛل بʲʺʱي تʱوال

ʝفʻالǼ ةʛʽʰؔقة الʲاز الʳتفعة للانʛʺلات، الȞʷʺلاك مهارات حل الʱة، امʽقلالʱة، ، الاسʽولʕʶʺل الʺʴت 

 1.تʴʺل الʺʵاʛʡو 

 Șافʨʱي ʦ1989ل Gartner  ةȄʛʤمع نMcClelland  هʽاقع فʨقها على أرض الʽʰʢقال أن ت ʘʽح

ʟاصة، نقʵه الʱʶسʕئ مʷʻح مقاولا أن يʰʸǽ د ؗيʛف ȑورهفي أʙب ȋʛʱقه على ، واشʢʻا في مʙʻʱʶم

 ʝȞالع ʧؔة ولʽورة الʺقاولاتʛʹالǼ يʻعǽ ة أن الʺقاول لاʙحقاعʽʴأعʺال ، ص ʗʸونGartner  خلال

  .الʻقاشات الʱي دارت حʨل مʙʸاقʽة نȄʛʤة الʸʵائʟ الʨȞʽʶلʨجʽة

حʘʽ أنهااعʙʺʱت على افʛʱاضات مʢʶʰة  Carsrud and Krueger 1995انʱقʙ هʚه الȄʛʤʻة

وأن الارتʰاȋ بʧʽ الʶʺات الʽʸʵʷة وأداء الʺʛʷوع ʸǽعʖ ، حʨل الʽʸʵʷة والʶلʨك الʺقاولاتي

ʶǼ هʙيʙʴةتʛاهʤة في الʢʽات وسʛʽغʱة مʙخل عʙت ʖʰ.  

 ʙ1999أك Landstrom ةʽة للʺقاولاتʽ ʨؗلʶق في دراساته الʛهʺاوف ʧʽʽأساس ʧʽجهʨت ʧʽجه : بʨʱال

ʜ الʺʻهʽʳة الأولى على الʸʵائʟ والʸفات الʺقاولاتʽة، الʴʱلʽلي ʛؗت ʘʽي حʶفʻل الʽلʴʱجه الʨوت ،
                                                           

1
Zhen Zhang and Others, The genetic basis of entrepreneurship:Effects of gender and personality, Organizational Behaviorand Human Decision Processes 

journal, 110 (2009) pp 93–107. 
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ولاتي ناتج عʧ تʛاكʦ خʛʰات وتʳارب ساǼقة مʱعلقة Ǽالʯʽʰة الʺقا بʻʽʺا الʺʻهʽʳة الʲانʽة تʙؗʕ أن الʶلʨك

  .الʺعاشة

وʻȃاء على أعʺال الʰاحʧȞʺǽ ʧʽʲ أن نʙʴد مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الʺفʱاحʽة الʱي ʖʳǽ أن 

  :يȃʜʽʺʱها الʺقاول وهي

 اتʚفي ال ʦȞʴʱتفع للʛم ʝح  

 ةȃʨʶʴم ʛʡاʵل مʺʴت  

 ازʳاجة للانʴال  

 ةʴة واضȄرؤ  

 ةʽاتʚالؔفاءة ال  

  اجةʴةالʽقلالʱللاس  

 خلاق  

 عʙʰم 

وعلى الʛغʦ مʧ مʳهʨدات الʰاحʧʽʲ والʺفʧȄʛؔ إلا انهغالʰا ما تʨصلʗ هʚه الʨʴʰث إلى نʱائج 

إذ لʦ تʢʱʶع هʚه الʺقارȃة وضع إʡار واضح للʽʸʵʷة الʺقاولاتʽة مʧ خلال اعʱʺاد ، مʻʱاقʹة

الʺʱʶقʰلʧʽʽ والȐʙʺǼ ʕʰʻʱ  وȃالʱالي وجʨد عʜʳ في تʙʴيʙ الʺقاولʧʽ، مʨʺʳعة مʧ الʸفات الʺʱفȘ علʽها

ʦاحهʳن ، ʧابها عʶʱاك ʧȞʺǽ ة ولاȄʛʢة هي فʽات الʺقاولاتʺʶوال ʟائʸʵاضها أن الʛʱقاد افʱان ʦا تʺؗ

ʖȄرʙʱال ȘȄʛʡ ،ʧʽʱʺمه ʧʽتʙة فائȃه الʺقارʚه ʗʳʱأن ʙفق ʥفي ، ومع ذل ʧʽتها للʺقاولʙاعʶالأولى هي م

ʦهʸائʸوخ ʦواتهʚل ʛʲأك ʦفه ،ʗʴʱة أنها فʽانʲة على  والʽة الʺقاولاتʛاهʤفي ال ʘʴʰال الʳم

  .مʨضʨعات ومȄʨʱʶات أخȐʛ تʙʱاخل فʽها مʳالات ʘʴǼ وعلʨم مʱʵلفة

 : مقارȁة الʙʻʴورة الʸقاولاتʻة.3.2

مʧ أبʛز الانʱقادات الʱي وجهʗ لʺʻاهج الʘʴʰ في الʺقاولاتʽة وهي عʙم قʙرتها على إʳǽاد 

 Gartner 1990ففي مʴاولة مʧ ، الʺقاولاتʽةمʢʸلح و  لؔل مʧ مʢʸلح الʺقاول تعارʅȄ مʨحʙة

وقام ، وصفا لهʚا الʺʢʸلح 90وجʙ أنها لا تقل عʧ ، لʛʸʴ مʱʵلف الʱعارʅȄ الʺʱعلقة Ǽالʺقاول

1998 Marris  ʙوج ʘʽة حʽالʺقاولاتǼ علقةʱʺة الʽʺرات العلʨʷʻʺدقة لل ʛʲل أكʽلʴʱلفا 77بʱʵفا مȄʛتع ،

  ؗان عʨʻانا لʺقاله الʷهʛʽ سʕالا ʛʽʰؗا Gartner 1988وقʰل ذلʛʡ ʥح 
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 ?Who is an entrepreneur ?is the wrong question 

ʽة في ، مʧ هʨ الʺقاول؟ ʨؗلʶة الȃة الʺقارʽفعال Ȑʙم ʧاءل عʶت ʘʽأ؟ حʢʵال الʕʶال ʨهل ه

  نʛʷ مقالا أخǼ ʛعʨʻان  1990وسʻة ، الʨصʨل لʱʻائج ذات قʽʺة في مʳال الʘʴʰ في الʺقاولاتʽة

What are wetalking about when we talk about Entrepreneurship ? 

 ʧؗل م ʦة؟ ودعʽالʺقاولات ʧع ʦؔلʱما نʙʻع ʦؔلʱماذا ن ʧ1990ع Stevenson and Jarillo أعʺال

Gartner.1 

Șʰخلال ما س ʧة ؗʺا يليو  ومʽالʺقاولات ʅȄʛتع ʧȞʺǽ فة عامةʸȃ: 

اسʱغلال و  تʧʽʺʲ، اكʷʱافهي مʨʺʳع الʷʻاʡات الʱي تʶʺح Ǽإنʷاء مʕسʶة جʙيʙة مʧ خلال 

، مʱʵلف الʺʨارد الʹʛورȄة الأخȐʛ و  رأس الʺال، العʺل، ذلʥ بʨʱفʛʽ الʨقʗو  الفʛص الʺʱاحة في الʨʶق 

  .ذلʥ بهʙفʱقʦǽʙ وȂضافة قʽʺة معʻʽةو 

 الʸقاول ؕعʹʙʶ أساسي للʸقاولاتʻة: الʠʸلʔ الʰاني

1.  ʃȂʙقاولتعʸال :  

ʗلفʱالʺقاول واخǼ اصةʵال ʅȄعارʱدت الʙتع ʙض  لقʛاول عʴʻوس ʧʽʸʱʵʺوال ʧʽʲاحʰلاف الʱاخǼ

  :مʨʺʳعة مʧ الʱعارʅȄ ؗʺايلي

الʺقاول Ǽأنه عامل اقʸʱادȑ وʽʣفʱه هي أداء مʨʺʳعات  ǽJoseph Alois Shumpeterعʛف

والأسʨاق الʙʳيʙة ، وأسالʖʽ الإنʱاج الʙʳيʙة، جʙيʙة مʧ الإنʱاج تʨʱافȘ مع الأشʽاء الاسʱهلاكʽة الʙʳيʙة

ولʴʱقȘʽ هʚه الʨʱلʽفات الʙʳيʙة ʖʳǽ أن ʨȞǽن صاحʖ الʺʛʷوع ، أو أنʨاع جʙيʙة مʧ الʦʽʤʻʱ الʻʸاعي

  .قادراعلى إدراك الفʛص ومعʛفة ʽؗفʽة اسʱغلالها واسʵʱلاص القʽʺة مʻها

لقʽام Ǽالأعʺال الʳʱارȄة فʽعʛف الʺقاول Ǽأنه ذلʥ الʟʵʷ الȑʚ يʴʱʺل خʛʢ ا Cantillonأما

  .جʙيʙ مʱʻجوهʨ الʟʵʷ الȑʚ يʱʻج مʻفعة جʙيʙة لʶʴاǼه الʵاص مʧ ابʱؔار ، لʶʴابهالʵاص

                                                           
1
Zineb AOUNI, Bernard Surlemont, Le processus d’acquisition des compétences entrepreneuriales: une approchecognitive, le 5eme congres international 

de l’entrepreneuriat, l'académie de l'entrepreneuriat et de l’innovation, France, 2007. 
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 ȑʜʽلʳالإن ȑادʸʱف الاقʛعȄو "Keynes  الاʨأم ʙʻʳǽ ȑʚال ȑادʸʱن الاقʨالʺقاول على أنه الع

)ʅȄارʸم ( ةʙؗʕم ʛʽغ ʙائʨع Șʽقʴف تʙمة بهʨمعل)لʽاخʙم .( Șعلʱا يʺʽف ʜʻʽؗ ʛʤأن وجهة ن ʘʽح

ʙأكʱم الʙر أساسا على عʨʴʺʱة تʽالʺقاولاتǼ.1 

 Ȑʛو يI Kirzner ارةʳʱال ʛʡاʵاجه مʨأن على الʺقاول أن ي ،ʽقǽ ق لاʨعʺل في سǽ لأنه ʙة لا بʽʻ

وʲʺʱȄل فعله في اسʱغلال الفʛص ، علʽه أن ʨʢǽر فʽها الʺʺʜʽات الʱي تʶʺح له ʨʺǼاجهة مʵاʛʡ الʨʶق 

ʧȄʛف الآخʛʡ ʧغل مʱʶت ʦي لʱة الȄارʳʱال ،ʥل وسلاحه في ذلʰقʱʶʺقع الʨاولة تʴة في مʤقʽال  

ȑادʸʱالاق ʨʺʻة الʛʱام خلال فʺʱراسة والاهʙال ʧم الʺقاول حقه مʨمفه Ȍعǽ ʦل،  ʙيʙʴوغاب ت

حʘʽ عاد مʛة أخȐʛ لʱʴʽل الʙʸارة في اهʱʺامات  1980دقȘʽ لʙوره في الʽʴاة الاقʸʱادǽة إلى غاǽة 

ʧʽʸʱʵʺان ، الʛʽهʷان الʽȞȄʛان الأمʛؔه الʺفʽق إلʛʢت ʙولقGilder وP Drucker . في ʧʽʸʸʵʱʺال

فقʙ أشار إلى أن  Gilderأما ، العلʨم الإدارȄة وذلʥ في بʙاǽة الʲʺانʽʻʽات وفȘ تʨʸر مʱʵلف لؔل مʻهʺا

ورȌȃ ، الʺقاول ǽعʛف القʨانʧʽ الʵفʽة للʨʶق وȄʺارس صʛاعا ضʙ الفقʵǼ ʛلقه لʺʻاصʖ الʷغل والʛʲوة

وȄقʨل ʚؗلʥ أن الʺʛʽʶ هʨ الʺالʥ لʛأس الʺال والʺʛʽʶ ، )م(ص ) م(هʚا الʺفʛؔ بʧʽ الʺقاول والـ

Ȍ بʧʽ عʨامل الإنʱاج والعالʦ الʺʱʻج وʤȄهʛه على أنه الʨسʽ، والʺʦʤʻ وفي Ǽعʠ الأحʽان مهʙʻس

 .للʺعʛفة

بل ʚؗلʥ في الʺʕسʶات ، فان الʺقاول لا يʨجʙ فقȌ في الـ م ص م Druckerأما Ǽالʰʶʻة لـ 

ʺʹارب ولا الʛأسʺالي ولا الʛʽʰؔة وʧʺȞȄ جʨهʛه في انه ʳǽعل مʧ الʱغʛʽʽ شعارا له فهʨ لǼ ʝʽال

ʛʽ2.الأج  

 الʸقاول حʔʴ الʸقارȁة الاقʶʯادǻة .1.1

ʙة  لقʽاعʺʱة والاجǽادʸʱم الاقʨالعل ʧلاقا مʢلة انȄʨʡ ةʙʺة لʽة الʺقاولاتʛاهʣ راسةʙق لʛʢʱال ʦت

ʜت على نʱائج الʺقاولاتʽة في مʴاولة مʻها لʺعʛفة مȐʙ تأثʛʽ الأنʢʷة الʺقاولاتʽة على  الʱي رؗ

ʚا الʛʤوف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة الʱي تʳʷع الʺقاولاتʽة الاقʸʱاد  .وؗ

                                                           
1

  2003، ص 36.جامعة الجزائر، وعمل ميتخصص تنظ، ةيفي العلوم الاجتماع اطروحة دكتوراه، الإبداعو المعاناة نيب ديالمقاول الجزائري الجد، مراح اةيح

 
2
Sophie BOUTILLIER et Dimitri UZUNIDIS, L'entrepreneur: une analyse socio-économique, édition d'économica, Paris2008 ,p 08. 
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، الʣʨائف الاقʸʱادǽة تʹʺʗʻ هʚه الʺقارنة عʙة مʴاولات لʱعʅȄʛ الʺقاول وذلʥ مʧ خلال كʺا

 ȑادʸʱام الاقʤʻها الʙي شهʱلات الʨʴʱا مع الʽتʺاش ʧمʜال ʛʰم الʺقاول عʨر مفهʨʢإلى ت Ȑمʺا أد

انʗ تعʻي الʟʵʷ الȑʚ  1616حʘʽ عʛفʗ سʻة ، العالʺي اسʱعʺال مʢʸلح مقاول لأول مʛة وؗ

واتفاقا مع الʶلʢات العʺʨمʽة لʹʺان إنʳاز عʺل أو مʨʺʳعة أعʺال مʱʵلفة وʻȃاء على يʨقع عقʙا 

ضʺان تʜوʙȄ الǼ ʞʽʳالʢعام ومهام ، إنʳاز الʛʢقات، ذلʥ تʙʻʶ إلʽه مهام إنʷاء الʺʰاني العʺʨمʽة

 Ȑʛأخ.  

بʙا معʻى الʺقاول يʨʱسع أكʛʲ لʷʽʺل الʟʵʷ الȑʚ يʰاشʛ عʺلا ما أو ȞǼل  18وفي القʛن 

ʡاʶǼالأعʺال ʧم ʙيʙاز العʳإنǼ مʨقǽ اʙج Ȍʽʷن ʟʵش ʨه ه. 

قʸʱادǽة وȃالʛغʦ مʧ اسʱعʺال هʚا الʺʢʸلح مʧ قʰل إلا أن الفʹل في إدخاله إلى الȄʛʤʻة الا

واللʚان ǽعʛʰʱان مʧ الاقʸʱاديʧʽ  1803وجʨن Ǽاتʶʽاȑ سʻة  1755سʻة ʨن ǽعʨد إلى ؗل مʨؗ ʧنʽʱل

 .ة الʺقاولالأوائل الʚيʧ قʙمʨا تʨʸرا واضʴا لʽʣʨف

حʘʽ ، الʺقاول هʨ ذلʥ الʟʵʷ الǽ ȑʚقʨم بʽʣʨʱف أمʨاله الʵاصة وحʨؗ ʖʶنʽʱلʨن وساȑ فان

ǽعʨؗ ʛʰʱنʽʱلʨن عʙم الʽقʧʽ عʛʸʻا أساسʽا في تعȄʛفه للʺقاول اذ ǽعʛفه Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ نʷاʡه سʨاء 

ȑʛʱʷǽ أو غʛʽها مʧ الʺʳالات Ǽأنه الʟʵʷ الȑʚ و  الʳʱارȑ ، الʛʴفي، كان في الʺʳال الʜراعي

ʙʽأك ʛʽغ ʛعʶǼ جʱʻع أو يʽʰʽل ʙʽأك ʛعʶǼ ʛأجʱʶǽ ، الهʨأمǼ هʶأس ȑʚال ʙأكʱه الʻȞʺǽ ولان الʺقاول لا

حǽ ʘʽقʨم ، الʛʤوف الʽʰʢعʽةو  الʵاصة فهʨ يʴʱʺل وحʙه الأخʢار الʺʛتʢʰة Ǽالʨʶق وتقلʰات الأسعار

وȃالʺقابل لا ǽʺلʥ ضʺانات ، ʽعهاب أوʛʷǼاء عʨامل الإنʱاج والʺʨاد الأولʽة ʶǼعʛ مʙʴد لʽقʨم بȄʨʴʱلها 

لʺا سʽʻʳʽه ولا ʻȞʺǽه الʱأكʙ مʧ الʺʙاخʽل الʱي سʸʴʱʽل علʽها جʛاء ذلʥ ولا مʧ قʙرة مʛʷوعه على 

  .تغʽʢة الʱؔالʽف وتʴقȘʽ الأرȃاح والʱي هي الʙافع الأساسي مʧ وراء نʷاʡه

Ǽ ʜʽʺʱاقʸʱاد مʻʰي ǽعʝȞ هʚا الʱعʅȄʛ خʸائʟ الفʛʱة الʜمʽʻة الʱي عاش فʽها الʰاحʘ والʱي ت

 .أساسا على الفلاحة مع تʨʢر ملȍʨʴ للʺʰادلات الʳʱارȄة

 ʘʽفة حʛوالʺع ʦالعل Șʽʰʢرته على تʙق ʨاعي هʻʸالʺقاول وخاصة ال ʜʽʺǽ ȑʚال ʛأن الأم ȑسا ȐʛȄو

ʦابهʶʴعʺل لǽ ȑʚث والعامل الʨʴʰاء الʛإجǼ مʨقȄعة وʽʰʢال ʧʽانʨرس قʙي ȑʚال ʦالعال ʧق ؗل مʛف ،

ǽقʨم Ǽاسʱغلال الʺعارف الʱي ʱʺǽلؔها مʧ اجل إنʱاج الʶلع ذات مʻفعة وȄعʙʺʱ على العامل فالʺقاول 

  .الȑʚ تʲʺʱل مهʺʱه في انʳاز العʺل
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 ʧʽʳʱʻʺقات الʰʡ ʧʽب Ȍʽسʨأنه الǼ اʛن فلاحا أو تاجʨȞǽ أن ʧȞʺʽيʚا والʹǽف الʺقاول أʸȄو

 .ʨال وʧʽȃ هʕلاء والʺʱʶهلʥلʺʱʵلف عʨامل الإنʱاج مʧ ملاك الأراضي وعʺال وأصʴاب رؤوس الأم

، ونʛʤا لʛʰʵته الʛʽʰؔة في الʺʳال الʻʸاعي ومʳال الʨʻʰك يʙرك ساȑ أن الʦʽʤʻʱ مهʦ قʰل ؗل شيء 

العʺل ورأس الʺال مʧ اجل الʨصʨل ، حǽ ʘʽقʨم ǼالȘʽʶʻʱ بʧʽ عʨامل الإنʱاج الʺʱʵلفةوهي الأرض

 1.إلى تʴقȘʽ أقʸى مʻفعة مʺʻȞة

ʵǼاصʽة مهʺة أخȐʛ وهي قʙرته الʛʽʰؔة على الʦȞʴ حǽ ʘʽقʨم بʱقʦʽʽ إضافة إلى تʺʱع الʺقاول 

   .الاحʽʱاجات والʨسائل الʹʛورȄة لإشʰاعها وʨȄازن بʧʽ الهʙف والʨسائل الʱي ʱʺǽلؔها

ȑان ساʲاحʰال Șفʱء و  يʨʳه اللʻȞʺǽ ا إذȄʛا ثʸʵن الʺقاول شʨȞǽ أن ȋʛʱʷǽ ن في أنه لاʨلʽʱنʨؗ

ʧȄʛالآخ ʧاض مʛʱإلى الاق ،ʥلʚȃال مقابل  وʨاض الأمʛه في إقʱʺل مهʲʺʱت ȑʚأسʺالي الʛال ʧʽق بʛفǽ

الʨʸʴل على مʰلغ معǽ ʧʽعʛف Ǽالفائʙة وʧʽȃ الʺقاول الȑʚ يʴʱʺل الʺʵاʛʡ الʱي ʧȞʺǽ أن تعʢل 

 .نʳاح نʷاʡه الȑʚ أسʶه Ǽأمʨاله الʵاصة أو اللʨʳء إلى الاقʛʱاض مʧ ملاك رؤوس الأمʨال

ǽ ȑʚا أعʺال مارشال الʹǽاك أʻالʺقاول وهǼ اʨʺʱاه ʧيʚال ʜʽلʳاب الإنʱؔأوائل ال ʧʽب ʧم ʛʰʱع

ʧȄʛʷن العʛة القǽاʙفي ب ʥارا ، وذلʷʱت انʙي شهʱة الʛʽʰؔات الʶسʕʺر الʨهʣ أعʺاله مع ʗʻامʜت ʘʽح

كʛʽʰا في تلʥ الفʛʱة ولʚلʥ فهǽ ʨعʛʰʱ أن تʨʴل الاقʸʱاد مʧ الاعʱʺاد على نʤام الʛʴف الʸغʛʽة الʱي 

وهʚا يʢʱلʶ ، ʖهʦ إلى نʤام الʺʕسʶات الʛʽʰؔة الʺʛʽʶة مʛʡ ʧف مقاولʧʽ رأسʺالʛʽʶǽʧʽʽها العʺال أنف

 ʙهʳإلى جعل ال ȑدʕقة تȄʛʢǼ اجʱالإن ʛʽʵʶفي ت ʦهʱʺل مهʲʺʱة تʛʽʰؗ اقاتʡ ȑاص ذوʵد أشʨوج

ونلاحȎ أن مارشال لǽ ʦفʛق بʧʽ  .الʺʚʰول ǽقʙم أحʧʶ نʳʽʱة مʺʻȞة مʧ اجل إشʰاع الʴاجات الإنʶانʽة

والʺʛʽʶ حʘʽ عʛف الʺقاول بʶʱلȌʽ الʹʨء على قʙراته الȄʛʽʽʶʱة وعلى قʙرته على تʦʽʤʻ  الʺقاول

  2.عʺل عʙد ʛʽʰؗ مʧ العʺال

وȃالʛغʦ مʧ مʱʵلف هʚه الʙراسات لʰʸǽ ʦح الʺقاول عʛʸʻا مʨʴرȄا في الʨʢʱر الاقʸʱادȑ إلا  

حǽ ʘʽعʛʰʱ الʰاحʘ أول مʧ ، 1935مع ʣهʨر الأʴǼاث الʱي قام بها أبʨ الʺقاولاتʽة شʨمʛʱʽʰ سʻة 

تفʧʢ لأهʺʽة عامل الʱغʛʽʽ وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الاسʱعʺال الʺʱʵلف للʺʨارد والإمȞانʽات الʺʱاحة للʺʕسʶة 

                                                           
Tounes, L’intention entrepreneuriale, Thèse doctorat, Université de Rouen, Faculté de droit, des sciences p711Economiques et de gestion, France, 2003,1  

2
S. Boutillier et D. Uzunidis, la légende de l’entrepreneur, Editions la découverte & Syros, Paris, 1999, p 28-29. 
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حʘʽ تʲʺʱل وʽʣفة ، وضʛورة العʺل على اكʷʱاف واسʱغلال الفʛص الʙʳيʙة وȂدخال تʽʤʻʺات جʙيʙة

 1.ه ؗأنه فʛصةالʺقاول في الʘʴʰ عʧ الʱغʛʽʽ والʛʸʱف Ǽʺا يʨافقه واسʱغلال

فالʺقاول حʨʷʰʶمʛʱʽʰ وقʰل ؗل شيء شʟʵ مʙʰع ǽقʨم Ǽاسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة ȄʛʢǼقة 

مʱʵلفة ؗʺا ǽعʙʺʱ على الاخʛʱاعات والʱقʽʻات الʺʛؔʱʰة مʧ أجل الʨصʨل لʨʱلʽفات إنʱاجʽة جʙيʙة تʲʺʱل 

  :في

 عʻص ʙيʙج جʱʻم 

 اجʱة في الإنʙيʙقة جȄʛʡ عʺالهʱاس 

  عȄزʨات تʨʻاف قʷʱق اكʨʶة في الʙيʙج  

 ةʙيʙات جʺʽʤʻاء تʷإن 

 عةʻʸʺف الʸاد نʨʺة او الʽاد الأولʨʺة للʙيʙادر جʸاف مʷʱاك 

ومʧ اجل الإبʙاع ǽقʨم الʺقاول بʴʱʺل الأخʢار الʺʛʱتʰة عʧ عʺلʽة الʘʴʰ عʧ تʽʤʻʺات جʙيʙة 

رؤوس ولʻؔه لا يʴʱʺل هʨ بʻفʶه الʛʢʵ الʧȞʺǽ ȑʚ أن يلʕʺǼ Șʴسʱʶه إنʺا سʨق ، لعʨامل الإنʱاج

ؗʺا أن الʙافع الأول الȑʚ ، الأمʨال هي الʱي تʶʺح له Ǽإʳǽاد مʺʨلʧʽ يʴʱʺلʨن الأخʢاء بʙلا عʻه

ه لا ʧʺȞǽ في الʘʴʰ عʧ الأرȃاح وȂنʺا هي الʛغʰة في الʳʻاح مʧ خلال تʴقȘʽ تʽʤʻʺات جʙيʙة ʛؗʴǽ. 

حʖʶ شʨمǼ  ʛʱʽʰالʰʶʻة إلʛʽȞʼزنʛ فالʺقاول هʨ شʟʵ حʶاس للفʛص ففي حʧʽ أن وʽʣفة الʺقاول أما

ʛʽʽغʱاث الʙاجل إح ʧم ʧʽوتʛال ʛʶؔازن وتʨʱالǼ لʵاث حالة تʙل في إحʲʺʱت ، ʖʶفان الʺقاول ح

كʛʽزنʛ تʲʺʱل مهʺʱه في إعادة حالة الʨʱازن Ǽاسʱغلال الفʛص الʻاتʳة عʧ اخʱلاله في الʵاصʽة 

عار الʺʙخلات الأساسʽة للʺقاول حʰʶه تʲʺʱل في إدراكه بʨجʨد فʛص مʴȃʛة معʛفة الفʛق بʧʽ أس

 .وأسعار الʺʛʵجات

تʱʻج عʙʻما ǽقʨم شǼ ʟʵاسʱغلال فʛص  ما ǽفʛق بʧʽ الʺقاولاتʽة والʛʽʽʶʱ فإذا ؗانʗ الʺقاولاتʽة 

رȃح غʛʽ مʱʶغلة فالʺʶǽ ʛʽʶعى للʛفع مʧ فعالʽة ʛʡق الإنʱاج إلى حʙ أقʸى وذلʥ بʱعʽʺؗ ʦʽʤة 

 .الʺʛʵجات انʢلاقا مʧ مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʺʙخلات

                                                           
1.R.Wtterwulghe, La P.M.E Une entreprise humaine, De Boeck Université, Paris, 1998, p 41. 
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ʜت على دراسة تأثʛʽ الʺقاولاتʽة على الاقʸʱاد ʣهʛت  على عʝȞو  الȄʛʤʻات الاقʸʱادǽة الʱي رؗ

 الʱي تʙʻرج ضʺʧ الȄʛʤʻات الاجʱʺاعʽة تقʨم بʙراسة أسʰاب الʺقاولاتʽةو  مʨʺʳعة مʧ الȄʛʤʻات الʲقافʽة

أصʙره الȑʚ مʧ خلال ʱؗاǼه الȑʚ و  Weber. Mمʧ روادهاو ، العʨامل الʲقافʽة الʱي تʶاهʦ في تʛقʱʽهاو 

حʘʽ قام ǼالȌȃʛ بʧʽ ، أراد أن يʧʽʰ أن الʺقاولاتʽة هي خاصʽة مʛتʢʰة Ǽالʺʱʳʺع الغȃʛي 1905سʻة 

تʨصل إلى أن قʦʽ الʺʚهʰالʛʰوتʱʶانʱي و ، نʷاȋ الʺقاولو  مʰادȏ الʺʚهʖ الʛʰوتʱʶانʱي للǽʙانة الʺʽʴʽʶة

 .هي الʖʰʶ في الازدهار الاقʸʱادȑ للʺʱʳʺع

تʱʺʱع Ǽأهʺʽة ʛʽʰؗة حʘʽ ساهʺʗ في إعʢاء أسʝ تارʽʵȄة لʺʳال إن الʺقارȃة الاقʸʱادǽة 

الʰʶعʻʽات لʶǽ ʦاهʛʽʲؗ ʦا في تʧʽʶʴ فهʦ سʨʻات غʛʽ أن هʚا الاتʳاه الǽʚاسʛʺʱ إلى نهاǽة ، الʺقاولاتʽة

تʷعʖ مʳال الʺقاولاتʽة الʱي تʛتʰʢʰالعʙيʙ مʧ العʨامل الʺʨʻʱعة الʱي و  الʤاهʛة وذلʥ نʛʤا لاتʶاع

  .1لعلʨم الاقʸʱادǽةتʳʱاوز نʢاق ا

 : الأفʙادالʸقاول حʔʴ مقارȁة  .2.1

ʜʽ على الʺقاول في حʙ ذاته حʘʽ تʺʗ دراسة خʸائʸه  ʛؗʱال ʦة تȃه الʺقارʚخلال ه ʧم

وفي هʚا الʽʶاق ʣهʛت مʨʺʳعة مǼ ، ʧاعʰʱارها وسʽلة ʧȞʺǽ مʧ خلالها فهʦ الʷʻاȋ الʺقاولاتي

الʱي حاولʗ معʛفة مʧ هʨ و ، الʨʺǽʙغʛافʽةو  الʻفʽʶة الʙراسات قامʗ بʙراسة الʺقاول انʢلاقا مʧ الʺقارȃة

  .لʺاذا ǽقʨم Ǽإنʷاء مʕسʱʶه الʵاصة، ʚؗلʥ لʺاذا ʰʸǽح مقاولاو  ما الʜʽʺǽ ȑʚه عʧ الآخʧȄʛ، الʺقاول

 ʧعة مʨʺʳة أو مʽʶʽة رئʽاد خاصʳǽة إʽʶفʻة الȃالʺقار ʗيو حاولʱفات الʸخلالها  ال ʧم ʧȞʺǽ

لة العʙيʙ مʧ الʰاحʧʽʲ تʙʴيʙ الʸʵائʟ الʱي تʺʜʽ الʺقاول ومʧ ضʺʧ مʴاو ، الʱعʛف على الʺقاول

ʧʽاديʸʱان الاقʨالأع ʧه مʛʽغ ʧأعʺال، م ʙʳن.D McCLLELAND  ʧم ʛهʣا ȑʚات الʻʽʱʶة الǽاʙفي ب

إذ انهʘʴʰʽ عʧ ، خلال دراسʱه أن الʵاصʽة الأساسʽة الʱي تʺʜʽ سلʨك الʺقاول هي الʴاجة للانʳاز

ȑʙʴʱفع الʛح له بʺʶاقف تʨة و  مʰاسʻʺل الʨلʴاد الʳǽة في إʽولʕʶʺل الʺʴʱم بʨقǽ خلالها ʧي مʱال

  .للʺʷاكل الʱي تʨاجهه

الʺȐʨʱʶ  كʺا اهʗʺʱ الʺقارȃة الʨʺǽʙغʛافʽة أǽʹا بʙراسة الʸʵائʟ الʽʸʵʷة للʺقاول مʲل

 .الʛʰʵات الʺهʽʻة الʺʰʶʱȞة وغʛʽها، الʧʶ، الʨسȌ العائلي الȑʚ يʱʻʺي إلʽه، الʱعلʽʺي

                                                           
1
A. Tounes, L’intention entrepreneuriale, Thèse doctorat, Université de Rouen, Facul té de droit, des sciencesEconomiques et de gestion, France, 2003, p 

33 
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نʻʽات تعʛضʗ هʚه الʺقارȃةإلى عʙة انʱقادات وذلʥ لʨؔنها غʛʽ قادرة على تقʦǽʙ شʛح في نهاǽة الʲʺا

مفʸل للʤاهʛة حʧʺʲʽ الʸعʖ شʛح تʛʸف بهʚا الʱعقǼ ʙʽالاعʱʺاد فقȌ على Ǽعʠ الʸفات الʻفʽʶة 

 ".أو الʨʺǽʙغʛافʽة

 : الʸقاول وسʙʻ الʹʵاȉ الʸقاولاتي .2

واخʗʸʱ مقارȃة ، الʺʱʳʺع Ȟؗلو  في الاقʸʱاد تʻاولʗ الʺقارȃة الاقʸʱادǽة دراسة دور الʺقاول

لʚلʥ جاء هʚا الاتʳاه ʽʺʱʴؗة تʙعʨ إلى ضʛورة تغʛʽʽ و  تʛʸفاتهو  الأفʛاد في شʛح سلʨك الʺقاول

ʜʽ على دراسة ما الȑʚ و  مȐʨʱʶ الʴʱلʽل في الأʴǼاث الʺʜʳʻة في هʚا الʺʳال بʨضع الʺقاول جانʰا ʛؗʱال

 .ʙʴǽث فعلا في الʺقاولاتʽة

ʜ الʰاحʨʲن مʧ خلالها على دراسة العʨا وهʻا ʣهʛت مل الأساسʽة الʱي تʶʺح مʨʺʳعة مʧ الʙراسات رؗ

الȑʚ أشار في مʢلع الʲʺانʻʽات  Druckerومʧ بʻʽها نʙʳ أعʺال ، الʺʕسʶة الʙʳيʙة Ǽالʳʻاحللʺقاول و 

ȑادʸʱام الاقʤʻث في الʙح ȑʚال ʛʽʰؔل الʨʴʱإلى ال ، ʧة مʽفʹل روح الʺقاولاتǼ قلʱان ȑʚاد و الʸʱاق

  .اقʸʱاد مʻʰي على الʺقاولʧʽ مʛتʜؔ أساسا على الʺʧȄʛʽʶ إلى

 ʖʶʴاح الʺقاولʳن ʧʺȞǽDrucker  وات إذʛʲادة الȄʜة لȄورʛلة ضʽوس ʛʰʱعǽ ȑʚاع الʙفي الإب

لابʱؔارات الʱي ʻȞʺǽها عʧ الʺʕشʛات الʱي تʙل على او  ʖʳǽ على الʺقاولʧʽ الʘʴʰ عʧ مʸادر الإبʙاع

تʽʰʢقها على و  أǽʹا الاʡلاع على الʺʰادȏ الʱي تʶʺح لهʚه الابʱؔارات ǼالʳʻاحʖʳȄ علʽهʦ و ، الʳʻاح

 .ارض الʨاقع

ʘʽح ʛʽʽغʱة الʽʺا على أهʹǽأ ʜ ʽʢʱʶǽع الʺقاول مʧ خلاله اسʱعʺال الʺʨارد الʺʱاحة  كʺا رؗ

 حʘʽ اقʛʱح على الʰاحʧʽʲ، أǽʹا مʧ رواد هʚا الاتʳاه Gertnerو ǽعȞʷǼ. ʛʰʱل مʱʵلف وȄʛʢȃقة جʙيʙة

أȑ الاهʱʺام Ǽʺا ǽفعله الʺقاولʧʽ عʨض الاهʱʺام ، الاهʱʺام بʙراسة سʛʽ عʺلʽة إنʷاء الʺʕسʶةالʙʳيʙة

هʚا الʨʺʻذج له أرȃعة ، قʙم في هʚا الʙʸد نʺʨذجا ʸǽف عʺلʽة إنʷاءمʕسʶة جʙيʙةو ، Ǽʺا هʦ علʽه

الʷʻاʡات الʱي تʶʺح Ȅعʛʰʱ الʰاحʘ أن و ، الʺʕسʶةو  سʛʽ العʺلʽة، الفʛد، الʺȌʽʴ: أǼعاد تʲʺʱل في

 Ȑʛعاد الأخǼمه دون إهʺال الأʙق ȑʚذج الʨʺʻال ʧʺض ʙواح ʛʽغʱʺؗ ةʙيʙة جʶسʕاء مʷإنǼ  ه وʚل هʲʺʱت

 :الʷʻاʡات في

 .الʘʴʰ عʧ الفʛصة الʺʻاسʰة - 

 .جʺع الʺʨارد - 

 .إنʱاج الʺʱʻج - 
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  .الʺʱʳʺعو  تʴʺل الʺʕʶولʽة أمام الʙولة - 

ها مʧ تʨʸرات واسعة وغʛʽ مʙʴودة ؗʺا ؗانʗ في الʶابȘ لقʙ اهʦʱ الʰاحʨʲن بهʚه الʺقارȃة لʺا ل

ʙاحʨفي دراسة عامل ʛʸʴʻة، تʽانʶة، صفة إنʙة معقʽة لعʺلǽادʸʱفة اقʽʣرس و  أو وʙأن ت ʖʳǽ يʱال

  .مʧ جʺʽع الʨʳانʖ حʱى نʧȞʺʱ مʧ فهʺها ȞʷǼل أفʹلو  كȞل

 : العʦامل الʓʸثʙة على الʸقاول  .3

 :نʛؗʚ مʧ بʻʽها ، الʺʱʵلفةيʱأثʛ الʺقاول Ǽالعʙيʙ مʧ العʨامل 

 ةʻʴالʹف ʝائʶʳال  

خاصة Ǽه وهي تʕثʛ علʽه ȞʷǼل يʱفȘ أصʴاب الاتʳاه الʻفʶي على أن الʺقاول يʸʱف ʸǼفات 

ʛʽʰي و ، كʱاث والʴǼالأ ʧعة مʨʺʳاء مʛإج ȘȄʛʡ ʧع ʟائʸʵه الʚه ʙيʙʴت ʦهʻم ʙيʙا حاول العʚله

  :نʛؗʚ مʻها ، خلʗʸ بʱقʦǽʙ عʙة نʱائج

  رة علىʙادرةالقʰʺاع والʙالإب  

 ةʽقلالʱة في الاسʰغʛال  

 يʸʵاز شʳان Șʽقʴʱاجة لʴال  

 ʝفʻقة في الʲال 

  ةʙيʙاكل جʷاجهة دائʺة مع مʨة خاصة أنه في مǽادʽʱالاع ʛʽر غʨل الأمʺʴرة على تʙالق  

 ʛʽʰؗ لʨʹن الʺقاول ذو فʨȞǽ ة فعادة ماʙيʙات جǽʙʴاف تʷʱاكǼ امʺʱيهة، الاهʙʰال ʥلʱʺǽ 

 الʘʴʰ عʧ ؗل الفʛص الʺʺʻȞة و  في للʺʳازفةشʳاع Ǽالقʙر الؔاو 

 ةʽولʕʶʺوح الʛلي بʴʱال 

 ʙيʙʷاس الʺʴف و  الʙل إلى الهʨصʨار على الʛالإص 

حʘʽ ، تʴʺل الʺʵاʛʡ الʱي غالʰا ما تʨؔن مȃʨʶʴةو  كʺا أن الʺقاول ʽʺǽل في العادة للʺʳازفة

لʻؔه Ǽالʺقابل يʱفادȐ و ، لȑʙʴʱالʱي لا تʙفعه لʛفع او  يʖʻʳʱ الʺقاول الʺʨاقف الʱي لʗʶʽ فʽها مʵاʛʡة

ʧʺث ȑأǼ احʳʻفي ال ʖغʛرة لأنه يʨʢʵة الʽاقف عالʨʺال.  

ʙواح ʟʵفي ش ʟائʸʵه الʚؗل ه ʛفʨة تȃʨر الإشارة إلى صعʙʳه ، و تʚه ʠعǼ إضافة إلى أن

نʛʤا لأهʺʽة و ، تʻʽʶʴهاو  الʸʵائʟ تʨلʙ مع شʟʵ في حʧʽ أن الʰعʠ الأخʛ مʻها ʧȞʺǽ تعلʺها

 ʧʶʴʱʶǽ هاʻفاتكل مʸه الʚلف هʱʵع مʨʺʳم ʧا مʢسʨʱرا مʙق ʥلʱʺǽ 1.للʺقاول أن  
                                                           

1.R. Wtterwulghe, La P.M.E Une entreprise humaine, De Boeck Université, Paris, 1998, p 47. 
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 قاولʸعلى ال Ȋʻʲʸال ʙʻتأث 

حʧȞʺǽ ʘʽ للعʨامل الʵارجʽة أن تʳʷع على ʣهʨر ، يʱأثʛ الʺقاول ǼالʨسȌ الȑʚ يʱʻʺي إلʽه

  .تʱʽʺʻهاو  الʸʵائʟ الʺقاولاتʽة عʙʻه ؗʺا تʶاهʦ أǽʹا في تʛȄʨʢها

 ȋقاʻامل الʨه العʚه ʧʽب ʧم ʛؗʚةونʽالʱال:  

حʘʽ ، دفعه لأن ʰʸǽح مقاولاو  الاجʱʺاعي الȑʚ يلعʖ دورا مهʺا في تʴفʜʽ الفʛدو  الʺȌʽʴ الʲقافي - 

العلاقات الاجʱʺاعʽة الʨʢʱرات الʽʶاسʽة ، الʺعʱقʙات الʙيʽʻة، ، تعʛʰʱ مʨʺʳعة القʦʽ الʱي تʦȞʴ الʺʱʳʺع

انʢلاقا مʻهʚه العʨامل ʧȞʺǽ و ، تʽةإضافة إلى الȄʛʷʱعات الʺʰʢقة ؗعʨامل مʕثʛة في العʺلʽة الʺقاولا

Șʡاʻالʺقاولاتي في م ȋاʷʻر الʨʢت ʛʽʶهاو  تفʛʽة دون غʻʽان معʙلȃ.  

تأثʛʽ العائلة على تʽʺʻة القʙرات الʺقاولاتʽة حʘʽ نʙʳ أن الʛʽʲؔ مʧ الʺقاولʧʽ يʨʺʱʻن إلى عائلات  -  

ʧʽادها مقاولʛأف ʠعǼ ، وʷارس أو مارس نʺǽ ȑʚال ʨن الأب هʨȞǽ ا ماʰقلاغالʱʶا مʡز و  اʜعǽ ا ماʚه

ʛغʸال ʚʻم ʟʵʷال ʙʻة عʽقافة الʺقاولاتʲد ، الʛعلى الف ʛʽʰؗ ʛʽالʺقاول تأث Șيʙʸن لʨȞǽ أن ʧȞʺǽ اʺؗ

  .دفعه لإنʷاء مʕسʱʶه الʵاصةو  يʕدȑ إلى تʴفʜʽه

 -  ʙʻة عʽالʺقاولات ʟائʸʵال ʛȄʨʢوت Șفي خل ʦاهʶǽ ي أنʺʽعلʱرسي أو الʙʺام الʤʻا للʹǽأ ʧȞʺȄو

ʧȞʺȄ الاعʱʺاد أǽʹا على و ، تقʦǽʙ الʺʰادرة Ǽإنʷاء مʕسʶة خاصةو  ʦʱȄ ذلʥ بʱعȄʛفهǼ ʦالʺقاولو ، الʢلʰة

ʧʽة للʺقاولʴاجʻهاو  نʺاذجʙʽتقل ʦهʻȞʺǽ يʱي ، الʱالʺعارف الǼ ʦهʙȄوʜص على تʛʴالإضافة إلى الǼ

الʺقاولاتʽة Ȅعʛʰʱ هʚا العامل Ǽالغ الأهʺʽة في تعʜȄʜ الʲقافة و ، ʱʴǽاجʨن إلʽها خلال فʛʱة الانʢلاق

  .Ǽالʛʤʻ إلى أن الʛʽʲؔ مʧ الʸʵائʟ الʹʛورȄة للʺقاول لا تʨلǼ ʙالʹʛورة مع الفʛد بل ʻȞʺǽه تعلʺها

هʚا ما ʶǽاعʙهʦ ، ؗʺا أن الهʛʳة تʙفع Ǽالʛʽʲؔ مʧ الʺغʧʽȃʛʱ إلى الʺʰادرة لإنʷاء مʕسʶاتهʦ الʵاصة - 

 1.الʱأقلʦ مع الʰلʙ الȑʚ اسʱقʛوا فʽهو  على الانʙماج الȄʛʶع

ففي حالة تʙخل الʙولة أو تȘʽʰʢ ، تʨجʙ أǽʹا عʻاصʛ أخȐʛ قادرة على الʱأثʛʽ على الʺقاولاتʽة

فʧȞʺʽ لهʚه العʻاصʛ أن تʙʴ مǼ . ʧالإضافة إلى مʷاكل الإدارة، نʤام ضȃʛي مʲقل أو تȄʛʷعات معقʙة

امʽȞʽة ؗل هʚا يʙخل ضʺʧ الʤʻام الاقʸʱادȑ الʺȘʰʢ والʻȞʺǽ ȑʚه تʽʳʷع ديʻو  الʷʻاȋ الʺقاولاتي

 .إنʷاء مʕسʶات جʙيʙة أو الʙʴ مʻها

  

                                                                                                                                                                                
 
1.R. Wtterwulghe, La P.M.E Une entreprise humaine, De Boeck Université, Paris, 1998, p 52-53. 
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  : دوافع الʸقاول .4

 مʨʺʳعʧʽʱ دوافعʧȞʺǽ تقʦʽʶ الأسʰاب الʱي تʙفع Ǽالʺقاول إلى إنʷاء مʕسʱʶه الʵاصة إلى 

 .إʳǽابʽة وأخȐʛ سلʽʰة

 ةʻابʱǻوافع الإʗل في : الʲʺʱت:  

  دوافع اقʶʯادǻة  -

  .الʴʱفʜʽ والʽʳʷʱع الʺقʙم مʛʡ ʧف الʨʻʰك. 

  .تʴقȘʽ رȃح مادȑ الʛغʰةفي. 

  .و اسʙʵʱامات جʙيʙة لʺʱʻج مʨجʨداسʱغلال فʛؔة أو فʛصة في الʨʶق أ. 

  .جʙيʙةاسʱغلال فʛؔة جʙيʙة تʶʺح بʱقʦǽʙ مʳʱʻات أو خʙمات . 

  دوافع اجʸʯاعʻة  -

  .تقالʙʽ عائلʽةو  ة إتʰاع عاداتضʛور 

  .الʛغʰة في تʴقȘʽ مȞانة اجʱʺاعʽة وغʛʽها

  دوافع شʻʶʳة -

  .الاسʱقلالʽة، ʺل لʶʴاǼه الʵاصالعكʛغʰة الʺقاول في 

  .الʽʳʷʱع الʺقʙم مʧ الȃʜائʧ أو الʺʨرديʧ الʺʱʶقʰلʧʽʽ وغʛʽها، تʽʳʷع الأهل أو الأصʙقاء

 إن تʦȞʴ الʺقاول في تقʽʻة ما أو اʡلاعه على خʰاǽا سʛʽ عʺل معʧʽ تلعʖ دورا مهʺا: الʛʰʵة الʺهʽʻة

ولʚلǽ ʥعʛʰʱ عامل , الʺʕسʶة الʺʙʴʱʶثةʚؗلʥ في نʺʨ ونʳاح في تʽʳʷعه لإنʷاء مʕسʶة جʙيʙة و 

  نʳاح الʺقاول في نʷاʡه الʺʱʶقل  امʱلاك خʛʰة في Ǽعʠ الʺʳالات عاملا ذو أهʺʽة ʛʽʰؗة تʶاعʙ على

ʛʽʽʶʱال الʳة في مʛʰلاك خʱة امʽʺداد أهʜها تʨʺة ونʶسʕʺاح الʳا مع نʽوتʺاش , ʛʸʱقǽ ةǽاʙʰففي ال

ʷاصة ونʵاته الʡاʷن ʛʽʽʶدور الʺقاول على تʧʽفʣʨʺال ʠعǼ اتʡة , اʶسʕʺال ʦʳح ʛʰمع اك ʧؔول

ʛʽʽʶʱال الʳلاك مهارات في مʱه لامʱداد حاجʜها تʽف ʙʽعقʱد عʺالها وارتفاع درجة الʙادة عȄوز. 

ʧȄʨؔʱة: دور الʙيʙة جʶسʕاء مʷلإن ʛʽʹʴʱة الʽدورا مهʺا في عʺل ʧȄʨؔʱال ʖح للʺقاول ، يلعʺʶǽ ʘʽح

والʱي تʺʻȞه مʧ لعʖ دوره القʽادȑ على مȐʨʱʶ مʕسʱʶه  .تقʽʻة ومʻهʽʳة، Ǽامʱلاك معارف نȄʛʤة

لʚلʖʳǽ ʥ أنʨȞʽن الʧȄʨؔʱ في مʳالات مʱعʙدة ، وتʶهل له الʨصʨل إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة

 فʰالإضافة إلى ضʛورة الʦȞʴʱ في الʱقʽʻة الʺقʙمة علʽه أǽʹا الʶعي لامʱلاك مهارات تʺʻȞه مʻقʽادة

  . تʛʽʽʶ مʕسʱʶهو 
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مʧ الʺهʦ أǽʹا تلقي تʧȄʨؔ في الʺʳال الاسʛʱاتʳʽي نʛʤا و ، ال الʽʣʨفة الʳʱارȄةكʺا لا ʖʳǽ إهʺ

  اسʛʺʱارها في الʨʶق و  في Ǽعʠ الأحʽان حʱى لʹʺان Ǽقائهاو  لʙوره الʛʽʰؔ في تʨʢر الʺʕسʶة

، ʢʱʺȃلʰات الʷʻاȋو  إن درجة الالʜʱام بʱلقي تʧȄʨؔ في مʱʵلف هʚه الʺʳالات مʛتʽʸʵʷǼ Ȍʰة الʺقاول

 ʧȞʺǽ ʘʽاءح ʛؗعʹها إذا ؗان للʺقاول شǼ ʧاء عʻغʱاو  الاسʙʽن الʺقاول وحʨȞǽ انʽالأح ʖفي غال ʧؔل 

لʚلʥ فهʱʴǽ ʨاج إلى حʙ أدنى مʧ الʧȄʨؔʱ في مʱʵلف هʚه ، معʜولا خلال فʛʱة انʢلاق الʺʛʷوعو 

  1.الʺʳالات

 ةʻʮلʴوافع الʗل : الʺʷʱف:  

 ضا في العʺلʛم الʙ2ع.  

  في ʝʽد رئʨل وجʺʴرة على تʙم القʙالعʺلع.  

 غلʷال ʧح مȄʛʶʱال ʙعǼ اد عʺلʳǽة في إʰغʛال.  

  قةǼاʶة الʶسʕʺفي ال ʖاسʻم ʛʽغ ʨد جʨوج  

 ةʛʰʱة معʽʺهلات علʕلاك مʱم امʙع  

و تʙʳر الإشارة إلى انه لا ʖʳǽ إهʺال دور الʙوافع الʶلʽʰة فاللʨʳء إلى هʚا الʺʳال ʧȞʺǽ أن 

  .تʴقȘʽ الʳʻاحʨȞǽن ؗفʛصة أخʛʽة ʽʹǽع فʽها الʺقاول ؗل ʡاقʱه مʧ أجل 

  روح الʸقاولاتʻة.2.4

ʦʽعʙة في تʛʽʰؔها الʱʽʺا لأهʛʤة نʽراسة روح للʺقاولاتʙب ʧʽʲاحʰام الʺʱاه ʙايʜت ʙع و  لقʽʳʷت

حʘʽ لازال هʚا الʺʢʸلح مʴل الʘʴʰ إذ لʦ يʦʱ الʨʱصل إلى اتفاق حʨل إʳǽاد تعʅȄʛ ، الʺقاولاتʽة

ʙحʨشامل لهو  م .  

 ʖʶʴفCleger-Jamoui ةʽروح الʺقاولات ʧʽب Ȍلʵال ʖʳǽ مها و  لاʨها مفهʻةفلؔل مʶسʕʺروح ال

أما .الʺقاولو  فʛوح الʺʕسʶة Ǽالʰʶʻة للʰاحʘ تʲʺʱل في مʨʺʳع الʺʨاقفالإʳǽابʽة تʳاه الʺʕسʶة، الʵاص

جʺع الʺʨارد الؔافʽة ذات و  روح الʺقاولاتʽة فهي تʱʻقʙ الʨʸʱر الǽ ȑʚعʛʰʱها عʺلʽة الʱعʛف على الفʛص

ʽʰʢاتالʶسʕلها إلى مȄʨʴأجل ت ʧلفة مʱʵʺة ، عة الʻȞʺة مʳʽʱʻؗ ةʽه العʺلʚإلى ه ʛʤʻأن ي ʖʳǽ بل

  .لʝʽ ؗʺفهʨم لهاو  الʴʱقȘ لʛوح الʺقاولاتʽة

                                                           
1G.Pendeliau, Le profil du créateur d’entreprise, Editions L’Harmattan, Canada, 1997, p 91. 
2
M. Marchesnay et C. Fourcade, Gestion de la PME/PMI, Nathan, France, 1997, pp. 20-21 
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فالأفʛاد ، العʺل أو الانʱقال للȘʽʰʢʱو  حʘʽ تʛتȌʰ روح الʺقاولاتʽة Ǽالʙرجة الأولى Ǽأخʚ الʺʰادرة

لعȄʜʺة على تʖȄʛʳ أشʽاء جʙيʙة أو على إنʳاز الأعʺال الʚيʧ يʱʺʱعʨن بʛوح الʺقاولاتʽة ʱʺǽلʨؔن ا

ʛʽʽغʱةللʽانȞد إمʨوج ʖʰʶǼ ʥلفة وذلʱʵقة مȄʛʢǼ.1  

لا حʱى في الʙخʨل في و ، و لǼ ʝʽالʹʛورة أن ʨȞǽن لهʕلاء الأفʛاد الʛغʰة في إنʷاء مʕسʱʶهʦ الʵاصة

تʖȄʛʳ و  لاخʽʱار، الʱغʛʽʽفهʦ يهʙفʨن Ǽالʙرجة الأولى إلى تʛȄʨʢ قʙرة الʱعامل مع ، مʶار مقاولاتي

ʦاحو ، أفؔارهʱونةوانفʛʺǼ عاملʱال.  

ʖالʰال ʔلʠʸال :ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸاء الʵنȀة وʻقاولاتʸال 

 تلعʖ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ دورا أساسʽا في مʶار الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

ʜ الʽʶاسات الʻʸاعʽة، الاجʱʺاعʽةو  ʛؗم ʙرتها على ضʺان و  فهي تعʙة قʳʽʱة نʽاسʽʶامات الʺʱالاه

ȑادʸʱماج الاقʙو  الان ʦǽʙتق ʘʴʰʺا الʚاول في هʴʻجه سʨʱا الʚاشي مع هʺʱاولة للʴة ومȄʨهʳة الʽʺʻʱال

مʧ خلال اسʱعʛاض مʱʵلف الʺقارȃات لʙراسة ، رؤȄة عامة حʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

، خʸائʸها ومʶاهʺʱها في الاقʸʱاد الʻʡʨي، ʜʳائʛتʨʢرها في ال، الʺʨʱسʢةو  الʺʕسʶات الʸغʛʽة

 .كʺا سʛʢʱʻق إلى أهʦ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه هʚه الʺʕسʶات

  الʦʯʸسʠةو  الʸقارȁات الʯʳʸلفة للʓʸسʴات الʶغʙʻة .1

 ʧʽلاف بʱاخ ʙجʨي ʘʽالʺعاني ح ʧم ʛʲأك ʦʽة قʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺم الʨل مفهʲʺǽ

الʳʱارȄة في و  الʺʕسʶة الʺهʽʻةو  الʢاǼع العائلي الفلاحي في ألʺانʽاالʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ذات 

أو الʺʕسʶة الʱي تȌʷʻ في إʡار غʛʽ رسʺي في ، اسʰانʽا وʧʽȃ الʺʕسʶة العالʽة الʨʻؔʱلʨجʽا في الʽاǼان

  .م ا أو الʺʕسʶة الʺʱʶأجʛة في قʛʢو  إفȄʛقʽا وʧʽȃ الʺʕسʶة الʺʻاولة في

الʺʨʱسʢة ارتʜؔ على مʨʺʳعة ثʨابʗ تهʺل و  ʕسʶات الʸغʛʽةإن مʴاولات تعʺʦʽ مفهʨم واحʙ للʺ

الʺʨʱسʢة لا تʴʺل نفʝ الʺعʻى و  فʺʧ الʨاضح أن الʺʕسʶات الʸغʛʽة، الفʨارق و  الʨʸʵصʽات

 الفʛدǽة وʧʽȃ الʺعاصʛةو  Ǽاخʱلاف الʺʻاȘʡ فʙʳʻ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʱʵلفة بʧʽ الʺʱʳʺعʽة

  :ʱلاف مʧ خلال الȞʷل الʺʨاليوʧȞʺȄ تʺʽʲل هʚا الاخ. الʱقلǽʙʽةو 

  

  

                                                           
1
A.F. Lambert, J. Donnay et autres, Réalisation d’une boite a outils pédagogique qui contribuent audéveloppement de l’esprit d’entreprendre à l’attention 

des enseignants et étudiants de l’enseignementsecondaire, Mai 2005, p.16 
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 الʦʯʸسʠةو  معاني مفهʦم الʓʸسʴات الʶغʙʻةو  اخʯلاف قʤʻ: )16(رقʤالȜʵل 
  

  

  

  

  

  

  
 

  

  

 

  
  

أوليفي تيريس المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاختلاف وتخصص المؤسسة الصغيرة  اعتمادا على الطالبمن إعداد : المصدر
 56ص .2007باريس سنة  .دومينوس فلماريون .والمتوسطة

1.1.ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʃȂʙتع:  

تʨقʽعها على الʺʲʽاق العالʺي حʨل و ، Ǽعʙ انʹʺام الʜʳائʛ إلى الʺʛʷوع الأورومʨʱسʢي

أخʚ القانʨن الʜʳائǼ ȑʛالʱعʅȄʛ الǽ ȑʚعʙʺʱه الاتʴاد ، ʨʱʺ2000سʢة في جʨان الو  الʸغʛʽةالʺʕسʶات 

 ʦة رقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الʽقʛʱهي لʽجʨʱن الʨالقان ʟي في نȃادر في  01- 18الأوروʸال

12  ʛʰʺʶǽ2001د ، ʦة رقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛȄʨʢʱهي لʽجʨʱن الʨه القانʙعǼ جاء ʦ17ث -

في فʸله الʲاني مǼ ʧاǼه الأول  2001(الʺȞʺل لقانʨن و  الʺعʙل 2017جانفي  10الʸادر في  02

حʘʽ نʗʸ ) 10- 9- 8-5أسهʖ في ذلʥ مʧ خلال الʺʨاد و ، على تعʅȄʛ هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات

Ǽأنها " : الʺʨʱسʢة مهʺا ؗانʽʰʡ ʗعʱها القانʨنʽةو  الʺادة الʵامʶة مʻه على تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʸغʛʽة

 ʕم ʧغل مʷمات تʙاج سلع أو خʱة إنʶاوز  250إلى  1سʳʱا لا يʸʵش  

 المقاول الجماعي

الحديثةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   

 الميتلستاند الالماني

 المنطقة الصناعية الايطالية

 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التقليدية

 المقاول الفردي

الصغيرة والمتوسطة الانجلوسكسونية ذات  المؤسسات نظام المسؤولية الصيني
 التقنية العالية

 المؤسسة الصغيرة والمتوسطة الفرنسية  المقاول الإفريقي غير الرسمي
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 ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦة  4رقȄʨʻʶها الʱلʽʸاوز حʳʱأو لا ت ȑʛائʜار جʻار ديʽا  1ملʺؗ ȑʛائʜار جʻار ديʽمل

  1.فʺا أكʘʽʴǼ25 7 ʛʲ لا ʱʺǽلʥ رأس مالها Ǽʺقʙار  ةالاسʱقلالʽتʨʱʶفي معʽار 

الʙʳول الʱالي و  .لʧʽʰʱ الʙʴود بʧʽ هʚه الʺʕسʶات فʽʺا بʻʽها) 10- 9- 8(ثʦ تأتي Ǽعʙ ذلʥ الʺʨاد

  يʨضح هʚا الʱعʱʵʺǼ ʅȄʛلف جʜئʽاته وفȘ ما ǽأتي

  
  تʻʹʶف الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة حʔʴ القانʦن الʚʱائʙ)03( : ȏʙقʤالʗʱول

 الʻʶʲلة الȂʦʹʴة رقʤ الاعʸال عʗد العʸال الʶʹف
 ملʨʽن دج 20اقل مʧ  ملʨʽن دج 40اقل مʧ  9 إلى 1مʧ  مʓسʴة صغʙʻة جʗا

 ملʨʽن دج 200اقل مʧ  ملʨʽن دج 400اقل مʧ  49 إلى 10مʧ  مʓسʴة صغʙʻة
 ملʽار دج 1 إلىملʧʽ دج  200مʧ  ملʽار دج 4 إلىملʨʽن دج  400مʧ  250 إلى 50مʧ  مʓسʴة مʦʯسʠة

اعʱʺادا على القانʨن الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر
 ʦة رقʢسʨʱʺرخ في  02- 17والʕʺ10/01/2017ال  ʦة رقȄʛائʜʳة الʽʺسʛة الʙȄʛʳ6 ص02ال   

الʺʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات  02/17: مʧ القانʨن رقʦ 05عʛفʗ الʺادة 
ʱعʽʰʡ ʗات مهʺا ؗانʶسʕʺه الʚة هʢسʨʱʺة والʛʽغʸة على أنهاالʽنʨلع أو : "ها القانʶاج الʱة إنʶسʕم

 ʧغل مʷي تʱمات والʙʵ250إلى  01ال  ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦاوز رقʳʱدا ولا يʛار ولا  04فʻدي ʛʽملاي
، )2017، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة(تʳʱاوز حʽʸلʱها الȄʨʻʶة ملʽار ديʻار جʜائȑʛ وتʨʱʶفي معʽار الاسʱقلالʽة 

فʛدا ورقʦ  250إلى  50فهي ؗل مʕسʶة تʷغل ما بʧʽ : 08ادة أما الʺʕسʶة الʺʨʱسʢة فʰʢقا للʺ
 ʧʽن  400أعʺالها ما بʨʽ4 إلىمل  ȑʛائʜار جʻدي ʛʽو  ملاي ʧʽة ما بȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳ200م 

 ȑʛائʜار جʻار ديʽن إلى ملʨʽمل."  
فʛد  49إلى  10على أنها مʕسʶة تʷغل مابʧʽ : 09أما الʺʕسʶة الʸغʛʽة فقʙ عʛفʱها الʺادة 

ʦاوز  ورقʳʱاوز  400أعʺالها لا يʳʱة لا يȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳأو م ȑʛائʜار جʻن ديʨʽن  200ملʨʽمل

  .ديʻار

أفʛاد  09إلى  1الʺʕسʶة الʸغʛʽة جʙا على أنها مʕسʶة تʷغل مʧ  10في حʻʽعʛفʗ الʺادة 

 ʧأعʺالها اقل م ʦاوز  40ورقʳʱة لا يȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳأو م ȑʛائʜار جʻن ديʨʽ20مل ʽن ملʨ

  .ديʻار

                                                           
5ص 17- 02، 2017/01/10 فيخةالمؤر 17-02رقم، الجريدةالرسميةالجزائرية 1 
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مʧ خلال ما سȘʰ فان الʺʕسʶات تʻʸف على أساس عʙد العʺال ورقʦ الأعʺال والʽʸʴلة 

 الȄʨʻʶة لʧؔ في حالة اخʱلف الʽʻʸʱف بʧʽ عʙد العʺال ورقʦ الأعʺال أو الʽʸʴلة فان الʺʕسʶة

  .تʻʸف على أساس رقʦ الأعʺال أو الʽʸʴلة

، ʽة لʨضع سʽاسات تȄʛʷعاتامل الأساسȄعʛʰʱ تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أحʙ العʨ و 

، ʧȞʺȄ تʴلʽلهاو  كʺا أنه شȋʛ أساسي لʻʰاء قʨاعʙ بʽانات مʨثʨق بها. خʙمات فعالة لهʚا القʢاعبʛامج و 

ȃالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة و ، وذلʥ لʺʶاعʙة ؗل الأʛʡاف الʺعʽʻة Ǽالʷأن الȑʨʺʻʱ عʺʨما

الʵاصة مʧ خلال إجʛاء الʺʷاورات  تقʦʽʽ أثʛ الʱغʛʽاتو  خʨʸصا في فهʦ هʚه الʺʕسʶات

لʚلʥ مʧ الʹʛورȑ وضع إʡار لʱعʅȄʛ هʚه الʺʕسʶات وذلʥ للأسʰاب ، ووضعالʴلʨل الʺلائʺة

  : الʱالʽة

 تʺʧʽȞ الʱعاون والȘʽʶʻʱ الفعال ضʺʧ أصʴاب الʺʸلʴة في تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة - 

  . الʺʨʱسʢةو 

 الʙراسات الʺʙʽانʽةو  ل الʙراسات الȄʛʤʻةتʙʴيʙ قاعʙة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلا - 

 .الʦȞʴʱ في تʛȄʨʢهاو 

  أهʤ الʯعȂʙفات الʳاصة Ǻالʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة.2.1

عʛفʗ الʺʕسʶة الʸغʛʽة على أنها : تعʅȄʛ لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة للʽʺʻʱة الʻʸاعʽة في الʙول الʻامʽة - 

 ʧʽها ما بʽف Ȍʷʻي يʱة الʶسʕʺال ʥغل عامل  19و 15تلʷي تʱة الʶسʕʺة هي الʢسʨʱʺة الʶسʕʺوال

 ʧʽعامل 99و 20ما ب ، ʧم ʛʲها أكʽعʺل فǽ ةʛʽʰؔة الʶسʕʺال ʧʽعامل 100في ح.  

اعʙʺʱ في تعȄʛفه للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على الʲلاثة معايʽʺؗ ʛʽة : تعʅȄʛ الʥʻʰ الʙولي -  

  .الȑʨʻʶ الإضافة إلى حʦʳ الʺʽʰعات عʙد العʺال وȂجʺالي الأصʨل Ǽ: هي
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  تʻʹʶف الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة حʔʴ الʣʹʮ الʗولي: )04(رقʤ  الʗʱول

 حʤʱ الʻʮʸعات الȂʦʹʴة إجʸالʻالأصʦل عʗد العʸال نʦع الʓʸسʴة

 أمȞȄʛيدولار  ألف 100اقل مʧ  أمȞȄʛيدولار  ألف 100اقل مʧ  عʺال 10اقل مʧ  مʓسʴة مʶغʙة

 أمȞȄʛيملايʧʽ دولار  3اقل مʧ  أمȞȄʛيملايʧʽ دولار  3اقل مʧ  عامل 50اقل مʧ  مʓسʴة صغʙʻة

 أمȞȄʛيملʨʽن دولار  15اقل مʧ  أمȞȄʛيملʨʽن دولار  15اقل مʧ  عامل 300اقل مʧ  مʓسʴة مʦʯسʠة

بʛاشʧ عʺاد الʙيʧ قʢاع  .ناعʱʺادا على ǽاسʛ عʙʰ الʛحʺا الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر
الʺʕسʶات الʸغʛʽ والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ الʨاقع والǽʙʴʱات مʳلة نʺاء للاقʸʱاد والʳʱارةجامعة 

  17ص  2018 – 03الʜʳائʛالعʙد 
  دور الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة .3.1

 تʱʴل الʺʕسʶات الʸغʛʽة أهʺʽة ʛʽʰؗة في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة في دول العالʦ جʺʽعا

  :فهي أساس الإنʱاج وأصل الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وذلʥ مʧ مʢʻلȘ ؗافة الʸʵائʟ الʱي تʱʺʱع بها مʲل

  .مʨاجهة مȞʷل الʢʰالة وتʨفʛʽ فʛص العʺل

  .الʻʡʨي تʽʺʻة الاقʸʱاد الʺʶاهʺة في

 .خلȘ جʨ مʧ الʱؔامل والʻʱافʝ بʧʽ الʺʷارȄع

 . تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ الʺعʷʽي للأفʛاد

  ʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙواقع الʓʸسʴات ال .4.1

عʛف عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة نʺʨا ʛʽʰؗا مʚʻ صʙور القانʨن الʨʱجʽهي لʛʱقʽة 

حʘʽ عʝȞ هʚا القانʨن الاهʱʺام الʨاسع الȑʚ تʨلʽه الʙولة لهʚا ، الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في للإشارة يȞʷʱل قʢاع الʺ، القʢاع Ǽاعʰʱاره الʺʛʴك الأساسي للاقʸʱاد

ʧم ʛائʜʳال:  

ة للقʢاع الʵاص: الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʵاصة ʨؗات الʺʺلʶسʕʺن ، وهي الʨؔت ʙق

  .عʰارةعʧ أشʵاص معʧʽȄʨʻ أشʵاص ʽʰʡعʧʽʽ أو مʕسʶات حʛفʽة

  . الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة العʺʨمʽة وهي الʺʕسʶات الʱاǼعة للقʢاع العام

  :تعʗاد لʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ تʦʠر .5.1

لʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʚʻ صʙور قانʨن الʛʱقȑʨ للʺʕسʶات الʸغʛʽة شهʙ قʢاع ا

  :والʙʳول الʺʨالي يʨضح ذلʥ، تʨʢرا ʛʽʰؗا والʺʨʱسʢة



 في الʚʱار الʸقاولاتʻة الفلاحʻة____________________________________الفʶل الʰاني

 

111 
 

 ʤول رقʗʱ05(ال( : ةʙʯخلال الف ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸد الʗر عʦʠت)2010-
2019(  

 عʗد الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الʦʹʴات
2010 619072 
2011 659309 
2012 711832 
2013 777818 
2014 852052 
2015 943569 
2016 1022621 
2017 1074503 
2018 1093170 
2019 1193339 

  

الʺʕسʶات الʸغʛʽة ع داتʨ سعʙʽ عʽʺاد واقو  عʶʽات محمد على اعʱʺاداالʢالʰمʧ إعʙاد : الʗʶʸر
العʙد  09مʳلة دفاتʛ بʨادʝؗ الʺʳلʙ .2019إلى سʻة  2010والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ وتʨʢر مʧ سʻة 

 .47ص2020

حʘʽ انʱقل مʧ ، مʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحȎ الʨʺʻ الʺʛʺʱʶ لعʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

إلى الʽʶاسة 2019الȄʜادة وتʛجع هʚه ، في نهاǽة دʛʰʺʶǽ 1193339إلى  2010سʻة  607297

مʧ خلال ، الاقʸʱادǽة الʱي تʱʻʰها الʙولة بهʙف تʛقʽة وتʛȄʨʢ هʚا القʢاع في الʶاحة الاقʸʱادǽة

مʱʵلف الإجʛاءات الʴʱفȄʜʽة الʱي تʶعى إلى تʽʺʻة هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات وتفعʽلʙورها في الاقʸʱاد 

  .الʻʡʨي

6.1 .ȉاʵʹال ʔʴات حʴسʓʸع الȂزʦت: 

ʜ في هʚا ʛؗالإضافة  نǼ اصʵاع الʢعة للقǼاʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺعلى ال ʛʸʻالع

ʜ في قʢاع الʙʵمات، إلʼالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱاǼعة للقʢاع العام ʛؗʱها يʰأن أغل ʘʽح ،

  :الʺʨالي يʨضح ذلʥ والʙʳول
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  لʹʵاȉتʦزȂع الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة حʔʴ ا: )06(رقʤ الʗʱول 

   %الʹʮʴة الȂʦʭʸة عʗد الʓʸسʴات الʹʵاȉقʠاع 
 0,63 7481 الفلاحة

ʦاجʻʺاقة والʢ0,26 3066 ال 
 15,94 190170 العʺʨمʽة والأشغالالʻʰاء 

 8,69 103693 الʻʸاعة
 51,48 614375 الʙʵمات

 23,01 274554 حʛفʽة أنʢʷة
 100 1193339 الʺʨʺʳع

داتʨ سعʙʽ عʽʺاد واقع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و  محمدعʶʽات اعʱʺادا على  الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر
 46ص.مʛجع سابȘ 2019إلى سʻة  2010والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ وتʨʢر مʧ سʻة 

 ʧʽة بʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺع الȄزʨد في تʨجʨʺال ʧايʰʱح الʨضʨب Ȏول أعلاه نلاحʙʳال ʧم

الʺʕسʶات يȌʷʻ في قʢاع الʙʵمات بʰʶʻة  ʚهحʘʽ أن أكʛʲ مʧ نʸف ه، الʷʻاȋ مʱʵلف قʢاعات

وهʚا يʙل على الʶʱهʽلات الʛʽʰؔة الʱي ʙʳǽها الʺʧȄʛʺʲʱʶ في هʚا الʷʻاǼ ȋالإضافة إلى ، % 51.48

ثǽ ʦأتي في الʺʛتʰة الʲانʽة قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمʽة ، انʵفاض درجة الʺʵاʛʡة في هʚا الʺʳال

 %15.94بʰʶʻة

 ʤل رقȜʵع : )17(الȂزʦات ʔʴة حʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸالȉاʵʹل  
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  )06(اعʱʺادا على معʽʢات الʙʳول رقʦ  الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

  خʶائʝ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ ومʴاهʯʸها في الاقʶʯاد الʟʦʹي .7.1

ʛائʜʳها في الʱʽصʨʸة خʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاد ، للʸʱها في الاقʱʺاهʶي ؗʺا أن مʻʡʨال

 .تʨʢر في الʨʻʶات الأخʛʽة

  ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʝائʶخ:  

 اع العامʢل القʰق ʧمهʺلة م Șʡاʻة في مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʜ ʛؗʱق ، تʨا أن سʺؗ

  .الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ مʴلي أو وʻʡي ونادرا ما ʨȞǽن دولي

 ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال  ʨʺʻات الʽʻؔار وتقʱلة الابʽقل ʛائʜʳلي(في الʵʱماج، الʙالان ،

 . غʛʽ مʙʵʱʶمةو  غʛʽ مʦȞʴʱ فʽها...) الʳʱʺع

 ةʛʽه الأخʚة هǽودʙʴʺد لʨة تعʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺارد الʨاشة مʷت فهي ، هʙن وجȂو

ي ؗʺا أن جʜء مʧ أنʢʷة الʺʕسʶة تȌʷʻ ف، غʛʽ مʱʶغلة لعʙم وجʨد بʽʻة ملائʺة للأعʺال

  ).الʧȄʨʺʱ، إʡار غʛʽ رسʺي الȄʨʺʱل الإنʱاج الȘȄʨʶʱ الʽʣʨفة الʳʱارȄة

 ةʽات عائلʶسʕل مȞا في شʰات غالʶسʕʺه الʚن هʨؔت ،ʖح رأسʺالها للأجانʱفǼ مʨونادرا ما تق . 

 فʽة ضعʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاعي للʻʸال ȋاʷʻف ، الʽʻʸف تʛة لا تعʛʽه الأخʚفه

وهʚا ، nicheفهي لʗʶʽ مʸʸʵʱة مʧ أجل الʷʻاȋ على مȐʨʱʶ الʨʶق الʺʟʸʵʱ ، سʨقها

  .ما يʕدȑ إلى فقʙانها أسʨاقها الʸالح الʺʕسʶات الʺʻافʶة

ʥل الʺالʱʴǽ -ةʶسʕʺة في الʽانة أساسȞم ʛʽʶʺو ، ال ʙعʰالǼ غالʷالان ʦدائ ʨانة فهȞʺه الʚا لهʛʤن

ؗʺا أن الʱعاون بʻʽه وʧʽȃ ، ʹاǽا الإسʛʱاتʽʳʽةالʷʱغʽلي لأنʢʷة الʺʕسʶة وتقل قʙرته في معالʳة الق

 .الʶلʢات العʺʨمʽةغʛʽ مʨʢʱر

هي مʕسʶات تǼ ʜʽʺʱعʙم و ، %97سʛʢʽة الʺʕسʶات الʺʸغʛة على نʽʶج هʚا القʢاع بʰʶʻة 

ʜ الإقلʽʺي للʺʕسʶات في الʷʺال .Ǽالإضافة إلى نقʟ في الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة الʦʳʴ، الʸʴانة ʛؗʱال

 1% 8الʺقʙرة بـ و  ارنة ʻʺǼاȘʡ الʨʻʳب٪ مق 69بʰʶʻة تقʙر بـ 

 ةʽʶʽارات رئʶثلاث م ʛʰع ʦʱت ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة إنʽȞʽامʻدي ،

 ʧنة أساسا مʨؔʱʺارات الʺʲʱل في الاسʲʺʱʺال ȑاء العادʷال خاصة%  70الإنʨار ، أمʶثاني م

                                                           
1
Khalil Assala: PME en Algérie- de la création a la mondialisation, 8 éme congres international francophone en entrepreneuriat et PME sur 

l’internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, HEG Fribourg, Suisse, 25-27 octobre 2006, P P 8-9.  
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ʦعʙة الʜأجه ȘȄʛʡ ʧأة عʷʻʺة الʛغʸʺات الʶسʕʺل في الʲʺʱي ،ʘالʲار الʶʺالإضافة إلى الǼ 

الʺʲʺʱل في الʺʕسʶات العʺʨمʽة الʱي تʦ شʛاءها مʛʡ ʧف عʺالها ʶʺǼاعʙة القʛوض الʺʙعʺة و 

  .1)٪ فائʙة  1(

 لȞʽمه ʛʽة غʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦʽʤʻة واقل ، تʽسʙة حʽʳʽاتʛʱعلى إس ʙʺʱفهي تع

 ، رسʺʽه

 ةʽʺمات داخلي وأقل رسʨام معلʤاد على ، نʺʱاد الاعʺʱم الاعʙة وعʛʽʰؗ رجةʙسʺي بʛال ʛʽغ ʦʽʤʻʱال

 .2.على الاتʸال الʱؔابي داخل الʺʕسʶة نʛʤا للعلاقات غʛʽ الʛسʺʽة الʶائʙة داخل الʺʕسʶة

 هاʱʽȞʽامʻلفة في ديʱʵة ومʙيʙع ȋاʷاعات نʢدة في قʨجʨة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺمها ، الʙتق

ʽاتها الʺʵاʛʡة ʨؗي وسلʻقʱها . الʻم ʙيʙاالعʽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱا في اسʽʰʶن ʛقʱʶاقو  مʨا ، الأسʺʻʽب

ؗʺا تʨجʙ أǽʹا مʕسʶات ، مʕسʶات أخȐʛ تʺʱلʥ تʨʻؔلʨجʽا مʱقʙمة وتʱʶهʙف أسʨاق مʸʸʵʱة

  .start-upالʺʵاʛʡة الʛʽʰؔة والʨʻؔʱلʨجʽا العالʽة وهي ما ʶǽʺى بـ ، أخȐʛ تǼ ʜʽʺʱالʙيʻامʽȞʽة العالʽة

 ʛʽة غʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺها الʢʽʴة مع مʳمʙʻول ، مʙفي ال ʧʽاديʸʱالاق ʧʽعاملʱʺفؔل ال

لʚلʥ ، الȞȄʛʷة للʜʳائʛ في إʡار الʛʷاكة الأوروʽȃة يʛون Ǽأن هʚه الʺʕسʶات مʕهلة فقȌ للʺʙاولة

وتعʨد ، فهي تʨʱجه نʨʴ مʨردȑ الʺʳʱʻات نʸف الʺʻʸعة أو مʻʸعي الʺعʙات الأصلʽة الأوروʽȃة

 .سʽاسة الʴʺاǽةو  الʛʽʰوقʛاʽʡة، قʨاعʙ الʳʱارة الʵارجʽة: اهʚه الʨضعʽة إلى عʙة أسʰاب مʻه

 ةʛʤʱʻʺات الǽʙʴʱة للʤقǽ ʛʽة غʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺلʺة، الʨيو  فالعʶافʻʱاد الʸʱالاق  ʗلازال

وȃالʱالي فهي غʛʽ ، مʛʳد مفاهʦʽ نȄʛʤة افʛʱاضʽة في ذهʧ مالؔي أو مȑʛʽʶ هʚه الʺʕسʶات

 .مʨجʨدة ضʺʧ انʷغالاتهʦ الʨʽمʽة

  يʹʟʦاد الʶʯة في الاقʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة الʸاهʴم:  

تؔʺʧ مʶاهʺة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الاقʸʱاد الʻʡʨي في مȐʙ إمȞانʽة تʴقʽقها لʳʺلة 

  :مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʱي ʧȞʺǽ تلʸʽʵها فʽʺا يلي

 يʻʡʨاد الʸʱع الاقȄʨʻع وتʽسʨاهʺة في تʶʺهاإن : الʱʢʷاد أنʙʱل ؗافة و  امʺʷʱعها لʨʻت

جعل قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة قʢاع أفقي مʨجʨد في ، القʢاعات الاقʸʱادǽة

حʧȞʺǽ ʘʽ لقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ، لا ʟʱʵǽ بʷʻاȋ معʧʽو  جʺʽع الأنʢʷة

                                                           
1.Bulletin d’information statistique N°30, Ministère de l’industrie et des mines, Algérie, 2017, P 12 
2
Selhami Samia, Mahida Hanane, Bouri Sarah: a la découverte de la pme en Algérie, séminaire national sur la réalité et perspectives du SCF dans les 

PMEs en Algérie, Faculté des sciences économiques, commerciales et des sciences de gestion, Université EL Oued, 05/06 Mai 2013, P 7 
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ي الʙʴ مʧ وȃالʱال، أن ǽعʜز مʧ مʛونة الاقʸʱاد مʧ خلالʨʱسʽع وتȄʨʻع الاقʸʱاد الʺʴلي

الʱقلʰات في تʙفقات رأس الʺال و  )الʱعʛض للʙʸمات الʵاصة Ǽقʢاع معʧʽ ؗقʢاع الʺʛʴوقات

ʜ نʷاȋ الʺʕسʶات الʸغʛʽة. الʵاص الʙولي ʛؗʱȄة و  وʽاعات أساسʢعة قʰة في سʢسʨʱʺال

الأشغال العʺʨمʽة الʳʱارة الʙʵمات و  الʻʰاء، الʻʸاعة، الʻقل: تʚʳب الاسʲʱʺارات إلʽها وهي

 .الفلاحةو  ةالʽʶاح

 لʽغʷʱة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاهʺة الʶة: مʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦاهʶة و  تʢسʨʱʺال

غʛʽ أن مʶاهʺʱها في الʷʱغʽل لازالǼ ʗعʙʽة عʧ الʖʶʻ الʺʳʶلة في ، في تʨفʛʽ فʛص العʺل

 :وهʚا ما يʨضʴه الʙʳول الʱالي، الʙول الʺʨʢʱرة

 2016-2001والʺʨʱسʢة في الʷʱغʽل خلال الفʛʱة  مʶاهʺة الʺʕسʶات الʸغʛʽة: )07(رقʤ الʗʱول 

 نʮʴة الʴʸاهʸة مʹاصʔ شغل اجʸالʻة نʮʴة الʦʠʯر مʹاصʔ شغل في م ص م الʦʹʴات

2001 639000 / 6228772 10,26 

2002 / / / / 

2003 705000 / 6684056 10,55 

2004 838504 18,94 7798412 10,75 

2005 1157856 38,08 8044220 14,39 

2006 1252707 8,15 8868804 14,12 

2007 1355399 8,19 8594243 15,77 

2008 1540209 13,63 9146000 16,84 

2009 1756964 14,07 9472000 18,55 

2010 1625686 -7,47 9736000 16,7 

2011 1724197 6,06 9599000 17,96 

2012 1848117 7,19 10170000 18,17 

2013 2001892 8,32 10788000 18,56 

2014 2157232 7,76 10239000 21,07 

2015 2371020 9,91 10594000 22,38 



 في الʚʱار الʸقاولاتʻة الفلاحʻة____________________________________الفʶل الʰاني

 

116 
 

2016 2540698 7,16 10895000 23,32 

  2016- 2001بالاعتماد على نشريات المعلومات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للسنوات  الطالبمن إعداد : المصدر
  د 30سا21على الساعة  05/2021/ 16بتاريخ www.ons.dzو 

 امʵاخلي الʙاتج الʻاهʺة في الʶʺة: الʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦاهʶاخلي و  تʙاتج الʻة في الʢسʨʱʺال
  ا هʨ مʨضح في الʙʳول الʺʨاليؗʺالʵام 

 مʶاهʺة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʻاتج الʙاخلي الʵام خلال الفʛʱة: )08(رقʤ  الʗʱول
2001-2014  

 الʦʹʴات
الʹاتج الʗاخلي الʳام م 

 )ملʻار دج( ص م
 نʮʴة الʦʠʯر

الʹاتج الʗاخلي 
( الاجʸالي م ص م

 )ملʻار دج
 نʮʴة الʴʸاهʸة

2001 2041,7 / 4227,11 48,3 

2002 2184,1 6,97 4522,77 48,29 

2003 2434,8 11,48 5252,32 46,36 

2004 2745,4 12,76 6149,11 44,65 

2005 3015,5 9,84 7561,98 39,88 

2006 3444,1 14,21 8501,63 40,51 

2007 3903,6 13,51 9352,87 41,74 

2008 4334,9 11,05 11043,7 39,25 

2009 4978,8 14,85 9968,02 49,95 

2010 5509,2 10,65 11991,56 45,94 

2011 6060,8 10,01 14588,53 41,54 

2012 6606,4 9 16208,7 40,76 

2013 7634,4 15,56 16643,83 45,87 

2014 8527 11,69 17205,11 49,56 

Ǽالاعʱʺاد على نȄʛʷات الʺعلʨمات للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  الʢالʖمʧ إعʙاد : الʺʙʸر
  2016- 2001للʨʻʶات 
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 د 20سا22على الساعة  05/2021/ 16بتاريخ www.ons.dzو

 اهʺةʶʺة الʺʹافة الʺʽة الʺʹافة ؗʺا : في القʺʽة في القʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦاهʶت
 :هʨ مʨضح في الʙʳول الʺʨالي

- 2001مʶاهʺة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في القʽʺة الʺʹافة خلال الفʛʱة ): 09(رقʤ الʗʱول 
2015  

 الʦʹʴات
القʸʻة الʷʸافة م ص 

 )ملʻار دج( م
 نʮʴة الʦʠʯر

القʸʻة الʷʸافة 
م ص  الإجʸالʻة

 )ملʻار دج( م

نʮʴة الʴʸاهʸة في القʸʻة 
 الʷʸافة

2001 478,4 / 3451,96 13,86 

2002 509,2 6,45 3645,91 13,97 

2003 552,1 8,42 4296,97 12,85 

2004 607 9,94 5099,67 11,9 

2005 668,1 10,06 6436,13 10,38 

2006 728,3 9,01 7345,47 9,91 

2007 833 14,37 8035,49 10,37 

2008 1003,2 20,43 9348,41 10,73 

2009 1151,6 14,79 8093,8 14,23 

2010 1279,4 11,1 9699,62 13,19 

2011 1444,6 12,91 11356,38 12,72 

2012 1651,5 14,32 12483,95 13,22 

2013 1870,6 13,27 12857,07 14,55 

2014 1870,6 0 13248,08 14,12 

2015 2259,3 20,78 12437,69 18,16 

اعʱʺادا على نȄʛʷات الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر
  د 30سا22على الساعة  05/2021/ 16بتاريخ  www.ons.ons.dzو 2011-2015
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  تǻʗʲات الʸقاولاتʻة .2

  :نʛؗʚ مʻهاعلى أصعʙة مʰʱايʻةو  تʨاجه الʺقاولاتʽة تǽʙʴات مʱʵلفة

 ةǽادʸʱلات الاقʱؔʱال ȑʙʴة: تǽادʸʱالفات اقʴت Șخل ʙيʙʳام العالʺي الʤʻال ʧع ʦʳمʺا ن 

الاسʛʺʱار و  ǽعʜز مʧ تʨجه العʙيʙ مʧ الʙول صʨب الʱؔامل الاقʸʱادȑ للقʙرة على الʰقاء

ʛالأم ǽ ȑʚالʻʺج درجة الʽد إلى تأجʨةقǽادʸʱلات الاقʱؔʱال ʥتل ʧʽة بʶاف ، ʝȞعʻي ȑʚا الʚوه

  .الʺقاولاتʽة ʣاهʛةبʙوره علي 

 ȑادʸʱالإصلاح الاق ȑʙʴاق: تʨالأس ʛȄʛʴاسة تʽة سʽامʻول الʙال ʖأغل ʗʻʰاح علي و  تʱالانف

ؗʺا قامʗ بʽʳʷʱع الاسʲʱʺار ، مʤʻʺة الʳʱارة العالʺʽة إلىحʘʽ انʹʦ اغلʰها ، العالʦ الʵارجي

إعادة هȞʽلة قʢاع Ȟل ذلʢʱȄ ʥلʰو . للʙخʨل في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʽʻʡʨةالأجʰʻي 

، الȌʢʵ الȄʨʺʻʱةو  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽʺا Ȟǽفل قʙرته علي الʱفاعل مع الʛʰامج

ȑادʸʱامج الإصلاح الاقʛاح بʳقاقات إنʴʱه في اسʱʺاهʶ1.وم  

  ةʽʺة العالʽʶافʻʱال ȑʙʴت:ʵال ʦاح على العالʱارة و  ارجيإن الانفʳʱة ال ʛؗد أمام حʨʽرفع الق

الʙولʽة يʙȄʜ مʧ شʙة الʺʻافʶة في القʢاعات الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة مʺا ʙʱʶǽعي انʢلاق روح 

الʴفاȍ علي الʨʳدة الʷاملة للʙʵمات والʶلع الʺقʙمة ؗي تʽʢʱʶع الʺقاولاتʽة و  الʛȄʨʢʱو  الإبʙاع

 ʧها مʶة نفǽة أو على الأقل حʺاʽʺاق العالʨو الأسʜةغʽʰʻاعات الأجʻʸو الʜغ.  

 ةʽʻات فǽʙʴة : تʲيʙʴمات الʨالʺعل ʛافʨة وتǽادʸʱالاق Ȑوʙʳة ودراسات الʽʻراسة الفʙال ʛʰʱتع

ة الأسʨاق ʛؗل حʨقة حʽقʙة لإقامةو  والȄورʛʹمات الʜلʱʶʺال ʧة مǽادʸʱة الاقʯʽʰو  ال ȑار أʛʺʱاس

عاني مʧ نقʟ ومʧ الʺلاحȎ أن اغلʖ الʺقاولات ت، مʕسʶة خاصة في الʺʳال الʻʸاعي

 ʻȄعʝȞ ذلʥ علي مȐʨʱʶ تؔالʽف الإنʱاج وأسعار الʽʰعو  ملȍʨʴ في هʚه الʺʳالات مʱʳʺعة

الʙʵمات الʱي و  عʙم القʙرة علي مʨاكʰة الʨʢʱرات الʙʴيʲة لإنʱاج الʶلعو  الʸǼ ȘȄʨʶʱفة عامةو 

  .تلʰي رغʰات الʺʱʶهلʧʽؔ وفȘ الʺʨاصفات الʙولʽة الʺʢلȃʨة لʖʶؔ رهان الʺʻافʶة

  ȑʙʴةتʯʽʰات الʰلʢʱار : مʰʱاقعها دون اعʨفي م ʗʺʽالʺقاولات أق ʦʤراسات أن معʙال ʙ ʕؗت

ذلʥ لʦ تʚʵʱه مʰʶقا الإجʛاءات الʨاجʖ اتʵاذها في و ، لʺقʽʹʱات الȌʽʢʵʱ الʯʽʰي ʸǼفة عامة
                                                           

  .157ص ، 2007، بيروت ، التوزيع و النشرو مجد المؤسسةالجامعية للدراسات، المتوسطةو تنمية المؤسسات الصغيرةو إدارة، نبيل جواد1
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مʲل هʚه الʴالات خاصة فʽʺا يʱعلȘ بʱقʙيʛ حʦʳ خʙمات الʽʻʰة الأساسʽة اللازمة للʺʕسʶة 

هʨ ، ا في الʨقʗ والʺȞان الʺʻاسʧʽʰ مʺا Ȟʷǽل ضغʢا على الʺʛافȘ العامةتʨفʛʽهو  الʻʸاعʽة

ما يʕدȑ إلى خلȘ مȞʷلات الʱلʨث خاصة في الʺʻاȘʡ العʨʷائʽة الʱي لا تʱʺʱع ʙʵǼمات مʲل 

Șافʛʺه الʚه. 

 دةʙعʱة ومʛʽʲؗ الʺقاولات ʗج و  و إذا ؗانʱʻʺاحل الʛʺǼ امʺʱالاه Ȑʨابها سʴال أصǼ غلʷǽ لا

أنه لا ǽعʙ دراسة جʙوȐ بʯʽة ضʺʧ عʻاصʛ دراسات الʙʳوȐ الʱي ǽقʨم فان  الʻهائي لʙرجة

الأمʛ الȑʚ ، الاعʰʱارات الʽʯʽʰة أصʗʴʰ تʦʱʴ علʽه الاهʱʺام ʱʵʺǼلفات العلʺʽة الإنʱاجʽة

ʙʱʶǽعي إجʛاء تغʛʽات تʨʻؔلʨجʽة بهʙف اسʙʴʱاث وسائل للʙʴ مʧ الʺلʨثات والʻفاǽات الʹارة 

  Ǽ .1الʯʽʰة والإنʶان

 ȑʙʴالات تʸة: الاتʛʽغʸات الʶسʕʺي للʶʽئʛرد الʨʺمات الʨللʺعل ʛʰʱةو  تعʢسʨʱʺال ، ʙفلا ب

الʺقʨʸد Ǽه هʨ الʶʺاح للʺعلʨمات Ǽالʺʛور مʧ الʺʛسل إلى و  مʧ وجʨد نʤام فعال لاتʸالات

ʧȞʺم ʗع وقʛال وفي أسʸلة اتʽخلال وس ʧل مʰقʱʶʺسائل و ، الʨه الʚام هʙʵʱم اسʙل عʲʺȄ

ʘʽʴǼ ȑʙʴʱال ʧعا مʨات  نʶسʕʺة للʽقȄʨʶʱص الʛع الفʽʹسائل تʨه الʚاب هʽل غʣ في

 .الʵارجيو  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة نʳʽʱة لغʽاب الاتʸال بʧʽ العالʺʧʽ الʙاخلي

  قʨʶال ȑʛʱي تعʱلل الʵة  إن: أوجه الʜʽʺʺات الʺʶال Ȑʙإح ʨاج هʱالإن ʛاصʻاق عʨئة أسʜʳت

غʛʽ مʨات عʙʻما يʱعلȘ الأمʛ حʘʽ تʹع الʺقاولات في مʨقف ، لʛʽʲؔ مʧ الʙول الʻامʽة

و الʺعلʨمات وʛȄجع الʖʰʶ ، أسʨاق الʱقʽʻةو ، والعʺالة، الائʱʺانو ، Ǽالʨʸʴل على الʺʙخلات

الأوفʛ و  الاقʸʱادȑ وراء أوجه القʨʸر تلʥ الʳهات الʺقʙمة لهʚه العʨامل قʙ انه مʧ الʶهل

مل مع عʙد ʛʽʰؗ مʧ اقʸʱادǽا الʱعامل مع عʙد قلʽل مʧ الʺقاولات الʛʽʰؔة بʙلا مʧ الʱعا

 .الʺقاولات الʺʱفʛقة

  

 

                                                           

  .33ص ، 2008، جامعةالجزائر ، رسالة دكتوراه ، -دراسة حالة الجزائر –المتوسطةفي تحقيق التنمية الاقتصادية و دور المؤسسات الصغيرة، حكيم شبوطي1
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ʖʲʮʸاني الʰال :ʙائʚʱاع الفلاحي في الʠالق  

القʢاع الفلاحي في الʜʳائʛ حʘʽ سʴʻاول سʛد في الʺʢلʖ  إلىفي هʚا الʺʘʴʰ سʛʢʱʻق 

الأول تʨʢر القʢاع الفلاحي في الʜʳائʛ ثʦ سʻعʛض في الʺʢلʖ الʲانʨʽاقع الإنʱاج الفلاحي في 

 ȑʚوال ʘالʲال ʖلʢʺل إلى الʸʻي لʻʡʨاد الʸʱه في الاقʱʺاهʶوم ʛائʜʳة الʽه إلى الʺقاولاتʽق فʛʢʱʻس

ʛائʜʳاع الفلاحي في الʢوالق.  

 ʔلʠʸالأولال :ʙائʚʱاع الفلاحي في الʠالق  ʤالإصلاحاتواه  

ʛʰʱعǽ  ةʽة الأساسʽاجʱاعات الإنʢالق ʙاع الفلاحي أحʢالقʘʽع حǽʙ اʽرا أساسʙʸلف لمʱʵم ʛʽفʨʱ

Ǽالإضافة إلى مʶاهʺʱه في امʸʱاص الʢʰالة وتʨفʛʽ مʻاصʖ ، الاحʽʱاجات الغʚائʽة لأفʛاد الʺʱʳʺع

ʚلʥ الȄʜادة في حʦʳ الʸادرات الفلاحʽة، الاجʱʺاعʽةالʷغل مʧ الʻاحʽة  وعلʽه فازدهارها يʕدȑ ، وؗ

 Ȑʛاعات الأخʢجات القʛʵم ʧʽʶʴʱة لʛاشʰم ʛʽفة غʸǼ ، ةʽʺʻʱا على الǼاʳǽإ ʝȞعʻي ȑʚال ʛالأم

 .الاقʸʱادǽة وحʱى الاجʱʺاعʽة في الʙول

1. ʥة عʻʳȂة تارʲʸالأرض لǺ علاقة الفلاح  ʙائʚʱفي ال 

الʺʕرخ في ) Le Senatus consulte(شȞل القʛار الʺʵʽʷي ، الاسʱعʺار فʛʱةخلال 

مʻعʛجʧʽ حاسʺʧʽ في تارȄخ الʺلʽؔة العقارȄة ، 1873/07/26وقانʨن فʛني بʱارȄخ  1863/04/22

ʛائʜʳالǼ ةʽهلʺا ، الفلاحʻج عʱن  ȑام العقارʤʻة للǽادʸʱة والاقʽاعʺʱة الاجʽʻʰلل ʥʽؔم وتفʙه ʧو ، م ʦت

  .القانʨنʧʽ اللʚان لهʺا أǼعاد سʽاسʽة وأخȐʛ مالʽة إلغاء

قʨاعʙ الʺلʽؔة الʺʙʺʱʶة مʧ الʛʷع الإسلامي ؗʺا وسعا في نʢاق الʺلʽؔة العامة للإدارة 

وتقʦʽʶ تلʥ ، وتʨزȄع أراضي العʛش أو القʰائل بʧʽ الʙواوǼ ʛȄعʙ تʙʴيʙ معالʦ حʙودها، الاسʱعʺارȄة

ʽؔة الʵاصة ʶǽهل وضع حʙ للʺلʽؔة الʳʺاعʽة الʺʷاعة غʛʽ لأن إنʷاء الʺل، الأراضي على الأفʛاد

ة وȂضعافها مادǽا ومعȄʨʻا Ǽاعʰʱار أن لʽوصʨلا في الʻهاǽة إلى تفʥʽؔ القʰ، الʱقʦʽʶ وتʙʴيʙها بʙقة قابلة

وȃالʺقابل ضʺʗʻ الإدارة الاسʱعʺارȄة احʽʱاʽʡا ، الأرض هي مʳال للʱʹامʧ والʱآزر بʧʽ أفʛاد القʽʰلة

 ʧʽʡʨʱا لʻʽʺاتثʻʽʶʺʵة الǽفي نها ʗوخلق ʧʽʽȃى الأورʺʶǽ ما Ǽالʧʽاسʺʵ.1  

مغادرة  Ǽعʙاحʱل الأجʛاء الأراضي الʷاغʛة 1962جȄʨلʽة شهʛ أȑ مʚʻ، وȃعʙ الاسʱقلال 

، تيفʷʻأ أسلʨب عفȑʨ لإدارة الأملاك العقارȄة مʙعʦ مʧ قʰل الʙولة هʨ أسلʨب الʛʽʽʶʱ الʚا، الʺعʺʛون 

                                                           
1

ملتقى الوطني الأول حول العقار في الجزائر إبان الاحتلال . الإحتلال الفرنسيالخلفيات الحقيقية للتشريعات العقارية في الجزائر إبان ، عدة، داهة، بن 
  139ص.الجزائر، معسكر، وزارة المجاهدين 1954نوفمبر  1المركز الوطني للدراسات والبحث في الحركة الوطنية وثورة  2005(نوفمبر  21-20الفرنسي 
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Ǽʺلʽؔة الʙولة  1963جȄʨلʽة  26الʺʕرخ في  276-63الإعلان في قانʨن  ʦʱإلا أن هʚا الأسلʨب لʦ ي

للاسʱغلالات الفلاحʽة الʱي ǽʺلؔها خʨاص ʽʰʡعʧʽʽ أو معʧʽȄʨʻ لا يʱʺʱعʨن Ǽالʽʶʻʳة الʜʳائȄʛة تلاه 

 ʛرخ في  102–66الأمʕʺ06ال  ȑقال الأملاك ا 1966ماʱان ʧʺʹʱʺد الʙولة ج ر عʙة للʛاغʷ36ل ،

1966. 

فʽʺا ʟʵǽ عʙم تʨزȄع الأراضي الʷاغʛة للأجʛاء الفلاحʧʽ الفقʛاء هʨ  هاʺǽقʙتʦ تالʳʴج الʱي مʧ بʧʽ و 

فائʹا اسʲʱʺارȄا مʛʺʱʶا ورفʠ تʵلȘ ضʛورة الʴفاȍ على مʜارع فلاحʽة تǼ ʜʽʺʱالʙʴاثة ʧȞʺǽ أن 

وقʨع اضʛʢاǼات بʧʽ مʱʵلف  الʙولةخʽʷة ʺʧ ذلʥ هʨ والأهʺ، 1تʶلʽʺها للفلاحǽ ʧʽفʱقʙون للʛʰʵة الʱقʽʻة

الʺلاك الʶاǼقʧʽ الʚيʧ صʨدرت أملاكهʦ والفلاحʧʽ الأجʛاء الʚيʧ تفانʨا في  أȑ فʯات الʺʱʳʺع

وȃالʱالي قʢع الʸلة الʨثʽقة الʱي ʷǽعʛ بها الʴائʜ اتʳاه أرضه Ǽاعʰʱاره مʛʳد أجʛʽ مʲله ، 2اسʱغلالها

  .مʲل عʺال الʺʕسʶات الʻʸاعʽة

ʧامʜʱالǼ اʛه الإجʚءاتمع ه ʦة  ت ʨؗة الʺʺلʽها الفلاحʽا فʺǼ ولة الأراضيʙة الǽحʺا ʗʴوضع ت

 168-63للʛʰجʨازȄة الأوروʽȃة وȃعʠ الأعʨان الʺʧʽʺʱʻ إلى الʛʰجʨازȄة الʺʴلʽة ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم 

سʛعان ما أحʗʺȞ الʙولة سʛʢʽتها على الʽʶاسة العقارȄة في  حʘʽ، 1963ماȑ  09الʺʕرخ في 

الʺʧʺʹʱ الʨʲرة الʜراعʽة والȑʚ  1971/11/08الʺʕرخ في  73/71مʛ فأصʙرت الأ، الʺʳال الفلاحي

للانʱهاءمʧ العʺلʽة ʖʰʶǼ بʛوز نʜاعات حادة بʧʽ الإدارة  عʧ تعʧʽʽ أجل نهائيعʜʳت فʽه الʶلʢة 

ʰار الʺلاك الʚيʧ قاومʨا  انʗ الʶلʢة آنʚاك تʕمʧ أن نʺʨ القʢاع الفلاحي الإجʛاءاتوؗ ازدهاره لʧ و  وؗ

Ǽإعادة الʨʱزȄع العادل للأراضي الʜراعʽة مʧ خلال تفʥʽؔ أوصال الʺلʽؔة العقارȄة الȐʛʰؔ يʴʱقȘ إلا 

  3.الʺʛؔʱʴة مʧ قʰل الʨʰرجʨازȄة الʺʴلʽة

حʘʽ أنإجʛاءات الʱأمʦʽ ، عʧ وجهʱها الفلاحʽة الأراضينʱائج تʗʰʰʶ في تȄʨʴل إلى هʚه الʙʱابʛʽ أدت 

  : دفعʗ الʺلاك الأصلʧʽʽ للʨʳء إلى

ʧʽ ماȞǽفي لاحʽʱاج، ة الʺلʽؔة الʺʽʻʰةتʨسʽع مʶاح   .اتهʦ الʵاصة مʧ الأراضي الʜراعʽةتارؗ

                                                           
1

Baouche, Fatiha, l'évolution du foncier agricole en Algérie à travers les réformes, thése de Doctorat en droit Rural, université de 
poitier, 2015,France. P45 
2Baouche, Fatiha, l'évolution du foncier agricole en Algérie à travers les réformes,op cité p48 

3
  144ص  2011مجلة منتدى الأستاذ، . قبيلة الحنانشة نموذجا: ي تقسيم بني المجتمع الجزائريورقي جمال، آليات السياسة العقارية الفرنسية ودورها ف
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وهʨ ما يʱعارض مع سʽاسة الʙولة ، 1" بʽع الʺʶاحات الʜائʙة مʧ الأراضي الʜراعʽة لʨʱجʽهها للʻʰاء

 .للʦȞʴʱ في مʳال العقار الفلاحي وحʺايʱه

بل الʛʽʲؔ مʻهʦ تʻازلʨا عʧ  الأرضعʙم اقʻʱاع الʺʱʶفʙʽيʧ الʺʜارعʧʽ للʱفاني في خʙمة  Ǽالإضافة إلى

مʻقʢعة ʘʽʴǼ لʷǽ ʦعʛ الفلاح يʨما Ǽأȑ  والأرضالفلاحʽةلأن العلاقة بʧʽ الفلاح  الأراضياسʱغلال 

جاذبʽة مقʙسة اتʳاهها الȑʚ يʛʸʱف ؗʺʛʳد أجǽ ʛʽعʢي أقل ماʧȞʺǽ مʧ وقʱه ومʳهʨده في 

Ǽاعʰʱار ، لʚلʥ فهʨ لا يʨʱانى عʧ تʚʰيʛ الʺʨارد الʺʸʱلة بها، ʽات الفلاحʽة والʺʜارع الʺʛʽʶة ذاتʽاالʱعاون

 الأمʛمʧ 22الʺʙمʳة في صʙʻوق الʨʲرة الʜراعʽة هي ملʥ تام للʙولة حʖʶ أحȞام الʺادة  الأراضيأن 

  .الʺʧʺʹʱ الʨʲرة الʜراعʽة - 73- 71

 ʧم ʙيʙإدخال العǼ ولةʙال ʗات دفعȃʨعʸه الʚن ، الإصلاحاتإن هʨر قانʙʸرخ  18/83فʕʺال

لʽفʱح الʺʳال لاكʶʱاب الʺلʽؔة الفلاحʽة مʧ ، 2الʺʱعلʽʴǼ Șازة الʺلʽؔة الفلاحʽة 13/08/1983في 

 ʧء مʜاب جʶاص على حʨʵف الʛʡولة الأراضيʙعة للǼاʱبو  الʨʻʳالǼ لاحʸʱالاس ȘȄʛʡ ʧا عʚه. 

إعادة هȞʽلة القʢاع الفلاحي مʧ خلال تȘʽʰʢ قانʨن الʨʲرة الʜراعʽة أو القʨانʧʽ اللاحقة له وما تʰعه إن 

ʶقʱات الʽعʺل ʧمʽع ʖتʛع تʽʺʳʱوال ʦهʻ نةʨȞʺات الʽعاونʱاحات الʶʺل Șʽقʙال ʙيʙʴʱم الʙمʺا جعل ، ع

 ʦهʽود أراضʙن حʨفʛعǽ لا ʧيʙʽفʱʶʺال Ȑمʺا أدʼالأراضي خارجإل ʧة مʰʶقاء نʰ غلالʱود الاسʙا ، حʺؗ

مʨʱسȌ مʶاحات الأراضي الفلاحʽة خاصة في Ǽعʠ الʺʜارع مقارنة مع الإمȞانʽات الʺʱاحة  تʨسع

وهʚا الأمʛ مʧ أهʦ الأسʰاب الʱي أدت لʹعف الإنʱاج الفلاحي وȃقاء نʰʶة مʻها خارج مʳال 

  .الاسʱغلال لʸعȃʨة الʦȞʴʱ فʽها

مʧ خلالها تʦ تʨزȄع والʱي ، فلاحي العʺʨميأحʙثʗ هȞʽلة جʙيʙة للقʢاع ال 1987سʻةوفي 

ملʨʽن هʱȞار على الʺʱʶغلʧʽ الفلاحʧʽʽ مع إعʢاء الأولȄʨة للعʺال الʙائʺʧʽ لاخʽʱار  2.8حʨالي 

انʗ هʚه الʱقʽʶʺات على ، 19873الʸادر في نʨفʺʛʰ  1987انʨن أنفʶهʦ في إʡار ق هʯʽة شȞل وؗ

تʨʵل للʺʱʶغل حȘ الانʱفاع الʙائʦ قابل للʨʱرʘȄ ، مʛʺʲʱʶات فلاحʽة جʺاعʽة ومʛʺʲʱʶات فلاحʽة فʛدǽة

  . Ǽة للʙولةاوالʻʱازل مع Ǽقاء ملʽؔة الʛق

                                                           
1

Nemmouchi, Hayet, , Le foncier dans la ville Algérienne, l'exemple de Skikda., Revue l'information Géographique,2008, p89 
  45ص ، 34عʙد ال 1983سʻة ʙȄة الʛسʺʽةʛʳ ال2
  19ص ،  50عʙد ال1987سʻة  الʛسʺʽةالʙȄʛʳة 3
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ساهʺʗ في تȄʨʴل  نʜاعاتو ، فʱح آفاق جʙيʙة، غʛʽ أن هȞʽلة القʢاع الفلاحي العʺʨمي

ʜʻاعات داخلʽة تقʨم بʧʽ ؗوالʱي ʧȞʺǽ تʽʻʸفها ، )2003، عʨدʶǼ(الأراضي عʧ وجهʱها وȂهʺالها

ʜʳئة وت، والʱغʛʽʽ الʺادȑ للأراضي الفلاحʽة، الʺʛʺʲʱʶة ʨʸʵǼص تقʦʽʶ عʨائʙ الأرȃاحأعʹاء 

أما ، ملاك الʵاصة للʙولة ضʺʽʻا بل والʵʱلي عʧ حȘ الاسʱغلالللأالأراضي الفلاحʽة الʱاǼعة 

الʵارجʽة تʲʺʱل في تʴʺل الأراضي الفلاحʽة ديʨن لا تʻʱاسʖ مع قʙرتها الʵارجʽة ورفʠ  الʜʻاعات

 ʨʻʰالʦائʙفاع الʱالان Șح ʦله ʧʽغلʱʶʺار أن الʰʱاعǼ وضʛق ʦǽʙك تق. 

بل مʧ الأسʰاب ، الأراضي الفلاحʽة واسʜʻʱافلʗʶʽ وحʙها الʺʖʰʶʱ في إهʺال  الʜʻاعاتإن هʚه 

، 19 - 87لأملاك الʵاصة للʙولة في ʣل قانʨن لالʱي ساهʺʗ في تȄʨʴل العقار الفلاحي عʧ وجهʱه 

ة ساǼقة مʧ وضعʽة مʛʳد لأن الʺʱʶفʙʽيʧ انʱق، للʺʱʶغلʧʽ الفلاحʧʽʽعʙم وجʨد مʛافقة حقʽقʽة  ʛؗʱا بʨل

الʺʺʙʱة في الفʛʱة  أنإلى Ǽالإضافة، 1.أجʛʽ إلى مʱʻج فلاحي مʱʶقل ومʕʶول دون وجʨد مʛحلة انʱقالʽة

ʧʽ1998-1987(ما ب ( ʛʽʺعʱض الʛة لغʛʰʱاحات معʶهلاك مʱة في اسȄات العقارʽعاونʱال ʗʺساه

  .راضي الفلاحʽةعلى حʶاب الأ

 ȑه العقارʽجʨʱن الʨقان ʖجʨʺǼ ʧʽʽا إرجاع الأراضي لʺلاكها الأصلʙʽر تعقʨ90ومازاد الأم -

 ʨسالʥʷ في نف الȑʚ زرع الأمʚؗʛلʥ ، وهʨ الȑʚ لʻʯʺʢǽ ʦهʨʸʵǼ ʦص وضعʱʽهʦ القانʨنʽة، 25

 ʧʽغلʱʶʺال ʨاتيهʚفاع الʱالان Șأث أن حʛʽʽʶʱب الʨالأسل ʙقة في عهǼاحل ساʛفي م ʛ  نʨاتي وقانʚال

غالʰا لأنه مʴʻه ، وحȘ الانʱفاع لʧȞǽ ʦ لʶʽʺح للʺʱʶغلʧʽ الʨʸʴل على قʛوض بʽؔʻة، الʨʲرة الʜراعʽة

وحʱى في حالة تʨفʛ الʺʨارد الʺالʽة ، يʨʺǼ ʦʱجʖ قʛارات اسʱفادة دون أن تʛتقي لʙʻʶ له قʽʺة قانʨنʽة

ʽات الفلاحʛʺʲʱʶʺال في الʨف رؤوس الأمʽʣʨت ʧʽغلʱʶʺف الʜعǽ ʦهʢȃʛي تʱلة الʸاشة الʷة له

  .Ǽالأرض

الʺʧʽʳʱʻ الفلاحʧʽʽ في الأراضي الفلاحʽة الʱاǼعة للأملاك  اسʱقʛاروماساهʦ في الʥʽȞʷʱ وعʙم 

أوت  15الʺʕرخ في  0- 10صʙور أحȞام قانʨنʽة لا تʨحي Ǽالʲقة في قانʨن ، الʵاصة للʙولة

ʽفʽات مʻح 2010 والʱي على الأراضي الʱاǼعة للأملاك الʵاصة للʙولة  الامʽʱازالʺʙʴد لʛʷوȋ وؗ

ʻهامʻʽʰ:  

سʻة قابلة للʙʳʱيʙ في الأملاك  40تقلʟʽ مʙة مʻح حȘ الانʱفاع الʙائʦ إلى مʻح الامʽʱاز لʺʙة  

الʱي  02فقʛة  28لاسʽʺا نʟ الʺادة ، وتʨسʽع مʻح الامʽʱاز على الأملاك الʽʴʢʶة، الʵاصة للʙولة

                                                           
1
Baouche, Fatiha, l'évolution du foncier agricole en Algérie à travers les réformes, op cité. P108 
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ʱʺات الȃʨعلى العق ʟʻت ʙخ عقʶة فʽانȞإمǼ اماته تقʹيʜʱالǼ ازʽʱالام ʖصاح ʛʺʲʱʶʺإخلال ال ʙʻةعʰتʛ

  . الامʽʱاز Ǽالʛʢق الإدارȄة

) تȄʨʴل حȘ الانʱفاع الʙائʦ إلى حȘ امʽʱاز مʕقʗ ( 03–10مʧ جانʖ آخʛ تȘʽʰʢ قانʨن 

ه عʙة إشȞالʽات وعʨائȘ على غʛار تʙʽʽʷ بʻاǽات غʛʽ شʛعʽة على أراضي الʺʛʺʲʱʶات ʱاعʛʱض

عʙم الʻʱاسʖ بʧʽ الʺʶاحة الʺʙونة في العقʙ والʨاقع الʻʱازل عʧ حȘ الانʱفاع الʙائǼ ʦعقʨد .لفلاحʽةا

ملف  11900 إلى دون إهʺال أن الإحʸائʽاتʛʽʷʱ، عʛفʽة أو ʨʺǼجʖ عقʨد تʨثʽقʽة غʛʽ مʷهʛة

  1.الفلاحʽةهʱȞار مʧ الأراضي تʦ تȄʨʴلها عʧ وجهʱها  15000و، عʙالةالفلاحʽة في يʙ ال الʺʛʺʲʱʶات
 الفلاحية في الجزائر الإصلاحاتأهم  .2

حʱى ، الʛʢʱق إلى أهʺها يʰʻغي، لʜʳائʛʺǼ ʛاحل وȂصلاحات مʱʵلفةلقʙ مʛ القʢاع الفلاحي Ǽا 

ومʧ ، 2يʻʶʱى لʻا معʛفة واقع الفلاحة الʜʳائȄʛة ماضʽا وحاضʛا وȂمȞانʽة الʻهʨض بهʚا القʢاع الʶʴاس

ʧʽقلال بʱالاس ʚʻة مȄʛائʜʳمة الʨȞʴبها ال ʗي قامʱة الʽامج الفلاحʛʰال ʦأه ʛؗʚʻما يلي:  

  )1971- 1963(بʙنامج الʙʻʻʴʯ الʘاتي    - أ

الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة وضعا صعʰا Ǽعʙما دمʛ الاسʱعʺار  واجهǼ1962 ʗعʙ الاسʱقلال وفي سʻة 

الʱي ؗانʨا ʱʷǽغلʨن بها ثʦ هاجʛوا حʘʽ تʛك الʺعʺʧȄʛ الʺʜارع والأراضي ، هʽاكل الاقʸʱاد في الʰلاد

" دون مالʥ" "في تلʥ الʛʤوف اتʚʵت الʨȞʴمة أول إجʛاء هʨ إعلان أملاك الʺعʺʧȄʛو ، إلى فʛنʶا

Ǽإصʙار  1963وتʨجʗ هʚه العʺلʽة في أول أكʛȃʨʱ مʧ سʻة ، وهʚȞا ʣهʛ نʤام الʛʽʽʶʱ الʚاتي

ʦم رقʨسʛʺارع  )388 /63 ( الʜʺؗل ال ʦʽأمʱب ʥا وذلʽذات ʛʽʶʺاع الفلاحي الʢإقامة القǼ Șعلʱʺوال

ʛʺعة للʺعǼتا ʗي ؗانʱة الʽة ، الفلاحʽفʽ حʘʽ هʙف هʚا الʛʰنامج إلى تʦʽʤʻ الأراضي الʜراعʽة وؗ

ʧʽف الفلاحʛʡ ʧاعي مʺʳغلال الʱة للاسʽنʨة القانʽعʛʷضفاء الȂغلالها وʱ3اس.  

ملʨʽن  2.4مʜرعة ʶʺǼاحة تقʙر بـ  22037اتʽا حʘʽ بلغʗ نʨʴ وتʦ إنʷاء هʚا الʤʻام الʺʛʽʶ ذ

ها الأوروʨʽȃن صʽف  ʛؗي تʱة الʽراعʜات الʙحʨل الʽغʷʱن والعʺال بʨع الفلاحʛما شʙʻع ʥار وذلʱȞه

ففي بʙايʱه ، ومʧ أهʦ خʸائʟ نʤام الʛʽʽʶʱ الʚاتي هʨ انه ثʨرȑ وفʨرȑ فʛضʱه ʛʣوف ʡارئة1962

                                                           
1
Belhimer Ammar. propriété foncière et propriété du capital en Algérie, le foncier Agricole, de l'autogestion à la concession, Revue 

L'année du Maghreb2015, p21 
2

 55.ص، 1991، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية. أحمد مني اقتصاد الجزائر المستقلة
3 ʦة رقʽʺسʛة الʙȄʛʳاتي في الفلاحة الʚال ʛʽʽʶʱة الʽʰعʷة الʽʡاʛقʨʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳ1969( 15ال( ، ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في م .653-68الʕ03 

 1968.سʛʰʺʱʰ 30الʺʨافȘ ل 1388شʨال
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لʧؔ تʦ تʙعʽʺه أكʙʸǼ ʛʲور ، جل الʴʺاǽة واسʱقلال الأملاك الʷاغʛةكان مʛʳد مʛحلة انʱقالʽة مʧ ا

 ʦرق ʛخ  6536الأمȄارʱ30بʛʰʺʶǽي  1968دʱة العامة الʽعʺʳؗال ʛʽʽʶʱات الʯʽل هʽȞʷʱاص بʵال

  .تʹʦ ؗلعʺال الʺʜارع

فʵلال ، ومʧ ناحʽة الȄʨʺʱل الفلاحي أثʻاء هʚه الʺʛحلة تʺʜʽ بʷʱاʥǼ أجهʜة وهʽاكل الȄʨʺʱل 

أسʙʻت مهʺة تʺȄʨل القʢاع للʻȄʜʵة العʺʨمʽة 1966إلى غاǽة سʻة  1962سʻة الʺʺʙʱة مʧ  الفʛʱة

ات الفلاحʽة الاحʽʱاʽʡة  ʛؗʷلل ȑʜ ʛؗʺوق الʙʻʸة الʙاعʶʺǼ)CCSAP( ، ʘʽة حʻ1963في س  ʦت

الȑʚ أسʙʻت له مهʺة تʴقȘʽ بʛنامج الإصلاح ) ONRA(إنʷاء الʙيʨان الʻʡʨي للإصلاحالʜراعي 

لʗ له مهʺة تʺȄʨل القʢاع ، القʢاع الʺʛʽʶ ذاتʽا الʜراعي وتʺȄʨل ȑʜ أوؗ ʛؗʺال ʥʻʰاء الʷإن ʙعȃو

له صلاحʽة الʙʱخل الʺʰاشʛ في مʻح القʛوض  أعʗʽʢ 1966وفي سʻة ، الفلاحي بʙلا مʧ الʻȄʜʵة

 ȋاʽʱة للاحʽات الفلاح ʛؗʷلل ȑʜ ʛؗʺوق الʙʻʸة الʢاسʨراعي بʜي للإصلاح الʻʡʨان الʨيʙة للȄʨʻʶال

انʗ هʚه الأخʛʽة تأخʚ شȞل ، ى الʙيʨان الʻʡʨي للإصلاح الفلاحي هʚه القʛوضعلى أن يʨʱل وؗ

 1968وفي نهاǽة ، 1لعʙم وضʨح أسلȃʨه الʺʛجʨة وذلؔإلا أن هʚا الʛʰنامج لʴǽ ʦقȘ الأهʙاف ، إعانات

تʦ إلغاء الʙيʨان الʻʡʨي للإصلاح الفلاحي وتؔلʽف الʥʻʰ الʻʡʨي الʜʳائǼ ȑʛالʴلʨل مʴله في مهʺة 

ʙاع الفلاحيتقʢوض للقʛالق ʛ2.ي" 

 )1971- 1979(الʦʰرة الʚراعʻة   -  ب

 ʙلقǼقةǼاʶة الʛʱت الفʜʽʺات تʽʰلʶ ʘʽتحʙافشهȄان الأرȞاتي ، ارتفاع سʚفاء الʱالاك Șʽقʴم تʙع

وأمام هʚا الʨضع تʦ إʡلاق مʛʷوع الʨʲرة ، الʺʙن نʨʴالȞʶان  نʜوح أدىإلىمʺا وانʷʱار الʢʰالة 

لأنها ، وأʡلȘ علʽها الʨʲرة بʙلا مʧ الإصلاح "الأرض لʺʙʵǽ ʧمها"تʗʴ شعار  1971الʜراعʽة سʻة 

وȄعʛʰʱ نʤام الʨʲرة الʜراعʽة ، 3عʺلʽة هȞʽلʽة تعʻي تغʛʽʽ الهʽاكل القǽʙʺة القائʺة بʙلا مʧ مʛʳد تʛȄʨʢها

 ʛʽع غȄزʨʱها الʻʽب ʧاب مʰة أسʙة عʳʽʱام نʤʻا الʚه ʛهʣيضاللأر  العادلثاني إصلاح زراعي و ،

ان يهʙف إلى تغʛʽʽ الʽʻʰة العقارȄة ʸǼفة ، والʛʤوف غʛʽ الʺʱʶقʛة Ǽالʰʶʻة لاسʱغلال الأراضي وؗ

ʽʻة وتʙʴيʙ الʺلʽؔة الʜراعʽة الʵاصة أراضي العʛش والʰلǽʙات والأوقاف إلى الأملاك الʡʨ، جʚرȄة
                                                           

  ، 2005، الʜʳائʛ، دار الʵلʙونʽة للʛʷʻ والʨʱزȄع. مʧ تأمʦʽ الʺلʥ الʵاص الى خʨصʸة الʺلʥ العام، أزمة العقار الفلاحي ومقʛʱحات تʱȄʨʶها، الʳلالي عʳة1
 39.ص

أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الʳʱارȄة تʟʸʵ تʳارة دولʽة . دراسة حالة ولاǽة قالʺةسفʽان عʺʛاني تʛقʽة القʢاع الفلاحي ؗʺʙخل لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 2
 276.ص، 2015/2014جامعة قالʺة الʜʳائʛ ، وتʽʺʻة مʙʱʶامة

الʺʨافȘ  1395جʺادȐ الʲاني  07مʕرخ في  43- 75الأمʛ رقʦ ، )1975( 50قانʨن الʛعي الʙȄʛʳة الʛسʺʽة رقʦ ، الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰة3
 14.13.ص ص.1975جʨان  17
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ʧʽʰʽغʱʺلؔات الʱʺم ʦʽسائل ، وتأمʨع العادل لȄزʨʱمها والʙʵǽ ʧʺأ الأرض لʙʰم Șʽقʴʱف لʙا يهʺؗ

هʚا العʛʸʻ وحʙه لا Ȟǽفي ʛʳʺǼد عʺلʽة تأمʦʽ وȂعادة  لʧؔ، لأرضلأهʺʽة Ǽالغة  وأعʢى، الإنʱاج

Ȅʛʷع يʦʤʻ ملʽؔة الأرض وʛʡق ووسائل وهʨ ت، بل يهʙف إلى تʴقȘʽ تʺȄʨل الأرȄاف، الʨʱزȄع

 .اسʱغلالها والʨʸʴل على إراداتها

والʱي مʧ ، 1975ومʻه تʦ سʧ العʙيʙ مʧ القʨانʧʽ ضʺʧ مȌʢʵ الʨʲرة الʜراعʽة واصلاح سʻة  

 ʙيʙʴعلى ت ʟن ȑʚعاون الفلاحي الʱن الʨها قانʻʽة  10بʽات الفلاحʽعاونʱال ʧاع مʨة (أنʽعاونʱكال

الȑʚ  1975جʨان17الʺʕرخ في  74-75الʺʛʱʷك وقانʨن الʛعي وفȘ الأمʛ رقʦ  الʜراعʽة للاسʱغلال

ʤʻعلى ت ʟʻيʽ ات اللازمة لإعادةʰʽتʛʱغلالها ووضع الʱاعي واسʛʺازة الʽة وحʽة الʺاشʽȃʛة تʽؔمل ʦ

ولقʙ عʛفʗ سʽاسة الȄʨʺʱل والقʛض الفلاحي في هʚه الʺʛحلة عʙة اصلاحات ، تʦʽʤʻ مʻاȘʡ الʶهʨب

وتʺȄʨل الاسʲʱʺار ، الاستغلال تʺȄʨل .الʻʱفǽʚʽة تʱʵلف حʖʶ نʨع الȄʨʺʱل الإجʛاءاتو كانʗ الʛʢق 

تʦ إدخال مʰادȏ وȂجʛاءات  1975إذ انه وȃعʙ إصلاح ، وحʖʶ القʢاع الاشʛʱاكي والقʢاع الʵاص

ʥʻʰولي الʕʶارع ومʜʺولي الʕʶم ʧʽب ʛاشʰʺار الʨʴل وهي إدخال الȄʨʺʱق الʛʡ ة فيʙيʙمع ، ج

تʙخل لʻʳة الʙائʛة للفʸل في الʰʱايʧ بʧʽ .ضʺاناسʱقلالʽة الʛʽʽʶʱ ومʻح الʺʕʶولʽة الؔاملة للʺʜارع

ʥʻʰات الʛيʙرعة وتقʜʺات الʛيʙتق ، ʧرعة مʜʺف الʛʸت ʗʴعة تʨضʨʺوق الʙʻʸة الǽʙقال نقʱان

 .دج حʖʶ مʰلغ القʛض الʺʺʨʻح للʺʜرعة 10.000حʱى  2.000دج لؔل مʜرعة إلى 500

ʨائȘ الʱي واجهʗ هʚا الإصلاح ؗانعʙام الʛʰʵة Ǽالإجʛاءات الʺʛʸفʽة لȐʙ الʱعاونʽات إلا أن الع

وتʨجʽه قʛوض الاسʱغلال لʙفع أجʨر العʺال ، للʨʲرة الʜراعʽة وتفʷي بʛʽوقʛاʽʡة الإدارة الʻʱفǽʚʽة داخلها

في والʺʧʺʹʱ إعادة تʽʽؔف شʛوȋ تʺȄʨل الاسʱغلال  1978أدȐ ذلʥ إلى القʽام Ǽإصلاح ثان في 

أن لها نفʝ الʺʷاكل والعʨʽب  مʻهاانʱقادات  عʙة وجهʗ لهʚه الʽʶاسةو ، 1لاشʛʱاكياالقʢاع االفلاحي 

ʱؗفʷي بʛʽوقʛاʽʡة الإدارة الʻʱفǽʚʽة داخل الʱعاونʽات الʜراعʽة مʺا أدȐ ، الʱي ؗانʗ في الʽʶاسة الʶاǼقة

في حʧʽ نʰʶة ، قانʨن الʨʲرة الʜراعʽةوهʻʺʽة الʰʢقة الʛʰجʨازȄة على الأراضي واسʱفادتها مʧ ، إلى فʷلها

  .ضʽʯلة جʙا مʧ فقʛاءالʅȄʛ اسʱفادوا مʧ هʚا القانʨن 

  

  

                                                           
1

ربيع الثاني  17مؤرخ في  1987، قانون رقم )1987( 50الجريدة الرسمية رقم . الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية قانون المستثمرات الفلاحية
  .1987.ديسمبر08الموافق لـ  1408
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  )1980-1999(مرحلة الاصلاحات الأولية للقطاع الفلاحي   - ت

تʨاصلǼ1983  ʗعʙ صʙور قانʨن اسʸʱلاح الأراضي وحʽازة الʺلʽؔة العقارȄة الفلاحʽة سʻة 

رقʦ  1أيʧ تʦ إصʙار قانʨن الʺʛʺʲʱʶات الفلاحʽة، 1987عʺلʽة إعادة هȞʽلة القʢاع إلى غاǽة سʻة 

ʘʽʴǼ لا ʸǽل إلى ، الȑʚ يʟʻ على إنʷاء مʜارع جʺاعʽة ʨȞǽن عʙد الأفʛاد فʽها معقʨلا 19 - 87

لʧȄʨؔʱ هʚه  مʨʺʳعات إنʷاءȄʛʴة للعʺال لأجل ؗʺا أعʢى ال، عʙد ʸǽعʖ مʺارسة الʛʽʽʶʱ فʽه

ات Ǽعʙما تʨزع علʽهʦ الأراضي ʛؗل شȞات في شʽعاونʱال.  

رقʦ  2تʦ اسʛʱجاع الʺلاك الأصلʧʽʽ لʺʜارعهʦ حʖʶ قانʨن الʨʱجʽه العقارȑ  1990وفي سʻة 

عʧ الʨʱسع الȑʛʹʴ  تʳةالفلاحʽة مʧ أشȞال الʱعȑʙ الʻاوالȑʚ يʛمي إلى حʺاǽة الأراضي ، 90- 25

ʚا ضʺان اسʱغلال ج ʺʽع الأراضي الفلاحʽة ومʛاجعة الإصلاحات الʶاǼقة وتȄʨʶة والʻʸاعي وؗ

وهʚا مʧ أجل  1996وأǽʹا إنʷاء الʙيʨان الʻʡʨي للأراضي الفلاحʽة ، الʜʻاعات العقارȄة الʻاجʺة عʻها

ولقʙ تʺʜʽت هʚه الʺʛحلة ʴʺǼاولات لʽʽؔʱف القʢاع الفلاحي مع سʽاسة ، تȄʨʶة إشȞالʽة العقار الفلاحي

وفي هʚه الʺʛحلة قامʗ الʙولة بʱغʛʽʽ الهʽاكل الأساسʽة لʙعʦ وتʺȄʨل القʢاع ، دȑالانفʱاح الاقʸʱا

Ǽإنʷاء مʨʺʳعة مʧ الʻʸاديȘ الʺʸʸʵʱة في دعʦ مʱʵلف مʳالات ، الفلاحي وخاصة الʜراعي

الʷʻاʡات الʜراعʽة تعʺل على تʛقʽة ونʺʨ القʢاع الفلاحي مʻها إنʷاء الʙʻʸوق الʻʡʨي للʽʺʻʱة 

ملʨʽن  380خʗʸʸ لها لʙولة مʰلغا قʙره و  1991لǼ ȑʚاشʛ مهامه في فʽفȑʛ وا FNDAالفلاحʽة 

 3.دج
 )2018-2000(الفلاحية الحديثة  الإصلاحات   - ث

حʘʽ ، القʢاع الفلاحي وتʧʽʶʴ مʛدوديʱه إصلاحمʧ اجل  اتʚʵت الʙولة مʨʺʳعة مʧ الʽʶاسات

 ʗةوضعȄʨʺʻامج تʛرت في بʨʴʺات تʽة آلʙع.  

  )2008–2000(الȊʠʳʸ الʟʦʹي للʻʸʹʯة الفلاحʻة والȂʙفʻة  -

عʰارة عʧ آلʽة خاصة تʛمي إلى تʛقʽة الʱأʛʽʡ الʱقʻي هPNDA(  ʨ(الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʽʺʻʱة الفلاحʽة 

قʙʸ الʨصʨل إلى بʻاء فلاحة عȄʛʸة ذات ؗفاءة مʧ خلال الʺʴافʤة ، والʺالي الʤʻامي

                                                           
1

جمادى الأول  01مؤرخ في  90-25، قانون رقم )1990( 49الجريدة الرسمية رقم . وجيه العقاريالجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، قانون الت
 .1990نوفمبر  18الموافق لـ  1411

2
، الجزائر 2مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات جامعة البليدة . تطور السياسة الفلاحية واهم النتائج المحققة منها، نصرالدين بن نير، محمد غردي

 299ص 2016.ديسمبر10العدد
3

 02العدد  10المجلد ، مجلة دفاتر اقتصادية، مبادرات إصلاح القطاع الزراعي في الجزائر وأثرها على الناتج الزراعي، عدالة، العجال ، جمال جعفري
  105ص ، 2018
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ʚؗلʥ عȘȄʛʡ ʧ اسʸʱلاح الأراضي والاسʱغلال ، الʽʰʢعʽةوالʴʺاǽةوالاسʱعʺال العقلاني للʺʨارد 

  1.الأفʹل للقʙرات الʺʨجʨدة

  :الʺȌʢʵ إلى هʚا يهʙف 

 ي؛ʻʡʨاد الʸʱماج في الاقʙالان  

 اج الفلاحي؛ʱالإن ʦʳادة حȄة وزʽاجʱالإن ʧʽʶʴت  

 ة؛ʽعʽʰʢارد الʨʺلل ʦائʙغلال العقلاني والʱة والاسǽاʺʴال  

  اجʱي للإنʺʽالإقل ʟʸʵʱالفلاحي؛ال  

 ʧȄʨʺʱال Ȑʨʱʶاصة على مʵادرات الʰʺال ʧʽʶʴاج، تʱف الإنʽʽؔوت ʅȄʛʸ؛)ت  

 ؛ʧʽل الفلاحʽاخʙاة ومʽʴف الʛʡ ʧʽʶʴت  

 ؛ʧʡʨلف جهات الʱʵʺة لʽعʽʰʢارد الʨʺل الʽار وتأهʰʱعادة الاعȂال الفلاحي وʳʺلة الȞʽإعادة ه  

 ار الفلاحي؛ʺʲʱع الاسʽʳʷة وتʽقʛت 

  هʳالفلاحي ودم ʝافʻʱال ʧʽʶʴاد العالʺيتʸʱ2.في الاق  

  :وقʙ تʺʨʴر تʻفʚʽ أهʙاف الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʽʺʻʱة الفلاحʽة حʨل أرȃعة مʴاور هي 

 ة؛ʽة الفلاحʽʺʻʱوال Ȍʰʹي للʻʡʨوق الʙʻʸال ȘȄʛʡ ʧلفة عʱʵʺوع الʛة الفʽاجʱنȂاج وʱإن ʦʽعʙت  

 ات اʽانȞل للإمʲغلال الأمʱالاس Șقʴǽ اʺǼ ههاʽجʨاج القائʺة وتʱة الإنʺʤف أنʽʽؔاحة تʱʺل

  والʛʤوف الʺʻاخʽة الʺلائʺة للإنʱاج؛

  ȘȄʛʡ ʧة عʽلاح الأراضي الفلاحʸʱاس ʦازدعʽʱب؛ الامʨʻʳلاح الأراضي في الʸʱواس  

 ʛʽʳʷʱي للʻʡʨال Ȍʢʵʺلاق الʡإ ، ʧاء الغابي مʢة الغʰʶع نʽسʨف إلى تʙيه ȑʚإلى  11%ال

  3.في الʺʻاȘʡ الʷʺالʽة للʰلاد %14

 Șابʶال Ȍʢʵʺع الʽسʨت ʦة تʻة 2002في سʽفȄʛة والʽة الفلاحʽʺʻʱي للʻʡʨال Ȍʢʵʺى الʺʶǽ حʰوأص ،

لإدخال تعʜȄʜ الʺʶاهʺة في  الʺȌʢʵʺع هʚا الأهʙافتʦ تʙʴيʙ وتʨسʽع وقʙ، لإدماج دعʦ العالʦ الȄʛفي

كʺا تʹʺʗʻ هʚه الأهʙاف الʺʨسعة تʧʽʶʴ . تʧʽʺʲ ؗل الʺʨارد الʺʱاحة وحʺاǽة الʯʽʰة، الأمʧ الغʚائي

                                                           
1

 366، ص 02، العدد 09والسياسية، المجلد ، مجلة العلم القانونية فاروق أهناني، رابح لعروسي، استراتيجية الجزائر في تحقيق التنمية الفلاحية والريفية
2

مجلة ، )2013-2000(محاولة تقييم السياسة المنتهجة لتطوير القطاع الفلاحي الجزائري في ظل الإصلاحات الحديثة للفترة ، عمراني، معطى الله سفيان ا 
 .93ص ، 31العدد ، الحقيقة

3
نفس )2013-2000(لة تقييم السياسة المنتهجة لتطوير القطاع الفلاحي الجزائري في ظل الإصلاحات الحديثة للفترة محاو، عمراني، معطى الله سفيان 

 94صالمرجع 
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ʚا دعʦ سȞان الأرȄاف الأكʛʲ فقʛا قʙʸ تʧʽʶʴ ، فلاحʽة في الʺʻاȘʡ الȄʛفʽةالʙʵمات ال ʴالة الوؗ

 1.الاجʱʺاعʽة

تنطلق سياسة التجديد الفلاحي والريفي من )2014- 2009(الفلاحي والريفي سياسة التجديد - 
حيث  .2008أوت 3والصادر بتاريخ  16-08قانون التوجيه الفلاحي الذي يحمل رقم 

تʺʨʴرتهʚه و ، في تʻفʚʽ سʽاسة الʙʳʱيʙ الفلاحي2008 سʱةʨزارة الفلاحة والʽʺʻʱة الȄʛفʽة ʱشʛع

 2. حʨل تʴقȘʽ تʨافȘ وʻʡي حʨل مʶألة الأمʧ الغʚائيالʽʶاسة 

عʛʸنة جهاز الإنʱاج وتʛجʺة ، وتʙʻʱʶ هʚه الʽʶاسة الʙʳيʙة على تʛȄʛʴ الʺʰادرات والʢاقات

فʰاشʛت مʧ خلال هʚه الʽʶاسة العʺل ، الʜʳائȑʨʱʴʛ علʽها تالʛʽʰؔة الʱي  والإمȞانʽات القʙرات

 ʘʽة حʽها الʺالʻة وخاصة مʰاجʨاجات الʽʱلف الاحʱʵم ʛʽفʨخلال ت ʧاج الفلاحي مʱعلى رفع الإن

ما ǽعادل ملʽار ديʻار أȑ 1000قʙر مʰلغ الʙعʦ الʺʟʸʵ لʱغʽʢة الʛʰنامج الʵʺاسي ʨʴǼالي 

  .وهʚا لʱؔʺلة الʳهʨد الʶاǼقة )2014-2009(بʧʽ ماǽغʢي الفʛʱة والȑʚ  ملʽار دولار13.5

كʺا يʧʺʹʱ بʛنامج الʙʳʱيʙ الفلاحي تعʜȄʜ إنʱاجʽة الʛأسʺال مʧ خلال عʛʸنة وتʙʴيʘ القʢاع 

وهʚا مʧ أجل زȄادة القʙرة الإنʱاجʽة للʨحʙات الفلاحʽة ، )الʺʻʻȞة الفلاحʽة الأسʺʙة وغʛʽها(الفلاحي 

 3.الʺʱʵلفة

والʙʴǽ ȑʚد  2010أوت  15الʺʕرخ في  03- 10انȘʲʰ في ʣل سʽاسة الʙʳʱيʙ الفلاحي القانʨن رقʦ  و

وقʙ جاء هʚا القانʨن لإعʢاء نفʝ ، شʛوȋ وʛʡق اسʱغلال الأراضي الفلاحʽة الʱاǼعة للقʢاع العام

ʙعة لأملاك الǼاʱة الʽغلال الأراضي الفلاحʱقة اسȄʛʢل ʙيʙغل في و جʱʶت ʗما ؗانʙعǼ ع لةȄʛʷʱار الʡإ

 ʨʴ 2.5اليوالʱي تقʙر Ǽ 1987لʷʽʺل مʳال تʽʰʢقه الأراضي الʵاضعة لقانʨن ، 1987الʸادر عام 

أǼ ȑʺعʻى يʦʱ تȄʨʴل حȘ ، حȞʷǽ ʘʽل الامʽʱاز نʺȌ اسʱغلال الأراضي الفلاحʽة، ملʨʽن هʱȞار

  .سʻة قابلة للʙʳʱيʙ 40الانʱفاع الʙائʦ الȑʚ ؗان معʺʨل Ǽه في القانʨن الʶابȘ إلى حȘ الامʽʱاز لʺʙة 

 أهʗاف سʻاسة الʗʱʯيʗ الفلاحي والȂʙفي -

  :نʛؗʚ ما يلي سʽاسة الʙʳʱيʙ الفلاحي والȄʛفيمʧ بʧʽ أهʙاف 
                                                           

العʙد ، 16الʺʳلʙ ، مʳلة دراسات، )2009- 2016(تقʦʽʽ سʽاسة الʙʳʱيʙ لفلاحي والȄʛفي في مʴال تʴقȘʽ الʨفʛ الغʚائي في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة ، محمد هʨʰل1
  308.ص 2019.جانفي 01

2
مجلة الباحث ، في تعزيز رأسمال القطاع الفلاحي 2014دور سياسة التجديد الفلاحي التي تضمنها البرنامج الخماسي، الخميسي الواعر، سليمان بلعور

  318ص.، 05العدد ، الاقتصادي
3

ص ، المرجع نفس: في تعزيز رأسمال القطاع الفلاحي 2014البرنامج الخماسيدور سياسة التجديد الفلاحي التي تضمنها ، الخميسي الواعر، سليمان بلعورا 
319  
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 ي؛ʻʡʨاج الفلاحي الʱالإن ʛʰائي عʚالغ ʧالأم Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت  

 ʦʽʤʻʱلل ʦȞʴر مʨʢة ، ضʺان تʽاجʱراته الإنʙة على قʤافʴʺال ʙʸاع الفلاحة قʢولأدوات ق

والاسʱعʺال الʛشʙʽ لʺʽاه ، مع ضʺان حʺاǽة الأراضي، ǼالȄʜادة في إنʱاجʱʽه وتʻافʱʽʶه والʶʺاح

  الȑʛ؛

  اʽاعʺʱا واجǽادʸʱا اقʙʽمف ʥن ذلʨȞǽ اع الفلاحي وأنʢر القʨʢت ʧʺʹǽ عيȄʛʷار تʡوضع إ

اء في جهʨد الʙولة مʧ أجل ، ومʙʱʶاما بʽʯʽا ʛؗʷلف الʱʵʺة لǽة الإراد ؗʺا ʧʺʹǽ تʛقʽة الʺʷارؗ

  وʚؗ ʧʺʹȄلʥ قاعʙ الʴʺاǽة الاجʱʺاعʽة وتʛقʽة الʨسȌ الȄʛفي؛، ؗل الفʹاءاتتʽʺʻة 

 ةʛʺʱʶفة مʸǼ ةʽانʨʽʴة والʽاتʰʻة الʽة الفلاحʽʺʻʱلل ʦولة الʺلائʙأ الʙʰم ʚʽفʻاصلة تʨ1.م  

 2018-2015إصلاح قطاع الفلاحة خلال البرنامج الخماسي    - ج

  الʵʺاسيمʴاور الʽʺʻʱة الفلاحʽة والȄʛفʽة في إʡار الʛʰنامج 

  ع  :الأولالمحورʽسʨوت ʦʽعʙد تʨة على جهʤافʴʺةالʽاجʱة الإنʙخلال ، القاع ʧع مʽسʨت

الʺʶاحة الفلاحʽة الʻافعة وتقȄʨة الʺʻʻȞة وتʛقʽة الʙʽʸ الʱقلȑʙʽ وتʧʽʺʲ الʺʳʱʻات الفلاحʽة 

    الغابʽة والǽʙʽʸة؛

  ة  :الثانيالمحورǽʙʽʸة والʽات الفلاحʳʱʻʺف الʽʲؔخلالت ʧم ʥوذل  ʖعʷاء الʻعة بǼاʱم

عقلاني وتʨفʛʽ وسائل الʛʽʽʶʱ ال Ǽالإضافةإلى، وتʽʽؔف سʽاسة الʙعʦ والȄʨʺʱل الإسʛʱاتʽʳʽة

Ȃنʱاج أغǽʚة الʺاشʽة وتʛȄʨʢ و ، مع إعادة تهʯʽة الʻʰى الʽʱʴʱة الفلاحʽة الȄʛفʽة والǽʙʽʸة، الإنʱاج

   ه والʜراعات الʻʸاعʽة؛تʧʽʺʲ الʛʹʵ والفʨاك.تʽȃʛة الʺائʽات الȄʛʴʰة وفي الʺʽاه العǼʚة

  فال: الثالثالمحورʴاȍ ة  علىʽعʽʰʢارد الʨʺالȘȄʛʡ ʧها عʱة حʺايȄʨام  وتقʙʱʶʺال ʛʽʽʶʱال

، للغاǼات والأحʨاض الʺائʽة الʺʙʴʻرة وتعʜȄʜ الʛʰامج الʺʨجهة للفʹاءات الʶهʽʰة الʛʴʸاوȄة

  الإقلʽʺʽة للإدارة؛وʡȂلاق بʛنامج واسع للʛʽʳʷʱ مʱعʙد الاسʱعʺال وتقȄʨة الʙʱخل للهʽاكل 

  ي  :الرابعالمحورʻʡʨاج الʱللإن ʛʽʡأʱوال ʦعʙات الʽة آلȄʨةتقȄʨة تقʢاسʨعو  بʽسʨة  تǽقاʨال

وتعʺʦʽ الʱأمʻʽات في ، والʺʛاقʰة الʽʴʸة والʴʸة الʰʻاتʽة ضʙ الآفات والʨؔارث الʽʰʢعʽة

 ȑʛʴʰال ʙʽʸالات الفلاحة والʳم ، ʧʽʶʴار وتʺʲʱالاس ʦة دعʜة؛وضع أجهʽاجʱالإن 

                                                           
  .309نفʝ الʺʛجع ص، )2009- 2016(تقʦʽʽ سʽاسة الʙʳʱيʙ لفلاحي والȄʛفي في مʴال تʴقȘʽ الʨفʛ الغʚائي في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة ، محمد هʨʰل1
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  الخامسالمحور :ʨهʽاع الفلاحʢأداء الق Ȑʨʱʶم ʧفع مʛة للʽʶʽئʛة والʽالأساس ȋوʛʷال ʧم 

ʛ عʛʸنة الإدارة الفلاحʽة وȂدارة الغاǼات والʰ ʧȄʨؔʱلؔفاءات الȄʛʷʰة والʙعʦ الʱقʻي عا ʽʺʻةت

  1.والʘʴʰ والإرشاد ونʛʷ الʱقʙم الʱقʻي

  الفلاحي في الʚʱائʙ ومʴاهʯʸه في الاقʶʯاد الʟʦʹي نʯاجواقع الا : الʠʸلʔ الʰاني

  تʦʠر الʴʸاحات الʚراعʻة .1

تعʙ الأرض مʧ أهʦ العʨامل الʱي مʧ شانها تعʜȄʜ ودعʦ العʺلʽة الإنʱاجʽة الʜراعʽة حʘʽ تʶعى 

  .الʜʳائʶؗ ʛائʛ الʙول الأخȐʛ في تʨفʛʽ وتʨسʽع الʺʶاحة الʸالʴة للʜراعة

ʤول رقʗʱ11(ال( : احةʶʺال ʧʽة ما بʛʱة في الفʽراعʜال)2017و 2000(  

 الʦʹʴات
الʴʸاحة الʚراعʻة 

 الʯʴʸعʸلة
القابلة  الأراضي

 للʚراعة
 الأراضي
 الʗائʸة

الʚراعʻة  الأراضي
 الؒلʻة

2000 8227440 7662420 565020 40888100 
2005 8389640 7511080 878560 42380630 
2008 8424760 7489273 935487 42435990 
2011 8445490 7501395 944095 42443860 
2014 8465040 7469481 995559 42888555 
2017 8536468 7470807 1065661 43771755 

   2017- 2000سʨʻات  اعʱʺادا على الʙيʨان الʻʡʨي للإحʸائʽات الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

قʙرت ب  2017نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن الʺʶاحة الʜراعʽة الؔلʽة Ǽالʜʳائʛ خلال سʻة 

مʧ الʺʶاحة الؔلʽة وهي تʷʺل الʺʶاحة الʜراعʽة  % 18.37هʱȞار أȑ بʰʶʻة  43 771 755

  .الʺʳارȑ وأراضي الاسʱغلالات الفلاحʽة غʛʽ الʺʳʱʻة، الʺʱʶعʺلة Ǽالإضافة إلى الʺʛاعي

مʧ % 19.5هʱȞار أȑ بʰʶʻة  85 364 468عʽة الʺʱʶعʺلة Ǽʺا ǽقارب وقʙرت الʺʶاحة الʜرا 

  .لʺʶاحة الʜراعʽة الؔلʽةا

، الʛؔوم والʺʛوج الʽʰʢعʽة، تʹʦ مʶاحات الأشʳار الʺʛʺʲة والʱيالأراضي الʙائʺة  أما

  . الʺʶاحة الʜراعʽة الؔلʽة مʧ %2.43هʱȞار أȑ بʰʶʻة  ʱ661 065 1قʙرمʶاحʱها ʨʴǼاليف

                                                           
1

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، أثر الدعم الفلاحي على سوق العمل في الجزائر، زكريا جرفي
 .82ص ، 2020-2019، جامعة بسكرة
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حǽ ʘʽعʨد هʚا الارتفاع إلى ، الʺʶاحات الʜراعʽة الؔلʽة الʺʱʶعʺلة والʙائʺة في ارتفاعكʺا نلاحȎ أن 

مʱʵلف الʛʰامج الʱي عʛفها القʢاع الفلاحي الʱي شʳعʗ تعʜȄʜ واسʸʱلاح مʶاحات الأراضي الʜراعʽة 

 1.وتʧʽʺʲ الʺʨارد الʽʰʢعʽة

  الإنʯاج الʹʮاتي .2.1

  ة الهامةʽائʚاد الغʨʺال ʧب مʨʰʴال ʙب تعʨʰʴل الʱʴإذ أنها ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ادʛهلؔها الأفʱʶǽ يʱال

 وتʶاهʦ . وذلʥ تʺاشʽا مع الȌʺʻ الغʚائي الʶائʙ في الʰلʙ، مȞانة هامة في قائʺة هʚه الʺʨاد

فʽʺا % 22و ، مʧ مʨʺʳع مʶاهʺة الʙول العʽȃʛة فʽʺا يʱعلǼ Șإنʱاج القʺح 11%الʜʳائʨʴǼ ʛالي 

ʛʽعʷاج الʱإن ʟʵǽ.  

حʘʽ ، هʱȞار ʨʴǼ930 200 3الي ) 2009- 2000(خلال الفʛʱة قʙرت الʺʶاحة الʺʜروعة 

أما فʽʺا . مʻإجʺالي مʶاحة الʨʰʴب% ʲʺǽ74ل القʺح الʸلʖ والʷعʛʽ معʦʤ هʚه الʺʶاحة ʨʴǼالي 

مقارنة % 6أȑ بȄʜادة ، هʱȞار 3 385 560فقʙ بلغʗ هʚه الʺʶاحة ) ʟʵǽ)2010 -2017 الفʛʱة 

 .Ǽالفʛʱة الʶاǼقة

بلغʗ معʙل ، )2017- 2010(و )2009-2000(لال الفʛʱتʧʽ كʺا أن مʶاحة الʨʰʴب خ

 .مʧ الʺʶاحة الʜراعʽة الʸالʴة الʺفʙʽة% 40سǽ ȑʨʻقʙر 

 %26ملʨʽن قʢʻار بȄʜادة قʙرها  ʨʴǼ41الي ) 2017- 2010(وقʙر معʙل إنʱاج الʨʰʴب خلال الفʛʱة 

  .ملʨʽن قʢʻار 32حʘʽ قʙر معʙل الإنʱاج ʨʴǼالي ) 2009- 2000(مقارنة Ǽالفʛʱة 

 ةʻاعʹʶل الʻاصʲʸة: الʽاعʻʸال ʦʡاʺʢال ʧل ؗل مʺʷغ، وتʰʱداني والʨʶل الʨالف ، ʘʽح

هʱȞار خلال  19 380وصل الʺعʙل الȑʨʻʶ للʺʶاحة الʺʸʸʵة للʢʺاʦʡ الʻʸاعʽة والʰʱغ 

الʢʺاʦʡ  مʱʻجوȃالʰʶʻة لʦʳʴ إنʱاج الʺʴاصʽل الʻʸاعʽة فقʙ ارتفع ) 2017- 2000(

 ʧارتفع م ȑʚدود الʛʺال ʧʶʴة تʳʽʱن ʥوذل ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةʽاعʻʸار خلال /ؗغ  200الʱȠه

). 2017-2010(هʱȠار خلال الفʛʱة/ؗغ  500إلى أكʛʲ مʧ ) 2009 -2000(الفʛʱة 

إجʺالي إنʱاج الʺʴاصʽل  مʧ% 96وȃاعʰʱار الʢʺاʦʡ الʻʸاعʽة الʺʱʻج الʛئʶʽي فهي تʺʲل 

  :الʙʳول الʱالي الʻʸاعʽة وهʚا ما يʨضʴه

                                                           
1

اطروحة دكتوراه في الاحصاء ، دراسة تحليلية وقياسية، 2018-2000تحليل سياسات الانتاج الزراعي في الجزائر خلال الفترة ، بكالة فاطمة الزهرة
 13ص ، 2020ـ  2019، المدرسة الوطنية العليا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي، تخصص تحليل وسياسات الاقتصادالكلي، التطبيقي والاقتصاد
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ʤول رقʗʱ12(ال( : ʧʽة ما بʛʱة خلال الفʽاعʻʸل الʽاصʴʺاج الʱر إنʨʢ2017و 2000ت  

 تʮغ ʸʟاʤʟ صʹاعʻة الʦʹʴات
 ʧار  2009 إلى 2000مʱȞه هʱȞار  4260800 67530 
 ʧار  2017 إلى 2010مʱȞه هʱȞار  10071960 86340 

تارȄخ madr.gov.dz)(والʽʺʻʱة الȄʛفʽةمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على وزارة الفلاحة : الʗʶʸر
  17.00الʶاعة  05/04/2021

 ʤول رقʗʱة : )13(الʻس ʧʽة ما بʛʱخلال الف ʛائʜʳوات في الʛʹʵاج الʱر إنʨʢة و  2016تʻ2018س  

 أنʦاع
 الʙʷʳوات

2017-2016 2018-2017 ʙʻʻغʯل الʗمع 

ʦʡاʺʡ 12862858 13097452 2 
 ʢǼ 46064024 46533222 1اʡا
 ʸǼ 14203096 13996907 -1ل

 64 2022005 1234749 ثʨم

 6 4318834 4063739 جʜر

 14 3093299 2712924 فلفل حار

ʨ1- 3417150 3436295 فلفل حل 

 13 1936474 1716103 الʽʵار

 17 1816181 1558780 الʰاذنʳان

 15 1246591 1085597 الʛʵشف

Ȍʽʰنʛ19 2076970 1750602 ق 

ʗ6 1397446 1315838 اللف 

 7 3086891 2886198 الفʨل

 42 1862025 1314139 الʰازلاء

 ʛʹخ Ȑʛ3- 9817131 10107207 أخ 

 5 109718578 106312149 الʺʨʺʳع



 في الʚʱار الʸقاولاتʻة الفلاحʻة____________________________________الفʶل الʰاني

 

134 
 

تارȄخ madr.gov.dz)(وزارة الفلاحة والʽʺʻʱة الȄʛفʽة اعʱʺادا على  الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر
 17.00الʶاعة  05/04/2021

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧ13(م (ʤالي نلاحʨʴǼ ʗوات ارتفعʛʹʵاج الʱة إنʰʶخلال  %44أن ن

بلغ  فقʙ) 2018- 2017(لفʛʱة وفʽʺا ʟʵǽ ا، )2009- 2000(مقارنة Ǽالفʛʱة ) 2017- 2000(الفʛʱة

 ʛʹʵل الʽاصʴʺي لʻʡʨاج الʱار في  136.57الإنʢʻن قʨʽ2018مل ،Ǽ اليمقارنةʨʴ 130.2  نʨʽمل

 مʧ الʛʹʵ الأساسʽة يʨؔʱن هʚا الإنʱاج مʧ ثلاثة أنʨاع و%.5أȑ بȄʜادة ، 2017 سʻةقʢʻار في 

أما حʖʶ الأنʨاع ، %10بʰʶʻة  والʢʺاʦʡ% 10.24والʸʰل بʰʶʻة % 34وهي الʢʰاʡا بʰʶʻة 

Ȏلاحʻل  فʽاصʴاج مʱادة في إنȄز ʠعǼ ʧاوح مʛʱة تʽابʳǽإ ʨʺلات نʙوات إلى معʛʹʵإلى  1%ال

سʳلʗ  ؗʺا، %17بʰʶʻة  والʰاذنʳان، Ȍ19% والقʛنʽʰ، %42والʰازلاء  %64بʰʶʻة  الʨʲمك% 64

 ʠعǼʛʹʵاع الʨاجعا أنʛل تʲاء (:مʛʹʵا الʽلʨ5الفاص- %(،) Ȑʛوات الأخʛʹʵ3ال - %( ،

  )% - 1الفلفل(و) %1- الʸʰل(

 ومʙؒة والʙʸʰʸار الʱالأشʗاحة  بلغʶة مʛʺʲʺار الʳالأش ʧʽاتʶǼ اليʨʴǼ رʙ396 480تق 

% 30، خʗʸʸ لʶʰاتʧʽ الʨʱȄʜن % 39حʘʽ أن  )2009 - 2000(هʱȞار خلال الفʛʱة 

 .للʽʹʺʴات% 8و للʽʵʻل% 23، مʻها للأشʳار الʺʛʺʲة

ʗسعʨاحة خلال  وتʶʺه الʚة هʛʱة ) 2017- 2010(الفʰʶʻقة% 47بǼاʶة الʛʱالفǼ مقارنة ، ʘʽح

ʗة  ارتفعʰʶʻها بʽن فʨʱȄʜار الʳة لأشʸʸʵʺاحة الʶʺ58ال% ، ʨʴʻة بʛʺʲʺار الʳأما ، %56والأش

ʹʺʴة الʰʶʻات بʽ41 % اليʨʴǼ لʽʵʻ20وال.%  

  الإنʯاج الʦʻʲاني .3.1

، الʨʽʵل، الʺاعʜ، الأغʻام، الأǼقار: وهي أنʨاع رئʽʶʽة 5 مʧ في الʜʳائʛ الʛʲوة الʨʽʴانʽة تʨؔʱن 

، ملʨʽن رأس 24نʨʴ ) 2009- 2000(حʘʽ قʙر مʨʺʳع الʛؤوس لʽʺʳع الأنʨاع خلال الفʛʱة ، الإبل

  .%37أǼ ȑʺعʙل نʺʨ ، )2017-2010(رأس خلال الفʛʱة ملʨʽن  33لʛʽتفع هʚا العʙد إلى 

ʚا الʺʶاهʺة  وȄعʛʰʱ الإنʱاج الʨʽʴاني جʜءا مهʺا في الإنʱاج الفلاحي لʺا ʶǽاهʺه في الʻاتج الʺʴلي وؗ

  .في تغʽʢة الاحʽʱاجات الاسʱهلاكʽة للȞʶان
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ʤول رقʗʱ14(ال( : ʛائʜʳاني في الʨʽʴاج الʱر الإنʨʢت)2018-2016(  

 2018 2017 2016 الʱʯʹʸات
 ʧʡ( 5298067 5439024 5290121(اللʨʴم الʛʺʴاء
 ʧʡ( 5049188 5298067 5403692(اللʨʴم الʽʰʹاء 

 ʖʽلʴال)ʛʱ3279972 3521210 3513422 )ل 
 933496 975966 854079 )لʛʱ( الʴلʖʽ الʺʳʺع

 ʠʽʰة 1000(الʙ6280856 6570417 6555562 )وح 
 ʧʡ( 377425 382381 370485(الʨʸف 
 ʧʡ( 70419 61235 73242(العʶل 

تارȄخ madr.gov.dz)(وزارة الفلاحة والʽʺʻʱة الȄʛفʽة اعʱʺادا على  الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر
 17.00الʶاعة  05/04/2021

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧاء ) 14(مʛʺʴم الʨʴاج اللʱأن إن Ȏةبلغ نلاحʻالي  2018 سʨح

121 290 5ʧʡ ، هʱʰʶفاض نʵانǼ2.7 % ةمقارنةʻʶǼ 2017  ةʺʽقǼ هʽاج فʱالإن ʦʳبلغ ح ȑʚال

924 439 5 ʧʡ إلى ʖʰʶجع الʛȄو  ʗي أصابʱاض الʛار الأمʷʱا لانʛʤه نʽعل ʖلʢفاض الʵان

ʛقʰن الʨʻة وجʽʢى الʺالʺʴل الʲقار مǼام والأʻمʺا، الأغ  ʧم عʨʴي اللʳʱʻم ʧم ʛʽʲؔاجع الʛإلى ت Ȑأد

 .ذǼح الʺاشʽة

مقارنة % 2بȄʜادة ، ʧʡ 5 403 692فقʙ بلغ الإنʱاج حʨالي ، Ǽالʰʶʻة لإنʱاج اللʨʴم الʽʰʹاءأما 

Ǽ ةʻʶ2017  ʘʽح ʧʽʳʱʻʺلل ʦعʙاسات الʽفʹل سǼ اصلاʨʱاج ارتفاعا مʱالإن ʧع مʨʻا الʚف هʛع

ʦʴة دجاج اللʽȃʛت ȋاʷʻاصة بʵاب الʰʷل الʽغʷوض تʛح قʻل مʽهʶالإضافة إلى تǼ ةȄʛʢʽʰافقة الʛʺوال.   

ʖʽلʴاج الʱإن ʘʽح ʧانه م Ȏجʺع  نلاح ʦالي تʨ933 496ح ʛʱن لʨʽة  ملʻو  2018خلال سȄ اʚد هʨع

 .الʹعʽف لعʙم مʻح الاهʱʺام الؔافي بهʚاالʺʳال الإنʱاج

ملʽار وحʙة في عام  6.57مʧ إنʱاج ǽقʙر بʨʴʻ ، في الʨاقع% 4.4بʰʶʻة  ʠʽʰالانʵفʠ إنʱاج 

  .2018ملʽار وحʙة في  6.28إلى  2017

ʧʡ  382381مقابل  ʧʡ2018 عام  370485 حʨاليالʨʸف في حʧʽ قʙر إنʱاج 

  %.3.1 - بʰʶʻة  انʵفاضاوهʨ ما ʲʺǽل  2017عام

ʟʵǽ اʺʽل  فʶاج العʱبلغ إن ʙة فقʻالي  2018سʨا 7.324حʻʡ ، ةʻʶǼ ي  2017مقارنةʱال

  %.19.6أȑ بȄʜادة قʙرها ، ʻʡا ʨʴǼ6.123الي  إنʱاجهقʙر فʽها 
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 فلاحة في Ǻعʞ مʓشʙات الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في الʚʱائʙمʴاهʸة قʠاع ال.2

 مʴاهʸة قʠاع الفلاحة في الʹاتج الʲʸلي.1.2

ʛائʜʳة في الʳʱʻʺاعات الʢالق ʦأه ʧʽب ʧاع الفلاحي مʢالق ʛʰʱعǽ ،ʦاهʶǽ لي  مʺاʴʺاتج الʻالʽف

  .الإجʺالي

، الʻاتج الʺʴلي الإجʺاليتʨʢر مʶاهʺة القʽʺة الʺʹافة لقʢاع الفلاحة في يʧʽʰ الʙʳول الʺʨالي و 

  :القʽʺة الʺʹافة لقʢاع الفلاحة خارج الʺʛʴوقات وتʨʢر

ʤول رقʗʱة : )15(الʻس ʧلي الإجʺالي مʴʺاتج الʻاع الفلاحي في الʢاهʺة القʶر مʨʢإلى  2000ت
  2017سʻة 

 الʦʹʴات
القʸʻة الʷʸافة لقʠاع 

 )ملʦʻن دج(الفلاحة 
الʹʮʴة الȂʦʭʸة في الʹاتج الʲʸلي 

 الإجʸالي

2000 346,1 9 

2001 412,1 9,67 

2002 417,2 9,19 

2003 510 9,69 

2004 578,9 9,45 

2005 577 7,67 

2006 641,3 7,5 

2007 708,1 7,6 

2008 727,4 6,6 

2009 931,3 9,3 

2010 1015,2 8,4 

2011 1183,2 8,1 

2012 1421,7 8,8 

2013 1640 9,8 

2014 1772,2 10,6 



 في الʚʱار الʸقاولاتʻة الفلاحʻة____________________________________الفʶل الʰاني

 

137 
 

2015 1935,1 11,6 

2016 2140,3 12,3 

2017 2318,9 12,3 

تارȄخ madr.gov.dz)(وزارة الفلاحة والʽʺʻʱة الȄʛفʽة على  ااعʱʺادالʢالʖ مʧ إعʙاد : الʗʶʸر
  17.30الʶاعة  05/04/2021

قʽʺة مʶاهʺة القʢاع الفلاحي في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي قʙ عʛفʗ أعلاه الʙʳول  يʧʽʰ لʻا

ملʽار دج  1935ملʽار دج لʸʱل إلى  346حʘʽ ارتفعʗ مʛʽʰؗ)2000 -2015 ( ʧا خلال ارتفاعا 

وفʽʺا ʟʵǽ القʽʺة الʺʹافة لهʚا القʢاع في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي مع أخʚ قʢاع . 2015سʻة 

Ǽاسʻʲʱاء الفʛʱة مʧ ، %12و% 8فقʣ ʙلʗ نʰʶة الʺʶاهʺة في حʙود ، الʺʛʴوقات Ǽعʧʽ الاعʰʱار

تʛتفع مʧ جʙيʙ وهʚا راجع لʽʳʷʱع الاسʲʱʺار  ثʦ، %6.6الʱي انʵفʹʗ لʸʱل  2008 إلى 2006

-2000(حʘʽ اسʱفاد مʧ غʢاء مالي ʛʽʰؗ في إʡار سلʶلة الʛʰامج الȄʨʺʻʱة خلال ، في هʚا القʢاع

2014( ، ȑادʸʱنامج الإنعاش الاقʛب ʧءا مʙب)الي ) 2004- 2000ʨʴǼ رʙؔلفة تقʱار دولار 7بʽمل ،

وصʨلا إلى الʛʰنامج ، ملʽار دولار 180بʱؔلفة ) ʽʺؔʱ)2005 -2009لي لʙعʦ الʨʺʻ ال مجيلʽه الʛʰنا

ورغʦ الʻقائʟ والʺعʨقات الʱي ، ملʽار دولار 286بʱؔلفة قʙرها ) 2014-2010(الȑʨʺʻʱ الʵʺاسي 

شهʙتها هʚه الʛʰامج الȄʨʺʻʱة سʨاء على مȐʨʱʶ الʻʱفʚʽ والʦȞʴʱ في الʱؔالʽف إلا أنها ساهʺʗ في 

ʙاع الفلاحةإحʢعي في قʨن ʛʽʽاني، اث تغʨʽʴراعي والʜاج الʱالإن ʛȄʨʢخلال ت ʧم.  

، ملʽار ديʻار 2318.9قʙرت القʽʺة الʺʹافة الʺʨلʙة في هʚا القʢاع بǼ2017  ʨʴʻالʰʶʻة لʻʶة 

مʧ إجʺالي الʻاتج % 12.3و مʧ القʽʺة الʺʹافة للاقʸʱاد Ǽʺفهʨمه الʴقʽقي% 16.2بʰʶʻة مʺʲلة 

في الʖʰʶǼ8.9 % ʨʺʻ ضعف نʺʨه حʘʽ لʶǽ ʦاهʦ القʢاع إلا ʨʴǼالي  ʛȄجع ذلʥو ، الإجʺاليالʺʴلي 

وخʟ هʚا الʛʱاجع في نʺʨ القʢاع الفلاحي أغلʖ ، في الʨʺʻ خارج الʺʛʴوقات% 6.7الإجʺالي و

   .لعʙيʙ مʧ الʺʳʱʻاتلالʺʴاصʽل الʜراعʽة مع مȄʨʱʶات نʺʨ سلʽʰة 

 مʴاهʸة قʠاع الفلاحة في الʵʯغʻل .2.2
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ʤول رقʗʱ16(ال( : ةʛʱفي الف ʛائʜʳل في الʽغʷʱاع الفلاحي في الʢاهʺة القʶم)2017-2000( 

 الʦʹʴات
عʗد العʸال في القʠاع 

 )عامل 1000(الفلاحي 
 الʹʮʴة الȂʦʭʸة

2000 873 10,04 

2001 1312 15,31 

2003 1412 16,11 

2004 1617 17,07 

2005 1381 14,54 

2006 1610 15,92 

2007 1171 11,74 

2008 1252 12,13 

2009 1242 11,77 

2010 1136 10,5 

2011 1034 9,69 

2012 912 7,98 

2013 1141 9,53 

2014 899 7,84 

2015 917 8,7 

2016 949 8 

2017 928 8,6 

  ʨʻʶ2000-2017ات اعʱʺادا على الʙيʨان الʻʡʨي للإحʸائʽات الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

www.ons.dz  خȄارʱاعة  05/04/2021بʶ18.10ال  

ألف عامل سʻة  928مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن عʙد العʺال في قʢاع الفلاحة وصل إلى 

  .مʧ الʰʶʻة الإجʺالʽة حʖʶ إحʸائʽات الʙيʨان الʻʡʨي للإحʸاءات% 8.6بʰʶʻة حʨالي  2017
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 ʙد العʺال قʙأن ع Ȏي كʺا نلاحʱʻاوح خلال سʛ2015- 2000(ت ( ʧʽ1و ألف عامل 873ب 

 1600بʽʣʨʱف تʳاوز  2006و 2004في حʧʽ اتʗʺʶ ؗل مʧ سʻة ، ألف عامل 617ملʨʽن و

ألف  900عʛفʱا أدنى مȄʨʱʶات الʽʣʨʱف Ǽأقل مʧ  2014و 2000 ؗʺا نلاحȎ أن سʱʻي، عامل

  .عامل

هʚا  لʧؔ، لعʺالة الإجʺالʽة في تʨʢرعلى العʺʨم ؗانʗ نʰʶة الʷʱغʽل في قʢاع الفلاحة مʧ ا و

 Ȍاقʶت Ȑʙة ومʽاخʻʺوف الʛʤة الʻʽال رهʜاع الفلاحة لا يʢل على أن قʽدل ʖʶʻب في الʚبʚʱال

Ǽʺعʻى أنه خلال الʨʻʶات الʱي تعʛف مȄʨʱʶات مʛتفعة لʶʱاقȌ الأمʢار يʕدȑ ذلʥ بʙوره إلى ، الأمʢار

  . ʽل الʺʨسʺي في القʢاع والعʝȞزȄادة الإنʱاج مʺا ʶǽاهʦ في الʛفع مʧ معʙلات الʷʱغ

 ʧʽاوح بʛʱاع تʢا القʚأن العʺالة في ه Ȏالʺلاح ʧى أن  900ومʻعʺǼ ن عاملʨʽألف عامل ومل

ʧ فقȌ يʦʱ اللʨʳء إلʽهʦ في الʨʻʶات الʱي تʜʽʺʱ بʨفʛة ʛʽʰؗة في ʽʽالعʺال هʦ عʰارة عʧ عʺال مʨسʺ Ǽاقي

 .الإنʱاج في القʢاع الفلاحي

 ـي الʱʯارة الʳارجʻة مʴاهʸة قʠاع الفلاحة ف  .3.2

ʤول رقʗʱ17(ال( : ʥʻة ما بʗʯʸʸة الʙʯالفلاحي خلال الف ȏارʱʯان الʚʻʸر الʦʠت)2016و 2012(  

 الʚʻʸان الʱʯارȏ  الʦاردات الʶادرات الʦʹʴات

2012 208 7827 -7619 

2013 568 17517 -16949 

2014 772 19409 -18637 

2015 795 11791 -10996 

2016 771 90857 -90086 

  2017و 2016اعʱʺادا على الʱؔاب الȑʨʻʶ للإحʸاءات الʜراعʽة العʽȃʛة  الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

، 2016إلى غاǽة  2012لʻا مʧ خلال الʙʳول أن الʺʜʽان الʳʱارȑ الفلاحي سʳل عʜʳا مʧ  يʱʹح

  Ǽالʛغʦ مʧ نʺʨ الʸادرات الفلاحʽة إلا أنه لʴǽ ʦقȘ أȑ تʧʶʴ وهʚا يʛجع إلى الفʛق الʛʽʰؔ الʺʨجʨد 

مʺا أدȐ إلى عʙم القʙرة على تغʽʢة احʽʱاجات ، بʧʽ الʨاردات الفلاحʽة والʸادرات الفلاحʽة

الʜʳائʛ مʧ  ؗʺا يʧʽʰ وʙؗʕȄ تʰعʽة، الȞʶان Ǽالʛغʦ مʧ الإصلاحات العʙيʙة الʱي شهʙها قʢاع الفلاحة

  .حʘʽ الغʚاء للʙول الأجʽʰʻة
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ʖالʰال ʔلʠʸال :ʙائʚʱاع الفلاحي في الʠة والقʻقاولاتʸال  

  :تعʃȂʙ الفلاحة 1

لقʙ شʺل مفهʨم الفلاحة نʷاʡات فلاحʽة مʱʵلفة وتعʛʰʱ الفلاحة حقلا واسعا لʺʱʵلف الأنʢʷة 

ʞʽأجل الع ʧه مʡاʷان نʶها الإنʽارس فʺǽ يʱة الʽة و  الفلاحʽʺʻʱةالǽادʸʱةو  الاقʽاعʺʱالاج ،  

تʦ تعȄʛفها على أنها مʨʺʳع الأنʢʷة الʺʳʱʻة الʱي ǽقʨم بها الفلاحʨن أو الʺʜارعʨن للʻهʨض Ǽعʺلʽة 

  .وذلʥ قʙʸضʺان العʞʽ الʦȄʛؔ للإنʶان، الإنʱاج الʰʻاتي والʨʽʴاني

 ʨʽʴة والʽاتʰʻل الʽاصʴʺاج الʱنȂاعة وʻص ʧوف ʦاً على أنها علʹǽف الفلاحة أʛافعةكʺا تعʻة الʽان 

لأنها قائʺة ȞʷǼل أساسي على : وفʧ. علʦ لأنها تعʙʺʱ وتقʨم على إجʛاءات وقʨاعʙ معʻʽة، للإنʶان

  1.مهارات الفلاح وقʙرته على الإبʙاع والابʱؔار في هʚا الʺʳال

وهي دراسة " وزراعة علʺʽة، agronomie، علʦ الفلاحة"Ǽعʠ الʺعاجʦ الʙʴيʲة تعʛفها Ǽأنها 

والʱي لها نفʝ الʺعʻى  agricultureوأما ؗلʺة ، ʨاعʙ الʱي تʶʺح بȘʽʰʢʱ العلʨم على الفلاحةالقʨانʧʽ والق

وفʧ ، الفلاحة على حʙ سʨاء هي فʧ زراعة الأرض/ والʱي ǽقʙʸ بها أǽʹا الʜراعة  الأولىمع الؔلʺة 

ȑادʸʱة على أكʺل وجه اقʽراعʜانات الʨʽʴاتات والʰʻار الʺʲʱفي اس.  

ʜ على الʺفهʨم الʙʴيʘ والʹȘʽ للʜراعةوحʖʶ تعʅȄʛ مʤʻʺة  ʛؗي ȑʚة الʙʴʱʺال ʦإذ ، الأم

الإمʙادات ʱʶʺǼلʜمات الإنʱاج الʜراعي و  يʱعلȘ خاصة Ǽالʺʨاد الʽʰʢعʽة والʨʴʰث والʙʱرʖȄ والإرشاد

 2.الʛʲوة الʨʽʴانʽةو  وȂنʱاج الʺʴاصʽل

ʰاتʽة والʨʽʴانʽة وفʧ صʻاعة وȂنʱاج الʺʴاصʽل الʻ" علʦ: "كʺا تعʛف الفلاحة أǽʹا على أنها

وفʧ لأنها قائʺة ȞʷǼل أساسي ، علʦ لأنها تعʙʺʱ وتقʨم على إجʛاءات وقʨاعʙ معʻʽة، "الʻافعة للإنʶان

  .على مهارات الفلاح وقʙرته على الإبʙاع والابʱؔار في هʚا الʺʳال

ȃالإضافة إلى الʱعʅȄʛ الʹȘʽ نʹʽف صʻع الʺʱʶلʜمات الʜراعʽة و  أما الʱعʅȄʛ الʨاسع للفلاحة

ȘȄʨʶʱمات الʙةو  وخʽراعʜات الʳʱʻʺل للȄʨʴʱال ، ʝراعة لهʺا نفʜأنه ؗلʺة الفلاحة والǼ Ȏا نلاحʻأن ʛʽغ

                                                           
1

مارس  11يوم .الجزائرجامعة العقيد اكلي محند اولحاج البويرة  .ساعو باية وسيار زوبيدة الملتقى الوطني حول قطاع الفلاحة في الجزائر الواقع والافاق
  17ص 2021

2
الملتقى الدولي حول استراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق ، دور القطاع الزراعي في امتصاص البطالة بالجزائر، مديحة بخوش، عمر جنينة

  89ص.2018نوفمبر16. جامعة المسيلة، التنمية المستدامة
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عʙʻما نقʨل مʲلا الʺʶاعʙات الʺالʽة الʺʸʸʵة للقʢاع الفلاحي أو الʜراعي فإنها و  الʺعʻى أو الʺʙلʨل

  1.تعʻي نفʝ الʷيء

للفلاحة ألا وهي جʺʽع الأنʢʷة  مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʻʻȞʺǽا أن نʱʻʱʶج تعʅȄʛ شامل

والʺʶاهʺة في تʴقǼ ، Șʽغʽة تʴقȘʽ العʞʽ الʦȄʛؔ، الʱي ǽʺارسها الإنʶان ومʱعلقة Ǽالأرض والʨʽʴان

مع اسʱعʺال مʱʵلف الʛʢق الʱقلǽʙʽة والʙʴيʲة في الʜرع والغʛس ، الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة

  .وتʽȃʛة الʨʽʴانات الʜراعʽة

  فلاحيأهʻʸة القʠاع ال 2.1

  :في ما يلي تʤهʛ أهʺʽة القʢاع الفلاحي في الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ خلال مʶاهʺʱه

ʶǽاهʦ القʢاع الفلاحي في تʨفʛʽ العʙيʙ مʧ : تʨفʛʽ الاحʽʱاجات الغʚائʽة لأفʛاد الʺʱʳʺع

الʺʳʱʻات الغʚائʽة الʱي ʱʶǽهلؔها أفʛاد الʺʱʳʺع ؗالʺʳʱʻات الʰʻاتʽة مʲل الʨʰʴب والʛʹʵوات والفʨاكه 

 .الألʰان ومʱʷقاتهو  الʺʳʱʻات الʨʽʴانʽة Ǽأنʨاعهاو 

تʵʻفʠ الأهʺʽة الʽʰʶʻة للʜراعة عʙʻ زȄادة نʖʽʸ الفʛد : الʺʶاهʺة في الʙʴ مʧ الفقʛ والʺʳاعة

  ففي Ǽعʠ الʰلʙان ، مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي وعʙʻما ʵǽʹع الاقʸʱاد إلى عʺلʽة تʨʴل هȞʽلي

 ʧم ʛʲراعة أكʜال ʖʽʸلغ نʰة يʛʽها في  30الفقʰʽʸا أن نʺؗ ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʧفي الʺائة م

، وعلى العʝȞ مʧ ذلʥ، في الʺائة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 27يʰلغ ، أقل الʰلʙان نʺʨاً ؗʺʨʺʳعة

 ʧراعة أقل مʜالʰʽʸلغ نʰي ȑادʸʱان الاقʙʽʺة في الʽʺʻʱعاون والʱة الʺʤʻان مʙات بلǽادʸʱففي ا اق

وهʚȞا فإن دور الʜراعة في دفع الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الإجʺالي ، جʺاليمʧ الʻاتج الاقʸʱادȑ الإ 1.5%

ʛإلى آخ ʙبل ʧم ʧايʰʱاً ، إلى الأمام يʛفق ʛʲان الأكʙلʰفي ال ʛʰة أكʽʺرة عامة أهʨʸǼ ن لهʨؔدور ت ʨوه .

، وقʙ ؗان الʨʺʻ في الʜراعة على مȐʙ العقʙيʧ الʺاضʧʽʽ مʙفʨعا إلى حǼ ʛʽʰؗ ʙالʨʺʻ في إنʱاجʽة العʺل

ʙة العʺل خارج  وقʽاجʱها في إنʻم ʛʰعة أكʛʶǼ Ȍسʨʱʺفي ال ʨʺʻراعة تʜة العʺل في الʽاجʱإن ʗلʣ

  .الʜراعة مʚʻ سʽʻʽʱات القʛن الʺاضي

                                                           
1

،  2014 - 1970(والنباتي على النمو الاقتصادي في الجزائر، دراسة تحليلية قياسية للفترة بوكريطة عبد القادر، أثر القطاع الانتاجي الفلاحي الحيواني 
 10و11، ص2019 - 2018الدكتوراه في الاقتصاد والاحصاء التطبيقي، المدرسة الوطنية العليا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي، الجزائر  أطروحة
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وعلى وجه  .وهʚا الʨʺʻ الȄʛʶع في إنʱاجʽة العʺل قʣ ʙل مʙفʨعاً Ǽعʺلʽات انʱقال العʺالة 

ʛ أكʛʰ مʧ دوره في دفع عʳلة الʱʴǽ ʨʺʻʺل أن ʨȞǽن دور الʨʺʻ الʜراعي في الʙʴ مʧ الفق، الʨʸʵص

ȑادʸʱراعي ، الاقʜاع الʢي تعʺل في القʱة العاملة الʨالق ʖʽʸال لأن نʴال ʨه ʥن ذلʨȞǽ ل أنʺʱʴȄو

  .هʨ أكʛʽʲȞǼ ʛʰ مʧ نʖʽʸ الʻاتج الاقʸʱادȑ الȑʚ يʱأتى مʧ الʜراعة

، الأفʛاد العاملʧʽ فʽهǽعʙ القʢاع الفلاحي مʙʸرا رئʽʶʽا للʙخل للعʙيʙ مʧ : تʨفʛʽ الʺʨارد الʺالʽة

ʦدول العال ʧم ʙيʙي الإجʺالي للعʻʡʨاتج الʻة في الʻʽة معʰʶʻب ʦاهʶǽ ه في ، كʺاʱʺاهʶالإضافة إلى مǼ

  1.تʨفʛʽ العʺلة الʸعʰة للʰلʙ مʺا يʻعʝȞ إʳǽاǼا على مȐʨʱʶ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة له

يʙ مʧ الʺʨاد الʵام الʜراعʽة مʙʺʱʶǽ ʧ القʢاع الʻʸاعي العʙ: تʨفʛʽ الʺʨاد الʜراعʽة للقʢاع الʻʸاعي

  .مʺا يʕدȑ إلى دعʦ وتʛȄʨʢ هʚا القʢاع وȃالʱالي دعʦ الاقʸʱاد Ȟؗل، القʢاع الفلاحي

 ائيʚالغ ʧالأم Șʽقʴمي وتʨخل القʙاهʺة في الʶʺة : الǽʚالقʺة العالʺي للأغ ʛʺتʕم ʖʶʴف

واقʸʱادǽا على  تقǼ ʙʸالأمʧ الغʚائي الʴالة الʱي تʽʢʱʶع فʽه الأسʛ أن تʸʴل مادǽا 1996

وألا ʨȞǽن هʻاك ما يهʙد هʚه الأسǼ ʛفقʙان قʙرتها على ، ما Ȟǽفي مʡ ʧعام لʽʺʳع أفʛادها

وʴʱȄقȘ الأمʧ الغʚائي على الʺȐʨʱʶ الǼ ȑʛʤʻالʶعي إلى ، الʨʸʴل على هʚا الʢعام

ʙلʰة داخل الʽائʚاجات الغʽʱة الاحʽʰة وتلǽʚالأغ ʧاتي مʚفاء الʱالاك.  

يʽʱح القʢاع الفلاحي فʛص عʺل وʶȄاهʦ في القʹاء على : مʧ الʙʽ العاملةاسʽʱعاب نʰʶة ʛʽʰؗة 

فهʨ مʙʸر لʖʶؔ الʛزق ، الʢʰالة حʱʷǽ ʘʽغل Ǽالʜراعة عʙد معʛʰʱ مʧ سȞان الʺʱʳʺع

مʧ الʛجال مʧ إجʺالي % 25.9وحʨالي  مʧ الʶʻاء مʧ إجʺالي العاملات في العالʦ% 27.2لʨʴالي

إلا أنه تʰقى ʲؗافة الʙʽ العاملة الʜراعʽة في الʙول الʺʵʱلفة أعلى ، 2017العʺال الʛجال في العالʦ لʻʶة 

  2.نʰʶة مʻها في الʙول الʺʱقʙمة

3.1. ʙائʚʱاع الفلاحي في الʠالق 

 ʛʽفʨا لإسهامه في تʛʤة نȄʨʽʴاعات الʢالق ʧرة عامة مʨʸǼ ʛائʜʳاع الفلاحي في الʢالق ʛʰʱعǽ

  .إلى جانʖ أنه مʙʸر إعالة غالʽʰة الȞʶانالʺʙخلات الإنʱاجʽة الʨفʛʽة للʻʸاعات الغʚائʽة 

ʧوم  ʦماته أهʨمق:  
                                                           

1
  :الموقع الالكتروني عن ، 70ص ، 1992،  8ع، تونس، مجلة المعجمية

www.mohamedrabeea.net,le 08/11/2021  
2

  81ص ، 2010، الاردن، عمان، 1ط، دار الراية، جواد سعد العارف الاقتصاد الزراعي
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 ةʻعʻʮʠارد الʦʸال:  

ʦؗ  2.381.741تʱʴل الʜʳائʛ الʺʛتʰة الأولى في إفȄʛقʽا مʧ حʘʽ الʺʶاحة الʱي تقʙر ب 

  :تǼ ʜʽʺʱقʧʽʺʶ تʹارʧȄʛʽʰؗ ʧʽʽʶȄ هʺا

 -   ȑاوʛʴʸال ʝلʡل الأʰل(ما قʨهʶلي، الهʹاب، الʱال ʝلʡتفعات الأʛوم.(  

 -  ȑاوʛʴʸال ʝلʡالأ ʙعǼ اء(وماʛʴʸال.(  

  .ونʱج عʧ هʚا الʨʻʱع في الʱʹارʝȄ إلى تʨʻع الأقالʦʽ الʺʻاخʽة

  :الʦʸارد الأرضʻة - 

  : إلى ʜراعʽةتʨʱزع الʺʶاحة ال 

  .هʱȞار 42.443.860أراضي قابلة للʜراعة - 

 .هʱȠار 8.445.490أراضي صالʴة للʜراعة - 

  هʱȠار 1.360.000أراضي الʺʶاحة الʺʨʸʴلʽة  - 

  هʱȞار  400.000أراضي مʶقʽة - 

  الʦʸارد الʸائʻة -

  :للʜراعة يʛتȌʰ تʨʢر القʢاع الفلاحي Ǽعʛʸʻ الʺاء حʱʶǽ ʘʽغل في الȑʛ الفلاحي وʻȄقʦʶ إلى  

ومʻها الʺʨارد الʺائʽة الʺȄʛʢة حʘʽ تقʙر ؗʺʽة الأمʢار الʱي تʶʱاقȌ سȄʨʻا على : الʺʨارد الʱقلǽʙʽة. أ

  .ملʛ82 ʦ مȞعǼ ʖʺعʙل تʶاقȌ سǽ ȑʨʻقʙر ملʽار مʱ 197الʜʳائʛ ب 

ʚا الʺʨارد الʺائʽة الʽʴʢʶة  13.5تقʙر ب و  تʲʺʱل في الʨدǽان والأنهار والʱي تعʛʰʱ قلʽلة في Ǽلادناو  وؗ

ʖعȞم ʛʱار مʽ1.مل 

 :الʦʸارد الʸائʻة الʦʱفʻة - 

                                                           
1

 عن الموقع الاليكتروني، النمو الزراعي في الحد من الفقر والجوع وسوء التغذية إسهام -
 :17/3/2022www.fao.org, le ، 30ص  
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الة الʽʻʡʨة للʺʨارد الʺائʽة ومʙيȄʛة تهʯʽة الʺʷʻآت الʺائʽة الʽʺؗ Ȑʛʰؔة   ʨؗة للʽʻقʱالح الʸʺرت الʙق

وهʨ الʦʳʴ القابل للاسʱغلال وهي  3ملʽار م 7في إʡار الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʺاءʨʴǼالي  الʺʽاه الʨʳفʽة

 .3ملʽار م 5وفي الʨʻʳب  3ملʽار م 2مʨزعة ؗʺا يلي في شʺال الʰلاد 

 سʻة/ 3تقʙر الʺʨارد الʺائʽة الʨʳفʽة Ǽالʷʺال والʺʺʧȞ اسʱغلالها ǼʺلʽارʧȄ م: شʺال الʰلادفي 

مʧ حʦʳ هʚه الʺʨارد % 75و 3ملʽار م 1.8مʧ الʺʽاه الʨʳفʽة أʦʱȄ90  % ȑ حالʽا اسʱغلال و 

 Ȑʛʰؔة الʽفʨʳقات الʰʢفي ال ʜ ʛؗʺʱة تʽفʨʳال.  

، الʱي تʨؔنʗ عʛʰ آلاف الʧʽʻʶو  الهامةتʺʱاز الʛʴʸاء ʨʺǼاردها الʨʳفʽة : في جʨʻب الʰلاد

ماعʙا ولاǽة أدرار ، مʛʱ 2000وهʚه الʺʽاه عʺʽقة جʙا عʧ سʢح الأرض حʸǽ ʘʽل عʺقها إلى 

تʨجʙ في الʺʢʻقة الʛʴʸاوȄة ʰʡقات مائʽة مʻها ʰʡقʱان تʺʙʱان إلى الʛʱاب ، )م 300إلى  200(

  .اللʰʽي

الة الʽʻʡʨة للʺʨارد الʺائʽةومʛʷوع و  )الʨʽنʨȞʶʽ (حʖʶ دراسة الʺʨارد الʺائʽة للʛʴʸاء   ʨؗدراسة ال

rab- pnudةʽʺʻʱة للʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛل ، بʸʱة لʽفʨʳة الʽارد الʺائʨʺه الʚغلال هʱة اسʽرفع عʺل ʧȞʺǽ

ʖ الʻهائي% 44و مʻها مʸʸʵة للʰʢقات القارȄة الʨسʢى%  56، 3ملايʛʽ م 5إلى  ʛؗʺو ، لل ʛʽʷت

ألف  60ى أن حʦʳ الʺʽاه الʨʳفʽة غʛʽ الʺʱʶغلة Ǽالʜʳائʛ تقʙر بـ أرقام الʛʰʵاء في مʳال الʺʽاه إل

  .ǼالʺʻاȘʡ الʽȃʨʻʳة 3ملʽار م

  . الʴʱلʽةو  تʲʺʱل في مʽاه الʢʱهʛʽو : الʦʸارد الغʙʻ تقلǻʗʻة - 

تʸʴي و ، تʢهʛʽ الʺʽاه الʺʱʶعʺلة حʘʽ تʶʱؔي عʺلʽة الʢʱهʛʽ أهʺʽة Ǽالغة في الʴفاȍ على الʯʽʰة- 

 ʛائʜʳة  167الʢʴا مʚه Șʽقʴي تعʺل على تʻʡʨال Ȑʨʱʶʺعʺلة على الʱʶʺاه الʽʺال ʛʽهʢة وتʽفʸʱل

 19وȄقʙر الʦʳʴ الʷهȑʛ للʺʽاه الʺعالʳة ʨʴǼالي ، الهʙف في انʤʱار انʳاز مʢʴات أخȐʛ مʛʰمʳة

ʖعȞم ʛʱن مʨʽمل.  

 - ʛائʜʳال ʥلʱʺت ʛʴʰاه الʽة مʽلʴرها  10تʙة قʽعة إجʺالʶǼ ʛʴʰاه الʽة مʽلʴʱات لʢʴ1.610.000م 

  .د مʨزعة على الʛʱاب الʻʡʨي/  3م

 ةȂʙʵʮارد الʦʸال  
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ʷǽʺل العʺل الفلاحي ؗل جهʙ إنʶاني سʨاء ؗان مʳهʨد عʹلي أو ذهʻي أو أȑ نʨع مʧ العʺل 

 .ʙʵʱʶǽم في إنʱاج الʶلع الفلاحʽة

 ʦʳالعاملة إلا أن ح Ȑʨالق ʙايʜت ʧم ʦغʛالǼ مة انهʙقʱʺة أو الʽامʻول الʙاء في الʨس Ȏالʺلاح ʧو م

ؗʺا لʨحȎ في ، الʨʽʴانيو  العʺالة في القʢاع الفلاحي يʻʱاقʟ مʺا يʕثʛ على إنʱاج الغʚاء الʰʻاتي

ʛʽتغ ʙالعاملة ق Ȑʨام القʙʵʱي لاسʰʶʻزن الʨأن ال ʦدول العال ʦʤعʺل و ، مع ʧع ʧʽʲاحʰاص الʵأن الأش

  .تʙʳهʦ دائʺا ǽفʹلʨن العʺل في غʛʽ قʢاع الفلاحة

4.1 . ʦʸاجنʯالإن  ʙائʚʱالǺ 2019سʹة الفلاحي : 

أيʧ ارتفع مʧ ، 2019سʻة % 6.1حقȘ الإنʱاج الفلاحي الʻʡʨي ارتفاعا ʛʽʰؗا مʧ حʘʽ القʽʺة 

حʖʶ ما ʷؗف ، 2019ملʽار دج سʻة  3482إلى حʨالي  2018ملʽار دج في سʻة  3281حʨالي 

ȑʜ للإحʸائʽات الفلاحʽة وأنʤʺة الʺعلʨمات بʨزارة  ʛؗʺال ʛيʙʺه الʻةعʽفȄʛة الʽʺʻʱالفلاحة وال.  

كʺا صʛح أǽʹا Ǽان هʚا الʨʺʻ في قʽʺة الإنʱاج ǽعʨد الارتفاع الʛʽʰؔ في الؔʺʽات الʺʳʱʻة وارتفاع 

  .أسعار Ǽعʠ الʺʳʱʻات الفلاحʽة

وارتفعʗ حʸة القʽʺة الʺʹافة لقʢاع الفلاحة ضʺʧ القʽʺة الʺʹافة الʽʻʡʨة الإجʺالʽة إلى 

  .2019بʻهاǽة % 12.4

تʳعل مʻه % ʙʴʱ12ث أن مʶاهʺة القʢاع الفلاحي في الʻاتج الʙاخلي الʵام هي وأفاد الʺ

 Ȑʛة الأخʽاجʱاعات الإنʢالقǼ ي مقارنةʻʡʨاد الʸʱة الاقʽʺʻا هاما في تʽاجʱاعا إنʢول و ، قʕʶʺال ʛؗذ

 ʧقل مʱان ʘʽاءحʹʽʰم الʨʴاج اللʱادة في إنȄʜار في  5. 4الʢʻن قʨʽار  5.6إلى  2018ملʢʻن قʨʽمل

ملʨʽن قʢʻار في  32.1إلى  2018ملʨʽن قʢʻار في  31.78والقʺح الʸلʖ مʧ ، 2019في 

2019 ، ʧا مʡاʢʰار إلى  46.5والʢʻن قʨʽار 50.2ملʢʻن قʨʽمل.  

 وحʖʶ نفʝ الʺʙʴʱث فقʙ بلغʗ نʰʶة تغʽʢة الاحʽʱاجات الʽʻʡʨة Ǽالإنʱاج الفلاحي الʺʴلي 

  . ʱȞارملʨʽن ه 8.6عʛʰ مʶاحات فلاحʽة مʱʶغلة تقʙر ب %  73

إلى تʛاجع واردات  2019كʺا تʛʽʷ الإحʸائʽات خلال شهʛ يʻايʛ وشهʛ نʨفʺʛʰ مʧ سʻة 

ملʨʽن دولار للʺʳʱʻات  512مʻها ، 2018ملʨʽن دولار مقارنة ʻʶǼة  767.2الʺʳʱʻات الفلاحʽة Ǽقʽʺة 

 353ملʨʽن دولار والʨʰʴب Ǽقʽʺة  105الغʚائʽة تʲʺʱل في بʨدرة الʴلʖʽ الʱي عʛفʗ انʵفاضا Ǽقʽʺة 
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وارتفعʸʱادرات الʺʳʱʻات ، ملʨʽن دولار في واردات اللʨʴم الʛʺʴاء 10ملʨʽن دولار مقابل زȄادة Ǽقʽʺة 

  %.12الفلاحʽة بʰʶʻة 

حʘʽ % 3.1بلغ معʙل الʨʺʻ في القʢاع الفلاحي حʨالي ) 2019 -2015(وخلال الʵʺاسي 

الʰقʨلʽات و  %1.4اللʨʴم الʛʺʴاء بʰʶʻة و  %4.18واللʨʴم الʽʰʹاء بʰʶʻة %3نʺʗ الʛʹʵوات بʰʶʻة 

  %.8.6إلى جانʖ الʢʺاʦʡ الʻʸاعʽة بʰʶʻة% 4الʨʺʱر بʰʶʻة و  12.5الʨʱȄʜن بʰʶʻة و  %8بʰʶʻة 

 : ائʙفي الʚʱ  الʸقاولاتʻة الفلاحʻةسʻاسة  .2

الʱي الإجʛاءات ʣلاجʱʺاعʽة واقʸʱادǽة في  وأولȄʨةاهʱʺام ʛʽʰؗ  في الʜʳائʛيلقى مʨضʨع الʺقاولاتʽة 

ǼأشȞالها  الʺقاولاتʽةوʱʻȄج عʧ هʚا الʴʺاس حʨل مʺارسات . الʨʻʶات الأخʛʽة خاصة فياتʚʵتها الʙولة 

 1.مʧ وعي الʨȞʴمة Ǽأهʺʽة خلȘ الأعʺال الʳʱارȄة مʧ أجل الانʱعاش الاقʸʱادȑ. وأنʨاعها الʺʱʵلفة

تʴقȘʽ القʽʺة الʺʹافة وتʧʽʶʴ اهʦ في ʛ وسʽلة للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تǼʶالʰʶʻة للʜʳائ وتعʛʰʱالʺقاولاتʽة

 مʛʴكهي  الʺقاولاتʽةأنؗʺا ، غʛʽ الʛسʺي ʷʻاȋمʴارȃة الʢʰالة وال Ǽالإضافةإلى، الʨʺʻ الʻʡʨي

 .الʺʕلفʧʽالʛʰʵاء و ؗʺا ǽقʛʱح Ǽعʹ، ʜʳائȑʛ الاقʸʱادال

ففي سʨʻات ، والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة لʺʕسʶاتوʨؔʱȄن أساسًا مʧ ا الʽʶʻج الاقʸʱادȑ الʜʳائȑʛ يʜʳʱأ 

حʘʽ انʱقلʗ مʧ الاقʸʱاد الاشʛʱاكي إلى مʛحلة ، شهʙت الʜʳائʛ اضʛʢاǼات اقʸʱادǽة، الʶʱعʽʻʽات

 2، انʱقالʽة نʨʴ اقʸʱاد الʨʶق 

قامʗ الʜʳائǼ ʛعʙد مʧ الإصلاحات الاقʸʱادǽة مʱʰعʙة عʧ الʨʺʻذج الاشʛʱاكي الȑʚ ؗان سائʙا حʱى و 

ʧʽʴال ʥذل ، 

ʜʽʺʱي تʱع" والȄزʨʱاج والʱة عامة لأداة الإنʽؔة وملʢʢʵم Șʽʶʻة إدارة وتʽآلǼ ، ؔارʱاح ʧفʹلاً ع

 .والʻʸاعةقʢاع الʨʱرʙȄات لة ʽمʺʨ الʺʕسʶات الع

وȃالʱالي يʦʱ تʽʳʷع الʺʰادرات الʵاصة بʦʽʤʻʱ ، وʙʻʱʶȄ هʚا الʱغʛʽʽ الȑʚ تʦ إدخاله إلى تʛȄʛʴ الأسʨاق

ات ؗان هʻاك وعي Ǽالʙور الʺهʦ للʺʕسʶات  حʘʽ .الʺʷارȄع ʛؗʷوالʱʺة والʛʽغʸالʢسʨة في ت ةʽʺʻ

 ȑʛائʜʳال ȑادʸʱالاق ʨʺʻاف، ال ʦʱʽهاʽسع فʨʱع الʽʳʷʱادرات لʰاذ مʵاء ، تʢخلال إع ʧولة مʙارك الʷوت

                                                           
1
Célestin M, Mourad K, Hassan A,2012, Essai sur le microcrédit et entrepreneuriat :cas de l'Algérie et du 

Liban,universté de Rouen et Harve,pó. http://www.erudite.univ-paris-est.fr/evenements/colloques-et-conferences/atm-
2013-communications- full-papers/?eID=dam_frontend_push&docID=25331 
2 Stratégie Nationale de Développement Rural Durable (SNDRD) 2004, 
,p15.http://ressources.ciheam.org/om/pdf/a71/06400059.pdf 
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الة للʛʱوʳȄ، نʷاء وزارة مفʨضةزخʦ سʽاسي قȑʨ مʧ خلال إ ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʺʧوؗ ʛؗʷال 

  1.خاص Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةصʙʻوق ضʺان وتعʜȄʜ و 

 ʙهʷاتتʶسʕʺة  الʢسʨʱʺة والʛʽغʸا/ الʛًʽʰؗ اʨًʺة نʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷالȋاʷسع نʨمʺا زاد في ت 

 .الʺقاولاتʽة

مع بʯʽة تʽʺʽʤʻة واجʱʺاعʽة وثقافʽة واقʸʱادǽة مʨاتʽة إلى حʙ ما  "الأعʺال" يʻʱاسʖ مʛʷوع إنʷاء

 .ومʱاحة للʺʻاȘʡ الȄʛفʽة

 ʙʳةتʽة الفلاحʽفي الʺقاولاتȄʛم الʨالʺفه ʝأس ʧها مʶة أسʽاعʺʱة اجʽʻʰارد، كʨʺلل ʦان و  دعȞʺؗ

 .تʵلȘ قʽʺةومʧ ناحʽة أخȐʛ ؗعʺلʽة فʽʻة ، للʛهانات

 :الʸقاولاتʻة الفلاحʻةأهʗاف  1.2

وهي مقʶʺة إلى ، Ǽالʺʨضʨعات الأساسʽة لʻʱفʚʽ سʽاسة الʽʺʻʱة الȄʛفʽة الʺقاولاتʽة الفلاحʽةتقʛʱن أهʙاف 

ʥها ذلʽعل ȑʨʢʻي يʱات الʛفʢات والʛʽʽغʱال ʜʽʺدة تʙʴاف مʙثلاثة أه .ʨف هʙقعة الهʨʱʺائج الʱʻال ، ʦʱي

ʧʽعʨها إلى نʺʽʶتق: 

  )مʶاهʺة جʺʽع الʳهات الفاعلة(الʱʻائج الإجʺالʽة - 

 نʱائج مʙʴدة- 

 والȄʛفي الفلاحيȄʛʡقة أخȐʛ لإدارة القʢاع  *

 الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʙاخلي والʺʙʱʶام  *

  2تʙʳيʙ وزȄادة ؗفاءة أدوات الإدارة العامة  *

  :أهʻʸة تʻʱʵع الʸقاولاتʻة في الʱʸال الفلاحي 2.2

تؔʺʧ أهʺʽة تʽʳʷع الʺقاولاتʽة في الʺʳال الفلاحي مʧ مȐʙ أهʺʽة الفلاحة في الإقʸʱاد الʻʡʨي  

مʺا ʶǽاهʦ الȑʚ تلعʰه في تʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي وتʛقʽة الʸادرات خارج الʺʛʴوقات  الʺʨʴرȑ والʙور 

ʽف ȑارʳʱانها الʜʽفي م ʜʳالع ʧʽʶʴʱ .3  

  ة إلى الفلاحةʻالفلاحة العائل ʥةمʻقاولاتʸال  

                                                           
1MDDR :Conception et Mise en œuvre d'un projet de proximité de développement rural, Juin 2004.p36. 
2
Organisation des nations unies pour le développement industriel ONUDI,2003,op.cit, p6-

10.https://www.unido.org/fileadmin/user_media/Publications/Pub_free/Une_voie_pour_sortir_de_la_pauvrete.pdf 
3Organisation des nations unies pour le développement industriel ONUDI,2003,op.cit, p11-13. 
https://www.unido.org/fileadmin/user_media/Publications/Pub free/Une voie pour sortir de la pauvrete.pdf 
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سʲʱʺارات تʜʽʺʱ بʨجʨد الاتʳʺع ؗʺا أن شȞل مʧ أشȞال تʦʽʤʻ الإنʱاج الʜراعي  الفلاحة العائلʽة تʺʲل 

مʧ خلال تʙʽʻʳ الʳهʙ والعʺل العائلي لʙʵمة ) الأرض(رواȌǼ مʻʽʱة بʧʽ العائلة ووحʙة الإنʱاج 

  .الʺʛʺʲʱʶة الفلاحʽة

القȐʛ والʺʙاشʛ والʺʨرد الأساسي لʨʶق الاسʱهلاك الغʚائي تȞʷل الفلاحة العائلʽة الʷʻاȋ الʛئʶʽي في 

خʚ الأǼالʱؔفل Ǽالفلاحة العائلʽة و  القʽاملʚا ʖʳǽ على الهʯʽات الʙاعʺة للʺقاولاتʽة في الʜʳائʛ ، الʺʴلي

 مʧ خلال عʺلʽة إحʸاء شاملة ودقʽقة ودورȄة وذلʥ، لʱي يʨاجهʨنهاʺʷاكلاǼعʧʽ الاعʰʱار الʻقائʟ وال

 .تʽʻʸفها ودراسة ؗل حالة على حȐʙو  الأسȄʛة لعʙد الʺʜارع

ʢʻلȘ في تʙʽʶʳها رغʦ ؗل الʨʴاجʜ والعʛاقʽل لأنه تʛعʛع على حȄ ʖو  ʻʰʱى الفʛؔةيالفلاح العائلي  نإ

تʽʻʰها و  سʛ نʳاح وتʨʢر الفلاحة العائلʽة إذا ما تʦ تʙعʽʺها وهʚا هʨ، تʨارثها أب عʧ جʙو  هʚه الʺهʻة

  1.مʧ مʨʤʻر مقاولاتي

، ʧ فقʧʽʱȌ زراعʽʱʽإحʸائʽعʺلʧʽʱʽ أجʛت ، الإشارة في هʚا الʙʸد إلى أن الʜʳائʛ مʚʻ اسʱقلالهاتʙʳر 

  .2003ونʛʷت تقارʛȄه سʻة  2001سʻة  ةوالʲانʽ 1973سʻة  ىالأول

3.2 ʙائʚʱة في الʻفȂʙع الȂارʵʸال ʤʻʢʹاسة تʻس: 

 .الʺʻاȘʡ الȄʛفʽة الʨسʢى خاصة في تʽʺʻة الʺʱʳʺع دورًا رئʶʽً̔ا في الʺقاولاتʽةتلعʣ ʖاهʛة 

وزارة  قامʗوȃالʱالي ، امفي ديʻامʽȞʽة الʙʳʱيʙ الȄʛفي الʺʙʱʶ ة الʜʳائȄʛةʽمʺʨ اسʛʺʲʱت الʶلʢات الع

 الʱي تقʨم على (PNDRA) والȄʛفʽة الفلاحʽةخʢة وʽʻʡة للʽʺʻʱة بʻʱفʚʽ  والʽʺʻʱة الȄʛفʽة فلاحةال

ʧʽʽالʱال ʧʽنʨȞʺال: 

 ارع وسلاسل الإنʜʺالǼ ي الارتقاءʻʡʨوق الʙʻʸال ʧم ʦعʙارع بʜʺة الʽʺʻت Ȍʢخلال خ ʧاج مʱ

 .(FNDRA) للȄʨʴʱل والʽʺʻʱة الʜراعʽة

  ʧة مʽفȄʛف الʛʴال ʜȄʜوتع ʅȄʛان الȞʶة لʽʷʽوف الʺعʛʤال ʧʽʶʴة وتʽفȄʛال Șʡاʻʺإنعاش ال

خلال تʻفʚʽ مʷارȄع تʽʺʻة الأراضي مʧ خلال مʨضʨع الامʽʱاز لʳهاز معʧʽ ومʛʷوع الʽʺʻʱة 

ʽفȄʛةالʽلʴʺؔاملة الʱʺة ال (PPDRI). 

، الʵاصة) الʺقاولاتʽةمʻاهج (العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع  ةالȄʛفʻʺ ʽاʵȘʡفي الʱمʧ خلال انʛʴاف هʚه الʺʨȞنات

  1.للʨؗʚر والإناث، والفʛدǽة أو الʳʺاعʽة، والʛسʺʽة، والʺʙʱʶامة

                                                           
 2015خيضر بسكرةأطروحة دكتوراه في علوم التسيير جامعة محمد . نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي. الجودي محمد علي1

  .12ص 
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أداة مʺʜʽة أخȐʛ  لʙيها، Ǽالإضافة إلى نهج رȄادة الأعʺال الʱقلȑʙʽ في الʜʳائʛ الʺقاولاتʽة الفلاحʽةف إذن

وهʨ مʛʷوع مʱعʙد القʢاعات تʦ تʻفʚʽه في الʺʻاȘʡ  (PPDRI) لʻʱفʚʽ سʽاسة الʽʺʻʱة الȄʛفʽة الʽʻʡʨة

الȄʛفʽة الʱي تʦ تʙʴيʙها مʰʶقًا بهʙف الʶʺاح Ǽاسʱقʛار الʺʱʳʺعات الȄʛفʽة وعʨدة أولʥʯ الʚيʧ غادروا 

ʦʽالإقل. 

صʙʻوق  :FDRMVTC خاصة(مʧ قʰل العʙيʙ مʧ الʻʸاديȘ والآلʽات  PPDRI يʦʱ دعʦ مʷارȄع

خʢة الʽʺʻʱة (PSD)، (PCD) وʛȃنامʧʽʳ، )الʽʺʻʱة الȄʛفʽة وتʽʺʻة الأراضي مʧ خلال الامʽʱازات

 .الʺʱʳʺعʽة والقʢاعʽة

، ʚʽ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʺʙʱʶامةمʧ خلال تʻف (PPDRI) الʺفاولاتʽة الفلاحʽةالقʽʺة الʺʨʱقعة لعʺلʽة 

ʚلʥ اسʱقʛار  وتʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الʺعʷʽة وʛʣوف الʺʱʳʺعات الȄʛفʽة في إʡار الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة وؗ

 .ʺʻʸفة لʦʱʽ تʛقʱʽهاال الأقالʦʽالʺʱʳʺعات الȄʛفʽة في الʺʻاȘʡ الʺعʜولة وفي 

 ʜʽʺʱنامج يʛȃPPDRI  ة مقارنةʽصʨʸʵǼ ةʽʺʽʤʻة تʽةكعʺلʽالʺقاولاتǼ ة لأنǽʙʽقلʱوع ص الʛʷʺال ʖاح

لا سʽʺا على الʺȄʨʱʶات الʱقʽʻة والʽʺʽʤʻʱة والʺالʽةفي ) قادة الʺʛʷوع(ʛافȘ سȞان الʅȄʛ ي الʺʕسʶي

مʙʱʶامة وقادرة على تʜوʙȄهǼ ʦأمʧ غʚائي أفʹل ، هʦ لʳعل أنʱʢʷهʦ اقʸʱادǽة ومʙرة للʙخلاتʳهʨدم

 .وʛʣوف معʽʷʽة أكʛʲ ملاءمة

 :الʽʺʻʱة الȄʛفʽة الʺʙʱʶامة وهي إسʛʱاتʽʳʽةمʧ مʴاور  الʺقاولاتʽة الفلاحʽةتʨʱلʙ أسʝ سʽاسة و 

 .هاإقلʽʺ إقامة شʛاكة مʴلʽة وتؔامل مʱعʙد القʢاعات داخل

 .دعʦ تʻفʚʽ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʺʛؔʱʰة

ʱالʦʽʽازن وال قʨʱʺالʛʽʽʶʱ امʙʱʶʺاث الʛʱة والʽʺʽارد الإقلʨʺلل. 

  2.وتȘʽʶʻ الإجʛاءاتالʱآزر الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي 

ʧاف  ومʙه أهʚاسةهʽʶال: 

* ʅȄʛان الȞقعات سʨاجات وتʽʱاحǼ امʺʱالاه. 

 .تʙعʦʽ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الȄʛفʽة الأساسʽة *

                                                                                                                                                                                
1Ait-Ziane K et AIT-Ziane H 2006, territoire et entrepreneur innovateurs: cas de l'Algérie, colloque international << 
création d'entreprises et territoires,tamanrasset,p13. https://www.ipag.fr/wp-
content/uploads/recherche/WP/IPAG_WP_2014_150.pdf 
2
Benredjem R. (2010), l'intention entrepreneuriale: l'influence des facteurs liés à l'individu et au milieu, Cahier de 

recherche du CERAG: 2009-21 E4halshs-00528755,version1 2010,p5. https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs- 
00528755/document 
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 .تʨسʽع وتعʙد الأنʢʷة الإنʱاجʽة الʺʛؔʱʰة *

 .الʨʢʱرات الȄʛفʽة *

  .تʙʳيʙ وتʙʴيʘ الʺʛافȘ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة *

  الاسʸʰʯار الفلاحي إنʱاحمʴاهʸة الؒفاءة الʸقاولاتʻة في .3

في مʳال ف، الʺهارات أو الʺʕهلات الʺهʽʻةǼ القʢاع الفلاحي له علاقةمʨضʨع العʺل فʽ نإ

  .صعȃʨات في الʛʤʻ في سʰل جʙيʙةعʙة  هʻاك الفلاحة

مع و. ومتغيرةأصبحت في الوقت نفسه أكثر حدة  هʚه الʸعȃʨاتفإن ، الʺفʧȄʛؔ والʛʰʵاءحʖʶ و  

  .تʙرʖȄ القȐʨ العاملةخاصة تتزايد المتطلبات الفنية  مرور الوقت

ة الأسʨاقإن الʟʸʵʱ الʨʽم ǽعʻي الʺʵاʛʡة   ʛؗʴا لʛًʤاجه الفلاح  نʨي ʘʽارع أوحʜʺقل  الʱʶج مʱʻʺؗ

 .مʨحȞʷǼ ʙل مʜʱايʙ فلاحيفي ʣل نʤام غʚائي 

تʦ الاهʱʺام Ǽالʺʧʽʳʱʻ وهʚا Ǽإتاحة الفʛصة لهʧȞʺǽ  ʦ أن ʨȞǽن للاسʲʱʺار الفلاحي الأثʛ الفعلي إذا ما

 ʧم ʦفادتهʱالإضافة إلى اسǼ ʦاحة لهʱʺال ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰمات الʙخ ʧفادة مʱوالاس ʦف معارفهʽʣʨفي ت

الإرشاد الʺʻاسʰة والʺʷʻآت القاعǽʙة الفلاحة وغʛʽها مʧ الإمȞانʽات الʱي يʨفʛها الʱاʛʽʡ و خʙمات

  .الاسʲʱʺار

ʲʺǽل العʛʸʻ الȑʛʷʰ العامل الأكʛʲ أهʺʽة الǼ ȑʚإمȞانه إذا تʴققʗ : العʸالة الفلاحʻة .1.3

إن : وقʙ أشار ابʧ خلʙون لʚلǼ ʥقʨله، الʛʷوȋ الʺلائʺة لʱعʱʯʰه أن يʧʺʲ الʺʨارد الʽʰʢعʽة

  1".الʺفادات والʺʰʶʱȞات ؗلها أو أكʛʲها إنʺا هي قʦʽ الأعʺال الإنʶانʽة

   ةʻالة الفلاحʸم العʦمفه:  

 :2قʰل الʛʢʱق إلى مفهʨم العʺالة الفلاحʽة نʻʱاول تعʅȄʛ العʺل فʽʺا يلي 

 :تعʃȂʙ العʸل  - أ

ة في  الʳهʙالʘʴʰ عʧ اسʙʵʱام يʲʺʱل في  في مʱʵلف الأنʢʷة الاقʸʱادǽة مع وجʨد وضʺان الʺʷارؗ

  . الʙʵمات الاجʱʺاعʽة ʛوالʧȄʨؔʱ والʱعʧʽʽ والʛʱقʽة وتʨفالعʺل 

ʽات  ʨؗسل ʖلʢʱةكʺا أن العʺل يʽولʕʶʺالعʺل وال ʖة وحʻات الʺهʽأخلاقǼ خاصة.  

  :تعʃȂʙ القȎʦ العاملة الفلاحʻة   -  ب

                                                           
1

 184.ص، 2013، الأردن، عمان، الطبعة الأولى دار أسامة للنشر، الاقتصاد الزراعي، رحمن حسن الموسوي
2

 .67ص ، 2010، الأردن، عمان، دار الراية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، جواد سعد العارف الاقتصاد الزراعي
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  ʦʳة الʺهʺة في حǽادʸʱات الاقʛشʕʺال ʧمي مʨاتج القʻاع الفلاحي في الʢاهʺة القʶم ʦʳل حʲʺǽ

الʺʨارد الفلاحʽة الʱي يʨفʛها هʚا القʢاع وȄعʙ الʺʱʳʺع الفلاحي مʧ الʺʨȞنات الȄʛʷʰة الʛئʽʶʽة في 

مهʦ مʧ العʻاصʛ لʚا ʧȞʺǽ القʨل أن عʛʸʻ القȐʨ العاملة الفلاحʽة هʨ جʜء . إنʱاج هʚه الʺʨاد عʺلʽة

  1.الانʱاجʽة لʨؔنه عʺلا إنʶانʽا لʚا ǽعʙ عʖʸ الإنʱاج في العʺلʽة الإنʱاجʽة

 دور وأهʻʸة العʸالة الفلاحʻة .2.3

Ǽʺعʻى أن العʺل  ʛ أحʙ العʻاصʛ الأساسʽة للإنʱاجفهǽ ʨعʰʱ، لعʺل دور مʜدوج في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽةل

ʦʽʤʻʱاج إضافة إلى رأس الʺال والʱالإن ʛاصʻع ʙأح ، ʧة الأداة  جهةومǼاʲʺǼ العʺل ʛʰʱعǽ Ȑʛأخ

الأساسʽة لإشʛاك الفʛد في الʽʤʻʱʺات الاقʸʱادǽة أȑ في بʻاء الʺʱʳʺع وتʛʣ ʧʽʶʴوف معʱʷʽه وتʛقʽة 

  2.مʨʱʶاه Ǽاسʛʺʱار

أهʦ ما ʲʺǽل  مʧو ، وتعʛʰʱ العʺالة الفلاحʽة مʧ الʺʱغʛʽات الهامة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الإنʱاج الفلاحي

ʽان الفلاحȞʶالʙا هاما على مʛشʕي مʢي تعʱة والʽالعاملة الفلاح Ȑʨالق ʨه ʧʽ اع الفلاحةʢة قʽفعال Ȑ

ʙبل ȑامل  في أʨع ʦأه ʧة مʽالعاملة الفلاح Ȑʨالق ʙاجإذ تعʱالفلاح أو العامل ، الفلاحي الإن ʙعȄو

 .لʴʱقȘʽ الإنʱاج الفلاحي ʽةالفلاحي اللʻʰة الأساس

  ʛʸʻا العʚة اللازمة والʺلائʺة لهʽعʨضʨʺوف الʛʤاد الʳǽإ ʧم ʙة لابʽرة عالʙفاءة وقȞǼ ʥذل ʦʱولؔي ي

ʶǽ لؔي ʖاسʻم ʖȄرʙوت ʙʽاد جʙإع ʧم ʦلفةاالʺهʱʵʺاج الʱات الإنʽفي عʺل ʦه.  

تʺʧȞ القʢاع الفلاحي مʧ أداء عʺل رئʶʽي في تʨفʛʽ الغʚاء والʺʶاهʺة في دعʦ  الإسʛʱاتʽʳʽةإن هʚه 
ȑادʸʱاء الاقʻʰال ʦا في دعʙا رائʛʸʻن عʨؔلؔي ت Ȑʨه القʚ3.ه  

  تʦʠر العʸالة الفلاحʻة  .3.3

إذ أن الأعʺال والʷʻاʡات ، لʦ تʧؔ معʹلة العʺالة الفلاحʽة مʛʢوحة في الʺʱʳʺعات الفلاحʽة الȄʛفʽة 

ؗʺا ، ʽʰʢǼ ʛʰʱعʱها نʷاʡات صعʰة وشاقة وتʢʱلʖ مʳهʨدات ʛʽʰؗة ومʛʺʱʶة مʧ الأعʺالالفلاحʽة تع

تʵʹع تلʥ الأعʺال للʛʤوف الʽʰʢعʽة والعʨامل الȄʨʳة الʺʱغʛʽة مʺا ʶǽاهʦ في أحʽان ʛʽʲؗة في زȄادة 

  . الأعʺال والʷʻاʡات الفلاحʽة

                                                           
1

فرع التحليل ، أطروحة دكتوراه، الزراعي الجزائري وإشكالية الدعم والاستثمار في ظل الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارةالقطاع ، غردي محمد
 88ص .2012/2011، 3كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير جامعة الجزائر ، قسم العلوم الاقتصادية، الاقتصادي

  .11ص ، 2012، الاستثمار في الزراعة من أجل مستقبل أفضل، تقرير حالة الأغذية والزراعة، والزراعة العالميةمنظمة الأغذية 2
تخصص إدارة ، دكتوراهأطروحة ، الفلاحي وأثره على حركة التجارة الخارجية للمواد الغذائية الأساسية في دول شمال إفريقيا الاستثمارسهيلة مصطفى 34

 31ص ، 2017الشلف ، والعلوم التجارية وعلوم التسيير جامعة حسيبة بن بوعلي الاقتصاديةكلية العلوم ، ة قسم العلوم التجاريةأعمال وتجارة دولي
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، مع رغʱʰه في زȄادة إنʱاج الغʚاء، ولقʙ شȞل عʜʳ الفلاح عʧ القʽام Ǽالʷʻاʡات الفلاحʽة الʺʛʺʱʶة

Ǽقʙر ماʨȞǽن قادرا ، فʧʤʽ الفلاح أنه Ǽقʙر ماʨȞǽن له أفʛاد ʛʽʲؗون ، ʛʲȞǼة الإنʳابعاملا حافʜا لʺʴاولة 

 .1. على أداء العʺلʽات الفلاحʽة الʺʱʵلفة وأǽʹا زȄادة الإنʱاج الفلاحي

 ʻعǽ ةʽعة العʺالة الفلاحʽʰʡ تʛʽع تغʺʱʳʺر الʨʢت ʙعǼ أنه ʛʽرتها غʙادة قȄها وزʱʽعʨفي ن ʧʶʴʱي ال

حʘʽ أن تأكʙʽ ، حʘʽ تعʙ إنʱاجʽة العʺل مʕشʛا ومقʽاسا حقʽقʽا لʨʢʱر القȐʨ العاملة الفلاحʽة، الإنʱاجʽة

الاهʱʺام Ǽالإنʱاجʽة يʨضح أهʺʽة تʽʺʻة القʙرات والؔفاءات وȂتاحة فʛصة اسʙʵʱامها ؗʺا نʙʳ أن هʻاك 

ي وʧʽȃ نʰʶة العʺالة الفلاحʽة فؔلʺا ʸʴǽل تقʙم علʺي وتʨʻؔلʨجي علاقة عʽʶȞة بʧʽ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨج

 .في الفلاحة ʸʴǽل اضʺʴلال في عʙد العʺالة الفلاحʽة

 والابʯؒار ʻةالاسʯقلال 4.3

الʺʛتʢʰة و  لفلاحةʸʵائʟ الاجʱʺاعʽة الʺهʽʻة لʱʴل مȞانة جʙʽة في الت ʽةمʧ الʺʙؗʕ أن الاسʱقلال
ʧد الʺهʙعʱرة رجل مʨʸǼ ، ʦادرات في عالʰʺقادر على الǼ ʦʶʱي ʛʶعة ʛʽغʱقلال كʺا ان.الʱةالاسʽ ن تʛʱق
  . ʨʺǼقف ثابʗ مʧ الابʱؔار

ا Ǽالعʨʲر على إجاǼات مʙʴ، الʺʜارعأو الفلاح  ʻʻȞʺǽا أن نʛʽʷ إلى أن ً̋ أن هʚا يʙʰو  لʚا دةو مʷغʨل دائ
 ȑورʛض ȑؔارʱالاب ʙعʰال.  

يʙʰو أن الʺʛاجع الʱقʽʻة الȄʨʽʴة ، مʙʴدة للغاǽةوʛʸȃف الʛʤʻ عʧ قʢاعات ، على مȐʨʱʶ ورش العʺل

هʻاك ، وȃالʹʛورة أو Ǽاخʽʱار الʺʕسʶات الȄʨʺʻʱة ʰة تʨʢر العʺلʽات وتʨʢرها الʙائʦتؔافح مʧ أجل مʨاك

 .في ʣل غʽاب الʺقايʝʽ الʻاتʳة عʧ الʴʱلʽلات الʳʺاعʽة، ارتʰاك في اخʽʱارات الʨʱجهات

ة ʛؗʷال Ȑʨʱʶوعلى م ،ʻال ʛȄʨʢو أن تʙʰلفʺاذج يʱʵة، مȄاءات الإدارʛاء الإجʻʲʱاسǼ ، ʛʺعة الʽʰʢهقة وال

ʙʽحʨال ʖʰʶال ʗʶʽاءات لʛللإج  ʙيʙʴف إلى تʙي تهʱات والأدوات الʨʢʵال ʧء عʛʺاءل الʶʱا يʻه ʧوم

Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺها على الʺʽʽقها وتقʽʶʻة وتʢʷ2الأن. 

الʺʛʽʲ للاهʱʺام تʶلȌʽ الʹʨء على يʙʰو مʧ ، الفلاحةǼالʺقارنة مع الأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة إلى حʙ ما في 
 :ما يلي

نʛʤا لأهʺʽة الʺهام غʛʽ القابلة ، أسلʨب العʺل في الʺʨاقف الʺلʺʨسة والاحʽʱاʡات اللازمة للʺʛاقʰة -
ʚʽفʻʱلل ، 

                                                           
 28ص  .2006، بيروت، دار الكتب العلمية، باسم علاوي عبد الجميلي العمل في الاقتصاد الإسلامي1

2
  .66ص  2018، لبنان الجزء الخامس، بيروت، للدراسات والنشرعبد الوهاب الكيالي موسوعة السياسة المؤسسة العربية 
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 ، العلاقات بʧʽ الفاعلʧʽ في الاسʱغلالو  Ǽالʨʱاصلالاهʱʺام  -

ا مʧ ، مʛʳد مʙʸر للʺعلʨماتفهي لʗʶʽ : الȄʛʷʰة وغʛʽ الȄʛʷʰة، الʺقارȃة الʽʯʽʰة - ً́ ǽن أʨؔʱبل ت
 ، الȘʽʶʻʱ والʺفاوضات الʱي تʕثʛ على الʨسائل والإجʛاءات وتقʦʽʽ الʱʻائج

ات يʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجخاصة في ʣل ال الʘʴʰ عʧ الʺʨثʨقʽة والʺʛونة - ʛؗʷال ʦʽʤʻوت ، ʙجʨلا ي ʥلʚول
 وضع خاص Ǽالʜراعة

الʺʜارع وأسʛته ǽعʺلʨن الفلاح او  الاسʱفادة مʧ حقʽقة أن ʧȞʺǽ، وʙȃلا مʧ الʱأكʙʽ على الʨحʙة والʰʱعʽة
ʧȄʛن مع الآخʨثʙʴʱȄدة وʙعʱات مȞʰرسʺي في ش ʛʽل غȞʷǼ ن ، على الأقلʨاصلʨʱي  ʦعʹهǼ نʨلغʰȄو

ʠعʰن  الʨفاوضʱȄن  وʨقʶʻȄاتي وʚال ʙقʻال ʧم ʨلʵǽ ار لاʛا الإصʚوه . 

على هʚا ومʧ الʹʛورȑ العʨʲر على ، في هʚه الأǽامǼقʨة حاضʛة  على وجه الʙʴʱيʙ مʨاقع الʻʰاء

Șʽʶʻʱة للʽʻة الفǽراʙف على الʛعʱه والʚادل هʰʱال ʖʽأسال ʧع ʛʽʰعʱكلʺات لل. 

ʥفه الاق، علاوة على ذلʻʸǽ ء مʺاʜفة هي جʛه الʺعʚدة هʨةفإن ج ʛؗʷدة للʙʴʺل الʨالأص ʧʽاد بʸʱ ،

ضʛورȄة في العلاقات مع الʯʽʰة وهي فهي  في تʨʢر مʛʺʱʶ، قلʽلة أو غʛʽ قابلة للȄʨʴʱل، فهي داخلʽة

 .في قلʖ قʙرات الابʱؔار

وتʰʻع  ج على نʢاق أوسع وأكʛʲ ديʻامʽȞʽةيʰʻغي الʛʤʻ في هʚا الʻه، وȂلى جانʖ الأنʢʷة الإنʱاجʽة

 ʛر الأسʨʢت ʧاجة مʴه الʚةهʽة بها الفلاحʢʽʴʺال Șʡاʻʺة في  والʴلʸʺاب الʴة أصȃʛʳي تʰيل ʨوه

 .الʺʳال الʱقʻي ع غʽابخاصة م، الʺʻاȘʡ الȄʛفʽة

ʙاء  علʺاءالأشار  لقʛʰʵاتوالʺʤʻʺات والʽة للعʺلǽد الʺادʨʽخلال الق ʧه مʙيʙʴت ʦʱر العʺل لا يʨʢأن ت .

هʻاك هʨامʞ غʛʽ قابلة للاخʜʱال في الʱفʛʽʶ والʛʰʵة وȃالʱالي مʳالات الإبʙاع الʱي لا تقʛʸʱ على بل 

ة وأȑ قʢاع مʧ ، خʽʱارات الʨʻؔʱلʨجʽةفي الا ت الأسلʽȃʨة أو الʛʢائȘ الʲانȄʨةالʶʺا ʛؗش ȑة لأʰʶʻالǼ

 .تعʙ قʙرة الأشʵاص على تعʯʰة أنفʶهʦ مʨردًا اسʛʱاتʳʽً̔ا، الأنʢʷة

 ʥفان، علاوة على ذل ʛʽʰؗ ʙه ذاتً̔ا إلى حʛʽفʨت ʦʱرد يʨʺا الʚه ʘʽة على وجه  حʽراعʜث الʨʴʰأن ال

ʥاهل ذلʳʱها أن تʻȞʺǽ ص لاʨʸʵال. 

 الʚʸارعʥʻ أو الفلاحʥʻ أنʦاع 5.3

ʦأعʺالهǼ Șعلʱا يʺʽف ʦه ʨؗة وسلʻʽة معʽʶنف ʟائʸادا على خʺʱاع ، ʧاع مʨثلاثة أن ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʧȞʺǽ

 ʧʽأو الفلاحʧʽارعʜʺال  ʦوه: 
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  أوالفلاح ȏادȂʙارع الʚʸال 

- ʝفʻالǼ ةʛʽʰؗ قةʲع بʱʺʱة ، يʙʷǼ ʜ ʛؗȄات وʙʳʱʶʺلل ʛʽʰؗ ʞʢمع تع ʛʡاʵʺا للʙًاسًا جʶح ʝʽول

 .على مʛʷوعه

- ʛعʷǽ ʛʢʽʶأنه مǼ ضع رجل الأعʺالʨعلى ال.  

 .رجل الأعʺال مʙʰع -

ا أفؔار جʙيʙة لʺʳʱʻات  و ʨضع الʛاهʧ لفʛʱة Ȅʨʡلةإنه شʟʵ غʛʽ راضٍ عʧ ال - ً̋ لǽʙه دائ

الʨضع الʛاهʧ  و لʦʽʤʻʱ العʺل أو الȘȄʨʶʱ، لʛʢق جʙيʙة للإنʱاج، لʙʵمات جʙيʙة، جʙيʙة

 ǽʹاǽقه

وذلǼ ʥفʹل رؤʱȄه الإʳǽابʽة ، Ǽقʙرة عالʽة على تʴʺل الʺʵاʛʡ )الʺقاول(يʱʺʱع رائʙ الأعʺال -

 .للأشʽاء Ǽʺا في ذلʥ الفʷل وȃفʹل اسʰʱاقʱʽه

- ʧع مʨʻا الʚعاني هǽ ʧʽقʽم الʙه ثقةو  عǽʙة  لʛʽʰلكʰقʱʶʺفي ال  ʘʽل إذاحʷف ȑث أʙفإن ، ح

  .ا جديداشيئ يتعلم من خلالها يرى في هذا الفشل تجربة)الʺقاول(رائʙ الأعʺال

 .لا ʶʱʶǽلʶǼ ʦهʨلةو  اسʰʱاقيشʟʵ  إنه -

- ǽ اث وʙعلى الأح ʛʢʽʶأنه م ʙقʱشيءع ȑأǼ امʽاول القʴȄ  لʺʴرته على تʙفي ق ʦاهʶǽ ا ماʚوه

ʛʡاʵʺال ،ʛʡاʵʺالǼ فًاʨفʴم ʛؗان الأم ʨى لʱأنه ح ʧم ʙأكʱاوزه، لأنه مʳʱف يʨʶف  فʨس

 .ʱʳǽازها رغʦ ؗل الʸعاب

-  Șʽقʴقلال وتʱاج رجل الأعʺال إلى الاسʱʴǽاتʚال. 

 . لǽʙه صعȃʨة ʛʽʰؗة في العʺل تʗʴ أوامʛ شʟʵ ما ل الأعʺال ʖʴǽ أن ʨȞǽن رئʝʽ نفʶهرج -

 ارعʚʸالفلاح أو ال ʗالقائ 

ة أفؔاره ومʷارȄعهǼ يʜʽʺʱ هʚا الʨʻع - ائه ومʣʨفʽه وعʺلائه  حʷʺ ʘʽارؗ ʛؗاع شʻاول إقʴǽ

  .Ǽالأهʺʽة الʛʽʰؔة لʺʛʷوعه

 .لʻʱفʚʽ مʷارȄعهǽقʨم بʙʱرʖȄ وتʴفʜʽ الأشʵاص مʧ حʨله  -

 .بʛȄʨʢʱ شȞʰة الاتʸال الʵاصة Ǽهالقائǽ ʙقʨم رجل الأعʺال  -

 . ولا يʛʱدد في الʷʱاور ʖʴǽ مʻاقʷة مʷارȄعه مع الآخʧȄʛ والاسʱفادة مʻها، لǽʙه عقل مʱفʱح -

  ولأو الفلاحʓʴʸارع الʚʸال 

ʙʷǼ ʜة على عʺله الǽ ȑʚعʛفه الهʚا  - ʛؗي ʟʵʷهʻقʱȄه  وʻقʱȄاوʙًʽج. 
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ا أهʙاف( واضʴة وحقʽقʽةلǽʙه أهʙاف  - ً́ ǽرجل الأعʺال أ Ȑʙل ، Șعلʱان تʽالأح ʖها في أغلʻؔل

ʱه) ʛʷʺǼوع ما ʛؗش ʧم ʟʵʷقعه الʨʱة لʺا يʰʶʻالǼ ةʽقʽوهي حق. 

يʦʱ تعʜȄʜ تʺاسʥ جʺʽع القʛارات  ؗل يʨم يʦʱ اتʵاذهالهʙف الʨاضح ǽعʢي الʨʱجʽه لؔل قʛار  -

 ȑʨل قȞʷǼ ʗقʨور الʛʺǼ ةʚʵʱʺن ، الʨؔالي تʱالȃوʛʽʲȞǼ ʛʰالؔفاءة أك. 

نه لا يʨجʙ شيء مʽʴʱʶل تقhȄʛًا Ǽالʰʶʻة لأولʥʯ الʚيʧ لإ، الهʙف هʨ حافʜ قʛʽʲؗ ȑʨا ما ǽقال أن  

 .ǽعʛفʨن ǼالʹȌʰ ما يʙȄʛون 

 ماهʻة الʹʵاȉ الفلاحي .4

فهي نʷاȋ  والʨʢʱر لʨʺʻلأساسي ʨة الأولى لاقʸʱاد أȑ مʱʳʺع وشȋʛ تʻʸف الʷʻاʡات الفلاحʽة الق 

خلȘ مʻاصʖ العʺل ، تʨفʛʽ الغʚاء، تʽȃʛة الʨʽʴانات، الفلاحʽةاقʸʱادǼ ȑامʽʱاز يʛتǼ Ȍʰالأعʺال 

 Ȑʛة الأخǽادʸʱاعات الاقʢالق Ȍʽʷʻة وتʽʺسʨʺائʺة والʙال. 

  مفهʦم الʹʵاȉ الفلاحي 1.4

ʱʴǽ يʱة الʽل الفلاحʽاصʴʺاج الʱنȂاعة وʻة صʽأنه عʺلǼ الفلاحي ȋاʷʻف الʛعǽ اجها ʧان مʶالإن

ها تʽʰʡ ʨʺʻعʽا إلى حʘʽ  نʰاتات وحʨʽانات ʛؗور وتʚʰال ʛʲة نʽد عʺلʛʳا على أنه مʺǽʙه قʽإل ʛʤʻؗان ي

الʷʻاʡات الفلاحʽة إلى تقلǽʙʽة وحʙيʲة  ʚهʨʽʴانات لʨʺʻʱ وتʱؔاثʛ وتʻʸف هورعاǽة ال، مʨعʙ حʸادها

  :1وʧʺʹʱȄ مفهʨم الفلاحة تʨفʛ الʛʷوȋ الʱالʽة

 ʳل الʚبʙل ا هʰق ʧانمʨʽʴة الʽȃʛل وتʽاصʴʺاج الʱه لإنʱʯʽقل وتهʴال ʦʽʤʻان في تʶاتلإن.  

 انʨʽʴالǼ دةʨʸة الʺقǽاʻل اتالعʽاصʴʺوال  

 ʗثاب ʧȞان في سʶار الإنʛقʱاس.  

 ةʽعʨن ʧʽʶʴاج وتʱادة الإنȄالعʺل على ز.  

مʧ  وهʨ مُفْعَلُ ، أن الʺعاش هʨ عʰارة عʧ ابʱغاء الʛزق والʶعي في تʽʸʴله اعلʦ«": قʨل ابʧ خلʙون 

ʞʽالغة ، العʰʺال ȘȄʛʡ ضعا له علىʨم ʗه جعلʚل إلا بهʸʴǽ اة لاʽʴال ʨه ȑʚال ʞʽؗأنه لʺا ؗان الع

ʰʶه ʨȞǽن مʧ الʰʻات في الʜرع والǼ ʛʳʷالقʽام علʽه وȂعʙاده لاسʛʵʱاج ، ثʺʛته، ثʦ إن تʽʸʴل الʛزق وؗ

  .2وʶȄʺى هʚا ؗله فلʴاً 

                                                           
   18ص 2000مصر سنة. الاسكندرية. دار المعرفة الجامعية. الجغرافيا الزراعية.محمد خميس الزوكة1
2

 319ص2010القاهرة، الجوزي للنشر والتوزيع دار ، ابن خلدون عبد الرحمان المقدمة 
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والʺʳهʨدات الʺادǽة والʺعȄʨʻة الʱي  الأنʢʷةو  إذن فالعʺل الفلاحي أو الʜراعي هʨ مʨʺʳع العʺلʽات

الفلاحʽة وحʛثها وغʛاسʱها وسقʽها وحʸادها واسʛʵʱاج  الأراضيوذلǼ ʥاسʸʱلاح ، ǽقʨم بها الفلاح

Ǽغʽة إنʱاج الʺʴاصʽل الفلاحʽة ، غلالها وتʽȃʛة الʺʨاشي والʨʽʴانات ذات الفʨائʙ الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة

ʴالل ʛʽفʨة وتʽائʚارد الغʨʺم والʨانʰعه والألʺʱʳʺعة لʨʻʱʺة لقʹاء حاجاته ، الǽة ومادʽافع مالʻم Șʽقʴوت

 .الʺʨʻʱعة

أهʺʽة ʛʽʰؗة حʘʽ تعʛʰʱ الʺʺʨل الأساسي للʺʨاد الغʚائʽة والʜʳء الأكʛʰ مʧ مʨاد الʺلاʝǼ  لفلاحةول

ʳʱʻات تʺʲل سʨقا للʺؗʺا أنهافʹلا عʧ تʜوʙȄ الʻʸاعة ʴǼاجʱها مʧ الʺʨاد الأولʽة والأيȑʙ العاملة 

  .الʻʸاعʽة

صʻاعة مʧ فʛوع الʽʰʢعʽات وهي الʛʤʻ في الʰʻات مʧ حʘʽ تʱʽʺʻه «: هي" ابʧ خلʙون "الفلاحة عʙʻ و 

، ونʨʷئه Ǽالʶقي والعلاج واسʳʱادة الʺʗʰʻ وصلاحʽة الفʸل وتعاهʙه Ǽʺا ʸǽلʴه وʱȄʺʺه مʧ ذلʥ ؗله

ان للʺʱقʙمʧʽ بها عʻاǽة ʛʽʲؗة ان الʛʤʻ فʽها عʙʻهʦ عاما ، وؗ   1»الʰʻات مʧ جهة غʛسه وتʱʽʺʻهفي وؗ

ا ً́ ǽل أʨقȄام على إث« : وʽالقǼ بʨʰʴات والʨاذ الأقʵتها اتʛʺاعة ثʻʸه الʚهاو  ارة الأرض لهاهʱزراع 

ثʦ حʸاد سʰʻله واسʛʵʱاج جʰه مʧ غلافه ، نʰاتها وتعهʙه Ǽالʶقي والʽʺʻʱة إلى بلʨغ غايʱهوعلاج 

  .2»وتʽʸʴل أسʰاǼه ودواعʽه، ل لʚلʥوȂحȞام الأعʺا

وأنها Ȅʛʡقة مʛʡ ʧق الʽʴاة ، فالʜراعة هي علʦ وفʧ ومهʻة ومهارة لاسʲʱʺار الʺʨارد الأرضʽة والȄʛʷʰة 

ʞʽل على العʨʸʴلل.  

 Șʷالأزل علاقة ع ʚʻم ʗان تʳʺع الفلاح ʸǼفʱه ؗائʻا ȄʛʷǼا علاقة وʙʽʡة بʻʽه وʧʽȃ الأرض وؗ

، قʽʺʽة تعʽʢها مȞانة خاصة وخʛʽʢةومʨʤʻمʻʱا ال، فالأرض تعʛʰʱ الʺʧʡʨ الʛئʶʽي للفلاح، وانʱʺاء

ʺا ǽقال  .مʧ فȋʛ في أرضه ؗʺʧ فȋʛ في عʛضه وؗ

 ةǻادʶʯاة الاقʻʲفي ال: 

ʱغي ʰاقʸʱادǽة ʱʴǼة فالفلاح عʙʻ مʺارسة مهʱʻه الʜراعʽة ي هي علاقة بʧʽ الفلاح والأرض العلاقة إن

 ʛʽاع غʢام الإقʤا ان نʺȃه وʽل علʨʸʴع الʽʢʱʶǽ ȑل مادʨخʙم ʛʰها اكʻلادنا فإن مǼ د فيʨجʨم

  .الفلاح له ؗامل الȄʛʴة في الʛʸʱف في عʺله ومʨʸʴله

  

                                                           
1

  429مرجع سابق صابن خلدون عبد الرحمان المقدمة 
2

  337المرجع نفسه صابن خلدون عبد الرحمان المقدمة 
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  ةʻʮعʵقافة الʰفي ال:  

  ʙبل ȑاد في أʸʱلة الاقʳك الأساسي لعʛʴʺة والʽاة الفلاحʽʴام الʽي لقʶʽئʛان الȄʛʷالأرض ال ʛʰʱتع

فلا تعʛʰʱ عاملا مʧ عʨامل الʱغʛʽ ، لا تʙȄʜ مʶاحʱها عʧ ذȑ قʰل، ولʺا ؗانʗ الأراضي الʜراعʽة

الʺلʽؔة هي ملʽؔة عائلʽة ولʖʶʴʻؔ (خʨʸصا وان الʘʴʰ في الʱغʛʽʽ يʙور حʨل الʺلʽؔة وʽʰʡعʱها 

ʖʽ العائلي ʛؗʱعة الʽʰʡ( ،العائلات ʧʽة بʛʽʰؗ ارقʨف ʙجʨت Șابʶفي ال ʧؔت ʦفل ، ʦلادنا لǼ صا أنʨʸخ

الʜمʧ وȃفعل عʨامل الʱفʗʱ الاجʱʺاعي والʱغʛʽ وʛʺȃور . تعʛف الʤʻام الإقʢاعي ما Ǽعʙ الاسʱقلال

غʛʽ ذات نفع ʛʽʰؗ في ، أصʗʴʰ القʢع الأرضʽةو  تʨزعʗ الʺلʽؔة للأرض إلى وحʙات مʜʱايʙة سȄʨʻا

وȃفعل الʜمʣ ʧهʛت أسʛ رȄفʽة ، إلى مʶاحات تقʙر بʸʻف هʱȞار، ʣل تقʽʶʺها في Ǽعʠ الأحʽان

ʽش ʥها لا تʺلʻؔالفلاحة ل ʦاة على عالʺʶة مʙيʙاجʯ.  

نʙʳ فعلا أن حʱى العائلات القلʽلة ، وعʙʻ إجʛاءالʺلاحʤات الفعلʽة ومعاʷǽة عالʦ الʅȄʛ والفلاحة 

ʦǽʙلها القȞة للأرض في شʽؔالʺل Șʶعلى ن Ȏافʴي تʱوال ʙʱʺʺلها الȞʷȃة وȄʛأو الق ʅȄʛة في الʽاقʰال ،

ة عʧ أجʜاء صغʛʽة غʛʽ فʰʸʱح الʺʶاحات الʛʽʰؔة مʧ الʴقʨل عʰار ، تقʦʶʱ الأرض فʽʺا بʻʽها وراثʽا

ة الʜراعات  وʽʰʡعة ما تʱʴاجه لايʨʱالʦفؔل أسʛة تʱʻج مʨʸʴلا رȃʺا ، صالʴة للاسʱغلال الʺʨسع تارؗ

الʺʨسʺʽة ʖʰʶǼ عʙم قʙرتها على الʺʨاصلة في هʚا الʺʙʽان ولʛغʰة أبʻائها في الʨʸʴل على عʺل 

إضافة إلى تقلʟ الʺʶاحة الʜراعʽة عǼ ، ȘȄʛʡ ʧعʙ الʨʸʴل على قʙر معʧʽ مʧ الʱعلʦʽ، حʨȞمي

  1.القȐʛ وجلʖ الʻʺاذج الʽʻȞʶة الغʛʽ الʺلائʺة لʽʰʢعة الʺʢʻقة الʳغʛافʽة عʛʸنة
   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

رسالة لنيل شهادة ، دراسة أنثروبولوجية ريفية، منطقة ترارا أنموذجا، امتلاك الأراضي الفلاحية والرعوية في العرف الجزائري: بن سليمان عبد النور
  .2012، ، قسم الثقافة الشعبية الجزائر، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، نجامعة أبي بكر بلقايد تلمسا، الدكتوراة في الانثروبولوجيا
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 خلاصة الفʶل

ʙعǼ  الʺقاول ʧواضح لؔل م ʅȄʛل إلى تعʨصʨار الʡاث في إʴǼراسات والأʙلف الʱʵʺا لʻعʰʱت

هائل مʧ الʱعارʅȄ الʱي تقع ضʺʧ مʳالات ʘʴǼ وتʸʸʵات قادنا ذلʥ إلى ʦؗ  حʘʽ، والʺقاولاتʽة

فʜʽʴ الʘʴʰ في الʺقاولاتʽة اتʶع لʷʽʺل تʸʸʵات أخǼ Ȑʛعʙ أن ؗان حʛȞا على العلʨم ، مʱʵلفة

ʛʷادس عʶن الʛة في القǽادʸʱالاق.  

 لقʙ أصʰح مفهʨم الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʨضʨع إجʺاع في ؗل الʰʢقات الاقʸʱادǽة

، الاسʱقلالʽة، فالʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة رمʜا لȄʛʴة الʳʱارة والʺقاولاتʽة، سʰاب مʱعʙدةالʽʶاسʽة لأو 

ؗʺا أنها مʕسʶة ذات ʡاǼع إنʶاني وأكʛʲ ، وهي الʺʕسʶة الʺʛؔʱʰة الʴاملة للʱقʙم الʱقʻي، العʺلو  العائلة

في مʨاجهة تʴافȎ على الʨʱازن الاجʱʺاعي و ، اهʱʺاما Ǽالعʛʸʻ الȑʛʷʰ مʧ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة

  .في جʺʽع الʺʽاديʧ لا سʽʺا في القʢاع الفلاحي الʺʢʱلʰات الاقʸʱادǽة

أهʺʽة مʜʱايʙة نʛʤا لʙوره الهام والʰارز الȑʚ يلعʰه في نʺʨ اقʸʱادǽات القʢاع الفلاحي وʶʱȞȄي 

 ʦة  اذدول العالʽفعالǼ ʦاهʶي تʱاسة الʶʴة والʽʳʽاتʛʱاعات الإسʢالق ʧراعي مʜاع الʢالق ʛʰʱعǽ

 ʛʽʰةكʽʺʻʱة الʽة في ، ة في عʺلʛʽʰؔه الʱʽʺلي الإجʺالي وأهʴʺاتج الʻه في الʱʺاهʶم ʘʽح ʧم

ʚا امʸʱاص جʜء ʛʽʰؗ مʧ ، تأمʧʽ مʸادر الغʚاء وتȞʷل مʳالا واسعا لʷʱغʽل الʙʽ العاملة وؗ

  .ومʧ ثǽ ʦعʺل على تʴقȘʽ تʽʺʻة اقʸʱادǽة مʙʱʶامة، الʢʰالة الʺʱفʽʷة
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ʗʻهʸت  

ʛʰʱعǽ ةʽة الأساسʽائʚلع الغʶج للʱʻʺي الʶʽئʛاع الʢاع الفلاحي القʢاجات ، القʴاع الʰف إشʙبه

 .الʺʜʱايʙة للȞʶان

لʺا يʨʱفʛ ، الاسʲʱʺاراتالʜʳائȑʛ مʧ القʢاعات الإسʛʱاتʽʳʽة في جʚب  فلاحيالقʢاع ال ʙوȄع

 Ǽالإضافة إلى حʷʺǼ ،ʦʳارȄع اسʲʱʺارȄةعلʽه مʧ مʨارد ʽʰʡعʽة ومʨارد ȄʛʷǼة تʶهل عʺلʽة القʽام 

ʟʸʴالو  الʰʺال ʛȄʨʢت ʦعʙة لʸʸʵʺة الʛʽʰؔة الʽارغ الʺالʺʲʱاع و  الاسʢا القʚا في هʚؗ الإصلاحات

 .القانʨنʽة والȄʛʷʱعʽة الʱي قامʗ بها الʙولة في هʚا الʺʳال
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  الاسʸʰʯار الفلاحي وشعʮة الʚعفʙان في الʚʱائʙ :الʖʲʮʸ الأول

في هʚا الʺʘʴʰ سʴʻاول أن نʙرس الاسʲʱʺار الفلاحي في الʜʳائʛ ثʦ سʻعʛض مʢʱلʰات 

ʛائʜʳان في الʛعفʜة الʰل إلى شعʸʻه لʸائʸار الفلاحي وخʺʲʱالاس.  

 في الʚʱائʙ الاسʸʰʯار الفلاحي :الʠʸلʔ الأول

1.  ʃȂʙار الفلاحيتعʸʰʯالاس :  

يʰقى تعʅȄʛ الاسʲʱʺار الفلاحي على انه العʻاǽة Ǽالʴقل وزراعة الأرض لإنʱاج الʺʴاصʽل 

الʰʻاتʽة واقʻʱاء الʨʽʴانات لإنʱاج الʴلʖʽ اللʨʴم والʨʸف والʳلʨد وتʽȃʛة الʙواجʧ والʴʻل وغʛʽها تعȄʛفا 

إذن ʧȞʺǽ أن تʷʺل الفلاحة  .الأفʛادضʽقا نʛʤا لʨʢʱر الأنʢʷة الفلاحʽة وتʨسع الأسʨاق ومʢʱلʰات 

  .1أȑ عʺل يهǼ ʦʱإعʙاد الʺʴاصʽل وتʶلʽʺها للʺʵازن أو الʨسʢاء لʨʱجʽهها للʨʶق 

وتʷغʽلها )الأرض العʺل ورأس الʺال(كʺا ʧȞʺǽ تعȄʛفه على انه عʺلʽة دمج عʨامل الإنʱاج الʺʨʱفʛة

الʱʻائج الʺʺʻȞة حʘʽ تʱʵلف  قʙʸ إنʱاج مʨاد فلاحʽة لʙʶ حاجʽات الʺʱʶهلʧʽؔ والʨʸʴل على أفʹل

نʱائج الʺʷارȄع الʜراعʽة عʧ الʺʷارȄع الʻʸاعʽة مʧ ناحʽة الȞʷل الʦʽʤʻʱ وȄʛʡقة العʺل غʛʽ أن 

 ʙيʙالع ʗهʳات ʘʽاعي حʻʸار الʺʲʱم الاسʨان مفهʽالأح ʠعǼ في Șابʢǽ ار الفلاحيʺʲʱم الاسʨمفه

ʜʽ على الإنʱاج الȑʚ أص ʛؗʱال ʨʴة نʽراعʜارات الʺʲʱالاس ʧةمʽاعʻص ʝأس Șوف ʦʱح يʰ2.  

يلʟʵ مفهʨم الاسʲʱʺار الفلاحي على أنه جهʙ مʚʰول في خʙمة الأرض وتʽȃʛة الʨʽʴانات مʧ خلال 

  .مʧ أجل رفع الإنʱاج ؗʺا ونʨعا تʙʽʶʳ مʷارȄع Ǽالاعʱʺاد على تʨʻؔلʨجʽات جʙيʙة

قامʗ الʨȞʴمة  لʚا، ʺʵاʛʡ نʽʰʶا مقارنة Ǽالقʢاعات الأخǼ Ȑʛيʦʶʱ الاسʲʱʺار في القʢاع الفلاحي  

ومع انʱقال الʰلاد إلى اقʸʱاد ، بʨضع سʽاسات والʽات قانʨنʽة لʳعل القʢاع الفلاحي جاذǼا للاسʲʱʺار

 1993سʻة  12-93خاصة مع صʙور قانʨن الاسʲʱʺار ، الʨʶق أعʢى الȄʛʴة للاسʲʱʺار الʵاص

ʚراعي الʜولة والإصلاح الʙه الʱʻʰت ȑʚلي الȞʽامج الإصلاح الهʛب Șʽʰʢة وتʻاع سʢفه القʛع ȑ1987 

ؗل هʚه الإصلاحات أعʗʢ دفعا جʙيʙا للاسʲʱʺار في الʺʳال الفلاحي وهʚا Ǽفʹل ، 1990وسʻة 

الʙور الȑʚ قامǼ ʗه الʙولة مʧ تʨفʛʽ لʨسائل الʙعʦ الʺالʽة والʺعȄʨʻة والاهʱʺام Ǽالاسʲʱʺارات الʨʴʱلات 

ʧʽتʛʽالأخ ʧʽتʛʷاع الفلاحي خلال العʢفها القʛي عʱادالو  الʳال ʛʽؔفʱ  ل وʨحل ʧع ʘʴʰفي ال ʛʺʱʶʺال

                                                           
  81ص  2009جʨاد سعʙ الاقʸʱاد الفلاحي دار الʛاǽة للʛʷʻ والʨʱزȄع عʺان الاردن , العارف1
معهʙ علʨم قي اولبأم ا، ينةطقسن، ةدلاية سكيكو) رئازلجاقي رلشل الشماا نمذج نمااص ولخا ولفلاحي نحر الاستثماا هجيوسلʢانة . ʱؗفي 2

  63ص 2018 3وتʨʻؔلʨجʽا جامعة قʻʽʢʻʶة



 دور الؒفاءات في تʙȂʦʠ الʸقاولاتʻة الفلاحʻة دراسة حالة مʹʱʯي الʚعفʙان في الʚʱائʙ_____الʰالʖالفʶل 

162 
 

Ȟʷȃل و  تʶعى في مʨʺʳعها، الʛʰامج الʽʻʡʨةو  لʺȞʷلة الʽʺʻʱة الفلاحʽة أثʺʛ مʨʺʳعة مʧ الʺʢʢʵات

الارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الفلاح ، )خاصة الʺʛʺʲʱʶات الفلاحʽة(مʧ الʻʱاسȘ والʱؔامل على عʛʸنة القʢاع 

  .نʨعيو  ؗʺيحʨʽاني و  نʨʴ الاحʛʱافʽة وتʨفʛʽ إنʱاج نʰاتي

  : على أربعة مقومات هي بصفة عامة الاستثماريقوم 

 احةʱʺارد الʨʺات و : الʛخʙʺؗ لفةʱʵادر مʸم ʧها مʛʽفʨت ʧȞʺǽ يʱال الʨل في الأمʲʺʱت
ʛʺʲʱʶʺاض، الʛʱق الʺالي الاقʨʶال ʧل ، مȞأته في شʷʻفي م ʛʺʲʱʶʺها الʜʳʱʴǽ يʱال الʨالأم
 غʛʽها؛و هʱلاك الأصʨل الʲابʱة أو مʸʸʵات نقǽʙة لا، أو أرȃاح احʽʱاʡات

 ʛʺʲʱʶʺعي أو : الʽʰʢال ʟʵʷال ʨه ȑارʰʱارده  الاعʨف مʽʣʨʱة لʛʡاʵʺال ʧرا مʙل قʰقǽ ȑʚال

الʱي تʨؔن في العادة الʨʸʴل على و وذلʥ مʧ أجل تʴقȘʽ أغʛاضه ، أو الʺقʛʱضة الʵاصة

  .وغʛʽها مʧ العʨائʙ والʺȞاسʖ غʛʽ الʺادǽة، أكʛʰ قʙر مʧ الأرȃاح

 لʨاراتوهي  :الأصʺʲʱلة في العقارات  الاسʲʺʱʺاله والʨأم ʛʺʲʱʶʺها الʽف فʣʨي يʱال

 الʻʸاعة والʙʽʸ الȑʛʴʰ والʙʵماتو  فلاحةؗال ةمʱʵلفمʳالات في  الاسʲʱʺارȄةوالʺʛʷوعات 

  .الʱي تʻعʝȞ آثارها على الإنʱاج الاسʲʱʺاراتالأوراق الʺالʽة ؗالأسهʦ والʙʻʶات وغʛʽها مʧ و 

 ʛʺʲʱʶʺال ʙعائ :ʧها مʽل علʨʸʴال ʛʺʲʱʶʺقع الʨʱي يʱائج الʱʻل في الʲʺʱȄاراته وʺʲʱخلالاس ،

ȑماد ʛʽا أو غǽماد ʙا العائʚن هʨȞǽ ʙي ، وقʱال ʖاسȞʺال ʧها مʛʽفعة عامة أو غʻأو م

ʛʺʲʱʶʺقعها الʨʱ1.ي 

1.1.  ʙʸʰʯʴʸال ʃȂʙتع : 

الفلاحʛʺʲʱʶʺʽا فلاحʽا الʺʧʺʹʱ الʨʱجʽه  2008أوت  03مʕرخ في  ǽ08 -16عʛʰʱ في مفهʨم القانʨن 
وʷȄارك في ، 45كل شʽʰʡ ʟʵعي أو معǽ ȑʨʻʺارس نʷاʡا فلاحʽا ؗʺا هʨ مʙʴد في أحȞام الʺادة 

وʴʱȄʺل الʶʵائʛ الʱي قʙ تʛʱتʖ عʧ ذلʥ الʺʛʺʲʱʶون في ، وʱʶȄفʙʽ مʧ أرȃاحها، تʛʽʽʶ الʺʛʺʲʱʶة
  .القʢاع الفلاحي

  :لى نʨعʧʽ هʺايʨʱزع الʺʛʺʲʱʶون في القʢاع الفلاحي في الʜʳائʛ ع 

مʛʺʲʱʶ يʙȄʛ أن Ǽ ʛʺʲʱʶǽʺاله الʵاص في القʢاع الفلاحي يʘʴʰ فقȌ عʧ عقار هʚا : الʹʦع الأول
  :الʨʻع ʖʳǽ يʛاعي في مʛʷوعه ما يلي 

   .أن لا ǽغʛʽ مʧ خلال مʛʷوعه الʢاǼع الفلاحي للعقار
                                                           

  16ص  2009. عمان الأردن 1ط. دار الراية للنشر والتوزيع. سالم سيد عرفة إدارة المخاطر الاستثمارية1
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 ةʯʽʰي على الʰاس سلȞوع انعʛʷʺن للʨȞǽ أن لا.  

 اʳʱʻوع مʛʷʺن الʨȞǽ أن.  

  ʛارأن يʺʲʱالاسǼ اصةʵال ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʧʽانʨاعي ق.  

مʛʺʲʱʶ يʘʴʰ عʧ دعʦ الʙولة هʚا الʨʻع ʖʳǽ أن يʛاعي ؗل الʹʨاȌǼ الʺʨؗʚرة Ǽالʰʶʻة : الʹʦع الʰاني
الʺʨʷʻرات الʨزارȄة مʧ و  الʛʷوȋ الʺʨؗʚرة في القʛاراتو  ǽʹاف إلى ذلʥ مʛاعاته للقʨانʧʽ، للʨʻع الأول

  .الʳهة الʺʸʱʵة

 الاقʶʯادǻةأهʗاف الاسʸʰʯار ودوره في الʻʸʹʯة  .2

 : أهʗاف الاسʸʰʯار  .1.2

ʼةعلȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ȑʨʱʴاف تʙالأه ʧعة مʨʺʳʺةǽادʸʱة الاقʽاعʺʱة  والاجʽاسʽʶقها والʽقʴت ȑدʕي
 الأهʙافتʲʺʱل هʚهفʨائʙ تعʨد على الʙولة وأفʛاد الʺʱʳʺع سʨاء ؗانʨا مʧȄʛʺʲʱʶ أو مʱʶهلʧʽؔ و  إلى
  :1في

 ةǻادʶʯاف الاقʗالأه:  

زȄادة قʙرة الاقʸʱاد الʻʡʨي على تʷغʽل عʨامل الإنʱاج وʳǽȂاد فʛص الʽʣʨʱف للقȐʨ العاملة ورأس  - 
  ǼالȞʷل الʙʴǽ ȑʚ مʧ الʢʰالة ȞǼافة صʨرها وأشȞالها؛، الʺال والأرض والإدارة

لعʨامل الإنʱاج فʹلا زȄادة الإنʱاج الʶلعي والʙʵمي الʺʺʧȞ تȄʨʶقه وȃالʱالي تʴقȘʽ دخʨل مʻاسʰة  - 
  عʧ زȄادة الʙخل الʻʡʨي؛

 -  ʛʺʲʱʶʺعلى رأس الʺال ال ʙقه ؗعائʽقʴʱوع لʛʷʺعى الʶǽ ȑʚف الʙاله ʛʰʱعǽ ح لأنهȃʛال ʦʽʤتع
   ولȄʜادة نʺʨه وتʨʢره؛

زȄادة قʙرة جهاز الإنʱاج الʻʡʨي على إنʱاج الʺʙȄʜ مʧ الʶلع والʙʵمات وعʛضها في الʨʶق الʺʴلي 
 ʨʺاع حاجة الʰلإشʧʽʻʡا ، ʧʽʶʴʱول ʛيʙʸʱولة للʙرة الʙادة قȄاردات والعʺل على زʨال ʧم ʙʴلل ʥلʚ وؗ
  مʜʽان الʺʙفʨعات؛

لȄʜادة قʱʺʽها الʺʹافة ، تʛȄʨʢ الʽʻʸʱع الʺʴلي والʙʵمات الʺʴلʽة والʶلع الʨسʢʽة الʺʳʱʻة مʴلʽا
  وȃالʱالي زȄادة العائʙ والʺʛدود الاقʸʱادȑ؛

 - ʙʵʱوع على الاسʛʷʺرة الʙادة قȄاقةزʢام والʵاد الʨʺاج خاصة الʱامل الإنʨام ، ام الؔفء لعʙʵʱاسǼ
  الʛʢق الʷʱغʽلʽة والʨʻؔʱلʨجʽة الʙʴيʲة؛

  
                                                           

  .7ص  2009.مصر. القاهرة. الشركة العالمية للطباعة والنشر. الدليل لدراسات الجدوى الاقتصادية. احمد ادم مهدي1
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 اف الأʗةهʻاعʸʯالاج : 

الʺʛʷوع  اسʙʵʱامالʺʨʱازنة في مʱʵلف مʻاȘʡ الʙولة عȘȄʛʡ ʧ  الاجʱʺاعʽةتʴقȘʽ الʽʺʻʱة  -
 ȑارʺʲʱولة؛ الاسʙال Șʡاʻم ʠعǼ ʛȄʨʢة وتʽʺʻʱاع بʛؗأداة للإس 

الʽʺʻʱة  احʽʱاجاتتʛȄʨʢ هȞʽل القʦʽ ونȘʶ العادات والʱقالǼ ʙʽالȞʷل الȑʚ يʨʱافȘ مع  -
ʽات الʹارة؛ والاقʸʱادǽة الاجʱʺاعʽة ʨؗلʶوالقʹاء على ال 

الʛʢʵة  الاجʱʺاعʽةوالأمʛاض  الاجʱʺاعيوالقʹاء على بʕر الفʶاد ، الʙʴ مʧ أشȞال الʢʰالة  -
 الʱي تفʛزها الʢʰالة؛

-  Șʽقʴاعيتʺʱارالاجʛقʱالاس  Șوالقل ʛتʨʱحالات ال ʧاعيوالإقلال مʺʱالاج ، ʛʽفʨʱب ʥوذل
 الʺʱʳʺع مʧ الʶلع والʙʵمات الʹʛورȄة؛ احʽʱاجات

  تʴقȘʽ العʙالة في تʨزȄع الʛʲوة وناتج تʷغʽل هʚه الʛʲوة على أصʴاب عʨامل الإنʱاج؛  -

 ةʻاسʻʴاف الʗالأه: 

القʙرة الأمʽʻة وأداء الʤʻام الʽʶاسي للʙولة مʧ خلال وجʨد أساس اقʸʱادȑ قȑʨ يʛفع  زȄادة -
 مʧ مȞانʱها الʽʶاسʽة في الʺʱʳʺع الʙولي؛

  تعʜȄʜ القʙرات الʱفاوضʽة للʙولة مع الʙول الأخȐʛ والʺʤʻʺات؛ -

-  ʦهʻعل مʳوعات تʛʷات ومʺʤʻانات ومʽؗ في ʦامهʤʱع وانʺʱʳʺاد الʛات أفʽ ʨؗوسل Ȍʺن ʛʽʽتغ
  قʨة فاعلة في الʺʱʳʺع تʙعʦ أمʧ الʧʡʨ؛

  .الʶلʺي للاسʙʵʱامالعȑʛȞʶ أو  للاسʙʵʱامتغǽʚة القʙرات الʙفاعʽة والʽȃʛʴة للʙولة سʨاء  -

  .الاقʸʱادȑالʻʡʨي ʨʺʹʺǼنه  الاسʱقلالتعʺل على تعʺȘʽ وتعʜȄʜ  اقʸʱادǽةإʳǽاد قاعʙة  -

 ةʻجʦلʦʹؒʯاف الʗالأه :  

بʱقʦǽʙ الʨʺʻذج الأمʲل الȑʚ يʦʱ الأخʚ والاقʙʱاء ، الʶائʙ الʺʶاعʙة في إحʙاث الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي -
  Ǽه مʧ جانʖ الʺʛʷوعات الʺʺاثلة والʺʻافʶة؛

الʱي تʦ اسʛʽʱادها مʧ الʵارج وتʛȄʨʢها لʰʸʱح مʻاسʰة ، اسʽʱعاب الʨʻؔʱلʨجʽا وأسالʖʽ الإنʱاج -
  مع الʛʤوف الʺʴلʽة؛ 
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قادرة على الʨفاء Ǽاحʽʱاجات الʙولة لʰʸʱح ، تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجʽا وأسالʖʽ الإنʱاج الʺʴلʽة -
اخʽʱار الأنʺاȋ والأسالʖʽ الʨʻؔʱلʨجʽة الʙʳيʙة الʺʻاسʰة لاحʽʱاجات الʨʺʻ والʽʺʻʱة  والʺʨاʧʡ؛

 1.الاقʸʱادǽة للʙولة

  الاقʶʯادǻةفي الʻʸʹʯة  الاسʸʰʯاردور  .2.2

 ʖاريلعʺʲʱالاس  ȑادʸʱالاق ʨʺʻلة الʳع ʥȄʛʴة وتǽادʸʱة الاقʽʺʻʱا في الʛʽʰؗ ولدوراʙلل ʨاʚل هʲʺʱȄ  

  :الʙور فʽʺا يلي  

 - ʛʰʱعǽ  ارʺʲʱالاسʽادفʸʱالاق ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴة في تʽامل الأساسʨالع ʧك ، مʛʴʺال ʨوه

وزȄادة قʙرات الاقʸʱاد الʻʡʨي في الإنʱاج  قʸʱادȑ لارتʰاʡه الʺʰاشʛ بʛʻȄʨؔʱأسʺالالʛئʶʽي للʷʻاȋ الا

  الʺعʷʽة الʱي تʶعى ؗافة دول العالʦ إلى تʴقʽقه؛وȃالʱالي رفع مȐʨʱʶ  والʙʳʱيʙ والʨʢʱر

ʱلف القʢاعات وʨȄسع الهȞʽل الإنʱاجي في مʵ، يʕدȑ إلى تʙʳيʙ الʢاقات الإنʱاجʽة للʺʱʳʺع 

وȃفʹل هʚا الهȞʽل الإنʱاجي الʙʳيʙ ، الʻʸاعة الʙʵمات والقʢاعات الأخȐʛ ، لفلاحةالاقʸʱادǽة ؗا

 الʺʱʵلفة؛ الاقʸʱادǽةوʙʴȄث انʱقال للʺʨارد ، يʙȄʜ مʧ تʷغʽل العʺالة ومʧ حʦʳ الإنʱاج

الʺʨارد والʢاقات والقʙرات الʳامʙة في الʺʱʳʺع مʧ مʨارد ʽʰʡعʽة  اسʱغلالǽعʺل على  الاسʲʱʺار - 

  ومادǽة وȄʛʷȃة؛

، والʺʕسʶة الʱي لا تʛʺʲʱʶ مʨȞʴم علʽها Ǽالʜوال، ǽفʱح Ǽاب الʺʻافʶة في الأسʨاق الʳʱارȄة الاسʲʱʺار

 Ȑʨات؛لأنها لا تقʳʱʻʺة الʽعʨها نʙهʷي تʱرات الʨʢʱة الʛايʶة ومʶافʻʺعلى ال  

 -  ʦʳادة حȄارإن زʺʲʱاعات  الاسʢالق ʧʽعه بȄزʨةوتǽادʸʱلفة الاقʱʵʺمة ، الʙʵʱʶʺا الʽجʨلʨʻؔʱادة الȄوز

فهʨ العامل الأساسي في زȄادة الإنʱاج وتʵفʠʽ ، الاقʸʱادǽةلها أثʛ في تʴقȘʽ أهʙاف الʽʺʻʱة ، فʽه

ʢʰلات الʙ؛، الةمعȑارʳʱان الʜʽʺفي ال ʜʳالع ʠʽفʵع وتʺʱʳʺة للʽات الأساسʽاجʴاع الʰشȂ2و  

  : الاسʸʰʯارأنʦاع .3

ʚلʥ ، الʣʨائف الʱي ǽقʨم بها والʺʙة الʜمʽʻة والʺȞان الǽ ȑʚقام فʽه تʱʵلف أنʨاع الاسʲʱʺار Ǽاخʱلاف وؗ

  :فهʻاكحʖʶ الʷʻاʡات الʱي ʛʺʲʱʶǽ فʽه 

  :إلى ʻȄقʦʶو : في الأصʦل الاسʸʰʯار -أ

                                                           
ة العالʺʽة للʰʢاعة والʛʷʻ، آدم مهȑʙ أحʺʙ الʙلʽل لʙراسات الʙʳوȐ الإقʸʱادǽة1 ʛؗʷة، الʛالقاه ، ʛʸ7ص، 1999م.  

2Bussery, Charois, Analyse et Evaluation des Projets d Investissements, Parie, 2009, p64 
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ʛʱȄتʖ علʽه خلȘ مʻافع إضافʽة و ، في الأصʨل الʴقʽقʽة فقȌ وهǽ ʨعʽʻالاسʲʱʺار: الʲقʻقي الاسʸʰʯار - 

ʛʺʲʱʶʺوة الʛث ʧم ʙȄʜع، تʺʱʳʺوة الʛث ʦث ʧة مʹافة، ومʺʽق ʧلقه مʵا تʺǼ ʥار ، وذلʺʲʱالاس ʛʰʱعȄو

   .وغʛʽها والʚهʖ، والʶلع، تʨفʛ للʺʛʺʲʱʶ الȘʴ في حʽازة أصل حقʽقي ؗالعقار إذاحقʽقʽا 

، شهادات الإيʙاع، هʨ تʽʣʨف الأمʨال في الأصʨل الʺالʽة مʲل الأسهʦ الʙʻʶات: الʸالي الاسʸʰʯار -
 الاسʲʱʺاروقʨȞǽ ʙن ، في الأصʨل الʺالʽة Ǽالاسʲʱʺاروهʨ ما ʶǽʺى ، أذونات الʻȄʜʵة والقʨʰلات الʽؔʻʰة

، القʛʽʸ الأجل ǽأخʚ شȞل أذونات الʻȄʜʵة فالاسʲʱʺار، الʺالي اسʲʱʺار قʛʽʸ الأجل أو Ȅʨʡل الأجل
، الȄʨʢلة الأجل فʱأخʚ شȞل الأسهʦ الʙʻʶات والʱعهʙات الʺȞفʨلة الاسʲʱʺاراتأما ، وشهادات الإيʙاع

Ȅʨʡل الأجل فهʨ  الاسʲʱʺارأما ، نقȑʙ اسʲʱʺارنه ار إلى الاسʲʱʺار قʛʽʸ الأجل على وغالʰا ما ʷǽا
  1.في الʧȄʨؔʱ الʛأسʺاليلأن مʨȞناته تʙخل ، رأسʺالي اسʲʱʺار

  : إلى نʨعʧʽ هʺا سʲʱʺاراتالا هʚه تʻʸف: حʔʴ الʥʟʦʸ الاسʸʰʯارب 

هʨ الȑʚ يʷʻأ داخل حʙود الʙولة مʛʡ ʧف مʴǽ ʧȄʛʺʲʱʶʺلʨن جʽʶʻات الʰلʙ : الʲʸلي الاسʸʰʯار - 
وȃʺعʻى آخʛ أن الʺʙخʛات الʽʻʡʨة يʦʱ تʨجʽهها لʧȄʨؔʱ رأس مال حقʽقي داخل حʙود ، الʺʧʹʱʴ له

 2الʙولة؛

الʺʨارد  ؗلو  الاسʲʱʺارȄةرؤوس الأمʨال  انʱقالهʨ الȑʚ يʷʻأ عʛʰ الʙʴود نʳʽʱة و :الأجʹʮي الاسʸʰʯار - 
، الاسʲʱʺاراتبهʙف الʨʸʴل على الأرȃاح وتعʦʽʤ الʺʻافع جʛاء تلʥ ، بʧʽ مʱʵلف الʰلʙان الاقʸʱادǽة

لʤʻام الʻقȑʙ والʺالي والاقʸʱادȑ خارج ا اسʲʱʺارالأجʰʻي هʨ ما ǽقام Ǽه مʧ  الاسʲʱʺارمʺا ǽعʻي أن 
 .أجʰʻي غʛʽ مʰاشʛ اسʲʱʺارو  وʻȄقʦʶ إلى اسʲʱʺار أجʰʻي مʰاشʛ، والقانʨني للʙولة الʺʛʺʲʱʶة

  :تʻʸف الاسʲʱʺارات حʖʶ الʺʙة الʜمʽʻة إلى ثلاثة أنʨاع : حʔʴ الʗʸة الʚمʹʻة الاسʸʰʯار ج

 والʱي، وتʨؔن نʱائʳه نهاǽة الʙورة هʨ الȑʚ تقل مʙة إنʳازه عʧ سʧʽʱʻ: الاسʸʰʯار قʙʻʶ الأجل -

 في الأوراق الʺالʽة الʱي تأخʚ شȞل أذونات؛ الاسʲʱʺارمʻها ، الاسʱغلالتʱعلȘ بʙورة 

وهʨ ، وهʨ الاسʲʱʺار الȑʚ تقل مʙته عʧ خʺʝ سʨʻات وتʙȄʜ عʧ سʧʽʱʻ: مʦʯسȊ الأجل الاسʸʰʯار -

  ʶة أو الʙولة؛الʧȞʺǽ ȑʚ مʧ إنʳاز الأهʙاف الإسʛʱاتʽʳʽة الʱي تʙʴدها الʺʕس

وتفʨق مʙة إنʳازه ، رؤوس أمʨال ضʵʺة هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار يʢʱلȂʦʟ :ʖل الأجل الاسʸʰʯار - 

  3.الʛأسʺالي الاسʲʱʺارȞʷل الأسهʦ والʙʻʶات وʢȄلȘ علʽه غالʰالوȄأخʚ في ، خʺʝ سʨʻات

  :إلى هʚا الاسʲʱʺارʻʸǽف : حʔʴ الʱهة الʸʹفʘة له الاسʸʰʯارد 
                                                           

1
  14ص، مرجع سابق، طاهر حيدر

2
  34ص ، 1999الأردن ، عمان، الإستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيق الشركة الدولية للنشر، عليخريوش عبد المعطي رضا أرشيد.
3

  45ص، 2000مصر ، حامد العربي الخضري تقييم الإستثمارات دار الكتب العلمية القاهرة. حسني



 دور الؒفاءات في تʙȂʦʠ الʸقاولاتʻة الفلاحʻة دراسة حالة مʹʱʯي الʚعفʙان في الʚʱائʙ_____الʰالʖالفʶل 

167 
 

رأس الʺال الʴقʽقي الʙʳيʙ الȑʚ تقʨم الʨȞʴمة Ǽإنʷائه مʧ أجل ʲʺʱȄل في و  العʦʸمي الاسʸʰʯار - 

وʨȞȄن تʺȄʨله مʧ فائʠ الإيʛادات عʧ الإنفاق ، الʽʺʻʱة الʷاملة ولʴʱقȘʽ حاجʽات الʺʸلʴة العامة

أو مʧ حʽʸلة القʛوض الأجʽʰʻة الʱي ، العام للاكʱʱابالعادȑ أو مʧ حʽʸلة القʛوض الʱي تʛʢحها 

  1.تعقʙها مع الʨȞʴمات أو الهʯʽات الʙولʽة

خاصة ذات ʡاǼع  ارȄعمʷ شȞل هʨ الاسʲʱʺار الǽ ȑʚقʨم Ǽه أشʵاص فيو :الʳاص الاسʸʰʯار - 
ة ؛، رʴȃي ʛؗʱʷال مʨة أو رؤوس أمʽʰʻة أو الأجʽʻʡʨاصة أو الʵال الʨالأم ʧالها مʨن رؤوس أمʨؔوت  

بʙمج القʢاع العام والʵاص لإقامة الʺʷارȄع هʚه الاسʲʱʺارات  تʴʱقȘ: الʯʳʸلʠة الاسʸʰʯارات -
حʘʽ تلʳأ الʨȞʴمة ، الʻʡʨي الاقʸʱادالȐʛʰؔ الʱي تʢʱلʖ رؤوس أمʨالʹʵʺة ولها أهʺʽة في إنعاش 

إلى الأمʨال الʵاصة الʺʴلʽة أو الأجʽʰʻة عʙʻما لا تʽʢʱʶع الʙولة تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم لʴʱقȘʽ هʚه 
 2.الʺʷارȄع

  :ʻʸȄف إلى و حʔʴ الʹʵاȉ الاسʸʰʯار -

الʱي تʱʶهʙف مʰاشʛة إنʱاج سلع وخʙمات تʟʸʵ  الاسʲʱʺارات تلʥ هيو  الاقʶʯادǻة الاسʸʰʯارات
والʙʵمات ، العقارȄة الʽʶاحʽة الʻʸاعʽة الʜراعʽة والʻقل Ǽأنʨاعه كالاسʲʱʺارات الاسʲʱʺارللاسʱهلاك أو 

 Ȑʛة الأخȄارʺʲʱعامل ، الاسʱي يʱاصة الʵه الʱʯʽȃه وʱعʽʰʡ رةʨؗʚʺالات الʳʺال ʧال مʳأن لؔل م ʘʽح
والعʨامل الʱي  أهʺالأسʰابومʧ بʧʽ ، الاسʲʱʺارȄةمعها الʺʛʺʲʱʶ سلʽʰا أو إʳǽابʽا لʴʱقȘʽ أغʛاضه 
ʛؗʚالات نʳʺه الʚعة هʽʰʡ اسʽلق ʛʺʲʱʶʺها الʚʵʱي  

  .لدورات الاقتصاديةوا والاجتماعيةالاستثماري من الظروف السياسية حساسية المجال  -

  .حجم الموارد أو الأموال اللازمة للاستثمار -
  .بالتطور التكنولوجي السريع الاستثمارتأثر مجالات  -

  .سʛʱداد رأس الʺالوفʛʱة ا الاسʲʱʺارمʙة  -
 .يل الاستثمارات إلى أصلها النقديقابلية تحو -

  .تأثر الاستثمارات بالعوامل التي يصعب السيطرة عليها -

إلى غير ذلك من الظروف والاعتبارات التي تترك مجالا للمفاضلة بين مجال استثماري وآخر عند 
  .قياس الفرص البديلة فيما بينها

 ؗالاسʲʱʺارات، للفʛد الاجʱʺاعʽةوهي الاسʲʱʺارات الʱي تʱʶهʙف زȄادة الʛفاهʽة  الاسʸʰʯاراتالاجʸʯاعʻة -

  .الʺʨجهة للأنʢʷة الȄʛاضʽة أو الʲقافʽة أو الʽʴʸة أو الʛʱفʽهʽة

                                                           
  189ص، 2006بʙون سʻة، لʻʰان، مʰʢعة الʙار الʳامعة بʛʽوت، دراسة نȄʛʤة وتʽʰʢقʽة، الاقʸʱادȑالȌʽʢʵʱ ، علي لʢفي1
  .10ص ، 2001لʻʰان ، الʙولي تʛجʺة علي مقʙاد مʨʷʻرات عʙȄʨات بʛʽوت الاسʲʱʺار، جʽل بʛتان 2
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، وتهʙف إلى تʛȄʨʢ الʺʛافȘ الإدارȄة الʱي تʨʸن الʺʱʳʺع أو تʦʽʤʻ أداءه الإدارȂة الاسʸʰʯارات - 

  .كʺʛافȘ الʞʽʳ والأمʧ والʺʸالح الʨȞʴمʽة

لʽʺʻʱة الȄʛʷʰة مʧ خلال ا في هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار وʲʺʱȄل في الʦʸارد الȂʙʵʮة الاسʸʰʯار - 

ʦʽعلʱال ʧم Ȑʛاع أخʨة وأنʽʺسʛارس الʙʺاء الʷإن ʧʽفʣʨʺال ʖȄرʙامج تʛار في بʺʲʱإلى ، الاس ȑدʕمʺا ي

  .الاقʸʱادǽةسʽاسة الʽʺʻʱة الʶǽ ȑʚاهʦ في ورفع مȐʨʱʶ الʺʱʳʺع و ، تʧʽʶʴ جʨدة الإنʱاج

 أهʺʽة خاصة في الʙول الاسʲʱʺارهʚا الʨʻع مʶʱȞǽ  ʧي في مʱالات الʖʲʮ والʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار - 

ʡائلة لأنه ʶǽاعʙ على زȄادة القʙرة الʻʱافʽʶة لʺʳʱʻاتها في  وأمʨال ʺʰالغحʘʽ تʟʸʵ له، الʺʱقʙمة

مʺا ʳǽعلها تʦȞʴʱ في حقʨق الʺلʽؔة الفȄʛؔة ، وأǽʹا إʳǽاد ʛʡق جʙيʙة في الإنʱاج، الʨʶق العالʺʽة

  1.والابʱؔارات

قائʦ أساسا على تعʜȄʜ دور والتʳʱه الʜʳائʛ في الʨقʗ الʛاهʧ نʨʴ نʺȌ جʙيʙ مʧ الʽʺʻʱة الفلاحʽة 

ʚا ، القʢاع الʵاص في عʺلʽة الʽʺʻʱة مع وضع ضʨاȌǼ حʙدتها الʙولة مʻها الʹʨاȌǼ الʱقʽʻة وؗ

الʢʰاʝʡ الʴلʖʽ ، الʨʰʴبؗتʟʽʸʵ نʨع الفʛوع الʰʻاتʽة والʨʽʴانʽة خاصة ذات الاسʱهلاك الʨاسع 

  .حʽʰʡ ʖʶعة ؗل مʢʻقة وغʛʽها

 :فلاحيدوافع الاسʸʰʯار ال.4

ى حʖʶ الأهʙاف الʺʛاد تʴقʽقها سʨاء على الʺȐʙ القʛʽʸ أو عل فلاحيتʱʵلف دوافع الاسʲʱʺار ال

ذات أهʙاف اجʱʺاعʽة يʴʱقȘ مʧ خلالها اسʱقʛار الȞʶان  فلاحʽةهʻاك اسʲʱʺارات ، الʺȐʙ الȄʨʢل

وهʚه الاسʲʱʺارات تʨؔن ذات عائʙ ، وحʺاǽة الʯʽʰة ووقف الʜحف الʛʴʸاوȑ ، والʙʴ مʧ الʜʻوح الȄʛفي

ذات  فلاحʽةأما الاسʲʱʺارات ال، مʵʻفʠ وهي ذات مʛدود اقʸʱادȑ، اجʱʺاعي وتقʨم بها الʨȞʴمة

 ʛال ʙن عائʨȞǽ ȑادʸʱالاق ʙف الأساسيالعائʙاله ʨها هʽة فʽʴȃ ، ل علىʨʸʴعى للʶǽ ʛʺʲʱʶʺلأن ال

ʻم ʧائل مʙʰار الأفʹل الʺʲʱعلى الاس ʙر العائʨʤأن ، فلاحي ʧȞʺǽ يʱال ʛʡاʵʺرجة الʙون بʛمق

وهʻا على الʽʶاسات الؔلʽة أن تʘʴʰ عʧ العʨامل الʱي تʕمʧ له مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ ، يʱعʛض لها

ذات أهʙاف إسʛʱاتʽʳʽة وʽʻʡة  فلاحʽةوهʻاك اسʲʱʺارات ، الʺʨʱقعةالʹʺانات تʱلاءم مع حʦʳ الʺʵاʛʡة 

  2.الإنʱاج الʙʸʱيǼ ȑʛغʛض اخʛʱاق أسʨاق جʙيʙة، مʲل الأمʧ الغʚائي

                                                           
1ʙص  حام ،Șجع سابʛم ،ȑʛʹʵي الȃʛ31- 30الع  
2

شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل "عائشة بوثلجة ، دور الاستثمار الزراعي في تحقيق الأمن الغذائي العربي
 2017/2016كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، 
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 :فʽʺا يلي الفلاحيوتʲʺʱل دوافع الاسʲʱʺار 

  :زȂادة معʗلات الʹʦʸ الاقʶʯادȏ -أ 

ȑادʸʱالاق ʨʺʻلات الʙادة معȄإلى ز ʦلف دول العالʱʵعى مʶت ، ʦʳادة حȄخلال ز ʧم ʥن ذلʨȞȄو

ʘʽʴǼ أن زȄادة الاسʲʱʺار في هʚا القʢاع ، الفلاحيالاسʲʱʺارات في مʱʵلف القʢاعات ومʻها القʢاع 

ومʧ ثʦ زȄادة نʰʶة مʶاهʺة القʢاع في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ، يʕدȑ إلى زȄادة الإنʱاج والإنʱاجʽة

  .وفي نʖʽʸ الفʛد

  :العʸل زȂادة معʗلات الʻʡʦʯف وفʙص -ب 

إلى زȄادة قʙرة القʢاع على تʨفʛʽ فʛص العʺل للقȐʨ العاملة خاصة في  الفلاحييهʙف الاسʲʱʺار 

 مʧ خلال زȄادة حʦʳ الاسʲʱʺارات الʺʱʵلفة الʱي ʧȞʺǽ القʽام بها سʨاء في إنʱاج الʶلع، الʺʻاȘʡ الȄʛفʽة

هʚا ، إلى مʨاد غʚائʽة لفلاحʽةا ادالʺʨ أو في تȄʨʴل هʚه ، أو في الʙʵمات الʺʛافقة لها والʺʨادالفلاحʽة

ʲʺǽل أهʺʽة ʛʽʰؗة في زȄادة معʙلات الʽʣʨʱف وتʨفʛʽ فʛص العʺل في ʣل  الفلاحيǽعʻي أن القʢاع 

  .تʜايʙ عʙد الȞʶان

  :تأمʥʻ الغʘاء - ت

أȑ تʨفʛʽ الغʚاء ʽʺȞǼات ؗافʽة ومʨʱفʛة وسلʽʺة ، تʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي الفلاحيمʧ أهʦ دوافع الاسʲʱʺار 

Ǽالإضافة إلى تʨفʛʽ مʜʵون إسʛʱاتʳʽي مʧ الʺʳʱʻات ، وذات نʨعʽة جʙʽة وȃأسعار معقʨلةصʽʴا 

  .خاصة الأساسʽة مʻها

 اسʯقʙار الʦʸʱʸعات الȂʙفʻة-ث

وʛȄجع سʖʰ هʚا ، ǽعʛʰʱ الʜʻوح الȄʛفي مʧ أهʦ الʺʷاكل الʱي تعاني مʻها مʱʵلف الʙول خاصة الʻامʽة

 ʧم ʙوضعف العائ ʅȄʛمات في الʙʵوح إلى ضعف الʜʻاج الفلاحةالʱف الإنʽه فإن ، وارتفاع تؔالʽوعل

في تلʥ الʺʻاǽ Șʡعʛʰʱ هʙفا اجʱʺاعʽا ʧȞʺǽ مʧ خلاله تʨفʛʽ فʛص عʺل للȞʶان  الفلاحيالاسʲʱʺار 

ʧʽʽفȄʛة، الʽفȄʛال Șʡاʻʺة إلى الȄʛʹʴال Șʡاʻʺال ʧة مʶة معاكʛʳه Șلʵم.  

 :تʦفʙʻ الʦʸاد الʳام للʶʹاعات الʲʸلʻة - ج

وتعʨʺؗ ʛʰʱاد ، الʜراعي على زȄادة الʺʳʱʻات الʜراعʽة الʱي تʜود سȞان الʺʙن Ǽالغʚاء الاسʲʱʺارǽعʺل 

فقʙ ؗانʗ بʙاǽة الʽʻʸʱع مʛتʢʰة Ǽالإنʱاج الʜراعي وȃالʚات في ، خام للʻʸاعات الʺʴلʽة الʜراعʽة
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وتعلʖʽ الʛʹʵ والفʨاكه والʺʙاǼغ والʺʛʷوȃات والʴلȄʨات ؗلها تعʙʺʱ فʻʸاعة الʽʶʻج ، الإنʱاج الغʚائي

حǽ ʘʽعʛʰʱ معʙل الʨʺʻ الʜراعي في العادة مʕشʛا دقʽقا يʧʽʰ معʙل ، على مʛʵجات القʢاع الʜراعي

والآلات اللازمة لʛȄʨʢʱ  الاسʱهلاكʽةؗʺا تعʙʺʱ الʜراعة على الʻʸاعة مʧ حʘʽ الʶلع ، تقʙم الʽʻʸʱع

تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراعʽة وتʙȄʜ مʧ قʱʺʽها الʺʹافة وتقلل مʧ حʦʳ الفاقʙ نʳʽʱة الʱلف وفي ، الإنʱاج

، ǽعʙʺʱ على الʢلʖ الʱʴǽ ȑʚاجه الأخʛ مʧ مʳʱʻاتهوالʻقل الʺȞاني والʜماني وعلʽه فإن ؗل قʢاع 

ʧʽاعʢالق ʧʽادلة بʰʱʺة الʽʺʻʱأجل ال ʧهʺا مʻʽازن بʨʱال Șقʴʱأن ي ʥذل ʖلʢʱȄ1 .و  

 :الفلاحيإدخال الʯقʹʻة لʗʲʯيʖ القʠاع  - ح

الʺʻʻȞة  اسʙʵʱامفإدخال الʱقʽʻة تعʻي ، إدخال الʱقʽʻة لʙʴʱيʘ القʢاع الʜراعي الاسʲʱʺارمʧ أهʦ دوافع 

وȂتʰاع الʛʢق الʙʴيʲة في الʜراعة والȑʛ واسʱعʺال أحʧʶ  الفلاحيفي ؗل مʛاحل الإنʱاج  الفلاحʽة

وʚȃور وحʨʽانات مʻʶʴة وراثʽا ومʙʽʰات عʽʰʷة وحȄʛʷة لا تʕثʛ على ، مʧ أسʺʙة الفلاحʽةالʺʙخلات 

ʧȞʺǽ مʧ تʨسʽع الʛقعة الʜراعʽة وʙȄʜȄ مʧ  الفلاحيهʚه الʱقʽʻات في الإنʱاج  اسʱعʺالوȃالʱالي ، الʯʽʰة

  .وهʨ ما ʙʴǽث أثʛا إʳǽابʽا على العائʙ الʻقȑʙ مʧ الʜراعة، الإنʱاجʽة

 الاسʲʱʺارمʧ أهʦ دوافع الفلاحʽة عʛʰʱ زȄادة حʦʳ الʸادرات ǽ الفلاحʻةزȂادة حʤʱ الʶادرات  - خ

ǽقلل  الفلاحʽةحʘʽ أن زȄادة حʦʳ الʸادرات ، العالʺʽة الاقʸʱادǽةالʜراعي خاصة في ʣل الʨʴʱلات 

  .مʧ الفʨʳة الغʚائʽة والعʜʳ في مʜʽان الʺʙفʨعات خاصة Ǽالʰʶʻة للʙول الʻامʽة

 الفلاحي للاسʸʰʯار الاقʶʯادǻةالʗʲʸدات  - ثانʻا

 ʛʰʱعǽارʺʲʱنات  الفلاحي الاسʨȞم ʙارأحʺʲʱدات  الاسʙʴا مʽه ؗلʰʷداته تʙʴالي مʱالȃدولة و ȑالؔلي لأ

مʻها ما هʨ خارجي ؗالآفات ، يʨاجه مʵاʛʡ عʙيʙة لفلاحيا الاسʲʱʺارإلا أن ، الؔلي الاسʲʱʺار

داخلي يʲʺʱل في ʽʰʡعة ومʻها ما هʨ ، ومعʙلات هʨʢل الأمʢار والʛʤوف الʽʰʢعʽة غʛʽ الʺʨاتʽة

 الاسʲʱʺارȄةمʺا يʕثʛ على حʦʳ ونʨعʽة الʺʷارȄع ، الʺʱʻج ونʨعʽة الʺʱʶهلʧʽؔ ومʙخلات الإنʱاج

ʚات حʛʽʰؗ ʦʳ وفʛʱة Ȅʨʡلة الأجل وفي نفʝ اسʲʱʺاراتالʺȌʢʵ قʽامها فالʺʶǽ ʛʺʲʱʶعى للʙخʨل في 

الʱي تʷʺل سʽاسات  ʸʱادǽةالاق مʛاعʽا في ذلʥ مʨʺʳعة مʧ الʺʙʴدات، الʨقʗ ذات مʛدود إʳǽابي

ʛيʙʸʱع والʽʻʸʱوال ȘȄʨʶʱوال ʛʽعʶʱاج والʱا يلي ، الإنʺʽه فʽق إلʛʢʱما ن ʨوه: 

                                                           
1

 28ص ، 2004، السودان سبتمبر ، تقرير المنظمة العربية للتنمية الزراعية، "الجزء الأول، خرائط فرص ومجالات الاستثمار الزراعي في المنطقة العربية
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سʽاسات الإنʱاج تʧʺʹʱ الʽʶاسات الإنʱاجʽة دعʦ وتʛȄʨʢ الإنʱاج الʜراعي عʛʰ الʙورات الʜراعʽة  -أ 

والʛʱاكʖʽ الʺʨʸʴلʽة الʱي تلائʦ مʱʵلف الʦʤʻ الʜراعʽة الʨʱسع الʛأسي والأفقي في ʣل الʺʨارد الʺائʽة 

ʨʸǼرة  الاسʲʱʺاراتʦʱ تʨجʽه حʘʽ ي، والأرضʽة والʺʛاعي والغاǼات والʛʲوة الʨʽʴانʽة الʺʱاحة لؔل دولة

، غʛʽ مʰاشʛة نʨʴ الʺʴاصʽل مʛتفعة العائʙ لʨحʙة الʺʽاه والأرض والʺʴاصʽل ذات القʙرة الʻʱافʽʶة

الʱي تʱʻʰها معʦʤ الʙول الʻامʽة والʺʲʺʱلة في الʛȄʛʴʱ  الاقʸʱادȑوخاصة في ʣل سʽاسة الإصلاح 

ȑادʸʱاخ  الاقʻم ʧʽʶʴاروالʺالي وتʺʲʱرة عامة  الاسʨʸǼ ارʺʲʱفة خاصة الفلاحيوالاسʸǼ.  

ʛʽعʶʱاسة الʽب س : ʛȄʛʴʱإن الȑادʸʱق  الاقʨʶة الʽآل ʖʶالأسعار ح ʙيʙʴي تʻعǽ ، اعʢأن الق ʛʽغ
مʺا يʕدȑ إلى عʙم تʙفȘ الʺʳʱʻات الʜراعʽة ʨʸǼرة ملائʺة للʢلʖ ، الʜراعي يʨʺǼ ʜʽʺʱسʺʽة الإنʱاج

مʧ  الفلاحيلʺʙخلات ومʛʵجات الإنʱاج  مʺا يʕدȑ إلى تʰايʧ في الʽʶاسات الʶعȄʛة، خلال الʻʶة
 Ȑʛالأسعار، دولة إلى أخ ʙيʙʴمي في تʨȞʴخل الʙʱرجة الʙأسعار ، وفقا ل ʙيʙʴت ʦʱول يʙال ʠعǼ ففي

غʛʽ أن الʰعʠ الأخǽ ʛقʙم ، مʙخلات ومʛʵجات الʜراعة بʨاسʢة الʨʶق مع إعفائها مʧ أȑ رسʨم
ة الʙʱخل في تʙʴيʙ أسعار الʺʙخلات والʺʛʵجات وʦʱȄ الʛʤʻ إلى عʺلʽ، دعʺا مʰاشʛا لʺʙخلات الإنʱاج

ʧʽʰجان ʧة مʽراعʜال:  

وهʚا يʕدȑ إلى ، جانʖ الأول Ǽغʛض تʨفʛʽ فائʠ للقʢاعات الأخȐʛ على حʶاب القʢاع الʜراعي
مʺا ǽقلل مʧ عائʙ العʺلʽة الإنʱاجʽة الʜراعʽة وȃالʱالي تقل الʛغʰة في ، أسعار أقل مʧ الأسعار الʨʶقʽة

 1.الʜراعي الاسʲʱʺار

أما الʳانʖ الʲاني فهǼ ʨغʛض تʴفʜʽ الʺʜارعʧʽ والʺʴافʤة على دخʨلهʦ الʴقʽقʽة وʕȄدȑ إلى أن تʨؔن  
مʺا يʕدȑ في الʻهاǽة إلى ، فهʻا يʴʱقȘ فائʠ يʛʱاكʦ في الأسʨاق، الأسعار أعلى مʧ الأسعار الʨʶقʽة

 .ʳʽيالأسعار إلا إذا قامʗ الʙولة ʛʷǼاء الفائʜʵʺؗ ʠون إسʛʱات انʵفاض

ǽعʛʰʱ الȘȄʨʶʱ مʧ أهʦ مقʨمات الإنʱاج الʜراعي وʷȄʺل نʨعʽة وشȞل الʶلعة : سʽاسات الȘȄʨʶʱ - ج
ʖاسʻʺها الʛج لها وسعȄوʛʱها والʽعل ʖلʢان وزمان الȞا ، ومʚل ، :هʨʸʴقادر على ال ʥهلʱʶʺأن ال

 ʧʽارعʜʺل الʰق ʧعها مʽȃها وʽʻادها أو جʸح ʧزم ʧي عʻعǽ لفʱʵم ʗلعة في وقʶفʹل على الǼ
وفي مȞان مʱʵلف عʧ مȞان بʽعها مʧ قʰل الʺʜارعǼ ʧʽفʹل تʨفʛ ، عʺلʽة الʧȄʜʵʱ الفʸلʽة أو الȄʨʻʶة

وفي شȞل مʱʵلف Ǽالʺقارنة مع بʽعها مʧ قʰل الʺʜارعʧʽ ، شȞʰة مʧ الʛʢق ووسائل الʻقل الʺʻاسʰة
 ʧلعة مʶاصفات الʨل في مʸʴي تʱات الʛʽغʱفʹل الǼ)زهاʛفها، فʽʻʸفها، وتʽهاو ، وتغلʰʽتعل ،

Ǽالإضافة إلى ضȌʰ الʨʳدة واعʱʺاد مʨاصفات قʽاسʽة للʺʱʻج ، وهʚا حʖʶ نʨع الʶلعة، )وʻʴʡها
ونʛʷ معلʨمات عʧ أسعار ، الʜراعي وتʦʽʤʻ الأسʨاق ومʛاقʱʰها لʴʺاǽة الʺʜارعʧʽ مʧ جʷع الʳʱار
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  35ص، مرجع سابق، الزراعي المشترك في المنطقة العربية الاستثمارالمنظمة العربية للتنمية الزراعية خرائط قرص ومجالات 
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رضا  وتʴقȘʽ درجة عالʽة مʧ، الأسعار للʺʳʱʻات الʜراعʽة الʺʴاصʽل ʶǽاعʙ على ضʺان أفʹل
ؗʺا يʧʺʹʱ ، الʢلʖ ونʺʨه اسʱقʛاروضʺان ، الʺʱʶهلʥ وحʺايʱه مʧ الأضʛار الʻاتʳة مʧ الʶلع الʱالفة

 ȘȄʨʶʱاقالʛʱة اخʽة عالʽʶافʻرة تʙقǼ لةʺʱʴʺة القائʺة والʽارجʵاق الʨالأس . 

تهʙف الʽʶاسات الʽʻʸʱعʽة في الʺʳال الʜراعي إلى قʽام صʻاعات زراعʽة في : د سʽاسات الʽʻʸʱع

ʳة مʽلȄʨʴʱة والʽائʚلع الغʶامال الʙʵʱاسǼ  ةʺʽادة القȄإلى ز ȑدʕخلات لها مʺا يʙʺؗ ةʽراعʜات الʳʱʻʺال

وفي هʚا الإʡار تʶعى معʦʤ الʙول الʻامʽة لʽʳʷʱع هʚا ، الʺʹافة الʱي بʙورها تʙȄʜ مʧ الʙخل الʻʡʨي

 الاسʲʱʺارȄةت والʺʜاǽا مʧ خلال الʶʱهʽلا، الʨʻع مʧ الʻʸاعات وȂعʢاء القʢاع الʵاص دورا هاما فʽها

لʨؔʱن هʚه الʻʸاعات Ǽالقʛب مʧ الʺʷارȄع الʜراعʽة ، والȄʨʺʱلʽة وȂنʷاء الʽʻʰة الʽʱʴʱة وتأهʽل العʺالة

ولابʙ مʧ الإشارة إلى ضʛورة أن . مʺا ʶǽاعʙ على الهʛʳة الʙاخلʽة، بʙلا مʧ تʙؔسها في الʺʙن الʛئʽʶʽة

لأن أȑ عʜʳ في ، وأن تʱؔامل مع Ǽعʹها، اعيتʨؔن هʚه الʻʸاعات مʸʱلة بʽʺʻʱة القʢاع الʜر 

 1.الإنʱاج الʜراعي أو الȘȄʨʶʱ يʕدȑ إلى فʷل الʺʛʷوع الʻʸاعي

تʨاجه الʙول الʻامʽة معʨقات ʛʽʲؗة في الأسʨاق العالʺʽة لʻفاذ صادراتها مʧ : سʽاسات الʙʸʱيʛ –هـ 

عالʺʽا مʱغʛʽا على ضʨء قʽام خاصة في ʣل نʤاما تʳارȄا ، الʶلع الغʚائʽة والʺʨاد الأولʽة الʜراعʽة

مʺا ʦʱʴǽ على ، الاقʸʱادǽةوالʱؔʱلات ، الʻʲائʽة ومʱعʙدة الأʛʡاف والاتفاقʽات، مʤʻʺة الʳʱارة العالʺʽة

وتʛȄʛʴ قʢاع الʳʱارة الʵارجʽة في ، هʚه الʙول الʶعي لȄʜادة قʙرتها الʻʱافʽʶة في الأسʨاق العالʺʽة

ن عʺلʽة الʙʸʱيʛ تʱʴاج إلى معلʨمات مʙʳʱدة عʧ حʘʽ أ، مʳال الʸادرات والʨاردات الʜراعʽة

ʥهلʱʶʺاحة للʱʺائل الʙʰوالأسعار وال ʖلʢع الʨون ʦʳح ʘʽح ʧة مʽʺاق العالʨاء ، الأسʷه فإن إنʽوعل

، الʺʴلي الاسʱهلاكقاعʙة بʽانات عʧ الأسʨاق العالʺʽة والʺʳʱʻات الʺʴلʽة القابلة للʙʸʱيʛ مع تقʙيʛات 

أسعار الʛʸف وȂلغاء الʛسʨم الʺʴلʽة  اسʱقʛارǼالإضافة إلى ، الʜراعʽةǽقʙم دعʺا لقʢاع الʸادرات 

في الʺʳʱʻات ذات الʺʜʽة الʽʰʶʻة  الاسʲʱʺاراتوالʹʛائʖ علʽهاودعʦ الإنʱاج الʜراعي يʕدȑ إلى زȄادة 

  .الʺʨجهة للʙʸʱيʛ خاصة

 :في الʚʱائʙ  الفلاحي الاسʸʰʯار.5

ة مʧ الʶʱعʻʽات تʨʢرات هامة تʺاشʽا والإصلاحات ǽفي الʜʳائʛ بʙا الفلاحيالاسʲʱʺار عʛف 

الʨʶق الȑʚ أعʢى الȄʛʴة  اقʸʱادانʱقالها إلى وذلǼ ʥ، والʽʶاسʽة الʱي عʛفʱها الʰلاد الاقʸʱادǽة

، 1993سʻة  12- 93 الاسʲʱʺارخاصة مع صʙور قانʨن ، الʵاص الʺʴلي والأجʰʻي للاسʲʱʺار
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  36، ص مرجع سبق ذكره .المنظمة العربية للتنمية الزراعية
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 1987الȑʚ عʛفه القʢاع سʻة  الفلاحيوالإصلاح ، الʙولةوتȘʽʰʢ بʛامج الإصلاح الهȞʽلي الȑʚ تʱʻʰه 

خاصة مع ، الفلاحيفي الʺʳال  للاسʲʱʺارؗل هʚه الإصلاحات أعʗʢ دفعا جʙيʙا ، 1990وسʻة 

في الʽʻʰة  والاهʱʺامʰالاسʲʱʺاراتالʙور الȑʚ قامǼ ʗه الʙولة مʧ تʨفʛʽ لʨسائل الʙعʦ الʺالʽة والʺعȄʨʻة 

في مʳال الʨʴʰث والإرشاد  الفلاحيوتقʦǽʙ الʙʵمات الʺʶانʙة للإنʱاج ، Ǽالفلاحةالأساسʽة الʺʛتʢʰة 

، 2000والʙʱرʖȄ والإقʛاض Ǽالإضافة إلى تȘʽʰʢ الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʽʺʻʱة الفلاحʽة بʙاǽة مʧ سʻة 

وهʚا Ǽفʹل سʽاسة ، لʷʽʺل جʺʽع الفʛوع الʰʻاتʽة والʨʽʴانʽة، الفلاحيالاسʲʱʺار الȑʚ وسّع مʧ مʳالات 

ʱوال ʦعʙةالʽفȄʛة الʽʺʻʱها وزارة الفلاحة والʱʻʰي تʱال ʜʽفʴ ، ʧʽانʨها قʱفʛي عʱرات الʨʢʱا الʚ  الاسʲʱʺاروؗ

 ʜʽفʴع وتʽʳʷف إلى تʙي تهʱاراتالʺʲʱاصة الاسʵإلى ، ال Ȑما أد ʨارتفاعوه  ʦʳاراتحʺʲʱالاس 

، العامة والʵاصة في الʺʴال الʜراعي لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙولة والʺʲʺʱلة في تʨسʽع الأراضي الʜراعʽة

 .والʽʺʻʱة الȄʛفʽة والأمʧ الغʚائي، وتʨفʛʽ مʻاصʛ شغل للȞʶان، وزȄادة الإنʱاج والإنʱاجʽة الʜراعʽة

  : في الʚʱائʙ الفلاحيالاسʸʰʯار مقʦمات .1.5

الʜراعي في القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات والʨʴافʜ الʺادǽة الʺʰاشʛة وغʛʽ الʺʰاشʛة  الاسʲʱʺارتʲʺʱل مقʨمات 

ʚلʥ الʽʻʰة الʽʱʴʱة الأساسʽة وخʨʸصا في الʺʻاȘʡ الȄʛفʽة ومʻاȘʡ الإنʱاج  والعʽʻʽة والʻقǽʙة وؗ

Ǽالإضافة إلى وجʨد الʺʕسʶات ذات الʸلة الʺʰاشʛة Ǽالإنʱاج الʜراعي تعʺل على تʛȄʨʢ ، الʜراعي

الʱي لها أهʺʽة قȐʨʸ في خلȘ بʯʽة ، الʜراعي مʧ خلال وضع الȌʢʵ والʛʰامج الʺʱʶقʰلʽة رالاسʲʱʺا

  .وتقʦǽʙ الʙعǼ ʦالʦʳʴ الʺʻاسʖ والʨقʗ اللازم، ملائʺة اسʲʱʺارȄة
 

  في الʚʱائʙ الفلاحي رالاسʸʰʯاوخʶائʝ مʠʯلʮات : الʠʸلʔ الʰاني

  الفلاحيمʠʯلʮات الإسʸʰʯار   .1

  :عʙة مʢʱلʰات مʻهاʨʱʶǽجʖ الاسʲʱʺار الفلاحي 

 لاح الأراضيʸʱة واسʻȞʺʺاحات الʶʺغلال الʱخلال اس ʧة مʽراعʜع الأراضي الʽسʨادة وتȄز.  

 ةʙيʙارد جʨاد مʳǽة والعʺل على إʛفʨʱʺة الʽارد الʺائʨʺال ʧʽʺʲغلال وتʱاس.  

  مةʙان على خȞʶال ʜʽفʴع وتʽʳʷʱة لʽʳʽاتʛʱاسات إسʽضع سʨفي بȄʛوح الʜʻة الʛاهʣ ʧم ʙʴال

  .مʺا ʶǽاعʙ على تقلʟʽ الʹغȌ على الʺʙن وʶȄاهʦ في تʽʤʻʺهاوتʛȄʨʢهاالأرض 

  ج الفلاحيʱʻʺة الʺʹافة في الʺʽادة القȄة وزʽة الفلاحʽاجʱفع الإنʛة لʰاسʻعʺل م Ȍʢوضع خ

ʖاسʻʺال ȘȄʨʶʱخلال ال ʧه مǼ ʅȄʛعʱوال. 
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 هʳائʱن ʧʽʺʲجاته وتʛʵل مʽفعʱالعلʺي ل ʘʴʰال الʳʺǼ امʺʱالاه.  

  ةʙيʙص عʺل جʛاد فʳǽإʽف ʦاهʶǽ ة مʺاʽات الفلاحʳʱʻʺة الʛالعʺل على وف  

 ʠالفائ ʧȄʜʵرة على تʙسʺها والقʨة في مʽائʚاد الغʨʺال ʧʽتأم.  

 الفلاحي ȘȄʨʶʱانات مهʺة للȞإم ʛʽفʨة تʽʺاق العالʨج في الأسʨلʨلل ʙاعʶǽ مʺا. 

في الʺʨارد الʽʰʢعʽة اللازمة للإنʱاج الʰʻاتي والʨʽʴاني الʱي  الاسʲʱʺار الفلاحي مʢʱلʰاتتʲʺʱل كʺا 

 ʦʱارعلى أساسها يʽʱة  اخʽʻقʱاج والʱة الإنʽعʨد نʙʴاحة وتʱʺارات الʽʵال ʧʽب ʧم ʦوع الʺلائʛʷʺقع الʨم

ʚا ، تʙʴيʙ مʸادر الȄʨʺʱل وشʛوʡه ثʦ الʶʱعʛʽ والȘȄʨʶʱ داخلʽا أو خارجʽاǽأتي ȃعʙ ذلʥ و ، الʺʻاسʰة وؗ

Ȟإمʽات الانʳʱʻʺه الʚع هʽʻʸةة تʽجاتها فلاحʛʵم ʧة مʛʽʰؗ ةʰʶن ʅȄʛʸض ضʺان تʛغǼ ، ʙيʙʴمع ت

  : 1إلʽه فʽʺا يلي الȑʚ سʦʱʽ الʛʢʱق و ، الفلاحيكʚلʥ مʢʱلʰات الʙʵمات الʺʶانʙة ذات العلاقة Ǽالإنʱاج 

  :الأراضي الʶالʲة للʚراعة والعʸالة -أ

ʛʰʱعǽ ار اʺʲʱالأساسي للإس ʛʸʻراعة والعʺالة العʜة للʴالʸالأراضي ال ʛفʨح ، لفلاحيتʺʶǽ ʘʽح

وجʨد هʚه الأراضي Ǽإنʱاج مʴاصʽل مʨʻʱعة أو القʽام Ǽالʜراعة الʺʱʵلʢة بʧʽ إنʱاج الʺʴاصʽل وتʽȃʛة 

على  ذلʥحǽ ʘʽعʙʺʱ ، مع إمȞانʽة زȄادة الʺʶاحة الʺʨʸʴلʽة ȞʷǼل مʦǽʙʱʶ أو مʨسʺي، الʨʽʴانات

في الʺʻاȘʡ الȄʛفʽة ʶǽʺح  الفلاحʽةؗʺا أن تʨفʛ العʺالة ، الأمʢار تهاʡلمعʙلات مȐʙ تʨفʛ الʺʽاه و 

وȄعʙʺʱ ذلʥ على ʽʰʡعة الʺʷارȄع الʺقʛʱحة ، الفلاحيǼالʱقلʽل مʧ تؔالʽف عʛʸʻ العʺل في الإنʱاج 

  .للʻʱفʚʽ ونʨعʽة الʺʴاصʽل الʺʛاد إنʱاجها فʽها

 :مʶادر الʙʰوة الʦʻʲانʻة    - أ

، في هʚا الʺʳال لفلاحيا الاسʲʱʺارإن تʨفʛ مʸادر مʨʻʱعة مʧ الʛʲوة الʨʽʴانʽة ǽعʛʰʱ مʧ مʢʱلʰات 

إضافة إلى وجʨد مʶاحات شاسعة مʧ الʺʛاعي الʽʰʢعʽة الʱي ʧȞʺǽ تʱʽʺʻها لʨʱفʛʽ الʺʙȄʜ مʧ الأعلاف 

  .الإنʱاج الʰʻاتي ʳǼانʖ اتهʚا فʹلا عʧ إمȞانʽة تʽȃʛة الʨʽʴان، الʨʽʴانʽة

  الفلاحʻةمʦقع الʵʸارȂع  اخʻʯار - ج

  ʛʰʱعǽارʽʱاخ ʷʺقع الʨعمȄةال ارʽة  فلاحʽʱʴʱة الʽʻʰال ʛفʨت ʘʽح ʧارمʺʲʱاع  للاسʢالفلاحيفي الق 

 Ȑوʙʳا الʚ في القʢاع  الاسʲʱʺارأهʦ مʢʱلʰات ، جاذبʽة الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʴلʽا وȂقلʽʺʽا ودولʽا الاقʸʱادǽةوؗ

الʺʛʷوع لʛغʰاته مʧ حʘʽ درجة الʺʵاʛʡ الʱي يʨʱقع  اسʱغلالحʘʽ يʛغʖ الʺʛʺʲʱʶ في ، الفلاحي

  .تʴʺلها ومȐʨʱʶ العائʙ الʺʨʱقع مʧ ؗل مʛʷوع على حʙة
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  26-22ص ، 2004سبتمبر ، الجزء الأول، رك في المنطقة العربيةخرائط فرص ومجالات الإستثمار الزراعي المشت، المنظمة العربية للتنمية الزراعية
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  :تʗʲيʗ نʦعʻة الإنʯاج الʚراعي-د

وهʚا في إʡار الʨʱجهات ، الفلاحيالاسʲʱʺار ǽعʛʰʱ مʧ مʢʱلʰات  الفلاحيإن تʙʴيʙ نʨعʽة الإنʱاج 

والʱي تهʙف مʧ خلالها إلى ، خʢʢها الȄʨʺʻʱةو  لؔل دولة ضʺʧ إسʛʱاتʽʳʽاتها والاجʱʺاعʽة الاقʸʱادǽة

، وخلȘ فʛص عʺل، الاسʱقʛارالاجʱʺاعيزȄادة الإنʱاج الغʚائي لʙوره في تʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي وضʺان 

ʱاج إلى إلا أن هʚه الʺʳʱʻات تʴ، اللʨʴم والفʨاكه وغʛʽها، وʷȄʺل الإنʱاج الغʚائي الʨʰʴب Ǽأنʨاعها

ȃʛاع تʨة وأنʽاخʻات مʯʽةب ،ʽعل عʺلʳǽ ع ت ةؗʺاȄارʷʺال ʙيʙʴʱب Ȍʰتʛاج مʱة الإنʽعʨن ʙيʙʴةȄارʺʲʱالاس 

 .وهʨ ما ʧȞʺǽ مʧ خلȘ تʨازن إقلʽʺي في القʛʢ الʨاحʙ، حʖʶ الʺʻاȘʡ الʺʻاسʰة لهʚه الʯʽʰات الفلاحʽة

  :تʗʲيʗ الʯقʹʻة الʸلائʸة للإنʯاج الʚراعي - هـ 
 ʛʰʱعǽامʙʵʱاج  اسʱة الʺلائʺة في الإنʽʻقʱوف  الفلاحيالʛʤال ʛʽغʱة لʰʶن ʧمʜال ʛʰدة عʙʳʱة مʽعʺل

ʚلʥ لʺʨاكʰة الʨʢʱر الʺʶʱارع في إنʱاج الʱقʽʻة على الʺȐʨʱʶ  الاقʸʱادǽةوالاجʱʺاعʽة والʺʻاخʽة وؗ

مʻʶʴة وʧʺʹʱȄ مفهʨم الʱقʽʻة مʙخلات الإنʱاج مʧ بʚور ، الاسʲʱʺارالفلاحيʺʢʱلʰات وهي مʻ العالʺي

Ǽالإضافة إلى الآلʽات ، ومʰʸʵات للأرض ومʙʽʰات الʛʷʴات وجʙول زمʻي للʜراعة والʤʻافة والʸʴاد

ʖاسʻʺال ʗقʨة في الȃʛʱال ʛʽʹʴت ʧم ʧȞʺي تʱات الʙة ، والʺعʽراعʜة الʽʺʻʱة الʽʳʽاتʛʱأن إس ʛʽغ

مʧ  الفلاحيʺار الاسʲʱوȄهʙف ، والʱغʛʽ الʱقʻي ʱʵǽلف مʧ دولة إلى أخȐʛ وفقا للʛʤوف الʵاصة بها

 اسʱغلالالʱقʽʻة الʺلائʺة إلى تʧʽʶʴ إنʱاجʽة مʙخلات الإنʱاج عȘȄʛʡ ʧ زȄادة ؗفاءة  اسʙʵʱامخلال 

ʛʡاʵʺال ʧل مʽقلʱاج والʱالإن ʛاصʻالإضافة إلى ، عǼؔارʱادالابʺʱيلة ذات  اعʙة بʽʻح تقʛʡ ادرة فيʰʺوال

حʱى ʧȞʺǽ إقʻاع الʺʜارعʙʳǼ ʧʽوȐ ، ةʽʻدور الإرشاد في تʧʽʡʨ هʚه الʱق ومʧ ثǽ ʦأتي، عائʙ أفʹل

  .تʽʰʢقها في الʨقʗ الʛاهʧ والʺʱʶقʰل في زȄادة الإنʱاجʽة

 :الȂʦʸʯل الʚراعي -و 

وخاصة Ǽالʰʶʻة لʸغار ، الفلاحيالاسʲʱʺار  ʛقلمʧ أهʦ القʹاǽا الʱي تع الفلاحيǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل 

ʧȄʛʺʲʱʶʺل اللازم ، الȄʨʺʱال ʛʽفʨم تʙإلى ع ȑدʕامل تʨة عʙاك عʻوهʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʛؗʚها نʻم:  

والʱي في الغالʖ هي بʨʻك حʨȞمʽة تʺʨّل عȘȄʛʡ ʧ  الفلاحʽةضعف الʺʨارد الʺالʽة لȐʙ الʨʻʰك 

فإن الʨȞʴمات ، نʨʴ الʛȄʛʴʱ الإقʸʱادȑ والʨʵصʸة الاقʸʱادǽةفي ʣل الʨʱجهات و ، الʺʜʽانʽة العامة

  .مʧ الʺʨارد الʺالʽة لفلاحيأصʗʴʰ غʛʽ قادرة على تلʽʰة مʢʱلʰات القʢاع ا
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وهʚا راجع إلى ʽʰʡعة ، لʺʵاʛʡ مʛتفعة نʽʰʶا مقارنة مع القʢاعات الأخȐʛ  الفلاحيمʨاجهة القʢاع  - 

وʱȄأثǼ ʛالعʨامل الʵارجʽة ʨʸǼرة ʛʽʰؗة مʺا يʕدȑ ، الǽ ȑʚعʙʺʱ على الʛʤوف الʺʻاخʽة الفلاحيالإنʱاج 

ʜها الʺالي؛  ʛؗا على مʣحفا ʛʡاʵʺال ʥل تلʺʴت ʧل عȄʨʺʱات الʶسʕام مʳإلى إح ʥذل  

وهʚه الʹʺانات قʙ تʨؔن ، تʱʴاج مʕسʶات الȄʨʺʱل إلى ضʺانات عʽʻʽة حʱى تʨفʛ الȄʨʺʱل اللازم - 

Ǽʺعʻى ، ʨȞǽن الʹʺان هʨ إنʱاج الʺʛʷوع غʛʽ أن الʺʜارع يʛغʖ في أن، عقارȄة أو أصʨل مʻقʨلة

  وهʨ ما لا يʨʱافȘ مع الʽʶاسات الȄʨʺʱلʽة الʱي تʺارسها مʕسʶات الȄʨʺʱل؛، تʴʺله الʺʵاʛʡ .عʙم

ʱʴǽاج إلى تʺȄʨل مʛحلي مʛʰمج مʧ بʙاǽة إعʙاد الȃʛʱة إلى  الفلاحيǼالإضافة إلى أن القʢاع  -  

ȘȄʨʶʱقل والʻاد والʸʴل ف، الȄʨʺʱه فإن الʽوعل ʦاحل الأولى ثʛʺاعهي الʢاحل  انقʛʺه في الʸأو نق

مʺا يʕدǼ ȑالʺʜارعʧʽ إلى ، درجة الʺʵاʛʡة ارتفاعومʧ ثʦ ، الفلاحييʕدȑ إلى فʷل الʺʨسʦ ، اللاحقة

مʺا ǽقلل مʧ الʺʶاحة الʺʜروعة ومʧ تʨʻع الʺʴاصʽل وزȄادة ، على الȄʨʺʱل الʚاتي الʺʙʴود الاعʱʺاد

  .الإنʱاج

  :الفلاحيالȖȂʦʴʯ -ل

نʛʤا لʱقلʰات الأسعار في ، الفلاحيمʧ أهʦ الʺʷاكل الʱي يʨاجهها الإنʱاج  لفلاحيǽعʛʰʱ الȘȄʨʶʱ ا 

، الاحʱؔار، الفلاحʽةوهʚا لعʙة عʨامل مʻها حʦʳ الʢلʖ على الʺʳʱʻات ، الأسʨاق الʺʴلʽة والعالʺʽة

 ʦاسʨخاصة في م ʖلʢض والʛالع ʧʽازن بʨت Șلʵل ʧȄʜʵʱارع على الʜʺرة الʙم قʙاجوعʱا فإذا . الإنʚل

نʛʤا لʨʢل قʨʻات ، كان الʶعʛ يʙʴʱد حʖʶ آلʽة الʨʶق فإن الʺʜارع لʧ يʸʴʱل على أسعار مȄʜʳة

الʨʱزȄع وما تʴققه مʧ عائʙ وهʚا ʛʽʷǽ إلى أهʺʽة عʺلʽة الȘȄʨʶʱ داخلʽا وخارجʽا عʛʰ مʕسʶات مʕهلة 

 .تʹʺʧ للʺʜارعʧʽ أسعارا معقʨلة

ʧم ʙلاب ʛʽعʶʱار الʡخلا وفي إʙقيتʨʶال ʛعʶال ʧأعلى م ȐʨʱʶʺǼ الأسعار ʙيʙʴمات في تʨȞʴل ، ʦث

وفي حالات أخȐʛ تقʨم ، شʛاء الفائʜʵʺؗ ʠون إسʛʱاتʳʽي وȃالʚات في حالة الʺʨاد الغʚائʽة الأساسʽة

ʦعʙولة بʙال ʧʽو  الفلاحʧʽارعʜʺات ، الʽʳʽاتʛʱار الإسʡة في إʛاشʰم ʛʽة أو غʛاشʰرة مʨʸǼ إما

الʱي تʕثʛ مʰاشʛة على تʽʺʻة وتʛȄʨʢ الإنʱاج ، الفلاحيالʺʰاشʛة Ǽالقʢاع والʽʶاسات ذات العلاقة 

  .وʱȄأثʛ الʶʱعǼ ʛʽالʱؔالʽف الʴقʽقʽة للإنʱاج ومعʙلات الʦʵʹʱ وسعʛ الʛʸف، الفلاحي

  : الفلاحيالʻʹʶʯع  -م 
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حʘʽ وجʨد ، الفلاحيالاسʲʱʺار مʧ مʢʱلʰات  الفلاحʽةللʺʳʱʻات  الفلاحيǽعʛʰʱ وجʨد إمȞانʽة الʽʻʸʱع 

تʅȄʛʸ نʰʶة مʧ إنʱاجه الǼ ȑʨʻʶأسعار  للفلاحوتʹʺʧ  الفلاحيهʚه الإمȞانʽات تʳʷع على الإنʱاج 

 اسʳʱاǼةمʺا يʙفعه إلى الʺʙȄʜ مʧ الإنʱاج مʧ نفʝ الʺʨʸʴل وȂلى تȄʨʻع الʺʴاصʽل ، شʰه معلʨمة

مʧ الʺʨاد  الفلاحيوخاصة عʙʻما تʨؔن هʚه الʻʸاعات مʛتʢʰة ومʱؔاملة مع الإنʱاج ، لʴاجة الʻʸاعة

الʳلʨد الʨʸف (ومʧ الʺʨاد غʛʽ الغʚائʽة ، )اللʨʴم وزʨȄت الʢعام، الألʰان، الفʨاكه الʛʹʵ( الغʚائʽة 

 الفلاحيالاسʲʱʺار ʨȞǽن عائقا أمام الʨʱسع في  لفلاحʽةوالقʧʢ وعلʽه فإن إغفال الʽʻʸʱع في الʽʶاسات ا

 .ونʺʨه

  :الفلاحيالʗʳمات الʴʸانʗة في القʠاع -ن

والʻقل داخل الʺʷارȄع وخارجها وحʺاǽة الʯʽʰة  الفلاحيإن تʨفʛ الʙʵمات الʺʶانʙة ؗالʨʴʰث والإرشاد 

ʚلʥ الʨʸǼ ʧȄʜʵʱرة علʺʽة مʧ مʢʱلʰات ، والȃʛʱة مʧ الʙʱهʨر وأن ضعف هʚه ، الفلاحيالاسʲʱʺار وؗ

وهʚا ، ج العالʽةالإنʱاج نʛʤا لʱؔالʽف الإنʱا اسʛʺʱارȄةتʕدȑ إلى عʙم  الفلاحيالʙʵمات في القʢاع 

لʚلʥ على الʙولة وضع سʽاسات ؗلʽة تʶعى لʨʱفʛʽ هʚه ، الفلاحʽةالاسʲʱʺاراتيʕدȑ إلى ضعف 

مʺا ʳʷǽع على الʺʙȄʜ مʧ ، الʙʵمات الʺʶانʙة ذات الأثʛ الإʳǽابي على تʛȄʨʢ القʢاع الʜراعي

  .الإسʲʱʺارات في هʚا القʢاع

  خʶائʝ الاسʸʰʯار الفلاحي .2

  :القʢاع الفلاحي ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʟيʻفʛد الاسʲʱʺار في 

 ةʻالʸورة الʗال  ȑʙقʻال Șفʙʱاعي فالʻʸاع الʢالق ʧاع الفلاحي عʢة في القʽورة الʺالʙلف الʱʵت

في الفلاحة عادة ما ʨȞǽن مʛة واحʙة عʙʻ بʽع الʺʨʸʴل دون اسʛʺʱار العʺلʽة وʚȃلʥ تʨؔن 

  .مʧ العʨائʙ إلا عʙʻ نهاǽة الفʛʱة الʙورة Ȅʨʡلة نʽʰʶا لا تʽʱح للʺʛʺʲʱʶ إمȞانʽة الاسʱفادة

 ةʻورة الفلاحʗال 

ʵǽʹع الاسʲʱʺار الفلاحي للʙورة الفلاحʽة حʘʽ انه تʨʱʶجʖ الإنʱاج في سʻة وȂراحة الأرض  

في الʻʶة الʺʨالʽة أو عʙة سʨʻات حʖʶ نʨع الʺʴاصʽل قʙʸ عʙم إنهاك الأرض وتʺʻʽȞها مʧ اسʱعادة 

  .آخʛ ذو ʽʰʡعة إنʱاجʽة مʱʵلفة ʱʻʺǼجقʨتها عȘȄʛʡ ʧ تʻʽʶʴها وزراعʱها 

 ةʙʟاʳʸال 
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وتعʛʰʱ مʧ أهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه القʢاع الفلاحي خاصة إذا تعلȘ الأمǼ ʛالʨؔارث الʽʰʢعʽة 

  .1والأمʛاض والأوʯȃة مʺا يʕدȑ إلى تʚبʚب الإنʱاج الفلاحي

 اقʨلال الأسʱإلى اخ ȑدʕاج الفلاحي مʺا يʱب الإنʚبʚض(تʛالع ʖلʢح ) والʱفȄو ʨʴال نʳʺال

  . الʺʹارȃة وارتفاع الأسعار

  لاف درجاتʱاعي لاخʻʸار الʺʲʱها في الاسʻم ʛʰراعي اكʜار الʺʲʱف في الاسʽؔʱانات الȞإم

 ȑʛها للʱʽها وصلاحʱʽة الأرض ودرجات قابلȃʨʸخ.  

 ار الفلاحيʺʲʱالاس ʦʽʽة تقȃʨصع  

 ةʛʽغʱʺف الʽؔالʱة للʰʶʻالǼ ةʱابʲف الʽؔالʱال ʦʳارتفاع ح  

 ع الأرضȄات رʷʻʺار العقارات والʳǽȂو  

  ةʽات الآلات الفلاحʙة في الʺعʛʺʲʱʶʺال الʨة على الأمʙالفائ  

  ر العʺالʨاد العائلة وأجʛف عʺل أفʽتؔال  

 ةʽʸʵʷة الʽؔعلى الأرض وعلى الʺل ʖائʛʹال  

 اج الفلاجيʱة الإنʽʺسʨم  

ʖالʰال ʔلʠʸال ʙائʚʱان في الʙعفʚة الʮشع  

  مفاهʤʻ عامة حʦل الʚعفʙان .1

ʧمʜال ʧد مʨامها لعقʙʵʱاس ʦي تʱابل الʨʱال ʧع مʨن ʨان هʛعفʜال. 

LCrocus sativusانʛعفʜه الʻج مʛʵʱʶǽُ ȑʚات الʰʻال ʨوا، وهʦالعال ʧلفة مʱʵم Șʡاʻفي م ʛʷʱن.  

، يلقʖ الʜعفʛان Ǽالʚهʖ الأحʺʛ نʛʤا لإرتفاع قʱʺʽه الȄʨʶʱقʽة والʢلʖ الʺʜʱايʙ علʽه في الأسʨاق

وذلʥ في حال نʳاح زراعʱه وتʨفʛʽ إمȞانʽات تعʱʯʰه وتغلʽفه وتȄʨʶقه ، ود مالي جʙʽوʨȄفʛ الʜعفʛان مʛد

 ʧʽاوح بʛʱȄدة وʨʳأ والʷʻʺان وفقا للʛعفʜال ʧام مʛج ʨلʽؔال ʛسع ʧايʰʱȄام 40و 30وʛرو للغʨي.  

يʜʽʺʱ بلʨنه الأحʺʛ وقʨȞǽ ʙن في Ǽعʠ ، )الʜعفʛان(والʜعفʛان نʨع نʰاتي تʱʻج أزهاره مʽاسʦʽ حʺʛاء 

وتعʙ الʺʽاسʦ الʻاتʳة مʧ زهʨر نʰات ، ورائʴة الʜعفʛان عʛʢة قȄʨة ونؔهʱه ʰʽʡة، الأصʻاف أصفʛ اللʨن 

حʘʽ يʱʻج نʰات ، وʱȄؔاثʛ نʰات الʜعفʛان Ǽالʽʸʰلات، الʜعفʛان هي الʜʳء الاقʸʱادȑ في الʰʻات

 .)الʰʻاتات(الʜعفʛان الʨاحʙ العʙيʙ مʧ الʽʸʰلات 

 للʚعفʙانالأهʻʸة الغʘائʻة والاقʶʯادǻة  1.1
                                                           

  15ص  2005عمان الاردن  سوزانرفيقعلمالاقتصادالفلاحيداراسامةللنشروالتوزيع, العلني1
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، و يʙخل الʜعفʛان في صʻاعة الأدوȄة الʙʴيʲة مʲل الأدوȄة الʺهʙئة للʴالات العʽʰʸة والʻفʽʶة

ʛʺǽهاʜض الʛن ، وعلاج مʨʲاحʰال ʗʰا أثʺؗ Ȑʛة الأخȄالأدو ʧم ʛʽʲ الʜعفʛان ؗعامل واق  اسʙʵʱاموؗ

 .مʧ الʡʛʶان أو في الʛʰنامج العلاجي الʺʟʸʵ لهʚا الʺʛض لأنه Ȑʨʱʴǽ على مʹادات الأكʙʶة

العلاجʽة في مʳال  اسʙʵʱاماتهǽعʙ الʜعفʛان واحʙا مʧ أغلى الʨʱابل على مȐʨʱʶ العالʦ نʛʤاً لʱعʙد 

Ȅʨة الʚاكʛة وعلاج مʛض الʻفʽʶة وتعʜȄʜ وتق الاكʯʱابʨالاضʛʢاǼاتالʖʢ إذ ʙʵʱʶǽم في علاج 

ʛʺǽهاʜال ، ʙعǽ لأنه ȑʜ ʛؗʺي الʰʸهاز العʳاً للʢʷʻاً ومʻȞʶع مʛʸم في علاج حالات الʙʵʱʶǽ ʥلʚ وؗ

  .مادة مʨʻمة ومهʙئة

ʖللقل Ȑʨان مقʛعفʜأن ال ʗʰو  ثʧʽايʛʷال ʖلʸفي علاج حالات ت ʙʽاتو  مفǼاʛʢد دقات  اضʙع

  .القلʖ وʙʽʷȄ العʙيʙ مʧ الأʰʡاء Ǽالʜعفʛان ؗعلاج فعال وآمʧ لʵفʠ الʨؔلʛʱʶʽول

والʜعفʛان ʡارد للغازات ؗʺا ، وعلاج الʱهاب الʺلʴʱʺة، وللʜعفʛان خʸائʟ عالʽة فى تʧʽʶʴ الإʸǼار

ʦʹاله ʛʶفي حالات ع ʙاعʶǽ ،رة لʙʺة والȄʨان الʺعʙيʙاردة للʢة الȄاعة الأدوʻخل في صʙȄلوʨʰ1.ل  

الʶعال والʨȃʛ أما زʗȄ الʜعفʛان و  الʱهاب الʴلȘو  وʶȄهʦ الʜعفʛان أǽʹا في معالʳة نʜلات الʛʰد

Ǽالإضافة إلى اسʙʵʱامه ؗʺادة ملʨنة ، فأثʗʰ فاعلʽة هائلة ؗʺʹاد للʱقلʸات ولʵʱفʽف آلام الʺفاصل

لʥ في  صʻاعة العʨʢر في مʳال الʻʸاعة في تلʧȄʨ الʳʶاد والʺفʛوشات والʺلاʝǼ وغʛʽها وؗ

  .والʴلȄʨات

وزادت أهʺʱʽه ȞʷǼل Ǽ ʛʽʰؗعʙ نʱائج الأʴǼاث والʙراسات الʱي أجʗȄʛ حʙيʲا حʘʽ وجʙت أن 

الʜعفʛان للʨقاǽة مʧ  لاسʙʵʱامʰʡي حʙيʘ  اتʳاهالʜعفʛان له أǽʹا آثار مʹادة للʡʛʶان وهʻاك 

  .الʡʛʶان وعلاجه

 ).الʰʸاغ(والʽʶʻج ، )رائʴة الʜعفʛان(عʨʢر كʺا ʙʵʱʶǽم ʨʱؗابل وملʨن غʚائي مʛʹʴʱʶات الʽʺʳʱل وال

 للʚعفʙان وأهʤ مʓشʙاتها الʳارجʻةالʱʯارة 2.1

في  Ǽالاسʱهلاكالʢلʖ العالʺي مʙفʨعا  تʻاميتʨʺʻ تʳارة الʜعفʛان العالʺʽة يʨما Ǽعʙ يʨم في ʣل 

الأسʨاق الʻاشʯة الʛئʽʶʽة Ǽالإضافة إلى الʢلʖ علʽه مʧ قʢاع الأدوȄة ʖʰʶǼ خʸائʸه الʺʹادة 
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أن ʸǽل حʦʳ سʨق  2025وغʛʽها ومʧ الʺʨʱقع ʴǼلʨل عام  الȑʛȞʶ للأكʙʶة والأورام ومʛض 

  .الʜعفʛان العالʺي إلى ملʽارȑ دولار

  الʶادرات الʶادرات العالʻʸة للʚعفʙان تʦʠر ʻʸؕة إجʸاليتʦʠر : أولا

 ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ)18 ( رʨʢة  إجʺاليإلى تʛʱان خلال الفʛعفʜة للʽʺادرات العالʸال)2010 -

ثʦ تلاحȎ تʚبʚبها Ǽعʙ ذلʥ بʧʽ الȄʜادة  2007وʱȄʹح زȄادة الؔʺʽات الʺʙʸرة حʱى عام ) 2021

الʺفʛوضة على  الاقʸʱادǽةوقʙ يʛجع ذلʥ للقʨʽد والعقȃʨات ) 2019- 2010(والʻقʸان خلال الفʛʱة 

 ʘʽة حȄوʨʻالʺفاوضات ال ʖʰʶǼ انʛأنإي  Ȏالʺلاح ʧوم ʦان في العالʛعفʜالȄرʙʸم ʛʰأك ʧم ʛʰʱان تعʛإي

 ʜالعالʺي على ال ʖلʢادة الȄان خلال عامي زʛر  2021 2020عفʙتوق ʨʴʻادرات بʸة الʽʺؔ2.1 و

عʠ الأʴǼاث الʽʰʢة ȞʷǼل ʛʽʰؗ نʳʽʱة لʤهʨر Ǽ الارتفاعألف ʧʡ على الʛʱتʖʽ وقʙ يʛجع هʚا  2.4

  1.الʱي تʙؗʕ جʙوȐ الʜعفʛان في علاج الʛʽʲؔ مʧ الأمʛاض خاصة الأورام الʡʛʶانʽة

 ʤول رقʗʱ18(ال( : ةʺʽة وقʽʺؗ رʨʢة  إجʺاليتʛʱان خلال الفʛعفʜة للʽʺادرات العالʸال)2010 -
2021(  

 السنوات الكمية الف طن القيمة مليون دولار

448,1 1,5 2010 

450,1 0,9 2011 

501,7 1 2012 

285,9 1,3 2013 

324,9 1,2 2014 

270,1 1,1 2015 

403,6 1,5 2016 

446,4 1,2 2017 

471,6 1,1 2018 

213,9 1,6 2019 

223,5 2,1 2020 

332,2 2,41 2021 

 ʛحاب عʽʢة محمد الʻʽȃʛʷي الʺʳلة الʺȄʛʸة للاقʸʱاد الʜراعيمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا علʼ :الʗʶʸر
  )مʛجع سȘʰ ذʛؗه(
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  :الʺʻاȘʡ الʛئʽʶʽة هي

، لامانʷا، ألȞʽانʱي، الʰاسʱʽي(إسʰانʽا 

ʦان في العالʛعفʜي للʶʽئʛر الʙʸʺول الʙه الʚه ʛʰʱتع.  

مʢʻقة سفʛنʨʰلʨ ، إʢǽالʽا، ؗانʨʱن فالʽه في سʛʶȄʨا

 .الʽاǼان وʶʻȃلفانʽا في الʨلاǽات الʺʙʴʱة

 Ȍسʨʱʺال ʠʽالأب ʛʴʰال ʧم ʙʱʺقة تʢʻم ʧم ʦالʛʽʺʷؗ بʛإلى غ . ʦʱي

ʧʡ للʷعʛʽات  Ǽ)200ʺا في ذلʥ الʺʶاحȘʽ والʷعʛʽات 

  1.كʦ يʨضʴه الȞʷل الʽʰاني أسفله

  2009للʜعفʛان لʻʶة 

  
 2022سʻة  2الʺʳلة الʺȄʛʸة للاقʸʱاد الʜراعي العʙد

1Régis, Thomas La culture du safran http://biologie.ens

dusafran 25/05/2021à22h00 
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 إنʯاج الʚعفʙان

 ʧؔفاوتة لʱم ʖʶʻان بʙة بلʙان في عʛعفʜالʦة هي أهʽʶʽئʛال Șʡاʻʺال

إسʰانʽا ) ʧمʙيʻة تالȄʨ(الʺغʛب ، )مقʙونʽا(الʨʽنان ، )إقلʦʽ خʛاسان

تعʛʰʱ هʚه الʙول الʺʙʸر الʛئʶʽي للʜعفʛان في العالʦ). في جʰال ʛʽʺʷؗ الȄʛʵʸة

ؗانʨʱن فالʽه في سʛʶȄʨا، )ʛʽؗسي، جاتʝʽʻʽ(نʙʳ فʛنʶا ، 

الʽاǼان وʶʻȃلفانʽا في الʨلاǽات الʺʙʴʱة، الʧʽʸ، مقاʡعة بلʨشʱʶان في Ǽاكʱʶان، أذرʳʽȃان

الʦ مʧ مʢʻقة تʺʙʱ مʧ الʛʴʰ الأبʠʽ الʺʨʱسǽ Ȍأتي معʦʤ إنʱاج الع

Ǽʺا في ذلʥ الʺʶاحȘʽ والʷعʛʽات ، ʧʡ مʧ الʜعفʛان سȄًʨʻا 

 ʧم ʛʲأكǼ قʨʶا الʚان على هʛإي ʧʺʽاني أسفله.٪90تهʽʰل الȞʷه الʴضʨي ʦك

ʤل رقȜʵاج العالʺي:)19(الʱة  الإنʻʶان لʛعفʜلل

الʺʳلة الʺȄʛʸة للاقʸʱاد الʜراعي العʙد مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على
  445ص

  
  
 

                                         
Régis, Thomas La culture du safran http://biologie.ens-lyon.fr/ressources/Biodiversite/Documents/la-plante-du

90%

5% 3% 1% 0.5% 0.6%
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إنʯاج الʚعفʙان 3.1

ʦʱاج يʱإن  ʧؔفاوتة لʱم ʖʶʻان بʙة بلʙان في عʛعفʜال

إقلʦʽ خʛاسان(إيʛان 

في جʰال ʛʽʺʷؗ الȄʛʵʸة(الهʙʻ ، )مʨرسʽا

ʛاق أصغʢعلى ن ،

ʽا ʛؗان، في تʳʽȃأذر

ǽأتي معʦʤ إنʱاج الع

 300إنʱاج حʨالي 

  ).وحʙها

 ʧم ʛʲأكǼ قʨʶا الʚان على هʛإي ʧʺʽته

مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على:الʗʶʸر

                                                          
du-mois-la-culture-

ايران

الهند

اليونان

المغرب

اسبانيا

باقي العالم
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ʜ الʸادرات العالʺʽة مʧ الʜعفʛان في عʙة دول تأتى إيʛان في الʺʛتʰة الأولى مʻها بʰʶʻة  رؗ

مʧ إجʺالي % 17.1الʺʛتʰة الʲانʽة اسʰانʽا بʰʶʻة 

( مʧ إجʺالي الʸادرات عالʺʽة وذلʨʱʺؗ ʥسȌ للفʛʱة 

  )2021- 2017(أهʦ الʙول الʺʙʸرة للʜعفʛان خلال الفʛʱة 

  

 ȑʛʸʺال ȑارʳʱل الʽʲʺاعة جهاز تʻʸارة والʳʱزارة الʨاتʽʢمع
 ȑارʳʱل الʽʲʺʱهاز الʳة لȄʜ ʛؗʺانات الʽʰة الʙمات قاعʨة الʺعلʙةوحʻ2022س  

مʧ إجʺالي % 12.8تʲʺʱل أهʦ الʙول الʺʨʱʶردة للʜعفʛان على مȐʨʱʶ العالʦ في اسʰانʽا بʰʶʻة 

ثʦ الʶعʨدǽة والهʙʻ بʰʶʻة % 6ثʦ الإمارات العʽȃʛة بʰʶʻة 

ʧʽʸاق الʨأس ʛʰʱة، وتعǽدʨعʶوال ،

اسبانيا
17%

افغانستان
4%

البرتغال
2%

الامارات
%
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 أهʤ الʗول الʗʶʸرة

ʜ الʸادرات العالʺʽة مʧ الʜعفʛان في عʙة دول تأتى إيʛان في الʺʛتʰة الأولى مʻها بʰʶʻة  رؗ

 ʦة ثʽʺادرات عالʸإجʺالي ال ʧة  فيمʰʶʻا بʽانʰة اسʽانʲة الʰتʛʺال

مʧ إجʺالي الʸادرات عالʺʽة وذلʨʱʺؗ ʥسȌ للفʛʱة % 3.9الʸادرات العالʺʽة ثʦ أفغانʱʶان بʰʶʻة 

  

 ʤل رقȜʵة : )18(الʛʱان خلال الفʛعفʜرة للʙʸʺول الʙال ʦأه

معʽʢاتʨزارة الʳʱارة والʻʸاعة جهاز تʺʽʲل الʳʱارȑ الʺȑʛʸ مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على 
 ȑارʳʱل الʽʲʺʱهاز الʳة لȄʜ ʛؗʺانات الʽʰة الʙمات قاعʨة الʺعلʙوح

  أهʤ الʗول الʦʯʴʸردة

تʲʺʱل أهʦ الʙول الʺʨʱʶردة للʜعفʛان على مȐʨʱʶ العالʦ في اسʰانʽا بʰʶʻة 

ثʦ الإمارات العʽȃʛة بʰʶʻة ، ʰʶʻ10%ة الʨاردات العالʺʽة ثʦ الʧʽʸ ب

وتعʛʰʱ أسʨاق الʧʽʸ). 2017- 2021(لؔل مʻهʺا ؗʺʨʱسȌ للفʛʱة 

 .والهʙʻ مʧ الأسʨاق الاسʛʽʱادǽة الʨاعʙة

  

ايران
69%

الامارات
1%

فرنسا
1%

اليونان
1%

باقي العالم
5%

_____الʰالʖالفʶل 

 رةʗʶʸول الʗال ʤأه

ʜ الʸادرات العالʺʽة مʧ الʜعفʛان في عʙة دول تأتى إيʛان في الʺʛتʰة الأولى مʻها بʰʶʻة  رؗ

69.3 % ʦة ثʽʺادرات عالʸإجʺالي ال ʧم

الʸادرات العالʺʽة ثʦ أفغانʱʶان بʰʶʻة 

2017-2021(.  

  

  

 ʤل رقȜʵال

  
مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على :الʗʶʸر

 ȑارʳʱل الʽʲʺʱهاز الʳة لȄʜ ʛؗʺانات الʽʰة الʙمات قاعʨة الʺعلʙوح
 ردةʦʯʴʸول الʗال ʤأه

تʲʺʱل أهʦ الʙول الʺʨʱʶردة للʜعفʛان على مȐʨʱʶ العالʦ في اسʰانʽا بʰʶʻة 

الʨاردات العالʺʽة ثʦ الʧʽʸ ب

لؔل مʻهʺا ؗʺʨʱسȌ للفʛʱة % 4.1، 5.1%

والهʙʻ مʧ الأسʨاق الاسʛʽʱادǽة الʨاعʙة
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 ʤل رقȜʵ20(ال( : ةʛʱان خلال الفʛعفʜردة للʨʱʶʺول الʙال ʦأه)2021-2017(  

 

 رحاب عʽʢة محمد الʻʽȃʛʷي الʺʳلة الʺȄʛʸة للاقʸʱاد الʜراعي مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على:الʗʶʸر

 )مʛجع سȘʰ ذʛؗه( 

  مʠʯلʮات زراعة الʚعفʙان 4.1

Ȃنʱاج وفʛʽ يʙؗʕ الʛʰʵاء والʺʧʽʳʱʻ على تʨفʛʽ و  لʹʺان Ȅʛʡقة صʴʽʴة لʜراعة الʜعفʛان

  :مʢʱلʰات نʛؗʚ مʻها

 ʖضح اغلʨة تȃʛʱة أن الʢȄʛة شȃʛʱاع الʨأن ʧة مʛʽʰؗ عةʨʺʳلاءم مع مʱان يʛعفʜراسات أن الʙال

  .تʨؔن عʺʽقة وسهلة الʛʸف

الʺاء ǽعʛʰʱ الʜعفʛان مʧ الʰʻاتات الʱي تʱʴاج إلى الʺاء بʰʶʻة مʨʱسʢة لʖʳǽ ʧؔ أن تʨؔن 

  .مʨزعة Ǽانʤʱام خلال الʻʶة

ʷǼ ʝʺʷأشعة ال ʛفʨان تʛعفʜزراعةال ʖلʢʱت ʝʺʷأشعة ال ʛفʨي تʱاتات الʰʻال ʧل ؗافي فهي مȞ

  .درجة مȄʨʯة 15- إلىوʛȃودة تʸل  °50تقاوم حʛارة تʸل إلى

 ʛʰʺʱʰس ʛة شهǽاʙȃأوت و ʛشه ʛان خلال أواخʛعفʜورةزراعة الʛاء على ضʛʰʵال ʙؗʕكʺا ي

ʙʽل جʨʸʴة لʹʺان مʛأخʱʺراعة الʜال ȑتفعات وتفادʛʺه في الʱن زراعʨؔها ما  وان تʨاوح علʛʱي يʱال

 ʧʽدة 1200م 400بʨʳة والǽدودʛʺق في الʛقى الفʰي ʧؔتفعات اقل لʛه مع مʱع زراعʻʺǽا لاʚ1م ه.  

 

                                                           
   2019المغرب دليلالفلاحزراعةالزعفرانالمكتبالوطنيللاستشارةالفلاحية1

13%

10%

6%

5%

5%

4%
4%3%2%2%

2%

44%

اسبانيا

الصين

الامارات

السعودية

و م ا

الهند

ايطاليا

فرنسا

السويد

الكويت
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  :الʸعايʙʻ الʗولʻة للʚعفʙان 5.1

، تʦʱ الʨاردات والʸادرات بʧʽ العʙيʙ مʧ الʰلʙان وʖʰʶȃ ارتفاع قʽʺة الʜعفʛان في فʯة الʨʱابل

ا تهʙيʙات Ǽالاحʽʱال والʺʺارسات غʛʽ القانʨنʽة ً̋ لʚلʥ هʻاك حاجة إلى وضع . لهʚا الʺʱʻج هʻاك دائ

ʥهلʱʶʺة الǽة وحʺاʽولʙارة الʳʱائي للʚر الغʨʱسʙار الʽإلى مع ʙʻʱʶة تʽدول ʛʽمعاي. 

ʱʵǽلف عʛض الʜعفʛان . يʦʱ تȘȄʨʶ الʜعفʛان على أساس الʻقاء ومʨاصفات الʨʳدة والعʛوض الʱقʽʺǽʙة

ȋʨʽخ ʧات(مʛʽق ، )شعʨʴʶعة إلى مʨʢمق ȋʨʽخ.  

ʙال ʛʽان هي ؗʺا يليالʺعايʛعفʜة للʽول:  

 ȐʙلISO انʛعفʜلل ʧȄارʽمع: 

 ISO - 3632 -  انʛعفʜال)Crocus sativus L.(  

  الʺʨاصفات: الʚʱء الأول - 

ولʦ تʦʱ إضافة أȑ مادة إلى  ǽISO 3632-1عʛʰʱ الʜعفʛان نقً̔ا عʙʻما ǽفي Ǽالʺʢʱلʰات الʺʙʴدة في 

  .1الʺʱʻج الʽʰʢعي

  ʛʡق الاخʰʱار: الʚʱء الʰاني -  

ʛʡق الاخʰʱار الʺʱʵلفة الʱي ʧȞʺǽ تʽʰʢقها والإجʛاءات  ISO 3632-2تʙʴد الʺʨاصفة القʽاسʽة 

يʦʱ تʨحʛʡ ʙʽق ، بهʚه الȄʛʢقة. والأجهʜة والʨؔاشف الʺʙʵʱʶمة وتفʛʽʶ الʱʻائج الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها

لاخʰʱار الʺعامل  وȄعʛʰʱ هʚا الʺعʽار مفʙًʽا جʙًا. الاخʰʱار وȂجʛاءاته وʦʱȄ إجʛاؤها Ǽالʙقة اللازمة

  .والهʯʽات الʽʺʽʤʻʱة العاملة في صʻاعة الأغǽʚة

خǼ : ȋʨʽعʧʽ الاعʰʱار الأشȞال الʺʱʵلفة الʱي ǽقʙم بها الʜعفʛان ISO 3632-2كʺا أخʚت 

ا لهʚه الأشȞال الʺʱʵلفة. كاملة ومقʢعة ومʨʴʶق  ًy ʽʸات خʻʽام العʳار وأحʰʱق الاخʛʡ ʙيʙʴت ʦ2.ت  

وتʺʜʽ على وجه الʨʸʵص ثلاث ، الفȄʜʽائʽة والʽʺʽؔائʽة للʜعفʛانتʙʴد هʚه الʺعايʛʽ الʨʳدة 

ʛوسʧʽ(والʻؔهة الʺʛة ) سافʛانال(ورائʱʴه ) كʛوسʧʽ(فʯات مʧ الʜعفʛان وفقًا لقʨة تلʻȄʨه   ).بʛȞʽوؗ

العالʺي ومʤʻʺة الʨʱابل Ǽʺا في ذلʥ تلʥ الʵاصة ʕʺǼتʺʛ الʨʱابل ، تʻاولʗ العʙيʙ مʧ الاتفاقʽات

 .تȘʽʶʻ درجات ومʨاصفات الʜعفʛانمʶألة ، العالʺʽة

                                                           
1ISO 3632-1 2010 https://www.iso.org/fr/standard/44523.html22/05/2021 a 18h00 

2ISO 3632-2 2011 https://www.iso.org/fr/standard/44526.html 22/05/2021 a 18h00 
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ʧȄرʙʸʺل الʰق ʧم Ȍفق ʝʽقه عالʺً̔ا لȄʨʶت ʦʱȄة وʽامʻان الʙلʰال ʠعǼ ان فيʛعفʜاج الʱإن ʦʱي ،

ʛيʙʸʱإعادة ال ȘȄʛʡ ʧا ع ً́ ǽأ ʧؔة ، ولʽقʽقʴال ʜاجʨʴعلى ال ʖغلʱلفة للʱʵة مʽʻʡو ʧʽانʨع لقʹʵت

لʴالʽة في معʽار واحʙ قابل للȘʽʰʢʱ دولً̔ا وتʨفʛʽ مʧ الʺهʦ دمج جʺʽع الʺعايʛʽ ا. أمام الʳʱارة الʙولʽة

 .إʡار شامل ʙʴǽد الʙʴ الأدنى مʧ الʺʢʱلʰات الʺقʨʰلة دولً̔ا للʜعفʛان

6.1 ʙائʚʱان في الʙعفʚاع الʠفي ق ʥʻالفاعل ʤʻʢʹاج وتʯإن Ȗʟمʹا  

والʺʨʳʱʻن وفقًا للʺعلʨمات الʱي قʙمʱها الʺʛʺʲʱʶات والʰاحʨʲن في الʺعهʙ الʻʡʨي للʘʴʰ العلʺي 

ʦهʶالي ، أنفʨدها حʙالغ عʰال ʛائʜʳات الǽان في ولاʛعفʜمʺارسة زراعة ال ʦʱفي  25ت ʜʽ ʛؗʱة مع الǽولا

  ).سʽʢف وȃاتʻة، غʛداǽة، خʷʻلة، تʽارت، قʻʽʢʻʶة، تلʺʶان(ولاǽات 

  الʸʱعʻة الʻʹʟʦة لʱʯʹʸي الʚعفʙان6.1.1

ʽʻʡʨة لʺʳʱʻي تʦ حʹʨرنا لاجʱʺاع تأسʝʽ الʳʺعʽة ال، 2018في شهʛ جȄʨلʽة 

وانʨʰʵʱا الʙʽʶ عʙʰ 25في ولاǽة وهʛان حʘʽ اجʱʺع مʳʱʻي الʜعفʛان ʲʺǽلʨن حʨالي ) ANPS(الʜعفʛان

ا لها ًʁ ʽي رئʰȄوʛلة(الله الʷʻة خǽولا ʧان مʛج زعفʱʻاب ) مʵʱان ʦة  22وتǽʚʽفʻʱة الʻʳل اللʽȞʷʱا لʨʹع

  .12للʳʺعʽة 

  :مʧ بʧʽ الأهʙاف الʛئʽʶʽة للʳʺعʽة الʽʻʡʨةـ  

 ʷاء إن"La maison de Safran Algérien " انʛعفʜالǼ ʧʽؔهلʱʶʺعلام الȂاتها وʳʱʻʺج لȄوʛʱلل

 .الʻقي واسʙʵʱاماته

  اد علامةʺʱاللازمة لاع ʛʽابʙʱاذ الʵات"ʛائʜʳان الʛزعف."  

  ةʽʻʡʨة والʽلʴʺاق الʨان في الأسʛعفʜال ȘȄʨʶفي زراعة وت ʧʽارعʜʺة الʙاعʶوم ʦودع ʖȄرʙت

 ʛʱعي للʶة والʽولʙوال ȑʛائʜʳان الʛعفʜج للȄو. 

  الإنʯاج الʟʦʹي للʚعفʙان 6.2.1

 ʙقʱعǽ ة إلا أنهʽʺسʛقة والʽقʙانات الʽʰال ʙيʙʴرة على تʙم القʙات وعʽائʸالإح ʟنق ʦرغ

 ʧب مʛقǽ اك ماʻن أن هʨʸʱʵʺلغ  500الʰاج يʱإجʺالي إنǼ يʻʡʨال Ȑʨʱʶʺان على الʛة زعفʛʺʲʱʶم

15 ʽل علʨʸʴال ʦقي تʻان الʛعفʜال ʧلغ ؗغ مʰة تʽاحة إجʺالʶم ʧ45ه م  Ȑʨʱʶʺارًا على الʱȞه

  . الʻʡʨي

 Ȍسʨʱاوح مʛʱي ʧʽان بʛعفʜارع الʜم ʦʳع 5000و 2500حȃʛم ʛʱم . ʧع ʛʤʻف الʛʸǼ

ȋاʨب في الأغʨل الأرجʲة مʽراعʜات الʽعʺʳارت، الʽة وآدم في تʻاتǼ امات فيʜʴام ، ولǽأ ʦʤʻي تʱال
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لʧȞǽ ʦ مʜارعʨ الʜعفʛان ، أن تʨؔن مʛȞسة Ǽالؔامل لهʚا الʺʱʻجتʙرʖȄ وȂرشاد على زراعة الʜعفʛان دون 

 1.مʧʽʺʤʻ داخل مʤʻʺة أو نقاǼة مʛȞسة Ǽالؔامل زعفʛان

6.3.1 ʙائʚʱاته في الʱʯʹان ومʙعفʚال ȖȂʦʴت  

ʛائʜʳقي في الʻان الʛعفʜع الʽʰل ȑإرشاد ʛسع ʙجʨل . لا يʨʸʴال ʧا مʻȞʺي تʱمات الʨوفقًا للʺعل

ا مʧ العلاقات الʺʨجʨدة مع مʳʱʻي الʜعفʛان في الʜʳائʛ وأثʻاء حʹʨرنا علʽها مʧ الʺقاǼلات  ً́ ǽوأ

 ʛايʛʰف ʛان شهʛعفʜض الʛا أن  2021لʺعʻʤانلاحʛل في وهȄʛاب ʛا شهʚ في الʜʳائʛ العاصʺة وؗ

 ʧʽاع ما بʰقي يʻان الʛعفʜ5000-4000الʙاحʨام الʛدج للغ .  

هʚا هʨ الʖʰʶ . في الʜʳائʛ غʛʽ مʨجʨد Ǽعʙفإن سʨق الʜعفʛان ، وʖʶʴȃ الʙʽʶ عʙʰ الله الʛوʰȄي

ا في تعʅȄʛ الʜعفʛان الʻقي في سʨق الʺʨاد الغʚائʽة في  ً́ ǽأ ʧؔول ʛعʶل الʨاك العام حʰي للارتʶʽئʛال

  .الʰلاد

ʽة ومʰادرات  2021لʧؔ نلاحȎ أن سʻة  ʛؗد حʨاعي وجʺʱاصل الاجʨʱات الȞʰخلال ش ʧوم

 . على مʱʶقʰل أفʹل لهʚه الʷعʰة لللʱعǼ ʅȄʛالʺʨʱʻج وتȄʨʶقه مʺا يʙعʨ للʱفاؤ 

  القʦʻد 6.4.1

ووفقًا لʴȄʛʸʱات ، ǽعʛʰʱ الافʱقار إلى الʦʽʤʻʱ على مȐʨʱʶ الإنʱاج عاملاً ʙʴǽ مʧ تʽȞʷل القʢاع

ان أهʺها   :مʳʱʻي الʜعفʛان فإن هʻاك عʛاقʽل وقʨʽد تʙʴ مʧ تʛȄʨʢ هʚه الʷعʰة وؗ

  فʛʡ ʧة مʰعʷه الʚفات لهʱم الالʙوع ʜʽفʴʱال ʟةنقʽمʨʺات العʢلʶال.  

 ʛȄوʜʱال والʽʱالاح ʧه مʱج وحʺايʨʱʻʺا الʚه ʟائʸد خʙʴت ʧʽانʨد قʨم وجʙع.  

  ʙائʨف فʛعǽلا ʖفي الغال ȑʛائʜʳال ʥهلʱʶʺال ʙʳن ʘʽح ʧʽȄʛائʜʳال Ȑʙهلاك لʱثقافة الاس

  .أخȐʛ مʷابهة له ؗالعʸفʛ مʲلا الʜعفʛان الʽʴʸة ولا ǽفʛق بʻʽه وʧʽȃ مʳʱʻات

  اجʱعلى إن ʜʽ ʛؗʱانالʛعفʜع الʽȃاج وʱإن ʧم ʛʲلات أكʽʸʰع الʽȃو.  

 اʽا ودولʽʻʡان وʛعفʜال ȘȄʨʶة تȃʨصع.  

 ةʽولʙال ʛابʵʺء إلى الʨʳان واللʛعفʜف الʽʻʸʱف بها لʛʱة معʽʻʡو ʛابʵد مʨم وجʙع.  

  العاملة ʙʽقلة ال  

 هاʻʽʺʲة وتʽامعʳث الʨʴʰالǼ امʺʱقلة الاه. 

                                                           
1TOZANLI, Selma Etude de marché intérieur et impot/export de la pistache de la capre de l'amende et du safran Programme d'action pilote pour le 

developpement rural et l'agriculture ENPARD  2018 Algérie 
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  الʙʸʰʯʴʸات الفلاحʻة مʲل الʗراسة .2

مʧ مʨʺʳعة مʧ الʺʛʺʲʱʶات الفلاحʽة الʺʸʸʵʱة في  مʱʵلفةجغʛافʽة  أوساȋنʺاذج مʧ تʦ اخʽʱار 

  )1انʛʤ ملȘʴ رقʦ ( الʜعفʛان في الʜʳائʛ ونʛؗʚ مʻها على سʽʰل الʺʲال  إنʱاج

 فʽʢة سǽولا ʧة مǽان الآʛة زعفʛʺʲʱʶم. 

  ةʛʺʲʱʶمʽلʽحʺان خلʛال ʙʰة عǽولا ʧʺلفةʳال.  

 ةʛʺʲʱʶمZEFLUX  ةǽولا ʧةمǽداʛغ.  

  ةʛʺʲʱʶاقيمʨʰة أم الǽولا ʧرش مʨʡ ʧيʙاء الʽمحمد ض.  

  ةʛʺʲʱʶخ نعامةمʽʷة الǽولا ʧمʠʽʰال.  

  ةʛʺʲʱʶائهمʻي وأبʰȄة  روǽولا ʧلةمʷʻخ.  

  ةʛʺʲʱʶمʛȞʶة معǽولا ʧم ʦحʺان هاشʛال ʙʰع.  

  ةʛʺʲʱʶفمʽʢة سǽولا ʧة مʳʽنع ʧعادل ب.  

 انʶʺة تلǽولا ʧي مʵʽة شʛʺʲʱʶم.  

  ةʛʺʲʱʶم ʧم ʛʺمع ȑاوʻʶازةحʰʽة تǽولا. 

  الإʟار الاʦʸʯʴǻلʦجي والʸʹهʱي للʗراسة الʻʸؒة :الʖʲʮʸ الʰاني

 ʔلʠʸانات الأولالʻʮع الʸة وأدوات جʻانʗʻʸراسة الʗالات الʱم 
ȃالاعʱʺاد على عʙة و ، مȞانʽاً وȄʛʷȃاً ، تʺʗ الʙراسة الʺʙʽانʽة ضʺʧ مʳالات مʙʴدة زمانʽاً 

  :وهʨ ما سʛʢʱʻق إلʽه فʽʺا يلي، أدوات

  :مʱالات الʗراسة الʗʻʸانʻة .1

وتʻقʦʶ إلى ثلاثة ، تʺʲل مʳالات الʙراسة الʺʙʽانʽة الʙʴود الʱي جʛت في إʡارها هʚه الأخʛʽة

  .الʺʳال الʺȞاني والʺʳال الȑʛʷʰ ، الʺʳال الʜماني: مʱغʛʽات تʲʺʱل في
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  :الʱʸال الʚماني - أولاً 

 ʧاني مʲاسي الʙʶة خلال الʽانʙʽʺراسة الʙاء الʛإجǼ اʻʺة قʻاد أداة ، م2021سʙخلالها إع ʦت

مع ، معالʳة الʽʰانات وتʴلʽلها لاسʵʱلاص الʱʻائج، تʨزȄعها، تʽȞʴʺها، الʙراسة الʺʲʺʱلة في الاسʱʺارة

الإشارة إلى أن فʛʱة تقʦʽʽ دور الؔفاءات في تʛȄʨʢ الʺقاولاتʽة الفلاحʽةالʱي شʺلʱها الأسʯلة الʨاردة في 

وȄعʨد سʖʰ اعʱʺادنا لهʚه الفʛʱة إلى الʶعي ، )م2021و 2020، 2019(الاسʱʺارة تʺʙʱ لʲلاث سʨʻات

مʧ أجل الʨʸʴل على أكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʻالؔفاءات الȄʛʷʰة الʱي ساهʺʗ في تʛȄʨʢ الʺقاولاتʽة 

 .وذلʥ مʧ اجل الʨصʨل إلى نʱائج أكʛʲ مʨضʨعʽة، عȘȄʛʡ ʧ الاسʲʱʺار في شعʰة الʜعفʛان الفلاحʽة

  :ثانʻاً الʱʸال الȜʸاني

) الʺʛʽʶة أوالʺالؔة (نʛʤاً لʛʰؔ حʦʳ مʱʳʺع الʙراسة الʺʲʺʱل في ؗفاءات الʺʨارد الȄʛʷʰة 

ناهʥʽ عʧ الفʛʱةالʱي ، ومʙʴودǽة إمȞانʽات الʰاحʘ، لʺʛʺʲʱʶات فلاحʽة مʸʸʵʱة في زراعة الʜعفʛان

ʛنا اخʱ، مʺاصعʖ عʺل الʰاحʘ) 19كʨفʙʽ (مʛ بها العالʦ عامة والʜʳائʛ خاصة وهʽالʛʤوف الʽʴʸة 

تʱʻʺي إلى مʨʺʳعة مʧ الʺʛʺʲʱʶات الفلاحʽة الʺʸʸʵʱة  عʨʷائʽةإجʛاء الʙراسة الʺʙʽانʽة على عʻʽة 

  .في زراعة الʜعفʛان عʛʰ الʛʱاب الʻʡʨي

نʛʽʷ إلى أنʻا راعʻʽا عʙʻ اخʽʱارنا لهʚه الʺʛʺʲʱʶات معʽار الʳʱانʝ حʱى تʨؔن العʻʽة الʺʙروسة 

ات فلاحʽة مʸʸʵʱة في زراعة الʜعفʛان وȃالʱالي فهي تʻʰʱى فʽʺʳعها مʛʺʲʱʶ ، مʺʲلة لʺʱʳʺع الʙراسة

وتʰʱع نفʝ الأسالʖʽ في الʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ الʺقاولاتʽة ، نفʝ الʺعايʛʽ الʺعʙʺʱة لʱقʦʽʽ الؔفاءات

  .الفلاحʽة

  :الʱʸال الȏʙʵʮ  -ثالʰاً 

، في الʺʳال الفلاحي) الʺʛʽʶة أوالʺالؔة (أجʻȄʛا دراسʻʱا الʺʙʽانʽة على عʻʽة مʧ الʺʨارد الȄʛʷʰة 

ʜنافي دراسʻʱا علʼهʚه الʴȄʛʷة دون سʨاها لʖʰʶ وجʽه يʲʺʱل في ʨؗن الؔفاءاتالȄʛʷʰة مʨحʙة ، وقʙ رؗ

وȃالʱالي ʧȞʺǽ ، أȑ أنها لا تʱʵلف Ǽاخʱلاف هʚه الأخʛʽة، لȐʙ جʺʽع الʺقاولات الفلاحʽة قʙʽ الʙراسة

 ʨʱʺائج الʱʻال ʦʽʺارة وتعʺʱالاس ʝفʻها بʱدراسʘʴʰع الʺʱʳها على مقاولات مʽا . صل إلʻوزع ʙوق

وȃلغ عʙد ، الاسʱʺارات على جʺʽع أفʛاد الʺʨارد الȄʛʷʰة العاملة Ǽالʺقاولات الفلاحʽة الʺʙروسة

اسʱʺارة غʛʽ ) 11(وȃعʙ اسʰʱعاد ، مʻها) 83(حʘʽ تʦ اسʛʱجاع ، اسʱʺارة 90الاسʱʺارات الʺʨزعة 

اسʱʺارة جاهʜة للʺعالʳة وهʨ حʦʳ العʻʽة ) 72(الʸافي Ǽقي العʙد ، صالʴة للʺعالʳة الإحʸائʽة

  .وهي نʰʶة جʙ مقʨʰلة، Ǽالʺائة)80(أȑ بʰʶʻة اسʳʱاǼة قʙرت ب ، الʺʙروسة
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 أدوات جʸع الʻʮانات .2

اعʙʺʱنا في دراسʻʱا الʺʙʽانʽة على ؗل مʧ الʺقابلة والاسʽʰʱان لأنهʺا الʨسʽلʱان الأنʖʶ لʺʲل 

 . هʚهالʙراسات

  :الʸقابلة  - أولاً 

تعʛʰʱ الʺقابلة مʧ الأدوات الʺهʺة الʺʙʵʱʶمة لʳʺع الʽʰانات حʨل مʨاضʽع العلʨم الإنʶانʽة 

وʧȞʺȄ أن تʦʱ الʺقابلة ȄʛʢǼقة مʰاشʛة مʧ دون ، ʸǼفة عامة وتʛʽʽʶ الʺʨارد الȄʛʷʰة ʸǼفة خاصة

  . أǼ ȑالاعʱʺاد على وسائل الاتʸال الʺʱʵلفة، وسائȌ أو ȄʛʢǼقة غʛʽ مʰاشʛة

ʺʱإلى اع ʛʽʷات نʶسʕʺال ȑʛʽʶا لʺالؔي او مʻʲʴǼ عʨضʨح مʽضʨأجل ت ʧادنا على الʺقابلة م

Ǽالإضافة إلى تقʦǽʙ شʛح مفʸل لأسʯلة الاسʱʺارة ، وȂقʻاعهǼ ʦقʨʰل إجʛاء الʙراسة الʺʙʽانʽة، الʺʙروسة

 .لʱقʦǽʙ يʙ الʺʶاعʙة

  :الاسʻʮʯان - ثانʻاً 

ʘʴʰات الʛʽغʱʺǼ Șعلʱلة تʯالأس ʧعة مʨʺʳان مʽʰʱالاس ʦʹǽ، حةʨʱلة مفʯه الأسʚن هʨؔت ʙوق ،

وقʙ تʨؔن أسʯلة مغلقة ʢǽلʖ مʧ الʺʨʳʱʶب الاخʽʱار بʧʽ ، أȑ تʽʱح لأفʛاد العʻʽة حȄʛة الإجاǼة

وʽʱȄح هʚا الʨʻع مʧ الأسʯلة فʛصة الʨʸʴل على أجȃʨة دقʽقة حʨل ، مʨʺʳعة مʧ الʙʰائل الʺʙʴدة

  . الʽʰانات إحʸائʽاً  ؗʺا ʶǽهل للʰاحʘ عʺلʱʽي الʛʱمʜʽ ومعالʳة، مʨضʨع الʙراسة

  :أرȃعة أجʜاء رئʽʶʽة ؗʺا يلي مʧ اسʱʺارة ذات اسʙʵʱمʻا في دراسʻʱا الʺʙʽانʽة اسʽʰʱان مʨȞن 

وهʨ الʨاجهة وȑʨʱʴȄ على مقʙمة تʦ فʽها الʱعǼ ʅȄʛالʙراسة والهʙف مʻها مع ʡلʖ  القʤʴ الأول

الʺʧʽȃʨʳʱʶ على الʱعاون معʻاǼالإجاǼة على جʺʽع الأسʯلة ʙʸʺǼاقʽة وتʺʗ الإشارة إلى أن الʺعلʨمات 

  . والʽʰانات سʱعʻى Ǽالاهʱʺام والȄʛʶة وتʙʵʱʶم في مʳال الʘʴʰ العلʺي

هي عʰارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة تʶاعʙ على تʙʴيʙ خʸائʟ أفʛاد كʺا شʺل الʽʰانات الʽʸʵʷة و 

قʻʺʶاه إلى ثلاث مʳالات تʷʺل الفʯات العʺȄʛة للʺʨارد ) الʧʶ(تʲʺʱل في الʝʻʳ العʺʛ العʻʽة والʱي

 ʧة اقل مʯة فȄʛʷʰ30ال  ʧة مʯة فʻق أعʺارها  45إلى  30سʨي تفʱة الʯا الفʛʽة وأخʻة 45سʻس.  

  .أو مʛʽʶا لها) صاحʖ( ما مالʥ للʺʛʺʲʱʶة الʸفة والʱي ǽقʙʸ بهاإ

ʦي وتʺʽعلʱال Ȑʨʱʶʺات الȄʨʱʶعة مȃه إلى أرʺʽʶتق. Ȑʨʱʶون مʙائي .بʙʱالاب Ȑʨʱʶʺال. Ȑʨʱʶʺفال

  .الʺʨʱسȌ ثʦ الʺȐʨʱʶ الʲانȑʨ وأخʛʽا ǽأتي الʺȐʨʱʶ الʳامعي
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Șعلʱال يʕا سʻوضع ʦة  ثʶʺاه إلى خʻʺʶق ʘʽة حʽة فلاحʛʺʲʱʶاء مʷوافع إنʙل بʲʺʱاحات وتʛʱاق

في الاقʛʱاح الأول وهʨ حʖ الʺʵاʛʡة ثʦ يلʽه الاقʛʱاح الʲاني وهʨ الʛʵوج مʧ دائʛة الʢʰالة وȃعʙه 

فالاقʛʱاح الʛاǼع والʷǽ ȑʚʺل مʴاولة تʙʽʶʳ  .الاقʛʱاح الʲالʘ والȑʚ يʲʺʱل في الاسʱفادة مʧ دعʦ الʙولة

ʝامʵاح الʛʱأتي الاقǽ ʦʲاقعʨأفؔار ومهارات على ارض ال  ȑارʺʲʱوع اسʛʷاء مʷنȂوة وʛʲة الʽʺʻت ʨوه. 

وȃعʙه الاقʛʱاح الʶادس وهʨ مʴاولة حل مȞʷلة في الʺʢʻقة وأخʛʽا ǽأتي الاقʛʱاح الʶاǼع والȑʚ يʲʺʱل 

  .في تأثʛʽ الʺȌʽʴ العائلي

حʘʽ ضʺʗ عʺʛ الʺʛʺʲʱʶة ) الʺقاولة(إضافة إلى بʽانات خاصة حʨل الʺʛʺʲʱʶة الفلاحʽة

سʨʻات لʽأتي  10إلى  5سʨʻات ثʦ الاقʛʱاح الʲاني وهʨ مʧ  5وهي اقل مʧ  وشʺلʗ ثلاثة اقʛʱاحات

 ʧم ʛʲأك ʨوه ʛʽاح الأخʛʱات 10الاقʨʻس.  

كʺا تʛʢقʻا إلى بʽانات حʨلالʺʢʻقة وتʲʺʱل في الʺʢʻقة الʷʺالʽة أو الʺʢʻقة الʙاخلʽة أو الʺʢʻقة 

ʱثلاثة اق ʗوسة وشʺلʛاحة الʺغʶʺل الʨانات حʽتأتي ب ʦة ثʽȃʨʻʳال ʧاقل م ʨاحات الأول وهʛ1000  م

 ʧاني مʲ1م إلى  1000ال  ʧم ʛʲأك ʘالʲار والʱȞار 1هʱȞه. ʟʵǽ اʺʽا  أما فȄʨʻة سʳʱʻʺة الʽʺؔال

 ʧة اقل مʽʺؗ احʛʱاق ʦʱان فʛعفʜال ʧ100م  ʧاني مʲالʨ500غ إلى  100غ  ʧم ʛʲأك ʘالʲا الʛʽأخʨغ

500 ʻʡا وʽلʴان مʛعفʜال ȘȄʨʶة تʽفʽȞʼإل ʛʺʻا لȄʨʻاغ سʽا أو دولʽ.  

  ʧاح مʛʱاق ʦت ʧأي ʧʽʺائʙالعʺال ال ʧʽل بʸالف ʦʱد العʺال فʙص عʨʸʵȃ9إلى  1و  ʦعʺال ث

 ʧ49إلى  10م  ʧا مʛʽد العʺال 250إلى  50عامل وأخʙع ʝنف ʨوه ʧʽʽʺسʨʺالعʺال الʨعʺال.  

 القʤʴ الʰاني

ʽة وتقʦʽʽ مȐʙ امʱلاك ا ʨؗلʶال ʟائʸʵال Ȑʨʱʶار مʰʱفي اخ ʦʶا القʚل هʲʺرات تʙلʺقاول للق

مع تʙʴيʙ  مقʶʺة على ثلاثة مȄʨʱʶات والʺهارات الʱي تʙؗʕ ؗفاءته مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة

 ʛʽثلاثة معاي )ʙʽج-  Ȍسʨʱف –مʽوهي)ضع  

  ةʻʶʳʵالؒفاءات ال  

 ةʺʤʻʺاقة داخل الʙإقامة علاقات ص 

 ة تامةʽقلالʱاسǼ مع  العʺلʛʽالغ ʧقادات مʱل الانʰتق 

  لʺʴرة على تʙالعʺلالق ȋʨضغ 

  ةʙات العʺل الʺعقʽوضع ʦال مع فهʸرة على الاتʙالق 

 اء العʺلʻادرة أثʰʺال ʚمع  أخʝفʻالǼ قةʲال 
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 ة ؗفاءات زملاء العʺلʽʺʻاهʺة في تʶʺال 

 ةʻʸʻʢʹʯالؒفاءات ال  

 ق العʺلʛادة فʽق 

 مع زملاء العʺل ʦفاهʱال  

 ʧȄʛفي الآخ ʛʽأثʱرة على الʙالق)ʧائȃزملاء وز(  

  ازʳعة في إنʛʶالʺهامال  

 ةʢʷالʺهام والأن ʖʽتʛت  

 ة في العʺلȄارʛʺʱالاس  

 اتʚال ʦʽʽرة على تقʙالق  

 ةʻفʻʡʦالؒفاءات ال  

 غلهاʷي تʱفة الʽʣʨفة الʛمع 

 اʽذات ʦعلʱرة على الʙالق 

 ʛʽمة الغʙʵاد لʙعʱالاس)ʧائȃزملاء وز( 

 هʱقʨل ʛʤʻالǼ ونة في العʺلʛʺال 

 وفʛʤلف الʱʵف مع مʽؔʱرة على الʙالق 

 فةʛام الʺعʙʵʱة في العʺل اسʽʻقʱةمع  الʶسʕʺالǼ ȋاʰʹالان  

ʖالʰال ʤʴالق  

فاءة الʺقاولفي مȐʙ تʨفʛ الؔفاءات الʺقاولاتʽة الȄʛʽʽʶʱة ، يʧʺʹʱ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة لاخʰʱارؗ

 ʛʽثلاثة معاي ʙيʙʴة مع تʽقȄʨʶʱوالؔفاءات ال )ʙʽج -  Ȍسʨʱف –مʽضع.(  

 ةʻقاولاتʸالؒفاءات ال  

 -  ʛʽص غʛالف ʙيʙʴعلى ت ʥرتʙاتقʙيʙهʱغلة والʱʶʺال 

 - ʥʶفʻة بʽالفلاح ʥʱعʺل لʺقاول Ȍʢʵعلى وضع م ʥرتʙق  

  قʙرتʥ على تʙʴيʙ نقاȋ القʨة ونقاȋ الʹعف  - 

 - ʙة الأمʢسʨʱʺاف الʙالأه ʙيʙʴة وتʽʳʽاتʛʱعلى وضع إس ʥرتʙق  

 - ʛȄʨʢعلى ت ʥرتʙو  ق ʧʽʺʲغلال وتʱةلاسʙيʙق جʛʡ ؔارʱجابʱʻʺال  

 -  ʥوعʛʷʺǼ اء ʛؗوش ʧȄʛʺʲʱʶاع مʻعلى إق ʥرتʙق  
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 ةȂʙʻʻʴʯالؒفاءات ال  

ʜʽ على روح الفȘȄʛ والعʺل الʳʺاعي -  ʛؗʱال 

  الʴʱفʜʽ والقʙرة على الʱأثʛʽ في العʺال - 

اء لʨʱسʽع وتʛȄʨʢ مʛʷوعي -  ʛؗʷال ʧع ʘʴʰال  

  تʰادل الʺعارف والʱعلʦ بʧʽ العʺال داخل مقاولʱي - 

  إجʛاء دورات تʽʻȄʨؔة لفȘȄʛ العʺل - 

 .....الʺقاول، الʺʨرد، ة الʨʸʴل على الʺعلʨمةمʧ الʨȃʜن سهʨل - 

  الʙʱخل في الʺʨاقف وʳǽȂاد الʴلʨل - 

 تʰادل الʺعلʨمات الʙʴيʲة مع مʵابʘʴǼ ʛ جامعʽة - 

 - ʧʽعاملʱʺع الʽʺاع جʻعلى إق ʥرتʙق  

 ةʻقȂʦʴʯالؒفاءات ال  

 القʙرة على دراسة الʨʶق وتقʽʶʺه - 

  الاسʱʺاع إلى مʢʱلʰات الȃʜائʧ وتʧȄʨؔ علاقات جʙʽة  - 

 -  ʦʽʺʸمات وتʨخلال جʺع الʺعل ʧم ʧائȃʜاجات الʽʱفة احʛجمعʱʻم ʦاتهʰغʛوفقا ل  

 -  ʅȄʛعʱة للʽʳȄوʛʱسائل الʨء إلى الʨʳجاللʱʻʺالǼ  

  القʤʴ الʙاǺع

ʺقاولة وهʨ معʛفة الʨضعʽة الʴالʽة للʺقاولة الفلاحʽةحʘʽ خʻʸʸا هʚا الʜʳء لʺعʛفة وضعʽة ال

هل هي مʺʱازة Ǽʺعʻى تʦ الʨصʨل إلى الأهʙاف الʺʛʢʶة وتʨد الʨʱسع في ) الʺʛʺʲʱʶة الفلاحʽة(

جʙʽة Ǽʺعʻى تʴقȘ نʱائج وتȌʷʻ في الʺʙʽان أم مʱʶقʛة وȂلا في حالة انʙʴار أȑ تʳʶل  .الʺʛʷوع

  .أو هي في حالة سʯʽة وتقʛر غلقها، خʶائʛ لʻȞʺǽ ʧؔها أن تʙʱارك

 5سʨʻات الʺقʰلة وذلʥ مʧ خلال اقʛʱاح  3معʛفة خʢة عʺل الʺقاولةخلال ثʦ ارتأيʻا إلى 

 ȋاʷʻال ʛʽʽتغ ʨفه ʘالʲا أما الʽلʴج مʱʻʺال ʛʽفʨاني تʲوال ȋاʷʻع الʽسʨاح الأول تʛʱاحات وهي الاقʛʱاق

  .والʛاǼع الʙʸʱيʛ والاقʛʱاح الʵامʝ والأخʛʽ يʲʺʱل في تȄʨʴل الʺʱʻج

تʨاجهها الʺقاولة الفلاحʽة مʧ خلال اقʛʱاح خʺʝ اقʛʱاحات فالأول  ثʦ أردنا معʛفة أهʦ الʺʷاكل الʱي

مʻه يʲʺʱل في مȞʷل الʙʽ العاملة والʲاني مȞʷل وفʛة الʽʸʰلات أما الʲالʘ مȞʷل الȄʨʺʱل والʛاǼع 

  . نقʟ الؔفاءات الȄʛʷʰة مȞʷل الȘȄʨʶʱ وأما الاقʛʱاح الʵامʝ فʲʺʱʽل في مȞʷل
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تʦ إجʛاء Ǽعʠ الʱعǽʙلات تʺʲلʗ في حʚف ، ة مʧ الأساتʚةǼعʙ تʦʽȞʴ الاسʽʰʱان مʛʡ ʧف مʨʺʳع

ʦهاتهʽجʨوت ʦاتهʤاء على ملاحʻب Ȑʛيل أخʙارات وتعʰالع ʠعǼ ، ʙعǼ انʽʰʱة الاسʽصلاح ʧم ʙأكʱولل

فʛداً مʧ  30تʹʦ  اسʢʱلاعʽةالʱعʙيل وȂمȞانʽة اعʱʺاده للʨصʨل إلى نʱائج صʴʽʴة قʺʻا Ǽاخʰʱار عʻʽة 

  :وذلʥ مʧ خلال اخʰʱار ثʰات الاسʽʰʱان وصʙق نʱائʳه ؗʺايلي، الʺʱʳʺع الʺʱʶهʙف Ǽالʙراسة

أȑ أنه ʴǽقǽ ، Șعʻي الʙʸق أن الاسʽʰʱان ǽقʝʽ ما وضع لقʽاسه )Validity(إخʮʯار الʗʶق   . أ

وʲʺȄل هʚا الʺعامل رȄاضʽاً الʚʳر الʽȃʛʱعي لʺعامل الʰʲات ، غاǽةالʰاحʘ مʧ اسʙʵʱامه

 كʛونʰاخ ألفا؛

، نعʻي Ǽه الʱأكʙ مʧ اسʱقʛار الاسʽʰʱان وعʙم تʻاقʹه مع نفʶه: )Reliability(اخʮʯار الʮʰات    . ب

أم لا؟ ، أȑ هلʻʻȞʺʽا الʨʸʴل على نفʝ الʱʻائج إذا أعʙنا اسʙʵʱام الاسʽʰʱان على نفʝ العʻʽة

 Cronbach'sوʦʱȄ اخʰʱار ثʰات أسʯلة الاسʽʰʱان بʨاسʢة معامل الʰʲات ʛؗونʰاخ ألفا 

alpha( ،ʺʽاوح قʛʱت ʘʽحʙاحʨوال ʛفʸال ʧʽا الʺعامل بʚات، ة هʰʲام الʙي انعʻعǽ ʛفʸفال ،

وȃالʱالي ؗلʺا اقʗȃʛʱ قʱʺʽه مʧ الʨاحʙ دل ذلʥ على قʨة الʰʲات ، والʨاحǽ ʙعʻي الʰʲات الʱام

ʛفʸال ʧه مʱʺʽاب قʛʱح في حالة اقʽʴص ʝȞوالع. 

:Ǽعʙ حʶاب معامل الʰʲات تʸʴلʻا على الʱʻائج الʺʻʽʰة في الʙʳول الʱالي  

 نʯائج حʴاب معامل الʮʰات ʙؕونʮاخ ألفا: )19(الʗʱول 

 اسʤ الʦʲʸر رقʤ الʦʲʸر
عʗد عʮارات 

 الʦʲʸر

معامل الʮʰات 

 كʙونʮاخ الفا

1 

 0,993 9 الؔفاءات الʽʸʵʷة

 0,991 7 الؔفاءات الʽʺʽʤʻʱة

 0,995 7 الؔفاءات الʽʣʨفʽة

2 

 0,986 6 الؔفاءات الʺقاولاتʽة

 0,955 6 الؔفاءات الȄʛʽʽʶʱة

 0,939 6 الؔفاءات الȄʨʶʱقʽة
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 0,9765 معʗل الʮʰات العام

  مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على معʽʢات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر

 ȑاوʶǽ ارةʺʱاور الاسʴʺات العام لʰʲول أعلاه أن معامل الʙʳخلال ال ʧم Ȏ0,976نلاح ʨوه

ʚلʥ الʷأن Ǽالʰʶʻة لؔل مʨʴر مʧ مʴاورها على حȐʙ، معامل مʛتفع  الأولالʺʨʴر  حʘʽ بلغ، وؗ

وتʛاوحǼ ʗقʽة الʺʴاور ، 0,96 بʰʲات المعامل أما الʺʨʴر الʲاني فقʙر ، ʶǽ993,Oاوȑ  معامل ثʰات

ʧʽʱʺʽالق ʧʽهات ʧʽات، بʰʲالǼ ʜʽʺʱان تʽʰʱارات الاسʰأن عǼ لʨع القʽʢʱʶالي نʱالȃو ، ʙجʨخاصة وأنه لات

مʧ الʺʨʴر ) Ǽ)9اسʻʲʱاء العʰارة رقʰ ، ʦاخ ألفاأǽة عʰارة يʕدȑ حʚفها إلى ارتفاع معامل الʰʲات ʛؗون

حʘʽ يʕدȑ حʚفها إلى ارتفاع معامل الʰʲات ، الʲاني مʧ مʴاور الؔفاءة الʺʱعلقة Ǽالاسʱقلالʽة في العʺل

ؗʺا أن حʚف هʚه العʰارة لا يʕثʛ في قʽʺة ، 0,963وȄعʛʰʱ ارتفاع ʡفʽف مقارنة بـ ، 0,964إلى 

ʲر الʨʴʺالǼ اصʵات الʰʲة معامل الʺʽالق ʙʻع ʛقʱʶǽ ȑʚارة أو ، 0,862اني والʰه العʚقاء هʰاء بʨس

 .ʚʴǼفها

مل الʙʸق العام على قʽʺة معامل الʰʲات ʛؗونʰاخ ألفا الʺȃʨʶʴة أعلاه نʙʳ أن معابʻاء

مʺا يʙل على ثʰات أداة ، وهʨ معامل جʙ مʛتفع، ʶǽ0,976اوȑ  لʽʺʳع عʰارات الʺʨʴرʧȄللاسʽʰʱان 

أن أداة الʙراسة صادقة وثابʱة في جʺʽع فقʛاتها وهي جاهʜة للȘʽʰʢʱ على عʻʽة ومʻه نʱʻʱʶج ، الʙراسة

 .ʧȞʺȄ اسʙʵʱامها للʨصʨل إلى نʱائج صʴʽʴةو  الʙراسة

 :الأدوات الإحʶائʻة الʗʳʯʴʸمة في الʗراسة. 1.2

اعʙʺʱنا في دراسʻʱا الʺʙʽانʽة على معالʳة الʽʰانات بʨاسʢة بʛنامج الʜʴم الإحʸائʽة للعلʨم 

ʱة الاجʽاعʺ)SPSS( ،ةʽالʱة الʽائʸة الأدوات الإحʢاسʨب:  

  لʨʱضʽح خʸائʟ العʻʽة الʺʙروسة؛، الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة. 1

  ؛ الاسʽʰʱانلʺعʛفة الʨʱجه العام لأراء أفʛاد العʻʽة عʙʻ إجابʱهʦ عʧ أسʯلة ، الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة. 2

3 . ȑارʽاف الʺعʛʴابي؛ ، الانʶʴها الʢسʨʱم ʧة عʻʽاد العʛات أفǼإجا ʗʱʷت Ȑʙف على مʛعʱف الʙبه  

الʺʷار إلʽه  لʲلانياعʙʺʱنا على سلʦ لȞʽارت ا، لقʽاس مȄʨʱʶات ؗفاءة الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʙروسة. 4

  ، )جʙʽ= 3، مʨʱسȌ - 2، ضعʽف= 1(اخʽʱارات مʺʻȞة  ثلاثةحʘʽ يʨؔʱن هʚا الʶلʦ مʧ ، ساǼقاً 

  :Ǽعʙ الʛʱجʽح مʧ خلال الʙʳول الʱالي الʲلاثيʧȞʺǽ تلʟʽʵ سلʦ لȞʽارت 
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 الʦʯʸسȊ الʙʸجحسلʤ لȜʻارت ): 20(الʗʱول 
  الȎʦʯʴʸ   الʦʯʸسȊ الʙʸجح

 ʧف  1.66 إلى 1مʽضع  

 ʧ2.33إلى  1.67م  Ȍسʨʱم  

 ʧ3إلى  2.34م  ʙʽج  

  تʲلʻل بʻانات الاسʻʮʯان: الʠʸلʔ الʰاني

ʘʴʰʺا الʚخلال ه ʧم مʨقʻان سʽʰʱة الاسʢاسʨجʺعها ب ʦي تʱانات الʽʰة الʳعالʺǼ ، ʥوذل

ونʴلل ، حʘʽ سʛʢʱʻق إلى خʸائʟ العʻʽة، Ǽالاعʱʺاد على مʱʵلف الأسالʖʽ الإحʸائʽة الʨصفʽة

  .ʽʺʳǼع مʴاور الاسʱʺارة الʺʙʵʱʶمة في الاسʽʰʱان أراء أفʛادها الʺʱعلقة

 خʶائʝ عʻʹة الʗراسة .2.2

 ʧراسة مʙة الʻʽع ʟائʸخ ʙيʙʴت ʦت ʧء الأول مʜʳالǼ علقةʱʺانات الʽʰة الʳخلال معال

 :وتʧʽʰ لʻا مʧ خلال هʚا الʜʳء أنها تǼ ʜʽʺʱالʸʵائʟ الʱالʽة، الاسʱʺارة

:تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار الʛʹʱ - أولاً   

:يʨʱزع أفʛاد عʻʽة الʙراسة بʧʽ الʨؗʚر والإناث ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول الʱالي  

العʻʽة حʖʶ معʽار الʝʻʳتʨزȄع أفʛاد ) 21(الʗʱول   

ʛʹʱار الʙؒʯة الȂʦʭʸال ʔʴʹال 

ʛؗ82 % 59 ذ 

 18 % 13 أنʲى

 100 % 72 الʦʸʱʸع

.اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱانمʧ إعʙاد الʰاحʲ: الʗʶʸر  
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ʤل رقȜʵ21(ال(: ʝʻʳار الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨت  

 

 )21(مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على معʽʢات الʙʳول رقʦ :الʗʶʸر

أن أفʛاد العʻʽة الʚيʧ هʦ مʧ جʝʻ الʨؗʚر  )21(رقʦنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه والȞʷل 

، فقȌ مʧ هʚا العʙد%  18في حʲʺǽ ʧʽل الإناث ما نʱʰʶه ، مʧ العʙد الإجʺالي%  82تقʙر نʱʰʶهʦ بـ 

الʨʸʸʵʱهʨ مʙʽان وʧȞʺȄ تفʛʽʶ هʚا الʱقارب ʽʰʢǼعة ، أȑ أن نʰʶة الʨؗʚر أكʛʰ مʧ نʰʶة الإناث

ʢʱلʖ تʺʱع الʺʨارد الȄʛʷʰة ʸʵǼائʟ فʨȄʜʽلʨجʽة معʻʽة تʳعلها حʛȞاً على والʚيʽ، القʢاع الفلاحي

  .الʛجال

  :تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار الʥʴ - ثانʻاً 
  :شʛائح عʺȄʛة نʨضʴها في الʙʳول الʱالي ثلاثيʨʱزع أفʛاد عʻʽة الʙراسة على 

  تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار الʥʴ :)22(الʗʱول 

 الʹʔʴ الȂʦʭʸة الʙؒʯار الفʭات العȂʙʸة

 ʧة30اقل مʻس  33 % 46 

 ʧة 45الى 30مʻس  22 % 30 

ʛʲأك ʧة 45مʻس  17 % 24 

 100 % 72 الʦʸʱʸع

  مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر
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ʤاني رقʻʮل الȜʵة :)22(الʹʻاد العʙع أفȂزʦتʥʴار الʻمع ʔʴح 

 

 

 

 

 

 

  

 )22(مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على معʽʢات الʙʳول رقʦ :الʗʶʸر

مʧ إجʺالي %  46أن ما نʱʰʶه  )22(الʽʰاني رقʦ والȞʷل ) 22(لاحȎ مʧ خلال الʙʳول رقʦ ن

في حʧʽ تʺʲل ، سʻة 45و 35تʛʱاوح أعʺارهʦ ما بʧʽ%  30و، سʻة 30عʧ أعʺارهʦ  تقلأفʛاد العʻʽة 

وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن . مʧ العʙد الإجʺالي%  24سʻة  45نʰʶة الʺʨارد الȄʛʷʰة الʱي تفʨق أعʺارها 

Ǽ ة العاملةȄʛʷʰارد الʨʺاع الفلاحيالʢاز القʽʱامǼ انيʰʷع الǼاʢها الʽعل ʖغلǽ ةʽانʙʽʺراسة الʙل الʴم. 

  الʯعلʸʻيالȎʦʯʴʸ تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار  -ثالʰاً 
 :ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول الʱالي الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺييʨʱزع أفʛاد عʻʽة الʙراسة ʖʶʴǼ معʽار 

ʤول رقʗʱار :)23(الʻمع ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦيتʸʻعلʯال Ȏʦʯʴʸال 
  

 الʹʔʴ الȂʦʭʸة الʙؒʯار الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي

 Ȑʨʱʶون مʙ0 % 0 ب 

 3 % 2 ابʙʱائي

Ȍسʨʱ15 % 11 م 

 ȑʨ25 % 18 ثان 



 دور الؒفاءات في تʙȂʦʠ الʸقاولاتʻة الفلاحʻة دراسة حالة مʹʱʯي الʚعفʙان في الʚʱائʙ_____الʰالʖالفʶل 

198 
 

 57 % 41 جامعي

 100 % 72 الʦʸʱʸع

  

  مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان :الʗʶʸر

ʤل رقȜʵار :)23(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨيتʺʽعلʱال Ȑʨʱʶʺال  

  
 )23(مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على معʽʢات الʙʳول رقʦ :الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ23(نلاح ( لȞʷوال ʦرق)ة إلى  )23ʽʺʱʻʺة الȄʛʷʰارد الʨʺة الʽʰأن غال

Ǽ عʱʺʱراسة تʙة الʻʽمعʙقʱي مʺʽتعل Ȑʨʱʶʺ ، ʧيʚل الʲʺǽ ʘʽة حʰʶجامعي ن Ȑʨʱʶم ʦيهʙ57ل  % ʧم

، % 15لʙيهʦ مȐʨʱʶ مʨʱسȌ في حʧʽ بلغʗ نʰʶة الʚيʧ ، لʙيهʦ مȐʨʱʶ ثانȑʨ % 25و، إجʺالي العʻʽة

  .ʙون مȐʨʱʶ ؗʺا نلاحȎ غʽاب فʯة ب .% 3والʺȐʨʱʶ الابʙʱائي 

  :صفة الʔʻʱʸتʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار  -راǺعاً 
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  الʸفةتʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʰʶ:)24( رقʤ الʗʱول

ʔʻʱʸار صفة الʙؒʯة الȂʦʭʸال ʔʴʹال 

 94 % 68 صاحʖ الʺقاولة

 6 % 4 مʛʽʶ الʺقاولة

 100 % 72 الʦʸʱʸع

  مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان :الʗʶʸر

ʤل رقȜʵ24(ال(:ʰʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨفةتʸال  

 )24(مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على معʽʢات الʙʳول رقʦ :الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳال ʧʽ24(ب ( لȞʷوالʦرق)ها  )24ʱʽʰة غالȄʛʷǼ اردʨعلى م ʗȄʛة أجʽانʙʽʺراسة الʙأن ال

 ʧابمʴأص  ȑلهاالʺقاولات أ ʧʽؔة ، مالʰʶʻب ʥد الإجʺالي%  94وذلʙالع ʧة ، مȄʛʷʰارد الʨʺها الʽتل

  .فقȌ % 6ضʽʯلةتقʙر  بʰʶʻةالʺʛʽʶة لʺقاولات العاملة 

  :الʗافع الʙئʴʻي لإنʵاء مʙʸʰʯʴة فلاحʻةتʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار  - خامʴا
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  لإنʷاء مʛʺʲʱʶة فلاحʽةالʙافع الʛئʶʽي تʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ معʽار :)25(الʗʱول 

ʤة  رقʻة فلاحʙʸʰʯʴاء مʵعلى إن ʣعʱش ȏʘي الʴʻئʙافع الʗار الʙؒʯة الʮʴʹال 

 16,67 12 الʺȌʽʴ العائلي 1

 27,78 20 حʖ الʺʵاʛʡة 2

3  ȑارʺʲʱوع اسʛʷاء مʷنȂوة وʛʲة الʽʺʻ13,89 10 ت 
 8,33 6 الʛʵوج مʧ دائʛة الʢʰالة 4

 12,50 9 مʴاولة حل مȞʷلة في الʺʢʻقة 5
 2,78 2 دعʦ مʧ الʙولة 6
 18,06 13 مʴاولة تʙʽʶʳ أفؔار ومهارات على أرض الʨاقع 7

 100 72 الʦʸʱʸع

  مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا علʛʵʺʼجات الاسʽʰʱان :الʗʶʸر

  

ʤل رقȜʵار : )25(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨةتʽة فلاحʛʺʲʱʶاء مʷي لإنʶʽئʛافع الʙال 

 

 )25(مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على معʽʢات الʙʳول رقʦ :الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ25(نلاح (ل اȞʷوال ʦاني رقʽʰل)ع أن  )25ʳش ȑʚي الʶʽئʛافع الʙال

ثʦ تلʽها مʴاولة تʙʽʶʳ أفؔار % 28مʱʳʺع الʙراسة مʨʻʱع حʘʽ نʙʳ أن اكʛʰ نʰʶة تʖʴ الʺʵاʛʡة 

ثʦ الʱفʛʽؔ  % 17لʽأتي Ǽعʙها تأثʛʽ الʺȌʽʴ العائلي بʰʶʻة  %18ومهارات على أرض الʨاقع بʰʶʻة 

0%0%0%0%0%0%0%

17%

28%

14%

8%

12%

3%

18%

المحيط العائلي       

حب المخاطرة              

تنمية الثروة وإنشاء مشروع   
استثماري           

الخروج من دائرة البطالة          

محاولة حل مشكلة في المنطقة        

دعم من الدولة                         

محاولة تجسيد أفكار ومهارات على 
أرض الواقع                                                                



ʙائʚʱان في الʙعفʚي الʱʯʹة دراسة حالة مʻة الفلاحʻقاولاتʸال ʙȂʦʠدور الؒفاءات في ت 

 

 8أما الʛʵوج مʧ دائʛة الʢʰالة فقʙ قʙرت بʰʶʻة 

  عʺʛالʺقاولة الفلاحʽة

 الʹʮʴة الȂʦʭʸة

27,78 

61,11 

11,11 

100 

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان

 عʺʛالʺقاولة الفلاحʽة

 
ʦول رقʙʳادا على الʺʱاع ʖالʢاد الʙإع ʧ26(م(  

عʺʛ الʺقاولات الفلاحʽة لعʻʽة  أن 

 ʧم ʛʲالي أكʨة حʰʶʻات بʨʻ61س % ʦها الʺقاولات الأقل ثʽتل

 ʧم ʛʲالʺقاولات الأك ʛʺل عʳس ʙفقʻʽʴʽة  10فʰʶات اقل نʨʻس

0

سنوات 5اقل من 

سنوات 10الى  5من 

سنوات 10اكثر من 
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أما الʛʵوج مʧ دائʛة الʢʰالة فقʙ قʙرت بʰʶʻة  % 12ومʴاولة إʳǽاد حل لʺȞʷلة في الʺʢʻقة بʰʶʻة 

  %3وفي الأخʛʽ دعʦ الʙولة بلغ نʰʶة 

  عʙʸالʸقاولة الفلاحʻة تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار
ʤول رقʗʱار:)26(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨة تʽالʺقاولة الفلاحʛʺع

 الʙؒʯارعʙʸ الʸقاولة

 ʧات 5اقل مʨʻ20س 

 44سʨʻات 10 إلى

 ʧات 10مʨʻ8س 

 72الʦʸʱʸع

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

عʺʛالʺقاولة الفلاحʽة أفʛاد العʻʽة حʖʶ معʽارتʨزȄع :)26(رقʤالȜʵل 

مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على الʙʳول رقʦ :الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ26(نلاح ( لȞʷوالʦاني رقʽʰال)26( 

 ʧʽاوح ما بʛʱراسة يʙات إلى  5الʨʻ10س  ʧم ʛʲالي أكʨة حʰʶʻات بʨʻس

 ʧم ʛʲة أكʰʶʻات بʨʻ27س% ʧم ʛʲالʺقاولات الأك ʛʺل عʳس ʙفقʻʽʴʽف

10 20 30 40 50 60

20

44

8

%27,78

%61

%11.11

النسبة المئوية التكرار

_____الʰالʖالفʶل 

ومʴاولة إʳǽاد حل لʺȞʷلة في الʺʢʻقة بʰʶʻة 

وفي الأخʛʽ دعʦ الʙولة بلغ نʰʶة %

تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار -  سادسا
ʤول رقʗʱال

 عʙʸ الʸقاولة

 ʧاقل م 

 ʧإلى 5م  

ʛʲأك  ʧم  

 الʦʸʱʸع

الȜʵل 

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح

 ʧʽاوح ما بʛʱراسة يʙال

 ʧ5م  ʧم ʛʲة أكʰʶʻات بʨʻس

70

61,11
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 . ʛʽʶتف ʧȞʺȄالʺقاولاتو ʛʺة عʻʽلع

Ȍʷʻت  ʚʻم ʧات 10اقل مʨʻس. 

  الʺʢʻقة الʳغʛافʽة

 الʹʮʴة الȂʦʭʸة

13,89 

77,78 

8,33 

100 

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان

 الʺʢʻقة الʳغʛافʽة

  
ʦول رقʙʳادا على الʺʱاع ʖالʢاد الʙإع ʧ27(م(  

 Ȍʷʻان تʛعفʜا أن زراعة الʻح لʹʱالي يʨة حʰʶʻب

في الʺʻاȘʡ الʙاخلʽة أȑ الهʹاب العلʽا أما الʺʻاȘʡ الʷʺالʽة فقʙ قʙرت نʰʶة الʷʻاʨʴǼ ȋالي 

ʜʽ في %. 8في حʧʽ سʳلʗ الʺʻاȘʡ الʽȃʨʻʳة لعʻʽة الʙراسة نʰʶة حʨالي  ʛؗʱال ʖʰجع سʛȄو

الشمالية

10
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202 

 ʧم ʛʲالي أكʨرت ب حʙي قʱة %11والʻʽإجʺالي الع ʧم Ȍفق. .

تȌʷʻ ʺعʦʤ الʺقاولاتف، زراعة مʱʻج الʜعفʛان ʸǼفة عامة

  الʠʹʸقة الʱغʙافʻةتʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار 
ʤول رقʗʱار:)27(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨة تʽافʛغʳقة الʢʻʺال

 الʙؒʯارالʠʹʸقة الʱغʙافʻة

10 

 56 )الهʹاب العلʽا

6 

 72الʦʸʱʸع

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

ʤل رقȜʵار:)27(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨة تʽافʛغʳقة الʢʻʺال

مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على الʙʳول رقʦ :الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧ)27 ( لȞʷوال ʦرق)27 ( Ȍʷʻان تʛعفʜا أن زراعة الʻح لʹʱي

في الʺʻاȘʡ الʙاخلʽة أȑ الهʹاب العلʽا أما الʺʻاȘʡ الʷʺالʽة فقʙ قʙرت نʰʶة الʷʻاʨʴǼ ȋالي 

في حʧʽ سʳلʗ الʺʻاȘʡ الʽȃʨʻʳة لعʻʽة الʙراسة نʰʶة حʨالي 

)الهضاب العليا(الداخلية
الجنوبية

56

6

%13,89

%77,78

%8,33

التكرار النسبة المئوية

_____الʰالʖالفʶل 

 ʧم ʛʲالي أكʨرت ب حʙي قʱوال

زراعة مʱʻج الʜعفʛان ʸǼفة عامة ʙʴǼاثة الʙراسة

تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار  - ساǺعا
ʤول رقʗʱال

 الʠʹʸقة الʱغʙافʻة

 الʷʺالʽة

الهʹاب العلʽا(الʙاخلʽة

 الʽȃʨʻʳة

 الʦʸʱʸع

ʤل رقȜʵال

ʧ خلال الʙʳول رقʦ م

في الʺʻاȘʡ الʙاخلʽة أȑ الهʹاب العلʽا أما الʺʻاȘʡ الʷʺالʽة فقʙ قʙرت نʰʶة الʷʻاʨʴǼ ȋالي 78%

في حʧʽ سʳلʗ الʺʻاȘʡ الʽȃʨʻʳة لعʻʽة الʙراسة نʰʶة حʨالي  14%
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ي مʧ شʛوȋ نʛؗʚ مʻها زراعة الʜعفʛان على مʢʻقة الهʹاب العلʽا نʰʶة لʺا يʢʱلʰه هʚا الʺʱʻج الʜراع

Ǽارد في الʱʷاء وحار في (على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ الارتفاع على سʢح الʛʴʰ الʺʻاخ الʺʻاسʖ له 

  الʺʶاحة الʺغʛوسة

 الʹʮʴة الȂʦʭʸة

8,33 

87,50 

4,17 

100 

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان

 الʺʶاحة الʺغʛوسة

  
ʦول رقʙʳادا على الʺʱاع ʖالʢاد الʙإع ʧ28(م(  

أن مʶاحة الأراضي الʺغʛوسة ʱʻʺǼج الʜعفʛان في 

في حʧʽ  %87هʱȞار تقʙر بʰʶʻة حʨالي 

2م 1000اقل من 

_____ʙائʚʱان في الʙعفʚي الʱʯʹة دراسة حالة مʻة الفلاحʻقاولاتʸال ʙȂʦʠدور الؒفاءات في ت
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زراعة الʜعفʛان على مʢʻقة الهʹاب العلʽا نʰʶة لʺا يʢʱلʰه هʚا الʺʱʻج الʜراع

على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ الارتفاع على سʢح الʛʴʰ الʺʻاخ الʺʻاسʖ له 

  الʴʸاحة الʸغʙوسة تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار

ʤول رقʗʱار:)28(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨوسة تʛاحة الʺغʶʺال

 الʙؒʯارالʴʸاحة الʸغʙوسة

 6 2م 1000

 63 هʱȞار1 إلى 2م

 3 هʱȞار 

 72الʦʸʱʸع

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

الʺʶاحة الʺغʛوسة تʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ معʽار:)28(رقʤالȜʵل 

مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على الʙʳول رقʦ :الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳ28(ال ( لȞʷوالʦرق)ان في ) 28ʛعفʜج الʱʻʺǼ وسةʛاحة الأراضي الʺغʶأن م

 ʧاوح مʛʱي تʱراسة والʙة الʻʽلع ʛائʜʳالي  1إلى  2م 1000الʨة حʰʶʻر بʙار تقʱȞه

8%

88%

4%

اقل من  هكتار1الى  2م1000من  هكتار 1اكثر من 

_____الʰالʖالفʶل 

زراعة الʜعفʛان على مʢʻقة الهʹاب العلʽا نʰʶة لʺا يʢʱلʰه هʚا الʺʱʻج الʜراع

على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ الارتفاع على سʢح الʛʴʰ الʺʻاخ الʺʻاسʖ له 

 .)الʽʸف

تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار - ثامʹا

ʤول رقʗʱال

 الʴʸاحة الʸغʙوسة

 ʧ1000اقل م

 ʧم1000م

ʛʲأك  ʧ1م 

 الʦʸʱʸع

الȜʵل 

الʙʳول رقʦ  يʧʽʰ لʻا

 ʧاوح مʛʱي تʱراسة والʙة الʻʽلع ʛائʜʳال
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لʳʶʱل الʺʶاحات الʺغʛوسة بهʚا الʺʱʻج 

الʺغʛوسة ʙʴǼاثة زراعة  ةوʧȞʺȄ تفʛʽʶ الʺʶاح

الʺʱʻج في الʜʳائʛ وقلة الʙʽ العاملة في هʚا الʺʳالإضافة إلى مȞʷل تȘȄʨʶ الʺʱʻج مʺا ʳǽعل 

  الʻʸؒة الʱʯʹʸة مʥ الʚعفʙان
  الؔʺʽة الʺʳʱʻة مʧ الʜعفʛان

 الʹʮʴة الȂʦʭʸة

12,50 

68,06 

19,44 

100 

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان

  الؔʺʽة الʺʳʱʻة مʧ الʜعفʛان

 

0
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غ 100اقل من 

9
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 ʧاحة الأقل مʶʺرت الʙالي  2م 1000قʨة حʰʶʻج  %8بʱʻʺا الʚوسة بهʛاحات الʺغʶʺل الʳʶʱل

وʧȞʺȄ تفʛʽʶ الʺʶاح%.4هʱȞار نʰʶة قلʽلة تقʙر ʨʴǼالي 

الʺʱʻج في الʜʳائʛ وقلة الʙʽ العاملة في هʚا الʺʳالإضافة إلى مȞʷل تȘȄʨʶ الʺʱʻج مʺا ʳǽعل 

  . الأراضي الʺغʛوسة مʙʴودة

الʻʸؒة الʱʯʹʸة مʥ الʚعفʙان تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار
ʤول رقʗʱار:)29(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨان تʛعفʜال ʧة مʳʱʻʺة الʽʺؔال

 الʙؒʯارالʻʸؒة الʱʯʹʸة

 9 غ 100

 49 غ500 إلىغ 

 14 غ500

 72 الʦʸʱʸع

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

الؔʺʽة الʺʳʱʻة مʧ الʜعفʛان تʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ معʽار:)29(رقʤالȜʵل 

غ500غ الى 100من 
غ500اكثر من 

49

14

%12,5

%68,06

%19,44

التكرار النسبة المئوية

_____الʰالʖالفʶل 

 ʧاحة الأقل مʶʺرت الʙق

 ʧم ʛʲالي  1الأكʨʴǼ رʙلة تقʽة قلʰʶار نʱȞه

الʺʱʻج في الʜʳائʛ وقلة الʙʽ العاملة في هʚا الʺʳالإضافة إلى مȞʷل تȘȄʨʶ الʺʱʻج مʺا ʳǽعل 

الأراضي الʺغʛوسة مʙʴودة

تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار - تاسعا
ʤول رقʗʱال

 الʻʸؒة الʱʯʹʸة

 ʧ100اقل م

 ʧغ 100م

 ʛʲأك ʧ500م

الʦʸʱʸع

الȜʵل 
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ʦول رقʙʳادا على الʺʱاع ʖالʢاد الʙإع ʧ29(م(  

أن ؗʺʽة الʜعفʛان الʺʳʱʻة لعʻʽة الʙراسة 

وقʙرت الؔʺʽة الʺʳʱʻة  % 68غ سʳلʗ أعلى نʰʶة قʙرت ʨʴǼالي 

 ʧج الأقل مʱʻʺال ʝفʻة لʳʱʻʺة الʽʺؔرت 100أما الʙق ʙغ فق

 ʧاوح مʛʱي تʱة الʳʱʻʺة الʽʺؔغ إلى 100على ال

غ إلى قلة الأراضي الʺغʛوسة Ǽالإضافة إلى تفادȑ تʨفʛʽ الʽʸʰلات الʱي تʱʹاعف ʛʲȞǼة وعʙم 

  تȘȄʨʶ مʱʻج الʜعفʛان

 الʹʮʴة الȂʦʭʸة

41,67 

50,00 

8,33 

100 

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان

 تȘȄʨʶ مʱʻج الʜعفʛان

  

50
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مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على الʙʳول رقʦ :الʗʶʸر

أن ؗʺʽة الʜعفʛان الʺʳʱʻة لعʻʽة الʙراسة ) 29(رقʦوالȞʷل ) 29(الʙʳول رقʦ  نلاحȎ مʧ خلال

 ʧʽاوح مابʛʱي تʱالي 500غ و100والʨʴǼ رتʙة قʰʶأعلى ن ʗلʳغ س

أما الؔʺʽة الʺʳʱʻة لʻفʝ الʺʱʻج الأقل مʧ  %19غ بʰʶʻة حʨالي 

ʜʽ عʻʽة الʙراسة  ʛؗت ʖʰجع سʛȄو ʧاوح مʛʱي تʱة الʳʱʻʺة الʽʺؔعلى ال

غ إلى قلة الأراضي الʺغʛوسة Ǽالإضافة إلى تفادȑ تʨفʛʽ الʽʸʰلات الʱي تʱʹاعف ʛʲȞǼة وعʙم 

  تȖȂʦʴ مʹʯج الʚعفʙان تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار
ʤول رقʗʱار:)30(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨان تʛعفʜج الʱʻم ȘȄʨʶت

 الʙؒʯارالʯʹʸجتȂʦʴق

 30 مʴلʽا

 36 وʽʻʡا

 6 دولʽا

 72الʦʸʱʸع

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

ʤل رقȜʵار:)30(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨان تʛعفʜج الʱʻم ȘȄʨʶت

42%

50%

8%

_____الʰالʖالفʶل 

نلاحȎ مʧ خلال

 ʧʽاوح مابʛʱي تʱوال

 ʧم ʛʲالي 500الأكʨة حʰʶʻغ ب

ʜʽ عʻʽة الʙراسة  %.ʨʴǼ12الي  ʛؗت ʖʰجع سʛȄو

غ إلى قلة الأراضي الʺغʛوسة Ǽالإضافة إلى تفادȑ تʨفʛʽ الʽʸʰلات الʱي تʱʹاعف ʛʲȞǼة وعʙم 500

  .إمȞانʽة تȄʨʶقها

تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار:عاشʙا 
ʤول رقʗʱال

 تȂʦʴق

 

 

 

 الʦʸʱʸع

ʤل رقȜʵال

محليا

وطنيا

دوليا



 دور الؒفاءات في تʙȂʦʠ الʸقاولاتʻة الفلاحʻة دراسة حالة مʹʱʯي الʚعفʙان في الʚʱائʙ_____الʰالʖالفʶل 
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  )30(مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على الʙʳول رقʦ :الʗʶʸر

ʜʽ مʱʳʺع عʻʽة الʙراسة على ) 30(رقʦ والȞʷل ) 30(لʙʳول رقʦ يʱʹح لʻامʧ خلالا ʛؗأن ت

في حʧʽ تʦ تقʙيʛ تȘȄʨʶ الʺʱʻج مʴلʽا بʰʶʻة حʨالي  %50تȘȄʨʶ مʱʻج الʜعفʛان وʽʻʡا قʙر بʰʶʻة 

41% ʙق ʙولي فقʙال Ȑʨʱʶʺج على الʱʻʺال ȘȄʨʶالي أما تʨة حʰʶʻضعف  %8ر ب ʖʰس ʛʽʶتف ʧȞʺȄو

 ʛابʵد مʨم وجʙالإضافة إلى عǼ ʛيʙʸʱال ʨʴجه نʨʱح للʺʶي تʱة الʳʱʻʺات الʽʺؔقلة الʼا إلʽدول ȘȄʨʶʱال

ʝʽʽقʱدة والʨʳح شهادات الʻʺل ʧʡʨة داخل الʸʱʵا  مʚله ʛيʙʸʱة الʽهل عʺلʶي تʱات الʽا قلة الآلʚ وؗ

  .الʺʱʻج

ʙʵع ȏاد :حادʙع أفȂزʦار تʻمع ʔʴة حʹʻالعʥʻʸائʗال الʸد العʗع  

ʤول رقʗʱار:)31(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨت ʧʽʺائʙد العʺال الʙع  

ʥʻʸائʗال الʸد العʗار عʙؒʯة الȂʦʭʸة الʮʴʹال 

 ʧ9 إلى 1م  57 79,17 

 ʧ49 إلى 10م  15 20,83 

 ʧ250 إلى 50م  0 0,00 

 100 72 الʦʸʱʸع

اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱانمʧ إعʙاد الʰاحʘ : الʗʶʸر  

 

 

 

 

 

 



ʙائʚʱان في الʙعفʚي الʱʯʹة دراسة حالة مʻة الفلاحʻقاولاتʸال ʙȂʦʠدور الؒفاءات في ت 

 

ʧʽʺائʙد العʺال الʙع 

 
 ʦول رقʙʳات الʽʢ31(ع(

عʙد العʺال الʙائʺǼ ʧʽالʺʛʺʲʱʶات 

وهي أعلى نʰʶة في حǽ ʧʽقʙر عʙد العʺال 

 ʧراسة مʙة الʻʽلع ʧʽʺائʙد العʺال الʙاب عʽا غʻل ʧʽʰ50ؗʺا ت 

ʚا قلة الإنʱاج مʺا لا يʢʱلʖ يʙ عاملة ʛʽʰؗة  وʛȄتȌʰ ذلǼ ʥقلة الʺʶاحات الʺغʛوسةوؗ

 ʛة شهǽإلى غا ʛȃʨʱأك ʛشه ʛأواخ ʧʽن ما بʨȞȄة وʻʶة في الʛم ʦʱج يʨʱʻʺالإضافة إلى أن جʺع الǼ

ʧʽʽʺسʨʺد العʺال الʙع  

الȂʦʭʸةالʹʮʴة   

56,94 

43,06 

0,00 

100 

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان

9الى  1من 

57

%79,17
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ʤل رقȜʵار:)31(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨت ʧʽʺائʙد العʺال الʙع

عʽʢات الʙʳول رقʦ مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على م: الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳ31(ال ( لȞʷوالʦرق)ا) 31ʻل ʧʽʰʱات  أن يʛʺʲʱʶʺالǼ ʧʽʺائʙد العʺال الʙع

وهي أعلى نʰʶة في حǽ ʧʽقʙر عʙد العʺال ǽ79%قʙر بʰʶʻة  10إلى  1مʧ  لعʻʽة الʙراسة

ؗʺا تʧʽʰ لʻا غʽاب عʙد العʺال الʙائʺʧʽ لعʻʽة الʙراسة مʧ  % 20بʰʶʻة حʨالي 

ʚا قلة الإنʱاج مʺا لا يʢʱلʖ يʙ عاملة ʛʽʰؗة  وʛȄتȌʰ ذلǼ ʥقلة الʺʶاحات الʺغʛوسةوؗ

 ʛة شهǽإلى غا ʛȃʨʱأك ʛشه ʛأواخ ʧʽن ما بʨȞȄة وʻʶة في الʛم ʦʱج يʨʱʻʺالإضافة إلى أن جʺع الǼ

  عʗد العʸال الʦʸسʥʻʻʸتʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ معʻار 

ʤول رقʗʱار:)32(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨت ʧʽʽʺسʨʺد العʺال الʙع

ʥʻʻʸسʦʸال الʸد العʗارعʙؒʯال 

 ʧ941 إلى 1م 

 4931 إلى 10

 2500 إلى 50

 72الʦʸʱʸع

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

49الى  10من  250الى  50من 

15

0

17

%20,83

%0

التكرار النسبة المئوية

_____الʰالʖالفʶل 

ʤل رقȜʵال

 الʗʶʸر

الʙʳول رقʦ  مʧ خلال

لعʻʽة الʙراسةالفلاحʽة 

 ʧالي  49إلى  10مʨة حʰʶʻب

ʚا قلة الإنʱاج مʺا لا يʢʱلʖ يʙ عاملة ʛʽʰؗة .عامل 250إلى  وʛȄتȌʰ ذلǼ ʥقلة الʺʶاحات الʺغʛوسةوؗ

 ʛة شهǽإلى غا ʛȃʨʱأك ʛشه ʛأواخ ʧʽن ما بʨȞȄة وʻʶة في الʛم ʦʱج يʨʱʻʺالإضافة إلى أن جʺع الǼ

ʛʰʺʶǽد.  

ʙʵار :ثاني عʻمع ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦت

ʤول رقʗʱال

ʥʻʻʸسʦʸال الʸد العʗع 

 ʧم 

 ʧ10م  

 ʧ50م  

 الʦʸʱʸع



ʙائʚʱان في الʙعفʚي الʱʯʹة دراسة حالة مʻة الفلاحʻقاولاتʸال ʙȂʦʠدور الؒفاءات في ت 

 

ʧʽʽʺسʨʺد العʺال الʙع 

 
ʦول رقʙʳ32(ال(

ʧʽʽʺسʨʺد العʺال الʙات  عʛʺʲʱʶʺالǼ

 ʧد العʺال مʙر عʙقǽ ʧʽ49إلى  10في ح 

 ʧراسة مʙة الʻʽلع ʧʽʽʺسʨʺد العʺال الʙاب عʽغ ʥلʚؗ اʻل ʧʽʰ250إلى  50ؗʺا ت 

 ʥجع ذلʛȄو ʧʽʺائʙالعʺال الǼ مقارنة

إلى أن جʺع غʛس أو إعادة غʛس الʽʸʰلات الʨȞǽ ȑʚن خلال أواخʛ شهʛ أوت وجʺع مʱʻج الʜعفʛان 

  ).مʨسʺʽة(ʨȞن بʙاǽة مʧ أواخʛ شهʛ أكʛȃʨʱ مʺا يʢʱلʖ يʙ عاملة إضافʽة 

  واخʮʯار الفʙضʻات وعʙض الʹʯائج

تʺʻȞها مʧ وȐʙʺȃ ، سʻقʨم في هʚا الʺʢلʖ بʴʱلʽل آراء أفʛاد العʻʽة الʺʱعلقة ȄʨʱʶʺǼات ؗفاءاتها

، سʻقʨم في هʚا العʛʸʻ بʴʱلʽل إجاǼات أفʛاد العʻʽة الʺʱعلقة Ǽأسʯلة الʜʳء الʲاني مʧ الاسʱʺارة

 ،اتعʰارة مʨزعة على مʴاور الؔفاء

Ǽالإضافة إلى الؔفاءات الʺقاولاتʽة 

43%
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ʤل رقȜʵار:)32(الʽمع ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨت ʧʽʽʺسʨʺد العʺال الʙع

الʙʳول رقʦمعʽʢات مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على : الʗʶʸر

عʙد العʺال الʺʨسʺʧʽʽ أن) 32(رقʦوالȞʷل ) 32(الʙʳول رقʦ  نلاحȎ مʧ خلال

في حǽ ʧʽقʙر عʙد العʺال مǽ56% ʧقʙر بʰʶʻة  10إلى  1مʧ  الفلاحʽة لعʻʽة الʙراسة

%  ʧراسة مʙة الʻʽلع ʧʽʽʺسʨʺد العʺال الʙاب عʽغ ʥلʚؗ اʻل ʧʽʰا تʺؗ

 ʧم ʧʽʽʺسʨʺد العʺال الʙارتفاع ع Ȏ49إلى  10كʺا نلاح  ʥجع ذلʛȄو ʧʽʺائʙالعʺال الǼ مقارنة

إلى أن جʺع غʛس أو إعادة غʛس الʽʸʰلات الʨȞǽ ȑʚن خلال أواخʛ شهʛ أوت وجʺع مʱʻج الʜعفʛان 

ʨȞن بʙاǽة مʧ أواخʛ شهʛ أكʛȃʨʱ مʺا يʢʱلʖ يʙ عاملة إضافʽة 

واخʮʯار الفʙضʻات وعʙض الʹʯائج تʲلʻل إجاǺات أفʙاد العʻʹة عʥ أسʭلة الاسʸʯارة

سʻقʨم في هʚا الʺʢلʖ بʴʱلʽل آراء أفʛاد العʻʽة الʺʱعلقة ȄʨʱʶʺǼات ؗفاءاتها

ʧʽʽالʨʺال ʧȄʛʸʻخلال الع ʧم: 

  :تʲلʻل أراء أفʙاد العʻʹة الʯʸعلقة ȂʦʯʴʸǺات الؒفاءة

سʻقʨم في هʚا العʛʸʻ بʴʱلʽل إجاǼات أفʛاد العʻʽة الʺʱعلقة Ǽأسʯلة الʜʳء الʲاني مʧ الاسʱʺارة

عʰارة مʨزعة على مʴاور الؔفاء 41والʺʨؔʱن مʧ ، الʴǽ ȑʚʺل عʨʻان مȄʨʱʶات الؔفاءة

Ǽالإضافة إلى الؔفاءات الʺقاولاتʽة  .الؔفاءات الʽʺʽʤʻʱة والؔفاءات الʽʣʨفʽةالؔفاءات الʽʸʵʷة 

  .الؔفاءات الȄʛʽʽʶʱة والؔفاءات الȄʨʶʱقʽة

57%

0%

9الى  1

49الى  

250الى 

_____الʰالʖالفʶل 

ʤل رقȜʵال

 الʗʶʸر

نلاحȎ مʧ خلال

الفلاحʽة لعʻʽة الʙراسة

% 43بʰʶʻة حʨالي 

  . عامل

 ʧم ʧʽʽʺسʨʺد العʺال الʙارتفاع ع Ȏكʺا نلاح

إلى أن جʺع غʛس أو إعادة غʛس الʽʸʰلات الʨȞǽ ȑʚن خلال أواخʛ شهʛ أوت وجʺع مʱʻج الʜعفʛان 

ǽ ȑʚة الʽعاملة إضاف ʙي ʖلʢʱمʺا ي ʛȃʨʱأك ʛشه ʛأواخ ʧة مǽاʙن بʨȞ

 ʖالʰال ʔلʠʸارة:الʸʯلة الاسʭأس ʥة عʹʻاد العʙات أفǺل إجاʻلʲت

سʻقʨم في هʚا الʺʢلʖ بʴʱلʽل آراء أفʛاد العʻʽة الʺʱعلقة ȄʨʱʶʺǼات ؗفاءاتها

مʧ خلال العʧȄʛʸʻ الʺʨالʧʽʽ، وقʙراتمهارات 

تʲلʻل أراء أفʙاد العʻʹة الʯʸعلقة ȂʦʯʴʸǺات الؒفاءة .1

سʻقʨم في هʚا العʛʸʻ بʴʱلʽل إجاǼات أفʛاد العʻʽة الʺʱعلقة Ǽأسʯلة الʜʳء الʲاني مʧ الاسʱʺارة

الʴǽ ȑʚʺل عʨʻان مȄʨʱʶات الؔفاءة

الؔفاءات الʽʸʵʷة :وهي

الؔفاءات الȄʛʽʽʶʱة والؔفاءات الȄʨʶʱقʽة

1من 

 10من 

الى  50من 
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  الʻʶʳʵةتʲلʻل إجاǺات أفʙاد العʻʹة الʯʸعلقة Ǻالؒفاءات   .1.1

 ʧر مʨʴʺا الʚن هʨؔʱعيʶات الؔفاءة  تȄʨʱʶم ʦʽʽقʱارات لʰةعʽʸʵʷة  الȄʛʷʰارد الʨʺال Ȑʙل

، الʺʷار إلʽه ساǼقاً  الʲلاثيوذلǼ ʥالاعʱʺاد على سلʦ لȞʽارت ا، عʻʽة الʙراسة Ǽالقʢاع الفلاحيالعاملة 

  :وقʙ تʨصلʻا إلى الʱʻائج الʺʻʽʰة في الʙʳول الʱالي

  مʥ وجهة نʙʢ أفʙاد العʻʹة الʻʶʳʵةǺالؒفاءات الʓʸشʙات الإحʶائʻة الʳاصة ): 33(الʗʱول 

 

1 2 3 

      
 T Test النسبة الانحراف المتوسط جيد متوسط ضعيف العبارات

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 العبارة

 5 جيد 2,35 87,96 2,31 2,64 46 26 0 1

 2 جيد 2,15 96,76 3,57 2,90 65 7 0 2

 1 جيد 2,10 98,15 3,82 2,94 68 4 0 3

 4 جيد 2,35 87,96 2,31 2,64 48 22 2 4

 9 جيد 2,25 87,50 1,85 2,49 38 31 3 5

 8 جيد 2,27 86,57 2,23 2,60 49 17 6 6

 3 جيد 2,13 95,83 3,48 2,88 64 7 1 7

 6 جيد 2,26 87,96 2,40 2,64 51 16 5 8

 7 جيد 2,35 87,50 2,25 2,63 47 23 2 9

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

حʸل على الʽʸʵʷة أن مʨʴر الؔفاءات ) Ǽ)33الʙʳول رقʦ  لاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʻʽʰةن

Ȍسʨʱابي مʶر ب حʙقǽ بلغ 2.706إجʺالي ȑارʽاف معʛʴ0,721وان ، Ȑʨʱʶʺة تقع في الʳʽʱʻه الʚوه

وȃالʱالي ، الǽ ȑʚعʛʰ عʧ مȐʨʱʶ جʙʽ مʧ الؔفاءة، ) 3إلى 2,34مʧ (الʲالʘ مʧ سلʦ لȞʽارت الʺʛجح 

حʘʽ حʸلʗ ، الʽʸʵʷةنʽʢʱʶع القʨل أن أفʛاد عʻʽة الʙراسة يʱʺʱعʨن ȐʨʱʶʺǼ جʙʽ مʧ الؔفاءات 

الʵاصة ) 3(في حʧʽ العʰارة رقʦ ، جʺʽع عʰارات هʚا الʺʨʴر على تقʙيʛ جʖʶʴǼ ʙʽ أراء أفʛاد العʻʽة

وهي تʱʴل  ،2.94قʱʺʽه حʶابي  الʱي حʸلʗ على مʨʱسǼ ،Ȍإقامة علاقات صʙاقة داخل الʺقاولة

بʱقʰل الʺʱعلقة ) 5(واحʱلʗ العʰارة رقʦ ، الʺʛتʰة الأولى مʧ حʘʽ قʽʺة الʺʨʱسȌ مقارنة بʰقʽة العʰارات
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ʛʽالغ ʧقادات مʱالان ȌسʨʱʺǼ ةʛʽة الأخʰتʛʺال ǽ ابيʶر حʙ2,49 بق ، ʗاوحʛʱف Ȑʛارات الأخʰة العʽقǼ أما

انʗ جʙ مʱقارȃة، بʧʽ هاتʧʽ القʧʽʱʺʽالʶʴابʽة مʨʱسʢاتها  . وؗ

اكȃT  ʛʰعʙ أن تʸʴلʻا على و  T Testوحʖʶ جʙول القʦʽ الʛʴجة لاخʰʱار T Testوʨʸʵȃص 

  مʧ قʽʺة الʙʳول نقʨل أن هʻاك فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة

 ʦارة الأولى هي رقʰأن الع ʙʳʻابي فʶʴال Ȍسʨʱʺال ʖʶʴاراتʰالع ʖʽتʛت ʟʵǽ اʺʽارة 3أما فʰع ʛوآخ

 ʦ5هي رق.  

 :الʻʸʻʢʹʯةلʯʸعلقة Ǻالؒفاءات تʲلʻل إجاǺات أفʙاد العʻʹة ا  .2.1

عʧ ، لȐʙ الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʙروسة الʽʺʽʤʻʱةسʻقʨم مʧ خلال هʚا الʺʨʴر بʱقʦʽʽ الؔفاءات 

 ȘȄʛʡعةʰات سʛه الؔفاءات فقʚه ʧاً عʛشʕها مʻم ʙل ؗل واحʲʺǽ ، اتǼل إجاʽلʴائج تʱن ʟʽʵتل ʧȞʺȄو

  : أفʛاد العʻʽة في الʙʳول الʱالي

  مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽةǼالؔفاءات الʽʺʽʤʻʱة الʺʕشʛات الإحʸائʽة الʵاصة ): 34(الʗʱول 

 

1 2 3 

      
 T Test النسبة الانحراف المتوسط جيد متوسط ضعيف العبارات

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 العبارة

 10 جيد 2,13 97,22 3,65 2,92 66 6 0 10

 14 جيد 2,36 87,04 2,20 2,61 46 24 2 11

 15 جيد 2,35 85,65 2,05 2,57 44 25 3 12

 13 جيد 2,19 95,37 3,33 2,86 62 10 0 13

 12 جيد 2,18 95,83 3,41 2,88 63 9 0 14

 16 جيد 2,33 82,87 1,77 2,49 43 21 8 15

 11 جيد 2,15 96,76 3,57 2,90 65 7 0 16

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

أن الʺʨʱسȌ العام لإجاǼات أفʛاد العʻʽة على أسʯلة الʺʨʴر ) 34(الʙʳول رقʦ لاحȎ مʧ خلال ن

وȃالʱالي فهǽ ʨقع في الʺȐʨʱʶ الʙʽʳ مʧ سلʦ لȞʽارت ، 2.747بلغ الʽʺʽʤʻʱة الʵاص Ǽالؔفاءات 

عʰارات هʚا الʺʨʴر حʸلʗ  ؗلونلاحʚؗ Ȏلʥ أن  0.809وذلǼ ʥانʛʴاف معʽارȑ مقʙاره ، الʺʛجح

ʖʶʴǼ ʙʽج ʛيʙروسة على تقʙʺة الʻʽاد العʛهي ، أراء أف Ȍسʨʱʺة للʺʽق ʛأصغ ʗؗان ʘʽ2,49ح 
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 ȑارʽاف معʛʴانǼارهʙ1.77مق ، ʦارة رقʰالعǼ ʛالأم ȘعلʱȄاصة ) 15(وʵاتالʚال ʦʽʽرة على تقʙالقǼ ، في

، 2.92حʶابي بلغ  مʨʱسʱ Ȍفاهʦ مع زملاء العʺل علىالʵاصة Ǽال) 10(رقʦ  ةحʧʽ حʸلʗ العʰار 

ǽ ȑارʽاف معʛʴانǼ ȑاوʶ3.65 . ةʻʽة لعʽʺʱʻʺة الȄʛʷʰارد الʨʺة الʛʰʵǼ ةʛʽة الأخʳʽʱʻه الʚه ʛȄʛʰت ʧȞʺȄو

، حʘʽ لاحʻʤا عʙʻ دراسة خʸائʟ العʻʽة أن غالʽʰة أفʛادها تفʨق خʛʰتهʦ الʝʺʵ سʨʻات، الʙراسة

على هʚه  وʻȃاء. )مالʧʽؔ(قاولʱها ها لʺئوهʚا يʨلʙ الʲقة Ǽالʻفʝ وȄعʜز انʱʺاء الʺʨارد الȄʛʷʰة وولا

 .جʙʽة تʽʺʽʤʻةالʺعʽʢات نʽʢʱʶع القʨل أن أفʛاد العʻʽة يʱʺʱعʨن ȞǼفاءات 

 :تʲلʻل إجاǺات أفʙاد العʻʹة الʯʸعلقة Ǻالؒفاءات الʻʡʦفʻة. 3.1

مʧ ، سʻʻاقʞ في هʚا الʺʨʴر أراء أفʛاد العʻʽة الʺʱعلقة ȐʙʺǼ تȞʴʺها في الؔفاءات الʽʣʨفʽة

وʧȞʺȄ ، تʙور حʨل أهʦ الؔفاءات الʱي تʢʱلʰها وʣائفها عʰاراتخلال تʴلʽل إجاǼاتها عʧ سʰعة 

  :تلʟʽʵ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها في الʙʳول الʱالي

 مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽةǼالؔفاءات الʽʣʨفʽة الʺʕشʛات الإحʸائʽة الʵاصة ): 35(الʗʱول 

 

1 2 3 

      
 T Test النسبة الانحراف المتوسط جيد متوسط ضعيف العبارات

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 العبارة

 18 جيد 2,23 94,44 3,17 2,83 60 12 0 17

 20 جيد 2,11 97,69 3,73 2,93 67 5 0 18

 19 جيد 2,18 95,83 3,41 2,88 63 9 0 19

 17 جيد 2,01 97,69 3,93 2,93 69 2 0 20

 22 جيد 2,25 92,59 2,93 2,78 57 14 1 21

 21 جيد 2,17 93,52 3,14 2,81 60 10 2 22

 23 جيد 2,30 88,89 2,46 2,67 51 18 3 23

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

 ʦول رقʙʳالǼ ةʻʽʰʺائج الʱʻخلال ال ʧم Ȏلة ) 35(نلاحʯأس ʧة عʻʽاد العʛات أفǼإجا Ȍسʨʱأن م

مʧ سلʦ لȞʽارت  الʲالʘوهǽ ʨقع في الʺǼ0.493 ، Ȑʨʱʶانʛʴاف معʽارȑ مقʙاره 2.832الʺʨʴر بلغ 

وهʨ الʱقʙيʛ ، وȃالʱالي حʸل على تقʙيʛ جʖʶʴǼ ʙʽ أراء الʺʧʽȃʨʳʱʶ، ) 3إلى  2.34مʧ (الʺʛجح 

والʺʲʺʱلة في معʛفة الʽʣʨفة  18العʰارة رقʦ حʘʽ حʸلʗ ، عʰارات هʚا الʺʨʴر ؗلالȑʚ حʸلʗ علʽه 
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تʸʴلʗ العʰارة رقʦ فʽʺا  3.17وانʛʴاف معʽارȑ بلغ  2.83أعلى مʨʱسȌ قʙر ب  على الʱي تʷغلها

 2.67أقل مʨʱسȌ مقارنة بʰقʽة العʰارات بلغ  والʱي تʱعلǼ Șاسʙʵʱام الʺعʛفة الʱقʽʻة في العʺل على23

 ȑاوʶǽ ȑارʽاف معʛʴانǼ ʥ2.46وذل . 

 :الؒفاءات الʸقاولاتʻةتʲلʻل إجاǺات أفʙاد العʻʹة الʯʸعلقة ȂʦʯʴʸǺات  .2
والʺʱعلȘ ، عʰارات الʜʳء الʲالʘ مʧ الاسʱʺارةسʻʻاقʞ في هʚا العʛʸʻ أراء أفʛاد العʻʽة حʨل 

 )29إلى العʰارة رقʦ  24مʧ العʰارة رقʦ (عʰارات 6والʱي شʺلʗ ، الؔفاءات الʺقاولاتʽةȄʨʱʶʺǼات 
قʙرتʥ على تʙʴيʙ نقاȋ القʨة  .قʙرتʥ على وضع مȌʢʵ عʺل لʺقاولʥʱ الفلاحʽة بʻفʥʶ: رئʽʶʽة هي

قʙرتʥ على تʙʴيʙ . الʺʱʻجابʱؔار ʛʡق جʙيʙةلاسʱغلال وتʧʽʺʲ و  قʙرتʥ على تʛȄʨʢ. ونقاȋ الʹعف
قʙرتʥ على إقʻاع . قʙرتʥ على وضع إسʛʱاتʽʳʽة وتʙʴيʙ الأهʙاف. الفʛص غʛʽ الʺʱʶغلة والʱهʙيʙات

ʥوعʛʷʺǼ اء ʛؗوش ʧȄʛʺʲʱʶم.  

، ȄʨʱʶʺǼات الؔفاءات الʺقاولاتʽةسʛʢʱʻق في هʚا الʺʨʴر إلى تʴلʽل أراء أفʛاد العʻʽة الʺʱعلقة 

  .عʰارات تʦ قʽاس مȐʙ تʻʶʴها بʨاسʢة سلʦ لȞʽارت الʶالف الʛؗʚ 6مʧ خلال 

  :وʧȞʺȄ تلʟʽʵ نʱائج هʚا الʺʨʴر في الʙʳول الʱالي 

  مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽةǼالؔفاءات الʺقاولاتʽة الʺʕشʛات الإحʸائʽة الʵاصة ): 36(الʗʱول 

 

1 2 3 

      
 T Test النسبة الانحراف المتوسط جيد متوسط ضعيف العبارات

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 العبارة

 29 جيد 2,18 82,41 1,84 2,47 45 16 11 24

 27 جيد 2,35 85,19 2,01 2,56 43 26 3 25

 25 جيد 2,25 82,41 1,78 2,47 38 30 4 26

 24 جيد 2,26 85,65 2,14 2,57 41 31 0 27

 26 جيد 2,33 81,94 1,67 2,46 42 21 9 28

 28 جيد 2,35 87,50 2,25 2,63 46 25 1 29

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

أن الʺʨʱسȌ العام لإجاǼات أفʛاد العʻʽة على أسʯلة الʺʨʴر ) 36(لاحȎ مʧ خلال الʙʳول رقʦ ن

لȞʽارت وȃالʱالي فهǽ ʨقع في الʺȐʨʱʶ الʙʽʳ مʧ سلʦ ، 2.526بلغ  الʺقاولاتʽةالʵاص Ǽالؔفاءات 

عʰارات هʚا الʺʨʴر حʸلʗ  ؗلونلاحʚؗ Ȏلʥ أن  0.223وذلǼ ʥانʛʴاف معʽارȑ مقʙاره ، الʺʛجح
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 2,46حʘʽ ؗانʗ أصغʛ قʽʺة للʺʨʱسȌ هي ، على تقʙيʛ جʖʶʴǼ ʙʽ أراء أفʛاد العʻʽة الʺʙروسة

 ȑارʽاف معʛʴانǼارهʙ1.67مق ، ʦارة رقʰالعǼ ʛالأم ȘعلʱȄاصة ) 28(وʵال ʛʱرة على وضع اسʙالقǼ ةʳʽات

اء الʵاصة ) 29(رقʦ  ةفي حʧʽ حʸلʗ العʰار ، وتʙʴيʙ الأهʙاف ʛؗʷوال ʧȄʛʺʲʱʶʺاع الʻرة على إقʙالقǼ

ʥوعʛʷʺǼ على Ȍسʨʱابي بلغ  مʶ2.63ح ، ȑاوʶǽ ȑارʽاف معʛʴانǼ2.25 .اءʻȃه  وʚعلى ه

 .جʙʽة مقاولاتʽةالʺعʽʢات نʽʢʱʶع القʨل أن أفʛاد العʻʽة يʱʺʱعʨن ȞǼفاءات 

 :Ǻالؒفاءات الȂʙʻʻʴʯةتʲلʻل إجاǺات أفʙاد العʻʹة الʯʸعلقة -. 1.2

، سʻقʨم بʴʱلʽل أراء أفʛاد عʻʽة الʙراسة الʵاصة Ǽأسʯلة الʺʨʴر الʲاني مʧ مʴاور الاسʱʺارة

 ʦʽʽقʱل ʙةوالʺعȄʛʽʽʶʱالؔفاءات ال ، ʦʹȄارات 8وʰالي. عʱول الʙʳة في الʻʽʰʺائج الʱʻا إلى الʻصلʨت ʙوق:  

  مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽةǼالؔفاءات الȄʛʽʽʶʱة الʺʕشʛات الإحʸائʽة الʵاصة ): 37(الʗʱول 

 

1 2 3 

      
 T Test النسبة الانحراف المتوسط جيد متوسط ضعيف العبارات

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 العبارة

 31 جيد 2,30 92,13 2,82 2,76 55 17 0 30

 33 جيد 2,13 97,22 3,65 2,92 66 6 0 31

 32 جيد 2,12 94,91 3,39 2,85 63 7 2 32

 30 جيد 2,21 94,91 3,25 2,85 61 11 0 33

 34 جيد 2,35 87,04 2,21 2,61 45 26 1 34

 35 متوسط 2,23 73,61 0,79 2,21 33 21 18 35

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

 ʦول رقʙʳالǼ ةʻʽʰʺائج الʱʻخلال ال ʧم Ȏة ) 37(نلاحʻʽاد العʛات أفǼإجا Ȍسʨʱص أن مʨʸʵǼ

مʧ سلʦ  الʲالʘوهǽ ʨقع في الʺǼ1.031 ، Ȑʨʱʶانʛʴاف معʽارȑ مقʙاره 2.601بلغ  الؔفاءات الȄʛʽʽʶʱة

وهʨ ، وȃالʱالي حʸل على تقʙيʛ جʖʶʴǼ ʙʽ أراء الʺʧʽȃʨʳʱʶ، ) 3إلى  2.34مʧ (لȞʽارت الʺʛجح 

القʙرة على والʺʲʺʱلة في  31العʰارة رقʦ حʘʽ حʸلʗ ، جل العʰاراتالʱقʙيʛ الȑʚ حʸلʗ علʽه 

Ȍʽʢʵʱام بها و  الʽالق ʖاجʨالʺهام ال ʙيʙʴر  علىتʙق Ȍسʨʱبلغ 2.92هأعلى م ȑارʽاف معʛʴ3.65وان 

 ʦارة رقʰالع ʗلʸʴا تʺʽ35ف Ǽ Șعلʱي تʱالعʺلوال ȘȄʛة لفʽʻȄʨؔاء دورات تʛمقارنة  علىإج Ȍسʨʱأقل م

  .بʱقʙيʛ مʨʱسȌ 0.79انʛʴاف معʽارʶǽ ȑاوȑ وذلǼ ʥ 2.21بʰقʽة العʰارات بلغ 
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 :الȂʦʴʯقʻةǺالؒفاءات تʲلʻل إجاǺات أفʙاد العʻʹة الʯʸعلقة  .2.2

 ʛل أراء أفʽلʴʱم بʨقʻرسʨʴلة مʯأسǼ اصةʵراسة الʙة الʻʽارة اد عʺʱاور الاسʴم ʧم ، ʦʽʽقʱل ʙوالʺع

 :وقʙ تʨصلʻا إلى الʱʻائج الʺʻʽʰة في الʙʳول الʱالي. عʰارات 6وʦʹȄ ، الؔفاءات الȄʨʶʱقʽة

  مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽةǼالؔفاءات الȄʨʶʱقʽة الʺʕشʛات الإحʸائʽة الʵاصة  :)38(الʗʱول 

 

1 2 3 

      
 T Test النسبة الانحراف المتوسط جيد متوسط ضعيف العبارات

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 العبارة

 40 متوسط 1,96 72,69 0,78 2,18 33 19 20 36

 41 متوسط 2,20 75,00 0,96 2,25 31 28 13 37

 39 جيد 2,24 81,48 1,68 2,44 37 30 5 38

 38 جيد 2,33 84,72 1,97 2,54 42 27 3 39

 37 جيد 2,19 93,06 3,06 2,79 59 11 2 40

 36 جيد 2,35 88,89 2,41 2,67 49 22 1 41

اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان الʢالʖ مʧ إعʙاد: الʗʶʸر  

أن الʺʨʱسȌ العام لإجاǼات أفʛاد العʻʽة على أسʯلة الʺʨʴر ) 38(لاحȎ مʧ خلال الʙʳول رقʦ ن

وȃالʱالي فهǽ ʨقع في الʺȐʨʱʶ الʙʽʳ مʧ سلʦ لȞʽارت ، 2.478بلغ  الʺقاولاتʽةالʵاص Ǽالؔفاءات 

عʰارات هʚا الʺʨʴر حʸلʗ  معʦʤونلاحʚؗ Ȏلʥ أن  0.865وذلǼ ʥانʛʴاف معʽارȑ مقʙاره ، الʺʛجح

 2,18حʘʽ ؗانʗ أصغʛ قʽʺة للʺʨʱسȌ هي ، على تقʙيʛ جʖʶʴǼ ʙʽ أراء أفʛاد العʻʽة الʺʙروسة

 ȑارʽاف معʛʴانǼارهʙ0.78مق ، ʦارة رقʰالعǼ ʛالأم ȘعلʱȄاصة ) 36(وʵق الʨʶرة على دراسة الʙالقǼ

اء اصة الʵ) 40(رقʦ  ةفي حʧʽ حʸلʗ العʰار ، وتقʽʶʺه ʛؗʷوال ʧȄʛʺʲʱʶʺاع الʻرة على إقʙالقǼ

ʥوعʛʷʺǼ على Ȍسʨʱابي بلغ  مʶ2.79ح ، ȑاوʶǽ ȑارʽاف معʛʴانǼ3.06 .اءʻȃه  وʚعلى ه

  .مقʨʰلة تȄʨʶقʽةالʺعʽʢات نʽʢʱʶع القʨل أن أفʛاد العʻʽة يʱʺʱعʨن ȞǼفاءات 

  

  

  

  



ʙائʚʱان في الʙعفʚي الʱʯʹة دراسة حالة مʻة الفلاحʻقاولاتʸال ʙȂʦʠدور الؒفاءات في ت 
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 ʦول رقʙʳات الʽʢادا على معʺʱ39(اع(  

مʱʳʺع عʻʽة الʙراسة تʨʱاجʙ مقاولاتهʦ في 

أما  وضعʽة مقاولاتهʦ مʱʶقʛة% 23

في % 5الʚيʧ حققʨا أهʙافهʦ وȄقʨمʨن بʨʱسʽع نʷاʡهʺʨهʦ في وضعʽة مʺʱازة فʱقʙر نʱʰʶهʨʴǼ ʦالي 

مʧ العʻʽة الʺʙروسة ʳʶǽلʨن خʶائʛ وهʦ في وضعʽة الانʙʴار 

ʗʰʲ صʴة وهʚا ما ي .لʶǽ ʧؔعʨن لʙʱارك الأمʨر ولʦ نʳʶل أǽة وضعʽة سʯʽة حʖʶ آراء عʻʽة الʙراسة
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 ʤول رقʗʱقاولة :)39(الʸة للʻالʲة الʻضعʦال
للمقاولةالوضعية الحالية   النسبة المئوية التكرار 

 4 ممتازة

 48 جيدة

 17 مستقرة

 2 في الانحدار

 0 سيئة

 72 المجموع

اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر  

الʦضعʻة الʲالʻة للʸقاولة :)33(رقʤ  الȜʵل

اعʱʺادا على معʽʢات الʙʳول رقʦ  مʧ إعʙاد الʢالʖ: الʗʶʸر

مʱʳʺع عʻʽة الʙراسة تʨʱاجʙ مقاولاتهʦ في مʙʳ66 % ʧر الإشارة إلى أنه Ǽالʛʤʻ إلى نʰʶة 

23وضعʽات جʙʽة أȑ أنها تʴقȘ نʱائج وتȌʷʻ في الʺʙʽان وحʨالي 

الʚيʧ حققʨا أهʙافهʦ وȄقʨمʨن بʨʱسʽع نʷاʡهʺʨهʦ في وضعʽة مʺʱازة فʱقʙر نʱʰʶهʨʴǼ ʦالي 

مʧ العʻʽة الʺʙروسة ʳʶǽلʨن خʶائʛ وهʦ في وضعʽة الانʙʴار % 2.8حʧʽ نʙʳ أن ما نʱʰʶه حʨالي 

لʶǽ ʧؔعʨن لʙʱارك الأمʨر ولʦ نʳʶل أǽة وضعʽة سʯʽة حʖʶ آراء عʻʽة الʙراسة

جيدة مستقرة في الانحدار سيئة

48

17

2 0

66,67

23,61

2,78 0

Série1 Série2

_____الʰالʖالفʶل 

الʗʶʸر

ʙʳر الإشارة إلى أنه Ǽالʛʤʻ إلى نʰʶة ت

وضعʽات جʙʽة أȑ أنها تʴقȘ نʱائج وتȌʷʻ في الʺʙʽان وحʨالي 

الʚيʧ حققʨا أهʙافهʦ وȄقʨمʨن بʨʱسʽع نʷاʡهʺʨهʦ في وضعʽة مʺʱازة فʱقʙر نʱʰʶهʨʴǼ ʦالي 

حʧʽ نʙʳ أن ما نʱʰʶه حʨالي 

لʶǽ ʧؔعʨن لʙʱارك الأمʨر ولʦ نʳʶل أǽة وضعʽة سʯʽة حʖʶ آراء عʻʽة الʙراسة

0,00
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 ʘʽة الأولى حʽضʛلعʺل الفʽهʶة في تȄʛʷʰالؔفاءات ال ʦاهʶاح تʳة و  الʺقاولةونʽضʺان الفلاح

  .الاسʛʺʱارȄة والʰقاء

  اخʮʯار الفʙضʻات وعʙض الʹʯائج .3

 اخʮʯار الفʙضʻات .1.3

إذ سʻʻȞʺʽا مʧ إثʰات أو نفي فʛضʽات ، الʙراسة ʚهالʨʢʵة الʻهائʽة والʴاسʺة في ه ʢلǽʖعʛʰʱ هʚا الʺ

إلى أȑ مʧȞʺǽ Ȑʙ للؔفاءات : وȃالʱالي الإجاǼة عʧ الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة الʱي ʛʡحʗ سʕال، الʙراسة

وسʻقʨم Ǽاخʰʱار الفʛضʽات مʧ خلال تʴلʽل  ؟الȄʛʷʰة أن تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الʺقاولاتʽة الفلاحʽة 

 .الانʙʴار مʙʵʱʶمʧʽ معامل ارتʰاȋ بʛʽسʨن لʙʴʱيʙ قʨة الارتʰاȋمعʽʢات الاسʽʰʱان 

 )01(اخʮʯار الفʙضʻة رقʤ - أولاً 

 الʺقاولةونʳاح تʶاهʦ الؔفاءات الȄʛʷʰة في تʶهʽلعʺل : سʻقʨم Ǽاخʰʱار الفʛضʽة الأولى القائلة

Ǽالʛجʨع إلى نʱائج تʴلʽل الʽʰانات الʺʱعلقة ȐʨʱʶʺǼ الؔفاءة . الاسʛʺʱارȄة والʰقاءضʺان الفلاحʽة و 

ʦاول رقʙʳالǼ ةʻʽʰʺة35و 34، 33: والʽالʱال:  

  مʥ وجهة نʙʢ أفʙاد العʻʹة الʻʶʳʵةǺالؒفاءات الʓʸشʙات الإحʶائʻة الʳاصة ): 33(الʗʱول 

 

1 2 3 

      
 T Test النسبة الانحراف المتوسط جيد متوسط ضعيف العبارات

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 العبارة

 5 جيد 2,35 87,96 2,31 2,64 46 26 0 1

 2 جيد 2,15 96,76 3,57 2,90 65 7 0 2

 1 جيد 2,10 98,15 3,82 2,94 68 4 0 3

 4 جيد 2,35 87,96 2,31 2,64 48 22 2 4

 9 جيد 2,25 87,50 1,85 2,49 38 31 3 5

 8 جيد 2,27 86,57 2,23 2,60 49 17 6 6

 3 جيد 2,13 95,83 3,48 2,88 64 7 1 7

 6 جيد 2,26 87,96 2,40 2,64 51 16 5 8

 7 جيد 2,35 87,50 2,25 2,63 47 23 2 9

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  
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  مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽةǼالؔفاءات الʽʺʽʤʻʱة الʺʕشʛات الإحʸائʽة الʵاصة ): 34(الʗʱول 

 

1 2 3 

      
 T Test النسبة الانحراف المتوسط جيد متوسط ضعيف العبارات

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 العبارة

 10 جيد 2,13 97,22 3,65 2,92 66 6 0 10

 14 جيد 2,36 87,04 2,20 2,61 46 24 2 11

 15 جيد 2,35 85,65 2,05 2,57 44 25 3 12

 13 جيد 2,19 95,37 3,33 2,86 62 10 0 13

 12 جيد 2,18 95,83 3,41 2,88 63 9 0 14

 16 جيد 2,33 82,87 1,77 2,49 43 21 8 15

 11 جيد 2,15 96,76 3,57 2,90 65 7 0 16

  مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر

  

 مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽةǼالؔفاءات الʽʣʨفʽة الʺʕشʛات الإحʸائʽة الʵاصة ): 35(الʗʱول 

 

1 2 3 

      
 T Test النسبة الانحراف المتوسط جيد متوسط ضعيف العبارات

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 العبارة

 18 جيد 2,23 94,44 3,17 2,83 60 12 0 17

 20 جيد 2,11 97,69 3,73 2,93 67 5 0 18

 19 جيد 2,18 95,83 3,41 2,88 63 9 0 19

 17 جيد 2,01 97,69 3,93 2,93 69 2 0 20

 22 جيد 2,25 92,59 2,93 2,78 57 14 1 21

 21 جيد 2,17 93,52 3,14 2,81 60 10 2 22

 23 جيد 2,30 88,89 2,46 2,67 51 18 3 23

مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان: الʗʶʸر  

حʘʽ بلغ ، الʽʸʵʷةنʙʳ أن الʺʨارد الȄʛʷʰة لعʻʽة الʙراسة تʱʺʱع ȐʨʱʶʺǼ جʙʽ مʧ الؔفاءات  

، 2.74الʱي بلغ مʨʱسʢها  الʽʺʽʤʻʱةوالأمʛ ذاته Ǽالʰʶʻة للؔفاءات ، 2.70مʨʱسȌ إجاǼات أفʛادها 
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أȑ مȐʨʱʶ جʙʽ حʖʶ سلʦ لȞʽارت ، ȃ2.83لغ مʨʱسȌ أراء أفʛاد العʻʽة الʵاص Ǽالؔفاءات الʽʣʨفʽة و 

وأما 2.52ؗʺا قʙر الʺʨʱسȌ الʶʴابي لإجاǼات مʱʳʺع الʙراسة حʨل الؔفاءات الʺقاولاتʽة ، الʲلاثي

 ȑاوʶǽ ابيʶح Ȍسʨʱل مʽʳʶت ʦʱة فȄʛʽʽʶʱص الؔفاءات الʨʸʵǼ2.60 اǼإجا Ȍسʨʱبلغ م ʧʽت في ح

  .الأقل نʰʶة Ǽالʺقارنة مع الؔفاءات الʶاǼقة ʨوه 2.47العʻʽة فʽʺا يʱعلǼ Șالؔفاءات الȄʨʶʱقʽة 

وهǽ ʨقع ǼالʺȐʨʱʶ الʲالʘ مʧ سلȃ2.64 ، ʦالʱالي فإن الʺʨʱسȌ العام لʺʴاور الؔفاءة بلغ و 

  . أȑ مȐʨʱʶ ؗفاءة جʛ ،ʙʽجحلȞʽارت الʺ

أنها تʴقȘ نʱائج وتȌʷʻ في  66 أȑبلغʗ إضافة إلى نʰʶة الʨضعʽة الʴالʽة للʺقاولة والʱي 

وهʦ  وضعʽة مقاولاتهʦ مʱʶقʛةأما الʚيʧ حققʨا أهʙافهʦ وȄقʨمʨن بʨʱسʽع نʷاʡهʦ% 23الʺʙʽان وحʨالي 

  .على هʚه الʱʻائج فإنʻا نʙؗʕ الفʛضʽة الأولى وʻȃاء% 5في وضعʽة مʺʱازة فʱقʙر نʱʰʶهʨʴǼ ʦالي 

  )02(اخʮʯار الفʙضʻة رقʤ  - ثانʻاً 

ʜʽ الʺقاولʧʽ على الؔفاءات تʟʻ هʚه الفʛضʽة على  ʛؗةتȄʛʽʽʶʱة والʽʸʵʷو  الʻȞʺم تʙع ʧم ʦه

 Ȑʛخلال.الؔفاءات الأخ ʧʺلف  فʱʵل مʨراسة حʙة الʻʽة لعȄʛʷʰارد الʨʺات الǼإجا Ȍسʨʱم ʖʽتʛت

مʱʳʺع عʻʽة ʻʻȞʺǽا القʨل أن جʺʽع الؔفاءات ؗانʗ مʨʱفʛة لȐʙ الؔفاءات ؗʺا يʻʽʰه الʙʳول أسفله 

 الʽʸʵʷةو  والʽʺʽʤʻʱة للؔفاءات الʽʣʨفʽة هʦؗʺا نلاحȎ بʛوز امʱلاك، غʛʽ مʱفاوتةبʖʶʻ الʙراسة 

الʱي الȄʛʽʽʶʱة والؔفاءات الʺقاولاتʽة والȄʨʶʱقʽة الؔفاءات في الʺʛاتʖ الأولى ثʦ تلʽها  بʖʶʻ جʙ مʱقارȃة

 ʗاقلكان  ʧʽلاء الʺقاولʕلاك هʱام ʧم ʦغʛالǼ ةʽقʰالǼ ة مقارنةʙاعʶʺة الʽʸʵʷات الʺʶال ʧعة مʨʺʳʺل

 .الʺقاولاتʽة والʺهارات على صقل القʙرات

 وتʴقʽقهʦ، للʛوح الʺقاولاتʽة الʺʨارد الȄʛʷʰةالؔفاءات الʺقاولاتʽة سʕʽثʛ على امʱلاك  قلةوȃالʱالي ف

مʴل الʙراسة تهʙف إلى  قاولاتلأهʙاف ʨʺʡحة تعʺل على تʛȄʨʢ الʺʕسʶة وȃالʱالي فإن أغلʖ الʺ

Ȍة فقȄارʛʺʱالاس.  

 ʗʰʲن ʛؗʚقة الǼائج ساʱʻخلال ال ʧه مʽاوعلʢخ  ʘʽة حʽانʲة الʽضʛالف Ȍسʨʱم ʖʽتʛأن ت

حʖʶ الʽʣʨفʽة والʽʺʽʤʻʱة  اقل مʧ الؔفاءات على الʨʱالي) 4و ǽ)3أتي والȄʛʽʽʶʱة الؔفاءات الʽʸʵʷة

  .الʙʳول أسفله
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 ʤول رقʗʱ40(ال(: Ȍسʨʱم ʖʽتʛلف الؔفاءاتتʱʵل مʨراسة حʙة الʻʽع عʺʱʳات مǼإجا  

 الʙʯتʔʻ الʦʯʸسȊ الʴʲابي الؒفاءات

 3 2,706 الؔفاءات الʽʸʵʷة

 2 2,747 الؔفاءات الʽʺʽʤʻʱة

 1 2,832 الؔفاءات الʽʣʨفʽة

 5 2,526 الؔفاءات الʺقاولاتʽة

 4 2,601 الؔفاءات الȄʛʽʽʶʱة

 6 2,478 الؔفاءات الȄʨʶʱقʽة

اعʱʺادا على مʛʵجات الاسʽʰʱان الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر  

 عʙض نʯائج الʗراسة الʗʻʸانʻة .2.3

سʨاء ، سʻقʨم في هʚا الʺʢلǼ ʖعʛض الʱʻائج الʱي تʨصلʻا إلʽها مʧ خلال دراسʻʱا الʺʙʽانʽة

  :وذلʥ في الʻقاȋ الʱالʽة، الʺʱعلقة مʻها ʸʵǼائʟ العʻʽة أو بʰقʽة مʴاور الاسʱʺارة

  :ومʹاقʯʵها الʳʯʴʸلʶة مʥ دراسة خʶائʝ العʻʹةعʙض الʹʯائج  - أولاً 

  :Ǽعʙ تʴلʽلʻا للʽʰانات الʺʱعلقة ʸʵǼائʟ عʻʽة الʙراسة خلʻʸا إلى الʱʻائج الʱالʽة

 الʷʻاȋوهʚا دلʽل على أن ، Ǽعʻʽة الʙراسة 18ونʰʶة الإناث 82وجʨد تقارب بʧʽ نʰʶة الʨؗʚرعʙم . 1

  ؛جʝʻ الʨؗʚرلأن مʢʱلʰاتها تʨʱفʛ لȐʙ ، حʛȞاً على الʨؗʚر دون الإناث الفلاحي

مʻهʦ لا تʳʱاوز أعʺارهʦ %  46حʘʽ أن ما نʱʰʶه ، تغلʖ على أفʛاد عʻʽة الʙراسة خاصʽة الʰʷاب. 2

نʰʶة الʚيʧ تفʨق  بلغʗفي حʧʽ ، سʻة 45و 30تʛʱاوح أعʺارهʦ بʧʽ % 30وما نʱʰʶه ، سʻة 30

 ʦة  45أعʺارهʻص، % 24سʛة فǼاʲʺǼ ةʽاصʵه الʚه ʛʰʱأجل  قاولاتة للʺوتع ʧروسة مʙʺارالʺʲʱالاس 

  ؗفاءات مʨاردها الȄʛʷʰة؛ تʛȄʨʢفي 

لʙيهʦ حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʚيȐʨʱʶʺǼ ، ʧ تعلʽʺيتʺʱع الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʽʺʱʻة إلى عʻʽة الʙراسة . 3

أماالأفʛاد الʚيʧ لʙيهʦ مȐʨʱʶ ثانȑʨ فقʙ تʦ تʽʳʶل ما ، مʧ إجʺالي أفʛاد العʻʽة%  57مȐʨʱʶ جامعي 
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 2لʙيهʦ مȐʨʱʶ تعلʽʺي مʨʱسȌ ولʦ تʱعʙ نʰʶة الʺȐʨʱʶ الابʙʱائي % 15 كʺا أن ما نʱʰʶه%25نʱʰʶه 

 %ʦل ʧʽي في حʺʽتعل Ȑʨʱʶون مʙة بʯف ȑل أʳʶن.  

  .الʺقاولات الفلاحʽةهʦ مالؔي  مʧ أفʛاد العʻʽة % ʱ94ه نʰʶما اتʹح أن 

بʰʶʻة  حʖ الʺʵاʛʡةالʙافع الʛئʶʽي لإنʷاء مʛʺʲʱʶة فلاحʽةكان Ǽالʛʱتʖʽ على الʨʱالي  أن

تأثʛʽ الʺȌʽʴ  وȃعʙها %18بʰʶʻةمʴاولة تʙʽʶʳ أفؔار ومهارات على أرض الʨاقع  ثʦ تلʽه27%

لʱأتي  تʽʺʻة الʛʲوة وȂنʷاء مʛʷوع اسʲʱʺارʨʸʵǼ  ȑص فʛؔة%13لʳʶʻل نʰʶة  % 16العائلي بʰʶʻة 

 في حʧʽ قʙرت نʰʶة فʛؔة الʛʵوج مʧ دائʛة الʢʰالة ʨʴǼالي%12بʰʶʻة  مȞʷلة في الʺʢʻقةمʴاولة حل 

  .%2وأخʛʽا الʨʸʴل على دعʦ مʧ الʙولة بʰʶʻة % 8

ʱالʺقاولة ال ʛʺاوز أن عʳʱة  10ي لا يʰʶʻات ؗان بʨʻ61س%  ʧها اقل مʛʺي عʱ5والʺقاولة ال 

  .%11حʨالي  سʨʻات 10في حʧʽ ؗانʗ نʰʶة الʺقاولة الʱي تفʨق  %27سʨʻات قʙرت نʱʰʶها ʨʴǼالي 

أما الʺʻاȘʡ %77ت تȌʷʻ في الʺʻاȘʡ الʙاخلʽة أȑ الهʹاب العلʽا بʰʶʻة غالʽʰة الʺقاولا

  .%8في حʧʽ احʱلʗ الʺʻاȘʡ الʽȃʨʻʳة الʺʛتʰة الأخʛʽة بʰʶʻة%13الʷʺالʽة فقʙرت الʰʶʻة ب

ʧʽʰة  تʰʶا أن نʹǽا أʻ87ل % ʧاحات مʶʺوسةالʛان  الʺغʛعفʜال ʧم ʧاوح مʛʱ1م إلى 1000ت 

 1وسʳلʗ الʺʶاحات الأكʛʲ مʧ  % 8م فقʙ قʙرت بʰʶʻة 1000أما الʺʶاحات الأقل مʧ  هʱȞار

أما  % 68غ بلغʗ نʰʶة  500غ و100الؔʺʽات الʺʳʱʻة مʧ الʜعفʛان ما بʧʽ  أن، %3نʰʶة هʱȞار

 ʧة الأقل مʳʱʻʺات الʽʺؔه 100الʱʰʶما ن ʗلʳس ʙ13غ فق %ʧʽفي ح ʛʲة الأكʳʱʻʺات الʽʺؔرت الʙق 

 ʧة 500مʰʶة ، %19غ نʰʶʻؗان ب ʧʡʨال Ȑʨʱʶان على مʛعفʜج الʱʻم ȘȄʨʶا أن تʹǽا أʻاتʹح ل

أما على الʺȐʨʱʶ الʙولي فقʙ سʳل نʰʶة  %41وسʳل تȄʨʶقه على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي نʰʶة 50%

  .% 8ضʽʯلة قʙرت ʨʴǼالي 

 ʧʽما ب ʧʽʺائʙد العʺال الʙع ʛʸʴة  9لى إ 1انʰʶʻ79عʺال ب%  ʧʽعامل  49و 10وماب

 ؛عامل  250و 50ولʦ نʳʶل أȑ مقاولة عʙد عʺالها الʙائʺʨن مابʧʽ  %20بʰʶʻة 

ʧن مʨʽʺسʨʺة 9إلى  1وانالعʺال الʰʶʻر بʙوالعʺال %56عʺال ق ʧʽʽʺسʨʺال  ʧ49إلى  10م  ʗبلغ

 ʦهʱʰʶ43ن %  ʧة مʯمقاولة 250إلى  50أما ف ȑل أʳʶن ʦفل.  

 ʛʸʴاح انȃأر Șʽقʴʱقاء بʰة والȄارʛʺʱفي ضʺان الاس ʧʽالʺقاول Ȑʙاح الʺقاولاتي لʳʻم الʨمفه

 تغʢي الʱؔالʽف دون وجʨد ʨʺʡح للابʱؔار والعالʺʽة وخلȘ قʦʽ مʹافة مʙʰعة؛
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حʨل مȐʙ امʱلاكهʦ للؔفاءات اتʹح لʻا أن جʺʽع  فʽʺا يʱعلʨʱʺǼ ȘسȌ إجاǼات مʱʳʺع عʻʽة الʙراسة

للؔفاءات  ؗʺا اتʹح لʻا أǽʹا بʛوز امʱلاكهʦ، لʙيهʦ بʖʶʻ غʛʽ مʱفاوتةالؔفاءات ؗانʗ مʨʱفʛة 

في الʺʛاتʖ الأولى ثʦ تلʽها الؔفاءات الȄʛʽʽʶʱة  بʖʶʻ جʙ مʱقارȃة الʽʸʵʷةو  والʽʺʽʤʻʱة الʽʣʨفʽة

 ʧʽلاء الʺقاولʕلاك هʱام ʧم ʦغʛالǼ ةʽقʰالǼ اقل مقارنة ʗي ؗانʱة الʽقȄʨʶʱة والʽوالؔفاءات الʺقاولات

 ʨʺʳʺرات والʺهاراتلʙة على صقل القʙاعʶʺة الʽʸʵʷات الʺʶال ʧة عة مʽالʺقاولات. 

فلاحʽة وضʺان الؔفاءات الȄʛʷʰة تʶاهʦ في تʶهʽل عʺل ونʳاح الʺقاولة الأن  تʧʽʰ لʻا أǽʹا

   .ءالاسʛʺʱارȄة والʰقا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 دور الؒفاءات في تʙȂʦʠ الʸقاولاتʻة الفلاحʻة دراسة حالة مʹʱʯي الʚعفʙان في الʚʱائʙ_____الʰالʖالفʶل 

222 
 

 :خلاصة الفʶل

والʱي شʺلʗ عʻʽة تʺʲلʗ في ، قʺʻا بهافي هʚا الفʸل تʦ عʛض مȄʛʳات الʙراسة الʺʙʽانʽة الʱي 

لʺʛʺʲʱʶات فلاحʽة مʸʸʵʱة في زراعة الʜعفʛان عʙدها ) الʺʛʽʶة أوالʺالؔة (كفاءات الʺʨارد الȄʛʷʰة 

مȐʙ  وقʙ اعʙʺʱنا على الاسʽʰʱان لʙراسة، في الʜʳائʛ مقاولة فلاحʽة مʸʸʵʱة في إنʱاج الʜعفʛان 72

مʧ خلال ، ولاتʽة الفلاحʽة لʷعʰة الʜعفʛان في الʜʳائʛالؔفاءات الȄʛʷʰة في تʛȄʨʢ الʺقا مʶاهʺة

وȃالاعʱʺاد على بʛنامج الʜʴم الإحʸائʽة للعلʨم ، اسʙʵʱام الأسالʖʽ الإحʸائʽة الʺʱعارف علʽها

، جʜء للʱعʸʵǼ ʅȄʛائʟ العʻʽة، وقʙ قʺʻا بʱقʦʽʶ اسʱʺارة الʙراسة إلى أرȃعة أجʜاء رئʽʶʽة، الاجʱʺاعʽة

ʽة وتقʦʽʽ مȐʙ امʱلاك الʺقاول للقʙرات والʺهارات وآخʛ يʲʺʱل في اخʰʱار م ʨؗلʶال ʟائʸʵال Ȑʨʱʶ

مع تʙʴيʙ ثلاثة معايʛʽ  مقʶʺة على ثلاثة مȄʨʱʶات الʱي تʙؗʕ ؗفاءته مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة

 )ʙʽج-  Ȍسʨʱف –مʽار، )ضعʰʱات لاخʛالفق ʧعة مʨʺʳل في مʲʺت ʘء ثالʜوج  ȑʛʷʰرد الʨʺكفاءة ال

 - جʙʽ( الȄʛʽʽʶʱة والؔفاءات الȄʨʶʱقʽة مع تʙʴيʙ ثلاثة معايʛʽ ، فاءات الʺقاولاتʽةفي مȐʙ تʨفʛ الؔ

 Ȍسʨʱف –مʽضع.(  

ʘʴʰة الأولى الʽضʛات الفʰة إلى إثʽانʙʽʺراسة الʙال ʗʹأف ʙة، وقʽانʲة الʽضʛونفي الف ، ʘʽح

  :تʨصلʻا إلى الʱʻائج الʱالʽة

الȄʛʷʰة في تʶهʽل عʺل ونʳاح الʺقاولة الفلاحʽة تʶاهʦ الؔفاءات : تأكʗʻ الفʙضʻة الأولى القائلة

سʨاء تعلȘ ، حʘʽ أجʺع أفʛاد العʻʽة على أنهʦ يʱʺʱعʨن ȞǼفاءات جʙʽة، وضʺان الاسʛʺʱارȄة والʰقاء

  وʙȃرجة اكʛʰ الؔفاءات الʽʣʨفʽة ؛، الأمǼ ʛالؔفاءات الʽʸʵʷة والʽʺʽʤʻʱة

ʚا الȄʨʶʱقʽة لؔفاءات الȄʛʽʽʶʱةكʺا أنهʦ يʱʺʱعʨن ʚؗلȞǼ ʥفاءات جʙʽة سʨاء تعلȘ الأمǼ ʛا  والʺقاولاتʽة وؗ

 .لʻؔها اقل درجة مʧ ساǼقاتها

ʜʽ الʺقاولʧʽ على الؔفاءات الʽʸʵʷة والȄʛʽʽʶʱة وعʙم تʺʻȞهʦ مʧ : نفي الفʙضʻة الʰانʻة القائلة ʛؗت

 Ȑʛة، الؔفاءات الأخʽائʸراسة الإحʙال ʗʻʽب ʘʽة  حʻʽع عʺʱʳم Ȑʙة لʛفʨʱم ʗع الؔفاءات ؗانʽʺأن ج

 الʽʸʵʷةو  والʽʺʽʤʻʱة للؔفاءات الʽʣʨفʽة ؗʺا نلاحȎ بʛوز امʱلاكهʦ، الʙراسة بʖʶʻ غʛʽ مʱفاوتة

في الʺʛاتʖ الأولى ثʦ تلʽها الؔفاءات الȄʛʽʽʶʱة والؔفاءات الʺقاولاتʽة والȄʨʶʱقʽة الʱي  بʖʶʻ جʙ مʱقارȃة

 ʧعة مʨʺʳʺل ʧʽلاء الʺقاولʕلاك هʱام ʧم ʦغʛالǼ ةʽقʰالǼ اقل مقارنة ʗة كانʙاعʶʺة الʽʸʵʷات الʺʶال

  .الʺقاولاتʽة على صقل القʙرات والʺهارات
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  خاتʸة

لقʙ ؗان الهʙف الʛئʶʽي مʧ هʚه الʙراسة هʨ معʛفة دور الؔفاءات الȄʛʷʰة في تʛȄʨʢ الʺقاولاتʽة 

ʛائʜʳان في الʛعفʜة في زراعة الʸʱʵʺةالʽة ، الفلاحʽʺة لها أهȄʛʷʰه أن الؔفاءات الʽف ʥومʺا لا ش

في  الʺقاولاتي في تʶهʽل عʺل الʺʕسʶة ونʳاحها وتȄʛȄʨʢها الʷʻاȋ كʛʽʰة وتأثʛʽ واضح وȃارز على

ولقʙ تʧʽʰ ذلʥ مʧ خلال معالʳة هʚا الʺʨضʨع مʧ الʳانʖ الȑʛʤʻ والȑʚ تʦ فʽه .جʺʽع القʢاعات

في تʛȄʨʢ الʺقاولاتʽة  ʛʡح سʕال الإشȞالʽة للʙراسة والȑʚ ؗان ʛʢǽح مȞʷلة دور الؔفاءات الȄʛʷʰة

في مʶاهʺة  ʘʽ تʦ معالʱʳه مʧ خلال صʽاغة فʛضʽات له تʺʨʴرتح، لʺʳʱʻي الʜعفʛان الفلاحʽة

 ʜʽ ʛؗت ʧةعʽضʛقاء وفʰارها في الʛʺʱة واسʽاح الʺقاولة الفلاحʳل عʺل ونʽهʶة في تȄʛʷʰالؔفاءات ال

 Ȑʛالؔفاءات الأخ ʧم ʦهʻȞʺم تʙة وعʽʺʽʤʻʱة والʽفʽʣʨعلى الؔفاءات ال ʧʽالʺقاول.  

لها انʙرجʗ تʱʴها أǼعاد هي الʱي تʻف ي أو تʙؗʕ صʴة هʚه الفʛضʽات حʘʽ تʦ الʴʱقȘ مʻها وؗ

ʚؗلʥ تʦ تʙʴيʙ مʱʵلف مفاهʦʽ الʙراسة تʙʵم الʨقʨف على تعȄʛفها إجʛائʽا حʱى نʧȞʺʱ مʧ ، مʙʽانʽا

ؗʺا تʦ الʨقʨف على مʱʵلف الʙراسات الʶاǼقة الʱي أشارت ، حʛʸها في الأهʙاف الʺʛاد الʨصʨل إلʽها

تʻاولʱها في مʨضʨعʻا Ǽغʽة الʨقʨف على أوجه الʷʱاǼه والاخʱلاف للʺʨضʨع مʧ خلال الʺʱغʛʽات الʱي 

، لهʚه الʙراسات وأخʚ الʨʳانʖ الʱي تفʻʲʴǼ ʙʽا وتʙعʺʻا وتقʙم لʻا Ǽعʠ الʨʸʱرات عʧ مʨضʨع ʻʲʴǼا

  .حʨل الؔفاءات الȄʛʷʰة والʺقاولاتʽة الفلاحʽة

ʧʽȄ قʙ تʻاولʨا هʚا كل هʚا لʧ يʴʱقȘ إلا بʨجʨد عʙة إʡار نȑʛʤ مʧ قʰل عʙة Ǽاحʧʽʲ وȂدار 

ʖانʨة جʙع ʧه مʽل وأشاروا إلʽلʴʱراسة والʙالǼ عʨضʨʺال ، ʧف مʛʡ ʧات مȄʛʤة نʙله ع ʗقʛʢت ʙفق

ؗانʗ الʙʰاǽة مʧ نȄʛʤة ماكʝ فʛʰʽ للإدارة الʛʽʰوقʛاʽʡة ثʦ تلʽها نȄʛʤة الإدارة ، الȄʛʤʻات الؔلاسʽȞʽة

 ȑʛʻله ȑالإدار ʦʽʶقʱة الȄʛʤر ونʨتايل ʥȄرʙȄʛة لفʽʺلالعلʨفاي ، ʨن مايʨʱة لالʽانʶرسة العلاقات الإنʙوم

وقʙمʨا لʻا عʙة أفؔار عʧ تʛʽʽʶ الʺʨرد الǼ ȑʛʷʰالʺʤʻʺة ، لا لʙوغلاس ماكʨʳȄʛرو  ×وصʨلا بȄʛʤʻة 

وأصʰح ، فالعʛʸʻ الȑʛʷʰ له دور حȑʨʽ وأساسي وهʨ الفاعل والʺʛʴك داخل أȑ تʸǼ ،ʦʽʤʻفة عامة

وقʙرته على ، لعʻاǽة Ǽه لأنه هʨ الȑʚ يʨʱلى قʽادة الʺʕسʶاتله Ǽعʙ اسʛʱاتʳʽي في ʽؗفʽة اخʽʱاره وا

  .وهʚا ما أكʙته Ǽعʙ ذلʥ الȄʛʤʻات الʙʴيʲة، إحʙاث الʱغʛʽʽ الʺʛغʨب فʽه

تʜعʺها (اتʶع حʜʽ الʘʴʰ في الʺقاولاتʽة لʷʽʺل تʸʸʵات عʙيʙة Ǽعʙ عʜʳ الʺقارȃة الʽʣʨفʽة 

ʽة  ،على انʳاز تقʙم يʛؗʚ في تفʛʽʶ الʤاهʛة) الاقʸʱاديʨن  ʨؗلʶة الȃت الʺقارʛهʣ ʘʽعʺها (حʜت

ʜʽ على ) الخ...الإدارة، الأنʛʲوʨȃلʨجʽا، علʺاء الʻفʝ الاجʱʺاع الʱارȄخ ʛؗʱال ʧم ʧʽʲاحʰال ʗي نقلʱال
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الʙور الȑʚ يلعʰه الʺقاول في الاقʸʱاد إلى الʕʶال عʧ ماهʽة الʺقاول في حʙ ذاته والʸفات 

الʺقارȃة هي الأخȐʛ لʦ تʜʳʻ الʛʽʲؔ في سʽʰل إʳǽاد  ʚهغʛʽ أن ه، والʸʵائʟ الʱي تʺʜʽه عʧ غʛʽه

مʺا حʚا Ǽعʙد مʧ الʰاحʧʽʲ لعʙم الʨʵض في مفهʨم الʺقاول أو ، نʺʨذج تفȑʛʽʶ واضح للʤاهʛة

ʜʽ على عʺلʽة الʵلȘ والʱي تعʻي في الغالʖ إنʷاء مʕسʶة ʛؗʱا إلى الʨʰه بل ذهʸائʸا ، خʚ وؗ

ʛة في الʛʽʶورة الʜمʽʻة والʺʛحلʽة الʱي يʱʻقل الفʛد فʽها مفهʨمي الفʛصة والفʛد ومʱʵلف العʨامل الʺʕث

  ).تʜعʺها علʺاء الإدارة(وهʨ ما أʡلȘ علʽه مقارȃة الʛʽʶورة الʺقاولاتʽة ، إلى إنʷاء مʕسʱʶه الʵاصة

الʺقاولاتʽة  إلى الȄʛʷʰة Ǽالʺʱغʛʽ الʲاني والعلاقة Ǽه مʧ خلال الʱعʛض ولؔي نȌȃʛ مʱغʛʽ الؔفاءات

ل الʺفاهʦʽ الأساسʽة لʙراسة الʺقاولاتʽةعʧ معʛفة الʺقاولاتʽة واهʦ مقارȃاتها مʛورا مʧ خلا الفلاحʽة

ؗل ، إنʷاء الʺʕسʶاتʨصʨلا إلى الʳʻاح الʺقاولاتي Ǽالʺʛʴك الأساسي لها وهʨ الʺقاول الʶǽ ȑʚاعʙ في

وتʛȄʨʢها تʶاعʙه على امʱلاك أو تʛʽʽʶ الʺʕسʶة  هʚا ǽعʙʺʱ علʼامʱلاك الʺʨرد الȑʛʷʰ لؔفاءات مʱʵلفة

  . وفقا للأهʙاف الʺʛʢʶة

حʘʽ تʺʗ معالʳة هʚا الʺʨضʨع مʙʽانʽا Ǽاخʽʱار مقاولات لها مʨاصفات والʺʨضʨع الʺʙروس 

ʗؗان ʙاته وقʛʽغʱʺǼ  راسةʙبها ال ʗȄʛي أجʱان هي الʛعفʜاج الʱة في إنʸʸʵʱʺة الʽالʺقاولات الفلاح

مʨʴʰثا مʧ فʯات الʺالʧʽؔ  72مʨؔʱنة مʧ وȂتʰاع خʨʢات مʻهʽʳة في الʙراسة واشʱʺالها على عʻʽة 

ʧȄʛʽʶʺاتها أداة ، والǼإجا ʗʺارة ودعʺʱأداة الاس ʧة مʻʽارة أدوات معʱʵʺة الʻʽعلى الع ʗقʰʡ ʘʽح

ان ذلʥ وفȘ الاعʱʺاد على أسالʖʽ الʺعالʳة الإحʸائʽة  ʧʽȃʨʳʱʶ، بلة لʴʱلʽل وتعلʽل أراء الʺالʺقا وؗ

ان ذلʥ ، ونʰʶا إحʸائʽة مʹʡʨʰة تعʛʰ عʧ إجاǼات الʺʨʴʰثʧʽللʽʰانات هʚه الʛʽʵة قʙمʗ لʻا أرقاما  وؗ

  .وفȘ مʻهج معʙʺʱ وهʨ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي الȑʚ قام بʨصف وتʴلʽل ؗل مʱغʛʽات الʙراسة

  وȃعʙ العʛض والʴʱلʽل لʺʱʵلف أسʯلة الاسʱʺارة الʺقʙمة لأفʛاد العʻʽة فقʙ تʨصلʗ الʙراسة Ǽأن

 ʽهʶفي ت ʦاهʶة تȄʛʷʰقاءالؔفاءات الʰة والȄارʛʺʱة وضʺان الاسʽاح الʺقاولة الفلاحʳل عʺل ون ،

سʨاء تعلȘ الأمǼ ʛالؔفاءات ، حʘʽ أجʺع أفʛاد العʻʽة على أنهʦ يʱʺʱعʨن ȞǼفاءات جʙʽة

؛ ؗʺا أنهʦ يʱʺʱعʨن ʚؗلȞǼ ʥفاءات جʙʽة الؔفاءات الʽʣʨفʽة أكʛʰوʙȃرجة ، الʽʸʵʷة والʽʺʽʤʻʱة

Ȅʛʽʽʶʱالؔفاءات الǼ ʛالأم Șاء تعلʨة ةسʽقȄʨʶʱا الʚ  .لʻؔها اقل درجة مʧ ساǼقاتها والʺقاولاتʽة وؗ

  اد داخلʛلؔها الأفʱʺǽ يʱال ʖاهʨʺاهات والʳل الʺعارف والاتʺʳة هي مȄʛʷʰالؔفاءات ال

  .الʺʕسʶة
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  ر في الؔفاءاتʨʢʱة الʳʽʱن ʗاني ؗانʶع الإنʺʱʳʺاصلة في الʴات الʛʽغʱرات والʨʢʱال ʦإن أه

  الȄʛʷʰة؛

  ل إدارةʲʺات في تʶسʕʺرات واسعة للʙق ʛʽفʨعʺل على تǽ ًاʲيʙا حʽقʽʰʢاً وتʽʺالؔفاءات حقلاً عل

  .الʜʽʺʱ والȄʛادة والإبʙاع

 ةʛؔل الʺفʨا تعʺل على و  إن العقʺؗ Ȑʛارد الأخʨʺعلى ال Ȏافʴئ وتʽها أن تهʻȞʺǽ عةʙʰʺال

  .تʻʽʶʴها وتʱʽʺʻها نʨʴ الأفʹل وتقʨدها لʳʻاح الʺʕسʶات وتʴقȘʽ الأهʙاف

 م ʙعǽ لȞه شʱفʸǼ ʘيʙʴال ʛʸات في العʶسʕʺاح الʳʻل ʝʽئʛاح الʱم إدارة الؔفاءات الʺفʨفه

  .مʧ أشȞال الاسʲʱʺار يʛʤʻ إلى الأفʛاد على أنهʦ الʺʙʸر الʛئʝʽ للʛȄʨʢʱ والإبʙاع

 اد على الؔفاءات  على الʺقاولاتʺʱالاعǼ ةȄʛʷʰاردها الʨة مʽʺʻʱل Ȍʢات وخʽʳʽاتʛʱوضع اس

 .الʱي تʺʱلؔها

 مف ʛʸʴاح انȃأر Șʽقʴʱقاء بʰة والȄارʛʺʱفي ضʺان الاس ʧʽالʺقاول Ȑʙاح الʺقاولاتي لʳʻم الʨه

  .تغʢي الʱؔالʽف دون وجʨد ʨʺʡح للابʱؔار والعالʺʽة وخلȘ قʦʽ مʹافة مʙʰعة

 ؛Șقʴʺاح الʳʻال Ȑʨʱʶالؔفاءات وم ʧالʺقاول م ʧȞʺت ʧʽة بʛثʕاك علاقة مʻه  

 الاقʙʯاحات

 ʧراسة مʙه الǼ ʗجʛء ما خʨفي ض ʦهʶمل أن تʕي يʱات الʽصʨʱحات والʛʱالʺق ʠعǼ حʛʡ ʧȞʺǽ ائجʱن

  :في تعʜȄʜ دور الؔفاءات الȄʛʷʰة في نʳاح الʺقاولاتʽة وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي

 ʛائʜʳان في الʛعفʜال الʳفي م Ȍʷʻي تʱةخاصة الʽالʺقاولات الفلاحǼ امʺʱورة الاهʛض.  

 فة والؔفاءات والعʺلʛة الʺعʽʺفات إلى أهʱب الالʨها وجʽار فʺʲʱعلى ، على الاس ʜ ʛؗʱل الʙب

ʛʲأك ȑار الʺادʺʲʱالاس.  

  عʽʺات في جʶسʕʺال ȋاʷن ʛȄʨʢغلالها في تʱها لاسʛȄʨʢاء الؔفاءات وتʻب ʨʴلع نʢʱال

  .القʢاعات

  ȑʛʷʰار في رأس الʺال الʺʲʱة الاسʽة عʺلʽʺأهǼ ʧʽولʕʶʺة الʽعʨادة تȄأن رأس الʺال ، زȃو

  .الʺادȑ في العʛʸ الʴاليالȑʛʷʰ أخʚ مȞان رأس الʺال 

  Ȑʨʱʶم ʛȄʨʢʱلف الؔفاءات لʱʵʺانلʛعفʜة الʰعʷة لʽل الʺقاولات الفلاحʰق ʧم ʛʰة أكʽʺاء أهʢإع

  أداء الʺʨارد الȄʛʷʰة في الʺقاولة؛



 __________________________   ___خاتʸة
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  فʽؔʱة والʽʺقʛة الʯʽʰه الʽل ما تʺلȞǼ Șعلʱر خاصة في ما يʨʢʱوال ʘʴʰلع إلى الʢʱورة الʛض

  حʽة الʜʳائȄʛة؛معها Ǽالʰʶʻة للʺقاولات الفلا

 راسةʙودة الʙʴال مʜي لا تʱة الȄʛʷʰالؔفاءات الǼ علقةʱʺة الʢʷاس الأنʽألة قʶفي م ʛʤʻال.  
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 Ȗلاحʸال  

 ʤرق Ȗʲلʸ1(ال( ʙائʚʱان في الʙعفʚي الʱʯʹم ʞعʮة لʻات الفلاحʙʸʰʯʴʸال  

ʦرق ʦالاس ʧȄʨؔʱة الǽلاʨقة/الʢʻʺة  الǽاʙة بʻس
 الإنʱاج

الʺʶاحة 
 الʺʜروعة

 ملاحʤات

عʙʰ الʛحʺان  1
 خلʽلي

   2م2500 2019 الʳلفة فلاح

2 ZEFLUX  ةʶسʕة مǽداʛإلى2م5000 2019 غ 
 هʱȞار1

تʦ تʨسʽع 
الʺʛʷوع في 

 أخȐʛ ولاǽة 

3  ʧيʙاء الʽمحمد ض
 ʨʡرش

 ʖالʡ
 جامعي

تʦ تʨسʽع  2م3000 2018 الʨʰاقي أم
 الʺʛʷوع

   2م4000 2017 الʠʽʰ فلاح الʽʷخ نعامة 4

تʦ تʨسʽع  هʱȞار1 2011 خʷʻلة إʡار وأبʻائهروʰȄي  5
الʺʶاحة 
 الʺغʛوسة

 نعʙʰ الʛحʺا 6
ʦهاش 

   2م2000 2018 معʛȞʶ فلاح

تʦ تʨسʽع  2م3000 2018 سʽʢف جامعي عادل بʧ نعʳʽة 7
الʺʶاحة 
 الʺغʛوسة

   2م3000 2016 تلʺʶان مʴاسʖ مʛʺʲʱʶة شʵʽي 8

9  ȑاوʻʶح ʛʺازة فلاح معʰʽع  2م2500 2020 تʽسʨت ʦت
الʺʶاحة 
 الʺغʛوسة
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 ʤرق Ȗʲلʸان )2(الʻʮʯاس  

  
  
  
  
  
  
  

  معلʦمات عامة
 ةʻʶʳʵانات الʻʮال  
 ʛʹʱال  

 ʛؗذ  
  أنʲى 

 ʙʸالع  

  ʧة 30اقل مʻس  

 ʧة 45إلى  30مʻس  

  ʧم ʛʲة 45أكʻس  

 يʸʻعلʯال Ȏʦʯʴʸال  

  Ȑʨʱʶون مʙب  

  ابʙʱائي

Ȍسʨʱم  

  ȑʨثان  

  جامعي 

  

  

  استمارة تقييم دور الكفاءات في تطوير المقاولاتية الفلاحية دراسة حالة منتجي الزعفران في الجزائر

أʛʡوحة الʨʱؗʙراه الʨʢر الʲالʘ في علʨم الʛʽʽʶʱ نʹع بʧʽ أيʦȞǽʙ هʚه الاسʱʺارة راجʙ  ʧʽاد دراسة تʙخل ضʺʧ مʢʱلʰات إعʙادفي إʡار إع

  .في الʵانة الʺʻاسʰة Xمʦؔʻ أن تʱفʹلʨا ǼالإجاǼة على الأسʯلة الʱي تʻʺʹʱها ȞǼل صʙق ومʨضʨعʽة وذلʥ بʨضع علامة 

  .Ǽالاحʛʱام الʱام وسʱعʻى جʺʽع الʺعلʨمات Ǽالاهʱʺام والȄʛʶة ولا تʙʵʱʶم إلا في مʳال الʘʴʰ العلʺي ʤʴʱىكʺا أعلʺʦȞ أن آراءكʦ س

 ʦؔعلى تعاون ʦ ʛؗȞام، أشʛʱوالاح ʛيʙقʱارات الʰا ضʺان أسʺى عʻم ʦؔل.  
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 ʤرق Ȗʲلʸ1.2(ال(  

 ʔʻʱʸصفة ال  

  مʛʽʶ الʺقاولة
  صاحʖ الʺقاولة 

  ةʻة فلاحʙʸʰʯʴاء مʵلإن ʣʯعʱي شʯوافع الʗ؟ما هي ال  

  الʺȌʽʴ العائلي -
  حʖ الʺʵاʛʡة -
-  ȑارʺʲʱوع اسʛʷاء مʷنȂوة وʛʲة الʽʺʻت  
  الʛʵوج مʧ دائʛة الʢʰالة -
  مʴاولة حل مȞʷلة في الʺʢʻقة -
  دعʦ مʧ الʙولة -
  مʴاولة تʙʽʶʳ أفؔار ومهارات على أرض الʨاقع -

 قاولةʸالǺ انات خاصةʻب  
 قاولةʸال ʙʸع 

 ʧ5أقل م  ʧات مʨʻ10إلى  5س  ʧم ʛʲات أكʨʻات 10سʨʻس  

 قةʠʹʸةالʽاخلʙة الʽالʺʷا(الʽالهʹاب العل (ةʽȃʨʻʳال )ةȄاوʛʴʸال(  
 وسةʙغʸاحة الʴʸال 

 ʧ2م 1000أقل م ʧ1إلى  2م 1000م  ʧم ʛʲار أكʱȞار 1هʱȞه  

 اȂʦʹة سʱʯʹʸة الʻʸؒال 

 ʧ100أقل م  ʧ500إلى  100غ م  ʧم ʛʲغ 500غ أك  

  ȖȂʦʴجتʯʹʸال 

  مʴلʽا وʽʻʡا دولʽا

  الʸد العʗعʥʻʸائʗال 

 ʧ9إلى  1م ʧ49إلى  10م  ʧ250إلى  50م   

  دʗالا عʸالعʥʻʻʸسʦʸل 
 ʧ9إلى  1م  ʧ49إلى  10م  ʧ250إلى  50م   
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 ʤرق Ȗʲلʸ2.2(ال(  

  : ولالأ الʦʲʸر 

  ةʻالʯال ʝائʶʳفات والʶلل ʣلاكʯام Ȏʦʯʴم: 

 

  المستوى
 )3(جيد )2(متوسط )1(ضعيف أنواع الكفاءات

       الكفاءات الشخصية

1  ʝفʻالǼ قةʲة الʛʡاʵʺوروح ال       

       العʺل Ǽاسʱقلالʽة تامة  2

       قاولةإقامة علاقات صʙاقة داخل الʺ 3

       القʙرة على تʴʺل ضغȋʨ العʺل 4

5  ʛʽالغ ʧقادات مʱل الانʰتق       

       القʙرة على الاتʸال  6

       أخʚ الʺʰادرة أثʻاء العʺل 7

       الʺʶاهʺة في تʽʺʻة ؗفاءات زملاء العʺل 8

       فهʦ وضعʽات العʺل الʺعقʙة  9
       الكفاءات التنظيمية

       الʱفاهʦ مع زملاء العʺل 10

11 ʧȄʛفي الآخ ʛʽأثʱرة على الʙالق)ʧائȃزملاء وز(       

       قʽادة فʛق العʺل 12

       الʛʶعة في إنʳاز الʺهام 13

       تʛتʖʽ الʺهام والأنʢʷة 14

       القʙرة على تقʦʽʽ الʚات  15

       الاسʛʺʱارȄة في العʺل 16

       الكفاءات الوظيفية

       القʙرة على الʱعلʦ ذاتʽا 17

       معʛفة الʽʣʨفة الʱي تʷغلها 18

19 ʛʽمة الغʙʵاد لʙعʱالاس)ʧائȃزملاء وز(       

       الانضباط بالمؤسسة 20

       مʱʵلف الʛʤوفالقʙرة على الʽؔʱف مع  21

       المرونة في العمل  22
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       اسʙʵʱام الʺعʛفة الʱقʽʻة في العʺل 23

 ʤرق Ȗʲلʸ3.2(ال(  
  :نيالʦʲʸر الʰا

 ةʻالʯرات الʗهارات والقʸلل ʣلاكʯام Ȏʦʯʴم  

 

  المستوى
 )3(جيد )2(متوسط )1(ضعيف أنواع الكفاءات 

       الكفاءات المقاولاتية

       وضع مȌʢʵ عʺل لʺقاولʥʱ الفلاحʽة بʻفʥʶقʙرتʥ على  24

       قʙرتʥ على تʙʴيʙ نقاȋ القʨة ونقاȋ الʹعف 25

26 ʛȄʨʢعلى ت ʥرتʙو  ق ʧʽʺʲغلال وتʱةلاسʙيʙق جʛʡ ؔارʱجابʱʻʺال       

       قʙرتʥ على تʙʴيʙ الفʛص غʛʽ الʺʱʶغلة والʱهʙيʙات 27

       قʙرتʥ على وضع إسʛʱاتʽʳʽة وتʙʴيʙ الأهʙاف  28

29  ʥوعʛʷʺǼ اء ʛؗوش ʧȄʛʺʲʱʶاع مʻعلى إق ʥرتʙق       
       الكفاءات التسييرية

       الʛʴص على تقʦǽʙ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة للʛفع مʧ الأداء 30

       تʙʴيʙ الʺهام الʨاجʖ القʽام بها و  الȌʽʢʵʱ القʙرة على 31

32  ʦهʡاʷة لʺʺارسة نȄʛʴاء الʢالعʺل مع إع ȘȄʛف ʦʽʤʻرة على تʙالق       

       الʙʱخل في الʺʨاقف وʳǽȂاد الʴلʨل 33

       القʙرة على مʛاقʰة سʛʽ الʺقاولة وتʨجʽه العʺال 34

       إجʛاء دورات تʽʻȄʨؔة لفȘȄʛ العʺل 35
       الكفاءات التسويقية

36  ʅȄʛعʱة للʽʳȄوʛʱسائل الʨء إلى الʨʳجاللʱʻʺالǼ       

       .....الʺقاول، الʺʨرد، سهʨلة الʨʸʴل على الʺعلʨمةمʧ الʨȃʜن  37

       القʙرة على دراسة الʨʶق وتقʽʶʺه 38

       معرفة احتياجات الزبائن من خلال جمع المعلومات  39

       الاسʱʺاع إلى مʢʱلʰات الȃʜائʧ وتʧȄʨؔ علاقات جʙʽة  40

       وفقا لرغبات الزبائن منتجمعرفة تصميم  41
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 ʤرق Ȗʲلʸ4.2(ال(  

  الʰالʖ الʦʲʸر

 ةʻالفلاح ʣʯقاولʸة لʻالʲة الʻضعʦازة ؟ماهي الʱʺل إلى ( مʨصʨافالʙوع الأهʛʷʺع الʽسʨة وتʛʢʶʺال(  

  )تʴقȘ نʱائج وتȌʷʻ في الʺʙʽان(جʙʽة  

  مʱʶقʛة 

  )تʽʳʶل خʶائʛ لʧؔ أسعى للʙʱارك( في الانʙʴار  

  )تقʛر غلقها( سʯʽة  

  خلال ʣʯل مقاولʸة عʠلة 3ما هي خʮقʸات الʦʹ؟س 
- ȋاʷʻال ʛʽʽتغ 
  الʺʱʻجتȄʨʴل  -

- ȋاʷʻع الʽسʨت 

-   ʛʽفʨجتʱʻʺا  الʽلʴم 

-  ʛيʙʸʱال 

  غلالʯاس ʤʯف يʻج؟كʯʹʸغلال  الʱلة(اسʽʸʰة، الʛهʜان، الʛعفʜال ( غلالʱاس)لةʽʸʰان، الʛعفʜال(  

 اجههاʦي تʯاكل الʵʸال ʤ؟ما هي أه 
 مȞʷل الʙʽ العاملة -

 مȞʷل وفʛة الʽʸʰلات -

  مȞʷل الȄʨʺʱل -

 لإنʱاجمȞʷلا -

- ȘȄʨʶʱل الȞʷم 

  نقʟ الؔفاءات  -
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ʤرق Ȗʲلʸ03(ال(  

 الكفاءات الشخصيةمعامل الثبات الفا كرونباخ 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,993 9 

 

ʤرق Ȗʲلʸ04(ال(  

الكفاءات التنظيميةمعامل الثبات الفا كرونباخ   
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,991 7 

 

ʤرق Ȗʲلʸ05(ال(  

الوظيفية الكفاءاتمعامل الثبات الفا كرونباخ   
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,995 7 

 

ʤرق Ȗʲلʸ06(ال(  

الكفاءات المقاولاتيةمعامل الثبات الفا كرونباخ   
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,986 6 
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ʤرق Ȗʲلʸ07(ال(  

الكفاءات التسييريةمعامل الثبات الفا كرونباخ   

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,955 8 

 

ʤرق Ȗʲلʸ08(ال(  

الكفاءات التسويقيةمعامل الثبات الفا كرونباخ   

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,939 6 

 

ʤرق Ȗʲلʸ09(ال(  ȏالأحاد ʥايʮʯالANOVA  

ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig 

Entre personnes 3583,000 2 1791,500   

Intra-population Entre éléments ,000 5 ,000 ,000 1,000 

Résidus 1101,000 10 110,100   

Total 1101,000 15 73,400   

Total 4684,000 17 275,529   

Moyenne générale = 24,0000 

ʤرق Ȗʲلʸراسة )11(الʗة الʹʻع ʙʢوجهة ن ʥالؒفاءات مǺ اصةʳة الʻائʶات الإحʙشʓʸال  

Corrélations 

 8السؤال 7السؤال 6السؤال 5السؤال 4السؤال 3السؤال 2السؤال 1السؤال 24السؤال

Corrélation de Pearson 996, 999, 994, 1,000 1,000 996, 999, 999, 1,000 24السؤال

999, 995, 998, 998, 998, 991, 996, 1,000 999, 1السؤال

سؤالال 2 ,999 ,996 1,000 ,999 ,999 1,000 ,989 1,000 ,991

سؤالال 3 ,996 ,991 ,999 1,000 ,997 ,998 ,981 ,999 ,984

995, 999, 993, 1,000 1,000 997, 999, 998, 1,000 4السؤال
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سؤالال 5 1,000 ,998 1,000 ,998 1,000 1,000 ,992 ,999 ,994

سؤالال 6 ,994 ,998 ,989 ,981 ,993 ,992 1,000 ,987 1,000

سؤالال 7 ,999 ,995 1,000 ,999 ,999 ,999 ,987 1,000 ,990

1,000 990, 1,000 994, 995, 984, 991, 999, 996, 8السؤال

968, 922, 972, 935, 938, 908, 926, 957, 940, 9السؤال

030, 016, 036, 004, 001, 027, 012, 017, . 24السؤال

013, 033, 019, 021, 018, 044, 029, . 017, 1السؤال

سؤالال 2 ,012 ,029 . ,015 ,011 ,008 ,048 ,004 ,042

سؤالال 3 ,027 ,044 ,015 . ,025 ,022 ,062 ,011 ,057

سؤالال 4 ,001 ,018 ,011 ,025 . ,003 ,037 ,015 ,031

034, 012, 040, . 003, 022, 008, 021, 004, 5السؤال

سؤالال 6 ,036 ,019 ,048 ,062 ,037 ,040 . ,052 ,006

سؤالال 7 ,016 ,033 ,004 ,011 ,015 ,012 ,052 . ,046

سؤالال 8 ,030 ,013 ,042 ,057 ,031 ,034 ,006 ,046 .

081, 127, 075, 115, 112, 138, 123, 094, 111, 9السؤال

3 3 3 3 3 3 3 3 3 24السؤال

سؤالال 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2السؤال

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3السؤال

سؤالال 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3

سؤالال 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 6السؤال

سؤالال 7 3 3 3 3 3 3 3 3 3

سؤالال 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9السؤال

  


