. e s (AN
ealad) Cuanl) g el aslatil) 3 ) 59

Ministére de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
UNIVERSITE

Abdelhamid Ibn Badis
MOSTAGANEM

Pl el O 2eall Be drals
Ao aslally Gginl) &S
Gial) pud

icelall 5algds Jal Ayl Ailgs 5,50

rand) Jaudal) ddalad A giAY UaY)
AR 2 g mall

Labiad) aslally Bsaall Olase

S G5l (el G tdaadl)
1(5) Y] Calyd) a3 2 (3)allall dlac) g
el (hls Jla 2ena by
Aaalial) sl eliacl
iy Lidle alaiae )8 5o 1(5) i)
Do iyda ee) als :(5)30uY)
Lidlie dagid la (o 1(8)35a)

202520242 Lunalal) L)

plaius 2025 Olen 22 1 A adds




Lot Akl gl &y 5 3ad) 4y 5 gl (#

Al Biad) g Il a3 5 05
aline udly O Spand) 3 Aaala UNIVERSITE
Abdelhamid ibn Badis
MUORTAGANEM
Apbgaal) p glall g 3 sha) A
iy i) daliae

Raolall Aalil aelgdy plAIYL ols §yd qupal
Sl i) &

obisl gaall bf

................................ - OPS FORRSNION ) 5~ SR -l 1| (PR PO |
DS LRSI My eyl By3Lially A0 I 3006700203y Lutlogll ayarl] Asllag) Jalnll
CRRHTR TP SN QU PIFSTAN YO S Cansabisand. conal e 48 Jeudl

10lsimy e 8,Sie jlaily alSllg

o

Leomila s Agadall Ryl (po AulB5lly Aalazll elgill sumy U1 2016 Zulign 28 § 7541 933 oy @l3gd il Gacle ¥






ly)

B> @ 2l bloyy ( 1 S WBlees w80 )
(Bl 3 e ome IS5 celedly QL w5 i) T
2101 g8 4 0 s 05 el Al B YL Of sals e (38 jang st (al )
o abd IS pgalin) (saes (L By i 157 ) 55
(g By iy Dad 1S5 GUEY U & Sosy 305 3 Gl g
il ede ) ol O NPT o cleds @l sl b L A e ST
(stal
os Y Ly s Cle daa (S molidl fasdl s st

Jbe e Cb



4

oty (Jooly 35T ok UL G anlely 4t e s Sle G S0 L i
ey e B Lo ez ails g e

aalas rde w4 @l el ol 3l (o3l ) ol (laey Sl allz puist
& Jondl 1 AL @ VL U 017 g Acall wlamag 2531 wlersn sl caSpg
(\jv-.wj Jg.kliﬂ‘ Jf@ as il @90

J}JJQ} c;yujj :‘-:M’j BQ\SLWT&A L“;Q,l,\tj\ L"g_",jgyé ﬁ\"‘u"g}ﬁ g.,sb 4.;35“,5
ol dall g ad U et s OF LU able caeslSY Al oda (3 il L4



G;..U iy &) axldl sVl
Z_.:J?\J.A-\ Z\..:J}@MU 3\.:.‘.“").5\ 5.,\.3).%-\ T-T0C

daid ab) acl

i)l b

sl i Y1 AL Lazs )
4L Zweites Deutsches

Fernsehen
Alaly) Ac 13y din ARD

Arbeitsgemeinschaft der
offentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten der
Bundesrepublik Deutschland

& Al Gl i L M.G.A
1989 ..







Gl Cun ¢ pealadl) painall & 5N Sy 5l e grad) orend) Dol il 2a

o) Cleasil) o il ¢ elead) old) ainsis calad) Dl JSin 8 Ll T
ol 38 daallal) Linslgall pal) joels e HBGI 138 sar i ag . Guialsell 2dlE)
Olecal Caleall Jlaall 138 Jgn dpaaing dgile Gl elii) e gl dasi o 908l (1

e Laa¥) il Lleay aladl 2Uaill le Jalially ueill dpa O35

dalig o oleY) gdall adanl CNlae saes il Cul Ol e waddl e e
(ol QUadll dias Qb 8 ALl e TSs dbgh 5l Jl )l cgpeadl caaddl DoY)
bl agghe S e@ladl 138 g L ol Ba Whe) Biluy o Cusall caal) (e sl
=90 ) Ol Cangar DleBU V) Gadadll oli) xa il G Bye JgY Alkaal) duiil)
Losbad) Glasll o e ey Lally Looeall sl DU ddais ST el 3l 07
Al da o Lee cgsaluall sde G 050 clla gpdall Ol cilias b Al

252793 4y i) sl g 1993 ol

gl oo Lo D Bahidl Lgiagd 3 el dalig algll AualdY) cNsatll ()
alig (DoY) ooy s Sl Y okl sale) ) gilall grdall cumdy ¢ el
alass saley Aglae sl 0512 a8y (goumedl Ogldl Hsaa (IS5 (Gradl o) g Uadl
Gradl grandl hana dia Lled Wil (31 2014 d3d 04-14 48, Ol s D cp Uadl
delial) Ay alat giage culSy . I Dty doslall dad sl auen Al LigS



14-23 &) (gpumad) Csilall canpitll Guladll saeal Lasl) 13a die Ciign o dglaal) oSy
skl (g e Ol Jany L S SULY) dashal Alalge 2023 Gulaeel 27 ol
Lyl cYsatll dSloal Lases (S Lae (lgalgn pugry AISHN ladla o dpapanl
st gl jlae mugiiy dpaall e sulall cihsbll Jh G dals Gasal) LdleYls
Ll aanill decalal)

sl Lancall dlales dllad Allse o V) cdaanyinl) DY) el US e a2l ey
o B ey o adl) DAL Bl Lo dalss iz ladls dag yhae JI5 Le Jihadl 8 (grual
Ll Gl 4slE i dsag ) dilia) Al ol Dbl i e 1m Lealga ol
SeYl Aals agal bt ge md (ligiall deliay padlill wie Jagyds Al
bl Sl agiall e S Tasa K maal (31 (g 7S

Adalad aliall gl YY) dalas ) ag i duball sl oli (JIKEY) 138 e Bl
3 o (M Vsaas ¢ oanpdilly Al Lol (e B ¢ ihall (8 rad) rendl Lavall
Ot e 2 5ly 3o Lgaidagl Wal sy Joad 3 el CaliSialy cdalaal) Lgllad

oeabaiilly eyl agld]
& Sradl prand) laval) ddalad gl Y1 du)s caldal 58

lglis e (peadl aacd) Javeal) ddalid gilall GUaYI jedas Adyy —
Al LD Glewa 8 L)) L6l (ageail) Lllad (20 puits —

doaanl) cilgall o callalid) GALu.LmA\E\.L\L.uM‘)c Jalss —



O OO s bl e 5 gl JolS dacal Ahle 43 (e 5 Albienl)

s e @Al el (Ko gaa (8 ) A ALY ki oS3 o Le e sl
dujlas (oo iS5 (gradl grandl aal) Al EDEL laa e 50l Jlid sl )
¢ lgalga
DBYL @by e JS abeind DA e prasl) meiall Laadin) 0ISEY) 028 (e a2
geid) e alae¥) @ LS ¢ grail) rand) Javcal Aliiall dgilagll ddabedl  aaiilly (o liall
Lo GBalailly gouagall ol Al Guileall Cabida lginaas Al 4o gldl) algall didas & il

giaalian 75y

4 i Cune Gradl grand) baall Al adanill 5 gl SUSY) Jg¥) Jeadl
kbl glal) i) ) ASLal ¢ skl g BLA 5 Aalad) aalial
Alalad dagiaddl cladiall g dedanll Aad) Aah) aced a o S Jeadll 8 Ll

Anedanill g Al] Lgalge s LuDlEul Zaleial Culsall Julas DA e @lld 5 ¢ Javeal



Joil Jumll



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

g rad) aaudl Jayal) ddalid g.q,.\mtg (o sl oY Jo¥) Juadl)

-

e

¢ Gradl cradl g Uil Gageadll ang (Ao o Dol Bilusl S dasall 2ey
ang g daglaall Hin e Uil 13 dpeal )l ¢ Eaal) Joall dals Al @basall 5
CYeanl) Cucajd ag . AAEN 5 Lelaal) o Al sball e il oyl aladl 6]l
Ma Galeld el g e sliaill pug N ALLYL ¢ dejlaiall a5 dudle)
5 Ananlly L8l toalal Wy oyl Cime Javimy 5 abalds olay g8 Ul aiag 8y e

Aalall dsliaall

dabe e Cunce &Saliall 02 e Jrar Grad) randl gl (S A1 el s

Clsd ol =l a et U Yaeay ¢ Alsall glladdl IS5aY) (e dulay ¢kl (he s20e
casaill o A Cpra B Jaal 138 ey et Al da (0SS dald
Grall el Llaall Glaiall 04-14 &8y (516 25 07-90 &) eV 5l o)l gilal
glaall audaii  Aiglite oty gl Al 502023 sl 14-23 o8; (gpuanll Ol 1dly ¢

Jwcall Al e iy 3 duauitl) 5 Angilal Geu¥) Aadyy Jemill 1 Jsliiade
o slall Cus e elges lgilaaliaial) aaan 5 gl o JuSin & Gapil Al A3l (gl

Al alaidll Jgilall HUSY) () geian Cus e

Fome) Ofinae ) duadl) 18 auads 5 S8



d}aﬂ\ L";v.m.ul\ Lol ddald L;q..g.E.'\ﬂ\J g.a}hj\ JLE:)“ J oY) Juzaall

mag P e ¢ Gradl greddl bl dble Capeall sJe¥) Gmadl ol e
layghats Lol i ) A8LaYU i)l 5 adaiillS gt A maalie (s L Juall selgasede
Ll
GV Y1 e Ay cilalall o3g) Gglal adanll dayy leid B Gl W
e 2023 dad 14-23 056 Ly ols ) Eaall cOLaatll ) Youas 07-90 (5305 dniay
ADE e 3a3 8 ) 25l o il e Cailly (ageaill sda dled (a0 Jilan Aglas

gilal dled o ddalld)



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Sradl ‘",a.a.ul\ Jaual) dabin Cadll Jg¥) Caal)

Slalbhadl Gt Pa o Gradl readl Ll dhle asgie ) Gl s
Dlaig eVl Jawe (& LB 5 adanill 5 avcall (g djasall Gl muagi pe g ddaiiyall
et B lgie IS g0 e egaall Ll ()9 pall (e Lgiillay DA 5 aaalidl) o3a Jalal
e A o o)l pledal Jascall ddabes Jas bl ) Ll (geall rend) g Undl

3RV, gl Ladpuall pljial

gladll ASuy alats dega gl JS50 Aline dpaaass dipgll (Gradl raudl Lanall Al
Juat¥) et elisly daldll Gadlill mie Asid) dgall gd ihall (uall andl
dgsalll clsilly GlelY) o s alds delies Adlhe ) ALEYL (gradl gaedl
ggaal) g ABIAY) toalaadl 5 Cplsdll e il Las g Uadll 138 addat laca I Cadgi sl dalal
daibagl) all Callaall o) liall (sginadl) e sgenll Blea 5 eV ot laa e Jasdy
Grad) ranll aval) dabus Cinpas : Jg¥) gl
i) sl ) Al )3V Slaludl (sas) (gradl rendl Taval) dlale Cajes
AlSe Agall Glead L35S dunge il Lo ) 5 aadll Ledpad diwd y Wdyna &l 5 (gl

ad aladl JAsl AagSall a5 age JlaeS iy (e Jlae il lacal Loanl:

2..1\1595)\3\ U}JLQUMASJL»LABJSJA\)S\);J\@&M\M‘M‘w@ym\ew"Lﬂgliu\.ag\l
10 U= 2021 5 S ik s sl sl



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a).hj\ sy J Y Jizadll

Y eb Rl AV Cliglly A5lhe s AglE degene Aliieal) AV cillalal) e
sl syl Adaludl s
rAdaledl) s
le YT s plpaas w885 Balons «o&ay Bylasens ket cllalsy il 14t Laluad) (1
ALalz
dgall Lo Gl B 5 AY) Clipa oSan Al @l skl s cddalad) WSl (2
gl 1 dlla

: dagll) ddaled) (3

8 Alai) (A 5y Jo¥ Hilaall oda calaxiuil dale dbeay 2Dle¥) Jilugy dilaiall e 3l 5l
o) Uy s el e Aol e gy sl (1S5 18 o5
t Jasdal) Ll gl

: ad Jasal) (1

2 ol adits (o) o il i g ol )

: WaMaua) Jasal (2

Dl Glasag ae i N Gagadll Cirgs diages A2 & o ala cdiayla culS U ] S
1S5 cCpall Ly 5 laall Jsaall dlije LgilSels (AN 39l &) 5 cAedliall a5 cBoull (558

D aV) 13 ASaD lads el 5 Lgilsel Calida s Bsadl plsal JiaY) (saleaiB¥) sty - Local

Asal aal ) (2025 dosi) 10 b 4sle &MY &) ki) 4y Hla¥) Cllaludl | <l 3 Wiga 1
https://www.vie-publigue.fr/

jsle Ui fanlal) laall anne (a] ¢ Adldl” 5 Akl lanall 1l iy i o el 1 e 2
2025/3/2 #&olh ade g3y & chttps://www.almaany.com



https://www.vie-publique.fr/

) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

t pall randl Cy

:A.id(l

Az aud) ;gﬁa %) L@:\S Jéj qu uJYb co..ﬂﬂ U 98 cAuJ\
2 ba) 88 yaill copall 5gb i

: adaal (2

@) Bsally ol gy gl S allally Jlat¥) Jilug S (3 (grmil) randl duaty

3 ims gyamse JSis Claslae w2 I Asyeml) Fpnad) sal

Cle gially Aoy paranlly 2ally Lihe slaiadl el oo L (Srmn oran dos S 5

Toslil) e SliEYly Llea¥) GldleY) 5 salaall dualil mallly el

oo pada) o daalell (galall g el Cnll Glard Geaty Hegeall dage Jlail JS
cuty) /5 dladl o S e el Clasall 31)ka

eV zalia il 135 L85 LSl 5620 Gl Lo IS 8 1 LAY el (3

Gilhludl LS Jiiee Slea 8 @radl crand) Janall dlals o leasd Pl e U

5 led DA e Silhall B e ladll e ASa jus el LS AV L))

2003 dlisa 20 b5 3a 43 230 ¢ ¢ Andliady Glaiall 2003 515219 & Fo3all 03-03 8, Y1
J122 2008 sl 2 & )b 36 222 )z 2008552 25 A 75l 12-08 pd) (180 axie g Jane
2010 &5 18 A3 3w 46 222 Hz 2010 25l 15 & F )3l 05 -10 a8 paiag,

Do U aalall el aane ] ¢ adl randl® Pl 1l ey jad o el 1 ga 2
2/3/2025z )% 4l ¢3kY) o3 chttps://www.almaany.com

002 ¢Bilos g e o Jlay) 3
57 = <2015 c‘)fa\).;l\ sujj\ﬁ\w\ c@j)ﬂb‘)ﬁlﬂ)ﬂs}\)@j\‘éje)\cy\fﬁjhdgh@)}ﬁjw4



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a).hj\ sy J Y Jizadll

s dold laylacl digll o8 Laldi jaw dailie 5 dale (e L ddagiddl b3l

ke sl
Byyemss Aaan Sl g Bilossy Sab e S 1 AgilAl) il
akey) Jlaa ‘f LBy aulaiil) g Jasaall oy Gl : ‘f'l.‘d\ g4
S Caag) Ll adailly Javall Glalhias axid grad) grad) DY) Jlae b
Ll W ola¥) Gany (B aaalaad) sda J3IS aehg g ladll 13a dng 5 Hlal ) Chag ddbis

2\..}5:\5 @.«4}3 9 L@.\:u Z\:UA)AJ\ QG}J.OJ\ J_.]J;ﬂ &)ﬂ\ Jaa Uaady B &J.‘IU:I}Q YV Jaad

bl Gl S dala SleV) Jlaall i lgie JS s
: —regulation k.l .

Daluall LAl gl dualall Sadiy (pee Jalds Sl A gl 4yla) ke dale Jax i
SV e 5 Jua¥) 5 D) b Jall g LS pand) e

Lgilal) aelsdll olisl Glea @

2 alad) Uil Gllliie 5 el Do G )l st @

GlEhatY) e seendl s cllgiadl Al o

Lan Aaala ¢ inla 3 Shac il ally g il orand) Tl Aol el gad Cpmaalladl) claladl (g i 0 4y 581
4202 4102-4102 ¢l ¢ puaal

e Ol 5 daala AINELY) 5 2l (el 8 g ead) crandl Janall Al 43 She L zlaly a5l ge 2
2017



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a).hj\ sy J Y Jizadll

ool (s Sl daall mialy JEeS (gradl ceandl Janal) dhla ol & el S

: —organisation aJaiil).
& abaill Ay eV Jlase Ay ddbidadl cleladll L jud Al 53aall g daladl ac)gall

ke Llaally il ol laal e

gladll 8 cpladiall Gllggue wast @
aval) dabee aal g malails (DUSS (e Lea Al ddabud) 5 olablle il
contrdle 4.8, .
Aol 40y 0S8y Ll dugjlas e Lalsall 5 ulsdll alinl (S0 damlier 3l 480
B e Whalae o5 g daxes

Ll dhle o) il 41 Glaldl o
dige liglat o) ddlia lilia 359 Jla (A Liladl) Sl @

2 Zaay Wl W€ Ll e cibias e

AL faela (081 Auland) a0l Alove Tasall 5 aalasil) s i 5l L3 JLai¥1 5 oo ) amg (3 o 1
2020 .14 220
2018

10



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Jjb;j\ 4_@ gS)—«aJ‘ M\ L.\.«AS\ alalu J}Lﬂj sLéy ¢ @t’d\ c,dh-ﬁ.“

Apnsbacall N e Bl ¢ (graad) ranall Jlaall aidani 8 Gy Holat jihal) chagds
Agall H\Sia) Alaje ofnalad Cpilaye g ladll e 28 Plaa) de @ie ) dguall
Javal Lpaadatig Aigils ] elis) edind Lo g Uadll jiaiy ~ U] dlajeg ¢ DoY) Jlaall

b pad) el Jalil)

£
&

Lol las Caagy cindl 3l LYY o3a el sas) (Gl rewdl lavcall dlale 334
Ligli jules an Gradl aeddl Jladll L8 cple Wl 5ulaliy cdaadagl) Al olpals e
.2\.5:153 Mja.ul X '":9
toped DA e avall dlale jelaig sl e allaall 138 & Jsliiig
LS e 4 Cpd Loy Grall el gllaill sl \Sia) dlsje 1Y) gl
AV || Ja,u'a]\ C'_\L_\“ ?‘Mb J".\.\.mﬂ‘
Blaadl 138 paa il randl Javcall dabe i

2014 U8 assall HSiaY) dlsja Jo¥) g

il sie el cugiel 3 Agal) s hall 8 2014 A Gl Al S

Sl e oSa8 i Algdll laY didd) abilug SheY) Ciad) Cua cle Ul Ciida

e Pilatl 5 aalial) 8 Xl 5 2l B i peall addll BSE] 5 (5 peadl gandl oLl (ila gl 2 clle 1
4 = 2021 58 2l 25 Al ¢l

11



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

28 oyl Ae)V g (phil) asels dia ISIAY) |y Cun adine g A8l Slatly dulie (e ' ade
Laandl Dey) dluy cil€ (bl Gl Glimws sy Sliead) 4y 31962 6]
palall ¢ il Jlae (s lia ¢ Al Cus (Jal€ IS Asall Blases can Jiliall 3 Dy

Jlaall 138

Jos Sl 4w culS WSy deldyly galll 8 glae IS8 oSam Alsd) el
cilaglaally JLAY) Jil sl bl i @iihal) Oanalil) dewge CulS Lpllall (gginal
asll alall (gDl aumgig danlins Calaal Gaiatl oSl AUl U8 e peahy IS padild calSy
3 dphagl) saladls 2MeW) Ly (e a )l o 1S Bl ojliels 43 Jaias yihadl Y (63)
e glaly (S &l Ca sag0me ailS Gl @bl o WS bl Qlall Llaxs e 1ald Gls
oadd Y] ede culS 12?1977 diw clele paw il 1970 &t ) Lug clele S
oAl Call A Y gl e clgall G culS Lay clS Ly L olasll 40l dgal
- dBl gl il calS Eull @b of Jy ae
Gin Al 138 oS hal) 8 Dle) Bluy it Bgpia oo Cunall 1 (1982 ale 8
S Slad Y Alpall 8 el SleY) dilug cilS (SERaY) Sl Jl 8 5l el b Ll
S e s 6l pidd OIS G gl Gl L6 IS8 aads DleY) G s Ll

5ol Jasy (o3 & Uaall 13g] Auyihall Agall Cijla (e HSIAY) yaicd 3 diajladll o),
SECENG 2 19 O Poxm ) W =

! Belkacem Mostefaoui : tendances actuelles de 'audiovisuel en Algérie ; a propos
de breches dans le monopole de I'etat ; dans Revue de I'Occident musulman et de
la Méditerranée, n°47, 1988. Lunes industrielles. Les médias dans le monde
arabe. Pp 53-72
2008« il ) ¢« il dpadll Hlac 1978-1965 sl (ualac2z s i) o @l jS3a 1 e ¥ s deal 2
142 ¢

12



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

(Sbieadll Ly aay Grad) graddl o Y] HuS 8 SEl ey s D (peedl]
Dle) glad ~Mal Lol e ST Cpaal) Ty ilall 8 LaY) Coall les sy Taaasg
aa 1990 & sl el b TS Toka agy Tay (63 Sleadll Dley) dSn ol pe duals
G V) ae 2011 i S8 ey b ) Giagy OIS @Y 0790 ) DY) sl

syl HULEY) s Lo

ot DL L Galsdll many 058 g9 ke aathy 2011 A (8 Gl cillalad) e

Apall gty (greadl rand) Jlaall IS G IS o L 50 30 (gradl rand) g Uil
WS ay Llaa 4el) 48 5 ¢ lely 07 (pasand) ouiilill Jalss Gt 9ng PhS 1
L3pall SHIDU Ayl ol ALl LDELYL aias il o) lscgall sda’ L dagee Claswge
=l il @b Glasge Slawgall sl ciytiel 3 Llad) Gl ae deasy Lo e e
) i) Clsaall (e s AN Hled) 5 pdall dgidagl) NSl dgmg Jb Al (g)las

A OIS Aalal) Al 8 Cilisnsgall 03g] mcaiall llial) ) d8lia) a3l5) g Usil)

) Ldhaall &l 8 sl any Y Gyeall rand g Usill el Alsall lSa) Jal
Gl PS5 dgn G Al LN a4l G Gyl (Se daa o lgd) aE
e al il gl ) (e Al )55 s Gpamil) grand) g Uil Zonsl )

o2 S (hla o eladl 8 ol o (Sa Y L Liliyee 5 ¢ cajrag ¢ by ¢ paigi g ¢ iball

! https://www.liberation.fr/ecrans/2013/10/07/chiffre_937723 consulter le 15 avril
2025 a 6.01

13



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Slacall aud rn Greadl aedd) Jaddl 3 60 Cysliall g g aplls el

gl b adlel) Bl Lie 3 (oSl el Gials Gl dujiiadl Al Jas ol
:\nb,q L_A.c LJEESY 2‘:‘“‘1:“"‘“ adavy) &"_1\)_{5333\ 0da Calas dus L@.«a.d\ GMMS\ &M\ @ GAJ\;J\
Jh s donglsiSll il Jla 8 deald classll o3 sladl cilasdll o3 olad) Lgddlse

? el dualgil adlgdl elaaVl L)

gl Gl sge Rl o gradl eaddl clond e dyiliall Al syl il
Gilelhl o gl eV o oY) aiale 8y 1982 dujilall DleV) (5l Jol 8 ol
osandl sl 8 i Basly Al 5U8 2Ly (glad) hlsd) deale a5 Lkl salad

@A) dily Jigiaae Jlb sy HlaY) IS dus
G Sl Qi dale ) ald De) Gl DA e Djihiall dgall Cwadl) WS
G Bk eV ey Joills dalia SSAN Al Gldl) ey Cus hasll el dgas

550 Bl (e giasll (3liall b saasall LAY YISl g gl sl dgn

salill Cilgasis AU LDV il 5 Dll Lglyad) SO pan da IS ool

1 Sidhoum, Nabila. « La démonopolisation du secteur audiovisuel des pays du
Maghreb : Etude de cas : I'Algérie, la Tunisie, le Maroc », NAQD, vol. 8-9, no. 1,
1995, pp. 7-15.
2 https://doi.org/10.3917/naqd.008.0007 consulter le 15avril 2025 a 6.01
2,85 1 g el 3 jallc 1982 Ll s 5 Gl sal) 9251 JsY) w9 < #)3e 59-91 ) (513
1982

14



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

555 agisle daliy il Lghasiy 3 ASAY) Glehe go bl Gl e diid) dulud)

173

Aaludl jies Cas dug)l) (8 dgasall (i) Lls jeday dlsall 038 e g3l Dla (e

ka5 L Al Cleagll Hlhl (8 (S 3a Dle W) dpepdnll doshiall P (e dpsslad)
S eVl b aall phlge JS Lklsalh DeVl A Gall Jagll g aall oS duaslgaa)
Slaa Jodll (e maal) Cagd Gun hall dald il AR o3 o) dagall SleY) )
B kel 5 Ldle) Cluage Dlal o WiSHi Se¥) BA o doagenll daxal

ARD —ZDF 5Su o Lilall & aany Lo i g agand) Cilisns ol

pyu) o Wiz Jugdd DA (e dsagendl Clgial) oda ac s AnlalY) AagSal) JIE Y Cus
et o3 Ll iy 5 Aplaall ABeY) e LDl eay Lae Ogilalsall lgaiyy Al Sl

Zalall mllall dga g dadlel

28 b o5l 18/89 ady yaall jsiwdl) b Jicie aoydi aal A GlasY) el Gy

5 ol QL' ol e pal dus s Glia D) b awal 08 lly 1989l
bl b Claeal) el ga' QIS 5 " opillsall digacas ¢ plaa¥ly clmanl) oL
s3a 1989 g pa Lidlaiy Jhall (& dadall duanail) Tandd iS5 ae " Caina gulond)
Apaliad) Bpaaanll Ly Ylae =38 (5315 1990 Jadl 03 8 #5540 07/90 8, Dley) 0538

15 8 Gl Gole) 4 e & saldl 8 ela o LadleY) dpaal giaca o I

3 salall 64.;.»3.1&;),«5\1
Agmtnse Tl s el 5 2381 g ) (5l 1 (8 A sanl) Aaral) : A ghacac?

2013/2012¢ 3 ol jall daala 3 ) siiia SE L.SJSM.ALAZUL»J dilaall Lilankat g dvadatill a paill Aablsg
180

15



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Mol g lhally Ao ylad) Aspd) lpaaites Al Lpaddll AalS olinl ae dujay 2!
V) Gdaall & Jia saas Ldle) A elin) e 1990 4 alal) sl Ll LS16
Load Sl aiat Adaslia Aaiee dyla) Al i) o diada 436 59 5ald) Coas Euay WDle N
Dsiea Alsje Ciela 8 200 138 plial e sead) B Lgiage Jian L DB 5 L gt
Sl Dey) 0l jsia s Lald Ciaall (e w3l jsrear @i S 1990 )5is
Glid) 1990 iyl 3 8 #5540 07-90 05l Cansars Aliinnall dudncall (sliad) olii] dupm
By e Gl A (oS I AlladS Sles e paal 5 3 o Sley,
Lginal) Lpaddlly aicy Sl ol Gadae Gaad 4 e a3ld Geld) (e 59 sald) caas
el U o e PeY) iy b Anally oael) alpial dadhe S o ) Dl
Gl randl g Uil olasl Algall ks ) asey iy Agall Aliagy AShe i & (Spea
Olesyia jia Bl & (alsdll daidy oypad Al (4 2055 Algall Jeas Lae uless Ul 4358
Cun diay el et o oY) 4l b oels Cua]998 did el Gsildl Ghugs
12 Pa e Cige LS( grad) el JLailly dilaall i pldll S ) of e pan
2 Al Cpilgil) Cibide 8 Liaale OIS o) 2a (gread) rendls dgemiall 50 J5Y g9yl
Ly pae A olal) Cuible 1385 agee Hle (paa aie Gl QL 8 g Uadll Bl el
gl goydall & Gexilly . AGun dg3s A Y] (alall (grad) craud) @ Ul xud 6 Al

£33 e I8 slig diaall ciliall Jlae 8 1990 (8 3slat saa 1998 Sleyl (il

e YU laiall 1990 Judl 3 b &5l 12-01 &) o588t

14804 2012 51990-1982 Loyl sall &Sl Y) (il 8 (A DoY) 4 s olial dans 2

(@YU slidl (1990 i 3 (8 3l 07-90 i o sl Apnill k) jaaal) 45 30 Jall 4 ) seanl)d
59 5Ll (1990 Aiws (18 23c cpans I 5y yall

16



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

ag L) ol Llad) Gylay alilugy dieph ok Gradl el gladll daadill

Juaiill (o g5 (radl rand) g Uil 5ya J5¥ 18k 20024505

ddee o5 Ba Jg¥ 48l LS die Llally e Gl rd o8 45K pophall 1 i

Sl O g Nl e e DleY) e (F Graadie sl Ji (e 4o LAY
dal e D) dslies Slg3 COaS piag dadin 8 goydall 10 o) o)y culS Al adlsally
o) alyial Ul 8 oS auall Tae e S aaal) go il o LaSeddsall clyslatl) 3bne
ey Janll e Dpeai ansge (Slanssall malaiill Ua) aneys g9 piall 138 of @lld d)gic

Jaadaal) 441 30k o

34 salall i Cus (gread) rend) Jlat¥) 4 Jolid GBI 4l b pgsdall elag

asie (B (Gradl crandl JLaWh aal ) 4 Lo (gradl crandl JLail dgeaiall Ciaa
o Glsal (@bl s (e aie @l gl jsgaall Capal caad g (gl 138
cBlalga) Byl e @llly daadall Auhd) dica g pal Al el culS L cledy

L aslonly a8l
gty alaall 2012 Laad gyihall Dley) Gl & Jiab s sodle] apdi sla b
zaal o 2 DB 2 Jhall & e (ggine 8 Jl ool SW2012 als 12
Clagab ao il was o) Ol gl o)l e JSUie 522 b ek ibasgll Y]

lgie L piall aan Y A Adgally ciglal (B b dals Guia il

A1 Ga, 2002 ¢ i jall ¢ A8 5 JuaiV 535 ge sala s ¢ Sle Y G5l gagadll g phalll

17



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

tlay (Srad) crandl LLadl die mlll LI 3 elag 53l 133 e 2012 056 (g5

5 Clusia duagee Sl U8 e (grad) rand) Ll Gola of e 4t 5T sl 8
22 DA (e Laadl (gyiliall gl pads Sl il Slacgall (asenll g Uil 5yga]
S Cblsall eloes dn Oadigall U0 agite maal B (rad) eand) dejlas e of 2Ll
Crilsly il lgal) il o Jad (A dsall e dles e gl 3 o e gl

e il
Sl rand) audal) Al pL&) g gUadl) pjad U g4

07-90 8, Gsildl of aey 5 ¢ il Lgingd U Lelan¥) o duabsadl Syl as

reedly LSl ilaal) Sl 8 aie 4 5aldl DA e DoY) g Ul x38 8 SleYl sl
A salall sda (b (K e (g s Sl SN gily Cpalall gl pll (gl
Byilis deld) & sliy] w ol (g dals Doy Chaa ol &3 Cums cing WS Liadly duay
Al ue Clgial Jiae JlSa) (gradl grandl Lladll Lo ap Sl e s ddals
Slebaly Ungyd s s hagydll 8a olaa) Jd Do oY) Galaall da ae Loy

Ja‘i)ﬁa]\ L@:\S Adan z\._gA_gja.ﬁ uaya.:ﬂ 2\:1.3:19.}'.'\.“ Al )\.Jml e.laj 2\.;_..\:\.1‘5 QW}AS\ FRYY d:m ;-,LLl

Ghiolall ¢ 16 220: iz . oYl sl Ganly 2012 4l 12 & sl 05-12 &) s saac () il
. 2012 »w 15

b le DA (e Lo gead 2Dle V) Gsis sl 07-9048 ) 058 (e 4 33l i

s s @l Cilpraall LaLis o) LeShiad 3 5 jga) 5 oo sbinll @

) ¢l G sealall (g simall 5 () sprgadall (alaEY) W siny )5 el s (osliall @

« Lﬁ)sﬁj‘sijmgc\J\ ji‘ﬁUSdLA\mLﬁiJ)swaLq)o

(o sl Camll Ayl SY) Al ") ) 5 (gl (s Lo (5 pemndl) ) gl LTI (S Le 4L of3
147 - 146. = = 2017 (paldll 22l

18



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a}ﬁ\ﬂ\ sy J Y Jizadll

o Lo 5l b sadieal) DoY) Gl polde JS Ja8 e Sy Sl DU CelaYl

1201151990

el ) 13 el DY Gl 05-12 &) (gomnd) Gslill aiay 13g]
) v dlale Ofy cAadliall Zgide g el adl e aSlilly (gpail) raud) g Uil gl
daliadly g adl) b oplasiall € dlans Lgilens Audliddl 038 Glaa dal (e il (gpead)

? Liagas dadd ) daga (Syeal aandl Bl G lie b dalal

A i ol W (gpeall rand) g Ul dgilagll 83abls AeI3V] Aessge HlSin) 2ey 3

SV ol da e Aald gl e il cillaldl dicajd (3 el jlasll ag g
Vsa yual JKAY) (e JKE b Gelaall g Ul 13a I (alsil) Jsia 858 (adyy e
1325 F e oY1 e Lanl Al (e Cull Ggin o Jgemall g Uadll 13g] Jodn e
4 aghlis oy Claage dabiy Jgil8 Sl ) @i g Ul 4 dalad) gl (e de sana
I Al il sae wliis JuiaY! 5 JlaYls ¢ Z Y1 A derdiead) LN as 3300

* lglaian Calide adle Y Cpaliadll gty ¢ S

148 — 150 Ua Ua cdudi aa yallt

G 15 b sila (02 2 g DoVl 3l 2012 e 12 3 & 530 05-12 o s smme (5382
59 sa

151 Uo Gl g e ASiLe 44043

8 5 Lt Cpimncl) 5 g 5 (0 ) 5 3 S ) ¢ s G e 5510
12 cz\ﬁ)} cch‘)‘n Lﬁdm\j :‘\M\A 6dLAA3Y\‘5 e).c\;“ e)&f— auadl ceju\ ‘; GA.\A\S\ ‘)L..:LA BJL@.& d:\.\j EJSJA
2 o= 2018k

3380 (2012 Aila 12 A 7 )3all 05-12 ) (5 sl O 58l cdpund) dgdal el 4y 53l jall 4y ) seanll
2012 i c2 Qe c:t:\M)l\

19



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

el Glidl 05-12.8) goasll Goldll joaa Jid JLaV) gy Cplacal 13g]

O Bl 3 kall ladlal) ol adg 2012 iils 15 fyly aleall (greail) aandl 05ilalls
oy bl B Ddley) Do) fli b 5 JgY 4 oY) salad) cofl Cusy 2011 e
Ay et dgan ) 8 o) DoY) b L desjlas da e ate 2 5ol Crad LS dilaal)
Glaal cdie Al 2011 ple ddu B il Woagd A Al Clalaial¥ dad sl
Bsi Ak (e Wead Hiay Gl o3 ae llalid) cileles agd ¢ pialal) eJle A Sally )
o @l e Lo Slh) b yslaall Jsdll Ledyes culS all Saalll ae dals AL Jal
@l oo U (eiihall edl) Lbalis ddsigy el 2o @ladl Gudll z 4 cells dang

kel Jlae cled ¢ Vsl pea & A Al

el Cripa o ¢ AeldYy sl 8 Al ALET Slel sgal o) " albd 3 els Laag
alin) (&€ 8 ¢ cabiadl JSE @hls calide o ZEaYL Al oy e allall B g ganall

. Z\L)Mb 532271l c«b:)[\ @LA&X

csrall rand) g Uil a5l pouall Cinie 8 L ial cllalall 05 el

el g adll jias Guldl el 58 ¢ ale 50 s aed cilaiall mis ajad adel dili)
Olejl Bl (e 4853l aayy 1385 1999 dies Adaledl algeny dia 5SA L dindy 2y c(guad
dae b L8 & iball (& hbieall Jeadll jluad dlesiy Oolall Guis By ¢ DL (8

o) srandl 58 jlaa) 4ai LS 61 52lll Pla e Sl )6 8ye Jo¥ (gl aand

20



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Lo W) ple (b oblall (356 lie) Sy clin (a9 2014 Gole 23 e alall 04-14

LS Callidl (ggmall Ogilall 4u sla Ll

sy (LS aldll radl redd) e @ik B J5Y @bl il maw cadey

2011 die sacieall cladla) dluld L& V) 2016 Gole 6 5l (gyihad) giall (o
dilaal) Lpmy 8 S (eihall gl il 8 sl it ol 4ie 50 salall s Cus
O 2aall 2011 ale (e dalay capehs cales dadleY) Gl o dopaill dazadly 4o o<l
oY) Ol LIS pads ¢ 518 50 e ST ) 2016 sl b lasae deay Gy sl
(b O ol 1 S 2013 ale de Jaiy) 8y B (e UB5e Badine Lok lgie g ued
bl Cipe oSl e g SN el Dy Lpiall (b (5 3oyl (A (S bl
sac 4agh Jlai¥) Blis Jea Loa Lige clilpadl sae sl el Lalis Ay ey yilae oY
Baad gy e B 5 Boydll BB a8 4l W ey leal (e oS S cllae)
Hlislh diyiel dumy liasy el A Gl Ghte aall Slad) e dataddl hulsll e Glils
Sl Slelen i (e lgpain) Gilayl Laide hualS ety 43S ) lailly Canall paiig
e AN S ag ¢ Jlgll BB 5 ¢ Geall agin e g duead I DY) (ad) mie
o3 cae Ui 3 Aalyll Caldgll 5 ¢ gedall Byians BUE lgasialgpn caala)) 5 ¢ dealdl) clgidl

13g] Al 03¢l dimjlae Cilga Lgia aal Giid DY) dna o diagd) Sala S gl

Alaall 4y a8 Al siall )l B S5 (el Jsl 33 3 2016 (ele 6 gl (s sl Jpaail) 1
L 14 2220 el 52 52l 2016 ele B (A ¢ osall dpaaill Apaalll Adal Jaeaall 2 5 3l &y ) seendl ) 5inn 2
2016
2016 b syl randl e Yl Jiluss Jsa s siaall Slan ) 5 @l¢ iy il Jall JuaiVl sl )y adse 3
WwWWw.ministerecommunication.gov.dz
“GEFFRAY Emilie, in tvmag.le figaro.fr le 7 avril 2025 a 4.18

21



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

sl Spall aend) vl Gl cidil golan ¥ Sl Tebalad) e woell Cucas

. Calgial s3a Jalds Ay g Jasca

Y Y Adladl) fase o A ddahanll (oS gl oda Jied en] Caagd) Jidig

a3y Auigiliy Ay Al Laily cadle) Gluwgd) Glaal 5 uisiall e 408 41 o
Olaa Ao gl sda et LS . ciladla) (e digadl Claal sadin Lo il Lialiag ddaslins
g Jsanall alatlly wopdill (8 Baasall Jagdll Gann (Gread) ool BLadl) dojlas Ay
g il Al dyeadl dprand) Jlat¥) clord Osliiny o) Cugieall Galad) 53 s

Oslall Gk 33812y dac guia gall (Jlaa 1355 alel)

pagadll b wje IS Gany el b dalall dsleadl) cilgdll jsela o e a2l

Oe g5t LDl ) el A linay) GuS @l 04-14 Ol e s
Graill crand) callad) Blad) T ) Guldll V) (s 6 il sda Jle Joa plagadd
20y aldl) (gl ceand) LLal) o of Gandl (g daall 13 ASCgil) ol sek Y
V) s Y Al dalal) clgl of pulad Gle cgiliall Sle) aals Al bl aal sl
Aalall cililiadll oels o die o AST gye aid P iall saalgie daial Col<e Al
37 g Cuss pagesd) lgsdg ¢ llaall sana g lgalaniy by S sclgdl) oY)

(Sl e IS dexi (9301 88 5 Laiw ihall saalgia ¢ duial (ol gy Cagiel iy

2017 22 2]l ¢ 553 Sall Alaa ¢ gaadail 5 (sl il ) 3 Sle Y1 A s cliad dena 1

Al igall A jlaad) e a5l 5l (alaldl g pead) oxandl g Uaall dadaiall Clag i) ¢ i g) aluy?
e laia¥) 5 Aplul) o lall A0S ol & Jlai¥l g e Y () sil8 (anads ol ) sSall salgd Jal o) ) 53S0
<2019/2020 ¢=.106 (il (2al) daals

¢ le isia el G sk dal e ded1 U 5k el b aSe ) (b pele s i

17:173=\Ld) 9/4/ 20258 WY & )5 https://institute.aljazeera.net/ar/ajr/article/1528

22


https://institute.aljazeera.net/ar/ajr/article/1528

) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Glalad) o aall (e a2yl adl 5 b aag ¢ LN By (e duady e lelsan (s

Jlaall 138 4 creaitally Cuadle ) e wanll o)l cuen 4l V) cclgidl) a jeels cualia Al
s gl 03] Aadaiall Luigilal) AKAY) Aelia salel lai Ladh Bpcice CllY geal) b

T A als e Dl Aila) sk e dexis ) Sl e

e sty (srad) oreddl Jlat¥) desd’ o Dia 17 saldl 8 Ol measas.

lgale ageaiall Jagpdl (385 asesper LD el2Y) Cull 5l gnialill Cull Al gunge dadd JS
Juat¥) clend A8 ASRaA ASY) ) gl Bl Al dga e ¢ Ol AT 8
3 psyer bl ¢ Aalad) gyl b aaay adl ) 47 sl it G (greaill aand
Call 5 eatill Gull dand IS e Ay jiall dalall aclgil) (grall aand) Javall ddabes (g1,
alinl macd U Gl Ll ey Jagyall s of 48 5ol maag WS el
daalashally Lalaidy) allad) alpaly  cpihsll Al 5 ¢ ¥y dubagll sasgll il
Ll lamajall alyialy cdaidagll dal) daeajalls Al Sliadll @aaill Ljw alpialy Bl

7. 6AY clilbally bl Gebesad) axeg ¢ A

dia Asial) eanlly il Ll (EiSe Sy JLSind doajh 028 culS 3 4ile
b gt Lo (Jla¥) gl dla oy clbliall aSas 3l Lsglil daglsal Jlaiul
el daled) @lliy Aagall Javcall gy Los Aaiiyall eally Ailaall diga adatiy Aileiall

i aa ¢ Gsale ) Aail
106 = Bl g e i s) pluiyl2

so0lall ¢ 16 22 1 Lz ¢ g mall randl Bl Gl « 2014 s 24 b ¢ se 04-14 43 o513
2014 s ) 23 4

23



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a}hj\ sy J Y Jizadll

B s)llg ¢ cpilaiall Jia bt be Jh b dlaall Jlays gl iliglyl (e Adall dalyall
Gl s ! aaal) Jae &85 6 Al s0 lgadl Y ALl o3 el ) deagil) Grenay
cs D) b phlsall Ba oS @A 2012 als 12 8 £h5all 05-12 o8 (gouanl)
b aaly Gluwse B3 @iy ciuled Jaria Aalis ¢ ol iU g Uadll at el e il

aalailly Zasliall il

G5 04-14 8 Gsldll jpaim b cabiar cBaas Alayal Blad 2ga (gl 12 oY)
a3 aled Baanyin Bl Jol S8 (g ¢ grall rend) Blally laal 2014 )6 24

Sl dia (e anlily g Uil Java

HeS gpead) randl dasia ALLE ol Sl 04-14 056 e 54 53 a5
Slapydal) alia) o el daga 5B ¢l D)y Dsinall padill gics Al
et (e cplgall (0 desane Ol lgate WS . (grmll randl Blial) oSan ) ciladanlly
Apendl omandl DY) Sl 3 Ay Sl LA oaaill ) laca o gudl

Ao\l Ay aball (pacian Allyag «pandlll i cdag il s sl

2023 gl 27 b osall 14-23 a8y (goumad) Gildl) laals sl 138 Jualss

Lot Lals claniond) po Lan€ig dhaladl alge aassi ) Caagn Al bl (s 580 (53

Balgd Jal 8580 ¢ (gl all il (8 (g padl oaand) 2DleY) A jad il adatil) ¢ 8 jea s e -t
86 U= ¢ Ghuali — il S gl dadla ¢ Sl (8 il

Ll slaiall 2014 548 24 A o5all 04-14 &8 o3l dpadl) Adal jianl) 4 531 jall 4y ) seanll?
54 salall 2014 PRI 16 e &@m‘)ﬂ 'éi:i‘)aj\ c‘_f‘)..a.\j\ M\

Ll slaiall 2014 5548 24 A o5all 04-14 &8 o3l dpaldl) Adal jianl) 4 531 jall 4y ) eenll3
54 salall 2014 PRI 16 e &@m‘)ﬂ 'éi:i‘)aj\ c‘_f‘)..a.\j\ ‘5’_4\“5\

60 ) 55 31 sl gl it

24



d}aﬂ\ L";v.m.ul\ Lol ddald L;q..g.E.'\ﬂ\J g.a}hj\ JLE:)“ J oY) Juzaall

o 3 e Slad AIAY)y dglal) CllEN) aljia) dhay ekl mie iy Bl

SR g daluad) dnaeal)
G (radl crandl DoY) adat jlue b Lae g Al e dlsyall 038 o) Jsill (S
Y dlad) o) aty (i) Jasall iy 938 HUal auag ) IS5V dls e e Algall el

Ll lglax agan g cddalud) LML) (ggine (o Sbaaill e daedl 2k J)5

i 14 20 cian )l 33580 2016 Gole B (o el doaml) il Adal jianal) 4y 530 3all 4y seanll | sival
2016

25



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Sl 2 el rawd) Jaadal) ddabiad gilAl audil) ;BN el

DIBY) agll el s el B (gread) caendl Javcall dlabid i) aidaiil) el
Lysiedl goalaal) alpia) (lacar N33l dgall laylicls (Al digll s3a diaca Slam 3|
Lpleall Lol 401 i a3l) gl g cgpadl aeddl Sle) gladll & dugill

el ol Ausbad) o Liigall BN (e gileas Lodle !

Gilaie dpgliy daeny® dabe Sl & el (e Lol dble e 3

On Al dadle ) Alaal) dasde IS Alpall dualeaiBY )y dasbind) Cilgasil) 80 IS b e
AaaY (il g Jiiee lgaS dalad) odgy adll GalieV) Al ) cdnaanl) U8 L sy
de gy (Al Jala) alaid) sl Sl 138 aml Ginall 138 ela cllaiall 138 pag

tomaslad Gallae DA (e ¢yl lala) s ) cillasall aaf

& @l greadl laval) Al i) gl y) ) Uk (JeY) calhal) b

& B Al end S Ol 138 saae 8 el PlA e dlldgh (07-90 (sl Jbs

sl o)lie s 07-90 Ol (ssinal Sbas Jo¥1 £l 3 Wl LS cdpolal¥) amy DoY) adas

25l CLISEY) dailia Y SE o) 8 Wil 5 L DleY) alat fsolie iy S ISV

ity dupjlaa b dudds dallad 3adad (g0 Clla Ally (Oeldll 138 Gaa ddalud) Lgigaly (A
daaY Asls Cladla) B Sl sas ads Les ciplanall

Lol dee b ) Zaall ouledl e USS) @ o ) Glladl 3 L

laad cua 2023 aud 14-23 sl Cingar aoall Joseilly 2014 25 14-04 5l

199045 ¢18 232l cdzan I 33 jall (e YU Gleiall <1990 Jid 3 & ¢34l 07-90 & o sall L

26



d}aﬂ\ L";v.m.ul\ Lol ddald L;q..g.E.'\ﬂ\j g.a}hj\ sy J oY) Juzaall

leibadla s Lgalgas dabadl i aaail 5p0 Jo¥ ela 2 14-04 Gl dual gV g 2
i 14-23 0l Opame dilatl Y gyl Liaad Laiy LDy Wgas ST (<0
o Aald i 5 auegs ddalall Gladla menl adlal Ghe 8 ela 3 2023
Laasead caanll Bt Ly el A0 Clasiead) aal ) HLEY) po cdaadyl) cNsal (L

Al AIS5al) sauaad) algally elgilimel (a4 (gl GuSi (3la3 L

2023 s <54 232 cians )l 5 58l e YU Glaiall 2023 gl 27 b ¢ 3all 14-23 45 (5 pumall 5l 1

27



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

07-90 &) 056 Jhi b hasdal) Alabead aliial) (Sgildl) U+ J9¥) ullaal)

Dl 8 daayanll c¥laad)l ol e 1990 Jod 3 b sl 07-90 0slal) el

DAl bl Ve e om Ty a3 Flie e cdleY) gl adanl
oY) cljlad) o gl dlals ladia] ) b sl 1 ela Ay bl
oli) M Glad Jaay o (50 pall 2SI diasg) (o g Uail) sl Y1) 2 gildl) GandY) pdags

ghahianal) L) 8 agde Cojlaia oo LS (Speal aand) Jarcall Al Aok

dale of VI edeYls Jual) dujay dileie dale eld amg 07-90 Ol of a2y

Aoy duplaall clls (y (Aliins duss3aS 5518 Baentie AT (5 o] (gread) crand) Taval)
o L dael) Glacsdly Jua¥) By e Agall e Bale Ayl LB deals
Al Ganads suw OlY) I3 e ddedll Adle) Lol leca oy gl LD
ol adde Gai Lo e 5850 e 07790 0@l (panae dalais ayad calladll 138 (ga JsY]

Sl yall @l 8 s ) 205 Javall Ty e yead) Lunacd) Sley) il g alass

Y oesilal 13a legals ) Al agilly CLIKEY) ) Gulai Caged ¢ B ¢ il 6 Ll
Jilugl LIy dpslaad) dpasll phaialy Jfise danda Jlea 35 pae Bl Lo Law
alid Jallg il dmg el D st Lledll Clilecall Cora ) 53l L ¢ Dley)

Skl Lascally Zonaeill fase (o3 3

AOe YL Gleid) 1990 Ji il 3 i L3l 07-90 A8 o sl L

28



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a).hj\ sy J Y Jizadll

(07-90)1990 ©st8: Jg¥) &l

o A Sl 4 eV b clgla Al Gagaill dil) e 07790 08R1 oy
Cua LdleW) aaadll e o (Al Losbiaad) Zaaaill by Yise 38 28 Gglall 138 Hg0a
o Aola¥) el al) LSl alpal) ae dpa DeVl s pola) ) Ao 3 sl LIRS

(il g lall ¢ B lal) dalacd) i

SV sl & i s dadle) s Ll 11990 4 alall ol L)
Load Sl aiat Aaslin Aies )yl Aol 43) Ao atanh 4i0 59 salall cadas uay JleD

sl 13 alpal e gl 8 giega e Ll DB 5 ¢ digial

Cus 1988 gl Gilaal aay 1982 Gsilel Jandl 1990 Ll 03 53 els LS

a3 e 35S @A 1989 sl dddlie 5 kil salelh MUGLA (pjihall ASs culls
cradl craddl (1 LigiSall dilaiall

) L) Dpoaetll Jlae 38 (53 DL yoall i) pe Ldlas Al oan cisla S8

& bl G sauay ey 8 Gl 2 sl B oelae BedleY) Losadll Lihie e

bl cpumall o adinal ag Sl oY) 5 @Bl e dacgnge 5 ALelS LS ¢ LY

cal . mall 5 ghlly Sl B daall) Glall dalesy DY) B AL Gag ol

aSe YL Gleiddl 1990 Ja sl 3 & & 354l 07-90 a8 ) o 5388
1480=¢ 2012 5 1990-1982 4y jall ade Yl (il 58 8 2o Y 4y a calinl dana 22

29



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a).hj\ sy J Y Jizadll

b et Lo lamge AllaaY Aidlel) Loaall ol 1989 A b il Whagd ) Al

-

Lradsal o 8 Sradl raddl g Uadll iy dudall Lnaaall ) Cus aaall DleY) (gl

GlLY) aaen b @hlin it dlalad Doeudanil) degll s @l of salall By
Oe ol Bilusgl) 04 5oLl mags 5 22D oY) ol e e ) sganm (g yalmdhala
e ool DA e Laagiade Dle ) (& Gall pole) e sls Cus ¢ Gall 13 Qo DS
I Glo Sl sa el 13 A sasd) o) ((@b o Sgea 21 o (S v ¢l Dl
14 52l S5 s gl 83 L gpamnll ranadl g Ui el 8 ] 4] L cle o) o)
Ul 9 Lg)mﬂ\ Gud\ tu\ ‘;\'ﬁuﬁ Al uy\ﬁ\ u.du % 56 saldll u}& (QL})&:}.\” Jh"‘él) Ul
5L Sl Aael 31 oyl aladiad g sl g Adgeall LeldY) (aaall s aady) of e
e eI Galaall 5l das 58 saa hagydl ale 58y 5 pad)

e Al e el Galaa Guany Gun Al dands b6l (e 59 52kl aaas
e alia) e gadl (8 lgiage i Jldl Pliy) 5 ¢ dgiedd) dpaddlly aian dailia
. Okl

dasSa ACs & cosll All) DleY) By s 5 daady b Ligl) 231 Cinia N

139 46,120 Adln LY A0S Alae L) syl JIa b Ailaoall &y o o L 2emal
172 Ga Gl g ye oyl 5 ol ll 38 3l 5l 8 Dl Y 4 )02

30



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

aosill Jlae (& (A5t 8ale) el Ll 1990 alad Dleyl 538 (e 56 salall 223
dnagead) DL (alsdl) Pliia] dulSe) o ciad dus o el Gread) oreudle Uail
P lagydlle Jhag pad) (85 ¢ il 5 d2l3Y) Jlae b dlsall eyl

e o3 Jalas 1982 (y5il ola iy 8 ails 1990 (8 ols c)lay) sda el )
Calaal aaarl duibagl) llal) Calida dda 8 0y8l alys - 4l a2y (greaill aand) ¢ Uadl
adinal) g ALY]

b sa g0 g Ul gy alaal) Gus (e 82 = 90 o (=il @llia (f W ey 4k
ey e eV Galadl) clal] aug g Wadll 13g] Algall 4 ) alaial) (sae ooy Y
Sa) s AN oy sl 138 b il aal 1993 151 26 b g )sal) 93 = 13 a8 asessal
5 olaall ASeal algall 5 ¢ ldgsaall Slaey) e LAAT Le 13 dals (sl s 8 (gilal
dalidl \giagd Al cipaill ) kil Wale Dal el 2DleBU tias e & Sl i 4dle

ooy Jlae 8 Ldsall cNgatl) 13S 4 yilall Ll

(e deganall 028 (55 Camn Gare pape (BTl Badae duie) Baal 2 dlse¥) (e degane
b 058 Cuns CLENT Jdead 5 Gl CLESY Augd el Lol ousSal Lalaay)

5 Gl A ¢ i Sall daala ¢ ylasala s She ¢ 2L NS, il (8 g el (el gUall (g5 jenly Gl )t
25 1 2012-2011 Fumalall £ il o5

A A a5 Ay s Dl e anadd jiule 5 S0\ Y 4y o o @lld H80 5 g pad) oranll lasa eland (5 2582
8m 2017 5535 1955 15120 dasla dland) o sle 5 5 sinl

31



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Caaall (e 2aell Hedar G Cusy 1990 Hsiwall Cayey L jgda dlapall 08 2xn

Ugisa) Lpaaall gliall olis) 89 i e S) (Al 1990 eVl GilE jorm a0 Lalall
olail Algall Bylai 1 agmy lldg ¢ Algll Ailiagy 4Ske it i () rand) g el o
¢ palsall aai g opan Alas & Algall es las pels g Ui 43S (gread) xandl g Usill

st 9 e dejse sale 106 3 1990 dind Sle¥! ()5l cla
Jga 9 (A D) B G dujlas (ool 20a3 Aule SIS et J ¥ )

Gl 8 Jail) 5 dse 4 b adlia) olall g Usdl) o seia 23y JsY) (pbicd e (AN Gl

Daole 14 3 4dsdl) el lacaly

el padaallnl s dadle) b oLl sa 19900 i 4 el L aa) (e
oY) Gl alge Ol 50 59 Bald) cinaa 857 eV Bl blee cadage I SleN

e

5 8bay ¢ Sl 5o Jgall 5o el Sl alall g Uadll siga) LDEL Glea .
Y o Wl (g (s Aiga IS ADEL

LDl Jilassl U Lanpall Zalll Gull 5 a0l pae s 5 pond e jeun .2

o s D Clea (it je i) 5 colaial) 5o aSdl eV i Gle e 23

4z

s dene Aadin (b sl 8 toale s S3e ¢ il Sad) 8 4y ) Ailaal & el 4 ) el ¢ e plusiy?
2010-2009 ¢ 8w

pstall RS 63 pdie pe ¢ pitunale 3 Sha (LY YIS i jall B (g pad) rend) g Uadl) (g pealy (flian 2
24020 2012 S 3l dxals @Ble Y15 Ay

4650a¢ 59 sl ¢ 3l aa o 1990p2e YL Glaiall 07-90 & (538

32



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Gl Jleials il Jagydl) iy a5 cumipall Sed oY) pudadll sl

sl 5 (AleSl Al
ad) zlins L JSy ¢ g Wadll adly Ay ASY) i oliels djlina) cibadla 4l Jsd LS

- DU sl 1 €0y Tavall il

o D3 dalad s 1982 (536 ()L 43ls 1990 eV il o)) Jodll Ly jomg adle

) Zilagl) LAY CiBSa a3 080 Ajea adyy 4ised) by Gpeml) el g Usdl
8y i ppuayal s e oY) el el 5 Gl sa ¢ adinal) 5 ALY il
Cun (e 1990 Me¥) (5l pa (il ddais aa) i) 1993 ,5:€) 26 b 3 5all 13-93
Lad) Lo 13 Aald e oY) (o Bgs lpcmse (o) bl 331 5 eV 5yl ol 4l

D odaall AS5al) slgall 5 cililggane ke cpn
Josdal) Al Ao 5a)\gl) agadl) g AN ¢ SN g5

SLIEEY) (e oz 1990 dipl 3 8 aball 07-90 a3y De¥) gilh pagai ek
V) Galadll olis) 5 e 5l @l (gl aand) dasca ddale Adled e ol

Ot Adee o) V) AW PG 5 ¢ Dginall Apaddll adan Aiias 4l LS e

il dng 63 5 Dleal) 41D o B Lee Ldznl) Alalad) Calpd) it cud diliac)

2015, « paa cgysilly il Gla¥ls alall o W dadall ¢ uaill g gl 0 4 a g 2B Y1 (iaii Jladl sl e dasal
78 «

33



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a).hj\ sy J Y Jizadll

b A1 e il L iy cladlall ws ol aasg ol Gl e 50l Ayl mllaal W
O LS el e ciligial) Gl Lkl L) b e s (9] LuasSa len aa ole
racd) ) Qilig e Gallaal Alpal) o e a5 3 5 cBi) Bl ogSall lSaY)
Bagm ol Lee Galsd cplelh Glaaiu) 5 ¢ koY) Aol Gt Gs Ja gyl
S Y Al dalal) CiLISEY) o3 550 Y1 b panl) Jaa e 458 oOleY) gsind)
fo il Loy (Gl xacdl Lo Alald ) Beld 5 ¢ LD (e dpess Ciladla)

8 2l 5 CLISEY) o2 (S5 5 ALY g Uil) iyl 5 yemall il

el asgie ) dawaly @hla) 6 07-90 sl ey ol Jasdal) dalad (383 iyl Gl
ool gl Mines Lala 3 ol on cliyanl) clsil b ade el pgially T
2 @i lee grall el Lagad ¢ Dlel bladll Lo 408, o duahs Gladia

Do) 1 8 Golsge Ligila

eV Gdadl sl e 59 annle b al opldl o asaded oY) Galaall ) guad
LS ) (& dulad liaDlia daiay ol 4l V) AASEN dalil) (g Aline di syiicly (oDe ]
@ Aol ddhe o 0y9n el by cpad) pradd) Jlae ailaliaial A dedy oS A
Ga ST Aojey 8ol ales L ubadll dnaly pe cul€ ail€an o) LS L 7as £ gkl dilaal)

3. Alad 2 43S

Ao Yl Glaidl (1990 Jil 3 (& ¢ sl 07-90 ) ¢l chpndl) Lkal ianall 4 5 jall 4 seanlit
59 5alall (1990 Ain (18 23 cyans 1l 51y

sasall (e oY) Guladd) Ja Gaaiall <1993 dlisa 10 & ¢ osall 252-93 68 (ol o g sall2
1993 diw 43 23 digans )l

O s Amala ¢ il 35S0 ALY 5 adkaiill (0 3 5l (A g pead) orand) sl Al a5l se zlal3
28 .= 2017 damlandl aslall 5 (5 sial) 4 2

34



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a).hj\ sy J Y Jizadll

dadll dee 3iS g Al ALl dpapdaill Gagail) sl ol Akl Gagall) qld
Lo cdaslially L0 culgl o ol (Adumll ilgalls Galadd) 138 dDle olan of (Dledd ey
L Gl 90 ey e Das (5 aalSa e 5 as

(Grall grendl Llill Lo dlle GBS Jalas (gl Granl) el plad dallas pae
Gl (ga ) it (gl aled Jaall i (90 Dnacs)l) dnaganll Slsgall e dlgall oSialy
Bl s g ladl) 13 Ul @llig 2 G potia Slel ) Jgeasl) (3 Ohlsall G Jon 508
e Gpild jera e ) Adall adanl

32 (1989 sin) oabecdl Z L) By Blaws 3 Ol el Ay aabond) i BaL 0
s L pald) Gl @l b DU asiie @A gl ) adlsll e je padaa) 4
Cule My (1993 Liw ol asepa DD oY) Galadll day caalSal el aans

ey g il e Algall ALalS) diag)

@il gy o edle] adan Y JE) 8 A of 07-90 Gsildl s ekl
Lo 58y ¢ aiall Jancall oyl Aliiee Cilsses  cdogd dugild cilldl ) oyl g cdails
Lovcal Alladll G Gaa ¥ ciiio )l Al Gageaill (s asd) Ciiad Gl e Jaa

45 2021 A 59 ad daals ¢ sinle s Sk i all 3 oyl aand) g Uk 3 Tasall g o el 80
é;s;l\fgls 1 ).1\);]\ :\M\A c).\uLAaJS.\A ‘).1\);.“ &é}aﬂ\ G&AMJ\ (J:JJ @ym\ J\.L:\J\ )}Lﬂ c:\:m\.usugc u.\z
.36 .0= 2020 «os5Se

35



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

cSgandll A (B L8 daual) Ualud asand) O gildl) ¢ G calladl)

O Aaaly s il (8 (gl rendl Tanall Aabd alaid) 3l LY ses

D) b ellyg (2023 i alall aaall (spmall ¢ysilally 2014 e yalall 14-04 508
e Sl ddlad lacag ¢ eand) lillie pe dadle ) deshiall CaaSs ) ghdall e
galgas Al ALCa, Gl Cailss Bae CViall o3 Cuse Mg L (gradl randl g Uil

gbee il clgiliadln

14-04 sl 3 s LS chadlally alead) Js¥) gl 8 Joliin (had) 138 g

e il 138 Cimges Adaleall Covicd 0 Y le duendaril) Caslla gl S sl
o=l 138 Casa RSN PRES 5l (Ao Sl xe

fad 14-23 28 sl g sla ) Gl ) S8 gl 3 Gokine s

Lo eled Cainal ) Baaal) cbadlally Lgilaacl cpats dlalad) 2uS5y Gl L Ll 2023

L asall e 8 maasis (3acl #5lal sai as oo
(04-14) 2014 : J¥ g4

crlelal) Lalis alaiy gl B} 8pe Js¥ il (31 (grad) rad) Llaall Gsili jo0m Dla
Aagag b lad Jsad Glaa) ) Gsilal 13e Gaagas . palally alall e Uil (e Jlaall 138 b

5 Jaall 1 8 dusgenl) af) Lo e 0 G pa g Ly cgpadl aedd) DY)

OBl 3 grail) randl Javcall ddabs alga il dded dlglae sl 14-04 o8, oslall (K

B o= s ga 0 2314 &) ol 1

36



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Crsaliaall 28 pa g dasliad duigld clgal Lgaie WS cduaudanill Lgdlaaly ¢ Lgilndla 480 das G
can oy Y Ol 13 Gead dg LAY digd) el alpal Claday LadleY!

Gy Al ye ) IS5 Alsje e JUEY) dalheg ¢ Uaill lava b age 50 caaly dlalull

el Bl shadl 04.14 Gplll Je Zasladl @ 2014 @rd 24 &

O pe by P & padl rand) Jladl) 8 aadio 098 Jol Gsildll jiiay 3 (g
By JS 8 43l V) ke V) dusladlls ddleiall pahally cpilsdll (e waall (iad) gl Sl
1998 52001 il Gmugail) cpegrdall jhe Jeo...la 2idiall dgall pan S &S
Lile iy eyl Lo o Al Cudy 105 cad dalall Shlanadl Jlaall =8 g
Gradl el G868 ik daa Balll s Lald dbay Grall el g Uil
el Japcn Al ALK A (o mgungy b lag g Uil e Alald) diaw 5yl 04-14
lad Iy U Al dilaall davca Al e Uil Lol Lgie aad Ally gyl

Lty o clgiall Gad il mie Ladla Blaay) cula ) sleaeY) 2o Caal (g sataal

S ALY sl 7 e davie 3ale 133 00 2014 (gl caand) G5l (e

Balall s (g3lal) ST Cun P gpead) o) g Uadll Aaliidll LY1 Gslall 138 plag ¢ daludll
ClgB 5 B 65 ageal) g laill Al (gread) caeddl JEY) Gled of o' a2
65 alal) 33y Lt Lile gungall Clgidl) li) el yeaiBl cpa B CAslegiage gl ol dale

aily sl asand) glhadll Bealy cclimy (Clungal Dl bl gl elis) o

st AaacB88:690ac 2015-1990 A Zpnaail s 3 il jadl & Zaadle Y1 Aubpud) st cAaguos gy 1
2016 Lo e 232321 L Laia Ay

17002 ¢ 2014 (s i) ool ¢l Aldat Al 53 G 3 5 pmml) (orandl adaiil) aulily S cilia a2
2022¢ 11232} cdilaall 5 Juai¥) dlaac

37



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a).hj\ sy J Y Jizadll

Gl By awlie S aliad 8 04-14 (grad) eend) Ll sl o8 a8y ! alasdl
N dadjally cagenll g lhaill Aol Laldy (greaill caandl JlatV) cled JIKa gyl
ek IS o L Gl (gread) rend) JLaill dasd! of Dlie 17 83l b (gilal) sy
PSSl 8 Lo Gageaiall Jag )il (385 aserer Lasi ool3Y) ull ol aguialill Cull dsleamge
byliel (gl rand) Javia dlale el o (gilal) 138 (e 54 salal) o 8y Pl
Olasay og Wadl) adat o pgalls RIS ¢ Jall DUy dsina) dpaddlly aidh Alties 430
e sl Gara WibiaDlas lgalge daub Ol 2aa LS 4y cpileiall ailaiilly aoydill olyial

:Jai A st lga a5 60 L) 55

(grad) crand) Eall Slass Phitiuly e Aleia) dalally dalell Logpall jlis #158) o
chlilly el gaaadll juaill lacag dagally ADAY) sela@ll alpal e el o
¢Aanlanally 40 ySal
(oS o VDA daaess Jla 8 Jailly cdue)3Yly Ao )ilil) all) (pacian Gle o
(Y] (o b ISEY) Ljlaeg cdedlid) A8lad laa o

52.56 sl cinaa Eua 64 52kl Gaelias Janitl 053l duiayY) Gl S5 dasgan

(gl grand) BLall slaid)l 2014 )b 24 J @8 5al) 01435 S qn ) 24 ¢ o3 04-14 &) o538
3 Ghsall 214351591 (saben 21 (& & 5e copnil] Ddal jianal) 4 530 al) &) seanll dpan )l 3y jall 8 jaball
5 salalle W23

Gl paadl ¢ 5 padl aeud) LLaill shidl 04-14 ¢ 5617 3312

rand) Bl Glaiall 2014 ) 58 24 & F5al 04-14 &8 ) o slal ) dokal jianal) 4 53l o) 4y ) seanll®
54 531 2014 L (16 232 gans ) 53 2l (5 ai

38



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Oe 54 sl el Case 57 dsall s k€ W clelill g Jlae cddhall Jlas
ol Al Lpeas Gradl oreddl Jlae 4 O] deall dja Sl 14-04 (538
058 e (rad) racdl LLa dulas dija o jgad) A0 Lgh Cinyen LS ¢(guai
i 8 els Lial Jsaiall (pladl adail) 5 candal) 5 ¢ Ol 38 A saaaall oyl
& D) Bilsll U< shlly Sall bl ol el alial e gadaial Lo desalal)
) Bl Akl g e onbid) DY) paas DA Lo ¢ Senalillge el Eull Blard malyy
Jaa Ao Glaaial Gl Lo lie Aald il 8 oOleY] apdill Gagal Gl
s dle Y1 Anantll aue Gylaad ciaaial Aalad) of e aSll) Wiy (gradl aaud

P oadl 45l Jead) Al Galesall 4la (ge Gy (5 O B DY) danlPlupn o

G Japiil) lesall AL e 3 ¢ iliad) 8 ke Y] mpeall dud ddabid) s3a can S S

A gyilil) il e waell (g5l Glalsall AL (A Dlaall 3y (gradll rand) g Uab a5
Llilasl 3938 ) el digal) Gl Dlaiad aimg (U (Gl aand) Ol sy
Al daahiaal) GuSs 6 Al sda Jidd anl) Cargll Jidig. duyeailly daredd) Do)
Lily ciadlel) Gluwsall Claal ol cuiaiall o duli) L1 e Y 3) &iladd) Tae o
LS L ladia) (e Aigall laal sad o Lo il dialiag ddasling da3Y Augilig 4} 40

‘bj 3aaa ol Lj)ﬁd\ (asa L"S‘).AA.\S\ G’_A.ud\ BAAL| M)Lmo 2\:1);" uLo.AA ‘_AL :\_‘\:\.éj\ AT Jé....u:i

Gl prand) LU Glaiall 04-14 (50 47 ol

-03-2016 _xis dege 5 dualas 4 i Ailizad il 98 5 5 peadl oranall gllad 4 Lsale jshai— g jal (lin?
27-3-2025 » 5 e £30LY) &3 | hitps://dzayerinfo.com/ar/eve.08¢ 01 u=¢. 17

14 (o s g e - g perly (uaa 2

39


https://dzayerinfo.com/ar/eve

) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Jua) laad Oglitin ol Gugieall (alldY) Gl axey 4y Jseral adanilly aopdal

Lo sall ads 28ladlls dae suinsall Glawa 1S5 alall & Uaall daglill & yemnll danand)
14-23 202354 ¢ 4l

Aale 4y e dppsall el e dlea Ja) & (14-23 3y Ol jsaa aa

5905 G deall e iy Sy Leiliasl gt diph Cus (e Lagad cdaual)
O @badlall aign @l Ll Lald dugenl) Glaludl 8le mucagy gl LDl
Joval) aidaty b dpaydnll duliall skt plae Syl e culaldl 13 sl cilangall Calisa

Shall b ey

L Cagd Sl 4 rall oreddl pllad ~Ga1 culd Al (il e 558 2ag

) O yaa g pde dlae] @ Caglall sda Ul g ¢ Al (g ) o3l Ll 2019
LagleSill clyslall ASisal 135 2020 Hsien AlSa] ae Jlai¥) doghie CaaSal (gl
(g G5l sy Aty ) didae alaliy (3la3 Lo Lasas ¢(gremill rendl ¢ Ush iy Alalal)
ame 63 JuaY) hs can QS aal Jlo Galy Ladal) cilaa bl Allias alass 135
diad (guanll gl AlSaly Gk 2023 did (gradl crand) G5B jaas ¢ Colbl e
o o gl il ala 2014 ple 09l pe g 4iliey (Gread) crandl GsilE Jilaty 2023
s i o A Bauaall aaladd) ALl Ol ASAT AL Gae Lai] 5 (sreail) orand) Al

D5al V) b Lo (gyemd) caand) Javal Alcaal) duidagl) Aol ol aliie) e e L cJlay)

10 U= Gl g e — Anpa A1
A 3l Jlai¥I 5 ) 55 adise 2
29\3\2025 g 3kLY) & )5 https://www.ministerecommunication.gov.dz

40


https://www.ministerecommunication.gov.dz/

) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

«lalaia¥loe algallse uallse ALSEN Gun o Lo (Sread) el Jasia dlalid 2055
sl adle T (sillg Akinnall prllanas dilia) 5 auY) (a5 & e Gugale DAY ) e
G5B e 54 sall) il Abaal 40 sl i () Gilial Lvie 2023 diad (grad) redd
e 14-23 &) glall [ai 2l dblll algal i) mlhias 2014 Ll (Srad) roud
5 Lalge v Balel 25 Cam (gl racdl Jancall Al alat Crne S Dlaetl) (e dles
Cneliae dadlye 5 (ol mie clld Lo g ladll e 5 adaBi Jlae (& W@kadla apws
bl WDl e cails ) <l gial
G olamiall Cibide 5 Javcall ddales G Aa)) L g8 O3l 138 4 ela L il (g
5 dugall aeladll alpal 5 uaall A dalall 5 d8A ool oSS re Grandl el Jaal)
e dals ull lgils sanaall uleadl (alsdll ulalaid) A5l 8550 e 23d LS LAY

BN 53l 5 Auidagl adl Al G

Loadaiil) 5 duglal) Jadgualls DAY (50 g otia wDle] pudali gad Algall angi e 3

cGra gl Ul -l Culd ) (il (ye 338 e

doshiall mbaii ) aagy ale ol 13 Ggiae Laad 43S Ogilal) 132 e JaaDlg
Cinval (Grall ) Janall dals o) i bee cdayead) Donendl bl Gals (JSS LY
adatiy gl cladbal) i sale] alol Ll i L sag cdadl daghiie aua )0

Ladagll ddald) of e gl 13 e 14 salall cuai il SudSH DleY) o AL

5851‘52u.43\‘9.4“ sbki@)‘dluﬂﬂl

41



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a).hj\ sy J Y Jizadll

Aysganll Gty e el Gstind slime) (09) dacd (e G5SE (rall rand) Laviall Aliiudl)

J8alg 80 202l ALE Cilgis (05) el giae 5agal

A ¢ slaBY) (gl ¢ DleYl cVlae b Il (e 1536S o slac) 8 Jajul

e LesAingl) Jaly aaailly Byall laca b gydall A Sy Las c(gpeall randl JlaiVs
Gsl B 3ys e Cdlay Pl ddabud) Chms 40 sl 8 dbecai sa Liad gl 13
Ay e IS ARl i Lghin o O gl e Gaad 6 (2014 A 04-14
552 Gast oS ADEANL el Gilie¥) of 3 C gty pabid) s Al (N ks
Jyanlly S5 25l 44 5aladl & 3y5 LS lgalg dusjlan 8 ok Olacng Adabud) 4dlacas
o gl 3l U8 B elgu cgranll rendl Call Lli dleal dhlul) e paidi e

Mascee Adaledl saaad Jagyd i alfial Byg pin g et iY) e ol cAacld]

oo ey ol O pasdll o Jpasl) G bl (i) paddll e Lapil

SV el sy cdalal) dabiadly (elesall are odoySally Zowbadl Zoaaail alga) Jia ¢ ulaall
Jie cding 1haan ST ladla Al sl ¢ sildll mia calgal) Gum (rag ) U ol Cliall
Wil Js b pandiill coaw Zhal ey oSl Galad cahlaeY) ang (Gaaliaal) 4l

Al

-

DAL ) 63 04-14 (sl 6 L as ) degue il cladlaall o2 ) Laadl

Ol o LS lee Aalidl ool 3 Canan ) ol Laa el Bl SN maa s (90 20851

2023 i 55 338)) ane 53 all 14 331 2023 5l 27 b sl 14-23 oy (s sl ¢l
40 salall ‘CAJAM u.né.'az

44 32l cc;)‘d\ uas'\i:g

54 5341 2014 s 24 3 ¢ el 04-14 4 o Al

42



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a}hj\ sy J Y Jizadll

Jadl "As ey Garans Aadd asghe alesh cdaadyll N ae A Liad Jgla daall (Gouianll
e @S Al Al (agall 81l oS Al L sy Tl Qg7 cuiy) e
pdly 4 A aglyall jolally Blalll ghhall dlglae oo 1y el sl Syl

S (ggimally 5 Y Gl iliaie Aaldy cduaall ey

Lguaith i ddalid) 4Dl AKE) JIB Y ¢ Seldll paill (g o aatill 13 a2 )

oo 2 BSe Guedl) Qb 3 cGida st agi ol elac) gt Q0 o e Y dasy
D Aaiye el pageal e o) LS uigal) Gale il 5 plabal @] 053 cdysganl)
de Jo¥) oles e Anlll 4 Pl ddalud) Dlled (e Ciriay iy dastill Jlaa
oyl b e ssls @A) el e leling 2023 diw rewn 21 sl 1445
SleYl sl Glajiall e @il AV s e Sl dgall e waall ey &)sganl)
e Al teabually aclgall aaas Allg Bale 56 asaly (s (spmnll (3l 138 oy 2023
e Al 5aldd) et Led 4t oV 5aldd) dgle Cual o s s djlasy 2leY) balis
Bl jlaally JSE) JSy ¢ eh¥lg geally LA Las IS WDheY) Llas ol L
o6 gl jogan] dgase dupar duran sl Lug sl ) Lge dales @l Gk oo Glagladly

Lyl 4alal HUal 8 sy Dley) halds Lujles BIEN sald) e gl 138 (pacaing

DAl daala il s S i all b s peadl gred) Jasall el glal) Y sk el e (3l
.39 .= 2020 1

2017 2 O)a s dnals siula 3_S2a AINELY) 5 aadaiill G ;i jad) 8 (5 eall rand) asal) Al a5l se zlal?
34 .=

43



) paand) Jasuall Al il g gl LY J5Y) Jaadll

Culgilly Al diggll o Lalial) e S o3l Jpanall aidaiilly audilly (spunall ¢yl 1o

JAOU A8l o)y Al

cyaslh e Y 13 o) Jaill (S (1423 05lally 04-14 0l G d3laally

dalss Jl Y 4 cidabud) Jas Gl dawsss ) ddlaa) cclmDially algall pass 3 dalyally

(el ) Adlag sliac) Cpaty Aaleiall Culgall Gams danbe Sy cdacly dalsi Ll )
L gl Lo paty Al ADIELY) Gled 3aa s

) Aaleadly daballaall hlially lallaadll & (gl (e 08 (g Jhl

o @sing i Y uaall SleY) gl sl Aulndl chpudlly @Bl (e wal) daas

el Lo Jie Gyl Jasal 2 ling ) (ubaall ddadil a5 A Lual) Liaale dxage Jules

Grall aeud) Ll Jlae Uaiiye lilida Wt 27 Jalill S6l) abad 42014 (58

Jiicaal) 8 Lasl daada ey (ageai Cilpdiad ciles (il 138 dga (he uaall —

Agigacas Jua chladialy A8l (e degana it Alggany dcacle JI51 Culga leaa Jaal

oo cdilaall aila 8 Lall e Glbste duhall dae gl (el o W Jead Al
degiia Lodle) dadaat wddl asolaainl) (g2e (e Mg opinall o wdill Jariall e CaRdd
plal allal) dilacall oy yii5e 8 180 (o 136 Lipall Jins Jilall o Lagead " .3 atas

B oS ) Joal e A3lhe an BALL Aje 8 5 Phagan S Osladye Aaliial 2023

Aol il jall 2022 sl 31 cian )l 5y jally aMe D (5 guanll ) slAll ) saia 4y 53l Jal) oLl AUS 51
57:11

2 Reporters Without Borders (RSF), “2023 World Press Freedom Index”, available at:
https://rsf.org/en/index, accessed May 2025.

44



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald qu:iklﬂ\) g.a}ﬁ\ﬂ\ sy J Y Jizadll

Ll 8 G all ALl cilgaall catll U Joall (pam Gty 1 ¢ L Jio Ligils dilacal
D oaad) o Lol clel ) Juais 5yl

b eyt e 5adinally ccDlaally Coaall olii] Eali (e e (gguanll (gilall 2y
Cun Aaall SleY) agdall b dage J3an dbali Ay (Jladl) Blyy e dlaiel Hlan) (0
- pled)l Gl ldlaie pe ilan padle) Clad pass (A Guehll dalie Y Lajd ik

eliyall Glhafin) P e DleY) il disat 8 28T Tase duyall 28 Gl G S
lay e gunse ) o dand Jiluy ol3) G s G2l

Ol Guisally uisaall JS daall Glpall (e degana Olaa (Jo Ggldll s
Aoy JaS) o agiage Al o prae s (Ally Galadyalls

o) daws ady DA e Jlaall e oDl sl Gl alal canl) b 530

C ke Y dassgall

! L égifrance, Loi du 29 juillet 1881 sur la liberté de la presse, modifiée,
www.legifrance.gouv.fr

45



d}aﬂ\ wul\ Lol ddald Mﬂ\) g.a}hj\ sy J Y Jizadll

Jo¥) Jadl) A

) Jnall Al adanlly gl WY1 jela o) maay cJeadl) J3a Sl

Labad) Vsl e gl Hlae dai el o Basly dlaal 0y (S ol sl G (Grall
aanll i Epaal) sl Jladdl wb dlglae ) DoY) Wlagl Aol \Sial (e syl
J<5 07-90 Ol of aeys -Laadlsl) Cllaally dilaall toabaadl G easly g Uaill 53l
S Laa claall dpdad) Clgasil) ans 4l Y eyl das aleV) sa ol sk
i€ 3 20235 2014 b D) cladlay) b Gl cladla (50 Ljsea Jaria din
YV ocelld aag . algall auasis duigally LD aalie 7)) ae Blaa ST i sal due g Ak
Ols Olacag cAlalull duled LD oy Gl L 4 Lagad @Al (2l (ae JI5

46



QB Jsll



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Gradl aanal) Jasdall daluad cibiaShaal gaadiisl) Al 1 SN Juad

-

e

rand) Jral) ddaled adailly gl Y)Y Gkl JaV) deadll b 5 ol ey

a Cangy elgnads ) clanydally bayelaty Lol Bhe am) P o il i gyl

aaf Javiay A< Aline A lajliels cidabud) o3¢l daalaiilly Ladada ol cuilsa) Jslis ) Jeadl
gl prand) Sle) g ad gas YT cAloall b dloa s S

Bhial Gulal @bl Culall e iy ¥ 435S dald Luaal il 1 S

A5 sy clglaalainl Llas & Lngll 028 dilled (sa0 Jidas ) slaaty s clascall dlalad

A g Lol ¢ lguDliaY el Aslucsgally 45530 Jag il

& esiall byodl Figll o3 el (90 Joat S dihyal) da)y ) il 138 orany LS

drigag A (el ¢332 Cilyuaia

48



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

rad) prawll Jaual dfiual) duibagl) Aaloal) AL (530 :JgY) Ciasal)

Jae b Lald il e (3 5ien o Gy ) lagaall 5l (e RDELY) 344

GV JSany il dopms Gy Vi) doay g Uadll 138 of Sliel (grad) aand) ey
Liglh Gladla) P (e Jihall G g L Aalgsualy dpall G 328y Ajlse allitng (alall
&) 2023 Ll 14-23 oglally 2014 2aud 14-04 (sycanll Ol e Lo Y Al
Oyl prand) Tanal Algiad) Ldasll ALl anly Cipd S molds 3 dasin A ol

LAYy Lsbadl AN e 1 )y et e b S

S5 e Jos c¥ils 2ok Cus aly (il Jae s ALK DGR 38a5 of )
Ol Aiplay Ladijall (gguanll LDl Cun (e elgw cdlalull o3gl ladll JUELY) yualic
Aay) elalel Glad) adigl) DlEw Cus e ol cAslal LelSin daglay \giliacl
cems il ol dilas (190 Lealee dulae o Lgpai il

Lovcal Algiedl duihgll dalal LD sl Jalas Gaaad) s Jolin cdlld Lo 2l
POy Cllae PIA (e cgadll aeudl

i€ 4 Jolin Gun Aliiaal) Lyiagll Aol Ay gmal) ADELY) jalae 1 JgY) allaall e
DB 238 asi B A 3gadl) ) dila) ¢ ALl Y s cagilia ot clgiliacl e

(@I A lgaas Ay Pla e cdagplagll ADELY) alae @SB Cllalle

Mg dllads Lgalgal Laehl vy Loy clalse ety NN Lgallas pumg 6 DUl (5205

oS3 G g e 2014 5k 24 b & 34l 04-14 &8 5 ¢y il 1

49



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

(Graal) sranadl Jasdal) Adaload dguand) MY jalka 1 gY) ullaal)

Oalsall (8 ela Lal g (gyihall apdill 4 (gradl crewdl bl dabe ALK 22aT

Gowanll G5ilalls 2014 did 14-0428, 5l (o Uagale hslai Cungd Eum Dhe DU dalaial
Osim sliacl 9 Al eliael 2ae s 5 V) Gsildl) Cansesd 12023 did 14-23 3,
Sy 5 A8l L sl L DleV) il lae b Ay SN e 0880 G e by
Gl Gglall (& L) ol aaiaall g dgall Gl G )l 5 daaaall Jhd Glaa xe
Uil o) of WS maaly JSE Aolewial) LDEW] sae Gu)SS 8 2@ 14-23 aaal)
dac giagas dbs US Led Juailly dulus pualye Jolis ol e dpall alS ax duc Leal
G Sl a5 ey Gllagiin 4 el Gl ol @Al dSal oo e
DA asay oelad o ADESU Lels Dle aat daclaall A& b Loadly cdie gnsa
A8laal) Gaias ) (g 138 Sy el s ) 5 paadilly 5l s e Waeliacl g gs

2 z\:muj PA(PY djh e_._iﬁj

elen AKE 0 38 ghdad) o 223 20/23 &3 Gsld) e 43 5ol pail Wil

9 (e JSaw ALl o) o salad) s3a Cual 8 (gl prand) Tavial Alfieedl) duidasl) Aalill
adilady agililses Cajine (salail S Gl b)) Jladll 8 Llad iy gl ¢liacl
o Bl feline) ADIE Gaday 4ild e 138 (Gl randl ol b agilaleals

Slo il e o Laa Dl 2ey e clelaily Clamdd agl slacY) (0 degene

) Ainagd 3aw 2023 @il 27 (S F5all 14-23 i (g sl o) 1
ol S Baled Jail Aa g phal (g il Hall a il (8 (g pad) oaand) Jasia Adalid 5 i) QU)o dad 55 yuie?
2021. 28 = Aalld dadls (Jlac ) o508

50



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

G i) gyl lad anl B gyl gyl of Bl aa e o elis lasly pad
il Al Jlat¥) djay sl Jaeal) 1076-86 o8y Gsilall (e 4 salall Gy 120 JLaiy!

e 65 e Y ol s @ Gadl Baya geleall 5 Sl G goleciall Jiall Jayd
slac¥) cpad Jg¥) Al
b3S s agilia LAy sliac) aad Yl

A a8 g yiall of ikl 04-14 8) Geld) (e 57 salall ehiiad DA (e (38

3 AV elac¥) 215l ) Jsaall clgal) b g5 35y sliael 9 el (<5 AL

Olasity Lilady ye 2 Olseae cAojsgenl Ly anylidy Gty agin (e sleacl 5 daed

il sl Gty Gyl (e plagi il e 2 gleas ¢ A Galae ady bk e
paaty 3l ¢ Jo¥) ALl Oualal (il (rad) rendl hania dlalu ALK& Lags i)
Lo ill il Gageaill puag @lly 5 daludl o3 8 sliach 15350 alagall (alasl) danka
Gy Lty o calall Jialil) 3] o) Gaadil) Cus e eloe paladl) A gl daall
Gleadl) Java dadsg of slae) e 04-14 056 o 59 saldd) Cava Gl 5 ¢p Unill drpida
Gl dlha Al gl glend Lol Ahil) L sase Glaads 5 Cilae il

4., .
o

(s padl redl BLa Glaidlc 20/23 4 o5l 43 salail
2 Article 4 , loi 86-1067 du 29 Juillet 1982, substitue la commission nationale de la
communication et des libertés (CNCL).
() 5yl rand) LLiilly slaidlc 04/14 &) o 58 57 33Lli3
14 U Gl ga sall el 52, 587

51



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

vl (gradl el Llaally sloadl Oglall Q4 eleacY) aae G godial 2l N
i Gl ol Ul ela e e o sliac V) )l daiead) cilgall Gyl ol 4l J)

f ol s Cingar @lldg dsganl) Gud) 55 agianni duiaall dgall SY Civad S

Balall iy Camgan g pdiall (8 Aald) gliac] 3Shhay Ciliay gomill dralin gl Lad W

Claaddll (e paslidl 2y Cums sliacYl B g0 o imy ) @loliSlly cliall (e pug B
G5 o) e gl Jlaall b Glliy slai@¥ly 0sldll Dley) Jlae b dulad 5ds Oslany ¢l
G5 of Dbl Gl gl 3 S iy grad) rand) Jlae 8 Lo e Ciladd g
Jols N Jyeagl) dal e @lliy ¢ Pcand (grad) andl Jaall 8 lalaialy @leli€ agl

.d}laj\ 03 Z\,}Cj)&a uLA.oAj 428 4

cagalge Lujlas Jal e Aiinedd) Jovall el sliae VT Ugila s0aaall 553al) 5agally duay

GV Bl G e leandy agin o Al )31 Al clineYT s3ge yaa3 iy
oo cadgll ol Jall e eliacy) Dlaad Luuld dilein 2y ADEWY] ol DA e 5
3gd Laily < Lo g ¢ coladlall st g Sagall aaad of ) A8l agl Aol ala) o
adalud) 3 elalL Jaen Y g elac V) Y g5l 3 DUS plea e Lt IS Lo alasls ddal
slacl jlasl ay 5 colaillS Al cladis 5 ol s dysganll Gudy A Aies Al
6 o« 23 sagal (Spall crendl Blall agaldial g agind g agieli€ o ol bl dala

Balal) o Lgilh Lgale Gaguaiall VAN YY) sone (o dat ¥ 5 waaall ALE e sy

) rand) LA Glatdlc 20/23 4 o5l 43 53l

(‘jd.d\) 95‘).\.4.\” ‘;LAMJ\ Llaally Slaiddlc 04/14 (53‘) Ol 58 palall2

5aY! dzala o) PlEl G g dldsa 695)4\‘)&1‘ Ol ‘;Lﬁ)‘aﬂ‘ N\&M@M\ ‘@ALG“L“‘:;
uac 2021 <_yad 5 01222l 10 sl @.\::Lau)id\ :\:L.a‘)&.d\ C'_U;,\S\J C'_iha\)ﬂ\ PICY sé\_:;\la.\uéz Lﬁ)}:‘-“
10

52



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

ASH b (ool racd) buis dlle 3 Sy @ Tudl 5 04-14 ol Ga 60

lgiliacl Bage 1an 3ad (gl crandl Jarial dlficual) Luidagl) Aalid) DAL Glaaly

32543 Balall b (gyeadl rand) Laliilly laiall 20-23 &8 sl ) gsalg Gy pia Bal
woels e clld e 5aaly 8y 5pe 2amill AL Clgin 05 5 Ligeanl) 520 20n 38 il
Log aaill AL e lgine 06 @ eliac¥l dugeme 520 20a ol il 04/14 ol &
Py Lypon dlaa a3 Glad) Ol lgiaca Al paaill ZLG) e dpals of Laadly
D g il ¥ D llee ) g2 o ald (e aal) o Gulad e (il sda sliac

2 gl oda

By ddalud) slimel LML Gulesall (5355 O OSaal) (g dalall s2gd griall 1A

gl agi¥y 878 olguil U Aigl) eliacl Jlacudse A g Semy ) VA gyl oy
e 46 8ald) i lgle (aseaiall CLFEDU dasjea Aillae g oy Ao VD) 03 i Cus
celac¥l aal s dupall Al dusie ey Slgs Sl oS jsaa Jla 6 o (sl i
sbacl o gime @l e (Ao L b Atk ol Guanl) dlala o pedh (Glad 138 iy
Ja 8 Y] o3l (e Y ehal) 138 o) 3 el EalSe) ma s eaiy Bae sliail i Ligl
oty Loy Lgalgn Aphyaiuly dingl) ADUBLY Blaca el codlel (1Sl Gallall (saa) (3aa

smnangal) Allaall fgalaas dusilall Lo ydll Cilllia e

G el orandl LLilL Glaidlc 20/23 A8 ¢ 5l 43 salalil
O Gadaal) dans drala a5 A 18 Cilaf dlaa (g _pead) orand) Jana Aol A0 e o Jlaa?

215 U2 2017 < pande 05 222l e 1 o

53



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

LA eyl Ll

ol Lalaall laiall Ggldl) b Sl agede Jon pals Cupd ) godall Gl o

Glae 85 Sl G e e daill z50 Cus Tl alls e pai Wi 04-14 5yl
s Ay () g e dhalud) sliacl pie ) Cayaiy S ) Gladll ) Uaid o
! cliac¥) g lial @lld o 5oy dnlaml sxge Ly ige Dol (gl aie 135y (il s3ge
Dlidly culS Lald ) Lagee didagll o dlal) aa dle e ol Bl deas CalS slou

2 ol ol all Al Sl daudll b Jaal) dae lesssgall (b dradd mllas

Blaad \giloael (s$ of (salaly Javcall il slimel dlay AW (jloa duad
Al Lgiliacl o clalll o3¢ dabiial) cpilsdll (o aall Caajd dudi Ciigll 8 capeady

LLadl slaidl 04-14 a8, gl and Lo sag° b)) il

Nsall (e Ao gane Pla o Gradl e havall Al sliacl o (graill aend

o Srall e Java Al 8 duganal) il of e pati ) 6] sald) 1 8 Jian )
Lo ¢ b im 8 B2 Llggan IS ) Lige Jalds IS5 daagec ddiday IS5 Alat) sage S
O sle oan Al 64 sl c palad) Cand) B CalyaYly Jlal) aalaill 8 EE sl aledll e
o cllan Babe e ol 8l ddeas ey o Gpadl rendl Jasa i gume (S Y »

ssmdl s il 2l s ¢iall 8 pe ) apia Ak sl A S8l clibaall ¢ api axiall el
14 (= 2014 L ¢ 180 s3lle i 50l Analacdos 5l

coptan L 3 ANIIS, vl 3 Sia clliveal) Ay plall) bl Jlae | e 261 cad gl i gni?
42 5<«2017 \2016 < jalliaala

174 Go Gl aa pall | LS 45 )1aY) Alalaall A0 245 413

54



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Gradl rand) lavm dhlu b siae IS e pie » o Lo Wy et Al 65 salall
e gl Gidleall il DA Gy oraw Lali gl ADle 4l Ll L jles

Al ey coadels dilacal) sda Glai (e Cinws Ll Asall a3 (DA e LDl

WS cdplanl sage S pag (9a] dadis A pe (Gradl raud) Javia Aol sloac] vie sl

cgradl randl g Uil Glissge 8 mllas 4 Dl o (93] dga (0 aginia

Ofllse Gyt 2my Lo Y Adalid) oda eliach 4l puady o3 bl U (e cinae LS

clladll Jalsl basay g Usill b o il bionsall sljly il

s S e (graill rand) Bladl sladl 04-14 056 8 @il graal il

ereedl Tl Al 3 Lgeaadl AW ol e e(6]1) sl pan & cllyy )
o A Alghan JS 5l (Siga Dol (S5 dnages dilay IS5 Aulii) s3ge US pacgpadl
Baladl i e lely! alell Candl 8 Calally el adetl) 3 25 Glgad) dacle ¢l
5 &ulanl syge (g (radl randl Jnpcall Al L Agaanl o peall o ) cN s s
& Dgaand) G paally Laagac ddry Gy (Grad) (crendl vl dlale b digaall G peall

el (8 020 Adghese g Gl rend) Lall Al

Al L) Bla g padl rand) BLAIL glatdlle 12-02 o5 (e 10 33l

55



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

a0y daitall dgall alal agalilicy agiliiaes oyl cliac¥l o3l &yl o 2ad LS
Grall el lavall dalu sliac) atf' o)) Je 0414 oglal) e(61) 8alall (ai DA e

Paaiiall dgall Jislaally oSl Lo yuss

syl i AgKd) dilaal)l daa dlala elimel ) el oV gpdall s

G Bls ) Hile Sllgue gl wles o perins (AY) Al e pees s pelseals

Llai () dusjles DA aias oyt 83a] clincY) sage ol ey (Jn Alal) dlls 4o

Galail) axey sliac¥) (ol slall Glaa @lld (o ASal) Jaly (gradl crandl Jlaalls ddlle 4!
Cns 04-14 23, 098 5a(65) salad) Ll L 1aag Wadlasl 23 Al A&l agihli e
¥l a0 1-07 ) geall all ades cdaiaad) Aigll 2aay ol (aill 13 o) gl
e Bl Aubigl) Al 8 i gb (ilaglly aaliall ey daldll LN, )
L G 4aY) bl eliae] gal Lol eVl alpal o jead Al oganil<ay sl

25 13 e 4 sald) adde
A sa Ol Boks aiginc elguily gumal) Clana) Al Ala e dsad) JBY) Gy
Bk 5 61 5alall aiy Ligile syshanall ALl ¥l e dlls N ddllae e il igilal

a4l Bl (gl Lﬁ)‘"—‘” Gw.d\ .L:LJ:.\SL\ é&ald\c 12-02 o583 14 salalil
ez daldll Gl 3l ‘;SL\SX\ Y casleie 2007 ool J (;5 C5e 01-07 r»;§) e salall2

56



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Gy saanll 1o DA Guaill Al dgall o dlalul) s Gaty 58 61 saldl) LAY
P opll (e e 57 83kl A lgale G saaiall ciladaSllg Jag 40

Gali (Al Ay (of Al 2)aY) llalul) pline] dujlas pre Al AUy duads 13)

O e slac¥) giey @llyy gl IS8 L) il 0S5 dawal) Al sliac (S agiillag ae

S P e Liad el LS Lo L8 Gselar o) Osipds Clinssa (53] mllas agd (16$

s plee Alenr slad el ) ala L) cdals of duagas (9a] diday (o pe pgalen

2 U:’J;‘ GLA.Ci C)‘BJ ;Lm.ci e ui ji Ls‘)ﬁi

oS 38 gydall Gl aas (grall el Lalaily slad) 20/23 Gl M8 gl

o Aguanll AL 438 45 salll Wby asl Cumy Aaldl oda clineY Luilly lhadll i) ol
IS5 Al ) duagas diidagy g Lol o Aulami) s3ge IS pa (Sread) crand) Lavia ddals
dylens 3la Lo il Claand oladl] o) Al @il djles sl (b Ciia 8 Adg5ene
slac¥) aall (56 o oS I WS 0 ? alell o) 8 CabaV) 5 ) el dlasiye plea
el o sl Bl e ol Bilie wllad) s3a CulS] elgw dipan Lunan Lossie 53l pllias
oS 8 gpdall o WS sagal) adss U Wl ) clessl) ol sl (63 Jlaad) e JLlae

A0l syeall A @l I 04T Baldl i (B 2y Lo g Bagall elgiil ey s Al Ll

S radl oraudl Java i DV Jlawe A bsall cllalid 5 gldl) aaill o gan o dasa g o O
4602 2016 32l Axala (§8al) A0S jiule 3 SAe

Gl 408 (Jlee S alad) () 8l Ganad Galall o sildll G jiulall saled (il dadia 3 Sha lad gai?
80.81 U= 2016/2015¢ > (o2 (n Graall dans dasla Ayl o slall

Al 3 ,LEY1 Gl g i) randl Ll Gleialle 20/23 a8 o silEc 45 salali3

57



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Ja padl rand) Jalialls (slaiy Ll (g daslan G g Lina¥) daladl elinc] caall Sl Lgia
faginge Algl opidlsal cpid
3.:\34'411\ AINELN) agaa ki g4l

Loval Atieal dhgll Al Jae abn Al £l HSaY) Caide e o Y] ae
S Al clilecall e dles e e pas B gl o mly (grall el
lel€in clll daas DA (e @lldg ganl)l Lalil) (e Loaad (Al oda LD dawan
Nggac dag )l

AL b Y @l V) (gl Gua e spaala il )y cADEWY] s o e
lgullad o 2al) gl o () 25l) (e dles Lgale 355 i cdillag

elacY) (et dlales e Ljggandl Gasty Mgaicd Yl
3 of By oKy ¢eliac B da gl cilgall daedy aed oty Ligi€all dilaial) Lavca Al
P WS elme V1 # )l sy 3) el Aalodl agle adas g il

Aysganll athy aa)lids Gady (e sliac] dunad -

ALY Gdae Gy Lagasis cuilaly e lgaae =

sl pndll alaall () Lagasin uilay je Glgaae -

(madl el LU Glatdlc 20/23 & ¢ silc 47 5Ll
05-12 a5 saanll () ) (e 50 52112
Gl g e gl aendl BLAIL Glaial 07-14 68 o538l (10 57 523

58



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

sliacY) ~158) ddale Jeny Las cddalid) sliac] & i dilide cilga S 25ag a2 4l
sleacl 5 #158) dlale Lysgandl Gudhy zie (STg (Aigll Lgnnll LD pedy Lo a9 de)sa
Labull 413 Gpeadl aacdl Javia Aabee Jasg D 238 e S5 el 58 cdand Jual (10

1\‘3 . 2\:1*..“

) Blaally Glaid) 04-14 &) Gsildll (e 59 52l of Laads (AT g (ga oS
agaldialy agihadg agileliS e 2l aa)iss o) slaed dsjidl cilgall e oy gyl

il aia Lilaall agaiang lgiliacl e 5l Concayy dalud) LD 203, (el o))

o) e Osak ) elae U Al S 4 (gradl rendl Tavall dlabes eliacl auen
aere Cinsar dijsgan ) agise agaaand bl el Galadll Gadyy AV alas

ol

Dilaallarn dhle lgiphiy spadl zewd) Javs dale ALKE Ljlae dieg ail LS

e}l gl La b aie Dbl acmigedl Gela ol edd e Gaadllg’ Al

217 U= Gl g all Jles dad oyt

33 = sl aa ga.... 04-14 &8 oS8 Jla g paill aend) Lasal) Aol alel) 5 42

20l Sle 05-12 ) s sl O 53l (10 50 3313

G ) e (i) 50 sl | 550 (14) e Ang | Gm ) Aol T Al JS2T 5
-M‘M“u“ﬂbaé-‘*’o‘; 4 ) seanll u—“.%:’)a@:\’ﬂcbbsi (3) M

i ) Gulaal) G g 5y il 0 e (2) Ol e

AeY) Galae ) Lega iy (il o e (2) o) poae

Sl (R 15) sodie aed (o sy (pdll (p sinall Cpaaall G (e Ailladl) Ade YU ¢ gy sline| (7) dnsms
«M\‘;ASJ;J\QALEQ\

Dsac (12) sde S e el Gadaal) ¢S5 » O Sle 07-90 a8 ) o 580 e 72 33l
odaall sty a5 R seand) Guti ) pgans sbiac] (3) 450

b () Galal) Gty puns sliac (3) &33M

59



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

ALk Tase e (Gradl randl g U Jarin Al vie gyall slinialy eliac) 2ae 3 (s
slo A 15 5a gl i () b jinall aiaal) clac) (e aaliig ¢cpdinal uilaal)
el b sliacl 9 liS¥ly cubaall g Ul 13 Jana b ASHLER (he digal) & Y
gl (150 s aa)lis (sl 5) agheai o SSI5 dujsgantl udly (o lases (piany Javall
AN Gpad) el T Ahlid dgaall LDELY) Jaas Lo sag cculS L o J

2.2\.»&5

-

Pl e SN Alied) LlaY) clalldl Was ) pagail) ehinal Al

) asre Cinsar Gl e T b giliael e o an il b abidally e laal
(Js¥) sl e sla (ST agure Cinge S (A Vs By duyeganll Gty 08 la
dblal sl e oy 1aa Lllally RIS sl e ala DB ase (o e Lete g
AP b Luleg o I8 ) jalaall (e Aaldl 038y Gaeetl) ddabes Gyl
GV (Grad) crand) Tasal Algiedl) dgiagl) Alabid) e o Al AulaY) llabl] A guasl
Ol (e 43 salall Gt (o ol Djsgandl Gyl HLEYTS Bae LS uaill dlalis g Cinia

20-23

Alaall g A3y 5 3 80 CileUad 8 (b yinall Guilasall (g (e Ailladl) Aple YU ) sy cliac] (6) 4in

« JY) e Lgall 83 53 A5 (15) 5l (ued | gl (pudl) 4 iS4l

2 ZOUAIMIA, Rachid, L’autorité de régulation de I'audiovisuel, Mémoire de Master,
Université Abderrahmane Mira — Béjaia, 2015

2023 <l yall ca sl s sl Gl e 01 D et ol gyl galaBY) Japall LT o gay 21103

Jil 2025 ¢3LYI &5 17:52 deldl  https://www.alphadoc.dz/produit : a8 sall Sle b siac

22

35aY) Arala ¢ Al g Alae cs 0l Jadl (sl 3 g pal rand) Jans dlalu ADEL) ¢ all oLt

1031 U= 2021 s sic 012aallc 10 alaall ddans giall A laall Gsadl 5 il Jall jude Aiplaind (5 siia

60


https://www.alphadoc.dz/produit
https://www.alphadoc.dz/produit

Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

O Lntll (e legs 3130 o ails e duyegand) Gathy 3y B eline Y et ddabes Jea )
3 Gl ol Jla B poda) g8 elly ) ABLaYU cagiun ) sliaclg djogand) G
Aald) ) dra 25l s3a Jumd 4l cila ) 9 Jeal e sliac] 5 71580 Aabs (adi ) i

b ewgeaill vie dals ddalid) e s Al alball e g of ols e 105 i

138 e G i i) g pdial) dncag () gl Ao yen ol (iall grdall Gl Gy e
L aaly geac Gued dhale djsgandl Gai)l mie Lain celiacl 6 Gt dlale ol aY)
Gl Anleh Lall (o5all Lawmdndl Lol Lalll o) AT hjpsl WS dhblal Gud) s
g ¢ cpibaladl o e e Galaall Laaly ¢l Lo lesh 3oy 1385 Clgual) (e Guladl
7 Agll odgl dgiaal) ADELY) oS Lo dujsganl Gud ) uals e eliae ¥l Jany

AU o byl gaey Gl ISE Luanl Al Jan el Gae L e eliy
) Aigll aasli eleacY) Jang s e (spadl) ranld) Javcal Aliiceal) Zuikgl) dlalud) A0
Sagie ral ) S B ey agiued

e L) e)a) O Gradl rand) lana dalu glaef — Lilh

AL (e Aeall Lvcall dlali pliae] ey e of gl elal sab
Ml Ulea @l lgalad duaddll agitdsy dany Aabiall Jae Lecdalls dibeiall cglaal

LS aiats gl aaldl) 2y oliaias eansy sliaill alal 4y Jgane shal g LY eha) ey cilalad

daalae 1 il el daals Gl ga ccibiadlall 5 algall L 3e ) (3 15 madl orand) Jasa ddabus ¢ & (puaalfl
203 .200 = 2018 _wains 3222200 1 51 3l

saled il A 5 plal ey il il i) 8 5 il rand) gladl) i dasall ddals (g 5iid js8 ) - 2
2021 1500"‘:‘&‘)}:‘&‘41& ‘M}ﬂ\ U"_N)Aﬁgéa\)jﬁsﬂ\

o\)ﬁﬂ\ﬁd@dﬁﬂ&;}ﬁi ‘@)w\u@)ﬂ\gg)@\w\&w\@h&\%‘L“;hﬂ“)}g)-i**
2021 150 U= A8 )5 daals (adgall DY a3 3

61



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

b shaY) 1 Luaal o2 pliney) Alls Cuigis 05l lede Gageaial Gl gaa) @jils
o0 erall grand) Jara Al cline] ey alalad gpdall G V) cdpumal) 2D (lasa
Glals sleae] IS Luyaig dugi€all dilaall Javia dhabes eliacl Load iel 4 LS cal gl
G ehadl goadll mijia IS0 agauadl (M) dudliall Gula cline] clinals ladl Al Javal
daliae Lo 4l dacaly (3lats Alglae b @)l o (e ailiacl (o guine (gl iad cAudlial) (y5il8
al Ghar sl i B OsS oly bl dspall Y B Ala Wbl sl gy 4 0

i ;.‘ .‘c . .. - 3 a8 sl - L;‘q;
inls slaed) ailly sha¥l ol Gelaall LI Qs i (s 388 oy (e Sy el

S paidly Jaaal) 0303 a¥) Cingar dudliall (5l b g il (i 388 22l 28 g
Aol et Alglae & D)lin of dudliall Gulaa 3 gae I oS V"l e 4ie 29 50l
S die B e b Al dspall ) A Aba bl sl g 4t G5 ) daliaa Lgd 4l

Ta el Gl aal e

OS5 ol Lgabine o aad dlieadl) play) bl a5 A Aaslal) Gageaill sl

iilas die elac¥) sla plaa B dusl S8 bl ol e a2l cp lna¥) el
sl al A grad) radl Bliaill alaiadl eilall Glly g ¢ Al cha) uls ) agalea
sl g al cilS ) 5 Alghadl gmall gae o aakiin ) 38 e e LYl o))

2able e ol el sl (o B jsiam iy L daliaa L]

) Javia ddalis ol ) QIS Qe L) el JUe) ol Gle s el ey

pda gy Bt ) Al e aad Allie 2y ple (<8 D) Llay) cllaludly (5yeal)

Al gl cacidly Jadl 03/03 Le¥l 29 salait

62



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

o3a alel dagplaall Lleadll i dacgunge pe B jsaal (535 Mg aadba (edy ccullalul)

SRCHEA
leissd 8 L) Alalud) Jaxil aal) 138 clan 83gane Ll JI) Augamal) Lalill (e Llllanad)
Agiesal) dghagll Alalall Ll Jaey Lo 130y clgle L8 (e poi Leblaaly ails (S

Padaladl gl 20<5 Ll Wyl cael (AT deluay of dul) aolla (granll aacdl Jascal

oread) Basdal Alficnal) Lkogll Aaloal) FINELN) Gadigl) U1 S ullaal)
Sranll

AP aias gsS 3 Dl Y ge Sy i) dlay) claldl ¢yl

dpalud) 850 & giadl (50 A S adani (3 g Ul & cball 3as) dal gaias (gl
P e el Lol g LD L dsamad) DL Guils ) Lgxiay (gl dulay) Lbagl Yy
LD lgaiaig vl Jaw g ladll ) 8 lghadla Gl ¢ Ladly daladl jallaes Lgaia
lgxiainy Ll bl e Gaaaill o dxaball 5 LD Wbl L6 aaes ddley Aol

31 Lgallss g by

Oe Baadagl) ADENL (Gadl )l dhle ais Gle 04-14 ) Gsll

« Al EDELL Wgalgs (Srad) crad) larian dlale (ol » G e 410 58 5aldll et s

38 2aallc 19 alaall ¢ )3 dyida o)) A Haall dlae A IDELLY) ANKE) 5 Al 4y HlaY) cllalid) (g jan yraud
20u= « 2009«

Slo Jseand) clilliid YlaSin dasia 3,83 cddailiall 4 sall Jla 8 ddsicall 4y oY) clabis (ol ) 50 dagdi2
Ol O penl e nals Loaudl o slell 5 (3 5l BIS (g oY) () s (anads il salgd

2022/2021 «pilxina

89u-=

63



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Gradl raul) bom dhlu g o mpea ISy K @ paill 13a 35ng a2y (Sl
b alae s S 8 lS )y die @A) pageai o Y] cdal duiday LD
igs () e e S Lgiilagl Aalidl dusjlae dualisl) ADUELYL dealyg Ll sl) LDUELY)
eAll) 20/23 Gl i b gsdall auS L g Liady ¢ Adlas L)) Leegiad (1935 A

(S g dll) ADEY) 238 o suse 398 Caiajd ] dga e oK1y (JY)
Gradl prewll s dalod Ludligll AdNELY) jalia J§Y) Al

dpalasl) DB palae any (Spall rand) Lliily slaidl) 04-14 o8, sl g

A2 Lgallas aiag dlalus ¢(Lsl) o))yl (Ysl) Nad) D) b dbiaialls
()

llY alaaiy Gaaall QbS] o yaddll 5,8 L daly 3 du gl duadall Cajiel WS
Al Lliey il Cumy Al Aaadally Algisall Lyl cilalidl ¢ il Cagie | il ccila)
Al gl Aald) @l e ! Ll ALl algally cladlall A jlas Bealll odgl racs ALl
Balall Jla 8 4glal dpadally o ydial) dalyan Ll Cagiel cpl (gread) (rand) avial Al
& bl lasall 14/23 28 (gume 0l g ddle 2SHI 23 L gag callalll 00938 (10 14
kaie Glo pab of gs DG aie ) Gl o Glls e ase 14 55ldl)
Augiaall dnaddll mie o (5 ol Agag (e ) Laalg Nl G e a2l Dgiaall daadl)

daalll e ciling) oda Al DA e Gl Jlad dele any J) Alisal) dlal)) bl

ilallial YiaSin) Ao 3 ,S3e cAliiuall Japall cilalad il gl JSEELY) dpansi ¢ L Ailal cans 58 i
el ol Rala ol o shall 5 5 siall 2K (5ol aidati anadd jiulal 3aled e Jseanll
09u=¢ 2017/2016 s

64



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

o ity of dpall o3 e cagn A GBI D Rl Gl eld Ge e JI) duial

‘5_% Jt&\

Lol Algiadl) doidagll ALl & ginal) Faad sl gydall Caljicld @)layly Alal) JSEY)
A e dplay) Lalil) pe LD dllal) Ledl) 5 Pl Ciig of 4l e grad) oredd
A 1R (e S aiall (8 ad) Gkl S Le 529 Lpal degunsall mlladll ity aalass

ALl (gradl crand) Lancal A Aabagll Alalad) () Guylay Guni ol Aula]
el Blaalls Gloall Oplll 52 sald) (il Gy ade eda ol gae dibay sladll Ll
2

dan Disindl) dpaddl) dia Ahlld) mie e Adpdl BN G cerddalad) Al G
Laalill jhaa¥) dlgguen Jonti (& el ey clape (9 b asit ) Je¥) Ge ddghunall
Aanticaal) Ciliagarl) dad s 13y Algall a3 Y Al Lgied ey Ll e Syl Uadl) e

3 Al Aija e Gaiil) Sl Adaat 5y Aabd) diljae
: Alall P L i) — Y

Gl L))Y1 ekl adgl Plaal) aes A alledl o Sl Dl s
lalse (re lguatll S Bigall e )08 cillalidl o3 @l Laxie Ll Plasal] 138 oatsg

Jaaladl Adalell daall (g0 ellig dalall

1025 U= s ga e i oalb alud

_L;M\ L;_W.Jl Llaall Slaialle 20/23 eéj 098 52 3alali2
87 Lo (3l g e (g3 (1 2ena (s3> (n ISP

218 U= (b aa e Jlas el o

65



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Lis clblal Gae die D@ el 1 Jeel 8 gl gyaall ol Ladl

Al Lal lgie @Al clalu 4aie AT dgn e v dibpad) Lalll ajilly S GulasS
e 64 53l 8 (greaid) crand) Taa Aabsy 5l dilaall Jasca Al cducoll cibilee
s dnd OslAl e 73 5ald) S0 L (gl crand) Lalially glaidl 04-14 a3, o5l

ok b e paill DY) o28 Al

ey s3a iy lgalga dualil 49 peal) i) (Gradl raud) Java dabe 7 5 »

ALgall Aelall Ailal

rand lapn Alale Gaulae s (grad) adl s Al by g8 Cipaly el

AL RIS a3l At caulae (s B (e cnaganll Lalaall acloil liada ¢ gy
o nagend) Ao ClehaY b cilil) 4l (ela

b Gradl randl havca dalud 5y jaall Al LDELY) G paill 138 DA e Jaad
Dlga Dlaal Yy S Jgaill Ao 50l ) sda eDlid Jxd Y )< Calldl 64 salall
LY Jad o Wafy il dailiue (e Jass dals dulle

P Al AR e Fide Llse sian ol Lebpa GLaSs Lylge it ddh b

Y il grand) T e Bl e el S Lgaihiee aaa3 S a dasSally

2011 49 L= Al il Hlo (s 5l 3ol Al (& (sabiaB¥) Javall cillabu a5 (ples 501
118 Ca Gile g e Jles 3ad (2

118 Ua Gl g e Jlea 4

B G g 14....04-14 3, oS8 b 3 5 padll zandl Adalu olel) 5 A3

66



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Gradl croudl basal Alsial) dubagll ddalall 14/23 Gl J gl Cayie) S

22 duanig cdalidl s2gl dualisll AN dns A Wleal) aal o a5 Il Qi
Aslll gl Lgaia S bl £)la Wid e Jead sobeadd Al sla QA e Al
o sk sl el (53 lial) e (S g iyl (5] ol il el culs b
O laglly gl 1y ol e Aghidl sl (grad) el led el ad,
Al Gl of Gle pat ) 20/23 0l e 39 saladl pai 2kl 3 ae cdlag
L dhlud bl 04/14 sl e 73 o) Jh 8 gl mie 8 M EEL (S Lalga
30 Lulaa) ) ol iy 1385 Lgalga Aol g puall cilalaialll o)) il dpalla (gyemnll aand
al e O plill o lga iy Al QIS Lgalga ol daling Lo i Cumy Aigl) o2 wllias

bl gl WA Aallall sda Alaludl mies ol il of 223 20/23 ¢l ASAT ol

2 (Srad) grand) Ll Al bl Akl W sl gyid) Glgel o)

g da e JI) Sl J) duddasl) RGN gl s3a Al LuSS d las dege Bsha
cilyiel of WS gl dga I sasall e datye 0585 J) Cuny Aliie dlle dady disgll o3
O ol e Al 03] Aigieall duadally adlfiel) (als Juand de 20l 2l &

W ginall Al anall e gy e dlid) 2l Al

gl el LLill Glaidlc 20/23 & O 5 61 3alel
) mandl L 3leidllc 20/23 5 ¢y silie 39 saLai2
T e O B

154 Lo (Gl g e ¢k ) 5 it

67



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

)Y IR aciadl) — Ll

et AaDlag A Ly 3l D) ) lgalge elaY Alsicad) di)laY) cildalad) o bias
s GAT ) dhle Ga Dlgad) Ga 3l 138 Calidng (Jlaally cpilasally (periivall sl
Jalalul) 038 algas Jee ana

ADES ehaall 13gs rall el Javia il piacs Ao 04-14 ) ol S
asis Alaly ASST Ciaser Wjang lgadat a4 Al @llas e abldl g oy
2 gty Jana ey Aabes it Ay 4y)aY) aelliaall 8

ey e U o el il asmie Cnger Gan ple (d llaall sda us s
oLy AV cuidisall (it Gaed gty 5 8 LDELY) oda el LS lanal) Al
ol dga Al W gaal) 535" Lalall ) (e 2Vl e

S aleall s 165 e 8 L3S Pl e Al £1aY) cllald) Wi sy
)Y lladdl jundis 3ual b (a1 dga (s cAga (e agily) 235 (seriiaa) gy S
dpibagll dalall dualls Jadl 50 LS dlalall o3 (uf) dale ol (55 Lgd Bguall Ll
lalas yaas s Ay ) ellme (o Ll (el (o greadl rod) Dol Aliiesdl)
G ale Gaal laysang & ) jte Cnge Aaldl (ulae d8alias dey Alalud) 038 Gy Ly 1355

© ol psmre inger Alalud) Guty Cisla (e daliBl aas dujsganl) ady dlsn

7 G Gl g e oledl (25 A1

el orand) LG slaiall (2014 s ad 24 & & el 04-14 a8 o508l (e 74 3lal) il g 0 2
4ndi aa yall 04-14 &8 o586 (e 57 skl kil

anis a3l 04-14 O 58 e 77 salall lasi4

Sl ranl) Ll glaidle 20/23 b8 ¢ 5léc 57 s3I

S radll ranll LG laidle 20/23 b8 o 5l 56 alal16

68



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

dadia (e gall 8 2000 die e sliy) godal G (gn by Al S0 o V)

2% il Aghundl dast o) leild e Al U agines b Al $))3Y) GUall
el Gl Alaldl daill 4l Wpdl ofs e Lo sas Ljsgand) Gut)l lgata eelliaal
Alaje b el ) Uil gl Jsd 8 Aol dlaje 8 Cusy (rad) eand) Tl
Sl dey e dy ey o DleY A Gaadll Wl ey clbadiall o2 Gl

' dle e O Lhanl) Aalall (g))3Y) AUl g gad

Sale Aalal) Lgallas pumg doadlen Jaa Aabd mie yiiasi AN AU auag — Gl

sclgil) Al S HLadls leads plais (g alaill 2 Lgi€a Cums ¢ hadagll LDl 8 Ll
DU ety S5 L sale cllalud) s3] A3l Gagealll of dald @ gyl Cige )
O o€ B ekl 8 Lm (S digl) sdgl Lebials dege @y lghladl alad)
oaxdlly 2l Gulae Jie bl Gillale (s e dadadagl) D@ e jedaall 18 gilal)
Lgalhas duasall Cllee aalans dial (il LD jalhe G 4] sl 3 sl Lae
dilaiall bam Al (o JS date QDY) gllad & 4y cdie Javall Gillabe e el agng
2y Al gl e dBaladll dlac] o Ll mied ((granll aend) avia dlabe vie g gl

Liaasll LaDigin) aey Le

15602 ¢l g e s oiid sa it

GUERLIN Geatan, Regard sur la dépendance fonctionnelle des autorités 2
@Sile 45l ;e M administratives indépendantes, PUF, Paris, 2002, pp 81 - 82.
17604 ‘d_sh.u P ‘___JLASL)J 2\.:\)\&?\ FAPPA|

A aa i3

69



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Glalud) ey abati 40K 233 ) aclsally Jalgeal) degena Al Usil s
Layla ol clga ol e Jam (50 Lgasdy Lghasiag Lgaiag 5aY) oda Jgiig Aldiuedl) 4 )laY)

D i) bl 4als,

iSa P e Grall crand) basal i) dydagll dlaludl dagalal) LD el
sy Aaldl o3 ity jaw BiS 23 o) leld e ) selgilly ulgal) aiag dadla
22 g ydall a5 Lgiaca Gslens () Cpenticaally Lgpilige 4l puady (31 AN oUat)
GV 57 sl e B 8 e (gradl crand) Jarial Al dgibasl) dlalull dallall
Glass Aalall alailly dalud) erdiead o) sl Alalud) Gty 2 " o) Gle pan
Gl (pe &80 (e ddabed) oda ciiat (o (Sar el 138 ey ¢ Al s Lgale
30aS mangi alSa] Jadi 38 i) 135 AN Lgallas aagy w6 Gall g odall Lelsa
? aelalilly Cperdiall (Bgia sy sl Jady B LSy Lgll jues
2my SN gallas g & (greadl randl Japal Alindl) dgibagl) Adalad) aleaial ()
S IS el ALY s3gh il Al o Aaladl PUEWlgDIA (e deay Shes
Pa e 0083 ehae ahaliy et Lgangan AN aelodll sy Lol & 3ad) aie DA (e

A s @AY ) clale (an € el 13 e i) dllul) d8las e

219 U= Gl g e el o Jleal

1026 U= (Gl g e i oalla L2

Sl ranl) LLEL alaialle 20/23 b8 ) 5léc 57 5alli3
B2 Lo (Gl g e o A ale)?

70



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

ek ol asd) Ble ) ALl s3gd Aslal Sl o I 5LEY) e ool 13 il Lgaia
Mgl pruugig Aalud) Caalh (e a2l
dindy S Cland) Ll g gy A Arpal) 4 dals ) 5 el Sl Glilia
le i 13S5 dalel Liagyeall dadlgll alav A Aigldll Gaseail) Lo by e oS8 laaY
O g DA o ASAIl sk Gl Bl e bt el ey daaddll
Sall ol vie (bl ) 3l a8 Ll o i ) ailEsl) US sl 138 ey

oo LiaY LB aiadl Lia daled 3y caedll Gl I (gl wa il el (o o0

giall oS 57 Aalis L gunse IS agelgal Bl dujlan ey AT dga (o5 dga
ke iy Wbl P e Gradl) crand) Jascal kil daidasll daliall Locally Cuneall ol
Juai¥) daxd o Lad )l (e ddindd) PlA] die Fad) o L Galetl) elpa) 1385 xie Jlas
Gyl Gageall 4 agle Lagpdl Ligpall egendl glhdll Aol (gradl eaud)

7 e Jyanall dnaidasils

dabgll Al e aua Al chhall la led sl aUail g il S5 520 el
Slo omiy Gl 13 ey seilaall paddll an (e isS Grad) orend) Javial Al
Oe il o Lgied) bl Lgy ol A A glly Aol aslulls maall 55 of dhald)

Sl bl Gl Galle ofy e WS ald @Al Lali ey cgpall randl Zadd g Lad )l

148151 La b g e ¢ by 5 el

33 22l diglaind (5 ) gite Arala cpluaill) o glal) Ao Aplialll QlSalll Cuad 8 dngiall g b Gaua?
269 U= « 20100 s>«

G radl orandl LG Glidlc 20/23 & o518 7477 523

71



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

HIY) e ong ehal cunadll G)lY) Gl foalaal Wy dyjla) bl B Llar & e Haad

leasie e lgie bl A el Vs 4 a3
Sraall aand) asia ddali Z\:\Jma.“ ALY gas AN g4l

Aadadng LD iay ol @l o W) L)Sh Calld) dudadagl) ALY jalhes HIAY) a2)

o2 oY cdpinl) dllal e Bl Lalall L dang als (gl orand) Javia dlalid dled
leesad 5 4 il e Ry (e a5 4dle BB duleny g Uil e oo JaT ol 58Y)
(L) olabl Ll st Liad (a1 dga (s thgn 0o 138 ¢(Wl)  Aanll Al 46

(GIE) s aal) clgal) A8, L) ddlaayl

i gpad) aand) g Ul B ad il mia (e b kit dalul) - Yl

(e gladll 13 v cilbadla JB (pee glad 8 Alfe v dlale ol (g
guanl) LDGLL Gaah s 4] ddals ) L3} ddalull 8)dle Al Loadaall <)y
o Lpbglly digaall ADRLL aat Alfies Ay dale ) Ldanl) daldd) e Laddagll
fLis) at b (grad) rand) gUsdl & ISa gy 3 o) Baclall oda () (Al Alald)
oo b Al Ahld) 1Y) grad) crad) lava ddala

DY) 138 B a3 gread) crand) BLED Gule o 2 e IS st ) e
casare Ciasar Aailll Al lgadts ) dad )l US55 » 04-14 &) Gsildl 5 20 saldl)
Gl MY il Lilegingall (Gradl el JlaDl derd Lan aDIA e Y Sa)

05-12 (\3_) Lﬁya:d\

216 U= ¢l g e Al o Jlaat

72



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

daady aie pgenall o dedgall Al ddalud) HUY) 13e 8 dasla) Aaladly deadg
Loiall Oslall gty (ald (gpine padd mllal (remr (ram Jlail daxd oLiY

Loy chpases Las il dage (Greadl rewdl Bladl jlaeY Bl celld ) dil)
ai Y g Uaally oD i ill yae b cdagipel) laasil) Jigs o CAgn Al Clidaray aDlxil
Jlae b oSa M8 Pdlat¥ly Syl iy b Altee L) Al elly o3k of s V)
il oo el Juat¥) iy srar o au V] @l rend) LLaIL BB iyl
daje 8 Lolae) Os$ of pa Y YD 13 (8 greadl randl dasia dlale 50 g6 il
? ot St Ay Alsye B Wlialy md sl g (OleY) ehal s
olalal) g Aainl) Aalud) Ay (Gpad) rewd) Jasial Aiiual) Lkl Aalud) ggiad — Ll

Jadll (s ddanill dlaldl L) (gpad) racd) Javal Alfiadd) Lidagll ddalidl) pads
s JI gl el Cigy Al ddabu & Greail) orand) Jasal Aliseadl) dilagll ddabd) ol
O O el (1) Ol AISSY oty 4l V) clede daalu ddabu &)y byl 4150
e o 4l e el sed A1 e 2l #)day Baadagll Aalill e Aalad) o3 4Dl
bl of Agall als Slea (o Ja axe ol U il e ddalid) AL e popea
Colgall waadl g 4 V) cdale Ay lgabaia) b of Lgaidans f Wbl Ladlasl b &l
dajle gl Adalull glagall uilodll ehiin) DS (g ealy IS8 ek’ Tanall 13gd alalas ek
19 saldl e (b els LS Padabed) Ul (panaly dyogand] Gyl ady (g5 8 ad) e

ady il e oled Mty laty iy ady dadle ddabudl o 220-16 a8 2l 4 gepall (1o

Gl a0 gl oaend) LU slaidll 04-14 o35 o S8 (e 7/16 53kl
157 = (G g o ¢ s ) randl g Ul 8 Laiin) (dSle 430 412
376 o= Gl g e A5 e 3

1027 o= ‘d“L““ e c@k ‘;ALAA'

S radl caandl LU slidle 20/23 A8 o538 60 s2LlIS

73



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Crai WS § Al Gty ol s daels CalSg o g M) JlaiVh CaSal sl
S b Lt mie dalee Gl JLaiVl KA ol AlS) Ao sldll s (522 3ol
2 Al A e o JSE 13 ddaal

G DA e el el randl T Al Jee 8 Bl Al Jas of LS
1385 cilalud) Jals agasall duiiilly Aoy allandl jued (s sall) asere dauls ale ol
oee¥) o el (e dpduinl) ddabud) dilay Caad Gsesange agisSl ) gDl (e b
A 05 o Gt Adalud) clae A Dl Al cpalll o I ALYl C atjmn e 8 alall
Adaled) Ja ol L i of il g 13as" gl palae dael g o) cugeatl) 8 3al)
Al Jleel Ao 200851 Lo jledd i)

DU g il grad) rendl Laval Al duhll Al Gl Wls oy e WS
Abludl (8 dysgandl ud) culs JJly Asgandl Gady ) lolhaldn Daldl Gy (goi
s ) ol DA e dilugS plall sde ety Glaball (gt i iy Liad dojle
gl bl Jae B ASL e 5AY) oSG dga (e bt o 5yl
Lalie Lggalg A Glasadll maagi 135 Wil lolalidl DA o graall orendly Glaid)
oo 858wt 5 Al Lglhalae) 5 ddalll by iS5 g8 AT dga (e S clgalga ol

Oleblly Al ARl el galal dagyladd) Jileadll & 3w ) c)ally lalasl

OSle Y 248 b€ o g 58 aaay 3lain 2016 Sl 11 2 Fosadle 220/16 a8 25l g yalle 19 saLall
(48:2016 £...7) e s g0 s pay rams Jlall edd oLl Aol ) el = 5ill e

ol ) mid il e OMeY) 348 LA da g 55 yasty Gl 220/16 a8 (25l o g alle 22 35L12
B1 U il g e (A a3

ol rand) Ll Gslaialle 20/23 & o538 59 salall4

) randl Ll leiallc 20/23 45 ¢ 5il5 60 3315

e el o3 Candl FaaplSY) Alaal (i) Jascall il e Al ) 461 ¢sd)sa 550 536

59 (a¢ 2021¢ 01 2aadle 12 alaall cdilan 3 yae Glas )l

74



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Adaludly elgiing Alaldl 3smg Guniy 5 AN Jiar ey paY) 138 (lals ddlle @l e
sl o polall sl Pl (e ead) 2dlll maagiy lgilalis Jea 50 aaay a5l lgails (1
Halgal) 8 sanlsiall ageaill 8 pailall (ol dumpil) dalad) of lelyll rass (g3

t lghldd ooyl adp ol -G

vt o Al gl ALY Gy diVsl) Y dibiash 4l Tasall cillalis pumds ¥
ool Laxie oS0 cculS ddal &Y lapyd 0535 <l dga al ) goall 090 Lahls Al
oaiss il gl 4 lgbadla liulas (o Lgallalds Cilise Joa digins )l ady (5l
dpyal) Al lgwla A L) JISET e ISy Liasl) DB i s el ol 4
2 bl sda e

) Lanca Aalid dpda gl 4D 3 2@l 138 aasl 38 04-14 ) Gl o) Laadly
oady G Lgtupadl oaend) v Al Jufi » gatl Al 86 salall (et (G (spall
@l blaall glaiall Ol G A Lals 1d plabdl A2 ady (g da)seanl
- (Gl

AT a5l 87 sald) bl LS« daddadl Allsal) Logy (30) oD DA ol day
B S Gradl crendl bovia Aol Jusi » pal DA 0 Grad) prand) lania 3l e
Ol Algaall Aabdl ) eV i o el g huin gl

v Jlat¥ L CalSal) gl Lebeas daslas US (gradl aandl Jasia dalis il

189 U= «3ibs g o ol 3 el

253 o= <2015

75



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Do el L a5l Y (geall oreddl davia Al ) Graill pda DA (e iy
os) Asgandl ) e IS () (U gy 508 ady Laily dodiil) Al Lehalds e (g5t
)] Lgniadg Liaasl) LDlial (o Chaas Lo 529 Y (adaa athyy (ihasll (andll (alaall
! saaeia
N bl g edl 3 JS i Jlals ddaluad) Al Ll ST LD 38 Craa WS
S risl) Lgallay dasbae IS ks Wil alely (ypgand) adhy 8l) il Alpaall ddalud)
daslee B o Jgeanlly Javal) Aol ol e 8y 50 5aY) 13g mia Lo sas JlatVL
Ciagas godal) G Ll oly Gaw L€ (gpall crandl g Uil G Lol A claliaalls Galas
ool Ao Ll Lysganll Gty (e US O Y EaDa £y 38 ald) 04/14 o5l
s Olpaae Olagii sl e gl wdl) Galaal) Gadys 31 adae Gy e IS O
28 Uy WS 4l V) 21 Al e gay ol ghdall ol aall Galal dl 8 L Pl
Oe JSV gl il Jla) s Glabally dujsganl Gy e JS1 ulss Lol dbaldl o3
Aol 4Dl adl dlusg b 18 Glgs Lajlicl gladyll S8ty dojsgandl (ad)
ahee 3138 S dlellacly Wolalis e L)y (gpad) el Tavcal Al il
2yl Ja Ay duaysd) clles adat Liad g e iall b Altied) 231 cllald)

* Olalsally

i Al gl 5 il ol Alsa 3 3l 8 WDle ) Jasm Al sl A i) Ll anial) die oaseid
95, <02 2l

66 Lo il aa all?

(ALl (5l prand) LLEL Gleidlc 04/14 4 o548 5 3313

161 U= Gl g e <38 ) (g5

76



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Gral) el budl) dalu clbadla g alga Lf'qlfd\ Eiaall

Lhoall Legall Ljlaad dauly g Baaie Cilbadla Aiiwall 4)2Y) Glalull & 5kall ~ia

reedl pall Al alge 3 LS sadae Sladla leie saaly S0 a5 Lgd) A1
dgaaanl) sl alpin) olacal Jasl) (e LeiSas s eV g Uadll aidaiil Lawlis) 131 (gpead)
Laglal) Jalguall o el dija (o Olell Jana B (ghsmall La)sn Sy Las jsgand) Goiag
) LLE djlas dpa Pl o ead) Lulad S5l (gl caandl Jaria ddabes el
g haill Al (grad) crand Juail cilard Jxiad ) dginall (alddY) st pies gyl
Olaca ¢lgacag Laihagll 2@y Jilagll Gnalll 485 o gl L8ladlls dac siasall Glaa calal)
alpsl (o eadl (ghlly S chlal gaxal) Luilly dadleY) dandl) lea lgas g dpaanil
Grad) predl T dhla o cpaiy OIS 13g) abally Jalall Bsin dileny Ll Ll S
Llall dujles dal didbin Wby dle Ciydiy grall randl gladll laa sw ¢
bl il fLisY) 138 Cuatin o oAb Ly Ao ginsall dujlag (Srall rend
IS Ligl) o3gd b ¢lghany Al cileUadll & (gAY Aliiall 4))2Y) cillalad] Ll culai
ey Goedl Joaall dadlhe dbale dplie dlale e clblal sda Ll 2 Sl clbadlall
Oslar ) Gaala®Y) Glee) ol S eyl da ddabe (A &g puall and) )
g lall L) pmdy A Lpadanil) aclgal) laliaiies saa3 Laadats ddabey ¢(gpeadl gracd) Lol
il dileadl 8 lghlinnl DLl 4 Ll cligll losse maws 485G Gllale 1paly

S radll ranl) LLEL Glaiall 12-02 o538 (e 12 32l

71



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Grall prend) gUadll o lasdl ol 8 daasesd) cillalall daalal) due )l Bl (S

ey csaadl (A Jeall duledl) L) djlas dndia (o Gradl cracd) Jana ol Caopn
gyae Ol e 40 salall 5 B Layeal 04-14 o8y Glall Gai JLE) ) 4d s il
D) 1% dading dpalan dhla b Guidly  (grall el Laliy slad) 20/23 A
g il LS (JaY) lladl) duls) clabans) Ll 5)5aal duadll e cladlall
Grall redl glhadll b cpland) o dped ddalad lgiajles B Jid 4ueiln cbadla

(S llaall) dliinly duadats (galy Clejlall (s dugudiy asaill Aala
daradll & (Spanl) aand) o ddalu Gilbadla g alga oY) Gllaal)

Al lgieg gy alSe iliaMay alge Ll Ll ) dalall cllalid) e ddals JSI )

By pa b Jid L lgaal IS5 ladlally sleall (an lade aalsll (gradl oaand) Jascal
Globilly laydilly Guldll e gpa Alidal (Gruaill crawdl Ll ddlhe o Jaed)
ik (granll rand) Javcall dlabes Jleel Ao &5 Lo Bukill glad) ol Jsaiall Aol
Aleal) (e goanas AiSa (grad) recdl Tavcall dhalu 8 04-14 (gl (e 54 53l ASSY
o gl (b Lo ainal Baals (oaes 8paY) 3gh Ao guinsally dalilly LN ol o el
G)ls palatilly wpilly sl 138 Baaaall Jagyal) e (gread) crand) oLl dusjlas dspn
AlEly onhgll Gnalll 485 o el (A8Ldly dacginsall Glaca Jo gl 5 Jsriall
Gyl Araal) ) Lihagll S (panll Gl g35 VI e eadl Llgasay duhl
3 bl o Laginilia 30lSa) (10 sganll (10 Hiine g Olaja ) sl 3yl (e 32l

[5Gyl Clalad) (553 (aladl) Jpemy dsgads 5 duilae digniili s 3k e ALl e

78



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Aexd Jiin (Gime padd IS b (e sgeall dgagall mabdl ) Lraddl Claldl
L Gpadl oredd) Llaill 086 e 40 salell s WS(1) Gradl  oaedd) Jlatyl
Jaball - & Judn i) duleay ddagjall algall Gl 1 LS lgaial Sy clly Lgalga 2023
nand) Glalally dojeadd) Clalad) (550 (aldd) Joamy dagedt 5 byl alS 1Ry 385l
@l Gpihagll Gl (graall Gl a5 YT e seadl Dualy Hsganll dgasal) malyd)
o o) bl o lgalie 3alSe) e sendl e e g Olos ) syl aal
pial o el A Jian el Gadaiy Aadyall algall Wil duenalh dexd Gk e bl
Gyl Gageaill (5 SleYb Gl gpanll Ol b lple Gasiaidl (alully AlSS]
Loydll paa el aadd) Blall Agles s o gl 5 ¢ L dserddl aidanlly
Cay Jidiy Grad) rand) Jlae & lelall Jaliy ddasiyal algal) 1ual 5. gilal) 8 saaadl
Ol 565 el rad) Jlai¥) cleas s ) Asgieall GalidVlhnt aie o g
D) Jlae b dosail) Ldlis Ao sead) 5 el dpeand) cllaliall 4:8l3d5 docgunse
bl A8lEls Giisewll kgl (oalll ae g 4859 ¢l oradd) Juadl) Cladd g
At A8 485y L) Gadn e WA gl g c(ghlly Sl Ll (ganaall il oEA)

il Ql:\;‘)ua &5),44.\3\ ‘?_Mul\ LL&AB LBM\ 04_14 e%) quﬂ\ e 55 salll chaas
o 2l (gyall aandl lava dals pia » ) Lo et PIA e Grall creadl lava
& Lulad palse 4 ) cladlal) el sl sda Crend e AT Gladlall Lgalge

Ll Jlae b e clejliall ges Jlaey i) Jlaadl il Jlae cboocall Jlae

feb oddald) )

79



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

e Cuy gradl orend) Jlail) clerd el il Ay —

« lgd iy Caal de guagall Gl all avads -

ceodaaylly iyl dog s daleiall aelgall gk —

Gradbnandl galy dilae alia) o gadl Mie gl ad 38 ddha) Jlae b L

Jpmiall Al ciladaiilly il

e Al paaall o Bl dagles -

Al Ak gllin 5V L hl) elay) Wi (e alge b aiad 2 (glinal) Jladd) W

G clabaia) sae Al dabgl) Akl mie (@il grdall A6 Y 12 8

el LU djles A Dles ol e @llyy ale JalS dpdanl) ddalad dlpae el
L2223l alinly cdapadl dmadd) Ludle ) Graliaall & d8ledlly dacgiagall Gladay (Gradd
Gradl rand Llisy Glad) 20/23 Gsldl e 40 sl pail Gk (ghl) Laaas 4l
oo gl cadasn Jgm 63 g Uil e 200 dusjlae ddabs Alkiadl) dylaY) cllalall caia
@Y OSar D ¢ oualai®¥) lsed o) ) Jodall lgnsas alaii 3 ) Wjlaa) Dla
dg)ly) ddalud) dddlse o Jseanll aa V) Jlaall 8 leia¥) eliily Boalls SN agie

r o Jiat suae JIKaT daalgall s3a Al L duiaal)

LaY L) clhlad) sda Load (upla Al 4050 038 ey cduadll calaie V) ¢ jaud all
Joa & gl & 4y Jpenall aplailly aopiilly acldll aljial agile Gl Glse¥) oV e

L..\.«'Aj\ ddal &lld %) ‘.;ﬁ:bu.\:! (Jj 3.:\.3\3) QQ}MJ ("LG'AT' el__}ﬁ\ Lgdhaﬁ‘}“kg.«'aﬂ\ calalad &).&AS\

80



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

bl dalll (Ko podadl 8 @y e elig 20-23 Ol can @lldg duhally drieal
osal S leaSas glan dal e cllyy L)) Ldla (0 Gral) rendl Janal Al
griall g Joa ai salai) Lacall cillald dacilld e oy @) g Uadll Ciljaag
Oplai®Y) Galalaiall Joas lgaagar ol 38 ChlE laal Goh oo Al 48) du)les
idabes dagn aen J)) Jlaall & Hleindd) eliily (Boulls BTN agie aal M oKar JUb 3sull
WS cad )l caldie V) (el e JIKE sae datlgall oda 3T dyad) golaiy) vl
ey Gulgall alyial e anyad ualaai@¥) cplelaiall Jle 2aaDU) £ cllalad) sda ()l
LB 02 Lol Y (grad) crand) Jaria ddale of Jaads oSl Uadll 8 4 Jsanall adally
lae e aaall e Lein o(JsY) ) ad ) midd uiaatll 6 e ellin Ly daLa

(S g sall) AaadU) 240850

Sl th&m O o il mia palaid) g 35 J oY) g Rl

&) Jgaall daladl dubedll Ll dujlas LMo (o Grad) aecd) Javia dabe Crajs
il 8 i (il e Laliuh 8S)y e Gadgill miey rad) reddl s
A8l oy (Vo) Leie Sty Cpndiall clile pDanls @llig ¢ \ginliag Gt il mie CilelaY

toad il mia dag yd (e sl -y

salsall Zaalue ol dagite QleV) clS gl Gpamnll orand) Jlai¥l Lol dusjles ()

G el U8 Gaae oY) ol el Lo Jgeanll Ligaye Gl e aiills Wil V) cagiileg

81



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

gl s 4 (gpeadl rendl Ll Lpagad Galad o @lld )y ! Llall dujles

Dl Apsleatly Gpubis (93] Jalgry Lalitl) Dby I ALyl Loy oy ) Bilassll ks 3
2ol (bl auns 8 (el grand) Blail) 4y JJaay (s3I (gl sl

Llaal (3 (gl Gt lgaas (pad) Jad (e pytuan 13a] Ladyl) Cije o (S el

Y 4 asi @A clal s tladlacal W @ Jeilly mleadl o 4 al 30 o sy W Jee

O3 A3y Al g i Ay Lesh Jsill o€ o ¢ caee e alits el 2 lendl

3 0silal) taaay Jag yal Wby 408 e A0, cind paee ol dsjlaal o

Gradl credd) Llall Glaall 20/23 &) opl8 & Lad )l gihall grball i S
dnger Wi S DY) I Canger JLaiVUL CaSal yull gaiay Al dad )l IS " dualy

05l 138 ASAY ks deld) g ol g3l g Aand sl el Gl ol (ghalll ) dens

Al o3 Gula ol Tl cllales (e waell (S g ¢(speadl eand) Gsudl

orenall Jora Al Wl L gl Adlaall havca dlale cdaygd) dial ¢ mally Sl ulaS

Alas daals AaSsa g dpe gee b (anadd jiiuale 580 (5 prad) (el lanal) ddals oy dlieal

103 = 2019/2018

447448 o Gl g e ¢ sle Ll 3 5all?

leSa 3 SAa ‘Lﬁ.):’)\éj\ @)ﬂﬂ\‘_gu&‘)ﬂ‘f}w\e&ﬂ\ sJAL)aJLAc d:\.AALﬁH co‘)ﬁ.ac\ﬁjwﬁzg
2021/2020 6 St ik Sana sl sl g sl 5 5 sind) 4K s ol (358 (mnadd finka sales il
9u=a¢ 8u=s

Jrala canlndl e Al dpulindl cilallal) B 8 s el gl b WDle Y i s o b sl
263 Uac 2018« Ailae 18 222ll A8 )5 ~Ly jo (520l

)U::\ Gael.d\ Ol @PL«M@@JM&@SAA cgg‘).\‘)\ CJ\ u}alﬁsafu)\ﬂ\ il g Jslad
G ol (D daala Al o glall 5 (9 aall AS Aalall 3 )aY) () 58 Ganadlio ) siSall Ay
120211 0= 20112016 lenly

gorad) aaudl LLIL slaidle 20/23 #8518 13 3.6

82



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

U die Lygr yeaiy @llily et il mie SlelaY a8 L dhlin gb gyl
O Lo sy el dpalaidy) cile Uadlly Gl oIS 1Y) tmadi i) (Dhef eha) 2ie = 1
el gl Gl daidad) Javall Al Y il g dglhaall dagydll il i
g 4 Sllares (Sread) orand) Ll Dl blsyy [l dall 1] aads ¥ (gpual
oo el (JuaVy ey jy) Lol dalud) jaeas of aes V) Uadlly 3LaiDU Cale

2 sl

b dbls Gud) ) ardy D8 g 35l m8 ge Do sl Jlaal aa - 2
dgbgll DleY) il (8 ey e Cuy i & Al e @l s oyl (gread) aandl
18 e eal sl 8 aals )l B AL 8 (pae (b @lldg Javcall dlalu pdse ey

3 LIS Lagy (D 3aal (Dle)

sl Al G el sk el (Do) i 5 () Bl s2a dulgs 2 -3
Lgyall iy 1 (gpad) raud) Jacs Al daidal) sdladl (e qdll Cild 43Sl
dalu e e lgady @baSy lgalu day Cijlas ady ) 3] 028 sl aads cdalall

Aaals Jleall (8 8 i) 5ol Jail 2 53l 5 580 (g 500 Jall ¢ sl 8 WDle ) Ul Jasa daka Jilall
51 0= 2019 4liss 5)5 58 Apmluall o lall 5 (3 58all AIS (5 pama 35150

157 = G g .., gladl) 3 laiiay) Al 40l 512

i il e (Ve 68 iS5 Loy 5l 3ny 2016 sl 11 (8 &30 220-16 i) (G245 o sus e
A 4 3l 2016 &gl 17 6& ol 48 2 DT S (g Juai) daad (L) 3.‘4';)

83



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

S oran Juall dexd el mdsl clile Gradl rewd) Javcs Al a5 Gl ae
il ke glay) dal sdicn (DAL Siay elld Jlie cpadijiall aludy dileginge’ (G

2. 1ot 5aalg 8ye (K15 clagy (U cilalall pla) JlaT e Laveall dlal

Dnleall Wy Lgaiiyig Lgdaitiy madi il lilal lgadlh a2y (Grad) (crandl Jasia dlals o8
aluy yumadl 138 Javall dabu (adhy adgy of a0 Clandiill jumse 8 (s0 5 clgaaa )

Yl Gl g0

e 12 sald) coas 6@)4.\3\ ‘.Sa.m.ul\ BARA ELNJLQAS LAA) &s L..g}.u.d\ ua;.«.ﬂ\ dj,«a;j
oY) dapdll 85 Auabl] e orendl BLAIL Gleie 20/23 058

fLi) B ey @A (ginall paddll s o G @il O gilAl Aiginall duadlll pouad
S Gsinall Gadall Luee DIKE 2aay ol gyl (f (e atylly (93 @) Olall lewals deadl)
i Ll e 12 5alal) Leiw i) cld Qa8 dsddl Gomny Blad (e Gty adl JI) 4S540

3 daalie 4558 luass Jlgal 4S58 (<5 4

:\fjba dowis o elAN 5 et b By Sy (A Jlal) dadd paa Bl @l

gl aany oly Auyilall dacially (gremr oraw Jlail dend Guler (e IS s o) Canglath

A c;).d\ «16-220 ({.54) Lg.l.m.ﬂ\ V’J‘M)‘J‘ e 7 Bl

s el (16-220 o) 5385 o gmsall (0 9 5L

Axala Al 4 4l QL»\J.\X\:U;A Q;).a.:@uudba.\\ QLAJ;LA;J!‘JJ}\L“\ (uk.{ﬂ\ ce}.h)'é)}'a:g
22 202340 5a¢ 02338 09 alaal) ¢ okinls (s adll SN

84



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

2 hall 13 Jie gyl aiagl ced )l Jaly danae o) dalial Lia dawial) calS L 13)

P gall deagal) oY olaca

e iy o) Canddaal) Geially Ouadluall aaang Grar raw Juall dedd e addl
oSa B (6K YILEYL drisal) agiging agaici dre o S5 (Grad) oreddl Jlail) derd
Mas ol agl el o il Gy Capally i Jladl ) alad Lloa G Sl oSas agile

212 sald) 4 csls Lo sa5 1942 A J3 Jgaly 38 1g3lS 1) 563l

el L) 85y 12 50lal) e cras Lagilalld Lidag e lia¥) Jlal gl 09 of dayd
Glaxd b daaliall (o Laviad Jlgal (6) et Jal o Lalla Lilay el JW G,
I ALY gl et il cleag e b of Leils e Ally (gradl rand) Jlad)

degyia y plas e 38 A gl e SED dal e 1385 JlsaY) 238 jalias il 8y

3

G5 U aea) o iy o (gradl prendl g el 8 pplasial) o cpaing taged Aran

e JW )
Balall i Lad gl Jajudil: adle V) g Uad %A Osiga ol Ogedlaia (et bucall Crana 3539
Gl e Slgin 8 e JB ke ) dlae b Llad 5yd o Gpatlanall 5 il emy o 12

el b oo o ) bl b algd sl 135 e lain¥] pladall (3gaieal L)

O aadd jiule saled Jil ldhkia Cjaa § KM (g pmar oo Sladd Jlae (A (ad )l o s o gt
50¢50=¢ 2016/2015 ¢Aussi drala dpuslaaall a slall 5 (3 siall S <5 )]

ol oxand) Ll glatialle 20/23 A8 o 5ilEc 12 3212

5Bu= il g e (Dl (a3

() prand) Ll Glaidle 20/23 a5 ¢ st 12 salall4

85



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

paladl agin 068 Oy cpealud) peda BlaaY) Lajdl o Al Gl e 19 saldl
"oy

Ugiall Gl (gl rand) Java dlabi a3t ) e g il mie sha) e = 3
12 agts ¢ paill G JlaiVl KA jall () s A Lebasig

A pail) Aabd) JalS puyoll (Slg cclandi il sda olis Gt il mie cl dasl iyl
rpgare Cagar ABlgall Alla 3 LAl A% (dede (e Sl e (B

lelis e 5,891 o3 Gl Lscall dales (ggicse o Algial) pe ol Ll L
vy Jsanall aoydill Wy cadall A8 CLLAN 038 (585 ¢ Gainall lgalis dlles 49358 )8

S el a VYA e AL LB Gl b dhalul) duli 3 ula) jsall ek
gl b 238 b (lay D) JLaWh Kl jigll laal axy daladlé cdiad )l =i gy e
idabes pligag Dle) iy 8 il e el Cu lgady s ddalall HIE 5aY1 13a alss
2 2LelS ag 30 Badd e Ml axdds )l (e pLl 08 DA Lascall

ate g Adladlly Lo gngall aclsill ol ain JLa¥l LA 5l of I HLEY)
30 ko L dala gl
= el @lallly desdll ghas ) ki) degh, — Lgilas) ahall deadd) degls -

Aaladl aclsall, = gy Cayeaill dusnsall Cadly AASA Fpegen) Aisgll (S A Auil) Cilaalgal

(G»J.q) 95‘).\.4.\3\ ‘;LAMJ\ Ll slxidlc 04/14 (53‘) Ol 19 salalit
mid il e el A Lyl ) LA s Ja g2l saadlle 220/16 by 3l o gus yalle 04 312

95_).;4.\3\ Ga.aus\ .L:L.n.\ﬂ_\ é&alc”s 23/20 ?BJ 058 15 3alali3

86



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

oo —Laltall 53 3lgall sk Gyl Audlial) e aa3 A cilesledd) JS (53l daayal

g datia el (a8 dedlsal) (209 Al JlecY)

Jsl G (e ase 60 5 lgelal s @A) masl clile (e laae Aabudl Jliia) 2o

o ke Cage Baass Ldn julee ool pllh i 5aY) sda Jom (Dl L
ol Lile agelow (i Cpndiall e dblie sha) (e e Lk agial L)<y Gl Jagyall b
Adalud) ey ilall o L) ehal e el aed 220/16 asepall o ) Clelay) Lo
Wany Juy dsikall ladipll Lgea) dalisy juane Cingar Sy oraw Javal Afiad) Lokl

20l L Kl el )

mie Asidl Gladill Gecal M peasall JlatVl Gl sl il ae
Js cdilazase glf s Com¥) e sl G ren Jlad) daxd ol Ll JJF g
ol daid Lasyl) o Jpeanll Gl plal mt e Ledl 4 53yl o o oK
B sl 20-23 Ol Jb 8 gpdall o Ladls’ e lie addd dad )l o3 mie puadig
S 10 o Loas Cuny Iy (3 Cll Plaan dasied) Gad il Platal 520 e (ald
Clgins 05 2 laaas Laiy ¢gealill g dead (il Cudl Plata) duasyl Lawilly paasll L8
b bl gl dl 8 ade IS L e e el ) st DUl dad )] Ll

-

Y ) laadd Zuaaly Slgin 06 5 ¢l ) claddd dacally A jde Bk Lo

106¢ 105 L= ¢ @a e c— dlan il 3l

V1817 «asm ye sl 220/16 2

_95)‘49}\ ‘;w.d\ Llall sleialle 20/23 o salle 1719 sall)3

S pad) el LLEIL Glidlc 20/23 ¢ sl 20 a4

(sle) 5 pail) randl Lalzally (slaiallc 04/14 &85 o 58 27 32alI5

87



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Gl 38 eyl Gl (gyeail) rend) JLail] derd Plaial 8 g ol by Blay Lads.

daxdg (A Cul) Leadd Laailly Banly Al 2y bl gl 8 lasas AN Y e e
JaY) o3 Gl )l asl e Ael3YUly suel3Y) ) dasad duills el 065 ¢saiilill
Lgl) e diall ) o Go)l e laaa ool Gald) Ol e e dlad )l als sl (e

120723 osilall (e 24 52l b e (aguaiall (iililly el3Y) Cally A Fpo ganl

Baall s doecll sapall (& dn dad )l mie U8 O ) el o s Y

sl aend) bliy Glaiadl 20/23 a8 Gl (e 18 sald) pad (e A0l
D el (e nall ga Ablih ol — Lald

Aol e ddlinl ab asi Jla¥ly SleY) iy (e ol o mdsiall daasy o ax
caladl Jagyall ias aghng cand il 138 Jleatiad Jagyd lgd dany Spad) oaend) lava

fad )l mie o gyl e 20/23 gl e 18 sald) Jla b gl
On A8l ol ddlegiase 5 dale COpl e g5 Gra grew Jlall derd oli)
daadyl) Jlaxicd Jagyd lgmser 2033 dially (gpead) orand) Jasial Alisal) dgiagl) Al

Slo g ey maall of dea¥l ¢ P ddall Lgyall gy agug gl e KA L

L“;‘).ua..\“ L;ua.d\ Ll aleidle 20/23 o salle 20 saladil
il randl BLEIL Gleidlc 20/23 ¢l 20 3212
el el LLEL Galaialle 20/23 o #8321

88



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jadl)

) Ll Algiceal) Gyl gl) ddaladl ae £l ayn JLatVh RIS y3ell Capla o a8
39 139 ad )l 3 canygl all Jagyall lnaia g Geaal difiy ol Mo Dl 23 Al (Syall)

Dl Lg il js

degana oy hagypdll iy (sgina i 20/23 58 (e 32 5ol B ela Lo sy

OsSe godad) Ol g @ Ly aally Lgalinl siiadl) o cety ol 25 5 20 SLIEN (e
O il 32 2y ol k) 04714 gl Ja b baygl Y Gl s e pall 8
e o o eyl e vied) Lo Lad ey WSS 4 sy o dad)l) e aiied) e
Jisiig cabl) Gy Cla ADA e aamy ke (iililly el3Y) Cully LUK Luaganl) Aisgl)
S Sl zlag Sl (8 lgre 2Bl Al Cilescsall gl Jay Can dall aly) e dascigal)

AL Jilagll

=la b Aaas doagee dnge 212/12 o2l agupall s Ligll sda aaig

Ele &8l a0 oy Jladl Pl lgaieg dginall duaddll ¢l L Capiels (g)lag
Y ) aa

bt ) 3 gl el Calls ST gl ik e sl dgny S e s,

D digd) e she cmpar aaall 235l 138 (e Aad )l Calia vy Lglerd] aaa

G sinll LS (Jlae) () 5ilE Ganadd yiule saled il AeSa 5 Sha ¢ puall mansd) o Al VY 0 may?
34 = 201912018 505 5385 e 35 50 drala Ayl o glall

(5 ) grand) BLELL 3laidllc 20/23 (e 32 332

(saldll) (s i) aansdl LaLzilly Glaidllc 04/14 (e 48 53L13

daals danlin 5 A AN lad Hall Alas (g pay oren Jlall Glead dad 1 5 gl adatil) g 5 ) 6%
27 = 2023 53¢ 02 2221 ¢ 09 alaall ¢pubaaly (garw ) Aa

A all ¥ 8 dani 2012 e 09 (S Fosalle 212/12 &) (5345 o g sall (1 01 3L
2012/30 ,.z) <ol (B e alill g eIy Cull dpa saall

89



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Raad) B Aujlas (0 g4

sac (gl racdl Jaa dbales (gpeadl rand) Blaill glaiall 04-14 ) sl J3a
lead) il @llily ¢ (gpuad) aacdl g ladll 3 Lan Al Glawgad) e L6 dujled cilada

22‘-‘“6-‘

Olgill 4y Ay CulS LiS (Gem oran galin gl Ailae alial o el -
cJsriall dylad) claglasils

gl pay Afsnbll lapll Ga juady dASA) dugend) Lgll pe Gl 5 -
doygpall el ) 33 Gy el Gl @lang aladia) gy Y] Cully AAKA)
CEhUE ua Juia) lecal

Ol iy ihasll (gl rand) DU daadall Liall Gacasll sl e b
ik gl

JS ApyledY) pawand) daay GlbbSy (gaang godage Jo LB dujles -

cawlid) Jilsgl)

2 (s 1385 (gread) crand) Baladl) e dadad) acldlly poalal aliial e seud) =
og

laliis lgaling Cileslae &l (Grad) rend) Jlai¥) Glesd eises (a8l (e ol —
O30 Sleassally linglly Y e &y peall Slagbeall IS pead LS clgalga ¢l 5k

"gan 4 goadll OgBle Jleainl &) Lgil))ig i) dlac] (myas @llig cagas iy g guaill

G padl rand) LU leiale 20/23 ¢ 536l (e 26 il
Gl g all (g eadl aand) LLEL Gleid) 04-14 & s (e 55 saLl2

90



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Jilsgll 281K 53930 Alaladl (f ey 55 5alall 3 adasilly aopiall 8 lgdle Gageaidl el e

D lghadla Ui (e pass Lae cdiiiall leli) Leils e

AN ae LB Ga (Gradl e Jarcal Al dghgl dhlall ghiall Jea
8 sda ld of e DA e ) il e Ales Ll e LS Yol 8,0 Lglass 3l

s
Laaly) A8 dajlas 3Ua 1Yl

J aamw Lel s Al 6, a3 Ald) L5 Cajeie aaY L0 L) U8

Loyl jilyn (g3 e SH Guha e @iy (e gl b jléna) ) galalaia) Jeia
Lo e laily doylaal Cpuala@VUlseY) Cayla (o duigilall cileliaY) alyial (5309 duslladl)
Ll ) Bpsled) B850 e 11 salal 3 A0l a5y 3 05-12(gsmell Gl s adlg
dao Aghe 14 Ay bl saaly Als 3 pas 28g LSl dilaal) Lo Al
3 19/23 Oplh Gl b Ll duyoall duyidll Jlaa g agal) syl 8 5350 Cilastedl)
LI Gl Lad | a5 0 e 0B 00 ples e O e o Gas Al LB e pa
Joe 8 Lo dadtall ilasleall Llyay 3aill ST IS amns 1 [lad realaaial) Az
Glastedl U aans 2 [fAg SN dilaally Lig€all dilaall s chldne) Qs

Ll Lgalsinl (520 e 28Tl 8,8l cilcscdially hIaY) e doyg yual

s Caall A lSY) Alaall (s jadl rand) Janall Al 5 sl bl g Ao cilaadle A3 e b
374 4=2016 022221

91



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

o Gim 1923051 G oyl Gk oo Zalall L) 54Y1 s puls LS

cala oy Clagleal) daa dlyes Janadlls Tas Ally ccileha) ) aiads 250 gl laal
e iyl e s 0S5 | a5 p o U o G Grasal) el gl @ agi o) Al
Cuae 26 Bala )gd alew gl Juag dilie Juat¥ L A4S 5l (ol gagy Cilay Wb je 4yl
o ua = Akl ) 40 d8al) 3y plal) deagy mopeail] (e A Jlls 523Y) 028 ad

16 Eéw\lu.a‘g

Aijra (e Oredliclly Hpganlly Guincall mand laysny Al L8les) 38a5 ASSY) o2a

2 L9 SNy Ao giall dilaially Zealdll cilagleall

o b Lgle Gageaidly slel) 8 dagydll (e desane by ppuaill mia )

baled e ila 05 ofs Auysd Lyt A Jgdese el Ljiliall L) Lt (e il
8 e Ji Y bty anay ofy’ Leblaa Cajine Balgd sl 9p Annal) diging aticig dueals
oSa a3 () 55 Vs elaa¥l pladall Goaia & Gl Afe (e lage b Clgia
05/12 (spanll Ol 8 il Cum oyl dlia Jladl 4S5 o) olud Lol 8 Lilgs aile
Aeaily Slsin 10 Bae oo JB Y @il Al eyl ghae b Haal) fae b ol

19/23 o5&l (e 6 3okl Hlast

A0S Ala 8 00 Glas )l e Arala Bsial) 3 jinbe 5 yS3e Ailaall Japn el ¢ g ye )5Sk Ay ) (3 52a?
44 (2 2014-2013 daala Lav dauaudl o glal) 5 (5 saal

19/23 os0all (3e 09 salall ki3

92



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

aa)l s U8 el ol deag ¢f e A 50 dcdd) (el (o godal) A
Ay Cle b adall wiasg cdugs Ay (5 e JoY)

Blaally LSl ddlaall avia dale Jd e Lpled) LGN jalas ) & ades

read Goleleial) (o2l Ugils doglaal) Jag il sl e gaaally B DA e 5y dug KV

Lol Lgnady (03 oy dilaall lavca dhle 5 3 13 Lgall ) placalVl agl Lo

bl of oo 4@l adde 381 L laas 138 ey Do) Jlae (8 L1 5)aIS Cayua

OS ale e Ayl Alldl 58 Mlls coames (e ol g Ul Al 065 Altisall 415

? el elld 8 (g L

Alea 36 Jlae b (Gread racd) Jarn 3l 20-23 sl Ul b gyl e

Yiaga gl 2l AN (greaid) rand) Jladll 8 Aniil) lessgall £ihe Jal (e cladiall e

Oo i ) Al @l e Dyl Apeddl mabll dalas aliis) (sae L)
Ngr Jgenall Aiapdaiilly 453l 2K SUDIA

1Sy dgalll clarpll Caada iy AASW) daagenll digll o IS pe Gowmlls -
Ma3l dal e oY) Gl @loag aladinl sae Ly (illly LeBY) Gl AASA) digl)
GhHLEDU aall JLana! olecal Laddbile)aY)

Gaalll 13y Al dacadal) Liall Gl Wy S (gpead) rand) ZLY1 o) e oSho-

cOfivanpllg pinia o)

05/12 5 pand) () 56ll (10 23 Balall il
. 106> ¢\ S ca._._mha'é)}ﬁ}_az
) rand) L 3leidl 20/23 il 41 33LJ13

93



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

e pagaidl 4)ledV) Gliassll amiall eldl aaall ddilas alial o g -
Cllaall 2las W) s Agiilly Ball dudliall sel Ul & jeed LS gyl s 3
A)leaN) iliaaglly byl SV el aaat Je ksl

Laladl Lagyaill jilhy Gadaiy (Gradl crawdl Jlaal) olai Al goaluall alial o jgusi-
Aualall

Ol 52 (Laadl) &ad LB ) o 5 0 g U e Aunlas gy e gl )
A)g0 Ay JS 8 3lll Cilasheal) dnia (o STy Lagie JS Ll dilaiall sygal alyial
Ay g myu saxs b g AN Alaally LSl dilaial) Jasa Al s Gk e
D olehal) b Al iny Lae duye duyds S 8 Lajdlss anlgll yualiall US (e S
ol sl sall a lly ly A e & Bdladll () ) a5 6 pa ol o g LS
Leboli ) acalgal) (A il (shY ds sy e o)y )y Al duclaay) S8
PEN PPV PSR W [P D (S PR EP P EN RS- - APSES S JUPRR EEWRA B 5PN
&N i) ¢ alaiBl Lo leally Ao jdll Gl ellgml ane alall sl e aliall Cargs LS
bl ¥l Galaall ) (ga5 Al Asall ileagaads Gl Glasbis 5 p2e o Gasal
2 Dl dabaidy) slaally dam )il dusbuadly Gulesal) ade Glacag dailasll saladls
dilaally gl dilaall Javia ddaba laiall 12/23 Gsildll 6 sl L6 Cangss

byl aaly b ia Dl caaly dllle il cat agliall Ko aae ) dag pSY)

560 sl g 0 <o e Sl ey ) (2 smal
5702 i g so (e )5Sl oy (250902

94



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

b Legr Jyanall mpilly aUail) ae mplaiy ¥ 138 mllal cpglic i jaaay sase
D kel Gl (guaal) lEll )
Aaaty) A0 Loles Jilug 1Ll

Gradl greadl Goud) o BN L) (ol greall Java Al dujlas o
6 sl Lalis Gaud) 138 Jala Jghaial) Jalilly Aels L)) 3 e Lglaat dauly cilialliay \gaias
22 3l ey ¢ (grad) grandl Ll jha) o Walia Slawsiall aasis dga e ldlli
A0 Jalguall (el alpa) (s3e (pe SBU L5 el Cladail sla) palais) Glallall
Al Al

@sie abll DA Ge e el Qo dlaludl 8 Gaaall Ladla il )
Gl b aigiony it (ol eha Clapaill IS ani e grad) rend) Jlat¥) et
ol 23 5ol dle Cacai Lo @lld o bl dusjlae s Bl 8lEL dalall cilaslaally
A gy S peliaal) Ailes e Wi Al alially Aalud) a5 Jgganal

Ay gaam y bl (elicae 43 Ao T peaids of daludl 438, ()8 elly ) dilaYl
Hopan 222716 asesad) o 47 sl Gl Gy Jhay cpibalsall e cplgienall 353) )l
G iyl Gy bl e agleat A ladedl) Lo 3l (gread) grad) JlaiV) cilexa

Sidaled) laaaas

Joa 5poa uadhla o 19-23 o5l e 42 salall il

il 33l ) a5 She ¢(sba@¥) Lapall Ul 81 (i) ¢ b gun i €k a2
41 G 2021/2020¢ s 0 el e s duland) o glall g (5 il S cple () 516 mnads

iube Balged Jal AleSa 3 SAa ‘L..S_):’\_}?j‘ @‘)ﬁd\ ‘_g g;d\.u.aﬁ‘}“ Lol Q\:\“ c‘_;ala‘)s PR ‘C\.u S‘)A‘}S\:g
Te 52 T el oY) il dese Gaals Al glall 5 (3 8all A0S (Jlee) 2 (58 [anads

47 = 2020/2019

sl aand) Ll latalle 20/23 a8 ¢ 5iEc 23 salall4

Fard JS e m g jiall e il sanall dalall da g Ll 3 Gacaialle 222/16 53 o guyall 47 33015
2016/48 L.z (=1 &ull 5 g 38kl &l

95



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

bodal Alial) duihgl) dabell 4y Laiud g draudiiil) ddalidd) dujlaa Lf'lﬂ\ allaall
daxadl) cibadal) Sipaal) aadd)

Al Cila ) dediil) Aol nos JSE gl Aliial) Llay) clabudl olii) am

G 4 Jsendl Gastll shal o)lis O oislly dnpsgend Gafd Lysied 8 jiall duaglal

! Aiiedd) 2)l3Y) collalodl Lpadats dlals & ¢(gylaY) (o gilal

el auag Aol 5l oda mie liiwall dylay) el duedinl daladl sl

Ll daval allyy dgd Ldial Lanydall jagaill dga (8 Smay dale dielani 4448
Do o) Aaaall Ay1aY) clalad) el ool LS 2 4y (aids (53 g Uil sgan b (sabeal)
o5slls Anseantl udy oo 9 gl Lol Al el culs ) alaal) Jlag e w3s g5
pabaid¥) mie el e oling ()3 Ol Jl 8 Caylaiall (sl ehal oo laas JoY)
e Syl reall laval Al Ll Al iy e bl e sl 1ag) oadanl)

S el Luhal) Jae dalid) Lgie & jlina Blalaaia ¥l Laa Lgans mie cails ) «JsY)
Js¥) g4l
Sra)) ramd) Jasal Adical duihgh) Aabeall Hiliall aalifil) Galuaidl) Yo

pads Y bl 83jmag dale el auag dabe (s Balu Laahas dhle xie G
b DS Lgih Yas (laball alel dacbin Adgsese Jeld Yy 4031 Llagll Yy aludl oyl

5 sal) Llial) Al dlalul) il () pabaia¥) 138 dujsies (53 s hal) By L)

187 = Gl g pen.. DL Ay 5oy dlaladl 380 43 512
U= 2017 48 2380 LVl ol e i 5 SV ] doile ) ALLl 5 1 2Uail) 4y e L2
496-487

96



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Y dpedanl) Al oda Jie sliel L gm) Jlaall 1 o8 T elly dysgenll Gt
Fagilly Lyl sl o (gl Aol Gaseaidll (o Qe i dpaplal

A aid A (mlly 2 Galae tles ihalud Lalad dabddl sda (gilall & i) =i
dialy O mlly dil) silE b 8y saal) dgaal) b yeadl) Lalial) auanil dalail piag alaial
gl d daysll adanil Al aay gabain) Lol mie ) da)ed) cillee Ay adas
4 lgild 5y j2all

Oe iy doadanl) bl LIS Glla ¥ e Lgie @lligh Javall cllale Bl Al W
0.0 dilaall Javin Aabes ¢ Jlally olygSl) Javca dial o dhm 2g0n & (S LSl

Gomdiaht ale spadll aeddl Jaa Al Loay dlla cllalall oda ) cuileal
Al chall DA (e 55 salall 4 LY s

plaicl Granll el Jlat¥) mabd mawd Al Jagpdl) aaaseL. »

sl e flBY) Gacas Gy ol claginall aikall ey

o sagend) bl e 5yaluall dalal) Zaiiall il ULl Euy Aleial) aelill st —

188 L= ¢l @ e ¢, il 4 oY) Alebaal) (dSile 440511

ZOUAIMIA Rachid, "Réflexions sur le pouvoir réglementaire des autorités 2
administratives indépendantes", revue critique de droit et sciences politiqgues, N°
02,2011, p 26

Gl & e ¢l 5 28l 3laiall <03-11 &8 oY) (30 62 33LalI3

Lol e ‘d)s.\.d\ e:\sj\ z\.;a‘)).u Cé&a:\.d\ <«03-10 eﬂ‘)‘ﬁ)ﬁﬂ\ e}u),d\ e 31/1 salall4

Gl g e Ol 353 2L el Glatall <02-01 @) sl (10 115 3aLalIS

Gl g e ¢12-05 a8 ) (5 suanll (53 (0 40 BaLaI®

97



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

B Y (pall crandl Tavia ddalid dugdanl) ddaladl o Gl il DA e el
coslite Gllae adug gl Lgllae gily 3 Jlae 8 ot cand Ll LS canly Yiaa e
Bagiang diuda duelats dlalus 25 Lgild Gajdlly aaill Galaal dpepdaiil) daladly LB L 13) oS
iy ol Ai€e Abie Asial) Ay Claloll Joaadl) bl aaiill alaiaV) aa
aic Aggusall g ladll lavia (o dales JS (Sa0 DA o Gllalall o3¢l & )diall gaia 4418
B g yhal G Gl 5 Ly dviaall Glelaill 8 Jaad) DA (e plaBi aclgf desane ol i)k

D aahall Jae ddaladl e e gAY s cllaladl paed dallal) s3a zia

nser dpalanl) Al (gread) racdl haal Akl b)) Aol gyl pie 3

2 bl oda Gaidd of e 20/23 gl e 41 52kl G

z5ie ek b rall e JLaill lesd zmald Joas Al Jag ) waaty pay -
lll) s o 58Y) el
— Agagenl bl e poliall dalell dediall @y bl 2283 A 2elsdll pu -
2yl Liad (graill coandl Javca dlalud caidaiil) GalaidVl jela dad )l xie o))
drusly Sladlia lgaie a3l V) duad )l xie s (o Javall Aabe 3a 38 g i) e of (e

Aad ) e Slelal iy G Loy L adly LI by a1 3bess Laie

G Bl dpadanll Al of W o 20-23 gl dse KA el DA e

Jilalls gl hdd pllas (s 3 L legh agaan Gradl craw) o dalu Ly Jaas

e 83led ) AleSa S clionall Japal) cillalid  panlaiil) aleaid Y1 cagl) 3o (3 Comia ¢l (53601
19 e 2023/2022 ai o>z Ot Grival) 2ens Arals Ll o slall 5 (3 sl LS calall (53 (anads
il prandl BLEL 3laidl 20/23 06l 41 salai2

98



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

e Lol (rad) randl Jladd alad) audaall e duiudnl) ddalad) Mgatiol pa o Ladlly L)
Lo e palaill Jagyal) aaas o dgall Gadss die sl e LIS (G des gl o 58 i3
auaS sy (sole ilie adal piady dad )l e o (Ao i Al 4 19 52l b e
oady ol ol Gelall i3 e 64¢ 63 Asall DA (o Liadf el jelay LS ¢alanl) el
il sally lingll cilly gyl Lol Al il elina g duyeail) donaadl JlecY) gy z )
Glead ) AleaYUalal) Llal Wy zlYly sl Lalids dusleal dagall dugenll
dainly sy grnb gadd JS piady b e L () padid) (gl crad) JlaV)
S A daay ol prdadl cdiad)l) sl gihall sl ity gyina padd ol duial

2 aalaiill Laa o Jlady ool ks
Sabal) e el Galaidy) Wik

Dl B alall ekl palaisdl grall el bua dhle doles ils

S alad) w1y llad) Gy daleial aedill aaat Laaliiiar ofallly Uil cpaaaall cplladl)
3 Claguall aiiall SleaY) shadiuls mabll mend S dagpilly daged) bl e s
e Apailais dlaley Lol (gpeadl caend) Javi ddalis aidii o(gpiilill ye oli8Y) anas
Wz grall e Ol ) vl @l el Bl e el 3yl

31 b Jian Ayl ciladla

Syl rand) Jaliall Loantl Ak sl Aua gl i) b (gly (oaii -

B3 U= il g e (LA Bl
5 el LA Sheidlc 20/23 0538 64« 63¢ 19 52
Gl g e 5l prand) Ll G3lxiall 04-14 o8 ) o 53880 (e 55 3alli3

99



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

corad randl LLaally e cala®i o) oy Gl gg e IS (S L) g —

Ayl Gamendl Al Jlae 8 dudliad) 4855 dal (o Giliagi auais

Jon adedl) liaslaal) (3 Sihall (e wans b daidagl) clina) ) & ollis —
c il i dalal) aelsaly Aals dalaiall gty el3Y) Cull cilead

ol a8 e Al LawiaY) ol duidagl) gl 5l llalid) e (yglai —

PSR PR JUCH R N REC AN KN JREVERG g PRRCR AN R S S [ QP
L) ) Aandl dagiadl)

coradl randl Lalaall dulens 3lats gl S (b Aubliad dga & (e b Ly (530 -

Aabee daali M) il e Hoall Alina) cladlall o3 (e DA (e el -
W) Sy cgramill prandl Talaall dadaiall Agilal) Gaseail) aiag die (grall cranll lavca
s o 2 V) s3ynag dale Ligilh Lageai s Wy el Baalls g Y WY1 13 B

Aaidal) dgall e

Joscal Alfiaal) daibasll Adaloll il dnie (S abd) akaiill alaid¥) culs )

O Hibe e Al calaml) Galaidl) dales Ladla Lad aie 3 gadl aedl
) ebY) 2 clal i@ gel¥elay) ddali lgaiar llyg ilsdl) auay 4 dasSal) AL Dl
o 4 Al g i) Java e g€ Al Jlasl) G e Aliiesd) Aoyl clald) Lglexios

Aalall gyl elay) dndia (gyiliall g pdiall ie g Aalad Fpaudans Alalis Jaad Y g Gl

100



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Gl L ey sl Lelsas ) 41 5alal) (i Cingar (Gread) crand) Jasal Alisal) duidal)
forad) rendl Taliil) oty an)i 5l cadlali i g ke JS

G aelsal dae | 8 AesSall Lapall dlals A5l DS (e paleaial) I3a jedy LS
~16 asapall Qb 3 Aelall Lagyal) by 8 Baasall el ol Cull clasd e i
Lol Jil mipll (Pley) bt @liay Jagyd 2383 22016 asupall Load Llss 28 221
cailly Tkl o lgald o A1 ulaall 1355 ¢lgads i€y Canliadl) ady (IS aaaig
2 ke Ginge 135 Cpadiiall

Jad) b daadic Gl 8 e ool deal€ dliaa) dadagll of ) i LS
G e IS palaia¥) 13a Goles gl (e dime 43 lllia of V) cnd (g)linny|

Al Jae ddaloll Lol Jlal) g8 WS Ll ) Al dadigl) il

Jab i) e sela Ll ()3 Jaall b dugand) claad) aal (e 8)linal] aa3
J8 (e dauly AS)Lde Cipat g8 1A (i@l amy (oLl agililga (e Bali) 13K 5pall
Gllalal) Gans lehatiod Al Jilagll (g by @I sl day Cum i Ll il
Skl ey ) e lgnlds aty Lghlis ¢ Und dascag addat 8 daslesall Alfieal) 4 )Y)
Gl Y gradl grendl Jaial Aliiaall Ll dlalul) lgy Ji5 A 8)lana) ading

sl e Bliiu) A et AN Lt dlia) 055 Alilly Aaslal) e of dulaa) ) gl

A Alasy) &-\Ab

i) randl BLEIL Gleiallc 20/23 ¢l 41 52l

c@l.m‘i\ e)l.d\:ﬂ“ cé;\:\kﬂbuaﬂ\ O?H?j"c\ &LLL—\AA‘_;BL;‘)&A-\M M‘L}Lb&lﬂ)}ﬁ c:&a)u.uy OL.\AZ
711 0= 2022 ) s> 03 22 33 aladll

83 = (Bl g e «Jla ) jes®

101



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

4,LadY) §laiuy)-

o B BeliS il dita (5T L (ol 4 Ol Aipms B (00 Bl o el (0
Dot Sl din sl Gal dsag paal Lesle ehal) 138 05 Jlg plaa) Al Gsthdll Jlal
bally e auia o Ly b o linay) (bl ) Al (8 Gal) 138 ey ansal)

e Ol (an o Ll laysn (i yeea 38 A LEAYIS W) (B e Lo ) 8Lyl
gl \gallaiy Lgale Ol Gas VT Ly ¢ smn Ble godall Jawind o s (b Lgalla dsla)
2 sl ai slanay) secae callan YT e L) Ao el Byl

Lot Cluagi gt DA e dahall Jae adalall 45laaVslingy) Guls Jlase jedas
38yl claa gl aladnial sl aaaty 3ley

AbaY) Blaau -G

e LR AT 8 e s b dedl Lig)) Ly sl a3k ) plana) el e
Esase b el Jal (e 5eliSy 5d ol (AT duna shgl b o digl s3a a3k (yeilalle
b sl LA e 4sn (s shal Aplal) plaa) I JL s of J8 )l

daleladl alan A Gl an lie Alall sda b dusalislingy) laas L L

0o 36 sald) [ai ages dasSall gydiall a3l Cuny Audliall Galaal duailly Jlall agde 58 LS

el JIeSid Aatie 5 Sac 04/14 & sldll U b (s eadl randl Jasia il el gy A1 42 c0AL Lt
1945 (Lo 08 Gasla cismband o slall 5 (3 il A (i o) e lin ple (358 Gaanmdd ¢ il 33l s

5 = « 2015/2014«

1015 U= Gl g e cglaan 5 Ao 2

) rand) L sheidle 20/23 & silall 41 33L013

)'.LnLABJL@.ﬁ: d:\.\SMASAB‘)SJA c)fa\)'.;“ Gﬁw\ B)\JMJ%YU@&\ ‘Lﬁ)s“ (R oo c‘;uuj; O\J)A4

11 0= 2021/2020 Adall ) gile Ol daals dpdbuall o slall 5 (3 soall IS (ilisnsa 5 A 50 (anadd

102



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Jaas (3l ooyl o) caadaii i gy M Al ehalS Gadadl) Ll 03-03 Y
iad) Luidagl) ddalall dacally @lld 8 ely LS oJlaall 1agy GBS zu sl Audlial
Yol L) PIA (50 20/23 28y Gl (e 41 82kl (el cagen Spad) paadd) laval
el ) ALEYL Gl grend) Blaalls Bl el o) i el perde IS (G G

2 Gyl aaadl Bl gl Ayihgll Ladlia) Jea il

da AR caalgl) (sl Agyal) Blisul)) —z

Blaiay) bl Al Ll L (&8 Al Als oy siladl 55 Jb Lead Ldle sl
o A3 (S5 LAl LeSLin el Bl slina) w3k ) dagl) 4edis A DY ¢ Lok dajle
oear ol A elya Lliay Glld Aallie a3y ppen <G lld o pal JglE (al dag L dlls

¥ auin ol (ya oy of alal Glal) oUa)

& Lae L)l blalainl) e dlesy (Grad) rewd) b dhle ghda)l Gad
4 lgaal (g 20-23 oslal) Ul
el Bladll el dal e Luilagl) CladilnalVl sl Wb ohl elaly olae —

Aalial) Lianlaiilly dmnpdil) Gageaill B L) a3 lgld WAl Oy G LS Laads cgyad

el

1015 U=« g e (g luaa s s <1

el el BLEL Gleidle 20/23 ¢ il 41 sala2

01 8 Rkl A LERY1 ) Al (530 b A 53 Fe panll 51330 LY il (€ (panl)®
(o jac 0 22allc 08 alaal) cdal galilimali jlae drala pnladl 5 A i G gaall LiapdSYI Alsall o530 32l
2024

5 i) el LLEIL Gl 20/23 05l 41 33l

103



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Sl gl WS ¢ pamnll rand) Balis Jlae & dedliall L5 (3laty Lad Cilafike anie
sl e aclel Gally dald gniatilly el Gl lead Jea ilall Ciige a3 8
Claal) aladiid 59l) masd A aaludg cduihagll Hliany) ) 8 ddgall iliaglealls (slaty Lasd

Agilal il DA (e dagoal

) Lalaall dujlaar Gl g 15 asas dla 8 el dilad s < L) pa -

leaie Liagl calliiy lavall Ladia (gpeail) el Jasal Alkieadl) Lidagll ddalid) e ()
o Lo 2an ) agadng ol dayn g Uil Calalaiall ¢ 0] Ll Caags dajla ciliabliais)
Gl @lly i (AT dga ey $den e g UaR plaiall G5l oany Ladging Jag i (e agale
Ll dujles vie i a8 ) Glehil) iy o] degiydl (gol€al) b i) duald leaia
agiillie Ala 8 5 agilalil) ool aguady dgalsn b g ladll & calasiall ¢ 350 (Gpadl radd
—Jeadll ddale gl 03a Canie g yall e g Al Lali (e —aeSan Al 4 il ac)gall
Aede Gpan Al cleUadll 8 cilelill e waall &

Gyl ‘"A @:Radlly ausadl) daalla -

alel agin Al clelill At Jal e GalLY) layis, gl L 4l e a€anll Cajey
bt 4y dabyg sloadll L eoalll olil cueSaally agile (3llay (alaid) god Jalid]

déférents des culelll Ll Ay 8l cadl ol akanll (el anle 3llay 631 aSanlf

A g deSadll dgall (6 dald Galadl dhulsréglement de alternatif Mode

104



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

b i sl Bac 4l (galall cliadll (glse slind Aibiar g8 gl UYL Asliadl) Lgihale
asti (5 aSatl aclyil Gu e 5 @MY aSally tLlen ol Llaa 6 38 (53 (glaall Sl
Grad) crad) Jancal Al Lkl Al g piall mie g ¢ Algiesall d)lY) b 4
O Slo pat Al alejlidl Jae 8 20/23 gl ged] skl s akadl) dalla
sty cpdl Cugiaal) alad) ou Lan 8 ) clelll aas ' b daidagl) ddalud) aids

D sl ae ol agin Lad (grems ran Jlall daxd

S oeoalll 2 1322 208, 0¥ 5 sl clehaY) 05 e 6 858l 979 saldl ¢ 40
Laasen)l Clinglly a€anl gl Lavie duasll dgal) ol gl Jiaall (10 8alear akadll o)l
* Ll gl Auigall clalaiall gl g duhagl

el Taval Alficnal) diasl) Aal) (o) daai€at die Guui ol grdall o Laadl L
zies alaill Lndla ghdall aie Sl (@AY Al dlay) Glhald) e o gyl
all Jli L o V) Gpadl caaadl Jlaall L8 50 808 jon (53 Aaladl (sl ZosIliall o3
Y gilal) Ball Galaall Uil o

Glgrall ) Lisae liiall dyaY) dalill oSl palaaiaV) mie Gue aay

Gyl 588 oy adde 5 acla ol dalay cnveal Ll 4ladl) Alaal) aslg Al dabis)

Analad) 5 35 gl ) Alae (Aliiaall Zy oY) claludl g LiuY) 5 aadll Galaia¥l (Jlea dedy ol
150 G, il s dasls G siall aud U 222)

Glallial JlaSiul daie 3 S 14/04 o518 Jb b 5 padl (orandl Jana Al cllda gy A58 (oAl L

< 1945 (sle 08 dasa laabandl o lall 5 (3 il S ey 51a) e e ple (sl Ganadd ¢ il 83l s
.2015/201456 =

G radl grandl LLIL Gladlc 20/23 o5l 41 a3

13-22 a8, &) 5 Al cilel jaY) o sl8 (e 6 5l 979 salali4

35 gl Ay Faa el Alitial) 4y jlay) clalidl _aaidll alaata¥l oJal&al o deal ¢ 38 42308 3 5

01 23allc 07 alaal) Aihaind (5 siia 5 53Y) daala o) gl 5 bl jall Al 1 Alsa ccile) il

42 Lac 2022 <5 ik

105



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jadl)

b2 e Cus Calel 5 clile Jae OIS Lo s w1y LB gl QLSS el adl Al
ailadl dllaall A3l 8 i 5 5ial L La Joall e sl 4 ) (ol padly L (3l
Alad)) g el pd ) gal (s Slaadl) Sleall alls Canw dElA Aol Alaal) ¢ Ub agis 3
Clogeadll degl QXS 5 cliadl) gt ladina) angil dodia A€ elad Ailadll clgal) 3
Cile3LallS oaslsi€ill 5 laadl okl Cuen laias 5 legin SS pliadll lasgdy Al clesill
s Aalay) sladll (Sar Y clelll sdgh slai@y) alle asendl Ao 5 Jlee¥) 5 Jlall alaiall
Jeadll 5 slall sl axe ) (5350 @ Alali Chrn 5 4miads aoal Lgianiue 4SI5e
Al A a1 el Bkl (s eae 5 lialie Bl Leild e dagadd) (ampe o LS Jaledl

2 el il Al 3yl 558 sat angil

dilagl) dlalis adae (A5 aSanll Gabaia¥) el Cabll b Jiam dagydl Lol

O Aasad lin G5$ Lavie DpeSall Al Aajles (5 pead) rendl Laal Al
Llaaly 3ki23-20 gl e 3 salll b Cplexiosal po sl agin Lo Digiead) Galasy)
dgibasll Al sl el GalaaiaV) sty Vo4l soll (e ey cgpead) rand)
08 oA 4 5 b dugiedl aladl g el Gibhl S Y] (gradl grendl laval Al
P godase wand o S Layd ¢ Apelall Galdsl) ALl Galae aleaial sl Gl
o) dhls e lasall cllabes Led hn Al ghall goage daad danyh Cabias dalull eSal)

lalad) Jascal) dlalis lgd haw 4k ey Lol o Joill Wiy g g Uad S dagdal Les (g)a

L B e Gles ) due drala 893S i ds gkl o il ) o a8 2Dle ) Lol Jasa calin ol e 0l
265 (= 2021-2020 Amaladl il (3 s8a (aradld (358 4l ale O 5l and dpulpnd) o slall 5 (3 53a])
629 — 268 (= il g e bl Gl e 02

ecle ) il A gealdba Auadtal il 4y )l clalud  aSaill Galaia¥) (Jallal ¢ daal ¢ dagaa 288
47 = 2022 Liadlcarall/ 7 alaadliimadall ¢l o el all Al ) Ala

106



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

& gD goase O Cua Allads opis s Glacag 4ebaD pa g ladll (pleld (G Sl ()l
Aaysll 58 (e 1 5 52 5oLl 55 3 agee gulla (Speadl randl 5 dayedl cilelad
Ei i gl IS A an dueSaall Lol dapall ) asaall Galiaidl o) S Algiall pill
Lval dliieal) doihgll Abladl Ll duaysll s il o L) wilgll 5 Guilgal) sk e
(grad) rand) LLEIL leiall 20-23 48y Ol (e 41 Bald) il Uy (grad) eandl
3£ Agn e @l randl JlaiVl Ao il oy ol gl Ul (b Jesdlly (s a3l
Grad) gaand) Lanal dliial) duidagll Alalull g yiall Jsd LS (a1 dga e ulexiveall oy
eyl ilasd (pglatin (Al Diginall (alds¥) oy s 8 A Clelill il Jasl) dadla
sl Jay) daodl aliiaal) o i AU Clelill Gl gl agild an b gpead) aanl)
Pl goiage Cun e el il il Cun (e 13870883 Gk oo lgalasionagl gy
Al lelilly sany Wgilai 8 Alalull ASatl dpadla cinie ) Gasall ehiuly ald
Sl e (gl prendl Lliall ) sidy (grad) e Ll
Lol radl rewd) v dbabe gin (e (gala®y) havall Gllabidl ¢ bl ~ie a2
A e U e gl et Logles S pan dal e el pdp ) (N 3 (sal
Bpibie Dla (e dabaiall Gpilsdl) lguiays (A aelgilly Jalsall (grad) (caand) Lliall caddine

* Gl \gl) Jear A ililNgaas skaill o LDAS (e ) Jiluslly gl

LaapalSY) Alad) e 3l & gusty Aliiaall & HlaY) cllalull (alaial o 50 8 JuS (i sile dakls dpaile

28 U= (2020u=ls 22e ) 3 2aalle 11 alaa ¢ sl Sl

Gl aand) LU Glaidle 20/23 &) 5 sme (o 5iE 41 312

G rad) rand) Bl sliallc 20/23 8 o5l 41 salali3

).uw\ aJL@_u d.ul 4adia c)SAA cddhadﬁ‘}.}\ Jn.ua.“ Galid 15’\3)“ uaba.x;\)!\ “55};» u.u.ﬂ\ u.um s‘_,,_m); (543“4
41 U= 2021 /2020¢ 2> (n Griall dena daals Zpulpnd) o glall 5 (5 @all S cale o 68 (aads

107



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

oo S Ay 3l dadlia gpad) crandl Jascal Aliieall dailagl) Aalill ¢ i) i

58 ehal Lle dblull Fgiadl (Y Gaaall ey leal] dea (Al (glSally ilagleall
olbn iy AS A o ol Ainae pdly Ciliily Lo eod dial Jgumsl) Jal o Jasion
die lgaii o) e (et wlsl) iy uladll AaBloll dRdal Jyensl) SIS (U gaill o auig
o ol cilejliall diges Jlae 8 41 5ald) Gl Cingar dlalull dpallall 038 ¢ il mie o35
Y ge bl glKall & Rl 4 e dhld) o e saladl at dus jlad)

SEEY

asats A1 (giea o anh padd S ges cObaand) S Aulal el

' Gyad) aandl Jlai¥) ead Jain (gsine padd Ciph e Ol dlgul clele !

aseharg alall HUadl) iy duiedll Cilgall 2aa 38 g hiall o and Balall ail el

Ji e lajlhd) i ol 13 Adllde 3sas Jla b Jadll (e aia Al of W i dllal)

Bale Jl dhaldl o Gelad o saldl i b lue L lesh aa 130y ¢laee 8)6S3all ilgall
FlayUad] o alle dallaall gl Jaxill e

@lbglly Clagleal) IS e Japall dlalis Joean 40l Pla (0 @aadl) Al ol

b ¢ Jaalls dilanall A gilal) Jaslguall Cple ) o) (ae (pe Sl Tliil) dslans 3l (3

Grall el v dlald Glaslaally 35N JS il dndla i 8 g dall Gld 2all 18

160@&&4@&;).« ca....m\.‘.nk._\gw\ cghg‘)'&‘);tial
] pandl LLilL 3laidle 20/23 4 o5l 41 3312
1604.‘@@&;)“&:\.4\“;9&1\ sg.i:.éjs)giﬁ

108



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

41 saldl s Cisls Lo 5a Lgalge olall dujg pm lagladd) oda () 8,851 s3] (o Lo Jla &

. 20-23 ol (e

LBV aljialy Badid (sae e SEU A chals abal) Jal (e claall Joaall £\Ka) agiuns
3l Sonilil) ) ek e B al) dalad) aclsill daay (3 dag il by 35 Lghana )

Telalay )y dalall g yall jilas culs ) ¢ <)Y

G Bl Jad e a3 Javall Alald g yiall Lgate S @lieY) amg dlale of LS
Alad 2a 40 a3y Gpadl reddl Jae G Glelll e Zaad) L5 DA e po)lad
Pleeyy ciian L 1Y degyde yill g LiagV) sl
2y Sradl el bl sl dubgll dlalal)l odam (M) ehal) & odall day Al
el dadd ity A gyl Gaddll 35 Gl L dla B oelge Gaaadll e Llgnl
ehinls 4l e ad) digaial) Al e allie] Jla 4 f alaid) Jaas A Gl gall (gpea
GV (goinall (adall jlie) angi A Gall clla lass 20-23 Qe e 75 sl
Y Ay e (g gl aula (add S e Jledl ol Leie Al 50k L Gsilal) Calls

? yadl aedd) Ll Jia ol cladaially sl

(Sral) o) dasdal) Al WA ) cilginl) g 1i) () g0

daxd JS e g jiall ac ) gill sasall dalal) Jag il 58y Gaaiallc 222/16 525l o s yall 85 3alli
S ) g a0 el

S gl 5 bl Al iyl eV e AN 8 g ) orand) Lan Al 53 s 53 33,2
78 Lac 2018 il 09 22l cialls 1945 (sle 08 xals e sl

BBU= ¢l g 0 (A Al

Sl grandl LLilly glidle 20/23 & o sl 75 salaid

109



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Sl A Aliiaall 4))3Y) Glalud) 038 C (e Baaly Sread) rand) Jaria ddale el

el gl 8 alad) g o)l 5SE gaatl @lldy Aaaadl) dlalu) dles LDl grdal L]
JlaiV) dead Pty g (ad el Lginadl Galii¥) e duaadll Lalad) sda oyl ¢ spard)
Gradl racdl Jarial Algiaall Lkl Adabdl dliel) Aaled] wie 5,6 a8 LS (gl  poandl
oo duaa) diall ad) DA (e elldg (@eY) blis o Shall Qlial) Al 588 Galud e
Gt Aall ALl Gl Cligiall ) gl (rall rend) g ladll 4S5l il

(Lot Aalaal) el L) el i (5581 cilisie 5 (W) Y Ll
Adle sl lgaadl Yl

o Gsaall Al didle ye Al Cligie aigs ddale (Gradl prawll i Al el

O uall Alla G5 ) e Ja 6h oS YV ey blan o Lali] cualiad) s

Wdpall ddldl e cligiall 3 hyana el adg dlle ge eladll lSia) ad,

B AN e Yy (@ihal) sliadll iy aile Jlae g8 Oaedly GuallS dupall Llld) cilgial)

Ly g o Bgial) ans Gl o asit podiall gl ligie dties (& ' dalasl i)

Chse IS malind) o dad )l alai 1 lae¥) b sole o ddllae QIS vie Javall ddal
2 dad )l cnd ) ey b Juad S

b e ylhad) 2 ) Leie Bl (Grad) prand) avdal il dyikagl) dalad) o 58

S s rad) grendl Llall dfiedl Euil 5 dbed) clabidl o [y duabidl BV

ey Zaadd Alxicaal) Loginal) palia¥) el JAT (ggina § anh padd U< 5 Glaesl)

210 0= Glad) g s BB 4 Y] Aldlaall A0 45011

110



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

pasall agalfinl pre Ala 3 gl lgae Lojnall BEEY) 250l 2gDA) Al & (gl rad
AN il peca V) Jiy 5 dalhad) alps) o aglea aiad Lucdanll g doasyl
el ksl (alad) A Ay sliel gaunsall 8 Alald)

% la gilla: eyt (1
L il (gpeadl grand) Jara Alabus 2347 Byghad 2))3Y) lisiall ol (g Jl3eY) any

Gradl grandl gl b cpladll) cualai®y) lel) Clldy Laie V) Al -1
) JLa) Aesdl s (gyine (add IS (n b (sl ilagr Jsanal) ailailly apial
Ol o el Gpls L) (s elgw 2 o Galaldl g Uadlly aladl g Uadll deylll (gpunl
agd G §psball Loadasill ageaill (gan] f gyl saandl

Onsieall (aliaY) gl Jaledll cualaai@¥) el aging ¥ leie :dglll Al - 2
o Apmn 2y Grall aend) b dlale e dojadl LEEY) 250 Galdll g Uadll il
ke Yl Sl sl e i il

S Fuslly Y Jugie (gpadl crand) Tasia Al ljras S laeY] digie 4
Caagd (Gsine s i Dugie g35S 8 Al lissally sl (3 (8 B yemal) Liall lajrias
A a3 Y cddas Lyl das Lgie g8 @ Lgidlas lgie ST deasgdl) 23] ) Ll

ABgis (e B (e 2220 Yy dalge duplan (e

287 Lo Gl ga e plia Gl e ol
Gl a3 (5 il rand) BLEIL Glaidl 04-14 o 5l (e 98 512
Zoumiarachid les autorités de régulation financiére....p733

111



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

o Aan Gy i) all ) dngis Wil &S (greaill orendl Jaral) Al

oot 220a3 Jaf (DA ellyg dpladl) o pal

2 eal QA Jlols siall o3g) Waylaa) (grad) orand) lan Alals &S5 Y
JLDL gl (S pdiy ash Laly ol JaY1 L daladll sl e dlesg asdla)
Gl 3Sia Jing Wiilaaey Lginaw (e Liaad)l Aewdall Bl hlycal Cuun 38 Las

Sl

G (g0 74 5ol pail By (gyad) crad) Jania dlabe U8 (e V) gl 3 g
il (grall randl Juai) Glesd o adl) (e wfied) ddlde Ja 6 20-23 )
pelen Jal e 1385 09l ladaay g lgsle Gageaial) Loy dagpall caganl) g Uail
“lag dll sl oliial e
OsSe Aabdl ae 38l ayn A dadl) e ddiesd) Gl 34 sald) ail gy asl LS
daladl Tagpall iy 8 Gageaidl gilly AEEY) 2gul daliia) axe s B DY A
OsSos Aalidly A€ad) Sl U sy eVl gl e dlalal Jaais  dalall
Oe 75 Bl aginaa Y Cilgad) e Sled] e ol ol Aalud) (8 e LS W) 5)3eYe)a)

4 ol el

Gl g 50 04-14 ¢ 511 (50 3108 5L

i) grandl Bl slaiallc 20/23 4 ¢ sl 74 salli2
5 padl) el LU slaiallc 20/23 ) ¢ sl 34 33l
5l el Ll 3laillc 20/23 4 ¢ side 75 salallé

112



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

5 okl slall B 5 3eyall A g Ayl Augnali Gl eed] Lpawy Shliel Cgag 2025

Leeledl uilagl) 5Ll

) Gty Ley Algd¥) Jaalsdll 520 Al 3heis cliglad Jamad 2 chal) s ola
Aallie (<8 e el DA claiid) (ape 6 Chaadll ) ALYl 4 zsecll 3530l
daludl cnie M padl aaddl Jlal¥) clad e dcajiall dalal) Lagyall gy LAY

L glal) AU JEdl de s 72 dlge Luiaal) clgiall

il ol sl )l cgal) galail) (2
Gradl gredl lava dale LT (el digie (e Bsha ST dugial) o2 el
DoY) L dngd) A5ty Lael3Y) duscsdal) Jlial pae dlls 3 alall @3 (aaat] 286 55hads
Jeial g 8 Adaladl 2335 o3y ehal ehal¥) 13 gyl oS Gl Lgiall lgde Lalusally
gesad) glhadll Al (gradl reddl Jlat¥) desd ol dadyl) e dbed) e JS
GsSoge 76 Bl b lgle Gagaidl LW dgiell dhlul (md e S eYlelaY)
Galal) 50 (gae Y ) anan g dlaladl yrea laa ) jie Cngar (Sl ol S alail)

' lag 30 s o WS (ST elgu
adyll a4 Gal) (Gread) red) Jaal Al dgihgl) dlalall ¢ i) mie S8l
ol O i e duee ¥ b Aaleadll Cilgall e lhd] el i) 6 gsn

oo Do 8 sdiedl o 5 bl g bl ciluaiie gea sl aledl alaill Gea g el

‘_5‘).;4.\” Ga.«.d\ Ll él:id\c 20/23 ?BJ u}.ﬁ.ﬂ\c 77 st

113



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jadl)

B ) hal e i ebaYl 13 of 5 f AN L Aaled) e algean (90 dad)ll
gl dileca b adaay Al ghdall b Baadly dewen i 259 Jla 8 ddalad) lgagn

2 Belull Ay Jalaial) Gaw grayem (ebae g 4ilh a0 ) laillyg
Gilaill goage (s My 2alll glll Holat Y saal Age Gabeill dagie (s
|

Aadiye AS5al cliglaill o ldlaall G laxie 4% ady @A bl Gl 3yae =

LAY ablly (alasal) (550 alipll lld e Allal) sda 8 abeil) uaidy 13gly cabll (s2als
Bl Y A el DAY 6S Levie (K€ Aad U glae galeil) ()5S S8
Silicssall U e Lpalads gl iyt (agand Aillies Laily galull (s5ine
Lsgall sliad) ) (005 Cusy cByshad lafisly 4ol cilbiggall 2d] & Lad )l Cne g
G AoV G dgte Augiell oda 4uit (Dabeaill 38 lgaingy (reanll redd) g Ul o
Lol Taliall dulgig 8lagl) algd Auliar L eS8 Ldyndd) Zaall) Ladass
Y sl Baaae Vs 8 et Digaall 038 (greadl randl Jasca ddabs 34T
oo @radl gl Jlat¥) desd clih 4l padiall (gpieall paddll Jiliy lexie -

I Jie Y ddadl) @l Pl b oeodll Ji AT (add allal 4 dagiad) dad )l

el el Ll sleidle 20/23 a8 ¢ siallc 78 salalil

O Gaadt yiule saled Jil Alea b Sha (g padl zand) Jasiall 3alid 5 gl alail) ¢ gabie (liy)?
39¢40 = 2020/2019 Sy 1 dene Gadall dene drala L) o lall 5 (9 siad) A0S <5 10
75Zoumiarachid les autorités de régulation financiére...op.cit p3

Gl o 0 04-14 &8, 0l (e 102 salall Ll

114



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

D) ag Grmn oraw Jlail Ladd Plaiad 2elg e Lowled sl dillie IS5 Cayeail)

L ob)ges (190 daitienall (pa sl

Jeaniall (ginall padill b daalad) (ga dad) (gsina 5l anh padd dliig Latie -
G dugie 23 callendy o %40 (B8 grmr oranw Jlail derd Pl dady e
sty il it gpall aeddl Jlat¥) Jilus puay (90 Asball Alall s3a & dad )l

-

2.0,)’.& ‘?JLA ji

iaclsis Byilia pe o) Bl ddiay aalisall bl DUl (greadl) rand) Gl pie sib
Jlacll (10 %40 e ST Dlial cdahll dasdll s gosilly Jgea¥) pgd s Gl (alasd
Plasll e plall (gyieall addll G & Cugeatll Boia gl oo laaY]

Al Headpll gradl redl Jlat¥) dosll i) (gyinall (addll o5$ Lo
Ailadl) Al A8 dna o 4dli] el ol Lalal) e i

adyll (o) Gl Andla (Gradl eand) Jara ddale dlla L) o3gl dilia)
Lad )l daslal) dlaladl Hled) e OS¢ firall addll Gaall JIaeY) duagi g2 Bl @l
fila galls & (JlaVls Sle) 3)

g Bl e (grems srans Jladl dedd Plitiad dad ) daalia dungall (25 Ladie -
bl oYl

2383 aaad ylatg oS0 cdlalall Iy alad) AUl Ciliagall o385 Lavic —

04-14 a3, o508l (e 30 salal) haii?

154 (o Gl aa e, Wil 4y oY) Alelaad) A<k 400 412
Gl 2 2 04-14 &) 58l e 45 B3l sl

Bl g 04-14 85 55481 (50 103 3L

115



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Joe 8 daaly At dhlu (greadl eand) Lpcall dlale clls 35y i) ool
DS eda S ol EV S (e gy 8 Las (Y sl a3g] o yass

Goinall (addll el ALl e Cligiall o3 gy (grad) crendl dlalu JAT) ey
EOU Gaaing calall (DU £ 138 dagy (i S maball (B EDL )b Lsiell aple Jaluall
Dl ehaS dialll Lgnay (A Ay cilisially 2S5 clslanlly clillaal

k) cligie Wil

Ladll 3l cligie (LalaB@¥) cilbggall (amad) e (3lay WS ol ALl cibiggall s
oo Agall ) aday Llle Ledae jiien LgasS 4 dahall dal) andi gd ccallaall padill 4Ll
s Aadla Alalull g ydall mie Sily Wit dil (8 lgie Calias oSl Caalall A3l ok
234l bl cop cligie ads dadla lgate ) diLaY Ll 4k cliske

Cligiall pe ol 3jkie dhay L) dabial diganS aldl) lgady Aial) daball i< 1Y)
3 gradl crad) larca dlabe Lo Jascall cillalis vie GlISS Gl aagll (F 4 jall Gl
DY) dng b oY) laall Al Anyy Ll skl o2 04-14 a3y GsilEl) Jea
Jiiay aly cgpadl aend) Java Aol Jd e 4l Boanall JY) Llgs 2 (ginall (adill
Ly AL nalide gl il 2ag Alle Lghe A 4ks JaSh ddalad) g8 a2l

4 ds gl Ll

Gl a2 04-14 &8, 50l (0 106 2kl

Agia¥) dlae "clalull ¢ Jaadll fase Jlo skl 4 oY) cligl] 4 ) sivall LSA" (cpall 5o 5 sbune?
35 = 04¢ 2008 222l ¢ Jladll

ol sla ¢ axe z bl 5l ey 1966 O s> 08 8 7 ose 156-66 by sl 1 ki3
<1966

Gl a0 ¢14-04 &8 50l e 100 3alali4

116



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

L) Lgiel) 233 Dgd 12 el saad sl ol Alla & decsgall (368 Laxie =
sl s sk e @aall Jlead) &) (10 %5 () %2 G Le zobin i e duag jidll
Ded 12 58 e Cigune Ll Bl Llis JaT Pla

Wy dugtall oy duslad o zacs hed 12 5add Wl Ualis daagall 05 Y Leic
Y Al cligie pag dadia dla s grall el b dlle Gl bl sl
P hlus isle leilia jolaty

dsged el (read) crand) s Aales Gl Aataa) iligaall 038w Adabs cuils )
el ek (glatiny cpdl Cpuginall (alad¥) Gn clejlial) b akarl) Jgn 3 ccleslal)
Gl sany ol (81 ol (g agin Lan A clejliall s cagin b (raid) aand)
L 0l lelaY) Vs Allad) o2 & ialll 2385 (531 LA 4Y (gremid) mandl

dlle cligle gyl daalla (1

idle gt adg ol (a0 dadaulady) huall clale aliead ¢ ydall Cagiel S
adasa () g Ul pSas ) Ay Am ) G geaill Lgiaam ) Jag il cpdlladll e
gridl gl mia o @eadl greddl Jacal Al dghgl dlld) iy ge ¢ Pkl
YIS L AL sl SB Jeadl) & pall) QU e dlle Ligie laafiadla

o Jyasll 0 oVl e ol (grall rend) Jlat¥) Lt Pt e il —

gl G 5 e 3l o US sy 2.0 Colle By I (il m o355 el Al

Gl a0 <14-04 28 05480 e 100 3alali

Al as el €14-04 8 o580 (e 55 3alli2

LI (g lal 58 panads yiulall 3algd il dedie 5 She caadle) Jlae 4 Janall cillale ¢3L sk (el 2aaad
73 U= 2017/2016 «zhe s1ald daals cpulpul) aslall g 1 (3 58a)

117



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

Lsed ) Osle At (o zglyB Aahin JLaiVh CalSall hell (o Aase dailge (y90 deadl)
ze o
zsbidabin gabll Gl Lilgs Laldas shagl) i) dals jsan Y (syine add S iley -
Gradl rand) z ) o yigaai Tl Gujlar (e S Giilay LS 720 dle Bdie ) oisle (e
P zen sde M Omle e ahi Rad )l e Jgeaal) g0
Al B qiip clgie (2
sl IS8 Alle Clisie a3 ) lisial) (e Slllia Llle ciligie godall i cails )
L 4] Bl (o e Lginy (g Ausialls Jiaall Adlall Aedlls Gubeaal) Lol (ge BT i L)
) BLRY L Gaa l3e) o Euad )l Cin @Iy malindl 5l dad )l csall Galaills slesy
gyl L) a8 4 et dmalin 8 dpds zhab dadyll e wddl lal
Ol ey ) dalayl. ds0l Ll jiles adlSy of als e felia (e adde a8y L Laady ade
e Linall (greal) grandl Jlat¥) dasd PUiial b Alasivsal Jilesglly claeall 3pslans Sas
gis Hale e Al gie iy ML dgiall adde a5 el Adlal) 2l Gea o Ll 4l

POsill A lgle (aseaiall Jagyall dallia cls

6 ] grandl BLEIL Glaialle 20/23 & ¢ silillc 8¢ 80 salalil

S radll aenl) Ll glaidle 20/23 85 o #lélle 83¢ 82 salall?

73 G el g e <3lsh (el 2ena

sl rendl LaLzilly Glaiallc 20/23 a6 il 79 3ol

Sl and) Lalaally alaidlc 20/23 &8, o s 83¢ 82¢ 80 sLald

118



Syl el huall Ahalid Gladlall  dadaill 2l S Jaadl)

A Sl duada

) Janall Al Gllad Glaca & udaslly candaiil) Culad) dasal G Jeadl) 5y

e o Sl 5 ad Lol Wladlay digll digaall 4l dilas Pl e ((guard)
cidalad) Adlaae o sliac) faan daoyla 580 (5209 clatidagll o Ligamnll olge (A DELY)
O Baadg L) ) duaadll ol diadatill elgw ¢lgd Batal) cibadlall e Cagisll 2 LS
Lagane Joa cV3lad ok e Y Gadatl) adly o V1 e Dlaaa¥) e Liala Laie Jola )53lal)
O deadll el LS apianl) ddalad) ay cpl dlabes Jhaind Jl 8 dals (DUEY1 12
e aed b dalsy sy e ) sl i B heme pon allacal dball)

Al Al sl £8)5e e oS S ilagasg

119



Al




-~

Aaila

OSal ¢ il b (grad) oaendl Javcal) ddabed  adaiilly 3ol U desne Ay ey
ola) A iy Wlawge Bl lieadll Gy e A5 8 @il ghad) of ) deasil
(Grall el Slel) g L)y Aoy cduluall cileUadll s sl it 4oy @il
il iy alal) (gDl e il HEG (e 4l W

vl 8 LDl e paill sty cgradl el Janall dlalu o) dahall cuy g
Cus e sl lgiliacl Guat ik Cus (e slow (208 B 4als 1B Y (A glE) Gaseaill
O WS Gukill 8 dlsine (e Eske il & plaall B dans b cdulaYls Ll gins
Caye 2023 il 14-23 gl Lle ) 07-90 o0l o 120 gl ?.E.\.AS\ ETHIEPIAY
duslan o Aigll 038 (K45 3 JelSD) Lanll Jndil) (ggienn ) ey By Al 43I ¢ QIS Byl
allads doja S cOleY) agdial) aalatig a3 Lgalga

ges e daald el dagl (e @Dl 2023 L aoall Ol Jla g
(gmadall Bl Ciaiag ikl pasall e o it lgalga maiasiy Augl Cladia
Ble J<a JIp Y dlas Gy Wgld Gaas IS8 Cnal Al 2l claaiaal) ) diLaY L
L ysal Adalid) ol alal e

h Ay Al Lginyhe ) A psad) AICEY) ) agallyg

rendl Lavzml) dlle ABly dld el & Sl WY U s gl I
"¢ galga sl & Gradl

ahla A Gliseadl) o2y = Jall gl Sy of 8 Jam LY o) Jail) oSe
Alelss dhuec daalye iy Lo cdaldl sdgl Agiin A0led Yy Gled YOG a0y ey ¥ — 4le

120



ey okt ga aaeiy Lo digll pr Juil 8y S @l Ly cdeliidl Gagiaill
Ll dalggesally Lall (n agllaall Gilgall Baan Lasg ¢ pualadll
Grad) randl Tl Al il HUY1 lesdd Lldatlly 4595 Al (PIA (e
A ) Jemes S ¢ il B
Ly e DA e Dl gl adann Gl die Jols gl g3l o) 1
paraill ad ) Luladl) LGN Cheia (o Slad JI5 Y @laladl 038 of V] ciliin
REPHERPIIS
Llal Javcal yala gl ) rie & J3a0 ddas K 2014 2aud 04-14 56 .2
Laaalali (agial Gl e dalad) 4dlad laal WIS (S &1 4 (gruand) cxadd)
Candatl) L) Canca g 408 e
Gladla gaush Gua e Lald daaa clilal 3 2023 dud 14-23 gl .3
oy Gl Lo Lals gl Qi Al asall IS IS8 mlley o 4l ) cdigd
B sginall Adlyag cdigaill jalany csliac)
@oluiag cCua ke gl dgalse & dals Gladla o aded Al Jn Y 4
Ol dald (s ki Lo ¢ Bl adloll 481509 4350 dasia 3l sk
Clantll gpn o Aigll Jgldl aanll 4 kil sley dile dsla dlla L5
gl Tase ey e cdigall Jadgually Gaadle ) dpall G O))s5 33y cunsl il

Lyl

121



(ol

=lua gil)

Local) dkalad il igilal) SUSMU (3ane (st il (e Al 038 4l Ciliagi Leo BDUs)

LS daanlsY) il jidally daleall Glaagil) (e degane 2ty (Sar ¢ Jihall 4 (Gl el

2ty clgilonel juat Jagyd daale DA e (Gpki Y Ulad Aabudl LD o

clalid) (g Jaadll Tane Glad (5S0 Le cdpdgnll ddalud) (e Vs aalodl 3yl

gl 5f Tagiaal) e iy Lealga ool o) prons gl Cilidy JEinse Jissi sh -

s Ahlly @Y oyl s Lgd Ganass

D G cgis i) SleYly bl sloaill Jadil bosall dale Sladia gouss -

el ]l (sinally Juai¥) Linglyis sl CSI5h Baas Lpadali Gagami lana)

dgaall

0Pl 8 dals didlall lgall Geca dcaclal) L0l Mgall (a8 kil sale) .

omadll Ay Ol gy foolie pe cdilay Loy Lghaniay 2023 dud 14-23 4,

ASHlial) (o ol painall (S DA G ¢ sganlly Alaldl (s el BalE e

aewy bl ye cila)yEy) j sgl<ad) A g ‘(J“\?” Sl o) s Lﬁ

Do BB we ey Baal) Jlae b Alall lahally alall Gl g

Lgall LA aljin) e (diled Gl jie (gginall Al 8 Aaladl )50 daslye .

s U el e Wl (g Lo ABMa) wlaii o ¢ puantl) Ay aliaall (352

S;LMJ%A}

122



alaall 458

dasalal) @)Sia

553 (04-14 5@ Jh 8 (gl racdl Jasa ddabes cllagy Alsig 3k Ld
2015 als dasla ¢ ks

nd) daala (050 dag yl ¢(grad) caandl g Uaill dadaiall Clasyiil il alocl o
2020 ¢Ausis el

Ahicd daala ¢ Giule 3<% (greadl randl Jadll b Janal) Al ¢ Jgum plos) o
2017

drala ¢ yiule 580 gl apdill (& (Granll craddl DoY) v dlali can Ol
1 el

(8 Aaala ¢ inle 5<% ((gradl randl Jncall dlalud sl Qi) coobe )
.2020

¢ ile 853 il dy)lae : yihall (A (gradl prandl DleY) ¢ LU Aghals agf dihy .
2020 ¢dsk daals

cOlall drals ¢ jile 35S0 (Sl el Dlel) Ljal J9EN wlanill Bhea S 0 e

¢ e 35S0 ¢ Gubailly Akl ( (Spad) crandl Javal duidagll Adalidl) cAaabs (pumpe (o
2020 asb daals

ke dasls oo)y5i€s dnghl cglall Ol & oY) bl Lava alia Glje

.2021-2020

123



i dasls ¢ giule 3<% ¢ lal) B (grad) crand) g Uadll Sl adanl) oL dbes
2019

2020 Al drals ¢ iale 35S0 ¢ Jihall (& juanll Lad Sgldl) HUY) ¢ gena sl e

¢ ule 3,S0 (Al Ly fgpadl rand) LLad) T dlal ¢ Jlajd danig ZlE 530 o
2020 1 el deals

2022 ¢ 535 ) Anala ¢ iule 583  Ggildll hanally cagend) DY) (Jle Jhen e

daalas ¢ pfivale 50 (2 Y] LIKE 1 il 8 greadl el g Uil (granly line) o
2012 ¢ gl

drala ¢ jiule 580 ((Gradl oraddl Doy Gl ¢ Ao oall Guady (b alde
2022 g

(1l daals ¢ iule 355 ¢(grail) orandl Javia Al ol aud (Adsl dales
2018

Ol daala ¢ iale 3583 ((grall rand) Tavall Aal DG ( Dl Cpoges o
2021

dilaicd daals ¢ iule 35 ¢ oDleY) gfinall bavia 8 Lpall ddalie o0 Ly gl e
2019 2

bl daals o5 dagylal i) ) cillaludl Jleel e LB calgl) fgmd
2017/2016

(gl daals ¢ jinle 5,S0 cJavcall dlals oldf s cpudle ) claladl Bagyd o dajsd e

2014

124



5% il (4 Dle) bl dhle « jalla jleey dian (Greans Ohke el) dekli
3 sl daala ¢ siale

Aalld daala ¢ jinle 8S3  ilall (A (@Y banall cllalis caiye jssly ) (sme o
.2020

¢ sl 5S¢ Jhall & OleY) bnall Sgldll HUY) (oS Gn (uisng omise Olipe e
2021 il daals

5<% cdgylaal) ) Ol o il 8 (gpad) caandl DheY) (Glokb Gl deae o
2021 3 hall daals ¢ sl

(s aala ¢ inle 5S0 c(gpadl randl koY) Llall gl adanl) ¢ b Bpie e
2019

Ahicd daals ¢ inle 3S c(gilall Gl 8 el DoY) daia Al (Jlyd e o
.2020

(At drals ¢ jiule 50 chanally algl) @ ihall (8 dudleY) dpaaanl) (goiid o8 e
2021

s

201 Te il cmly s ceiliadl sl 8 (golaBy) Ll llalis caly cplensy @

2019 ¢ il cddymall s ihall 3 oY) Hlill copall slee IS, o

el dpnalall clesaladl g Aupally Aaladl oy )3y bladl ( dplh s e

2001

125



Ll = gyl Lalal) — (glay) adail) — (gl Geildl) el e s Sl ue @
2005 canyuSay) ¢ paill saaall dealadl s ((gylay)

2015 ¢ pan «glaiYls alall )y ¢ puilly (DY Amg DleY) el Jlall 5 o deaa @

Sl 20125 19901982 ashiall Moy ol & Mey) djs clial 2ene @

¥l )l 5 lagpalaal) Clasinal & DoY) 5 Jat¥) paa) sl Qi xlla o
2004 23N (olae ¢yl

DAL g eV lia

aNlie (1

2020 colell ) Al (gpad) racd) Javin Aalis e sk ¢ Jslea sl e

Aaalins 45l Glad dlae Cgpadl orenll laa dlle ADELS (Jlas dad p
2017

Aaabidl aglally Gsiall dae 7 il (A SleY) dipad (ggiwall JLYI VY ey e
2023 cddi daals

cJlaily ey asle Alae PAgslall sl 1 il & DleYF  shac BiSe
2022 ¢ il daals

Anaid (el Cigen Alas Ogpall crand) s Al ADGEL (alk s o

Eigaally luhall dlae ke Y Jasa Al dlad A gilall Clileall (ol anidll 22
2021 asgil

Ll jilal) Al Chanally adatil) (g Sl 8 Jlai¥ly eV om0 pld e

2020 14 222l cdlind daals ((ygilall

126



AL daals coleai®Y) A0S Alae Chpalbal) Losedll (b S Ailsall Lja" hajld deae o

Slahylly Ergall Alae uaally (sl asgeall (Y bl ¢ prgmne 2ana
2018 il daals (g3l

Al labyall dlae P(grad) el Javcall Aalid &0l ALl a5y 555 o
2020 <3 paledl

Gaall L&Y Alaall Algiuedd) Javall clabee e Laladyll LG ¢ gdlsn Bys8) o
2021 cdilan daals ¢ S50l

2022 ¢ Deyls Ol dlae FLblas Ay hall B oSleY) ppdll s cpes o

ity EKP

Lol cillabe Joa ibasl il Jlae) o dadall dslae L)1 llalidl 2680 Bamas (524,
2007 sl 24-13 520 Gles)ll 2o daals. (gabaiB¥) Jlaall 8 Asicaal)

jalaall 4aild

Ouilgd

daacyl) 5aall ¢ DleYl Glaiall (2012 iila 12 &34l 0512 43y (gpecanll 05l
2012 e 2 23 cAuyiliall Ayysgeall

iyseanll dasyl) s3al) ¢ DleYl slaial) <1990 Ll 03 & #5540 07-90 &) ogslall
1990 i (18 23al) cduyilial)

supll (rad) caendl Llall aladl 2014 g8 24 & #5540 04-14 &) ol

2014 Ziw (16 232} Al dysgend] dpa

127



sl gradl | zawdl LLEAL alaiad) (2020 vewd 29, 4 #5154 23-20 A8y el °

syal) (04-14 sl acially Janall 2023 @il 05 3 osall 14-23 o8, glal) o
2023 i 50 20a)) cdoyiball Lysganll duaws)ll
Alyally dilaial) dalall 2clsils 3lasal) 2007 Gwle 01 i 5all 01-07 &) Y1 o
2007 e 15 23al) dliall dsjgganll Liawyll 52152l
doayl) saal) dadliall slad) 2003 dbisa 19 L 5al 03-03 &) Y1 o
2003 i 43 22al) il djgganll
dnanyl) saal) dlsdl) Gulaas Bleiall (1966 Olss 08 8 Fosall 165-66 o35 1Y) o
1966 daw 47 22all cduyihall do)sganll
fuslae LS Glaid) (1993 Alisa 10 & #3al) 252-93 48y ol o gusyal
1993 Zice 47 232l cdhial) Lysganll Lnacll 50 al) dpead) dpnanad) cullalizal
el alaill sany (32012 (sle 09 b g 5all 212-12 o8 (s o g yall
2012 Zi 28 sxal) Al &yseand] Al sapal) ¢ agenl) Cull Liscsial
Lt ie laa€ dany (3 2016 @il 11 8 5554l 22016 a8y (2uiill 5005l
2016 i 47 20al) cAyilial) dysganll diac)l) sanyall cdiald Ly diaw dadd slisy

Juig ) adlga

axza 5 usald  adge https://www.almaany.com/ 03\03\2025 s ade &Y 2

T

128


https://www.almaany.com/تم
https://www.almaany.com/تم
https://www.almaany.com/

Blys adse hittps: //www.ministerecommunication.gov.dz]19\4\2025 ¢! )b

[

https: //www.vie—publique.fr/

e adgall : https: //www.alphadoc.dz /produit

sle sie cehall ) sk Jal e ale¥) U ok il b e ¢ (fisale) das
0/4/2025 sl £ V) cdeludl. 17:17

https://institute.aljazeera.net/ar/ajr/article/1528 (2

5 dals Aoyl dilcad gl g5 (Grad) crandl glad (8 Lgale jolii— cwg el la
GOl i Aage
0108 L= 2025 Lol 17 4 lgde g3l 5 2016-03-17

. https://dzayerinfo.com/ar/eve

Légifrance, Loi du 29 juillet 1881 sur la liberté de la presse,
modifiée, www.legifrance.gouv.fr CONSULTE LE 30AVRIL2025

LaiaY) dallly aalsal)

.1Almaany, Multilingual Dictionary, https://www.almaany.com

.2Conseil Supérieur de I’Audiovisuel (CSA), Les missions de I’ARCOM en France,
Rapport

annuel 2022. Available at: https://www.arcom.fr

.3Chiffre — Médias en France, Libération, 7 octobre 2013. Available at:

https://www.liberation.fr/ecrans/2013/10/07/chiffre_937723

129


https://www.ministerecommunication.gov.dz/
https://www.ministerecommunication.gov.dz/
https://www.vie-publique.fr/
https://www.alphadoc.dz/produit
https://institute.aljazeera.net/ar/ajr/article/1528
https://dzayerinfo.com/ar/eve
http://www.legifrance.gouv.fr/

YONIEN

4L égifrance, Loi du 29 juillet 1881 sur la liberté de la presse, version consolidée.

Etude de cas : I&#39;Algérie, la Tunisie, le Maroc, NAQD, vol. 8-9, no. 1, 1995, pp. 7-
15. DOI:

https://doi.org/10.3917/nagqd.008.0007

.6Reporters Without Borders (RSF), 2023 World Press Freedom Index, Available at:

https://rsf.org/en/index, accessed May 2025.

.7Vie-publique.fr, Les autorités administratives indépendantes en France. Available
at:

https://www.vie-publique.fr

.8Zouaimia, Rachid, Les autorités de régulation financiere : Réflexions sur le pouvoir

réglementaire, Revue critique de droit et sciences politiques, n° 02, 2011, p. 26.

130



131




Sl

elua¥

oo

Torerriserersisessssessssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssassssrs st st a st st bbbt dauall

grasll poadl gl alald oalainll 5 gilall syl Jo¥) Luasl]

Boorirvrvrsrsesesessssssesessnsssssens Srad! roudl lagall daluy iyl Jo¥l Em
B e Gl paadl Lapall Al psiae Jo¥I Ll
R T S5l 8 Sl el el Al yglas g5Las Ul ullall
26........ A § el aeudl lagall dalud Gigilall edaid! LI Eomd!

1990 0g3lall Jls 3 Gral o] ol Aabid qlasll igslall syl Ja¥l el

Gad! odl Japall Aale cilodalls pedaidd! 2id!_ Ll Jasl

49....oorerererererereenens Srad! raudl ngall dalu ddMatw! gie Jo¥l Ceed|
50 . Gl o) Lapal) Aalad Lgiaall 2Iarecd) allas Jo¥1 llall

Griall ol Lapad alazud) Abgll Al lud) A0MEL adss] U ) kel

v S gyl ol lagall dlalud aldl s Sleodlall LI End|
78 oo Zunedll pe Gruaddl pedl Jars Anludlodls 5 ales Jo¥l
96 Lol Alabid Hanill o2 Ladud! g duadainll culsdlall S Ll
120 oo eeeeeeeemssesssssssssssesssssmmssssssssssssssssssmmmnsssssssssssssssssmmmssssssssssssssssssnnns FIES]
2>l dals

132



Sialall 381 (aile

Liglall auzaloall () o ) C A BY) gaage e
oY) agdall bt Glllieg dga o el L G D]l aes el AN (Al
i A A e Gl (greail) rand) Jascal Al Al Al Ll dga (e adariag
coladl AUl st 38 ) elatll (ge 3allg e ) Clall Glada Gn O3l Tl s o

AR dasleall 3 all ol LBV 2l

Cre llyg (gl oda lgple cals ) Aedanlly Aglall Al ey Judat 5S0a0 sd8 cgla
Boye 2014 Jd Do) HSia) daje e 1y o@iilall popdall 8 skt jlue g Pl
@bl gl o Gy PIA (e (i 28,2023 il 14-23 058 ) Ysms (04-14 osila
Oe Pl I Y aad) akiill o V) cdiugll sda Jae aSan disill dadga clesy) () NBala oany

28 G e pageaill el Juisi b al

cgradl crand) g UaiS il aoje g Ual aaat 3 (3ao 8i5e9 dleld digll oda Jany 4Ll

1Y) lyen g5 o e Y = Al (ulatl) cadl WS = (guadl aand) Javall dals o
Labiw 53] Al Bafiey A4S Lalay Ayl lsar Bgaay ARy Angll (agal duas CulS
aaDyall o (Blod) 138 5 daia Ay ) dles 8 Sae Y ASLE Dlgse Y Ol s
Al LD s Bl Glaca pe ¢ o)l DoY) Jedd daugis ¢ Jal) sl U dresl)

el 8 ddalul) o3 delas Glaal Wala 1l

sdaalidal) culalsl)
14-23 (55iall. 6« ol

133



Abstract of Master’« Thecic

This research aimed - g the Audiovisual
Regulatory Authority in Algeria, focusing on its structural, functional, and
legislative dimensions. The analysis revealed that although Algeria has adopted
several laws to regulate the audiovisual sector, the implementation of these laws

remains limited and partially ineffective.

The 2014 Law (14-04) laid a formal foundation for audiovisual regulation;
however, it lacked strong enforcement mechanisms and failed to provide the
Authority with true independence. The 2023 Law (23-14) attempted to expand
the Authority’s powers and clarify its role, but challenges related to member
appointments, financial autonomy, and oversight of digital content still hinder its

effectiveness.

Furthermore, the current legal framework does not adequately address the
evolution of the digital media landscape, nor does it provide sufficient tools for
regulating online content and cross-border media flows. As such, the Algerian

model remains incomplete and in need of significant legal reform

Keywords:

1/legal framework 2/audiovisual regulatory 3/independence. 4/media

oversight 5/freedom of expression 6/law 23-14
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