v
4

»
»

NN DN

\ Tpmad) Aulaliasal) il &y pgand ( M
Guanlly  Jlad A 3403 (€78
\ ) agly (Ml bl 5
FOag, oo N,
Fady o Bl sk A Ogidlly el i) AulS
A pal) O 5idl) and

j

dapar) Ol B jiula Balgd Jail AT §)S3a

rOlgin ABLE g 48l Jleed 5)a) (awads
Afpd — ABLEY Cilawaal) B 4 pdal) 3))sall §504) &8s
diqgant) datUaall duvwdyl) dui€ally ABEY lal duilasa

fm—r ¥ 4 W ¥ ) ¥ o Nl v 4

P3N ) * s Ouallal) dlas) *
. Shias cubk ¥ Ol e uld *

Lobe il ¥

Ladlial) Aiad eliac]
Lall B dial) dsalad] 45, (3) Ju) udly and
L)
ke y e
2021/2020 :dpslad diud) <







Oy S

[07 3 bl 3y00] 438355 2385 Oy < s b U8

ade J<giy ... ehually el 8 40 aaind (53 cllls deall aiuall 58 40 2eal)
Ul A e oS L. s8OS

Oas Cmanl dnia alug ddle ) Lo dese Lasa dll) 33 i e alisy sy

Ol s () And

ALl Y . ey adaes L. KA Galldy aa

plad) (A Caall Alsje 43y die el daagig ualy el dealsie dga el L e

colglon (pilse (B Gl Jang oen sliall L lie AU Lalis o2a

anla sl Ugag o oo Usal (e IS0 L0l WS dsg of el Liadf Uy WS

aleny LS Ly adiily 8500 038 pmiaai (o US5 oo il 138 dlae) ... Lins




K-y
[aadl a3y Gl aliyn aSae b day Do (ol s
[ S ol Gulil) S ol o] dle ) Clgbin Jilaiae Cunall Jbs
o3 WUl sl Ly cpally JSl Uy (A seny sl (dsall U S Tas
sl ) e llel 5 dyealls alal)
tll 13 gaens e 58 sl
Leglilind oant o a6 (S Y e ) clagin i o LSl (e Y e )
ol Gl ) celitll iy caal) ey (M ety Ll )l e
Al eleas lelshay leahaes Loy (e dag ol (e b cdas)ll aiag bl
*Laal A af Jaaf L
Balad) Adand W a3l abelil il e b a3k Jiiad o)l Gl g g g )
il gale e (M eplal) Byl Jagad (53 e Y sas e )
IS dadd Jaal (e b sl Q) ) cbeall  adal 33 (g pally 3 ganally

b Slnely ,ad

* Al

AU A Alaly Alsd) Sha e Al Gusiilly salall gl







skl Jal (e gallall alaia¥) 8 5lacall alse Gyl 3)lsall psll i
Y clpled) 0S8 dpail)  yualie B oullY) il bjliel saills
Gaaal e Led Wl Ayl lsall 35 e (Y Anpalley chaats ylatlly cubinlally
Ciege sl daliie gl Q8 S 2las g5

Adlady = las G Auasal) (ol O e oS Blaall e lally aalsdl) JS )
Dlsall 5513) Adlad (saas L] (3las clelalits Anaide il Laga B ol b (gl
Calaa¥ls 4 asti 3 Lalial) deub e liailin) dedle (35 led Lol
Al 5kl

@ ade adian G Y] 3ysalls Culad) jas J Apdll ylsall of G

c by Glesladl jaaay Y1 AN AU Jia Y e

= ddls S OIS o) =iy palaii ) dige gl (@) 3yeall 8 13l
A lsall Gans b aiil) (a3

(o= iaYly (sabaidy) Hlaill b Ualgdl caadad Alls pafiall allall olaly b
Vo alsadl alaa¥) Gl dpedanll LY e Jlauhll z3sall sl aas
(Serdll i ealall zgiiall ld Gpaliy) Cilalanill f Ayl ladanll i sl
bl s LS (grinal zgiall il cladanl) e Loy coladanill IS ) Walaey s
ol He o bl § Caaliall gl (el A8 IS RSN Cilisas 3l

iVl Gseaer Wbl Jaoy sl clebiully Gluwid o238 Jee ()

Dl (s205 lgaal Ay Lind Loty cWyseen ) leadii il Gingals



- -~

4alla

osi Gl Al gd seanll Jlad ST Gaas dal 0o ald ddd) balsd
1Sy AR ol dands ae Gl Loy cdpdall lgall a8 tsalually aelsal)
i Lot 3 Lall gyl

Gaclaf) GSAlL sale juds oy () (8 BRI ASuliall g8 AT Culs e
Laily Jasipe SN olal) 8 agdes cdaoll) 35l acan & Las Al ddlea)
Glonisally. Ll led Aidy s glay) 13 Led el A Caglalls Jaball
Al Gl oo Aeallly chrall s3gd Liagl auads glay) 13l LIS 38l
llse Ol Loy Cpe ) Adnlll CaaY) daca peady Jhall Ll dae Laaly
o2 g lgidle Al e lda¥ls ubud) chuall € € aa ) aSa0 481
Anball 435y 8 Lgiaal (sae s ainall Al 28N lalul) dauld Ly

— R claagal) b pdd) ylsall 9 gy " Ay Sb Glhid) 1 e
Aolad "cluwans ANyl Lagendl dallball docnfyl) dcSally 48LEN A Aulase Al
GV Al Land Gl dal e Bpdl Walse 5o adly o duale daiylay oyl
23U gl

LY il dal) 4 Apdal) 3ylsall 503 Olgie cad g1 Juadl)
L) ylgal) 5))a) Joa dale astlia Y Gasall

Lyl 3)sall 531 asgie 1J6Y) cullaal)

Leaaly Lo pill 3yl sall 5ylal caillag o ALY callaall



LAY Clawdall Joa dale aulia 1 SN Eaal)
AN Sl sal 2 seta 1J gy qallaall
ALY s o) alga 1A Callal)

Asniyl) diCally ABUEN J)al Axilase )y’ Glgis a1 AU Juadl)
"Culiand AN 5] dsa gard) dalUaall

ccabuans AYs) ABLED Al dilase a1 J6Y) Gianal)
lealga s 28L& la sl 1 J ¥ allaall
8N ol aanilly olaY) (Sl 1A callaall

AVl Aagenll dallaall Ayl AnKal) dulawe Al o AEN duasald
LCabiand

-

AN il sall o seha 1J Y1 allaall

Al s sall alga 2SN callaal)



JoY) Qe

il al) (g A pdid) 3\gal) 550

481N

L 4

L i) 3)lsal) 55130 Joa dale anblia 1Y) Ciaall
Zpdall lsall ) aseie 1dg¥) cllaal
Leaals Ayl 3)lsall 3] Cillag 1A Gallaal)

AHE cilsmgall Jga dale aunlia 1 SGY Gl
AN il 3l 2 sgia 10 Y1 ullaall

Al o sall alga 2SN callaal)




LA Cilesngal) B Ayl 3lgall SN Jaadll

Lyl ylsal) 5)08) Joa Lale asalia 1Y) uasal)
L pdall 3lsall 53] asgda 1Y) callaal)

A<y asehdl JE Cua DA Ml By Gfialll Glaen Gl
G Sy say (V) adde g A asehdl ) caldl sylal Jiakd) csada)
6;.031):)5\ 63..'133) ¢ Cmanl) g (JanallS (e Lad dac g uzi\L) 3 O A gl

LAY Hse¥) e e s cinaiilly « sl

o gthiaes e ill) ddagll B Sl linadl) e b L
Alalall ) (o g pial) ilaliial aaty Glaidl (gylaY) Blaall i e hsla
Sleb Lpad) 555 oda e saliuy] Guady dadakll clelilly Mol laydgis

2.”2_.ISAA B;L&S

c:’\:\.A.'\:\j cc_\l.kﬁlu\j ‘:\T‘E‘JAJ ‘?:\LIU c.La:\LSJ" L@i\i ‘_A:— (FllppO) L@Ajc

3] Calaal gias oaad 430,800 3l gl Rl (JalSsy sl

22013 o) (ol s Ange dopidl 3lsall )l Slilal (o5l Cpua deas !

Lpal 56 a

Blsall 5513 olaf Ao 8 5aL) & Lopdall Dlsall Clastes alas 550 ¢ gl dsla sba lee 2
64 = c(‘.\2014 ¢l ¢Aaanlanl) ejld\ daala (i)

5 0a cdandd CA)AM 3

10



LA Cilesngal) B Ayl 3lgall SN Jaadll

(Jpanll 4 Jaw dhadil degend il e (.Belanger L) ik
ais Ale an Jlee) cilabiie dg 3 Caags 65yl 2ygall e Lalaadly ¢y gball
L))y )i

e Gaai & Han) DA e L i) e aa
pskilly ccadagill lealsd alald dpailiin) JEE Al i) 2)lsall plaa)
23500 g B Al lelals ¢o)aY) aigig cdandadill

clabind) sl e 2p50 a)lgall sylal Cpad W Sa ¢ Bam e DA ey
g Lot D 33l @iy a)Y) Gy cagin Csladl) CDla iy ciadaial) Jals
Gatad e Lasy ¢ goatll ZaliY) il sl ) il Jpmy e acluy L

Sl Cilaaly)

Sl aleill 8155 Anbai®Y) Al 3 A8 Slsall Bl caye golels Gauy A !

1702 2014 <2013 « il ¢ abal sl
18 L= cauts CA)A\ :2

11



LA Cilesngal) B Ayl 3lgall SN Jaadll

gaa] Apdad) 3lgall §)0) Caslig @ AGY gl
Ly lgall By)y) casllag —1

ol Lo b il il gl (e dnaal) Zadaidll b 35581 35l sall 53y
Rl ylpall bubdtl) Aidiy o

Ayl alsa) aladiul Al il AL dadag el b Cua
Jeadl Gloud & 258 i€l e Jpanll 3 sl L LS oyl
al Ll ge Cail) g oaels Wil Lle cdwall b sl cags,lal)
colalall o Jolaill Jous sty chadaiall 3 55l 208l 3lsall b Chealls
Cend ALYl (e B Q8 ) Gaills cchllSll (mis ) (3 L
DAk bl 5,,S50c B 80 50yl e Sl g el all
rdaraaly cJaadl Julad diliy e

GV araaill elgul vie Tan seb tAasaail Il g Jeall diad O Gas
S g Blee ay cdand) pailad yaat ) Liad cangy silly cd Lulid 33
oo T e Lellas slgul e lpmsaliy ciebisall Ciillay e cilasbeall gan
sl (e Aadanally (3l Lo OS5 eLilindln cledlea Gl £35S

— oalal) Gandly ad) adail) 5035 il 3lpall 33 & Cilpmlag Alubi ¢ (goliny Aases !

12



LA Cilesngal) B Ayl 3lgall SN Jaadll

L) ) ) Jpeasl) ) Giag dilee as
s Jilaty (il e losbedl pan DA (e @lldg cdanll el yules o
Al gl cJaally Lzalal) Huladdl oda Juadi ) (535 U ccilaslaal)
Aosthall aleally (Ada il calall Calaa¥) wass 4 2 (M el Cacasll o
Aad g e culS slon ccalagall (e
il 3 e o G i dag ) G ) il gl Cladak o
rA0 ) Blal) Cpaty LAY cda Ay e

gl Gub e (el (e (Sae 220 ST Glaiinl ) Caag Al ag
Go s Al Blsall (ol Bdlal dad Adla el G dg pde Aunljin

2 30l b Jeall olad agi

rals —alall Ganilly Jlall adail 5y)ys Aoyl Slgall 52} el 3 agyn s Ll <!

.6-5 0= «2015-2014 ¢ yihall ¢ pule cals

sdle L) Aaala o abanll el e dpdll el By il Sy Jsas 2
14 = 2017 -2016 el

13



LA Cilesngal) B Ayl 3lgall SN Jaadll

130l 3lsall 3y10) Avan] -2
Bl il e cdalis 33c & Ao ll 3)lgall 3l Al Jiam

Ls ccpilasall ainn DA o cdonll Caulia asi Flie 45 e sacludl o
Ay 50l il caed il )l e s oS

oo 3] DA Ge @llly cidaiall Aanlply) Glay) gassy Wlaa¥) e
LeS ¢l gl oty (ainds ¢ il gl oy aLn¥) . L g3 all 0l oliS)
a5l leal tiils s « sV 2

G dla b ol L Chuty 8 s bl e Axityl CRlISU) a5 e
o saeluall LDl (Bl aeaie axe Jla ) cdaall e agilay
Blld o o (e s Y Gl ) Slseally (JSLAD il
ang DA e ledag (JSLE o3a 503 e ehaall aelid L LS cdadawd)
L8 Y15 coeal)

Al bl mig LS a8 Aibad) Claagd) o gauall laa¥l e

pgren VL

1602 (Gl ol ¢ padatl) sl e Aupddl 3lsall 5y Caillas 5 aya) JeaS s

14



LA Cilesngal) B Ayl 3lgall SN Jaadll

sl dale Al pumg DA e @lldy (i) uaiall sal olail) Gaiad e
Al b ALy Sl 2lally ¢ il

Tdaal) dabian W 2S5 e gl Tabatall (DA (e Ai€an Tnlil el Gidns @
A S lse (e

Joalsill Jlae ity ASslal) Slulanadly alaia¥ly ¢ Jeal) @] e dlbladll o
el g 3 ylaY)

Adaiall Caloal 3iad Qa8 oidaall ehyaall sailuall yég @

15



LA Cilesngal) B Ayl 3lgall SN Jaadll

ABLE Cluwdall Joa dale At la 1 ALY Eaall
LA il ball pgga 1Y) allaall

e ) syl dgadll ble e et Al A5Ka) AN i jall e
L il claa) L A& Gl 4all Glaalsd) digad Lilew
Glela) daalgt dua cdaelay) 286N 3aialy o<l Lagin daadll (Sar Yy ¢dang s
ol Gl s aglih, o305 Bralie dalie § el die (e aa)lSHly sedl
Aaalll clllaie (335 Lealul salels dulagll deloall Zojliasll ol »lily jaicsal

l.azti:l)m‘

o ANy Lo laa¥) W) e alfie desana Ll iy "leie N,

o Sy Jlisay SHay JalSia  Sshus Jaad e Ble a5 « Ol o S cuils
2 3ulY) Ao laal) clalally cle)ll & Ll 4Dl

Glatiad Jid Glange g 058 il IS o Gy "eie Js

e gt el agehe Chiaby Adueall Glibiad aaisall lgie oy Aol

LB s ale Ay i)y delaa¥) saldl Gus Wiy daatl ) Ayl

16



LA Cilesngal) B Ayl 3lgall SN Jaadll

Aaeal Gllad 25 ey DL Ac sanall =l alaiill e culi e)aS elaa Jsib
Lielaayisball &

o dand Gy 3L lubdl @lijat Wiage Ayla) Al balael (Say LS

Jelilly Ealplly Blaa¥l e Jaad IS Zalal) agibldy aayladls jaleall s

(lawadiadl Gladadly ¢l He0 Jadd sodaie A8 Glwwdallg

o dan Al cleghaial) @l Ll et Sl sl ae "hde a8

PN CH PO gt - DY POV IS PRV BPY k!

Yl uads o Jaxt donyy e Aale dner Lol o e LS

QS Jadi 5 aaiaall dndlly cdagnlly Adnlly daalally cdoySally 48l
el Aaalall Gilread) Lyl 23l e Balead) ilabiia o pusall gudl) Caaliall
Lo o LeS (Adlas daal) Aalatl) 8 @llin s Lees Faunige (s o3 Y (2

O Lals dage Ll L) ey Al 5 daedl) AN Jals yealie Ll e Lead

Callilly daa sl oyl Ll s (1da (JhailVls Sle) & clallias (lad juad s

111 <1422 « i,
112 = ¢l cA‘)AM :2
113ua ¢l CA)A\ 3

17



LA Cilesngal) B Ayl 3lgall SN Jaadll

Caalial) a ojad) adinall 8 38U Clos sl Die cagiisa e Lliall lilacl
L onally 5y cda Kall ¢ galai¥) alaill dpsil) slall a8

aliea s A8E] A gall dale dalaiy’ (ol CailSoaly' 5 Sudgnlla’ B8 a8

Guaiey bida Al Clussgey o OsSe dalSie S 2 A Gl pby Legd
O S Aapy e (Al D Adks 335K Glaasl) o LS cle as ) e
Gy ol Aakid) il LA Bl ia (MaYly Aapelly bl
O A sana (o a0 IS8 aa gy bl dala Jon Bsge IS 365005 il jally
(Are Abya Ay (eabal) (e pald LS dusall juali ¢ Sglad o (B Ll
le L) calagind Y saalgll daladld )il Unans Wals)) Ledilhs s lissgall Jasipy Yy
a8 LS Gl gl 8 el 315 st aansjal) (805 835 Rusniga 8 1aals

1020 2002 cAgralall Zjeall la cdoyu€ul) ¢ SN & Laa¥) ale ¢(gea deaf dana !

18



LA Cilesngal) B Ayl 3lgall SN Jaadll

B Cilesdal) alga 1 SEN Calbaal)
1ol Lad BB lasall alga ia

e Jaad) 5 A Salls B gl clila Ga SN el Rl gasie
ol Loy Al aseall @yl e gin @A bl A &bl 550
aglallag agilala jsli 5 LN Gl gall cililbiie 5 ) cany LS paliaiay)

IS Cilag sl ) Wygn sag bl ABEN ok b aleu)-

Balall e gauais cleliat Lopae clsd 8 playl shlie el LY lISaY)

Giloagall 4 it (A ) BN Jaad) s addes cdiingiag aall Aila

Cilsaly Jils 8 angin iy Jany Jand) Cain i ,SIA e Jadh (ol 2813

Lie s Lgalen) 05 Cuns clebialis I 3L Caalsas il Jiall 3 4uis e liag

il ) Cilaally adll JalSH Lgilss el Leadla] DA (e B8 A b
Aerdinag lehna  Swalinall ghalo)) clly 8 oS L) b g

Apbaally dySilly 2 Clmidl e @Sl el dualsill-

il Geu iy degalls BN Cliwgal) S o) G Cums dAxluay)y

5 calelayls lnia) aal celan¥) cladll Cipt Cirgs e ) Ay

Gl chaie o Capnll gl adad)l fWY Al el s

LAY Cilaaiall

105 0a ¢ ladl aasall ( HED ¢ L) ale ¢(gpn daaf dana !

19



LA Cilesngal) B Ayl 3lgall SN Jaadll

238 G Aulay! A Luws U s Aesally de ) ZAUEN il ol

dague lalad (35 Jand 5 Gege B o 3T Y Cumy (D Hledly sl
bl o 305 B 5 Bala Gdyray AdlE sla Gla 8 Lealuall ARy
s At lua e lugall s (Sa0 alie laag AN 1agay cAdlidal) adindl ik
e Vs AED i) o aslalln 5 GUT (e aaiaall G

Dhan OsSiy Guseaall G agaa Golam AN Cilasall Gl e
Clelidll JS acay iles Clpuailly Y1 JS) adia sliady oy Ll g lad)
D&Y el Y Aalis AualYls 28l il

20



gsm\ Jadll

dadUaall dicnd sl AdiCally ABLESH Al duiiaie Al
Gibisand 451 dsa ganll
cCabians AV A8LED Al duilase Ay 1 JgY) Gl
lealg s AN a5l 1 J4Y) llaall
8l Hlal gA:\.E;‘ﬂ\j G e :@L‘d\ llaal)
Loaganll Aalllaall Ayl A5Cal) Alase Ay 1 AN Ciaall

3 -

LD s 3l asge tJ Y] ullaal)

A Ciloenigall alga 1A U




Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

Cilooeand ANl ABELY At Alase Ay 1 JgY) Giasall
Lgalga ABLEY fa 5Las 1 54 cullaall
(A8l slas -1

Gaaddll s gl polls b Asagac Auafe Cilieans AN AE]

AR 5)35) Aadll 30U ) gan) as M DNy A giedl

saadll (63 22 & posall 244/74 ) appll e BN s ol
Pl e eli) Gacaidl 1974 s 06 1 Gilsall
O S Al Bl ae SV LaY) Cpainds e DD Blys AElse Ciela

21988

pladl el e Dudilie Ysgue ey Oy DDR G e ANl
Syl clitall S 8 easd) Gdaddl Gladla aljial ae 8GNl
Al da) dal) edia Al D plimal A8 dasVL Al

el el Guladdl Clld aany Aolal)

- G5l Tl aliyy 2ar

B3 244-T4 &) asupe 100 2320 = 1974 e 13 dujiiall daasll s2)al) <!
1974 i 06

ARl el aaiall 1988/09/19 i 5a) 187 o3 (oilisl) LA =2

22



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

3\.3&4)3\ aalll) szl tﬂu):ajjahm\ )3)53 Axa—

eVl Ll ol e

L) pulaall-a

BEN e o GEdlE Gfinadd agie eliacl spie (e gansill Galad) oS3
A A joae e 21 e el 3)l)sl) agiaan (g ually

Gadn o) ey ) B o Ao B B el Gdad ads
Allac] —2/3 = Gl ) Al Aalull e by Aole je 5y9

: 4314 J\J {.\L@-A—Z
O Y Aad Bl ge L) iy Liae BN 5l Al Cicla
11988
1419 e\.c ‘é_&lﬂ\ ) 04 @ é)j-d\ 236 /98 ?EJ Lﬁ%—.’-"-‘m ?}“’)A\
ASLED al ol sl Gaiall 1998 55 28 1 5l sal
boaid Ao &llg duidagl) A8l A8y 8 ZAWED g0 dage dang aguyall 128
b b S Adall edgs (uibalsall ool ] jueilly 4 pll

Nemaniiip Ay Aadl) Ol iy glagy) Cans®

ANl eLi) eid) 1988/09/19 b #)5all 187 ady (o)lysl Al <!

23



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

v capally el Al A Gl Cais 8 sae Ll
i) el ogadl) el Calida Rl

ajyshis A senll Aallaal) oyl

Ao il) (sl i) e

AlE bl aliiley (aylae aadai®

Ayl o madally cOlally @bl

Ablaall i sall ae 4if5 280 Y alse aplan®

ANl (B 52gmsall AN Clmanlly ASEN allly Shall A0 520 Lo pis®
L ills (AEN Jandiilly A8 5lls pla¥) Glae (A Aaall Jaall ponis
LS allall s Slaand) Jlael Lanii®

5)S Clmaall lead Al Aley) Gl 3 L) sas
AN s Jaly dudy Adld cllaliny o g*

Oolaaiall Gaally cpsSall 8 Auseally Aidaall ilawgally i) aeig aili®

e Jia ) ciluadslly 3N Glraally Gl o sbialls & gy 2a3®
D Jaal) el (A8l

Al Aud jskity Auagend] Aallnall 30 Jeat®

24



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

Ngdle Blealls lgnilua ey Lmdall of L)l Alleally Gl dylea o jqus®
ede Asilaall e jeuds ddadl Ladsl) delicall A5 cllee b ojlio®

Al iYL Glaie el (of dam*

25



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

GBUE ) adiiillg ()4 JSagd) 1S callaal)

Apidl @hsll JHA e — Al pgally allad) EED y acs
A szl ecmiall 2002 ik 07 J 35l 1422 Jiss 23 3 54l
Bl gl

tlaa (iialias (e Ao gall 038 ()5S
Ll g 5)laY) dslias®
(3l Lol Aalas®

T ?L"“ﬂ e Al 5 3laY) Aalias J<in,
(s sall and®
Aalad) ol e“g*
Lluall Hg*

ot bl (o ) Lastml) dalias Jam,
Aalladly 38l and*
L selall iy ) and®

Pl lBlally dnayall and®

(01 a8y laall jhal) 28N lal adasilly (o)) ISl 735!

26



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

A8 s cldyg aaf
tal)dl) O gial) ddiyg
pibally Jilall = esa

BIESIF SN
agal) 4y g
Adiaall de sendll
Adaall R sall
Apasll R gal
r Ay AV ey Ly
Jelall (gals
lall ol 4,
AnSall 44,
oSl Ansa ]
Jaall 35S0 2
P Al il Aaliad) a6

Aalls 38l Alasl) et

27



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

AN 5l gy aed b At Lusall-

alies AN Lauimll e 3 Jdladlly caludyally 5palls Gl Jleel Slasi-

Laden

-

S b LAy Asegenl) dalladl e gl -

(SE badmill Glae B seend) 3231 Jaal) maliag galy dlae) —

28



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

Calvsand Aol Aa gant) Aatlaall ducei )l ACal) Auilase Ay 1 AU Cuasall
Ll (lasas cupadl) g Gallaal)
P e o siSAll i pdli-1

gl o Oaeall 0 anlily 0 Guall 7l G Ges)ll ae el Zll) Gl s
cbus ade ) Lol Joy iy sl Aadald sand) ) s g5 ¢ oie s

e moves gx AN dleall Bilay saladly en s HaSAll Al
11927/05/27

4l ¥

-

dad QIS A sally & e an U olal dada gy ale cay 4 L
aales ol me sz ) edlls A Siies (o Jil 1938 A b )l
S Lag ol ol sy OIS Gun gl ) il (1946 A 8y ¢l
les
tealnd) o)l ¥
Jgra A iy (el Cua Al Gyl Anhaud ) J@l ghay ax

Bhs G Gl B 2 el e Zlad gl 3 e 58 sl da o

elisanet Y5l Loagand) Aallaall Lpw ) Aol e aal Aygie Alaa cpupdigl) Guls !

.
.
I

.44 U c2014 Ay L;‘:")ﬂ‘ A2l

29



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

b doanill salgd Ld JU dus 1954 Aaw Lgll aals B Al
1956 e

Oo gty 4y Aaslial yeae ) 1957 e e pgSl 14 6 il

LS ¢ 1962 e lill 3 puilinlll 52led o Joand Gua cAuyiliall 550 30L8
23 )l i€ ¢ daalall Sl 1976 daw Cuaall &bl b Ales 5,880 U
el b syalae 1000 o ST Al andl) 3a5a b lgalaes Alia 1000 (5o
S aise bl Al bl bie Sl clgailly Al gl Slbiall e
& Bpalae 1000 o ST aslily Culs auls oglse A ula ) LY
e b cudll Sl clyalaall Lie 3K clsailly dnidagl) lubiall (e el

:‘\3\.3.3 *
s 07 sba¥) asm Do oo S Cuilal) sl S s

Lle 78 Saly see ce ¢ i saad G 4nill (e A Cas 32242007

PS5 alall gpalia (b Lansi B)) elys G slimndl (e spkan (s

eilisanet A5l Loagand) Aallaall Lpw ) Aol e aeal g Alsa cunpdigl Gals !

.
.
I

47 U= 2014 aas L;‘:")ﬂ‘ 2=l

30



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

P REs a L RS Cldlia Gl *
leie JSN Cldlgall e aaall Jidesr an eSall

oY) Gyl daale laali il ye ghas  all mli A Sasal
1954/1920% il Luila gl A< )aal dpnilonsl
> S Glicawd ANl duagar) dallaall i)l AdSally Chypit-2
e s
—12 8y sl asuyall (0 03 saldl 8 ble IS0 Silall gl by
DAl Dl L siaa) duadall aias )]

: adgally dnaniilly (L) -3

ﬁ}“‘)'d\ A2 gt L"\\:“\A..‘:"\ 39‘}[}3 A:M}Ad\ J=JU H ]* :)M *,.*s “ ;ml e._.‘

2009/10/22 1 @8lsall 1430 5243l (53 03 & &5l '<734-0948, (suial
1 Gl 1420 glad 08 4 &3l 256-99 a8y (sl agsall acy
ol il Gl Bagend) Angall oli) @l sy 3 <1999/11/16

daaganll AadUnall Gand ) AoSd) dungar il (s2lly Wy lgardatig ol il

L) 1999/11/16 O @lsall 1420 ol 08 3 #5300l 256-99 o8 (52l o gusyall -
it (525 Wjans leailatis oasl 5i€lly alad) alall 3 Fa genll G gall el b€ sy
(1 a8y Gald) ki) Clusens AN G sard) AadUnall dudiyl) A5l 4un o

31



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

fis ¢ 22006 L W)l Clagll daan ) 8 clis) 8y cclusans 4
Sl ) ALY Gall Gob s Ji o i 20 1675 s Lalus
il Gsaiall aojlie (e @lldy 48€a 15 1 2 5yaally AN cibaly 8 @il
»Aalad) cilelaall
SsSal Cilicant AN Aagartl dallaall Al ddSall Gailadg 4saai-4
1 e s o
i) ) A Sl Ui dea Al i -1

ot JICaLs Glaadill Cabise 8 @l aa) Lo s -2

bty ol o) pind) S e odallly Al Rag i -3
L A aal fias i sells

By AaSal Cilisine o DU adina) il (I dajdll daly -4
leia

e Lad il o Cilaglaally SISEY1 Jalag Jadall Gujas =5

Lo cismse ot AT alie ) ole lia ol 035 olaalls Ltless pusis =6

(S e 4 V) 305 Ao o alal) pe Jilae ) pliad (ady

'2007/09/18 J ilsall 1428 (liasy 06 b ¢ )5al) 27507 a8y 2l o gusyall -

(268) Galal) i) Gpapend) Aalladll cla€al ulll1 Ol sy

32



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

> sSY) Clisews MY Lagard) dallhall Lewd) Ai<dl) dilaf -5
e s
cainall S (gSally AR e gl i -]
o QUS55 dage Glisenty daegenll dallaall 4l AnSdl Jgn =2
Slo Gl Zaall odgy lemadiy Auesenl) Aallhadll Adpl Sleall Cabid
iy asadl
gens Aesanll Aalladdly ddasiydl cileadlly 3@l 0yl Cilide auay =3
coberivaal) Gyt can (9AY) daaldl cileadl)
Lkl cilalia) ae (oS A genll Aallaall glimd janads —4
Ll jucaaty calahall clad jbg =5
L) ey Jleaia Apac ) clelill sk igass =6
e san) Aalllaall Jpea sl Galadll palatd manss A Bilugl) i =7
LS Jga Ll ddail adani —8

ALY & Usn 0o gl e Bl Glagladdl jalias pes 4al) -9
eale

L3 ) aldl Hhil) L cibinanss 3950 Baa sand) Radlaall Lassyl) Kall A2 oLl

33



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

ylae pus o 2l saeludd @llyy all Gl cileady lalsa) yig 10
)l g atlie g adlalaialy aslaloay s asluaSag
Se Jaat Kl Y @l ddauaad) Aupll Calaal a8 sacluddl —11
Ashyal) aile g gal dagd s Ul il gaans
GV Sl laadll a3k e Gaidalsall (S A siall ae iy auads —12
L3y laliay) calide oca s
pinalls peiillay 8 agllacl Cuaat 8 agl AP Cilaglealls elall 2is5 —13
.M\ (;@_1}3.& 'a:)\.ll (g}

S usSal cliwandt AN dagand) datUaell iyl ddSall ciladi-6

1:"3_15539

Pl Glld g e P A€l laad) aa e Al Jae £5Sal) Jasd
D Gob oot agil -1
Clbiiall Juiiu) by ehal) Glojfive JWSly 4 L 2y 2 shdll
Poble aaiad Ally LAY dalee dey 41108 aaay (ST cleliang Banal)
el Glalidl das DA e o8 Al el clalia) Aupy -

Byl

- A 5 S 8 s Alead) gAY

Do Clsenss V) Laa sl Zallaall Ztyl) 2a<all LSl Ul

34



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

c sl Adadl) A8lE s Capall Aaldl) cokll laal i el cilalgial —
Ohalse ddyre DA (e @l Aol Glegana Lo Oils Slaa) e Jaal) -

. CRauall

oV A oSl cilisugall Llaa (DA (e 1 ciligd) —

o 4SSl 8 L Jemy ol Aalall s3ag : Jolall @ ddaadla

Cuny e gyl o aniip g adialy diuyed DA e 1 Al dua) alili 2

RN

Ciuyell Al uedd)l e Ayl Aol adien @ dapgdl) dles -

¢ oally ¢ gleall ) bl DA e Wk leay iy closledll jalas

plady (sl ST (325l

Ayl sliall aled dlac) DI (e 0 i) A yhal) @

JalSall V) Al 8 Lsany (oSl Glagles Jlaa) e 0 AW dBjhll o
¢ Al Ll sing ALlS el Aty elii ¢ Aelbll ) e Jaaally ilasdll
e giia Caan Jilaw dxlladll dcld & ¢b—m ‘;:ﬁ\ u.u)g.ﬂ\ 3;\3! &= Lial 0

il (g G allay e Ayl RS aies tciiinall) ddes -G
s pmalsdl Cua lagall ) Bl (iS5 e cdr Jaad) Al -

Gxdal) (gs30 Gyt Aadl Leadl Jilall e boldic) gonge S0 dualall A6,
ccapiaill 13g] Jadh Bl ALdY) e Uyl Cus

35



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

LA aalat DA e I AL e Alsiladll -3

clasteall alad Zoaylally Ll s)ley) ddee adans —4

- Bhe sl Gl dlee b aaald)) 5 Godiesal) 4aag -5

- 35Sl aall anayll agdle) DA (e dyylall AblaY) ok ,d5 -6
CAdanal) Andl) daas -7

LS o lee A8 — 8

LU 4ld llalis 4.8) -9

A0S gy ol alae 46 10

36



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

Clusacass Agl dragant) dalhaall ducniyl) AnCall adatl) (gl @ AL Gllaal)
L juees an o
1Al dlaaly Al Aol sz —1
tellas 03 0)50 pmns tAdealiy gﬁuﬂ‘ Lual) dallaa A ~

ebils Cilaslaall duegl sy MpF e Aabias 4 leliEy) dalaa -1
AN 2l

Cuiifiy ailaiy oot daliae o ddlually Al wua)l) dallae dalas -2
iy A pedl) <oyl dalee DA (e Bl 2aa)

s S dnal) adaiiy o Gl andly ) MY dalas -3
Pk 090 auans (planivall dadd and —

QUSH b gig ()Rl Jliind Cpuns agiis f LAl duagiy dma)l) sl dalas -1

(3)ley)) b xie

zeealls Al Adaiily) adamy o g :ABUERY AadaY) Wby hasdidl) dalas -2

gl pll

V) A gandl AadUadll danes )l A€l Jilally 3yaY) daloas Cijha (ge dabioe duale dad5 ¢!
(4 o3 @aldl i1 )10:00 Aelldl 2019 Glsa 02 a5 cbinenss

37



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

Ol g5d - 1

Aoalaally Ayl g8 = 2

pladl Jilugll &8 — 3
S Cland AN duagerd) dallhaall Lcwd)l) Aal) aludl -2
L e s

Pz s oY) (Ul

3 ageangis Jlolls ebdll Juiin) Gege 4l Lli duagilly JLELLY) i< -]

Gloadll ) 3 gl Aaialsll Gaglead) iy caghih (e Lgladll mlladl
Aysne Al Aage SN 13g) () ¢ planionall A5Kal) Lganss Al

>N PPN P L.?AS\ oalrall Calida oaglaal so i o nall gga —00
COluwbial Al 8

14 e S e BEY basa) §5Sh 1 (Jlha dallaal) de @) Jah) 4l -
G Al A 15 e Al ) peaaill Gu e JUBU 4sse (LGS Call
1 a Al iljlgas Jaall 210 At aalud Ay dagd lall de gena
15,6 120

e Slsansts A5 Lna sl Zalllaall Zosdyl) Aa<all sl U :!

38



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

Q;‘)M\ B9 bl 3y (Aas Sl e Anay teuisd) L.Qg...‘u icld —&
gl o2y A QS ) Jseadl) (il pans Ll sl Ay s2c iy A e
O Gl (B 13y V) Gl 3k e See i

Glaadl (goal) Caanll Y AaCd) b allad) aal o i iijley) i —¢
ol sine e o e el Gilals Ay e W€ 3 dagl) IS s 35K
U 4adiiuy (sl uyed e syley) el giiny cdaalally ddalall (Sl s)le)
) dlee b ading)
Bylel) dagd
@JUA\ :\ﬁU:u JL@.EL&‘ -
caaanll (L8 dagd pli] @,u..j BHley) sae —
CiSl) OyAe =
tanang 1Y) Galal-2

LN e Bsh lad A 16 4 Gty (el dianada LS dallaall Acld ]
Aaiaia cuyj.d\ c\)ﬂ\ ;bam iclall »la (D Quﬁal,\ — dalladd) 4c@ -
Sl jaantll daiar gl o alall Gandl ygleli cpdl)l Aalhallg 33LY) 6 plKal

39



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

So s llaa ehall dage (Sl Gl sliad rcudyiiYly Lasadilal) 4o —c
A 16 e i JlaY) lae Do peally Zpalall

SleY) Glasd e 3alEYL Gahpdiall e SV ey sjeal Jene clind -
c 2020l AL L) 8 Aol Janan Ulae i) 5 V)

Q_ESS\ ua‘)l;uc 4 em UAJL&A]\ —
AolY) e ¢yl o @)D acada G Galal) -3
Sl ey -

slelye ae eVl Ciide ey cliadll U (e ehall @las Aol oo
LSl ) Jaall 3 Al ) et Ll LS Lalal) cilalia¥l 59 cluagad
Aakiite g dpan) ddiay (abajaiall
s 6 Calall iy (S jadiall Jal i) 48y =i
( 03 ) A Al c_.a:m)’_"d\ A8lay e Ad Dl salgd ( ad -
Aal) Ay (disad Hsun

A 81§ 1ygh cany TDATY) Al g L Alls b

clsansts A5 Lna sl Aalllaall Zodyl) Aa<all sl U -

40



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

icldl e daaall o lacke gomal) Al US sgd 4Kl a8 cuigig ol oo Ll -
16:30 aclal e ) 13:30 acll (s Wlaa 12:00 Zeld ) 08:00

Jelisa
g sally ailanlat ¢ Lo Cplaaieall A2d el o Coyda dag aaagilly SDlaindly -
P A g8 A gand) AalUaall dpi ) Al daladl Glaglaall (e aijally 40)

4 N

Ahall Gk 23 8, judss Jsl gl 1 olgial)

046 57 12 08  :cislgl

046 57 12 07 :uslal

N “ Y

1 (Al ciliale) dwagard) Aadlaal) cli<a —3

sns dinke Cli€a (07) o o Auasend) Zallladll Aoyl A€ agm
dle sia 07 b foje dide (s U8 " plw 3V dal) glien) liale
e genl) Aadlnal) 3aSal Aaale oLt ey 2011 R ol 12 1 8ol 1432

1433 ale ) 09 & Fo5e Hiida (gliy S (med Aiala) o'alow Vs
e sendl dallladll Ai€d daale ol ey 2012 daw sl 30 1 38l

ALYl I Heaua U ‘,—‘*) el Blaly) a8 cileala (05) Leds (@M
cdle (Sl cQ.u;J =y L*QJL«: coj:ud\" Cleala Py (Z\SL&\ BJDJ %) u.‘a\.@_d\

 aaalaalls

201150k 12 J @8lsall 1432 joua

41



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

Aadlad)) cileld iy o jaen Ayl Aodll ciliale da o) ) s)lay) jaas

sbmd ) an o(Ofall] Aalladl Zeld ¢ HLS Aalladl) Al ¢ lua dallad) dcl)
Loty alun Vil Jiale (s o dagh i i <]
14 1aual) 4_u<all —-8-2-01

auiD Aalld e ple Alate 40Se o Glisans AV )l A0Sl jagn
Gy Al A Liege ( G awa)ll e LES 2000 s N el sen
A0 shaliall Lo AN adl) e Aoasenll Zalllaall 38555 80 caie QU
A g el
;&Y cjagatl) —2-2-03

€Al " Cabieaned AYs) A sead) AadUaall Ayl A€l Culjagans GG ()
CYsla sl Jail Bymaa cilbye 5 oledlly Sl Cagdy ol st " Jide s o
5eal copilisall CalSa (I Gapl Lalas ik G dallhall Sy
ol i D BLaall Al alses sieal cbalally cudlall V) ey
GBS GAY) linsll Lans (AT Ll JISlal) Ganeal) duall Gl 1SS
t ) Jsaall G 3yl Ciljueatl) (ans ) Aalca) 13 ¢ Gliayedl

: Algl) dpayl) ~3-2-3

Gaa Ciasy phie ¢ gofiay (g5 (Albs da) Ao Al S g

ler s ) Claglly oY) ilbee Jads Lt gy s ¢ (ginl) (g2 i

42



Calsnnana A5 Aa pardl Aadlnall Ascasd ) ASallg AU )l Aglage Ay S el

82726 Mss Cliwanss 335l Al AnSally &Gl ana)l) ady o)l A5
F | ISP RETWEQWE . PR EWW
Lygnall E kel u A8 e cumy) A Jia cddeldl) A ¢ Ll
(sl 598 llaml daw (leadn Aol Dl leliale Ayl Aol calaladl
Al leadd) (e asdiusally 25l ae Akl il Aulaal) Culaa) A gguss
Jar 8 Allad 40 pSl) 3300 e Ble ccuy adige o dand)ll Aol jign

(WWW.BIBP-TISSEMSILT.DZ).2013 Ziu JIA adgall 138 jlai)

BIBTISSEMSILT :FACE-BOOK iclaay) 4<uill e 53l

(BIBTISSEMSILT@HOTMAIL.FR) ANl ) ddlsyl

ae dealgll 3 Al ddls Jiay 3l (CONTACT@BIBP-TISSEMSILT.DZ)

Tt A0Cd) Llad Joa dseall dlly Alulydl Gagady Guisaall bl
Agiliala

LLaall 3y ST 3aguilly g il 8 el g sl Ay a3 i) A8 ()
AoCal alal

43


http://www.bibp-tissemsilt.dz/
mailto:BIBTISSEMSILT@HOTMAIL.FR
mailto:CONTACT@BIBP-TISSEMSILT.DZ




A

AR lasall (3 ) adly i Gllaes dgilaall Zuhall W e 8 53

s gall o e Auhall oda ST aaly oyl ladylse 3yl Gum (e ilusens AN
Ghalgdll ala e 158 Gy cddasall clagall (550 Ao Lelee (8 aaiad 341
I oamn @l o G e laadl s SEN Jlaall 3Dl agd ud 4l e
(asandl Ciasll Al daasac Ao S A Asnigall Aend Lgie o Jalse
b bl 53 138y ¢ AN Jlaall & (Sl diaiadie Slhes aalee il
- ALl Aihjae il |ylat g Ual) 38

GGl s ¥l oda Jaly Cilagl) Raee ol AT Cuils g
lalaloaly loblaie JJ) cumind Vs i cdapdall Dlsall ud Gualie e (ubite
Aeaaiidl el 8 € el Sl JE Y L lael e

s Ayl )l pall Bt Al L) Cansd ilisssall 038 8 (93T dga (e
CIVO P YRVEE TS JUNJURR DO NP SRTIFY- I RSP P
52 el ) ABLaYl e sage sulaal gads Y A dlee (a5 el aii dulee
o U gy Las cilsnsgall 03 e Jeall e Jlaal) gai 3 cljindl)
caedrb e pab)s L) axe Flie

a0 13, AN o Uadll 3 Jleal) ) pgenin b el Jlas g
oo Ustany (Al A fall Tl Jaal

Sl ccbies AN ED lansd)l of Jall oS ald addey
il Dlsall )3 Jae ang Auliw o Ji50 Y bl (8 AEEI il sl

il gall 03g) Algall &3 0500 (Sns Laa clecd

45



A

Glabs Olubu s oo dpoall Sy dgase Aubn e Cnaadl )

CSap Aoy chbugall odgd Aanally Anbiodi Al 13y 4w oS Aubis Ay
Ay Ll ) gkl

2l AR Fassgal) Aaals 3 Vol dea Jlaall 138 3 Al Al Yl

oSV Aaagee Aasude) Gulsall oXH LS (ASEN Luwgdl o) duhall Wocodl

5y Zoaaeill (DU UK Al Jad) SISy Calieans AN (gsiae e Jasddl)

Caglagll

Aol ) s on Lo L (LD 55 ) i 8 Lo AN Cilasss 3l (o

I Bl ) ol s b leies duladll cileleally 3dalall 555 ) Julls

giall (95l

o AR dassgall deny (Sl sl G Abagl (8 oaall 1o
Oo OESN B L Gl fn ag i aleal) daaly pe il calleall daals
LS saaeiall cilibasll il Gl gal) Cibite G algally allaall Gu Al
- AN Ledalin 8 Alls AN 535 G pdliad) Jalu & Jlall s

Jandl Gutiy Capin Al A8 GyaeS AdlE Le dage gy p2e
it Glande (b lelee Guiis lole Capin Al Glusgdl IS o e L
Jalaally Jaal) 8 2l DG Ll s 28D 5)) 60 5 pakal) 2dalul

c ol Calad) 8 Ll sy gl b s A0l 255 Lals

V) BB Jlaall & el lede Jasm ) ol (e 8l 50Y) 28
Glandall o HESH Lol @lld 5 g Uadll 13gd Auluadl cV) Gud Y Ll

46



A

Jaall Clebind 3aa 0 o V) 503 ¥ lly il Ao Jhgm Yl Al
cl.ganUu N e ;\:\\)\‘ aaalal) A8l QM}J M\.\ J B (XY cuﬁuﬂ\

(Ll DleYls 2 <pa duald) 3aally (sl gald) sgaall ¢ AAEN )5allS
Dlsall Faills Aaialy 258 Dpnmy o a5 Y 4l Y] AN 55l 4nes a2y
Jlary palall Hlal) 3gag ) cuildll Gl (e AV oo S35 ) ¢ dyal
5 LS i) 3 olalall JS Gaay Y 4 (IS e an 4l ) S ¢ Wadl
B8 giall Jeall Bomy G5 ¥ 435S e Db el SV Lays ciliall 2l Jlal)
il

dogall JSha 5o AN Glwgall aslsy @A) )l <5 ) WG
- gl

AU Al Glilall il (e iied Wlawe IS AED 3l of Cus
Dhie) e e s Aale b Lle Jram Al BUY) e Leeals s ccle Uaill
U< Aasiaall cllaladall e Al agy JiS5 D g Uadlly Aalal) cljaeatl) ¢

AYs

Gl jall Al 308 JSUie aie Coy® Anhiuall (8 Husll (il 1aa

cdag JaS1 e Ledalany alall s o oSl §) Cadagll e 5)08ll aneS (A8
call 1Y) disall a5 Y s bea gl Al aady @lls of a5

b Gle e Auldl) Glawgd) § ABEIL Lald il cle: )

Glaads Gaat ¥ gall el ol dasyad, 8 ¢ Uaall dually 400 o

LA Jladl b

47



A

@Al clelad ) Gl clyl Plawy) die cndl clulus ) aaly 13y

by de liallS

all ) lasgal) gl Al lpaat ) Aadl (o 4313 0 b 128
c_q'.'\;d\ 2\3\.53) 3)paa d:.'m:\j gﬁuﬂ\ J_gﬂ\,}

poalaal e dles lelee (B (e allall e B Clegall calS 1)
Gualie il axe 1S Adbuliall dasall dagall A5 aseiall (& (s sarll
Oo Ala Gl cddanal) Bl COERY Dlaig @lld ) Ala) (LDl b Ll (Jadl)
Gad € s (S5 dabaly cdae laal ddasbus Cagil e Aaslll aseall
c bl gy 5 Y Sl e Al

Disall allas of s o ey Aimg Auylas Auldas 53 (hay cBlandl 124 b
Gaaplad) A5l 13Ss Adalall Al ) il AN Al aUa 8 A,
1) s lygn ¢ uSall el Chysd (e Gae s Gled Lai) clajalhae ady Al
Ssas O3l e legi i cilajaal Als olb edlaadl ) il 4 Lysel L
Laily Jlaiil Alls coad A L) cll Al Al Hlae) o L3aT L 13 dula)
ol 2sSHy ad g Alls

Jl LUl clelad (ual (gl diladl alad Q) i Ll sy duhall o3a ()
@S il adalis cillly 4ileil€e agh dal o oanlSY) calall Cndl e Tany
Gl e OS5 Al Vsl Jlaw e (panadnll daplal il du)all o2a
Ay DA (e Al Gl ga 535 At 13a jallae ) e ST (<005

Ode Wl aled AN Aususjall ao sgand) Jaled ¢ anpiill ilallS ¢ Al il

48



Aqila

ALl paalsall (o lapes AN Aaasgall pe A Jlays ol e udldl
) a3 BN Jlaall b dagae JIE Y AT Guilian e el Tl

49



2 lralls




aabially jalaal) dailé

&L:\S\ 3)5} 6‘1:1.31.».4'.@‘)” Mj,cj‘ L..?A 2:1)1.:]\ .JJ‘)AJ‘ 'é)\.ll 6&);0 L..Q.Jl.@j:ij g_u:v :L&j.l (1
2014 ~2013 « il ¢ gl Eindly el

244-T4 28 asuye— 100 220 = 1974 jiend 13 4pilal) Zoas)ll 520yl (2

1974 e 06 & £ )54

A5 T pand) Aadlnall A ) A0S e 5o s Al «unyisll Guda (3
.2014 Z\_U.n ‘51:\).;'_'\5‘ \\n“ ‘L"\\:“\Amj'q

elal Ao ld 5Ly & i) olsall laglaa alai ysn ¢ ig )l agla St slae (5
?2014 cuf);_\n cw\ EJM‘ daala ‘2\:1)1.&\ JJ\}AS\ 'é)\dl

—alall Sl Mall aidadll 5555 cAydad) 3yl sall 35l ) s ogd 3l BB (6
2015-2014 ¢ ihall ¢ ule cilayd dzala

u\:a) a.z..at; cg.s.q..'\b.\ﬂ\ )w.\.\aﬂ\ uJ:; :\:D.CL\S\ J)‘}AM S)\Jl L..Qf&\.kj jj 3y d}AS (7

2002 aralall Zajpeall A puSuy) ¢ A ¢ Laal¥) ale (g deal deas (8

OV Cpaall 5 dnnga ol Slsall 313 Gllid (e e 2aaa (9

2013

51



&b.db de\ :\.AA‘G

Sl il 3lys cApdall lgall B3] A Glpalas Aade (gilan dans (10

52






101 Galdl

‘_T' s - - - . 1430 Sl 9
3 62 suadl / Lasu5all Ly gpnald Lnast) 3yl -:zoog z,,.A,;s\y"‘zs

aég*&.ﬂi.o...yah.d

a1 3 ol B paed) lia a2 33U
Rl Ll S35 00 el o gpaald

331511 1430 ale Saadll g33 4 ,315a0 A
-2009 T ,ayaSi 22

‘H"' daa]

oy

Baadll (o33 L3 g5 347 — 09 03, (3diS o gun s
f.._'.....2009 l_‘....m_’..ﬂ 22(3-”*1' l430rL.
8@&*&'256—999,«3—_&“-‘..””—-«,—"
1999 Lot und s 16 G—alydl 1420 fl.a Slaas
Loagantl Taaiayll e ala.g Sdeans cgidl
L""-‘“*’W'-’V“""‘"H“’G"J

A,

Ja¥I 51 Gl
_"p-L_;J'_,“fJLIJ'hA.L._ﬁ_“ )__.")J)__‘_)LJLL -L'-._a =

.g_‘Lle
3‘85;,1_":\'—-““_}-.-)'-)‘)_'._.:;“‘_‘1.“;_!_,—

i (23 ,3a01) 125
Mgit,ylzl-%rj,g,;mlq_@_u_ﬁ._,—
Sl l990i_}_...c__.‘.'..&|$"§.i|_,_u l4ll(L.:¢)_L.

.p.n_’.ll_,d.;a.ll-l._...}‘.-JlL_-...L-.lL'.
l‘)q.i'CJ.',_l‘OS*%(—-IJHylu*L::J_‘:_’~
2“"5&—‘&...)—_:.’}—_4 15 a2l 11 1427 (»L.c L_._'ol_‘n.“‘s.ll—a_

.L_HHJILL_.B,Ubelg_.L«YIJJJLiJl;,.A-&uIJ
IZ*‘.‘J’C_,_}JJ l45—66'hi_,(‘,_..._,_l|u..é_'._i‘_._,—
Sl iy 19663-'_.,.:.;.,1.2\3.5!,.1‘ 1386¢L‘_,_L.a
Q_..,.L'Lulc_,wl;,ls.;,l,l,.m@_,,_:.;.,ﬁ,_m;.,
cpasldly JAL'.Q.&#IWJP@*;JI?J)AJIJ?
|28~09‘..5)“._..L_'._,_Jl<-_,_.~)_ll¢-&_‘._i_.:._,—
Juomal 27 331410 |43()(~Lg \‘J_,S'ld.ﬂ_‘_:; Z‘fi‘cJ_',_ll
Ja ol Al unan e a1, 2009 o
129—09(_'5‘)9—#)_“'-_,_.._,_11;,—6_:@‘9—
J._.)_.i 27&'_’.1' 1430 :‘l—& '.‘-,"y"sJLAA_ 2\__,.."(:_,_‘,_1'
e sSadl sliael ples oonas e anl) 52000 T,
414"92&‘0,;_5;_._5_&_,]""' lf_,_...._,_l.lM_,-
14 Sl Ul 1413 ‘DL_: h,.“_,&" 54‘—&_ lg*‘_i .CJ:’_‘.
@M&L.JIL.LB)JL‘MIJ 1992 L iy
Lo o330 i

Baaddl 233 L35 346-09,1_,¢W¢W
patis 2009 Lo 5a9a<] 22 3k, d) 1430 ale
23 Aol 236 —08 o3, (3 ad il m gl
l_z...\’._.._L,_..ZG G—al i l429f‘—‘h.‘—QJ
Ll Valaa< . Jlas) o asif, 2008
Laagand]
Ja¥l sl ol

LIS a5 usdS e Ly -

3 -85 SLaalur L, L e B
e (2 5 ,3a00 ) 125,

128—09(.3_,9__.1_:._,_11‘-,___._,_1!4..‘1.:._3_.,‘,—
Jo i 27 330 411 1430 ale J V1 culaa 2 b F all
Ja¥l 55l ales wanas e ani 2000 T

129~09‘_i,9_.1_:.,_ur,___,_1|‘_‘._:_'._a_~_,—
Ju i 27 3314101 14930 ale 1Y ool oo 2 Aol
Lo pSall slach frlie douas e anll, 2009 1o,

275—07'._3J‘_,-;__._L'._-._1l¢,_..,_u‘_,_a.:._z_~,‘,—
Lo saas i I8 33l L) 1428 ale ‘_-,L."...,69_'.'c,;.1|
Tl 1) QL_-.J.S_[\_,_.J_...YI;.‘,_'.LZJIJ.L_-.__.‘;;\JI 2007
i T

236~08'..3,¢=;:u__._i_'._ulr,___,_u,_,..3~'._z_.,_,—
s sl 26 331,01 1429‘-1_‘-.?..},23\_‘_;’5_,;,_11
e saadl Tadladl s oLia] Saianll, 2008

Losieadl e, Wadl g sy -
P Ll P e

L et LR P ) L X B U PO SR I T W I {

:429¢Lg_‘_?,23‘,_5@3.1:236—08,-&;.:;1-*6—1—'4'

o0y codlel _,,S.'z_ll‘,20081_‘._.._,__._!_,_..263_il‘,_1l
f e Las

fo—eod! SGal3slallila s - /955040

1428 ple Hlade; 6 a & 5311 275 — 07 43, samisnl)

LEs costel oS5 015 2007 Toe 5aas ol 18 300,
PRV Y S e T paad] Tadliad ] ssS

H -
- B

Q&.:JMJ‘”L_AAJ_!L;J?_‘JL‘__HJ'JS}%Q

Rl ply CRlal Sl gaYl, Laal

54




102 Galal)

A 1428 pla Gliia, 7
¢ 2007 Lie e 19

= O 4 sl el S
R e oI s

P T Ll s ol e e Jotas 2 9 33U

Lot dataiiatla gty dalallaalinsl-
e pandl Tl Ll

QH-.A-_D,S.:J et Al Cauds o0 Sllala s, -

ol gt Sosa sy Lo st T 20V el 5 —
rLO_,—A'Al'L‘A—-J'M‘IJcL-A& 135 4

cliiall y s edall g SASLASYT y SLBlasyl —

Llaglly il Jous ~

PR 554 | IPEH L BT S --6 | BES ek 4 | B

o e | ) —
A3 g s e —

35U sy S GLas3l —

LasSh tans st ulas aldel S : 10 30LL)
LG sl (3) 2D T el Ll L
PR SSO-NEFS | B -SSP e s s aoa el
al Lle JEULS VT bty seaa b CALA S
Sagadl

e sndl eda i slaeW T ¥ LA saas
AL IS sl e 1R

Lsle 3555 b oyl o e aasia : 11 33LL
e slesnit e ooy JaYI e Toiull 3 (2) onS e
el

O ldan Tale 5l 3550 A patas OGSy
laasd (3/2) A0S Sa e BT Taa gl Ualiud]

Jus Jlacy! Jssa L3y mleleas Y 3
Elamadl 5 lS e JSYI e L (15) atee Tewas
i = S aadld S SN s el 5T S
AUT(8) Tolal e Ja5 51 5 g0 Lsladl

Yicaassll pul o o ¥ glae meas ¥ 2 12350400
qulA\f_,Ji&"\,J—&ﬁJ—-&&ifs/\z)ﬁ‘m)H_\.‘
Ald (8) Lolld! ¥ AT platal sdas leandl Jlassl

(._-?,..'.Jl‘,.l_:s_a;,)",h_ac_.a:.uulo;\_b*‘_i_,
com nladl slaeW T soe 550 Lags

Slea¥l L el aansadl ula e =) 50,3 3553
~)--_-_'-_,_”;._;—.o.:,"-S__agal,,..aYlJ.:.s‘_s.gl...._‘.i_]l_s‘,_i,
e e

58 wsatl /5 3m0 o rsemnt] Lomaclolf Sngall 3s

ploar Luagpandl Ladlball LS. pyds: S 3L
Tallb 1l Tad alecatlescataa o Lol iy
L lSy Tuasanll

S ) DURES Tt & SON [N P

NS REIFCE S SV P8 [ FUONS [ BT LW SeSp
(S DTSN

IEELE SN T S T T S-S SR I SC
csclatal Lo, US G eas

Jik lolalasayaiMeelad jan a5
eelog) el

e lilasa¥l jaaas s ol jul) Las jades -

Jaano ¥ Taaclall GllasSl jedas Jag s
(Y AV ey

;,gLLLI,,.l.s_:ch.g.;\,_ou:.L..,Jl il g5 —
Faagandl Tadlladls

A Lait
Saually paliazil

Caagaadl Tadlla ol TanSa JS ,0ay: 6 3oLl

Llas el i saas suaala i s an g S ala .
:Fasasst]

Ladllad) lnSt  tlall o alainll saa .2 7 33U
NETLY UL QN (RSN T U i S UL & BN SO
LS Tl I g IR Rl 5 ety Lslat Il
B e L S

Jo¥I et
Casll pulan.

SN UY PORIESPET [ W PSSO SOR S § T U

a5 ¥ I LG s —

oAl e JBae —

¥ L U s

Y U Lt o) T 5l e -

¥ L Tl Sy et s —

cJlas¥is adle¥ !l oo 30 53S0y e sl ane —

LSS MR s e (2) Saiiarh
i e aE e ol S 5
Y L ek

Slelaoal Ciagaadl Ll L5Sa juoe puda,
sl o a3 el

55



:03 Galall

il ssacisi Y ol Aia gard) deltbrall L J) LiiSall L5 )4l) 2L L)

J Gilsall 21433 ple a3 B Eosal 234/12 B, s2illl ase el ool

agall AlSal sl dne gand) dsflaall A ps HIl CilaSall w036 2asy 2012 sile 24

2an 5l 2007 s 18 J 381 5all 1428 Olae) 06 2 Fos—ll 275/07 #8 (sl
Ae sand) dallaal)l LSl ol () silall

2009 il 26 2 Foaall 09/081 A3, & idall sl LA 8 ela L Wl
e gand) Aallnall L€l a1l aalaiill sasdl)

Aallaall 40 5l A0Sal iy Adledad) ac) gdl) daus g’.l';‘.ﬂ\ ?Ué:.ﬂ\ 128 Caags 101 skl
el Calisg Gpasdiiall JS e alaall 13a alSal 5 5 102 3abal)
to® sl Asad allail) 138 Gauady 103 3akal)

Lol 5 Lol s Lgdlani A0Sl iy ol 1 Lo¥) culalf

Al 8 dal i) 1 S )

AalUadl) 53 e W) G e/

Sl giall g iAol el

a_;znl.':\'a P\ﬁa‘ :Uﬂ-d&f/ G.-I{_.J,

56



:04 Galddl

< ,M ALY o1 Aa gand) Andlaall Auceni J) ASSall aulaiil) JSagd)

Sl gl e_)-—a -

4__alall

57






e g gall gl

Aadall g gall
Oy S
e)aa)
| dadia
Js¥) Jadll
ALY Cilws all ga 3.) pal) 3\ gad) B0
10 Lyl ajsall 53 Ja Aale analia 10 g Eaall
10 il 3))sall 851 o sgie 1Y) cllaal
12 Leaals 80 fsall 5yla) Caillag 1 SGY ullaal
16 LAY Clangal) Joa dale aulia 1 SEY Eaal)
16 L] Ol gall 2 sgke 10 8Y) llaall
19 AAEN Sl sall alge 1 AU callaal)
‘fms Jaal)
doa gand) AntUaall dondyl) dli€allg 4B )oY dailase Auya
Sbiwacd 439!
22 Ciluwans Y0 ZOED Al dulae Ay 1 JgY) Gaal)
22 Leales 48N o 5L 106 cullaal
25 ANl adaiilly (5laY) JSel) £ ALY Gullaall

59




e g gall gl

28 | AN5) A gand) Anllnall Lo yl) AaSal) Aplane Ay 1 SBY Giasall
28 bl Glases Caapaall 1 6Y) callaal)
36 Y At gaall Aallaall 4oyl 40l G«M\ <l :gdl.‘d\ llaal)
"es o Y Glisand
44 YONER]
53 aalnally jalaal) 4l
50 @kl
58 Gl guda gl g
60 wadlall

60




adlall
sl 5 Aid) slsall 3] adls Sl il LY duball o3 s
AN ependl Aadlaall duwd) AsSdly GG N Adlae Auly — Al

LCalieandd

-

o Al od 8 adel c‘:,ng,\j:i\ Al Wi qila e Auhall cladsl
.%J:\L:d\ ga.mjl\ el

ooB (pllag Gfinie Legie Juad IS (8 (pliad e 50 ciladl
ANy e Ao AN Gl §al) < Al 3ylgall Byla) adly Ao 3)S34ll

P 3yl 8 Aleatiisal) pabially jabadll (aed 2400

aalail) 35055 cAalai®Y) A gall (8 A pdall 3)lsall 8))a) canye (saleliy iy Aia g1
2014 =2013 bl ¢ calall Sadly Al

244-T4 &) asuye— 100 220 = 1974 yrewns 13 20500 doanyl) 30 al1-2

1974 503 06 b 550

A03) doaenll Aallaall st RESA e s Agias Alsa cpunpdiisll ula=3

.2014 g\_h.n ‘51:1).;:\!‘ \\n“ ‘L*\\:“\‘\“\*\*ﬁ

elal Aaleld 5Ly & Apdl 3ylsall Claglaa adai e3¢ big Ml agla shin slec=5
22014 (gl @inlnll aslall daala (dapaall 3)lsall 33




—oalall Gandly el adail) 5515 Aoyl 3lsall ylal sl 3 ugy0 Bl JE-6

20152014 ¢ 3l ¢ wbe cilaj daala

0L Aeala ¢ eabanll sl e Ayl 3lsall 3y il S @) JsaS=7
2017 =2016 <aalsl ¢ Hgile

2002 ¢Apmalal) &yl Apaiu) ¢ D g Laal ale (552 deal 2eas—8

(DY) ccpall s Age dopdll 3leall syla) bl (el s 2esa—9
22013
Sl aaletll 8yly5 Ayl pylsall 5)a) & lpalas Al (golay damd —10

A Gl B plall )l gall Asatd cdupdill 3l gall 3510) ¢ 284l :daalidal) culalsl)

LR Aad) (el




Résumé

Cette étude visait a identifier la réalité de la gestion des
ressources humaines dans les institutions culturelles — une étude

de terrain de la Maison de la Culture et de la principale

bibliothéque de lecture publique de la Wilayat de Semselt.

L'étude comprenait un aspect théorique et un aspect appliquée,

et cette étude s'est appuyée sur I'approche analytique descriptive.

Le mémorandum comprenait deux chapitres, dans chaque
chapitre deux thémes et deux demandes, le mémorandum
examine la réalité de la gestion des ressources humaines dans les
institutions culturelles au niveau de la Maison de la Culture et de
la bibliotheque principale de lecture publiqgue dans [I'état de

Tassemsilt
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Mots—clés : réalité, gestion des ressources humaines,

développement des ressources humaines, institution culturelle,

politique culturelle.




Summary

This study aimed to identify the reality of human resources
management in cultural institutions — a field study of the House of
Culture and the main library for public reading in the Wilayat of

Semselt.

The study included a theoretical and an applied aspect, and

this study relied on the descriptive analytical approach.

The memorandum included two chapters, in each chapter
two topics and two demands, the memorandum examines the
reality of human resources management in cultural institutions at
the level of the House of Culture and the main library for public

reading in the state of Tassemsilt

A list of some of the sources and references used in the

memorandum:
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