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 لخصم

تهدف  ذد ا اردفراسدددددددددددددة بنو باراج رور اربنية ارتهدارادة وتيويدة مسددددددددددددداذ  هدا  ي   ياد  ارتن يدة ا قت ددددددددددددداريدة  

و حقيقا رهف  ارفراسدددددددددددددة  م ا عت ار علو النحل اري دددددددددددددو  ارتحنيليب و ي دددددددددددددن  ارفراسدددددددددددددة بنو أ  اربنية  

عارة  ي  نشددددددددي  الحياة  ارتهاراة رها  أثير بيهاب  علو ارتن ية ا قت دددددددداريةب وذر  ما مته مسدددددددداذ  ها ارو

نو ضددددرورة ع ددددرنة ارنكا  اربنج   ي الج ائر لنغ ماجاه  ير فعاه و   ب  ارفراسددددة  ن دددد  ي ا قت ددددارية اين ا 

 .  يستهيب رشروط ومتطنبات ارتحي ت ا قت ارية ارتي تعرفها الج ائر و بني ارارة الجيرة ارشامنة

 الكلمات المفتاحية:  

 ارتن ية ا قت ارية   –اربنية ارتهاراة  

Summary  : 

This study aims to highlight the role of commercial banks and how they contribute to 

financing economic development. To achieve the goal of the study, the descriptive and 

analytical approach was relied upon. The study concluded that commercial banks have a 

positive impact on economic development, through their effective contribution to revitalizing 

economic life, while the study concluded... The necessity of modernizing the banking system 

in Algeria because it is still ineffective and does not respond to the conditions and 

requirements of the economic transformations that Algeria is experiencing and the adoption 

of comprehensive quality management. 
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 مقدمة

 مقدمة عامة

  تلعب البنوك التجارية  ورا مهما في الاقتصاااااااااا  الوطني حيث يعتبر القطاع البنكي من أهم القطاعات 

 الاقتصاااااااا ية وأكثرها حساااااااا اااااااية وتأثيرا في نمو اقتصاااااااا يات الدول  ,إذ يحتل هذا القطاع مركزا حيويا في

  النظم الاقتصااااااااااا ية والمالية لما له من تأثير إيجابي على التنمية الاقتصااااااااااا ية ,من خلال تعبئة المدخرات 

  الكافية التي يتطلبها النمو الاقتصااا    والتوزيع الكفء لها في مختلف مجالات الا اام مار والا ااتللال .كما 

 تعتبر البنوك إحدى  الدعامات الكبرى  الأ اااااااااا اااااااااية في بناء الهيكل المالي والاقتصاااااااااا    للدول  ,إذ أنها تعد

 أجهزة فعالة يعتمد عليها في تطوير وتنمية مختلف القطاعات الاقتصااااا ية ,خاصااااة في الاقتصااااا يات التي

 . تعتمد على السوق  في تمويلها

  إن البنوك التجارية هي المحرك الرئيسايي لعجلة التنمية الاقتصاا ية لما تلعبه من  ور  في جميع المعاملات 

  الاقتصاا ية  اواء كانت  اخلية أو خارجية وتتدخل في جميع القطاعات والأنشاطة ومنه لا يمكن أن ينشاا 

  اقتصاااا  قو   أو حتى ضاااعيف بدون  البنوك التجارية   وهي الممول  الرئيسااايي للتنمية الاقتصاااا ية  ولمعرفة 

 :  ورها الهام في الاقتصا  نحن بصد  الإجابة على الإشكالية الآتية

 الإشكالية:

 ؟ذي رور اربنية ارتهاراة  ي  حقيق ارتن ية ا قت ارية   ما ➢

 التساؤلات الفرعية:  

لعالجة ذ ا الإشدددددددددددجارية وارع   علو الإحاطة االجيانب ارتي تشدددددددددددج  محاور ذ ا اليضددددددددددديع ي كا  ه ئة  

 هي:فرعية  سية بنو تساؤ ت  ئيارر   الإشجاريةذ ا  

 ماهي اربنية ارتهاراة؟  - 1

 ماهي ارسياسات النتحجة ما طر  اربنية  ي  حقيق ارتن ية ؟  - 2

 ما مفى مساذ ة ذ ا اربنية  ي ارتن ية ا قت ارية ؟ - 3

 فرضيات:  ال

 ت ارتارية:  ارورضياوضع بهف  الإجااة علو بشجارية اربحث نحاوه  

  نعب اربنية ارتهاراة رور اريساطة الارية اي  فئة الفمراا والستث راا.  - 1
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 مقدمة

  ختنف ارسياسات التبعة ما طر  ذ ا اربنية  ي ع نية ارت يا   بعا  متت  أنياعها. - 2

 ارتن ية ا قت ارية. رنبنية ارتهاراة رور تبير وفعاه  ي - 3

 :الموضوعاختيار  أسباب  

 ذا ية وميضيعية  تلخص في ا يلي:  أسباب بنو عاليضي ه ا ر   متيارنارع   رتيا  أسباب ك ا 

 :الموضوعية  الأسباب

 ض ا امت ا نا و جياننا. اليضيعينفرج  •

 معرفة مفى اذت ا  اربنية ارتهاراة ا هاه ارتن ية ا قت ارية   •

 اتسا  ميضيع اربنية ارتهاراة اارقي ة ارعن ية  •

 الذاتية:  الأسباب

 .الياضيعذ ا   ث ياالج ائر  اربحث ارعنمي   بثراء لستطاع  يقفر ا  الساذ ة •

 بها.وك  ما ير ب   ميضيع اربنية نحي  ارشخص ي   الييه  •

 البحث:  أهمية

ومعرفة ارفور اربنية ارتهاراة أراة فعارة رتحقيق ارتن ية ا قت اريةب  أ   اربحث  ي كي     أذ ية ك ا  

 والساذ ة اركبيرة ار ي  نعبغ ذ ا اربنية  ي  حقيق ارن ي ا قت اري.  

 البحث:  أهداف

 :رئيس ي بنوذ ا ارفراسة بشج    تهف 

 اربنية ارتهاراة  وظائف  باراج ✓

 ارتي  قفمها اربنية  ي   يا  ارتن ية ا قت ارية  معرفة رور ارقروض  ✓

 الجيانب ارتي يتم ما مترها   يا  مشاريع ارتن ية ا قت ارية  ارتعر  علو  ✓
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   حدود الدراسة:

 الحدود المكانية:  -1

 ري ية معسكر  BADRاروتحة وارتن ية ارراوية   ان     ذ ا ارفراسة  ي 

 الحدود الزمانية:   -2

 04بنو   2024فيوري    04اربند  ما   تعنق اداروررة ار منيدة يعني مدفة اررراص ارد ي   د  فيدغ اردفراسدددددددددددددة  ي  

 . 2024مارس  

 الدراسة:  صعوبات

 بن  رسراة وارتحوظ رفى مسؤوني برارة ارا ▪

  عيبة الح يه علو العنيمات ارجافية   ▪

 والؤسسات ال رفيةعف  وجير عتقة  يا   اي  الجامعة   ▪

 الدراسات السابقة:

 أذ ها ما يلي:   وماذناة عفة أطروحات  

بعنيا    نقير ومارية خ دددددددددص  فقيق     ي ارعني  ا قت ددددددددداريةب  م ترة  خرج رني  شدددددددددهارة الاسدددددددددرر ▪

ان  اروتحة وارتن ية ارراوية  ) رراسدددددددددة حارة رور اربنية ارتهاراة  ي   يا  ارتن ية ا قت دددددددددارية  "

BADR  2016/ 2015مح ف ميضر بسكرةب  ب جامعة  ة ناجي حني ة(" رنطارب  وكارة بسكرة  . 

اقت ددددار نقفي   خ ددددص  ي ارعني  ا قت دددداريةب  م ترة  خرج مقفمة رني  شددددهارة ماسددددرر أكاريمي  ▪

ان  ارقرض  قت دددداري )رراسددددة حارة  ا  رور اربنية ارتهاراة  ي  حقيق ارن ي ح  عنيا  " وبنج ب

ب ي  اا جروة باراذيم وبيحوص مح ف مر ضددددددددد  (" رنطاربارشدددددددددعري الج ائري وكارة حا ددددددددد ي مسدددددددددعير

 .  2023/ 2022ب قا في مرباح ورقنةجامعة  

 :المستخدم  المنهج

 ارتحنيلي منحل متنيع تعايشددددا مع اليضدددديع الفروس حيث اسددددتع ننا النحل اري ددددو اعت فنا  ي رراسددددتنا  

رض الواذيم التعنقة ااربنية ارتهاراة وارتن ية ا قت ددددددددددددداريةب وت ر  علو اربيانات والمجتتب اركتبب رع
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ورغرض  حنيدد  مددا  م  ه يعددغ ما معنيمددات واربيددانددات والسددددددددددددد  الجينددة ر طددار ارنكري حيددث يعت ددف ذدد ا 

 .النحل اكثرةب و ي الجانب ارتطبيق  ق نا اار اارات اليفانية لؤسسة اررراص

 تقسيمات البحث:

 ارتاني:  ك ي  رئيسيف ني   بنويتم  قسيم ذ ا اربحث  

ب و ضد ا ذ ا ارو د  ع يميات حيه اربنية ارتهاراة وارتن ية ا قت دارية: يشد    الوه ارو د    -

مبحثي  حيددث عددالجنددا  ي البحددث الوه مدداذيددة اربنية ارتهدداراددةب وتدد ردد  نو  ار ددددددددددددد يء  ي البحددث  

 ارثان   طرقنا فيغ بنو ماذية ارتن ية ا قت ارية.  

االمح فية   BADR ي ان  اروتحة وارتن ية ارراوية  : م دددددددددد ددددددددددناا رفراسددددددددددة ميفانية  ارثان ارو دددددددددد   -

و ية معسدددددكرب و ضددددد ا مبحثي  حيث ق نا  ي البحث الوه اتقفيم ان  اروتحة وارتن ية ارراوية  

  ور ر  رراسدددددددددددتنا وذيوعرض ذيجنغ ارتنكيمي وأذم مفما غب أما البحث ارثان  فقف عالجنا ميضددددددددددديع 

  ي  حقيق ارتن ية ا قت ارية.  اربنية ارتهاراة  
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 الفصل الأول                                               عموميات حول البنوك التجارية والتنمية الاقتصادية 

 مقدمة الفصل الأول 

 تحظى البنوك التجارية بأهمية باللة في أ   اقتصاااااا   حيث تسااااااهم بشاااااكل كبير في زيا ة نموه  أ   أنها

 للاقتصااااااااا  الحديث وكذلك العصااااااااب المحرك له وترتبط أهمية البنوك التجارية  من الركائز الأ ااااااااا ااااااااية

 بداية هذا  ي  التنمية من خلال البنوك التجارية ولفهم الموضاوع  انقدم  بنسابة الزيا ة الحاصالة في عملية

 بعض الأمور  التي تخص البنوك التجارية وأيضاااا  اااو  نسااالط الضاااوءو  الفصااال تعريف البنوك التجارية

 : ماهية التنمية الاقتصا ية   وللقيام بهذا قمنا بتقسيم الفصل إلى مبح ين كالتالي على

 ماذية اربنية ارتهاراةالبحث الوه:  

 ماذية ارتن ية ا قت اريةالبحث ارثان :  
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 الفصل الأول                                               عموميات حول البنوك التجارية والتنمية الاقتصادية 

 البنوك التجاريةماهية  المبحث الأول:  

  رقدف  يسدددددددددددددع اردفور ا قت ددددددددددددداري ارد ي  نعبدغ اربنية ارتهدارادة وأررتد  الحجيمدات أذ يدة ذد ا ارنشددددددددددددداط 

 ورور ذ ا اربنية عنف بعفار الخط  ارتن ياة ارسنياة و يرذا.  بال ر ي  ي حسبانها

 البنوك التجاريةوتعريف نشأة  المطلب الأول:  

 أولا: نشأة البنوك التجارية

  ارتبط نشاااااوء البنك وتطوره بتطور  الحياة الاقتصاااااا ية والاجتماعية للمجتمعات  إذ أن أول  شاااااكل من 

ق.    1675 أشاكال البنوك ظهر في بلا  الرافدين عام 3500 ق .م .وتعتبر المبا ئ  التي وضاعها حمورابي عام

  في التااري  فيماا يتعلق بمنظيم عملياات الإ ياداع والمساااااااااااااليف   في شاااااااااااااريعتاه من أقادم النصاااااااااااااو  المعروفاة

 بها.    والفوائد والضمانات المرتبطة

 ويتقدم التجارة بين الشااااااااااعو  وظهور  النقو  كإحدى  الو ااااااااااائل الهامة في التبا ل التجار   فقد بدأت

  بالإضاااااافة إلى الحلي والمعا ن ال مينة كو ائع مقابل حصاااااول  هؤلاء على عمولة .  ظاهرة إيداع الفائض منها

 تعتبر هذه الظاهرة من أول  أشاااااااااكال التعامل المصااااااااارفي في المجتمع. حيثنظير حرا ااااااااا ها والمحافظة عليها

 ظهرت في القرون الو ااااطى ظاهرة الصاااارا  الذ   يكسااااب  خله من  حيث ا ااااتمرت حقبة من الزمن حتى

  رجااااال البحااااارة والتجااااارة الااااذين كااااانوا يتر  ون  على موانئ أوروبااااا   مبااااا لات العملات بعضاااااااااااااهااااا ببعض بين

 . الجنوبية

  ومع تطور  الزمن لاحظ رجال البنوك أن نساااااااااااابة صااااااااااااليرة من شااااااااااااها ات الإيداع تعو  إليهم للمطالبة 

  بتحويلها إلى نقو  أو لتحويلها إلى الأشاااااياء التي تماثلها  ومن ثم يمبقى لدى  هذه البنوك مبالغ نقدية كبيرة 

  خاملة  حيث رأى  رجال البنوك إمكانية التصاار  بها بإقراضااها لللير  وبضاامانات معينة  مقابل حصااولهم 

  على فائدة معينة  ون  الإخلال بمبدأ ال قة بينهم وبين المو عين  طالما أنه في وضاااااااااااااع يسااااااااااااام  له بالوفاء 

 بطلبات المو عين  ويساااااااااا ى الجزء من الأموال الذ   لا يتم التصاااااااااار  به بالاحتياطي النقد   وهو يم ل

 نسااااااااابة معينة من الو ائع التي يلتزم بها البنك إزاء عملائه حين طلبهم ا اااااااااتر ا  و ائعهم وفي هذه الحالة

 
 
  ثم تطورت هذه الأعمال وظهرت أشاااااااكال ب  جمعت البنوك بين وظيفتين هما :قبول  الو ائع والإقراض معا

  حتى وصااااااااال إلى ما نعرفه عنها اليوم من تطور  ومكانة في الاقتصاااااااااا  ب أخرى  عديدة من التعامل المصااااااااارفي

 1. البلدان لجميع الوطني

 
 11ب ص2015بس اعي  باراذيم عبف ارباقيب برارة اربنية ارتهاراةب رار  يفاء رننشر وارتيجيعب ع ا ب الرر ب  1
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 وفي عام 1587ب ويذكر المؤرخون  أن أول  بنك ظهر بشاااااكله الحديث كان بمدينة البندقية عام 1557 م

 ومنها بنك أمساااتر امب  ظهر بنك آخر هو بنك ريالتو بمدينة البندقية ومنها انمشااارت البنوك في بقية أوروبا

 وبناك فرنسااااااااااااااا الاذ  .  عاام 1694  بنهنررا وبناكب  هاامبور  باالماانياا عاام 1619اند   وب  في هولنادا عاام 1609

 وقد عر  العر  قبل الإ االام النشااا  المصاارفي حيث يشااير المؤرخون  ب  أ ااسااه نابليون  الأول  عام 1800

  على هذا  أن المكيون  قبيل الإ الام وصالوا
 
 إلى  رجة عظيمة من التبا ل التجار   وكان اعتما  الروم عظيما

 .التبا ل

  والخمور  من   في الإنتاج التبا لي م ل تبا ل تمور  البحرين مقابل الزيت والزبيب  وظهرت تخصاااااااااااصاااااااااااات

 وهي إعطاء المال مضااااااااااااااربة علىالونو: وذ ا    آنذاك ا ااااااااااااام مار الأموال بطريقتين  وعر  المكيون ب  الشاااااااااااااام

  في الجاهلية بين العر  أنفساااهم وبينهم:  ال انيةب أما  حصاااته من الرب 
 
 هي الإقراض بالربا الذ   كان شاااائعا

 فحرم الربا وأبقى ما عداه من التعاملات التجارية لكن أ اااااااابا  التخلف التي  وجاء الإ اااااااالامب  وبين اليهو 

  من أشاااااااكال التعامل المصااااااارفي حلت بالبلا  الإ ااااااالامية قد
 
  ومعروفا

 
 أ ت إلى قطع كل صاااااااله بما كان قائما

 1. الجديد  فجره حتى الو طى العصور  من المسميقظ  لللر  الشرق  وخضع القديم

  مما ب  هذا وقد  اااهم تنو ع العمليات الاقتصااا ية والمبا لات التجارية في تنوع وتعد  العمليات المصاارفية

 .ا تدعى تخصص البنوك في أنواع معينة من العمليات  فظهرت البنوك المتخصصة

 ثانيا: تعريف البنوك التجارية

وسدددددددددددددي  نتطرق أو  بنو تعراف اربند  ثم ند تر أذم تعداراف   تعدفرت و نيعد  تعداراف اربنية ارتهدارادة

 2اربنية ارتهاراة في ا يلي: 

 البنك: ▪

 مكان تجميع الأموال على شاااكل و ائع أو مدخرات صاااليرة  أو اشاااتراكات ليتم توظيفيعر  اربن  اأنغ

  لدرجة ا تقرارها ومقدارها وحجمها  هذه الأموال
 
 . وا تخدامها تبعا

 البنوك التجارية:  ▪

 
 12ارباقيب برارة اربنية ارتهاراةب مرجع سبق ذتراب ص بس اعي  باراذيم عبف  1
  13ب ص12مرجع نوسغب ص2
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 نوع من أنواع المؤ ااااااااسااااااااات المالية التي يتركز نشاااااااااطها في قبول " يعتبر البنك التجار  التعريف الأول:  

  بين أولئك الذين لديهم أموال فائضااااااة  والبنك  الو ائع ومن  الائتمان
 
  التجار   بهذا المفهوم يعتبر و اااااايطا

 ".  الأموال  لتلك  وبين أولئك الذين يحتاجون 

  ". المنشاااااااأة التي تتخذ من الاتجار في النقو  حرفة لها":  عر  بعض الكتا  البنك بأنهالتعريف الثاني:  

 ".  مكان التقاء عرض الأموال بالطلب عليها: "ویرى  آخرون في البنك التجار  

  تشاترك أو تتفق بأن البنك التجار   هو عبارة عن مؤ اساة 
 
  على الرغم من تعد  التعاريف إلا أنها جميعا

 لتعيد ا ااتخدامها أو فروض  أو منشااأة هدفها المتاجرة بالنقو  التي تحصاال عليها من اللير على شااكل و ائع

 :  في مجالات ا م مارية متنوعة لتحقيق عدة أهدا  من أهمها

 الحصول  على عائد منا ب لمالكي البنك هو العائد على رأس المال -

 تنظيم عملياااة ا ااااااااااااام ماااار الموار  الماااالياااة المتااااحاااة لااادى  الأفرا   بماااا يعو  باااالنفع عليهم والخااادماااة -

 الوطني  للاقتصا 

 المشاريعات المصارفية ولكي تتخذ أية مؤ اساة صافة البنك التجار   لابد من توافر عدة شارو  حتم ها

 : وهي

   أن الأعمال التي تمار اااااها المؤ اااااساااااة المصااااارفية هي على  ااااا يل الاحترا  أو الاعتيا  -
 
 وليس نشااااااطا

 
 
  مؤقتا

 
 طارئا

 إن المتاجرة بالنقو  التي يمار اااها المصااار  على  ااا يل الاحترا  تعني أن الأموال التي يساااتخدمها في -

  أو  عملياته
 
 مؤ سات على شكل و ائع أو قروض هي من الأموال التي يتقاضاها من الجمهور  أفرا ا

 كما تمي  للمدخرين  ييزب  تقدم البنوك التجارية خدم ها المصارفية للجمهور   ون .  أو ما في حكمها

 وتعتبر البنوك التجارية من أكثر الو اااااطاء كفاءة لخدمة كلب مدخراتهم  فر  متنوعة لا ااااام مار

 . والمقترضين  المقرضين المدخرين  من

  كبير الأهمية في خدمة الاقتصااااااااااا  الوطني بكافة قطاعاته الإنتاجية منها 
 
  والجهاز المصاااااااااارفي يلعب  ورا

 فهو بما يملكه من و ااااااااااائل وإمكانيات تمي  له تجميع الأموال والأصااااااااااول  النقدية من مصااااااااااا رهاب  والمالية

  عديدة من  أذفا  حقيق  . ليعيد ا اااااااتخدامها وا ااااااام مارها في شاااااااتى مجالات الاقتصاااااااا  الوطنيب المختلفة

 1.  المواطنين لدى   والا م مار الا خار عملية وتشجيع الاقتصا    النمو زيا ة أهمها

 
 13بس اعي  باراذيم عبف ارباقيب برارة اربنية ارتهاراةب مرجع سبق ذتراب ص  1
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 البنوك التجاريةوظائف وخصائص  المطلب الثاني:  

 وظائف البنوك التجاريةأولا:  

  قي  اربنية ارتهدارادة بعدفة وظدائف مختنودة بنو جداندب اريظيودة السددددددددددددداسددددددددددددديدة وهي منق ارنقير اركتداايدة

 1: يليوسنتطرق اريها في ا  

   الودائع:خلق نقود  (1

  ما   أتيعتبر منق ارنقير اركتااية ما أوسدددددع ارنقير انتشدددددارا  ي المجت عات الحفيثة اروكرة ا سددددداسدددددية  

اعتيدار ا فرار  ي المجت عدات الحدفيثدة علو تسددددددددددددديادة مدففيعداتهم عا طراق ارشددددددددددددديجدات ارتي ي دددددددددددددحبينهدا علو 

 ورائعهم ارتي  ي اربنية ارتهاراة.  

   الودائع:قبول  (2

غ  ذا د حيث يتم منق ارنقير ال دددددددددددددرفية عا طراق    ارتهاراةببها اربنية    قي يعتبر ما اذم ا ع اه ارتي 

ب ورائع  لجد ورائع    جدارادةب  )ورائعاريرائع وهي اريظيودة ا سددددددددددددداسددددددددددددديدة رنبنية ارتهدارادةب وهي علو عدفة انياع  

 ب ورائع ا رمار ....... الخ(.اإمطار

   القروض:تقديم  (3

رنبنية    ارتقنيدفيدةيعتبر ما الهدا     ادالإقراضحيدث  قي  اربنية ارتهدارادة    ا ئت دا ب  وذي مدا يعر  ا ن 

حيددث يقي  اربندد  ارتهدداري اتقددفيم مبند معي  لددفة معينددة  حددف ارع تء مقدداادد  قيددا  ذدد ا الخير   ارتهدداراددةب

نيع ارقروض انو اا ررزا  شدددروط وضددد انات معينة ورفع فائفة علو البند القررض  ي اريق  التوق عنيغ و ت

 . (يفروض اض ا  شخص   مختنوةب  عفة انياع )قروض افو  ض ا ب قروض اض انات

 خصم الأوراق التجارية: (4

جنددة اي   ادداجريددار العددامتت ا    أذ يتددغيعتبر ذدد ا ا جراء ما أذم اريظددائف  ي ارع دددددددددددددر الحددفيددث و  رار  

ا فرار  ي المجت عب فارتاجر يبيع ااج  واح دددد  علو ت بيا ت مسددددتحقة ارففع  ي فررات مسددددتقبنية مقاا   

 
-مح ف مر ض  ب رور اربنية ارتهاراة  ي  حقيق ارن ي ا قت اري )رراسة حارة ان  ارقرض ارشعري الج ائري  اا جروة باراذيمب ايحوص 1

(ب م ترة مقفمة رني  شهارة ماسرر أكاريمي  ي ارعني  ا قت اريةب  خ ص اقت ار نقفي وبنج ب جامعة قا في -كارة حا  ي مسعيرو 

 06ب ص2022/2023مرباحب ورقنةب الج ائرب 
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نبن  ريخ دددددددددددد ها رغ فيح دددددددددددد  ارتاجر علو البند اق  ما البند  ر  سدددددددددددديلجأمبيعا غب و ي حاه احتياجغ رن اه  

ا سدددددددددددددعر الخ دددددددددددددم  ي  ارا   ويسدددددددددددددتويف اربن  م  ارك بيارةار ي كا  سددددددددددددديح ددددددددددددد  عنيغ  ي  ارا  اسدددددددددددددتحقاق  

 استحقاق ارك بيارة.

 :  الاشراف والرقابة (5

 تينو ال دار   ي المجت عات ذات ارتخطي  الرت ي ع نية  يجيغ المياه التفاورة ارتي اسدتخفم ها مع  

ورنتدأتدف ما مدفى مدا حققتدغ ما    ا راضبمتدابعدة ذد ا المياه رنتدأتدف ما تسدددددددددددددتخدف  في دا ر ددددددددددددددفت ردغ ما  

 .  ارتي مير ها  ا رن شروعاتاذفا  محفرة مسبق

 :  بعض الوظائف الأخرى  (6

 مستنفي.  يا  ارتهارة الخارجية ما من  فت  اعت ار   -

 .....(.  أسهم  اذوناتب  ت بيا تبارقيا  اتح ي  مستحقات ارع تء ما أي م فر شيجات   -

 من  ارويائف علو اريرائع رنع تء. -

 ارع تء أو ر الحغ.ارتعام   ي الوراق الارية سياء ار الح  -

 وارعك . استبفاه ارع تت اريطنية االجنبية   -

 خصائص البنوك التجاريةثانيا:  

 تسدددم اربنية ارتهاراة اثتم سددد ات ذامة   يزذا عا  يرذا ما منشددد،ت الع اهب و تعنق ذ ا ارسددد ات  

الن يس علو تشدددددددددددكي  ارسدددددددددددياسدددددددددددات  اارربحيةب وارسدددددددددددييرةب والما  و رجع أذ ية  ن  ارسددددددددددد ات بنو  أثيرذا  

الخددا ددددددددددددددة اددالنشدددددددددددددطددة اررئيسددددددددددددديددة ارتي   ددارسدددددددددددددهددا اربنيةب وارتي  ت ثدد   ي قبيه اريرائعب و قددفيم ارقروض 

 1وا ستث ار  ي الوراق الاريةب وفي ا يلي تعرض اامت ار ك  س ة:

 الربحية: •

ارويائدف علو اريرائع. وذد ا يعني  يتجي  الجداندب التبر ما م دددددددددددددروفدات اربند  ما  جداريف ثدااتدة  ت ثد   ي 

وفقددا روكرة اررفع الدداني. أ  أربدداح  ندد  اربنية أتثر  ددأثرا اددارتغير  ي بيراراتهدداب وذردد  اددالقددارنددة مع منشددددددددددددددد،ت  

يقاه أ  اربنية ارتهاراة تعف ما أتثر منشددددد،ت الع اه تعرضدددددا  ثار اررفع الاني فإذا ما   الع اه المرى ر ا

 
ب  خ ص تسياق ارع نيات ال رفية  29عبف ارقاررب تسياق الخفمات ال رفية الإركررونيةب مهنة ارفراسات ا قت اريةب ارعفر  ت ي  1

 32ب ص03والاريةب جامعة الج ائر 
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سدددددددددددددبدة معيندة  ر دب علو ذرد  جادارة الربداح انسدددددددددددددبدة أتبرب وعلو ارعك  ما ذرد  فدإذا  جارت بيرارات اربند  ان

انخوضددددد  الإيرارات انسدددددبة معينة انخوضددددد  الرباح انسدددددبة أتبرب ا  قف  تحيه أرباح اربن  بنو مسدددددائرب  

وذدد ا يقتضددددددددددددد ي ما برارة اربندد  ضدددددددددددددرورة ارسدددددددددددددإي ر اددارة الإيرارات و هنددب حددفوم انخودداض فيهددا و ذا كددا  

ار علو اريرائع ت  دددددددددددددفر رئيسددددددددددددد ي ليارر اربن  الارية. بعت الجيانب ارسدددددددددددددنبية نتيهة  ررزا  اربن   رتعت 

ادددففع فيائدددف عنيهدددا سدددددددددددددياء حقق أربددداح أ  رم يحققب فدددإ  رتعت دددار علو اريرائع ميزة ذدددامدددةب فدددارعدددائدددف ارددد ي  

ذا اعت ددف اربندد  علو يحققددغ اربندد  علو اسدددددددددددددتث ددارا ددغ عددارة مددا يقدد  عا ارعددائددف اردد ي يطنبددغ متتددغ وما ثم ب

أمياه النكية  ي   يا  اسدددددتث ارا غ فسدددددي  يقو  أايااغ ما اريي  الوه ا  رب ا   يوت  أايااغ علو الإطتق  

ت  ددددددددددفر رئيسدددددددددد ي رت يا  ا سددددددددددتث ارات فيحقق رنبن  حافة  ددددددددددا ي  ت ث   ي   أما ا عت ار علو اريرائع ارتي

يرائع وبي  ارويائف الففيعة عنيها وبارطبع ي ذب ذ ا ارورق  ارورق اي  الرباح التيرفة عا اسدددددتث ار  ن  ار

بنو متة اربن ب م ا يهع  ارعائف ار ي يح ددددددددددددني  عنيغ أتبر اكثير ما ارعائف علو ا سددددددددددددتث ار ذ ا واطنق 

 .  أحيانا علو حافة  ا ي ارويائف بعائف اررفع الاني أو عائف التاجرة االنكية

 السيولة:   •

ما ميارر اربند  الداريدة  ي ورائع تسدددددددددددددتحق عندف ارطندب وما ينب ي أ  يجي  اربند     يت ثد  الجداندب التبر

مستعفا رنيفاء بها  ي أي لحكةب وتعف ذ ا ما أذم ارس ات ارتي   يز اربنية ارتهاراة عا منش،ت الع اه  

 المرىب فو  اريق  ار ي تسددددددددددتطيع فيغ ذ ا النشدددددددددد،ت  أجي  سددددددددددفار ما عنيها ما مسددددددددددتحقات وري ربعت

ريق ب فإ  مهرر بشداعة عا عف   يفر سدييرة كافية رفى اربن  توينة اأ    ع ع ثقة اليرعي  واففعهم ا

ار دددددددددددددفرب  فهأة ر دددددددددددددحب ورائعهم م ا قف يعرض اربن  ر فتس وا ورنا ارتارا  افروس مسدددددددددددددتوارة  ي ذ ا

ب 1966نيف بر  14 ي  فنقف اضطر ان  انررا ارنبنان  بنو ارتيقف عا رفع مستحقات اليرعي  وأقو  أايااغ

 . وذر  نتيهة ر اارة مواجأة  ي ال حيبات ارتي يت كا اربن  ما مياجه ها ا ا رفيغ ما ميارر نقفية

 الأمان: •

وذ ا يعني  ددددددغر  10يتسددددددم رأسدددددد اه اربن  ارتهاري اار ددددددغرب بذ     اف نسددددددبتغ بنو  ددددددا ي ال دددددديه عا  

فاربن    يسددددتطيع    اربن  علو أميارهم ت  ددددفر رتسددددتث ار.حافة الما  اارنسددددبة رن يرعي ب ار يا يعت ف 

 1.بعت  بفتس اربن  أرت بنو أ  يستيعب مسائر   اف عا قي ة رأس الاهب فإذا جارت الخسائر عا ذر   

 
 34ت ي  عبف ارقاررب تسياق الخفمات ال رفية الإركررونيةب مرجع سبق ذتراب ص 1
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 أنواع البنوك التجارية وأهدافهاالمطلب الثالث:  

 أنواع البنوك التجارية أولا:  

 رن اواة ارتي يتم ما مترها ارنكر بنو اربنية نقسدددددددم اربنية ارتهاراة بنو 
ً
وذر  علو   أنياع متعفرة طبقا

 1 ارنحي ارتاني:

افية ➢  :  من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغر

 : البنوك التجارية العامة -1

واق دف بها  ن  اربنية ارتي يقع مرت ذا اررئي   ي ارعا د ة أو بحفى الف  اركبرى و باشدر نشداطها ما  

مته فروع أو مجدا دب علو مسدددددددددددددتيى اردفوردة أو مدارجهدا. و قي  ذد ا اربنية اجدافدة الع داه ارتقنيدفيدة رنبنية  

ارتهاراة و  ن  ا ئت ا  ق دددددددير ومتيسددددددد  الج  ت ر  فمي  باشدددددددر كافة مها ت ار دددددددر  الجنري و  يا  

 ارتهارة الخارجية.

 البنوك التجارية المحلية: -2

ت ددددر نشدددداطها علو منطقة جغرافية محفرة نسددددبية مث  محافكة معينة  واق ددددف بها  ن  اربنية ارتي يق

 أو مفينة أو بقنيم محفر.

واقع الرت  اررئيسددددد ي رنبن  واروروع  ي ذ ا النطقة المحفرة. و ت يز ذ ا اربنية ا دددددغر ال جمب ت ر  

 .قفي ها قي  اتفمي  ر ب  ااربيئة المحيطة بها وانعك  ذر  علو مه يعة الخفمات ال رفية ارتي 

 من حيث حجم النشاط: ➢

 بنوك الجملة:  -1

 واق ف بها  ن  اربنية ارتي  تعام  مع تبار ارع تء والنش،ت اركبرى. 

  : بنوك التجزئة -2

وهي عك  ارنيع ارسدااق حيث  تعام  مع  دغار ارع تءب والنشد،ت ار دغرى ركتها تسدإو  جت اب أتبر 

عدددفر متهم. و ت يز ذددد ا اربنية ا دددا  ت يز ادددغ متددداجر ارته ئدددةب فمي منتشدددددددددددددرة جغرافيددداب و تعدددامددد  ادددأ دددددددددددددغر 

 
 35ب ص34الخفمات ال رفية الإركررونيةب مرجع سبق ذتراب صت ي  عبف ارقاررب تسياق  1
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 الفصل الأول                                               عموميات حول البنوك التجارية والتنمية الاقتصادية 

وارتعدامد  ررفرارب وبد رد  اريحدفات الداريدة قي دة ما مترهدا منق الندافع ار منيدة والجدانيدةب ومنوعدة ارت ند ب 

 فإ  ارته ئة تسإو بنو  يجيع مفمات اربن  ما مته الس هن  ارتهائ .

 :  من حيث عدد الفروع ➢

 :البنوك ذات الفروع -1

 رها فروع متعفرة تغط  أ نب أنحاء  
ً
 قانينيا

ً
وهي انية  تخ   ي ارغارب شددددج  ارشددددركات السدددداذ ة شددددكت

ع ارتمرت اة  ي تسددديير أميرذا حيث يررة رنورع  فاير شدددؤونغ فت يرجع  ارفورة و  سدددي ا الماتا ارهامةب و تب

وبطبيعدة المير فدإ     رن رت  اررئيسددددددددددددد ي رنبند  ب  في دا يتعنق ادالمير ارهدامدة ارتي ينص عنيهدا  ي  ئحدة اربند 

   علو الرت  اررئيسدددددد ي يضددددددع ارسددددددياسددددددة ارعامة ارتي تهتفي بها اروروع. وات يز ذ ا ارنيع ما اربنية اأنغ يع

ارتي يقع ارورع  ي نطددددداقهدددددا    ارنطددددداق الذلي واخضدددددددددددددع رنقياني  ارعدددددامدددددة رندددددفوردددددة وري  رقياني  المحدددددافكدددددات 

 1الجغرا ي. 

 :بنوك السلاسل -2

وهي عبارة عا سدددددددددددددنسدددددددددددددنة ما اربنية نشدددددددددددددأت نتيهة رن ي حجم اربنية ارتهاراة وجاارة حجم نشددددددددددددداطها  

ب وركا يشدر  عنيها مرت   واتسداع نطاق أع ارها و تجي  ارسدنسدنة ما عفة  
ً
فروع منو دنة عا بعضدها براراا

رئيسدد ي واحف يقي  ارسددم ارسددياسددات ارعامة ارتي  نرز  مختنف وحفات ارسددنسددنة بهاب ت ر  فهي ينسددق اي  

 اريحفات وبعضهاب و  ييجف ذ ا ارنيع ما اربنية ب   ي اري يات التحفة المراكية.

 :بنوك المجموعات -3

قااضة  فير مه يعة ما ارشركات ارتابعة ارتي تع    ي ارنشاط ال ر يب حيث وهي  أم  شج  شرتة  

ارعامة اين ا  ررة رها  نوي     قي  ارشدددرتة ارقااضدددة االإشدددرا  علو ارشدددركات ارتابعة و ضدددع رها ارسدددياسدددات

ورقف انتشددددرت ذ ا اربنية  ي أوروبا    احتجاراابذ ا ارسددددياسددددات بشددددج    مرت ي. و أم  ذ ا اربنية طابعا  

 ارغربية واري يات التحفة المراكية.

 :البنوك الفردية -4

 
 18مح ف سعيفب أنير سنطا ب برارة اربنيةب ارفار الجامعيةب كنية ارتهارةب جامعة الإسكنفراةب ص 1
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بنهدا منشددددددددددددددأة فرريدة  جي  محدفرة رأس الداهب ورد رد  فمي سدددددددددددددي   تعدامد   ي المجدا ت ق ددددددددددددديرة الجد  ثم 

ال ددددديه عارية ارسدددددييرة وارتي  يظيف المياه  ي الوراق الارية والوراق ارتهاراة المخ ددددديمة و ير ذر  ما  

 ي كا  حيانها بنو نقير بسرعة وبفو  مسائر.

 :البنوك المحلية -5

وهي انية تغط  منطقدة جغرافيدة محدفرة ت دفيندة أو محدافكدة أو و يدة و خضدددددددددددددع ذد ا اربنية رنقياني  

الخدفمدات الخدا دددددددددددددة ادالنطقدة ارتي تع د  بهدا تد رد  فمي  توداعد  مع اربيئدة ارتي  يجدف بهدا وتع د  علو  قدفيم  

 1ال رفية ارتي  ناسبها.

 البنوك التجارية  أهدافثانيا:  

ي ث  اربن  ارتهاري اذ ية تبيرة  ي ا قت ددددار  ختنف حسددددب اريظائف ارتي يؤر هاب وقف اشددددار اربعت 

 2ا  اذفا  اربن  ارتهاري  نقسم بنو ما يلي:

   هداف عامة:أ ✓

هي  ن  ا ذفا  ارتي  تعنق اارسياسة ال رفية رنبن  مث   حقيق ن ي  ي حجم ربحية اربن  ا عف ت 

 ال رفية. ي ارسيق    النافسي أتبر ما  

   :هداف وظيفيةأ ✓

وهي  ندد  ا ذددفا  ارتي  تعنق اددارنياني ارتنويدد يددة مثدد  ا ذددفا  ارتي  تعنق بعتقددات اربندد  مع ارع تء 

 ارع ارة تغيرذ ا.وامتيار  

 يلي:ت ا أشار اربعت ا مر أ  اذفا  اربن  ارتهاري  تض ا ما  

   عامة:هداف  أ ✓

 وهي ارتي  ررت  علو تعكيم ارقي ة ارسيقية وتعكيم ارربحية  ي ا ج  ارطيا .

 
 35ت ي  عبف ارقاررب تسياق الخفمات ال رفية الإركررونيةب مرجع سبق ذتراب ص 1
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   هداف فرعية:أ ✓

 : ذفا  ارتي  ت ث  في ا يليل وهي مه يعة ا

   تحقيق الامان: ✓

ر المختنوددة مثدد   ددفذير معددف ت ارربحيددة وارسدددددددددددددييرددة وعددف  ط اربندد  رن خددااي ارع دد  علو عددف  تعرض  

 .  اللحيظ  ي تواءة ا رارة  ي ارنشاط  وا نخواضتواية راس الاه  

 :الخدمة ✓

يق دددف اغ ارررتيز علو  ن ية الخفمات ارتي يقفمها اربن   ي حفور ارسدددعر وارربحية  ي ا ج  ارطيا  مع  

 النافسة.مراعاة ظرو   

  النمو: ✓

وذي يررت  علو ن ي ا ربداح اربند   ي ا جد  ارطياد  م دا يؤري بنو جادارة سدددددددددددددعر ارسدددددددددددددهم وجادارة الح ددددددددددددددة  

 1ارسيقية.

 

 

 

 

 

 

 

 المطلب الرابع: موارد واستخدامات البنوك التجارية
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 الفصل الأول                                               عموميات حول البنوك التجارية والتنمية الاقتصادية 

 من حيث  إن البنوك التجارية كليرها من المؤ ااااااااااااسااااااااااااات المالية الأخرى  رغم اختلافها عن هذه الأخيرة

 تحصاااال طبيعة نشاااااطها إلا أن لها نفس مصااااا ر التمويل شااااأنها في ذلك شااااأن المؤ ااااسااااات الأخرى  بعد أن

 1.  الا تخدامات مختلف على بتوزيعها تقوم مختلفة مصا ر من المالية موار ها على البنوك

 أولا: موارد البنوك التجارية 

 في.التي يسااتخدمها في تمويل ا اام ماراتهو بيقصااد بمصااا ر الأموال بأنها الأموال التي توفرت لدى  البنك

 المساااااااااااااهمين والأصااااااااااااول  اللازمة للبدء في البداية تكون  موار  البنك مقتصاااااااااااارة على رأس المال المدفوع من

 زبائنه تبدأ الو ائع بالانسايا  عليه ممار اة نشااطه و بعد أن يبدأ البنك في ممار اة نشااطه و يكساب ثقة

 . الأفرا  و المشروعات و هي ما تشكل أغلبية موار  البنك من قبل

 حيث لا يمكن لأ   بنك أن يباشااار أعماله إلا إذا كان له موار  مالية يعتمد عليها في ممار اااة أعماله وهي

 : تم ل التزامات عليه اتجاه اللير و تتكون  من

 :  الموارد الذاتية (1

  تتم ل في تلك الموار  المالية التي يكون  مصاااااااااادرها  اخلي و هي تم ل النواة الأولى لموار  البنك و اللازمة 

 :  لتكوينه وممار ة أعماله و تتكون  من العناصر التالية

 :  رأس المال المدفوع -1

 يتمتع به البنك التجار   في ار ي  و هو ما يدفعه المسااااااااااااهمون  من أموال و يعكس مدى  متانة المركز

 ألا يقل رأس مالها عن حد معين يسااام  للبنك بأنب  المصااارفية و يلزم القانون  في أ    ولة البنوك  الأو اااا 

 رأس المال للبنك من خلال إصااادار أ اااهم جديدة  يكون  موضاااع ثقة بالنسااابة للمتعاملين معه و يمكن زيا ة

 2.  المحتجزة الأرباح طريق عن أو

   :  الاحتياطات -2

 
 228ب ص2011 يفيقب ا قت ار ارنقفي وال ر يب رار اروكر الجامإيب الإسكنفراةب  محبامنة 1
 231ب ص2005مح ير يين ب ت اه أمي  اري اهب اقت اريات: نقير وبنية وأسياق ماريةب قسم ا قت ار رننشرب الإسكنفراةب  2
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 و تتكون  الاحتيااطاات بلرض تادعيم المركز الماالي للبنا ك التجاار   في مواجهاة أ   خساااااااااااااائر غير متوقعاة 

 انخفاض قيمة بعض أصاااااااااوله   و يتم تكوين الاحتياطات عن طريق اجتياز جانب من الأرباح التي نميجة

 : بالأرباح اللير موزعة  نويا و تنقسم إلى نوعين هما  تعر 

 الاحتياطي القانوني:   -أ

 إذبمعينة حتى يصااب  مساااويا لرأس المال المدفوعانسددبة    هو الاحتياطي الذ   يفرضااه القانون  و يقتطع

 قبل  أنه يقتطع من رأس المال وعندما يساااااااااااتقر البنك  يقتطع نسااااااااااابة مئوية معينة من الأرباح الصاااااااااااافية

 1.توزيعها

 الاحتياطي الخاص:   -ب

 حيث يحتفظ به البنك اختياريا وعا ة يطلق على هذا النوع ا اام الاحتياطي الخفي و يعتمد مقدار هذا

  ارنوقات    الاحتياطي من تقدير إ ارة البنك إلى الحاجة في المساااتقبل ويحتفظ بم ل هذا الاحتياطي لتلطية

 2. المستقبل في المتوقعة 

 الأرباح غير الموزعة:   -3

 عا ة ما يترتب عن نشاااااااااااا  البنك أرباح في نهاية السااااااااااانة لا يقوم بتوزيعها كلها بل جزء منها و الباقي

 .  رأس مال البنك يضا  إلى

 الموارد الخارجية:    (2

  هي الموار  المالية التي يتحصاااال عليها البنك التجار   من غير المساااااهمين و هي تم ل النساااابة الأكبر من  و

 : إجمالي موار ه و تشمل ما يلي

 الودائع:   -1

  وهي تم ل مبالغ نقدية مفيدة في سااجلات البنوك يسااتحقها المو عون  و حسااب العملة المو عة أو المتفق 

 وتعتبر من أهم موار  البنك   حيث تشااااكل في الظرو  العا ية نساااابة عامة من إجمالي موار  البنكب عليها

 
 75ب ص1997ع ا ب ب  06جاار رمضا ب برارة ارع نيات ال رفيةب رار  واء رننشر وارتيجيعب ط 1
 276ب ص2008ب الإسكنفراةب 02ضياء مهيفب اقت اريات ارنقير واربنيةب مؤسسة شباب الجامعةب ط 2
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 و ائعب على عدة أنواع وكل فر  ينفر  بخصااائص معينة تميزه عن الأنواع الأخرى  و هي الو ائع الجارية وهي

 1.   بإشعار وو ائعلج  

  بالإضااااافة إلى الأنواع السااااابقة نجد و  ائع التوفير وتساااا ى أيضااااا الو ائع الا خارية و هي عبارة عن و ائع 

 كما أن هذا النوع يمسام أيضاا بصالربالأجل إلا من حيث الإجراءات المفروضاة على عملية الساحب والإيداع

 التي يحصااااااال عليها أصاااااااحا  الو ائع مباللها و الفوائد التي يحصااااااال عليها المو عين تكون  أقل من الفوائد

 . لأجل

 من البنوك المركزية:  لاقتراض  ا -2

 يمكن  و من ثمة فإنهب  من المعرو  أن البنك المركز   هو بنك البنوك و هو المقرض الأخير لهذه البنوك

 من هااذا الاقتراض علاج  والهااد ب  للبنوك أن تقترض من البنااك المركز   أو من الهيئااات الاادوليااة الأخرى 

 مواجهة التو اااااعات المو ااااامية في التمويل  بعض المشاااااكلات المؤقتة التي تعترض موقف السااااايولة في البنك

 تمويل الا اام مارات ولا يقوم البنك المركز   بالإضااافة إلى ا ااتخدام هذه القروض خاصااة الطويلة الأجل في

 2.  القرض هذا من اللرض   را ة بعد إلا ضابط بدون  و وقت أ   في  القروض بتقديم

 الاقتراض من البنوك التجارية:  -3

  الاقتراض من البنوك التجارية اقتراضاااا قصاااير الأجل و يأخذ هذا الاعتراض صاااورا من أهمها الاقتراض يعف 

 حيث يقوم البنك المقترض ب يع أوراق مالية إلى بنك آخر على أن يتم الاتفاقببمقتضاايى اتفاق ما ة الشااراء

 . المالية في تواري  محد ة و عر فائدة معين  بإعا ة شراء تلك الأوراق

 استخدامات البنوك التجاريةا:  ثاني

بعف أ   ح ددددددددددددد  اربنية ارتهاراة علو مياررذا الارية ما مختنف ال دددددددددددددارر  قي  اتيجيعها علو مختنف  

 وذناة مه يعة ما ارعيام  ي كا أ   ؤثر علو تيوية  يجيع ذ ا اليارر اارنسدددددبة لمختنف  ا سدددددتخفاماتب

 3: ا ستخفامات وهي

   وا ئت ان امتت  ارنكا  ا قت اري   ▪

 
   08ص ب2000سنطينةب قعبف الحق ايعرروسب اريجيز  ي اربنية ارتهاراةب جامعة منتيريب  1
 181ب ص2009ارفار الجامعيةب الإسكنفراةب  عبف الطنب عبف الح يفب اقت اريات ارنقير واربنية: الساسيات والتحفثاتب 2
 78ب ص2003مح ير سجني ب ا قت ار ارنقفي ال ر يب بهاء ارفيا رننشر وارتيجيعب قسنطينةب  3
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مفى أذ ية ارنشدددددددددددداط ال ددددددددددددر ي  ي  حرا  اروعارية ا قت ددددددددددددارية ومفى انتشددددددددددددار اري ي ال ددددددددددددر ي  ▪

   رن تعامني  سياء كانيا ج هير أو مؤسسات

 ارتواوت  ي الإمجانيات الارية رنبنية وطبيعة ارنشاط ال ر ي   ▪

 .  حيث ارسييرة وطبيع ها  ومااربناء ارهيكلي رنيرائع ارتي يتنقاذا اربن  ما حيث ا جاه   ▪

 ال نيعة.مفى  فم  اربن  الرت ي ونيعية ارتسهيتت ال رفية   ▪

حيث   ارربحيةبعامني  ذ ا ارسدددييرة و   م ا  قف  فإ  اربن  ارتهاري يقي  ا  ارسدددة نشددداطغ علو أسددداس

ي كا  قسديم اسدتخفامات ال دار  ارتهاراة بنو ثتم    وعنيغ.  اربن  بنو بيهار أحسدا رن تئ ة ايته ا يسدإو

 مه يعات حسب ررجة ارسييرة كارتاني:

 : الأصول تامة السيولة وعديمة الربحية (1

اربن  ارتهاري رفى اربن  الرت ي وسددددددديتم  تشددددددد   ذ ا المج يعات علو ارنقفية اخ انة اربن  ور ددددددديف  

 : يلي  ارتو ي  في ا

 :  النقدية بخزينة البنك التجاري  -1

وارتي   واطنق عنيهدا ارسدددددددددددددييردة ما اردفرجدة الونو وهي ارنقير الحداضدددددددددددددرة ارتي يحتوظ بهدا اربند   ي م ائندغ

 .  بها لياجهة ال حيبات ارييمية  واحتوظ تخ  أساسا شج  الوراق ارنقفية  

 المركزي:رصيد النقدية لدى البنك   -2

ة اربن  الرت ي علو اربنية ارتهاراة ارتي  حتوظ انسددددددددبة ما ورائعها علو شددددددددج  سددددددددييرة نقفي  غيورضدددددددد 

 1. حاضرة  ي م ائنغ وذي السؤوه عا  حفيف ذ ا ارنسبة وفقا لقتضيات ارسياسة ارنقفية

 : الأصول السائلة والمدرة للعائد (2

ارنيعية ما ال ددديه ات تعها افرجة عارية ما ارسدددييرة مع وجير معفه يتناسدددب عكسددديا مع   تسدددم ذ ا  

 : بنو  و نقسم  ارسييرة  ةررج

 (: أصول شبه نقدية)شديدة السيولة:  أصول  -1

 
 277ب ص 2002ب الإسكنفراةب 01ضياء مهيفب اقت اريات ارنقير واربنيةب مؤسسة الجامعةب ط 1
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 و تض ا:هي  ت ث   ي  ن  ال يه ارتي ي كا  حنينها بنو سييرة بسهيرة  و 

   والمخ يمة:  وارتهاراةالوراق الارية   -

ركا بشدددددددددددج  عا  ينخوت الإيرار ار ي يح ددددددددددد  عنيغ اربن   و  ختنف الوراق الارية ما حيث ضددددددددددد ان ها  

المحت نة ت ا أنغ كن ا جارت ررجة عنف  يظيف أ دددددددددددديه  ي شددددددددددددج  أوراق مارية أو  هاراة اانخواض المخاطر  

بذ أنغ  ي حارة ما بذا   كأ دديهبيحتوظ بها اربن     ارسددييرة كن ا انخوت ارعائف والوراق ارتهاراة المخ دديمة

احتاج اربن  بنو نقير سائفة لجأ بنو اربن  الرت ي ريعيف م م ذ ا الوراق مقاا  سعر بعارة م م يق  

 1.  .الوه.عا سعر الخ م 

 ة ارنقفية الستحقة علو ال ار  المرى الر ف -

 ارقروض القاانة رتستفعاء. -

 :  أوراق مالية حكومية -2

أ دددددددددديه  وهي ما ال دددددددددديه ارعارية ارسددددددددددييرة بسددددددددددبب ارثقة ارعارية  ي الجهة ال ددددددددددفرة رها وهي  رراوح اي 

ما ارسدنفات   طيانة الج ق ديرة الج  مث  أذونات الخ انة وارتي يجي  الحف القصد   لجنها سدنة وأ ديه  

 2سنيات.ارتي     أجارها بنو عشر  

 :  القروض والسلف -3

 وتشددددددددد   كافة ارقروض وا عت ارات ال نيحة رنع تء سدددددددددياء الضددددددددد ينة أو  ير الضددددددددد ينة ت ا تشددددددددد  

ض ا  ا  ارتي   فرذا ارهيئات والؤسسات ارعامة ارقروض ال نيحة رنبنية التخ  ة وارسنفات الذنية

 وجارة الخ انة ت ا تش   ارفيي  الشجية  ي  ح ينها.

 جدا:السيولة    ومنخفضةأصول عالية الربحية  (3

هي نيعيدة ما ال ددددددددددددديه  دفر معدفه عدائدف تبير نسدددددددددددددبيدا ويسددددددددددددد هدف  اربند  ما ا حتوداظ بهدا  ي محوكدة  و 

 3: وات ث   ي رنرب بمعفه مر وع     حقيق

 
 64ب ص2010واربنيةب رار اروكر رننشر وارتيجيعب ع ا ب ارسيف متيني عبف ارقاررب اقت اريات ارنقير  1
ج ي  ااشا ارعيفب ارتقنيات اربنكية الستع نة  ي   يا  ارتهارة الخارجيةب م ترة مقفمة رني  شهارة ماسرر  ي ارعني  ارتهاراةب  خ ص  2

 31ب ص2022/2023مارية و هارة روريةب جامعة عبف الح يف ااا ااري ب مستغانمب 
 31ج ي  ااشا ارعيفب ارتقنيات اربنكية الستع نة  ي   يا  ارتهارة الخارجيةب مرجع سبق ذتراب ص 3
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 الج    وطيانةقروض متيسطة   -

 الوراق الارية طيانة الج   -

  ا ستث ارات الحقيقية -

 ي الجفوه الياني سدددديتم  يضددددي  ارشددددج  ارعا  ليزانية اربن  ارتهاري والت ثنة  ي ع يريا متسدددداواي   ي  

 ارقي ةب الوه ي ث  ميارر اربن ب وارثان  استخفامات اربن  ارتهاري:  

 (: ميزانية البنك التجاري 1 –1الجدول رقم )

 المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول 

الأصول تامة السيولة، عميقة   أولا:

 الربحية 

 ارنقفية اخ انة اربن  ارتهاري   -1

 ر يف ارنقفية رفى اربن  الرت ي   -2

الأصول النقدية السائلة والمدرة   ثانيا:

 للعائد  

 أ يه شفيفة ارسييرة:   -1

الر فة ارنقفية الستحقة علو  •

 اربنية المرى  

 أوراق مارية  هاراة مخ يمة  •

 ارقروض ارقاانة رتستفعاء   •

 :  أوراق مارية حجيمية -2

 أذونات الخ انة  •

 ارسنفات   •

 ارقروض وارسنف   -3

 أصول عالية الربحية   ثالثا:

 الموارد الذاتية   أولا: 

 رأس الاه الففيع   -1

 المخ  ات   -2

 ا حتياطات   -3

 الرباح  ير اليجعة   -4

 الموارد الخارجية  ثانيا:

 اريرائع  -1

 اريرائع الجاراة  -2

 اريرائع  ير الجاراة  -3

 حسااات مفينة رنبنية المرى  -4

 ارقروض ما اربن  الرت ي  -5

 

    مجموع الأصول = مجموع الخصوم 

م ترة مقفمة رني  ب الخارجيةج ي  ااشددددا ارعيفب ارتقنيات اربنكية السددددتع نة  ي   يا  ارتهارة  المصدددددر:  

شدددددددددددددهدددارة مددداسدددددددددددددرر  ي ارعني  ارتهدددارادددةب  خ دددددددددددددص مددداريدددة و هدددارة روريدددةب جدددامعدددة عبدددف الح يدددف ااا اددداري ب  

 32ب ص2023/ 2022مستغانمب  
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 .ماهية التنمية الاقتصاديةالمبحث الثاني:  

ب  ارتن ية ا قت دددارية هي مه يع ارسدددياسدددات ارتي يتخ ذا مهت ع معي   ؤري بنو جاارة معف ت ارن ي 

 ا قت اريب و ي ذ ا البحث سنقي  اارتطرق بنو بعطاء تعاراف رها وذتر أذفافهاب وأذم م ارر   يانها.  

 التنمية الاقتصادية  مفهوم وأهدافالمطلب الأول:  

   التنمية الاقتصاديةأولا: تعريف 

 1وما أذ ها ن تر ما يلي:   الاقتصا ية التنمية تعريفات نيع   

 العملية التي يتم يمقتضاااااااااااااها الانتقال من حالة التخلف إلى حالة التقدم .هذا: "يعرفها البعض بأنها

 .  "الانتقال يقتضيى إحداث عديد من التليرات الجذرية والجوهرية في البنيان والهيكل الاقتصا   

 العملية التي يتم بمقتضااها  خول  الاقتصاا  القومي مرحلة الانطلاق نحو النمو : "ويعرفها آخرون بأنها

 الحقيقي  وعلى العموم فإن التنمية الاقتصااا ية تتم ل في تحقيق زيا ة مسااتمرة في الدخل القومي". الذاتي

 هذا فضلا عن إجراء عديد من التليرات في كل من هيكل الإنتاج ونوعيةب وزيا ة متو ط نصيب الفر  منه

 في إضاااااااااافة إلى تحقيق عدالة أكبر في توزيع الدخل القومي  أ   إحداث تلييرب  السااااااااالع والخدمات المنتجة

 :  وعلى ذلك فإن عملية التنمية تنطو   على العناصر التالية  هيكل توزيع الدخل لصالح الفقراء

 تحقيق زيا ة في متو ط نصيب الفر  من الدخل القومي -1

 أن تكون  الزيا ة في متو ط  خل الفر  حقيقية وليست نقدية -2

 أن تمسم الزيا ة في متو ط  خل الفر  بصفة الا تمرارية -3

 أهداف التنمية الاقتصادية  ثانيا:

رنتن ية ا قت دددددارية اذفا  عفيفة  فور كنها حيه رفع معيشدددددة ارسدددددجا   يفير اسدددددباب الحياة اركرا ة 

عرض في ا يلي بعت نوسدددد ب  النشدددديرةن ية  ي اربتر ارنامية كيسددددينة رتحقيق الذفا   رهم وبارتاني تعتبر ارت

 ارنامية: ي ارفوه    ا قت ارية الذفا  الساسية ارتي يهب أ   تبنير حيرها الخطة ارعامة رنتن ية

 
مح ف عبف ارع ا  عج يةب بي ا  عطية نا فب علو عبف اريذاب نهاب ارتن ية ا قت ارية )الواذيم والخ ائصب ارنكرااتب  1

 82ب ص81ب ص2008مطبعة اربخيرة رننشرب جامعة الإسكنفراةب ا سررا يهيات(ب 
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 :  زيادة الدخل القومي -1

 ذالك بأن اللرض  النامية  تعتبر زيا ة الدخل القومي من أهم أهدا  التنمية الإقتصاااااااااااا ية في الدول 

 وانخفاض مستوى  معيشة اهلها  الأ اسيي الذ   يدفع هذه البلا  إلى القيام بالتنمية الإقتصا ية هو فقرها

 1ارقيم .و  سبي  ارقضاء علو ك  ذ ا الشاك  سيى جاارة ارفم     كانها عد  نمو وتزايد

  اردد ي يت ثدد   ي  ردد قيق    ارنقددفيب أي ذوارددفمدد  ارقيم  نق دددددددددددددددف جاددار ددغ ذنددا ذي ارددفمدد  ارقيم  الح

مته فررة جمنيدة معيندة وري  ذنداة  ي شدددددددددددددد   ي جادارة    ا قت دددددددددددددداريدةارسدددددددددددددنع والخدفمدات ارتي  نتههدا اليار  

ت عدددفه ار ادددارة  ي ارسدددددددددددددجدددا     معيندددةباردددفمددد  ارقيم  الحقيق   ي اي اندددف ما اربندددفا  بن دددا  ح هدددا عيامددد   

اردفوردة بنو   اضدددددددددددددطرت  فجن دا كدا  معدفه ار ادارة  ي ارسدددددددددددددجدا  تبيرا كن داو مجدانيدات اربندف الداريدة وارونيدة مثت  

  ارع   علو  حقيق نسدددددددددددبة أعلو ر اارة رمنها ارقيم  ب فجن ا  يفرت أمياه أتثر وتوات أحسدددددددددددا كن ا أمكا 

 .  حقيق نسبة أعلو رن اارة  ي ارفم  ارقيم  الحقيق 

 :  رفع مستوى  المعيشة -2

 الإقتصاااا ية إلى تحقيقها في يعتبر تحقيق مساااتوى  المعيشاااة من بين الأهدا  العامة التي تسااا ى التنمية

 للحياة الما ية وتحقيق مستوى   الدول  المتخلفة إقتصا يا   ذالك أنه من المتعدر تحقيق الضروريات الما ية

 كافية للتحقيق م ل هذه اللايات  ملائم للصاااحة وال قافة مالم يرتفع مساااتوى  معيشاااة الساااكان  وبالدرجة

 فالتنمية الاقتصا ية ليست مجر  و يلة لزيا ة مستوى  المعيشة

وقو  عنف حف منق جاارة  ي ارفم    بذااج  ما يتضدددددد نغ ذ ا ارتعبير ما معن  ل  ارتن ية ا قت ددددددارية  

فا  ذ ا قف يحفم فعت  ير أ  ذ ا ار اارة قف    جي  مصددددددددحيبة اأي تغير  ي مسددددددددتيى العيشددددددددة   ارقيم ب

نسددددددددددبة جاارة ارفم  ارقيم  أو عنفما يجي  نكا   يجيع    ف ارسددددددددددجا  انسددددددددددبة أتبر ماواحفم ذر  عنفما ي ا

 ذ ا ارفم  مختت.

 :  تقليل التفاوت في الدخول  في الثروات -3

التخنوة  هف انغ  أنه في معظم الدول   هذا الهد  للتنمية الإقتصاااااا ية في الواقع هو هد  اجتماعي إذ

نرى فروقا تبيرة  ي   فإننااارر م ما انخواض ارفم  ارقيم  وذبيط متيسددددد  ن ددددديب ارورر  ي ذ ا ارفم   

 
 19ب ص2006مح ف عبف اروتاح ار ير يب برارة اربنيةب رار الناهل رننشر وارتيجيعب ع ا ب الرر ب  1
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ت اذ سدددددددددتحير طائوة  دددددددددغيرة ما المجت ع علو ج ء تبير ما ثرو غ ون ددددددددديب عاني ما  وارثروا يجيع الفميه  

بسيطة ما ثرو غ و ح   علو ن يب متياضدع  رمنغ ارقيم  اين ا     تن   اربية أفرار المجت ع ا  نسبة  

يؤري بنو انقسددددددددددددددا  المجت ع انو حدارتي  حداردة   ما رمندغ ارقيم  ب وذد ا ارتوداوت ما  يجيع ارثروات واردفميه 

 1.  ما ارغن  الورط وحارة ما اروقر الفقع

 الحياة:  رفع مستوى  -4

 حاجباتهم الا ااا ااية  وتدفع التنمية الاقتصااا ية الى رفع مسااتوى  حياة العمال تدريجيا عن طريق تلبية

 :ارتارية  ذ ا ارهف  ا ستنتاجات    ويتضمن

   ايفضدرورة رفع انتاجية ارع   رو  ا  يتم ذر  علو حسداب ا سدتخفا  ما دة ونحا انف يت يز ا عفه  -أ

 سجان  ذا .  

ارنشددددداط ا قت ددددداري وم دددددي دددددا ارعتقات الفنية اارراف ك    مضدددددرورة ارتحكم اريا دددددح  ي ميفا   نكي -ب

 وارتحويز. تحاش ي ا ثار ارسنبية رنت نيع  

ضددددددرورة وجير اررة وبراذي  ر ددددددالح ارتقنيات ا تثر  قفما ركنغ  ضدددددد ا وبنو  اريق  وعيا حارا ارتهاا   -ت

 جفا.ارتبعية ارتكننيجية العقفة 

ار ي يشددددجع مباشددددرة أو ا دددديرة  ير مباشددددرة علو انتاج    يجيغ رتسددددتث ار ذي أفضدددد  يجيغ ا سددددتث ارات   -ث

 2ارشعبية.ارسنع الويفة رنوئات  

 

 

 

 

 

 
-مح ف مر ض  ب رور اربنية ارتهاراة  ي  حقيق ارن ي ا قت اري )رراسة حارة ان  ارقرض ارشعري الج ائري  اا جروة باراذيمب ايحوص1

 07(ب مرجع سبق ذتراب ص-وكارة حا  ي مسعير
 07ص مرجع نوسغباا جروة باراذيمب  2
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 أهمية التنمية الاقتصادية ومتطلباتهاالمطلب الثاني:  

 أهمية التنمية الاقتصاديةأولا:  

 1ب  اذ ية ارتن ية ا قت ارية  تهلو  ي ارعن راا ارتاريي :

 المتقدمة:التنمية وسيلة لتقليص الفجوة الاقتصادية والتقنية بين الدول النامية والدول   -1

اروهية ا قت ددددددددارية وارتقنية اليجيرة اي  ارفوه التقفمة وارفوه ارنامية يهب   ما أج   قنيص حفة

 ي ذ ا الإطار  علو ذ ا الميرة  حقيق  ن ية اقت دددارية واجت اعية رنتهيض وارسدددير ارتب ارفوه التقفمة و

حدددفة ذددد ا اروهية حيدددث ي كا ح دددددددددددددرذدددا  ي    ادددف أ  تشدددددددددددددير بنو مه يعدددة ما ارعيامددد  ارتي تسددددددددددددددداعدددف علو

 ا  يتي :المج يعتي  

   الاقتصادية:مجموعة العوامل   -1-1

  ي:    ذ ا ارعيام  الجانب ا قت اري وهي  ت ث  

 ارتبعية ا قت ارية رلخارج . •

 سيارة ن   الإنتاج ارياحف . •

 وار را ي    ضعف اربنيا  ار نا ي •

 نقص رؤوس المياه . •

 انتشار اربطارة . •

 خواض متيس  رم  ارورر ومستيى العيشة .نا •

 سيء برارة النشأة وعف  تواءة الجهاج الحجيم  .. •

 ضعف الجهاج ال ر ي  ي تعبئة ا رمار . •

 الاقتصادية:مجموعة العوامل غير  -1-2

 : و    ذ ا ارعيام  الجانب  ير ا قت اري وهي افورذا  ت ث   ي

 ار اارة ارسجانية ارهائنة. •

 
 06ب ص2009ب رار جني  ار ما  رننشر وارتيجيعب 01وريف الجيي  يب أس  ارتن ية ا قت اريةب ط 1
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 انخواض الستيى ار حي .. •

 سيء ارتغ ية . •

 خواض مستيى ارتعنيم .نا •

 ار واع نسبة المية . •

اتبني رؤاة و سددررا يهية  وعنيغ يهب علو اربنفا  ارنامية علو  هاوج ذ ا ارعيام  انيعيها  فراهيا وذر   

ما أج   حقيق  ن ية اقت ددارية واجت اعية حقيقية رتضددييق اروهية ايتها وبي  ارفوه    مفروسددة ووا ددحة

 التقفمة ...

   الاقتصادي:التنمية أداة للاستقلال   -2

فح ددددددددددددديه اربنفا    ب  ارتن ية الحقيقية  اف أ   قي  علو ا سدددددددددددددتقته ا قت ددددددددددددداري وري  علو  بعيتغ

ما ددة  ي حارة اجريار الشددروعات ارتي   ارتبعيةبعلو ا سددتقته ارسدديا دد ي   يعني ارقضدداء علو حارة ارنامية  

 بوارتي  حتدداج فيهددا بنو ارتعددامدد  ارتكنيريجي والدداني مع ارددفوه التقددفمددة  ا سدددددددددددددتقتهب قي هددا ذدد ا ارددفوه بعددف  

ا ذد ا ارتبعيدة  ادف ما تغيير ما أجد  ارتخنص م  ارنداميدةبالمر ارد ي ي ادف ويع ق ما رواا   بعيدة اردفوه  

وذرد  ادإحدفام  ن يدة حقيقيدة تعت دف علو ارد ات اداسدددددددددددددتغته اليارر التداحدة  ي   ارهيجد  ا قت ددددددددددددداري رندفوردة

 1.  ارفورة استغت صحيحا وكامت

 التنمية الاقتصادية  متطلباتثانيا:  

  تطنب ارتن ية ا قت ارية  يفر عفة مستن مات ما أارجذا ما يأت : 

 الموارد الطبيعية:   -1

  فهناك من يرى  بأنها تلعب  ورا ب اختلف الكتا  حول  أهمية الموار  الطبيعية في إطار عملية التنمية

 ذلك رغم أنها يمكن أن تساعد على  أ ا يا في عملية التنمية  في حين يرى  آخرون أنها لا تلعب  ورا حا ما

  الطبيعية  وتيسره  فهناك بعض الأقطار إ تطاعات أن تحقق حالة التقدم رغم افتقارها النسبي للموار 

 والمبا لة الإحلال  فالبلدان المتقدمة بفعل حالة التطور  والتقدم التكنولوجي التي حقق ها تسااااتطيع تطبيق

 
 06وريف الجيي  يب أس  ارتن ية ا قت اريةب مرجع سااقب ص 1
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 الإنتاجي  بين عناصار الإنتاج في العملية الإنتاجية  بحيث يحل العنصار الإنتاجي الوفير لديها محل العنصار

 .  النا ر

  أما الأقطار النامية فهي لا تعاني من شااااحة في الموار  الطبيعية بل تنخفض  رجة الانتفاع الاقتصااااا  

  منها  وذلك مرتبط بعدم توفر المعرفة التكنولوجية ونقص رأس المال وانخفاض مسااتوى  القدرات ال شاارية 

 1.  للتنمية الأ ا ية المستلزمات تم ل والتي ذلك إلى وما المتوفرة

 :  إذ يتطلب توفر شرطين في الموار  هما

 أن توجد المعرفة والمهارة الفنية التي تسم  با تخراجه وا تخدامه ➢

 أن يوجد طلب على الموار  ذاته أو على الخدمات التي ينتجها ➢

 2.  كمور  قيمة له تكون  لا الما    الشييء فإن الشرطين أحد غا  إذا أما

 :  الموارد البشرية -2

ب  اليارر اربشدددراة  نعب رورا ذاما  ي ع نية ارتن يةب فالإنسدددا   اية ارتن ية ووسدددين هاب ف ا السدددتحي   

  ير ح يه ارتن ية افو  ا عت ار علو الإنسا  ت   م ومنو  رها. بذ يعتبر أتثر عنا ر الإنتاج أذ ية  

لسددددد هن  أيضدددددا. وبارتاني فإ  تواءة  علو الإطتق فهي السدددددتخف  رن يارر وذي النتل رنسدددددنع والخفمات وذي ا

أراء اريظائف ا قت دددددددارية ما بنتاج و باره واسددددددد هتة وما ير ب  ما وظائف أمرى ما ارمار واسدددددددتث ار  

بهف  اري دددددددديه بنو معف ت ن ي مر يب فيهاب بن ا يتيقف  ي ارتهاية علو حجم ونيع ارسددددددددجا . وما يت تع اغ 

ادددالعرفدددة والخ برة والإرارة وارت ددددددددددددد يم علو  حقيق ارتطير وارتغندددب علو ما عندددا دددددددددددددر مؤذندددة أي مدددفع دددة 

 3الشاك  المختنوة و بني ارسياسة ا قت ارية ارتي تع   اا حار  حقيق ارتن ية ارقيمية. 

 رأس المال: -3

  يعتبر رأس الاه ما حيث  يفرا ومعفه  رات غ ما المحفرات الساسية رنطاقة الإنتاجية  ي المجت عات 

  وعنيددغ فهي أحددف مكدداذر مسدددددددددددددتيى ارتقددف  اردد ي انغتددغ ذدد ا المجت عددات ما جهددةب وعددامدد  ومعددف ت تغيرذدداب  

  حاسددددددددم  ي  حقيق معف ت ن ي اقت دددددددداري مر وعة تسددددددددم  الإضددددددددافات بنو رأس الاه  ي المجت ع اا سددددددددتث ار 

 
 185ب ص184ب ص2006ب عارم اركتب الحفيث رننشر وارتيجيعب 01فني  حسا منفب ارتن ية وارتخطي  ا قت اريب ط 1
 21ارنشرب صمحروس بس اعي ب رراسات  ي اليارر ا قت اريةب الج ء الوهب شباب الجامعةب الإسكنفراةب رو  سنة  2
 74ب ص1990أح ف منفورب أح ف رمضا ب اقت اريات اليارر ارطبيعية واربشراةب ارفار الجامعيةب ايروتب  3



 

29 
 

 الفصل الأول                                               عموميات حول البنوك التجارية والتنمية الاقتصادية 

 اريطنيب وانكر بريدددغ عدددارة تنسدددددددددددددبدددة ما قي دددة الإنتددداج اليجدددغ فعت رتجياا رأس الددداه  ي المجت ع ما جهدددةب

  وقي دة الإنتداج اريطني ما جهدة أمرىب و  شددددددددددددد  أ  جادارة معدفه ا سدددددددددددددتث دار ذد ا  ي روردة مدا يعني أ  اردفوردة 

 ب ه مههيرا تبيرا رتيسدددديع ارطاقات الإنتاجية فيهاب وذر  اإقامة م ددددانع جفيفةب االإضددددافة بنو الح دددديه 

  ة ارع  ب وذنا  برج الذ ية ارق ديى علو البتكرات وارتكنيريجيا الحفيثة ارتي تسداعف تثيرا  ي جاارة بنتاجي

 1اررأس الاه  ي منق ارطاقات الإنتاجية وثم جاارة ورفع مستيى الإنتاج اريطني. 

 التكنولوجيا: -4

 تعر  ارتكنيريجيدددا علو أسددددددددددددددداس أنهدددا الجهدددف النكم اررام   سدددددددددددددتخدددفا  نتدددائل اربحدددث ارعنمي  ي  طيار

 االعن  ارياسدددددددددع ار ي يشددددددددد   الخفمات والنشدددددددددطة الإراراة وذر  بهف أسددددددددداريب أراء ارع نيات الإنتاجية 

 ارتي   بنو أساريب جفيفة يوررض فيها أنها أجفى رن هت ع.

 : وارتكنيريجيا تساذم  ي

 جاارة ارقفر التاح ما اليارر ارطبيعية اليجيرة عا طراق ا تتشا  وا اتجار. ✓

 و حسي  ارنيعية. اتتشا  طرق بنتاج جفيفة  تي  جاارة الإنتاج ✓

 وقف   ايف ا ذت ا  اارتكنيريجيا  ي اريق  ارراذا بسبب عيام  عفة متها:

 معفه ارن ي ا قت اري يعت ف بشج  تبير علو معفه ارتطير ارتكنيريجي. -

 اعت ار ارتطير ارتكنيريجي كأراة مه ة رن نافسدددددددددة اي  الشدددددددددروعات ارتي   تعت ف علو اروروقات  ي -

بنتاج    ذر  فحسدددددددبب ا  علو ارقفرة علو بنتاج سدددددددنع جفيفة أو ااتجار وسدددددددائ  السدددددددعار كأسددددددداس  ي

معتبر وما    جفيفةب ارتي ما شأنها أ   رفع ما جيرة ونيعية وت ية الإنتاجب وبارتاني  حقيق فائت

 2.  ث ة  حقيق ارتن ية والساذ ة  ي ارن ي ا قت اري 

 

 

 
ب 2000موهيمهاب نكرااتهاب سياساتهاب ارفار الجامعيةب الإسكنفراةب  –مح ف عبف ارع ا  عج يةب مح ف علي ارنيثيب ارتن ية ا قت ارية  1

 42ص
 203ب ص 202ن ية وارتخطي  ا قت اريب مرجع سبق ذتراب صفني  حسا منفب ارت 2



 

30 
 

 الفصل الأول                                               عموميات حول البنوك التجارية والتنمية الاقتصادية 

 الاقتصاديةمصادر تمويل التنمية  المطلب الثالث:  

ب  الشدددددجنة ا قت دددددارية ارتي  ياجغ  اربية ارفوه ارنامية هي مشدددددجنة انخواض حجم ا سدددددتث ارات بهاب 

ر ا فإ  نهاح ذ ا ارفوه  ي  حقيق ارتن ية يتيقف علو مفى قفرتها  ي جاارة معف ت ا ستث ار وبالستيى  

معددف ت ا رمددار بهدد ا ارددفوه تعقبددة    التئم العددفه ن ي ارسدددددددددددددجددا  فيهدداب وذنددا  برج مشدددددددددددددجنددة ضددددددددددددددارددة ونقص

 أسدددددددداسددددددددية أما  جاارة معف ت ا سددددددددتث ارب المر ار ي يفعيذا رتعت ار علو ارفوه التقفمة رلح دددددددديه علو

 ارقروض ارتجمة رتحقيق ارتن ية ا قت ارية الرزايفة والست رة.

طنباتها  ي مراحنها الونوب  و ذا كا  ا قرراض ما ارفوه التقفمة ذي بجراء  قتضدددددددديغ سددددددددرعة ارتن ية ومت

  ب  أنغ يتعي  علو ارفوه ارنامية أ  تعت ف علو نوسها اعت ارا كامت اتعبئة مفمراتها ارقيمية رتيفير اليارر 

ارتجمددة رتسدددددددددددددتث ددارات الطنيبددة. و  شددددددددددددددد  أ  ا سدددددددددددددتعددفار ردد ردد  يتطنددب ما ارتشدددددددددددددريعددات ارتجمددة و قرار  

ست ر حت  ي كا ا ر واع ا عفه ا رمار ارقيم  ري   بنو الستيى  ال ارسياسات التئ ة ومتابعة ارتنوي 

الر يبب ت دا أندغ يتطندب ضدددددددددددددرورة اروهم ارجدامد  واريا ي رنبيئدة ا جت داعيدة ومجينداتهدا اردفينيدة والحضدددددددددددددارادة  

وارثقافية ... ذ ا االإضددافة بنو ضددرورة ا سددتوارة ما أشددجاه و ددير ارت يا  ارفوني حت  ي ددب  ذ ا ال ددفر  

 1فعا رنن ي ا قت اري.  را

 :نهفوما م ارر   يا  ارتن ية ا قت ارية  

 : الموارد المحلية (1

   تجي  م دددددددددددددارر ارت ياد  المحلي ما شدددددددددددددقي  رئيسددددددددددددديي  أوره دا ا رمدار ا متيداري وذي مدا يقي  ادغ الفرار 

الإجباري وذي ما يورض علو الفرار ما قب  قية   ا رماروارهيئات والؤسدددددددسدددددددات طياعية وامتياراب وثانيه ا  

مددارجددة عا برارتهمب و  ييجددف فرق اي  ارنيعي  ما جهددة نكر  جياا رأس الدداهب وكدد  الخت  ينح دددددددددددددر  ي 

 ي مفمرات ارقطاع ارعائلي ارتي  مفى ارتأثير  ي ك  مته ا اإ باع سدددددددددددياسدددددددددددة معينة. و ت ث  الفمرات المحنية 

ي كا اسددتث ارذا مباشددرة  ي مها ت ار راعة وار ددناعة وارتهارة والخفماتب وت ا ي كا بقراضددها بنو قطاع 

  الع دداه ارعددا  والخدداص و نو الحجيمددةب بمددا اطراقددة مبدداشدددددددددددددرة أو اطراقددة اريسدددددددددددددداطددة مثدد  ال ددددددددددددددار . وما 

اليجعةب وما مفمرات الحجيمة وارتي  نشدددأ نتيهة ار اارة    مفمرات قطاع الع اه ا حتياطات والرباح  ير

 
 08ب ص1988س ير مح ف عبف ارع ا ب الفام  الحفيثة  ي   يا  ارتن ية ا قت اريةب مؤسسة شباب الجامعةب الإسكنفراةب  1
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بيراراتها عا نوقاتها الجاراة ونتيهة لا يتسددددددددددن  رها رلح دددددددددديه عنيغ عا طراق ارت ددددددددددخم حيث  قي  اربنية  

 1الرت اة اإ فار نقير جفيفة تستخف  الحجيمة بعضها  ي مها ت ا ستث ار.  

 المصرفي:التمويل   (2

ا المختنودة أذم النشدددددددددددددد،ت الداريدة  ي   وادف قطداع الع داه ادا حتيداجدات ارت يانيدة تعتبر اربنية ادأشدددددددددددددجدارهد 

التنيعةب نكرا رعف  تواية مياررذا ار ا يةب و ت ث  احتياجات قطاع الع اه سدددددددددددددياء كا  عاما أو ما دددددددددددددا  

أس الاه  وسدددددددددياء كا  يع    ي مهاه ار دددددددددناعة أو ار راعة أو ارتهارة أو الخفمات المرى  ي   يا  ك  ما ر 

 الج .  ارثاا  ورأس الاه ارعام  أي  ت ث   ي احتياجاتها بنو ك  ما ارقروض ارطيانة والتيسطة وارق يرة

وفي ا يتعنق ات يا  ال ددددددددديه ارثااتة فعارة  قي  اربنية التخ ددددددددد دددددددددة ارعقاراة ار راعية وار دددددددددناعية"  

اربنية ارتهدددد  اراددددة  ي ظدددد  معددددايير معينددددة ووفقددددا  وتدددد ردددد  انية ا سدددددددددددددتث ددددارب و ي بعت الحددددا ت  قي  بهددددا 

رنتشدريعات وارتنكي ات ال درفية وضدياا  اربنية الرت اة. وفي ا يتعنق ات يا  رأس الاه ارعام ب وذر   

القدااندة المخ و  ارسدددددددددددددنإي واحتيداجدات ارتشدددددددددددددغيد  ارنقدفيدة وما أذ هدا الر بدات والجير ومقدااد  احتيداجدات  

ية ارتشدددددددددددددغي  وارتي  ختنف ما  دددددددددددددناعة بنو أمرىب فتقي  بها ارت يا  الإضدددددددددددددافية رتي  ورضدددددددددددددها طبيعة ع ن

 2وت ر  اربنية التخ  ة.    اربنية ارتهاراة

 لتمويل الأجنبي:ا (3

نكرا رعف  تواية ال دددددارر المحنية بشدددددقيها ا متياري والإجباري عا اريفاء احاجات ا سدددددتث ار  ي ارفوه 

 لجدأ بنو الح ددددددددددددديه علو ارت ياد  الطنيب ما ال ددددددددددددددارر  ارنداميدةب نكرا ريجير فهية ارمدار واسدددددددددددددعدةب فدإنهدا  

% ما بج ددداني ارندددا ل  18اند مه ددد  ا سدددددددددددددتث دددار  ي اردددفوه ارنددداميدددة القددد  رمت    1988الخدددارجيدددةب فو  عدددا   

  % فق ب وذر  مارج ارهنف وار ددددددي  ومه يعة ارفوه ارنامية متيسددددددطة 14المحليب  ي حي  انغ  مفمراتها  

 ا م ارر ارت يا  الخارجية.ارفم ب ور ا  م  ح ي  ارورق م

اب فإ  رم  ت كا ما  ن ية مياررذا المحنية اسدددتث اراتهفإذا عن نا أ  مث   ن  ارفوه  خط  رنتيسدددع  ي  

فإ  حاج ها بنو ارت يا  الخارجي سددددددددرزرارب و   يجف مشددددددددجنة  ي ارفوه ارنامية ذات ارفم  التيسدددددددد  حيث 

 
ب 9919ومشكتتهاب ارفار الجامعيةب الإسكنفراةب مح ف عبف ارع ا  عج يةب عبف اررح ا  يسري أح فب ارتن ية ا قت ارية وا جت اعية   1

 187ص
 262مح ف عبف ارع ا  عج يةب مح ف علي ارنيثيب ارتن ية ا قت اريةب مرجع سبق ذتراب ص 2
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 % ما بج دداني27ارنددا ل المحليب اين ددا كدداندد  مددفمراتهددا    %  ي نو  ارعددا  ما بج دداني25ا  اسدددددددددددددتث دداراتهدد انغدد   

 ارنا ل المحلي.

ولدا كداند  الؤشدددددددددددددرات ارسددددددددددددددااقدة بج داريدةب فدإ  ذد ا   يحيه رو  معدانداة بعت اردفوه ارنداميدة ما عدف  

 مفمراتها لقاانة حاجاتها بنو ا ستث ار.  تواية

 و ت ث  أشجاه ارت يا  الخارجي في ا يلي:

 ت ما الؤسسات والنك ات ارفورية.ارتففقات وارتحيات  ▪

 الن  والعينات ما ارفوه الجنبية. ▪

 1ا ستث ار الجنري الباشر و ير الباشر ما الفرار وارشركات وارهيئات الجنبية. ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 215مح ف عبف ارع ا  عج يةب عبف اررح ا  يسري أح فب ارتن ية ا قت ارية وا جت اعية ومشكتتهاب مرجع سبق ذتراب ص 1
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 المطلب الرابع: عوائق التنمية الاقتصادية

 رنفوه التخنوة نيج ذا في ا يلي:ذناة عفة عقبات  تعرض رها ارتن ية ا قت ارية ما ة 

 :  العقبات الاقتصادية (1

 قنة ارتجياا اررأس الاه ارتج  رع نية ارتن ية ا قت ارية. -

 1انخواض مستيى ارفم  م ا ينهم عنغ انخواض حجم الفمرات وانخواض مستيى ارتغ ية. -

 عف  ظهير فرص ا ستث ار الربحة. -

 بنو انخواض ارقفرة علو ارتخطي  وارتنكيم.قنة الهارات ارع ارية ارتي  ؤري   -

 عف   يجيع اليارر ا قت ارية التاحة  يجيعا أمثت. -

 ضعف اربنيا  ار نا ي وار را ي. -

 سيارة الإنتاج ارياحف. -

 2ضعف اليارر ارطبيعية وارق ير  ي استغترها مع عف  ارقفرة علو منق م ارر جفيفة رنثروة.  -

 

 :  ية والفكريةالعقبات الاجتماعية السياس (2

  تعررض ارفوه ارنامية  ددددددددددددعيبة ارتغنب علو اركثير ما ارعارات والواذيم ارتي رم تعف  تتء  ومتطنبات 

 المجت ع الحددفيددث وارتي  ؤثر  ددأثير سدددددددددددددنري علو ارتن يددة مثدد  تثرة الإنهدداب مقددارنددة اددفمدد  اروررب في دددددددددددددعددب

 ا جت اعية الر بطة ان   الإنواق ا س هتك .ب وارعارات  التئمتعني همب عتجهمب  يفير ارسكا  

 االإضافة بنو بسرا  الحجيمات  ي استخفا  ميارر المجت ع ا ا   يتوق ومقتضيات ارتن ية.

أما العيقات ارسددددددياسددددددية فتت ث   ي  ياب ارتنكيم ارسدددددديا دددددد ي ارقارر علو  حقيق ا سددددددتقرار  ي ارفورةب 

 3والمحنية فيؤثر ذر  مباشرة  ي ارتن ية.   المر ار ي يبعف رؤوس المياه الجنبية

 

 
 119ب ص2008ب رار ارراية رننشر وارتيجيعب 01ي اف اريريفب ارتخطي  وارتطيار ا قت اريب طبشار  1
  77ب ص70ب ص1998مح ف شويقب ارسجا  وارتن ية ارقضايا والشكتتب الكتب الجامإي الحفيثب  2
ب  1985مطابع جامعة الن  سعيرب اررااضب ارسعيريةب فاي  باراذيم الحبيبب ارتن ية ا قت ارية اي  ارنكراة وواقع ارفوه ارناميةب  3

 45ص
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 العقبات التكنولوجية والتنظيمية: (3

حيدث ذنداة مشدددددددددددددروعات اقت دددددددددددددارية   يسدددددددددددددتطيع ارقطداع الخداص ارقيدا  بهدا ريحفاب ا  يهدب أ  يجي  

ارتطيار ذنداة تعداو  مدا ايندغ وبي  ارقطداع ارعدا   ي ذرد  ما أجد  رفع عجندة ارتن يدة بنو المدا  حيدث يهدب  

الإراري  ي شت  المجا ت ارتب ارتقف  ا ا يناسب ك  رورة اارنسبة رنق  ارتكنيريجيا  ي الجهاج الإراري مع  

 2اددالإضددددددددددددددافددة بنو سددددددددددددديء برارة النشدددددددددددددد،ت وعددف  تودداءة الجهدداج    1ب  ارتكثيف وارررتيز علو ارددفورات ارتددفرابيددة

 تاجية الساسية.  الحجيم  وتسرب ارع ارة الاذرة ما تثير ما ارقطاعات الإن

ورنقضددددددددددددداء علو ذد ا ارعقبدات ومدا دددددددددددددة ارعقبدات ارتكنيريجيدة وارتنكي يدة يهدب ارتيجدغ نحي مشدددددددددددددارتدة  

ارقطاع الخاص  ي الشدددددددددداريع وا سددددددددددتث ارات المختنوة ما أج  ا سددددددددددتوارة ما مبرا غ  ي ارتسدددددددددديير والإرارةب  

 2رنق  ارتكنيريجيا وبارتاني ارتحكم  ي الجيرة وارتجنوة.  وض ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 113ب ص2011ب 01عتء فرج ارطاذرب ارتخطي  ا قت اريب رار ارراية رننشر وارتيجيعب ط 1
 86ب ص84جع سبق ذتراب صمح ف شويقب ارسجا  وارتن ية ارقضايا والشكتتب مر  2
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 خاتمة الفصل الأول  

بعدف عرض موهي  ارتن يدة ا قت دددددددددددددداريدة وأذدفافهدا وم ددددددددددددددارر   يانهدا و دددددددددددددنندا بنو أندغ   ي كا لي روردة  

ب ا ستغناء عا رور اربنية ارتهاراة ت  فر جف ذا  رت يا  ارتن ية  ي ارع ر الحفيث لياتبة ارتطيرات

  يجف ارعفيف ما ارعقبات ارتي  ياجهها و حف ما  قفمها.   وع نية ارتن ية    تم بسدددددددددددددهيرة وبفو  عيائق بذ

 نعب ارقروض اربنكية رورا تبيرا  ي   يا  ارتن ية ا قت دددددددارية وذ ا ما مته   يا  الإنتاج وا سددددددد هتة 

 وارقيا  اتسياة البار ت.

و منق منا ددب  ت ا أ  رها  أثير تبير علو مختنف الؤشدرات ا قت دارية بذ تعف ارعام  ار ي يسداعف عل

 . شغ  و  يا  ارتهارة الخارجية وت ا   يا  ا ستث ارات وا رمارات الحا نة  ي ارعارم
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 الفصل الثاني                         دور البنوك التجارية في تحقيق التنمية الاقتصادية دراسة حالة البنك  

 مقدمة الفصل الثاني

 بعد القيام بإعطاء فكرة حول  البنوك التجارية وكل الجوانب الخاصاااااااااااااة بها وكذا تعرفنا على التنمية

 الاقتصاا ية ومصاا ر تمويلها التي من خلالها أ ركنا الأهمية الكبيرة التي تحظى بها البنوك التجارية في إطار 

 عملية التنمية الاقتصااااااااااا ية من الناحية النظرية البحث في هذا الموضااااااااااوع تطبيقيا فقمنا بدرا ااااااااااة احد

 المشااااريع التي قام بنك الفلاحة والتنمية الريفية  بتمويلها ومعرفة الإضاااافة التي قدمها هذا المشاااروع لعملية

 : التنمية الاقتصا ية وعليه قسم هذا الفصل إلى مبح ين كالآتي

 المح فية و ية معسكر  BADRالوه:  قفيم ان  اروتحة وارتن ية ارراوية  البحث  

 ارراوية  ي  حقيق ارتن ية ا قت اريةرور ان  اروتحة وارتن ية  البحث ارثان :  
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 الفصل الثاني                         دور البنوك التجارية في تحقيق التنمية الاقتصادية دراسة حالة البنك  

 المحمدية ولاية معسكر  BADRتقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية المبحث الأول:  

 عرفت المنظومة المصاااارفية الجزائرية  اااالساااالة من الإصاااالاحات أثمرت ميلا  بنوك كان لها  ور  في تفعيل

  المهنااة المصااااااااااااارفيااة منهااا بنااك الفلاحااة و التنميااة الريفيااة الااذ   رأى  النور  بعااد إعااا ة هيكلااة البنااك الوطني

 الصاا ر في 11 جما ى  الأولى 1402هااااااااااااااا  الموافق ل 1982/03/11  106/ 86  بمقتضايى المر اوم رقم  الجزائر  

 .  الو ائل الرامية الى المشاركة في تنمية القطاع الزراعي وترقية الريف  حيث اعتبر آنذاك و يلة من

 المحمدية ولاية معسكر  BADRلمحة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية  المطلب الأول:  

 :  BADRمفهوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية   -1

ب  بعارة ارهيجنة اارنسدددددبة رنقطاع ال دددددر ي أرت بنو ميتر ان  اروتحة وارتن ية ارراوية ار ي يعتبر ما  

الج ائراةب حيث يتخ  شدددددج  شدددددرتة ذات أسدددددهم تعير منكيتغ رنقطاع ارع يم ب وذر   اي  اربنية ارتهاراة  

بهف   طيار ارقطاع اروتني و رقية ارعارم ارراو ب ورقف أوكن  رغ مه ة   يا  ذياك  ونشدددددددددداطات ارقطاع 

 اروتنيب ار نا يب ارريب ار يف اربحري والحر  ارتقنيفية  ي الراا ...

بنو شدددددددددددددرتددة    1988 يددة ارراويددة  ي بطددار الإ دددددددددددددتحددات ا قت دددددددددددددداريددة بعددف عددا   و حيه اندد  اروتحددة وارتن

رج رنسددددهم    1000000سددددهم اقي ة  2200منيار رينار ج ائريب مقسددددم بني  22مسدددداذ ة ذات رأس ماه قفرا  

ب أ دددددب  ان  اروتحة وارتن ية ارراوية   1990افرا    14ارياحفب وركا بعف  دددددفور قاني  ارنقف وارقرض  ي 

بنية يبداشدددددددددددددر مهدامدغ تبند   هداري والت ثندة  ي من  ارقروض وتشدددددددددددددجيع ع نيدة ا رمدار و يرذداب  تغيرا ما ار

منيدار ريندار ج ائريب وبنغد  ميزانيتدغ أوامر    33مدا يقدارب    1999وقدف اند رأس الداه ال دددددددددددددرح ادغ رنبند  رعدا   

وكارة   140ياة و  مفيراة جه 18منيار رينار. فقف وسددددع اربن  شددددبكة فروعغ ووكا  غ ف ا    426حياني  1999

سددددددددددددنيات    3أي بعف    1985وكارة  ي سددددددددددددنة  173مفيراة جهياة و    29ارتي ورثها ما اربن  اريطني الج ائري بنو  

ثم أ دددددددددددددب    2001ميظف  ي عدا     7000وكداردة وأتثر ما    290مدفيرادة جهيادة و    41فق  ما  دأسددددددددددددديسدددددددددددددغ ثم  

 1مفيراة جهياة. 42يتأرف ما  

ان   هاريب ي كنغ ج ع اريرائع سددددددددياء كان  جاراة أو الج ب وا ث  وبن  اروتحة وارتن ية ارراوية ذي  

أيضددددددددددا ان  رنتن ية ااعتبارا يسددددددددددتطيع أ  يقي  ا ن  ارقروض التيسددددددددددطة وطيانة الج  ذففها  جياا رأس 

الدداه ارثدداادد ب و  يادد  النشدددددددددددددطددة الخددا ددددددددددددددة وارع يميددة رنقطدداع ار را ي وارقطدداع ار دددددددددددددنددا ي ار را ي ارريب  

 
 BDLوثائق ان  اروتحة وارتن ية ارراوية  1
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ب تتغطية مختنف ارع نيات الارية لج يع اريكا ت ار راعيةب و نبية احتياجات ارنشاطات  وار يف اربحري 

اروتحية وقطاع ارغااات والؤسددددددسددددددات اروتحيةب وج ع ارنشدددددداطات ارتي تسدددددداذم  ي  طيار ارقطاع ار را ي( 

  تجد . واحتد  أطبداءب  ددددددددددددديدفريي ب حرفيي  ب .... وج ع ارهيداكد  وارنشددددددددددددداطدات الر بطدة اتطيار ارقطداع ارراو

ان    4100علو السدددددددددددتيى ارعال  ما اي    688علو مسدددددددددددتيى بفراقيا و   13الر بة الونو علو اريطني والر بة  

 . الج ائر  544نحل ارعقيف ع يروش  نفوق اراف  17عال ب واتياجف مقرا ا جت ا ي  ي الج ائر ارعا  ة  

 :  BADRمراحل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -2

 ف شهف ان  اروتحة وارتن ية ارراوية ثتم مراح  أساسية  ت ث   ي:رق

 :  1990-1982المرحلة الأولى من  •

 ي ذ ا الرحنة ا خ  اربن  ذففغ  ي ا ذت ا   ي  حسددددي  ميقعغ  ي ارسدددديق ال ددددر ي وما ددددة  ي الناطق  

لندداطق ار راعيددة و كثيوهدداب  ارراويددة عا طراق ارع دد  علو  رقيددة ارعددارم ارراو  ما مته فت  عددفة فروع  ي ا

حيث اتتسدددددددددددددب الخبرة واركواءة ارعالية  ي مهاه   يا   دددددددددددددناعة ال  ية ار راعية وار دددددددددددددناعة اليجانيكيدة  

ار راعيددةب وامتدداجت ذدد ا الرحنددة اتخ ددددددددددددديص اربنية ب ردد ردد  اقت دددددددددددددر اربندد  علو   يادد  ارقطدداعددات ذات  

 النشطة اروتحية.

 : 1999-1991المرحلة الثانية من   •

التعنق اقاني  ارنقف وارقرض ار ي ينص علو نهاية  خ دددددددص ك  ان     90/ 10يجب  دددددددفور قاني   ا 

 ي نشددددددداط معي ب  يسدددددددع نشددددددداط ان  اروتحة وارتن ية ارراوية ريشددددددد   مها ت أمرى متعفرةب كار دددددددناعة  

سدددددددات  وارتهارة والخفمات رو  ا سدددددددتغناء عا ارقطاع اروتني ار ي  رب  اغ عتقة مت يزةب وقطاع الؤسددددددد 

 ا قت ارية التيسطة وار غيرة.

أمدددا  ي المجددداه ارتقني فجدددانددد  ذددد ا الرحندددة أذم مرحندددة   يزت ادددإرمددداه  كنيريجيدددا بعت  ا ني متطيرة  

 تهف  بنو تسهي   فاوه ارع نيات اربنكية عبر مختنف وكا ت اربن ب حيث مرت ذ ا الرحنة بنو ما يلي:

 وي  ع نيات ارتهارة الخارجية.رتن(  swift م بنشاء نكا  ) 1991 ي سنة  
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عبارة عا شدددددبكة  وذي  (    logiciel sbu: system bancaire universelوضدددددع ارمهيات :)  1992 ي سدددددنة 

ارقروضب و رارة    معنيمدددا يدددة  رب  اريكدددا ت اربنكيدددة ادددالدددفيرادددة ارعدددامدددة رنقيدددا  ادددارع نيدددات اربنكيدددة) تسددددددددددددديير

 عا بعف بنو حسااات ارع تء(.   ارع نيات ارنقفية ب و رارة ا ستث ارب واري يه 

 _ ههيز مختنف الخفمات ال رفية

سددددددددداعة   24_حيسدددددددددبة ج يع ع نيات ارتهارة الخارجية واتم  ههيزذا ا   يوت  ا عت ارات السدددددددددتنفية لفة  

 تحف أقص  .

 _ نوي  مخط  جفيف رلحسااات علو مستيى اروروع واريكا ت.

بنهدداء ع نيددة برمدداه الإعت  ا ني  ي ج يع ارع نيددات اربنكيددة علو مسدددددددددددددتيى ارشدددددددددددددبكددة   :  1993ي سدددددددددددددنددة   

 ال رفية.

   BADR: افء ارع   ا نتل جفيف يت ث   ي بعفار اطاقة ارففع وار حب   1994 ي سنة  

ال درفية  فحص وانهاج ارع نيات  ( ب télétraitement: برماه ع نية اروحص ارتسدنج  ) 1996 ي سدنة  

 عا بعف و ي وق  وجيز )معالجة وبيع الخفمات عا بعف(

 (.bancaire carteinter: بعفار اطاقة ار را  ا ني رن حب ما اي  اربنية ) 1998 ي سنة  

 : 2006-2000المرحلة الثالثة من   •

جدددددفيدددددف  ي مهددددداه   ربعدددددث نشدددددددددددددددددداط  ارعدددددامدددددة  ارتدددددفمددددد  اروعلي رنبنية  ذددددد ا الرحندددددة ايجيب  وقدددددف   يزت 

الربحة و بنعاش ا سددددددددددددتث ار الإنتاجي وجع  نشدددددددددددداطاتها ومسددددددددددددتيى مرروري ها يسدددددددددددداير قياعف    ث اراتا سددددددددددددت

مددا أرى بنو رفع اندد  اروتحددة وارتن يددة ارراويددة بنو حددف تبير ما ارقروض روددائددفة   اقت ددددددددددددددار ارسددددددددددددديقب وذدد ا

ع اروتني والتيسددددطةب وت ا الؤسددددسددددات ال ددددغرة ب ورفعغ لسددددتيى مسدددداعفا غ رنقطا  الؤسددددسددددات ار ددددغيرة

وضدددددددددددددع اند  ادفر ارندامل م دا ددددددددددددد ي رتحسدددددددددددددي  الخدفمدات وع دددددددددددددرندة اربند   ي المجداه    وفروعدغ المختنودةب حيدث

ذ ا الرحنة اارقيا  اوحص رقيق رنقاط ارقية وارضددددددددددددعف وانهاج مخط    المحاسددددددددددددري والانيب حيث   يزت

 تسياة رنبن  وفقا رن عايير ارفورية.
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قية وارضدعف وانهاج مخط  تسدياة رنبن  وفقا رن عايير ارقيا  يوحص رقيق رنقاط ار :2000 ي سدنة  

   (SYBUتع يم نكا  شبكة ا   اه المحنية مع بعارة  نكيم اربرمهيات )  ارفورية

 فعيم مهاه المحاسدددبة والارية وارع   علو  حقيق الإجراءات الإراراة وارتقنية التعنقة  :2001 ي سدددنة 

ا نوددات ارقروضب حيددث وضدددددددددددددع اندد  اروتحددة نكددامددا جددفيددفا  ي المجدداه المحدداسدددددددددددددري والدداني ما أجدد  معددالجددة  

بنو  20 الحسددددااات اليرعة ومراجعة النوات الخا ددددة اا قرراض  ي أسددددرع وق  فو  اريق  الحاضددددر ما اي 

يي   تم مراجعة النوات الخا دددة اقروض ا سدددتث ار وا سدددتغته وذر  ما مته بنشددداء مجا ب ما دددة   90

 رها كاريكا ت والفيراة ارعامة وحت  أنها أنشأت رن بائا مكتب لخفم هم ارشخ ية. 

بن ب : تع يم موهي  اربن  الجار  والخفمات الشدددددخ دددددة علو مسدددددتيى ج يع وكا ت ار  2002 ي سدددددنة 

وبارتاني أ دددددددددددب  اربن  اروتني وارتن ية ارراوية اربن  الوه  ي الج ائر بشدددددددددددبجا غ المختنوة واركثيرة الحرتة 

 ي ث  ارتهارة الخارجية  30منيار رو ر و  5.8وارنشاط وأ ب  رأس ارغ يويق  

وذي نكدا  تغطيدغ الر ددددددددددددددفة عا طراق اروحص ارسدددددددددددددنج  رو    SAYRATبرمداه نكدا   :  2003   ي سدددددددددددددندة

رلجيء بنو ارنق  الاري رنقيم م ا يسدددددد   اتقنيص فررات تغطية ار ددددددجية والوراق ارتهاراةب وت ا تعراف ا

 ار بائا ا ختنف مفمات اربن .

م يزة رنبن  ار ي عر  برماه  قنية جفيفة تع   علو سددددددددددرعة   2004رقف كان  سددددددددددنة  : 2004 ي سددددددددددنة  

ر ار دددديرةب فبعف أ  كا   ح ددددي  شدددديجات اربن    نوي  ارع نيات ال ددددرفية  ت ث   ي ع نية نق  ار دددد  عب

 ي وق  وجيز وذ ا يعتبر   Badrييماب أ دددددب  اإمجا  ارع تء  ح دددددي  شددددديجات ان    15 ي مفة قف   ددددد  بنو 

 بنهاج  ير مسبيق  ي مهاه ارع   ال ر ي  ي الج ائر.

 le guichet automatique de billetsت دددا  م تع يم اسدددددددددددددتخدددفا  ارشدددددددددددددبددداايددد  ا ريدددة رروراق ارنقدددفيدددة  

  SATIMالر بطدة ابطداقدات اردففع ارد ي تشدددددددددددددر  عنيدغ شدددددددددددددرتدة ارنقدف ا ني وارعتقدات ارتنقدائيدة اي  اربنية  

  ي الناطق ذات اركثافة ارسجانية اركبيرة.  ما ة

: قددا  اندد  اروتحددة وارتن يددة ارراويددة  ي ذدد ا الرحنددة بني بعددارة  خ دددددددددددددي ددددددددددددددغ  ي اليددفا    2005 ي سدددددددددددددنددة  

 ا  ارنشاطات اروتحية والمجا ت التعنقة بها.اروتني أي   ي 

و ي سددبت بر  م برماه  ب  Télécompensation م فيها برماه ك  ما القا ددة ا ركررونية  : 2006 ي سددنة  

ارتعامتت   وذر  ما أج   حقيق الما  وارثقة وارشدددددددددددددوافية  ي  télé des virementsنكا  جفيف يعر  ب  

 ات ما جهة أمرى.ما جهة ومحاربة ارغش وا متتس
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 إلى يومنا هذا :   2006من سنة  •

 . الساسية علو الستيى اريطني   حسي  مشروع اربن  الجار  اخفمات مشخ ة عبر ج يع اريكا ت

 ومهام مصالحه   BADRالهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية المطلب الثاني:  

ب حيث يس   عا طراق    تن  ذيج  يعتبر تقاعفة  نكيمة  ان  اروتحة و ارتن ية ارراوية تج  مؤسس 

مخط  اتقفيم ا دددددددوة شدددددددجنية ذيج  اربن  ب و ت ا ارعتقات ارتسدددددددنسدددددددنية حسدددددددب السدددددددؤورية  ي مختنف  

احيث ي كا أ  نتطرق بنو ارهيج  ارتنكيمي ربن  اروتحة وارتن ية  . ا ب ولإ  ا  رورا علو أحسدا وجغأج اء

 ارتاني:رشج  ارراوية حسب ما ذي مي ح  ي ا

 (: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 1-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 وثائق مقفمة ما الؤسسة   المصدر:

 الفير  

ع نيات  

 الإئت ا   

 الكتب الخنو   

 ارسكر اراة  

 وسائ  ارففع 

 ارتحياتت 

 محوكة ارنقير 

 ارتعيات عا بعف 

 ارشحنات  استعارة 

  

الها  الإراراة  

 والمحاسبية  

ع نيات  

ارتهارة  

 الخارجية  

 الخفمة ارسريعة  

 ار نفوق اررئيس ي  

 قسم العامتت 

 محاسبة القساط  

 مكتب ا ستقباه  

 مرت  ارع تء   

 ارررحيب وارتيجيغ    

م ثلي مفمة ارع تء  

 اروراري     

م ثلي مفمة ارع تء ما  

 PMEارشركات )ارتهارب 

PMI, SARL ) 
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 1مهام مختلف المصالح  ❖

 المدير:   -1

  نكيم ارع   الج ا ي رنع اه   -

 ارسير علو  حقيق الذفا  السطرة ما طر  المج يعة   -

 علو ارع اه استقباه ار بائا اله ي  و يجيهم لإنهاج ع نيات  جي  معقفة  -

فت    –ارقيا  اإرشار و يجيغ ارع اه علو ارع   ا يهاب  رتقفيم ج يع مفمات اربن  ) قروض  -

  قفيم اطاقات ...(. – حسااات 

 :   FrontOfficeرئيس مصلحة  -2

  نكيم نشاط ع   وارسهر علو  طيار ارع اه   -

  أطير ع   الجنوي  اار بائا ومتابعة  حقيقهم لذفا  اربن    -

 مراقبة برماه ايانات ار بائا علو نكا  الإعت  ا ني رنبن    -

 فت  حسااات ار بائا  -

 مساعفة و يجيغ الجنوي  اار بائا ربيع النتيجات اربنكية  -

 أ يه مه ة.تسيير و طيار المحوكة اربنكية اار بائا أصحاب الؤسسات اركبيرة ذات  -

 الشارتة  ي لجنة ارقروض رنيكارة   -

 المكلفة بالزبائن:   -3

 فت  حسااات ار بائا   -

 ارقيا  بع نيات و حياتت انكية  -

 
 DLBوثائق ان  اروتحة وارتن ية ارراوية  1
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 ارقيا  اخفمات ما بعف اربيع  -

 ملئ است ارات ار بائا  ي النف ونكا  الإعت  ا ني -

 ارقيا  ا اارات ميفانية لجنب ار بائا رنبن  وعرض النتهات اربنكية   -

 استقباه منوات ارقروض   -

 المكلفة بالاستقبال والتوجيه:  -4

  يجيغ ار بائا ك  علو حسب حاجتغ  -

 بعت  ار بائا علو مختنف منتيجات اربن    -

  قفيم شيجات ار بائا   -

 المكلفة بالشباك:   -5

 تيى ارنكا  ا ني في ا يخص ار حب والإيفاع وارتحيا . ارقيا  بع نيات المحاسبية ع  مس  -

 مسؤول جناح عمليات التحويل:  -6

  نكيم ع نيات ارشباة وار نفوق   -

  GABض ا  ارسير الحسا رن يجع ا ني رننقير  -

 الصندوق:   -7

 استقباه ار بائا   -

 رفع المياه رن بائا   -
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 BADRأنواع القروض والخدمات في بنك الفلاحة والتنمية الريفية    المطلب الثالث:

 :  BADRأنواع القروض في بنك الفلاحة والتنمية الريفية   -1

 :  التحدي قرض ( أ

 :تطبيقه ونطاق التحدى قرض تعريف -1

 و ربية  الجفيفة اروتحية الستث رات  لإنشاء ي ن  مفعم استث اري  قرض ذي ارتحفي  قرضب  

 ييجغ  .رنفورة الخا ة ررمتة ارتابعة  ن  او رلخياص م نيتة اروتحية الستث رات  ن  سياء  الياش ي

 ارهيئات  طر  ما ا ست تح ارنامل بطار  ي عنيها  اليافق ا ستث اراة الشاريع ج يع بنو ارقرض  ذ ا

 ارنشاطات أذم بنو الإشارة  وا كا . اروتحية ررراض ي اريطني ارفييا   سي ا اروتحة ريجارة  المخت ة

 :ارتحفي  قرض  سطةايا    يانها يتم وارتي ارسياق ذ ا  ي النفرجة

 .الراض ي وح اية تهيئة  حضير أشغاه   -

 اروتني  ارسق   طيار -

  اروتحية الستث رات وع رنة و ههيز بنشاء -

  الإنتاج قفرات  فعيم -

  الياش ي و ربية اروتحية النتيجات  ث ي  -

 وارنبا ية  الحييانية ارثروة و طيار ح اية -

  ا نتاج ووسائ  عيام  اقتناء  -

 اروتحية  النتيجات وتعنيب  حيا  ب اتخ اا الخا ة النش،ت بنهاج -

 الحر ي الإنتاج -

 :   القرض مبالغ حدود -2

  ي م ثنة باروتحة  ريجارة ارتابعة ارهيئات طر  ما عنيها ال ارق  رن شاريع ي ن   ارتحفي  قرض

 : ارتاني ارشج  علو (ONTA) اروتحية ررراض ي اريطني ارفييا 
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  ن  سياء _ الجفيفة اروتحية رن ستث رات اارنسبة ارياحف رنهكتار ج ائري  رينار  منيي   واحف -

 ذكتارات  عشر  تعفى    وارتي _ ا متياج قرار ا قتض   عنيها المح    ن  أو الخياص ال نيتة

  10 % ب  قفر الستث ر طر  ما عينية أو  نقفية مساذ ة مع

 ما استغترها الرار الراض ي مساحة  تهاوج  ار يا رن ستث راا ج ائري  رينار  منيي   مائة -

 ما أتثر - ا متياج قرار ا قتض   عنيها المح     ن  أو  منكية رعقير الحائ ة  ن   سياء -طرفهم

 20 % ب  قفر الستث ر طر  ما عينية أو نقفية مساذ ة مع ذكتارات عشر

  :الفائدة سعر تدعيم -3

  : ا ت  ارنحي علو ارقرض ذ ا علو المحسيبة اروائفة ارع يمية الخ انة  فعم

 .الونو سنيات  ثتم مته % 100 انسبة  فعيم أي  0 اروائفة نسبة •

 يتح نها ارع   بها الجاري  ارنسبة ما  حسب والخامسة اررابعة ارسنة مته %01 اروائفة نسبة •

 .ارع يمية الخ انة عائق علو وارباقي القررض

 يتح نها ارع   بها الجاري  ارنسبة ما  وارسابعة ارسارسة  ارسنة مته % 03 اروائفة نسبة •

 .ارع يمية الخ انة عا ق علو وارباقي القررض

 .ارع   بها الجاري  اروائفة نسبة  ك  القررض يتح   ارثامنة  ارسنة ما  ااتفاء •

 :القرض مدة -4

 الأجل:   متوسط ✓

 بنو سنة ما  جي   (ارتأجي  ) الإرجاء مفة  يخص في ا أما ( 07-03 ) سنيات سبع بنو سنيات  ثتم ما

  (.02-01) سنتي 

 :الأجل طويل ✓

 ؛ ( 15-08 ) سنة  عشر م سة بنو سنيات ث ان  ما

 .( 01-05 ) سنيات م   بنو سنة  ما    تف( ارتأجي  )الإرجاء  مفة يخص في ا أما
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 اروائفة  سعر  فعيم فررة  انقضاء بعف ارع   بها الجاري : الفائدة نسبة ✓

 :التحدي قرض ملف -5

  رنقرض مط  طنب -

  أ نية  ميتر شهارة -

  اروتحية ررراض ي اريطني ارفييا  طر  ما عنيغ م ارق ارشروط رفرر -

 ررراض ي اريطني ارفييا  طر  ما معت ف رراسات مكتب ما مستخرجة رن شروع  قنية رراسة -

 اروتحية

  عنيها م ارق ارهياة اطاقة ما ن خة -

  فتح شهارة أو اطاقة -

  ا متياج قرار  أو  النكية عقف -

  ارن يذجية ارويا ير -

  وجيرا  حارة  ي  ارفعم ما ا ستوارة قرار -

 . الستث رة رام  انهاجذا الرار  رن نش،ت اربناء رم ة -

 بنشاؤذا  الرار والياش ي ارفواجا  ربية لحكائر اارنسبة ار حي ا عت ار -

 ضروري  المير ذ ا كا  بذا ما  حارة  ي ا اار لحور ارري  م الح رم ة -

 :  «    ANSEJ« »CNAC    » «ANGAM القروض الإستثمارية في إطار تدابير الدعم »  (ب

 ي بطار ارتفااير وارتحويزات القفمة ما طر  ارفورة اإنشاء ذيئات ع يمية مهسفة  ي ك  ما   

«   CNAC« وار نفوق اريطني رنتأمي  عا اربطارة  » ANSEJاريكارة اريطنية رفعم تشغي  ارشباب » 

 « .  ANGAMواريكارة اريطنية رتسيير ارقرض ال غر » 

   كارتاني:ما أذم ارنشاطات ارتي يتم   يانها ما طر  اربن  هي 
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 تهيئة وح اية الراض ي و ارغااات  حضير  بأشغاه -

  طيار ارسق  اروتني   -

 بنشاءب  ههيز وع رنة الستث رات اروتحيةب  ربية ارفواجا واربييت اربتستيكية .  -

 روتحية  انهاج النش،ت الخا ة اتخ اا ب  حيا  وتعنيب النتيجات ا  -

 الحر ي الإنتاج -

 نق  البررات واربضائع  -

 .الخ ارت يا  ا عفات  الطاعم ب المخاا  ب  ناعة الحنياات  ناعة اليرف ارغ ائية .. -

 ارت يا  ا عفات تعنيب اليار ارغ ائية والنتيجات اروتحية  -

 وار يف.  يا   ربية الس اة   -

  ناعة الشروبات اج  أنياعها  -

 ارتبد  ناعة  -

 حدود مبالغ القرض:  •

سنيات و خويت نسبة   08قام  ارفورة ات فيف الفة بنو  CNACو  ANSEJاارنسبة رنقروض  ي بطار   

رج أما   5 000 000 تهاوج  % اارنسبة رن شاريع اردتد  قي  ها   01% بنو 05الساذ ة ارشخ ية ما 

نسبة الساذ ة ارشخ ية   رج ف 10 000 000ج بنو ر 5 000 001يع ارتي قي  ها مااي  اارنسبة رن شار 

 . % فق 02

ما عفة امتياجات ما أذ ها الإعواء ارضراري في ا يخص ارعتار ال يه .أما اارنسبة   وت ا ا ستوارة

سنيات و خويت نسبة الساذ ة   08فقف قام  ارفورة أيضا اتنفيف الدفة ارد    ANGEMرقروض 

رج مع   1 00 000رج بنو   100 000اريع ارتي قي  ها ما اي  % اارنسبة رن ش   01% بنو 05ارشخ ية ما 

 ارضراري علو ارعتار ال يه   الإعواءا ستوارة ما 
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 :الفائدة سعر تدعيم •

  %90 بنو 75 % انسبة ارقروض ذ ا علو المحسيبة ارودائدفة ارع ديمية الخ انة  فعم 

 :  مدة القرض البنكي •

سنيات ما ض تها مفة برجاء)  أجي  ( ثتم    08سنيات بنو  05مفرت الفة ما  الأجل: طويل  ✓

   اروائفة.يسفر مترها الستويف   رأس الاه و      (ب 03سنيات ) 

   مشروعغ.سنيات ( بعف ح يه العني ) ة ( علو آمر    انج  لإنهاج  08وابفأ احتساب ذ ا الفة ) 

افو   (   ANGEM , CNAC , ANSEJح   عنيغ ما ارهيئة العنية ) ثم بعف ذر  يقي  اتسفيف ارقرض الم

 سنة.   13ما تسفيف ارقرض اربنج  م ا يهع   مفة ارقرض   ا ن هاءسنيات  بفأ بعف   05فيائف  ي مفة 

 :  القروض من النوع هذا  من للاستفادة المطلوب الملف •

 رف ها  و يفاعغ النف بعفار غرضب( CNAC ANSEJ ANGEM )  العنية ارهيئة  ما  الستويف يتقرب

  م ار ي اربن  بنو العني منف  حيا  بثرذا ريتم الشاريع انتقاء لجنة علو بعرضغ المرى  هي  قي  وارتي

 مهاه أ  احكم ارراوية وارتن ية اروتحة ان  سيجي   ما عارة وار ي  ارلجنة اجت اع  ي امتيارا

 ة.  ارراوي وارتن ية  اروتحة امت ا غ

ب  ان  اروتحة وارتن ية ارراوية ينرز  افراسة النف ومن  اليافقة عنيغ تتاايا رن ستويف )  ي حارة  

رفى بحفى وكا  نا   بيفاعغ( شهراا من   ارا   02 تهاوج )  ورور النف ماني ما أي عيب شكلي (  ي مفة  

  ا  بجراءا غ وا ستوارة ما ارقرض اليجغ  حت  يت كا العني ما ب أررارب النتشرة عبر  راب و ية

 .  ا ستث ارالشروع مح  

 :  قرض الرفيق (ج

 تعريف القرض الرفيق   -1

ارع يمية رع ها رنقطاع   جسفت ارسنطاتيعف قرض اررفيق ما أفض  ارسب  ارتي ما مترها 

وذر  بعف بارا     2008أوت  02وقف جاءت  طبيقا رقاني  ارتيعية اروتني ار ارر اتارا  ب اروتني

 . 2008أوت  05ا جهة أمرى اتارا  ا واقية اي  وجارة التحة ما جهة وبن  اروتحة وارتن ية ارراوية م

 ويعتبر قرض اررفيق قرض ميسمي يقفمغ اربن  رنوتح رت يا  نشاطغ اروتني اليسمي مته ارسنة 
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 قرض الرفيق:  الالنشاطات التي يشملها  -2

ا قتض   الارة ارثانية ما ا  واقية الرنة اي  وجارة اروتحة و ان  اروتحة وارتن ية والستنه ة ما   

 :  ض اررفيق ييجغ أساسا بنو ما يليقاني  ارتيجيغ اروتني فإ  قر 

 نياعها ) حبيب ب مضر ب فياتغ (  ار راعة بشت  أ -

  دربديدة اردفواجا  -

     ارعنف اارنسبة لربيي الياش ي  يا -

 .فراريات أو وحفات م الح فتحيةنشاطات ارتعاونيات اروتحيةب ارته عاتب الج عياتب في  -

و تح   الخ انة ارع يمية أعباء فيائف ذ ا ارقرض كامنة  ي حارة ما بذا اررز  الستويف منغ اتسفيفا  

قية ارقاذرة في كا   ي آجارغ ارتي وت ا ن   عنيغ ا  واقية  يهب أ  يتهاوج سنة واحفة ب   ي حارة ار

 ( أشهر أمرى  06بفارة الستويف ما   فيف  أجاه تسفيف ارقرض ) 

 :الرفيق قرضال ملف -3

  رنقرض مط  طنب -

 بقامة  شهارةو  أ نية  ميتر شهارة -

 عنيها  م ارق ارهياة اطاقة ما ن خة -

  فتح شهارة أو اطاقة -

  الستث رة منكية أو  الإنتواع حق  يثب  ايا  -

  ارن يذجية ارويا ير -

  الستث رة تعراوية اطاقة -

  رن شروع اقت ارية  -  قنية رراسة -

 . ( CNMA ) اروتني رنتعاو   اريطني رن نفوق  الفيينية عف  شهارة -
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 ارض ا   نيعية حيه  اربن  مع  ارتواوض -

 :  الإيجاري )خاص بالعتاد الفلاحي(  الاعتمادقرض  (د

   الإيددجداري  الاعتماد  -1

م ثنة  ي عقف  أجير عتار   ا قت اريي ذي ع نية مارية و هاراة  ن  ئ عتقة اي  اربن  والتعامني  

  ا ستوارة اروتحية حاريا علو أ  يتم  يسيع نطاق  ا ستث اراةذات الشاريع   اا ستع ا ت متعنق مباشر 

نشاطات ال يرة ما طر   النفرجة  ي نطاق مفونة ار ا قت ارية ما ذ ا ارقرض بنو ج يع ارقطاعات 

 .  يعف اربن  مؤجرا وار بي  مستأجران  اروتحة وارتن ية ارراوية و ي ذ ا الحارة 

ما تسفيف   ا ن هاءا هرر  وا ررزامات هف  ارعقف بعف انهاج ج يع مضامينغ بنو نق  ج يع الحقيق  

 ج يع مستحقات افه بيهار ارعتار 

   :التمويل نوعية -2

  ارفورة ورعم ار بي   اي   :ثنائ   يا  ✓

  ارفورة ورعم ار بي   اربن ب اي  : ثتث    يا  ✓

   ( 05-03م سنيات بنو م   سنيات )  رراوح اي  ثت  الفة:

 أشهدر   06مفة الإرجاء )ارتأجي  (:  

 : الإيجاري  الاعتماد قرض ملف -3

 (اربن  رفى  ملحق ار بي   قب  ما ي ر)  ر عتا بيهار طنب -

  أ نية  ميتر شهارة -

  بقامة شهارة -

 عنيها  م ارق ارهياة اطاقة ما ن خة -

 فتح  شهارة أو اطاقة -
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  الستث رة منكية أو  ا نتواع حق  يثب  ايا  -

  ارطنب  مح   رنعتار ن يذجية فا يرة -

 رن ستث رة  تعراوية اطاقة -

  رن شروع اقت ارية _ قنية رراسة -

  . ( CNMA ) روتني رنتعاو   اريطني رن نفوق  الفيينية عف  شهارة -

 االشروع  نة رها احت ارية وثيقة  أي  -

 أهم الخدمات المقدمة من طرف البنك: -2

بنو جانب قيامغ ااريظائف ارتقنيفية ارتي  قي  بها اربنية ارتهاراةب سإو ان  اروتحة وارتن ية ارراوية  

ارسددددددددددددديق  بنو  قدفيم منتهدات ومدفمدات م دددددددددددددرفيدة م يزة اسدددددددددددددتقطبد  شدددددددددددددرائ  المجت ع كندغب حيدث اتتسددددددددددددد   

ال دددددرفية  ي ظر  وجيزب ونتيهة ذر  اتتسدددددب اربن  ميزة  نافسدددددية  هعنغ قارر علو النافسدددددة والمحافكة  

 علو ح ة مه ة ما ارسيق ال رفية و ت ث  أذم ذ ا النتهات والخفمات  ي:

 :  Livret pargne BADRدفتر التوفير   ▪

وذي عبارة عا منتل انج  ي كا اررا بي  ما ارمار أميارهم اروائضددددددددة عا حاجاتهم علو أسدددددددداس فيائف  

محدفرة ما طر  اربند  أو ادفو  فيائدف حسدددددددددددددب ر بدات الدفمرااب وبداسدددددددددددددتطداعدة ذؤ ء الدفمراا الحدامني  

بدد ردد  فددإ  ذدد ا رددففرر ارتيفير ارقيددا  بع نيددات رفع و سدددددددددددددحددب المياه  ي ج يع اريكددا ت ارتددابعددة رنبندد ب و 

 النتل يهنب أصحاب رفا ير ارتيفير مشاك  و عيبات نق  المياه ما مجا   مر.

 :   Livret épargne Juniorدفتر توفير الشباب   ▪

يقددف  اندد  اددفر أفضدددددددددددددد  الوعيددة ا  حدداريددة ارتي  ندداسددددددددددددددب ج يع فئددات اليرعي  وما أذ هددا رفرر  يفير 

  رس وارتفراب علو ا رمار  ي افاية حياتهم ا رماراة.ارشباب المخ ص لساعفة أاناء الفمراا رنت

سدددددنة ما طر  م ثنيهم ارشدددددرعي ب   19ب  رفرر  يفير ارشدددددباب يوت  رنشدددددباب ار يا    تهاوج أع ارذم   

ريندارب ت دا ي كا أ  يجي  ارففع  ي  ددددددددددددديرة نقدفية أو عا طراق  حياتت   500حيدث حفر ارففع الوني ادددددددددددددددددددددددددد  

 نتك ة. نقائية أو أو يما يكية م
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ت دا يسدددددددددددددتويدف ارشددددددددددددداب  ددددددددددددداحدب اردففرر عندف اني دغ الذنيدة ارقدانينيدة ذو القدفميدة ارتي   ادف عا م   

 سنيات ا ستوارة ما قروض انكية     بنو منييني  رينار ج ائري 

أما  ي حارة ار دددددددحب اركلي ررمياه قب  انية الذنية ارقانينية فإ  ارشددددددداب  ددددددداحب رفرر ارتيفير يحر  

 .  ستوارة ما ارويائف و ا متياجات ارتي وضعها اربن ما الحق  ي ا

 :  Carte BADRبطاقة بدر  ▪

الاضدددد ي يسدددد   رع تء اربن  ي ددددحب أميارهم    منتل طرح  ي ارسدددديق  ي منت ددددف ارتسددددعينات ما ارقر   

ااسدددددددددددددتخفا  اليجعات ا رية رروراق ارنقفية ارتي عارة ما  قع مارج مبن  اربن  أو ااسدددددددددددددتخفا  ارشدددددددددددددبااي   

ر شددددارة    SATIM رية رروراق ارنقفية ارتي تشددددر  عنيها شددددرتة ارنقف ا ني وارعتقات ارثقافية اي  اربنية  ا

  م  يقيف ارع   به ا اربطاقة رتستبفه ابطاقة ما اي  اربنية.  فإنغ

 :  CIS( La Carte Inter Bancaire)بطاقة ما بين البنوك   ▪

وهي اطداقدة م غنطدة تسددددددددددددد   رع تء اربند  ي دددددددددددددحدب مقدفار محدفر ما الداه ما اليجعدات ا ريدة ارتدابعدة  

رنبنددد  أو ما اليجعدددات ا ريدددة ارتدددابعدددة رنبنية ارتي وقعددد  علو ب دددددددددددددددفار ذددد ا اربطددداقدددة و هي اربنددد  اريطني 

اندددد  الج ائري الخددددارجيب وكددددا ت اربريددددف ار دددددددددددددنددددفوق ا ريطني رنتيفير الج ائري ارقرض ارشدددددددددددددعري الج ائري 

وا حتياط االإضدددددددددافة بنو ان  افر و ان  الخنيوة سدددددددددااقاب ر شدددددددددارة فإ  ذ ا النتل قف افأ ارع   اغ  ي عا   

 ب و تشر  عنيغ شرتة ارنقف ا ني وارعتقات ارتنقائية اي  اربنية.2001

 :  Les Bons de caisseحساب صندوق  ▪

نياي  و ارطبيعيي  و ي كا أ  يجي  ااسدددم الكتب  عبارة عا  ويات لج  وبعائف ميجغ ررشدددخاص الع

 أو لحامنغ.

 :   Les Dépôts à termeالإبداعات لأجل   ▪

وهي وسددينة تسدده  علو الشددخاص ارطبيعيي  و العنياي  بافاع المياه اروائضددة عا حاجاتهم بنو أجاه  

رينار لفة     10000حفر اددددددددددددد  محفرة انسبة فيائف متغيرة ما طر  اربن  ر شارة فإ  البند الرنى ر افاع 

  ق  عا ثتثة أشهر.
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أورو أو مدا يعداررهدا   762.24أمدا ادارنسدددددددددددددبدة رع نيدة الإادفاع ادارع ندة ار دددددددددددددعبدة فقدف حدفر البند الرنى ادددددددددددددددددددددددددد  

 اارع تت المرى ولفة ثتثة أشهر علو الق .

 :  Les Comptes Devisesحساب بالعملة الصعبة  ▪

رع نة ار دددعبة متاحة  ي ك  لحكة مقاا  عائفا محفر حسدددب شدددروط  منتل يسددد   يهع  نقير الفمراا اا

 اربن .

 :  بطاقة السحب ▪

وهي تسددددددددد   ب دددددددددحب ارنقير ما اليجعات ا رية ارتابعة ريكا ت ان  اربفرب ت ا ي كا لحامنها أ  يقي  

ارر دديف   اار ددحب ما اليجعات ا رية رنبنية المرىب وتسدد   أيضددا اارقيا  بعفة ع نيات مث  الإطتع علو

 ارشي  ... بلخ. طنب  حفيف -
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 دور بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تحقيق التنمية الاقتصاديةالمبحث الثاني:  

عرف  النكيمة ال ددددددرفية الج ائراة سددددددنسددددددنة ما الإ ددددددتحات أث رت ميتر انية كا  رها رور  ي  وعي  

  ارراوية ار ي رأى ارنير بعف بعارة ذيجنة اربن  اريطني الج ائري   وارتن يةالهنة ال رفية متها ان  اروتحة  

   ارقطاع ار را ي و رقية اررافاعتبر آن اة وسينة ما اريسائ  اررامية انو الشارتة  ي  ن ية   حيث

 المطلب الأول: تقديم ملف القرض  

 1رتقفيم منف ارقرض يهب ا باع ما يلي: 

 ا سم وارنقب لقف  طنب ا ئت ا : الفعي ذياري... ▪

 الجنسية الج ائراة   ▪

 حام  ربطاقة ارتعراف اريطنية رقم... ار اررة اد.. ▪

 الحساب الخاص رقم ... ▪

 ا ئت ا  الطنيب يغة ومبند   ▪

 رينار ج ائري    7.81500.00  يا  ا بند  ▪

 رينار ج ائري   7.521500.00ا ستث ار:   ▪

 رينار ج ائري   835.797.61مبند الساذ ة ارشخ ية   ▪

 رج( 9.500.000.00ارض انات القررحة )رذا حق امتياج أرض فتحية اقي ة   ▪

 يي  ع   )بعف ارتحقق ما ارسنفات(    30وق  العالجة وطنب ا ئت ا :  ▪

 

 

 

 

 

 
 معنيمات مقفمة ما ان  اروتحة وارتن ية ارراوية   1
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 طلب القرض من طرف البنك  ملف دراسة  المطلب الثاني:  

 المصادر المالية للمشروع:   ❖

% ما  10يبي  ذ ا الجفوه ال ارر الارية رن شروع حيث نهف أ  ذناة مساذ ة شخ ية  قفر ب 

% ما قي ة  90رج وارقي ة التبقية  قفر ب 835797.61قي ة الشروعب أي يتح نها الستويف وتساوي 

 رج  7521500.00الشروع يففعها رنبن  وتساوي 

 المالية للمشروع (: يبين المصادر 1-2الجدول رقم )

 قيمة المبلغ بالدينار الجزائري  النسبة من قيمة المشروع  المصادر المالية 

 835797.61 %10 شخ ية مساذ ة  

 7521500.00 %90 مساذ ة اربن  

 8357297.61 %100 المج يع 

   ما بعفار ارطاربة اا عت ار علو وثائق ان  اروتحة وارتن ية ارراويةالمصدر:  

 هيكل التمويل:   ❖

 القرض  ائنك  يبين (:2-2الجدول رقم )

 السعر  سعر الوحدة  الوحدة  الكمية البيان 

سددددددددددددددددددعددددددتدددددددغ   - حدددددديض  ددددددهدددددد دددددديددددددع 

  ي  شاء أرض ي  3 1500

 شبكة ارتنقي   -

 رأس المحطة   -

 سننفر    02محرة   -

    150مرطي  روار -

  gepم خة محرة   -

 جراعة الح ضيات   -

 م فات اررااح   -

01 

 

07 

01 

01 

263 

01 

2800 

2100 

U 

 

Has 

U 

U 

M 

U 

U 

U 

1200000.00 

 

1820000.00 

80000.00 

550000.00 

1860.00 

49831970 

90000 

4000 

1428000.00 

 

2165500.00 

95200.00 

554500.00 

582124.20 

593000.44 

2746300.00 

91560.00 

 8357297.61    المجموع 

   اروتحة وارتن ية ارراويةما بعفار ارطاربة اا عت ار علو وثائق ان   المصدر:  

   ت ية الح ضيات     اه مبارد فيها رنغايةملاحظة:  



 

57 
 

 الفصل الثاني                         دور البنوك التجارية في تحقيق التنمية الاقتصادية دراسة حالة البنك  

 هيكل التمويل يبين   (:3-2رقم ) ل الجدو 

تكلفة  ال البيان 

 الكلية  

المساهمة   قرض الثاني  ال

 الشخصية  

 قرض التحدي 

 3  1500حيض  ه يع سدددددددعتغ   -

  ي  شاء أرض ي 

 شبكة ارتنقي   -

 رأس المحطة   -

 سننفر    02محرة   -

    150مرطي  روار -

  gepم خة محرة   -

 جراعة الح ضيات   -

 م فات اررااح   -

1428000.00 

 

2165500.00 

95200.00 

554500.00 

582124.20 

593000.44 

2746300.00 

91560.00 

   

 7521500.00 835797.61  8357297.61 المجموع 

   اروتحة وارتن ية ارراويةما بعفار ارطاربة اا عت ار علو وثائق ان   المصدر:  

 :   TRI) )ومعدل العائد الداخلي   VAN) )صافي القيمة النقدية   ❖

 TRI) )ومعدل العائد الداخلي  VAN) )(: يبين صافي القيمة النقدية 4-2الجدول رقم )

 التدفقات المخصومة المتراكمة التدفقات المخصومة  معدل الخصم  التدفقات النقدية نوات الس

0 8.357.297.61  //  // 8.357.297.61 

N 8.357.297.61  //  // 8.357.297.61 

N+1 -1.658.900.00 0.909  // 8.357.297.61 

N+2 -1.824.790.00 0.861  // 8.357.297.61 

N+3 -2.006.169.00 0.751  // 8.357.297.61 

N+4 -2.206.685.00 0.683  // 8.357.297.61 

N+5 1.073.946.00 0.621 666.920.00 7.690.377.61 
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N+6 4.256.726.00 0.564 2.400.793.00 5.289.584.61 

N+7 7.506.263.00 0.513 3.850.712.00 1.438.873.61 

N+8 17.638.091.00 0.466 8.219.350.00 9.658.222.61 

N+9 20.860.768.00 0.424 8.844.965.00 18.503.187.61 

N+10 24.014.192.00 0.385 9.245.463.00 27.748.650.61 

   ما بعفار ارطاربة اا عت ار علو وثائق ان  اروتحة وارتن ية ارراويةالمصدر:  

رينار ج ائري وسدددددددددددديح دددددددددددد  علو  8.357.297.61يؤري  نوي  ا سددددددددددددتث ار ال كير أعتا بنو  ددددددددددددر  مبند  

سدددددددددددددنياتب وبدارتداني فدإ  ارع نيدة مويدفة رنغدايدة ادارنكر بنو   10ج ائري  ي القدااد  بعدف ريندار    27.748.650.61

  جنوة ا ستث ار.

 3.32 مؤشر الربح

 3.01 فترة استرداد رأس المال 

 27748650.61 نقدية القيمة الصافية ال

 % TRI 0.85معدل العائد الداخلي 

رج محقي  وبارتاني فإ    01رج مقاا    3.32الح دددددددديه علو يتجي   نوي  ا سددددددددتث ار ال كير أعتا ما  

 ارع نية مويفة رنغاية.

فررة ا سددرررار ررأس الاه السددتث ر هي عفر ارسددنيات والشددهر حت  اررراتم و دديه ارتففقات ارنقفية 

شدددهر  أمير لفة سدددنة    01وسدددنيات   03المخ ددديمة بنو رأس الاه السدددتث ر  ي ذ ا الشدددروع اليعف ارتهائ  ذي  

 واحفة شامنة(.

رج  ي التيس  ارربحية مويفة   0.85%. أي أ  ك  رينار مستث ر سينتل  0.85 قفر ربحية الشروع ادددددددددددددد 

 رنغاية  
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 دور البنوك التجارية في تحقيق التنمية الاقتصاديةالمطلب الثالث:  

   أولا: الائتمان المصرفي 

 الائتمان المصرفي قصير الأجل:  (1

 الائتمان المصرفي قصير الأجل  هو من أكثر  الأصول  ربحا  بالنسبة  للبنوك  التجارية وأقلها  يولة  إذ

 من حق البنك أن يطالب العميل بمسديد قيمة الائتمان قبل أن يحين تاري  ا تحقاقه والائتمان  ليس

 الأجل تمنحه البنوك التجارية  لتمويل النشا  التجار   ولتمويل قطاعي الأعمال والتجارة أ   القصير

 احتياجات الأفرا  والمنشأة من رأس المال  فمن المفروض أن المنشأة والأفرا  في ممار ة نشا  تلطي

 صناعي يحتاجون  إلى موار   تمويلية تفوق  الموار  الذاتية فتلجأ للبنوك التجارية للحصول  على تجار   أو

 يلطي الفرق  بين الموار  المطلوبة والموار  المتاحة ذاتيا  ويكون  هذا الائتمان بطبيعته قصير الأجل ائتمان

  يتحد  بدورة رأس المال ويمن  للمنشأة بلرض  بناء الأصول  المتداولة المؤقتة  التي تشمل النقدية لأنه

  والا تمارات المالية المؤقتة والمخزون السل ي والحسابات  المدينة  ومدة  هذا الائتمان  نة واحدة ولا

 يتجاوز  السنتين  والوفاء به يتم مع نهاية العملية التي ا  هد  تمويلها وينقسم الائتمان القصير الأجل إلى

 : أنواع هيثتثة 

 : اعتمادات الاستغلال الإجمالية (أ

  :تسهيلات الصندوق  •

 بمساعدة المنشأة في وهي تسهيلات تقدمها البنوك التجارية  لفترة لا تتعدى  الشهر  وهي تختص عا ة 

 تسديد نفقات أجور   فع المبالغ المستحقة  عليها  والتي تفوق  ما هو موجو  في خزين ها  وقد تستخدم في

 يجب ا تعمال هذه المستخدمين أو تمويل الفترة  الفاصلة بين ا تحقاق الديون  و تحصيل الحقوق  ولا 

 بمجر  تحصيل المسهيلات إلا  لبضعة أيام  من الشهر  ويجب على العميل أن يرجع حسابه  ائنا

 لهذا فان البنكب المقبوضات لان الا تعمال  السيئ لهذا الاعتما   يحوله  إلى اعتما  على المكشو 

 حريص على اجتنا  حدوث  م ل هذا التحول 

 :  السحب على المكشوف  •

 الخزينة  و لا تحدث هذه  وهو نوع من  القروض القصيرة الأجل المستعملة في الا تجابة للاحتياجات 

 هي خلل  ائم بين الاحتياجات تفاوتا بسيطا فيها كما هو الحال بالنسبة لمسهيلات الصندوق  بل
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 ويفرض البنك فائدة على العميل خلال الفترة التي يسحب فيها مبالغ تفوق   الإيرا ات ومصار  الخزينة

 الجار   ويوقف البنك فرض  الفائدة بمجر  عو ة الرصيد من مدين  إلى رصيده الدائن في الحسا 

 . الدائن

  : قرض الموسم •

تسعة أشهرب   هو عبارة عن تسليف تقدمه  البنوك التجارية على الحسا  الجار   وقد تصل فترته إلى

واتم استع اه ذ ا ارتسنيف  ي الحا ت ارتي  ت ف فيها رورة الإنتاج أو اربيع االيس ية واجي  ارغرض  

تغطية ارتجاريف الر وعة مته اروررة التعنقة االيار الوريةب أو ارتخ اا أو ارنق  .... ما ذ ا ارتسنيف 

الخ. ويشررط اربن   ي حارة ذ ا ارنيع ما ارتسهيتت  قفيم مخط    يا  اليسم حت  يت كا اربن  ما  

 ا خاذ ارقرار علو أساس معنيمات رقيقة. 

   الاعتماد التوصيلي:  (ب

ن  بنو احف ع تئغب  ي انتكار استك اه ع نية مارية مكويرة ارذا وأتيفة  وذي اعت ار ي نحغ ارب

   لجأ بنو ا عت ار ارتي يلي ب  بذا كان  ارع نية الارية مؤتفة أو    ا عت ار. والنشأة ض ا تسفيف ذ ا 

 شبغ مؤتفة .  

 اعتمادات الاستغلال الخصوصية:  (ت

رتهاراة ما اج    يا  أ يه متفاورةب وما أذم  و ت ث   ي ا عت ارات القفمة ما طر  اربنية ا

 ذ ا ا عت ارات وأتثرذا استع ا  ما يلي: 

   السلفة على البضائع : •

وهي   يا  ي نحغ اربن  علو أساس رذا اضاعة مخ نة واتم ال ج  علو اربضاعة الرذينة ت قاا   

رض ا  ذ ا ارسنوةب حيث  تلخص ذ ا ارع نية  ي نق  حياجة اربضاعة الرذينة ما عنف الفيا بنو  

مته مفة  ارفائا مباشرة أو ا وة  ير مباشرة  هعنها  ي حياجة طر  آمرب وار ي يض ا الحواظ عنيها 

ارسنوة واتعهف رنفائا بعف  ارت ر  فيها ب  اإذنغ االإضافة بنو ذ ا فا  اربن   ه غ ارتأتف ما طبيعة  

وجيرة وقي ة اربضائع الرذينةب وره ا فهي يررة ذامشا كافيا اي  ارسنوة ارتي سي نحها  وقي ة اررذا  

 .  القف  رض ا  حقغ
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   السلفة على الصفقات العمومية: •

ورة منش،ت ما طرق ومفارس ومستشويات اياسطة  حرار عقير ار وات مع القاوري ب  حقق ارف

و نوي  ذ ا ار وقات يتطنب ما القاوه   يات معتبرا وعلو مفة طيانة و ي نو  اريق   ففع ا رارات  

ي مبارد جيفة ركتها  تأمر  ي أ نب الحيا   ي ع نية ارتسفيف واربنية ارتهاراة تساذم بشج  واسع  

   يا   وقات الشغاه ارعامة وذر  اقبيرها ارتسنيوات الض ينة ارذا ر الح الستويف ما ار وقة.  

 : الأجل الطويل و   المتوسط  الإئتمان (2

 : الأجل  المتوسط  الإئتمان

وذي ذر  ارنيع ما ارقروض ارتي يتم سفارذا  ي فررة   اف عا سنة و  ق  عا عشراا سنةب ورنبنية  

ارتهاراة رور مهم  ي ذ ا ارنيع ما أنياع ارقروض فبعف أ  كان   قت ر  ي ارتعام  الاني علو ارت يا   

تيسطة الج      بنو  ارق ير الج ب ا هه  اربنية ارتهاراة بنو   يا  الشروعات و النش،ت اقروض م 

م   سنياتب و اربا ما يتم ذ ا ارنيع ما ارقروض علو شج  أقساط يتم  حفيف مياعيف استحقاقها و  

قي  ها  ي شروط عقف الإقراضب واجي  سعر اروائفة فيها متيس  الج  أعلو ما سعر اروائفة رنوروض  

 .   ارق يرة الج

ض التيسطة الج  ارهف  متها ذي ض ا  قفرة  و ضع اربنية ارتهاراة ج نة ما ارشروط ر قرا

النش،ت القررضة علو رر ارقرضب متها ما يسم  اارشروط ارعامة ارتي  تعنق احجم رأس الاه ارعام  أي  

أنها  طنب أ    يق  رأس الاه ارعام  رن شروع عا مبند معي ب ت ر  منع النش،ت القررضة ما  

ج  أو رغرض طيا  الج  ب ت ا  ضع اربنية ارتهاراة شروطا  ا قرراض سياء كا  ارغرض متيس  ال 

بجرائية مت ثنة اتقفيم النشأة القررضة ميزاني ها الختامية وحساب الرباح والخسائر رنبن  القرض  

رتحنينها و اريقي  علو الرت  الاني رن نشأة ب بنو جانب وضع قيير عف  رذا أو استئهار ميجيرات  

 .  وراقها ارتهاراة رفى انية أمرى النشأة أو م م أ

ت ا قف  لجأ اربنية ارتهاراة بنو وضع شروط ما ة ارهف  متها ذي ارتأتف و ارتامي  ارتا  رسفار  

ارقرض ما قب  القررض ب كأ  يتم مثت  حفيف وجهة  ر  ارقرض و تيوية ارت ر  اغب و  يرذا ما  

قة علو ذ ا ارشروط ما القررض و القرض علو  ارشروط الخا ة ارتي ير ئيها القرضب و تيقف الياف

 مفى حاجة القررض ررمياهب و يفر اربفائ  بضافة بنو مرت ا الاني و س عتغ  ي رنيا الع اه. 
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وذنا يهب أ  نورق اي  ائت ا  متيس  الج  قاا  رنتعبئة و ا ئت ا  التيس  الج  ارغير قاا   

بعارة ارت يا  رفى مؤسسة ارتعبئة ركا ارثان      كا بعارة  رنتعبئة ب فالوه ي كا اربن  ما ع نية 

  يانغب و ارتعبئة هي ع نية  هع  ااستطاعة ارفائا أ  يح   علو البارد ارتي أقرضها لفينغ و ذر  عبر  

مؤسسة رتعبئة ارفيي ب و هي تستيجب  ي تثير ما الحيا  الح يه علو ميافقة مسبقة ما الؤسسة  

رفيي  وذر  قب  ك  ع نية  ح ي  ب و ا وة عامة فإ  ا ئت ا  التيس  الج   الخا ة اتعبئة ا

 معرض أتثر لخطر ارته يف و ارضياع مقارنة اا ئت ا  ق ير الج .

فخطر ارته يف ي كا  واريغ اأم  تعهف بعارة م م ما طر  اربن  الرت ي أو مؤسسة رتعبئة  

رى  ي آجاه ا ستحقاقب بذا كا  أحف الستويفيا ما  ارفيي  ب ركا ذ ا الخطر ي كا أ  يكهر مرة أم

ذ ا ا ئت انات عاج  عا ارففع و ينت    أمير أج  ا ستحقاق ب فو  ذ ا الحارة يجي  ارتواذم مع  

 مؤسسة تعبئة ارفيي   عبا ب وارته يف يبقى رائ ا علو مسؤورية اربن . 

تعرض أع اه القررض بنو مطر رسبب أو  أما مطر ضياع ا ئت ا  التيس  الج  فيجي  أتبر نتيهة 

ا مر ر ا علو ال ر ي أ  يتحرى ارفقة  ي رراستغ ربرنامل ارسفار القررح ما قب  ارع ي ب و أ  يبحث  

 عا ض انات.  

   : الأجل  الطويل  الائتمان

ميجغ رت يا  ال يه ارثااتة أي ا ستث ارات ارثقينة   اتب و ذيسني  سبع   ما أتثر  لفة  ائت ا  ذي

كالبان ب العام  ارتههيزات ار خ ة ... الخب أي أ   جي  فررة بذتتها  تهاوج سبع سنيات و ذ ا ا ئت ا   

 سنة  ي بعت الحيا .  20ي كا أ  ي   بنو 

الاض ي حكرا علو اربنية  وقف أ بح  اربنية ارتهاراة   ارس ذ ا ارنيع ما ا ئت ا  ار ي كا   ي 

علو ذر  اوض  ارس اح رها اقبيه ورائع طيانة الج . التخ  ة رقفر أما ارض انات القفمة ره ا ارنيع  

ما ا ئت ا  فمي اررذا اررسمي اارفرجة الونوب اررذا ارعقاريب اررذا الحياجي أما اروائفة فتحفرذا  

 ارسنطات العنية. 
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   والاستثمار الادخار  ثانيا: 

 :  دور الادخار في النشاط الاقتصادي (أ

رقف لس  معكم ارفوه أذ ية الفمرات  ي رفع عجنة ارتن ية ا قت ارية واست رارذا وما ثم  

است رار ارتقف  وارنشاط ا قت اري وض ا  ا ستقرار بذ تعف الفمرات اريطنية ارفعامة الساسية  

م اذبها ارسياسية علو  ن ية اري ي ا رماري اي  أفرارذا بشت  رتستث ار ر ا ع ن  ذ ا ارفوه ا ختنف  

ارطرق وج ب ذ ا الفمرات و ه يعها  ستخفامها  ي   يا  ارتن ية ا قت ارية ا ا يتوق وأذفا   

ارفورة وب ا يعير علو المجت ع اارنوع ارعا . ورقف أظهر ارتطير ا قت اري أ  ر غار الفمراا أذ ية  

أ  يح   عنيغ ما  ه يع مفمراتهم ارتي  ويق  ي حا ت تثيرة الفمرات ارتي  ه ع ما   تبيرة في ا ي كا

اروئة ما ذوي ارفميه اركبيرة و  سي ا بعف أ  ن   ارطبقة ارعامنة واروئات التيسطةب ما ناحيةب وبعف  

  أ  ضغط  الطارب وارنوقات الرزايفة رنفورةب ما ناحية أمرى و ذا كان  أذ ية ا رمار 
ً
أساسا

  ي  
ً
 وأتثر بلحاحا

ً
رتستث ار سياء رنورر أو رنفورة أو ح ما  جي   ي الحياه ارعاريةب فإنها أشف وضيحا

 مراح  ارتن ية وارتطيرب بذ  ؤري الفمرات مفمات جنينة رنورر ورنفورة 

 الادخار والتنمية الاقتصادية: (ب

عائم ارتهضة ا جت اعية وا ستقته  ارتن ية ا قت اريةب وسينة ر اارة رفاذية الفرار و ثبي  ر

 ر ك  علو ع نية  جياا رأس الاه أو اناء ارطاقات الإنتاجية الجفيفة ووضعها ميضع الإنتاج ب   ارسيا  ي

وما نافنة ارقيه الحفيث عا الحنقة الور ة  ي ع نية ارتن ية ارتي تع و نقص ارتجياا الإنتاجي بنو قنة  

واض ارفم  ارورريب وانخواض ارفم  ارورري بنو انخواض ارفم   ا رمار بنو انخ ا رمارب وقنة

ارقيم  وجاارة ارضغ  ارسجان ب وانخواض ارفم  ارقيم  بنو انخواض الإنتاجية وعف  استغته اليارر  

 ارطبيعية ار ي يعير بنو نقص ارتجياا الإنتاجي وق يرا عا  حقيق ذ ا ال راض. 

جية الجفيفة   اف رن هت ع ما  خ يص ج ء ما مياررا  ورنقيا  بع نية  جياا ارطاقات الإنتا

الت ثنة  ي ارسنع والخفمات النتهة رتحقيق ذ ا ارغايةب وذ ا  ي ارياقع ذي تنغ ع نية ارتجياا الإنتاجي  

 أو ما يسم  اريجغ الاري رع نية   يا  ارتن ية. 
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 الاستثمار: القروض الموجهة لتمويل نشاطات  (ت

ما الؤسسات الارية ارتي    طنب ر اتها و ن ا لا ي كا أ   حققغ ما فيائف  تعف اربنية ارتهاراة  

وأرباح بذ هي واسطة رتباره ارسنع والخفمات ما يف بنو أمرى رتحقيق الذفا  السطرة وما ذنا  هفر  

ها  الإشارة بنو أ  الذفا  الرار  حقيقها هي   يا  ا ستث ارات عا طراق  قفيم ارقروض المختنوة مت

 ارقرض الإيهاري ا ختنف أنياعغ .  

 دور القطاع البنكي في تعبئة الاستثمار لأغراض التنمية:  (ث

يعف ارقطاع اربنج  اريي  رعامة أساسية ربناء أي اقت ار حر يقيي ما رعائم أي رورة واففع بها نحي   

ع نية ارتن ية ا قت ارية وا جت اعية. ت ا تعف الؤسسات اربنكية اأنياعها أذم الؤسسات ارتي  نعب  

 ية: رورا ذاما  ي ا قت ار سياء علو ار عيف اريطني أو ارفوني ررسباب ارتار

 والحجيمات ا ستغناء عتها.  والؤسسات ؤري اربنية مفمات ووظائف وأنشطة   ي كا ررفرار   •

تع   الخفمات اربنكية ارتي  قي  بها اربنية علو تسهي  أراء ارنكا  ا قت اري وتسهي  ع نيات   •

 الباررة  ي المجت ع.  

ساذم أيضا  ي تسهي  مه ة  نوي   تساذم اربنية  ي ع نية ارتن ية ا قت ارية وا جت اعية ت ا ت  •

 مط  ارتن ية ارتي  ضعها ارفوه.

يسه  ا نتشار الجغرا ي رنبنية روريا سياء اوروع او بشبكة ما ارعتقات ع نيات ارتباره   •

 ا قت اري اي  المجت عات م ا يساعف علو  ن ية ارتهارة ارفورية. 

 يضع ارعفيف ما الياطني  مفمراتهم رفى اربنية. •

أو   بنية ااستث ار ما رف ها ما أمياه مته عة  ي مشاريع ا قت ار اريطني سياء ا يرة مباشرة قي  ار •

 ير مباشرة م ا يساعف علو ن يا. رنبنية رور فعاه  ي ع نية ارتن ية ا قت ارية ما ض تها تشغي   

 اريف عامنة.

واربطارة ما مته ما  قفمغ ما   قي  اربنية افور اجت ا ي ذار  وفعاه اارت في لشجنة اروقر   •

 قروض  غيرة وبويائف ميسرة ت ا  قف  اربنية الإستمية مفمات اجت اعية ذارفة رنرب . 

  نوي  مط  ارفورة ارتن ياة ا قت ارية وا جت اعية  •
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 الفصل الثاني                         دور البنوك التجارية في تحقيق التنمية الاقتصادية دراسة حالة البنك  

 الدور التنموي للبنوك التجارية من خلال التجارة الخارجية ثالثا:

 المجاه:ما أذم ارع نيات الستع نة  ي ذ ا 

 الاعتماد المستندي: 

  ذي تعهف ي فر عا اربن  ) فا   ا عت ار( اناء علو طنب ارع ي  ار ي يففع مبنغا معينا مقاا  

استت  مستنفات شحا اربضاعة وفقا رنشروط التوق عنيها ب وا عت ار الستنفي  هف  بنو تشجيع  

ارتعاقفب وقف نشأ نكا  ا عت ار الستنفي  ارتهارة الخارجية ما مته ض ا  حق ك  طر  ما أطرا  

ما مته الحاجة بنو بجراء العامتت ارتهاراة عا طراق وسي  مح  ثقة ما ال فر والستيرر حت   

يط ئ  ال فر بنو أ  اضاعتغ ايع  اارسعر التوق عنيغ وانغ استنم ث تها حارة شحتها ب وحت  يط ئ  

ع يرة معينة نتيهة مفما غ ارتي قفمها  ي ذ ا المجاه االإضافة بنو   الستيرر ااربن  المحلي فإنغ سيتقاض  

أ  ارتأمينات ارتي يأم ذا تشج  م فرا   يانيا رغب أما اارنسبة رنبن  الرس  فإنغ يتقاض   ع يرة  

 تيقف ورورا  ي ا عت ار فإذا كا  رورا ت بند رتعت ار فإ  ع يرتغ  ختنف ع ا بذا كا  رورا معيار  

أي يكو  رفع قي ة ا عت ار الستويف علو شرط أ   جي  الستنفات القفمة مطااقة رشروط   رتعت ار

 ا عت ار الستنفي. 
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 الفصل الثاني                         دور البنوك التجارية في تحقيق التنمية الاقتصادية دراسة حالة البنك  

 نيخاتمة الفصل الثا

يعتبر اند  اروتحدة وارتن يدة ارراويدة ما اي  أذم اربنية علو و ي متدا  ارو دددددددددددددد  ورراسدددددددددددددتندا ارتطبيقيدة  

ة م دددددددددددددرفيددة  ي الج ائرب ذدد ا ما جهددة وما جهددة أمرى رعددفر ارسدددددددددددددداحددة اريطنيددة رجينددغ ي تندد  أتبر شدددددددددددددبكدد 

بنو  حقيق أذفا  مسددددددددددددطر رها مسددددددددددددبقا وفق مخططات    الشدددددددددددداريع ارتي يقي  ات يانها وارتي يرم  ما مترها

  ن ياة.

اروتحددة وارتن يددة ارراويددة ينعددب رورا ذددامددا  ي رفع عجنددة ارتن يددة ا قت دددددددددددددداريددة وارجع ذدد ا   ي حي  اندد   

شددددددداريع ارتي يقي  ات يانها وارتي يؤثر اطراقة مباشدددددددرة أو  ير مباشدددددددرة علو ك  ما الإنتاج رل جم ونيعية ال

 وا س هتة وارشغ ب و يرذا ما التغيرات ا قت ارية ارتي  نفرج ض ا ارتن ية.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةخاتم
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 خاتمة عامة:

حيه الذ ية اركبيرة رنبنية ارتهاراة ورورذا  ي   يا     ةالعالج   هابشددجاريو ي ما  ة ارفراسددة ارتي  فور 

ارتن ية ا قت ددددددددددارية وقف  طرقنا  ي معالجة ذ ا اليضدددددددددديع بنو أذم ميارر و اسددددددددددتخفامات اربنية ارتهاراة  

وأارج اريظائف اررئيسدددددددددددية ارتي رفع  ما مجان ها أتثر علو السدددددددددددتيى اريطني وارفوني علو حف ارسدددددددددددياءب ت ا  

تن ية ا قت ددارية ما حيث الوهي  والذفا  وا ذ ية ت ا ارقينا ارضدديء علو أذم م ددارر  ق نا اتقفيم ار

  يانهدا حيدث ما مته ذدا دغ ال دددددددددددددارر اسدددددددددددددتخن دددددددددددددندا أ  اربنية ارتهدارادة هي ال دددددددددددددفر الذم ما اي  ذدا دغ  

 ال ارر ورها رور أسا  ي  ي رفع عجنة ارتن ية ا قت ارية.

ا ربنية ارتهاراة وتيوية مسدددداذ  ها  ي   يا  ارتن ية ا قت ددددارية ب ورقف اسدددد هف  ذ ا اربحث باراج رور 

وب ا ا  رراسدددددة وفهم اليضددددديع ما ارناحية ارتطبيقية يتطنب  أ ددددديت نكراا ي ا  جيانب ارنب  وارغ يض 

فيغب ق نا  ي ذ ا ارفراسددة ااسددتعراض الجانب ارنكري عا اربنية ارتهاراة حيث تعرضدد  ارفراسددة لاذية  

فا  اربنية ارتهاراةب ت ا تعرضددددددددددنا بنو ارتعراف اارتن ية ا قت ددددددددددارية وذر  ما مته ارتعر   ومها  وأذ

علو موهيمها وأذفافها وت ا ارعيائق ارتي  ياجهها وقف كا  أذم ما  طرقنا بريغ ما ذ ا ارفراسة ذي م ارر  

راا أما  طبيقيا    يا  ارتن ية ا قت ددددددددددارية حيث ما مته ذ ا ارعن ددددددددددر نهيب علو بشددددددددددجارية اربحث  نك

 . وواقعيا ق نا افراسة  طبيقية وكا  مثاه علو ذر  ان  اروتحة وارتن ية ارراوية

 :  الفرضيات صحة  اختبار 

 ي ددددددددددددننا بنو الحكم اصددددددددددددحة ذ ا ارورضددددددددددددية حيث  ت ث   ي ارفور اروعاه ارتي  نعبغ  الفرضدددددددددددية الأولى :

الفمراا والسدددتث راي  ما اج  اري ددديه انو ارتياج   اربنية ارتهاراة والت ثنة  ي اريسددداطة الارية اي  فئة  

الطنيب وعفة اجراءات و اعتبارات سددددددياسددددددية تضددددددرورة من  ا سددددددتقترية رنبنية ارتهاراة . وا نوتاح علو 

 اارعارم الخارجي.  الإقت ار ارعال  ما اج  الإحتجاة

نسددددددتطيع نو  ذ ا ارورضددددددية ما منطنق امتت  ارسددددددياسددددددات التبعة ما طر  ذ ا    الفرضدددددية الثانية:

ارت يادد   بعددا  متت  أنياعهددا بواثر ارعيلددة الدداريددة والتغيرات الدداريددة ارعدداليددة ارراذنددة اددفا   اربنية  ي ع نيددة

ذ ا نسددددددددددددتطيع   وا ددددددددددددحا علو اراء اربنية ارتهاراة افاية اا رمار ارنسددددددددددددري رنتكنيريجية الحفيثة, ور م ك 

 ورم يرقو بنو الستيى الطنيب. ارقيه ب  ارتطير  ي الراء كا  نسري
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و دددددددددددددننا بنو صدددددددددددددحة واثبات ذ ا ارورضدددددددددددددية ما ارفور ارتي  نعبغ اربنية ارتهاراة  ي    الفرضددددددددددددية الثالثة:

 واري يه انو ما  ورضغ ذ ا اركاذرة ما بجراءات و حياتت و حفيات.  ارتن ية ا قت ارية

 راسة:  نتائج الد

 ت ا يلي:التي   بريها فجان  ارنتائل  

ييفر منتهددات مدداريددة متنيعددة ميجهددة    -وكددارددة معسدددددددددددددكر    -نتحظ أ  اندد  اروتحددة وارتن يددة ارراويددة   •

رن شددروعات ا قت دداريةب احيث ييفر اربن  قروض اسددتث اراة واسددتغترية وعفة أنياع أمرى ما  

 ارقروض.

افور ايهاب   ي   يا  الشددددددددددددروعات و ذ ا ما   -ارراوية وكارة معسددددددددددددكر    يقي  ان  اروتحة و ارتن ية •

 يؤري بنو  ن ية و طيار ا قت ار الج ائري 

مع ك  جاارة  ي حجم ارقروض ال نيحة ما طر  اربن  ما دددددة رن ؤسدددددسدددددات ار دددددغيرة  غنتحظ أن •

رباحغ أي  والتيسددددددطة يحفم  يفير منا ددددددب شددددددغ  جفيفة مع ك  مشددددددروع يقي  ات يانغ وجاارة  ي أ

 جاارة قفر غ علو من  ا ئت ا .

 ارراوية ينعب رورا ذاما  ي رفع عجنة ارتن ية ا قت ارية..  وارتن يةان  اروتحة  •

 التوصيات:

رج  يتيفر فيهددا   تبيرةبي كا ارقيه اددأ  اربنية ارتهدداراددة مدداجاردد  ضدددددددددددددعيوددة الراء  حتدداج بنو مههيرات  

واجياء  نافسدددددددددية والسددددددددداعفة علو  ن ية ارقفرات ارتنافسدددددددددية رتت كا ما مياجهة اربنية ارعالية     طيرات

 وما أذم ارتي يات ارتي ي كا  قفي ها :

و يسدددددددددديع وظائوها ومفماتها ل  وظائوها محفورة بذ  كتو  اربنية    ارع يميةببعارة  أذي  اربنية   ✓

 ة الإقراض وقبيه اريرائع.الج ائراة اتقفيم مفمات تتسيكية علو  رار وظيو

لنغ ماجاه  ير فعاه و  يسددددددتهيب رشددددددروط ومتطنبات    الج ائربضددددددرورة ع ددددددرنة ارنكا  اربنج   ي   ✓

 ارتحي ت ا قت ارية ارتي تعرفها الج ائر

 فعيم رور ارسددددددددددنطة الراقبة ما أج  ح اية متئ ة رنبنية وما ددددددددددة  ي ظ  وجير الرزايف رنبنية   ✓

 . الخا ة

 ارتهاراة وذر  عا طراق ارتنييع ال ر ي و بني برارة الجيرة ارشامنة.   حفيث اربنية ✓
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 ارع   علو  أذي  الإطار اربشري واركواءة اربشراة و رقية أرائغ ا ا يحقق أذفا  اربنية. ✓

ارعتقة وطيفة ااربنية وعي  أراء ارسيق الاني لنغ ذو  ✓



 

 

 

 

 

 

 

 

قائمة المصادر 
 والمراجع
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 قائمة المصادر والمراجع  

 قائمة المصادر والمراجع:  

 الكتب:  

 1990أح ف منفورب أح ف رمضا ب اقت اريات اليارر ارطبيعية واربشراةب ارفار الجامعيةب ايروتب  ▪

ارتهدداراددةب رار  يددفاء رننشدددددددددددددر وارتيجيعب ع ددا ب الرر ب بسددددددددددددد دداعيدد  باراذيم عبددف اربدداقيب برارة اربنية   ▪

2015 

 2008ب رار ارراية رننشر وارتيجيعب  01بشار ي اف اريريفب ارتخطي  وارتطيار ا قت اريب ط ▪

 1997ب ع ا ب 06جاار رمضا ب برارة ارع نيات ال رفيةب رار  واء رننشر وارتيجيعب ط ▪

  يا  ارتن ية ا قت ددداريةب مؤسدددسدددة شدددباب الجامعةب   سددد ير مح ف عبف ارع ا ب الفام  الحفيثة  ي ▪

 1988الإسكنفراةب  

 2010ارسيف متيني عبف ارقاررب اقت اريات ارنقير واربنيةب رار اروكر رننشر وارتيجيعب ع ا ب  ▪

 2002ب الإسكنفراةب  01ضياء مهيفب اقت اريات ارنقير واربنيةب مؤسسة الجامعةب ط ▪

 2008ب الإسكنفراةب  02بنيةب مؤسسة شباب الجامعةب طضياء مهيفب اقت اريات ارنقير وار ▪

 2000عبف الحق ايعرروسب اريجيز  ي اربنية ارتهاراةب جامعة منتيريب قسنطينةب   ▪

 2013عبف ارقارر عطيةب ا هاذات حفيثة  ي ارتن يةب ارفار الجامعيةب الإسكنفراةب   ▪

السددددددددددداسددددددددددديات والتحفثاتب ارفار الجامعيةب عبف الطنب عبف الح يفب اقت ددددددددددداريات ارنقير واربنية:   ▪

 2009الإسكنفراةب  

 2011ب  01عتء فرج ارطاذرب ارتخطي  ا قت اريب رار ارراية رننشر وارتيجيعب ط ▪

فدداي  باراذيم الحبيددبب ارتن يددة ا قت دددددددددددددداريددة اي  ارنكراددة وواقع ارددفوه ارندداميددةب مطددابع جددامعددة الندد   ▪

 1985سعيرب اررااضب ارسعيريةب  

ب عارم اركتب الحفيث رننشدددددددددددر وارتيجيعب  01حسدددددددددددا منفب ارتن ية وارتخطي  ا قت ددددددددددداريب طفني    ▪

2006 

 2011محبامنة  يفيقب ا قت ار ارنقفي وال ر يب رار اروكر الجامإيب الإسكنفراةب   ▪

محروس بسددد اعي ب رراسدددات  ي اليارر ا قت ددداريةب الج ء الوهب شدددباب الجامعةب الإسدددكنفراةب رو   ▪

 سنة ارنشر

 مح ف سعيفب أنير سنطا ب برارة اربنيةب ارفار الجامعيةب كنية ارتهارةب جامعة الإسكنفراة ▪
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 قائمة المصادر والمراجع  

 1998مح ف شويقب ارسجا  وارتن ية ارقضايا والشكتتب الكتب الجامإي الحفيثب  ▪

مح ف عبف ارع ا  عج يةب بي ا  عطية نا فب علو عبف اريذاب نهاب ارتن ية ا قت ارية )الواذيم   ▪

 2008ارنكرااتب ا سررا يهيات(ب مطبعة اربخيرة رننشرب جامعة الإسكنفراةب    والخ ائصب

مح ف عبف ارع ا  عج يةب عبف اررح ا  يسددري أح فب ارتن ية ا قت ددارية وا جت اعية ومشددكتتهاب   ▪

 1999ارفار الجامعيةب الإسكنفراةب  

يمهاب نكرااتهاب سدددددياسددددداتهاب  موه –مح ف عبف ارع ا  عج يةب مح ف علي ارنيثيب ارتن ية ا قت دددددارية   ▪

 2000ارفار الجامعيةب الإسكنفراةب  

 2006مح ف عبف اروتاح ار ير يب برارة اربنيةب رار الناهل رننشر وارتيجيعب ع ا ب الرر ب  ▪

 2003مح ير سجني ب ا قت ار ارنقفي ال ر يب بهاء ارفيا رننشر وارتيجيعب قسنطينةب   ▪

ت داريات: نقير وبنية وأسدياق ماريةب قسدم ا قت دار رننشدرب مح ير يين ب ت اه أمي  اري داهب اق ▪

 2005الإسكنفراةب  

 2009ب رار جني  ار ما  رننشر وارتيجيعب  01وريف الجيي  يب أس  ارتن ية ا قت اريةب ط ▪

 

 مجلات:  

ب 29ت ي  عبف ارقاررب تسدياق الخفمات ال درفية الإركررونيةب مهنة ارفراسدات ا قت داريةب ارعفر  ▪

 03ياق ارع نيات ال رفية والاريةب جامعة الج ائر  خ ص تس 

 الرسائل الجامعية:  

اا جروة باراذيمب ايحوص مح ف مر ض  ب رور اربنية ارتهاراة  ي  حقيق ارن ي ا قت اري )رراسدة   ▪

(ب م ترة مقفمة رني  شدددددددددددهارة ماسدددددددددددرر  -وكارة حا ددددددددددد ي مسدددددددددددعير-حارة ان  ارقرض ارشدددددددددددعري الج ائري  

قت ددددددددددددداريدةب  خ دددددددددددددص اقت دددددددددددددار نقدفي وبنج ب جدامعدة قدا دددددددددددددفي مربداحب ورقندةب  أكداريمي  ي ارعني  ا 

 2023/ 2022الج ائرب 

ج يد  اداشددددددددددددددا ارعيدفب ارتقنيدات اربنكيدة السدددددددددددددتع ندة  ي   ياد  ارتهدارة الخدارجيدةب مد ترة مقدفمدة رنيد   ▪

ااري ب  شدددددددددددددهارة ماسدددددددددددددرر  ي ارعني  ارتهاراةب  خ دددددددددددددص مارية و هارة روريةب جامعة عبف الح يف ااا 

 2023/ 2022مستغانمب  
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