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 الٗلم وٗمت والىاٞٗت الُُبت الىٗمت طٌٍ ٖلى مباع٧ا ٦ثحرا خمضا وهدمضٍ الله وك٨غ

 .والبهحرة

ىا بٗض ؤما ل بالك٨غ هخ٣ضم ؤن ٌكغٞ ان الجؼٍ بغاًِىِـ ٖبض  " االإكغٝ الأؾخاط بلى والٗغٞ

 "ال٣اصع

 .بظلها التي المجهىصاث و٧ل االإظ٦غة طٌٍ ٖلى بالإقغاٌٝ جًٟل ٖلى
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 ٖلُىا ًبسل ولم ، الأولىٌ زُىاث ٖلى وؤقغٝ ، الٗمل  َظامً امٌ حؼء بىاء في ؤًًا

 . لخٓت آزغ بلىٌ ههاثذ وٌ بخىحيهاث
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 ٧ل وإلى
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 إبتسام
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ًطُب اللحظاث بلا برلسه. و لا... اله  لا ًطُب اللُل بلا بؼنسه و لا ًطُب النهاز بلا بطاغخه ... 
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ص .... بلى الأبد  (بلعجاى غبد الله)والدي الػصٍ

 

بلى بظمت الحُاة و طس الىجىد بلى مً ماهذ دغىاتها طس هجاحي و ... بلى  قدوحي الأولى و مػنى الحب و الخفاوي

اللهم ؤخفظها  و و البظها ...  بلى مً ؤزػدجني  و  زافقخني في مل مؼىازي الدزاس ي... خىانها بلظم جساحي
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.بلى بخىحي  بخىى و ملاك و ؤخي محمد  الري ماهىا لي طىدا في مل مسخلت مً مساخل خُاحي  
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 بسم الله الرحمن الرحيم

ىاى الغاًاث
ُ
 الحمد لله الري بىػمخه جخمّ الصالحاث، وبخىفُقه ج

ق، وطهسث اللُالي، وواجهذ الصػىباث بصبرٍ وزباث...بلى هفس ي  مً جدملذ غىاء الطسٍ  

ا بما برلخه مً بلى ذاحي التي لم حظدظلم، وآمىذ دومًا ؤن لهل مجتهدٍ هصِب
ً
اف  ؤهري هرا الػمل االإخىاطؼ اغتر

.فإها ؤطخدق هرا الؤهجاش، وفخىزة بهل خطىة قطػتها في هره السخلت.. جهد، وجقدًسًا الإا وصلذ بلُه   

 

ا ؤطاء دزبي في مل لحظت طػف…بلى ؤمي الحبِبت ًُ ملما حػبذ، .ًا هبؼ الحىان، ،ًا مً ماهذ دغىاجوِ طلاخًا خف

ؤهدًوِ .ؤهذِ الحاطسة في صمتي، في بهجاشي، في مل خطىة قطػتها.جرلسث الإػت الأمل في غُيُوِ، فنهظذ مً جدًد

نخب،بل لُنىن زطالت ح ًُ ها بهرا الػمل، لا لُىفُوِ خقو، فدقوِ ؤغظم مً ؤن 
ّ
   وامخىان ؤطػها بين ًدًوِ،غل

ا مً طهس قلبوِ، وصدد غطااوِ، وغظُم صبركِ  .جلامع ػِيً  

 لا ٌغُب، وصىجو في دغااو لابلى مً مان طىدي خين مالذ الدهُا، ،... بلى ؤبي الحبِب
ً

 لي ظلا
َ
يس ى ًا ؤبي ، لىذ

ُ
 ج

 ؤهذ الظبب 
َ
ا للىىز خين اػخدث الػخمت زؤًذ فُو الصبر، والنسم، والقىة، وفي مل خطىة هجاح، لىذ

ً
ق مان طسٍ

الخفي، والػطاء الصامذ ؤهدًو هرا الػمل االإخىاطؼ، فمهما لخبذ، لً ًفُو خقو، ودغابي لو داام لا 

. ؤبي، وازشقه الصحت والػافُت، وزطاك وزطاه غنيؤخفظاللهم ...ًىقطؼ  

ؤهخم مً مىدني الدفء خين بسدث ؤًامي،ومً ػازلني ،زفاد قلبي  ....وإلى وؤخىاحي آًــت و ؤهفاى و ؤخي ؤبىبنس

ا لا ًىفُه النلام
ً
ف غني مل لحظت طػفإهدًنم هرا الؤهجاش، خبًا وامخىاه

ّ
.الضحنت، وخف . 

. بنلام و دغاء...  بلى بوظان طاهدوي  

م لىا مػا في مل خطىة، جقاطم ا زٍ . الخػب و الفسح هاوإلى صدًقتي بلعجاى مسٍ  
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 مقدمة



االإ٣ضمت 

 
1 

 

:مقدمت  

ٗت والخ٣ُٗضاث االإتزاًضة، باث الخسُُِ الاؾتراجُجي  ٝ       ما٫ االإٗانغة التي جدؿم بالخ٣لباث الؿغَ ي ْل بِئت اٖلأ

تها ت الظي حٗخمض ٖلُه االإاؾؿاث الا٢خهاصًت لًمان ب٣ائها واؾخمغاعٍ لم ٌٗض َظا االإٟهىم مجغص . حجغ الؼاوٍ

ت  ازخُاع بصاعي، بل ؤنبذ يغوعة خخمُت الإىاحهت الخدضًاث االإخىامُت واجساط ٢غاعاث عقُضة حٗخمض ٖلى عئٍ

ٗض الخسُُِ الاؾتراجُجي ٖملُت مخ٩املت تهضٝ بلى جدضًض الأَضاٝ بُٗضة االإضي، وعؾم . مؿخ٣بلُت واضخت ٌُ

االإؿاعاث اللاػمت لخد٣ُ٣ها مً زلا٫ صعاؾت مٗم٣ت للبِئت الضازلُت والخاعحُت، وجدضًض الخُاعاث االإخاخت، 

 .وجسهُو االإىاعص ب٨ٟاءة

ت صازل االإاؾؿاث الا٢خهاصًت حٗخمض بضعحت ٦بحرة ٖلى حىصة الخسُُِ      بن ٞٗالُت ال٣غاعاث الؤصاعٍ

اث، والاؾخجابت بمغوهت للخٛحراث  ً َظا الأزحر مً نُاٚت عئي واضخت، وجدضًض الأولىٍ
ّ

الاؾتراجُجي، بط ًم٨

 في االإاؾؿاث . المخُُت
ً
ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت، زهىنا ت لخدؿحن الأصاء االإاؾسخي وحٗؼٍ وبظل٪ ًهبذ ؤصاة خُىٍ

الٗمىمُت التي جخدمل مؿاولُت مؼصوحت جخمثل في جد٤ُ٣ الغبدُت الا٢خهاصًت مً حهت، وجلبُت مخُلباث الخىمُت 

 .الاحخماُٖت مً حهت ؤزغي 

اث      ل٩اٞت االإؿخىٍ
ً
 مىحها

ً
٦ما ؤن الخسُُِ الاؾتراجُجي لا ٣ًخهغ ٖلى الؤصاعة الٗلُا ٞدؿب، بل ًمثل بَاعا

غ ٢اٖضة نلبت لاجساط ال٣غاعاث في مسخل٠ 
ّ
ىٞ لت االإضي، وٍ ىٍ صازل االإاؾؿت، خُث ًغبِ بحن الأَضاٝ ٢هحرة وَ

ت بجى . المجالاث الدكُٛلُت واالإالُت والبكغٍ ًُ اٖلُت ٖىضما  ويمً َظا الؿُا١، ًهبذ اجساط ال٣غاع ؤ٦ثر وا٢ُٗت وٞ

 .ٖلى مُُٗاث ص٣ُ٢ت وجدلُل اؾتراجُجي ٖم٤ُ، مما ٌؿهم في ج٣لُل المخاَغ وحُٗٓم ٞغم الىجاح

وفي ْل الخدضًاث التي ًىاحهها مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب بمؿخٛاهم، جإحي َظٍ الضعاؾت لدؿلِ الًىء ٖلى    

ؼ ؤصاثه  ؤَمُت اٖخماص الخسُُِ الاؾتراجُجي ٧ىؾُلت ٞٗالت لخدؿحن حىصة ال٣غاعاث االإخسظة صازل المجم٘، وحٗؼٍ

 
ً
 متزاًضا

ً
ت جخمدىع خى٫ مضي . الٗام، ويمان اؾخضامخه في ؾى١ ٌكهض جىاٞؿا غٍ جىُل٤ الضعاؾت مً بق٩الُت حىَ

مؿاَمت الخسُُِ الاؾتراجُجي في جد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞؿُت لهظا المجم٘، وطل٪ مً زلا٫ اٖخماص مىهج ٖلمي ًجم٘ 

. بحن الخدلُل الىٓغي والخُب٤ُ الٗملي

 :بػهالُت الدزاطت/ ؤولا 

ت وح٣ُٗض البِئت الخىُٓمُت، ؤنبدذ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، لاؾُما    في ْل الخدىلاث الا٢خهاصًت االإدؿاعٖ

تها وجدؿحن  الٗمىمُت منها، بداحت ماؾت بلى آلُاث ٞٗالت حؿاٖضَا ٖلى اجساط ٢غاعاث مضعوؾت جًمً اؾخمغاعٍ

ً الؤصاعة مً اجساط ٢غاعاث ٣ٖلاهُت حؿدىض بلى . ؤصائها
ّ

ٗض الخسُُِ الاؾتراجُجي مً ؤبغػ الأصواث التي جم٨ وَُ

 مً َظا الؿُا١، جخمثل بق٩الُت الضعاؾت في . مُُٗاث ص٣ُ٢ت وجدلُل قامل للىا٢ٗحن الضازلي والخاعجي
ً
اهُلا٢ا

: الؿاا٫ الخالي
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بلى ؤي مدي ٌظاهم الخخطُط الاطتراجُجي في جدظين غملُت اجخاذ القساز داخل مجمؼ جسبُت الدواجً 

؟ للغسب بمظخغاهم

: فسطُاث الدزاطت/ زاهُا

ت مً الٟغيُاث ٧الإحابتما٢خت و مبضثُت للدؿائلاث االإُغوخت لى٣ىم   الإٗالجت الؤق٩الُت االإُغوخت هً٘ المجمىٖ

ا لاخ٣ا   : بازخُاعَ

ٌؿاَم الخسُُِ الاؾتراجُجي في جدؿحن ٞٗالُت و٦ٟاءة ٖملُت اجساط ال٣غاع صازل مجم٘ جغبُت : الٟغيُت الأولى. 1

. الضواحً

ت واالإاصًت بك٩ل ؤمثل، مما ًى٨ٗـ : الٟغيُت الثاهُت. 2 ٌؿاٖض الخسُُِ الاؾتراجُجي ٖلى اؾخٛلا٫ االإىاعص البكغٍ

 ٖلى ص٢ت ال٣غاعاث االإخسظة
ً
. بًجابا

ًاصي جبجي اؾتراجُجُاث جسُُِ واضخت ومضعوؾت بلى جدؿحن ٢ضعة الؤصاعة ٖلى اجساط : الٟغيُت الثالثت. 3

. ٢غاعاث ملاثمت في مىاحهت الخدضًاث واالإخٛحراث

 :ؤطباب اخخُاز االإىطىع الدزاطــت/ زالثا

  (ؤػماث، ج٣لباث الأؾىا١، االإىاٞؿت)جؼاًض الخدضًاث الا٢خهاصًت  -
ً

الا ّٗ ا ٞ ًُ ا اؾتراجُج
ً
 .ٌؿخضدي جسُُُ

ؼ اؾخضامت االإاؾؿاث الٗمىمُت -  .ؤَمُت الخسُُِ الاؾتراجُجي في حٗؼٍ

ي٠ٗ ز٣اٞت الخسُُِ الاؾتراجُجي في الٗضًض مً االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت  -

٠ُ الأؾالُب والأصواث  - بت في ٞهم مضي جىْ  . في الدؿُحر الٗمىميالؤؾتراجُجُتالغٚ

 .حؿلُِ الًىء ٖلى مضي مؿاَمت الخسُُِ الاؾتراجُجي في جدؿحن الأصاء الٗام للماؾؿاث -

ت والاؾدكغاٝ -  .خاحت االإاؾؿاث الٗمىمُت للاهخ٣ا٫ مً الدؿُحر الخ٣لُضي بلى الدؿُحر االإبجي ٖلى الغئٍ

ك٩ل مدىع اَخمام لضي الباخثحن واالإهىُحن -  .مىيىٕ خضًث ومخجضص، وَ

 .اعجباٍ االإىيىٕ بةنلاخاث الضولت الغامُت بلى جدؿحن الخى٦مت الا٢خهاصًت -

 .٢لت البدىر االإُضاهُت والخُب٣ُُت خى٫ َظا االإىيىٕ في الؿُا١ الجؼاثغي  -

 .بم٩اهُت ج٣ضًم م٣ترخاث ٖملُت ٢ابلت للخُب٤ُ صازل االإاؾؿت االإضعوؾت -

 :ؤهمُت الدزاطـــت/ زابػا

 .حٗم٤ُ ٞهم الإىيىٕ الخسُُِ الاؾتراجُجي  -

ت الضعاؾت حؿاٖض ٖلى ٞهم الخُب٣ُاث الخسُُِ الاؾتراجُجي و جدضًض م٩امً ال٣ىة و ال٠ًٗ في  - مٗغٞ

 .االإاؾؿاث الٗمىمُت
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ت مضي جبجي االإاؾؿاث للضعاؾت الخسُُِ الاؾتراجُجي -  .مٗغٞ

 .يغوعة مىاحهت الخدضًاث الا٢خهاصًت و الخٛحراث االإؿخمغ في بِئت الٗمل -

 .مؿاَمت الخسُُِ الاؾتراجُجي في جدضًض الأَضاٝ بُٗضة االإضي و اجساط ال٣غاع ٞٗالت -

 .الخسُُِ الاؾتراجُجي ٌؿاٖض في جدؿحن الأصاء و جىُٓم الٗمل -

٘ مً ٦ٟاءة االإاؾؿت وحىصة الخضماث االإ٣ضمت. -  .ًغٞ

 .جبحن مضي و ٠ُ٦ ًم٨ً جُب٤ُ الخسُُِ الاؾتراجُجي في الىا٢٘ ٖملي  -

 .ج٣ضًم الخىنُاث لخدؿحن ؤصاء االإاؾؿاث الٗمىمُت مؿخ٣بلا -

: مىهجُت الدزاطت/ خامظا

 :حٗخمض َظٍ الضعاؾت في مٗالجت بق٩الُتها وازخباع ٞغيُاتها ٖلى مىهجحن ؤؾاؾُحن

لخدلُل الؤَاع االإٟاَُمي للخسُُِ الاؾتراجُجي، م٘ التر٦حز ٖلى ٖلا٢خه بٗملُت اجساط ال٣غاع : االإىهج الىنٟي

. صازل االإاؾؿاث الا٢خهاصًت

ت ٖلى وا٢٘ مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب، مً زلا٫ صعاؾت البُاهاث : االإىهج الخدلُلي لخُب٤ُ االإٟاَُم الىٓغٍ

اث و بُاهاث مداؾبُت)االإُضاهُت االإؿخسلهت ٖبر ؤصواث البدث  ، بهضٝ ٢ُاؽ مضي جإزحر الخسُُِ (٦كىٞ

. الاؾتراجُجي ٖلى اجساط ال٣غاع صازل المجم٘

:البػد الدزاطت / طادطا  

:جخمثل َظٍ ؤبٗاص في   

 مجم٘ التربُت الضواحً للٛغب بمؿخٛاهم:  االإ٩اويالبٗض. 

 2022 بلى 2021جمخٟترة الضعاؾت مً :  الؼماويالبٗض. 

 :ؤهداف الدزاطت/ طابػا

ت في صٖم وجدؿحن ٖملُت  تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى ؤَمُت الخسُُِ الاؾتراجُجي ٧إصاة مدىعٍ

ت مً الأَضاٝ الأؾاؾُت، وهي : اجساط ال٣غاع صازل االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، مً زلا٫ مجمىٖ

ت االإخٗل٣ت بالخسُُِ الاؾتراجُجي وم٩ىهاجه المخخلٟت. 1 . ببغاػ االإٟاَُم الىٓغٍ

ما٫. 2 ت في بِئت اٖلأ . جىيُذ الٗلا٢ت بحن الخسُُِ الاؾتراجُجي وحىصة ال٣غاعاث الؤصاعٍ

. جدلُل ٦ُُٟت جُب٤ُ مباصت الخسُُِ الاؾتراجُجي صازل مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب بمؿخٛاهم. 3

ٗالُت ال٣غاعاث االإخسظة صازل المجم٘. 4 . ج٣ُُم ؤزغ الخسُُِ الاؾتراجُجي ٖلى ص٢ت وٞ
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ؼ صوع الخسُُِ الاؾتراجُجي في صٖم اجساط ال٣غاع . 5 ت مً الخىنُاث التي مً قإجها حٗؼٍ ج٣ضًم مجمىٖ

. باالإاؾؿاث الٗمىمُت

 :الدزاطاث الظابقت/ طابػا

ت والٗملُت الإىيىٕ الضعاؾت، ومً بحن ؤبغػ     ا ٌؿاٖض في ٞهم الخلُٟت الىٓغٍ ًُ ا ٖلم ًٗ ٗض الضعاؾاث الؿاب٣ت مغح
ُ
ح

ما٫ التي جىاولذ مىايُ٘ طاث نلت : اٖلأ

ت وجىمُت ال٨ٟاءاث ٖلى اجساط ال٣غاع : "صعاؾت ؾماللي ًدًُت بٗىىان ؤزغ الؤؾتراجُجُت في بصاعة االإىاعص البكغٍ

ع٦ؼث ٖلى الٗلا٢ت بحن الخىحه الاؾتراجُجي . ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، حامٗت الجؼاثغ"صازل االإاؾؿت الا٢خهاصًت

ت وحىصة ال٣غاع الؤصاعي  . للمىاعص البكغٍ

، عؾالت "صوع حؿُحر االإىاعص في صٖم اجساط ال٣غاع الؤصاعي باالإاؾؿت الا٢خهاصًت: "صعاؾت ؾلُمان ٖاجكت بٗىىان

ت في . ماحؿخحر، حامٗت الجؼاثغ جىاولذ جإزحر الخسُُِ والدؿُحر الٟٗا٫ للمىاعص ٖلى جدؿحن ال٣غاعاث الؤصاعٍ

. االإاؾؿاث الٗمىمُت

لٕا ٖلى الضعاؾاث الؿاب٣ت، ًخطح ؤن َىا٥ اَخمامًا متزاًضًا بمىيىٕ الخسُُِ الاؾتراجُجي  مً زلا٫ اَلا

لا٢خه بالأصاء الؤصاعي صازل االإاؾؿاث، خُث ؤ٦ضث مٗٓم الضعاؾاث ٖلى الضوع الؤًجابي للخسُُِ في جدؿحن  وٖ

٦ما ؤقاعث بٌٗ الضعاؾاث بلى ؤَمُت اؾخسضام ؤصواث الخدلُل . ٞٗالُت الٗمل الؤصاعي وجىحُه االإىاعص

 .الاؾتراجُجي في صٖم ناوعي ال٣غاع وجم٨ُنهم مً اجساط ٢غاعاث مبيُت ٖلى مُُٗاث وا٢ُٗت

ت  م َظا الؼزم االإٗغفي، ٞةن ؤٚلب الضعاؾاث ع٦ؼث بما ٖلى الأصاء االإاؾسخي الٗام ؤو ٖلى حؿُحر االإىاعص البكغٍ وعٚ

ملُت اجساط ال٣غاع صازل االإاؾؿاث الا٢خهاصًت  صون الخٗم٤ في الٗلا٢ت االإباقغة بحن الخسُُِ الاؾتراجُجي وٖ

. الٗمىمُت، زهىنًا في ٢ُإ خؿاؽ ٣٦ُإ جغبُت الضواحً

مً َىا، جبرػ ؤَمُت َظٍ الضعاؾت التي حؿعى بلى ؾض َظٍ الٟجىة مً زلا٫ جدلُل ٦ُُٟت جإزحر الخسُُِ 

ت صازل مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب بمؿخٛاهم، مما ٠ًًُ  الاؾتراجُجي في جدؿحن حىصة و٦ٟاءة ال٣غاعاث الؤصاعٍ

. بٗضًا حضًضًا للمؿاع البدثي في َظا المجا٫

 :هُهل الدزاطت/ زامىا

ت والخُب٣ُُت الإىيىٕ الخسُُِ   جم ج٣ؿُم َظٍ الضعاؾت بلى ٞهلحن عثِؿُحن، بهضٝ الؤخاَت بالجىاهب الىٓغٍ

لا٢خه باجساط ال٣غاع صازل االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، وطل٪ ٖلى الىدى الآحي : الاؾتراجُجي وٖ

لا٢خه باجساط ال٣غاع: الفصل الأوى  اع الىٓغي للخسُُِ الاؾتراجُجي وٖ  اَلؤ



االإ٣ضمت 

 
5 

٠، الخهاثو،      ًدىاو٫ َظا الٟهل االإٟاَُم الٗامت االإغجبُت بالخسُُِ الاؾتراجُجي، مً خُث الخٗغٍ

٦ما ٌؿلِ الًىء ٖلى مٟهىم اجساط ال٣غاع الؤصاعي، ؤهىاٖه، مغاخله، والٗىامل االإازغة ُٞه، . الأَضاٝ، واالإغاخل

. م٘ جىيُذ الٗلا٢ت الخ٩املُت بحن الخسُُِ الاؾتراجُجي وحىصة ال٣غاع صازل االإاؾؿاث

صعاؾت مُضاهُت خى٫ صوع الخسُُِ الاؾتراجُجي في صٖم اجساط ال٣غاع صازل مجم٘ جغبُت الضواحً : الفصل الثاوي

للٛغب بمؿخٛاهم 

ًخًمً َظا الٟهل الجاهب الخُب٣ُي مً الضعاؾت، خُث ًخم ٖغى وجدلُل هخاثج البُاهاث االإُضاهُت التي جم 

٦ما ٌكمل ازخباع . حمٗها مً المجم٘، بهضٝ ٢ُاؽ مضي جإزحر الخسُُِ الاؾتراجُجي ٖلى ٖملُت اجساط ال٣غاع

ت مً الخىنُاث لخدؿحن ٞٗالُت الخسُُِ الاؾتراجُجي في صٖم ال٣غاعاث  الٟغيُاث االإُغوخت وج٣ضًم مجمىٖ

ت . الؤصاعٍ

حؿعى َظٍ الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى الضوع المخىعي الظي ًلٗبه الخسُُِ الاؾتراجُجي في صٖم وجدؿحن 

ٖملُت اجساط ال٣غاع صازل االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت، مً زلا٫ صعاؾت خالت مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب 

غسّخ . بمؿخٛاهم ًُ اع الىٓغي الظي  و٢ض جم بىاء ٩َُل الضعاؾت ٖلى ؤؾاؽ ٞهلحن مترابُحن؛ الأو٫ ٌٗالج اَلؤ

االإٟاَُم واالإباصت االإغجبُت بالخسُُِ الاؾتراجُجي واجساط ال٣غاع، بِىما ًغ٦ؼ الثاوي ٖلى جدلُل الىا٢٘ الخُب٣ُي 

 .صازل المجم٘ االإؿتهضٝ

ملُت خى٫ ٦ُُٟت جُٟٗل الخسُُِ الاؾتراجُجي ٧إصاة لضٖم  ت ٖلمُت وٖ ج٨مً ؤَمُت َظٍ الضعاؾت في ج٣ضًم عئٍ

ت، وطل٪ في بِئت جدؿم بالخٛحراث والخدضًاث االإؿخمغة ٦ما تهضٝ بلى ج٣ضًم جىنُاث ٖملُت ٢ابلت . ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ؼ الأصاء الؤصاعي ويمان اجساط ٢غاعاث ؤ٦ثر ٞٗالُت و٦ٟاءة . للخىُٟظ، مً قإجها حٗؼٍ
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: جمهُد

ـت       مداوع ومضازل   بالىٓغ لخىؾ٘ وحٗضص مضازل الخ٨ٟحر الاؾتراجُجي خى٫ جىحُه االإاؾؿت ٞةهىـا بداحـت الإٗغٞ

خه للٗلا٢ت بـحن االإاؾـؿت ومدُُها، ؾحروعة اجساط  الخسُُِ الؤؾتراجُجي ؤو بؾتراجُجُت االإاؾؿت مً خُث عئٍ

ت التي اَخمذ بالإؾتراجُجُت ختى هخم٨ً مـىىي٘ بَاع الخسُُِ الاؾتراجُجي  ال٣غاعاث وؤَم االإضاعؽ ال٨ٟغٍ

. الاؾتراجُجي واؾخسلام ؤَـم االإبـاصت والأصواث االإـؿخسضمت ٞـي الدـصخُو

 الاؾتراجُجي في حؿُحر الٗلا٢ت بحن االإاؾؿت ومدُُها زم جدلُل زُُِؾىداو٫ بضاًت ببغاػ مى٢٘ وصوع الذ

وإطا ٦ىا ٞـي الٟـهل الأو٫ حٗغيىا للخدىلاث . بق٩الُت خضوصٍ ، م٩ىهاجه، صعحت واججاٍ الخإزحر االإخباص٫ بُنهما

ا ٖلى االإاؾؿت  .الضازلُت ٖلى مؿخىي االإاؾؿت ٞةهىا في َظا الٟهل ؾيخٗغى للخدىلاث الخاعحُـت ومضي جإزحرَ

ولاعجباٍ الؤؾتراجُجُت بؿحروعة اجساط ال٣غاعاث ٞةهىا بطا ٦ىا ؾـجر٦ؼ ٖلـى ؾـحروعة اجسـاط ونُاٚت ال٣غاعاث 

اث  غى ؤَم هٓغٍ الؤؾتراجُجُت وؤهًمت الخسُُِ الاؾتراجُجي في االإاؾؿت ٞةهىا ؾىمحز بـحن ؤهـىإ ال٣غاعاث وٖ

اث االإاؾؿت زـم هخٗغى في االإبدث الثالث بلى الؤؾتراجُجُت . اجساط ال٣غاعاث وهبرػ مضي اعجباَها بٟغيُاث هٓغٍ

. الاؾتراجُجي بالٗلىم الأزغي  ومضاعؽ الخ٨ٟحر الاؾتراجُجي االإخٗضصة ومضي جإزغ ال٨ٟـغ

اث زُىاث وهماطج الخسُُِ الؤؾتراجُجيبٗض طل٪ ًم٨ىىا ان هىضح في االإبدث الثالث  مـً زـلا٫ جدضًـض مؿخىٍ

لىهل في . الاؾتراجُجيبالخسُُِ الؤؾتراجُجُت في االإاؾؿت م٘ ٖغى مسخهغ لأَم االإ٩ىهاث و المخاوع االإغجبُت 

م مدىع بق٩الُت َظا  لا٢خه بالخ٠ُ٨ والخىاٞؿُتباٖخباعَ ُاء جهىع قامل للدؿُحر الاؾتراجُجي وٖ الأزحر لٖإ

 .البدث

ٟٞي البضاًتؾىداو٫ .وهسخم َظا الٟهل بإَم مباصت وؤصواث الدصخُو الاؾتراجُجي التي حؿاٖض االإاؾؿت 

ت الٗلا٢ت بحن الدصخُو الاؾتراجُجي و هٓام االإٗلىماث زم هداو٫ مٗالجت ؤَم االإىـاهج التي حؿمذ  مٗغٞ

للماؾؿت بخدلُل وج٣ُُم ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ ٖلى مؿخىي بم٩اهُاث و٦ٟاءاتها و٦ظال٪ جدضًـضالٟغم 

والتهضًضاث التي جىاحهها في المخُِ وبالىٓغ بلى حٗضص َظٍ االإىاهج ، ؾىداو٫ التر٦ُـؼ ٖلـى بٌٗ منها، ٦ما هغ٦ؼ 

ظا   وؤًًا لاَخمامىا بالٗىانغ ابؿبب ٦ثرجهؤًًا جدلُلىا ٖلى بٌٗ االإ٩ىهاث، ؾىاء صازل ؤو زاعج االإاؾؿت ، وَ

 .الأ٦ثر بؾتراجُجُت
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 :الؤطتراجُجُت والؤدازة الؤطتراجُجُت: االإبدح الأوى 

ؤنبدذ االإاؾؿاث الخضًثت جدخاج بلى بؾتراجُجُت واضخت للب٣اء في اليكاٍ الا٢خهاصي االإخٛحر، ٞبمغوع الى٢ذ 

ؤزظث الؤؾتراجُجُت ؤَمُت ٦بحرة في مجا٫ الؤصاعة الخضًثت واهخ٣ل مٟهىمها مً الخسُُِ الاؾتراجُجي بلى الؤصاعة 

 .الؤؾتراجُجُت

: مفهىم الؤطتراجُجُت: االإطلب الأوى 

 والتي حٗجي ٞىىن الخغب (strategcs)" بؾتراجُجُىن " جغح٘ حظوع ٧لمت الؤؾتراجُجُت بلى ال٩لمت الُىهاهُت 

ها ٢امىؽ  ت، ولظا ٖغٞ وإصاعة االإٗاع٥، خُث ًىٓغ بلى الؤؾتراجُجُت ٖلى ؤجها جسُُِ وجىحُه الٗملُاث الٗؿ٨غٍ

٪ االإٗضاث الخغبُت بما ًم٨نها مً الؿُُغة ٖلى االإى٠٢ " وؤ٦ؿٟىعص" ٖلى ؤجها الًٟ االإؿخسضم في حٗبئت وجدغٍ

ما1.٫والٗضو بهٟت ٧املت . ٚحر ؤن اؾخٗما٫ الؤؾتراجُجُت ؤهخ٣ل مً االإُضان الٗؿ٨غي بلى مُاصًً الا٢خهاص واٖلأ

: حػسٍف الؤطتراجُجُت : الفسع الأوى 

ت االإىخهجت لها مً   لازخلاٝ االإضاعؽ ال٨ٟغٍ
ً
٠ مدضص الإٟهىم الؤؾتراجُجُت هٓغا  مً الهٗب جدضًض حٗغٍ

ٚحر ؤهه ًم٨ىىا ج٣ضًم بٌٗ الخٗاعٝ الخانت بها خؿب . حهت، وجُىع اؾخٗمالها في مجا٫ الدؿُحر مً حهت ؤزغي 

ً في المجالحن الٗؿ٨غي والؤصاعي  . هٓغ بٌٗ االإ٨ٟغٍ

 Alfred chandlerالؤطتراجُجُت غىد الفسد حؼاهدجس- 1

لت الأحل "  ؤن الؤؾتراجُجُت Alfred chandler ًغي  ىٍ غاى الغثِؿُت وَ هي جدضًض للأَضاٝ واٚلأ

ت لخىُٟظ جل٪ الأَضاٝ  ومً زلا٫ 2"للميكإة، وإٖضاص ٖضص مً بضاثل الخهغٝ وجسهُو االإىاعص الًغوعٍ

ت مً الٗملُاث ٧الخالي ٠ ٞةن الؤؾتراجُجُت جخمثل في مجمىٖ : الخٗغٍ

  جدضًض ؤَضاٝ االإاؾؿت بُٗضة االإضي

  ٝجدًحر الٗملُاث التي جم٨ً مً اهجاػ َظٍ الأَضا

 ٝجسهُو االإىاعص التي حؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ َظٍ الأَضا 

  ٠ ؤن ٓهغ مً الخٗغٍ  3 ًدبجى هٓغة مضعؾت الخسChandlerُُِوٍ

 :PeterDrukerالؤطتراجُجُت غىد  - 2

ً َامحنDruckerج٨مً الؤؾتراجُجُت ٖىض :  في ؤمغٍ

                                                           
 .12، م2006-2005/ ؾلُاوي محمد عقضي، الدؿُحر الاؾتراجُجي في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، ماحؿخحر، حامٗت االإؿُلت- 1
ت، - 2 ً وجىُٟظ بؾتراجُجُاث الخىاٞـ، صاع الجامٗت الجضًضة، الؤؾ٨ىضعٍ  .50، م2003هبُل محمد مغسخي، الؤصاعة الاؾتراجُجُت ج٩ىٍ
. 25، ص 2012عيسى حيرش، الإدارة الإستراتيجية الحديثة، دار الهدى، عين مليلة، - 3
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 - 
ً
ا بصعا٥ البِئت التي جيكِ ٞيها االإاؾؿت بصعا٧ا ٢ىٍ

 لُخم٨ىىا مً ال٣ُام بالٗمل- 
ً
. ج٣ضًم َظا الؤصعا٥ لأٞغاص االإاؾؿت وحٗلهم ًضع٧ىن حُضا

م٨ً ؤن وؿخيخج بؿهىلت ؤن   ٠ مً مىُل٣حنDruker وٍ  4:ًدبجى َظا الخٗغٍ

خطح َظا مً زلا٫ االإٟهىم الظي ٌُُٗه االإ٨ٟغ للإؾتراجُجُت خُث ًغي  االإىُل٤ الأو٫ َى االإضعؾت الؤصعا٦ُت وٍ

ؤجها ٖباعة ًٖ بصعا٥ 

 ؤن الؤؾتراجُجُت هي ٖباعة ًٖ جٟاٖل م٘ Dukerواالإىُل٤ الثاوي َى االإضعؾت البُئُت، التي جخجلى مً زلا٫ اٖخباع 

. البِئت

 :Mintzberg & Watersالؤطتراجُجُت غىد مىتيبسج و واجسش  - 3

اث وؾىاء ٧ان " الؤؾتراجُجُت هي  ت مً ال٣غاعاث او الخهغٞ همِ ؤو همىطج مٗحن ٌٗبر ًٖ جض٤ٞ مجمىٖ

 لإؾتراجُجُاث ٚحر م٣هىصة ـــ ؤو ٚحر مسُُت  ؤو 
ً
 لإؾتراجُجُاث م٣هىصة ـ ؤو مسُُت ـ ؤو هخاحا

ً
َظا الىمِ هخاحا

 5"َاعثت

 للإؾتراجُجُت Mintzbergل٣ض ؤُٖى 
ً
 قهحرا

ً
ٟا خُث خاو٫ االإ٨ٟغ ؤن ٌٗبر ًٖ الؤؾتراجُجُت مً  (5Pٌٗغٝ ب ) حٗغٍ

 6:زمؿت ؤوحه، خُث ًغي الؤؾتراجُجُت هي

  زُت(plan)  ومٗىاٍ ؤن الؤؾتراجُجُت جسُُِ، ٞهي ٖمل م٣هىص ومٗخمض

  ٘ومى٢(position)   ؤي ازخُاع مى٢٘ ًم٨ً االإاؾؿت مً مىاحهت االإىاٞؿت

  وهمىطج(pattern)  بي ؤن الؤؾتراجُجُت ٖباعة ًٖ همىطج ؤي ؤن الٗمل ًخم ٞيها ب٨ُُٟت مُٗىت، وفي ق٩ل

 .مه٩ُل ومدضص

  ومىاوعة(ploy) ٗجي ؤن َظٍ الؤؾتراجُجُت حؿعى لخد٤ُ٣ َضٝ مٗحن  .وَ

  ٤  .٣ًهض بظل٪ ؤن الؤؾتراجُجُت جهىع الإؿخ٣بل (perspective)وؤوٞ

 :ؤبػاد الؤطتراجُجُت: الفسع الثاوي

، منها ما ًخٗل٤ باالإاؾؿت  ومنها مل  ت مً الكغوٍ غ مجمىٖ  ٌٗخمض جُب٤ُ الدؿُحر الاؾتراجُجي ٖلى جىٞ

م٨ً جلخُو َظٍ الكغوٍ في الأبٗاص االإىالُت  7:ًخٗل٤ بالمخُِ، وٍ

: البػد الاقخصادي- 1

                                                           
. 25عيسى حيرش، المرجع السابق نفسو، ص - 4
. 51نبيل محمد مرسي، مرجع سبق ذكره، ص - 5
. 26المرجع السابق نفسو، ص - 6
. 12سلطاني ممحمد رشدي، مرجع سبق ذكره، ص - 7
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 حؿعى االإاؾؿت بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها الا٢خهاصًت في ْل المخُِ الخىاٞسخي ولظال٪ ٞهي ج٣ىم بخدلُل 

ت ه٣اٍ ال٣ىي وال٠ًٗ خُث ج٣ىم االإاؾؿت بخدضًض ٧ل مً عؾالتها، ؤَضاٞها، . الٗىامل الا٢خهاصًت الإٗغٞ

، زم حٗمل ٖلى جدلُل المخُِ الظي جيكِ ُٞه وج٣ُم 
ً
ض ؤن جهبذ ٖلُه مؿخ٣بلا ت ماطا جغٍ ومدُِ ؤوكُتها، الإٗغٞ

مسخل٠ مىاعصَا، وبٗضَا جدضص اهدغاٞاث الخسُُِ لخٗغٝ مً ج٩ىن، وبٗضَا ج٣ىم االإاؾؿت بالخٗغٝ ٖلى 

ض ؤن جٟٗل زم ج٣ىم  ت ماطا جغٍ مسخل٠ الاؾتراجُجُاث االإم٨ً جُب٣ُها، زم ج٣ُم َظٍ الاؾتراجُجُاث وطل٪ الإٗغٞ

. بازخُاع الؤؾتراجُجُت االإىاؾبت لها لىي٘ البرامج وجهمُم الخُِ وجدضًض االإحزاهُت االإىاؾبت لهظٍ الؤؾتراجُجُت

: البػد الظُاس ي- 2

غاٝ التي  حر االإٗلىت بحن اَلأ ت مً الخدالٟاث االإٗلىت وٚ  باٖخباع االإاؾؿت وحىصا ؾُاؾُا ًًم مجمىٖ

حٗمل ٖلى جد٤ُ٣ مهالخها الظاجُت، وجدىاٞـ م٘ بًٗها البٌٗ ٖلى االإىاعص االإخاخت لها، ٞةجها جازغ وجخإزغ 

غاٝ طاث االإهلخت، ومً احل اجساط  بالٗضًض مً الجماٖاث التي لها مهالح ججاٍ ؤوكُتها، والتي حٗغٝ بالَأ

غاٝ ٤ُ بحن االإهالح االإخٗاعيت لهظٍ اَلأ .  ال٣غاع الاؾتراجُجي االإلاثم، لابض ٖلى االإاؾؿت ؤن ج٣ىم بالخىٞ

ت مً الأؾئلت،  ٤ البٗض الؿُاسخي، جداو٫ االإاؾؿت َغح مجمىٖ  ومً احل نُاٚت الؤؾتراجُجُت وٞ

 8:ومداولت الؤحابت ٖنها

  غاٝ طاث االإهلخت االإىحىصة في مدُِ االإاؾؿت؟ ما هي اَلأ

  ماطا ًم٨ً ؤن جٟٗله َظٍ الجماٖاث؟

 ماطا ًم٨ً ٞٗله م٘، ؤو يض َظٍ الجماٖاث؟ 

 ما الظي ؾخ٣غع االإاؾؿت ٞٗله؟ 

غاٝ طاث االإهلخت االإىحىصة في مدُِ االإاؾؿت، ج٣ىم َظٍ الأزحرة بخدضًض مسخل٠ الجماٖاث طاث  ت اَلأ ٞلمٗغٞ

االإهلخت مٗها، زم جدلُل صًىام٩ي للٗلا٢اث التي جغجبِ بهظٍ الجماٖاث، م٘ البدث ًٖ الضٖم الؿُاسخي وج٣ُُم 

غاٝ االإٗاعيت، ؤما ُٞما ًسو ماطا ًم٨ً ؤن جٟٗله َظٍ الجماٖاث ج٣ىم االإاؾؿت بخدلُل الخإزحراث  بم٩اهُت اَلأ

وللإحابت ٖلى . الؿُاؾُت الضازلُت والخاعحُت لهظٍ الجماٖاث، وج٣ُم هٓامها الؿُاسخي، م٘ الخى٢٘ بغصوص ؤٞٗالهم

ماطا ًم٨ً ٞٗله م٘ او يض َظٍ الجماٖاث؟ ٞهي ج٣ىم بالبدث ًٖ الاؾخ٣لالُت الؤؾتراجُجُت وازخُاع الخلٟاء، 

بِىما للإحابت ًٖ ما الظي ؾخ٣غع االإاؾؿت ٞٗله؟ ٞةجها ج٣ىم بهُاٚت الؤؾتراجُجُت . ومٟاويت الاثخلاٞاث

. االإىاؾبت، والخى٢٘ بغصوص ؤٞٗا٫ االإٗاعيحن

 

م٨ً جىيُذ َظا مً زلا٫ الك٩ل ًٖ ؤصخاب االإهالح الإاؾؿت ا٢خهاصًت ٦ما ًلي : وٍ

 

                                                           
. 13المرجع السابق نفسو، ص - 8
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. ؤصحاب االإصالح ذاث الػلاقت باالإاطظت: 01الؼهل زقم 

 

 

 

 

 

حغاَام ٦ُجي، جغحمت َىض الؿضًغي، الخسُُِ الاؾتراجُجي وإصاعة الأصاء، وم٨خباث ووكغ الٗب٩ُان، :االإهضع

 .43، م2007االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، 

: (الخىظُمي)البػد البيروقساطي - 3

 
ً
لٗب الخىُٓم صوعا ت الأوكُت ؤو ال٣ىي الصخهُت االإيؿ٣ت بىدي، وٍ  جخمثل الٗملُت الخىُٓمُت في مجمىٖ

 في جدضًض بؾتراجُجُاث االإاؾؿت، خُث ٌؿمذ هىٕ الخىُٓم الظي جخبىاٍ االإاؾؿت بخُب٤ُ اؾتراجُجُاتها 
ً
َاما

ؼ االإؼاًا الخىاٞؿُت . بك٩ل ٞٗا٫، مما ًاصي بلى بوكاء وحٗؼٍ

غي ماعجُجي ؤن الخىُٓم ٌؿمذ للماؾؿت بالخهى٫ ٖلى مخٛحراث ممخاػة ٧الؿلى٦ُاث  (Martinet وٍ

ىب الخهى٫ ٖليها، آو ٞاٖلُت الخىُٓم ٩٦ل . االإغٚ

 ولخُٟٗل َظا البٗض، ًيبغي ٖلى االإاؾؿت مداولت الؤحابت ٖلى الٗضًض مً الأؾئلت التي مً ؤَمها، ما َى 

هىٕ الخىُٓم الظي جخبىاٍ؟  

   ٣ت اجساط ال٣غاعاث؟ ما هي َغٍ

   ما َى همِ اليكاٍ الؤصاعي؟

 9.وما هي الؤحغاءاث الغ٢ابُت؟ 

اصة خضة  ت الظي ؤصي بلى ػٍ  زام بها، ٞهي ج٣ىم بازخُاع صعحت اللامغ٦ؼٍ
ً
 مُٗىا

ً
 جدبجى االإاؾؿت جىُٓما

ىن بمضي ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿاث، َظٍ ال٣ضعة  االإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث، وؤنبذ الب٣اء في  الؿى١ مغَ

ُت وجى٢ُذ االإٗلىماث التي جخدهل ٖليها االإاؾؿت . جخإزغ بىىٖ

٣ت اجساط ال٣غاع، ٞٗلى االإاؾؿت ال٣ُام بازخُاع هىٕ المخُُاث، وجدضًض  ت َغٍ  ؤما ُٞما ًخٗل٤ بمٗغٞ

٣ت اجساط ال٣غاع ولخىيُذ همِ اليكاٍ الؤصاعي الظي جدبٗه . االإغاخل الأؾاؾُت لاجساط ال٣غاع، وإٖضاص َغٍ

                                                           
، م- 9 . 14ؾلُاوي محمد عقضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

 الملاك

 الموظفون

 الممولون المؤسسة العملاء
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االإاؾؿت، ج٣ىم بخدضًض مؿخىي مكاع٦ت الؤٞغاص في اجساط ال٣غاع بةٖضاص هٓام للخ٣ُُم واالإ٩اٞأث، وازخُاع صعحت 

. الاؾخ٣لالُت وجدضًض خضة مخابٗت الٗملُاث ل٩ل ٞغص

ت في ٖملُت الغ٢ابت، وجدضًض  ُما ًسو بحغاءاث الغ٢ابت االإخبٗت، ٞخ٣ىم االإاؾؿت بخدضًض صعحت االإغ٦ؼٍ  وٞ

اث الغ٢ابت وازخُاع صعحت الخًُٟل في ٖملُت الغ٢ابت واججاٍ الغ٢ابت  10.وجحرة ومؿخىٍ

: البػد االإػلىماحي- 4

اصة خضة  ت الأمغ الظي ؤصي بلى ػٍ  حِٗل االإاؾؿت في مدُِ م٣ٗض ًخمحز ب٨ثرة الخٛحراث والخ٣لباث الؿغٖ

ُت  ىن بمضي ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى االإىاٞؿت التي جخإزغ بىىٖ االإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث، وؤنبذ الب٣اء في الؿى١ مغَ

. وجى٢ُذ االإٗلىماث التي جخدهل ٖبيها االإاؾؿت

اثضة باليؿبت الإؿخسضم مٗحن لظال٪   وحٗبر االإٗلىماث ًٖ بُاهاث جم حكُٛلها وويٗها في ؾُا١ له مٗجى وٞ

٤ البُاهاث هدُجت لٗملُت الخدى٫ والدكُٛل التي جمذ ٖلها، واالإهضع الغثِسخي  ٞةجها جدمل ٢ُمت مًاٖٟت وٞ

حر االإٗلىماث االإُٟضة واالإازغة في اجساط ال٣غاعاث في االإاؾؿت َى هٓام االإٗلىماث الخام بها . لخىٞ

ت مً الؤحغاءاث التي جخٟاٖل م٘ بًٗها البٌٗ بٛغى مٗالجت البُاهاث   ٞىٓم االإٗلىماث هي مجمىٖ

لها بلى مٗلىماث ًم٨ً ؤن حؿخسضم لٛغى نى٘ ال٣غاع  11.وجدىٍ

اصة خضة االإىاٞؿت بحن االإاؾؿاث ؤنبذ ًىٓغ للمٗلىماث ٦مىعص اؾتراججي ومهضع لخهى٫   وم٘ ػٍ

تها، وبظال٪  االإاؾؿت ٖلى مؼاًا جىاٞؿُت صاثمت، وصٖامت لاجساط ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت الٟٗالت، لًمان اؾخمغاعٍ

ل البُاهاث بلى مٗلىماث بؾتراجُجُت  (sis)ْهغ ما ٌؿمى بىٓم االإٗلىماث الؤؾتراجُجُت  ى هٓام مهمخه جدىٍ وَ

جسضم الؤصاعة الٗلُا في اجساط ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت التي حٗخبر ٢غاعاث خؿاؾت وطاث صعحت ٖالُت مً المخاَغة ، 

غ بٗض االإخُلباث لهظٍ الٗملُت، وجخمثل َظٍ االإخُلباث الخىُٓمُت  غ َظٍ الأهٓمت لابض ؤن جخىٞ ومً ؤحل جُىٍ

غ َظٍ الىٓم ُاب َظٍ االإخُلباث ٢ض ٤ٌُٗ ٖملُت جُىٍ بن اجساط ال٣غاعاث  12.واالإخُلباث الخ٨ىىلىحُت، وٚ

ى ما ًخُلب  الؤؾتراجُجُت االإىاؾبت ًدخاج لخض٤ٞ االإٗلىماث االإُٟضة واالإخجضصة ًٖ ْغوٝ المخُِ االإخٛحرة، وَ

جي في  حر هٓم مٗلىماث بؾتراجُجُت، لِـ ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث ٞدؿب وإهما ًخٗضي لكمل االإؿخىي الىَ جىٞ

جي  13.بَاع هٓام االإٗلىماث الىَ

                                                           
 .14االإغح٘ الؿاب٤ هٟؿه، م- 10
اى، - 11 ت، حامٗت االإل٪ ؾٗىص، الغٍ غ ٖلى االإى2010٘٢محمد بً ؤخمض الؿضًغي، هٓم االإٗلىماث الؤصاعٍ : ،  مخىٞ

http://faculty.ksu.edu.sa/mas/eBookD8%AB.pdf 
غاء، صوع هٓم االإٗلىماث الؤؾتراجُجُت في جد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞؿُت صعاؾت خالت اجهالاث الجؼاثغ- 12 ؿلت ٞاَمت الؼَ وخضة بؿ٨غة، ماؾتر - بىٖ

. 12، م2014-2013حامٗت بؿ٨غة، 
، م- 13 . 15ؾلُاوي محمد عقضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ



  الاطتراجُجي مفاهُم و هماذجخطُط و الذالفصل الأوى                                                     الؤطتراججُت

 

 
13 

وختى جخم٨ً االإاؾؿت مً جُب٤ُ الدؿُحر الاؾتراجُجي، ونُاٚت بؾتراجُجُت حؿخجُب لخُلٗاتها ؤَضاٞها،     

. ًيبغي ٖليها جد٤ُ٣ الخىاػن بحن َظٍ الأبٗاص ٧ي جهبذ مخ٩املت

اث الؤطتراجُجُت: الفسع الثالح : االإظخىٍ

اث   ٗجي َظا ؤن الؤؾتراجُجُت جٓهغ في زلازت مؿخىٍ اث للإؾتراجُجُت، وَ في االإاؾؿت زلازت مؿخىٍ

 14:باالإاؾؿت

اث بطتراجُجُت االإاطظت- 1 ت الكاملت والبُٗضة : مظخىٍ وفي َظا االإؿخىي حٗجي االإاؾؿت ٩٦ل، ٞهي جسو الغئٍ

ت مىخجاث االإاؾؿت بك٩ل ٖام، وبالهىعة الٗامت للماؾؿت في البِئت بياٞت بلى  للماؾؿت، بط تهخم بمجمىٖ

اَخمامها باالإغ٦ؼ الخىاٞسخي للماؾؿت مً زلا٫ مؿاخت وكاَها وازخُاع الىخضاث الؤؾتراجُجُت وبُان مىهج 

ما٫ صازل االإاؾؿت  15.جدضًض االإىاعص وجسهُهها بحن وخضاث اٖلأ

ما٫- 2 اث بؾتراججُت اٖلأ وفي َظا االإؿخىي جسو الؤؾتراجُجُت الىخضاث الؤؾتراجُجُت وتهخم بخدضًض : مؿخىٍ

 ٖلى ٢ضعاث االإاؾؿت
ً
ٞهي بؾتراجُجُت حٗجى باالإحزة . ؤؾلىب جىمُت َظٍ الىخضاث بالىٓغ بلى ؤؾىا٢ها واٖخماصا

. الخىاٞؿُت و٦ُُٟت بوكائها وجىمُتها والمخاٞٓت ٖليها، ٦ما حٗجى مهاعاث االإاؾؿت و٢ضعاتها

اث الؤؾتراجُجُت الٗملُت - 3 اث٠)مؿخىٍ وفي َظا االإؿخىي تهخم الؤؾتراجُجُت بدهت االإاؾؿت : (بؾتراجُجُت الىْ

 
ً
اث٠، وحؿمى ؤًًا ؼ وجىمُت َظٍ الخهت بةٖضاص ؾُاؾاث لمخخل٠ الىْ في الؿى١، ٦ما تهخم ب٨ُُٟت حٗؼٍ

٤ اث٠ باؾتراجُجُاث الؤهخاج وإؾتراجُجُاث الدؿىٍ  . الخ...الىْ

 

اث الؤطتراجُجُت:  02الؼهل زقم   :مظخىٍ

 

 

 

 

 

 

، م : االإهضع  .36ِٖسخى خحرف، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

                                                           
، م- 14  .35ِٖسخى خحرف، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ت الىُل الٗغبُت، ال٣اَغة، - 15 ً، مجمىٖ  .57، م1999ٖبض الخمُض ٖبض الٟخاح االإٛغبي، الؤصاعة الؤؾتراجُجُت الإىاحهت ال٣غن الىاخض والٗكغٍ

 إستراتٌجٌة المؤسسة

 (الوظائف)الإستراتٌجٌة العملٌة 

 إستراتٌجٌة الأعمال 

 على مستوى المؤسسة

 على مستوى وحدات الأعمال الإستراتٌجٌة

 على مستوى وظائف المؤسسة
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: جطىز الفنس الاطتراجُجي: االإطلب الثاوي

م٨ً جهي٠ُ االإغاخل التي مغ بها  ا في ٞترة وححزة مً الؼمً، وٍ  ملخىْ
ً
 ل٣ض ٖغٝ ال٨ٟغ الاؾتراجُجي جُىعا

. ال٨ٟغ خؿب جهىع الؤؾتراجُجُت وخؿب نُٛت الٗمل الاؾتراجُجي

 

: جطىز الفنس الؤطتراجُجي خظب جصىز الؤطتراجُجُت: الفسع الأوى 

مغخلت :  خؿب جهىع الؤؾتراجُجُت ًم٨ً اٖخباع ؤن ال٨ٟغ الؤؾتراجُجي ٖغٝ مغخلخحن ٦بحرجحن َما

. الخىاؾب الاؾتراجُجي ومغخلت البيُت الؤؾتراجُجُت

ها ال٨ٟغ الؤؾتراجُجي الخضًث و٧اهذ الىٓغة الؿاثضة : مغخلت الخىاؾب الؤؾتراجُجي- 1 هي االإغخلت الأولى التي ٖغٞ

خُيئظ ؤن الؤؾتراجُجُت هي ال٨ُُٟت التي جبدث مً زلالها االإاؾؿت بن جخجاوب م٘ البِئت، ؤي ؤن جدىاؾب م٘ 

خباع البِئت . المخُِ، ٩ٞان الىمىطج ًإزظ بٗحن اٖلا

ذ مغخلت الخىاؾب الؤؾتراجُجي ٞترجحن  زم ٞترة زاهُت SWOTٞترة ؤولى َُمً ٞيها همىطج ؾىوث:  ل٣ض ٖغٞ

. َُمىذ ٞيها االإحزة الخىاٞؿُت

: SWOTفترة همىذج - ؤ

ت مً ؤؾاجظة 1965اهُل٣ذ َظٍ الٟترة في ؾىت   في ٦خبهم Harvard م٘ ْهىع الىمىطج الظي حاءث به مجمىٖ

TextandCases و Business Policy .16:و٧ان الىمىطج االإ٣ترح مً االإالٟحن ٣ًىم ٖلى ؤعبٗت ٖىانغ ؤؾاؾُت هي 

  الخدلُل الخاعجي للماؾؿت

  الخدلُل الضازلي

 االإؿاولُت الاحخماُٖت للماؾؿت 

 ً  ٢ُم االإضًغٍ

ذ َظٍ الىماطج بىماطج  م٘ جهاًت الؿخِىاث بضؤ هىٕ حضًض مً الىماطج ًٓهغ في مجا٫ الؤؾتراجُجُت ٖغٞ

ت  اث و٧ان ؤولها همىطج مهٟىٞ  .BCGاالإهٟىٞ

 بمهُلح االإحزة الخىاٞؿُت الظي ٧ان له الًٟل ال٨بحر في بُٖاء Michael Porterحاء : ٞترة االإحزة الخىاٞؿُت- ب

ت لل٨ٟغ الؤؾتراجُجي، ٞاالإحزة الخىاٞؿُت لا جؼا٫ بلى الُىم بمثابت حجغ الأؾاؽ في ال٨ٟغ الاؾتراجُجي ختى  صٞٗت ٢ىٍ

غ ال٨ٟغ الؤؾتراجُجيPorterٖىض مً ًسالٟىن   . الغؤي ؤو ٖىض مً ًداولىن جُىٍ

                                                           
، م - 16  .36ِٖسخى خحرف، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن َظٍ االإغخلت بضؤث م٘ مُل٘ الثماهِىاث خُث ْهغث الأبدار الأولى : مغخلت البيُت الؤؾتراجُجُت- 2

ذ زلا٫ الدؿُٗىاث  التي تهخم بةم٩اهُت بىاء الؤؾتراجُجُت ٖلى ؤؾاؽ مىاعص االإاؾؿت ٚحر ؤن م٣اعبت االإىاعص ٢ض ٖغٞ

 زم ْهغث م٣اعبت ؤزغي حٗغٝ بم٣اعبت الخدى٫ 
ً
 م٨ثٟا

ً
ملا  وٖ

ً
 ٦بحرا

ً
. جُىعا

:  الؤطتراجُجُت غلى ؤطاض االإىازد-1

 بلى ؤبدار 
ً
ا قي Barney وؤبدار 1984 التي وكغث في ؾىت Wernefeltحٗىص بضاًت َظٍ االإ٣اعبت ؤؾاؾا  الخِخم وكغَ

جإحي اوكٛالاث َظٍ االإ٣اعبت مً ؾاا٫ بؿُِ، بطا ٧ان للبِئت الأَمُت الأولى في ؤصاء االإاؾؿت ٠ُ٨ٞ . 1986ؾىت 

. هٟهم ؤن ماؾؿاث جيكِ في هٟـ البِئت ولا ًم٨نها ؤن جد٤٣ هٟـ الأصاء

للإحابت ٖلى َظا الؿاا٫ ًظَب ؤصخاب االإ٣اعبت الجضًضة بلى ال٣ى٫ ؤن الازخلاٝ في الأصاء لا ًإحي مً البِئت وإهما 

ومً َىا حاءث الٗىاًت باالإىاعص ٦ٗىهغ ؤؾاسخي في بىاء . ًإحي مً ازخلاٝ االإىاعص االإخاخت لضي االإاؾؿاث المخخلٟت

 .الؤؾتراجُجُت ختى ؤنبدذ جدخل م٩اهت مٗخبرة في مجا٫ ال٨ٟغ الاؾتراجُجي

:  بطتراجُجُت الخدىى -2

    ل٣ض ٧ان ال٨ٟغ الؤؾتراجُجي مً البضاًت ًضوع خى٫ ٨ٞغة جسهُو االإىاعص مً ؤحل الىنى٫ بلى ؤًٞل ؤصاء 

ت عص الٟٗل للماؾؿت الٗامل الأؾاسخي في مؿاًغة المخُِ  ٘ للبِئت حٗل مً ؾغٖ للماؾؿت، بلا ؤن الخُىع الؿغَ

ت حٗىص بلى بضاًت ٞترة بؾتراجُجُت الخدى٫ بلى  والب٣اء في الؿى١، ٞإنبدذ مؿإلت جدى٫ االإاؾؿت مؿإلت خُىٍ

 17.جهاًت الدؿُٗىاث ومُل٘ الألُٟت الثالثت

 :الفنس الاطتراجُجي خظب صُغت الػمل الؤطتراجُجي: الفسع الثاوي

 خؿب نُٛت الٗمل الؤؾتراجُجي، ًم٨ً الخمُحز بحن ؤعبٗت مغاخل لخُىع ال٨ٟغ الؤؾتراجُجي في االإاؾؿاث 

 18:وهي

ً وفي َظٍ االإغخلت ًخم الخإ٦ُض ٖلى ج٣لُل الاهدغاٞاث ًٖ : الغ٢ابت/االإىاػهاث- 1 ْهغث في بضاًت ال٣غن الٗكغٍ

ت للأ٢ؿام المخخلٟت م٘ مداولت جدلُل وجصخُذ الاهدغاٞاث ٖلى جل٪ االإىاػهاث وج٣ىم  ٤ وي٘ مىاػهت حؿىٍ َغٍ

. ٖلى ؤؾاؽ ؤن االإاضخي ٌُٗض هٟؿه

ل االإدي- 2 : الخخطُط طىٍ

ضاعة الخ٣ُٗضاث والاٞتراى الأؾاسخي الظي  غ٦ؼ ٖلى جى٢٘ الىمى وٚ  ْهغ َظا االإٟهىم بضاًت الخمؿِىاث وٍ

 
ً
. ٣ًىم ٖلُه َظا االإٟهىم َى ؤن اججاَاث االإاضخي وما خضر بها مً حٛحراث ؾىٝ حؿخمغ في الخضور مؿخ٣بلا

: الخخطُط الاطتراجُجي- 3

                                                           
17-  ،  مهُٟى خحرف، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ان حىاَغ، وا٢٘ الخسُُِ الاؾتراجُجي في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ماؾتر ، حامٗت وع٢لت، - 18  ، 2011-2010بىػٍ
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٨ُت وحهخم بالخٛحراث 1975-1965 ْهغ الخسُُِ الاؾتراجُجي في الٟترة ما بحن   في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

التي جدضر في ال٣غاعاث واالإهام الؤؾتراجُجُت وج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ بن جٟؿحراث االإاضخي لِؿذ ٧اُٞت ٞؿىٝ ًدضر 

.                                                بٌٗ الخغوج ًٖ طال٪ االإاضخي وطال٪ هدُجت الخٛحر في ال٣غاعاث ؤو الٓغوٝ المخُُت به 

: الؤدازة الؤطتراجُجُت-4

 ٣ًىم مٟهىم الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ٖلى اٞتراى ؤن صوعة الخسُُِ الؤؾتراجُجُت ٚحر ٧اُٞت للخٗامل م٘ 

٘ الظي ًدضر في البِئت التي جىاحهها االإىٓمت ول٨ً ًدضر الخىائم م٘ االإٟاحأث الؤؾتراجُجُت . مٗض٫ الخُٛحر الؿغَ

ٗت والٟغم، ٞان ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت جدخاج بلى ؤن حٗض وجخسظ زاعج صوعة الخسُُِ . والتهضًضاث الؿغَ

: الؤدازة الؤطتراجُجُت: االإطلب الثالح

ٗمل ٖلى جد٣ُ٣ها زضمت الإهلخت االإىٓمت،  اع الظي ًدىي الؤؾتراجُجُت وَ  حٗض الؤصاعة الؤؾتراجُجُت اَلؤ

ت الخضًثت بن الىنل بلى . و٢ض جؼاًض في الؿىىاث الأزحرة اؾخسضام مٟهىم الؤصاعة الؤؾتراججُت يمً االإٟاَُم الؤصاعٍ

با في ؾاثغ الٗلىم  ٠ واخض ومخ٤ٟ ٖلُه الإٗجى الؤصاعة الؤؾتراججُت ٌٗخبر ؤمغا نٗب االإىا٫ ٦ما َى الخا٫ ج٣غٍ حٗغٍ

. الاحخماُٖت بهٟت ٖامت والؤصاعة بهٟت زانت

: مفهىم الؤدازة الؤطتراجُجُت والؤطتراجُجُىن : الفسع الأوى 

ىا٥ الٗضًض مً   ل٣ض حٗضصث اؾخسضاماث الؤؾتراجُجُت ختى قملذ الٗضًض مً الٗلىم واالإُاصًً، وَ

 19:الخٗاعٝ التي جسو مجا٫ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً ؤَما

  ٪ُ٠ حل اث وال٣غاعاث التي حٗمل ٖلى بًجاص بؾتراجُجُاث ٞٗالت " بإجها Glueckحٗغٍ ت الخهغٞ مجمىٖ

 "لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإيكإة

  ٠ صاُٞض ما٫ التي مً قإجها جم٨حن االإيكإة "  بإجها Davidحٗغٍ اث واٖلأ م الخهغٞ نُاٚت وجُب٤ُ وج٣ىٍ

" مً نى٘ ؤَضاٞها مىي٘ الخىُٟظ

  ٠ ؾٗض ٚالب بإجها ؤن الؤصاعة الؤؾتراججُت جمثل مىٓىمت مً الٗملُاث االإخ٩املت طاث الٗلا٢ت " حٗغٍ

بخدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت ونُاٚت بؾتراجُجُت مىاؾبت وجُب٣ُها وج٣ُُمها بما ًخًمً جد٤ُ٣ 

ما٫ المخخلٟت ا في ؤوكُت اٖلأ  . 20"محزة بؾتراجُجُت للمىٓمت وحُٗٓم بهجاػَ

ُُٟت  ىا٥ ٖضة مؿمُاث وْ ؤما الؤؾتراجُجُىن ٞهم الأٞغاص االإؿئىلحن بضعحت ٦بحرة ًٖ هجاح ؤو ٞكل االإىٓمت، وَ

للإؾتراجُجُحن، مثل عثِـ مجلـ الؤصاعة، عثِـ االإاؾؿت، الًٗى االإىخضب، االإال٪، االإضًغ الخىُٟظي، الٗمُض، ؤو 

                                                           
، م- 19  .23هبُل محمد مغسخي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
غ ٖلى قب٨ت الاهترهِذ - 20 قا٦غ جغ٧ي ؤمحن، الؤصاعة الؤؾتراجُجُت، مخىٞ

http://www.m5zn.com/newuploads/2013/05/16/pdf/m5zn_95baec0d7b9e477.pdf 
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ما٫ غي البٌٗ ؤن الاؾتراجُجُحن ًخدملىن زلار مؿاولُاث ؤؾاؾُت في الخىُٓماث هي. عحل اٖلأ زل٤ مجا٫ : وٍ

 21.للخُٛحر، بىاء الالتزام االإل٨ُت، واالإىاػهت بحن الاؾخ٣غاع والخجضًض

سخل٠ الؤؾتراجُجُىن بىٟـ صعحت ازخلاٝ االإىٓماث ولظا لابض مً ؤزظ َظٍ الازخلاٞاث في الخؿبان   وٍ

ٞهىا٥ بٌٗ الاؾتراجُجُحن الظًً ًدبٗىن ؤهىإ مُٗىت مً . ٖىض وي٘ وجىُٟظ وج٣ُُم الاؾتراجُجُاث

 لٟلؿٟتهم الصخهُت، ٦ما ًسخل٠ الؤؾتراجُجُىن مً خُث اججاَاتهم، ٢ُمهم، 
ً
خباع هٓغا الاؾتراجُجُاث في اٖلا

ؤزلا٢ُاتهم ومضي اؾخٗضاصَم لخدمل المخاَغ، ومضي الاَخمام باالإؿاولُت الاحخماُٖت، الاَخمام بالغبدُت، 

لت الأحل وهمِ الؤصاعة  .الاَخمام بالأَضاٝ ٢هحرة الأحل م٣ابل الأَضاٝ َىٍ

ماؾـ قغ٦ت َحرشخي للأٚظًت بخإؾِـ َظٍ الكغ٦ت بٛغى الخهى٫ ٖلى " مُلخىن َحرشخى"  و٢ض ٢ام 

ض ًٖ   جغدى الكغ٦ت ما ًؼٍ
ً
ٟلت في مضعؾت للأًخام جى٤ٟ ٖليهم 1000االإا٫ اللاػم للٗىاًت بالأًخام ،وخالُا  َٟل وَ

. حؼء مً الأعباح المخ٣٣ت

خ٤ٟ بٌٗ الؤؾتراجُجُىن م٘  الظي ًىاصي بإهه ٣ً٘ ٖلى االإىٓماث مؿاولُت احخماُٖت " عال٠ هاصع" وٍ

ضمان"ضخمت، بِىما ًخ٤ٟ آزغون م٘  الظي ًغي ؤن مؿاولُت االإىٓماث اججاٍ المجخم٘ لا ًيبغي ؤن " مُلخىن ٞغٍ

بِىما ًخ٤ٟ ٚالبُت الؤؾتراجُجُىن ٖلى ؤن االإؿاولُت الاحخماُٖت الأولى لأي مىٓمت . جخٗضي الخض ال٣اهىوي االإُلىب

اث االإؿخ٣بلُت لان ٖضم جد٤ُ٣ طل٪ ؾُترجب ٖلُه العجؼ ًٖ م٣ابلت ؤي  هي جد٤ُ٣ عبذ ٧افي لخُُٛت االإهغوٞ

جب ٖلى الؤؾتراجُجُىن ؤن ًضعؾىا االإكا٧ل الاحخماُٖت مً مىُل٤ ج٩لٟتها واالإىاٞ٘  مؿاولُاث احخماُٖت ؤزغي وٍ

 22.المخخملت للمىٓمت، زم التر٦حز ٖلى جل٪ ال٣ًاًا الاحخماُٖت التي ٢ض جُٟض الكغ٦ت بضعحت ؤ٦بر

: ؤهمُت الؤدازة الؤطتراجُجُت: الفسع الثاوي

 جدبلىع ؤَمُت الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ؤو بصاعة اؾتراجُجُاث االإيكئت بىجاح مً زلا٫ االإىاٞ٘ التي حٗىص ٖليها 

وحكحر هخاثج الضعاؾاث بلى اعج٣اء . مً حغاء جُب٤ُ االإٟاَُم ولأؾالُب االإؿخسضمت في َظا المجا٫ الؤصاعي الهام

. 23مؿخىي ؤصاء الكغ٧اث االإُب٣ت للإصاعة الؤؾتراجُجُت م٣اعهت م٘ الكغ٧اث التي لا جُب٣ها

ما٫ الٗضًض مً التهضًضاث والمخاَغ وجخجلى ؤَمُت الؤؾتراجُجُت في ٢ضعتها ٖلى   جىاحه مىٓماث اٖلأ

الاؾخجابت الإخُلباث االإىٓماث التي تهخم بةصاعة ٖملُاتها وؤوكُتها ٖلى مضي مً الضعاؾاث الؤؾتراجُجُت الٗضًض 

ا االإؿخ٣بلُت ؤمام وايٗى الؤؾتراجُجُت وجد٤ُ٣ ٖىهغ االإباصعة  مً االإؼاًا واالإىاٞ٘ منها ما ًغجبِ بىيىح الغئٍ

 ٤ لخٟاٖل االإىٓمت م٘ مدُُها، بجاهب بم٩اهُت جد٤ُ٣ االإىٓمت للٗاثض الا٢خهاصي االإغضخي وجسهُو مىاعصَا وٞ

ما ؾهم باؾخٛلا٫ الٟغم االإم٨ىت والاؾخٟاصة مً ه٣اٍ ال٣ىي االإخاخت وججىب المخاَغ المخُُت وجحجُم ٖىامل 

                                                           
ت، - 21 ، الخسُُِ الاؾتراجُجي والٗىالإت، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ  .18، م2003هاصًت الٗاعٝ
. 20االإغح٘ الؿاب٤ هٟؿه، م - 22
، م- 23 . 37ٖبض الخمُض ٖبض الٟخاح االإٛغبي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ال٠ًٗ الضازلُت والخٗضًلاث ٖلى زُُها واؾتراجُجُاتها والبدث ًٖ اؾتراجُجُاث ج٩ىن ؤ٦ثر وا٢ُٗت و٢ضعة 

 24:ٖلى الخٗبحر ًٖ خاحاث االإىٓمت وجبرػ ؤَمُت الؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً زلا٫ 

  ؤن الؤصاعة الؤؾتراجُجُت حٗض ؤخض االإضازل ال٣ٗلاهُت التي حؿاٖض االإىٓمت في جدضًض وازخُاع البضًل

. الاؾتراجُجي االإلاثم بحن البضاثل المخخلٟت

  م بالىلاء بدصجُٗهم ٖلى االإكاع٦ت في اجساط ال٣غاعاث حصجُ٘ الأٞغاص ٖلى الٗمل بٟاٖلُت وإقٗاعَ

بهم ٖلى الخهىع والخسُل وم٩اٞئتهم لأي ٖمل ٣ًىمىن به . وجضعٍ

  جسل٤ الٟهم والؤصعا٥ لضي االإؿئىلحن ًٖ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً االإضعاء واالإؿخسضمحن في االإىٓمت بإن

اصة . االإىٓمت حٗمل، والإاطا حٗمل ظٍ جى٨ٗـ ٖلى ػٍ ٞهم ٚالبا ما ٌكٗغون بإجهم حؼء مً جل٪ االإىٓمت، وَ

 .حٗاوجهم وإبضاٖهم ٖىضما ًضع٧ىن بإجهم ٌؿاَمىن في جد٤ُ٣ عؾالت، ؤَضاٝ واؾتراجُجُاث االإىٓمت

  ، ما٫ التي حؿخسضم مٟاَُم الؤصاعة الؤؾتراجُجُت جغي جدؿً مهم في االإبُٗاث، الغبدُت بن مىٓماث اٖلأ

واالإىٓماث طاث الاهجاػ الٗالي جخجه . الؤهخاحُت م٣اعهت باالإىٓماث التي لا جمل٪ وكاَاث جسُُِ هٓامُت

ل٩ي حٗمل جسُُِ هٓامي للخدًحر مً ؤحل االإؿخ٣بل الظي ًًم ال٨ثحر مً الخ٣لباث في البِئت 

 .ٞاالإىٓماث طاث الىٓام الخسُُُي ج٩ىن مامىت بىٓغ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت. الضازلُت والخاعحُت

 اصة ال٨ٟاءة والٟٗالُت  .جسهُو االإىاعص االإخاخت للاؾخسضاماث البضًلت وػٍ

 جدضًض االإىخجاث والأؾىا١ التي ؾىٝ جخٗامل مٗها االإىٓمت والأؾىا١ التي ًجب الضزى٫ ٞيها مؿخ٣بلا. 

  خباع االإىا٢٘ الٟٗالت مً خُث الى٢ذ واالإىاعص لخدضًض الٟغم وحؿاٖض الأٞغاص في ج٩امل جإزظ بىٓغ اٖلا

 .ؾلى٦هم وجإزحرٍ ٖلى الجهض االإبظو٫ 

 :الفسد بين الؤدازة الؤطتراجُجُت والخخطُط الاطتراجُجي: الفسع الثالح

 ٖىضما هخُغ١ بلى مٟهىم الؤصاعة الؤؾتراجُجُت هجض بإن الخسُُِ الاؾتراجُجي َى حؼء مً ٖملُت الؤصاعة 

حن، خُث ٌٗخبرون ؤن الخسُُِ ًمثل االإهام الثلازت الأولى مً مهام الؤصاعة  الؤؾتراجُجُت خؿب عاجي بٌٗ الؤصاعٍ

ت مخ٩املت باليؿبت لغؾالتها، وجغحمت الغؾالت بلى ؤَضاٝ : الؤؾتراجُجُت غ عئٍ جدضًض مجا٫ ٖمل االإىٓمت وجُىٍ

بؾتراجُجُت مدضوصة وإٖضاص بؾتراجُجُت جد٤٣ الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت، وج٣ُُم الأصاء واجساط الؤحغاءاث 

لُه ٞان جىُٟظ الؤؾتراجُجُت ومغا٢بت الأصاء . الخصخُدُت ج٣ٗان زاعج هُا١ الخسُُِ  (الغ٢ابت الؤؾتراجُجُت)وٖ

ُت ٌٗخبر الخسُُِ ؤخض م٩ىهاث الؤصاعة والتي حكمل . الؤؾتراجُجي ٤ آزغ َى الأ٦ثر ص٢ت ومىيىٖ ول٨ً ٞغٍ

 25.الخسُُِ والخىُٓم والخىحُه والغ٢ابت

                                                           
غ ٖلى قب٨ت الاهترهِذ - 24 ما٫، مخىٞ ض حلُل ؤًىب، ؤمل خؿً ٖلىان، صوع الؤصاعة الؤؾتراجُجُت في مؿخ٣بل مىٓماث اٖلأ حٛغٍ

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=51078 
، م -  25 . 31قا٦غ جغ٧ي ؤمحن، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 باالإ٣ابل ٞةن الؤصاعة الؤؾتراجُجُت هي زمغة لخُىع مٟهىم الخسُُِ الاؾتراجُجي وجىؾ٘ لىا٣َه وجىيُذ 

لأبٗاصٍ، والجضو٫ الخالي ًىضح الٟغ١ بحن الخسُُِ الاؾتراجُجي والؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً خُث الخإًُض الؤصاعي 

ا  26.والاٞتراياث والٟترة الؼمىُت لٓهىعَ

 

 الفسد بين مفهىمي الخخطُط الاطتراججي والؤدازة الؤطتراجُجُت: 01الجدوى زقم 

                       االإٟهىم  

   الأبٗاص                  

 الؤصاعة الؤؾتراجُجُت الخسُُِ الؤؾتراجُجي

الخىا٤ٞ م٘ االإٟاحأث الؤؾتراجُجُت  حُٛحر االإهام وال٣ضعاث الؤؾتراجُجُت الخإًُض الؤصاعي 

ٗت الخضور  والتهضًضاث والٟغم ؾغَ

الٟهم الٗم٤ُ لبيُت الؿى١ وهٓغة  الاٞتراياث

ٞاخهت للٓغوٝ الخالُت وجى٢٘ 

 الخٛحراث

صوعاث الخسُُِ ٚحر ٧اُٞت للخٗامل 

ٗت  م٘ الخٛحراث الؿغَ

 مىخه٠ الؿبُٗىاث 1960 الٟترة التي بغػ ٞيها االإٟهىم
ان حىاَغ، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ : االإهضع بىػٍ

 

 :جىهسة الخخطُط الاطتراجُجي: االإبدح الثاوي

 بن الخسُُِ الؤؾتراجُجي َى يغوعة لىجاح ؤي ماؾؿت وله مٟاَُم مخٗضصة وصعاؾاث ٦ما ؤن له 

ظا ما ؾيخُغ١ بلُه زلا٫ َظا االإبدث .                     زهاثو وؤَمُت ٦بحرة وَ

 :مفهىم الخخطُط و الخخطُط الاطتراجُجي:االإطلب الأوى 

 .مغ الخسُُِ بٗضة مغاخل ؤصث لخُىع مٟهىم الخسُُِ الاؾتراجُجي بلى مٟهىمه االإٗانغ

ف الخخطُط والخخطُط الاطتراجُجي  : الفسع الأوى  :                                     حػسٍ

ٗغٝ :الخخطُط-1 ى ًسخو بخدضًض الأَضاٝ والىؾاثل وَ ما٫ ،وَ ى يغوعة خخمُت لىجاح بي ٖمل مً اٖلأ  وَ

٤ الظي ًدضص  ملي للغبِ بحن الأَضاٝ والىؾاثل االإؿخسضمت لخد٣ُ٣ها وعؾم مٗالم الُغٍ بإهه ؤؾلىب ٖلمي وٖ

 27. ال٣غاعاث والؿُاؾاث،و٦ُُٟت جىُٟظَا بةجبإ ؾُاؾاث مضعوؾت مدضصة الأَضاٝ والىخاثج

                                                           
26 -، ان، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  بىػٍ
ما٫ يؤخمض الؿ27٘ لا٢خه بٟٗالُت الأصاء االإاؾسخي  صعاؾت م٣ضمت للخهى٫ ٖلى صعحت االإاحؿخحر في بصاعة اٖلأ صي،الخسُُِ الاؾتراجُجي وٖ

. 17،ؾلُىت ٖمان ، م
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ه  " وعؤي . بإهه الخى٢٘ بما ؾ٩ُىن ٖلُه الىي٘ في االإؿخ٣بل م٘ الاؾخٗضاص لهظا االإؿخ٣بل"  َجري ٞاًى٫ "    و٢ض ٖغٞ

غ االإ٣ضم بما ًجب ٖمله، و٠ُ٦ ًم٨ً ٖمله ،ومً الظي ؾ٣ُىم بالٗمل ٞهى  ٌُٛي الٟجىة بحن " ٧ىهذ  اهه الخ٣غٍ

ب في الىنى٫ بلُه ًغي بإن الخسُُِ َى عؾم الأوكُت  "  2011الهاو٘ " في خحن .   ما هدً ُٞه وما هغٚ

.      االإؿخ٣بلُت بالاؾدىاص بلى الخ٣اث٤ الخانت باالإىا٠٢ ، وبىاءا ٖلى ججمُ٘ وجدلُل جل٪ الخ٣اث٤

ه  ٣ت ؾحر الأمىع بالإحابت ًٖ الأؾئلت مثل ما  " 2009َاعؾىن "   ٦ما ٖغٞ بإهه ٖملُت مؿخمغة جخًمً جدضًض َغٍ

 28.ًجب ؤن هٟٗل ،وما ٣ًىم به ،وؤًً ، ومتى و٠ُ٦

 :الخخطُط الاطتراجُجي- 2

٤ مٟهىم الخسُُِ الٗاصي ٞؿ٣ُىم بخدلُل بُاهاث  ، ٞةهه وٞ
ً
   مثا٫ لظل٪ ؤن مؿدثمغا لى ؤعاص بوكاء مهىٗا آلُا

االإاضخي والخايغ وه٣ى ٫ اهه ا٦دك٠ ؤن بُاهاث االإاضخي والخايغ حكحر بلى ؤن اؾتهلا٥ االإىاَىحن ْل ًدىا٢و 

٤ جل٪ البُاهاث ٌؿخُُ٘ ؤن ًخيبإ بمٗضلاث الاؾتهلا٥ في الؿىىاث ال٣اصمت ،وبالخالي  %2بمٗض٫  ى وٞ ا، وَ ؾىىٍ

 29.ؾحري بن ٧ان الىي٘ مجض ا٢خهاصي له

ٌٗغٝ بإهه جهىع مؿخ٣بلي ًىُل٤ مً جدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت للماؾؿت ،وجدضًض ه٣اٍ ال٣ىة 

وال٠ًٗ و الٟغم والخدضًاث التي جىاحه االإاؾؿت بهضٝ الاهخ٣ا٫ مً الىي٘ الخالي بلى وي٘ ؤًٞل في 

ت حكمل حمُ٘ ؤحؼاء الكغ٦ت وجىُىي ٖلى اجساط ال٣غاعاث وجدضًض مؿخ٣بل 30.االإؿخ٣بل ٗغٝ ٖملُت بصاعٍ   وَ

٣ا الإا ًخم  ىب ،وٞ غ مً مٗلىماث قاملت مً الكغ٦ت وبِئتها لخدضًض مخُلباث الؤهخاج االإغٚ الخىُٓم بىاءا ٖلى ما جىٞ

 31.جدضًضٍ مً مٗاًحر لخ٣ُُم حهىص الخسُُِ

اث الخخطُط الاطتراجُجي: الفسع الثاوي  :خطىاث ومظخىٍ

 :       خطىاث الخخطُط الاطتراجُجي-1

 32:  جخمحز زُىاث الخسُُِ الاؾتراجُجي بما ًلي

.                                                حىصة الخُت اللاخ٣ت حٗخمض ٖلى حىصة ؾاب٣تها     - 

. زُىاث الٗمل مترابُت ومخ٩املت - 

                                                           
ت ، مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر ، 28 ُبي ،ؤزغ الخسُُِ الاؾتراجُجي في ؤصاء ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الجؼاثغٍ عخمت ػٖ

. 28 م2013-3012حامٗت محمد زًُغ، بؿ٨غة ، 
م ٖبض الله ؤخمض ،الخسُُِ الاؾتراجُجي لإصاعة الأػماث 29 ىجا)زُاعَ ،مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت (ؤػمت قغ٦ت جىٍ

 .7،م2013-2012والٗلا٢اث الضولُت ،حامٗت محمد زًُغ، بؿ٨غة،  
ٖضلي صاوص محمد الكاٖغ،مٗى٢اث الخسُُِ الاؾتراجُجي لضي مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت في مداٞٓاث ٚؼة ، صعاؾت للخهى٫ ٖلى االإاحؿخحر 30

ت في ٧لُت التربُت،الجامٗت الؤؾلامُت ٚؼة،  . 34،م2007في الؤصاعة التربىٍ
، م31  .20ؤخمض الؿُٗضي،االإغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
32، ٘  .84، م2008مجُض ال٨غدي،الخسُُِ الاؾتراجُجي االإبجي ٖلى الىخاثج ،ٖمان ، صاع االإىاهج لليكغ والخىػَ
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.                                                        زُىاث الٗمل جخمحز بالاؾخمغاع      - 

:                                  وفي يىء ما ج٣ضم ٞةن الخُىاث الأؾاؾُت للخُت الؤؾتراجُجُت هي

.                                                             مغخلت الخدلُل والغنض البُئي 1

.                                                                 مغخلت نُاٚت الؤؾتراجُجُت 2

.                                                                     مغخلت الخُب٤ُ 3

.                                                          مغخلت االإخابٗت والخ٣ُُم 4

 33:      ول٩ي ج٣ىم الكغ٦ت بالخسُُِ الاؾتراجُجي لا بض مً 

ت زانت مضي التزام الٗاملحن في الكغ٦ت و٢ضعتهم ٖلى ج٨ث٠ُ الجهىص وجغ٦حز الاهدباٍ   -  م مضي الجاَؼٍ .                                                                        ج٣ىٍ

  ًًكبه ال٩اجب عؾالت الكغ٦ت بم٣ضمت ال٨خاب التي ججٗل ال٣اعت ٌٗغٝ بلى ؤ ت والغؾالت وَ بٖضاص الغئٍ

.                                              ًظَب ال٩اجب

  ٗجي جدضًض االإٗلىماث الخالُت خى٫ ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في الكغ٦ت ج٣ُُم الىي٘ الخالي للماؾؿت وَ

غ الاؾتراجُجُاث .         و٦ظل٪ االإٗلىماث خلل الأصواع اججاٍ ال٣ًاًا الخؿاؾت التي جىاحهها الكغ٦ت جُىٍ

ًت التي جىي٘ اججاَاث الكغ٦ت الؤؾتراجُجُت  .                                                                      والأَضاٝ الخانت ، وجدضًض الخُت الٗغٍ

  ب٦ما٫ الخُت االإ٨خىبت وجخًمً َظٍ الخُىة وي٘ ٧ل شخيء ٖلى الىع١ والىنى٫ بلى مؿىصة لخىز٤ُ

.  الخسُُِ النهاجي مً ؤحل مغاحٗتها مً ٢بل مخسظي ال٣غاع

اث الخخطُط الاطتراجُجي- 2  :مظخىٍ

ى ًداو٫ ؤن ًجٗل مً االإىٓمت ٦ُان مخماؾ٪ ومخ٩امل  ٌٗخمض الخسُُِ الاؾتراجُجي ٖلى الؤصاعة التي جىٟظٍ وَ

لى َظا الأؾاؽ ًم٨ً ؤن جىٓغ بلى زلار ؤهىإ مً  ٣ت مخىاؾ٣ت لأحل جد٤ُ٣ الأَضاٝ وٖ حٗمل حمُ٘ ؤحؼائٍ بُغٍ

اث : االإؿخىٍ

خُث ًسخو الٗمل الاؾتراجُجي باالإىٓمت ٩٦ل وجخسظ ال٣غاعاث :الاطتراجُجُاث غلى مظخىي االإىظمت-  ؤ

 .     الؤؾتراجُجُت ٞيها ٖلى َظا االإؿخىي ٧ىي٘ بؾتراجُجُت الإىٓمت الؿ٨غي ؤو لهُإة االإٗاقاث 

 وجسخو بها االإىٓماث ال٨بحرة التي جخ٩ىن مً مىٓماث ؤنٛغ ،مثل :الاطتراجُجُاث غلى مظخىي الىخداث-ب

.   طل٪ الجامٗاث خُث جىي٘ بؾتراجُجُت ل٩ل ٧لُت مً ٧لُاتها ، وبالخيؿ٤ُ م٘ الؤؾتراجُجُت الٗامت للجامٗت 

 وجسخو بها الأ٢ؿام في الىخضاث صازل االإىٓمت خُث جىي٘ لهظٍ الأ٢ؿام :الاطتراجُجُاث الىظُفُت- ج

اء و٢ؿم ال٨ُمُاء و٢ؿم  اؾتراجُجُاث زانت بةؾتراجُجُت الىخضاث مثل ويل وي٘ بؾتراجُجُت ٢ؿم الٟحزً

                                                           
،م33  .45ؤخمض الؿُٗضي،االإغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ٖلىم الخُاة مً ٧لُت الٗلىم وجخمحز َظٍ الاؾتراجُجُاث ب٩ىجها ٢هحرة الأمض وطاث ٖلا٢ت بالجاهب الدكُٛلي 

. لل٣ؿم 

 :مػىقاث الخخطُط الاطتراجُجي: الفسع الثالح

 جى٣ؿم مٗى٢اث الخسُُِ الاؾتراجُجي بلى مٗى٢اث ٖامت ومٗى٢اث زانت وجخلخو االإٗى٢اث الٗامت في 

 :الى٣اٍ الخالُت

. ٖضم الض٢ت في االإٗلىماث والبُاهاث -

 .اججاَاث الٗاملحن الؿلبُت اججاٍ الخُت -

 .ٖضم صخت الخيبااث والاٞتراياث -

غ٢لت جىُٟظَا  -  .بٟٚا٫ الجاهب الؤوؿاوي مما ًاصي بلى مٗاعيت الٗاملحن للخُت وٖ

خماص ٖلى حهاث زاعحُت في وي٘ الخُت -  .اٖلا

 .واالإغ٦ؼ االإالي للمىٓمت,ٖضم مغاٖاة الخُٛحر في الىا٢٘ مثل هىٕ الا٢خهاص -

 .ؤؾباب مخٗل٣ت بٗضم مغاٖاة بجبإ زُىاث الخسُُِ -

ا ُٞما ًلي : ؤما االإٗى٢اث الخىُٓمُت ُٞم٨ً بًجاػَ

 همِ الؤصاعة :

 -ٖٝضم ويىح الأَضا .

 -ت . الض٦خاجىعٍ

 -٢ُض ػمىُت ٚحر مى٣ُُت .

 -الخُُٗل في اجساط ال٣غاع .

 همِ الٗمل                                                                                           :

 البحرو٢غاَُت. الخمؿ٪ بالإحغاءاث الخىُٓمُت  . 

  بخباٍ الأ٩ٞاع الجضًضة. 

 ٖضم الخدٟحز 

 ً ٌ لٗضم الث٣ت في ٢ضعاث الآزغٍ  .              ٖضم الخٟىٍ

 :                                                                                        مىار الٗمل

 الخىٝ مً الٟكل                                                              .

 ٝغا .      ؾُاؾت بعياء حمُ٘ اَلأ
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 م٣اومت الخُٛحر    .

 ٖضم الخ٣ُُم الؿلُم   .

ؤن مً ؤَم االإٗى٢اث للخسُُِ الاؾتراجُجي هي مك٨لاث االإخابٗت وجىُٟظ الخُِ ،خُث ؤن ٦ثحرا مً الخُِ 

ومً مٗى٢اث الخسُُِ .   حُضة الهُاٚت ومخ٩املت الٗىانغ لا ًىجح ال٣اثمىن ٖلى الؤصاعاث في جىُٟظَا 

 34:الاؾتراجُجي ؤًًا 

.      ي٠ٗ االإىاعص االإخاخت مثل ٢لت االإىاعص، نٗىبت الىنى٫ بليها ،نٗىبت بصاعتها وه٣و ال٣ضعاث اللاػمت لظل٪

  في ٖىانغ ٘ البِئت الخاعحُت مًُغبت مما ٢ض ًجٗل الخسُُِ مخ٣اصما ٢بل ؤن ًبضؤ للخُٛحر الؿغَ

 .     (ال٣اهىهُت ،الؿُاؾُت والا٢خهاصًت)البِئت

 حم٘ مٗلىماث ٚحر ملاثمت خى٫ االإخٛحراث الؤؾتراجُجُت في البِئت    . 

  ٖضم ٢ضعة االإضًغ الاؾتراجُجي ٖلى بصعا٥ الٟغم والمخاَغ الخ٣ُ٣ُت  . 

  ت الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي ٢ض ًسل٤ ويٗا ٖضم الجضًت في جىُٟظ الخُت وجضوي خماؽ الٗاملحن لها و ؾغٖ

 .ًسخل٠ ٖما ويٗخه الخُت مً ؤَضاٝ 

 الُمىح االإٟغٍ في الخُت بما ًٟى١ ال٣ضعاث الٟٗلُت لخىُٟظَا   .

  م ًٖ الخٟاٖل الخ٣ُٗض الؼاثض واالإٟهل في نُاٚت الخُت مما ًسل٤ ؾىء ٞهم لضي االإىٟظًً لأصواعَ

. الاًجابي مٗها

  ض الخسُُِ بخضاثها  35.م٣اومت الىا٢٘ ال٣اثم للخٛحراث التي ًغٍ

: خصااص وؤهمُت الخخطُط الاطتراجُجي : االإطلب الثاوي

م٨ً جىيُدها ٦ما ًلي. بن الخسُُِ الاؾتراجُجي ًخه٠ بٗضة زهاثو جمحزٍ ًٖ باقي الأهىإ مً الخسُُِ : وٍ

: خصااص الخخطُط الاطتراجُجي:الفسع الأوى 

 ًخمحز الخسُُِ الاؾتراجُجي بسهاثو ٖضة ًم٨ً بحمالها ُٞما ًلي   :

 لت الأجل امت الأمض وج٩ال٠ُ ٦بحرة :الآزاز طىٍ ت وَ غٍ  حهضٝ الخسُُِ الاؾتراجُجي بلى بخضار حٛحراث حىَ

.   وحهىص مهمت

 ًخُلب الخسُُِ الاؾتراجُجي مكاع٦ت واؾٗت في ويٗه ابخضاء مً الؤصاعة الٗلُا : االإؼازلت الىاطػت

م حرَ .     وهؼولا بلى الٗاملحن واالإؿخُٟضًً والجمهىع وٚ

 ًخمحز الخسُُِ الاؾتراجُجي باالإغوهت ل٩ي ٌؿخُُ٘ مىاحهت الخٛحراث المخخملت ٖىض الخىُٟظ :االإسوهت 

                                                           
 .38رحمة زعيبي ،المرجع سبق ذكره،ص34
، م35  .86 مجُض ال٨غدي االإغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 ٌؿعى الخسُُِ الاؾتراجُجي لخكض حمُ٘ الُا٢اث االإىٓمت :خؼد الطاقاث الهامىت ومىازدها االإخاخت 

ا مً زاعج االإىٓمت وجىحيهها هدى  حرَ ال٩امىت ومىاعصَا االإخاخت ،ؾىاء ٧ان االإخاخت ؤو التي ًم٨ً جىٞ

 .  جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغؾىمت

 م مً ؤهه ٌٗخمض : االإظخقبلُت ًىٓغ الخسُُِ الاؾتراجُجي بلى االإؿخ٣بل ٞهى ؤؾلىب مؿخ٣بلي بالغٚ

 .  ماقغاث االإاضخي ومُُٗاث الخايغ

 اث  مً الخهاثو االإهمت للٗمل ؤهه ًً٘ الخُاعاث ؤمام االإىٓمت التي حؿل٨ها :جسجِب الخُازاث و الأولىٍ

اتها وؤَمُتها والك٩ل الخالي ًىضح  في زُتها الخىُٟظًت وؤهه ًغجب البرامج الخىُٟظًت خؿب ؤولىٍ

:  الخهاثو الخانت بالخسُُِ الاؾتراجُجي

  

 .خصااص الخخطُط الاطتراجُجي : 03 الؼهل زقم 

 

 

 

 

 

 

 

  

:    ؤهمُت الخخطُط الاطتراجُجي  :الفسع الثاوي

 36: ؤقاعث الٗضًض مً الضعاؾاث واالإماعؾاث بلى ؤن الخسُُِ الاؾتراجُجي  ٌؿاٖض االإىٓماث ٖلى ماًلي

 التر٦حز الىاضح ٖلى الأمىع واالإؿاثل الهامت بؾتراجُجُا    .

 مؿاٖضة االإضًغ ٖلى الخ٨ٟحر الاؾتراجُجي      .

  الخم٨ً مً مىاحهت ال٣ُىص والتهضًضاث التي جىاحه االإىٓمت .

  ا ٖل ؤصاء االإيكإة ٗت وؤزغَ . الخإ٢لم م٘ االإخٛحراث البُئُت الؿغَ

  ل .    جدؿحن االإغ٦ؼ الخىاٞسخي للكغ٦ت في الأحل الُىٍ

                                                           
،م36 حي،االإغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .49م-48عخمت ػٖ

 الآثار طويلة الأجل

 المستقبلية

 ترتيب الخيارات

 المشاركة الواسعة

 

 ترتيب الخيارات المرونة

 خصائص التخطيط الاستراتيجي



  الاطتراجُجي مفاهُم و هماذجخطُط و الذالفصل الأوى                                                     الؤطتراججُت

 

 
25 

 ً .      ٣ًضم االإى٤ُ الؿلُم في ج٣ُُم االإىاػهاث التي ٣ًضما االإضًغٍ

  ت والخىُٟظًت . ٌؿاٖض ٖلى جىحُه وج٩امل الأوكُت الؤصاعٍ

  ٌؿاٖض االإاؾؿت ٖلى الخسهُو الجُض للمىاعص االإخاخت وجدضًض ؾبل اؾخسضامها وبهٟت ٖامت ٞةن

اث ٖىض بٖضاص الخُت  ً في حمُ٘ االإؿخىٍ الخسُُِ الاؾتراجُجي ٌؿاٖض ٖلى جىمُت الخٟاٖل بحن االإضًغٍ

 37. الؤؾتراجُجُت وجىُٟظَا 

  غ الخسُُِ الاؾتراجُجي الٟغنت للٗاملحن في االإىٓمت مً زلا٫ مكاع٦تهم في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث .   ًىٞ

  ت جد٤ُ٣ ال٣ضعة ٖلى الخإزحر وال٣ُاصة ،لا ؤن ج٩ىن ٢غاعاث االإاؾؿت ٖباعة ًٖ عص ٞٗل للأخضار الجاعٍ

. ومجغص مؿخجُبت لها

  اصة ال٨ٟاءة والٟٗالُت . الخ٣لُل مً الآزاع الؿلبُت للٓغوٝ المخُُت التي حٗمل ٖلى ػٍ

  ا ٖلى خغ٦ت الؤصاعة ، وجدضًض الخى٢٘ بٓغوٝ ٖضم الخإ٦ض للٗىامل البُئُت الخاعحُت ،وحصخُو ؤزاعَ

.    ال٣ُىص التي جٟغيها والٟغم االإخاخت ،بما ٌؿهم في جد٤ُ٣ ٞٗالُت االإاؾؿت

 حر بَاع لترقُض الؤصاعة في اجساط ال٣غاعاث  38. جىٞ

 :خطىاث وهماذج الخخطُط الؤطتراجُجي: االإبدح الثالح

ت مً الؤحغاءاث جخم َظٍ الٗلمُت ٖبر   بن الخسُُِ الاؾتراججي في مجمله ٖملُه ٖملُت جخًمً مجمىٖ

 :مغاخل وزُىاث مىهجُت مخٗاعٝ ٖليها مً ٢بل الٗضًض مً ال٨خاب، واالإخمثلت في الخُىاث الخالُت

 ٝنُاٚت عؾالت االإاؾؿت وجدضًض الأَضا 

 الخدلُل الاؾتراجُجي للبِئت الضازلُت والخاعحُت .

ت ووطؼ ؤهداف الخخطُط الاطتراجُجي: االإطلب الأوى   مىهجُت بلىزة السطالت و السئٍ

تها الؤؾتراجُجُت ٌؿاٖض في جد٤ُ٣ الاججاٍ االإؿخ٣بل لها، ٦ما ٌؿاٖض في   بن نُاٚت عؾالت االإاؾؿت وعئٍ

م٨ً  ت االإاؾؿت، واججاَاث الىمى الخانت بها، وٍ غاٝ طاث االإهلخت والمجخم٘ ٩٦ل بهىٍ ٠ الٗاملحن واَلأ حٗغٍ

 39:جىيُذ َظا مً زلا٫ الى٣اٍ الخالُت

بُٗت اليكاٍ الظي :جددًد زطالت االإىظمت- 1 ذ ًىضح ؾبب وحىص االإىٓمت وَ  وهي ٖباعة ًٖ بُان عؾمي نغٍ

ا مً االإىٓماث االإمازلت لها، وهي جسخل٠ ًٖ  ا ًٖ ٚحرَ ضة في االإىٓمت والتي جمحزَ جماعؾه، وجىضح الخهاثو الٟغٍ

ٚغى االإىٓمت والظي ٌٗبر ًٖ الضوع االإخى٢٘ مً االإىٓمت في مجخمٗها، وحٗخبر ٖملُت نُاٚت الغؾالت ٖملُت 

غ للمىٓمت ؤؾاؽ حُض للخدٟحز وجسهُو مىاعصَا  ت خُث ؤجها جىٞ ل ل٨نها يغوعٍ نٗبت حؿخٛغ١ و٢ذ َىٍ

                                                           
ان حىاَغ ،االإغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ،م37 . 14م-11بىػٍ
،م38 ُبي،االإغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ . 35عخمت ػٖ
لا٢خه بٟاٖلُت الأصاء االإاؾسخي، ماحؿخحر، ؾل٨ىت ٖمان، م - 39  .47ؤخمض الؿٗضي، الخسُُِ الاؾتراجُجي وٖ
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المخخلٟت بًغوعة ؤ٦ثر ٦ٟاءة ٦ما حؿاَم في بىاء مىار مىاؾب صازل االإىٓمت، وجً٘ ؤؾاؽ حُض لبلىعة ؤَضاٝ 

غ ٞيها الخهاثو الأؾاؾُت الخالُت : مدضصة للمىٓمت، ولخد٤ُ٣ َظٍ االإؼاًا مً الغؾالت لابض ؤن جخىٞ

ب ؤن ج٩ىن ٖلُه مؿخ٣بلا نىعة قاملت ووا٢ُٗت،   - ؤن حٗبر ًٖ ٞلؿٟت االإىٓمت وما جغٚ

ؤن جخُاب٤ م٘ ٚاًاث االإىٓمت وؤَضاٞها الؤؾتراجُجُت،  -

 .٢ضعتها ٖلى زل٤ خالت مً الخ٩امل بحن ؤحؼاء االإىٓمت وم٩ىهاتها -

ت االإىظمت- 2 ت الكغ٦ت ٞهي جىضح نىعة للىجاح الظي ًم٨ً ؤن جد٣٣ه الكغ٦ت وهي جبدث ًٖ ؾبل :زئٍ  ؤما عئٍ

ؿٗىن لخد٣ُ٣ه جب الؤقاعة ؤن عؾالت االإاؾؿت . الىجاح، ؤو هي خلم ؤو َمىح ًغاوص الٗاملحن في الكغ٦ت وَ وٍ

تها و٦ظا َضٞها . جمثل االإىُل٤ الظي ٌؿمذ بخدضًض عئٍ

تها وغاًتها وهدفها:  04الؼهل زقم  .زطالت االإاطظت وزئٍ

 

  

 

 

 

، م: االإهضع . 75ِٖسخى خحرف، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

بت االإيكإة هدى جد٤ُ٣ حىاهب هجاح وجمحز   وهي ٖباعة ؤًًا ًٖ الخُل٘ االإؿخ٣بلي الظي ًدضص جىحه وعٚ

 
ً
ىب مؿخ٣بلا ت ؤو الخُل٘ االإؿخ٣بلي بك٩ل ٖام لخىيُذ ما ًم٨ً ؤن جهبذ ٖلُه االإاؾؿت، . مغٚ وجهاٙ الغئٍ

مىخت، ومصجٗت  ٣ت حُضة وؾهلت الٟهم ومىاؾبت وَ ت وا٢ُٗت وناص٢ت، ومهاٚت بُغٍ جب ؤن ج٩ىن الغئٍ وٍ

ت وجسضم ٦ضلُل للٗمل، ٦ما ًجب ؤن جخىا٤ٞ م٘ ٢ُم الكغ٦ت وؤن  ت َا٢اث المجمىٖ جب ؤن جىحه الغئٍ للخُٛحر، وٍ

. 40جخدضي وجدٟؼ الٗاملحن لخد٤ُ٣ الغؾالت

ىب الىنى٫ بليها والتي : جددًد الأهداف الؤطتراجُجُت- 3 ٌٗغٝ الهضٝ بإهه ٖباعة ًٖ الخالت االإؿخ٣بلُت االإغٚ

ٗغٝ  الهضٝ بإهه ٖباعة ًٖ ٢ُاؽ الإغوصًت الٗملُاث الخانت بىاؾُت " Ansoff"جداو٫ االإاؾؿت جد٣ُ٣ها، وَ

ٗغٝ الهضٝ ٦ظل٪ بإهه الأمل الظي حؿعى االإاؾؿت جد٣ُ٣ه ل االإىاعص، وَ  41.جدىٍ

                                                           
ت، - 40 . 58، م2003هبُل محمد مغسخي، الؤصاعة الؤؾتراجُجُت، الجامٗت الٗغبُت، الؤؾ٨ىضعٍ
41 - ،  80مؾلُاوي محمد عقضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

 رسالة المؤسسة

 هدف المؤسسة رؤٌة المؤسسة (هدفها العام)غاٌة المؤسسة 
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 بِىما حٗغٝ الأَضاٝ بإجها الىخاثج بإجها جمثل الىخاثج االإغاص جد٣ُ٣ها ٖلى مضي ػمً مخىؾِ، وجد٣ُ٣ها 

٣ت مخ٩املت ومخخابٗت ًم٨ً مً جد٤ُ٣ ٚاًاث االإىٓمت، وهي مُلىبت لترحمت عؾالت االإىٓمت ومهمتها بلى  بُغٍ

م٨ً ٢ُاؾها، وجمثل االإٗلىماث ٖىض جُب٤ُ الكغ٦ت لغؾالتها ومهامها وحكمل  42:خ٣اث٤ مدضصة ومجغصة وٍ

  ،ىب جد٣ُ٣ها الخالت ؤو الأويإ االإغٚ

  ،وؾُلت ل٣ُاؽ الخ٣ضم ججاٍ الٛاًت االإُلىبت

 ،ٝبَاع ػمجي ًم٨ً مً زلاله جد٤ُ٣ الأَضا 

  (مىيعي و٢ابل لخد٤ُ٣)َضٝ ًم٨ً جد٣ُ٣ه 

 وحكمل الأَضاٝ ٖلى الغبدُت، وهمى االإبُٗاث، وجد٤ُ٣ خهت ؾى٢ُت، والىمى والخُىع وجىؾُ٘ هُا١ 

 
ً
 وؤ٣ُٞا

ً
 .الؿى١ ٧ىجها ًجب ؤن ج٩ىن ٢ابلت للخٟاوى م٘ الأوكُت ومخىاؾ٣ت ٖمىصًا

اث ؾىاء مً خُث َبُٗتها ُُٟت ) وللأَضاٝ ٖضة مؿخىٍ ُت ؤو وْ ؤو مً خُث ؤبٗاصَا  (ؤؾاؾُت، ٞغٖ

لت الأحل)  .(٢هحرة، مخىؾُت ؤو َىٍ

، وهي حٗبر ًٖ َمىح ومهمت االإاؾؿت وجخسظ زلازت ؤق٩ا٫ 
ً
لت الأحل وؿبُا  ٞالأَضاٝ الأؾاؾُت ج٩ىن َىٍ

بما البدث ًٖ الب٣اء ؤو الخث ًٖ الخىؾ٘ والؿُُغة ٖلى الأؾىا١ بما البدث ًٖ الاؾخ٣لالُت في اجساط ال٣غاعاث 

ُت ٞخخ٩ىن مً. زانت الؤؾتراجُجُت منها :  بِىما الأَضاٝ الٟغٖ

o اصة جىي٘ في :الأهداف بػُدة االإدي  الىخاثج االإغاص جد٣ُ٣ها ٖلى البُٗض لخد٤ُ٣ عؾالت االإاؾؿت، وٖ

ُت  جب ؤن جدؿم َظٍ الأَضاٝ بالخدضي وال٣ابلُت لل٣ُاؽ والخىاؾ٤ واالإىيىٖ اث الٗلُا، وٍ االإؿخىٍ

. والىيىح

o الىخاثج االإغاص جد٣ُ٣ها والخىنل بليها ٖلى مضي ؾىت ؤو ؤ٢ل، وحٗض َظٍ الأَضاٝ :الأهداف قصيرة االإدي 

ُت للأَضاٝ بُٗضة االإضي  ٞغٖ
ً
. ه٣اَا

o ُٟت، ٖلى ق٩ل ؤَضاٝ :الأهداف الىظُفُت  هي ٢هحرة ومخىؾُت االإضي مغجبُت بخدضًض االإهام ل٩ل وْ

 .حؿاٖض ٖلى بهجاػ الهضٝ الٟغدي

غي  ٤ زماهُت مُاصًً ؤؾاؾُت هي" صعا٦غ" وٍ الىيُٗت في الؿى١، : بإن ؤَضاٝ االإاؾؿت جدضص وٞ

اعاث، اججاٍ ؤصاء الؤحغاء واالإؿاولُت  الخجضًض، الؤهخاحُت، االإىاعص االإالُت واللىحؿدُت، الغبدُت، جُىع ؤصاء اَلؤ

 .الاحخماُٖت

ا مً :الغاًاث- 4 ا ًٖ ٚحرَ  حكحر الٛاًاث بلى الىخاثج النهاثُت للمىٓمت، والتي جغجبِ بخدضًض الٛغى الظي ًمحزَ

ظا بالاؾدىاص بلى عؾالت االإاؾؿت وزهاثهها االإمحزة، وح٨ٗـ االإٟهىم الظاحي لها، وجض٫ ٖلى  االإىٓماث االإمازلت وَ

 43.مىخجاتها الغثِؿت وؤؾىا٢ها والخاحاث التي جداو٫ بقباٖها

                                                           
، م- 42  .23ٖبض الخمُض ٖبض الٟخاح االإٛغبي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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م٨ً ال٣ى٫ ؤن الٛاًاث حٗض بمثابت ؤَضاٝ ٖامت وقاملت ح٨ٗـ ما جغمي االإاؾؿت بلى جد٣ُ٣ه في االإضي   وٍ

 بالإؾتراجُجُاث
ً
. البُٗض مثل حُٗٓم الغبذ والىمى ؤو الخىؾ٘ في الأؾىا١ ولهظا ٞةجها جغجبِ اعجباَا وز٣ُا

 دزاطت جدلُلُت للبِيت الداخلُت و الخازجُت في طُاد الخخطُط الاطتراجُجي: االإطلب الثاوي

 ٌٗض الدصخُو الاؾتراجُجي ؤؾاؽ جٟؿحر الؿلى٥ الاؾتراجُجي االإخجؿض بالازخُاع الاؾتراجُجي، وما 

ى مىيىٕ ًدؿم بالؿٗت والكمى٫، ٞهى ٌك٩ل بخضي الأع٧ان الأؾاؾُت  ًدبٗه مً جىُٟظ وع٢ابت بؾتراجُجُت وَ

للدؿُحر الاؾتراجُجي، وطل٪ لخسهُهه بخ٣ُُم وجدضًض الٗىانغ الؤؾتراجُجُت في المخُِ مً ٞغم مخاخت 

وتهضًضاث وجدض مً ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الاؾخٟاصة مً َظٍ الٟغم ومىاػهتها م٘ ٖىانغ ال٣ىة وال٠ًٗ الضازلُت 

. بها

غ٦ؼ الدصخُو الاؾتراجُجي ٖلى بٗضًً م٨ملحن، بٗض صازلي  وبٗض  (الدصخُو الضازلي للماؾؿت) وٍ

زام بمدُِ االإاؾؿت وطل٪ باٖخباع االإاؾؿت هٓام مٟخىح ٖلى المخُِ  (الدصخُو الخاعجي)زاعجي 

: والؤؾتراجُجُت جدضص همِ الٗلا٢ت بحن االإاؾؿت والمخُِ ٦ما ًىضح الك٩ل الخالي

. ؤبػاد الدشخُص الاطتراجُجي: 05الؼهل زقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، م: االإهضع . 18ؾلُاوي محمد عقضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

                                                                                                                                                                                     
، م- 43 ان َاحغ، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .18بىػٍ

 التشخٌص الاستراتٌجً   

 خارجً

 المحٌط

 التهدٌدات/ الفرص 

 الإستراتٌجٌةالرؤٌا 

 حالة محٌط المؤسسة

 الاتجاهاتالإستراتٌجٌة الممكنة

 القدرات الإستراتٌجٌة للمؤسسة

 نقاط الضعف/ نقاط القوى

 الموارد/ المهارات

 المؤسسة

 داخلً
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٣ًهض بدصخُو البِئت الضازلُت للمىٓمت صعاؾت ه٣اٍ ال٣ىي    حشخُص البِيت الداخلُت للمىظمت -1

وال٠ًٗ في الىٓام الضازلي للماؾؿت بٛغى اؾخٛلا٫ ٖىامل ال٣ىة وججىب ٖىامل ال٠ًٗ ؤو 

اٖلُتها  ا الؿلبُت، وبالخالي ا٦دكاٝ مجالاث الٟغم لضي االإاؾؿت لخدؿحن ٦ٟاءتها وٞ الخ٣لُل مً ؤزاعَ

 44:في جىمُت المجخم٘

 :هقاط القىة *- 

ا مً االإىٓماث، ؾىاء ٧اهذ مىاعص ؤو بم٩اهُاث ماصًت  ا ًٖ ٚحرَ  هي ال٣ضعاث الظاجُت للماؾؿت التي جمحزَ

ٗالُت في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ وعؾالت االإىٓمت م٨ً اؾخسضامها ب٨ٟاءة وٞ ت ؤو هٓم ٖمل وٍ . ؤو بكغٍ

 و٢ض ًٓهغ جدلُل البِئت الضازلُت واخض ؤو ؤ٦ثر مً ه٣اٍ ال٣ىة صازل االإىٓمت والتي جم٨نها مً ال٣ُام 

ت جم٨نها مً ٚضاعة  ت لضحها مهاعاث بصاعٍ اٖلُت، وهي ٖلى ؾبُل االإثا٫؛ وحىص مىاعص بكغٍ بمؿاولُاتها ب٨ٟاءة وٞ

اجه . االإىٓمت ب٨ٟاءة، ولضحها الخبرة ال٩اُٞت واالإهاعة الٟىُت في الٗمل في مجالاث جىمُت المجخم٘ وجىُٟظ مكغوٖ

:  هقاط الظػف*- 

ت للماؾؿت، ؤو هٓم الٗمل   هي ؤوحه ال٣هىع الظاجُت ؾىاء ٧اهذ في االإىاعص والؤم٩اهُاث االإاصًت ؤو البكغٍ

م٨ً ؤن ح٤ُٗ االإىٓمت ًٖ جد٤ُ٣ ؤَضاٞها وؤَضاٞها . االإُب٣ت، وٍ

لاحها، وصعاؾت   تهخم االإاؾؿت بخدلُل ٢ضعتها وإم٩اهُاتها الضازلُت وطل٪ لبُان ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ وٖ

 45:البِئت الضازلُت ؤمغ لا مٟغ مىه لأهه ٌؿاٖضها في الخٗغٝ ٖلى الى٣اٍ الخالُت

  ًت خُث جخٗغٝ االإاؾؿت ٖلى هٟؿها وبالخالي ًم٨ ٌؿاَم في ج٣ُُم ال٣ضعاث والؤم٩اهُاث االإاصًت والبكغٍ

 والخد٨م في ٖىامل الؤهخاج
ً
ا ٖلمُا . حؿُحرَ

 مها بؿهىلت . ًم٨ىا مً ا٦دكاٝ ه٣اٍ ال٠ًٗ لضحها وبالخالي جصخُدها وج٣ىٍ

 الاؾخٟاصة مً ه٣اٍ ال٣ىة لضحها والؿحر بها ٢ضما مً ال٣ىي بلى الأ٢ىي لل٣ًاء ٖلى الٗىاث٤. 

  ت ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ وعبُها بالخدلُل الخاعجي ًم٨ً االإاؾؿت مً اٚخىام  (الخدلُل الضازلي)مٗغٞ

 .ؤ٦بر ٖضص مً الٟغم

 ت مضي ٦ٟاءة البىاء الخىُٓمي الخام بها  .مٗغٞ

 ت مضي ٢ىة الٗلا٢اث بحن الأٞغاص وجماؾ٪ حماٖاث الٗمل والخغم ٖلى ماؾؿتهم  .مٗغٞ

 ٪ت ؾمٗت االإاؾؿت واؾمها الخجاعي في الؿى١ و٠ُ٦ ًىٓغ بليها االإؿتهل  .مٗغٞ

 مضي جىاٞغ الأٞغاص الٗاملحن بها و٢ضعاتهم ومهاعاتهم الٟىُت. 

 الخ...ٌؿاٖض في بم٩اهُت الخىؾ٘ الغؤسخي والأ٣ٞي. 

                                                           
غ ٖلى االإى٢٘ الال٨ترووي . 27صلُل الجمُٗاث االإغقضة، الخسُُِ الاؾتراجُجي، مغ٦ؼ زضماث االإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت، م- 44 مخىٞ

http://khair.ws/library/wp-content/uploads/books/103.pdf 
 .42الُُب صاوصي، ؤزغ جدلُل البِئت الخاعحُت والضازلُت في نُاٚت، مجلت     ، الٗضص،   م- 45
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: حشخُص البِيت الخازجُت للمىظمت- 2

 ٣ًهض بالدصخُو الخاعجي للماؾؿت، طل٪ الدصخُو الظي ج٣ىم به االإىٓمت لمخُُها الخاعجي، والظي 

ت الىي٘ الخالي والأويإ االإؿخ٣بلُت المخخملت َظا المخُِ الظي جخىاحض ُٞه ؤما مدخىي . ؾعى مً زلاله بلى مٗغٞ

الدصخُو الخاعجي ُٞخمثل في البدث ًٖ ما ٢ض جإحي به البِئت مً ٞغم وججىب المخاَغ والخهضي للتهضًضاث ؤو 

٣ت مُٗىت  46.الخٗامل مٗها بُغٍ

 والدصخُو الاؾتراجُجي الخاعجي َى جدلُل مضي حاطبُت و٢ىة ال٣ُإ في نىاٖت ما، ٞهى حهضٝ بلى 

ت االإؿخ٣بلُت، ؤي  جدضًض الٟغم االإخاخت والتهضًضاث التي جىاحهها، ٦ما ؤن الدصخُو الخاعجي ًخمحز بهٟت الغئٍ

 47.ؤهه ٌؿاٖض االإاؾؿت في ازخُاع المجا٫ االإلاثم للاؾدثماع

حن مً البِئت َما ًم حصخُو البِئت الخاعحُت للماؾؿت هىٖ  48: وٍ

ت مً االإخٛحراث الخاعحُت االإباقغة والتي ج٣٘ في خضوص :حشخُص البِيت الخازجُت الخاصت- ؤ  وهي مجمىٖ

ت  ، ٞىٓغٍ
ً
 ؤنبذ لها جإزحر في المجا٫ الأ٧اصًمي مىظ ؤن ٢ام Porterحٗاملاث االإاؾؿت، ُٞم٨ً الخإزحر ٞيها وؿبُا

اعص ب٣ٗض صوعاث  يمً هٓام ممحز ًىا٢ل هماطج مثل Porter مٗهض الؤؾتراجُجُت والخىاٞؿُت في حامٗت َاعٞ

 مً ؤؾالُب الاصاعة واالإخمثلت ُٞما ًلي
ً
 ؤؾاؾُا

ً
: ؾلؿلت ال٣ُمت وال٣ىي الخمؿت، والتي ؤنبدذ م٩ىها

  ،تهضًض االإىاٞؿىن الجضص

  ،تهضًض مىخجى الؿل٘ البضًلت

 ،ًًال٣ىي الخٟاويُت للمىعص 

 ،ًال٣ىي الخٟاويُت للؼباث 

 غاٝ طاث االإهلخت  .اَلأ

هي ٚحر مباقغة جازغ ٖلى ٧اٞت االإاؾؿاث ولا حؿخُ٘ االإاؾؿُت الخإزحر : حشخُص البِيت الخازجُت الػامت- ب

 .ٖليها لدكمل ٧اٞت الٗىامل الؿُاؾُت والا٢خهاصًت، الاحخماُٖت الث٣اُٞت، ال٣اهىهُت والخ٨ىىلىحُت

 ؤن الدصخُو البِئت الخاعحُت الٗامت للماؾؿت ًجب ؤن ٌكمل الٗىامل الأعبٗت، ٞلا ًصح 
ً
 ًخطح بطا

ل٨ً ما ًجب ملاخٓخه ؤن بِئت االإاؾؿت لها . ؤن بهمل حاهب منها لأن طل٪ ؾُاصي بلى ي٠ٗ الدصخُو

اث ًٖ ال٣ُام بالدصخُو  ولا ًم٨ً ؤن حٟٛل َظٍ االإؿخىٍ
ً
اث ؤًًا  .مؿخىٍ

 49: وجخمثل ؤَمُت جدلُل البِئت الخاعحُت في الى٣اٍ الخالُت

                                                           
، م  - 46 ِٖسخى خحرف، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
٣ي، ماحؿخحر، حامٗت باجيُت، - 47 ج الدؿىٍ . 14، م 2008/2009ُُٞمت بؼدي، صوع بؾتراجُجُت االإاؾؿت في جدضًض االإؼٍ
غة، - 48 ا في بٖضاص بؾتراجُجُت االإاؾؿت، ماحؿخحر، حامٗت البىٍ تبلبكحر، هماطج الدصخُو الخىُٓمي وصوعَ  .33 م32، م٢2015ىاعٍ
، م - 49  .41الُُب صاوصي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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  ٪حر االإٗلىماث وجدلُلها مما ٌؿاٖض االإاؾؿت ٖلى الخد٨م في ٖضة ؤوكُت وجىحيهها خؿب جل جىٞ

. االإٗلىماث، ل٨ً ٖلى الؤصاعة ؤن ٩ًىن لها ؤؾلىب لخإ٦ض مً صخت االإٗلىماث الىاعصة

 ويٗها ؤو حٗضًلها خؿب  جسً٘ الأَضاٝ التي ًجب جد٣ُ٣ها لضعاؾت البِئت الخاعحُت التي حؿاٖض ٖلى 

اث٠ ا في وي٘ الأَضاٝ الدكُٛلُت لمخخل٠ الؤصاعاث والىْ . هخاثج جل٪ الضعاؾت، بلى حاهب صوعَ

  مىاص ؤولُت، )نُاٚت بؾتراجُجُت االإىاعص مما ٌؿاٖض في ٞهم البِئت المخخلٟت في بُان االإىاعص االإخاخت

 .و٦ُُٟت الاؾخٟاصة منها (الخ...عؤؾما٫، ج٨ىىلىحُت، ؤٞغاص

  حؿهم صعاؾت البِئت الخاعحُت في جدضًض هُا١ الؿى١ االإغج٣ب ومجا٫ االإٗاملاث االإخاخت ؤمامها، ؾىاء

٘ ومىاٞظٍ، وؤؾالُب وقغوٍ الضٞ٘ وجدضًض ؤؾٗاع  حٗل٤ الأمغ بالؿل٘ والخضماث ؤو َغ١ الخىػَ

وزهاثو االإىخجاث االإؿمىح بها، وال٣ُىص االإٟغويت ٖلى االإاؾؿت مً ٢بل الجهاث ال٣اهىهُت 

ُٗت المخخلٟت، ٦ما حؿاٖض في بُان ٖلا٢تها باالإاؾؿاث الأزغي المخخلٟت  .والدكغَ

 حؿاَم في نُاٚت عؾالت االإاؾؿت ومجا٫ ٖملها. 

 جبحن الٟغم التي ًم٨ً ا٢خىانها. 

 المخاَغ واالإٗى٢اث اللاحي ًجب ججىبها. 

 :SOWTجدلُل  - 3

ى مً الأؾالُب الكاجٗت في جدلُل بِئت الخسُُِ وحهضٝ بلى جدضًض ه٣اٍ ال٣ىي  وه٣اٍ Strengths وَ

 ؤمام Opportunity االإغجبُت بالبِئت الضازلُت للماؾؿت، و٦ظال٪ الٟغم االإخاختWeaknessesال٠ًٗ 

 50. التي ٢ض جىاحه االإاؾؿت في االإؿخ٣بل وهي جغجبِ بالبِئت الخاعحُت للماؾؿتThreatsاالإاؾؿت والتهضًضاث

خماص ٖليها في جدضًض   بن جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة صازل االإاؾؿت ٌؿاٖض في الاؾخٛلا٫ الأمثل لهظٍ الى٣اٍ واٖلا

اث التي ًم٨ً جد٣ُ٣ها، ؤما جدضًض ه٣اٍ ال٠ًٗ ٞةهه ٌؿاٖض في الخىبُه بلى يغوعة الٗمل الجاص مً ؤحل  الأولىٍ

لها بلى ه٣اٍ ٢ىة ؤما جدضًض الٟغم االإخاخت ؤمام االإاؾؿت ٞٛىه ٞةهه ٌؿاٖض في . الخٛلب ٖلى َظٍ الى٣اٍ وجدىٍ

الخسُُِ لاؾخٛلا٫ َظٍ الٟغم والاؾخٟاصة منها، بِىما ٌؿاٖض جدضًض التهضًضاث والمخاَغ التي جىاحه الكغ٦ت 

ظا ٌؿاٖض في  ا والاؾخٗضاص الإىاحهتها ختى لا جباٚذ االإاؾؿت وهي ٚحر حاَؼة الإىاحهتها والخٗامل مٗها، وَ في خٓغَ

الخ٣لُل مً الآزاع الؿلبُت التي ًم٨ً ؤن جلخ٤ باالإاؾؿت بؿبب َظٍ المخاَغ والتهضًضاث بطا لم ًخم اجساط 

. الترجِباث والؤحغاءاث اللاػمت الإىاحهتها

 

 

 

                                                           
، م- 50  .48ؤخمض الؿُٗضي ، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 .SWOTمصفىفت:  06الؼهل زقم

  اًجابي ؾلبي

Weaknesses 

 وه٣اٍ ال٠ًٗ

Strengths  

 ه٣اٍ ال٣ىي 

 صازل االإاؾؿت

Threats  

 التهضًضاث االإم٨ىت

Opportunity  

 الٟغم االإخاخت

 زاعج االإاؾؿت

، م: االإهضع  .182ِٖسخى خحرف، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

 

  :دزاطت هماذج الخخطُط الاطتراجُجي:  االإطلب الثالح

 :     َىا٥ ٖضة هماطج ًخًمنها الخسُُِ الاؾتراجُجي وهي ٧الخالي

و٢ض ْهغ َظا الىمىطج في مُل٘ الدؿُٗىاث م٘ مداولت جمضًض الخُِ : 1997همىطج صاٞحز بغهذ،ولىضا بلِؿىن 

غ وجىا٣ٞا م٘ االإىدجى الجضًض خُيئظ ل٩ىن الجامٗت وخضة  بلى ٖامحن ؤو زلازت ؤٖىام و٢ض ٧ان مٟهىم زُت الخُىٍ

ىضح الك٩ل الخالي ؤبٗاص همىطج  غ بيُتها وؤصائها مً ؤحل جد٤ُ٣ الٟٗالُت ،وٍ مؿخ٣لت حؿعى بلى جُىٍ

 :طي االإغاخل الثلار صاٞحزوإلِؿىن للخسُُِ الاؾتراجُجي 

 

. الىمىذج ذو الثلازت مساخل للخخطُط الاطتراجُجي لدافيي و بلِظىن : 07الؼهل زقم

 بؾدكغاٝ االإؿخ٣بل

  (ؤٖىام 15 – 5 )مً 

 

 مغخلت ال٨ٟغ الاؾتراجُجي

 

اث الإؿخ٣بل -  ىَ وي٘ ؾِىاعٍ

 .الخٗلُم 

.  بؾ٣اَاث زُُت للىي٘ الغاًَ- 

 .اؾخُلٕا عؤي الخبراء– 

 االإضي البُٗض 

   ( ؤٖىام 5 – 3مً  )

 

 مغخلت الخسُُِ الاؾتراجُجي

 

ت الؤؾتراجُجُت-  . نُاٚت الغئٍ

 .               جدضًض الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت

ب  االإضي االإخىؾِ وال٣غٍ

 ( ؤٖىام 3 – 1مً  )   

 

 الخُت الؤحغاثُت للخسُُِ

اث -  .            جدضًض الأولىٍ

.   جسهُو االإىاعص 

 .وي٘ زُت جىُٟظًت واالإخابٗت-   
، : االإهضع  .86مجُض ال٨غدي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ت مً الى٣اٍ :همىذج وطذ بسنهام  51:  ًجمل بغجهام الىمىطج في مجمىٖ

ت مً ال٣ُم الأؾاؾُت االإٗخمضة مً ٢بل الجامٗت ،و٦ظل٪ الغؾالت التي ناٚها وؾاهضَا حمُ٘   -  جلٗب مجمىٖ

ا في جىحُه ؤوكُت الجامٗت  .    الٗاملحن صوعا مدىعٍ

 ؤٖىام ،ل٨ً ٢ض ٌؿخجض مً ْغوٝ ج٣خطخي عصوص 5-3االإضي الؼمجي للخسُُِ الاؾتراجُجي ًتراوح بحن  -

.                                                                                        ؤٞٗا٫ مُٗىت

 .باٖخماص الؤؾتراجُجُت جبضؤ مغخلت جالُت مً وي٘ الؿُاؾاث الجامُٗت التي حٗمل جغحمتها  -

ٌٗجي الخسُُِ االإخىؾِ االإضي بترحمت الؿُاؾاث بلى ؤٞٗا٫ بىاءا ٖلى الخُت مخىؾُت االإضي ،ًخم  -

.   الخٟاوى خى٫ الخُت ٢هحرة االإضي 

م ٌؿدىض بلى مضي مُاب٣ت جل٪  - ت ٢ض ًخم جغحمتها بلى ؤوكُت و ؤصاءاث ،ٞةن هٓام الخ٣ىٍ بما ؤن الغئٍ

ت ُت التي جدضزذ ٖنها جل٪ الغئٍ  .   الأصاءاث للمٗاًحر ومضي جد٣ُ٣ها للمسغحاث الىىٖ

 ؾاٖض َظا الىىٕ مً الخسُُِ ٦باع االإؿئىلحن الخىُٟظًحن في َظٍ الضو٫ :همىذج الخخطُط االإبني غلى الىخااج

.      ٖلى التر٦حز في ٖمل ؤحهؼتهم وماؾؿاتهم

اث والخُِ مً ؤحل جد٤ُ٣ : الىمىطج الخُي ٌٗخمض الىمىطج الخُي ٖلى ؤؾاؽ ج٩امل ال٣غاعاث والخهغٞ

ت مً ٢بل الؤصاعة الٗلُا للمىٓمت  .     الأَضاٝ االإىيىٖ

 ٌٗخمض َظا الىمىطج ٖلى الخىاؾ٤ والخُاب٤ بحن االإىٓمت والبِئت التي حٗمل بها خُث جدخل :الىمىذج ؤلخنُُفي

الخٛحراث في البِئت ؤَمُت ٦بحرة في بؾتراجُجُت االإىٓمت ولهظا ٞهي تهخمٟي ملاخ٣ت َظٍ الخٛحراث والخ٠ُُ٨ لها 

.   وجدغم ٖلى حٗضًل بغامجها ،وهمِ زضماتها بهضٝ مىاحهت الخُٛحر في خاحاث الٟئاث االإؿتهضٞت 

ت مً االإخٛحراث االإدكاب٨ت ٖىضما ٩ًىن وا٢٘ االإىٓمت :الىمىذج الخفظيري   ٣ًىم َظا الىمىطج ٖلى مجمىٖ

.   الخىُٓمي ٚحر مخجاوـ

ٗخمض َظا الىمىطج ٖلى مبضؤ نُاٚت الؤؾتراجُجُت مً الٗام بلى الخام ؤي صعاؾت االإىٓمت : الىمىطج ال٨لي وَ

ُت  . بك٩ل قامل زم الاهخ٣ا٫ بلى جدلُل ؤوكُتها الٟغٖ

يخ٣ل بلى ال٩ل :الىمىذج الجصبي .  ًدبجى َظا الىمىطج مىهجا مٛاًغا للىمىطج ال٨لي خُث ًبضؤ مً الجؼء وٍ

ت ٖلى : الىمىذج االإىطىعي ُت في جدلُل وا٢٘ االإىٓمت وإُٖائها الأولىٍ ؾمي باالإىيىدي ل٩ىهه ًٟترى االإىيىٖ

. الٗىامل والٓغوٝ الظاجُت 
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ًضٖى َظا الىمىطج بلى اٖخماص الأؾلىب الخدلُلي في بىاء الؤؾتراجُجُت صون الخاحت بلى : الىمىذج الخدلُلي

.    جىن٠ُ بغامجها وإحغاءاتها وؾُاؾتها

ظا الىمىطج ٖلى ٨ٖـ الىمىطج االإىيىدي ٌُٗي الجاهب الىنٟي صوعا خاؾما في بىاء :الىمىذج الىصفي  وَ

.    الؤؾتراجُجُت صون الاؾخٛغا١ في الخدلُلاث ال٨مُت 

 ٌٗخبر َظا الىمىطج مً ؤولى الىماطج التي َغخذ مىيىٕ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت و٢ض اؾخٟاصث مً :همىذج هازفازد

ضٖى الىمىطج بلى جدضًض االإىاعص االإخاخت للمىٓمت  .    م٩ىهاجه مٗٓم الىماطج االإب٨غة، وٍ

ا٦ض َظا الىمىطج ٖلى ؤن الأٞغاص والجماٖاث واالإىٓماث طاث الٗلا٢ت باالإىٓمت جازغ :همىذج ؤصحاب االإصالح  وٍ

.    وجخإزغ ب٣غاعاتها وؤٞٗالها

ىن بال٣ىي الخىاٞؿُت التي جدُِ بها:الىمىذج الخىافس ي غ٦ؼ َظا الىمىطج ٖلى ؤن مؿخ٣بل ؤي مىٓمت مغَ – .   وٍ

ًا٦ض همىطج الخسُُِ ٖلى بحغاء الضعاؾاث التي حكمل ٧اٞت الجىاهب التي جدُِ باالإىٓمت : همىطج الخسُُِ

حر البِئت االإىاؾبت لاجساط ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت الهاثبت    مً ؤحل جىٞ

غي لىمىطج الخسُُِ حهضٝ بلى جٟاصي ٖضم ٦ٟاًت الخدلُلاث ال٨مُت :همىذج الظبػت ؤبػاد ى همىطج جُىٍ  وَ

.     لًمان هجاح الؤؾتراجُجُت

وبمىحب َظا الىمىطج ٞةن ٖملُت الخسُُِ الاؾتراجُجي جبضؤ مً مغخلت الخسُُِ التي جغ٦ؼ ٖلى : همىذج طيخير

م والخدلُل:الجىاهب الأعبٗت الأؾاؾُت الخالُت  غاٝ الخاعحُت ،الؤصاعة الضازلُت ،٢اٖضة البُاهاث ،الخ٣ىٍ – .   اَلأ

:      ًخلخو همىطج َىقحن في بىاء الخُت الؤؾتراجُجُت بالٗملُاث الخالُت: همىطج َىقحن

 جدضًض ال٣ًاًا الغثِؿُت للمىٓمت     .

 وي٘ الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت    . 

 وي٘ الاؾتراجُجُاث    . 

  ُت خؿب الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت ٘ الأَضاٝ الٟغٖ  .  جىػَ

 وي٘ م٣اًِـ لخ٣ضم الأصاء   . 

ض ؤن هظَب والإاطا وما هي مؿخلؼماث : همىذج لىفمان  ٣ًىم َظا الىمىطج ٖلى الؤحابت ٖلى الؿاا٫ الخالي ؤًً هغٍ

 طل٪ ؟  

ضٖى بلى :همىذج فاًفس  ًخلخو همىطج ٞاًٟغ بال٣ى٫ بإن الخسُُِ الاؾتراجُجي مٟخاح لخُىع االإىٓمت وهجاخها وٍ

خباعاث الخُب٣ُُت  خًمً نٟدخحن َما الخض٤ُ٢ والٟدو البُئي ، واٖلا .    اٖخماص الأؾلىب الٗلمي ،وٍ
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 بن َظا الىمىطج جإزظ به االإىٓماث الهٛحرة حضا ٚحر الغبدُت ، والتي :همىذج الخخطُط الاطتراجُجي الأطاس ي

م٨ً ؤن َب٤ في الؿىت الأولى مً خُاتها ل٩ي جخٗغٝ االإىٓمت ٖلى  لم ج٨ً ٢ض حغبذ الخسُُِ الاؾتراجُجي وٍ

.    ٦ُُٟت بصاعة الخُت الؤؾتراجُجُت

 بن االإىٓماث التي َب٣ذ همىطج الخسُُِ :همىذج الخخطُط الاطتراجُجي القاام غلى القظاًا الأطاطُت

لت للأزظ بإؾلىب الخسُُِ الاؾتراجُجي ال٣اثم ٖلى ال٣ًاًا الغثِؿُت  .    الاؾتراجُجي الأؾاسخي ماَ

 ًدغم َظا الىمىطج ٖلى بًجاص الخأل٠ االإخحن بحن عؾالت االإىٓمت ومىاعصَا لأحل يمان حكُٛل :همىذج الخألف

.   االإىٓمت بٟٗالُت

ى ض ؤو جا٦ض ٖلى جدضًض :الخخطُط القاام غلى الظِىازٍ  ٌٗخبر َظا الىمىطج طي ٞاثضة ٦بحرة في االإىٓمت التي جغٍ

.   ال٣ًاًا والأَضاٝ ،٦ظل٪ ًدخاحه المخُُىن الظًً ًخٗم٣ىن في الخ٨ٟحر الاؾتراجُجي

 52: بن َظا الىمىطج َى الىمىطج الخ٣لُضي الظي ًدب٘ الخُىاث الخالُت:الخخطُط الاطتراجُجي الػظىي 

  ج٣ُُم البِئت الضازلُت والخاعحُت .

 وي٘ جدلُل ؾىوث    .

 اتها .  جدضًض ال٣ًاًا وؤولىٍ

 ،وي٘ البرامج  .

  جدضًض ٢ُم وز٣اٞت االإىٓمت .

 ت .          جدضًض الغئٍ

 .
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: خلاصــت الفصل الأوى 

 الاؾتراجُجي، ًم٨ً ال٣ى٫ بن َظا الخ٣ل زُُِٖض الخُغ١ بلى مسخل٠ االإٟاَُم االإغجبُت بالإؾتراجُجُت والذب    

تها   لضوعٍ المخىعي في جىحُه االإاؾؿت هدى جد٤ُ٣ عئٍ
ً
االإٗغفي ٌك٩ل ؤخض ؤَم صٖاثم الؤصاعة الخضًثت، هٓغا

ؼ ٢ضعتها ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخدىلاث االإؿخمغة في مدُُها الضازلي والخاعجي ٞالإؾتراجُجُت لم . االإؿخ٣بلُت وحٗؼٍ

 ص٣ًُ٢ا 
ً
ا مغ٦بًا ًخُلب ٞهمًا ٖم٣ًُا للبِئت، وجدلُلا ًُ حٗض مجغّص زُت بُٗضة االإضي، بل ؤنبدذ هٓامًا صًىام٨ُ

 .للمىاعص، واجساط ٢غاعاث ٢اثمت ٖلى مُُٗاث ٖلمُت ومُضاهُت

 

و٢ض بحّن َظا الٟهل ٠ُ٦ جُىعث الىٓغة بلى الؤؾتراجُجُت مً مىٓىع ج٣لُضي ًغ٦ؼ ٖلى الخسُُِ االإغ٦ؼي     

خماص ٖلى  لت الأمض، بلى مىٓىع ؤ٦ثر خضازت ًإزظ في الخؿبان الخٟاٖل االإؿخمغ م٘ االإخٛحراث، واٖلا والخىحهاث َىٍ

ؿهم في بىاء ونُاٚت . الخ٨ٟحر الاؾتراجُجي والخدلُل مخٗضص الأبٗاص
ُ
ت مً الىماطج التي ح ٦ما اؾخٗغيىا مجمىٖ

ت ٗض  SWOT ، وجدلُلBCG الؤؾتراجُجُت وجىحُه جىُٟظَا، ٖلى ٚغاع همىطج بىعجغ، ومهٟىٞ
ُ
ا، والتي ح حرَ وٚ

ؤصواث ؤؾاؾُت للمؿحر الاؾتراجُجي في ج٣ُُم الىي٘ الغاًَ، وا٦دكاٝ الٟغم، وج٣لُو المخاَغ، وجد٤ُ٣ 

 .الخىاػن بحن الُمىخاث والىا٢٘ الٗملي

 

هبذ ز٣اٞت الخسُُِبن     ُُ  الاؾتراجُجي، بىنٟه ٖملُت مؿخمغة وقاملت، ًخجاوػ مجغص نُاٚت زُِ، ل

ىحّه ؾلى٦ها الخىُٓمي هدى الأصاء  ٗؼػ مً جىاٞؿُت االإاؾؿت، وٍُ ٌُ جىُٓمُت وؤؾلىبًا في الخ٨ٟحر واجساط ال٣غاع، 

ا٫ واالإؿخضام ّٗ اث الؤصاعة في الٗملُت . الٟ ، الؤؾتراجُجُتوفي َظا الؿُا١، جبرػ ؤَمُت بقغا٥ مسخل٠ مؿخىٍ

ـ ٢ُم الخ٠ُ٨ والابخ٩اع واالإغوهت في حمُ٘ مغاخل الدؿُحر  .وج٨غَ

ا لٟهم ال٣ىاٖض التي ج٣ىم ٖليها الؤصاعة  ًُ ا ؤؾاؾ  هٓغًٍ
ً
، وؾِؿاٖض الؤؾتراجُجُتبالخالي، ٌك٩ل َظا الٟهل مضزلا

ُب٤ بها َظٍ االإباصت في الىا٢٘ الٗملي، لا ؾُما في بِئت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت
ُ
 لاخ٣ًا ٖلى جدلُل ال٨ُُٟت التي ج
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 :جمهُد

اع الىٓغي الإٟاَُم الؤؾتراجُجُت والذ         الاؾتراجُجي، وجىيُذ زُُِبٗض ؤن جم في الٟهل الأو٫ جىاو٫ اَلؤ

الىماطج والأصواث االإٗخمضة في نُاٚت وجىُٟظ الاؾتراجُجُاث صازل االإاؾؿاث، ًإحي َظا الٟهل لخجؿُض جل٪ 

االإٟاَُم يمً وا٢٘ ٖملي ملمىؽ، مً زلا٫ صعاؾت خالت مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب ٦مثا٫ حي لخُب٣ُاث 

 .الدؿُحر الاؾتراجُجي في االإاؾؿت الا٢خهاصًت الٗمىمُت

ماعؽ بها الدؿُحر الاؾتراجُجي صازل المجم٘، مً زلا٫ الى٢ىٝ ٖلى  ًُ حهضٝ َظا الٟهل بلى جدلُل ال٨ُُٟت التي 

خماص  غ١ الخٟاٖل م٘ البِئت الضازلُت والخاعحُت، ومضي اٖلا َبُٗت الهُا٧ل الخىُٓمُت، وآلُاث اجساط ال٣غاع، وَ

ت وجىحُه الأصاء ِ الًىء ٖلى صوع َظا . الٟٗلي ٖلى الىماطج والأصواث الؤؾتراجُجُت في نُاٚت الغئٍ
ّ
ؿل ٌُ ٦ما 

الدؿُحر في صٖم ٖملُاث اجساط ال٣غاع صازل المجم٘، ؾىاء في ما ًخٗل٤ بالخسُُِ الؤهخاجي، ؤو بصاعة االإىاعص، ؤو 

 .الخٗامل م٘ الخدضًاث الؿى٢ُت

ً مً اؾخ٨كاٝ مضي ودي – بالىٓغ بلى َبُٗخه الؤهخاحُت وحجمه الخىُٓمي – بن صعاؾت َظا المجم٘ 
ّ

م٨
ُ
ج

ً بإَمُت الدؿُحر الاؾتراجُجي، ومضي ج٨ُٟهم م٘ مخٛحراث الؿى١ والمخُِ الا٢خهاصي، مما ٌؿمذ بخ٣ُُم  االإؿحرً

٦ما ؾِخم الخُغ١ بلى ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في االإىٓىمت . ٞٗالُت الؤؾتراجُجُت االإخبٗت واو٩ٗاؾها ٖلى الأصاء الٗام

ت للمجم٘، وجدلُل مؿخىي هطج الخ٨ٟحر الاؾتراجُجي لضي ؤصخاب ال٣غاع، زانت في ْل االإخٛحراث  الؤصاعٍ

 .الا٢خهاصًت الغاَىت التي جخُلب مغوهت واؾدبا٢ُت في الدؿُحر

ٗالُت     ٗخبر زُىة خاؾمت في ازخباع مضي وا٢ُٗت وٞ ت والخُب٤ُ، وَُ لُه، ٌك٩ل َظا الٟهل حؿغًا بحن الىٓغٍ وٖ

ت جيكِ في ٢ُإ خؿاؽ واؾتراجُجي ٣٦ُإ الؤهخاج  ا في ماؾؿت حؼاثغٍ ًُ لها مُضاه االإٟاَُم الؤؾتراجُجُت ٖىض ججزً

 .الخُىاوي
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خُت خىى مجمؼ جسبُت الدواجً للغسب:االإبدح الأوى  :  GAOلمحت جازٍ

بن الاَخمام الظي جدٓى به االإاؾؿاث الا٢خهاصًت زانت قٗبت الضواحً ٨ٌٗـ الأَمُت التي ًمثلها ال٣ُإ      

جي لظا جغاًَ الٗضًض مً الضو٫، زانت الىامُت منها، في جىمُت ا٢خهاصًاتها مً زلا٫ َظا  في الا٢خهاص الىَ

لت غ مً مىانب قٛل للأًاصي ٚحر االإاَ  مهما في الخىمُت الا٢خهاصًت الإا ًىٞ
ً
. ال٣ُإ، ٦ما ًلٗب صوعا

 :جقدًم مجمؼ جسبُت الدواجً للغسب والخػسف غلى فسوغه: االإطلب الأوى 

ت الٗامت لمجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب ٧ان لىا الكغٝ بالاخخ٩ا٥ ًٖ ٢غب والخٗغٝ          زلا٫ مضة جغبهىا باالإضًغٍ

ت  ُٟت حؿُحر االإىاعص البكغٍ      (٢ؿم الؤصاعة الٗامت)ٖلى وْ

:  وؼإة االإاطظت وجطىزها

ً جم     ت ٖبر الىَ جي ال٣ىمي ٌٗخبر مً الىخضاث الؤزجي والثلازحن االإىعزت ًٖ الٗهض الاؾخٗماعي االإىػٖ  الضًىان الىَ

وعممذ مً َغٝ الضًىان  «makala»  مً َغٝ الكغ٦ت الؤؾباهُت1952جإؾِـ ؤو٫ وخضة بمؿخٛاهم ؾىت 

ش  ظًت الأوٗام بخاعٍ ظا جدذ بقغاٝ وػاعة الٟلاخت والهُض البدغي بك٩ل ماؾؿت 1969/04/04ال٣ىمي اٚلأ  وَ

ا الغثِسخي الجؼاثغ الٗانمت ظًت الأوٗام مغ٦ؼَ . ٖمىمُت طاث وكاٍ بهخاجي اٚلأ

 صج 7000.000.000مغث َظٍ االإاؾؿت بٗضة جدىلاث هدُجت الؤنلاخاث الا٢خهاصًت طاث عؤؽ ما٫ بحمالي ٢غب 

 ORAVIO خُث ؤصمجذ ٞيها االإاؾؿاث الثلار ONABخُث ؤنبدذ ماؾؿت طاث حؿُحر لا مغ٦ؼي وؾمُذ ب 

 صمجهم لُهبدىا قغ٦ت واخضة ONAB خُث ٧اهذ َظٍ الكغ٧اث في خالت اجهُاع وإٞلاؽ ٣ٞغعث ORAC وOREVو

ظا ٧له % 20والكغ٧اث الأزغي ؾاَمذ ب  % 80جدذ ٢ُاصتها خُث ؾاَمذ بغؤؽ ما٫ ٢ضعٍ  مً عؤؽ االإا٫ وَ

ش ماي  :  وخىلذ٧1998ان بخاعٍ

ORAVIO بلى GAO مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب ج٣٘ في هاخُت الٛغب 

OREVI بلى GAE مجم٘ جغبُت الضواحً للكغ١ وج٣٘ هاخُت الكغ١

ORA خىلذ بلى GACِمجم٘ جغبُت الضواحً للىؾِ وج٣٘ َظٍ الأزحرة في الىؾ   .

ت  ت االإغ٦ؼٍ ( ONABالكغ٦ت ال٣ابًت )٧ل َظٍ الىىاحي جخٗامل م٘ االإضًغٍ

٣ت مباقغة ٖلىGAOًخىلى مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب  وخضاث لإهخاج ؤٚظًت الأوٗام والضواحً  8 الؤقغاٝ بُغٍ

 :وهي

  وخضة مؿخٛاهمUAB MOSTA 

  صخي - وخضة بجي ًاحي  UAB BEN – YAHIمؿخٛاهم - ٖحن الىىٍ

  وخضة ؾُضي بغاَُم ولاًت ؾُضي بلٗباؽUAB SIDI- BRAHIM 

 غان     UAB OUED-TLELAT وخضة واصي جلُلاث ولاًت وَ
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 وخضة الغمصخي ولاًت جلمؿان    UAB REMCHI  

 وخضة الٗباصلت ولاًت بكاع UAB ABADLA  

 ت ولاًت جُاعث   UAB RAHOUIA وخضة الغخىٍ

 ٌُوخضة بى٢ُب ولاًت البUAB BOOGTOB  

 UAB (Unite Aliments de Betails) 

٣ت ٚحر مباقغة ٖلى ؤعب٘  ماؾؿاث مسخهت في جغبُت الضواحً والبٌُ  (ٞغوٕ)٦ما جخىلى ؤًًا الاقغاٝ بُغٍ

 :بإهىاٖها االإىحهت للاؾتهلا٥ ؤو جل٪ االإىحهت للإهخاج وهي

صخي مؿخٛاهم   SPA- MOSTAVI   ماؾؿت مىؾخا في ٖحن الىىٍ

صخي مؿخٛاهم   SPA- SAP MOSTAGANEM ماؾؿت صواحً مؿخٛاهم ٖحن الىىٍ

  SPA- REMCHAVIماؾؿت الغمصخي في ولاًت جلمؿان

  SPA- AVICAB ماؾؿت ؤفي ٧اب ولاًت ؾُضي بلٗباؽ

 

ت UABالهُهل الخىظُمي الخاص بالىخداث الخابػت مباػسة للمجمؼ : االإطلب الثاوي والهُهل الخىظُمي للمدًسٍ

 :GAOالػامت لمجمؼ جسبُت الاوػام للغسب

: UABالهُهل الخىظُمي الخاص بالىخداث الخابػت مباػسة للمجمؼ : 01الؼهل زقم

ف الخىظُم م٨ً : حػسٍ ى ٌك٩ل الؤَاع الظي ًجب ؤن حٗمل االإاؾؿت يمىه وٍ حٗجي ٧لمت الخىُٓم الخجضًض وَ

: حُٗحن الجهاث االإٗىُت به ُٞما ًلي

  مهامهم وي٘ الأَضاٝ والؿُاؾاث: الغثِـ االإضًغ الٗام واالإؿاٖضون. 

 ُٟتهم جىدهغ يمً جُب٤ُ جل٪ ال٣غاعاث الخانت بةهجاػ : عئؾاء الأ٢ؿام والضواثغ واالإهالح وْ

 . الأَضاٝ والؿُاؾاث االإؿُغة ومغا٢بتها

ت َُا٧ل االإاؾؿت االإىحىصة بحن مسخل٠ االإهالح ٦ما ؤهه وؾُلت :الهُهل الخىظُمي  َى مسُِ ًمثل مجمىٖ

بحن مٗٓم االإهام االإاصاة مً َغٝ االإهالح و  للإٖلام الضازلي لأهه ٣ًىم بترجِب ويُٗت ٧ل ٖامل في االإاؾؿت وٍ

ت الخىُٟظ و بالبؿاَت والؿهىلت  مخاػ بؿغٖ . الأشخام ٞهى ًلٗب صوعا َاما في االإاؾؿت وٍ
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 ربــــغــــنللــــةالدواجــــربيــــتمجــــمــــع
EPE-GROUPE AVICOLE OUEST « ORAVIO » SPA 

SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL SOCIAL DE 2.703.000.000 DA 

FILIALE GROUPE O.N.A.B. 

IDENTIFICATION STATISTIQUE : 0.981.2701.00083.47 

SIEGE SOCIAL : Route du port la Salamandre Mostaganem 

 

 

 

 

 بُاهاث االإاؾؿت: االإهضع

 

 

 

 

ت االإضًغٍ

مغا٢ب االإحزاهُت الاماهت الٗامت

الامً
صاثغة االإالُت و 

المخاؾبت

مهلخت 

مداؾبت االإاصة

مهلخت االإالُت 

و االإحزاهُت

مهلخت 

المخاؾبت الٗامت 

الاصاعة الٗامت

مهلخت 

الخضماث

مهلخت حؿُحر 

ت االإىاعص البكغٍ

صاثغة مغا٢بت 

ُت الىىٖ

مهلخت مغا٢بت 

االإىخجاث

مهلخت مغا٢بت 

االإىاص

صاثغة الاؾخٛلا٫

مهلخت 

الهُاهت

مهلخت 

ت الخجاعٍ

مهلخت الاهخاج

ً و  صاثغة الخمىٍ

الى٣ل

مهلخت 

الهُاهت

مهلخت الى٣ل

مهلخت 

ً الخمىٍ

صاثغة حؿُحر 

المخاػن 

مهلخت ٢ُ٘ 

الُٛاع

مهلخت الاهخاج و 

االإىاص الاولُت

مغا٢ب االإهالح
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اث٠ ٦ما ًخطح  ٤ الخ٣ؿُم خؿب الىْ مً زلا٫ صعاؾت اله٩ُل الخىُٓمي للىخضاث ًخطح ؤن اله٩ُل وي٘ وٞ

 ·وحىص هىٕ مً الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ الأ٢ؿام

حن خؿب 2005بن حجم َظٍ المجم٘ مً الىىٕ ال٨بحر خُث ًبلٜ ٖضص ٖماله  ٖامل زلا٫ ؾىت ٖامل مىػٖ

 : و طل٪ ما ًٓهغٍ الجضو٫ االإىاليؤٖمالهم

 :غدد الػماى االإىشغين خظب مهمتهم في مل وخدة : 1الجدوى زقم 

 البُان ٖضص الٗما٫ %اليؿبت

 الؤصاعة 750 37.4%

 الأمً 342 17.06%

 ٖما٫ الؤهخاج 913 45.54%

 المجمىٕ 2005 100%

 

 الُالب اٖخماصا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت بٖضاصمً : االإهضع-

: الخػلُق

م مً ؤن الُاب٘ االإهني للمجم٘ ٌٗخمض بالضعحت الأولى ٖلى ٖما٫ الؤهخاج و الظي ًإزظ ؤ٦بر وؿبت مً مجمىٕ  بالغٚ

حن ج٣اعب وؿبت ٖما٫ الؤهخاج   ت لا ج٣ل ؤَمُت ٖىه خُث ؤن وؿبت الٗما٫ الؤصاعٍ اث٠ الؤصاعٍ الٗما٫ بلا ؤن الىْ

ت للدوااس بالىخداث   : UABالدزاطت الىظسٍ

: دااسة حظُير المخاشن جدخىي غلى مصلحخين هما: ؤولا

: الأولُت الخام واالإىاد الؤهخاجمصلحت -1

الظعي، ال٣مذ : جسؼن في َظٍ الأزحرة حمُ٘ االإىاص التي جم قغاءَا مً َغٝ االإاؾؿت مثل:  مساػن االإىاص الأولُت

ً بةٖضاص َلب لكغاء ال٨مُت اللاػمت وج٣ىم ... الهىحا  ىض ا٢تراب هٟاط َظٍ االإىاص ج٣ىم مهلخت الخسؼٍ الخ وٖ

ُما ًلي الجضو٫ الظي ًبحن ؤَم مٗلىماث مسخهغة ًٖ ؤَم ماصجحن  ً بكغاء ال٨مُت االإُلىبت وٞ مهلخت الخمىٍ

. ؤولُخحن حؿخىعصَما االإاؾؿت
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 حظخىزدهما االإاطظت ؤولُخين مادجين ؤهممػلىماث مخخصسة غً : 2الجدوى زقم 

٢ُمت المخؼون او٫  االإاصة الأولُت

 (صج)الؿىت

ت  ال٣ُمت الؿىىٍ

 (صج)للمضزلاث 

ت  ال٣ُمت الؿىىٍ

 (صج)للمسغحاث 

٢ُمت مسؼون ازغ 

 (صج)الؿىت 

 5519590 359272457 35312626 11659421 الظعي 

 7822852 244512903 21559027 16740728 الهىحا

 

  الُالب اٖخماصا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿتبٖضاصمً : االإهضع-

.  ًَ مً الهىحا7000 ًَ مً الظعي و 1000 لا ٣ًل مسؼون الأمان في َظٍ االإاؾؿت ًٖ :ملاخظت 

ظًت الضواحً والأب٣اع وج٣ىم َظٍ االإهلخت بةزغاج :مساػن االإىاص الخامت  جسؼن ٞيها االإىخجاث الخامت االإخمثلت في اٚلأ

ظا م٘ بٖضاص ونل الخغوج وحؿلم وسخت مىه ل٩ل  ت وَ االإىخجاث جامت الهى٘ بىاء ٖلى َلب مً االإهلخت الخجاعٍ

 ً ٘ ومهلخت الخسؼٍ مً مهلخت المخاؾبت الٗامت ومداؾبت االإىاص ومهلخت الخىػَ

ىض الخاحت بلها جغؾل : الغُاز قطؼ مصلحت – 2 ً ٢ُ٘ الُٛاع بمؿخد٣اث االإاؾؿت وٖ ج٣ىم َظٍ االإهلخت بخسؼٍ

ت  بطن َلب بلى االإهلخت الخجاعٍ

ً والى٣ل: زاهُا : مهالح زلار بلى وجخٟغٕ: صاثغة الخمىٍ

1 -ً ٣هض بها حُُٛت خاحاث االإاؾؿت مً االإىاص الأولُت في خالت ه٣هها ُٞدغع َلب مً وعثِـ : مهلخت الخمىٍ وٍ

ُت اللاػمت مً االإاصة االإغاص قغائها  االإهلخت بكغاء االإاصة اللاػمت خُث ٩ًىن م٣ُضا َظا الُلب بال٨مُت والىىٖ

جخ٩ل٠ َظٍ االإهلخت بى٣ل االإىخجاث الخامت بلى الؼباثً في خحن َلبىا طل٪ وه٣ل االإاصة الأولُت مً : مهلخت الى٣ل-2

االإىعصًً 

ا نُاهت وؾاثل الى٣ل واالإىا٣ٞت ٖلها لاؾخسضامها ؤ٢صخى مضة مم٨ىت:مهلخت الهُاهت-3 .  صوعَ

: بالأزغي  مغجبُت مهلخت و٧ل مهالح زلار مً  جخ٩ىن :دااسة الاطخغلاى: زالثا

ُت االإُلىبت مً الؼباثً : مهلخت الؤهخاج- 1 جهى٘ في َظٍ االإهلخت ؤٚظًت الأوٛام والضواحً خؿب ال٨مُت والىىٖ

: ملاخظت

 في خالت وحىص ه٣و في االإاصة الأولُت ج٣ىم االإهلخت بةعؾا٫ َلب الإهلخت حؿُحر المخاػن حٗلً ًٖ ه٣هها لخلبي 

. َظٍ االإهلخت الأزحرة َلبها وحؿضص خاحاتها بكغائها للماصة الأولُت
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ت- 2 ُٟتها بُ٘ االإىخجاث الخامت خُث جإزظ مً الؼبىن الكُ٪ وإطن الُلب وحؿلمه ونل : االإهلخت الخجاعٍ وْ

خم حسجُل ٧ل االإٗلىماث الخانت بالؼبىن والىىٕ االإغاص قغاثه  السخب خُث ًخىحه الؼبىن بلى مهلخت الؤهخاج وٍ

ُت . ٖلى ٦مُت والىىٖ

اث الـ بكغائها  زم بٗضَا ًخىحه بلى مهلخت حؿُحر المخؼون ٞدكمله َظٍ الأزحرة ونل حؿلُم واصن لإزغاج االإكترً

ا الٟاجىعة قغٍ ؤن جـ االإٗلىماث  ت لُدؿلمها ونل الؤزغاج وحُُٗه بضوعَ زم ٌٗىص الؼبىن بلى مهلخت الخجاعٍ

. الخانت باالإىخىج االإكتري وج٣ضم منها وسخت بلى المخاؾبت الٗامت ٢هض حسجُلها

ت :مهلخت الهُاهت- 3 غ قهغٍ ٘ ج٣اعٍ  ًخم ٞيها نُاهت ججهحزاث الؤهخاج والمخغ٧اث ال٨هغباثُت ج٣ىم َظٍ االإهلخت بغٞ

٠ بصزا٫ حٛحراث ٖلى  بلى مهلخت المخاؾبُت جخًمً ج٩ال٠ُ الكغاء ل٣ُ٘ الُٛاع وج٩لٟت الُض الٗاملت ومهاعٍ

.... الآلاث

اقبتالىىغُت  دااسة:زابػا  مهمتها الخإ٦ض مً حىصة االإىاص الأولُت الضازلت للماؾؿت واالإىخجاث الخامت ؤزىاء :مس

. ٖملُت الؤهخاج وبٗضَا

لى مهلخخحن َما:الػامت الؤدازة: خامظا ت :  جدخىي ٖلى ٢ؿم الكاون الاحخماُٖت وٖ حؿُحر االإىاعص البكغٍ

ُٟتها ٞخخمثل في حؿُحر ملٟاث االإؿخسضمحن وجدًحر سجلاث الأحىع والٗلاواث  ومهلخت الخضماث ؤما وْ

والؤهظاعاث وملٟاث الخ٣اٖض والًمان الاحخمادي و٦ظل٪ صٞ٘ الاقترا٧اث واالإىذ الٗاثلُت ٦ما ه٣ىم بدسجُل 

ت االإؿخد٣ت . خىاصر الٗمل والأمغاى االإهىُت والُٗل الؿىىٍ

 :جخ٩ىن مً زلار مهالح وهي:والمحاطبت االإالُت دااسة: طادطا

: حكمل ؤ٢ؿام زلار: الٗامت مهلخت المخاؾبت- 1

ًخم ٖلى مؿخىي َظا ال٣ؿم اؾخ٣با٫ ٞىاجحر الكغاء مً ٢بل االإهالح االإٗىُت للىخضة مثل :  ٢ؿم االإىعص1.1ًً

ً وج٩ىن مصخىبت بةطن الُلب وإطن الاؾخلام وجغا٢ب َظٍ الىزاث٤ مً َغٝ عثِـ االإهلخت وبٗض  مهلخت الخمىٍ

اث زم حؿلم مً َظٍ الىزاث٤ وسخ بلى مهلخت االإالُت  الخإ٦ض منها ًمًها وحسجُل في الُىمُت الخانت باالإكترً

. واالإحزاهُت ؤًً حؿضص ٢ُض ٢ُمت االإبالٜ

٣ت بةطن الؤزغاج وإطن الؤؾلام بلى مهلخت المخاؾبت الٗامت مً َغٝ :    ٢ؿم الؼباث2.1ً جغؾل وسح الٟىاجحر مغٞ

ت ؤبً ٣ًىم المخاؾب بمغا٢بتها وحسجُلها في الُىمُت الخانت بالؼبىن وفي آزغ االإُاٝ حؿل٪  االإهلخت الخجاعٍ

٤ بلى مهلخت االإالُت واالإحزاهُت للخدهُل . الُغٍ

ت ٧ل قهغ بىي٘ مظ٦غة الأحىع الخانت بالٗما٫ التي جدى٫ مً :  ٢ؿم الأحغة3.1 ج٣ىم مهلخت االإىاعص البكغٍ

: مهلخت المخاؾبت الٗامت وجغاح٘ مً َغٝ المخاؾب زم حسجل ٖلى ٢ؿمحن َما
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٘ : ٢ؿم زام بالبى٪ - ٲ ٌؿخ٣بل ق٩ُاث الؼباثً وحسجل في صٞاجغ الؤًغاصاث والى٣ٟاث و جىحه بلى مهلخت الخىػَ

التي ج٣ىم بخجمُٗه وبٗض حسجُلها في صٞتر الى٣ٟاث والؤًغاصاث و في الأزحر جغؾل بلى البى٪ ٩ًىن َىا٥ اجها٫ 

ت . قهغي بحن االإهلخت و البى٪ لاؾخسغاج ال٨ك٠ البى٩ي للماؾؿت للخإ٦ض صخت حسجُلاتها الضٞترً

ظا لضٞ٘ ؤحىع االإخمغهحن حؿضًض 5000لابض ؤن جدخىي ٖلى مبلٜ اخخُاَي ٢ضعٍ : ٢ؿم زام بالهىضو١ - ب  صج وَ

ا مً  ض ؾٗغَ ؿخٗمل ؤًًا لكغاء ٢ُ٘ الُٛاع التي لا ًؼٍ ت 150زمً قغاء الُىاب٘ وَ  صج وحب ؤن ج٩ىن االإضًغٍ

ُا  . الٗامت ٖلى ٖلم بالىيُٗت االإالُت ؤؾبىٖ

. ٣ًخهغ ٖمل َظٍ الأزحرة خؿب ٧لٟت الكغاء االإىاص الأولُت وؾٗغ الخ٩لٟت:مهلخت االإالُت واالإحزاهُت- 2

وتهخم َظٍ االإهلخت بجغص المخؼوهاث وخؿاب الخ٩ال٠ُ االإخٗل٣ت : (المخاؾبت الخدلُلُت)مهلخت مداؾبت االإىاص - 3

: بالضزى٫ خؿب الُغ١ االإىخهجت مً َغٝ االإاؾؿت ؤو خؿب َبُٗت االإىاص الأولُت وجخمثل َظٍ الُغ١ في

  الخ٩لٟت الىؾُُُت االإغجخت للىخضةCUMP 

  ما صزل ؤولا ًسغج ؤولاFIFO 

  ما صزل ؤزغا ًسغج ؤولاLIFO 

 مً مهامه مغا٢بت االإاؾؿت والؿهغ ٖلى خماًت االإمخل٩اث الٗمىمُت مً ؤي اؾتهضاٝ :الأمً مصلحت:طابػا

 7·صازلي وزاعجي
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ت الػامت لمجمؼ جسبُت : زاهُا : GAO للغسبالأوػامالهُهل الخىظُمي للمدًسٍ

ت الػامت لمجمؼ جسبُت : 02الؼهل زقم   :GAO للغسب الأوػامالهُهل الخىظُمي للمدًسٍ

 

 

 

بُاهاث االإاؾؿت : االإهضع
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: جدلُل طبُػت الخخطُط الاطتراجُجي بمجمؼ  جسبُت الدواجً للغسب : االإطلب  الثالح 

الخسُُِ الاؾتراجُجي لمجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب الظي ٌكغٝ ٖلى حؿُحر وخضاث بهخاج ؤٚظًت الأوٗام وإصاعة 

 ص٣ًُ٢ا وجدضًض الأَضاٝ والغئي والخ٨خ٩ُاث لخد٤ُ٣ الىمى 
ً

مدٟٓت الٟغوٕ في قٗبت جغبُت الضواحً ًخُلب جدلُلا

 :ُٞما ًلي جدلُل ٖام لُبُٗت َظا الخسُُِ الاؾتراجُجي. والاؾخضامت

جدلُل مٗم٤ للبِئت الخاعحُت لمجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب 

جدلُل البِئت الخاعحُت ًخُلب ٞدو الٗىامل الا٢خهاصًت، الؿُاؾُت، الاحخماُٖت، الخ٨ىىلىحُت، البُئُت، 

: ُٞما ًلي قغح مٟهل لهظٍ الٗىامل. وال٣اهىهُت التي ٢ض جازغ ٖلى المجم٘

 :الػىامل الاقخصادًت (1

 :جقلباث الأطػاز -1

 ى٫ : ؤؾٗاع االإىاص الخام جخإزغ ج٩ال٠ُ بهخاج ؤٚظًت الأوٗام بإؾٗاع االإىاص الخام مثل الخبىب والظعة وٞ

ا، التي حكهض ج٣لباث بؿبب الٗغى والُلب الٗاالإُحن  .الهىٍ

 الُا٢ت جمثل حؼءًا ٦بحرًا مً ج٩ال٠ُ الدكُٛل، لظا ٞةن ج٣لباث ؤؾٗاع الىِٟ والٛاػ : ؤؾٗاع الُا٢ت

 .ًم٨ً ؤن جازغ بك٩ل ٦بحر ٖلى ج٩ال٠ُ الؤهخاج

 :الىمى الاقخصادي -2

 لى الُلب ٖلى مىخجاث : الىمى المخلي الأصاء الا٢خهاصي المخلي ًازغ ٖلى ال٣ىة الكغاثُت للمؿتهل٨حن وٖ

 .الضواحً

 الا٢خهاص الٗالمي له جإزحر ٖلى الهاصعاث والىاعصاث، مما ًدُذ الٟغم للأؾىا١ : الىمى الٗالمي

 .الخاعحُت

 :الخضخم وؤطػاز الفاادة -3

 اصة ج٩ال٠ُ الؤهخاج والدكُٛل: الخطخم  .اعجٟإ مٗضلاث الخطخم ًاصي بلى ػٍ

 ل مىسٌٟ الخ٩لٟت للخىؾ٘ ؤو الخدؿحن: ؤؾٗاع الٟاثضة  .جازغ ٖلى ٢ضعة المجم٘ ٖلى الخهى٫ ٖلى جمىٍ

 :الػىامل الظُاطُت والقاهىهُت( 2      

 :الؿُاؾاث الخ٩ىمُت.  ؤ

  بُت، مما صٖم ال٣ُإ الؼعادي الخ٩ىماث ٢ض ج٣ضم صٖمًا لل٣ُإ الؼعادي ٖبر بٖاهاث ؤو حؿهُلاث يغٍ

 .ٌٗؼػ مً ٢ضعة المجم٘ ٖلى الخىؾ٘ والىمى

 ت ٟاث الجمغ٦ُت ٖلى الاؾخحراص والخهضًغ ٢ض جازغ ٖلى ال٣ضعة الخىاٞؿُت : ال٣ُىص الخجاعٍ ال٣ُىص ؤو الخٗغٍ

 .للمجم٘

ٗاث وال٣ىاهحن. ب  :الدكغَ
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 ٗاث البُئُت ٗاث البُئُت ٢ض جٟغى ٖلى المجم٘ ج٩ال٠ُ بياُٞت للامخثا٫: الدكغَ اصة الدكغَ  .ػٍ

 ٢ىاهحن الٗمل االإخٗل٣ت بالخض الأصوى للأحىع وؾاٖاث الٗمل وقغوٍ الٗمل ًم٨ً ؤن جازغ : ٢ىاهحن الٗمل

 .ٖلى ج٩ال٠ُ الٗمالت

 الػىامل الاجخماغُت( 3

غاُٞت. ؤ  الخٛحراث الضًمىٚ

 الُلب ٖلى مىخجاث الضواحً: الىمى الؿ٩اوي ٘ اصة ٖضص الؿ٩ان ًغٞ  .ػٍ

 ت : الخٛحراث في ؤهماٍ الاؾتهلا٥ الىدي االإتزاًض بالصخت ًضٞ٘ هدى الُلب ٖلى االإىخجاث الًٗىٍ

 .والُبُُٗت

 :الٗاصاث الٛظاثُت. ب

 الخدى٫ هدى الىٓم الٛظاثُت الىباجُت ًم٨ً ؤن ًازغ ٖلى الُلب ٖلى الضواحً: حٛحر الٗاصاث الٛظاثُت. 

 :(الػىامل الخنىىلىجُت( 4

 :الابخ٩اع في الؤهخاج. ؤ

 ت ت ًم٨ً ؤن جدؿً مً بهخاحُت الضواحً وحىصة : الخ٨ىىلىحُا الخُىٍ جُب٣ُاث الخ٨ىىلىحُا الخُىٍ

لاٝ  .اٖلأ

 اؾخسضام الغوبىجاث والأهٓمت الأوجىماج٨ُُت في الٗملُاث الؤهخاحُت لخدؿحن ال٨ٟاءة وج٣لُل : الأجمخت

 .الخ٩ال٠ُ

 :ج٣ىُاث االإٗلىماث. ب

 ض :  بصاعة البُاهاث اؾخسضام ج٣ىُاث البُاهاث ال٨بحرة والظ٧اء الانُىادي لخدؿحن بصاعة ؾلؿلت الخىعٍ

 .والخيبا بالُلب

 الخىؾ٘ في ٢ىىاث البُ٘ ٖبر الؤهترهذ للىنى٫ بلى حمهىع ؤوؾ٘: الخجاعة الؤل٨تروهُت. 

 :الػىامل البُئُت(5

 :الخٛحراث االإىازُت. ؤ

 لاٝ وحىصة االإىخجاث الخُىاهُت: الخٛحر االإىادي ت االإخ٣لبت ٢ض جازغ ٖلى بهخاج اٖلأ  .الٓغوٝ الجىٍ

 ض مً ج٩ال٠ُ الدكُٛل: االإىاعص االإاثُت  .هضعة االإُاٍ ٢ض جازغ ٖلى ٖملُاث الؤهخاج وجؼٍ

 :الاؾخضامت البُئُت. ب
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 الخىحه هدى الؼعاٖت االإؿخضامت واؾخسضام مىاعص الُا٢ت االإخجضصة ًم٨ً ؤن ٣ًلل : االإماعؾاث االإؿخضامت

ٗؼػ مً نىعة المجم٘  .مً الأزغ البُئي وَ

 الػىامل القاهىهُت(6

ت. ؤ  :خ٣ى١ االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

 ٕبغاءاث الازترإ خماًت الخ٣ىُاث والٗملُاث االإبخ٨غة مً زلا٫ بغاءاث الازترا. 

 ت خه في الؿى١ : الٗلاماث الخجاعٍ ؼ َىٍ ت للمجم٘ لخٗؼٍ  .خماًت الٗلاماث الخجاعٍ

ٗاث الصخُت. ب  :الدكغَ

 ظًت واالإىخجاث الخُىاهُت لًمان حىصة االإىخجاث وخماًت : ؾلامت الٛظاء ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بؿلامت اٚلأ

 االإؿتهل٨حن

 جدلُل البِيت الخازجُت لمجمؼ جسبُت الدواجً للغسب

 للٗىامل الا٢خهاصًت، الؿُاؾُت، الاحخماُٖت، الخ٨ىىلىحُت، البُئُت وال٣اهىهُت
ً
 وص٣ُ٢ا

ً
 قاملا

ً
َظٍ .  ًخُلب ٞهما

 لخازغ ٖلى اؾتراجُجُت المجم٘ و٢ضعجه ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞه
ً
بالخالي، مً الًغوعي ؤن ًب٣ى . الٗىامل جخٟاٖل مٗا

 ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث في البِئت الخاعحُت لًمان هجاخه واؾخضامخه
ً
 و٢اصعا

ً
. المجم٘ مغها

جدلُل مػمق للبِيت الداخلُت لمجمؼ جسبُت الدواجً للغسب 

جدلُل البِئت الضازلُت لمجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب ًخُلب ٞدهًا ص٣ًُ٢ا للٗىامل التي جازغ ٖلى الأصاء الضازلي 

 :ُٞما ًلي قغح مٟهل لهظٍ الٗىامل. للمجم٘، بما في طل٪ االإىاعص، ال٣ضعاث، الٗملُاث، والث٣اٞت الخىُٓمُت

 

 :االإىازد االإادًت-1

 :البيُت الخدخُت. ؤ

 وحىص ميكأث مخُىعة لإهخاج ؤٚظًت الأوٗام وجغبُت الضواحً، مما ٌٗؼػ مً ال٣ضعة : االإغا٤ٞ الؤهخاحُت

  وخضاث08و التي ًبلٜ ٖضصَا . الؤهخاحُت وال٨ٟاءة

 اؾخسضام مٗضاث خضًثت وج٣ىُاث مخ٣ضمت في ٖملُاث الؤهخاج، مثل هٓم الخٛظًت : االإٗضاث والخ٨ىىلىحُا

 .الخل٣اثُت والغ٢ابت البُئُت

 :االإى٢٘. ب
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 بت مً الأؾىا١ الغثِؿُت حؿهم في ج٣لُل ج٩ال٠ُ الى٣ل : ال٣غب مً الأؾىا١ االإىا٢٘ الجٛغاُٞت ال٣غٍ

ت  .وجلبُت الُلب بؿغٖ

 ٢غب المجم٘ مً مهاصع االإىاص الخام واالإغا٤ٞ اللىحؿدُت ٌؿهم في جدؿحن ال٨ٟاءة: الىنى٫ بلى االإىاعص. 

ت- 2  االإىازد البؼسٍ

 :ال٨ٟاءة والخبرة. ؤ

 ل وطو زبرة ٖالُت في مجالاث جغبُت الضواحً وإهخاج ؤٚظًت الأوٗام: الٗمالت االإاَغة ٤ ٖمل ماَ غ ٞغٍ  .جىٞ

 ب تهم: بغامج الخضعٍ ٟحن ومٗغٞ غ مؿخمغة لخدؿحن مهاعاث االإىْ ب وجُىٍ  .وحىص بغامج جضعٍ

 :الث٣اٞت الخىُٓمُت. ب

 غ مىخجاث وزضماث حضًضة: الابخ٩اع ب مما ٌٗؼػ مً جُىٍ  .حصجُ٘ ز٣اٞت الابخ٩اع والخجغٍ

 اصة الؤهخاحُت: الخدٟحز ٟحن لبظ٫ ؤ٢صخى حهضَم وػٍ  .هٓم خىاٞؼ وم٩اٞأث جضٞ٘ االإىْ

 القدزاث الخىظُمُت- 3

 :الؤصاعة وال٣ُاصة. ؤ

  ت : الؤؾتراجُجُتال٣ُاصة  . ٢اصعة ٖلى جىحُه المجم٘ هدى جد٤ُ٣ ؤَضاٞهبؾتراجُجُتوحىص ٢ُاصة طاث عئٍ

  وحىص هٓم ٞٗالت للخيؿ٤ُ بحن الأ٢ؿام المخخلٟت لًمان جد٤ُ٣ ج٩امل الٗملُاث: الخيؿ٤ُ والخٗاون. 

 

 :الخسُُِ والخد٨م. ب

 لت الأحل: الخسُُِ الاؾتراجُجي ىٍ  .وي٘ زُِ اؾتراجُجُت واضخت ومٟهلت حكمل ؤَضاٝ ٢هحرة وَ

 وحىص هٓم ع٢ابت ومخابٗت ٞٗالت لًمان جىُٟظ الخُِ وجد٤ُ٣ الأَضاٝ: هٓم الخد٨م. 

 الػملُاث والؤهخاج- 4

 :ال٨ٟاءة الدكُٛلُت. ؤ

 جُب٤ُ مماعؾاث جدؿحن مؿخمغة : جدؿحن الٗملُاث( مثل هٓامLean) اصة ال٨ٟاءة وج٣لُل الٟا٢ض  .لؼٍ

 اث الجىصة في االإىخجاث: بصاعة الجىصة  .هٓم بصاعة حىصة قاملت لًمان جد٤ُ٣ ؤٖلى مؿخىٍ

 :الابخ٩اع في الؤهخاج. ب

 غ غ ج٣ىُاث حضًضة ومىخجاث مبخ٨غة: البدث والخُىٍ غ لخُىٍ  .اؾدثماع في ؤوكُت البدث والخُىٍ



اقؼ  ي                    دزاطت خالتالفصل الثان الخخطُط الاطتراجُجي في مجمؼ جسبُت الدواجً للغسب  لى

 
51 

 ت ت لخدؿحن الؤهخاحُت وصخت الضواحً: الخ٨ىىلىحُا الخُىٍ  .اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا الخُىٍ

 الػلاقاث والػملاء- 5

 :بصاعة الٗلا٢اث. ؤ

 ًًض وحىصة االإىاص الخام: الٗلا٢اث م٘ االإىعص ت الخىعٍ ت م٘ االإىعصًً لًمان اؾخمغاعٍ  .بىاء ٖلا٢اث ٢ىٍ

 ؤهٓمت ٞٗالت لإصاعة ٖلا٢اث الٗملاء والخىانل االإؿخمغ لٟهم اخخُاحاتهم وجلبُت : الٗلا٢اث م٘ الٗملاء

 .مخُلباتهم

 :عيا الٗملاء. ب

 م في الخٗامل م٘ المجم٘: حىصة االإىخج  .التر٦حز ٖلى حىصة االإىخج لًمان عيا الٗملاء واؾخمغاعَ

 ُ٘ؼ عياَم وولائهم: زضماث ما بٗض الب  .ج٣ضًم زضماث صٖم ٞجي واؾدكاعي للٗملاء لخٗؼٍ

 

ل والاطدثماز- 6  الخمىٍ

 :االإىاعص االإالُت. ؤ

 ل ل لًمان الاؾخ٣غاع االإالي: بصاعة الخمىٍ  .هٓم ٞٗالت لإصاعة الخض٣ٞاث الى٣ضًت والخمىٍ

 ؼ الىمى والابخ٩اع:  الاؾدثماع ت لخٗؼٍ غٍ ٘ جىؾُٗت وجُىٍ  .اؾدثماع في مكاعَ

 :الأصاء االإالي. ب

 ت الٗملُاث وجد٤ُ٣ ٖىاثض ٖلى الاؾدثماع: الغبدُت اث عبدُت مؿخضامت لًمان اؾخمغاعٍ  .جد٤ُ٣ مؿخىٍ

 اؾتراجُجُاث لخٌٟ الخ٩ال٠ُ الدكُٛلُت وجدؿحن الهامل الغبخي: ال٨ٟاءة في الخ٩ال٠ُ. 

 الخنىىلىجُا وهظم االإػلىماث-7

 :هٓم االإٗلىماث. ؤ

 هٓم ٞٗالت لإصاعة البُاهاث وجدلُلها لضٖم اجساط ال٣غاعاث االإؿدىحرة: بصاعة البُاهاث. 

 اؾخسضام هٓم ؤجمخت في الٗملُاث الدكُٛلُت لخدؿحن ال٨ٟاءة والض٢ت: الأجمخت. 

 :الأمً الؿُبراوي. ب

 ت للأمً الؿُبراوي لخماًت البُاهاث الخؿاؾت ومى٘ الازترا٢اث الأمىُت: خماًت البُاهاث  .ؤهٓمت ٢ىٍ
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 :جدلُل البِيت الداخلُت لمجمؼ جسبُت الدواجً للغسب

 للٗىامل التي جازغ ٖلى ؤصاثه الضازلي
ً
غ ٞهمًا قاملا مً زلا٫ اؾخٛلا٫ ه٣اٍ ال٣ىة ومٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ، .  ًىٞ

ؼ ٢ضعاجه الخىاٞؿُت ت في الخسُُِ . ًم٨ً للمجم٘ جدؿحن ٦ٟاءجه وحٗؼٍ ٌٗخبر الخدلُل الضازلي زُىة خُىٍ

. الاؾتراجُجي لًمان جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغحىة والىمى االإؿخضام

 

: طبُػت الخخطُط الاطتراجُجي بماطظت جسبُت الدواجً للغسب وغلاقخه باجخاذ القساز: االإبدح الثاوي

 :البطاقت الفىُت لمجمؼ جسبُت الدواجً للغسب و مهاهت الدظُير الاطتراجُجي به: االإطلب الأوى 

ت  ُٟي، وطل٪ بٗض زلار ؾىىاث CETICبالاجها٫ بـ AGROLOG  ٢امذ مجمىٖ لإحغاء زضمت جض٤ُ٢ جىُٓمي ووْ

ل 2016في ٖام . مً الدكُٛل ت نىاُٖت SPAالؿاب٣ت بلى SGP PRODA، زلا٫ جدىٍ -AGROمجمىٖ

LOGISTIQUE ت «. AGROLOG»بازخهاع مجمىٖ

 

ت MADRالهضٝ مً َظا الخض٤ُ٢، مً ٢بل وػاعة  مل مجمىٖ ، َى الخهى٫ ٖلى جدلُل ص٤ُ٢ لخىُٓم وٖ

AGROLOGملُاث : وجدضًض مىا٢٘ الٗملُاث الغثِؿُت الثلازت الٗملُاث الدكُٛلُت، الٗملُاث الضاٖمت، وٖ

 .ال٣ُاصة

 :ؤهداف هرا الخدقُق هي

 ت  ؛AGROLOGجدضًض آلُاث ٖمل مجمىٖ

 ت؛ ُض المجمىٖ ت واالإؿب٣ت لخىَ  وي٘ الكغوٍ الًغوعٍ

 حؿهُل بٖاصة الخىُٓم الؤ٢لُمي، الؤصاعي والٗملُاحي المخخملت. 

ت  ها(الجؼاثغ) AGROLOGم٩ان جىُٟظ الخضمت َى م٣غ مجمىٖ ىض الًغوعة، واخضة ؤو ؤ٦ثر مً ٞغوٖ  .، وٖ

ت   :، ؾِكملAGROLOGهُا١ الضعاؾت، الظي ؤونذ به الؤصاعة الٗامت لمجمىٖ

 وخضة االإ٣غ؛ 

 ها؛  ٞغوٖ

  ُت ُت/ الكغ٧اث الٟغٖ  .الٟغٖ

 ًؾِخم الؤقغاٝ ٖلى مهمت الخض٤ُ٢ مً ٢بل لجىت جىحُه م٩ىهت م: 

  ت  ؛(عثِـ) AGROLOGعثِـ مجلـ بصاعة مجمىٖ

  ت  ؛AGROLOGبَاع بصاعي مً مجمىٖ

  ت (04)عئؾاء مجلـ بصاعة الٟغوٕ الأعبٗت  :للمجمىٖ



اقؼ  ي                    دزاطت خالتالفصل الثان الخخطُط الاطتراجُجي في مجمؼ جسبُت الدواجً للغسب  لى

 
53 

 ONAB؛ 

 FRIGOMEDIT؛ 

 ALVIAR؛ 

 ENACT. 

ُٟي»الىز٣ُت الخالُت بٗىىان  جىضعج في بَاع مهمت صعاؾت الخىُٓم االإ٩لٟت مً ٢بل « الدصخُو الخىُٓمي والىْ

ت  ىض الخاحت بلى جدؿحن جىُٓم »، وتهضٝ بلى CETICبلى AGROLOGمجمىٖ جدلُل الخمى٢٘ الاؾتراجُجي وٖ

GAO.» 

َظٍ الىز٣ُت ح٨ٗـ ؤٖما٫ االإغخلت الأولى مً االإهمت، وتهضٝ بك٩ل ؤؾاسخي بلى ج٣ضًم خالت الىي٘ الخالي لٗمل 

 :الكغ٦ت، بهضٝ

 .GAOجىز٤ُ جمىي٘ 

  خىا بالخىُٓم الخالي لـ ُُٟتGAOجإ٦ُض ٞهمىا ومٗغٞ  .، مً الىاخُت اله٩ُلُت والىْ

 -ُٟت في ت ل٩ل وْ ا بهضٝ جدؿحن الخىُٓم٦GAOك٠ الى٣اٍ ال٣ىٍ ؼَ  .، لخٗؼٍ

 ببغاػ الى٣اٍ الًُٟٗت والازخلالاث لخ٣ضًم الخصخُداث اللاػمت وجدؿحن َغ١ الٗمل. 

  غ لـ  .GAOجدضًض ٞغم الخدؿحن والخُىٍ

  اؾتهضاٝ التهضًضاث المخخملت، الضازلُت والخاعحُت، التي ٢ض حٗغ٢ل الٗمل ؤو ختى ب٣اءGAO. 

 بحغاء جدلُل ه٣ضي لله٩ُلت وا٢تراح زُاعاث جىُٓمُت مم٨ىت. 

ُٟي»٧ىجها   لخ٣ُُم االإى٠٢ الاؾتراجُجي لـ « حصخُو جىُٓمي ووْ
ً
ولخدؿحن GAOالظي ًجب ؤن ٩ًىن ؤؾاؾا

اث٠ والهُا٧ل الخانت – ؤَضاٝ االإهمت – الخىُٓم  لم هغ يغوعة لخٗم٤ُ وجٟهُل الجىاهب الىنُٟت للىْ

 .بالكغ٦ت

ل٣ض ا٢خهغها ٖلى ج٣ضًم الخض الأصوى الًغوعي ل٩ل مً الهُا٧ل المخخلٟت للخىُٓم، م٘ اخترام االإى٤ُ وههج 

خباع ُُٟت في اٖلا ُت الىْ  :الٗملُاث، ؤي ؤزظ الخٟاٖلاث بحن الهُا٧ل والهُا٧ل الٟغٖ

 ٖملُت الؤهخاج؛ 

  ؛(ؾلامت الٛظاء)الؤهخاج والصخت 

 ٤؛  الدؿىٍ

 ٖملُت الخض٤ُ٢؛ 

 ٖملُت الخد٨م الؤصاعي؛ 

 ٖملُت اللىحؿدُاث؛ 

 ت؛  ٖملُت بصاعة االإىاعص البكغٍ
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 ٖملُت االإالُت والمخاؾبت. 

ون٠ الهُا٧ل االإضعوؾت مسخهغ وبُٗض ًٖ الكمى٫، ل٨ىه ٌؿمذ بخدضًض البِئت الخ٣ُ٣ُت والؿُا١ الظي زضم 

 .الخدلُلاث والاؾخيخاحاث التي جىاولتها الضعاؾت

، ٞةن االإلاخٓاث والخدلُلاث الىاعصة في َظٍ الىز٣ُت هي هخاج الإهاصع CETICاؾدىاصًا بلى االإىهجُت االإخبٗت في 

ت، وزانت  :مٗلىماث مخىىٖ

 صعاؾت الىزاث٤ االإ٣ضمت؛ 

 ذ م٘ االإؿاولحن المخخلٟحن للهُا٧ل؛  االإ٣ابلاث التي ؤحغٍ

 اعاث مىا٢٘ الٗمل  .االإلاخٓاث التي جم حمٗها زلا٫ ػٍ

 :مداوع عثِؿُت (05)الدصخُو الخالي ًدىاو٫ زمؿت 

 ٣ت ٖملها؛ غٍ  ج٣ضًم الكغ٦ت، مما ٌُٗي نىعة واضخت ًٖ زهاثهها وحجمها ووؾاثلها وجىُٓمها وَ

  اث والٟغوٕ االإٗىُت بىُا١ الضعاؾت)جض٤ُ٢ الخىُٓم ال٣اثم لل٨ُاهاث االإٗىُت  ؛(المجمىٖ

 جض٤ُ٢ ٖملُاث ال٨ُاهاث الغثِؿُت االإٗىُت باالإهمت؛ 

 ت والًُٟٗت؛ ٣ًا لخلخُو الى٣اٍ ال٣ىٍ  ج٣ضًم هخاثج الخض٤ُ٢ وٞ

 ٣ًا لخُت الخ٣ضم؛  ج٣ضًم الخىنُاث للخصخُداث اللاػمت ٖلى االإضي ال٣هحر واالإضي االإخىؾِ وٞ

 ا٢تراح مداوع وزُاعاث حٗضًل الخىُٓم ال٣اثم. 

ت : بطاقت الهىٍ

  االإاؾؿت الٗمىمُت الا٢خهاصًت، المجم٘ الٛغبي للضواحً : الاؾم الخجاعي(EPE-GAO/ORAVIO-SPA) 

 ش الؤوكاء  1998ًىاًغ :  جاعٍ

 صج2,703,000,000.00: الىيُٗت ال٣اهىهُت وعؤؽ االإا٫  

 ٤ االإُىاء، الؿلامىضع، مؿخٛاهم: ٖىىان االإ٣غ  َغٍ

 :االإهام الساِظُت

 ٤ ؤٖلاٝ االإىاشخي  **بهخاج وحؿىٍ

 لاٝ الخُىاهُت  .جهيُ٘ ؤهىإ مسخلٟت مً اٖلأ

 جي والضولي ٘ وبُ٘ َظٍ االإىخجاث في الؿى٢حن الىَ  .جىػَ

  ً٤ ٖىامل الؤهخاج الضواح ش، الهُهان اللاخمت، والضحاحاث الهٛحرة)بهخاج وحؿىٍ  **(بٌُ الخٟغٍ

 ش  .بهخاج البٌُ المخهو للخٟغٍ

 جغبُت وبُ٘ الهُهان اللاخمت لإهخاج اللخىم. 

 ٌُجغبُت وبُ٘ الضحاحاث الهٛحرة الجاَؼة لىي٘ الب. 
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 ٤ اللخىم البًُاء ل وحؿىٍ  **بهخاج، طبذ، جدىٍ

 جغبُت الضواحً لإهخاج اللخىم. 

 ل الضواحً في ميكأث مسههت  .طبذ وجدىٍ

 مىخجاث اللخىم البًُاء ٘  .بُ٘ وجىػَ

 الؤهخاجاث الصزاغُت

 ت، بما في طل٪ حٛظًت الخُىاهاث غاى مخىىٖ . ػعاٖت المخانُل الؼعاُٖت لٚأ

خُث ويٗذ الضولت في الؿىىاث الأزحرة مسُِ ػعاُٖا زام باالإىا٤َ الجىىبُت حهضٝ بلى ػعاٖت الظعة الهٟغاء و 

طال٪ بُٛذ الخ٣لُل مً واعصاث َظٍ االإاصة و جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الؤهخاج خُث جىلى الضولت وبما ٞيها وػاعة الٟلاخت و 

ُٟت ؤَمُت بالٛت لهظا االإكغوٕ خُث ؤو٧لذ مهمت   ٖلى ٖملُاث الخهض التي جىُل٤ مىظ الؤقغاٝالخىمُت الغٍ

ل بليحاهٟي   مجم٘ التربُت صواحً للٛغب و بىخضة بى٢ُب بًبِ  و للإقاعة ٞةن مىا٤َ بلى ٚاًت جهاًت قهغ ؤٞغٍ

 .ؤصعاع، جمُمىن ، جىظوٝ : االإٗىُت بهظٍ الؼعاٖت هي الىلاًاث الخالُت

 القدزاث االإسلبت، الأوؼطت الداجىت، وخدة الربذ واالإصازع الىمىذجُت

  ٤ االإىخجاث الضاحىت : ال٣ضعاث االإغ٦بت ل وحؿىٍ ون٠ البيُت الخدخُت واالإٗضاث االإخاخت للإهخاج والخدىٍ

 .والؼعاُٖت

  جٟانُل الٗملُاث الُىمُت والٗملُاث االإٗىُت في الؤهخاج الضاحجي: الأوكُت الضاحىت. 

  ل ل للخىم : (UAB)وخضة الظبذ والخدىٍ  .٢ضعاث الىخضة مً خُث حجم االإٗالجت والخدىٍ

  بُت االإؿخسضمت لازخباع وجدؿحن االإماعؾاث الؼعاُٖت االإؼاعٕ الىمىطحُت مٗلىماث خى٫ االإؼاعٕ الخجغٍ

 .والضاحىت

:  القدزاث الؤهخاجُت االإخاخت: 04الجدوى 

Produits Quantités 

Œufs à couver chair 40 millions 

Poussins chair 33,6 millions 

Poulets chair 5,1 millions = 7 000 T de PPC, 18 000 T de viande blanche 

Produits élaborés 1 250 T de produits élaborés (charcuterie) 

Capacités de stockage Négatif = 850 T – Positif = 312 t 

Abattoirs (Cinq) 5 



اقؼ  ي                    دزاطت خالتالفصل الثان الخخطُط الاطتراجُجي في مجمؼ جسبُت الدواجً للغسب  لى

 
56 

Œufs a couver ponte 14 millions 

Poussins ponte 4,6 millions 

Poulettes démarrées 2,6 millions de poulettes démarrées 

Œufs de consommation 57,3 millions d’œufs à consommer 

Production aliments du bétail :  174 000 Tonnes 

Stockage aliments du bétail : 32 000 Tonnes 

Transport 190 Tonnes 

Surface totale fermes pilotes 4 449 Ha 

Terres irriguées 165 Ha 

 

ؼ الػماى خظب االإىاصب : 05الجدوى  : جىشَ

Structures Effectifs 

Siege du GAO 50 

UAB 496 

FilièresAvicoles 1 382 

FermesPilotes 151 

Total GAO 2 079 

 

الػملاء الساِظُىن 

 MDN :جي  وػاعة الضٞإ الىَ

 FRIGOMEDIT :ض  قغ٦ت مسخهت في الخجمُض والخبرً

 DGSN :جي ت الٗامت للأمً الىَ  االإضًغٍ

 GIPLAIT :ماؾؿت مسخهت في نىاٖت الألبان 

 مؿدكُٟاث ومغا٦ؼ صخُت مسخلٟت: ال٣ُإ الهخي 

 االإاؾؿاث السجىُت: االإغ٦ؼ ال٣ٗابي 

 ماؾؿاث الخماًت االإضهُت: الخماًت االإضهُت 
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  ً ً االإهني والخمهحن: CFPAمغ٦ؼ الخ٩ىٍ  مغا٦ؼ الخ٩ىٍ

 االإىزدون الساِظُىن 

  ل ا، م٨ملاث الُٟخامُىاث واالإٗاصن): UAB)االإىاص الخام لىخضة الظبذ والخدىٍ مً  (الظعة، ٞى٫ الهىٍ

 ONAB Nutritionزلا٫ 

 ٌُمً قغ٧اث : الهُهان االإىخجت للخم والبAviagen  

 ،Aviagen، 

 Arbors Acres Algérie 

 ISA 

 Novogene France 

  COBB-Espagne 

 

 ت والل٣اخاث  :االإىخجاث البُُغٍ

 CEVA santé 

 ،AGRI MATCO (MERIAL)، 

 NOSOCLEAN، 

 VETO AHRAM،NUTRIMEDIC 

 ،URBAGRI، 

 LBVET،AAHP 

 

 SWOTجدلُل . الخدلُل الاطتراجُجي : االإطلب الثاوي 

 الؤهخاج. جدلُل هىعي( 1

 وؼاط ؤغلاف الحُىاهاث

  لاٝ بجمُ٘ ؤهىاٖها خىالي مً الخى٢ٗاث لٗام % 73 َىًا، ؤي ما ٌٗاص٫ 128,133بلٜ بهخاج اٖلأ

 .2018م٣اعهت بالإهجاػاث لٗام % 7، وم٘ طل٪، ٞهي حسجل همىًا بيؿبت 2019

لاٝ جد٣٣ذ بيؿبت  ٤ اٖلأ % 58للمبُٗاث زاعج الكغ٦ت و% 78مً الجُض ؤن هلاخٔ ؤن ؤَضاٝ حؿىٍ

 .للمبُٗاث الضازلُت

  ت  الهٗىباث الخجاعٍ
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لاٝ في الؿى١ بإؾٗاع : االإبُٗاث زاعج الكغ٦ت غ اٖلأ لاٝ زاعج الكغ٦ت مدضوصة بؿبب جىٞ مبُٗاث اٖلأ

  .جىاٞؿُت

االإبُٗاث الضازلُت مدضوصة بؿبب ج٣لُو الؤهخاج الُىدي للضواحً، خُث ؤن : االإبُٗاث صازل الكغ٦ت

ا لِؿذ جىاٞؿُت في الؿى١   .ؤؾٗاعَ

  ا ؤ٢ل مً الخى٢ٗاث االإٗخمضة في ٖام : الىخاثج االإالُت ًً لاٝ الخُىاهاث ٧اهذ ؤً هخاثج اليكاٍ االإالي لٖأ

2019. 

 وكاٍ الضواحً

 البُاى واللخم ،  .الىخاثج الٗاصًت ليكاٍ الضواحً ؾلبُت لجمُ٘ الٟغوٕ

  ٣ضعة لٗام
ُ
 ؤل٠ صًىاع حؼاثغي، ؤي ما ٌٗاص٫ 2,667,877 خىالي 2019بلٛذ ٢ُمت الؤهخاج الضواحً االإ

ظا ؤ٢ل بيؿبت % 35  .2018م٣اعهت بالإهجاػاث لٗام % 29مً الخى٢ٗاث، وَ

  بًا بك٩ل خهغي م٘ االإاؾؿاث ٤ مىخجاث الضواحً جد٣٣ذ ج٣غٍ مً الجضًغ بالظ٦غ ؤن ؤَضاٝ حؿىٍ

. الخ٩ىمُت

و مً ؤحل اؾترحإ خهتها في الؿى١ و جىُٟظا للبرامج الخ٩ىمُت زانت بغهامج قهغ عمًان االإٗٓم الظي حهضٝ 

حر ماصة اللخىم البًُاء بلى االإؿتهل٪ بإؾٗاع جىاٞؿُت جخماشخى م٘ ال٣ضعة الكغاثُت للمؿتهل٪ و لهظا  بلي جىٞ

ض  ىه في ٚغٝ جبرً الٛغى  و صون جسُُِ مؿب٤، اجسظ المجم٘ ٢غاع قغاء ٦مُاث ٦بحرة مً الضحاج الُاػج و جسؼٍ

صًىاع٧لٜ الىاخض بلى ؤن ُٚاب الخسُُِ الاؾتراجُجي و الضعاؾت 330زانت لُبإ بلى االإىاَىحن بؿٗغ م٣جن  

الض٣ُ٢ت للؿى١ وي٘ االإاؾؿت ؤمام جدضي مً هىٕ زام جمثل في االإىاٞؿت الكغاؾت  للمىخجحن زىام الظًً 

م مً اللخىم البًُاء الُاػحت بؿٗغ ًتراوح بحن   صًىاع الجؼاثغي ٧لٜ واخض ما ؤزغ ؾلبا 340 و ٢300ضمىا مىخجىَ

.  مً ٦مُاث المخؼهت%40ٖلى حجم مبُٗاث و التي ٌٗض جهاًت قهغ ًُٞل لم جخجاوػ خضوص 

 ت  الهٗىباث الخجاعٍ

 .٣ٞضان حؼء مً الؿى١ الظي ٧اهذ الكغ٦ت حؿخدىط ٖلُه م٘ االإاؾؿاث الخ٩ىمُت: ٣ٞضان خهت في الؿى١ 

 .العجؼ ًٖ ج٣ضًم مىخجاث بإؾٗاع مىاٞؿت في الؿى١ : ٖضم ال٣ضعة ٖلى ج٣ضًم مىخجاث بإؾٗاع جىاٞؿُت

 :ؤهمُت الامخثاى للخدلُل الىىعي

ًجب ؤن ًخم يمً ؾُا١ ا٢خهاصي ًسً٘ لا٢خهاص  GAO مً االإهم ؤن هىضح ؤن جدلُل الىخاثج الدكُٛلُت للـ

ُٟت، خُث ًخم . الؿى١  ُحن االإ٣ُمحن في االإىا٤َ الغٍ ت ٦بحرة مً الخغٞ ًخمحز الؿى١ الضاحجي بؿهىلت صزىله لمجمىٖ

 .بصاعة َظٍ اليكاَاث ٚالبًا بىاؾُت زلاًا ٖاثلُت نٛحرة لا ًم٨ً مىاٞؿتها

ىُت GAO بلى حاهب طل٪، ٞةن ٤ ٢ىاٖض لم حٗض (الخ٩ىمُت)، ٖلى ٚغاع الٗضًض مً الكغ٧اث الىَ ، لا جؼا٫ حٗمل وٞ

ت الُىم  .ؾاعٍ
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 الػىامل االإازسة غلى هخااج الدؼغُل (2

ت مً الٗىامل التي جىلض ج٩ال٠ُ حكُٛل ػاثضة،  GAO حٗاوي هخاثج الدكُٛل لجمُ٘ ؤوكُت مً جإزحر مجمىٖ

 :وجخمدىع َظٍ الٗىامل بك٩ل ؤؾاسخي خى٫ 

 :الػىامل الهُهلُت

٠ . مً ٖبء ٨َُلي ٦بحر، بالإياٞت بلى وحىص ٞاثٌ ٦بحر في الٗمالت GAO حٗاوي الىخضاث الدكُٛلُت لـ خُث جىْ

اعتها ؤٖضاصًا ٦بحرة مً الٗما٫  .الىخضاث التي جمذ ػٍ

 ال٣ُىص الغثِؿُت 

 ٞخذ ؾى١ اؾخحراص الهُهان: 

 .مىاٞؿت قضًضة في الؿى١  -

 .ج٣لُو الؤهخاج بؿبب ي٠ٗ االإبُٗاث ؤو البُ٘ بسؿاعة -

 .(ؤٖباء زابخت ؤٖلى)ج٩ال٠ُ بهخاج ؤٖلى مً االإىاٞؿحن  -

غة في الٗمالت في حمُ٘ ال٨ُاهاث -  .وٞ

 ال٣ُىص الدكُٛلُت: 

  جخٗاعى الؿلُاث واالإؿاولُاث فيGAO بالىٓغ بلى مهام مجالـ ،  م٘ الىٓام الأؾاسخي للٟغوٕ

 .الؤصاعة للٟغوٕ واالإؼاعٕ الىمىطحُت

 جإزغ صٞ٘ الٟىاجحر مً الٗملاء الغثِؿُحن ٌؿبب نٗىباث مالُت ٦بحرة. 

 

ت (3  الىقاط القىٍ

 ت ج٨ىىلىحُت ٣ًا لٗملُاث مدضصة GAOجمخل٪ : مٗغٞ ت ج٣ىُت مثبخت حؿمذ لها بالٗمل وٞ  مٗغٞ

 .وامخثا٫ ناعم الإٗاًحر الؿلامت في الصخت الخُىاهُت

 جد٨م جام في ْغوٝ الؤهخاج بجمُ٘ ؤهىاٖها االإخٗل٣ت بيكاٍ : جد٨م في ْغوٝ الؤهخاجGAO. 

 ال٣ضعة ٖلى جدب٘ االإىاص مً قغاء االإىاص الخام ختى الدؿلُم النهاجي للمىخجاث للٗملاء: جدب٘ مؿخمغ. 

 جىُٟظ ٖملُت ٖمل حٗؼػ الٗلا٢ت بحن الٗمُل واالإىعص الضازلي، مما ًًمً : هٓام حىصة صازلي

 .حىصة ٖالُت

 مخىاػن للىخضاث 13حُُٛت واؾٗت لـ : مى٢٘ حٛغافي حُض ٘  ولاًت في الٛغب الجؼاثغي، م٘ جىػَ

٘  .الؤهخاحُت ومغا٦ؼ الخىػَ

 الىقاط التي جدخاج بلى جدظين (4

 ىُت: جىا٤ٞ مؿخىي الاؾخحراص لاٝ م٘ الاخخُاحاث الىَ  .ج٠ُُ٨ مؿخىي اؾخحراص الهُهان واٖلأ



اقؼ  ي                    دزاطت خالتالفصل الثان الخخطُط الاطتراجُجي في مجمؼ جسبُت الدواجً للغسب  لى

 
60 

 ًٟل اٖخماص : جبؿُِ بحغاءاث الؤصاعة جبؿُِ بحغاءاث الؤصاعة، زانت في اليكاٍ الخجاعي، وٍ

 .بغهامج لخؿاب الأؾٗاع في الى٢ذ الخ٣ُ٣ي

 ت ال٣غاعاث الدكُٛلُت ت في ال٣غاعاث الدكُٛلُت: لامغ٦ؼٍ  .جس٠ُٟ االإغ٦ؼٍ

 ٕ( مؼاعٕ همىطحُت6 قغ٧اث طاث ؤؾهم و5)جسٌُٟ ٖضص الٟغوٕ الؼاثضة : ج٣لُل ٖضص الٟغو. 

 جدضًث بغوجى٧ى٫ الخُُٗم بك٩ل مؿخمغ: جدضًث بغوجى٧ى٫ الخُُٗم. 

 ٘ٞالٗمل م٘ االإاؾؿاث الخ٩ىمُت لخ٣لُل ٞتراث الضٞ٘: ج٣لُل ٞتراث الض. 

 الفسص (5

 ًبهخاج الضواح 

ىُت ومىذ خهو لل٣ُاٖاث : جىُٓم الاؾخحراص - جيؿ٤ُ اؾخحراص الهُهان م٘ الاخخُاحاث الىَ

 .(الٗام والخام)المخخلٟت 

 .الاؾخٟاصة ال٩املت مً الُا٢اث الؤهخاحُت: اؾخسضام الُا٢اث الؤهخاحُت بال٩امل -

 .وي٘ االإىعصًً الضازلُحن والخاعحُحن في خالت مىاٞؿت لخدؿحن الأؾٗاع: مىاٞؿت االإىعصًً -

 ًغ الضواح  جُىٍ

ىُت - ىُت مً الهُهان: بوكاء ؾلالت وَ  .الخٗاون م٘ ال٣ُإ الخام لإوكاء ؾلالت وَ

ت - ت والل٣اخاث: بهخاج االإىخجاث البُُغٍ ت البُُغٍ غ بهخاج الأصوٍ  .جُىٍ

غ مىخجاث طاث ٢ُمت مًاٞت ٖالُت: مىخجاث طاث ٢ُمت مًاٞت ٖالُت -  .جُىٍ

  االإؼاعٕ الىمىطحُت

:  ملاخظت

 ب٣غاع وػاعي جم ٖؼ٫ االإؼاعٕ الىمىطحُت ًٖ مجم٘ التربُت الضواحً للٛغب بالخالي 2024   للإقاعة ٞةهه زلا٫ ؾىت 

 .لم حٗض هدذ بقغاٞها و حؿحرحها 

ا: جىؾُ٘ الغي  غ ػعاٖت االإىاص الخام مثل الظعة والهىٍ  .ج٨ث٠ُ الغي وجُىٍ

ت غ الؼعاٖت الصجغٍ خىن : جُىٍ ذ الؼٍ غ ػعاٖت الأشجاع االإثمغة وػٍ  .جُىٍ

لاٝ والؤهخاج اللبجي: جغبُت الأب٣اع غ جغبُت الأب٣اع وإهخاج اٖلأ  .جُىٍ

 بهخاج الأغلاف 

لاٝ - لاٝ ٦جؼء ؤؾاسخي مً الٗملُاث الؼعاُٖت والضواحً، مما ٣ًلل : بهخاج اٖلأ جًمحن بهخاج اٖلأ

 .الخ٩ال٠ُ

 التهدًداث (6

 ؾى١ ٚحر ما٦ض م٘ حكُٛل ال٣ُإ الخام صون الالتزام بالًغاثب واالإٗاًحر : ؾى١ ٚحر مؿخ٣غ

 .الصخُت

 ىُت)جإزغ ٦بحر في صٞ٘ الٟىاجحر مً الٗملاء الغثِؿُحن : جإزغ صٞ٘ الٟىاجحر  .(االإاؾؿاث الىَ
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 :َظًً الٗاملحن ًاصًان بلى

ت: ج٣لُل الؤهخاج الُىدي -  .جسٌُٟ الؤهخاج الضاحجي بك٩ل َىدي لُخماشخى م٘ الؤم٩اهُاث الخجاعٍ

 .مىاحهت نٗىباث ٦بحرة في الخٗامل م٘ الضاثىحن: نٗىباث م٘ الضاثىحن -

 .حكُٛل االإؼاعٕ الىمىطحُت بعجؼ مؼمً: عجؼ االإؼاعٕ الىمىطحُت -

لاٝ - لاٝ جىاحه نٗىباث مؿخمغة : نٗىباث مؿخمغة في وخضاث بهخاج اٖلأ وخضاث بهخاج اٖلأ

 . ٦مىعص عثِسخي للمىاص الخامONABبحن الٗملاء الظًً ٌٗاهىن مً ه٣و الؿُىلت و

 

 :N-1مهام هُامل االإظخىي 

ت مخاخت  اث٠ الغثِؿُت للأ٢ؿام االإغ٦ؼٍ  الىْ

 ٢ؿم الؤصاعة الٗامت 

  ٝلا ظًت)٢ؿم بصاعة وخضاث اٖلأ  (اٚلأ

 ٢ؿم بصاعة اليكاٍ الضواحجي 

 ٢ؿم الخد٨م في الؤصاعة 

 غ  ٢ؿم الضعاؾاث والخُىٍ

  المخخبر االإغ٦ؼي 

  مؿاٖض ججاعي 

 ٢ؿم الخىخُض والخدلُل. 

 

ا مً ٢بل االإؿاولحن االإٗىُحن،  ًُ غٍ صازل ت ٢ض جم جُىٍ اث٠ الغثِؿُت للأ٢ؿام االإغ٦ؼٍ ًبضو ؤن مدخىي بُا٢اث الىْ

 .مما ًبرػ ؤَمُت االإهام واالإؿاولُاث المخههت لمخخل٠ مىا٢٘ الٗمل

 

 االإلاخٓاث الىخُضة جخٗل٤ بـ؛

 اث٠ االإخاخت  .جباًً ق٩ل بُا٢اث الىْ

 ؤخُاهًا ج٩ىن االإهام واالإهماث مدكاب٨ت. 

 البًا ما : االإهاعاث االإُلىبت ٍٝ وٚ اث اللاػمت ٚحر مخُىعة بك٩ل ٧ا ت، واالإهاعاث، والخهغٞ االإٗغٞ

 .ج٩ىن ٚحر مىحىصة جمامًا

 :قغوٍ الىنى٫ 
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 الأؾاسخي ً  الخ٩ىٍ

  الؤيافي ً  (مخسهو)الخ٩ىٍ

 الخبرة االإهىُت 

 دضص صاثمًا بىيىح
ُ
 .لا ج

 :الطاقم الخىفُري للإدازة

 :مظاغد الخدقُق الداخلي

 يمان همظحت ومخابٗت جىُٟظ ؤصواث وإَاعاث الخض٤ُ٢ الضازلي. 

 ت مً مجالاث اليكاَاث ت للخض٤ُ٢ لمجمىٖ  .بٖضاص وا٢تراح البرامج الؿىىٍ

 غ ٣ًا للبرهامج االإٗخمض وإٖضاص الخ٣اعٍ  .بحغاء ٖملُاث الخض٤ُ٢ وٞ

 غ البٗثاث الضازلُت  .بٖضاص وج٣ضًم ج٣اعٍ

 غ ؾىىي للخض٤ُ٢ في الكغ٦ت  .بٖضاص وج٣ضًم ج٣غٍ

 غ ومخابٗت جىُٟظَا مً ٢بل الهُا٧ل الضازلُت  .وي٘ زُِ الخُىٍ

  بوكاء حهاػ للخد٨م الضازلي في الكغ٦ت مً ؤحل خماًت ؤنىلها، ويمان مىزى٢ُت ؤهٓمت

ٟحن لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الٗامت ؼ ال٨ٟاءة الدكُٛلُت واالإؿاَمت في جدٟحز االإىْ  .االإٗلىماث، وحٗؼٍ

 ٗا٫  .الخإ٦ض مً ٖمل حهاػ الخد٨م الضازلي في الكغ٦ت بك٩ل مخىاؾ٤ وميؿ٤ وٞ

ت  الخلُت الخجازٍ

 ِت ٖلى االإضي ال٣هحر واالإخىؾ ت للمجمىٖ  .االإكاع٦ت في وي٘ الؿُاؾت الخجاعٍ

 ت ت للمجمىٖ  .االإؿاَمت في جدضًض الؿُاؾت الخجاعٍ

 جدضًض وجىُٟظ صعاؾاث الؿى١ وؤصاء االإىخجاث. 

  الاجها٫ الخجاعي بؾتراجُجُتوي٘ وجىُٟظ . 

  ت لاهاث ليكغ مجمىٖ  .ومىخجاتهاGAOبصاعة اٖلؤ

 بغمجت وجىُٓم االإٗاعى. 

 الخى٣ُب ًٖ و٦ؿب زُت ٖمل جخماشخى م٘ الؤم٩اهُاث والأَضاٝ الدكُٛلُت للكغ٦ت. 

 نُاٚت ملٟاث ج٣ضًم الُٗاءاث وإحغاء االإٟاوياث. 

 بٖضاص وإصاعة ٣ٖىص الخىُٟظ. 

  ٞىجغة الدؿلُم للٗمُل وحم٘ الضًىن. 

 الخٗامل م٘ الُلباث الخانت هُابت ًٖ الٗملاء. 

 قظم الأمً

اث٠  .مهام َظٍ الىخضة ٚحر م٣ىىت ؤو مىز٣ت في صلُل الىْ
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ُٟت جسً٘ للمغؾىم :الأمً الداخلي دضص 25/09/1995 الهاصع في 158-96وْ
ُ
كغٝ ٖليها عثِـ ٢ؿم لم ج ، وَ

 مهامه بٗض

ُٟت مخٗا٢ض ٖليها ٖلى مؿخىي :الأمً والحساطت  .GAOوْ

 :االإهام االإىملت بلى مظاغد االإدًس الػام االإهلف بالأمً الداخلي هي لما ًلي

  ب والًغع  .ا٢تراح وجىُٟظ الؿُاؾت الأمىُت للكغ٦ت بهضٝ خماًتها مً ؤٖما٫ الخسغٍ

 ًُٟت الأم ب االإخٗل٣ت بىْ ُت والخضعٍ  .جىُٓم وجُٟٗل ؤوكُت الخىٖ

 اجساط الخضابحر اللاػمت لخماًت الكغ٦ت مً المخاَغ التي ٢ض حٗى١ ٖملها. 

 ٟيها مً ؤي اٖخضاء  .خماًت ممخل٩اث الكغ٦ت ومىْ

 ا في ؤما٦ً ٖمل الكغ٦ت حرَ ب وٚ  .الى٢اًت مً ؤٖما٫ الٗى٠ والخسغٍ

 ب صازل ؤو في مدُِ الكغ٦ت ا الإغج٨بي ومؿاٖضي ؤٖما٫ الخسغٍ ًُ  .الؤبلٙا والخهضي ٢اهىه

 يمان والخٟاّ ٖلى الٗلا٢اث االإهىُت م٘ الؿلُاث المخلُت المخخهت. 

س ؤداء وظُفت الأمً الداخلي  :جىفُر جقازٍ

 بٖضاص لىخت مٗلىماث ؤمىُت جخًمً مٗلىماث مً مسخل٠ وخضاث الكغ٦ت. 

 غ مىحؼة بلى االإضًغ الٗام خى٫ خالت الأمً الضازلي  .بٖضاص ج٣اعٍ

 :جقدًم الخدماث الدؼغُلُت للأمً الداخلي

 بٖضاص ومخابٗت زُت الأمً الضازلي. 

 ُٟت  .بصاعة ٣ٖىص الخضماث االإخٗل٣ت بالىْ

 ُٟت  .بحغاء الخد٣ُ٣اث خى٫ الأخضار االإغجبُت بالىْ

 قظم الؤدازة الػامت

 ٟحن الُىمُت للكغ٦ت  .يمان بصاعة قاون االإىْ

 ٠ُ  .جىُٟظ ٖملُاث الخىْ

 بٖضاص وإصاعة ٣ٖىص الٗمل. 

 ٟحن  .بٖضاص عواجب االإىْ

 ٟحن ب االإىْ  .جضعٍ

 ت  .بصاعة ممخل٩اث المجمىٖ

 بصاعة الىؾاثل الٗامت للكغ٦ت. 

 ت  .بصاعة ؤؾُى٫ الؿُاعاث الخانت بم٣غ المجمىٖ

 .قظم الخىطُد والخدلُل
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 المحاطبت: 

 بٖضاص وجُب٤ُ وجىنُل الؤحغاءاث المخاؾبُت. 

  ٍمخابٗت وحسجُل ومٗالجت الخض٣ٞاث االإالُت اللاػمت ليكاGAO٪بما في طل ،: 

 حسجُل الٟىاجحر االإخٗل٣ت بالٗملُاث المخاؾبُت. 

 ت  .المخاٞٓت ٖلى جدضًث ال٨خب المخاؾبُت ومغا٢بت الخىا٤ٞ م٘ ال٣ىاهحن واللىاثذ الؿاعٍ

 جدلُل الخؿاباث. 

 :الؤدازة االإالُت

  ٍمخابٗت وحسجُل الخض٣ٞاث الى٣ضًت اللاػمت ليكاGAO. 

 بصاعة الهىضو١ االإغ٦ؼي ومخابٗت نىاص٤ً الٗهضة. 

 ٪الٗلا٢اث م٘ البى٪، بما في طل: 

 بحغاءاث االإهالخاث البى٨ُت. 

 مخابٗت حضاو٫ ؾضاص ال٣غوى والًماهاث البى٨ُت. 

 :قظم الأغلاف

  لاٝ الخُىاهُت  (.UAB)يمان مخابٗت بهجاػاث وخضاث بهخاج اٖلأ

 ٪لاٝ الخُىاهُت زلا٫ ٖملُاث الؤهخاج، بما في طل  مؿاٖضة بصاعاث وخضاث بهخاج اٖلأ

 لاٝ الخُىاهُت  .بٖضاص صٞاجغ الكغوٍ الإ٩ىهاث اٖلأ

 ٝلا ً اٖلأ حر الخبىب واالإىخجاث الضازلت في ج٩ىٍ  .جدضًض الاخخُاحاث ويمان جىٞ

 جيؿ٤ُ الؤحغاءاث الى٢اثُت م٘ المخخبر والخٟاّ ٖلى حىصة االإىخجاث االإهىٗت. 

 ت غ وإبغام ال٣ٗىص الخجاعٍ  .الؤقغاٝ ٖلى جُىٍ

 لاٝ الخُىاهُت  .يمان الخيؿ٤ُ بحن وخضاث بهخاج اٖلأ

 لاٝ الخُىاهُت  .الؤقغاٝ ٖلى ٖملُاث الخٟخِل وجىخُض ؤوكُت وخضاث بهخاج اٖلأ

 :المخخبر االإسلصي 

 الأغلاف: 

 - اجي وال٨ُمُاجي للُٗىاث في جىُٓم وجُٟٗل والؤقغاٝ ٖلى جىُٟظ بغامج الخدلُل الٟحزً

لاٝ الخُىاهُت  .الأو٢اث المخضصة للمىاص الخام واالإىخجاث النهاثُت لىخضاث بهخاج اٖلأ

 ٣ًا لـ  :يمان جىُٟظ ومٗالجت الُٗىاث وٞ

 .البرهامج الكهغي والك٩اوي  -

ت -  .ال٣ىاهحن الؿاعٍ

ت -  .الؤحغاءاث االإخبٗت واالإٗاًحر الؿاعٍ

 .٢ىاٖض الصخت والؿلامت -
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 يمان جدلُل الىخاثج. 

 غ الخدلُل  .بنضاع ج٣اعٍ

 جٟؿحر الىخاثج. 

 ج٣ضًم الخىنُاث الصخُت. 

 ت غ الأوكُت والخبراث الضوعٍ  .بٖضاص ج٣اعٍ

 :الدواجً

 ٘جىُٓم وجُٟٗل والؤقغاٝ ٖلى جىُٟظ بغامج مخىا٣ٞت م: 

 الىٓاٞت وحىصة االإىاشخي. 

 ًىلىحُت لُٗىاث ال٣ُُ٘ الضاح  .الخدلُلاث الب٨ترً

 ًت لُٗىاث ال٣ُُ٘ الضاح  .الخدلُلاث الؿحرولىحُت والُٟغٍ

 اة ذ ال٣ُُ٘ لخدضًض الأمغاى وؤؾباب الىٞ  .حكغٍ

  والتي ًخم اؾخ٣بالها في ، جىُٟظ الُٗىاث والاؾخلام في الأو٢اث المخضصة ٖلى مؿخىي الىخضاث والٟغوٕ

٣ًا لـ  :المخخبر وٞ

 .البرهامج الكهغي والك٩اوي  -

ت -  .ال٣ىاهحن الؿاعٍ

ت -  .الؤحغاءاث االإخبٗت، الٗملُاث، االإىانٟاث الخ٣ىُت للخدلُل واالإٗاًحر الؿاعٍ

 .٢ىاٖض الصخت والؿلامت -

 يمان جدلُل الىخاثج. 

 غ الخدلُل  .بنضاع ج٣اعٍ

 جٟؿحر الىخاثج. 

 ج٣ضًم الخىنُاث الصخُت. 

 ت غ الأوكُت والخبراث الضوعٍ  .بٖضاص ج٣اعٍ

 ض الهاصع مً الهُئاث والجهاث الٗمُلت وج٣ضًم الغصوص االإىاؾبت  .مخابٗت البرً

 بُت والهىاص٤ً المخخلٟت  .الٗلا٢اث م٘ االإاؾؿاث الًغٍ

 

 قظم جسبُت الدواجً

 ًُت االإٗىُت بتربُت الضواح  .يمان مخابٗت بهجاػاث الكغ٧اث الٟغٖ

 ٤، وزانت في ُت َىا٫ ٖملُاث الؤهخاج والدؿىٍ  :مؿاٖضة بصاعاث الكغ٧اث الٟغٖ

٦خل٪ الخانت بال٨خا٦ُذ االإىخجت، االإىخجاث الصخُت، الل٣اخاث، )بٖضاص صٞاجغ الكغوٍ  -

 .(بلخ
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حر ال٨خا٦ُذ االإىخجت -  .جدضًض الاخخُاحاث وجىٞ

 .الالتزام بالبروجى٧ىلاث الخانت بالخُُٗم -

 .الخٟاّ ٖلى صخت الخُىاهاث -

لاٝ - حر اٖلأ  .جىٞ

ت - غ وإبغام ال٣ٗىص الخجاعٍ  .جُىٍ

ُت -  .يمان الخيؿ٤ُ بحن الكغ٧اث الٟغٖ

 ًُت االإٗىُت بتربُت الضواح  .الؤقغاٝ ٖلى ٖملُاث الخٟخِل وجىخُض ؤوكُت الكغ٧اث الٟغٖ

 بحغاءالخض٣ُ٢اث الٟىُت. 

اقبت الدظُير  قظم مس

 بٖضاص وجُب٤ُ بحغاءاث االإحزاهُت ومغا٢بت الؤصاعة .

  ت واالإخٗضصة الؿىىاث  . ومخابٗت جىُٟظَاوالؤؾتراجُجُتبٖضاص الخُِ الؿىىٍ

 ت، ومخابٗت وجدلُل وجٟؿحر جُىع االإاقغاث الغثِؿُت للإصاعة غ الخىُٟظ الضوعٍ  .بٖضاص ج٣اعٍ

 مخابٗت الخ٩ال٠ُ والؤًغاصاث خؿب الىحهت بهضٝ جدؿحن الغبدُت. 

 مخابٗت هخاثج وؿب الؤهخاج، وج٩ال٠ُ الأوكُت المخخلٟت واالإىخجاث. 

 جدضًض ؤوحه ال٣هىع وا٢تراح الخضابحر الخصخُدُت والخدؿُيُت .

: حػلُق 

مً زلا٫ الضعاؾت مُضاهُت و جدلُل ال٣ىاثم االإالُت و ال٣غاعاث  الؤؾدكغاُٞت لىخاثج الخدلُل زانت بما حٗل٤ 

بمداؾبت ج٩ال٠ُ ٞةن جبحن لىا مضي ؤَمُت الخسُُِ الاؾتراجُجي و الدصخُو اللىحِؿتي بط اهه وفي ُٚابه ٧ان 

٘ اخخُاحاث  الظعة الهٟغاء مً وخضة بى٢ُب  ت الٗامت للمجم٘ ُٞما ًسو جىػَ  بلىال٣غاع االإخسظ مً َغٝ االإضًغٍ

ت ٖامت صعاؾت جسُُُُت لى٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ  باقي وخضاث المجم٘ ٢غاع ٚحر ناثب خُذ ؤَملذ االإضًغٍ

  وبالخالي مغجٟٗت ج٩ىن حض زلارخُث جبحن لها ؤن ج٩لٟذ الظعة الهٟغاء ٖىض ونىلها بلى وخضث مؿخٛاهم ؤو واصي 

 . م٘ ٖضم ٢ضعة المجم٘ االإىاٞؿت حٗل َامل الغبذ ْئُل و ؾالب في بٌٗ االإىخجاث الؤهخاجاعجٟإ ج٩ال٠ُ 

لُه وبٗض الخدلُل الض٤ُ٢ للٟغم و   ًخسظ ال٣غاع اؾخٗما٫ الظعي الهٟغاء في بن ٞاهه مً االإٟترى ثالتهضًضاوٖ

.    وخضة بى ٢ُب صون ؾىاَا
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 :(االإقس)الخدلُل الىقدي لهُامل حظُير مجمؼ جسبُت الدواجً للغسب : االإطلب الثالح 

: وخدة االإقس مىظمت خىى 

 مظاغدًً في الطاقم/هُامل (1

 مؿاٖض في الخض٤ُ٢ الضازلي 

 ت  زلُت ججاعٍ

 ًعثِـ ٢ؿم الأم 

 ٢ؿم مؿاو٫ ًٖ مغا٢بت الؤصاعة 

 هُامل حؼغُلُت (2

 ً٢ؿم جغبُت الضواح 

 لاٝ واالإؼاعٕ الىمىطحُت  ٢ؿم اٖلأ

 غ  ٢ؿم الضعاؾاث والخُىٍ

  مسخبر مغ٦ؼي 

 هُامل وظُفُت (3

 ٢ؿم المخاؾبت والخدلُل 

 ٢ؿم الؤصاعة الٗامت 

 :GAOللخرلير لأغساض الخدلُل، ًخىلى 

  لاٝ الخُىاهُت7الؤصاعة االإباقغة لـ  . وخضاث لخهيُ٘ اٖلأ

  ٞغوٕ صواحً، لإهخاج البٌُ واللخم5جإَحر . 

  لها بلى ٞغوٕ مؿخ٣لت6جإَحر  . مؼاعٕ همىطحُت جم جدىٍ

  لاٝ الخُىاهُت لاٝ  (UAB)ج٣٘ الؤصاعة االإباقغة لىخضاث بهخاج اٖلأ ( DAL)جدذ مؿاولُت عثِـ ٢ؿم اٖلأ

 . ؤشخام4الظي ًخ٩ىن مً 

  ً٢ؿم جغبُت الضواح(DAV)  ًالخيؿ٤ُ بحن الٟغوٕ " خض مٗحن" ؤشخام ًخىلى الخىخُض وفي 6االإ٩ىن م

 .الضاحىت و٦ظل٪، والأَم مً طل٪، الجىاهب الٟىُت والصخُت للٟغوٕ الضاحىت

  ًخمحز الاهدكاع الأ٣ٞي لهُا٧ل م٣غGAO غ الإخابٗت الهُاهت الى٢اثُت  بىحىص ٢ؿم الضعاؾاث والخُىٍ

والخد٨م في االإٗضاث التي جم الخهى٫ ٖليها في بَاع الاؾدثماع بك٩ل زام ومٗضاث الؤهخاج بك٩ل ٖام 

(UABٕوالٟغو ). 

  ؛ ؾ٩ُىن مً (وكاَاث الؤصاعة االإباقغة)التزامً بحن وكاَحن ج٨مُلُحن للإصاعة ٚحر ملاثم للخىُٓم الخالي

 .الأًٞل مً الىاخُت الدكُٛلُت وي٘ الخض٤ُ٢ ومغا٢بت الؤصاعة جدذ مؿاولُت هٟـ الؿلُت
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 اث َغمُت َى جمامًا صخُذ، ولا ًخُلب ؤي ملاخٓت زانت غ الغؤسخي ٖبر زلازت مؿخىٍ  .الخُىٍ

  ٌٗمل م٣غGAO ًظا الٗضص لِـ ٦بحرًا، ل٨ً ه٣ترح ؤهه ًم٨ً ؤن 50 ب٣ىة ٖمل مالٟت م  شخهًا، وَ

في  (AMT)ؾدؿاٖض صعاؾت مدضصة حٗخمض ٖلى جدلُل و٢ُاؽ الى٢ذ : ٌٗمل بك٩ل ؤًٞل م٘ ٖضص ؤ٢ل

لاث اللاػمت ُٞما ًخٗل٤  جدضًض ٦مُاث االإهام ل٩ل ٩َُل وجدضًض الٗضص الأمثل للأٞغاص، و٦ظل٪ االإاَ

 .بخ٣ُٗض االإهام االإُٗىت

 :GAOخُازاث مداوز حػدًل الخىظُم الحالي مقس

  غ في م٣غ  .GAOبلٛاء ٢ؿم الضعاؾاث والخُىٍ

 ٌُل الٟغوٕ الضاحىت الخالُت بلى بصاعاث حكُٛلُت ًخم عبُها بىخضاث بهخاج اللخم والب  .جدىٍ

  ت ؤو هاثب االإضًغ الٗام ، خُث ؾخدُذ َظٍ GAOفي م٣غ  (DGA)عبِ َظٍ الهُا٧ل الضاحىت بةصاعة مغ٦ؼٍ

٣ت للغثِـ الخىُٟظي   .جد٨مًا مباقغًا في جىُٓم وحكُٛل وكاٍ الضواحً (PDG)الُغٍ

 ًخحن مخمحزجحن للضواح  :زُاع زانٍ ًخًمً بصعاج بصاعجحن مغ٦ؼٍ

 بهخاج البٌُ -

 بهخاج اللخم واالإؿالخ -

  ت لليكاَاث المخخلٟت للىخضاث غ بصاعة مغ٦ؼٍ في الى٢ذ الٟٗلي  (، واالإؼاعٕ الؼعاُٖتUABالضواحً، )جُىٍ

 (.ERP)باؾخسضام هٓام جسُُِ مىاعص االإاؾؿاث 

 : الػملُاث الساِظُت االإظتهدفت. 

اث مً ؤوؼطت الؼسلت (3)الػملُاث االإظتهدفت لاخخُاجاث الدزاطت حؼمل زلازت   :مظخىٍ

 ٖملُاث الؤصاعة 1

 الٗملُاث الدكُٛلُت 2

 الٗملُاث اللىحؿدُت 3

غ عؾمُت، بما في طل٪ في ال٨خِباث الخىحيهُت التي جٟخ٣غ بلى الغؾىم  الىزاث٤ االإخاخت لا جخًمً ٖملُاث جُىٍ

 .البُاهُت

 .ؤصي االإ٣ابلاث م٘ االإؿاولحن الغثِؿُحن االإكاع٦حن بلى ون٠ الٗملُاث الخالُت

  ُُٟت م مً ٖضم الدك٨ُل الغؾمي، ٞةن الٗملُاث الدكُٛلُت والىْ مً الجُض الخىيُذ ؤهه ٖلى الغٚ

 مخ٣ىت وجُب٤ بك٩ل حُض

  لاٝ لًمان خض ا ؤن َبُٗت اليكاٍ ًخُلب الامخثا٫ الهاعم لكغوٍ جغبُت وإهخاج اٖلأ ًً مً الىاضح ؤً

ُاث الظي ًتراوح بحن   %.5 بلى 4ؤصوى مً مٗض٫ الىٞ

 



اقؼ  ي                    دزاطت خالتالفصل الثان الخخطُط الاطتراجُجي في مجمؼ جسبُت الدواجً للغسب  لى

 
69 

 ؤهداف الػملُاث 

اقبت   .زالدظييغملُاث مس

  اقبت  زالدظييالخدنم في مس

الىٓام الظي ًدبٗه االإؿاو٫ الأو٫ في الكغ٦ت ل٣ُاؽ الؤحغاءاث االإخسظة وجدؿحن "ًترحم الخد٨م في الؤصاعة 

ت واالإالُت والخ٣ىُت)الٗلا٢ت بحن الىؾاثل االإؿخسضمت  ت  (االإىاعص البكغٍ والىخاثج المخ٣٣ت في بَاع الخُِ الؿىىٍ

هم الخ٩ال٠ُ والأوكُت والىخاثج. واالإخٗضصة الؿىىاث  ."َضٞه َى يمان بصاعة الخضماث بىاءً ٖلى الأَضاٝ وٞ

 زاِظُين ً  :جىفر مهام الخدنم في الؤدازة غلى ؤطاض مدىزٍ

 غ الخد٨م في الؤصاعة ؤؾاؾُاث ٞهم الخ٩ال٠ُ : جدلُل ؤصاء الأوكُت لخدؿحن بصاعتها ًجب ؤن ًىٞ

والأوكُت والىخاثج التي حؿمذ بخدؿحن الٗلا٢ت بحن الىؾاثل االإؿخسضمت واليكاٍ ؤو الىخاثج 

 .المخ٣٣ت

  اث االإؿاولُت ؼ خىاع الؤصاعة بحن مسخل٠ مؿخىٍ مؿاولي البرامج، مؿاولي االإحزاهُاث الدكُٛلُت، )حٗؼٍ

ًخًمً بَاع ٖمل الخد٨م في الؤصاعة جىُٟظ خىاع بصاعي : (مؿاولي الىخضاث الدكُٛلُت، واالإكٛلحن

٣ًىم الخد٨م في الؤصاعة بخىز٤ُ . ٌٗؼػ حٗبحر الٟاٖلحن الأ٢غب بلى االإُضان ووكغ االإماعؾاث الجُضة

 .وجىيُذ َظا الخىاع

  :غملُاث الخدقُق الداخلي

ى حهضٝ  الخض٤ُ٢ الضازلي َى حؼء ؤؾاسخي مً الؤصاعة الٗامت، بىٟـ ال٣ضع الظي ٌٗخبر ُٞه الخد٨م في الؤصاعة، وَ

حر  كاع٥ في الؤصاعة وجىٞ بلى جىز٤ُ ٖملُاث الخد٨م في الامخثا٫ للالتزاماث ال٣اهىهُت والؤحغاءاث الضازلُت، وَ

 .ٖىانغ اجساط ال٣غاع

٣ضم ههاثده لخدؿُنها،  َى وكاٍ مؿخ٣ل ومىيىدي ًمىذ االإاؾؿت ز٣ت في صعحت جد٨مها في ٖملُاتها، وٍ

ؿاَم في زل٤ ال٣ُمت االإًاٞت  ".وَ

صوعٍ َى يمان ؤن المخاَغ التي جىاحهها الكغ٦ت مضًغة بك٩ل حُض وؤن هٓامها الضازلي ًدميها مً االإٟاحأث 

 .الؿِئت

: همىذج الدظُير الاطتراجُجي االإقترح 
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: حظُير غملُاث الخىظُف : 06الجدوى 

 الىزااق االإسجبطت الػملُاث االإؼازلىن 

 الخإ٦ُض مً ٢بل الؤصاعة ؾبب الخاحت ٢ؿم الؤصاعة الٗامت

٠ُ ٢ؿم الؤصاعة الٗامت و االإؿخسضم  اله٩ُل الخىُٓمي الخٗبحر ًٖ الخاحت في الخىْ

ُٟت الؤصاعة الٗامت و االإؿخسضم ُٟت جدضًض مىانٟاث الىْ ُٟت، همىطج الىْ ٠ الىْ  مل٠ حٗغٍ

ت ، همىطج الُلب لل البدث ًٖ مغشخحن االإىاعص البكغٍ  ANEMالاؾخُلٕا

جدلُل الؿحرة الظاجُت ومل٠  الؤصاعة الٗامت

 الترقُذ

الاهخ٣اء االإبضجي، الؿحرة الظاجُت ومل٠ 

 الترقُذ

االإ٣ابلت الصخهُت وازخباع  الؤصاعة الٗامت و االإؿخسضم

 االإهىُت

 الازخُاع

 ازخُاع االإترشح االإ٣ابلت م٘ االإغشح المخخاع الؤصاعة الٗامت و االإؿخسضم

 الٟدو الُبي الٟدو الُبي للخإَُل الؤصاعة الٗامت و الُبِب

ٌ الغثِـ الخىُٟظي  ال٣غاع االإىا٣ٞت ؤو الغٞ

  الخٗهض الؤصاعة الٗامت

 بضؤ الٗمل اؾخ٣با٫ الؤصاعي والاخترافي الؤصاعة الٗامت و االإؿخسضم

 

 :(اقبت الدظُيرزم)غملُت الخدنم في الؤدازة   : 07الجدوى 

 الىزااق االإسجبطت الػملُاث االإؼازلىن 

مغا٢بت + َُا٧ل صازلُت 

 الدؿُحر

ت  غ الأوكُت الكهغٍ  مً 15خىالي " RAM"اؾخلام ج٣اعٍ

 n+1قهغ 

غ الأوكُت الكهغي   "RAM"ج٣غٍ

ت  مغا٢بت الدؿُحر غ الكهغٍ  مً قهغ 20 و 15بحن " RAM"جدلُل الخ٣اعٍ

n+1   "RAM 

غ الأوكُت الكهغي   "RAM"ج٣غٍ

غ الكهغي  احخمإ حمُ٘ الهُا٧ل  مً قهغ 20في )للكغ٦ت " RAM"جىخُض الخ٣غٍ

n+1) "RAM 

 مدًغ احخمإ

َُا٧ل + مغا٢بت الدؿُحر 

 صازلُت

غ الأوكُت الكهغي للكغ٦ت  بٖضاص وحؿلُم ج٣غٍ

  (n+1 مً قهغ 22/23خىالي ) 

غ الأوكُت الكهغي   "RAM"ج٣غٍ

٘   مغا٢بت الدؿُحر غ الكهغي الؿغَ بٖضاص وحؿلُم الخ٣غٍ

 (n+1 مً قهغ 26في ؤ٢صخى خالت في )

                            ٘ غ قهغي ؾغَ  ج٣غٍ

غ الأوكُت الغب٘ ؾىىي  مغا٢بت الدؿُحر " RAT"بٖضاص وحؿلُم ج٣غٍ

 (زلا٫ الكهغ الخالي للغب٘ الظي جم جدلُله) 

غ الأوكُت الغب٘ ؾىىي   "RAT"ج٣غٍ

غ الأوكُت الغب٘ ؾىىي  مجلـ الؤصاعة + مدًغ احخمإ مجلـ الؤصاعة  "RAT"اٖخماص ج٣غٍ
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غ الأوكُت الغب٘ ؾىىي   "RAT"ج٣غٍ

ت للهُا٧ل الضازلُت  |  َُا٧ل صازلُت غ الأوكُت الؿىىٍ ت للهُا٧ل  RAAحؿلُم ج٣اعٍ غ الأوكُت الؿىىٍ ج٣اعٍ

 RAAالضازلُت  

غ الأوكُت الؿىىي الكامل للكغ٦ت |  مغا٢بت الدؿُحر جدلُل وإٖضاص ج٣غٍ

ل مً الٗام/خىالي ماعؽ)   ؤبغٍ

ت للهُا٧ل  غ الأوكُت الؿىىٍ  ج٣غٍ

 

 RAAالضازلُت  

غ الؿىىي الكامل للمجم٘ مجلـ الؤصاعة + مدًغ احخمإ مجلـ الؤصاعة  اؾخٗغاى ومىا٣ٞت ٖلى الخ٣غٍ

غ الأوكُت الؿىىي   "RAA"ج٣غٍ
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: خلاصـــــــــــت الفصــل الثاهـــــــــي

بٗض الخُغ١ في َظا الٟهل بلى وا٢٘ الخسُُِ الاؾتراجُجي في مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب، مً زلا٫ جدلُل      

اله٩ُل الخىُٓمي، ؤؾالُب الؤصاعة االإٗخمضة، َبُٗت اجساط ال٣غاع، ومؿخىي الخيؿ٤ُ بحن الىخضاث الؤهخاحُت، 

ت  ا ٖلى م٣اعبت حؿُحرً ًُ  واضخت ؤو مه٩ُلت، بل حؿىص صازله مماعؾاث بؾتراجُجُتجبحّن ؤن المجم٘ لا ٌٗخمض ٞٗل

ُت  .ج٣لُضًت ٌٛلب ٖليها الُاب٘ الؤصاعي الُىمي وال٣غاعاث الاعججالُت الٓغٞ

 

م احؿإ هُا١ ؤوكُخه  الضحاج اللاخم، البُاى، ؤمهاث )و٢ض ؤبغػث االإُُٗاث االإؿخسلهت ؤن المجم٘، عٚ

، بلا ؤهه لا ٌؿخُٟض بالك٩ل الأمثل مً َظا الخىىٕ (الضحاج، بٌُ الخ٣ِٟـ، ج٣ُٟو الهُهان، وحٛظًت الأوٗام

ت  ً عئٍ ُٟي ؤو ج٩ىٍ ُٞٛاب ؤصواث جدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت، .  قاملتبؾتراجُجُتلخد٤ُ٣ ج٩امل وْ

الاؾتراجُجي صازل زُُِ واوٗضام هٓام مٗلىماث مىخض لضٖم اجساط ال٣غاع، ٣ًٟان ٧إَم مٓاَغ ي٠ٗ الذ

 .االإاؾؿت

 

٦ما ؤن الهُا٧ل الخىُٓمُت الخالُت لا ح٨ٗـ صًىام٨ُُت ولا مغوهت في الدؿُحر، بل حٗخمض ٖلى الدؿُحر الٗمىصي   

ؤي٠ . البحرو٢غاَي، م٘ ي٠ٗ في الخىانل الأ٣ٞي بحن الىخضاث، مما ًاصي بلى حكخِذ االإىاعص وجًاعب في االإهام

ت، ما ًى٨ٗـ ٖلى مؿخىي الٟهم الاؾتراجُجي لضي  ً مؿخمغة للمىاعص البكغٍ بلى طل٪، ُٚاب ؾُاؾت ج٩ىٍ

دض مً ٢ضعتهم ٖلى الخ٣ُُم والخىحُه الؿلُم اعاث، وٍ  .اَلؤ

 

، والاهخ٣ا٫ مً زُُِبن َظا الىا٢٘ ٨ًك٠ بىيىح ؤن المجم٘ بداحت ماؾت بلى مغاحٗت قاملت الإىهجُخه في الذ  

ت االإؿخ٣بلُت، وال٣غاعاث االإبيُت ٖلى  الىمِ الخ٣لُضي بلى همىطج بصاعي ٢اثم ٖلى الخسُُِ الاؾتراجُجي، الغئٍ

 .الخدلُل واالإُُٗاث االإُضاهُت
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 :ةــــــــمتالخا

 مً ؤَم االإغج٨ؼاث التي ج٣ىم ٖليها االإاؾؿاث الخضًثت في بِئت جدؿم بٗضم الاؾخ٣غاع، الؤؾتراجُجُتٖضّ الؤصاعة        ث

 الاؾتراجُجي في زُُِ ثا٫   و٢ض حاءث َظٍ الضعاؾت لدؿلِ الًىء ٖلى وا٢٘. قضة الخىاٞـ، وحؿاعٕ الخٛحراث

ت الخالُت  :مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب، مً زلا٫ الؤق٩الُت االإغ٦ؼٍ

بلى ؤي مدي ٌظاهم الخخطُط الاطتراجُجي في جدظين غملُت اجخاذ القساز داخل مجمؼ جسبُت الدواجً للغسب 

 بمظخغاهم؟

مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت، جم اٖخماص م٣اعبت مؼصوحت ججم٘ بحن الجاهب الىٓغي الخدلُلي والجاهب الخُب٣ُي    

في الجاهب الأو٫، جىاولىا بالضعاؾت والخدلُل االإٟاَُم الأؾاؾُت االإغجبُت بالدؿُحر الاؾتراجُجي، بضءًا مً . االإُضاوي

مٟهىمه، مغاخله، ؤصواجه، وآلُاث جىُٟظٍ، م٘ التر٦حز ٖلى ؤَمُت اجساط ال٣غاع ٦ٗىهغ مدىعي في هجاح ؤي 

ل . بؾتراجُجُت جىُٓمُت وجبحّن مً زلا٫ الأصبُاث ؤن الدؿُحر الاؾتراجُجي لا ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى الخسُُِ َىٍ

٣ت  الأمض، بل ٌكمل ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الخ٠ُ٨، وإٖاصة الخىحُه، ومىاحهت التهضًضاث واؾخٛلا٫ الٟغم بُغٍ

 .مضعوؾت

ؤما في الجاهب الخُب٣ُي، ٣ٞض ٦كٟذ الضعاؾت ؤن مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب ٌٗاوي مً ُٚاب واضح     

ُت ال٣غاعاث االإخسظة، والتي ٚالبًا ما جخه٠ بالآهُت وعص الٟٗل  للخسُُِ الاؾتراجُجي، مما او٨ٗـ ؾلبًا ٖلى هىٖ

 مً ؤن ج٩ىن هاججت ًٖ اؾدكغاٝ وجدلُل
ً

ا في الخيؿ٤ُ بحن . بضلا ًٟ ٦ما ؤْهغث هخاثج الخدلُل ؤن َىا٥ يٗ

اى، بٌُ الخ٣ِٟـ، ج٣ُٟو الهُهان، ؤمهاث )وخضاث المجم٘ المخخلٟت  ُّ الضحاج اللاخم، الضحاج الب

مىده مغوهت (الضحاج، حٛظًت الأوٗام ٗؼّػ مً ؤصاء المجم٘ وٍ ٌُ ُٟي الظي ًٟترى ؤن  ى ما ٌٗغ٢ل الخ٩امل الىْ ، وَ

 .حكُٛلُت

 

 جدلُل الفسص والخددًاث

ا مً حصخُو البِئت الضازلُت والخاعحُت للمجم٘، ًم٨ً جدضًض ؤَم الٟغم والخدضًاث التي جىاحهه ٖلى 
ً
اهُلا٢

 :الىدى الخالي

 :الفسص

ت حؿمذ له بًبِ خل٣اث ؾلؿلت ال٣ُمت -  .جىىٕ اليكاٍ الؤهخاجي ًمىذ المجم٘ بم٩اهاث ج٩املُت ٢ىٍ
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اعجٟإ الُلب المخلي ٖلى مىخجاث الضواحً، زانت في ْل الخٛحراث الٛظاثُت والخدىلاث  -

الضٖم الخ٩ىمي االإىحه ل٣ُإ الٟلاخت وجغبُت الضواحً، ما ًمثل ٞغنت للخهى٫ ٖلى .الا٢خهاصًت

لاث وجدٟحزاث  .جمىٍ

غ الأصاء، جدؿحن الؿلالاث، وزٌٟ الخ٩ال٠ُ -  .بم٩اهُت ٣ٖض قغا٧اث م٘ حامٗاث ومغا٦ؼ بدث لخُىٍ

عي - غ ؾى١ مدلُت واؾٗت في ولاًاث الٛغب الجؼاثغي، ما ًدُذ بم٩اهُت جىؾُ٘ اليكاٍ الخجاعي والخىػَ  .جىٞ

 :الخددًاث

ُاب آلُاث جدلُل البِئت وج٣ضًغ المخاَغ االإؿخ٣بلُت -  .ي٠ٗ الدؿُحر الاؾتراجُجي وٚ

ُاب ٢ىاٖض بُاهاث وماقغاث ؤصاء لضٖم الؤصاعة الٗلُا -  .الاعججالُت في اجساط ال٣غاع، وٚ

 .اوٗضام الخيؿ٤ُ بحن الىخضاث الؤهخاحُت، ما ًاصي بلى جضازل االإهام ويُإ االإىاعص -

لاٝ  - خماص ٖلى مضزلاث مؿخىعصة في نىاٖت اٖلأ ، مما ٌٗغى المجم٘ لخ٣لباث (٧الظعة والهىحا)اٖلا

 .الأؾٗاع الٗاالإُت

ً في االإىانب الٗلُا -  .ُٚاب ٩َُل جىُٓمي مبجي ٖلى ال٨ٟاءاث، وي٠ٗ الخ٩ىٍ

٘ الُا٢ت الؤهخاحُت وجدؿحن الجىصة -  .تهال٪ بٌٗ الخجهحزاث والبجى الخدخُت، مما ًدض مً عٞ

ج االإىخجاث وبىاء ولاء الٗملاءبؾتراجُجُتُٚاب  - غ ٖملُت جغوٍ ٣ُت واضخت جاَ  . حؿىٍ

  :الىخااج االإخىصل بليها

ت  :بىاءً ٖلى ما ؾب٤، زلهذ الضعاؾت بلى حملت مً الىخاثج المخىعٍ

ا ؤمام جدؿحن حىصة ال٣غاعاث االإخسظة صازل المجم٘ .1 ًُ  .ُٚاب الدؿُحر الاؾتراجُجي ًمثل ٖاث٣ًا عثِؿ

 .ه٣و الخيؿ٤ُ الأ٣ٞي والٗمىصي بحن الىخضاث الؤهخاحُت ؤصي بلى ج٨غاع في االإهام وجًاعب في االإؿاولُاث .2

 .ال٣غاعاث االإخسظة في المجم٘ جٟخ٣غ للمٗاًحر الٗلمُت االإبيُت ٖلى جدلُل البُاهاث واالإاقغاث االإُضاهُت .3

 .لا ًىحض هٓام مىخض للمٗلىماث والخدب٘، مما ًازغ ٖلى الغ٢ابت الضازلُت والخ٣ُُم االإؿخمغ للأصاء .4

غ اؾدكغاُٞت ؤو ؤصواث جدلُل اؾتراجُجي  .5 ت)الؤصاعة الٗلُا لا حٗخمض ٖلى ج٣اعٍ  ٧الخدلُل الغبادي، مهٟىٞ

BCGا حرَ  (.، وٚ

 الخىصُاث

 :ي يىء الىخاثج االإخدهل ٖليها، ج٣ترح الضعاؾت حملت مً الخىنُاث الٗملُت ال٣ابلت للخىُٟظٝ
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جإؾِـ وخضة زانت بالخسُُِ الاؾتراجُجي صازل اله٩ُل الخىُٓمي للمجم٘، جخىلى مهام الخدلُل،  .1

 .االإخابٗت، والخ٣ُُم

ص٤ُ٢، وبماقغاث  SWOT  قاملت حُٛي حمُ٘ وخضاث المجم٘، مبيُت ٖلى جدلُلبؾتراجُجُتوي٘ زُت  .2

 .٢ُاؽ ؤصاء مدضصة

٤ مى٤ُ ال٨ٟاءاث والخ٩امل بحن الأوكُت .3  .بٖاصة ٩َُلت الخىُٓم الضازلي وٞ

غ هٓم االإٗلىماث الضازلُت وعبِ حمُ٘ الىخضاث بمىهت بل٨تروهُت مىخضة لخباص٫ البُاهاث  .4 جُىٍ

 .ومغا٢بت الأصاء

اعاث الٗلُا  .5 ً االإؿخمغ في مجا٫ الدؿُحر، الخدلُل الاؾتراجُجي، واجساط ال٣غاع ل٩اٞت اَلؤ اٖخماص الخ٩ىٍ

 .واالإخىؾُت

٣ُت مىحهت حؿدىض بلى صعاؾاث ؾى١ ٞٗلُت وحؿخٛل جىىٕ االإىخجاث التي ٣ًضمها  .6 وي٘ ؾُاؾت حؿىٍ

 .المجم٘

غ ٖبر بوكاء قغا٧اث م٘ االإاؾؿاث الأ٧اصًمُت والمخابغ البدثُت .7  .حصجُ٘ البدث والخُىٍ

 

م حٗضص وكاَاجه وامخلا٦ه لإم٩اهاث ٦بحرة، بلا ؤهه ًٓل بُٗضًا ًٖ جد٤ُ٣           بن مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب، عٚ

ُت ًخُلب الاهخ٣ا٫ .  الاؾتراجُجيزُُِؤصاء جىاٞسخي مؿخضام في ْل ُٚاب ز٣اٞت الذ لُه، ٞةن جد٤ُ٣ ٢ٟؼة هىٖ وٖ

.  خضًثت ٢اثمت ٖلى الخسُُِ، الخ٣ُُم، والخ٠ُ٨ االإؿخمغ م٘ االإخٛحراثاؾدكغاُٞتمً الؤصاعة الخ٣لُضًت بلى بصاعة 

غ ال٣ضعة ٖلى اجساط ال٣غاع صازل َظا المجم٘ لً ٩ًىن مم٨ىًا بلا مً زلا٫ بىاء ٢اٖضة   نلبت بؾتراجُجُتبن جُىٍ

ىحّه ٧اٞت الٗملُاث هدى جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة والٟٗالُت
ُ
 .ج
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 : االإساجؼ باللغت الػسبُت
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 .2010-2009لىُل قهاصة االإاحؿخحر،،

٣ي، ماحؿخحر، حامٗت باجيُت،  ج الدؿىٍ . 2008/2009ُُٞمت بؼدي، صوع بؾتراجُجُت االإاؾؿت في جدضًض االإؼٍ
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ٖضلي صاوص محمد الكاٖغ،مٗى٢اث الخسُُِ الاؾتراجُجي لضي مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت في مداٞٓاث ٚؼة ، صعاؾت 

ت في ٧لُت التربُت،الجامٗت الؤؾلامُت ٚؼة،  . 2007للخهى٫ ٖلى االإاحؿخحر في الؤصاعة التربىٍ

ؾلُاوي محمد عقضي، الدؿُحر الاؾتراجُجي في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، ماحؿخحر، حامٗت 

 .2006-2005/ االإؿُلت

م ٖبض الله ؤخمض ،الخسُُِ الاؾتراجُجي لإصاعة الأػماث  ىجا)زُاعَ ،مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر في (ؤػمت قغ٦ت جىٍ

. 2013-2012الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت ،حامٗت محمد زًُغ، بؿ٨غة،  

لا٢خه بٟٗالُت الأصاء االإاؾسخي  صعاؾت م٣ضمت للخهى٫ ٖلى صعحت  ؤخمض الؿُٗضي،الخسُُِ الاؾتراجُجي وٖ

ما٫ ،ؾلُىت ٖمان . االإاحؿخحر في بصاعة اٖلأ
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ان حىاَغ، وا٢٘ الخسُُِ الاؾتراجُجي في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ماؾتر ، حامٗت وع٢لت،  -2010بىػٍ

2011. 

 

 المجلاث واالإلخقُاث:  زالثا 

مجى مؿٛىوي ، هدى ؤصاء جىاٞسخي مخمحز للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ ، مجلت الباخث ، حامٗت 

. ٢10/2012انضي مغباح ، وع٢لت ، الٗضص 

جي خى٫ وا٢٘ آٞا١ الىٓام المخاؾبي ، الإالي في االإاؾؿاث الهٛحرة  بض الله،االإلخ٣ى الىَ ٠ بى٢هبت ،ٖلي بىٖ قغٍ

. 2013،ماي ،6-5واالإخىؾُت في الجؼاثغ ، حامٗت الىاصي، ًىمي

. 42الُُب صاوصي، ؤزغ جدلُل البِئت الخاعحُت والضازلُت في نُاٚت، مجلت     ، الٗضص،   م

 

ػاث :زبػا القىاهين والدؼسَ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، ٢اهىن ع٢م - 1 ت الجؼاثغٍ  10 االإىا٤ٞ ٫ 1438 عبُ٘ الثاوي ٖام 11 االإاعر في 2-17الجمهىعٍ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت2017ًىاًغ ؾىت   . ًخًمً ال٣اهىن الخىحُهي لخُىٍ

 

اقؼ الالنتروهُت: خامظا  :االإى
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  :ملخص بالػسبُت

ت مً زلا٫  تهضٝ َظٍ االإظ٦غة بلى صعاؾت وا٢٘ الدؿُحر الاؾتراجُجي في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت الجؼاثغٍ

. صعاؾت خالت مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب، باٖخباعٍ ؤخض ؤَم الٟاٖلحن في ٢ُإ الهىاٖاث الٟلاخُت والٛظاثُت

ؼ البدث ٖلى جدلُل مضي جبجي المجم٘ للمٟاَُم والأؾالُب الخضًثت في الدؿُحر الاؾتراجُجي، ومضي جىا٤ٞ 
ّ

ع٦

خماص ٖلى . زُُه م٘ الخٛحراث البُئُت الضازلُت والخاعحُت جم اؾخسضام االإىهج الىنٟي الخدلُلي، م٘ اٖلا

 :جىنلذ الضعاؾت بلى. االإ٣ابلاث وجدلُل الىزاث٤ الغؾمُت ٧إصواث ؤؾاؾُت لجم٘ االإٗلىماث

ا  : وحىص مداولاث لخُب٤ُ الدؿُحر الاؾتراجُجي، بلا ؤن َىا٥ ٖضة جدضًاث ح٤ُٗ ٞٗالُخه ؤبغػَ

ل الأمض،  - ُٚاب ز٣اٞت الخسُُِ َىٍ

وي٠ٗ الخيؿ٤ُ بحن الىخضاث،  -

. بياٞت بلى مدضوصًت الاؾخ٣لالُت في اجساط ال٣غاع -

ؼ ال٣ضعاث الخسُُُُت للمجم٘، وجدضًث ؤؾالُب الدؿُحر بما ًخماشخى م٘ مبضؤ   وؤونذ الضعاؾت بًغوعة حٗؼٍ

 .الٟٗالُت وال٨ٟاءة

االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت، الدؿُحر الاؾتراجُجي، الخسُُِ الاؾتراجُجي، اجساط : الهلماث االإفخاخُت

 .ال٣غاع

Summary in English: 

This thesis explores the reality of strategic management in Algerian public economic institutions, 

with a case study of the Poultry Breeding Complex of the West, a key player in the agro-food sector. 

The research analyzes the extent to which the complex adopts modern strategic management 

practices and how its plans align with internal and external environmental changes. A descriptive-

analytical approach was used, relying on interviews and official document analysis as primary data 

collection tools. The findings reveal attempts to implement strategic management, but several 

challenges hinder its effectiveness, notably the absence of a long-term planning culture, weak 
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coordination between units, and limited decision-making autonomy. The study recommends 

strengthening the complex's planning capabilities and updating its management methods in line 

with efficiency and effectiveness principles. 

Keywords: Public economic institutions, strategic management, strategic planning, 

decision-making. 

 

 

 

 

 

 

 

 


