
 
 

 
 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت ت الجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ مؿخٛاهم

ت و ٖلىم الدؿُحر  ٧لُت الٗىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

الا٢خهاصًت  ٢ؿم الٗلىم  

 

 مظ٦غة جسغج م٣ضمت مخُلباث هُل قهاصة ماؾتر ا٧اصًمي 

:ٖلىم ا٢خهاصًت         جسهو :ا٢خهاص و حؿُحر مإؾؿاث الكٗبت  

 

 

 

ٖلىف ٖبضالخ٤ الُالب:م٣ضمت مً َغٝ   

 أًٖاء لجىت االإىا٢كت:    

 الهٟت الاؾم و الل٣ب الغجبت ًٖ الجامٗت

 عةِؿا م٩اوي محمد الامحن أؾخاط مدايغ ٖبض الخمبض ابً باصٌـ 

غاٝ الجُلالي أؾخاط الخٗلُم الٗالي ٖبض الخمبض ابً باصٌـ  م٣غعا بىْ

 مىا٢كا ٌؿٗض ٖبض الغخمان أؾخاط مدايغ ٖبض الخمبض ابً باصٌـ

 

2021/2022الؿىت الجامُٗت:    

٠ُ في االإإؾؿاث "صعاؾت ٢اهىهُت"الٗمىمُت الخىْ  

 مؿخٛاهم -سغوبت صعاؾت خالتاالإإؾؿتالاؾدكٟاةُت الجامُٗت ب 

 

  -اهىطحا–



 
 

 
 

  



 

 

 
 

 :٧لمت ق٨غ

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

ضه٨م"  " و ان ق٨غجم لأػٍ

 نض١ الله الُٗٓم

ئن الخمض والك٨غ َلل الظي أجم بىٗمخه ٖلُا لإهجاػ َظا الٗمل وأهاع صعب  الٗلم أمامي ومً ٖلُا بباقي الىٗم 

م المجُب  أما بٗض أج٣ضم بالك٨غ ل٩ل مً ؾاَم الأزغي  التي أوٗمها ٖلى ٖباصٍ أهه َى واؾ٘ الًٟل ال٨غٍ

ب أو بُٗض لإجمام  َظا الٗمل وأزو بالك٨غ  :بخ٣ضًم ًض الٗىن مً ٢غٍ

ت  ; الأؾخاط الض٦خىع  بىيغاٝ الجُلالي عةِـ ٢ؿم الٗلىم  الخجاعٍ

غ  و٧اٞت أ ؾاجظة االإضعؾت الظًً لم ًبسلىا ٖلُىا بأي حهض مً أحل الأؾخاط الض٦خىع حٛضم بً طَُبتاالإإَ

ً  .ئهجاح الخ٨ىٍ

  



 

 

 
 

 

 ئَضاء

 

 

 

ُٟها ولم جبسل ٖلُا بالؿهغ  والضٖاء الٛالُت أمي ئلى  ايذ ٖلُا بدىانها وٖ ً وٞ ىا ٖلى وَ ئلى التي خملخني وَ

ؼ ئلى ئزىحي  عمؼ ال٨ٟاح الظي ٦ض وحض في جغبُتي، الظي ٚغؽ في ٢لبي ال٣ُم والخالٟت الٟايلت والضي الٗؼٍ

ى و الى ازتي ٖلىف مىا٫  ئلى ٧ل مً ٨ًً وأنض٢اتي الظًً ًخمىىن لي الخحر و الى الهض٤ً زهُها بلخى٫ خم

 .لي مكاٖغ الخب والاخترام ئلى ٧ل َإلاء أَضي َظا الٗمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖلىف ٖبض الخ٤

 

 

 



 

 

 
 

اث  ٞهغؽ المخخىٍ

  ٧لمت الك٨غ

  الاَضاء

 ا االإ٣ضمت الٗامت

 ب ئق٩الُت البدث

 ب ٞغيُاث البدث

 ب أؾباب ازخُاع االإىيىٕ

 ب أَمُت البدث

 ث أصواث البدث

 ث الضعاؾاث الؿاب٣ت

 ر نٗىباث البدث

 ر ج٣ؿُماث البدث

٠ُ في االإإؾؿاث الصخُت وأَمُخه   الٟهل الأو٫: مٟهىم الخىْ

 1 جمهُض

ت ٠ُ في اصاعة االإىاعص البكغٍ  1 االإبدث الأو٫: مى٢٘ الخىْ

٠ُ  2 االإُلبالأو٫: مٟهىم الخىْ

٠ُ  3 االإُلب الثاوي: أَمُت الخىْ

٠ُ االإُلب  4 4الثالث: أَضاٝ الخىْ

ا ال٣اهىهُت ُٟت الٗمىمُت، مهاصعَ  5 االإبدث الثاوي: االإباصب الٗامت لالخدا١ بالىْ

٠ُ  6 االإُلبالأو٫: مبضأ االإؿاواة في الخىْ

٠ُ  7 االإُلب الثاوي: مبضأ الجضاعة في الخىْ

ُٟت الٗمىمُت  9 االإُلب الثالث: االإهاصع ال٣اهىهُت للىْ

٠ُالٗىهغالأو٫:    الاؾخعجا٫ ٖىهغ ٞٗا٫ في جدضًض ٖملُت الخىْ

 13 في االإإؾؿاث الصخُت

٠ُ  17 الٗىهغ الثاوي: الٟاٖلىن في ٖملُت الخىْ

٠ُ في االإإؾؿاث الصخُت وأحهؼة جىُٓمه   الٟهل الثاوي: َغ١ الخىْ

 20 جمهُض

ُٟت الٗمىمُت ٠ُ الخاعجي في ْل الىْ  21 االإبدث الأو٫: جىُٓم الخىْ

ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ  21 االإُلبالأو٫: الكغوٍ الٗامت لالخدا١ بالىْ

٣ا لىٓام االإؿاب٣اث ٠ُ وٞ  26 االإُلب الثاوي: الخىْ

٠ُ الخاعجي و٦ُُٟت جىُٓمها  29 االإُلب الثالث: أهىإ مؿاب٣اث الخىْ



 

 

 
 

ُٟت الٗمىمُت ٠ُ الضازلي في ْل الىْ  36 االإبدث الثاوي: جىُٓم الخىْ

٤ التر٢ُت االإُلبالأو٫: ٠ُ ًٖ َغٍ  36 الخىْ

٤ التر٢ُت في الغجبت ٠ُ ًٖ َغٍ  40 االإُلب الثاوي: الخىْ

٤ الامخدان االإهني ٠ُ ًٖ َغٍ  45 االإُلب الثالث: الخىْ

ُٟت الٗمىمُت ٠ُ في ْل الىْ  48 االإبدث الثالث: أحهؼة جىُٓم الخىْ

ُٟت الٗمىمُت  ت الٗامت(االإُلبالأو٫: اله٩ُل االإغ٦ؼي للىْ ُٟت الٗمىمُت االإضًغٍ  48 للىْ

 53 االإُلب الثاوي: َُئاث االإكاع٦ت والًُٗ

 58 زالهت واؾخيخاحاث

 60 مؿخٛاهم.... –هبظة ج٣ضًمُت ًٖ االإؿدكٟى الجامعي  بسغوبت 

 61 الخاجمت الٗامت

  االإلاخ٤

  ٢اةمت االإهاصع و االإغاح٘



 م٣ضمت ٖامت                
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 الٗامت:م٣ضمت

 



 م٣ضمت ٖامت                

 

‌ب   
 

جىاحه االإإؾؿاث الُىم ؾىاء ٧اهذ ٖمىمُت، أم زانت بِئت م٣ٗضة حٗغٝ الٗضًض مً الخٛحراث و 

في  والاحخماُٖت، الا٢خهاصًتث،التي َالذ مسخل٠ حىاهب الخُاة االإٗانغة، ومؿذ ٧اٞت االإىٓماث الخدىلا 

 الؤصاعي ون َى جُىع ال٨ٟغ مسخلٟضو٫ الٗالم، ولٗل ما ًمحز الخٛحراث التي قهضَا ال٣غن الخاصي والٗكغ 

ت، التي حٗنى باصاعة قإون أَم مىعص في الٗالم  الظي عا٣ٞه جُىع هىعي في مجا٫ ئصاعة االإىاعص البكغٍ

ت مً ى جدهل االإإؾؿت ٖلى مىاعصصزىله ئليها والى ٚاًت زغوحه مىاالإإؾؿتمىظ  ٖملُت  زلا٫َا البكغٍ

حر أًٞلىعائها ئلى التي ج٣ىم بها، والتي تهضٝ مى الاؾخ٣ُاب لاثالٗىانغ مً طوي ال٨ٟاءاث  جىٞ  واالإإَ

ا٤ٞ بحن مخُلباجاالإإؾؿت وزهاةو الٟغص االإغشر لكٛل االإىهب الكاٚغ، ٖاملت  االإمخاػة، وجد٤ُ٣ الخى

أَمُت ٦بحرة في حمُ٘  االإىاؾبهظٍ الٗملُت جدخلبظل٪ ٖلى جد٤ُ٣ مبضأ وي٘ الصخهاالإىاؾب في االإ٩ان 

اة٠ الضولت الؤصاعٍؾُما االإإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ االإإؾؿاث لا  ا االإؿإولت ًٖ أصاء وْ باٖخباعَ

اصة بالٟاٖلُت االإُلىبت ٧اهلؼاماالأَضاٞو ألجل جد٤ُ٣ َظٍ  الاحخماُٖتوجد٤ُ٣ أَضاٞها   الاَخمامٖليها ػٍ

ت اَخم ب، والخأَُل ول٨ً طل٪ ٨ًىن بٗض  زلا٫اما اؾتراجُجُا مً بمىاعصَا البكغٍ غ، الخضعٍ ٖملُاجالخُىٍ

٠ُ، ئط أهىا ا٫ هبالٜ ئطا ٢لىاأن مهمت اهخ٣اء و ازخُاع الٗاملحن بالجهاػ  الاهخ٣اءأؾالُب خؿً   الؤصاعي و الخىْ

ٖبء  الؤصاعي التي ٣ً٘ ٖلى ٧اَل الجهاػ ؾُاؾتها،ٌٗخبر المخىع الغةِس ي الظي حٗخمض ٖلُه الضولت في جىُٟظ

 .جد٣ُ٣ها

اصة الىعي  ىُت بك٩ل ٖام بأَمُت االإىعص البكغي باليؿبت لإ و هٓغا لؼٍ صاعة بك٩ل زام والخىمُت الىَ

ٟحن  والأؾـالؿُاؾُىن ٖىاًت بالٛت باالإٗاًحر االإىٓغوهأولى الىاحب ئجباٖها مً أحل ازخُاع أًٞل االإىْ

لاتهمجدىاؾب م٘ ٦ٟاءاتهم، التي أ٦ٟئهم لكٛل االإىانبو  هلمؿه  الاَخمام، و٢ضعاتهم... َظا مإَ

ا ٖلى  ٖلىالهُٗضًً الضؾخىعي وال٣اهىوي، ئط هجض أن أٚلب الضو٫، ومً بُنها الجؼاةغ ههذ في صؾاجحرَ

ظا ما جم ججؿُضٍ ٖلى مؿخىي  اة٠ الٗمىمُت خ٤ ل٩اٞت االإىاَىحن جُب٤ ٖلى ٢ضم االإؿاواة، وَ أهالىْ

ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ، والتي خغنذ ٖلى يمان َظا الخ٤ ٦لالىهىم ال٣اه ىهُت االإخٗل٣ت بالىْ

تمٗاُٖاء  ت االإ الأولىٍ لت، وطل٪ ٌك٩ل خالت يمىُت لضوع للمىاعص البكغٍ ٠ُ في اهخ٣اء إَ ٖملُت الخىْ

ٗالُت االإىعص البكغي ٖلى مؿخىي  ُٟت  الؤصاعاث٦ٟاءةوٞ ت بك٩ل زام و٢ُإ الىْ الٗمىمُت الجؼاةغٍ

٠ُ ٖلى .بالضهابك٩ل ٖام ُٞىمُتالٗم ا٢٘ ٖملُت الخىْ ومً َىا جأحي َظٍ الضعاؾت ٦مداولت للى٢ىٝ ٖلى و

ٞيها ٖلى جُب٤ُ الىهىم  الؤصاعةالٗمىمُتزانت االإإؾؿاث الصخُت، أًً حؿهغ  الؤصاعاثمؿخىي 

م طل٪ ًب٣ى الأؾاؽ  ال٣اهىهُت والخىُٓمُت، ؾىاء في أن جسخاع مً بحن الجاهبحن الؤصاعي أو االإالي، ول٨ً عٚ

م االإهني.  اٖلُت َُلت مؿاعَ ٤ بازلام، وجٟان، وٞ ً ٖلى زضمت االإغٞ  االإغشخحن الأ٦ٟاء ال٣اصعٍ

 :الؤق٩الُت الخالُت ًم٨ً َغحو بىاء ٖلى ما ؾب٤ 



 م٣ضمت ٖامت                

 

‌ت   
 

حر ال٨ٟاءاث  ئلى ت في جىٞ ٠ُ االإُب٣ت في الؤصاعاث الٗمىمُت الجؼاةغٍ أي مضي ًم٨ً أن حؿهم أهماٍ الخىْ

 اللاػمت لخضمت االإإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي زانت االإإؾؿاث الصخُت ؟

ُت الخالُتو٢هض حؿهُل الضعاؾت والؤحابت ٖلى ئق٩الُت البدث ٢مىا بخ٣ؿُمها ئلى    :الأؾئلت الٟغٖ

٠ُ؟ و ما هي أَمُتها باليؿبت للمإؾؿت ؟   ماطا ٣ًهض بٗملُت الخىْ

٠ُ؟ وما هي الخهاةو التي جُب٘ َظٍ الٗملُت؟   ٠ُ٦ جخم ٖملُت الخىْ

 :الٟغيُاث

ُت ٢مىا بىي٘ الٟغيُاث الخالُت  :و٢هض الؤحابت ٖلى الدؿاؤلاث الٟغٖ

     ٠ُ الضٖامت الأؾاؾُت لىجاح االإىٓمت؛  حٗخبر ٖملُت الخىْ

 - ًُٟ٘ت الٗمىمُت زًىٖا جاما للإحغاءاث ال٣اهىهُت والخىُٓمُت الىاعصة جس ٠ُ بالىْ ٖملُت الخىْ

ُٟت الٗمىمُت  .في  ال٣اهىن الأؾاس ي الٗام للىْ

 :أؾباب ازخُاع االإىيىٕ

 ٠ُ ؛ بت في الخٗغٝ ٖلى مسخل٠ الؤحغاءاث ال٣اهىهُت، والخىُٓمُت التي جد٨م ٖملُت الخىْ  الغٚ

 اصة الاَخمام بهظا االإىعص ئصعا٥ الأَمُت البالٛت ا ت، مما ٌؿخضعي ػٍ لتي ٨ًدؿيها مىيىٕ االإىاعص البكغٍ

ها ووكاَها؛  ألىه أصاة لخد٤ُ٣ َضٝ أي مإؾؿت مهما ٧ان هىٖ

 :أَمُت البدث

جٓهغ أَمُت َظٍ الضعاؾت ٦ىنها جبدث في أخض االإىايُ٘ الهامت االإخٗل٣ت باالإىعص البكغي، طل٪ ل٨ىهه 

٪ الٗىامل الأزغي ؾىاء االإاصًت أو االإالُت، ولظا أنبذ االإىعص البكغي ًمثل زغوة زمُىت ًجب  االإؿإو٫ ًٖ جدغٍ

اؾخٛالها  والاؾدثماع ٞيها، ٞخد٤ُ٣ االإإؾؿت أَضاٞها االإؿُغة ًخى٠٢ ٖلى مضي هجاخها في اهخ٣اء ال٨ٟاءاث 

لت، و االإكبٗت بغوح االإؿإولُت والكٗىع بالىاحب، ٞا٫ ًم٨ً للإ  ت االإإَ صاعة أن جإصي مهامها مً االإىاعص البكغٍ

ظا ما حٗلها ملؼمت ٖلى جبني ؾُاؾت  لت لظل٪، وَ ت االإإَ حر االإىاعص البكغٍ بالك٩ل االإُلىب ئطا عجؼث ًٖ جىٞ

٠ُ عقُضة ٢اةمت ٖلى مبضأ الجضاعة والاؾخد٣ا١ في قٛل االإىانب الكاٚغة،  لاؾُما ئطا حٗل٤ الأمغ  جىْ

باث االإىاَىحن مً حهت، ومؿإولُت بالإصاعاث الٗمىمُت، التي جدمل ٖلى ٖاج٣ها مؿإ  ولُت جلبُت خاحاث وعٚ

ت مً حهت أزغي، لظل٪ ٞان الى٣و الىىعي والٗضصي في االإىاعص  جد٤ُ٣ أَضاٝ الضولت وؾُاؾاتها الخىمىٍ

اة٠ ئلى ٚحر  ت اللاػمت لأصاء الؤصاعة الإهامها ؾُإصي ئلى جضوي مؿخىي أصائها بؿبب ئؾىاص الىْ البكغٍ

ت الٗمىمُت في الضو٫ الىامُت بهٟت ٖامت، االإخسههحن أو ٚحر الأ ظا ما هلمؿه في الأحهؼة الؤصاعٍ ٦ٟاء، وَ



 م٣ضمت ٖامت                

 

‌ث   
 

م االإىاعص االإالُت ال٨بحرة التي ًخم ئهٟا٢ها ٖلى ٖملُتي الاؾخ٣ُاب والازخُاع،  والجؼاةغ بهٟت زانت، وطل٪ عٚ

غح٘ طل٪ ئلى ه٣و وعي ال٣اةمحن بهظٍ الٗملُت بأَمُتها وزُىعتها زانت باليؿبت لل ٣ُإ الٗمىمي ٦ىهه وٍ

غة في المجخم٘ ت االإخىٞ لى مً االإىاعص البكغٍ  .ٌكٛل اليؿبت اٖلأ

 :أصواجالبدث

ُت االإُغوخت، و٦ظا ازخباع  مً أحل الؤالإام بجىاهب الضعاؾت و الؤحابت ًٖ الؤق٩الُت والدؿاؤلاث الٟغٖ

ُت ، ٦ما اَلٗىا ٖلى  الٟغيُاث االإ٣ترخت، اٖخمضها ٖلى االإسر االإ٨خبي لمخخل٠ ال٨خب الأؾاؾُت والٟغٖ

 الُال٘ئلى  بالا ياٞتعاٍ، َظا بمظ٦غاث االإاحؿخحر أو عؾاةل الض٦خى  الأمغ ؾىاء حٗل٤  الأ٧اصًمُتالضعاؾاث 

 .الٗاالإُت واالإإنلت ٖلمُا الأهترهِذوالضعاؾاث االإيكىعة ٖلى قب٨ت  المجلاثٖلى بٌٗ 

 :الضعاؾاث الؿاب٣ت

  ٠ُ في ت"،  الؤصاعةصعاؾت خمضاف قهحرة، التي ٧اهذ جدذ ٖىىان "ؾُاؾت الخىْ الٗمىمُتالجؼاةغٍ

ت لىػاعة الؤصاعةصعاؾت خالت  ت الجؼاةغٍ  الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، االإغ٦ؼٍ

 مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر، ٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت والٗال٣اث الضولُت، ٞغٕ الخىُٓم الؿُاس ي 

٠ُ بالجاهب ال٣اهىوي،والؿُاس ي،  .2002، و التي هى٢كذ ؾىت والؤصاعي  اَخمذ في صعاؾتها الإىيىٕ الخىْ

ال٣ت الخأزغ، والخأزحر بحن َظٍ الج والا٢خهاصي تها الؿاخت وٖ ىاهب، ٦ما جُغ٢ذ ئلى أَم الخُىعاجالتي ٖغٞ

ىُت مً  ٠ُ حٗخبر ئحغاء ؾُاس ي الإا  جدىلاثالىَ ا٢خهاصًت، وما ًدبٗها مً ٢ىاهحن، ٞؿُاؾتالخىْ ؾُاؾُت و

ىت الضولت وؾُاؾتها االإالُت، ٦ما  لى زؼٍ له مً اعجباٍ بؿُاؾت الضولت، وإحغاء ا٢خهاصي الإا له مً جأزحرٖ

٠ُ ٖلى مؿخىي  ٗمىمُت ال الؤصاعاث٢امذ الباخثت بخبُحن أَم الى٣اةو التي حٗاوي منها ؾُاؾتالخىْ

ا٢ترخذ بٌٗ الخلى٫ مً أحل جٟاصي جل٩الى٣اةو ت، و  .الجؼاةغٍ

  ٠ُ وأؾالُب جُٟٗلها ُٟت الخىْ صعاؾت زىحت مغاص، التي ٧اهذ جدذ ٖىىان "صعاؾت لىْ

ىُت   ال٣ىىاث، مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر، ٢ؿم الٗلىم لإهجاػ ُٞاالإإؾؿت" صعاؾت خالت الكغ٦ت الىَ

ئلى ئبغاػ أَمُت  ، و٢ض جُغ١ الباخث في صعاؾخه 2002ماث، والتي هى٢كذ ؾىت ، ٞغٕ حؿُحر االإىٓالا٢خهاصًت

ا ع٦حزة أؾاؾُت لىجاح االإىٓمت في جد٤ُ٣ أَضاٞها، ٦ما أقاع ئلى  ٠ُ في االإىٓمت الا٢خهاصًت باٖخباعَ الخىْ

ُٟت  .مسخل٠ الأؾالُب التي ًم٨ً أن حٗخمضَا االإىٓمت لخُٟٗل َظٍ الىْ

  :البدثنٗىباج

 أي ٖمل أو بدث ه٣ىم به مً الهٗىباث والٗىاة٤ ومً بحن أَم الهٗىباث والٗىاة٤ التي واحهخىا  لا ًسلى 



 م٣ضمت ٖامت                

 

‌ج   
 

 :هظ٦غ ما ًلي 

  ُٟت الٗمىمُت في بالضها ؾىاء مً خُث ٠ُ ٖلى مؿخىي الىْ ه٣و االإغاح٘ االإخٗل٣ت بمىيىٕ الخىْ

خماصال٨خب أو الضعاؾاث االإُضاهُت في َظا المجا٫ و٦ظا ٖضم ئم٩اهُت  ب٣ضع ٦بحر هٓغا  الأحىبُتلى االإغاح٘ ٖ اٖلا

 . للخهىنُت التي ًخمحز بها مىيىٕ صعاؾدىا، لظا ٧اهذ مٗٓم االإغاح٘ االإٗخمض ٖليها مً الىزاة٤ ال٣اهىهُت

 :ج٣ؿُماث البدث

خماصاالإُغوخت وإزباث صخت الٟغيُاث أو هٟيها، جم  الؤق٩الُتٖلى  الؤحابتوختى هخم٨ً مً  ٣ت  اٖلا ٖلىُغٍ

ظا   :هٓغا لؿهىلتها وويىخها، و٢ض اٖخمضها في بدثىا ٖلى الخُت الخالُت واالإ٣ؿمت ئلىٟهلحنالٟهى٫ وَ

٠ُ في االإإؾؿاث الصخُت وأَمُخهالأو٫ الٟهل   ,: مٟهىم الخىْ

ت و٦ظا االإباصب  ٠ُ في االإىاعص البكغٍ ُه ؾيخُغ١ ئلى مى٢٘ الخىْ جًمً َظا الٟهل مبدثحن، وٞ

 .بالىْاة٠ الٗامت الٗامتلالخدا١

٠ُ في االإإؾؿاث الصخُت وأحهؼة جىُٓمه الٟهل  ,الثاوي: َغ١ الخىْ

٠ُ في  جًمً َظا الٟهل مبدثحن، وؾيخُغ١ ُٞه ئلى مسخل٠ الُغ١ التي جخم بها ٖملُت الخىْ

٠ُ، ٦ما جُغ٢ىا ئلى أحهؼة  ُٟتالٗمىمُت، ؾىاء اٖخماصا ٖلى االإهاصع الضازلُت أو الخاعحُت في الخىْ الىْ

ُٟت الٗمىم  .ُتجىُٓمكإون الىْ

ُ ت مىالىخاةج  الأزحر وٞ زاجمت البدث، واالإخمثلت في ٖغى خهُلت البدث، والتي هي ٖباعة ًٖ مجمىٖ

 التي جم الخىنل ئليها بٗض ئحغاء الضعاؾت والاؾخيخاحاث
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الأو٫: مٟهىم الخى٠ُْ في  الٟهل

 االإإؾؿاث الصخُت وأَمُخه

٠ُ في  الٟهل الأو٫: مٟهىم الخىْ

 االإإؾؿاث الصخُت وأَمُخه
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٠ُ في االإإؾؿاث الصخُت وأَمُخه الٟهل  الأو٫: مٟهىم الخىْ

ُٟه جدٓى بٗىاًت زانت  ت أنبدذ مؿألت جىْ اصة الىعي بأَمُت االإىاعص البكغٍ م٘ ػٍ

ت، و َظا هٓغا للضوع ال٨بحر  مً ٢بل حمُ٘ االإإؾؿاث ؾىاء ٧اهذ ا٢خهاصًت أم ئصاعٍ

٠ُ في جدضًض مهحر الا وكُت الأزغي لإصاعة االإ ت مً الظي ًلٗبه الخىْ ىاعص البكغٍ

ضاص له بالك٩ل الظي ًإصي ئلى احخظاب  حهت و أوكُت االإإؾؿت مً حهت، ًجب اٖلؤ

٠ُ و ازخُاع أوؿبهم   .أ٦بر ٖضص مم٨ً مً الغاٚبحن في الخىْ

ت ٠ُ في اصاعة االإىاعص البكغٍ  :االإبدث الأو٫: مى٢٘ الخىْ

اةٟها وأوكُتها ج٣ىم ئصاعة االإىاعص بدؿُحر حمُ٘ قإون الٗاملحن في االإإؾؿت، و ج خمثل مسخل٠ وْ

 :ُٞماًلي

ُٟت و جدضًض االإؿإولُاث  الأوكُتجدلُل الٗمل: و وٗني به الخٗغٝ ٖلى  .1 و االإهام االإ٨ىهت للىْ

 .االإل٣اةٖلى ٖاج٣ها، و ٦ظا جدضًض مىانٟاث مً ؾِكٛله

ت: هي الٗملُت التي ًخم مً  .2 جدضًض اخخُاحاث االإىٓمت مً  زلالهاجسُُِ االإىاعص البكغٍ

ت ا االإىاعصالبكغٍ  .٦ما و هىٖ

ت  .3 ت: و وٗني به قٛل االإىانب الكاٚغة في االإىٓمت بمىاعص بكغٍ ٠ُ االإىاعص البكغٍ جىْ

 .سهاةهها و مخُلباث االإىانب الكاٚغةجخلاءم

ٟحن باالإٗلىماث  .4 ض االإىْ ت: و ٣ًهض به جل٪ الجهىص الهاصٞت ئلى جؼوٍ ب االإىاعص البكغٍ  واالإٗاعٝجضعٍ

ٟحن  اصة ٦ٟاءةاالإىْ ُُٟت أو جىمُت مٗاعٝ و زبراث باججاٍ ػٍ التي ج٨ؿبهم مهاعة في أصاء مهامهم الىْ

 .الخالُت و االإؿخ٣بلُت

ت  .5 ٟحن في االإىٓمت الإٗغٞ ت: و ٣ًهض به ٢ُاؽ مضي ٦ٟاءة االإىْ ج٣ُُم أصاء االإىاعص البكغٍ

ت بهم و ٦ظل٪ الخ٨م ٖلى ؾلى٦ه اتهم أزىاء أصائهم مضًمؿاَمتهم في أصاء االإهام االإىىَ م و جهغٞ

اةٟهم  .لىْ

ٟحن ٖلى المجهىصاث التي ًبظلىنها  .6 ت: ٣ًهض به م٩اٞأة االإىْ ٌ االإىاعص البكغٍ  زلا٫حٗىٍ

ا ٌ ماصًا و مٗىىٍ ُُٟت، و ٨ًىن َظا الخٗىٍ   .٢ُامهمبأٖبائهم الىْ
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٠ُالأو٫ االإُلب  : مٟهىم الخىْ

٠ُ م٘ حٗضص ٠ التي أُُٖذ لٗملُت الخىْ الباخثحن و االإإلٟحن الظًً ٦خبىا في َظا  ل٣ض حٗضصث الخٗاعٍ

٠  :المجا٫ و ُٞما ًلي ؾىظ٦غ بًٗا مً َظٍ الخٗاعٍ

٠ُ ُٟا، و ًغاص به اؾخسضام أو حكُٛل ش يء، لٛت الخىْ ٠، جىْ ٠، ًىْ ٠ُ اؾم مً ٞٗل وْ : " الخىْ

ىاةض منها،  ٠ الأمىا٫ للخهى٫ ٖلى أعباح وٞ أوإوؿان ٢هض ئوكاء ٢ُمت حضًضة مىه، و ٨َظا جىْ

ٟىن ٢هض ئهخاج ؾل٘ و زضماث حضًضةو   1." َؿخسضمالٗما٫ و االإىْ

ت الازخُاع مغشر الإىهب مٗحن و َى مهُلر مغاصٝ  ما٫ الًغوعٍ ٠ُ انُلاخا: " َى مجمىٖت اٖلأ الخىْ

للٟٔ الدكُٛل بدُث ًغاص باالإٗنى الأو٫ اؾخسضام الأٞغاص في مىانب الكٛل و ُٞه مٗنى بخ٩ل٠ُ شخو 

ث مدضصة في االإىٓمت، أما مهُلر الدكُٛل ٞحراص به ملئ أو ؾض مىهب ٧ان مٗحن بمؿإولُاث و واحبا

 2.قاٚغا

ً ٠ُ ٖىض مسخل٠ االإ٨ٟغٍ  :مٟهىم الخىْ

٠ ظٍ : "1الخٗغٍ غَ ت التي جدخاحها االإىٓمت، و اللجىء ئلى مهاصع جىٞ حر ال٨ىاصع البكغٍ ٠ُ َى جىٞ الخىْ

 3." للٗمل الأشخاماالإىاعص بمسخل٠ الىؾاةل لخخم٨ً مً ازخُاع و حُٗحن 

 ٠ ٠ُ ٖباعة ًٖ ؾلؿلت ػمىُت مً الٗملُاث َضٞها البدث ًٖ ": 2الخٗغٍ م الأٞغاصالخىْ   "و ازخُاعَ

 ٠ لانَى اليكاٍ الظي ٣ًخط ي :   "3الخٗغٍ ُب  اٖلؤ اة٠ الكاٚغة، و جغٚ لُىللٗمل  الأٞغاصًٖ الىْ االإإَ

ت الأَضاٝفي االإىٓمت، و طل٪ بٛغى جد٤ُ٣   ".االإىيىٖ

٠  زلا٫مً  ٠ُ في االإٗنى ال٤ًُ لهاؾخ٣ُاب،  هلاخٔما ؾب٤ ٖغيه مً حٗاعٍ أن َىا٥ مً خهغ الخىْ

اة٠ التي ج٣ىمبها ئصاعة , ازخُاع و حُٗحن في خحن أن َىا٥ مً أُٖاٍ مٗنى واؾٗا، لِكمل مسخل٠ الىْ

ت، و ل٨ىىا هغي أن الغأي  ٠ُ ٦ما ؾب٤ عأًىا أنهما َ الأصرَى  الأو٫ االإىاعص البكغٍ وكاٍ  ئلا ى ألً الخىْ

٠ُ ٦ما ًلي ت و ٖلُه ًم٨ً حٗغ٠ٍ الخىْ  :ٞغعي مً أوكُت ئصاعة االإىاعص البكغٍ

٠ُ َى اليكاٍ الظي ًخم مً زلاله البدث ًٖ الأٞغاص االإلاةمحن لكٛل مىانب الٗمل الكاٚغة  " الخىْ

ُب الاؾخ٣ُابفي االإىٓمت مً زلا٫ حهىص  االإىاعص  االإبظولت مً َغٝ ال٣اةمحن بهظٍ االإهمت في ؾبُل جغٚ

                                                           
1
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 الفصل‌الاول  مفهوم‌التوظٌف‌فً‌المؤسسات‌الصحٌة‌وأهمٌته

3 
 

ت طاث ال٨ٟاءة  مً بحن االإؿخ٣ُبحن،  الازخُاعالأوؿبباالإىهب الكاٚغ، و مً زم الؿعي  لالخدا١البكغٍ

بُت ج٨ىن  لُخم ٢بىله و حُِٗىه في االإىهب الكاٚغ بهٟت مإ٢خت، بٗضَا ًخم ئزًاٖه لٟترة ججغٍ

بُت أهه أَل ٠ الجضًض، خُث ئطا أزبدذ الٟترة الخجغٍ في جأصًت مهام  للاؾخمغاع  ٦ُٟلتبخدضًض مهحر االإىْ

االإىهبالظي ٖحن ُٞه جدذ الخجغبت ٖىضَا ًخم اجساط ٢غاع بخُِٗىه بك٩ل نهاتي، و ًدضر ال٨ٗـ في خالت 

بُت ٞكله ٞٗىضَا ًخم    .ٖىه الاؾخٛىاءما ئطاأزبدذ الٟترة الخجغٍ

٠ُ :االإُلب الثاوي  أَمُت الخىْ

٠ُ أَمُت بالٛت في االإىٓمت باٖخباعٍ اليكاٍ الظي ًخم مً  حر اخخُاحاث االإىٓمت  زلالهًدخل الخىْ جىٞ

٠ُ ًجُبىا ًٖ  مىاالإىاعص ت، و الخىْ   :الخالُت الأؾئلتالبكغٍ

ت  -  جخلاءمما هي االإهاصع التي ًم٨ً أن جلجأ ئليها االإإؾؿت الٗمىمُت للخهى٫ ٖلى مىاعص بكغٍ

 اٚغ ٖلى مؿخىي االإإؾؿت الٗمىمُت؟ومخُلباث االإىهب الك

مً بحن االإخ٣ضمحن  الأًٞلالتي جدبٗها االإىٓمت مً أحل ازخُاع  الؤحغاءاثو  الأؾالُبما هي  -

٠ُ، بدُث جد٤٣ مبضأ وي٘ الصخو االإىاؾب في االإ٩ان االإىاؾب؟  لُلبالخىْ

٠ُ مً  تالضوع الظي ًلٗبه في ئهجاح اؾتراجُجُت ئصاع  زلا٦٫ما جبرػ أَمُت الخىْ  ة االإىاعص البكغٍ

 ت ٠ُ ع٦ىا أؾاؾُا في اؾتراجُجُت ئصاعة االإىاعص البكغٍ  :الخىْ

ت بمهمت ئصاعة قإون الٗاملحن في االإىٓمت  م االإهني، و طل٪ مً زلا٫جًُل٘ ئصاعة االإىاعص البكغٍ  مؿاعَ

اة٠ مدؿلؿلت، و مخ٩املت  زلا٫ ت" التي جدك٩ل مً ٖضة وْ ً االإىاعص البكغٍ ما ٌؿمى "بٗملُت ج٨ىٍ

اة٠ في : جهمُم و جدلُل الٗمل  حر مىعص بكغي ٠٦ء ًسضم أَضاٝ االإىٓمت و جخمثل َظٍ الىْ حؿٗىلخىٞ

ب و الخأَُل، ج٣ُُم  ت، الخضعٍ ٠ُ االإىاعص البكغٍ ت، جىْ جلٗب ٖملُت تي ... و الالأصاءجسُُُاالإىاعص البكغٍ

ُٟٟيها اة٠  زلا٫صوعا أؾاؾُا مً  الخىْ اة٠ الؿاب٣ت لها مً حهت والىْ لها مً  اللاخ٣تاعجباَها بالىْ

ظا ما ؾِخم جىيُده ُٞما،1"حهتأزغي   ًلي:وَ

ا لها ٖملُت جهمُم و جدلُل الىْاة٠ مً زلا٫ ما  - غَ ٠ُ ٖلى االإٗلىماث التي جىٞ حٗخمض ٖملُت الخىْ

غٍ لها مً  ُٟت و ًٖ قاٚلها حؿاٖضَا ٖلى وي٘ مٗاًحر الاهخ٣اء التي جًمً ازخُاع جىٞ مٗلىماث ًٖ الىْ

 الأوؿب مً بحن االإخ٣ضمحن؛

                                                           
1
‌.2005‌‌،311دار‌وائل‌للنشر‌و‌التوزٌع،‌عمان،،‌الأولىالطبعة‌‌(،بعد‌استراتٌجً)عمر‌وصفً‌عمٌلً،‌إدارة‌الموارد‌البشرٌة‌المعاصرة‌-
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ضصي للمىاعص  - غٍ لها مً جدضًض هىعي وٖ ت مً زلا٫ ما ًىٞ ٠ُ بخسُُِ االإىاعص البكغٍ جغجبِ ٖملُت الخىْ

ت التي ًدخاج ئليها حجم الٗمل في الخايغ و االإؿخ٣بل؛  البكغٍ

٠ الجضًض، خُث ٧لما ٧اهذ ٖملُت ازخُاع وحُٗحن  - ب وجىمُت مهاعاث االإىْ ٠ُ بٗملُت جضعٍ ًغجبِ الخىْ

بهم ؾىاء بٗض الخُٗحن مباقغة أو في  ٟحن الجضص هاجخت ٧لما ؾهل طل٪ مً ٖملُت جأَُلهم و جضعٍ االإىْ

ما ئطا ٧اهذ ٖملُت  االإؿخ٣بل مما ًإصي ئلى الخ٣لُل مً الخ٩ال٠ُ التي ٢ض جخدملها االإىٓمت في خالت

ُٟأ٢ل هجاخا مً االإُلىب؛  الخىْ

٠ُ بٗملُت ج٣ُُم - ٠ُ وطل٪  الأصاءجغجبِ ٖملُت الخىْ الظي ج٨ك٠ هخاةجه ًٖ مؿخىي ٦ٟاءة الخىْ

٠ الجضًض  .بٗضمغوع ٞترة الخجغبت التي ًسً٘ لها االإىْ

٠ُ االإُلب الثالث:  أَضاٝ الخىْ

٠ُ أؾاؾا ئلى وي٘ الصخو االإىاؾب في ُٟت االإىاؾبت و طل٪ مً  يهضٝ الخىْ الٗمل  زلا٫الىْ

ا٤ٞ بحن ٖىانغ و م٨ىهاث ٧ل مً مىانٟاث الصخو و مخُلباث  ٖلىخد٤ُ٣ أ٦بر ٢ضع مم٨ً مً الخى

ُٟتٖلى خض ؾىاء؛ و ًم٨ً خهغ مىانٟاث الصخو في الٗىانغ الخالُت  1:الىْ

 جأَُل ٖلمي مً خُث الىىٕ و االإؿخىي؛-

 ىىاتها؛زبرة ٖلمُت مً خُث مجالها و ٖضص ؾ-

ت أو طَىُت؛_  مهاعاث شخهُت ًضوٍ

                                                                           ، الهىاًاث....... (                                                  .                                                       مىانٟاث شخهُت)٧الؿً، الىىٕ_

 2(خ٣الُض...، الٗاصاث و ال)الأنىلالاحخماُٖتللٟغص  التر٦ُب الاحخماعي_

 . )، الخىاػن الؤصعا٥، الاججاَاثاٞ٘، )الضو التر٦ُب الىٟس ي للٟغص _ 

ا ٧الخالي: ُٟت ُٞم٨ً خهغَ  3أما مخُلباث الىْ

 أصاء واحباث مُٗىت؛-

 جدمل مؿإولُاث مُٗىت؛-

                                                           
1
‌.87،‌ص‌‌2007إسماعٌل‌لٌره‌و‌آخرون،‌تنمٌة‌الموارد‌البشرٌة،‌دار‌الفجر‌للنشر‌و‌التوزٌع،‌الماهرة،‌-

2
‌.217ص‌،1998علً‌السلمً،‌إدارة‌الموارد‌البشرٌة،‌الطبعة‌الثانٌة،‌دار‌غرٌب‌للطباعة‌و‌النشر‌و‌التوزٌع،‌الماهرة،‌-

3
‌.88إسماعٌل‌لٌره‌و‌آخرون،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص-
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 مماعؾت ؾلُاث مدضصة؛-

ا ال٣اهىهُتاالإبدث الثاوي ُٟت الٗمىمُت، مهاصعَ  : االإباصب الٗامت لالخدا١ بالىْ

ُٟت الٗمىمُت ئلى مباصب و أؾـ جمثل الدجغ الأؾاس ي في مسخل٠  ٠ُ في ٢ُإ الىْ ًسً٘ الخىْ

صولالٗالم، و مً بُنها الجؼاةغ التي ٖملذ ٖلى جبىيها و الٗمل بم٣خًاَا، و َظا ما ًٓهغ مً زلا٫ 

ا  ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ في ٧ل مغخلت مً مغاخل جُىعَ و ٖلُه االإهاصعال٣اهىهُت التي جىٓم الىْ

 ؾيخُغ١ في

 :َظا االإبدث ئلى الٗىانغ الخالُت

ُٟت الٗمىمُت؛-  االإباصب الٗامت لالخدا١ بالىْ

ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ -  .االإهاصع ال٣اهىهُت للىْ

  ٝخباع مً َغ ُٟت الٗمىمُت حؿب٣ه مباصب مدضصة ا٫ بض مً أزظَا بٗحن اٖلا ئن الالخدا١ بالىْ

٠ُ، و جخمثل َظٍ االإباصب ُٞما ًليالجهت االإٗىُت بال٣ُام بٗملُت   :الخىْ

٠ُ  االإُلب الأو٫: مبضأ االإؿاواة في الخىْ

ُٟت  ُٟت الٗمىمُت جد٤ُ٣ الٗضالت بحن الغاٚبحن في الخدا١ بالىْ ٣ًهض بمبضأ االإؿاواة في مجا٫ الىْ

ُٟت الٗمىمُت الكا ا٤ٞ و مخُلباث الىْ غ ٞيهم الكغوٍ اللاػمت و التي جخى ٚغة و الٗمىمُت ٖلى أن جخىٞ

 .االإٗلً ٖنها

ت، و زانت الضًً الؿالمي،  ئن مبضأ االإؿاواة بحن البكغ و في حمُ٘ االإُاصًً، أ٢غجه حمُ٘ الأصًان الؿماوٍ

   :خُث أ٦ض نغاخت ٖلُه و َظا ما ًٓهغ مً زلا٫ ٢ى٫ الغؾى٫ نلى َللا ٖلُه وؾلم في خضًثه الكغ٠ٍ

 و ا٫ لعجمي ٖلى ٖغبي،  "ئن عب٨م واخض و أبا٦م واخض ا٫ ًٞل لٗغبي ٖلى عجمي،

و لا لأؾىص ٖلى أخمغ و لا ألخمغ ٖلى أؾىص ئلا بالخ٣ىي"، و ٣ًى٫ ٖمغ بً الخُاب عض ي َللا ٖىه: "متى 

اؾخٗبضجم الىاؽ و ٢ض ولضتهم أمهاتهم أخغاعا"، ٦ما ٧ان الغؾى٫ ٖلُه الهالت والؿالم وزلٟاؤٍ الغاقضًً 

اة٠ بحن الىاؽ ٖلى أؾاؽ ٘ الىْ هحن ٖلى جىػَ ُت و الخمُحز  خغٍ ت الٗغٞ االإؿاواة مؿدبٗضًً الٗىهغٍ

 .الاحخماعي بحن البكغ
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 جُب٤ُ مبضأ االإؿاواة في الجؼاةغ:                                                                                                                     

ا مً الضو٫ في ؾبُل بىاء مىٓماث ج٣ىم ٖلى مباصب الىٓام الضًم٣غاَي  ل٣ض هايلذ الجؼاةغ ٦ٛحرَ

 ،ً  أؾاؾه الؿماح ل٩ل مىاًَ حؼاةغي باالإؿاَمت و االإكاع٦ت في بىاء الىَ

ني الهاصع  و ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ الٗضالت الاحخماُٖت و االإؿاواة و مً أحل ججؿُض طل٪ هو االإُثا١ الىَ

 ٖلى أن:1791ؾىت 

ً ٖلى ا  1الاقترا٦ُت"لٗمل يغوعي لبىاء البلض، و مُلب مً مُالب "حكُٛل ٧ل االإىاَىحن ال٣اصعٍ

ني ٖلى: " مً مبضأ االإؿاواة بحن الجيؿحن ٞان ً في مجا٫ االإؿاواة بحن الجي واهُلا١ ؿحن هو االإُثا١ الىَ

للمغأة... حصجٗها ٖلى أن حكخٛل، ألً في طل٪  الأؾاؾُتالتي حٗترٝ باالإ٩اهت  و الاقترا٦ُت

 ."مهلختللمجخم٘

 مىه ٦ما أقاع هٟـ الضؾخىع في 42و  41ٖلى مبضأ االإؿاواة في االإاصجحن  1976بٗض طل٪ صؾخىع  و أ٦ض

ئلى جمخ٘ االإغأة ب٩ل الخ٣ى١ االإمىىخت للغحل ٞؿمذ لها بظل٪ أن حكاع٥ حىبا ئلى حىب م٘  42ماصجه

ً. بٗضَا ٖمل صؾخىع  ي ج٣لض ٖلى ج٨غَـ مبضأ االإؿاواة ف الآزغ َى  1996أزيهاالغحل في بىاء الىَ

اةٟالٗمىمُت خُث هو في ماصجه  اة٠ في  51الىْ ٖلى: " ًدؿاوي حمُ٘ االإىاَىحن في ج٣لض االإهام و الىْ

 .2"الضولتصون أًت قغوٍ أزغي ٚحر الكغوٍ التي ًدضصَا ال٣اهىن 

جًمً ههىم ٢اهىهُت ججؿض مبضأ االإؿاواة باٖخماصٍ ٣٦اٖضة  1996ئلى أن صؾخىع  بالإياٞتَظا 

ُٟت الٗمىمُت و َظا ما ًإ٦ضٍ هو االإاصة  ؿها  زلا٫مً  1996مً صؾخىع  53أؾاؾُتفي جىلي الىْ ج٨غَ

إ٦ض أًًا هو االإاصة  خه وٍ  التي ههذ ٖلى ما ًلي: " ل٩ل االإىاَىحن الخ٤ في 55لمجاهُتالخٗلُم وإحباعٍ

ُٟت الٗمىمُت ٖلى جبني مبضأ االإؿاواة في ، ٦ما ٖمل3الٗمل ... ذ الىهىم ال٣اهىهُت االإىٓمت للىْ

٠ُ -66ع٢م  الأمغ مً  05و ئلى ٚاًت ًىمىا، و َظا ما ًإ٦ض هو االإاصة  الاؾخ٣لا٫الٗمىمي و طل٪ مىظ .الخىْ

٠ُ ئلى  03-06ع٢م  الأمغ مً  74، ٦ما ًإ٦ضٍ هو االإاصة  133 نغاخت خُث ههذ ٖلى: " ًسً٘ الخىْ

اة٠ الٗمىمُت" الالخدا١أاالإؿاواة في مبض   4بالىْ

                                                           
1
،‌الصادر‌بتارٌخ‌‌61،‌المتضمن‌نشر‌المٌثاق‌الوطنً،‌الجرٌدة‌الرسمٌة‌،‌العدد‌‌1791جوٌلٌة‌05المؤرخ‌ف57‌‌ً-56رلم‌‌الأمر-

‌898ص‌1976جوٌلٌة30
2
‌نفس‌المرجع‌،‌نفس‌المكان-

3
،الصادر‌‌76المتعلك‌بإصدار‌نص‌تعدٌل‌الدستور،‌الجرٌدة‌الرسمٌة،‌العدد‌،1996دٌسمبر‌‌07مؤرخ‌ف‌438‌‌ً–‌96مرسوم‌رئاسً‌رلم‌-

‌.13،ص‌‌1996دٌسمبر‌‌08بتارٌخ‌‌-
4
العام‌للوظٌفة‌‌الأساسًالمتضمن‌المانون‌‌2006جوٌلٌة15ه‌الموافك‌لـ‌‌1427جمادى‌الثانٌة‌عام‌‌19المؤرخ‌ف03‌‌ً-‌06رلم‌‌الأمر-

‌.08ص‌سبك‌ذكره‌،‌مرجع‌‌،العمومٌة
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٠ُاالإُلب الثاوي  : مبضأ الجضاعة في الخىْ

ت ال٣اصعة ٖلى جدمل  ٘ مً مؿخىي أصاء الؤصاعة الٗمىمُت ازخُاع أًٞل االإىاعص البكغٍ ٣ًخط ي الغٞ

الاؾخد٣ا١ الأًٞل مؿإولُاتها، لظا البض مً وي٘ هٓام ٨ًٟل َظا الازخُاع و ًضٖمه ٩ٞان مبضأ الجضاعة و 

 .لخد٤ُ٣ طل٪

ٟحن الٗاملحن و الاخخٟاّ بهم ٖلى أؾاؽ الأؾخاط زىعبيٌٗغٝ  مبضأ الجضاعة ٖلى أهه:" أؾلىب ازخُاع االإىْ

 .1"الهالخُت أو الجضاعة

 :زهاةهه التي ٖضصَا ُٞما ًلي زلا٦٫ما وضر الض٦خىع بهمغي مٟهىم َظا الىٓام مً 

ُٟت الٗمىمُ- ٠ُ في الىْ ت التي جخمخ٘ بال٣ضعة و ال٨ٟاءة ٣ًخهغ الخىْ  اللاػمتت ٖلى االإىاعص البكغٍ

ُٟت الٗمىمُت؛  لل٣ُامبأٖباء و مؿإولُاث الىْ

ًخم حُٗحن لجىت مداًضة و مؿخ٣لت ٌٗهض ئليها بمؿإولُت ج٣ضًغ مضي حضاعة االإترشخحن االإخ٣ضمحن و -

 ازخُاعأ٦ٟئهم؛

خماص ٖلى االإؿاب٣ت االإٟخىخت ٧أؾلىب لل٨ك٠ ًٖ   ال٨ٟاءاث؛ًخم اٖلا

خماص- اة٠ الٗمىمُت الالخدا١ٖلى مبضأ ج٩اٞإ الٟغم أمام حمُ٘ االإىاَىحن للخىاٞـ ٖلى  اٖلا  بالىْ

 ؛الاؾخد٣ا١ٖلى أؾاؽ الجضاعة و  ئلا الكاٚغة االإٗلً ٖنها، ٞالخمُحز ا٫ ٨ًىن 

خماص- اة٠ الٗمىمُت و ٖضم اعجباَها بالخؼب الؿُاس ي ا اٖلا  لخا٦م؛ٖلى مبضأ الضًمىمت في ج٣لض الىْ

خماص - ٟحن الٗمىمُحن اٖلا  .ٖلى مبضأ الجضاعة ٖىض ال٣ُام بٗملُت جغ٢ُت االإىْ

 جُب٤ُ مبضأ الجضاعة في الجؼاةغ : 

ا مً الضو٫ ٖلى جبني مبضأ الجضاعة و  ٠ُ الٗمىمي ألنها  الاؾخد٣ا١ٖملذ الجؼاةغ ٦ٛحرَ في الخىْ

ظا ما ًٓهغ حلُا مً   زلالالأؾالُبأعاصجضاةما أن جنهٌ بمؿخىي أصاء مإؾؿاتها و ئصاعاتها الٗمىمُت ، وَ

ٟيها الٗمىمُحن، و طل٪ مىظ نضوع أو٫ ٢اهىن أؾاس ي ٖام مىٓم  الخُاٖخمضتها الجؼاةغ في ازخُاع مىْ

ُٟتالٗمىمُت ؾىت   :خُث ٢2006اهىن في َظا الكأن ؾىت  و ئلى ٚاًت نضوع آزغ  1966للىْ

                                                           
1
‌.58،‌ص1966حمدي‌أمٌن‌عبد‌الهادي،‌نظرٌة‌الكفاٌة‌فً‌الوظٌفة‌العمومٌة،‌دار‌الفكر‌العربً‌الماهرة،‌-
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ٟحن جبٗا ئخضي ال٨ُُٟخحن أو بال٨ُُٟخحن  133 – 66مً الأمغ ع٢م  26جىو االإاصة  ٠ُ االإىْ ٖلى: " ًخم جىْ

  :مٗا

1.  ٤  ؛الازخباعاثمؿاب٣اث ًٖ َغٍ

٤ الكهاصاث .2  1....مؿاب٣اث ًٖ َغٍ

٤ الالخدا١ٖلى: " ًخم  03- 06ع٢م  الأمغ مً  80و جىو االإاصة  - اة٠ الٗمىمُت ًٖ َغٍ  :بالىْ

 ؛الازخباعاثاالإؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ -

ٟحن؛-  االإؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ الكهاصاث باليؿبت لبٌٗ أؾال٪ االإىْ

 2....الٟدو االإهني -

٠ُ حٗخبر مً أَم الُغ١ والىؾاةل االإؿاٖضة ٖلى ال٨ك٠ ًٖ ال٨ٟاءاث  ت ئن مؿاب٣اث الخىْ البكغٍ

٠ الظي ًإصي مهام  الأَضاٝحٗني ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣  ٞال٨ٟاءة و االإى٠ْ ال٠٨ء َى طل٪ االإىْ

ُٟتهبالك٩ل االإُلىب و بالخالي ٌؿاَم في جد٤ُ٣  االإؿُغة مً َغٝ ئصاعجه في خضوص االإهام  الأَضاٝوْ

٠ُ ٧ان الهضٝ مىه َى ا٦دكاٝ مضي ٦ٟاءة  تبه وبهظا ٞان اٖخماص هٓام االإؿاب٣اث ٧أؾلىب للخىْ االإىىَ

 .االإترشخُىلكٛل االإىانب الكاٚغة واالإٗلً ٖنها

٠ُ و َظا  ت جخىلى مسخل٠ قإون الخىْ لىو٦ما ٢امذ الجؼاةغ باوكاء أحهؼة مغ٦ؼٍ
ً
مً  55ة االإاص جُب٣ُ

  :و التي جخمثل في الأحهؼةالتي ٖضصث َظٍ  03-06ع٢م  الأمغ 

 ُٟت الٗمىمُت؛  اله٩ُل االإغ٦ؼي للىْ

  لىالمجلـ ُٟت الٗمىمُت؛ اٖلأ  للىْ

 .ًُٗلجان االإكاع٦ت و ال 

  

                                                           
1
‌المتضمن‌المانون‌‌1966جوان‌‌02المؤرخ‌ف133‌‌ً-‌66رلم‌‌الأمر- ‌العدد‌‌الأساسً، ‌الرسمٌة، ‌الجرٌدة ‌للوظٌفة‌العمومٌة، ،‌‌16العام

‌.49،ص1966نجوا‌8الصادر‌فً‌

2
‌.09ص.مرجع‌سبك‌ذكره،‌‌03-‌06رلم‌‌مرالأ-
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ُٟت الٗمىمُتاالإُلب الثالث  : االإهاصع ال٣اهىهُت للىْ

ُٟت الٗمىمُت حؼءا مً ال٣اهىن  ُٟت الٗمىمُت الؤصاعي ٌٗخبر ٢اهىن الىْ ، و بهظا ا٫ ٨ًىن للىْ

مهاصع٢اهىهُت مخمحزة ًٖ َظا ال٣اهىن، ٞهي ٧لها هابٗت مً ٢ىاٖضٍ الٗامت، ٚحر أن ٢ىاٖض ٢اهىن 

ني أو في ئَاع ال٣اهىن  ُٟت الٗمىمُتجخمحز بسهىنُت ههىنها ؾىاء في ئَاع ال٣اهىن الضازلي الىَ الىْ

ىُت، و جخمثل االإالضولي الظًدى٨ٗـ ٢ىاٖضٍ ٖلى ال٣اٖضة ال٣اهى  ُٟت هُت الىَ هاصع ال٣اهىهُت للىْ

ُما ًليالٗمىمُت  :في الجؼاةغٞ

ىُت (أ   :االإهاصع الىَ

ُٟت الٗمىمُت ٖلى ق٩ل َغمي جغجب ُٞه َظٍ ال٣ىاٖض ٖلى  جيخٓم ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت الإىٓىمت الىْ

اةذ ٘ الٗاصي، ٞاللى ت، زم ًلُه الدكغَأؾاؾاخترام مبضأ جضعحها بدُث ٌٗلىا َظا الهغم ال٣ىاٖض الضؾخىعٍ

 .ال٣ًاتي الاحتهاصالخىُٓمُتصون أن هيس ى صوع 

1) La constitution  الضؾخىع: 

 للضولت و َى الظي ًً٘ االإباصب الٗامت لها مً خُث ق٩لها و مهامها، ٦ما الأؾاس يالضؾخىع َى ال٣اهىه

وي٘  ًٖ الأو٫ ًخىلى أًًا جىُٓم ؾلُاث الضولت و ازخهاناث ٧ل منها، و َى بظل٪ االإؿإو٫ 

 ٘ الضٖاةمالتي ٣ًىم ٖليها المجخم٘ الجؼاةغي و ا٫ ًجىػ ألي هو ٢اهىوي مسالٟت ههىنه ألىه الدكغَ

 في الأؾمى

ُٟت  الضولت، و ًدخىي الضؾخىع ٖلى ٖضص ٢لُل مً ال٣ىاٖض التي جد٨م االإىٓىمت ال٣اهىهُت للىْ

مً مباصب و أخ٩ام ٖامت، ًً٘  الٗمىمُتمباقغة، ل٨ً َظٍ ال٣ىاٖض حٗخبر َامت و أؾاؾُت هٓغا الإا جدضصٍ

 :و هظ٦غ منها ما ًلي 1996ٖلىأؾاؾها االإكغٕ الىهىم ال٣اهىهُت و مً بحن َظٍ ال٣ىاٖض ما جًمنها صؾخىع 

  ُٟتالٗمىمُت  نلاخُاثجى٧ل  ، التي1996مً صؾخىع  122ما حاء في االإاصة ٘ في مجا٫ الىْ الدكغَ

، الأؾاؾُتمً َظٍ االإاصة خُث هو ٖلى: "... الًماهاج 26ئلى البرالإان، و ٢ض هو ٖلى طل٪ البىض 

ٟحن و ال٣اهىن  ٠ُ الٗمىمي الأؾاس يللمىْ  1"الٗام للىْ

ُٟتالٗمىمُت الإا ًدخله مً م٩اهت في ججؿُض وكاٍ الضولت و في مسخل٠  لأَمُتٞىٓغا  ال٣اهىن الٗام للىْ

ُٟت الٗمىمُت أو٧لذ مهمت الدك أخ٩امال٣ُاٖاث التي جسً٘  ٘ في َظا المجا٫ ئلى الؿلُت ٢اهىهالىْ غَ

ٟحن اث االإىْ ٟٗي مجا٫ خماًت خ٣ى١ و خغٍ ُٗت، ٦ما زهو لها الدكغَ  .الدكغَ

                                                           
1
‌.25سبك‌ذكره،‌ص‌‌ع،‌مرج438-96المرسوم‌الرئاسً‌رلم‌-
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  ٤ ال٣ىاهحن  1996مً صؾخىع  123االإاصة ٘ ًٖ َغٍ االإخٗل٣ت بالمجالاث المخههت للدكغَ

ت  .الًٗىٍ

  اةٟالٗمىمُت في  1996مً صؾخىع  85و  78وعص في هو االإاصجحن ٖلى مجا٫ الخُٗحن في بٌٗ الىْ

ت في مجا٫ الخُٗحن نلاخُاثٖلى  78الضولت، خُث ههذ االإاصة   .عةِـ الجمهىعٍ

  عةِـ الخ٨ىمت ُٞمجا٫  نلاخُاثٞىهذ في بىضَا الخامـ ٖلى  1996مً صؾخىع  85أما االإاصة

اة٠ الٗمىمُت في الضولت، و التي ج٣ابلها  و بالًبِ في البىض الغابٗمً  75االإاصة الخُٗحن في بٌٗ الىْ

االإخًمىخٗضًل  19-08مً ال٣اهىن ع٢م 59و ٢ض جم الخىهُو ٖلى َظا الخٗضًل في االإاصة  1557صؾخىع 

اة٠ الضولتبٗض  2008مً صؾخىع  85الضؾخىع، خُث هو البىض الغاب٘ مً االإاصة  ٖلى: "... ٌٗحن في وْ

ت و صون االإؿاؽ بأخ٩ا ا٣ٞت عةِـ الجمهىعٍ  ......781و  77م االإاصجحن مى

أنبذ ًُل٤ ٖلُه  3996وكحر َىا ئلى أن عةِـ الخ٨ىمت و بمىحب الخٗضًل الظي َغأ ٖلى صؾخىع 

غ   .الأو٫ ل٣بالىػٍ

2) La loi) ال٣اهىن( الٗاصي ٘  :الدكغَ

ُٟت الٗمىمُت، ٨ٞما  ٘ الٗاصي م٩اهت َامت في مجا٫ ؾً ال٣ىاهحن و ال٣ىاٖض االإخٗل٣ت بالىْ ًدخل الدكغَ

نلاخُاث نغاخت ٖلى أن البرالإان َى الجهت التي جى٧ل ئليها  122ؾب٣ى أقغها ٞان الضؾخىع هو في ماصجه 

ُٟت الٗمىمُت، و َظا هٓغا  ٘ في مجا٫ الىْ حز بها ال٣اٖضة ال٣اهىهُت ال٣هىي التي جخم للأَمُتالدكغَ

ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ ٖلى أعبٗت ههىم هي ُٟتالٗمىمُت، ًغج٨ؼ ٢اهىن الىْ  :للىْ

I.  الأؾاس ي الٗام و االإخًمً ال٣اهىن  1966حىان  02االإإعر في  133-66الغةاس ي ع٢م  الأمغ

ُٟتالٗمىمُت  .للىْ

II. ال٣اهىن الٗام للٗما٫SGT ) ) 133-66ع٢م  الأمغ والظي ألغى  1978أوث  05الهاصع في  12-78ع٢م 

 
ً
ا٫ ًأحي  الؤلٛاء، ٚحر أن َظا  12-78مً ال٣اهىن ع٢م  216ا الإا حاء في هو االإاصة و َظا َب٣

جُا و ٖلى وجحرة بُُئت جباٖا لخُب٤ُ ال٣اهىن الٗام للٗما٫ أي نضوع  مغةواخضة بل ٨ًىن جضعٍ

 .الىهىنالخُب٣ُُت لظل٪

 االإخٗل٤ بالٗال٣اث الٟغصًت للٗمل. 11-10باليؿبت للٗما٫ بال٣اهىن ع٢م جم ئلٛاؤٍ 12-78َظا ال٣اهىن 

                                                           
1
نوفمبر‌‌16،الصادر‌بتارٌخ‌‌63،المتضمن‌تعدٌل‌الدستور،‌الجرٌدة‌الرسمٌة،‌العدد‌‌2008نوفمبر‌‌15المؤرخ‌ف19‌‌ً-08المانون‌رلم‌-

‌.10،ص‌‌2008
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III.  الىمىطجي الأؾاس ي و االإخًمً ال٣اهىن  1985ماعؽ  23االإإعر في  59-85بٗضَا نضع االإغؾىم ع٢م

 .الٗمىمُت الؤصاعاثو  االإإؾؿاثلٗما٫ 

IV.  لُت15االإإعر في  03-06ع٢م  الأمغ ُٟت  الأؾاس ياالإخًمً ال٣اهىن  2006حىٍ الٗام للىْ

ٟحن الظًً ًماعؾىن وكاَهم في  و االإإؾؿاث  الؤصاعاثالٗمىمُتالظي جُب٤ أخ٩امه ٖلى االإىْ

 .الٗمىمُت

 :La réglementationالخىُٓم .3

غ الخٟانُل الخىُٓمُت بىهىم ٢اهىهُت زانت جخٗل٤ بالخ٣ى١ و  ُٗت ا٫ ًم٨نها ج٣غٍ  ئن الؿلُت الدكغَ

٘ ال٣ىاهحنالتي جترجب ٖلى ٖال٣اث  الالتزاماث ُٟت الٗمىمُت، و طل٪ ألً حكغَ  الٗمل في ئَاع الىْ

الخانت بالىُْٟت الٗمىمُت جثحر ٦ثحرا مً االإؿاةل الٟىُت ما خخم جغ٥ أمغ جىُٓم َظٍ االإؿاةل الٗملُت 

 .صعحاتها ازخلاٝمغوهت و ٞٗالُت و هي الىهىم الخىُٓمُت ٖلى  الأ٦ثر والٟىُتئلى الىؾُلت 

٘ و به ًخم وي٘ ال٣اهىن   الخام ب٩ل ٞئت الأؾاس يٞالخىُٓم يهضٝ ئلى جدضًض قغوٍ جُب٤ُ الدكغَ

Corps) ) اة٠ الٗمىمُت، و جدضًض الغاجب لها و َظا مخٗل٤ باالإغاؾُم ٦كغوٍ الخُٗحن في بٌٗ الىْ

 ... ٠ُ   .الخأماال٣غاعاث ٞخٗمل مً أحل الخُٗحن في صعحت جىُٓم َغ١ الدؿُحر أو مؿاب٣اث الخىْ

ا الهُئت الخىُٟظًت و في الأصواثَظٍ  حن مً الىهىم  جسخو بانضاعَ  :الخىُٓمُتالجؼاةغ ًىحض مؿخىٍ

ت، الأو٫ أ. االإغاؾُم الغةاؾُت: و هي االإغاؾُم التي جهضع ًٖ ال٣اض ي  لىو ا في الضولت و َى عةِـ الجمهىعٍ

خ٣ابلها هٟـ في البىض الؿاصؽ منها، و الخُى طل٪ في االإؿاةل ٚحر الم 77االإاصة 
ً
خههت لل٣اهىن و طل٪ جُب٣ُ

و ٢ض جمالىو ٖلى َظا  2008و ل٨ً في البىض الثامً مً ههها و التي جًمنها صؾخىع  77االإاصة أي االإاصة 

مً  85و االإخًمً حٗضًل الضؾخىع، خُثىهذ االإاصة  19-08الخٗضًل في االإاصة الخامؿت مً ال٣اهىن ع٢م 

ت، ٖلى: " ًًُل٘ عةِـ الجم 2008صؾخىع  ئلى الؿلُاث الخِخسىلها ئًاٍ نغاخت أخ٩ام  بالإياٞتهىعٍ

 1....": ًى٢٘ االإغاؾُمالغةاؾُتالهلاخُاجالآجُتأزغي في الضؾخىع، بالؿلُاث و 

 ٤ ب. االإغاؾُم الخىُٟظًت: و هي االإغاؾُم التي جهضع مً عةِـ الخ٨ىمت و الظي أنبذ ًُل٤ ٖلُه ل٣ب وٞ

غ األى٫  جُب٤ُ للماصة  1996، و ٢ض أ٢غ صؾخىع  1996للخٗضًل الظي َغأ ٖلى صؾخىع  بمؿإولُت عةِـ ً الىػٍ

في البىض الخامـ منها، و الظي ٣ًابله البىض ً الخ٨ىمت في ئنضاع االإغاؾُم الخىُٟظًت و طل٪ الثالث مً  85

 19-08مً ال٣اهىن ع٢م  09، و ٢ض جم الخىهُو ٖلى َظا الخٗضًل في االإاصة  2008مً صؾخىع  85هو االإاصة 

اصة ٖلى الؿلُاث التي جسىلها ئًاٍ  2008مً صؾخىع  85،خُث جىو االإاصة  غ الأو٫، ػٍ ٖلى:" ًماعؽ الىػٍ

                                                           
1
‌.09،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌19-08المانون‌رلم‌-
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ا٣ٞت عةِـ  نغاخت أخ٩ام أزغي في الضؾخىع، الهلاخُاث الآجُت:"... ًى٢٘ االإغاؾُم الخىُٟظًت، بٗض مى

ت ٖلى طل٪  1"...الجمهىعٍ

ا الىػعاء في خضوص نلاخُاتهم االإٟىيت و ًم٨ً ئياٞت مؿخىي زالث زا ت التي ًهضعَ م بال٣غاعاث الىػاعٍ

غ الأو٫  ت، أو الىػٍ  .لهم مً َغٝ عةِـ الجمهىعٍ

 :La jurisprudenceال٣ًاتي الاحتهاص .4

ُٟت  ٌك٩ل الاحتهاص ال٣ًاتي ئلى حاهب ال٣اهىن و الخىُٓماث مهضعا آزغا لل٣اهىن االإخٗل٤ بالىْ

ا ٢ىاٖض 
ً
ا٢هها و جيص ئ أخُاه الٗمىمُت، ٞالمخا٦م جٟؿغ الىهىم ال٣اهىهُت بمٗىاَا الض٤ُ٢ و ج٨مل هى

خماص٢اهىهُت حضًضة ُٞماا٫ هو ُٞه، و ًخمحز ال٣اهىن  بالٖا ٣ًاتي هٓغا لُبُٗخه ال الاحتهاصٖلى  الؤصاعٍ

 .االإغهت، و ٢ض ْهغطل٪ حلُا و أ٦ثر في ال٣ًاء الٟغوس ي

ُٟت الٗمىمُت وجغؾُش  الأخ٩امو ج٣ىم  و ال٣غاعاث ال٣ًاةُت بضوع َام في ئوكاء و نُاٚت ٢ىاٖض ٢اهىن الىْ

ىيها مً التي ٦ثحرا ما جخدى٫ ئما بٗض خُاػتها لدجُت الص يء االإ٣ط ي ُٞه أو بٗضجب الأخ٩امبٌٗ االإباصب و 

ُٗت و الخىُٟظًت ئلى ٢ىاٖض ٢اهىهُت أو جىُٓمُت، و ٌٗىص صوع ال٣ًاء في أصاءَظٍ االإهمت  ٢بل الهُئاث الدكغَ

ئلى صوعٍ االإخمثل ٖلى الخهىم في جُب٤ُ ال٣اهىن و جٟؿحرٍ و اؾخ٨ما٫ الى٣هالظي ٌكىب  الأؾاؾُت

م مً الترصص الظي أبضاٍ ال٣ٟه في جهي٠ُ َظٍ بحن االإهاصعالغؾمُت،  الأخ٩ام بٌٗ ٢ىاٖضٍ، و بالغٚ

٘  ظيباٖخباع أن مبضأ الٟهل بحن الؿلُاث ال  بحن أن َىا٥ قبه ئحمإالى ًسى٫ المخا٦م نالخُت الدكغَ

يمً االإهاصع الغؾمُت لل٣اهىن و َظا بذجت أن ال٣ًاء ًهضعأخ٩امه  الأخ٩امال٣ٟهاء ٖلى جهي٠ُ َظٍ 

في ئًجاص الخلى٫ لل٣ًاًا االإٗغويتٖلُه ختى و  حتهاصالا باؾم الكٗب و َى بظل٪ ملؼم بانضاع أخ٩امه و 

اٖخبرها٦غا  الظيلى لم ٨ًً َىا٥ هو ٢اهىوي أو جىُٓمي ٌؿدىض ئلُه باليؿبت للٗال٣ت مىيىٕ الجزإ و 

 .للٗضالت

 :   La loi de travailالٗمل ٢اهىن  .5

 .ًخم الغحىٕ ئلى ٢اهىن الٗمل في خالت ُٚاب ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت الخانت بالىُْٟت الٗمىمُت خُث

 :ال٣اهىن الضولي الٗام 

ُٟت الٗمىمُت ج جخضزل ٢ىاٖض ال٣اهىن الضولي الٗام في  ماعؽ في خضوص ؾُاصة الضولت لهظا لا ئن الىْ

ُٟت الٗمىمُت الا ٢لُلا ال٣اهىه أخ٩ام ٣ت ٚحر مباقغة، ٠ُ٨ٞ طل٪و ب الأؾاؾُالٗام للىْ  ؟ُغٍ

                                                           
1
‌.10نفس‌المرجع‌ص‌-
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 ئلى أن جُب٤ُ ٢ىاٖض ال٣اهىن الضولي الٗام يمً هٓام ال٣اهىن الضازلي في الؤقاعةفي البضاًت البض مً 

 :ٖلى أن 1996مً صؾخىع  132الجؼاةغ ًىبث٤ مً آلُاث م٣غعة في الضؾخىع خُث جىو االإاصة 

ت، خؿب الكغ "  وٍ االإىهىم ٖليها في الضؾخىع حؿمىاالإٗاَضاث التي ًهاص١ ٖليها عةِـ الجمهىعٍ

 . 1 "ٖلى ال٣اهىن 

٘ الٗاصي، و بهظا حٗخبر ً ٩ٞل االإٗاَضاث  الضولُت االإبرمت مً ٢بل الجؼاةغ َب٤ لهظٍ االإاصة حؿمى ٖلى الدكغَ

لل٣ىاٖض ال٣اهىهُت و الخىُٓمُت. ٞاطا بدثىا في االإٗاَضاث التي أبغمتها الجؼاةغ ًٖ ال٣ىاٖض  مهضعا

ُٟت الٗمىمُت لىحضها بًٗا منها في االإٗاَضاث االإخٗل٣ت بد٣ى١  و في  الؤوؿانال٣اهىهُتالتي جد٨م الىْ

، و الاحخماُٖت و الا٢خهاصًتم٣ضمتهاالٗهضًً الضولُحن الخانحن بالخ٣ى١ االإضهُت و الؿُاؾُت، و 

الث٣اُٞت، خُث جإ٦ضَظٍ ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت في مجملها مبضأ االإؿاواة و ٖضم الخمُحز بحن االإىاَىحن في جىلي 

ت  ت الى٣ابُت و خغٍ اة٠ الٗمىمُت ومماعؾتها، ٦ما جإ٦ض ٖلى الخغٍ ٟحن، ٚحر  الؤيغابالىْ االإ٨ٟى٫ للمىْ

٘ ٧ل صولت  أن الٗهض الضولُالخام بالخ٣ى١ االإضهُت و الؿُاؾُت ًإ٦ض ٖلى أن َظًً الخ٣حن ًخىلى حكغَ

ت  8َ1الضولُت ع٢م  الاجٟا٢ُتؾً ال٣ُىص التي جغصٖليهما، و ًجب أن ج٨ىن جل٪ ال٣ُىص في خضوص  االإخٗل٣ت بدغٍ

 . 1948الى٣ابت و خماًتهاالهاصعة ًٖ االإىٓمت الضولُت للٗمل ؾىت 

اهىن الضولي الٗغفي مهضعا مً مهاصع بٌٗ ئلى ال٣اهىن الضولي االإ٨خىب ٌٗخبر أًًا ال٣ بالإياٞت

ُٟت الٗمىمُت و هظ٦غ ٖلى ؾبُل االإثا٫ ال٣ى  الأؾاس ي٢ىاٖضال٣اهىن   اٖض التي ًدخىيهاالٗام للىْ

٠ُ في االإإؾؿاث الصخُت الاؾخعجا٫: الأولىالٗىهغ   ٖىهغ ٞٗا٫ في جدضًض ٖملُت الخىْ

ا٤ٞ الٗامت التي ج٨دس ي  َابٗا زانا ٖلى زال٠ ب٣ُت االإإؾؿاث حٗخبر االإإؾؿاث الصخُت مً بحن االإغ

تالأزغي  ٠ُ جسخو بىىٕ مً االإغوهت الاؾخعجا٫، خُث أن ٖىهغ الؤصاعٍ و٦ظا  ٞيها ًجٗل مً ٖملُت الخىْ

ت في اجساط احغاءاجه لا  ى ما الؿغٖ ٠ُ الجهاػ الُبي وقبه الُبي بك٩ل زانىَ ؾُما جل٪ االإخٗل٣ت بخىْ

٠ُ في  في مهلخت االإغٌٍ، ٚحر  الأولىًهب بالضعحت  الٗمىمُت والتي الؤصاعاث أن ال٣ىاهحن التي جىٓم الخىْ

ت اجساط  زانت ُٞماحٗل٤ بالخهى٫  الؤحغاءاثهي في جُىع مؿخمغ وصاةم ًم٨ً ان جدض مً مغوهت وؾغٖ

٣ا  االإإؾؿاث الصخُت ، واٖضاصالمخُِ الؿىىي  الاخخُاحاثٖلى االإىانب االإالُت مً الىػاعة الىنُت وٞ

ُٟت الٗمىمُت َظا اه٩ان ٢ض لدؿُحر االإىاعص الب ت واالإهاص٢ت ٖلُه مً ٢بل االإٟدكُت الٗامت للىْ كغٍ

وصون حسجُل اًت جدٟٓاث ، وان ٧ان ال٨ٗـ ٞاهه مً قأهه ان ًدى٫ صوهمباقغة  الؤحغاءاثاؾخىفى ٧اٞت 

٠ُ بالك٩ل الىاحب  .ٖملُت الخىْ

                                                           
1
‌.207،مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌207-96المرسوم‌الرئاسً‌رلم-‌
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ا٤ٞ 1427حماصي الثاوي ٖام  19االإإعر في  03-06الأمغل٣ض هٓم  االإخًمً  2006ًىلُى ؾىت  15لـ  ٌ االإى

٠ُ في الباب الغاب٘ االإخٗل٤ باالإؿاعاالإهني جدخه  الأؾاس يال٣اهىن  ُٟت الٗمىمُت، حاهب الخىْ الٗام للىْ

٠ُ في حؿٗت مىاص مً االإاصة  الأو٫ الٟهل   .مىه 82ئلى ٚاًت االإاصة  74بٗىىان الخىْ

٠ُ في َظٍ االإىاص الدؿٗت بك٩ل ٖام،   خُث أهه ٢ضم االإباصب الٗامت و الكغوٍ الٗامتو٢ض أحى ط٦غ الخىْ

ُٟت الٗمىمُت في مىاصٍ  لالخدا١ جاع٧ا 80بها في ماصجه  الالخدا١ٖلى الخىالي و٦ظا َغ١  75،78، 74بالىْ

تالمجا٫ للخٟهُل أ٦ثر أمام ال٣ىاهحن الخانت االإخٗل٣ت ب٩ل ؾل٪ او حهاػ ؾىاء  بمافي طل٪  الأحهؼةالؤصاعٍ

ىان ى أًًا ما ًتر٥ االإخٗا٢ضون أ اٖلأ ت في  للإصاعةو الجهاػ الُبي وقبه الُبي وَ في االإإؾؿتالصخُت الخغٍ

ا م٣ترهت بالؼامُت الخُب٤ُ، ألً الٗضًض مً ال٣ىاهحن  ٠ُ جهضع  الأؾاؾُتجٟؿحرَ زانت االإخٗل٣تبالخىْ

اءاث ُٞازخُاع ال٨ٟ الؤصاعةلخىُٟظ ما حاء ٞيها صون أن ج٨ىن مهاخبت ألي جٟؿحر مً قأهه أن ٌؿاٖض 

لاث تاالإىحهت لل٣ُام ؾىاء باالإهام  واالإإَ  .او الُبُت ٖلى خض ؾىاء الؤصاعٍ

٠ُ هجض االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   03مإعر في  194-12وباالإ٣اعهت م٘ ما نضع مً ٢ىاهحن مخٗل٣ت بالخىْ

ا٤ٞ لـ  1433حماصي الثاهُت ٖام  ل ؾىت  25ٌ االإى ،ًدضص ٦ُُٟاث جىُٓم االإؿاب٣اث  2012أبغٍ

في  الؤحغاءاثالٗمىمُت وإحغائها، خُث هٓم َظٍ  والؤصاعاثىالٟدىم االإهىُت في االإإؾؿاث هاجوالامخدا

الخخامُت في الٟهل الؿاب٘، و٢ض حاء  الأخ٩امالى  بالإياٞتزماهىزالثحن ماصة م٣ؿمت الى ؾخت ٞهى٫ 

اصة ٖلى ما حاء في االإاصة  82االإظ٦ىع آهٟا في ماصجه  03-06الأمغمٟها٫ الإاهو ٖلُه  الؿالٟت  80ٖلى أهه ػٍ

ُٟت الٗمىمُت، خضص بك٩ل ص٤ُ٢ ومٟهل ٦ُُٟت جىُٓم  الالخدا١الظ٦غواالإخٗل٣ت بأهماٍ  بالىْ

 .الٗمىمُت والؤصاعاثواالإؿاب٣اث والٟدىم االإهىُت في االإإؾؿاث الامخداهاث 

م٨ً ون٠ َظا االإغؾىم الخىُٟظي  ا  194-12وٍ مً االإغوهت في جُب٤ُ ما حاء ُٞه صون بأهه ٢ض أُٖى هىٖ

ا ٖاة٣ا في وحه الؤصاعاث الٗمىمُت مً زلا٫ اؾخدضازه  ج٨بض ٖىاء جٟؿحر االإىاص التي ٦ثحرا ما ق٩ل جٟؿحرَ

٤ االإؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ الكهاصاث في الؤصاعاث واالإإؾؿاث الٗمىمُت ٠ُ ًٖ َغٍ  .لىمِ الخىْ

ٖلى أهه " ًم٨ً االإإؾؿت أو الؤصاعة الٗمىمُت بمجغص   194-12مً االإغؾىم الخىُٟظي  55ل٣ض ههذ االإاصة 

غ االإٗني، في ٞخذ االإؿاب٣اث والامخداهاث  جبلُٛها مضوهت محزاهُت الؿىت االإٗىُت، الكغ وٕ جدذ ؾلُت الىػٍ

 ."والٟدىم االإهىُت

ى مالم ٨ًً  ِ الى اهخٓاع االإهاص٢ت النهاةُت ٖلى المخُ الايُغاعالؤصاعةبه في و٢ذ مط ى،  مٗمىلا وَ

٘ الخدٟٓاث وججىبها ٦ظل٪ ٖىاء ازخُاع مغا٦ؼ  ت بٗض عٞ خُث اهه  الامخدانالؿىىي لدؿُحر االإىاعص البكغٍ

  .االإٗىُت أن ججغي االإؿاب٣ت في م٣غ االإإؾؿت الٗمىمُت لإصاعةًم٨ً 
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ا٤ٞ  ى ما ًخى ٠ُ بك٩ل أؾغٕ وَ ٦ما ان َظٍ االإاصة أُٖذ مغوهت أ٦ثر وؾمدذ بمباقغة ئحغاءاث الخىْ

ىهغ   .في االإإؾؿاث الصخُت ؾخعجا٫الا وٖ

٠ُ  194-٦12ما اَخم االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ى االإىاُٖض ال٣اهىهُت  الا بجاهب َام في ٖملُت الخىْ وَ

، ومً بحن َظٍ االإىاُٖض هجض مىاُٖض جبلُٜ وسخت مً ٢غاع أو م٣غع ٞخذ االإؿاب٣ت والتي الاخترامالىاحبت 

التي ههذ ٖلى أهه " ًجب جبلُٜ وسخت مً  194-12مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  11أقاعث اليها االإاصة 

ً في االإاصة  ُٟت  10ال٣غاع أو االإ٣غع االإظ٦ىعٍ ت أو المخلُت الخابٗت للؿلُت االإ٩لٟت بالىْ ئلى االإهالر االإغ٦ؼٍ

ش جى٢ُٗهما 5)الٗمىمُت، خؿب الخالت، في أحل أ٢هاٍ زمؿت   ."(أًام ٖمل، ابخضاء مً جاعٍ

ُٟت الٗمىمُت في ال٣ٟغة ٦م مً  الأولىا خضص َظا االإغؾىم آحا٫ ابضاء الغأي مً َغٝ االإهالر الخابٗت للىْ

ُٟت  جب ٖلى االإهالر الخابٗت للؿلُت االإ٩لٟت بالىْ هٟـ االإاصة االإظ٦ىعة أٖاله والتي ههذ ٖلى " وٍ

٣ٟغة أٖاله، للخىُٓم االإٗمى٫ به، الٗمىمُت أن جبضي عأيها في مُاب٣ت ال٣غاع أو االإ٣غع االإىهىم ٖليهما في ال

ش 7)في أحل أ٢هاٍ ؾبٗت  ، ٌٗخبر الغأي االإُاب٤ الأحل. وباه٣ًاء َظا اؾخلامهما(أًام ٖمل، ابخضاء مً جاعٍ

  ."م٨دؿبا

ض أحغاء االإؿاب٣اث بأعبٗت  ش الخهى٫ ٖلى عأي االإُاب٣ت؛ م٘ ئم٩اهُت 4)وخضص مىٖ (أقهغ ابخضاء مً جاعٍ

غ الىص ي ٖلى االإإؾؿت أو  ٢خًاءالاٖىض  الأحلجمضًض َظا  الٗمىمُت  الؤصاعةبكهغ واخض بم٣غع مً الىػٍ

 .االإٗىُت

( أقهغ 5وفي خالت ٖضم ئحغاء االإؿاب٣اث أو الامخداهاث أو الٟدىم االإهىُت ألي ؾبب ٧ان، في أحل زمؿت )

خم اٖالم االإترشخحن لهظٍ االإؿاب٣اث بأي   .وؾُلت ملاةمت جهبذ ٢غاعاث أو م٣غعاث ٞخذ االإؿاب٣اث باَلت، وٍ

ان اخترام َظٍ االإىاُٖض ؾىاء مً ئصاعة االإإؾؿاث الصخُت أو مً َغٝ الهُئاث االإ٩لٟت بمخابٗت 

ؿاَم بك٩ل أ٦بر  ٠ُ وَ ٠ُ ٖلى مؿخىي الؤصاعاث الٗمىمُت، ٌؿهل خخما مً اهجاح ٖملُت الخىْ الخىْ

اها ٦بحرا زانت باليؿبت  للمإؾؿاث الصخُت مً زلا٫ في الخد٨م الجُض في ٖامل الى٢ذ الظي ٌٗخبر عَ

ُٟها  .حؿُحر ٖىهغ الاؾخعجا٫ والازخُاع الأمثل لل٨ٟاءاث االإغحى جىْ

مىاُٖض اقهاع االإؿاب٣اث والٟدىم  12في ماصجه  194-٦12ما لم يهمل االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ٟحن في أحل ا٢هاٍ ؾبٗت  ٠ُ في مسخل٠ أؾال٪ وعجب االإىْ (أًام ٖمل، ابخضاء مً  7)االإهىُتللخىْ

سالخهى٫ ٖلى عأي االإُاب٣ت االإىهىم ٖليها في االإاصة    .االإظ٦ىعة أٖاله 11جاعٍ
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للترشر للمؿاب٣اث والٟدىم االإهىُت ٢ض ٢ضعث بـسمؿت ٖكغة  الدسجُلاثو٢ض ط٦غ أًًا ان مضة 

ش أو٫ اٖالً في الصخاٞت  الأ٦ثر (ًىم ٖمل ٖلى  30)، وزالثحن الأ٢ل(ًىمٗمل ٖلى 15) ابخضاء مً جاعٍ

 (.194-12مً االإغؾىم الخىُٟظي  الأولىال٣ٟغة  13االإاصة الؤلها١)االإ٨خىبتأو 

( 6)مدضصا لكغوٍ احغاء االإؿاب٣اث في الٟهل الغاب٘ بؿخت  194-٦12ما حاء َظا االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 واالإؿاب٣اث و ٦ظا الامخداهاثحغاء ٖلى الخىالي ههذ ٖلى مضة ا 22و  20،21، 19، 18، 17مىاص 

ت في االإؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ الكهاصاث ئلى لجىت اهخ٣اء، وإؾىاص ئحغاء  اؾىاص ئحغاء االإ٣ابلت الكٟىٍ

ىا  الازخباعاجىالامخداهاثاالإؿاب٣احٗلى اؾاؽ  والٟدىم االإهىُت ئلى االإإؾؿاث الٗمىمُت التي جًمً ج٨ىٍ

ل أو الكهاصة االإُلىبت  مؿخىي  الأ٢لُٞالخسهو مً مؿخىي ٌٗاص٫ ٖلى  بالغجبت  لالخدا١االإإَ

ويغوعة اخترام هٓامها  الامخداناالإغاصقٛلها و٦ظا الدكضًض ٖلى الؿحر الخؿً للمؿاب٣اث في مغا٦ؼ 

 .)الامخدانمً  ال٣هاءالضازلُم٘ جى٢ُ٘ ٣ٖىباث في خالت ازباث ال٨ٗـ (٣ٖىبت 

 اٖالً الىخاةج واٖضاص 31و  30، 29، 28، 27، 26، 25، 24، ٦23ما جىاو٫ الٟهل الخامـ في مىاصٍ 

 .٢ىاةم االإترشخحن الىاجخحن مً َغٝ لجان مُٗىت ٢اهىها

ُٟت الٗمىمُت، لها ان ج٣ىم باحغاء أي جد٤ُ٣ مً  ٦ما اقاع َظا االإغؾىم الى ان االإهالر الخابٗت للىْ

٠ُ والتر٢ُت االإخٗل٣ت بٗملُاث الؤحغاءاثٞدو الىزاة٤ مً أحل الخأ٦ض مً ٖملُت مُاب٣ت زلا٫   .الخىْ

 مثلما َى مىهىم ٖلُه في الٟهل الؿاب٘ جدذ ٖىىان أخ٩ام 194-12و٢ض ألغى االإغؾىم الخىُٟظي 

 مىه أهه: 14زخامُت في االإاصة 

حماصي  5االإإعر في  293-95جلغى حمُ٘ الأخ٩ام المخالٟت لهظا االإغؾىم، لا ؾُما االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  "

ا٤ٞ لـ 1416الأولى ٖام  واالإخٗل٤ ب٨ُُٟاث جىُٓم االإؿاب٣اث  1995ؾبخمبر ؾىت  30 االإى

  ."الٗمىمُت والؤصاعاثاالإهىُت في االإإؾؿاث  والامخداهاجىالازخباعاث

٧ل َظٍ الىهىم ال٣اهىهُت التي حاء بها َظا االإغؾىم الخىُٟظي ٢ض ٖبرث ًٖ اعاصة االإإؾؿاث الصخُت 

مغوهت جُب٣ُها وؾهىلت ٦بحرة في مباقغة احغاءاث  زلا٫مً  الاؾخعجا٫في الدؿُحر الجُض لٗىهغ 

ت بها  ٠ُ التي حاءث بها مما ٌؿمذ أًًا بؿهىلت ازخُاع ال٨ٟاءاث التي ؾخى٧ل اليها االإهام االإىىَ الخىْ

ا أو َبُ ظا ٧له ًهب في زاهت واخضة الا ؾىاء ئصاعٍ  .وهي زاهت مهلخت االإغٌٍ ا وَ
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٠ُ الثاهُت:الٗىهغ   الٟاٖلىن في ٖملُت الخىْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٠ُ و٦ظا الٗملُاث الىاحب اجباٖها الأحهؼةمسُِ ًبحن   الٟاٖلت في ٖملُت الخىْ

 

 حضو٫ 

 االإىانب

 االإالُت

EPS 

 االإُاب٣ت

 م٣غع ٞخذ مؿاب٣ت

 ٠ُ مٟدكُت الىْ

 الٗمىمي

اجٟا٢ُت جىُٓم 

 االإؿاب٣ت

مدًغ اٖلان الىخاةج 

 النهاةُت

مغ٦ؼ 

 الامخدان 

لان  اٖلؤ

 ًٖ

 االإؿاب٣ت

ىُت لليكغ و الاقهاع  الى٧الت الىَ
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 :نت و اؾخيخاحاثزلا 

ُٟت الٗمىمُت، ومً زلاله ٢مىا بخىيُذ  ٠ُ والىْ جمدىع الٟهل الأو٫ مً َظٍ الضعاؾت خى٫ الخىْ

ُٟت الٗمىمُت مً خُث االإٟهىم االإباصب، االإهاصع  ٠ُ وأَمُخه، ٦ما جُغ٢ىا ئلى الىْ مٟهىم الخىْ

ل٣اهىهُت لها،  َظا بالإياٞت ئلى جىيُذ مٟهىم ومً زلا٫ َظا الٟهل جىنلىا ئلى اؾخسلام الى٣اٍ ا

 :الخالُت

  ًت التي جم٨نها م ٠ُ َى اليكاٍ الظي ًخم مً زلاله جلبُت اخخُاحاث االإىٓمت مً االإىاعص البكغٍ الخىْ

اة٠ ئصاعة االإ ُت مً وْ ُٟت ٞغٖ لٗب صوعا أصاء الهضٝ الظي وحضث مً أحله، و َى وْ ت وٍ ىاعص البكغٍ

ت مً زلا٫ الٗال٣ت التي جغبُه بأوكُت ئصاعة االإىاعص  ٞٗالا في ئهجاح اؾتراجُجُت ئصاعة االإىاعص البكغٍ

ت التي حؿب٣ه مً حهت، و التي جلُه مً حهت أزغي؛  البكغٍ

  ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ ٖضة جدىلاث ومغث ٖاقذ الىْ

ٟحن بٗضة أهٓمت مسخلٟت مىظ الاؾخ٣لا٫ وإل ى ًىمىا َظا، وفي َظا الهضص ًم٨ً ال٣ى٫ أن ازخُاع االإىْ

ىُحن، وبٗض الاؾخ٣لا٫ أنبدذ  ئبان الاؾخٗماع الٟغوس ي ٧ان و٢ٟا ٖلى الٟغوؿُحن وخضَم صون الىَ

ُٟت الٗمىمُت  ت جسً٘ في أٚلب أخ٩امها ئلى ال٣اهىن الأؾاس ي الٗام للىْ ُٟت الٗمىمُت الجؼاةغٍ الىْ

ىُت ولم ٨ًً طل٪ مً باب الخ٣لُض بل مً أحل ؾض الٟغاٙ  الٟغوس ي ٖضا ما ًخٗاعى م٘ الؿُاصة الىَ

ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ، زم نضع  ُٟي هدُجت للأويإ التي زلٟها الاؾخٗماع ويماها الاؾخ٣غاع الىْ الىْ

ُٟت الٗمىمُت ؾىت  الظي اهخهج الأؾلىب ال٣اهىوي والخىُٓمي  1711ال٣اهىن الأؾاس ي الجؼاةغي للىْ

ى أؾلىب صًم٣غاَي ٌٗخمض أؾاؾا ٖلى االإؿاع االإهني الظي ًد٤٣ الاؾخ٣غاع للىْ ُٟت الٗمىمُت، وَ

ُٟي؛  الىْ

  ُٟت الٗمىمُت ٖلى مبضأًً أؾاؾُحن َما مبضأي االإؿاواة و الجضاعة، و ٌٗخبر ٠ُ في الىْ ٣ًىم الخىْ

٠ُ هٓغا الإا ًخده مً ج٩اٞإ  الٟغم أمام حمُ٘  مبضأ االإؿاواة مً االإباصب الىبُلت االإُب٣ت في الخىْ

غ في َإلاء االإىاَىحن الجضاعة  االإىاَىحن لخ٣لض أي مىهب في الؤصاعة الٗمىمُت، ٖلى أن ًخىٞ

ُٟت التي ؾُُٗىىن ٞيها؛  والاؾخد٣ا١ لل٣ُام بأٖباء الىْ

  ٠ َى ٟحن، و االإىْ حٗخمض الؤصاعة الٗمىمُت في جىُٟظ مهامها ٖلى أشخام ًُل٤ ٖليهم نٟت االإىْ

بل َى ًخمحز ًٖ ٚحرٍ مً الٗاملحن في ال٣ُاٖاث الأزغي و َظا هٓغا لخهىنُت لِـ بصخو ٖاصي، 

ت به لظا هجضٍ مداَا بد٣ى١ و يماهاث ٣ًابلها ج٩ل٠ُ بىاحباجىالتزاماث مً هىٕ زام.   االإهام االإىىَ

ُٟت الٗمىمُت أخاٍ  ٠ُ ٖلى مؿخىي الىْ وفي ؾبُل جد٤ُ٣ مبضأي االإؿاواة والجضاعة في الخىْ

ت مً الؤحغاءاث و ال٨ُُٟاث المخضصة ٢اهىها و التي جلتزم بها االإكغٕ الجؼا ٠ُ بمجمىٖ ةغي ٖملُت الخىْ
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حمُ٘ االإإؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت لبلىٙ َضٞها االإيكىص، و التي ؾىٗغى جٟانُلها في الٟهل 

ُه الضازلي والخاعجي ٠ُ بىىٖ  .الثاوي مً زلا٫ ٖغى مسخل٠ أهماٍ الخىْ



 

 

 

 :الٟهل الثاوي

َغ١ الخى٠ُْ في االإإؾؿاث الصخُت 

خىُٓمهالحهؼة الأ و   
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ت مً ال٣ىاهحن و الخىُٓماث التي ًجب  ُٟت الٗمىمُت بمجمىٖ ٠ُ في الىْ أخاٍ االإكغٕ الجؼاةغي الخىْ

ت، و َظا ئخ٣ا٢ا الإبضأ االإؿاواة الؤصاعةٖلى    .الٗمىمُت اخترامها ٖىض ٢ُامها بٗملُاث جى٠ُْ مىاعصَا البكغٍ

ُٟت الٗمىمُت، بل  ٠ُ ا٫ حٗني الؿماح لجمُ٘ االإىاَىحن بالضزى٫ في ؾل٪ الىْ ٚحر أن االإؿاواة في الخىْ

ب في قٛل ا ُٞمً ًغٚ غَ ت مً الكغوٍ التي ًخىحب جىٞ ُٟت وي٘ االإكغٕ الجؼاةغي مجمىٖ ٖمىمُت، و وْ

 
ً
  َظا خٟاّ

ً
٠ُ في ٖلى االإهلخت الٗامت. و جد٣ُ٣ الجؼاةغ ا االإبضأ الجضاعة و الاؾخد٣ا١ جبنى هٓام الخىْ

٠ُ الضازلُى َظا  ٠ُ الخاعجي، ٦ما جبنى أؾلىب التر٢ُت ٧أؾاؽ للخىْ أؾلىب االإؿاب٣اث ٧أؾاؽ للخىْ

ا االإإؾؿ الاؾخٟاصةمً أحل  ت التي جدىػَ الٗمىمُت، ٦ما أهاالإكغٕ  الؤصاعاثاث و مً ال٨ٟاءاث البكغٍ

تحٗهض  والاؾخد٣ا١الجؼاةغي و لخد٤ُ٣ هٟـ الٛاًت أي جد٤ُ٣ مبضأي االإؿاواة  ٢ام باوكاء أحهؼة مغ٦ؼٍ

ا وأقغ٥  الؤحغاءاثئليها مهمت جدضًض مسخل٠ 
ً
٠ُ الخاعجي ٦ما أوكأ لجاه االإخٗل٣ت بدىُٓم مؿاب٣اث الخىْ

ٟحن، ٟحن بأَمُتهم مً  ٞيها ممثلحن مىخسبحن ًٖ االإىْ ظا ٧له مً أحل جدؿِـ االإىْ ئقغا٦هم في زلا٫ وَ

 .اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بدُاتهم االإهىُت

ُٟت ٠ُ ٖلى مؿخىي الىْ  و ٖلُه في َظا الٟهل ؾىهب اَخمامىا للخٗغٝ ٖلى مسخل٠ أهماٍ الخىْ

ٟحن و التي حٗنى بدؿُحر قإو  الأحهؼةالٗمىمُت في الجؼاةغ، و ٦ظا الخٗغٝ ٖلى مسخل٠  ن االإىْ

ُٟتالٗمىمُت في بالضها وؾىٝ وٗخمض في َظا الٟهل ٖلى الىهىم الغؾمُت بدُث أن ٧ل َظا  الىْ

٠ُ و لظا ٢مىا بخ٣ؿُم َظا الٟهل ئلى زالثت مباخث  الأوامغ الٟهل مؿخيخجمً  و االإغاؾُم االإخٗل٣ت بالخىْ

 :حاءث جدخٗىىان

ُٟالأو٫ االإبدث  ٠ُ الخاعجي في ْل الىْ  ت الٗمىمُت؛: جىُٓم الخىْ

ُٟت الٗمىمُت؛ ٠ُ الضازلي في ْل الىْ  االإبدث الثاوي: جىُٓم الخىْ

ُٟت الٗمىمُت ٠ُ في ْل الىْ  .االإبدث الثالث: أحهؼة جىُٓم الخىْ
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ُٟت الٗمىمُت ٠ُ الخاعجي في ْل الىْ  االإبدث الثالث: جىُٓم الخىْ

لاث  ٟحن ًمخل٨ىن ال٨ٟاءاث و االإإَ حر مىْ ٠ُ الخاعجي أخض أَم االإهاصع االإٗخمضة في جىٞ ٌٗخبر الخىْ

ت لكٛل مىانب الٗمل الكاٚغة، ٦ما أهه ٌٗخبر مً بحن الٗىامل  االإإزغة ٖلى أصاء  الأؾاؾُتالًغوعٍ

 و في االإإؾؿاث و 
ّ
لاثًضة و الٗمىمُت التي حؿعى صاةما للبدث ًٖ أ٩ٞاع حض الؤصاعاثمخسههت ، َظا  مإَ

ُٟت الٗمىمُت في بالضها، ول٨ً  ٠ُ في ْل الىْ االإبدث ؾىٝ هخُغ١ ئلى ٦ُُٟت جىُٓم َظا الىىٕ مً الخىْ

ت مً الكغوٍ الٗامت  الؤقاعة٢بل الكغوٕ في طل٪ البض مً  ئلى أن االإكغٕ الجؼاةغي ٢ض خضص مجمىٖ

٠ُ، و التي ا٫ ًم٨ً للمترشر في ُٚاب أخضَا أن ًلخد٤ ب ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ. و ٖلُه ٟٞي للخىْ الىْ

 :َظا االإُلب ؾيخُغ١ ئلى الٗىانغ الخالُت

ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ؛ لالخدا١الكغوٍ الٗامت -  بالىْ

٣ا لىٓام االإؿاب٣اث؛- ٠ُ وٞ  الخىْ

٠ُ الخاعجي و٦ُُٟت جىُٓمها  أهىإ مؿاب٣اث الخىْ

ُٟت الٗ لالخدا١: الكغوٍ الٗامت االإُلب الأو٫   مىمُت في الجؼاةغبالىْ

ُٟت الٗمىمُت في  ل٣ض ٖضصث مسخل٠ الىهىم ال٣اهىهُت الٗامت منها و الخانت، التي جخٗل٤ بدىُٓم الىْ

ب  ا ُٞمً ًغٚ غَ ُٟت الٗمىمُت و منها  بالالخدا١الجؼاةغ الكغوٍ الىاحب جىٞ  60-60ع٢م  الأمغ بؿل٪ الىْ

غ  لا مىه ٖلى: " 57واالإٗمى٫ به خالُا خُث ههذ االإاصة  ُٟت ٖمىمُت ما لم جخىٞ ٠ أًا ٧ان في وْ ًم٨ً أن ًىْ

 :ُٞه الكغوٍ الآجُت

 أن ٨ًىن حؼاةغي الجيؿُت؛-

 أن ٨ًىن مخمخٗا بد٣ى٢ه االإضهُت؛-

ىُت؛-  أن ٨ًىن في ويُٗت ٢اهىهُت ججاٍ الخضمت الىَ

ُٟت االإغاص  ملاخٓاثجدمل قهاصة ؾىاب٣ه ال٣ًاةُت  لا أه-  بها؛ الالخدا١جدىافى و مماعؾت الىْ
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غ ُٞه قغوٍ الؿً و ال٣ضعة البضهُت والظَىُت و ٦ظا  لاثأن جخىٞ ُٟت االإغاص أن  لالخدا١االإُلىبت  االإإَ بالىْ

ىُت؛  .٨ً1ىن في ويُٗت ٢اهىهُت ججاٍ الخضمت الىَ

مً هٟـ الأمغ ٖلى: "ًخى٠٢ الالخدا١ بالغجبت ٖلى ئزباث الخأَُل بكهاصاث أوإحاػاث أو  ٦97ما ههذ االإاصة 

ًمؿخىي   .2ج٨ىٍ

ٟحن 03-06و جغ٥ الامغ ع٢م  ، 3"الباب مٟخىخا لإصاعة "ٖىض الا٢خًاء في الٟدو الُبي لبٌٗ أؾال٩االإىْ

٠ُ "و جدضًض  ٖلى ئحغاء جد٤ُ٣  بها الالخدا١التي ًخى٠٢  الأؾلا٦٥ما أُٖى ئم٩اهُت جىيُذ قغوٍ الخىْ

 .4ئصاعي مؿب٤ ئلى ال٣ىاهحن الأؾاؾُت الخانت

 مىه و التي حاء ٞيها: "جدضص الؿً الضهُا 78الخض الأصوى للؿً ال٣اهىهُت في االإاصة  03-06و خضص الؤمغ ع٢م 

ُٟت ٖمىمُت بثماوي ٖكغ  لالخدا١  .5ملتؾىت ٧ا (18)بىْ

اة٠ الٗمىمُت بص يء مً الخٟهُل  :و ُٞما ًلي ؾيخٗغى ئلى الكغوٍ الٗامت لخ٣لض الىْ

I. ت  :الخمخ٘ بالجيؿُت الجؼاةغٍ

ٟحن و ل٨ً" ٟحن مغجبِ بًغوعة الخ٨ٟل بخُب٤ُ مهمت  لا هىلض مىْ ٟحن، و ٖلُه ٞان حُٗحن االإىْ ههبذ مىْ

ُٟت  ٠ هي الخهغٝ ئقبإ االإهلخت الٗامت"، ئط حٗخبر الىْ ٤ الٗمىمي، ئن زهىنُت مهام االإىْ االإغٞ

ُٟت  الٗمىمُت في خض طاتها زضمت ٖامت لخد٤ُ٣ مهلخت الىًَ و االإىاَىحن، و مً زم ٞان الترشر لىْ

ٗاتها، ومً ٖمىمُت  ًخى٠٢ ٖلى مضي اعجباٍ االإترشر بالضولت، و ًسً٘ بهٟت ٧املت ل٣ىاهُنها و حكغَ

اةٟها الٗمىمُت في الٛالب ٖلى مىاَىيها، و طل٪ ا  جُب٤ُ الإبضأ الؿُاصة ً االإٗلىم أن حمُ٘ الضو٫ ج٣خهغ وْ

ُ ىُت االإٗترٝ به صولُا، و خغنا ٖلى أمً الضولت. ٞىٓغا الإا جىُىي ٖلُه الىْ ٟت الٗمىمُت مً أؾغاع و لىَ

مٗلىماث زُحرة جخٗل٤ بالضولت و المجخم٘ في مجا٫ الأمً و الا٢خهاص و الخٗبئت الٗامت، و الؿُاؾت الخاعحُت 

ها ٖلى  ىُت، مما ًجٗله خغٍ غ ُٞه الضواعي و البىاٖث الىَ ...الخ ٧ان البض أن جىي٘ بحن ًضي شخو جخىٞ

ما ا٫ ق٪ ُٞه أن َظا الأمغ ًٟخ٣ض ئلُه الأحىبي لظا هجض أن جد٤ُ٣ مهلخت الضولت التي ًيخمي ئليها، و م

اة٠ الٗمىمُت  أن  االإكغٕ الجؼاةغي لم ًسغج ًٖ َظا االإبضأ، ٞاقترٍ ٖلى مً ًخ٣ضم لكٛل أخض الىْ

ت.  ٨ً6ىن مخمخٗا بالجيؿُت الجؼاةغٍ

                                                           
1
‌.08،مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌03-06رلم‌‌الأمر-

2
‌09نفس‌المرجع،‌ص‌-

3
‌نفس‌المكان.‌-

4
‌نفس‌المكان.-

5
‌نفس‌المكان.-

6
. Emanual Aubin, droit de la fonction publique, édition Gualino, Paris, 2004, P 83. 
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ا 03-06ع٢م  الأمغ و هجض أن االإكغٕ الجؼاةغي في  وخضَم صون ة٠ الٗمىمُت باالإىاَىحن خهغ الخُٗحن في الىْ

الخانت التي  الأؾاؾُتأن ٌكحر ئلى ما ئطا ٧اهذ الجيؿُت أنلُت أو م٨دؿبت. ٚحر أن َىا٥ بٌٗ ال٣ىاهحن 

ت للخُٗحن في  الأ٢ضمُتٖلى قغوٍ  الا٢خًاءجىو ٖىض   .االإضهُت الأؾلا٥في ا٦دؿاب الجيؿُت الجؼاةغٍ

و بحن م٨دؿبها في مجا٫  الأنلُتن ٢ض ٞغ١ بحن الخامل للجيؿُت ٧ا 133-66ع٢م  الأمغ و َىا وكحر ئلى أن 

ت مً َغٝ شخو أحىبي، ٞاهه ا٫ ًد٤ له ٠ُ الٗمىمي، ٟٞي خالت ا٦دؿاب الجيؿُت الجؼاةغٍ  الخىْ

٠ ٖمىمُا ئ ت، و ًثبذ  ىلمىْ االإخجيـ ً أن ٨ًىن ا  زلالهابٗض مط ي ؾيخحن ٖلى ا٦دؿابه الجيؿُت الجؼاةغٍ

اة٠ الهامت ج٨ىن مضة للجيؿُت الجضً ولاءٍ ُٟت الٗمىمُت، و في بٌٗ الىْ ضة، ختى ًم٨ً حُِٗىه في الىْ

ت أ٦ثر مً ؾيخحن اللىاءئزباث   .للجيؿُت الجؼاةغٍ

ت ًد٨مها ال٣اهىن الهاصع   10االإإعر في  86-70ع٢م  بالأمغ و مً االإٗلىم أن الجيؿُت الجؼاةغٍ

،والظي أزظ بغابُت الضم  2005ُٟٞغي  27االإإعر في  01-05ع٢م  الأمغ االإٗض٫ واالإخمم بمىحب 1970صٌؿمبر

ا الىلض االإىلىص مً أب  60، ٦ما حاء في هو االإاصة الأنلُتالجيؿُت  الا٦دؿاب٧أؾاؽ  مىه: "ٌٗخبر حؼاةغٍ

ت" ، ٦ما أهه لم يهمل عابُت  ت  الؤ٢لُمحؼاةغي و أم حؼاةغٍ ، خُث الأنلُتُٞما ًسو الجيؿُت الجؼاةغٍ

ت بالىالضة في الجؼاةغمىه ٖ 65ههذ االإاصة   :لى: "ٌٗخبر مً الجيؿُت الجؼاةغٍ

ً مجهىلحن...؛ (1  الىلض االإىلىص في الجؼاةغ مً أبىٍ

صون بُاهاث أزغي جم٨ً مً  مُلاصٍالىلض االإىلىص في الجؼاةغ مً أب مجهى٫ و أم مؿماة في قهاصة  (2

  ."ئزباث حيؿُتها

II. الخمخ٘ بالخ٣ى١ االإضهُت و خؿً الؿحرة و الخل٤:  

ُٟت الٗمىمُت أن ٨ًىن مخمخٗا بجمُ٘ خ٣ى٢ه االإضهُت ٚحر مى٣ىم منها،  ٌكترٍ ال٣اهىن في االإترشر للىْ

اٞغا في قأهه خؿً الؿحرة و  ، و ًم٨ً الخد٤٣ مً جمخ٘ الصخو بد٣ى٢ه االإضهُت مً مغاحٗت الأزلا١مخى

ي أن حؿخسضم مً الُغ١ الخ٤ ف للإصاعةٖلى صخُٟت ؾىاب٣ه الٗضلُت، و  الُال٘المخخهت، و  الأمًؾلُاث 

اٞغ َظا الكغٍ  .ما حكاء ل٩ي جخأ٦ض مً جى

ال٣ٟه و ال٣ًاء الظي ًغي  الاحتهاصأن االإكغٕ لم ًدضص يىابِ خؿً الؿحرة و الؿلى٥ جاع٧ا طل٪  ًلاخٔو 

، و عسخذ في الألؿًأن ؾحرة االإغء هي ما ٖغٝ به، أو ما ٌٗغٝ ٖىه مً نٟاث خمُضة أو ٚحر خمُضة جىا٢لتها 

خؿً  الاهخٟاءٖلى أنها صخُدت ختى و ئن ٧ان ا٫ ًم٨ً عصَا ئلى أنل زابذ مٗلىم و ا٫ ٌكترٍ  الأطَان

ٖلُه مً ئخضي الجهاث ال٣ًاةُت  الؤصاهتئلى ئنضاع خ٨م  الأمغ باليؿبت للصخو أن ًهل  الأزلا١الؿحرة و 

ا، 
ً
اٞغ المخخهت، أو جىحُه اتهام للصخو في ئخضي الجغاةم االإىهىم ٖليها ٢اهىه بل ٨ًٟي ال٣ى٫ بٗضم جى
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المخُُحن به،  الأٞغاصأن ج٣ضم يض الصخو قبهاث جخٗل٤ بؿمٗخه و جىا٢لتها ألؿً  الأزلا١خؿً الؿحرة و 

ئلى مؿألت خؿً الؿحرة و  60-60ع٢م  الأمغ في َظا الخهىم أن االإكغٕ الجؼاةغي لم ٌكغ في  ًلاخٔو ما 

ُٟت الٗمىمُت بالخ٣ى١ االإضهُت، مكحرا ئلى وحىبُت زلى ل -الخل٤، خُث ا٦خٟى بالىو ٖلى جمخ٘ االإترشر  لىْ

ُٟت االإغاص  االإلاخٓاثقهاصة ؾىاب٣ه ال٣ًاةُت مً   .بها الالخدا١التي جدىافى و مماعؾت الىْ

III. ىُت  :أن ٨ًىن االإترشر في ويُٗت ٢اهىهُت ججاٍ الخضمت الىَ

ىُت مؿألت مهمت باليؿبت  ُٟت مٗا،  لإصاعةلئن جىيُذ ويُٗت االإترشر ئػاء الخضمت الىَ و االإترشر للىْ

ىُت، و ٢بل نضوع  ٠ُ أي مترشر ما لم ًىضر ويُٗخه ئػاء الخضمت الىَ ع٢م  الأمغ بدُث أهه ا٫ ًم٨ً جىْ

ُٟت ٖمىمُت أن ٨ًىن ئما مٟٗى منها، و ئما أصي واحب الخضمت  06-03 ٧ان ٌكترٍ في االإترشر لكٛل وْ

ىُت، و ل٨ً هٓغا للك٩اوي ال٨ثحرة التي ج٣ض ٠ُ و في الىَ م بها الكباب الظًً جل٣ىا نٗىباث في الخىْ

تاؾخسغاج بٌٗ الىزاة٤  ىُت، أنضع  لالخدا١االإُلىبت  الؤصاعٍ بأي ٖمل بؿبب ويُٗتهم ججاٍ الخضمت الىَ

ىُت ٢هض حؿهُل الخدا١  اء بىاحب الخضمت الىَ عةِـ الخ٨ىمت حٗلُمه جخًمً: "ئلٛاء قغٍ ئزباث الىٞ

تخهىلهم ٖلى الىزاة٤ الكباب بٗمل مٗحن، و  َإلاء التي ٢ض ًدخاحىنها ٚحر أهه ًجب ٖلى ٧ل َالب  الؤصاعٍ

) ً ت مً الكباب البالٛحن ؾً الٗكغٍ (ٞأ٦ثر، أن ًثبذ ويُٗخه ئػاءالخضمت  20لٗمل أو لىز٣ُت ئصاعٍ

ىُت بمىحب قهاصة حؿخٓهغ جدضًض: "ئن ٧ان مؿخُٟضا مً الخأحُل أو مإحل الخجىُض أو مؿخثىُاأو  الىَ

ُٟت الٗمىمُت حٗلُمت أزغي مىدذ بمىحبها: "جغازُهبهٟت  ت الٗامت للىْ مٟٗى"، ٦ما أنضعث االإضًغٍ

ً االإخسهو الظ ٠ُ مىخىج الخ٨ىٍ ىُت اؾخثىاةُت للخىْ ي ا٫ ًثبذ قغٍ أصاء واحب الخضمت الىَ

ىُت الؤحغاءبهٟتحٗا٢ضًت الإضة ؾىت و ًسو َظا  جي االإضعؾت الىَ الظًً جابٗىا صعاؾتهم في  للإصاعة: "زغٍ

ُٟٟي عجبت  بدؿُحر االإضعؾتو االإخٗل٤  1966أ٦خىبغ  04االإإعر في  306-66ْلىٓام االإغؾىم ع٢م  ىُت للخىْ الىَ

، االإماعؾحن االإخسه  ٞهإلاء"106-91هحن االإؿاٖضًً الخايٗحن للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م مخهغٝ

و حُٗحن و جثبُخاالإؿخسضمحن في الخالت  الأولىاالإؿخسضمحن ًخم حُُٗنهم في عجبتهم بهٟت متربو باليؿبت للخالت 

  .الثاهُت

ىض اؾخضٖائهم  ىُت ًىيٗىن ب لأصاءوٖ ٣ىة ال٣اهىن في خالت حؿمى "ويُٗت واحب الخضمت الىَ

ىُت"، و ٌؿخُٟض الخضم مً  الاؾخٟاصةمً ٧ل خ٣ى٢هم في التر٢ُت في الضعحاث و الخ٣اٖض و صون  َإلاءتالىَ

ٟحن في عجبتهم  َإلاءعاجبٗلى أن ٌٗاص ئصماج  ٖىض اه٣ًاء ٞترة الخجىُض و طل٪ ب٣ىة ال٣اهىن،  الأنلُتاالإىْ

هم ٦ما ت الخُٗحن في االإىانب التي ٧اهىا ٌكٛلىنها ٞبل زًىٖ للخجىُض ئطا ٧ان االإىهب قاٚغا  أن لهم أولىٍ

 . 03-06ع٢م  الأمغ مً  115االإاصة  أخ٩امَب٤  في مىهب مٗاص٫ له و َظا أو

IV. ًقغٍ الؿ: 
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٠ُ في  ُٟت الٗمىمُت في مسخل٠ الضو٫ خضا أصوى لؿً االإخ٣ضمحن لُلب الخىْ ٖاصة ما حكترٍ ٢ىاهحن الىْ

ُٟت الٗمىمُت، و ٢ض هو االإكغٕ الجؼاةغي في االإاصة  للؿً  الأصوىٖلى الخض  60-60ع٢م  الأمغ مً  50الىْ

ُٟت ؾىت ٧املت، و يهضٝ االإكغٕ مً وعاء جدضًض خض أ 10ال٣اهىهُت و االإ٣ضعة بـ  ٠ُ في الىْ صوى للخىْ

ؾىت َظا مً حهت، و  10، و يمان خ٣هم في الخمضعؽ ختى ؾً الاؾخٛلا٫الٗمىمُت ئلى خماًت ال٣هغ مً 

ُٟي،  اللاػمو الىطج ال٣ٗلي  الؤصعا٥مً حهت أزغي يهضٝ ئلى جد٤ُ٣ خض أصوى مً  لخدمل أٖباء الٗمل الىْ

ُٟت ال٣ضعة ٖلى جدمل االإ ُُٟتو ختى جخد٤٣ في قاٚلي الىْ  .ؿإولُت و الجضًت ال٩اُٞت لخٟهم الىاحباث الىْ

V. ُٟت  :الخمخ٘ باللُا٢ت البضهُت الإماعؾت الىْ

ُٟت الٗمىمُت مً  ُٟت الٗمىمُت ٖلى اقتراٍ زلى االإترشر للىْ التي ح٤ُٗ أصاءٍ  الأمغاىجخ٤ٟ أهٓمت الىْ

ال٣ٗلُت بؿبب ُٚابه االإخ٨غع و للٗمل و حُٗل مهالر االإىاَىحن االإؼمىت أو االإٗضًت، أو الٗاَاث الجؿضًت أو 

٠ ٦ظل٪ ًجب  اة٠ الٗمىمُت، ٞاالإىْ الىاجج ًٖ مغيه، و جخىلى ٖاصة لجىت َبُت مٗاًىت االإترشخحن للىْ

في الٗمل مً  ػملاةهاالإٗضًت ختى ا٫ ٌك٩ل وحىصٍ زُغا في ه٣ل الٗضوي ئلى  الأمغاىأن ٨ًىن زالُا مً 

ٟحن أو االإخٗاملحن مٗه مً االإىاَىحن، و  ُٟت االإىْ ُت الىْ جسخل٠ صعحت اللُا٢ت الصخُت االإُلىبت خؿب هىٖ

اة٠ صعحت ٖالُت مً اللُا٢ت الصخُت و البضهُت  و َبُٗت واحباتها و مؿإولُاتها، خُث حؿخلؼم بٌٗ الىْ

اة٠ طاث الٗمل الكا١، أو التي جدخاج ئلى صعحت مُٗىت مً ٢ىة  اة٠  الؤبهاع مثل الىْ الًغوعة لها في وْ

اة٠ ؾىي صعحت مخىايٗت مً اللُا٢ت الصخُت و البضهُت، و في  أزغي ...، في خحن ا٫ جخُلب بٌٗ مً الىْ

، ٦ما أقاعث االإاصة  03-06ع٢م  الأمغ مً  75/5َظا الكأن ههذ االإاصة  مىه ئلى يغوعة  76ٖلى َظا الكغٍ

٠ُ في بٌٗ  ت ، ٚحر أن قغٍ اللُا٢ت الصخُت ا٫ ٌٗني اؾدبٗاص ٞئالأؾلا٥جىُٓم الٟدو الُبي للخىْ

اة٠ الٗمىمُت، و ئهما َى قغٍ ٖام م٣ُض بىهىم زانت الاخخُاحاثطوي   .الخانت مً قٛل الىْ

ىا وكحر ئلى أن االإإؾؿاث و  ت مً االإىانب  الؤصاعاثوَ الٗمىمُت البض أن جلتزم بخسهُو وؿبت مئىٍ

٤ الإا ههذ ٖلُه االإاصة  % 1الٟئت و هي لهظَ  ،  2002ماي  08االإإعر في  09-02مً ال٣اهىن ع٢م  27وٞ

 االإٗى٢حن و جغ٢ُتهم . الأشخاماالإخٗل٤ بدماًت و 

VI.  االإىانب الكاٚغة جُلبهئزباث مؿخىي الخأَُل الظي: 

ل بازخلاٝو ٣ًهض به ئزباث االإترشر للمؿخىي الخأَُلي الظي ٌكت ه االإىهب و ًسخل٠ مؿخىي االإإَ  رَ

ُٟت نٗبت و طاث م لا ؿإولُت ٦بحرة ٧لما جُلب طل٨مؿخىي االإىهب االإغاص قٛله، خُث ٧لما ٧اهذ الىْ  مإَ

ُخه في ال٣ىاهحن  ل و هىٖ الخانت الأؾاؾُتاٖلى، و ال٨ٗـ مً طل٪ صخُذ، و ًخم جدضًض مؿخىي االإإَ
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خباع و الغجب و ٢ض أزظ االإكغٕ الجؼاةغي َظا الكغٍ بٗحن  الأؾلا٥بمسخل٠  خُث جم الخىهُو ٖلُه  اٖلا

 .الأمغمً هٟـ  75ئلُه في االإاصة ،٦ما أقاع  03-06ع٢م  الأمغ مً  75/5في االإاصة 

اة٠ الٗمىمُت، و في الخخام وكحر ئلى أن    الؤصاعةا أزغي جغاَا الؼمت لكٛل الىْ
ً
ًم٨ً أن ج٠ًُ قغوٍ

 الأمغ مً  99َاالإا ٧اهذ َظٍ الكغوٍ ٚحر مخٗاعيت م٘ ال٣اهىن أو الىٓام الٗام و َى ما أقاعث ئلُه االإاصة 

 .03-06ع٢م 

غ حمُ٘ َظٍ الكغوٍ في االإترشخحن الغاٚبحن في   الالخدا١و بىاءا ٖلى ما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ أهه في ْل جىٞ

ُٟت الٗمىمُت أن ًخ٣ضمىا  ٠ُ التي جىٓمها االإإؾؿاث و  ئحغاءبؿل٪ الىْ  الؤصاعاثمؿاب٣اث الخىْ

ت و الغاٚبت في حٗبئت ا ت التي حٗاوي ه٣ها في االإىاعص البكغٍ و ٖلُه  .الإىانب الكاٚغة بهاالٗمىمُت الجؼاةغٍ

٠ُ الخاعجي في و ٦ُُٟت جىُٓمها  .ؾيخُغ١ في االإُلب االإىالي ئلى ٖغى مسخل٠ أهىإ مؿاب٣اث الخىْ

ا لىٓام االإؿاب٣اث
ً
٣ ٠ُ وٞ  االإُلب الثاوي: الخىْ

اة٠ الٗمىمُت و مً أًٞلها زانت ئطا جم ا في قٛل الىْ  ٌٗخبر هٓام االإؿاب٣اث مً أ٦ثر الُغ١ قُىٖ

االإؿاواة بحن ؾُإصي ئلى جد٤ُ٣ مبضأي الجضاعة و في ال٣ُام بهظٍ االإؿاب٣اث ألً َظا  الأماهتبالض٢ت و  امالالتز 

ض  ٟحن و أ٦ٟئهم، و ٢ض ٧ان أو٫ جُب٤ُ  الؤصاعةاالإىاَىحن، ٦ما ؾُإصي ئلى جؼوٍ لىٓام الٗمىمُت بأًٞل االإىْ

ش في ٖهغ ئم االإؿاب٣اث ُٟت الٗمىمُت مىظ ٞجغ الخاعٍ ت الهحن ال٣ضًمت، التي ٧اهذ في مجا٫ الىْ براَىعٍ

ت مً  ت، و التي تهضٝ  الامخداهاثج٣ىم باحغاء مؿاب٣ت ٖامت حكمل مجمىٖ ال٨خابُت، و الٗملُت، و الكٟىٍ

 .لل٨ك٠ ًٖ أًٞل االإترشخحن

زم اهدكغ َظا الىٓام في مسخل٠ صو٫ الٗالم، و مً بُنها الجؼاةغ التي أزظث بىٓام االإؿاب٣اث ومىظ نضوع 

ى أو٫ ٢اه ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ وَ َظا هٓغا الإا الإؿخه  133-66ع٢م  الأمغ ىن أؾاس ي ٖام ًىٓم الىْ

اة٠ الٗمىمُت، و في َظا  الجؼاةغ في َظا الىٓام مً مؼاًا في مجا٫ ئبٗاص المخؿىبُت و الىاؾُت ًٖ الىْ

اع  اة٠ الٗمىمُت ٖ الالخدا١ٖلى اهه ًخم  03-06الأمغمً  80ههذ االإاصة  اَلؤ ٤:بالىْ  ً َغٍ

 ؛الازخباعاثمؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ  -

ٟحن؛ -  مؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ الكهاصاث باليؿبت لبٌٗ أؾال٪ االإىْ

 الٟدو االإهني؛ -

ىا مخسهها مىهىنا ٖلُه في ال٣ىاهحن  - ٠ُ االإباقغ مً االإترشخحن الظًً جابٗى ج٨ىٍ لضي الأؾاؾُتالخىْ

لت ً االإإَ  .مإؾؿاث الخ٨ىٍ
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اة٠و ٣ًىم هٓام االإؿاب٣ت ٖلى  ٟحن مً بحن ٖضص مً االإترشخحن الغاٚبحن في جىلي أخض الىْ  ازخُاع االإىْ

ت مخسههت أو الجهت االإغاص  الٗمىمُت الكاٚغة و االإٗلً ٖنها بٗض ئحغاء امخدان ج٣ىم به َُئت ئصاعٍ

 التي جثبذ نالخُت الٟاةؼ لخدمل الامخدانالخُٗحن ٞيها، و ًخم الخٟايل بحن االإدؿاب٣حن ٖلى أؾاؽ هدُجت 

ُٟت الٗمىمُت االإغاص قٛلها، و ٨ًىن  ٣ا للترجِب ا الازخُاع واحباث الىْ لخىاػلي لىخاةج االإخ٣ضمحن وٞ

 .االإؿاب٣تئحغاء

٠ُ في الىٓام الجؼاة غي ؾى٣ىم بالخٗغٝ ٖلى قغوٍ ول٨ً ٢بل الخُغ١ ئلى أهىإ مؿاب٣اث الخىْ

 .هظٍ االإؿاب٣اثجىُٓم

٠ُ في الىٓام الجؼاة .1  :غي قغوٍ جىُٓم مؿاب٣اث الخىْ

ت   ال٣اهىهُت التي جخم ٢بل و أزىاء و بٗض ئحغاء مؿاب٣اث الؤحغاءاثو جخمثل َظٍ الكغوٍ في مجمىٖ

٠ُ، َظٍ  به في يمان هجاٖت الٗملُت في ْل  ٖنها هٓغا الإا ٢ض حؿاَم الاؾخٛىاءا٫ ًم٨ً  الؤحغاءاثالخىْ

ا ُٞما ًلي  :الخىُٓم االإٗمى٫ به، والتي هظ٦غَ

 :الكغوٍ االإؿب٣ت (أ 

ت ٖىض الخ٨ٟحر بال٣ُام بٗملُت جىْٖلى  ٠ُ حضًضة أن ًغاح٘ بٌٗ االإ٩ل٠ بدؿُحر االإىاعص البكغٍ

 :االإؿب٣ت و الخأ٦ض مً وحىصَا و هيالؤحغاءاج

  ت ت: ًجب أن ٨ًىن مسُِ حؿُحر االإىاعص البكغٍ للإصاعة الغاٚبت في مسُِ حؿُحر االإىاعص البكغٍ

غاٝٞخدمهاص١ ٖلُه مً ٢بل  ُٟت الٗمىمُت االإٗىُت أي مهالر االإضًغٍ اَلأ  .1ت الٗامت للىْ

ا٤ٞ لـ 1433حماصي الثاهُت ٖام 03االإإعر في  194-12ٚحر أن االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  لؿىت  25االإى  2012أبغٍ

االإإؾؿاث والضاعاث  الٗمىمُت وإحغائها والٟدىم االإهىُت في  ًدضص ٦ُُٟاث جىُٓم االإؿاب٣اث والامخداهاث

الٗمىمُت بمجغص جبلُٛها مضوهت محزاهُت  الؤصاعةٖلى أن: " ًم٨ً االإإؾؿت أو  67ٖلُه االإاصة  في ما ههذ

غ االإٗني، في ٞخذ االإؿاب٣اث   2 "والٟدىم االإهىُتوالامخداهاث الؿىت االإٗىُت، الكغوٕ جدذ ؾلُت الىػٍ

  ت: ئلؼامُت حسجُل الٗملُت بىحىص مىهب أو حسجُل الٗملُت في مسُِ حؿُحر االإىاعص البكغٍ

٠ُ االإ٣هىص في الجضو٫ ع٢م  االإخًمً الدؿُحر  04مىانب قاٚغة في الخاهت الخانت بىمِ الخىْ

تالخى٢ُٗ  .االإٗىُت بالإصاعةالخانت  للمىاعص البكغٍ

                                                           
1
‌الامتحانات،‌المتضمنة‌تنظٌم‌المسابمات‌و‌‌2004جوان‌‌29،‌الصادرة‌عن‌المدٌرٌة‌العامة‌للوظٌفة‌العمومٌة‌،المؤرخة‌ف13‌‌ًلتعلٌمة‌رلم‌ا-

 .02المهنٌة،‌ص‌الاختباراتو‌‌
2
دد‌كٌفٌات‌تنظٌم‌المسابمات‌ٌح‌2012أبرٌل‌سنة‌‌25الموافك‌‌1433جمادى‌الثانٌة‌عام‌03المؤرخ‌ف194‌‌ً-12المرسوم‌التنفٌذي‌رلم‌-

‌العمومٌة‌وإجرائها.‌والداراتوالفحوص‌المهنٌة‌فً‌المؤسسات‌والامتحانات
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   لانوحىص ٞترة ػمىُت ٧اُٞت: " ئن آزغ أحل هخاةج االإؿاب٣ت مً َغٝ اللجىت االإ٩لٟت بظل٪ َى  لٖإ

ش  مبر مً ٧لؿىت مٗىُت " 30جاعٍ ش اٞخخاح االإؿاب٣ت للخأ٦ض مً مضي ئم٩اهُت  1هىٞ و بالخالي ًجب مغاٖاة جاعٍ

ا.
ً
 اخترام االإغاخل الؼمىُت للمؿاب٣ت االإ٣ُضة ٢اهىه

  ِاع ال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ الظي ًًب الخىُٓمي للمؿاب٣اث ٖلى أؾاؽ الكهاصاث،  اَلؤ

االإٗىُت باالإؿاب٣ت و  الأؾلا٥االإهىُت: و ًدضص َظا ال٣غاع في مدخىاٍ بض٢ت، الغجب و  الازخباعاثو  الامخداهاث

٠ُ  .الكٟىي للىجاح الازخباع المخهو لها و االإىاص و مٗامل  أهماٍ الخىْ

  لت ال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ الظي ًًبِ ٢اةمت االإىٓماث ً االإخسهو االإإَ الٗمىمُت للخ٨ىٍ

، باليؿبت ل٩ل الازخهاماالإهىُت: خؿب الغجب و  الامخداهاثو  الازخباعاثلخىُٓم االإؿاب٣اث ٖلى أؾاؽ 

يُت أن ج٣ىم بدىُٓم مؿاب٣ت ما لم ًضعحها َظا ال٣غاع يمً مدخىاٍ  .٢ُإ  خُث ا٫ ًم٨ً ألي مىٓمت ج٨ىٍ

 بالغجب الخانت  للالخدا١االإهىُت  الازخباعاثاالإؿاب٣اث و  ال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ االإخًمً بغامج

ب٩ل ئصاعة ٖمىمُت أو ٢ُإ ٖمىمي مٗحن: و يهضٝ َظا ال٣غاع ئلى يبِ البرامج المخههت ل٩ل ماصة و ل٩ل 

ت. الازخباعاثعجبت مً أحل جم٨حن االإترشخحن مً االإغاحٗت ٢بل ئحغاء   ال٨خابُت والكٟىٍ

ا ل٣بى٫  (ب  غَ  االإؿاب٣ت:الكغوٍ الىاحب جىٞ

ا ل٣بى٫ االإؿاب٣ت:  غَ  جخمثل الكغوٍ الىاحب جىٞ

ال٣غاع أو االإ٣غع االإخًمً ٞخذ االإؿاب٣ت: ٖلى الؿلُت التي جمخل٪ نالخُت الخُِٗىالغاٚبت في  .1

غ  ُت جىٞ ٠ُ)خؿب الخالت( قغٍ ٠ُ أن جباصع بأزظ ٢غاع أو م٣غع ٞخذ مؿاب٣ت الخىْ ئحغاءٖملُت الخىْ

االإؿب٣ت.  الكغوَ

ُٟتالٗمىمُت ب٣غاع جبلُٜ مهالر ا .2 ُٟت الٗمىمُت بال٣غاع: ًجب ٖلى االإؿحر جبلُٜ مهالر الىْ لىْ

٠ُ في أحل زمؿت  ش الخى٢ُ٘ ٖلُه خؿب ما ههذ ٖلُه االإاصة  5)الخىْ مً  االإغؾىم  11(أًام ٖمل مً جاعٍ

ا٤ٞ ٫  1433حماصي الثاهُت ٖام 3االإإعر في  194 -12الخىُٟظي ع٢م  ل ؾىت 25االإى ًدضص ٦ُُٟاث  2012 أبغٍ

وإحغائها ، و طل٪ ألً الٗمىمُت والضاعاث والٟدىم االإهىُت في االإإؾؿاث  والامخداهاثجىُٓم االإؿاب٣اث 

ٖلى في َظا المجا٫ ٚحر ملؼمت  التي ؾدخسظ الؤحغاءاجاللاخ٣تالمخضصة ؾُجٗل مً  الآحا٫في ٖضم جبلُٛه 

ُٟت الٗمىمُت، مما ًم٨ً أن ًإصي ئلى ٖضم ٢بى٫  ًها بؿبب مسالٟتها و َظٍ االإؿاب٣تمهالر الىْ عٞ

 ال٣اهىهُت. للإحغاءاث

اخترام االإىاص المخههت للمؿاب٣ت و االإٗامل: ًجب ٖلى االإىٓمت المخى٫ لها ئحغاء االإؿاب٣ت  .3

ا و 
ً
، م٘ لإحغاءالازخباعمٗامل َظٍ االإىاص و الؼمً المخضص اختراماالإىاص خؿب الغجب المخضصة ٢اهىه

 اخترامبرهامج االإؿاب٣ت.

                                                           
1
‌،‌الصادرة‌عن‌المدٌرٌة‌العامة‌للوظٌفة‌العمومٌة،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌نفس‌المكان‌13التعلٌمة‌رلم‌-
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٣ا للمؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ اخ .4 ٠ُ وٞ ترام الٟترة الؼمىُت: خضصث الٟترة الؼمىُت باليؿبت للخىْ

(أقهغ ابخضاء مً  4)في أحل أ٢هاٍ أعبٗت  الازخباعاثالكهاصاث، الٟدىم االإهىُت و االإؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ 

ُٟت الٗمىمُت خؿب ما ههذ ٖل سالخهى٫ ٖلى عأي االإُاب٣ت مً َغٝ االإهالر المخلُت للىْ ُه االإاصة جاعٍ

والثاهُت ٖلى أهه  الأولى. و٢ض ههذ االإاصة الؿالٟت الظ٦غ في ٣ٞغجيها 194-12مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 17

غ الىص ي ٖلى االإإؾؿت أو الا٢خًاءٖىض  الأحلًم٨ً جمضًض َظا  الٗمىمُت  الؤصاعةبكهغ واخض بم٣غع مً الىػٍ

أو الٟدىم االإهىُت ألي ؾبب ٧ان في أحل زمؿت  الامخداهاثاالإٗىُت.وفي خالت ٖضم ئحغاء االإؿاب٣اث أو 

 .لاالازخباعاث االإهىُت باَأو ٣غع ٞخذ االإؿاب٣اث أو الامخداهاج(أقهغ َظا، ًهبذ ٢غاع أو م5)

في ْل ض الىخاةج االإٗلىت مً ٢بل اللجً حٗخم لا الىخاةج النهاةُت:  باٖلاناحخمإ اللجىت االإ٩لٟت  .5

ا، ٦ما ًجب أن ٨ًىن احخمإ َظٍ اللجىت 
ً
ا، و  زلا٫ُٚابأخض أًٖائها المخضصًً ٢اهىه

ً
االإضة المخضصة ٢اهىه

 زلا٫االإخبٗت  الؤحغاءاث٨ًىن المخًغ االإٗض مً َغٝ َظٍ اللجىت و االإخٗل٤ بالخد٤٣ مً ٧اٞت  أن

ًاءاالإؿاب٣تمىظ بضاًتها و ئلى نهاًتها مى٢ٗا مً ٢بل ٧ل  ا ختى .ئطن جلاٖلأ غَ ٨م هي الكغوٍ الىاحب جىٞ

٠ُ الٗمىمي صخُدا،أما ًٖ أهىإ َظٍ االإؿاب٣اث و٦ُُٟت  ٨ًىن جىُٓم االإؿاب٣اث االإخٗل٣ت بالخىْ

 جىُٓمها ٞؿِخم الخٗغٝ ٖليها في االإُلب االإىالي.

٠ُ الخاعجي و ٦ُُٟت جىُٓمها   االإُلب الثالث: أهىإ مؿاب٣اث الخىْ

 الالخدا١ٖلى مسخل٠ َغ١ و ٦ُُٟاث  03-06ع٢م  الأمغ مً  80هو االإكغٕ الجؼاةغي في االإاصة 

اة٠ الٗمىمُت باؾخٗما٫ أؾلىب االإؿاب٣اث و خضصث ٖلى الىدى الخالي:  بالىْ

 ؛الازخباعاثمؿاب٣اث ٖلى أؾاؽ  -

 مؿاب٣اث ٖلى أؾاؽ الكهاصاث؛ -

 الٟدىم االإهىُت. -

خماصئلى  بالإياٞتَظا  ٠ُ الخاعجي و َظا باليؿبت  اٖلا ٠ُ االإباقغ ٧أؾلىب للخىْ ٖلى الخىْ

ا مخسهها مىهىنا ٖلُه في ال٣ىاهحن 
ً
ى  .الأؾاؾُتللمترشخُىالظًً جابٗىا ج٨ىٍ

ُٟت الٗمىمُت َى  الاؾخٗاهتالظي ًخم  الأؾاس يو وكحر ئلى أن االإغح٘  به ٖلى مؿخىي ٢ُإ الىْ

ا٤ٞ  1433حماصي الثاهُت ٖام  03مإعر في  194-12االإغؾىمالخىُٟظي ع٢م  ل 25االإى ًدضص  2012ؾىت  أبغٍ

الٗمىمُت وإحغائها،  والاصاعاثوالٟدىم االإهىُت في االإإؾؿاث  والامخداهاث٦ُُٟاث جىُٓم االإؿاب٣اث 

االإخٗل٤ ب٨ُُٟاث جىُٓم  1995ؾبخمبر  30االإإعر في  293-95والظي بضوعٍ ألغى االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 
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الٗمىمُت االإٗض٫ واالإخمم باالإغؾىم ع٢م  والؤصاعاثاالإهىُت لضًاالإإؾؿاث  اهاجىالازخباعاثالامخداالإؿاب٣اث، 

مىه والتي ههذ  37االإاصة الؿاب٘ بٗىىان أخ٩ام زخامُت بىو  في الٟهل 2004ماي  19االإإعر في  04-184

 5االإإعر في  293-95المخالٟت لهظا االإغؾىم ا٫ ؾُما االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  الأخ٩امٖلى: " جلغى حمُ٘ 

ا٤ٞ لـ  1416ٖام  الأولىحماصي  واالإخٗل٤ ب٨ُُٟاث جىُٓم االإؿاب٣اث 1995ؾبخمبر ؾىت  30االإى

الٗمىمُت .و ُٞما ًلي ؾيخُغ١ ئلى ٧ل هىٕ مً َظٍ والؤصاعاجاالإهىُت في االإإؾؿاث  والامخداهاجىالازخباعاث

٠ ب٨ُُٟت ئحغاء وجىُٓم  ٧ل منها. االإؿاب٣اث، ٧ل ٖلى خضي م٘ مداولت الخٗغٍ

٤ االإؿاب٣اث ٖلى أؾاؽ  (1 ٠ُ ًٖ َغٍ  :الازخباعاثالخىْ

تًخم ازخُاع و اهخ٣اء أًٞل االإترشخحن ٖلى أؾاؽ االإؿاب٣ت   ئحغاء ازخباع مؿب٤، و زلا٫مً  الازخباعٍ

ُٟت الٗمىمُت،  حٗلً ٞالإصاعة٨ًىن الىجاح في امخدان أو ازخباع االإؿاب٣ت َى الُٟهل النهاتي للخُٗحن في الىْ

حتها لكٛل بٌٗ االإىانب و جً٘ االإىانٟاث و الكغوٍ االإُلىبت، زم ج٣ىم باحغاء ًٖ خا

ًخم جهي٠ُ االإترشخحن خؿب الٗاالإاث و الىخاةج التي  الامخدانامخداهللمخ٣ضمحن، و بىاء ٖلى هدُجت 

٠ُ الٗضص المخضص مً  الاخخُاحاثجدهلىا االإإؾؿت الٗمىمُت االإٗىُت بٗملُتٖليها و ٨َظا ًخم جىْ

٠ُ أو بالىٓغ ئلى االإىانب الكاٚغة و االإغاص قٛلها، و ًخم جىُٓم َظا الىىٕ مً االإترش الخىْ
ً
خحن َب٣

 :الإغوع بمغخلخحن جخمثل فيزلالااالإؿاب٣اث مً 

 :الأولىاالإغخلت

ت ًم٨ً للؿلُت التي لها نالخُت الخُٗحن  بٗض االإهاص٢ت ٖلى المخُِ الؿىىي لدؿُحر االإىاعص البكغٍ

٣أخ٩ام االإغؾىم الخى ،واالإخٗل٤ بؿلُت الخُٗحن و  1990ماعؽ  27االإإعر في  99-90ُٟظي ع٢م وٞ

ٟي و أٖىان  الؤصاعي الدؿُحر  ت و البلضًاث، و ٦ظا االإإؾؿاث الٗمىمُت طاث  الؤصاعاثئػاء مىْ االإغ٦ؼٍ

ت، مدلُت(ب٣غاع أو م٣غع خؿب الخالت  الازخباع الخابٗت لها ٞخذ مؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ  الإصاعي الُابٗ ، )مغ٦ؼٍ

ت أو المخلُت  ُٟت الٗمىمُت في أحل ٖكغة )خؿب الخالت(والظي ًيبغي أن جبلٜ به االإهالر االإغ٦ؼٍ  10) للىْ

ُت ال٣غاع أو ( ت أو المخلُت عأيها خى٫ مضًمكغوٖ ش الخى٢ُ٘ ٖلُه، و ًجب أن جبضي االإهالر االإغ٦ؼٍ أًام مً جاعٍ

ش ال 15(االإ٣غع في أحل ا٫ ًخٗضي زمؿت ٖكغة   الؤصاعةخى٢ُ٘ ٖلُه ٦ما ًخُٗىٗلى االإإؾؿاث و ( ًىما مً جاعٍ

ا١ ٢غاعاث أو م٣غعاث ٞخذ االإؿاب٣اث و   االإهىُت الازخباعاثالٗمىمُت ئعٞ
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ُٟت  الؤل٨تروويئلى الٗىىان (informatisé Fiche)ببُا٢ت مٗلىماحي ت الٗامت للىْ الخانباالإضًغٍ

 1.الٗمىمُت

أؾاؽ الازخباع ٦ما ًلي: "ًخم الؤقهاع وحىبا زم جأحي بٗض طل٪ ٖملُت الؤقهاع ًٖ ٞخذ مؿاب٣ت ٖلى 

ىُت باللٛت الٗغبُت و أزغي باللٛت الٟغوؿُت ، و ًجب ا٫ جخجاوػ  ُٞالصخاٞت االإ٨خىبت و طل٪ في ًىمُت وَ

 2أًام.  (5)االإضة

٤ االإؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ الازخباع في م٣غ االإإؾؿت االإٗىُت  ٠ُ ًٖ َغٍ ٦ما ًجب ئلها١ ئٖلان الخىْ

٠ُ، و ٦ظا بم٣غ مغ٦ؼ أو مغا٦ؼ الامخدان، "و مً حهت أزغي ًخٗحن ٖلى االإإؾؿت أو الؤصاعة الٗمىمُت  بالخىْ

ت الٗامت  االإٗىُت ئحغاء ئقهاع االإؿاب٣اث و الازخباعاث االإهىُت أًًا ٖلى مى٢٘ الأهترهِذ* الخام باالإضًغٍ

ُٟت الٗمىمي.  3للىْ

 ٌ االإٗىُت جل٣اةُا٧ل  الؤصاعةٌكغٕ االإترشخىن في ئعؾا٫ أو ئًضإ ملٟاث جغشخهم ابخضاء مً أو٫ ئقهاع وجغٞ

م ملٟاث الترشخُخم ٚل٤ لا ؾخلا . بٗض اهتهاء االإضة المخههت )ًىم 45(المخضص  الأحلاالإلٟاث التي جهلها بٗض 

ء اللجىت الخ٣ىُت االإ٩لٟتبازخُاع سجل حسجُل ملٟاث الترشر الظي جم ٞخده لهظا الٛغى و ًخم اؾخضٖا

االإترشخحن االإ٣بىلحن للمكاع٦ت في االإؿاب٣ت، لخ٣ىم بضعاؾت ملٟاث االإترشخحن و الخأ٦ض مً مُاب٣تالىزاة٤ 

ً ٖملُت صعاؾتهاللملٟاث في  ٣ت بها للىزاة٤ االإُلىبت، ٦ما جخأ٦ض مً قهاصاث االإترشخحن، و ًخم جضوٍ االإغٞ

٤ مدًغ مإعر و ممط ي مً ٢بل أًٖائه ا ًٖ َغٍ ٟي م٣غ االإإؾؿت أو الؤلها٢ا، و ًيكغ َظا المخًغ ئحباعٍ

 :االإٗىُت و ًدخىي المخًغ ٖلى الؤصاعة

 أؾماء االإترشخحن االإ٣بىلحن للمكاع٦ت في االإؿاب٣ت ؛ -

- ٌ ًذ ملٟاتهم م٘ جبُان ؾبب الغٞ  .أؾماء االإترشخحن الظًً عٞ

أًام مً الخى٢ُ٘ ٖلُه ئلى مهالر  08جغؾل وسخت مً مدًغ احخمإ اللجىت الخ٣ىُت في خضوص 

٤ بيسخ مً  ُٟتمغٞ تالىْ لاهاجالإقهاعٍ ٠ُ و ج٣ىم االإإؾؿت أو  اٖلؤ االإٗىُت ً الٗمىمُت خؿب  الؤصاعةللخىْ

ش المخضص  الأ٢لًىما ٖلى  15الخالت بدبلُٛاالإترشخحن االإ٣بىلحن في ْغٝ  االإؿاب٣تاالإٟخىخت،  ئحغاء٢بل الخاعٍ

ٌ و  بد٣هم ُٞالًُٗ أمام  ئٖلامهمَظا ئلى حاهب جبلُٜ االإترشخحن ٚحر االإ٣بىلحن م٘ اَالٗهم بؿبب الغٞ

ُٟت الٗمىمُت في أحل  ال٨خابُت، و ًخمدسجُل الُٗىن  الازخباعاث٢بل ئحغاء  الأ٢لأًام ٖلى  10مهالر الىْ

                                                           
-

1
فة‌العمومٌة،‌المتعلك‌بإشهار‌مسابمات‌التوظٌف‌فً‌الوظٌفة‌الصادر‌عن‌المدٌرٌة‌العامة‌للوظ2009‌ٌماي‌‌09،‌المؤرخ‌ف03‌‌ًالمنشور‌رلم‌

 .198،‌ص‌الأنترنٌتالعمومٌة‌عنطرٌك‌
2
‌2004أكتوبر‌‌16المؤرخة‌ف08‌‌ً،‌تعدل‌و‌تتمم‌التعلمٌة‌المشتركة‌رلم‌‌2008ماي‌‌26،‌المؤرخة‌ف08‌‌ًالتعلمٌة‌الوزارٌة‌المشتركة‌رلم‌-

‌.194المهنٌة،‌ص‌‌الاختباراتو‌‌الامتحاناتالمتعلمة‌بكٌفٌةتنظٌم‌و‌إجراء‌المسابمات،‌
3
‌.08نفس‌المرجع،‌ص-
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غى و ٨ًىن الًُٗ أمام لجىتزانت، ج٣ىم َظٍ في سجل م٨خب الخىُٓم و سجل مٟخىح زهُها لهظا الٛ

اؾخضٖاء االإترشخحن االإٗىُحن للمكاع٦تفي االإؿاب٣ت ن و في خالت ٢بىلها ًخماللجىت بضعاؾت ٧اٞت الُٗى 

 االإٗىُت.

 :االإغخلت الثاهُت

ا جىُٓم االإؿاب٣اث مً أحل  بالاجها٫االإٗىُت  الؤصاعة٣ًىم ممثل االإإؾؿت أو 
ً
باالإإؾؿت المخى٫ لها ٢اهىه

 و ًغؾل ئليها مل٠ االإؿاب٣ت و جدؿبا الازخباع أهدباصع باحغاءاث الخدًحر للمؿاب٣ت، ٖلى أؾاؽ 

با٢تراخثالثت يُ٘، خُث ٣ًىم ٧ل ًٖى مً أًٖائهاال٨خابُت ججخم٘ اللجىت االإ٩لٟت بازخُاع االإىا للازخباعاث

حن ل٩ل  ت مىيىٖ ٤ ال٣غٖ ماصة، و َىاوكحر ئلى أن مىايُ٘ مسخلٟت في ٧ل ماصة، ًسخاع عةِـ االإغ٦ؼ ًٖ َغٍ

 ٨ًىهىا مٗىُحن باالإؿاب٣ت أو لهم نلت ٢غابت مباقغة م٘ أخض ألا أًٖاء اللجىت ًجب 

 .االإترشخحن

 الامخدانال٨خابُت و مً جصخُدها ججخم٘ لجىت ال٣بى٫ ٖلى مؿخىي مغ٦ؼ  الازخباعاثمً  الاهتهاءٖىض 

ال٨خابُت أي الظًً جدهلىا ٖلى  اعاثالازخبوجخد٤٣ مً مضي مُاب٣ت ه٣اٍ االإترشخحن االإ٣بىلحن في 

  .و صون الخهى٫ ٖلى ٖاالإت ا٢هاةُت 10/20مٗضلٗام ٌؿاوي أو ًٟى١ 

ً أقٛا٫ اللجىت في مدًغ ًى٢٘ ٖلُه حمُ٘  ًاءًخم جضوٍ ، و حؿلم وسخت مىه ئلى ممثل االإإؾؿت اٖلأ

  .االإٗىُت الؤصاعةأو 

ال٨خابُت في آحالا٫  الازخباعاثاالإٗىُت باؾخضٖاء االإترشخحن االإ٣بىلحن في  الؤصاعة٣ًىم مؿإو٫ االإإؾؿت أو 

لان 194-12الخىُٟظي ع٢م  مً االإغؾىم 25أًام ٖمل خؿب االإاصة  10ج٣ل ًٖ  ٖىالىاجخحن  ٖلى أن ًخمالٖإ

مبر مً ٧ل ؾىت مالُت. ًخم اهخ٣اء أًٖاء لجىت ازخُاع مىايُ٘  30نهاةُا ٢بل  َغٝ الكٟىي مً الازخباع هىٞ

لاجعةِـ االإغ٦ؼ مً بحن أؾخاطٍ االإغ٦ؼ أو أي شخو ًخمخ٘ بال٨ٟاءة و   ألا االإُلىبت في االإىاص االإٗىُت ٖلى االإإَ

ًاء٨ًىن  الكٟىي جضون الٗاالإاث ٖلى ٦ك٠  الازخباع مى الاهتهاءاللجىت أي نلت بأخض االإترشخحن. بٗض  لٖأ

ىٗاالإ الأماهتممط ي مً َغٝ االإمخدىحن و ج٩ل٠  ت ٖلى ٦ك٠  الازخباعاثاث الخ٣ىُت بخضوٍ ال٨خابُت و الكٟىٍ

 الاؾخد٣ا١، خؿب صعحت الاخخُاَُتالى٣اٍ، و خؿاب االإٗض٫ الٗام ل٩ل مترشر، ٦ما حٗضال٣اةمت 

 20. /10للمترشخحن الظًً لم ًخدهلىا ٖلى ٖاالإت ئ٢هاةُت و جدهلىاٖلى مٗض٫ ًٟى١ أو ٌؿاوي 

مً لت، خُث ج٣ىم َظٍ اللجىت بالخد٣٣الىخاةج النهاةُت للمضاو  باٖلانبٗضَا ًخم اؾخضٖاء اللجىت االإ٩لٟت 

لانًٖ الىخاةج، و ًخم  الؤٖلاناالإخبٗت مً بضاًت االإؿاب٣ت و ئلى ٚاًت  الؤحغاءاث٧اٞت ًٖ الىاجخحن  اٖلؤ
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و في خضوص االإىانب االإالُت االإٟخىخت لهظا الٛغى، ٦ما ًخم جدضًض  الاؾخد٣ا١بهٟتنهاةُت خؿب صعحت 

ت ًم٨ً الٟهل بُنهم ٖلىفي خالت وحىص مترشخحن جدهلىا ٖلى هخا خخُاَُتالا ال٣اةمت أؾاؽ ةج مدؿاوٍ

 االإ٣ُاؾِىالخالُحن:

 مٗض٫ الازخباعاث ال٨خابُت؛ .1

 .ٖاالإت الازخباع الظي له أ٦بر مٗامل .2

ً أٖاله، ًم٨ً جُب٤ُ  ً االإظ٦ىعٍ م جُب٤ُ االإُٗاعٍ خؿب  )جغجِب(و في خالت ما لم ًخم الٟهل عٚ

تاالإ٣اًِـ الخالُت  :الأولىٍ

ل؛" .1  ج٣ضًغ الكهاصة أو االإإَ

 أ٢ضمُت الكهاصة؛ .2

ا الأ٦بر االإترشر  .3
ً
 1"ؾى

االإٗىُت بيكغ  الؤصاعةجضون أقٛا٫ اللجىت في مدًغ مى٢٘ مً ٢بل ٧اٞت أًٖائها لخ٣ىم االإإؾؿت أو 

 ٤ لان، زم ج٣ىم باعؾا٫ مدًغ الؤلها١الىخاةجالنهاةُت للمؿاب٣ت ًٖ َغٍ  الازخباعاثهخاةج  ًٖ اٖلؤ

ُٟت الٗمىمُت  الازخباع ال٨خابُت، و٦ظا ٦ك٠ ه٣اٍ  في أحل أ٢هاٍ  )خؿب الخالت(الكٟهي ئلى مهالر الىْ

ش الخى٢ُ٘ ٖلُه. ًخٗحن ٖلى االإإؾؿت أو  08 االإٗىُت أن ج٣ىم اؾخضٖاء  الؤصاعةأًامابخضاء مً جاعٍ

ش ئمًاء المخًغ االإظ٦ىع أٖاله 08االإترشخُىالىاجخحن نهاةُا في أحل أ٢هاٍ  ًخم جىهِب .أًام مً جاعٍ

ش الخى٢ُ٘ ٖلى مدًغ  اةٟهم في أحل أ٢هاٍ قهغ واخض ابخضاء مً جاعٍ لان االإٗىُحن وحىبا في وْ ًٖ  اٖلؤ

ش جىهُبهم  .الىخاةج النهاةُت، و ٨َظا ٞان ٢غاعاث حُٗحن االإترشخحن حؿغي ابخضاء مً جاعٍ

 الظي جل٣اٍ مً َغٝ االإإؾؿت أو  للاؾخضٖاءبت أخض االإترشخحن الىاجخحن وكحر ئلى أهه في خالت ٖضم اؾخجا

ش جبلُٛهم ًخم اؾدبضاله مباقغة بأو٫ مترشر مسجل في ال٣اةمت زلا٫االإٗىُت  الؤصاعة  قهغ مً جاعٍ

ش  الاخخُاَُت ت االإٟٗى٫ ئلى ٚاًت جاعٍ   .صٌؿمبر مً الؿىت االإٗىُت 31و التي جب٣ى ؾاعٍ

٤ االإؿا (2 ٠ُ ًٖ َغٍ  :ب٣ت ٖلى أؾاؽ الكهاصاثالخىْ

ل أو الكهاصة التي خهل ٖليها االإترشر صوعا في الخُٗحن،ٞاالإإؾؿت  في َظا الىىٕ مً االإؿاب٣اث ٨ًىن للمإَ

لانأو  ٣ت الؤصاعة الٗمىمُت ج٣ىم بالٖإ ، و ل٨ً الأولى ًٖ خاحتها لكٛل بٌٗ االإىانب الكاٚغة ٧الُغٍ

الٗمىمُتاالإٗىُت بحن  الؤصاعة٣ت بل ججم٘ االإإؾؿت أو الخُٗحن ا٫ ٌٗخمض ٣ِٞ ٖلى هدُجت امخدان االإؿاب

                                                           
1
المهنٌة،‌الصادر‌عن‌المدٌر‌العامة‌‌الاختباراتو‌‌الامتحانات،المتعلك‌بالمترشحٌن‌المتساوٌٌن‌فً‌المرتبة‌فً‌المسابمات‌و‌‌14المنشور‌رلم‌-

‌.50،‌ص‌‌2006أبرٌل‌‌29للوظٌفةالعمومٌة‌بتارٌخ‌



طرق‌التوظٌف‌فً‌المؤسسات‌الصحٌة‌و‌الأجهزة‌الفصل‌الثانً‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
 التنظٌمٌة

34 
 

ل الخانل ٖلُه، و الضعحاث التي خهل ٖليها في امخدان االإؿاب٣ت و ٌٗخمض َظا  صعحاث الصخو في االإإَ

٠ُ ٖلى مٗاًحر الاهخ٣اء االإترشخحن خضصتها االإاصة  االإإعر  194-12مً االإغؾىم الخىُٟظي  09الىمِ مً الخىْ

ا٤ٞ لـ  1433حماصي الثاهُت ٖام  3في  ل ؾىت  25االإى ، ًدضص ٦ُُٟاث جىُٓم االإؿاب٣اث  2012ابغٍ

ظا في ال٣ٟغة "ب" وهي والؤصاعاثوالٟدىم االإهىُت في االإإؾؿاث  والامخداهاث  :الٗمىمُت وإحغائها وَ

ً االإترشر م٘ مخُلباث الؿل٪ أ و الغجبت االإُلىبت في االإؿاب٣ت؛ ملاةمتمإَلاث -  ج٨ىٍ

ل أو الكهاصة االإُلىبت للمكاع٦ت في االإؿاب٣ت؛ - ً مؿخىي أٖلى مً االإإَ  ج٨ىٍ

ما٫ -  والضعاؾاث االإىجؼة ٖىض الا٢خًاء؛ اٖلأ

الخبرة االإهىُت االإ٨دؿبت مً ٢بل االإترشر في الخسهو مهما ٧ان ٢ُإ اليكاٍ أو َبُٗت االإىهب  -

 االإكٛى٫؛

ش الخهى٫ ٖلى الكهاصة؛ -  جاعٍ

 .لجىت الاهخ٣اءهخاةج االإ٣ابلت م٘  -

٤ االإؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ الكهاصاث، هي هٟؿها  الأولىو ل٨ىن أن االإغخلت  الخانت بٗملُت الخى٠ُْ ًٖ َغٍ

ا، ٚحر  الأو٫ ، و التي جم الخُغ١ ئليها في الٗىهغ الازخباعاثاالإخبٗت في االإؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ  ٞا٫ صاعي لخ٨غاعَ

٣ت و جىُٓمها جسخل٠، بدُث ًجبدىُٓم االإؿاب٣ت ٖلى أهىا وكحر َىا ئلى أن االإضة المخههت لٟخذ االإؿاب

أؾاؽ الكهاصاث في أحل ا٫ ًخٗضي زالثت أقهغ. و ًدك٩ل لهظا الٛغى لجىت المخاصزت م٘ االإترشخحن جخ٨ىن 

 مً:

 ممثل الؤصاعة االإٗىُت..............................................................عةِؿا؛ -

- ٠ ٟحن ًدىػان ٖلى هٟـ الغجبت ٖلى الأ٢ل مىيىٕ االإؿاب٣ت.........ًٖىا. مىْ  أو مىْ

٠ مً  ٠ مً هٟـ الغجبت، ًم٨ً لها اللجىء ئلى حُٗحن مىْ في خالت ٖضم جم٨ً الؤصاعة مً حُٗحن مىْ

 هٟؿالغجبت ًيخمي ئلى مإؾؿت أو ئصاعة ٖمىمُت أزغي.

٢بل االإإؾؿت أو الؤصاعة االإٗىُت و ًخم ج٣ُُمهم بحن ج٣ىم اللجىت بم٣ابلت االإترشخحن بٗض اؾخضٖائهم مً 

غؾل ئلى مؿإو٫  نٟغوأعب٘  ه٣اٍ ٖلى الأ٦ثر، و جضون أقٛا٫ اللجىت في مدًغ مى٢٘ مً َغٝ أًٖائها وٍ

 الؤصاعة أو االإإؾؿت االإٗىُت الظي ٣ًىم باصعاحه في مل٠ االإؿاب٣ت.
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االإٗىُت باؾخضٖاء اللجىت  الؤصاعةت أو مً ٖملُت ئحغاء المخاصزت ٣ًىم مؿإو٫ االإإؾؿ الاهتهاءبٗض 

لاناالإ٩لٟت ًٖ الىخاةج النهاةُت لخ٣ىم بضعاؾت ملٟاث االإترشخحن االإ٣بىلحن، بٗضَا ًخم جى٣ُِ ملٟاث  بالٖإ

االإترشخُىللمؿاب٣ت ٖلى أؾاؽ الكهاصة، و ًخم حم٘ الى٣اٍ التي خهل ٖليها ٧ل مترشر في االإٗاًحر االإكاع 

ً أقٛا٫ اللجىت االإ٩لٟت ئليهاا،ؾاب٤ و بٗضَا ًخم ج الىخاةج النهاةُت في مدًغ و جدًغ ٢اةمت  باٖلانضوٍ

و في خضوص االإىانب االإالُت، ٦ما جدًغ ٢اةمت اخخُاَُت للمترشخحن  الاؾخد٣ا١الىاجخحن ًخؿب صعحت 

، ًخم جى٢ُ٘ َظا المخًغ مً ٢بل أًٖاء اللجىت و حؿلم وسخت مىه ئلى مهالر الاؾخد٣ا١خؿب صعحت

ُٟت ا ش ئمًاء المخًغ، لُخمبٗضَا ئزُاع االإترشخحن  07لٗمىمُتفي أحل أ٢هاٍ الىْ أًام مً جاعٍ

ش  08الىاجخحن في أحلأ٢هاٍ  لانٖلى مدًغ  الؤمًاءأًام مً جاعٍ ًٖ الىخاةج النهاةُت، و ًجب ٖلى  اٖلؤ

 الاخخُاَُتجم اؾدبضاله بمترشر مً ال٣اةمت  ئلا و  الأ٦ثر االإترشر أهُلخد٤ بمىهب ٖمله في ْغٝ قهغ ٖلى 

 .الاؾخد٣ا١خؿبضعحت 

٠ُ ٖلى أؾاؽ الٟدىم االإهىُت (3  :الخىْ

٠ُ التي ههذ ٖليها بٌٗ الىهىنال٣اهىهُت  ٤ الٟدىم االإهىُت أخض أهماٍ الخىْ ٠ُ ًٖ َغٍ ٌٗخبر الخىْ

ًُٟٗ  الأؾاؾُت ٠ُ ٦ثحرا ًٖ ال٨ُُٟت التي ًخمحز بها الخىْ الخانت، و ا٫ ًسخل٠ َظا الىمِ مً الخىْ

٤ االإؿاب٣ اصة، و ٢هض ججىب الازخباعاثت ٖلى أؾاؽ َغٍ في الكغح اعجأًىا أهيخُغ١ ٣ِٞ ئلىى٣اٍ  اٖلؤ

٠ُ ًٖ همِ االإؿاب٣ت ٖلى أؾاؾالازخباعاثالتي ًخمحز بها َظا الىمِ مً ا الازخلاٝ  .لخىْ

٠ُ الخاعجي للٗما٫ االإهىُحن و ؾاة٣ي الؿُاعاث والدجاب ٖلى مؿخىي  -  ججغي الٟدىم االإهىُت للخىْ

ً في مغا٦ؼ ا ً االإهىُت التي ج٣ىم بالخ٨ىٍ  .االإٗني الازخهاملخ٨ىٍ

 .أقهغ 04ًخم ٞخذ و جىُٓم الٟدو االإهني في خضوص  -

٤ ئلها١  الؤقهاع ًخم  - لاهاثًٖ الٟدىم االإهىُت ًٖ َغٍ ى٧الت  اٖلؤ ٠ُ ٖلى مؿخىً لهظا الىمِ مً الخىْ

 .الامخدانالٗمىمُت االإٗىُت، و ٦ظا مغ٦ؼ أو مغا٦ؼ  الؤصاعةالدكُٛل و ٖلى مؿخىي االإإؾؿت أو 

 :ًخم الٟدو ٖلى أؾاؽ االإىاص الخالُت

 :االإهىُىن باليؿبت لغجبت الٗما٫  (أ 

لاثازخباع جُب٣ُي ًدخىي ٖلى ٖضة ٞدىم جغمي ئلى ج٣ُُم  -  االإترشر الإىهب الٗمل االإٗني، مضجه مإَ

 ؛06/20أ٢ل مً  الؤ٢هاةُت، الى٣ُت  03ؾاٖخحن، بمٗامل 
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 . ص٣ُ٢ت، بمٗامل واخض 30ازخباع قٟىي الإضة  -

 :باليؿبت لغجبت خاحب (ب 

ازخباع ٦خابي في الث٣اٞت الٗامت، و يهضٝ ئلى ج٣ُُم االإٗلىماث الٗامت للمترشر الإضة ؾاٖخحن  و بمٗامل  -

 .ازىان

 باليؿبت لؿاة٣ي الؿُاعاث مً الهى٠ الأو٫ و الثاوي: (ج 

ا  :ث الى٣ل ٖلى االإؿخىي الىلاتي و ًخًمًجخ٨ٟل بهظا الىىٕ مً الٟدو االإهني مضًغٍ

  ؛02ازخباع قٟىي في الث٣اٞت الٗامت ...............................................مٗامل 

  ؛02ازخباع قٟىي في ماصة م٩ُاهُ٪ الؿُاعاث للٟئت االإٗىُت .........................مٗامل 

  ؛03االإغوع...............................................مٗامل ازخباع قٟىي في ٢اهىن 

 04ازخباع جُب٣ُي في ماصة الؿُا٢ت االإٗىُت .......................................مٗامل. 

٠ُ مباقغ(: (4 ٠ُ ٖلى أؾاؽ الكهاصاث ) جىْ  الخىْ

٠ُ االإباقغ، أي صون الخاحت ئلى ئحغاء مؿاب٣ت، خُث ج٨ىن  ًضزل ٠ُ يمً الخىْ َظا الىمِ مً الخىْ

٠ُ، و ٢ض ههذ ٖلُه االإاصة  في بىضَا  03-06مً الأمغ ع٢م  80الكهاصة هي الأؾاؽ في َظا الىىٕ مً الخىْ

ى ٠ُ االإباقغ مً بحن االإترشخحن الظًً جابٗىا ج٨ىٍ ًسو  .ا مخسهها الغاب٘ و الظي هو ٖلى: "...الخىْ

 ٠ُ لت الأؾاؾُتمىهىنا ٖلُه في ال٣ىاهحن 1َظا الىىٕ مً الخىْ ً االإإَ  الأشخام"لضي مإؾؿاث الخ٨ىٍ

ا مثل: 
ً
لت ٢اهىه ىُت  الأشخامالظًً جابٗىا صعاؾتهم في االإضاعؽ االإإَ الظًً جابٗىا صعاؾتهم في االإضعؾت الىَ

 (.( ENS للأؾاجظةأو االإضعؾت الٗلُا ( ( ENA للإصاعة

ت التي جدخاحها االإإؾؿاث و  حر االإىاعص البكغٍ ت ٌٗخمض  الؤصاعاثأزحرا ًم٨ً ال٣ى٫ أن جىٞ الٗمىمُت الجؼاةغٍ

٠ُ، ٚحر أن َظا ا٫ ٌٗني أن االإهضع الخاعجي َى  زلا٫ٖلى االإهضع الخاعجي مً  جىُٓم مؿاب٣اث الخىْ

ت، بل ًم٨نها ؾض الٗمىمُت مً االإى  الؤصاعاثاالإىب٘ الىخُض لخلبُت اخخُاحاث االإإؾؿاث و  اعص البكغٍ

ا الضازلي، مً  ٢ُامها بتر٢ُت مً َم أَل لخىلي االإىانب الكاٚغة بها، و ٖلُه  زلا٫خاحُاتها مً مهضعَ

ت  الؤصاعاثٟٞي االإبدث االإىالي ؾيخُغ١ ئلى ٦ُُٟت حٗبئت االإىانب الكاٚغة باالإإؾؿاث و  الٗمىمُت الجؼاةغٍ

 لجىئها ئلى االإهضع الضازلي. زلا٫مً 

ُٟت الٗمىمُتاالإ ٠ُ الضازلي في ْل الىْ  بدث الغاب٘: جىُٓم الخىْ

                                                           
1
‌‌.09رجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌،م‌‌03- 06رلم‌الأمر-
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ٟىن الخالُىن باالإىٓمت مً أَم االإهاصع التي حٗخمض ٖليها االإىٓمت في قٛل االإىانب الكاٚغة  ٌٗخبر االإىْ

اٞغ  لان ٖنها صازل االإىٓمت، ختى ًم٨ً الإً جخى ُٟت مُٗىت ٞاهه ًجب اٖلؤ لضيها، مما ٌٗني أهه ئطا زلذ وْ

ٟحن أن ًخ٣ضم لها، و ٖملُا ًخم الخهى٫ ٖلى الأٞغاص االإىاؾبحن صازل خضر ُٞه ئم٩  اهُاث قٛلها مً االإىْ

٠ و ا خُاجه  ٤ التر٢ُت، خُث حك٩ل التر٢ُت صٖامت أؾاؾُت في االإؿاع االإهني للمىْ َاما في ً االإىٓمت ًٖ َغٍ

ٟحن في الهٗىص ئلى ًٞا٫ً االإهىُت، و ًخجؿض طل٪ مً زلا٫ آلُاتها التي حؿمذ بًمان حؿاوي خٓىّ االإىْ

ُٟي أو بخُٛحر الغجب صازل هٟـ الؿل٪ أو مً ؾل٪ ئلى آزغ، ٞالتر٢ُت أنها  ًٖ ئخضي صعحاث الؿلم الىْ

غ أصائهم  ٟحن ٞهي حك٩ل خاٞؼا لخ٣ضًم الأخؿً مً ٢بلهم و الؤزلام في ٖملهم و جُىٍ خ٤ مً خ٣ى١ االإىْ

ُٟي، و ٖلُه ٟٞي َظا االإبدث ؾىُغ١ ئلى الٗىانغ   :الخالُت الىْ

 مٟهىم التر٢ُت وأَمُتها؛ -

 .التر٢ُت في الغجبت -

٤ التر٢ُت في الغجبت ٠ُ ًٖ َغٍ  االإُلب الأو٫: الخىْ

 :مٟهىم التر٢ُت و أَمُتها .1

ت صازل االإىٓمت ٖلى وي٘ هٓام حُض و مٗغوٝ لتر٢ُت  مً الًغوعي أن حؿهغ ئصاعة االإىاعص البكغٍ

ٟحن باالإإؾؿت، و َظا هٓغا لأَمُت الت ٠ لظا ًجب االإىْ ي جدخلها التر٢ُت ؾىاء باليؿبت للمىٓمت أو االإىْ

ئُٖاءَا خ٣ها مً الاَخمام مً زلا٫ التزام الجضًت و الض٢ت في وي٘ مٗاًحر و أؾـ ؾلُمت جخم ٖلى 

 .أؾاؾها

 ٠ التر٢ُت  :حٗغٍ

٘ شخو أو ٖضة أشخام  (أ  التر٢ُت لٛت: "التر٢ُت هي اؾم مً ٞٗل عقى، ًغقى، جغ٢ُت، و ٣ًهض بها عٞ

٘ ٖضة حىاهب ٧الجاهب الاحخماعي، و الجاهب الا٢خهاصي مً  .مغجبت ئلى مغجبت أٖلى، و ٢ض ًمـ َظا الغٞ

اٖخباع  ، أو الاحخماُٖتٞتر٢ُت شخو أو ٖضة أشخام في م٩اهت أُٖان البلضة أو االإضًىت ًضزل في ئَاع التر٢ُت 

اٞض التر٢ُت الا٢خهاصًت ..." اٞض مً عو ا ٞهىا ج٠ُ٨ زغوجه ٦غ  .1الصخو زغٍ

٠ مً ويُٗت ئلى ويُٗت الانُلاخُت: ٣ًهض بالتر٢ُت مً الىاخُت انُلاخاالتر٢ُت  (ب   اهخ٣ا٫ االإىْ

اصة في أزغي طاث مؿخىي أٖلى و مغجب أٖلى خالُا  مؿخ٣بلا ٦ما و           ٢ض جهاخب َظٍ التر٢ُت بؼٍ

ُُٟت ٧الخُٛحر في َبُٗت  الامخُاػاث ما٫الىْ ٠ ًبضأخُاجه ، و صعحت االإؿإولُت و مجا٫ اٖلأ الؿلُت.. ٞاالإىْ

                                                           
1
‌.54،ص‌‌1967محمد‌فؤاد‌مهنا،‌سٌاسة‌الوظائف‌العامة‌و‌تطبٌمها‌فً‌مبادئ‌التنظٌم،‌دار‌المعارف،‌الماهرة،‌-
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ىبُٟه باليؿبت  ُٟي، زم ٌٗلى مغ٦ؼٍ و ًؼصاص صزله، و التر٢ُت هي أمغ مغٚ االإهىُت في أصوى صعحاث الؿلم الىْ

 .للٟغص صازل المجخم٘، و حٗخبر حؼءا مً ز٣اٞت المجخمٗاث

االإىٓمت صون اللجىء ئلىملئ الٗاملحن في  الأٞغاصالتي جمحز و جُىع ٢ابلُاث  الأؾاؾُتحٗخبر التر٢ُت مً الُغ١ 

اث  ت الكىاٚغ مً الخاعج، و مً االإٗغوٝ أن االإىانب الٗلُا ٢لُلت الٗضص خهغا م٘ االإؿخىٍ ُُٟت الؤصاعٍ الىْ

٘  الأزغي  لظل٪ ٨ًىن الٗغى أ٦بر مً الُلب مما ًخُلب اؾخسضام مُٗاع مىاؾب ًخم ٖلى أؾاؾهخىػَ

ضاصالٟغم المخضصة ٖلى    :لُالبحن لها و َىا٥ زالثت مٗاًحر للتر٢ُت و هيا الأٞغاصال٨بحرة مً  اٖلأ

و ال٨ٟاءة مٗا، و  الأ٢ضمُت، التر٢ُت ٖلى أؾاؽ ال٨ٟاءة، التر٢ُت ٖلى أؾاؽ الأ٢ضمُتالتر٢ُت ٖلى أؾاؽ 

 :ُٞماًلي قغح مسخهغ لهظٍ االإٗاًحر

ُٟخه الأ٢ضمُت: " حٗبر الأ٢ضمُتالتر٢ُت ٖلى أؾاؽ  .1 ٠ في وْ الخالُت  ًٖ الٟترة التي ٢ًاَا االإىْ

، و بمىحب َظا االإُٗاع ج٣ىماالإىٓمت 1" زانت، و الٟترة التي ٢ًاَا في زضمت االإىٓمت بهٟت ٖامت بهٟت

ٟحن الظًً ٨ًدؿبىن ؾىىاث ٖمل أ٦بر في االإ في  الأؾلىباىٓمت، و ٌٗىص جًُٟل االإىٓماث لهظبتر٢ُت االإىْ

 :الخالُت لأؾبابالتر٢ُت 

، الاحخماُٖتفي التر٢ُت ٣ًط ي ٖلى ٧ل االإٗاًحر الصخهُت، و  الأ٢ضمُتبمُٗاع  الأزظالخ٣ُُم مما ٌٗني أن -

ُت مً ٚحرٍ زانت ئطا وحض مجا٫ لخدحز الغؤؾاء و ٖضم ٖضالتهم ُٞخٗخ٣ض  ٗخبر َظا االإُٗاع أ٦ثر مىيىٖ وَ

 و ال٨ٟاءة؛ الأ٢ضمُتَظٍ االإىٓماث أن َىا٥ اعجباَا مباقغا بحن 

 الؿُاؾُت، و الىؾاَت؛

ضًغٍ و أَمُخه، بدُث ض ًخماش ى م٘ ج٣الُض المجخم٘ و ٢ُمه، خُث ٨ًىن لٗامل الؿً ج٣أن َظا االإُٗاع ٢-

 ٠ اة٠  الأ٦بر ًًٟل االإىْ ا للىْ
ً
لىؾى  ؛اٖلأ

الأ٢ضمُت حٗخبر بمثابت ج٣ضًغ مً حاهب للمىٓمت، خُث أن التر٢ُت ٖلى أؾاؽ  الاهخماءو  الىلاءزل٤  -

٠ في االإىٓمت؛  االإىٓمت للؿىىاث التي ٢ًاَا االإىْ

ٟحن الؤصاعةًجٗل  الأؾلىبئن ئجبإ َظا  - ب و جىمُت ٦ٟاءة االإىْ هت و مهخمت بخضعٍ  .خغٍ

في  الأ٢ضمُتٖلى  الاٖخماصل٨ً ٚالبا ما ج٨ىن َظٍ الضواعي مك٨ى٥ في صخت أؾاؾها، و لظل٪ ٞان 

ُٟي  ا ًٖالؤصاعي التر٢ُتلىخضَا ًإ٦ض ٖلى نٟت الجمىص ٖلى مؿخىي الجهاػ الىْ
ً
 ، و هي ا٫ ج٣ل قأه

 .وٝ أَل ال٨ٟاءة ًٖ الٗمل بالجهاػ الؤصاعي الىؾاَت والمخؿىبُت ألنها ٢ض جدؿبب في ٖؼ 

ض االإىٓمت أن جغق .2 ٟحن الٗاملحن لضيها ا٫ بض التر٢ُت ٖلى أؾاؽ ال٨ٟاءة: ٖىضما جغٍ الأزظ مً ي االإىْ

٣ا  بمبضأ ال٨ٟاءة لُخم اجساط ال٣غاع الٗاص٫ في التر٢ُت، بدُث ًم٨ً وي٘ الصخو االإىاؾب وٞ

ل٣ضعاتهىمهاعاجه في االإ٩ان االإىاؾب، خُث أن الٗىاةض بما ٞيها التر٢ُت ًجب أن حٗمم بهضٝ حصجُ٘ 
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م و ًمخل٨ىن مهاعاث و مٗاعٝ أٖل ُٟىالٗاملحن الظًً ًبظلىن حهىصا أ٦بر مً ٚحرَ  جإصي ئلى اعجٟإى االإىْ

م، و مً االإؼاًا التي ًد٣٣ها َظا  الؤهخاحُت  :الأؾلىببىجاةغ أٖلى مً ٚحرَ

 احخظاب أ٦ثر الٗىانغ ٦ٟاءة للٗمل في االإىٓمت؛-

اةٟهم؛- ٟحن لُبظلىا مجهىصا أ٦بر في وْ اٞؼ للمىْ حر الخى  جىٞ

م مً ٦ىن َظا  ُت مً  الأؾلىبو ل٨ً ٖلى الغٚ أهه ا٫ ًسلى مً  ئلا الؿاب٤  الأؾلىبأ٦ثر مىيىٖ

 .الؿلبُاجًمان اؾخمغاع أصخاب ال٨ٟاءة في االإىٓمت و ٖضم جغ٦هم لها

، ئط ًهٗب ويٗمٗاًحر الأٞغاصاالإؿخسضمت في ٢ُاؽ ٦ٟاءة  الأؾالُبالتي ًىهب بًٗها ٖلى  الاهخ٣اصاثو 

اة٠ ٢ُاصًت،  اة٠ التي جخُلب مهاعاث طَىُت (وْ اة٠ مثل: الىْ ل٣ُاؽ ال٨ٟاءة لبٌٗ الىْ

ُٟت الجضًضة ٠ ٖلى أصاء أٖباء و مؿإولُاث الىْ اةٟسضمُت)، ٦ما ًهٗب الخيبإ ب٣ضعة االإىْ  .وْ

 و ال٨ٟاءة: ٌٗخمض َظا االإُٗاع ٖلى االإؼج ما بحن أؾلىب التر٢ُت ٖلى الأ٢ضمُتلتر٢ُت ٖلى أؾاؽ ا .3

مً مؼاًا ٧ل منهما و ججىب ُٖىب  الاؾخٟاصةو التر٢ُت ٖلى أؾاؽ ال٨ٟاءة بهضٝ  الأ٢ضمُتأؾاؽ 

و ال٨ٟاءة، و مً مؼاًا َظا االإُٗاع في التر٢ُت أهه ٨ًٟل ئجاخت  الأ٢ضمُتالخُب٣ُاالإُل٤ ل٩ل مً أؾلىب 

، و في )الأ٢ضمُت(الٟغنتلل٨ٟاءاث التي جىُل٤ صون أن ًدضَا ئَاع حامض ًخمثل في اٖخباعاث ػمىُت مُل٣ت 

و .، و مً زم ٨ًىن للمىْٟحن ال٣ضامى ههِب مً الٟغم االإخاخت للتر٢ُتالأ٢ضمُتهٟؿالى٢ذ ؾحراعى اٖخباع 

 1:ح هٓام التر٢ُت ًجب مغاٖاة الىىاحي الخالُتلىجا

ا ُٞمً  - غَ اة٠ و الكغوٍ الىاحب جىٞ اة٠ ًىضر مؿإولُاث الىْ يغوعة وحىص جىن٠ُ ص٤ُ٢ للىْ

 ؾِكٛلها؛

ٟحن  - ت ل٩ل االإىْ ُٟت ئلى أزغي، و أن ج٨ىن َظٍ ال٣ىاٖض مٗغوٞ يغوعة وي٘ ٢ىاٖض واضخت للتر٢ُت مً وْ

 باالإىٓمت؛

اة٠ أزغي؛يغوعة وحىص  - ٟحن الظًً ًهلخىن للتر٢ُت ئلى وْ ب و جىمُت االإىْ  بغهامج لخضعٍ

ٟحن  - ٠ االإىْ  التر٢ُت االإخاخت في االإؿخ٣بل في االإىٓمت. بمجالاثيغوعة حٗغٍ

ُٟت الٗمىمُت و ٖليها ًخى٠٢ خؿً ؾحر الٗمل في االإإؾؿاث و  و الإا ٧اهذ التر٢ُت مً أَم أٖمضة الىْ

ٟحن ٖلى بظ٫ الؤصاعاث الٗمىمُت، ٣ٞض أخا َها االإكغٕ الجؼاةغي بأَمُت ٦بحرة، و َظا ٢هض حصجُ٘ االإىْ

٘ مً مؿخىي أصائهم، و َظا ما ًٓهغ مً زلا٫ ما جًمىخه الىهىم ال٣اهىهُت االإىٓمت  الجهض و الغٞ

ُٟت الٗمىمُت مً مىاص جىاولذ مىيىٕ التر٢ُت.  للىْ

                                                           
1
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بحن التر٢ُت في الضعحت والتر٢ُت في الغجبت، خُث  03-06و في َظا الهضص ٞغ١ االإكغٕ الجؼاةغي في اأالإغ ع٢م 

ذ االإاصة  التر٢ُت في الضعحاث ٦ما ًلي:" جخمثل التر٢ُت في الضعحاث في الاهخ٣ا٫  03-06مً الأمغ ع٢م  106ٖغٞ

لى منها مباقغة ذ االإاصة  1"مً صعحت ئلى الضعحت اٖلأ التر٢ُت في الغجبت ٦ما  03-06مً الأمغ ع٢م  107، ٦ما ٖغٞ

٠ في مؿاعٍ االإهني،  لى ًلي: "جخمثل التر٢ُت في الغجب في ج٣ضم االإىْ طل٪ بالاهخ٣ا٫ مً الغجبت ئلى الغجبت اٖلأ

لى مباقغة... "ٞالتر٢ُت ,و َىا٥ ازخلاٝ واضر بحن الخضعج والتر٢ُت 2مباقغة في هٟـ الؿل٪ أو في الؿل٪ اٖلأ

ت للإصاعة و لِؿذ  ت المخخهت، ٞهي جخم بىاؾُت الؿلُت الخ٣ضًغٍ جخم ب٣غاع اوؿُابي مً الؿلُت الؤصاعٍ

خخمُت أي ا٫ جخم بمجغص مغوع الأ٢ضمُت االإُلىبت ٧الخضعج، خُث ًغاعي في مىذ التر٢ُت في الغجبت ٦ٟاءة 

م في الأصاء و ص٢ت الٗمل، و الاهخٓام، و صع  ٟحن، و جمحزَ ٠ االإىْ حت اهًباَهم و ٌٗبر ًٖ ٦ٟاءة االإىْ

ا"  .3لاؾخد٣ا١ التر٢ُت بٗاالإاث لخمُحز ال٨ٟاءاث االإهىُت وج٣ضًغَ

 أَمُت التر٢ُت: 

ٟحن ٞيها، و َظا هٓغا الإا جد٣٣ه مً مىٟٗتحٗىص  ت و مهمت ل٩ل مً االإىٓمت و االإىْ حٗخبر التر٢ُت ٖملُت خُىٍ

 :تي جىضر أَمُت َظٍ الٗملُتٖلى ٧ا٫ الُغفي، و ُٞما ًلي ؾىظ٦غ بٌٗ الى٣اٍ ال

غ  - ٠ ٖلى بظ٫ مجهىص أ٦بر ُٞأصاء االإهام  الأصاءحٗخبر التر٢ُت مً أَم الىؾاةل االإؿاَمت في جُىٍ و جدٟحز االإىْ

٠ و في أي مىٓمت ا٫ ٌؿعى ٣ِٞ ئلى الخهى٫ ٖلى م٣ابلماصي و ئهما أًًا  ت به، ٞاالإىْ و االإؿإولُاث االإىىَ

ُٟي  و  لإصاعةًُمذ ئلى الىنى٫ ئلى أٖلى االإىانب التي جم٨ىه مً جد٤ُ٣ م٩اهت أًٞل صازل البىاءالىْ

باجه هدى الخ٣ضم و  الأمً و الاؾخ٣غاع جًمً له  ُُٟحن و اؾخمغاع الخبرة، ٦ما جم٨ىه مً ئقباٖغٚ  الاعج٣اءالىْ

اث ماصًت و احخماُٖت أًٞل، و بالخالي ج٣ضًم   في ؾبُلخد٤ُ٣ أَضاٝ االإىٓمت؛ الأًٞلئلى مؿخىٍ

ٟحن ًٖ -  ًم٨ً بغهامج التر٢ُت الىاضر و الجُض مً الخىنل ئلى مؿخىي ٖا٫ مً الغيا بحن االإىْ

 4:جىاهب الخالُتال

 ُٟت؛  الغيا ًٖ الىْ

 الغيا ًٖ الغاجب؛ 

  ُٟي؛ الاعج٣اءالغيا ًٖ ٞغم الىمى و  الىْ

  و ال٣ُاصة؛ الؤقغاٝالغيا ًٖ أؾلىب 

 ت الٗمل؛  الغيا ًٖ مجمىٖ
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  الاحخماُٖتالغيا ًٖ الىىاحي . 

اة٠ الٗمىمُت، ٞهي حؿاَم في  - ٟحن لكٛل الىْ التر٢ُت هي مهضع مً مهاصع ازخُاع االإىْ

ت مً خُث الىىٕ و ال٨م، ٦ما أن وحىص هٓام  الؤصاعةحُُٛتاخخُاحاث  الٗمىمُت مً الُا٢اث البكغٍ

ُت جم٨ً ئصاعة االإىٓمت مً جد٤ُ٣  مسُِ ومٗغوٝ للتر٢ُت في االإىٓمت ٌٗخمض ٖلى أؾاؽ مٗاًحر مىيىٖ

٠ُ وطل٪ بؿبب ئ٢با٫ ٖضص ٦بحر مً أَ الغاٚبحن في الٗمل ٖلى  الأٞغاصضاٞهاُٞما ًخٗل٤ بؿُاؾت الخىْ

مً االإحزاث الجاطبت للٗمل ٞيها و التي ٌك٩ل هٓام التر٢ُت ٞيها  الاؾخٟاصةبهظَاالإىٓمت مً أحل  الالخدا١

 أخض ٖىاملالجظب َظٍ؛

بخدؿحن  للإصاعةؿت الضازلُت ٖلى االإىانب ٞهي حؿمذ بما أن التر٢ُت حؿاَم في الخىؾُ٘ مً صاةغة االإىاٞ -

٠ بخدؿحن مؿخىاٍ االإهني و ٖضم الجمىص في مؿخىي واخض مً بضاًت خُاجه  مؿخىي أصائها، ٦ما حؿمذ للمىْ

ٟحن مً  االإلاةمتو ئلى ٚاًت نهاًتها لظا ًم٨ً ال٣ى٫ أن التر٢ُت هي أصاة مً أصواث جد٤ُ٣  بحن أَضاٝ االإىْ

اعة مً حهت أزغي، و هي في هٟـ الى٢ذ جد٤٣ مبضأ جغ٢ُت الٟغص االإىاؾب في االإىهب حهت و أَضاٝ الؤص

 .االإىاؾب و في الى٢ذ االإىاؾب

ئن وحىص و جُب٤ُ بغهامج واضر و حُض للتر٢ُت و الابخٗاص ًٖ المخؿىبُت و الخدحز و المخاباة ؾُٟسر ٞغم  -

ت عوح الىلاء و التر٢ُت و الخ٣ضم أمام االإىْٟحن المجضًً، و بالخالي ًإصي  اتهم و ج٣ىٍ ٘ مً مٗىىٍ ئلى الغٞ

 .الؤزلام للمىٓمت أو الؤصاعة الٗمىمُت التي ًيخمىن ئليها

ٟىن صاةما لىُلها و َظا هٓغا الإا جىُىي ٖلُه  ا و ٚاًت ٌؿعى االإىْ
ً
و أزحرا هسلو ئلى أن التر٢ُت جب٣ى َضٞ

ئلى أزغي، و ٦ما ؾب٤ و أقغها ٞان االإكغٕ الأزحرة مً مؼاًا، و جخٗضص أهىإ و أهٓمت التر٢ُت مً مىٓمت 

لُه ٟٞي  ُٟت الٗمىمُت، وٖ ٠ُ الضازلي ٖلى مؿخىي الىْ الجؼاةغي أزظ بىٓام التر٢ُت ٦ىمِ للخىْ

ُٟت  االإُلباالإىالي ؾىٗمض ئلى قغح التر٢ُت في الغجبت التي ههذ ٖليها الىهىم ال٣اهىهُت االإىٓمت للىْ

 .الٗمىمُت في بالضها

٤ التر٢ُت في الغجبتاالإُلب الثاوي: ال ٠ُ ًٖ َغٍ  خىْ

ُٟت بمؿخىي  ٠ مً وْ ُٟت الٗمىمُت، اهخ٣ا٫ االإىْ ٣ًهض بالتر٢ُت في الغجبت في ْل ال٣ىاهحن االإىٓمت للىْ

 ٠ ُٟت أزغي طاث عجبت أٖلى، بمٗنى ج٣ضم االإىْ مٗحن و هٓام ٢اهىوي مٗحن و خ٣ى١ و واحباث مُٗىت ئلى وْ

ا٤ٞ ج٣ضمه  ُٟي و ٨ًىن طل٪ بغجبه مُٗىت و جخمحز َظٍ في مؿحرجه االإهىُت الظي ًى  الأزحرةفي الؿلم الىْ
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ًاث مالُت أٖلى جدىاؾب م٘ حجم َظٍ  باعجباَها بىاحباث و مؿإولُاث أ٦بر، و ٦ظل٪ خ٣ى١ و حٗىٍ

 1.االإؿإولُاث

و ٢ض خاو٫ االإكغٕ الجؼاةغي جىُٓم و جأَحر التر٢ُت في الغجبت، خُث جًمىتها حمُ٘ الىهىم ال٣اهىهُتالتي 

ُٟت الٗمىمُت و منها  التي 107 الظي هو ٖلى َظا الىىٕ مً التر٢ُت في ماصجه 03-06ع٢م  الأمغ جىٓم الىْ

٠ في مؿاعٍ االإهني، و طل٪  مجرجبت ئلى الغجبت  بالاهخ٣ا٫ههذ ٖلى: "جخمثل التر٢ُت في الغجب في ج٣ضم االإىْ

لى لىمباقغة في هٟـ الؿل٪ أو في الؿل٪  اٖلأ  :الآجُتمباقغة خؿب ال٨ُُٟاث  اٖلأ

لاث - م االإهني ٖلى الكهاصاث و االإإَ ٟحن الظًً جدهلىا زلا٫ مؿاعَ ٖلى أؾاؽ الكهاصة مً بحن االإىْ

 االإُلىبت؛ 

ً مخسهو؛-  بٗض ج٨ىٍ

٤ امخدان مهني؛-  ًٖ َغٍ

-ً ت اٖلأ ٤ الدسجُل في ٢اةمت الخأَُل بٗض أزظ عأي اللجىت االإدؿاوٍ بحن  مً؛اء ٖلى ؾبُل الازخُاع ًٖ َغٍ

٤ الدسجُل في ٢اةمت  ٠ مً التر٢ُت ًٖ َغٍ ٟحن الظًً ًثبخىن الأ٢ضمُت االإُلىبت، لا ٌؿخُٟض االإىْ االإىْ

 2"...الخأَُل مغجحن مخخالُخحن

ُٟت الٗمىمُت الاهخ٣ا٫ مً ؾل٪ ئلى  و ٖلُه ٣ًهض بالتر٢ُت في الغجبت في ْل ال٣اهىن الأؾاس ي الٗام للىْ

غ ٞيهم ؾل٪ آزغ أو مً عجبت ئلى  ٟحن الظًً جخىٞ أزغي في هٟـ الؿل٪، َظا الىىٕ مً التر٢ُت ًسو االإىْ

و جخم التر٢ُت في الغجبت ب٣غاع ئصاعي جخسظٍ الؤصاعة  .الكغوٍ ال٣اهىهُت االإٗمى٫ بها و خؿب ال٣ىاهحن الخانت

ت، و طل٪ بٗض الخأ٦ض و الخد٤٣ مً الأؾباب التي حؿمذ بت ر٢ُت االإؿخسضمت بم٣خط ى ؾلُتها الخ٣ضًغٍ

لى، و ٨ًىن طل٪ في الأنل بالىٓغ ئلى مٗاًحر  ٠ في الغجبت و حؿب٣ُه و جًُٟله لكٛل االإىانب اٖلأ االإىْ

ُت و  مدضصة ٧ال٨ٟاءة و االإىاْبت ...، ل٨ً َظا الخ٣ُُم ًخٗحن أن ٨ًىن مىيىعي أي في ئَاع مبضأ االإكغوٖ

لُب و االإماعؾاث الؿلبُت ال٣اةمت ٖلى الٗضالت و خماًت الهالر الٗام، و أن ا٫ ًسخلِ مضلىله ببٌٗ الأؾا

 . ...أؾاؽ البحرو٢غاَُت، مثل: المخاباة و المخؿىبُت و الجهىٍت و الغبذ ٚحر االإكغوٕ

 و مً أحل جٟاصي َظا الىىٕ مً االإماعؾاث الؿلبُت خضص االإكغٕ الجؼاةغي مجمىٖت الكغوٍ التي ًجب

لاللاؾخٟاصة ٠ ختى ٨ًىهلهظا مً التر٢ُت في الغجبت، و لهظا هجض أن  مإَ غ في االإىْ َىا٥ أهىإ ٖضًضة أن جخىٞ

ا ُٞما ًلي:  الىىٕ مً التر٢ُت هظ٦غَ

                                                           
1
و‌المالٌة‌العامة،‌جامعة‌الجزائر،‌‌الإدارةبن‌أحمد‌عبد‌المنعم،‌عالمة‌العمل‌بٌن‌السلطة‌و‌الحرٌة‌فً‌التشرٌع‌الجزائري،‌رسالة‌ماجستٌر،‌فرع‌-

 .71ص‌2003-2004
2
‌.01سبك‌ذكره،‌ص‌ع،‌مرج03-06رلم‌‌الأمر-
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٤ الازخُاع (1  :التر٢ُت ًٖ َغٍ

أن  هلاخٖٔلى َظا الىىٕ مً التر٢ُت، ول٨ً ما  03-06ع٢م  الأمغ مً  107ل٣ض هو البىض الغاب٘ مً االإاصة 

تَظٍ االإاصة حٗغيذ الإىيىٕ التر٢ُت  أي مً حاهب الكغوٍ الىا حب  الؤحغاتيو ل٨ً مً حاهبه  الازخُاعٍ

ا واضر االإٗالم لهظٍ الٗملُت. ً جد٣٣ها  ٠ هٓغٍ منها، و ل٨نها في االإ٣ابل لم ج٣ضم لىا ا و مهما  للاؾخٟاصةحٗغٍ

تٞاهىا ه٣هض بالتر٢ُت  الأمغ ٨ًً  ٠ في ؾل٨ه االإهني بغجبت واخضة، و ٨ًىن طل٪ بهٟت  الازخُاعٍ ج٣ضم االإىْ

ُٟي، ل٨ً صوعٍ ا بخد٤٣ بٌٗ الكغوٍ و االإٗاًحر  الاؾخٟاصةت َُلت وكاَه الىْ
ً
ىه مً َظٍ التر٢ُت ًب٣ى مغَ

ا، و ٦ظا ٖضص االإىانب المخههت لظل٪، و َظا 
ً
ُاءاالإىهىم ٖليها ٢اهىه لحن  لٖإ ٟحن االإإَ حمُ٘ االإىْ

غ خُاتهم االإهىُت  .ٞغنت لخُىٍ

تجسً٘ التر٢ُت  ُٟي و أزحرا ال٨ٟاءة االإهىُت، ا ف الأ٢ضمُتصاةما لكغٍ  الازخُاعٍ ي الغجبت، و ٦ظا الخأَُل الىْ

ٟحن ؾىاء ٧اهىا زايٗحن  ا في ٧اٞت االإىْ اٞغَ  االإكتر٦ت أو لأؾال٪ ٖامت ًخٗحن جى
ً
و حٗض َظٍ الكغوٍ قغوٍ

 .الخانت خؿب ال٣ُاٖاث التي ًيخمىن ئليها الأؾلا٥

تمً التر٢ُت الاؾخٟاصةا الكغٍ أن ، و ٌٗني َظالأ٢ضمُتو ٨َظا ًأحي ٖلى عأؽ َظٍ الكغوٍ قغٍ  ، الازخُاعٍ

٠ ختى ًُمدللتر٢ُت  ت باؾدُٟاء ٖضص الؿىىاث االإُلىبت في الغجبت التي ًيخمي ئليها االإىْ تمكغوَ  الازخُاعٍ

ُٟت الٗمىمُت لم ًٟهل بك٩لنهاتي ُٞما ًخٗل٤  الأؾاس يئلى عجبت أٖلى مباقغة و بما أن ال٣اهىن  الٗام للىْ

الخانت، و مىبُنها االإغؾىم  الأؾاؾُتاالإُلىبت لل٣ىاهحن  الأ٢ضمُت، ٣ٞض جغ٥ مهمت جدضًض الأ٢ضمُتبكغٍ 

ٟحن  الأؾاس ياالإخًمً ال٣اهىن  1989صٌؿمبر  05االإإعر في  224-89الخىُٟظي ع٢م  الخاناالإُب٤ ٖلى االإىْ

 229-90لخىُٟظي ع٢م الٗمىمُت االإٗض٫ و االإخممباالإغؾىم ا الؤصاعاثاالإكتر٦ت للمإؾؿاث و  لأؾلا٥االإىخمحن 

لُت25االإإعر في  و االإغؾىم الخىُٟظي  1991ماعؽ  23االإإعزٟي  79-91و االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  1990حىٍ

،و التي خضصث  2008حاهٟي19االإإعر في  04-08واالإغؾىم الخىُٟظًغ٢م  1994ماي  09االإإعر في  105-94ع٢م 

ا ٢هض  الأ٢ضمُت اٞغَ تالا مىالتر٢ُت  الاؾخٟاصةالىاحب جى في الغجبت  الأ٢ضمُتخؿب الغجبت و ج٣ضع  زخُاعٍ

 .مً الخضمت الٟٗلُت 10 بٗكغ ؾىىاث 

غ ٞيهم في ٧ل  الأ٢ضمُتأما الٗىهغ الثاوي الظي ٨ًمل ٖىهغ  ٟحن الظًً ًخىٞ َى وحىب حسجُل االإىْ

 في ٢ىاةم الخأَُل الأ٢ضمُتؾىتخؿب االإىانب الكاٚغة المخههت للتر٢ُت في خضوص قغٍ 

تاؾدكاعة اللجىت  باالإاةتبٗضٖكغة ت  الؤصاعٍ ًاءاالإدؿاوٍ  .اٖلأ

                                                           
الموظفٌن‌المستوفٌن‌لشرط‌‌ ‌جمٌع ‌التأهٌل‌جداول‌تحتوي‌على‌أسماء ‌لوائم ‌البٌانات‌الواجب‌‌الألدمٌةتمثل ‌على‌كافة ‌الجداول ‌تشمل‌هذه و

‌على‌كلمترشح‌ ‌‌للاستفادةمعرفتها ‌المتساوٌة ‌اللجنة ‌حتى‌ٌتسنى‌لكل‌أعضاء ‌بالتالً‌انتماء‌‌الأعضاءمن‌الترلٌة ‌المترشحٌن‌و البث‌فً‌لائمة
 .ٌن‌الذٌنٌستفٌدون‌منالترلٌةالموظف
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االإخٗل٣ت ب٨ُُٟت ئٖضاص ٢ىاةم الخأَُل للالخدا١  2001ماعؽ  10االإإعزت في  86َظا و ٦ما ههذ الخٗلُمت ع٢م 

 :بغجبت أٖلى ٖلى ما ًلي

 االإ٨دؿبت؛ الأ٢ضمُت -

خباعالأ٢ضمُتبٗحن  الأزظًم٨ً  -  الٗامت؛ اٖلا

 و الظي ٌك٩ل أًًا مُٗاع امخُاػ؛قٛل مىهب ٖالي  -

ً و جدؿحن االإؿخىي؛ -  صوعاث الخ٨ىٍ

 .و ئطا ٧اهذ َىا٥ صعاؾاث أو أقٛا٫ بدث مىجؼ مً َغٝ االإٗني، ُٞأزظ بٗحن الاٖخباع -

ًاء وهي ت اٖلأ  :ئياٞت ئلى َظٍ االإٗاًحر َىا٥ مٗاًحر أزغي جأزظ بٗحن الاٖخباع مً َغٝ اللجىت االإدؿاوٍ

 . ...َلاث االإهىُت، عوح االإباصعة، اللُا٢ت البضهُت، الاهًباٍ، الىيُٗت الاحخماُٖتاالإمحزاث و االإإ  -

ت بٗضة ئحغاءاث (أ   :ئحغاءاث التر٢ُت ٖلى أؾاؽ الازخُاع: جمغ ٖملُت التر٢ُت الازخُاعٍ

ت مً َغٝ مهالر  - ت بٗض االإهاص٢ت ٖلى المخُِ الؿىىي لدؿُحر االإىاعص البكغٍ جخم ٖملُت التر٢ُت الازخُاعٍ

ُٟت الٗمىمُت، و َظا في خضوص ا  % مً االإىانب الكاٚغة؛ 10لىْ

غ ٞيهم الكغوٍ ال٣اهىهُت أي ًثبخىن أ٢ضمُت في  - ٟحن الظًً جخىٞ ج٣ىم الؤصاعة االإٗىُت باخهاء االإىْ

ؾىىاث، زم جىٓغ في ملٟاث االإٗىُحن مً أحل 10التي ج٣ضع بٗكغ  و  (grade le dans ancienneté)الغجبت

أو م٣غعاث الخُٗحن، مىذ أ٢ضمُت الجىىب، الؤخالت ٖلى الاؾدُضإ بُا٢اث الخى٣ُِ اؾخسغاج ٢غاعاث 

ت زلا٫ الخمـ ؾىىاث الأزحرة؛  الؿىىٍ

ا ًخم ئٖضاص -  و بٗض حم٘ ٧ل ملٟاث االإترشخحن ج٣ىم الؤصاعة االإٗىُت بضعاؾت ص٣ُ٢ت و قاملت و ٖلى ئزغَ

٤ وكغ صٌؿمبر مً الؿىت ا ٢31ىاةم الخأَُل التي ًخم و٢ٟها في  ا ًٖ َغٍ لتي حؿب٤ الؿىت االإالُت، و ئقهاعَ

ا٢٘ الٗمل االإىاؾبت، وكحر ئلى أهه ًيبغي جمضًض أحل  الأؾمُتال٣ىاةم   الؤقهاع خؿب الغجبت و الؿل٪ في مى

 أ٦بر ٖضص مم٨ً مً االإترشخحن؛ باٖلامالإضة ٧اُٞت، بدُث ٌؿمذ 

ٟىن ٚ - حر االإسجلحن ٖلى ٢اةمت الخأَُل مً َغٝ و ًم٨ً صعاؾت الُٗىن التي ًدخمل أن ًخ٣ضم بها االإىْ

 االإهلخت المخخهت في َظا المجا٫؛
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٤ جغجِب خؿب صعحت الاؾخد٣ا١ م٘  - ًجب ئٖضاص ٢ىاةم ج٣ضًم االإترشخحن خؿب الأؾلا٥ و الغجب وٞ

خباع الأ٢ضمُت االإ٨دؿبت في الغجبت الأنلُت و زلا٫ َظٍ الٟترة ًخم اؾخضٖاء أًٖاء  أزظبٗحن اٖلا

ما٫ و ًىم الاحخمإ؛ ًاء م٘ جدضًض حضو٫ اٖلأ ت اٖلأ  اللجىتاالإدؿاوٍ

خباع جغجِب االإٗىُحن خؿب الأ٢ضمُت،  - جهضع ٢اةمت الخأَُل بٗض حسجُل االإترشخحن م٘ أزظ بٗحن اٖلا

ًاء و ًخم بهظا الهضص ئٖضاص  ت اٖلأ جخماالإهاص٢ت ٖلى ٢ىاةم الخأَُل النهاةُت مً ٢بل اللجىت االإدؿاوٍ

ٝ ٧اجب اللجىت ًمط ي ٖلُه مً َغٝ ٧اٞت أًٖاء اللجىت و الظي ًجب أن ٌك٩ل الىز٣ُت مدًغمً َغ 

ٟحن في عجبت أٖلى، و بٗض ئمًاء  لإوكاءال٣اٖضًت ٘ ال٣غاعاث أو االإ٣غعاث االإخًمىت جغ٢ُت االإىْ مكاعَ

االإؿإ  و٫ المخًغمً َغٝ أًٖاء اللجىت ًهضع ٢غاع أو م٣غع االإهاص٢ت ٖلى مدًغ اللجىت و ًمط ى مً َغٞ

الظي له نالخُت الخُٗحن، و ٖلى ئزغ َظٍ الٗملُت ٣ًىم االإؿحر باٖضاص ٢غاع أو م٣غع جغ٢ُت االإٗىُى الظي ٨ًىن 

ان مٟٗىله ابخضاء مً الأو٫ (  ش ؾغٍ ( مً الكهغ الظي احخمٗذ اللجىت ُٞه أو الكهغاالإىالي خؿب  63جاعٍ

 .الخالت

 :التر٢ُت ٖلى أؾاؽ الكهاصاث (2

لاث و الكهاصاث، التي حؿمذ لهم بد٤ جسهو َظٍ التر٢ُت للمىْ ٟحن الظًً أخغػوا االإإَ

تللالخدا١ مباقغة بؿل٪ أٖلى أو عجبت أٖلى ًُاب٤ جأَُلهم الجضًض في خضوص االإىانب الكاٚغة  الأولىٍ

ت ٠ُ الخاعجي في المخُِ الؿىىي لدؿُحر االإىاعص البكغٍ  .المخههتللخىْ

 :قغوٍ التر٢ُت ٖلى أؾاؽ الكهاصاث (أ 

ٟحن ٖلى أؾاؽ الكهاصاث، ٌكترٍ أن ًخدهلىا ٖلى قهاصة أو  لاثلتر٢ُت االإىْ في ئَاع خُاتهماالإهىُت  مإَ

مبر  05االإإعر في 1710التي حؿمذ لهم بالالخدا١ بغجبت أٖلى مً عجبتهم الأنلُت، و َظا في ئَاع االإيكىع ع٢م  هىٞ

ُٟىالظًً جدهلىا ٖلى قهاصة ، االإخٗل٤ بخُٗحن االإىْٟحن في عجبت أٖلى و الظي ٣ًغ بأه 1996 ه ٌؿمذ للمىْ

ُٟهم  الخايٗحن لها، و مهما ٧اهذ َبُٗت الأؾاؾُتبغجبت أٖلى في ئَاع ال٣ىاهحن  الأولُبالالخدا١بٗض جىْ

ت  ُٟى َإلاءبالغجبت االإٗىُت بام٩ان  للالخدا١االإؿاب٣ت االإكغوَ مباقغة ٖلى أؾاؽ الكهاصة الالخدا٢االإىْ

ُٟالخاعجي في المخُِ الؿىىي لدؿُحر االإىاعص  لغجبت أٖلى في خضوص االإىانب الكاٚغة المخههت للخىْ

ت  .البكغٍ

 :ئحغاءاث التر٢ُت ٖلى أؾاؽ الكهاصاث (ب 

٠ الظي جدهل ٖلى قهاصاث أو  لاثٌٗحن االإىْ مباقغة في عجبت أٖلى ب٣غاع ٞغصي ابخضاء مً  مإَ

سالخى٢ُ٘ ٖلُه م٘  ٌ الخبرة االإهىُت المخهل  الاخخٟاّجاعٍ  .الأنلُتٖليها عجبخه بى٣اٍ حٗىٍ
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ً االإخسهو (3 ٤ الخ٨ىٍ  :التر٢ُت ًٖ َغٍ

ٟحن الظًً  ُٟت الٗمىمُت ٖلى جغ٢ُت االإىْ ل٣ض ههذ ال٣ىاهحن الأؾاؾُت الٗامت للىْ

يُت مخسههت و منها االإاصة  التي ههذ في بىضَا الثالث ٖلى  03-06ع٢م  الأمغ مً  107ًسًٗىهلضوعاجخ٨ىٍ

ً االإخسهو، ٞهظا الىىٕ مً التر٢ُت ًيخج ًٖ جدؿً االإٗاعٝ و ال٨ٟاءاث   الأؾاؾُتالتر٢ُت بٗضالخ٨ىٍ

ً مخسهو، و مً أحل ججؿُض َظا الىىٕ مً التر٢ُت ج٣ىم االإإؾؿت أو  هم لخ٨ىٍ ٟحن بٗضزًىٖ للمىْ

ً و جدؿحن االإؿخىي و الٗمىمُتاالإٗىُت باٖضاص مسُِ ٢ُاعي ؾىىي أو  الؤصاعة مخٗضص الؿىىاث في الخ٨ىٍ

٤ أَضاٝ االإإؾؿت أو  بالىٓغ ئلى الخُىع  الاخخُاحاجالأولُتالٗمىمُت االإٗىُت و  الؤصاعةججضًض االإٗلىماجىٞ

تاالإترابِ بِى لاجالإصاعٍ اع و الخ٣ىُت و مسههاث االإحزاهُت لهظا الٛغى، و في َظا  االإإَ ج٣ىم مهالر  اَلؤ

ُٟتالٗمىمُت ب اَض االإخسههت و االإىانب الخانت خسُُِ و جيؿ٤ُ َظٍ الٗملُاث لخدضًض االإٗالىْ

ىاالإخسهو خؿب المخُِ الؿىىي، و لخىُٓم َظا الىىٕ مً التر٢ُت أخضر االإغؾىم لا  ؾُما الخ٨ىٍ

ٟحن و جدؿحن مؿخىاَم و ججضًض  1996ماعؽ  03االإإعر في 92-96الخىُٟظي ع٢م  ً االإىْ االإخٗل٤ بخ٨ىٍ

ا مخسهو، و جخمثل َظٍ مٗلىماتهم، َظاا
ً
ى ٟحن الظًً جابٗىا ج٨ىٍ  الامخُاػاثالإغؾىم مىذ امخُاػاث للمىْ

ً زالث الالخدا٢في  ٟحن في  3 بؿل٪ أو بغجبت ٖلُا، ًم٨ً أن ًضوم َظا الخ٨ىٍ ؾىىاث، و ًخم حسجُل االإىْ

 ٤ يُت الأ٢ضمُتم٘ جسٌُٟ في  الازخُاع ٢اةمتالخأَُل ًٖ َغٍ  .التي حؿاوي َظٍ الضوعة الخ٨ىٍ

ً االإخسهو (أ  ٤ الخ٨ىٍ  :قغوٍ التر٢ُت ًٖ َغٍ

ً االإخسهو ُٞما ًلي الأؾاؾُتجخمثل الكغوٍ  ٤ الخ٨ىٍ  :للتر٢ُت ًٖ َغٍ

ً و جدؿحن االإؿخىي و ججضًض االإٗلىماث - ئٖضاص المخُِ ال٣ُاعي الؿىىي أو االإخٗضص الؿىىاث للخ٨ىٍ

 واالإهاص٢ت ٖلُه؛

ً مخسهو  ئٖضاص ٢غاع أو - بالغجب المخهو لها مىانب مالُت بٗىىان  للالخدا١م٣غع ٞخذ ج٨ىٍ

 الؿىتاالإالُت االإٗىُت؛

ىن الكغوٍ ال٣اهىهُت مً  ئٖلانئحغاء - ٟحن الظًً ٌؿخىٞ ئقهاعي لهظٍ الٗملُت لخم٨حن االإىْ

 ج٣ضًمترشخاتهم؛

ٟحن في الضوعة الخ٨- يُت االإخسههت بٗض ئٖالً طل٨مً ئٖضاص ٢غاع حُٗحن في الغجبت االإٗىُت بٗض هجاح االإىْ ىٍ

لت  ; َغٝ اللجىت الخانت االإإَ

ت للؿىت االإالُت االإٗىُت و االإهاص٢ت -  . ٖلُهئٖضاص مسُِ حؿُحر االإىاعص البكغٍ
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ً االإخسهو (ب  ٤ الخ٨ىٍ  :ئحغاءاث التر٢ُت ًٖ َغٍ

ً ً االإخسهو، ج٣ىم الؤصاعة االإٗىُت و االإٗهض الظي أقغٝ ٖلى ج٨ىٍ ٟحن  باٖضاص  بٗض اهتهاء صوعة الخ٨ىٍ االإىْ

مدًغ ًمط ى ٖلُه مً َغٝ مضًغ االإٗهض و مؿإو٫ ًٖ الؤصاعة االإٗىُت و ٖلى ئزغ َظا المخًغ ًخم جغ٢ُت 

ٟحن  ش ئمًاء المخًغ، و ًخم حُٗحن االإىْ ً ئلى عجبت أٖلى، و َظا ابخضاء مً جاعٍ ٟحن الىاجخحن في الخ٨ىٍ االإىْ

 اّ بالخبرة االإهىُت التي خهلىا ٖليها في عجبتهم الأنلُت.االإؿخُٟضًً مً التر٢ُت ب٣غاعاث ٞغصًت م٘ الاخخٟ

٤ الامخدان االإهني ٠ُ ًٖ َغٍ  االإُلب الثالث: الخىْ

 هٓغا لأَمُت َظا الىىٕ مً التر٢ُت ٣ٞض اَخم االإكغٕ الجؼاةغي بدىُٓمه و خؿً ؾحرٍ و لهظا الٛغى

ت مكتر٦ت ع٢م ُٟت الٗمىمُت حٗلُمت وػاعٍ ت الٗامت للىْ  أ٦خىبغ 30االإإعزت في  60 أنضعث االإضًغٍ

ت االإكتر٦ت ع٢م  7661  ، جدضص ٦ُُٟت 7660ماي  70االإإعزت في  60االإٗضلت و االإخممت بالخٗلُمت الىػاعٍ

اع  جىُٓم االإؿاب٣اث، الامخداهاث و الازخباعاث االإهىُت، تهضٝ َظٍ الخٗلُمت ئلى جىيُذ ٦ُُٟت جُب٤ُ اَلؤ

خ٩ام الخىُٓمُت االإىهىم ٖليها في َظا المجا٫ و َظا لهاعم لأ ا الاخترامال٣اهىوي الؿاعي االإٗمى٫ به م٘ 

ٟحن الظًً لهم  لاثو  الؤم٩اهُاث٢هض ئُٖاء امخُاػاث للمىْ مً التر٢ُت ئلى  بالاؾخٟاصةالتي حؿمذ لهم  االإإَ

 .عجبت أٖلى

I.  ٤  :االإهني الامخدانقغوٍ التر٢ُت ًٖ َغٍ

ٟحن الظًً ًسًٗىن للامًخٗح ت مً الكغوٍ و ٖلى عأؾها  خدان االإهني أنن ٖلى االإىْ غ ٞيهم مجمىٖ جخىٞ

ؾىىاث مً الخضمت الٟٗلُت و َظا خؿب ال٣ىاهحن  5الغجبت و التي ًجب أن جبلٜ زمـ  في الأ٢ضمُتقغٍ 

٠ُ الضازلي 30االإٗمى٫ بها في خضوص  الأؾاؾُت  .% مً االإىانب الكاٚغة في الخىْ

 ٤  :االإهني الامخدانب . ئحغاءاث التر٢ُت ًٖ َغٍ

٤ جمغ ٖم ا ُٞما ًلي الامخدانلُت التر٢ُت ًٖ َغٍ  :االإهني بٗضة ئحغاءاث هظ٦غَ

ت وجدضًض  وؿب االإىانب االإالُت الكاٚغة خؿب بٗض االإهاص٢ت ٖلى المخُِ الؿىىي لدؿُحر االإىاعص البكغٍ

٠ُ ج٨ىن االإىانب االإالُت المخه الأؾاؾُتما جىو ٖلُه ال٣ىاهحن  هت الخانت لمخخل٠ َغ١ الخىْ

االإىاعص (  مً المخُِ الؿىىي لدؿُحر 4ىُت مضعحت يمً الجضو٫ ع٢م أعبٗت ) االإه الازخباعاثللمؿاب٣اث و 

ت للمإؾؿت و  ا  الؤصاعةالبكغٍ ت؛ زلا٫الٗمىمُت االإٗىُت، و اؾخٗمالها ئحباعٍ  الؿىت االإالُت الجاعٍ
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( 5غع في أحل زمؿت )ًجب أن جٟخذ االإإؾؿت أو الؤصاعة الٗمىمُت االإٗىُت الامخداهاث االإهىُت ب٣غاع أو م٣ -

ُٟت  ت الٗامت للىْ ش الخى٢ُ٘ ٖلُه، خُث جغؾل وسخت مىه ئلى مهالر االإضًغٍ أًام ٖمل ابخضاء مً جاعٍ

ُت الٗملُت و مضي مُاب٣تها للخىُٓم االإٗمى٫ به؛ ا٢بت مكغوٖ  الٗمىمُت، و َظا مً أحل يمان مغ

٤ ًيبغي أن ًخم ئقهاع الامخدان االإهني ٖلى ق٩ل مله٣اث بجضو٫ ال - يكغ االإىحىص صازل الؤصاعة ًٖ َغٍ

٣ت ب٣غاع أو م٣غع ٞخذ الامخداهاث االإهىُت؛  مظ٦غة ئٖلامُت مغٞ

زم جبضأ بٗض طل٪ ٖملُت ئًضإ ملٟاث الترشر ابخضاء مً نضوع أو٫ ئلها١، َظٍ الٗملُت ًجب أن جسخم في 

/ 13ب٣َا الإا ههذ ٖليهاالإاصة ( ًىم ٖلى الأ٦ثر و َظا 30َ( ًىم ٖمل ٖلى الأ٢ل و زالثحن)15أحل زمؿت ٖكغ )

 .194-12مً االإغؾىم الخىُٟظي  1

 التي ههذ ً  194-12مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  14خ٩ام االإاصة الأ َب٣ًجب أن حسجل ملٟاث الترشر 

 ها،لامؾخلا ٖلى:" ًجب أن حسجل ملٟاث الترشر للمؿاب٣اث والٟدىم االإهىُت خؿب الترجِب الؼمني 

 ."الٗمىمُت االإٗىُت الؤصاعةٖلُه، ًٟخذ لضي االإإؾؿت أو  في صٞتر زام مغ٢م ومإقغ 

٠ الظي اؾخىفى الكغوٍ ال٣اهىهُت  ً ملٟاث جغشر االإىْ للمكاع٦ت في  الأؾاؾُتًخم ج٨ىٍ

  .ىالٟدىم االإهىُت مً َغٝ ئصاعتهم االإؿخسضمتالامخداهاج

ىيت ملٟاتهم ج٣ضًم ًَٗ في أحل زمؿت  ش ئحغاء ( 5)ًم٨ً للمترشخحن االإغٞ الامخدان أًام ٖمل ٢بل جاعٍ

 االإهني أمام لجىت الًُٗ. ج٣ىم َظٍ اللجىت بضعاؾت الُٗىن للبذ في صخت الًُٗ مً ٖضمه و جخسظ

ض ئحغاء  الؤحغاءاجاللاػمت  .االإهني الامخدان٢بل خلى٫ مىٖ

خيؿ٤ُ م٘ الٗمىمُت االإٗىُت و بال الؤصاعةبٗض ئجمام ٖملُت صعاؾت ملٟاث الُٗىن ج٣ىم االإإؾؿت أو 

لت  ض  الامخداهاثاالإؿاب٣اث و  لإحغاءاالإإؾؿتاالإإَ الامخداهاث االإهىُت، و بٗض ئحغاء  الامخداهاثبخدضًض مىٖ

٤  ئٖلاماالإهىُت ًخم   بمغ٦ؼ  الؤلها١االإترشخحن بالىخاةج التي جدهلىا ٖليها و جيكغ َظٍ الىخاةج ًٖ َغٍ

م  الٗمىمُت االإٗىُت، الؤصاعةو ٦ظا االإإؾؿت أو  الامخدان الكٟهي؛  لإحغاءالازخباع و ًخم اؾخضٖاؤَ

لاوًغؾلمدًغ  تأو  الازخباع ال٨خابُت، و ٦ظا ٦ك٠ ه٣اٍ  الازخباعاثًٗ هخاةج اٖلؤ الكٟهي ئلى االإهالر االإغ٦ؼٍ

ُٟت الٗمىمُت  ، لُخم بٗضَا جدضًض ٢اةمت االإترشخحن الىاجخحن نهاةُا )خؿب الخالت(المخلُت للىْ

 ئٖلامهمللمىانب االإالُت االإٟخىخت لهظا الٛغى، و ًخم  اَب٣ؾخد٣ا١ الامخدان االإهني خؿب صعحت الا ُٞ

  .بىاؾُت بغ٢ُت مباقغة
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لانٖلى مدايغ  الؤمًاءبٗض  ُٟت الٗمىمُت و الؿلُت الخُلها  اٖلؤ ًٖ الىخاةج النهاةُت مً ٢بل مهالر الىْ

 ٤  .الامخدانٖلى مؿخىي مغ٦ؼ  الؤلها١نالخُت الخُٗحن جيكغ الىخاةج ًٖ َغٍ

 وكحر ئلى أن الىاجخحن في الامخداهاث االإهىُت في بٌٗ الغجب و باليؿبت لبٌٗ الأؾلا٥ ًخم ئزًاٖهم

ً ما بحن ؾخت) اةٟهم الجضًضة وجتراوح مضة الخ٨ىٍ يُت ٢بل حُُٗنهم في وْ  .(أقهغ9( وحؿٗت )6لضوعة ج٨ىٍ

ٟيها مً زلا٫ بٗض أن جُغ٢ىا ئلى ال٨ُُٟاث التي حٗخمض ٖليها االإإؾؿاث و الؤصاعاث الٗمىمُ حر مىْ ت في جىٞ

٠ُ الخاعجي و الضازلي ؾيخٗغى في االإبدث االإىالي ئلى الأحهؼة التي حٗنى بدىُٓم و  الخُغ١ ئلى همُي الخىْ

ُٟت الٗمىمُت.    حؿُحر قإون الىْ
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ُٟت الٗمىمُت ٠ُ في ْل الىْ  االإبدث الخامـ: أحهؼة جىُٓم الخىْ

ٟحن  ٠ُ و االإىْ ت حٗهض ئليها مهمت حؿُحر و جىُٓم قإون الخىْ اججه االإكغٕ الجؼاةغي ئلى ئوكاء أحهؼة مغ٦ؼٍ

ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ زانت م٘ اػصًاص حجم الجهاػ  وكاٍ الضولت  الاحؿإهدُجت  الؤصاعي في مجا٫ الىْ

ت و لجان مخسههت  ه، ٣ٞض ٢ام االإكغٕ باوكاء َُئت ٖلُا مغ٦ؼٍ تها ا و جىىٖ ٖاما و  ئنلاخُاوأقغ٥ في ًٖىٍ

ُٟت الٗمىمُت في الجؼاةغ َظٍ  َى جدؿحن مؿخىي الىْ

ا
ً
  :و جخمثل في 03-60ع٢م الأمغ مً  55ههذ ٖليها االإاصة لأحهؼة مسخهحن بٛغى أن ًد٤٣ َضٞ

ُٟت - ت (الٗمىمُتاله٩ُل االإغ٦ؼي للىْ ُٟت الٗمىمُت االإضًغٍ  ؛ )الٗامت للىْ

 .الًَُُٗئاث االإكاع٦ت و  -

ُٟت الٗمىمُتالأو٫ االإُلب ُٟت الٗمىمُت) : اله٩ُل االإغ٦ؼي للىْ ت الٗامت للىْ  )االإضًغٍ

ُٟت الٗمىمُت، ٦ما لها صوع َام في الخيؿ٤ُ بحن  ُٟت الٗمىمُت حهاػا لدؿُحر الىْ ت الٗامت للىْ حٗخبر االإضًغٍ

تها االإاصة  .الؤصاعاثمسخل٠  ُٟت الٗمىمُت ئصاعة ٦ما ًلي: "اله٩ُ  03-60ع٢م الأمغ مً  56و ٖغٞ ل االإغ٦ؼي للىْ

 1". ..صاةمت للضولت

ت الٗامت ٖضة حُٛحراث في ويُٗتها ٨ٞثحرا ما جم ئلخا٢ها بٗضة حهاث خ٨ىمُت، ٞخاعة لغةاؾت . ذ االإضًغٍ ٖغٞ

ت بهضوع االإغؾىم ع٢م  ت في ئَاع االإغؾىم ع٢م  1962ؾبخمبر  18االإإعر في  526- 62الجمهىعٍ - 65، زم وػاعٍ

ت ٖامت  الؤنلاخالإصاعي االإخًمً مهام وػاعة  1965حىان  01االإإعر في  168 ُٟت الٗمىمُت، زم مضًغٍ و الىْ

لُت29االإإعر في  197- 65ملخ٣ت بىػاعة الضازلُت بم٣خط ى االإغؾىم ع٢م  االإخًمً مهام وػاعة 1965حىٍ

ُٟت الٗمىمُت و   .بمهالر عةاؾت الخ٨ىمت ، زم وػاعة مىخضبت ملخ٣تالؤنلاخالإصاعي الضازلُت في مجا٫ الىْ

ت، و طل٪ في ئَاع االإغؾىم الغةاس ي ع٢م  ت ٖامت ملخ٣ت بمهالر عةاؾت الجمهىعٍ -06أما خالُا ٞهي مضًغٍ

 مً َظا االإغؾىم ٖلى:  الأولى،خُث جىو االإاصة  2006ماي  31االإإعر في 177

ُٟت الٗمىمُت االإؿحرة بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع " ت الٗامت للىْ االإإعر في  191- ٢03م جلخ٤ االإضًغٍ

ا٤ٞ  1424نٟغ ٖام 26 ل ؾىت  28االإى تو االإظ٦ىع أٖاله بغةاؾت  2003أبغٍ  (الجمهىعٍ

 2.)للخ٨ىمتالأماهتالٗامت

                                                           
1
 70.،مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌03-60رلم‌‌الأمر-

2
‌الأمانة(و‌المتضمن‌إلحاق‌المدٌر‌العامة‌للوظٌفة‌العمومٌة‌برئاسة‌الجمهورٌة‌‌2003ماي‌‌31المؤرخ‌ف177‌‌ً-06المرسوم‌الرئاسً‌رلم‌- 

 .‌04،‌ص‌‌2006ماي‌‌31،‌الصادر‌ف36‌‌ًالجرٌدة‌الرسمٌة،‌العدد‌ )العامة‌للحكومة



طرق‌التوظٌف‌فً‌المؤسسات‌الصحٌة‌و‌الأجهزة‌الفصل‌الثانً‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
 التنظٌمٌة

51 
 

ُٟت الٗمىمُت االإهمم في ئَاع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ت الٗامت للىْ ٢ض  191-03ئن الخىُٓم الجضًض للمضًغٍ

ُٟت الٗمىمُت في  ت الٗامت للىْ جُىع و أنبذ ضخما م٣اعهت بؿاب٣ه خُث أنبذ الخىُٓم اله٨ُلي للمضًغٍ

 :ئَاع َظا االإغؾىم ٦ما ًلي

ُٟت الٗمىمُت  ت الٗامت للىُْٟت الٗمىمُت االإىيىٖت جدذ ؾلُت االإضًغ الٗام للىْ  حكخمل االإضًغٍ
ً
٣ ا وٞ

ُتللخىُٓم الجضًض ٖلى مٟدكُت ٖامت و زمـ مضًغ  اث ٞغٖ ت حكخمل ٖلى مضًغٍ  :ٍاث و ٧ل مضًغٍ

 :االإٟدكُت الٗامت (1

ُٟت الٗمىمُت، و ًًُل٘  َى  حهاػ صاةم للخٟخِل و الغ٢ابت و الخ٣ُُم، مىيىٕ جدذ جهغٝ االإضًغ الٗام للىْ

اصة ٖلى  ُٟت الٗمىمُت ػٍ ت الٗامت للىْ ت للمضًغٍ ت و االإهالر ٚحر االإغ٦ؼٍ باالإهام في مجا٫ ٖمل الهُا٧ل االإغ٦ؼٍ

ت في االإإؾؿاث و   .مىمُتالٗ الؤصاعاثج٣ُُم ْغوٝ حؿُحر االإىاعص البكغٍ

اث: و جخمثل ُٞما ًلي (2  :االإضًغٍ

I.  ت ال٣ىاهحن ُٗت و الخىُٓمُت االإخٗل٣ت  الأخ٩ام: ج٩ل٠ بضعاؾت و ا٢تراح الأؾاؾُتمضًغٍ الدكغَ

ٟحن و  ٠ُ و ويُٗت االإىْ ىانبالخأَحر ال٣اهىوي للخىْ الٗمىمُت، و  الؤصاعاثالٗمىمُحن في االإإؾؿاث و  اٖلأ

ُتو حكخمل َظٍ االإ الأخ٩ام٦ظا جىُٟظ َظٍ  اث ٞغٖ ت ٖلى أعب٘ مضًغٍ  .ضًغٍ

II. ت ت يبِ حٗضاصا االإؿخسضمحن و اؾدثماع االإىاعص البكغٍ  :مضًغٍ

ٟحن في االإإؾؿاث و  الٗمىمُت و جغقُضَا، و طل٪ بخدضًض و ئٖضاص  الؤصاعاثج٩ل٠ بًمان يبِ حٗضاص االإىْ

غ  الٗمىمُت و الىؾاةل  ثالؤصاعاال٣اهىهُت االإخهلت بها و الؿهغ ٖلى الخُاب٤ بحن مهام االإإؾؿاث و  اَلأ

ت في  ا، ٦ما جباصع ب٩ل جضبحر مً قأهه جغ٢ُت الدؿُحر الخ٣ضًغي للمىاعص البكغٍ ت لؿحرَ ت الًغوعٍ البكغٍ

ت في االإإؾؿاث و الؤصاعة ؾُما بخدضًض الكغوٍ و الؤصاعاث الٗمىمُت لا ، و حؿهغ ٖلى اؾدثماع االإىاعص البكغٍ

ٟحن و  ً االإىْ ى ال٨ُُٟاث االإخٗل٣ت بخ٨ىٍ  الٗمىمُحن.  اناٖلأ

٠ُ الٗمىمي و ا٢ غ ؾىىي ًٖ ويُٗت الخىْ تراح ٧ل الخضابحر التي جىضعج ٦ما ج٣ىم باٖضاص ج٣غٍ

ُتيمى اث ٞغٖ ٠ُ و حكخمل ٖلى زالث مضًغٍ ىُت للخىْ  .الؿُاؾت الىَ

III. ا٢بت ت الخُب٤ُ و االإغ  :مضًغٍ

ُٟت  ٘ و الخىُٓم االإخٗل٣حن ب٣ُإ الىْ الٗمىمُت و يمان ع٢ابت ج٩ل٠ بالؿهغ ٖلى جُب٤ُ الدكغَ

ىان الٗمىمُحن و حكخمل ٖلىثالث  ٟحن و اٖلأ ت الخانت بدؿُحر االإؿاع االإهني للمىْ مض٣ًاهىهُت ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ُت اث ٞغٖ  .مضًغٍ
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IV. لام الآلي ت اٖلؤ  :مضًغٍ

ت في االإإؾؿاث و الؤصاعاجالٗمى  ا٢بت حؿُحر االإىاعص البكغٍ لام الآلي بٗهغهت أصواث مغ ت اٖلؤ مُت، و ج٩ل٠ مضًغٍ

ت الٗامت للىُْٟتالٗمىمُت، و  ت و المخلُت للمضًغٍ ئ٢امت قب٩اث للمٗلىماث جغبِ ما بحن الهُا٧ل االإغ٦ؼٍ

ُت اث ٞغٖ  .حكخمل ٖلى زالث مضًغٍ

V. ت ئصاعة الىؾاةل  :مضًغٍ

ُٟت الٗمىمُت،  ت الٗامت للىْ ت لؿحر االإضًغٍ ت الًغوعٍ ج٩ل٠ بخ٣ُُم الخاحاث االإالُت و االإاصًت و البكغٍ

ُٟت الٗمىمُت، ٦ما حٗمل ٖلى  ويمان ت الٗامت للىْ ت جدذ جهغٝ االإضًغٍ حؿُحر الىؾاةل االإىيىٖ

ٟحن و جدؿحن مؿخىاَم وجىُٟظ و ئٖضاص محزاهُتي الدؿُحر و الخجهحز و جىُٟظَا و  ً االإىْ ئٖضاصمسُِ ج٨ىٍ

ُت اث ٞغٖ  .حكخملٗلى زالث مضًغٍ

ُٟت الٗمىمُت االإٟدكُت (ؾ٘ في ئخضار َُا٧ل حضًضة جى ئن الخىُٓم الجضًض لله٩ُل االإغ٦ؼي للىْ

ُٟت الٗمىمُت، و م٩اجب صعاؾاث حؿاٖض االإضًغ الٗام ُٟت )الٗامتللىْ ، خُث أنبذ االإضًغ الٗام للىْ

ً للضعاؾاث في جأصًت مهامه ٦ما ٣ًضمان له  الٗمىمُتٌٗخمض ٖلى مؿاٖضة عةِؿحن للضعاؾاث و مضًغٍ

٣ىمان باٖضاص صعاؾاث في مجا٫ الخ الاؾدكاعاث ت المخخلٟتوٍ  .ىُٓم ال٣اهىوي لل٣ُاٖاث الىػاعٍ

زانت في  الؤصاعةَظا اله٩ُل الخىُٓمي الطخم حاء ٦ىدُجت خخمُت للخىؾ٘ الظي أنبدذ حكهضٍ 

ٟحن ئلى االإهالر  ل ؾلُاث حؿُحر االإىْ ٠ُ االإ٨ث٠ و االإتزاًض، ٦ظل٪ ٖملُت اهخ٣ا٫ و جدىٍ مُضاهالخىْ

ت و االإهالر الخاعحُت و    . الؤصاعي الٗمىمُت طاث الُاب٘  الؤصاعاثٚحراالإغ٦ؼٍ

                                                           
191-‌03و‌مختلف‌المهام‌التً‌تموم‌بها،‌أنظر‌المرسوم‌رلم‌‌الأساسٌةعلى‌معلومات‌أكثر‌حول‌المدٌرٌات‌الفرعٌة‌التابعة‌للمدٌرٌات‌‌طالعللا‌

 .09،ص‌2003أبرٌل‌‌30،الصادر‌بتارٌخ‌‌30الصادر‌فً‌الجرٌدة‌الرسمٌة،‌العدد‌‌2003أبرٌل‌‌28المؤرخ‌فً
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ت و َظا هٓغالخهىنُت  ُٟت الٗمىمُت جدخل م٩اهت زانت في حهاػ الغ٢ابت الجؼاةغٍ ت الٗامت للىْ ئن االإضًغٍ

تاالإؿخ٣لت لخٗبر ًٖ  ت ٖامت جيكأ في ٖهض الضولت الجؼاةغٍ ت بها مً حهت، و ل٨ىنها أو٫ مضًغٍ االإهام االإىىَ

ت مً حهت أزغي، و باٖخباع أنها أصاة جًمً الدؿُحرال٣اهىوي الأؾاس ي ل٩اٞت ؾُاصة الضولت في الؤصاع  ة الجؼاةغٍ

ُٟت الٗمىمُت و َُا٧لهاٚحر االإمغ٦ؼة و االإخمثلت في  ت الٗامت للىْ ىان الٗمىمُحن، ٞان االإضًغٍ ٟحن و اٖلأ االإىْ

ت ٖلى ٧اٞت الىلاًاث مضٖىة الإماعؾتنلاخُاث ح ُٟت الٗمىمُت االإىػٖ ض خؿاؾت و طاث أزغ مٟدكُاث الىْ

٤ ٖمىمي  .خاؾم ٖلى جىُٓم و ؾحر الؤصاعة الٗمىمُت في بٗضَا االإؼصوج ٦ؿلُتٖمىمُت و مغٞ

ا ُٞما ًلي ت مً االإهام هظ٦غَ ُٟت الٗمىمُت مجمىٖ ت الٗامت للىْ  :جخىلى االإضًغٍ

ت لخىُٟظَا؛ - ُٟت الٗمىمُت و الخضابحر الًغوعٍ  ا٢تراح الؿُاؾت الخ٨ىمُت في مجا٫ الىْ

ُٟت الٗمىمُت؛ا - ٘ و الخىُٓم االإخٗل٣حن بالىْ  لؿهغ ٖلى جُب٤ُ الدكغَ

ىان الٗمىمُحن م٘ االإباصب الأؾاؾُتلل٣اهىن الٗام  - ٟحن و اٖلأ يمان مُاب٣ت الىهىم التي جد٨م االإىْ

ُٟت الٗمىمُت؛  للىْ

ىان الٗمىمُحن ال - ٟحن و اٖلأ غ ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بؿحر االإؿاع االإهني للمىْ خابٗحن للمإؾؿاث ئٖضاص اَلأ

 والؤصاعاث الٗمىمُت و الؿهغ ٖلى ج٨ُُٟها م٘ جُىع مهام الؤصاعة الٗمىمُت؛

ٟحن الٗمىمُحن بالاجها٫ م٘ االإإؾؿاث - ًاث الخانت باالإىْ  ئٖضاص مىٓىمت االإغجباث و هٓام الخٗىٍ

اة٠ الٗمىمُت؛  االإٗىُت، و ئٖضاص مىٓىمت جهي٠ُ الىْ

 ُْٟت الٗمىمُت و جغقُضٍ؛الؿهغ ٖلى يبِ حٗضاص مؿخسضمي الى  -

جدضًض ٖضص االإىانب الٗلُا في االإإؾؿاث و الؤصاعاث الٗمىمُت بالاقترا٥ م٘ وػاعة االإالُت وال٣ُاٖاث  -

 االإٗىُت؛

ُٟت الٗمىمُت؛ - ت في الىْ  جغ٢ُت مىٓىمت الدؿُحر الخ٣ضًغي للمىاعص البكغٍ

ُٟت الٗمىمُت  - ت في ٢ُإ الىْ ً لا الٗمل بالاجها٫ م٘ الؤصاعاث االإٗىُت ٖلى جثمحن االإىاعص البكغٍ ؾُماج٨ىٍ

ٟحن و جدؿحن مؿخىاَم؛  االإىْ

اة٠ الٗلُا في الضولت، و ا٢تراخها و الؿهغ  - ئٖضاص الخضابحر الٗامت و الخانت االإخٗل٣ت بالىْ

لت، ٖلى حؿُحر االإؿاع   االإهني للإَاعاث االإٗىُت؛ بالخيؿ٣ُمٗالؿلُاث االإإَ
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ىان - ٟحن و اٖلأ  ا٢تراح ٧ل الخضابحر التي مً قأنها أن حؿاٖض ٖلى جدؿحن الخماًت الاحخماُٖت للمىْ

 الٗمىمُحن و جضُٖمها، لاؾُما في مجا٫ الىٓام الاحخماعي و الخ٣اٖض بالاجٟا١ م٘ االإإؾؿاث والؤصاعاث

 الٗمىمُت؛

 حخماعي و االإهني، و في جدؿحن الٓغوٝ الٗامت للٗمل في ٢ُإاالإؿاَمت في وي٘ ئَاع للدكاوع الا  -

ُٟت الٗمىمُت؛  الىْ

تها؛ - ُٟت الٗمىمُت و حؿىٍ اث الىْ  مخابٗت مىاػٖ

غ  أما ُٟت الٗمىمُت، بخدضًض اَلأ ت الٗامت للىْ في مجا٫ ال٣ىاهحن الأؾاؾُت الخانت، ج٣ىم االإضًغٍ

ىان الٗمىمُحن، و في َظا  ٟحن و اٖلأ اة٠ الٗمىمُت و بدىُٓم االإؿاع االإهني للمىْ ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بالىْ

اع ج٩ل٠ بما ًلي  :اَلؤ

٘ في ئٖضاص الأخ٩ام ال٣اهىهُت الأؾاؾُت االإكتر٦ت بحن ح - اة٠ الٗمىمُت و جىُٟظَا، َب٣ا للدكغَ مُ٘ الىْ

ُٟت الٗمىمُت؛  مجا٫ الىْ

ئٖضاص الىهىم الخانت التي جد٨م االإؿاع االإهني للمؿخسضمحن بالاقترا٥ م٘ االإإؾؿاث و  -

 الؤصاعاجالصخُت؛

ا؛ - اة٠ الٗمىمُت و ؾحرَ ٠ُ و جىُٓم االإؿاب٣اث للالخدا١ بالىْ  جدضًض ال٣ىاٖض االإخٗل٣ت بالخىْ

ىان الٗمىمُحن، - ٟحن و اٖلا ًاث التي جُب٤ ٖلى االإىْ  ئٖضاص الىهىم االإخٗل٣ت بالأحىع و هٓام الخٗىٍ

٣ا للإحغاءاث االإٗمى٫ بها؛   بالخيؿ٤ُ م٘ االإإؾؿاث و الؤصاعاث الٗمىمُت وٞ

اة٠ الٗمىمُت، و طل٪ بالاجها٫ م٘ االإىٓماث و  - ئٖضاص الىهىم االإخٗل٣ت بخهي٠ُ الىْ

٣ا للإحغاءاثالؤصاعاجالٗمىمُ  االإٗمى٫ بها؛  ت االإٗىُت وٞ

اث الٟغصًت و الجماُٖت للٗمل في ٢ُإ  الؤحغاءاثالؿهغ ٖلى جىُٟظ  - ت االإىاػٖ االإخهلت بدؿىٍ

ُٟتالٗمىمُت؛  الىْ

ُٟت الٗمىمُت؛ الؤصاعاثجىحُه االإىٓماث و  - اث الىْ ت مىاػٖ  الٗمىمُت و مؿاٖضتها في حؿىٍ
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تللإَاع مخابٗت الىيُٗت  - ا،  اثالؤصاعٍ اة٠ ٖلُا في الضولت و مخابٗت جُىعَ م٘ بالاجها٫ الظًً ٌكٛلىن وْ

 الؿلُاث االإٗىُت؛ 

ُٟت الٗمىمُت بترقُض حٗضاص  أما ت الٗامت للىْ ت و جثمُنها، ج٩ل٠ االإضًغٍ في مجا٫ يبِ االإىاعص البكغٍ

ت الٗامت  اع حؿهغ االإضًغٍ ت في االإىٓماث و الؤصاعاث الٗمىمُت، و في َظا اَلؤ االإؿخسضمىن و جثمحن االإىاعص البكغٍ

ُٟت الٗمىمُت ٖلى ما ًلي  :للىْ

ُٟت الٗمىمُت ٢هض يمان الخُاب٤ االإؿخمغ بحن جغ٢ُت الدؿُحر الخ٣ضًغي للمىاع  - ت في ٢ُإ الىْ ص البكغٍ

خاحاث االإىٓماث و الؤصاعاث الٗمىمُت ٖلى الهُٗضًً ال٨مي و الىىعي و مهام االإإؾؿاث و الؤصاعاث 

 الٗمىمُت؛

ىان الٗمىمُحن و جدؿحن مؿخىاَم و ججضً - ٟحن و اٖلا ً االإىْ ض جدضًض ال٣ىاٖض و الكغوٍ االإخٗل٣ت بخ٨ىٍ

هم؛   مٗاعٞ

ا لخاحاث االإىٓماث و  -
ً
٣ اة٠ الٗمىمُت وٞ ً التي جدًغ للالخدا١ بالىْ يمان جسُُِ ٖملُاث الخ٨ىٍ

ا، وجيؿ٤ُ طل٪  .الضاعاث الٗمىمُت الصخُت ٦ما و هىٖ

ُٟت الٗمىمُت ٖلى اخترام الأخ٩ام  ت الٗامت للىْ ا٢بت الدؿُحر، ٞدؿهغ االإضًغٍ أما في مجا٫ الخض٤ُ٢ و مغ

ُٗت و  ا٢بت  الدكغَ اع ٖلى يمان مغ ُٟت الٗمىمُت، و لظا حٗمل في َظا اَلؤ الخىُٓمُت التي جد٨م الىْ

ىان الٗمىمُحن و ٦ظا ئحغاء مهماث الخٟخِل  ٟحن و اٖلأ ت االإخٗل٣ت بدؿُحر االإؿاع االإهني للمىْ ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ت في االإإؾؿاث و الؤصاعاث الٗمىمُت  .و الخض٤ُ٢ خى٫ حؿُحر االإىاعص البكغٍ

ُٟت ئطن  ُٟت الٗمىمُت أو اله٩ُل االإغ٦ؼي للىْ ت الٗامت للىْ َظٍ هي االإهام و االإؿإولُاث االإى٧لت ئلى االإضًغٍ

مهام َظا الجهاػ و هي في الٗمىم جهب في هٟـ  56الظي ٖضص في ماصجه  03-60الٗمىمُت ٦ما وعص في الأمغ ع٢م 

اع م٘ ما ؾب٤ ط٦غٍ  .اَلؤ

 

 ًٗاالإُلب الثاوي: َُئاث االإكاع٦ت و الُ

م و ما  ٟحن في االإكاع٦ت في جىُٓم أمىعَ ل٣ض أزظ ال٣اهىن الجؼاةغي بمبضأ صًم٣غاَُت الؤصاعة و خ٤ االإىْ

ًهضع بكأنهم مً ٢غاعاث و أزظ بىٓام ٩ًاص ٨ًىن مكابها للىٓام الٟغوس ي، ٣ٞض حاء في االإظ٦غة الؤًًاخُت 

ُٟت الٗمىمُت ع٢م  ٠ لِؿذ له أًت ئم٩اهُت ل٣ُُ٘ مً " أن َظا االإ133-66للمغؾىم الأؾاس ي الٗام للىْ ىْ

حاهب واخض الهلت التي جغبُه بالضاعة و لاؾُما أهه ا٫ ٌكاع٥ في جدضًض المخخىي الخ٣ىقي لل٣غاعاث التي 
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تراٝ بالخ٤ الى٣ابي و  جىهبه في مهامه، ٞٓهغ أهه مً اللاػم ئ٢امت مىاػهت بحن َظٍ ال٣ىاٖض و طل٪ بالٖا

ًاء و اللجان بدماًت مهالخهم االإهىُت في المجل ت اٖلأ ُٟت الٗمىمُت و اللجان االإدؿاوٍ لى للىْ ـ اٖلأ

ًاء. ت اٖلأ  الخ٣ىُت االإدؿاوٍ

ٟحن خ٤ االإكاع٦ت في جىُٓم قإونهم و ما يهمهم مً ٢غاعاجُُلت  و بهظا ٨ًىن االإكغٕ الجؼاةغي أُٖى للمىْ

م االإهني لضي االإإؾؿت أو   زلا٫ َظا الخ٤ ججؿض مًالٗمىمُت التي ًماعؾىن وكاَهم ٞيها،  الؤصاعةمؿاعَ

تهم في المجلـ  لىًٖىٍ ُٟت الٗمىمُت مً حهت، و مً  اٖلأ ت  زلا٫للىْ تهم في اللجاهاالإدؿاوٍ ًاءًٖىٍ و  اٖلأ

ت  ًاءاللجان الخ٣ىُت االإدؿاوٍ  .مً حهت أزغي  اٖلأ

اع و في َظا  و االإهالر والجماٖاث  بالإصاعاثٖلى أن جيكأ  133-66مً االإغؾىم ع٢م  13ههذ االإاصة  اَلؤ

ت  ًاءالمخلُت و االإىٓماث و الهُئاث الٗمىمُت لجىت أو ٖضة لجان مدؿاوٍ ، ٦ما ههذ ٖلىاخضار لجان اٖلأ

ت  ًاءج٣ىُت مدؿاوٍ ج٨ىن ٖلى بِىت مً االإؿاةل التي جسخو بها و االإخٗل٣ت بالخىُٓم وبؿحر االإهالر  اٖلأ

ٗلى ممثلحن مً ؾُما الخضابحر التي جغمى ئلى ججضًض الُغ١ الخلا و  ٣ىُت للٗمل، َظٍ اللجان حكخمل بالدؿاوَ

ٟحن و ممثلحن مً   .الؤصاعةاالإىْ

ت  ًاءأما ُٞما ًخٗل٤ بخدضًض ازخهام و حك٨ُل و جىُٓم و ؾحر اللجان االإدؿاوٍ و اللجان الخ٣ىُت  اٖلأ

٤ مغؾىم  133-66مً االإغؾىم ع٢م  13ُٞخمخدضًضَا خؿب ما أقاعث ئلُه االإاصة  لا في ٣ٞغتها الثالثت وٞ

ت ااالإخًمً ازخهام اللجاه 1966حىان  02االإإعر في  143-66خ٣ى بالٟٗل نضع االإغؾىم ع٢م  الإدؿاوٍ

ًاء ا اٖلأ نها و جىُٓمها و ؾحرَ  .و ج٨ىٍ

االإإعزٟي  10-84االإخًمً ال٣اهىن الٗام للٗامل ٣ٞض نضع االإغؾىم ع٢م  12-78أما في ئَاع ال٣اهىن ع٢م 

ت  1984حاهٟي14 ًاءو االإخًمً جدضًض ازخهام اللجان االإدؿاوٍ و حك٨ُلها و جىُٓمها والظي ما ػا٫  اٖلأ

ا ئلى ًىمىا َظا، خُث هو في ماص ًاءالٗمل به ؾاعٍ الٖأ ً لجان مدؿاوٍ  الؤصاعاثفي  جه الأولى ٖلى ج٨ىٍ

ت و  ا  الىلاًاثاالإغ٦ؼٍ ٟىَ ،خُث ًجب أن  66-133 ع٢م الأمغخ٩ام الا و الجماٖاث المخلُت التي ًسً٘ مىْ

ُٟي  ٟحن الخابٗحن لؿل٪ وْ ت مً االإىْ ت مً 66-133ع٢م  الأمغ خ٩ام الا جسً٘ ٧ل مجمىٖ أو مجمىٖ

ت  الأؾلا٧الازخهام ًاءلجىت مدؿاوٍ خباع و ًإزظ بٗحن  اٖلأ و التي جخمثل في: ٢ُإ  الأؾلا٥في حمُٗ اٖلا

ٟحن، 10-84مً االإغؾىم ع٢م  02اليكاٍ، َبُٗت الًىابِ التي ٖضصتها االإاصة  اة٠، ٖضص االإىْ الىْ

ت  ًاءاالإؿخىي الؿلمي للؿل٪، يٛىٍ االإهلخت و جىُٓمها الخام، و جىي٘ ٧للجىت مدؿاوٍ لضي  اٖلأ

ت  ًاءالؿلُت االإ٩لٟت بدؿُحر االإىْٟحن و االإؿخسضمحن االإٗىُحن، و حكمل اللجاهاالإدؿاوٍ ا  اٖلأ ٖضصا مدؿاوٍ

٤ لل٨ُُٟاث التي خضصَا االإغؾىم  مً حهت و مً الؤصاعةمً ممثلي  ممثلحن االإىخسبحن ًٖ االإىْٟحن، ًخمىٞ

ٟحن اَظا االإغؾىم جم جدضًض الكغوٍ الىاحب  1969ماي  13االإإعر في  55-59ع٢م  ٟٞي ً اهخساب ممثلي االإىْ
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ا في االإترشخحن الغاٚبحن في  غَ ت  الاهًمامجىٞ ًاءئلى أًٖاء اللجىتاالإدؿاوٍ ظٍ و ًمى٘ مً الترشر له اٖلأ

٠ ًىحض في ئخضي  الاهخساباث  : الؤخالاجالأجُت٧ل مىْ

لت  الؤحاػة ٣هغأو التربو، خالت مً خ٨م ٖلُه ب٣ٗىب، خالت الاؾدُضإٖلى  الؤخالت، الأحلأو الُٗلت الُىٍ

 .جى٠ُ٢

ًاءأما  ت  الؤصاعةالظًً ًمثلىن  اٖلأ ًاءُٞخم حُُٗنهم في اللجان االإدؿاوٍ غ أو الىالُ اٖلأ  سلا٫ب٣غاع مً الىػٍ

لان( ًىما االإىالُت  15(الخمؿت ٖكغ  ٟي  اٖلؤ ٟحن و ًسخاعون مً بِىمىْ  الؤصاعةهخاةج اهخساب ممثلي االإىْ

عجبتمخهغٝ أو عجبت ممازلت و  الأ٢ل، و لهم عجبت حؿاوي ٖلى الؤصاعةاالإٗىُحن أو الظًً ًماعؾىن ع٢ابت ٖلى َظٍ 

ٟحن الظًً لهم عجبت مخهغٝ أم٨ ٟحن  الإصاعةً حُٗحن ممثلحن ٖىفي خالت ٖضم ٦ٟاًت االإىْ  الأصوىمً بحن االإىْ

عجبت منهم مباقغة، و جخ٨ىن َظٍ اللجان مً أًٖاء صاةمحن و أًٖاءئياُٞحن ًدؿاوون في الٗضص، ٚحر أن 

ًاءالؤياُٞحن  اٖلأ

ت  الا الاحخماٖاجٌكاع٦ىن في  الا   ئطا زلٟىاأًٖاء صاةمحن مخُٛبحن، و ًخم جدضًض ٖضص أًٖاء اللجان االإدؿاوٍ

ًاء ُٟت الٗمىمُت و  اٖلأ ظا ب٣غاع ناصع ًٖ ٧اجب الضولت للىْ ٟحن وَ و  الؤنلاخالإصاعي بالىٓغ ئلى ٖضص االإىْ

ًاءٌٗحن  تهم م٘ 03(الإضةزالث  َإلاءاٖلأ ً ج٣هحر ئلى أهه ًم٨ الؤقاعة( ؾىىاث، م٘ ئم٩اهُت ججضًض ًٖىٍ

ا٣ٞت ٧اجب الضولت  غ أو الىالي االإٗني بٗض مى لها في ٞاةضة االإهلخت و َظا ب٣غاع مً الىػٍ ت أوجُىٍ مضة الًٗىٍ

ُٟتالٗمىمُت و  ل ؾخت  الؤنلاخالإصاعي للىْ ( أقهغ، و في 09(صون أن جخجاوػ مضة الخ٣هحر أو الخُىٍ

ت أخض  ًاءخالتاه٣ُإ ًٖىٍ ت اٖلأ ًاء الضاةمحن في اللجىت االإدؿاوٍ اة،  اٖلأ   ...، الاؾخ٣التلؿبب ما ٧الىٞ

ًه بًٗى حضًض و ٨ًىن صاةما ٨ًمل مهام االإيسخبى  جيخهي مهامه التي ٖحن أو اهخسب مً أحلها و ًخم حٗىٍ

ت  ثما ًخم جدضًض اللجىت الجضًضة و جسخو اللجان االإدؿاوٍ ًاءمضجه عٍ بالىٓغ في االإؿاةل الٟغصًت  اٖلأ

ٟحن، و ًجب الغحىٕ ئليها في  ت التي جسو االإىْ  :الخالُت الخالاثوالًغوعٍ

- ً ُت الخل٣اتي و  الاهخضاب، التر٢ُت في الضعحت أو الغجبت،  )التربو(جمضًض الخمغٍ ٖلى الؤخالت، الؤحباعي بىىٖ

ٟي الخى٣لاجالإصعاحالؿىىي لخغ٦ت  ألؿباب شخهُت، ال٣ٗىباث مً الضعحت الثاهُت، الجضو٫  الاؾدُضإ

 .الاهخضاباخض أؾال٪ 

ت،  الؤجبإأن ٢غاعاث َظٍ اللجان ٚحر ملؼمت أو واحبه  َظا ًلاخٔ أهه ئلاو ئهما هي مجغص ٢غاعاث اؾدكاعٍ

ت  خالذَىا٥  ًاءج٨ىن ٞيها ٢غاعاث اللجان االإدؿاوٍ  36االإاصة الخالاث خؿب ههملؼمت و جخمثل َظٍ  اٖلأ

ٌ ٢بى٫  36- 01مً االإغؾىم  ل ُٞ، التر٢ُت الاؾخ٣التفي: عٞ الغجبت أو الضعحت أو في الضعحت أو الغجبت، الخجزً

ذ م٘ ئب٣اء  الؤخالت هظٍ اللجان الؿلُت التي خ٣ى١ االإٗاف أو ئلٛائها، و ًترأؾٖلى الخ٣اٖض جل٣اةُا، و الدؿغٍ
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غ أو الض جىهب لضيها و ج٣ىم ٧ل لجىت باٖضاص هٓامها ا٣ٞت و ازلي زم حٗغيه ٖلى الىػٍ الىالي االإٗني للمى

ت و باؾخض (أًٖائها الضاةمحن  (1/3ثلثٖاء مً عؤؾائها أو بُلب ٦خابي مىججخم٘ َظٍ اللجان بهٟت ؾغٍ

ازخهاناتها، و طل٪ بُلب م٨خىب ت بٗغى حمُ٘ االإؿاةل الضازلت يمىو ٣ًىم عةِـ ٧ل لجى الأ٢لٖلى 

ٟحن أو بُلب مً  (2/ 1غٝ هه٠ مً َ الأ٢لًخم جى٢ُٗه ٖلى  أو االإٗىُحن أهٟؿهم و  الؤصاعة(ممثلي االإىْ

ًاءجبضي عأيها بأٚلبُت  ً، و ًخم اجساط ٢غاع اللجاهبالا٢ترإال اٖلأ ًاءالؿغي و بدًىع حمُ٘  خايغٍ ، و اٖلأ

ُت الأنىاث ًخم جغحُذ نىث الغةِـ، و الفي خالت حٗاص٫  ثت ئلا بدًىع زالخٗخبر ٢غاعاث اللجان قغٖ

الىهاب ًخم اؾخضٖاء أًٖاء اللجىت مً حضًض الأ٢ل، و ئطا لم ًبلٜ َظا(ٖضص أًٖائها ٖلى  (3/4أعبإ

ُا، و في (½خًغ هه٠ الُت، و ٖىضةظ ًهبذ احخماٖها ئطا(أًام االإى (8الثماهُت  زلا٫ (ٖضص أًٖائها قغٖ

ً لجىت حضًضة الإىا ٣ت االإهام التي بضأث بها النلتخالت خل أخض اللجان ًخم ج٨ىٍ لجىت الؿاب٣ت وبىٟـ الُغٍ

ت  الآزغ ٣ٞض حاء َى  03-60ع٢م الأمغ أما في ئَاع .الأولىالتي ج٨ىهذ بها اللجىت  يمً مىاصٍ ئوكاء لجان ئصاعٍ

ت  ًاء خُثمدؿاوٍ جاء الٟهل الثالث مً الباب الثالث جدذ ٖىىان َُئاث االإكاع٦ت و الًُٗ و ٢ض اٖلأ

 الأمغمً  07ههذ االإاصة 

ٟحن في حؿُحر خُاتهم االإهىُتٖلى: "جيكأ 03-6  :في ئَاع مكاع٦ت االإىْ

ت  - ت مدؿاوٍ ًاءلجان ئصاعٍ  ؛اٖلأ

 لجان الًُٗ؛ -

 ."لجان ج٣ىُت -

َظٍ اللجان ٖلى مؿخىي ٧ل مجمىٖت عجب، أو ؾل٪  لأوكاءٖلى ال٣ىاٖض الٗامت  الأمغ و خاٞٔ َظا 

ت االإؿخىي و الخأَُل ٖلى مؿخىي االإإؾؿاث و الؤصاعاث الٗمىمُت و  أومجمىٖت أؾال٪ مدؿاوٍ

ت ٖلى مؿخىاَا أو ممثل ٖنها، ًسخاع بٗىىان ًترأؾهظَ ًاء اللجان الؿلُت االإىيىٖ الؤصاعة مً بحن اٖلأ

 . 03-60ع٢م  الأمغ مً  63و َظا ما ههذ ٖلُه االإاصة  الؤصاعةبٗىىان االإُٗىِى

أن َظٍ اللجان ججخم٘ ٦لجاهترؾُم  36-01و أياٝ َظا الأمغ ٖلى الازخهاناث التي جًمنها االإغؾىم ع٢م 

ٟحن جدذ الخجغبت و ٦مجلـ جأصًبي ًأزظ بغأًه لؼاما ُٞما ًخٗل٤ بال٣ٗىباث مً الضعحت الثالثتو  للمىْ

ب الؿلُت التي لها نالخُت الخُٗحن بدؿلُِ ٣ٖىبت مً الضعحخحن الثالثت  الضعحت الغابٗت ٞٗىضما جغٚ

ت الأًٖاء  ت االإدؿاوٍ والغابٗت ًخٗحن ٖليها في َظٍ الخالت ٖغى ال٣ًُت ٖلى اللجان الؤصاعٍ

ا مً َغٝ الؿلُت التي لها نالخُت الخُٗحن في أحل ا٫ ًخٗضي  االإى٣ٗضة٦مجلـ جأصًبي و التي ًخم ئزُاعَ

ش مٗاًىت الخُأ، و طل٪(45)زمؿت وأعبٗحن  غ مبرع لل٣ٗىباث  ًىما ابخضاء مً جاعٍ ٤ ج٣غٍ ًٖ َغٍ
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٠ ٢بل اعج٩ابه المخالٟت الخأصًبُت و ًخٗحن ٖلى المجلـ  .الخأصًبُتًخًمً جىيُذ الأزُاء االإيؿىبت للمىْ

ش (45)الخأصًبي أن ًٟهل في ال٣ًُت االإٗغويت ٖلُه في ْغٝ ا٫ ًخٗضي زمؿت و أعبٗحن ًىما ابخضاء مً جاعٍ

ا، و ل٨ً ٢بل البث في ال٣ًُت ًد ت٤ للجىت ئزُاعَ ت الؤصاعٍ ًاءاالإدؿاوٍ المجخمٗت ٦مجلـ جأصًبي أن  اٖلأ

الإقاعة ئلى أن حمُ٘ مضاولاث المجلـ مٗالؿلُت التي لها نالخُت الخُٗحن،جُلب ٞخذ جد٤ُ٣ ئصاعي مً 

ٟحن، و  ًاء الظًً ًمثلىن الؤصاعة و االإىْ ٠ االإتهم و مداميهى اٖلأ الخأصًبي جخم في حلؿاث مٛل٣ت بدًىع االإىْ

ذ ٖلى هىٕ ال٣ٗىبت التي ؾِخم اجساطَا في  غاٝ و ئلى قهاصة الكهىص ًخمالخهىٍ بٗض الاؾخمإ ئلى حمُ٘ اَلأ

٠ االإتهم، و ًخم أًام ابخضاء  (8)جبلُٛه بال٣غاع االإخًمىال٣ٗىبت الخأصًبُت في أحل ا٫ ًخٗضي زماهُت  خ٤ االإىْ

ش اجساط َظا ال٣غاع   .مً جاعٍ

٠ الظي حٗغى ل٣ٗىبت جأصًبُت ؾىاء مً الضعحت الثالثت أو الغابٗت ٨ًىن له الخ٣أن  و َىا وكحر ئلى أن االإىْ

اع ههخاالإاصة ٣ًضم جٓلما، و َظا ما حٗل االإكغٕ الجؼاةغي ًىو ٖلى   77ئوكاء لجان للًُٗ، و في َظا اَلؤ

ٖلى طل٪ و التي  03  -60ع٢م  الأمغ مً  07ٖلى ئوكاء لجان للًُٗ ٦ما ههذ االإاصة  36-01مً االإغؾىم ع٢م 

مً الأمغ ع٢م  07خُث ٧اهىو االإاصة  36-01مً االإغؾىم ع٢م  ٧77ان مًمىنها ًهب في هٟـ مًمىن االإاصة 

ل باليؿبت لبٌٗ  ٦ما ًلي: "جيكأ 60-03 غ و ٧ل وا٫ و ٦ظا لضي ٧لمؿإو٫ مإَ لجىت ًَٗ لضي ٧ل وػٍ

 ."االإإؾؿاث أو الؤصاعاث الٗمىمُت

تٖلى  ٟحن االإىخسبحن و جغأؾها الؿلُت االإىيىٖ جخ٨ىن َظٍ اللجان مىانٟت مً ممثلي الؤصاعة و ممثلي االإىْ

ًاء االإُٗىحن بٗىىان الؤ  ُٟىٟي اللجان مؿخىاَا أو ممثل ٖنها ًسخاع مً بحن اٖلأ صاعة، و ًيخسب ممثلى االإىْ

ًاء مً بُنهم ممثليهم في لجان الًُٗ ت اٖلأ ت االإدؿاوٍ  .الؤصاعٍ

 ً ًاء و (2)و ًجب أن جىهب َظٍ اللجان في احل قهغٍ تاٖلأ ت االإدؿاوٍ ٖض اهخساب أًٖاء اللجان الؤصاعٍ

،  (7)أًٖاء ئلى ؾبٗت  (5)ًتراوح ٖضص أًٖائها مً زمؿت  وجسخو َظٍ اللجان في أًٖاء مً ٧ل َغٝ

٠ االإظهب أن ٣ًضم جٓلمه  جب ٖلىاالإىْ ئٖاصة الىٓغ في ال٣ٗىباث الخأصًبُت مً الضعحت الثالثت أو الغابٗت وٍ

٠ مً  ش جبلُٛهب٣غاع الخأصًب، و ًغمي االإىْ ئلى لجىت الًُٗ في أحل ا٫ ًخٗضي قهغا واخضا ابخضاء مً جاعٍ

ج٣ضًم ق٨ىي الخٓلم ئلى جس٠ُٟ ال٣ٗىبت أو سخبها و بالخالي الُجىػ في َظٍ الخالت حكضًض الجؼاء  زلا٫

صعحت مً ال٣ٗىبت االإ٣ترخت. و  الأ٢لجُب٣ال٣ٗىبت  الأنىاثئلى أهه في خالت حؿاوي  الاهدباٍالخأصًبي، و هلٟذ 

٘ ال٣ًُت  (3)زت ٢هاٍ زلاًخٗحن ٖلى لجان الًُٗ أن جهضع ٢غاعاتها ٦خابُت في أحلأ ش عٞ أقهغ ابخضاء مً جاعٍ

 .االإخىاػٕ ٞيها أوإزباتها أو حٗضًلها الآعاءئليها و َظا مً أحل ئبُا٫ 

ت  ًاءأما ُٞما ًخٗل٤ باللجان الخ٣ىُت االإدؿاوٍ ٣ٞض جم الخىهُو ٖلى جىهُبها في أو٫ أمغ هٓم  اٖلأ

ُٟتالٗمىمُت و َى  ٖلى ئوكاء َظٍ اللجان  الأمغ  مً َظا 13خُث ههذ االإاصة  133-66ع٢م  الأمغ الىْ
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" جيكأاللجان 03-60 الأمغمً  71و االإإؾؿاث و الهُئاث الٗمىمُت ٦ما ههذ ٖلى ئوكائها االإاصة  الإصاعاثُٞ

و االإمثلُىاالإىخسبحن  الؤصاعةالٗمىمُت و جدك٩ل مً ٖضص مدؿاو مً ممثلي  الؤصاعاثالخ٣ىُت لضي االإإؾؿاث و 

ٟحن. و جغأؾها الؿلُت االإىي ًاءاالإُٗىحن بٗىىان ىٖت ٖلى مؿخىاَا أو ممثل ٖنها ًسخاع مً بحن للمىْ اٖلأ

ًاء مً بُنهمممثليهم في اللجان الخ٣ىُت"  ت اٖلأ ت االإدؿاوٍ ٟحن في اللجان الؤصاعٍ الؤصاعة و ًيخسب ممثلى االإىْ

ت االإ الأؾلىبمما ٌٗني أن حك٨ُل اللجان الخ٣ىُت ًخم بىٟـ الىمِ و  ت الظي حك٩ل بهاللجان الؤصاعٍ دؿاوٍ

ًاء  .اٖلأ

و جسخو اللجان الخ٣ىُت باالإؿاةل الخ٣ىُت المخًت، خُث حؿدكاع َظٍ اللجان في االإؿاةل االإخٗل٣ت 

الٗامت للٗمل، و ٦ظا الىٓاٞت و الأمً صازل االإإؾؿاث و الؤصاعاث االإٗىُت و َظا َب٣ا لىو االإاصة  بالٓغوٞ

 03.-60مىالأمغ ع٢م  70

ًاء أولجان في الأزحر وكحر ئلى أن ممثلي  ت اٖلأ ت االإدؿاوٍ الؤصاعة لضي مسخل٠ اللجان ؾىاء اللجان الؤصاعٍ

 الًُٗ أو اللجان الخ٣ىُت ًخم حُُٗنهم مً َغٝ الؿلُت التي لها نالخُت الخُٗحن.
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 :نت و اؾخيخاحاثلا ز

ُٟت الٗمىمُت مً  ٠ُ في الىْ ت لمخخل٠ أهماٍ الخىْ لخُغ١ زلالاٖغيىا في َظا الٟهل الضعاؾت الىٓغٍ

٠ُ ؾىاء الضازلي أو الخاعجي ٦ما جُغ٢ىائلى  الؤحغاءاثئلى أَم   الأحهؼةاالإخٗل٣ت ب٩ل همِ مً أهماٍ الخىْ

ُٟت الٗمىمُت، و مً   :َظا الٟهل جىنلىا ئلى الىخاةجالخالُت زلا٫التي تهخم بدىُٓم قإون الىْ

اة٠ الٗمىمُت  ألا ئن االإهلخت الٗامت ج٣خط ي  - اةٟهمٟهم  ئلاالأشخامًخىلى الىْ ً ٖلى أصاء وْ ال٣اصعٍ

( ٧الجيؿُتٖلى وحه الخهىم ئلى ٖضة  بالاؾخجابتبالخالي مُالبىن  و الؿً و اللُا٢تالبضهُت ... و  قغوٍ

ا  ؛)ٚحرَ

٠ُ الخاعجي مىحه للمترشخحن االإخسغححن  الالخدا١ئن  - ٤ الخىْ اة٠ الٗمىمُت ًٖ َغٍ بالىْ

غ ٞيهم قغ  يُت أو الظًً جخىٞ  ؛الأؾاؾُتوٍ الخأَُل االإىهىم ٖليها في ال٣ىاهحن مىاالإإؾؿاث الخ٨ىٍ

 أزظ االإكغٕ الجؼاةغي بىٓام االإؿاب٣اث ٧أؾلىب ٌٗخمض ٖلُه في حٗبئت االإىانب الكاٚغة ٖلى -

اة٠ الاؾخد٣ا٢الٗمىمُت و َظا في ئَاع ججؿُض مبضأ الجضاعة و  الؤصاعاثمؿخىي االإإؾؿاث و  ٟي جىلُالىْ

 الٗمىمُت؛

غ ٞيهم ًغج٨ؼ هٓام االإؿاب٣ - االإُلىبتالإماعؾت  الؤم٩اهُاثاث أؾاؾا ٖلى اهخ٣اء أًٞل االإترشخحن الظًً جخىٞ

ُٟت الٗمىمُت؛  الىْ

٠ُ الخاعجي ئلى حملت مً  - مهالر  الؤحغاءاثًسً٘ جىُٓم مؿاب٣اث الخىْ و الكغوٍ المخضصة مً َغٞ

ُت االإؿاب٣ت مما ًًمً ُٟت الٗمىمُت و أي مسالٟت لها جإصي ئلى ٖضم مكغوٖ جد٣ُ٣ضًم٣غاَُت  الىْ

٘ مً مؿخىي االإإؾؿاث و  ٠ُ و الغٞ  الٗمىمُت؛ الؤصاعاثالخىْ

خماصئلى حاهب  - ٠ُ الٗمىمي ًخم أًًا  اٖلا خماصٖلى االإهضع الخاعجي في الخىْ االإهضع الضازلُمً  اٖلا

ً الخاعجي والضازلي؛ زلالالأزظ ٠ُ مً احل جد٤ُ٣ هىٕ مً الخىاػن بحن االإهضعٍ  بىٓام التر٢ُت في الخىْ

ٟحن في الىنى٫ ئليها ألنها جٟسر المجا٫ أمامهم للىنى٫ ئلىاالإىانب  - حٗخبر التر٢ُت ٚاًت ًُمذ ٧ل االإىْ

ت؛الٗلُا، ٞخٛغؽ ٞيهم الخاٞؼ لبظ٫ أ٢ص ى ٢ضع مً الجهض للٟٓغ بالتر٢ُت و الخمخ٘ ب  مؼاًاَا االإاصًتو االإٗىىٍ

ت  - ا أَمُت ٦بحرة ألىه ئطا حٗلذ التر٢ُتمىىَ ئن وي٘ مُٗاع ؾلُم للتر٢ُت َى مً أَم الأمىع التي ًجب ئًلاؤَ

بالىؾاَاث و المخؿىبُاث و المخاباة ٞلً ٌٗمل اخض ا٫ صخاب الىؾاَت و الٛحرة. طل٪ ألىاالإى٠ْ الظي ا٫ 

لتر٢ُت مهما بظ٫ مً حهض، ٦ما أن المخٓىّ طوالىؾاَت لً ٌٗمل ألىه وؾاَت له ٌٗلم ؾلٟا اهه لً ًٟٓغ با

 ٌٗلم أن التر٢ُت ش يء آزغ ٚحر الخٟاوي في الٗمل، و ٨َظا جًُ٘ مهالر الىاؾبحن الُأؽ و الاؾتهخاع؛
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أولى االإكغوٕ الجؼاةغي مىيىٕ التر٢ُت أَمُت بالٛت بؿبب الىعي بالأزغ الؤًجابي الظي جتر٦هالتر٢ُت في  -

ٟحن الخالُحن في االإىٓمت ما حٗل االإكغٕ الجؼاةغي ٌٗخمض في جهيُٟه أهىاٖالتر٢ُت ٖلى مُٗاع هٟؿُ ت االإىْ

 الٗمىمُت؛ للإصاعةال٨ٟاءة و الأ٢ضمُت مٗا هٓغا الإا ًد٣٣ه َظا االإُٗاع مً مؼاًا 

اة٠ الٗمىمُت اوكأ االإكغٕ الجؼاةغي  - أحهؼة جى٦لإليها في ئَاع ججؿُض مبضأي الجضاعة و االإؿاواة في الىْ

ُٟت الٗمىمُت و َُئاجاالإكاع٦ت والًُٗ. ت الٗامت للىْ ُٟت الٗمىمُت و هي : االإضًغٍ  مهمت حؿُحر قإون الىْ
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 : مؿخٛاهم–بسغوبت االإؿدكٟى الجامعي  هبظة ج٣ضًمُت ٖى 

االإإؾؿاث الصخُت في الخ٣ؿُم  اخضر  مً بحن مؿخٛاهم -بسغوبت   االإؿدكٟى الجامعيٗخبر ٌ

 .للجؼاةغالؤصاعٍ

 :مؿخٛاهم  -االإؿدكٟى الجامعي  بسغوبت ج٣ضًم  -

ضصَم بمؿخٛاهم  -االإؿدكٟى الجامعي  بسغوبت جًمى ـ2570حُُٛت صخُت لؿ٩ان االإى٣ُت خُث ٣ًضعٖ  

٨ظا ، جم الى االإؿدكٟى الجامعي بىَغان ، ولً ًظَبىا بٗض الآناهتهذ مدىت َلاب الُب في مؿخٛاهم . وَ

في الٗضص  397-21ججهحز ٖانمت ولاًت مؿخٛاهم مإزغًا بمغ٦ؼ اؾدكٟاتي حامعي بٗض االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ت )ع٢م  ت الجؼاةغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ (. ًدخىي َظا االإؿدكٟى الظي ًًم 2021لٗام  80الأزحر مً الجغٍ

 ٖلى مٗضاث خضًثت للٛاًت ج٣ضع بىدى  240
ً
غا كمل الٗضًض مً الخضماث.  1.25ؾغٍ ملُاع صًىاع حؼاةغي وَ

ب وحكمل َظٍ ، مً بحن أمىع أزغي ، ٢ؿم الُىاعب الُبُت ، والُ ب الباَني ، والجغاخت الٗامت ، وَ

غٝ الاؾدكاعاث. وللخظ٦حر ، اهُل٤ ٖام  غٝ الٗملُاث ، ومسخبراث الخدلُل وٚ ٟا٫ ، والخىلُض وٚ  2007اَلأ

ما٫ لأ٦ثر مً  2.24ئهجاػ مكغوٕ مؿدكٟى مؿخٛاهم الجامعي بخ٩لٟت ئحمالُت   4ملُاع صًىاع ، وجى٢ٟذ اٖلأ

 .2014ؾىىاث. جم اؾخئىاٞها ٣ِٞ في ٖام 

غ ًترب٘ ٖلى مؿاخت  240مؿدكٟى  مكغوٕ متر مغب٘ اهجؼ بم٣اًِـ ٖاالإُت خُث ًدخىي َظا  66.410ؾغٍ

٤ الهخي ٖلى االإبنى  هاب و ” ا“االإغٞ ًًم اعبٗت َىاب٤ ًىحض بالُاب٤ الاو٫ مهلخت حغاخت المخ و اٖلا

ي الُاب٤ مهلخت حغاخت الهضعاما الُاب٤ الثاوي ًدخىي ٖلى مهلخت حغاخت الٗٓام و ال٨ؿىع ٦ما ًدخى 

الثالث ٖلى مهلخت الجغاخت الٗامت و الُاب٤ الغاب٘ مهلخت امغاى ال٨لى و مهلخت االإؿال٪ البىلُت , 

,  بالأقٗتًخ٨ىن َظا الجؼء مً زلار َىاب٤ الُاب٤ الاعض ي ًًم مهلخت الٗلاج ”  ب“اما باليؿبت للمبنى 

ت الٗملُاث الاؾخعجالُت + الاؾخ غ الُبي ووخضة اما الُاب٤ الاو٫ ًدخىي ٖلى ٚغٞ عجالاث , مهلخت الخهىٍ

ذ االإغض ى , في الُاب٤ الثاوي المخخبر االإغ٦ؼي و ٚغٝ الخغاؾت ووخضة ٚؿُل ال٨لى ووخضة  حكغٍ

ُُٟت اما الُاب٤ الثالث و الازحر ًُٞم ٚغٝ الٗملُاث ووخضة الٗىاًت االإغ٦ؼة باليؿبت  الاؾخ٨كاٞاث الىْ

اب٤ الاو٫ ٖلى مهلخت امغاى ال٣لب في الُاب٤ الثاوي ًخ٨ىن مً اعبٗت َىاب٤ ًدخىي الُ” ج”للمبنى

مهلخت امغاى الغةت و الُاب٤ الثالث ًًم مهلخت امغاى الجهاػ الهًمي و مهلخت امغاى الامٗاء اما 

غي الصخت و الؿ٩ان و الخٗلُم  اعة وػٍ الُاب٤ الغاب٘ و الازحر ًدخىي ٖلى مهلخت الُب الضازلُت وزلا٫ ػٍ

غ بسغوبت  ؾُهبذ  240للمؿدكٟى اٖلً ٖلى ان مؿدكٟى  22.09.2020ًىم  الٗالي لىلاًت مؿخٛاهم ؾغٍ

حامُٗا , وهٓغا لاؾخ٨ما٫ بٌٗ الاقٛا٫ باالإؿدكٟى اُٖى والي الىلاًت حٗلُماث مً احل ٞخذ وخضجا 

غ الُبي و المخخبر لخضزل خحز الخضمت.  الخهىٍ
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 :الخاجمت الٗامت

ُٟت الٗمىمُت في ْل الىٓام الجؼاةغي زُىاث َامت هدُجت للخٛحراث و الخُىعاث التي  زُذ الىْ

َغأجاهُلا١ مً الخجاعب ً بهٟت حلُت ٖلى المجخم٘ بهٟت ٖامت و ٖلى الؤصاعاث الٗمىمُت بهٟتزانت، و 

ُٟت الٗمىمُت ٖملذ في ٧ل مغة ٖلى ججاوػ  ٠ُ بالىْ وجٟاصًالأزُاء و  التي مغث بها الجؼاةغ في مجا٫ الخىْ

االإُباث التي ٖاوى منها الىٓام الؿاب٤، ئلى أن جىنلذ ئلى نُاٚت ال٣اهىن االإٗمى٫ به خالُاو َى الأمغ ع٢م 

ا٤ٞ لـ  1427حماصي الثاهُت ٖام  19االإإعر في  60-03 لُت15ٌ االإى االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي 2006حىٍ

ُٟت الٗمىمُت الظي خاولذ مً زلاله ئصزا٫ ٠ُ زانت م٘  الٗام للىْ ئنلاخاث َامتٖلىىٓام الخىْ

اصة  الخٛحراث الؿُاؾُت، الا٢خهاصًت، و الاحخماُٖت التي أٞغػتها الٗىالإت و الخُٟغيذ ٖلى الضولت االإٗانغة ػٍ

ُٟت الٗمىمُت  .الاَخمام بالىْ

٠ُ في االإإؾؿاث الصخُت والتي هي مً االإإؾؿاث الٗمىمُت طاجالُاب ٘ و هدً في صعاؾدىا الإىيىٕ الخىْ

ت مً زلا٫ الخُغ١ ئلىمٟهىم  ٠ُ في االإىاعص البكغٍ الؤصاعي جىاولىا في البضاًت صعاؾت خى٫ مى٢٘ الخىْ

ا في الصخو الظي ًد٤ له أها ممحزة  غَ ت االإباصب الىاحب جىٞ ٠ُ و أَمُخه، زم اهخ٣لىا ئلى مٗغٞ الخىْ

 بدماًت الض
ً
٠ الٗمىمي ألً ا٦دؿاب َظٍ الهٟت ججٗله امداٍ  ٨ًدؿب نٟت االإىْ

ً
 ,ولت و ج٣غ له خ٣ى١

 .وجلؼمه بأصاء واحباث مً هىٕ زام

ا ال٣اهىن الظي  ٠ُ التي أ٢غَ أما الٟهل الثاوي مً َظا البدث ٣ٞمىا بضعاؾت مسخل٠ أهماٍ الخىْ

٠ُ الخاعجي أو الضازلي ُٟت الٗمىمُت ؾىاء ُٞما ًخٗل٤ بالخىْ  .ًد٨مالىْ

 :هخاةج البدث

٠ُ جىنلىا ئلى الؤحابت ٖلى الدؿاؤلاث االإُغوخت ٧اق٩الُت للبدث، وازخباع  بٗض مٗالجخىا الإىيىٕ الخىْ

 :البدث ُٞما ًلي أَم هخاةجٞغيُاجه، ٞخمثلذ 

  ت جخمخ٘ ب٨ٟاءة ٖالُت ئن ٞٗالُت االإإؾؿاث الصخُت ا٫ جخد٤٣ ئلا ئطا ٧اهذ مؼوصة بمىاعص بكغٍ

خم الخهى٫ ٖليها ئلا مىالل ٣ُُٞامها باالإهام و االإؿإولُاث االإل٣اة ٖلى ٖاج٣ها، و ئن َظٍ ال٨ٟاءاث ا٫ ً

٠ُ التي مً قأنها ازخُاع الغحل االإىاؾب و ويٗه ُٞاالإ٩ان االإىاؾب   .الخ٨ٟل االإىيىعي بؿُاؾت الخىْ

٤ زُت مضعوؾت ج٣ىم ٖلى مٗاًحر و  ٠ُ ج٨دس ي أَمُت زانت لظا ًجب ال٣ُام بها وٞ ٞٗملُت الخىْ

ُت  .أؾؿض٣ُ٢ت و مىيىٖ

 ٣االإىهىم ٖليها في ًخم ازخُاع و حُٗحن االإىْٟحن الٗمىم ُحن في االإإؾؿاث الصخُت وٞ

ُٟت الٗمىمُت، وال٣ىاهحن الخانت بمسخلٟالأؾلا٥، و ٦ظا الخٗلُماث واالإىاقحر  ال٣اهىهالأؾاس ي الٗام للىْ
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ُٟت الٗمىمُت و ئهمسالٟت أخض َظٍ الؤحغاءاحؿُإصي خخما ئلى ئلٛاء  ت الٗامت للىْ ا االإضًغٍ التي جهضعَ

٠ُ الخ٣ُامذ بها الؤصاعة أواالإإؾؿت الٗمىمُت االإٗىُتاالإؿاب٣ت و بالخالي ئلٛ  .اء ٖملُت الخىْ

  ُٟت الٗمىمُت و جد٤ُ٣حكضًضَى  03-60ئن الهضٝ مً ئنضاع الأمغ ع٢م  الغ٢ابت ٖلى الىْ

ُٟت الٗمىمُت ج٣ُم أصاء  ٠ُ، ول٨ً ما هلاخٓه أن مهالر الىْ ًالغقاصة في الخىْ  بالهغٝ الآمغٍ

خماصاثبمٗض٫ اؾتهلا٥   ٧لما الاٖخماصاثبالهغٝ وؿبت أ٦بر مً  الأمغ ، خُث ٧لما اؾتهل٪ اٖلا

ظا ما ٞٗا٨ٖ٫ـ طل٪ حؿُحرا   وال٨ٗـ صخُذ، أي الٗمل بمى٤ُ الىؾاةل ا٫ بمى٤ُ الىخاةج وَ

 ، ٠ُ٨ٞ مً حهت هبدث ًٖ الغقاصة ومً حهت أزغي وصج٘الأَضاٌٝكحر ئلى وحىص جىا٢ٌ بحن 

ً  الؿىت االإٗىُت ختى ولى ٞا٢ذ زلا٫االإمىىخت  خماصاثاٖلا٧امل  اؾتهلا٥بالهغٝ ٖلى  الأمغٍ

 الٗمىمُت ٞهظا ًإصي خخما ئلى جبظًغ وجبضًض االإا٫ الٗام. للإصاعةالخ٣ُ٣ُت  الاخخُاحاث
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 االإلاخ٤



 

 
 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

لى ُٟمباقغٖ  ٢غاعأوم٣غعجىْ

 أؾاؾالكهاصة

 

  )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين( ..........................إن

 2006ًىليى سىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19المؤضدفي03-06بملخض ى الأمط ضكم  -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،

 29المىافم1428ضمضاوعام17فيالمؤضد 07-304وبملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

 الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسفعطواجبهم،2007سبخمبرسىت

 المىافم1410المؤضدفيأولطمضاوعام 90-99وبملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيىىأعىاهالإزاضة 1990ماضسسىت27

تو   المؤضدفي.......الىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضي، وبملخضىالمطسىمطكمالمطهعٍ

جحسًسمطاجعالىص (.............المخضمىئوشاء........

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلمي  الخىظيميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)علميىالثلافيىالمهنيوالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعال

 المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 مىه، .....لاسيماالمازة) سليالاهخماء (......ب

 المسلمت )شهطادخصاصالشهازة( ..........المؤضدتفي.........وبىاءاعلىالشهازةضكم -

 ،......مىططف )بياهالاسمىالللب(...........ٌ

 ،................المؤضدتفي..........وبىاءاعلىىثيلتالإثباجخجاهالخسمتالىطىيتضكم -

 ،......ابخساءا مً )ة(المخضمىدىصيبالمعني...........المؤضدفي..........وبىاءاعلىالمحضطضكم -

 ................. وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

 ضجبت.....بصفتمتربصفيسلً )بياهالاسمىالللب(........... ٌعين:االإاصةالأولى

ذخىصيبه....،ابخساءامً......الطكمالاسخسلالي.....الصىف.....  ،جاضٍ

تالمخىلت(......... ًيلف : 2 االإاصة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 

 

في............حطضب

..........



 

 
 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

لى ُٟمباقغٖ  ٢غاعأوم٣غعجىْ

ىمخسهو (أؾاؽ الكهاصة  ) بٗضج٨ىٍ

 

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(...........................إن

 15المىافم 1427جمازًالثاهيتعام19فيالمؤضد 06-03بملخض ى الأمط ضكم  -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،2006ًىليىسىت

 2007سبخمبرسىت29المىافم 1428ضمضاوعام17المؤضدفي07-304و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

 يحسزالشبىت الاسخسلاليتلمطجباجالمىظفين وهظامسفعطواجبهم،الصً

 فيأولطمضاوعامالمؤضد 90-99و بملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبت 1990ماضسسىت27المىافم1410

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاث الطابعالإزاضي،  للمىظفيىىأعىاهالإزاضةالمطهعٍ

 ....................المخضمً إوشاء........ المؤضدفي.......وبملخضىالمطسىمطكم -

الخىظيميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتشاث جحسًسمطاجعالىص(

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساث  الطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)العمىميتشاجالطابعالعلميىالثلافيىالمهني

 المخضمىاللاهىهالأساس ي......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 مىه، .....ازةلاسيماالم )سليالاهخماء(......الخاصب

ىمخذصصللالخحاكبرجبت.....المؤضدفي......وبىاءاالمحضطضكم -  ،.............المخضمىفخحخيىٍ

ىالمخذصصللالخحاكبرجبت.......المؤضدفي......وبىاءاعلىالمحضطضكم - المخضمىالإعلاوعىالىخائجالنهائيتللخيىٍ

...........، 

 ،....المؤضدتفي......وبىاءاعلىىثيلتالإثباجخجاهالخسمتالىطىيتضكم -

 ،..............ابخساءامً )بياهالاسمىالللب(.......... المخضمىدىصيب.....المؤضدفي .......وبىاءاعلىالمحضطضكم -

 ................ وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

 )بياهالاسمىالللب(........... ٌعين:االإاصةالأولى

ذخىصيبه.........،ابخساءامً..........الطكمالاسخسلالي.....الصىف..........ضجبت..........بصفتمتربصفيسلً  ،جاضٍ

تالمخىلت(......... ًيلف : 2 االإاصة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 



 

 
 

 ..........في............حطضب

 

 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين (...........................إن

  06-03بملخض ى الأمط ضكم -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،2006ًىليىسىت،15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19المؤضدفي

 2007سبخمبرسىت 29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي07-304و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم -

 الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباث المىظفيىىهظامسفعطواجبهم،

 27 المىافم1410فيأولطمضاوعام 90-99و بملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم -

الإزاضة تللمىظفيىىأعىاهالمخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسب1990ماضسسىت

ت  والىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضي،المطهعٍ

جحسًسمطاجع  (.............المخضمىئوشاء........ المؤضدفي.......وبملخضىالمطسىمطكم -

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع  الىصالخىظيميالمخعللبالمؤسساث العمىميتشاجالطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)العلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلميىالثلافيىالمهني

 )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 مىه، .....لاسيماالمازة

المشترن - الصًيحسز  ....... المؤضدفي)حعليمت،عىسالاكخضاء (وبىاءاعلىاللطاضالىظاضٍ

هيفياجدىظيمالمسابلاجىالامخحاهاجىالادخباضاجالمهىيتوهصاالبرامجالمخعللتبهاللالخحاكبمذخلف 

 ،..........أسلان

المخضمىفخحمسابلتعلىأساسالادخباضاث للالخحاق .......المؤضدفي......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ،.......ضجبت.......بسلً

،المخضمىالإعلاوعىالىخائجالنهائيتللمسابلتعلى .. المؤضدفي .....وبىاءاعلىالمحضطضكم -

 ،......أساسالادخباضاجللالخحاكبرجبت

 بيان(.......،والمسلمتٌ)شهطادخصاصالشهازة(.....المؤضدتفي.....وبىاءاعلىالشهازةضكم -

 ،.........مىططف )الإسمىالللب

 قرارأومقررتىظيفعنطريقالمسابقة

 علىأساسالاختبارات
 



 

 
 

 ،....................المؤضدتفي..........وبىاءاعلىىثيلتالإثباجخجاهالخسمتالىطىيتضكم -

 ابخسءا )ة(المخضمىدىصيبالمعني ....المؤضدفي......وبىاءاعلىالمحضطضكم -

 ،................مً

 ،................. وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

،ابخساءا .....الطكمالاسخسلالي.....ضجبت الصىف.....بصفتمتربصفيسلً )بياهالاسمىالللب(........... ٌعين :االإاصةالأولى

ذخىصيبه.....مً  ،جاضٍ

تالمخىلت(......... ًيلف : 2 االإاصة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 في............حطضب

 

 

 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(...........................إن

 2006 ًىليىسىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19المؤضدفي06-03بملخض ى الأمط ضكم  -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،

 سبخمبرسىت 29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي07-304 و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم -

 11الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسفعطواجبهم،2007

  90-99ضكموبملخض ى المطسىم الخىفيصي  -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيىىأع1990ماضسسىت27المىافم1410فيأولطمضاوعامالمؤضد

ت  واهالإزاضةالمطهعٍ

 لإزاضي،والىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعا

جحسًسمطاجع  ( ....................المخضمىئوشاء........ المؤضدفي.......وبملخضىالمطسىمطكم -

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع  الىصالخىظيميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)العلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلميىالثلافيىالمهني

 قرارأومقررتىظيفعنطريق

 المهنيالاختبار
 



 

 
 

 .....لاسيماالمازة )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 مىه،

المشترن - الصًيحسز  ....... المؤضدفي)حعليمت،عىسالاكخضاء (وبىاءاعلىاللطاضالىظاضٍ

 ،..........خعللتبهاللالخحاكبمذخلف أسلانهيفياجدىظيمالمسابلاجىالامخحاهاجىالادخباضاجالمهىيتوهصاالبرامجالم

 ،............ضجبت  ......المخضمىفخحادخباضمهىيللالخحاكبسلً.......المؤضدفي......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ،.............،المخضمىالإعلاوعىالىخائجالنهائيتللادخباض المهىيللالخحاكبرجبت........المؤضدفي.......وبىاءاعلىالمحضطضكم -

 ،......مىططف )بيان الاسمىالللب(..........،المسلمتٌ)شهطادخصاصالشهازة(.....المؤضدتفي ...وبىاءاعلىالشهازةضكم -

 ،......................المؤضدتفي...........وبىاءاعلىىثيلتالإثباجخجاهالخسمتالىطىيتضكم -

 ،................ابخساءا مً )ة(لمعنيالمخضمىدىصيبا .........المؤضدفي........وبىاءاعلىالمحضطضكم -

 ................ وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

 ضجبت.......بصفتمتربصفيسلً )بياهالاسمىالللب(.......... ٌعين:االإاصةالأولى

ذخىصيبه .....ابخساءامً .......الطكمالاسخسلالي.....الصىف......  جاضٍ

تالمخىلت(......... ًيلف : 2 االإاصة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 

 

 

 ........في............خغعب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(............................إن

 0664ًىليى سىت،  91 المىافم 9241 جمازًالثاهيتعام 91 المؤضدفي 06-03بملخض ى الأمط ضكم  -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،

 29المىافم1482ضمضاوعام17المؤضدفي 07-304و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

 مسفعطواجبهم، الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظا2007سبخمبرسىت

-99و بملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم  -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيى1990ماضسسىت27المىافم1410المؤضدفيأولطمضاوعام90

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضي،  وأعىاهالإزاضة المطهعٍ

جحسًسمطاجع ( ....................المخضمىئوشاء........ المؤضدفي.......وبملخضىالمطسىمطكم -

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع  الىصالخىظيميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء، )العلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلميىالثلافيىالمهني

 ه،مى .....لاسيماالمازة )سليالاهخماء(......ب

ابخسءا ......الطكمالاسخسلالي......في ضجبت )بياهالاسمىالللب(.........المخضمىخعيين.....المؤضدفي......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ،........مً

ر - تالأعضاءالمجخمعتفيلجىتجطسيم بخاضٍ تالمدساوٍ  ،..................وبىاءاعلىمحضطاللجىتالإزاضٍ

 ،................. وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

الطكم .......الصىف...... ضجبت.......فيسلً )بياهالاسمىالللب(.......ًطسم:االإاصةالأولى

 ،..........،ابخساءامً........الاسخسلالي

تالمخىلت(......... ًيلف : 2 االإاصة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 .........في............حطضب

 

 

 

 

 

 ٢غاعأوم٣غعجغؾُم



 

 
 

 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(.............................إن

 2006ًىليىسىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19المؤضدفي ،06-03بملخض ى الأمط ضكم  -

 اللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،

 07-304وبملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم -

الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسفعطو 2007سبخمبرسىت29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي

 اجبهم،

  27المىافم1410المؤضدفيأولطمضاوعام 90-99وبملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيىىأعىاهالإزاضة 1990ماضسسىت

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضي،  المطهعٍ

جحسًسمطاجع ( ....................المخضمىئوشاء........ المؤضدفي.......وبملخضىالمطسىمطكم -

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع الىصالخىظيميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتشاجالطا بعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)العلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلميىالثلافيىالمهني

 .....لاسيماالمازة )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 مىه،

المشترن - الصًيحسزهيفياث .....المؤضدفي )حعليمت،عىسالاكخضاء( وبىاءاعلىاللطاضالىظاضٍ

 ،.........جىظيمالمسابلاجىالامخحاهاجىالادخباضاجالمهىيتوهصاالبرامجالمخعللتبهاللالخحاكبمذخلف أسلان

 ،........بتضج......المخضمىفخحامخحاهمهىيللالخحاق بسلً.....المؤضدفي.......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 )بياهالاسم والللب(.......إزماجىإعازةجطجيب/المخضمىخعيين.....المؤضدفي...وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ،.....ابخساءمً.....فيرجبت

 ......الطكمالاسخسلالي......إلى السضجت )ة(المخضمىتركيتالمعني......المؤضدفي.....وبىاءاعلىمسخذطجاللطاضضكم -

 ،........ابخسءامً .....للصىف

 ،...........المخضمىالإعلاوعىالىخائجالنهائيتللامخحان المهىيللالخحاكبرجبت......المؤضدفي.......وبىاءاعلىالمحضطضكم -

ىلبل .....في.....المؤضخ...وبىاءاعلىالمحضطضكم - المخضمىالإعلاوعىالىخائجالنهائيتللخيىٍ

 ،)عىسالاكخضاء(.....التركيتللالخحاكبرجبت

 ٢غاعأوم٣غعجغ٢ُتٖىُغ٤ٍ

 الامخداهاالإهني
 



 

 
 

 ،........ابخساءمً )ة(المخضمىدىصيبالمعني.........المؤضدفي......حضطضكموبىاءاعلىالم -

 ،................. وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

طسمفيسلً )بياهالاسمىالللب(........... ًطقى:االإاصةالأولى ذخىصيب................ابخساء مً........ضجبت........وٍ  ،جاضٍ

ذفيالصىف )ة(ٌعازجطجيبالمعني: 2االإاصة  ......الطكم الاسخسلالي......السضجت..........عىسهفسالخاضٍ

تالمخىلت(......... ًيلف : 3 االإاصة  بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 ..في............حطضب.

 

 

 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(...........................إن

 2006  ًىليىسىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19المؤضدفي 06-03بملخض ى الأمط ضكم  -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت، 

-304وبملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسف2007سبخمبرسىت29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي07

 عطواجبهم،

  90-99وبملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم - -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيىىأع1990ماضسسىت27المىافم1410المؤضدفيأولطمضاوعام

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضي،واهالإزاضة   المطهعٍ

جحسًسمطاجع ( ....................المخضمىئوشاء........ المؤضدفي.......وبملخضىالمطسىمطكم -

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع  الىصالخىظيميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)العمىميتشاجالطابعالعلميىالثلافيىالمهني العلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساث

 .....لاسيماالمازة )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 مىه،

 برجبتأٖلىًٗالالخدا٢٢غاعأوم٣غع 

ت ٣التر٢ُتالازخُاعٍ  َغٍ
 



 

 
 

 )لللببياهالاسم وا(....... إزماجىإعازةجطجيب/المخضمىخعيين.....المؤضدفي....وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ،.......ابخسءامً....فيرجبت

 .....للصىف ....الطكمالاسخسلالي ......إلىالسضجت )ة(المخضمىتركيتالمعني .....المؤضدفي .....وبىاءاعلىمسخذطجاللطاضضكم -

 ،........،ابخساءمً

تالأعضاءالمخخصت إظاء..........وبىاءاعلىالمحضطالمؤضدفي - تالمدساوٍ  ،.............للجىتالإزاضٍ

ىلبل التركيتللالخحاكبرجبت...... المؤضدفي....وبىاءاعلىالمحضطضكم - ، ......المخضمىالإعلاوعىالىخائجالنهائيتللخيىٍ

 )عىسالاكخضاء

 ................. وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

طسمفيسلً )بياهالاسمىالللب(......... ًطقى:االإاصةالأولى  ابخساءمىالفاجح........ضجبت........وٍ

 ...........،سىت........ميشهط

ذفيالصىف )ة(ٌعازجطجيبالمعني: 2االإاصة  الطكم......السضجت..........عىسهفسالخاضٍ

 ......الاسخسلالي

تالمخىلت(......... ًيلف : 3 االإاصة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 ........في............حطضب

 

 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(...........................إن

 2006ًىليىسىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19فيالمؤضد 06-03بملخض ى الأمط ضكم  -

 اللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت، والمخضمى

  29 المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي07-304 و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

 الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسفعطواجبهم،2007سبخمبرسىت

 27المىافم1410فيأولطمضاوعامالمؤضد 90-99و بملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم  -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيىىأعىاهالإزاضة 1990ماضسسىت

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضي،  المطهعٍ

لىمباقغ  ٢غاعأوم٣غعالتر٢ُتئلىالغجبتاٖلأ

 ة



 

 
 

جحسًسمطاجع ( ....................المخضمىئوشاء........ المؤضدفي.......وبملخضىالمطسىمطكم -

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع الىصالخىظيميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتشاجالطا بعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء؛)العلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلميىالثلافيىالمهني

 .....لاسيماالمازة )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 مىه،

 )بياهالاسم والللب(....... إزماجىإعازةجطجيب/المخضمىخعيين.....المؤضدفي.....وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ؛ ...........ابخسءامً....فيرجبت

 ؛ )عىس الاكخضاء(.......إبخساءامً )ة(المخضمىترسيمالمعني.....المؤضدفي......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 .........الطكمالاسخسلالي ........إلى السضجت )ة(المخضمىتركيتالمعني ...في......المؤضخ ......وبىاءاعلىمسخذطجاللطاضضكم -

 ..............ابخسءامً ......للصىف

 ،)جحسًس ادخصاصالشهازة( ،.......المسلمتللمعىيمىططف........... المؤضدتفي.........وبىاءاعلىالشهازةضكم -

 ،................. وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

طسمفيسلً )بياهالاسمىالللب(........... ًطقى:االإاصةالأولى ذخىصيبهالصًلاًيىوسابلا ........ضجبت........وٍ ابخساءمً جاضٍ

ذالإمضاءعلىهصااللطاضأوالملطض   عىخاضٍ

ذفيالصىف )ة(ٌعازجطجيبالمعني: 2االإاصة  .....الطكم الاسخسلالي......السضجت..........عىسهفسالخاضٍ

تالمخىلت(......... ًيلف : 3 االإاصة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 

 ..........في............حطضب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

 

 شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(.............................إن

ًىليى 15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19المؤضخ في06-03بملخض ى الأمط ضكم  --

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،2006سىت

 4661 سبخمبرسىت61 41 المىافم 9241 ضمضاوعام 91 المؤضدفيو بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم -

 - - 41 المىافم 9296 المؤضدفيأولطمضاوعام 11الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسفعطواجبهم،

 9116 ماضسسىت 16 وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم

توالىلاًاجى  المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيىىأعىاهالإزاضة المطهعٍ

ليت 41 المؤضدفي 004بعالإزاضي،البلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطا  - - الصًيحسزحلىق  9116 جىٍ

 مىه، 41 وواجباجالمىظفييشاغليىظائفعليافيالسولتلاسيماالمازة 16 وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم

جحسًسمطاجع الىصالخىظيميالمخعلم ( ....................المخضمىئوشاء........ المؤضدفي.......وبملخضىالمطسىمطكم -

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع بالمؤس ساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)العلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلميىالثلافيىالمهني

 .....لاسيماالمازة )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 مىه،

بصفت)..............  )بياهالاسمىالللب(........... المخضمىخعيين.........وبملخضىالمطسىمالمؤضدفي -

 ،)شهطالىظيفتالعلياالمشغىلت

 المؤضدفي 004مً 41 جطبيلالمازة__________ المخضمىت 9119 زٌسمبر 46 المؤضدتفي 60 وبىاءاعلىالخعليمتضكم -

ليت41  16 مالخىفيصًطكمالمطسى  - المصوىضأعلاه، 9116 جىٍ

 ،............إبخساءامً....في ضجبت )ة(إزماجىإعازةجطجيبالمعني/المخضمىخعيين.....المؤضدفي......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 )عىسالاكخضاء(.......ابخساءا مً.......فيرجبت )ة(المخضمىترسيمالمعني.......المؤضدفي...........وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 .....الطكمالاسخسلالي.......إلى السضجت )ة(المخضمىتركيتالمعني.........المؤضدفي...جاللطاضضكموبىاءاعلىمسخذط  -

 ...........ابخساءامً.....للصىف

 ،................. وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

 ٢غاعأوم٣غع 

 90-226مىاالإغؾىمالخىُٟظًغ٢م25التر٢ُتُٞاَاعاالإاصة
 



 

 
 

طسمفيسلً )بياهالاسمىالللب(...........ًطقى:االإاصةالأولى  ابخساءامً........ضجبت........وٍ

ذالخىكيععلىهصااللطاضأوالملطض   جاضٍ

 ......الطكمالاسخسلالي......السضجت.......فيالصىف )ة(ٌعازجطجيبالمعني: 2االإاصة

تالمخىلت(......... ًيلف : 3 االإاصة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 ..........في............حطضب

 

 

 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(.............................إن

ل05المؤضدفي،99-07بملخض ى اللاهىن ضكم  -  المخعللبالمجاهسوالشهيس،1999أفطٍ

والمخضمً اللاهىن  2006ًىليىسىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19المؤضدفي06-03و بملخض ى الأمط ضكم -

 .الأساس ي العام للىظيفت العمىميت

 سىتسبخمبر  29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي ،07-304ضكمو بملخض ى المطسىم الطئاس ي  -

 الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسفعطواجبهم،2007

 27المىافم1410المؤضدفيأولطمضاوعام90-99و بملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيىىأعىاهالإزاضة 1990ماضسسىت

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضي،  المطهعٍ

جحسًسمطاجع ( ....................شاءالمخضمىئو........ المؤضدفي.......وبملخضىالمطسىمطكم -

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع  الىصالخىظيميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)العلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلميىالثلافيىالمهني

 ساسيالخاصالمخضمىاللاهىهالأ ......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 مىه، .....لاسيماالمازة )سليالاهخماء(......ب

تالمشترهتالمؤضدتفي - ل29وبىاءاعلىالخعليمتالىظاضٍ مً اللاهىن  42.40.39 المىازالخيخحسزهيفياجخطبيل2008أفطٍ

ل05المؤضخ في 99-07ضكم   المخعللبالمجاهسوالشهيس، 1999أفطٍ

 أعاملو ٢غاعأوم٣غعجغ٢ُتزانتبأبىاءالكهضاء

 الكهضاءأوبالمجاَضًً



 

 
 

المخعلم 2009جاهفي03المؤضدفي / 2009 /معىع/هر/ 01وبىاءاعلىالميشىضضكم -

تالمشترهتالمؤضدتفي ل29بتركيتالمىظفيىفيئطاضالخعليمتالىظاضٍ و  40و  39خطبيم المىاز الخيخحسزهيفياج2008أفطٍ

ل05المؤضدفي 99-07مً اللاهىن ضكم  42  المخعللبالمجاهس والشهيس،1999أفطٍ

المخعلم 2009جاهفي26المؤضدفي2009 /معىع /هر/ 03وبىاءاعلىالميشىضضكم -

،ً الحلىكئلىرجبدسخىجبمخابعتزوضةجيىٍ  بتركيتشوٍ

 )شهيس،أضملتشهيسأو مجاهس )ة(ابً( الخيدثبخصفت......المؤضدتفي........وبىاءاعلىالشهازةضكم -

تالمجاهسًىلىلاًت  ............. المسلمتمىططفمسًطٍ

 )بياهالاسم والللب(........إزماجىإعازةجطجيب/المخضمىخعيين.....المؤضدفي...وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ،......ابخساءامً.....فيرجبت

 ........الطكمالاسخسلالي......إلى السضجت )ة(المخضمىتركيتالمعني.......المؤضدفي....وبىاءاعلىمسخذطجاللطاضضكم -

 ،.........ابخساءامً.......للصىف

 ،.........ابخساءامً )ة(المخضمىدىصيبالمعني....... المؤضدفي......وبىاءاعلىالمحضطضكم -

 ،................. وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

طسمفيسلً )بياهالاسمىالللب(........... ًطقى:االإاصةالأولى ذخىصيبه.........ابخساءا مً........ضجبت........وٍ  ،جاضٍ

 

ذفيالصىف )ة(ٌعازجطجيبالمعني: 2االإاصة  ......الطكم الاسخسلالي..........السضجت......عىسهفسالخاضٍ

ً )ة(ًجبعلىالمعني: 3االإاصة  )عىسالاكخضاء،إشاماهصخعلىصلياللىاهين الأساسيتالخاصت( مخابعتزوضةجيىٍ

تالمخىلت(......... ًيلف : 4 االإاصة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 ........في............حطضب                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 064 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(.............................إن

 هىفمبركاهىهالخسمتالىطىيت، 15المىافلفي1394المؤضدفيأولصًاللعسةعام07-103بملخض ى الأمط ضكم  -

 2006ًىليىسىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19المؤضدفي 03، 64و بملخض ى الأمط ضكم  -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،

 2007سبخمبرسىت29المىافم1428ضمضاوعام17يالمؤضدف07-304و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

 يحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسفعطواجبهم،الصً

المؤضخ  90-99و بملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم  -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيىىأعىاهالإ 1990ماضسسىت27المىافم1410فيأولطمضاوعام

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضي،زاضة   المطهعٍ

جحسًسمطاجعالىص ( ...........المخضمىئوشاء........ المؤضدفي.......وبملخضىالمطسىمطكم -

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلمي  الخىظيميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)اث الطابعالعلميىالثلافيىالمهنيوالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتش

 ؛ )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 )) ...............بياهالاسمىالللب )أوجطسيمعىسالاكخضاء( المخضمىخعيين.....المؤضدفي.......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ،.........ابخساءامً......فيرجبت

 ،...............وبىاءاعلىمسخذطجشطبالمعىيبعسآزاءالخسمتالىطىيتابخساءامً -

 ،................. وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

 ،بعساهتهاءفترةإحالتهعلىىضعيتالخسمت)بياهالاسمىالللب(........... ٌعازإزماج: االإاصةالأولى

 ........الىطىيت،فيرجبتهئبخساءامً

تالمخىلت(......... ًيلف : 2 االإاصة  .........في............حطضب .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 

 

 ٢غاعأوم٣غعإٖاصةئصماحبٗض

ىُت  آصاءالخضمتالىَ
 



 

 
 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(.............................إن

   2006ًىليىسىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19فيالمؤضد 06-03و بملخض ى الأمط ضكم  -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت، 

 07-304و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

خسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسفعطو الصًيحسزالشبىتالاس2007سبخمبرسىت29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي

 اجبهم،

 27المىافم1410المؤضدفيأولطمضاوعام90-99و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيىىأعىاهالإزاضة 1990ماضسسىت

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضي،  المطهعٍ

جحسًسمطاجعالىص ( .............المخضمىئوشاء........المؤضدفي.......سىمطكموبملخضىالمط  -

أوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلمي  الخىظيميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)والخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاث الطابعالعلميىالثلافيىالمهني

 ؛ )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 .........................ابخساءا مً )بياهالإسمىالللب(........... المخضمىاهخساب.....المؤضدفي......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

ر )ة( وبىاءاعلىطلبئعازةالإزماجالملسممىططفالمعني -  ،....................................بخاضٍ

 ،................. وباكتراحمً -

 ٣ًغع 

 .................،بعساهتهاءفترةاهخسابه،إلىرجبتهالأصليت ابخساءامً)بياهالاسمىالللب(........... ٌعازإزماج: االإاصةالأولى

تالمخىلت(......... ًيلف : 2 االإاصة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 

 .......في............حطضب

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 ٢غاعأوم٣غعإٖاصةئصماحبٗض

 اهخضاب



 

 
 

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(...........................إن

 06-03و بملخض ى الأمط ضكم  -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،2006ًىليىسىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19فيالمؤضد

 07-304و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسفع 2007سبخمبرسىت29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي

 ضواجبهم،

-99و بملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم  -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيى1990ماضسسىت27المىافم1410اوعامالمؤضدفيأولطمض90

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع الإزاضي،  و أعىاهالإزاضةالمطهعٍ

)جحسًسمطاجعالىصالخىظيميالمخعلم  ....................المخضمىئوشاء........ المؤضدفي.......وبملخضىالمطسىمطكم -

أو المؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاث  بالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)الطابعالعلميىالثلافيىالمهني

 ؛ )الاهخماءسلي(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 ................ابخساءامً......فيرجبت )بياهالاسم والللب(......... المخضمىخعيين........المؤضدفي......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ،.........ابخساءامً.......في ضجبت )ة(المخضمىترسيمالمعني......المؤضدفي.....وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ......الطكمالاسخسلالي....إلى السضجت )ة(المخضمىتركيتالمعني.....المؤضدفي......وبىاءاعلىمسخذطجاللطاضضكم -

 ..........ابخساءامً ......للصىف

 ..............علىالاسديساع إبخساءامً )ة(المخضمىئحالتالمعني.........المؤضدفي......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

ر )ة( وبىاءاعلىطلبئعازةالإزماجالملسممىططفالمعني -  ..................بخاضٍ

 ، ًلطض ................. وباكتراحمً -

 ،بعساهتهاءفترةإحالتهعلىالاسديساع،في)بياهالاسمىالللب(....... ٌعازإزماج: المازةالأولى

 .......ضجبتهالأصليتابخساءامً

تالمخىلت(......... ًيلف : 4 المازة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 

 ..........في............خغعب

 

 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 ٢غاعأوم٣غع 

 الاؾدُضإئٖاصةئصماحبٗضالؤخالتٖلى
 



 

 
 

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(............................إن

-03بملخض ى الأمط ضكم -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،2006ًىليىسىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19المؤضدفي06

 07-304و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  - -

الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسفعطواجبهم2007سبخمبر29المىافم1428ضمضاوعام17فياالإإعر

، 

-307و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

ازةالاسخسلاليتلشاغليالمىاص2007سبخمبرسىت29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي07 الصًيحسزهيفياجمىحالعٍ

 بالعليافيالمؤسساجىالإزاضاجالعمىميت،

 27 المىافم1410المؤضدفيأولطمضاوعام90-99و بملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم -

للمىظفيىى المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبت1990ماضسسىت

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع الإزاضي،  أعىاهالإزاضةالمطهعٍ

 ؛ )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

 27المىافم1429محطمعام19المؤضدفي08-08و بملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم  -

ازةالاسخسلاليتالمطجبطتبه،2008جاهفيسىت  المخضميشطوطالخعييىفيالمىصبالعاليرئيسمىخبىهصا العٍ

 فيمياجب،.....المخضمىدىظيم......وبىاءاعلىاللطاضالمؤضدفي -

 )بياهالاسمىالللب(....... إزماجىإعازة جطجيب / المخضمىخعيين.............المؤضدفي...........وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ،............ابخساءامً.......فيرجبت

 ،)عىسالاكخضاء(.........ابخساءامً......في ضجبت )ة(المخضمىخثبيخالمعني.........المؤضدفي......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ........الطكمالاسخسلالي........إلى السضجت )ة(المخضمىتركيتالمعني........المؤضدفي.....وبىاءاعلىمسخذطجاللطاضضكم -

 ..............ابخساءامً .........للصىف

 ................. وباكتراحمً -

 ًلطض 

 )حسميتالمىخب(...... فيالمىصبالعاليرئيسمىخب )بياهالاسمىالللب(....... ٌعين: المازةالأولى

تأوالمصلحت(.....ب ذالخىكيععلىهصااللطاضأوالملطض .........)المسًطٍ  .،ابخساءامىخاضٍ

ازةاسخسلاليتجلسضب )ة(ٌسخفيسالمعني: 2المازة  195إلىجاهبالطاجبالمطجبطبرجبخه،منزً

 ٢غاعأوم٣غع 

ت  حُِٗىُٟاالإىهبالٗالحرةِؿم٨خببالإصاعةاالإغ٦ؼٍ
 



 

 
 

 .بعىىاوشغلالمىصبالعالي8هلطت،مىافلتللمسخىي 

تالمخىلت(......... ًيلف : 3المازة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 ..........في............خغعب

 

 

 

 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(.............................إن

ًىليى 15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19المؤضدفي06-03بملخض ى الأمط ضكم -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،2006سىت

-304و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسف2007سبخمبرسىت29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي07

 ع ضواجبهم،

 07-407و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

ازةالاسخسلاليت2007سبخمبرسىت29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي لشاغليالمىاصب الصًيحسزهيفياجمىحالعٍ

-99و بملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم - -العليافيالمؤسساجىالإزاضاجالعمىميت، 

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيى1990ماضسسىت27المىافم1410المؤضدفيأولطمضاوعام90

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع الإزاضي،  و أعىاهالإزاضةالمطهعٍ

 ؛ )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

المشترهطكم -  الصًيحسزعسز المىاصبالعليا،...........المؤضدفي........وبىاءاعلىاللطاضالىظاضٍ

 .......فيرجبت)إزماجىإعازةجطجيب ).... بياهالاسمىالللب/المخضمىخعيين............المؤضدفي......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ،............ابخساءامً

 ،)عىسالاكخضاء(.........ابخساءامً......في ضجبت )ة(المخضمىخثبيخالمعني...........المؤضدفي..........وبىاءاعلىاللطاضضكم -

الطكم .................إلىالسضجت )ة(المخضمً جطكيتالمعني..........المؤضدفي..........................وبىاءاعلىمسخذطجاللطاضضكم -

 ................ابخساءامً...........للصىف ........الاسخسلالي

 ٢غاعأوم٣غع 

 حُِٗىُٟمىهبٗالي



 

 
 

 ................. وباكتراحمً -

 ًلطض 

 بياهدسميتالمىصب(............فيالمىصبالعالي )بياهالاسمىالللب(....... ٌعين: المازةالأولى

تأوالمصلحت(.........ب )العالي ذالخىكيععلىهصااللطاضأو............)المسًطٍ  ،ابخساءامىخاضٍ

 .الملطض 

ازةاسخسلاليتجلسضب)ة(ٌسخفيسالمعني: 2المازة  ......... ،إلىجاهبالطاجبالمطجبطبرجبخه،منزً

 .بعىىاوشغلالمىصبالعالي ...........هلطت،مىافلتللمسخىي 

تالمخىلت(......... ًيلف : 3المازة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

..........في............خغعب



 

 
 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 )شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(.............................إن

-03بملخض ى الأمط ضكم-

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،2006ًىليىسىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19المؤضدفي06

-304و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم -

باجالمىظفيىىهظامسفالصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطج2007سبخمبرسىت29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي07

 ع ضواجبهم،

 07-307و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم -

ازةالاسخسلاليتلشاغليالمىاصب 2007سبخمبرسىت29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي الصًيحسزهيفياجمىحالعٍ

 العليافيالمؤسساجىالإزاضاجالعمىميت،

 27المىافم1410المؤضخ فيأولطمضاوعام09-99و بملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيىى 1990ماضسسىت

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاجالطابع الإزاضي،  أعىاهالإزاضةالمطهعٍ

جحسًسمطاجع (.........المخضمىئوشاء.......المؤضدفي.....وبملخضىالمطسىمطكم -

أوالمؤسساث الىصالخىظيميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتش اجالطابعالإجباضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)العمىميتشاجالطابعالعلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلميى الثلافيىالمهني

 ؛ )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

المشترهطكم-  ؛ )المؤسّستالمعىيت(..................المخضمً جىظيم................المؤضدفي.........وبىاءاعلىاللطاضالىظاضٍ

المشترهطكم - الصًيحسزجصييف .....المؤضدفي....وبىاءاعلىاللطاضالىظاضٍ

ازةالاسخسلاليتالمطجبطتبها  ؛ )المؤسّستالمعىيت( المىاصبالعلياوهصاالعٍ

 )بياهالاسمىالللب(.......إزماجىإعازة جطجيب/خعيينالمخضمى......المؤضدفي...وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ......ابخساءامً......فيرجبت

 ،)عىسالاكخضاء(.........ابخساءامً..........فيرجبت )ة(المخضمىخثبيخالمعني....المؤضدفي......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 الطكم.....إلىالسضجت )ة(المخضمىتركيتالمعني.....المؤضدفي...وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ٢غاع أوم٣غع 

 حُِٗىُٟمىهبٗالُلمإؾؿتٖمىمُت
 



 

 
 

 ،....ابخساءامً ......للصىف .....الاسخسلالي

 ................. وباكتراحمً -

 ًلطض 

 بياهدسميتالمىصب(............فيالمىصبالعالي )بياهالاسمىالللب(....... ٌعين: المازةالأولى

تأوالمصلحت(.........ب )العالي ذالخىكيععلىهصاال............)المسًطٍ  لطاضأو،ابخساءامىخاضٍ

 .الملطض 

ازةاسخسلاليتجلسضب)ة(ٌسخفيسالمعني: 2المازة  .........،إلىجاهبالطاجبالمطجبطبرجبخه،منزً

السلمي  .بعىىاوشغلالمىصبالعالي.......اللسم......الصىف .......هلطت،مىافلتللمسخىً

تالمخىلت(......... ًيلف : 3المازة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 ..........في............خغعب                                                



 

 
 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 شهطالسلطتالمخىلتصلاحيتالخعيين(.............................إن

 06-03بملخض ى الأمط ضكم  -

 والمخضمىاللاهىهالأساسيالعامللىظيفتالعمىميت،2006ًىليىسىت15المىافم1427جمازًالثاهيتعام19فيالمؤضد

 29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضخ في 07-304و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم 

 ; الصًيحسزالشبىتالاسخسلاليتلمطجباجالمىظفيىىهظامسفع ضواجبهم2007سىتسبخمبر 

 29المىافم1428ضمضاوعام17المؤضدفي 07-307و بملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم -

ازةالاسخسلاليتلشاغليالمىاصب العليافيالمؤسساجىالإزاضاجالعمىميت2007سبخمبرسىت  الصًيحسزهيفياجمىحالعٍ

-99وبملخض ى المطسىم الخىفيصي ضكم  -

المخعللبسلطتالخعييىىالدسييرالإزاضي،باليسبتللمىظفيى1990ماضسسىت27المىافم1428المؤضدفيأولطمضاوعام09

توالىلاًاجىالبلسًاجىالمؤسساجالعمىميتشاث الطابع الإزاضي،  وأعىاهالإزاضةالمطهعٍ

جحسًسمطاجع (.........المخضمىئوشاء.......المؤضدفي.....وبملخضىالمطسىمطكم -

أوالمؤسساث الىصالخىظي ميالمخعللبالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالإزاضٍ

 ،عىسالاكخضاء،)العمىميتشاجالطابعالعلميىالخىىىلىجيأوالمؤسساجالعمىميتشاجالطابعالعلميى الثلافيىالمهني

 ؛ )سليالاهخماء(......المخضمىاللاهىهالأساسيالخاص ب......المؤضدفي...وبملخضىالمطسىمالخىفيصًطكم -

المشترهطكموبىاءاعلى -  ؛ )المخضمىدىظيم المؤسّستالمعىيت........المؤضدفي .......... اللطاضالىظاضٍ

المشترهطكم - المخضميشطوط ........المؤضدفي..........وبىاءاعلىاللطاضالىظاضٍ

ازةالاسخسلاليتالمطجبطتبها،  الخعييىفيالمىاصبالعلياوهصاالعٍ

 )بياهالاسمىالللب(......إزماجىإعازة جطجيب/ىخعيينالمخضم.......المؤضدفي...وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 ......ابخساءامً......فيرجبت

 ،)عىسالاكخضاء(.........ابخساءامً.........في ضجبت )ة(المخضمىخثبيخالمعني.......المؤضدفي.......وبىاءاعلىاللطاضضكم -

 )بياهدسميتالمىصبالعالي(.....لشغل )ة(المخضمىاهخسابالمعني.......المؤضدفي.........وبىاءاعلىاللطاضضكم -

ذخىصيبه،  ابخساءامىخاضٍ

 ،....ابخساءامً.....الطكمالاسخسلالي.....إلى السضجت )ة(المخضمىتركيتالمعني.....المؤضدفي...وبىاءاعلىمسخذطجاللطاضضكم -

 )يتالمىصبالعاليبياهدسم(....فيالمىصب العالي )ة(المخضمىدىصيبالمعني.....المؤضدفي....وبىاءاعلىالمحضطضكم -

 ،....ابخساءامً

 ................. وباكتراحمً -

 ٢غاعأوم٣غع 

 حُِٗىُٟمىهبٗالُبٗضاهخضاب



 

 
 

 ًلطض 

 )حسميتالمىصبالعالي(............فيالمىصبالعالي )بياهالاسمىالللب(...... ٌعين: المازةالأولى

تأوالمصلحت(.........ب ذخىصيبه ...........،ابخساءامً............)المسًطٍ  .جاضٍ

ازةاسخسلاليتجلسضب)ة(ٌسخفيسالمعني: 2المازة  .........،إلىجاهبالطاجبالمطجبطبرجبخه،منزً

 .بعىىاوشغلالمىصبالعالي ............ هلطت،مىافلتللمسخىي 

تالمخىلت(......... ًيلف : 3المازة  .بدىفيصهصااللطاضأوالملطض  )السلطتالإزاضٍ

 ..........في............خغعب                                                                                   

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 االإإؾؿتأوالؤصاعةالٗمىمُت

 

 

 

 

 

 

 : بين

 الممثلت )بياهالمؤسستأوالإزاضةالعمىميتالمعىيت( ...............................

 )بياهاسمالممثلالمؤهلىللبهىصفخه(...................بالسيس

 مىجهت،

 : و

 )بياهاسمىللبالعىهالمخعاكس(.................

 ...........................ب.................................في )ة( المىلى

 ...............................................................في )ة(الساهً

 مىجهتأدطي؛

-308وبملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

الصًيحسزهيفياجخىظيفالأعىاهالمخعاكسًىىحلىكهمىواجباتهمىالعىاصطالمشيلتل2007سبخمبرسىت29المؤضدفي07

 بدسييرهمىهصاالىظامالخأزًبيالمطبلعليهم؛ضواجبهمىاللىاعسالمخعللت 

ل07وبملخضىاللطاضالمؤضّدفي - ىهيفياجدىظيم 2008أبطٍ الصًيحسّزحشىيلالملفالإزاضٍ

 جىظيفالأعىاهالمخعاكسًىىهصاإجطاءاجالإعلان؛

 : جمالاجفاكعلىماًأحي

 ليامللمسةغيرمحسزةبالخىكيذ ا.......فيمىصبشغل )بياهالاسمىالللب(......ًىظف :المازةالأولى

 ،حسبالحالت)أوبالخىكيخالجعئي(

 )بياهالمصلحتالمعيىفيها(........في )ة(ٌعيىالمعني: 2المازة

 ......الطكمالاسخسلالي.......فيالصىف )ة(ًصىفالمعني : 3 المازة

ضاجالمىصىصعليهافي )ة(ٌسخفيسالمعني: 4المازة  عىسالاكخضاء،مىالعلاواجىالخعىٍ

،وهي المفعىٌ  :الخىظيمالساضٍ

 علسعمل

 محسزالمسةبالخىكيخالياملأوبالخىكيخالجعئي

ضالخبرةالمهىيت - ضالخبرةالمهىيت( .........حعىٍ  ،)بياهمبلغخعىٍ

ضاجأدطي  -  .)بياهطبيعتها( ............علاواجىحعىٍ

 ٣ٖضٖمل

 ٚحرمدضصاالإضةبالخى٢ُخال٩املأوبالخى٢ُخالجؼتي



 
 

 
 

ازةعلىالىاجباجالمىصىصعليهافيالمطسىمالطئاسيركم : 5المازة -  29المؤضخ في 07-308ظٍ

 للىاجباجالخاصتالمطجبطتبمىصبشغله، )ة(والمصوىضأعلاه،ًذضعالمعني2007سبخمبرسىت

 :لاسيما

...................... - 

...................... - 

....................... - 

مفعىلهصاالعلسابخساءمً: 6المازة  .......................ٌسطٍ

تالمؤهلت  إسمىللبالعىهالمخعاكسالسلطتالإزاضٍ

 هكطئىصىزكعلي

 .........في............خغعب

 

 

تالضًم٣غاَُتالكٗبُت تالجؼاةغٍ  الجمهىعٍ

 المؤسستأوالإزاضةالعمىميت

 

 : بين

 )بياهالمؤسستأوالإزاضةالعمىميتالمعىيت( ................................

 )بياهاسمالممثلالمؤهلىللبهىصفخه(...................الممثلتبالسيس

 مىجهت،

 : و

 )بياهاسمىللبالعىهالمخعاكس(.................

 ...........................ب..............................في )ة( المىلىز

 ...............................................................في )ة(الساهً

 مىجهتأدطي؛

المؤضخ  07-308وبملخض ى المطسىم الطئاس ي ضكم  -

الصًيحسزهيفياجخىظيفالأعىاهالمخعاكسًىىحلىكهمىواجباتهمىالعىاصط 2007سبخمبرسىت29في

 المشيلتلطواجبهمىاللىاعسالمخعللتبدسييرهمىهصاالىظامالخأزًبيالمطبلعليهم؛

ل07وبملخضىاللطاضالمؤضّدفي - ىهيفياجدىظيم 2008أبطٍ الصًيحسّزحشىيلالملفالإزاضٍ
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 ٢اةمت االإهاصع و االإغاح٘

A. ال٨خب 

ب للُباٖت واليكغ - 1 ت، الُبٗت الثاهُت، صاع ٚغٍ ٘، مهغ،الؿلمي ٖلي، ئصاعة االإىاعص البكغٍ  .1998والخىػَ

ُٟت الٗمىمُت، صاع ال٨ٟغ الٗغبي، ال٣اَغة - 2 ت الىْ  . 1996خمضي أمحن ٖبض الهاصي، هٓغٍ

ت (ئصاعة - 3 ل مهُٟى هجُب، ئصاعة االإىاعص البكغٍ )، الُبٗت الثالثت، صاع الكغو١ لليكغ الأٞغاصقاوَ

٘، ٖمان، و   . 2005الخىػَ

ت (مً الىاخُت الٗلمُت و الٗملُت)، الضاع نالر الضًً محمد ٖبض الباقي، ئصاعة - 4 االإىاعص البكغٍ

٘، الجامُٗت تللُب٘ و اليكغ و الخىػَ  .2000، الؤؾ٨ىضعٍ

ٗذ، مباصب و أخ٩ام ال٣اهىن - 5 اب محمد عٞ  . 2002،الخ٣ى٢ُت بحروث، ميكىعاث الخلبي الؤصاعي ٖبض الىَ

ت االإٗانغة (بٗض اؾ- 1  ، صاع واةلالأولىتراجُجي)، الُبٗت ٣ُٖلي ٖمغ ونٟي ، ئصاعة االإىاعص البكغٍ

٘، ٖمان،   . 2005لليكغ والخىػَ

ٗذ ٖبض الخلُم، ئصاعة - 7 تالخىُٓمي، ميكىعاث االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت  الؤبضإالٟاٖىعي عٞ ، الؤصاعٍ

 .2005ال٣اَغة، 

٘، ال٣اَغة، - 8 ت، صاع الٟجغ لليكغ والخىػَ  .٢2227حرٍ ئؾماُٖل و آزغون، جىمُت االإىاعص البكغٍ

، ال٣اَغة، - 1 اة٠ الٗامت و جُب٣ُها في مباصب الخىُٓم، صاع االإٗاعٝ  .2007مهىا محمد ٞإاص، ؾُاؾت الىْ

10- Aubin, E : droit de la fonction publique, 2eme édition. Gualino Paris 2004 . 

B. الغؾاةل الٗلمُت 

ت في - 1 ٘ الجؼاةغي، عؾالت لىُل بً أخمض ٖبض االإىٗم، ٖال٣ت الٗمل بحن الؿلُت و الخغٍ الدكغَ

 .2002واالإالُت الٗامت، حامٗت الجؼاةغ،  الؤصاعةاالإاحؿخحر، ٞغٕ قهاصة

٠ُ في ْل - 2 ُٟ ئنلاحبىعاف قاُٞت، ؾُاؾت الخىْ   (2005الٟترة زلا٫ت الٗامت في الجؼاةغ الىْ

 . 2008،( مظ٦غة ماحؿخحر في الٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت الجؼاةغ،  2007

٠ُ الٗمىمي ٖلى ٦ٟاءة االإىْٟحن  جِكاث- 3 ت،  صاعاثبالا ؾلىي، أزغ الخىْ  2009-2010الٗمىمُت الجؼاةغٍ

C. ُٗت  الىهىم ال٣اهىهُت والدكغَ

ُٟت الأؾاس ي، االإخًمً ال٣اهىن  1966حىان  02، االإإعر في  133-66ع٢م  الأمغ - 1  الٗام للىْ

ضة الغؾمُت، الٗضص   .16الٗمىمُت، الجغٍ

ضة الغؾمُت، 1976ًىلُى  05،االإإعر في  57-56ع٢م  الأمغ - 2 ني الجغٍ  ،االإخًمً وكغ االإُثا١ الىَ

 .61الٗضص 



 
 

 
 

 الىمىطجي لٗما٫ الأؾاس ي،االإخًمً ال٣اهىن  1985ماعؽ  23االإإعر في ،59-85االإغؾىم ع٢م - 3

ضة الغؾمُت، الٗضص  الؤصاعاثاالإإؾؿاث و   .13الٗمىمُت، الجغٍ

ت الٗامت 2006ماي  31،االإإعر في  177-06االإغؾىم الغةاس ي ع٢م - 4  ، و االإخًمً ئلخا١ االإضًغٍ

ت  ُٟت الٗمىمُت بغةاؾت الجمهىعٍ ضة الغؾمُت، الٗضص )الٗامت للخ٨ىمت الأماهت(للىْ  .36، الجغٍ

 االإخٗل٤ بانضاع هو حٗضًل،1996صٌؿمبر  07في  ر، االإإع 438--96االإغؾىم الغةاس ي ع٢م - 5

ضة الغؾمُت، ا  . 76لٗضص الضؾخىع الجغٍ

ا٤ٞ لـ  1404عبُ٘ الثاوي ٖام  11،مإعر في  10-84ع٢م  الأمغ - 6  ًدضص  1984ًىاًغ ؾىت  14االإى

ت  ًاءازخهام اللجان االإدؿاوٍ ملها. اٖلأ  وحك٨ُلها وجىُٓمها وٖ

ُٟت  الأؾاس ي،االإخًمً ال٣اهىن  2006ًىلُى  15،االإإعر في  03-06ع٢م  الأمغ - 7 ضةالٗمىمُت الٗام للىْ  الجغٍ

 .46الغؾمُت، الٗضص 

ا٤ٞ لـ  1433حماصي الثاهُت ٖام  03االإإعر في  194-12االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م - 8 ل 25االإى  2012. أبغٍ

مبر  15،االإإعر في  19-08ال٣اهىن ع٢م - 9 ضة الغؾمُت، 2008هىٞ  ،االإخًمً حٗضًل الضؾخىع، الجغٍ

 . 63الٗضص 

ُٟت الٗمىمُت و االإإعزت في  13الخٗلمُت ع٢م - 10 ت الٗامت للىْ حىان  29، الهاصعة ًٖ االإضًغٍ

 االإهىُت. الازخباعاثو  الامخداهاث،االإخًمىت جىُٓم االإؿاب٣اث و 2004

ت االإكتر٦ت ع٢م - 11  ، حٗض٫ و جخمم الخٗلمُت االإكتر٦ت 2008ماي  26، االإإعزت في  08الخٗلمُت الىػاعٍ

 و الامخداهاث، االإخٗل٣ت ب٨ُُٟت جىُٓم و ئحغاء االإؿاب٣اث،  2004أ٦خىبغ  16عزت في االإإ  28ع٢م 

 االإهىُت. ثالازخباعا

ُٟت الٗمىمُت 2009ماي  09، االإإعر في  03االإيكىع ع٢م - 12 ت الٗامت للىْ  الهاصع ًٖ االإضًغٍ

 ٤ ُٟت الٗمىمُت ًٖ َغٍ ٠ُ في الىْ  . 198، م الأهترهِذواالإخٗل٤ باقهاع مؿاب٣اث الخىْ

حن في االإغجبت في االإؿاب٣اث و 14االإيكىع ع٢م - 13  و الامخداهاث/ ٥ ر/ االإخٗل٤ باالإترشخحن االإدؿاوٍ

ش  الازخباعاث ُٟت الٗمىمُت بخاعٍ ل 29االإهىُت، الهاصع ًٖ االإضًغ الٗامت للىْ  2006.أبغٍ

  



 
 

 
 

 :ملخو

٠ُ في االإإؾؿت الٗمىمُت صعاؾت ٢اهىهُت و عبُىاَا بمخٛحراث  ت صوع الخىْ  يهضٝ البدث الخالي الى مٗغٞ

٠ُ و )  (.الٗمىمُت تاالإإؾؿالخىْ

ُت  . اقخملذ الضعاؾت ٖلى حاهب هٓغي ٣ِٞ,و اٖخمضها ٖلى االإسر االإ٨خبي لمخخل٠ ال٨خب الأؾاؾُت والٟغٖ

٠ُ االإُب٣ت و جُغ٢ىا في صعاؾدىا َظٍ الى َغح الؤق٩ا لُت الخالُت:  ئلى أي مضي ًم٨ً أن حؿهم أهماٍ الخىْ

حر ال٨ٟاءاث اللاػمت لخضمت االإإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي  ت في جىٞ في الؤصاعاث الٗمىمُت الجؼاةغٍ

 زانت االإإؾؿاث الصخُت ؟

٠ُ ال-  :و لازخباع صخت الضعاؾت ٢مىا بُغح الٟغيُاث الأجُت ضٖامت الأؾاؾُت لىجاح حٗخبر ٖملُت الخىْ

 االإىٓمت؛

ا جاما للإحغاءاث ال٣اهىهُت والخىُٓمُت الىاعصة في  - ُٟت الٗمىمُت زًىٖ ٠ُ بالىْ جسً٘ ٖملُت الخىْ

ُٟت الٗمىمُت  .ال٣اهىن الأؾاس ي الٗام للىْ

خماص ٖلى َغٍ ٣ت وختى هخم٨ً مً الؤحابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت وإزباث صخت الٟغيُاث أو هٟيها، جم اٖلا

ظا هٓغا لؿهىلتها وويىخها، و٢ض اٖخمضها في بدثىا ٖلى الخُت الخالُت واالإ٣ؿمت ئلى ٞهلحن  :الٟهى٫ وَ

ُه  ٠ُ في االإإؾؿاث الصخُت وأَمُخه, جًمً َظا الٟهل مبدثحن، وٞ الٟهل الأو٫: مٟهىم الخىْ

ت و٦ظا االإباصب الٗامت لالخدا١ بالىْ ٠ُ في االإىاعص البكغٍ  .اة٠ الٗامتؾيخُغ١ ئلى مى٢٘ الخىْ

٠ُ في االإإؾؿاث الصخُت وأحهؼة جىُٓمه, جًمً َظا الٟهل مبدثحن،  الٟهل الثاوي: َغ١ الخىْ

ُٟت الٗمىمُت، ؾىاء اٖخماصا ٖلى  ٠ُ في الىْ وؾيخُغ١ ُٞه ئلى مسخل٠ الُغ١ التي جخم بها ٖملُت الخىْ

٠ُ، ٦ما جُغ٢ىا ئلى أحهؼة جىُٓم  ُٟت الٗمىمُت. وفي االإهاصع الضازلُت أو الخاعحُت في الخىْ قإون الىْ

ت جخمخ٘ , الأزحر زاجمت البدث ئن ٞٗالُت االإإؾؿاث الصخُت ا٫ جخد٤٣ ئلا ئطا ٧اهذ مؼوصة بمىاعص بكغٍ

ب٨ٟاءة ٖالُت في ٢ُامها باالإهام و االإؿإولُاث االإل٣اة ٖلى ٖاج٣ها، و ئن َظٍ ال٨ٟاءاث ا٫ ًخم الخهى٫ ٖليها 

٠ُ التي مً قأنها ازخُاع الغحل االإىاؾب و ويٗه في االإ٩ان  ئلا مً  الل الخ٨ٟل االإىيىعي بؿُاؾت الخىْ

٤ زُت مضعوؾت ج٣ىم ٖلى مٗاًحر  ٠ُ ج٨دس ي أَمُت زانت لظا ًجب ال٣ُام بها وٞ االإىاؾب.  ٞٗملُت الخىْ

ُت  .و أؾـ ص٣ُ٢ت و مىيىٖ

٠ُ , االإإؾؿت الٗمىمُت ,صعاؾت ٢اهىهُت. ال٩لماث االإٟخاخُت :  الخىْ



 
 

 
 

Résume : 

La recherche actuelle vise à connaître le rôle de l'emploi dans l'institution publique, une 

étude juridique, et nous l'avons liée aux variables (le rôle de l'emploi et de l'institution 

publique(. L'étude ne comprenait qu'un aspect théorique et nous nous sommes appuyés 

sur une étude documentaire de divers livres du primaire et du secondaire. 

Dans notre étude, nous avons abordé la problématique  suivante : Dans quelle mesure les 

modèles d'emploi appliqués dans les administrations publiques algériennes peuvent-ils 

contribuer à fournir les compétences nécessaires pour servir les institutions publiques à 

caractère administratif, notamment les institutions de santé ? 

Pour tester la validité de l'étude, nous émettons les hypothèses suivantes :Le processus de 

recrutement est le pilier du succès d'une organisation; 

Le processus d'embauche dans la fonction publique est entièrement soumis aux 

procédures légales et réglementaires contenues dans la Loi fondamentale générale de la 

fonction publique.Afin de pouvoir répondre au problème posé et prouver la validité des 

hypothèses ou les infirmer, nous nous sommes appuyés sur la méthode des chapitres et 

cela est dû à sa facilité et sa clarté, et nous nous sommes appuyés dans nos recherches sur 

le plan suivant , qui se divise en deux chapitres :Chapitre premier : La notion d'emploi dans 

les établissements de santé et son importance Ce chapitre comportait deux sections, dans 

lesquelles nous aborderons la localisation de l'emploi dans les ressources humaines, ainsi 

que les principes généraux d'accès aux emplois publics.Chapitre Deux : Les modes de 

recrutement dans les établissements de santé et son organisation Ce chapitre comprend 

deux sections, et nous y aborderons les différentes modalités selon lesquelles se déroule le 

processus de recrutement dans la fonction publique, qu'il dépende des sources d'emploi 

internes ou externes, comme nous avons abordé les organes de la fonction publique 

réglementant les affaires. Enfin, la conclusion de la recherche, que l'efficacité des 

établissements de santé n'est atteinte que si elles sont dotées de ressources humaines qui 

jouissent d'une grande efficacité dans l'exécution des tâches et des responsabilités qui leur 

sont confiées, et que ces compétences ne s'obtiennent que du parrainage objectif de la 

politique de l'emploi qui choisirait le bon homme Et le mettrait au bon endroit. 



 
 

 
 

Leprocessus de recrutement revêt une importance particulière, il doit donc être effectué 

selon un plan bien pensé baser sur des normes et des fondements précis et objectifs. 

Les mots clés : Le rôle de l'emploi, l'institution publique, une étude juridique. 

  



 
 

 
 

 


