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• Étape 03 : étude de faisabilité  Manuel de procédure de la comptabilité 

analytique version 4. 

6- Mémoire Fin d’induction du système CAE au Complexe GP1Z/2010. 

 

7-Cahier de Charge du système CAE/AVAL/2009. 

 
 

 

 



 
118 

 : المراجـــــــــــــــــــع

 كـــــتب باللغة العربية

 .2000أحمد حسين علي حسين، المحاسبة الإدارية المتقدمة، الدار الجامعية، الإسكندرية،  .1

 .2003كلية التجارة، جامعة الإسكندرية،  .نادية العرق، التخطيط الإستراتيجي و العولمة،د .2

 سفيان بن بلقاسم، حسين لبيهي، المحاسبة التحليلية، منهجية سعر التكلفة، دار الآفاق، الجزائر. .3

 .1978سليمان قداح، محاسبة التكاليف المعيارية، مطبعة خالد بن الوليد، دمشق، سوريا،   .4

 .1998طبوعات الجامعية، الجزائر، عبد الرزاق بن حبيب، إقتصاد و تسيير، ديوان الم .5

 .1995محمد رفيق الطيب، مدخل للتسيير، الجزء الثاني، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية، الجزائر،  .6

 .1970محمد محمد الجزار، محاسبة التكاليف، مكتبة عين الشمس، مصر  .7

الجزء الثاني، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات ناصر دادي عدون، المحاسبة التحليلية، تقنيات مراقبة التسيير،  .8

 .1994الجامعية، 

 

 المذكرات:

عبوب حورية، دور المحاسبة التحليلية في مراقبة الإنتاج، مذكرة ليسانس في علوم التسيير، جامعة الشلف، دفعة  .1

2005. 

القرارات، شهادة ليسانس في علوم عزوز نجاة، جعفر كنزة، المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسيير و اتخاذ  .2

 .2004التسيير، جامعة الشلف، دفعة 

كمال خليفة أبو زيد، كمال الدين الدهراوي، محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط و الرقابة، مصر، الدار  .3

 .2002الجامعية الجديدة، 

ضير للسنة أولى ماجستير، نوي الحاج، محاسبة التكاليف بالأنشطة و التكاليف المستهدفة، بحث في إطار التح .4

 .2006،  2005تخصص مالية و محاسبة، مقياس محاسبة تسيير عام  

 WWW.JPS.DIR.COM.11.06.2006                                  الأنترنت:

http://www.jps.dir.com.11.06.2006/


 للمحاسبة التحليليةالفصل  الاول : الاطار النظري               
 



 الفصل  الاول : الاطار النظري للمحاسبة التحليلية              
 

 
4 

 

 

 

 

ــة الفصل :م ــ ــ ــ ــ ــ  قدمـ

 

إن النتائج العامة للمؤسسة تخفي أو تخسف أشياء كثيرة لا يمكن للمسيرين التعرف عليها مما أدى  

الأضرار و الأخطاء بالمسئولين إلى البحث عن أنجع وسيلة تمكنهم من تفادي تلك النقائص و معرفة صحتها من 

التي يمكن أن تصاب بها من الأدوات الموجهة إلى الأمام و لقد تمثلت هذه الوسيلة في المحاسبة التحليلية كون 

المؤسسات تعتمد عليها في اتخاذ القرارات و تحليل النتائج عن طريق مراقبة التكاليف بكيفية مفصلة و دقيقة 

نشأة المحاسبة التحليلية و علاقتها بالمحاسبة العامة بالإضافة إلى  لهذا سنتطرق في هذا الفصل إلى معرفة و

    .دراسة عناصر التكاليف و مقوماتها و مكانتها في المؤسسة
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النظري للمحرسبة التحليلية طار  الا  : الفصل الاول 

 
ــبحـث الأول  ــ ــة: المـ ــ ــ ــة التحليليـ ــ ــل إلى المحرسبـ  مدخــ

برزت المحاسبة كوسيلة لترتيب و تنظيم المعلومات المالية و الاقتصادية و القانونية المؤثرة على لقد 

و شعور الإنسان بالحاجة إلى الاحتفاظ  الذمة المالية للمؤسسة إلا أنه لم يكن لها وجود إلا بعد اختراع الأرقام

 المختلفة و بظهور النقدبالعمليات التي تقوم بها المؤسسة خلال ممارستها لأوجه الأنشطة 

و استخدامه كأساس للمبادلة أخذت المحاسبة بتصوير العمليات و تثبيتها، فكان أول شكل ظهرت به هو القيد  

البسيط و هذا في المحاسبة العامة وبمسايرتها للتطورات الاقتصادية، ظهر ما يسمى بالقيد المزدوج في أواخر 

 القرن الخامس عشر في إيطاليا. 

ظهور الثورة الصناعية في بريطانيا عرفت المحاسبة تطورا سريعا لتتلاءم مع الاحتياطات للشركة  و بعد

الجديدة و هذا عبر وسيلة هامة في مراقبة عمليات المشاريع و العمليات التجارية و المالية و بالتالي ظهور أساليب 

مل المحاسبة على توصيل المعلومات المالية محاسبية جديدة و من ثم اتخذت الشكل الذي نراها عليه اليوم و تع

 و الاقتصادية و إيضاح المركز المالي للمؤسسة و هي تساعد الكثير من الأفراد و الهيئات.

 

 المطلب الأول: نشأة و مفهوم المحرسبة التحليلية: 

لى إنشاء و إ إن التطور السريع الذي عرفته المحاسبة عبر العصور أدى نشأة المحرسبة التحليلية: أولا:

 تطوير الشركات المالية و التجارية و الصناعية، و هو ما أدى بدوره إلى ظهور ما يسمى بالمحاسبة الصناعية.

وتسيير المؤسسات  و قد ازدادت أهمية هذه الأخيرة مع تطور نشاط المؤسسات فأصبحت ذات أهمية في إدارة

بيقا واسعا بعد الحرب العالمية الثانية لتشمل بمختلف أنواعها و خاصة الصناعة، كما عرفت مفهوما و تط

 .1ميادين جديدة في التسيير

 

                                         
 .07، ص  1994تقنيات مراقبة التسيير، الجزء الثاني، طبعة ثانية ، ديوان المطبوعات الجامعية   -المحاسبة التحليلية-: ناصر دادي عدون 1
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بينها هذا  لقد تنوعت واختلفت المفاهيم للمحاسبة التحليلية من:  تعريف المحرسبة التحليلية ثرنير:

 التعريف:

القرارات الرشيدة، كما المحاسبة التحليلية نظام فرعي للمعلومات يستعان به في التخطيط، الرقابة ، اتخاذ 

 تسمح بدراسة و مراقبة المر دودية و المسؤوليات سواء على مستوى القاعدة أو القيمة بالنسبة للهيكل التنظيمي.

نستخلص مما سبق أن المحاسبة التحليلية هي تقنية معالجة المعلومات المتحصل عليها من المحاسبة العامة 

أجل الحصول على نتائج على ضوئها يتخذ مسيرو المؤسسات القرارات  إضافة إلى مصادر أخرى يتم تحليلها من

 1المختلفة بنشاطها. 

 موضوع و مبردئ المحرسبة التحليلية: المطلب الثرني:

التكاليف  : يكمن موضوع المحاسبة التحليلية في دراسة و تحليلموضوع المحرسبة التحليلية أولا:

لبيانات المتحصل عليها سواء من المحاسبة العامة أو من اسير المرتبطة بنشاط المؤسسة كما تعمل على تف

المؤسسة بحد ذاتها بالإضافة إلى مصادر أخرى كما تساعد المسيرين باتخاذ القرارات الرشيدة التي تحافظ على 

 .2استقرار المؤسسة و إدخالها إلى جو المنافسة بأقل التكاليف

 يلي: ما تصبو إليه المحاسبة التحليلية يمكن حصره فيما: إن أهم ثرنير: أهداف المحرسبة التحليلية

ــرت:     - 1  ــ ـــــيم المخزونـ  باستخدام الجرد الدائم حسب إحدى الطرق التالية: تحديـــد و تقيــ

 طريقة التكلفة الوسيطية المرجحة.   -أ

 .(FIFOطريقة الداخل أو الخارج أولا )   -ب

 .(LIFO)طريقة الداخل أخيرا الخارج أولا     -ج 

 طريقة سعر البيع للمنتجات بتطبيق العلاقة التالية :        -د                 

 

ــة: -2   ــ ــ ــ ــة التقديريـ ــ ــ ــ  وضـــع الميزانيـ

                                         
 .09،  08ذكره ص ص: ناصر دادي عدون، مرجع سبق  1
 .04-03،  ص ص2004: عزوز نجاة، جعفر كنزة، المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسيير و اتخاذ القرارات، مذكرة ليسانس في علوم التسيير ، 2

 

 سعـــــر البيـــــع =التكلفة النهائيـــة +الربـــــــح         
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ـــيل الانحرافـــرت: -3   حيث تعتمد المؤسسة على مصلحة المحاسبة التحليلية في إعداد تقارير دورية تشتمل  تحلــ

بيانات تفصيلية عن الأداء الفعلي للنشاط و من ثم مقارنتــــها بالبيانات التقديريــة لاستخراج الفروق مع البحث 

 و مسبباتها. هاعن أساليب

ـــــير: -4    ــ ــ المحققة و متابعة أنشطة المؤسسة و تحصيلها بمعنى مراقبة التكاليف و هي تقييم النتائج  مراقبة التسيـ

 التنبؤ و متابعتها بشكل رقابي.

ــرا ات : -5    ــ ــ تتجلى أهمية المحاسبة التحليلية في مرحلة تقييم الحلول الممكنة وهذا الهدف يتحقق  اتخرذ القــ

تعطـى له على شكـل نتائج مصححة و بالتالي  بعد الهدف السابق بذاك فان تحليل الفروقات يسمح بإعطاء

  . رقرارات للتسيي

يظهر جليـــا بالنظر إلى المـــبادئ  : إن الاختلاف بين المحاسبة التحـــليلية والعامـــةثرلثر: مبردئ المحـــرسبة التحـــليلية

 :1التي تـــقوم عليهـــا حيث نجد أن المحاسبة التحليلية تتلخص فيما يلي

 مبدأ التقسيم الإداري.  - 1

 مبدأ تحليل البيانات.    - 2

 مبدأ التنبؤ بالتكاليف.     -3

: إن الإدارة والتنظيم يوجب على كل قسم أن يتحمل مسؤولياته فالإدارة للمشروبات مبدأ التقسيــــم الإدا ي  -  1 

ا توجب وجود تعاون وتنسيق بين مستقلة عن إدارة الصيانة وكذلك استقلالية إدارة الإنتـاج  وغيرها إلا أنه

مخـتلف الإدارات الموجـــودة وهذا يعني  أن محـــاسبة التكاليف لا تنظر إلى المشروع باعتباره  وحدة محاسبية 

واحـــدة بل تساعد هذه الصـــورة و تنظر إلى المشـروع  على انـــه مجموعـــة من الأقسام المستقلة محاسبيا ، وبذلك 

تكلفة نشاط كـل قسم أو مركز مستقل عن الآخر والحكم على كفايته ، حيث أن الإدارة تستفيد  يمكن لنا قياس

 من تطبيق هذا المبدأ في عدة مجالات منها :

 

                                                                                                                                                                                                                                                                           

                                         
 .11: ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
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 مجال قياس تكلفة الإنتاج. -ا

 مجال المراقبة.  -ب

إن تصميم سجلات خاصة بكل إدارة تحتوي على تحليل البيانات الإجمالية يمكن  مبدأ تحليــــل البيرنرت: -2 

 معرفة التكاليف المختلفة التي يتحملها كل قسم و تجدر الإشارة إلى أن الهدف من هذا المبدأ هو:

                                                                                تحليل البيانات بقصد توزيعها على مراكز التكاليف.                                           -ا   

 . تحليل البيانات لتحديد العناصر المباشرة و الغير مباشرة    -ب 

 تحليل البيانات لتحديد عناصر التكاليف الثابتة و المتغيرة.   -ج 

 قلة أو طبقة العمال و مناطق البيع.تحليل البيانات على أساس قطاعات الإنتاج المست  -د  

: إن المحاسبة تعتمد على الميزانية التقديرية و التكاليف المقدرة مسبقا و هذا مبدأ التنبؤ برلتكرليف - 3   

 لتوضيح الرؤية في وضع و تحديد مهام التخطيط و الرقابة.

 تحليل نظرم المحرسبة التحليلية المبحث الثرني: 

 ة بين المحرسبة التحليلية و العرمة و مراحل تطبيقهرالعلاق المطلب الأول:

 العلاقة بين المحرسبة التحليلية و المحرسبة العرمة:: أولا

هناك علاقة وطيدة بين المحاسبتين نظرا لان المحاسبة العامة مصدر هام للمعلومات التي تحتاجها المحاسبة  

 :1التحليلية إلا أن هناك بعض الاختلافات و المتمثلة أساسا فيما يلي

 تستمد المحاسبة التحليلية معلوماتها من المخطط الوطني للمحاسبة .   - 1    

 تستمد المحاسبة التحليلية معلوماتها من المحاسبة العامة .    -2    

 تهتم المحاسبة العامة بالعلاقات القانونية و المالية.    -    3

 تهتم المحاسبة التحليلية بالظواهر الاقتصادية    -4    

 المحاسبة العامة واسعة الاستعمال ) كل الفئات ،المدير و العمال (.  -   5

 المحاسبة التحليلية محدودة الاستعمال )مسير المؤسسة فقط(.   -  6

 تهتم المحاسبة العامة بدورة الاستغلال و الوضعية المالية العامة للمؤسسة.   -   7

                                         
 12-11: ناصر دادي، مرجع سبق ذكره ص ص 1
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 تهتم المحاسبة التحليلية بدورة الاستغلال فقط.    -   8

 تهتم المحاسبة العامة بإعداد المركز المالي للمؤسسة.   - 9  

 تهتم المحاسبة التحليلية بإعداد التقارير المختلفة الأنشطة.  - 10

 تهدف المحاسبة العامة إلى تحديد النتائج المالية العامة مرة واحدة في السنة .  -11 

 .تهدف المحاسبة التحليلية إلى تحديد النتيجة لكل منتوج  -12 

 يمكن تلخيص هذه الفروقات في الجدول التالي:

 جدول توضيحي للفروقرت التي بين المحرسبة التحليلية و المحرسبة العرمة.:  01الجدول 

ص  2004عزوز نجاة ، جعفر كنزة، المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسيير و اتخاذ القرارات ، شهادة الليسانس في علوم التسييرعام  مصد  الجدول:

12. 

 ثرنير: مراحل تطبيق المحرسبة التحليلية:

 . المرحلة الأولى: مرحلة جمع المعلومرت.1

 معلومات مستمدة من المحاسبة العامة.          -أ

 مات مستمدة من المؤسسة نفسها.معلو  -ب

 معلومات خاصة أخرى.       -ج

ــعة  ــ ـــ ــ ــ ـــــة العرمة الطبيــ ــ ــ ـــة التحليلية المحرسبــ  المحرسبــ

 ـ من وجهة نظر القانون 

 ـ من وجهة المؤسسة

 ـ الآفاق

 ـ الأهداف 

 ـ المستعملون 

 ـ الأنظمة

 ـ إجبارية

 مالية -

 ـ الماض ي

 ماليةـ 

 ـ الغير + الإدارة

 ـ دقيقة

 

 ـ اختيارية

 تفصيلية -

 ـ المستقبل و الحاضر

 ـ اقتصادية

 ـ مسيرو المؤسسة

 ـ سريعة و ملائمة
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 . المرحلة الثرنية: مرحلة التحليل:2

 في هذه المرحلة تقوم المحاسبة التحليلية بتنظيم و تحليل و تفسير المعلومات المتحصل عليها في المرحلة الأولى.

 . المرحلة الثرلثة: مرحلة حسرب التكرليف و تحميلهر.3

 تحميل التكاليف حسب الوحدات المنتجة أو الطلبات.         -أ

 تقوم على أساس الأقسام و الوظائف.  -ب

 تقوم على أساس البيع أو الشراء.        -ج

 تحمل التكاليف على أساس ساعات العمل.        -د

 و بتجميع المراحل الثلاث السابقة الذكر تشكل نظام المعلومات للمحاسبة التحليلية.

 و يستفاد من هذا النظام في المجالات التالية: . المرحلة الرابعة: مرحلة الاستفردة من النظرم المعلومرتي 4

 تخاذ القرارات. ا      -أ

 . البرمجة و التخطيط    -ت

 مراقبة التسيير.    -ج

 و تقنيرت نظرم المحرسبة التحليلية: المطلب الثرني: وسرئل

ظمة التسيير الحديثة لهذا تتطلب وسائل و تقنيات عديدة لنطبقها بالمفهوم تعتبر المحاسبة التحليلية إحدى أن

 الحقيقي له

المؤسسة خلال الدورة  هي كل الوسائل التي تعتمد عليهاأولا: الوسرئل التي تعتمد عليهر المحرسبة التحليلية: 

 الاستغلالية و من أهمها:

 مستواهم و أقسام نشاطهم.: كل إطارات المؤسسة مهما كان الوسرئل البشرية   -1

: أهمها الإعلام الآلي )تخزين المعلومات و سرعة المعالجة، ضمان سهولة الاطلاع( إضافة إلى الوسرئل المردية  -2    

مختلف التجهيزات و الوسائل التي تساعد على توصيل و تجميع و توزيع المعلومات و كذلك الوثائق و المستندات 

 اليدوية الأخرى.
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: أهمها الرياضيات و الإحصاء )معدلات التوزيع(، بحوث العمليات )التقليل من التكاليف( لوسرئل العلميةا -3   

 و المحاسبة العامة )العمليات المحاسبية(.

أهم التقنيات التي تعتمد عليها المحاسبة التحليلية هي ثرنير: التقنيرت التي تعتمد عليهر المحرسبة التحليلية: 

 ي:على النحو التال

 حساب مختلف التكاليف و المتمثلة فيما يلي:  -1

 تكلفة الشراء.   -أ      

 تكلفة الإنتاج.  -ب     

 سعر التكلفة.  -ج     

 تحليل الأعباء حسب الأنظمة المتبعة: -2  

 تحليل الانحرافات: و يعتمد في تحليلها على الطرق التالية: -3  

 عتبة المرودية: و يتم بموجبها تحديد المستوى الذي تعطى فيه إيرادات الأعباء. -أ       

 التكلفة الحدية : هي التكلفة الناتجة عن إنتاج وحدة إضافية.-ب      

التحميل العقلاني: و هي عبارة عن طريقة تعتمد في تحليلها على التكاليف الثابتة الذي يتعلق بحجم  -ج      

 النشاط.

التكاليف المعيارية: و هي التكاليف المحددة مسبقا و يهدف من وراء تحليل الانحرافات على اتخاذ قرارات -د       

 مستقبلية.

 ومرت المحرسبة التحليليةالمبحث الثرلث: د اسة تكرليف ومق

 .المطلب الأول: د اسة عنرصر التكرليف و تصنيفهر و تحديد تكرليف المواد و السلع

هي مجموعة التكاليف المتعلقة بنشاط المؤسسة و الخدمات المقدمة في مرحلة  :أولا: د اسة عنرصر التكرليف

 معينة قبل المرحلة النهائية أي قبل وصولها للبيع.

 ف هي تلك التكاليف المتعلقة بالنشاط الطبيعي للمؤسسة و بالفترة الزمنية.إذا التكالي
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هي مجموعة الأعباء للمرحلة اللانهائية مع إضافة مصاريف البيع و التوزيع أي هي تكلفة  تعريف التكلفة النهرئية:

 .إنتاج  المنتوج المباع أو الخدمة المقدمة مضاف إليها مصاريف التوزيع.

إن الجزء الأكبر من عناصر التكاليف في المحاسبة العامة تؤخذ بنفس المبالغ في حساب  رليف :عنرصر التك -1

التكاليف و التكلفة النهائية في المحاسبة التحليلية تدعى بالأعباء الغير معتبرة، إضافة إلى هذا نجد أعباء أخرى 

 الأعباء الإضافية.غير مدرجة في المحاسبة العامة تضاف إلى المحاسبة التحليلية تدعى ب

الأعباء المعتبرة: هي الأعباء التي تدخل ضمن عملية التشغيل الفعلي و تمثل الجزء الأكبر في حساب التكاليف و  -أ

 التكلفة النهائية. تدرج هذه الأعباء في المخطط المحاسبي الوطني أي مصاريف حسب طبيعتها.

إلى  61واد و لوازم مستهلكة و خدمات و هي على الترتيب من ح/ أعباء الإنتاج:  و تمثل في الحسابات التالية: م -ب

 . 68إلى ح/  63، أعباء الاستغلال: وتمثل في الحسابات التالية من ح/62ح/

 هي الأعباء التي تدخل ضمن الاستغلال العادي و التي لها صفة استثنائية في:أعبرء الغير معتبرة:  - 2 

و هي تكاليف  69لا تحص ى تلك الدورة، عادة تكون ممثلة في حساب  مصاريف تسوى في دورة معينة و    -أ

 خارج الاستغلال.

 أعباء تدخل ضمن النشاط العادي للمؤسسة و لكن ليس لها ميز عادية في النشاط و هي تعتبر كأخطاء. -ب 

 مصاريف غير متوقعة في الصنف السادس من المخطط المحاسبي منها:    -ج

 مصاريف مسجلة في حساب الاستثمارات.     -د     

 مصاريف مسجلة في حساب الخسائر.     -ه     

مصاريف عادية في المحاسبة العامة إلا أنها تشكل تكلفة استثنائية في المحاسبة التحليلية مثل مصاريف    -و     

 إعداد اللافتات.

 الرسوم التي تعتبر كعبء على عاتق المؤسسة فهي تمثل للغير مجرد أداء خدمة أو عملية بيع مثال ذلك:      -ى   

 الرسم الوحيد الإجمالي على الإنتاج. -

 الرسم الوحيد الإجمالي على  أداة الخدمات. -

 هي الأعباء التي تسجل في المحاسبة العامة:ا لأعبرء الإضرفية:  - 3 
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ائدة على الأموال الخاصة: الأموال الخاصة للمؤسسة عبارة عن أموال نادرة يمكن استثمارها في الف  -أ

 مجالات عدة تؤدي إلى تحقيق الفوائد إذن هي مبالغ الفائدة المحسوب على رأس المال الخاص للمؤسسة.

 بأجرة عمل المستغل )الدفع لعمال صاحب المشروع(.  -ب 

ن التعريف بأنها كل الأعباء المرتبطة بالنشاط العادي للمؤسسة و الفترة الزمنية يمكثرنير: تصنيف التكرليف: 

لهذا كان من الواجب تصنيف هذه التكاليف حسب الوظيفة و دورها و الفترة الزمنية التي تقع فيها هذه 

 التكاليف و هي على النحو التالي:

 التوالي: تكلفة المواد، تكلفة الأجور، تكلفة الخدمات.و هذا القسم يتفرع إلى ثلاثة فروع و هي على  حسب طبيعتها:

و تشمل كل من البضائع و الموارد و اللوازم حيث تقوم بشراء البضائع قصد بيعها مباشرة، تكلفة المواد:  .1

 تستخدم الموارد و اللوازم بقصد إدخالها في العملية الإنتاجية بطريقة مباشرة أو غير مباشرة.

ترتبط تكلفة الأجور باليد العاملة و مدى أهمية العمل التي تقوم به و نوعية اليد حيث تكلفة الأجو :  .2

 العاملة فقد تكون اليد العاملة بسيطة كما قد تكون يد عاملة مؤجرة.

و تشمل جميع الخدمات التي تساعد في العملية الإنتاجية للمؤسسة كما تساهم في تكلفة الخدمرت:  .3

 استقرار نشاط المؤسسة.

 و ينقسم بدوره إلى أربعة أقسام و هي: حسب الوظيفة: -أ    

 و تشمل جميع المصاريف التي تتبع عملية الشراء من وقت الشراء إلى غاية دخولها المخزون.تكلفة الشراء:   -     

 رحلة.و تشمل تكلفة المواد الأولية بالإضافة إلى جميع المصاريف المرتبطة بهذه المتكلفة الإنترج:    -     

و هي مرحلة تسويق المنتوج و تشمل مصاريف البيع بالإضافة إلى مصاريف الإيجار و نقاط تكلفة البيع:   -    

 البيع.

تمثل أعباء الإدارة في مرتبات و أجور العمال و الموظفون و المرتبطون بالإدارة بشكل مباشر مع تكلفة الإدا ة:    -  

 المطبوعات و مختلف الوثائق.إضافة باقي المصاريف المتمثلة في 

 حسب علاقتها بالمنتوج: و ينقسم إلى نوعين هما: -ب   
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و تحتوي جميع الأعباء التي تدخل في تركيب المنتوج التام أو المنتوج النصف مصنع كمادة تكرليف مبرشرة:  - 

 أساسية في إنتاج المكاتب.

 تركيب المكاتب إضافة  إلى مكونات أخرى كالغراء.....و هي تلك الأعباء التي تدخل في  تكرليف غير مبرشرة:   -

 حسب علاقتها بحجم النشاط: تتفرع الأعباء حسب علاقتها بحجم نشاط المؤسسة إلى قسمين هما: -ج  

و هي تلك التكاليف المرتبطة بحجم نشاط المؤسسة، فكلما ازداد نشاط المؤسسة ارتفعت تكرليف متغيرة:  -    

 كس صحيح.هذه التكاليف و الع

و هذه الأعباء ليس لها علاقة بحجم النشاط فهي تبقى ثابتة رغم تغير حجم النشاط فلا تتأثر تكرليف ثربتة:   -    

 بزيادة و لا نقصان.

 حسب وقت تصريفها: على هذا الأساس يمكن تصنيفها إلى صنفين: -د  

بإنفاقها إلى أن يتم عرضها في نهاية السنة المالية  و هي الأعباء التي قامت المؤسسة )تاريخية(: تكرليف فعلية  -    

 الجديدة.

 )مستقبلية(: و هي أعباء يتم تحديدها مسبقا أي قبل انطلاق السنة الجديدة. تكرليف معير ية -    

 حسب المراقبة: بدورها تنقسم إلى قسمين: -ه 

مراقبتها نظرا لاتصالها المباشر بكل نشاط و هي تلك التكاليف التي لا يمكن  تكرليف غير خرضعة للمراقبة: -    

 المؤسسة و لا يمكن تقييدها بالمراقبة.

و تدخل في هذا المفهوم جميع الأعباء التي تفرض عليها المؤسسة المراقبة الإلزامية  تكرليف خرضعة للمراقبة: -   

 كمراقبة مصاريف التسويق و مصاريف الإقامة و أجور العمال.

 المواد و السلع )جرد المخزونرت(: تحديد تكلفة ثرلثر:

 جرد المخزونات يكون بطريقتين:طارق الجرد:  -1

 هي عملية من خلالها يتمكن التعرف عن كمية المخزون في أي وقت.الجرد المستمر:   -أ

 و هي عملية عد لعناصر المخزونات دوريا )شهريا، فصل( حسب العلاقة التالية: الجرد الدو ي: -ب  

 
 مخزون آخر مرة –= مخزون + مشتريرت  الإخراجرت
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 الجرد الدوري يراقب الجرد المستمر.ملاحظة: 

 تتمثل في:حركة المخزونرت:   -2

في حالة مطابقة المواد مع المواصفات المسجلة في طلب الشراء يحرر  مراقبة و فحص المواد عند الاستلام: -أ

 المخازن وصل استلام  ومنه تنشأ يومية الإدخالات استنادا إلى ذلك وصل إستيلام يتكون من أربع نسخ:

 .شترياتالنسخة الأولى إلى قسم الم  -

 النسخة الثانية إلى قسم المحاسبة.  -

 لحة التسيير.النسخة الثالثة إلى قسم مص  -

 النسخة الرابعة تبقى بالمخزن.   -

يقوم قسم المخازن بتحرير وصل تسليم عند إخراج المخزن، هذا الوصل مراقبة استهلاك و خروج المواد:  -ب 

 يسمح بإنشاء يومية الإخراجات و هو متكون من ثلاثة نسخ توزع إلى كل من:

 النسخة الأولى إلى مصلحة المحاسبة. -

 الثانية إلى مصلحة حساب التكاليف.النسخة   -

 النسخة الثالثة تبقى في المخزن.  -

 تقييم حركرت المخزون: -3 

 حيث يتم تقييم الإدخالات التي تدخل المخازن سواء من البضاعة أو المنتجات:تقييم الإدخرلات:  -ا

 تكلفة الشراء )شراء بضائع ....+ مصاريف الشراء(. -

 تكلفة الإنتاج )المنتجات التامة + منتجات نصف مصنعة+ مصاريف الانتاج(.  - 

هنا مصلحة المخزونات تطرح مشكلة كيفية تقييم الإخراجات و السبب يعود إلى عدم  تقييم الإخراجرت:  -ب 

لإخراجات الشراء بسعر واحد نظرا لاختلاف الموردين و الفترة الزمنية حيث يبقى مطروح، فبأي قيمة تسجل ا

 :1لذلك هناك عدة طرق و هي

                                         
 .44ص 1970محاسبة التكاليف، مكتبة عين الشمس ، مصر : محمد محمد الجزار،  1
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 و هناك طريقتين:طاريقة نفرذ المخزون:  -

تقييم الإخراجات يكون بسعر أقل أي بالأسعار القديمة و مخزون  (:FIFO.طاريقة  داخل أولا خر ج أولا )

 آخر مدة يكون بسعر أعلى و لتوضيح ذلك ندرج المثال التالي:

 دج. 10ب  / : كان رصيد أول مدة يقدر01/01في   -

 دج. 15كلغ ب  100/: تم شراء 05/01في  -

 كلغ نحو الإنتاج. 40/: تم إخراج 10/01في  -

 دج. 8كلغ ب  200/: تم شراء 15/01في  -

 كلغ للإنتاج. 150/: تم إخراج 30/01في  -

 (:FIFOو تكون المعالجة الحسابية وفق طريقة )

 

 

 

 

 

 

 

  ِ 

 التر يخ

 

 البيرن

 الرصيد الإخراجرت الإدخرلات

 قيمة سعر كمية قيمة سعر كمية قيمة سعر كمية
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 .44ص رجع سبق ذكره،محمد محمد الجزار، م :المصدر

تقييم الإخراجات يكون بسعر أعلى قيمة مخزون آخر مدة تكون بسعر أقل و طاريقة الداخل أخيرا خر ج أولا:   -

 في حالة انخفاض الأسعار و لتوضيح ذلك ندرج المثال السابق الذكر.هذا في حالة الأسعار و العكس صحيح 
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 التر يخ

 

 البيرن

 الرصيد الإخراجرت الإدخرلات

 قيمة سعر كمية قيمة سعر كمية قيمة سعر كمية
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 .44ص رجع سبق ذكره،محمد محمد الجزار، م :المصدر

 

وفقا لهذه الطريقة يتم تحديد قيمة الإخراجات عن طريق قسمة مجموع قيم التكلفة الوسطية المرجحة: -

 الإدخالات المتتالية على كمية هذه الإدخالات ، فإن معادلة حساب التكلفة الوسطية المرجحة تساوي: 

 

 

 

 

 و انطلاقا من هذه المعادلة يمكن تحديد التكلفة الوسطية المرجحة للإخراجات بإحدى الأساليب التالية:

فة مخزون أول مدة قبل أي إدخال تحديد التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة بعد كل عملية إدخال مع إضا

و يمكن توضيح ذلك بتطبيق المثال السابق فتكون تكلفة الوحدة بعد كل تدعى بالتكلفة الوسطية المتحركة و 

 إدخال كالتالي:

 

 تكلفة مخزون أول مدة+مجموع تكرليف الإدخرلات للفترة
 مدة+ مجموع الكمية المدخلة للفترةكمية مخزون أول 



 الفصل  الاول : الاطار النظري للمحاسبة التحليلية              
 

 
19 

ـــــترة ــ ــ ــ  30/01 – 15/01 14/01 – 05/01 04/01 – 01/01 الفــ

 

التكلفة الوسطية 

 المتحركة

 

50*10 =10 

        50 

 

 

13.33=(50*10(+)100*15) 

50+100 

 

 

9.9=(110*13.33(+)200*8) 

110+200 

                                                                                                                                                                                                       

 الفترة فقط و في هذه الحالة و بتطبيق المثال  تكون:تحديد سعر التكلفة بالاستناد إلى مجموع إدخالات      

 10.33= ( 100*15(+)200*8)تكلفة الوحدة المرجحة = 

                                           200+100 

تحديد سعر الوحدة بالاستناد إلى مجموع الإدخالات للفترة إضافة إلى مخزون أول مدة و بتطبيق نفس المثال 

 تكون لدينا تكلفة الوحدة المرجحة.السابق 

 و من مميزاتها:  LIFOو  FIFOإن طريقة التكلفة الوسطية المرجحة جاءت كحل وسيط للقضاء على عيوب طريقة 

 الإقلال من العمليات الحسابية لأن متوسط السعر يستخرج على فترات متباعدة نسبيا. -

 لتالي فمن الأنسب عند عدم استقرار الأسعار.إن استعمال المتوسط يحقق من وحدة تغير الأسعار و با -

 هناك نوعان من عملية الجرد:عمليرت الجرد:  -ج

إن الأخذ بطريقة الجرد المتناوب يلتزم إجراء جرد مادي عند نهاية الدورة المحاسبية لمعرفة  الجرد المتنروب: -

قيمة الإستهلاكات  الفعلية من البضائع و المواد و اللوازم  أو المنتجات يعني أي ش يء مستخدم في الإنتاج أو الش يء 

 المباع فإن الإستهلاكات خلال الدورة تحسب وفق العلاقة التالية:

 

هذه الطريقة هي عكس الطريقة الأولى بحيث تهتم بحركة المخزونات بصفة دائمة عن طريق الجرد الدائم:   -

بطاقة الجرد أو بطاقة المخزون بحيث تمكننا من معرفة إضافة أو نقص من أو إلى المخازن و كذا معرفة الرصيد 

 المتبقي.

 مخزون آخر مدة –الإستهلاكات أو المبيعات = مخزون أول مدة + المشتريات 
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ي المتحصل عليها عن طريق الجرد الحسابي هي عبارة عن إن كمية و قيمة المخزون النهائمعرلج فروق الجرد:  -د

 قيمة حسابية جبرية بحيث:

 

 

الجرد الحقيقي يعطي نتائج أكبر من الجرد الحسابي في حالة فروق الجرد بالزيادة و بالتالي يمكن إضافتها إلى 

 د.النتيجة باعتبارها إرا

 الجرد الحقيقي يعطي نتائج أقل من الجرد المحاسبي لذا فعليه طرحه من نتيجة الدورة و اعتباره تكلفة.

 المطلب الثرني: مقومرت المحرسبة التحليلية:

 إن لكل نظام مقومات و من أهم مقومات المحاسبة التحليلية نجد: 

للمشروع )السليم( هو أساس نجاح المؤسسة و الرقابة إن التنظيم الإداري أولا: التنظيم الإدا ي للمشروع: 

 توسع نشاطها. على أعمالها و يرجع الفضل لهذا التنظيم متى كبر حجم المؤسسة و

إن عصرنا الحالي الذي يسيطر عليه التقدم التكنولوجي في جميع المجالات يجعل من الصعب أن يلم شخص 

تنمو إلا في ضوء التخصص العلمي الدقيق و هذا  ما ينطبق تماما واحد بجميع أنواع المعرفة، و هذه الأخيرة لا 

على المؤسسات التي تحتاج الإدارات العليا إلى توفير التخصصات اللازمة في الشراء و الإنتاج و البيع، و هذا ما 

في  يساعد على استخدام الكفاءات استخداما مثلا، بالإضافة إلى هذا فإن المسؤول المتخصص في مجاله يكون 

 .     1مركز أقوى لإدخال التحسينات المستمرة في العمل 

 

من أهم أهداف التنظيم الإداري ربط الإدارات و الأقسام بالوظائفو العمليات و . أهداف التنظيم الإدا ي: 1

 ذلك حتى تتوفر حلقات الوصل بين أعلى و أدنى مستوى إداري من أجل تحقيق الأهداف التالية:

 ط و ضرورة تحمل كل مسؤول مسؤوليته.وضع الخط -أ    

 لتنسيق بين الإدارات و الأقسام خلال التنفيذ.  -ب 

                                         
 .51: محمد محمد الجزار، ، مرجع سبق ذكره، ص1

 الإخراجات -مخزون آخر مدة = مخزون أول مرة + الإدخالات 
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 تسهيل الرقابة أثنا ء التنفيذ  -ج 

العمل على تداول المعلومات بين المستويات الإدارية المختلفة و من هنا ينصح أن التنظيم الإداري الجيد و  -د  

 العلمي للمؤسسة يساهم بشكل كبير في تحقيق الأهداف الموجودة.

 ثرنير: الإ تبرط برلإدا ات الأخرى:

علاقة بجميع الإدارات الأخرى على إن إدارة المحاسبة التحليلية و بحكم طبيعتها يجب أن تكون على  

مستوى المؤسسة لأنها تتلقى منها كل البيانات و بدورها تقوم على علاقة بتحليلها و إعادتها في شكل توصيات و 

 من بين هذه العلاقات نذكر العلاقة التالية:

شوف المتعلقة بالانحرافات ترفع إدارة المحاسبة التحليلية للمدير العام التقارير الدورية كالكالإدا ة العلير:  -1

و الكشوف المقارنة للتكاليف بالفترات السابقة ...إلخ، و ذلك لتتمكن الإدارة العليا من معرفة مواطن الضعف و 

 إزالتها.

ارتباط إدارة المحاسبة التحليلية بهذه الإدارة يكون وثيقا نظرا لاعتمادها بدرجة كبيرة على الإدا ة المرلية:  -2

 لإدارة التي تقوم بتحليلها لجعلها أكثر دلالة بأن تكون في شكل قوائم مالية بشكل إجمالي.بيانات هذه ا

إن إدارة المحاسبية التحليلية يجب أن تكون على علاقة بهذه الأخيرة و ذلك للحاجة إلى إدا ة المستخدمين:   -3

اس سليم  و ذلك قصد تحليل المعلومات التي تقوم بتقديرها و التي تسمح بتحضير كشوفات الأجور على أس

مصاريف العاملين التي تمثل جزء أكبر من التكلفة، هذا إضافة إلى قيام إدارة المحاسبة التحليلية بقياس أداء 

 العمال قصد محاولة الرفع من كفاءة العمل بصفة عامة.

ها هذه الإدارة و الخاصة إن إدارة المحاسبة التحليلية في حاجة إلى المعلومات التي تقدمإدا ة المشتريرت:  -4

بالتموينات و هذا للقيام بتحديد مدى كفاءة عمليات الشراء و الاستلام و التخزين و الصرف و كل ذلك على 

 ضوء السياسات التي تصنعها الإدارة.

ى على المحاسبة التحليلية أن تكون على علاقة وطيدة بهذه الإدارة لأن أهم أبحاثها تنصب علإدا ة الإنترج:  -5

الإنتاج و هي تقوم بتقديم ثمرة تلك الأبحاث إلى إدارة الإنتاج فتزودها بجميع البيانات التحليلية المتعلقة بجميع 
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أنواع المنتجات و ذلك لمساعدتها في اتخاذ القرارات الخاصة بما يتعلق بإنتاج سلعة ثانوية أو استبدال مجموعة 

 من الآلات. 

ة في حاجة إلى معلومات تفصيلية عن تكاليف المنتوجات و إدارة المحاسبة إن هذه الإدار إدا ة التسويق:  -6

  التحليلية هي التي تقوم بتزويدها بذلك.

 ثرلثر: مركز التكلفة:

تعرف مراكز التكلفة على أنها وحدات إدارية أو طبيعية لها شخصية خاصة تتكون تعريف مراكز التكلفة:  .1

 لحصر عناصر التكاليف بشكل مباشر و سهولة تامة.منها المؤسسة يمكن استخدامها كأساس 

 يمكن تقسيم مراكز التكلفة إلى قسمين من المراكز:أنواع مراكز التكلفة:  .2

التي تقوم بالعمليات الأساسية من تموين و إنتاج و توزيع و هي تلك التي تتم فيها عملية  مركز أسرس ي:  -أ

ي تكوين تكلفة المنتوج النهائي أو المؤسسات الإنتاجية. إن المراكز التشغيل و التحويل لعناصر الإنتاج التي تدخل ف

 الأساسية يجب أن تتضمن في النهاية وحدة التكلفة و ذلك قصد تحميل تكلفة القسم عليها.

المراكز التي تقوم بخدمة المراكز الأساسية بحيث تقدم خدمتها الفنية لهذه الأخيرة دون أن  مركز مسرعد: –ب 

 نتوج عيني مميز.يكون لها م

يتم ترتيب أقسام التكلفة وفقا لمبدأ الخدمة المقدمة و القسم الذي يقدم خدماته إلى ترتيب مراكز التكلفة:  .3

 باقي الأقسام الأخرى دون أن يتلقى أي خدمة.

بأي يترتب أولا و هكذا بإتباع نفس الأسلوب يتم ترتيب الأقسام الأخرى إلى أن نصل إلى القسم الذي لا يقوم 

 خدمة و يتلقى بالمقابل خدمات كل الأقسام.

: مؤسسة إنتاجية تتألف من الأقسام التالية: إنتاج، توزيع، صيانة، إدارة و بالتالي هي تتكون من قسمين مثرل

 أساسين و قسمين مساعدين و يتم ترتيبها على الشكل التالي:

ــم الإدا ة:  ــ  . نظرا لتقديم  خدماته لكل الأقسامأولا: قســ

 لأنه يقوم بتقسيم خدماته لكل من قسم الإنتاج و التوزيع. : ثرنير : قسـم الصيرنة

 لأنه يقوم بتقديم خدماته لقسم التوزيع. ثرلثر : قسم الإنتـــرج :
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 هذا القسم لا يقوم بأي خدمة.  ابعر: قسم التوزيـع :

  ابعر : وحدات العمل:

: وحدة العمل هي تلك الوحدة التي تنسب إليها عناصر النفقات سواء في مؤسسة  ( تعريف وحدات العمل1

 إنتاجية أو تجارية أو خدمية و من ثم تتخذ كأساس لقياس تكلفة السلعة أو الخدمة قياسا نقديا.

 أنواع من وحدات العمل: 3يمكن التمييز بين  ( أنواع وحدات العمل :2

التجارية و الصناعية و التي تعتمد على شراء البضائع لإعادة بعضها أو  نجدها في المؤسسةوحدات تموين: –أ 

المواد و اللوازم لإدخالها في العملية الإنتاجية ووحدة العمل هنا يمكن أن تكون وحدة طبيعية كأن تتخذ وحدة 

المشتراة مثل على أساس الوزن أو الطول أو المساحة وذلك حسب طبيعة المادة وقد تكون عن نسبة تكلفة المادة 

 دج من سعر الشراء. 100

و تكون في المؤسسات الإنتاجية التي تقوم بتحويل المواد الخام إلى سلع قابلة للاستهلاك  وحدات إنترج : –ب 

النهائي أو الوسيط ، إن وحدة الإنتاج إما أن تكون طبيعية كأن تعبر عن منتوج في إحدى مراحله الإنتاجية مثل 

وحدة تامة و إما أن تكون على أساس طبيعة النشاط في قسم إنتاجي ما كساعة العمل وحدة نصف مصنعة أو 

 المباشرة.

يمكن أن نجدها في المؤسسات سواء تجارية أو إنتاجية أو خدمية بحيث أن لكل فرع من هذه وحدات بيع: –ج 

يع عن الطبيعة الفيزيائية الأنواع  وحدات بيعية خاصة به تتلاءم مع طبيعة النشاط  و يمكن أن تعبر وحدة الب

للش يء المباع مثل وحدة مباعة أو كمية مباعة كما يمكن أن تكون غير ذلك و تعبر عن خاصية مميزة و معينة من 

 رقم الأعمال.    
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ـــــةالفصل : ــ ــ  خرتمـ

 

نستنتج أنها من خلال دراستنا النظرية للمحاسبة التحليلية و معرفة أهدافها و دورها فإنه يمكن أن  

وسيلة ضرورية لترتيب و تنظيم المعلومات المالية التي تؤثر على الذمة المالية للمؤسسة و تساعد على معرفة 

الأخطاء و التقليل من الانحرافات بالاعتماد على وسائل و تقنيات المحاسبة التي تعمل على دراسة تكاليفها و 

 .ي تطرأ على بيئة الأعمالمقوماتها خاصة في ظل التطورات و التغيرات الت
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 قدمة الفصل:م

 

 

إن الش يء الذي تتميز به المحاسبة التحليلية هو التطور في تقنياتها وأساليبها، وهذا راجع أولا لطبيعتها 

الديناميكية وثانيا للحاجات المتزايدة للمؤسسات المتعلقـة بطرق التسيير والبحث المتواصل عن أدوات كفيلة 

ائج تحليلية دقيقة في الوقت المناسب لاتخاذ بمساعدة الإدارة على التخطيط ومراقبة الأداء والحصول على نت

القرارات المناسبة، بالإضافة إلى التطور الذي حدث في نظم الإنتاج والتصنيع كأنظمة الإنتاج المرنة ، المخزون 

الصفري، التوقيت المناسب، الرقابة الشاملة على الجودة والتوجه الحديث في اعتماد بحوث التسويق وترقية 

 المنافسة . 

لقــد كـاـن لتطــور الأبحــاث الاقتصــادية ومختلــر العلــور الأيــرو دور بــارا فــي تطــور المحاســبة التحليليــة ، وقـــد        

مرت أنظمتها بعدة مراحل تمثلت في أنظمة التكالير التاريخية ، أنظمة التكالير التقديرية ، وأنظمـة التكـالير 

ب الظــروا الســائدة فــي متــال التســيير ، فوجــدت المعياريــة وتطــورت الطــرق القــي تطبــق مــن يحل ــا وتنوعــت حســ

القــي ر ـرت ل جــز  (ABC)الطريقـة المتييـرة والأقســار المتتا.سـة .... وأييــرا لريقـة التكــالير علـى أســا  الأ.شـطة 

الطـــرق التقليديـــة فـــي تف ـــم الأ.شـــطة عنـــد تخصـــي، الأعبـــاء الييـــر مباةـــرة،على أســـا  وجـــود عحقـــة ســـب ية بـــين 

        رد القي استخدمت في إنتاج ا . تكلفة المنتتات والموا
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 التحليليةاساليب المحاسبة طرق و  :الفصل الثاني

  المبحث الأول: الطرق الكلاسيكية المحاسبة التحليلية   

عرفت هذه الطرق أساليب صاحبت التطور الصناعي والقي تطلب إحداث التييير في الطرق وتطويرها  

تسيير وتنظيم الإنتاج المتبعة في إلار التوسع الإنتاجي الذي ة دته الوحدات الإنتاجية  حقى تنسجم مع أساليب

يحل القرن الماض ي، ونتد من بين تلك الطرق لريقة الأقسار المتتا.سة لريقة التكالير الجزئية ولريقة 

 التكالير المباةرة وغير المباةرة ولريقة التكالير المعيارية.

 

 ة الأقسام المتجانسة: المطلب الأول: طريق

الأقسار المتتا.سة القي ر رت يحل ثحثينات القرن  تحسب التكالير الكلية بواسطةأولا: تقديم الطريقة: 

الماض ي بفر.سا والقي كان ل ا متال واسع في التطبيق، حيث اعتبرت أنها المحاسبة المطابقة لسير المؤسسة من 

كل التنظيمي أساسا، وكذلك بالنسبة لسير حساب التكالير حيث تقسيم ا إلى ورائر وأقسار حسب ال ي

حسب المراحل المختلفة القي يقطع ا المنتوج، حيث يتم تحميل كل التكالير على المنتتات بصفة كاملة عن 

لريق تتبع ا بالتسجيل والمعالجة حسب استفادة كل منتج من المواد والعمل والخدمات، ويتم ذلك بداية من 

ر إلى أعباء مباةرة والقي تديل مباةرة في حساب تكلفة المنتج المعني وأعباء غير مباةرة والقي لا تصنير التكالي

يمكن تحميل ا مباةرة للمنتج إلا بعد توايعه عن لريق أقسار محاس ية القي تسمح بتحليل التكالير غير 

 1ا يبينه الشكل التاليالمباةرة قبل تحميل ا لتكلفة للمنتوج وذلك باستعمال وحدات قيا  محددة  كم

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                             

 

 : توزيع التكاليف المباشرة وغير المباشرة على تكلفة الإنتاج:01الشكل 

                                         
 .38ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص  1
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    تكالير مباةرة     

 تكالير غير مباةرة  

 

 
  38: ناصر دادي عدون، مرجع سابق ص المصدر 

 

 

 

من يحل هذا الشكل يتضح أن التكلفة الكلية تتكون من تكالير مباةرة وتكالير غير مباةرة القي تشترك فيها    

مختلر المنتوجات وذلك بعد توايع ا، ف ذه الطريقة تسمح بمراقبة تكلفة المنتوج واتخاذ القرارات المختلفة 

ر غير المباةرة على وحدات قيا  أو عمل غير موضوعي والمتعلقة بالمنتوجات، إلا أنها تعتمد في توايع ا التكالي

 وهذا من بين الانتقادات الموج ة ل ذه الطريقة

 

 

 

 

 1فيما يلي ةكل يوضح لريقة الأقسار المتتا.سة ) بافتراض وجود منتوجين(.

                                         
 165ص ،حسين ليبهي ، المحاسبة التحليلية ،منهجية سعر التكلفة ، درا الأفاق ، بلقا سمسفيان بن  1

 المنتوج
 )أ(
 

 المنتوج 
 )ب(
 

 المنتوج
 )ج(
 

 
 تكاليف
 مباشرة

 
 تكاليف 

 غير
 مباشرة 

 مراكز تحليل

 ثانويةعملية 
 مراكز عملية 

 أساسية

 
 مراكز 
 هيكلية

 مراكز 
 تحليلية
 هيكلية
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 : مخطط تفصيلي يوضح طريقة الأقسام المتجانسة. 02الشكل 

 

 

 

 

 مفاتيح       

 وحدات قيا       التوايع     

 

 

 .51، ص  1999الجزائر ،  –رحال على سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية، ديوان المطبوعات الجامعيةبن عكنون المصدر: 

 المطلب الثاني: طريقة التكاليف الجزئية.       

 أولا: طريقة التحميل العقلاني.

تعتمد هذه الطريقة في معالجتها لحساب التكلفة مبدأ التميز بين  مبادئ طريقة التحميل العقلاني: -1

التكالير الثابتة والمتييرة لتحديد المقدار المستيل من التكالير الثابتة وتحميله على المنتتات بالإضافة 

إلى التكالير المتييرة، وتهدا إلى إلياء تأثير تقلبات مستويات الإنتاج على تكلفة الوحدة عن لريق 

تخدار معامل التحميل العقح.ي وهو مستوو الفعالية الذي يساوي إلى الإنتاج الفعلي على الإنتاج اس

العادي، ومنه يتم حساب التكالير الثابتة المحملة عقحنيا بضرب التكالير الثابتة في مستوو الفعالية ) 

 معامل التحميل العقح.ي( 

 والناتج يتم جمعه مع التكالير

ثبات تكلفة الوحدة، وهذا راجع إلى ربط جميع التكالير بمستوو النشاط باستخدار مبدأ  المتييرة ويححظ

التكالير المستيلة في هذه الطريقة وعند تطبيق ا تكون أمار ثحث حالات متعلقة بأحجار النشاط ومعامل 

 1التحميل العقح.ي.

 المصاريف 
 حسب

 طبيعتها 

 مصاريف مباشرة

 مصاريف غير مباشرة

 سعر تكلفة
 المنتوج )أ(

 سعر تكلفة
 المنتوج )ب(

 أقسام رئيسية أقسام ثانوية
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مما يعني تحميل التكالير  1يا لـ إن مستوو الفعالية يكون مساو  النشاط الفعلي = النشاط العادي: -أ 

 الثابتة بصفة كلية ولا ينتج عن هذه الحالة أي فرق.

، وفي هذه الحالة المؤسسة لم 1مستوو الفعالية أكبر من النشاط الفعلي>النشاط العادي: -ب 

ن تستعمل لاقتها بشكل عادي، ولبقا ل ذه الطريقة فإنه يحمل جزء فقط من التكالير الثابتة والفرق بي

 التكالير الثابتة والجزء المحمل يعد كأعباء نق، النشاط أو الفعلية.

، وفي هذه الحالة المؤسسة فاقت 1: مستوو الفعالية أكبر من النشاط الفعلي < النشاط العادي -ج               

ق بينهما يمثل ربح ايادة قدرتها الإنتاجية العادية فيتم تحميل أعباء ثابتة أكبر من التكالير الثابتة العادية والفر 

 النشاط أو الفعالية. 

يتم معالجة تلك الفروق بإضافة الفرق إلى النتيتة في حالة ربح ايادة النشاط ولرحه من النتيتة في نق، 

النشاط، وذلك يمثل قيمة التأثير على سعر التكلفة من جراء تطبيق مبدأ هذه الطريقة ويتم حساب سعر تكلفة 

 المنتتات وفق

 تكلفة المنتتات وفق هذه الطريقة كما يلي:     

 كلفة مباةرة أولية = كلفة المواد المباةرة + كلفة الأجور المباةرة + لواار ويدمات مباةرة

كلفة الإنتاج المحملة عقحنيا = كلفة مباةرة أولية + أعباء صناعية غير مباةرة صييرة + الجزء المستيل من 

 رة الثابتة المحملة عقحنيا.التكالير الصناعية غير المباة

سعر التكلفة المحملة عقحنيا = كلفة الإنتاج المباح + أعباء التوايع المتييرة + الجزء المستيل من أعباء التوايع   

   .الثابتة المحملة عقح.ي 

                                                                                                                                                                                                                                   

 

                                                                                                                                                                

 ثانيا: طريقة التكاليف المتغيرة:

 ر رت هذه الطريقة وتطورت في المؤسسات الأمريكية وتعد أكثر محئمة من لريقة الأقسار تقديم الطريقة: -1

تستخدم ا المتتا.سة من استعمالاتها في التحليل والتسيير الاقتصادي للمؤسسة وإيتاد المؤةرات القي 
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الإدارة في متالات التخطيط والرقابة والتسيير بصفة عامة، وتعتمد على مبدأ الفصل بين التكالير الثابتة 

والمتييرة، سواء مباةرة او غير مباةرة واعتماد هذه الأييرة في التحليل واتخاذ القرارات للمدو القصير 

 إمكانية متابعة سلوك التكالير المتعلقة بحجمالمتعلق بفترة النشاط ومراقبة فعالية التسيير من يحل 

 النشاط وتحليل ا ويظ ر سير هذه الطريقة وفق الجدول التالي: 

 .:  حساب النتيجة وفق طريقة التكاليف المتغيرة02الجدول 

 النسبة % المبلــغ البيانـات

 رقم الأعمال

 التكالير المتييرة -

  × 

  × 

100% 

% × 

 المتييرة.= ال امش على التكلفة 

 التكالير الثابتة -

× 

× 

% × 

% × 

 × × % ×× = النتيتة

 

 الطالبة، من إعدادالمصدر: 

 

  يمكن تلخي، مف ور وسير هذه الطريقة المعادلة التالية:

 

    

تعتمد هذه الطريقة بشكل رئيس ي في تحليحتها على مف ور التعادل الذي تترجمه عتبة المردودية وهي الوضعية    

القي تحقق بها المؤسسة نتيتة صفرية، أي أن ال امش الإجمالي ييطي بالكامل التكالير الثابتة، ويتم تحديد 

 عتبة المردودية، معامل المردودية، هامش الأمان كمايلي:

 

 

 

 

 وع التكاليف الثابتةمجم –( حجم المبيعات المتغيرة للوحدةالتكلفة  –: )سعر بيع الوحدة النتيجة

 التكاليف الثابتة( / الهامش الإجمالي على التكاليف المتغيرة × عتبة المردودية = )رقم الأعمال 

 رقم أعمال نقطة التعادل  –هامش الأمان = رقم الأعمال الصافي 

 ( / رقم الأعمال الصافي 100× معادل المردودية = ) هامش المردودية 
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أسلوبين وهما لريقة التكالير المتييرة ال سيطة ولريقة التكالير المتييرة  وقد عرفت هذه الطريقة ةكلين أو

 المتطورة وفيما يلي تفصيل لذلك.

أساس ا أن التكالير الثابتة ترتبط بالدورة الإنتاجية وبالتالي فهي تحمل  طريقة التكاليف المتغيرة البسيطة: -

مباةرة لنتيتة الدورة وليس للمنتوج، فحسب هذه الطريقة فإن التكالير المتييرة هي وحدها المحددة لتكلفة 

 1المنتوج. 

هي نفس ا الطريقة الأولى إلا أن بعض التكالير الثابتة يمكن تحميل ا  طريقة التكلفة المتغيرة المتطورة: -

مباةرة لبعض المنتتات عندما تكون مرتبطة بها مباةرة، أما في باقي التكالير الثابتة الأيرو فتحمل لنتيتة 

 الدورة.

 المطلب الثالث: طريقة التكاليف المباشرة وغير المباشرة.  

 شرة.أولا: طريقة التكاليف المبا

يتم اللجوء إلى هذه الطريقة في حالة وجود .سبة كبيرة جدا من التكالير المباةرة مع  مبادئ الطريقة: -1

تكالير غير مباةرة عديمة التأثير أو .سبة تأثيرها ضئيلة مقارنة بالأولى، تعتمد هذه الطريقة على الفصل بين 

ث التكالير المباةرة كان من أجل ا ويتم تحميل ا بشكل التكالير المباةرة واليير المباةرة على اعتبار أن إحدا

مباةر على وحدات الإنتاج وتتمثل غالبا في المواد الأولية واليد العاملة وبعض الخدمات المباةرة، أما التكالير 

سعر  اليير المباةرة فيتم معالجتها في مرحلة ثانية بشكل إجمالي وبالتالي فإن أسا  التحليل والتقييم يعتمد على

 التكلفة المباةرة بطريقة س لة.

ونتد أن تكلفة الوحدة تبقى ثابتة ولا تتأثر بتقلبات مستويات الإنتاج، وفي هذه الطريقة يتم الاستيناء عن 

 2جدول توايع التكالير اليير مباةرة، هذه الأييرة يتم تحميل ا بشكل إجمالي من ال امش على تكالير المباةرة.

                                         
                                              235    ص 1995محمد رفيق الطيب ، مديل للتسيير ، الجزء الثا.ي ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الساحة المركزية ، الجزائر  1
 .25، مرجع سبق ذكره ، ص عبوب حورية  2
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وفق هذه الطريقة يسمح لنا بإيتاد ال امش على التكالير المباةرة وتحديد مدو  إن حساب التكالير   

 مساهمته في تيطية التكالير المشتركة وتحديد مردودية وأهمية كل منتج وتتم العملية على النحو التالي:

 :  حساب النتيجة وفق طريقة التكاليف المباشرة. 03الجدول 

 النسبة % المبلــغ البيانـات

 الأعمال رقم

 التكالير المباةرة -

   × 

   × 

100% 

% × 

 = ال امش على التكلفة المباةرة

 التكالير اليير مباةرة -

× 

× 

% × 

% × 

 × × %  × = النتيتة
 الطالبةالمصدر: من إعداد 

 ثانيا: طريقة التكاليف غير المباشرة. 

انطحقا من مبدأ أن اعتماد لريقة ما يخضع لاحتياجات التسيير وإلى هيكلة التكالير مبادئ الطريقة:  -1

وسلوك عناصرها فإن المجال واسع للممارسين ويبراء التسيير في إيتاد لرق ياصة تعكس واقع التكالير 

على الطرق  وسيرها في المؤسسة، فنتد في بعض الحالات تطبيق نماذج لحساب التكالير لا تعتمد على الإلحق

المحاس ية المعروفة وهي القي تخضع للدراسات الاقتصادية الإحصائية التقنية، وعلى عكس لريقة التكالير 

المباةرة فإن هذه الطريقة تعتمد على التكالير اليير المباةرة في تحليل ا للتكالير ومقارنتها لمردودية المنتتات، 

البية لمجموع التكالير وبالتالي فإن أثرها على مردودية المنتتات حيث تشكل التكالير اليير مباةرة النسبة الي

يكون كبيرا، وتعتمد هذه الطريقة على مبدأ الفصل بين التكالير اليير مباةرة والتكالير المباةرة، فطريقة 

اد جدول الأقسار المتتا.سة إلا أن الاهتمار يرتكز على التكالير غير المباةرة، بحيث تكون معاكسة ل ا عند إعد

حساب التكالير فتبدأ بمعالجة التكالير غير المباةرة وفق جدول توايع التكالير غير المباةرة مع الأيذ بعين 

 الاعتبار الخدمات المتبادلة.

ثم يتم تحميل تلك التكالير على المنتتات بناءا على ما تم استهحكه من موارد لصالح كل منتج وفق وحدات    

حساب التكلفة غير المباةرة لكل منتج ومن هنا تبدأ دراسة المنتتات ومقارنتها من حيث عمل يتم على أساس ا 
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استهحك ا الموارد وقدرتها على تحقيق هوامش مرتفعة والعمل على تيطية كل التكالير المباةرة الخاصة بكل 

 منتج، ويمكن أن تتم العملية وفق الجدول النموذجي: 

 طريقة التكاليف غير المباشرة. :  حساب النتيجة وفق 04الجدول 

 النسبة  المجموع ج ب أ المنتجات

 %  % المبلغ % المبلغ % المبلغ 

 رقم الأعمال

التكالير غير  -

 المباةرة

× 

× 

% × 

% × 

× 

× 

% × 

% × 

× 

× 

% × 

% × 

× × 100% 

% × 

= ال امش على 

التكلفة غير 

 مباةرة

التكالير  -

 المباةرة

× 

 

× 

% × × 

 

× 

% × × 

 

× 

× % ×× 

 

×× 

% × 

 ×   × × × % × × % × × % × = النتيتة

 

 الطالبةمن إعداد المصدر: 

 المطلب الرابع: طريقة التكاليف المعيارية.  

 أولا: أسس طريقة التكاليف المعيارية:

تسمح هذه الطريقة بتحسين أداء المؤسسة في إلار التسيير التوقعي عن لريق مقابلة ما تحقق بالتوقعات    

وهذا بناءا على إجراءات وعمليات تقنية ومحاس ية تعتمد على المعايير القي تمثل القواعد الأساسية والمرجع في 

هذه الطريقة على أسس ومبادئ رئيسية تعبر عن تحديد التكالير والمواانات المختلفة لنشاط المؤسسة وترتكز 

منطلقاتها ومنهج ا للوصول إلى الأهداا المرجوة بفرض الرقابة والمتابعة على كل عناصر التكالير المعنية قصد 

تحديد الانحراا وتحليله ومن ثم محاولة القيار بالتصحيحات الحامة وتحديد مختلر المسؤوليات وتعتبر هذه 

مة بيض النظر عن الطريقة المتبعة أو نوع التكالير المعيارية المعتمدة، وسنورد تلك الأسس الأسس مبادئ عا

 يلي:  فيما
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العمل على وضع مستويات معيارية مسبقا لمستوو النشاط والعناصر المكونة له من حيث الكمية، السعر،  .1

ا ل يكلة المؤسسة ولبيعة العمليات الطاقة الإنتاجية والمواانات المناسبة له، وينبغي أن يكون كل ذلك موافق

 الإنتاجية وما تحتاجه من موارد حسب دراسة محاس ية أو وفق معايير محددة.

العمل على مقارنة التكالير المعيارية بالتكالير الحقيقة )الفعلية( وحساب الانحرافات مع إبراا الأسباب  .2

 ومصادر المسؤولية.

تمرار حسب المعطيات الجديدة المتعلقة بهياكل المؤسسة، رروا العمل على تعديل المعايير الموضوعية باس .3

 السوق، تطور تقنيات ومعايير الجودة ...الخ

.شير إلى أن تلك المعايير يتب أن تتصر بالعملية والواقعية بعيدة عن التقدير العشوائي وأن تكون مرنة،    

سسة. وبالتالي العمل على تييير درجة تلك المعايير بحيث تراعي التييرات الحاصلة المتعلقة بالنشاط الإنتاجي للمؤ 

بالزيادة أو النقصان حقى لا يؤثر ذلك سلبا على حسابات الفروق الإنتاجية والأهداا المرجوة من التحليل وفيما 

 1يلي .ستعرض تلك الأنواع.

، وتعمل الإدارة يتم تحديدها بافتراض أحسن استعمال ممكن لعوامل الإنتاج التكلفة النظرية )المثالية(: -أ

على تحقيق ا، إلا أنها تعد غير صالحة لقيا  الأداء لعدر واقعيتها يمكن أن تؤثر على استعمال المواانات 

 وعلى معنويات العاملين.    

متوسط التكالير لفترات سابقة مقيمة بالقيمة الحالية، يمكن  التكلفة المعيارية التاريخية )المثالية(:  -ب

 ء عادي إلا أنها قد تتضمن الأيطاء والضعر المسجل في الفترات السابقة.تحقيق ا بمستوو أدا

تتحدد في رل المتييرات وتأيذ بعين الاعتبار رروا السوق والمنافسة، إلا أنها لا  التكلفة المعيارية المقارنة: -ج

 تعد ممثلة بمعايير الإنتاج الحقيقي ياصة في حالة ضعر المنافسة.

تتحدد في إلار الظروا التشييلية السائدة، تتصر بالمرونة لمراعاتها للتييرات  الجارية:التكلفة المعيارية  -د

                                                                                                                                             الحاصلة يحل الفترة.                                                                                                         

                                         
  .153، ص  1978سليمان قداح ، محاسبة التكالير المعيارية ، مطبعة يالد بن الوليد ، دمشق سوريا ، 1



 طرق واساليب المحاسبة التحليلية: الفصل الثاني
 

 35 

تتحدد في إلار الظروا التشييلية المتوقعة يحل الفترة، وغالبا ما تتحدد وفقا  التكلفة المعيارية المتوقعة: -ه

 أو بناءا على المواانات المعدة في المؤسسة.

يتم تحديدها حسب قواعد تقنية ودراسات دقيقة لمتطلبات الإنتاج والعمليات  رية التقنية:التكلفة المعيا -و

 الضرورية في إلار النشاط العادو

 : الطرق المعاصرة للمحاسبة التحليلية: المبحث الثاني

 (:ABCالمطلب الأول: طريقة التكاليف على أساس الأنشطة )

حصل تطور في مختلر الميادين المتعلقة بالإنتاج  ) أنظمة وتقنيات الإنتاج، التسويق أولا: تقديم الطريقة: 

الجودة، المنافسة ... ( وتوسع .شاط المؤسسات وكبر حجم ا وأصبحت لرق التكالير التقليدية عاجزة إلى حد ما 

ويات الأداء وتتبع سلوك على مسايرة هذا التطور وتوفير أدوات الرقابة الناجعة على التكالير والإنتاج ومست

التكالير ومعالجة مشكلة عدر دقة تخصي، وتحميل التكالير غير المباةرة، فظ رت لريقة التكالير على 

أسا  الأ.شطة كبديل لمختلر الطرق الكحسيكية ) التقليدية (، وهي تعتبر لريقة حديثة ر رت يحل 

 1986يحل السنوات الأييرة ور ورها كان بداية من سنة الثمانينات، إلا أن استخدام ا وانتشارها لم يحدث إلا 

الذي قار به متمع دولي لمؤسسات ومستشارين  CMSمن يحل برنامج البحث المسمى بنظار إدارة تسيير التكلفة 

CAM-I  ،وكان من أبرا الباحثين الأمريكيين المشاركين بورتر ميلركوير، كابلن، والفر.سين لورنيو، ميدلر ،

ونتد من بين المؤسسات الكبرو المشاركة مثركت بويينغ، جينرال أكتريك، كوداك،فيليس... وعدة مكاتب ميفيليك 

 دراسات للتنظيم والاستشارة من بينها أندرسون، بيتمارويك ...

هو تصور فلسفة هذه الطريقة  CMSمن النتائج والمحاور الكبرو القي يل، إليها البحث  ثانيا: الأسس والمبادئ: 

أسا  الأ.شطة، بحيث النشالات تستهلك الموارد والمنتتات تستهلك النشالات وهو المبدأ الأساس ي ل ذه على 

 الطريقة في استهحك الموارد على أسا  الأ.شطة وليس على مف ور سلسلة القيمة لبورتر في تحليل النشالات.

للأعباء غير المباةرة ) عدر الدقة في  لقد وج ت عدة انتقادات للطرق التقليدية لصعوبة معالجتها وتخصيص ا   

التحميل ( ومما ااد من هذا التعقيد هو ارتفاع .سبة تلك التكالير مع توسيع في النشالات الصناعية وغير 

الصناعية دايل المؤسسة ) الصيانة ، بحوث السوق،  الجودة ، النقل ، التوايع ... ( وهذا هو الباحث على تطوير 
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ليلية والبحث عن أداء يتماش ى والتطورات الحاصلة في عالم التكنولوجيا ولرق التصنيع أدوات المحاسبة التح

 والتسيير 

فكانت التكالير على أسا  الأ.شطة هي الس يل لمواج ة قصور الأدوات التقليدية، بحيث تتميز بدقة تقنياتها 

في تتبع استهحك الموارد من قبل الأ.شطة واستهحك أهداا التكلفة لتلك الأ.شطة بناءا على معايير دقيقة تسمى 

 بمسميات التكلفة والأ.شطة. 

ع التكالير من يحل اعتمادها على مبدأ مسميات التكلفة القي تربط بين الموارد تعمل هذه الطريقة على تتب   

والنشالات، ثم بين النشالات وأهداا التكلفة، وهذا ما يسمح بزيادة درجة الدقة في تخصي، التكالير غير 

حين أنها المباةرة، وبفضل ياصية دقة تتبع التكالير يتم تحميل بعض عناصر التكالير بطريقة مباةرة في 

 تعتبر وتعالج كأعباء غير مباةرة في الطرق التقليدية.

تعتمد هذه الطريقة على أسس عديدة لتحميل التكالير اليير مباةرة تتحئم مع لبيعة النشالات ومدو    

استهحك ا من الموارد المخصصة، وفق ما تم صرفه في عملية الإنتاج )النشاط( من وقت وج د وأسس أيرو 

مقدار استخدار أهداا التكلفة م تحديدها من منطلق لا يخرج عن إلار النشالات المس بة للأعباء و محئمة يت

الأ.شطة بخحا الطرق الأيرو القي تعتمد على أسس يارج ألر النشالات المعنية وتعني بذلك اعتماد ل لك

  1ساعات العمل المباةر أو التكالير المباةرة بصفة عامة في التوايع.

نتد أنها تتحئم مع كل قطاعات النشاط وقد أثبتت إمكانياتها ال ائلة عند تطبيق ا ياصة في القطاعات    

الصناعية القي تتميز باستخدام ا للتكنولوجيا الحديثة في التصنيع والتسيير واندماج أنظمتها، وفي الواقع إن 

 تلك النشالات وقطاعات أيرو، ياصة استخدار هذه الطريقة انطلق من هذا الوسط ثم عممت على .شالات

                                                                                                                                                                                                                       القي تتنوع تشكيلة

منتتاتها وارتفاع .سبة أعبائها اليير مباةرة وتنشط في محيط تنافس ي، بحيث هذه العوامل كل ا تتبر المؤسسة 

                                         
1

 .65، ص  2000أحمد حسين علي حسين ، المحاسبة الإدارية المتقدمة ، الدار الجامعية ، الإسكندرية  
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على ضرورة وجود نظار معلومات محاسبي دقيق يعمل على توفير المعلومات الدقيقة القي نحتاج ا في م ار 

 ير ويطة تشكيلة الإنتاج.التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات ياصة المتعلقة بالتسع

إن هذه الطريقة حققت المبدأ الأساس ي للمحاسبة التحليلية فيما يخ، تطابق ا مع تنظيم المؤسسة الذي هو    

الأسا  المجمل للنشالات الضرورية للحصول على مخرجات هذا التطابق الذي يسمح بتتبع التكالير 

ة وإعادة ترتيبها حقى يمكن تحديد الأ.شطة القي تساهم في واستهحك الموارد يرافق عملية ضبط وتحليل الأ.شط

إيتاد القيمة المضافة لصالح المؤسسة ومستخدميها وابائنها، وبهذا تحقق المؤسسة نتاحا بفضل قدرتها على 

المنافسة بحيث أمكن توضيح عحقات الأ.شطة فيما بينها وعحقتها بالموارد وأهداا التكلفة ضمن ةبكة أو 

 شالات، وتحميل ا للأعباء بناءا على عدة مس بات التكلفة وهذه ميزة تتميز بها عن سائر الطرق الأيرو.يريطة الن

إن الشعار العملي المطبق الذي يلخ، فلسفة لريقة التكالير على أسا  الأ.شطة ثالثا: تخصيص الموارد:  

بالانتقال من المنطق التقليدي هو أن الأ.شطة تستهلك الموارد والمنتتات تستهلك النشالات وبهذا سمحت 

لتوايع التكالير اليير مباةرة وتحميل ا على المنتتات والخدمات إلى منطق إستهحك الموارد من لرا النشالات 

  :1على أسس أكثر دقة وفق الشكل التالي

 

 .: مخطط سير التكاليف على أساس الأنشطة03الشكل  

 

 

 27عبوب حورية ، دور المحاسبة التحليلة في مراقبة الإنتاج ، مرجع سابق ذكر ص المصدر: 

                                                                                                                                                                                                         

 طريقة:وفيما يلي .ستعرض بعض المفاهيم المتعلقة بمصطلحات رئيسية تستعمل في هذه ال    

يمكن أن .عبر عنه بالمس ب الرئيس ي للتكلفة ويتمثل في أحد العناصر التالية: ) منتج ، يدمة ،  :هدف التكلفة(1)

 ابون ، للبية ، مشروع ... (.

                                         
1

 .27ص oعبوب حورية ، مرجع سابق ذكر  

 

 أهداف التكلفة مسببات النشاطات النشاطات مسببات الموارد  الموارد



 طرق واساليب المحاسبة التحليلية: الفصل الثاني
 

 38 

 هي كل العناصر القي يتم استهحك ا للإنتاج والبيع والمتعلقة بالتكالير. :المـوارد -1

 تستعمل عدد من الموارد: ) وقت قوة عمل ، آلات ، معلومات ... (.هو متموعة من العمليات الأولية  النشاط: -2

هي وسائل الربط بين تكلفة النشاط والمخرجات من المنتتات والخدمات وتعني العناصر  مسببات التكلفة: -3

 القي .شأت بسببها التكالير ويمكن أن يعبر عنها بمس بات الموارد.

 هي مفاتيح تسمح بتوايع الموارد المستهلكة بين مختلر النشالات. مسببات الموارد: -4

 تمثل المفاتيح القي تسمح بتوايع النشالات المستهلكة بين مختلر أهداا التكلفة. مسببات النشاطات: -5

إن تخصي، الموارد يتم على مراحل وفق تلك المس بات التكاليفية القي تربط بين الموارد والأ.شطة وأهداا    

 :كلفة يمكن توضيح ذلك من يحل هذا الشكلالت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ABC:  حساب التكاليف بطريقة التكاليف على أساس الأنشطة  04الشكل 

 

 

 

 

 

 1مركز مسؤولية 

 
 2/ نشاط  1نشاط 

 1مركز مسؤولية 

 
 4/ نشاط  3نشاط 

 1مركز مسؤولية 

 
 6/ نشاط  5نشاط 

مركز إعادة تجميع 
 1النشاطات 

مركز إعادة تجميع 
 2النشاطات 

مركز إعادة تجميع 
 3النشاطات 

الموارد 
 )التكاليف( 
 
 رمسيات 
 التكلفة 
 )الموارد(
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 30ص  عبوب حورية، دور المحاسبة التحليلية في مراقبة الإنتاج، مرجع سابقالمصدر: 

 تعتبر محاسبة إستراتيتية وأداة نمذجة وأداة قيادية للإستراتيتية. رابعا: المحاسبة بالأنشطة:

المحاسبة بالأ.شطة ليست لريقة جديدة لحساب التكالير فقط فهي كذلك أداة  محاسبة إستراتيجية: -1

ياصة بنمذجة وريفة المؤسسة، المحاسبة بالأ.شطة تساعد في القيادة الإستراتيتية في الاتتاه الذي يسمح 

ي ( ل ا نتائج على ال يكل التنظيمABCللمؤسسة بضمان التحكم في عوامل مفاتيح النتاح وتطبيق لريقة )

 للمؤسسة.

هذا المف ور موجود منذ امن بعيد في الأدبيات العسكرية، المؤثرة في فكرة مواج ة  مفهوم الإستراتيجية: -2 

 العدو، أما في التسيير فالمسعى الإستراتيجي يتضمن ثحث مراحل:

لفرص أو تحليل المحيط الذي يتعلق بدراسة أسس نزوع أو اتتاهات المحيط إي االتحليل الخارجي:  -أ

والتهديدات المؤثرة في مختلر متالات النشاط الإستراتيتية القي تقور عليها المؤسسة وهذه المرحلة هي إيتابه 

 عن السؤال التالي: إلى أي مدو تستطيع المؤسسة الوصول؟.

هو الذي يكشر نقاط القوة والضعر في المؤسسة القي تمكنها من إيتيار  التشخيص الداخلي: -ب

على قاعدة الكفاءة المميزة ل ا ) الميزة التنافسية (، وهذا التشخي، يتيب عن السؤال التالي: هل إستراتيتيات 

 بإمكان المؤسسة الوصول؟.

 رمسيات 
 التكلفة 
 )النشاطات(

  
 أهداف التكلفة

)منتج، خدمة، 
 طلبية،زبون..(
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هي معلومات حساسة ) سريعة التأثر (، تساعد المؤسسة على التكير مع محيط ا  المعلومة الإستراتيجية: -ج

ة، المعلومة الإستراتيتية تتضمن أساسا ثحث عناصر ضرورية المتيير، يتب التدقيق في مححظة معطيات المعلوم

 لصياغة واستعمال الإستراتيتية:

 تحليل القوو التنافسية ) الزبائن، الموردين، المنافسين، المنتتات البديلة الحيوية، نضج القطاع ... (. -   

 تحليل الثروة المستهلكة ) المحددة بالتكالير (. -   

 المنتتة ) المحددة بالقيمة (. تحليل الثروة -   

يتم ايتيار الإستراتيتيات مع الأيذ بالحسبان تحليل المحيط، و التشخي،  الاختيارات الإستراتيجية: -د

الدايلي للم مات والأهداا لويلة الأجل، وتتعلق هذه المرحلة بالإجابة عن السؤال التالي: إلى أين يمكن وصول 

 المؤسسة؟.

حاسبة بالأ.شطة ليست لريقة جديدة لحساب التكالير فحسب، بل تعطي إعداد جديد الم أداة نمذجة: -3 

لوريفة المؤسسة، وتسمح بتصور المؤسسة كمتموعة للأ.شطة القي تنشأ العوامل المس بة للتكالير، من أجل 

 أحسن تحكم في التكالير.

حاسبة بالأ.شطة تستدعي نمذجة النظرة المستعرضة بمراقبة المسار للمنظمة تحمل النمذجة الذكية، الم   

المؤسسة، تتري بنظرة أكثر إتحادا وأكثر استعراضا من أجل تتاوا النموذج ال رمي والنابلوري الموروث من 

 بداية الحقبة الصناعية.

المؤسسة تشيل أ.شطتها ضمن التتزئة الإستراتيتية المختلفة لكل تتزئة بوجود أداة قيادية للإستراتيجية:  -4

عدة عوامل مفتاحية للنتاح، نظار القيادة يتب أن يسمح للمؤسسة بضمان التحكم في عوامل  عامل أو

 النتاح.

المس ب أو المولد لتحليل الأداء الذي يعتبر المرحلة الرابعة في توسع الإستراتيتية "  مسببات الأداء: -أ

تحليل أداء النشاط يرجع إلى بحث الأسباب، أي كل العوامل القي ل ا تأثير على هذا الأداء " ) أجل أو تكلفة أو 

الأ.شطة، القي تسمى مس بات الأداء  نوعية ( ل ذا النشاط، هذه العوامل المس بة تلعب دورا أساسيا في التسيير ب
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)مس بات التكلفة( "مس بات نوعية" أو مس بات الأجل. مس بات الأداء يمكن أن تساعد مؤةر قيادة 

 الإستراتيتية في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة.

للوحة  هذه العبارة تترجم فكرة الرقابة والأمن عند القيادة، توجد تصاميم مختلفة لوحات التحكم: -ب

 التحكم وحسب المحتوو، هذه مصدر المعلومة المؤقتة امنا.

 يمكن عد ومححظة أربعة تصاميم للوحة التحكم: 

 لوحات التحكم المالية القي تيذيها دورة المعلومات المحاس ية بشكل أساس ي لا غير. -  

 أنظمة المعلومات المؤتمنة. -  

 وحة التحكم.تركيب مراقبة الميزانية، تدعى أحيانا ل -  

لوحات التحكم في التسيير، ليس من أجل الإجابة عن كل الأسئلة لكن لتحديد عدد معين من المعايير الخاصة  -   

 المطابقة للمسؤوليات والمشاكل الأساسية.

( مما يقلل التكلفة وأجال M.I.Sلوحة التحكم تكون أداة تسيير أكثر مرونة من أنظمة المعلومة المؤتمنة )   

 ركيب القي لا تمكن غالبا التوافق مع حاجات وإمكانيات المنظمات الصييرة والمتوسطة.الت

( يعتبرونها نقطة انطحق لبناء لوحات التحكم في التسيير، قار هؤلاء بتقديم فائدة ABCعدد مؤسس ي لريقة )   

  1الطريق في بناء لوحة التحكم، بعيدا عن الوصر بأربع مراحل أساسية:

ل مفتاح النتاح المرغوب فيه المستحسن، المتعلق عموما بتخفيض التكالير والآجال أو تحسين تعرير عام -

 النوعية.

 معاينة موقع الأ.شطة، أو تتميع الأ.شطة، القي تمكن من تحقيق الأهداا المحددة. -

 البحث عن عوامل أداء الأ.شطة، أي القي ترفع من المردودية. -

 تحديد معاير القيادة القي ل ا تأثير على عوامل الأداء. -

                                         
1

مقيا   –الحاج، محاسبة التكالير بالأ.شطة والتكالير المستهدفة، بحث في إلار التحضير للسنة أولى ماجستير تخص، مالية ومحاسبة نوي  

 .13، ص  2006 – 2005محاسبة تسير عار 
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تتطلب محاسبة تكالير الأ.شطة أن يقور المحاسب بإتباع  خامسا: مراحل تطبيق محاسبة تكاليف الأنشطة: 

 1أربع مراحل:

يتب تحتاج هذه الخطوة إلى ف م جيد للأ.شطة الحامة للمنتج، و  تحديد الأنشطة التي تستهلك الموارد: -1   

 ايتيار الأ.شطة القي تكون ذات أكبر أثر على التكالير.

على س يل المثال .شاط ةراء المواد، فإن العامل المس ب  تحديد العامل أو العوامل المسببة للتكاليف: -2   

للتكلفة يمكن أن يكون عدد أوامر الشراء، ويمكن أن يكون لكل .شاط أكثر من عامل، ومن العوامل المس بة 

 للتكالير:

يتم ايتيار العامل الذي يس ب التكلفة، وهذا ايتيار مثالي، لكن صعوبته ترجع إلى  علاقات سببية: -أ 

إمكانية تطبيقه بس ولة في التكالير الصناعية غير المباةرة، حيث لا توجد عحقات سب ية واضحة بينها  عدر

 وبين موضوع التكلفة.

يتم ايتيار العامل المس ب للتكلفة، بحيث تخص، التكالير  المنافع التي يمكن الحصول عليها: -ب 

 بنسبة المنافع القي يتم الحصول عليها.

على س يل المثال، إذا كانت تكالير يمسة أ.شطة قد تم توايع ا،  اس الملائم والمعقول:اختيار الأس -ج 

 فإن تكالير النشاط الساد  يمكن أن تواع على أسا  نصيب المنتتات من تكالير الأ.شطة الخمسة الأولى.

على س يل المثال، بالنسبة لشراء  تحديد معدل تكلفة الوحدة من العامل المسبب للتكاليف: -2

 المواد، يمكن أن يكون معدل عامل التكلفة هو تكلفة كل أمر ةراء 

 

 

 

 

                                         
 – 97، ص ص  2002الجامعية الجديدة ، كمال يليفة أبو ايد ، كمال الدين الدهراوي ، محاسبة التكالير لأغراض التخطيط والرقابة ، مصر ، الدار  1

98. 
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 معدل التكاليف غير المباشرة المحددة مسبقا =
 الحجم المقدر لأساس التوزيع                                              
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 وتطبق هذه المعادلة لجميع التكالير غير المباةرة: صناعية، إدارية، توايع أو غيرها.   

تخصي، التكالير للمنتتات بضرب معدل عامل التكلفة في المقدار الذي يستخدمه المنتج من هذا العامل:    

على س يل المثال: بضرب تكلفة أمر الشراء في عدد أو أمر الشراء من المادة ) ( يحل ة ر معين لقيا  تكلفة 

 .شاط الشراء ل ذه المادة ) ( يحل الش ر المعين.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 99( كمال يليفة أبو ايد ، كمال الدين ل راوي ، مرجع سبق ذكره، ص1)

 

 

 

 :  طريقة حساب سعر التكلفة بمقارنة الأنشطة. 05الشكل

 التكاليف الكلية للمؤسسة 
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> 

 

 .100سبق ذكره ، ص  كمال يليفة أبو ايد، كمال الدين دهراوي، مرجعالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

 المطلب الثاني: طريقة التكاليف المستهدفة:

التكلفة المستهدفة هي لريقة لتخطيط التكلفة وترتكز على المنتوجات ذات عمليات  أولا: تقديم الطريقة: 

التشييل المتميزة أو ذات الدورة الحياتية القصيرة .س يا، وتستخدر التكلفة المستهدفة في المرحلة الأولى من دورة 

تكاليف المواد أو 
 المباشرة

 
 التكاليف غير المباشرة

مركز 

 01تجميع 
مركز 

 02تجميع 
 

مركز 
 04تجميع 

 

مركز 
 03تجميع 

 

 5ن  1ن  3ن   2ن   1ن 

 المنتج
(01) 

  

 المنتج
(02) 

 المنتج
(03) 

حصر التكاليف حسب 
مراكز المسؤولية المفككة 

المجزأة حسب التكاليف أو 
 بالأنشطة

 تجميع التكاليف بالأنشطة

ربط التكاليف بموضوعاتها 
أي وفقا لمولدات التكاليف 

 بوحدة العمل الجيدة

 تكلفة النشاط 
(01) 

   4ن   2ن  5ن  4ن  3ن

 تكلفة النشاط 
(02) 

 تكلفة النشاط 
(03) 

 تكلفة النشاط 
(04) 

 تكلفة النشاط 
(05) 
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دت الشركات اليابانية أسلوب حياة المنتج أي مرحلة الأبحاث والتطوير وهندسة المنتج، وللدلالة على ذلك اعتم

النسب  1992التكلفة المستهدفة منذ بداية التسعينات من القرن الماض ي، فقد أر ر مسح صناعي أجري عار 

ةركات إنتاج  %81ةركات إنتاج وسائل النقل،  %100التالية للشركات القي تطبق التكلفة المستهدفة: 

قة، ويتضح من تلك النسب أن الدافع الكامل وراء انتشار ةركات إنتاج أج زة قيا  الدقي %75الك ربائيات 

أسلوب التكلفة المستهدفة هو إيتاد لريقة جديدة لخفض التكلفة بعد أن تم استنفاذ إمكانيات الطرق 

"   JITالتقليدية لخفض التكلفة لتحقيق مكاسب في دورة الإنتاج باستخدار نظار الإنتاج في الوقت المناسب "

 1ون الصفري في الشركة.واستهداا المخز 

فأسلوب التكلفة المستهدفة يسمح بإيتاد متالات جديدة لخفض التكلفة في مرحلة الأبحاث والتطوير وهندسة    

المنتج، وهكذا فإن التكلفة المستهدفة ليست مقتصرة على الرقابة التكاليفية بل أصبحت مديح لإدارة التكلفة 

كما  CAM-Iلاستشاري للتصنيع الدولي المتقدر وعلى ذلك يمكن تعرير التكلفة المستهدفة كما عرض ا المجلس ا

 يلي: 

"هي نظار لتخطيط الأرباح وإدارة التكلفة يعتمد على سعر البيع والتركيز على العميل وتصميم المنتج ووجود فريق 

عمل متكامل ملتزر بتطبيق النظار ويتيح تطبيق هذا النظار ممارسة إدارة التكلفة في المراحل المبكرة لتطوير 

 نتج، وتستمر يحل دورة حياة المنتج وذلك من يحل التعامل النشيط مع سلسلة القيمة الكلية".الم

 

 ثانيا: دواعي تطبيق التكلفة المستهدفة وخصائصها:

أصبح تطبيق التكلفة المستهدفة بالغ الأهمية في الوقت الحاضر مما يحتويه  دواعي تطيق التكلفة المستهدفة: -1

لوب التكلفة التقليدية هذه النقاط تتناسب مع المحمح الأساسية لبيئة الأعمال الحديثة من نقاط تفوق على أس

 في الوقت الحاضر.

                                         
1
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 1ولعرض هذه النقاط نتري المقارنة بين أسلوب التكلفة المستهدفة وأسلوب التكلفة التقليدية:

 :  المقارنة بين نظم التكلفة التقليدية ونظم التكلفة المستهدفة05الجدول 

 

 نظم التكلفة المستهدفة نظم التكلفة التقليدية

اعتبارات السوق التنافسية تقود وتتحكم في تخطيط  -1 اعتبارات السوق جزء من تخطيط التكلفة  -1

 التكلفة

 سعر البيع يساهم في تحديد التكالير  -2 التكالير تساهم في تحديد سعر البيع -2

على تطبيق أساليب يفض التكلفة للقضاء  -3

عوامل الإسراا والضياع والتلر وضعر 

 الإنتاجية

أساليب يفض التكلفة تعتمد على عمليات تصميم  -3

 المنتج ومراحل تصنيعه

يتم إةراك الموردين بعد إتمار عملية  -4

 الإنتاج 

 يتم إةراك الموردين في مراحل مبكرة من التصنيع -4

ال دا هو يفض سعر البيع الذي يسدده  -5

 العميل

ال دا هو يفض تكلفة ملكية السلعة بالنسبة  -5

 للعميل

لا يوجد عحقة بين سلسلة القيمة  -6

 وتخطيط التكلفة 

هناك تدايل كبير بين سلسلة القيمة وعمليات  -6

 تخطيط التكلفة 

  

 

 ثالثا: مراحل قياس التكلفة المستهدفة:

 مرحلة الإ.شاء ومرحلة التحقق.تمر مراحل قيا  التكلفة المستهدفة بمرحلتين أساسيتين هما: 

تضم الإجراءات التالية: قيا  السعر المستهدا، قيا  الربح المستهدا، تحديد التكلفة  مرحلة الإنشاء: -1

 المستهدفة. 

 تتأثر عملية قيا  السعر المستهدا بمتموعة من العوامل من أهم ا: قياس السعر المستهدف: -أ

العمحء بالنسبة للسعر المستهدا تؤثر بشكل مباةر على سعر البيع إن درجة مرونة للب  العمــاد: -   

 المستهدا، بمعنى يتب ضمان عدر تيير للب العلماء على السلعة بسعر البيع المستهدا.

                                         
1
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لابد من الأيذ بعين الاعتبار عند تحديد البيع المستهدا، إن الشركات المنافسة تسعى أيضا إلى  المنافسون: -   

اتها ويفض تكلفة منتتاتها، وفي حال نتاح ا بشكل أفضل من المنشأة تفقد هذه المنشأة ميزتها رفع جودة منتت

 التنافسية.

إن دراسة نماذج سلوك التكالير تقيم للإدارة رؤية جديدة لعحقات الأسعار والتكالير وحجم  التكاليـف: -   

ي هذا المجال حيث يوضح أنه كلما تراجع تأثير النشاط والأرباح، ويعتبر تحليل التعادل وسيلة تحليلية فعالة ف

 المؤسسة على الأسعار وجب على الإدارة أن تخفض تكاليف ا لتحصل على جودة تنافسية.

يستهدا أسلوب التكلفة المستهدفة سياسات تسعير لويلة الأجل تأيذ بعين الاعتبار  طرق التسعيرة: -ب

لايتيار الصحيح لطريقة التسعير المناسب لأسلوب التكلفة العوامل المؤثرة في السعر المستهدا إلى جانب ا

 المستهدفة، وذلك من بين لرق التسعير المعروفة.

 يقور هذا التسعير على أسا  أنه يمكن تقسيم سعر المنتج إلى متموعة من العناصر      التسعير بالوظائف: -  

 العميل على استعداد أن يدفع لذلك العنصر  ) الورائر (، بحيث يعكس كل عنصر قيمة للعميل، وبالتالي يكون 

 ) الورائر (.

 

 

 

 

 .20نوي الحاج ، مرجع سابق ذكره ، ص  (1)

 

 مع إضافة .سبة تقابل القيمة السوقية للخصائ، الجديدة للمنتج. الاعتماد على سعر السوق الحالي -

مع إضافة .سبة تقابل القيمة السوقية للطاقة الإنتاجية الإضافية  الاعتماد على سعر بيع السوق الحالي - 

 للمنتج الجديد. 

 يحقق للشركة حصول ا على الحصة المقررة من السوق. الاعتماد على سعر بيع متوقع: - 
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لابد للشركة من بعد تحديد سعر البيع المستهدا وفق إحدو إجراءات ما بعد تحديد السعر المستهدف:  - 

 1لسابقة أن تقور بعدة إجراءات منها:الطرق ا

وذلك عن لريق تقديم المنتج الجديد في بعض الأسواق المختارة بهدا تحديد  الاختبار التسويقي للمنتجات: -أ   

ردة فعل العمحء على المنتج الجديد، ودرجة المنافسة القي سيواج  ا هذا المنتج من قبل الشركات المنافسة، 

والسعر والربح... إلى آير ما هنالك من المعلومات والبيانات الأساسية، القي تلزر المنشأة والعحقة بين الحجم 

لاتخاذ قرار الاستثمار في الإنتاج والتسويق الشامل، ومن الطبيعي أن وجود يطأ في التسعير سيكون أثره في حالة 

 باةرة.ايتبار التسويقي للمنتتات، أقل بكثير من الإنتاج على المستوو الشامل م

تستطيع المنشأة إتباع إحدو الإستراتيتيتين التاليتين في تقديم المنتج الجديد  إستراتيجيات التسعير: -ب

 للسوق: 

تقور هذه الإستراتيتية على وضع سعر مبدئي مرتفع للمنتج الجديد لحستفادة من تميز الشركة  سعر التميز: -   

أو إنفرادها بهذا المنتج في السوق، ثم يتم تخفيض هذا السعربصورة منتظمة ومستمرة مع مرور الزمن، ومع 

 ر ور منافسة ل ذا المنتج الجديد.

 ي الفترة الأولى لظ وره في السوق.وتهدا هذه الإستراتيتية إلى تعظيم الأرباح ف

وتقور هذه الإستراتيتية على وضع سعر مبدئي منخفض لكي تحصل الشركة على  سعر الاختراق )الإغراق(: -  

 قبول 

 

 

 سريع للمنتج الجديد من قطاع كبير من السوق، أي إغراق السوق بهذا المنتج الجديد. 

وتهدا هذه الإستراتيتية إلى التضحية لبعض أرباح الفترة القصيرة لتحقيق وضع أفضل في السوق في الفترة   

 الطويلة. 

 هتان الإستراتيتيتان المتعاكستان يطبقان بحسب رغبة الإدارة وال دا الذي تنشده.

                                         
1
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سطة الأجل للأرباح، تعكس يتم قيا  إجمالي الربح المستهدا بناءا على يطط متو  قياس الربح المستهدف: -ج

سنوات وفي نفس الفترة القي تيطيها دورة حياة المنتج،  5إلى  3إستراتيتية الشركة القي تيطي فترة امنية من 

 1فتكالير دورة حياة المنتج هي التكالير المتراكمة عن جميع الأ.شطة القي تحدث يحل دورة حياة المنتج الكلية.

لربح المستهدا والمشتق من يطط أرباح الشركة المتوسطة الأجل إلى أرباح مستهدفة ويتم ذلك بتقسيم إجمالي ا   

 لكل المنتتات القي ستكون في السوق يحل هذه الفترة. 

 وتحسب الأرباح المستهدفة باستخدار مقيا  " العائد على المبيعات " الذي يحسب بالمعالة التالية: 

 

 

بعد قياسنا سعر ربح البيع المستهدا، وقيا  الأرباح المستهدفة يمكن الوصول تحديد التكلفة المستهدفة:  -ج

 إلى التكلفة المستهدفة وفق المعادلة التالية:

 

 

ولا بد من الإةارة هنا أن التكلفة المستهدفة هنا هي مبدئية ل ذا المنتج، وهي عادة ما تكون أكبر من التكلفة   

 المستهدفة المسموح بها لتقديم المنتج إلى السوق والقي سيتم التواصل إليها عن لريق إجراء تحليل هندسة القيمة.

 

 ة من يحل التكلفة المستهدفة.وتضم هندسة القيمة، يفض التكلف مرحلة التحقق: -

ويقصد بهندسة القيمة عمليات تقييم منتظمة لجميع ورائر سلسلة القيمة بهدا يفض  هندسة القيمة: -أ   

التكلفة مع المحافظة على الوفاء باحتياجات العمحء، ويمكن أن يؤدي إجراء تحليل هندسة القيمة إلى تحسينات 

مواصفات المواد أو تعديل في لرق التصنيع تؤدي بمتموع ا أو منفردة إلى  في تصميمات المنتج، أو تيييرات في

 يفض التكلفة الممكن تحقيق ا أثناء الإنتاج، لتصبح متساوية أو قريبة من التكلفة المستهدفة.

                                         
1

 .21نوي الحاج ، مرجع سابق ذكره ، ص 

 

 هامش الربح المستهدف –التكلفة المستهدفة = سعر البيع المستهدف 
 

 بح التشغيلي / صافي المبيعاتمعدل العائد على المبيعات = صافي الر
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تعتبر عملية يفض التكلفة والوصول بالتكلفة الجارية لكي  خفض التكلفة من خلال التكلفة المستهدفة: -ب   

اوو مع التكلفة المستهدفة، مع عدر الإيحل بمواصفات المنتج أو إةباع احتياجات ورغبات العميل، وأهم تتس

يطوات تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة، فالتحدي الحقيقي هو محاولة يفض التكلفة مع عدر المسا  

 1اسية التالية:بمواصفات ويصائ، المنتج، وعليه تتم عملية يفض التكلفة من يحل الأ.شطة الأس

تبدأ دورة تخطيط التكلفة بإعداد تصميم مبدأين للمنتج وهذا تصميم المنتج وعملية الإنتاج:  -       

التصميم يتيح لكل من المنتج وعمليات الإنتاج بشكل متزامن تتنب حدوث تييرات ذات تكلفة مرتفعة أثناء 

يم الحديثة مثل استخدار الحاسب الآلي في التصميم، ويتم إثر هذا استخدار متموعة من أساليب التصم

التصميم والإنتاج، الذي يمكننا من قيا  آثر التيير في تصميم المنتج على التكلفة بشكل سريع وفوري، مع 

  مححظة مرور عمليات التصميم بمراحل متتابعة وصولا للتصميم النهائي الذي يتم تصنيعه.

داء له الفائدة الكبرو لأيذه كبداية بحث على تطوير أهداا الأ  تطوير أهداف الأداء: -ج

                    التحليل المقارن وكذلك لريقة التكلفة الموضوعية أو التكلفة المستهدا                                                            

بدأ في الرواج منذ الثمانينات من القرن الماض ي، بما له من دور كبير في تث يت  التحليل المقارن: -            

أهداا الأداء، وتكوين قاعدة الأداء لأحسن مؤسسة معروفة بنشاط أو عامل مفتاح نتاح معطى، 

 وبكلمة أيرو 

داء مقارنته بمرجع يارجي ) منافس (، وأن يحثه للوصول إلى مستواه، في حين أن تنظيم وتسيير الأ 

 يضمن بأن تنجح المؤسسة في تقلي، الفرق الذي يفصل عن .شاط المرجعي.

ديلت هذه الطريقة متال الاستعمال في السبعينات من القرن الماض ي في  طريقة التكلفة المستهدفة: -

المؤسسات اليابانية، وفي الأ.شطة الصناعية وصناعة السيارات، ياصة هذه الطريقة أسست إلى حد ما على 

 2د من المسلمات:عد

                                         
 .22نوي الحاج ، مرجع سابق ذكره ، ص 1
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 .24،23ص، مرجع سابق ذكره ، نوي الحاج  
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 .تحليل التكالير يتب أن ينتز لكل منتج لأن كل منتج هو ملتقى ) نقطة تحقي ( السوق والمؤسسة 

  تحليل التكالير يتب أن يتم على متموع دورة حياة المنتج، ياصة من مرحلة التصميم للمنتتات

 من تكالير المنتج تبدأ من هذه المرحلة. %80الجديدة، لأن بالمتوسط 

 تقيم لبقا للسوق على نقطتين: ابلية النجاح المستقبلية للمنتج:ق -

  التزامه بالحاجات والسعر: السعر يتب أن يعطى لبقا لإمكانيات السوق، أي أن المؤسسة عليها من

البداية تصميم المنتج، أي أن تعمل على تث يت هدا سعر التنافس، أي السعر يضمن مبيعات 

 مستقبلية. 

سعر البيع لا يعرا إلحقا كمتموع التكالير وال امش، إنما يشكل عتبة لا يمكن تتاواها تحت في هذه الطريقة 

ضيط المنافسة، وال امش المستهدا يستنتج من سعر السوق، عندها تقرر التكلفة المستهدفة، ثم يتم صنع 

 المنتج الجديد.

 

  

 

                                                                                                                                                                        

                                 

 

 

 

ـــــة ــ ــ  :الفصل خاتمـ

 

كح من  من يحل دراستنا لأهم لرق المحاسبة التحليلية الكحسيكية منها و المعاصرة فإننا .ستنتج أن 

الطرق ل ا يصائ، و لريقة عمل تستخدم ا في حساب مختلر التكالير و كل لريقة تختلر عن الأيرو من 
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حيث الخصائ، و كيفية العمل و هذا ما يعطي كل لريقة ميزة ياصة بهاو بما أنه يوجد مزايا ل ذه الطرق فإنه 

بالتالي ننصح كل مؤسسة تستخدر لريقة  يوجد عيوب و لكن هذه العيوب يمكن تتاواها و لا يمكن تتاهل ا و

  . من لرق المحاسبة التحليلية بأن تعرا كير تتتاوا هذه العيوب و لا تقور بتتاهل ا

 



 1 
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 مقدمة الفصل:                                                                                   

 

 

خاصة باعتبارها أداة إدارية لا يمكن الاستغناء عنها نظرا لما تقدمه  حاسبة التحليليةالمتطرقنا في الدراسة النظرية إلى    

 للمؤسسة من معلومات عن مدى تحكمها في العمليات التي تقوم بها و الإجراءات الموضوعة من طرفها.

لتطبيقي، قمنا بدراسة ميدانية في إحدى الشركات الجزائرية و و محاولة منا لإسقاط الجانب النظري على الجانب ا   

  -مجمع سونـاطراك -المتمثلة في الشركة الوطنية لنقل و تسويق المحروقات 

في هذه الشركة يعتبر ضرورة حتمية نظرا لكبر  حاسبة التحليليةو التي تعتبر إحدى أكبر الشركات الجزائرية، فوجود الم

 حجمها و تعدد العمليات التي تقوم بها و تعقدها و تشعبها.

الداخلية، كان لا بد علينا أن نقوم بمهمة  حاسبةو بما أن تقييم نظام الرقابة الداخلية يعتبر من أهم المهام المخوّلة للم   

اولة إسقاط الجانب النظري من جهة،  و كذلك دراسة مختلف الأدوات التي تهدف إلى تقييم نظام الرقابة الداخلية لمح

 يمكن استعمالها لاكتشاف و استخراج أهم المشاكل الملاحظة و تحليلها من جهة أخرى.  

 و لدراسة أعمق و أكثر تفصيل لهذا الفصل تم تقسيمه إلى ثلاثة مباحث رئيسية و المتمثلة في:   

 مجمع سوناطراك المبحث الأول: تقديم  -

 واقع استخدام المحاسبة التحليلية في شركة سوناطراكالمبحث الثاني:  -

 تحديد التكلفة وتحليل النتائج واهميتهاالمبحث الثالث: -
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 دراسة حالة شركة سوناطراك وهران: الفصل الثالث

 المبحث الأول: تقديم المؤسسة 

 الأول: تعريف المؤسسة المطلب

هي تشارك في التنقيب ، الإنتاج تعتبر مؤسسة سوناطراك من أهم الشركات البترولية في الجزائر و إفريقيا ،

إستراتيجية التوزيع . سوناطراك تطور النقل عبر الأنابيب ، تحويل و تسويق المحروقات و مشتقاتها  معتمدة عن و 

نشاطات توليد الكهرباء، الطاقات الجديدة و المتجددة ، تحلية مياه البحر،كذلك البحث و استغلال الطاقة المنجمية 

 في الجزائر و عدة بلدان في العالم : إفريقيا    هذه الشركةتنشط   .بهدف مواصلة إستراتجياتها العالمية

) مالي،النيجر،مصر( في ا وروبا ) إسبانيا،إيطاليا،البرتغال،بريطانيا العظمى( ،في أمريكا اللاتينية )البيرو( و  

                                                                                                          2010مليار دولار محقق خلال سنة  1.56كذلك الولايات المتحدة الأمريكية برقم أعمال يقارب

تحتل سوناطراك المرتبة الأولى في إفريقيا ، الثانية عشر في العالم ،هي رابع  مصدر للغاز الطبيعي المميع و ثالث مصدر 

                                                      عالمي لغاز البترول المميع و خامس مصدر للغاز الطبيعي                                                     

أول شركة إفريقية ، رابع عشر شركة بترولية عالمية ، ثالث عشر شركة عالمية للمحروقات السائلة )الاحتياطات( سادس 

لموظفين ، شركة عالمية في ما يخص الغاز الطبيعي )احتياطات و إنتاج( ، خامس و عشرون شركة بترولية من حيث عدد ا

 . خامس مصدر عالمي للغاز الطبيعي ، رابع مصدر عالمي للغاز الطبيعي المميع ، ثالث مصدر عالمي لغاز البترول

 : GP1Z COMPLEXتعريف المركب : المطلب الثاني

هو واحد من ستة مصانع لتسييل الأعمال التجارية التي تملكها )المصب( من الشركة الوطنية  GP1Z COMPLEXمجمع 

  سوناطراك.

 120وهي تقع بين المحطة الحرارية من مرس ى الحجاج في الشرق ومجمع للغاز الطبيعي المسال في الغرب ويمتد على  

بموجب عقد تسليم المفتاح، تتلقى عبارات  C- ITOCHI-اليابانية IHIهكتار، وقد بنيت بمساعدة من مجموعة شركات 

 .2010والثالث في مارس  1984نوفمبر عام  20والمرة الثانية في  ،1984سبتمبر  2بناء ثلاث سنوات كان أول 
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مليون طن سنويا،  4.8، كان للمجمع أربع وحدات لمعالجة الغاز الطبيعي المسال التي سمحت له لإنتاج 1983في العام  

ن سنويا، وبعد ذلك، مليون ط 7.2( ارتفع هذا الإنتاج إلى 1998بعد الحصول على قطارين الأخرى )تمديد المجمع في عام 

 مليون طن / سنة. 10.8( لتصل إلى 2010ثلاثة قطارات إضافية )تمديد ثان في عام 

 كما أن لديها مهمة إنتاج منتجات في درجة حرارة الغرفة مثل البروبان والبوتان و خليط البروبان و البوتان.           

 

 :GP1 / Zالمطلب الثالث: بطاقة تقنية للمركب 

 

بمهمة معقدة تتمثل في إنتاج غاز البترول المسال )البروبان والبيوتان( الأعمال التجارية على حد سواء في  المجمع يقوم  

 السوق المحلية والسوق الدولية

 GP1 / Zاسم الشركة: مجمع 

 المكان: مرس ى الحجاج

 هكتار 120المساحة: 

 موظف 777الموظفين: 

 البترول المسالمليون طن / سنة من غاز  10.8الهدف: 

 المنتجات: البروبان التجاري، البوتان التجاري 

 الطريقة المستخدمة: الضغط التقطير

 مليون طن / ذ 1.2( القطارات من 09عدد القطارات: تسعة ) 

 اليابان كونسورتيوم )إيشيكاوا جي مها ريما هيرفي صناعات( وإيتو الشركات. IHIالصانع: 

  1980نوفمبر 10تاريخ بدء الأعمال: 

 1983ديسمبر  12: 1تاريخ الاعلان: بيان من أول المرحلة القطار 

 1998فبراير  24: 2تاريخ الاعلان: بيان من اول المرحلة القطار 

 2010فبراير  12: 3تاريخ الاعلان: بيان من أول المرحلة القطار  

طن من  50000-3 000المسال بسعة من  في الحقن الشرجية: اثنان أرصفة التحميل تستقبل السفينة من النفط والغاز 

 (D1 ،M6غاز البترول المسال )

 ( شاحنات06شاحنة مع منحدر التحميل: ستة )

 جهة الإنتاج: تصدير والسوق المحلية

 مصدر التمويل: الغاز من حقول الغاز في جنوب الجزائر

 سعة التخزين: 

 (M3)  22 000تكاليف التخزين: -             
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 (M3)  560000التخزين من المنتجات المبردة -             

 (M3) 2500التخزين من المنتجات المحيطة: -            

 

 :  GP1 / Z المطلب الرابع  : اهداف  واهمية المركب 

معتمدة في ذلك على جنوب  GPLوتكمن أهمية )الهدف( من المجمع الدي بني في المنطقة الصناعية في أرزيو لعلاج  

 حاس ي مسعود وحاس ي الرمل( لإنتاج الغاز" البروبان "و" البيوتان "المسال.الجزائر )

 :GP1 / Zالموقع الجغرافي للمركب  

 كم أرزيو. 8كم  وهران و 40على ساحل الجزائر ، ما يقرب من    GP1 / Zيقع المجمع 

حجاج من الجانب الغربي ومجمع الغاز ، ويقع المجمع في المنطقة الصناعية في أرزيو. بين المركز الحراري مرس ى ال120ومو 

 الطبيعي الذي يقوم بدوره بتسييل الغاز الطبيعي.

(GL4 / Z ،G ( الأمونيا ومجمعGP2 / Z) ،L1 / Z ،GL2 / Z.) 
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 واقع استخدام المحاسبة التحليلية في شركة سوناطراك : المبحث الثاني

للمركبالمطلب الاول الهيكل التنظيمي   
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 لهياكل ذات الصلة مباشرة بالمديرية:

 (ISAدعم الأمن الداخلي ) 

 (INFالكمبيوتر )  خدمة

 (ORGخدمة المنظمة ) 

 

 إدارات التحكم:

 (Tالإدارة الفنية ) 

 (Fوزارة المالية ) 

 (Wوزارة الأشغال جديدة ) 

 (Iإدارة الأمن ) 

 

 إلى استخدام مديريات فرعية هي: ذات الصلة مباشرة الإدارات

 (Pقسم الإنتاج ) 

 (Gإدارة الصيانة ) 

 (Aادارة التمويل ) 

 

 الإدارات ذات الصلة مباشرة لموظفي الفرع:

 (Sإدارة القسم والاجتماعية ) 

 (Mإدارة المركبات العامة ) 

 (Rإدارة الموارد البشرية ) 

 (RTخدمة علاقات العمل ) 

 

 GP1Zالمطلب الثاني اقسام ومصالح المركب 

 قسم المالية

 .بدراسة ميزانية كل إدارة، وجمع معلومات التسيير ورصد جميع العمليات المالية و القانونية F) قسم)  يقوم  

 لإنجاز مهمته فقد  يمر على أربع خدمات

 مصلحةالمعلومات الإدارية 

تقوم هذه الخدمة بإعداد 

  PMTE و)  الميزانية السنوية

)الخطة المتوسطة الأجل )

للشركة(. كما أنها مسؤولة 

عن تنفيذ محاسبة 

مصلحة تحليلية في 

 الانتاج

تقوم بدراسة الأسعار 

وتكاليف الإنتاج من 

جميع الهياكل التي تتعاون 

في تعريف التكاليف 

مصلحة النقدية 

 )الخزينة(

النقدية يتعامل مع إدارة 

الحالية للمجمع ويضمن 

أن يتم استخدام وسائل 

 الدفع بشكل صحيح

  المصلحة القانونية

هذه الخدمة تساعد 

 الإدارات في المجمع  على 

تطوير ومراقبة العقود 

والاتفاقات الوطنية 

 والدولية

مصلحة المحاسبة 

 : العامة

 

 

المهام الرئيسية لقسم 

المحاسبة العامة هي 
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 التكاليف

 

 والتحديثات  الدورية

 

تطوير دفتر اليومية،  

إطلاق مناقصة على 

 « BAOSEM» برنامج

 ; COPويشارك في اجتماع  

CEOT 

ات إدارة كل التأمين

 المتعلقة بالمجمع

 ادارة خلية المشتريات

 

مهمة رقابية 

ومحاسبية لجميع 

العمليات المالية 

 للوحدة

لتحقيق هذا 

الهدف،قامت هذه 

الخدمة بتصنيف 

 ( أقسام3ثلاثة )

  قسم الموردين

الأسهم قسم 

 والاستثمار

 سم المركزيةق

 2017من اعداد الطالبة، وثائق داخلية ، مؤسسة سوناطراك، : المصدر

 

 

 GPLالمطلب الثالث : وصف طريقة 

 

من المخطط  GPLوبالنظر إلى المحاسبة التحليلية فانها تتضمن في جوهرها تحليل تكلفة المنتج، و سوف نعرض عملية 

 الذي يحدد مراحل مختلفة من الضغط.

من باب التخزين ، حيث تكمن اهميته في  22الحقول الجنوبية في خزانات كروية  في   GPLيتم تخزين غاز البترول المسال

 عدة مجالات اهمها يتم تزويد الغاز الطبيعي المسال إلى قطارات الإنتاج لتعمل بشكل متواز.

 هذه الوحدات لأول مرة في قسم التجفيف قبل الوصول إلى عمود تجزئة قسم الانفصال.وتتم التغذية دخول 

 غاز البوتان والبروبان التجاري؛ التي حصلت عليها من المنتجات: الإيثان والبنتان. LPGيفصل القسم إلى 

ريج التخزين )أربع صناديق ثم يتم تبريد البروبان والبوتان في قسم التبريد لتخزين في درجة حرارة منخفضة القسم صها

 البروبان التجاري، أربعة صناديق مماثلة للبوتان التجاري. 70.000م

للمنتجات في درجة حرارة الغرفة  وتتم عملية النقل عن طريق الشاحنات  ومجال تخزين  500وتقدم أربعة مجالات   

 البنتان.
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  GPLيوضح طريقة  09مخطط
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Liquéfaction 
des boil off gaz 

Section 
Stockage 
charge 

Section 
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citerne 

 

Stockage 
Butane 

Ambient 

Stockage 
Pentane 
Ambient 

Navire 

Navire 



 دراسة ميدانية لحالة شركة سوناطراك وهران: الفصل الثالث

 

 61 

C X ZP UP CE UI

1 1 1 1 1 1 1 1 1

Pas

Nombre de 
caractères 
(numérique)

C X ZP UP CE UI

1 1 1 1 1 1 1 1 1

Pas

Nombre de 
caractères 
(numérique)

C X ZP UP CE UI

1 1 1 1 1 1 1 1 1

Pas

Nombre de 
caractères 
(numérique)

 المبادئ الاساسية للمحاسبة التحليلية   :  المطلب الرابع 

      :  تحليل المحور 

-1                                                                                                 :وهي   CAEان ابعاد التحليل يتم الاحتفاظ بها لحل مستقبل   

  هي المعدات التي يمكنها قياس أداء العمليات الصناعية )التي حددت برمز صيانة و نوعها لكل مجمع( محور المهنة:

 

 

 

 

 

                  :ان هيكلة محور الوظيفة توفر، من خلال تجميع التكاليف في المراحل المختلفة مايلي

 [CX] "مجمع" تجميع كل مناطق الإنتاج

 "يناظر تجميع واحد أو أكثر من "وحدة من إنتاج [ZP] "منطقة الإنتاج" 

 تجميع واحد أو أكثر")الصورة( صيانة القناة" [UP] "وحدة الانتاج" 

 هو تجميع "وحدة واحد أو أكثر التدخل"  [CE] "صيانة سلسلة" 

 هو تجميع علامة واحدة أو أكثر المرافق [IU] "وحدة التدخل" 

 :الوظيفة توفر، من خلال تجميع التكاليف في مراحل مختلفةهذا هيكلة محور 

 (GP1 / Z )وحدة 21مجمع:  

 2zones procssالمنطقة )منطقة الإنتاج(:  

  001train01وحدة )قطار إنتاج أو تجميع القنوات الصيانة(:  

 06depentanisationملعب )سلسلة الصيانة(  -خطوة  

 27المعدات )وحدة الاستجابة(:  

ان هذه الهياكل أو الكيانات التنظيمية التي تمكن من تحليل التكاليف من خلال هيكل ومركز   لمحور التنظيمي:ا-2

 .توفر المعلومات الفعلية مفيدة لمراقبة الميزانية (CRB)مسؤولية الميزانية 

 التنظيمية: قسم ،  الخدمة، ، الخ 
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Complexe GP1Z 

 Libellé Centre de Coût الرمز

 

400000 

Département Finances &Juridique 

401000 Service Comptabilite Générale 

401010 Section Centralisation  

401030 Section Fournisseurs 

401040 Section Stocks & Immobilisations 

402000 Service Information de Gestion 

403000 Service Juridique & Contentieux 

404000 Service De Trésorié 

404010 Section Fluxe Futurs 

404020 Section Comptabilisation  

404030 Section Moyens et Régalements 

404040 Section Prévisions et Contrôle  

405000 Section comptabilité analytique  

 

 

  .INLPوILPهو رمز المشروع الذي يقيس التكاليف الاستثمارية للمشروع  :محور المشروع -3

                                                                                                                                                                                     -المبحث الثالث

 تحديد التكاليف :المطلب الاول 

 :كاليف لرصد النشاطوقد تم تحديد ثلاثة أنواع من الت

 هي التكاليف التي يمكن أن تعلق على معدات الإنتاج معين التكاليف المباشرة:

 قائمة التكاليف المباشرة التي تم تحديدها

Nature du Coût Direct Exemple 

Valeur d’un Equipement En fonction de l’amortissement, valeur comptable de l’Equipement 

Coût de l’assurance (des 

installations – unités  de 

production) 

Montant d’assurance pour un Equipement de production donné 
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Coûts « Internes » de 

Maintenance 

Coût Homme d’un kraft chaudronnerie du Complexe pour une 

opération de maintenance 
Coûts « Externes » de 

Maintenance 

Coût Homme d’un kraft chaudronnerie Sommiez / Soumit (ou autres) 

pour une opération de maintenance 

Coûts des consommables Coût de l’huile utilisée 

Coûts des matériels Location d’une grue élévatrice 

Coûts des matériaux Coût d’un matériau utilisé pour une opération de maintenance 

Coûts « Internes » de l’Inspection Coût Homme d’un inspecteur pour une opération de maintenance 

Coûts « Internes » de la Sécurité 
Coût Homme d’un agent de sécurité pour une opération de 

maintenance 
Coûts « Internes » du Service 

Etudes 

Coût Homme d’un agent du Service Etudes pour une étude sur un 

équipement 
Autoconsommation Coût du Gaz Naturel autoconsommé 

Coût des Utilités Coût de l’électricité pour un Equipement donné 

هي التكاليف المترتبة على ذلك في عملية الإنتاج، ولا يمكن أن تكون مرتبطة مباشرة إلا بأجهزة  التكاليف شبه المباشرة:

 .معينة

 قائمة التكاليف شبه المباشرة التي تم تحديدها

 طبيعة التكلفة شبه المباشرة

 تكاليف قسم التموين 

 تكاليف إدارة الإنتاج

 
 تكاليف الإدارة الفنية

 باستثناء دائرة التفتيش والدراسات و تكاليف خدمة الإشرافتكاليف الإشراف  •

 

 التكاليف المباشرة  المسجلة على  منطقة  الأمن والحديقة

  

هي التكاليف التي لا يمكن ربطها )مباشرة أو غير مباشرة( لعملية الإنتاج / المنتجات الثانوية  التكاليف غير المباشرة :

 .والأدوات والخدمات المستلمة

 قائمة التكاليف غير المباشرة التي تم تحديدها

 تمثل التكاليف غير المباشرة جميع التكاليف الأخرى من التكاليف المباشرة و غير المباشرة                                         
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 :واجهات محاسبة التكاليف 

 .وظفين، والإنتاج والتمويلفي السنوات الأخيرة، في نشاط المصب شهدت جميع أنظمة الصيانة، والم

و بيئة البرمجة ونظام إدارة الأساس ي   WINDOWS (هذه التطبيقات يقوم بالجمع بين التكنولوجيا )العميل / الخادم(

 .أوراكل (SGBDR) للبيانات الرشيد

 :واجهات التلقائية

SYGEF  :  هو برنامج محوسب للإدارة المالية. 

SISPRO   : نظام محوسب لإنتاج الرصد. 

GATIOR   : هو برنامج إدارة الصيانة. 

GESSOR : " هو نظام الكمبيوتر لإدارة نظام"S. 

GETNOR :  نيو الأشغال إدارة ORACLE 

  هو:CAE وأشارت مصادر إعلامية الحل

SYGEF  مما يؤدي إلى وحدة CAE (جميع نفقات معقدة )المحاسبة 

 .التنظيمية المحور ومراكز المسؤولية الميزانيةوتنقسم الى مركز التكلفة 

 .ويتم تخصيص نفقات لمراكز التكلفة التنظيمية المحور من خلال تسجيل المحاسبة على أساس القواعد المعمول بها

 والاستثمار على وجه الخصوص GATIOR  ،SISPRO SYGEF أدوات العمل

لازمة من التكاليف المباشرة بواسطة معدات مارك ومركز هذه الأدوات تسمح لجهة الحصول على جميع الحسابات ال

 .التكلفة، وثانيا أنها توفر عددا من المعلومات الضرورية التحليلية معالجة / الحسابات

يتم تحميل مجموعة من المعلومات الأساسية اللازمة لمعالجة التحليلية التي تم جمعها في مختلف الأدوات تلقائيا إلى 

     CAEوحدة
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   المعالجة التحليلية   :المطلب الثاني 

  CAE في نهاية كل فترة محاسبية، وبمجرد تحميل عناصر البيانات المقدمة، تكون المعلومات التالية متوفرة في وحدة 

 (CRB) / مركز المسؤولية الميزانية  (C.C)جميع النفقات المسجلة في مركز التكاليف -

 جميع بنود التكاليف المباشرة المسجلة في أدوات العمل -

التكاليف على محور الوظيفة )التكاليف الكاملة، تكاليف صناعية، المصروفات غير المباشرة من قبل المنتج / المنتجات 

  .لجة تحليليةالثانوية، نفقات التنازل، والتسليم الشحن / خدمات تخزين ...( سيقوم بدوره الحصول عليها من خلال معا

 

 

 

 

 

 : شكل توضيحي لعملية المعالجة التحليلية لدى الشركة 11الشكل 
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 :المعالجة التحليلية

 

 

 :مفصلة لحساب تكلفة تنوي -1الخطوات 

 :سلسلة الحساب -

STEP 1: تجميع التكاليف المباشرة في دبابيس المعدات (ER): 

  

 

 

 

 

  مراحل حساب التكاليف:

 2017وثائق داخلية، شركة سوناطراك : المصدر
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 يوضح طريقة حساب التكاليف: 12الشكل 

6

قطار/مراحل/المنتوج الفرعي/حسا ب التكاليف الكلية للمنتوج

5

Σ المنتوج الفرعي/التكاليف المباشرة وغير المباشرة للمنتوج 

4
Traitement des Coûts des R.E des Zones Sécurité/ADM et 

valorisation des C .de revient industriel des prestations fournies

3

المعالجة المباشرة وغير المباشرة للمرافق

2

قيمة التكاليف المباشرة وغير المباشرة Répartition des C.S.D sur les 
RE

1

Σ التكاليف المباشرة



 دراسة ميدانية لحالة شركة سوناطراك وهران: الفصل الثالث

 

 68 

 

 :المراحل المفصلة لحسابات التكاليف

 تجميع التكاليف المباشرة على مستوى المعدات :طريقة الحساب  

 في هذه المرحلة يتم تجميع عمليات المعدات: 1الخطوة 

الدمار الشامل والامن( والتكاليف المباشرة المرتبطة بها )حاليا تكاليف المرافق مناطق العمليات، المرافق، محطة، أسلحة 

 المنتج(

 المحطة هي منطقة التخزين؛ الشحن والنقل البحري 

 :REالمباشرة من  –شبه  + : قيمة التكاليف المباشرة2الخطوة 

جيا باستثناء التكاليف المرتبطة مباشرة وتقدر قيمة الإنتاج والتكنولو  .CRB تكلفة التموين المباشرة وشبه المباشرة

 بمعدات المجمع

 :: علاج التكاليف المباشرة + شبه المباشرة للمرافق3الخطوة 

 .RE هذا العلاج يسمح بتقييم الكميات  او التكلفة الصناعية للمعدات وضمان تجميع  تكاليف الأدوات في كل من

منطقة أسلحة الدمار الشامل والتنمية الصناعية التكاليف  R.E فةتكل .R.E : علاج تكاليف المنطقة الأمنية4الخطوة 

(CRI) للخدمات المقدمة: 

 :هذه العلاجات تهدف

 للمناطق العائد على حقوق المساهمين R.E في تفريغ التكاليف المباشرة + شبه المباشرة المسجلة في المنطقة الأمنية-

 ومحطة

 من أسلحة الدمار الشامل في منطقة التكاليف غير المباشرة R.E المباشرة المسجلة فيشبه   -في تفريغ التكاليف المباشرة-

 تعزيز العوائد من التكاليف الصناعية من الخدمات المقدمة -

 .الخدمات المقدمة تتوافق مع خدمات التخزين أو الشحن التي تقدمها المجمع

 :ل المنتج / الفرعية المنتج، ما: تجميع التكاليف المباشرة + شبه المباشر من قب5الخطوة 

 .وعملية محطة )باستثناء المرافق المحول / خدمة مرفق( R.E في هذه المرحلة من العلاج؛ تتوفر لجميع المناطق

 2المنتجات من خلال  -لمحطة المناطق الذي يتم على مستواها تجميع عمليات المنتجات / الفرعية  .RE   ل  CRI عملية

 .R.E على مبدأ نهائية

 تقييم التكلفة الكلية : 6الخطوة 

أولا؛ تقيم حصص النفقات غير المباشرة التي تؤثر على المنتجات / الفرعية المنتج، ما؛ المستلمة من المرافق والخدمات 

 .المقدمة

للمرافق      النفقات غير المباشرة عن التكاليف الكاملة المنتجات / المنتجات الفرعية؛ حصة C R Iثانيا أضفنا إلى

 .للمستلمة والخدمات المقدمة 
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 :التطبيقاهمية استخدام  : المطلب الثالث

COSTING:  هو تطبيق المحاسبة التحليلية لغاز البترول المسال والغاز الطبيعي المسال نشاط المصب، فإنه يساعد على

 :تحقيق الأهداف التالية

 :قياس الأداء الصناعي من خلال .1

 منتجات تامة الصنع وأدوات تصنيعهاتكاليف عملية 

 .تكاليف العملية في خطوات الإنتاج )موكب من مراحل( والقطارات الإنتاج

 .تكاليف متابعة المسؤولية مراكز الميزانية )الوجهة( والطبيعة .2

 .ع تكاليف المشاريع الاستثماريةااتب 

 مناطق التنمية: التمويل

 :بيئة تشغيل التطبيق

COSTING ق وضع في إطارهو تطبي ORACLE 10G R2 3وبنية الطبقة. 

 : تقديم عام

 .الوصول إلى التطبيق التنفيذ عن طريق مستخدم وكلمة مرور حساب

ISI /  المصبAVAL 

 دليل

§COSTING§   5/38صفحة  2011يناير 

 :التطبيق  COSTINGبعد إدخال كلمة المرور الصحيحة. تظهر الشاشة العامة 

  AVALالمصب ISI :لديها أربعة علامات تبويبالشاشة الرئيسية 

 (الوقت اللازم لتطوير/)فريق التطوير COSTING: يحتوي على معلومات عن تطبيق COSTINGالتبويب تطبيق  -1

عملية تبويب المعالجة التحليلية: وهذه الشاشة إطلاق المعالجة التحليلية لفترة معينة )على سبيل المثال الفترة  -2

01/2017 
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 .تبويب البيانات الشهرية: هذه الشاشة علامة لتبويب أو ادخال رسوم شهرية -3

شاشة لتغطية نفقات المراقبة الشهرية المدرجة في حساب التكاليف والتي لا ترتبط أشهر نشاطها في دفتر الأستاذ في 

 المحاسبة العامة
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 COSTING   تتبويب الاعدادات : هذا التبويب يحتوي على شاشات الإعدادا -4

   .هذه الشاشة تقوم بامساك و تحديث الحسابات  التقديرية

  

 .؛لمراجعة الحالاتORACLE BI DISCOVER 10 Gلتحرير بيانات شهرية مختلفة يتم ذلك باستخدام أداة  

 : CRBمجموع النفقات من خلال /1

وكذلك الانحراف النسبي والمطلق  N-1 ؛N لسنة M. M-1 لمدة شهر CRBوتمثل هذه الحالة النفقات المسجلة من طرف 

 .وتراكمية

 :نفقات لمركز التكلفة/2
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 لسنة             M-1 ؛Mلشهر   والبيانات التراكمية CRB وتمثل هذه الحالة نفقات المسجلة من خلال مركز  التكلفة كل

N1؛-   N  

 :ميزان تحليلي /3

 في فترة معينة CRB لمحاسبي لكل مركز تكلفةوتمثل هذه الحالة النفقات المسجلة حسب اقسام الحساب ا

 .توفر كل فئة تفاصيل نفقات الحساب المحاسبي نفسه

 :معينة CRB النفقات بطبيعتها حسب /4

 على حسب قسم كل حساب محاسبي في فترة معينة )النفقات في كل قسم( CRBوتمثل هذه الحالة النفقات المسجلة ل

 :معينة  CRBميزان تحليلي بالنسبة ل /5

 .في فترة معينة  CRBوتمثل هذه الحالة النفقات المسجلة حسبق قسم الحساب  المحاسبي لجميع مراكز التكلفة  

 :1تكلفة الصيانة /6

والانحراف النسبية  N ،N-1 سنة M ،M-1 وتمثل هذه الحالة لتكاليف الصيانة من قبل مركز تكلفة والحرفية لشهر

 .CRB والمطلقة لقسم

 :2صيانة تكلفة  /7

والانحراف المطلق  N ،N-1 سنة M ،M-1ل  CRB وتمثل هذه الحالة ساعات العمل ومعدلات الأجور قسم صيانة

 .والنسبي وفرق البيانات التراكمية

 :التكلفة الصناعية /8

لك وكذ N ،N-1 سنة M ،M-1 وتمثل هذه الحالة التكلفة الصناعية والتكلفة الإجمالية لكل المنتج النهائي لشهر

 .الانحراف النسبي والمطلق والبيانات التراكمية

 :التكلفة العملية /9

 سنة M ،M-1 وتمثل هذه الحالة التكلفة العملية عن طريق نوع من التكاليف )التكاليف المباشرة، وشبه المباشرة( لشهر

N ،N-1 وكذلك الانحراف النسبي والمطلق والبيانات التراكمية. 

 :ملية لتصنيف تكاليف المنتج النهائي جدول التكلفة الع /10  

، N سنة M ،M-1( للمنتجات النهائية ل  CD  ،CSD ،INCD وتمثل هذه الحالة التكلفة العملية عن طريق نوع التكلفة )

N-1 وكذلك الانحراف النسبي والمطلق و نوع التكلفة للحصول على التكلفة الإجمالية للCD ،CSD ،INCD. 

 :المساهمة في دستور تكلفة المنتجاتجدول العدادات /11

 من M المنتجات النهائية لفترة معينة والبيانات المتراكمة لأشهر (CD ،CSD ،INCD) هذه الحالة هي الدستور من التكاليف

N ،N-1 والانحراف النسبي والمطلق. 

 :جدول التكلفة المباشرة لكل وحدة إنتاج ومنطقة الإنتاج/12

 M في فترة معينة والبيانات المتراكمة لأشهر (CD ،CSD ،INCD) فة العملية عن طريق نوع التكلفةوتمثل هذه الحالة التكل

 .والانحراف النسبي والمطلق N ،N-1 من

 :جدول التكلفة الصناعية لمنطقة الصيانة من خلال سلسلة ادوات /13 



 دراسة ميدانية لحالة شركة سوناطراك وهران: الفصل الثالث

 

 73 

وكذلك الانحراف النسبي  N ،N-1 سنة M ،M-1 وتمثل هذه الحالة سعر التكلفة لسلسلة ادوات لمنطقة الصيانة لشهر

 .والمطلق والحد من رموز سلسلة وعرض سعر التكلفة وحدة كاملة

 :جدول سعر التكلفة عملية المنطقة من قبل شبكة الصيانة /14

وكذلك الانحراف النسبي  N ،N-1 سنة M ،M-1 وتمثل هذه الحالة سعر التكلفة سلسلة صيانة لمنطقة العملية لشهر

 .والبيانات التراكميةوالمطلق 

 :جدول سعر تكلفة منطقة التخزين والنقل والشحن عن طريق شبكة الصيانة /15 

وكذلك  N ،N-1 سنة M ،M-1 وتمثل هذه الحالة  سعر التكلفة لمنطقة تخزين ونقل وسلسلة خدمة الشحن لشهر

 .الانحراف النسبي والمطلق والبيانات التراكمية

 :في تصنيف التكاليف، منطقة العملية جدول التكلفة  العملية /16

والانحراف  1-الشهر  N ،N سنة M ،M-1وتمثل هذه الحالة التكلفة العملية عن طريق نوع التكلفة: المنطقة العملية ل

 .النسبي والمطلق والبيانات التراكمية

 ::جدول التكلفة العملية في تصنيف التكاليف، منطقة التخزين والشحن18و 17 

 لتكلفة المتمثلة في تكاليف النقل والتخزينالحالة التكلفة العملية عن طريق نوع ا وتمثل هذه
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 :اتمة الفصلخ                                                                                      

 

 

تعتبر الشركة الوطـنية لنـقل و تسـويق المحروقات "سوناطراك" من أهـم الشركـات الوطنية و العمومية، فوجود نـظام    

فعال بها يـعتبر ضرورة حتـمية لحماية أصـولها و أموالها، و تحقيق الأهداف المسطرة من طرفها، كما  ليليةحاسبة التحلم

أهم الأدوات الداخلية بالنسبة للشركة و التي تستعمل لضمان وجود هذا النظام و فعاليته و تحليلية الحاسبة تعتبر الم

 ذلك بتقييمه و تحديد مدى كفايته. 

وتحليليها ومعرفة اسبابها ومسبباتها والرقابة عليها  فهي تسعى لتحديد التكاليف لمصلحة المحاسبة التحليليةاما بالنسبة 

 لتغطيتها وايجاد الحلول المناسبة لمعالجتها

وهذا يتعلق بكل التكاليف الخاصة بكل مصلحة داخل المجمع وتحديد انحرافاتها للتقليل منها للتوصل للهدف الاسمى 

 . حاسبة التحليلية والمتمثل في وجود نظام فعال وكفءلنظام الم



 الفصل الثالث :دراسة ميدانية لحالة شركة سوناطراك وهران

 

116 
 

 

 

ـــــة ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ  :عامةخاتمـ

 

تمكنا من عاصرة للمحاسبة التحليلية من خلال دراستنا النظرية للمحاسبة التحليلية وأهم الطرق الكلاسيكية و الم         

والاطلاع على خصائصهما فهما وسيلة ضرورية لترتيب وتنظيم المعلومات المالية  فهم ماهية وأهمية هاذين الأخيرين

الاقتصادية والتسيير التي تؤثر على الذمة المالية للمؤسسة، بحيث تعد المحاسبة التحليلية الأكثر فعالية من خلال 

 وزها.مجموع الطرق والتقنيات التي تحتوي عليها والتي كان التطور الاقتصادي سببا في بر 

 

إن اعتماد نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسات ليس بالأمر السهل لكنه يتطلب عوامل ومؤهلات تساعد على 

إستمراريتها في النشاط، فمن أجل تفعيل الجانب النظري وإسقاطه على الواقع العملي الملموس في المؤسسات 

ورغم أنها ليست مؤسسة إنتاجية بأتم معنى الكلمة إلا  "وهران" اطراكالاقتصادية قمنا بدراسة تطبيقية لمؤسسة سون

 أنها تستخدم نظام محاسبة التكاليف مما يسمح لها بتحديد التكاليف وسعر التكلفة والنتيجة الإجمالية.

 : الاجابة على الفرضيات

 نتائج البحث: -

رئيسية وتساؤلاتها الفرعية ولقد توصلنا التي تضمنتها دراستنا شكلت لدينا الإجابة حول الإشكالية ال ثلاثةإن الفصول ال

 من خلال ذلك إلى النتائج التالية:

  .تشكل المحاسبة التحليلية القاعدة الأساسية لتسيير المؤسسة نتيجة لما توفره من معلومات وطرق منتهجة 

  د حصرنا دراستنا في إن مجموعة الطرق والتقنيات التي تحتوي المحاسبة التحليلية هي الطرق التقليدية والمعاصرة فق

 طرق تقليدية وهي :

 طريقة التكاليف الحقيقية وطريقة التكاليف الجزئية، طريقة التكاليف المعيارية.
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( وطريق التكاليف المستهدفة وهما من أفضل الطرق لما ABCوطرق معاصرة وهي طريقة التكاليف حسب الأنشطة )

 تتميز بهما من دقة وفعالية.

  التحليلية بالإجابة على الانشغالات المتعلقة بدقة المعلومات وسرعة تحديد إجمالي التكاليف يكمن هدف المحاسبة

 وسعر التكلفة والنتيجة الإجمالية مهما كان حجمها.

 

 التوصيات: -

 

يشكل نظام المحاسبة بعد استراتيجي للمؤسسات سواء كانت إنتاجية أو خدماتية من حيث استخدامها في المجال          

 خطيطي والرقابي من اجل الوصول إلى أفضل أداء.الت

فنتيجة لأهمية عملنا على تقديم هذا المجهود المتواضع في إطار نظري ومحاولة إسقاطه على الجانب التطبيقي فيما          

 .تحليل التكاليفيتعلق بأسس المحاسبة التحليلية وطرقها المختلفة أو فيما يتعلق ب

 نتقدم بجملة من التوضيحات التي نراها ضرورية ومناسبة لأهمية هذا المجال وهي كما يلي: وعليه يمكن أن         

دراسة واقع المؤسسات الجزائرية واقتراح نماذج للمحاسبة التحليلية لاستخدامها بما يناسب كل مؤسسة أو قطاع،  

نظام المحاسبة التحليلية الذي أدى إلى ضعف جهازي التخطيط فواقع المؤسسات الجزائرية يسجل غياب شبه تام ل

والرقابة.
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ــقدمم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  :عامة  ةـ

 

إن التسيير الجيد للمؤسسات و بالخصوص الإنتاجية منها سواء كان في القطاع العام أو الخاص بالتوقف          

بالدرجة الأولى على التحكم في استعمالها لعناصر الإنتاج بكيفية رشيدة و بالتالي في النفقات و المصاريف 

 الخاصة بذلك الاستعمال. 

يرادات و الإ نجد أنها مجرد تقديم صورة عامة لنتائج المؤسسة مع التفرقة بين فإذا نظرنا إلى المحاسبة العامة 

التكاليف ، وبالرغم من أهمية المعلومات التي تتوفر عليها إلا أنها غير كافية لمعرفة و تحليل كامل النشاط الذي 

ين والباحثين الأوائل إلى تمارسه المؤسسة و نظرا لوجود ممثل هذه النقائص في المحاسبة العامة أدى بالاقتصادي

البحث عن وسيلة أو نظام لتحليل و إيضاح طرق المحاسبة التحليلية و خاصة المعاصرة منها ومن هنا يمكن إن 

 نطرح التساؤل التالي :

 ؟  ما هو الدور الذي تلعبه المحاسبة التالية المعاصرة داخل المؤسسة الاقتصادية  -

 رح الأسئلة الفرعية الآتية :وللإجابة على هذا السؤال الرئيس ي نط -

 ما مفهوم المحاسبة التحليلية ، وما هي أهم الطرق المعاصرة التي تتبناها ؟   

 ؟ وما هو أثرها؟ التكاليفما ذا نعني ب 

 ؟اطراكما واقع استخدام المحاسبة التحليلية في مؤسسة سون 

 

 الفرضيات:

 المحاسبة التحليلية هي أداة ضرورية لتسيير المؤسسات  -1

 تشمل المحاسبة التحليلية مجموعة من الطرق والتقنيات التي تعتبر ضرورية في المؤسسة  -2

 المحاسبة التحليلية وسيلة لتحليل التكاليف ودراسة عناصر التكاليف ومسبباتها-3
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 أهداف البحث: -

بالمؤسسة إلى للوصول للتقليل من التكاليف هدف البحث معرفة المحاسبة التحليلية وأهم الطرق التي تتبناها 

 الأمثلية.

 كما يمكن تحديد الأهداف الفرعية كما يلي:

o  التعرف على المحاسبة التحليلية، مفهومها، أهدافها ووظائفها، ودورها حتى تكون نظام فعال داخل

 المؤسسة.

o  استخدام المحاسبة التحليلية بالطريقة المثلى يمكن المؤسسة ويساعدها على معرفة الأخطاء والتقليل

 الانحرافات خاصة في ظل التغيرات التي تطرأ على بيئة الأعمال.من 

o  و            العجز هو الطريق الأمثل الذي يمنع المؤسسة من الوقوع فيتعظيم الارباح و تدنية التكاليف

 توصلها إلى الأمثلية.

o معرفة واقع استخدام المحاسبة التحليلية ؟ 

 المنهج المتبع:

 زج بين منهجين هما:اعتمدنا في بحثنا على الم

 

الذي يعتمد عليه في الجانب النظري من خلال عرض مفاهيم عن المحاسبة  المنهج الاستنباطي: -

 التحليلية وأهم الطرق المعاصرة لها.

الذي سوف تعتمد عليه في الجانب التطبيقي من اجل تحليل بعض المؤشرات  المنهج الاستقرائي: -

 . اطراكؤسسة سونوالجداول وهذا من خلال دراسة حالة م
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 أقسام البحث:

 :الوجهة النظرية للمحاسبة التحليلية. الفصل الأول 

 :الطرق الكلاسيكية والطرق المعاصرة للمحاسبة التحليلية. الفصل الثاني 

 اطراكواقع استخدام المحاسبة التحليلية في مؤسسة سون :ثالثال الفصل. 
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