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 مقدمة العامة

ت الصغيرة ، فأي حدر في أي بلػت مىه جيىن آزازه غامت مهما بػدث المظافاث ، وذلً         للد أصبح الػالم الُىم واللسٍ

ً، ولػل  هدُجت للخؼىز الهائل وغير المظبىق في مجاٌ الخىىىلىحُاث وجلىُاث الاجصاٌ في الػالم خلاٌ اللسن الػشسٍ

والمجالاث المخخلفت  الػالمُت ،التي اهدسحذ ول المُادًً' الشبىت غىىبىجُت'أبسشها غلى الإػلاق ما ٌػسف بشبىت الاجصاٌ 

ت طىاء الظُاطُت أو الاكخصادًت أو الاحخماغُت فأصبحذ المػلىماث جخدكم مً ول حهت وغلى المهخمين بها  للحُاة البشسٍ

اهخلاء ما ًخدم مصالحهم الصخصُت أو المصلحت الػامت ،فلم ٌػد الىلام غً الحظازة بالصىزة الظابلت بىحىد ماء 

وجساب وأفساد بل بىحىد اكخصاد كىي وأفساد أهفاء فاغلين ومػلىماث دكُلت غلى ول الأوطاع المحُؼت بهم ، فبػدما 

جحىٌ الػالم ئلى الأحادًت اللؼبُت باث مً المإهد أن طمان البلاء ٌػني كىة في اجخاذ اللساز الري ًسجىص غلى كىة اكخصاد 

ت أو خدماجُت  أي دولت ، لىً اكخصاد الدولت ًخيىن مً وحداث اكخصادًت طىاء خاصت أو غامت صىاغُت أو ججازٍ

فالمإطظت الاكخصادًت هي السهيزة الأطاطُت للاكخصاد ، فىحب غليها مىاهبت هره الخؼىزاث والاطخفادة منها لظمان 

البلاء والازجلاء ئلى الأفظل ، فللد أصبح البلاء للأكىي مادًا وغلمُا فلرا اطخىحب غلى المإطظت دخىٌ مػسهت 

وخصخصت والػالمُت للمىخىج وحىدجه لخإزس في محُؼها وجخأزس به،فلد  الاكخصاد بمخخلف جحىلاتها ومظخجداتها مً غىلمت

سها فػىد جدبؼ جؼىز المإطظاث مً صغيرة غبازة غً  زهصث ول الحيىماث غلى دغم المإطظاث الاكخصادًت مً أحل جؼىٍ

ت ًلىم بها أصحاب الملً ئلى مإطظاث هبيرة الحجم ومخػددة الجيظُاث، ومؼ هرا الخػلد وئلصامُت الخىُف  أغماٌ ججازٍ

مؼ المخغيراث الاكخصادًت غلى دزحت خؼىزتها ومصاًاها ، لجأث المإطظت ئلى طسوزة مػسفت الصىزة الداخلُت لهُيلها 

الخىظُمي حػىع مياهتها في الظىق الداخلُت والخازحُت بػد اهدشاز الخجازة الػالمُت ،وجصاًد زأض الماٌ أدي ئلى فصل 

الملىُت وبالخالي الحاحت ئلى السكُب غلى أغماٌ الإدازة لصالح أصحاب الماٌ ، فخىف أصحاب الأمىاٌ الضخمت غلى 

م سغساث كاهىهُت ول هرا أدي ئلى  أمىالهم شيئ حخمي لىحىد محترفين في الظسكت والاخخلاض بأطالُب مباشسة أو غً ػسٍ

ص مياهتها وىظُفت داخلُت أو خازحُت لا مىاص منها ، فالمساحؼ أو بالأحسي محاطب ذو خبرة ًلىم  ظهىز المساحػت و حػصٍ

بفحص البُاهاث المحاطبُت حتى ًخمىً مً الإدلاء بسأًه غً مدي ئمياهُت الاغخماد غليها ، وحتى ًيىن المساحؼ هاجحا 

ًجب أن ًخمخؼ ببػع المخؼلباث الأطاطُت في هىاحي الخػلُم والصخصُت والصحت بالإطافت  ئلى جلً المخؼلباث ًجب أن 

ًخىافس فُه ما ًؼلم اصؼلاحا الاججاه هحى المساحػت أو  ًيىن له مُىٌ شخص ي هحى ممازطت الػمل همساحؼ للحظاباث،أي

خاصت أن ًيىن ًخىفس غلى زصُد مػسفي وغلمي وافي مؼ الخبرة في "  the auditing attitude"السغبت في امتهان المساحػت 

مػالجت المشاول الاكخصادًت الساهىت وذلً بالاػلاع المظخمس غلى مظخجداث الػالم الاكخصادي والاطخػاهت بخلىُاث 

س  حدًشت والإحصاء وبحىر الػملُاث والمحاطبت الػامت والخحلُلُت ،الىُت المهىُت والىفاءة الػالُت جأحي دكت وحىدة الخلازٍ

ين مً اجخاذ اللسازاث الصائبت وبىاء اطتراجُجُاث مظخلبلُت غلى  مىح ذلً الإدازة والمدزٍ غً اللىائم المالُت للمإطظت وٍ

كاغدة مً المػلىماث الدكُلت ،فبمبرز الىكذ شادث أهمُت المساحػت والمساحؼ في المإطظاث الاكخصادًت الىبيرة والدظُير 

الممىهج الري ًظمً البلاء والاطخمساز ، ومؼ الخحىلاث الاكخصادًت التي شهدتها دوٌ الػالم الشالث بالاهخلاٌ مً الاغخماد 

ؼ الصادزاث  غلى مصدز واحد للخصدًس والبتروٌ ئلى فخح المجالاث أمام المإطظاث للػمل في ول مجالاث الاكخصاد وجىىَ

ت،خدماجُت وفخح البلاد للاطدشمازاث الأحىبُت وبلادها مً بين هره البلدان فىحب غلُىا الخؼسق ئلى ) صىاغُت ،ججازٍ

.  مػالجت الخلل في الدظُير فلرا ًجب أن هدخل المساحػت طمً هُاول المإطظت و أهدافها 
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      وغلى هرا الأطاض ولإلمام  حمُؼ الجىاهب المىطىع ازجأًىا أن ًيىن الدظاؤٌ الجىهسي الري طىػمل غلى الإحابت 

: والخالي 

     ما مدى مساهمة المراجعة في جسيير المؤسسة وثحقيق الأهداف في مخحلف المسحويات الإدارية داخل المؤسسة ؟ 

: وجدبلىز جحذ هره الإشيالُت غدة أطئلت فسغُت 

 ماذا ًلصد بالمساحػت؟ .1

 ماهي أهدافها وأطباب الاهخمام بها؟ .2

 ماهي الظىابؽ التي حظاغد غلى جؼبُم مفهىم المساحػت ؟ .3

 مً ًلىم بهره المساحػت؟ وماهي الشسوغ الىاحب جىفسها فُه ؟ .4

 ماهي واحباث ومظإولُاث المساحؼ ومػنى اطخللاله المهني ؟ .5

 هُف ًمىً اغخباز المساحػت أداة لخلُُم هظام السكابت الداخلُت ؟ .6

 هُف ًخم الاطدىاد غلى المساحػت لمىاحهت الخحدًاث؟ .7

: الفرضيات 

 . المساحػت هي الدصخُص اهخلادي ٌظمح بخدكُم الػملُاث التي كامذ بها المإطظت والحىم غليها  -

 .ئن اغخماد المساحػت بجمُؼ ملىماتها مً شأهه أن ٌظاهم بدزحت هبيرة في جحلُم الأهداف المسحىة منها -

ت غلى المساحػت في الدظُير وجحلُم الاأهداف  -  .حػخمد المإطظت الاكخصادًت الجصائسٍ

 .الدظُير الأمشل للمإطظت هى الىكىف غلى مىاػً اللىة والظػف مً خلاٌ وحىد هظام زكابي فػاٌ  -

: أسباب اخحيار الموضوع

: ئن اخخُازها لهرا المىطىع لِع مً كبل الصدفت وئهما ٌػىد لأطباب مىطىغُت وأطباب ذاجُت 

 :الأطباب المىطىغُت - أ 

 .ًجب هشفه والإحاػت به  (المساحػت)لىحىد مشيل في فهم هرا المىطىع  -

ت بالخصىص جدزن أهمُت المساحػت في الدظُير ولىً لا حػسف هُف جؼبلها مُداهُا لىحىد  - ئن المإطظاث الجصائسٍ

 .غدة صػىباث 

 :الأطباب الراجُت- ب 

 .المُىٌ الصخص ي في هرا المجاٌ مً مػسفت غالم المساحػت وهُفُاث جؼبُلها  -

. ئمياهُت المىاصلت والبحث في هفع المجاٌ مظخلبلا -
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: منهج الدراسة 

للإحابت غلى مشيلت البحث السئِظُت ومخخلف الدظاؤلاث الفسغُت المؼسوحت طىف وػخمد غلى مجمىغت مً المىاهج، 

خي، ولدزاطدىا للجاهب الىظسي المىهج  خي في جدبؼ مهىت المساحػت مىر وشأتها وجؼىزها الخازٍ حُث طىػخمد غلى المىهج الخازٍ

. الىصفي ،والاطخلسائي الخحلُلي في الجاهب الخؼبُلي مً خلاٌ الدزاطت الخؼبُلُت في المإطظت 

: أهداف الموضوع 

ئبساش حخمُت جؼبُم المساحػت مً كبل المإطظت ئذا أزادث طمان البلاء غلى الظاحت الاكخصادًت مً خلاٌ  -

 .جحلُم أهدافها 

الإشازة ئلى وحىب وحىد مصادز مػلىماث دكُلت بفظل وحىد مساحػت دكُلت للػملُاث التي جلىم بها المإطظت  -

 .مً أحل اجخاذ اللسازاث

 .ئزساء المىخبت الجامػُت بهرا المىطىع خاصت لللت المرهساث المخىاولت لهرا المىطىع  -

 .الاػلاع غلى واكؼ المساحػت و الخؼىزاث والخغيراث التي حدزذ في هرا المجاٌ  -

 .فخح المجاٌ أمام الؼلبت للبحث في هرا المىطىع والخىطؼ فُه -

: صعوبات الدراسة 

:     مً  الصػىباث التي واحهخىا أزىاء الدزاطت هرهس منها

فُما ًخص الدزاطت الخؼبُلُت فهي حػخبر الػىصس الأهثر صػىبت التي واحهخني ،هظسا ليىن المىطىع حظاض فمً الصػب 

ت في المإطظت لأهه بمجسد ما أن أجيلم غً المساحػت و السكابت ئلا وأن ألاحظ وحه بػع  أن هحصل غلى وامل الحسٍ

الأشخاص غدم جلبل هرا المىطىع لأنهم ٌػخبروهه شيل مً أشياٌ الخلُُم الصخص ي لمإهلاتهم و هفاءتهم  في أداء  

وظائفهم ،وجترحمها جصسفاتهم في خلم بػع الصػىباث أو الخماػل في جلدًم بػع المػلىماث أو الاطخفظازاث أو الىزائم 

ت أو خاصت  . بحجت أنها طسٍ

: هيكل الدراسة 

اهؼلاكا مً محاولت الإحابت غً الأطئلت المخػللت بالإشيالُت والفسطُاث الملترحت لمػالجتها وبىاء غلى الأهداف التي ٌظعى    

ان وفصل جؼبُلي حػسطىا فُه ئلى دزاطت حالت ،  البحث ئلى ئًصالها فلد كظمىا البحث ئلى زلار فصىٌ منها ازىان هظسٍ

. وفي ماًلي غسض لمخخلف هره الفصىٌ وما جحمله مً مػلىماث 

. حُث جىاولىا في هرا الفصل مدخل للمساحػت وهى ملظم ئلى مبحشين : الففل الأوو 

خي والخػسٍف بالمساحػت وئبساش أهمُتها وأهدافها                           : المبحح الأوو  جىاولذ فُه ماهُت المساحػت ، بداًت بالخؼىز الخازٍ

. وغلاكتها بالمحاطبت مدغم بجدوٌ 



 مقدمــــــــــــــــــــة
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.  المػاًير و الإحساءاث الىاحب اجخاذها لخحلُم مفهىم المساحػت مػم بأشياٌ  :المبحح الثاني

حُث جىاولىا في هرا الفصل فػالُت المساحػت في حظُير المإطظت وجحلُم أهدافها  ، وهى ملظم ئلى   : الففل الثاني

. مبحشين 

أللُىا فُه الظىء غلى ماهُت المساحػت الداخلُت والخازحُت وأهمُتها ، ومجاٌ جؼبُلها ، زم الػلاكت بين :  المبحح الأوو 

. المساحػت الداخلُت والخازحُت ، وهرلً أزس جيامل المساحػت الداخلُت والخازحُت 

حُث زهص هرا  المبحث غلى غلاكت المساحػت بالسكابت الداخلُت وئبساش دوز المساحػت في الدظُير ، الخحدًاث : المبحح الثاني

.  التي جىاحه المساحػت للخؼبُم الأمشل في المإطظت 

وهظام الػمل فيها، وجحلُل الىخائج المخحصل " زام طىس" ًخظمً مبحشين، ًخحدر غً وشأة مإطظت :الففل الثالح

.  غليهم مً خلاٌ الاطخبُاهاث ودزاطت الفحىصاث التي ًلىم بها المساحؼ غلى اللىائم المالُت
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: ملدمت الفصل 

لللللللالذل صد دلالاهخماملبالمش ظولالأل لمش ظهتلمًلخُضل اخىكُملالأ اىلاءةلهكش للاصدًادلالاهخماملبالأكعامل لمداظبُتلالأ اتيل

تلفيلنالمىال لحاغشلمدلُالالأنالمُالالأمال ظخلضمذلمًل هيلمطذسل لمهلوماثل اشثِعُتل،لالأهكش لاخهلُذ ثل اهملُاثل اخجاسٍ

فػصلملىُتل لمششالأملنًلبد سجهلمًلالانخمادلنلىلسؤيل لمش ظول لمداًذلالأراًلبخوفشل اىلاءةلالأالإخلاصلمًلؤنل ابُاهاثل اتيل

شهالاو كولخاٌل لمششالأملحعخخذملاهذةلؤغش علالأجخذمل لنذ اتلجطوٍ ًلوملبخذكُلهالالأ الو ثمل لمااُتل اتيلًبذيلسؤًهلخوٌ

ًلالأغحرهملهشحرلالأهز لمالظىبُىهلفيلهز ل نذةلؤؾش فلوالإد سةلالأ لمعاهمحنلالأ لموقلحنلالأ اذ ثىحنلالأمطلحتل اػش ثبلالأ لمعدشمشٍ

.للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل الطصل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

 

 

ل
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. ماهيت المزاحػت: المبحث الأوٌ 

حهخبرل لمش ظهتلنملُتلفدظلخعاباثلالأخذةل كخطادًتلمالالخإهذلمًلصحتهال،الأ لمش ظهتلهيلفدظلؤهكمتل اشكابتل    

الأهدُجتل ايشاؽل  اذ خلُتلالأل ابُاهاثلالأل لمعدىذ ثلالأل لحعاباثلالأل اسجلاثل لخاضتلبالماظعتلبهذفلمهشفتل لمشهضل لمالي

خيلالمش ظهتلالأهُفلجؿوسثلهزهل .لالترةلمهُىتلالأججذسلهىالالإشاسةلبلىل اخؿوسل اخاسٍ

. لمحت جاريخيت غن المزاحػت وبػع حػزيفاتها: المطلب الأوٌ 

. لمحت جاريخيت غن المزاحػت : الفزع الأوٌ 

قهشثل لمش ظهتلهىدُجتلخخمُتلالحاظتل لماظتلاشئظاءل الباثصلالأؤصحابل مو ٌلالأ لماظعاثلووظُلتلحعانذهملنلىل      

ً هخبرلبهؼلالاكخطادًحنلؤنل بعـل اشكابتلنلىلنمصلمًلهملجدذلظلؿتهملخاضتلفيلنملُاثل اخدطُصلالأ اذفولالأ اخخضٍ اَلأ

حنلالأ اُوهاهُحنل ازًًل ظخخذمو ل لمش ظهُحنلمًلؤظصل اخإهذلمًل لالمش ظهتلًشظوللحيوماثلكذماءل لمطشٍ  اكهوسل اٌلأ

الأ اخؿوس ثل اتيلمشثلبهال لمش ظهتلواهذل صحتل لحعاباثل اهامتلالوكوفلنلىلمذىلظلامتهالمًلوصل اخلانباثلالأ خؿاء

ل1.مشجبؿتلبالأهذ فل لمخوخاةلمنهال

خيلالمش ظهتلمًلخلاٌلجبُانلمًلاهلظلؿتل مشلبالمش ظهتلالألمًلًلوملبهزهل اهملُتلل      مىًلجوغُذل اخؿوسل اخاسٍ ل  اٍلأ

ل اخالي ل:الأ هذ فل لمشظوةلمنهالبالجذاٌلأ

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

                                                           
   .40 ص1992،مكتبة الجلاء، المنصورة ، "المراجعة في إطار النظرية و التطبيق"محمود الناجي ،1



الفصل الأول                                                   التأصيل العلمي للمراجعة  
 

 
8 

الخطىر الخاريخي للمزاحػت  :(0-101)حدوٌ 

 المزحلت  الأمز بالمزاحػت  المزاحؼ  أهداف المزاحػت 

مهاكبتل اعش قلنلىل

 مو ٌلالأخماًتل  خخلاط

 . مو ٌل

 لملًل، اىىِعتل،ل سظصل اذًًل،لواجبل

 .لالإمبر ؾوس،ل لحيومتل

لكبصل لمُلادلبلىل2000مًل

 م1700

مىول اغشلالأمهاكبتلفانلُتل

 .الأخماًتل مو ٌل

تل . لمداظبل  لحيومتل،لمداهمل اخجاسٍ

 .الأ لمعاهمحنل

 مل1850ملبلىل1700مًل

ججىبل اغشلالأجإهُذل

 .مطذ كُتل لمحز هُتل

شخظلمهنيلفيل لمداظبتلؤالأل

 . الاهونل

 1900ملبلىل1850مًل . لحيومتلالأ لمعاهمحن

ججىبل اغشلالأ خؿاءل،ل

 اشهادةلنلىلمطذ كُتل

خُتل  . الو ثمل لمااُتل اخاسٍ

شخظلمهنيلفيل لمداظبتلؤالأل

 . لمش ظهت

 1940ملبلىل1900مًل .ل لحيومتلالأ لمعاهمحن

 اشهادةلنلىلضذقلللللل

الأظلامتل هخكامل الو ثمل

خُتل  . لمااُتل اخاسٍ

شخظلمهنيلفيل لمش ظهتل

 .الأ لمداظبتل

 لحيومتل،ل ابىونللللللللللل

 .الأ لمعاهمحنل

 م1970ملبلىل1940مًل

 اشهادةلنلىلهونُتل اىكامل

 اشكابتلالأ ختر مل لمهاًحرل

 . لمداظبُتلالأمهاًحرل لمش ظهت

شخظلمهنيلفيل لمش ظهتل

 .الأ لمداظبتلالألالاظدشاسةل

 لحيومتلنلهُئاثلؤخشى،ل

 . لمعاهمحنل

 مل1900لملبلىل1970مًل

 اشهاد ثلنلىل اطوسل

الحعاباثللللللللل اطادكت

الأهونُتلهكامل اشكابتلفيل

قصل ختر مل لمهاًحرلغذل

 . اغشل اهااميل

شخظلمهنيلفيل لمش ظهتل

 .لالأالاظدشاسةل

 لحيومتل،لهُئاثلؤخشىل،ل

 . لمعاهمحنل

 مللل1900 بخذ ء لمًل

 

 .9، ص2003محمد الخىهامي طىاهز، مصػىد صدًلي، المزاحػت و جدكيم الحصاباث، دًىان المطبىغاث الجامػيت، الجزائز ، : المصدر
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لهلاخللؤنل لمش ظهتلمشثلبمش خصلمخهذدةلايصلمشخلتلممحز تهالفيلخحنلؤههلبشيصلناملؤهذ فل الأمًلخلاٌلهز ل لجذاٌلأ

لالأ اوكوفلنلىلمطذ كُتل لحعاباثل لمىول اغشلالأ اخلانبلالأ اعشكتلالأخماًتل ضوٌ  1. لمش ظهتلواهذلجخمدوسلخوٌ

. بػع حػاريف المزاحػت: الفزع الثاوي 

 لمش ظهتلهيلفدظل لمعدىذ ثلالأ لحعاباثلالأ اسجلاثل لخاضتلبالميشإةلفدطالبهخلادًالختىلًؿمئنل :الخػزيف الأوٌ 

شلنًل لمشهضل لماليلفيلنهاًتلفترةل شلنًلهدُجتل لمششالأملخلاٌلفترةلصمىُتلؤالألجلشٍ شل لمااُتلظو ءلؤواهذلجلشٍ  لمش ظولمًلؤنل اخلاسٍ

ش،لفمشلال ىؿبولفُهلضوسةلالأ ضحتلالأخلُلُتلالأدكُلتل اغشعل ازيلمًلؤظلهلؤنذلهز ل اخلشٍ شلآخشلًكهشلاٍلأ صمىُتلؤالألؤيلجلشٍ

ًجبلؤنلًؿمئنلبلىلؤنلخعابل سباحلالأ لخعاثشلًكهشل اشبذلؤالأل لخعاسةل اصحُدتلنًل لمذةل لمااُتلللللالألؤنل لمحز هُتل

ش لصحُدالٌهىغل لمشهضل لماليل اعلُملالأ او ضحلالميشإةلالأوصلراًلفيلخذالأدل ابُاهاثلالأ لمهلوماثل  اهمومُتلضوسثلجطوٍ

شل ل2.الأالإًػاخاثل اتيلقهشثلالمش ظولالأكذمذلباُهلالأهمالجكهشل اسجلاثلبهذل الدظلالأ اخدلُمللللالأل اخلشٍ

 لمش ظهتلجمشصلنملُتلفدظللمجمونتلمًل لمهلوماثلجلوملنلىلالاظخلطاءلبهذفل اخدلملمًلظلامتل:الخػزيف الثاوي 

 الو ثمل لمااُتلالأراًلالأفملمجمونتلمًل لمهاًحرل لموغونُتل،لحهىغل خخُاظاثلمعخخذميلجلًل الو ثمل لمااُتلالأمولغشالأسةل

بًطاٌلهز ل اشؤيلبلىل ؾش فل لمهىُتللمهاالأهتهالفيل لحىملنلىلمذىلظودةلالأهونُتلهزهل لمهلوماثلالأجدذًذلمذلىلالانخمادل

ل3.نلىلجلًل الو ثمل

لتلموغونُتلبو ظؿتلشخظل:الخػزيف الثالث   لمش ظهتلهيلنملُتلمىكمتلاخجمُول داتلالأ الش ثًلالأجلُُمهالبؿشٍ

ماهصلالأمعخلصللإبذ ءلسؤًهل الجيل لمداًذلنلىلمذىلجمشُصلالأجؿابمل لمهلوماثل لمخهللتلبوخذةل كخطادًتلل او كولبذسظتل

ل4.مهلواتلفيلغوءل لمهاًحرل لمدذدةلالألجبلُغلهز ل اشؤيلالمهخمحنلبشاالأنل اوخذةلالاكخطادًتللمعانذتهملفيل جخارل الش س ثل

: حػزيف شامل 

خلاٌل ظخهش غىالاهذةلحهاسٍفلالمش ظهتلالأكطذل لخشالأطلبخهشٍفلًجمول س ءل لمخخللتلخواهالملادهلؤنل لمش ظهتلهيل

نملُتلفدظل هخلاديلمىكمتلالأموغونُتلالبىودل او سدةلفيل الو ثمل لمااُتلمولججمُولالأجلُُمل داتلر ثل اطلتلباابُاهاثل

 او سدةلبهزهل الو ثملالأ لمخهللتلبالأوشؿتلالأل خذ رلالاكخطادًتل اتيلًمىًل اخدلملمنهالالأجدذًذلدسظتل اخىاظملمول لمهاًحرل

ؤالأل لملاًِغل لمدذدةلالخشالأطلبشؤيلفجيلمداًذلالأدكُملنًل لمشهضل لماليلالأهدُجتل ايشاؽلالماظعتللالأهز لجلُُملهكامل اشكابتل

 اذ خلُتل،لالأجوضُصلهزهل اىخاثجلالأؾش فل لمهخمتلبهالد خلُالمًلمذًحريلالأمعاالأاحنلمًلؤظصل جخارلكش س ثلالأالأغول

.ل ظتر جُجُاثلظذًذةل

              

                                                           
1
  .65 محمود الناجي ، مرجع سبق ذكره ، ص  

.4م ص 2000الدار الجامعية الاسكندرية ، " أصول المراجعة " رجيب السيد راشد ، محمود الناجي دروبش، محمد عبد الفتاح الصحن 2
  

.21 ، ص1988دار النهضة العربية ن ،"الأصول العلمية للمراجعة بين النظرية و التطبيق " محمد سمير الصبان ،   3  
.13، الاسكندرية ، ص 2003الدار الجامعية ، طبعة ،" الحديثة في المراجعةادراسات في الاتجاهات " منصور أحمد ،  4  
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ملخص لخػزيف المزاحػت  : (10-01 (الشيل  

 

  

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 07- ص– محمد غبد الفخاح صحن ، رحب الصيد راشد :المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

مىطىع الزكابت  للل           

           مػاًير ًجب احترامها 

  

   المهني المستقل  

 الفحص عملية اختيارية           منهجية منسجمة             

 و متدرجة لجميع عناصر         أدوات ممنهجة

  الإثبات بالعدد الكافي            تقنيات الرقابة

                                   إجراءات المراجعة 

للللل       هل المػاًير احترمذ       

المزاحػت          

        ي       الرأ
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المزاحػت   أهميت وأهداف: المطلب الثاوي 

. أهميت المزاحػت: الفزع الأوٌ 

لللللحهودلؤهمُتل لمش ظهتلبلىلوونهالالأظُلتلتهذفلبلىلخذمتلنذةلؾو ثفلحعخخذمل الو ثمل لمااُتل لمذكلتلالأحهخمذهالفيل جخارل

ًل لحااُحنلالأ ابىونلالأسظاٌل نماٌلالأالاكخطادلللل حنلالأ لمعدشمشٍ كش س تهالالأسظملظُاظاتهالالأمًلؤمشلتلراًلؾاثلتل لمذسٍ

.لالأ اهُئاثل لحيومُتل لمخخللتلالأهلاباثل اهماٌلالأغحرهال

للللبنلبد سةل لمششالأملحهخمذل نخماد لولُاللنلىل ابُاهاثل لمداظبُتلالأالأغول لخؿـلالأمش كبتل د ءلالأجلُُمهل،لالأمًلهىالهدشصل

ًلحهخمذلنلىل الو ثمل لمااُتل ؤنلجيونلجلًل ابُاهاثلمذكلتلمًلكبصلهُئتلفىُتلمداًذةل،لهزاًلهجذلؾاثلتل لمعدشمشٍ

 لمذكلتلنىذل جخارلؤيلكش سلفيلجوظُهل لمذخش ثلالأالاظدشماس ثلبدُضلاهملؤهبرلناثذلممىًلمول نخباسلنىطشل لحماًتل

.ل لممىىت

تلالأ اطىانُتلفخهخمذل الو ثمل لمااُتلمًلكبصلهُئتلفىُتلمداًذةلنىذلفدطهالالمش هضل لمااُتل للللؤمال ابىونل اخجاسٍ

المششالأناثلهخلذملبؿلبلكشالأعلالأحعهُلاثل ثخماهُتلمنهالهزاًلهجذلسظاٌلالاكخطادلٌهخمذالأنلهزهل الو ثملفيلجلذًشهال

.لالذخصل الوميلالأفيل اخخؿُـلالاكخطادي

للللؤمال اهُئاثل لحيومُتلالأؤظهضةل اذالأاتل لمخخللتلفخهخمذل الو ثمل لمذكلتلفيلؤغش علهشحرةلمنهال اخخؿُـلالأ اشكابتل،ل

فشعل اػش ثبلالأجدذًذل ظهاسل،لالأجلذًشلالإناهاثلابهؼل اطىاناثل،لهزاًلحهخمذلنليهالهلاباثل اهماٌلفيلملاالأغاتهال

.لمولالإد سةلبشإنل ظوسلالأ لمشاسهتلفيل سباحلالأمالشابهل

للللالأكذلجخهذلؤهمُتل لمش ظهتلباايعبتلالماظعتلمًل لمدلُتلبلىلالإكلُمُتلؤالأل اذالأاُتل،لفالمش ظهتل اذكُلتلجمىذل لماظعتل

 لمشاسهتلفيل لمدافصل اذالأاُتلمًلخلاٌل لمهاسعلؤالأل لمىافعاثلفيل اطللاثلفهىذلجلذًمل لماظعتلبؿاكتهال الىُتلبششؽل

ل1.لصحتهالالأدكتلمهلوماتهالالأهز لمالجوفشهل لمش ظهتل

. أهداف المزاحػت : الفزع الثاوي 

:لللللهىانلنذةلؤهذ فلالمش ظهتلفيلهو حيلنذةلؤهمهال  

لالأل لخطوملالأظمُول اهىاضشل لمشبختلفيل الو ثمل :الىحىد والخحلم لهول اخإهذلمًلؤنلظمُول ضوٌ فهذفل لمش ظول اٌلأ

 لمااُتلالأ لمحز هُتل لخخامُتلموظودةلالأظود لفهلُالالأراًلبمالجلشبهل لمهلوماثل لمداظبُتلمشصل لمخضالأنل اعلعيلبالمبلغلالأ اىمُتل

.لالأراًلبالجشدل اهلليلاهل
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ٌععىل لمش ظولمًلخلاٌلهز ل ابىذلبلىل اخدلملمًلملىُتل ضصلبهذلالأظودهل الهليللللللللالأراًلنًل:ل الملىيت والمدًىهيت

مل لمهلوماثل لمعدىذًتل اتيلجشبذلراًل،الأهلغل اشحئلباايعبتلالمعخدلاثلؤالأل اذًونلفهلىل لمش ظول اخدلملفهلالمًل ؾشٍ

.لضذكهال

لبهال:الخلييم والخخصص  لٌهجيلهز ل ابىذلؤالأل اهادفلهولجلُُمل خذ رل لمداظبُتلالأفلالالؿشقل لمداظبُتل لمهموٌ

هؿشقلؤملانلالاظدشماس ثلالأبؾلاءل لمطاسٍفلالإنذ دًتلزملجخطُظل اهملُتلفيل لحعاباثل لمهىُتلالأراًلمًلؤظصلجللُصل

فشصل سجيابل خؿاءلالأ اغشلالأغمانلزباثل اؿشقل لمداظبُتلمًلدالأسةللأخشىلمولالااتز ملبالمبادتل لمداظبُتل لملبواتلكبولال

.لنامال

لبنل اهذفل ظاسخيلمًل لمش ظهتلهولببذ ءلسؤيلفجيلمداًذلنًل اوغهُتل لحلُلُتلالماظعتلللالألال:الػزض والإفصاح 

ًلنلىلمخشظاثلهكامل لمهلوماثل لمداظبُتل اتيلؤنذثلالأفلاللمهاًحرل ًخإحىلراًلبلالبوظودلبفطاحلمداظبيلمًلؾشفل لمذًشٍ

ل1. لمماسظتل لمهىُتلالأبااخاليلٌعخؿُول لمش ظولبزباثلصحتهال

لالأحهخبرل اشمواُتلمًلؤهمل لخطاثظل او ظبلجوفشهال،لازاًلباثلمًل اػشالأسيلنلىلهكامل:الشمىليت والىماٌ 

 لمهلوماثل لمداظبُتلجواُذلمهلوماثلمهبرةلالأشاملتلايصل خذ رل اتيلجمذلمًلخلاٌل خخو ءلهزهل لمهلومتل لملذمتلنلىل

 لمهؿُاثل اتيلجمذلبطلتلبلىل لحذرل،لفااشمواُتلجيونلبخجهحزل ابُاهاثلبشيصلًوفشلمهلوماثلشاملتلالأمهبرةلنًل اوغهُتل

.ل لحلُلُتلالماظعتل

لخلاضتلنملُتل لمش ظهتلفيل لماظعتلهول لخشالأطلبشؤيلفجيلمداًذلًجعذلفُهل لمش ظهتل :إبداء  رأي فني محاًد 

.لللمطذ كُتل لمهلوماثل لموظودةلباالو ثمل لمااُتلالأحهبحرهال اذكُملنًل اوغهُتل لمااُتلالأهدُجتل ايشاؽلالترةلمهُىتل

:لالأالذلحهذثلنملُتل لمش ظهتلهزهل هذ فلبلىلؤهذ فلالألؤغش علؤخشىلؤهمهال

مش كبتل لخؿـل لموغونتلالألمخابهتلجىلُزهال؛ل-لل1للللللللل

جلُُملهخاثجلؤنماٌل لمششالأملباايعبتلبلىل هذ فل لمشظومتل؛ل-لل2للللللللل

ملمدولالإظش فلفيلظمُولهو حيلوشاؽل-ل3للللللللل جدلُملؤكصخىلكذسلممىًلمًل اىلاًتلالإهخاظُتلنًلؾشٍ

للللللللللل لمششالأم؛ل

إحيل اهذفل خحرل-ل4لللللللل جدلُملؤكصخىلكذسلممىًلمًل اشفاهُتللأفش دل لمجخمول ازيلٌهمصلفُهل لمششالأملاٍلأ

ولبطوسةلنامتلخُضلاملٌهذلجدلُملؤهبرلكذسلممىًلمًل اشبذ ل ازيلؾشؤلنلىلؤهذ فل لمشاسَ .لللللللللهدُجتل اخدوٌ
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ل.أهىاع المزاحػت : المطلب الثالث 

مىًلالماظعتلؤنلجخخاسل تل اتيلًىكشلبايهالاهملُتل اخذكُملاٍلأ للللللهىانلنذةلؤهو ملمًل لمش ظهتلجخخلفلباخخلافل اض اٍلأ

 لمش ظهتل اتيلحعانذهالالألجملًلوصلالإمياهُاثلادعهُصلمهمتل الاثمحنلبهال،لالأموللضخامتلسؤطل لماٌل لمعدشمشلوعخؿُولؤنل

لؤههلهىانلهونانلمًل لمش ظهتلهمال لمش ظهتل اذ خلُتلالأ لمش ظهتل لخاسظُتلخاضتلهزهل خحرةل اتيلجمل اترهحزلنليهال هلوٌ

.لهشحر ل

 1.من حيث هطاق غمليت المزاحػت :الفزع الأوٌ 

:لللللالألهجذلهىالهونحنلمًل لمش ظهتلهمال

بلدظل الُودلالأ لمعدىذ ثلالأ اسجلاثلبلطذل اخوضصلبلىلسؤيلفجيلمداًذلل( لمش ظو)الأهىالًلومل لمذكمل :مزاحػت واملت /ؤ

لصحتل الو ثمل لمااُتلهيصل،ظو ءلؤواهذل لميشإةلر ثل اطلتل لحيومُتلؤالألغحرل لحيومُتلالأ اتيلجخػولاللو نذل خوٌ

 لحيومُتل لموغونُتل،لالأ مو ٌل لمعخللتلفيلهزهل لميشإةلاهالضلتل اهمومُتلالأجملىهال اذالأاتلالأاهال اشكابتلل لمباششةلنليهال

ؤيلًلومل لمذكملبلدظل الُودلالأظمُول اهملُاثل لمااُتلل"ل detaited audit"الأكذلوانلاهز ل اىوملجذكُلالواملالجلطُلُال

تل لمسجلتلفيلدفاجشل اُومُتلنلىل خخلافلؤهو نهال،لللللالأهزاًلظمُول  اطغحرةلالأ اىبحرةلنلىلخذلظو ءلالأ الُودل اذفترً

ول اثل لمداظبُتلالأالأس قلالأل لمللاثل،لاىًلهز لوانللمالواهذل لمشاسَ  لحعاباثل اتيلجخػمنهالدفاجشل ظخارلالألمخخلفل ادعوٍ

لهز لجذكُملوامصل خخباسيللللللل ل"لtest- check audit " اتيلجذكملخعاباتهالضغحرةل لحجملالأنملُاتهالكلُلتلظذ ل،لفلذلجدوٌ

هدُجتلالخؿوسل ازيلخذرلفيلناامل نماٌللالأمالضاخبلراًلمًلوشوءل اطىاناثل اىبحرةلالأ اششواثل لمعاهمتلبدُضلامل

لؤنلًلومل لمش ظولبخذكُملالأمش ظهتلظمُول اهملُاثلالأوافتل اسجلاثل،لفلجإل لمش ظهونلبلىلبجباملؤظلوبل ًطبذلمًل لمهلوٌ

ولبإهكمتل اشكابتل اذ خلُتللأنلهمُتلالاخخُاس ثلالأحجمل اهُىاثل  اهُىتلالأالاخخُاسلفيل لمش ظهتلممالص دلمًل هخمامل لمشاسَ

تلنىذمالجيونلهدُجتل ادةلوعبتلبخخباسٍ ٌهخمذلنلىلدسظتلمخاهتلجلًل هكمتل لمعخهملتل،لفليل اغاابلًلجإل لمش ظولبلىلصٍ

جلُُمهلاىكامل اشكابتلغحرلمشغُتلالأالأظودلسغش ثلفيهال،لالأهىز لًخطحلاىالؤنل الاسقلبحنلهزًًل اىونحنلمًل اخذكُملًىمًل

فيل خخلافلهؿاقلنملُتل اخذكُملفلـل،لالألالًمىًل لحذلمًلظلؿتل لمش ظولفيل اىونحنلبإيلشيصلمًل شياٌلفلهلالأخذهل

شلهؿاقلنملُتل لمش ظهتل .لخملجلشٍ

 2:المزاحػت الجزئيت /ب

الأهىالًلخطشلنمصل لمذكملنلىلبهؼل اهملُاثلؤالأل ابىودلدالأنلغحرهالهإنلٌههذلباُهلبخذكُمل اىلذًاثلفلـلؤالألظشدل      

 لمخاصنلؤالألنملُاثلؤًاملمهُىتلدالأنلباقيل ًامل،لنملُاثلشهوسللمهُىتلدالأنلغحرهال،لالأفيلهزهل لحااتللالًمىىهلل لخشالأطل

شل لمذكملنلىلمالخذدلاهلمًلمو غُولالأيهخملبهزهل لمش ظهتلششواثل ل الو ثمل لمااُتلهيصل،لالأبهمالًلخطشلجلشٍ بشؤيلخوٌ

 فش دلهششواثل لمعاهمتلؤالألماظعاثللر ثل لملىُتل الشدًتل،لالأمًل لمشغوبلفُهلهىالؤنلًدطصل لمش ظولنلىلنلذلهخابيل

:لًوضحلهؿاقلنملُتل اخذكُمل لموولتلباُهل،لهمالنلُهلمش ناةلماًليل
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لالًجبلنلىل لمش ظولبؾلامل لمعاالأاحنلفيل لميشإةلموغومل لمش ظهتلنلىل اهملُاثل اتيلظوفلًلوملبمش ظهتهاللل -

 الأ اتيلكاملباخخُاسهالؤالألفشغذلنلُهل؛

لالًجبلنلىل لمش ظول ظخخذ ملهلغل اهملُاثلالأبىلغل ظلوبلنىذل الُاملبمش ظهتلنملُاثلهلغل لميشإةلمشةل -

 ؤخشىللأههلكذلجخغحرلبهؼلمطادسل لمهلوماثلؤالألجلغىل؛

شهلجلاضُصلالأؾبُهتل اهملُاثل اتيلكاملباخخُاسهاللالأمش ظهتهالختىللالًخهشعللأيل - نلىل لمش ظولؤنلًىخبلفيلجلشٍ

 معاالأاُتلمهُىتللباايعبتلالهملُاثل اتيلاملًلملباخخُاسهال؛

لالًجبلنلىل لمش ظولبجباملؤظلوبل لمش ظهتل لجضثُتلبلالبهذلؤنلًلوملبخلُُملهكامل اشكابتل اذ خلُتلفيل لميشإةل -

موغومل لمش ظهتلالألجإهذهلمًلؤههلهكاملظُذلالألًبهضلنلىلالاؾمئىانلل

. من حيث الىكذ الذي جخم فيه غمليت الخدكيم أو المزاحػت : الفزع الثاوي 

 1:مزاحػت نهائيت /ؤ

اثللل لللللبدُضلًيلفل لمش ظولباالُاملبمشصلهز ل اخذكُملبهذل هتهاءل الترةل لمااُتل لمؿلوبلمش ظهتهال،الأبهذلبظش ءل ادعوٍ

الأجدػحرل لحعاباثل لخخامُتلالأكاثمتل لمشهضل لماليلالأفيلراًلغمانلبهذملخذالأرلؤيلحهذًصلفيل ابُاهاثلبهذلجذكُلهاللأنل

:ل لحعاباثلجيونلكذلؤكللذلمعبلال،لالأجدلمل لمش ظهتل انهاثُتلمض ًالمهُىتلباايعبتلالأؾش فل لمخخللتللالأمًلؤهمهالماًليل

ًلػلهالهشحرلمًل لمش ظهحنل ازًًلًخهاملونلمول اهذًذلمًل لميشأثلالأ اششواثلبماللالًخوفشلاذًهل اوكذل ايافيل -

 نلىلمذ سل اعىتللمماسظتلؤظلوبل لمش ظهتل لمعخمشةل؛

 ًلػلهال لمش ظوللأنهالنملُتلالأالأ كهُتلالألجدُذلاهل الشضتلاخيعُمل اوكذلبِىهلالأبحنلمعانذًهل؛ -

لالخاضتلمش ظهتل لمحز هُتل - جطلحللمش ظهتلنملُاثلالأخعاباثل لميشأثلضغحرةل لحجملالأ اتيللالحعخغشقلالأكخالؾوٍ

 مش ظهتلواملتلالأجلطُلُتلالأاهز لهشحر لمالًؿلملنليهالجذكُمل لمحز هُتل؛

جلضخيلبلىلخذلهبحرلنلىلخالاثل اخلانبلالأ اغشل اتيلجخملؤالألجشجىبلفيلخااتل لمش ظهتل لمعخمشةللأنل لمش ظهتلجخمل -

 بهذل هتهاءلظمُول اهملُاثلالأبنذ دل الو ثملالأل لحعاباثل لخخامُتل؛

ًلػلهال لمش ظولفيلخااتلكُامهلبخلُُملهكامل اشكابتل اذ خلُتلفيل لميشإةلالأل ؾمئىاههلبلىلؤههلهكاملكويلالألظُذل -

 .خاضتلمولالأظودلبد سةلفهااتلالمش ظهتل اذ خلُتل

:للللالأسغملهزهل لمض ًالالألالإًجابُاثلبلالؤههلٌهابلنليهالفيلنذةلهلاؽلمنهال

ترنل اباقيلدالأنل - حهخبرلمش ظهتلغحرلشاملتلفيل اغاابللأنل لمش ظولنادةلمالًخخاسلنُىاثلمًلوصلهوملمًل اهملُاثلاٍلأ

 مش ظهتل؛

ذلمًل لحذالأدل لمخهاسفلنليهال؛ - لالًضٍ  ؤنهاللالجطلحلالميشأثلهبحرةل لحجمللأنهالحعخغشقلالأكخالؾوٍ

ٌغلبلنليهال ظلوبل اهلاجيلالألاِغل اوكاجيللأنهالحهمصلنلىلهشفل خؿاءلالأالاهدش فاثلبهذلالأكونهاللللالأاِغل -

 خاٌلالأكونهاللالألبهذل هتهاءل اعىتل لمااُتل؛
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خلبكلاٌل اذفاجشلفيل - ًدطصلهىانلهوملمًلالاسجبانلفيل اهمصلفيلوصلمًلمىخبل لمش ظولالأل اهمُصلخُضلجخو فملجو سٍ

هشحرلمًل لمششالأناثل اهملُتلاىلغل لمىخبلممالًاديلبلىل اخطحُتلببهؼل اذكتلفيل د ءلملابصلالإظش ملفيلبهجاصل

.ل اهمصل،لؤغفلبلىلراًلؤنل اهمصلكذلًخوكفلبهؼل اوكذلختىلًلومل لمش ظولبجمول داتللالأ الش ثًل الاصمتل

 1:مزاحػت مصخمزة /ب

اس ثلمخهذدةلالميشإةلموغومل لللللالأهىالًلومل لمش ظولبخذكُمل لحعاباثلالأ لمعدىذ ثلبطلتلمعخمشةلخُضلًلوملبضٍ

لتلمىخكمتل ل الترةل اتيلًش ظههالظو ءلبؿشٍ المشلا) لمش ظهتلؾوٌ ؤالألغحرلمىخكمتلخلاٌلؤًاملمهُىتل،لزملل(ؤظبونُالؤالألشهشٍ

:لًلوملفيلنهاًتل اهاملبخذكُمل لحعاباثل لخخامُتلالأل لمحز هُتلالألهز ل اىوملمًل لمش ظهتلًدبههل لمش ظولبطلتلخاضتلفيلخااتل

 مالبر لواهذل لميشإةلجخمحزلبىبرل لحجملالأنملُاتهالهبحرةلالألمخهذدةل؛ -

 جو فشلنذدلهبحرلمًلمعانذيل لمش ظول مشل ازيلًمىنهملمًل اترددللنلىل لميشإةلبطلتلمعخمشةل؛ -

 .لنذمل اخمىًلمًلجلُُملهكامل اشكابتل اذ خلُتلالحىملنلىلمذىلهلاءجهل -

مخاصلهز ل اىوملمًل لمش ظهتلبالخطاثظل اخااُتل :لاٍلأ

الأظودلالأكذلوافيلاذىل لمذكملممالًمىىهلمًل اخهشفلنلىل لميشإةلبطوسةلؤفػصلالأمًل اخذكُملبشيصلؤالأفىل،للللل -

 الأ لمعانذةلفيلخصل لمشاوصلبمجشدلقهوسهال؛

لالأظشنتل هدشافل اغشلالأ لخؿإللالأفيلالأكذلكطحرلبذلالمًلجشنلراًلختىلنهاًتل - لبإاٌلأ مخابهتلنملُاثل لميشإةلؤاٌلأ

 . اهامل

لبمجشدل هدشافهالدالأنلالاهخكاسلانهاًتل اعىتل؛ -  مهالجتل خؿاءلؤالألالبإاٌلأ

بلللللل -  هخكامل اهمصلبمىخبل لمذكملالأفيل لمششالأملؤًػالاوظودلمجاٌلالأ ظولصمىُالالمش ظولالأبجاختل الشضتلالخذسٍ

 الأ اخهلُملباايعبتلالهاملحنلفيلهزهل لمياجبلمًلمش ظهحنلخذًثيل اههذلبالمش ظهتلؤالألخذًثيل اخخشطل؛

اس ثل لمخىشسةلمًلكبصل لمذكملمًلؤزشلهلسخيلنلىلموقليل لمششالأملالأبهجاصل - جللُصلفشصل اخلانبلبااذفاجشللمالالضٍ

.ل نماٌلفيل اوكذل لمىاظبلالأبشيصلمىخكملنلىلمذ سل اعىتل لمااُتل

ل2:سغملهزهل لمض ًالالأل لخطاثظلٌهابلنلىل لمش ظهتل لمعخمشةلماًليل

 خخماٌلكُاملموقليل لميشإةلبخغُحرلؤالألخزفلؤسكاملؤالألكُودلفيل لمعدىذ ثلالأل اسجلاثلبهذلجذكُلهالظو ءلوانل -

راًلبدعًلهُتلؤالألبلطذل اغشلاخغؿُتل خخلاطل نخماد لنلىلؤنل لمذكمللالٌهودلزاهُتلاخذكُملجلًل لمعدىذ ثل

 الأ اسجلاثل؛

اسةل لمش ظوللمش ظهتلمالًيونلكذلؤزبدذلبااذفاجشل - حهؿُصلنمصلموقليلكعمل لحعاباثلبحنل الترةلالأ خشىلنىذلصٍ

 الأ اسجلاثل؛
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اسةلاهل؛ -   خخماٌلظهول لمذكملنًلبجماملبهؼل موسل اتيلجشههالملخوختلفيلآخشلصٍ

 خخماٌلوشوءلضلاثلحهاسفلالأضذ كتلبحنل لمش ظولالأموقليل لمششالأملبعببلهثرةلجشددهلنلىل لمششالأملممالٌعببل -

 خشظالالمش ظولنىذل هدشافهلاغشلؤالأللخؿإلفيلدفاجشل لمششالأمل؛

لنملُتل اخذكُمل لمعخمشةلهزهلبلىلنمصلسالأجُجيلآليلسجِبل -  . خخماٌلجدوٌ

:لالأختىلهخغلبلنلىلهزهل لمشاوصلنىذلقهوسهالؤالألقهوسلغحرهالًخؿلبل مشل الُاملبهذةلؤشُاءلمنها

للللللل - جذنُملهكامل اشكابتل اذ خلُتلالألبد ستهالالأل اهاملحنلفيهالالأ ازًًلًخواونلمش ظهتلنملُاثل لميشإةلؤالألالبإاٌلأ

مل لمش ظهتل اذ خلُتلماهملبلالموقلحنلفيل لميشإةل؛  الأبطوسةلمعخمشةلالأمىخكمتل،لبدىملؤنلؤنػاءلفشٍ

نلىل لمش ظولؤنلًلوملفيلبذ ًتل مشلبدىلُزلبشهامجلمش ظهخهلبخلُُملهكامل اشكابتل اذ خلُتلالأل لمش ظهتل اذ خلُتلفيل -

 لميشإةلختىلًخإهذلمًلكوجهلالأفهااُخهلالألبااخاليلٌعخؿُولبجباملؤظلوبل لمش ظهتل انهاثُتلهز لفُمالًخظل لمش ظهتل

 : انهاثُتل،لؤمال لمش ظهتل لمعخمشةلًجبلنلىل لمش ظول الُاملبهذةلنملُاثلمنهال

الأغولنلاماثلؤالألسموصلمهُىتلؤمامل ابُاهاثلؤالألؤسضذةل لحعاباثل اتيلكاملبخذكُلهاللللللللل -1

تلهزهل اهلاماثلالأ اشموصلالأملهومهالالأمذاواهاللللللللل الأ اخإهذلمًلصحتهالالألالاخخلافلبعشٍ

 الأمهىاهال؛

حسجُصل لمش ظولفيلمزهش جهل اىخاثجلر ثل لحعاظُتل اهامتللححنل لحاظتلبايهالنىذمالجيونل -2

 هىانلغشالأسةل؛

 خعًل خخُاسل الأكاثل اتيلًضالأسلفيهال لميشإةلختىلًخجىبلحهؿُصل لموقلحنل؛ -3

اسةلظابلتل،لنلاالأةلنلىلراًلالأظودلبشهامجل -4 حسجُصلملاخكاثلنًلبجماملبهؼل موسلفيلصٍ

 مش ظهتلًشبذلفُهل لمذكملمالجملبهجاصهلمًلنمصلخؿوةلبخؿوةل؛

 بدخاٌلحهذًلاثلفيلبشهامجل لمش ظهتل ازيلًجبلؤنلًخطفلبالمشالأهتل؛ -5

            المش ظولخملفيلبنؿاءلحهلُماجهلبهذملحغُحرلؤيلؤسكاملؤالألبظش ءلؤيلحهذًلاثلفيل اسجلاثل -6

 .الأل لحعاباثلبهذلمش ظهتهال،لبلالبهذل اشظوملباُهل

 . المزاحػتلمن حيث درحت الالتزام بػمليت : الفزع الثالث 

 1:مزاحػت إلزاميت/ؤ

الأهيل لمش ظهتل لملضمتلبىظل الو هحنلفيل اذالأاتل لمهُىتلنلىل اوظوبلبهالالألمشاٌلراًلفلذلهظللكاهونل اششواثل سدويل         

مىهل،لفيصلمنهالهطذلنلىلغشالأسةلحهُحنلمش ظولل(609)ل،الأ الاهونل اخجاسيل لجض ثشيلفيل لمادةل1997اعىتلل(22)بشكمل

خعاباثلخاسجيلؤالألمالٌهشفلبمش كبلخعاباثلكاهوويلالششهتلًخولىلمش ظهتلخعاباتهالالأكو ثمهال لمااُتلخاضتلششواثل

مخػامىحنلشخطُالالأفيلخااتلخذالأرلل(ششواثل شخاص) لمعاهمتلنلىلنىغلششواثل شخاصل،للأنل لمعاهمحنلفيهال

ؤصمتلمااُتلًخهذىل الاهونلبلىلؤمو اهمل لخاضتلؤمالششواثل مو ٌلفُجبلؤنلًيونلاهالمش كبلخعاباثلمخخطظلجلومل
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بترشُدهلبد سةل اششهتلالأحهُِىهل لجمهُتل اهامتلالمعاهمحنلفيل اششهتلالأجدذدلؤحهابه،خُضلجخوفشلفُهل اششالأؽل لمىطوصل

نليهالفيلكاهونلمض الأاتل لمداظبتلالأ لمش ظهتل،لالأمًلزملًمىًلجوكُول لجض ءلنلىل اششواثل اتيلجخخلفلنًل الُاملبزاًلالألال

شاسلبلىلهز ل اىوملؤخُاهال شلبدعاباتهال لخخامُتلالأمش هضهال لمذكلتلمًلكبليلمذكليل لحعاباثل لمشخطحنل،للاَلأ جلذملجلاسٍ

بااخذكُمل الاهوويل،لالألالجصحلؤنلجيونلهزهل لمش ظهتلبلالمش ظهتلواملتل،لالأجكهشلباض مُتهالباايعبتلالهُئاثلالأ لماظعاثل

 اهامتلالأالأخذ ثل لجهاصلالإد سيلفيل اذالأاتلفغاابالجخولىل اخذكُملالألمش ظهتل وشؿتلاهزهل اوخذ ثلالأ اهُئاثلالأ لماظعاثل

 اهامتل ظهضةل اشكابُتل لمخخططتلفيلوصلدالأاتلالأمشاٌلراًل لجهاصل لمشهضيلالمداظبحنلفيلمطشلالأدًو نل لمداظبتلفيلابىانل

.لالأدًو نل لمش كبتل اهامتلفيل اعهودًتل

:لالأمًلخلاٌلماظبملوعخيخجلؤهمُتلالأؤهذ فل الجوءلبلىلهز ل اىوملمًل لمش ظهتل

مىذلخذالأرلفػاثذلمااُتلفيل لماظعاثل لمااُتلالأ ظخجز فل لماٌل اهاملؤالأل لماٌل لخاصلبااضباثًلالأمشاٌلراًلفيل -

  لجض ثشلبىًل لخلُلت؛

لمًلفشعل اعُؿشةلنلىل لماظعاثلالاكخطادًتلخاضتل ظىبُتلمنهالختىلحهشفل ايشاؾاثل - جمىًل اذاٌلأ

الاكخطادًتلالأغحرلالاكخطادًتلالأبنلواهذلجلحمل اػشسلبالمجخمولالأ ابِئتلالأمشاٌلراًل اششواثل ابترالأاُتلفمش ظهتهال

صلفيل لجض ثشل؛  باض مُتللأنهالحعخغصل لمطذسل ظاسخيلالخموٍ

الأحهخبرلهػمانللأصحابل لحلوقل لمملوهتل لمودنتلنىذل اغحرلمًل لمخهاملحنلالاكخطادًحنلالأمشاٌلراًلنىذلغُابل -

 راًلماخصللبضباثًلبىًل لخلُلتل اتيلاملحعتردلؤمو اهملبهذلبفلاطل ابىًلالأل خخلاظهل؛

جىشفل غو ءلؤالألحعلُؿهالنلىلبهؼل الاثمحنلنلىلبد سةل لماظعتل اهامتلالذالأاتلمشصلخذالأرل خخلاطللبىًل -

 . لجض ثشلالأ تهاملبهؼلالإؾاس ثل اعامُتلفيل اذالأاتل

ل

 1:مزاحػت اخخياريت /لللب

الأهيلراًل ازيلًؿلبهلؤصحابل لميشإةلدالأنلباض ملكاهوويلنلىلالأظوبل الُاملبهل،لالأجلًلهيل لحااتلباايعبتل     

،لخُضلجؿلبلل( اخػامًل اهادًتلالأل اخوضُتل ابعُؿتلالأل لمداضتل)المششالأناثل الشدًتلالألاششواثل شخاصل

بد سةل لميشإةلمًل لمش ظول لخاسجيلبظش ءلبهؼل لمش ظهاثلاغشعلمهحنلؤالأل اخدلملمًلؤمشلمالؤالأللاجخارلكش سلمهحنل

:لبىاءلنلىلهدُجتل لمش ظهتلالأكذلجيونلولُتلؤالألظضثُتلخعبلسغبتلؤصحابل لمششالأمللالأمشاٌلراًل

مش ظهتلالألفدظلنملُاثلظضثُتلفيلفترةلمهُىتل؛للللللللللللللللل-ل

 مش ظهتلالألجذكُملخعاباثلالألنملُاثل لمخاصنل لمخخللتل؛لللللللللللللللل-ل

 مش ظهتلبهؼلنملُاثل اشش ءلدالأنلغحرهالؤالألبهؼلنملُاثل لمبُهاثلدالأنلغحرهال؛للللللللللللللللللللل-ل

 .مش ظهتلؤالأس قلالأمعدىذ ثلبهؼل لمىاكطاثل اتيلجمذلخلاٌلفترةلماللللللللللللللللل-ل

                                                           
31خالد أمين عبد الله ، مرجع سبق ذكره ، ص   1

  



الفصل الأول                                                   التأصيل العلمي للمراجعة  
 

 
18 

. من حيث الشمىليت ومدي المصؤوليت في الخىفيذ :الفزع الزابؼ 

 1:مزاحػت غادًت /    أ

للللللللللالأهولمالظبلذلالإشاسةلباُهلمًلؤههلفدظل ابُاهاثل لمشبختلبااسجلاثلالأ اذفاجشلالأ اخإهذلمًلصحتل الو ثمل

لراً،لالأغااباللمالًلجإل لمش ظول  لمااُتلالأمذىلدلااتهالاىدُجتل نماٌلالأ لمشهضل لماليلالأببذ ءل لمذكملسؤًهل الجيل لمداًذلخوٌ

تلهىالفمشلال خخُاسلفدظل اضباثًلًيونلهز ل الدظللجمُول اهملُاثل بلىلبجبامل اخذكُملؤالأل لمش ظهتلالاخخُاسٍ

هخبرل لمش ظولمعاالألالنًلؤيلبهماٌلؤالألجلطحرلفيلمماسظخهللحزسهل لمهنيلؤيلؤد ثهلالهىاًتل الأ ادسجُلاثلاهملبذالأنلجمُحزلاَلأ

ل لمهىتلفيلهلغل خو ٌلالأ اكشالأفل الاثمتلفيل لمششالأملجدذل اخذكُملؤالأل  لمهلواتل لمخوكهتلمًلشخظلناديلًض اٌلأ

.لل لمش ظهتل

:  مزاحػت لغزض مػين /لب

لبلىلهخاثجلمهُىتلٌعتهذفهال الدظلالأكذل        يونلهز ل اىوملمًل لمش ظهتلبهذفل ابدضلنًلخلاثملمهُىتلالأل اوضوٌ اٍلأ

ل لمشهضل جيونل لحعاباثلالأ ابُاهاثلموغومل لمش ظهتلكذلظبملجذكُلهالجذكُلالنادًالبهذفل لخشالأطلبشؤيلمداًذلخوٌ

 لماليلالأهخاثجل نماٌل،لالأمًلؤمشلتل الدظلاغشعلمهحنلفدظل اذفاجشلالأ اسجلاثلبهذفل هدشافلغشلمالؤالأل اخهشفل

ًلؤالأل هػماملآخشل .لنلىلؤظبابل خخلاطلمهحنل،لبغشعلجدذًذلشهشةلفيلخااتلخشالأطلششٍ

لللللهمالؤههلللالًوظذلؤيلحهاسعلبحنلالأظودلمش ظهتللنادًتلالأالأظودلمش ظهتلؤالألفدظلاغشعلمهحنللأنلهلاهماليهذفل

بلىلغشعلمخخلفل،لهزاًلًخخلفل الدظلمًل اخذكُمل لجضجيللأنل الدظللالٌشترؽلؤنلًيونلاغشعلخاصل

بيشاؾاثل لمششالأملالألبىاء لنلىلؾلبلمًلبد سجهل،لبِىمالًخمل اخذكُمل لجضجيلبىاء لنلىلؾلبلمًلبد سةل لمششالأملهمال

.ليهذفلنادةلجبُحنلهو حيل اػهفلفيلؤهكمتل اشكابتل اذ خلُتل لمعخهلمتلبالمششالأمل

للؤمالباايعبتللمعاالأاُتل لمذكملفلذلسؤًىالؤههللالٌهخبرلمعاالألالفيل اخذكُمل اهاديلبر لزبذلؤههلكذلماسطلخزسهل لمهنيلفيل

شل،لؤمالفيلخااتل الدظلهولمعاالأٌلنًلوصلبهماٌلالأجلطحرلًيشإلنًلنذملجىلُزهل كُامهلبهملهلالأبنذ دهلالخلشٍ

.ل لمششالأؽل لمخلملنليهالفيل اهلذل لمبرملبحنل اؿشفحنلفمعاالأاُخهلنلذًتل

ت)مزاحػت الػملياث /لللط  2 :(المزاحػت الدصييرً

بنل اهذفل ظاسخيللمش ظهتل:"لحهخبرلمًلالأقُلتل لمش ظهتل اذ خلُتل،لٌهشفهال لمههذل الذس ليل اىىذيلهمالًليل        

ملجضالأٍذهالبخدااُصلموغونُتل،ل  اهملُاثلهولمعانذةلمش هضل الش سلفيل لماظعتلالأ اخخلُفلمًلمعاالأاُاتهالنًلؾشٍ

"للجلُُمل ايشاؾاثلالأجلذًملحهااُملالأ كتر خاثلخواهال

                                                           

1 .33، 32ص - خالد أمين عبد الله ، مرجع سبق ذكره ، ص 
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ؿاويلالإد سةلبإنهال هشفهال لمههذل ابرً فدظلالألجلُُملشامصلالألبىاءلمىكملالهُيصل اخىكُميلالأالإظش ء ثلل"للللللللاَلأ

تل اتيلًلوملبهالشخظلخاسجيلمداًذل،الأجىؿويلنلىلدس ظتلايصلالأظهلمًلؤالأظهل ايشاؽل ادعُحريل الأ ظااُبل ادعُحرً

لنلىل بهذفل اخإهذلممالوانل لمعحرالأنلٌعخخذمونل لمو سدلالاكخطادًتلبالماظعتل ظخخذ مال كخطادًال،لمشلالالحطوٌ

جبلؤنلًاديلمالًطصلباُهل لمش ظول ؤفػصل اىخاثجل لممىىتلفيلؤكطشلالأكذلممىًلالأبمالًخلملمولؤهذ فل لماظعتل،لاٍلأ

ادةل اىلاءةلالاكخطادًتللالأمًلزملسبدُتل ًلالأل جخارلالإظش ء ثلبضٍ  ادعُحريلمًلهخاثجلالألجوضُلاثلبلىلجدلحزل لمعحرً

".ل لماظعتل

 اخوفحرلمهلوماثلدكُلتلنًل ادشغُصلالأفيل اوكذل لمىاظبل؛ -1

  اخيعُملمول اعُاظاثلالأ لخؿـلالأالإظش ء ثلالأ الو نذلالأ الو هحنل؛ -2

لمًلظوءل ظخخذ مل؛ -3  خماًتل ضوٌ

 ظخخذ مل لمو سدلبشيصل كخطاديلالأبإهبرلكذسلمًل لمىافولؤيلالاظخخذ مل مشصلالمو سدلالأهول لمهشالأفل -4

 بااىلاءةل؛

.لللللللجدلُمل هذ فل لملشسةلبإهبرلكذسلمًل الهااُتل -5

ل.من حيث الجهت التي جلىم بػمليت المزاحػت : الفزع الخامض 

 1:المزاحػت الداخليت /      أ

ىُتلنلىلؤنهال        ل"لنشفهالمجمول لمش ظهُحنلبااولاًاثل لمخدذةل مشٍ الأقُلتلًاديهالموقلحنلمًلد خصل لمششالأمللالأجدىااٌلأ

تلالأبظش ء ثل اشكابتل اذ خلُتل  الدظلالإهخلاديلالإظش ء ثلالأ اعُاظاثلالأ اخلُُمل لمعخمشلالخؿـلالأ اعُاظاثلالإد سٍ

تلالأ اخدلملمًلؤنلملوماثل اشكابتل اذ خلُتلظلُمتلللللالأ لمهلوماثل الأراًلبهذفل اخإهذلمًلجىلُزلهزهل اعُاظاثلالإد سٍ

".للظلُمتلالأدكُلتلالأوافُتل

هشفهال لمجمول اهشبيلالمداظبُحنل الاهوهُحنل  لمش ظهتل اذ خلُتلهيلؤد ةلجلُُمُتلفهااتلغمًل لماظعتلاغشعل:ل"للللللللاَلأ

".لخذمتهالالأمًلبحنلالأقاثلهال خخُاسلالأجلُُملالأمش كبتلملاثمتل اىكامل لمداظبيلالأهكامل اشكابتل اذ خلُتلالأفهااُتهال

  أشباب الزحىع إليها: 

 حهلذل ايشاؾاثلالأجىونهالفيل لماظعاثلالأجػانفلؤحجاملهزهل خحرةل؛-ل        

 جػانفل لمهلوماثل لمااُتل اتيلًيبغيلبنذ دهالدالأسٍال؛لللللللل-ل

تلالأ لمادًتلالأ لمااُتل لمعخهملتلالأجإزحرهالنلىلضهوبتل ادعُحرل؛لللللللل-ل  هبرلحجملالألضخامتل اوظاثصل ابششٍ

 هثرةل اهملُاثلالأل لمهلوماثل لمذكلتلالأ خؿاءلالأالاهدش فاثلالأ اخلانباثلؤخُاهال؛لللللللل-ل

                                                           

.13 ، بالمدية ،ص 2005، دفعة جوان " المراجعة و دورها في إبراز النشاط المالي للمؤسسة " ياسين بن ناصر ، عبد الكريم ، مذكرة تخرج في المحاسبة   1
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تلفيل ادعُحرلالأ جخارل الش س ثلالأحهذدل اوخذ ثلالأ الشالأملالأضهوبتلالأغول اشلتلفيلللللللللل-ل  الامشهضٍ

.للللللللللللللللل لمهلوماثل لمذكلتل

: المزاحػت الخارحيت /لللب

الأهيل اتيلجخملبو ظؿتلؾشفلمًلخاسطل لماظعتلؤالأل اششهتل،لخُضلًيونلمعخللالنًلبد سةل لماظعتل،للللللللللللل       

شل لحعاباثل شل لمحز هُتل اهامتلاوغول لماظعتل لماليل،الأنذ اتلجطوٍ لنذ اتلجطوٍ شلخوٌ لبلىلجلشٍ الأغشغهل اشثِسخيل اوضوٌ

 . لخخامُتلاىخاثجلؤنمااهالنًل الترةل لمااُتل

ل1:للللللالأهىانلجلعُماثلظذًذةلالمش ظهتلهزهشلمنهال        

خُتلكذلجملحسجُلهالنلىلهدولصحُذل،لؤيل :المزاحػت الحىىميت لللل غشغهال ظاسخيلهولبر لواهذل لمهلوماثل اخاسٍ

 اخدلملمًلمذىلضذقلالأششنُتل ابُاهاثل اتيلجخػمنهال الو ثمل لمااُتل،لمًلمذىلمؿابلتهالالهملُاثل اتيلجمغل وشؿتل

.لالاكخطادًتلفيل لماظعتل

هيلفدظلدالأسيلمىخكملالأمعخلصلاخدذًذلمالبر لواهذلؤوشؿتل لجودةلالأ اىخاثجل لمشجبؿتلبهالجيعمل :مزاحػت الجىدة للل

.لالأجخلملمول اترجِباثلالأ لمهاًحرل لمخؿؿتلالأمالبر لواهذلهزهل لمهاًحرلًخملجؿبُلهالبلانلُتلالأؤنهالملاثمتلاخدلُمل هذ فل

لهالؤًػالؤنهالفدظلبدىكُملالخطشفاثلالأ الش س ثل اتيلًخخزهال فش دلفُمالًخهلملبالجودلالأراًلمًلؤظصل لللللهمالجملحهشٍ

شلنًلالااتز ملبالمخؿلباثل ادشغُلُتلابرهامجل لجودةلؤالأل لمو ضلاثل لمؿلوبتلالعلهتلؤالأل لخذمت .ل اخلُُملالأ اخلشٍ

هيلفدظلالأجلُُملفجيلمىكملالأخُاديلالمهلوماثل لمخهللتلبالآد ءلالاظخماعيلالمىكماثللالأ ازيل :المزاحػت الاحخماغيت

ًمىًلجمُحزهلنًل ايشاؽلالاكخطاديلاهالبغشعل اخدلملمًلمذىلضذقلالأنذ اتلحهبحرل الو ثملالاظخمانُتلنًل لمهلوماثل

 لمشجبؿتلبمذىلجىلُزل لمىكماثلالمعاالأاُتلالاظخمانُتلاهالالأمذىلمعاهمتهالفيل اشفاهُتل اهامتلالمجخمولخلاٌلفترةلمهُىتل

شلنًلهخاثجلراًل الدظلالأ اخلُُملالأؾش فل لمهُىتلد خصل لمجخمو .لالأبنذ دلجلشٍ

هيلنملُتلفدظلتهذفلبلىل اخإهذلمًلالااتز ملبااىكمل ابُئُتلالأ اخإهذلمًلؤنل ابُاهاثلللللللللللللللل : المزاحػت البيئيتل

الأ لمهلوماثل او سدةلباالاثمتل ابُئُتلًمىًلالانخمادلنليهالالأؤههلكذلجملجوفحرلوافتل اخلاضُصلنًلظمُول الػاًال ابُئُتل

ل2.الأ لملاثمتل  اهامتل
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. فزوض المزاحػت : المطلب الزابؼ 

:لجخمشصلفشالأعل لمش ظهتلفيل اهىاضشل اخااُتل    

لًيبولهز ل الشعلمًل لمهاًحرل لمعخخذمتلاخلُُمل ابُاهاثل لمداظبُتلالأجخمشصلهزهل لمهاًحرل :كابليت البياهاث للفحص-1

:لفُمال

   مهجىلراًلغشالأسةلملاثمتل لمهلوماثل لمداظبُتللاخخُاظاثل لمعخخذمحنل لمدخملحنلالأجيونل ابُاهاثل :الملائمت -لؤل

الأ لمهلوماثل لمداظبُتلملاثمتلبر لواهذلكادسةلنلىلؤنلحهىغلضوسةلالأ ضحتلالألصحُدتلاللُمتلالاكخطادًتلالثرالأةلفيللحكتل

.لكُاظهال

مهجىلراًلؤههلبر لكاملشخطانلؤالألؤهثرلفيلفدظل لمهلوماثلهلعهالفةنهاللابذلؤنلًطلالبلىل :اللابليت للفحص -لب

.ل اىخاثجلهلعهالالأجبرصلؤهمُتلهز ل لمهُاسلولمالص دثل لمعافتلبحنلمعخخذميل لمهلوماثلالأبحنلمطذسلبنذ دهال

لتلناداتلالأموغونتل :البػد غن الخحيز-لط .لٌهجيلحسجُصل لحلاثملبؿشٍ

ٌهخبرل اخهبحرل اىميلؤفػصلضوسلالخهبحرلنًل الُمتلالاكخطادًتلالأؤدكهالراًللأنل الُاطل :اللابليت لللياس الىمي-لد

 اىميلمذ ملدكُلالالأمعدىذ لنلىلؤظغلمدذدةللالًخخلفلفيلجلعحرهل زىانلالأحهذل اىلودل لملُاطل اهاملالأ لموخذلالخهبحرلنًل

 الُمتلالاكخطادًتلفيل اهطشل لحذًضلالأكذل نخمذلنليهال لمداظبونلالخهبحرل اىميلنًلهخاثجل الُاطل لمداظبيلمىزلؤنل

ل1.جإظعذل لحاظتلبلىلمعًل اذفاجش

شلمش ظول لحعاباثل :غدم وحىد حػارض حخمي بين مصلحت المزاحؼ ومصلحت إدارة  المؤشصت – 2 ٌهخبرلجلشٍ

مًل دالأ ثل لمهمتل اتيلحهخمذلنليهالبد سةل لماظعتلفيل جخارلكش س تهالالأمًلزملفهيلحعخلُذلمًل لمهلوماثل اتيلجمذل

مش ظهتهالبذسظتلؤبشلمًلجلًل اتيلاملجخملمش ظهتهال،لبنلغُابلهز ل الشعلًىلظلمًلزلتل لمش ظول ججاهلالإد سةلممالًدخمل

نلُهل الُاملبمش ظهتلجلطُلُتلايصلمالًلذملباُهلمًلمهلوماثلالأبًػاخاثلحهذهالالإد سةلالأمًلهاخُتلؤخشىلفةنلالأظودلهز ل

تلؤمش لمعخدبالالأؤنلجيونلنملُتل لمش ظهتل كخطادًتلالأنملُتل ل2. الشعلًجهصل ظخخذ مل لمش ظهتلالاخخُاسٍ

فيلهزهل:خلى اللىائم الماليت و أًت مػلىماث أخزي جلدم للفحص من أي أخطاء غير غادًت أو جىاطئيت- 3

 لحااتللالًيونلمش ظول لحعاباثلكادس لنلىل هدشافل خؿاءلخاضتلجلًل اتيلهخجذلبعببل اخو ؾالبحنل اهاملحنل،ل مشل

.ل ازيلًخؿلبلمًل لمش ظولبظش ءلل خخُاس ثلموظهتلاهلهلًىدشفلهز ل اىوملمًل خؿاءل

بنلكوةلهكامل اشكابتل اذ خلُتلحهخبرلمًلؤهمل اهو ثملؤماملمشجىبيل خؿاءل :وحىد هظام شليم للزكابت الداخليت- 4

هخبرلهُيصل اشكابتل اذ خلُتل لمؿبملفيل لماظعتلهلؿتل ابذ ًتلباايعبتلاهمصل لمش ظول لخاسجيل  لملطودةلالأغحرل لملطودةلاَلأ

                                                           

. 63- ص- 2000 جامعة الإسكندرية ، –كلية التجارة " أصول و قواعد المراجعة و التدقيق الشامل "محمد السيد سرايا           1
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تلؤمش ل جهصلجؿبُمل لمش ظهتلالاخخُاسٍ حنلمًلظهتلاٍلأ فيلمالوانل اىكاملظلُمالولمال صد دثلزلتل لمش ظولفيلجطشفاثلالإد سٍ

.لممىىالمًلظهتلؤخشىل

ًاديلبلىلظلامتلجمشُصل الو ثمل لمااُتلالمحز هُتلللللللل:الخطبيم المىاشب لمبادئ المحاشبت المخػارف غليها - 5

ل اىخاثجلٌهجيلهز ل الشعلؤنلٌعخذٌل لمش ظولفيلؤبدازهلبالمبادتل لمداظبُتل لمخهاسفلنليهالهماششلالحىملنلىل الأظذاٌلأ

.لظلامتل لمو كفل لمهُىتل

لهز ل الشعلٌهجي: الػىاصز والمفزداث التي واهذ صحيحت في الماض ي شىف جىىن هذلً في المصخلبل - 6

 ههلبر ل جطحللمش كبل لحعاباثلؤنل اشكابتل اذ خلُتلظلُمتلالأبنلالإد سةلسشُذةلفيلجطشفاتهالفةههلًلترعلؤنلٌعخمشل اوغول

.لهزاًلفيل لمعخلبصلبلالبر لالأظذل اذاُصلنلىلنىغلراًلالأ اهىغلصحُذل

بر لؾلبلمش كبل لحعاباثللإبذ ءل اشؤيلفيلظلامتل الو ثمل لمااُتل:مزاكب الحصاباث ًزاوٌ غمله همزاكب فلط -7

 1.فةنلنملهلًجبلؤنلًلخطشلنلىل لمهمتلفلـلبغؼل اىكشلنًلبمياهُاثل لمش ظولالأكذسجهلنلىلؤد ءلمهمتلؤخشىل
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.  مػاًير وإحزاءاث المزاحػت: المبحث الثاوي 

ىُحنلمًلنششةلمهاًحرلملعمتلبلىلزلازتلمجموناثلسثِعُتلهيل     جخيونلمهاًحرل لمش ظهتل اتيلؤالأصخىلبهال لمداظبحنل مشٍ

ش ل1ل: لمهاًحرل اهامتل،لمهاًحرل اهمصل لمُذ وي،لمهاًحرل اخلشٍ

 ٌ . المػاًير الػامت : المطلب الأو

:لجخمشصلفيل   

جىظلهزهل لمهاًحرلنلىلؤنل لمش ظهتلًجبلؤنلجخملبو ظؿتل:مػاًير الخأهل الػلمي والىفاءة المهىيت  -1

شخظلاذًهل لمهشفتل اهلمُتلالأ اىلاءةل لمهىُتل اتيلجاهلهللإضذ سل خياملنًل الو ثمل لمااُتلالماظعاثل

بلؾو ٌل  لخاغهتلاهملُتل لمش ظهتل،الأنلىلهز ل ظاطلنلىل لمش ظولؤنلٌعخمشلفيلمو ضلتل اخهلُملالأ اخذسٍ

بلىلمعخهذ للإهعابل لمهشفتلفيلمجالاثلظذًذة  .مماسظخهل لمهىتل،لاٍلأ

2مػاًير الاشخللاٌ -2
ٌهجيلهز ل لمهُاسلؤنلًدافلل لمش ظولنلىل ظخللااهلفيلظمُول موسل لمخهللتلبالمش ظهت،ل :

 :خُضلجملجدذًذلزلازتلؤبهادللاظخللاٌل لمش ظولهيل

الاظخللاٌلفيلنمصل لمش ظول؛ل-ل     

الاظخللاٌلفيلمجاٌل الدظل؛ل-ل     

شل-ل      .لالاظخللاٌلفيلمجاٌلبنذ دل اخلشٍ

:لالأهىانلخالاثلجاديلبلىلالإغش سلبشؤيل لمش ظولهزهشهالفيلالآحيل

الأظودلمطلحتلمااُتلمباششةلفيل لماظعت؛ل -           

تلمًل اذسظتل اشااشتلبإيلفشدلًدخصلمىطبالهامالفيل لماظعتل،لالأخُضلمًل اطهبلالأغولل للللللللللل-ل نلاكتلؤظشٍ

للللللللللللللللللللكو نذلمدذدةلاخدذًذلمذىل ظخللاٌل لمش ظولفيلوصلخااتلفةههلًجبلنلىل لمش ظولؤنلًماسطلكذس لهبحر لمًل ماهتل

.لالأل اػمحرلفيلظمُول لحالاثل

ًجبلنلىل لمش ظولؤنلًلتزملبالمهاًحرل الىُتلالأ خلاكُتلالمهىتلالأؤنلًلومل :مػاًير الػىاًت المهىيت -3

بمعاالأاُاجهل لمهىُتلنلىلؤخعًلالأظهلالأجخؿلبل اهىاًتل لمهىُتلؤنلجلومل لمش ظولبمعاالأاُاجهلبىلاءةلنلُهلؤنل

يهخملبخدلُملؤفػصلمطلحتلممىىتل،لالأختىلًبلىل لمش ظولمدافكالنلىل اىلاءةلنلُهلؤنلًلتزملبلو نذل
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بل لمهنيلؾو ٌلمماسظخهلالمهىت،لهمالجخؿلبل اهىاًتل لمهىُتلؤًػالؤنلًخلهمل لمش ظولظُذ لؾبُهتل اهمصل  اخذسٍ

  ازيلًلوملبهلالألمار لًلوملبهل؟

الأبنلاملًىًلمخإهذ لنلُهلبالإشاسةل،لهمالجلخضخيل اهىاًتل لمهىُتلؤنلًلذمل لمش ظولخذماجهلبذالأنلؤخؿاءللل

.لالأبذكتل

. 1مػاًير الػمل الميداوي: المطلب الثاوي 

ذلسؤًه،للللللل     جخهلملهزهل لمهاًحرلبخخؿُـلالأجىلُزل لمش ظهتل،لفهيلجلذملبسشاد ثلالمش ظولاغشعلججمُول داتل اتيلجاٍ

:لالأجخيونلمهاًحرل اهمصل لمُذ ويلمًلزلازتلمهاًحرلهيل

جىؿويلنملُتل لمش ظهتلبوضلهال : الخخطيط الصليم للػمل و الإشزاف الملائم غلى المصاغدًن:أولا 

نملُتلمىكمتلنلىلبهجاصلمهاملمهُىتلفيلجوكُخاثلمهُىتلالأبو ظؿتلؤشخاصلمهُىتل،لالأهولمالًخؿلبل اخخؿُـلاهال

لخضخيلهز ل لمهُاسل جبلمباششةلالإشش فل لملاثملنلىل:"لجخؿُـلظلُمالاٍلأ ًجبلجخؿُـل اهمصلبذسظتلوافُتل،لاٍلأ

خؿلبلهز ل لمهُاسلبهجاصل وشؿتل اشلازتل اخااُتل"ل لمعانذًًلفيلخااتلالأظودهمل  :اٍلأ

لجخمشصلبِئتل لمش ظهتلفيل اهو مصل لمدُؿتل:اهدشاف بيئت المزاحػت ووطؼ خطت الػمل / أ

بميشإةل لمش ظهتلخاسظُالالأد خلُالالأجازشلبطوسةلؤالألبإخشىلنلىلجخؿُـلالأجىلُزلنملُتل لمش ظهتلالأجخمشصل

 ابِئتل لخاسظُتلفيلقشالأفلالأخطاثظلميشإةل اهمُصلالألجخمشصل ابِئتل اذ خلُتلفيلقشالأفلالأخطاثظل

ميشإةل لمش ظهتلالأهلاهمالًمىًلؤنلجلشعلبهؼل الُودلنلىل لمش ظولنىذلجخؿُؿهلالأجىلُزهلاهملُتل

 لمش ظهتل،لالأجدخاطلوصلظو هبلنملُتل لمش ظهتلبلىلجخؿُـلدكُملالأمخابهتلالأجلُُملهكامل اشكابتل اذ خلُتل

للالأ لخطوملالألهدُجتلنملُاثل لمششالأمل،ل الأ الدظلالأ لمش ظهتل لمعدىذًتلالأنملُاثل الدظلمًل ضوٌ

هبرلنًلخؿتل لمش ظهتلاخلًل لجو هبلفيلبشهامجل لمش ظهتل .لاَلأ

ًجبلؤنلًلوملمش ظول لحعاباثلبخخطُظل:جخصيص المصاغدًن غلى مهام الفحص / ب

خؿلبل اخخطُظل اعلُمل معانذًهلنلىلمهامل الدظل اتيل شخملذلنليهالخؿتل لمش ظهتل،لاٍلأ

المعانذًًلنلىلمهامل الدظل لمخخللتلؤنلًدذدل لمش ظول خخُاظاثل اهمصلمًل اهىطشل ابششيلزمل

ًلوملبهمصلجوقُفلالأخطشلهميلالألفجيلدكُملالمعانذًًل لموظودًًلفهلالالأهونُتل اىلاء ثل لمهىُتلزمل

ول لمعانذًًلنلىلمهامل الدظ .لًلومل لمش ظولبخخطُظلؤالألجىوَ

للالجيخهيلمهمتلجخؿُـلنملُتل لمش ظهتل:الإشزاف الملائم غلى المصاغدًن وجليم آدائهم / ج

بمجشدلجخطُظل لمعانذًًلنلىلمهاملل الدظلالألاىًلًخؿلبل مشلمخابهتلهالاءل لمعانذًًلالأالإشش فل

نليهملبطوسةلملاثمتلالخإهذلمًلجىلُزهملالمهامل لموولتلبايهمل،لالأراًلفةههلًجبلنلىل لمعاالأاحنلنًل

نملُتل اخخؿُـلبالميشإةلالأغولهكاململاثملالُاطلؤد ءلمعانذيهمللمخابهتلمذىلجلذمهملفيلجىلُزل لمهامل
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الألًجبلنلىل لمش ظولمش ناةل لجو هبل اعلوهُتلنىذلالإشش فلنلىلمعانذًهل،لالأفيلهز ل لمجاٌلًجبلؤنل

:لًإخزلفيلخعباههلمجمونتلمًلالانخباس ثلؤهمهال

بشش نلل لمعانذًًلفيلالأغول لخؿتلالأبشهامجلل لمش ظهتلالأحهذًلهال؛للللل-ل                              

ًلالمعانذًًلؤزىاءلآد ءلمهامهم؛للللللللللللللللللللللللللللللللللل-ل  لمخابهتلالأل اخوظُهل لمعدشمشٍ

تل اىاججتلمًل الدظلالأجبادٌل اشؤيلللللللللللللللللللللللللللللللللللل-ل مىاكشتل لمعانذًًلفيل لمشاوصل لجوهشٍ

لاهال؛ل للللللللللللللللللللللللللللللللللبشإنلؤهمل لحلوٌ

حشغُصلكىو ثل جطاٌلسؤسخيلالألؤفليلبحنلبد سةل لمىخبلالأل لمش ظهحنلالألبهػهمللللللللللللللللللللللللللل-ل

.لللللللللللللللللللللللللل ابهؼ

.لللللللللالأبؿبُهتل لحاٌلظوفلًىهىغلراًلولهلنلىل سجلاملمعخوىلظودةلنملُتل لمش ظهتل

.ل1 مػيار حصىٌ المزاحؼ غلى الأدلت اليافيت والملائمت:ثاهيا

ًل لنلىل داتلوافُتلالأملاثمتلمًلخلاٌل الدظلالأ لملاخكتلالأالاظخهلاملالأ لمطادكاثلاخيوٍ للللللًجبل لحطوٌ

ل للإبذ ءل اشؤيلفيل الو ثمل لمااُتلموغول الدظلالأداُصل لمش ظولنباسةلنًلمهلوماثلًخمل لحطوٌ ؤظاطلمهلوٌ

ىتلنلىلظلامتلؤالألنذملظلامتل اخطشفاثل مل الدظلالأ لملاخكتلالأالاظخهلاملالأ لمطادكاثلاخوفحرلكشٍ نليهالنًلؾشٍ

الأالإظش ء ثلبميشإةل اهمُصلالأجخمشصلؤهمُتل اتز مل لمش ظولبهز ل لمهُاسلفيلؤنلفشلهلفيل داتل ايافُتللللالأ لملاثمتل

ذلمًل خخماٌلجدملهللمعخوىلمشجلولمًلخؿشل لمش ظهتلالأل لمخمشصلفيلبمياهُتلببذ ءلسؤيلفجيلغحرل ًمىًلؤنلًضٍ

.لصحُذل

للللفذاُصل لمش ظهتل ايافيلهولراًل اذاُصل ازيلًيونلفيلقصلكُودلمهُىتلملىهتلالمش ظولبذسظتلوافُتلنىذل

ىهلاشؤيلمهحنلبخطوصل اهىطشل ازيلًلوملبخجمُول داتلخواهلالأازاًلفةنل لمش ظولكذلًدخاطلؤهثرلمًل جيوٍ

ل اهىطشل او خذلختىلًخوفشلاذًهلالإكىامل ايافيلبهز ل اهىطشلفإسضذةلخعاباثل اهملاءلبذفاجشل لميشإةل داُصلخوٌ

الأسدالأدل اهملاءلنلىل لمطادكاثل اتيلًشظلهالاهمل لمش ظولًمىًل نخباسهالؤداتلملاثمتلالخدلملمًلظلامتلسكمل

 اهملاءل،لفيل لمحز هُتل اهمومُتلالميشإةلالأراًلنلىلؤظاطلالأظودلجو فملبحنلهزهل داتلالأ غش عل لمعخخذمتلفُهل

ذلمًلمعخوىل تلاهالاءل اهملاءلفهزهل لمطادكاثلجضٍ ،لبلالؤنل لمطادكاثلحهخبرلؤهثرلهلاًتلبالملاسهتلبالأسضذةل اذفترً

.لزلتل لمش ظولبشإنلؤسضذةل اهملاءل
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. 1الزكابت الداخليتلمػيار مدي إمياهيت الاغخماد غلى هظام:ثالثا

للللللللللًجبلدس ظتلالأجلُُملؤظااُبل اشكابتل اذ خلُتل لمؿبلتلهإظاطلالانخمادلنليهالالأاخدذًذلمذىلالاخخُاس ثل

هلمش ظول لحعاباثلاىكامل اشكابتل  لمؿلوبتلالأ اتيلظوفلجدذدلبؾاسل لمش ظهتلالأنلىلغوءلهدُجتل اخلُُمل ازيلًجشٍ

هلالأمذىلالأهوملالإظش ء ثل اتيلًجبلبجبانهالالألؾبُهتلللالأمذىلنمملؤداتل  اذ خلُتلًخدذدلهؿاقل الدظل ازيلًجشٍ

 لمش ظهتل او ظبلظمههال،لالأبمالؤنل لمش ظهتلتهذفلبلىلببذ ءلسؤيلفجيلمداًذلالأ اشكابتل اذ خلُتلزلافتلمىدعبتلمًل

ؾشفلمعحريلالأنماٌل لماظعتلفُمىًلالمش ظولملاخكتهاللأنهالشحئلمهىويلالأختىلًمىًلجششُذلخىملمش ظول

:ل لحعاباثلفيلهز ل لمجاٌلًمىًلمش ناةلالانخباس ثلل اخااُتل

الاهؿلاقلمًلبشهامجلمبذجيلالمش ظهتلٌهىغلؤنماٌل لمش ظهتل اتيلًجبل الُاملبهالبافتر علالأظودللللللللللللللللل-ل

للللللللللللللهكاملؤمشصلالشكابتل اذ خلُتلالأمًلخلاٌلدس ظتلبمياهُتلجؿبُملنىاضشلهز ل ابرهامجلفيل لميشإةلمدصلل

.للللللللللللللل لمش ظهتللًمىًلجدذًذلملوماثلهكامل اشكابتلغحرل لمخو فشةلالأل اتيلنلىلغوئهالًخملحهذًصل ابرهامجلل لمبذجيل

 .2مػاًير الخلزيز:المطلب الثالث 

شلًمىًللمش ظول لحعاباثلالإدلاءلبهالالأهيل            شلباخخطاسلالأهيلؤسبولجلاسٍ :للفيلهز ل لمؿلبلًمىًلؤنلهخؿشقلبلىلؤهو مل اخلاسٍ

شل ازيلًزهشلفُهل لمش ظولالأضلالواملالالمشهضل لماليلالأ ابىودلالأ الو ثمل لمااُتلللل:جلزيز بدون جحفظ  .1 الأهول اخلشٍ

 .الأببذ ءلسؤًهلدالأنلجدلللؤالألكُودل

شلًزهشلفُهل لمش ظول الو ثمل لمااُتلالأمذىلمطذ كُتهالاىًلهىانلجدلكاثللللللللللللللل :جلزيز جحفظي .2 لالأهولجلشٍ

جبلنلىل لمش ظولؤنلًزهشلجدلكاجهلفيلفلشةل"لمانذ "ؤالأل"لباظخصىاء"الأنادةلمالٌعبملل لمش ظولسؤًهلبيلمتل ،لاٍلأ

 :الأظُؿتلجلولبحنل لمش ظهتلالأببذ ءل اشؤيلالأمًلبحنل لحالاثل اتيلًمىًلالمش ظولؤنلًخدلللفيهالهيل

لتل او سدلؤالألال اطادسلؤالألالزملؤضبدذلحهخمذلنلىل نذمل اخبُانلمشصلششهتلواهذلحعخهمصلفيلحعُحرل لمخضالأنلؾشٍ

لتل او سدلؤخحر ل اطادسلؤالألال،لالإفطاحلغحرلوامص،لكُودلهؿاقل لمش ظهتل، خذ رل لمدخملتلالأغحرلماهذةلمشصل :لؾشٍ

.لماالأهتل نباءلالأل لخعاثشل

بإنل الو ثمل لمااُتللالجمشصل اوغول لماليلالماظعتلللللللللللللل الأهول ازيلًدخويلنلىلسؤيل لمش ظو:جلزيز شالب  .3

شلالأمًلبُنهال زهشل ظبابل اتيلؤدثلبلىلبضذ سلهز ل اخلشٍ  :اٍلأ

.للمخاالتل لمبادتل لمداظبُتل لمخهاسفلنليهال              -

.للالإفطاحلغحرلوامصلخاضتلنذملالإفطاحلمًلمخاالتل لمبادتل لمداظبُتل لمخهاسفلنليهال              -
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نىذمالًلومل لمش ظولبهملُاثلفدطهلالأل خخباس جهللالٌعخؿُولججمُولؤداتلالأبزباجاثل :جلزيز غدم إبداء الزأيل.4

شهلالأمالهيل ظبابل اتيلظهلخهلًمخىولالأمًلبُنها ىخبهالفيلجلشٍ ًلسؤًهل الجيل لمداًذلفُمخىولنًلبنؿاءلسؤًهلاٍلأ :لوافُتلاخيوٍ

لفلذ نلالاظخللااُتل؛ل       -

لكُودلهؿاقلنملُتل لمش ظهتلمًلؾشفلبد سةل لمششالأمل؛ل       -

لالأظودلخالاثلمدخملتلالأغحرلماهذةلهبحرل الُمتل؛ل       -

شلؤد ةلالاجطاٌل اتيلجدمصل اشظااتل لموظهتل ظبملالأؤششهالؤنل لمش ظهتلحهخبرلنملُتل جطاٌلمخياملتلًمشصلفيهال اخلشٍ

شلؤسبولمهاًحرلالأهيل ييلللموغومل اخلشٍ شل،لالأنلُهلخطظلمجمول لمداظبحنل الاهوهُحنل مشٍ :للمعخخذميلهز ل اخلشٍ

 مهُاسل اخو فملمول لمبادتل لمداظبُتل لملبواتلنمومال؛ -

 مهُاسلالاجلاقلفيلجؿبُمل لمبادتل لمداظبُتل لملبواتلنموما؛ -

 مهُاسلملاثمتلالإفطاحلمًل الو ثمل لمااُتل؛ -

 .مهُاسلالأخذةل اشؤيل -

. 1 مػيار الخىافم مؼ المبادئ المحاشبيت الملبىلت غمىما:أولا 

شلمالبر لواهذل الو ثمل لمااُتلكذلنشغذلالأفلالالمبادتل لمداظبُتل لملبواتلكبولال      لمًلمهاًحرل اخلشٍ ًلخضخيل لمهُاسل اٌلأ

شهلبيخاثجلنملُتل لمش ظهتلبلىلؤنل الو ثملكذلؤنذثلالأفلالاهز ل نامالالأالأفلالاهز ل لمهُاسلًجبلنلىل لمش ظولؤنلٌشحرلفيلجلشٍ

المبادتل لمداظبُتل لملبواتلكبولالنامالالألالجخؿلبلبشاسةل لمش ظولهزهل الُاملبةنذ دلكاثمتلبالمبادتلالأ اعُاظاثل لمداظبُتل

 لمعخخذمتلفيلبنذ دل الو ثمل لمااُتلبلالفيل لحالاثل اتيلًيونلفيهالرهشلهزهل لمبادتلؤمش للاصمالاخوغُذلبهؼل سكامل او سدةل

باالو ثمل لمااُتلمشصلؾشفلجلُُملالاظدشماس ثلالأ لمخضالأهاثلالأمالشابهلراًلالأبؿبُهتل لحاٌلبر لاملجخوفشلالمش ظول لمهلوماثل

شهل .ل اتيلجمىىهلمًلببذ ءلسؤًهلهز لفُجبلنلُهلؤنلٌشحرلبلىلراًلضش ختلالألًبذيلجدلكاثلمهُىتلفيلجلشٍ

2 مػيار الإهفاق في جطبيم المبادئ المحاشبيت الملبىلت كبىلا غمىما.ثاهيا 
 . 

ًمشصلالاجلاقلفيلجؿبُمل لمبادتل لمداظبُتلبخذىل لخطاثظل اىونُتل اتيلًجبلجو فشهالفيل لمهلوماثل لمداظبُتلللللللللل      

الأراًلبهذفلغمانلكابلُتل الو ثمل لمااُتلالملاسهتلنلىلمذ سل التر ثل التر ثل لمااُتلالأازاًلظاءل لمهُاسل اشاويلمًلمهاًحرل

شلمالبر لواهذل لمبادتل لمداظبُتل لملبواتلكبولالنامال لمؿبلتلفيل الترةل لحااُتل شلاُلخضخيلبإههلًجبلؤنلًوضحل اخلشٍ  اخلشٍ

الأنلىل اشغملمًلؤنلهلؼلالاجلاقللكذلًاديلبلىل لحذلمًل لملابلتل"لهيلر ثل لمبادتل اتيلؾبلذلفيل الترةل اعابلتل

الملاسهت،لبلالؤنلهىانلنو مصلؤخشىلكذلجاديلبلىلنذمل الابلُتلالملاسهتلمشصل خؿاءلفيل الو ثمل لمااُتلفيل اعىتلؤالأل

.ل اعىو ثل اعابلتلالأالأظودلؤخذ رل كخطادًتلالأمبادلاثلمااُتلفيل الترةل لحااُتلاملجىًلموظودةلفيل التر ثل اعابلتل

                                                           

1 . 42-  ص– مرجع سبق ذكره –الصحن محمد عبد الفتاح  
  

. 43-ص-   مرجع سبق ذكره–عبد الفتاح الصحن  محمد  2
  



الفصل الأول                                                   التأصيل العلمي للمراجعة  
 

 
28 

. 1مػيار ملائمت الإفصاح :  ثالثا 

شلؤههل       ًىكشلبلىلالإفطاحلفيل الو ثمل لمااُتلنلىلؤههلوافلبذسظتلمهلواتلماامل"ًلخضخيل لمهُاسل اشااضلمًلمهاًحرل اخلشٍ

شلغحرلراًل الأالأفلالاهز ل لمهُاسلًجبلنلىل لمش ظولؤنلًخإهذلمًلهلاًتلمعخوىلالإفطاحلفيل الو ثمل لمااُتل"لًوضحل اخلشٍ

بل اعلُملاهىاضشل الو ثمل لمااُتلالأل لملاخكاثل لملحلتلبهزهل الو ثمل لمااُتلهةًػاخاثلمخممتلاهال الأراًلمًلخلاٌل اخبوٍ

شهلبلىلمعخوىلالإفطاحلبلالفيلخااتلنذملهلاًتلهز لالإفطاحلبطوسةلمهلواتل،لالأهولمال الأاىىهلغحرلمؿاابلبالإشاسةلفيلجلشٍ

ًجهصلهز ل لمهُاسلبمشابتلمهُاسل ظخئىافل،لفةر لجبحنلالمش ظولؤنلهىانلبهؼلالإًػاخاثل لمهمتل اتيلؤغللتهال لميشإةل

مل لمش ظولبلىلالإشاسةلبايهالمًلكبصل خلجلوٍ شهلالأغاابالمالجدخاطل خذ رل اتيلجلولبحنلجاسٍ فُيبغيلؤنلٌشحرلبلىلراًلفيلجلشٍ

شهل،لالأراًلختىلًخدلملالإفطاحل ايافيل،الأازاًلفةنل لمش ظولًجبلؤنلًخولىلمشصلهزهل خذ رلنىاًتلوافُتل  لمش ظولفيلجلشٍ

نىذلفدطهالالأراًلختىلًخهشفلنلىلمذىلؤهمُتهالالأمذىلجإزحرهالنلىل سكامل اتيلجخػمنهال الو ثمل لمااُتلالأمذىل لحاظتل

.لالإفطاحلنًلنذمهلباايعبتللمشصلهزهل لحالاثل

. 2مػيار وحدة الزأيل:رابػا

شل لمش ظولسؤًهلفيل الو ثمل لمااُتلووخذةلالأ خذةلؤالأل      شلبإههلًجبلؤنلًخػمًلجلشٍ ًلخضخيلهز ل لمهُاسلمًلمهاًحرل اخلشٍ

الإشاسةلبلىلنذملبمياهُتلراًل،لالأنىذماللالًخمىًلمًل اخهبحرلبشؤيلشامصلًجبلؤنلًوضحلؤظبابلراًلالأفيلظمُول لحالاثل

شلبًػاخالكاؾهالنًل الدظل ازيلكاملبهل لمش ظولبنلالأظذل،ل ًلترنلفيهال ظمل لمش ظولبلو ثملمااُتلًجبلؤنلًخػمًل اخلشٍ

يونلهىانلمش ظول الأدسظتل لمعاالأاُتل اتيلًخدملهال،لالأمشالالنلىلراًلفيلششهتلمخهذدةل لجيعُاثلًوظذلنذةلمش ظهحنلاٍلأ

للللللللللللللمعاالأٌلفليلالأخذةل اشؤيلًمىًلالمش ظول لمعاالأٌلؤنلًخدمصل لمعاالأاُتلنًلمش ظولآخشلالأكذللالًمىًلجدمصل لمعاالأاُتل

شهل،لالأيهذفلهز ل لمهُاسلبطوسةلؤظاظُتل،لالأمشالالنلىلراًلفيلششهتلمخهذدةل لجيعُاثلًوظذلنذةل الألًزهشلراًلفيلجلشٍ

يونلهىانلمش ظولمعاالأٌلفليلالأخذةل اشؤيلًمىًلالمش ظول لمعاالأٌلؤنلًخدمصل لمعاالأاُتلنًلمش ظولآخشلالأكذل مش ظهحنلاٍلأ

شهل،الأيهذفلهز ل لمهُاسلبطوسةلؤظاظُتلبلىلمىولظوءل الهملالأ اخلعحرل زهشلراًلفيلجلشٍ لالًمىًلجدمصل لمعاالأاُتلاٍلأ

مىًلالمش ظولؤنلًدبجىلؤخذل لمو كفل سبهتل المعاالأاُتلل اتيلكبصل لمش ظولؤنلًخدملهالفوسلجوكُههلنلىل الو ثمل لمااُتل،لاٍلأ

ش) اعاالتل ازهشل .ل(ؤهو مل اخلاسٍ
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. ملخص مػاًير المزاحػت الػشزة المخػارف غليها : )0102- (  الشيل

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     

 

 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًخم جفصيرها غن طزيم                                                                     

 

 

 .49- ص- محمد غبد الفخاح صحن :المصدر

  GAASمػاًير المزاحػت المخػارف غليها    

     مػاًير الخلزيز 

         وهي

     مػاًير محخىي 

    جلزيز المزاحػت    

     مػاًير الػمل الميداوي 

             وهي 

           مػاًير أداء 

        غمليت المزاحػت       

    مػاًير غامت    

     وهي

   مػاًير شخصيت  

 وجأهيليت للمزاحؼ

 

احصاق اللىائم الماليت مؼ - 

المبادئ المحاشبيت 

.المخػارف غليها   

ثباث جطبيم المبادئ - 

.المحاشبيت المخػارف غليها   

.هفاًت الإفصاح -   

  .الخػبير غن الزأي - 

جخطيط الػمل و الإشزاف -   

.غلى المصاغدًن   

الحصىٌ غلى فهم - 

.بالزكابت الداخليت   

.الحصىٌ غلى أدلت إثباث-   

الخدريب الفني - 

.والىفاًت  

.الاشخللاٌ الذهني -   

.الػىاًت المهىيت الىاحبت-    

 Sإًظاحاث مػاًير المزاحػت 
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 ل.إحزاءاث المزاحػت : المطلب الزابؼ 

للللللللللللللبظش ء ثل لمش ظهتلجخخلفللنًلمهاًحرل لمش ظهتلفىمالرهشهالفيل اعابملؤنلمهاًحرل لمش ظهتلجمشصلالإؾاسل اهامل

اهملُتل لمش ظهتل،لفهيللالجخػولالحىمل اصخصخيلالمش ظولالأهولملضملبةجبانهالخشفُاللأنهالجمشصل لخؿتل اهامتلالأ اتيلبر لمال

ذفولنًلهلعهلتهمتل اخلطحرلبر لمالجمذلمعاءاخهلكػاثُا .ل جبهذللأمىًلالمش ظولمًلبجماملنملُتل لمش ظهتلبىجاحلجامل،لاٍلأ

للؤمالبظش ء ثل لمش ظهتلفهيلنباسةلنًل اوظُلتل اتيلمًلخلااهالًلومل لمش ظولبدىلُذلنملُتل لمش ظهتلفهلُال،لالأهزهلمترالأهتل

الالأمىاظبالمًلبظش ء ثلفيلظبُصلجدلُملؤهذ فل لمش ظهتللللللللللللللل اخلذًشل لمش ظولالأخىمهل اصخصخيلفُخخاسلمالًش هلغشالأسٍ

الأجؿبُلالالمهاًحرل لملبواتلالأ لمخهاسفلنليهال،لفلِغلهىانلكاثمتلمدذدةلجبحنلبظش ء ثل لمش ظهتل اتيلًجبلبجبانهالفيلوصل

شهلبإههل ظخخذمل نملُتلمش ظهتلمشصلمالهول لحاٌلنلُهللمهاًحرل لمش ظهتل،لالأمالًاهذلراًلهولؤنل لمش ظولًزهشلفيلجلشٍ

.لبظش ء ثل لمش ظهتل اتيلسء هالمىاظبتلالأغشالأسةلفيل اكشالأفل لمدُؿتللإجماملنملُتل لمش ظهتل

.لؤداتلالإزباثلالألؤالأس قلنمصل لمش ظول:للللبنلبظش ء ثل لمش ظهتلمًلخذلر تهالجىلعملبلىلكعمحنل

. 1أدلت الإثباث في المزاحػت :أولا 

حهجيلؤداتلالإزباثلمجمونتلمًل لمهلوماثلالأ ابُاهاثل اتيلٌعهصل اخدلملمنهالالأهيلمخهللتلبهملُاثلمهُىتلجدذل      

ل الو ثمل لمااُتل،لالأنلىل لمش ظولججمُول داتل ايافُتللللللللللللل ًلسؤيلفجيلمداًذلخوٌ يونلاهالجإزحرلنلىلجيوٍ  الدظل،لاٍلأ

لنليهالخُضلؤنلهىانل الأ لملىهتلفلِغلهىانلنذدلمهُاسيلؤالألهمُتلمدذدةلمًل داتلالأ اتيلًجبلنلىل لمش ظول لحطوٌ

:لنو مصلجخدىملالأجازشلفيلهمُتل داتلالأ ابر هحنلالأهيل

لكذلًدخاطل لمش ظولبلىلدسظتلهبحرةلمًل اخإهذلبإنلبىودل الو ثمل لمااُتلجكهشلناداتلالأظلُمتل:درحت المخاطزة  -1

خاضتلبر لواهذلدسظتل لمخاؾشةلؤالأل خخماٌلالأظودلؤخؿاءلبهزهل ابىودلهبحرةلممالًازشلفيلنذ اتل الو ثمل لمااُتل،لفيل

هزهل خو ٌلًلومل لمش ظولبخجمُولؤهبرلكذسلممىًلمًل داتلالأ ابر هحنلالأل اتيلجاهذلظلامتلهزهل الو ثمل،الأجخخلفل

دسظتل لمخاؾشةلمًلبىذللآخشلخعبلؤهمُتل ابىذلالأؾبُهتل اشكابتل اذ خلُتل لمؿبلتلنلُهل،لالأ لمخاؾشةلهىالحهجيل

ل لمش ظولابىذلمهحنلنلىلؤههلصحُذلالأهولفيل لحلُلتلنىغلراًل،لالأهىانل سجباؽلالأزُملبحنلدسظتل لمخاؾشةل كبوٌ

الأهكامل اشكابتل اذ خلُتل،لفيلمالوانلهكامل اشكابتل اذ خلُتلمدىمالالألٌهخمذلنليهالولمالكلذل لمخاؾشةلالأل اهىغل

.لصحُذل

ل:2جيلفت الحصىٌ غلى الأدلت -ل2

ل      لنلىل داتلالأ ابر هحنل لخاضتلفيلخااتلمهُىتلفخيللتل لحطوٌ ًجبلنلىل لمش ظولؤنلًإخزلفيلالانخباسلجيللتل لحطوٌ

.ل(دسظتل اخإهذ)نلىل داتلًجبلؤ،لجلاسنلكذسلالإميانلبالمىلهتل لمخوكهتل
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لنلىلداُصلمهحنللالاصخيءلبلاللأنلجيللخهلنااُتلفليلهزهل لحااتلٌعخوظبل للللالأاِغلمهجىلراًلؤنلًحجملنًل لحطوٌ

لنلىلؤداتل نلُهل ابدضلنًلداُصلؤالألؤداتلؤخشىلاخدلُملهلغل اهذفل،لالأاىًلفيلخااتلنذملالأظودلؤالألنذملبمياهُتل لحطوٌ

لنلىل اذاُصل اوخُذلبغؼل اىكشلنًل اخيللتل لمخوكهتل .لؤخشىلفمالنلُهلبلالؤنلًبزٌلمالفيلظهذهلالحطوٌ

لللالأهماٌلنلىلراًلهلترعلؤنل لمش ظولكذلكشسلنذمل ازهابلبلىلمذًىتلبهُذةلظو ءلد خصلهلغل ابلذلؤالألخاسظهلالإشش فل

.لنلىلنملُتلظشدل ابػانتلفيلمخاصنلفشملجلًل اششهتلبعببل اخيللتل لمخوكهتلالأهىالظخيونلدسظتل اخإهذلكلُلت

:لللللفُمىًلجطيُفل داتلالأل ابر هحنلخعبلمطذسهالوالآحيل

فيلنملُتل لمش ظهتلفالمش ظولًخدطصلنلىلدسظتلهبحرةلمًل اخإهذلنىذمالٌشاهذل الأهولمًلؤكوىل دات :الىحىد المادي-ل1ل

ضل الآلاثلؤالأل ابػانتلنلىلؾبُهتهال،لغحرلؤههلًجبلؤنلًلاخللالأظودل اصخيءللالٌهجيلبااػشالأسةلملىُخهلفااوظودلًدخاطلبلىلحهضٍ

ملؤداتلؤخشىلمشصلظىذل لملىُتل،لالأهىانلشخيءلآخشلًجبلنلىل لمش ظولؤنلًلاخكهلالأهول اوظودل اىوعيلالأاِغل  لملىُتلنًلؾشٍ

ًلبر لاملجىًلاهل لححزةل ملظض ءللالأؤهاطلالأؤؾش فلآخشٍ  اىميلفلـلؤيلبمهجىلهونُتلالآلاثلالأل ابػانتلالأراًلنًلؾشٍ

.ل ايافُتل

حهخبرل لمعدىذ ثلمًلؤهثرل داتلمًلخُضل اىمُتل اتيلًخهامصلمههال لمش ظوللأنهالحغؿيلظضءلهبحرلمًل:المصدىداث -ل2ل

نملُتل لمش ظهتل،لهمالؤنهالحهخبرلؤهثرلحجُتلهذاُصلمًلؤيلهوملآخشلمًل داتل،لالأهىالًجبلنلىل لمش ظولؤخزل لحُؿتل

.لالأ اخدلملمًلنذملجضالأٍشهاللأنل اوزاثملالأل لمعدىذ ثلًطهبلجضالأٍشهالاىًلبر لصالأسثلًطهبل هدشافهال

الأهزهلحشمصل اذفاجشل اُومُتلالأدفاجشل لحعاباثلالأ اسجلاثل لمداظبُتل لمخخللتلالأهيلحهخبرلمًل:1 الدفاجز والسجلاث-3

 داتل ظاظُتلخُضلؤنلظمُول اهملُاثل اتيلكامذلبهال اششهتلجيونلمشبختلالأمسجلتلبهال،لالأهز ل اىوملمًل داتلًدخاطل

بلىلؤخشىلحهضصهالالأ لمخمشلتلفيلمعدىذ ثل الُذل الأاُتل،لالأ لمش ظولنىذلكُامهلباالدظلالأالاخخباسلالذفاجشل لمداظبُتلًبذؤل

ظو ءلد خلُتلؤالألخاسظُتل)باابىودل اكاهشةلباالو ثمل لمااُتلزملبلىلدفترل ظخارلالأدفاجشل اُومُتلآخز لبهحنلالانخباسل لمعدىذ ثل

،لالأهىانلبهؼل لمعدىذ ثل خشىلاىنهالر ثلدسظتلؤكصلمًل الألىلوالمدادزاثل اشلهُتلالأهكمل اشكابتل لمداظبُتلالأفيلهزهل(

.ل لحااتلًجبلنلىل لمش ظولؤنلًخدلملفهلالمًلالأظودلهكاملسكابتلد خليلالأ اخؿبُمل الهليلاهالالأاِغلبمجشدل لملاخكتل

لتلحعهصل اشظوملل:أوراق غمل المزاحػت: ثاهيا ًلومل لمش ظولبدلللؤالأس قلنملهلايصلنملُتلمش ظهتلالأجطيُلهالبؿشٍ

:لبايهالنىذل لحاظتلالأراًلفيلمللحنلسثِعُحنلالأهمال

تلالألالجخغحرلمًلفترةللأخشىل:الملف الدائم/للللؤ ًدخويلهز ل لملفلنلىل لمعدىذ ثلالأ ابُاهاثلالأ اتيلجخمحزلبطلتلالاظخمش سٍ

:لحغُحر لهبحر ل،لمشصلراًل

ًل الشالأملفيلخااتلالأظودهال؛لللللللللل-ل  ظمل اششهتلالأنىو نهالالأهوملوشاؾهالالأهزاًلؤظماءلالأنىااٍلأ

 ظمل لمعاالأٌل لماليلبااششهتلالأؤسكاملهو جله؛للللللللللللللللللللللللل-ل

                                                           

.34-  ص– مرجع سبق ذكره –محمد عبد الفتاح صحن   1
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ضوسةلمًل اهلذل اخإظِسخيلالششهتلالألكاهونهال اىكاميلمولبُانل اشيصل الاهوويلاهال؛للللللللللللللل-ل

.لل لخ....ضوسةلمًلبش مجل لمش ظهتلفيل اعىو ثل اعابلتللللللللل-لل

تلالاخخلافلبهالفيلهز ل لملفل عخؿُول لمش ظولبغافتلؤيلبُاهاثلؤالألمعدىذ ثلًش هالغشالأسٍ .لهز لاَلأ

ًدخللل لمش ظولبملفلظاسيلالأ ازيلًدخويلنلىلؤالأس قلنمصل لمش ظهتل لمخهللتلباالترةل لحااُتللللللل :الملف الجاري /ب

:لالأهيلجلًل ابُاهاثلالأل لمعدىذ ثل اتيلجخغحرلمًلظىتلبلىلؤخشىلالأهيل

ضوسةلمًلبهؼلمداغش ثلالأظلعاثل لجمهُتل اهامتلالششهتلالأمجلغلالإد سةل؛للل-ل

ضوسةلمًل الو ثمل لمااُتلالافخخاخُت؛ل-ل

تل؛ل-ل ضوسةلمًلمحز نل لمش ظهتلمصحوبالبلاثمتل ادعوٍ

ل اشابخت؛لل-ل لجلطُلُتلبالإظتهلاواثلالأضوٌ ظذ اٌلأ

بشهامجل لمش ظهتلالعىتل لحااُتل؛ل-ل

 لموغوناثل لمهللتلالأ اتيلًشىل لمش ظولمىاكشتهالمولالإد سةل؛ل-ل

ل اشابختلباابُولؤالألالاظخغىاءلؤالألالاظدبذ ٌ؛ل-ل  اخطشفلفيلبهؼل ضوٌ

لجلذًشلؤنماٌل اذًونل؛ل- هشوفلبالمذًىحنلمشفلتلبجذاٌلأ

ل
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: وهىان رشم جخطيطي ًبين مدخلاث ومخزحاث المزاحػت 

. مدخلاث ومخزحاث المزاحػت : (03-01)          الشيل ركم
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ل

ل  
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. 40- ص– محمد غبد الفخاح صحن :المصدر 

لللل

ل

ل

ل

ل

ل

مػاًير المزاحػت 

الملبىلت         

 والخػارف غليها 

شخص مؤهل 

غلميا و غمليا 

 في المزاحػت 

اللىائم الماليت 

المحاشبيت 

 للػميل 

 اللىائم الماليت 

المػدة من كبل 

 الػميل             

 غمليت المزاحػت 

 

 

 
رشالت مىحهت للإدارة 

 جحخىي غلى الإرشاداث 

   جلزيز المزاحؼ 
اللىائم الماليت بػد 

 المزاحػت 
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الأراًل نخماد لنلىلؤالأس قلنمصلل( لمش ظهتل لمشخلُتل)الاهتهاءلمًلالإظش ء ثل لمبذثُتلاهملُتل لمش ظهتلبمىخبل لمش ظولللبهذللللللل

 لمش ظولًيخلصلالهمصلبلىلملشل اششهتل لمش دلمش ظهتهالالأؤًػالهىانلبظش ء ثلؤخشىلكذلًخخزهال لمش ظولهةظدىاد ثلؤالأل

:لجوغُداثلابهؼل اغموعل لموظودلفيلمللاثل لمش ظول،لالأمًلبحنل اهملُاثل اتيلًجبلحغؿُتهالكبصل اعىتل لمااُتل

دس ظتلالأجلُُملهكامل اشكابتل اذ خلُتلالأمذىلفهااُتها؛لللل-لل

 خخباسل اهملُاثل اخلطُلُتل لمخخللتل لمشبختلبااذفاجشلالأ اسجلاثل؛للللل-ل

لؤزىاءل اعىتل؛للللل-ل  اخدلملمًلالإغافاثل اشؤظمااُتلالأضوٌ

.ل خخُاسلالأجدلُصل اخغحر ثلفيلميوهاثلخلوقلؤصحابل لمششالأمللللل-ل

.للللالأغحرهالمًل نماٌل خشىل اتيلًشىل لمش ظولغشالأستهال

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

ل

ل

ل

للللللل

ل

ل

ل
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 :خاجمت الفصل للللللل

لنامل،لخُضلواهذلجلخطشلنلىل لحعاباثل2000مًلخلاٌلدس ظدىالفيلهز ل الطصلهجذلؤنل لمش ظهتلنشفذلكبصلنامل       

 لخاضتلبالملانلزملجدعيذلنملُاثل ادسجُصل،لالأجو اذل اخؿوس ثلفيلمجاٌل لمش ظهتلهدُجتل ابدضل لمعخمشللالأ لمشمشلمًل

 لجاهبل اىكشيلاهالختىلجػمًل ابلاءلغمًل اخؿوس ثل اهاثلتلفيلمجالاثلمخخللتلمًل لمهشفتلخاضتلناامل اخجاسةل

الأ نماٌلخُضلؤضبذلجلُُذل لمهلوماثلمداظبُالغحرلوافيلالانخمادلنليهال،لبصلًجبل لمطادكتلنليهالختىلجطبذلضالحتل

الاظخهماٌلمًلكبصلنذةلؤؾش فل،لالأفيلخطملهزهل اخذ خلاثلفيل لمىلهتلخخملنلىل لمش ظولؤنلًخماشخىلمولمالهولمؿلوبل

تل اغشعلالأهىانل فخهذدثلبلىلنذةلؤهو ملمًلخُضلالااتز ملل الاهوويلالأ اخوكُذلالأ اىؿاقل،ل لجهتل اتيلجلوملبهالالأمًلص اٍلأ

مش ظهاثلظذًذةلمشصلمش ظهاثل لجودةل لمش ظهاثل ابُئُتل،ل لحيومتل،لمش ظهاثل لخصخطتل،لالأراًلالأفملقو بـلحعمىل

.لللللمهاًحرلمخهاسفلنليهالجخخزلفيل لمُذ نلبةنذ دلبظش ء ثلجشظولالذس ثل لمش ظولالأهلاءجهل ازهىُتلالأ لمهىُتل
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: ملدمت الفصل

الدؿُحر الىاجح ؤضبذ غغوعة ملخت في الىكذ الخاغغ بؿبب الخغحراث الاكخطاصًت والاحخمانُت والخىىىلىحُت التي       

، جؼاًض خضة " االإلىُت "و" الدؿُحر" " الؤصاعة " هبر حجم االإاؾؿت ، الاهفطاٌ بحن: ؤصث بلى بغوػ الهضًض مً الكىاَغ 

ت ؤو االإاصًت  . الخ ...االإىافؿت في الأؾىاق االإدلُت والضولُت الىضعة االإلخىقت للمىاعص ؾىاء البشغٍ

فالفغق بحن االإىكماث الىاجخت والفاشلت لا ًىمً في هُفُت جىفحر االإىاعص اللاػمت لخىفُظ ؤنمالها  فدؿب بل  وبلضع هبحر      

إحي بهضٍ نمل االإغاحو الإهغفت االإضي ؤو الخض  االإؼج بحن االإىاعص االإخاخت لخدلُم ؤَضاف االإاؾؿت فهىا ًىمً صوع االإؿحر ، وٍ

ً ومىاهبت الأخضار الاكخطاصًت للماؾؿت  . الظي ؾبلذ مىه اللغاعاث والخىفُظاث والخىضُاث االإللاة نلى ناجم االإؿحرً

.          فللض ؾلؿىا الػىء في َظا الفطل خُث انخبرها االإغاحهت هلىة مدغهت في حؿُحر االإاؾؿت وضىلا بلى االإغاحهت االإُضاهُت 
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. الإحزاءاث الخعبيليت للمزاحعت الداخليت: المبحث الأول 

        حهخبر االإغاحهت الضازلُت ؤخض ؤَم الأهكمت الغكابُت صازل االإاؾؿت ، الإا جلهبه مً صوع في صنم كغاعاث الؤصاعة       

هما حهض االإغاحهت الضازلُت ؤصاة بُض الؤصاعة جغاكب بىاؾؿتها ول ما ًدضر صازل .والخسفُف مً االإؿاولُت االإللاة نليها

االإاؾؿت، وطلً بىحىص هىم مً الخيامل بحن االإغاحهت الضازلُت واالإغاحهت الخاعحُت بط ٌؿخفُض ول ؾغف مً الآزغ في ؤصاء 

. مهمخه نلى ؤهمل وحه

 .حعزيفها وأَدافها : المعلب الأول 

 :  1ظهىرَا-1

قهغث الخاحت بلى االإغاحهت الضازلُت مو جؿىع وجىؾو الأوشؿت الاكخطاصًت وكض قهغث بهض قهىع االإغاحهت الخاعحُت      

ل ، هما ؤن اَخمام بصاعة الىخضة الاكخطاصًت بػغوعة الخهغف نلى مضي هفاءة ؤصاء الهاملحن فيها  ومضي   بىكذ ؾىٍ

جىفُظَم لؿُاؾاتها وجىحيهاتها ؤصي ول طلً بلى قهىع الخاحت بلى وحىص مداؾب صازلي ًلىم بخلُُم الأوشؿت الضازلُت 

ؿلم نلى َظا االإداؾب االإغاحو الضازلي  . في الىخضة وفدظ الأصاء االإداؾبي فيها وٍ

مثل االإغاحو الضازلي نحن الؤصاعة صازل االإيشإة خُث ًلىم بفدظ وجضكُم ؤصاء الهاملحن فيها بلى حاهب جلُُم هفاءة       وٍ

. وفانلُت َظا الأصاء 

: 2 اسخللال المزاحع- 2

وبطا وان االإغاحو الضازلي ما َى بلا ؤخض الهاملحن في االإيشإة االإؿلىب مغاحهت وفدظ ؤوشؿتها فةهه ًجب ؤن ًخىافغ       

كضعا مً الاؾخللاٌ ختى ًاصي نمله بىفاءة وفانلُت  ولظلً فةن االإغاحو الضازلي ًخمخو باؾخللاٌ حؼجي لأهه مً هاخُت 

غٍ بما ًخػمىه مً هخاثج ؤصاءٍ زلاٌ الفترة ، ومً هاخُت ؤزغي فةصاعة ؤو  ًدبو الؤصاعة الهلُا في االإيشإة خُث ًغفو بليها جلغٍ

كؿم االإغاحهت الضازلُت مؿخلل جماما نً باقي بصاعاث وؤكؿام االإيشإة لأهه ًلىم بفدظ وجلُُم ؤصاء َظٍ الؤصاعاث 

. والأكؿام لخؿاب الؤصاعة الهلُا ومً زم ًجب ؤن ًيىن مؿخللا في نمله منها 

  :3حعزيفها- 3

ىُت نلى ؤنها      وقُفت ًاصيها مىقفحن مً صازل االإشغوم :"  نغفها مجمو االإغاحهُحن الضازلُحن بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت وبحغاءاث الغكابت   وجدىاوٌ الفدظ الؤهخلاصي للئحغاءاث والؿُاؾاث والخلُُم االإؿخمغ للخؿـ والؿُاؾاث الؤصاعٍ

ت والخدلم مً ؤن ملىماث الغكابت الضازلُت ؾلُمت . الضازلُت  وطلً بهضف الخإهض مً جىفُظ َظٍ الؿُاؾاث الؤصاعٍ

. ومهلىماتها ؾلُمت وصكُلت ووافُت 

                                                           

.125- ص- 2007جامعة الإسكندرية ،–كلية التجارة " -المراجعة و التدقيق الشامل" محمد السيد سرايا   1
  

.125- ص– مرجع سبق ذكره 
2
  

    126. - ص-  مرجع سبق ذكره –محمد السيد سرايا      
3
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 : 1أَدافها- 4

: مً َظا الخهغٍف الشامل هجض ؤن االإغاحهت الضازلُت تهضف بلى ما ًلي    

الخدلم مً مضي الالتزام بؿُاؾاث وبحغاءاث الغكابت الضازلُت ؛ / ؤ

. الخدلم مً مضي هفاءة وفانلُت الأصاء صازل بصاعاث وؤكؿام االإشغوم / ب

:    ولخدلُم َظًً الهضفحن فهلى االإغاحو الضازلي ؤن ًلىم بالآحي 

مغاحهت وجلُُم مضي هفاءة وفانلُت وؾاثل الغكابت الضازلُت في االإشغوم ؛ - 

الخدلم مً خماًت ممخلياث وؤضىٌ االإشغوم واالإداؾبت ننها ؛ - 

. جلُُم الأصاء نلى مؿخىي مغاهؼ االإؿاولُت في الشغهت - 

. أَميت المزاحعت الداخليت ومجال جعبيلها : المعلب الثاوي 

. أَميت المزاحعت الداخليت : أولا

و      وشإث االإغاحهت الضازلُت وجؿىعث مو جؼاًض الخاحت بليها هإصاة عكابُت حؿانض االإؿاولحن في بصاعة الأنماٌ واالإشاعَ

و      واالإيشأث وبهجاػ وقُفتهم االإخمثلت في جدلُم بشبام ؤهبر كضع مً اخخُاحاث طوي االإطالح االإسخلفت في َظٍ االإشاعَ

. واالإيشأث 

اث الخىكُم فلم حهض      وللض جبىؤث وقُفت االإغاحهت الضازلُت مياهت باعػة في مهكم االإىكماث خُث اعجبؿذ بإنلى مؿخىٍ

جلخطغ نلى الغكابت فدؿب ، بل ؤضبدذ جمثل وشاؽ جلُُمي الإغاحهت وفدظ مسخلف الهملُاث واليشاؾاث ،   وبهضف 

ا وجدلُم ؤكص ى هفاًت بهخاحُت َىان مجمىنت مً الهىامل جكهغ في االإاؾؿت واالإخمثلت في  غَ  : جؿىٍ

2الخغلب على الصعىباث التي جترجب على الظزوف الاكخصاديت/ أ
 : 

و اللاثمت في       و غالبا في قغوف اكخطاصًت حؿىصَا االإساؾغة وجتزاًض فيها الغكابت الخيىمُت نلى االإشاعَ حهمل بصاعة االإشاعَ

بلضانها مما اؾخىحب مغاكبت الؤصاعة الهلُا لأي مشغوم جلىم بةصاعجه ، وبما ؤن وقُفت االإغاحهت الضازلُت جلىم بمخابهت      

و واالإيشأث ومىكماث الأنماٌ ، وبظلً جطبذ ؤصاة عكابُت  لت التي ًخم بهجاػ مسخلف االإشاعَ  .والخىفل بالؿغٍ
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2 .27 ، 26- ص- ص1999دار الصفاء ، " المدخل الحديث لتدقيق الحسابات "أحمد حلمي جمعة   
  



    فعاليت المزاحعت في الدسيير وجحليم الأَداف                            الفصل الثاوي                           

 

 
40 

ا/ب  :  كبر حجم المشاريع واهدشارَ

و وحهلضث نمالُاتها وحشابىذ مطالخها الأمغ الظي       بهض الثىعة الطىانُت التي خضزذ في ؤوعوبا ، هبرث حجم االإشاعَ

ؤصي بلى قهىع البىىن وشغواث االإؿاَمت وهي َُئاث لها اجطاٌ صاثم بالهملاء الظًً ًدخاحىن بلى بُاهاث مىزىق فيها هما 

ؤن لا ًمىً حهؿُل مطالخهم لإحغاء نملُت الخضكُم في نهاًت الؿىت االإالُت مً ؾغف االإغاحو الخاعجي ، لظلً لجإث جلً 

الشغواث والهُئاث بلى الخإهض مً صخت البُاهاث االإداؾبُت واالإالُت فىعا نىض ؤوانها ختى لا حشىٍ ؾمهتها  وحؿىء نلاكتها 

ؼ الؿلؿاث وجدضًض الىاحباث واالإؿاولُاث االإترجبت نلى  مو الهملاء ، فإضبدذ بظلً جضاع الهملُاث مً زلاٌ جفىٍ

. بَمالها 

: 1اهتهاج أسلىب اللامزكشيت الإداريت / ج

و بلى       ت وطلً بخلؿُم االإشاعَ ا حغغافُا لجإث الؤصاعة الغثِؿُت بلى اهتهاج ؤؾلىب اللامغهؼٍ و واهدشاعَ هكغا لىبر االإشاعَ

كؿاناث ، بدُث ؤن ليل كؿام بصاعة مؿخللت مفىغت مً ؾغف الؤصاعة الهلُا لللُام بىقاثفها الغثِؿُت، وختى جػمً 

الؤصاعة الهلُا التزام اللؿاناث الخابهت لها الإا وغهخه مً زؿـ وؾُاؾاث نامت ، وحب نليها جلُُم ؤصاء جلً الؤصاعاث 

لت اهتهاج الؿُاؾاث ومخابهت الهملُاث ،  وطلً باالإهاًىت والاهخلاٌ االإُضاوي وفدظ السجلاث واالإؿدىضاث ومخابهت ؾغٍ

ؿلم نليهم االإغاحهحن الضازلُحن  م وغو ؤشخاص مخسططحن في طلً ًيبىن ميانها، وٍ .  وطلً نً ؾغٍ

: وظيفت المزاحعت الداخليت كمجال لخدريب رحال الإدارة /د

و االإسخلفت بىغو وجىفُظ وؾاثل وبحغاءاث مسخلفت للمغاحهت ، وجلُُم ؤوشؿتها نلى ؤؾاؽ مىخكم       جلىم بصاعة االإشاعَ

وهظلً مً ؤحل مهغفت الأؾباب االإبضثُت لهضم هجاح بهؼ الأوشؿت الإهالجتها ، وطلً مً ؤحل الاؾخمغاع و بهجاح اليشاؽ 

م  . الاكخطاصي  وجدلُم مؼاًض مً الأعباح لأصخاب االإطالح واالإؿاَمحن وغحرَ

ى ما ٌؿمى باالإغاحهت     ونلى الهمىم مً ؤحل وضىٌ الؤصاعة الهلُا بلى ؤَضافها ؤصزلذ نملُت االإغاحهت نلى الؤصاعة وَ

ت والتي لا جىحض ؤًت وخضة صازل االإيشإة حؿخؿُو اللُام بها ما نضا وخت االإغاحهت الضازلُت وطلً لهضة ؤؾباب منها : 2الؤصاعٍ

كغب االإغاحهت الضازلُت مً نملُت وغو وحشغُل الأهكمت و جىفُظ الؤحغاءاث ؛         - 

اهػمام زبراء الغكابت والخدلُل و الخلُُم للهماٌ في وخضة االإغاحهت الضازلُت نىض بضؤ حهُُنهم في          - 

.            االإيشإة
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ت ججهل مً الأشخاص الظًً ًلىمىن بهظا       ونلُه فةن الهمل في وخضة االإغاحهت الضازلُت التي جلىم باالإغاحهت الؤصاعٍ

لُمىن هخاثجها ت ، لأنهم ًغاحهىن ول ما ًخطل بها وٍ . 1الىىم مً االإغاحهت زبراء في الهملُت الؤصاعٍ

. 2مجال جعبيم المزاحعت الداخليت: ثاهيا

ظا نلى حمُو وقاثف االإاؾؿت ومً الىقاثف التي        بن لىقُفت االإغاحهت الضازلُت مجالاث نضًضة مدل الخؿبُم وَ

: جيىن مدل مهاًىت االإغاحهت الضازلُت الىقاثف الخالُت 

بن ول مً االإداؾبت واالإالُت وقُفخان مسجلخان غمً بغهامج االإغاحهت الضازلُت  : الىظيفت الماليت والمحاسبيت/ أ

ظا  بدُث ًلىم االإغاحو الضازلي ؤزىاء كُامه بمهامه بإصاء عؤي خىٌ الىغهُت االإالُت واالإداؾبُت باالإاؾؿت وهخاثج وشاؾه وَ

لت مىخكمت وبطفت نامت االإغاحهت لها زلار ؤَضاف هي  : بؿغٍ

.  الطغاخت في االإهلىماث - خماًت حمُو ممخلياث االإاؾؿت؛    - نضالت الظمت االإالُت؛             -  

جسػو َظٍ الىقُفت بلى االإغاحهت الضازلُت نلى ؤؾاؽ ؤن االإغاحو ًلىم بمهامه نلى مسخلف  :الىظيفت الخجاريت/ب

ا مً اليشاؾاث الأزغي خُث  ً وهلل وغحرَ م وجسؼٍ اليشاؾاث التي جخم نلى مؿخىي َظٍ الىقُفت مً بُو وشغاء ، حؿىٍ

ت وهظا كضعة الؼبىن نلى الضفو      وهىنُت  ت والؤشهاعٍ ًخم الىشف ننها وفدطها  وجدلُلها مً هاخُت الهلاكاث الخجاعٍ

. الخ ...الدؿلُم 

 ًطب نمل االإغاحو نلى َظٍ الىقُفت مً هاخُت مىاكو الهمل ؤهثر مما ًطب نلى الجاهب الؤصاعي  :وظيفت الإهخاج/ج

لها ، وطلً ختى ًيىن نلى اخخيان مو الهماٌ واالإؿاولحن و الخهغف نلى الهغاكُل و االإطانب التي جىاحههم ؤزىاء نملُت 

. الؤهخاج ختى ًلىم بمىاحهتها والخض مً الطهىباث والهغاكُل 

اث الخالُت  :الىظيفت المعلىماجيت / د : وحشمل نمل االإغاحو في َظٍ الىقُفت نلى االإؿخىٍ

ً؛               -  . مغاحهت شبىت الؤنلام الآلي- مغاحهت االإياجب؛     - مغاحهت مغاهؼ الخيىٍ

حشمل نمل االإغاحو في َظٍ الىقُفت نلى ؾغق الدؿُحر للمىقف باالإهنى اليامل والىاؾو نلى  :وظيفت المعلىماجيت/ ٌ

اث االإاؾؿت واالإطالح االإىحىصة بها   .حمُو مؿخىٍ

 

 

 

                                                           

.123- ص- 1982مكتبة عين الشمس ، القاهرة ، " الأصول العلمية و الممارسة الميدانية " أحمد عباس حجازي   1
  

.126- ص–نفس المرجع السابق   2
  



    فعاليت المزاحعت في الدسيير وجحليم الأَداف                            الفصل الثاوي                           

 

 
42 

. ظبيعت المزاحعت الخارحيت :المعلب الثالث 

للض وان لكهىع الثىعة الطىانُت ؤزغ هبحر نلى الأوشؿت مً خُث جىكُمها ونملها بدُث ًكهغ َظا حلُا مً زلاٌ         

ا  اهفطاٌ االإلىُت نً الدؿُحر نلى زلاف ما وان ؾابلا وبالخالي لم ٌهض للمالً ؤي جضزل باالإاؾؿت مً هاخُت حؿُحرَ

ومغاكبتها بدُث حهله لا ًؿلو بشيل مباشغ ووافي نلى وغو االإاؾؿت الخلُلي وهظلً وحهت عؤؽ ماله االإؿاَم به في 

االإاؾؿت ومىه ؤضبذ مً الػغوعي وحىص ؾغف زالث آزغ ومداًض وىؾُـ بِىه  وبحن االإاؾؿت ًؿام مً زلالها االإخهاملحن 

والخلانب التي كض جدضر في  مو االإاؾؿت نلى خالتها وفي هفـ الىكذ ًلضم الىصح للئصاعة مً ؤحل جصخُذ الأزؿاء 

م االإغاحهت الخاعحُت ، وطلً بالانخماص نلى وؾاثل وبحغاءاث زاضت  ظا نً ؾغٍ . 1االإاؾؿت وَ

. ماَيت المزاحعت الخارحيت وجعىرَا :أولا    

بهض ؤن نغفىا االإغاحهت الضازلُت جابهت للئصاعة وبن االإغاحهحن فيها ٌهخبروا همىقفحن صازل االإاؾؿت ويهضف َظا الىىم        

ت والخض مً الغش والخلانب ، بن وحىص االإغاحهت الضازلُت باالإاؾؿت لا جمىو اللُام  اصة الىفاءة الؤصاعٍ مً االإغاحهت بلى ػٍ

لتها في نملُت االإغاحهت وبن اؾخللاٌ االإغاحو الضازلي مدضوص وغئُل ملاعهت باالإغاحو الخاعجي  باالإغاحهت لأن ليل منها ؾغٍ

. الظي ًخمخو باؾخللالُت ؤهبر

بن االإغاحهت الخاعحُت جلىم بها حهت مؿخللت مً زاعج االإاؾؿت فلض جيىن مىخب مً مياجب االإداؾبت                

واالإغاحهت باليؿبت الإياجب اللؿام الخاص ؤو الجهاػ االإغهؼي للمداؾبت باليؿبت لللؿام الهام خُث ؤن الىقُفت الأؾاؾُت 

للمغاحو الخاعجي َى فدظ مؿدىضي لضفاجغ االإاؾؿت وسجلاتها فدطا فىُا صكُلا وخُاصًا للخدلم مً ؤنها كض جمذ فهلا 

. قي بؾاع بحغاءاث ؾلُمت وصخُدت جثبذ حضًتها 

م نُىت مً ول هىم مً ؤهىام الهملُاث        ت ؤي جخم نً ؾغٍ وجلو االإغاحهت في نهاًت الؿىت االإالُت هما ؤنها شاملت وازخُاعٍ

غ الغاحو الخاعجي ًغص هدُجت االإغاحهت  وناصة ما       االإالُت ومغاحهتها صون اللُام بمغاحهت الهملُاث ولها ، وزخما بن جلغٍ

غ  ى بالؿبو مؿاوٌ نما ًخػمىه الخلغٍ ًيىن مىغو زلت وجلضًغ الإا ًخمخو به مً اؾخللاٌ وخُاص ونلم و زبرة وصعاًت ، وَ

. مً بُاهاث وخلاثم مالُت وآعاء مؿاولت نً طلً جدضصَا اللىاهحن 

ل 1411 شىاٌ 01االإاعر في  (08-91) وفي اللاهىن      ومدافل  م لخىكُم مهىت زبرة االإداؾب1991ٌ االإىافم ٌ ؤبغٍ

خم مؼاولت َظٍ االإهىت جدذ مىاص كاهىهُت جػبـ االإغاحهت الخاعحُت وقغوف نملها في ول  الخؿاباث واالإداؾب االإهخمض وٍ

. 2الجىاهب وللض  جم جدلُل ووضف االإغاحهت الخاعحُت 

م وؤشاع اللاهىن بلى بًػاح االإغاحهت الخاعحُت 1992لؿىت  (31)وفي الُمً ضضع كاهىن هكام االإداؾبحن اللاهىهُحن عكم      

وعغم حهضص الىخاباث التي جىاولذ . ومياجب االإداؾبت اللاهىهُت وهظلً خلىق وواحباث االإداؾبحن  (االإداؾبحن اللاهىهُحن)

ؾبُهت ومؿاولُت االإغاحو الخاعجي همؼاولت الإهىت االإغاحهت اللاهىهُت مً هاخُت والأؾغاف التي ٌهخبر االإغاحو الخاعجي 

                                                           
1
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مؿاولا ؤمامها مً حهت ؤزغي فللض ؤحمهذ َظٍ الىخاباث نلى ؤهه مً الؿخِىاث جؼاًضث نضص اللػاًا االإغفىنت غض 

بما جطضعٍ مً صوعٍاث ونمل الىضواث واالإداغغاث ، . 1مؼاولي االإهً االإسخلفت بشيل ملخىف وبُنهم االإغاحهُحن الخاعحُحن

َظا في حاهب الاشتران في حهضًل االإىاهج الخهلُمُت في مجاٌ االإداؾبت واالإغاحهت بؿبب كطىع االإىاهج اللضًمت في مؿاًغة 

الىللت الخىىىلىحُا الجضًضة مما صنا بهؼ الىخاب الأمغهُحن بلى الضنىة لإحمام ناحل ًػم الأؾاجظة في الجامهاث 

ىُت مما ًضعؾىن االإداؾبت والخضكُم والجمهُاث والهُئاث االإهىُت التي لها جإزحر نلى اليشاؽ الاكخطاصي واالإالي  الأمغٍ

وزغحىا هدُجت كطىع االإىاهج الخالُت في مؿاًغة الىللت الخىىىلىحُت مما ؤصي بلى حهضًل الىخب واالإىاهج بما ًخلاءم مو 

.  َظا الخؿىع وول َظا ؤصي بلى جؿىع مهىت االإغاحهت مفهىمها ومماعؾتها 

. حعزيف المزاحعت الخارحيت :ثاهيا 

هي فدظ اللىاثم االإالُت وهي في الغالب كاثمت الضزل وكاثمت االإغهؼ  :       الخعزيف الأول بالمزاحعت الخارحيت 

االإالي ونمل اهخلاصاث للضفاجغ والسجلاث وؤهكمت الغكابت الضازلُت الخدلم مً ؤعضضة البىىص في َظٍ واللىاثم والخطىٌ 

.  نلى الأصلت اليافُت واالإلاثمت لإبضاء الغؤي الفني االإداًض نلى ضضق وؾلامت اللىاثم االإالُت 

 :    ولهظا فةن مهنى االإغاحهت الخاعحُت ًجب ؤن جدخىي نلى زلازت فلغاث هي 

.ببضاء الغؤي- الخدلُم ؛             - الفدظ ؛       -                                  2 

االإغاحهت الخاعحُت هي فدظ مىكم ومؿخلل للبُاهاث واللىاثم االإالُت والسجلاث والهملُاث  : الخعزيف الثاوي      

غٍ  . 3والفانلُت االإالُت لأي ماؾؿت وؤن ًلىم االإغاحو بجمو الأصلت واللغاثً وجلُُمها وببضاء الغؤي الفني زلاٌ جلغٍ

شحر الؤؾاع الضولي لهملُاث الخإهض ؤن االإغاحهت زضمت مهلىلت تهضف بلى الخإهض مً بنضاص البُاهاث االإالُت وفلا لإؾاع      وَ

غ االإالُت  )مدضص  هما ٌشحر االإغاحو الخاعجي في فلغة ببضاء الغؤي بلى ؤن البُاهاث االإالُت حهبر بهضالت  (االإهاًحر لإنضاص الخلاعٍ

. نً هخاثج الأنماٌ واالإغهؼ االإالي والخضفلاث الىلضًت  والخغحراث في خلىق االإلىُت 

 

 

 

 

                                                           

.73- ص- م1999الكتاب الأول ، مطابع جامعة تعز ، اليمن " المراجعة و التدقيق بين النظرية و التطبيق"محمد الهادي العدنان  1
  

.6- ص- 2007دار الصفاء ، عمان ، الأردن ، "مراجعة الحسابات بين النظرية و التطبيق"يوسف جربوع   2
  

مذكرة لنيل شهادة " دور المراجعة المالية الخارجية وفق المعايير المعمول بها في اتخاذ القرار دراسة حالة المؤسسة الوطنية للكهرباء و الغاز"مغني نادية 2 
.04- ص- 2008-2007الماجيستر في الإدارة كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير جامعة الجزائر   



    فعاليت المزاحعت في الدسيير وجحليم الأَداف                            الفصل الثاوي                           

 

 
44 

 . 1المزاحع الخارجي:ثالثا    

عي عكم 75نغف اللاهىن الخجاعي الجؼاثغي مدافل الخؿاباث في ماصجه           25االإاعر في  (08-93 )  مىغع االإغؾىم الدشغَ

ل  م مدافل الخؿاباث حهُىه الجمهُت الهامت الهاصًت للمؿاَمحن مىضوبا للخؿاباث مضة زلازت ؾىىاث 1992ؤفغٍ

م مً بحن االإهىُحن االإسجلحن نلى حضوٌ االإطف الىؾني  . جسخاعَ

في الخدلم مً الضفاجغ و الأوعاق االإالُت للشغهت وفي مغاكبت :      وجخمثل مهمتهم الضاثمت باؾخثىاء ؤي جضزل في الدؿُحر 

. اهخكام خؿاباث الشغهت وصختها 

ً خؿب الخالت ، وفي الىزاثم االإغؾلت  غ مجلـ الؤصاعة ؤو مجلـ االإضعٍ     هما ًضكلىن في صخت االإهلىماث االإلضمت في جلغٍ

. بلى االإؿاَمحن ، خىٌ الىغهُت االإالُت للشغهت وخؿاباتها 

طاصكىن نلى اهخكام الجغص وخؿاباث الشغهت واالإىاػهت وصخت طلً و ًخدلم مىضوبى الخؿاباث بطا ما جم اخترام       وٍ

. مبضؤ االإؿاواة بحن االإؿاَمحن 

جىػ لهالاء ؤن ًجغوا ؾُلت الؿىت الخدلُلاث والغكابت التي ًغونها مىاؾبت هما ًمىً اؾخضناء الجمهُت الهامت      وٍ

للاوهلاص في خالت الاؾخعجاٌ وبطا لم ًخم حهُحن الجمهُت الهامت الإىضوبي الخؿاباث االإهىُحن ًخم اللجىء بلى حهُُنهم ؤو 

 ً . اؾدبضالهم بمىحب ؤمغ عثِـ االإدىمت الخابهت الإلغ الشغهت بىاءا نلى ؾلب مجلـ الؤصاعة ومً االإضعٍ

   ًمىً ؤن ًلضم َظا الؿلب ول مهني وفي الشغواث التي جلجإ نلىُا للاصزاع بىاؾؿت الؿلؿت االإيلفت بدىكُم نملُاث 

. البىعضت ومغاكبتها 

ل 27 االإاعر في 08-91 مً كاهىن 27  وخؿب االإاصة  : م جىظ َظٍ االإاصة نلى ماًلي 1991 ؤبغٍ

ٌهض مدخفل الخؿاباث في مفهىم َظا اللاهىن ول شخظ ًماعؽ بطفت ناصًت باؾمه الخاص وجدذ مؿاولُخه مهىت  )   

ت االإىطىص نليها في االإاصة الأولى بما فيها شغواث عئوؽ  الشهاصة بصخت واهخكامُت خؿاباث الشغواث والهُئاث الخجاعٍ

 ( 2الأمىاٌ وفلا لأخيام اللاهىن الخجاعي وهظا لضي الجمهُاث الخهاغضًت الاحخمانُت والىلاباث

:  نلى ماًلي 74   ووفلا للاهىن الشغواث الُمني في ماصجه 

ض نضصَم نً زلازت مغاكبحن ؛  -   ؤ ؤن ًيىن للشغهت االإؿاَمت مغاكب لخؿاباتها واخض ؤو ؤهثر بشغؽ ؤن لا ًؼٍ

ٌهحن مغاكب الخؿاباث الإضة ؾىت بلى زلازت ؾىىاث للخجضًض مً حضوٌ االإداؾبحن اللاهىهُحن الظًً جػهه الىػاعة ؛ - ب

 1ًيىن حهُحن مغاكب الخؿاباث وججضًض حهُِىه وجلضًغ ميافئخه بلغاع مً الجمهُت الهام- ج

                                                           
.184- ص- 1993القانون التجاري ، بمساعدة المصالح التقنية لوزارة العدل ، ديوان المطبوعات الجامعية بن عكنون الجزائر ،   1

  

.12 ، 11 ص-ص- ،31/32/ 27/30 ، المادة 1991 ماي 1(20)الجريدة الرسمية الجزائرية رقم   2
  



    فعاليت المزاحعت في الدسيير وجحليم الأَداف                            الفصل الثاوي                           

 

 
45 

.  مهام المزاحع الخارجي: رابعا 

جيبو مهام االإغاحو الخاعجي مً الضوع الظي ًلىم به ففي االإشغوم الخاص ًخمثل َظا الضوع في خماًت مطالح ؤصخاب      

خلىق االإلىُت والتي جخمثل في الخطىٌ نلى ؤكص ى الأعباح واجساطَا ؤؾاؾا الإداؾبت الؤصاعة وجدضًض مضي هفاءتها في 

م وغو الؿُاؾاث والبرامج االإىاؾبت واجساط اللغاعاث الؿلُمت لهملُت الخىفُظ  االإدافكت نلى االإغهؼ االإالي للمشغوم نً ؾغٍ

ومً َظا ًخطح ؤن الهضف مً االإغاحهت الخاعحُت َى الخدلم مً ؤن اللىاثم االإالُت الخخامُت جطىع الىدُجت الخلُلُت 

ش  . لهملُاث االإشغوم زلاٌ فترة ػمىُت وجكهغ االإغهؼ االإالي بطىعة ضاصكت وناصلت في َظا الخاعٍ

االإغاحهت االإؿدىضًت ؛ - 1                    

 . 2االإغاحهت الفىُت ؤو مغاحهت اللىاثم االإالُت- 2                    

:     المزاحعت المسدىديت - 1

م اللُام باالإغاحهت االإؿدىضًت التي جخػمً      جبضؤ مهام االإغاحو الخاعجي بضعاؾت السجلاث االإداؾبُت نً ؾغٍ

: 

لت ؾلُمت وفلا للؤؾـ و اللىانض االإداؾبُت ؛ -أ   مً ؤن حمُو الهملُاث الفهلُت كض ؤزبدذ في الضفاجغ بؿغٍ

الخدلم مً ؤن حمُو الهملُاث التي جازغ نلى االإيشإة وجخهلم بها وبالخالي فةن مهمت االإغاحو الخدلم مً - ب

ب الؤخطاجي للبُاهاث االإالُت نلى مؿخىي االإيشإة وىخضة مؿخللت ، وبالخالي ًاصي بضوعٍ  مضي ضضق الخبىٍ

بلى ضضق السجلاث والضفاجغ مداؾبُا ؛ 

ضة بمؿدىضاث ؾلُمت ومهخمضة مً كبل االإؿاولحن -ج  الخدلم مً ؤن حمُو الهملُاث االإثبخت بالضفاجغ ماٍ

ىت نلى ؾلامت الهملُاث االإالُت وصكتها ؛  ؾىاء واهذ زاعحُت ؤو صازلُت و حهخبر بظلً كغٍ

ب الؤخطاجي -د ظا ما ًؿلم نلُه صخت الخبىٍ  الخدلم مً صخت الخىحُه االإداؾبي للهملُاث االإالُت ، وَ

نلى مؿخىي خؿاباث صفتر ؤو صفاجغ الأؾخاط ؛ 

ا بخضي ؤصلت الؤزباث في نملُت -ٌ  فدظ ؤهكمت الغكابت الضازلُت ، والخىم نلى مضي فانلُتها بانخباعَ

 .االإغاحو 

 

 

                                                                                                                                                                                            

.1997 و المعدل في عام 1992 من قانون الشركات اليمني الصادر في 74المادة   1
  

. 191- ص- ، 1998، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر " الأسس العلمية و العملية لمراجعة الحسابات"  سمير الصبان ، عبد الله هلال  2
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: بن صعاؾت وجلُُم ؤهكمت الغكابت الضازلُت تهضف بلى جدلُم َضفحن 

. جدضًض هؿاق نملُت االإغاحهت  :الهدف الأول 

الىكىف نلى هلاؽ الػهف بها وبالخالي الهمل نلى جضنُمها وبظلً جىسفؼ بلى خض هبحر  :الهدف الثاوي

اخخمالاث الغش والتزوٍغ والازخلاؾاث لأن مً بحن مهام االإغاحو الخاعجي اهدشاف ما ًىحض بالضفاجغ مً 

م ؾض الثغغاث التي جىحض بإهكمت الغكابت الضازلُت  . ؤزؿاء ؤو غش ؤو جؼوٍغ هما كض جىسفؼ هظلً نً ؾغٍ

وؤزحرا فاالإغاحهت االإؿدىضًت جخسظ هإؾاؽ ؤو هلؿت اهؿلاق الإغاحهت اللىاثم االإالُت الخخامُت خُث ومً 

زلاٌ ما ؾبم حهخبر وؾُلت ٌهخمض نليها االإغاحو الخاعجي في الخإهض مً ؾلامت البُاهاث التي جخيىن منها َظٍ 

. اللىاثم االإالُت وؾلامت َظٍ البُاهاث حهني بلى خض هبحر ؾلامت َظٍ اللىاثم 

  :(مزاحعت اللىائم الماليت )المزاحعت الفىيت - 2

      وحهني فدظ اللىاثم االإالُت الخخامُت للُاؽ مضي ؾلامتها وصختها في الخهبحر نً الىخاثج الخلُلُت 

ش نهاًت الفترة االإداؾبُت طاتها ،       لهملُاث االإشغوم زلاٌ الفترة االإداؾبُت مدل الفدظ واالإغهؼ االإالي في جاعٍ

: وتهضف االإغاحهت الفىُت بلى 

الخدلم مً مضي مؿابلت الؤحغاءاث االإداؾبُت التي اجسظث هإؾاؽ لإنضاص اللىاثم االإالُت الخخامُت للمباصت           - ؤ

ت االإداؾبُت ؾىاء في مجاٌ كُاؽ هدُجت  واالإفاَُم االإداؾبُت االإخهاعف نليها والتي جيىن فُما بُنها للئؾاع الهام للىكغٍ

م الأضىٌ والخطىم ومً زم فةهه ًخطح ؤ، االإغاحهت الفىُت جخؿلب  اليشاؽ ؤو في مجاٌ بقهاع االإغهؼ االإالي للميشإة وجلىٍ

ت االإداؾبُت في بنضاص اللىاثم االإالُت الخخامُت ؛  الخدلم مً ؾلامت الخؿبُم الهملي للىانض الىكغٍ

الخدلم مً ؤضىٌ و زطىم االإيشإة التي ججمهها كاثمت االإغهؼ االإالي ؛ - ب

. مغاناة الىاخُت الشيلُت التي ًخؿلبها اللاهىن بطضص بنضاص اللىاثم االإالُت الخخامُت- ج

. 1العلاكت بين المزاحع الداخلي والمزاحع الخارجي :خامسا 

مً  الأمىع الهامت في مجاٌ االإغاحهت والخضكُم غغوعة وحىص حهاون وزُم بحن ول مً االإغاحو الضازلي        

حن عثِؿُحن  َما  : واالإغاحو الخاعجي نلى ؤؾاؽ ؤن الضوع الغثِس ي للمغاحو الضازلي ًخمثل في نىطغٍ

االإيشإة فُلو نلُه الهبء الأهبر في مغاحهت          بدىم ؤن االإغاحو الضازلي مىقف مً مىقفي:الأول 

. وجضكُم حمُو الهملُاث التي جخم زلاٌ الؿىت ؤي وان ؾبُهتها 

                                                           
.142-  ص– مرجع سبق ذكره –محمد السيد سرايا   1
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مؿانضة االإغاحو الخاعجي في ججهحز ؤي بُاهاث ؤو مهلىماث ؤو صفاجغ ؤو خؿاباث كض ًدخاحها َظا :الثاوي 

. االإغاحو بدىم ؤهه االإؿاوٌ الغثِس ي مو الهاملحن في الؤصاعة االإالُت نً جىفحر ول ما ًدخاحه االإغاحو الخاعجي 

وفُما ًلي وؿخؿُو بقهاع ؤؾـ الهلاكت بحن ول االإغاحو الضازلي واالإغاحو الخاعجي مً خُث ؤوحه الاجفاق 

 :وؤوحه الازخلاف بغغع جدضًض الؤؾاع الهام لهمل ول منهما 

العلاكت بين المزاحع الداخلي والمزاحع الخارجي  : (02-02(الجدول ركم      

 مً حيث المزاحع الداخلي المزاحع الخارجي

وحىص هكام فهاٌ للغكابت الضازلُت - 

. ؤو الهمل نلى وحىصٍ

وحىص هكام مداؾبي فهاٌ         - 

ومخيامل زاضت في مجاٌ بنضاص 

غ وكىاثم مالُت زخامُت صخُدت .  جلاعٍ

ببضاء الغؤي االإىغىعي االإداًض في - 

غ مغاحهت شاملت لىخاثج  شيل جلغٍ

. نملُت االإغاحهت  والخضكُم

جباصٌ الخضماث مو االإغاحو الضازلي - 

. 

وحىص هكام فهاٌ للػبـ - 

الضازلي وبحغاءاث مىو وكىم 

. الأزؿاء ؤو الخلانب 

وحىص هكام مداؾبي فهاٌ ٌؿانض - 

غ وكىاثم مالُت  في بنضاص جلاعٍ

. صخُدت 

اهخكام ؾحر الهمل االإداؾبي نلى - 

. مضاع الؿىت االإالُت 

. زضمت الؤصاعة - 

 .زضمت االإغاحو الخاعجي - 

 الهضف 

ًخىلى مجلـ الؤصاعة جغشُذ ؤخض - 

االإغاحهُحن الخاعحُحن ونغع نلى 

االإداؾبُحن مً طوي الخبرة لخىلي 

نمله االإغاحو َظا الترشُذ نلى 

الجمهُت الهامت للمؿاَمحن لإكغاع 

 حهُِىه 

 . واجساط اللغاع بظلً 

م الؤصاعة -  ًخم حهُِىه نً ؾغٍ

م  الهلُا في الشغهت نً ؾغٍ

جسطُظ ؤخض االإداؾبُحن مً طوي 

 .الخبرة لخىلي نمل االإغاحو الضازلي

 الخهُحن 
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ًيىن االإغاحو الخاعجي مؿاولا ؤمام - 

الجمهُت الهامت للمؿاَمحن في 

ؿإٌ ؤمام االإلان  شغواث االإؿاَمت، وَ

. في باقي الشغواث

غٍ للجمهُت الهامت -  ًلضم جلغٍ

للمؿاَمحن في شغواث االإؿاَمت ؤو 

 .االإلان في باقي الشغواث 

ًيىن االإغاحو الضازلي مؿاولا - 

ؤمام الؤصاعة الهلُا في الشغهت بدىم 

. ؤهه مىقف في الشغهت 

غٍ للئصاعة الهلُا نً -  ًلضم جلغٍ

ا   .مهمخه التي ؤهجؼَ

غ   االإؿاولُت و الخلغٍ

االإغاحو الخاعجي ًخمخو باؾخللاٌ - 

وامل ؤي ؤهه مداًض  ولِـ له ؤي 

 نلاكت لا بالإصاعة و لا بإكؿام 

 .وبصاعاث االإشغوم 

االإغاحو الضازلي مؿخلل حؼثُا - 

لأهه مً هاخُت مؿخلل نً باقي 

بصاعاث وؤكؿام االإشغوم ومً هاخُت 

 .ؤزغي ًدبو الؤصاعة الهلُا 

 الاؾخللاٌ 

ًدضص االإغاحو الخاعجي هؿاق نمله - 

حن الأوٌ االإؿاولُت  مً زلاٌ نىطغٍ

االإهىُت االإللاة نلى ناجله والثاوي 

بالاجفاق في خالاث مهُىت مو بصاعة 

. االإيشإة

ًػو بغهامج مغاحهت زاص ًخىلى - 

 .جىفُظٍ زلاٌ فترة االإغاحهت

جدضص بصاعة الشغهت االإؿاولت نً - 

حهُحن االإغاحو الضازلي هؿاق نمله 

وخضوص َظا الهمل وناصة ًخػمً 

جضكُم  و مغاحهت حمُو الهملُاث 

التي جمذ زلاٌ الفترة بطىعة 

 . مىخكمت 

 هؿاق الهمل 

لت      -  ًدبو االإغاحو الخاعجي ؾغٍ

وؤؾلىب االإغاحهت االإلاثمت لكغوفه 

بالاجفاق مو بصاعة الشغهت مو الأزظ في 

: الانخباع ماًلي 

. الىكذ االإخاح للمغاحو - ؤ

. نضص االإؿاَمحن باليؿبت له - ب

شيل و حجم و ؾبُهت بغهامج - ج

. االإغاحهت الظي كام االإغاحو بىغهه 

. حجم مهاملاث الشغهت - ص

هدُجت فدطه لىكام الغكابت - ٌ

. الضازلُت في الشغهت 

ٌغلب نلى نمله الؿابو الهلاجي لأن - 

بدىم وىهه مىقفا في الشغهت - 

م  ًدضص االإغاحو الضازلي نمله بؿغٍ

مىملت لهمل االإداؾب مً زلاٌ 

الضوعة االإؿدىضًت والضوعة 

االإداؾبُت ؤولا بإوٌ مو الترهحز نلى 

. الهملُاث طاث الأَمُت 

ًدبو ؤؾلىب االإغاحهت االإؿخمغة - 

مؿدىضًا و خؿابُا و فىُا للخدلم 

مً مضي صخت الهملُاث االإسخلفت 

وجصخُذ ؤي ؤزؿاء ًخم اهدشافها 

. ؤولا بإوٌ 

ٌغلب نلى نمله الؿابو الىكاجي - 

لت و ؤؾلىب الهمل   ؾغٍ
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مهكم االإغاحهُحن ًسخاع نضص مهحن 

ًلىم بمغاحهتها    (نُىت مهُىت )

ىص ى  وناصة في نهاًت الؿىت االإالُت وٍ

بهلاج ؤي مشاول كض ًخم اهدشافها 

 . ؤزىاء مغاحهخه 

 . في مهالجت الاهدغافاث ؤو الأزؿاء

 

. 102ص - مغحو ؾبم طهغٍ– ؾمحر الطبان،نبض الله َلاٌ :االإطضع
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 . أثز جكامل المزاحعت الداخليت و الخارحيت على الأداء الزكابي : المعلب الزابع  

اث ؤصاء االإغاحو       ٌهخبر الخيامل بحن االإغاحهت الضازلُت واالإغاحهت الخاعحُت بخضي الآلُاث االإمىىت لخدؿحن مؿخىٍ

الضازلي والخاعجي نلى الؿىاء ،وبالخالي فهى ًدؿً الخضمت االإلضمت مً َالاء االإغاحهحن ؾىاء للئصاعة ؤو الأؾغاف 

: الخاعحُت ننها ، نلى افتراع ؤن َظًً االإغاحهحن ًخلُضان بالىطىص واالإهاًحر والؤحغاءاث االإاؾغة للىىنحن 

مىً ؤن هىكغ بلى الخيامل مً زلاٌ الآحي  :    وٍ

ؾبُهت الخيامل ؛        -      

. ؤَمُت الخيامل             -  

1ظبيعت الخكامل- 1
 : 

بن وحىص هىنحن مً االإغاحهت وحهاون وامل بحن االإغاحهُحن الخاعحُحن والضازلُحن ؤمغ غغوعي لا بض مً جدلُله ، لىً      

. ًجب الاخخفاف صاثما باؾخللاٌ ول منهما 

      بن الخيامل ًلىم نلى اؾخهماٌ االإغاحهُحن الخاعحُحن لىخاثج ؤنماٌ االإغاحهُحن الضازلُحن ، لأحل جلضًم ؤنمالهم 

ؿت الخإهض مً خفاف االإغاحهُحن الضازلُحن نلى اؾخللالهم وهىنُت هفاءة ؤنمالهم  . بىُفُت حُضة ، شغٍ

ا مً       وؤنخبر ؤن هؿاق نمل ول مً االإغاحو الضازلي والخاعجي َى الفدظ االإداؾبي للسجلاث االإالُت للخإهض مً زلىَ

. الأزؿاء والغش وما ًغجبـ بها مً الفدظ لأهكمت الغكابت الضازلُت فةن مهمت ول منهما مىملت للآزغ 

. بن ؤنماٌ الخيؿُم والخهاون بحن االإغاحو الخاعجي والضازلي جمىذ الاػصواج وجىغاع الهمل مً كبل الازىحن - 

بن ججىب جىغاع الهمل ًىفغ الىكذ لترهحز نملُت االإغاحهت الخاعحُت ؤو الضازلُت في بىىص ؤزغي ، مما ٌؿمذ بالفدظ - 

. االإاصي بلى الغؤي الطاصق والؿلُم 

بن ججىب جىغاع الهمل ًاصي بلى الخللُل مً الىفلاث ؛ - 

؛ (االإغاحو الضازلي و الخاعجي)بن الخيامل الاًجابي ًاصي بلى جباصٌ االإىافو واالإطالح بحن الازىحن - 

. بن نملُت الخيؿُم والخهاون بحن االإغاحو الخاعجي والضازلي لابض ؤلا جازغ نلى اؾخللاٌ ول منهما - 

اث اليشاؽ في حمُو الأكؿام  بطا جىافغ للمغاحو الضازلي الىكذ اليافي لخلُُم هكام الغكابت الضازلُت ، وهظا جلُُم مؿخىٍ

واالإغجبؿت منها نلى الخطىص باالإهلىماث االإالُت االإغاص فدطها والخهلُم نليها ، وحب نلى االإغاحو الخاعجي الترهحز نليها ، 
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غ النهاجي  فُما ًغجبـ بمىهجُت ؤؾلىب الهمل ،وهظا حجم – نلى غىء َظا الخلُُم – مً زلاٌ جلُُمها ، زم الخلغٍ

حن الخالُحن . الازخُاعاث ومىاؾنها وؾبُهتها  : وبشيل نام جسخبر االإغاحهت الضازلُت مً زلاٌ االإؿخىٍ

ت و الؿغق           -  الخإهض مً ؾبُهت االإغاحهت الضازلُت في االإاؾؿت وىقُفت ، اهؿلاكا مً الؤمياهاث االإاصًت و البشغٍ

غ ؛  والأؾالُب واالإىاهج االإؿخهملت في نملُت الفدظ والخدلُم زم الخلغٍ

الخإهض مً ؾلامت االإماعؾت االإُضاهُت للمغاحهت الضازلُت في االإاؾؿت ، ومضي اللضعة نلى اهدشاف مىاؾً الػهف في    - 

 1هكام الغكابت الضازلُت ، وهظا مىاؾً اللبـ في الأصاء نلى مؿخىي الىقاثف ؛

ت       غ االإهاعف الفىغٍ     بن اليؿم الخالي للمغاحهت الضازلُت و الخاعحُت لا بض ؤن ًخضنم ، مً زلاٌ جإَُل و جؿىٍ

ت والخؿبُلُت االإاؾغة للمغاحهت الضازلُت ، وهظلً  واللغاعاث الخؿبُلُت لضي االإغاحو الخاعجي خىٌ الجىاهب الىكغٍ

بن َظٍ االإهمت كابلتها مهمت هبري جخمثل في جؿىع االإاؾؿاث الاكخطاصًت في الهالم ، بط ؤزظث . باليؿبت للمغاحو الضازلي 

ا حغغافُا ؾغح نضة  َظٍ الأزحرة نضة ؤشياٌ ، وؤضبدذ حؿحر بهضة ؤهماؽ ، هما ؤنها جدبنى نضة ؤهكمت ، فاهدشاعَ

: مهؿُاث ؤَمها 

ازخلاف الأهكمت االإداؾبُت مً صولت بلى ؤزغي ؛     - 

ازخلاف اكخطاصًاث الضوٌ وما ًيخج نىه مً ؤزاع ؛    - 

اث ؤصاء الأؾىاق االإالُت وازخلاف اللُىص االإىكمت لأوشؿتها في ول صولت ؛    -  جباًً مؿخىٍ

. ازخلاف الهىاضغ االإازغة نلى اللىاثم االإالُت    - 

ت       هما ؤن الاهدشاع الجغغافي للماؾؿت هبحرة الدجم في الضولت الىاخضة و مماعؾت َظٍ االإاؾؿاث للؤؾالُب الخجاعٍ

لظا .الجضًضة ، والخجاعة الؤلىتروهُت ، وبوشاء بهؼ االإاؾؿاث زاضت الافتراغُت منها ، ؤمىع ضهبذ نملُت الغكابت

ا ملاػمت للماؾؿت ؤمغ ؤؾاس ي لخفهُل همـ الغكابت الضازلُت ، فهى ٌؿهل و ًىحه  فخإَُل االإغاحهت الضازلُت بانخباعَ

. 2نملُت االإغاحهت الخاعحُت بما ًسضم ؾالبي الغؤي الفني االإداًض 
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 . 1أَميت الخكامل باليسبت للأداء الزكابي- 2

اث ؤصاء االإغاحو الضازلي        ٌهخبر الخيامل بحن االإغاحهت الضازلُت والخاعحُت بخضي الآلُاث االإمىىت لخدؿحن مؿخىٍ

والخاعجي نلى الؿىاء ، وبالخالي فهى ًدؿً الخضمت االإلضمت مً َالاء االإغاحهُحن ؾىاء للئصاعة ؤو الأؾغاف الخاعحُت ننها ، 

: نلى افتراع ؤن َظًً االإغاحهحن ًخلُضان بالىطىص واالإهاًحر والؤحغاءاث االإاؾغة للىىنحن 

مىً في َظا الؤؾاع ؤن هدضص ؤَمُت الخيامل اهؿلاكا مً الؼواًا الآجُت :       وٍ

ت االإغاحو الخاعجي ؛         -   ػاوٍ

ت االإغاحو الضازلي ؛        -    ػاوٍ

ت االإاؾؿت ؛        -    ػاوٍ

ت الأؾغاف الخاعحُت نً االإاؾؿت        -    .ػاوٍ

 : ساويت المزاحع الخارجي 1-

زلت و اؾمئىان االإغاحو الخاعجي في هكام الغكابت الضازلُت االإهخمض في االإاؾؿت ، لانخباع ؤن االإغاحهت الضازلُت       - 

       حؿعى بلى جلُُم َظا الىكام للىكىف نلى فهالُخه ؛ 

اؾمئىان االإغاحو الخاعجي نلى صكت البُاهاث االإداؾبُت االإسجلت في الضفاجغ ، لأن االإغاحهت الضازلُت كض فدطذ      - 

       االإؿدىضاث وعاحهذ الىكام االإداؾبي ، ووكفذ نلى مضي الالتزام بالؿغق واالإباصت االإداؾبُت ، ووكفذ نلى  

      مضي ضلابت هكام الغكابت الضازلُت االإهخمضة في كؿم االإداؾبت ؛ 

بن االإغاحهت الضازلُت التي ناصة ما جيىن شاملت لجمُو البىىص حؿهم بشيل هبحر في اهلاع ولفت االإغاحهت       - 

      الخاعحُت ، وهظا جىفحر الىكذ للؿماح للمغاحو الخاعجي مً فدظ بىىص ؤزغي ، هما ؤنها جدُذ للمغاحو الخاعجي  

       جىحُه نملُت االإغاحهت ؛ 

ؤزظ االإغاحو الخاعجي في خؿباهه هفاءة ؤصاء االإغاحو الضازلي بما ًسضم الأَضاف االإخىزاة مً االإغاحهت ؛       - 

اصة ؾاناث الهمل بما ًدىاؾب                     -  بن هبر حجم االإاؾؿاث وجىػَهها حغغافُا ًدخم نلى االإغاحو الخاعجي ػٍ
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       وؾبُهت االإاؾؿت ، لظا وفي قل وحىص مغاحهت صازلُت وىقُفت لضي الؤصاعة ، فةنها جغاكب مسخلف ؤحؼاء َظٍ 

االإاؾؿت ، ؾىاء في االإىؿلت الىاخضة ؤو االإىاؾم الأزغي ، بن َظا الشيل ٌؿمذ للمغاحو الخاعجي بخىحُه نملُت االإغاحهت 

.  في االإىاؾم ؤو الأحؼاء التي ٌشملها بغهامج االإغاحهت الضازلُت 

حهخبر االإغاحهت الضازلُت آلُت مؿانضة لخىحُه نملُت االإغاحهت الخاعحُت ، فػلا نلى ؤنها : 1 ساويت المزاحع الداخلي- 2

وجبرػ ؤَمُت .    مطضع زلت و اؾمئىان لضي االإغاحو الخاعجي ، فهي بظلً مدل اَخمام الؤصاعة واالإغاحو الخاعجي نلى الؿىاء 

ت في الهىاضغ الآجُت  : الخيامل في َظٍ الؼاوٍ

م فدظ نىاضغ اللىاثم االإالُت وجلُُم هكام الغكابت الضازلُت االإهخمض في االإاؾؿت مً -  بن االإماعؾت االإُضاهُت نً ؾغٍ

كبل االإغاحو الخاعجي ، مً شإنها ؤن حؿمذ بىشف بهؼ الأزؿاء والخضلِؿاث التي لم ٌؿخؿو االإغاحو الضازلي ؤن 

ا في الآحي  : ًىدشفها ، مما ًدُذ في النهاًت بميان البدث نً الأؾباب االإاوهت مً اهدشافها ، والتي هىحؼَ

نضم هفاًت مهاًحر االإغاحهت الضازلُت ؛      - 

نضم جإَُل االإغاحو الضازلي؛      - 

نضم الاؾدىاص لخؿىاث نملُت واضخت للمغاحهت ؛      - 

. غهف هكام الغكابت الضازلُت     - 

م  ل االإغاحهت الضازلُت نً ؾغٍ اَ ؤن مهالجت َظٍ الأؾباب مً كبل مسخلف الهُئاث ، ول نلى خؿب مؿئىلُاجه ًضنم وٍ

 :

زلم َُاول زاضت بها ؛  -    

حهضًل االإهاًحر ، ؤو بوشاء مهاًحر ؤزغي حضًضة ؛  - 

ب االإغاحو الضازلي ؛     جإَُل و جضعٍ

جىغُذ زؿىاث الهمل ؛  - 

جىُُف هكام الغكابت الضازلُت بما ٌؿمذ باللػاء نلى مىاؾً الػهف ؛ - 

اصة زبرة االإغاحو الضازلي هدُجت لاخخياهه االإؿخمغ باالإغاحو الخاعجي ، زاضت في مهالجت بهؼ البىىص الجضًض، ؤو في -  ػٍ

جىحُه نملُت الفدظ ، ؤو حهامله مو بهؼ االإىاكف االإهُىت ؛ 
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بغهاف الثلت نلى نمل االإغاحهت في االإاؾؿت ، ؾىاء مً كبل الؤصاعة ؤو مً كبل الأؾغاف الأزغي في قل جيامل الىىنحن - 

، لانخباع ؤن هلظ الأؾغاف الأزغي في قل جيامل الىىنحن ، لانخباع ؤن هلظ ؤخض الىىنحن ًىمله الىىم الآزغ ، فػلا نلى 

ؤن الىلظ ًىمل في الؿىىاث اللاصمت مً كبل فانله ؛ 

اؾخهماٌ الأؾالُب الؤخطاثُت واؾخسضام الؤنلام الآلي في االإغاحهت الضازلُت ًلىي مطضاكُتها الهلمُت واالإهىُت       - 

جهلها جخمحز بالصخت والىاكهُت  .       وٍ

مما لا شً فُه ؤن االإغاحهت الضازلُت حاءث لؿض خاحت الؤصاعة للغكابت نلى الأحؼاء االإسخلفت :1 ساويت المؤسست- 3

للماؾؿت ، هما حاءث االإغاحهت الخاعحُت لإبضاء الغؤي الفني االإداًض خىٌ مضي صلالت نىاضغ اللىاثم االإالُت الخخامُت نلى 

بمهنى َل اللىاثم الخخامُت حهبر فهلا نً مؿخىي الأصاء الؤصاعي في االإاؾؿت ، فخيامل . االإغهؼ االإالي الخلُلي للماؾؿت 

: الىىنحن ًدُذ للماؾؿت فغضا هبحرة مً ؤَمها 

جىفحر مهلىماث جفطُلُت خلُلُت للئصاعة حؿانض نلى اجساط اللغاعاث الفهالت في الىكذ واالإيان االإىاؾبحن ؛  -  

جإهُض ؾلامت الأهكمت االإهلىماجُت االإفدىضت ، وهظا مخاهت هكام الغكابت الضازلُت االإهخمض في االإاؾؿت ؛              - 

بث الثلت في االإهلىماث الضالت نلى الأصاء الؤصاعي ؛      - 

بنلام الؤصاعة نً مىاؾً الػهف ، مً زلاٌ الآعاء خىٌ الأهكمت االإهلىماث ، مؿاع االإهالجت ، مما ٌؿمذ لها  - 

باللػاء نلى َظٍ االإىاؾً ؛ 

غ وملف االإغاحهت ؛ -  م ؤوعاق نمل االإغاحو ، جلاعٍ ً بىً للمهلىماث نً ؾغٍ جيىٍ

م الخيامل بحن الىىنحن وباؾدبهاص اػصواحُت الهمل ؛ -  زفؼ جيالُف االإغاحهت نً ؾغٍ

. فدظ ؤنماٌ الفغوم االإسخلفت للماؾؿت الىاخضة ، بما ٌؿمذ ببؿـ الغكابت االإؿخمغة للئصاعة نليها - 

االإؿدثمغون الخالُىن ؤو )حهخبر الأؾغاف الخاعحت نً االإاؾؿت :2 ساويت الأظزاف الخارحت عً المؤسست- 4

، ؤَم مؿخسضمي عؤي (الخ ...االإدخملىن ، البىىن ، بصاعة الػغاثب ، ضىاصًم الاؾدثماع ، البىعضت ، االإدللىن االإالُىن 

االإغاحو الخاعجي ، فةصعان َالاء الأؾغاف بإَمُت الخيامل بحن االإغاحهت الضازلُت و الخاعحُت ًجهل مطضاكُت َظا 

مىً ؤن هدص ى ؤَم الفىاثض االإترجبت نً الخيامل للؤؾغاف الخاعحت . الغؤي ًخىكف نلى صعحت الخيامل بحن الىىنحن  وٍ

: نً االإاؾؿت في الآحي 

اؾمئىان َالاء الأؾغاف نً الغؤي االإهبر نىه مً كبل االإغاحو الخاعجي ؛           -    

شمىٌ الغؤي ليل الهىاضغ الىاعصة قي اللىاثم االإالُت الخخامُت بانخماص الخيامل بحن الىىنحن ؛           - 
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اؾمئىان ؤصخاب االإاؾؿت نلى ؤمىالهم ؛           - 

الؤمضاص الآوي باالإهلىماث االإفدىضت ، والتي حهبر نً الىاكو الفهلي للهىطغ ، ونلى غىئها  ٌؿخؿُو            - 

ً االإدخملحن ، ول نلى خؿب مىكهه في البِئت              الأؾغاف اجساط كغاعاث مسخلفت ، كض جيىن مً االإؿدثمغٍ

.            الخاعحُت للماؾؿت 
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. المزاحعت اللىة المحزكت للدسيير في المؤسست وجحليم الأَداف :المبحث الثاوي 

ت والتي حشمل الخؿت الخىكُمُت      بانخباع الغكابت الضازلُت جىلؿم بضوعَا بلى هىنحن، ؤولهما الغكابت الضازلُت الؤصاعٍ

والؤحغاءاث والسجلاث التي جسخظ بهملُاث بضضاع اللغاع ، ؤما زاهيهما الغكابت الضازلُت االإداؾبُت والتي حشمل 

الخؿت الخىكُمُت والؤحغاءاث والسجلاث التي جخهلم بدماًت الأمىاٌ وصكت السجلاث االإداؾبُت ،ومهما وان هىنهما 

ت ؾىاء مو االإغاحهت الضازلُت ؤو الخاعحُت . فةن للغكابت الضازلُت نلاكت كىٍ

 . 1المزاحعت أداة للزكابت الداخليت:المعلب الأول 

فاث للغكابت الضازلُت وازترها حهغٍف شامل َى       نلى حمُو الهاملحن في حمُو : الغكابت الضازلُت : " قهغث نضة حهغٍ

ت الالتزام بالؿُاؾاث والأَضاف االإىغىنت بىاؾؿت بصاعة االإشغوم ؤو الاؾخغلاٌ الأمثل للمىاعص  اث الؤصاعٍ االإؿخىٍ

ٌ )واللػاء نلى الؤؾغاف والأنؿاٌ الخاضت بالخجهحزاث . (خماًت الأضى

الالتزام بالؿُاؾاث االإغؾىمت ؛      - 

لت ؾلُمت لدؿهُل نملُت الخسؿُـ والغكابت االإخابهت   -  . جدضًض زؿىؽ الؿلؿت واالإؿاولُت بؿغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.169-  ص– 1984-  بيروت–الدار الجامعية للطباعة و النشر " مراجعة الحسابات من الناحية النظرية و التطبيقية "أحمد نور   1
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 .أَداف وعىاصز الزكابت الداخليت  : (04 -02)الشكل ركم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 86ص .الزكابت والمزاحعت الداخليت على المسخىي الكلي  والجشئي– عبد الفخاح صحً، محمد السيد السزايا : المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الزكابت الإداريت             

: حشمل عكابت وجلُُم 

. الخؿت الخىكُمُت     - 

ت     -  . مضي ؾلامت اجساط اللغاعاث الؤصاعٍ

مضي هفاءة الأنماٌ والأوشؿت       - 

.        التي ًماعؾها االإشغوم 

. ؤَضاف الخىكُم     - 

الزكابت المحاسبيت 

: حشمل عكابت وجلُُم 

 -      ٌ . الدسجُلاث وخماًت الأضى

البُاهاث االإالُت واللُىص          - 

ت  .         الضفترً

مضي جؿبُم اللىانض االإداؾبُت       - 

.        االإخهاعف نليها 

مضي ؾلامت حسجُلاث        - 

.        الهملُاث االإالُت باالإشغوم 

 أَداف وعىاصز الزكابت الداخليت

 الحمايت

 

 الالتزام الكفاءة الدكت
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ت       مً زلاٌ الشيل ًخطح لىا ؤن هكام الغكابت الضازلُت ًدلم ؤَضافه الأعبهت مً زلاٌ حاهبحن َما الغكابت الؤصاعٍ

. والغكابت االإداؾبُت 

 . 1الزكابت الإداريت: أولا 

شمل َظا الجاهب عكابت الؿُاؾاث الضازلُت والؤحغاءاث الؿابم وغهها مً زلاٌ الخؿت الخىكُمُت التي جبحن       وَ

ت وزؿىؽ الؿلؿت واالإؿاولُت َظا بلى حاهب ؾلامت اللغاعاث التي جم اجساطَا مً ؾغف  اث والىقاثف الؤصاعٍ االإؿخىٍ

الؤصاعة وهظلً جلُُم مضي هفاءة ؤصاء الأنماٌ والأوشؿت التي جماعؾها ًمىً اللىٌ ؤن َظا الجاهب مً الغكابت ٌشمل 

غ ؤهكمت الغكابت االإداؾبُت  . ول ما َى بصاعي وبالخالي فهى هلؿت البضاًت لخلغٍ

   .2الزكابت المحاسبيت:ثاهيا 

     ًخػمً َظا الجاهب عكابت البُاهاث االإداؾبُت في صفاجغ وسجلاث الأضىٌ االإسخلفت ومغاحهت اللُىص التي جم 

حسجُلها في صفاجغ الُىمُت وجغخُلها بلى صفتر الأؾخاط ، وفدظ الؤحغاءاث و اللىانض والؿغق االإداؾبُت وؤؾالُب 

خماًت الأضىٌ مً الػُام وؤزحرا جلُُم مضي الالتزام باللىانض االإداؾبت االإخهاعف نليها فةطا وان هكام الغكابت حُضا 

ٌؿانض االإغاحو نلى جػُِم هؿاق نملُت االإغاحهت ؤما بطا وان الهىـ جطهب نملُت االإغاحهت وبالخالي جىؾُو هؿاق 

. نملُت االإغاحهت 

      ما يهم االإغاحو َى صعاؾت و جدضًض مضي ملاثمت هكام الغكابت الضازلُت هإؾاؽ لخدضًض مضي الازخباعاث   

والفدىص التي ؾخيىن مجالا لخؿبُم نملُت االإغاحهت ، ووفم الىدُجت التي ًخىضل بليها مً نملُت الخلُُم ٌؿخؿُو 

. االإغاحو جدضًض مضي الهمم االإؿلىب في فدظ جلً الأصلت بالإغافت بلى الىكذ االإلاثم لللُام بالإحغاءاث للمغاحهت

 :   وجمغ نملُت جلُُم هكام الغكابت الضازلُت مً كبل مغاحو الخؿاباث بثلار زؿىاث ؤؾاؾُت وهي 

 الخهغف نلى هكام الغكابت الضازلُت مً زلاٌ الؤؾلام و االإلاخكت ؤو مً زلاٌ كاثمت اؾخلطاء همىطحُت لخدضًض -1

الىُفُت التي ٌهمل بها َظا الىكام ، ومً طلً ًمىً اؾخسضام كاثمت اؾخلطاء همىطحُت لخىغُذ الىُفُت الىاحبت 

والىُفُت التي ًخم فهلا جىفُظ ملىماث َظا الىكام ، وبالؿبو فةن اللاثمت الىمىطحُت جىؿىي نلى بنؿاء ؤوػان 

. وؿبُت للؤؾئلت التي حشملها للخغوج بىدُجت الخلُُم 

 بحغاء ملاعهت بحن الؤحغاءاث االإىغىنت فهلا بخلً الؤحغاءاث التي جىؿىي نليها اللاثمت االإثالُت االإدضصة في الخؿىة -2

. الؿابلت مو الأزظ في الانخباع الكغوف الفهلُت التي جىفظ زلالها جلً الؤحغاءاث 

ظا ًخؿلب مً االإغاحو اؾخسضام االإهاًىت الؤخطاثُت للىشف نً -3  جدضًض الىُفُت التي ٌهمل بها الىكام ، وَ

. الىُفُت التي ٌهمل بها الىكام فهلا 

                                                           

.36- ص– 2002، الدار الجامعية،" الاتجاهات الحديثة في الرقابة و المراجعة الداخلية "  فتحي السوافري رزق ، محمد سمير كامل ، مصطفى محمود مراد  1
  

.37-  ص–مرجع سبق ذكره   2
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سخظ َظا         وحشحر الضعاؾاث في َظا الىؿاق بلى ؤن االإغاحو ًػو بغهامج مبضجي وفم مهلىماجه نً الىكام ، وٍ

خطف باالإغوهت لإمياهُت حغُحرٍ في غىء هخاثج الفدظ والخلُُم  البرهامج بالفدظ االإبضجي لىكام الغكابت الضازلُت وٍ

االإؿخمغ لىكام الغكابت االإؿخهمل وبىاءا نلى هخاثج الخلُُم ًمىً للمغاحو جىؾُو هؿاق فدطه بطا ما ؤقهغث مضي 

. 1ملاثمت الىكام 

. دور المزاحع في حسيير مىارد المؤسست :المعلب الثاوي 

االإاؾؿت همىكمت اكخطاصًت واحخمانُت مؿخللت هىنا ما جازظ فيها اللغاعاث خىٌ جغهُب الىؾاثل االإاصًت             

ت بغُت بخضار كُمت مػافت خؿب الأَضاف االإغحىة  . والبشغٍ

2المىارد البشزيت- 1
ت التي جخدىم في بلُت :   حهخمض االإاؾؿت نلى هفاءة وخؿً حؿُحر مىاعصَا وزاضت البشغٍ

لت اؾخسضامها ، فدتى جلً االإاؾؿاث التي جمخلً مىاعص مخلضمت في الخىىىلىحُا وعؤؽ االإاٌ لا ًمىً ؤن  االإىاعص وؾغٍ

ت ، فإضبدذ الؤؾتراجُجُاث الخىافؿُت التي جخبىاَا االإاؾؿاث للاؾخدىاط نلى خطظ  ا بضون مىاعص بشغٍ جضًغَ

م ومىه  بهم وجدفحزَ م وجضعٍ ً وازخطاضُحن وناملحن ًدؿً ازخُاعَ ت الإضًغٍ ؾىق متزاًضة جلىم نلى الهلىٌ البشغٍ

ى ٌهخبر الػمان  ٌهخبر الهىطغ البشغي َى الخاهم واللىة االإدغهت لجمُو ؾُاؾاث وبغامج و ؤوشؿت االإاؾؿت ، وَ

الىخُض لبهث الخُاة ليافت نىاضغ الؤهخاج التي لا ًمىً ؤن جدلم الأَضاف االإخىزاة منها ما لم ًخىفغ فيها الهىطغ 

البشغي ، فالإوؿان لا ًسػو لهىامل زابخت ًمىً الؿُؿغة نليها بل َى ًخمحز بالخغهت الضاثمت والخللب االإؿخمغ مما 

ٌؿبب ازخلاف الأفغاص في اللىة الهاملت و الهلاكت بحن مؿحري االإاؾؿت و الهماٌ فهي نلاكت احخمانُت كبل ؤن جيىن 

اكخطاصًت ، فُمىً للمغاحو ؤن ًلاخل طلً ؤي مضي جيامل مؿحري الؤصاعة والهماٌ ؤو مضي ملاخكت ؤن الؤصاعة كضوة 

خؿىت لهمالها مثلا والخدفحزاث، اشتراههم في بهؼ اللغاعاث ، هكام الغكابت الضازلُت التي جػو زلافت مىدؿبت مً 

الخ ، َظٍ الهىامل وؤزغي تهم االإغاحو الإهغفت الهلاكت الاحخمانُت واجساط بهؼ ...ؾغف بصاعتهم هخىكُذ الهمل

غ نليها  . الخلاعٍ

جىلؿم َظٍ االإىاعص بلى مىاعص ؾبُهُت وؤزغي مالُت ، فالأولى هي جلً الثرواث الباؾىُت :3 المىارد الماديت- 2

الخ ، ومضي كضعة االإاؾؿت نلى ...االإؿخسغحت ؤو االإؿخهملت همىاص ؤولُت  ؤو همىاص ؤؾاؾُت والبتروٌ ، الخضًض 

ت    ت في ول االإاؾؿاث ، بل بن َىان ماؾؿاث ججاعٍ ظٍ االإىاعص لِؿذ غغوعٍ االإدافكت نليها ونلى االإدُـ البُئي وَ

وزضمُت مىاعصَا االإاصًت هي الأمىاٌ االإؿخهملت واالإىحىصاث في االإسؿـ الىؾني لها ، واالإسؿـ الخاص باللؿام البىيي 

الخ ، يهضف َظا االإسؿـ بلى االإدافكت نلى ؤضىٌ االإاؾؿت فهى ..ؤو الفلاحي ؤو االإسؿـ الخاص بلؿام الخإمُىاث 

. ٌهخبر همىاعص لها 

                                                           

1 .38 ص – مرجع سبق ذكره –فتحي السوافري رزق ، محمد سمير كامل ، مصطفى محمود مراد  
  

  2   .10-  ص–أطروحة ليسانس إدارة الأعمال "تسيير و تثمين الموارد البشرية في المؤسسة "بالجردي عبد القادر ، مجاني هنية                 

.12 – ص- م 2000 – الرياض –دار المريخ "اقتصاديات الموارد البيئية " فيشر أنطوني   3
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      ؤما الثاهُت فهي عئوؽ الأمىاٌ باليؿبت للماؾؿاث ، طلً ؤن مهكم الأَضاف والؿُاؾاث واللغاعاث ٌؿخدُل 

الىكغ بليها بمهؼٌ نً الانخباعاث االإالُت ، وهدُجت الخغحراث التي خضزذ في اليشاؽ الاكخطاصي فةن وقُفتي الخسؿُـ 

غ ؤي االإدافكت نلى ؤضىٌ االإاؾؿت  هخمض نليها في هخابت الخلاعٍ والغكابت االإالُت ؤضبدخا جدخلان مغهؼا ؤهثر ؤَمُت ، وَ

ت االإؿبلت وما جم جدلُله فهلا زم حسجُل الاهدغافاث  ظا بمهغفت الخؿـ والؿُاؾاث الؤصاعٍ وحؿُحر االإىاعص االإالُت ، وَ

ت ؤو الهمضًت وجلضًم االإلاخكاث لأصخاب الشإن  . وؤؾبابها و مضي بمياهُت جصخُذ الأزؿاء ؾىاء الهفىٍ

  وبطا لم ًخىفغ شغؽ الغكابت نلى االإىاعص االإاصًت جكهغ مشاول نضًضة منها ازخلاؽ بهؼ مىحىصاث االإاؾؿت 

ظا عاحو وله للازخلاؽ  بالإغافت بلى الأػماث االإالُت ههضم كضعة االإاؾؿت نلى ؾضاص التزاماتها وجفاصي الؤفلاؽ وَ

 .والأزؿاء والغش في االإاؾؿت 

 . 1الخحدياث التي جىاحه المزاحعت للخعبيم الأمثل في المؤسست:المعلب الثالث 

في الىكذ الخاغغ جىاحه االإغاحهت نضة جدضًاث هدُجت بلى الخغحراث والخؿىعاث البُئُت االإدُؿت باالإاؾؿت فباث       

: مً واحب االإغاحو و االإاؾؿت مً مىاحهت َظٍ الخدضًاث ، وهظهغ منها 

 :جعبيم فجىة الخىكعاث في المزاحعت - 1

 وهني بفجىة الخىكهاث في االإغاحهت طلً الخباًً بحن واحباث االإغاحو التي جدضصَا اللىاهحن االإسخلفت واالإىكماث      

االإهىُت وهظلً جطىعاث اللىاثم االإالُت للؤصاء االإهني للمغاحو االإخىكو جدلُله فمؿخسضمي اللىاثم االإالُت و ؤهه ًدافل 

غ ًيىن هكُف ًخػمً كضعة االإيشإة في الاؾخمغاع في اليشاؽ ، هما ؤن  نلى اؾخللاله نىض مؼاولت نمله ، هما ؤن الخلغٍ

ظا الانخلاص  مؿاولُت االإغاحو في انخلاصَم نً اهدشاف الأزؿاء والغش والخطغفاث غحر اللاهىهُت بشيل مؿلم  وَ

ض مً احؿام الفجىة بحن الخىكو االإدخمل و الىخاثج الخلُلُت للمغاحو في هكغ االإؿخسضمحن  . ًؼٍ

: مشكل كدرة المؤسست على الاسخمزار في اليشاط - 2

غ َى بمياهُت االإاؾؿت مً الاؾخمغاع مً نضمه في اليشاؽ        بن االإشيل الظي ًىاحه االإغاحهُحن الُىم في بنضاص الخلغٍ

غ وبالخالي جلو االإؿاولُت نلى االإغاحو ،فلض ًدضر عجؼ مالي هاجج نً نضم ملابلت الخضفلاث االإالُت  ختى ولى وان الخلغٍ

ا  . الضازلُت والخاعحُت و بالخالي ًازغ نلى اؾخمغاعَ

   وهظلً الفشل الاكخطاصي ؤي اهسفاع بعاصتها نً جيالُفها وهظلً الفشل االإالي في نضم اللضعة نلى ؾضاص 

الالتزاماث وهظلً الفشل اللاهىوي بهضم بشهاع الؤفلاؽ والخطفُت ، فةشهاع الؤفلاؽ مً الىاخُت اللاهىهُت كض ًترجب 

. نلُه نضة جإزحراث كض تهضص اؾخمغاع االإاؾؿت في اليشاؽ 

 

                                                           

1 .427، 143ص  - ص- 2001 –الدار الجامعية ، الإسكندرية " تطور مهنة المراجعة"جورج دانيال غالي 
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: ممارست الخلديز المهني مً ظزف المزاحع - 3

ظا جازغ نلُه نضة       ل لظلً زلاٌ مؼاولخه لهمله االإهني وَ بن الخلضًغ االإهني َى نملُت اجساط كغاع بىاؾؿت االإغاحو االإاَ

مازغاث جمىو مً نمله نلى الىحه االإىىؽ به وهظهغ منها مشيلت ؾبُهت وحهلض االإىاكف التي جخؿلب مماعؾت َظا 

غ ، والطفاث التي ًخمخو بها وبِئت االإغاحهت ، نملُت اجساط اللغاعاث التي جدبو  .  الخلغٍ

. الاؾخللالُت واالإىغىنُت والجزاَت نىض مؼاولت الهمل االإهني والشً االإهني:        ومً جإزحراث الطفاث هظهغ 

ؤما جإزحراث بِئت االإغاحو فخكهغ باالإساؾغ ونضم الخإهض والػغىؽ الخىافؿُت واالإهاًحر االإهىُت هما ؤن نملُت اجساط 

اللغاعاث التي ًجب بجبانها نىض مماعؾت االإغاحو لخلضًغٍ االإهني حشمل جدضًض االإىافلت التي جخؿلب مماعؾت َظا 

. الخلضًغ مً االإباصت االإداؾبُت ومهاًحر االإغاحهت االإلبىلت 

 .راحعينالخأثيراث البيئيت لأوشعت الىحداث الاكخصاديت على الم- 4

غ مهمت االإغاحهت        للض ؤضبدذ مهمت الخفاف نلى البِئت تهم الجمُو فلظا باث مً الىاحب نلى االإغاحهحن جؿىٍ

. اؾخجابت لتزاًض الاَخمام باالإدافكت نلى البِئت 

  :1بعض الملترحاث لمىاحهت َذٍ الخحدياث- 

ًجب جدؿحن الاجطالاث مو مؿخسضمي اللىاثم بهضف جىنُتهم وجصخُذ جىكهاتهم ؛ - 

ت ؛ -  ًجب جضنُم اؾخللاٌ االإغاحهحن وطلً بالاَخمام واجساط الؤحغاءاث الػغوعٍ

ًجب نلى االإىكماث االإهىُت فدظ االإهاًحر االإداؾبُت بهضف الخهامل مو اللػاًا االإسخلفت وجػُِم هؿاق البضاثل - 

االإداؾبُت ؛ 

ًجب نلى االإىكماث جىؾُو مؿاولُاث االإغاحهحن االإخهللت باهدشاف الأزؿاء والغش والخطغفاث اللاهىهُت         - 

غ مهاًحر مهىت جدضص اللىاهحن والتي ًجب نلى االإغاحهُحن الخإهض مً الالتزاماث بها ؛  وطلً بخؿىٍ

غ االإغاحهحن ننها ؛ -  ًجب نلى االإىكماث االإهىُت حشىُل لجان لفدظ اللىاثم االإالُت للميشأث وجلاعٍ

ًجب صعاؾت الكغوف الاكخطاصًت الهامت والخىكُمُت االإخهللت بالطىانت وجلُُم هفاءة الؤصاعة هظلً فدظ - 

ش بنضاص  االإازغاث االإالُت والاججاَاث الؿالبت والخغحراث في جؿبُم االإباصت االإداؾبُت فدظ الأخضار اللاخلت لخاعٍ

اللىاثم االإالُت ؛ 

. هما ًجب نلى االإغاحهُحن الخإهض مً ؤنهم ًماعؾىا واحباتهم االإهىُت وجفاصي ول ما ًىحي بالشً في اؾخللالهم- 

                                                           

1 .52، 49-  ص–مرجع سبق ذكره ص–جورج دانيال غالي  
 



    فعاليت المزاحعت في الدسيير وجحليم الأَداف                            الفصل الثاوي                           

 

 
62 

. المزاحعت الميداهيت:المعلب الزابع 

. 1فحص ومزاحعت الىلدياث :الفزع الأول    

ظٍ الخؿاباث كض       ًلطض بالبىً في َظا االإجاٌ خؿاباث مضًىت ؤي بًضاناث االإاؾؿت لضي البىً ؤو نضة بىىن وَ

ت ؤو بًضاناث لأحل ؤو خؿاباث بًضام بةزؿاع  . جخسظ ضىع خؿاباث حاعٍ

ًؿابم االإغاحو مفغصاث هشف الخؿاب مو االإفغصاث الكاَغة بضفتر الىلضًت  (الخؿاب الجاعي )     والإغاحهت البىً 

زاهت البىً وكض ًسخلف عضُض الضفتر بؿبب بزباث نملُاث في صفاجغ ؤخض الؿغفحن و نضم بزباتها في الؿغف الآزغ في 

ش بعؾاله هشف  ش بعؾاٌ هشف الخؿاباث هشُياث ؤعؾلذ للبىً لخدطُلها ولم ًدطلها البىً بهض ختى جاعٍ جاعٍ

الخؿاب ؤو شُياث خغعتها االإيشإة للمىعصًً ولم ًخلضمىا بهض في ؾلب ضغف كُمت الشُياث ؤو لخىفُظ البىً 

لىم  مطاعٍف ونمىلاث وفىاثض ونضم بزؿاع االإيشإة بةشهاعاث زطم لهظٍ االإطاعٍف مما ًترجب نضم جلُُضَا  وٍ

ت البىً وػٍاصة في الؤؾمئىان  فةن االإيشإة جؿلب مً البىً بعؾاٌ شهاصة  مؿحري االإيشإة ؤو االإغاحو بهمل مظهغة حؿىٍ

بلى االإغاحو بغضُض االإيشإة لضًه وجكهغ َظٍ الشهاصة ؤعضضة حمُو الخؿاباث التي للهمُل في البىً ؾىاء خؿاباث 

ت ؤو خؿاباث بًضام ؤو خؿاباث همبُالاث للخدطُل ؤو خؿاباث بنخماصاث  . حاعٍ

      ؤما للخدلم مً الىلضًت في االإيشإة فخجغص الىلضًت حغصا فهلُا في نهاًت الضوعة االإالُت ؤو في ؤي وكذ مً الؿىت 

ت  االإالُت للخدلم بطا ؤن الجغص في نهاًت الؿىت كض ًيىن مخىكها مً مىقفي االإيشإة ؤو االإغاحو نلى ؤن حهمل حؿىٍ

ه الطىضوق في نهاًت الؿىت االإالُت  . للىضىٌ بالجغص الفهلي بلى الغضُض الظي وان ًجب ؤن ًدخىٍ

     ونىض حغص الطىضوق ًلىم االإغاحو بهمل مدػغ حغص الىلضًت ًكهغ فُه الأهىام االإسخلفت مً الىلضًت            

ىت ، هما ًظهغ في االإدػغ ؤن الجغص وحض مؿابم لغضُض صفتر الىلضًت بطا وان الأمغ  والشُياث التي وحضث في الخؼٍ

هظلً وؤن الىلضًت وما في خىمها كض ؾلمذ بلى الطغاف نلى ؤن ًىكو الطغاف وعثِـ الخؿاباث نلى االإدػغ وجترن 

. ضىعة مىه مو الطغاف 

غ و ًترن الأمغ للئصاعة للخطغف نلى ؤن ًدكغ  اصة في حغص الىلضًت فُظهغ َظٍ الخلُلت في الخلغٍ      وبطا وحض عجؼ ؤو ػٍ

. الؤصاعة في خالت العجؼ بط كض ًيىن هدُجت ازخلاؽ ولِـ مجغص بَماٌ 

      واالإغاحو  كبل حغص الىلضًت ًجب ؤن ًغاحو الهملُاث و الىلضًت للؤًام الأزحرة الؿابلت لنهاًت الؿىت االإالُت     

ش بًطاٌ جىعٍض الىلضًت     اشغ نليها هظلً جازظ ؤعكام ومبالغ آزغ جاعٍ ضة وٍ ؿلو نلى االإؿدىضاث االإاٍ وٍ
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. وآزغ شًُ في صفاجغ الشُياث 

 .1فحص ومزاحعت الاسدثماراث:الفزع الثاوي 

    ًلىم مغاحو الخؿاباث ناصة بفدظ الاؾدثماعاث والؤًغاصاث االإخهللت بها االإؿخسضمت بىاؾؿت  االإاؾؿت هما ًلىم 

بخلُُم هكام الغكابت الضازلُت نلى الاؾدثماعاث هما ًلىم بةحغاء بهؼ الازخباعاث نليها وبافتراع وحىص هكام ؾلُم 

ش االإحزاهُت ؾِىطب  للغكابت الضازلُت ووحىص بحغاءاث مداؾبُت ملبىلت فةن االإجهىص الغثِس ي الإغاحو الخؿاباث في جاعٍ

نلى الخدلم مً الىحىص االإاصي للاؾدثماعاث ومً ملىُت االإيشإة لها هما ًداوٌ ؤن ًطل بلى بكىام وامل بإن خؿاباث 

ترجب نلى   الاؾدثماع مهضة وفلا للمباصت االإداؾبُت االإخهاعف نليها ، وٍ

. طلً قهىع نىاضغ الاؾدثماعاث بشيل ؾلُم في اللىاثم االإالُت 

     وختى ًمىً جطمُم بغهامج االإغاحهت االإلاثم للاؾدثماعاث ًيبغي ؤن ًلم االإغاحو بالإاما جاما بالأؾالُب التي ًمىً 

اؾخسضامها للخلانب باليؿبت لهظا الهىطغ ومً بحن الأؾالُب الشاجهت للخلانب باليؿبت لهظا الهىطغ اؾخسضامها 

حن ؤو الشغواء، وبُو الاؾدثماعاث وخطىٌ ؤخض االإىقفُحن نلى  هػمان للخطىٌ نلى كغع شخص ي لأخض االإىصعٍ

الخطُلت صون بزباث طلً ، وحسجُل نملُت شغاء اؾدثماعاث بالخدمُل نلى خؿاب االإياؾب والخؿاثغ االإخهللت 

ا والخلانب في خؿاب كؿـ الؤَخلان ؾىاء لخطخُم الخيالُف ؤو جللُطها و  بالاؾدثماعاث وبخلاٌ الاؾدثماعاث بغحرَ

.  طلً مً ؤحل مطالح شخطُت 

 ومً بحن ؤؾالُب الخلانب غحر مهخمضة التي ًجب نلى االإغاحو ؤن ًلم بها ؤًػا االإهالجت االإداؾبُت غحر الؿلُمت 

للاؾدثماعاث والؤًغاصاث االإغجبؿت بها صون ؤن ًيىن َىان ازخلاؽ ؤو جلانب مثاٌ نلى طلً شغاء اؾدثماعاث      

لت لا جخفم مو االإباصت االإداؾبُت االإخهاعف نليها  . وحسجُلها بؿغٍ

              ًجب نلى االإغاحو جدضًض ؤفػل الؤحغاءاث التي ًيبغي اؾخسضامها و جىكُذ اؾخسضامها و ختى ًمىً غمان صكت 

          و هفاءة نملُت االإغاحهت فةهه ًيبغي الؤنضاص االإؿبم لها و ًخؿلب َظا الؤنضاص غغوعة مهغفت ؤهىام الاؾدثماعاث، 

و بالخفطُل و الأماهً االإسخلفت التي جىحض بها و الؤحغاءاث الغكابُت االإخهللت بها ، و في خالت حهضص الاؾدثماعاث ًؿلب 

ش  مغاحو الخؿاباث مً االإاؾؿت بنضاص هشف بخفاضُلها ، و ًخػمً َظا الىشف اؾم ؤو هىم الاؾدثماع ، جاعٍ

. ار ...الخُاػة نلُه ، الجهت االإطضعة له ، الهمغ الؤهخاجي، الؤَخلان االإؿبم نلُه 

    ونىضما ًىكغ االإغاحو بلى اللىاثم االإالُت للاؾدثماعاث ًلاخل مضي جؿابم اللُمت الاؾمُت لهىطغ الاؾدثماع مو 

مُت هبحرة ؤم الهىـ   ً مو ؤمغ الىاكو ، َل جىحض فُه ؤعباح وَ اللُمت الخلُلُت لىشف مضي جلائم نللاهُت االإؿحرً

مُت فُلاخل مغاحو الخؿاباث الىزاثم واالإؿدىضاث  ظا باؾخهماٌ الخدلُل االإالي ، ؤما فُما ًسظ الأضىٌ الىَ وَ

. االإخهللت بها وفُما اجفلذ َظٍ االإطاعٍف وجلُُم شهغة االإدل بإخض الؿغق االإهغوفت وؤًػا الؤؾفاءاث االإخهللت بها 

غا واملا شاملا ًظهغ فُه ول الهُىب واالإؼاًا للاؾدثماعاث  هؿي في الأزحر جلغٍ  .     وَ
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  .1فحص ومزاحعت المخشوهاث:الفزع الثالث

ل نلُه ؤن ًلىم بالجغص الفهلي للمسؼون               ازخلفذ الآعاء هدى مؿاولُت االإغاحو ججاٍ االإسؼون الؿلعي وَ

والخدلم مً االإسؼون الؿلعي فةهه ًجب ؤن ًبضؤ باؾخهغاع الغكابت وىؾُلت ٌؿخؿُو مً زلالها جلُُمها ؤن ًدضص 

هلب َظا الخلُُم بالازخباعاث االإىاؾبت  مضي الؤنخماصاث نلى سجلاث االإسؼون وملضاع الازخباعاث التي ًجغيها وَ

للسجلاث ومغاكبت الجغص الفهلي واالإىاكشت مو االإؿاولحن في االإشغوم والخدلم مً ؤؾاؽ و ؾغق الدؿهحر ولُخدلم 

خم َظا الجغص بضون الاؾخهاهت بسجلاث  االإغاحو مً الىحىص فُجب ؤن ًخدلم مً همُاث البػانت الباكُت وٍ

البػانت و ًجغي بخمُحز الؿلو و ملىُتها زم نضَا ؤو وػنها ؤو كُاؾها وحسجُل هدُجت َظٍ الهملُت في هشىفاث الجغص 

شيل في االإاؾؿاث الىبحرة لجان لللُام بهظٍ االإهمت زلاٌ نهاًت الفترة االإالُت  . ، وَ

:    تهضف مغاحهت االإسؼون مً هاخُت مؿاولُت االإغاحو بلى الخدلم مً 

ض طلً ؛ -  م فدظ السجلاث واالإؿدىضاث التي جاٍ ملىُت االإيشإة للمسؼون نً ؾغٍ

الخإهض مً صخت وؾلامت الهملُاث الخؿابُت واالإخهللت بىشىف الجغص؛ - 

الخدلم مً ؤؾهاع االإسؼون ومً ججاوـ االإماعؾت باليؿبت لهملُت الخلُُم ؛ - 

. الهغع الؿلُم لهىاضغ االإسؼون في االإحزاهُت الهمىمُت - 

لت االإؿخسضمت في جلُُم االإسؼون الخيلفت الىؾُؿت االإغجخت ؤو  يبغي ؤن جفصح االإحزاهُت الهمىمُت نً الؿغٍ     وٍ

جب ؤًػا ؤن جفصح نً الأؾلىب االإؿخسضم والىاعص ؤولا الطاصع ؤولا ؤو الىاعص ؤزحرا  جيلفت االإسؼون للىخضة الىاخضة وٍ

يبغي ؤن ًكهغ  غٍ وٍ الطاصع ؤولا ، وفي خالت حغُحر الأؾلىب االإؿخسضم نلى مغاحو الخؿاباث ؤن ًظهغ طلً في جلغٍ

االإسؼون في مجمىناث عثِؿُت ليل مً البػانت الجاَؼة والؤهخاج جدذ الدشغُل واالإىاص الخام وطهغ ؤًػا بهؼ 

. االإسؼوهاث التي جيىن لضي الغحر ؤو مىحىصة في مساػن بهُضة 

 . 2مزاحعت الحلىق غير الىلديت: الفزع الزابع 

    خلىق االإشغوم نلى الغحر جيشإ نً بُو ؾلو وآصاء زضماث و االإضفىناث االإلضمت واالإؿخدلاث نلى الغحر    وغحر طلً 

مً الأعضضة االإضًىت وجخيىن ؤعضضة االإخدطلاث ناصة مً الأعضضة االإؿخدلت نلى الهملاء وؤوعاق اللبؼ واللغوع 

خم حسجُل االإخدطلاث وفلا الإطضع وهىم ول منهما  ش االإحزاهُت وٍ . كطحرة الأحل التي جيىن جدذ الخدطُل في جاعٍ

ضة بيافت الىؾاثل ليي ًيىن عؤي      جخيىن مغاحهت الأعضضة جدذ الخدطُل مً فدظ وبزخباعاث للسجلاث االإاٍ

: الإغاحو الخؿاباث نً 
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؛ (االإلضع و الخؿاب)صخت الخلىق      - 

بمياهُت جدطُل جلً الخلىق ؛      - 

. صكت جلضًغاث االإسططاث االإلابلت للخؿاثغ االإخىكهت هدُجت نضم الخدطُل     - 

ضة لها ونً   م فدظ االإؿدىضاث االإاٍ خم الىضىٌ بلى جدضًض صكت وصخت الخؿاباث وكُمتها نً ؾغٍ         وٍ

م الاجطاٌ االإباشغ باالإضًىحن بخلً الخلىق  .           ؾغٍ

       بن جدلُل الخؿاباث واالإىاكشاث مو بصاعة االإشغوم حؿانض الخؿاباث نلى الىضىٌ بلى جلُُم صكُم وؾلُم لخلً 

ً االإسطظ اللاػم الإلابلت نضم الخدطُل في االإؿخلبل      وجدخاج  الهىاضغ التي ًيىن مً االإؿخؿام جدطُلها وجيىٍ

الخؿاباث جدذ الخدطُل بالأزظ خؿاباث الهملاء بلى مغاحهت صكُلت مً كبل االإغاحو ، فهلُه ؤولا ؤن ًخإهض مً 

وحىص هكام عكابت باليؿبت للهملُاث االإخهللت بالهملاء ، طلً لأن مطضع اللُىص في جلً الخؿاباث غالبا ما ًيىن 

مؿدىضاث صازلُت جلىم بصاعة االإشغوم بةنضاصَا ولا ًىحض لها صلُل زاعجي فمطضع اللُض في صفتر ًىمُت االإبُهاث ؤو 

صفتر الىلضًت االإخهللت بالهملاء ًخمثل في ضىعة الفاجىعة التي حهضَا بصاعة االإشغوم وجغؾلها للهمُل ، وضىعة بًطاٌ 

ت ؤو شُياث بىىُت)الخدطُل  الظي ًخسغج نىض اؾخلام مبالغ جلضًت منهم ، وضىعة الاؾخهضاصاث نىض عص  (وعكت ججاعٍ

البػانت ؤو االإؿمىخاث ؤو الخطم ؤو غحر طلً ، ولا شً ؤن غُاب الأصلت الخاعحُت لخلً الهملُاث كض ٌؿانض في 

مُت لخغؿُت ما  بهؼ الخالاث نلى الغش والخلانب في جلً الخؿاباث ؾىاءا صازلُا ؤو مو الهمُل بةحغاء كُىص وَ

. ًدضر مً ازخلاؾاث في االإخدطلاث الىلضًت لا ؾُما بطا وان هكام الغكابت الضازلُت غهُفا 

جب الخفغكت بحن ؤوعاق اللبؼ وؤوعاق  ش االإحزاهُت وٍ     ونلى االإغاحو ؤن ًخدلم مً ملىُت ؤوعاق اللبؼ في جاعٍ

ش مُهاص اؾخدلاكها)اللبؼ للخدطُل   . (ؤي نىض بىً االإيشإة لُدطلها في جاعٍ

:     بن الغكابت الضازلُت حؿخلؼم بخلؿُم الىاحباث وباليؿبت لأوعاق اللبؼ 

بن الظي في نهضجه ؤوعاق اللبؼ لا ًجىػ ؤن جيىن له نلاكت بالىلضًت ؤو بسجلاث الخؿاباث الهامت ؛ - 

ت ًجب ؤن ٌهخمضَا مؿاوٌ في االإشغوم -   1.بن سخب وججضًض الأوعاق الخجاعٍ

    ؤي ؤن حسجُل ؤوعاق اللبؼ االإغفىغت ًجب ؤن ًخم بهض انخماص مؿاوٌ بظلً هخابت  وؤن جىغو بحغاءاث فهالت 

ظٍ اللىانض جخماش ى مو ؤن  الإخابهت ؤوعاق اللبؼ االإغفىغت ختى لا جسخلـ كُمتها ولى ؾضصَا الهمُض مؿخلبلا وَ

الظي ٌسجل في السجلاث ًيىن مىفطلا نً الظي ًلىم بدفل الأضل فإي هكام للغكابت ٌؿمذ لفغص واخض بىقُفتي 

جب ؤًػا مهغفت مضي مؿاَمت االإشغوم في  الدسجُل والخفل للؤضل ما َى بلى صنىة مفخىخت للازخلاؽ والخلانب وٍ

. الخ ...ماؾؿاث ؤزغي وما وؿبت الأؾهم التي ًىخبها وخططه في عؤؾمالها 
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ا ًجب نلى االإغاحو مهغفت مضي ؤَمُتها في الدسجُل والخهامل زاضت مً      َظٍ الخلىق و ؤزغي لم هخؿغق بلى طهغَ

 1.حاهب الخهامل مو الؼباثً 
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: خاجمت الفصل

مما لا شً فُه ؤهه باللضع الظي حهغفه االإغاحهت مً جؿىع حاء الاَخمام االإتزاًض الظي جدكى به مً ؾغف      

خي للماؾؿاث ًغي ؤن ؤؾاؽ بلائها َى مضي ضضق مهلىماتها نً  االإاؾؿاث الاكخطاصًت ، فاالإخدبو للخؿىع الخاعٍ

الخاغغ وجيبأتها نً االإؿخلبل فللض جؿغكىا في َظا الفطل ما ًجب ؤن جىاحهه االإاؾؿت مً جدضًاث عاَىت             

ظا ما بغػ الخاحت بلى االإغاحهت لضيها وما  وجىكهاث مؿخلبلُت فاالإاؾؿت ولُضة البِئت االإدُؿت بها جازغ وجخإزغ بها وَ

ًؿلبه الغحر منها مً زلاٌ حهاملها مو الغحر فُجب نلى االإغاحو ؤن ًغاحو مسخلف ؤوشؿت االإاؾؿت مً بُو ، شغاء، 

بهخاج، صفو ،كبؼ و هظا خغهت االإسؼون والاؾدثماع وجدطُل الخلىق لأن الدؿُحر الأمثل ٌهني مهلىماث صكُلت 

ظا ما جىفغٍ االإغاحهت الضكُلت   .ومطاصع مىزىكت وَ
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: مقدمة الفصل

ئن ليل مإظعت مهام ووظاةف مهما وان هىغها ،ومإظعت ،وللذ اخترها هزه االإإظعت لأنها جلػب دوسا هاما  وهبيرا       

هما اظخؿاغذ أن جخؿىس في صمً الػىالإت .باليعبت للاكخطاد الىؾني ، خاضت تهذف ئلى ئشباع سغباث ومخؿلباث االإعتهلً

. وجبرص وحىدها 

   ظِخم الخؿشق مً خلاٌ هزا الفطل ئلى دساظت الفدىضاث التي ًلذمها االإشاحؼ غلى اللىاةم االإالُت ومذي معاهمتها في 

. جدلُم أهذاف االإإظعت
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. ثقديم المؤطظة الوطنية لتكسيس الظكس : المبحث الأول 

.  1لمحة ثازيخية عن المؤطظة: الملمطل الأول 

خ  ش العىش بخاسٍ  DI / 115/ 69/355 باللشاس أخادي CAB/ 49 بمشظىم وصاسي سكم 1967-05-16     أوشأ فشع معخغاهم لخىشٍ

خ  خ 23/05/1969بخاسٍ خ 1970 وغؼ الحجش الأظاس ي فيها بخاسٍ  جلذس 18/08/1974 واهؿللذ الػملُت الؤهخاحُت بها بخاسٍ

.  هىخاس 11معاختها خىالي 

م الشابـ بين معخغاهم ووهشان،سأظمالها ًلذس م مضغشان معخغاهم والؿشٍ  دج ، 164,000,000,00ب   جلؼ االإإظعت في ؾشٍ

: ًأخذ ئهخاج العىش فُه بالأشياٌ الخالُت 

  ظىش اللالب. 

  ظىش اللؿػت. 

 بلاًا العىش. 

 ظىش أبُؼ. 

  ظىش سؾب. 

، (العىش الأخمش ) غاهذ االإإظعت مً زلل الذًىن غليها بعبب الذًىن البىىُت ودًىن االإىاد الأولُت  1990 في غام     

لت حذًذة  الجماسن ، الػشاةب ، مما أدي ئلى جضخم خللت الذًىن وللخشوج مً هزه الأصمت جىظلذ االإإظعت ئلى جبني ؾشٍ

ً اكخطادي ) أخز االإىخىج النهاتي ومذة حػامله مؼ االإإظعت لا  (الششهت حػمل غلى ششٍ ش وٍ هزا الأخير ًذفؼ مطاسٍف الخىشٍ

ً آخش ئلى غاًت جىضل الحيىمت ئلى كشاس غشع االإإظعت للبُؼ وهزا في بذاًت 3جخػذي  أحي ششٍ  وجم كبىٌ 2008 ظىىاث وٍ

 مؼ مإظعت خمِغ ملُاهت ما غذا االإإظعت االإىحىدة بلاالإت 2008والزي اشتراها مىز بذاًت ماي " بشخاٌ"ملف العُذ 

. ورلً الإىكػها الاظتراجُجي وىحىد االإُىاء  والىخُذة االإىحىدة في الغشب 

ذ       وغػذ الذولت ششوؽ في الػلذ فلا ًدم للمذًش ئحشاء أي حغُير فُما ًخظ االإإظعت فمثلا لِغ لها الحم بدعشٍ

،وغلُه فان ( ظىىاث5)  الػماٌ أو حغُيرهم أو الخفؼ مً أحىسهم و غيرها مً الؤحشاءاث االإخػللت بالػماٌ ختى جخم االإذة

. الذولت وغػذ لجىت جشاكب هُفُت الدعُير ومذي وفائها بالششوؽ االإىطىضت في الػلذ 

خمثل مىغىع االإإظعت في  : 2وٍ

                                                           
 .(رام سكر)معلوات مقدمة من طرف المؤسسة  1  

.(رام سكر ) معلومات مقدمة من طرف المؤسسة 
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      اظخغلاٌ حعُير وجىمُت وشاؾاث ئهخاج العىش بطفت أظاظُت وول اليشاؾاث الطىاغُت الأخشي االإشجبؿت بهزا 

االإىغىع؛ 

م،الخىصَؼ ليل مىاد الطىاغاث الغزاةُت ؛  ل، الخىُُف ، التركُت، الدعىٍ ً  ، الؤهخاج، الخدىٍ      الخمىٍ

ت بما فيها االإعاهمت في الششواث الأخشي وغلُه فان       جأظِغ ووغؼ ئظتراحُاث الخىمُت الطىاغُت الخىىىلىحُت الخجاسٍ

. الششهت بيافت الأغماٌ التي لها غلاكت مباششة أو غير االإباششة بيشاؾها والتي مً خلالها حععى ئلى جدلُم غشغها وهذفها 

: العُاظت الاظخللالُت لىخذة معخغاهم 

   ئن ئغادة الهُيلت واهذ تهذف ئلى اللػاء غلى الخخؿُـ االإشهضي لىنها في الحلُلت بلُذ جخللى مخؿؿاث ئهخاج مهُيلت 

ذ  ومىظمت مً العلؿاث الػلُا ، لىلظ في ئؾاساث الخىظُم مما أدي ئلى الدعُير العيئ ، بدىفُز الأوامش  والتي غىاكبها جضٍ

: مً الخيالُف ، ئغافت ئلى وحىد مشاول أخشي مخمثلت في 

     مشاول وهضاغاث جلُُم الىظاةل في مإظعت الأم بين مخخلف الىخذاث ؛ 

.      ضػىبت مشاكبت االإإظعت للىخذاث وغػف في الجهاص الشكابي مما أدي ئلى جفش ي الاخخلاظاث 

. 1الهيكل التنظيمي: الملمطل الثاني 

اث     ت غامت حعير وجىظم بشفلت الأماهت الػامت والتي جلعم ئلى زلار مذًشٍ : ئن غلى سأط الششهت مذًشٍ

. والتي جخفشع ئلى زلار مطالح  :مديسية التجازة- 1

حػخمذ بشيل هبير غلى الأمً الذاخلي وجػم مجمىغت مً الفشق االإخىاوبت خاضت وأن  :مصلحة النظافة والأمن- 1-1

. الػملُت الؤهخاحُت لا جخىكف ختى اللُل وغلُه هىان معإوٌ واخذ غً الأمً 

م أو بُؼ االإىخىج  :مصلحة البيع- 1-2 . خاضت بدعىٍ

ً االإإظعت :مصلحة التموين - 1-3 . جمىٍ

: والتي جخفشع ئلى  : مديسية الإدازة والمالية- 2

خُث جخيىن مً مىخب االإعخخذمين الزي جخمثل ضلاخُتها في الخىطِب ، دظترة االإىاغُؼ :المصلحة الإدازية - 2-1

ت ،والؤحاصاث، الخيالُف االإهمت والاهخلاٌ ،والتركُت والخلذم ، العاغاث الؤغافُت واالإيافأة . الؤداسٍ

بهم غلى الػمل -  ً الػماٌ الجذد وجذسٍ ً يهخم بخيىٍ . مىخب الخيىٍ

                                                           
.(رام سكر ) معلومات مقدمة من طرف المؤسسة 
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. مىخب االإطالح وخظيرة العُاساث - 

االإداظبت واالإالُت جخم فيها غملُاث االإداظب بطفت غامت وجػم مىخب :  ئلى جىلعم:قظم المحاطبة المالية - 2-2

ىت  . االإداظب ، مىخب خاص باالإيزاهُت االإػمىٌ بها في االإإظعت ،مداظب االإىاد و الخضٍ

: والتي جخفشع ئلى  :مديسية الاطتغلال- 3

والػُىت  خُث ًخم فُه مػاًىت غُىاث مً العىش الأخمش هما ًلىم االإخبرون باالإخابػت االإعخمشة :قظم المخابس- 3-1

ش العىش بطفت خاضت مشاكبت وجدلُل العىش  . الإخخلف مشاخل جىشٍ

ت للآلاث ، :1 قظم الصيانة- 3-2 وهي االإعإولت غً غمان غملُت الؤهخاج بطُاهت الخجهيزاث وضُاهت كؿؼ الغُاس الػشوسٍ

ػت وفي هزا اللعم هىان معإولين ازىين غلى مجمىغت  ففي خالت حػؿل أي آلت ججذ االإهىذظين في الخذمت العشَ

. االإُياهًُ 

الؤهخاج والخطيُؼ خُث الخطيُؼ هي االإىؿلت التي فيها مخخلف غملُاث : جػم هزه الأخيرة كعمين  :قظم الإنتاج- 3-3

.   الؤهخاج وهي ميىهت مً آلاث ، غماٌ جلىُين ومهىذظين
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. الهيكل التنظيمي لمؤطظة ثكسيس الظكس بمظتغانم :(05-03 )               الشكل زقم
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 وزاةم ملذمت مً ؾشف االإإظعت سام ظىش :االإطذس

 

 

. المساحعة الداخطية لطقوائم المالية : المبحث الثاني

الإػشفت الىغػُت االإالُت الإإظعت سام ظىش ًلىم االإشاحػُين الذاخلُين بمشاحػت وفدظ غىاضش اللىاةم االإالُت ورلً        

. مً خلاٌ مشاحػت االإيزاهُت الػامت والتي جيىن ممثلت بػىاضش االإيزاهُت 

       وجلىم في هزا بالترهيز غلى معاس االإشاحػت الذاخلُت االإالُت مً خلاٌ غشع هُفُت فدظ ومشاحػت الأضىٌ ، 

. الخطىم وخعاباث الدعُير الإإظعت سام ظىش 

. مساحعة الأصول -      

. مساحعة الخصوم      - 

. 1 مساحعة الأصول : الملمطل الأول 

 فان خعاباث الأضىٌ جخيىن مً ) SCF)جظهش الأضىٌ في الجاهب الأًمً مً االإيزاهُت ، وخعب االإخؿـ االإداظبي االإالي     

. االإجمىغاث الجضةُت الثلار الخالُت 

  مثلها الطىف  (.2)مجمىغت خعاباث الخثبُخاث وٍ

  مثلها الطىف  (.3)مجمىغت خعاباث االإخضوهاث وٍ

  مثلها الطىف  (.4)مجمىغت خعاباث الغير وٍ

: حظابات التثبيتات : أولا 

أساض ي ، ججهيزاث ئهخاج ، ججهيزاث احخماغُت ، تهُئاث وجشهُباث ، وهي غىاضش : حشمل الخثبُخاث غذة غىاضش منها        

ت االإلابلت  كلُلت الحشهت االإداظبُت في االإإظعت وىنها جخميز بالذوام الإذة لػذة ظىىاث ، ماغذا حسجُل الؤهخلاواث العىىٍ

مىً جلخُظ الفدىضاث التي ًجشيها االإشاحؼ الذاخلي  لاظخػمالها أو بػؼ الخىاصلاث التي جخظ حضء مً غىاضشها ، وٍ

: االإالي غلى هزه االإجمىغت هما ًلي 

مؿابلت الجشد االإادي للخثبُخاث مؼ الجشد االإداظبي ؛      - 

                                                           
.(رام سكر) معلومات مقدمة من طرف المؤسسة 
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الخدلم مً صحت جلُُم الخثبُخاث وأنها مسجلت في الحعاباث االإىاظبت ؛      - 

لت االإخبػت لاخدعاب مخططاث الؤهخلان ،      -  مشاحػت الؿشٍ

الخأهذ مً أن ول الخثبُخاث مسجلت في االإجمىغت التي جمثلها ،      - 

. الخدلم مً أن االإػالجت االإداظبُت للاظدثماساث كذ جمذ وفلا للمبادب االإداظبُت االإخػاسف غليها      - 

 : 1حظابات المخصونات:ثانيا

: جخمثل ئحشاءاث الفدظ واالإشاحػت التي ًجشيها االإشاحؼ الذاخلي في االإخضوهاث وفم الؿشق الخالُت     

الخأهذ مً وحىد االإخضون فػلا غلى معخىي االإخاصن مً خلاٌ وكىف االإشاحؼ غلى غملُت الجشد ، وججذس الؤشاسة هىا       - 

أن االإإظعت جخطظ فشكخين مخخلفخين لللُام بػملُت الجشد ، وأن أغػاء الفشكخين لِعىا غماٌ في االإخاصن ،  وفي خالت 

وحىد فشق بين الىخاةج االإخىضل ئليها مً ؾشف الفشكخين ًخم حشىُل فشق زالثت لإغادة الخدلم مً غملُت الجشد؛ 

الخأهذ مً ملىُت االإإظعت لػىاضش االإخضوهاث ظىاء واهذ مخضهت داخلها أو خاسحها ؛    - 

االإلاسهت بين الجشد االإداظبي والجشد االإادي ومداولت مػشفت أظباب الاخخلافاث ئن وحذث ؛    - 

م مؿابلت رلً مؼ الىزاةم االإثبخت لزلً الدسجُل ؛    -  الخدلم مً صحت الدسجُل للمخضوهاث غً ؾشٍ

لت االإعخػملت لخلُُم االإخضوهاث و أنها زابخت مً ظىت ئلى أخشي ، وفي خالت وحىد اهدشاف في       -  الخأهذ مً الؿشٍ

لت الخلُُم غلُه أن ًلف اهدباه الؤداسة ئلى رلً الاهدشاف  .      ؾشٍ

. حظابات الغير : ثالثا 

ًمثل هزا الطىف حاهبا هاما في خُاة االإإظعت ، وهى دلُل همي الإجمىغت الػلاكاث التي جشبـ االإإظعت بالغير،         

. والتي جترجب غليها خلىق 

:    وجخم مشاحػت هزا الطىف مً خلاٌ 

خ ئغذاد االإيزاهُت ؛      -  الخأهذ مً وحىد خعاباث االإذًىىن بخاسٍ

الخأهذ مً صحت ملىُت االإإظعت للػىطش وجدذًذ هىغُت االإلىُت ؛      - 

الخدلم مً صحت االإػالجت االإداظبُت مؼ الذكت واالإىغىغُت في الؤزباث ؛      - 

الخأهذ مً أن ول خلىق االإإظعت مسجلت والخأهذ مً غذم وحىد خلىق وهمُت ؛      - 
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الخأهذ مً أن هزه الحلىق ملُمت خعب االإبادب االإداظبُت االإخػاسف غليها ؛      - 

. الخدلم مً الدسجُل الصحُذ ليل الػملُاث ، وهزا مذغمت بيل الىزاةم      - 

 . 2015 – 2014والجذوٌ الخالي ًمثل جؿىس غىاضش الأضىٌ في ششهت سام ظىش خلاٌ الفترة 

 

 . 2015 -2014ثلموز أصول زام طكس لظنتي  : (03-03)حدول زقم

 2015           2014                           الأصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول  

الأصول غير الجازية  

ت   الخثبُخاث االإػىىٍ

الخثبُخاث الػُيُت  

الخثبُخاث كُذ الاهجاص  

الخثبُخاث االإالُت  

لت االإػادلت      ظىذاث ملىمت خعب ؾشٍ

   معاهماث أخشي وخلىق لذي الغير 

   ظىذاث أخشي مثبخت  

ت                    كشوع و أضىٌ مالُت أخشي غير حاسٍ

 

  1459736782.93 

18027292.67 

 

 

282000.00 

 

 

 

1405785665.04 

27251663.68 

 

 

 

 

282000.00 

 1433319328.72 1478046075.60مجموع الأصول غير الجازية   

 الأصول الجازية

االإخضوهاث واالإىخجاث كُذ الخىفُز  

خلىق لذي الغير واظخخذاماث ممازلت  

  الضباةً  

  مذًىىن آخشون  

  الػشاةب 

ت أخشي     جثبُخاث حاسٍ

الأمىاٌ الجاهضة وما ًمازلها  

ت     جىظُفاث وأضىٌ مالُت أخشي حاسٍ

ىت    أمىاٌ الخضٍ

 

54184457.89 

 

389335288.72 

13553006.52 

60411747.42 

207382.50 

 

 

104099050.27 

 

68278684.27 

 

350473385.65 

19998929.47 

86395749.24 

 

 

 

82028728.68 

 607175477.31 621790933.32مجموع الأصول الجازية  
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 2040494806.03 2099837008.92المجموع العام للأصول  
(. 1الملحق  )وثائق مقدمة من طسف المؤطظة : المصدز 

      

 

 2099837008.92     ب 2014 مً خلاٌ حذوٌ جؿىس الأضىٌ هلاخظ أن هىان اهخفاع خُث بلغذ كُمت الأضىٌ ظىت 

فعش حضءا مً اهخفاع الؤًشاداث 2040494806.03 ب 2015وظىت  ؼ أوشؿت الششهت ، وٍ فعش رلً بػذم جىىَ  ، وٍ

وصٍادة الىفلاث ، وهىا ًلىم االإشاحؼ الذاخلي االإالي بخلذًم االإلاخظاث للئداسة خىٌ مخخلف الػملُاث الىاكػت في حذوٌ 

عاهم في الحىم غلى الأداء  الأضىٌ ومً خلاٌ ملاسهخه الإخخلف العىىاث فاهه ٌعاغذ ائ داسة غلى جدذًذ معخىي الأداء وَ

في الششهت ظىاء مً خُث اسجفاغه أو ئهخفاظه  مؼ جلذًم الىصح للئداسة وججىب أغماٌ الغش والخلاغباث التي ًمىً أن 

. جدذر 

. 1مساحعة الخصوم :الملمطل الثاني 

جظهش الخطىم في الجاهب الأٌعش مً االإيزاهُت ، وهي جمثل التزاماث االإإظعت ظىاء واهذ هزه الالتزاماث ججاه االإعاهمين     

: مً الطىفين الخالُين  (SCF)أو اججاه الغير ، وجدشيل خعاباث الخطىم خعب االإخؿـ  االإداظبي االإالي 

  ٌخعاباث سؤوط الأمىاٌ : الطىف الأو. 

 الحعاباث االإالُت:الطىف الخامغ. 

    ئن الغشع الأظاس ي للخدلم مً الخطىم ومشاحػتها مً ؾشف االإشاحؼ الذاخلي هى الخأهذ مً غذم جلذًشها بغير كُمتها، 

. وظىػشع ول ضىف غلى خذي 

. حظابات زؤوض الأموال : أولا 

ل التي أخػشها      ل للمإظعت ، وحػشف بأنها مجمىغت و ظاةل الخمىٍ حػخبر سؤوط الأمىاٌ أوٌ وأهم حضء مً مطادس الخمىٍ

االإإظعىن واالإلان غىذ الخأظِغ و هزلً الأمىاٌ التي جشهذ فُما بػذ جدذ جطشف االإإظعت ،وحػبر سؤوط الأمىاٌ غً 

. مذي اظخللالُت االإإظعت غً الغير 

:    ومً الفدىضاث التي  ججشي غلى هزه االإجمىغت ًمىً رهش ما ًلي 

الخدلم مً أن سأط االإاٌ ًمثل اللُمت اللاهىهُت لأظهم االإإظعت ؛        - 

الخأهذ مً أن سأط االإاٌ ملُم ومسجل وفم االإخؿـ االإداظبي الىؾني ؛        - 
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الخأهذ مً مداغش الجمػُت الػامت ، وحذوٌ جىصَؼ الأسباح و صحت حسجُل الحعاباث في حاهب        - 

؛          الأضىٌ

لت ظلُمت وضادكت ؛       -  الخأهذ مً ول االإػلىماث االإخػللت بالأمىاٌ الظاهشة في اللىاةم االإالُت مسجلت بؿشٍ

ادة سأط االإاٌ ، والخدلم مً أن هزه اللشاساث كذ ضذسث وفلا للىظام الذاخلي       -  الخأهذ مً اللشاساث الخاضت بضٍ

للمإظعت واللىاهين االإػمىٌ بها ؛ 

. الخدلم مً جطيُف الاخخُاؾاث خعب االإبادب االإداظبُت االإخػاسف غليها       - 

. 1الحظابات المالية : ثانيا 

: جمثل الحعاباث االإالُت مجمىغت الالتزاماث الىاججت غً غلاكاث االإإظعت باالإخػاملين مػها ، ومً ؾشق الفدظ هزهش       

الخأهذ مً أن الحعاباث االإالُت االإسجلت جمثل خعاباث خلُلُت للمإظعت ؛     - 

الخأهذ مً أن ول الحعاباث االإالُت االإترجبت غلى االإإظعت كذ جم حسجُلها ؛     - 

الخأهذ مً أنها ملُمت ومسجلت مداظبُا ؛     - 

الخأهذ مً أن حمُؼ االإػلىماث االإخػللت بها مخػمىت في اللىاةم االإالُت وأن هزه االإػلىماث ششغُت وضادكت ؛     - 

الخأهذ مً ئكفاٌ خعاباث الأضىٌ راث الأسضذة الذاةىت ؛     - 

؛     -  الخأهذ مً الظشوف الخاضت والأظباب التي أدث ئلى ظهىس أسضذة داةىت للؤضىٌ

جدلُل الأسضذة الذاةىت لحعاباث الأضىٌ ، والبدث غً الأظباب االإإظعت لهزه الػملُاث ؛     - 

فدظ حمُؼ الػلىد والىزاةم االإخػللت بهزه اللشوع ؛     - 

مشاحػت حذاوٌ ئهخلان اللشوع ومىاغُذ الاظخدلاق ، مؼ مشاكبت اللشوع العىذًت والػلاواث الاظترحاع      - 

     االإلحلت ؛ 

االإشاحػت االإعدىذًت لفىاجير الششاء مؼ العىذاث والؿلبُاث ؛     - 

اث ؛     -  مشاحػت الدسجُلاث االإداظبُت للفىاجير في ًىمُت االإشترً

. االإشاحػت الحعابُت للفىاجير للخدلم مً االإبالغ والشظىم االإؿبلت     - 
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 . 2015 – 2014وظىػشع مً خلاٌ الجذوٌ الخالي جؿىس غىاضش الخطىم الإإظعت سام ظىش خلاٌ ظىتي 

 

 

 . 2015 – 2014ثلموز خصوم مؤطظة زام طكس لظنتي  : (04-03)حدول زقم 

 2015 2014         الخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم  

 زؤوض الأموال الخاصة 

  سأط االإاٌ الطادس  

 سأط االإاٌ االإىخدب غير االإؿلىب 

 الػلاواث والاخخُاؾاث  

 فاسق ئغادة الخلُُم 

 الىدُجت الطافُت 

الترخُل مً حذًذ  

 

 

164000000.00 

 

799312.85 

1042726860.00 

37456627.06 

420721416.32 

 

164000000.00 

 

799312.85 

1042726860.00 

43943164.48 

417243462.16 

 1688712799.49 1665704216.23مجموع زؤوض الأموال الخاصة  

 الخصوم غير الجازية

 الؤكتراغاث والذًىن االإالُت 

 الػشاةب 

ت    دًىن أخشي غير حاسٍ

 مإوهاث ومىخىحاث مسجلت ظلفا  

  

 

17500000.00 

 

 

6326648.29 

 

17500000.00 

 

 

22044201.74 

 22044201.74 23826648.29مجموع الخصوم غير الجازية  

 الخصوم الجازية

 االإىسدون والحعاباث االإلحلت  

 الػشاةب  

 دًىن أخشي  

ىت    خطىم أمىاٌ الخضٍ

 

211234781.71 

167657324,29 

31414038.40 

 

149323345.79 

167809870.73 

32604588.28 

 349737804.80 410306144.40مجموع الخصوم الجازية  

 2040494806.03 2099837008.92المجموع العام لسؤوض الأموال الخاصة والخصوم  
(. 2الملحق )وثائق مقدمة من طسف المؤطظة: المصدز 
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 ، 1668712799.49 ئلى 1665704216.23  مً خلاٌ فدظ خطىم ششهت سام ظىش ًلاخظ جؿىس الأمىاٌ الخاضت مً 

لىم االإشاحؼ الذاخلي االإالي بالخأهذ مً الدسجُل الصحُذ دون  ادة الاخخُاؾاث التي حػخمذ غليها الششهت وٍ فعش رلً بضٍ وٍ

وحىد جلاغب وغش في مخخلف غىاضش الخطىم و ٌسجل ملاخظاجه وئسشاداجه للئداسة الػلُا ، هما أهه ًبذي سأًه خىٌ 

الأداء في مخخلف هزه الػملُاث والتي حعاغذه غىذ الاؾلاع غلى االإيزاهُت االإالُت، فىحىد الحعاباث واالإػلىماث صحُدت في 

فدظ االإيزاهُت االإالُت أهثر اؾمئىاها مما لى وحذ أخؿاء وجلاغباث باالإيزاهُت  االإيزاهُت ًإدي باالإشاحؼ الذاخلي االإالي ًشاحؼ  وٍ

. االإداظبُت

   ومً خلاٌ الخؿشق الإشاحػت خطىم ششهت سام ظىش خلاٌ العيخين ًمىً ملاخظت اهخفاع ؾفُف في الخطىم مً 

 . 2040494806,03 ئلى 2099837008.92
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. دزاطة نظام السقابة الداخطية وفق طسيقة الاطتبياز:الملمطل الثالث

. اطتمازة اطتبياز خاصة بالاطتثمازات: (05-03)الجدول زقم 

الاظدثماس : مىغىع الاظخماسة 

 

الجىاب 

  وػم           لا  

ملاخظت 

لت الأحل؟     هل االإإظعت جػؼ لاظدثماساتها خؿت ؾىٍ

   هل ًخم جخطُظ ليل اظدثماس بؿاكت خاضت به؟ 

ت اغخمادا غلى  ت ظىىٍ هل جبرمج االإإظعت لاظدثماساتها ميزاهُت جلذًشٍ

هزه الخؿت؟ 

   

: هل جدخفظ االإإظعت بملف خاص ليل اظدثماس ًخػمً ما ًلي 

 غلذ االإلىُت 

  فاجىسة الششاء

   

هل ًجب الحطىٌ غلى جشخُظ معبم مً ؾشف الؤداسة فُما 

ًخظ الاجفاق الاظدثماسي؟ 

   

   هل جلىم االإإظعت غلى الأكل مشة واخذة بالجشد الفػلي و الذفتري؟ 

   هل جخم غملُت االإلاسبت بين الجشد الفػلي و الذفتري؟ 

 

طساج حطيمة، مركسة ثخسج ماطتر السقابة الداخطية وأثسها على نظام المعطومات المحاطبي في المؤطظة : من ثصميم الباحثة بناءا على المصدز

الاقتصادية ، حامعة عبد الحميد بن باديع، مظتغانم  
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. اطتمازة اطتبياز خاصة بالمشتريات:(06-03)الجدول زقم

اث :مىغىع الاظخماسة االإشترً

                                 

الجىاب 

وػم          لا 

ملاخظت 

اث؟     هل جخىفش االإإظعت غلى كعم االإشترً

اث؟     هل ول غملُاث الششاء جخم بلعم االإشترً

اث معخلل غً : هل كعم االإشترً

  كعم الاظخلام  الفدظ 

  كعم االإداظبت

  

  

ٌػمل جدذ سكابت كعم 

االإداظبت 

   هل هىان كعم خاص بالفدظ والاظخلام؟ 

ش غً الاظخلام والفدظ؟     هل ًخم ئغذاد جلاسٍ

ش غً الاظخلام و الفدظ ئلى ؟  هل جشظل جلاسٍ

 كعم االإداظبت 

  كعم االإخاصن

   

اث؟     هل جمعً االإإظعت ًىمُت معخللت للمشترً

اث؟  ئلى االإخضن زم ئلى كعم   هل جشظل فىاجير الششاء مباششة للعم االإشترً

االإداظبت 

هل هىان هظام فػاٌ لدسجُل وجذكُم غملُاث الاظخلام 

الجضتي لطفلت ششاء مػُىت؟ 

   

 

مصدز طبق ذكسه :المصدز
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. اطتمازة اطتبياز خاصة بالمخصوز:(07-03)الجدول زقم

االإخضون : مىغىع الاظخماسة 

                                                                

الجىاب 

   وػم            لا      

ملاخظت 

   هل معإولُت و اخخطاص االإخضن مدذدة مً ؾشف الؤداسة؟ 

   هل ماهى مىحىد في االإخاصن في معإولُت أمين االإخضن؟ 

هل ًلىم أمين االإخضن غىذ كُام بالإدخالاث والاخشاحاث 

باغلام كعم االإداظبت؟  

        أًػا اللعم الخجاسي

ورلً بشيل ًىمي 

هل ضشف االإىاد االإىحىدة باالإخاصن غلى أظاط أوامش ضشف 

مىخىبت؟ 

   

ا   هل جدبؼ االإإظعت هظام حشد معخمش للمىاد؟  ظىىٍ

هل ًخم ملاسهت ماهى مىحىد باالإخاصن غلى الأكل مشة في 

العىت؟ 

   

: هل هىان سكابت مداظبُت غلى

 بػاتؼ الأمان للغير 

  بػاتؼ الأماهت االإشظلت ئلى الغير

   

مصدز طبق ذكسه :  المصدز
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. اطتمازة اطتبياز خاصة بالمبيعات:(08)الجدول زقم

الجىاب االإبُػاث :مىغىع الاظخماسة

    وػم             لا 

ملاخظت 

هل ًخم ملاسهت الفىاجير بأوامش الششاء الىاسدة مً 

الػملاء؟ 

   

ورلً وفم بشهامج الفىاجير   هل حعخػمل االإإظعت فىاجير مدعلعلت؟ 

: هل ًخم فدظ الفىاجير بهذف الخدلم مً

 الىمُاث الىاسدة 

  الػملُاث الحعابُت

   بالإغافت ئلى الىىغُت

الىاسدة 

: هل جخػؼ ؾلباث الػملاء للفدظ واالإىافلت مً كبل

 االإذًش 

  كعم االإبُػاث

   

ورلً بذفؼ معبم غلى   هل جمعً االإإظعت ًىمُت خاضت باالإبُػاث الآحلت؟ 

الؿلب 

بها في كعم آخش غير كعم  هل ًخم جلخُظ الفىاجير وجبىٍ

االإداظبت ورلً للشكابت غلى االإبُػاث االإسجلت؟ 

   في اللعم الخجاسي

هل ًؿابم مجمىغت هزه الُىمُت دوسٍا مؼ الحعاب 

الؤحمالي للمبُػاث؟ 

   

   هل الشكابت فػالت غلى أوامش البُؼ؟ 

مصدز طبق ذكسه : المصدز     
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. اطتمازة اطتبياز خاصة بالمدفوعات والمقبوضات النقدية:(09-03)الجدول زقم

الجىاب االإذفىغاث واالإلبىغاث الىلذًت :مىغىع الاظخماسة

     وػم            لا     

ملاخظت 

 /                   /   المدفوعات النقدية 

م   هل جخم حمُؼ االإذفىغاث بىاظؿت الشُياث؟  هىان مذفىغاث غً ؾشٍ

ل البىيي  الخدىٍ

الخىكُؼ ًيىن مً ؾشف   هل خذدث الؤداسة مً لهم العلؿت لخىكُؼ الشُياث؟ 

الشةِغ االإذًش الػام فلـ 

لت للفدظ  هل جخػؼ الشُياث االإػللت مىز فترة ؾىٍ

ت مً ؾشف شخظ معإوٌ؟  والدعىٍ

   كعم االإداظبت

       /             /                     المقبوضات النقدية 

     هل جىدع حمُؼ االإلبىغاث الىلذًت في الشًُ باليامل؟ 

هل فخذ الحعاباث بالبىىن االإخخلفت ًطذس غً مجلغ 

الؤداسة؟ 

   

   هل ًجشي حشد مفاجئ للىلذًت في االإإظعت؟ 

ًىمُا   هل هىان سكابت غلى دفاجش ئًطالاث اللبؼ؟ 
مصدز طبق ذكسه :      المصدز
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: ثحطيل نتائج الاطتبياز

اسجىا لششهت       واؾلاغىا غلى هظام الشكابت داخل االإإظعت، وبػذ كُامىا بؿشح مجمىغت مً الأظئلت " سام ظىش" بػذ صٍ

اث، االإبُػاث ، االإذفىغاث و االإلبىغاث الىلذًت، لاخظىا أن هىالً هظام سكابت حُذ مً  فُما ًخظ الاظدثماساث ، االإشترً

: ومً خلاٌ رلً جىضلىا ئلى الىخاةج الخالُت" وػم"خلاٌ الؤحاباث التي واهذ مػظمها 

ول مىظف داخل االإإظعت ًيىن معإوٌ ججاه الػمل الزي ًلىم به؛     - 

االإإظعت جلىم بخلعُم مشاخل الػمل ،خُث ًلىم بيل مشخلت مىظف مػين،مً خلاٌ الأكعام االإىحىدة مما      - 

     ًللل الغش و الأخؿاء؛ 

غىذ ئضذاس أي حػلُماث خىٌ وشاؽ مػين مً أي مطلحت ًجب الخىفُز مباششة؛     - 

. جخػؼ الفىاجير ئلى سكابت مً ؾشف االإداظب خُث ًلىم بمؿابلت الفاجىسة ووضل الاظخلام و الؿلبُت    - 

جلىم االإإظعت باظخػماٌ فىاجير مدعلعلت و رلً لخفادي أي جلاغب ممىً؛     - 

الشةِغ االإذًش الػام هى الصخظ الىخُذ الزي له العلؿت لخىكُؼ الشُياث؛     - 

. غىذ الحطىٌ غلى الشُياث مً الضباةً ًخم جظهير الشُياث مً ؾشف االإداظب     - 
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 . 1إعداد ثقسيس المساحعة الداخطية: الملمطل السابع 

شه        ًمش غمل االإشاحؼ الذاخلي بػذة مشاخل ، و ًجشي الػذًذ مً الفدىضاث و الاخخباساث ليي ًطل ئلى ضُاغت جلشٍ

النهاتي خىٌ خلُلت الىغػُت االإالُت للمإظعت ، ولا شً أن مإظعت بحجم مجمؼ سام ظىش ًشجبـ وشاؾها      وحػاملاتها 

لذم االإشاحؼ الذاخلي الىصح والؤسشاد للئداسة الػامت  . الاكخطادًت بالػذًذ مً الأؾشاف ، وٍ

. المعطومات المقدمة للإدازة والمساحعيز الخازحييز : أولا 

: (الإدازة  )بالنظبة للأطساف الداخطية  -1

ش االإشاحؼ الذاخلي االإالي ًىحه ملاخظاث وجدفظاث جخػلم بالػُىب وهلاؽ الػػف التي جظهش غلى معخىي       فان جلشٍ

الفهم والخؿبُم لىظام الشكابت الذاخلُت ، وبزلً ٌعاهم في لفذ اهدباه الأشخاص االإػىُين بزلً وجفادي اسجياب هزه 

. الأخؿاء والػُىب معخلبلا 

خىحه ئلى االإعإولين غً معً دفاجش وخعاباث االإإظعت  بابشاص الأخؿاء الشيلُت              (مطلحت االإداظبت )    وٍ

. واالإىغىغُت في الخلذًشاث وغملُاث الدسجُل والؿشق االإخبػت ومذي الالتزام باالإبادب االإداظبُت االإخػاسف غليها 

ش خلُت االإشاحػت الذاخلُت غلى مجلغ الؤداسة و الشةِغ االإذًش الػام الإجمؼ سام ظىش ، وهي الهُئت      ٌػشع هزلً جلشٍ

الػلُا االإيلفت بشظم وجدذًذ اظتراجُجُاث االإجمؼ هيل ، ومما لا شً فُه أن الػُىب و هلاؽ الػػف ومجمل الخدفظاث 

شه حػذ راث أهمُت باليعبت الإجلغ الؤداسة وجإخز في الحعبان غىذ ضُاغت  التي ٌشير ئليها االإشاحؼ الذاخلي االإالي في جلشٍ

واجخار اللشاساث الؤظتراجُجُت ، وخاضت غىذ جلذًم االإلاخظاث فُما ًخظ اليشاؽ االإالي مؼ جلذًم مجمل هلاؽ الػػف 

لُت االإعاهمت في جدعين وشاؽ االإإظعت  فان الؤداسة جلىم غلى اجخار مػظم اللشاساث االإشجبؿت به وخاضت اللشاساث الخمىٍ

. هيل 

 :2بالنظبة لطمساحع الخازجي - 2    

ش الزي حػذه خلُت االإشاحػت الذاخلُت ، أي أهه ًىحذ جيامل بين االإشاحػت        ٌػخمذ االإشاحؼ في هثير مً الأخُان غلى الخلشٍ

الذاخلُت في ششهت سام ظىش واالإشاحػت الخاسحُت ، فاالإشاحػت الذاخلُت حػخبر هلؿت البذاًت التي ًمىً للمشاحؼ الخاسجي 

                                                           
. معلومات مقدمة من طرف المؤسسة

1
  

. معلومات مقدمة من طرف المؤسسة 
2
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ش ورلً بىحىد هظام فػاٌ للشكابت الذاخلُت ، ئغافت ئلى غُم  الاغخماد غليها خاضت في غمله وأزىاء كُامه باغذاد الخلاسٍ

ش الزي حػذه خلُت االإشاحؼ الذاخلُت . الىكذ لذي االإشاحؼ الخاسجي الزي ًإدي به في هثير مً الأخُان ئلى الاغخماد غلى الخلشٍ

 

 

: خاثمة الفصل

لت جىظُمه وهُفُت ئغذاد       مً خلاٌ كُامىا باحشاء الذساظت الخؿبُلُت في ششهت سام ظىش ظاغذها غلى الخػشف غلى ؾشٍ

اللىاةم االإالُت و هُفُت مخابػت اليشاؽ االإالي للمإظعت ، بالإغافت ئلى الىكىف غلى هُفُت اللُام باالإشاحػت الذاخلُت 

ش االإشاحػت الذاخلُت االإىخذ       وخاضت االإالُت منها وهُفُت الخيعُم بين مخخلف الفشوع الخابػت للمجمؼ مً أحل ئغذاد جلشٍ

والزي ًخم جلذًمه ئلى الؤداسة الػلُا و االإخػمً الىطاةذ والخىحهاث االإلذمت فُما ًخظ اليشاؽ االإالي وهُفُت جدعِىه 

. معخلبلا 

ش داخل االإإظعت .     هما خاولىا ؾشح حملت مً الأظئلت غلى كعم االإالُت للاظخفادة أهثر في مػشفت هُفُت ئغذاد الخلاسٍ
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 الخاثمة العامة 

ت والخطبيليت للمساحعت اجضح لىا أن  لها دوز أساس ي في الشسكاث واالإؤسساث العامت           مً خلال الدزاست الىظسٍ

ص وحعظيم مصداكيت اللىائم االإاليت االإيشىزة         م حعصٍ والخاصت خاصت فيما ًخعلم بالجمهىز االإسدثمس والدائىين عً طسٍ

والخاصت بأعمال االإؤسست وجلدًم جأكيد بخلك االإصداكيت إلى مسخخدمي جلك اللىائم االإاليت سىاء داخليا أو خازحيا حيث 

. اهصب بحثىا على الجاهب الداخلي أكثر لكي هبرش أهداف االإساحعت مً أحل صىاعت حسيير أمثل في االإؤسست

     وما إسخيبطىاه مً هره الدزاست أن االإهخمين باالإساحعت زكصوا حهىدهم لخطبيلها وفم معاًير مخعازف عليها جخماش ى مع 

مخطلباث العصس والخدمت الجماعيت حيث كسمىها إلى أهىاع حسب ظسوف وأهىاع الشسكاث منها ما هى ملصم بخطبيلها 

د  ومنها ما هى مخير فيها ، غير أن االإخمعً الإساز االإساحعت واالإدكم في مفهىمها وأهدافها ًحخم على كل مؤسست اكخصادًت جسٍ

فسوسا ، الىلاًاث االإخحدة : حسيير مخخلف وظائفها أن حسخعملها في ذلك ولىا في دول العالم الكثير مً الخجازب مثل 

كيت ، مصس ،و العكس مً ذلك هجد في الجصائس أن هره االإهمت لم جأخر باللدز الكافي في جحسين حسيير االإؤسساث  الأمسٍ

. الاكخصادًت كما أن مً ًلىم بها خبير محاسبي و ليس مساحع مسخلل 

س حسخعمل كمعلىماث دكيلت حعين        االإخدبع الإساحل جحضير أو إعداد مهىت االإساحعت لفحص اللىائم االإاليت والخسوج بخلازٍ

فيت لها بين أًدي االإساحع كمسحلت مبدئيت   واالإباشسة في  على الدسيير الساشد ًىكً أن مصلحت االإؤسست وضع بطاكت حعسٍ

جلييم هظام السكابت الداخليت االإعمىل به والىكىف على ملىماجه مع إعطاء الىصح في حالت ضعفه زم بالفحص والخحليم 

وإبداء زأي فني محاًد ٌعبر حليلت عً الىضع االإالي للمؤسست مما ًضفي هىع االإصداكيت في صحت االإعلىماث الىازدة في 

 .جلك اللىائم االإاليت 

ص االإفاهيم التي حعسضىا لها في الجاهب الىظسي وكيفيت ججسيدها " زام سكس"      وفي دزاسدىا االإيداهيت الإؤسست   وذلك لخعصٍ

ميداهيا ، فخبين لىا أن االإساحعت حساهم في جحليم هجاعت االإؤسست مً خلال االإخابعت الصازمت ، كما سمحذ لىا الدزاست 

. االإيداهيت مً الاكتراب أكثر إلى الىاكع 

: اختبار الفرضيات

جخمحىز الفسضيت الأولى حىل االإساحعت هي الدشخيص الري ٌسمح بخدكيم العملياث التي كامذ بها االإؤسست            - 

. والحكم عليها،ومً خلال البحث جم الخىصل إلى جأكيد ذلك مً خلال دوز االإساحعت االإؤسست الاكخصادًت

حشمل الفسضيت الثاهيت أن الاعخماد على االإساحعت بجميع ملىماتها مً شأهه أن ٌساهم بدزحت كبيرة في جحليم الأهداف - 

.  االإسحىة منها وذلك بئجباع إحساءاث االإساحعت 

. أما الفسضيت الثالثت جخمثل في اعخماد االإؤسست الاكخصادًت بكثرة على االإساحعت في الدسيير وجحليم الأهداف - 

في الفسضيت السابعت كلما كان هظام زكابي فعال ومحكما ومىظبطا كلما كان الدسيير أمثل والىكىف على مىاطً اللىة  - 

. والضعف 
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: نتائج الدراسة 

 :وبىاءا على ما سبم ذكسه جم الىصىل إلى الىخائج الخاليت 

لكي جخمكً إدازة االإؤسست مً جحليم الىخائج االإسضيت لأصحاب االإؤسست ، ًجب عليها الاعخماد على االإساحعت      - 

ساكب مسخىي الأداء ودزحت الالتزام بدىفير كسازاتها . وجصميم هظام فعال للسكابت الداخليت ٌشسف على عمالتها وٍ

ت على مؤسست -  محل الدزاست أظهس لىا أن هره الأخيرة لا حعاوي مً مشاكل " زام سكس" إن إسلاط الدزاست الىظسٍ

جىظيميت ومحاسبيت فهي جخميز بىحىد هظام زكابت داخليت فعال ومخماسك ، حيث أن مصلحت االإساحعت الداخليت السبب 

. في حشخيص الكثير مً الأخطاء ومعالجتها

احترام الؤمكاهياث وحجم االإؤسست عىد جصميم هظام السكابت الداخليت ٌعخبر السكيزة الأساسيت لخجسيد الأهداف مً - 

. وزاء إوشاء هرا الىظام ، فهى ٌعخبر وسيلت وكائيت ًللل مً احخمال الىكىع في الأخطاء

وفي الأخير إذا كاهذ االإساحعت كائمت على الؤحساءاث الصحيحت وجطبم بشكل ًضمً الدكت والفعاليت لكل العملياث - 

. االإحللت ، فسيكىن هظام االإعلىماث لهره االإؤسست محل زلت و سيؤدي حخما لللساز السليم

: التوصيات

الاهخمام بسأي االإساحع الخازجي االإسخلل والري ٌشير إلى هىعيت هظام السكابت الداخليت وإلى حجم الاهحسافاث في أداء - 

االإؤسست عبر السىىاث أو مع غيرها مً االإؤسساث في هفس الفترة وخصىصا الاهحسافاث السلبيت والعمل على جفاديها 

. خلال السىت االإاليت

ادة فعاليت الؤدازة ولخحليم الأهداف االإسسىمت وشٍادة كفاءة الدشغيل بغيت الىصىل إلى أفضل أداء ممكً ًىصح -  لصٍ

س االإساحع فيها ًدىاول كل  ت لكىنها جصىب في صميم العمل الؤدازي وجظهس هلاط الضعف فيه وجلسٍ بئحساء مساحعت إدازٍ

. حىاهب العمل الؤدازي 

ت ، خاصت مً خلال جفعيل دوز كل مً الخدكيم الداخلي               -  لا بد مً جفعيل دوز السكابت في االإؤسساث الجصائسٍ

ت في هره االإؤسساث  . والخازجي والؤدازة ولجان الخدكيم الإا لهره الآلياث مً أهميت في جأمين هصاهت االإمازساث الؤدازٍ

: آفاق البحث في الموضوع

إن معسفت دوز االإساحعت في جحسين أداء االإؤسست وكرلك الخدماث االإخعددة في هرا االإجال ججعل أفاق واسع للباحثين  

للخعمم في حاهب مً حىاهب االإساحعت ودوزها في جحليم هجاعت االإؤسست الاكخصادًت، والبحث في مىاضيع ًمكنها أن 

: جكىن إشكاليت لأبحار أخسي هركس منها

االإساحعت و دوزها في جلييم الأداء االإالي في االإؤسساث؛       - 

.   دوز أهظمت السكابت في جحسين أداء االإؤسساث      - 
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الكتب بالغت العسبيت  

. م 1982اللاهزة ،"  مكخبت عين الػمظ "الأصول العلميت والممازست الميداهيت " أحمذ عباص حجاسي - 

. م1984بيروث، - ، الذار الجامعيت للطباعت واليػز "مساحعت الحساباث مً الىاحيت الىظسيت والتطبيقيت " أحمذ هور - 

. م1999 ، دار الصفاء ، "المدخل الحدًث لتدقيق الحساباث "أحمذ حلمي جمعت ، - 

. م 2007 ، دار اليػز اللاهزة ، "المساحعت الداخليت الإطاز الىظسي والمحتوى السلوكي " أحمذ صالح ، - 

 .م2001– الذار الجامعيت ، الإضكىذريت " جطوز مهىت المساحعت"جورج داهيال غالي - 

 .م2007دار الصفاء ، عمان ، الأردن ، "مساحعت الحساباث بين الىظسيت والتطبيق"يوضف جزبوع - 

.  م2005دفعت جوان ، " مركسة جخسج ليساوس علوم ججازيت فسع محاسبت " ياضين حميذوع ، جبارة حلادي - 

، دفعت "المساحعت و دوزها في إبساش اليشاط المالي للمؤسست" ياضين بً هاصز ، عبذ الكزيم ، مذكزة جخزج في المحاضبت - 

. م2005جوان 

المىظمت العزبيت للخىميت " التدقيق و السقابت الداخليت على المؤسساث " كزيمت علي الجوهز ، صالح العلذة ، وآخزون - 

 .م2012الإداريت ، اللاهزة ، 

، ديوان المطبوعاث الجامعيت، الجشائز، "المساحعت و جدقيق الحساباث"محمذ الخوهامي طواهز، مطعود صذيلي، - 

2003 .

  .1992،مكخبت الجلاء، المىصورة ، "المساحعت في إطاز الىظسيت و التطبيق"محمود الىاجي ،- 

، الاضكىذريت،  2003الذار الجامعيت ، طبعت ،" الحدًثت في المساحعتادزاساث في الاججاهاث "مىصور أحمذ ، - 

دار النهضت العزبيت ، " الأسس العلميت و العمليت لمساحعت الحساباث"محمذ ضمير الصبان، عبذ الله العظيم هلال ، - 

 ،1988للطباعت واليػز ،  لبىان،

 2007جامعت الإضكىذريت ،–كليت الخجارة " -المساحعت و التدقيق الشامل" محمذ الطيذ ضزايا - 

الذار الجامعيت ، الاضكىذريت ، – أصول المساحعت - محمذ عبذ الفخاح صحً ،رجب الطيذ راغذ ،محمود هاجي درويؼ- 

2000 

. ،م 1966مطبعت طزبين ،ضوريا " جفتيش الحساباث و مساحعت الميزاهياث" عبذ الوهاب خياطت - 

الاججاهاث الحدًثت في السقابت و المساحعت الداخليت " فخحي الطوافزي رسق ، محمذ ضمير كامل ، مصطفى محمود مزاد - 

 .م2002، الذار الجامعيت،" 



 قائمت المساحع

 

 
92 

. م2000– الزياض – دار المزيخ "اقتصادًاث الموازد البيئيت " فيػز أهطووي - 

م 1991 ، دار وائل لليػز ، عمان ،"علم جدقيق الحساباث الىظسيت" خالذ أمين - 

 ، دار الػزوق ، عمان، "الأصول العلميت و العمليت لتدقيق الحساباث"خالذ راغب الخطيب ، خليل محمود الزفاعي ، - 

 . م 1998

م 2000، 1999دار وائل لليػز ، عمان ، ،(الىاحيت العلميت )"علم جدقيق الحساباث"خالذ أمين عبذ الله - 

: الكتب بالغت الفسوسيت 

- J- MAILER : initiation au contrôle comptable ( Ed Economie et harmonisme( 1974 . 

 : زسائل الماحيستر

 ، مذكزة لىيل الماجيطتر ، فزع هلود وماليت، كليت العلوم الاكخصاديت "المساحعت الخازحيت في الجصائس " آمال بً يخلف ، - 

 . م2002وعلوم الدطيير جامعت الجشائز ، 

دوز المساحعت الماليت الخازحيت وفق المعاًير المعمول بها في اجخاذ القساز دزاست حالت المؤسست الوطىيت "مغني هاديت- 

-2007مذكزة لىيل غهادة الماجيطتر في الإدارة كليت العلوم الاكخصاديت و علوم الدطيير جامعت الجشائز " للكهسباء والغاش

 .م2008

: أطسوحاث 

حطيير و جثمين الموارد البػزيت في المؤضطت ، أطزوحت ليطاوظ ، إدارة الأعمال ، " بالجزدي عبذ اللادر ، مجاوي هىيت ،- 

.   م 2014

: القواهين والجسائد السسميت 

 (.2000دار المعزفت )،" الوحيز في شسح القاهون التجازي "عمورة عمار ،- 

  مً كاهون الػز74المادة  -  .31/32/ 27/30 ، المادة 1991 ماي 1(20)الجزيذة الزضميت الجشائزيت ركم - 

. 1997 والمعذل في عام 1992الػزكاث اليمني الصادر في 

: مواقع الأهترهيت

www.acc4rb.cam/chow thread php.10/03/2016. 
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 :ملخص الدراسة 

 دور المراجعة في ثحقيق الأهداف الاقتصادية للمؤسسة 

تهدف هره الدزاسة إلى معسفة منهجية المساجعة وثأثيرها على هظام السقابة الداخلية حيث جعحبر المساجعة الخازجية 

على أنها فحص للبياهات والسجلات المحاسبية والوقوف على ثقييم هظام السقابة الداخلية من أجل إبداء زأي فني 

محاًد حول صحة وصدق المعلومات المحاسبية ،فعمل المساجع ليس هدف ذاجي بل هو هدف موضوعي ،والمحمثل في 

 .إعطاء صوزة حقيقية وصادقة عن عمل إدازة الشسكة

ولححقيق أهداف الدزاسة ،قمنا بحوشيع إسحبيان على المخحصيين في المحاسبة و المساجعة وخلصت الدزاسة إلى العدًد 

 :من النقاط أهمها

 .ان سلام ثطبيق المساجعة ًؤثس بالإًجاب على سلامة هظام السقابة الداخلية وثحقيق الأهداف المسجوة من المؤسسة

 .المساجعة،مساجعة خازجية،مساجعة داخلية،هظام السقابة الداخلية:الكلمات المفتاحية

Résémé : 

         Cette étude vise à savior la méthodologie de l’audit  externe et de son impact  sur le systéme de 

contrôle interne . ou l’audit externe est concidéré comme  un examen des enregistrements de comptabilité 

et se tenir sur l’évaluation du systéme de contrôle interne afin d’ éxprimer une opinion professionnelle et 

impartiale sur la validité st la sincérité de l’informatio comptable .les travaux de l’auditeur externe n’est pas 

un auto –but .il est un objectif  topique repésenté pour donner l’image sincére et  honnete de la gestion 

des affaires de l’éntreprise . 

Pour atteindre les objectifs de l’étude. Nous  avons distribué un questionnaire sur les vérifecateurs 

externes des spécialistes universitaires dans la comptabilité et la vérification l’étude a conclu aux plupart 

des points et le plus importants : 

La sécurité de l’aplication de l’audit externe affecte positivement l’intégrité du systéme de contrôle interne. 

Mots clés: audit . audit externe. Audit interne. Systéme de contrôle interne . 

 


