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SPE 7 oY yau
(r5) 2,190 | 2,210 2,240 | 2,249 | 2,760 | 2,298 | 2,445 | 2,445 | 2,698 | 2,698 | %211
G.:

(zs)Jadl 2w | 0,660 | 0,660 | 0,660 | 0,700 | 0,700 | 0,700 | 0,700 | 0,700 | 0,700 | 0,700 | %0,59

Jle2¥ padl
osale) clisell| 2,850 | 2,870 | 2,900 | 2,949 | 3,460 | 2,998 | 3,145 | 3,145 | 3398 | 3,398 | %1,77
(z2

) ik 2 1 1 1 1 1 1

809,79 | 912,01 | 947,51 012,581 %4,25
(bl 53l Ligr 015,91 053,43 | 047,78 | 054,52 | 138,70 | 227,34
2 s | 2 2 3 3 3 3 4

617,48 2| 747,79 2 503,54 3 %6,10

(g2 Gsale)elali 307,90 995,90 158,17 | 295,26 | 316,46 | 869,31 | 170,50

Twpal) 8 ca Latial) 5LEN cilagl o lalaie) qllal) Sae) cpa: jtaal)

s
SNG-) ayall ASy% (gl (SPE) ) ASys soaad gall jaud) sa iz W) jau o
Aodlad) Gsad) 8 a5l Sle jlend s a5 ¢(DIST
(SNG-DIST)  auysill 4S54 (STE) Jaill ASyd oaaas Al jeall g4 153l jau o
cosll il Lean il A giadl Bal) 1 (dolgsbS Liall) sl 3aSl)
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LSl la 1 1
627,68 | 703,02 | 732,43 803,70 | 834,61 | 887,22 | 904,43 | 929,47 %5,80
(L9 LiS-Liss ) 013,92 | 102,93
Jlee¥! 03, Jlox 3 3 3 3 4 4 4
- 388,18 2| 687,05 2 522,283 %6,62
(23 Ggele) 160,28 552,09 | 786,96 | 842,28 | 006,29 | 267,40 | 532,94
| R Jogi
& T 3805 | 3822 | 4315 | 4383 | 4256 | 4268 | 4248 | 4310 | 4,209 | 4110 %0,77
(z)

Buaosll Jid opo Bauill 3aLall by e Talazel Ul slusl oy ¢ ysal

(ehd) s 5 aondl jrw Jaugia G ) A8l lad 4jlia: 05 a8y J<&

3.805

2.850

2014

3.822

2.870

4315

2.900

2016

4.383

2.949

2017

4.256

3.460

2018

prix global des achats (MDA)

4.268

2.998

2019

4,248

3.145

T

4,310

3.145

2021

4.209

3.398

3T

Prix moyen global des ventes (DA)

Bucosll LB (o Ranill 5oLl clomgd e Talaiel Ul slusel cpa 2 yusall

4,110

3.398

=1
=]
L

Lasie Jiad sea¥l Golll W ez s ole) ehptll ) e G Gl S
(@9) ¥ ol Do
el e Laugia A3le cilpddl (eluyblplSl) 2dS ol JSA) maay

(%0.77) gl s (B Uida Dokt oy (e b + il pall) Jleal)
A Aol L5k 29 4110 LY 2014 2 Al LlyslSfzs 3805 (e il cum
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LlgslSfra 2850 o (%1.77) clipba) 4ds 4 i) Javgsier 335lae ¢« 2023
2023 i dels LlyslSfr 3 3398 LY 2014 A dela
Sl Glana s dagiag Glaall aaag daladl) Glasall jokic 03 a8 Jgaa

.'.t!‘

Jwgio
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
skl
sl alagdl
445,37|507,741517,84| 581,19 | 589,30 | 632,79 | 633,29 | 660,26 | 715,92|762,68| %5,53
(GWH) szl
el Jlee¥! o3,
aasill 3¢l |792,531(050,892(345,692|664,722) 620,122 816,212 (883,942 | 022,263 (201,303(371,613| %6,52
ozl Seully
(MDA)
aeedl Jawgie

gl yolxdl | 4,025 | 4,039 | 4,530 | 4,585 | 4,446 | 4,450 | 4,554 | 4,577 | 4472 | 4421 | %0,94
(DA) yaseill

Ao 3al) B (pa daniall 5oL Cilagl Ao falaic) qullall dlas) ¢ sl

Juas¥) a8y g shpld) RS ¢ Aplaall cfghalll 06 a8 S

4,532.94
4.267.40 !
378606 384228  4006.29
3.522.28 3.552.09 !
3.160.28
238818  ~B87.0 — 386931 17050
2,995.90 S 3,158.17 3.295.26 3.316.46
2,747.79 :
2,307.90 2,617.48
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cout global des achats (MDA) CA global (MDA)

Ao 3al) B (pa daaiall 5oLl Cilagl Ao laldie) Qilal) das) Cra: sl

o) (Alaa) Jiad e Gslll oLl ¢elpall 3N CalSall 3,590 05l e
Yl

Aruie e Glaal aaag @bl a8 G sl o (ilad) JKAI e ey
LaadS (g5l of Jaads Eun L2018 5 20155 2014 Adlall cfgiull Apuilly sl
callsill ad e giad)l Jlel) a8y b g la)) & 2015 52014 sl D
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Jwgio
2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
sshad!
Sl Sl
182,32 | 195,28 | 214,60 | 222,51 | 245,31 | 254,43 | 271,14 | 269,21 | 298,00 | 340,25 %6,44
(GWH) Jaw gl |
el Jlee o3,
595,66 | 636,16 | 814,59 | 857,56 | 931,97 | 970,75 | 958,34 | 984,02 | 066,10 1|161,331| %6,90
(MDA) law gL |
‘,.!_w-la-w i
tHJ > 3,267 | 3,258 | 3,796 | 3,854 | 3,799 | 3,815 | 3,534 | 3,655 | 3,577 3,413 %0,44
(DA) Lo gl | 592l

gl b ca Aatial) 5LEN cilagl o falaie) llal) Sae) oy @ duaall

5l Jaugiall Jigilly pabiiall Jigil (e JS ) yres baugia 43k : 07 oy JS4
(2023 1 2014) Liajl

4.530 4 585 4445 4 450 4,554 4 577 44732 4471

70 3 Bca 3 709 3 B15 " -
3267 3258 oo 8 3798 3B15 353 3635 3577 3413

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

prix mayen BT [DA) prix maoyen MT [DA)

EDUUE-CA I - JOURR- UYL (PSP P AP 7 O (1 L P RPN |

Lsie Jrar sea) Gsll) Wl cpmiaiall gl aull e dansie Jiar (9381 slll

Ll gl all e

5isilly (%0.94) (Lmidia) 5iall) Slae sland b @bl Jav e (mliad) Laadls
Cin 2016 ale 8 Wihal & Al Slenl] dealie e a2)l) Lo ((%0.44) dan sl
LlyslS/m3 4,530 e Ve BT 1 Zaaalh %23 4ty 2015 alay alae 32l Jaadls
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2016 sle b delu LlyslS/z2 3,796 1 2015 sle b delu LlyslS/z s 3,258

2023 Y 2014 (e jilal) b it :05 3, Jsea

)9.19.1." |
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Résumé :

Cette étude vise a connaitre le role du tableau de bord en tant qu’outil
de gouvernance d’entreprise dans la prise de décision des entreprises
et parmi les méthodes utilisées pour prendre ces deécisions, nous
trouvons le tableau de bord, qui est un outil de gestion important et
efficace permettant a [I’entreprise de connaitre I’évolution de la
performance des processus avec son statut et sa position, Pour aider
a améliorer la performance institutionnelle, renforcer la confiance et
atteindreLa durabilité a long terme en facilitant les décisions fondées

sur des informations précises et fiables.

Mots-clés : Gouvernance d’entreprise - Prise de décision - Tableau de
bord
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