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 المـــقدمـةࡧࡧ
 



 المقدمة  العامة 
 

 أ 
 

ــالمࢫاليــــوم،ࢫأصــــبحࢫمــــنࢫ نظــــراࢫللتطــــوراتࢫالكب؈ــــفةࢫوالمتعــــددةࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫالمجــــالاتࢫالۘــــܣࢫʇشــــɺدɸاࢫالعــ

 مــن تتɢــون  فالمؤسســة טقتصــاد، للɴشـاط النـواةࢫכساسـية الضـروريࢫمتاȊعـةࢫأداءࢫالمؤسسـة،ࢫباعتبارɸـا

الماليـةࢫحيـثࢫ الوظيفـة أɸمɺـا مـن כɸـدافࢫالمعينـة،ࢫولعـل تحقيـق Ȋغيـة بئڈـا فيمـا ومتɢاملـة متناسـقة وظـائف

ــــراتࢫالتـــــوازنࢫ ــــةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتحســـــ؈نࢫمؤشـ ــــديࢫللعقبـــــاتࢫالماليـ ــــذهࢫכخ؈ـــــفةࢫبالتصـ ــــڥʄࢫتقـــــومࢫɸـ ـۘــــܣࢫȖسـ ــاڲʏ،ࢫوال ــ المـ

ʏحيةࢫوالسيولة،ࢫفنجدࢫمنࢫب؈نࢫوظائفࢫالوظيفةࢫالماليةࢫالتحليلࢫالماڲȋىࢫمنࢫالرɲلضمانࢫاݍݰدࢫכد.  

إذࢫأنࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫɸــوࢫȖܨــݵيصࢫوتقيــيمࢫلݏݰالــةࢫالماليــةࢫلف؅ــفةࢫزمنيــةࢫســابقةࢫمــنࢫɲشــاطࢫالمؤسســةࢫ

ــاڲʏࢫللمؤسســـــ ــاءࢫبـــــھࢫوɸــــوࢫعبـــــارةࢫعـــــنࢫإجـــــراءاتࢫتحليليــــةࢫماليـــــةࢫلتقيـــــيمࢫכداءࢫالمـــ ܣࢫوإمɢانيـــــةࢫטرتقـــ ةࢫࢭــــʏࢫالماعــــۜـ

ــ؈فࢫ ــاڲʏࢫوالتفســ ܣࢫاســــتعمالࢫأســــاليبࢫوأدواتࢫالتحليــــلࢫالمــ ــاڲʏࢫتقتغــۜـ مســـتقبلاࢫواݍݰالــــةࢫالنموذجيــــةࢫللتحليــــلࢫالمــ

  .للقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫعنࢫالمركزࢫالماڲʏ،ࢫوعنࢫכداءࢫوالتغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫللمؤسسة

ـۘܣ العلميـة כسـاليب أɸـم مـن الماليـة القـوائم وʉعت؄ـفࢫتحليـل ـۘܣࢫȖعكـس المعلومـات تـوف؈ف إڲـȖ ʄسـڥʄ ال  ال

ـۘܣ المشـاɠل عـن الماليـة،ࢫوالبحـث للوضـعية شـاملة تحليليـة دراسـة إجـراء خـلال مـن للمؤسسـة، المـاڲʏ כداء  ال

 المحاسۗܣ النظام تطبق المؤسسة أي إدارة عڴʄ منࢫالضروري  أصبح إذ وتܶݰيحɺا، تفادٱڈا ومحاولة تواجɺɺا

ʏعمليـةࢫتحليـل تقـوم أن المـاڲȊ ـاɺغـرض الماليـة قوائمȊ ـܷݰة صـورة إعطـاء ٭ڈـا،ࢫ للمسـاɸم؈ن المـاڲʏ أداءɸـا عـن وا

 يمكـن سـبق ما خلال כزمات،ࢫوعليھࢫومن ࢭʏ الوقوع تفادي أجل من الماڲʏ وضعɺا حول  شفافية ɸناك لتɢون 

  :التاڲʏ الȘساؤل  طرح

  כداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسة؟ʇسɺمࡧتحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧࡩʏࡧتقييمࡧ كيف

  : وللإجابةࢫعنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫتمࢫطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

  ماࢫلمقصودࢫبالقوائمࢫالمالية؟ࢫوماࢫمدىࢫأɸميْڈاࢫبالɴسبةࢫللمؤسسات؟ࢫ-

  المالية؟ القوائم تحليل ࢭʏ المستخدمة المالية כساليب ۂʏ ماࢫ-
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 ب 
 

  ماࢫالمقصودࢫبتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسة؟ࢫ-

  :التالية الفرضيات وضع للإجابةࢫعنࢫɸذهࢫالȘساؤلاتࢫالمطروحةࢫتمࢫ:الدراسةࡧفرضيات

ــاࢫتوصـــــيلࢫࢫ- القــــوائمࢫالماليـــــةࢫوســــيلةࢫȖع؄ـــــفࢫعـــــنࢫɲشــــاطࢫالمؤسســـــةࢫخــــلالࢫف؅ـــــفةࢫزمنيـــــةࢫمعيɴيــــةࢫوʈـــــتمࢫمــــنࢫخلالɺـــ

  .المعلوماتࢫوالنتائجࢫللأطرافࢫالمعنية

ــــاتࢫࢫࢫ- ــــيليةࢫلمخرجــ ــــةࢫتفصـ ــــوࢫدراسـ ــــةࢫɸــ ــــوائمࢫالماليـ ــاڲʏࢫللقــ ــ ــــلࢫالمـ ــــتخدامࢫإنࢫالتحليـ ــاڲʏࢫباســ ــ ܣࢫالمـ ـۗـ ــ ــــامࢫالمحاســ النظـ

  .مختلفࢫالɴسبࢫوالمؤشراتࢫالماليةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلومات

تقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫɸــوࢫعمليــةࢫمراقبــةࢫوȖܨــݵيصࢫالوضــعيةࢫالماليــةࢫللمؤسســةࢫمــنࢫأجــلࢫتحديــدࢫࢫ-

ɺـܶــݰيح اࢫومعاݍݨْڈـــاࢫبالاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫتحليــــلࢫنقـــاطࢫالقـــوةࢫواســـتغلالɺاࢫواكȘشـــافࢫنقـــاطࢫالضـــعفࢫومحاولـــةࢫت

  .القوائمࢫالمالية

  :تمࢫاختيارࢫالموضوعࢫلعدةࢫدوافعࢫأɸمɺاࢫ:أسبابࡧاختيارࡧالموضوع

  .الدورࢫالذيࢫتلعبھࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ-

  .محاولةࢫإضافةࢫمرجعࢫجديدࢫللمكتبةࢫاݍݨامعيةࢫ-

  .أɸميةࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫداخلࢫالمؤسسة_ 

  .فࢫعڴʄࢫɸذاࢫالموضوعࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫبھرغبۘܣࢫࢭʏࢫטطلاعࢫأك؆ࢫ-

  .بحكمࢫالتخصصࢫالذيࢫأدرسࢫفيھࢫ-

  :صعوȋاتࡧالبحث

  :يڴʏ فيما البحث صعوȋات تمثلت عام Ȋشɢلࢫࢫ

ـۘــܣࢫمازالـــتࢫتɴتݤݨɺـــاࢫالمؤسســـاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫورفضـــɺاࢫالتعـــاونࢫمـــعࢫالطلبـــةࢫالبـــاحث؈نࢫبݲݨـــةࢫࢫ- ثقافـــةࢫالتكـــتمࢫال

  .العلمية للمواضيع واللامبالاة سرʈةࢫالمعلوماتࢫوعدمࢫטɸتمام
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 ج 
 

  .صعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمراجعࢫالمتعلقةࢫبالموضوعࢫلأسبابࢫب؈فوقراطيةࢫ-

  .العرȋية باللغة ب؈نࢫالمتغ؈فين ترȋط الۘܣ خاصة البحث المراجعࢫالمتعلقة،ࢫبموضوع تجميع صعوȋةࢫࢫ-

  منݤݮࡧالدراسة

المنݤݮࢫالوصفيࢫلوصفࢫوتحليلࢫالمفاɸيمࢫللإجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫوالȘساؤلاتࢫالمطروحة،ࢫقمناࢫباتباعࢫ

المتعلقـــةࢫبمتغ؈ـــفاتࢫالدراســـةࢫوالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫوتقيـــيمࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسســـة،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫمـــنݤݮࢫ

دراسةࢫحالةࢫأينࢫيتمࢫفيھࢫטستعانةࢫبالأدواتࢫלحصائية،ࢫوكذاࢫدراسةࢫالوثائقࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫوتحليلɺاࢫ

  .منࢫأجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫالنتائج

  :حدودࡧالدراسة   

  

  :الدراساتࡧالسابقة

  .للمؤسسة الماڲʏ أداء تقييم ࡩʏ النقدية التدفقات قائمة دور  حمزة خليفة بنࡧ-1

ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمصادرࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالداخلةࢫواݍݵارجةࢫوعڴʄࢫالتغ؈فاتࢫ

الـذيࢫقـامࢫبتصـɴيفھࢫإڲـʄࢫاݍݰاصلةࢫࢭـʏࢫالنقديـة،ࢫومـاࢫʇعادلɺـاࢫللمؤسسـةࢫبواسـطةࢫجـدولࢫالتـدفقاتࢫالنقديـة،ࢫ

قائمــةࢫالتــدفقࢫثلاثـةࢫأɲشــطةࢫرئʋســيةࢫȖشــغيلية،ࢫاســȘثمارʈة،ࢫتموʈليــة،ࢫبحيـثࢫتوصــلتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫأنࢫ

النقديࢫȖساعدࢫمستخدمٕڈاࢫعڴʄࢫتقييمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫتدفقاتࢫنقديةࢫموجبةࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫكماࢫ

أٰڈــاࢫȖســمحࢫبتقيــيمࢫכصــولࢫالصــافيةࢫللمؤسســة،ࢫأيضــاࢫȖســاعدࢫࢭــʏࢫتقيــيمࢫالتغ؈ــفاتࢫالۘــܣࢫحــدثتࢫࢭــʏࢫالɺيɢـــلࢫ

  مْڈا؟المڴʏࢫللمؤسسةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫدرجةࢫالسيولةࢫومقدراࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قا

 – 2008(ســنةࡧ"اليمـ؈نࡧســعادة،ࡧاسـتخدامࡧالتحليــلࡧالمـاڲʏࡧࡩــʏࡧتقيـيمࡧأداءࡧالمؤسســاتࡧوترشـيدࡧقراراٮڈــاࡧ-2

2009 (  
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 د 
 

بحيــثࢫɸــدفتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫכدواتࢫالمســتخدمةࢫࢭــʏࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫقصــدࢫتقيــيمࢫࢫ

ــــيمࢫכداءࢫودورهࢫ ــ ــــأداةࢫلتقيــ ــ ــاڲʏࢫكــ ــ ــ ــــلࢫالمــ ــ ــــةࢫالتحليــ ــ ــــرازࢫأɸميــ ــ ــــة،ࢫوإبــ ــ ــــةࢫأداءࢫالمؤسســ ــ ــــراراتࢫלدارʈــ ــ ــــيدࢫالقــ ــ ــــʏࢫترشــ ــ ࢭــ

بالمؤسســة،ࢫوتوصـــلتࢫɸــذهࢫالدراســـةࢫإڲــʄࢫأنࢫتقيـــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســـةࢫباســتخدامࢫالتحليـــلࢫالمــاڲʏࢫʇســـمحࢫ

טخــتلافࢫبــ؈نࢫ بتحديـدࢫالمشــاɠلࢫالۘــܣࢫȖعــاɲيࢫمٔڈــاࢫالمؤسســةࢫوȋالتــاڲʏࢫاتخــاذࢫלجــراءاتࢫالتܶــݰيحيةࢫاللازمــة،ࢫ

ـۘــܣࢫقمـــتࢫ٭ڈـــاࢫوالدراســـاتࢫכخـــرىࢫɸـــ وࢫأنࢫالدراســـةࢫכوڲـــʄࢫتـــمࢫتحليـــلࢫفٕڈـــاࢫجـــدولࢫســـيولةࢫاݍݵزʈنـــةࢫالدراســـةࢫال

  .بالطرʈقةࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرة،ࢫأماࢫالدراسةࢫالثانيةࢫتمࢫفٕڈاࢫتحليلࢫجدولࢫالم؈قانية

  .الدولية المحاسبة معاي؈ف اݍݨزائر اعتماد ظل ࡩʏ النقدية التدفقات قائمة الدينوري محمد سالميࡧ-3

ـۘــܣࢫأصـــبحتࢫضـــرورʈاࢫلتطبيقɺـــاࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫɸــدفتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫȖعرʈـــفࢫا لمعـــاي؈فࢫالمحاســـȎيةࢫال

حيثࢫأنھࢫتمࢫتطبيقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫوالذيࢫيتلاءمࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫولقدࢫاختارࢫالباحثࢫ

ــاȊع،ࢫقائمــــةࢫالتــــدفقاتࢫالنقديــــةࢫكمحــــورࢫلɺــــذهࢫالدراســــةࢫوخلصــــتࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫأنࢫقائمــــةࢫ المعيــــارࢫالســ

نقـــديࢫلʋســـتࢫبذيلـــةࢫلقـــائمۘܣࢫالـــدخلࢫوالم؈قانيـــةࢫوإنمـــاࢫۂـــʏࢫمكملـــةࢫلɺمـــا،ࢫكمـــاࢫأنࢫقائمـــةࢫالتـــدفقاتࢫالتــدفقࢫال

  .النقديةࢫلاࢫتخضعࢫݍݰكمࢫالܨݵظۜܣࢫࢭʏࢫإعدادɸاࢫو٭ڈذاࢫفࢼܣࢫلʋستࢫعرضةࢫلتحرʈفࢫمثلࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالقوائم

  :ɸيɢلࡧالدراسة

Ȋغيـةࢫלلمــامࢫبɢــلࢫجوانــبࢫالموضــوعࢫوللإجابــةࢫعڴـʄࢫإشــɢاليةࢫالدراســةࢫواختبــارࢫالفرضــيات،ࢫتــمࢫتنــاولࢫࢫ

ʏعدࢫالمقدمةࢫتمثلاࢫࢭȊالدراسةࢫوفقࢫفصل؈نࢫ:  

  تطرقناࢫفيھࢫإڲʄࢫاݍݨوانبࢫالنظرʈةࢫالمتعلقةࢫبالتحليلࢫالماڲʏ: الفصلࢫכول ࢫࢫࢫࢫ

  .فتطرقناࢫفيھࢫإڲʄࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏ: الفصلࢫالثاɲيࢫࢫࢫࢫࢫ

 دراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫسونطراك: أماࢫالفصلࢫالثالثࢫ

 



 

 
 

 

  

  

  
  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصلࡧכول 

לطارࡧالنظريࡧللتحليلࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
  الماڲʏࡧࡧوࡧالقوائمࡧالمالية



לطارࡧالنظريࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧࡧ

 وࡧالقوائمࡧالمالية

2 
 

  :تمɺيدࡧ 

 یخرج فهو لا بالمؤسسة، العلاقة ذات الأطراف من العدید یستعملها أداة المالیة للقوائم المالي التحلیل
 والأداء وتغیرات المالیة الوضعیة معرفة أجل من وفهمها المنشورة المالیة للقوائم تفصیلیة دراسة كونه من

 التي تشكل الخطوات من مجموعة المحلل یتبع الهدف هذا إلى الوصول وبغرض للمؤسسة، المالیة الوضعیة
 وتنتهي بوضع التحلیل وسیاق غرض بتحدید تبدأ حیث المالي، التحلیل لعملیة المفاهیمي الإطار مجملها في

 .الأصلیة والاستنتاجات التوصیات صحة من للتأكد العملیات كل وتكرار المناسبة التوصیة
 :من أساسا المتشكلة المالي المحاسبي النظام مخرجات تحلیل المالیة القوائم تحلیل عملیة تعني و

 باستخدام والملاحق، الخاصة الأموال تغیرات قائمة النقدیة، التدفقات قائمة النتائج، المیزانیة، حسابات
 الأفقي التحلیل المالیة، النسب المالي، التوازن مؤشرات :حول أساسا تتمحور والأسالیب من الأدوات مجموعة

 .والتحلیل العمودي
  :الفصل الأول إلى ثلاثة مباحث وكل مبحث قسم إلى ثلاثة مطالبومن هذا المنطلق قسمت 

  .التحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫ:المبحث الأول

  .المالية القوائمࢫ:المبحث الثاني

  .المالية القوائم عرضࢫ:المبحث الثالث
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  التحليلࡧالماڲʏࡧللقوائمࡧالمالية: لمبحثࡧכول ا

ݍݰالةࢫأوࢫلوظيفةࢫماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫخلالࢫدورةࢫإنتاجيةࢫمعينةࢫأوࢫخلالࢫدورات،ࢫوɸذاࢫʇعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫȖܨݵيصاࢫ

لمنࢫلɺمࢫعلاقةࢫبالمؤسسةࢫكرجالࢫכعمال،ࢫبنوك،ࢫمسȘثمرʈنࢫ٭ڈدفࢫإظɺارࢫɠلࢫȖغ؈فاتࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫوȋالتاڲʏࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫ

  .السياسةࢫالماليةࢫالمتبعةࢫواتخاذࢫלجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫاللازمة

  مفɺومࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧوࡧمراحلھ: لࡧالمطلبࡧכو 

 :Ȗعرʈفࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ .1

ࢫمدىࢫ ࢫيب؈ن ࢫإذ ࢫالمشرفة، ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫכعمال ࢫنتائج ࢫعرض ࢫبموجّڈا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالوسائل ࢫوࢫأɸم ࢫمن ʏࢫالماڲ ʇعت؄فࢫالتحليل

أسبابࢫالنجاحࢫوالفشل،ࢫكفاءٮڈاࢫࢭʏࢫأداءࢫوظيفْڈا،ࢫوɸوࢫأداةࢫللتخطيطࢫالسليم،ࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫبإظɺارࢫ

ࢫكماࢫ ࢫالرȋح، ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫالسياسات ʏࢫوࢭ ࢫللمؤسسات ʏࢫالمركزࢫالماڲ ʏࢫࢭ ࢫالضعف ࢫمواطن ࢫلكشف ࢫʇعت؄فࢫأداة كما

 1.يمكنࢫمنࢫرسمࢫخطةࢫعملࢫواقعيةࢫللمستقبلࢫوʉساعدࢫלدارةࢫعڴʄࢫتقييمࢫכداء

لأموالࢫالمتحصلࢫعلٕڈا،ࢫومنࢫɸناࢫيȘب؈نࢫلناࢫأنࢫوࢫأɸمࢫكماࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫأنࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫטستخدامࢫالفعالࢫلࢫ

ࢫعدةࢫ ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫكما ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫوלجراءات ࢫوالسياسات ࢫכɸداف ࢫبتحديد ࢫيقوم ࢫبحيث ،ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل وسائل

 2:خطواتࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 ادةࢫالطاقةࢫʈࢫاستخدامࢫرأسࢫالمالࢫلزʏدافࢫالماليةࢫللمشروعࢫوالمتمثلةࢫࢭɸࢫالف؅فةࢫتحديدࢫכʏنھࢫࢭʋלنتاجيةࢫللمؤسسة،ࢫوتحس

 الطوʈلةࢫوالقص؈فةࢫلمقابلةࢫالتغ؈فاتࢫالمستقبلية؛

 ࢫتتعددࢫ ࢫالمفكرʈن ࢫوࢫباختلاف ࢫوتوزʉعɺا ࢫإدارٮڈا ࢫوكيفية ࢫכموال ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمالية ࢫالسياسات رسم

 :Ȗعارʈفࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوفيماࢫيڴʏࢫسنكتفيࢫببعضɺا

التحليلࢫالماڲʏࢫɸوࢫفحصࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالبياناتࢫالمɴشورةࢫلمؤسسةࢫمعينةࢫالف؅فةࢫأوࢫࢫ:محاسȎيةالتحليلࢫالماڲʏࢫɸوࢫدراسةࢫ - 1

 .ف؅فاتࢫماضيةࢫقصدࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتفيدࢫالمؤسسة

إنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتجريࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالماليةࢫࢫ:التحليلࢫالماڲʏࢫɸوࢫدراسةࢫتɴبؤʈة - 2

بلورةࢫالمعلوماتࢫوتوضيحࢫمداولْڈا،ࢫوترك؈قࢫטɸتمامࢫعڴʄࢫاݍݰقائقࢫالۘܣࢫتɢونࢫكب؈فةࢫوراءࢫزحمةࢫכرقام،ࢫوɸوࢫʇساعدࢫࢫ٭ڈدف

 3.ࢭʏࢫتقييمࢫالماعۜܣࢫكماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫטستطلاعࢫعڴʄࢫالمستقبلࢫوȖܨݵيصࢫالمشكلاتࢫوكذاࢫاݍݵطوطࢫالواجبࢫاتباعɺا

ࢫتخطيطية - 3 ࢫبدراسة ࢫللقيام ࢫوسيلة ʏࢫالماڲ ࢫمنࢫʇعت؄فࢫالࢫ:التحليل ࢫإذ ،ʏࢫالماڲ ࢫللتخطيط ࢫضرورʈة ࢫتمɺيدية ࢫخطوة ʏࢫالماڲ تحليل

  1.الضروريࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمركزࢫالماڲʏࢫوالسياساتࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫتأثرࢫعڴʄࢫالرȋح،ࢫودراسةࢫכخطارࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫبالاسȘثمار

                                                             
 .93،ࢫصࢫ2001خلدونࢫإبراɸيمࢫشرмفات،ࢫإدارةࢫوࢫتحليلࢫماڲʏ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ 1

 ،ࢫص1980أحمدࢫتوفيقࢫجميل،ࢫלدارةࢫالمالية،ࢫدراࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫللطباعةࢫوࢫالɴشر،ࢫب؈فوت،ࢫ 2 

 .35،ࢫصࢫ΂1986امل،ࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫدارࢫالɴشر،ࢫحسنࢫمحمدࢫ 3 
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2. ʏمراحلࡧالتحليلࡧالماڲ 

ࢫالتحل ࢫنوع ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫوɸذا ࢫالمراحل، ࢫمن ࢫبمجموعة ʏࢫالماڲ ࢫفيھ،ࢫيمرࢫالتحليل ࢫالمطلوȋة ࢫالتفصيل ࢫودرجة ࢫوأɸميتھ يل

ʏࢫأنࢫمراحلھࢫۂʄࢫعڴʏࢫالتحليلࢫالماڲʏتفقࢫمعظمࢫالباحث؈نࢫࢭʈ2:و 

منࢫالضروريࢫجداࢫأنࢫيحددࢫالمحللࢫالماڲʏࢫالɺدفࢫالذيࢫيɴبڧʏࢫالوصولࢫإليھ،ࢫومدىࢫأɸميةࢫࢫ:تحديدࢫɸدفࢫالتحليلࢫبدقة -1

ࢫالعمليةࢫ ࢫنجاح ࢫأن ࢫنجد ࢫɸنا ࢫومن ࢫأخرى، ʄࢫإڲ ࢫفئة ࢫمن ࢫتتفاوت ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأɸداف ࢫأن ࢫوʈلاحظ ࢫوتأث؈فه، ࢫالɺدف ɸذا

 التحليليةࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫتحديدࢫالɺدفࢫبدقة؛

2- ʏݳࢫتحديدࢫعددࢫ :تحديدࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫللتحليلࢫالماڲ ࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫيتمࢫتحديدࢫالبعدࢫالزمۚܣࢫللتحليلࢫالماڲʏ،ࢫوȋمعۚܢࢫأوܷ

 السنواتࢫالۘܣࢫسʋتمࢫتحليلࢫبياناٮڈا؛

ࢫالمناسب -3 ࢫالتحليل ࢫالɴسبࢫࢫ:اختيارࢫأسلوب ࢫأسلوب ࢫاستخدام ࢫومٔڈا ࢫالمحلل، ࢫأمام ࢫالمتاحة ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأساليب تتعدد

،ࢫإذࢫيقفࢫالمحللࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫأمامࢫمجموعةࢫمنࢫالبدائلࢫوعليھࢫأنࢫالماليةࢫوࢫكذلكࢫכساليبࢫטقتصاديةࢫوغ؈فɸا

 يتخذࢫالبديلࢫالمناسب؛

ࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫيتمࢫالتبوʈبࢫالسليمࢫللقوائمࢫالماليةࢫمنࢫزاوʈةࢫ: إعادةࢫتبوʈبࢫالقوائمࢫالماليةࢫلتلائمࢫأسلوبࢫالتحليلࢫالمختار -4

ࢫ ʇعتمدࢫعڴʄࢫخ؄فةࢫالمحللࢫالماڲʏࢫودرايتھࢫالۘܣࢫمࢫخلالɺاࢫʇستطيعࢫتوف؈فࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالۘܣࢫȖسɺلࢫعمليةࢫالتحليل،ࢫوɠلࢫɸذا

 الدقةࢫوالوضوحࢫوالȎساطةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫوȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫɸدفࢫالتحليلࢫالماڲʏ؛

ࢫטستɴتاجات -5 ʄࢫإڲ ࢫالتح؈قࢫࢫ:التوصل ࢫعن ࢫȊعيد ࢫمحايد، ࢫفۚܣ ࢫرأي ࢫإبداء ʏࢫࢭ ،ʏࢫالماڲ ࢫالمحلل ࢫقبل ࢫمن ࢫטستɴتاج ࢫعملية تتم

 .فةࢫجوانبھࢫوטل؅قامࢫبالموضوعيةࢫبأك؄فࢫقدرࢫممكنالܨݵظۜܣࢫبɢا

التقرʈرࢫɸوࢫوسيلةࢫلنقلࢫنتائجࢫالعمليةࢫالتحليليةࢫمعࢫذكرࢫטق؅فاحاتࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫمعࢫالنتائجࢫࢫالمتوصلࢫࢫ:صياغةࢫالتقرʈر -6

 3.إلٕڈا

  أɸميةࡧوࡧأɸدافࡧالتحليلࡧالماڲʏ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

 :أɸميةࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ .1

الماڲʏࢫتɴبعࢫمنࢫأɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫטقتصاديةࢫوלدارʈةࢫوالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫ،ࢫلاشكࢫأنࢫأɸميةࢫالتحليلࢫ

حيثࢫأنࢫتوسعࢫالمنظماتࢫوتباعدࢫمراکزࢫوفروعࢫالمɴشآتࢫاݍݨغرافية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتوسعࢫوȖعقدࢫالعملياتࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫ

ࢫأدى ࢫوטختلاس، ࢫواݍݵداع ࢫالغش ࢫمن ࢫجديدة ࢫوࢫأدوات ࢫاݍݰيل ࢫوظɺور ࢫۂʏࢫࢫالعالم، ࢫفعالة ࢫرقابية ࢫأداة ࢫوجود ࢫضرورة ʄإڲ

ʏࢫمايڴʏࢫتتمثلࢫࢭʏميةࢫالتحليلࢫالماڲɸصورةࢫعامةࢫفإنࢫأȋࢫ،ࢫوʏ4التحليلࢫالماڲ:  

                                                                                                                                                                                                     
 78،ࢫصࢫ1976حمزةࢫمحمودࢫالزȋ؈في،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫتقييمࢫاࢫכداءࢫوالتɴبؤࢫبالفشل،ࢫمؤسسةࢫوارقࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫכردن،ࢫࢫ 1
 135،ࢫصࢫ1999يةࢫالعامةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ناصرࢫداديࢫعدون،ࢫعبدࢫاللهࢫقوʈدرࢫالواحد،ࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫوכداءࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫدارࢫالمحمدࢫ 2
 135ناصرࢫداديࢫعدون،ࢫعبدࢫاللهࢫقوʈدرࢫالواحد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 3
عمانࢫ،ࢫࢫ2010أحمدࢫمحمدࢫالعدا؟ۜܣࢫ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫوفقاࢫلمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫ،مكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌيࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫࢫ4
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 شأةࢫسيماࢫإذاࢫاستخدمࢫɴازࢫלنذارࢫالمبكرࢫواݍݰارسࢫכم؈نࢫللمɺࢫأشبھࢫبجʏࢫأداةࢫمنࢫأدواتࢫالرقابةࢫالفعالةࢫوۂʏالتحليلࢫالماڲ

 بفعاليةࢫࢭʏࢫالمɴشآت؛

 عࢫوتقييمࢫכداء؛ࢫيمكنࢫإستخدامࢫاʉࢫتقييمࢫاݍݨدوىࢫלقتصاديةࢫلإقامةࢫالمشارʏࢫࢭʏلتحليلࢫالماڲ 

 ࢫتوقعࢫالمستقبلࢫللوحداتࢫالمستقبلية؛ʏساعدࢫࢭʇࢫأداةࢫمنࢫأدواتࢫالتخطيطࢫحيثࢫأنھࢫʏالتحليلࢫالماڲ 

 ࢫأداةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمص؈فيةࢫسيماࢫمايخصࢫقراراتࢫלندماجࢫوالتحديثࢫوالتجديدʏالتحليلࢫالماڲ. 

  :التحليلࡧالماڲʏࡧࡧأɸداف .2

  1:تتمثلࢫأɸدافࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫمايڴʏࢫ

Ȗعت؄فࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫأɸمࢫכسسࢫالۘܣࢫʇسȘندࢫعلٕڈاࢫمتخذࢫالقرارࢫمنࢫأجلࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫࢫ:بالɴسبةࢫللشركةࢫ -1

 :كفاءةࢫלدارةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫטسȘثمارࢫכفضلࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫ

 ࢫوالنقديࢫللشركة؛تقييʏمࢫالوضعࢫالماڲ 

 لࢫ؛ʈثمارࢫوالتموȘتقييمࢫنتائجࢫوقراراتࢫטس 

 ܨݵیصࢫأسبا٭ڈا؛Ȗتحديدࢫمختلفࢫטنحرافاتࢫالۘܣࢫتخللتࢫأداءࢫالشركةࢫمعࢫ 

 טستفادةࢫمنࢫنتائجࢫالتحليلࢫלعدادࢫالموازناتࢫواݍݵططࢫالمستقبلية؛ 

 ا؛ɸثمارȘتحديدࢫالفرصࢫالمتاحةࢫأمامࢫالشركةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫاس 

 بؤࢫباحتمالاتࢫالفشلࢫالۘܣࢫتواجھࢫالشركة؛ɴالت 

 عت؄فࢫمصدراࢫللمعلوماتࢫالكميةࢫوالنوعيةࢫلمتخذيࢫالقرارʇ. 

 :حۘܢࢫכطرافࢫالمتعاملةࢫمعࢫالشركةࢫلɺاࢫأɸدافࢫحيثࢫٱڈدفࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫࢫ:بالɴسبةࢫللمتعامل؈نࢫمعࢫالشركةࢫ -2

 ࢫالميدانࢫʏ؛إجراءࢫملاحظاتࢫحولࢫכعمالࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالشركةࢫࢭʏالماڲ 

 بةࢫ؛ʈواسطْڈاࢫيتمࢫتحديدࢫכرقامࢫاݍݵاضعةࢫللضرȋتقييمࢫالنتائجࢫالماليةࢫو 

 تقييمࢫالوضعيةࢫالماليةࢫومدىࢫاستطاعةࢫالمؤسسةࢫلتحملࢫنتائجࢫالقروض؛ 

 ࢫطلبࢫالشركةࢫمنࢫاجلࢫטستفادةࢫمنࢫالقروضʄالموافقةࢫأوࢫالرفضࢫعڴ. 

  2:نظراࢫللأɸميةࢫالبالغةࢫالۘܣࢫأصبحࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫيكȘسّڈاࢫࢭʏࢫوقتناࢫاݍݰاڲʏࢫسوفࢫنقومࢫبذكرࢫأɸمࢫכɸدافࢫبصفةࢫعامةࢫࢫ

 معرفةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسة؛ -

 معرفةࢫمركزɸاࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫقطاعɺاࢫالذيࢫتɴت׿ܣࢫإليھ؛ -

 مقارنةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمعࢫمؤسساتࢫمنࢫنفسࢫالقطاع؛ -

                                                             
ؤادࢫالتمي׿ܣ،ࢫالتحليلࢫوالتخطيطࢫالماڲʏࢫاتجاɸاتࢫمعاصرة،ࢫدارࢫاليازوريࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫعدنانࢫتايھࢫالنعي׿ܣࢫوأرشدࢫفࢫ1

  22-21،صࢫ2008
ماليةࢫ: ܵݵريࢫجمال،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫكأداةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالب؅فولية،ࢫمذكرةࢫالمقدمةࢫلنيلࢫشɺادةࢫماس؅فࢫأɠادي׿ܣ،ࢫتخصصࢫ 2

  10صࢫ. يةࢫالعلومࢫלقتصاديةࢫ،ࢫجامعةࢫورقلةࢫومحاسبةࢫ،ࢫɠل
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 خاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫبأقلࢫتɢلفةࢫوأعڴʄࢫعائد؛المساعدةࢫࢭʏࢫات -

 اق؅فاحࢫسياساتࢫماليةࢫلتغ؈فࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوטستقلاليةࢫللمؤسسة؛ -

 توجيھࢫأܵݰابࢫכموالࢫوالراغب؈نࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫטسȘثمارʈةࢫالمختلفةࢫوالعائدࢫالمتوقعࢫلɢلࢫبحال؛ -

 يةࢫالۘܣࢫقدࢫتتعرضࢫلɺاࢫالمؤسسةࢫنȘيجةࢫسياسةࢫالتموʈلࢫالمعتمدة؛التحققࢫمنࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫوכخطارࢫالمال -

 تحديدࢫɲسبةࢫالعائدࢫالمحققࢫعڴʄࢫأموالࢫالملاكࢫࢭʏࢫɠلࢫمɴشأةࢫودرجةࢫالمخاطرࢫالمرفقةࢫلɺا؛ࢫ -

  .تحديدࢫɲسبةࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوɲسبةࢫכرȋاحࢫالمحققة -

  : أدواتࡧواستخداماتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

   1أدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ-1

ࢫعڴʄࢫɠلࢫبندࢫمنࢫبنودࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫسنةࢫلسنةࢫࢫ:المقارناتࡧ-أ ً تب؈نࢫɸذهࢫכداةࢫالتحليليةࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫنطرا

خلالࢫسنواتࢫعديدة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالمقارنةࢫب؈نࢫبنودࢫالقوائمࢫالماليةࢫللسنواتࢫالمختلفة،ࢫȖساعدࢫɸذهࢫالمقارنةࢫ

  .دىࢫسنواتࢫحياٮڈاࢭʏࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمدىࢫالتقدمࢫأوࢫال؅فاجعࢫالذيࢫتحققھࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫم

ࡧ ࡧالتدفقات ࢫأساسࢫ: ب ʄࢫعڴ ࢫوɸوࢫيقوم ࢫواستخداماٮڈا ࢫمصادرࢫכموال ࢫقائمة ࢫلتحليل ً ࢫبديلا ࢫالتحليل ʇعت؄فࢫɸذا

تحديدࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالۘܣࢫتمتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫخلالࢫالف؅فةࢫالسابقةࢫالۘܣࢫʇشملɺاࢫالتحليلࢫوذلكࢫبتقسيمࢫɸذهࢫ

ʏࢫۂ ࢫمجموعات ࢫثلاث ʄࢫإڲ ࢫالنقد: التدفقات ࢫعملياتࢫالتدفقات ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫالȘشغيل ࢫعمليات ࢫمن ية

טسȘثمارࢫوالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫعملياتࢫالتموʈلࢫوم؈قةࢫɸذاࢫالتحليلࢫترك؈قهࢫعڴʄࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫعڴʄࢫعكسࢫ

  .القوائمࢫالماليةࢫوأدواتࢫالتحليلࢫכخرىࢫالۘܣࢫتركزࢫعڴʄࢫأساسࢫטستحقاق

يمࢫمɢوناتࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫعلاقاٮڈاࢫȊعضɺاࢫببعضࢫأوࢫيقومࢫɸذاࢫالتحليلࢫعڴʄࢫأساسࢫتقيࢫ:الɴسبࡧ- ج 

ࢫالمؤسسةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالسائدة ࢫالظروف ࢫوأعراض ࢫمؤشرات ࢫعن ࢫبمعلومات ࢫاݍݵروج ࢫ٭ڈدف ࢫمعاي؈فࢫمحددة ʄࢫإڲ بالاسȘناد

  .موضوعࢫالتحليل

  استخداماتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ-2

ʏࢫࢭʏ2يمكنࢫاستخدامࢫالتحليلࢫالماڲ  :  

وٱڈدفࢫالتحليلࢫטئتماɲيࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمقدرةࢫالمدينࢫعڴʄࢫالسدادࢫأيࢫالوفاءࢫبال؅قاماتھࢫࢫࢫ:التحليلࡧטئتماɲيࡧ  . أ

  .الماليةࢫاتجاهࢫالمقرض

                                                             
  46 .،ࢫدارࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫלسكندرʈة،ص)إدارةࢫالمواردࢫالمالية،ࢫوالطليعةࢫכوڲʄ): 2017(محمدࢫعبدࢫالسلامࢫأحمدࢫوࢫإبراɸيمࢫالسيدࢫ 1
ࢫ2 ࢫوࢫآخرون ࢫكراجھ ࢫاݍݰليم ࢫ) 2006(عبد ʏࢫالماڲ ࢫوࢫالتحليل ࢫࢫ-לدارة ࢫ، ࢫتطبيقات ࢫمفاɸيم ࢫالثانية(أسس ࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫ)الطبعة ࢫدارࢫالصفاء ،

  158.157عمان،ࢫصࢫصࢫ
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ʇستعملࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالشرɠاتࢫوإسنادࢫالقرضࢫوȋالتاڲʏࢫتقييمࢫ: التحليلࡧטسȘثماري   . ب

 כفرادࢫوالشرɠاتالمؤسساتࢫنفسɺاࢫوالذيࢫʇعودࢫبالفائدةࢫعڴʄࢫ

ࢫلتɢوʈنࢫشركةࢫ :تحليلࢫטندماجࢫوالشراء    . ت ً قدࢫترغبࢫشركةࢫࢭʏࢫشراءࢫشركةࢫأخرىࢫأوࢫبانضمامࢫشركةࢫأوࢫأك؆فࢫمعا

  .جديدةࢫوɸناࢫلاࢫبدࢫمنࢫتقييمࢫɠلࢫشركةࢫوتقديرࢫכداءࢫالمستقبڴʏࢫلɺا

ڈاࢫالماڲʏࢫࢫإنࢫتقييمࢫأداءࢫالمؤسسةࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫتقييمࢫرȋحيْڈاࢫوكفاءٮڈاࢫࢭʏ :تحليلࡧتقييمࡧכداء  . ث إدارةࢫموجوداٮڈا،ࢫوتوازٰ

ʏذاࢫلاࢫيتمࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲɸوسيولْڈاࢫو.  

ࢫالكفيلةࢫࢫ:التخطيط  . ج ࢫاݍݵطط ࢫإعداد ࢫمٔڈا ࢫيتطلب ࢫ ࢫمما ࢫأسواقɺا ʏࢫࢭ ࢫمستمرة ࢫتذبذبات ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسات تتعرض

ʏذهࢫالتغ؈فاتࢫوࢫلاࢫيتمࢫذلكࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫأداءࢫالمؤسساتࢫࢭɸةࢫɺالسنواتࢫالسابقةࢫباستعمالࢫأدواتࢫࢫبمواج

  .التحليلࢫالماڲʏࢫ

  المالية القوائم: المبحثࡧالثاɲي

Ȗعت؄فࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫأɸمࢫمصادرࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫالمسȘثمرʈنࢫوالمقرض؈نࢫوالمحلل؈نࢫالمالي؈نࢫوغ؈فɸمࢫ

المتعلقةࢫبالشركة،ࢫوتقومࢫمعظمࢫالشرɠاتࢫبɴشرࢫمنࢫכطرافࢫالمɺتمةࢫبأمرࢫالشركةࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫטقتصاديةࢫ

القوائمࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫأوࢫنصفࢫالسنويࢫأوࢫالرȌعࢫالسنويࢫوࢫيحتويࢫالتقرʈرࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

  .المحاسبةࢫوלبلاغࢫالماڲʏ معلوماتࢫأخرىࢫإضافيةࢫقدࢫلاࢫتتطلّڈاࢫمعاي؈ف

  وائمࡧالماليةࡧࡧمفɺومࡧوࡧخصائصࡧالق:  المطلبࡧכولࡧ

  مفɺومࡧالقوائمࡧالمالية .1

القوائمࢫالماليةࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫأرقامࢫȖع؄فࢫعنࢫالعملياتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالشركةࢫخلالࢫالسنةࢫالماليةࢫومرتبةࢫحسبࢫالɺدفࢫ" 

فɺناكࢫقوائمࢫتقʋسࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫللشركةࢫمنࢫحيثࢫالمديونيةࢫوࢫالدائɴيةࢫوɸناكࢫقوائمࢫتقʋسࢫالنقدࢫالصاࢭʏࢫمنࢫحيثࢫ

  1".اتࢫالمصروفاتࢫوأخرىࢫتقʋسࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫتدفقاتࢫداخلةࢫوأخرىࢫخارجةלيراد

ࢫجميعࢫ"  ࢫتمثل ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫوالبيانات ࢫوכرقام ࢫبالمعلومات ʏࢫالماڲ ࢫالمحلل ࢫل؅قوʈد ࢫوالرئʋس ࢫالمصدرࢫכɸم ʏࢫۂ ࢫالمالية القوائم

ࢫالمسؤولةࢫعنࢫإع ࢫوȖعدࢫمɺنةࢫالمحاسبةࢫاݍݨɺة دادࢫواࢫصدارࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫولكنࢫدورࢫجوانبࢫالمɴشأةࢫوتصفࢫعملياٮڈا،

  2" . المحللࢫالماڲʏࢫɸوࢫاستخدامࢫتلكࢫالقوائمࢫالماليةࢫوتحليلɺاࢫوتفس؈فماࢫʇعۚܣࢫɠلࢫرقمࢫمنࢫتلكࢫالقوائمࢫالمالية

القوائمࢫالماليةࢫوسيلةࢫלدارةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫטتصالࢫبالأطرافࢫالمɺتمةࢫبأɲشطةࢫالمɴشأة،ࢫفمنࢫخلالࢫالقوائمࢫالماليةࢫيمكنࢫ" 

ࢫالقوائمࢫ ࢫوتمثل ࢫنتائج، ࢫمن ࢫحققتھ ࢫوما ࢫللمɴشأة ʏࢫالمركزࢫالماڲ ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالعناصرࢫالرئʋسية ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫכطراف لتلك

الماليةࢫالناتجࢫالٔڈاǿيࢫلعمليةࢫالمحاسبةࢫوالۘܣࢫتصفࢫالعملياتࢫالماليةࢫللمɴشأةࢫوتتعلقࢫɠلࢫقائمةࢫماليةࢫبتارʈخࢫمع؈نࢫأوࢫȖعطيࢫ

   3".قدرةࢫمعينةࢫمنࢫɲشاطࢫכعمال

إنࢫɠلمةࢫبيانࢫأوࢫكشفࢫأوࢫقائمةࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫإعلانࢫعنࢫءۜܣءࢫʇعتقدࢫأنھࢫܵݰيحࢫوࢫحقيقيࢫوالقوائمࢫالماليةࢫ٭ڈذاࢫالمعۚܣࢫ" 

ࢫعندࢫ ࢫالمحاسب؈ن ࢫفان ࢫلذلك ࢫالنقود، ࢫبلغة ࢫعنھ ࢫمع؄فا ࢫبھ ࢫللمɺتم؈ن ࢫإصالھ ࢫوʈتم ࢫحقيقي، ࢫأنھ ࢫʇعتقد ࢫما ࢫعن ࢫإعلان ʏۂ

                                                             
  101،ࢫص2010خلدونࢫإبراɸيمࢫالشديفات،ࢫإدارةࢫوتحليلࢫماڲʏ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫࢫ 1
  191،ࢫصࢫ2009ارةࢫوالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫدارࢫالفكرࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫɸيثمࢫمحمدࢫالزغۗܣ،ࢫטدࢫ 2
  35،ࢫصࢫ2006طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫتحليلࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫכردن،ࢫࢫ 3
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موقفࢫالمشروعࢫوالذينࢫʇعتقدونࢫأنھࢫيمثلࢫȊعدالةࢫالɴشاطاتࢫالماليةࢫࢫإعدادɸمࢫللقوائمࢫالماليةࢫفɺمࢫيصفونࢫبلغةࢫماليةࢫأو 

الۘܣࢫتمتࢫخلالࢫالف؅فة،ࢫوالف؅فةࢫقدࢫتحددࢫكماࢫɸوࢫشاǿعࢫسنةࢫماليةࢫɠاملة،ࢫإنࢫالمنتجࢫالٔڈاǿيࢫلأيࢫنظامࢫمحاسۗܣࢫɸوࢫالقوائمࢫ

  ".شروعࢫالماليةࢫوۂʏࢫعبارةࢫعنࢫتقارʈرࢫتقدمࢫللمɺتم؈نࢫبأمورࢫالمشروعࢫسواءࢫɠانواࢫداخلࢫأوࢫخارجࢫالم

  

  

  

  خصائصࡧالقوائمࡧالمالية .2

ࢫللمستخدم؈ن،ࢫ ࢫمفيدة ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫالمعروضة ࢫالمعلومات ࢫتجعل ࢫالۘܣ ࢫالصفات ࢫتلك ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫاݍݵصائص Ȗعرف

  1 .القابليةࢫللفɺم،ࢫالملائمة،ࢫالموثوقيةࢫوالقابليةࢫللمقارنة: وتمثل

 :القابليةࡧللفɺم )1

ࢫمنࢫ  ࢫمعقول ࢫمستوى ࢫالمستخدم؈ن ࢫلدى ࢫأن ࢫيف؅فض ࢫحيث ࢫالمستخدم؈ن، ࢫقبل ࢫمن ࢫللفɺم ࢫقابليْڈا ࢫجاɸزʈة ࢫمدى Ȗع؄فࢫعن

المعرفةࢫࢭʏࢫمجالࢫכعمال،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫرغبْڈمࢫࢭʏࢫدراسةࢫالمعلوماتࢫبقدرࢫمعقولࢫمنࢫالعنايةࢫكذلكࢫيجبࢫعدمࢫاسȘبعادࢫ

ࢫ ࢫتضمئڈا ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالمعقدة ࢫالمسائل ࢫحول ࢫالقراراتࢫلقوائgالمعلومات ʏڥɲࢫصا ࢫݍݰاجات ࢫملائمة ࢫباعتبارɸا ࢫوذلك ࢫالمالية م

  .טقتصاديةࢫفحسب،ࢫاعتماداࢫعڴʄࢫفرضياتࢫأنھࢫمنࢫالصعبࢫجداࢫفɺمɺاࢫمنࢫقبلࢫȊعضࢫالمستخدم؈ن

  :الملاءمة )2

ࢫللمستخدم؈ن ࢫالقراراتࢫטقتصادية ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫعندما ࢫالملائمة ࢫخاصية ࢫالمعلومات ࢫوالتأكيديࢫ. تمتلك ࢫالتɴبؤي ࢫالدورʈن إن

عڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫالمعلوماتࢫحولࢫالمستوىࢫاݍݰاڲʏࢫللأصولࢫالمملوكةࢫوɴȋيْڈاࢫذوࢫقيمةࢫللمستخدم؈نࢫ. معلوماتࢫمتداخل؈نلل

ࢫالمعاكسة ࢫכوضاع ࢫمقاومة ʄࢫعڴ ࢫوقدرٮڈا ࢫالفرص ࢫاستغلال ʏࢫࢭ ࢫالمɴشأة ࢫالتɴبؤࢫبقدرة ࢫيحاولون ࢫللدورࢫ. عندما ࢫبالɴسبة أما

لࢫالمثالࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫيتوجبࢫɸيɢلةࢫالمɴشاةࢫبموجّڈاࢫونتائجࢫالعملياتࢫالۘܣࢫالتأكيديࢫفيتعلقࢫبالتɴبؤاتࢫالماضية،ࢫعڴʄࢫسȎي

 .خططࢫلɺا

 :الموثوقية )3

لɢيࢫتɢونࢫالمعلوماتࢫمفيدةࢫفإنھࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫموثوقة،ࢫوتمثلࢫالمعلوماتࢫخاصيةࢫالموثوقيةࢫإذاࢫɠانتࢫخاليةࢫمنࢫכخطاءࢫ

لوماتࢫȖع؄فࢫبصدقࢫعماࢫيقصدࢫأنࢫȖع؄فࢫعنھ،ࢫأوࢫمنࢫالمتوقعࢫالɺامةࢫوالتح؈قࢫوʈمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫالمستخدم؈نࢫكمع

ࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫأضرارࢫلمتعاملࢫمعࢫالمؤسسةࢫࢫوɠانࢫمبلغࢫכضرارࢫموضعࢫنزاعࢫقانوɲي،ࢫفإنࢫ: فمثلا. أنࢫȖع؄فࢫعنھࢫȊشɢلࢫمعقول 

ࢫأن ࢫالممكن ࢫمن ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫمناسب، ࢫʇعد ࢫالعامة ࢫالم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫالمطالب ࢫالمبلغ ࢫبɢامل ࢫالمؤسسة ࢫمناسباࢫࢫاع؅فاف يɢون

  . לفصاحࢫعنࢫالمبلغࢫمعࢫالظروفࢫالمحيطةࢫبھ

 :القابليةࡧللمقارنة )4

                                                             
  .34،ࢫصࢫ2003أحمدࢫمحمدࢫنور،ࢫمبادئࢫالمحاسبةࢫالمالية،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫטسكندرʈة،ࢫࢫ 1
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يجبࢫأنࢫيɢونࢫالمستخدمونࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫمقارنةࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمɴشأةࢫع؄فࢫالزمنࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫبإمɢاٰڈمࢫمقارنْڈاࢫ

  .الية،ࢫوכداءࢫوالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالمركزࢫالماڲʏمعࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمɴشآتࢫכخرىࢫمنࢫأجلࢫإجراءࢫالتقييمࢫالɴسۗܣࢫلمراكزɸاࢫالم

ࢫالقوائمࢫࢫ ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالمحاسȎية ࢫالسياسات ࢫعن ࢫالمستخدم؈ن ࢫإعلام ࢫالقابلية ࢫخاصية ࢫتتضمنھ ࢫما ࢫأɸم ومن

إنࢫטمتثالࢫللمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫלفصاحࢫعنࢫالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالقابليةࢫ. المالية

  .لمقارنةل

  

  

  أɸدافࡧوࡧأɸميةࡧالقوائمࡧالمالية: المطلبࡧالثاɲيࡧࡧ

  أɸميةࡧالقوائمࡧالمالية .1

  1:ت؄فزࢫأɸميةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالغرضࢫمنࢫإعدادɸاࢫࢭʏࢫثلاثࢫنقاطࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫɠالآȖيࢫ

فالقوائمࢫالماليةࢫȖعت؄فࢫأداةࢫلإيصالࢫرسالةࢫواܷݰةࢫومفɺومةࢫلمستعملࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫعنࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫوالنتائجࢫ

الم؅فتبةࢫعليھ،ࢫفࢼܣࢫɸمزةࢫوصلࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوالمسȘثمرʈنࢫفٕڈاࢫووسيلةࢫلرȋطࢫعلاقاتࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوالموردين،ࢫالعملاء،ࢫ

  . لمختلفࢫכقسامࢫالمɢونةࢫللمؤسسة،ࢫوأيضاࢫوسيلةࢫلتوف؈فࢫالمعلوماتࢫ...البنوك

ȖساعدࢫالقوائمࢫالماليةࢫلتقييمࢫأداءࢫטدارةࢫواݍݰكمࢫعڴʄࢫكفاءٮڈاࢫواستعمالࢫالمواردࢫالموضوعةࢫتحتࢫتصرفɺاࢫفȘستعملࢫࢭʏࢫ

  .اݍݰكمࢫعڴʄࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫومدىࢫالتقدمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫوكذاࢫكيفيةࢫاستخدامࢫمواردࢫالمؤسسة

ࢫࢫ ࢫالقراراتࢫوȖعت؄فࢫأيضا ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫمع ࢫالمتعاملة ࢫכطراف ࢫومختلف ࢫלدارة ࢫحيثࢫȖساعد ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ وسيلة

ࢫمباشرةࢫ ࢫعلاقة ࢫترȋطɺا ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫכطراف ࢫومساعدة ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫالموارد ࢫصرف ࢫبكيفية ࢫالمتعلقة ࢫɠالقرارات اللازمة،

  .اتࢫالمستقبليةࢫمعɺابالمؤسسة،ࢫمثلࢫالموردين،ࢫالعملاء،ࢫالبنوكࢫࢭʏࢫتوجيھࢫالعلاق

  أɸدافࡧمنࡧالقوائمࡧالمالية .2

ࢫاللازمةࢫ ࢫوالمعلومات ࢫبتوف؈فࢫالبيانات ࢫوذلك ࢫللمحاسبة ࢫالعام ࢫالɺدف ࢫخلال ࢫمن ࢫالمالية ࢫللقوائم ࢫالعام ࢫالɺدف يتحدد

ةࢫوالمفيدةࢫللعديدࢫمنࢫاݍݨɺاتࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫبالوحدةࢫטقتصاديةࢫ٭ڈدفࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمختلف

  :ࢭʏࢫضو٬ڈا،ࢫوذلكࢫمنࢫخلال

 ࢫ ࢫمعينة ࢫمالية ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫטقتصادية ࢫالوحدة ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫوכɲشطة ࢫالعمليات ࢫنȘيجة ࢫوتحديد ࢫأوࢫ(توضيح ࢫرȋح من

 ).خسارة

 ࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫالماليةʏࢫݍݰظةࢫزمنيةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫللمؤسسةࢫࢭʏتوضيحࢫقوةࢫالمركزࢫالماڲ. 

نࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫالفرعيةࢫالۘܣࢫيجبࢫمراعاةࢫتحقيقɺاࢫعندࢫوȌغرضࢫتحقيقࢫالɺدفࢫالعامࢫللقوائمࢫالماليةࢫفإࢫ

  1: إعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫأɸمɺاࢫךȖي

                                                             
  42،ࢫصࢫ2015،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماس؅ف،ࢫجامعةࢫالمسيلة،ࢫ"حاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالقوائمࢫالماليةدورࢫالتدقيقࢫالم"عواجࢫɸدي،ࢫࢫ1
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 ࢫ ࢫاݍݨɺات ࢫمن ࢫللعديد ࢫالمفيدة ࢫتوف؈فࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫأن ࢫيجب ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫتحتوٱڈا ࢫالۘܣ ࢫالبيانات الداخليةࢫ(إن

ࢫ٭ڈ) واݍݵارجية ࢫטقتصادية ࢫبالوحدة ࢫعلاقة ࢫلɺا ࢫتوف؈فࢫالۘܣ ࢫمن ࢫالتأكد ࢫضرورة ࢫʇعۚܣ ࢫوȋما ࢫالمختلفة، ࢫالقرارات ࢫاتخاذ دف

ࢫمنࢫ ࢫمباشرة ࢫالمعلومات ࢫطلب ʄࢫعڴ ࢫأوࢫלمɢانيات ࢫأوࢫالقدرة ࢫالسلطة ࢫلدٱڈم ࢫلʋس ࢫالذين ࢫالمستخدم؈ن ࢫلأولئك المعلومات

 .الوحدةࢫטقتصاديةࢫإڲʄࢫجانبࢫالمستخدم؈نࢫمنࢫداخلࢫالوحدةࢫטقتصادية

 عۚܣࢫأنࢫضرورةࢫכخذࢫبنظرࢫטعتبارࢫʇࢫ ࢫاݍݨɺاتࢫالمختلفة،ࢫوȋما اختلافࢫטحتياجاتࢫمنࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫتحتاجɺا

القوائمࢫالماليةࢫيجبࢫأنࢫȖعدࢫࢭʏࢫظلࢫכɸدافࢫالۘܣࢫيتوقعࢫأنࢫتحققࢫالفائدةࢫلاحتياجاتࢫالمستخدم؈نࢫالمتعددينࢫسواءࢫࢭʏࢫ

 .اݍݸ... عملياتࢫالتخطيطࢫأوࢫالرقابةࢫأوࢫتقييمࢫכداء

 ࢫالࢫ ݳ ࢫتوܷ ࢫأن ࢫأوࢫيجب ࢫف؅فة ࢫبيانات ࢫمع ࢫالمقارنة ࢫإمɢانية ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫ٭ڈدفࢫ) ف؅فات(بيانات ࢫسابقة مالية

ࢫכداءࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالمستقبليةࢫأوࢫ المساعدةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالملائمةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫاݍݵاصةࢫبتقييم

 .التخطيطࢫلɺاࢫوكذلكࢫعملࢫالمقارناتࢫالمختلفة

  شاطاٮڈاࢫالمختلفةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫࢫتوف؈فɲالمعلوماتࢫاللازمةࢫلماࢫيتعلقࢫبالكيفيةࢫالۘܣࢫمارستࢫ٭ڈاࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫ

 .والمجالاتࢫالۘܣࢫتمࢫفٕڈاࢫاستخدامࢫتلكࢫכموال) اݍݰصولࢫعلٕڈا(تلكࢫכɲشطةࢫوتوضيحࢫكيفيةࢫتدب؈فࢫأموالɺاࢫ

 ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫغ؈فࢫالرȋحية ࢫاللازمة ࢫتوف؈فࢫالبيانات ࢫبتوف؈فࢫࢫضرورة ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫوخاصة ࢫטقتصادية، ࢫالوحدة ࢫ٭ڈا أوࢫساɸمت

ࢫ ʏࢫטجتماڤ ࢫالدور ࢫعن ࢫטجتماعية(البيانات ࢫɸذهࢫ) المسؤولية ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ ࢫبالبʋئة، ࢫالمتعلقة ࢫتوف؈فࢫالبيانات وكذلك

  .نطاقھࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫالذيࢫȖعملࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫضمن) مباشراࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرا(כɲشطةࢫلɺاࢫتأث؈فاࢫواܷݰاࢫ

 ࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫقبلࢫالمستخدم؈نࢫالمتعددينࢫʏمࢫالبياناتࢫالواردةࢫࢭɺכخذࢫبنظرࢫטعتبارࢫالقدراتࢫالمختلفةࢫلاستخدامࢫوف

 .ࢭʏࢫمجالࢫالتعاملࢫمعࢫالبياناتࢫخلالࢫف؅فةࢫأوࢫف؅فاتࢫزمنيةࢫسابقة לدارʈةࢫوالمحاسȎيةࢫࢫخ؄فٮڈممنࢫحيثࢫدرجةࢫ) المحتمل؈ن(

 القوائمࡧالماليةࡧتحليل: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫوɲسبࢫࢫ ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫلمؤشرات ࢫجديدة ࢫمفاɸیم ࢫوȋإدخال ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأدوات ࢫبإثراء ࢫالمالية ࢫالعلوم ࢫتطور سمح

ࢫɸوࢫ ࢫالمؤسسة ࢫإليھ ʄسڥȖࢫ ࢫɸدف ࢫأɸم ࢫولعل ࢫجديد ʏࢫماڲ ࢫمحاسۗܣ ࢫنحوࢫنظام ࢫالتحول ࢫأبرزɸا ࢫمن ࢫمراحل، ࢫع؄فࢫعدة المالية

حقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫبصفةࢫمستمرةࢫب؈نࢫכصولࢫواݍݵصومࢫمراعيةࢫࢭʏࢫذلكࢫترتʋبࢫتحقيقࢫالعقلانيةࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫوȋالتاڲʏࢫت

ࢫ ࢫوسوف ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫاݍݵصوم ࢫاستحقاقية ࢫبمدى ࢫواɸتمامɺا ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالسيولة ࢫدرجة ࢫحسب إڲʄࢫࢫنتطرق כصول

 : العناصرࢫךتية

 ؛ʏتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫباستخدامࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲ 

 سبࢫالمالية؛ࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫبɴاستخدامࢫال 

 حيةȋسبࢫالسيولةࢫالرɲنةࢫبمختلفࢫʈتحلیلࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵز. 

 ات و التغ؈فات بیان مقارناتɸטتجا 

1. ʏتحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧباستخدامࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲ 

                                                                                                                                                                                                     
،ࢫصࢫصࢫ2011،ࢫالدارࢫالنموذجيةࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫب؈فوت،ࢫ"تحليلࢫومناقشةࢫالقوائمࢫالمالية"قاسمࢫمحسنࢫاݍݰبيطيࢫوࢫزʈادࢫɸاشمࢫيحۛܣ،ࢫࢫ 1

26،25.  
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ࢫالم؈قانيةࢫࢫ ʄࢫأعڴ ࢫمن ࢫالتوازن ࢫب؈ن ࢫمقارنة ࢫأمام ࢫيضعنا ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫمؤشرات ࢫباستخدام ࢫالمالية ࢫالقوائم تحليل

وأسفلɺاࢫحيثࢫʇعت؄فࢫالتوازنࢫمنࢫأعڴʄࢫالم؈قانيةࢫسɺلࢫالتحقيقࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوʈرجعࢫذلكࢫلɢونھࢫيخصࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتفوقࢫ

ࢫʇسم ࢫوɸوࢫما ࢫالمؤسسة ࢫصاݍݳ ʏࢫࢭ ࢫيɢون ࢫالوقت ࢫولأن ࢫمنࢫالسنة ࢫالتوازن ࢫأما ࢫاستحقاقɺا، ࢫتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫالديون ࢫبȘسديد ࢫلɺا ح

  .أسفلࢫالم؈قانيةࢫيɢونࢫصعباࢫلأنࢫمدةࢫטستحقاقيةࢫتɢونࢫقص؈فةࢫوȋالتاڲʏࢫلاࢫتتمكنࢫمنࢫالوفاءࢫبال؅قامɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد

ʏمࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲɸيࢫ:أȖالاɠࢫʏوۂ: 

 رأسࡧمالࡧالعاملࡧ -1

موالࢫالدائمةࢫعڴʄࢫכصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫوɸوࢫɸامشࢫכمانࢫيضمنࢫالسيولةࢫداخلࢫɸوࢫفائضࢫכ  :Ȗعرʈفࡧرأسࡧالمالࡧالعامل 1-1

   1.المؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫالمقدرةࢫعڴʄࢫسدادࢫال؅قاماٮڈاࢫࢭʏࢫכجلࢫالقص؈ف

  

   2:وʈمكنࢫتحليلࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫمنࢫزاوʈت؈نࢫللم؈قانية

 : منࢫأعڴʄࢫالم؈قانيةࢫيمكنࢫحسابھࢫɠالاȖي -

  כصولࢫالغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫࢫ-اݍݵصومࢫالغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ+رؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ= رأسࢫمالࢫالعاملࢫ

- ʏمنࢫأسفلࢫالم؈قانيةࢫيحسبࢫكماࢫيڴ: 

   اݍݨارʈةࢫاݍݵصومࢫ- اݍݨارʈةࢫכصول ࢫ= العاملࢫالمالࢫرأسࢫ

  3:وأɸمࢫأنواعھࢫۂʏࢫ:أنواعࡧرأسࡧالمالࡧالعامل

  : رأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵاصࡧ1-2-1

  :ࢭʏࢫمنࢫرؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫعنࢫتموʈلࢫכصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫوʈحسبࢫوفقࢫالعلاقةɸوࢫالمقدارࢫלضا

  مجموعࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫࢫ-رؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ= رأسࢫمالࢫالعاملࢫاݍݵاصࢫࢫ

  اݍݨارʈةࢫاݍݵصومࢫمجموعࢫ- اݍݨارʈةࢫأصول ࢫ= اݍݵاصࢫالعاملࢫمالࢫرأس: أوࢫ

  :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲʏࡧ1-2-2

والɺدفࢫمنھࢫɸوࢫالبحثࢫعنࢫقيمةࢫالمبالغࢫالۘܣࢫمولتࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫأصولɺاࢫاݍݨارʈةࢫكماࢫيحددࢫلناࢫطبيعةࢫالمؤسسةࢫوʉع؄فࢫࢫ

  4:عنھࢫبالعلاقةࢫךتية

  مجموعࢫכصولࢫاݍݨارʈة= رأسࢫمالࢫالعاملࢫלجماڲʏࢫ

   ):כجنۗܣ(رأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵارڊʏࡧࡧ1-2-3

                                                             
  .112:،ࢫص2008،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫالثالثة،ࢫ)مدخلࢫصناعةࢫالقرار(عبدࢫالناصرࢫنورࢫوآخرون،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫ 1
  .70:،ࢫص2001خلدونࢫإبراɸيمࢫشرмفات،ࢫإدارةࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ 2
  63:،ࢫص1996ضةࢫالعرȋية،ࢫمصر،ࢫجمالࢫتوفيق،ࢫمذكراتࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫدارࢫالٔڈࢫ3
  331: ،ࢫص2006حمزةࢫمحمودࢫالزȋيدي،ࢫלدارةࢫالماليةࢫالمتقدمة،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫࢫ4
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  :المؤسسةࢫوالۘܣࢫتتحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫاݍݵارجࢫلتموʈلࢫɲشاطɺاࢫوʈحسبࢫبالعلاقةࢫךتيةوʈمثلࢫمجموعࢫالديوانࢫالۘܣࢫتحوزهࢫ

   اݍݨارʈةࢫاݍݵصومࢫ+ اݍݨارʈةࢫالغ؈ف ࢫاݍݵصومࢫ= اݍݵارڊʏࢫالعاملࢫالمالࢫرأس 

  :وʈمكنࢫتوضيحࢫɸذهࢫכنواعࢫبالشɢلࢫأدناه

  

  

  

  

  

  

  
  أنواعࢫرأسࢫالمالࢫالعاملمخططࢫيب؈نࢫ): 1-1(الشɢلࡧرقمࡧ

  .80: إبراɸيمࡧشرʈفات،ࡧإدارةࡧالتحليلࡧالماڲʏ،ࡧدارࡧوائلࡧللɴشر،ࡧعمان،ࡧالطبعةࡧכوڲʄ،ࡧصخلدونࡧ: المصدر

   :Ȗغ؈فاتࡧرأسࡧالمالࡧالعامل 1-2

ࢫأقلࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتجارʈةࢫعنࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫ إنࢫݯݨمࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫيختلفࢫباختلافࢫالمؤسسةࢫفيɢون

   1.وȋطئھࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصناعيةنظراࢫلسرعةࢫدورانࢫالمخزونࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتجارʈةࢫ

   :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالموجبࡧ1-3-1

ࢫالوضعيةࢫ ࢫɸذه ࢫכجل، ࢫقص؈فة ࢫטل؅قامات ʄࢫعڴ ࢫכجل ࢫالقص؈فة ࢫالسيولة ʏࢫࢭ ࢫزʈادة ࢫɸناك ࢫأن ࢫملاحظة ࢫيمكن ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢭ

  .يمكنࢫوصفɺاࢫبالملائمةࢫبالɴسبةࢫللقدرةࢫعڴʄࢫالسداد

   :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالمعدومࡧ1-3-2

                                                             
1  JEAN Lenard, les bases d'analyse, les Editions D'organisation, 1997, p : 112. 
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ݳࢫأنࢫ المؤسسةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫࢭʏࢫمواعيدࢫاستحقاقɺاࢫوɸذهࢫاݍݰالةࢫالصعبةࢫالمنالࢫلعدمࢫإمɢانيةࢫالمضايقةࢫيوܷ

  .ب؈نࢫالسيولةࢫوטل؅قاماتࢫلمدةࢫطوʈلة

  :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالسالبࡧ1-3-3

اماٮڈاࢫعندࢫمواعيدࢫاستحقاقɺاࢫمعناهࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖعرفࢫصعوȋاتࢫماليةࢫࢭʏࢫכجلࢫالقص؈فࢫلأٰڈاࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅ق ࢫ

ʏࢫعلٕڈاࢫاتخاذࢫقراراتࢫتܶݰيحيةࢫلتحقيقࢫטستقرارࢫالماڲʏالتاڲȋو.  

 احتياجࡧرأسࡧالمالࡧالعامل -2

بماࢫأنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫيقدمࢫصورةࢫإجماليةࢫعنࢫوضعيةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫف؅فةࢫمعينةࢫوٱڈتمࢫبالأموالࢫالثابتة،ࢫوȋماࢫأنࢫɲشاطࢫࢫ

ࢫفإنھࢫيحت ࢫوʉعاݍݮࢫاݍݨانبࢫالسفڴʏࢫللم؈قانية،ࢫالمؤسسةࢫديناميɢيࢫبطبعھ، ࢫإڲʄࢫمقياسࢫيأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫɸذهࢫاݍݰركية، اج

ڈاࢫالمستحقةࢫ وأبرزࢫتطورɸاࢫوʉس׿ܢࢫɸذاࢫכخ؈فࢫباحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل،ࢫإذنࢫɸوࢫماࢫتحتاجھࢫالمؤسسةࢫفعلاࢫلمواجɺةࢫديوٰ

ʏحسبࢫكماࢫيڴʈو: 

  ]مستحقاتࢫفورʈةࢫ-اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ[ –] ݍݨاɸزةالقيمࢫاࢫ-כصولࢫاݍݨارʈةࢫ= [احتياجࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢫ

ʏ1:لاحتياجࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫثلاثࢫحالاتࢫۂ  

   :احتياجࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧالموجبࡧ2-1

وɸوࢫأنࢫاحتياجاتࢫالتموʈلࢫأك؄فࢫمنࢫمواردࢫالتموʈلࢫأيࢫدورةࢫטستغلالࢫلاࢫȖغطيࢫɠلࢫاحتياجاٮڈا،ࢫوȋالتاڲʏࢫالمؤسسةࢫبحاجةࢫ

  . إڲʄࢫإيجادࢫمواردࢫخارجࢫدورةࢫטستغلالࢫوۂʏࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

  : احتياجࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧالسالبࡧ2-2

وࢭʏࢫحالةࢫالمواردࢫȖعطيࢫטحتياجات،ࢫلذاࢫفالمؤسسةࢫȊغ؈فࢫحاجةࢫإڲʄࢫʇعۚܣࢫأنࢫاحتياجاتࢫالتموʈلࢫاقلࢫمنࢫمواردࢫالتموʈلࢫ ɸذا

  .رأسࢫمالࢫعاملࢫموجبࢫلمواجɺةࢫכخطارࢫالمحتملة

   :احتياجࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧالمعدوم 2-3

  .ɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫاحتياجاتࢫالتموʈلࢫمساوʈةࢫلمواردࢫالتموʈل،ࢫوȋالتاڲʏࢫفالمؤسسةࢫلاࢫتحتاجࢫاڲʄࢫتموʈلࢫخارجࢫدورةࢫטستغلال

 زʈنةاݍݵ -3

ࢫالثابتࢫ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫب؈ن ࢫالقص؈فࢫما ࢫالمدى ʄࢫعڴ ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫوت؅فجم ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫأساسيا ࢫدورا ࢫاݍݵزʈنة تلعب

ɲسȎيا،ࢫواحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالمتذبذبࢫع؄فࢫالزمنࢫلذاࢫȖعت؄فࢫاݍݵزʈنةࢫمؤشراࢫɸاماࢫمنࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏ،ࢫوۂʏࢫ

دورةࢫاستغلاليةࢫواحدة،ࢫوۂʏࢫتتمثلࢫࢭʏࢫصاࢭʏࢫالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫأوࢫالمتاحةࢫأيࢫماࢫمجموعࢫכموالࢫالۘܣࢫبحوزةࢫالمؤسسةࢫخلالࢫ

ڈاࢫح؈نࢫحلولࢫتارʈخࢫ ɲستطيعࢫالتصرفࢫفيھࢫفعلاࢫمنࢫمبالغࢫسائلةࢫفاݍݵزʈنةࢫȖع؄فࢫعنࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫديوٰ

  2: استحقاقɺاࢫوʈمكنࢫحسابࢫاݍݵزʈنةࢫبالطرʈقةࢫךتية

  فورʈةࢫمستحقاتࢫ– اݍݨاɸزةࢫالقيمࢫ= اݍݵزʈنة
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  العاملࢫالمالࢫرأسࢫاحتياجࢫ- العاملࢫالمالࢫرأسࢫ= اݍݵزʈنة: أوࢫ

ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫواحتياجات ࢫالعامل ࢫالمال ࢫبرأس ࢫترتبط ࢫاݍݵزʈنة ࢫوضعية ࢫأن ࢫنجد ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫخلال ولݏݵزʈنةࢫ. من

ʏحالاتࢫثلاثࢫۂ:  

   :اݍݵزʈنةࡧالموجبةࡧ3-1

لࢫفالمؤسسةࢫتجمدࢫجزءࢫمنࢫأموالɺاࢫوɸذاࢫيطرحࢫمشɢلةࢫالرȋحيةࢫأيࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأك؄فࢫمنࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعام

  .ولɺذاࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫȖعاݍݮࢫȊعضࢫال؅قاماٮڈاࢫأوࢫتمديدࢫأجالࢫالȘسديدࢫللزȋائن

   :اݍݵزʈنةࡧالسالبةࡧ3-2

ʏيكڴɸناكࢫܿݨزࢫɸࢫالسيولةࢫومنھࢫالمؤسسةࢫعاجزةࢫعنࢫتوف؈فࢫالسيولةࢫلتغطيةࢫالديوانࢫالمستحقةࢫإذنࢫʏناكࢫنقصࢫࢭɸأيࢫ.  

ࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫنجدࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫقدࢫقامࢫبتلبيةࢫɠلࢫاحتياجاتھࢫأوࢫبمعۚܢࢫأدقࢫɸناكࢫࢫ:اݍݵزʈنةࡧالمعدومةࡧنظرʈاࡧ3-3 

تطابقࢫب؈نࢫالسيولةࢫالمتوفرةࢫواستحقاقيةࢫالديونࢫوۂʏࢫالوضعيةࢫالنظرʈةࢫلݏݵزʈنةࢫوۂʏࢫصعبةࢫالمنالࢫلأٰڈاࢫتوافقࢫטستخدامࢫ

  .ʄࢫلمحيطࢫالمؤسسةכمثلࢫلمواردࢫالمؤسسةࢫوالبʋئةࢫالمثڴ

  

  تحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧباستخدامࡧالɴسبࡧالمالية .2

ࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫحيثࢫٱڈتمࢫبقياسࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫࢫ ࢫوכدوات ࢫالوسائل الɴسبࢫالماليةࢫمنࢫأɸم

ࢫلɺذهࢫ ࢫالمستعمل ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫلكن ࢫالمؤسسة ࢫلنفس ࢫالمالية ࢫالɴسب ࢫمن ࢫلاࢫٰڈاǿي ࢫعدد ࢫاحȘساب ࢫيمكن ࢫحيث ࢫالمالية، القوائم

٭ڈةࢫوعموماࢫيمكنࢫتقسيمࢫمختلفࢫالɴسبࢫالۘܣࢫيمكنࢫاستخلاصɺاࢫالɴسبࢫأنࢫيقومࢫباختيارࢫכɸمࢫمٔڈاࢫوتفاديࢫالɴسبࢫالمȘشا

ʏࢫماࢫيڴʄمنࢫالقوائمࢫالماليةࢫإڲ:  

o ليةɢيɺسبࢫالɴال. 

o شاطɴسبࢫالɲ. 

o سبࢫالسيولةɲ. 

o سبࢫالمردوديةɲ. 

  :الɴسبࡧالɺيɢليةࡧ -1

 :تلكࢫالɴسبࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫدراسةࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫالنقطت؈نࢫالتاليت؈ن

o لࢫالداخليةࢫواݍݵارجية،اʈلتوازنࢫب؈نࢫمصادرࢫالتمو 

o لࢫسليمɢشȊشأةࢫɴثمارࢫכموالࢫالموضوعةࢫتحتࢫتصرفࢫالمȘكفاءةࢫاس. 

ʏسبࢫماࢫيڴɴذهࢫالɸ1:وتضمࢫ  

  :ɲسبةࡧالتموʈلࡧالدائمࡧ 1-1

  :يتمࢫحسا٭ڈاࢫوࢫوفقاࢫللعلاقةࢫالتاليةࢫ
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  כصولࢫالغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ/اݍݵصومࢫالغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ+رؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ= ɲسبةࢫالتموʈلࢫالدائمࢫ

  :منࢫɸذهࢫالعلاقةࢫɲستɴتجࢫاݍݰالاتࢫالتالية

 لࢫالدائمࢫʈسبةࢫالتموɲ =1ࢫصاݍݳࢫالمؤسسةʏعت؄فࢫࢭʇعدامࢫرأسࢫالمالࢫالدائمࢫوذلكࢫلاࢫɲعۚܣࢫاʇذاࢫɸࢫ،. 

 ࢫ ࢫالدائم ࢫالتموʈل ࢫأɲ<1سبة ࢫالدائمة ࢫכموال ࢫتجنبࢫ، ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة ࢫכصول ك؄فࢫمن

 .حالاتࢫطارئةࢫɠالكسادࢫࢭʏࢫالمخزونࢫأوࢫصعوȋةࢫتحصيلࢫحقوقࢫالمؤسسة

 لࢫالدائمࢫʈسبةࢫالتموɲ >1لࢫغ؈فࢫʈقࢫتموʈةࢫتمولࢫعنࢫطرʈونࢫأنࢫכصولࢫغ؈فࢫجارɠئةࢫʋناࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫسɸࢫو،

 .عقلانية

  :ɲسبةࡧالتموʈلࡧاݍݵاص 1-2

  :ۂʏࢫمكملةࢫالɴسبةࢫכوڲʄࢫوتحسبࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  مجموعࢫכصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة/ مجموعࢫرؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ= ɲسبةࢫالتموʈلࢫاݍݵاصࢫ

  :وحسبࢫɸذهࢫالɴسبةࢫيتܸݳࢫلناࢫمدىࢫاعتمادࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالداخڴʏࢫوʈمكنࢫأنࢫنم؈قࢫاݍݰالاتࢫךتيةࢫ

 ࢫ ࢫالذاȖي ࢫالتموʈل ࢫɲ=1سبة ࢫقيمة ࢫأن ࢫأي ࢫغ؈فࢫجارʈةࢫ، ࢫכصول ࢫɠل ࢫإذن ࢫاݍݵاصة ࢫللأموال ࢫمساوʈة ࢫالغ؈فࢫجارʈة כصول

 .مغطاةࢫبرؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصة

   /يȖلࢫالذاʈسبةࢫالتموɲ<1قࢫرؤوسࢫכموالࢫʈࢫالثابتةࢫعنࢫطر ࢫقيمْڈا ،ࢫɸناكࢫفائضࢫࢭʏࢫכموالࢫأيࢫأنࢫالمؤسسةࢫتمول

 .اݍݵاصة

   :ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالمالية 1-3

 1:تحسبࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  مجموعࢫاݍݵصومࢫ/ مجموعࢫرؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ= ɲسبةࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫࢫ

وۂʏࢫȖعطيࢫفكرةࢫعڴʄࢫمدىࢫاعتمادࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالداخڴʏࢫأيࢫȖشبعɺاࢫبالديونࢫومنࢫالمستحسنࢫألاࢫتنخفضࢫعنࢫ

0.5.  

  :ɲسبةࡧقابليةࡧالسدادࡧ 1-4

  2:وȖس׿ܢࢫالملائمةࢫالعامةࢫوتحسبࢫكماࢫيڴʏࢫ

  مجموعࢫכصولࢫالغ؈فࢫجارʈة/ مجموعࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫوالغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ= ɲسبةࢫقابليةࢫالسدادࢫ

ࢫɠانتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢫ ࢫلقياسࢫمدىࢫضمانࢫأموالɺم،ࢫوɠلما ࢫالمؤسسةࢫمعࢫأصولɺا وȖستخدمࢫɸذهࢫالɴسبةࢫالمقارنةࢫݯݨمࢫديون

منخفضةࢫɠانࢫالضمانࢫأك؆فࢫالديونࢫالغ؈فࢫوȋالتاڲʏࢫحظࢫأوفرࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫديونࢫمنࢫالغ؈فࢫومنࢫالمستحسنࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫ

  .0.5الɴسبةࢫȖساويࢫ

  :ɲسبةࡧتوسعࡧالمؤسسة 1-5
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ࢫاࢫ ࢫبمعرفة ࢫأك؄فࢫمنࢫȖسمح ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫفإذا ࢫأوࢫخارجيا ࢫداخليا ࢫɠان ࢫسواء ࢫتوسعɺا ࢫيخص ࢫفيما ࢫالمؤسسة ࢫ0.85تجاه

ʏࢫوتحسبࢫكماࢫيڴʏࢫأوࢫخارڊʏࢫتوسعࢫداخڴʏفالمؤسسةࢫࢭ:  

   اݍݨارʈةࢫغ؈ف ࢫכصول ࢫ/ والمعنوʈةࢫالعيɴيةࢫכصول ࢫ= الداخڴʏࢫالتوسعࢫɲسبة 

   اݍݨارʈة غ؈فࢫכصول ࢫ/ الماليةࢫכصول ࢫ= اݍݵارڊʏࢫالتوسعࢫɲسبة

 ɲسبࡧالɴشاطࡧ -2

مؤشراتࢫɸذهࢫالمجموعةࢫدالةࢫلمدىࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالموجودات،ࢫأيࢫبمعۚܢࢫكفاءةࢫالدينࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫتحقيقࢫدينارࢫواحدࢫ

منࢫصاࢭʏࢫالمبيعات،ࢫلذلكࢫرقمࢫالبيعاتࢫيɴسبࢫإڲʄࢫɠلࢫعنصرࢫمنࢫعناصرࢫالموجوداتࢫوࢫعليھࢫفإنࢫالمقياسࢫالمناسبࢫلɺاࢫɸوࢫ

وتتمثلࢫأɸمࢫ. 1رࢫمؤشراࢫللمخاطرة،ࢫɸذاࢫبجانبࢫاستخدامࢫرقمࢫالمبيعاتࢫمقياساࢫلزمنࢫالɴشاطالدورانࢫالذيࢫيɢونࢫɸوࢫכخ

 :2يڴɸ ʏذهࢫالɴسبࢫفيما

تمثلࢫɸذهࢫالɴسبةࢫسرعةࢫدورانࢫالمخزونࢫلدىࢫالمؤسسة،ࢫوࢫۂʏࢫȖع؄فࢫعنࢫعددࢫالمراتࢫالۘܣࢫيدورࢫࢫ:معدلࡧدورانࡧالمخزون 2-1

ʏفٕڈاࢫالمخزونࢫخلالࢫدورةࢫלستغلالࢫتحسبࢫكمايڴ:  

  :ʏࢫالمؤسساتࢫالتجارʈةࢭࢫ

  متوسطࢫالمخزون/ تɢلفةࢫشراءࢫبضاعةࢫمباعة= معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫ

  :أماࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫفيحسبࢫوفقاࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

  متوسطࢫالمخزون/ تɢلفةࢫشراءࢫموادࢫأولية= معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫ

  .نࢫالمؤسسةɠلماࢫɠانتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫكب؈فةࢫɠانࢫذلكࢫدليلاࢫعڴʄࢫسيولةࢫأساليبࢫمخزو ࢫ

ʇعۚܣࢫذلكࢫدراسةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫכصولࢫوࢫטستخداماتࢫوȖعت؄فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعڴʄࢫمدىࢫࢫ:معدلࡧدورانࡧכصولࡧالمتداولةࡧ2-2

  :كفاءةࢫإدارةࢫɸذهࢫالنوعࢫمنࢫכصولࢫوࢫتولیدࢫمبيعاتࢫمٔڈا،ࢫوࢫيحسبࢫɸذاࢫالمعدلࢫبالعلاقةࢫالتالية

  כصولࢫالمتداولة/ صاࢭʏࢫالمبيعاتࢫ= معدلࢫدورانࢫכصولࢫالمتداولة 

ࢫالمعدلࢫɠلماࢫɠانࢫذلكࢫدليلاࢫࢫ ࢫارتفعࢫɸذا ࢫالمتداولةࢫࢭʏࢫتوليدࢫלيراداتࢫ،ࢫوɠلما وتقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمدىࢫاستخدامࢫכصول

  .عڴʄࢫالكفاءة

                                                             
 .86،صࢫ 2008כردن، للɴشر، الیازوري  ،ࢫدارمعاصرة إتجاɸات - الماڲʏ التخطیط و التحلیلعدنانࢫتايھࢫالنعي׿ܣ،ࢫأرشدࢫفؤادࢫالتمي׿ܣࢫ،ࢫ1 

 بومرداس، جامعة الȘسی؈ف، علوم ماجست؈ف، مذكرة إتخاذࢫالقرارات، و للمؤسسة الماڲʏ כداء تقییم ࢭʏ المالیة المعلومات دور جليلةࢫبنࢫخروف،ࢫ2 

 86،ࢫصࢫࢫ2009
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ݳࢫɸذهࢫالɴسبةࢫكميةࢫالمبيعاتࢫالناتجةࢫعنࢫاستخدامࢫالموجوداتࢫالثابتةࢫوارتفاعࢫࢫ:معدلࡧدورانࡧכصولࡧالثابتةࡧ2-3 وتوܷ

ةࢫʇعۚܣࢫشدةࢫاستغلالࢫالشركةࢫلأصولɺاࢫالثابتة،ࢫوانخفاضࢫالمعدلࢫʇعۚܣࢫטسȘثمارࢫالزائدࢫعنࢫاݍݰاجةࢫࢭʏࢫכصولࢫɸذهࢫالɴسب

  1.الثابتةࢫأوࢫȖعطيلࢫȊعضࢫالطاقة

  כصولࢫالثابتة/ לيراداتࢫ= معدلࢫدورانࢫכصولࢫالثابتةࢫࢫ

ࡧالمدينةࡧ2-4 ࡧالذمم ࡧدوران ࢫتحصࢫ:معدل ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫقدرة ʄش؈فࢫإڲʇࢫ ࢫالمعدل ࢫوأوراقࢫوɸذا ࢫمدينة ࢫحسابات ࢫمن ࢫالذمم يل

ࢫفإنࢫذلكࢫʇعكسࢫكفاءةࢫجيدةࢫࢭʏࢫتحصيلࢫالذممࢫأماࢫإذاࢫɠانࢫ ً القبضࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫالنقدية،ࢫوإذاࢫɠانࢫɸذاࢫالمعدلࢫمرتفعا

ࢫفإنࢫذلكࢫʇعۚܣࢫالتأخرࢫࢭʏࢫتحصيلࢫديونࢫالشركة ً   2.المعدلࢫمنخفضا

  رصيدࢫالمدين؈نࢫ/ לيرادات= معدلࢫدورانࢫالذممࢫالمدينةࢫ

إنࢫف؅فةࢫالتحصيلࢫتقʋسࢫجودةࢫحساباتࢫالذممࢫعنࢫطرʈقࢫقياسࢫسرعةࢫالتحصيلࢫ،ࢫفإذاࢫɠانتࢫࢫ:ف؅فةࡧالتحصيلمتوسطࡧ

ࢫف؅فةࢫ ࢫɠانت ࢫإذا ࢫأما ࢫȊسرعة، ࢫتحصيلɺا ࢫيتم ࢫأنھ ࢫوʉعۚܣ ࢫاݍݰسابات ࢫتلك ࢫجودة ࢫʇعكس ࢫذلك ࢫفإن ࢫ، ࢫقص؈فة ࢫالتحصيل ف؅فة

ڈ ا،ࢫوقدࢫʇعۚܣࢫطولࢫف؅فةࢫالتحصيلࢫأنࢫالشركةࢫالتحصيلࢫطوʈلة،ࢫفإنࢫذلكࢫʇعۚܣࢫأنࢫالشركةࢫتɴتظرࢫمدةࢫطوʈلةࢫلتحصيلࢫديوٰ

ࢫسɺلةࢫࢭʏࢫمنحࢫטئتمانࢫالتجاريࢫلزȋائٔڈا ً   .تȘبعࢫشروطا

  معدلࢫدورانࢫالذممࢫ/ عددࢫأيامࢫالسنةࢫ= متوسطࢫف؅فةࢫالتحصيلࢫ 

وتقʋسࢫمدىࢫنجاحࢫتحقيقࢫالملائمةࢫب؈نࢫسياسۘܣࢫتɢلفةࢫالبناءࢫوࢫشراءࢫالموادࢫاݍݵامࢫ،ࢫ: معدلࡧدورانࡧاݍݰساباتࡧالدائنةࡧ2-5

ࢫعڴʄࢫتخفيضࢫالضغوطࢫ ً وɠلماࢫانخفضࢫمعدلࢫدورانࢫالذممࢫالدائنةࢫوزادࢫعنࢫمتوسطࢫف؅فةࢫטئتمانࢫɠلماࢫɠانࢫذلكࢫمؤشرا

  .الۘܣࢫستواجɺɺاࢫالشركةࢫمنࢫزاوʈةࢫالسيولة

  رصيدࢫالدائن؈نࢫ/ تɢلفةࢫالبناءࢫأوࢫالمش؅فياتࢫ= معدلࢫدورانࢫاݍݰساباتࢫالدائنةࢫ 

لناࢫالمɺلةࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالدائن؈ن،ࢫفɢلماࢫɠانتࢫطوʈلةࢫɠلماࢫɠانتࢫجيدةࢫإنࢫف؅فةࢫالȘسديدࢫتقʋسࢫࢫ:متوسطࡧف؅فةࡧالȘسديد

  .بالɴسبةࢫللمɴشأة

  معدلࢫدورانࢫالدائن؈ن/ عددࢫأيامࢫالسنةࢫ= متوسطࢫف؅فةࢫالȘسديدࢫࢫ

ࡧכصول ࡧ2-6 ࡧمجموع ࡧدوران ࢫלيراداتࢫ: معدل ࢫتوليد ʏࢫࢭ ࢫبأنواعɺا ࢫالموجودات ࢫجميع ࢫاستغلال ࢫمدى ࢫالɴسبة ࢫɸذه وتقʋس

. بأنھࢫإذاࢫɠانࢫɸذاࢫالمعدلࢫمرتفعࢫفذلكࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫنقصࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכصولࢫأوࢫטستغلالࢫالكب؈فࢫلɺذهࢫכصول ࢫوʈمكنࢫالقول 

  .وإذاࢫɠانࢫɸذاࢫالمعدلࢫمنخفضࢫʇعت؄فࢫدليلࢫعڴʄࢫعدمࢫاستغلالࢫכصولࢫأيࢫأنࢫɸناكࢫزʈادةࢫࢭʏࢫכصولࢫلاࢫضرورةࢫلɺا

                                                             
  .47،ࢫصࢫࢫ2004 غزة، לسلامیة، ماجست؈ف،اݍݨامعة مذكرة ،الشرɠات بتع؆ف لتɴبؤ المالیة الɴسب إستخدامɸلاࢫȊسامࢫعبدࢫاللهࢫالغص؈ن،ࢫࢫ1 

  .46،ࢫصࢫالمرجعࢫنفسھ  2
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 صول مجموعࢫכ / صاࢭʏࢫלيراداتࢫ= معدلࢫدورانࢫمجموعࢫכصولࢫ 

  ɲسبࡧالسيولة -3

ࢫاستحقاقɺاࢫ ࢫتارмخ ࢫعند ࢫوɸذا ࢫכجل ࢫالقص؈فة ࢫال؅قاماٮڈا ࢫمراجعة ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫمدى ࢫلقياس ࢫȖستعمل ࢫɲسب ʏۂ

  1.باستخدامࢫכصولࢫالسائلةࢫوالشبھࢫسائلةࢫدونࢫتحقيقࢫخسائر

  :وʈمكنࢫأنࢫنجدࢫالɴسبࢫالتالية

   2:وتحسبࢫكماࢫيڴʏࢫ:ɲسبةࡧالسيولةࡧالعامةࡧ3-1

  . اݍݵصومࢫاݍݨارʈة/ כصولࢫاݍݨارʈةࢫ= ɲسبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫ

 ࢫ ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫالديونࢫࢫ1<إذا ࢫبزʈادة ࢫوذلك ʏࢫالماڲ ࢫɸيɢلɺا ࢫمراجعة ࢫوعلٕڈا ࢫسʋئة ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫʇعۚܣ وɸذا

 .طوʈلةࢫכجلࢫأوࢫرأسࢫمالࢫوكذاࢫالتقليلࢫمنࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجل

 سبةࢫɴذهࢫالɸانتࢫɠعۚܣࢫأنࢫࢫ1=أماࢫإذاࢫʇاࢫبواسطةࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلɺذهࢫ. المؤسسةࢫمولتࢫأصولɸونࢫارتفاعࢫɢلكنࢫي

الɴسبةࢫنȘيجةࢫزʈادةࢫعنصرࢫمنࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫك؅فاكمࢫالمخزوناتࢫوɸوࢫغ؈فࢫمقبولࢫوقدࢫتɢونࢫɸذهࢫالزʈادةࢫناجمةࢫعنࢫ

منھࢫتقليلࢫالرȋحيةࢫزʈادةࢫعنصرࢫالنقدياتࢫبصورةࢫمبالغࢫفٕڈاࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫعدمࢫטستخدامࢫاݍݨيدࢫلسيولةࢫالمؤسسة،ࢫو 

ࢫومتاȊعةࢫ ࢫالتحصيل ʏࢫࢭ ࢫجيدة ࢫسياسات ࢫاستخدام ࢫعدم ࢫنȘيجة ࢫوتܸݵمھ ࢫالزȋائن ࢫحساب ࢫتراكم ࢫزʈادة ࢫʇسȎب أوࢫرȋما

  3.حساباتࢫالزȋائن

   :ɲسبةࡧالسيولةࡧالمختصرةࡧ3-2

  4:وتحسبࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

   اݍݨارʈةࢫاݍݵصومࢫ/ مخزوناتࢫ- اݍݨارʈةࢫכصول ࢫ= المختصرةࢫالسيولةࢫɲسبة

ݳࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫسدادࢫال؅قاماٮڈاࢫالقص؈فةࢫכجلࢫخلالࢫف؅فةࢫقص؈فةࢫوتɢونࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫحالةࢫالعاديةࢫ وتوܷ

  )0.5-0.3(محصورةࢫب؈نࢫ

  5:وتحسبࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتاليةࢫ:ɲسبةࡧالسيولةࡧالفورʈةࡧ3-3

مواجɺةࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫبواسطةࢫوۂʏࢫȖع؄فࢫعنࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫالفورʈةࢫأيࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫࢫ

  .أموالࢫاݍݵزʈنة

   اݍݨارʈةࢫاݍݵصومࢫ/ اݍݵزʈنةࢫأموالࢫ= الفورʈةࢫالسيولةࢫɲسبةࢫ

  ɲسبࡧالمردودية -4

                                                             
  .35:،ࢫࢫص2003،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ"כساليبࢫوࢫاستخداماتࢫالعمليات" محمدࢫمطر،ࢫࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوࢫטئتماɲيࢫࢫ 1
  .84:،ࢫصࢫ2000،ࢫالناشرࢫللمكتبࢫالعرȌيࢫاݍݰديث،ࢫالطبعةࢫالراȊعةࢫ،)مدخلࢫتحليڴʏࢫمعاصر(من؈فࢫابراɸيمࢫالɺندي،ࢫלدارةࢫالماليةࢫࢫࢫ 2
  .35:،ࢫصʏ2009،ࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫظلࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫإثراءࢫالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫوليدࢫناڊࢫ 3
  .466:،ࢫص2008عاطفࢫجابر،ࢫطھࢫعبدࢫالرحيم،ࢫأساسياتࢫالتموʈلࢫوלدارةࢫالمالية،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫࢫ 4
  .155:،ࢫص2010أيمنࢫالشنطيࢫوآخرون،ࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالدارةࢫوالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫدارࢫالبدايةࢫناشرونࢫوموزعون،ࢫعمان،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ 5
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وۂʏࢫɲسبࢫȖستخدمࢫلقياسࢫمردࢫوديةࢫوكفاءةࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫاستغلالࢫالمواردࢫالمتاحةࢫلدٱڈاࢫاستغلالࢫعقلاɲيࢫمنࢫأجلࢫ

  1:نجدࢫتحقيقࢫכرȋاحࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالɴسب

  :ɲسبةࡧالمردوديةࡧالماليةࡧ4-1

  :تحسبࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  .رؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصة/ النȘيجةࢫלجماليةࢫ= ɲسبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫࢫ

وȖستعملࢫلقياسࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכموالࢫلضمانࢫتجدیدࢫوسائلࢫإنتاجɺاࢫوتطوʈرɸا،ࢫوȋالتاڲʏࢫضمانࢫࢫ

  .التموʈلࢫالذاȖيࢫولذلكࢫتمكٔڈاࢫمنࢫفرضࢫسيطرٮڈاࢫࢭʏࢫالسوقࢫالذيࢫتɴشطࢫفيھ

   ɲسبةࡧالمردوديةࡧטقتصاديةࡧ4-2

  :وتحسبࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

   כصول ࢫمجموعࢫ/ الصافيةࢫالنȘيجةࢫ= טقتصاديةࢫالمردوديةࢫɲسبة 

حيثࢫȖع؄فࢫعنࢫمردوديةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫالصافيةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫاستخدامࢫأصولɺاࢫࢭʏࢫتوليدࢫالرȋحࢫɠلماࢫارتفعتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫ

  .دلࢫذلكࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫاستغلالࢫأصولɺا

  

   :ɲسبةࡧالمرࡧدوديةࡧالتجارʈةࡧ4-3

  :قةࢫالتاليةوتحسبࢫوفقࢫالعلا

  .כعمالࢫرقمࢫ/ לجماليةࢫالنȘيجةࢫ= التجارʈةࢫالمردوديةࢫɲسبة 

ࢫכعمالࢫللمؤسسة،ࢫأيࢫࢫ ࢫرقم Ȗسمحࢫɲسبةࢫالمردوديةࢫالتجارʈةࢫبالتقييمࢫاݍݵاصࢫلɴشاطࢫالمؤسسةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمقارنة

  . هࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫحالةࢫجيدةݯݨمࢫɲشاطɺاࢫمعࢫالنȘيجةࢫالمتحصلࢫعلٕڈا،ࢫحيثࢫɠلماࢫارتفعتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫدلࢫذلكࢫعڴʄࢫأنࢫɸذ

   تحليلࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقدية .3

توفرࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمعلوماتࢫلاࢫتظɺرɸاࢫقائمةࢫالدخلࢫوالم؈قانية،ࢫلذاࢫȖعت؄فࢫبمثابةࢫصلةࢫوصلࢫب؈نࢫɸات؈نࢫ

دمɺاࢫقائمةࢫالقائمت؈ن،ࢫكماࢫأٰڈاࢫأك؆فࢫملائمةࢫلتحديدࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫومنࢫأɸمࢫכغراضࢫالۘܣࢫتخ

  .تدفقاتࢫالنقديةࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتقييمࢫجودةࢫونوعيةࢫأرȋاحࢫالمؤسسةࢫوتقييمࢫالسيولةࢫوسياساتࢫالتموʈلࢫأيضا

   2:وتتمثلࢫࢭʏࢫالɴسبࡧالماليةࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧالسيولة: أولا 

 : ɲسبةࡧالتغطيةࡧالنقدية -1

  :وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتية

                                                             
  .58:مرجعࢫسابق،ࢫص ،ࢫ"כساليبࢫوࢫاستخداماتࢫالعمليات" التحليلࢫالماڲʏࢫوࢫטئتماɲيࢫمحمدࢫمطر،ࢫࢫ 1
  .166-165:،ࢫص2005،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،)اعةࢫالقراراتمدخلࢫصن(من؈فࢫشاکرࢫمحمدࢫوآخرون،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫ 2
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ࢫࢫ ࢫالنقدية ࢫالتغطية ࢫ= ɲسبة ࢫالȘشغيلية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʏشطةࢫ/ صاࢭɲࢫللأ ࢫاݍݵارجة ࢫالنقدية التدفقات

  טسȘثمارʈةࢫوالتموʈليةࢫ

ࢫטسȘثمارʈةࢫ ࢫبالال؅قامات ࢫللوفاء ࢫالȘشغيلية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالنقدية ࢫتوليد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʄࢫعڴ ࢫالɴسب Ȗع؄فࢫɸذه

ࢫɸذه ࢫارتفعت ࢫوɠلما ࢫ٭ڈذهࢫࢫوالتموʈلية، ࢫللوفاء ࢫالȘشغيلية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫكفاية ʄࢫعڴ ࢫذلك ࢫدل الɴسبة

  .טل؅قامات

  :ɲسبةࡧالمدفوعاتࡧاللازمةࡧلȘسديدࡧفوائدࡧالديون  -2

  :وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتيةࢫ

  ون فوائدࢫالدي/ صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ= ɲسبةࢫالمدفوعاتࢫاللازمةࢫلȘسديدࢫفوائدࢫالديونࢫࢫ

ࢫالۘܣࢫت؅فتبࢫعڴʄࢫالمؤسسة،ࢫوانخفاضࢫࢫ ݳࢫɸذهࢫɲسبةࢫعددࢫمراتࢫȖغطيةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫلفوائدࢫالديون توܷ

  .ɸذهࢫالɴسبةࢫمؤشرࢫ؟ۜܣءࢫوʈنۗܡࢫبمشاɠلࢫقدࢫتواجɺɺاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫمجالࢫالسيولةࢫاللازمةࢫلدفعࢫالفوائدࢫالمستحقةࢫللديون 

  :ɲسبةࡧالتوزʉعاتࡧالنقدية -3

  : يةوȖعطىࢫبالعلاقةࢫךت

  التوزʉعاتࢫالنقديةࢫللمساɸم؈نࢫ/ صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ= ɲسبةࢫالتوزʉعاتࢫالنقديةࢫ

تمثلࢫɸذهࢫالɴسبةࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫأرȋاحࢫالنقديةࢫومدىࢫاستمرارʈةࢫواستقرارࢫɸذهࢫالسياسة،ࢫكماࢫأنࢫارتفاعࢫɸذهࢫ

  .توزʉعاتࢫכرȋاحࢫدونࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫمصادرࢫتموʈلࢫخارجيةالɴسبةࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫ

  

   :ɲسبةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכɲشطةࡧالȘشغيلية -4

  :وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتية

טحتياجاتࢫ/ التدفقاتࢫالنقديةࢫالداخليةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ= ɲسبةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية

  النقديةࢫכساسية

مقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫتدفقاتࢫنقديةࢫداخليةࢫتكفيࢫلتغطيةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݵارجيةࢫכɲشطةࢫࢫتب؈نࢫɸذهࢫالɴسبة

  1.الȘشغيلࢫوלنفاقࢫالرأسماڲʏࢫوسدادࢫأقساطࢫالديونࢫطوʈلةࢫכجل

  :ɲسبةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכɲشطةࡧالȘشغيليةࡧإڲʄࡧالمطلوȋاتࡧالمتداولة -5

  2 :وȖعطىࢫبالعلاقة

صاࢭʏࢫالنفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ= ɲسبةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫاڲʄࢫالمطلوȋاتࢫالمتداولةࢫ

  . متوسطࢫالمطلوȋاتࢫالمتداولة/ 

                                                             
  .133: صࢫ2007درмدࢫ΂املࢫألࢫشпب،ࢫمقدمةࢫלدارةࢫالماليةࢫالمعاصرة،ࢫدارࢫالمس؈فة،ࢫعمانࢫ،ࢫ 1
  ..104:سال׿ܣࢫمحمدࢫالدينوري،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ 2
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ࢫأɲشطْڈاࢫ ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʏࢫصاࢭ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمتداولة ࢫمطلوȋاٮڈا ࢫسداد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫمدى ࢫالɴسبة ࢫɸذه تمثل

  .الȘشغيلية

6- ɲلةࡧכجلࡧʈࡧللديونࡧطوʏࡧכقساطࡧالمستحقةࡧخلالࡧالعامࡧاݍݰڴʄشغيليةࡧإڲȘشطةࡧالɲسبةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכ

  :والديونࡧوأوراقࡧالدفعࡧقص؈فةࡧכجل

  1:وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتية

. ن.صاࢭʏࢫتࢫ=أ.وأوراقࢫالدفعࢫق والديون . أ.نࢫمنࢫכɲشطةࢫإڲʄࢫכقساطࢫالمستحقةࢫخلالࢫالعامࢫاݍݰاڲʏࢫللديونࢫط. ɲسبةࢫتࢫ

  وأوراقࢫالدفعࢫقص؈فةࢫالدفعࢫ الديون .+ أ.استحقاقاتࢫالديونࢫط/ منࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ

Ȗش؈فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫالمتمثلةࢫباستحقاقاتࢫالديونࢫطوʈلةࢫכجلࢫوالديونࢫوأوراقࢫالدفعࢫ

  .قص؈فةࢫכجل

2:وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتيةࢫ:يليةࡧاڲʄࡧمدفوعاتࡧالديونࡧطوʈلةࡧכجلࡧɲسبةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכɲشطةࡧالȘشغ -7
  

ࢫ ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫالديون ࢫمدفوعات ʄࢫإڲ ࢫالȘشغيلية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫمنࢫ= ɲسبة ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʏصاࢭ

  כɲشطةࢫالȘشغيليةࢫمدفوعاتࢫالديون 

  .تقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمدىࢫكفايةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫلسدادࢫالديونࢫطوʈلةࢫכجلࢫ

 3:وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتيةࢫ:ɲسبةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכɲشطةࡧالȘشغيليةࡧإڲʄࡧالنفقاتࡧالرأسمالية -8

ࢫࢫ ࢫالرأسمالية ࢫالنفقات ʄࢫإڲ ࢫالȘشغيلية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫ= ɲسبة ʏشطةࢫصاࢭɲࢫכ ࢫمن ࢫالنقدية التدفقات

  التدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݵارجةࢫللنفقاتࢫטسȘثمارʈةࢫ/ الȘشغيليةࢫ

ࢫاللازمةࢫ ࢫالرأسمالية ࢫالنفقات ࢫلتموʈل ࢫالȘشغيلية ࢫأɲشطْڈا ࢫمن ࢫنقدية ࢫتدفقات ࢫتوليد ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫقدرة ࢫالɴسبة ࢫɸذه تب؈ن

  .للمحافظةࢫعڴʄࢫطاقْڈاࢫלنتاجية

  :التدفقاتࡧالنقديةࡧاݍݰرة -9

  4:لعلاقةࢫךتيةوȖعطىࢫبا

 )توزʉع+ النفاقࢫالرأسماڲʏ( –صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ= التدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݰرةࢫࢫ

تمثلࢫمقدارࢫالنقديةࢫالقابلةࢫلإنفاقࢫعڴʄࢫاسȘثماراتࢫجديدة،ࢫسدادࢫديون،ࢫشراءࢫأسɺمࢫاݍݵزʈنة،ࢫأوࢫزʈادةࢫدرجةࢫالسيولة،ࢫࢫ

ࢫيب؈نࢫ ࢫكما ࢫمصادرࢫخارجية، ʄࢫإڲ ࢫالرجوع ࢫدون ࢫالتوزʉعات ࢫسداد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫوقدرة ࢫالمالية ࢫالمرونة ࢫمدى ࢫب؈ن ࢫالمقياس ɸذا

الرأسماڲʏ،ࢫكماࢫيب؈نࢫمدىࢫالنقديةࢫالۘܣࢫيمكنࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫטسȘثماراتࢫࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫטحتفاظࢫبمستوىࢫإنفاقɺا

  . לضافية

  :ɲسبةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧاݍݵارجيةࡧللأɲشطةࡧטسȘثمارʈةࡧاڲʄࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧالداخليةࡧمنࡧכɲشطةࡧالتموʈلية -10

                                                             
   105:،ࢫصالمرجعࢫنفسھ  1
  107:،ࢫصالمرجعࢫنفسھ  2
  93:،ࢫص2008،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫالثالثة،ࢫ)مدخلࢫصناعةࢫالقرار(ݰدة،ࢫالسيدࢫأحمد،ࢫ،ࢫعبدࢫالناصرࢫܧࢫ3

 .95:،ࢫصمرجعࢫسابق،ࢫ)مدخلࢫصناعةࢫالقرار(عبدࢫالناصرࢫܧݰدة،ࢫالسيدࢫأحمد،ࢫ،ࢫ  4
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  1:وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتية

ࢫטسȘثمار ࢫ ࢫللأɲشطة ࢫاݍݵارجية ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫالتموʈليةɲسبة ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالداخلية ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʄࢫإڲ = ʈة

  التدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݵارجيةࢫللأɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫ/ التدفقاتࢫالنقديةࢫالداخليةࢫمنࢫכɲشطةࢫالتموʈليةࢫ

ʈلةࢫتب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمساɸمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالداخليةࢫمنࢫכɲشطةࢫالتموʈليةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالموجوداتࢫطو 

  .כجل

   الɴسبࡧالماليةࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧجودةࡧכرȋاح: ثانياࡧ

ʏسبࢫفيماࢫيڴɴذهࢫالɸوتتمثلࢫ:  

1- ʏشغيڴȘشاطࡧالɴعطىࢫبالعلاقةࢫךتيةࢫ:مؤشرࡧالʉ2:و  

ࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫقبلࢫالفوائدࢫ/ صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ"مؤشرࢫالɴشاطࢫالȘشغيڴʏࢫ صاࢭʏࢫالدخل

  . والضرʈبة

تب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمدىࢫقدرةࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫعڴʄࢫتوليدࢫتدفقࢫنقديࢫȖشغيڴʏ،ࢫوۂʏࢫȖعكسࢫنتائجࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ

  .وفقاࢫللأساسࢫالنقدي

  :الȘشغيليةمؤشرࡧالنقديةࡧ -2

  3:وʉعطيࢫبالعلاقةࢫךتيةࢫ

  .صاࢭʏࢫالدخل/ صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ= مؤشرࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫࢫ

ࢫالɴسبةࢫࢫ ࢫعن ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫوتختلف ࢫȖشغيلية، ࢫنقدية ࢫتدفقات ࢫتوليد ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫأرȋاح ࢫقدرة ࢫمدى ࢫالɴسبة ࢫɸذه تب؈ن

ࢫטعتبارࢫالف ࢫȊع؈ن ࢫتأخذ ࢫأٰڈا ʏࢫࢭ ࢫالدخلࢫالسابقة ࢫقائمة ࢫبيانات ࢫمصداقية ࢫتزʈد ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫارتفعت ࢫɠلما ࢫوالضرائب، وائد

  .المعدةࢫعڴʄࢫأساسࢫטستحقاق

  :ɲسبةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧالمبيعاتࡧإڲʄࡧالمبيعاتࡧ2-1

  4:وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتيةࢫ

  المبيعات/ ɲسبةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫالمبيعاتࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫالمبيعاتࢫ

  .تب؈نࢫالɴسبةࢫالمئوʈةࢫللتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫالمبيعات،ࢫوȖعكسࢫكفاءةࢫالشركةࢫࢭʏࢫتحصيلࢫالنقديةࢫمنࢫالمبيعاتࢫ

  :ɲسبةࡧالفوائدࡧوالتوزʉعاتࡧالمقبوضةࡧࡧ2-2

  1:وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتية 

                                                             
  .79:،ࢫصالمرجعࢫنفسھ 1
  .25:،ࢫص2003،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ"כساليبࢫواستخداماتࢫالعملياتࢫ"محمدࢫمطر،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوטئتماɲيࢫࢫ2

  .26:،ࢫصالمرجعࢫنفسھ  3
  .218:ص،ࢫ2006،ࢫدارࢫالمس؈فة،ࢫعمان،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ"مدخلࢫنظريࢫوتطبيقي"مؤʈدࢫراعۜܣࢫخنفر،ࢫغسانࢫفلاح،ࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢫ 4
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التدفقاتࢫ/ قبوضةࢫالمتحصلاتࢫالنقديةࢫالمتحققةࢫمنࢫايرادࢫالفوائدࢫوالتوزʉعاتࢫالم= ɲسبةࢫالفوائدࢫوالتوزʉعاتࢫالمقبوضةࢫ

  .النقديةࢫالداخليةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية

  .ȖساعدࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعڴʄࢫقياسࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلعوائدࢫטسȘثماراتࢫسواءࢫمنࢫالقروضࢫأوࢫכوراقࢫالماليةࢫ

  :ɲسبةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכɲشطةࡧالȘشغيليةࡧللسɺمࡧالعاديࡧ2-3

  2:وȖعطىࢫبالعلاقةࢫ

ࢫم ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫɲسبة ࢫالعادي ࢫللسɺم ࢫالȘشغيلية ࢫכɲشطة ࢫ= ن ࢫالȘشغيلية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʏࢫ-صاࢭ

  المتوسطࢫالمرݦݳࢫللأسɺمࢫالعادية/ التوزʉعاتࢫالنقديةࢫللأسɺمࢫالممتازة

ࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫوقدرةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫࢫ ࢫالعاديࢫمنࢫصاࢭʏࢫالتدفقات تب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫحصةࢫالسɺم

  .כرȋاحࢫالنقدية

  :ɲسبةࡧالعائدࡧعڴʄࡧحقوقࡧالملكيةࡧمنࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧالȘشغيليةࡧ2-4

  :وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتيةࢫ

ࢫالملكيةࢫمنࢫالتدفقاتࢫالنقدࢫ ࢫ= يةࢫالȘشغيليةɲسبةࢫالعائدࢫعڴʄࢫحقوق ࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية ʏصاࢭ /

  حقوقࢫالملكية

  .تب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫالعائدࢫعڴʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫمنࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ

  

  

  

  : ɲسبةࡧالعائدࡧعڴʄࡧכصولࡧمنࡧالتدفقࡧالنقديࡧالȘشغيڴʏࡧ2-5

  3: وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتية

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعائد ࢫالȘشغيڴɲʏسبة ࢫالنقدي ࢫالتدفق ࢫمن ࢫ= כصول ࢫالȘشغيلية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʏࢫ/ صاࢭʏإجماڲ

  כصول 

  . تب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫتوليدࢫتدفقاتࢫنقديةࢫȖشغيليةࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫموجوداٮڈاࢫ

 :טتجاɸات و التغ؈فات بیان مقارنات .4

                                                                                                                                                                                                     
  .216:،ࢫصالمرجعࢫنفسھ  1
  .217:،ࢫصالمرجعࢫنفسھ  2
   .163:،ࢫص2003مرجعࢫسابق،ࢫࢫ،ࢫ"כساليبࢫواستخداماتࢫالعملياتࢫ"التحليلࢫالماڲʏࢫوטئتماɲيࢫ محمدࢫمطر،ࢫ 3
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 ف؅فة خلال لسنة إڲʄ منࢫسنة المالية القوائم بنود من بند ɠل عڴʄتطرأࢫ الۘܣ التغ؈فات بيان عڴʄ التحليلية כداة ɸذه Ȗعتمد

 عڴʄ التوقف ࢭʏ المقارنة ɸذه Ȗساعد حيث للسنواتࢫالمختلفة، المالية القوائم بنوك ب؈ن المقارنة خلال من وذلك طوʈلة، زمنية

 .معينة مدىࢫف؅فة عڴʄ المɴشأة حققھ الذي ال؅فاجع أو التقدم مدى

  ):العمودي( التحليلࡧالرأ؟ۜܣࡧ -1

يركزࢫفعلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتحليلࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫכرقامࢫالواردةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫوࢫقائمةࢫالدخلࢫإڲʄࢫɲسبࢫمئوʈةࢫتب؈نࢫכɸميةࢫࢫ

الɴسȎيةࢫلɢلࢫمɢونࢫمنࢫالمɢوناتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذينࢫالكشف؈ن،ࢫوࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫإجماڲʏࢫכصولࢫوࢫاݍݵصومࢫوࢫحقࢫالملكيةࢫتتحولࢫ

ࢫمط ࢫأرقام ࢫمن ʄࢫإڲ ࢫمساوʈا ࢫمئوي ࢫرقم ʄࢫإڲ ࢫحققࢫ. 100%لقة ࢫالذي ࢫالɴشاط ࢫنوعية ࢫɸوࢫȖܨݵيص ࢫالتحليل ࢫɸذا ࢫمن الفائدة

  1.مساɸمةࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫלجماڲʏࢫللشركةࢫمنࢫجانبࢫوࢫاكȘشافࢫسلوكࢫɸذاࢫالɴشاطࢫوࢫتقييمھࢫمنࢫجانبࢫآخر

ࢫالنوعࢫمنࢫالتحليلࢫبالتحليلࢫالساكنࢫوࢫذلكࢫلعدمࢫمقدرتھࢫعڴʄࢫالتعب ؈فࢫعنࢫالصورةࢫالɢاملةࢫلأداءࢫوࢫɸناكࢫمنࢫʇس׿ܣࢫɸذا

  . الشركةࢫوࢫيحتاجࢫلإجراءࢫɸذاࢫالتحليلࢫإڲʄࢫالقائمت؈نࢫلسنةࢫماليةࢫواحدةࢫفقط

ʏࢫوࢫלدارةࢫالشركةࢫمٔڈاࢫمايڴ،ʏࢫتقديمࢫعدةࢫمزاياࢫللمحللࢫالماڲʏࢫالرأ؟ۜܣࢫࢭʏساعدࢫالتحليلࢫالماڲʉ2:و  

 .ʏترك؈قهࢫعڴʄࢫالمدةࢫالماليةࢫموضعࢫالبحثࢫوࢫالمحددةࢫمنࢫقبلࢫالمحللࢫالماڲ -

 .دراسةࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلɢلࢫبندࢫإڲʄࢫالمجموعࢫالمɴسوبࢫإليھࢫ -

ʇساعدࢫالتحليلࢫالرأ؟ۜܣࢫعڴʄࢫملاحظةࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلɢلࢫبندࢫع؄فࢫالزمن،ࢫوࢫبالتاڲʏࢫإمɢانيةࢫدراسةࢫمسȎباتࢫࢫ -

 .ɸذاࢫالتغ؈ف

الɴسبةࢫللمعدلاتࢫالسائدةࢫبالقطاعࢫالذيࢫتɴت׿ܣࢫʇساعدࢫالتحليلࢫالرأ؟ۜܣࢫعڴʄࢫإجراءࢫالمقارناتࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫالمماثلة،ࢫبࢫ -

 .إليھࢫɸذهࢫالشرɠات

  .مماࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالرأ؟ۜܣࢫʇعدࢫمنݤݨاࢫʇساعدࢫالمحللࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫלداري ࢫ

  ):التارʈڏʏ( التحليلࡧכفقيࡧ -2

ࢫاࢫ ࢫالسنوات ࢫمن ࢫلعدد ࢫالمالية ࢫبالقوائم ࢫالواردة ࢫכرقام ࢫمقارنة ࢫبھ ࢫتȘبعࢫيقصد ʏࢫࢭ ࢫالمدخل ࢫɸذا ࢫإتباع ࢫوࢫيفيد لمتتالية،

التغ؈فاتࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالمختلفةࢫللقوائمࢫالماليةࢫمنࢫف؅فةࢫلأخرى،ࢫمماࢫيمكنࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫȊعضࢫالمؤشراتࢫالمتعلقةࢫبالنموࢫوࢫ

نࢫالɺدفࢫمنࢫوࢫعڴʄࢫذلكࢫفإنھࢫيمكنࢫالقولࢫبأ. טتجاهࢫالعامࢫلبعضࢫعناصرࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمؤثرةࢫوفقاࢫللɺدفࢫمنࢫالتحليل

                                                             
  .46،ࢫصࢫ2008כردن،ࢫࢫمعاصرةࢫ،ࢫدارࢫاليازوريࢫللɴشر، إتجاɸات - الماڲʏࢫ التخطیط و التحلیلعدنانࢫتايھࢫالنعي׿ܣ،ࢫأرشدࢫفؤادࢫالتمي׿ܣ،ࢫࢫࢫ1

جامعةࢫبۚܣࢫسوʈف،ࢫمصر،ࢫࢫتطوʈرࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫبالأساليبࢫالكميةࢫللتɴبؤࢫبالأزماتࢫالماليةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫاݍݰياة،أحمدࢫأبوࢫبكر،ࢫࢫ 2

  .21،ࢫصࢫ2010
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التحليلࢫכفقيࢫللقوائمࢫالماليةࢫɸوࢫتȘبعࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫبندࢫمع؈ن،ࢫأوࢫࢭʏࢫجميعࢫبنودࢫالقوائمࢫالماليةࢫخلالࢫعددࢫمنࢫالسنوات،ࢫذلكࢫ

  1.منࢫأجلࢫالتعرفࢫعڴʄࢫטستقرارࢫأوࢫالزʈادةࢫأوࢫالنقصࢫࢭʏࢫɸذهࢫاوࢫالبنود

ࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫأوࢫأك؆فࢫجنبا ࢫȊسɴت؈ن ࢫالمتعلقة ࢫכرقام ࢫتوضع ࢫכفقي ࢫوࢫالتحليل ࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫسنة ࢫمن ࢫالتغ؈فࢫالɴسۗܣ ࢫوࢫيحسب جنب

  :وتحسبࢫɲسبةࢫالتغ؈فࢫكماࢫيڴʏ. 2بذلكࢫيمكنࢫاكȘشافࢫمواطنࢫالضعفࢫوࢫالقوةࢫوࢫاستɴتاجࢫماࢫإذاࢫɠانࢫالتغ؈فࢫمقبولاࢫأمࢫلا

  100× ) قيمةࡧالعنصرࡧࡩʏࡧسنةࡧכساس/ قيمةࡧالتغ؈ف= (ɲسبةࡧالتغ؈فࡧࡧ

  )قيمةࡧالعنصرࡧࡩʏࡧالسنةࡧכوڲʄࡧسنةࡧכساسࡧ-)سنةࡧالمقارنة( قيمةࡧالعنصرࡧࡩʏࡧالسنةࡧالثانية= قيمةࡧالتغ؈فࡧ و

  .وࢫبذلكࢫفɺوࢫتحليلࢫديناميɢيࢫلأنھࢫيب؈نࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫحدثتࢫࢭʏࢫف؅فةࢫزمنيةࢫطوʈلةࢫɲسȎيا

  :لكنࢫɸذاࢫالتحليلࢫȖشوȋھࢫȊعضࢫالعيوبࢫمٔڈا

ࢫالم - ࢫالتكنولوجيا ࢫלنتاج، ࢫخطوط ࢫاݍݱݨم، ࢫحيث ࢫمن ࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫسنة ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫظروف ࢫوالنظمࢫاختلاف ستخدمة

 .المحاسȎيةࢫالمتبعة

ࢫسنةࢫࢫ - ࢫمن ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏرࢫࢭɺࢫتظ ࢫالۘܣ ࢫفالأرقام ࢫالتحليل، ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫواܷݰة ࢫوࢫالكساد تظɺرࢫآثارࢫالتܸݵم

 .لأخرىࢫتتأثرࢫباݍݰالةࢫטقتصاديةࢫالسائدة

  :التحليلࡧالمقارن  -3

ࢫأوࢫمقارنةࢫبياناتࢫالسنةࢫاݍݰاليةࢫمعࢫالمؤشراتࢫالمعيارʈة،ࢫأوࢫ ʇعۚܣࢫمقارنةࢫالبياناتࢫالفعليةࢫبȎياناتࢫالسنواتࢫالسابقة،

مقارنةࢫالبياناتࢫالمتعلقةࢫبالشركةࢫبȎياناتࢫوحدةࢫأخرىࢫمنافسةࢫلɺاࢫومتماثلةࢫمعɺاࢫࢭʏࢫأداءࢫنفسࢫالɴشاط،ࢫحيثࢫʇعودࢫسȎبࢫ

  :3هࢫالɴسبࢫإڲʄࢫכسبابࢫالتاليةࢫاعتمادࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫالتحليلࢫبواسطةࢫɸذ

ࢫمɺارةࢫ - ʄࢫإڲ ࢫفيحتاج ࢫوتفس؈فࢫالنتائج ࢫتحليل ࢫلكن ࢫوالمقدرة، ࢫالمɺارة ࢫمن ࢫɸاما ࢫقدرا ࢫلاࢫيتطلب ࢫالمالية ࢫالɴسب ࢫإعداد إن

 .وقدرة،ࢫوɸذهࢫۂʏࢫالۘܣࢫتم؈قࢫالمحللࢫالكفءࢫمنࢫالمحللࢫכقلࢫكفاءة

ࢫࢫ - ࢫللمشɢلة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالسȎب ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ʄࢫإڲ ࢫينȘبھ ࢫأن ࢫالمحلل ʄࢫأماࢫعڴ ࢫכساس، ʏࢫۂ ࢫالمشɢلة ࢫأن ࢫحيث ࢫأعراضɺا، وȋ؈ن

 .العرضࢫفɺوࢫالمؤشرࢫالواܷݳࢫالذيࢫيؤكدࢫوجودࢫالمشɢلة

لاࢫȖعطيࢫالɴسبةࢫالواحدةࢫمعلوماتࢫɠافيةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫأسبابࢫمشɢلةࢫما،ࢫإلاࢫأنھࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫحكمࢫمناسبࢫࢫ -

  . عندࢫتحلیلࢫمجموعةࢫمنࢫالɴسب

   المالية القوائم عرض: المبحثࡧالثالثࡧ

 .כقل عڴʄ سنوʈا المالية الكشوف القانون  ɸذا تطبیق مجال ࢭʏ تدخل الۘܣ الكيانات Ȗعد

  : الصغ؈فةࢫ الكيانات عدا بالكيانات اݍݵاصة المالية الكشوف تتضمن

                                                             
  .288دࢫمحمدࢫعباسࢫبدوي،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫࢫ 1
  .9،ࢫصࢫ1996כداءࢫبإستعمالࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫجامعةࢫכنبار،ࢫالعراق،ࢫࢫخالدࢫعبدࢫاللهࢫإبراɸيم،ࢫطھࢫعڴʏࢫنايل،ࢫأɸميةࢫتقييمࢫ 2

  .39،ࢫࢫصࢫ 2011قسنطینة، جامعة الȘسی؈ف، ماجست؈ف،ࢫعلوم مذكرة כداء، تقییم ࢭʏ כسا؟ۜܣ الماڲʏ للتحلیل اݍݰدیث المنݤݮعمارࢫبنࢫمالك،ࢫࢫ3 



לطارࡧالنظريࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧࡧ

 وࡧالقوائمࡧالمالية

26 
 

 .الم؈قانية -

 .حسابࢫالنتائج -

 .جدولࢫسيولةࢫاݍݵزʈنة -

 .جدولࢫȖغ؈فاتࢫכموالࢫاݍݵاصة -

 1.وحسابࢫالنتائج الم؈قانية عن مكملة معلومات وмوفر المستعملة المحاسȎیة والطرق  القواعد یب؈ن مݏݰق -

  ):قائمةࡧالمركزࡧالماڲʏࡧ( الم؈قانيةࡧࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫوعناصرࢫاݍݵصومࢫ ࢫعناصرࢫכصول ࢫمنفصلة ࢫبصفة ࢫالم؈قانية ࢫمرتبةࢫ. تصف ࢫم؈قانية ࢫالمؤسسة ࢫȖعرض ࢫأن ࢫبھ ࢫالمعتد من

ࢫوࢫاݍݵصوم ࢫכصول ࢫمن ࢫغ؈فࢫالمتداول ࢫعن ࢫالمتداول ࢫفٕڈا ࢫ. تفصل ࢫالنقدي ࢫכساس ʄࢫعڴ ࢫالعرض ࢫɠان يوفرࢫ) السيولة(وࢫإذا

  2.تغناءࢫعنࢫالتقسيمࢫالمتداولࢫوغ؈فࢫالمتداول معلوماتࢫملائمةࢫوصادقةࢫفإنھࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫفقطࢫيمكنࢫטس

  ) כصولࢫواݍݵصوم(المواڲʏࢫي؄فزࢫاݍݰدࢫاللأدɲىࢫللبنودࢫالواجبࢫتوفرɸاࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫاݍݨانب؈نࢫࢫاݍݨدول وࢫ

  المبالغ  اݍݵصوم  المبالغ  כصول 

 جارмة غ؈ف أصول 

 المعنوмة التثȎیتات

 العیɴیة التثȎیتات

 أراعۜܣ-

 مباɲي-

 تجɺ؈قات-

 إمتیازɸا الممنوح التثȎیتات

 إنجازɸا اݍݨاري  التثȎیتات

 المالیة التثȎیتات

 معادلة موضع موضوعة سندات

 ٭ڈا مݏݰقة دائنة حسابات و أخرى  مساɸمات

 مثȎتة أخرى  سندات

 جارмة أخرى  مالیة أصول  و قروض

  כصل عڴʄ مؤجلة ضرائب

  

 اݍݵاصة כموال رؤوس  

 إصداره تم مال رأس

 بھ مستعان غ؈ف رأسمال

 احتیاطات و علاوات

 التقییم إعادة فوارق 

 صافیة نȘیجة

منࢫ ترحیل / أخرى  خاصة أموال رؤوس

 جدید

 

 1 المجموع

 اݍݨارмة غ؈ف اݍݵصوم

 مالیة دیون  و قروض

 )لɺا مرصود و مؤجلة(ضرائبࢫ

 جارмة غ؈ف أخرى  دیون 

  مسبقا ثابتة منتجات و مؤونات

  

    اݍݨارмة غ؈ف اݍݵصوم مجموع    اݍݨارмة غ؈ف כصول  مجموع

   جارмة خصوم   جارмة أصول 

                                                             
المتضمنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏ،ࢫاݍݨرʈدةࢫࢫ2007نوفم؄فࢫࢫ25الموافقࢫلࢫࢫ1428ذيࢫالقعدةࢫࢫ15المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ07/11القانونࢫࢫرقمࢫ)25(المادةࢫرقمࢫࢫࢫ1

 5،ࢫص2007،ࢫ74الرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫ
دارмة،ࢫالعددࢫטول،ࢫجامعةࢫباتنة،ࢫ: 1مصطفىࢫعقاري،ࢫالمعیارࢫالمحاسۗܣࢫالدوڲʏࢫࢫࢫࢫ2 ٕ   17،ࢫصࢫ2007عرضࢫالقوائمࢫالمالیة،ࢫأبحاثࢫإقتصادیةࢫوا
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 التنفیذ قید منتجات و مخزونات

 مماثلة استخدامات و دائنة حسابات

 الزȋائن

 ךخرون المدینون 

 شا٭ڈɺا ما و الضرائب

 مماثلة استخدامات و أخرى  دائنة حسابات

 شا٭ڈɺا ما و الموجودات

  اݍݨارмةࢫכخرى  المالیة כصول  و الموظفة כموال

  اݍݵزмنة

 مݏݰقة حسابات و موردون 

 ضرائب

 أخرى  دیون 

  اݍݵصوم خزмنة

    اݍݨارмة اݍݵصوم مجموع     اݍݨارмة כصول  مجموع

    لݏݵصوم عام مجموع    للأصول  العام المجموع

  )الماڲʏ المركز قائمة ( الم؈قانیة محتوى يب؈نࡧ ):1-1(مࡧرق اݍݨدول 
 و وࢫالمحاسبة التقییم لقواعد محدد ، 2008 سنة جوмلیة 26 ࢭʏ المؤرخ قرار المالیة،ال الكشوف نمادج :ب بالإستعانة المتمɺنة إعداد من :المصدر

 29- 28ص ، 2009، 19العدد اݍݨزائرʈة، لݏݨمɺورмة الرسمیة اݍݨرмدة س؈فɸا، قواعد و اݍݰسابات مدونة كذا و عرضɺا و المالیة الكشوف محتوى 

   ):قائمةࡧالدخل( حسابࡧالنتائجࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ʇعدࢫحسابࢫالنتائجࢫوضعيةࢫمݏݵصةࢫللأعباءࢫوالمنتوجاتࢫالمحققةࢫمنࢫطرفࢫالكيانࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية،ࢫولاࢫيأخذࢫȊع؈نࢫ

  1. טعتبارࢫتارʈخࢫالتحصيلࢫأوࢫالدفعࢫوʈظɺرࢫالنȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫبإجراءࢫعمليةࢫالطرح

ࢭʏࢫȊعضࢫالمراجع،ࢫوۂʏࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫقياسࢫمدىࢫنجاحࢫࢫوʉشارࢫاڲʄࢫجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫأحياناࢫبقائمةࢫالدخلࢫأوࢫقائمةࢫالرȋح

ࢫ ࢫمعينة ࢫزمنية ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫسنة( المشروع ࢫأوࢫرȌع ࢫسنة ࢫכرȋاح) عادة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمتاحة ࢫالموارد ࢫاستغلال ʏࢫٱڈتمࢫ. ࢭ ࢫما وعادة

ࢫللمسȘثمر  ࢫتقدم ࢫفࢼܣ ࢫوࢫالديون، ࢫטسȘثمارات ࢫقيمة ࢫوࢫتحديد ࢫالمشروع ࢫرȋحية ʄࢫعڴ ࢫلݏݰكم ࢫالقائمة ࢫ٭ڈذه ࢫوࢫالمستخدم؈ن ʈن

  2.الدائن؈نࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖساعدɸمࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبكميةࢫوࢫوقتࢫوࢫعدمࢫالتأكدࢫفيماࢫيتعلقࢫبالتدفقاتࢫالنقدية

  3:المعلوماتࢫالدنياࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫحسابࢫالنتائجࢫۂʏࢫךتيةࢫ

  :تحليلࢫכعباءࢫحسبࢫطبيعْڈا،ࢫالذيࢫʇسمحࢫبتحديدࢫمجاميعࢫالȘسي؈فࢫالرئʋسيةࢫךتيةࢫࢫ -

 .ةࢫالمضافة،ࢫالفائضࢫלجماڲʏࢫعنࢫטستغلالالɺامشࢫלجماڲʏࢫالقيم -

 .منتجاتࢫכɲشطةࢫالعاديةࢫ -

 .المنتوجاتࢫالماليةࢫوכعباءࢫالماليةࢫ -

 .أعباءࢫالمستخدم؈نࢫ -

                                                             
ࢫ11/07،ࢫالمتضمنࢫأحɢامࢫالقانونࢫرقمࢫ2008مايࢫࢫ26الموافقࢫلࢫࢫ1429جمادىࢫכوڲʄࢫࢫ20المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ156-08،ࢫمرسومࢫتنفيديࢫرقمࢫ)34(المادةࢫࢫ1

  .14،ࢫصࢫ2008،ࢫࢫ27وࢫالمتضمنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏ،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫ
  .57،ࢫصࢫ2007وفقاࢫلمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالمالية،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث،ࢫלسكندرʈة،ࢫ - كمالࢫالدينࢫمصطفىࢫالدɸراوي،ࢫالمحاسبةࢫالمتوسطةࢫ2

مࢫالمحددࢫلقواعدࢫالتقييمࢫوࢫالمحاسبةࢫوࢫمحتوىࢫالكشوفࢫ2009مارسࢫࢫ25هࢫالموافقࢫلࢫ1430رȋيعࢫכولࢫࢫ28،ࢫقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ)3.240( المادةࢫࢫ 3

  .24 25مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫصࢫࢫࢫالماليةࢫوࢫعرضɺاࢫوࢫكذاࢫمدونةࢫاݍݰساباتࢫوࢫقواعدࢫس؈فɸا،
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 . الضرائبࢫوالرسومࢫوالȘسديداتࢫالمماثلةࢫ -

 .المخصصاتࢫللاɸتلاɠاتࢫوݍݵسائرࢫالقيمةࢫالۘܣࢫتخصࢫالتثȎيتاتࢫالعيɴية -

 .المخصصاتࢫللاɸتلاɠاتࢫوݍݵسائرࢫالقيمةࢫالۘܣࢫتخصࢫالتثȎيتاتࢫالمعنوʈةࢫ -

 . نȘيجةࢫכɲشطةࢫالعاديةࢫ -

 ).منتجاتࢫوأعباء( العناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ -

 .النȘيجةࢫالصافيةࢫللف؅فةࢫقبلࢫالتوزʉعࢫ -

 .النȘيجةࢫالصافيةࢫلɢلࢫسɺمࢫمنࢫכسɺمࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫ -

المɺتم؈نࢫبالقوائمࢫالماليةࢫبماࢫيمكٔڈمࢫمنࢫمعرفةࢫالكفاءةࢫטقتصاديةࢫللوحدة،ࢫوكذاࢫالمعلوماتࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالقائمةࢫإڲʄࢫتزوʈدࢫࢫ

  .الۘܣࢫȖساعدɸمࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫبمقدارࢫوتوقيتࢫودرجةࢫعدمࢫالتأكدࢫالمصاحبةࢫللتدفقاتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫالمستقبل

  المبالغ  البيان

 כعمال رقم

 التصɴیع قید المنتجات و المصنعة المنتجات و المخزونات Ȗغ؈فات

 المثȎت לنتاج

 לستغلال إعانات

 المالیة السنة إنتاج 1-

 المسْڈلكة المش؅فیات

 כخرى  לسْڈلاɠات و טخرى  اݍݵدمات

 المالیة السنة إسْڈلاك 2-

 )2-1(للإستغلالࡧ المضافة القیمة 3-

  المستخدم؈ن أعباء

 المماثلة المدفوعات و الرسوم الضرائبࢫو

-4 ʏלستغلال فائض إجماڲ 

 כخرى  العملیاتیة المنتجات

 כخرى  العملیاتیة כعباء

 القیمة خسارة و المؤونات و للإɸتلاɠات المخصصات

 المؤونات و القیمة خسائر عڴʄ إس؅فجاع

 العملیاتیة النȘیجة 5-

 المالیة المنتجات

 المالیة כعباء

 المالیة النȘیجة 6-

  5 + 6) (الضرائبࡧ قبل العادیة النȘیجة 7-

 العادیة النتائج عن دفعɺا الواجب الضرائب

 العادیة النتائج عن المؤجلة الضرائب

 العادیة כɲشطة منتجات مجموع

 العادیة כɲشطة أعباء مجموع

 العادیة للأɲشطة الصافیة النȘیجة 8-
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 )منتجات(عادیةࢫ غ؈ف عناصر

 )أعباء(عادیةࢫ غ؈ف عناصر

 العادیة غ؈ف النȘیجة 9-

-10 ʏیجة صاࡩȘالمالیة السنة ن  

  .النتائج حسابات جدول  محتوى  يب؈ن):2-1( رقم اݍݨدول 
،ࢫمحددࢫلقواعدࢫالتقییمࢫوࢫالمحاسبةࢫوࢫمحتوىࢫࢫ2008جوмلیةࢫسنةࢫࢫ26نمادجࢫالكشوفࢫالمالیة،ࢫࢫالقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ: منࢫإعدادࢫالمتمɺنةࢫبالإستعانةࢫبࢫ:المصدر

   34،ࢫصࢫࢫ2009،ࢫ19اݍݨرмدةࢫالرسمیةࢫلݏݨمɺورмةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫࢫس؈فɸا،ࢫالكشوفࢫالمالیةࢫوࢫعرضɺاࢫوࢫكذاࢫمدونةࢫاݍݰساباتࢫوࢫقواعد

  ): قائمةࡧتدفقاتࡧالنقدية( جدولࡧسيولةࡧاݍݵزʈنةࡧ:المطلبࡧالثالثࡧ

  1:يقدمࢫجدولࢫسيولةࢫاݍݵزʈنةࢫمداخيلࢫومخارجࢫالموجوداتࢫالماليةࢫاݍݰاصلةࢫأثناءࢫالسنةࢫالماليةࢫحسبࢫمصدرɸا

ࡧ - ࡧالعملياتية ࡧכɲشطة ࡧتولدɸا ࡧالۘܣ ࢫغ؈ف ࢫ:التدفقات ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫمنتوجات ࢫعٔڈا ࢫتتولد ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ʏࢫوۂ

  .المرتبطةࢫلاࢫبالاسȘثمارࢫولاࢫبالتموʈل

عملياتࢫܥݰبࢫأموالࢫعنࢫاقتناءࢫوتحصيلࢫلأموالࢫعنࢫبيعࢫأصولࢫࢫ:التدفقاتࡧالماليةࡧالۘܣࡧتولدɸاࡧأɲشطةࡧטسȘثمار -

  . طوʈلࢫכجل

  .أɲشطةࢫتɢونࢫنȘيجْڈاࢫȖغي؈فࢫݯݨمࢫوɴȋيةࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫأوࢫالقروضࢫ:التدفقاتࡧالناشئةࡧعنࡧأɲشطةࡧالتموʈل -

تقدمࢫكلاࢫعڴʄࢫحدىࢫوترتبࢫبصورةࢫدائمةࢫمنࢫسنةࢫماليةࢫإڲʄࢫࢫ:الࡧمتأتيةࡧمنࡧفوائدࡧوࡧحصصࡧأسɺمࡧتدفقاتࡧأمو  -

 .سنةࢫماليةࢫأخرىࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالعملياتيةࢫللاسȘثمارࢫأوࢫالتموʈل

  2:وʈتطلبࢫإعدادࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫتقييمࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫسواءࢫالداخلةࢫأوࢫاݍݵارجةࢫإڲʄࢫכɲشطةࢫالتالية

 شغيليةȘࡧال ࢫȖعت؄فࢫمنࢫࢫ:الɴشاطات ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫوالɴشاطات ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫלيراد ࢫلتوليد ࢫالرئʋسية ࢫالɴشاطات ʏۂ

  .الɴشاطاتࢫטسȘثمارʈةࢫأوࢫالتموʈلية

 ةʈثمارȘشاطاتࡧטسɴثماراتࢫالۘܣࢫلاࢫ: الȘاࢫمنࢫטسɸلةࢫכجلࢫوالتخلصࢫمٔڈاࢫوغ؈فʈࢫامتلاكࢫכصولࢫطوʏتلكࢫالمتمثلةࢫࢭ

  .ودࢫالۘܣࢫȖعادلࢫالنقديةتدخلࢫضمنࢫالبن

 ليةʈشاطاتࡧالتموɴوناتࢫملكيةࢫرأسࢫالمالࢫوعمليةࢫטق؅فاضࢫالۘܣࢫࢫ:الɢࢫݯݨمࢫومʏغ؈فࢫࢭȖتجࢫعٔڈاࢫɴشاطاتࢫالۘܣࢫيɴࢫالʏوۂ

  .تقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسة

فالطرʈقةࢫالمباشرةࢫ. وتقدمࢫتدفقاتࢫכموالࢫالناتجةࢫعنࢫכɲشطةࢫالعملياتيةࢫإماࢫبطرʈقةࢫمباشرةࢫأوࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ

ʏ3:الموطۜܢࢫ٭ڈاࢫتتمثلࢫࢭ  

ࢫوخروجࢫכموالࢫלجماليةࢫ - ࢫالرئʋسيةࢫلدخول قصدࢫإبرازࢫتدفقࢫماڲʏࢫ...) الزȋائن،ࢫالموردون،ࢫالضرائب( تقديمࢫالفصول

ʏصاࢭ. 

 .تقرʈبࢫɸذاࢫالتدفقࢫالماڲʏࢫالصاࢭʏࢫإڲʄࢫالنȘيجةࢫقبلࢫضرʈبةࢫالف؅فةࢫالمقصودة -

                                                             
رȋيعࢫبوصȎيعࢫالعاʇشࢫوࢫآخرون،ࢫجدولࢫسيولةࢫاݍݵزʈنةࢫࢭʏࢫظلࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ،ࢫمداخلةࢫضمنࢫفعالياتࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫحولࢫواقعࢫوࢫࢫ 1

  .24،ࢫصࢫ2013أفاقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالوادي،ࢫ
  .  278-277القاعۜܣ،ࢫمأمونࢫحمدان،ࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫوࢫمعاي؈فɸا،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫالثقافة،ࢫࢫכردن،ࢫصࢫصࢫحس؈نࢫ2

مࢫالمحددࢫلقواعدࢫالتقييمࢫوࢫالمحاسبةࢫوࢫمحتوىࢫالكشوفࢫ2009مارسࢫࢫ25هࢫالموافقࢫلࢫ1430رȋيعࢫכولࢫࢫ28،ࢫقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ)3.240( المادةࢫࢫ 3

  .26اݍݰساباتࢫوࢫقواعدࢫس؈فɸا،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫالماليةࢫوࢫعرضɺاࢫوࢫكذاࢫمدونة
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  :للسنةࢫالماليةࢫمعࢫכخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫوالطرʈقةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتܶݰيحࢫالنȘيجةࢫالصافيةࢫ

 ...).إɸتلاɠات،ࢫȖغ؈فاتࢫالزȋائن،ࢫالمخزونات،ࢫȖغ؈فاتࢫالموردين( آثارࢫالمعاملاتࢫدونࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫ -

 ).ضرائبࢫمؤجلة(التفاوتاتࢫأوࢫالȘسوʈاتࢫ -

وɸذهࢫالتدفقاتࢫتقدمࢫكلاࢫ..) ةقيمةࢫالتنازلࢫالزائدةࢫأوࢫالناقص( التدفقاتࢫالماليةࢫالمرتبطةࢫبأɲشطةࢫלسȘثمارࢫأوࢫالتمولࢫ -

 .عڴʄࢫحدى

ʏوكذاࢫالموجوداتࢫالماليةࢫوۂ:  

بماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمكشوفاتࢫالمصرفيةࢫالقابلةࢫللȘسديدࢫبناءࢫ. ( السيولاتࢫالۘܣࢫȖشملࢫࢭʏࢫالصندوقࢫوࢫالوداǿعࢫعندࢫלطلاعࢫ -

 ).عڴʄࢫالطلبࢫوࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫȖسɺيلاتࢫالصندوق 

ࢫכموالࢫࢫ ࢫتوليد ʄࢫعڴ ࢫالكيان ࢫقدرة ࢫمدى ࢫلتقييم ࢫأساس ࢫالمالية ࢫالكشوف ʏࢫمستعمڴ ࢫɸوࢫإعطاء ࢫاݍݨدول ࢫɸذا ࢫمن والɺدف

  .ونظائرɸاࢫوكذالكࢫالمعلوماتࢫȊشأنࢫاستخدامࢫɸذهࢫالسيولةࢫالمالية

  N-السنةࡧالماليةࡧ  السنةࡧالمالية  الملاحظة  البيان

 العملیاتیة כɲشطة من المتأتیة اݍݵزмنة أموال تدفقات

ʏیجة صاࢭȘالمالیة السنة ن 

 :أجل من تܶݰیحات

 כرصدة و לɸتلاɠات -

 المؤجلة الضرائب Ȗغ؈ف -

 المخزونات Ȗغ؈ف -

 כخرى  الدائنة اݍݰسابات و الزȋائن Ȗغ؈ف -

 כخرى  الدیون  و الموردین Ȗغ؈ف -

 الضرائب من الصافیة التنازل  قیمة زмادة أو نقص -

 (A)الɴشاط عن الناجمة اݍݵزмنة تدفقات

 לسȘثمار عملیات من المتأتیة כموال تدفقات

 تثȎیتات إنتقاء عن مܦݰوȋات

 تثȎیتات عن التنازل  تحصیلات

 (B)לسȘثمار Ȋعملیات المرتبطة اݍݵزмنة أموال تدفقات

 التموмل عملیات من المتأتیة כموال تدفقات

 للمساɸم؈ن المدفوعة اݍݰصص

 النقدي رأسࢫالمال زмادة

 قروض إصدار

 قروض Ȗسدید

(C) نة أموال تدفقاتмعملیات المرتبطة اݍݵزȊ لмالتمو 

(A+B+C) غ؈فȖ نة أموالмللف؅فة اݍݵز 
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 לفتتاح عند اݍݵزмنة أموال

  לقفال عند اݍݵزмنة أموال

  اݍݵزмنة أموال تأث؈ف

  ):المباشرة غ؈ف الطرмقة(اݍݵزмنة تدفقات جدول  محتوى  يب؈ن): 3-1( رقم اݍݨدول 
محددࢫلقواعدࢫالتقييمࢫوࢫالمحاسبةࢫوࢫ،ࢫ2008جوʈليةࢫسنةࢫࢫ26نمادجࢫالكشوفࢫالمالية،ࢫقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ: منࢫإعدادࢫالمتمɺنةࢫبالإستعانةࢫب: المصدرࡧ

  .36،ࢫصࢫ2009،ࢫ19محتوىࢫالكشوفࢫالماليةࢫوࢫعرضɺاࢫوࢫكذاࢫمدونةࢫاݍݰساباتࢫوࢫقواعدࢫس؈فɸا،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫ
  

  N-السنةࡧالماليةࡧ    Nالسنةࡧالماليةࡧ  البيان

 العملیاتیة כɲشطة من المتأتیة اݍݵزмنة أموال تدفقات

 الزȋائن عند من المقبوضة التحصیلات

 والمستخدم؈ن للموردین المدفوعة المبالغ

 المدفوعة כخرى  المالیة والمصارмف الفوائد

  المدفوعة النتائج عڴʄ الضرائب

    

      العادیة غ؈ف العناصر قبل اݍݵزмنة أموال تدفقات

      العادیة غ؈ف بالعناصر المرتبطة اݍݵزмنة أموال تدفقات

      )أ(العملیاتیة כɲشطة من المتأتیة الصافیة اݍݵزмنة أموال تدفقات

 לسȘثمار أɲشطة من المتأتیة اݍݵزмنة أموال تدفقات

 مادیة غ؈ف أو مادیة تثȎیتات إقتناء عن المܦݰوȋات

 .مادیة غ؈ف أو مادیة تثȎیتات بیع عملیات عن التحصیلات

 .مالیة تثȎیتات إقتناء عن المܦݰوȋات

 .مالیة تثȎیتات بیع عملیات عن التحصیلات

 .المالیة التوظیفات عن تحصیلɺا تم الۘܣ الفوائد

  .النتائج من المقبوضة وכقساط اݍݰصص

    

      )ب (לسȘثمار أɲشطة من المتأتیة اݍݵزмنة כموال تدفقات

 التموмل أɲشطة من المتأتیة اݍݵزмنة أموال تدفقات

 أسɺم إصدار أعقاب ࢭʏ التحصیلات

 ٭ڈا القیام تم الۘܣ التوزнعات من وغ؈فɸا اݍݰصص

 القروض من المتأتیة التحصیلات

  المماثلة כخرى  الدیون  أو القروض Ȗسدیدات

    

ʏنة أموال تدفقات صاࡩмشطة من المتأتیة اݍݵزɲلࡧ أмج(التمو(      

 السیولات وشبھ السیولات عڴʄ الصرف سعر تأث؈فاتࢫȖغ؈فات

  )ج+ب+أ (الف؅فة ࡩʏ اݍݵزмنة أموال Ȗغ؈ف

    

 المالیة السنة إفتتاح عند ومعادلاٮڈا اݍݵزмنة أموال

  المالیة السنة إقفال عند ومعادلاٮڈا اݍݵزмنة أموال

    

      الف؅فة ࡩʏ اݍݵزмنة أموال Ȗغ؈ف
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  .) المباشرة الطرмقة (اݍݵزмنة تدفقات جدول  محتوى  يب؈ن): 4-1( رقم اݍݨدول 

ࢫب: المصدر ࢫبالإستعانة ࢫالمتمɺنة ࢫإعداد ࢫ: من ʏࢫࢭ ࢫقرارࢫالمؤرخ ࢫالمالية، ࢫالكشوف ࢫࢫ26نمادج ࢫسنة ࢫوࢫ2008جوʈلية ࢫوࢫالمحاسبة ࢫالتقييم ࢫلقواعد ࢫمحدد ،

  .36،ࢫصࢫ2009،ࢫ19،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫمحتوىࢫالكشوفࢫالماليةࢫوࢫعرضɺاࢫوࢫكذاࢫمدونةࢫاݍݰساباتࢫوࢫقواعدࢫس؈فɸا

  :جدولࡧȖغ؈فࡧכموالࡧاݍݵاصة: راȊعاࡧ

ࢫبأٰڈاࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫטموال ࢫȖغ؈فات ࢫقائمة ʏࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫعرف ࢫتحليلاࢫ: "لقد ࢫاݍݵاصة ࢫȖغ؈فࢫכموال ࢫجدول ʇشɢل

  1"  لݏݰرɠاتࢫالۘܣࢫأثرتࢫࢭʏࢫالفصولࢫالمشɢلةࢫلرؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫبالكيانࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية

ت؄فزࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫبنودࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫحيثࢫأنࢫɸذهࢫالقائمةࢫترȋطࢫب؈نࢫحسابࢫالنتائجࢫوࢫالم؈قانية،ࢫكماࢫأٰڈاࢫ

  .منࢫبدايةࢫالدورةࢫالماليةࢫحۘܢࢫٰڈايْڈا

  2: وࢫلقدࢫب؈نࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫالمعلوماتࢫالواجبࢫלفصاحࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالقائمةࢫوࢫتخصࢫاݍݰرɠاتࢫالمرتبطةࢫبمايڴʏࢫ

 .النȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالمالية -

 . تܶݰيحاتࢫכخطاءࢫالمܦݨلࢫتأث؈فɸاࢫمباشرةࢫكرؤوسࢫأموالȖغي؈فاتࢫالطرʈقةࢫالمحاسȎيةࢫو ࢫ -

 .المنتجاتࢫوכعباءࢫכخرىࢫالمܦݨلةࢫمباشرةࢫࢭʏࢫرؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫضمنࢫإطارࢫتܶݰيحࢫأخطاءࢫɸامة -

  البيان
 ملاحظة

  

 رأسمال

 الشركة

  

 علاوة

  לصدار

 فارق 

 التقییم

  

 إعادة فرق 

 التقییم

  

 و לحتیاطات

  النȘیجة

              N- 2 دлسم؄فࡧ 31 ࡩʏ الرصید

 المحاسȎیة الطرмقة Ȗغ؈ف

 الɺامة כخطاء تܶݰیح

 التثȎیتات تقییم إعادة

 حساب ࢭʏ ࢭʏࢫاݍݰسابات المدرجة غ؈ف اݍݵسائر أو כرȋاح

  النتائج

  المدفوعة اݍݰصص

 المال رأس زмادة

ʏیجة صاࢭȘالمالیة السنة ن  

            

               N- 1 دлسم؄فࡧ 31 ࡩʏ الرصید

 المحاسȎیة الطرмقة Ȗغ؈ف

 الɺامة כخطاء تܶݰیح

 التثȎیتات تقییم إعادة

 حساب ࢭʏ ࢭʏࢫاݍݰسابات المدرجة غ؈ف اݍݵسائر أو כرȋاح

  النتائج

 المدفوعة اݍݰصص

 المال رأس زмادة

            

                                                             
،ࢫالمتضمنࢫأحɢامࢫالقانونࢫرقمࢫ2008مايࢫࢫ26الموافقࢫلࢫࢫ1429جمادىࢫכوڲʄࢫࢫ20المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ156-08،ࢫمرسومࢫتنفيديࢫرقمࢫ)36(المادةࢫࢫࢫ 1

  .15وࢫالمتضمنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫ11/07
،ࢫمحددࢫلقواعدࢫالتقييمࢫوࢫالمحاسبةࢫوࢫمحتوىࢫالكشوفࢫالماليةࢫوࢫعرضɺاࢫوࢫكذاࢫمدونةࢫ2008جوʈليةࢫسنةࢫࢫ26ؤرخࢫࢭʏࢫ،ࢫقرارࢫالم)1.250( المادةࢫࢫࢫ2

  .27-26اݍݰساباتࢫوࢫقواعدࢫس؈فɸا،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫصࢫ
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ʏیجة صاࢭȘالمالیة السنة ن  

              N دлسم؄فࡧ 31 ࡩʏ الرصید

  .اݍݵاصةمحتویࡧجدولࡧȖغ؈فࡧכموالࡧ يب؈ن): 5-1(اݍݨدولࡧرقمࡧ
محددࢫلقواعدࢫالتقييمࢫوࢫالمحاسبةࢫوࢫمحتوىࢫ،ࢫ2008جوʈليةࢫسنةࢫࢫ26نمادجࢫالكشوفࢫالمالية،ࢫقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ: منࢫإعدادࢫالمتمɺنةࢫبالإستعانةࢫبࢫ:المصدر

  .37صࢫ،ࢫ2009،ࢫ19الكشوفࢫالماليةࢫوࢫعرضɺاࢫوࢫكذاࢫمدونةࢫاݍݰساباتࢫوࢫقواعدࢫس؈فɸا،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫ

   ):الكشوفࡧالمالية(مݏݰقࡧالقوائمࡧالماليةࡧࡧ-

يتضمنࢫمݏݰقࢫالقوائمࢫالماليةࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫتخصࢫالنقاطࢫالتاليةࢫمۘܢࢫɠانتࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫتكȘؠۜܣࢫطاȊعاࢫɸاماࢫأوࢫɠانتࢫ

  1:مفيدةࢫلفɺمࢫالعملياتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية

ݰةࢫوɠلࢫمخالفةࢫالقواعدࢫوالطرقࢫالمحاسȎيةࢫالمعتمدةࢫلمسكࢫالمحاسبةࢫوإعدا - دࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمطابقةࢫللمعاي؈فࢫموܷ

 .لɺاࢫمفسرةࢫوم؄فرة

 . مكملاتࢫלعلامࢫالضرورʈةࢫلفɺمࢫأحسنࢫللقوائمࢫالماليةࢫכساسيةࢫالسالفةࢫالذكرࢫ -

المعلوماتࢫالۘܣࢫتخصࢫالكياناتࢫالمشاركة،ࢫوالمؤسساتࢫالمش؅فكة،ࢫوالفروعࢫأوࢫالشركةࢫכم،ࢫوكذلكࢫالمعاملاتࢫالۘܣࢫعندࢫ -

ࢫأوࢫمس؈فٱڈاט ࢫالكيانات ࢫɸذه ࢫכسعارࢫ: قتضاء ࢫتحديد ࢫسیاسة ࢫالمعاملات، ࢫومبلغ ࢫالمعاملة، ࢫمع ࢫنمط ࢫالعلاقات، طبيعة

 .الۘܣࢫتخصࢫɸذهࢫالمعاملات

 .المعلوماتࢫذاتࢫالطاȊعࢫالعامࢫأوࢫالۘܣࢫȖعۚܣࢫȊعضࢫالعملياتࢫاݍݵاصةࢫالضرورʈةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫصورةࢫوفيةࢫ -

  

    

                                                             
إدارʈة،ࢫالعددࢫالسادي،ࢫࢫجوديࢫمحمدࢫرمزي،ࢫإصلاحࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫاݍݨزائريࢫللتوافقࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدولية،ࢫأبحاثࢫإقتصاديةࢫو ࢫ 1

  .81-80،ࢫصࢫصࢫ2009جامعةࢫȊسكرة،ࢫ
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 : خلاصةࡧالفصلࡧ  

 ɠونھ من يخرج فɺوࢫلا بالمؤسسة، العلاقة ذات כطراف من العديد ʇستعملɺا أداة المالية للقوائم الماڲʏ التحليل ʇعت؄ف

 للمؤسسة، المالية الوضعية وכداءࢫوȖغ؈فات المالية الوضعية معرفة أجل من وفɺمɺا المɴشورة المالية للقوائم تفصيلية دراسة

 التحليل لعملية المفاɸي׿ܣ לطار مجملɺا ࢭʏ الۘܣࢫȖشɢل اݍݵطوات من مجموعة المحلل يȘبع الɺدف ɸذا إڲʄ الوصول  وȌغرض

،ʏࢫبوضع التحليل وسياق غرض بتحديد تبدأ حيث الماڲ  ܵݰة من للتأكد العمليات ɠل وتكرار المناسبة التوصية وتɴتࢼܣ

 .כصلية وטستɴتاجات التوصيات

  

 

  

  

  
  
  
  
  
  
  

 

  



 

 
 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصلࡧالثاɲي

ʏتقييمࡧכداءࡧالماڲ 
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  : تمɺيدࡧ

ࢫالباحث؈نࢫ     ࢫقبل ࢫمن ࢫم؅قايدا ࢫاɸتماما ࢫالتنظيمية ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫأɸمية ࢫاستقطبت لقد

ࢫوלدارة ࢫوלشراف ࢫالموافقة ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫوالممارس؈ن ࢫالدافعࢫ والمفكرʈن ࢫيمثل ࢫכداء ࢫأن ࢫمن ࢫانطلاقا ،

ࢫمنظمة ࢫأي ࢫلوجود ࢫ. כسا؟ۜܣ ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫلأن ࢫلا، ࢫأم ࢫالداخڴʏمؤسؠۜܣ ࢫטقتصاد ࢫخصائص  .يمثل

ࢫواتخاذࢫ ࢫالمؤسسية ࢫللسياسات ࢫوتدقيق ࢫمراقبة ࢫكعملية ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات Ȗستخدم

ࢫحيثࢫ ࢫمن ࢫلأɸدافɺا ࢫتحقيقɺا ࢫومدى ࢫالمتاحة ࢫللموارد ࢫכمثل ࢫטستغلال ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمناسبة القرارات

ࢫالمستقبلية ࢫاݍݵطط ࢫصياغة ࢫبالمواج. عقلانية ࢫمڴʏء ࢫمݏݰةࢫفاليوم ࢫاݍݰاجة ࢫأصبحت ࢫالسوق ʏࢫوࢭ ɺات

ʏࢫالماڲ ࢫوضعɺا ࢫودراسة ࢫטقتصادي ࢫوضعɺا ࢫالنقاطࢫ .لفɺم ࢫسنȘناول ࢫوأɸميتھ، ࢫכداء ࢫأɸمية ࢫنفɺم ولɢي

  :مباحثࢫوۂʏࢫɠالتاڲʏالتاليةࢫبالتفصيلࢫࢭʏࢫثلاثةࢫ

  .ماɸيةࢫכداء: المبحثࢫכول 

  .ماɸيةࢫכداءࢫالماڲʏࢫ:المبحثࢫالثاɲي

  .تقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫ:المبحثࢫالثالث
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        تقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

36 
 

  ماɸيةࡧכداء: المبحثࡧכول 

نتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫالتعرʈفࢫبمفɺومࢫכداءࢫوأنواعھࢫومجالاتھ،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتقسيمࢫ    

  .ɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمطالبࢫللتطرقࢫإڲʄࢫɸذاࢫالعنصر

  مفɺومࡧכداءࡧ: المطلبࡧכول 

ࢫ        ࢫنالت ࢫالۘܣ ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫࢭʏࢫʇعت؄فࢫכداء ࢫوالتحليل ࢫوالتمحيص ࢫטɸتمام ࢫכوفرࢫمن النصʋب

البحوثࢫوالدراساتࢫלدارʈةࢫȊشɢلࢫعامࢫوالمواضيعࢫالمتعلقةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةࢫȊشɢلࢫخاص،ࢫوذلكࢫنظراࢫ

ࢫالفكرʈةࢫ ࢫوטتجاɸات ࢫالعلوم ࢫمع ࢫوتداخلھ ࢫجɺة ࢫمن ࢫوالمنظمة ࢫالفرد ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالموضوع لأɸمية

 .  1المختلفةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

 :يدࢫمنࢫالمحاولاتࢫلإعطاءࢫȖعرʈفࢫلɺذاࢫالمصطݏݳࢫنذكرࢫمٔڈاوردتࢫالعد

  .  2السلوكࢫالذيࢫيقيمࢫࢭʏࢫإطارࢫمدىࢫإسɺامھࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمنظمة: ʇعرفࡧכداءࡧࡩʏࡧالمنظمة* 

أنھࢫانجازࢫכعمالࢫكماࢫيجبࢫأنࢫتنجزࢫوɸذاࢫيɴܦݨمࢫمعࢫاتجاهࢫȊعضࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫࢫ:وʉعرفࡧכداءࡧأيضا*

ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫإسɺاماتࢫالفردࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمنظمةࢫمنࢫخلالࢫدرجةࢫتحقيقࢫإتمامࢫمɺامࢫوظيفتھࢫحيثࢫ

  .ʇ3ع؄فࢫכداءࢫعنࢫالسلوكࢫالذيࢫتقاسࢫبھࢫقدرةࢫالفردࢫعڴʄࢫלسɺامࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمنظمةࢫ

بأنھࢫالمخرجاتࢫأوࢫכɸدافࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫالنظامࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫولذلكࢫفɺوࢫمفɺومࢫʇعكسࢫࢫ:داءكماࡧʇعرفࡧכ *

كلاࢫمنࢫכɸدافࢫوالوسائلࢫاللازمةࢫلتحقيقɺا،ࢫأيࢫأنھࢫمفɺومࢫيرȋطࢫب؈نࢫأوجھࢫالɴشاطࢫوȋ؈نࢫכɸدافࢫالۘܣࢫ

  .ɲ4سڥʄࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫכɲشطةࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫداخلࢫالمنظمة

ذلكࢫاعت؄فهࢫالباحث؈نࢫبأنھࢫأداءࢫȊشريࢫأيࢫإɸمالࢫلبقيةࢫالموارد،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانجازࢫعملࢫما،ࢫلࢫ:ʇعرفࡧأيضاࡧ*

ࢫالمؤسسةࢫʇع؄فࢫ ࢫأداء ࢫفإن ࢫثم ࢫومن ࢫمواردɸاࢫ، ࢫɠل ࢫلأɸدافɺاࢫينجمࢫعنࢫتفاعل ࢫالمؤسسات ࢫتحقيق ࢫأن نجد

ࢫɸماࢫ ࢫلعامل ࢫكمتغ؈فࢫتاȊع ࢫأنھ ࢫأي ࢫمواردɸا، ࢫɠل ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫטقتصاد ࢫمع ࢫلأɸدافɺا ࢫبلوغɺا ࢫمدى عن

  . ةࢫࢫالكفاءةࢫوالفعالي

                                                             
بڍʏࢫسعاد،ࢫتقييمࢫفعاليةࢫنظامࢫتقييمࢫأداءࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصادية،ࢫمذكرةࢫمقدمةࢫلاستكمالࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫ1

 .2ࢭʏࢫعلومࢫتجارʈة،ࢫجامعةࢫالمسيلة،ࢫصࢫ
  277،ࢫصࢫࢫ2010إدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ،ࢫالطبعةࢫالثانيةࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫ،ࢫعبدࢫالباريࢫابراɸيمࢫالدرة،ࢫزɸ؈فࢫɲعيمࢫالصباغ، 2
  . 179صࢫࢫ2002أحمدࢫصقرࢫعاشورࢫ،ࢫادارةࢫالقوىࢫالعاملةࢫ،ࢫالطبعةࢫالثانيةࢫ،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫ،ࢫب؈فوتࢫ،3
قرнآۜܢࢫمحمدࢫالصغ؈ف،ࢫعملياتࢫالمصادرࢫاݍݵارجيةࢫكمدخلࢫلتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ،ࢫمداخلةࢫمقدمةࢫضمنࢫملتقىࢫالدوڲʏࢫ4

  . 111،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫصࢫࢫ2011نوفم؄فࢫࢫ23وࢫࢫ22الثاɲيࢫحولࢫכداءࢫالمتم؈قࢫللمنظماتࢫاݍݰɢوميةࢫ،ࢫيوميࢫ
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فقدࢫحصرࢫȊعضࢫالباحث؈نࢫכداءࢫࢭʏࢫȊعدࢫواحدࢫɸوࢫالكفاءةࢫفقطࢫࢫ: Ȗعرʈفࡧכداءࡧوفقࡧمفɺومࡧالكفاءةࡧ*

  . ،ࢫأيࢫטستخدامࢫכمثلࢫللمواردࢫ

ركزࢫȊعضࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫȖعرʈفɺمࢫللأداءࢫعڴʄࢫالفعاليةࢫلوحدɸاࢫ،ࢫ:Ȗعرʈفࡧכداءࡧوفقࡧمفɺومࡧالفعاليةࡧ*

  .1سسةفلقدࢫاعت؄فࢫبأنھࢫمدىࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤ 

  :كماࡧقدمࡧȊعضࡧالباحثونࡧعدةࡧȖعارʈفࡧللأداء*

الذيࢫعرفࢫכداءࢫبأنھࢫنتاجࢫسلوكࢫ،ࢫفالسلوكࢫɸوࢫ) FW Nickols(أɸمɺاࢫالتعرʈفࢫالذيࢫقدمھࢫنی΄ولاسࢫࢫ

  .2الɴشاطࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫכفرادࢫ،ࢫأماࢫنتاجاتࢫالسلوكࢫفࢼܣࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتمخضتࢫعنࢫذلكࢫالسلوك

ࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫإڲʄࢫأنھࢫلاࢫيجوزࢫاݍݵلطࢫب؈نࢫالسلوكࢫوȋ؈نࢫ) Thomas Gilbert( كماࡧأشارࡧتوماسࡧجل؄فت*

ࢫكعقدࢫ ࢫ٭ڈا ࢫʇعملون ࢫالۘܣ ࢫالمنظمة ʏࢫࢭ ࢫأعمال ࢫمن ࢫכفراد ࢫبھ ࢫيقوم ࢫɸوࢫما ࢫالسلوك ࢫأن ࢫ، לنجازࢫوכداء

טجتماعاتࢫأوࢫتصميمࢫنموذجࢫ،ࢫأوࢫالتفتʋش،ࢫأماࢫטنجازࢫفɺوࢫماࢫيبقىࢫمنࢫأثرࢫأوࢫنتائجࢫȊعدࢫأنࢫيتوقفࢫ

ملࢫ،ࢫأيࢫأنھࢫمخرجࢫأوࢫنتائجࢫ،ࢫكتقديمࢫخدمةࢫمحددةࢫأوࢫإنتاجࢫسلعةࢫماࢫ،ࢫأماࢫכداءࢫفɺوࢫכفرادࢫعنࢫالع

التفاعلࢫب؈نࢫالسلوكࢫوלنجازࢫ،ࢫأيࢫأنھࢫبمجموعࢫالسلوكࢫوالنتائجࢫالۘܣࢫتحققتࢫمعاࢫ،ࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫ

  النتائجࢫقابلةࢫللقياس

  أنواعࡧכداءࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫࢫࢫ ʏࢫمعاي؈فࢫوۂ ࢫأرȌعة ࢫحسب ࢫتصɴيفɺا ࢫيمكن ࢫلكن ࢫعديدة ࢫصورا ࢫכداء ࢫ،الطبيعة،المصدرࢫ: يتخذ الشمولية

 والوظيفةࢫ

 3: وتنقسمࢫإڲʄࢫ:معاي؈فࡧالشموليةࡧ-)1    

 ࢫ ʏࢫالكڴ ࢫ:כداء ࢫالۘܣࢫࢫ ࢫלنجازات ʏࢫࢭ ࢫيتجسد ࢫأنھ ࢫأي ࢫاݍݨزئية ࢫכداءات ࢫمجموع ࢫتفاعل ࢫعن وɸوࢫعبارة

ࢫالفعاليةࢫ ࢫمؤشراتھ ࢫأɸم ࢫتحقيقɺا،ومن ʏࢫࢭ ࢫالفرعية ࢫأوࢫכɲشطة ࢫالعناصرࢫوالوظائف ࢫجميع ساɸمت

 .  الكفاءةࢫ،التقدمࢫࢭʏࢫالعملࢫ

                                                             
ࢫ2007،ࢫجامعةࢫباتنةࢫ،ࢫ05للمؤسساتࢫالصناعيةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،مقالࢫمɴشور،ࢫعددࢫإمامࢫيحياويࢫ،اݍݨودةࢫكمدخلࢫلتحس؈نࢫכداءࢫלنتاڊʏࢫ1

  46صࢫ
،ࢫࢫ2003عبدࢫالباريࢫإبراɸيمࢫدرةࢫ،ࢫتكنولوجياࢫכداءࢫالȎشريࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫ،مɴشوراتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈةࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫمصرࢫ2

  .15صࢫ
،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫ1عاليةࢫمفɺومࢫوتقييم،مجلةࢫالعلومࢫלɲسانية،عدد،כداءࢫب؈نࢫالكفاءةࢫوالف)2010(عبدࢫالماليكࢫمزɸودة 3

  Ȋ:75سكرة،ص
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 ࢫ ࢫاݍݨزǿي ࢫࢫ:כداء ࢫالنوعية ࢫכنظمة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫيتحقق ࢫالذي ࢫכداء ࢫبھ ࢫوالوظائفࢫوʈقصد للمؤسسة

ࢫʇعززࢫ ࢫوɸوࢫما ࢫاݍݨزئية ࢫכنظمة ࢫأداءات ࢫتفاعل ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة ࢫاݍݰقيقة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزǿي ࢫ،وכداء כساسية

 .فكرةࢫأوࢫمبدأࢫالتɢاملࢫوالȘسلسلࢫب؈نࢫכɸدافࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

  : معاي؈فࡧالطبيعةࡧࡧ-)2

  :حقيقɺاࢫوࢫتنقسمࢫإڲʄࢫيمكنࢫتقسيمࢫأداءࢫالمؤسساتࢫحسبࢫɸذاࢫالمعيارࢫتبعاࢫللأɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫالمؤسسةلت

 ࢫ ʏࢫלجتماڤ ࢫȖعملࢫࢫ:כداء ࢫالذي ࢫللمجتمع ࢫاݍݵدمات ࢫتقديم ʄࢫإڲʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸداف وʈتمثل

فيھࢫالمؤسسةࢫوالوفاءࢫبإل؅قاماٮڈاࢫتجاɸھࢫوأداءࢫمستوʈاٮڈاࢫ،وʈرىࢫالبعضࢫأنࢫفعاليةࢫالمؤسسةࢫتكمنࢫࢭʏࢫ

ɺࢫدعم ࢫالمطلوب ࢫالفئات ࢫلدى ࢫالرضا ࢫمن ࢫدرجة ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالبʋئةࢫقدرٮڈا ʏࢫࢭ ࢫɠانت ࢫسواء ࢫللمؤسسة ا

 .الداخليةࢫأوࢫاݍݵارجيةࢫ

 سيةࢫلمستوىࢫࢫࢫ:כداءࢫלقتصاديʋعت؄فࢫمنࢫالمؤشراتࢫלقتصاديةࢫالرئʇإنࢫالدورࢫالتنمويࢫللمؤسساتࢫ

 .أداءࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحرʈكࢫالمصادرࢫالماليةࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالشاملة

 ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫاࢫ:כداء ࢫȊعض ʄسڥȖࢫمنࢫ ࢫלنتاجية ࢫالمحلات ࢫكتموʈل ࢫالسياسية ࢫلȘسط؈فࢫכɸداف لمنظمات

أجلࢫإيصالࢫأܧݵاصࢫمعني؈نࢫإڲʄࢫحكمࢫمناصبࢫسياسيةࢫلإستغلالɺمࢫلصاݍݳࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫلɺاࢫالبقاءࢫ

 .والنموࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫ

  :معاي؈فࡧالوظيفةࡧࡧ-)3

الوظيفيࢫ،وɸذاࢫכخ؈فࢫكمࢫ)التنظي׿ܣالɺيɢلࢫ(يقسمࢫכداءࢫحسبࢫɸذاࢫالمعيارࢫتبعاࢫللتنظيمࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫالمؤسسة

ࢫأكدࢫ ࢫ،حيث ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫتمارس ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫوالɴشاطات ࢫالوظائف ࢫيحدد ࢫɸوࢫالذي ɸوࢫمعلوم

الباحث؈نࢫأنࢫدراسةࢫכداءࢫالشاملࢫللمؤسسةࢫيفرضࢫعلٕڈاࢫدراسةࢫכداءࢫعڴʄࢫمستوىࢫمختلفࢫالوظائفࢫ،ومنࢫ

  التموʈنࢫ،לنتاجࢫ،الماليةࢫ،المواردࢫالȎشرʈةࢫ،الȘسوʈقࢫ،: يڴʏࢫ ثمࢫحصرࢫالوظائفࢫالرئʋسيةࢫللمؤسسةࢫفيما

 1يڴʏ التقسيمࢫتمࢫتصɴيفࢫכداءࢫإڲʄࢫما وتبعاࢫلɺذا ،البحثࢫوالتطوʈر

 نʈࢫالتمو ࢫوظيفة ࢫالوظيفة: أداء ࢫحسبࢫɸذه ࢫالموادࢫ يتمثلࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʏࢭ

ࢫخلا ࢫمن ࢫالتɢاليف ࢫ،وȋأقل ࢫالمحددة ࢫךجال ʏࢫࢭ ࢫعالية ࢫآجالࢫبجودة ʄࢫعڴ ࢫبالتفاوض ࢫالمؤسسة ࢫقيام ل

 .Ȗسديدࢫالموردينࢫتفوقࢫآجالࢫالممنوحةࢫللعملاءࢫوלستغلالࢫالكفءࢫواݍݨيدࢫلأماكنࢫالتخزʈنࢫ

 ࢫלنتاج ࢫوظيفة ࢫمنࢫࢫ:أداء ࢫمرتفعة ࢫمعدلات ࢫتحقيق ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫتمكن ࢫالوظيفة ࢫɸذه ࢫبأداء يقصد

ࢫالقطا ࢫلنفس ࢫالمنتمية ࢫالمؤسسات ࢫمقارنةࢫبنظ؈فاٮڈاࢫمن ࢫخلالࢫלنتاجية ࢫاݍݨغرافيةࢫ،من ࢫ؛أوࢫالمنطقة ع

                                                             
،ࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫالمسعرةࢫ،مذكرةࢫنيلࢫشɺادةࢫماجست؈فࢫ،جامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫورقلةࢫ،الموقعࢫ) 2011(  حفظۜܣࢫرشيد 1

  20: ،ࢫصࢫ2020-04-17:تارʈخࢫלطلاعࢫࢫhttps//bu.univ-ouargla.dz:לلك؅فوɲي
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إنتاجࢫمنتجاتࢫذاتࢫجودةࢫعاليةࢫبتɢاليفࢫمنخفضةࢫوتفاديࢫتأخرࢫࢭʏࢫالطلبياتࢫمنࢫخلالࢫלستغلالࢫ

 .الكفءࢫلتجɺ؈قاتࢫלنتاجࢫوصيانْڈاࢫ

 ࢫ ࢫالمالية ࢫالوظيفة ࢫسواءࢫ:أداء ࢫمالية ࢫإيرادات ࢫتوليد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالوظيفة ࢫأداء يتمثل

ɲࢫأ ࢫمن ࢫלبتعادࢫɠانت ࢫخلال ࢫمن ࢫالمالية ࢫالفوائض ࢫ،وتحقيق ࢫأوࢫלستȞنائية ࢫ،الرأسمالية ࢫاݍݨارʈة شطْڈا

ࢫبتɢاليفࢫ ࢫاݍݨيد ࢫالمردودية ࢫمعدل ࢫوتحقيق ࢫتوف؈فࢫالسيولة ࢫبواسطة ࢫלفلاس ࢫوظاɸرة ʏࢫالعسرࢫالماڲ عن

فءࢫمنخفضةࢫ،والبحثࢫعنࢫالمصادرࢫالماليةࢫاللازمةࢫلتغطيةࢫاحتياجاٮڈاࢫبأقلࢫتɢاليفࢫوלستخدامࢫالك

 .لɺذهࢫالمواردࢫالمتاحةࢫ

 ةࢫʈشرȎونࢫࢫ:أداءࢫوظيفةࢫالمواردࢫالɢامࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫيتɺشطةࢫوالمɲࢫالقيامࢫبالأʄࢫقدرةࢫالفردࢫعڴʏࢫࢭʄيتجڴ

مٔڈاࢫعملھࢫتبعاࢫلماࢫيناسبࢫقدراتھࢫوطبيعةࢫعملھࢫ،فضمانࢫاستخدامࢫمواردࢫالمؤسسةࢫبكفاءةࢫوفعاليةࢫلاࢫ

ࢫأɸمية ࢫخلالࢫכفرادࢫ،وɸوࢫماࢫʇعطي ࢫإلاࢫمن ࢫالمؤسسةࢫࢫيتم ʏࢫࢭ ࢫالȎشري ࢫالمورد ࢫيلعبھ ࢫالذي ࢫللدور كب؈فة

ࢫوࢫالمɺارةࢫࢫࢫ ࢫالكفاءة ࢫذات ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫواستخدام ࢫبجلب ࢫتقوم ࢫأن ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫثم ،ومن

 .العاليةࢫوأنࢫتقومࢫبȘسي؈فɸمࢫȖسي؈فاࢫفعالاࢫ

 ࢫ ࢫالȘسوʈق ࢫوظيفة ࢫࢫ:أداء ࢫحصص ʄࢫعڴ ࢫלستحواذ ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫɸذا سوقيةࢫيتجسد

كب؈فةࢫمنࢫخلالࢫإرضاءࢫالعملاءࢫبالمنتجاتࢫذاتࢫاݍݨودةࢫ،وȖسليمɺاࢫلɺمࢫࢭʏࢫכوقاتࢫالمتفقࢫعلٕڈا،وكذاࢫ

السمعةࢫاݍݨيدةࢫالۘܣࢫتكȘسّڈاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالسوقࢫمنࢫخلالࢫمردوديةࢫɠلࢫمنتجࢫوجودتھࢫواݍݰرصࢫعڴʄࢫ

 .تطوʈرهࢫودخولࢫأسواقࢫجديدةࢫ

 رࢫʈࢫإنتاجࢫمنتجاتࢫجديدةࢫ،ومدىࢫمواكبْڈاࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫقدرةࢫالمࢫ: أداءࢫوظيفةࢫالبحثࢫوالتطوʄؤسسةࢫعڴ

ࢫتوف؈فࢫجوࢫملائمࢫللإخ؅فاعࢫ ࢫوالȘسوʈق،وكذا ࢫࢭʏࢫלنتاج ࢫاستخدامɺا ࢫمع ࢫاݍݰديثة ࢫالتكنولوجية للتطورات

 .،לبتɢارࢫوלبداعࢫمنࢫخلالࢫتحف؈قࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫالتجديدࢫوخلقࢫجوࢫالمنافسةࢫبئڈمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  :جزتࡧכداءࡧحسبࡧمعاي؈فࡧاݍݨɺةࡧالۘܣࡧأنࡧ-) 4

وࢫأداءࢫخارڊʏࢫوۂʏࢫ)ذاȖي(يتمࢫتقسيمࢫכداءࢫحسبࢫɸذاࢫالمعيارࢫتبعاࢫلمصدرࢫכداءࢫإڲʄࢫأداءࢫداخڴʏࢫ  

  ɠ:1لɺاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫכداءࢫبدرجاتࢫمتفاوتةࢫوۂʏࢫتقسمࢫكماࢫيڴʏࢫ

   ʏࢫاݍݵارڊ ࢫ):الظاɸري (כداء ࢫاݍݵارجيةࢫࢫ ࢫالبʋئة ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫالفرص ʏࢫࢭ ࢫالظاɸري ࢫכداء يتمثل

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫȖع؅فضɺا ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫوتجنب ࢫالفرص ࢫɸذه ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫȖستفيد للمؤسسة،حيث

ࢫ ࢫنذكرࢫمٔڈا ࢫالفرص ࢫɸذه ࢫ،ومن ࢫالمتغ؈فات ࢫɸذه ࢫمع ࢫوواعدةࢫ:التكيف ࢫجديدة ࢫأسواق ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة انفتاح

ࢫا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫاخ؅فاع ࢫحɢوميةࢫ،براءات ࢫقوان؈ن ࢫ،ظɺور ࢫأخرى ࢫمماثلة ࢫمٔڈاࢫمؤسسات ࢫ،مشاɠلࢫȖعاɲي سȘثمارɸا

                                                             
  19 -- 18: مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ،ࢫحفظۜܣࢫرشيدࢫ1
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ࢫɸذهࢫ ࢫ،لأن ࢫعالية ࢫبكفاءة ࢫاستغلالɺا ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫالفرص ࢫɸذه ࢫ،ɠل ࢫالمؤسسة ࢫلسياسة مدعمة

 .المتغ؈فاتࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعلٕڈاࢫسلباࢫأوࢫإيجاباࢫ

 ࢫʏي(כداءࢫالداخڴȖࢫכداءࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالمؤسسةࢫ):الذاʏونࢫللعواملࢫࢫيتمثلࢫࢭɢاࢫدونࢫأنࢫيɺمنࢫتلقاءࢫنفس

اݍݵارجيةࢫدورࢫفٕڈاࢫ،أيࢫبفضلࢫالمجɺوداتࢫالۘܣࢫيبذلɺاࢫالقادةࢫלدارʈ؈نࢫوالمرؤوس؈نࢫࢭʏࢫالعملࢫوكذاࢫمختلفࢫ

 :المواردࢫالمستغلةࢫبكفاءةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ،وɸوࢫيɴتجࢫمنࢫمجموعࢫכداءاتࢫالتاليةࢫ

ࢫ-1 ࢫالȎشري ࢫ:כداء ࢫכفࢫ ࢫأداء ࢫالȎشري ࢫبالأداء ࢫالمضافةࢫيقصد ࢫالقيمة ࢫصنع ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫداخل راد

  .وتحقيقࢫأفضليةࢫالتنافسيةࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫمعارفɺمࢫومɺارٮڈمࢫأحسنࢫاستغلالࢫ

يصفࢫمدىࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫȖعبئةࢫالمواردࢫالماليةࢫوتوظيفɺاࢫالتحليلࢫومؤشراتࢫࢫ:כداءࢫالماڲʏࢫࢫ-2

  .ڲʏࢫالتوازنࢫوالɴسبࢫمنࢫأبرزࢫمؤشراتࢫכداءࢫالما

يصفࢫمدىࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫالوظيفةࢫالتجارʈةࢫأوࢫالȘسوʈقيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمبيعاتࢫ: כداءࢫالتجاريࢫ-3

ورضاࢫالزȋائنࢫوʉعت؄فࢫرقمࢫכعمالࢫ،المردوديةࢫ،عددࢫالزȋائنࢫ،معدلࢫشراءࢫالمنتجاتࢫمنࢫأبرزࢫمؤشراتࢫכداءࢫ

  .التجاريࢫ

ࢫ-4 ࢫالتقۚܣ ࢫالمࢫ:כداء ࢫقدرة ʏࢫࢭ ࢫالتقۚܣ ࢫכداء ࢫלنتاجࢫيتمثل ࢫتجɺ؈قات ࢫواستغلال ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ؤسسة

ࢫالطاقةࢫ)לسȘثمارات( ࢫاستخدام ࢫ،ɲسبة ࢫלنتاج ࢫ،وȖعت؄فࢫكمية ࢫصيانْڈا ࢫضمان ࢫمع ࢫלنتاجية ࢫالعملية ʏࢭ

  .לنتاجيةࢫمنࢫأبرزࢫمؤشراتࢫכداءࢫالتقۚܣࢫللمؤسسةࢫ

نࢫل؅قوʈدࢫالمؤسسةࢫبالموادࢫيقصدࢫبھࢫأداءࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫوظائفࢫالشراءࢫ،النقلࢫوالتخزʈࢫ:כداءࢫالتموʈۚܣࢫࢫ-5

כوليةࢫ،المعداتࢫوالتجɺ؈قاتࢫלنتاجيةࢫبالنوعيةࢫوالكميةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوʉعت؄فࢫمعدلࢫدورانࢫالمخزونࢫ

  .زمنࢫوصولࢫالطلبيةࢫمنࢫأبرزࢫمؤشراتࢫכداءࢫالتموʈۚܣࢫ

 مجالاتࡧכداء: المطلبࡧالثالث

ࢫ ࢫباختلاف ࢫوذلك ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫمجالات ࢫوتختلف ࢫيرىࢫتȘنوع ࢫحيث ࢫɲشاطɺا ࢫوطبيعة أعمالɺا

ࢫبفعاليةࢫلضمانࢫ ࢫأنࢫʇعمل ࢫيجب ࢫوالۘܣ ࢫبالمؤسسات ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݨوانب ࢫعن ࢫعبارة ࢫالمجالات ࢫأنࢫɸذه البعض

ʏالتاڲɠتحقيقࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫ: 

ʏ1مجالاتࡧمیدانࡧכداءࡧالماڲ: 

ءࢫɠانࢫضمنࢫȊعدࢫاستخدامࢫمؤشراتࢫכداءࢫالماڲʏࢫالقادمࢫالمش؅فكࢫب؈نࢫالɢاتبࢫوالباحث؈نࢫوالمدراءࢫسوا

  .الدراساتࢫالتطبيقية

                                                             
  .35،ࢫصࢫ2009،ࢫدارࢫحامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانࢫ"כداءࢫالماڲʏࢫوأثرهࢫعڴʄࢫعوائدࢫأسɺمࢫالشرɠات"محمدࢫمحمودࢫاݍݵطيب،ࢫ  1
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ࢫ ࢫيرى ࢫحيث ࢫכعمال ࢫمؤسسات ࢫࢭʏࢫمختلف ࢫالعل׿ܣ ࢫالواقع ࢫضمن ࢫتقييدࢫכداء ࢫعمليات ʏࢫࢭ " والنظرʈة

lynch » ࢫيبقىࢫالمقياسࢫالمحددࢫالمدىࢫنجاحࢫالمؤسسات،ࢫوأنࢫعدمࢫتحقيقࢫالمؤسساتࢫللأداءࢫʏبأنࢫכداءࢫالماڲ

ࢫل ࢫوجودɸا ࢫʇعرض ࢫالمطلوب ࢫכسا؟ۜܣ ࢫبالمستوى ʏࢫالماڲʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫمن ࢫأȊعد ʄࢫإڲ ࢫالكتاب ࢫȊعض ࢫوʈذɸب ݏݵطر،

ࢫʇع؄ف ࢫالتوجھ ࢫوضمن ࢫبالمؤسسة، ࢫכɸم ࢫالɺدف ࢫاعتباره ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫوذلك ،ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫأɸمية ʄࢫعڴ " التأكيد

HuntmorgXn » دافࢫࢫɸࢫوأنࢫכ ࢫالمؤسساتࢫכسا؟ۜܣ، ࢫɸدف ࢫʇعد ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫإن ࢫتلكࢫכɸميةࢫبالقول عن

ضمنياࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫوضمنࢫالمنظورࢫטس؅فاتيڋʏࢫللأداءࢫالثانوʈةࢫللمؤسسةࢫيمكنࢫتحقيقɺاࢫ

ʏالماڲ. 

 ):Ȗشغيڴʏ(مجالࡧالميدانࡧالماڲʏࡧوالعملياȖيࡧ

ࢫإڲʄࢫ ࢫفبالإضافة ࢫالمؤسسات، ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫلأداء ࢫالوسطى ࢫاݍݰلقة ࢫوالعملياȖي ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫميدان يمثل

 :ليةࢫࢭʏࢫכداءالمؤشراتࢫالماليةࢫيتمࢫלعدادࢫأيضاࢫعڴʄࢫمؤشراتࢫȖشغي

ࢫالعمليةࢫ ࢫفعالية ࢫالمقدمة، ࢫواݍݵدمة ࢫالمنتج ࢫنوعية ࢫجديدة، ࢫمنتجات ࢫتقدم ࢫالسوقية، ɠاݍݰصة

أنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالɴسبࢫالماليةࢫفقطࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫʇعطيࢫࢫ MXcmenXminالȘسوʈقيةࢫوלنتاجية،ࢫوʈرىࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫכسلوب ࢫȖعزʈزࢫɸذا ࢫيجب ࢫلذا ࢫالمؤسسة، ࢫحول ࢫכȊعاد ࢫغ؈فࢫمتɢاملة ࢫغ؈فࢫماڲʏࢫرؤʈة ࢫأداء ࢫيɴسب القياس

  .لبناءࢫنظامࢫقياسࢫفعالࢫࢭʏࢫالمؤسسة

 ماɸيةࡧכداءࡧالماڲʏ: المبحثࡧالثاɲي

ʇعت؄فࢫכداءࢫالماڲʏࢫمنࢫمجموعࢫכداءاتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטختصاصية،ࢫɠونࢫɸذاࢫכخ؈فࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫ

مختلفࢫالمفاɸيمࢫالمقدمةࢫمختلفࢫכداءاتࢫالمتنوعةࢫࢭʏࢫاستمرارʈةࢫالمؤسسة،ࢫسوفࢫنتعرضࢫࢭʏࢫالبحثࢫإڲʄࢫ

  1.للأداءࢫالماڲʏ،ࢫوكذاࢫالمؤشراتࢫوالمعاي؈فࢫالمستخدمةࢫلتقييمھࢫࢭʏࢫالمؤسسة

 Ȗعرʈفࡧכداءࡧالماڲʏ: المطلبࡧכول 

Ȗعددتࢫالمفاɸيمࢫالمقدمةࢫللأداءࢫالماڲʏ،ࢫɠونࢫأنࢫɠلࢫباحثࢫينظرࢫإڲʄࢫمفɺومࢫכداءࢫالماڲʏࢫحسبࢫالزاوʈةࢫ

 :لعديدࢫمنࢫالتعارʈفࢫمٔڈاالۘܣࢫينظرࢫإلٕڈا،ࢫونȘيجةࢫلذلكࢫقدمتࢫا

ʏوࢫتقديمࢫحكمࢫذوࢫقيمةࢫحولࢫإدارةࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوالماديةࢫوالماليةࢫمتحدة،ࢫومدیࢫ:" إنࢫכداءࢫالماڲɸ

 ".قدرةࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫإشباعࢫمنافعࢫورغباتࢫأطرافɺاࢫالمختلفة

ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫكذلك ࢫإɲش:" وʉعرف ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫمدى ࢫلمعرفة ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالܶݰة ࢫقيمةࢫȖܨݵيص اء

ࢫلاࢫ ࢫولكن ࢫالمݏݰقة ࢫوجدول ࢫالنتائج ࢫحسابات ࢫجدول ࢫالم؈قانيات، ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫخلال ࢫمن ࢫالمستقبل ومجا٭ڈة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالɴشطة ࢫالمؤسسة ࢫإليھ ࢫتɴت׿ܣ ࢫالذي ࢫوالقطاع ࢫטقتصادي ࢫالظروف ࢫيؤخذ ࢫلم ࢫإذا ࢫذلك ࢫمن جدوى

                                                             
  .89،ࢫصࢫ2010مجلةࢫالباحثࢫ،ࢫدورʈةࢫعمليةࢫمحكمةࢫصادرةࢫعنࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫالعددࢫالساȊع،ࢫ  1
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المؤسسةࢫومعدلࢫنموࢫࢫالدراسة،ࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫفإنࢫȖܨݵيصࢫכداءࢫيتمࢫمعاينةࢫالمردوديةࢫטقتصادية

مدىࢫمساɸمةࢫכɲشطةࢫࢭʏࢫخلقࢫالقيمةࢫأوࢫالفعاليةࢫࢭʏࢫ" وɸناكࢫالباحث؈نࢫمنࢫيرىࢫأنࢫכداءࢫالماڲʏࢫɸو" כرȋاح

ونȘيجةࢫذلك،ࢫفإنࢫ" استخدامࢫالمواردࢫالماليةࢫالمتاحةࢫمنࢫخلالࢫبلوغࢫכɸدافࢫالماليةࢫبأقلࢫالتɢاليفࢫالمالية

ࢫلا  ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫأن ࢫيرون ࢫالباحث؈ن ࢫللمؤسسة،ࢫمعظم ࢫالمالية ࢫالܶݰة ࢫȖܨݵيص ࢫخلال ࢫفعالاࢫإلاࢫمن ࢫيɢون

ࢫمنࢫ ࢫالقيمة ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫومدى ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ ࢫوالضعف ࢫالقوة ࢫنقاط ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ࢫخلال ࢫمن وذلك

ࢫالمݏݰقة ࢫجدول ࢫالنتائج، ࢫحسابات ࢫجدول ࢫالم؈قانيات، ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫטعتبارࢫ...خلال ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ࢫمع اݍݸ،

 .اليةࢫالمحيطةࢫبالمؤسسةالظروفࢫטقتصاديةࢫوالم

ࢫכداءࢫ ࢫمفɺوم ࢫحول ࢫالباحث؈ن ࢫب؈ن ࢫإجماع ࢫلاࢫيوجد ࢫأنھ ࢫالسابقة، ࢫالتعارʈف ࢫمن ࢫملاحظتھ ࢫيمكن وما

 الماڲʏࢫفɢلࢫطرفࢫʇعرفھࢫبماࢫيخدمࢫمصاݍݰھ،ࢫفالمساɸمࢫʇسڥʄࢫلتعظيمࢫثرائھ،ࢫبʋنماࢫإدارةࢫالمؤسسة

ࢫכجور  ࢫرفع ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫالعاملة ࢫواليد ࢫوالبقاء، ࢫإڲʄࢫࢫȖسڥʄࢫنحوࢫاستمرارʈة ࢫبالإضافة واݍݰوافزࢫالمغرʈة،

 . عطلࢫمدفوعةࢫכجر،ࢫبʋنماࢫالدولةࢫوالممثلةࢫࢭʏࢫاݍݨɺازࢫالضرʈۗܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫإٰڈاءࢫحصيلْڈاࢫالضرȎʈية

ࢫمنࢫ ࢫأسباب ࢫخصوصاࢫلعدة ʏࢫالماڲ ࢫعموما،ࢫوכداء ࢫכداء ࢫمفɺوم ࢫتحديد ࢫمقارȋات ࢫتباین ࢫسȎب وʉعود

 :بئڈا

 للوظيفةࢫالماليةࢫاختلافࢫرؤىࢫالباحث؈نࢫحولࢫتحديدࢫمفɺومࢫدقيق -

تطورࢫالنظرʈةࢫالماليةࢫالكلاسيكيةࢫإڲʄࢫنظرʈةࢫماليةࢫمعاصرةࢫنȘيجةࢫلتطورࢫالمتغ؈فاتࢫלقليميةࢫوטتجاɸاتࢫࢫ -

 טقتصاديةࢫاݍݰديثة

 .تطورࢫالمؤشراتࢫالمحاسȎيةࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫماليةࢫواقتصادية -

 .כɸدافࡧالماليةࡧومصادرࡧمعلوماتࡧالمؤسساتࡧטقتصادية: المطلبࡧالثاɲي

ࢫالۘܣࢫࢫلا  ࢫالمالية ࢫכɸداف ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫدون ࢫטقتصادية ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫعن ࢫاݍݰديث يمكن

ʏࢫمايڴʏدافࢫࢭɸصفةࢫعامةࢫيمكنࢫحصرࢫتلكࢫכȋا،ࢫوɺࢫالمؤسسةࢫلتحقيقʄسڥȖ:  

 شاءࢫالقيمةࢫɲإ. 

 المردوديةࢫ 

 ʏسرࢫالماڲʋالسيولةࢫوال 

 ʏالتوازنࢫالماڲ. 

ࢫالمصادرࢫالمست ࢫمختلف ʄࢫإڲ ࢫالتعرض ʄࢫإڲ ࢫȖعت؄فࢫبالإضافة ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫݍݨلب ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ عملة

ʏعمليةࢫالتقييمࢫالماڲȊةࢫللقيامࢫʈدافࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫטقتصادية: أولا. ضرورɸכ.  

 :إɲشاءࡧالقيمةࡧ– 1 
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ࢫכموالࢫ ࢫمردودية ࢫتحقيق ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫللمساɸم؈ن ࢫقيمة ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة Ȗعۚܣ

ࢫمصادرࢫ ࢫمختلف ࢫتɢلفة ࢫتفوق ࢫعنࢫالمسȘثمرة ࢫولاࢫتقل ࢫɠافية ࢫالمردودية ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫحيث التموʈل،

ࢫذاتࢫ ࢫأخرى ࢫمشروعات ʏࢫࢭ ࢫاسȘثمارࢫأموالɺم ࢫخلال ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫللمساɸم؈ن ࢫيمكن ࢫالۘܣ المردودية

 1.مستوىࢫخطرࢫمماثل

ستحقاقɺاࢫʇعۚܣࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫالماليةࢫاݍݨارʈةࢫعندࢫتارмخࢫا: السيولةࡧوالʋسرࡧالماڲʏࡧ– 2

  بماࢫتمتلكھࢫمنࢫأموالࢫجاɸزةࢫوأصولࢫأخرى،ࢫيمكنࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫنقديةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫقص؈فةࢫɲسȎيا

يقصدࢫبھࢫتحقيقࢫالفائضࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنة،ࢫحيثࢫتمولࢫכصولࢫالثابتةࢫبالأموالࢫالدائمة،ࢫإذࢫ: التوازنࡧالماڲʏࡧ– 3

  نࢫمدةࢫبقاءࢫטسȘثماراتʇستوجبࢫإبقاءࢫالمواردࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫכصولࢫلمدةࢫلاࢫتقلࢫع

ࢫالمستوىࢫ: المردوديةࡧ– 4 ࢫالعناصرࢫالمحددة ࢫأحد ࢫتمثل ࢫأٰڈا ࢫحيث ࢫللمؤسسة، ࢫالرئʋسية ࢫכɸداف Ȗعت؄فࢫمن

ذلكࢫטرتباطࢫب؈نࢫالنتائجࢫوالوسائلࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫتحقيقɺا،ࢫ:" أدا٬ڈا،ࢫفالمردوديةࢫكمفɺومࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢭʏࢫتحقيقࢫالنتائجࢫالمالية،ࢫأوࢫقدرةࢫالوسائلࢫعڴʄࢫتحقيقࢫحيثࢫتحددࢫمستوىࢫمساɸمةࢫرأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫ

  2.النتائجࢫمنࢫاستعمالࢫالرأسࢫالمالࢫטقتصاديࢫوالماڲʏࢫمعا،ࢫأيࢫمنࢫخلالࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫمعا

 

 :مصادرࡧمعلوماتࡧالمؤسسةࡧטقتصادية: ثانيا

 :وتتمثلࢫࢭʏࢫمصادرࢫخارجيةࢫومصادرࢫداخلية

ࢫ: المصادرࡧاݍݵارجية  ࢫالوحدةࢫتقوم ࢫبھ ࢫقامت ࢫلإبرازࢫما ࢫعادة ࢫالمالية ࢫبɴشرࢫتقارʈرɸا ࢫטقتصادية المؤسسات

ࢫɸذهࢫ ࢫȖستعمل ࢫفࢼܣ ࢫالبورصة، ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫالمدرجة ࢫخاصة ࢫمعينة ࢫزمنية ࢫمدة ࢫخلال ࢫɲشاط ࢫمن טقتصادية

المعلوماتࢫࢭʏࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫحيثࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫمصدرࢫالمعلوماتࢫخارڊʏࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫمعلوماتࢫ

ࢫأوࢫع ࢫللاقتصاد ࢫالعامة ࢫالوضعية ࢫفيھ ࢫتب؈ن ࢫטقتصادي ࢫبالظرف ࢫمتعلقة ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫحيث امة،

ࢫالماليةࢫ ࢫدراسات ࢫإجراء ʏࢫࢭ ࢫأخرى ࢫمؤسسات ࢫمٔڈا ࢫلȘستفيد ࢫɲشرɸا، ࢫخلال ࢫمن ࢫالقطاعية المعلومات

وטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫتجميعɺاࢫࢭʏࢫحساباتࢫمجمعةࢫواستخلاصࢫمٔڈاࢫɲسبࢫومعلوماتࢫقطاعيةࢫوɸذاࢫماࢫ

 .تمࢫإعدادهࢫغالباࢫࢭʏࢫمعظمࢫالدولࢫالناميةي

 :المصادرࡧالداخليةࡧ– 2

                                                             
  .35،ࢫصࢫ2009،ࢫدارࢫحامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانࢫ"כداءࢫالماڲʏࢫوأثرهࢫعڴʄࢫعوائدࢫأسɺمࢫالشرɠات"محمدࢫمحمودࢫاݍݵطيب،ࢫ  1
  .247،ࢫصࢫ2000،ࢫدارࢫالمرʈخࢫللɴشر،ࢫالرʈاض،ࢫالسعودية،ࢫ"כداءࢫالماڲʏࢫلمنظماتࢫכعمال" السعيدࢫفرحاتࢫجمعة،ࢫ  2
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أماࢫالمصدرࢫالثاɲيࢫللمعلوماتࢫࢭʏࢫالمصادرࢫالداخليةࢫوالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫكث؈فاࢫࢭʏࢫإجراءࢫعمليةࢫالتقييمࢫ

ࢫالم؈قانيةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالممثلة ࢫالمحاسبة ࢫمصݏݰة ࢫتقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫعموما ࢫوتتمثل ࢫللمؤسسات، ʏالماڲ

 .،ࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫ،ࢫالملاحقࢫوتقارʈرࢫللɴشرالعمومية

 .مؤشراتࡧכداءࡧالماڲʏ: المطلبࡧالثالث

ࢫالسليم،ࢫ ʏࢫالماڲ ࢫالتخطيط ࢫمتطلبات ࢫتمليھ ࢫכɸمية ࢫبالغ ࢫجانب ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫالمؤشرات Ȗعت؄فࢫدراسة

ࢫدق ࢫȊشɢل ࢫوالتɴبؤࢫبالمستقبل ࢫللمؤسسة ࢫالسابق ࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ࢫمن ࢫלدارة ࢫيمكن ࢫولاࢫیتمࢫباعتباره يق،

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمالية ࢫالرقابة ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسة،ࢫبالإضافة ࢫأɸداف ࢫكفيلةࢫبتحقيق ࢫخططࢫمالية ࢫخلالࢫوضع ࢫإلاࢫمن ذلك

ࢫوجدولࢫ ࢫالم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫالمتوافرة ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫكفاءة ࢫبتقييم ٮڈتم

ࢫال ࢫالتحليل ࢫبɴتائج ࢫومقارنْڈا ࢫمحددة، ࢫمالية ࢫلسنة ࢫالنتائج ࢫبنفسࢫحسابات ࢫأوࢫمقارنْڈا ࢫسابقة ࢫمالية سنة

 .المؤسساتࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫلنفسࢫالقطاعࢫأوࢫبالمؤشراتࢫالمعيارʈة

علاقةࢫب؈نࢫرقم؈نࢫونتائجࢫɸذهࢫالمقارنةࢫيتمࢫاستخدامھࢫلتقييمࢫموقفࢫ: "وȖعرفࢫالɴسبࢫالماليةࢫعڴʄࢫأٰڈا

 ".مع؈ن

ودࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمعدةࢫȖغي؈فࢫرʈاعۜܣࢫعنࢫعلاقةࢫمنطقيةࢫب؈نࢫبندينࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫبن" وȖعرفࢫكذلكࢫأٰڈا

،ࢫوالɴسبࢫالماليةࢫأيضاࢫعبارةࢫعنࢫمعدلࢫ"عنࢫف؅فةࢫمعينةࢫوتأخذࢫشɢلࢫكسرࢫعاديࢫأوࢫعشريࢫأوࢫɲسبةࢫمئوʈة

 1.أوࢫمؤشرࢫيكشفࢫعنࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫالمؤسسة

ࢫسنواتࢫ ࢫمدارࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫذاٮڈا ࢫبɴسب ࢫمقارنْڈا ࢫتم ࢫإلاࢫإذا ࢫالتحليل ʏࢫࢭ ࢫمدلولية ࢫذات ࢫالɴسب ࢫɸذه ولاࢫتɢون

ࢫبالɴسبࢫ ࢫالɴسب ࢫɸذه ࢫأوࢫمقارنة ࢫالتطور، ࢫɸذا ࢫواتجاɸات ࢫالɴسب ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالتطور ʄࢫعڴ ࢫللتعرف سابقة،

المرجعيةࢫلتحديدࢫدرجةࢫטنحرافࢫأوࢫالمقارنةࢫبالɴسبةࢫلنفسࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫلنفسࢫالقطاع،ࢫوࢭʏࢫماࢫ

 :يڴʏࢫأك؆فࢫمؤشراتࢫכداءࢫالماڲʏࢫشيوعا

 مؤشراتࡧالسيولة: أولا

ࢫ ࢫالɴسب ࢫمجموعة ʏࢫبال؅قاماٮڈاࢫوۂ ࢫالوفاء ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫقياس ࢫالمؤسسة ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫتتمكن ࢫالۘܣ المالية

ࢫإڲʄࢫ ࢫȊسرعة ࢫتحوʈلɺا ࢫيمكن ࢫأخرى ࢫوأصول ࢫجاɸزة ࢫأموال ࢫمن ࢫتمتلكھ ࢫبما ࢫاستحقاقɺا ࢫعند ࢫاݍݨارʈة، المالية

ࢫ ࢫالمتداولة ࢫبال؅قامات ࢫللوفاء ࢫتكفي ࢫسائلة ࢫכجل(نقدية ࢫقص؈فة ࢫتأخ؈ف) ديون ࢫودون ࢫاستحقاقɺا ࢫمواعيد ʏࢫࢭ،

ʄسبࢫإڲɴذهࢫالɸوٮڈدفࢫ: 

تقييمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫالماليةࢫࢭʏࢫכجلࢫالقص؈ف،ࢫوۂʏࢫتختلفࢫباختلافࢫכطرافࢫالمستفيدةࢫمٔڈاࢫوʈقعࢫ

ʏسبࢫماࢫيڴɴذهࢫالɸ1:ضمنࢫ 
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  سبةࢫالتداولɲسبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫأوࢫɲ: 

 سبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫɲ =اݍݵصومࢫالمتداولة/ כصولࢫالمتداولةࢫ 

الواحدࢫܵݰيحࢫدلࢫذلكࢫعڴʄࢫوجودࢫɸامشࢫأمانࢫالمؤسسة،ࢫيمكٔڈاࢫمنࢫɠلماࢫزادتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعنࢫ

ࢫفقدࢫ ࢫجيدة، ࢫسيولة ࢫبوضع ࢫدائما ࢫلاࢫي؅فجم ࢫقد ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫارتفاع ࢫولكن ࢫכجل، ࢫالقص؈فة ࢫال؅قاماٮڈا سداد

ࢫȊعضࢫ ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫللإدارة، ࢫالȘسي؈فࢫاݍݨيد ࢫعدم ࢫȊسȎب ࢫالمتداولة ࢫכصول ࢫبنود ࢫالتܸݵم ࢫعن ࢫناتج يɢون

ࢫب ࢫاݍݵاصة ࢫوسȎبھࢫالمؤسسات ࢫالواحد ࢫمن ࢫأقل ࢫفٕڈا ࢫالتداول ࢫɲسبة ࢫماࢫتɢون ࢫفغالبا ࢫوالɺاتف ࢫالكɺرȋاء قطاع

يرجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالɴشاطࢫبحدࢫذاتھ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫܷݵامةࢫכصولࢫالثابتة،ࢫلكنࢫماࢫʇعوضࢫɸذاࢫטنخفاضࢫ

  .ɸوࢫانتظامࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫلتلكࢫالمؤسسات

ࢫالمؤسسة .1 ࢫكفاءة ࢫمدى ࢫتب؈ن ʏࢫوۂ ࢫالسرʉعة ࢫالسيولة ࢫسرʉعةࢫࢫɲسبة ࢫبالأصول ࢫاݍݨارʈة ࢫטل؅قامات ࢫȖغطية ʏࢭ

 :التداولࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية

 ديونࢫقص؈فةࢫכجل/ المخزونࢫࢫ–أصولࢫمتداولةࢫ= ɲسبةࢫالسيولةࢫالسرʉعةࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫت؅فاوح ࢫالسيولة ࢫɸذه ࢫوࢫ0.3قيمة ࢫأدɲى ࢫعڴʄࢫࢫ0.5كحد ࢫتدل ʏࢫࢭ ࢫمرتفعة ࢫɠانت ࢫإذا ࢫأقظۜܢ كحد

صعوȋاتࢫأيࢫتɢونࢫالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫوغ؈فࢫاݍݨاɸزةࢫنصفࢫالديونࢫالقص؈فةࢫاݍݰالةࢫاݍݨيدةࢫوإمɢانيةࢫالدفعࢫدونࢫ

  .أوࢫأقل،ࢫإذاࢫɠانتࢫمنخفضةࢫفتدلࢫعڴʄࢫصعوȋةࢫالدفع

 ):الفورʈة(ɲسبةࡧالسيولةࡧاݍݰاليةࡧ. 1.3

وۂʏࢫالɴسبةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبأك؆فࢫأصولࢫالمؤسسةࢫسيولةࢫوۂʏࢫالنقديةࢫوذلكࢫࢭʏࢫعلاقْڈاࢫبال؅قاماتࢫالمؤسسةࢫ

 2:العلاقةࢫךتيةقص؈فةࢫכجل،ࢫوȖعطىࢫب

 إجماڲʏࢫاݍݵصومࢫالمتداولة/ النقديةࢫ= ɲسبةࢫالسيولةࢫاݍݰاليةࢫ

ࢫوفائضࢫ: ملاحظة ࢫטسȘثمارات ࢫنقص ࢫالمؤسسة، ࢫɲشاط ࢫتراجع ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫفɺذا ࢫالواحد ࢫأك؄فࢫمن ࢫɠانت إذا

 :مؤشراتࢫالمديونية: النقديةࢫثانيا

اɸمةࢫالديونࢫسواءࢫممثلةࢫوۂʏࢫالɴسبࢫالمɺمةࢫبالɴسبةࢫللمقرض؈نࢫوالمسȘثمرʈن،ࢫحيثࢫتظɺرࢫمدىࢫمس

ࢫالملاكࢫومنࢫɸذهࢫ ࢫمقارنةࢫبمساɸمة ࢫالمؤسسة ࢫأصول ࢫࢭʏࢫتموʈل ࢫכجل ࢫأوࢫطوʈلة ࢫכجل ࢫقص؈فة ࢫטل؅قامات ʏࢭ

  :الɴسب

 ɲ:1سبةࡧالديونࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧכصول 
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نقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫɲسبةࢫالديونࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫفٕڈاࢫالغ؈فࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫأصولࢫالمؤسسةࢫحيثࢫ

  :ةࢫɠلماࢫقلتࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫטق؅فاضࢫاݍݵارڊʏࢫبالمستقبلࢫوȖساوي ɠلماࢫزادتࢫالɴسب

 כصول /100المطلوȋاتࢫطوʈلةࢫכجلࢫ+ المطلوȋاتࢫالمتداولةࢫ= (ɲسبةࢫالديونࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫכصولࢫ

 ɲ:2سبةࡧالديونࡧإڲʄࡧحقوقࡧالملكية

ودࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمɺمةࢫجداࢫبالɴسبةࢫللمؤسسات،ࢫفࢼܣࢫتوܷݳࢫلɺاࢫمدىࢫالتوازنࢫالموج

 :الماڲʏࢫب؈نࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫومصادرࢫالتموʈلࢫاݍݵارجيةࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية

 ݍݰقوقࢫالملكية) 100* الديونࢫ= (ɲسبةࢫالديونࢫإڲʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫ

 :معدلࡧȖغطيةࡧالفوائدࡧ-

ࢫɸذاࢫ ࢫɠان ࢫوɠلما ࢫالفائدة، ࢫأعباء ࢫوتحمل ڈا ࢫديوٰ ࢫخدمة ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫمدى ݳ ࢫيوܷ ࢫالمعدل ɸذا

  المعدلࢫكب؈فاࢫɠلماࢫدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫوɸذاࢫالمعدلࢫ

 3.يؤكدࢫعليھࢫالمقرضونࢫوالدائنونࢫمنࢫأجلࢫטطمئنانࢫقبلࢫإعطاءࢫأيࢫقرض

  .الفوائدࢫالمدفوعة/ الرȋحࢫقبلࢫالفوائدࢫالضرȎʈيةصاࢭʏࢫ= معدلࢫȖغطيةࢫالفوائدࢫ

 4مؤشراتࡧالɴشاط: ثالثا    

يطلقࢫعلٕڈاࢫأحياناࢫɲسبࢫإدارةࢫالموجودات،ࢫوتقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمدىࢫكفاءةࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫ

ࢫȖشغيلࢫ ࢫسرعة ࢫخلال ࢫالɴسبةࢫمن ࢫɸذه ࢫأɸمية ࢫالمختلفة،ࢫوتأȖي ࢫכصول ʄࢫعڴ ࢫتوزʉعاࢫمناسبا ࢫالمالية مواردɸا

ࢫالمؤسسةأص ࢫإڲʄࢫ)دوراٰڈا(ول ࢫالنقد ࢫتحوʈل ࢫخلال ࢫمن ࢫللمؤسسة ࢫלنتاجية ࢫالدورة ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫأٰڈا ࢫحيث ،

الصناعةࢫثمࢫإڲʄࢫالنقدࢫمرةࢫأخرى،ࢫوɸذاࢫماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫرȋحيةࢫالمؤسسةࢫوسيولْڈاࢫومنࢫأبرزࢫɲسبࢫالɴشاطࢫماࢫ

ʏيڴ:  

 5:معدلࡧدورانࡧمجموعࡧכصول  

أصولࢫثابتةࢫومتداولةࢫࢭʏࢫتولیدࢫ( عڴʄࢫاختلافࢫأنواعɺايقʋسࢫɸذاࢫالمؤشرࢫدرجةࢫاستغلالࢫأصولࢫالمشروعࢫࢫ- 

 : כرȋاحࢫمنࢫالمبيعاتࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية
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  .63 -56،ࢫصࢫصࢫ2005ارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ،ࢫد"التحليلࢫالماڲʏ" صࢫ΂اࢫعبدࢫالناصرࢫنور،ࢫمن؈فࢫشاکرࢫمحمد
  .56مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ،ࢫ"التحليلࢫالماڲʏعبدࢫالناصرࢫنور،ࢫمن؈فࢫشاکرࢫمحمد،ࢫ  2
  .65،ࢫصࢫ2000،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشر،ࢫכردنࢫ،ࢫ"التحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالمالية" خالدࢫوɸيبࢫالراوي،ࢫيوسفࢫسعاد:   3
،ࢫ2005،ࢫمɴشوراتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ"البعدࢫטس؅فاتيڋʏࢫلتقييمࢫכداءࢫالمتوازن " وسف،محمدࢫمحمودࢫي:   4

  .52ص
،ࢫ2005،ࢫمɴشوراتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ"البعدࢫטس؅فاتيڋʏࢫلتقييمࢫכداءࢫالمتوازن " محمدࢫمحمودࢫيوسف،ࢫ  5

  .57-52صࢫ
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 صاࢭʏࢫالمبيعاتࢫمجموعࢫכصولࢫالصافيةࢫ= معدلࢫدورانࢫمجموعࢫכصولࢫ 

  1:وتنقسمࢫɸذهࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫɸما

 .معدلࢫدورانࢫمجموعࢫכصولࢫالثابتةࢫ -

 .ةمعدلࢫدورانࢫمجموعࢫכصولࢫالمتداول -

ࢫ ࢫالثابتة ࢫכصول ࢫمجموع ࢫدوران ࢫالمبيعات= معدل ʏࢫ/ صاࢭ ࢫالثابتة ࢫכصول ʏࢫمجموعࢫ/ صاࢭ ࢫدوران معدل

 صاࢭʏࢫכصولࢫالمتداولة/ صاࢭʏࢫالمبيعاتࢫ= כصولࢫالمتداولةࢫ

ࢫالمخزون  ࢫدوران ࢫإدارٮڈاࢫ: معدل ࢫقبل ࢫمن ࢫالمتبعة ࢫالمحاسȎية ࢫالسياسات ࢫسلامة ࢫمدى ࢫالمعدل ࢫɸذا يقʋس

تɢلفةࢫالتخزʈنࢫمعࢫتɢلفةࢫالمبيعاتࢫخلالࢫدورةࢫماليةࢫمعينةࢫأيࢫعددࢫمراتࢫالۘܣࢫللمخزونࢫمنࢫخلالࢫرȋطࢫ

 :يمكنࢫأنࢫيتحولࢫفٕڈاࢫالمخزونࢫإڲʄࢫمبيعاتࢫودرجةࢫسيولةࢫالمخزونࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية

  :متوسطࢫرصيدࢫالمخزونࢫ/ تɢلفةࢫالمبيعاتࢫ= معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫ

  )آخرࢫالمدةرصيدࢫ+ رصيدࢫأولࢫالمدةࢫ= (متوسطࢫرصيدࢫالمخزونࢫ

 يومࢫ360/ معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫ= معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫباليومࢫ/ 2 

ʇعكسࢫɸذاࢫالمعدلࢫعددࢫالمراتࢫالۘܣࢫتتحولࢫفٕڈاࢫاݍݰساباتࢫالمدينةࢫࢭʏࢫ): العملاء( معدلࢫدورانࢫالمدين؈نࢫࢫ– 3

 :المؤسسةࢫإڲʄࢫنقديةࢫࢭʏࢫالدورةࢫالماليةࢫوʉعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية

 .متوسطࢫالمدين؈ن/ المبيعاتࢫכجلةࢫࢫصاࢭʏ= معدلࢫدورانࢫالعملاءࢫ

ʇعت؄فࢫɸذاࢫالمعدلࢫعنࢫسرعةࢫحركةࢫלسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫالمدينة،ࢫأيࢫعددࢫمراتࢫالبيعࢫبالإئتمانࢫثمࢫ

ࢫفيماࢫ ࢫأما ࢫوتحصيلھ، ࢫטئتمان ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫكفاءة ࢫʇعكس ࢫالمعدل ࢫɸذا ࢫارتفاع ࢫأن ࢫحيث التحصيل

ࢫت ࢫالۘܣ ࢫالمدة ࢫȖعكس ࢫفࢼܣ ࢫالف؅فة ࢫبمتوسط ࢫوȖعطىࢫيتعلق ࢫךخرʈن ࢫبذمة ࢫديونا ࢫךجلة ࢫالمبيعات ࢫفٕڈا بقى

 :بالعلاقةࢫالتالية

ࢫ ࢫبالأيام ࢫالمدينة ࢫاݍݰسابات ࢫالتحصيل ࢫࢫ360= ف؅فة ࢫمعدلࢫ/ يوم ࢫأن ࢫحيث ࢫالمدينة ࢫاݍݰسابات ࢫدوران معدل

ࢫمنࢫ ࢫتختلف ࢫالسياسة ࢫوɸذه ࢫبالأجل ࢫالبيع ࢫȊسياسة ࢫيتعلقان ࢫتحصيلɺا ࢫوف؅فة ࢫالمدينة ࢫاݍݰسابات دوران

  .ى مؤسسةࢫכخر 

Ȗع؄فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعنࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالموردينࢫمنࢫخلالࢫسدادࢫ): الموردين(معدلࢫدورانࢫالدائن؈نࢫ 

 :إل؅قاماٮڈاࢫالمتداولةࢫحيثࢫȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية

  .متوسطࢫالدائن؈ن/ صاࢭʏࢫالمش؅فياتࢫךجلةࢫ= معدلࢫدورانࢫالموردينࢫ• 

 دلࢫدورانࢫاݍݰساباتࢫالدائنةمع/ يومࢫ360= ف؅فةࢫالȘسديدࢫالممنوحةࢫللمؤسسةࢫ• 
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 :مؤشراتࡧالمردودية: راȊعا

Ȗعت؄فࢫɸذهࢫالمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫالمحصلةࢫالٔڈائيةࢫلأداءࢫالمؤسسة،ࢫɠونࢫأنࢫالɴسبࢫالسابقةࢫتختصࢫ

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالرȋح ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫتب؈ن ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫبʋنما ࢫכداء ࢫمن ࢫمعينة ࢫجوانب ࢫتقييم ʏࢭ

 :"ʏࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫכداءࢫالكڴʏࢫللمؤسسةࢫوتنقسمࢫɸذهࢫالɴسبࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏכɲشطةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫوȋالتاڲ

 :مردوديةࢫاسȘثماراتࢫالمساɸم؈ن 

  1:وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية

 2اسȘثماراتࢫالمساɸم؈ن/ الرȋحࢫالصاࢭʏࢫȊعدࢫالضرʈبةࢫ= مردوديةࢫاسȘثماراتࢫالمساɸم؈نࢫ

 :وتحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية: مردوديةࢫالقيمةࢫالصافيةࢫ

  صاࢭʏࢫالمبيعات/ صاࢭʏࢫכرȋاحࢫȊعدࢫالضرائبࢫ= القيمةࢫالصافيةࢫࢫمردودية

 :مردوديةࢫمجموعࢫכصول  

 :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية

 مجموعࢫכصول / الرȋحࢫالصاࢭʏࢫȊعدࢫالضرʈبةࢫ= مردوديةࢫمجموعࢫכصولࢫ

 :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية: المردوديةࢫالتجارʈةࢫ–

 رقمࢫכعمال/ الصاࢭʏࢫالرȋحࢫ= ɲسبةࢫالɺامشࢫالصاࢭʏࢫ

 :المردوديةࢫالماليةࢫ–

  :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية

 

 3إجماڲʏࢫכصولࢫالصافية/ الرȋحࢫالصاࢭʏࢫ= ɲسبةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫ

 :ɲسبةࢫالمردوديةࢫࢫ–

 رأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫاݍݰاڲɸ /ʏامشࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ= ɲسبةࢫالمردوديةࢫ: وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية

 :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية: مردوديةࢫכموالࢫاݍݵاصةɲسبةࢫࢫ-

 כموالࢫاݍݵاصة/ الرȋحࢫالصاࢭʏࢫ= ɲسبةࢫمردوديةࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ

 :مؤشراتࡧالتوازنࡧتتمثلࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧࡩʏ: خامسا

  رأسࢫالمالࢫالعامل• 

                                                             
،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫ" دورࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫواتخاذࢫالقرارات"بنࢫخروفࢫجليلة،ࢫ  1

  . 90،ࢫصࢫ2009بومرداس،ࢫاݍݨزائر،ࢫ
  .91،ࢫصࢫالمرجعࢫنفسھ  2
  . 10،ࢫصࢫ2008،ࢫمكتبةࢫالشركةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫبودواوࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ"1محاسبةࢫالمؤسسةࢫجࢫ" شعيبࢫشنوف، 3
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 .احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل• 

  .اݍݵزʈنة• 

 :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ-1

أيࢫمجموعࢫכصولࢫالۘܣࢫيمكنࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫ(لعاملࢫبأنھࢫالفرقࢫب؈نࢫכصولࢫالمتداولةࢫʇعرفࢫرأسࢫالمالࢫا

ࢫ ࢫالمتداولة ࢫاݍݵصوم ࢫوȋ؈ن ࢫالسنة ࢫلاࢫتتعدى ࢫزمنية ࢫف؅فة ʏࢫوࢭ ࢫȊسرعة ࢫالدفعࢫ(سيولة ࢫȖستحق ࢫالۘܣ טل؅قامات

ʏتمࢫحسابھࢫک׿ܢࢫيڴʈخلالࢫف؅فةࢫلاࢫتتعدىࢫالسنةࢫ،ࢫو: 

  כصولࢫالثابتةࢫ –כموالࢫالدائمةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ* 

 .دیونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ–כصولࢫالمتداولةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ* 

ʏعةࢫأنواعࢫۂȌࢫأرʄمكنࢫتقسيمھࢫإڲʈو: 

  .رأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاص،ࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫכجنۗܣ• 

 •ʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭ،ʏرأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲ. 

  כصولࢫالثابتةࢫ–כموالࢫاݍݵاصةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاصࢫ• 

  رأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاصࢫ–رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫכجنۗܣࢫ• 

  مجموعࢫכصولࢫالمتداولة= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲʏࢫ• 

  כموالࢫالدائمةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ• 

 :1כصولࢫالثابتةࢫ–

 .الصفرࢫʇع؄فࢫعنࢫوجودࢫتوازنࢫماڲʏعندماࢫيɢونࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫأك؄فࢫمنࢫ

عندماࢫيɢونࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫʇساويࢫالصفرࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫכموالࢫالدائمةࢫȖغطيࢫכصولࢫالثابتةࢫ• 

  . فقط

عندماࢫيɢونࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫأقلࢫمنࢫالصفرࢫʇع؄فࢫعنࢫوجودࢫܿݨزࢫماڲʏࢫوعدمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫ• 

  . تموʈلࢫاسȘثماراٮڈا

 :تࡧرأسࡧالمالࡧالعاملاحتياجاࡧ– 2

يمكنࢫȖعرʈفࢫטحتياجࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫכمثل،ࢫأيࢫذلكࢫاݍݨزءࢫمنࢫ

ڈاࢫالماڲʏࢫالضروري،ࢫوتظɺرࢫ כموالࢫالدائمةࢫالممولࢫݍݨزءࢫمنࢫכصولࢫالمتداولة،ࢫوالذيࢫيضمنࢫللمؤسسةࢫتوازٰ

 :ɸذهࢫטحتياجاتࢫبالعلاقةࢫالتالية

                                                             
  . 211،ࢫصࢫالمرجعࢫنفسھ 1
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ࢫالم ࢫرأس ࢫاحتياجات ࢫالعامل ࢫ= (ال ࢫטستغلال ࢫغ؈فࢫجاɸزة+ رقم ࢫ( –) قيم ࢫכجل ࢫقص؈فة ࢫ–الديون

 )السلفات

 :اݍݵزʈنةࡧ– 3

ࢫدورةࢫ ࢫلمدة ࢫالمؤسسة ࢫتصرف ࢫتحت ࢫتوجد ࢫالۘܣ ࢫاݍݨاɸزة ࢫכموال ࢫمجموع ʏࢫۂ ࢫالصافية اݍݵزʈنة

ةࢫعڴʄࢫטستغلال،ࢫأيࢫمجموعࢫכموالࢫالسائلةࢫالۘܣࢫȖستطيعࢫالمؤسسةࢫاستخدامɺاࢫفورا،ࢫواݍݵزʈنةࢫالصافي

ʏࢫبالمؤسسةࢫوتحسبࢫكمايڴʏع؄فࢫعنࢫوجودࢫتوازنࢫماڲȖميةࢫلأٰڈاࢫɸدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫכ: 

  .سلفاتࢫمصرفيةࢫ–القيمࢫاݍݨاɸزةࢫ= اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ• 

  .احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ–رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ= اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ• 

  .تقييمࡧכداءࡧالماڲʏ: بحثࡧالثالثالم

ࢫכداء ࢫتقييم ࢫموضوع ࢫʇشɺدهࢫࢫيحتل ࢫلما ࢫنظرا ࢫاݍݰالية ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫللمؤسسات ࢫكب؈فة أɸمية

العالمࢫمنࢫȖغ؈فاتࢫمȘسارعةࢫواخلاصࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫالك؄فى،ࢫوٱڈدفࢫتقييمࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ

  .1 .إڲʄࢫقياسࢫمدىࢫكفايةࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫلدٱڈا

خطواتࢫوأɸدافࢫتقييمࢫכداءࢫالمثاڲʏ،ࢫوسɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫمفɺومࢫتقييمࢫכداءࢫوأɸميتھࢫو 

 .وكذلكࢫمصادرࢫمعلوماتࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  مفɺومࡧوࡧأɸميةࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏ: المطلبࡧכول 

ࢫبالمؤسسة،ࢫ ࢫواݍݵصائص ࢫטنحرافات ࢫإيجاد ʄࢫعڴ ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫتقييم ʇعمل

  .وتحديدࢫاݍݰلولࢫاللازمةࢫلعلاجɺا

  

  :Ȗعرʈفࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏ: כول الفرعࡧ

ʏفࢫتقييمࢫכداءࢫالمثاڲʈعرȖࢫʄࢫثمࢫإڲʏفࢫכداءࢫالتاڲʈعرȖࢫʄذاࢫالفرعࢫسوفࢫنتطرقࢫإڲɸࢫʏوࢭ.  

  :Ȗعرʈفࡧכداءࡧالماڲʏ: أولا

 .1وʈكمنࢫࢭʏࢫفعاليةࢫٮڈيئةࢫواستخدامࢫالوسائلࢫالماليةࢫالمتاحة -

                                                             
1 ʏسي؈فࢫالماڲȘآۜܣࢫ،ࢫالʉشرࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫ" إلياسࢫبنࢫساميࢫ،ࢫيوسفࢫࢫقرɴ60،ࢫصࢫࢫ2006טدارةࢫالماليةࢫࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫࢫلل  
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 التɢاليفࢫالممكنةيتمثلࢫࢭʏࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫمۘܢࢫبلوغࢫأɸدافɺاࢫالماليةࢫبأقلࢫ -

ومنࢫالتعرʈف؈نࢫɲستɴتجࢫأنࢫכداءࢫالماڲʏࢫɸوࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتخفيضࢫتɢاليفɺاࢫبزʈادةࢫלيراداتࢫ

  .منࢫأجلࢫالوفاءࢫوال؅قاماٮڈا،ࢫوȋذلكࢫتɢونࢫالمؤسسةࢫحققتࢫأɸدافɺاࢫالمالية

  :Ȗعرʈفࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏ: ثانيا

ࢫالم ࢫالنȘيجة ʄࢫعڴ ࢫɸوࢫإصدارࢫحكم ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫدورةࢫتقييم ࢫخلال ࢫللمؤسسة ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل الية

 .ماليةࢫمعينةࢫباستخدامࢫمقايʋسࢫمعينة

  :أɸميةࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏ: الفرعࡧالثاɲي

 متاȊعةࢫومعرفةࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫوطبيعةࢫوالعملࢫعڴʄࢫتحسʋنھ -

 .متاȊعةࢫومعرفةࢫالظروفࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫالمحيطة -

 .ةࢫوتقييمࢫالبياناتࢫالماليةالمساɸمةࢫࢭʏࢫإجراءࢫعمليةࢫالتحليلࢫوالمقارن -

 .2المساعدةࢫࢭʏࢫفɺمࢫالبياناتࢫالمالية -

  :خطواتࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏ: المطلبࡧالثاɲي

  :يمكنࢫتݏݵيصࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫباݍݵطواتࢫالتالية

اݍݰصولࢫعڴʄࢫمجموعةࢫالعوالمࢫالماليةࢫالسنوʈةࢫوقائمةࢫالدخل،ࢫحيثࢫإنࢫمنࢫخطواتࢫכداءࢫالماڲʏࢫ -

 .الموازناتࢫوالقوائمࢫالماليةࢫوالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫالمتعلقةࢫبأداءࢫالشرɠاتࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةإعدادࢫ

احȘسابࢫمقايʋسࢫمختلفةࢫالتقييمࢫכداءࢫمثلࢫالرȋحيةࢫوالسيولةࢫوالɴشاطࢫوالرفعࢫالماڲʏࢫوالتوزʉعاتࢫ -

 .ڲʏوتتمࢫوإعدادࢫواختيارࢫכدواتࢫالماليةࢫالۘܣࢫسȘستخدمࢫࢭʏࢫعمليةࢫالميمࢫכداءࢫالما

ࢫمعرفةࢫ - ࢫȊعد ࢫالسȎب، ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫلتقوʈم ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫمعتمدين ࢫالملائمة ࢫالتوصيات وضع

 .أسبابࢫɸذهࢫالفروقࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالمتعاملࢫمعɺاࢫومعاݍݨْڈا

  مصادرࡧمعلوماتࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏ: المطلبࡧالثالث

                                                                                                                                                                                              
   17،ࢫصࢫࢫ2011ؤسساتࢫטقتصاديةࢫࢫ،ࢫمذكرةࢫماس؅فࢫ،ࢫجامعةࢫכكڴʏࢫمحندࢫأوݍݰاجࢫالبوʈرةࢫ،ࢫتاڲʏࢫرزʈقةࢫ،تقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمࢫ1

   247،ࢫصࢫ2000السعيدࢫفرحاتࢫجمعةࢫ،ࢫכداءࢫالماڲʏࢫ،ࢫلمنظماتࢫࢫכعمالࢫ،ࢫدارࢫالمرʈخࢫ،ࢫࢫالرʈاضࢫ،ࢫالسعوديةࢫـࢫࢫ 2
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عࢫالمعلوماتࢫۂʏࢫنقطةࢫלطلاق،ࢫإنࢫأولࢫمرحلةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتقييمࢫۂʏࢫمرحلةࢫجمعࢫالمعلومات،ࢫفجم

فʋش؅فطࢫالمعلوماتࢫأنࢫتɢونࢫباݍݨودةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫتقسيمࢫمصادرࢫالمعلوماتࢫيختلفࢫحسبࢫɠلࢫ

ࢫالعامة،ࢫ ࢫالمعلومات ʄࢫآخرࢫإڲ ࢫباحث ࢫوʈقسمɺا ࢫوخارجية ࢫمصادرࢫداخلية ʄࢫإڲ ࢫيقسمɺا ࢫمن ࢫفمٔڈم باحث،

  .اݍݸ...المعلوماتࢫالقطاعية،ࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫ

ࢫالعامةࢫ ࢫالمعلومات ࢫوتضم ࢫخارجية ࢫمصادر ࢫɸو ࢫالبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫانْڈاجھ ࢫسʋتم ࢫالذي التقسيم

  .والمعلوماتࢫالقطاعيةࢫومصادرࢫداخليةࢫتضمࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبɴشاطࢫالمؤسسة

  المصادرࡧاݍݵارجية: الفرعࡧכول 

ࢫ ࢫالمعلومات ࢫوɸذه ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫمحيطɺا ࢫمن ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة يمكنࢫتتحصل

  .تصɴيفɺاࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫمنࢫالمعلومات

ࢫالعامة .1 ࢫالعامةࢫ: المعلومات ࢫالوضعية ࢫتب؈ن ࢫحيث ࢫטقتصادي ࢫبالظرف ࢫالمعلومات ࢫɸذه تتعلق

للاقتصادࢫࢭʏࢫف؅فةࢫمعينةࢫوسȎبࢫاɸتمامࢫالمؤسسةࢫ٭ڈذاࢫالنوعࢫمنࢫالمعلوماتࢫɸوࢫتأثرࢫنتائجɺاࢫبطبيعةࢫ

Ȗساعدࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫعڴʄࢫتفس؈فࢫنتائجɺاࢫاݍݰالةࢫטقتصاديةࢫللمحيطࢫɠالتܸݵمࢫوالتدɸور،ࢫحيثࢫ

 .1 .بالوقوفࢫعڴʄࢫحقيقْڈا

فɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالمعلوماتࢫعموماࢫنتحصلࢫعليھࢫبالمؤسسةࢫمنࢫإحدىࢫכطرافࢫ: المعلوماتࢫالقطاعية .2

ࢫعڴʄࢫ: التالية ࢫالمواقع ࢫȊعض ࢫالمتخصصة، ࢫالمجلات ࢫטقتصادية، ࢫالɴشرات ࢫالمɺنية، النقابات

نوعࢫمنࢫالمعلوماتࢫيطلࢫحالياࢫࢭʏࢫمعظمࢫالدولࢫالناميةࢫɠاݍݨزائر،ࢫوȋالتاڲʏࢫاݍݸ،ࢫلكنࢫɸذاࢫال...טن؅فنʋت

 القيامࢫبدراسةࢫاقتصاديةࢫأوࢫماليةࢫوفۛܢࢫȖعدࢫعمليةࢫصعبةࢫجدا

  :المصادرࡧالداخلية: الفرعࡧالثاɲي

  .ۂʏࢫتصوʈرࢫالوضعࢫالماڲʏࢫأوࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوذلكࢫࢭʏࢫݍݰظةࢫزمنيةࢫمعينة: الم؈قانية.أ

ࢫيظɺر  ࢫجدول ʏࢫالمؤسسةࢫࢫوۂ ࢫتمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫכʇسرࢫاݍݵصوم ࢫوجانبھ ࢫכصول ࢫمجموعة ࢫכيمن ࢫجانبھ ʏࢭ

  .بحيثࢫتحافظࢫعڴʄࢫȖساويࢫالطرف؈ن

                                                             
الɴشاطࢫوࢫالرʈحيةࢫ،ࢫمذكرةࢫماس؅فࢫ،ࢫجامعةࢫࢫقاصديࢫࢫمرȋاحࢫورقلةࢫ،ࢫليندةࢫغرʈةࢫ،ࢫتقييمࢫכداءࢫࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫباستخدامࢫࢫɲسبࢫ 1

   05،ࢫصࢫࢫ2014-2015
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بيانࢫمݏݵصࢫ(ولقدࢫعرفࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫبأنھࢫ: جدولࢫحساباتࢫالنتائج.2

ࢫولاࢫي ࢫالمالية، ࢫالسنة ࢫخلال ࢫالكيان ࢫمن ࢫالمنجزة ࢫوالمنتوجات ࢫأوࢫللأعباء ࢫالتحصيل ࢫتارʈخ ࢫاݍݰساب ʏࢫࢭ أخذ

  ).رȋحࢫأوࢫخسارة(تارʈخࢫالܦݰب،ࢫودونࢫالتمي؈قࢫالنȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫ

ࢫاݍݵزʈنة.3 ࢫتدفقات ࢫبحيثࢫ: جدول ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫقمة ࢫأمام ࢫقيادة ࢫلوحة ࢫاݍݵزʈنة ࢫتدفقات ʇعدوࢫجدول

  .سيعھࢫأوࢫטɲܦݰابࢫمنھتتحددࢫعڴʄࢫصوٮڈاࢫالقراراتࢫالعامةࢫوטس؅فاتيجيةࢫكتغ؈فࢫالɴشاطࢫأوࢫتو 

وۂʏࢫوثائقࢫتحتويࢫعڴʄࢫتفاصيلࢫضرورʈةࢫومعلوماتࢫمكملةࢫلتلكࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫوجدولࢫ: الملاحق.4

ࢫاح؅فاماࢫ ࢫوذلك ࢫالعناصرࢫالضرورʈة ࢫعن ࢫتوضيحات ࢫتقدم ࢫأن ࢫالملاحق ʏࢫࢭ ࢫʇش؅فط ࢫحيث ࢫالنتائج حسابات

  .لمبدأࢫالصورةࢫالوفية

  لماڲʏأɸدافࡧتقييمࡧכداءࡧا: المطلبࡧالراȊع

ࢫأوࢫمكتبࢫ ࢫالمؤسسة، ࢫالمس؈فࢫداخل ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫفقد ࢫالتقييم، ࢫȊعملية ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫכطراف تتعدد

دراساتࢫخاص،ࢫأوࢫالبنكࢫالذيࢫيجريࢫدراسةࢫمسبقةࢫقبلࢫإقراضھࢫلزȋونھࢫمبلغࢫمنࢫالمال،ࢫولɢلࢫطرفࢫ

ʏࢫمايڴʏدافࢫعمليةࢫالتقييمࢫتتمثلࢫعموماࢫࢭɸدافھࢫاݍݵاصةࢫإلاࢫأنࢫأɸ1:أ  

 .جازࢫالمؤسسة،ࢫمقارنةࢫبالأɸدافࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫخطْڈاࢫלنتاجيةالوقوفࢫعڴʄࢫمستوىࢫان .1

 .اتخاذࢫالقراراتࢫحولࢫטسȘثمار،ࢫأوࢫالتموʈل،ࢫأوࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫأوࢫȖغ؈فࢫرأسࢫالمال .2

 .الوقوفࢫعڴʄࢫمدىࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫبطرʈقةࢫرشيدةࢫتحققࢫأك؄فࢫعائدࢫبتɢاليفࢫأقل .3

 .للمؤسسة،ࢫوالۘܣࢫȖساعدࢫالتقييمࢫعڴʄࢫتقييمࢫالمؤسسةتȎيانࢫأɸمࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫ .4
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ࢫالمراقبةࢫ ࢫعمليات ࢫمن ࢫعملية ࢫɠونھ ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫاستخدام ʄࢫإڲ ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسة ࢫݍݨأت لقد

ࢫالمتاحةࢫوترشيدɸاࢫ ࢫللموارد ࢫטستخدامࢫכمثل ࢫࢭʏࢫظل ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ࢫالمؤسسة،ࢫومدى والتدقيقࢫلسياسة

خططࢫمستقبلية،ࢫواتخاذࢫقراراتࢫملائمةࢫلوضعɺاࢫטقتصاديࢫودراسةࢫمركزɸاࢫالماڲʏ،ࢫلقدࢫأصبحࢫࢭʏࢫإعدادࢫ

 .כداءࢫالماڲʏࢫصارࢫضرورةࢫمݏݰةࢫࢭʏࢫعالمࢫالسوقࢫاليوم،ࢫوالذيࢫيتم؈قࢫبمواجɺاتࢫوتحدياتࢫكب؈فة
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  :الفصلࡧالثالث

  دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧسونطراك
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  :تمɺيد

النظريࢫعڴʄࢫنظرةࢫعامةࢫعڴʄࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوكذاࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫوتحليلɺاࢫȊعدࢫأنࢫȖعرضناࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫ

ࢫ،ࢫ ࢫللشركة ࢫتطبيقية ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫɸذا ࢫɠل ࢫإسقاط ࢫالفصل ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫسنحاول ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫمؤشرات بواسطة

  .وɸذاࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلɺا

ھࢫمنࢫاɲعɢاساتࢫعڴʄࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلɺا،ࢫوȋاعتبارࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫذوࢫأɸميةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫلماࢫل

ࢫالم؈قانيةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫلɺا ʏࢫالماڲ ࢫالوضع ࢫوࢫتحليل ࢫللمؤسسة، ࢫלطارࢫالنظري ʄࢫإڲ ࢫالفصل ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫنتطرق سوف

  .المالية،وࢫتحليلɺا،ࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫالسنواتࢫالثالثةࢫمتتاليةࢫعڴʄࢫال؅فتʋب

  :ۂʏࢫɠالآȖيوانطلاقاࢫمنࢫذلكࢫقسمناࢫɸذاࢫالفصلࢫبدورهࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمباحثࢫو 

  .التعرʈفࢫبالمؤسسةࢫالمدروسةࢫ:المبحثࢫכول 

   z/GL3 مركبࢫ:المبحثࢫالثاɲي

  z/GL3دارسةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللمركبࢫ:المبحثࢫالثالث
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  التعرʈفࡧبالمؤسسةࡧالمدروسة:  المبحثࡧכولࡧ

ࢫ ࢫوذلك ࢫالتنظي׿ܣ، ࢫوɸيɢلɺا ࢫ ࢫسونطراك ࢫبمؤسسة ࢫالتعرʈف ʄࢫإڲ ࢫالمبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫخلالࢫنتطرق من

  .تقسيمࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫمطلب؈ن

  Ȗعرʈفࡧمؤسسةࡧسوناطراك: المطلبࡧכول ࡧ

ࢫالɺيدروكرȋوناتࢫ ࢫوتجارة ࢫوتحوʈل ࢫقل ࢫون ࢫوإنتاج ࢫللأبحاث ࢫالعامة ࢫاختصارࢫالشركة وۂʏࢫ. سوناطراك

شركةࢫعموميةࢫجزائرʈةࢫشɢلتࢫاستغلالࢫالمواردࢫالب؅فوليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫۂʏࢫךنࢫمتنوعةࢫכɲشطةࢫȖشملࢫجميعࢫ

ࢫوالتكرʈر ࢫوالنقل ࢫواستخراج ࢫاستكشاف ࢫלنتاج ࢫالب؅فࢫو . جوانب ࢫأɲشطْڈا ʏࢫࢭ ࢫنوعت ࢫوࢫتحليةࢫوقد كيمياوʈات

ࢫالبحر ࢫالتقرʈرࢫالدوڲʏࢫ. مياه ʏࢫࢭ ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالنفط ࢫشرɠات ࢫترتʋب ʏࢫعشرࢫࢭ ࢫالمركزࢫالثاɲي ࢫسوناطراك وتحتل

  .1حسبࢫماࢫأوردهࢫبيانࢫصدرࢫعنࢫوزارةࢫالطاقةࢫوالمناجمࢫاݍݨزائرʈةࢫ2004شركةࢫنفطيةࢫللعامࢫࢫ100ألفضلࢫ

ࢫ ࢫالمحروقات ࢫوȖسوʈق ࢫلنقل ࢫالوطنية ࢫالشركة ࢫࢫ)سوناطراك(تأسست ࢫعام ࢫلرغبةࢫࢫ1963ٰڈاية تجسيدا

  .السلطاتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫال؆فوةࢫالب؅فوليةࢫللبلدࢫالمستقلࢫحديثاࢫآنذاك

ࢫטقتصاديةࢫ  ࢫالتنمية ࢫلمصݏݰة ࢫالب؅فولية ࢫال؆فوة ࢫلتوجيھ ࢫالشركة ࢫإɲشاء ࢫمن ࢫالسلطات وɸدفت

  .قوةࢫטستعمارʈةࢫالسابقةوטجتماعية،ࢫوجعلɺاࢫرافعةࢫلتأميمࢫالقطاعࢫالنفطيࢫاݍݵاضعࢫحئڈاࢫلفرɲساࢫال

ࢫ  ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫالناشئة ࢫالشركة ࢫأطلقت ࢫوجودɸا، ࢫلإثبات ʄࢫمسڥ ʏࢫכولࢫࢫ1964ࢭ ࢫالنفطي ࢫأنبو٭ڈا مشروع

وࢭʏࢫنفسࢫالف؅فة،ࢫأطلقتࢫاݍݨزائرࢫ" ɸاوردࢫاݍݰمرࢫ"وࢫ) غرب(كيلوم؅ف،ࢫورȋطࢫب؈نࢫمنقطت؈نࢫأرزوࢫࢫ 800بمسافةࢫ

ʏࢫمجالࢫاستكشافࢫواستغلالࢫالغازࢫالطبيڥʏاࢫࢭɺعʉةࢫللميثانࢫالسائلࢫأولࢫمشارʈࢫࢫفتأسستࢫالشركةࢫاݍݨزائر،

  . بطاقةࢫإنتاجيةࢫأوليةࢫبلغتࢫنحوࢫمليارࢫيࢫم؅فࢫمكعبࢫࢭʏࢫالسنة

                                                             
 .انيةتقرير تربص مراقبة تسيير الميز   1
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ࢫ ࢫعام ʏعاونيةࢫࢫ1965وࢭȖࢫ ࢫإقامة ࢫتضمࢫنَ ࢫالمحروقات ࢫملف ࢫحول ࢫاتفاق ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائرࢫوفرɲسا توصلت

مثلࢫالطرفࢫالفرɲؠۜܣࢫواݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫمماࢫأتاحࢫللدولةࢫ ُ اݍݨزائرʈةࢫتوسيعࢫأɲشطْڈاࢫصناعيةࢫب؈نࢫشركةࢫت

وࢭʏࢫضوءࢫɸذاࢫטتفاق،ࢫأطلقتࢫسوناࢫ. לنتاجيةࢫومنحɺاࢫقدراࢫأك؄فࢫمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫقطاعࢫالمحروقات

طراكࢫأولࢫمشارʉعɺاࢫטستكشافيةࢫȊعدࢫإنࢫɠانࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالسابقࢫمحصوراࢫࢭʏࢫالنقلࢫوالȘسوʈق،ࢫوȋناءࢫعڴʄࢫ

  .مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ400يبلغࢫɸذاࢫالتوسيعࢫتمتࢫمضاعفةࢫرأسࢫمالɺاࢫعشرࢫمراتࢫل

ࢫ ʏسمحࢫࢫ1971وࢫࢭʇࢫماࢫ ࢫوɸذا ࢫالدولة، ࢫطرف ࢫمن ࢫاݍݨزائري ʏࢫالغازࢫالطبيڥ ࢫعنࢫتأميم ࢫالرس׿ܣ ࢫإعلان تم

للشركةࢫاݍݨزائرʈةࢫسوناࢫطراكࢫȊشقࢫطرʈقɺاࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫالكب؈فةࢫ،ࢫإذࢫركزتࢫالشركةࢫالوطنيةࢫلنقلࢫ

تاج،ࢫنقلࢫ،ࢫمعاݍݨةࢫ،ࢫتمييعࢫالغازࢫالطبيڥʏࢫ،ࢫتفرʉغࢫغازࢫوȖسوʈقࢫالمحروقاتࢫمɺاماࢫࢭʏࢫɲشاطاتࢫالبحثࢫوלن

ࢫخلقࢫ, ࢫتم ࢫحيث ࢫالعالمية، ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫوالغازʈة ࢫالسائلة ࢫالمحروقات ࢫوȖسوʈق ࢫالوطنية ࢫالسوق ࢫتموʈن كذلك

  : مؤسسةࢫفرعيةࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالتاليةࢫ17حواڲʏࢫ

  Amont.................................. التنقيبࢫوࢫלنتاجࢫ

   Transport .........................رʈقࢫالقنواتࢫالنقلࢫعنࢫط 

  Aval................................... التحوʈلࢫالب؅فࢫوكيماويࢫ

  Commercial .....................................الȘسوʈقࢫ 
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  :ɲشاطࢫلتحوʈلࢫالمحروقاتࢫالب؅فࢫوكيماوʈةࢫوتنقسمࢫإڲʄࢫفرع؈ن Ȗ AVALعت؄ف

 ʏمميعࢫالغازࢫالطبيڥ GNL  

 ࢫمميعʏالغازࢫب؅فوڲ GPL  

  .مدراءࢫمساعدينࢫȖ04س؈فࢫسوناطراكࢫمنࢫطرفࢫمديرࢫعامࢫو

   :يحتويࢫعڴʄࢫقسم؈ن LTG قسمࢫالتمييعࢫوتحوʈلࢫالغاز 

 التمييع LQF   

 الدراساتࢫوالتنمية 

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلمؤسسةࡧسوناطراك: المطلبࡧالثاɲي

  

 

 

 

 

 

التجاري 
(commercial) 

 (amont)المنبع 

 سوناطراك

 (transport)النقل  (aval)المصب 

 GNLتمييع الغاز   GPLتفرقة الغاز

GP2Z 

GP1Z 

GNL3Z 

GNL2Z 
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  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلمؤسسةࡧسوناطراك ):1-3( الشɢلࡧرقم

  :ۂʏمركباتࢫࢫʇ06س؈فࢫ LQF قسمࢫالتمييع

   GP1Z و GP2Z ʏࢫتفرقةࢫالغازࢫالب؅فوڲʏوحدتانࢫمختصتانࢫࢭ GPL وتانȋانࢫوȋࢫبروʄإڲ.  

GNL1Z  GNL2Z ،GNL3Z،GNL1K ࢫʏࢫتمييعࢫالغازࢫالطبيڥʏمختصونࢫࢭGNL  .1  

 

   z/GL3 مركب: المبحثࡧالثاɲي

والɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫاݍݵاصࢫبھࢫومعرفةࢫقسمࢫלدارةࢫࢫz/GL3نتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫȖعرʈفࢫمركبࢫ

  :المالية،ࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫتقسيمࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمطالب

   Ȗ z/GL3عرʈفࡧمركب: المطلبࡧכول 

ࢫبناؤه GL3Z مركب ࢫتم ࢫتمييع ࢫالɺندسيةࢫ, ɸوࢫآخرࢫمركب ࢫالشركة ࢫقبل ࢫمن ࢫتوف؈فࢫالɺندسة ࢫتم حيث

ࢫاليابانية ࢫمش؅فكمش" CHIYODA-SAIPEM " לيطالية ࢫوȋدءࢫ, روع ࢫالبناء ࢫدراسات ࢫعن ࢫمسئولة ࢫɠانت والۘܣ

  .Ȗشغيلࢫمختلفࢫالمرافق

ࢫالميناءࢫ ࢫمنطقة ʏࢫࢭ ࢫأرزʈوࢫ، ࢫشرق ࢫ، ࢫبطيوة ʏࢫࢭ ࢫالمتوسط ࢫالبحرࢫכبيض ࢫساحل ࢫطول ʄࢫعڴ ࢫالموقع يقع

ࢫاݍݨديد ࢫلمر؟ۜܢ ʏࢫ. الصناڤ ࢫمساحْڈا ࢫمركب. ɸكتارࢫ6.54تبلغ ࢫيوجد ࢫالشرق ࢫوحدةࢫ GP1Z من ࢫالغرب وࢫمن

  .. GL2Z ومركبࢫ   kahrama تحليةࢫكɺرماࢫ

  :يتضمنࢫمركبࢫالغازࢫالطبيڥʏࢫالمميعࢫاݍݨديد

  معاݍݨةࢫالغازࢫالداخل. 

  التقسيم. 

                                                             
 .مذكرة Ĕاية التكوين لنيل شهادة تقني سامي  1
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  تمييعࢫالميثان 

  ...المرافقࢫ،ࢫالتخزʈنࢫ،ࢫرصيفࢫلتحميلࢫالسفنࢫ،ࢫاݍݸࢫ: بالإضافةࢫإڲʄࢫجميعࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫاللازمة 

  :Ȗسمحࢫɸذهࢫالوحدةࢫبالإنتاج

 4.7ࢫכسواقࢫالدوليةسنةࢫمنࢫالغا/ مليونࢫطنࢫࢫʄࢫالمميعࢫالمصدرةࢫإڲʏزࢫالطبيڥ. 

  ࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫللاسْڈلاك ࢫغازࢫالوقود(לيثان ʏࢫࢭ ࢫواݍݰقن ࢫالمختلطة ࢫالت؄فيد ࢫمادة ʏࢫࢭ ࢫدمجھ ࢫ )إعادة

 .والتصدير

 انࢫوالبيوتانࢫللتصديرȋال؄فࢫو. 

 ب؇قينࢫللتصدير. 

ࢫ  ࢫɠل ࢫسعة ࢫتبلغ ࢫاحتجازࢫإجمالية ࢫصɺارʈج ʏࢫࢭ ࢫالمميع ʏࢫالغازࢫالطبيڥ ࢫتخزʈن ࢫيتم م؅فࢫࢫ160.000مٔڈما

م؅فࢫمكعبࢫلل؄فࢫࢫ 56000 :يتمࢫتخزʈنࢫمنتجاتࢫغازࢫالب؅فولࢫالمسالࢫࢭʏࢫصɺارʈجࢫتخزʈنࢫمنفصلةࢫȊسعة. مكعب

  .م؅فࢫمكعبࢫللبوتانࢫ12000وȋانࢫوࢫ

  .م؅فࢫمكعبࢫ1800سʋتمࢫتثȎيتࢫالب؇قينࢫالمنتجࢫوتخزʈنھࢫࢭʏࢫكرةࢫȊسعةࢫ

  :GL3Z اݍݵصائصࢫالرئʋسيةࢫلمجمع 

  . AIPEMCHIYODAعࢫمش؅فكࢫࢫمشرو : شركةࢫלɲشاءات  - 

  . 2009أكتوȋرࢫ: تارʈخࢫלɲشاءࢫ-

  . 2014: بدءࢫإنتاجࢫالغازࢫالطبيڥʏࢫالمسال  -

  . 2015مايوࢫࢫ9: القبولࢫالمؤقت  -

  .عدةࢫآبارࢫࢭʏࢫاݍݨنوبࢫכوسطࢫواݍݨنوبࢫالشرࢮGN :ʏ مɴشأࢫ- 

  .قطارࢫ01: عددࢫالقطاراتࢫ- 

  .سنة/ مليونࢫطنࢫࢫ7.4: الطاقةࢫלنتاجية  -

  .صɺرʈجࢫ02 - 3مࢫࢫ000.320)  3مࢫ(تخزʈنࢫالغازࢫالطبيڥʏࢫالمسالࢫࢫسعة  -

  ؛ࢫ) أحدɸماࢫلل؄فوȋانࢫواآݍݵرࢫللبيوتان(صɺرʈجࢫࢫ02): ال؄فوȋانࢫ،ࢫالبوتان(تخزʈنࢫغازࢫالب؅فولࢫالمسالࢫࢫ- 

  مرةࢫواحدةࢫممتلئةࢫ؛ࢫ GL2Z كرةࢫواحدةࢫوܧݰٔڈاࢫإڲʄ: تخزʈنࢫالب؇قين  -
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إنتاجيةࢫ 3ساعاتࢫȊسعةࢫࢫʇ5.10ستغرقࢫالتحميلࢫ: م؅فࢫمكعب 000.120سعةࢫ LNG وقتࢫالتحميلࢫلناقل  -

  z4/GL3 1 .م؅فࢫمكعبࢫمعࢫستةࢫأذرعࢫتحميلࢫ12000تبلغࢫ

  GL3/Z:2الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلمركبࡧ: المطلبࡧالثاɲي

  

  GL3/Zالɺيɢلࡧالتنظيميࡧلمركبࡧ): 2-3(الشɢلࡧرقمࡧ

  قسمࡧלدارةࡧالماليةࡧ: المطلبࡧالثالث

   :وࢫيتɢونࢫمن

 سي؈فȘالدراساتࢫوالمعلوماتࢫال: 

  ࢫلمدةࢫʏرࢫوتنفيذࢫم؈قانيةࢫالمركبࢫوۂʈسنواتࢫ5تطو. 

 ةࢫواݍݵطةࢫمتوسطةࢫالمدىʈوضعࢫاݍݵطةࢫالسنو. 

 :الم؈قانيةࢫمنࢫجزأينتتɢونࢫ

 شغيلية: العمليةȘتتعلقࢫبجميعࢫالتوقعاتࢫال. 

                                                             
1  Rapport d’induction /CERRA CHERAKA GHIZLANE cadre comptable/ département finance 
et juridique service comptabilité général 
2  Sonatrach /organigramme complexe GL3/z département finance et juridique service comptabilité 
générale. 

 قسم الفني قسم المالية قسم سلامة البيئة والصحة قسم الأشغال الجديدة

 المديرية الفرعية للاستغلال المديرية الفرعية للموظفين

 قسم المعلومات والتسيير قسم التفتيش

 القسم القانوني قسم الأمن الداخلي

 الأمانة

GL3z 
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  ثمارࢫȘࢫالمعدات،ࢫوموثوقيةࢫوأمنࢫال؅فكيباتࢫالفنيةࢫلنظامࢫ :بالاسʏثمارࢫࢭȘטس  

  IMFS ࢫࢫ ࢫبالاسȘثمارات ࢫالتنموʈةتتعلق ࢫטسȘثمارات ࢫ؛ ࢫوالقطارࢫالܸݵمࢫࢫ:اݍݰالية ࢫبالتجديدات تتعلق

ʏالمستقبڴ. 

  المحاسبةࢫالعامة : 

 :أقسامࢫ4تɢونࢫمنࢫي

  الموردين. 

  المخزونࢫوכصولࢫالثابتة. 

  ةʈالمركز. 

  ࢫوجوبࢫمسكࢫاݍݰساباتࢫوالدفاترࢫالقانونيةࢫ،ࢫكماࢫيضمنࢫاݍݨردࢫالماديʄاݍݨبايةࢫينصࢫالقانونࢫعڴ. 

 نةʈمسئولةࢫعنࢫإدارةࢫوتوافرࢫالسوائلࢫاللازمة : اݍݵز. 

 :أقسامࢫ4تتɢونࢫمنࢫ 

 قسمࢫمراقبةࢫالتدفقاتࢫالمستقبلية SFF لࢫɠعدࢫبرمجةࢫجميعࢫלيصالاتࢫوالمدفوعاتࢫʇ15يوماࢫ. 

  إدارةࢫوسائلࢫالدفع  GMR  :تنفيذࢫال؅قاماتࢫالشركةࢫمنࢫحيثࢫالنقد. 

 نةʈرࢫومراقبةࢫتنفيذࢫبرامجࢫاݍݵزʈإعدادࢫالتقار PCR  . 

  

  

  

 

   z/GL3دارسةࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧللمركب: لثالمبحثࡧالثا     

   2022-2021-2020الم؈قانيةࡧالماليةࡧالمفصلةࡧوالمختصرةࡧللسنواتࡧ: المطلبࡧכول      

  :ࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ)2022-2021-2020(لسنواتࢫ لم؈قانيةࢫالماليةࢫالمفصلةنتطرقࢫل

2020 سنة2021 سنة2022 سنة   כصول  
رقمࡧ

 اݍݰساب

  الثابتةכصولࡧ 123490887247,72 97539355396,36 71859174058,26

 20 المعنوʈةالتثȎيتاتࢫ 36000,11 1450500,16 2171919,34
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 21 العيɴيةالتثȎيتاتࢫ 122389359056,68 96289372987,72 33295215550,71

 23 اݍݨاريࢫإنجازɸاالتثȎيتاتࢫ 778719786,44 - 701771299,33

 24 לنتاج/ والمجمعاتࢫالمعداتࢫ 85286165623,45 61075329832,68 37474647020,42

 27 الماليةࢫכخرى التثȎيتاتࢫ 149904178,37 154005698,92 154273389,68

 133 الضرائبࢫالمؤجلةࢫعڴʄࢫכصول  172868226,12 183857290,93 231094878,78

  المتداولةכصولࡧ 13470703510,08 12769818020,40 15148160170,72

  טستغلالاࢫقيم 12510025412,25 12178535289,12 14542315928,06

 32 כخرى التموɴʈياتࢫ 12510025412,25 12178535289,12 14542315928,06

 37 ࢭʏࢫاݍݵارجالمخزوناتࢫ - - -

 

 

 

409 

 غ؈فࢫجاɸزةࢫالمحققةقيمࢫ 937513876,30 530281425,31 427108561,52

والمدفوعاتࢫعڴʄࢫالȘسȎيقاتࢫ 632509961,80 477043707,98 380434430,02

 اݍݰساب

 42 واݍݰساباتࢫالمݏݰقةالمستخدمونࢫ 80000,00 40000,00 -

 46 الدائن؈نࢫومختلفࢫالمدين؈نمختلفࢫ 8633022,19 2612328,22 1380644,75

 

45293486,75 

 

45318853,47 

 

273716204,90 
 כعباءࢫأوࢫالمنتجاتࢫالمعاينةࢫمسبقاࢫو

 المؤونات

 

48 

 

 

 

51 

 جاɸزةقيمࢫ 20904194,60 61001305,97 178735681,14

والمؤسساتࢫالماليةࢫوماࢫالبنوكࢫ 20904194,60 18518572,19 9435831,52

 يماثلɺاࢫ

 53 الصندوق  - - -

 54 الȘسȎيقاتࢫوטعتماداتوɠالةࢫ - 42482733,78 169299849,62

  

  

  الثابتةالمواردࡧ 134858597926,48 107549729384,22 367,69 84003223

  اݍݵاصةכموالࢫ 134492158847,16 107098682458,13 602,15 83992990

 11 اݍݨديدال؅فحيلࢫ - - -

 12 السنةࢫالماليةنȘيجةࢫ - - -

 18 טرتباطحساباتࢫ - 107098682458,13 602,15 83992990
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 15 وכعباءالمؤوناتࢫ 134492158847,16 - -

 

 

 

 

40 

 כجلطوʈلࢫومتوسطةࢫديونࢫ 366439079,32 451046926,09 10232765,54

 قص؈فةࡧכجلديونࡧ 2102992831,32 2759444032,54 2470847394,60

 واݍݰساباتࢫالمݏݰقةالموردونࢫ 1667000156,86 1259782218,75 1838520078,48

 42 واݍݰساباتࢫالمݏݰقةالمستخدمونࢫ 285019272,41 218969416,48 362619962,61

 43 טجتماعيةࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقةالɺيئاتࢫ 108774641,21 90659033,91 108737581,90

160969771,61 1189418341,47 41693960,84 
 

الدولةࢫوࢫاݍݨماعاتࢫالعموميةࢫوالɺيئاتࢫ

 واݍݰساباتࢫالمݏݰقةالدوليةࢫ

44 

  اݍݵصوممجموعࡧ 136961590757,80 110309173416,76 228,98 87007334

ݳࡧࡧ):1-3(اݍݨدولࡧرقمࡧ   :)2022-2021-2020( المفصلةالم؈قانيةࡧالماليةࡧيوܷ

  1:الم؈قانيةࢫالماليةࢫالمختصر

 כصول  سنة2020 سنة2021 سنة2022

 الثابتةטستخداماتࡧ 123490887247,72 396,36 97539355 058,26 71859174

 المتداولةכصولࡧ 510,08 13470703 020,40 12769818 170,72 15148160

14542315 928,06 

427108561,52 

 

178735681,14 

12178535 289,12 

530281425,31 

61001305,97 

12510025 412,25 

937513876,30 

20904194,60 

  قيمࢫטستغلال

 جاɸزةغ؈فࢫقيمࢫ

 جاɸزةقيمࢫ

 כصول مجموعࡧ 136961590757,80 110309173416,76 87007334228,98

 اݍݵصوم سنة2020 سنة2021 سنة2022

 الثابتةالمواردࡧ 134858597926,48 107549729384,22 367,69 84003223

                                                             
 من إعداد الطالبة بناءا على الميزانيات المحاسبية للمؤسسة  1
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140,000,000,000.0
0 

120,000,000,000.0
0 

100,000,000,000.0
0 

80,000,000,000.0
0 

60,000,000,000.0
0 

 الثابتة الاستخدامات

 المتداولة الأصول

40,000,000,000.0
0 

20,000,000,000.0
0 

0.00 
 سنة2022 سنة2021 سنة2020

 اݍݵاصةכموالࢫ 134492158847,16 107098682458,13 602,15 83992990

 طوʈلࢫوࢫمتوسطةࢫכجلديونࢫ 366439079,32 451046926,09 10232765,54

 قص؈فةࡧכجلديونࡧ 2102992831,32 2759444032,54 2470847394,6

 اݍݵصوممجموعࡧ 136961590757,80 110309173416,76 87007334228,98

  .الم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصريب؈نࡧ): 2-3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  1:الم؈قانيةࡧالماليةࡧכصول 

  

  .لم؈قانيةࡧالماليةࡧכصول أعمدةࡧبيانيةࡧتوܷݳࡧɲسبࡧا): 3-3(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  :الم؈قانيةࢫالماليةࢫلݏݵصوم

                                                             
 6EXCELمن إعداد الطالبة بناءا على الميزانيات المحاسبية للمؤسسة و   1
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160,000,000,000.00 

 

140,000,000,000.00 

120,000,000,000.00 

100,000,000,000.00 

 الثبتة الموارد 

 الأجل قصیرة دیون
60,000,000,000.00 

 

40,000,000,000.00 

20,000,000,000.00 

 2022 سنة  سنة2021  سنة2020 

  

  لݏݵصومالم؈قانيةࡧالماليةࡧأعمدةࡧبيانيةࡧتوܷݳࡧɲسبࡧ): 4-3(الشɢلࡧرقمࡧ

  :التحليلࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرة

  : 2022- 2021- 2020כصولࢫمنࢫخلالࢫدراسۘܣࢫللم؈قانياتࢫالثالثࢫالمختصرةࢫ 

  سبةࢫللأصولࢫحيثࢫارتفعتࢫسنةࢫ: טستخداماتࢫالثابتةɴسبةࢫبالɲࢫʄنظراࢫلارتفاعࢫقيمةࢫࢫ2020تمثلࢫأعڴ

 . التثȎيتاتࢫالعيɴية

 وࢫإنࢫכصولࢫالمتداولةࢫمنࢫسنةࢫ: כصولࢫالمتداولةɸࢫسنةࢫࢫ2020أولࢫماࢫيمكنࢫماࢫلاحظتھࢫʄࢫࢫ 2021إڲʏࢭ

نلاحظࢫأنࢫالتموʈناتࢫכخرىࢫ: قيمࢫטستغلالࢫ -ࢭʏࢫارتفاعࢫࢫ2022إڲʄࢫسنةࢫࢫ2021انخفاضࢫوࢫمنࢫسنةࢫ

فاعɺاࢫخلالࢫثمࢫنلاحظࢫارتࢫ2021إڲʄࢫࢫ2020القابلةࢫللاسْڈلاكࢫࢭʏࢫحالةࢫتذبذبࢫحيثࢫانخفضتࢫمنࢫسنةࢫ

 .وࢫɸذاࢫماࢫʇسرعࢫإڲʄࢫدورانࢫالمخزونࢫ2022إڲʄࢫࢫ2021سنةࢫ

 زةɸيقاتࢫ: قيمࢫغ؈فࢫجاȎسȘࢫالʄذاࢫטنخفاضࢫإڲɸبࢫȎعودࢫسʇدتࢫانخفاضاࢫخلالࢫالسنواتࢫالثالثة،ࢫوࢫɺش

  .والمستخدمونࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقةࢫوانخفاضࢫمختلفࢫالدائن؈ن

 زةɸࢫاݍݨا ࢫمݏݰوظة: القيم ࢫبطرʈقة ࢫارتفعت ࢫɲسبْڈا ࢫأن ࢫعڴʄࢫࢫألاحظ ࢫيدل ࢫوɸذا ࢫسنوات ࢫالثالث خلال

 .اس؅فجاعࢫالمركبࢫݍݰقوقھ

   2022- 2021- 2020منࢫخلالࢫدراسۘܣࢫللم؈قانياتࢫالثالثࢫالمختصرةࢫ: اݍݵصوم . 
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 2020 سنة

1%0% 

 

9% 

 

 

90% 

 ࢫالثابتة ࢫ: الموارد ࢫسنة ࢫارتفعت ࢫحيث ࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫبالɴسبةࢫللاستخدامات ࢫقيمةࢫࢫ2020تمثل ࢫلارتفاع نظرا

 .כموالࢫاݍݵاصة

  ࢫاݍݵاصة ࢫأ: כموال ࢫبأنࢫألاحظ ࢫيدل ࢫما ࢫوɸذا ࢫالثالث ࢫالسنوات ࢫمستمرࢫخلال ࢫانخفاض ʏࢫࢭ ࢫɲسبْڈا ن

ɠلࢫماࢫألاحظھࢫɸوࢫتذبذبࢫ: ديونࢫطوʈلࢫومتوسطةࢫכجل - .المركبࢫحسنࢫنتائجࢫɲشاطھࢫماࢫب؈نࢫالوحدات

ديونࢫ • .الديونࢫالطوʈلةࢫخلالࢫالسنواتࢫالثالثࢫوɸذاࢫيدلࢫأنࢫالمركبࢫʇستخدمࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالديون 

وࢫɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫارتفاعࢫالموردونࢫࢫ2021إڲʄࢫࢫ2020أنࢫɲسبْڈاࢫࢭʏࢫارتفاعࢫمنࢫسنةࢫࢫألاحظ: قص؈فةࢫכجل

  . وࢫاݍݰساباتࢫالمݏݰقة

  2020صولࡧلسنةࡧכ جانبࡧ

   :2020للم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرةࡧعڴʄࡧشɢلࡧدائرةࡧالتمثيلࡧالبياɲيࡧ ):5-3(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  الثابتة الاستخدامات

  الاستغلال قسم

  جاھزة غیر قیم

 جاھزة قیم
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 2020 سنة
0%2% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2021 سنة1%
0% 

 

11% 

 

 

 

88% 

  

  : 2020جانبࡧاݍݵصومࡧلسنةࡧ

  

  .2020جانبࡧاݍݵصومࡧلسنةࡧالتمثيلࡧالبياɲيࡧيب؈نࡧ): 6-3(الشɢلࡧرقمࡧ

  2021جانبࡧכصولࡧلسنةࡧ
  

  :2021التمثيلࡧالبياɲيࡧللم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرةࡧعڴʄࡧشɢلࡧدائرةࡧ): 7-3(الشɢلࡧرقمࡧ

  الخاصة الأموال

 ومتوسطة طویلة دیون

  الأجل

 الأجل قصیرة دیون
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 2021 سنة

0%3% 

 

 

 

 

 

 

 

97% 

 2022 سنة0%

0% 

 

17% 

 

 

83% 

  

  : 2021جانبࡧاݍݵصومࡧلسنةࡧ

  

  : 2021جانبࡧاݍݵصومࡧلسنةࡧالتمثيلࡧالبياɲيࡧيب؈نࡧ): 8-3(الشɢلࡧرقمࡧ

  :2022جانبࡧכصولࡧلسنةࡧ

  

  2022التمثيلࡧالبياɲيࡧللم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرةࡧعڴʄࡧشɢلࡧدائرةࡧ): 9-3(الشɢلࡧرقمࡧ
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 2022 سنة

0%3% 

 

 

 

 

 

 

 

97% 

  

  :2022جانبࡧاݍݵصومࡧلسنةࡧ

  .2022جانبࡧاݍݵصومࡧلسنةࡧالتمثيلࡧالبياɲيࡧيب؈نࡧ): 10-3(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  .التحليلࡧالماڲʏࡧبواسطةࡧالمؤشرات: المطلبࡧالثاɲي

  العاملࡧלجماڲʏرأسࡧالمالࡧ

 البيان اݍݰسابطرʈقةࡧ 2020 2021 2022

 

12144049309,43 

 

10010373987,86 

 

11367710678,76 
 טستخداماتࡧ–الدائمةࡧالمواردࡧ

 ثابتة
 المالࡧالعاملࡧלجماڲʏرأسࡧ

 

12144049309,43 

 

10010373987,86 

 

11367710678,76 
 ديونࡧطوʈلةࡧ–مداولةأصولࡧ

 כجل
 العاملࡧלجماڲʏالمالࡧرأسࡧ

  .رأسࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲʏ يب؈ن): 3-3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  

  

  الثابتة الاستخدامات

  الاستغلال قسم

  جاھزة غیر قیم

 جاھزة قیم
  الخاصة الأموال

 ومتوسطة طویلة دیون

  الأجل

 الأجل قصیرة دیون
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 الإجمالي العامل مال رأس

36
% 

34
% 

 2020 سنة

  2021 سنة

 2022 سنة

30
% 

 

 )2022- 2021-2020(التمثيلࡧالبياɲيࡧلرأسࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲʏࡧللسنواتࡧالثالثࡧ): 11-3(الشɢلࡧرقمࡧ

  :التحليل

رأسࢫمالࢫعاملࢫإجماڲʏࢫموجبࢫوʉش؈فࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫمتوازنةࢫمالياࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫحيثࢫ 

يؤكدࢫأنࢫالمؤسسةࢫتمتلكࢫɸامشࢫأمان،ࢫوࢫɸوࢫماࢫيفسرࢫإضافةࢫإڲʄࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫأصولɺاࢫالثابتةࢫانطلاقاࢫ

ࢫ ࢫالقص؈فة ڈا ࢫديوٰ ࢫمن ࢫجزء ࢫȖسديد ʄࢫعڴ ࢫوࢫقدرٮڈا ࢫالدائمة ࢫأموالɺا ࢫيجعلࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫالمحلل ʏالتاڲȋࢫو כجل،

ʏتعدࢫعنࢫخطرࢫالعسرࢫالماڲȎالمؤسسةࢫت.  

  :טحتياجࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالعامل

  

 البيان اݍݰسابطرʈقةࡧ 2020 2021 2022

 

12488344329,44 

 

9498325755,80 

 

10978107377,91 

–قيمࡧالغ؈فࡧجاɸزةࡧ+قيمࡧטستغلالࡧࡧ

 ديونࡧطوʈلة+قص؈فةࡧכجلديونࡧ(

 )כجل

טحتياجࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧ

 العامل

  .يب؈نࡧטحتياجࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالعامل): 4-3(اݍݨدولࡧرقمࡧ
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 الاحتياج في رأس المال العامل

38
% 

33
% 

 2020 سنة

 2021 سنة
 2022 سنة

29
% 

  

-2020(الثالثࡧالتمثيلࡧالبياɲيࡧטحتياجࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲʏࡧللسنواتࡧ): 12-3(الشɢلࡧرقمࡧ

2021-2022:( 

  :التحليل

نلاحظࢫأنࢫقيمࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫموجبةࢫخلالࢫɠلࢫالسنوات،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫɠلࢫ

منࢫاحتياجاتࢫالتموʈلࢫومواردࢫالتموʈلࢫɸذاࢫماࢫيفسرࢫحاجةࢫالمركبࢫإڲʄࢫمواردࢫأخرىࢫتزʈدࢫمدٮڈاࢫعنࢫدورةࢫ

  .واحدةࢫوذلكࢫلمواجɺةࢫɸذهࢫטحتياجات
  

  :اݍݵزʈنة 

 البيان اݍݰسابطرʈقةࡧ 2020 2021 2022

 

-344 295 020,01 

 

512048232,06 

 

389603300,85 

ࡩʏࡧرأسࡧטحتياجࡧࡧ-رأسࡧالمالࡧالعامل

 المالࡧالعامل
 الصافيةاݍݵزʈنةࡧ

  :ݏݵزʈنةليوܷݳࡧطرʈقةࡧاݍݰسابࡧ): 5-3(اݍݨدولࡧرقمࡧ
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الصافیة الخزینة

-
28% 31

% 

 2020 سنة

 2021 سنة
 2022 سنة

41
% 

  

  ):2022-2021-2020(التمثيلࡧالبياɲيࡧلݏݵزʈنةࡧللسنواتࡧالثالثࡧ): 13-3(الشɢلࡧرقمࡧ

  :التحليل

أنࢫاݍݵزʈنةࢫموجبةࢫوࢫɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫقادرࢫࢫ2021وࢫࢫ2020ألاحظࢫخلالࢫالسنةࢫ

فاݍݵزʈنةࢫسالبةࢫنجدࢫأنࢫࢫ2022ࢭʏࢫسنةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫاحتياجاتࢫالدورةࢫوɸناكࢫفائضࢫيذɸبࢫإڲʄࢫاݍݵزʈنة،ࢫأماࢫ

احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأك؄فࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأيࢫتقتصرࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫأموالࢫتمولࢫ٭ڈاࢫعملياٮڈاࢫ

  .טستغلالية
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  :خلاصةࡧالفصل    

منࢫخلالࢫدراسȘناࢫݍݰالةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلشركةࢫسوناطراكࢫوذلكࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫالوثائقࢫوالمعلوماتࢫ 

ࢫ ࢫلسنوات ࢫالمالية ࢫالم؈قانية ࢫبإعداد ࢫقمنا ࢫحيث ࢫبتطبيقࢫࢫ 2022-2021-2020المقدمة ࢫقمنا ࢫأساسɺا ʄࢫعڴ والۘܣ

جࢫالعديدࢫمنࢫالنتائجࢫحولࢫأساليبࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫ،ࢫوɸذاࢫماࢫأمكنناࢫمنࢫاستɴتا

  :الɴشاطࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫمنࢫأɸمɺا

ࢫ  ʄࢫכوڲ ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫمالية ࢫتوازنات ࢫالمؤسسة ࢫحققت ࢫاݍݵزʈنةࢫ)2022-2020(لقد ࢫɠانت ࢫحيث ،

  .موجبةࢫوɸذاࢫماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫتمكنتࢫمنࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫخلالࢫɸذهࢫالسنوات

  .نتائجࢫالمحققةالمؤسسةࢫȖس؈فࢫࢭʏࢫمسارࢫجيدࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫال

  

 

 

 

  

  

  

  

  

   

  

  
 

  



 

 
 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  اݍݵـــاتمــــة
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فعاليـــــةࢫأداءࢫالمؤسســـــةࢫيتوقـــــفࢫعڴــــʄࢫمـــــدىࢫالـــــتحكمࢫࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫتــــمࢫالتوصـــــلࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫɸـــــذهࢫالدراســــةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫ

وظائفɺـاࢫوȋــالأخصࢫالوظيفــةࢫالماليــةࢫفࢼــܣࢫالمســؤولةࢫعــنࢫȖܨــݵيصࢫالوضـعࢫالمــاڲʏࢫ٭ڈــا،ࢫمــنࢫخــلالࢫتحليــلࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫ

اراتࢫبـدورɸاࢫȖســاعدࢫعڴــʄࢫتقيــيمࢫأداءࢫالمؤسســةࢫࢫوالـذيࢫʇعت؄ــفࢫأمــراࢫضــرورʈاࢫمــنࢫأجـلࢫمراقبــةࢫɲشــاطࢫالمؤسســةࢫواتخــاذࢫالقــر 

المناســـــبةࢫوالܶـــــݰيحةࢫلبلـــــوغࢫכɸـــــدافࢫالمحـــــددة،ࢫفɺـــــوࢫʇســـــمحࢫبإعطـــــاءࢫصـــــورةࢫحقيقـــــةࢫللمؤسســـــةࢫوʉعت؄ـــــفࢫأداةࢫمـــــنࢫأدواتࢫ

الرقابـةࢫالۘـܣࢫȖعتمـدࢫعليــھࢫالمؤسسـاتࢫࢭـʏࢫدراســةࢫتحليـلࢫمركزɸـاࢫالمـاڲʏࢫورȋحيــةࢫأموالɺـا،ࢫوكـذاࢫالكشــفࢫعـنࢫمـوطنࢫالضــعفࢫ

  .موالقوةࢫوɸوࢫماࢫʇسمحࢫلɺاࢫبفɺمࢫأفضلࢫللأداءࢫالماڲʏࢫالعا

وعليـھࢫيمكــنࢫالقــولࢫأنࢫتحليــلࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫʇعـدࢫأداةࢫأساســيةࢫلتقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســة،ࢫفɺــوࢫʇعت؄ــفࢫأداةࢫ

قوʈــةࢫلفɺــمࢫالوضــعࢫالمــاڲʏࢫللشــركةࢫوتحديــدࢫمــدىࢫقــوةࢫأوࢫضــعفࢫأدا٬ڈــاࢫالمــاڲʏ،ࢫيمكننــاࢫمــنࢫخلالــھࢫتحديــدࢫالنمــاذجࢫالعائديــةࢫ

  .والمخاطرࢫالماليةࢫوטستدامةࢫالماليةࢫللشركة

واســȘناداࢫ" سـوناطراك" وانطلاقـاࢫممـاࢫســبقࢫوȋنـاءࢫعڴـʄࢫتحليــلࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫللمؤسســةࢫالوطنيـةࢫقيـدࢫالدراســةࢫ

ــاࢫبإعـــــدادࢫالم؈قانيـــــةࢫالماليـــــةࢫلســـــنواتࢫ ـۘــــܣࢫعڴـــــʄࢫࢫ2020،2021،2022إڲــــʄࢫالوثـــــائقࢫوالمعلومـــــاتࢫالمقدمـــــةࢫقمنـــ وال

ثࢫتمكنـاࢫمـنࢫفɺـمࢫכرقـامࢫالماليـةࢫأساسɺاࢫتمࢫتطبيقࢫأساليبࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫحي

ʄلࢫشاملࢫوقدࢫتوصلناࢫإڲɢشȊࢫʏمماࢫسمحࢫلناࢫبتقييمࢫأدا٬ڈاࢫالماڲ:  

أنࢫاݍݵزʈنةࢫموجبةࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴـʄࢫأنࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫقـادرࢫعڴـʄࢫتموʈـلࢫاحتياجـاتࢫالـدورةࢫوɸنـاكࢫࢫ-

المالࢫالعاملࢫأك؄فࢫفاݍݵزʈنةࢫسالبةࢫنجدࢫأنࢫاحتياجاتࢫرأسࢫࢫ2022فائضࢫيذɸبࢫإڲʄࢫاݍݵزʈنة،ࢫأماࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  .منࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأيࢫتقتصرࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫأموالࢫتمولࢫ٭ڈاࢫعملياٮڈاࢫטستغلالية

ــاࢫعڴــــʄࢫالمــــدىࢫالطوʈــــل،ࢫحيــــثࢫيؤكـــــدࢫأنࢫࢫࢫ- ــاڲʏࢫموجــــبࢫأيࢫأنࢫالمؤسســــةࢫمتوازنــــةࢫماليــ رأسࢫمــــالࢫعامــــلࢫإجمــ

مـنࢫأموالɺـاࢫالدائمـةࢫࢫالمؤسسةࢫتمتلكࢫɸامشࢫأمان،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫأصولɺاࢫالثابتةࢫانطلاقا

ڈاࢫالقص؈فةࢫכجل   .وقدرٮڈاࢫعڴʄࢫȖسديدࢫجزءࢫمنࢫديوٰ

ــــنࢫࢫ- ــــعࢫإڲـــــʄࢫالزʈـــــادةࢫࢭـــــʏࢫɠـــــلࢫمـ ــــةࢫخـــــلالࢫɠـــــلࢫالســـــنوات،ࢫوɸـــــذاࢫراجـ قـــــيمࢫاحتياجـــــاتࢫرأسࢫالمـــــالࢫالعامـــــلࢫموجبـ

احتياجــاتࢫالتموʈــلࢫومـــواردࢫالتموʈــلࢫɸـــذاࢫمــاࢫيفســرࢫحاجـــةࢫالمركــبࢫإڲـــʄࢫمــواردࢫأخــرىࢫتزʈـــدࢫمــدٮڈاࢫعـــنࢫدورةࢫ

  .واجɺةࢫɸذهࢫטحتياجاتواحدةࢫوذلكࢫلم

  :وعليھࢫومماࢫسبقࢫيمكنناࢫالقولࢫبأن

  .القوائمࢫالماليةࢫȖسمحࢫبتقديمࢫصورةࢫحقيقيةࢫوواܷݰةࢫعنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫ-

التحليـــــلࢫالمــــــاڲʏࢫللقـــــوائمࢫالماليــــــةࢫɸــــــوࢫدراســـــةࢫتفصــــــيليةࢫلمخرجــــــاتࢫالنظـــــامࢫالمحاســــــۗܣࢫالمــــــاڲʏࢫباســـــتخدامࢫمختلــــــفࢫالɴســــــبࢫࢫ-

ف؅ــفةࢫزمنيــةࢫمعينــةࢫمــنࢫأجـــلࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫمعلومــاتࢫتفيــدࢫمســتخدمٕڈا،ࢫفɺــوࢫʇســمحࢫبȘܨـــݵيصࢫࢫوالمؤشــراتࢫالماليــةࢫخــلال

حالـــــةࢫالمؤسســـــةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتحليـــــلࢫالɴشـــــاطࢫوالمردوديـــــةࢫوالتـــــوازنࢫالمـــــاڲʏࢫوتموʈـــــلࢫالمؤسســـــةࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫتحليـــــلࢫالمعطيـــــاتࢫ

مســــتقبلࢫالمؤسســـــةࢫوعڴـــــʄࢫالتارʈخيــــةࢫالماضـــــية،ࢫأيࢫدراســــةࢫتفصـــــيليةࢫللقـــــوائمࢫالماليــــةࢫوالقيـــــامࢫبتقــــديراتࢫوتɴبـــــؤاتࢫتخـــــصࢫ

  .أساسɺاࢫيتمࢫاق؅فاحࢫاجراءاتࢫلتحس؈نࢫɸذهࢫالوضعية

  .Ȗساعدࢫالقوائمࢫالماليةࢫعڴʄࢫتقييمࢫأداءࢫالمؤسسةࢫباعتبارɸاࢫقاعدةࢫمعلوماتيةࢫتب؈نࢫنقاطࢫقوةࢫوضعفࢫالمؤسسةࢫ-
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صــــياغةࢫاســــ؅فاتيجياٮڈاࢫتقيـــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫɸـــوࢫوســــيلةࢫل؅قوʈـــدࢫإدارةࢫالمؤسســــةࢫبالتغذيــــةࢫالعكســـية،ࢫالۘــــܣࢫȖســـتع؈نࢫ٭ڈــــاࢫࢭـــʏࢫࢫ-

  .وتحقيقࢫمستوىࢫכداءࢫالمطلوب

ضـــرورةࢫتقيــــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫللمؤسســــةࢫفɺــــوࢫʇســـاعدࢫعڴــــʄࢫتحديــــدࢫכɸميــــةࢫبــــ؈نࢫالنتـــائجࢫوالمــــواردࢫالمســــتخدمةࢫلݏݰكــــمࢫعڴــــʄࢫࢫ-

  .مɢانةࢫالمؤسسةࢫووضعيْڈاࢫالمالية

نـاتࢫمتɢاملـةࢫتـدعمࢫصـناعࢫالقـرارࢫࢭـʏࢫتخطـيطࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫʇساعدࢫعڴʄࢫاتخاذࢫقراراتࢫاس؅فاتيجيةࢫɠونـھࢫيـوفرࢫقاعـدةࢫبياࢫ-

  .وتنفيذࢫاس؅فاتيجياتࢫفعالة

ʇعمــــلࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫعڴــــʄࢫتحســــ؈نࢫالشــــفافيةࢫوالمصــــداقيةࢫفɺــــوࢫʇعــــززࢫوʈزʈــــدࢫمــــنࢫثقــــةࢫالمســــȘثمرʈنࢫوأܵــــݰابࢫالمصــــݏݰةࢫࢫ-

  .ךخرʈنࢫࢭʏࢫالمؤسسة

البʋئــــةࢫלقتصــــاديةࢫفɺــــوࢫضــــرورةࢫࢫيمكــــنࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫالمــــاڲʏࢫالمؤسسســــةࢫمــــنࢫالتكيــــفࢫȊشــــɢلࢫأفضــــلࢫمــــعࢫالتغ؈ــــفاتࢫࢭــــʏࢫ-

  .لضمانࢫاستدامةࢫونموࢫالمؤسسة

ʏومنࢫب؈نࢫטق؅فاحاتࢫوالتوصياتࢫالۘܣࢫخلصناࢫإلٕڈاࢫنذكرࢫماࢫيڴ:  

ضرورةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالسليمࢫلمخرجاتࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫبصفةࢫمستمرةࢫمنࢫأجلࢫتقييمࢫכداءࢫࢫࢫ-

  .الماڲʏࢫللمؤسسة

 المعتمد المحاسۗܣ الماڲʏ النظام وفق القوائمࢫالمالية ࢭʏ للتحليل التطبيقية والممارسة כɠادي׿ܣ التعليم ب؈ن الرȋط ضرورةࢫ-

ʏالوطنية المؤسسات ࢭ.  

 الماليـة للقـوائم أك؆ـف فɺـم أجـل مـن المحاسـۗܣࢫالمـاڲʏ النظـام ࢭـʏ خصوصـا الثقافـةࢫالمحاسـȎية زʈـادة عڴـʄ العمـل مـن بـد لا_ 

  .المؤسسات مختلف عن الصادرة
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  :قائمةࡧالمصادرࡧوالمراجع

 
  

  
  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  :مݏݵص

الجزائر من الدول التي قامت بهدف تحقیق التوافق مع البیئة المحاسبیة الدولیة، ومن أجل اكتساب  تعتبر
القوائم المالیة المصداقیة والشفافیة یقوم موضوع التحلیل المالي للقوائم المالیة على دراسة وتحلیل هذه القوائم 

مات غیر متاحة بشكل مباشر في القوائم باستخدام المؤشرات والنسب المالیة بغرض الحصول على معلو 
المالیة، هذه المعلومات تتزاید أهمیتها في عالمنا المعاصر خاصة في ظل اقتصادیات السوق وأسواق رأس 

  . المال وظهور الشركات متعددة الجنسیات
وكذا الأدوات هدف من خلال هذه الدراسة إلى التعرف على القوائم المالیة التي یستعملها المحلل المالي، ت

  .التي یستخدمها في تحلیل هذه القوائم من أجل تقییم أداء المؤسسة

 

  تقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢫ-التحليلࢫالماڲʏࢫ- القوائمࢫالماليةࢫ:  الɢلماتࡧالمفتاحية
 

Résumé   :  

L’Algérie est l’un des pays qui a fait l’objectif d’atteindre la compatibilité avec 

l’environnement comptable international. afin de gagner en crédibilité et en 

transparence, l’objet de l’analyse financière des états financiers est d’examiner et 

d’analyser ces listes à l’aide d’indicateurs et de ratios financiers afin d’obtenir des 

informations non directement disponibles dans les états financiers, Cette information 

devient de plus en plus importante dans le monde d’aujourd’hui, en particulier avec 

l’économie de marché, les marchés de capitaux et l’émergence de multinationales. 

Cette étude vise à identifier les états financiers utilisés par l’analyste financier, ainsi 

que les outils utilisés pour analyser ces listes afin d’évaluer la performance de 
l’entreprise. 

Mots-clés : États financiers - Analyse financière - Évaluation du rendement financier 


