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إلى كل من كان لهما الفضل في وجودي بعد الله، إلى كل من سهرا وتعبا من أجل  

 .راحتي. أبي العزيز وأمي الغالية حفظهما الله وأطال في عمرهما 

إلى كل من دعمني وساندني في مسيرتي الدراسية، إلى عائلتي الكريمة وإخوتي  

 قلبي. من  إلى أصدقائي وكل من أحبهم  

دي هذا العمل المتواضع راجيا من الله ان ينال رضاكم أه  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الحمد لله الذي وفقني لإتمام هذا العمل، والصلاة والسلام على أشرف المرسلين     

اتقدم بجزيل الشكر وعظيم الامتنان الى كل من ساعدني في انجاز هذا العمل،  

 .وخاصة الأستاذ المشرف عيسى احمد على توجيهاته القيمة ونصائحه الثمينة

كما لا أنسي ان اشكر أساتذتي الكرام الذين قدموا لي العلم والمعرفة طوال مسيرتي  

الدراسية وبالأخص الأستاذة نويوة على دعمها المتواصل وكذلك الشكر الى العائلة  

 على تشجيعهم الدائم. 

 .وفي الأخير أشكر كل من ساهم من قريب او بعيد في انجاز هذا العمل   
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 ء اهدا  

 شكر و تقدير  

 خطة المذكرة  

 الفصل الأول: الإطار النظري 

 المبحث الأول : المفاهيم الأساسية 

 .مفهوم الثقافة (1):المطلب ❖

 .تعريف الثقافة لغة واصطلاحا 

 .خصائص الثقافة 
  .علاقة الثقافة بالجامعة والطالب 

ي الجامعي  (2):المطلب   ❖
 
 .مفهوم ادارة النشاط الثقاف

ي  
 
 .تعريف النشاط الثقاف

ي الجامعي  
 
 .تعريف ادارة النشاط الثقاف

ي الجامعي  
 
 .خصائص النشاط الثقاف

ي الجامعة3المطلب ) ❖
 
 (: أهداف النشاطات الثقافية ف

 .تنمية مهارات الطالب الاجتماعية والفكرية 

 .تعزيز الهوية الوطنية والانتماء الجامعي  

ي    .دعم الابداع والابتكار الطلاب 
ي 
 
ي   :المبحث الثاب

 
ي والتنظيمي للنشاطات الثقافية ف

 
  الإطار القانوب

 .الجامعات الجزائرية
 النصوص القانونية المنظمة   (1):المطلب ❖

 القواني   الأساسية المؤطرة 

 النصوص التنظيمية  
 دور وزارة التعليم العالي  

 .الهيئات الجامعية المسؤولة عن النشاطات الثقافية  (2):المطلب ❖

 ادارة الجامعة )مديرة الجامعة(.  

 .نائب مدير الجامعة المكلف بالبيداغوجيا 
 .مصلحة النشاطات والرياضية 

 .الكليات والمعاهد  

 .النوادي والجمعيات الطلابية 

 الإقامات الجامعية  

ي الجامعة الجزائرية  (3):المطلب ❖
 
 .انواع النشاطات الثقافية ف

 .النشاطات الفنية والابداعية 

 .النشاطات الاعلامية والاتصالية 
 .النشاطات الادبية والفكرية 
اثية والثقافية والوطنية 

ر
 .النشاطات الت



 

 

 .النشاطات التوعوية والاجتماعية 

فيهية والثقافية المفتوحة 
ر
 .النشاطات الت

 .النشاطات عت  النوادي الطلابية 

 .التظاهرات والمهرجانات الجامعية 

 .العوامل المؤثرة على ممارسة النشاطات الثقافية :المبحث الثالث
 .عوامل تنظيمية ادارية  (1):المطلب ❖

 .الهيكل التنظيمي  

ي   اتيج 
ر
 .التخطيط الاست

 .التنسيق الداخلي  

 .القواني   واللوائح والتنظيمية 
 .القيادة الادارية 
ية   .الموارد البشر

انية   .التمويل وادارة المت  

 .اساليب الادارة  

 .الاتصال الاداري 

 .عوامل طلابية  (2):المطلب ❖
 .الدافعية للمشاركة 

 
 

 لميول والاهتمام. ا

  . ي
 
ي والثقاف

 
 المستوى المعرف

 
 

 العوامل الاكاديمية )ضغط الدراسة(. 

ة السابقة    المهارات الشخصية والخت 

 .عوامل بيئية واجتماعية  (3):المطلب ❖
 البيئة التحتية الثقافية 

 .البيئة التعليمية والبيئة والرقمية 

 العوامل الاجتماعية  

 .التأثت  الاعلامي  
  
 
 -جامعة مستغانم–الدراسة الميدانية  :الفصل الثان

 

 عرض عام لجامعة مستغانم  :المبحث الاول 
نبذة تاريخية عن جامعة عبد الحميد بن باديس    (1):المطلب ❖

 مستغانم 
 تعريف وتأسيس الجامعة وتطورها عت  السنوات 

 اهداف الجامعة ومجالاتها التعليمية والثقافية 
 الهيكلة التنظيمية  (2):المطلب ❖

 والإداراتالكليات   

 مسؤوليات كل ادارة فيما يخص النشاطات  



 

 

 مصلحة النشاطات الثقافية بجامعة مستغانم (3):المطلب ❖

 تنظيم الفعاليات  
 الامكانيات المتاحة  

 دور النوادي والجمعيات الطلابية  

  
 
 منهجية الدراسة الميدانية   :المبحث الثان

 مجتمع وعينة الدراسة  (1):المطلب ❖
 تحديد طلبة الجامعة كنطاق للدراسة  

 اختيار عينة ممثلة  

 ادوات جمع البيانات   (2):المطلب ❖

 الاستبيان  
 مقابلة مسؤول الانشطة الثقافية 
 الملاحظة المباشر  

 اساليب تحليل البيانات   (3):المطلب ❖

 التحليل الكمي  

ي  
 

 التحليل الكيف

 عرض وتحليل النتائج  :المبحث الثالث
ي   (1):المطلب ❖

 
 الأنشطةمستوى مشاركة الطلبة ف

ي الكليات  
 
 نسبة المشاركة ف

 الانشطة جذبا للطلبة  
ر
 أكت

 الأنشطةتقييم جودة    (2):المطلب   ❖
 راي الطلبة حول:  

 التنظيم  

 التنوع  

 الفائدة الثقافية  
 العراقيل والصعوبات   (3):المطلب ❖

 حسب الطلب  

 حسب المسؤولي    

 الاستنتاجات والتوصيات  :المبحث الرابع 

 اهم نتائج البحث  (1):المطلب ❖

 تلخيص ما توصلت اليه الدراسة النظرية والتطبيقية  
 توصيات عامة موجه   (2):المطلب ❖

 لإدارة الجامع 

 مصلحة النشاطات الثقافية  
 النوادي والجمعيات الطلابية  

 الطلبة 
احات لدراسات مستقبلية  (3):المطلب ❖

ر
 اقت

 دراسة مقارنة بي   الجامعات الجزائرية  

 تقييم أثر النشاطات الثقافية عل النجاح الأكاديمي  



 

 

المقدمة  



  المقدمة 

 

في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم في مختلف المجالات المعرفية والاجتماعية والثقافية، لم تعد الجامعة 

 يجمع بين التكوين 
ً
تقتصر على أداء وظيفتها التقليدية المتمثلة في نقل المعارف والعلوم، بل أصبحت فضاءً تربويًا متكاملً

جتماعية للطالب. فالجامعة الحديثة لم تعد مجرد مؤسسة لتلقين المعلومات، وإنما الأكاديمي والتنشئة الثقافية والا 

أصبحت بيئة تسهم في بناء شخصية الطالب وتنمية قدراته الفكرية والإبداعية والاجتماعية، بما يمكنه من التكيف مع  

 .متطلبات الحياة المعاصرة والمساهمة الفعالة في تنمية مجتمعه

وفي هذا السياق، تبرز النشاطات الثقافية باعتبارها أحد المكونات الأساسية للحياة الجامعية، لما تؤديه من أدوار مهمة في  

صقل شخصية الطالب الجامعي وتنمية مهاراته المختلفة. فهي تتيح له فرص التعبير عن الذات، واكتشاف المواهب، 

تساهم في توسيع آفاقه الفكرية والثقافية وتعزيز روح المبادرة والإبداع   وتطوير قدرات التواصل والعمل الجماعي، كما

لديه. ومن ثم، أصبحت النشاطات الثقافية أداة تربوية فعالة تسهم في إعداد طالب جامعي متوازن وقادر على مواجهة  

 .تحديات العصر بثقة وكفاءة

وتكتس ي إدارة النشاطات الثقافية أهمية بالغة داخل الجامعة، باعتبارها الإطار الذي يضمن حسن تنظيم هذه الأنشطة  

ا بمدى قدرة الإدارة 
ً
وتسييرها بما يحقق أهدافها التربوية والثقافية والاجتماعية. غير أن تحقيق هذه الأهداف يظل مرتبط

لإمكانات الضرورية، إلى جانب تشجيع الطلبة على المشاركة والانخراط الفعلي في الجامعية على توفير الظروف الملًئمة وا

 .مختلف الأنشطة الثقافية

ا من هذه المعطيات، تتمحور إشكالية الدراسة حول التساؤل الرئيس ي الآتي
ً
 :وانطلًق

كيف يمكن لإدارة النشاطات الثقافية في الجامعات الجزائرية، وعلى وجه الخصوص جامعة عبد الحميد بن باديس 

بمستغانم، الموازنة بين تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية وتحفيز الانخراط الطلابي في ظل التحديات التنظيمية 

 والمالية والإدارية؟

 :ويتفرع عن هذه الإشكالية مجموعة من التساؤلات الفرعية تتمثل فيما يلي

 ما طبيعة النشاطات الثقافية المعتمدة داخل الجامعة الجزائرية؟ •

 كيف تنظم وتدار هذه النشاطات داخل جامعة عبد الحميد بن باديس بمستغانم؟  •

 ما مستوى مشاركة الطلبة فيها، وما العوامل التي تحفزهم أو تعيق مشاركتهم؟ •

 ما أثر هذه النشاطات على تكوين شخصية الطالب وقدرته على التواصل والتفاعل؟  •

 ما الآليات الممكنة لتطوير النشاطات الثقافية وتحسين فعاليتها داخل الجامعة؟  •

وتعود أسباب اختيار هذا الموضوع إلى جملة من الاعتبارات العلمية والموضوعية، من بينها التحولات التي تعرفها الحياة 

الجامعية الحديثة، والحاجة إلى تكوين الطالب تكوينًا متوازنًا يجمع بين المعرفة الأكاديمية والإبداع والقيم الأخلًقية، 

 عن أهمية النشاطات الثقاف
ً
ية في تطوير شخصية الطالب وتنمية مهاراته المختلفة. كما يهدف هذا الاختيار إلى فضلً

تشخيص مختلف النقائص والمعيقات التي تواجه تسيير النشاطات الثقافية، والمساهمة في تقديم مقترحات تساعد على 



  المقدمة 

 

تحسين الأداء الإداري المرتبط بها. وقد وقع الاختيار على جامعة عبد الحميد بن باديس بمستغانم باعتبارها من 

 مناسبًا للدراسة الميدانية
ً
 .الجامعات التي تعرف حركية ثقافية معتبرة وتوفر مجالا

أما أهداف الدراسة فتتمثل في تحليل واقع النشاطات الثقافية في الجامعة الجزائرية وتقييم دورها في تنمية شخصية 

الطالب، والتعرف على مختلف أنواع النشاطات الثقافية ومجالاتها، ودراسة أساليب تنظيمها وإدارتها، وقياس مستوى 

ى رصد الصعوبات والمعيقات التي تواجهها، واقتراح مجموعة من الحلول مشاركة الطلبة والعوامل المؤثرة فيها، إضافة إل

 .والآليات الكفيلة بتطويرها وتحسين فعاليتها

وتبرز أهمية هذه الدراسة في إبراز البعد الثقافي للحياة الجامعية ودوره في تحقيق النمو الشخص ي والاجتماعي للطالب، 

والمساهمة في تنمية مهارات الإبداع والتفاعل الإيجابي بين الطلبة، ودعم الهوية الثقافية والوطنية، وتحسين البيئة 

 عن مساهمتها في إعداد الطلبة للحياة المهنية وسوق العملالجامعية وجعلها فضاءً للحياة والتعلم  
ً
 .معًا، فضلً

ا من الإشكالية المطروحة، تم الاعتماد على الفرضيات التالية
ً
 :وانطلًق

 .تلعب النشاطات الثقافية دورًا ملموسًا في تطوير شخصية الطالب وتنمية قدراته الفكرية والاجتماعية •

 .ترتبط فعالية النشاطات الثقافية بجودة التنظيم ومستوى الدعم المؤسساتي المقدم لها •

يساهم تطوير الهياكل التنظيمية وتوفير الموارد البشرية والمادية في رفع مستوى مشاركة الطلبة وتعزيز الأثر  •

 .التربوي والثقافي لهذه الأنشطة

ولتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها، تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي باعتباره الأنسب لدراسة هذه 

الظاهرة، كما تم استخدام مجموعة من أدوات جمع البيانات تمثلت في الاستبيان الموجه للطلبة، والمقابلة مع المشرفين 

 .لًحظة المباشرة لبعض الفعاليات والأنشطة المنظمة داخل الجامعةعلى النشاطات الثقافية، إضافة إلى الم

وقد واجهت الدراسة بعض الصعوبات، من أهمها نقص المراجع المتخصصة في مجال إدارة النشاطات الثقافية 

الجامعية، وقلة الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع بصورة مباشرة، إضافة إلى محدودية الإحصائيات الدقيقة 

 .المتعلقة بالنشاطات الثقافية داخل الجامعة

ومن أجل معالجة مختلف جوانب الموضوع، تم تقسيم البحث إلى فصلين رئيسيين؛ حيث خصص الفصل الأول للإطار 

النظري للنشاط الثقافي الجامعي، من خلًل التطرق إلى المفاهيم الأساسية والخصائص والأهداف والهيئات المشرفة على 

في ممارستها داخل الجامعة الجزائرية. أما الفصل الثاني فقد   النشاطات الثقافية، إضافة إلى عرض أهم العوامل المؤثرة

خصص للدراسة الميدانية بجامعة عبد الحميد بن باديس بمستغانم، حيث تم عرض وتحليل البيانات الميدانية  

 .ومناقشة النتائج المتوصل إليها في ضوء الإشكالية والفرضيات المطروحة

ا  
ً
وفي ختام هذه المقدمة، نسأل الله تعالى التوفيق والسداد في هذا العمل المتواضع، وأن يجعله نافعًا ومفيدًا، مصداق

مًا﴾ ]طه:  
ْ
بِِّ زِدْنِي عِل ل رَّ

ُ
 .[114لقوله تعالى: ﴿وَق
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فصل الأول:  ال  
 الإطار النظري للدراسة 



 الفصل الأول                                           الإطار النظري للدراسة

 

 

 

ددددددداختلًف   دددددددا بد دددددددددت تعريفاتهد دددددددد تعد دددددددة، وقد دددددددانية والاجتماعيد دددددددوم الإنسد دددددددي العلد دددددددية فد ددددددداهيم الأساسد دددددددن المفد دددددددة مد دددددددد الثقافد تعد

ددددددذق   ددددددم والحد ددددددى الفهد دددددددل علد ددددددذي يد   الد
َ
ف ددددددِ قد
َ
ددددددل  ث ددددددن الفعد ددددددتقة مد ددددددة مشد ددددددة لغد ددددددة. فالثقافد ددددددات الفكريد دددددداحثين والاتجاهد البد

دددددددة   دددددددذل  للدلالد دددددددتعمل كد دددددددان، وتسد ددددددد ها الإنسد دددددددي يكتسد دددددددة التد دددددددذكاء والمعرفد دددددددى الإدرات والد دددددددير إلد دددددددا تشد دددددددتعلم، كمد دددددددرعة الد وسد

دددددده ددددددل وتنميتد ددددددذيب العقد ددددددى تهد دددددددة  1علد ددددددمل المعرفد ددددددذي يشد ددددددب الد ددددددل المركد ددددددد  الكد ددددددا  لد ددددددة بأاهد ددددددرف الثقافد ددددددطلًحًا فتعد دددددددا اصد . أمد

ددددددددددددد ها   دددددددددددددي يكتسد دددددددددددددارات التد ددددددددددددددرات والمهد دددددددددددددل القد دددددددددددددد، وكد دددددددددددددادات والتقاليد دددددددددددددوانين والعد دددددددددددددلًق والقد دددددددددددددون والأخد دددددددددددددد والفند والعقائد

 .2الإنسان باعتباره عضوًا في المجتمع

ددددددي   ددددددات، فهد ددددددراد والمجتمعد دددددداة الأفد ددددددي حيد دددددديًا فد ددددددرًا أساسد ددددددا عنصد ددددددي تجعلهد ددددددائص التد ددددددن الخصد ددددددة مد ددددددة بمجموعد دددددا الثقافد وتتميد

ددددددددباع   دددددددى إشد ددددددددل علد دددددددا تعمد ددددددددا أاهد دددددددات، كمد ددددددددن الكائند دددددددره مد ددددددددن غيد ددددددداه عد ددددددددان وتميد دددددددنع الإنسد ددددددددن صد دددددددة مد ددددددددانية خالصد ددددددداهرة إنسد ظد

دددددددة، دددددددت فطريد دددددددبة وليسد دددددددة مكتسد دددددددد الثقافد دددددددة. وتعد دددددددة والمعنويد دددددددة الماديد ددددددده المختلفد دددددددلًل    3حاجاتد دددددددن خد دددددددرد مد دددددددا الفد إ  يتعلمهد

دددددددددراد   دددددددددين الأفد دددددددددار بد دددددددددال والانتشد دددددددددا للًنتقد دددددددددا بقابليتهد ددددددددا تتميد ددددددددده. كمد دددددددددع محيطد دددددددددل مد دددددددددة والتفاعد دددددددددئة الاجتماعيد ددددددددة التنشد عمليد

دددددددة   دددددددا قابلد دددددددذي يجعلهد دددددددوري الد دددددددا التطد دددددددى طابعهد دددددددافة إلد دددددددة، إضد دددددددال الحديثد دددددددائل الاتصد دددددددة ووسد دددددددطة اللغد ددددددات بواسد والجماعد

 .5، وطابعها التراكمي الذي يعكس تراكم الخبرات والمعارف عبر الأجيال4للتغير والتجدد باستمرار

ددددددده   ددددددب وقيمد ددددددة الطالد دددددددكيل هويد ددددددي تشد ددددددهم فد ددددددث تسد دددددددة، حيد ددددددب والجامعد ددددددن الطالد ددددددل مد ا بكد دددددددً ا وثيقد
ً
دددددد ددددددة ارتباطد ددددددرتبط الثقافد وتد

دددددددددل   ددددددددت والعمد دددددددددرام الوقد دددددددديم احتد دددددددددي  قد ددددددددلًل ترسد دددددددددن خد دددددددده مد دددددددددلوب تعلمد ددددددددي أسد دددددددددؤثر فد ددددددددا تد دددددددددره كمد ددددددددة تفكيد دددددددده وطريقد واتجاهاتد

دددددددافي،   ددددددمال الثقد ددددددم  بالرأسد ددددددا يسد دددددد  مد ددددددب يمتلد دددددددو أن الطالد ددددددر بورديد دددددداع بييد ددددددالم الاجتمد ددددددرى عد ددددددتقلًلية. ويد دددددداعي والاسد الجمد

ددددددرى،   ددددددة أخد ددددددن جهد دددددد ي. ومد دددددداح الدرا د ددددددق النجد ددددددى تحقيد دددددداعده علد ددددددي تسد ددددددرات التد ددددددارات والخبد ددددددارف والمهد ددددددة المعد ددددددو مجموعد وهد

ددددددددة   دددددددة ثقافيد دددددددر مؤسسد دددددددل تعتبد دددددددة، بد دددددددارف الأكاديميد دددددددل المعد ددددددددى نقد ددددددددف إلد دددددددة تهد دددددددة تعليميد دددددددرد مؤسسد دددددددة مجد دددددددد الجامعد لا تعد

ددددددري  ددددددوار الفكد ددددددبة للحد ددددددة مناسد ددددددوين بيئد ددددددة وتكد ددددددة العلميد ددددددر الثقافد ددددددي نشد ددددددهم فد ددددددة    تسد دددددد ن العلًقد ددددددم فد ددددددن ثد ددددددادل الآراء. ومد وتبد

دددددددده    ثقافتد
ً
دددددددداملً دددددددة حد ددددددددى الجامعد دددددددب إلد دددددددددخل الطالد دددددددادل، إ  يد ددددددددأثير متبد ددددددددة تد دددددددي علًقد ددددددددب لد دددددددة والطالد ددددددددة والجامعد دددددددين الثقافد بد

 .6التأثير فيها وتطويرهاالخاصة، ثم يتأثر بثقافة الجامعة ويساهم في الوقت نفسه في 

 
ق ص 1  7عباس محمود العقاد، معجم اللغة العربية، دار الشر
2culture primitive  1ص 1871ادوارد تايلور ، الثقافة البدائية ، لندن 
 45محمد عاطف غيث، علم الاجتماع، دار المعارف القاهرة ص 3
 88عبد الرخمان عويس اسس علم الاجتماع مصر، ص 4
 49محمد عاطف غيث علم الاجتماع، دار المعرفة، القاهرة، ص 5
بية والعلم والثقافة 6 ي الثقافة، تقارير منظمة الامم المتحدة للتر

 تقارير حول دور التعليم العالي ف 



 الفصل الأول                                           الإطار النظري للدراسة

 

     الثاني:   -

ددددددددددث لا   ددددددددددة، حيد ددددددددددات التعليميد ددددددددددل المؤسسد ددددددددددة داخد ددددددددددة التربويد ددددددددددية للعمليد ددددددددددات الأساسد ددددددددددن المكوند ددددددددددافي مد دددددددددداط الثقد ددددددددددد النشد يعد

ددددددف   ددددددي مختلد ددددددب فد ددددددية الطالد ددددددة شخصد ددددددى تنميد ددددددد إلد ددددددل يمتد ددددددب، بد ددددددة فحسد ددددددارف الأكاديميد ددددددديم المعد ددددددى تقد ددددددا علد ددددددر دورهد يقتصد

دددددددددددوع   دددددددددددة مجمد دددددددددددات التعليميد دددددددددددي المؤسسد دددددددددددافي فد ددددددددددداط الثقد دددددددددددد بالنشد دددددددددددة. ويقصد دددددددددددة والثقافيد دددددددددددة والاجتماعيد دددددددددددا الفكريد جوان هد

ددددددداة   دددددددي الحيد ددددددداركته فد دددددددزز مشد ا، وتعد دددددددً ا واجتماعيد دددددددً دددددددب ثقافيد دددددددية الطالد دددددددوير شخصد دددددددي تطد دددددددهم فد دددددددي تسد دددددددرامج التد دددددددطة والبد الأنشد

 .7الثقافية للمجتمع وتساعده على اكتساب الخبرات والمهارات المختلفة

دددددددددى   دددددددددل علد دددددددددا وتعمد دددددددددرف عليهد دددددددددة تشد دددددددددود إدارة فعالد دددددددددن وجد دددددددددد مد دددددددددطة لا بد دددددددددذه الأنشد دددددددددن هد دددددددددوة مد دددددددددداف المرجد دددددددددق الأهد ولتحقيد

دددددددددددي   دددددددددددة فد دددددددددددة المتمثلد دددددددددددات الإداريد دددددددددددة العمليد دددددددددددا مجموعد دددددددددددافي بأاهد ددددددددددداط الثقد دددددددددددرف إدارة النشد دددددددددددذل  تعد دددددددددددا. لد دددددددددددا وتوجيههد تنظيمهد

دددددددددداف   دددددددددق أهد دددددددددل تحقيد دددددددددن أجد دددددددددة مد دددددددددطة الثقافيد دددددددددى الأنشد دددددددددق علد دددددددددي تطبد دددددددددة التد ددددددددده والرقابد ددددددددديم والتوجيد ددددددددديط والتنظد التخطد

دددددددددا   ددددددددة بمد دددددددددة المتاحد ددددددددرية والماديد ددددددددوارد البشد دددددددددتغلًل المد ددددددددى اسد دددددددددذه الإدارة إلد ددددددددعى هد ددددددددة. وتسد ددددددددداءة وفعاليد ددددددددة بكفد ددددددددة وتربويد ثقافيد

 .8يضمن نجاح الأنشطة واستمراريتها وتحقيق أكبر قدر من الاستفادة للطلبة

ددددددددامعي،   ددددددددط الجد ددددددددل الوسد دددددددده داخد ددددددددرز أهميتد ددددددددي تبد ددددددددائص التد ددددددددن الخصد ددددددددة مد ددددددددامعي بمجموعد ددددددددافي الجد دددددددداط الثقد ددددددددا النشد ويتميد

دددددددرامج   دددددددط وبد دددددددق خطد دددددددة وفد دددددددوادي الطلًبيد دددددددات والند دددددددا الجماعد دددددددي تنظمهد دددددددفية التد دددددددة اللًصد دددددددطة الطلًبيد دددددددمل الأنشد دددددددو يشد فهد

ددددددددا   دددددددة وتوجيههد ددددددددى الطلبد دددددددارات لد دددددددب والمهد دددددددة المواهد ددددددداف وتنميد دددددددي اكتشد ددددددداهم فد دددددددا يسد دددددددة. كمد دددددددن الإدارة الجامعيد ددددددددة مد معتمد

ددددددددن   ددددددددلًب مد ددددددددية للطد ددددددددة والنفسد ددددددددة والاجتماعيد ددددددددات المعرفيد ددددددددة الحاجد ددددددددى تلبيد دددددددداعد علد ددددددددع، ويسد ددددددددرد والمجتمد دددددددددم الفد ددددددددا يخد بمد

دددددددى   دددددددافي علد ددددددداط الثقد دددددددل النشد ددددددد ، يعمد دددددددى  لد دددددددافة إلد ددددددداعي. إضد دددددددل الجمد دددددددل والعمد دددددددوار والتواصد ددددددداءات للحد دددددددوفير فضد دددددددلًل تد خد

ددددددددددار  الجام دددددددددة خد دددددددددداهرات الثقافيد ددددددددددات والتظد ددددددددددي المنافسد دددددددددداركة فد ددددددددددة للمشد دددددددددا الطلبد ددددددددددة  تحفيد ددددددددددتويات المحليد ددددددددددى المسد ددددددددددة علد عد

 .مما يعزز ثقتهم بأنفسهم ويكس هم خبرات جديدة  9والإقليمية والدولية،

دددددددددددددة   دددددددددددددداف التربويد دددددددددددددن الأهد دددددددددددددة مد دددددددددددددق جملد دددددددددددددى تحقيد دددددددددددددافي إلد ددددددددددددداط الثقد دددددددددددددلًل النشد دددددددددددددن خد دددددددددددددة مد دددددددددددددة الجزائريد دددددددددددددعى الجامعد وتسد

ددددددددة   دددددددامعي لممارسد ددددددددباب الجد دددددددن الشد ددددددددة والأدب مد دددددددي الثقافد دددددددة لمح د ددددددددة الفرصد دددددددا إتاحد ددددددددن أبرزهد دددددددة، مد دددددددة والثقافيد والاجتماعيد

دددددددا   ددددددع. كمد دددددده المجتمد ددددددي تواجد ددددددرة التد ددددددايا المعاصد دددددددة القضد ددددددة ومواجهد ددددددى مناقشد دددددددري هم علد ددددددة، وتد ددددددولهم المختلفد دددددداتهم وميد هوايد

ددددددددلًل   ددددددددن خد دددددددري مد ددددددددلوكي والفكد دددددددراف السد ددددددددكال الانحد دددددددف أشد ددددددددن مختلد ددددددددباب مد دددددددة الشد ددددددددى حمايد دددددددافي إلد دددددددداط الثقد ددددددددف النشد يهد

ددددددددة   ددددددددة والمحافظد ددددددددة العربيد دددددددداء اللغد ددددددددى إحيد ددددددددذل  علد ددددددددل كد دددددددداءة. ويعمد دددددددددة وبند ددددددددطة مفيد ددددددددي أنشد ددددددددراغهم فد ددددددددات فد ددددددددتثمار أوقد اسد

ددددددب   دددددداف المواهد ددددددى اكتشد دددددددافة إلد ددددددة، إضد دددددداط الجامعيد دددددددي الأوسد ددددددا فد ددددددز مكانتهد ددددددا وتعزيد دددددددة  عليهد دددددددى الطلبد ددددددة لد دددددددة والأدبيد الثقافيد

ددددددرين دددددداب والمفكد ددددددعراء والكتد دددددداء والشد ددددددع الأدبد ددددددل مد ددددددم للتواصد ددددددبة لهد ددددددرص المناسد ددددددوفير الفد ددددددقلها وتد ددددددي  10وصد دددددداهم فد ددددددا يسد ، بمد

 .تنمية الحركة الثقافية داخل الجامعة وخارجها

 

 

 

 

 
 ادبيات اليونسكو  7
، الادارة الحديثة، المفاهيم والوظائف، دار الفكر الجامعي الإسكندرية8 ي

ف    45محمد الصت 
ي جامعة سلطان قابوس 9

ي ف 
 جامعة عي   شمس نشاطات ثقافية، موقع جامعة بسكرة -موقع رسمي لإدارة النشاط الثقاف 

 الادارة العامة لرعاية الشباب، عي   شمس 10
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 المطلب الأول: النصوص القانونية المنظمة

دددددددددة   ددددددددة والتنظيميد ددددددددوص القانونيد دددددددددن النصد ددددددددة مد ددددددددى مجموعد دددددددددة إلد ددددددددات الجزائريد ددددددددي الجامعد دددددددددة فد دددددددداطات الثقافيد ددددددددتند النشد تسد

دددددددددددع   دددددددددددالي المرجد ددددددددددديم العد دددددددددددانون التعلد دددددددددددر قد دددددددددددا. ويعتبد دددددددددددرفة عليهد دددددددددددات المشد دددددددددددا والجهد دددددددددددات تنظيمهد ددددددددددددافها وآليد ددددددددددددد أهد دددددددددددي تحد التد

دددددددددم   دددددددددانون رقد دددددددددد القد دددددددددث يعد دددددددددة، حيد ددددددددداة الجامعيد دددددددددب الحيد دددددددددف جواند دددددددددؤطر مختلد دددددددددذي يد ددددددددد ي الد دددددددددي    99-05الأسا د دددددددددؤر  فد   4المد

ددددددددل   دددددددددة    1999أفريد دددددددددام الجامعد ددددددددددد مهد دددددددددي تحد دددددددددة التد دددددددددوص القانونيد دددددددددم النصد دددددددددن أهد دددددددددالي مد ددددددددديم العد ددددددددده التعلد دددددددددق بتوجيد والمتعلد

دددددددددددية   دددددددددددة والرياضد ددددددددددة والثقافيد دددددددددددطة العلميد دددددددددددوير الأنشد ددددددددددرورة تطد دددددددددددى ضد دددددددددددانون علد ددددددددددذا القد دددددددددددنص هد دددددددددددة. ويد ددددددددددا المختلفد وأدوارهد

ددددددددة   ددددددددي تنميد ددددددددة فد دددددددداعي للجامعد ددددددددوي والاجتمد دددددددددور التربد ددددددددى الد ددددددددد علد ددددددددا يؤكد ددددددددة، كمد ددددددددة للطلبد ددددددددار   الموجهد ددددددددب خد ددددددددية الطالد شخصد

دددددددم   دددددددانون رقد ددددددداء القد دددددددد جد ددددددددي. وقد دددددددداغو ي التقليد دددددددار البيد دددددددة    06-08الإطد دددددددزز مكاند دددددددالي ليعد ددددددديم العد دددددددانون التعلد ددددددددل لقد المعد

دددددددددددوين   ددددددددددي تكد ددددددددددديًا فد ددددددددددرًا أساسد دددددددددداره عنصد دددددددددددة باعتبد ددددددددددل الجامعد دددددددددددافي داخد دددددددددداح الثقد ددددددددددة الانفتد دددددددددددد أهميد ددددددددددة ويؤكد دددددددددداة الطلًبيد الحيد

 .الطالب الجامعي

ددددددددددافي   دددددددددداط الثقد دددددددددنظم النشد ددددددددددي تد دددددددددة التد دددددددددديم التنفيذيد دددددددددن المراسد ددددددددددة مد دددددددددد مجموعد ددددددددددية، توجد دددددددددوانين الأساسد ددددددددددب القد دددددددددى جاند وإلد

ددددددددم   دددددددذي رقد دددددددوم التنفيد دددددددا المرسد دددددددن بينهد دددددددامعي. ومد دددددددنة    279-03الجد ددددددددا،    2003لسد دددددددة وتنظيمهد دددددددام الجامعد ددددددددد مهد دددددددذي يحد الد

دددددددداء   ددددددددا جد ددددددددة. كمد ددددددددة المختلفد ددددددددة والعلميد ددددددددطة الثقافيد ددددددددم الأنشد ددددددددة ودعد دددددددداة الطلًبيد ددددددددة بالحيد ددددددددل خاصد دددددددداء هياكد ددددددددمن إنشد ويتضد

ددددددددددددم   ددددددددددددذي رقد ددددددددددددوم التنفيد ددددددددددددنة    133-10المرسد ددددددددددددالي    2010لسد دددددددددددديم العد ددددددددددددوزارة التعلد ددددددددددددة لد دددددددددددديم الإدارة المركزيد ددددددددددددق بتنظد المتعلد

دددددداطات   دددددديط النشد ددددددى تنشد ددددددراف علد ددددددولى الإشد ددددددة تتد دددددداة الطلًبيد ددددددة للحيد ددددددود مديريد ددددددى وجد ددددددص علد ددددددذي ند ددددددي، والد ددددددث العلمد والبحد

 .الثقافية والعلمية والرياضية داخل مؤسسات التعليم العالي

دددددداطات   ددددددف النشد دددددديم مختلد ددددددرورة تنظد ددددددى ضد ددددددنص علد ددددددي تد ددددددة التد ددددددا الداخليد ددددددى أنظمتهد ددددددة إلد ددددددات الجزائريد ددددددتند الجامعد ددددددا تسد كمد

دددددددب وزارة   دددددددة. وتلعد ددددددداة الجامعيد دددددددن الحيد دددددددزأ مد دددددددزءًا لا يتجد دددددددا جد دددددددية باعتبارهد دددددددة والرياضد دددددددة والثقافيد دددددددة والعلميد البيداغوجيد

دددددداطات   دددددنوي للنشد ددددددي سد دددددامج وط د دددددداد برند ددددددلًل إعد دددددن خد ددددددال مد دددددذا المجد دددددي هد ا فد ددددددً دددددي دورًا مهمد ددددددث العلمد دددددالي والبحد ددددديم العد التعلد

ددددددددددوط ي   ددددددددددديوان الد ددددددددددات والد ددددددددددع الجامعد دددددددددديق مد ددددددددددة بالتنسد ددددددددددات الثقافيد ددددددددددة والملتقيد ددددددددددابقات الوطنيد دددددددددديم المسد ددددددددددة وتنظد الثقافيد

دددددددمن   ددددددة ضد ددددددلًم والثقافد دددددددي الإعد ددددددة فد ددددددة جامعيد ددددددابقات وطنيد ددددددديم مسد دددددد  تنظد ددددددى  لد دددددددة علد ددددددن الأمثلد ددددددة. ومد دددددددمات الجامعيد للخد

دددددد ددددددال فد ددددددو الحد ددددددا هد ددددددة، كمد دددددداطات الطلًبيد ددددددنوي للنشد ددددددامج السد ددددددكرة  البرند ددددددة بسد ددددددنها جامعد ددددددي تحتضد دددددداهرات التد ددددددض التظد ي بعد
 .وغيرها من الجامعات الجزائرية11

 

ددددددددى   دددددددع علد دددددددث يقد دددددددا، حيد دددددددراف عليهد دددددددة والإشد دددددددداطات الثقافيد دددددددؤولية إدارة النشد دددددددة مسد دددددددل الجامعد دددددددات داخد ددددددددة هيئد دددددددولى عد تتد

دددددددددؤول   دددددددددة المسد ددددددددددير الجامعد ددددددددر مد دددددددددة. ويعتبد ددددددددده والمتابعد ددددددددديط والتوجيد ددددددددي التخطد ددددددددد ي فد ددددددددددور الأسا د دددددددددة الد دددددددداتق إدارة الجامعد عد

دددددددل   دددددددذها داخد ددددددة بتنفيد دددددددات المتعلقد ددددددوانين والتنظيمد دددددددرام القد دددددددمان احتد ددددددة وضد دددددددرامج الثقافيد ددددددى البد دددددددادقة علد ددددددن المصد الأول عد

دددددددددراف   دددددددددة الإشد ددددددددداة الطلًبيد دددددددددداغوجيا والحيد دددددددددف بالبيد دددددددددة المكلد ددددددددددير الجامعد دددددددددب مد دددددددددولى نائد دددددددددا يتد دددددددددة. كمد دددددددددة الجامعيد المؤسسد

 .12المباشر على تنظيم النشاطات الثقافية ومتابعة مختلف الجوانب المرتبطة بالحياة الطلًبية

دددددددددرامج   ددددددددداد البد ددددددددل ب عد ددددددددال، إ  تتكفد ددددددددذا المجد ددددددددي هد ا فد ددددددددً ددددددددية دورًا محوريد ددددددددة والرياضد دددددددداطات الثقافيد ددددددددلحة النشد ددددددددؤدي مصد وتد

 
 والمراسيم الخاصة بالحياة الطلابية بسكرة، النظام الداخلي للجامعة قالمة 11

 1945ماي 8القواني  
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 الفصل الأول                                           الإطار النظري للدراسة

 

دددددددددداهرات   دددددددددديم التظد ددددددددددة وتنظد ددددددددددوادي الطلًبيد ددددددددددأطير الند ددددددددددذها وتد ددددددددددة وتنفيد ددددددددددتهدف  13الثقافيد ددددددددددي تسد ددددددددددة التد ددددددددددطة المختلفد والأنشد

ددددددددددبة   ددددددددددروف المناسد ددددددددددوفير الظد ددددددددددلًل تد ددددددددددن خد ددددددددددافي مد ددددددددداط الثقد ددددددددددم النشد ددددددددددي دعد ددددددددددد فد ددددددددددات والمعاهد دددددددددداهم الكليد ددددددددددا تسد دددددددددة. كمد الطلبد

دددددددة   دددددددف بالطلبد دددددددد المكلد دددددددب العميد دددددددابع نائد دددددددا يتد دددددددطة، بينمد دددددددذه الأنشد دددددددم هد دددددددي دعد دددددددة فد دددددددد الكليد دددددددارت عميد دددددددث يشد دددددددذه، حيد لتنفيد

 .مختلف النشاطات الثقافية على مستوى الكلية

ددددددددولى   ددددددددة، إ  تتد ددددددددة الجامعيد دددددددداة الثقافيد دددددددديط الحيد ددددددددي تنشد دددددددداعلين فد ددددددددم الفد ددددددددن أهد ددددددددة مد ددددددددات الطلًبيد ددددددددوادي والجمعيد ددددددددد الند وتعد

ددددددددل   ددددددددين تعمد ددددددددي حد ددددددددا، فد ددددددددلًم وغيرهد ددددددددعر والإعد ددددددددرح والشد ددددددددالات المسد ددددددددي مجد ددددددددة فد ددددددددطة متنوعد دددددددديم أنشد ددددددددة تنظد ددددددددوادي الثقافيد الند

ددددددة   دددددداة الثقافيد ددددددراء الحيد ددددددي إثد دددددداهمة فد ددددددا بالمسد ددددددمح لهد ددددددا يسد ددددددات بمد ددددددة للجمعيد ددددددوانين المنظمد ددددددق القد ددددددة وفد ددددددات الطلًبيد الجمعيد

 .داخل الجامعة

دددددددددرف   دددددددددث يشد دددددددددين، حيد دددددددددة المقيمد دددددددددة للطلبد ددددددددداة الثقافيد ددددددددديط الحيد دددددددددي تنشد ا فد دددددددددً دددددددددة دورًا مهمد دددددددددات الجامعيد دددددددددب الإقامد دددددددددا تلعد كمد

دددددددددابقات   دددددددددرحية والمسد دددددددددروض المسد دددددددددة والعد ددددددددديات الثقافيد ددددددددديم الأمسد دددددددددى تنظد دددددددددة علد ددددددددددمات الجامعيد دددددددددوط ي للخد دددددددددديوان الد الد

دددددددددددرورية   ددددددددددداات الضد ددددددددددداءات والتجهيد ددددددددددوفير الفضد دددددددددددى تد دددددددددددل علد دددددددددددا يعمد ددددددددددة. كمد دددددددددددل الإقامد دددددددددددة داخد دددددددددددطة المختلفد ددددددددددة والأنشد الفنيد

دددددددم   دددددددى دعد دددددددافة إلد دددددددة، إضد دددددددة المختلفد دددددددائل التقنيد ددددددداطات والوسد دددددددددة النشد دددددددات متعد دددددددل القاعد دددددددطة، مثد دددددددذه الأنشد دددددددة هد لممارسد

 .14النوادي الطلًبية والمساهمة في تنشيط الحياة اليومية للطالب الجامعي

 

 

 

دددددددداطات   ددددددددذه النشد دددددددمل هد ددددددددث تشد ددددددددا، حيد دددددددا لطلبتهد ددددددددي توفرهد دددددددة التد دددددددداطات الثقافيد ددددددددوع النشد دددددددة بتند ددددددددة الجزائريد دددددددا الجامعد تتميد

ددددددددد   ددددددددداعي نجد ددددددددي والإبد ددددددددال الف د دددددددي المجد ددددددددة. ففد ددددددددة مختلفد ددددددددة وترفيهيد دددددددة واجتماعيد ددددددددة وتراثيد ددددددددة وإعلًميد ددددددددة وأدبيد دددددددالات فنيد مجد

دددددددددددرحية   دددددددددددات المسد دددددددددددرا  والمهرجاند دددددددددددل والإخد دددددددددددات التمثيد دددددددددددرحية وورشد دددددددددددروض المسد دددددددددددم العد دددددددددددذي يضد دددددددددددامعي الد دددددددددددرح الجد المسد

ددددددددددددة   دددددددددددديد الوطنيد ددددددددددددة والأناشد دددددددددددديقية الطلًبيد ددددددددددددرق الموسد ددددددددددددلًل الفد ددددددددددددن خد دددددددددددداء مد دددددددددددديقط والغند ددددددددددددب الموسد ددددددددددددى جاند ددددددددددددة، إلد الجامعيد

دددددددددددل   ددددددددددكالها مثد دددددددددددف أشد ددددددددددكيلية بمختلد دددددددددددون التشد دددددددددداطات الفند ددددددددددذه النشد دددددددددددمل هد ددددددددددا تشد دددددددددددة. كمد ددددددددددلًت الفنيد ددددددددددة والحفد والثقافيد

 .15الرسم والنحت والخط العربي وتنظيم المعارض الفنية

ددددددددة،   ددددددددراءات الأدبيد ددددددددة والقد ددددددددابقات الأدبيد ددددددددعرية والمسد دددددددديات الشد ددددددددي الأمسد ددددددددل فد ددددددددة فتتمثد ددددددددة والفكريد دددددددداطات الأدبيد ددددددددا النشد أمد

دددددددددع   دددددددددي تجمد ددددددددداءات التد دددددددددية واللقد دددددددددام الدراسد دددددددددة والأيد دددددددددرات الفكريد دددددددددة والمحاضد دددددددددات الثقافيد ددددددددددوات والملتقيد دددددددددى الند دددددددددافة إلد إضد

ددددددددة   ددددددددالقراءة والكتابد ددددددددتم بد ددددددددي تهد ددددددددة التد ددددددددوادي الأدبيد ددددددددال الند ددددددددذا المجد ددددددددمن هد دددددددددر  ضد ددددددددا تند ددددددددين. كمد دددددددداب والمثقفد ددددددددة بالكتد الطلبد

 .16والإبداع الأدبي

دددددددددددددرات   دددددددددددددة والنشد دددددددددددددلًت الطلًبيد دددددددددددددلًل المجد دددددددددددددن خد دددددددددددددة مد دددددددددددددحافة الجامعيد دددددددددددددرز ال د دددددددددددددال، تبد دددددددددددددلًم والاتصد دددددددددددددال الإعد دددددددددددددي مجد وفد

ددددددددددددديوهات   ددددددددددددة والفيد ددددددددددددرامج الإ اعيد ددددددددددددا  البد ددددددددددددمل إنتد ددددددددددددذي يشد ددددددددددددري الد ددددددددددددمعي البصد ددددددددددددلًم السد ددددددددددددب الإعد ددددددددددددى جاند دددددددددددة، إلد الإخباريد

ددددددي   دددددددراتهم فد ددددددز قد دددددلًم وتعزيد ددددددحافة والإعد ددددددارات ال د ددددددى مهد دددددة علد دددددددريب الطلبد ددددددى تد ددددددلًم إلد دددددوادي الإعد دددددددف ند ددددددا تهد دددددة. كمد المختلفد

 .17مجال الاتصال
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دددددددددمل   دددددددددث تشد ددددددددة، حيد دددددددددة الجزائريد ددددددددل الجامعد دددددددددة داخد دددددددددة خاصد ددددددددة بمكاند دددددددددة الوطنيد ددددددددة والثقافيد ددددددددداطات التراثيد ددددددددط النشد وتحظد

دددددددددد ددددددددق لد دددددددددب الموافد دددددددددوم الطالد دددددددددوفمبر ويد ددددددددرى أول ند دددددددددل  كد دددددددددة مثد دددددددددبات الوطنيد دددددددداء المناسد دددددددددرى    19إحيد ددددددددداي و كد دددددددددوبر،    17مد أكتد

ددددددددا   ددددددددة. كمد دددددددداد الدينيد ددددددددريف والأعيد ددددددددوي الشد ددددددددد النبد ددددددددان والمولد ددددددددهر رمضد ددددددددة كشد ددددددددبات الدينيد دددددددداء بالمناسد ددددددددى الاحتفد ددددددددافة إلد إضد

دددددددددة   دددددددددناعات التقليديد ددددددددعبية والصد دددددددددون الشد ددددددددلًل الفند دددددددددن خد ددددددددوط ي مد دددددددددالترا  الد ددددددددف بد دددددددددى التعريد ددددددددطة إلد دددددددددذه الأنشد دددددددددف هد تهد

 .18والطب  التقليدي

دددددددددددداطات   دددددددددددذل  النشد ددددددددددددمل كد دددددددددددل تشد ددددددددددددط، بد دددددددددددة فقد ددددددددددددة والفنيد دددددددددددب الفكريد ددددددددددددى الجواند دددددددددددة علد ددددددددددددطة الثقافيد دددددددددددر الأنشد ولا تقتصد

ددددددددى   ددددددددافة إلد ددددددددة، إضد دددددددحية والاجتماعيد ددددددددة وال د ددددددددية البي يد ددددددددلًت التحسيسد دددددددي الحمد ددددددددل فد ددددددددي تتمثد ددددددددة التد دددددددة والاجتماعيد التوعويد

دددددددددف   دددددددددة بمختلد دددددددددة بالتوعيد دددددددددة الخاصد دددددددددام الإعلًميد دددددددددة والأيد دددددددددطة الخيريد دددددددددجير والأنشد دددددددددلًت التشد دددددددددة وحمد دددددددددال التطوعيد الأعمد

 .قضايا المجتمع

دددددددددة   دددددددددارات الميدانيد دددددددددة والزيد ددددددددرحلًت الثقافيد دددددددددمل الد دددددددددة تشد دددددددددة مفتوحد ددددددددة وثقافيد ددددددددداطات ترفيهيد دددددددددات نشد دددددددددنظم الجامعد ددددددددا تد كمد

دددددددددددددة   ددددددددددددروض المتنوعد دددددددددددددة والعد ددددددددددددهرات الفنيد دددددددددددددة والسد دددددددددددديات الثقافيد دددددددددددددن الأمسد  عد
ً
ددددددددددددلً دددددددددددددة، فضد ددددددددددددة والأثريد ددددددددددددع التاريخيد للمواقد

دددددددددة ددددددددددة والثقافيد دددددددددابقات الفكريد ددددددددددة أو  19والمسد ددددددددددت ثقافيد دددددددددواء كاند ددددددددددا، سد ددددددددددف أنواعهد دددددددددة بمختلد ددددددددددوادي الطلًبيد دددددددددداهم الند . وتسد

 .، في تنشيط هذه الأنشطة وتوسيع دائرة مشاركة الطلبة فيها20إعلًمية أو فنية أو علمية

ددددددددوط ي،   ددددددددي والد ددددددددتويين المحلد دددددددى المسد ددددددددة علد ددددددددات الجامعيد دددددددداهرات والمهرجاند دددددددف التظد دددددددديم مختلد ددددددددود بتنظد ددددددددذه الجهد دددددددو  هد وتتد

دددددددددددة   دددددددددداركات الخارجيد ددددددددددى المشد ددددددددددافة إلد ددددددددددة، إضد ددددددددددات الجامعيد ددددددددددة والمهرجاند ددددددددددابقات الوطنيد ددددددددددة والمسد ددددددددددابيع الثقافيد ددددددددددل الأسد مثد

ددددددددددافي   ددددددددددادل الثقد ددددددددددرامج التبد ددددددددددتوى  21وبد ددددددددددى المسد ددددددددددة علد ددددددددددة متنوعد ددددددددددارب ثقافيد ددددددددددات بتجد ددددددددددة الاحتكد ددددددددددة فرصد دددددددددديح للطلبد ددددددددددي تتد التد

 .الدولي
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ددددددددا   ددددددددة ونجاحهد دددددددداطات الثقافيد ددددددددة النشد دددددددي ممارسد ددددددددؤثر فد ددددددددي تد ددددددددل التد ددددددددم العوامد دددددددن أهد ددددددددة مد ددددددددة والإداريد ددددددددل التنظيميد دددددددد العوامد تعد

ددددددددددديم الإداري   دددددددددداءة التنظد ددددددددددددى كفد دددددددددداطات بمد دددددددددددذه النشد ددددددددددة هد دددددددددددتوى فعاليد ددددددددددرتبط مسد دددددددددددة، إ  يد ددددددددددات الجامعيد ددددددددددل المؤسسد داخد

ددددددددام   ددددددددع المهد دددددددوح توزيد دددددددداهم وضد ددددددددث يسد دددددددل، حيد ددددددددذه العوامد ددددددددة هد دددددددي مقدمد ددددددددي فد ددددددددل التنظيمد دددددددأتي الهيكد ددددددددا. ويد ددددددددرف عليهد دددددددذي يشد الد

دددددددددود   ددددددددا أن وجد دددددددددوة. كمد ددددددددداف المرجد ددددددددق الأهد دددددددددل وتحقيد ددددددددير العمد دددددددددهيل سد ددددددددي تسد ددددددددة فد دددددددددة الثقافيد ددددددددل المؤسسد ددددددددؤوليات داخد والمسد

ددددددددددف   ددددددددددين مختلد دددددددددديق بد ددددددددددمن التنسد ددددددددددب ويضد ددددددددددت المناسد ددددددددددي الوقد ددددددددددرارات فد ددددددددددا  القد ددددددددددى اتخد دددددددددداعد علد ددددددددددا يسد ددددددددددل إداري واىد تسلسد

 .22ةالجهات المعنية، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على كفاءة تنفيذ الأنشطة الثقافي

ددددددددداف   ددددددددد الأهد ددددددددي تحديد دددددددداهم فد دددددددده يسد ددددددددافي، لأند ددددددددل الثقد دددددددداح العمد ددددددددي نجد دددددددديًا فد  أساسد
ً
دددددددداملً ددددددددتراتيعي عد دددددددديط الاسد ددددددددكل التخطد ويشد

دددددددددف   ددددددددذ مختلد دددددددددحة لتنفيد ددددددددة واىد ددددددددط زمنيد دددددددددرامج وخطد ددددددددع بد ددددددددمح بوضد دددددددددا يسد ددددددددد، كمد ددددددددب والبعيد ددددددددددى القريد ددددددددى المد ددددددددة علد الثقافيد

دددددددي   ددددددال فد ددددددوائية والارتجد ددددددب العشد دددددددافي وتجند دددددداط الثقد ددددددتمرارية النشد ددددددمان اسد دددددددى ضد دددددديط علد ددددددذا التخطد دددددداعد هد ددددددطة. ويسد الأنشد

ددددددييره. ددددددام    23تسد ددددددالا والأقسد ددددددف المصد ددددددين مختلد دددددداون بد ددددددز التعد ددددددلًل تعزيد ددددددن خد ا مد ددددددً ددددددداخلي دورًا مهمد دددددديق الد ددددددب التنسد ددددددا يلعد كمد

دددددددددارض   دددددددددل التعد ددددددددي تقليد ددددددددداهم فد ددددددددا يسد دددددددددو مد ددددددددل، وهد ددددددددديم والتمويد دددددددددلًم والتنظد ددددددددام الإعد دددددددددل أقسد ددددددددافي، مثد ددددددددداط الثقد ددددددددة بالنشد المعنيد

 .24وتحقيق الانسجام بين مختلف الجهود المبذولة

دددددددددد   ا يحد دددددددً ددددددددارًا قانونيد دددددددوفر إطد ددددددددث تد دددددددافي، حيد ددددددداط الثقد ددددددددة النشد دددددددي ممارسد دددددددددورها فد دددددددة بد ددددددددوائح التنظيميد دددددددوانين واللد دددددددؤثر القد وتد

ددددددددرام   ددددددددا أن احتد دددددددددة. كمد ددددددددة المعتمد ددددددددات العامد ددددددددق السياسد ددددددددة وفد ددددددددطة الثقافيد ددددددددف الأنشد ددددددددنظم مختلد ددددددددات ويد ددددددددوق والواجبد الحقد

 .25هذه القوانين يساهم في تجنب المشكلًت الإدارية والقانونية التي قد تعيق تنفيذ البرامج الثقافية

ددددددؤولين   دددددداءة المسد دددددددى كفد ددددددافي بمد دددددداط الثقد ددددددة النشد ددددددرتبط فعاليد ددددددة، إ  تد ددددددادة الإداريد ا القيد ددددددً ددددددؤثرة أيضد ددددددل المد ددددددين العوامد ددددددن بد ومد

دددددددداف   دددددددق الأهد دددددددو تحقيد دددددددوجيههم نحد ددددددداركين وتد دددددددا المشد دددددددبة وتحفيد دددددددرارات المناسد دددددددا  القد دددددددى اتخد ددددددددرتهم علد ددددددده وقد دددددددرفين عليد المشد

 .26المحددة. فالقيادة الناجحة تخلق بيئة محفزة على الإبداع والمبادرة والمشاركة الفعالة

دددددددددود   دددددددددافي وجد دددددددددل الثقد دددددددددب العمد دددددددددث يتطلد دددددددددة، حيد دددددددددطة الثقافيد ددددددددداح الأنشد دددددددددي نجد ا فد دددددددددً دددددددددرية دورًا مهمد دددددددددوارد البشد دددددددددب المد دددددددددا تلعد كمد

ددددددددددريب   ددددددددداهم التد دددددددددافي. ويسد دددددددددأطير الثقد ددددددددديم والتد دددددددددالات التنظد دددددددددي مجد دددددددددة فد دددددددددة اللًزمد دددددددددرة والمعرفد ددددددددد  الخبد دددددددددة تمتلد ددددددددداءات مؤهلد كفد

 .27المستمر للعاملين في تطوير مهاراتهم وتحسين جودة الخدمات والأنشطة المقدمة للطلبة
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دددددددددرامج   دددددددددذ البد دددددددددة، لأن تنفيد ددددددددداطات الثقافيد دددددددددة النشد ددددددددي ممارسد دددددددددمة فد دددددددددل الحاسد دددددددددن العوامد دددددددددة مد دددددددددل وإدارة المياانيد ددددددددد التمويد ويعد

ددددددن   ددددددا أن حسد ددددددة. كمد دددددداات اللًزمد ددددددائل والتجهيد ددددددوفير الوسد ددددددمن تد ددددددة تضد ددددددة كافيد ددددددوارد ماليد ددددددى مد ددددددا  إلد ددددددة يحتد دددددداريع الثقافيد والمشد

دددددددد   ددددددين يعد ددددددي حد دددددددوة، فد ددددددداف المرجد ددددددق الأهد ددددددى تحقيد ددددددداعد علد ددددددال يسد ددددددكل فعد ددددددة بشد دددددددوارد المتاحد ددددددتغلًل المد ددددددة واسد ددددددع المياانيد توزيد

 .28نقص التمويل من أبرز المشكلًت التي تؤدي إلى ضعف النشاط الثقافي أو الحد من توسعه

دددددددده   دددددددديم والتوجيد دددددددديط والتنظد ددددددددائف التخطد ددددددددى وظد ددددددددد علد ددددددددي تعتمد ددددددددة التد دددددددداليب الإدارة الحديثد ددددددددة أسد ددددددددال أهميد ددددددددن إغفد ولا يمكد

ددددددددام   ددددددددود نظد ددددددددا أن وجد دددددددداح. كمد ددددددددتمرارية النجد ددددددددمان اسد ددددددددين الأداء وضد ددددددددي تحسد ددددددددائف فد ددددددددذه الوظد دددددددداهم هد ددددددددث تسد ددددددددة، حيد والرقابد

ددددددددل   دددددددن أجد ددددددددعف مد دددددددوة والضد ددددددددب القد دددددددن جواند دددددددف عد ددددددددداف والكشد دددددددق الأهد دددددددددى تحقيد ددددددداس مد ددددددددمح بقيد دددددددة يسد ددددددديم والمتابعد للتقيد

 .29تطوير النشاط الثقافي وتحسينه باستمرار

دددددددددال   دددددددددل الفعد دددددددددهم التواصد دددددددددة، إ  يسد دددددددددطة الثقافيد ددددددددداح الأنشد دددددددددي نجد ددددددددديًا فد دددددددددرًا أساسد دددددددددال الإداري عنصد دددددددددل الاتصد دددددددددرًا، يمثد وأخيد

دددددددددتخدام   دددددددددا أن اسد دددددددددود. كمد ددددددددديق الجهد دددددددددات وتنسد دددددددددادل المعلومد دددددددددهيل تبد دددددددددي تسد دددددددددة فد دددددددددل المؤسسد ددددددددداعلين داخد دددددددددف الفد دددددددددين مختلد بد

ددددددددددزز   ددددددددددا يعد ددددددددددا، ممد ددددددددددرويج لهد ددددددددددة والتد ددددددددددطة الثقافيد ددددددددددف بالأنشد ددددددددددى التعريد دددددددددداعد علد ددددددددددة يسد ددددددددددال الحديثد ددددددددددلًم والاتصد ددددددددددائل الإعد وسد

 .30مشاركة الطلبة ويزيد من انتشارها داخل الوسط الجامعي

 

ددددددذه   دددددي هد دددددأثيره فد ددددداركته وتد دددددة مشد دددددد ن درجد دددددذل  فد دددددة، ولد ددددداطات الثقافيد دددددف النشد ددددددي مختلد ددددد ي فد دددددور الأسا د دددددب المحد دددددر الطالد يعتبد

دددددددددأتي   دددددددددية. وتد ددددددددده الدراسد ددددددددده وظروفد ددددددددديته واهتماماتد دددددددددة بشخصد دددددددددل المرتبطد دددددددددن العوامد دددددددددة مد دددددددددى مجموعد دددددددددف علد ددددددددطة تتوقد الأنشد

ددددددددددطة   ددددددددددي الأنشد دددددددددراط فد ددددددددددي الانخد ددددددددددب فد دددددددددة الطالد ددددددددددرتبط برغبد ددددددددددث تد دددددددددل، حيد ددددددددددذه العوامد ددددددددددة هد دددددددددي مقدمد دددددددددداركة فد دددددددددة للمشد الدافعيد

دددددددالفنون أو   دددددددب بد دددددددام الطالد دددددددا أن اهتمد ددددددده. كمد دددددددوير مهاراتد ددددددديته وتطد دددددددة شخصد دددددددي تنميد دددددددا فد ددددددده بأهميتهد ددددددددى اقتناعد دددددددة ومد الثقافيد

ددددددددددددددذه   دددددددددددددي هد ددددددددددددددتمراره فد ددددددددددددداركته واسد ددددددددددددددة مشد دددددددددددددن احتماليد دددددددددددددد مد ددددددددددددددة يزيد دددددددددددددالات الثقافيد ددددددددددددددن المجد دددددددددددددا مد دددددددددددددرح أو غيرهد الأدب أو المسد

 .31الأنشطة

ددددددددددددطة   ددددددددددددن الأنشد ددددددددددددين مد ددددددددددددوع معد ددددددددددددو ند ددددددددددددب نحد دددددددددددده الطالد ددددددددددددي توجيد ا فد ددددددددددددً ددددددددددددية دورًا مهمد ددددددددددددات الشخصد ددددددددددددول والاهتمامد ددددددددددددب الميد وتلعد

ددددددددددديقط أو   ددددددددددرح أو الموسد دددددددددددل المسد ددددددددددن يفضد ددددددددددات مد دددددددددددر، فهند ددددددددددى آخد دددددددددددرد إلد ددددددددددن فد ددددددددددة مد دددددددددددات الطلبد ددددددددددف اهتمامد ددددددددددة، إ  تختلد الثقافيد

دددددددده   ددددددددة تفاعلد دددددددده زادت درجد ددددددددب ورغباتد ددددددددول الطالد ددددددددع ميد ا مد ددددددددً دددددددداط متوافقد ددددددددان النشد ددددددددا كد ددددددددلًم. وكلمد ددددددددة أو الإعد ددددددددراءة أو الكتابد القد

دددددة   دددددرأة والثقد ددددده للجد ددددده وامتلًكد دددددن نفسد دددددر عد دددددى التعبيد دددددب علد ددددددرة الطالد دددددؤثر قد دددددا تد ددددده. كمد ددددداركته فيد دددددبة مشد دددددت نسد ددددده وارتفعد معد

 .32بالنفس في مدى إقباله على المشاركة في مختلف الفعاليات الثقافية

دددددددددتوى   دددددددددون بمسد دددددددددذين يتمتعد دددددددددلًب الد دددددددددث إن الطد دددددددددذل ، حيد دددددددددة كد دددددددددل المهمد دددددددددن العوامد دددددددددافي مد دددددددددي والثقد دددددددددتوى المعرفد دددددددددد المسد ويعد

دددددددددددة   دددددددددددطة الثقافيد دددددددددددي الأنشد ددددددددددداركة فد دددددددددددتعدادًا للمشد دددددددددددر اسد ددددددددددون أك د دددددددددددلًع يكوند دددددددددددة والاطد دددددددددددة والمعرفد دددددددددددة العامد دددددددددددن الثقافد ددددددددددد مد جيد
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دددددددددة   ددددددددداركة الطلبد دددددددددز مشد دددددددددي تعزيد دددددددددهم فد دددددددددة تسد دددددددددة والثقافيد دددددددددايا الفكريد دددددددددام بالقضد دددددددددراءة والاهتمد دددددددددادة القد دددددددددا أن عد دددددددددة. كمد المختلفد

ددددددددددداركون   ا يشد دددددددددددً دددددددددددوقين أكاديميد دددددددددددة المتفد ددددددددددد  أن الطلبد دددددددددددا يلًحد ا مد دددددددددددً دددددددددددة. وغالبد دددددددددددات الثقافيد دددددددددددف الفعاليد دددددددددددى مختلد ددددددددددالهم علد وإقبد

 .33بفعالية في الأنشطة الثقافية لما توفره لهم من فرص للتعبير عن قدراتهم وتنمية مهاراتهم

دددددددة   دددددددرامج التعليميد دددددددة البد دددددددؤدي كثافد دددددددد تد دددددددة، إ  قد دددددددة بالدراسد دددددددة المرتبطد دددددددروف الأكاديميد ا الظد دددددددً دددددددؤثرة أيضد دددددددل المد دددددددن العوامد ومد

دددددددددديق   دددددددددبب ضد دددددددددة بسد دددددددددطة الثقافيد دددددددددي الأنشد دددددددددة فد دددددددددض الطلبد دددددددددداركة بعد دددددددددن مشد دددددددددد مد دددددددددى الحد دددددددددارات إلد دددددددددات والاختبد دددددددددرة الواجبد وك د

دددددددائج   دددددددى النتد دددددددل ي علد دددددددأثير السد دددددددن التد دددددددوف مد ددددددا أن الخد دددددددافي. كمد ددددددداط الثقد دددددددة والنشد دددددددين الدراسد دددددددق بد دددددددعوبة التوفيد ددددددت أو صد الوقد

 .34الدراسية قد يدفع بعض الطلبة إلى العزوف عن المشاركة رغم رغبتهم في  ل 

دددددددددددامتلًت   دددددددددددة، فد ددددددددددداركة الثقافيد دددددددددددتوى المشد دددددددددددي مسد دددددددددددا فد دددددددددددكل واىد دددددددددددابقة بشد دددددددددددرات السد دددددددددددية والخبد دددددددددددارات الشخصد دددددددددددؤثر المهد وتد

دددددددرص   دددددددن فد ددددددد مد دددددددة ويزيد ددددددطة المختلفد دددددددي الأنشد ددددددب فد ددددددددما  الطالد دددددددهل اند ددددددداع يسد ددددددداعي والإبد ددددددل الجمد دددددددل والعمد ددددددارات التواصد مهد

ددددددددددات   ددددددددددى اتجاهد ددددددددددرًا علد ددددددددددرت أثد ددددددددددة، تتد ددددددددددر ناجحد ددددددددددة أو غيد ددددددددددت ناجحد ددددددددددواء كاند ددددددددددابقة، سد ددددددددددارب السد ددددددددددا أن التجد ددددددددددا. كمد دددددددددده فيهد نجاحد

ددددددددددؤدي   ددددددددددد تد ددددددددددا قد ددددددددددتمرار بينمد ددددددددددى الاسد ددددددددددة علد ددددددددددرات الإيجابيد ددددددددددجعه الخبد ددددددددددث تشد ددددددددددتقبلية، حيد دددددددددداركة المسد ددددددددددو المشد ددددددددددب نحد الطالد

 .35التجارب السلبية إلى تراجع مستوى مشاركته

 

دددددددددددب   ددددددددددديط بالطالد ددددددددددي تحد دددددددددددة التد ددددددددددة والاجتماعيد دددددددددددل البي يد دددددددددددن العوامد ددددددددددة مد دددددددددددة بمجموعد دددددددددداطات الثقافيد دددددددددددة النشد ددددددددددأثر ممارسد تتد

ددددددددددددة   دددددددددددروف الملًئمد دددددددددددوفير الظد دددددددددددي تد ا فد ددددددددددددً دددددددددددة دورًا محوريد دددددددددددة الثقافيد دددددددددددة التحتيد ددددددددددددب البنيد دددددددددددث تلعد دددددددددددة، حيد دددددددددددة الجامعيد والمؤسسد

دددددددددددداطات   ددددددددددددة للنشد ددددددددددددات المخصصد ددددددددددددة والقاعد ددددددددددددات ودور الثقافد ددددددددددددارح والمكتبد ددددددددددددود المسد ددددددددددددطة. فوجد ددددددددددددف الأنشد ددددددددددددة مختلد لممارسد

ددددددددا   دددددددددراتهم. وكلمد ددددددددة قد ددددددددواه هم وتنميد ددددددددن مد ددددددددالتعبير عد ددددددددة بد ددددددددمح للطلبد ددددددددبة تسد دددددددداءات مناسد ددددددددوفير فضد ددددددددي تد دددددددداهم فد ددددددددة يسد الثقافيد

 .36كانت هذه الهياكل مجهزة ومتطورة زادت فرص المشاركة الثقافية وتحسن مستوى الأنشطة المقدمة

دددددددوادي   دددددددوفر الند دددددددة، إ  إن تد ددددددداطات الثقافيد دددددددة النشد دددددددى ممارسد دددددددة علد دددددددال الطلبد ددددددددى إقبد دددددددي مد دددددددة فد دددددددة التعليميد دددددددؤثر البيئد دددددددا تد كمد

ددددددددداركة   دددددددددى المشد دددددددددجع علد دددددددددابي يشد دددددددددا  إيجد دددددددددق مند ددددددددي خلد دددددددددهم فد دددددددددة يسد دددددددددادرات الطلًبيد دددددددددة للمبد دددددددددم الإدارة الجامعيد ددددددددة ودعد الثقافيد

ددددددددددطة   ددددددددددي الأنشد دددددددددراط فد دددددددددددلات الانخد دددددددددداع معد دددددددددزة بارتفد ددددددددددة محفد دددددددددوفر بيئد ددددددددددي تد ددددددددددة التد دددددددددات التعليميد ددددددددددا المؤسسد دددددددددداع. وتتميد والإبد

 .37الثقافية مقارنة بالمؤسسات التي تفتقر إلى هذا الدعم

ددددديح   دددددث يتد دددددافي، حيد ددددداط الثقد دددددي النشد دددددؤثرًا فد  مد
ً
ددددداملً دددددة عد دددددة الرقميد دددددبحت البيئد دددددارع، أصد دددددو ي المتسد دددددور التكنولد دددددل التطد دددددي ظد وفد

ددددددددددددددداهم   دددددددددددددددا تسد دددددددددددددددة. كمد ددددددددددددددة والثقافد دددددددددددددددة للمعرفد دددددددددددددددادر متنوعد دددددددددددددددى مصد ددددددددددددددول إلد دددددددددددددددة الوصد دددددددددددددددات الرقميد دددددددددددددددت والمنصد ددددددددددددددوفر الإنترند تد

ددددددددات   دددددددر المحتويد ددددددددية ونشد دددددددطة الافتراضد دددددددديم الأنشد دددددددلًل تنظد ددددددددن خد دددددددة مد دددددددداركة الثقافيد ددددددداق المشد دددددددديع نطد دددددددي توسد دددددددا فد التكنولوجيد

 الثقافية والتواصل بين الطلبة والمهتمين بالشأن الثقافي داخل الوطن وخارجه
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دددددددرة   دددددددف نظد ددددددافي، إ  تختلد ددددددداط الثقد ددددددو النشد دددددددة نحد ددددددات الطلبد دددددددكيل اتجاهد ددددددي تشد ا فد دددددددً ددددددة دورًا مهمد دددددددل الاجتماعيد ددددددؤدي العوامد وتد

ددددددددافي   دددددددداط الثقد ددددددددع النشد ددددددددرة والمجتمد ددددددددرت الأسد ددددددددا اعتبد ددددددددرى. فكلمد ددددددددى أخد ددددددددة إلد ددددددددن بيئد ددددددددطة مد ددددددددذه الأنشد ددددددددى هد ددددددددرة إلد ددددددددع والأسد المجتمد

ددددددددددوعي   ددددددددددتوى الد ددددددددددهم مسد ددددددددددا يسد دددددددددده. كمد دددددددددداركة فيد ددددددددددى المشد ددددددددددة علد ددددددددددجيع الطلبد دددددددددد ي، زاد تشد دددددددددداح الشخصد ددددددددددور والنجد دددددددددديلة للتطد وسد

 .38الثقافي السائد في المجتمع في تعزيز قيمة الأنشطة الثقافية ودعم مكانتها داخل الحياة الجامعية

دددددددددددطة   دددددددددددف الأنشد دددددددددددف بمختلد دددددددددددة والتعريد ددددددددددر الثقافد دددددددددددي نشد دددددددددددم فد دددددددددددل مهد دددددددددددي كعامد ددددددددددأثير الإعلًمد دددددددددددرز التد دددددددددددرى، يبد دددددددددددة أخد ددددددددددن جهد ومد

دددددددددددراز   ددددددددددة وإبد دددددددددددطة الثقافيد ددددددددددرويج ل نشد دددددددددددي التد دددددددددداهم فد ددددددددددا تسد دددددددددددف أنواعهد ددددددددددلًم بمختلد دددددددددددائل الإعد ددددددددددة. فوسد ددددددددددات الثقافيد والفعاليد

دددددددددداركة   ددددددددددى المشد ددددددددددة علد ددددددددددا الطلبد ددددددددددافي وتحفيد ددددددددددوعي الثقد ددددددددددادة الد ددددددددددى زيد دددددددددداعد علد ددددددددددا تسد ددددددددددع، كمد ددددددددددرد والمجتمد ددددددددددبة للفد ددددددددددا بالنسد أهميتهد

ددددددددة   ددددددددل الجامعد ددددددددوره داخد ددددددددز حضد ددددددددافي وتعزيد دددددددداط الثقد ددددددددم النشد ددددددددي دعد دددددددديًا فد ا أساسد
ً
ددددددددريك ددددددددلًم شد ددددددددبح الإعد ددددددددذل  يصد ددددددددة. وبد الفعالد

 .39وخارجها
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39Media Studie  
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تعد جامعة عبد الحميد بن باديس بمستغانم من أهم مؤسسات التعليم العالي في الجزائر، ولي جامعة عمومية  

متعددة التخصصات تقع بولاية مستغانم في الشمال الغربي للبلًد. وتضطلع الجامعة بدور أسا  ي في تكوين الطلبة 

ة والأدبية والإنسانية، كما تساهم في تطوير البحث وإعداد الكفاءات العلمية في مختلف المجالات العلمية والتقني

 .العلمي وخدمة المجتمع من خلًل برامجها التعليمية والثقافية المتنوعة

مع إنشاء معهد التكنولوجيا الزراعية الذي شكل النواة الأولى للتعليم   1969وتعود جذور هذه الجامعة إلى سنة  

تم إنشاء المركز الجامعي لمستغانم، وهو ما مثل بداية التعليم العالي المنظم بالولاية،   1978العالي بالمنطقة. وفي سنة  

فقد عرفت التأسيس   1998لتخصصات والتكوينات الجامعية. أما سنة  حيث شهدت هذه المرحلة توسعًا تدريجيًا في ا

، لتصبح جامعة مستقلة تحمل اسم جامعة عبد الحميد بن باديس 40الرسمي للجامعة بموجب مرسوم تنفيذي

بداية فعلية للتعليم العالي الجامعي، في   1978مرحلة النواة الأولى، وسنة    1969بمستغانم. وبذل  يمكن اعتبار سنة  

 .الانطلًق الرسمي للجامعة بصفتها مؤسسة جامعية مستقلة  1998حين تمثل سنة  

تم إنشاء معهد    1978و  1969وقد مرت الجامعة بعدة مراحل في مسار تطورها. ففي مرحلة النشأة الممتدة بين سنتي  

متخصص في المجال الفلًحي لتكوين المهندسين والإطارات المؤهلة في القطاع الزراعي. ثم جاءت مرحلة المركز الجامعي 

تاح المركز الجامعي وتوسيع التخصصات لتشمل العلوم والتي عرفت افت  1984إلى سنة    1978الممتدة من سنة  

الدقيقة والبيولوجيا والعلوم الطبية الأساسية وغيرها من التخصصات العلمية. أما خلًل الفترة الممتدة من سنة 

فقد شهدت المؤسسة مرحلة إعادة الهيكلة، حيث تم تقسيم المركز الجامعي إلى معاهد ومدارس    1997إلى سنة    1984

دمج المعهد الزراعي مع    1997، ليتم في سنة  1992صة، كما عرف قطاع التعليم العالي إعادة تنظيم سنة  متخص

 .المركز الجامعي تمهيدًا لإنشاء الجامعة المستقلة

دخلت الجامعة مرحلة جديدة اتسمت بالاستقلًلية والتوسع المستمر، حيث تم إنشاء الجامعة   1998ومنذ سنة  

ا في عدد الطلبة 
ً
رسميًا والعمل على تطوير الكليات والتخصصات المختلفة. كما شهدت هذه المرحلة ارتفاعًا ملحوظ

هد وتوسيع نشاطات البحث العلمي وإنشاء العديد من الذي بلغ عشرات الآلاف، إلى جانب زيادة عدد الكليات والمعا

– المخابر البحثية المتخصصة. وفي المرحلة الحديثة عرفت الجامعة تطورات مهمة تمثلت في اعتماد نظام  ليسانس

، وتوسيع الشراكات الوطنية والدولية في مجال البحث العلمي، إضافة إلى تشجيع الابتكار (LMD) «دكتوراه–ماستر

 .41والمقاولاتية الجامعية بما يتماش   مع متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية

وتسعى جامعة عبد الحميد بن باديس إلى تحقيق مجموعة من الأهداف العلمية والتربوية والثقافية، من بينها تطوير 

البحث العلمي وتشجيع إنجازه داخل الجامعة وخارجها، وإعداد الكفاءات والإطارات المتخصصة القادرة على تلبية 

 
 UMABالموقع الرسمي لجامعة عبد الحميد بن باديس 40
41Université de Mostaganem -Wikipédia  
  



 الفصل الثاني                                               الدراسة الميدانية  

 

19 

حاجات المجتمع ومتطلبات سوق العمل. كما تهدف إلى نشر المعرفة والثقافة داخل المجتمع والمساهمة في توجيهه نحو 

 .42التقدم والتنمية، بالإضافة إلى تنمية روح التفكير والإبداع لدى الطلبة وربطهم بهويتهم الثقافية والوطنية

وتغطي الجامعة مجالات تعليمية متنوعة تشمل العديد من التخصصات الأكاديمية. ففي مجال العلوم الدقيقة 

والتكنولوجيا توفر الجامعة تكوينات في الرياضيات والإعلًم الآلي والفياياء والهندسة، بهدف إعداد طلبة قادرين على 

ة والصناعة والابتكار التق ي. كما تشمل مجالات التكوين فهم التكنولوجيا وتطويرها والمساهمة في مجالات البرمج

علوم الطبيعة والحياة التي تضم تخصصات البيولوجيا والبيئة والزراعة، والتي تهدف إلى دراسة الكائنات الحية  

 .والبيئة والمساهمة في معالجة مشكلًت التلو  والأمراض وتحسين الإنتا  الزراعي

وتضم الجامعة كذل  تخصصات العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير التي تهدف إلى تكوين مسيرين وخبراء 

اقتصاديين قادرين على إدارة المؤسسات وتحليل الأسواق والمساهمة في التنمية الاقتصادية. كما توفر تكوينات في 

النفس والتاري  والجغرافيا، والتي تساعد على فهم المجتمع العلوم الإنسانية والاجتماعية مثل علم الاجتماع وعلم  

وسلوت الإنسان ومعالجة مختلف القضايا الاجتماعية. وإلى جانب  ل ، تشمل الجامعة تخصصات الآداب واللغات 

التي تهدف إلى تنمية مهارات التواصل والتعبير وتعزيز الانفتاح على الثقافات المختلفة، إضافة إلى تخصصات 

قوق والعلوم السياسية التي تسعى إلى تكوين إطارات قانونية وقضائية وإدارية تساهم في تنظيم المجتمع وترسي  الح

دولة القانون. كما تضم الجامعة تكوينات في العلوم الطبية التي تهدف إلى إعداد كفاءات متخصصة في القطاع 

 .43الصحي والمساهمة في تحسين مستوى الرعاية الطبية

ولا يقتصر دور الجامعة على الجانب الأكاديمي فقط، بل يمتد إلى المجال الثقافي الذي يحتل مكانة مهمة في الحياة 

الجامعية. ففي هذا الإطار تنظم الجامعة العديد من النشاطات الثقافية والفنية التي تشمل المسرح والرسم 

مية مواه هم وصقل قدراتهم الإبداعية. كما تحتضن والموسيقط والمعارض المختلفة، مما يساعد الطلبة على تن

الجامعة الندوات والملتقيات العلمية التي تسهم في نشر المعرفة وتبادل الأفكار والخبرات بين الطلبة والأساتذة 

ا والباحثين. وتعمل كذل  على تعزيز الهوية الوطنية من خلًل تنظيم نشاطات مرتبطة بتاري  الجزائر وثقافتها وتراثه

 .الحضاري، بما يعزز قيم الانتماء والمواطنة لدى الطلبة

كما تشجع الجامعة العمل الجمعوي والطلًبي من خلًل دعم النوادي الجامعية بمختلف أنواعها الثقافية والعلمية 

والبي ية، وهو ما يساهم في تنمية روح المسؤولية والعمل الجماعي والمبادرة لدى الطلبة. وإضافة إلى  ل ، تولي 

من خلًل تنظيم المسابقات والمشاريع الطلًبية التي تشجع التفكير   44الجامعة أهمية خاصة لدعم الإبداع والابتكار 

الخلًق وتساعد على تحويل الأفكار المبتكرة إلى مشاريع واقعية قابلة للتجسيد، بما ينسجم مع التوجهات الحديثة  

 .للتعليم العالي ودوره في تحقيق التنمية المستدامة

 

 
42mosta.dz-Biblio.univ-E  
43Universidad de Mostaganem -Wikipedia  
 البديل: صحيفة يومية وطنية اخبارية    44
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تم اختيار طلبة جامعة عبد الحميد بن باديس بمستغانم كمجتمع للدراسة باعتبارهم الفئة الأك ر 

ا بالنشاطات الثقافية داخل الوسط الجامعي، حيث يمثلون العنصر الأسا  ي في إنجاح هذه الأنشطة وتحقيق 
ً
ارتباط

ا بالحياة الجامعية بمختلف  أهدافها التربوية والاجتماعية والثقافية. كما يعد الطالب الجامعي أك 
ً
ر الفئات احتكاك

جوان ها، مما يجعله قادرًا على تقديم معطيات واقعية حول مستوى المشاركة في النشاطات الثقافية والصعوبات التي 

 .قد تواجهه أثناء ممارستها

ويعود اختيار هذه الفئة أيضًا إلى أهمية المرحلة الجامعية في تكوين شخصية الطالب وتنمية مهاراته الفكرية 

والاجتماعية، خاصة أن الأنشطة الثقافية تعد وسيلة فعالة لتحقيق الاندما  داخل الوسط الجامعي وتعزيز 

معة عبد الحميد بن باديس في توفير عينة التفاعل بين الطلبة. كما ساهم تنوع التخصصات والكليات داخل جا

متنوعة من الطلبة، الأمر الذي يساعد على الوصول إلى نتائج أك ر دقة وموضوعية حول واقع النشاطات الثقافية 

 .ومختلف العراقيل المرتبطة بها

ولتحقيق أهداف الدراسة تم اختيار عينة ممثلة ضمت مجموعة من الطلبة والفاعلين في المجال الثقافي الجامعي، 

من بينهم س. ز، وهو عضو في نادٍ ثقافي أدبي، وف. ز. ق الناشطة في تنظيم المعارض والملتقيات، وع. ر. د المشارت في 

ي، إضافة إلى فتح الله أسامة الأمين الولائي والناشط الثقافي المسرح الجامعي، ور. أ العضوة في نادي قبس العلم

وقد تم اختيار هذه العينة نظرًا لتنوع   45بجامعة مستغانم وجامعة باتنة، إلى جانب م. م مدير الحاضنة الجامعية 

 .خبراتها ومجالات نشاطها، مما أتاح الحصول على معطيات متنوعة تعكس واقع النشاط الثقافي من زوايا مختلفة

 

اعتمدت الدراسة على مجموعة من أدوات البحث العلمي من أجل جمع البيانات اللًزمة وتحقيق أهدافها، وتمثلت 

 .هذه الأدوات في الاستبيان والمقابلة والملًحظة المباشرة

يعد الاستبيان من أهم أدوات البحث العلمي المستخدمة في جمع البيانات الكمية، حيث يعتمد على طرح مجموعة 

من الأسئلة المهيكلة والمنظمة على أفراد العينة. وقد تم تصميم الاستبيان بعناية ليشمل أسئلة مغلقة، مثل أسئلة  

ي، إضافة إلى بعض الأسئلة شبه المفتوحة التي تسمح الاختيار من متعدد، بهدف تسهيل عملية التحليل الإحصائ

. وتم توزيع الاستبيان على عينة تمثل مجتمع الدراسة  
ً
للمبحوثين بالتعبير عن آرائهم ومواقفهم بصورة أك ر تفصيلً

ص مع مراعاة التنوع في الخصائص المختلفة كالعمر والمستوى الدرا  ي والاهتمام بالنشاطات الثقافية. كما تم الحر 

على صياغة الأسئلة بلغة واىحة وبسيطة لتفادي سوء الفهم وضمان الحصول على إجابات دقيقة وصادقة. وقد 

 
ي  45

 الالتقاء بعينة ممثلة للنشاط الثقاف 
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ساهمت هذه الأداة في جمع عدد كبير من البيانات خلًل فترة زمنية قصيرة نسبيًا، كما أتاحت إمكانية تحليل النتائج 

باستخدام الأساليب الإحصائية المختلفة واستخرا  مؤشرات دقيقة حول اتجاهات وآراء المشاركين. ورغم هذه 

العميقة وراء الإجابات، وهو ما استدعى الاستعانة بأدوات المزايا، ف ن الاستبيان قد لا يكشف دائمًا عن الدوافع  

 .أخرى مكملة

كما تم الاعتماد على المقابلة باعتبارها إحدى الأدوات النوعية المهمة التي تسمح بالتعمق في فهم الظاهرة المدروسة. 

جريت مقابلة شبه موجهة مع مسؤول النشاطات الثقافية السيد بن علي عبد الله، حيث تم إعداد 
ُ
وفي هذا الإطار أ

المتعلقة بموضوع الدراسة، مع ترت المجال لطرح أسئلة إضافية دليل مقابلة تضمن مجموعة من المحاور الأساسية  

وفقًا لمجريات الحوار. وقد أتاحت هذه المقابلة الحصول على معلومات تفصيلية حول طبيعة النشاطات الثقافية  

  المقدمة داخل الجامعة، والتي تشمل الندوات والمحاضرات العلمية والثقافية، والمسابقات الفكرية والأدبية،

 .والمعارض الثقافية والفنية، والأنشطة المسرحية والموسيقية، بالإضافة إلى الأيام الدراسية والتظاهرات الوطنية

كما كشفت المقابلة عن الأهداف التي تسعى الجامعة إلى تحقيقها من خلًل هذه الأنشطة، والمتمثلة في تنمية 

القدرات الفكرية والإبداعية لدى الطلبة، وتعزيز روح المبادرة والعمل الجماعي، وترسي  القيم الوطنية والهوية  

 عن
ً
المساهمة في تحسين المنا  الجامعي. ومن جهة أخرى،    الثقافية، واكتشاف المواهب الطلًبية وتطويرها، فضلً

ساعدت المقابلة في التعرف على أهم التحديات التي تواجه تنظيم النشاطات الثقافية، والتي تتمثل في ضعف إقبال 

بعض الطلبة على المشاركة، ومحدودية الموارد المالية، ونقص الفضاءات المخصصة ل نشطة، إضافة إلى بعض 

التنظيمية واللوجستية، وأحيانًا تزامن النشاطات مع البرنامج الدرا  ي. وقد وفرت هذه الأداة فرصة لفهم   الصعوبات

وجهة نظر المسؤول وخبرته الميدانية، مما أضفط بعدًا تفسيريًا مهمًا على نتائج الدراسة، رغم أن المقابلة قد تتأثر 

 .بحو أحيانًا بالعامل الذاتي سواء من جانب الباحث أو الم

إلى جانب  ل ، تم الاعتماد على الملًحظة المباشرة باعتبارها من الأدوات الأساسية في الدراسات الميدانية، حيث تمكن 

الباحث من معاينة الظاهرة في واقعها الطبيعي دون الاكتفاء بما يصرح به الأفراد. وقد تم حضور عدد من النشاطات 

يل مختلف الملًحظات المتعلقة بسلوت المشاركين ومستوى التفاعل الثقافية ومتابعة سيرها بشكل مباشر، مع تسج

وطبيعة التنظيم. كما تم جمع بعض الصور والوثائق والملًحق  ات الصلة بالنشاطات محل الدراسة. وقد ساعدت 

قع هذه الأداة في التحقق من مدى تطابق المعطيات التي تم الحصول عليها من خلًل الاستبيان والمقابلة مع الوا

الفعلي، كما كشفت عن بعض الجوانب التي قد لا ينتبه إليها المشاركون أنفسهم، مثل أساليب التنشيط وديناميكية  

الجمهور وطبيعة التفاعل داخل الفعاليات الثقافية. وتم اعتماد ملًحظة منظمة من خلًل تحديد عناصر معينة  

ل في مجريات النشاط. وتكمن أهمية الملًحظة في ارتفاع درجة للتركيا عليها مسبقًا مع الحفاظ على الحياد وعدم التدخ

 .مصداقيتها، رغم أاها تتطلب وقتًا وجهدًا كبيرين وقد تتأثر بتفسير الباحث

 

اعتمدت الدراسة على أسلوبين متكاملين في تحليل البيانات، هما التحليل الكمي والتحليل الكيفي، و ل  بهدف 

 .الإحاطة بموضوع الدراسة من مختلف جوانبه والوصول إلى نتائج أك ر دقة وموضوعية
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تمثل التحليل الكمي في معالجة البيانات المتحصل عليها من الاستبيان، حيث يعد من أهم الأساليب الإحصائية التي 

تساعد على تنظيم المعلومات وتحويلها إلى بيانات رقمية قابلة للتحليل والتفسير. وقد تم تحليل المعطيات المتعلقة 

لًل حساب التكرارات والنسب المئوية وعرضها في جداول بمدى مساهمة الطلبة في النشاطات الثقافية من خ

إحصائية تسهل عملية القراءة والفهم. وأظهرت النتائج أن فئة الطلبة الذين يساهمون بشكل كبير في النشاطات 

ة بالمائة من إجمالي العينة. وجاءت في المرتبة الثاني 40مفردة بنسبة    20الثقافية سجلت أعلى نسبة، حيث بلغ عددهم  

بالمائة، تلتها فئة المساهمة الضعيفة بعشرة تكرارات بنسبة    30مفردة بنسبة    15فئة المساهمة المتوسطة بتكرار بلغ  

بالمائة فقط،   10بالمائة، في حين سجلت فئة الطلبة الذين لا يساهمون في النشاطات الثقافية أدنط نسبة بلغت    20

 .أي ما يعادل خمسة أفراد

وتشير هذه النتائج إلى وجود حركية ثقافية نشطة داخل جامعة مستغانم، حيث تبين أن أغلبية الطلبة يشاركون في 

بالمائة من   70النشاطات الثقافية بدرجات متفاوتة. وقد بلغت نسبة الطلبة الذين يساهمون بشكل كبير أو متوسط  

ة النشاط الثقافي في تنمية قدراتهم الفكرية والاجتماعية إجمالي العينة، ولي نسبة مرتفعة تعكس وعي الطلبة بأهمي

بالمائة، وهو ما يدل على فعالية   30والشخصية. وفي المقابل، بقيت نسبة المساهمة الضعيفة أو المنعدمة في حدود  

يمكن  الآليات الإدارية والتنظيمية المعتمدة في تشجيع الطلبة على الانخراط في مختلف الفعاليات الثقافية. كما

تفسير هذا الإقبال بتنوع الأنشطة الثقافية المقدمة ومدى توافقها مع اهتمامات الطلبة وميولهم المختلفة، الأمر  

 .الذي يجعل من الجامعة فضاءً ملًئمًا للًستثمار في الرأسمال الثقافي الطلًبي وتعزيزه 

أما التحليل الكيفي فقد تم توظيفه لتفسير المعطيات غير الرقمية المستخلصة من المقابلة والملًحظة المباشرة. وقد 

ساهم هذا الأسلوب في تقديم فهم أعمق لطبيعة النشاطات الثقافية وآليات تنظيمها والأهداف التي تسعى الجامعة  

لف الصعوبات والتحديات التي تواجه عملية تنظيم هذه إلى تحقيقها من خلًلها، كما ساعد في الكشف عن مخت

الأنشطة. كذل  مكنت الملًحظة المباشرة من متابعة سير النشاطات الثقافية على أرض الواقع ورصد مستوى تفاعل 

 .المشاركين وطبيعة التنظيم المعتمد داخل الجامعة

وقد ساعد التحليل الكيفي على تفسير النتائج الرقمية وإبراز المعاني والدلالات المرتبطة بها، مما أضفط على الدراسة 

قدرًا أكبر من العمق والشمولية. ويظهر من خلًل  ل  أن الجمع بين التحليل الكمي والتحليل الكيفي أتاح دراسة 

لجزائرية من مختلف أبعاده، حيث وفر التحليل الكمي بيانات رقمية  موضوع إدارة النشاطات الثقافية في الجامعات ا

دقيقة، في حين قدم التحليل الكيفي تفسيرًا معمقًا للنتائج، وهو ما ساهم في تعزيز مصداقية الدراسة وزيادة دقة 

 .نتائجها

 النسبة المئوية  التكرار  مستوى المساهمة 

 % 40 20 مساهمة كبيرة

 % 30 15 مساهمة متوسطة 

 % 20 10 مساهمة ضعيفة 

 %10 5 لا توجد مساهمة 
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أظهرت نتائج الدراسة الميدانية المنجزة على مستوى جامعة عبد الحميد بن باديس بمستغانم أن مشاركة الطلبة في 

الأنشطة الجامعية تختلف من كلية إلى أخرى ومن تخصص إلى آخر، حيث تتأثر بعدة عوامل من بينها طبيعة  

ة. وقد بينت النتائج أن الطلبة المنتمين إلى الدراسة، وحجم الضغط الأكاديمي، ومدى توفر الأنشطة داخل الكلي

التخصصات التي تعتمد على العمل الجماعي والتواصل والتفاعل المستمر هم الأك ر مشاركة في الأنشطة الجامعية  

 .مقارنة بطلبة التخصصات العلمية الدقيقة التي تتطلب وقتًا أكبر للدراسة والبحث

ومن خلًل تحليل المعطيات الميدانية، أمكن ملًحظة وجود تفاوت واىا في نسب المشاركة بين مختلف الكليات. 

ويعود هذا التباين إلى خصوصية كل كلية من حيث طبيعة البرامج الدراسية المعتمدة، إضافة إلى مستوى تشجيع 

ت العلوم الاجتماعية والإعلًم والاتصال والعلوم  الإدارة للمبادرات الطلًبية والأنشطة الموازية. فقد سجلت كليا

الاقتصادية أعلى نسب المشاركة، ويرجع  ل  إلى اعتماد هذه التخصصات على العمل الجماعي والعروض الشفوية 

والأنشطة التطبيقية التي تعزز روح المبادرة والتفاعل لدى الطلبة. أما كليات الحقوق والآداب فقد عرفت مستوى 

ا نتيجة تركياها على الدراسة النظرية مع وجود أنشطة محدودة مقارنة ببعض الكليات الأخرى. في مشاركة مت
ً
وسط

المقابل، سجلت كليات الفياياء والرياضيات أضعف نسب المشاركة بسبب الضغط الدرا  ي المكثف وضيق الوقت 

 .المتاح للطلبة للمشاركة في مختلف الأنشطة الثقافية والعلمية

كما كشفت نتائج الدراسة أن الطلبة يميلون إلى بعض أنواع الأنشطة أك ر من غيرها، تبعًا لمدى توافقها مع  

احتياجاتهم الأكاديمية والشخصية والترفيهية. فقد حظيت الأنشطة العلمية ب قبال كبير من طرف الطلبة، خاصة  

لمهارات الأكاديمية والمهنية وتعزز معارفهم العلمية. كما النوادي العلمية والملتقيات والندوات التي تساهم في تنمية ا

استقطبت الأنشطة الثقافية اهتمامًا معتبرًا، لاسيما الأيام الدراسية والمحاضرات الفكرية التي تساعد على توسيع 

لقدم المعارف وتنمية التفكير النقدي لدى الطلبة. ومن جهة أخرى، لاقت الأنشطة الرياضية، وعلى رأسها كرة ا

 واسعًا نظرًا لدورها في الترفيه وتحسين ال حة النفسية والجسدية. كما برزت الأنشطة 
ً
والبطولات الجامعية، إقبالا

 مهمًا لتعزيز روح التضامن والانتماء 
ً
التطوعية، مثل الحملًت الخيرية والمبادرات الاجتماعية، باعتبارها مجالا

 .والمواطنة لدى الطلبة

 

سمحت الدراسة الميدانية بالتعرف على آراء الطلبة حول جودة الأنشطة الجامعية المقدمة، حيث ركز التقييم على 

 .ثلًثة أبعاد أساسية تتمثل في التنظيم والتنوع والفائدة الثقافية

وفيما يتعلق بالتنظيم، يرى أغلب الطلبة أن مستوى تنظيم الأنشطة الجامعية شهد تحسنًا نسبيًا خلًل السنوات 

الأخيرة، و ل  بفضل الجهود المبذولة من طرف الإدارة والجهات المشرفة على الحياة الطلًبية. ومع  ل ، ما تزال  

لمادية والظروف اللوجستية التي قد تؤثر أحيانًا على جودة بعض التحديات قائمة، خاصة تل  المرتبطة بالإمكانيات ا

 .التنفيذ
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أما فيما يخص تنوع الأنشطة، فقد أكد الطلبة أن الجامعة توفر مجموعة متنوعة من الفعاليات العلمية والثقافية  

والرياضية، وهو ما يسمح بتلبية اهتمامات فئات مختلفة من الطلبة. غير أن العديد منهم عبروا عن رغبتهم في توسيع 

 .مع التحولات المعاصرة واهتمامات الشباب الجامعي  مجالات النشاط والانفتاح على مواضيع حديثة تتماش  

وفيما يتعلق بالفائدة الثقافية، فقد أجمعت أغلبية الطلبة على أن الأنشطة الثقافية تساهم بشكل فعال في تنمية 

رصيدهم المعرفي وتطوير مهاراتهم الشخصية والاجتماعية، كما تساعدهم على تعزيز قدراتهم التواصلية والانفتاح 

 .يمي التقليديعلى الآخرين واكتساب خبرات جديدة خار  الإطار الأكاد

 

كشفت نتائج الدراسة الميدانية أن ممارسة الأنشطة الثقافية داخل الجامعة تواجه مجموعة من العراقيل  

 .والصعوبات التي تختلف باختلًف الفاعلين المعنيين بها، سواء كانوا طلبة أو مسؤولين عن تنظيم هذه الأنشطة

فمن جهة الطلبة، يتضا أن التوفيق بين متطلبات الدراسة الجامعية والرغبة في المشاركة في الأنشطة الثقافية يمثل 

أحد أبرز التحديات التي تواجههم. وتؤكد تقارير منظمة اليونسكو أن المشاركة الثقافية تتأثر بعوامل اقتصادية 

عدم توافق الأنشطة مع ظروف الطلبة. وقد أكدت نتائج واجتماعية وتنظيمية متعددة، من بينها ضيق الوقت و 

الدراسة الميدانية المنجزة بجامعة مستغانم هذه المعطيات، حيث تبين أن العديد من الطلبة يواجهون صعوبات  

حقيقية في التوفيق بين التحصيل الدرا  ي والانخراط في الحياة الثقافية الجامعية. كما أظهرت بعض الدراسات  

الأخرى، من خلًل التواصل مع طلبة جامعة باتنة، أن مستوى ممارسة الأنشطة الثقافية يبقط محدودًا   الجامعية

ا مباشرًا بالضغط الأكاديمي ومتطلبات الدراسة
ً
 .رغم إدرات الطلبة لأهميتها، ويرتبط  ل  ارتباط

وتتمثل أهم العراقيل التي تواجه الطلبة في ضغط الدراسة وضيق الوقت، حيث يعتبر العامل الزم ي من أكبر العوائق 

التي تدفع الطلبة إلى تخصيص معظم وقتهم للتحصيل العلمي على حساب المشاركة في الأنشطة الثقافية. كما تبرز 

ف المشاركة، مثل مصاريف التنقل أو توفير بعض الوسائل بعض العوائق الاقتصادية والاجتماعية المرتبطة بتكالي

 مؤثرًا في مستوى المشاركة الثقافية. إضافة إلى  ل ، 
ً
الضرورية، وهو ما أشارت إليه تقارير اليونسكو باعتباره عاملً

أاها لا يعاني بعض الطلبة من ضعف الاندما  الثقافي أو الشعور بعدم الانتماء لبعض الأنشطة، نتيجة اعتقادهم ب

تعبر عن اهتماماتهم أو لا تتوافق مع بيئتهم الاجتماعية والثقافية. كما يضاف إلى  ل  نقص التحفيا والدعم سواء 

 عن بعض العوامل النفسية والشخصية مثل ضعف الثقة بالنفس أو  
ً
من الإدارة أو من المحيط الجامعي، فضلً

 .نالخوف من التفاعل الاجتماعي والمشاركة أمام الآخري

أما من جهة المسؤولين عن تنظيم الأنشطة الثقافية، فقد أظهرت نتائج الدراسة الميدانية وجود مجموعة من  

الصعوبات التي تحد من فعالية هذه الأنشطة وتعرقل تحقيق أهدافها. وتتوافق هذه النتائج مع ما ورد في تقارير 

تؤكد أن ضعف الموارد والتنسيق الإداري يعد من أبرز  منظمة اليونسكو ومنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، والتي  

العوامل المعيقة لتطوير الأنشطة الطلًبية داخل مؤسسات التعليم العالي. كما تشير الدراسات المتخصصة في تسيير 

المؤسسات الجامعية إلى أن نجاح الأنشطة الثقافية يرتبط بدرجة كبيرة بتوفر الدعم المؤسس ي والتخطيط الجيد 

 .تنسيق الفعال بين مختلف الفاعلين داخل الجامعةوال
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وقد تمثلت أهم العراقيل التي أشار إليها المسؤولون في نقص الإمكانيات المادية والتمويل، حيث تؤدي محدودية 

المياانيات المخصصة ل نشطة إلى صعوبة تنظيم فعاليات ثقافية كبرى ومتنوعة. كما يشكل نقص الفضاءات 

عائقًا يؤثر على جودة الأنشطة المقدمة. ومن بين   والتجهياات المناسبة، مثل القاعات والمسارح والمرافق الثقافية،

الصعوبات المسجلة أيضًا ضعف إقبال بعض الطلبة على المشاركة نتيجة عوامل مرتبطة بالضغط الدرا  ي أو 

ضعف التحفيا، مما يقلل من فعالية البرامج الثقافية. إضافة إلى  ل ، تمثل البيروقراطية وتعقيد الإجراءات 

رز التحديات، إ  إن طول الإجراءات وتأخر الموافقات الإدارية يعرقل أحيانًا تنظيم الأنشطة في الوقت الإدارية أحد أب

المناسب. كما يعاني بعض المسؤولين من نقص التأطير والكفاءات التنظيمية المؤهلة للإشراف على الأنشطة الثقافية  

 عن ضعف التنسيق بين مختلف المصالا الجامعي
ً
ة وغياب التعاون الكافي بين الإدارة والكليات وتسييرها، فضلً

 .والنوادي الطلًبية، الأمر الذي ينعكس سلبًا على مستوى التنظيم والفعالية
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من خلًل الربط بين ما ورد في الإطار النظري وما أسفرت عنه الدراسة الميدانية المنجزة على مستوى جامعة عبد  

الحميد بن باديس بمستغانم، يتضا أن الأنشطة الثقافية الجامعية تمثل عنصرًا أساسيًا في تكوين شخصية الطالب 

حيث تنمية مهاراته الاجتماعية وتعزيز اندماجه داخل   الجامعي، ليس فقط من الناحية المعرفية، وإنما أيضًا من

والتربوية، إلى جانب تقارير المنظمات الدولية وعلى رأسها   السوسيولوجيا الوسط الجامعي. وقد أكدت الأدبيات  

منظمة اليونسكو، أن المشاركة في الأنشطة الثقافية تساهم في بناء شخصية متوازنة وقادرة على التفاعل الإيجابي مع 

 .محيطها، شريطة توفر بيئة جامعية محفزة ومشجعة على المشاركة

غير أن النتائج التطبيقية أظهرت وجود فجوة واىحة بين الأهمية النظرية التي تحظط بها الأنشطة الثقافية وبين 

مستوى ممارستها الفعلية داخل الجامعة. فرغم إدرات الطلبة لقيمتها ودورها في تطوير قدراتهم الشخصية والعلمية، 

ويرجع  ل  إلى مجموعة من العوامل والعراقيل التي تؤثر على   إلا أن نسبة المشاركة الفعلية ظلت في حدود متوسطة.

انخراط الطلبة، وفي مقدمتها ضغط الدراسة وضيق الوقت، حيث يفضل العديد من الطلبة إعطاء الأولوية 

 .للتحصيل الأكاديمي على حساب المشاركة في الأنشطة الثقافية

كما كشفت الدراسة أن محدودية المشاركة لا ترتبط بالطلبة وحدهم، بل تشمل كذل  الجوانب التنظيمية والإدارية  

المرتبطة بتسيير الأنشطة الثقافية داخل الجامعة. فقد تبين أن المسؤولين عن هذه الأنشطة يواجهون صعوبات  

وتعقد الإجراءات الإدارية، وضعف التنسيق بين مختلف    متعددة تتمثل أساسًا في نقص الإمكانيات المادية والمالية،

المصالا والهياكل الجامعية، وهو ما ينعكس بشكل مباشر على جودة الأنشطة المقدمة ومدى قدرتها على استقطاب  

 .الطلبة وتحفياهم على المشاركة

ا من  ل ، يمكن القول إن الإشكالية الحقيقية ل نشطة الثقافية داخل الجامعة لا تكمن في غيابها، وإنما في 
ً
وانطلًق

كيفية تنظيمها وتسييرها وتكييفها مع واقع الطلبة واحتياجاتهم. فكلما تم تحقيق توازن بين متطلبات الدراسة  

ي مناسب، ارتفع مستوى المشاركة الطلًبية وتحسنت فعالية هذه ومتطلبات النشاط الثقافي، وتوفير دعم إداري وماد

 .الأنشطة في تحقيق أهدافها التربوية والثقافية والاجتماعية

وتأسيسًا على ما سبق، خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج الأساسية تتمثل في أن الأنشطة الثقافية تكتس ي 

ا  
ً
أهمية كبيرة في تنمية شخصية الطالب الجامعي وتطوير قدراته، إلا أن مستوى المشاركة الفعلية يبقط متوسط

تي تواجه النشاط الثقافي لا تقتصر على الطلبة فقط، نتيجة تأثير الضغط الدرا  ي وضيق الوقت. كما أن العراقيل ال

بل تشمل كذل  المسؤولين والمنظمين بسبب محدودية الإمكانيات والصعوبات التنظيمية والإدارية. وعليه، ف ن  

تحسين واقع الأنشطة الثقافية يستوجب تحقيق توازن بين الدراسة والنشاط الثقافي، مع توفير دعم مؤسساتي 

 .ستمرارية هذه الأنشطة ونجاحهافعال يضمن ا
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في ضوء النتائج المتوصل إليها، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات الموجهة لمختلف الفاعلين داخل الجامعة بهدف 

 .تطوير الأنشطة الثقافية وتعزيز مشاركة الطلبة فيها 

بالنسبة لإدارة الجامعة، ينبغي العمل على توفير دعم مالي كافٍ ل نشطة الثقافية من خلًل تخصيص مياانية 

واىحة لتمويل البرامج والتظاهرات المختلفة، إلى جانب تحسين البنية التحتية وتجهيا الفضاءات الثقافية من خلًل 

تضان الأنشطة. كما يتعين تبسيط الإجراءات الإدارية توفير قاعات متعددة الوسائط ومسارح وفضاءات ملًئمة لاح

وتقليص الجوانب البيروقراطية التي تعرقل تنظيم الأنشطة، مع التفكير في إدما  بعض الأنشطة الثقافية ضمن 

المسار البيداغو ي للطالب وربطها بامتيازات أكاديمية أو وحدات اختيارية. ومن الضروري أيضًا تعزيز الإعلًم  

يج ل نشطة داخل الجامعة عبر مختلف الوسائط الرقمية، وتشجيع الطلبة على المشاركة من خلًل منح والترو

شهادات وجوائز وتحفياات مختلفة. كما يستوجب الأمر دعم النوادي الطلًبية وتأطيرها وتوفير التكوين المناسب 

هيئات المحلية من أجل تنويع الأنشطة  للمشرفين عليها، إضافة إلى توسيع الشراكات مع المؤسسات الثقافية وال

 .وتطويرها

أما بالنسبة لمصلحة النشاطات الثقافية، فينبغي عليها تنويع البرامج والفعاليات بما يتماش   مع اهتمامات الطلبة  

المعاصرة، خاصة في مجالات الإعلًم الرقمي والفنون والمسرح والإبداع. كما يستحسن إعداد رزنامة سنوية واىحة 

ية، مع تحسين استراتيجيات الإعلًم والترويج عبر شبكات ل نشطة تسمح للطلبة بتنظيم وقتهم والمشاركة بفعال

التواصل الاجتماعي والبريد الجامعي والإعلًنات الرقمية. ومن المهم كذل  إشرات الطلبة في مراحل التخطيط 

 في اللجان التنظيمية والنوادي المختلفة، إلى جانب برمجة الأنشطة في أوقات مناسب
ً
ة لا والتنظيم ومنحهم دورًا فاعلً

تتعارض مع المحاضرات والامتحانات. كما ينبغي الاهتمام بتطوير مهارات المشرفين والمنظمين من خلًل دورات 

 .تكوينية متخصصة في مجال التسيير الثقافي، وتعزيز التعاون مع المؤسسات الثقافية خار  الجامعة

أما النوادي والجمعيات الطلًبية، ف ن نجاحها يتطلب تنويع الأنشطة التي تقدمها بما ينسجم مع اهتمامات الطلبة  

وتطلعاتهم، مع تحسين عمليات التخطيط والتنظيم من خلًل إعداد برامج دورية واىحة الأهداف. كما ينبغي تعزيز 

نظم، والاهتمام بتطوير مهارات الأعضاء في مجالات العمل الجماعي وتوزيع المسؤوليات داخل النوادي بشكل م

القيادة والتواصل والتسيير. ومن الضروري استغلًل وسائل التواصل الاجتماعي للترويج ل نشطة واستقطاب أكبر 

عدد ممكن من الطلبة، مع تعزيز التنسيق مع إدارة الجامعة ومصلحة النشاطات الثقافية والاستفادة من الشراكات 

 .لف الجمعيات والمؤسسات الخارجيةمع مخت

وفيما يخص الطلبة، ف ن مشاركتهم الفعالة في الأنشطة الثقافية تتطلب تنظيم الوقت بشكل جيد لتحقيق التوازن  

بين الدراسة والأنشطة المختلفة، واختيار المجالات التي تتوافق مع ميولهم واهتماماتهم الشخصية. كما ينبغي عليهم 

تطوير مهارات التواصل والعمل الجماعي، ومتابعة الإعلًنات  المبادرة بالمشاركة والاستفادة من الفرص المتاحة ل

الخاصة بالأنشطة الجامعية بانتظام. ويستحسن كذل  الاستفادة من خبرات وتجارب الآخرين والمساهمة بأفكار 

 .ومبادرات جديدة من شأاها تطوير الحياة الثقافية داخل الجامعة
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في إطار تطوير البحث العلمي المتعلق بالحياة الثقافية الجامعية، يمكن اقتراح مجموعة من المواضيع التي تستحق 

. ويتمثل الاقتراح الأول في إنجاز دراسة مقارنة بين الجامعات الجزائرية بهدف التعرف على أوجه  
ً
الدراسة مستقبلً

ثقافية. فقد أظهرت الدراسات المنجزة في جامعات جزائرية مختلفة،  التشابه والاختلًف في واقع الأنشطة الطلًبية وال

مثل باتنة ومستغانم والشلف وسطيف وقالمة، أن واقع الأنشطة الطلًبية يتسم بخصائص متقاربة رغم وجود بعض 

 .الفوارق المرتبطة بطبيعة المؤسسة وإمكاناتها

وتبين هذه الدراسات أن أغلب الجامعات الجزائرية تعاني من ضعف نس ي في مستوى مشاركة الطلبة، مع هيمنة  

الأنشطة العلمية والرياضية مقارنة بالأنشطة الثقافية. كما تشترت معظم المؤسسات الجامعية في مواجهة عراقيل  

نظيم والتنسيق. وفي المقابل، أكدت مختلف  متشابهة تتمثل في الضغط الدرا  ي، ونقص الإمكانيات، وضعف الت

الدراسات وجود تأثير إيجابي واىا ل نشطة الطلًبية على تنمية المهارات الاجتماعية والنفسية وتعزيز القيم 

 .الإيجابية لدى الطلبة

أما أوجه الاختلًف فتظهر أساسًا في مستوى المشاركة ونوعية الأنشطة السائدة من جامعة إلى أخرى، إضافة إلى 

تفاوت الإمكانيات والتجهياات المتاحة ودور التنظيمات الطلًبية في تنشيط الحياة الجامعية. ومن ثم، ف ن دراسة 

مة في فهم أفضل للعوامل المؤثرة في نجاح الأنشطة الطلًبية  مقارنة شاملة بين الجامعات الجزائرية من شأاها المساه

 .واقتراح حلول أك ر فعالية لتطويرها

ويتمثل الاقتراح الثاني في دراسة أثر الأنشطة الثقافية على النجاح الأكاديمي للطلبة. فالأنشطة الثقافية لا تقتصر 

وظيفتها على الجانب الترفيهي فحسب، بل تساهم بشكل مباشر في تنمية شخصية الطالب وقدراته الفكرية 

سرح والمناظرات والنوادي الثقافية تساعد على تنمية والاجتماعية. وتظهر العديد من الدراسات أن المشاركة في الم 

 .مهارات التواصل والحوار والعمل الجماعي، كما تعزز الثقة بالنفس وتحسن القدرة على التفكير النقدي والإبداعي

وتساهم الأنشطة الثقافية كذل  في التقليل من الضغوط النفسية المرتبطة بالدراسة، مما يساعد الطلبة على 

تحقيق توازن نفس ي ينعكس إيجابًا على تحصيلهم العلمي. كما تمكنهم من اكتساب مهارات تنظيم الوقت وتحمل 

سسة الجامعية. ومن هذا المنطلق، ف ن دراسة العلًقة المسؤولية، إضافة إلى تعزيز دافعيتهم للتعلم والانتماء إلى المؤ 

 بحثيًا واعدًا يمكن أن يساهم في إبراز الأهمية الحقيقية ل نشطة 
ً
بين النشاط الثقافي والنجاح الأكاديمي تمثل مجالا

 .الثقافية داخل الجامعة وتطوير السياسات الجامعية الداعمة لها
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ختامًا، يمكن القول إن موضوع إدارة النشاطات الثقافية في الجامعات الجزائرية، وبصفة خاصة على مستوى جامعة  

عبد الحميد بن باديس بمستغانم، يعد من المواضيع المهمة التي تستحق الدراسة والبحث لما تحمله هذه النشاطات من 

ة الطالب الجامعي وتنمية قدراته الفكرية والإبداعية أبعاد تربوية وثقافية واجتماعية تسهم في تكوين شخصي

 .والاجتماعية

وقد سعت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على واقع إدارة النشاطات الثقافية داخل الجامعة الجزائرية، من خلًل  

الجمع بين الجانب النظري والجانب الميداني، قصد التعرف على طبيعة هذه الأنشطة، وأهميتها، والهيئات المشرفة عليها، 

 .ف على أبرز العراقيل التي تحد من فعاليتها ومستوى مشاركة الطلبة فيهاوالعوامل المؤثرة في ممارستها، إضافة إلى الوقو 

ومن خلًل النتائج المتوصل إليها، تبين أن النشاطات الثقافية تشكل عنصرًا أساسيًا في الحياة الجامعية، حيث تساهم في 

تنمية المعارف والمهارات، وتعزيز روح المبادرة والعمل الجماعي، وترسي  قيم الانتماء والهوية الوطنية لدى الطلبة. كما 

الثقافية قادرة على تحقيق التوازن بين الأهداف التعليمية والتربوية وتحفيا أظهرت الدراسة أن إدارة النشاطات  

الانخراط الطلًبي من خلًل حسن استغلًل الموارد المتاحة، وتفعيل الشراكات، وتشجيع المبادرات الطلًبية بما يتلًءم مع 

 .الإمكانيات التنظيمية والإدارية والمالية المتوفرة

غير أن الدراسة كشفت في الوقت  اته عن وجود مجموعة من التحديات والصعوبات التي تحد من فعالية هذه 

النشاطات، من أبرزها الضغط الدرا  ي وضيق الوقت بالنسبة للطلبة، إضافة إلى محدودية الإمكانيات المادية والبشرية، 

على تسيير الأنشطة الثقافية داخل الجامعة. وهو ما يؤكد وبعض الصعوبات التنظيمية والإدارية التي تواجه القائمين  

أن تطوير النشاط الثقافي الجامعي لا يرتبط فقط بتوفير البرامج والفعاليات، وإنما يتطلب أيضًا تهيئة بيئة جامعية  

 .محفزة تضمن مشاركة أوسع للطلبة وتوفر شروط النجاح والاستمرارية

ا من نتائج الدراسة، يمكن التأكيد على مجموعة من التوصيات التي من شأاها الإسهام في تطوير النشاطات 
ً
وانطلًق

الثقافية داخل الجامعات الجزائرية، والمتمثلة في ضرورة اعتماد رؤية حديثة لإدارة النشاطات الثقافية تقوم على إشرات 

بدل الاكتفاء بالدور التقليدي للإدارة، والعمل على جعل النشاطات الطلبة في التخطيط والتنظيم واتخا  القرار  

 للمسار الجامعي لما لها من دور في تنمية شخصية الطالب وصقل مهاراته المختلفة. كما تبرز أهمية  
ً
الثقافية جزءًا مكملً

علومات إلى جميع استحدا  منصات رقمية خاصة بالنشاطات الثقافية لتسهيل التواصل والإعلًم وضمان وصول الم

 .الطلبة، مع تشجيع ثقافة المبادرة والإبداع داخل الوسط الجامعي من خلًل دعم المشاريع والأفكار الطلًبية المبتكرة

ومن الضروري كذل  تعزيز الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الثقافية والمجتمع المدني بهدف تنويع الأنشطة وتبادل 

الخبرات، وإعادة النظر في برمجة الأنشطة بما يتناسب مع ظروف الطلبة ويجنب تعارضها مع التااماتهم الدراسية. كما 

لنشاطات الثقافية في مجالات التسيير والتنظيم والتواصل،  يستوجب الأمر توفير تكوين مستمر للمشرفين على ا

والاهتمام أك ر بالنشاطات الثقافية الرقمية والإعلًمية لمواكبة التطورات التكنولوجية واهتمامات الشباب الجامعي.  

رفع مستوى   إضافة إلى  ل ، ينبغي اعتماد أساليب تحفياية حديثة، مثل الجوائز والمسابقات وشهادات التقدير، بهدف
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مشاركة الطلبة وتشجيعهم على الانخراط الفعال في الحياة الجامعية، مع تعزيز ثقافة العمل الجماعي والانتماء من خلًل 

 .الأنشطة التي تشجع الحوار والتفاعل والتعاون بين الطلبة

ا بمدى تكامل جهود مختلف الفاعلين من إدارة 
ً
وفي الأخير، يبقط نجاح النشاطات الثقافية داخل الجامعة مرتبط

جامعية، ومصالا مختصة، ونوادٍ وجمعيات طلًبية، وطلبة، بما يضمن تحقيق الأهداف التربوية والثقافية المرجوة، 

ادرة على إعداد طالب متكامل الشخصية ومؤهل للمساهمة ويسهم في بناء جامعة أك ر حيوية وانفتاحًا وإبداعًا، ق 

 .الفعالة في تنمية المجتمع وتقدمه
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