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�البحري  بأنواعھ النقل مشروعات �عت���������� �ال��ي  أحد ا��ديدية، السكك وع�� ا��وي  المختلفة

  المشروعات �ذه حيث�تلعب النمو، طور  �� أو متطورة �انت سواء دولة�، لأي الرئ�سية المقومات
ً
 دورا

 
ً
  إيجابيا

ً
 والنقل التجارة�الداخلية أن أحد عل��ا يختلف لا ال�� المسلمات ومن اقتصاديات�الدول  �� وفعالا

�، لعملة وج�ان �و التنمية �و�عصب فالنقل واحدة  للتبادل ا��ياة وشر�ان �جتماعية �قتصادية

 تزايد الداخلية�لأي�دولة التجارة انتعشت خاصة�و�لما بصفةٍ  ال��ي  والنقل الدو���و�الداخ��� التجاري 

  �عت�� ال��ي�لأنھ النقل خدمات ع�� الطلب
ً
  طلبا

ً
 �خرى  النقل التجارة�الداخلية�للدول�فوسائل مع ت�امليا

 .المنقولة و���ام �عاظم�الكميات أفضلية و�� النقل ت�لفھ �� ال��ي  النقل منافسة يمك��ا لا

 و�شغيل النقل قطاع لتنمية أو�� أولو�ة �عطى أن ا��طط وضع عند الضروري  من يصبح لذا

 .وا��دمات للموارد �ستخدام ال���تن�� ثم�تل��ا�ا��طط وسائلھ

 ت�شيط أجل من التنمية عملية بالفعل يقود ا��ا��� الدو�� التطور  ظل ال��ي��� النقل وعملية

 الوجھ �عت�� بل فقط، خدمة مجرد ��ا و�نتفاع و�شغيل�ا النقل عملية �عد ولم الوط�� �قتصاد ودعم

 �نفتاح س�يل ت�ون  بذلك و�� إنتاج�، ووسيلة خدمة النقل عملية ت�ون  ومن�ثم التجارة�، لعملية �خر

�ومن �، �ذا �قتصادي  �ذا يتطور  ح�� النقل لقطاع مستقبلية رؤ�ة وضع يتطلب �مر فإن المنطلق

�آفاق و�نطلق القطاع، � العالمية المفا�يم ظل �� -أرحب إ��  إ�� اللوجس�يات مف�وم و�ش��– ا��ديثة

�اللازم ونظام المؤسسة إل��ا تحتاج ال�� وا��دمات السلع تدفق إدارة أسلوب  �ذا لتحقيق المعلومات

 اللازمة السلع�وا��دمات جميع بإنتاج المؤسسة قيام حالة �� اللوجس�يك وظيفة أ�مية وتتلا��� التدفق،

  .ظلھ �� �عمل�المؤسسات الذي ا��ا�� وقتنا �� �قتصادي الواقع تمثل �عد لم ا��الة �ذه أن إلا لل�شغيل

 السلسلة ضمن يدخل النقل أن بمع�� متداخلت�ن، وظيفت�ن واللوجس�يك النقل و�عت��

 يمكن لا ولذا النقل، لوظيفة والمكمل الم�سق دور  المختلفة اللوج�س�ية تلعب���شطة ب�نما اللوج�س�ية،

�، �ستغناء م��ا لأي ��خرى  الطرق  �ل إتباع الضروري  من أصبح أين الرا�ن، الوقت �� خاصة عن
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�ا��دمات لتقديم الممكنة والوسائل  و مختلفة سلوكيا��م صارت الذين العملاء، إرضاء ��دف أفضل

 مرافق ب�ن ما ال��ابط تحقيق إ�� تؤدي ال�� الوظيفة �� ووظيفة�النقل .محددة بخصائص متم��ة طلبا��م

 أك�� يمثل وال��ن النقل خدمات ع�� �نفاق فإن���م لذلك والدولية، المحلية �سواق و��ن المؤسسة

 سلسلة خلال من و�عمل متطورة التحتية �انت�الب�يات �لما أنھ حيث .اللوجس�يات مجال �� إنفاق �سبة

 أن شك فلا )ا��زائر كحالة( متم�� بموقع�جغرا�� متمتعة �انت إذا خاصة حديثة تقنيات ت�بع لوج�س�ية

 التجارة ب�ن العلاقة بأن القول  يمكننا و��اية بداية أنھ العالمية�أي التجارة �� أك�� بنص�ب ستحظى الدولة

��ساسية�ةالب�ي تطو�ر حتمية �� تتجسد والنقل الداخلية  وتب�� حديث لوج�س�� بفكر التحتية

�ع�� تأث�� من ذلك �� لما المرجو التطور  تخدم وا��ة اس��اتيجيات �الداخلية، ��م متعاظم  التجارة

  .الوط�� �قتصاد تنافسية تطو�ر و القطاعية �س��اتيجيات لدعم

 �� المسا�مة العمل لفرص خلق أ�م�ا يضيف�مجموعة�من�النقاط� البقل�ال��ي� قطاع أن كما

 مندمجة وطنية شبكة تطو�ر الدولة ع�� يتوجب �نا خاص�ومن بوجھ والشر�ات عامة تنافسية�ا��زائر

 و للنقل التحتية�الك��ى  والب�يات التجار�ة المبادلات نقاط وأ�م �نتاج ومناطق �س��لاك بر�ط�مناطق

 العلاقة أن �� القول  نجمل أن يمكننا أنھ و�طارات�أي العمال لت�و�ن وط�� مخطط ع�� الكفاءات تنمية

 وتبادلية عضو�ة علاقة �� لاشك لوج�س�ية مراكز�البقل�ال��ي  إقامة ال��ي�وضرورات والنقل التجارة ب�ن

 .���الدولة التجارة�المتداولة ��م �� التوسع و�� ألا أ�داف تحقق

  

  

  :البحث اش�الية

  : �� تتمثل ال�� و موضوعنا إش�الية نطرح خلال�ماتطرقنا�إليھ� من

 ؟  ما�مدى�مسا�مة�النقل�ال��ي����تفعيل�التجارة�الداخلية����ا��زائر�  
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 :التالية الفرعية �سئلة ع�� �جابة نحاول  بالموضوع للإلمام

 - اللوجس�ية؟ �عمال ما�� 

 و�ا�ميتھ��قتصادية�؟��ال��ي �ما�دور�النقل 

 ؟كيف��سا�م�النقل�ال��ي����تفعيل�التجارة�الداخلية 

  فرضيات�البحث

 :أ�م�ا للبحث فرضيات وضع بنا يجدر أعلاه المطروحة �سئلة جملة ع�� وللإجابة

 التجارة�� �إنتعاش ��� ��سا�م �ا��اص �و �العام �بقطاعيھ �ال��ي �للنقل �التحتية �الب�ية تدعيم

 الداخلية�الفرضية�

 خاصة والنقل عامة اللوجس�� القطاعتفعيل�عملية�التنمية�التجار�ة��عتمد�ع���دعم�  

  :البحث أ�داف -4

 التجارة�الداخلية� تأث���النقل�ال��ي�ع�� تحديد. 

 تفعيل�التجارة�الداخلية المسا�مة��� التحتية والب�يات النقل�ال��ي� أ�مية تحديد 

 ا��زائر �� التجارة�الداخلية تطور  ومدى ال��ي، النقل قطاع واقع. 

  :البحث أ�مية

� النقل لقطاع نظرة�عامة�حول� ت�ناول  ال�� الدراسات إحدى �ش�ل �ونھ أ�ميتھ البحث �ستمد

 وتحقيق التجار�ة المبادلات �س�يل �� المتطورة التحتية والب�يات الكفء ودور�النقل الدولة�، ال��ي���

تجارة� لاك�ساب الوحيد الس�يل �و التطور�النقل�ال��ي� أن أكدوا أن�ا����اء إذ �قتصادية�، التنمية

  .داخلية�قو�ة�

  : أسباب�إختيار�موضوع�البحث

 ال����عرف�تطور�مستمر�و�مستجدات�و�تطورات�و�تقدم�مثل�النقل�ال��ي ا�تمامنا�بالمواضيع�ا��ديثة�  
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 ناهي�درسذالنقل��ونھ�التخصص�الللبحث����مجال��ملينا�ال������. 

  : من���الدراسة

نتائج�ا�و��جابة�ع����ساؤلات�من�أجل�دراسة�إش�الية�موضوع�البحث�و�تحليل�أ�عاد�ا�جوان��ا�و�

�)���ا��انب�النظري (�ش�الية�لإثبات���ة�الفرضيات،تمت�الدراسة�بالاعتماد�ع���المن���ن�الوصفي

��لماملإبراز�أ�م�المفا�يم�و��دوات�و�المقار�ات�المرتبطة�بالموضوع�و�،�)���ا��انب�التطبيقي(و�التحلي��

  .��ا�و�م��ا�التحكم����الموضوع��غية�المرور��إ���ا��انب�التطبيقي

  :�ي�ل�الدراسة

�قس �الموضوع ��ذا �معا��ة �أجل �فصول من �ثلاث �ا�� �الدراسة ��ول�منا �الفصل ��� �تناولنا �بحيث ،

أما�اللوجس�يك�،�المبحث�الثا�ي�النقل�: النقل�ال��ي�و�و�بدوره�قسمناه�إ���ثلاث�مباحث،�المبحث��ول 

  النقل�ال��ي�ومقارنتھ�بأنواع�النقل��خرى : المبحثالثالث

�� �إ�� �قسمناه ��و�بدوره �وح�� �الداخلية، �التجارة �إ�� �الثا�ي �الفصل ��� �����03وتطرقنا �تناولنا مباحث،

التجارة�الداخلية،�اما�المبحث�الثالث�فخصصناه����: المبحث�الثا�يأما� التجارة،�:  المبحث��ول المبحث�

 .قتصادية�للنقل��مية��

:  المبحث��ول مباحث،�تناولنا����المبحث���03و�بدوره�قسمناه�إ���الثالث،�وتطرقنا����الفصل�

،�أما���ال��ي�����تفعيل�وتنمية�التجارة�الداخلية��و�مفا�يم�حول�النقل�ال��ي�المستدام النقل دور��شاط

 :كدراسة�حالة،�و�أخ��ا�المبحث�الثالث�STNFالشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�: المبحث�الثا�ي

 واقع�الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية��و��عد�ا��قتصادي
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  : تم�يد

ت�� ع ل و� ق ك الن س�ي ج و ن والل ت� ف ظي ن، و ت� خل دا ت ع�� م م ن ب ل أ ق ل الن خ د ن ي م ة ض سل سل ة، ال س�ي ج� و ما الل  ب�ن

ة ط ش ب��� ع ة تل س�ي ج� و ة الل ف تل خ ور  الم ق د س ل الم� م ك ة والم ف ظي و ل، ل ق ذا الن ن لا ول ك م ي ي ء م��ا لأ غنا ت س ى، � ر خ ن��  ع

ة ص ت �� خا وق ن، ال را� ن ال ح أي صب ن أ ي  م ر رو ض ل عإتبا ال ق  � ر ط ل ال سائ و ة وال كن م م الم دي ق ت ت ل ما د �ا�� ل ض ف ف أ د �� 

ء ضا ر ء، إ لا م ع ن ال ذي ت ال ر م صا كيا�� و ة سل ف تل خ م و م م��ة طلبا�� ت ص م صائ خ ة ب د د ح ل .م ق ة�الن ف ظي و ة �� و ف ظي و  ال�� ال

ي ؤد ق إ�� ت قي ح ط ت ن ما ال��اب ق ب� ف را ة م س س ؤ ن الم ق و�� وا س ة � حلي ة، الم ولي د ك وال ذل م ل ن��� ق فإ فا ت ع�� �ن ما د  خ

ل ق ن الن ل وال�� مث ك�� ي ة أ سب ق � فا ل �� إن جا ت م س�يا ج و  .الل

ع و ج ر ة ت مي ة أ� ف ظي ل و ق د أ��ا إ�� الن ع سا ة ع�� � ف ضا ع إ ف ة المنا زمني ة ال ة والم�اني ع سل ث لل د حي د ح ت ة� ت ع ر س

ل قا ت ت ان جا ت ن المن ة م ط ق ى  إ�� ن ر خ ء �� أ و ة ض ء فا ه ك ذ ة، � ف ظي و ذا ال م فإ ر ل وف ت ج ي ت ن المن ع� ن �� الم نو  الم�ا ذا ن�الل زما  ال

ر ظ� ما ت ة ف�� ج ن إل��ا ا��ا ة فإ س س ؤ د الم ي ق عا� ن � د م دي ع ن ال ل م شا� ت الم تأث�� ذا �� ال سل ل ع�� ال مث ح� ء �ر�ا غا ت إل  طلبيا

ء لا م ع فا و ال ف خ ة ا ج ر ء د لا ء و لا م ع ف ال وق ع�� وت ج� تا ى  �ن و ت س ة م ول د ل ال د ك� ج ن ن م أ ظا ل ن ق ن الن ور  وال�� ط ت م الم سا� � 

ة �� ج ر م د د ق ت ن ال�� ال ك م ن ي ل أ ص د إل��ا ي صا ت ق ي � وم ق ك ال ن وذل ل م لا م خ س�ا ق �� � ف خل رو ة ظ س ف ق المنا قي ح  وت

ت ديا صا ت ق م ا �� ل �� ا� جا ج م تا   . �ن

ض في خ ف وت ج ت�الي تا ع إن سل ع و ال وم ت� ما د ور  ا�� ة ظ� ولم ع ور  ال ط ط وت شا ي ال� د صا ت ق ور  � ط ت ع وال ر� س جيا ال و ول كن ت  ل

ت وما عل ت الم لا صا ت و�ت سا س ؤ ���الم س ر �إ� � و� ط م ت ظي ت وتن ة شب�ا ة عالمي جي س��اتي ة إ عال   .وف

ث ح مبا ت� لا ل�إ���ث ص ف دا�ال م�� سي ق رتاينا�إ���ت ھ�إ علي   : و

 اللوجس�يك� :المبحث��ول 

  النقل: المبحث�الثا�ي

 النقل�ال��ي�ومقارنتھ�بأنواع�النقل��خرى : المبحث�الثالث
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   اللوجس�يك :�ول  المبحث

 لوجس�يكال� عامة�حول مفا�يم�: المطلب��ول 

لا و ك: أ س�ي ج و ف�الل ر� ع �  

�اللوجس�يك اللغوي  التعر�ف -1 و :ل�لمة ع � و ن ن م م عل ي ال ذ �ال ي ر ك س ع ل ال م عا ت ع ي د م دا ل �م ق ون � ة صيان د� وال وا الم

ص ت و و���ا سا س ؤ   .الم

ن أ��ا ع�� : بالعر�ية اللوج�س�ية �عرف -2 م ف عل رة و دا ق إ ف د ع ت ضا� ة الب ق طا ت وال وما عل رد والم وا ش والم ةال� ن ر� ن� م   م�ا

ج تا ن إ�� �ن ك م�ا لا س�� ن .� ب وم ع ص و ال ن ح�� أ ل م حي ت س ز الم جا ي ان رة أ جا ة ت ولي و د ط أ شا د � ت��ا س ر/ا دي ص و ت ة أ ملي  ع

ل ق د ن وا م ة لل و �ولي ت أ جا ت ع�ا المن ص�ي ن  وت و م د ع س�� د ج� و ث ل دي  . ح

�ا -3 �:  Stoneلتعر�ف ھ �بأن ك س�ي ج و �الل ف ر ع � د ق �"ف ن مـ � ت جـا �ا��ا د د حـ �ي ن وفـ � م ةعل فيـ كي � ث عل��ا� حيـ � ل و ص ا��

زة� جا� ة� حال ظ���ا���� فا ت ح و� ع�ا� وز� لوت غي ش   1 " لل�

��James Heskett التعر�ـف -4 ة ن 1سـ 9 7 ق�: " 3 خل � ��� ب طل وال � ض ر ع �ال ق ي سـ وت� � ة ركـ ح � ل سـ� �� ي تـ �ال ة ط شـ ��� رة دا إ

ة زماني وال ة� ة�الم�اني ع ف  2"  المن

ك�التعر�ف��جمعيـة��ندسـة� -5 سـ�ي ج و 1الل 9 8 سـ" :1 ج و مالل ي ظـ وتن رة� دا م�إ علـ و ن� فـ و� ك��ـ ة� �ي ق عل ت ة�الم قني ت ة�ال ط ش ��

د ور�ـ ت ة�ال يل سـ و م� مي ص وت ت� طلبا ت ن�(بالم و� مـ ت ة) ال مـ د م��� ع د ة�الـ يان صـ ت و مليا ع وال ت� ؤا ت�ب وال ف� دا ��   " 

6- � ��J.COLIN ET G.PACHE: 5التعر�ف ة ن 1سـ 9 8 ي" 8 فـ � م ك ح ت �الـ ة قنيـ و�ت ��ـ ك سـ�ي ج و ت الل قا ف د ت �ل ة دي �الما ة رك �ا��

ي تـ �ال ت مليـا ع �ال ة سـل سل � ل خـ دا � وت��ة �الـ ن م زا �ت ن ع � ث ح �إ���الب عيا س � ع سل � ال د د ح �الم ت وق ����ال ن و �ت� ن �إ���أ ل مي " JIT"ت

ت قا تنا خ و� ت� لا ط ع ت ي�ال د فا ت ك�ل  "  وذل

                                                           

14، ص 2000ر المعارف للنشر، الإسكندریة، مصر عبید علي أحمد الحجازي، اللوجستیك كبدیل للمیزة النسبیة، دا  1  
2  Pierre Médian. Anne Gratacap.La logistique et supply chain management.DUNOD.Paris 

2008. P11.  
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ة���Ratliff et Nulty: 6لتعر�ـف�ا -7 ن 1سـ 9 9 ن" 6 مـ ة� عـ و م ج م ن� عـ رة� عبـا و� ك��ـ سـ�ي ج و ة�بـ الل ق عل ت ة�الم ط ش ب: �� سا ك�  ا

ة،� رك ك ح سـ�ي ج و ة�الل سـل سل ي� فـ ع� سـل وال ع� طـ ق م�ال سـلي و� ن� ز� خ  . ،�ت

ل قـ م�الن م�ا ك� س�ي ج و ل�الل م ش ع و� وز�ـ ت ن ،�ال ز� خـ ت ن ،�ال زو خـ والم د� وا لمـ رة�ا دا وإ ط ،� رتب مـ و� و�ـ ق ،� و� س وال� ج� تا لإن  "با

  وم�انتھ�����س��اتيجية�ال�سو�قيةأ�مية�اللوج�س�يك�  :ثانيا

ة                 ف ظي و ت��� ع ل��� مث ة�ت زن خ والم ة� ش��ا د�الم وا ة�الم م قي ن� لأ ك� ذل ة�،� ديث ت�ا�� ما ظ ف�المن ظائ و م� ن�أ� م ك� س�ي ج� و الل

ت�� فا ق د ت م�ال ظي تن ة�ل سي سا ة�أ سيل و ت��� ع ك�� س�ي ج� و ن�الل لأ ضا� ت�،�أي ما ظ والمن ت� ر�ا ش ه�ال ذ ل�� س�الما رأ ن� م كب��ة� ة� سب �

س�ي ج� و ة�الل مي جليا�أ� ر� ظ� ن��نا�ت م ة�،� م ظ من ة�لل وماتي عل والم ة� ز�ائي ف ب�ال س ج�المنا ت وف���المن ق�ت طل من د�إ��� س�ن ي�� ذ ك�ال

ة� تالي ب�ال سبا لأ ما� م� ك� س�ي ج� و د�الل ع و� ذا� ب�،�� س ل�المنا مي ع ولل ب� س ت�المنا وق ب����ال س ت�المنا وق   :���ال

ما�:اعتبارات�الت�لفة�العالية� -1 ذا� و� ف� ت�الي ة�ال دي وتن ض� في خ ك�إ���ت س�ي ج� و رة�الل دا ي�إ ؤد رة�إ��� ت رو ض ي�بال ؤد ي

ظ ة�المن حي ر� ن� س� ح د�ت عائ تا���ال و�ال ة� رم ما س�ث � . 

�التدفقات -2 �إ�سيابية ء�:  �س�يل وا س � ت قا ف د ت �ال ة سيابي �إ� ل س�ي �� ر�إ�� خ و�بآ �أ ل ش� �� �� س �� ك س�ي ج� و �الل ن �إ ذ إ

ما�ي��� ك ة� وماتي عل و�الم ة�أ ز�ائي ف  : ال

د�:  التدفقات�الفز�ائية -3 وا م ن�لل و� م ت وال ن� ز� خ ت وال ل� ق ة�الن ط ش ة����أ� مثل ت  . الم

ة -4 وماتي عل ت�الم قا ف د ت ة��: ال ز�ائي ف ت�ال قا ف د ت ق�ال سي ت� وال ت�،� طلبيا سي���ال م����� ك ح ت ي�ال  . أ

�للز�ون �  -5 �السر�عة وف���:  ستجابة ت �ب ،� ل مي ع �ال ت طلبا �ل ن ك م م � ت وق ر� ص ق �أ ��� ة جاب ت س �� ة م ظ �المن ع�� � ب ج و ت ي

ن سب� ن�المنا والم�ا ت� وق ة����ال م د و�ا�� ة�أ ع سل  .ال

 :م�انة�اللوج�س�يك�����س��اتيجية�ال�سو�قية�: ثالثا

ق ن�ت ما�أ و� س��ا� ف� منا ة� ج� وا وم ق�،� و س جا��ا����ال ت من ض� ر ع ة�ل ف تل خ م ق� ر ط د� جا لإي لا� و� ط تا� وق ت� ما ظ ����المن

ق�،� وا س ص��ا����� ح ة� د ز�ا ة�ل د دي ج ق� وا س د�أ جا لإي ��� س خ��ة�� ه�� ذ ن�� فإ ة� م ظ ف�المن ع���ت�الي ر� ؤث ك�ت س�ي ج� و رة�الل دا إ

ح ة��ر�ا د ز�ا ذا� ك   و
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  1:أ�داف�اللوج�س�يك�  : را�عا

�ا�� ل مث ت ة�ي ود �با�� � ت ما د خ و � ت دا ع وم � د وا م � ن م ة� م ظ �المن ت جا تيا ح وف���ا وت � ن ما ض ���� ك س�ي ج� و �الل رة دا �إ م عا �ال ف د ل�

ف� دا د��� دي ح ن�ت ك م رئ�����ي ف�ال د ذا�ال� ء�� و ض ع��� و ب�،� س ء�المنا را ش ر�ال د ص م ة� ص خا و ب��،� س ر�المنا ع س وال ة� سب المنا

ماي��� ك���� س�ي ج� و ة�لل صيلي ف ت ة�ال سي سا �                         :   

م�.1 د ع � ع م � ف ت�الي �ال ل ق �بأ ت زما تل س والم � د وا م �لل ء را ش �ال ل لا خ � ن م � ت و�م�انيا � رد وا م �لل ي د صا ت ق �� ء ��دا ق قي ح ت

ة و� طل ة�الم ود ة�با��   الت��ي

ت�.2 دا ح و ة�ال ف ل�����ا م ع ت����ال عا طا ق ث�ان و د ح م� د ع ذا�ل و� ت� جا تيا ح لإ ة�با م ظ ل�المن و� م ر����ت م ت س ق�الم ف د ت ق�ال قي ح ت

ة م ظ ة�بالمن ط ش  و��

ة.3 ظ ف حا ع��الم م ت ج والم ن� دي ور والم ة� م ظ ة�المن ور ص ن� س� ح ع���ت د� ع سا ما�� م ن� دي ور والم ة� م ظ ن�المن م��ة�ب� ت ت�الم قا لا ع ع���ال

ل  .ك�

ن�.4 وم ة� دي دا ة��م ط ش ة��� عالي وف ة� ء فا ك ل� لا خ ن� م ح� ق��ر�ا قي ح ع���ت ر��ا� د ق ة� مي وتن ة� م ظ من ف����لل تنا ز�ال رك ة�الم و� ق ت

ن  ز خا والم ت� ش��يا ت�الم فا رو ص وم ف� د�ت�الي شي ر وت ط�  .ضب

ب�.5 ��� س ما� ق� قي ح 0ت ر�5 فا ص L)أ E S  C IN Q ) . (* ل����( مث ت   :وال���ت

ء:  صفر�مخزون*  لا م ع ة�لل د جي ة� م د خ ي�إ��� ؤد ما�ي م ب� طل ة�ال ور د ق���� ر غ ت س ن�الم زم ل�ال قلي   ت

�،:  فر�أوراق*  س ك فا �ال ل مث � ة ديث �ا�� ت جيا و ول كن ت �ال م دا خ ت س �ا ق ر� ط � ن ف�ع �ال�ات ،� ت ��ن��نا ،� ت ب� ،�ن��ن� س ا��ا

و ��� ومبي ة�،�ال� جاب ت س ة�� ع ر س ن� م د� ز� ك�ي ذل وك ق�،� م��ورا دا خ ت س ن�ا م ص� قل ذا�ي ل�� ر��  ت

ل :آجال صفر*  قلي ن ت زم ق  ال ر غ ت س ة �� الم ور ب د طل ما ال ي م ؤد ة إ�� ي م د ة خ د ء جي لا م ع   .لل

ء�:  صفر�أخطاء*  لا م ع �لل ة د جي � ة م د خ � ق قي ح �ت تا�� و�ال � ت ودا رد �الم ن م � ص خل ت �ال ع�� �� ج ت �المن ن م � ء طا خ �أ ود ج و � م د ع

ت�الي ض�ال في خ   .ف�وت

ة�:  صفر�عطل*  وقائي �ال ة صيان ���بال س �� ذا و� � ھ وث د ح � د عن � س ول� � ل ط ع ع�ال و وق � ل قب � ة صيان ن�ال و ن�ت� ب�أ ج ك�ي ذل ك و

ل� مي ع �لل ،� ب س �المنا ن �الم�ا ��� ،� ة سب �المنا ة �با��ال ،� ة سب �المنا ة مي ك �بال ،� ب س �المنا ج ت وف���المن �ت �إ�� ك س�ي ج� و �الل ف د ��

ب س ة�المنا ف ت�ل و�ال ب�،� س   المنا

                                                           

22عبید علي أحمد الحجازي، اللوجستیك كبدیل للمیزة النسبیة، ص    1  



النقل البري                                                                    : الفصل الأول  
 

 
11 

 :وظيفة�اللوج�س�يك�بوظائف�المؤسسة��علاقة: المطلب�الثا�ي

ق�،�   و� س ة�ال� ف ظي و و ك� س�ي ج� و ن�الل ة�ب� د طي و ة�ال ق لا ع ح�ال و ض و ر�ب ظ� ك�ي س�ي ج� و م�الل و ف� م ل� لا خ ن� م

ن� لأ � را ظ �ن ذا و� � ة �المالي رة ��دا ن �ب� ة ق لا ع �ال � ضا وأي � ،� ج تا ��ن ة ف ظي و � ن و�� � ك س�ي ج� و �الل ن �ب� ة ق لا ع �ال ضا ر�أي ظ� �ي ما ك

ة داي ن�ب م د� ت م �ي ك س�ي ج� و �الل ط شا ج��� ت ت� س �� ن��نا م ن� و ز� ة�إ���ال م تا �ال ع سل �ال ل و ص و � ح�� و م� د�ا��ا وا د�الم ور� ب�ت طل

ى  ر خ ت�� طا شا ع�ال� م ك� س�ي ج� و ة�الل ق لا   1.ع

  

 

    

                                                           

  1 25بیة، ص عبید علي أحمد الحجازي، اللوجستیك كبدیل للمیزة النس

يو���علاقة�وظيفة�اللوج�س�يك�بوظائف�: 1-1الش�ل�رقم

 المؤسسة

عبيد�ع���أحمد�ا���ازي،�اللوجس�يك�كبديل�للم��ة�: المصدر

التنافسية،�ص�
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لا و  �نتاج بإدارة العلاقة -أ

ن ت م وليا م أ رة م�ا دا د إ دا ة �م م د صا�� خ ج م تا ك �ن وف�� وذل ت جا��ا ب تيا ح ن ا ت م زما تل س ج م تا ل� �ن ش� بال

ي ذ ط لا ال ع و ل�ا� ب أ س� د ي� قي ع م��ا ���� ي م� ق بأ ر� ن ط ر م ط ذا ال ب و� طل ت ط ي ر� ر ال م ت س ن الم م ض ت و� ما� ك بي�� ل ذل ل وقب � 

ء ل ��� د م تبا ت �� تا وما عل ت الم رة والبيانا دا ع���إ ج ف تا ن �ن د أ م رة ت دا د إ دا  �م

ت���� وما عل ت بالم ن والبيانا  :ي�� ما ع

 ت و�ا ع ص م �� ال دا خ ت س ض ا ع ع � وا د؛ أن وا  الم

 د دي ح و  ت دم عي ة ا ج ه إ�� ا��ا ذ ت � زما تل س  .الم

 ضا ب أي ج رة ع�� ي دا د إ دا ن �م د أ م رة ت دا ج إ تا ت �ن وما عل ن بالم  :ع

 د عي وا ود م ت ور طلبيا ت ال لا ما ت ح خ��؛ وا تأ  ال

  ور ط ت ف�� ال و ال و�� أ ول كن ت ة �� ال ع د صنا وا ت الم زما تل س ج وم تا ج�ا ال�� �ن تا ح ة ت مي عل ة؛ ال جي تا  �ن

 د وا ت الم ما ة وا��ا ديل و الب ةا أ د دي ر ال�� �� ظ� وا �� ت س � . 

 ال�سو�ق بإدارة العلاقة -ثانيا

م����� ت وأ� وما عل ت الم م�ا ال�� والبيانا د ق رة ت دا ق إ و� س رة ال� د لإدا دا  :�� �م

 ة م ت قي عا ة المبي ة ا��الي ع وق ت ة والم ف ضا ط إ�� وا ط ق خ و� س ة؛ ال� ف تل خ  الم

 ت وما عل ن م ء ع لا م ع ن ال ذي ن ال و ش�� ت � جا ت ة؛ من رك ش  ال

 ضا د أي ع سا ث � و ح ق ب و� س ة �� ال� مي ت تن وما عل ء م را ش د ال ذ عن خا ت ات را را ء؛ ق را ش  ال

 ضا د أي في ت س رة � دا ق إ و� س ن ال� ت م ة البيانا ص ط ا��ا ت ت بال ث ال�� ورا د ح وا �� ت س د أ وا ت الم زما تل س ج وم تا  ح�� �ن

ع ض سا��ا ت ة سيا قي و� س ما ال� ق م ف ت ع ي ص م صائ ه خ ذ د � وا ر الم عا س لأ ة ا با ف ت�ل ة ول سب  .المنا

  :المالية بالإدارة علاقةال -ثالثا

ن ي إ ر أ را ع �� ق رو ش ھ الم د ل عا ة أ� ء مالي وا ق س ر� ط ر ب ش و مبا ر غ�� أ ش ن مبا ذ ة إ ق لا ع ن ال رة ب� دا د إ دا رة �م  و�دا
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ة ة المالي ق لا ة، ع ب وإ�� وا�� ھ ما جان م د ق رة ت ة �دا ن المالي ت م وما عل ن م ت ع دا ما ت ة �ع ن المالي رة فإ دا د إ دا د �م م  ت

رة ي ةالمالي �دا لأ�  :با

 ي ت أ غ��ا ة �� � مي ت ك ش��يا ة الم و ا��الي ة؛ أ ع وق ت  الم

 ت وقي ة ت ملي ء ع را ش ن ح�� ال ك م دب�� ي ل ت وا ت �� �م وق ب؛ ال س   المنا

 غ لا ن �ب ي ع ة أ ف خال د م ور م ء لل وا ن س خ�� �ا د �� تأ عا د مي ور� ت و ال ت �� أ فا ص وا ق الم ف ت ذ عل��ا الم خا ء لات را ج م � لاز  ال

ع وقي ت ھ ب م را و غ ك غ�� أ  .ذل

  1:اللوجس�يك�العك���: لمطلب�الثالثا

  :�عر�فھ: أولا

ن� �أ لا �إ ،� ك س��ل �الم �إ�� ج ت �المن ن م � ع ضا� �الب ق ف د �ت ن س� ح �ت ع�� � ة دي قلي ت �ال ك س�ي ج� و �الل ل م ع �� ن ح� � ��

ك�إ��� س��ل ن�الم م ة� ع ج رت ت�الم جا ت والمن د� وا والم ء� زا ج ع�� م ل� م عا ت ق�لل ف د ت ذا�ال ب�� قل ت� مليا ع ر� دي ة�ت سي ك ع ة�ال س�ي ج� و الل

ع م ج����� ت ت�المن جا ت ع�المن جا س�� وا ع� وز� ت ة�ال د عا وإ ح� لا ص و� ة� م قي د�ال س��دا وا ن� ما ض د�ال س��دا ك�ا ذل ل� م ش ن��� حيا م�� ظ

ك�� ر�ال�ي و� د ت ة�ال د عا وإ ت� جا ت و�المن ت�أ ما د ود�ا�� ق ع د� وائ ع و� د�أ دي ج ت ة�لل ديل د�الب وا والم ر� غيا ع�ال ط   .وق

رة� دا �إ ت ح صب �أ ،� ل و ص �� د س��دا �ا ت لا د ع وم � د ور� ت �ال ة سل سل � ة ء فا ك � ن س� ح �ت ف د ة���� س�ي ج و �الل ت مليا ع ال

ع� م ة� م دا ت س ف�� دا ق�أ� قي ح ة����ت م ظ ة�المن د ع سا م ك� ذل وك ة� حي ر� ع���ال ي� جا� ل�إي ش� ر�� ؤث ة�ت دا د�أ م��اي ل� ش� ة�� سي ك ع ال

ت� ءا را ج �إ ت ور ط و � ج تا �����ن ر�ا و� د �ت د عا �الم د وا �الم م دا خ ت س �ا ت ر�ا ش �ال ن م � د ز� �الم ت د م ت ع �ا ،� ة م دا ت س �� ت را د مبا و� م ن

ت�ال جا ت ن�المن م ل� و ؤ س ص�الم خل ت د�لل م��اي د� د ع ع� ض و ل�،� ل�المثا س�ي ع��� م�ا� دا خ ت س ة�ا د عا و�إ ر�ا�أ و� د ة�ت د عا ن�إ ك م لا�ي ���

ز� ن�ا���ا ن�أ م د� ك تأ وال م� دي ق ز� را ط ع� جا ر ن����إ و غب ر ن�ي ذي ن�ال ك� س��ل م ة�لل ق طب م ت� ءا را ج ة�إ ول م ح ف�الم وات ���ال� صن م ن� م

�ت د ق ف � تا�� و�ال � ح�� �الم ب ك �الم ��� قاؤه �إل ن م �
ً
لا د �ب ره و� د �ت ة د عا و�إ �أ ه د دي ج �ت م �ت د ة�ق س�ي ج و �الل ت مليا ع �ال رة دا �إ ت ور ط

ن� و ج ت ف�المن ش ك� ك�ا س��ل ة�الم ر� ج ن�ت س ح و� ت� ءا فا ك ف� ظي و� ة�� ف ت�ل ت����ال ضا في خ ھ�ت عن ج� ت ص�ي� ص خ ة�إ���ت سي ك ع ال

ت جا ت ص�المن صي خ ة�ت د عا وإ ح� لا ص ت�� مليا ع د� وائ وف ة� ع ج رت ل�الم و ص ن�� م ض ة� م   .قي

 فوائد�تطبيق�اللوجس�يك�العك�������المؤسسات -:ثانيا

                                                           

Yves Primor. Logestique – production – Ditrubution- soutien. Op cit . P 04.  1   
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ع���������� ة��م س�ي ج و �الل ت مليا ع �ال رة لإدا � ة و� ��ول ء طا ع �إ ق ط من � ت سا س ؤ �الم ت ف ش ك� �ا ،� ة ور ط ت �الم رة ��دا ة م ظ �أن ور ظ�

ن� م د� م ت س م ر� و� ط ت ذا�ال ن�� م كث��� ة�ال ملي ع ه�ال ذ م�� ع د ة�ال���ت م د ق ت جيا�الم و ول كن ت ر�ال و� ط ى�إ���ت د ي�أ ذ ر�ال ة�،��م سي ك ع ال

ص�ي ت ة�ال د عا وإ ت� را سيا ع�لل د�البي ع ما�� ع� طا وق ت� ونيا ك�� ت��ل شب�ا و كث���،� ر�ب ص ق ج�أ ت ة�المن حيا ت� ورا د ن� و ث�ت� حي ع�،�

ع� وم � � ة د ع قا و�ال ح�� صب �أ ك س��ل �الم ص صي خ وت � ة و� طل م ة� م دا ت س ت�� مليا ع و � ،� د م��اي � ل ش� �� ة د ق ع م � ة عالمي ت�ال ما د ا��

ع��� ي� و ت ح ض�ي ف خ من ة� رؤ� ى� و ت س م ع� م ة� ف ت�ل زًا�لل رك م ت� دا عائ رة�ال دا ة�إ ملي ع ت� ظل ت� سا س ؤ ن�الم م كث��� ة�ل سب ك��بال� ذل

جا ت ن�من ك �ي م �ل ب س منا � ل ش� �� م��ا � ص خل ت و�ال �أ عبئ��ا �� ة د عا و�إ �أ ر�ا و� د �ت ة د عا و�إ �أ ح�ا لا ص و�إ �أ ز���ا خ �ت ة د عا �إ ن ك م �ي ت

�،� جيا و ول كن ت �ال م د ق �ت ع وم � � ك ذل � ع وم � � ة قنا �ال س ك ع �ل ة غاي �لل ة قليل � ل دائ ة�ب دي قلي ت ة�ال س�ي ج و �الل ت ما د �ا�� ي م د ق م � ى د ل

ع و ة� و� ق ة� س�ي ج و ة�ل ملي ع رة� دا م�إ د خ ت س ت�ال���� ر�ا ش ت�ال د فا ت س نا م ة� ء فا ك ة�ال   :الي

 ع د�البي ع وما�� ل� ق والن ي� ر م��دا ع د ف�ال ض�ت�الي فا خ  .ان

 ة� ع ر س ة�ال د  .ز�ا

 ت� ما د ق�ا�� و س ة� ص ح ة� د  .ز�ا

 ة� م دا ت س ف�� دا لأ� ع��� ق�أ قي ح  .ت

 ك��� ء�أ لا م ع ة� م د ع�� و خ ز�أ جا ت ح ت�ا و�ا ت س  .م

و  � رد ج م � وز جا ت �ي ما �ب ة سي ك ع �ال ة س�ي ج و �الل ت مليا ع �ال رة لإدا � ة سب �المنا جيا و ول كن ت ر�ال وف �ت ع ة�م س�ي ج� و �ل ة ملي ع � ود ج

ل م ش ة�� علي فا ك��� زايا�أ م ع��� ن� و حن شا ل�ال ص ح ح�،�ي م�ا��ا�ال��ي ة���� سي ك  :ع

 ء� لا م ع ة�لل جاب ت س ة�� د وز�ا ة�،� جي تا ة��ن د وز�ا د�،� ور� ت ة�ال سل سل ة�ل سي ك ع ة�ال رؤ� ن�ال س� ح  .ت

 س�� ج و �الل ت ما د وا�� � م ��ما �إ�� ة دي قلي ت �ال ة س�ي ج و �الل ت ما د �ا�� ن �� ل م ش �� ة من م��ا � د دا م �إ ة سل �،�سل ة رد وا �ال ة ي

ة سي ك ع ة�ال س�ي ج و ت�الل ما د  .وا��

 ة� ك شب ع��� د� ور� ت ة�ال سل سل ت� مليا ع ة���� في فا ش  .ال

 ة� م ظ و�ن ء� ر�ا ش ن�ال م ت� ي�للبيانا قا� تل ج�ال م د  .ال

  � ل ��BON US:� ع�� � ل و ص ل"ل�� عا ف � ل ش� �� ك��� ع �ال ل ق �الن رة لإدا � جيا و ول كن ت �ال م دا خ ت س لا � كب��ة �ال د وائ ف ع���" ال

ب و�  .ال
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 امة�حول�النقلمفا�يم�ع: المبحث�الثا�ي

  مفا�يم�عامة�حول�النقل: المطلب��ول 

  : �عر�فھ�-أولا

ن            ة، إ مي تن ����ال ل عا ف � ور د � ل ق �1للن و�� نو� ف م ظائ و ة ال دي صا ت ق ة � م ح ال�� الم� من ج ت ت ة المن ع ف ة المن ر الم�اني تا ق  و�

ھ ط شا ت ع�� � ودا ج� ي ال�� الم رم ل إ�� ت ق ت ن جا ت ن المن ن م ك ما ج أ تا ن إ�� �ن ك ما ك أ لا س�� كننا،� � م ف و� ر� ع ل � ق ھ ع�� الن  أن

د ح ف أ ظائ ع و وز� ت ي ال د ن الما ل م لا ك خ سال و م ذ أ ف ع منا وز� رة ت تا خ ن م م ض ل لنا ت ق ج ن ت ھصوإي المن ك، إ�� ال س��ل ذا الم  و�

م دا خ ت س ل با سائ ل و ق ة الن ح تا رة الم دا ل وإ ق ى �� الن د ح ت إ را دا ع إ وز� ت ي ال د ة �� الما رك ش ة و�� ال ول سئ ن الم ف ع ع خل ف  ةالمن

ة ك الم�اني ن وذل ل م لا م خ قيا ل ال ما ع ل بأ ق ع الن وز� ت ي وال د ةصب الما ت ور ق ةصا دي ع�� ا ة و ج ر ة د ن عالي ة م ء فا ك ة، ال علي فا  وال

ت� شب�ا و� ق� ر ط و� ط� سائ و ن� م ل� ق ت�الن زما تل س ل�لم ي��مث د صا ت ق م�� دا خ ت س ���للإ س م���� ع ��� ظي ط�تن شا ت���� ع و�� ف�

خ وإ ة� كن م م ة� ف ل�ت�ل ق ة�بأ ر� ش و� ة� مالي رد� وا وم ت� ق و لو ق ن�الن زم ر���� صا   2.ت

  :النقل �شاط أ�مية -ثانيا

  3:الدولة مستوى  ع�� و المنظمة مستوى  ع�� النقل نظام أ�مية -1

ذ خ ط يأ شا ل � ق ة الن مي ت �� كب��ة أ� لا م عا ة، الم ر� جا ت ذ ال لاه إ و ب ل ج و ك ل لا س�� ع ا سل ة �� ال كن ع ال�� �م صن  ف��ا، ت

ر ي �م ذ ي ال ؤد ل إ�� ي ة ش رك ل، ح د تبا ت� ال�� ال ع ب �� ة عا ة، ا��يا ر� جا ت ود ال ج و ت و� ل شب�ا ق ة ن و� ة ق د ت م ل وم خ  دا

ع م ت ج ي الم ؤد ة إ�� ت د ل ز�ا ن � ص م ص خ ت م ال سي ق ل، وت م ع ضا ال ة �� وأي د رة ز�ا د ر ق ص ج عنا تا ل ع�� �ن قا ت ن �ن ن م  م�ا

ر خ ت �� لآ وق ب ال س  . المنا

   :المؤسسة مستوى  ع�� النقل �شاط أ�مية 1-1

                                                           

.1980مجید سعود، موضوعات في التنمیة و التخطیط، الطبعة الأولى، دار إبن خلدون، بیروت،   1  
ة وخفض تكالیف النقل، المرجع السابق خالد طھ عبد الكریم، الأبعاد الإقتصادیة لقطاع النقل و الأسلوب العلمي لتدنی  2

  43نفسھ، ص 

146،  ص 2003نھال فرید مصطفى، جلال العبد، إدارة للوجستیات، الدار الجامعة للنشر، الإسكندریة،   3  
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د ع سا ل � ق ة ع�� الن ف ضا ع إ ف ة المنا زمني ة ال ة، والم�اني ع سل ث لل د حي د ح ت ة ت ع ر ل س قا ت ت ان جا ت ن المن ة م ط ق  إ�� ن

ى  ر خ ء �� أ و ة ض ء فا ه ك ذ ة، � ف ظي و ر ال ؤث ط و� شا ل � ق ة ع�� الن ع و م ج ن م ت م را را ق ة ال دي صا ت ق ة � سي رئ� ل �� ال جا  م

ل ما  :و�� �ع

 نتاج قرار�:   

ث ن حي ت أ شآ ة الم� عي صنا م ال�� ال و ق ج ت تا ع بإن ة، سل س و م ل مل خ د ت�  ت را تبا ة ع ص ت ا��ا م�انيا ل بإ ق د ن وا  الم

م ع ا��ا سل ة وال م ع تا صن ف ال ل وت�الي ق ت �� الن را را ج ق تا   .�ن

 ت را را ء ق را ش ث :ال ر حي تأث ة ت ع ت طبي ش��يا د إ�� الم ت كب�� ح را تبا ع لا ة با ط رتب ل الم ق ك بالن ض وذل غ ر � ظ ن  الن ة ع ع  طبي

ة س س ؤ ء الم وا ت س ل �ان م ع ل �� � جا و نا��صال الم ي  أ ر جا ت  .ال

  ر تق را د ا دي ح ع ت وق ق م ف را ة م س س ؤ    :الم

م ع�� غ ر ن ال ن م ت أ را را د ق دي ح ع ت ق وا ز م ك را ج م تا ن  �ن ز خا ت والم عا ود ت س ز والم ك را ع وم ر البي تأث د ت دي ع ن بال  م

ل، م وا ع لا ال ن إ ت أ را تبا ة �ع ط رتب ل الم ق ر بالن ؤث ضا ت ه �� أي ذ ت � را را ق  .ال

 ت را را ع�� ق س    :ال�

م ع�� غ ر ن ال ھ م د لا أن ج و ة ت ق لا رة ع ش ن مبا ت ب� غ��ا ت ة �� ال ف ل ت�ل ق ن الن ح ب� ر�ا ة، أ س س ؤ لا الم ن إ ة أ ف ل ت�ل ق  �� الن

د ح ر أ ص عنا ة ال م ذ ال�� ال�ا خ ر �� تأ تبا د �ع ع عن ض ت و سا ع�� سيا س  .ال�

  1  :ك�ل ادص�قت مستوى  ع�� النقل �شاط أ�مية  2-1

م س� ع � طا ل ق ق ور  الن ط ت ى  ع�� الم و ت س ة م ول د ق :�� ال قي ح ة ت مي تن ور  ال ط ت تالم �� وال لا ى  جا ر خ لاد، � ث للب م حي سا� � 

�� :  

 تأث�� ط ع�� ال م ة ن جي س��اتي ة وإ مي تن ت ال ق ةص� دي ع��م ال�� ا ة � ول د ج�ا ال ة ان��ا ص ع �� خا طا ق ك نا��،صال ال ن وذل  لأ

ت ما د ع خ طا ل ق ق ف الن تل خ م ھ ب ع وا ر أن ؤث ة ع�� ت ملي ن ع ط و ت ن نا��صال ال ث م ر حي تيا خ ز ا ك را ج م تا ذ �ن ف  ومنا

                                                           

.95، ص 2003حمد سلیمان المشوخي، إقتصادیات النقل و المواصلات، دار الفكر العربي،   1  
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ق و� س ث .ال� ض حي ت رت ف ة ا ع و م ج ن م ل م م وا ع ت ال ق ةص� دي ة ا عي ما ت ج د �� و� دي ح ة ت ملي ن ع ط و ت ل نا��صال ال مث ت  وت

ة ف ل ت�ل ق م الن ل أ� م وا ع ت ال ق ةص� دي ذا �� ا ل � جا را الم ظ ن ن ر لأ تيا خ ع ا وق ةصال م ع د نا م ت ع  :ع�� �

 ع وق تصال م عا ة نا ج ت د المن وا م ة لل ى �ولي د ر��ا وم و ق د�ا أ عا ت ن اب ةصال ع ع ة نا عني تأث( الم ب �� ��ال ت� جان لا خ د  .)الم

 ة م�اني ل إ ق ع ن ضا� ة الب ف تل خ م الم تأث�� ( كب��ة بأ��ا ب �� ال ت جان جا ر خ   )الم

 ع ق وا ق م وا س ل  أ و دا ت ك و ال لا س�� ي � تأث��( ال��ا� ب �� ال ع جان وز� ت  )ال

 ة م سا� ة �� الم د ت ز�ا لا د ع ن م و� ت� ما�� ال س رأ ي( ال د ي  الما ر ش ث )وال� ل حي م ع ت � ما د ع خ طا ل ق ق س�� ع�� الن ةع ت�  ملي

ل قا ت ة ان رف ع ة الم جي و ول كن ت د ال�� ال زدا علي��ا ت ع �� فا ت رف لا د ع و م م ت الن ق يص� د ذا ا م ما إ د�ا ت سي ج ل �� ت ع ش�  سل

ت لا د ع ة، وم جي تا ن  إن و ة وفن جي تا ة، إن ور ط ت ر م ي �م ذ ي ال ؤد ة إ�� ي د ة ز�ا ق طا ة ال جي تا د وال�� �ن ع ور�ا � د ن ب م م  أ�

ت دا د ح ة م مي تن ت ال ق ة،ص� دي و ا ر ما و� س ف د ي زاي ة ت سب ق � فا ع ع�� �ن طا ل ق ق ة – الن ص ل  خا و د ة ال مي ذا -النا ت إ غ  بل

ة سب ق � فا ع ع�� �ن طا ل ق ق ف الن تل خ م ھ ب ع وا ب ما أن ر ق ن ي 4 م 0 ن %  ما�� م ج ق إ فا ع ع�� �ن طا ت ق ما د ة ا�� ف تل خ  .الم

 ل م ع م ع�� ال عي د ة ت ق ة طا ول د خ ع�� ال ت م صصال سي ق ل وت م ع م ال ظي ع وتن ف زايا منا ة الم س�ي ج�ن �� ال� س�� تا ف ك وت  ذل

ن ع�� ل أ ة � ول دا ع�� د ب ح س ك� زايا ت ة م س�ي ج �� � تا ج إن ت ن من ع� و م ة أ ع و م ج ن م ت م جا ت ف المن ت�الي ة ب ض ف خ ما من  م

ي ؤد ة إ�� ي د ت ز�ا جا ت ض( المن ر ع تا�� )ال ق و�ال قي ح ض ت ن فائ ك م ت تل جا ت ھصوت المن ف ق إ�� ر� وا س ة � عالمي ھ ال  ومن

ل صا�� رد ع�� و وا ة الم لازم ن ال د م ق ���  الن ي جن ذ م ال د خ ت س وف�� � ت ت ل زما تل س ة الم عي سل ة و ال مالي س رأ ج�ا ال�� ال تا ح  ت

ج م را ة ب مي تن ت ال ق ةص� دي  .ا

 ن س� ح ز ت رك ن م ت م��ا عا و ف د ن الم ل م لا ة خ د ة ز�ا ق ة طا ول د ت ال ةصال ر� ق دي قي ح د وت ز� ن م ت م لا م ع ة، ال جن�ي � 

ة ف ضا لإ ھ ما إ�� با س ر ما ط ي شا ل � ق ة- الن ص ل خا ق ي  الن ر ح ن -الب ور  م عا د وف�� �� لف ف ت ل ت�الي ق ت ن جا ت رةصالم المن  د

ج إ�� ر تا�� ا��ا ض و�ال في خ ت ت لا د ع ز م ن �� ت م��ا عا و ف د  .الم

 :الفعال النقل نظام أ�مية -2

ذا رنا إ ظ م إ�� ن ظا ل ن ق ى  ع�� الن و ت س ع م م ت ج ف الم و س د ف ج ن ن ذا أ م � ظا ھ الن وا�� تأث��ه ل ى  ع�� ال و ت س ط م شا  ال�

ت ق يص� د ذا �� ا ع � م ت ج ما .الم د عن ر لا ف ف وا ت م ي ظا ل ن ق ص ن خي لا ر ر و ف وا ت ل ت سائ ل و ق خي الن ر ن ةصال ع فإ م ت ج ة الم د  ما عا

ن  و زا ي� رك ق �� م ط د ال�� المنا ج و ة، ��ا ت ع ع زرا م م ظ ع ك م لا س�� م � ت ب ي ر ق ن بال ع م ق وا ج م تا ن،��ن ك ع ول ر م ف وا م ت ظا  ن

ل ق ض ن ف خ ة من ف ت�ل ي ال ذ ن وال ك م د ي ما ت ھ، �ع ن علي ل فإ ت ال�ي� ق يص� د ع ا م ت ج م ك ،�لل دأ �ل غ��، �� يب ت دأ ال ج و�ب تا  �ن
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زه ك را ت �� وم ش� فيا ال� را غ ج ج تا ح ن و� سا ة إ�� �� رن قا ن الم ل  ب� و د ة ال مي ل  النا و د ة، وال م د ق ت ى  الم ف ل�� ب كي ع ل يل ق ورا الن  د

ما ق �� م� ى  خل و ت س ل م ن عا ط م شا ت ال� ق يص� د ث .ا ث حي د ح ج ي تا ك �ن لا س�� ل  �� و� و د ة ال مي ن، النا ر�� قا ت كث�� م ن و  م

ى  و ق ة ال مل عا ل ال�� ال م ع ج �� � تا زرا�� �ن ة ال سب ة و� ن قليل ما�� م ج ن إ س�ا ع�ش ال ن �� � د ق .الم ط ة والمنا في را غ د ا�� ح ن ت  م

ل جا ج، م تا ة �ن د عا ع و ف رت ى  ي و ت س ة م ش ع� ت الم ق يص� د ل ا ن ل� ط وا ن .م م إ ظا ل ن ق ل الن عا ف م ال س� � ��� ة ، س ف  �� المنا

ق، و س ل ال قل ع و� ضا�    الب

 أك�� منافسة.  

د ر لا ماعن ف وا ت ل ت سائ ل و ق ة الن د ة ا��ي ض ف خ ة، ومن ف ت�ل ن ال ق  فإ و ة س س س ؤ ن  الم و ودا سي� د ح ك م تل ق ب ط  المنا

ة في را غ ة ا�� ط حي ز الم ك را م ج ب تا ذا .�ن م وإ ن ل ك ة ت ف ج ت�ل تا ي �ن ة لأ رك ل ش ق ن أ ة م ف ج ت�ل تا ة �ن رك ش ى  ل ر خ ة �� أ ق ط  من

ى  ر خ ةصب أ ن ور ك م ة ت رك ش ن �و�� ال ع م ف ة د ف ل ت�ل ق ھ الن ن  نل فإن و ك ت� ة �نا س ف ن منا ن ب� ت� رك ش ل .ال ة ف� رك  م��ا ش

ف و ج س ت ة �� ت� ق ط ة المن ط حي ط ��ا الم ق ت�� ف ع ه و� ذ ة � ق ط وق�ا المن ن .س ك ما ول د ن عن س ح ت ل ت سائ ل و ق ل الن ق ف��ا وت ن ت�ل  فإ

ي ج أ ت ع من طي ت س ن � ج أ ت ع ي� وز ي �� و� ة أ ق ط تا�� من س و�ال ف ن ينا ج� ت ق �� المن وا س ى  � ر خ ة  � ف ضا لإ ع��� إ�� و�ا ة ي س ف  المنا

رة ش ل المبا ق ص، والن خي ر ط ال ش�� ن و� ن  أ و ل ي� ق ة، عا�� الن ود ب ا�� ج ضا في ع أي ة ���ي س ف رة، غ�� المنا ش ك المبا  وذل

وف�� ت ع ب ضا� ق  �� الب و س ن  .ال و ع ي� ضا� ة للب رد وا ن ال ق  م و س ة ال جي ر ر �� تأث�� ا��ا را ق ت س ر ا عا س ت أ جا ت ة المن شا��  �� الم�

ق  و س    ال

 كب�� ب��م �نتاج مزايا 

ن ثحي ود أ ج ل و سائ ل و ق ر الن وف ق ت وا س ك�� أ ع و أ س و ن أ ج فإ تا ن  �ن و د ي� م عن ك�� �� قا أ ق ح ت م ورا وف  ال

ت ق ةص� دي ج ا تا م للإن ع .كب�� ب�� ق وا ن وال م أ ق  �� و س كب�� ال ي ال ؤد ت إ�� ي ورا وف ج �� ال تا ب �ن س� ن � س م ح دا خ ت س  ا

ت لا س�ي ة ال� جي تا ة، �ن ح تا ور  الم ظ� خ و ت ت �� صصال مليا ج ع تا ر� ( �ن ي م ذ ي ال ؤد ة إ�� ي د ج ز�ا تا رة �ن ى  م ر خ ك .)أ ذل  ك

ن ر فإ ف وا ل ت سائ ل و ق ة الن د ل ا��ي ع ج ة ت ملي ن ع م ن ال��ا ن ب� ج م�ا تا ن �ن  وم�ا

ك لا س�� ة غ�� � و� طل ر م ي �م ذ ن ال ك م ة ي رك ش ن ال ن م ر أ تا خ ل ت ض ف ع أ ق وا ج م تا ق وال�� �ن ق ح ت ت ورا ت وف ق ةصا دي  ا

فطب ر ر ظ ن الن ع ع ق وا ك م لا س�� ن  � ن وم ك م ن الم ي أ ؤد ق ت وا س ة � ع س ض إ�� الم� في خ ف ت �ت�الي ج �� تا ل .�ن ق  والن
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ح م س ص�� خي ر ة ال زئ ج ت ع ب ق وا ق م وا س ع � ق وا ج وم تا ذا .�ن ي و� ط ع ة � ر� ر �� ا�� تيا خ ع ا ق وا ج، م تا ث �ن م حي ت شاؤ�ا ي  �� إ�

ن ك ت �ما ة الم��ة ذا في را غ   1. ا��

   سعار خفيض�:   

م س� ل � ق ص الن خي ر ضا ال قل �� أي لت ر ي عا س ت، أ جا ت ذا المن ث لا و� د ح ط ي ق ب ف س� ة � س ف ة المنا د دي ش ق، �� ال و س  و ال

ن ك ضا ل ب أي س� ن � ل أ ق ة رصعن الن ف م ت�ل ج �� م� تا ع �ن ف والبي ع وت�الي وز� ت ى  ال ر خ ن .� لأ ل و ق حصي الن ك�� ب ة أ عالي  ف

ح من ء و� دا دا، أ ن جي ع فإ م ت ج د الم في ت س ع � رف ى  ب و ت س ة م ش ع� ما .الم ت و�ل د ة زا عالي ط ف شا ل،ا�� ق ما لن ى �ل د ك أ  إ�� ذل

ض في خ ر ت عا س ع � فا رت ى  وا و ت س ة م ش ع� د الم را ع �� للأف م ت ج   . الم

  :الناقل�ن وتص�يف النقل قرارات تنظيم: المطلب�الثا�ي

  : النقل قرارات تنظيم -أولا

ن ت إ را را ق ة ال ق عل ت ة الم رك ح ل ب ق ع ن سل د ال وا ن والم ر م د صا ج��� م ت ن  ا�� ال ز خا ي  م ش�� ر الم ؤث ة ت د ح �� عا ةر�  ي

ك وذل � ة س س ؤ ن الم ل م لا ھ ما خ مل ح ت ن ت ف م ل ت�الي ق ة ن ر عالي ؤث ل ت ش� � �� ة، ع�� سل حي ر� ما ال ة �� أ ن  حال و ف� � ت�الي

ل ق ة الن ض ف خ ن  من و تأث�� ي� جابيا، ال ك اي ذل ن ول ض فإ ع ت � ر�ا ش م ال و ق ء ت شا ما بإ� س صا ق ل خا ق صا� بالن ص خ ت م � ن و ي�

ر تيا خ ل بإ سائ ل و ق ة الن لازم ذ ال في تن ة ل رك ل ح ق ع ن سل فوالم ال وت�الي د� ل وا ق ر لا الن تا ق ور  ع�� ت ج ل أ ق ط، الن ق ما ف ل وإن م ش � 

ف ى  ت�الي ر خ ة أ ق عل ت ة م ملي ع ل � ق ل الن ف مث  ت�الي

ل مي ح ت ن ال ھ وما وال�� ك، شاب ر ذل تأث م و� ف �� ل ت�الي ق ضا الن ل أي م عا د � ع ب الب ر ق ن وال ر م د صا ج���،� م ت ال

ذا ع و� ض ة ي ولي ؤ س ق ع�� الم رة عات دا ل إ ق ن الن ر م تيا خ ل ا سائ لالن و ة ق م لائ ة، الم سب ع والمنا ذ م خ ن � ع� ل � ر� تبا  ما �ع

ق عل ت ك ي ذل ن ب ة م م ظ ن أن وان� ط وق رو ش ل و ق ك ن ب وذل س ف ح صنا ع أ وا ع وأن ضا� ة الب ف تل خ   .الم

  :العام الناقل -ثانيا

ن ذا إ ع � و ن الن ن م قل� د النا وا م ع لل سل ن  وال و و ي� ة ذ ف ة ص م ة عا مل شا م و س ة، و�� مي س ر ع�� بال ب و�نا� ق �غل طب  تن

ه ذ ت � فا ص وا ت ع�� الم دا ح و ة ال ر� ة �دا ع تا� ة ال ول د ن ال�� لل م شأ��ا م دي ق ة ت ف ت�ل�ا ما د د خ را ت �ف سا س ؤ د �� والم  البل

                                                           

94- 92ق، ص حمد سلیمان المشوخي، المرجع الساب  1  
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ي ذ ل ال م ع ھ � ذا في ل � ق م، النا عا م�� ال ت ور  وت ج ت أ ما د ة ا�� د د ح ن الم ذا م ل�� ل قب ق ة بأ��ا النا ت ة ثاب د د ح ن وم ل م رة قب وزا  ال

ة عني ة، �� الم ول د ة ال ف ص م وال م ال�� �� و��ا ���ات ة � سب ن منا ن إ ك م�ت ة ل ز�  .رم

  :ا��اص أو المتعاقد الناقل -ثالثا

ن             ذا إ ع � و ن الن ن م قل� ل النا مث ت ت �� ي ر�ا ل ش ق ة ن حلي و م ة أ ولي ة، د طا خ ت ل م طي سا ك�أ مل ل ت ق ة ن ر� ة ب و� ج ة و ر� ح  و�

ة ص  .��ا خا

   :الذا�ي الناقل -را�عا

د قا ك ي ذل ن ب ة أ س س ؤ ل الم ف ك ت ة ت ملي ع ل � ق ضا ن ع�اب س�ا، � ف ق بن طب ك و�ن ع ع�� ذل سل وال د� وا م ال�� الم ت راؤ�ا ي ن ش  م

ز ج� ر�� الم و ا��ا ل أ ق د ن وا ع الم سل م ال�� وال ت ع�ا ي ت إ�� بي ة ج�ا جي ر   1.خا

 وإدارة�حركتھ��النقل خدمات طلب و عرض جان�� خصائص : المطلب�الثالث

  2النقل خدمات ع�� الطلب ��انب المم��ة ا��صائص -أولا

د و  :مشتق أو محفوز  طلب �و النقل خدمات �ع� الطلب -1 قا ك ي ذل ن ب ت أ ما د ل خ ق ف الن تل خ م ع�ا ب وا ب لا أن طل  ت

ذا��ا م ل غ ر ن بال ن م ط أ شا ل � ق و الن ط � شا ل � ق ت س م م ھ، قائ ذات ما ب و وإن ب � ن طل ل م ج ة أ ت تلبي جا تيا ح ة ا ف تل خ 9 م 5  ، 

ب طل ل ف ق ة الن سب ت بال� ما ظ من ن  لل و ن ي� ل م ج ل أ ق ع ن سل ة ال ن ال��ائي وا م عم ج�ا ق تا ز إ�� إن ك را ع م وز� ت ك و ال لا س�� ن .�  وم

ق قي ح م ت ظي ع ة و� حي ج ر� ت ة المن فا�ي ك  ور س��ل  . الم

ث :النقل خدمة أداء زمن �� الوفرة باختلاف البديلة النقل خدمات ع�� الطلب معدلات اختلاف -2 ر حي تأث ت ت لا د ع  م

ب طل ة ع�� ال م د ل خ ق ف الن لا ت خ رة با د ة ق سيل ل و ق ة الن م د خ ت س تا ع�� الم رصخ ن رصعن ا زم ي ال ذ ھ ال رق غ ت س ة � حل  ر

ل قا ت ن �ن ن م ر إ�� م�ا خ  .أ

                                                           
-83، ص 1985، عین شمس، القاھرة، 4سعد الدین عشماوي، تنظیم و إدارة النقل، الأسس  و المشكلات و الحلول، ط 1

84   

44-43، ص 1998حمادة فرید منصور، مقدمة في إقتصادیات النقل، مركز الإسكندریة للكتاب، مصر،   2  
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ت  : اديص�قت ال�شاط مستوى  لاختلاف وفقا النقل خدمات ع�� الطلب معدلات تباين -3 ب فصي طل ت ع�� ال ما د  خ

ل سائ ل و ق ةصب الن ة، ف م ب عا قل ت م بال د ع م و ظا ت ع �ن ج ر ك و� ود إ�� ذل ج ط ا و ق رتبا ن وثي ب ب� طل ت ع�� ال ما د ع خ ض و  وال

ت ق يص� د ث ا ن حي ب أ طل ل ع�� ال ق د الن ز� ت �� ي ج ف��ا روا ت ال ق يص� د ة ا ج ع ن�ي س و ت ز �� ال ك را ج م تا ك �ن لا س��  و�

ة، م قائ ة ال ف ضا وإ ع أ ق وا ج م تا ذ إن ف ة ومنا قي و� س ة � د دي  .ج

ث :القطاعات مختلف �� اديص�قت ال�شاط لتنوع وفقا تختلف  الموسمية التقلبات -4 ر حي ظ� ك ت قل تل ت تال  با

ح و ض و ع �� ب طا ق زرا�� ال ة ال ج ر د ك�� ب ن أ ع م طا ق ي نا��صال ال ف ع ف طا ق زرا�� ال ث ال د ح ت ت قلبا ب �� ت طل ن ال ن  ح� و  ي�

ط شا زرا�� ال� ورا ال حا ل  �� م و حا د، رئ���� م ح و وا ل �� أ صي حا ة م سي ت رئ� ة ف��ة ذا عي ة زرا د ح ل وا ل مث صي حا ةصال الم في  ي

ة و� ت ش  . وال

  النقل خدمات عرض ��انب المم��ة ا��صائص: ثانيا

ث  :المستخدمة النقل وسيلة باختلاف النقل خدمات عرض ت�اليف اختلاف -1 حظ حي لا ن ي ف تباي ض ت�الي ر ل ع سائ  و

ل ق ة، الن ف تل خ ل الم ت ح ت ل ف سائ ل و ق ي  الن ر ح ة الب رتب ن �و�� الم ث م ض حي فا خ ة ان ف ض ت�ل ر ة ع م د ل، خ ق ل يل��ا الن سائ  و

ل ق ك الن ك س ة، بال دي دي م ا�� ل ث ق ي  الن خ� ال�� ل �اوأ ق ي  الن و  . ا��

   :التجزئة و للتخز�ن القابلية �عدم يتصف النقل قطاع خدمات عرض -2

 م د ة ع قابلي ن ال ز� خ ت    :لل

ث رد حي ف ت تن ما د ع خ طا ل ق ق ف الن تل خ م ھ ب سائل م��ة و ق ب طل ن عل��ا ي ق��ا ك ا لا س�� ج � تا لإن ت �� با د وق ح د وا قا  و�

ك ذل ن ب ت أ ما د ل خ سائ ل و ق م الن ت ك�ا ي لا س�� رد ا ج م ج ب تا ب و �ا،إن ك ع�� ي��ت ة ذل ك قابلي ت تل ما د ن، ا�� ز� خ ت و لل  ما و�

ي ؤد  :إ�� ي

 م د ل ع م ح ف ت ن ت�الي ز� خ ج؛ ت ت   المن

 ة و� ع ع ص ن ت�ب دي في ت س ت الم ما د خ ل؛ ب ق   الن

  ور ت ظ� قا طا ة ال ض فائ ب ال س� م � د ل ع غا ش ل � م ة ال�ا م د   .ل��

 للتجزئة القابلية عدم :   
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د قا ك و� ذل ن ب ت أ ما د ل خ ق م الن د ق ةصب ت ة ور قل ت س ة م ع تا� ت ث وم حي دأ ب ض يب ر ه ع ذ ت � ما د ن ا�� ة م ط ق  ن

ق لا ط ة إ�� �ن ط ق ل  ن و ص و ل ال ش� زأ لا � ج ت  1.ي

 :وقت أقل �� ا��دمة انجاز �� النقل وسيلة لتباين وفقا النقل خدمات عرض معدلات اختلاف-3

 مل�ك الوجھ ع�� انجاز�ا و ا��دمة تكرار معدل حيث من النقل خدمات عرض اختلاف:  

ق و ك دصي ذل ف ب لا ت خ ل ا سائ ل و ق ن الن ث م رة :حي د ل ق ر ع�� م��ا � را ك ء ت دا ة، أ م د ي ا�� د أ د ت ع را  لصت ال�� الم

ة ��ا سيل ل و ق ن الن ت ب� طا ح ق م لا ط ل  �ن و ص و ل وال لا ة ف��ة خ ة زمني عين ما .م ن أ ث م رة حي د ق ز ع�� ال جا ة ان م د  ع�� ا��

ل م ك ھ، أ ج د و قا ى ��ا في د رة م د ة ق سيل ل و ق ة الن عين ز ع�� الم جا ل ان ق ةصب الن ة ور م و تا ة أ مل ن  �ا و ة د ج ل إ�� ا��ا سائ ل و ق  ن

ة، ط سي ي و ر��ا أ د ن ع�� ق و�� أ ت س�ا ت ف م بن دي ق ة ت م د ل خ ق ن الن ة م ط ق ة ن داي ة ب حل ر ث إ�� ال ة حي ط ق ة ن ل( ال��اي ق ن الن  م

ب ب إ�� البا  )البا

  :النقل حركة إدارة: ثالثا�

ل م ش ة � ولي سئ ة الم سي رئ� رة ال ة لإدا رك ل ح ق ة الن رقاب ة ال ومي ة ع�� الي ملي ن ع ة و�� .ال�� د حال ما ت  ع�� �ع

ت ما د رة خ ج تأ س ن م ت م ر�ا ل ش ق خ الن ت صالم ن ةص ة فإ ولي سئ رة م ت �دا ق ء ع�� رصت را ه ش ذ ت � ما د ة ا�� رقاب ما .عل��ا وال  أ

ة ك حال لا ت م ة ا شأ ل الم� سائ و ت ل دا ع ل وم ق ة الن ص ن ��ا ا��ا م فا ة �� ولي سئ ة الم قا ق ع�� المل رة عات دا ل إ ق ل الن م ش رة ل� دا  إ

ول د ج ل ةو ما ع ل  أ و ط س ن أ  .ال��

لا �� و ن ك ت� د ا��ال ج ن ن رة أ دا ل إ ق م تل��م الن دي ق ت ت ب ما د ل خ ق ة الن ء فا ك ما ب ي ب ؤد ق إ�� ي قي ح ف ت دا ة أ� ف ظي  : و

ت س�يا ج و ل .الل م ش م و� رة م�ا دا ة إ رك ل ح ق ة الن ع و م ج ة م ط ش ة �� تالي   2:ال

   :البضا�ع �يفصت -1

ش�� ذا � ط � شا ة ع�� ال� ملي فصت ع ع �ي ضا� م ال�� الب ت قل ي ت إ�� و����ا �ان عا و م ج ة م شا�� ك م� ء �� وذل و  ض

صصخ ل ائ صصا�� و�� م��ا � ر ال�� ائ ؤث ف ع�� ت ة ت�الي ول ل، المنا ق د والن ع سا ذا و� ت � فصال د ع�� �ي دي ح ت ت لا د ع و م  أ

ر عا س ن أ ل ال�� ش� ر � ش   مبا

                                                           

34-30، ص 2003ات تمھیدیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، سمیرة إبراھیم محمد أیوب، إقتصادیات النقل، دراس  1  

34 ، ص2003سمیرة إبراھیم محمد أیوب، إقتصادیات النقل، دراسات تمھیدیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة،   
 
2
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   :لل��ن أسعار أقل ع�� ول صا�� -2

ن ق إ فا ل ع�� �ت ق ر أ عا س و � ت أ لا د ع ن م ء �� لل�� و ى  ض و ت س ن م ع� ن م ة م م د ت�� ا�� ع ن � م م ت أ� وليا سئ  م

رة دا ة إ رك ل ح ق ن .الن ك ب ل ج و ت رة ي شا ن إ�� �نا � ل أ ق ة أ ف ل ت�ل ق د للن ي لا ق ؤد رة ت رو ض ل  إ�� بال و ص ما�� و ج ف إ  ت�الي

ط شا ت � س�يا ج و ل إ�� الل ق د أ د ح ن لاب ذ ن إ ل م ص و ت ة إ�� ال سيل ل و ق م ال�� الن د ق ى  ت و ت س ب الم و طل  .الم

  :النقل أزمنة جدولة -3

ع ج ر ة وت مي ه أ� ذ ة � ف ظي و ن إ�� ال ي أ خ�� أ ت �� تأ مليا ن ع و ال�� ر�غ أ ف ت ي ال ؤد ل إ�� ي شا� ط��ة م ت �� خ مليا  ع

ل غي ش ذا ال� ة � ف ضا ت إ�� إ ما را خ�� غ تأ ع ال�� ال ف د ل �� ت ه مث ذ ت � لا  .ا��ا

   :ال��ن مس�ندات إدارة -6

ن م ض ت رة ت دا ة إ رك ل ح ق ة الن د ت ع دا س�ن ن م م�ا �� ة أ� وليا ن ب ة ال�� ور نال� وفات �  

   :الس�� خطوط متا�عة -1

ل  �� و د كب��ة ال ب ال طل ت ر ي م �م رة قيا دا ة إ رك ل ح ق ة الن ع تا� م ل ب سائ ل و ق ل الن لا قال�ا خ ت ن ان ع ب� ق وا ة الم في را غ  ا��

ة ف تل خ ن الم و م ة إ�� أ س س ؤ ك الم ض وذل ر غ ل � خ د ت ة ال عا�� ي لم ل أ شا� د م ر ق ظ� ط �� ت و ط س�� خ ف ال د د و�� ك تأ ن ال ة م ق  د

م ظا ت ة وان زمن ل أ ق  1.الن

  :المراجعة -2

ن د إ ق ع ت � مليا فصت ع ع �ي ضا� د الب دي ح ر وت عا س ل أ ق ة الن قابل ل الم ة ل� و فئ ة أ ب رتب طل ت م ت رة قيا دا ة إ رك ل ح ق  الن

ض ع ود بب ة ا��� ص ة ا��ا ع ج را ك بالم ض وذل ر غ د � ك تأ ن ال ة م لام ت س را را ق  .ال

  :والتعو�ضات المطالبة -3

ة �� م حال د ة ع ق طاب ة م م د ل خ ق ع الن عاي�� م ة الم د د ح ن الم ل م رة قب دا ت إ س�يا ج و ن الل ك م ة ي طالب ض الم ع ت بب ضا و� ع ت  ال

ة د عا م و ت ق ي فا م ع�� �ت ت �� ضا و� ع ت ن ما ال ة ب� س س ؤ ة الم رك ش ل و ق ن  الن و ل د خ د ت ت ع�� ج�ا حظ .أ لا ن و� ع أ فا رت ة ا مي  ك

ت ضا و� ع ت ل ال�� ال حا ة عل��ا ت س س ؤ ت�� الم ع م �� � ظ ع ن م حيا لا � م ع�� دلي د ة ع ء فا ت ك را را ل ق ق   .الن

                                                           

34 ، ص2003سمیرة إبراھیم محمد أیوب، إقتصادیات النقل، دراسات تمھیدیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة،    1
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 النقل�ال��ي�و�مقارنتھ�بأنواع�النقل��خري  :ثالثال المبحث

   ال��ي  النقل: المطلب��ول 

لا و   : التعر�ف�العام: أ

ة �� ملي ل ع ق د ن را ع �ف ضا� ن والب نٍ  م ر إ�� م�ا خ ذ. آ خ ل تأ سائ ل و ق د الن را ن إ�� �ف ك ن  ال�� �ما و غب ر ب �� ي ذ�ا  ال

ي إل��ا، م وتأ� ع ل� ضا� و��ا ال�� بالب ج تا ح و ي و��ا أ غب ر م. ي ت ع ل د� ق ي  الن ت ع�� ال�� ركبا ت م ت ذا لا صا �� و ص خ ت" و را سيا  ال

ت حنا شا ت وال را طا ق ف.  وال ر عّ ل  و� ق ي  الن ھ: ال�� رة بأن ن عبا ل ع ق ع ن ضا�   الب
ً
را ن ب ق ع ر� ت ط را سيا ت و ال حنا شا ك ال ك س  وال

ب ما1( ).  و�ناب� ف ك ر عّ ل � ق ي  الن ھ:  ال�� رة بأن ن عبا ل ع ق ن  ن و ق  ي� و ة ف س ة اليا� ف ھ ب�ا رق ھ ط سائل و ن ، و ك م مي�� و� ن ت ع� و  ن

ن ل م ق ي  الن ي ال�� ذ م ال د خ ت س ل � ق ن لن سا ھ �� ج تا ع ، وإن و ر ون خ م آ د خ ت س ل � ق ر لن د صا ة م ق طا ة ال سائل ة ال ز� غا  -:  وال

ق  ر ط ة ال ل - ال��ي ق ك الن ك س ة بال دي دي ل -ا�� ق ب الن لأناب�   2با

 : �عر�ف�حسب�ال�شر�ع�ا��زائري : ثانيا

� ��� ء جا ما � ب س ح � ھ رف ع في � ي ر زائ �ا�� ع ر� ش �ال� ما �أ ؤرخ��� �الم ن و قان 0ال 8�� ت و 2ا 0 0 و��1 دئ� �المبا د دي ح ت �ب ق عل ت و�الم

� م رق ة� د �الما ما سي لا � ع، ضا� و�الب � ص ي�للأ��ا ل�ال�� ق ����الن م ك ح ت �ال���ت ة م عا د�ال ع وا ق 0ال ھ�2 ع���أن � ھ ط��": من شا �� ل �

د دي ة�ا�� ك س ق�ال ر� ط ن� ع ر� خ ن�إ���آ م�ا ن� م ع� ضا� و�الب ص�أ ل����ا ق ي�بن ر تبا ع و�إ ���أ طبي ص� ھ��� لال خ ن� م م� و ق ة�ي ي

ة� م لائ م ة� ركب م ن� م� ع��� و�  3."أ

م: أقسام�النقل�ال��ي : : المطلب�الثا�ي س ق  :ا�� و�ن

  :ا��ديدية السكك: أولا

ت�� ع ك � ك س ة ال دي دي ط ا�� ل خ ق لا، ن و� لا ط ق طيئا ونا د ب وا م م لل ل ا��ا م مث ح ف ت ال و�ا ما كي ت وال ما ة وا��ا  قليل

ت عصال ل ن م مث عا ط ق ال ور ت وال جا ت ة والمن ش�ي ن .ا�� ط و�ا س و ت ل ط م ط و وا�� ا�� 7 ح 2 0 لا  م مي 1 عا 9 9 5 ع  ط م س و ت  م

                                                           
1
مذكرة لنیل شھادة لیسانس في الاقتصاد، . دراسة جمیع مراحل و إجراءات الاستیراد على مستوى مؤسسة عمومیة. حدادي حبیبة و آخرون  

   94:ص. 2002القاھرة، 

3،ص2011البري في لبنان،الصنائع، بیروت، لبنان،وائل حمدان، خیارات الإستراتیجیة الوطنیة للنقل   
2
  

، و المتعلق بتحدید المبادئ و القواعد العامة التي 2001أوت  08المؤرخ في  44/01یة، القانون رق الجریدة الرسم  3

   .تتحكم في النقل البري للأشخاص و البضائع
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ة ع ر ر س طا ق 2 ال 2 لا  ة �� مي ع سا د ال د وق زاي م ت ما م ا�ت ظ ع ل  م و م د عال ة ال ص خا ة و م د ق ت ك م��ا الم ك س د بال دي ك ا��  لما وذل

ع ت م ت ھ ت ن ب رة م د ل ع�� ق ق ت ن ميا ن كب��ة ك ع م سل ة ال ف ضا لإ ض إ�� با فا خ ف ان غيل�ا ت�الي ش ت .� ميا ك كب��ة فال ن ال ع م سل  ال

ةا ول ق ى لمن ؤد ض إ�� ت فا خ ة ان ف ر� ع ل � ق ط��ا، الن س وا ذا ب ة � ف ضا لإ ر�ا إ�� با تبا ع ة ا سيل ة و ف ظي ما ن ق في عل ت ث ي و تل ة ب  الب�ئ

ة ص د خا ع ع � س و ت م �� ال دا خ ت س ت ا را ط قا ة ال ر�ائي ك� ن .ال ك ب ول عا ه ع�� � ذ ة � سيل و م �� ال د ر��ا ع د ل  ع�� ق و ص و  إ�� ال

كث�� ن ال ق م ط م ال�� المنا ط ل�اصت ل و ط ك خ ك س ثح ال ن ي ة إ ف شا��ا ت�ل ة إ� دا عالي ما ج د م ح ن ي ر�ا م شا ة ان� د فا ت س  و�

ق ع�� م��ا طا ع ن س ذا .وا ة � ف ضا لإ ط��ا إ�� با �� ب س ة ال� رن قا ت م حنا شا ت بال را طائ ب وال سبا لأ ة و د دي ل م��ا ع مي ح و ت ر�غ أ ف  ت

ة ع ضا ه �� ب ذ ت � طا ح  1 ا�� .. الم

د ج و ت وت ما د ك خ ك س ة ال دي دي ن �� ا�� ما ش�ل� ي، و�ل�� و� ل ماو� قان ق م، النا عا ل أ ال ق ة والنا كي ة بالمل ص لاو  ا��ا ق  لنا

م عا ع ال ت ي�ي ما د ل خ ق ل الن ن، ل� حن� شا م ال ت ھ و� ج�� و د ت ع وا ق ت بال ق ةص� دي د ا ع وا ن وق ك ت �ما لا و�ا ة، لل ومي ع�� ا���  و

س، ك ع ن ال ت فإ لا ق ة النا ص ن  ا��ا و ن، مل�ا ت� ح شا ن  لل و ھ وت� ت م د طا �� ق ب .ف س� ھ و� مليات ة، ع ود د ح ھ الم دت لا فإن ج  و

ة ج د حا ع وا ق ت ل ق ةصا دي م، ا عال ك ال ن وذل ث م ة حي مي ع ك ضا� د الب د ع ت و وم��ا كيل ع�ا، ال�� ال ط ق ة ت ف ت�ل ة و� ض ف خ  من

س�يا، ك �2 ذل م ما كث��ا ل د خ ت س ه � ذ ة � سيل و ن ال ة م ل حال ق د ن وا ة الم ن �ولي رع م زا م و الم ج ت المنا غابا ة وال م م ل��ا  أ��ا

ن وزا ه وأ ذ د � وا ض الم فا خ م��ا وان ة قي س�ي نو  ال� زايا م ظ م فا ت ح ك ا ك س ة ال دي دي مي��ا ا�� ل �� بأ� جا ل م ق ع ن ضا� م الب ظا  ن

مي�� ت ة �� ال ف ر� ع ت ي ال ذ ھ ال ع ذ ت�ب خ تأ رة ل ج ل أ ق ن ن ط م/ال ص �� ك ق تنا ع ال ة م د ة ز�ا ف سا ك .الم ة و�نا د ل ع م وا ذ ع خ ؤ  �� ت

ر تبا د �ع د عن دي ح رة ت ج ل أ ق ة ن د ح و ن ال ع م ضا� ة الب ف تل خ ة �� الم د ح ة و ف سا ن الم م وم ه أ� ذ لا � م وا ع ة :�� ل م ة، قي ع سل  ال

م�ا ة و�� سب وز��ا بال� ة ل ج ر ة ود ع قابلي سل ف، ال تل ل لل ش� ة و ر� ع ة ال مي ك ة و تا�� ال��ن ل و�ال م ع ك � ك س ة ال دي دي  ع�� ا��

ع ل ���ي ق د ن وا م الم ع ا��ا سل ة وال م ة ال�� قيل ن وث وز ة ال ض ف خ ة ومن م قي ذ ال ن إ رة أ ج قل�ا أ ل ن ق ع ع�� م��ا أ سل ة ال ع  الما�

ما ن ك ك أ ك س د ال ةا�� دي ر لا ي تأث س ت ك ع ل � سائ و ة ال س ف ة المنا ص خا ت و حنا شا ت ال را طائ ل وال وا ح لأ ة، با و�  ما كث��ا وأ��ا ا��

ع م ت�ب ظا ن" ن ب م ب البا ة "للبا م د خ ت س ك �� م ت ذل حنا شا ل ال ق ع لن ضا� ن الب ل" م ص ة إ�� "� ط ح م م قيا ن ال ة وم ط ح  م

ل  و ص و ق" إ�� ال ة "دصالم غلب ت ك م ذل وئ  ع�� ب سا ك م ك س ة ال دي دي قا ا�� ةبالم ت رن حنا شا  .بال

                                                           

، 2000عبد العلي الخفاف، جغرافیة النقل و الإتصالات والتجارة، دار الفكر للطباعة و النشر، الطبعة الأولى، عمان،  

58ص  1  

الإمداد و التوزیع المادي،الدار الجامعة الإسكندریة،  –د الرحمن إدریس، مقدمة في إدارة الأعمال اللوجستیة ثابت عب 

  2 257،  ص 2004
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ن ة وم حي ى، نا ر خ ن أ م فإ ب أ� و م عي دا خ ت س ك ا ك س ة ال دي دي ز ا�� تا�� �� ي��ك  :ال

 ت ق رصا ما��ا ا د ق ع�� خ ط د ال�� المنا ج وا ت ط ف��ا ت و ط  .ل�ا خ

 ت ء فصت ط �� بالب س ل  ال� و ط م ف��ة و سلي ة، � ع ضا ع الب ج ر ك و� د إ�� ذل د ع ط � قا ف ن وق ت ت را طا ق ل ال لا ق خ ر� ط  ال

ر�غ ف ت و ل ة أ ف ضا ع إ ضا� خ ب ى أ  .ر

 ة ة، قل رون ع�� الم م ة أ��ا ب د قي س�� م ط �� بال و ط ة خ عين ك��ا لا م م وز�ا ي جا ما ت ھ ك ك أن ة �نا ج ة �� حا ل غالبي وا ح � 

ل ما ك ت س ة لا ملي ل ع ق ن الن ل م لا م خ دا خ ت س ل ا سائ ى  و ر خ   .أ

 م د ق ك ت ك س ة ال دي دي ت ا�� ما د ة خ ع و تن ن، م ح شا جو�ال��� لل تا ح ت إ�� ت ج���ا ة ت ص   .خا

  : شبكة�السكة�ا��ديدة: ثانيا

ر د ق ة ت ك ك شب ك س ة ال دي دي ر �� ا�� زائ 2 ب ا�� .1 5 م، 0 ذ �ل ت إ د ة �� ش� خ��ة �ون ة � ر� ض ك� ع ع � ط قا ع الم ض و  ل

ت را طا ت ق ة ذا ع ر ة س ق ر�با فائ ن ق ن شأ��ا م ط أ ر� ن ت د ة الم سي رئ� لاد ال  .للب

س�� ة � ك ك شب ك س ة ال دي دي ن ا�� ل م ة  قب رك ل ش ق ك الن ك س ة لل دي دي ة ا�� طني و S( ال N T F .(ه ذ ة � ك شب زةم ال  ج�

ك��  ب ن أ 2 م 0 ة 0 ط ح ي م ط غ ة � ص ل خا ما لاد، ش  :م��ا الب

 2 9 م 9 ك �ل ك ة س ر� ك�  م

 3 0 ك 5 ك ة س ج و زد  م

 0 8 ك 1 5 ك ة س ق  ضي

 ن ن م ع ب� ر� شا ك م ك س ة ال دي دي ور  �� ا�� ز ط جا ر �ن ك ذ ع ن رو ش ة  م ر� 1 ك� 0 0 م 0 ن �ل ك م ك س ة ال دي دي ز و ا�� جا  إن

3 0 0 م  0 ن �ل ك م ك س ة ال دي دي  .ا��

  ل و حل م ب 2 عا 0 1 ل 4 ص ل   سي و ةشب ط ك ك ك س ة ال دي دي 5  إ�� ا�� 1 5 1 م 0  1.�ل

  

  

                                                           
1
، 40د عقاري زكریاء بوباكور فارس، النقل و أھمیتھ في التنمیة الإقتصادیة المستدامة، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، العد  

  .146، ص 2015 جوان
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  ): المقطورات (الشاحنات: ثالثا

س ع�� ك ك ع ك س ة، ال دي دي ن ا�� ت فإ حنا شا م ال و ق ل ت م ح ع ب ضا� ة الب عصال من��ي و ن ھ أ ة شب عصال من��ي ل  ن و  ( ط

1 0 3 9 م  ت ،)�ل حنا شا ة غ�� ولل تلئ م ل الم م 4 ( بال�ا 4 0 م  ع ،)�ل ة م ظ ح لا ن م م أ ن �� ن  ال�� و ل ي� ق ن أ ك م ك س  ال

ة دي دي د .1ا�� ج و ض و� ع ت � فا لا ت خ ن � ت ب� ما د ك خ ك س ة، ال دي دي ت ا�� ما د خ ت، و حنا شا م ال غ ر ن بال س�ا م ف ن تنا  ل��

س ف ج ن ت ن كث�� �� المن ت م لا 1 ا��ا 1 0 م��   ت ت  وت حنا شا ي ال لأ�  : با

 ح م س ل � ق ت بن ن ال��نا ب م ب، إ�� البا ن  البا و ن د ج أ تا ح ر ي ة إ�� �م د عا ن إ و �� ر� أ ف   .غت

 م�� ت ت ت ما د م�ا ال�� ا�� د ق ل ت سائ ل و ق ل الن قي ة الث رون ة ف�� بالم ح تا ي �� م ت أ ل وق ش� ر و� م ت س ي م ة و�أ ظ ج �� تا ح  ت

ة إل��ا رك ش  2.ال

 ن ك م ة ي رك ش ن لل د أ ق عا ت ع ت ت م ر�ا ش خ ال ت صالم ة �� ةص ملي ل ع ق تا�� الن ل و�ال حا ت ع�� ت ما د ل خ ق ن و الن  ال�� ال��

ب س ع ت�نا ف�ا م رو ن  ظ و ن د ل أ م ح ت تر صالم ت فا ة و مالي س رأ ل ال شا� ة والم ر� ة �دا ط رتب ك الم لا ت م ة با رك ش ل  ال و ط س  لأ

ل ق ص الن  .��ا ا��ا

ن و ك ب ل عا ه ع�� � ذ ة � سيل و ع ال فا رت ف ا ل ت�الي ق ة الن رن قا ل م ق ي بالن ل الما� ق ك ع�� والن ك س ة ال دي دي ك ا�� ذل د ل  ق

ت ق م�ا رصي دا خ ت س ل ع�� ا ق ع ن سل غ��ة ال م ص �� ة ا� ود د ح ة وم مي ك و ال ة أ م حال د م� ع نإ م ا دا خ ت س ل ا ق ي الن و الما� ك أ ك  س

د دي م ا�� د ع وف���ا ل د ت لاب ن و ل  م و ق ن �نا ال ت بأ حنا شا ن  ال و ة ت� د ع سا ب �� م غل ن أ حيا ن � م إ ن ل ك ع�ا ي مي ة ج مل ك  م

ط سائ و ى  لل ر خ ت .� را طائ ع لا فال طي ت س ل  � و ص و لا ال ت إ�� إ را طا ل الم ق تن ع ف سل ر إ�� ال طا ن و الم م م م ث ت ة ي ط س وا  ب

ت حنا شا ك ال ذل ك ل و ة ا��ا سب ل بال� سائ و ى  لل ر خ � . 

 النقل وسيلة اختيار أ�ميةو���النقل وسائل خصائص ب�ن المقارنة: الثالمطلب�الث

 :النقل وسائل ب�ن المفاضلة معاي��:  أولا

ث� حي ن� م و� ة�ا ف ت�ل ث�ال حي ن�� م ء� وا س ى� ر خ ل�� ق ل�الن سائ و و ي� ل�ال�� ق ل�الن سائ و ن� ماب� كب��ة� ق� رو ف د� ج و   ت
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ق ت�الم ما د ى�ا�� و ت س م ة� ء فا ث�ك حي ن� م ضا� ن�أي ر�ا قا ت ما�ت ك س���� ط�ال و ط خ ث� حي ن� م ھ� شاب ي�ت� ل�ال�� ق ل�الن سائ و و ة،� م د

ة ف ت�ل  1.ال

  :الت�لفة -1

ت�� ع ر � ع ة س م د ل خ ق ن الن ح شا و لل ل � د ع ة م ول م ط ح ل ا�� ق ع، لن ضا� ة الب ف ضا لإ ف با ت إ���ت�الي ما د ى  ا�� ر خ � 

ة م د ق ف .الم تل خ ة ت ف ة ت�ل م د ف ا�� لا ت خ ع با وا ل أن سائ ل و ق ع��  الن د و رم س�� ي ج و م�الل ظا ة �� الن س س ؤ ن الم رر  أ ق ما ي ت ع  �ان

ت ما د ة ا�� في ضا ة � حب صا م الم دا خ ت س ة لا سيل ة ت��ر ما و د ز�ا ة ال ف ت�ل �ال ة �� ق عل ت سا ��ا الم ل ع�� قيا سائ و ى  ال ر خ �. 

ض ف��ا ھ و�ا شاب ت � ما د ة ا�� م د ق ن الم ل فإ م ة عا ف ت�ل م ال ح�أ� صب عاي�� ي ة الم م د خ ت س ة �� الم ضل فا ن الم ل ب� دائ ق ب  .لالن

ر د ج رة و� شا ھ إ�� � ب لا أن ج ن ي ي أ ؤد ق ت قائ ة ا�� سي سا ة � ص ة ا��ا ف ت�ل ل ب ة � سيل ن و ل م سائ ل و ق ل  الن و ق ن إ���ال  بأ

ع ض و ل ال ة �مث م ظ من ص لل و ص خ ة ب سيل ل و ق ك�� الن ة � م لائ ت��� م ق ر ت تيا خ ة ا سيل و ف ال ت�الي ة�ال ض ف خ ل من ب ب ج  ع�� ي

ة م ظ ة المن س را ط د سائ ل و ق ة الن ديل ن الب ة م ف ع�� �اتأث��  ج� ع ت�الي وز� ت ى  ال ر خ ي�� د  .  الما

ل ع�� ل س�ب د المثا ي ق ؤد ر ي تيا خ ك ا ك س ة ال دي دي ق إ�� ا�� قي ح ت ت ورا ة �� وف ف ل، ت�ل ق لا الن ھ إ د أن ب ق ھ� ي��ت علي

ع فا رت ة ا ف ت�ل ة ال في ضا ل ال�� � م ش ة � ف ل ت�ل ق ن الن ت م طا ح و م ن  أ ز خا ك م ك س ة ال دي دي ن  إ�� ا�� ز خا ط م سي و و�إ�� ال  أ

ق، وا س ةوت�ل � ن ف م� تأ ء ال ل أثنا ق ة الن ول ع إ�� ا��،..والمنا فا رت ة ا ف ل ت�ل ق ة الن ن ال�لي م وم د ث ن  ق و ب ي� س ر�المنا را ق و ال � 

م دا خ ت س ت ا حنا شا و ال ت أ ورا ط ق س الم ك ول� ك س ة ال دي دي  .ا��

   :الوقت -2

لي ت مث وق ق  ال ر غ ت س ل �� الم ق ة ن ع ضا ن الب ة م ط ح ن م ن  إ�� ال�� ز خا و الم ق أ وا س د � ح �أ ة ف د س�� عاي�� الم  الم

ة ضل فا م ن لل ل ب� سائ ل و ق ة، الن ف تل خ ت الم و�� ت أ سا را د ة ال ق ساب ن ال ط أ س و ت ت م ف وق تل خ م�ي سلي ب ال� س ص ح صائ  خ

ء دا ة أ م د ل خ ق ل .الن م ش ذا و� ت � وق ت :ال وق ب ال و طل ل الم مي ح ت ة لل ول ة والمنا رك وا�� م� سلي ن وال� ط ب� ق ن ن ة ال�� ط ح  وم

ل  و ص و ر .ال ؤث ذا و� ت � وق رة ع�� ال د ق ل  م و سئ ن الم رة ع دا ل إ ما ع�� �ع ة� س�ي ج� و م الل دي ق ة ت م د ة ا�� عال ف ء ال لا م ع ن لل  وم

حظ لا ن الم ك أ ط �نا رتبا ن ا ة ب� ع ة طبي سيل و ن ال ث م ل حي م ن عا و�� ة� ع ر س ل ال د ع ر م ج ي � ذ ه ال ضا قا ت ظ�� ت ء ن دا ة أ م د  خ
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ل، ق ء و�� الن و ك ض ن ذل ل فإ ق ي  الن و ت�� ا�� ع ك�� � ل أ سائ ل و ق ة، الن ف لا ت�ل ھ إ ك�� أن ة أ ع ر ك س ض ع�� وذل قي ن الن لا م ق  لن

ي  . الما�

   :لاعتمادية -3

ش�� م � و ف� ة م دي ما ت ى إ�� �ع د ة م ق رة الث د ق ق ع�� وال قي ح م ت ظا ت ة �� �ن ملي ن ع م د� دا ل �م ة قب سيل ل، و ق ر الن ؤث  و�

ل ن � ل م م ت عا وق ة ال دي ما ت ة ع�� و�ع ف ن ت�ل ز� خ ت ما ال ة ف��ا ب ف ص ت�ل ر ف ة�ال�� ال عي م البي دا��ا ت ق م ف د ع ر ل ف وا ة ت ع سل  .ال

ة ف ضا ى  ع�� ��هتأث إ�� إ و ت س ة م م د ة ا�� م د ق ء الم لا م ع ر لل ؤث ك و� ھ ذل ع و م ج م � ة ع�� �� ج ر ة د ء فا م ك ظا ع ن وز� ت ي ال د  الما

ة رك ش  1. بال

  :السوق  �غطية ع�� القدرة -4

دو  ص ق رة ��ا � د ق ة م سيل ل و ق ك ع�� الن ر� ح ع ت سل ق إ�� ال ط ة منا عين ن  م ز خا ل�الم و مث ق أ وا س ھ .� علي ن و م فإ د ود ع ج  و

ر و أ��ا ك أ ك ة س دي دي قمن �� ح ط ة ا عين ع�� م ة � و� ع ة ص م د ق خ ط ه�المنا ذ ن � ل م لا ك خ ل تل سائ و  .ال

ع�� :ال�س�يلات/القدرات -5 ى و� د رة م د ة ق سيل ل و ق وف�� ع�� الن ت ت ف �م�انيا رو ظ ة وال سب ت المنا عيا و ل�ن ق ة لن عين  م

ن ع م سل  .ال

  :والتلف الفقد أو �مان -6

ن ن لأ قل� ن  النا و ف تل خ م �� ي ر�� د ل ع�� ق ق ت ن لا و م ن  ا�� و د د ب ق و ف ن أ فإ ف،� د تل ق ف و ال ف أ تل ح ال صب لا ي م سيا عا سا  �� أ

ر تيا خ ة ا سيل ل و ق ن  .الن و ى و�� د ت ل لا م ة ا��ا دي قلي ت م ال ن ال��ا ل�ال�� ق ة لن عاي ر ة ب ول ق ع ب م جن ت د ل ق ف و ال ف، أ تل ن  ال و  وت�

ة ولي ؤ س ل، الم ق ذا أ ن إ د �ا ق ف و ال ف أ تل ر�� ال خا ب� س� م .� غ ر ن بال ن م ت أ لا م د ا��ا ن  ق و ب ت� د س� ق ف ر ال ش ن المبا ك فإ  �نا

ف ة ت�الي د د ح ة م ط رتب ك، م ذل ع�� ب ب� ج ن ي ح شا ك�ا ال را د ل إ ر قب تيا خ ة ا سيل ن و   .ال��

 2 :السلعة طبيعة -7

ذا ت فإ ة �ان ع سل د ال وا ة أ م ة ولي ض ف خ ن، من م م كب��ة الث �� ن ا� ة فإ ق ر� ط قل�ا ال ل�لن ض ن �� �ف ق ع ر� و ال�� ط    أ
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ر، ح ذا و الب ت إ ة �ان ع سل ة ال مي��ا و سائل ب ك رة ك ط ي ف ن �الن ك م قل�ا في ب ن ��ناب� ة ط س وا و ب ر أ ح و الب ن أ ق ع ر�  ط

ت حنا شا ج( ال ر�   )��ا

  :إل��ا ا��اجة تظ�ر الذي والوقت للسلعة الطلب تار�خ ب�ن الفاصل الوقت -8

د عن ة ف ق د صا ت م وق ر�ال ة و قا ج ة ا��ا ذ الم�� دئ ب عن ج م ي دا خ ت س رع ا س ة أ ط س ل وا ق رة، و�� ن طائ ن �� ال و ح� ن ل  �ا

ت وق ل ال و� ط ح� تا ذ الم دئ م عن ت ر ي تيا خ ة ا ط س ى  وا ر خ ل أ ق ي، �الن ر ح و الب ت، أ حنا شا و ال ك أ ك س ة ال دي دي  ا�� ..ا��

  :و��م�ا السلعة سعر -9

ن ور  م ذ�ا ال�� �م خ رة تأ دا ل ا ق ن الن ع� ر � تبا د �ع ر عن تيا خ ة ا سيل ل��� و ق م الن ة �� ة ال��ن و� طل ما الم د عن ن  ف و  ت�

غ��ة م ص ت ر ي تيا خ ة ا سيل ل و ق ة الن سب م�ا المنا �� ما � د عن ن  و و مكب� ت� ت �ي ر �ة تيا خ ت ا حنا شا كب��ة ال ك ال ن وذل ل م ج  أ

ب عا س�ي ذا ا م � �� كب�� ا� ذ ال خ ؤ ر �نا و� ظ ر بن تبا ة �ع ف ت�ل ل�ال م ك عا ب وذل س� ة � ق لا ع ة ال م قائ ن ال م ب� ة ��  ال��ن

ور  ج ل وأ ق ص الن و ص خ ة ب ف ت�ل ر ال تا خ ي  ي ش�� ل الم ق ة�الن ق ر� ة ط سيل و ل و ق ة الن سب ل المنا ق د والنا ك ا��ي ذل ك ر و سا ي الم ذ  ال

ن م ض ن ي ة �ما رك ل �� ق ع ن سل ما ال ب ور� ك ي��ت ذل دا ع��� ز� ن م ت م وق ذا ال ي و� ؤد ع ا�� ي فا رت ف ا ل، ت�الي ق ب الن طل ت  و�

ر ة �نا �م رف ع ن م ف ع ص�ي ة ت ف ر� ع ت وال ت� ة ال��نا ص ت ا��ا را سا م ل ب ق ور ( الن ج ل أ ق ل ،)الن س� ك و� ر ذل تيا خ ن ا ز� ج�  . الم

1   :المادية المؤسسات إم�انيات - 0

ت سا س ؤ ت فالم رد ذا وا ة الم ة المالي ود د ح ط ت��أ الم سائ و ل ل ق ة الن ف ت�ل �ال ت ة ذا ض ف خ ة المن ص ن خا ل وأ ه مث ذ � 

ت سا س ؤ ك لا الم تل م ط ت سائ ل و ق ة ن ص ما ��ا، خا ت ب�ن سا س ؤ ع الم ت م ت ت ال���ت م�انيا ة بإ ن فإ��ا كب��ة مالي ك وإ تل م ل ت سائ  و

ل ق ة ن سب رة فإ��ا ل�ا، منا د ر�ا ع�� قا جا س�ئ ن ا ع م طي ت س و� � غ��، ن ال د أ م ت ع س � وا ةال ة ط سب ما المنا سب ھ ح ض ر ف  عل��ا ت

ف رو ظ ة ال ط حي  1.��ا الم

1   :�عيد معھ التعامل - 1

ب ج د في ما ت ط ع�� �ع سائ ل و ق رة ل�ا ال�� الن د ق ع ع�� ال ط ت ق فا سا ل م ق ة��الن و�ل ي  ط و ال�� ك أ ك س ة ال دي دي  .ا��

1   :وسيلة �ل تقدم�ا ال�� ا��دمات - 2

م د ق ل ت سائ ل و ق ت الن ما د ة كث��ة خ سب ن بال� ن لل�� ه وم ذ ن�� تا ب� ما د ر �� ك ذ ك :ن ر� ح ع ت سل صيل�ا ال و ر إ�� وت ج ت    الم
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و ن  أ ز خ ل، م مي ع ح ال ما س ف ال وق ت ة ب ع ضا ن الب ء�ال�� ط �� أثنا قا ة ن عين ث م م حي ت ز���ا ي خ ء ت را ج ت وإ لا دي ع ت م ال د ث عا � 

ن  ����ا و ل د م ح ة ت وما أي م ع و � ة في ضا ف�إ ھ ت�الي ت أيا فإن عاي�� �ان م ال�� الم ت س�ا ع�� ي سا ر أ تيا خ ة ا سيل ل، و ق ن الن  فإ

ة س س ؤ ب الم ج ن ي ��� تب�� أ س��ا ذا سيا ل � جا س ع�� الم سا ة أ زن وا ن الم ه ب� ذ ل � م وا ع ة ال ص ل خا م وا ة ع ف ت�ل ة ال ع ر س  وال

ض ر ع و� م� ظا ت ل  و�ن و د وا�� ا�� ب الم رت� ل ت سائ ل و ق ة الن ف تل خ ن الم ث م عاي�� حي ة م ضل فا   1.بي��ا الم

0 جدول�رقم     ب :1 رت� ل ت سائ ل و ق ن الن ث م عاي�� حي ة م ضل فا تل الم خ ةالم   ف

متوسط�زمن�ال�سليم� �مان �غطية�السوق  القدرات �عتمادية السرعة الت�لفة

 �سرع

ل النقل�ا��وي  ق ي  الن و ط ا�� و ط  خ

ب  �ناب�

ل ق ي الن ت الما� حنا شا ط ال و ط  خ

ب  �ناب�

ة دي دي ك�ا�� ك س  ال

ت  الشاحنات حنا شا ت  ال حنا شا ة  ال دي دي ك�ا�� ك س ة ال دي دي ك�ا�� ك س ي ال ل�الما� ق ت  الن حنا شا   ال

ة لسكك�ا��ديديةا دي دي ك�ا�� ك س ة ال دي دي ك�ا�� ك س ت ال حنا شا ي   ال و ل�ا�� ق ة  الن دي دي ك�ا�� ك س ي  ال ل�الما� ق   الن

 خطوط

  �ناب�ب

ط و ط  خ

ب   �ناب�

ي  و ل�ا�� ق ي  الن و ل�ا�� ق ي  الن ل�الما� ق ل  الن ق ي  الن و ط  ا�� و ط  خ

ب   �ناب�

ل  الما�ي النقل ق ي الن ل  الما� ق ي الن ط  الما� و ط  خ

ب   �ناب�

ط و ط  خ

ب   �ناب�

ش تال حنا ي   ا و ل�ا�� ق   الن

  

   النقل وسيلة اختيار أ�مية: ثانيا

د دي ح ت ة ل مي ر أ� تيا خ ة ا سيل ل و ق ة، ن م لائ د الم لاب ن ف د م دي ح ة تأث�� ت ملي ل ع ق ة ع�� الن سل د سل دا ن �م ك م و� ل�  ك�

ك ن ذل ق ع ر� ل ط حلي ف ت ل ت�الي ق ة الن م ا��الي ح و�� ر�ا ة أ رك ش ل وتأث�� ال ق ر ع�� الن ص عنا � ال ى ر خ م � ظا وز� بن ت  عال

ي د   .الما

   :النقل ت�اليف  -1
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ح و ف ت��ا ل ت�الي ق ن الن ل ما ب� ق ن ي 1 ع ة( % سب ت بال� لا د وما )للآ ز� ن ي 3  %ع ة( 0 سب د بال� وا م ة لل ذائي غ ن )ال    م

ر ع ع س د البي د ح ت، الم جا ت من ك لل د وذل م ت ع ة ع�� � ع ج طبي ت ى المن د ھ وم ق و� س �� ح جا ة و�� ن ف ل، �ا وا ح ن � ت فإ لا د ع  م

ف ل ت�الي ق ل الن ص ن لما ت 5 ب� 6 و % ن % ر م ع س د ال د ح ت الم جا ت ع�المن ة لبي زئ ج ت  1.بال

   :�ر�اح ز�ادة  -2

ل مث ة ت ملي ل ع ق ة الن ف رة ت�ل ش ف مبا ضا ر إ�� ت ع ج، س ت تا�� المن ن و�ال ل فإ قلي ف ت ي ت�الي ؤد ل�ي ق ة إ�� الن د ح ز�ا  �ر�ا

ك ( ة �� وذل ء حال قا ر ب ع س تا ال ر و�ت�� ،)ثاب ص أث قلي ف ت ة ت�الي ملي ل ع ق ة الن د ز�ا ح�ر  ع��� ن �ا ت� ق ر� ط  .ب

   :�مداد سلسلة   -3

ت�� ع ل � ق ما الن ظا م ن ت ن ي ھ م لال ل خ ق ج ن ت ن المن ن ب� و م�ان� ك��، أ ب أ ج ن و� ن  أ و ل ت� ق �الن ة سيل ة، و م لائ س م  ل�

ط ق ة ف سب ر�� بال� ط ة ل سل د، سل دا ن �م ك ضا ول ة أي سب ة بال� ل لب�ئ م ع م ال�� ال ت لال�ا ت خ ن� ة م ملي ل ع ق ب .الن ج ل  و� و ص  ا��

ت ع�� وما عل ةال�ا الم م في ما ل لإت ق ع ن ضا� ن الب ك� م ت وت ل ج�ا مي ع وال ج� تا ت �ن ر�ا ش ل و ق ت الن سا س ؤ ة والم ومي ة ا���  والمالي

ن د م ص م ر د ق ت  .ال

 :النقل وسائل ب�ن الت�سيق -4

ق قي ح ت ة ل ء فا ك ة ال عالي ف ة وال علي فا م �� وال دا خ ت س ل ا سائ ل، و ق ن الن ن فإ حن� شا ن  ال و وم ق ع �� ي ق وا م��� ال ع ال

م دا خ ت س ك�� با ن أ ة م سيل لا و ھأ إ د ن ج و ض ت ع ت � لا ك ش ھ ال�� الم ج وا ذا ت ل � خ د ة و الم م ج ة النا ف ص ة ب سي سا ت أ مليا ع ن�  ع

ل مي ح ت ر�غ ال ف ت ع �� وال ق وا و الم ت أ طا ح ف ال�� الم وق ت ة ��ا ت سيل و ل و ق لا .الن ي و ؤد ك ت ت تل لا ك ش ع الم فا رت ة إ���ا ف ل ت�ل ما  �ع

ة س�ي ج� و ب، الل س ح ل ف د ب ض ق ر ع ت ة ��ا ت ع ضا ع �� الب ق وا ن م ر�غ ال�� ف ت نا وال وم ،� ة ف تل خ ت لم لا و حا ة الم ج النا�� لا ع  ل

ه ذ ت � لا ك ش و الم م � دا خ ت س ت، ا و�ا ر و�� ا��ا صا ت خ ق با دي ة كب��ة صنا ق غل وم س�يا� م � ح�ا م بإ ت ة ع�� ����ا ي سيل ل و ق  الن

ة، عين د الم عن قال�ا و ت ة إ�� ان سيل ى  و ر خ ء �� أ حل��ا أثنا ي� إ�� ر ن أ ل  م�ا و ص و م لا ال ت ح�ا ي ت و ف ذ أ خ ب أ ن جان و�ا��ا، م ت ح  م

ن مام م ض ة ي لام س ة ال في ة ال�ا ع ضا ة للب ول ق ض وت��أ المن ع ت � سا س ؤ ل م ق د إ�� الن جا ة إي ق ر� ن  ط و عا ت ق لل قي ح ل وت م ت�ا  ال

ن ما��ا ب� د ن خ ل م ج ن أ ق أ ق ح زايا ت �الم ن ح شا ة لل م ع�� الم��تب دا خ ت س ل ا ة � سيل ل و ش� رد � ف ت�� من ع ة و� م د ل خ ق  ن

                                                           

300محمد جاسم الصمیدعي، إدارة التوزیع المادي، منظور متكامل ، ص   1  



النقل البري                                                                    : الفصل الأول  
 

 
34 

 

ت حنا شا ت ال ر�ا ع ة و ك س م ال ة،أ� دي دي ل ا�� ش�ا ك أ ق ذل سي ت� ج .ال ز ن فالم ة ب� م د ل خ ق ة الن ك س ة بال دي دي ل ا�� ق  والن

ت حنا شا د بال ع سا ن � ق ال�� قي ح �ت ض م��ة ع�� فا خ ة ان ف ت�ل ل ال ق ع، والن ر� س ما ال ن و� ن لا م��تا قا ق ح ت ي ت ة لأ سيل  و

ة، رد ف ق من طل ة ع�� و� م د ه�ا�� ذ حا � لا ط ص PIGGYBAC ». :ب ا K » 

ما ل أ ش� ي ال ن  الثا� و عا ت ل لل م ش ة ف� م د ل خ ق ن ن وم ت� ر�ا لال�ا ع ك خ ك س ة ال دي دي ة ا�� مل ح ت الم ورا ط ق  ع�� بالم

ر، خ وا ق الب طل م� عل��ا و� س FIS »با HYBAC K » 

ن ك� م ت ت حنا شا ن ال ع م م ن ا�� ث ب� لا ع ث وا ن أن ل م سائ ل، و ق لا الن و أ ل و� ق ي  الن و ل ا�� ق ن والن ق� ع ر� ط

ت حنا شا ل ال ق ن والن ق ع ر� ك ط ك س ة ال دي دي س �� ا�� ف ت، ن وق ن  ال و د ة و� ج ر�غ إ�� حا ف ة ت ع ضا ي �� الب ن أ م � ة حل ر  م

ل ح را د .الم ج و ن وت ف زة س ج� م م دي ق ت ذا ل ع � و ن الن ت، م ما د ذ ا�� ن إ ك م ع ي ض ت و ر�ا ك ع ك س ة ال مل ح �الم ة دي دي  ا��

ت ورا ص ق ل بالم خ ن، دا ف س د ال عن ل  و و ص ة و فين س ء، إ�� ال ع المينا ض و ت ت ر�ا ك ع ك س ة ال دي دي ط ا�� و ط ة، ع���ا�� دي دي  ا��

م ت ل و� ق ع ن سل ة إ�� ال ط ح ك م ك س ة ال دي دي ل وم��ا ا�� م ح ت ت را سيا ت ال ورا ص ق ما الم غاي��ا �� ك و إ��� � ة ود ش ض الم� ر ع � 

ل ش� وا�� ال ة الم في ق كي قي ح ن  ت و عا ت ن ال ل ب� سائ ل و ق   1.الن

ة:   1- 2 الش�ل في ق كي قي ح ن  ت و عا ت ن ال ل ب� سائ ل و ق   الن

   

  

  

  

  

 

  

                                                           

.279ثابث عبد الرحمن إدریس، مقدمة في إدارة الأعمال اللوجستیة، الإمداد و التوزیع المادي، مرجع السابق، ص   1
  

Pridyback  

biggyback 

Fichyback 

 النقل المائي

 خطوط الانابیب

المصدر: ثابت�عبد�الرحمن�إدر�س،�مقدمة����إدارة��عمال�اللوجس�ية،�ص�
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  :خلاصة�الفصل

و�� م ع�الن رف رد� ج م ع��� ر� ص ت ق لا�ت ھ� ون ة�ل� ول د ع���ال ل� ق ع�الن طا ق د� وائ ع ة� مي ذا�إ���أ� ى�� د ع ت ل�ت ي�ب د صا ت ق

ل ك� � ع م ت ج �الم د را ف �أ ل م ش �� ة عي ما ت ج �ا ى ر خ وأ � ة سي سيا � ف دا �أ� ق قي ح ����. ت ل ق �الن ع طا ق � ض�� �أ د ق � ه د وائ ف � ل قاب م � و��

م دا ت س ل�الم ق ء�الن جا و ة،� ث�للب�ئ و مل ر� د ص م رنا� ض ي�ذال حا ق طبي ت ل�ال ص ف ھ���� عن م� س�ت�ل ة��و  ي� مي تن ن�ال قا�ب� ف وا ل�ت ش�

ج �� ة مي تن وال � ة ج� � ن م � ة دي صا ت ق ة� رفا�ي �ال ن م � ة م د قا �ال ل جيا �� ق و ق ح � ن م ض �ت ى، ر خ �أ ة ج� � ن م � ة والبي�ي � ة عي ما . ت

ع��� ة� والبي�ي ة� دي صا ت ق ة�� عي ما ت ج ھ�� ت مي س�أ� ك ع ذا�� ن�� لا�أ م�إ دا ت س ل�الم ق ط�الن طي خ ف�ت ع�ت�الي فا رت ن�ا م م� غ ر و�ال

د عي ى�الب د  .الم
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  التجارة�الداخلية: الثا�يالفصل�

 التجارة�بصفة�عامة: المبحث��ول 

  التجارة�الداخلية: المبحث�الثا�ي

 أ�مية��قتصادية�للنقل: الثا�يالمبحث�  
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 التجارة�: المبحث��ول 

  ما�ية�التجارة: �ول المطلب�

  �عر�ف�التجارة: أولا

يُطلق�مصط���التجارة�ع����عمال�التجار�ة�ال���يتمّ�من�خلال�ا�بيع�وشراء�السلع�وا��دمات،�

�أو�خارج� �المح��، �السوق �داخل �ضيّق �نطاق ��� �التجارة �تتمّ �وقد ��عمال، �فروع �إحدى �التجارة عدّ
ُ
و�

ة�أ��اص،�أو�شر�ات،�أو�بلدان،�وتختص�التجارة��عملية�حدود�البلد،�وقد�ي�ون�أحد�أطراف�التجار 

�م��ا ،
ً
�ودوليّا

ً
�محليّا طبّق

ُ
�ت �أنظمة �التجارة �مصط�� �تحت �و�ندرج نتَجة،

ُ
�الم �البضا�ع �نظمة�: توز�ع

القانونية،�والسياسية،�و�جتماعية،�و�قتصادية،�والثقافية،�والتكنولوجية،�و�شمل�مف�وم�التجارة�

لية�من�بيع�وشراء�لمنتج�مع�ن،�وغالبا�تتم�التجارة�بالمنتج�ع���نطاق�دو���ب�ن�بلدان�جميع�العمليات�الما

ر�التجارة�من�حيث�نقل�البضا�ع�من�م�ان�إ���آخر�ببعض�المزايا�ال���تضمن�استمرار���ا��،مختلفة
ّ
تتأث

�مثل �: وتوسّع�ا، �عن �الشعوب ��عض �وتمّ��ت �و�قتصادية، �والتكنولوجية، �ا��غرافية، غ���ا�المزايا

�وغ���م �والعرب، �ال��ر�ن، �ب�ن �ما �بلاد �وس�ان �والسومر��ن، ��المصر��ن، �المزايا، ��ذه ��س�ب  .1بالتجارة

  :عناصر التجارة الرئیسیة : ثانيا

تحتاج أیّة عملیة تجاریة إلى عناصر رئیسیة متكاملة تجعل منھا عملیةً ناجحةً، وھي 

  :كالآتي

  : الإعداد 

وذلك�من�خلال�عمل�دراسة�شاملة�تتضمّن�معرفة��سبة�نجاح�التجارة����السوق،�واستغلال�

�بالتجارة،� قة
ّ
�واختبار��ف�ار�المتعل �و�بحاث، �الملاحظة، �ع�� �الدراسة ��ذه ب��

ُ
�ت �حيث �نجاح�ا، فرص

  . وتأس�س�المحفظة�المالية،�والتخطيط�التجاري 
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  :�داء

اد�ا����مرحلة��عداد�ع���أرض�الواقع،�وذلك�بالبدء�بال�شاط�أيّ�تطبيق�الدراسة�ال���تمّ�إعد   

التجاري�مع�مراعاة�إعطاء�التجارة���م�ا�المناسب����السوق،�والت�بؤ�بالمخاطر�المحتملة�والقدرة�ع���

باتھ
ّ
  : المراجعة. تفاد��ا،�و�القدرة�ع���التكيّف�مع�السوق�وتقل

عت���أيّ�دراسة�التداولات�المالية�سواء�أ�انت�تداو 
ُ
لات�فردية�أو�شاملة�ع���مستوى�السوق،�و�

�و�خطاء� �النجاحات �ع�� �بناءً �السوق ��ف�ار�حول �وت��يح �الوضع، �لتقييم
ً
�م�مّة �ا��طوة �ذه

 
ً
وذلك�من�خلال�تطبيق��ف�ار�ا��ديدة�للتجارة�ال���تمّ�التوصّل�إل��ا�: إعادة�التنظيم. ا��اصلة�سابقا

����السابق؛�لي�ون��داء�ا��ديد�أفضلمن�خلال�المراجعة،�وتفادي��خط
ً
  .اء�ال����انت�موجودة

  :التجارة أنواع: المطلب�الثا�ي

  :الداخلية التجارة�.-أولا

 �� التجار ب�ن السلع تداول  ف��ا يتمّ  ال�� التجار�ة العمليات عن الداخلية التجارة مف�وم ُ�عّ�� 

قسم محددة، جغرافية منطقة ضمن المح�� السوق 
ُ
  :�الآ�ي �ما نوع�ن، إ�� الداخلية التجارة وت

 :ا��ملة تجارة -1

تاجر البضا�ع كمية ت�ون 
ُ
، النوع �ذا �� ف��ا الم

ً
  كميات ا��ملة تاجر �ش��ي  حيث كب��ة

ً
   من كب��ة

ل حيث للمس��لك�ن، ي�يعو��ا بدور�م الذين التجزئة لتجار ي�يع�ا ثمّ  مُصنّع��ا، من البضاعة
ّ
 ُ�ش�

جّار و المنتج�ن ب�ن الوصل حلقة ا��ملة تاجر
ُ
  1.التجزئة ت

    : التجزئة تجارة  -2
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تاجر البضا�ع كمية ت�ون 
ُ
  التجارة من النوع �ذا �� ف��ا الم

ً
 تجارة بضا�ع من أقل و�كميات محدودة

ناسب كميات التجزئة تاجر �ش��ي  حيث ا��ملة،
ُ
ل حيث للمس��لك�ن، و��يع�ا السوق  حاجة ت

ّ
 تاجر ُ�ش�

جّار ب�ن الوصل حلقة التجزئة
ُ
  .والمس��لك�ن ا��ملة ت

  :ا��ارجية التجارة : ثانيا

 مختلف�ن، بلدين ب�ن السلع تداول  ف��ا يتمّ  ال�� التجار�ة العمليات عن ا��ارجية التجارة مف�وم ُ�عّ�� 

قسم
ُ
  �1الآ�ي و�� أنواع، ثلاثة إ�� ا��ارجية التجارة وت

ش��: التصدير تجارة -1
ُ
 إ�� ما بلد داخل من البضاعة بيع بموجبھ يتمّ  الذي ال�شاط إ�� التجارة �ذه �

 .حدود�ا خارج

ش��: �ست��اد تجارة -2
ُ
 آخر بلد من البضاعة شراء بموجبھ يتمّ  الذي التجاري  ال�شاط إ�� التجارة �ذه �

 .الموطن البلد إ�� وجل��ا

ش��: ال��انز�ت تجارة   -3
ُ
 طر�ق عن البضاعة نقل خلالھ من يتمّ  الذي التجاري  ال�شاط إ�� التجارة �ذه �

 . المستورد البلد إ�� نقل�ا ثمّ  معا����ا لتتمّ  آخر؛ بلد إ�� الم�شأ بلد من وسيط تاجر

  2:�لك��ونية التجارة: ثالثا

ش�� 
ُ
 السلع تبادل خلال من �ن��نت ع�� تتمّ  ال�� التجار�ة ال�شاطات إ�� �لك��ونية التجارة �

 
ً
ر إذ ال�سوّق، من رقمية ���ة عن عبارة و�� وشراءً، بيعا

ّ
 يحتاجھ ما �لّ  �لك��ونية التجارة توف

 بأّ��ا �لك��ونية التجارة وتمتاز المختلفة، المالية وا��دمات الط��ان، و��وزات الكتب،: مثل المس��ل�ون،
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سّ�ل
ُ
 ع�� ال�سوّق  دائرة توسّع بأّ��ا تتمّ�� وقت،كما أيّ  �� ال�سوّق  يتمّ  حيث المش��ي؛ ع�� ال�سوق  عملية �

  ل�شمل �ن��نت
ً
  . والسلع المتاجر من أك�� عددا

ھ �لك��ونية التجارة �� ف��ا المرغوب غ�� �مور  من
ّ
ساعد �افية عملاء خدمة يوجد لا أن

ُ
 الز�ون  �

نتج، مم��ات جميع ع�� ا��صول  ع��
ُ
 ����ا، يتمّ  حّ�� السلع انتظاره الز�ون  يُفضّل�ا لا ال�� �مور  ومن الم

 
ً
  .توقعاتھ عكس ع�� للز�ون  السلعة تصل قد و�التا�� شرا��ا، قبل السلعة معاينة ع�� القدرة عدم وأيضا

  و��شطة�المتعلقة���ا� التجارة أ�مية�: المطلب�الثالث

   أ�مية�التجارة: أولا

  :يأ�ي ما التجارة فوائد ومن المختلفة، المجتمعات �� كب��ة بأ�مية التجارة تتمتع

 ��ّل
ُ
 م�ان أيّ  إ�� العالم �� م�ان أيّ  من البضا�ع نقل خلال من للناس، �ساسية �حتياجات التجارة ت

 . آخر

 ساعد
ُ
ر حيث �فراد، مع�شة مستوى  تحس�ن ع�� التجارة �

ّ
 �� وتجعل�ا أنواع�ا بمختلف السلع توف

ر�ا إذ اليد، متناول 
ّ
 .الفرد يُناسب الذي والسعر والم�ان الوقت �� توف

  نتِج، المس��لك ب�ن التجارة تر�ط
ُ
لع حيث والم

ّ
 خلال من والبضا�ع المنتجات آخر ع�� المس��لك يط

نتِج و�حصل البضاعة، ع�� �علانات
ُ
 ال�� الرأي استطلاعات طر�ق عن المس��لك أفعال ردود ع�� الم

 . البضاعة �سو�ق عملية ع�� تتمّ 

 ساعد
ُ
ما البطالة، تقليل ع�� التجارة �

ّ
 إ�� تحتاج ال�� التجار�ة الشر�ات زادت التجارة تطوّرت ف�ل

 .العمل فرص من يز�د ممّا موظف�ن؛

  سا�م
ُ
ساعد. ثراءً  أك�� يجعل�ا ممّا للبلد؛ القومي الدخل ز�ادة �� التجارة �

ُ
 .�نتاج �عز�ز �� التجارة �

   طوّر
ُ
 .الصنا�� القطاع التجارة ت
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 سا�م
ُ
 .وتنمي��ا البلدان تطو�ر �� التجارة �

  ساعد] ٩.[ولغا��م ثقافا��م اختلاف ع�� الناس ب�ن التجارة تجمع
ُ
 �� الناس تنقّل ع�� التجارة �

 .�ماكن مختلف

  قرّب
ُ
 .للناس التكنولوجيا التجارة ت

  ساعد
ُ
 .للاستخدام جا�ز ��ا�ي منتج إ�� ا��ام المواد تحو�ل ع�� التجارة �

  ساعد
ُ
 .بأعمال�م البدء الصغ��ة �موال رؤوس أ��اب التجارة �

  العالية ا��ودة ذات الفاخرة البضا�ع توف�� خلال من المجتمعات رفا�ية من التجارة تز�د. 

 ّ�ع�
ُ
 .وكفاءة فاعلية وأك�� �لفة، بأقل إنتاج�ا �ستطيع ال�� بمنتجا��ا التمّ�� ع�� بلد �لّ  التجارة �

 ّ�ع�
ُ
�تج�ا، ال�� السلع أنواع من ا��دّ  ع�� بلد �لّ  التجارة �

ُ
 ل�ذه �نتاجية قدر��ا ز�ادة إ�� يؤدّي ممّا ت

 .السلع

  سا�م
ُ
 و�التا�� للسلع، العالمية �سعار انخفاض إ�� يؤدّي ممّا �سواق؛ ب�ن التنافس خلق �� التجارة �

 .للمس��لك الشرائية القدرة ز�ادة

  جن�ية الشر�ات مع تنافس إيجاد خلال من للسلع؛ المحلية �سواق احت�ار ع�� التجارة تق����. 

  حسّن
ُ
ساعد السلع، جودة التجارة ت

ُ
 بأفضل ومُصنّعة ومبتكرة، متطورة، سلع ظ�ور  ع�� و�

 1.التقنيات

  : ��شطة�المتعلقة�بالتجارة: ثانيا

ص��ذه�ال�شاطات��
ّ

تتفرّع�التجارة�إ���فروع�عدّة�ت�ون�ع���ش�ل��شاطات�متعلقة���ا،�وتت��

  .فيا�يأ�ي
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  : تبادل�السلع�-1

�عد�التجارة�سلسلة�تبدأ�من�المنتِج�وت�ت���بالمس��لك،�حيث�يبحث�المنتِج�عن����اص�الذين�

�المنتِج� �ب�ن �المباشر �التواصل �صعو�ة �و�س�ب �مناسب، ��سعر �شراء�ا �و�ر�دون �بالبضا�ع ��تمون

  . �وسطاء�لإتمام�التجارةوالمس��لك�ال��ا�ي�����عض��حيان؛�فقد�وُجد�تجّار�ا��ملة�وتجّار�التجزئة�

ُ�عدّ�النقل�الوسيلة�المناسبة�لإزالة�عائق�الم�ان،�حيث�يؤدّي�ُ�عت���ُ�عد�المسافات�ب�ن�مراكز�: النقل�-2

�النقل� �وسائل �وُجدت �لذلك �المس��لك؛ �إ�� �المنتِج �من �البضا�ع �لوصول
ً
�عائقا �ومراكز��س��لاك �نتاج

الطرق،�والسكك�ا��ديدية،�والنقل�: سافات،�ومن��ذه�الوسائلالمختلفة�لإزالة��ذا�العائق،�لاختصار�الم

  . البحري،�وشر�ات�الط��ان

�ووقت�: التخز�ن�-3 ��نتاج �وقت �ب�ن �ي�شأ �الذي �الزمن �عائق �لإزالة �المناسبة �الوسيلة �التخز�ن ُ�عدّ

السنة،��س��لاك،�حيث�يتمّ�إنتاج��عض�البضا�ع����مواسم�محددة�ليتمّ�اس��لاك�ا����أيّ�وقت�من�

السكر�والقمح،�كما�يتمّ�إنتاج��عض�البضا�ع�ع���مدار�السنة�ليتمّ�اس��لاك�ا����مواسم�محددة،�: مثل

  .الملا�س�الصوفية،�ومستلزمات�الت��يد؛�لذلك�يتمّ�تخز�ن�البضا�ع����المستودعات�إ���ح�ن�طل��ا: مثل

  :التأم�ن�-4

�التأم�ن�الوسيلة�المناسبة�لإزالة�عائق�ال��ديد�والمخاطرة،�حيث�تتعرّض�البضا�ع�لأش�ال�� ُ�عدّ

�مثل �ال��ديد، �من �خلال�: مختلفة �من �البضا�ع �ع�� �و�التأم�ن �المناخية، �والظروف �و�ح��اق، السرقة،

ص�من��ذا�العائق
ّ
  .وثائق�التأم�ن�المختلفة�يتمّ�التخل

  : ا��دمات�المصرفية-5 

عدّ�ا��دمات�المصرفية�الوسيلة�المناسبة�لإزالة�عائق�التمو�ل�و�س�يل�التبادل،�حيث�تخضع�
ُ
�

قدّم�البنوك��عامل�الوقت،�وعامل�الزمن،�والسعر،: عملية�تبادل�السلع�إ���عدّة�عوامل،�و��
ُ
حيث�ت
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�تحو�ل��مو  وال��ب�ع���المكشوفخدمات�القروض،�
ً
ال�من�للقضاء�ع���عائق�التمو�ل،�و�تمّ�أيضا

�وتلقّي� �سداد ���
ً
�حيوّ�ا

ً
�دورا �البنوك �تلعب �كما �المصرفية، �ا��دمات �باستخدام �آخر �إ�� ��ص

  . المدفوعات����التجارة�الدولية

ُ�عدّ��علان�وال�سو�ق�الوسيلة�المناسبة�لإزالة�عائق�المعرفة،�حيث�يؤدّي�ا���ل�: �علان�وال�سو�ق -6

ا��دّ�من�تبادل�ا،�ولذلك�يتمّ�شنّ�حملات�إعلانية�للتعر�ف�بوجود�سلع�معينة�وطر�قة�استخدام�ا�إ���

  .1بالمنتجات�واستخداما��ا؛�وذلك���لب�العملاء�إ���صالات�العرض،�و�التا���يتمّ��عز�ز�عملية�التبادل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

Commerce définition and meaning, www.marketbusnessnews.com . Retrieved  24- 12- 2019. 
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  :التجارة�الداخلية:  المبحث�الثا�ي

  المطلب��ول�ما�ية�التجارة�الداخلية

  :الداخلية�عر�ف�التجارة�: أولا

عبارة�عن��ل�العلمليات�ال���تتم�����سواق�المحلية�من�بيع�وشراء�و�إنتاج��وتداول�وتخز�ن����

  و��عبئة�و�نقل�وفرز�السلع،

  

  

  

  

  

  

� �و�رى �ع�� �الرحمن �ع�� �أدكتور ��عت���أحد �الداخلية �التجارة �قطاع ��ش�د�ن �ال�� القطاعات

ي�تحدث�بداخلھ�تفاعلات�قوى�العرض�ذالتغ��ات����ظل��قتصاد�العال���ا��ديث�بإعتباره�القطاع�ال

ا��انت�السوق�ت�سم�ذو�الطلب،�و�عكس�أداؤه�إ���حد�كب���الطر�قة�ال����عمل���ا�آليات�السوق،�وما�إ

  1.بالتنافسية�و�الكفاءة�أم�تخفق����تحقيق�التوازنات�السلعية

  عناصر�التجارة�الداخلية: ثانيا

                                                           

.، د علي عبد الرحمن علي، رئیس الإتحاد العربي للتنمیة المستدامة و البیئة   www.arabssciencepedia.org 1  
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 �س�ثمارات -1

  : ���حركة�التجارة،�و�شمل�عبارة�عن�رؤوس��موال�النقدية�أو�العي�ية�ال����سا�م

إس�ثمارات�المحلية�و��–إس�ثمارات��جن�ية��–غس�ثمارات�المش��كة��–إس�ثمارات�ا��اصة�أو�ا���ومية�

و�دل�مدى�توافر�عنصر��س�ثمار�وقوتھ�ع���مدى�قوة�التجارة�الداخلية�و�اثر�ا��–�جن�ية�المش��كة�

�الداخلية� �التجارة �أن �ع�� �دل ��لما �ضعيفا ��ستمثار� ��ان ��لما �و�العكس �القومي، ��قتصاد ع��

  .ضعيفة

 :�نتاج -2

ا�ذ،�و���و�احد�العناصر��ساسية�لعمليات�التجارة،�حيث�بدون��نتاج�لا�تتم�عمليات�التجارة

�محلية�أو� �أن�ت�ون �أن�عناصر��نتاج�إما �ي�ون�زرا���أو�صنا���أو�تجاري�أو�خدمي،�كما �نتاج�إما

  .أجن�ية�مستوردة،�و�إما�ي�ون��نتاج�خام�أو�مصنع

 :�س��لاك -3

�أو� �المس��لك�ن �لرغبة ��شباع �يحقق �أي �الداخلية، �التجارة �عند�ا �ت�ت�� �ال�� �المرحلة �و

سلع�و�ا��دمات����قطاع�التجارة،�وتتوقف�عملية�التجارة�الداخلية�ع���مقدار���م�المستفدين�من�ال

ا��ان��س��لاك�م��ايد�دل�ع���أن�عمليات�التجارة�الداخلية�م��ايدة،�و�العكس�لو�أن�ذ�س��لاك،�فإ

 1.��م�التبادل�التجاري�الداخ���منخفض�أي�أن��ناك�إنكماش�تدل�ع�����م��س��لاك�المنخفض

 : ��شطة�المساعدة -4

                                                           

.د علي عبد الرحمن علي، رئیس الإتحاد العربي للتنمیة المستدامة و البیئة   www.arabssciencepedia.org   1  
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�من� ��نتاج �توصيل �إ�� �تؤدي �ال�� �العمليات ��و��ل �الداخلية، �التجارة �عمليات �تن�� �ال�� ��دارة ��

  ......التدر�ج���-التوز�ع��–التعبئة���- الفرز��–ا��شمل�النقل�ذم�ان�إنتاجھ�إ���المس��لك�ال��ا�ي،�و�

 : القوى�ال�شر�ة -5

��� ��سا�م �ال�� �ال�شر�ة �الطاقات �ح������ ��نتاج �عمليات �من �بدأ �الداخلية، �التجارة عمليات

  .وصول�ا�للمس��لك�ن،�و�العمالة�إما�ت�ون�مستديمة�أو�مؤقتة�أو�مدر�ة�أو�غ���مدر�ة

 : ال�شر�عات -6

�التجارة� �عمليات �إح�ام �و �وضبط �الداخلية، �التجارة �مسار �تحكم �ال�� �القانونية ��دوات ��

�و� ��شملذالداخلية، �ال: ه �حماية�القوان�ن ��سعار، �ا��مارك، �الضرائب، �الداخلية، �التجارة �تحكم ��

  .المس��لك،�المنظمات�ا���ومية،�المنظمات�الغ���ا���ومية

   ومعوقا��ا�أ�داف�التجارة�الداخلية: المطلب�الثا�ي�

  : أولا�أ�داف�التجارة�الداخلية

 ائية�ذائية�وغ���غذضمان�سلامة�السلع�المتداولة�غ 

 ضمان�إستقرار�السوق،�ومواج�ة�حالات�عدم�إستقرار�ا��ط��ة� 

 جماية�الطبقات�الفق��ة،�ودعم��عض�الفئات�المس��دفة� 

 دعم�ج�ود�التنمية����قطاعات��قتصاد�الوط��،�و�رفع�التنافسية�ع���الصعيد�الدو�� 
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�الداخلية�وحماية�المس��لك�ذولعل�� ،�ذموضع�التنفيه���داف��ر�عة�تضع�فكرة�تنمية�التجارة

�لتحقيق� �الداخلية �التنمية �إس��اتيجية ��شمل�ا �أن �يق��ح �ال�� �و��جراءات �السياسات �تقسيم و�مكن

  1:�ورة�آنفا����إطار�مجموعات�الثلاثذلأ�داف�الم

 سياسات�تنظيم�العرض�و�تحقيق���سياب�الس�ل�السر�ع�للسلع�و�ا��دمات�و�: المجموعة��و��

 .)ب�ن�حد�أد�ى�و�حد�أع����(ضمان�حدود�سعر�ھ�مرغو�ة�

 السياسات�المتعلقة�بالطلب�ف�س��دف�تحقيق�إم�انية�حصول�المس��لك�ن�ع���:  المجموعة�الثانية

 .السلع�بحالة�سليمة�فضلا�عن�ال��ك���ع���حماية�فئات�مس��دفة�معينة

 الثالثة� �بالمؤسسات��: المجموعة �المتعلقة �تلك �فتضم �العام �المناخ �ب��يئة �المتعلقة �السياسات و��

،�و�)اء�المتوازن،�تنو�ع�المنتجات،�أساليب�جديدة����ال�سو�ق�ذالغ�(المساندة����مجالات�البحوث�

� �ال�شر�عات �و �الت�بؤ، �و �ال�سو�قية �الدراسات �و �السوقية �حماية��(المعلومات �التجاري، الغش

�م�افحة��غراق�المنافسة�ومن �مجالات�معينة�بتلك�ال���تتعلق��عرض��)ع��حت�ار، و�التدر�ب���

 .السلع�و�خدمات�ما�عد�البيع

  معوقات�التجارة�الداخلية: ثانيا

 تطو�ر��� �مجال ��� �للعمل �وعمليا �علميا �المؤ�لة �ال�وادر�ال�شر�ة �من �الدقيقة �التخصصات ندرة

 التجارة�الداخلية�

 التجار�ة�الضارة�ال���لا�ترا���أعراف�التجارة�ومواثيق�اوجود��عض�الممارسات� 

 فقدان�أساليب�ووسائل�إحداث�الر�ط�و��تصال�و�التبادل�للأسواق 

 مثل� �التجارة �حر�ة �ظل ��� �تضر�بالسوق �ال�� ��ثار�السلبية ��عض �وسائلھ،�: وجود �حت�ار�ب�افة

  .شر�ع���المس��لك�ن�و��سواق�و�ا��ركة�غراق�و�الكساد�و�الت��م�����سواق،�وال���ل�ا�أثر�مبا

                                                           

.الإتحاد العربي للتنمیة المستدامة و البیئةد علي عبد الرحمن علي، رئیس   www.arabssciencepedia.org  1  
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 ��مية��قتصادية�للنقل�  : الثا�ي المبحث

  :�1قتصادية التنمية �� النقل قطاع دور : �ول المطلب�

 ز�ادة ع�� �ساعد أساسيا عاملا �عت�� حيث للمجتمعات، �قتصادي التطور  ع�� كب�� أثر للنقل

�التنمية  و�ذا الك��ى، بالمدن النائية المناطق ر�ط خلال من وذلك و�جتماعية، �قتصادية معدلات

 والعملية الفنية قدرا��م رفع ع�� �عمل مما للشعوب وا��ضاري  الثقا�� الو�� ز�ادة�مستوى  ع�� �ساعد

 عناصر من ل�ل �قتصادية القيمة ز�ادة ع�� �عمل ذاتھ بحد و�ذا .أدا��م��نتا�� مستوى  من و�رفع

 .�نتاجية العملية �� �نتا���المستخدم الفن وأسلوب العمل

�قتصادية� القيمة تحديد ع�� عام �ش�ل النقل خدمة �ساعد :البضا�ع قيمة ع�� النقل تأث��-اولا

 فباعتبار بالسيارات، النقل ع�� تطبيقا ذلك لتوضيح �سيطا نموذجا التا�� الش�ل و�و�� للبضا�ع،

 فإذا مع�ن، سعر بأقل �سواق �� �عرض أ��ا و�اف��اض الدول، إحدى �� مطلو�ة معينة وجود�بضاعة

 �ذا تحتاج ال�� والدولة �نتاج، نقطة عند -وج- وتت�لف -أ– الدولة �� ت�تج �ذه�البضاعة أن اف��ضنا

 ل�ذه المس��ل�ون  سيدفعھ سعر أع�� أن كما ،-أب– بالمسافة -أ– عن وتبعد ، -ب�– نقطة �� تقع المنتج

�المحور  مو�� البضاعة  دولت�ن ع�� السابق المثال و�تطبيق ،-ب– الدولة �� -وي – و�و الرأ��� ع��

 بالسيارات النقل أ�مية لتوضيح وذلك أ، الدول  �� والفاك�ة ���ا��ضراوات المنتجة والبضاعة عر��ت�ن،

  .العر�ية البي�ية التجارة تفعيل ��

 إس��اتيجية ع�� مباشرة بصفة النقل يؤثر :�قتصادية التنمية إس��اتيجية ع�� النقل أث��ت�- ثانيا

��قتصادية يخلفھ� الذي الكب�� للأثر نظرا وذلك الصنا��، القطاع لتنمية الدولة ت�ت���ا ال�� التنمية

  .التوز�ع ومنافذ �نتاج مراكز اختيار �شمل الذي الصنا�� التوطن عملية ع�� النقل قطاع

 : ع�� �عتمد الصناعة موقع اختيار أن حيث �قتصادية العوامل أ�م النقل ت�اليف و�عت��

                                                           
سمیر بو ختالة، محمد زرقون، نوال بن عمارة،  واقع وآفاق قطاع النقل في الجزائر ودوره في التنمیة الإقتصادیة،  1

  .2017، جوان 06تصادیة، عدد المجلة الجزائریة للتنمیة الإق
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 ؛)المدخلات جانب (المعنية الصناعة من قر��ا ومدى �ولية للمواد المتطلبة الصناعة موقع  

 ؛)المخرجات جانب (و�نواع ���ام بمختلف البضا�ع نقل إم�انية مدى  

 التوز�ع جانب �� التأث�� ( ال��ا�ي و�س��لاك �سواق موقع(.  

 ع�� تؤثر و�التا�� البيع، وسعر �نتاج ت�اليف ع�� مباشر �ش�ل تؤثر النقل خدمات أن يت�� بذلك

 .الك�� والعرض ��م�الطلب

 : والتوز�ع �نتاج ع�� النقل أثر - ثالثا

 النقلفيھ� يلعب حيث و�سو�ق، زراعة تص�يع، من �قتصادي ال�شاط بنوا�� النقل علاقة جليا وا��

 إ���مرحلة تصل ح�� التص�يع مرحلة ثم ال�شكيل مرحلة ثم ا��ام المادة مرحلة من ابتداء الرئ���� دوره

 .المس��لك يد إ�� المنتجات وصول 

 .با����ماكن عن وتفضيلھ ما م�ان �� الصناعات توط�ن عملية �� رئ�سيا دورا النقل اقتصاديات تلعب

 1:�نتاج ت�لفة تخفيض�-1

 إ�� يؤدي بدوره و�ذا �سعار مستو�ات انخفاض يؤدي مما �نتاج ت�لفة تخفيض ع�� النقل �عمل 

 : عوامل لثلاث طبيعية كن�يجة الت�اليف وتنخفض المجتمع، ز�ادة�رفا�ية

 استقرار ع�� ا��فاظ إ�� ذلك أدى �لما المنافسة زادت ف�لما المنافسة، ز�ادة �و �ول  العامل 

 .المنتجات ل�ل �سعار وانخفاض�مستوى 

 ينعكس ما و�و �نتاج ت�لفة من يخفض مما الكب��، ا���م بوفورات فيتعلق الثا�ي العامل أما 

  .�سعار انخفاض ���صورة بدوره

 أمكن و�لما للإنتاج، ال�لية الت�اليف من �ك�� ا��زء تمثل النقل ت�اليف أن �و الثالث العامل 

��ذا  مما للمنتجات ال�لية الت�لفة تخفيض إ�� �ذا أدى الت�اليف، عناصر من العنصر تخفيض

 .تخفيض�أسعار�ا إ�� يؤدي
                                                           

  .المرجع السابق نفسھسمیر بو ختالة، محمد زرقون، نوال بن عمارة،    1
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  :بالبضاعة نتفاع� -2

 العالية، الكفاءة ذات السر�عة الطر�ق نظم خلال من للبضا�ع أخرى  منفعة النقل يضيف

 �عمل و�ذا التنافسية، قدرتھ وز�ادة واسع مدى ع�� المنتج بإنتاج �سمح ا��ديثة�والذي النقل ووسائل

   :حدة ع�� �ل المزايا �ذه باستعراض نقوم ي�� وفيما البي�ية�العر�ية، التجارة تفعيل ع��

 ا��غرا�� التخصص:  

 ف��ا ت�ون  منتجات�وخدمات ت�تج منطقة أو دولة �ل أن �� ا��غرا�� التخصص مف�وم و�س�ند

 ت�لفة كفاءة�وأقل بأفضل ت�تج ال�� السلع نقل فيتم �س�يا، أفضل ا��ام والمواد والعمالة �موال رؤوس

 يتما��� أ،�و إ�� ب الدولة من العالية الكفاءة ذات البضا�ع نقل يتم المقابل و�� ب، الدولة إ�� أ الدولة من

 تك�سب منتج� إنتاج �� تتخصص ال�� الدولة أن حيث التنافسية، الم��ة مبادئ مع كب�� �ش�ل المف�وم �ذا

  .المنتج ذلك إنتاج �� تنافسية م��ة ا��ال بطبيعة

 واسع نطاق ع�� �نتاج:  

 فعالة نقل شب�ات بدون�استخدام أنھ حيث واسع، نطاق ع�� �نتاج مع ال�س�ية الم��ة تت�امل

�فعال النقل يلعب حيث العالية، �نتاجية والكفاءة ا���م وفورات م��ة تتقلص  المواد نقل �� دورا

�بالت�لفة والوقت الم�ان �� لي�ون  النقل إ�� يحتاج ال��ا�ي والمنتج �نتاج، مرافق إ�� �ولية  المناسب�ن

من� الواسع والمدى التنافسية م����ا ع�� �عتمد أن �ستطيع لا واحدة منطقة أن الوا�� ومن المناسبة،

  .البعيدة التوز�ع منافذ إ�� المطلو�ة بالكفاءة متطورة نقل نظم استخدام بدون  �نتاج

 وال�شري  المادي المال رأس ز�ادة:  

 قطاع خدمات �عمل ،�حيث)وال�شري  المادي (الرأسما�� الت�و�ن معدلات ز�ادة �� النقل �سا�م

 �قتصادي النمو رفع�معدلات �� فعالي��ا تزداد ال�� التكنولوجية المعرفة انتقال عملية �سي�� ع�� النقل

 ز�ادة إ�� يؤدي �مر�الذي متطورة، إنتاج وتقنيات إنتاجية ومعدلات سلع ش�ل �� تجسيد�ا تم ما إذ

 �سبة يفسر�تزايد ما و�و �قتصادية، التنمية محددات أ�م من بدور�ا �عد وال�� �نتاجية الطاقة
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 ما بمختلف�أنواعھ النقل ع�� �نفاق �سبة بلغت إذ النامية البلدان �� خاصة النقل قطاع ع�� �نفاق

  1: ا��دمات قطاع ع�� �نفاق إجما�� من % 40 من يقرب

 المدفوعات م��ان مركز تحس�ن:  

 �عمل ال�� �نمائية السلع من توف���الواردات جانب إ�� التصدير�ة الدولة طاقة تكثيف خلال من وذلك

 �� ا��اصل ال��ز تخفيض إ���جانب ألصادرات ز�ادة ع�� �ساعد الذي التص�يع ���يع �� كب�� �ش�ل

  .المدفوعات�و��سرعة�تداول�المنتجات�داخل�الدولة�و�ز�ارة��نتاج م��ان

 جتماعية الر�حية�:   

 ت�بلور  وال�� للمجتمع بال�سبة الفائدة �سبة �� ز�ادة سليما تخطيطا والمخطط الكفء النقل يوفر

  فرص ��

 الفعال النقل نظام �ستطيع كما الرحلات، عدد وز�ادة الدول  ب�ن العمالة تحرك وكذلك ال�شغيل،

 �� الزرا�� القطاع واج�ت ال�� المشا�ل إحدى أن نجد المثال س�يل فع�� العدالة��جتماعية، تحقيق

 لنقل وفعالة �افية نقل شب�ات وجود إ�� ا��اجة �� الثمان�نات منتصف لإفر�قيا��� الشرقية المنطقة

 �� بالغ أثر نقل وسيارات بر�ة طرق  وجود لعدم �ان كما ألأسواق إ�� الموا�ئ�البحر�ة من الزراعية المنتجات

 .الغذاء�والمؤن  توصيل من التمكن عدم

  2:�قتصادي النمو تدعيم �� للنقل التحتية الب�يات دور �: المطلب�الثا�ي

 ع�� �عمل مت�املة عر�ية نقل سياسة وضع من لابد عر�ية اقتصادية وحدة تحقيق س�يل و��

 الب�يات تأثر،��مت�امل �ش�ل العر�ية الدول  �ل أ�داف وتحقيق العر�ية الدول  ب�ن النقل أنظمة تفعيل

 ا��اصة�بالنقل �س�ثمارات وإ�شاء تحقيق خلال من مباشر �ش�ل �قتصادي النمو ع�� للنقل التحتية

                                                           

210حماده فرید منصور، المرجع السابق، ص   1  
48، ص 2008محمد خمیس الزوكة، جغرافیة النقل، دار المعرفة الجامعیة، القاھرة،   2  
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 التحتية� الب�يات �� �موال رؤوس �� �س�ثمار أن حيث مباشر، غ�� التأث�� ي�ون  وقد ،)الم�شآت تأث��(

 :إ�� بدور�ا تؤدي ال�� الداخلية التجارة تفعيلة إ�� يؤدي

  : القاعدية الم�شآت ودور  النقل �� �س�ثمار �نتاج القطاع إنتاجية �� النمو ز�ادة-أولا

 المخطط �� المطبق المضاعف التأث�� و�ذا �نتاج، ز�ادة مس�بات من ا��ديدة التحتية الب�� ا�شاء

� propageلأن� نظرا كب��ة بأ�مية �نتاج ع�� للنقل التحتية الب�يات �� �س�ثمار تأث�� الكي��ي�و�حظى

�إ�شاء �� عرض  ع�� تحتوي  ال�� العمومية �شغال استخدام ع�� ينطوي  التحتية الب�ية نموذج

 �سباب، ل�ذه العمالة، من معت�� �سبة و�وظف للاست��اد ضعيف ميل ل�ذا�القطاع لأن حيث :خاص�ت�ن

 القص�� المدى ع�� �قتصادي ال�شاط ع�� أثار�ا لتفعيل مثالية أداة التحتية��عت�� الب�ية تحديث فإن

 .المعتمد التمو�ل نوع تحديد �� وتفصيلا دقة أك�� ت�ون  يتوجب�أن التأث��ات و�ذه والمتوسط،

�الداخلية مصدر للنقل التحتية الب�ية - ثانيا  مسا�مة ع�� إحصائيات اختبارات أجر�ت  :للتجارة

� وقد ألاقتصادي النمو �� العمومي �س�ثمار  المتحدة للولايات اقتصاديا تقييما�Ashauerأجرى

 لعام�� ال�لية �نتاجية من العمومية�تز�د �س�ثمارات �� ٪1 ب�سبة ز�ادة أن إ�� أشار حيث �مر�كية،

 .% 34ب�سبة� ا��اص المال والرأس العمل

 سنة من العمومية �س�ثمارات �سبة تخفيض أن اف��ضا�Ford و Poretالن�يجة� �ذه إ�� اس�نادا

 إ�� أدت ال�� �سباب من واحدة �� التنمية، و التعاون  منظمة بلدان �� الثمان�نات منتصف ، 1970

� ال�� النوع نفس من قياسية اختبارات أجر�ت انخفاض��نتاجية�وقد  مجموعة ع���Ashauerأجرا�ا

 Ashauer1إل��ا�� توصل ال�� النتائج من جزء أكدت وال�� والتنمية التعاون  ةمنظم دول 

 :للم�شآت النقل لوجس�يات أ�مية: المطلب�الثالث�

   المناطق جميع ر�ط الممكن من أصبح طر�قھ فعن ا��اضر، الوقت �� النقل أ�مية ازدادت

                                                           

50محمد خمیس الزوكة، جغرافیة النقل، المرجع السابق، ص   1  
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 أو إنتاج�ا أماكن من المختلفة والسلع المواد وتحر�ك �خر، البعض مع العالم��عض�ا �� �نتاجية

 .�قتصادية قيم��ا من يز�د بالتا�� و�و ف��ا، �ستخدم أو أن��س��لك يمكن ال�� �ماكن إ�� بيع�ا

 مواد من تحتاجھ ما وجلب كب��ة وتجار�ة زراعية ومراكز وحدات إقامة ممكنا أصبح لذلك ون�يجة

�أينما أو أولية  وجود يتطلب سليم �ش�ل المختلفة بأعمال�ا المؤسسات مختلف قيام إن .وجدت سلع

 أدت وقد .�خر البعض مع �عض�ا جميعا المؤسسات تلك تر�ط مختلفة وطرق�مواصلات نقل وسائط

�وسائط حصلت ال�� التطورات  ز�ادة إ�� أدى مما المختلفة �ماكن ب�ن المسافات تقص�� إ�� النقل ��

 .المختلفة الدول  �� القومي �قتصاد وتقدم وا��ارجية الداخلية التجارة �� والتوسع التبادل

 النائية للمناطق الم�انية المنفعة ز�ادة ع�� �عمل النقل أن فيھ شك لا مما :الم�انية المنفعة خلق -أولا 

 �نتاج عوامل جميع النقل يمكن حيث بالس�ان، المأ�ولة النائية�وغ�� غ�� المناطق مثل مثل�ا والبعيدة

�المشروعات أين أخرى  إ�� منطقة من �نتقال من  �و النقل أن عن فضلا وا��دمية، �نتاجية تقام

�و�س��لاك، نقط�� ب�ن ير�ط الذي الرئ���� العصب  انخفاض �عتبار �ع�ن �خذ ضرورة مع �نتاج

�التخفيض وخصوصا المرجو الفرض يتحقق ح�� ت�لفتھ  من بكث�� أك�� ال��ي  النقل ت�اليف �� أن

  .الثابتة الت�اليف ذلك�إ�� و�رجع القص��ة، المسافات �� ع��ا الطو�لة المسافات

  :ا���و�ة التنمية تحقيق �� النقل�دور  - ثانيا

 ا����، محدودية ع�� للتغلب وسيلة تم�اعتباره حيث الدو��، أو الوط�� بالمجال �مر �علق سواء 

 من  ا��..الزراعية �را��� استغلال�المناجم، مثل واستغلالھ، ال�شاط لتوسيع وسيلة �ش�ل ومازال و�ان

 الدراسات فلازالت الدو��، ع���المستوى  سبق، عما أ�مية يقل لا دورا، النقل �شاط يلعب أخرى  ج�ة

 ا��ارجية، التجار�ة وتفعيل�المبادلات الدولية التجارة تطور  �� م�ما عامل �عت�� النقل خدمة أن تث�ت

�استعماليھ خلق ع�� و�عمل الدول، با�� وا�� من �نتاج عناصر انتقال �س�ل حيث  مختلفة قيمة
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 ن�يجة المحلية�وا��ارجية �سواق ب�ن المنتجات أسعار اختلاف يفسر مما أخر إ�� م�ان من للمنتجات

 .النقل ي�تج�ا ال�� المضافة للقيمة

 منتج ع�� الطلب أن حيث �عض�ما، يكملان والم�انية الزمانية المنفعة مف�وم� :الزمنية المنفعة ز�ادة - ثالثا

�عدا محددة زمنية لف��ة ي�ون  ما  .قيمة لھ ي�ون  لا ا��الة �ذه و�� عليھ، طلب يوجد فلا ذلك وما

 أو تلف أي دون  سالمة وصول�ا من التأكد خلال من منفعة�أخرى  للبضا�ع يقدم النقل أن إ�� بالإضافة

 .آمنة وصول�البضاعة من التأكد الناقل ع�� لذلك خسارة،

 ع�� ومنھ المبيعات ��م ع�� المؤثرة المشا�ل من العديد من �عا�ي قد فإ��ا المؤسسات نظر وج�ة ومن

 الز�ائن فقد عليھ ي��تب قد مما المناسب�ن، والم�ان الوقت �� لمستخدم�ا السلع وصول  عدم �ر�اح�ن�يجة

 : المؤسسة من التعامل عن المستقبل �� �وفياء

 أو ل�ا المملوكة والمخازن  �نتاجية، ووحدا��ا المؤسسة، موقع باختيار ا��اصة للقرارات بال�سبة 

 .القرارات اتخاذ �� وال�امة المؤثرة العوامل من �عت�� النقل فإن�ت�لفة المستأجرة

 مصادر واختيار �نتاج مستلزمات بتوف�� المتعلقة القرارات اتخاذ �� �اما عاملا تمثل النقل ت�لفة 

 .تور�د�ا

 نتاجية بالعمليات المتعلقة القرارات �� دورا تلعب كما�. 

 ال�سع�� قرارات ع�� يؤثر ف�و و�التا�� المنتجات، �سع�� �� �سبة أك�� النقل عنصر يمثل. 

 القرارات ف�ذه المنتجات توز�ع منافذ بتحديد ا��اصة القرارات ع�� النقل يؤثر أخرى  ج�ة ومن 

 .الوسائل �ذه ت�لفة إ�� بالإضافة النقل و�س�يلات وسائل توافر مدى أساس ع�� كب�� إ���حد تتحدد
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  : خلاصة�الفصل

،�كما�  �عت���التجارة�ب�افة�أنواع�ا�طلبا�ت�امليا�مع�النقل�ال��ي�مقارنة�بوسائل�النقل��خرى                     

 ينظر لذلك ، التجار�ة ف��ا بما قتصادية� نظمة�   مختلف تأدية �� �سا�م ال��  القطاعات أ�م   �عت��

 ف��ا بما عامة بصفة التجارة تنمية �� فعال ودور  قتصادية� للتنمية أساسية دعامة انھ ع�� النقل إ��

                            .الداخلية
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   :تمهید 

ب�ا��ساس����الكيان��قتصادي�و��جتما���ع���مستوى�ا��زائر�و�المرآة�النقل��و�العص

يرى��عض�المؤرخ�ن�انھ��ذال���صورة��قتصاد�الوط���أو�المح���لاسيما�النقل�بالسكك�ا��ديدة،�إ

�إمتلاك ��س�ب ��قتصادية �تنمية �كب����� �دور �من �لھ �لما �عنھ ��ستغناء �لا�يمكن �خاصية�أساس ھ

  إنتقال��عض�البضا�ع�و�المواد��ولية�و����اص�أو�المسافر�ن�بمرونة�اك��،

�� �اك����� ��ذولتعمق �تقسيم �إ�� �إرتأينا �الموضوع �ذا �إ�� �الفصل �المبحث��03ا �وخصصنا مباحث،

  . الثا�ي�للشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�كدراسة�حالة�

  

�ي�����تفعيل�وتنمية�التجارة�الداخلية��و�مفا�يم�حول�ال� النقل دور��شاط  :المبحث��ول 

  النقل�ال��ي�المستدام

  STNFالشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�: المبحث�الثا�ي      

  واقع�الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية��و��عد�ا��قتصادي�:المبحث�الثالث      
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��ول  ��شاط:  المبحث �حول� قلالن دور �و�مفا�يم � �الداخلية �التجارة �وتنمية �تفعيل ��� � ال��ي

  النقل�ال��ي�المستدام

  ال��ي�����تفعيل�وتنمية�التجارة�الداخلية�� النقل دور��شاط:  المطلب��ول 

 1:ال��ي  النقل ل�شاط �قتصادية الطبيعة: أولا

  :ال��ي  النقل �شاط ممارسة 1 :

 وجود رغم أنھ نجد المختلفة، النقل وسائل دراسة خلال من مستقلة منفردة صناعة إطار ��

 صناعة يمثل لا عامة بصفة النقل قطاع أن النقل،إلا لأ�شطة مش��كة اقتصادية خصائص عدة

 المختلفة،�نظرا النقل أنواع �ل المتباينة�تضم الصناعات من مجموعة من يت�ون  بل منفردة، واحدة

 بانفراد يتم�� ال��ي  النقل ف�شاط المختلفة، النقل خدمات ل�ل شامل بيا�ي منح�� وجود لعدم

�واستقلالي��ا  �مان، السرعة، حيث من �خرى  �ساليب با�� عن خصائص�ا واختلاف صناعتھ

  .الرأسمالية الت�اليف ال�شغيل،�وكذا وظروف

 لقدرةبا ال��ي  النقل �شاط �� �نتاج ع�� التعب�� يتم  :ال��ي  النقل قطاع �� المنتج طبيعة2.

 .كم/الطن�:مقياس خلال من قياس�ا يتم وال�� لھ التحميلية

 :ال��ي  النقل �شاط �� والت�اليف المردود جان�� تحليل�-3

 بالوفورات عل��ا و�طلق خارجية منافع المنافع، من نوع�ن بوجود ال��ي  النقل �شاط يتم��

 المباشرة والعوائد الت�اليف ��إ إضافة �ذا سالبة، وفورات أي خارجية الموجبة،وت�اليف ا��ارجية

 .النقل�ال��ي  خدمات عن الناتجة

                              
   2201حماده فرید منصور، إقتصادیات النقل، المرجع السابق، الصفحة  
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 المنافع من نوع�ن ال��ي  النقل �شاط ممارسة ع�� ي��تب�:المباشر وغ�� المباشر المردود جانب

�مباشرة تص�يف�ما و�مكن و�جتماعية، �قتصادية  التا�� والش�ل مباشرة، غ�� وأخرى  كمنافع

             :ذلك يو��

  ال��ي  النقل �شاط عن الناتجة المنافع� 3-1 الش�ل                                                       

  

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 مجموعة�المنافع�المباشرة

  
 مجموعة�المنافع�غ���المباشرة

 "الوفورات�ا��ارجية"

�رحلة� �زمن ��� �الوفر �قيمة ��� �جميع�ا وتتجسد

�خدمة� �مستخدمي �عل��ا �يحصل �وال�� �نتقال،
 وتتمثل����عائد�مشروعات�النقل�ال��ي 

 بالمف�وم�الواسع�أي�تتضمن��ثار

 �قتصادية�و�جتماعية���دمات�النقل

 باعتباره�أحد�مشروعات�الب�ية��ساسية

 د�منوقد�سبق�تحليل��ذا�العائ. ا��يو�ة

 خلال�دراسة�أ�مية��شاط�النقل�ال��ي 

 وأثره�ع���عمليات�التوطن�الصنا��،

 .السياحة،�م��ان�المدفوعات

 من�وج�ة�نظر�مستخدمي

 خدمة�النقل�ال��ي 

 من�وج�ة�نظر�المشروعات�ال��

�النقل ��شاط �بممارسة �تقوم

 ال��ي 

 :حالة�نقل�الر�اب

  لمز�د�منتحقيق�ا-

  .�نتاج�والدخل

  تحقيق�المز�د�من -

  .المتعة�و�ستجمام

  �عظيم�الرفا�ية-

  �قتصادية
  .و�جتماعية

 ���حالة�نقل

  :البضا�ع

  تتحدد�المنفعة -

  وفقا�لنوعية

  البضا�ع�المنقولة

  والغرض�من�عملية

  .النقل

  ز�ادة����الر�حية-

  المتوقعة�من�ممارسة

  ال�شاط��قتصادي

  لمستخدمي�خدمة

  .نقل�البضا�ع

 ���حالة

المشروعات�

  المملوكة

  .للقطاع�ا��اص

  الز�ادة����معدل

  العائد�الصا���ع��

  .�س�ثمار

 ���حالة

  المشروعات�المملوكة

  :للقطاع�العام

  الز�ادة����معدل -

  .العائد/الت�لفة

  إعداد الطالبینمن :مصدر
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 ال��ي  النقل شر�ات �� الت�اليف عناصر تص�يفات . :ثانيا

  :ال�شاط ���م وفقا الت�اليف عناصر تص�يف�-1

 إ�� تص�يف�ا و�مكن المسافة، طول  �غ�� مع قيم��ا تتغ�� لا �ال� الت�اليف �� :ثابتة ت�اليف 

 مثل ال��ي  النقل وسائل ع�� مباشرة ت�اليف �� إدار�ة أو .السائق�ن أجور  مثل ت�اليف�صناعية

 .ا��..�جور،�التأم�ن

 نةالمر  الت�اليف أو النقل، وسيلة حركة ز�ادة مع تتغ�� ال�� الت�اليف و��: )المرنة (متغ��ة ت�اليف 

 .عام �ش�ل والصيانة البطار�ات الز�وت، الوقود، مثل �نتاج مع���م

 : المباشرة وغ�� المباشرة الت�اليف� :ال�شاط وحدة حسب الت�اليف تص�يف�-2

 المباشرة الت�اليف:  

 الت�اليف� ذلك �� بما �جل طو�لة الثابتة �صول  �افة ع�� ا��صول  �� تتمثل  :الثابتة الت�اليف

 المشروع،�ت�اليف اختبار ف��ة مثل الملموسة غ�� الثابتة الت�اليف إ�� بالإضافة ،  الملموسة الثابتة

 .ا��..�دارة

 ال��ي� النقل خدمة لإنتاج إنفاق�ا يتم ال�� ا��ار�ة الت�اليف �ل ��ا يقصد  :ال�شغيل ت�اليف

الطو�ل� المدي�ن ع�� النقل وحدات �شغيل لعملية اللازمة �نتاج مستلزمات شراء ت�لفة وتتضمن

 1.ا�� ..والصيانة الوقود العمال، أجور  الغيار، قطع شراء كت�لفة والقص��،

 ا��ارجية �ثار( ال��ي  النقل ل�شاط المباشرة غ�� الت�اليف � : ) السالبة

 ما ف�شمل الت�اليف تلك و�عدد ال��ي، النقل خدمة مستخدمي يتحمل�ا ال�� الت�اليف و�شمل

 :ي��

                              
   2151قتصادیات النقل، صحماده فرید منصور، ا 
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 دحام�ز  ت�اليف.  

 ا��وادث ت�اليف. 

 ال�واء تلوث ت�اليف. 

 الضوضاء( السم�� التلوث ت�اليف(.. 

 :ا��ديدية السكك ع�� النقل �شاط ت�اليف -3

 السكك ع�� النقل �شاط �� للت�اليف المختلفة �نواع ب�ن التمي�� سنحاول  ا��انب �ذا و��

 ثم عمومية وأخرى  تجن��ا يمكن �اليفوت ومتغ��ة ثابتة ت�اليف إ�� الت�اليف حيث�ت�نوع ا��ديدية،

 : ي�� ما م��ا نذكر مش��كة،

 أو ل��ركة الك�� ا���م �� التغ�� عن مستقلة ب�و��ا الثابتة الت�اليف تتم�� :الثابتة الت�اليف 

 عل��ا و�طلق المقطوعة، المسافة

 ال�� النقل دماتخ بكمية أو البضا�ع حركة ب��م ترتبط لا ال�� و�� المباشرة، غ�� بالت�اليف أيضا

  :�تية الت�اليف عناصر الثابتة الت�اليف و�شمل .ا��ديدية تقدم�ا�السكك

 م��ا أك�� الطقس عوامل أو الوقت عامل �س�ب الطر�ق وحق والمعدات المبا�ي أ�لاك أقساط 

  .�س�ب��ستعمال

 الملكية ضرائب. 

 الطو�لة �س�ئجار عقود. 

 ا��ركة ب��م علاقة ل�ا ل�س ال�� النقل لوسيلة الدور�ة الصيانة. 

 مرتبات مثل ا��ركة ب��م علاقة ل�ا ل�س وال�� للموظف�ن المدفوعة الرواتب 

 .التنفيذية �دارة
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 لف��ة حسا��ا عن يختلف معينة لف��ة الثابتة الت�اليف اح�ساب أن إ�� �شارة من ولابد   

 ،ثابتة تبقى أ��ا ح�ن �� لطو�ل،ا المدى ع�� متغ��ة ت�اليف �عت�� �ذه�الت�اليف أن حيث طو�لة 

  1القص��، المدى ع�� حسا��ا تم إذا

 المتغ��ة الت�اليف:  

 الف��ة خلال البضا�ع حركة ب��م طردية علاقة ل�ا وال�� المباشرة بالت�اليف أيضا ع��ا و�ع��

 لمباشر،ا العمل وطاقم والز�وت الوقود مثل ال�شغيل المواد ت�اليف المتغ��ة و�شمل�الت�اليف .الزمنية

 المتحركة الوحدات صيانة �شمل كما .�صول  استعمال المرتبطة وأقساط���لاك �دوات وت�اليف

 .ا��ديدية وا��طوط �شارات ونظم

 �� رئ���� �ش�ل ا��ديدية للسكك التنفيذية �دارة �� المتغ��ة الت�اليف تحليل أ�مية وتتمثل

 وحساب مف�وم تحديد مش�لة ت��ز و�نا المتغ��ة، فالت�الي �ذه أساس ع�� اتخاذ�القرارات عملية

 الت�لفة عنصر ي�ون  فقد محدد، غ�� مف�وم �و المتغ��ة الت�اليف مف�وم ذلك�أن المتغ��ة، الت�اليف

�حالة متغ��ة ت�لفة أنھ بمع�� متغ��ا  صعو�ة وترجع .أخرى  حالة �� كذلك ي�ون  لا وقد معينة، ��

 �� ال�شغيل خصائص من العديد �عكس وال�� با��ركة ارتباط�ا ��إ المتغ��ة الت�اليف مف�وم تحديد

  :ي�� فيما نذكر�ا ا��ديدية، السكك

 نتاجية؛ العملية مراحل من العديد �� �نقسام عدم ظا�رة تواجھ� 

 ثم ومن المتفاوتة، �نتاجية �عمار ذات �نتاجية �صول  من العديد ا��ديدية السكك توظف 

 قرار؛ أي اتخاذ عند �عتبار �� المأخوذة الف��ة باختلاف المتغ��ة تختلف�الت�اليف

 ا��ديدية السكك إدارة أمام المعلومات حدود. 

                              
  158ص  .سمیرة إبراهیم محمد أیوب، إقتصادیات النقل، المرجع السابق 
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 ا��ركة، أنواع لتداخل ذلك الت�اليف، قياس فجوة ا�ساع إ�� أدت المذ�ورة ا��صائص �ذه 

 باعتبار م��ا �ل �سبة ديدوتح والمتغ��ة، الثابتة الت�اليف ب�ن العلاقة ���تحديد الثانية والمرحلة

�ولا ينقسم الت�اليف مجموع أن  �سبة تحديد ع�� قائما جدلا �ناك أن ان�ار يمكن بي��ما،

��قتصادي�ن ال�لية الت�اليف من والثابتة المتغ��ة الت�اليف  السكك ع�� بالنقل الم�تم�ن ب�ن

�الت �و السابقة الدراسات خلال من منھ التأكد تم وما ا��ديدية،  تحظى الثابتة �اليفأن

��عض قد و محدودة، ف��ة خلال وذلك ا��ديدية، السكك ع�� النقل �� �ك�� بال�سبة  رأى

 ال�لية،ب�نما إ���الت�اليف يصل قد الثابتة الت�اليف �سبة أن النقل اقتصاديات �� �وائل الكتاب

 . ا��ركة ب��م ترتبط ال�� المتغ��ة الت�اليف يمثل �خ�� الثلث

 وجود عدم حالة �� تحمل�ا للمؤسسة يمكن لا ال�� الت�اليف �� وتمثل :تجن��ا يمكن ال�� لت�اليفا�-4

  1.المتغ��ة أو المباشرة بالت�اليف مباشرة ل�ا�علاقة تجن��ا الممكن والت�اليف إنتاج،

 ال��ي  النقل قطاع �شاط �� وأ�دافھ ا���ومي التدخل سياسات: خامسا

 ا�تماما ا���ومة توليھ لذلك الوط��، بالاقتصاد النا�ضة القطاعات نم ال��ي  النقل قطاع �عت��

 ومن للدولة، �جتما�� بالمستوى  وال��وض �قتصادي الوضع تحس�ن �� الفاعل لدوره نظرا� خاصا

  2:ال��ي  النقل قطاع تطو�ر �� ا���ومة تدخل أ�داف ا��دول�نلاحظ خلال

  

  

  

                              
  159، ص سمیرة إبراھیم محمد أیوب، إقتصادیات النقل، المرجع السابق -1

2   Numéro 22 Décembre Revue d’Economie et de Statistique Appliquée2014  ,  اھداف

  الإقتصادیة النقل ودوره في التنمیة



دراسة�حالة��-دور��شاط�النقل�ال��ي�����تفعيل�وتنمية�التجارة�الداخلية�:     الفصل�التطبيقي

 STNFالشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�-

 
65 

  

  تحقيق�ا ووسائل ال��ي  النقل �شاط �� وميا��ك التدخل أ�داف�  :3-1ا��دول�رقم�
 وسائل�تحقيق���داف ��داف

  تحس�ن�مستوى�جودة�خدمة�النقل

 النقل،�وز�ادة�قيمة�معامل��مان�ف��ا

  .وضع�معاي���اس��شادية�محددة�السرعة

 .الصيانة�الفنية�الدقيقة�لوحدات�النقل�المستخدمة�-ب

�الم�ارات�-ج �لتدعيم �تدر��ية �دورات �و�دار�ة��تنظيم الفنية

 لرفع�مستوى�أداء

 .طاقم�القيادة

  رفع�معدلات�عرض�ا��دمة�من

 خلال�ترشيد�استخدام�طاقة�العمل�ع��

 .استغلال�الطاقة�التحميلية�الفائضة

التقدير�الدقيق�للطاقة��ستعابية�ل�ل�وحدة�من�وحدات��- ب�

  النقل

 .المتحركة

�النق�-ب ���دمات �ا��غرا�� �التوز�ع �عملية �بما�ترشيد ل

 ي�ناسب�مع�مواقع�ال�شاط

 .�نتا��

�الطاقة��-ج �مع �ي�ناسب �بما �النقل �أجرة �تحديد �ع�� العمل

 التحميلية�وظروف

 .العرض،�والطلب�ع���خدمة�النقل

  ترشيد�استخدام�الطاقة����قطاع�النقل

 .باعتباره�المس��لك�الرئ�����لمواد�الطاقة

�الن �لوحدات �اللازم �الوقود �اس��لاك �ت�لفة �ال��ي�دارسة قل

  .المتعددة

�اتجاه��-ب ��� ��قتصادية �الموارد �من �أك�� �قدر تخصيص

 وحدات�النقل�ذات

 .�ستخدام�الرشيد�للطاقة

  رفع�كفاءة�تخصيص�المواد��قتصادية

 المستخدمة����قطاع�النقل���دف�رفع

 معدل�مسا�مة��ذا�القطاع����ز�ادة�القيمة

 المضافة�ع���مستوى��قتصاد�القومي

 .ك�ل

�عناصر��- ب �عنصر�من �ل�ل �البديلة �الفرصة �ت�لفة تحديد

  �نتاج�ال��

 .�ش�ل�المدخلات�الرئ�سية�للانتاج����قطاع�النقل�ال��ي 

تحديد�الت�اليف�غ���المباشرة�لممارسة��شاط�النقل�ال��ي��-ب

 وأخذ�ا���

�النقل� �لوحدات �التحميلية �الطاقة �تخطيط �عند �عتبار

 ومعدلات�الطلب�المتوقعة

 .ت�خدمات�النقل�ع���الطرق�ال��يةومعدلا 

  

  إعداد الطالبینمن :مصدر
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  النقر�ال��ي�المستدام:  الثا�ي�المطلب

  النقل�المستدام�:أولا

  �عر�فھ. 1

�ونظم������������� �وسائل �و�صف �المستديمة، �التنمية �مف�وم �من �المستدامة �النقل �مف�وم �ستمد

�نذ �المستدام، �النقل ��عار�ف �وت�نوع ��ستدامة، �أسس �ع�� ��س�ند �ال�� ��عرفھ�النقل �كما كر�م��ا

أن��سمح�بوصولية�وتلا���احتياجات��فراد�والشر�ات�: "مجلس�وزراء��تحاد��ورو�ي�للنقل��و��

��جيال� �ب�ن �المساواة �و�عز�ز �والب�ئة، ���سان ���ة �مع �تتفق �و�طر�قة �آمن ��ش�ل والمجتمع

�خ �يقدم �وأن �وكفاءة، �ب��ا�ة �و�عمل �بأسعار�معقولة، �ي�ون �وأن �اختيار�واسطة�المتعاقبة ��� يارات

النقل،�وأن�يدعم��قتصاد�المنافس�والتنمية��قليمية�المتوازنة،�وأن�يحد�من��نبعاث�والنفايات�

ضمن�قدرة�ال�وكب�ع���اس�يعا��ا،�وأن��ستخدم�الموارد�المتجددة�بمعدلات�إنتاج�ا�أو�أقل،�وأن�

المتجددة�أو�أقل،�مع�تقليل���ثر�ع�����ستخدم�الموارد�غ���المتجددة�بمعدلات�تنمية�بدائل�الطاقة

�وإصدار�الضوضاء ��را��� �". استخدام �برنامج �و�الب�ئة"و�عرف �للتنمية �المتحدة التنمية�" �مم

� �أ��ا �ع�� ��جيال�"المستدامة �بقدرة �المساس �دون �الرا�نة ��جيال �لاحتياجات ��ستجيب تنمية

  1"  .االقادمة�للاستجابة�أو�ع���الوفاء�باحتياجا��ا�أيض

  :مم��اتھ. 2

  :يمكن�تحديد�مم��ات�النقل�المستدام����ا��دول�التا��

  

  

                              
   2010/20101هشام یسقر، محاضرات السنة الثانیة ماستر، تخصص إقتصاد النقل و الإمداد، جامعة حاج لخضر، باتنة  
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  مم��ات�النقل�المستدام:  : 3-2ا��دول�رقم�

  

 نظام�مت�امل  النقل�ال��ي   قطاع�النقل

  ومتعدد�الوسائل

�ا��� �الباب �من �البضا�ع �لنقل متاح

  الباب

  فعال�وسر�ع  النقل�ا��وي 

  آمن

��ستدا ��� �أك����سا�م �البي�ية مة

  با����ساليب

  يدعم�النمو�والتنمية��قتصادية  النقل�البحري 

  من�اعداد�الطالب�ن: المصدر

  :ي�� ما �� المستدام النقل مم��ات تظ�ر

 قتصادي�� �النمو�والتنوع �يدعم �ع���: نظام �المستدام �النقل ��عمل حيث

�ع� ��عمل �مما �مت�املة، �وإدارة �وافية �أساسية �ب�ية �الناتج���يئة ��� �النقل ��سبة �رفع �ز�ادة �

�واختناق� ��زدحام �عن �الناتجة �الت�اليف �تقليل �ع�� ��و�� �بالدرجة �و�عمل �المح��، �جما��

 .المدن�وا��وادث

 من�خلال�تحقيق�المحافظة�ع���: نظام��سا�م�����ستدامة�البي�ية� وذلك

  .ديد�للنقل�لھ�تأث���بي���أقلتوازن�النظام�البي����وتخفيض�انبعاث�الكر�ون،�وتطو�ر�نظام�ج

 مبدأ تحت ل��ميع متاحا و��ون  والفعالية، بالأمان يتم�� حيث :�جتماعية الرفا�ية يولد نظام �

 وفعالة مر�حة رحلات وتوف�� الناس، من ممكن قدر أك�� ومتطلبات حاجات يل�� نظام ترسيخ

 :��دف ا��ميع متناول  �� وآمنة�و�أجرة
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 النقل أنواع مختلف �� رالمرو  حوادث عدد تقليل. 

 العامة المواصلات استخدام �سبة رفع. 

 العملاء من الش�اوى  عدد تخفيض. 

  : متطلبات�النقل�المستدام�.3

  : ا��دول�أدناه �� سن��ص�ا ��ا المنوط أ�دافھ تحقق أساسية متطلبات المستدام للنقل

  

  

 

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 
 متطلبات�نظام�النقل�المستدام

 
 المتطلبات��جتماعية

 

 توف���ال��ة�والراحة

 عرض�اختيار�معقول�لأنماط

 النقل

 التقليل�من�ال��يج

 المتطلبات��قتصادية

 

 ات�مردوديةخدمات�ذ

 دفع��شاط�اقتصادي�مستدام

 
 �س�يل�أنظمة�النقل�للأجيال

 المستقبلية

 

 المتطلبات�البي�ية

 
 استعمال�عقلا�ي�للأرا���

 
 استعمال�عقلا�ي�للطاقات

 غ���المتجددة

 إعادة��ي�لة�العتاد�المستعمل

 من إعداد الطالبین: المصدر

یوضح متطلبات النقل : 3- 2 الشكل رقم
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  ول�النقل�ال��ي�المستداممفا�يم�ح�:ثانيا

  �عر�ف�النقل�ال��ي�المستدام. 1

تنقل���سان�ونقلھ��  �عد�النقل�ال��ي�من�اقدم�أنماط�النقل�الذي�عرفھ���سان،�إذ�أن

���� �للنقل �الم�يمن �الش�ل �أصبح �اليوم �لكن �البدا�ي، �ال��ي �للنقل �بداية �الواقع ��� ��عد � ل��مولات

  1.الطر�ق�و�المركبة: أساسي�نالعالم،�و�ت�ون�نظامھ�من�عنصر�ن�

  آليات�التخطبط�لنقل�ال��ي�مستدام�.2

  : يتطلب�النقل�ال��ي��عتماد�ع���مجموعة�من��ليات�نذكر�م��ا

 حيث��س�م�التحس�نات����ال�يا�ل�القاعدية�ال��ية�����س�يل�تدفق�: تحس�ن�ال�يا�ل�القاعدية

  حركة�المرور�وتخفيض�التلوث

  التحكم����الطلب�عن�سلوكيات��فراد�و�التأث���ع���العوامل�ال����يبحث: التحكم����الطلب

�حركة� �بتخفيض ��سمح �مما �ا��ضري �الوسط ��� �خاصة �بالسيارة �التنقلات ����يع �إ�� تؤدي

السيارات�خاصة�خلال�ف��ات�الذروة�فيؤدي�إ���تخفيض��زدحام�ومن�أ�م�تداب���التحكم����

  : الطلب

 افلات�من�الس���العام�لتفادي��زدحام�ف���حركة�المرور��الطرق�المخصصة�و�ذلك�بفصل�ا��

 .وتحس�ن�نوعية�الب�ئة�بتخفيض�إس��لاك�الطاقة�و���عاثات�الصادرة�عن�المركبات

                              
le 06/06/2023  WWW.natgeatv.ae,extrait:  http// 1  



دراسة�حالة��-دور��شاط�النقل�ال��ي�����تفعيل�وتنمية�التجارة�الداخلية�:     الفصل�التطبيقي

 STNFالشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�-

 
70 

 و�� �ا��ركية �لمشاركة �حلول �عن �البحث ��� �العمل �أر�اب �مشاركة �إ�� ���دف �العمل �أر�اب برامج

ت�بالسيارة�الفردية�بإتجاه�أماكن�العمل��زدحام��و�ذلك�من�خلال�برامج�تخفيض�عدد�التنقلا 

. 

 سياسات�الوقوف��عت���الطر�قة�الفعالة�ل��د�من�إستعمال�السيارة�من�خلال�تخفيض�عرض�

أماكن�الوقوف�أو�ز�ادة�ت�لفة�إستعمال�الموقف�مما�يؤدي�إ���تخفيض�حركة�المرور�و�التوجھ�

 .نحو�النقل�العام

 ا��ما��� �ا��م�:النقل �النقل �وسائط �ا��ضري،ا��افلة��عت�� �القطار ��نفاق، �كقطار ا��

�من�... الك�ر�ائية �العديد �حل �بقدر�كب����� ��سا�م �حيث �المستدام �ر�ائز�النقل �أ�م �من إ��

مشا�ل�النقل�ال��ي�خاصة�البي�ية،�ف����سمح�بخفض�الطاقة�المس��لكة��و�التا���خفض�من�

�ت�س�ب�ب�سب�ض �يلة�من�مجموع�حوادث�المرور،�انبعاث�الغازات�المس�بة�لتلوث�ال�واء،�كما

و�التا���تطو�ر�إستخدام�النقل�ا��ما���سوف�ي�ون�لھ�تأث���إيجا�ي�فيما�يتعلق�بتحقيق�النقل�

 المستدام،�

و�ذا�ما�أثب�تھ�دراسات�المقارنة�ب�ن�مزايا�وعيوب�النقل�ا��ما���مع�المركبات�ا��اصة،�إذ�

�توف� ��� �النقل �وسائل �أقل �ا��اصة �السيارات �أن �و�أن�تب�ن �التلوث �لإنبعاث �معدلا �و�أك���ا ��

�6) القطار�ا��ضري��( ا��افلات�أك���كفاءة����توف���الوقود�من�السيارة�بثلاثة�أضعاف،�ال��امواي

  .ضعف�للسيارة����التوف���40أضعاف�السيارة،����ح�ن�أن�القطارات�
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تلوث�للمدينة�،�من�إجما���ال% 60و�أن�إنبعاث�العادم�الملوث�من�السيارات�ا��اصة�يمثل�

14 %� �و�الشاحنات �ا��افلات �ا��فيفة، �الشاحنات � �%18بال�سبة �القطارات �أن�% 2، �ح�ن ��

  1%.0و�%  1الدراجات�النار�ة�ب�ن�

 الطو�ل� �المدى �ع�� �ال��ي �النقل �لمشا�ل �التكنولوجية �اليوم��: ا��لول �التكنولوجية تتجھ

 :ائل�النقل�و�مثال�ع���ذلكلإيجاد�ا��لول�المناسبة��ل��د�من�التلوث�الناتج�عن�وس

 الوقود�ا��يوي� biocarburant:يت�ون�أساسا�من��يثانول�دو�مصدر�نبا�ي،�يتم���ب�ون��co2�

الموجود����ا��و�الذي�تطرحھ�النباتات�خلال�نمو�ا،��co2الصادر�عنھ�متوازن����جزء�منھ�مع�

ات�المس�بة�للإحتباس�من��نبعاث% 75ل���م��ذا�الوقود�يؤدي�إ���تخفيض��1كذلك�اس��لاك�

ا��راري�مقارنة�بإس��لاك�نفس�الكمية�من�وقود�المحروقات،�لكن��ذا�النوع�من�الوقود�بالرغم�

من�أنھ�حل�إلا�أنھ�يضر�أك���مما�ينفع�حيث��سمح�للأغنياء�بالتنقل�و�حدث�مجاعات����الدول�

  .الفق��ة��س�ب�مش�ل�الغذاء�

 ظيفة�تطورت��عدة�طرق�كإستعمال�المصفاة�ال������مس��ة�البحث�عن�السيارة�الن��:المركبات

� � � �بإست�ناء �بالغازات �co2تحتفظ �ل �أقل �طرح ��ع�� �مما �الك�ر�ائية �السيارات �تطو�ر� ،co2�،

وتطو�ر�السيارات�ال��ينة�ال����عمل�بالوقود�و�البطار�ة����آن�واحد،�وتبقى��بحاث�جار�ة����

�ال �الوقود �خلايا �ع�� �كث��ا ��عول �إذ �المجال �بتمر�ر��ذا �مباشرة �داخل�ا �الك�ر�اء �توليد �يتم ��

  .ال�يدروج�ن�و�ال�واء���ا�دون�تلو�ث�الب�ئة

                              
http:// 1  من مارد الإختناقات المروریة، على الموقععبد االله إبراهیم الفایز، متى نتخلص: 

 www.aleqt.com/2010/10/31/article_463213  
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 يقصد�بھ�تطبيق�مختلف�التكنولوجيات�ا��ديثة����النقل�ال����ساعد�����:نظام�النقل�الذ�ي

�انبعاث� �من �و�ا��د �المس��لك �الوقود ���م �بإنقاص ��سمح �كما �الس��، �خط �ع�� ا��فاظ

�المختلف �للسائق�الغازات �يو�� �بما �المركبات �وتوجيھ �المرور�ة �المعلومات �نظم �بخدمات �و�ذا ة

  .أفضل�الطرق�للوصول�إ���نقطة�ال�دف��عيدا�عن�المسارات�ال���ترتفع���ا�ا��ركة�المرور�ة

  آفاق�النقل�ال��ي�المستدام����ا��زائر��.3

لتنمية�المستدامة،�قد�ش�دت�ت�شأ�حتمية�تطو�ر�واقع�النقل�ال��ي����ا��زائر�ل�ستجيب�لمتطلبات�ا

  .ا��زائر�����ونة��خ��ة�مجموعة�من��س�ثمارات�ا��اصة�بقطاع�النقل�ال��ي 

تقييم�اس�ثمارات�ا��زائر����قطاع�النقل�الطر���و�السكة�ا��ديدية��وعلاق��ا�: الثالثالمطلب�

  المستدام�لبالنق

 رمن�بي��ا�نذك: اس�ثمارات�ا��زائر����النقل�الطر�� -أولا

  : المشار�ع�المستلمة -1

كم���19975لم�من�أشغال�الطرقات��51252تم�استلام��2009-2005حسب�ال��نامج�ا��ما����

جسر�ب�ن�إنجاز�وصيانة،�وتم��1050كم�عمليات�الصيانة�إضافة�إ����31277م��ا�عمليات�التطو�ر�و�

� �وعدد�ا �الم��لة �إنجاز�المشار�ع ��� �أ�1439الشروع ��سبة �وصلت �كما �المقطع�مشروع، شغال

وقد�تم��سليم�% 86كم�إ���نحو��399غرب�الممتد�ع���مسافة��–الشر���من�الطر�ق�السيارشرق�

  1.�لم�من��ذا�المقطع���ركة�المرور�80حوا���

                              
  http://www.mtp.gov.dz ،1 :قع، على المو 2009خطة عمل وبرامج قطاع الأشغال العمومیة    
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غرب�و�الطر�ق�-فضلا�عن�الطر�ق�السيار�شرق �:المشار�ع�ال�ي�لية�لقطاع��شغال�العمومية -2

 :شمل�ال��نامج�مشار�ع�م�ي�لة�أخرى�نذكر�م��االسيار�ا��ان���الثا�ي�ل��زائر�العاصمة��

 ير�ط�ب�ن��ل�من�ولاية�ت�بازة،�بومرداس�و�برج�منايل�150الطر�ق�السيار�ا��ان���الثالث�بطول�.  

 ولايات��5لم��ع����300الطر�ق�السيار�ا��ان���الرا�ع�يمتد�ع���طول�.  

 كم�1300الطر�ق�السيار�ا��ان���لل�ضاب�العليا�يمتد�ع���طول�. 

 ال� �بوسماعيل �السر�ع ��–طر�ق �طولھ ��س�ب��65شرشال �و�شرشال �مازافران �ب�ن �ير�ط �لم

 .لاسيما�خلال�الف��ة�الصيفية���11كتظاظ�الذي�يم���الطر�ق�الوط���رقم�

 لم��سمح�بر�ط�ا��زائر�مع�دول�الساحل�مما��سا�م�����320الطر�ق�العابر�لل��راء�طولھ��

 .تنمية�التجارة�ا��ارجية�للبلاد

 :تبدل�ا��زائر�مج�ودات�كب��ة��غرض�التقليل��من�حوادث�المرورة�تتمثل����:  الطرقاتأمن� -3

 المراقبة�التقنية�الدور�ة�للسيارات  

 السياقة�� ��عليم �و�تطو�ر�مدارس �بيداغو�� �تنظيم �لإعادة �السياقة �لرخص �مركز�وط�� وضع

 .��ودة�و�متطلبات�السلامة�و�عز�ز�شروط�إصدار�رخص�السياقة

 مارات�ا��زائر����النقل�بالسكك�ا��ديديةإس�ث - ثانيا

�لشبكة� �وداعمة �مكملة �و��عد �الوط�� ��قتصاد �الدعائم �أحد �يمثل �ا��ديدية �بالسكك النقل

المقل�الطر���مما�توفره�من�نقل�آمن�للمسافر�ن�و�البضا�ع،�أما�من�ناحية�ال�يا�ل�القاعدية�للنقل�

� �حديد �شبكة �ا��زائر�أطول �تمتلك � �ا��ديدية �النقل�بالسكك �شبكة ��غطي �إذ �العر�ي �المغرب ��

�ا��زائر� ��� �ا��ديدية �الشمالية�% 17بالسكك �المدن �أ�م �الشبكة ��ذه �تر�ط �ال��ي، �النقل من
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�ا��زائر� ��� �وتوجد �ف��ا���200عض��ا، �تتم �ال�� �الم�يئة �المساحات �تلك �ف�� �المواقف �أما محطة

  .عمليات�ال��ول�و�الر�وب�و�ال��ن�و�عت���مركز�عبور 

  تقييم��س�ثمارات�المتبعة����ا��زائر�من�أجل�نقل�بري�مستدام� - اثالث

�إذ� �ال��ي، �النقل �قطاع ��� �اس�ثمارات ��عدة �نحو�القيام �الدول �من �ا��زائر�كغ���ا اتج�ت

خصصت�جزء�كب���من�م��انية�ال��امج�ا��ماسية�ل��يئة�ال�يا�ل�القاعدية�الطرفية�و�توسيع�شبكة�

رن��ا،��ل��ذه�المشار�ع�تخدم�بالدرجة��و���احتياجات�و�مص��ة�النقل�بالسكك�ا��ديدية�و�عص

�س��� �ع�� �تدل �ال��صية �السيارات �استعمال �من �والتقليص �ا��ما�� �النقل �و���ع المواطن

الدولة�ا��زائر�ة�لتحس�ن�نظام�النقل�ال��ي�و�ز�ادة�فعاليتھ��قتصادية،�و�عكس�رغب��ا����توف���

�ت�لفة �بأقل �ال��ي �النقل �ال��ي��خدمات �النقل �نظام �حول �مستقب�� �توجھ ��ناك �و�التا�� بي�ية

  .المستدام

ومن�أجل�تدعيم�التوجھ�المستدام����مختلف�الممارسات��قتصادية��لا�سيما�النقل�ال��ي���

ع���إيجاد�إجراءات�مالية�لمحار�ة�التلوث�و�التقليل�منھ�فأصدرات��2000سعت�ا��زائر��منذ�سنة�

الذي�تضمن�جباية�التلوث�ا��وي�الناتج�عن�حركة�المرور�السيارات�وجباية��قانون�ا��باية�البي�ية

من��03المادة�( الوقود،�الكر�ونو�الصوديوم،�و�الدولة�من�خلال�إدماج�النقل����التنمية�المستدامة�

و�المشار�ع�ال���ذكر�ا��2001من�قانون��05و���تمام�بتطو�ر�النقل�ا��ما���المادة�) 2001قانون�

�ت �نحو��عكس �ا��زائر�وتوج��ھ ��� �ال��ي �النقل �نظام �و�تحس�ن �توجيھ �تنظيم، �إعادة ��� فك���ا

  1.�ستدامة

                              
  1 www.sawtahrar.net/online/module.php:  hhtp// 
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لكن�مايمكن�قولھ�عن��س�ثمارات�القائمة�ع���تحس�ن�نظام�النقل�ال��ي����ا��زائر�أ��ا�

ل�ضرور�ة�لك��ا�غ����افية�لتجسيد�مف�وم�النقل�المستدام�حيث�ان�مشار�ع�إنجاز�و�صيانة�ال�يا�

القاعدية�و�الرفع�من�مستوى�النقل�ا��ما���بنوعيھ�الطر���و�السك�ي�المعتمدة����ا��زائر�لا�يمكن�

أن�تجعلھ�منافسا�للسيارة�ال��صية�إلا�إذا�عرفت��ذه��خ��ة�مشا�ل�تحد�من�نطاق�إستعمال�ا�

  .�الإزدحام��أو�التوقف
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 STNFك�ا��ديدية�ة�الوطنية�للنقل�بالسككالشر : المبحث�الثا�ي
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  لمحة�عن�الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�: المطلب��ول 

  :تأس�س�الشركة: أولا

�للسكك� �الوطنية �الشركة �حل ��عد �ا��ديدية �بالسكك �للنقل �الوطنية �الشركة �تأس�س تم

�ش �ا��زائر�ة �.ح.س.و.ا��ديدية �للقرار�رقم �وفقا ��المؤرخ�28-76ج ��25�� �و�بموجب1976مارس ،�

،�تحولت�الشركة�الوطنية�للنقل�1990المؤرخ�����ول�من�د�سم����391-90المرسوم�التنفيذي�رقم�

�النقل� �وزارة �وصاية �تحت �و�صنا�� �تجاري �طا�ع �ذات �عمومية �مؤسسة �إ�� �ا��ديدية بالسكك

  .مليون�دينار�جزائري �20701برأسمال�

�مقر��جتما��:مقر�الشركة �شيتواجد �ا��ديدية �بالسكك �للنقل � �الوطنية �للشركة ح�.س.ن.و.�

  .ن���محمد�ا��امس�ا��زائر�21/23

  :تار�خ�السكة�ا��ديدية����ا��زائر�: ثانيا

  �نجازات  السنوات

  إ���البليدة|شق�أول�خط�سكة�حديدية��من�ا��زائر�العاصمة�  1859

  كم�منجزة�و���ا��دمة�3400شبكة��املة�من�  1906

  ق�ثالث�برنامج�لتوسعة�الشبكةإنطلا   1907

  شر�ات�5كم�من�ا��طوط�السككية��ستغل�ا��5014الشبكة�تضم�  1946

  تأس�س�الشركة�الوطنية�لسكك�ا��ديدية�ا��زائر�ة�المنفصلة�من�الشركة��م�ال���مقر�ا�بار�س  1963

  ميلاد�الشركة�الوطنية�ا��ديدية�ا��زائر�ة��عد�إعادة��ي�لة�الشركة  1976

  إنطلاق�برنامج�شامل�لعصرنة�السكك�ا��ديدية  1980

  الشركة�تتحول�لمؤسسة�عمومية�ذات�طا�ع�صنا���و�تجاري   1990

�وتجديد�   2005-2015 �وتوسع��ا �الشبكة �تحديث �الشمال �البلاد ��� �ا��ديدية �كب���لتطو�ر�السكك �برنامج انطلاق

  العتاد�و�إعادة��ي�لة�المؤسسة
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  :للنقل�بالسكك�ا��ديديةتنظيم�الشركة�الوطنية�: ثالثا

 مدير�ة�عامة�للتنظيم�و�المراقبة -4

افس�ثمار،�مدير�ة�الدراسات،�التخطيط،�و��علام����،�مدير�ة�: مدير�ات�مركز�ة)  06(ستة� -5

 .مدير�ة�المحاسبة�و�المالية،�مدير�ة�الم�شآت�القاعدية،�مدير�ة�العتاد�و�ا��ر

 محافظة�قانونية -6

 ب�ية�المراقبة� -7

 : وحدة�إقتصادية)  16( ستة�عشر� -8

 � ��04م��ا ��ستغلال �و �للإس�ثمار �إقليمية �عنابة،��-   U.R.E.X - وحدات �ا��زائر، تظم

�عنابة� �المحمدة، �تظم �المنقول �العتاد �لصيانة �وحدات �ست �إ�� �بالإضافة �و�ران، قسنطيمة،

 سيدي�م��وك،�حسن�داي،�ا��زائر�العاصمة�و�سيدي�بلعاباس،

 ية�للم�شآت�القاعدية�أر�ع�وحدات�إقليم�04و�كذا� -  U.R.I.F  -��،تظم�سوق�أ�راس،�ا��زائر

 .و�ران�وقسنطينة،�إضافة�إ���وحدة�للتمو�ن�و�التوز�ع�و�وحدة�مقر

يلاحظ�مما�سبق�عدم�وجود�وحدة�واحدة�با��نوب،�رغم�أن�ا��زء��ك���من�ال��وات�: ملاحظة

  .طنالطبيعية�خاصة�الطاقو�ة�م��ا�يوجد�بالمناطق�ا��نو�ية�للو 

 ا��دمات� �و ��عمال �للدراسات، �فرع �عشر �للنقل�: إحدى �الوطنية �الشركة �قامت حيث

بالسكك�ا��ديدية�بإ�شاء��ذه�الفروع���دف�تطو�ر�محافظ��ا�ا��اصة�بالدراسات،�ال�ندسة،�

 : وكذا�تحس�ن�خدما��ا�الم��قة�و�المكملة�لنقل�المسافر�ن�و�البضا�ع،�وتتمثل�فيما�ي��

 القاعدية�للسكك�ا��ديدية��فروع��ندسة�الم�شآت-   E.I.F-  :وتت�لف�بدراسة�بداية�مشار�ع�

الب�ية�التحتية،�و�مراقبة�ومتا�عة�إ�شاء�الم�شآت�القاعدية�للطرق،��عمال�الفنية�و�البناءات�

 .للمحطات
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 فروع��ندسة�إشارات��تصالات –E.S.T  - :دارات��مان�� و�ختص����دراسات�بداية�تركيب

 .ةللسكك�ا��ديدي

 متخصصة����أعمال�السكك�: -غرب��–وسط��-شرق �–ثلاثة�فروع�للب�ية�التحتية�للسكك�

�التط���� �أعمال �إ�� �إضافة �الطبوغرافية �و�الدرسات �الطرق �وضع �و�البناء، �لل�ندسة ا��ديدية

 .وحماية�الم�شآت�القاعدية

 فرع�السكة�السر�عة R.E :رود�السر�عة�و�ل�ا�م�ام�ا�ا��اصة�ع���غرار�تجميع،�نقل،�توز�ع�الط

 .المجزأة�و�كذا�تطبيق�و�تطو�ر�ال�سليم�إ���الم��ل 

 يختص�����سي���و�إس�ثمارات�عر�ات��طعام�و�عر�ات�النوم،��سي���و��:فرع�السكة�و��طعام

 .إس�ثمار�وكلات�السفر،��سي���و�إس�ثمار�أكشاك�المشرو�ات�و���ل����المحطات

 ت�لف�ب�سي���و�تنمية�الم�شآت�العقار�ة�للشركة�الوطنية�و�ي: فرع�تنمية�و�إيجار�و�بيع�العقارات

 .للنقل�بالسكك�ا��ديدية

 فرع�خدمات��علام�����-  I.S - :يختص����المساعدة�و�النصائح����مجال��علام�����دراسات�

�و�صيانة� �ا��ديدية �السكك �مجال ��� �ا��اصة �العمليات �متا�عة �التنظيمية، �الطرق و�تطبيق

 .����إضافة�إ���ت�و�ن�المستخدم�ن�عتاد��علام

 و�م�متھ�مباشرة�تصدير�خدمات�و�أعمال�السكك�ا��ديدية����: فرع�تصدير�السكك�ا��يددية

 .إطار�الدرات�و�المتا�عة�و���شاء

 � �ا��ديدية �للسكك �العتاد ��ندسة �الصنا���: - E.M.F  - فرع �الت�امل �دراسات ��� و�يختص

 .عتاد�المملوك�و�تطو�ر�المنتج�ا��ديدللعتاد�السكك�ا��ديدية،�تطو�ر�ال

�ا��يددية� �بالسكك �للنقل �الوطنية �الشركة ���ا �قامت �ال�� �اك���المشار�ع �ان �إ�� �تجدر��شارة كما

� �سنة �ا�م��1980انت �بخصوص �أما �الشبكة، �خطوط �و�توسيع �لتحديث �برنامج �وضعت �حيث ،
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الشبكة،�المحطات،�نقل�البضا�ع�( �حصائيات�المتعلقة�ب�افة�جوانب��شاط��ذا�النمط�من�النقل�

  ).إ���...و�المسافر�ن،�إس��لاك�الطاقة،�الشمار�ع�

  �sntfشاط�الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�: را�عا

�إطار� ��� �و�ذلك �و�البضا�ع �المسافر�ن �بنقل �ا��ديدية �بالسكك �للنقل �الوطنية �الشركة تتكفل

  : لاث��شاطات�رئ�سيةتنظيم�النقل�النقل�ال��ي،�وتتمثل�م�م��ا����ث

 الضاحية،�ا���وي،�ا��طوط�الطو�لة�: نقل�المسافر�ن 

 ا��دمة�ا���و�ة :  

� �ع�� �الشركة ��234تحوز �م��ا �ما�عرف��92قطار�للر�اب �المدن �ماب�ن �لنقل قطار�مخصص

� �ا���و�ة، �و��72با��دمة �القطار�العادي ��� �الرا�ع،��20رحلات �يتم���بتصميمھ �الدفع، قطار�ذا�ي

الراحة�مث��ة�للإ�تمام�لا�سيما�المخصصة�للر�اب�ذوي��حتياجات�ا��اصة،��سا�م�����مقدما�وائل

الفتح��قلي���و�التقر�ب�ب�ن�عدة�محافظات�ب�ن�مدن�ال��راء�و�ال�ضاب�العليا،�لا�سيما�ر�ط�

  .الشر�ط�الشما���من�ا��زائر�العاصمة�إ���و�ران�و�قسنطينة�وعنابة

 فيما�يخص�ا��طوط�طو�لة�المدى : 

� �الشركة �عديدة��12خصصت �توفر�خدمات �و�الثانية، ��و�� �الدرجة �من �عر�ات قطار�و��

�أو� �ل��لوس �مقاعد �ال�وا�ي، �و�التكييف �الموسيقى �ا��رائد، �توز�ع �خفيفة، ��المأ�ولات للمسافر�ن

  .مراقد،�عر�ات�مطعم�مج�زة�خصيصا���دمة�المطعم

 و�ا��زائر�/ ا��زائر(  :خدمة�الضاحية� � �عزز�أسطول�الشركة�الوطنية�للنقل��)العفرون/ث�بة

بالسكك�ا��ديدية�بقطارات�ك�ر�ائية�ستغل�ع���الشبكة�المك�ر�ة�لضاحية�ا��زائر�تت�ون�من�

م�ان�للوقوف،��ذا�العتاد�ا��ديد�يوفر�مستوى��1000مقاعد�ل��لوس�و��136عر�ات��سعة��4
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قطار��98( قطار��130المجمل�عا���من�الراحة�و�السلامة�و�ذو�أداء�تجاري�أك���جاذبية�،�و������

 ).قطار�عادي�لضاحية�و�ران،�قسنطينة�وعنابة�32ك�ر�ا�ي�لضاحية�ا��زائر�و�

 مجال�نقل�البضا�ع: 

�11000أما����مجال�نقل�البضا�ع�توفر�الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�لز�ائ��ا�أك���من�

ملاي�ن��05نافسية،�حيث�تنقل�أك���من�عر�ة�متنوعة�ومناسبة�لمتطلبات�النقل�المختلفة�و�بأسعار�ت

  .كن�من�البضا�ع�من�جميع�المواد

  و�ا��طوط�التا�عة�ل�ا�الشبكة�الوطنية�للشركة: المطلب�الثا�ي

  الشبكة�الوطنية�للشركة: أولا

� ��2010�� �الدولة �جديدة��5.5خصصت �بخطوط �الشبكة، �لتطو�ر�وتحديث مليار�يورو

�الشب ��ل �ك�ر�ة �إ�� �إضافة �ا��دمة �المسافر�ن�ستدخل �عدد ��و�مضاعفة �ال�دف �الشمالية، كة

  .سنو�ا�و�تخفيف�الضغط�ع���شبكة�الطرقات

� �حاليا �ا��ديدية �بالسكك �للنقل �ا��زائر�ة �الشبكة �طول �يبلغ��4.200يبلغ �و��تظر�أن �لم

�لم�س�تم�وصل�ا�مع�الم�شآت�المينائية�و�المطار�ة�و��6300نحو��2021طول��ذه�الشبكة�مع�افاق�

  .اللوجس�ية

  : السكك�ا��ديدية����ا��زائر�خطوط: ثانيا

 ولاية�عنابة :  

 خط�سكة�حديدية�من�عنابة�إ���ا��زائر�العاصمة�  

 خطة�سكة�حديدية�من�عنابة�إ���تو�س  

 خط�سكة�حديدية�من�عنابة�إ���ت�سة  

 خط�سكة�حديدية�من�بلدية�عنابة�إ���بلدية�سيدي�عمار�  
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 ناء�عنابةخط�سكة�حديدية�من�مصنع�ا���ار�الكب���إ���مي 

 ولاية�الشلف:  

 خط�سكة�حديدية�من�ا��زائر�ع���و�ران  

 ولاية�بجاية :  

 خط�سكة�حديدية�من�ب���منصور�إ���بجاية�  

 ولاية�بليدة :  

 خط�سكة�حديدية�من�العفرون�إ���ب���توتة  

 خط�سكة�حديدية�من�ا��زائر�إ���و�ران  

 ولاية�البو�رة:  

 خط�سكة�حديدية�من�ا��زائر�إ���سكيكدة�  

 ي�وزوولاية�ت�� :  

 خط�سكة�حديدية�من�وادي�ع�����إ���ث�ية�ب���عا�شة  

 خط�سكك�حديدية�من�ذراع�الم��ان�إ���دلس�  

 ولاية�ا��زائر:  

 خط�سكة�حديدية�من�القصبة�إ���ع�ن�الب�يان  

 خط�سكة�حديد�من�القصبة�إ���ا��راش  

 خط�سكة�حديدية�من�ا��راش�إ���الرغاية�  

 خط�سكة�حديدية�من�زرالدة�إ���ب���توتة  

 خط�سكة�حديدية�من�ا��زائر�إ���سكيكدة  
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 خط�سكة�حديدية�من�ا��زائر�إ���و�ران  

 ولاية�سكيكدة:  

 خط�سكة�حديدية�من�ا��زائر�إ���سكيكدة�  

 ولاية�و�ران:  

 خط�سكة�حديدية�من�ا��زائر�إ���و�ران  

 ولاية�برج�بوعر�ر�ج  

 خط�سكة�حديدية�من�ا��زائر�إ���سكيكدة  

 ولاية�بومرداس :  

  ية�من�ث�ية�ب���عا�شة�إ���وادي�ع�����خط�سكة�حديدلا 2

 خط�سكة�حديد�من�دلس�إ���ذراع�الم��ان  

 خط�سكة�حديدية�من�ا��زائر��إ���سكيكدة�  

 ولاية�ت�بازة:  

 خط�سكة�حديد�من�ت�بازة�إ���زرالدة  

 STNFال�يا�ل�القاعدية�للشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�: المطلب�الثالث

�شبكة�ح ديد����المغرب�العر�ي�إذ��غطي�شبكة�النقل�بالسكك�ا��ديدية����تمتلك�ا��زائر�أطول

  .من�النقل�ال��ي،�تر�ط��ذه�الشبكة�أ�م�المدن�الشمالية�ببعض�ا�البعض�% 17ا��زائر�

�ا��زائر�   ��� �عمليات��200وتوجد �ف��ا �تتم �الم�يئة �المساحات �تلك �ف�� �المواقف �أما محطة

  .ر ال��ول�و�الر�وب�و�ال��ن�و�عت���مركز�عبو 
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   STNFخر�طة�النقل�بالسكك�ا��ديدية�ا��زائر�: 3-3الش�ل�رقم�

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 خصائص�ا��ظ��ة�ا��اصة�بالشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�ا��زائر�STNF:  

�ا��ديدة �بالسكك �للنقل �الوطنية �ا��ظ��ة �قاطرات �ونوع �الوطنية�:  عدد �ا��ظ��ة تحتوي

  .دد�ا�من�سنة�لأخرى ع���مجموعة�القاطرات�يتغ���ع

�الوطنية� �ا��ظ��ة �عل��ا �تحتوي �ال�� �القاطرات �ونوع �عدد �التغي����� �يب�ن �التا�� و�الش�ل

  :2009/2011للنقل�بالسكك�ا��ديدية�خلال�الف��ة�

  

 
 لوطنیة للنقل بالسكك الحدیدیةالموقع الرسمي للشركة ا: المصدر
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�من� �متنوع �لعدد �ا��ديدية �بالسكك �لنقل �الوطنية �ا��ظ��ة �إمتلاك �نلاحظ �الش�ل من

  :لتنوع�إلا�أ��ا�تتم���بالقدم�و��عا�ي�من�صعو�ات�أ�م�االقاطرات�لكن�بالرغم�من��ذا�ا

 �،نقص�قطع�الغيار�المستوردة�من�ا��ارج  

 ،نقص�عوامل�الراحة��السرعة�و�النظافة�داخل�عر�ات�المسافر�ن  

 عدم�توفر�شروط�المحافظة�ع���نوعية�البضا�ع�داخل�العر�ات�ا��اصة���ا. 

  

  

  

  

  

 ��م�ا��ظ��ة�الوطنية�لنقل�بالسكك�ا��ديدية: 3-4الش�ل�رقم

 http://www.ons.dz : المصدر
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  نقل�بالسكك�ا��ديدية��و��عد�ا��قتصاديواقع�الشركة�الوطنية�لل�:المبحث�الثالث

  : انتاج��قتصادي: المطلب��ول 

  : يمكن�قياس�التأث��ات��قتصادية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�من�خلال�المؤشرات�التالية

: ز�ادة�النمو����الناتج�المح����جما���ن�يجة��س�ثمار����النقل�بالسكك�ا��ديدية�مؤشر : أولا

�دبيات�العلمية�عل�أن��س�ثمار����الب���التحتية�للنقل�يحفز�النمو��قتصادي��ناك�إجماع����

�جما���ع����المستوى�الوط��،�و�ؤدي�إ���تحقيق�التنمية��قتصادية����المناطق�ال����ستفيد�من�

�ن��ذه�الب���التحتية،�من�دون�تحديد��سبة�تأث����س�ثمارات����النقل�ع���النمو��قتصادي،�وتب

�من� �النا��ة �النقل �شبكة �ذات �المتقدمة �البلدان ��� ��س�يا �أخف �التأث���ي�ون ��ذا �أن �دبيات

البلدان��قل�نموا�ال���تفتقر�إ���الب���التحتية�لشب�ات�النقل�المختلفة،�و�المعروف�أن�ز�ادة�النمو�

�بالسك �النقل �ونمط �عامة �النقل ��س�ثمار��� �ن�يجة ��جما�� �المح�� �الناتج �بصفة��� �ا��ديدة ك

 .خاصة�تتأخر�عادة����الظ�ور 

وقد�أولت�السلطات�ا��زائر�ة�منذ�بداية�القرن�ا��ا���إ�تماما�كب��ا�لقطاع�النقل�بإعتباره�

�سنة� �من �الف��ة �غطت �تنمو�ة �خماسية �برامج �لھ �وسطرت ��خرى، �تجر�القطاعات �ال�� القاطرة

�بمبلغ�،�و�خصصت�لل��نامج��خ���ل2014إ���غاية�سنة��1999 �ماليا مليار�دولار،��40وحده�غلافا

مليار�دولار�لغرض�تحديث�وتوسيع�السكك�ا��ديدية،�حيث�ثم�إنجاز�طول�شبكة�خطوط��30ومبلغ�

المرافق�المرتبطة�بالسكك�ا��ديدية����ا��زائر�المنجزة�إ���غايو� سكة�حديد�معت���ثم،�أما�بخصوص

  : تت������ا��دول�التا���2014سنة�
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  يو���إحصاء�المرافق�المرتبطة�بالسكة�ا��ديدة����ا��زائر: 3- 3 ما��دول�رق

  عدد  ال�سمية

  410  محطات�المسافر�ن�و�المواقف

  7800  ا��سور 

  137  �نفاق

  1250  المعابر

    www.wikipidia.org  موقع:المصدر

�من�1000ومن�أ�م�مشار�ع�السكك�ا��ديدية�ال���������طور��نجاز،�يوجد�مشروع�ك�ر�ة

  .�لم�من�السكك�ا��ديدية�3000السكك�ا��ديدية�وإنجاز�

  :مؤشر�المسا�مة����الناتج�المح����جما��: ثانيا

بناتج�مح���تقدر�بحوا����2018سا�م�قطاع�النقل�بصفة�عامة����الثلا�ي�الثالث�من�سنة��

  %.4.9 من�الناتج�المح����جما���لنفس�الف��ة،�و�بمعدل�القيمة�المضافة�قدر�ب�سبة% 13.6

��2011وقدرت�ا��صة�السوقية�للسكة�ا��ديدة�سنة� سوق�النقل����ا��زائر�وقار�ت�من�% 10بـ

،�و����سبة�ض�يلة�نوعا�ما�بالمقارنة�مع�طبيعة�و�قوة�أداء��ذا�النمط�من�2015سنة�% �30سبة�

  .النقل�����ذا�المجال

�تحليل�نتائج�قطاع�النقل�و�مسا�متھ����إجما���المح���ال �للإقتصاد�الوط���و�مكن�لنا ناتج�ا��ام

  : من�خلال�ا��دول�التا��
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   يو���مسا�مة�قطاع�النقل����الناتج�المح���ا��ام: 3-4جدول�رقم�

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

قطاع�

وحدة� /النقل

  مليون�دج

1 245 245.2 

  

1 340 554.3  1 471 417.5  1 597 737.0  1 693 677.1   2 186 786.5   

  609،�رقم�2013-2008الديوان�الوط���للإحصائيات،�ا��سابات��قتصادية�: المصدر

  

  يو���مسا�مة�النقل����الناتج�المح���ا��ام�3-5الش�ل�

  

  من�إعداد�الطالب�ن: المصدر
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�الذ �النقل �للقطاع �المح�� �الناتج �تطور �ا��دول �من �ا��ا���نلاحظ �التطور ��سبة �بلغت ي

�راجع�إ����س�ثمارات�المحققة����القطاع�من�أجل�2013ة�إ���سن�2008من�سنة�% 100 ،�و��ذا

  .تحديثھ�و�عصرنتھ�من�أجل�خدمة�متطلبات��قتصاد�الوط���و�تحقيق�التنمية�للإقتصاد�للبلاد

  :أما�عن�القيمة�المضافة�لقطاع�النقل�فت���لنا�من�خلال�ا��دول�التا��

  ���ا��زائريو���القيمة�المضافة�لقطاع�النقل�: 3-5جدول�رقم

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

  قطاع�النقل

الوحدة�

  مليون�دج

830 341 

.5  

865 214.5  933 707.6   1 074 147 

.7  

1 194 841.7  1 462 802.2  

 609،�رقم�2013-2008الديوان�الوط���للإحصائيات،�ا��سابات��قتصادية�: المصدر

 

  اع�النقل����ا��زائريو���القيمة�المضافة�لقط: 3-6الش�ل�

 

 من�إعداد�الطالب�ن: مصدر
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�بالف��ة� �عا�� �إرتفاع ���لت �حيث �المضافة، �القيمة ��� �م��وظ �تطور �ا��دول �من نلاحظ

� �من �المسوقة��2013-2008الممتدة �ا��دمات ��شاط �لتحسن �راجع ��ذا �تقر�با، �الضعف و�بمعدل

�الس ��� �الطفيف �تراجعھ ��عد �بوضوح �النقل �قطاع �ضم��ا �من �م��لا�بذلك�وال�� �السابقة نوات

� �سنة �منذ ��سبة �تقدر�2008أع�� �مضافة �827.4 3  بقيمة �بإرتفاع �أب نقطة��7.8مليار�دج،

���نمو�إجما���الناتج�الداخ��،�كما�يولد�% 56.3،�و�سا�م��ذا�ال�شاط�بأك���من�النصف�%)14(+

ة�الداخلية�و�فرع�النقل�و�رجع��ذا�إ���ديناميكية�فرع�الع�التجار % 23.1مايقارب�ر�ع�تدفق�ال��وة�

  .ع���التوا��% 5و�% 10.4اللذان�إرتفع�

  :�داء�التق���لقطاع�النقل: المطلب�الثا�ي

�سنو�ة� �مسافات �يقطعون �الذين ����اص �بأعداد �النقل �لنظم �التق�� ��داء يقاس

  .كم�و��م�البضا�ع�المنقولة�سنو�ا�ع���المسافات�ال���تفصل�ا�مصادر�ا�و�وج���ا/راكب

  :نقل����اص: أولا

تلعب�الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�دورا��اما����نقل�المسافر�ن�ع���الضوا���

�ع��� �المسافر�ن �نقل �ش�د �الواقع ��� �لكن �المسافر�ن، �نقل ��� �البلاد �عل��ا ��عتمد �حيث و�الولايات

� �عام �فخلال ��خ��ة �السنوات ��� �م��وظا �إنخفاضا �ا��ديدية �الش�1990السكك �حوا���نقلت ركة

بلغ�عدد�المسافر�ن��2016،�و���سنة�2011مليون�مسافر�سنة��17.4مليون�مسافر،�مقابل��53.7

37.6�� �ش�ر�ماي �من �الثالث ��سبوع �غاية �إ�� �عدد�م �ليصل �مسافر، ��2019مليون �2.7مايقارب

�مسافر�فقط،�و�عود �تزايد�إستخدام�السيارات،�عدم��مليون �ذا��نخفاض�إ���عدة�أسباب�م��ا

الوفرة�����ل��وقات�و�برمجة�أوقات�غ���مناسبة�للنقل،�وكذا�عدم�توفر�شروط�النظافة،�الراحة�

  .و���معاي���يول��ا�المسافر�أ�مية
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�حركة� �يو�� �الذي �أدناه، �ا��دول ��� �الواردة �المعطيات �ع�� �السابق �تحليلنا ��� إس�ندنا

  .المسافر�ن�ع���الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية

  .يو���حركة�المسافر�ن�ع���الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية: 3- 6 مقول�ر ا��د

  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

�المنقول�ن �المسافر�ن / عدد

 وحدة�ألف

31 456 33 968  32 736  36 216  37 686  

   49،�رقم�1720،��شرة�2014/2016الديوان�الوط���للإحصائيات،�ا��زائر،�بالأرقام،�نتائج�: المصدر

 يو���حركة�المسافر�ن�ع���الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية:  3-7الش�ل�رقم�

 

  : نقل�البضا�ع: ثانيا

تقوم�الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�بنقل�مختلف�المنتجات�

� �ا��شب( المنجمية �ا��بوب، �الفوسفات، �الصلب، �و �النقل) ا��ديد �المناطق��و �و �الموا�يء ب�ن

  .الداخلية�و�تدخل�بوجھ�اسا�������النقل�الب��وكيميا�ي
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�للنقل� �الوطنية �ع���الشركة �بالنقل �ا��مولة �بحركة �المتعلقة ��رقام ��عض �التا�� �ا��دول و�و��

  :بالسكك�ا��ديدية

  

  .يدية�يو���حركة�ا��مولة�بالنقل�ع���الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��د: 3-7ا��دول�رقم

  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

�الم��ونة الوحدة�/ ا��مولة

 ألف

5 017 4 997  4 247  4 199  3 486  

�الكيلوم��ي� �بالطن ا��مولة

  كم/مليون�طن10الوحدة�/

1 253 1 132 1 010 928 885 

  49رقم��،2017،��شرة�2014/2016الديوان�الوط���للإحصائيات،�ا��زائر،�بالأرقام،�نتائج�: المصدر

 

 يو���حركة�ا��مولة�بالنقل�ع���الشركة�الوطنية�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�:3-8الش�ل�رقم�

  

 من�إعداد�الطالب�ن�: المصدر
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من�خلال�ا��دول�أعلاه�يت���إنخفاض����حصة�ا��مولة�المنقولة�للشركة�الوطنية�للنقل�

،�مقابل�2012يون�طن�سنو�ا�مل=  106 1253بالسكك�ا��ديدة����مجال�نقل�البضا�ع،�حيث�نقلت�

كم�/طن% 29.3،�و�التا�����ل�غنخفاضا����ا��مولة�المنولة�ب�سبة�2016مليون�طن�سنو�ا��885

  .م2016-2012خلال�الف��ة�ماب�ن�

يمكن�تفس����ذا��نخفاض�����سب�ا��مولة�المنقولة�عن�طر�ق�النقل�اسباب�وعوامل� �ناك�عدة

م،�و�لعل�أ�م�ا��و�توجھ�أ��اب�ا��مولة�2016-2012ف��ة�بالسكك�ا��ديدية����ا��زائر�خلال�ال

إ���طلب��ذه�ا��دمة�بوسائط�أو�أنماط�أخرى�ع���) الز�ائن(أو�المستفدين�من�خدمة�نقل�البضا�ع�

) مليون�=  106(  444 2رار�النقل�ال��ي�خارج�السكك�ا��ديدية،�الذي�نقل�من�البضا�ع�ما���مھ�غ

� �سنة �2013طن �مقابل ، 2 727 ) 106 = l� �) مليون �سنة ����2016طن �إرتفاعا ���ل �و�بالتا�� ،

  .م،�نفس�ال���ء�2016-2013كم�خلال�الف��ة�/طن% 10.3ا��مولة�المنقولة�ب�سة�

% 20من�خلال��رقام�الواردة��يت���لنا�أن�النقل�ال��ي�بالسكك�ا��ديدية�تتكفل�بنقل�ما��س�تھ�

� �سنة �ا��زائر��� ��� �المنقولة �البضا�ع �إجما�� �خارج�2016من �ال��ي �النقل �نمط �يتفوق �ح�ن ��� ،

�بالسكك�ا��ديدية،����يتكفل�وحده�بنقل� �ع���النقل النقل�بالسكك�ا��ديدية�����ذه�ا��دمة

� �النقل�% 62ما�س�تھ �يتكفل �ح�ن ��� �السنة، �نفس �ا��زائر��� ��� �المنقولة �البضا�ع �إجما�� من

  .�ع�المنقولة����ا��زائر����السنة�ذا��امن�إجما���البضا% 18البحري�و�ا��وي�مجتمع�ن�بما��س�تھ�

لكن�بالرغم�من�إنخفاض����حصة�ا��مولة�المنقولة�للشركة�الوطنية�بالسكك�ا��ديدة����مجال�

نقل�البضا�ع�يبقى��ذا�القطاع�يفتح�آفاق��امة�ل��قية��قتصاد�الوط���ودعم�إتجاه�الدولة�نحو�

  .النقل�المستدام

 : سكك�ا��ديديةمشا�ل�النقل�بال :المطلب�الثالث
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�عت���النقل�بالسكك�ا��ديدية�من�النظم��قل�تأث��ا�ع���الب�ئة�من�حيث�إفرازات�تلوث�

  ال�واء،�و�الش�ل�التا���يو���افرازات�تلوث�ال�واء�المنبعث�من�السكك�ا��ديدية

  

  

  

  
  

  

  

  

�بالمركبات �مقارنة �ال�واء �تلوث �إفرازات �أقل �ا��ديدية ��عت���السكك �الش�ل �خلال �من

�خرى،��لكن�للنقل�بالسكك�ا��ديدية�لھ�نص�ب�من�إحداث�ال��يج�إذ�ت��اوح�شدة�الضوضاء�

  DB 70/80الناتجة�عنھ�

  

  

وأنیس عبد االله التنیر، مقدمة في هندسة  ولیام وهاي، ترجمة عبد الرحمان القاضي: المصدر

 352، ص 1999النقل، النشر  العلمي و المطابع، جامعة الملك سعود، 

تلوث�ال�واء�المنبعث�من�السكك�يو���افرازات�:3-9الش�ل�رقم

  ا��ديدية
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  : خلاصة�الفصل

نمط�النقل�بالسكك�ا��ديدية��عد�من�أفضل�الوسائل�النقل�ال��ي�نظرا�لعدة�مؤشرات�

���وم �لنقل ��ستعمل �حيث �بي�ية، �إجتماعية، �إقتصادية، �بجوانب �من��متعلقة ���مة وكميات

  .البضا�ع�و�المواد�لمسافات�طو�لة�

و�لكن�رغم�أ�ميتھ�يبقى�ضمن�القطاعات�المس�بة�للتلوث�البي���رغم�أن�معدلات�تلوثية��

 .�عد�من�ب�ن�اضعف�مقارنة�بأنماط�النقل��خرى 
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��� السلع تدفقات فإن النقل قطاع يواج��ا ال�� المشا�ل و العقبات �ل من بالرغم

 وخلق الداخلية تطورا�لتجارة إ�� راجع و�ذا �خ��ة السنوات �� خاصة مستمر ارتفاع ��  المنطقة

�أساسا البضا�ع ع�� والطلبات العروض �� والتنوع ، ا��ر التبادل منطقة  العولمة عن الناتج

 من��كتفاء بدلا والسرعة والدقة ا��ودة عن يبحثون  أصبحوا بحيث العملاء سلوك ع�� وأثر�ا

� ��تمام الضروري  من أصبح ولذا سلبياتھ �انت م�ما السوق  يوفره بما �التبادلات  بموضوع

 السلع ت�اليف وتخفيض �قتصادي التطور  �� وكب�� فعال دور  من �مال لما والنقل�و�تفعيلھ�نظرا

�بلد جديدة روح و�عث �لأي �الداخلية  المنتج بتوف�� المس��لك�ن ورغبات أذواق وتلبية للتجارة

 من عديدة دول  منھ �عا�ي ما و�ذا ��سب المناسب�و�الت�لفة بالم�ان المناسب الوقت �� المناسب

 �نا يصبح�)الموقع(ا��غرا�� بالقرب أساسا مرتبطة م��ة ع�� تتوفر ا��زائر أن ا��زائر�،رغم بي��ا

 المعاملات ت�لفة خفض �� تكمن النقل�بصفة�عامة�و�نقل�ال���خاصة� �ون�فعالية م�م العنصر

�المبادلات وتطو�ر �وتنمية نجاعة �النقل التجار�ة �إفر�قيا(ل��زائر� بال�سبة قطاع �قارة  )بوابة

  .سواء حد ع�� السلع تدفق ز�ادة ع�� �قتصادية للتنمية رئ�سيا تحديا �ش�ل

  : النتائج�المتوصل�إل��ا

لموضوع�دور�النقل�ال��ي����تفعيل�التجارة�الداخلية،�تم�وصول�إ���من�خلال�دراس�نا�

تنمية�التجارة�بصفة�عامة��عتمد�ع���النقل،�و�تنمية�التجارة�الداخلية�بصفة�خاصة���ون�أن�

ي��سا�م����تنمية��قتصاد�ذالنقل�ال��ي�ب�افة�وسائلة�لا�سيما�النقل�السك�ي�ال�عتمد�ع���

  .الوط��،�علما�بأنھ��ناك�إم�انيات��افية�لو�استغلت�ع���وجھ��كمل�لأصبح�مردود�ا�اعظم
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 محاولة��عتماد�ع���سياسة�نقل�أنجع�من�اجل�ان��سا�م��ش�ل�سر�ع�����التجارة�

 .الداخلية�و�توسيع�شبكة�النقل�السك�ي�من�أجل��س�يل����المعاملات�التجار�ة

 إيجاد�حلول��ساعد�ع���تخفيف�من��سبة�تلوث�ال����سب��ا�السكك�ا��ديدية� 
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  :الملخص

بما�ف��ا� التجار�ة القطاعات �ل ب��قية مباشر �ش�ل سواء التجاري  التطور  ��ال��ي�النقل� قطاع �سا�م

 معدلات رفع ع�� �عمل ال�� التكنولوجية المعرفة انتقال �س�يل خلال من مباشر غ�� �ش�ل أو ،الداخلية�التجارة

�و �التجار�ة الب�يات� لتطو�ر و�نفاق النقل قطاع تخطيط إ�� الدول  و�س�� �نتاجية، الطاقة وز�ادة التنمية

 و�س�ثمار للشر�ات،� التنافسية والقدرات للأفراد �نتاجية القدرات بز�ادة التجار�ة أ�داف�ا لھ�لتحقيق التحتية

 .الرأسمالية� كثاف��ا لارتفاع نظراالتجار�ة���س�ثمارات من غ��ه عن يتم��ال��ي��النقل ���مشروعات

  .النقل�ال��ي،�النقل�ال��ي�المستدام،�لوجس�يك،�التجارة�الداخليةالنقل،��:ال�لمات�المفتاحية

 

Résumé : 

Le secteur des transports terrestres contribue au développement commercial, soit 

directement en promouvant tous les secteurs commerciaux, y compris le commerce intérieur, 

soit indirectement en facilitant le transfert de connaissances technologiques qui contribuent 

à augmenter les taux de développement commercial et à augmenter la capacité de production, 

et les pays cherchent à planifier le secteur des transports et les dépenses pour développer les 

structures.  

Elle dispose des infrastructures nécessaires pour atteindre ses objectifs commerciaux 

en augmentant les capacités productives des particuliers et la compétitivité des entreprises. 

Les investissements dans des projets de transport terrestre se distinguent des autres 

investissements commerciaux en raison de leur forte intensité capitalistique. 

Mots clés :  Transport, Transport Routier, Transport Routier Durable, La Logistique, Commerce 

Intérieure  
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