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... لا ذذػٕٟ أصاب تاٌغشٚس إرا ٔجذد...٠ـــاسب 

... ٚلا أصاب تا١ٌأط إرا فشٍد

. تً روشٟٔ دائّا تأْ اٌفشً ٘ٛ اٌرجاسب اٌرٟ ذسثك إٌجاح

. ػٍّٕٟ أْ اٌرساِخ أوثش ِشاذة اٌمٛج... ٠ـــاسب 

. ٚأْ دة الأرماَ ٘ٛ أٚي ِظا٘ش اٌضؼف

إرا جشدذٕٟ ِٓ اٌّاي أذشن ٌٟ الأًِ ٚإرا جشدذٕٟ ِٓ إٌجاح ... ٠ـــاسب 

... أذشن ٌٟ لٛج اٌؼراد درٝ أذغٍة ػٍٝ اٌفشً

 ٔؼّح اٌصذح أذشن ٌٟ ٔؼّح الإ٠ّاْٚ إرا جشدذٕٟ ِٓ 

إرا أسأخ إٌٝ إٌاط أػطٕٟ شجاػح الاػرزاس ٚإرا أساءخ ٌٟ ... ٠ـــاسب 

 .إٌاط أػطٕٟ شجاػح اٌؼفٛ

 .إرا أػط١رٕٟ اٌّاي لا ذأخز سؼادذٟ... ٠ـــاسب 

 .ٚ إرا أػط١رٕٟ لٛذٟ لا ذأخز ػمٍٟ

 .ٚ إرا أػط١رٕٟ ٔجادا لا ذأخز ذٛاضؼٟ

 .ٚ إرا أػط١رٕٟ ذٛاضؼا لا ذأخز اػرضاصٞ تىشاِرٟ



 

 ِا اٌفضً إلا لأً٘ اٌؼٍُ إُٔٙ

 .ػٍٝ اٌٙذٜ ٌّٓ اسرٙذٜ إدلاء

 

 لا ٠سؼٕا فٟ ٘زا اٌّماَ إلا أْ ٔرمذَ تاٌشىش اٌخاص إٌٝ ِٓ ٘ٛ أً٘ ٌٍشىش 

 .ٚ اٌثٕاء فٍٍٗ اٌذّذ ٚ اٌشىش سثذأٗ فٙٛ اٌؼاٌُ اٌمادس ػٍٝ وً شٟء

إٌٝ شّٛع اٌؼٍُ اٌرٟ وأد ذذرشق ٌرضٟء ٌٕا ٔٛس  أذمذَ تاٌشىش اٌجض٠ً

  .ا١ٌم١ٓ ٚ اٌّؼشفح إٌٝ وً الأساذزج اٌىشاَ

 .إٌٝ وً ِٓ ساُ٘ ٚ ٌٛ تىٍّح ط١ثح فٟ إٔجاص ٘زٖ اٌّزوشج

 

 

 

 

 



 إ٘ذاء

 
ٚاٌصلاج ٚاٌسلاَ .جً الله فٟ ػلاٖ ٔذّذٖ ٚ ٔشىشٖ ٚ ٘ة ٌٕا اٌؼٍُ وّصثاح ٚ٘اج 

ػٍٝ ِؼٍُ الأِح ٚ ِششذ٘ا س١ذٔا ِذّذ ٚ ػٍٝ آٌٗ ٚ صذثٗ ِٚٓ دػا تذػٛذٗ إٌٝ 

 :٠َٛ اٌذ٠ٓ أِا تؼذ

تصثش ج١ًّ ٚ ذٛف١ك ...ٌثّشاخ ِمرطفح ِٓ ٠ٕثٛع اٌؼٍُ... إٔٙا ٔفذاخ ِٓ ذؼة ِضٝ 

 :أ٘ذٞ ثّشاخ جٙذٞ إٌٝ... ِٓ اٌؼض٠ض اٌمذ٠ش 

 إٌٝ ٔثغ ٠سم١ٕٟ تغ١ش سذٚد... إٌٝ سشاج ٠ضٟء فضاء تلا دذٚد ... ِٓ فٟ اٌٛجٛد 

 إٌٝ ِٓ لاي ف١ّٙا اٌٌّٛٝ ػض ٚجً ... إٌٝ اٌٍزاْ تـ دّٚٔٙا أوْٛ أس١شج تلا ل١ٛد 

 " ٚ تاٌٛاٌذ٠ٓ إدساْ"

ذٍه اٌرٟ سٙشخ ا١ٌٍاٌٟ ٚاسذأخ اْ ذىْٛ د١اذٙا ... إٌٝ أغٍٝ ِا ٌٟ فٟ ٘زٖ  اٌذ١ٔا 

 .د١اذٟ

 إٌٝ ِٕثغ اٌذٕاْ ٚ اٌذة ٚ اٌّشاػش اٌصادلح... إٌٝ تاػرح و١أٟ ٚ سف١مح أدضأٟ 

 ".أِـــــــــــــــــٟ اٌذث١ثح"

" أتٟ اٌغاٌٟ"رٌه اٌزٞ سػأٟ تا٘رّاِٗ . ِٓ ػٍّٕٟ أْ اٌذ١ٔا إّ٘اي ٚ ا٢خشج أػّاي

 .سدّٗ الله

إٌٝ ِٓ لاسّٟٛٔ سدُ أِٟ إخٛأٟ ٚأخٛاذٟ ،دْٚ أْ أٔسٝ اٌىراو١د اٌغا١١ٌٓ ػٍٝ 

 .         سٔا ٚ ِذّذ ٚ جٛاد دفظّٙا الله:لٍثٟ 

 تــــــــــــسُ الله اٌشدّٓ اٌشد١ُ

" ٚ لً اػٍّٛا فس١شٜ الله ػٍّىُ ٚ سسٌٛٗ ٚ اٌّؤِْٕٛ"  
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أطجر ِٛضٛع أضلال١بد اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ِٓ اٌّٛاض١غ اٌزٟ رسظٝ ثب٘زّبَ وج١ؽ 

ِٚزؿا٠ع فٟ ا٢ٚٔخ الأض١ؽح ٚغٌه ٌىٛٔٙب ِٓ أُ٘ ظػبِبد إٌدبذ فٟ ٚضغ اٌّإقكبد فٟٙ 

. رؼىف ثمخ إٌّظّخ أٚ اٌّإقكخ فٟ ِٛظف١ٙب ٚأخٙؿرٙب ٚوػٌه ثمخ اٌّدزّغ 

ٚوّب ٘ٛ ِؼؽٚف فلا ٠زٛلف أِؽ أضلال١بد اٌؼًّ ػٕع اٌّعاؼـ ٚ اٌدبِؼبد ٚاٌٛؾاؼاد 

ٚاٌّإقكبد اٌؼبِخ ثً ٠أضػ الأِؽ ثؼعاً اوجؽ فٟ اٌس١بح اٌؼ١ٍّخ قٛا فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌمطبع 

.  اٌطبص 

 الإظاؼ٠خ الأخٙؿح ٌزك١١ؽ الأقبق١خ اٌؽو١ؿح ٠ؼزجؽ اٌّٛظف أْ أ٠ضب ف١ٗ شه لا ِّٚب

 ثٗ الا٘زّبَ أطجر ، اٌعٌٚخ ضعِخ فٟ ٠ٍؼجٗ اٌػٞ اٌعٚؼ ٌٙػا ٚٔز١دخ ، أ٘عافٙب ٌٍعٌٚخ ٚرسم١ك

اٌم١ُ  ثدبٔت الا٘زّبَ ٚأطجر ، ٌػٌه الأقبق١بد ِٓ أضسٝ ثً أ١ّ٘خ أوثؽ اٌؽا٘ٓ فٟ اٌٛلذ

اٌدبٔت  رؽخ١ر ٠ؼزجؽ وّب ، الإظاؼ٠خ إٌّظّخ أغؽاع ٌزسم١ك وج١ؽ ز١ؿ ٠أضػ ف١ٗ ٚالأضلاق

 . ثٙب ٠زظف أْ ٠دت اٌزٟ اٌؼ١ٍب ٚاٌّثً اٌفبضٍخ اٌم١ُ ردبً٘ ثؼعَ ٚغٌه ٌٍّٛظف الأضلالٟ

 ِٚٓ ، الإظاؼٞ إٌشبط أٚخٗ خ١ّغ ِف ٚاٌػٞ ا١ٌَٛ اٌؼبٌُ ثٗ ٠ّؽ اٌػٞ ٌٍزطٛؼ ٚٔظؽا 

 اٌؽثر رؼظ١ُ ضلاي ِٓ ٚاوزٕبؾ٘ب اٌثؽٚاد رى٠ٛٓ ٚؼاء ٚاٌٍٙث إٌّظّبد ث١ٓ غٌه اٌزٕبفف

 أ٘عاف رسم١ك فٟ ٠ٍؼجٗ أْ ٠دت اٌػٞ ٚاٌعٚؼ اٌجشؽٞ اٌؼٕظؽ ثػٌه فزدبً٘ ، اٌّبظٞ

 ِؽظٚظ ػٍٝ رإثؽ ظب٘ؽح خؼٍٙب ِب ٚ٘ػا ، ٚاٌؼعاٌخ اٌسك ٌم١ُ ردبٚؾاد ٔشٛء ئٌٝ إٌّظّخ

 . اٌّدزّغ ٘ػا ِٓ أٗ ثّب اٌّٛظف

اٌزٟ  الأضلال١خ اٌم١ُ اضّسلاي ٚاٌٝ الإظاؼٞ اٌؼًّ ػٍٝ رإثؽ أْ الأقجبة رٍه ٌىً فىبْ

 ٠ٕزّٟ اٌزٟ اٌؼ١ِّٛخ الإظاؼاد أٚ إٌّظّبد فٟ اٌؼبَ اٌّٛظف قٍٛن فٟ ركٛظ أْ ٠ٕجغٟ

 .ئ١ٌٙب

 ئٌٝ اٌؼًّ ركؼٝ ز١ث ، الأضلال١خ ٚاٌّجبظئ ٌٍم١ُ الإظاؼح افزمبؼ فٟ خ١ٍب ٌٕب ٠ظٙؽ ِب ٚ٘ػا

 ضٍك رٛاؾْ ِٓ ثع لا وبْ ٌػٌه ، الأضلال١بد ِمبثً فٟ اٌىفبءح ػٍٝ اٌمبئّخ اٌؼًّ لٛاػع ٚفك

 إٌّٙخ ٚردبٚؾ ٚأطٛي ٚآظاة رمب١ٌع رؽق١ص ػٍٝ ٚاٌؼًّ ، ٚالأضلال١بد ٚاٌفبػ١ٍخ الأظاء ث١ٓ

 الاٌزؿاِبد الأضلال١خ اٌد١ع ٌٍزطج١ك إٌظؽ ٠ىْٛ ٚثػٌه ، ٚاٌكٍطخ اٌثؽٚاد ٚؼاء اٌٍٙث فىؽح

 ٚ. ثؽثر اخزّبػٟ ق١ؼٛظ اٌػٞ اٌكٍٛوٟ اٌز٠ًّٛ ِظبظؼ ازع أٔٙب ػٍٝ ٌٍّٛظف اٌٛظ١ف١خ

 اٌّزمعِخ، ٠ىْٛ اٌعٚي فٟ اٌسضبؼٞ ثّؼٕب٘ب ػبِخ ئظاؼح ئٌٝ ٌٍٚٛطٛي اٌزسع٠بد ٌٙػٖ ٔز١دخ
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 أْ اٌمٛي، ٔكزط١غ ٕ٘ب ، اٌٛظ١ف١خ ٚالاٌزؿاِبد الأضلال١خ اٌظفبد ثد١ّغ اٌزم١ع اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ

 ِؽارت أػٍٝ ئٌٝ ٚٚطً ٌلإظاؼح اٌزٕظ١ّ١خ اٌفؼب١ٌخ زمك لع اٌؼبِخ اٌٛظ١فخ فٟ اٌّٛظف

  .ػبِخ ثظفخ اٌثبٌث ٚاٌؼبٌُ ضبطخ ثظفخ اٌدؿائؽ فٟ اٌؽلٟ

 ١٘ئبد فٟ ٠ٍؼجٗ اٌػٞ ٌٍعٚؼ ٔظؽا ثبٌغخ أ١ّ٘خ ٌٍّٛظف اٌدؿائؽٞ اٌّشؽع أػطٝ فمع ٚػ١ٍٗ

 ٚثٛاثذ ٚضغ ل١ٛظ ف١ٗ رُ اٌػٞ اٌؼ١ِّٛخ اٌٛظ١فخ لبْٔٛ ضلاي ِٓ ٚغٌه ، اٌعٌٚخ ِٕٚظّبد

. ٌٍّٛظف الأضلال١خ اٌٛظ١ف١خ اٌّّبؼقبد ضلاٌٙب ِٓ رسعظ ٚاٌزؿاِبد

 

 الدراسح أهمُح : 

رجسث  ٚ إٌّظّخ ٚثمبفخ ٚالأضلاق اٌم١ُ فٟ رٕظؽ وٛٔٙب فٟ ثبٌغخ أ١ّ٘خ اٌعؼاقخ ٘ػٖ رّثً

٠ّىٓ  لا اٌزٟ ، اٌٛظ١فخ أضلال١بد ٔظؽ ٚخٙخ ِٓ ٌٍّٛظف اٌٛظ١ف١خ الاٌزؿاِبد طج١ؼخ فٟ

ِٓ اٌّٛاض١غ  اٌّٛضٛع ٘ػا ٠ؼع ئغ ، الأشىبي ِٓ شىً ثأٞ ػٕٙب ركزغٕٟ أْ ا١ٌَٛ ٌّٕظّبد

فأضلال١بد  اٌم١ّخ، إٌظُ ٚرؽاخغ الأضلال١خ اٌفضبئر ثزؿا٠ع ئ١ٌٙب اٌسبخخ اؾظاظد اٌزٟ اٌكبضٕخ

أْ  ز١ث ٚرؽق١طٙب، إٌّظّخ الإظاؼح ِفَٙٛ رؼظ١ُ فٟ ٘بَ ػبًِ أطجسذ الإٌؿا١ِخ اٌّٛظف

 اٌٛظ١ف١خ الأضلال١بد ِٓ ٚاٌزؿاِٗ ثدٍّخ اٌّٛظف رّكه ضؽٚؼح ث١ٓ وّٕٙح الإقلاَ

 ِٓ ٟٚ٘ ، ٌٗ ٚالإضلاص اٌؼًّ فٟ ٚالإخبظح ا١ٌّٕٙخ اٌٛاخجبد ثزأظ٠خ اؼرجبطٙب ِعٜ ٠ٚٛضر

 أظاؤٖ ثػٌه ٠ٕٚؼىف ِٕزدب اٌّٛظف ٠ظجر أْ ٌضّبْ الأظ٠بْ وبفخ ػ١ٍٙب زثذ اٌزٟ الأِٛؼ

 .ِٚدزّؼٗ ٔفكٗ ػٍٝ الأضلالٟ

ٚثمبفخ  ٚالأضلاق اٌم١ُ ثّدبي الا٘زّبَ رؿا٠ع  فٟ اٌعؼاقخ  ٌٙػٖ الأ١ّ٘خ ٘ػٖ رىّٓ  ٚأ٠ضب

ِدبي  فٟ اٌعؼاقخ ٘ػٖ رسممٗ لع اٌػٞ اٌىج١ؽ اٌزطٛؼ ػٓ ثػٌه ٔىشف أْ ٌٕسبٚي ، إٌّظّخ

وّب  اٌّشىلاد، ِٛاخٙخ فٟ ٚاٌّّبؼقبد اٌّفب١ُ٘ طؼ١ع ػٍٝ اٌؼ١ِّٛخ اٌّٛظف اٌزؿاِبد 

فزسً  ، الأضلال١خ ٌٍّٛظف اٌٛظ١ف١خ الاٌزؿاِبد ٚظٚؼ أ١ّ٘خ ِعٜ رجؽؾ الأ١ّ٘خ ٘ػٖ أْ

 .اٌؼبِخ ٌٍٛظ١فخ الأظاء فؼب١ٌخ ٌزسم١ك ٚركٍٙٙب الإظاؼ٠خ اٌّشىلاد

 

 

 



 ِمعِـــــــخ
 

 
 ت‌

 المىضىع اختُار مثرراخ: 

اٌؼ١ِّٛخ  اٌٛظ١فخ اٌّٛظف فٟ ئطبؼ أضلال١بد ٌّٛضٛع اٌزؿاِبد اضز١بؼٔب وبْ

 فٟ ٚثبٌزبٌٟ اٌعٌٚخ، فٟ الإظاؼح ٚأخٙؿح اٌّإقكبد ٌعٜ لأ١ّ٘زٗ ٚغٌه ٘ػا ٌجسثٕب ِٛضٛػب

.  اٌؼبَ ٌٍّؽفك اٌفمؽٞ اٌؼّٛظ ثٛطفٗ ٚغٌه ثبٔزظبَ أظاءٖ ق١ؽ ٚزكٓ اٌؼبَ اٌّؽفك ز١بح

 : الدراسح أهداف

 : وبلأرٟ خبءد ٔمبط ثلاثخ فٟ ظاؼقزٕب أ٘عاف رج١ٓ ٠ّىٓ

 ثٗ أٌؿَ ثّب اٌّٛظف رم١ع ِعٜ ِب ػٍٝ اٌزؼؽف ِسبٌٚخ. 

 أْ ٠دت اٌزٟ الأضلال١خ ٚاٌّجبظئ ٌٍم١ُ اٌدؿائؽٞ اٌّشؽع ِؽاػبح ِعٜ فٟ إٌظؽ 

 .لب١ٔٛٔخ ٔظٛص ِٓ الؽٖ ِب ضلاي ِٓ اٌّٛظف ٠زظف ثٙب

 الإظاؼٞ اٌؼًّ رؽل١خ فٟ ركبػع أْ شبٔٙب ِٓ ٔزبئح ئٌٝ اٌٛطٛي. 

 

 الإشكالُح : 

ضلاي  ِٓ ػبرمٗ ػٍٝ رمغ اٌزٟ الأػجبء ٌٍّٛظف الأضلال١خ الاٌزؿاِبد اٌٛظ١ف١خ رّثً

طؽ٠ك  ػٓ خ١عح ضعِخ ٍِؿَ ثأظاء ٠ىْٛ ثػٌه فبٌّٛظف ، ٠شغٍٙب اٌزٟ ٌٍٛظ١فخ ِّبؼقزٗ

اٌزؼ١١ٓ  ػٍٝ اٌّٛظف رثج١ذ ٠مَٛ لا ثأٔٗ ٌٍمٛي ٠مٛظٔب ِب ٚ٘ػا ، ف١ٗ ٠ٕشظ اٌػٞ اٌؼبَ اٌّؽفك

 رٙعف اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ِٓ ٌٍّٛظف إٌّٟٙ اٌكٍٛن ضجظ ٠ىْٛ ،فؼ١ٍٗ الإٔزبج ػٍٝ ٚئّٔب فمظ

 اٌّسبفظخ ػٍٝ لأخً اٌّٛظف ثٙب ٠ٍزؿَ اٌزٟ ٚالأضلاق اٌم١ُ ثزم٠ُٛ ٚغٌه إٌّظّخ ئ١ٌٙب

 ٚاطؽاظ وزسظ١ً ثبٔزظبَ اٌؼبَ اٌّؽفك ق١ؽ زكٓ ضّبْ ٚثبٌزبٌٟ ، اٌٛظ١ف١خ اٌؼ١ٍّخ اقزمؽاؼ

 شطض ٠شغً ِدؽظ أٗ ػٍٝ اٌّٛظف ئٌٝ ٕٔظؽ أْ أثعا ٠ّىٓ لا فبٔٗ ٚثٕبءا ػ١ٍٗ ، زبطً

 ٌّٛضٛػٕب فٟ اٌؼبِخ الإشىب١ٌخ ٚرٕسظؽ ، ٌلأفؽاظ اٌعٌٚخ طٛؼح ٠ّثً ِٓ ٘ٛ ٚئّٔب . ٚظ١فخ

 .اٌزؿاِبرٗ ػٍٝ اٌٛظ١فخ أضلال١بد رأث١ؽ ِٚعٜ اٌؼبَ اٌّٛظف ئٌزؿاِبد ػٍٝ اٌزؼؽف

 :وبٌزبٌٟ اٌّٛضٛع ئشىب١ٌخ خبءد ٚلع

والمثادئ  للقُم العمىمُح الىظُفُح قاوىن خلال الجزائرٌ مه المشرع مراعاج  مدي ما

تحدَد  فٍ لعمله أدائه أثىاء العمىمٍ المىظف تها َتحلً أن َجة التٍ الأخلاقُح والمعاَُر



 ِمعِـــــــخ
 

 
 ث‌

مسإولُح  عىها َترب والتٍ الىظُفُح والىاجثاخ  الالتزاماخ وتالتالٍ التأدَثُح الأخطاء

؟  تها الإخلال فٍ حالح تأدَثُح

 

 الدراسح  تساؤلاخ: 

  ؟ ٌٍّٛظف اٌٛظ١ف١خ الاٌزؿاِبد طٛؼ رزًّ ِبغا فٟ

 ؟ اٌؼبِخ الإظاؼح فٟ اٌٛظ١فخ لأضلال١بد ٚاضر رظٛؼ ٕ٘بن ً٘

  ؟ الاٌزؿاِبد ثٙػٖ ٌٍّطً الأضلالٟ اٌزأظ٠جٟ اٌدؿاء ٘ٛ ِب

؟  اٌٛظ١ف١خ ثبلاٌزؿاِبد ٌلإضلاي اٌؽظػ١خ اٌٛقبئً رزّثً ِبغا فٟ

 

 صعىتاخ الدراسح: 

 : ٠ٍٟ ِب اٌّٛضٛع ٘ػا ئػعاظ فٟ اػزؽضٕب ٌٙب طؼٛثبد ِٓ ػ١ٍٕب وبْ

 ػ١ٍٙب اٌطٍت ٌىثؽح ٚغٌه اٌّزطظظخ ِؽاخغاي ػٍٝ اٌسظٛي طؼٛثخ . 

 اٌّٛضٛع زعاثخ . 

 

 شىب١ٌخ اٌؽئ١كخ اٌّطؽٚزخ الإخبثخ ػٍٝ الإٚح ػٍٝ ِب رُ غوؽٖ ، ِٚٓ اخً لاٚع

د اٌزفظ١ٍ١خ اٌفؽػ١خ ٌٍعؼاقخ رُ رمك١ُ اٌّٛضٛع ئٌٝ فظ١ٍٓ ، اٌفظً لاٚاٌزكبؤ

ٚي رُ ِجسث١ٓ الأل١خ ٌٍّٛظف فٟ لاشالأٌزؿاِبد الا  ث١بْٚي ٚاٌػٞ رُ اٌزٕبٚي ف١ٗالأ

ٌزؿاِبد اٌٛظ١فخ ٌٍّٛظف أثٕبء أظاء اٌطعِخ أِب اٌثبٟٔ فزضّٓ ِدّٛػخ الااٌزٕبٚي ف١ٗ 

ٌٚىً ِجسث رطٍٍٗ ِطبٌت رُ ف١ٗ ظؼاقخ وً ، ظاء اٌطعِخأل١خ ضبؼج لاشالأٌزؿاِبد الا

ل١خ لاشالأٌزؿاِبد الاي ةلاشالإاٌزؿاَ ػٍٝ زعا ، أِب اٌفظً اٌثبٟٔ فبززٜٛ ػٍٝ خؿاء 

ي رج١بْ اٌّكإ١ٌٚخ اٌزأظ٠ج١خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ فٟ ِجسث أٚي أِب لاٌٍّٛظف ٚغٌه ِٓ ش

اٌّجسث اٌثبٟٔ فدبء رسذ ػٕٛاْ اٌضّبٔبد إٌّّٛزخ ٌٍّٛظف فٟ ِٛاخٙخ اٌؼمٛثخ 

 . اٌزأظ٠ج١خ
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 أْٜٗ ْٜٓ٘ ٣لطٍع أشهحص ػ٠ِ ٣وّٞ جُؼ٤ٓٞٔس جُٞظ٤لس ٓؿحٍ ك٢ جلإوج١ٌ جُؼَٔ     ئٕ

 ٜٓحٜٓح ض٘ل٤ً ك٢ جلإوجٌز كطؼطٔى ، ُٜح جُكو٤و٤٤ٖ جُٔٔػ٤ِٖ ْٛ ئي جُىُٝس لإوجٌز جُوح٢ٗٞٗ جُٔؼرٍ

 ػٖ ٣ط٤ُٔ ذَ ػحو١ ذشهض ٤ُّ ٛٞ جُٔٞظق ٝ جُٔٞظق طلس ػ٤ِْٜ ٣طِن ٝج٣ًُِٖ ػ٤ِْٜ

 ًُج ،  ئ٤ُٚجُٔٞؾٚ جُٜٔحّ ُهظٞط٤س ٗظٍج ًٝٛج جلأنٍٟ جُوطحػحش ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ ؿ٤ٍٙ

 .نحص ٗٞع ٖٓ ٝجُطُجٓحش ذٞجؾرحش ض٤ٌِق ٣وحذِٜح ٝػٔحٗحش ذكوٞم ٓكحؽح ٗؿىٙ

 ٣ٌٕٞ جلأنٍ جُؿحٗد ٖٝٓ ، ُٜح ٣طؼٍع هى ضؼٓل٤س ِْطس ٖٓ ضك٤ٔٚ ٓؼ٤٘س قوٞم كِِٔٞظق

 جُٔشٍع قىوٛح ُٝوى جُؼحّ جٍُٔكن ٤ٍْ ُكٖٓ ٝيُي أنلاه٤س ٝظ٤ل٤س ٝٝجؾرحش جُطُجٓحش ػ٤ِٚ

 جُؼ٤ٓٞٔس، ُِٞظ٤لس جُؼحّ جلأْح٢ْ ذحُوحٕٗٞ جُٔطؼِن 03-06 جلأٍٓ ك٢ جُكظٍ ْر٤َ ػ٠ِ

 :طٌٞض٤ٖ ضٜح١ؿحُد ك٢ ضأنً ٢ٛٝ جُؼحٓس جُٞظ٤لس ؽر٤ؼس ػٖ ٗحضؿس ػحٓس ًٞجؾرحش

 جلآط٘حع ضُِّ ِْر٤س ذظٌٞز أٝ ٓؼ٤٘س جلأػٔحٍ ذأوجء ضوؼ٢ ج٣ؿحذ٤س طٌٞز : الأٔنٗ انظٕسج*

 . ٓؼ٤٘س أػٔحٍ أوجء ػٖ

 جلاُطُجٓحش ك٤ٜٔح ٗط٘حٍٝ إٔ قحُٝ٘ح ، ٓركػ٤ٖ جُلظَ ًٛج ك٢ أوٌؾ٘ح جلاُطُجٓحش ًٛٙ ُٝطٞػ٤ف

: ًحُطح٢ُ ٝؾحءش جُٞظ٤لس ذأنلاه٤حش ضّٔ ٝجُط٢ جُٔٞظق ػ٠ِ ضٌٕٞ جٌُٖٔٔ إٔ
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انخذيح  أداء أثُاء نهًٕظف الأخلاقٛح انٕظٛفٛح الانرضاياخ: الأٔل انًثحث

 ػحتن ػ٠ِ ضٌٕٞ جُط٢ جلأنلاه٤س جلاُطُجٓحش شٍـ ٝ ذىٌجْس ٗوّٞ ْٞف جُٔركع ًٛج ٝك٢

 .جُؼحٓس جلإوجٌز وجنَ أ١ جُٞظ٤ل٤س جُٔٔحٌْس نلاٍ ٖٓ ٝيُي جُٔٞظق

 

  انٕظٛفٛح انخذيح أداء : الأٔل انًطهة

 ٝجٌُٔحٕ جُٞهص ك٢ ذ٘لٓٚ جُؼَٔ أوجء ٛٞ ذٚ ٣ِطُّ إٔ جُٔٞظق ػ٠ِ ٣ؿد ٓح أْٛ ئٕ

 ٤٘٣د  أٝ ػ٘ٚ ٣ط٘حٍَ ٕأ ٣ؿَٞ لا ئي ، جُؼحّ جُ٘ظحّ ٖٓ جُٞجؾد ًٛج ٣ؼطرٍ ًُُي جُٔهظظ٤ٖ

 .ك٤ٚ ؿ٤ٍٙ

 ٣ىنٍ ٝجٕ جُلآَس ذحُػوس ذحُٔٞظقز جُٔ٘ٞؽ جلأػٔحٍ ضأو٣س ٣طْ ٕأ جُٞجؾد ًٛج ئؽحٌ ك٢ ٣ٝأنً

 ْحػحش جقطٍجّ ٖٓ ك٤ٜح جُٔٔحٌِ جُوح٢ٗٞٗ جلإؽحٌ ك٢ ٝيُي جلأػٔحٍ ضِي ضأو٣س ك٢ ؾٜى ١أ

 : ٢ِ٣ ك٤ٔح ْ٘ٞػكٚ ٓح ًٝٛج جلإؽحٌ ًٛج ك٢  جلإُطُجٓحشٖٓ ؿ٤ٍٛح ئ٠ُ جُؼَٔ

 

 انٕظٛفٛح انخذيح يفٕٓو : الأٔل انفشع •

 ، نحطس ذظلس جُؼحٓس ٝذحلإوجٌز ذحُٞظ٤لس ػحٓس ذظلس ٣ٍضرؾ جُٞظ٤ل٤س جُهىٓس ٓلّٜٞ ئٕ

 ذحُىُٝس جُؼحٓس جُٞظ٤لس ٝجٌضرحؽ لإٌجوضٜح جُٔشهظٕٞ كْٜ جُىُٝس ُهىٓس ٣ؼِٕٔٞ كحُٔٞظلٕٞ

 ذٔٔحٌْحش ٣وٞٓٞج إٓ شحْٜٗ ٖٓ ذأشهحص جلاْطؼحٗس ئ٠ُ ذحلأنض ٣ٓطىػ٢ جلأؾُٜز ٝٗشحؽ

 .جُىُٝس وجنَ جُٔإْٓحش ٤ٍْ ػ٠ِ ضإغٍ

 

  انٕظٛفٛح انخذيح ذؼشٚف : أٔلا

 جُٞظ٤لس جُػح٤ٗس ٝ جُهىٓس جلأ٠ُٝ ًِٔط٤ٖ ٖٓ ٣طٌٕٞ ُلع ٢ٛ

 : انخذيح/1

 ٝٓشطٍى ْحّ ُٜىف ضٌٕٞ كحُهىٓس ، نىٓحش ، نىّ ٝؾٔؼٜح نىّ ٓظىٌز جْْ : نغح •

ػحٓس ٓ٘لؼس يجش ٗشحؽحش ك٢ جُؼَٔ ٢ٛ أٝ
1
.  

                                                 
1
ٝجُط٣َٞغ ،ذ٤ٍٝش . ،جُٔإْٓس جُؿحٓؼ٤س ُِىٌجْحش ٝجُ٘شٍ 2ؾ٤ٍجٌ ًٌٞٗٞ،ٓؼؿْ جُٔظطِكحش جُوح٤ٗٞٗس ،ضٍؾٔس ٓ٘ظٌٞ جُوحػ٢، ٓؿِى ٌهْ . 

 .1802،ص 1998
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 ك٢ ذؼؼٜح ٓغ ٓؿطٔؼس أٗشطس ػىز ٖٓ ضطٌٕٞ جُؼَٔ ٝقىجش ٖٓ ٝقىز : اططلاحا •

 . أًػٍ أٝ ٝجقى ٓٞظق ذٜح إٔ ٣وّٞ ٣ٌٖٝٔ ٝجُشٌَ جُٔؼٕٔٞ

 ٢ٛ أٝ ، جُؼ٤٤ٖٓٞٔ جُٔأ٣ٌٖٞٓ ػحتن ػ٠ِ ٣وغ ٗشحؽ ٢ٛٝ جُؼ٤ٓٞٔس أٝ جُؼحٓس جُٞظ٤لس ك٘وٍٞ

.  نحطس ٝٝظ٤ل٤س ض٘ظ٤ٔ٤س ُوٞجػى نحػغ ٤ًٌحٕ جُٔؼطرٍ جُٔأ٣ٌٖٞٓ ٛإلاء ٓؿٔٞع

 : انٕظٛفٛح انخذيح/2

 ػٖ ٝئٓح ٓرحشٍز ئٓح ٓؼ٤ٖ ذؼَٔ ُِو٤حّ جُؿٌٜٔٞ نىٓس ك٢ ٗشحؽٚ شهض ٝػغ ٢ٛ •

 ك٢ جُكحٍ ٢ٛ ًٔح ؾٔحػ٤س ٓ٘ظٔس ك٢ ذحُطرؼ٤س ٓٔحٌْس ٣ٌٖٝٔ ، ػحٓس ٓ٘ظٔس ؽ٣ٍن

 جلأػٔحٍ ؾٞجٗد جقى ذٜح ٣ٍجو ، جُشًٍحش أٝ جُهحطس أٝ جُؼحٓس جُهىٓحش ٓإْٓحش

  جُطش٣ٍؼ٤س جُٞظ٤لس ُٜح ضل٤ٍٓ أْٝغ ٝ ٜٓحٜٓح ضأو٣س ك٢ جُىُٝس ذٜح ضوّٞ جُط٢ جلأْح٤ْس

le gestatives ، جلإوج٣ٌس أٝ جُط٘ل٣ً٤س جُٞظ٤لس ضوحذِٜح جُط٢  exécutive ضهِؾ جُط٢ 

 gouvernemental جُك٤ٌٓٞس جُٞظ٤لس ػٜ٘ح جلأنٍ جُرؼغ ٣ٝلظَ ذٜح جُرؼغ

 ٝلا٣س أٝ judicaire جُوؼحت٤س جُٞظ٤لس ٝٛ٘حى
1
. 

 ٝيُي ذٔ٘ظرٚ جُٔٞظق جُطكحم ٓغ جلاُطُجّ ًٛج ٣٘ش٠ء ذأٗٚ ُ٘ح ٣رىٝ جُٔظطِف ًٛج نلاٍ ٖٝٓ

 ئ٠ُ ذحٍُؾٞع ٝ جُوحٕٗٞ قىوٛح جُط٢ جنطظحطحضٚ ئؽحٌ ٝك٢ ذٚ جُٔ٘ٞؽس ذحلأػٔحٍ ُِو٤حّ

 ٝجُط٢ 03-06 جلأٍٓ ٖٓ 47 جُٔحوز ٗض ك٢ جلاُطُجّ ًٛج ػحُؽ هى ك٘ؿىٙ جُؿُجت١ٍ جُٔشٍع

 جًُِٔٞس جُٜٔحّ ض٘ل٤ً ػٖ ٓٓإٍٝ جلإوج١ٌ جُِْٓ ك٢ ٌضرطٚ ًحٗص ٜٓٔح ٓٞظق ًَ ػ٠ِ ٗظص

 .ئ٤ُٚ

 ذحلإنلاص ؾٜىٙ ٣رىٍ ٝجٕ ٓٓطٍٔز ذظلس ٜٓحٓٚ ذأوجء جُٔٞظق جُٔشٍع أُُّ يُي ػ٠ِ ٣َحوز

 ٓحؾحء ًٝٛج جُىُٝس نىٓس ك٢ جُظحُف جُٔٞجؽٖ طلس ذًُي ٓؿٓى ٝأٓحٗس ذىهس يُي ٣ٌٕٞ لإ

 جُٔٞظق إٔ ػ٠ِ ٣ؿد" : ٢ِ٣ ًٔح ؾحءش ٝجُط٢ 03-06 جلآٍ ٖٓ 41 جُٔحوز ٗض ك٢

". ضك٤ُ ٝذىٕٝ أٓحٗس ذٌَ ٜٓحٓٚ ٣ٔحٌِ

  انٕظٛفٛح انخذيح أداء إنرضاو ذحكى انرٙ انقٕاػذ : ثاَٛا

 : ٢ِ٣ ك٤ٔح ضطٔػَ ٝجُط٢ جُوٞجػى ٖٓ ٓؿٔٞػس ٣شَٔ جُٞظ٤ل٤س ذحُهىٓس جلإُطُجّ

                                                 
1

 (جُوحٍٛز(جُٔظ١ٍ جٌُحضد وجٌ : جُ٘حش٣ٍٖ ، ػٍذ٢ . جٗؿ١ُ٤ِ . ك٢ٍٓٗ. جُوح٤ٗٞٗس جُٔظطِكحش ٓؼؿْ ، ذى١ٝ ٢ًَ ج جقٔى  
 .113 ص 2003 ، 1ٓؿِى  ، جُػح٤ٗس جُطرؼس ،) ذ٤ٍٝش( ، جُِر٘ح٢ٗ جٌُحضد وجٌ
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 ك٢ ئلا ؿ٤ٍٙ ئ٠ُ ذٚ ٣ؼٜى إٓ ُٚ ٣ؿَٞ ٝلا ذ٘لٓٚ ذٚ جُٔ٘ٞؽس جلأػٔحٍ جُؼحَٓ ٣إو١  إٓ/1

 . جُوحٕٗٞ ذٜح ٣ٓٔف جُط٢ جُكىٝو

 ُِٔٓحءُس جُؼحَٓ ٣ؼٍع جلأطَ ًٛج نلاف ػ٠ِ ضظٍف ًَ إٔ جلاُطُجّ ًٛج ػ٠ِ ٣ٝطٍضد

 ؽٞػ٤س ذحُؼَٔ هحّ ئي ، أنٍٟ ؾٜس ٖٝٓ ، ؾٜس ٖٓ ًٛج ، ذحؽلا جُطظٍف ٣ٝوغ جُطأو٣ر٤س

 ٣كون قط٠ جُؼَٔ ذأوجء جلاٛطٔحّ ػ٤ِٚ ٣ٝؿد ٓٓإ٤ُٝطٚ ػ٠ِ ذحُؼَٔ ٣وّٞ كحٗٚ ، ٝجنط٤حٌج

 ذحشٍ جٗٚ ذكؿس جُٔٓإ٤ُٝس ٖٓ ٣ؼل٠ كلا ئ٤ُٚ ئْ٘حوٙ ظٍٝف ػٖ جُ٘ؼٍ ذظٍف ٓ٘ٚ جُـٍع

 . ٝجنط٤حٌج ؽٞجػ٤س جُؼَٔ

 جُوٞج٤ٖٗ جقطٍجّ جلاُطُجّ ًٛج ٝٓوطؼ٠ ، ٝأٓحٗس ذىهس جُؼَٔ ٣إو١ إٔ جُؼحَٓ ػ٠ِ  ٣ؿد/2

 جُٞهٞع ضؿ٘د جؾَ ٖٝٓ جُؼَٔ ُط٘ظ٤ْ جٍُتح٤ْس جُؿٜحش ضظىٌٛح جُط٢ ٝجُ٘شحٌجش ٝجُطؼ٤ِٔحش

 كايج ، جُؼَٔ ك٢ جُرىء هرَ جُ٘شٍجش ٝ جُطؼ٤ِٔحش ذًٜٙ جلإقحؽس جُؼحَٓ ػ٠ِ ٣ؿد ، جُهطأ ك٢

 ٓٓإ٤ُٝطٚ قووص ػ٤ِٜح جلاؽلاع ذْٞؼٚ ًحٕ ٓط٠ جُطؼ٤ِٔحش ًٛٙ ٓهحُلس ٗط٤ؿس نطح ٝهغ

 .جُطأو٣ر٤س

 يُي ٓؼ٠٘ ٌُٖٝ ، ًُُي جُٔهظض ج٢ٍُْٔ جُٞهص ك٢ ػِٔٚ ٣إو١ إٔ جُؼحَٓ ػ٠ِ  ٣ؿد/3

 أػٔحلا ُِـ٤ٍ ٣إو١ إٔ ػ٤ِٚ ٓكظٌٞج جٗٚ ذَ ، ٣شحء ٤ًلٔح ك٤ٚ ٣طظٍف ُٚ ٌِٓح جُٞهص ذحه٢ جٕ

 ذًُي جُوحٕٗٞ ْٔف ئيج ئلا ، ج٤ٍُْٔس جُؼَٔ أٝهحش ؿ٤ٍ ك٢ ُٝٞ ، ٓوحذَ ذىٕٝ أٝ ذٔوحذَ

.طٍجقس
1

 

 .انٕظٛفٛح انخذيح أداء ٔاجة ػهٗ انٕاسدج الاعرثُاءاخ : ثانثا

 ضؼ٤٤٘ٚ ضْ هى ٣ٌٕٞ ج١ًُ ذحُٔ٘ظد ٣ِكن إٔ ٝػ٤ِٚ ذٚ جُٔ٘ٞؽ ذحُؼَٔ شهظ٤ح جُٔٞظق ٣وّٞ إٔ

 ضلٍٓ إٔ ذحلإٌٓحٕ جُط٢ جُطأو٣ر٤س ُلإؾٍجءجش ٣ؼٍػٚ جلاُطُجّ ذًٜج ئنلاٍ ًَٝ ، ئ٤ُٚ ٗوِٚ أٝ

 ذؼغ ضلٍػٜح جْطػ٘حءجش غلاظ ضطؼٖٔ جُؼحٓس جُوحػىز ًٛٙ إٔ ئلا ، جُٔ٘ظد ُطٍى ػُُٚ ػٖ

 : جُٔؼٍٝكس جُظٍك٤س جُٔوطؼ٤حش

 ٌٖٔ٣ٌٖٝٔ هحٗٞٗح ذٚ جٍُٔنض جُطل٣ٞغ ؽ٣ٍن ػٖ ٓٓإ٤ُٝحضٚ ٖٓ ؾُء ٖٓ جُط٘ظَ ٣ 

 ذرؼغ جٍُت٤ّ ٣ؼٜى نلاُٜح ٖٓ جُط٢ جُؼ٤ِٔس ذأٗٚ جلإوج١ٌ جُطل٣ٞغ ضؼ٣ٍق

 ػٖٔ جٍُٔؤِٝ ئ٠ُ جٍُت٤ّ ٖٓ ٓؼ٤٘س ِْطحش ذ٘وَ ٝيُي ٍٓؤ٤ْٝٚ ئ٠ُ جنطظحطحضٚ

                                                 
1
 .173 .172 ص 2007ش٣ٍق ٣ْٞق ق٢ِٔ نحؽٍ، جُٞظ٤لس جُؼحٓس، وٌجْس ٓوحٌٗس، وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز،  - 
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 جلإوج١ٌ جُ٘ظحّ ْٝٔف جلإوج٣ٌس ٝقىجش ك٢ جُؼَٔ ٤ٍْ ُٝٔظِكس ٓؼ٤٘س ٝأطٍٞ قىٝو

 جلإوج١ٌ جُطَِٓٓ ك٢ ٌضرس ٓ٘ٚ أو٢ٗ ْٛ ٖٓ ئ٠ُ طلاق٤حضٚ ٖٓ ؾُء ضل٣ٞغ ُِٔٞظق

  جُوحٕٗٞ أقٌحّ ػ٤ِٜح جْطوٍش ٓكىوز ه٤ٞو قٓد ٝيُي

 شـِٚ ضؼًٌ ػ٘ى أٝ شـٌٞ ػ٘ى ذٜح جُٓٔحـ ٣ؿَٞ جُط٢ ُِٞظ٤لس جُٔإهطس جُٔٔحٌْس ٖٓ 

 .ك٤ٚ جٍُْْٔ جُٔٞظق أ١ طحقرٚ ؽٍف

 ج٤ٍُٓ ُؼٔحٕ جلآط٘حع قحُس ك٢ آٝ ؿحتد ٓٞظق نلاكس قحُس ٢ٛٝ جلاْطهلاف 

 . جُؼحّ جٍُٔكن

 جُوؼحء إٔ ، ئلا ذٜح ٣ٓٔف ٗض ذٞؾٞو ٓرىت٤ح ٍٓضرطس ذأٜٗح جُكحلاش ًٛٙ ك٢ جلإشحٌز ضؿىٌ

 ًٍُٓٙ ٣طؿحٝخ جُط٢ جُٔٞظق ؽٍف ٖٓ جُٔظِكس ػٌٍٝز قحُس ك٢ ٗض ذىٕٝ ذؿٞجَٛح أهٍ

     .ك٤ٜح جُٔٓطهِق ذحُظلاق٤حش ئ٤ُٚ جُٔٓ٘ىز جُظلاق٤حش ٝ

 ػٌٍٝز ك٢ ٣ٝطٔػَ هح٢ٗٞٗ ئُطُجّ ٛٞ ذحُهىٓس ذحُو٤حّ جلاُطُجّ كحٕ يًٍٙ ْرن ٓح ػ٠ِ ٝػلاٝز

 ذوٞجػى ٝجُطو٤ى شهظ٤س ذظلس ك٤ٚ جُٔؼ٤ٖ جُشـَ ذٔ٘ظد جُٔطٍضرس ذحُٜٔحّ جلإػطلاع

 . جُٔظِكس

 ٣ط٘حٍَ إٔ ُٚ ٣ؿَٞ كلا ذ٘لٓٚ ئ٤ُٚ جًُِٔٞس ذحلأػٔحٍ جُو٤حّ جُٔٞظق ػ٠ِ ٣ٌٕٞ إٔ ئيج ٣ؿد 

 ضكو٤ن وٕٝ ٌؤْحء ٖٓ ئ٤ُٚ ٣ؼٜى ذٔح ٣وّٞ إٔ جُٔٞظق ٝػ٠ِ ، ذأوجتٜح ؿ٤ٍٙ ٣ًَٞ ٝإٔ ػٜ٘ح

 ذ٤ْٜ٘ ك٤ٔح جُؼَٔ كط٣َٞغ ، جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ جُؼَٔ ض٣َٞغ ػىجُس أٝ جُؼَٔ ٓلاتٔس ػ٠ِ

 جُٔحوز ضؼٔ٘طٚ ٓح ًٝٛج ٝأٓحٗس ذىهس ئ٤ُٚ جُٔ٘ٞؽ جُؼَٔ أوجء ٣ٝؿد ، ٝقىز جٍُت٤ّ جنطظحص

.  جُؼحٓس ُِٞظ٤لس جلأْح٢ْ جُوحٕٗٞ جُٔطؼٖٔ 03-06 جلأٍٓ ٖٓ 43

 

  انٕظٛفٛح انخذيح أداء حذٔد : انثاَٙ انفشع •

 :٢ِ٣ ك٤ٔح ُِٔٞظق جُٞظ٤ل٢ جلأوجء ك٢ جُٞظ٤ل٤س جُهىٓس قىٝو ضطٔكٌٞ

  انًششٔػح انغٛاتاخ حالاخ : أٔلا
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 ذحُٞظ٤لس جلاُطكحم ٖٓ ٣٘كىٌ شٍؽ أٍٝ ذحُهىٓس ذحُو٤حّ جلاُطُجّ إٔ ػ٠ِ ضٞػ٤كٚ ْرن ًٔح

 جُٔشـٍٞ أٝ ك٤ٚ جُشـَ ذٔ٘ظد جٍُٔضرطس ذحُٜٔحّ جلاػطلاع ػٌٍٝز ك٢ أْحْح ٣ٝطٔػَ

 .جُٔظِكس ذوٞجػى ٝجُطو٤ى شهظ٤س ذظلس

 جُؼَٔ ذٔٞجػ٤ى جُطو٤ى ٜٓ٘ح جلاُطُجٓحش ٖٓ ؾِٔس جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٣لٍع ذحُهىٓس كحلاُطُجّ

 ضْ ٖٝٓ ذٜح، جُهحطس جلأْح٤ْس جُوٞج٤ٖٗ ك٢ ٓكىوز ٢ٛ ًٔح ذٞظحتلْٜ جٍُٔضرطس جُٜٔحّ ٝجٗؿحَ

 جلإػٍجٌ شأٗٚ ٖٓ نطأ ٣ؼطرٍ ذٚ ٍٓنض ؿ٤ٍ ذٔؼ٠٘ جُؼَٔ ػٖ ٓشٍٝع ؿ٤ٍ ضـ٤د كأ١

 ئ٠ُ ضظَ طحٌٓس ُؼوٞذحش جُٔٞظق ٣ٝؼٍع ٝجؽٍجو ذحٗطظحّ جُؼحّ جٍُٔكن ٤ٍْ قٖٓ ذٔرىأ

.جُؼٍُ قى
1

 

 جُٔٞظق ذحُهىٓس جُو٤حّ ٝػؼ٤س ك٢ ٣ؼطرٍ ذأٗٚ 03-06 جلأٍٓ ٗلّ ٖٓ 129 ُِٔحوز كطروح*

 : ك٢ جُٔٞؾٞو

   .  ٣ْٞ٘س ػطِس •

 . ٢ٜ٘ٓ قحوظ أٝ ٍٓػ٤س ػطِس •

 . أٓٞٓس ػطِس •

 ًٛج ٖٓ 215 ٝ 212 ئ٠ُ 208 جُٔٞجو ك٢ ٓكىوز ٢ٛ ًٔح ؿ٤حخ ٌنظس ٖٓ جُٔٓطل٤ى •

 .جُوحٕٗٞ

 . جلاقط٤حؽ ئؽحٌ ك٢ جُظ٤حٗس أٝ جُٔٓطٟٞ ضك٤ٖٓ كطٍز ُٔطحذؼس جْطىػحؤٙ ضْ ج١ًُ •

 . جلاقط٤حؽ ئؽحٌ ك٢ جْطىػ٠ ج١ًُ •

 .جُٔٓطٟٞ ضك٤ٖٓ ُلطٍز هرُٞٚ غْ ج١ًُ •

 ذحُهىٓس جُو٤حّ ٝػؼ٤س ك٢ ٣ؼطرٍ جٗٚ ػ٠ِ 128 جُٔحوز 03-06 جلأٍٓ ٗلّ ك٢ ؾحء ٝأ٣ؼح

 أٝ ٍُضرس جُٔطروس جُٜٔحّ ئ٤ُٜح ٣٘ط٢ٔ جُط٢ جلإوجٌز أٝ جُٔإْٓس ك٢ كؼ٤ِح ٣ٔحٌِ ج١ًُ جُٔٞظق

 ٝذحٍُؾٞع جُوحٕٗٞ ًٛج ٖٓ 15 ٝجُٔحوز 10 جُٔحوز ك٢ ػ٤ِٜح جُٔ٘ظٞص جُٔ٘ظد شـَ ٜٓحّ

 جُو٤حّ قحُس ك٢ جٍُضد ُرؼغ جُطحذؼ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٝػغ قحُس ، جلأٍٓ ٗلّ ٖٓ 130 ُِٔحوز

                                                 
1
 .278 ، ص 2010جُؿحٓؼ٤س ، جُؿُجتٍ،  ه٤حش جُٜٔ٘س، و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحشلاْؼ٤ى ٓوىّ، جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس ذ٤ٖ جُططٌٞ ٝجُطكٍٞ ٖٓ ٓ٘ظٌٞجُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝأل - 
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 يجش ٖٓ 131 ٝجُٔحوز ئ٤ُٜح ٣٘طٕٔٞ جُط٢ ؿ٤ٍ أنٍٟ ػ٤ٓٞٔس ئوجٌز أٝ ٓإْٓس ُىٟ ذحُهىٓس

 جُظحُف ذطحذغ ُٜح ٓؼطٍف ٝؽ٤٘س ؾٔؼ٤حش ضظٍف ضكص ٣ٞػؼٕٞ ج٣ًُٖ جُٔٞظل٤ٖ جلأٍٓ

 ٝجقىز ٍٓز ُِطؿى٣ى هحذِس ْ٘ط٤ٖ ُٔىز جُؼ٤ٓٞٔس جُٔ٘لؼس أٝ جُؼحّ
1

. 

  انًششٔػح انغٛش انغٛاب حالاخ : ثاَٛا

 جلاؾٍ جُٔىكٞػس ٝجُـ٤حذحش جُؼطَ ك٢ جُكن ذحُهىٓس جُو٤حّ قحُس ك٢ ُِٔٞظق ًحٕ ئيج

 نلاُٜح ٣ؼَٔ ُْ كطٍز ػٖ ٌجضرح ٣طوحػ٠ جٕ ٌضرطٚ ًحٗص ٜٓٔح ٣ٌٔ٘ٚ لا كحٗٚ ػ٤ِٜح جُٔ٘ظٞص

 جٍُجضد ٖٓ ذحُهظْ جُؼَٔ ػٖ ٓرٌٍ ؿ٤ٍ ؿ٤حخ ًَ ٓؼحهرس ػ٠ِ طٍجقس ٣٘ض جُوحٕٗٞ جٕ ذَ

 هحٕٗٞ ك٢ ػ٤ِٜح جُٔ٘ظٞص جُطأو٣ر٤س ذحُؼوٞذحش جُٔٓحِ وٕٝ ٝيُي جُـ٤حخ ٓىز ٓغ ٣ط٘حْد

 جلأؾٍ ٓىكٞػس ُِطـ٤د جٍُنض ٖٓ جلاْطلحوز ُِٔٞظق ذَ 207 جُٔحوز جُؼ٤ٓٞٔس جُٞظ٤لس

 ؿ٤ٍ ُِـ٤حخ جلاْطػ٘حت٤س جٍُنض ٖٝٓ  214 ج٠ُ 208 ٖٓ جُٔٞجو ك٢ ػ٤ِٜح جُٔ٘ظٞص

 ك٢ أ٣حّ 10 ٓىضٜح ضطؿحَٝ ٣ٌٖٔ إٔ لا جُٔرٌٍز جُوظٟٞ جُؼٌٍٝز لأْرحخ ٓىكٞػس جلأؾٍ

 .03-06جلأٍٓ ٗلّ ٖٓ 215 جُٔحوز قٓد ًٝٛج جُٓ٘س

 ٣ؼغ ج١ًُ جُٔٞظق كحٕ جُؼ٤ٓٞٔس جُٞظ٤لس هحٕٗٞ ك٢ ػ٤ِٜح جُٔ٘ظٞص جُكحلاش ًٛٙ ٝذاْػ٘حء

 قٍز ٝذاٌجوز كؿحت٤س ذط٣ٍوس ػِٔٚ ٓ٘ظد ػٖ جُٔطه٢ِ قٌْ ك٢ ٣ٌٕٞ جلإؽحٌ ًٛج نحٌؼ ٗلٓٚ

 ٓٓطهى٢ٓ ضؼىجو ٖٓ جُٜ٘حت٢ جُشطد أ١ جُط٣ٍٓف ضإو١ ئ٠ُ ٓح ؿحُرح جُط٢ جُٞػؼ٤س ٢ٛٝ

 جُٔوٌٍز جُوح٤ٗٞٗس جُؼٔحٗحش ٖٓ قٍٓحٗٚ ٝذحُطح٢ُ جُٔٞظق ٣طرؼٜح جُط٢ ٓإْٓس جلإوجٌز أٝ

.ُِٔٞظل٤ٖ
2

 

  انخذيح تأداء يشرًلاخ الإنرضاو : ثانثا

 : ٓح٢ِ٣ ٣شَٔ ذحُهىٓس جلاُطُجّ

 : شخظٙ تشكم انؼايح انٕظٛفٛح ٔاجثاذّ ترُفٛز انًٕظف إنرضاو/ 1

 ٓلٞػح ٣ٌٖ ُْ ٓح آنٍ شهض ئ٠ُ جُٞظ٤ل٤س ٝجؾرحضٚ ض٘ل٤ً ٜٓٔس ٣ؿَٞ ضل٣ٞغ لا جٗٚ ذٔؼ٠٘

 ٌت٤ٓٚ ٖٓ ط٣ٍف نط٢ ضل٣ٞغ جُظِس أٝ يجش جُِٞجتف أٝ جُوحٕٗٞ ذٔٞؾد طٍجقس ذًُي

 . جُوحٍٛز جُوٞز قحُس ك٢ أٝ جُٔرحشٍ

                                                 
2

جُؼحٓس ، جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس  ْح٢ْ ُِٞظ٤لسجلأ جُٔطؼٖٔ جُوحٕٗٞ 2006 ٤ُٞ٣ٞ 15 جُٔإٌل ك٢ 03-06ٍٓ جلأ ٖٓ 131ٝ 130 ٝ 129 128ٝ جُٔحوز - 

 . 2016 ٤ُٞ٣ٞ 16 جُظحوٌز ك٢ 46جُؼىو 
2
 . ٝٓح ذؼىٛح277ْؼ٤ى ٓوىّ، ٍٓؾغ ْحذن ،ص -  
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 ٝجٌُلحءز جُٔٓإ٤ُٝس ٓرىأ ػ٠ِ ذ٘حءج شهظ٤ح ئُطُجٓح جُؼحٓس ٝجؾرحضٚ ذط٘ل٤ً جُٔٞظق جُطُجّ ٣ؼطرٍ

 .جُلٍو٣س

 : حغُح ٔتُٛح تانثقح جذٚش ٔتشكم تذقح انؼايح انٕاجثاخ ترُفٛز انًٕظف انرضاو/ 2

 جلاػطرحٌ ذؼ٤ٖ ٣أنً إٔ جُٞظ٤ل٤س ٝجُٜٔحّ جُٞجؾرحش ذط٘ل٤ً ه٤حٓٚ ػ٘ى جُؼحّ جُٔٞظق ػ٠ِ

 يجش جُٔلؼٍٞ جُٓح٣ٌس ٝجُِٞجتف ٝجُوٞجػى جُوٞج٤ٖٗ ضطر٤ن ػ٤ِٚ ٣ٝؿد كوؾ جُؼحٓس جُٔظِكس

  .جْطػ٘حء ذىٕٝ ٝظ٤لطٚ ذطر٤ؼس جُؼلاهس

 . ٝذٔٞػٞػ٤س قٓ٘س ٝذ٤٘س ٝذىهس جٍُٓػس ٝؾٚ ػ٠ِ جُٞظ٤ل٤س ٝجؾرحضٚ ض٘ل٤ً جُٔٞظق ػ٠ِ

 فرشج ضًٍ ٔعشٚغ فٕس٘ تشكم تٓا ٔانقٛاو انؼايح انٕاجثاخ ترُفٛز انًٕظف إنرضاو/ 3

 : انًًاسعاخ لأفضم ٔفقا يؼقٕنح صيُٛح

 ؽروح جُٔكىو ج٢ٍُْٔ جُىٝجّ ُرىج٣س جُٔكىو جُٞهص ك٢ ػِٔٚ ٓوٍ ئ٠ُ جُكؼٌٞ جُٔٞظق ػ٠ِ

 ٝؽٞجٍ نلاٍ ػِٔٚ ٌٓحٕ ك٢ ٓطٞجؾى ٣ٌٕٞ ٝإٔ جُشإٔ ًٛج ك٢ ذٜح جُٔؼٍٔٞ ٝجُوٌٍجش ُِٞجتف

 جُطحّ جُطو٤ى ٝػ٤ِٚ ٝٓ٘ظرٚ جُٞظ٤ل٤س ذٞجؾرحضٚ جُٔطؼِوس ئُطُجٓحضٚ ُط٘ل٤ً ج٤ٍُْٔس جُؼَٔ ْحػحش

. جُظِس يجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُوٍجٌجش جُطؼ٤ِٔحش ذؿ٤ٔغ

 

 انًُٓح اخلاقٛاخ يؼُٗ: انثانث انفشع •

 أٝ ٓإْٓس أػؼحء ػ٠ِ ضلٍع جُط٢ جُٔؼ٣ٞ٘س جُٞجؾرحش ػِْ ، جُٜٔ٘س ذأنلاه٤حش ٣ٝوظى

 ِْطس ج٠ُ نحػؼس هحتٔس ، ٓشطٍى ٓشٍٝع قٍٞ ِٓطلطس جؾطٔحػ٤س ؾٔحػس ذٔؼ٠٘ ٓح ض٘ظ٤ْ

 . جُطأو٣ر٤س جُؿُجءجش ؽحت٠ِ ضكص ، جلاقطٍجّ جُٞجؾرس جُؼَٔ ٓرحوٟء ذطكى٣ى ٌِٓلس

   ٝجلاْطوحٓس جُشٍف هٞج٤ٖٗ ٝكن جُٜٔحّ ٓٔحٌْس ، جُٜٔ٘س ذأنلاه٤حش ٣وظى ، أنٍٟ ٝذؼرحٌز

 أ١ ، جُٞظ٤لس ُٔٔحٌْس ذحُطلٍع جلاُطُجّ ػ٠ِ ػلاٝز ، les désintéressement  جُُ٘جٛس ٝ

 ؾٜس ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٣شطٍؽ ًٔح ، ج٢ُٜ٘ٔ ٝجٌُطٔحٕ ، ٝظ٤لس ٖٓ أًػٍ ذ٤ٖ جُؿٔغ ػىّ

 ػ٠ِ ضك٤ِ٘ح جُط٢ جُٜٔ٘س كأنلاه٤حش de bon moralité  جُك٤ٔىز ذحُِٓٞى جلاضظحف أنٍٟ

 جُؼ٤ٓٞٔس جُِٓطحش ػَٔ ك٢ أْح٤ْح ٓرىأ ج٤ُّٞ أطركص administrative جلاوجٌز جلأنِو٤س

 .ُلاوجٌز ٝشلحكس ػظ٣ٍس طٌٞز ذطوى٣ْ جُٔ٘شـِس ٝذٍجٓؿٜح
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 ج١ًُ ج٢ُٜ٘ٔ ذحُؼ٤ٍٔ جُؼلاهس يجش ج٤ًُِٞٓس ُِو٤ْ ٗظحّ ethique ذحلأنلام ٣وظى ًٝٔظطِف

 ٝؽٞجػ٤س ه٘حػس ػٖ ذٚ ٝجلاُطُجّ ذحُؼَٔ جُو٤حّ ج٠ُ ض٢ٍٓ ٜٓ٘س ًَ كحنلاه٤س ، ٓؼٚ ٣طٌحَٓ

 ُِٝطكٌْ ، ذْٜ ٝجُؼٌٍ جلايٟ جُكحم شحٗٚ ٖٓ ػَٔ جض٤حٕ ػٖ ٝجلآط٘حع ُلان٣ٍٖ ن٤ٍ ٝك٤ٚ

 ُٜح جُٔ٘ط٤ٖٔ ضُِّ جُٜٖٔ لانلاه٤حش ٓىٝٗس ذٞػغ ج٤ُّٞ جٌُػ٤ٍ ٣٘حو١ ج٤ًُِٞٓس جُو٤ْ ًٛٙ ك٢

 .٢ٜ٘ٓ ٝػ٤ٍٔ يجض٤س ه٘حػس ػٖ

 ج٤ٔٛس جَو٣حو ٓغ جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو جوجٌز ٜٓ٘س ٓٔحٌْس جنلاه٤حش ض٘ىٌؼ جُظىو ًٛج ٝك٢

 ٝوٍٝ ًًٝج جلا٤ٌ٣ٍٓس جُٔطكىز ًحُٞلا٣حش جُرِىجٕ ٖٓ جُؼى٣ى جٕ يُي ٖٓ ، جُرش١ٍ جٌُٔٞو

 شٌَ ػ٠ِ جنلاه٤س ه٤ْ ذٞؾٞو ض٘حو١ ٓط٘ح٤ٓس قًٍس ضشٜى ، ٝج٤ُحذحٕ ٝجْطٍج٤ُح جُـٍذ٤س جٌٝذح

 جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو جوجٌز ٜٓ٘س ٓٔحٌْس جؾَ ٖٓ أطٞلا ضؼغ code de déontologie ٓىٝٗس

 ٝٓٔحٌْحضْٜ هٍجٌجضْٜ ك٢ جُٔٞجٌو ًٛٙ ٓٔحٌْٞ ذٜح ٣ِطُّ ، جلاػٔحٍ ٓؿطٔغ ك٢ ٝلا٤ْٔح

 ػٖ ػٞػح جٍُؾحٍ ذطؼ٤٤ٖ هٍجٌج جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو ٓى٣ٍ ٣طهً جلا جُٔػحٍ ْر٤َ كؼ٠ِ ، ج٤ٓٞ٤ُس

 ٓ٘ٚ جُطظٍف ًٛج ٝذحٕ ، أًػٍ ك٤ُٓٞٞؾ٤س ٝؽحهحش جٌٓحٗحش ٣ٔطِي جٍُؾَ جٕ ُو٘حػطٚ جُ٘ٓحء

 ، ج٤ُِْٞس ضرٌٍ جُـح٣س ُوحػىز ضطر٤وح ، ضكو٤وٜح أِْٞخ ػٖ جُ٘ظٍ ذـغ ُِٔ٘ظٔس جُٔ٘لؼس ٣كون

 ك٢ جُٔهطظٕٞ ٝؾٚ ًُُي جنلاه٤س جػطرحٌٛح ٣ٌٖٔ لا ٝجُٔٔحٌْس جُو٘حػس ًٝٛٙ جُوٍجٌ ًٛج كٔػَ

 ػ٠ِ جُٔىٝٗس ًٛٙ ٝػغ ػٌٍٝز نحص ذٞقٚ جُرش٣ٍس ٝجُٔٞجٌو ػحّ ذٞقٚ جلاوجٌز ٓؿحٍ

 ٖٝٓ لانٍٟ ٓ٘ظٔس ٖٓ ضطر٤وٜح ٣هطِق جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔ٘ظٔس غوحكس ٖٓ ؾُءج ضؼطرٍ ه٤ْ شٌَ

ك٤ٜٔح جُػوحكس قٓد لانٍ ٓؿطغ
1

 ٓٔحٌْٞج ػ٤ِٜح ٣طِغ إٔ ، جُوٞجػى ًٛٙ ٝػغ ٖٓ ٝجُـح٣س. 

 ًًٍٝٗ ٓٔحٌْحضْٜ نلاٍ جلاػطرحٌ ك٢ ٣ٝحنًٜٝٗح ٓكٞجٛح ٣ٝلٜٔٞج جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو جوجٌز ٜٓ٘س

 : ٓح٢ِ٣ جُٔػحٍ ْر٤َ ػ٠ِ

  .جُٔٞظق ذٜح ٣ؼَٔ جُط٢ جُٔ٘ظٔس ك٢ جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو جوجٌز ػَٔ ضك٤ٖٓ ػ٠ِ جُؼَٔ •

  .جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو جوجٌز ٓؿحٍ ك٢ جُٔٞظق هىٌجش ضط٣ٍٞ ػ٠ِ ذحٗطظحّ جُؼَٔ •

 جُٔٞجٌو جوجٌز ٜٓ٘س ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ ك٢ جُٔؿطٔؼس ٝجُـحذحش جلاٛىجف وػْ ػ٠ِ جُؼَٔ •

 . جُرش٣ٍس

                                                 
1

 .203ْؼ٤ى ٓوىّ ٍٓؾغ ْحذن ص  
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 جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو ٓغ جُطؼحّ ك٢ ٝجُٔٞػٞػ٤س جُؼىجُس ضٞك٤ٍ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس أطكحخ قع •

 . كؼحُس ضٌٞش ٝجٕ جٛطٔحٓحضْٜ هحتٔس ػٖٔ جلاٍٝ جُٔوحّ ك٢ جُٔؼحِٓس ًٛٙ ٝؾؼَ

 جُٔ٘ظٔس ػٖ ٝجُٔؿطٔغ جُٔ٘ظٔس ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ُىٟ ٝغوس ؾ٤ى جٗطرحع لا٣ؿحو جُٓؼ٢ •

 . ٝأطكحذٜح

• ٕ  ٓغ ٣طٔحش٠ ذٔح أٛىجكٜح ٝضكو٤ن ك٤ٜح ٣ؼِٕٔٞ جُط٢ ُِٔ٘ظٔس ذحُٞكحء جُؼح٤ِٖٓ ٣ى٣ٖ أ

 .جُٔؿطٔغ طحُف

  ذحُٔٞجٌو جُٔطؼِوس جُٔلؼٍٞ جُٓح٣ٌس ٝجلاٗظٔس جُوٞج٤ٖٗ جُٔٔحٌْس نلاٍ ٍٓجػحز •

 جُرؼغ ٓكح٣حز جٝ ، شهظ٤س لاؿٍجع ٝجُِٓطس جُٞظ٤لس ٝجْطؼٔحٍ جْطـلاٍ ػىّ •

 .جُشهظ٤س جُٔظحُف ُكٔح٣س

 .جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو ٓؼِٞٓحش ٣ٍْس ػ٠ِ جُٔكحكظس •

 ضٌٕٞ جٕ ، جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو جوجٌز ٓؿحٍ ك٢ جُٜٔ٘س لانلاه٤س ٓىٝٗس جػىجو ٖٓ كحُٔطِٞخ

 ٝ ُلاطٍٞ جًحو٤ٔ٣ح ٝضؼ٤ِٔح ض٣ٌٞ٘ح ضِو٠ هى ذٔؼ٠٘ ، ػ٤ِٔس نِل٤س جُٔؿحٍ ًٛج ك٢ ُِٔ٘هٍؽ

 ك٢ جُؼَٔ جٕ ذٔؼ٠٘ ٓؿحُٜح ك٢ ػ٤ِٔس نرٍز ُٝى٣ٚ  ذحُٜٔ٘س جُٔطؼِوس جُؼ٤ِٔس جُٔؼٍك٤س جُوٞجػى

 ًٛٙ لإ ، ػح٤ُس ٝقٓح٤ْس أ٤ٔٛس يٝ ػَٔ ٌٓحٕ ٛٞ ، ج٤ُٚ ٝجلاٗطٔحء جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو جوجٌز

 .جُرش١ٍ جٌُٔٞو ٝٛٞ جلا ٝجلاٗطحؼ جُؼَٔ ػ٘حطٍ جْٛ ٓغ ضطؼحَٓ جلاوجٌز

 ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُك٤حز ك٢ ٣طٌٍِ جطرف ٓح ؿحُرح وجتْ جٗشـحٍ ٛٞ جُٜٔ٘س لانلاه٤حش ٓىٝٗس كحػىجو

 ، جُطد ، جُٞؽ٢٘ ٝجلآٖ ًحُؿٔحٌى جُؼ٤ٓٞٔس ٝجلاوجٌجش جُٔإْٓحش ٖٓ جُؼى٣ى ٓٓطٟٞ

 لانلاه٤س ٝؽ٤٘س ٓكحكظحش ض٘ش٠ء ٓح جُم ... جُؼح٢ُ ٝجُطؼ٤ِْ ، جُطٍذ٤س ، جلاػلاّ ، جُؼىجُس

 جُط٢ commissariat national de déonotologie de la sécurité ٝجلآٖ جُٜٔ٘س

 جُٔظحُف هرَ ٖٓ جُٜٔ٘س جنلاه٤س هٞجػى جقطٍجّ ٍٓجهرس ٜٓٔطٜح ٓٓطوِس جوج٣ٌس ِْطس ضؼطرٍ

 .جُٞؽ٢٘ جُطٍجخ ػ٠ِ جلآٖ ػ٠ِ جُكلحظ ك٢ جُٔٓحٕٛٔٞ ٝجلاشهحص

 ُوٞجػى ذحُ٘ٓرس جُشحٕ ٛٞ ًٔح ، جق٤حٗح ٓو٘طس ، ٌٓطٞذس ًٔرحوٟء جُٞجؾرحش ًٛٙ ضطٍؾْ ٓح ٝؿحُرح

 ضكص جُلؼ٢ِ جقطٍجٜٓح ػ٠ِ ج٤ٔ٤ُٖ جوجء نلاٍ ٖٓ جلاؽرحء ٣ِطُّ جُط٢ جُطد ٜٓ٘س أنلاه٤س
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 جُؼحوجش ٖٓ جلاق٤حٕ ٖٓ ًػ٤ٍ ك٢ ضٓطٔى جُٔرحوٟء ًٝٛٙ ، جُطد ٜٓ٘س جنلاه٤س ٓؿِّ جشٍجف

 .ػ٤ِٜح جُٔطلن ٝجُطوح٤ُى ٝجلاػٍجف جُو٤ْ ٝٓؿٔٞع ٝجلاضلحهحش

 

 انشئاعٛح انغهطح : انثاَٙ انًطهة

 أٝجٍٓ ٖٓ ئ٤ُٚ ٣ظىٌ ٓح ذط٘ل٤ً ٣ِطُّ إٔ ٓ٘ظرٚ ك٢ جُطؼ٤٤ٖ ذؼى أْحْح جُٔٞظق ػ٠ِ ٣ٌٕٞ

    .جٍُتح٤ْس جُِٓطس ضكىوٛح ضؼ٤ِٔحش

 

  ذؼشٚف ٔاجة انغهطح انشئاعٛح  :انفشع الأٔل 

ضٞؾى ػىز ضؼح٣ٌق كو٤ٜس ُٞجؾد جُطحػس ٝ ًٛٙ جُطؼح٣ٌق ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٜٓ٘ح ٓح ٣ًٛد ج٠ُ 

جقطٍجّ جُ٘ظٞص جُىْط٣ٌٞس ٝ جُطش٣ٍؼ٤س ٝ  :ضؼ٣ٍق جُطحػس ذٔؼ٠٘ ٝجْغ ٣ؼٍكٜح ذأٜٗح 

جلاتك٤س ذٞؾٚ ػحّ ، ٝ ٜٓ٘ح ٓح ٣وظٍ ٓؼ٘حٛح ػ٠ِ ٓىجٍٝ نحص ٝ ٛٞ جُهؼٞع لأٝجٍٓ 

 .ًٝٛج ٛٞ جُطؼ٣ٍق جُشحتغ .جٍُؤْحء 

ًحض٣ٍٖ ج١ًُ ٣وٍٞ إٔ -catherine–ٖٝٓ٘ ٛإلاء جُلوٜحء ج٣ًُٖ ػٍكٞج جُطحػس ذٔؼ٘حٛح جُٞجْغ 

ؽحػس جٍُؤْحء ٢ٛ جُ٘ط٤ؿس جُٔ٘طو٤س ٝ جُؼ٤ِٔس ُِٞجؾد ج١ًُ ٣ُِّ ذٚ ًَ ٓٞجؽٖ قط٠ ج٣ًُٖ ْٛ 

 –ػ٠ِ ٌأِ جُِٓطس ٝ جقطٍجّ جُوحٕٗٞ ، أٓح جُلوٜحء ج٣ًُٖ ػٍكٞج ٝجؾد جُطحػس ذٔؼ٠٘ ػ٤ن 

salon –  ُٕٞجُط٘ل٤ً جُىه٤ن ُوٞجػى جٍُٔكن ٝ جُططحذن ٓغ أٝجٍٓ جٍُؤْحء  :"ك٤ؼٍكٚ ذأٗٚ –ْح

." شل٣ٞح ًحٗص أٝ ًطحذ٤ح
1

 

 

 .ذؼشٚف انششٚؼح الاعلايٛح نهغهطح انشئاعٛح  :أٔلا 

ذٍجػ٢ جُٔٞظق جُؼحّ أغ٘حء أوجء ٜٓحٓٚ جُٞظ٤ل٤س ٝؾٚ الله ٝ ٓح ٣لٍػٚ و٣٘ٚ ، ك٤كٍص ػ٠ِ 

ٝ ٓح ٠ٜٗ  –ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝ ِْْ –جلاُطُجّ ذٔح أٍٓٗح ذٚ الله ْركحٗٚ ٝ ضؼح٠ُ ٝ ٌُْٞٚ ج٣ٌٍُْ 

 -.ص–ػ٘ٚ ٝ يُي ك٢ ؽحػس أٍٓ الله ضؼح٠ُ ٝ ٌُْٞٚ ج٣ٌٍُْ 

                                                 
1

ػحطْ أقٔى ػؿ٤ِس ؽحػس جٍُؤْحء ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ئوج٣ٌح،ضأو٣ر٤ح ؾ٘حت٤ح ٓى٤ٗح ٓوحٌٗس ذحُش٣ٍؼس وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ،جلاْلا٤ٓس  

 .19ص -2009ط٘ؼحء 
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قٍطص جُش٣ٍؼس جلإْلا٤ٓس قٍطح شى٣ىج ػ٠ِ ػ٘ظٍ جُطحػس ٝ ًٛج ٓح ٗؿىٙ ك٢ جُوٍإٓ 

  "٣ح أ٣ٜح ج٣ًُٖ أٓ٘ٞج أؽ٤ؼٞج الله ٝ أؽ٤ؼٞج جٍٍُْٞ ٝ أ٢ُٝ جلأٍٓ ٌْٓ٘ :"ج٣ٌٍُْ ك٢ هُٞٚ ضؼح٠ُ 

ٝأُٝٞ جلأٍٓ ُلع ػحّ ٣شَٔ ؾ٤ٔغ جُٔٓإ٤ُٖٝ ، ْٞجء ٌؤْحء جلاوجٌجش ذٔهطِق ٌضرْٜ ، ٝ 

جُكى٣ع جُ٘ر١ٞ جُش٣ٍق ٛٞ غح٢ٗ ٓظىٌ ُِطش٣ٍغ جلاْلا٢ٓ ٣إًى يُي ذوُٞٚ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝ 

ػ٠ِ جٍُٔء جُِْٔٓ جُٓٔغ ٝجُطحػس ك٤ٔح أقد ٝ أًٍٙ ٓح ُْ ٣أٍٓ ذٔؼظ٤س كحيج أٍٓ "ِْْ 

. "ذٔؼظ٤س كلا ْٔغ ػ٤ِٚ ٝلا ؽحػس
1

 

كحلاْلاّ أػط٠ ُِلٍو جُِْٔٓ جُطظٍف ج٤ُِْٓ ٝػىّ جُطحػس جُؼ٤ٔحء ، ًٔح ٣ؿ٘د جُٔ٘طوس 

جلاوج٣ٌس جُٞهٞع ك٢ جلأنطحء ٗط٤ؿس ُِطحػس جُؼ٤ٔحء كحلاطلاـ  ٝ جلاكٓحو ٛٔح جُٔؼ٤حٌ ُِطحػس 

ٝ ػىٜٓح ٝ ذًٜج جُٔو٤حِ جُٔكىو ُِطحػس ٝ ض٘ل٤ً جلأٝجٍٓ ضٞؾى نىٓس ٓى٤ٗس ٤ِْٔس ضإو١ وٌٝج 

 .ٜٓٔح ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝ جلاؾطٔحػ٤س ٝ ج٣ؿحو جُٔؿطٔغ جُلحػَ جُٔطؼحٕٝ 

 

 . انرؼشٚف انقإََٙ نٕاجة انغهطح انشئاعٛح :ثاَٛا 

٣وظى ذحُطحػس ك٢ جلاطلاـ جُطش٣ٍؼ٢ جُوح٢ٗٞٗ ئٓطػحٍ جٍُٔؤِٝ لأٝجٍٓ ٌت٤ٓٚ جلاوج١ٌ 

ك٤ؼطرٍ ًٛج جُٞجؾد ٖٓ جُٞجؾرحش جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح طٍجقس ك٢ جُوحٕٗٞ ٝ ًٛج ذٔٞؾد ٗض 

ًَ ٓٞظق ٜٓٔح ًحٗص ٌضرطٚ ك٢ جُِْٓ  :"ٝ جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ 03 -06ٖٓ جلأٍٓ 47جُٔحوز 

 ."جلاوج١ٌ ٓٓإٍٝ ػٖ ض٘ل٤ى جُٜٔحّ جًُِٔٞس ئ٤ُٚ 

ٖٝٓ ًٛٙ جُٔحوز ٗؿى إٔ جُٔٞظق ٣ُِّ ُؼٌٍٝز ؽحػس أٝجٍٓ ٌؤْحتٚ جُظحوٌز ج٤ُٚ ك٢ ٗطحم 

ػِٔٚ ، ٝذىٕٝ ًٛٙ جُطحػس لا٣ٌٖٔ ُلإوجٌز إٔ ضٓطٍٔ ذحٗطظحّ أٝ ذحُوىٌ جُلاَّ ٖٓ جٌُلحءز 

ُِٔٞظل٤ٖ ، ذك٤ع لا٣ظىٌ جٍُت٤ّ جلاوج١ٌ أٝجٍٓٙ جلا ٍُٔؤ٤ْٝٚ جُٔرحش٣ٍٖ ج٣ًُٖ ٣ِطُٕٓٞ 

  .ذىٌْٝٛ ذطٞط٤َ ضِي جلأٝجٍٓ ج٠ُ ٍٓؤ٤ْْٜٝ جيج ًحٗص ػ٣ٌٍٝس ًُُي 

 ٝ لإٔ ؽحػس جٍُؤْحء ٢ٛ جُط٢ ضكون ٝقىز جُؿٜحَ جلاوج١ٌ ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ جُطىٌؼ جُٞظ٤ل٢ 

، ًٔح إٔ ؽحػس جٍُؤْحء ضُِّ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ذط٘ل٤ى أٝجٍٓ ٌؤْحتْٜ ٝ ضُِْٜٓ ذحقطٍجْٜٓ ذحُوىٌ 

ج١ًُ ٣ؿد ، ًٔح إٔ جٍُٔؤِٝ لا ٣طظَ جلا ذٍؤْحتٚ جُٔرحش٣ٍٖ ٤ُطِو٠ ْٜٓ٘ جلأٝجٍٓ ٝ 

ًٝٛج جُٞجؾد هحتْ قط٠ ٝ ُْ ٣٘ض ػ٤ِٚ طٍجقس ك٢  .جُطٞؾ٤ٜحش ٝلا ٣ؿَٞ ذًُي ُٚ  ضهط٤ْٜ 

                                                 
1

 جُ٘ٓحء ٌْٞز ٖٓ 59 ج٣٥س 
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جُوحٕٗٞ ؽحُٔح إٔ ؽر٤ؼس جُط٘ظ٤ْ جلاوج١ٌ ضوطؼ٢ يُي جػٔحلا ُٔرىأ جُِٓطس جٍُتح٤ْس أٝ ٓرىأ 

جُطىٌؼ جُٞظ٤ل٢ ك٢ جُِْٓ جلاوج١ٌ ُِٔٞظل٤ٖ ، كحُٔٞظق جلاو٠ٗ ٣ط٤غ جُٔٞظق جلأػ٠ِ ٓ٘ٚ 

 .وٌؾس ج١ًُ ضٍذطٚ ذٚ ػلاهس ٌتح٤ْس 

 

  َٙالأعاط انقإََٙ نٕاجة انغهطح ٔ يحرٕاِ  :انفشع انثا. 

 .ْ٘كحٍٝ ذ٤حٕ جُوٞز جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ٣ٓط٘ى ج٤ُٜح ٝجؾد جُطحػس جٍُتح٤ْس غْ جُططٍم ج٠ُ ٓكطٞجٛح

  الأعاط انقإََٙ نٕاجة انغهطح  :أٔلا

٣ٓطٔى ٝجؾد جُِٓطس أْحْٚ جُوح٢ٗٞٗ ٖٓ ض٘ظ٤ْ جُٞظ٤لس جُؼحٓس يجضٜح ٝ جُوحتٔس ػ٠ِ كٌٍز 

جُطرؼ٤س جُط٤ِِٓٓس أٝ ٓح ٣ؼٍف ذ٘ظحّ جُِٓطس جٍُتح٤ْس ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗؿَٔ ًٛج جلأْحِ ك٢ 

  :كٌٍض٤ٖ أْح٤ْط٤ٖ ٛٔح 

  :انغهطح يٍ ًٚثم انذٔنح  /1

ًٛٙ جُِٓطس جُط٢ ضٍضرؾ جٌضرحؽح ٝغ٤وح ذٔرىأ جُطىٌؼ جلاوج١ٌ ٝ ج١ًُ ضَٞع ك٤ٚ جُٔٓإ٤ُٝس ػ٠ِ 

وٌؾحش ٓطؼىوز ٝ ٣طهى شٌَ ٍّٛ ٓططحذغ ٝ ضٍضرؾ جُىٌؾس ذحُىٌؾس جُط٢ ض٤ِٜح ٓرحشٍز ذٍجذطس 

هح٤ٗٞٗس ٓرحشٍز ٢ٛ ٌجذطس جُِٓطس جٍُتح٤ْس 
1
. 

ٝ ػ٤ِٚ ضٌٕٞ جُِٓطس جلاوج٣ٌس ذٔػحذس ِْطس ٓط٤ُٔز ، ضٔػَ ٖٓ نلاُٜح جُىُٝس ٝ ضطظٍف 

ذحْٜٔح كحُِٓطس جُٔٔ٘ٞقس ٍُِت٤ّ جلاوج١ٌ ٓٓطٔىز ٖٓ ضٔػ٤ِٚ ُِىُٝٚ ٝ جٕ ؽحػطٚ ٢ٛ ؽحػس 

 .ُِىُٝس ٝ جُوحٕٗٞ 

  :انغهطح انشئاعٛح ضًاَح نهرطثٛق انجٛذ نقشاس انشئٛظ الاداس٘ / 2

٢ٛ ِْطس ٍُِت٤ّ ٝٝجؾد ػ٠ِ جٍُٔؤِٝ ، كحٍُت٤ّ ٣ط٠ُٞ ٓٓإ٤ُٝس ٤ٍْ جُؼَٔ ك٢ جلاوجٌز 

جُط٢ ٣طٍأْٜح أٝ ٣شٍف ػ٤ِٜح ذحُطح٢ُ جُطحػس أٍٓ ضلٍػٚ ؽر٤ؼس جلأٌٓٞ ، كأ١ ػَٔ ٣وّٞ ذٚ 

جُٔٞظق جُؼحّ ٓحٛٞ لا ض٘ل٤ً لأٝجٍٓ جٍُت٤ّ جُٔٓإ٤ُٖٝ ٤ٍْ جُؼَٔ ٝض٣َٞغ جُٜٔحّ ك٢ 

جلاوجٌز، يُي ُٞ ضٍى ٓؿحٍ جُه٤حٌ ك٢ جُو٤حّ ذرؼغ جلأػٔحٍ وٕٝ جلأنٍٟ ٌُٖ ٛ٘حى ضـ٤ِد 

ُٔظِكطٚ ػ٠ِ قٓحخ جُٔظِكس جُؼحٓس ، ًٝٛج ٖٓ شأٗٚ ٌَع جُلٞػ٠ ٝ جلاقطلاٍ ذح٤ٍُٓ 

 .جُكٖٓ ُلاوجٌز 

                                                 
1

 ، جُكوٞم ٤ًِس ٓحؾٓط٤ٍ، ،ٌْحُس َت٣ٍس ج جُؽ جلإوجٌز ك٢ ٝضطر٤وحضٜح جلإوج١ٌ ُِط٘ظ٤ْ جُؼحٓس ،جُٔرحوب ػش٤س ذٖ جُك٤ٔى ػرى 
 .63ص ، 2001جُؿُجتٍ  .
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كٞجؾد جُطحػس ٣ؼٖٔ كؼح٤ُس هٍجٌجش جٍُت٤ّ جلاوج١ٌ ، ٖٝٓ غْ ٝؾد ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ جُؼحّ 

 .جقطٍجّ ًٛج جُٞجؾد ٝ ضطر٤ن ًٛٙ جُوٍجٌجش ذظلس ٓكح٣ىز 

ًٝٛج لا٣ؼ٢٘ جٛىجٌ ًٍجٓس جٍُٔؤِٝ ٝجٗؼىجّ قوٚ ك٢ جذىجء ٌأ٣ٚ قٍٞ جلأٍٓ ج١ًُ ٣ظىٌٙ 

.جٍُت٤ّ ذٌَ ق٤حء ٝ ٓٞػٞػ٤س 
1

 

٣ؿد ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جؽحٌ  " 03-06ٖٓ جلأٍٓ  40ٗض جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ك٢ جُٔحوز 

. "ضأو٣س ٜٓحٓٚ جقطٍجّ ِْطس جُىُٝس ٝ كٍع جقطٍجٜٓح ٝكوح ُِوٞج٤ٖٗ ٝ جُط٘ظ٤ٔحش جُٔؼٍٔٞ ذٜح 

 

 يحرٕٖ ٔاجة انغهطح : ثاَٛا

ذحػطرحٌ إٔ ٝجؾد جُطحػس ٣كطَ ٌٓحٕ جُظىجٌز ك٢ ٝجؾرحش جُٔٞجؽٖ جُؼحّ كٜٞ جُكؿٍ 

جلأْح٢ْ ك٢ أوجء جٍُكن ٝ ؽحػس جٍُؤْحء ٝجؾرس ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ ٝ ًُُي ٣طٔػَ ٓكطٟٞ ًٛج 

  :جُٞجؾد ك٢ 

  :الايرثال نلأٔايش انشئاعٛح /1

ٝ ٛٞ جُهؼٞع لأٝجٍٓ جٍُت٤ّ ٝ وٌٝ جٍُٔؤِٝ ك٢ يُي لا ٣وَ أ٤ٔٛس وٌٝ جٍُؤْحء ئٕ ُْ 

٣ُو ػ٤ِٚ ٝ ٛٞ ذًُي نؼٞع ُِطؼ٤ِٔحش جُط٢ ضٞؾٚ ج٠ُ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ، ك٤ِّ ُْٜ إٔ ٣طؿحَٝٝج 

 .ٓؼٜٔٞٗح أٝ ٣ك٤ىٝج ػٖ جُـٍع ج١ًُ ٖٓ أؾِٚ شٍػص 

  :ٝ ٣ٌٖٔ ُ٘ح إٔ ٗٓطهِض ٓرحوب ٝػؼٜح جُلوٚ ُطر٤ٖ ٓؼ٠٘ جُهؼٞع ُلأٍٓ جٍُتح٢ْ 

  ٍٓجلأوجء جُشهظ٢ ُلأ. 

  جقطٍجّ جُطىٌؼ جٍُتح٢ْ. 

  ُٚ ض٘ل٤ً جلأٍٓ جٍُتح٢ْ ٝ جُهؼٞع. 

 ًجلأوجء جلأٓػَ ٝ جلانلاص ك٢ جُط٘ل٤.
2

 

  :احرشاو انًشؤٔط نشؤعائّ / 2

ضوطؼ٢ ؽحػس جٍُؤْحء ٖٓ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ذحلاػحكس ج٠ُ ض٘ل٤ى ٓح ٣ظىٌٝٗٚ ٖٓ أٝجٍٓ ٝضؼ٤ِٔحش 

ٝ هٍجٌجش ذىهس ٝ أٓحٗس ، جذىجء جلاقطٍجّ ُْٜ ٝ ٛٞ ٝجؾد ضـِد ػ٤ِٚ جُٓٔس جلأنلاه٤س ٝ 

                                                 
1

 جلإٌْ٘ى٣ٌس، جُؿحٓؼ٤س، جُٔطرٞػحش و٣ٞجٕ جلإوج١ٌ، جُوحٕٗٞ ٓرحوب ػػٔحٕ، ٓكٔى ػػٔحٕ قٖٓ جُٞٛحخ، ػرى ٌكؼص ٓكٔى 
 3 ص ، 2001 .

2
 .ذؼىٛح  ٝٓح60 ص   ، ْحذن ٍٓؾغ ، ػؿ٤ِس جقٔى ػحطْ 
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ٓوطؼحٙ إٔ ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔٞظق جقطٍجّ ٌت٤ٓٚ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔ٘حْرحش ش٣ٍطس إٔ لا ٣ؿٍوٙ  ًٛج 

 .جلاقطٍجّ ٖٓ شهظ٤طٚ 

كؼ٠ِ جُٔٞظق إٔ  لا ٣هٍؼ ػٖ قىٝو ج٤ُِحهس ٝ جًُٝم ك٢ ٓهحؽرس ٌؤْحتٚ ٝ جيج أقَ ذًٜج 

جُٞجؾد كحٗٚ ٣ٓطكن جُؿُجء لا٤ْٔح ٝ إٔ جٍُت٤ّ ك٢ جُؼحوز أًػٍ نرٍز ٝوٌج٣س ذحُؼَٔ ٝ أٓرٍ 

ْ٘ح ، ٝٓح أٝطَ ج٠ُ ًٛج جُٔ٘ظد ك٢ جُـحُد لا ذؼى هؼحء كطٍز ؽ٣ِٞس ك٢ ضِي جُٞظ٤لس ٝ 

ٌٍٓٝٙ ػ٠ِ ػىز ضٍه٤حش أغرطص نلاُٜح هىٌج ٖٓ جٌُلحءز أِٛطٚ ُط٢ُٞ ٓ٘ظرٚ جٍُتح٢ْ ك٢ ضِي 

 .جُٞظ٤لس 

ٝ ذًٜج كحٕ ضِي جُطحػس لا ضٌٕٞ ػ٤ٔحء ٝ ئٕ ئُطُّ ذٜح لا ٣ؿد ذإٔ ضظَ أذىج ج٠ُ قى ئٛىجٌ 

ًٍجٓس جُٔٞظق ٝ شهظ٤طٚ ، كحُٔٞظق ُٚ إٔ ٣٘حهش ٌت٤ٓٚ ٝ ٣رى١ جٍُأ١ جيج ُُّ جلأٍٓ ك٢ 

.ؾٞ ٣ٓٞوٙ جلاقطٍجّ
1
 

٣ؿد ": ػ٠ِ أٗٚ 03-06ٖٓ جلأٍٓ  40 ٝ ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ٗض جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ك٢ جُٔحوز 

ػ٠ِ جُٔٞظق ك٢ جؽحٌ ضأو٣س ٜٓحٓٚ جقطٍجّ ِْطس جُىُٝس ٝ كٍع جقطٍجٜٓح ٝكوح ُِوٞج٤ٖٗ ٝ 

ٝ ذًُي ٣إًى ُ٘ح جُٔشٍع ػٖ جُٞؾٚ جُػح٢ٗ ُٔكطٟٞ ٝجؾد      "جُط٘ظ٤ٔحش جُٔؼٍٔٞ ذٜح 

جُطحػس ٝ جُٔطٔػَ ك٢ جقطٍجّ جٍُؤْحء ٖٓ ؽٍف جُٔٞظل٤ٖ ٝ إٔ ٣طو٤ى ذكىٝو جُِرحهس ك٢ 

 .ٓهحؽرطْٜ 

 

 ششٔط ٔاجة انغهطح انشئاعٛح  ٔ حذٔدْا  : انفشع انثانث 

ئٕ جُطحػس ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ضٓطُِّ ضٞجكٍ شٍٝؽ ٝ قىٝو ٓؼ٤٘س ضٓحْٛ ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ك٢ 

  :ضو٤٤ى ٓٔحٌْطٜح ًٝٛج ٓح ْ٘ٞػكٚ ك٤ٔح٢ِ٣ 

 .انششٔط انٕاجثح نقٛاو ٔاجة انغهطح انشئاعٛح  :أٔلا 

  :إٔ ٝجؾد جُطحػس ٣ُِّ ُو٤حٓٚ ضٞكٍ شٍٝؽ ٓؼ٤٘س لا ٣ٞؾى ذىٜٝٗح ضًًٍٛح ك٤ٔح٢ِ٣ 

 طىٌٝ أٍٓ ٌتح٢ْ :انششط الأٔل

جلأٝجٍٓ ٢ٛ جُط٢ ضطكَٔ نلاطس ضل٤ٌٍ جٍُت٤ّ ٝ ػ٠ِ هىٌ ًٛٙ جلأٝجٍٓ ضطكىو ٓٓإ٤ُٝس ًَ 

ٖٓ جٍُت٤ّ ػٖ جلأٝجٍٓ جٍُٔؤِٝ ػٖ جُط٘ل٤٤ً ٝ جُط٢ ٢ٛ ٓٞػٞع جُطحػس جُط٢ ٣ِطُّ ذٜح 

                                                 
1

 389 ص .ْحذن ٍٓؾغ ، جُؼح٢ُ ػرى قحقس   
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جٍُٔؤِٝ ٝ ٣شطٍؽ ك٢ جلآٍ جٍُتح٢ْ إٔ ٣ٌٕٞ هى جضهىٙ جٍُت٤ّ كؼلا ٖٓ ؾحٗرٚ ٝ هحّ ذاضٔحّ 

ئؾٍجءجش ئطىجٌٙ ٝ ٣ٌٕٞ ٓكىو ٝ ٢ٌْٔ ذٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٓطؼِن ذٔٞػٞع ٓؼ٤ٖ ٖٝٓ 

.جٍُت٤ّ ٗلٓٚ ٝ ٤ُّ ٖٓ ٤ََٓ أنٍ 
1

 

كوى ٣ظىٌ جٍُت٤ّ أٍٓج ٌُٖٝ ٝؾٞوٙ ٓغ يُي ٣رو٠ ٓشًٌٞح ك٤ٚ لإٔ جٍُت٤ّ هى ٣ـلَ ػٖ 

ضٞه٤ؼٚ  جٝ ٣٘طوَ ج٠ُ جٍُٔؤِٝ أٝجٍٓ شل٣ٞس ضٓحٌٝ جلأن٤ٍ قُٜٞح جُشٌٞى ، ٓح هى ٣ٓحٌٝ 

جٍُٔؤِٝ ٝٛٞ ٣وّٞ ذحُط٘ل٤ً شي ٣طؼِن ذٓلآس جلأٍٓ جٍُتح٢ْ ، ك٤ٍٟ ذؼغ جُلوٜحء إٔ جلأٍٓ 

جٍُتح٢ْ جُٔشٌٞى ك٤ٚ ضٌٕٞ ؽحػطٚ ٝجؾرس ػ٠ِ جٍُٔؤِٝ ؽحُٔح ًحٕ ٓشٍٝػح ك٢ ظحٍٛٙ ، ٝ 

قؿطْٜ ك٢ يُي إٔ جُطحػس ضإّْ ػ٠ِ ه٣ٍ٘س ٓلحوٛح إٔ جُوحٕٗٞ هى أػط٠ ٍُِت٤ّ ٌٓحٗٚ ٣ؼِٞ 

ذٜح ػ٠ِ جٍُٔؤِٝ ، ٝ ٖٓ غْ ٣ِطُّ جلأن٤ٍ ذطحػس أٝجٍٓٙ ًٔح ٣ُِّ ذؼىّ جُطىنَ ك٢ ٓؼ٣ٞ٘حش 

 .ٌت٤ٓٚ 

ٝ ك٢ ًٛج جُهظٞص ٍٟٗ ذأٗٚ ػ٘ى جُٞهغ ك٢ جلآٍ جُٔشٌٞى ك٤ٚ ٝ ذىٕٝ ج١ قٓحذحش ٣وّٞ 

ذٜح جٍُٔؤِٝ أ١ جلأْحِ ج١ًُ جػطٔى ػ٤ِٚ جٍُٔؤِٝ ك٢ شٌٚ ك٢ جلأٍٓ كؼ٤ِٚ ػىّ جُط٘ل٤ً جلا 

 .إٔ ٣وّٞ ذٍٔجؾؼس ٖٓ هرَ جٍُت٤ّ 

  جنطظحص ؽٍك٢ جُِٓطس  :انششط انثاَٙ

ٖٓ جُوٞجػى جٍُجْهس ك٢ جُؼَٔ جلاوج١ٌ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ًَ ؽٍك٢ جُطحػس وٌٝ ٓكىو كحٍُت٤ّ 

٣هطض ذحطىجٌ جلأٝجٍٓ ٝ جٍُٔؤِٝ ٣وّٞ ذط٘ل٤ًٛح ، كحٕ ُْ ٣ٌٖ ًلاٛٔح ٓهطض ضهطِق شٍؽ 

.ٖٓ شٍٝؽ ٝجؾد جُطحػس كطظرف ؿ٤ٍ ٓٓطكوس جلأوجء 
2

 

ك٤ػرص جٍُت٤ّ جُكن ك٢ ضٞؾ٤ٚ أٝجٍٓٙ ج٠ُ ٍٓؤ٤ْٝٚ كحٗٚ ذشٍؽ إٔ ٣ٌٕٞ ػٜى ج٤ُٚ ذًٜٙ 

جُِٓطس ٖٓ جُؿٜس جُٔهطظس ػ٠ِ ٗكٞ ٤ِْْ ٝ يُي ػٖ ؽ٣ٍن جُوٞج٤ٖٗ أٝ جُِٞجتف أٝ جُطؼ٤ِٔحش 

كحنطظحص جٍُٔؤِٝ ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ ض٘ل٤ً جلأٍٓ وجنلا ك٢ ػىو ٝجؾرحش ٖٓ ٝؾٜص ج٤ُٚ ، 

 .ك٤طكىو يُي ػحوز ٝكوح ُِوٞج٤ٖٗ أٝ جُِٞجتف أٝ جُطؼ٤ِٔحش جٍُتح٤ْس 

  جُطرؼ٤س جٍُٔكوس :انششط انثانث

                                                 
1

  جُ٘شٍ ضح٣ٌم ذىٕٝ ، ٓظٍ ، جُٔ٘ظٌٞز ، ٗشٍ وجٌ ذىٕٝ ، جُىْط١ٌٞ جُلوٚ ك٢ أذكحظ ِِْٓس ، جقٔى جذٍج٤ْٛ جُؼُجَ ١  

 .40ص 
2

 . 15ٍٓؾغ ْحذن  ص   ، جقٔى جذٍج٤ْٛ جُؼُج١َ  
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٣ٜ٘غ ٝجؾد جُطحػس ٍُِؤْحء ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُطرؼ٤س ، ضرؼ٤س ٌتح٤ْس ٝ ٢ٛ جُط٢ ضوّٞ ذ٤ٖ 

جٍُت٤ّ ٝ جٍُٔؤِٝ ذٓرد ػلاهس جُهؼٞع جٍُتح٢ْ ٝ ضرؼ٤س ٍٓكوس ضطؼِن ذؼِٔٚ ، ٝهى أٝػف 

foujére   ُٚٞإٔ جُطحػس لا ضػرص جلا ذحُ٘ٓرس ٍُِؤْحء ج٣ًُٖ ٣ٌٕٞ ُْٜ ػ٠ِ جُٔٞظق ":يُي ذو

ِْطس ٌتح٤ْس ، ٝذحُ٘ٓرس ُلأٝجٍٓ جُط٢ ضهض ٗشحؽ جٍُٔكن ذط٣ٍن ٓرحشٍ أٝ ؿ٤ٍ ٓرحشٍ 

كحػحكس ُٔح ْرن أٗٚ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ جلأٍٓ جٍُتح٢ْ جُٞجؾد جُطحػس إٔ ٣طٞكٍ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس 

  :شٍٝؽ ٜٓ٘ح 

إٔ ٣ٌٕٞ جلأٍٓ جٍُتح٢ْ ٝجػف أ١ إٔ ٣ٌٕٞ ٓكىو ٖٓ ق٤ع جُطر٤ؼس ٝ جُٜىف ٝٝهص *

 .جلاٗؿحَ 

إٔ ٣ٌٕٞ جلأٍٓ جٍُتح٢ْ ؿ٤ٍ ضؼٓل٢ ٍٝٓوٙ ٛٞ أٗٚ لا ٣ِٓي جُوحتى ًِْٞح ضِٓط٤ح ٣طهً ٖٓ *

نلاٍ جُوٍجٌجش  ُ٘لٓٚ ػ٠ِ جٗلٍجو وٕٝ ٓشحًٌس جٍُٔؤ٤ْٖٝ ،كوى ٣ِؿأ ذؼغ جُٔٞظل٤ٖ ج٠ُ 

ًإٔ ٣وّٞ ٓٓإٍٝ ذحنط٤حٌ جُشهظ٤س جُؼؼ٤لس ٓػلا  :ئْحءز جْطؼٔحٍ جُِٓطس ٜٓ٘ح ٓػلا 

 .ًٔٓحػى أٝ ٗحتد ُٚ قط٠ ٣طٌٖٔ ٖٓ ج٤ُٓطٍز ػ٤ِٚ ٝ ذوحتٚ ك٢ ٓٞهؼٚ 

جيج جٌوش جٕ "إٔ ٣ٌٕٞ ٌٓٔ٘ح ك٢ جُظٍٝف جُشهظ٤س ٝ جُؼ٤ِٔس ٍُِٔؤ٤ْٖٝ ٝ جُٔػَ جُوحتَ *

 . "ضطحع ُٔح ٛٞ ٓٓططحع 

 

 حذٔد ٔاجة انشئاعح :ثاَٛا 

 ٝٓٔح ْرن كحٕ جُٔٞظق جُؼحّ ٣ؼطرٍ ك٢ ٝػؼ٤س جُٔإضٖٔ ػ٠ِ ٓظحُف جُىُٝس ٝ ُٞػؼ٤طٚ 

جُطرؼ٤س ج٤ٍُٜٓس جُط٢ ضلٍع ػ٤ِٚ ض٘ل٤ً ٜٓحٓٚ جًُِٔٞس ج٤ُٚ ٝيُْ ٜٓٔح ًحٗص ٌضرطٚ ك٢ جُِْٓ 

جلاوج١ٌ ٌُٞٗٚ ٓٓإٍٝ ػٖ ض٘ل٤ًٛح ٝ يُي كٜٞ ٓطحُد ذحلاُطُجّ ذطحػس جلأٝجٍٓ جُظحوٌز ٖٓ 

ٌت٤ٓٚ جُٔرحشٍ ،كلا ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔٞظق جُهٍٝؼ ػٖ جُطحػس جلا جيج ًحٗص جلأٝجٍٓ ؿ٤ٍ 

ٓشٍٝػس ٝ ذطر٤ؼطٜح جُكحم جُؼٌٍ جُؿ٤ْٓ ذحُٔظِكس جُؼحٓس ٝ ٣طٍضد ػ٠ِ ض٘ل٤ًٛح جُٔٓحِ 

جُهط٤ٍ ذكٖٓ ٤ٍْ جٍُٔكن جُؼحّ أٝ ٖٓ شأٗٚ وكغ جُٔٞظق جٍُٔؤِٝ ج٠ُِ جٌضٌحخ ٓهحُلس 

 .ؾُجت٤س ٝ ج٠ُ جُطؼٓق 
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لا ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔٞظق جُهٍٝؼ ػٖ جُطحػس لا جيج ًحٗص جلأٝجٍٓ ؿ٤ٍ  "ٝ ٣وظى ذؼرحٌز 

ٛٞ إٔ ؽحػس جٍُت٤ّ جيج ًحٗص ٢ٛ ٝجؾرس ك٢ٜ أ٣ؼح ٤ُٓص ٓطحهس لاٗظٍجكٜح ٝ  "ٓشٍٝػس 

  :ضؼِوٜح ذحُٔٓإ٤ُٝس جُطأو٣ر٤س ج٠ُ ٓظىٌ جُوٍجٌ جلا ك٢ جُكحلاش جُط٢ ضطٞكٍ ك٤ٜح جُشٍٝؽ جُطح٤ُس 

 طىٌٝ أٍٓ ٓهحُق ُِوحٕٗٞ ٖٓ جٍُت٤ّ ج٠ُِ جٍُٔؤِٝ  •

 .إٔ ٣٘رٚ جٍُٔؤِٝ جٍُت٤ّ ج٠ُ جلأٍٓ جُٔهحُق  •

 .جطٍجٌ جٍُت٤ّ ٌؿْ يُي ػ٠ِ إٔ ٣٘لً جٍُٔؤِٝ جلأٍٓ  •

 .ٝ ػ٤ِس كحٕ ٓٞجكوس جٍُت٤ّ لا ضرٌٍ ٓهحُلس جُوحٕٗٞ ذَ إٔ أٍٓ جٍُت٤ّ هى طىٌ ًطحذ٤ح 

كحػطٍع ػِٚ ًطحذس ٍُت٤ٓٚ ، كأطٍ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٍٓؤْٝٚ ُِٔهحُلس ك٢ ًٛٙ جُكحُسضٌٕٞ 

 .جُٔٓإ٤ُٝس ػ٠ِ جٍُت٤ّ ٓظىٌ جلأٍٓ جلأٍٝ 

 َظشٚاخ انفقٓٛح حٕل الأيش انشئاعٙ انغٛش يششٔع ٔ يٕقف انًششع  :انفشع انشاتغ

 انجضائش٘ يُٓا 

 ٝٛ٘ح ْ٘كحٍٝ جُطؼٍع ج٠ُ أْٛ جلأٌجء جُلو٤ٜس جُٔطؼِوس ذحلأٍٓ جُظحوٌئ٠ُ جٍُٔؤِٝ ٖٓ هرَ -

جٍُت٤ّ ، ئلا إٔ ًٛج جُلأٍٓ جٍُتح٢ْ ؿ٤ٍ ٓشٍع ، ٖٝٓ غْ ػٍع ُٔٞهق جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ 

 ٚ٘ٓ. 

 

 انُظشٚاخ انفقٓٛح حٕل الأيش انشئاعٙ انغٛش يششٔع  :أٔلا 

ٝ ك٢ ًٛٙ جُ٘وطس جُكٓحْس ُِٔٔحٌْس ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔٞظق ك٢ ظَ جلاُطُجّ ذٞجؾرحضٚ جُٞظ٤ل٤س ظٍٜ 

 .نلاف كو٢ٜ شى٣ى ٓٔح أٗطؽ غلاظ ٗظ٣ٍحش قحُٝص ًَ ٜٓ٘ح ٝػغ قَ ًُٜٙ جلاشٌح٤ُس 

  ق٤ع يٛد ًٛج جُلو٤ٚ ج٠ُ إٔ duguitٖٝٓ أذٍَ ٌٝجوٛح جُلو٤ٚ وٝؾ٢  :َظشٚح انًششٔػح 1/

ٌؾَ جلاوجٌز جٍُٔؤِٝ ػ٘ىٓح ٣ؿى ٗلٓٚ ك٢ ٓٞهق جُه٤حٌ ذ٤ٖ ضطر٤ن أٝجٍٓ جٍُت٤ّ ؿ٤ٍ 

جُٔشٍٝػس ٝ ذ٤ٖ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ ٝ ٣ٍكغ ؽحػس ٝ ض٘ل٤ً أٝجٍٓ ٌت٤ٓٚ ؿ٤ٍ جُٔشٍٝػس، ٝ ئيج 

ٓح ٗلًٛح ٣ؼى ٍٓضٌرح ُهطأ شهظ٢ ٣و٤ْ ٝ ٣ؼوى ٓٓإ٤ُٝحضٚ جُشهظ٤س جُٔى٤ٗس ٝيٓطْٜ جُٔح٤ُس 

جُهحطس، لإ جُؼحَٓ جُؼحّ أٝ جُٔٞظق ٛٞ ٌؾَ جلإوجٌز جُؼحٓس ُِّٓ ٓػَ ْحتٍ جُٔٞظل٤ٖ 
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ذحقطٍجّ جُوحٕٗٞ ٍٝٓجػحز أقٌحٓٚ كايج ٓح طىٌ ئ٤ُٚ أٍٓ ذحُو٤حّ ذؼَٔ ؿ٤ٍ ٓشٍٝع ٝؾد ػ٤ِٚ 

.ػىّ ض٘ل٤ًٙ 
1
 

ٝذًُي ٣ٌٕٞ ًٛج جلإضؿحٙ ذإٔ جُطحػس لا ضٌٕٞ ئلا ُِوحٕٗٞ ٝقىٙ وٕٝ ْٞجٙ ٝجُِٓطس جٍُتح٤ْس لا 

٣ٌٖٔ ُٜح إٔ ضٔحٌِ ٗشحؽٜح ئلا ٝكوح ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ٝجُٔرحوب جلأْح٤ْس جُط٢ ضكٌْ جُ٘شحؽ 

. جلإوج١ٌ 

: َظشٚح انغهطح انًطهقح // 2

ئ٠ُ جٗٚ ك٢  HOURYAO ٣ٌٞٛٞ–٣ًٛد أٗظحٌ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ٖٝٓ أشٍٜ ٓإ٣ى٣ٜح جُؼ٤ٔى 

قحُس ضؼحٌع أٍٓ جٍُت٤ّ ٓغ قٌْ جُوحٕٗٞ ، كؼ٠ِ جٍُٔؤٝ ِ إٔ ٣ٔؼ٢ ك٢ ؽحػس أٍٓ 

ٌت٤ٓٚ ، ٝض٘طوَ جُٔٓإ٤ُٝس ذؼى يُي ئ٠ُ ػحضن جٍُت٤ّ ٓظىٌ جلأٍٓ ، ًٔح ٛٞ جُشإٔ ذحُ٘ٓرس 

 . ٌَُ هٍجٌ نحؽة ٣طؿْٓ ػدء جُٔٓإ٤ُٝس ػ٘ٚ ٖٓ هحّ ذحضهحيٙ

ٝ ئيج ًحٕ ٣٘ؿْ ػٖ يُي ذؼغ جُ٘طحتؽ جُؼحٌز كٔح ػ٠ِ جٍُؤْحء ئلا إٔ ٣طكحشٞج ئطىجٌ أٝجٍٓ 

نحؽثس ٖٓ ؾحٗرْٜ ، أٓح جُهٞف ػ٠ِ جُٔشٍٝػ٤س كٜٞ ٣٘ك٢٘ أٓحّ جلإػطرحٌجش جلأٍٓز ُِِٓطس 

كحٍُت٤ّ ٛٞ ٝقىٙ ج١ًُ ٣ٌٕٞ ُٚ جُلظَ ك٢ يُي ًُُٝي كحُطحػس جُٔطِٞذس ُٚ ضٌٕٞ ضحٓس ، .

. ٝضطٔػَ ك٢ نؼٞع وجتْ لأٝجٍٓٙ وٕٝ ضٍوو أٝ ضهحيٍ

، ًٝٛج ٓح " جُهؼٞع لأٝجٍٓ جٍُؤْحء ككٓد " ْٝٛ ذًُي ٣ؼٍكٕٞ ٝجؾد جُطحػس ػ٠ِ جٗٚ 

جُط٘ل٤ً جُىه٤ن ُوٞجػى جٍُٔكن ٝجُططحذن ٓغ " ٣ؼٍكٜح ذوُٞٚ  SALOUNE ؾؼَ جُلو٤ٚ ْحُٕٞ

". أٝجٍٓ جٍُؤْحء شل٣ٞس ًحٗص أٝ ًطحذ٤س 

ٝقٓد ؿحُر٤س جُلوٚ جلإوج١ٌ كحٕ ًٛج جلإضؿحٙ ٛٞ ج١ًُ ٣ٞجكن جُٔؼ٠٘ جُٞجهؼ٢ ُٞجؾد جُطحػس 

ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ، ئيج إٔ ٝجؾد جُطحػس جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ١ٍٓ٣ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ 

.جُٔٞظل٤ٖ ْٜٓ٘ ٝؿ٤ٍ جُٔٞظل٤ٖ
2
 

: انجًغ تٍٛ انًششٔػٛح ٔأٔايش انشئٛظ/ 3

ضوّٞ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ ئؾٍجء جُطظحُف ذ٤ٖ جًُٔٛر٤ٖ جُٓحذو٤ٖ ، لإٔ جُٔشٌِس جُط٢ ٗكٖ 

ذظىوٛح ٓػَ جؿِد ٓػ٤لاضٜح ٖٓ ٓشٌلاش جُوحٕٗٞ جُؼحّ، ٝك٢ ْر٤َ جُطظحُف ٣طْ ضطؼ٤ْ ٝجؾد 

                                                 
1

 .   81ص  . 2000جُؿُجتٍ  ، جُؿحٓؼ٤س جُٔطرٞػحش و٣ٞجٕ ، جلإوج١ٌ جُوحٕٗٞ ك٢ وٌِٝ ، ػٔحٌ ػٞجذى١- 

2
 .15 ص ، 2002 ، جلإٌْ٘ى٣ٌس ، جُؿحٓؼ٤س جُٔطرٞػحش ،وجٌ جُؼحٓس جُٞظ٤لس ك٢ ٝقىٝوٛح جُطحػس ، ٌػ٢ ج ٤ُِٞ ٓحَٕ- . 
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 جُطحػس ٍُِؤْحء ذٔرىأ جُٔشٍٝػ٤س ذك٤ع ٗأنً ذكٓ٘حش ًَ ٜٓ٘ٔح ، ٣ٝٞؾى جضؿح٤ٖٛ ُرِٞؽ يُي

. 

  جلإضؿحٙ جلأٍٝ ٣ٝشؿؼٚ أؿِد جُلوٚ جلأُٔح٢ٗ ، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس ضٌٍجٌ جلأٍٓجٍُتح٢ْ

ٝٓوطؼحٙ جٗٚ ئيج ضر٤ٖ ٍُِٔؤِٝ إٔ جلأٍٓ ٝؾٜٚ ئ٤ُٚ ٓشٞخ ذؼى جُٔشٍٝػ٤س ، كؼ٤ِس 

إٔ ٣٘رٚ ٌت٤ٓٚ ئ٠ُ يُي كايج أطٍ جٍُت٤ّ ػ٠ِ هٍجٌٙ كؼ٠ِ جٍُٔؤِٝ إٔ ٣ظىع لأٍٓٙ 

 . ٝض٠ٔٓ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ذ٘ظ٣ٍس قن جُلكض

  ٕجلإضؿحٙ جُػح٢ٗ ك٤وّٞ ًأطَ ػحّ ػ٠ِ ٓرىأ جُطحػس جُ٘ٓر٤س ، ٝٓوطؼحٙ أ

جلأٝجٍٓجٍُتح٤ْس ًٔرىأ ػحّ ضطٔطغ ذهحط٤طٜح جلأٍٓز ٝجُُِٔٓس ٍُِٔؤ٤ْٖٝ ئلا ك٢ 

قحلاش ٓؼ٤٘س ، ًٔح ُٞ ًحٕ ػىّ جُٔشٍٝػ٤س ظحٍٛ ك٢ جلأٍٓ ، أٝ ٣طٍضد ػ٠ِ ض٘ل٤ًٙ 

 .ٗطحتؽ نط٤ٍز

 

 :٣ٝطٔػَ ٌأ٣٘ح جُهحص ك٢ ًٕٞ جٗٚ ئيج ٝهغ ٓػَ ًٛج جلإشٌحٍ كٌٕ٘ٞ أٓحّ أ٣ٍٖٓ لا غحُع ُْٜ

جلأٍٓ جلأٍٝ ك٢ ًٕٞ إٔ جُوٍجٌ ؿحٓغ ٝك٤ٚ ٗٞع ٖٓ جُِرّ ٝٝجْغ ،ذًُي ٣كطَٔ ػىز 

. ضأ٣ٝلاش ذط٣ٍوس ٓهطِلس ْٞجء ٖٓ هرَ جٍُت٤ّ أٝ جٍُٔؤٝ ِ

ك٘كٖ ذًُي ٗإ٣ى  . جلأٍٓ جُػح٢ٗ ك٢ ًٕٞ ػِْ جٍُت٤ّ ذؼىّ ٓشٍٝػ٤س جُوٍجٌ جُظحوٌ ٓ٘ٚ

جلإضؿحٙ جلأٍٝ ٖٓ ٗظ٣ٍس جُؿٔغ ٝج١ًُ ٣شؿؼٜح جؿِد جُلوٜحءجلأُٔحٕ ٝجُٔٓٔحز ذ٘ظ٣ٍس قن 

. جُلكض

 

يٕقف انًششع انجضائش٘ يٍ الأيش انشئاعٙ انغٛش يششٔع :ثاَٛا 

أٓح ػٖ ٓٞهق جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ٖٓ كٌٍز ض٘ل٤ً جلأٝجٍٓ ؿ٤ٍ جُٔشٍٝػس ، كوى ٗظص جُٔحوز 

 :" 2005ؾٞجٕ 20 جُٔإٌل ك٢ 10-05ٖٓ جُوحٕٗٞ جُٔى٢ٗ جُٔؼىٍ ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ ٌهْ  129

لا٣ٌٕٞ جُٔٞظلٕٞ ٝجلأػٞجٕ جُؼ٤ٕٓٞٔٞ ٓٓإ٤ُٖٝ شهظ٤ح ػٖ أكؼحُْٜ جُط٢ أػٍش ذحُـ٤ٍ ، 

ئيج هحٓٞ ج ذٜح ض٘ل٤ًج لأٝجٍٓ طىٌش ئ٤ُْٜ ٖٓ ٌت٤ّ ٓط٠ ًحٗص ؽحػس ًٛٙ جلأٝجٍٓ ٝجؾرس 

" . ػ٤ِْٜ
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ٖٓ نلاٍ ًٛج جُ٘ض ٣طؼف ُ٘ح إٔ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ ضٍؾ٤ف جلإضؿحٙ جُػح٢ٗ ج١ًُ 

٣ؼط٢ جلأ٣ُٞٝس ُطحػس جٍُؤْحء ػ٠ِ ؽحػس جُوحٕٗٞ ٝجُى٤َُ ػ٠ِ يُي ئػلحء جُٔشٍع ُِٔٞظق 

جٍُٔؤِٝ ٖٓ جُٔٓإ٤ُٝس جُشهظ٤س ػٖ جلأػٔحٍ جُط٢ أػٍش ذحُـ٤ٍ ٝجُط٢ هحّ ذٜح ض٘ل٤ًج 

   . لأٝجٍٓ جٍُت٤ّ جلإوج١ٌ ٝٛٞ جٍُأ١ ج١ًُ ٣ٍؾكٚ جُىًطٌٞ ػٔحٌ ػٞجذى١

لا ٣ؼل٠ جُٔٞظق ٖٓ جُٔٓإ٤ُٝس : " ذ٘ظٜح 03-06 ٖٓ جلأٍٓ 47أٓح ٓح ؾحء ك٢ جُٔحوز 

". جُٔ٘ٞؽس ذٚ ذٓرد جُٔٓإ٤ُٝس جُهحطس ذٍٔؤ٤ْٝٚ

كحٍُٔؤِٝ ٓٓإٍٝ ٓٓإ٤ُٝس شهظ٤س ػ٠ِ جلأٝجٍٓ ؿ٤ٍ جُٔشٍٝػس جُط٢ هحّ ذط٘ل٤ًٛح ٝجُط٢ 

أػٍش ذحُـ٤ٍ ًٝٛٙ جُٔٓإ٤ُٝس ضٔطى ُطشَٔ جٍُت٤ّ جلإوج١ٌ ٝج١ًُ لا ٣ؼل٠ ٜٓ٘ح أ٣ؼح ، يُي 

لإٔ جلأنً ذحلإضؿحٙ جلأٍٝ ٣وطؼ٢ ئهحٓس جُٔٓإ٤ُٝس جٍُٔكوس ئيج ضٍضد ػٖ ض٘ل٤ً جلأٝجٍٓ ئػٍجٌ 

. ذحُـ٤ٍ

ؿ٤ٍ جٗٚ ًحٕ ػ٠ِ جُٔشٍع ضر٤حٕ جٍُأ١ جُْٞؾ ذ٤ٖ جٍُأ٤٣ٖ جُٓحذو٤ٖ ٝٛٞ جٍُأ١ ج١ًُ ٣ٞكن 

ذ٤ٖ جػطرحٌجش ٓرىأ جُٔشٍٝػ٤س ٝٓططِرحش جُِٓطس جٍُتح٤ْس ، كايج ًحٗص جُٔهحُلس جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح 

ض٘ل٤ً جلأٍٓلا ضشٌَ ؾ٣ٍٔس ؾ٘حت٤س ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣ؼل٠ جُٔٞظق جٍُٔؤِٝ ٖٓ جُٔٓإ٤ُٝس ئيج 

: ضٞجكٍش جُشٍٝؽ جُطح٤ُس

 إٔ ضٌٕٞ جُٔهحُلس ػحو٣س ٤ُٝٓص ؾ٤ٓٔس   

 إٔ ٣ٌٕٞ أٍٓ جٍُت٤ّ هى طىٌ ٍُِٔؤِٝ ًطحذس. 

 جٕ ٣ؼطٍع جُٔٞظق جٍُٔؤِٝ ػ٠ِ جلأٍٓ ًطحذس ٣ٞػف ك٤ٚ ٝؾٚ جُٔهحُلس  

 ٍٓئطٍجٌ جٍُت٤ّ ػ٠ِ ه٤حّ جٍُٔؤِٝ ذط٘ل٤ً أ
1

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .388 ص.، ْحذن ٍٓؾغ ، جُؼح٢ُ ػرى قحقس . 
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الإنرضاياخ انٕظٛفٛح الأخلاقٛح نهًٕظف خاسج أداء انخذيح : انًثحث انثاَٙ

     ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔٞظق جُؼحّ إٔ ٣ٌطْ جلأٌٓٞ جُط٢ ٣طِغ ػ٤ِٜح ذكٌْ ٝظ٤لطٚ ئيج ًحٗص ٣ٍْس 

ذطر٤ؼطٜح أٝ ذٔٞؾد ضؼ٤ِٔحش ضوؼ٢ ذًُي ٝجٕ ٣ظَ ًٛج جٌُطٔحٕ قط٠ ذؼى جٗطٜحء جُهىٓس 

٣ٝلاقع إٔ ًٛج جُٞجؾد ٣ٓطٜىف جُٔكحكظس ػ٠ِ ٓظحُف جُٞقىز جلإوج٣ٌس جُط٢ ٣طرؼٜح جُٔٞظق 

ٝٓظحُف جلأكٍجو ، ئي إٔ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ هى جػطرٍ جلأٍْجٌ ج٤ُٜ٘ٔس يجش أ٤ٔٛس ذحُـس ك٢ 

ض٤ٍٓ جٍُٔكن جُؼحّ ٖٝٓ جلإُطُجٓحش جلأْح٤ْس ُِٔٞظق جُؼحّ نحٌؼ جلأوجء جُٞظ٤ل٢ ًًُي ٓ٘غ 

ػ٤ِٚ ذإٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ٗشحؽ ٓٞج١َ أنٍ ٍٓذف ُٚ ًٝٛج ٓح ْٞف ٗوّٞ ذىٌجْطٚ ٝضلظ٤ِٚ ك٢ ًٛج 

 .جُٔركع

 

 الإنرضاو تؼذو إفشاء الأعشاس انًُٓٛح :انًطهة الأٔل

   : ْ٘كحٍٝ جُطؼٍع ُٚ ٖٓ نلاٍ ذ٤حٕ ضؼ٣ٍلٚ ئ٠ُ جُ٘ظٍ ك٢ ٗطحهٚ ٝقىٝوٙ ًٝٛج ك٤ٔح ٢ِ٣

 

 ذؼشٚف انغش انًُٓٙ : انفشع الأٔل

 كحلإُطُجّ ذحٍُٓ ج٢ُٜ٘ٔ ًحٕ ٓكَ وٌجْس ًَ ٖٓ جُلوٚ ٝجُوحٕٗٞ ٝجُوؼحء ًٝٛج ٓح ْ٘ر٤٘ٚ ك٢ 

: جُ٘وحؽ جُطح٤ُس

انغش انًُٓٙ نغح ٔ اططلاحا : أٔلا

أٌٍْش جُش٢ء ئٍْجٌج، : ٛٞ ٓح ٣ٌطْ، ٝٛٞ نلاف جلإػلإ ٣وحٍ: ٣ؼٍف جٍُٓ ُـ٣ٞح ذأٗٚ: نغح

. نلاف أػِ٘طٚ

ٛٞ ػىّ ئكظحـ جُٔٞظق ٝ ػىّ ئولاتٚ ذأ١ ضظ٣ٍف أٝ ذ٤حٕ ػٖ أػٔحٍ ٝظ٤لطٚ، ٝ : إططلاحا

ػىّ ئكشحء جلأٌٓٞ جُط٢ ٣طِغ ػ٤ِٜح ذكٌْ ٝظ٤لطٚ ئيج ًحٗص ٣ٍْس ذطر٤ؼطٜح أٝ ذٔٞؾد 

. ضؼ٤ِٔحش
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  انرؼشٚف انفقٓٙ نهغش انًُٓٙ: ثاَٛا

جُٞجهؼس جُط٢ ضؼى ٍْج : " ُٝوى ػٍكطٚ جُىًطٌٞز ك٣َٞس ػرى جُٓطحٌ ذإٔ جٍُٓ ج٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ 

ئيج ًحٗص ٛ٘حى ٓظِكس ٣ؼطٍف ذٜح جُوحٕٗٞ ك٢ قظٍ جُؼِْ ذٜح ك٢ شهض أٝ أشهحص 

 " ٓكىو٣ٖ
1

 

ٛٞ ٓح ضلؼ٢ ذٚ شهض ئ٠ُ شهض آنٍ ٓٓطٌطٔح ئ٣حٙ : " ٝهى ػٍف جٍُٓ ج٢ُٜ٘ٔ أ٣ؼح ذأٗٚ 

٣ٝىنَ ك٤ٚ ًَ أٍٓ ضىٍ جُوٍجتٖ ػ٠ِ ؽِد ًطٔحٗٚ، أٝ ًحٕ جُؼٍف ٣وؼ٢ ذٌطٔحٗٚ ًٔح ٣ىنَ 

 ٝٓ٘ٚ جلأٍْجٌ, ك٢ جُشإٕٝ جُشهظ٤س ٝجُؼ٤ٞخ جُط٢ ٣ٌٍٙ طحقرٜح إٔ ٣طِغ ػ٤ِٜح جُ٘حِ 

". جُطر٤س جُهحطس ذحٍُٔػ٠ جُط٢ ٣طِغ جُطر٤د ػ٤ِٜح أٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓٔ ٣ٔحٌْٕٞ جُٜٖٔ جُطر٤س

انرؼشٚف انقإََٙ نهغش انًُٓٙ   : ثانثا

ُوى ْحٌ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ػ٠ِ ؿٍجٌ ٓح ْحٌش ػ٤ِٜح جُطش٣ٍؼحش ٝ ُْ ٣ؼٍف جٍُٓ ج٢ُٜ٘ٔ  

 :" ٝيُي ذحُ٘ظٍ ُٞؾٞو ذؼغ جُظؼٞذس ك٢ ضكى٣ى ٓؼ٠٘ جٍُٓ هحٗٞٗح، كؼٍف جُرؼغ جٍُٓ ذأٗٚ

".  ًَ ٓح ٣ؼٍ ئكشحؤٙ ذحُٓٔؼس ٝجٌٍُجٓس

جُ٘رأ ٣ظف إٔ ٣ؼى ٍْج ُٝٞ ًحٕ ٤ُّ شحت٘ح ٣ٍ٣ى ًطٔحٗٚ ٝ " ؿ٤ٍ إٔ جُرؼغ ج٥نٍ ٣ٍٟ أٗٚ  

ئٗٔح ػ٠ِ أ٣س قحٍ إٔ ٣ٌٕٞ ٍْ شإٔ جُرٞـ ذٚ إٔ ٣ِكن ػٌٍج ذشهض ٓح ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ؽر٤ؼس 

". جُ٘رأ ٝ ئ٠ُ ظٍٝف جُكحٍ ٝ ٣ٓط١ٞ إٔ ٣ٌٕٞ جُؼٌٍ أوذ٤ح

ٝجهؼس أٝ طلس ٣طكظَ ٗطحم جُؼِْ ذٜح ك٢ ػىو " ٝجُطؼ٣ٍق جُؿُجت١ٍ ٍُِٓ ج٢ُٜ٘ٔ ٛٞ 

 ٓكىٝو ٖٓ جلأشهحص ئيج ًحٕ غٔس ٓظِكس ٣ؼطٍف ذٜح جُ٘ظحّ ُشهض أٝ أًػٍ ٣ظَ جُؼِْ ذٜح

".ٓكظٌٞج ك٢ يُي جُ٘طحم
2
 

انرؼشٚف انقضائٙ نهغش انًُٓٙ : ساتؼا

ٌأٟ جُوؼحء جُل٢ٍٓٗ ذأٗٚ ػ٘ى جًطٓحخ ٓؼٍكس ٝظ٤ل٤س ٖٓ ؽٍف جُٔٞظق ٣ُِّ ٓرحشٍز   

ذٌطٔحٜٗح قط٠ ُٝٞ ًحٗص شحتؼس ذ٤ٖ جُ٘حِ ٌُٜٝ٘ح ؿ٤ٍ ٓإًى، أٓح ٓط٠ ضأًى ُِؿٌٜٔٞ كوى َجُص 

  .ػ٘ٚ طلس جٍُٓ

                                                 
1

 جُطرؼس ، هح٤ٗٞٗس ٌْس ج و ، ج٢ُٜ٘ٔ جٍُٓ ئكشحء ػٖ جُ٘حشثس جُٔى٤ٗس جُٔٓإ٤ُٝس ، جُكِر٢ْٞ قٔحو١ ػ٢ِ ٤ِْٔحٕ 
 2 ص ، 2012 جلأ٠ُٝ، .
2

 جُؼٍذ٢ جُلٌٍ وجٌ ، جُػحُػس جُطرؼس ، ئطلاقٜح ٝ ٝأْح٤ُرٜح أطُٜٞح جُىُٝس ٓٞظل٢ شإٕٝ ئوجٌز ، جُٜحو١ ػرى ج٤ٖٓ قٔى١ 
 48.47 ص. ص ، 1976 ، جُوحٍٛز ، .
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أٍٓ ٣طؼِن ذشة أٝ ذشهض ٝنحط٤طٚ " : ٝهى ػٍكص ٓكٌٔس أٖٓ جُىُٝس ك٢ ٓظٍ جٍُٓ ذأٗٚ

.  " إٔ ٣ظَ ٓكؿٞذح أٝ ٓهل٤ح ػٖ ًَ أقى ، ؿ٤ٍ ٖٓ ٛٞ ٌِٓق هحٗٞٗح ذكلظٚ

 

 َٙحذٔد انغش انًُٓٙ: انفشع انثا 

 ٣طر٤ٖ ُ٘ح جلإُُجّ ذؼىّ ئكشحء جلأٍْجٌ ج٤ُٜ٘ٔس 03-06 ٖٓ جلأٍٓ 49 ٝجُٔحوز 48ٖٓ ٗض جُٔحوز 

جُط٢ ئؽِغ ػ٤ِٜح جُٔٞظق ٝ جُٔطؼِوس ذحُهىٓس جُؼ٤ٓٞٔس أٝ جلأكٍجو ٖٓ نلاٍ جُٞغحتن جلإوج٣ٌس 

أٝ ضظِٔحش جلأكٍجو أٝ ئضظحُٚ جُٔرحشٍ ذْٜ، ق٤ع ٣ٔ٘غ ػ٠ِ جُٔٞظق جٌُشق ػٖ أ١ ٓكطٟٞ 

أٝ ٝغ٤وس ذكَٞضٚ ، أٝ أ١ قىظ أٝ نرٍ جؽِغ ػ٤ِٚ ذٔ٘حْرس ٜٓحٓٚ ، ٓح ػىج ٓح ضوطؼ٤ٚ 

ػٌٍٝز جُٔظِكس جُؼحٓس ، ٝ ٣طكٌٍ جُٔٞظق ٖٓ ٝجؾد قلع جٍُٓ ج٢ُٜ٘ٔ ئلا ذطٍن٤ض 

جلإوج٣ٌس ٝػ٠ِ  ٌٓطٞخ ٖٓ جُِٓطس جُٔإِٛس ٝػ٠ِ جُٔٞظق إٔ ٣ٍٜٓ ػ٠ِ قٔح٣س جُٞغحتن 

  .أٜٓ٘ح ٣ٝٔ٘غ ػ٤ِٚ ئنلحء أٝ ضك٣َٞ أٝ ئضلاف جُِٔلحش أٝ جُٔٓط٘ىجش 

ٝػ٠ِ  ، ًٔح أشٍٗح ْحذوح ذإٔ ٝجؾد ػىّ ئكشحء جٍُٓ ج٢ُٜ٘ٔ قط٠ ذؼى إٔ ٣لوى طلطٚ ًؼحَٓ

جُٔٞظق إٔ ٣ِطُّ ذح٣ٍُٓس ٤ُّ كوؾ جضؿحٙ جلأكٍجو ذَ قط٠ ئضؿحٙ جُٔإْٓحش ٝجلإوجٌجش 

  . جُؼ٤ٓٞٔس جُط٢ ٣ى٣ٖ ُٜح جُٔٞظق ذحُطرؼ٤س

 جُٔٞظق ْٞجء ك٢ ِْي جُٞظ٤لس 03-06 ٖٓ جلأٍٓ 48هوى أٝؾد جُٔشٍع ٖٓ نلاٍ جُٔحوز 

جُؼ٤ٓٞٔس أٝ    أٝلاتي ج٣ًُٖ ٣شـِٕٞ ٝظ٤لس ػ٤ِح ذحلإُطُجّ ذؼىّ ًشق جٍُٓ ج٢ُٜ٘ٔ قط٠ ذؼى 

 : جٗطٜحء جُهىٓس ئلا جٗٚ هى أؾحَٛح ك٢ قلاش ًًٍٗٛح 

  يٕافقح انغهطح انغهًٛح طشاحح ػهٗ إفشاء انغش انًُٓٙ/ 1

 أػلاٙ ذأٗٚ ٣ٌٕٞ جلإكشحء ٍٓنظح ٖٓ جُِٓطس ج٤ُِٔٓس ، ك٢ قحلاش 48ٝؽروح ُ٘ض جُٔحوز 

ػى٣ىز ٢ٛٝ ػ٠ِ ْر٤َ جُكظٍ ٓػحٍ لإغرحش جُرٍجءز أٝ لإػطحء جُوؼ٤س جلإوج٣ٌس جٍُو ج١ًُ 

ضكطحؾٚ ًٔح ٣ؿَٞ ُلإوجٌز ضك٣َٞ ِٓق ٓٞؾٚ ئ٠ُ ئوجٌز أنٍٟ ٣طؼِن ذحُطٍشف ُٞظ٤لس ُىٟ 

. ًٛٙ جلإوجٌز  ٣ٝشطٍؽ ك٤ٚ ذإٔ ٣ٌٕٞ جُطٍن٤ض ٌٓطٞذح

ٝجلإكشحء ك٢ ًٛٙ جُكحُس لا٣ؼى ؾ٣ٍٔس ضأو٣ر٤س ٝيُي ٌجؾغ ئ٠ُ ٓٞجكوس جُِٓطس جلإوج٣ٌس ُِٔٞظق 

 . ذحلإكشحء
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إرا كاٌ انقإٌَ ٚهضو الإفشاء تانغش انًُٓٙ  / 2

٣ٌٕٞ جلإكشحء ئُُج٤ٓح ك٢ جُطر٤ِؾ ػٖ جُؿٍجتْ ٝجُؿ٘ف جُط٢ ٣ؼِْ جُٔٞظق ذٜح أغ٘حء ٓٔحٌْطٚ 

ُِٞظ٤لس ، ٝضر٤ِؾ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔٓط٘ىجش ٝجُٞغحتن ئ٠ُ جُِٓطحش جُوؼحت٤س ذظىو جُٔٓحتَ 

جُؿ٘حت٤س ٝجُؿُجت٤س ، ًًُي جلإشٜحو أٓحّ جُوؼحء ك٢ جُٔٓحتَ جُؿ٘حت٤س ئلا ئيج ضؼِن جلأٍٓ 

ذٔؼِٞٓحش ؽر٤س ك٤ٌٕٞ يُي ذٞجْطس ؽر٤د ٣ؼ٤ٖ ًُٜج جُـٍع، ٝ ئػحكس ئ٠ُ ه٤حّ ٤ٛثحش 

جُؼٔحٕ جلاؾطٔحػ٢ ذطر٤ِؾ جُٔكؼٍ جُوؼحت٢ جٌُِٔق ٖٓ هرَ جُىجتٖ ذطكظ٤َ جُىكغ جُٔرحشٍ 

ُٔ٘كٚ جُ٘لوس ٣ٞٛٝطٚ ٝػ٘ٞجٕ جُؿٜس جُٔٓطهىٓس ُٚ أٝ ُـ٤ٍ جُٔى٣ٖ أٝ ٓٞوع جُٔرحُؾ جُ٘وى٣س 

  . جُٔٓطهىٓس

كظحقد جُكن ُٚ ؾ٤ٔغ جُظلاق٤حش ك٢ جلإؽلاع ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضٜٔٚ، ٣٘رـ٢ إٔ ضظِٚ 

ذحُِـس جُٞجػكس، ٝضٌٔ٘ٚ ٖٓ جلاقطلحظ ذكوٚ ك٢ جشطٍجؽ ضظك٤كٜح أٝ ئضٔحٜٓح ذحُطٞػ٤ف أٝ 

.    ذاَجُس ذؼغ جُٔؼِٞٓحش 

ٖٓ 16ُٝوى ػحُؽ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ًٛج جلاُطُجّ ك٢ ػىز ضو٤٘حش ٖٓ أٜٛٔح ٓح ؾحء ك٢ جُٔحوز 

 1985-03-23 جُظحوٌ ذطح٣ٌم 59-85 ٖٓ جُوحٕٗٞ ٌهْ 23 ، ٝ جُٔحوز 133-66جلأٍٓ

 ٖٓ 10جُهحص ذحُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُ٘ٔٞيؾ٢ ُؼٔحٍ جُٔإْٓحش ٝ جلإوجٌجش جُؼحٓس، ٝ جُٔحوز 

 06-03 ، ٝ جلأٍٓ ٌهْ 226-90 ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ 16، ٝ جُٔحوز 131-88جٍُّْٔٞ 

 ق٤ع ٓ٘غ ػ٠ِ جُٔٞظق جُو٤حّ ذؼىز 48ٝج١ًُ قٍص ٖٓ ؾٜطٚ ػ٠ِ جلإُطُجّ ذحٍُٓ ك٢ جُٔحوز 

أكؼحٍ ضإغٍ ِْرح ػ٠ِ ٗشحؽٚ ًٌشق ٓكطٟٞ جُٞغحتن جُط٢ ذكَٞضٚ أٝ أ١ قىظ أٝ نرٍ ػِْ ذٚ 

 . أٝ جؽِغ ذٔ٘حْرس ضأو٣س ٜٓ٘طٚ

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ جُٔكحكظس ػ٠ِ جلأٍْجٌ جُط٢ ضكظَ ػ٤ِٜح ذكٌْ ٝظ٤لطٚ ٛٞ جُطُجّ لا ٣ٌٖٔ 

  .ُِٔإ٤ٖ٘ٓ جُط٘ظَ ٓ٘ٚ قط٠ ٝجٕ ًحٕ لا ٣طٍضد ػ٠ِ ئكشحتٜح جُؼٌٍ جٌُر٤ٍ

٣ِٝطُّ جُٔٞظلٕٞ ذحُٔكحكظس ػ٠ِ ٓح ٣طِؼٕٞ ػ٤ِٚ ٖٓ جلأٍْجٌ ٝٓهحُلس ًٛج جُٞجؾد ٖٓ 

شحٗٚ جُطؼٍع ُِٔٓإ٤ُٝس جُؿ٘حت٤س ئيج ًحٕ جُٔشٍع هى هٌٍ ػوٞذس ؾ٘حت٤س ُِٔهحُلس ، 



 جُلظَ جلأٍٝ                                                      ذ٤حٕ جلإُطُجٓحش جلأنلاه٤س ُِٔٞظق 

 

 
26 

ُِٝٔٓإ٤ُٝس جُٔى٤ٗس ئيج ضٍضرص أػٍجٌ ٓحو٣س ٝأوذ٤س ػ٠ِ ئكشحء جلأٍْجٌ ، ُِٝٔٓإ٤ُٝس 

.جُطأو٣ر٤س ك٢ ؾ٤ٔغ جُكحلاش
1
 

 :ٝك٢ جُهلاطس ٣ٌٖٔ جػطرحٌ جُكلحظ ػ٠ِ جٍُٓ ج٢ُٜ٘ٔ ُٚ ٛىك٤ٖ أْح٤ْٖ

 ٣طٔػَ ك٢ ئٌْحء جُػوس جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضطرغ ػلاهحش ذؼغ جُٞظحتق:انٓذف الأٔل  

 . ذحُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝضطؼٖٔ جلإْطوٍجٌ جلإؾطٔحػ٢ ٌٝجقس جُٔٞجؽ٤ٖ٘

   َٙك٤طؼِن ذؼٌٍٝز قٔح٣س جلإوجٌز ػى ظحٍٛز ضٍٓخ جُٔؼِٞٓحش جُط٢:انٓذف انثا  

  . ذحلإٌٓحٕ إٔ ضّٔ ذٔظىجه٤طٜح أٝ ضٜىو أٖٓ جُىُٝس ٝجهطظحوٛح

ٖٝٓ جلأ٤ٔٛس ذٌٔحٕ إٔ ٣ُ٣ى جُٔٞظق ٝػ٢ ذاذؼحو ٛحي٣ٖ جُٜىك٤ٖ ٝذؼٌٍٝز جقطٍجٜٓٔح ك٢ 

ًَ جلأقٞجٍ كلا ٣ٌٔ٘ٚ جُطكٌٍ ٖٓ ٝجؾد جٍُٓ ج٢ُٜ٘ٔ ئلا ذطٍن٤ض ٌٓطٞخ ٖٓ جُِٓطس 

. جُٔإِٛس ج٤ُِٔٓس

 

ػذو انجًغ تٍٛ انٕظٛفح ٔأ٘ ػًم أخش  :انًطهة انثاَٙ

٣ٌٕٞ ٝجؾد جُطلٍؽ ج٢ٌُِ ُِٞظ٤لس ٖٓ ؽٍف جُٔٞظق ئُُج٤ٓح قلحظح ػ٠ِ جُٔظِكس جُؼحٓس 

  : ًٝٛج ٓح ْ٘ط٘حُٝٚ ذحُطلظ٤َ ك٤ٔح ٢ِ٣

 

 انًقظٕد تانجًغ تٍٛ انٕظٛفح ٔػًم أخش: انفشع الأٔل 

 ٝهى ٌٝو ًٛج جُٔ٘غ ك٢ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس ًحٕ ٣هظض جُٔٞظلٕٞ ًَ 

ٗشحؽْٜ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٜٔحّ جُط٢ أْ٘ىش ئ٤ُْٜ ٝلا ٣ٌْٜٔ٘ ٓٔحٌْس ٗشحؽ ٍٓذف ك٢ ئؽحٌ نحص 

 ػ٠ِ ج43ٜٚٗٓٔح ًحٕ ٗٞػٚ ُٝوى ٗظص جُٔحوز 
2

٣هظض جُٔٞظلٕٞ ًَ ٗشحؽْٜ ج٢ُٜ٘ٔ  " 

 " ُِٜٔحّ جُط٢ جْ٘ىش ئ٤ُْٜ ، ٝلا ٣ٌْٜٔ٘ ٓٔحٌْس ٗشحؽ ٍٓذف ك٢ ئؽحٌ نحص ٜٓٔح ًحٕ ٗٞػٚ

ٝذًُي ٣ٌٕٞ جُٔشٍع هى أٝؾد ػ٠ِ جُٔٞظق إٔ لا ٣ؿٔغ ذ٤ٖ جُٞظ٤لس جُط٢ ٣شـِٜح ٝأ١  

ٗشحؽ أنٍ ،ْٞجء ًحٕ ٗشحؽ ضؿح١ٌ أٝ أ١ ٗشحؽ ٖٓ شحٗٚ إٔ ٣طؼحٌع ٓغ ٝظ٤لطٚ ، ٝجُٜىف 

ٖٓ يُي ًحٕ قٔح٣س شحؿَ جُٔ٘ظد ٖٓ جُطرؼ٤س جُٞظ٤ل٤س جُط٢ هى ضلٍػٜح ػ٤ِٚ ذٔ٘حْرس 

                                                 
1

 21 ص ، ْحذن ٍٓؾغ ، جُكِر٢ْٞ قٔحو١ ػ٢ِ ٤ِْٔحٕ . 
2

 جُٓحُق جًًٍُ 06 -03جلأٍٓ ٖٓ 43 جُٔحوز جٗظٍ  
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ٓٔحٌْطٚ جُٞظ٤ل٤س ، ٝئذؼحوٙ ٖٓ أ١ ٓهحؽٍ هى ٣طؼٍع ئ٤ُٜح ٝضِكن ذٚ ػـٞؽحش ضإغٍ ِْرح 

ػ٠ِ ج٤ٍُٓ جُكٖٓ ٍُِٔكن
1

 .  

ك٤ٔ٘غ ذًُي ػ٠ِ جُٔٞظق جُؿٔغ ذ٤ٖ جُٞظ٤لس جُط٢ ٣شـِٜح ٝٗشحؽ ٍٓذف أنٍ ، ًٔح ٣ٔ٘غ ػ٤ِٚ 

ٜٓٔح ًحٗص ٝػؼ٤طٚ ك٢ جُِْٓ جلإوج١ٌ إٔ ٣ٔطِي وجنَ جُطٍجخ جُٞؽ٢٘ أٝ نحٌؾٚ ٓرحشٍز أٝ 

ذٞجْطس شهض أنٍ ذأ٣س طلس ٖٓ جُظلحش ٓظحُف ٖٓ ؽر٤ؼطٜح إٔ ضإغٍ ػ٠ِ جْطولا٤ُطٚ أ١ 

  . ضشٌَ ػحتوح ُِو٤حّ ذٜٔ٘طٚ

ٝك٢ قحُس ًحٕ َٝؼ جُٔٞظق ٣ٔحٌِ ذظلس ٜٓ٘طٚ ٗشحؽح نحطح ٍٓذكح، ٝؾد ػ٤ِٚ جُطظ٣ٍف 

جُطىذ٤ٍ  ذًُي ُلإوجٌز جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح، ٝضطهً جُِٓطس جُٔهطظس ئيج جهطؼص جُؼٌٍٝز يُي

. جٌُل٤ِس ذحُٔكحكظس ػ٠ِ ٓظِكس جُهىٓس

أعاط يثذأ ػذو انجًغ تٍٛ انٕظٛفح ٔأ٘ ػًم أخش  : أٔلا

: ٣ٝٓط٘ى ًٛج جُٔرىأ ئ٠ُ ػح٤ِٖٓ أْح٤٤ْٖ

  : ػايم ظشفٙ/1

٣ٝطٔػَ ك٢ جُكى ٖٓ ظحٍٛز جُرطحُس جُط٢ ٤ُٓش ٓؼظْ ذِىجٕ جُؼحُْ ؿىجز جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس 

 .ٝلا ضُجٍ هحتٔس ك٢ جُؼحُْ جُػحُع ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ح ًٛج

  : ػايم إٚذٕٚنٕجٙ/2

 ٣Impartialitéٍضرؾ ذؼٌٍٝز قٔح٣س جُٔٞظق ٓٔح ٣٘ؿْ ٖٓ أغحٌ ِْر٤س ػ٠ِ ُٗجٛطٚ ٝق٤حوٙ 

جُهحص ؿحُرح  ٖٓ ؾٍجء جُؿٔغ ذ٤ٖ ٓٓإ٤ُٝحش ك٢ نىٓس جُظحُف جُؼحّ ٝأٗشطس ضحذؼس ُِوطحع

. ٓح ضطؼحٌع ٓغ ًٛج جُظحُف جُؼحّ

أعثاب إضؼاف يثذأ ػذو انجًغ تٍٛ انٕظٛفح ٔأ٘ ػًم أخش  : ثاَٛا

ئٕ جُؼى٣ى ٖٓ جُططٌٞجش جُٔهطِلس ْحٛٔص ك٢ ئػؼحف ًٛج جُٔرىأ ٝؾؼِطٚ لا ٣هض لا ذحُططر٤ن 

 : جُظحٌّ ٝلا ذطحذغ جلإؽلاع ًٝٛج ٌجؾغ ُلأْرحخ جُطح٤ُس

 

 جُطى٢ٗ ج١ًُ ٤ٔ٣ُ ٝػؼ٤س جلأؾٌٞ ك٢ جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس ج١ًُ هى ٣رٌٍ جُٓٔحـ لأػٞجٕ /1

.جلإوجٌز ذحُركع ػ٠ِ ٓىج ن٤َ ئػحك٤س ضٌْٜٔ٘ ٖٓ ضِر٤س ػٌٍٝجش جُك٤حز
1
 

                                                 
1

  271ٛحش٢ٔ نٍك٢، ٍٓؾغ ْحذن،ص-
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 جػطرحٌجش ُظ٤وس ذحُططٌٞجش جُط٢ ٣ؼٍكٜح ػحُْ جُشـَ أٝ ذحُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج١ًُ ٤ٔ٣ُ /2

جُؼَٔ ػٖ ذؼى . جُؼَٔ جُؿُت٢ )ٓؿحٍ جلإضظحٍ جُط٢ أكٍَش ط٤ـح ؾى٣ىج ُِؼَٔ جُؼ٢ٓٞٔ 

نحطس ذحُ٘ٓرس ُِ٘ٓحء ضٞكٍ ٝهطح ًحك٤ح ُِٔٔحٌْس أٗشطس ئػحك٤س ضطلاءّ ٝجُٞػغ  (....

  . جلإؾطٔحػ٢ ٌَُ ٝجقى ٖٓ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذًٜٙ جُظ٤ؾ

ٝهى ضر٘ص جُؿُجتٍ ًٛج جُطٞؾٚ ذظلس ٓٓطٍٔز ًٓ٘ طىٌٝ هحٜٗٞٗح جلأْح٢ْ جلأٍٝ ُِٞظ٤لس 

 :جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ٜ ضٓٔف

 ذحُو٤حّ ذأٗشطس ضؼ٤ٔ٤ِس ك٢ قىٝو ْص ْحػحش ك٢ جلأْرٞع ٝش٣ٍطس جُكظٍٞ ػ٠ِ 

   .ٌنظس ٌٓطٞذس ٖٓ ؾٜس جلإوجٌز جُٔهطظس

 ٓٔحٌْس أػٔحٍ جُهرٍز ٝجلإْطشحٌز ك٢ قىٝو لا ضؼٍ ذحُٞظ٤لس جلأْح٤ْس جُٔٓ٘ىز  ٚئ٤ُ

. ٝلا ضطؼٖٔ أؾٍج ٣ْٞ٘ح ٣طؿحَٝ غلاظ أػؼحف جلأؾٍ جلأْح٢ْ ج١ًُ ٣طوحػحٙ ش٣ٍٜح

 

انحكًح يٍ ػذو انجًغ تٍٛ انٕظٛفح ٔ أ٘ ػًم أخش  : ثانثا 

ئٕ ٝجؾد أوجء جُٜٔحّ جُٔ٘ٞؽس ذحُٞظ٤لس ٖٓ هرَ جُٔٞظق ذظلس شهظ٤س ٝٓٓطٍٔز ٣وطؼ٤حٕ 

جُطلٍؽ ج٢ٌُِ ُٜح ٝػىّ جلإٗشـحٍ ذٜٔٔس ٤ٜ٘ٓس أنٍٟ ْٞجء أغ٘حء أٝهحش جُؼَٔ ج٤ٍُْٔس أٝ 

نحٌؾٜح ، ٝجُكٌٔس ٖٓ ٝؾٞخ جُطلٍؽ ج٢ٌُِ ُِٞظ٤لس ٛٞ جٗٚ ػ٘ى ئهرحٍ جُٔٞظق ػ٠ِ جُؿٔغ 

ذ٤ٖ جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس ٜٝٓ٘س أنٍٟ ٤ْ٘شأ ػ٘ىتً ضؼحٌع ك٢ جُٔظحُف ذ٤ٖ جُٞظ٤لط٤ٖ ، 

ٝذحُطح٢ُ كإ جُٔٞظق ٤ٔ٤َْ ئ٠ُ ضلؼ٤َ ٓظِكطٚ جُهحطس ػ٠ِ جُٔظِكس جُؼحٓس ، ٝهى ٗظص 

 ك٢ كوٍضٜح جلأ٠ُٝ ػ٠ِ ػىّ جُؿٔغ ذ٤ٖ ٝظ٤لط٤ٖ ٝؾحء ٗظٜح 03-06 ٖٓ جلأٍٓ ٌهْ 43جُٔحوز 

: ًٔح ٢ِ٣
2

 

٣هظض جُٔٞظلٕٞ ًَ ٗشحؽْٜ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٜٔحّ جُط٢ أْ٘ىش ئ٤ُْٜ ٝلا ٣ٌْٜٔ٘ ٓٔحٌْس ٗشحؽ  "

". ٍٓذف ك٢ ئؽحٌ نحص ٜٓٔح ًحٕ ٗٞػٚ

 

 

                                                                                                                                                         
1

 جُؿُجتٍ  هٓ٘ط٤٘س، ؾحٓؼس ٓحؾٓط٤ٍ، ٌْحُس ، جُؿُجت١ٍ جُطش٣ٍغ ك٢ جُؼحّ جُٔٞظق ضأو٣د ، ٓكٔى َؿىج١ٝ ، ٓل٤ىز ه٤وح٣س 
 2 ص ، 2009/2008 .

2
 .جُٓحُق ج06ًًٍُ -03جلأٍٓ ٖٓ 43 جُٔحوز  
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  َٙانحااند انقإََٛح انرٙ ٚغًح تٓا انجًغ تٍٛ انٕظائف : انفشع انثا

 ئٕ ٝجؾد جُطلٍؽ لأوجء جُٞظ٤لس ٖٓ أْٛ جُٞجؾرحش جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضن جُٔٞظق جُؼحّ، ًُٜٝج لا 

٣ؿَٞ ُٚ ًأطَ ػحّ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُٞظ٤لس ٝجلأػٔحٍ جلأنٍٟ ك٢ إٓ ٝجقى، كحُٔٞظق ُِّٓ 

ٌُٖٝ ٌَُ أٍٓ جْطػ٘حء كوى ٣ٓٔف ك٢ ذؼغ .ذطهظ٤ض ًحَٓ ٝهطٚ ُٞظ٤لطٚ جُط٢ ػ٤ٖ ك٤ٜح

جُكحلاش إٔ ٣طْ جُؿٔغ ذ٤ٖ ٝظ٤لط٤ٖ ، ٝذًجُي ٣ٌٕٞ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ هى أٌٝو جْطػ٘حءجش ػٖ 

 : ًٛج جُكظٍ ٢ٛٝ ضهض ك٤ٔح ٢ِ٣

جُٔٞظل٤ٖ ج٣ًُٖ ٣ٔحٌْٕٞ ٜٓحّ جُط٣ٌٖٞ أٝ جُطؼ٤ِْ أٝ جُركع ً٘شحؽ غح١ٞٗ ػٖٔ شٍٝؽ / 1

. ٝكن ٤ًل٤حش ضكىو ػٖ ؽ٣ٍن جُط٘ظ٤ْ

  ئٗطحؼ جلأػٔحٍ جُؼ٤ِٔس أٝ جلأوذ٤س أٝ جُل٤٘س، ٓغ ػىّ يًٍ طلطٚ أٝ ٌضرطٚ جلإوج٣ٌس ذٔ٘حْرس/2

. ٗشٍجلأػٔحٍ ئلا ذؼى ٓٞجكوس جُِٓطس جُط٢ ُٜح طحُك٤حش جُطؼ٤٤ٖ

ًٔح ٌٖٓ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ جُٔٞظل٤ٖ جُٔ٘ط٤٤ٖٔ ئ٠ُ أْلاى أْحضًز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝ / 3 

نحص  جُرحقػ٤ٖ ًًٝج أْلاى جُٔٔح٤ٌْٖ جُطر٤٤ٖ جُٔطهظظ٤ٖ ٓٔحٌْس ٗشحؽ ٍٓذف ك٢ ئؽحٌ

 .٣ٞجكن ضهظظْٜ 

  ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ًٔح 03٢ِ٣-06 ٖٓ جلأٍٓ 45ٝضأ٤ًىج ُٔح ْرن ؾحء ٗض جُٔحوز 
1
٣ٔ٘غ ػ٠ِ " :

ًَ ٓٞظق ، ٜٓٔح ًحٗص ٝػؼ٤طٚ ك٢ جُِْٓ جلإوج١ٌ ، إٔ ٣ٔطِي وجنَ جُطٍجخ جُٞؽ٢٘ أٝ 

نحٌؾٚ ٓرحشٍز أٝ ذٞجْطس شهض أنٍ ، ذأ٣س طلس ٖٓ جُظلحش ٓظحُف ٖٓ ؽر٤ؼطٜح إٔ ضإغٍ 

ػ٠ِ جْطولا٤ُطٚ أٝ ضشٌَ ػحتوح ُِو٤حّ ذٜٔٔطٚ ذظلس ػحو٣س ك٢ ٓإْٓس ضهؼغ ئ٠ُ ٌهحذس 

جلإوجٌز جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح أٝ ُٜح طِس ٓغ ًٛٙ جلإوجٌز ٝيُي ضكص ؽحتِس ضؼٍػٚ ُِؼوٞذحش 

 . " جُطأو٣ر٤س جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ ًٛج جُوحٕٗٞ

٣َٝحوز ك٢ جُكٍص ٌٝؿرس ٖٓ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ك٢ ئذؼحو جُٔٞظق جُؼحّ ػٖ ًَ جُشرٜحش 

 46جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضّٔ ذُ٘جٛس ٝجْطولا٤ُطٚ ؾحء ٗض جُٔحوز 
2

: "  ػ٠ِ أٗٚ 03-06ٖٓ جلأٍٓ 

ئيج ًحٕ َٝؼ جُٔٞظق ٣ٔحٌِ ذظلس ٤ٜ٘ٓس ٗشحؽح نحطح ٍٓذكح ، ٝؾد ػ٠ِ جُٔٞظق 

جُطظ٣ٍف ذًُي ُلإوجٌز جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح ٝضطهً جُِٓطس جُٔهطظس ئيج جهطؼص جُؼٌٍٝز يُي 

  .جُطىجذ٤ٍ جٌُل٤ِس ذحُٔكحكظس ػ٠ِ ٓظِكس جُهىٓس 

                                                 
1

 . جُٓحُق جًًٍُ 06 -03جلأٍٓ ٖٓ 44 جُٔحوز   
2

 . جُٓحُق جًًٍُ 06-03 ٖٓ جلآٍ 46جُٔحوز  
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ٝٓ٘ٚ كٜ٘ح ًوحػىز ػحٓس لا ٣ؿَٞ ذكحٍ ٖٓ جلأقٞجٍ ُِٔٞظق إٔ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ ٝظ٤لطٚ ٝػَٔ آنٍ 

ْٞجء ًحٕ ػِٔٚ ًٛج ك٢ جُوطحع جُؼحّ أٝ ك٢ جُوطحع جُهحص ٝجُـح٣س ٖٓ يُي ٢ٛ إٔ جُٔٞظق 

ُِّٓ ذط٣ٌٍّ ٝهطٚ ُهىٓس جُؿٔحػس ٝلإٔ ٗشحؽٚ جلأط٢ِ هى ٣طؼٌٍ ٖٓ ُٓجُٝس ٗشحؽ آنٍ 

 .ٓغ جُؼِْ جٗٚ ٣هش٠ إٔ ٣لوى جُٔٞظق ق٣ٍطٚ

 

  :ٔفٙ الأخٛش َهخض إنٗ

جُٞظ٤لس ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جُٔ٘ٞؽس ذٞجْطس جُِٓطس جُٔهطظس 

ُشهض ٣ططِد ٓ٘ٚ جٗؿحَٛح ، ك٢ٜ ض٤ٌِق ُِوحت٤ٖٔ ذٜح هرَ إٔ ضٌٕٞ قوح ُْٜ ، ٛىكٜح نىٓس 

جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ضكو٤وح ُِٔظِكس جُؼحٓس ، ٝجُٞجؾرحش جلأنلاه٤س ذًُي ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس جلأػرحء 

  . جُط٢ ٣ؿد إٔ ٣وّٞ ذٜح جُٔٞظق ُكٖٓ ٤ٍْ جُؼَٔ ذٜح

كحُٞظ٤لس ضلٍع ٝجؾرحش ًػ٤ٍز لا ٣ٌٖٔ قظٍٛح، كرؼؼٜح ضٌٕٞ ػ٠ِ جُٔٞظق أغ٘حء 

جُٔٔحٌْس جُٞظ٤ل٤س ٝجُرؼغ ج٥نٍ نحٌؼ جلأوجء جُٞظ٤ل٢ ٝج١ًُ ٣ٓطُِّ ٖٓ جُٔٞظق جلإٓط٘حع 

 . ػٖ جُو٤حّ ذٜح ٝجُط٢ ضؼطرٍ ٖٓ جُٔكظٌٞجش ػ٠ِ جُٔٞظق جُؼحّ

ٝػ٤ِٚ هى ضطلحٝش ٝجؾرحش جُٔٞظل٤ٖ جلأنلاه٤س ٖٓ ٝظ٤لس ئ٠ُ أنٍٟ ئلا أٜٗح هى  ضٌٕٞ 

. ًٍٔؾؼ٤س لأنلاه٤حش جُٜٔ٘سلاضهطِق ٖٓ ذِى ئ٠ُ أنٍ ٝقط٠ ٖٓ ٗظحّ ئ٠ُ أنٍ

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ جُٔٞظق جلإُطُجّ ذحُٞجؾرحش جُٞظ٤لس يُي ُِٞطٍٞ ُِظحُف جُؼحّ ئي أٜٗح ك٢ 

ٓؼٜٔٞٗح ضٜىف ئ٤ُٚ ٝيُي ذحُكٍص ػ٠ِ جُكلحظ ػ٠ِ جُطٞجَٕ جُوحتْ ذ٤ٖ ٓظحُف جُىُٝس 

ٝٓظحُف جلأكٍجو ، ُٝطر٤ؼطٜح جُكٓحْس جُط٢ ٣ظؼد ضكى٣ىٛح ٌؿْ ًَ جُطٞط٤حش ٝجُوٞجػى 

جُوح٤ٗٞٗس ئلا أٜٗح ضؼطرٍ ك٢ ٓؿِٜٔح ٤ًِْٞحش ضطـ٠ ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ ٝيُي ذحٍُٔجػحز ذأنلاه٤حش 

جُلٍو أٝلا ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أنلاه٤حش ج٤ُٜ٘ٔس هرَ إٔ ضٌٕٞ جُطُجٓحش ٝظ٤ل٤س هحّ جُٔشٍع ذطو٤ٜ٘٘ح 

. ُكٔح٣س جُظحُف جُؼحّ

ك٢ٜ ٤ُٓص ٓؿٍو هحتٔس ٝجؾرحش هح٤ٗٞٗس ككٓد ٌُٜٝ٘ح ٍٓؾؼ٤س لأنلاه٤حش جُٜٔ٘س ضطٔكٌٞ 

  .قُٜٞح ٤ًِْٞحش جُٔٞظل٤ٖ ؾ٤ٔؼح ذٔ٘حْرس ٓرحشٍضْٜ ُِؼَٔ ٝقط٠ نحٌؼ جُؼَٔ
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ًٔخ طْ ط٤ٟٞلٚ ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ رؤٕ حُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش حلأهلاه٤ش ٢ٛ حلأػزخء حُظ٢ ٣ـذ     

إٔ ٣وّٞ رٜخ حُٔٞظق ُلٖٔ ٤َٓ حُؼَٔ ك٤ٜخ، ٝػ٠ِ ًُي ٣ظؼِن حلإهلاٍ رخُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش 

حلأهلاه٤ش ُِٔٞظق ػٖ هٜي ًخٗض أٝ ؿ٤َ هٜي ا٠ُ ٝهٞػٚ ك٢ أهطخء طٔظِِّ حُظؤى٣ذ ك٤ٜخ ، 

كخُوطؤ حُظؤى٣ز٢ حلأهلاه٢ ٣و٠غ ُظوي٣َ حُِٔطش حُظؤى٣ز٤ش ٝحُظ٢ طَحػ٢ ٓوظ٤٠خص حُٞظ٤لش ، 

. ٝٓخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ حُٔٞظق ٖٓ كٖٔ أهلام ٝحُظِحّ رٞحؿزخطٚ حُٞظ٤ل٤ش

ٝػ٤ِٚ ٣ـُٞ ُٖٔ ٣ِٔي هخٕٗٞ ِٓطش حُظؤى٣ذ إٔ ٣َٟ ك٢ أ١ ػَٔ ح٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢ ٖٓ  

حُٔٞظق ػ٘ي ٓٔخٍٓظٚ أػٔخٍ ٝظ٤لظٚ هطؤ طؤى٣ز٤خ أهلاه٤خ، اًح ًخٕ ًُي لا ٣ظلن ٝٝحؿزخص 

حُٞظ٤لش حلأهلاه٤ش، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ كَٜ حلأهطخء حُظؤى٣ز٤ش حلأهلاه٤ش ٓويٓخ ٤ُظٔخ٠ٗ ٓغ حُ٘ظخّ 

حُظؤى٣ز٢ لإٔ حلأكؼخٍ حٌُٔٞٗش ُِوطؤ َٓىٛخ حلإهلاٍ رٞحؿزخص حُٞظ٤لش حلأهلاه٤ش أٝ حُوَٝؽ 

ػ٠ِ ٓوظ٤٠خطٜخ ، ٌُُٝي ُْ ٣ليى حَُٔ٘ع ػوٞرش طؤى٣ز٤ش ٌَُ كؼَ ، ٝاٗٔخ طَى ًُي ُِِٔطش 

. حُظؤى٣ز٤ش طوي٣َٛخ ُيٍؿش ؿٔخٓش حُلؼَ ٝٓخ ٣ٔظلوٚ ؿِحء ك٢ كيٝى ٓخ ٣وٍَٙ حُوخٕٗٞ

ؿِحء حلإهلاٍ رخلإُظِحٓخص حُٞظ٤ل٤ش " ٌٝٛح ٓخ ٓٞف ٗوّٞ ريٍحٓظٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ حُٔؼٕ٘ٞ رـ

: ٖٓ هلاٍ ٓزلؼ٤ٖ" حلأهلاه٤ش ُِٔٞظق
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انًسإٔنٍح انرأزٌثٍح نهًٕظف ػٍ الإذلال تالإنرزاياخ انٕظٍفٍح الأذلاقٍح : انًثحث الأٔل  

حُٔٔئ٤ُٝش حُظؤى٣ز٤ش ٢ٛ حُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خٗجش ػٖ اهلاٍ حُٔٞظق حُؼخّ رخلإُظِحٓـخص 

حُٞظ٤ل٤ش ػٔٞٓخ ٝ حلأهلاه٤ش هٜٞٛخ، ٝهي ُو٤ض حُٔٔئ٤ُٝش حُظؤى٣ز٤ش ُِٔٞظق حُؼـخّ ػ٘خ٣ـش 

كخثوـش ٓـٖ ٓوظِـق حُظ٘ـ٣َؼخص حُٞظ٤ل٤ـش كـ٢ حُؼـخُْ رٔـزذ أ٤ٔٛـش طلي٣ـيٛخ ٝحٗؼٌـخّ     

أػخٍٛـخ ػِـ٠ حُٜـيف حُٜ٘ـخث٢ ُِظؤى٣ــذ ٝٛــٞ ٟــٔخٕ كٔــٖ ٓــ٤َ حَُٔحكــن حُؼخٓــش 

رخٗظظـخّ ٝح١ــَحى ، ٝرخٍطٌــخد حُٔٞظــق ٓوخُلــش طؤى٣ز٤ــش ٣٘٘ــؤ حُلــن كــ٢ ػوخرــٚ طؤى٣ز٤ــخ 

ٝٛــٌح ٓــخ ٓــٞف ٗز٤٘ــٚ كــ٢ ٛــٌح حُٔزلــغ ًُٝــي رخُظؼَ ٣ق رخُوطؤ حُظؤى٣ز٢ حلأهلاه٢ 

. ٝحُؼوٞرخص حُٔوٍَس ٌُٜٙ حُٔوخُلخص

انرطأ انرأزٌثً الأذلاقً    : انًطهة الأٔل   

٣ؼي طلي٣ي حُوطؤ حُظؤى٣ز٢ حلأهلاه٢ ًحص حلأ٤ٔٛش حُزخُـش، ٌُُي حػظزَٙ حُزؼٞ ػ٠ِ حٗٚ ٤ِٓٝش 

ٖٓ ٝٓخثَ حَُهخرش حٌُحط٤ش ُلإىحٍس ، رل٤غ طٔخٍّ ٌٛٙ حَُهخرش حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ك٢ أ١ ٖٓ 

ٓـخلاص حُؼَٔ ػ٠ِ َٓإ٤ٜٓٝخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٜخ،  كخُـَٝ ٖٓ ٓٔخٍٓش ٌٛٙ حَُهخرش ٛٞ ٓلخٓزش 

 حُٔٞظق ػ٠ِ ٓخ ؿ٘ظٚ ٣يحٙ ك٢ ػِٔٚ ٖٓ أهطخء أٝ اهلاٍ، رٔخ ٣لَٟٚ ػ٤ِٚ ٗظخّ حُؼَٔ ٖٓ 

.ٝحؿزخص
1
 

ٝ ٗظَح ُلأ٤ٔٛش حُظ٢ ٣ظْٔ رٜخ حُوطؤ حُظؤى٣ز٢ حلأهلاه٢ ٝؿذ ػ٤ِ٘خ حُظل٤َٜ ك٢ ًَ ؿٞحٗزٚ 

. ريح٣ش رٔلٜٞٓٚ ٍَٓٝح رظلي٣ي أًٍخٗٚ ٝٛٞحٍ ا٠ُ ٍٛٞٙ

  يفٕٓو انرطأ انرأزٌثً الأذلاقً: الأٔل انفطع  

.ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَع حُظؼ٣َق حُلو٢ ٝحُو٠خث٢ ٝ أه٤َح حُظ٣َ٘ؼ٢
2

 

 

                                                 
1

 ٝحُؼِّٞ حُلوٞم  .٤ًِش ، ىًظٍٞس أ١َٝكش ، ٓوخٍٗش ٍٓش ح ى ، ػ٤ِٚ حُو٠خث٤ش ٝحَُهخرش حُظؤى٣ز٤ش ُءحص ح حُؾ ك٢ حُظ٘خٓذ ٓزيأ ، ؿٞػ٢ كخؽ هْٞٓ 

 .15ٙ . 2011 - 2012 حُـِحثَ  ، طِٔٔخٕ ؿخٓؼش ، ح٤ُٔخ٤ٓش

. 
2

 2 2-23ٙ ، ٓخرن َٓؿغ ؿٞػ٢، كخؽ هْٞٓ 



                         ؿِحء حلإهلاٍ  رخلإُظِحٓخص حلأهلاه٤ش ُِٔٞظق          حُلَٜ حُؼخ٢ٗ   

 

 
33 

  انرؼطٌف انفقًٓ نهرطأ انرأزٌثً الأذلاقً: أٔلا 

ٗظَح لإٔ ٤ٛخؿش حُظؼخ٣ٍق ك٢ حُؼخىس ٖٓ أْٛ حُٞظخثق ح١ُٞ٘ٔش رخُلوٚ، كخٕ ٌٛح حلأه٤َ ُْ 

  . ٣ظٞحٕ ػٖ حُو٤خّ رؼيس ٓلخٝلاص روٜي ٤ٛخؿش طؼ٣َق ؿخٓغ ٝٓخٗغ ُِو٢ء حُظؤى٣ز٢

ػ٠ِ أٗٚ ًَ كؼَ ٛخىٍ ػٖ حُٔٞظق ٣٘ظٜي ك٤ٚ حُٞحؿزخص حُظ٢ "" Duguit كِوي ػَكٚ حُلو٤ٚ

." ػ٤ِٚ ٛلش حُٔٞظق طلَٟٜخ 
1
 

كؼَ أٝ حلإٓظ٘خع ػٖ كؼَ ٣٘ٔذ ا٠ُ حُلخػَ ٣ؼخهذ " ػَكٜخ رؤٜٗخ " كَح٢ٔٗ ى٤ُز١َ"أٓخ حُلو٤ٚ 

. ػ٤ِٚ رـِحء طؤى٣ز٢

ػ٠ِ أٗٚ ًَ كؼَ ٣ئى٣ٚ حُؼخَٓ ٝ ٣٘٘ؤ ػ٘ٚ ٍَٟ ٣ْٔ : " ًٌُٝي ػَكٜخ حُيًظٍٞ كئحى حُؼطخٍ

". اىحٍس حُلٌْ

ًُي حُوطؤ ح١ٌُ لا ٣ٌٖٔ كِٜٚ ػٖ حُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش رل٤غ ٣ؼظزَ " أٓخ ٣ٍٞٛٞ ٣َٟ رؤٗٚ 

". ٖٓ حُٔوخ١َ حُؼخى٣ش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔٞظلٕٞ

ٝٓخ ٣ٌٖٔ ٓلاكظظٚ ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش أٜٗخ ًخٗض طظٔلٍٞ كٍٞ حلإهلاٍ رخُٞحؿزخص 

حُٞظ٤ل٤ش ٝ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ػَهِش ٤َٓ حَُٔكن حُؼخٓش، أ١ اط٤خٕ حُٔٞظق رؼَٔ ٖٓ حلأػٔخٍ 

حُٔلَٓش ػ٤ِٚ هخٗٞٗخ ، ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ إٔ ًَ طو٢ِ ػٖ ٝحؿذ ٢ٜ٘ٓ ، ٖٓ ٗخٗٚ إٔ ٣ئى١ 

ا٠ُ هطخ طؤى٣ز٢، ًَٝ هطخ طؤى٣ز٢ ٖٓ ٗخٗٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٓظخرؼش طؤى٣ز٤ش ، ًَٝ ٓظخرؼش طؤى٣ز٤ش 

.  هي ط٘ظ٢ٜ رظٞه٤غ ؿِحء طؤى٣ز٢ 

ٛٞ ِٓٞى حُٔٞظق حُوخٍؽ ػٖ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔخٍٓخص " ٝ ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٚ رؤٗٚ 

  ".حُٞحؿزش ػ٤ِٚ، ًُٝي ربط٤خٕ أٝ حٓظ٘خع ػٖ أىحء كؼَ أُِٓٚ حُوخٕٗٞ ا٣خٙ

 

 

                                                 
1

 ، َٜٓ ، حُؼَر٢ حُلٌَ ىحٍ ، حُؼخُغ ،حٌُظخد ٓوخٍٗش ٍٓش ح ،ى) حُظؤى٣ذ ه٠خء ( حلإىح١ٍ ،حُو٠خء حُطٔخ١ٝ ٤ِٓٔخٕ ٓلٔي  
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انرؼطٌف انقضائً نهرطأ انرأزٌثً الأذلاقً  : ثاٍَا

 طؼَٝ حُو٠خء حُٔوخٍٕ ا٠ُ طؼ٣َق حُوطؤ حُظؤى٣ز٢ ، ٖٝٓ ًُي ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ حُو٠خء حلإىح١ٍ 

إٔ حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ ٗخٗٚ " ح٤ُِز٢ ، ك٤غ ػَكض ىحثَس حُو٠خء حلإىح١ٍ رٔلٌٔش ر٘ـخ١ُ روُٜٞخ 

ك٢ ًُي ٗخٕ أ١ هَحٍ اىح١ٍ ، ٣ـذ إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزذ ٣ٔٞؽ طيهَ حلإىحٍس لإكيحع حػَ 

هخ٢ٗٞٗ ك٢ كن حُٔٞظق ٛٞ طٞه٤غ حُـِحء ُِـخ٣ش حُظ٢ حٓظٜيكٜخ حُوخٕٗٞ ، ٢ٛٝ حُلَٙ ػ٠ِ 

كٖٔ ٤َٓ حُؼَٔ ، ٝلا ٣ٌٕٞ ػٔش ٓزذ ُِوَحٍ الا اًح هخٓض كخُش ٝحهؼ٤ش أٝ هخ٤ٗٞٗش طٔٞؽ ٌٛح 

حُظيهَ ، ح١ٌُ لا ٣ٌٕٞ ُٚ ٓخ ٣زٍَٙ الا اًح حهَ حُٔٞظق رٞحؿزخص ٝظ٤لظٚ أٝ هَؽ ػ٠ِ 

ٓوظ٠خٛخ ، ٌٝٛح ٛٞ ٓزذ حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ ، كٌَ كؼَ أٝ ِٓٔي ٖٓ ؿخٗذ حُٔٞظق ٍحؿغ ا٠ُ 

 اٍحىطٚ ا٣ـخرخ أٝ ِٓزخ ، طظلون رٚ حُٔوخُلش ُٞحؿزخص حُٞظ٤لش حُؼخٓش أٝ حلإهلاٍ رخ٢ُٜ٘ حُٔلَّ 

.ػ٤ِٚ اٗٔخ ٣ؼي ًٗزخ اىح٣ٍخ ٣ٔٞؽ ٓئحهٌطٚ ػ٤ِٚ طؤى٣ز٤خ
1
 

 ك٢ 159ًٌُٝي ػَكظٚ حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِخ رَٜٔ كٌْ ٛيٍ ك٢ حُطؼٖ ك٢ ه٤٠ش ٍهْ 

إ ٓزذ حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ رٞؿٚ ػخّ ٛٞ اهلاٍ حُٔٞظقّ : "  رــــ 1995-11-15ؿِٔش ٤ُّٞ 

رٞحؿزخص ٝظ٤لظٚ، ا٣ـخرخ أٝ ِٓزخ، أٝ اط٤خٗٚ ػٔلا ٖٓ حلأػٔخٍ حُٔلَٓش ػ٤ِٚ، كٌَ ٓٞظقّ 

٣وخُق حُٞحؿزخص حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ حُوٞح٤ٖٗ أٝ حُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼخٓش أٝ أٝحَٓ حَُإٓخء ك٢ 

كيٝى حُوخٕٗٞ، أٝ ٣وَؽ ػٖ ٓوظ٠٠ حُٞحؿذ ك٢ أػٔخٍ ٝظ٤ل٤ش، أٝ ٣وَٜ ك٢ طؤى٣ظٜخ رٔخ 

طظطِزٚ ٖٓ ك٤طش ٝ ىهش ٝ أٓخٗش، أٝ ٣وَ رخُؼوش حَُٔ٘ٝػش ك٢ ٌٛٙ حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ر٘لٔٚ 

 اًح ًخٕ ١ٞ٘ٓخ رٚ، ٣َطٌذ ًٗزخ اىح٣ٍخ ٣ٔٞؽ طؤى٣زٚ كظظـٚ حلإىحٍس ا٠ُ طٞه٤غ حُـِحء ػ٤ِٚ 

". رلٔذ حلأٌٗخٍ ٝ حلأٟٝخع حَُٔٓٞٓش هخٗٞٗخ

أٓخ حُو٠خء حلإىح١ٍ حُـِحث١َ ، كوي حٓظوَ ػ٠ِ إٔ حُوطؤ حُظؤى٣ز٢ ٤ُْ كو٢ اهلاٍ حُٔٞظق 

رٞحؿزخص ٝظ٤لظٚ ح٣ـخرخ أٝ ِٓزخ ، ٝٓخ طوظ٤٠ٚ ٌٛٙ حُٞحؿزخص ٖٓ حكظَحّ حَُإٓخء ١ٝخػظْٜ ، 

رَ طوّٞ ٌٛٙ حُـ٣َٔش ح٠٣خ ًِٔخ ِٓي حُٔٞظق ًِٓٞخ ٓؼ٤زخ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ اهلاٍ رٌَحٓش 

حُٞظ٤لش ، أٝلا ٣ٔظو٤ْ ٓغ ٓخ طلَٟٚ ػ٤ِٚ ٖٓ طؼلق ٝحٓظوخٓش ٝطلَ رخُل٤خى ، ٌٝٛح ٓخ ًٛذ 

                                                 
 رٖ ػٖ ٗولا ،.1974-05-20 م رظخ٣ٍن 03- 02 .ٍهْ حلإىح٣ٍش حُيػٟٞ ك٢ ر٘ـخ١ُ رٔلٌٔش حلإىح١ٍ حُو٠خء ىحثَس ػَكض ػٖ حُٜخىٍ حُلٌْ- 1

 حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ؿخٓؼش ٤ًِش ، ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ، ٓوخٍٗش ٍٓش ح ى ، حُٔٞظق ٟي حُٜخىٍس حُظؤى٣ز٤ش حُؼوٞرش حٗو٠خء ١َم ، حُل٤ٔي ػزي ػ٢ِ

 .10-09ٙ . 2011-2010طِٔٔخٕ 
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 ،ٝح١ٌُ ؿخء ك٢ اكيٟ 2001-04-09ا٤ُٚ ٓـِْ حُيُٝش حُـِحث١َ ك٢ هَحٍٙ حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 

-16 حُٔئٍم ك٢ 54-93ٌٌٝٛح ٝحٍطزخ١خ رخُظَٝف حُلخ٤ُش ، ؿخء حَُّٔٓٞ ٍهْ " ... ك٤ؼ٤خطٚ 

 ٤ًٌَُ رزؼٞ حلإُظِحٓخص حُوخٛش ٝحُٔطزوش ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ حلإىح٤٣ٍٖ ،  02-1993

ًٌٝح ػٔخٍ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٌٛٙ حلإُظِحٓخص حُٜخىكش ا٠ُ طل٢ِ حُٔٞظل٤ٖ رٞحؿذ حُظللع 

، كظ٠ هخٍؽ حُِٜٔلش ، ٝحلإٓظ٘خع ػٖ ًَ ػَٔ ِٝٓٞى ٝطؼ٤ِن ٣ؼظزَ ٓظؼخٍٟخ ٓغ 

اًح ًخٕ حُوطؤ ٣ٌٖٔ ط٤٤ٌلٚ رخُوطؤ حُ٘و٢ٜ لإٍطٌخرٚ أػ٘خء " ... ٝؿخء ك٤ٚ أ٠٣خ  "...ٝظخثلْٜ 

حُو٤خّ ر٘٘خ١خص هخٛش، ٝرخُظخ٢ُ لا ػخُوش ُٚ رخَُٔكن، كخٗٚ ٣ْٔ رخُِٔٞى حُٔ٘ظظَ طٞكَٙ ُيٟ 

.  " حُيُٝش حُٔلظَٝ ك٤ٚ حُظل٢ِ رخُل٤خى ٝرخُظللع ػٕٞ

ٖٝٓ هلاٍ ٓخ طويّ ٣زيٝ إٔ حُو٠خء ُْ ٣ظٌٖٔ ٖٓ اػطخء طؼ٣َق ٓليى ُِوطؤ حُظؤى٣ز٢ 

حلأهلاه٢ حُٞحؿذ حُٔظخرؼش حُظؤى٣ز٤ش ، ٖٝٓ حُ٘وخ١ حُِٔز٤ش حُظ٢ ػ٤ِٚ حٗٚ ُْ ٠٣غ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ 

ٓؼ٤ٖ طظليى ك٤ٚ ٍٛٞ حُٔٞظق حُؼخّ ، ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٢ ًَِٓ ط٘ظ٢ٔ٤ أٝ لاثل٢ طـخٙ حلإىحٍس ، 

رٔخ طلَٟٚ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝحؿزخص ٣٘زـ٢ ػ٤ِٚ حكظَحٜٓخ ، طلض ١خثِش حُٔٔخءُش حُظؤى٣ز٤ش هي ط٘ظ٢ٜ 

 . رظٞه٤غ ؿِحء طؤى٣ز٢

انرؼطٌف انرشطٌؼً نهرطأ انرأزٌثً الأذلاقً  :ثانثا 

  ك٢ 1946 أًظٞر19َٝهي ط٘خُٝٚ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رخُٔٞظل٤ٖ حُٜخىٍ 

،  " ٣ؼخهذ طؤى٣ز٤خ ػٖ ًَ هطؤ ٣َطٌذ أػ٘خء أٝ رٔ٘خٓزش طؤى٣ش حُٞظ٤لش: "  ٓ٘ٚ رؤ11ٚٗحُٔخىس 

 ك٢ 1983 ؿ٤ِ٣ٞش 13ٝأ٠٣خ ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رلوٞم ٝحُظِحٓخص حُٔٞظل٤ٖ حُٜخىٍ ك٢ 

 ًَ هطخ ٣ٜيٍ ػٖ حُٔٞظق أػ٘خء أٝ رٔ٘خٓزش أىحثٚ ُؼِٔٚ ٣ؼَٟٚ "  ٓ٘ٚ رؤٗٚ 29ٗٚ حُٔخىس 

" . ىٕٝ حلإهلاٍ رلن حُٔظخرؼش حُـِحث٤ش ػ٘ي ح٠ٍَُٝس, ُؼوٞرش طؤى٣ز٤ش ىٕٝ طل٤ِ أٝ ٓلخرخس 
1

 

 59-85أٓخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٝح١ٌُ حٗظٜؾ ٜٓ٘ؾ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ك٢ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝحلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ، حُٜخىٍ ك٢ 

٣ظؼَٝ حُؼخَٓ ُؼوٞرش طؤى٣ز٤ش "  ػ٠ِ حٗٚ 20 ك٤غ ؿخء ك٢ ٗٚ حُٔخىس 1985 ٓخٍّ 23

                                                 
1
 -Article n 29 loi n 83/634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires. 
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ىٕٝ حُٔٔخّ رظطز٤ن حُوخٕٗٞ حُـِحث٢ اً حهظ٠٠ حلأَٓ ، اًح ٛيٍ ٓ٘ٚ أ١ اهلاٍ رٞحؿزخطٚ 

ح٤ُٜ٘ٔش أٝ أ١ ٓٔخّ ٛخٍم رخلإ٠ٗزخ١ أٝ حٍطٌذ هلاٍ ٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ أٝ رٔ٘خٓزش ٌٛٙ 

  ".حُٔٔخٍٓش

 ٝ حُظ٢ 160 حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ ٗٚ حُٔخىس 03-06ٝك٢ حلأَٓ 

٣ٌَ٘ ًَ طوَ ػٖ حُٞحؿزخص ح٤ُٜ٘ٔش أٝ ٓٔخّ رخلإ٠ٗزخ١ ًَٝ هطخ أٝ " ٜٗض ػ٠ِ حٗٚ 

 ٓوخُلش ٖٓ ١َكٚ أػ٘خء أٝ رٔ٘خٓزش طؤى٣ش ٜٓخٓٚ هطؤ ٤ٜ٘ٓخ ٣ٝؼَٝ َٓطٌزٚ ُؼوٞرش طؤى٣ز٤ش

ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ رؤٕ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش   ".ىٕٝ حُٔٔخّ ػ٘ي ح٠ٍَُٝس رخُٔظخرؼخص حُـِحث٤ش

ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ حلإ١خٍ حُؼخّ ُٔٔئ٤ُٝش حُظؤى٣ز٤ش ٝطظ٤ِٔ رٌٜٞٗخ طلَم ر٤ٖ ١ز٤ؼش حُوطؤ 

  .حُٔظَطزش ػ٘ٚ ٝحُ٘ظخثؾ

ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح ح٤ُٜٖ٘ ٝح٣ٌُٖ ٣ظَٜحٕ ٓلخُٝش حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُٟٞغ طؼ٣َق ٠ٓز١ٞ ٝ 

ٓليى ُِوطؤ حُظؤى٣ز٢ ، اً إٔ حُٔلاكع ك٢ ٣ٌٖٛ حُٔخىط٤ٖ أٜٗٔخ ؿخء ك٢ أرٞحد ٓوظِلش ٖٓ 

 ؿخءص ك٢ حُزخد حُٔظؼِن رخُلوٞم 95-85 ٖٓ حَُّٔٓٞ 20حُوخٕٗٞ رل٤غ إٔ حُٔخىس 

 كٌخٕ ك٢ حُزخد حُٔخرغ حُٔؼٕ٘ٞ رـ حُ٘ظخّ 03-06 ٖٓ حلأَٓ 160ٝحُٞحؿزخص، أٓخ حُٔخىس 

 . حُظؤى٣ز٢

 ٖٓ 20ٝأ٠٣خ حٓظؼٔخٍ ٜٓطِق حُؼخَٓ ُِظؼز٤َ ػٖ حُٔٞظق حُؼخّ ًُٝي ك٢ ٗٚ حُٔخى 

 حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ 12-78، ٝٛٞ طٞؿٚ َٓىٙ ُِوخٕٗٞ ٍهْ 59-85حَُّٔٓٞ 

ُِؼخَٓ، ح١ٌُ ٓخٟٝ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُؼخَٓ حٗطلاهخ ٖٓ ٓزيأ حُٔٔخٝحس، ٝٛٞ ٓخ ٣ظ٠ق ٖٓ طؤػَ 

. حَُٔ٘ع حُـِحث١َ رخُٜ٘ؾ حلإٗظَح٢ً ح١ٌُ ًخٕ ٓخثي ك٢ حُزلاى

 ٗـيٙ هي ٗٚ كو٢ ػ٠ِ حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش، ٝحُظ٢ ٛ٘لٜخ 59-85كزخُ٘ظَ لأكٌخّ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

 302- 82ا٠ُ ػلاع ىٍؿخص،  ٝأكخٍ أَٓ ط٤ٜ٘ق حلأهطخء حُظؤى٣ز٤ش ا٠ُ أكٌخّ حَُّٔٓٞ ٍهْ

 .1982حُٔئٍم ك٢ ٓزظٔزَ 
1
 

                                                 
1

 . حُٔظظٖٔ حُوخٕٗٞ حلآخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝحلاىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش 59-85 ٍهْ حَُّٔٓٞ ٖٓ 20 حُٔخىس-  

 .حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش .1985 ٓخٍّ 23حُٜخىٍ ك٢ 
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ٝػ٤ِش ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ هي أػط٠ ٝٛق ػخّ ُِوطؤ حُظؤى٣ز٢ ًُٝي رخٓظؼٔخٍ ػزخٍحص 

طيٍ ػ٤ِٚ ٓؼَ حلإٛٔخٍ ، ػيّ َٓحػخس حُِٞحثق ، حُظو٤َٜ ٝحلإهلاٍ ، كٜٞ رٌُي ُْ ٣ؼط٢ 

 . طؼ٣َلخ ؿخٓغ ٝٓخٗغ ُِوطؤ حُٞحؿذ حُظؤى٣ذ

:        ٖٝٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ًًَٙ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُوطؤ حُٞظ٤ل٢ حلأهلاه٢ حُٞحؿذ حُظؤى٣ذ رؤٗٚ

". ًَ كؼَ ٛخىٍ ٖٓ حُٔٞظق ٣ئى١ ا٠ُ ٍَٟ أػ٘خء حُٔٔخٍٓخص حُٞظ٤لش أٝ رٔ٘خٓزظٜخ" 

٣ٝ٘ظؾ ػٖ ٌٛح حُظؼ٣َق أٗٚ لا ٣ؼظزَ هطؤ طؤى٣ز٤خ أهلاه٢ ػيّ حٌُلخ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼـِ 

حُـٔٔخ٢ٗ الا أٗٚ ٣ـُٞ إٔ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ٗطذ حْٓ حُٔٞظق ٖٓ حٌُخىٍ حُٞظ٤ل٢ ر٘خءح ػ٠ِ 

١ِزٚ أٝ طِوخث٤خ رزؼي اؿَحء حُللٚ حُطز٢ ًٔخ إٔ حُو٠خء حُل٢َٔٗ حػظزَ ٖٓ حلأهطخء حُظؤى٣ز٤ش 

حلأكؼخٍ حُظ٢ ٣َطٌزٜخ حُٔٞظق هزَ حُظلخهٚ رخُٞظ٤لش اًح ًخٗض ٓخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٝحؿزخص  

. حُٞظ٤لش

  ًَأضكاٌ انرطأ انرأزٌثً الأذلاقً   : انفطع انثا

ُظلو٤ن ٓٔئ٤ُٝش حُٔٞظقّ حُظؤى٣ز٤ش ٗظ٤ـش حٍطٌخرٚ هطؤ ٣ٔظٞؿذ طٞه٤غ حُؼوٞرش ، لاري ُٚ ٖٓ 

حٍطٌخد كؼَ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٗؤٗٚ ٓوخُلش حُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٚ ، أٝ ًٌُي 

حُٔلظٍٞحص حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٚ طـ٘زٜخ ، ُٝظلو٤ن حُوطؤ حُظؤى٣ز٢ ٣ـذ طٞحكَ ػلاػش أًٍخٕ أُٜٝخ 

 .حًَُٖ حَُ٘ػ٢ ٝػخ٤ٜٗٔخ حًَُٖ حُٔخى١ ٝػخُؼٜٔخ حُٔؼ١ٞ٘

انطكٍ انشطػً  : أٔلا

إ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٗظٔش حُظؤى٣ز٤ش طٔ٘ق ُلإىحٍس ِٓطش اهلخء ١خرغ حٌُٗذ ػ٠ِ طَٜكخص حُٔٞظق  

اًح لا ٣ٞؿي طلي٣ي ُلأهطخء حُظؤى٣ز٤ش ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ ًٔخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص 

٣ٌَ٘ هطٍٞس ًز٤َس ػ٠ِ  -  DREYFUS-الا ٗخىٍح ٝٛٞ حُٟٞغ ًٔخ طوٍٞ حلأٓظخًس 

ٟٝؼ٤ش ٓٞظق لأٗٚ ٣ٔ٘ق ُلإىحٍس ِٓطش طوي٣َ٣ش ٝحٓؼش حُ٘طخم ك٢ ٓـخٍ حُظؤػ٤ْ ػ٠ِ ػٌْ 

ٓخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُوخٕٗٞ حُـ٘خث٢ ، اً لاؿ٣َٔش ٝلا ػوٞرش الا ر٘ٚ ٓغ ٌٛح كخٕ َٗػ٤ش 

حُظؤى٣ذ إٔ ػيّ كَٜ حُـ٣َٔش حُظؤى٣ز٤ش ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص ، ٌٝٛح 
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رخَُؿٞع  ٓخ ٣ظـ٠ِ ٖٓ هلاٍ طؼ٣َق حُٔوخُلش حُظؤى٣ز٤ش ك٢ ط٣َ٘غ ٝط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حلأهطخء أٝ 

.ا٠ُ ٝحؿزخص حُٔٞظق
1
 

كخًَُٖ حَُ٘ػ٢ ُِٔوخُلش حُظؤى٣ز٤ش ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ٣وٍَأٗٚ كؼلا ٓؼ٤٘خ ٣ؼي ٓئػٔخ 

إٔ حُؼوٞرش ٗو٤ٜش " ٣ٝظَد ػ٠ِ ٓوخُلظٚ ػوٞرش ٓؼ٤٘ش ، رل٤غ إٔ حُٔزيأ حُِْٔٔ رٚ ىٓظ٣ٍٞخ 

، كٖٔ حُٔٔظوَ ػ٤ِٚ ك٢ ٓـخٍ حُؼوخد حٗٚ لا ؿ٣َٔش " ٝلا ؿ٣َٔش ٝلا ػوٞرش الا ر٘خء ػ٠ِ ٗٚ

٢ٌُٝ ٣ظلون ٌٛح . ٝلاػوٞرش رـ٤َ ٗٚ ، ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔزخىة حُؼخٓش ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حُظؤى٣ز٤ش 

حُٔزيأ كبٗٚ ٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣لظ١ٞ حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ حُـِحث٢ أٝ حُؼوخر٢ ػ٠ِ ٗو٤ٖ ، أُٜٝٔخ ٗن 

   . حُوخػيس أ١ ٓخ٤ٛش حُلؼَ حُٔئػْ ، ٝػخ٤ٜٗٔخ هخػيس حُـِحء أٝ حُؼوٞرش حُٔليىس ُٚ

كخَُٔ٘ع ٗٚ ػ٠ِ ًخكش حُـِحءحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞهغ ػ٠ِ حُٔٞظق حُٔوطؤ ، ٝؿؼَ ُِٔطش 

 حُؼوخد حُل٣َش ك٢ حهظ٤خٍ حُـِحء حُٔ٘خٓذ ُِلؼَ حُٔئػْ كظٞهؼٚ ػ٠ِ َٓطٌزٚ ، ٝػ٠ِ ٌٛح 

. حُ٘لٞ ٣ٌٕٞ ُِـ٣َٔش حُظؤى٣ز٤ش ًٍٖ َٗػ٤خ ًخٓلا ٝٓظٌخٓلا ٝريٕٝ أ١ ٗوٚ

انطكٍ انًازي  : ثاٍَا

٣ظ٠ق ٌٛح حًَُٖ ٖٓ هلاٍ حُلؼَ ح١ٌُ ٣َطٌزٚ حُٔٞظق ٝح١ٌُ ٣وخُق رٚ ٝحؿزخطٚ ، ؿ٤َ 

إٔ ًَ كؼَ ٣َطٌزٚ حُٔٞظق لا ٣ؼي ًٗزخ اىح٣ٍخ الا اًح ٍحطذ آػخٍح كؼ٤ِش ك٢ حُٔـظٔغ حُٞظ٤ل٢ ، 

 كؼيّ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ًٌُٝي حُٔؼظويحص حُي٤٘٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش لا طٌَ٘ ؿَحثْ طؤى٣ز٤ش ، ًٔخ حٗٚ لا 

. ٣ـُٞ ُلإىحٍس ٓظخرؼش حُٔٞظق رلـش حُظَٜف حُؼخّ حُـ٤َ ٢َٟٓ

كخًَُٖ حُٔخى١ رٜلش ػخٓش ٓٞحء ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص حُٟٞؼ٤ش أٝ حُٔٔخ٣ٝش ٣ظٔؼَ ك٢ حُلؼَ 

حُٔخى١ أ١ حُٔظَٜ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ طيًٍٚ حُلٞحّ ، كخُظـ٣َْ لا ٣ِلن الا رخلأكؼخٍ حُٔخى٣ش أٝ 

 . حُٔظخَٛ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلْ ك٢ حُل٤ِ حُوخٍؿ٢

ٖٝٓ ػْ كلا ري ُو٤خّ حُـ٣َٔش حُظؤى٣ز٤ش ٖٓ آ٘خى كؼَ ح٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢ ا٠ُ حُؼخَٓ ٓٔخ ٣ؼظزَ 

 .اهلالا رخُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش أٝ رٔوظ٤٠خطٜخ 
1

 

                                                 
1

 5 ٙ ، ٓخرن َٓؿغ ، ٍكٔخ١ٝ، ًٔخٍ 
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ك٤ِِّ ُو٤خّ ٌٛح حًَُٖ إٔ ٣وغ ٖٓ حُٔٞظق كؼَ أٝ حٓظ٘خع ُٚ ٓظَٜ هخٍؿ٢ ِّٓٔٞ ٝحٕ 

 ٣ٌٕٞ حُلؼَ أٝ حلإٓظ٘خع ٓليى ٣َٝطذ ػ٠ِ ًُي إٔ حُٔوخُلش حُظؤى٣ز٤ش لا طوّٞ ػ٠ِ ٓـَى 

 .حُ٘خثؼخص ، ًٌُٝي لا طوغ رٔـَى حُظل٤ٌَ ك٢ حٍطٌخد حُٔوخُلش 

كٔـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ ٣٘ظ١َ طٞكَ حًَُٖ حُٔخى١ ٝ الا أُـ٢ حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢، ٝالا ٌٛح 

أٗٚ حط٠ق ٖٓ هلاٍ حُظلو٤ن رؤٕ : ؿ٘لض حُٔلٌٔش حُؼ٤ِخ حُـِحث٣َش ك٤غ ؿخء ك٢ هَحٍٛخ 

حلإىحٍس ُْ طًٌَ حلأكؼخٍ حُٔ٘ٔٞرش ا٠ُ حُٔٞظق ٝ حُظ٢ أىص ا٠ُ طل٣َي حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش، 

...". حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُٔلٌٔش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٍهخرظٜخ ػ٠ِ حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢

ٝٓخ ٣ظْ حٓظ٘ظخؿٚ ٖٓ ٌٛح أٜٗخ كخُٝض طوي٣ْ طؼ٣َق ٠ٓز١ٞ ًَُِٖ حُٔخى١ ُِوطؤ حُٞظ٤ل٢ 

حلأهلاه٢ حُٞحؿذ حُظؤى٣ز٢ ًُٝي ُلأ٤ٔٛش حُزخُـش ك٢ ًُي ، ٝحٗطلاهخ ٖٓ ًُي ٣ٌٖٔ ٟٝغ 

حُلؼَ أٝحلإٓظ٘خع ػٖ كؼَ ٛخىٍ ٖٓ ١َف حُٔٞظق ًُٝي أػ٘خء أٝ رٔ٘خٓزش " طؼ٣َق رخٗٚ 

".  طؤى٣ش ٝظ٤لظٚ ٝحُظ٢ ٣ٌَ٘ حُٞحهؼش حُٔخى٣ش حُظ٢ ٣ٔظ٘ي ػ٤ِٜخ حُوَحٍ حلإىح١ٍ

انطكٍ انًؼُٕي   : ثانثا

ٝٛٞ حُوٜي حُؼخّ ك٤ٌل٢ إٔ ٣ظْ حُؼَٔ حُٔٞؿذ ُِٔٔئ٤ُٝش ػٖ اٍحىس ٝحػ٤ش رَٜف حُ٘ظَ 

ػٔخ اًح ًخٕ حُلخػَ هي هٜي ٓخ طَطذ ػٖ ٌٛح حُلؼَ ٖٓ ٗظخثؾ ، رَٜف حُ٘ظَ أ٠٣خ ػٔخ اًح 

ًخٗض ٤ٗظٚ هي حَٜٗكض ا٠ُ حلأَٟحٍ ٝحلإٓخءس ، ٣ٝظزغ ًُي ٖٓ حلأهطخء حُظؤى٣ز٤ش ٓخ ٣ظلون 

رـ٤َ هٜي ٝٗظ٤ـش هطؤ، ٝحُوطؤ ٛٞ حُِٔٔي ح٢ٌُ٘ٛ ُيٟ حُـخ٢ٗ ح١ٌُ لا ٣ظٞهغ حُ٘ظ٤ـش 

حلإؿَح٤ٓش حُظ٢ طئى١ ا٤ُٜخ حُلؼَ، ًٝخٕ رٞٓؼٚ أٝ ٖٓ ٝحؿذ إٔ ٣ظٞهؼٜخ ُٞ حٗٚ حُظِّ رخُل٤طش 

ٝحُلٌٍ ٝٓطِٞر٤ٖ ٖٓ ٓؼِٚ ٝٓؼَ ظَٝكٚ رَٔحػخس ًَِٓٙ ٝ ٓئٛلاطٚ ٝهيٓظٚ ٝحُٔلارٔخص 

.أكخ١ض رٚ ػ٘ي حٍطٌخد حُوطؤ حُظؤى٣ز٢  حُظ٢
2

 

                                                                                                                                                         
1

 حُطزؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش، حُلي٣غ، حُـخٓؼ٢ حٌُٔظذ ػوٞرخطٜخ، طل٣ٌَٜخ ٓٞحٗغ ٟٔخٗخطٜخ حُظؤى٣ز٤ش، حُيػٟٞ ، ١٘طخ١ٝ ٓلٔٞى 
 331 ٙ .ٙ ، 2001 حلأ٠ُٝ، . 332 .

2
 ، حُؼخٓش حلأٓٞحٍ ، حلإىح٣ٍش حُؼوٞى ، حلإىح٣ٍش حُوَحٍحص  ، حُؼخٓش ،حُٞظ٤لش حُؼخ٢ٗ ،حٌُظخد حلإىح١ٍ ،حُوخٕٗٞ ً٘ؼخٕ ٗٞحف 
 18 ،ٙ 2006 ، ،حلأٍىٕ ٝحُظ٣ُٞغ َُِ٘٘ حُؼوخكش ،ىحٍ حُؼخ٤ٗش حُطزؼش .
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أٓخ ػٖ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٞظق حُٔوطت ػٖ ٓيٟ حُلؼَ اًح ًخٕ اٍحى١ أٝ ؿ٤َ اٍحى١ رَٔحػخس 

حُٔلارٔخص حُٔل٤طش رخُٞحهؼش ًٌٝح ًَِٓٙ حُوخ٢ٗٞٗ ٝٓئٛلاطٚ ١ٝز٤ؼش ػِٔٚ، كلا ٣ٔؤٍ 

حُٔٞظق اًح ًخٗض اٍحىطٚ ٓؼ٤زش، ٝط٘ظل٢ حُٔٔئ٤ُٝش حُظؤى٣ز٤ش ػ٤ِٚ ك٢ كخلاص ح٠ٍَُٝس، 

  . حلإًَحٙ حُٔخى١ أٝ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُوٞس حُوخَٛس ، ٝحُلخىع حُلـخث٢

ُٝوي ًخٕ ُظلي٣ي ىٍؿش هطٍٞس حُوطؤ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طل٣َي حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش ، طو٠غ 

 : ك٢ حُو٠خء حُل٢َٔٗ ا٠ُ ػيس ػٞحَٓ ٗـِٜٔخ ك٢ ٓخ ٢ِ٣

 ِٜٓلش حَُٔكن.  

 ٤ٗش حُٔٞظق ك٢ اُلخم ح٠ٍَُ رِٜٔلش حَُٔكن.   

 حُيٝحكغ حُظ٢ أىص رخُٔٞظق ا٠ُ حٍطٌخد حُوطؤ .   

 ىٍؿش ٓٔئ٤ُٝش حُٔٞظق ك٢ حٍطٌخد حُوطؤ 

ٝطلخى٣خ لإٓخءس حلإىحٍس ك٢ حٓظؼٔخٍ كوٜخ ك٢ حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٢ طيهَ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ 

طلي٣ي حُوطؤ حُظؤى٣ز٢ ك٢ ؿخٗزٚ حُٔؼ١ٞ٘ ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ كظٔخ ا٠ُ طو٤٤ي ِٓطش حلإىحٍس ك٢ 

 حُوخٙ رؼلاهخص 06-82 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 76طل٣َي حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش ، ٝهي كيىص حُٔخىس 

 : حُؼَٔ حُلَى٣ش إٔ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ ػ٘ي طوي٣َ حُوطؤ حُـ٤ْٔ ٓخ ٢ِ٣

   .حُظَٝف حُظ٢ حٍطٌذ ك٤ٜخ حُوطؤ -

   . ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ ػٖ حُوطؤ -

 .ِٓٞى حُؼخَٓ هزَ حٍطٌخرٚ حُوطؤ -

 

  قٍح نهًٕظفلاخالأذطاء انرأزٌثٍح الأصٕض : انفطع انثانث 

ه٤ش ُِٔٞظق لامحلأطِحٓخص حُٞظ٤ل٤ش ُلإٍهطخء حُٞحؿزش ُِظؤى٣ذ حٓظ٘خىح حلأ ٝٛ٘خ َٟٓ٘ 

حُؼخّ ٌٝٛح رخُظل٤َٜ ك٤ٜخ 



                         ؿِحء حلإهلاٍ  رخلإُظِحٓخص حلأهلاه٤ش ُِٔٞظق          حُلَٜ حُؼخ٢ٗ   

 

 
41 

ٓظ٘خع ػٖ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ؼي ٓززخ حلا حٓظ٘خع حُٔٞظق ػٖ أىحء حُويٓش ٣ٝظلون :لاأٔ

ٍ حُٞظ٤لش ربكـخّ حُٔٞظق حُؼخّ ػٖ اط٤خٕ ػَٔ ٣ٞؿذ حُوخٕٗٞ لاُـ٣َٔش آخءس حٓظؾ

 . ػ٤ِٚ أىحإٙ

حُٔٞظق ػٖ  ٓظ٘خع ك٢ ؿ٣َٔش حَُٗٞس ٛٞ حٓظ٘خعحلإٓظ٘خع حُٔوٜٞى ٛ٘خ ٝح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ ػٖ حلإف

 .ٓظ٘خع ؿ٤َ حَُٔ٘ٝعحلإأىحء ٓخ ٣ِِٓٚ حُوخٕٗٞ رٚ ، أ١ 

ٓظ٘خع ػٖ أىحء حُؼَٔ طل٤َٔح ٓٞٓؼخ ٤َُ٘ٔ أ٠٣خ حُظؤه٤َ ػٖ أىحء حُؼَٔ ، أ١ حلإ٣ٝلَٔ حُلوٚ 

ػيّ حُو٤خّ رٚ : ػيّ أىحء حُؼَٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى ُٚ ، ٣ٝؼي ٖٓ هز٤َ حُظؤه٤َ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ 

 ٣ظَطذ ػ٤ِٚ أػخٍ ، ٝٓؼِٚ طَحه٢ ٓٔئٍٝ حُ٘ئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش ك٢  لاك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٢ٌُ

اىحٍطٚ رخُلٌْ حُٜخىٍ ٟيٛخ ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ اىحٗش ٓخ٤ُش ، كظ٠ ٣لٞص ٤ٓؼخى حُطؼٖ  ؽلااد

ك٤خص حُٔوُٞش ُٚ ، لاكوي ٣ٔظ٘غ حُٔٞظق ػٖ أىحء ٝظ٤لظٚ ٣ٝظَٜد ػٖ ٓٔخٍٓش حُٚ .ػ٤ِٜخ 

.ٌٝٛح ُؼيّ ػوظٚ ك٢ هيٍحطٚ أٝ هٞكٚ ٖٓ حُٞهٞع ك٢ حُوطؤ ٝطلَٔ ٗظخثـٚ
1

 

  :أْى صٕض ْصِ انحانح َصكط يُٓا

 ٍٙكٞ حُٔٞظق أىحء حُؼَٔ حٌُِٔق رٚ ٖٓ هزَ ٍإٓخء   

  ٚحٓظ٘خع حُٔٞظق ػٖ حُو٤خّ رؤػٔخٍ ٝظ٤لظ    

 ه٤خّ حُٔٞظق رؤىحء أػٔخٍ ٝظ٤لظٚ ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ ٛل٤ق    

 حٓظ٘خع حُٔٞظق ػٖ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص  . 

   ٌكٌخّ حُو٠خث٤شحلأحٓظ٘خع حُٔٞظق ػٖ ط٘ل٤
2
 

ػسو انًحافظح ػهى كطايح انٕظٍفح : ثاٍَا 

ثن رخًَُِٔ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣٘ـِٚ ٓٞحء ىحهَ لاكخُٔٞظق ٓطخُذ ىحثٔخ رخُظل٢ِ رخُِٔٞى حٍ  

حُويٓش أٝ هخٍؿٜخ ، ٝػ٤ِٚ طـ٘ذ ًَ كؼَ ٣ظ٘خك٠ ٓغ ١ز٤ؼش ٜٓخٓٚ ٌٝٛح ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

ٗلَحف حلإ١خٍ ٣ؼي ٖٓ هز٤َ حلإ ، ًَٝ طَٜف ٣وَؽ ػٖ ٌٛح 03-06ٖٓ حُوخٕٗٞ  42

                                                 
1

 .217 كخكش ػزي حُؼخ٢ُ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ - 
2

 .387 ٗق حَُٔؿغ ، ٙ . 
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ٝٗوٜي رٜخ ٓٔخٍٓش حُلَى  . لأُِٞظق ، ًخٍطٌخد حُٔٞظق ُلؼَ ٓوَ رخُل٤خء ٓغ ح٢ًُِٞٔ

.ىح١ٍ ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حلإأػٔخٍ طؼ٤زٚ ٝطؼ٤ذ حُـٜخُ 
1

 

ػسو طاػح انطؤساء : ثانثا

ىح١ٍ ٛٞ ػيّ ا١خػش حَُٔإ٤ٖٓٝ َُِإٓخء ، كٖٔ حُٔظؼخٍف حلإ إ حكي أْٛ ٓظخَٛ حُلٔخى 

  لا ػ٤ِٚ حٗٚ ٝٝكوخ ُٔزيأ حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ ًَ ٓٞظق ا١خػش أٝحَٓ ٍإٓخثٚ ٝحُظ٢

طظؼخٍٝ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ ، ؿ٤َ إٔ ٓخ ٣ٔٞى ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخطْٜ ٛٞ ػيّ 

٣ظْ ػ٠ِ لا ٓؼظزَ ىىح٣ٍش رخُ٘ٔزش ُؼيحلإٕ ٗـَ حُٞظخثق لأٝحَٓ ٍإٓخثْٜ ، ًُٝي لأًظَحع حلا

ػظزخٍحص ًؼ٤َس ، ٖٝٓ ٗؤٕ ٌٛح حُٟٞغ هِن رئٍ لإ ٣و٠غ ٝاٗٔخ هخ٤ٗٞٗش ٟٝٓٞٞػ٤ش ّأّ

 ػ٠ِ ٤َٓ حَُٔحكن حُؼخٓش ٝػ٠ِ ّطٞطَ َٝٛحػخص ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ، ٓٔخ ٣٘ؼي

 ّٝحَٓ حُظ٢ ٣ٞؿٜٜخ َُِٔإٝحلأٓظٜخٗش دحلإ دّ حَُث٢ّٜٓخُق حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُلو٤وش إٔ اكٔخ

ىح١ٍ حلإٝحَٓ ٛٞ رٔؼخرش أىحس ٛيّ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حلأ حُظِٔٚ ٖٓ ١خػش طِي ّٝٓلخُٝش حَُٔإٝ

.ىح١ٍ ٣ـذ طـخُٝٙحلإ ٝٓظَٜ ٖٓ ٓظخَٛ طوِق حُـٜخُ
2

  

ئفشاء انًؼهٕياخ انسطٌح  : ضاتؼا 

َٓحٍ حُٞظ٤ل٤ش ، ٝٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص حلأ٣ٝوٜي رٜخ ػيّ حُٔلخكظش ػ٠ِ 

ع ػ٤ِٜخ ، ُْٝ ٣ٌٖ رٔويٍٝٙ طلو٤ن ًُي لا١حلإٝٝػخثن أط٤ق ُِٔٞظق رلٌْ ٜٓ٘زٚ ٝٝظ٤لظٚ 

  . حًَُِٔ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣٘ـِٚلا ُٞ

ٝهي ٣َٜ حُلي رخُٔٞظل٤ٖ ح٠ُخُؼ٤ٖ ك٢ حُلٔخى ا٠ُ َٓكِش حُظٌظْ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٢ ٖٓ 

ٓخص ٓٞحء ًخٕ حُٔوخرَ ك٢ ًُي لاهضحلإؿ٤َ حُـخثَ حُظٌظْ ػ٤ِٜخ، ًخٌُٔٞص ػ٠ِ حَُٔهخص ٝ

 حُٔخُلش حًٌَُ 03-06َٓ حلأ ٖٓ 48ٖٝٓ ٗٚ حُٔخىس  . ٓخى١ أٝ ٓؼ١ٞ٘ أٝ كظ٠ ريٕٝ ٓوخرَ 

٣ٔظ٘ق ٓ٘ٚ رخٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ هي ٓ٘غ حُٔٞظق ٖٓ ً٘ق ٓلظٟٞ أ٣ش ٝػ٤وش رلُٞطٚ أٝ 

ٝ ح١ِغ ػ٤ِٚ رٔ٘خٓزش ٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ ، ٓخػيح ٓخ طوظ٤٠ٚ حُِٜٔلش ،  دٙأ١ كيع أٝ هزَ ػِْ  

                                                 
1

 ، ٤ًِش 07هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، حُؼيى حلإىح١ٍ ،ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ،ٓـِش حُؼِّٞ حلا هخْٓ ٗخ٣ق ػِٞحٕ ، طؤػ٤َ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حُلٔخى - 

 .62 ،ٙ 2007هظٜخى ، ؿخٓؼش حُظلي١ ٤ُز٤خ ،حلا
2

ىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش ، ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ حلإص حُلٔخى لالا حرَح٤ْٛ طٞٛخ٢ٓ ، ٤ُٝظ٤ْ ٗخؿ٢ ، هَحءس طل٤ِ٤ِش ك٢ ٠ٓخ٤ٖٓ ٝأرؼخى ٝى

ٓخ١ – رٌَٔس – هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ حلا٤ًِش حُؼِّٞ . ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ . ىح١ٍ حلاكًٞٔش حًَُ٘خص ًآ٤ُش ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ: 

2012- ٙ1-  
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 رظَه٤ٚ ٌٓظٞد ٖٓ حُِٔطش ح٤ُِٔٔش الاح٢ُٜ٘ٔ   ٣ظلٍَ حُٔٞظق ٖٓ ٝحؿذ حَُٔلاٝ

. حُٔئِٛش
1
 

اسرؼًال انًًرهكاخ ػهى َحٕ غٍط شطػً  : ذايسا 

 ٖٓ هخٕٗٞ 29ط٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ حُٔخىس ح٢ٍٛٝ اكيٟ ؿَحثْ حُلٔخى 

 حُِٔـخس ، 1 ٌٍَٓ 119حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ٝأٗخٍ ا٤ُٜخ ك٢ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص ك٢ حُٔخىس 

ٝٗظَح ُظيحهَ ٝحٍطزخ١ ؿ٣َٔش حٓظؼٔخٍ حُٔٔظٌِخص ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ َٗػ٢ ٖٓ هزَ حُٔٞظق 

ًٍخٕ ، حلأ حُٔٔظٌِخص ٖٓ هزَ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٝحٗظَحًٜٔخ ك٢ ؿخُز٤ش لاّهضآغ ؿ٣َٔش 

أكٖٔ رٞٓو٤ؼش ػ٤ِٜخ :  حُٔخىس ، ٝأ١ِن حُيًظٍٞ ّكخٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أٗخٍ ا٤ُٜٔخ ك٢ ٗق

." ك٢ حٓظؼٔخٍ حُٔٔظٌِخص حُظؼٔق" ٝٛق 
2
 

انجًغ تٍٍ ٔضٍفح ٔػًم أذط : سازسا 

١ ٗ٘خ١ هخٙ رـخٗذ ٝظ٤لظٚ أ٣ٝز٠٘ ػ٠ِ ٓخ ٓزن أٗٚ ٣لظَ ػ٠ِ حُٔٞظق حُؼخّ ِٓحُٝش  

ٓزخد هخ٤ٗٞٗش ٝأٓزخد حهظٜخى٣ش ، ٌُُٝي لأ٤ِٛش ، ٣ٝزٍَ ٝحؿذ حُظلَؽ ُِٞظ٤لش حُؼخٓش حلأ

 ٌُٜح حُٞحؿذ ٣ؼَٝ ٛخكزٚ ُِٔٔخءُش حُظؤى٣ز٤ش ، كخُٔٞظق ِِّٓ رظو٤ٜٚ لا١ٍ امأ٣ٌٕٞ 

 : ىحء ٝظ٤لظٚ حُظ٢ ػ٤ٖ ك٤ٜخ ، ك٤ٔ٘غ ػ٤ِٚلأًخَٓ ٝهظٚ 

 ٚٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ َٓرق ك٢ ا١خٍ هخٙ ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػ. 

   ى ىحهَ حُظَحد ح٢٘١ُٞ أٝ هخٍؿٚ ٓزخَٗ أٝ رٞحٓطش ٗوٚ أهَلا٣ٔ٘غ ػ٤ِٚ حٓض 

٣ظٚ أٝ طٌَ٘ لاٍٝرؤ٣ش ٛلش ٖٓ حُٜلخص ٜٓخُق ٖٓ ١ز٤ؼظٜخ إٔ طئػَ ػ٠ِ حٓظن

 . ػخثن ُِو٤خّ رٜٔٔظٚ 

  ىحٍس حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ُلإ٣ُٝخىس ػ٠ِ ًُي أٝؿذ حَُٔ٘ع ػ٠ِ حُٔٞظق رخُظ٣َٜق

 . ١ ٗ٘خ١ هخٙ َٓرق أ ّكخُش اًح ًخٕ ُٝؿٚ ٣ٔخٍ ك٢

 

 

 

                                                 
1

 .  حُٔخُق ح03ًٌَُ-06  حلأَٓ 48ٖٓحُٔخىس  - 
2

 .181 كخكش ػزي حُؼخ٢ُ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ -
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قً لاخالأانؼقٕتاخ انرأزٌثٍح انًقطض ج نهرطأ انرأزٌثً : انًطهة انثاًَ 

 حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش طؼظزَ ٖٓ أْٛ حُـي٤ُخص حُلو٤ٜش ك٢ حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٢ ٗظؾ ػ٘ٚ طؼ٣َلخص 

  : هطخء حُظؤى٣ز٤ش ٌٝٛح ٓخ ٓٞف ٗلِٜٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣حلأٍطزخ١ٜخ دلإٓوظِلش ٝٓظ٘ٞػش ًُٝي 

  يفٕٓو انؼقٕتح انرأزٌثٍح : ٔل الأانفطع

  .  ٗظؼَٝ ُٜخ رخُظؼ٣َق حُظ٣َ٘ؼ٢ ػْ حُظؼ٣َق حُلو٢ٜ

انرؼطٌف انرشطٌؼً نهؼقٕتح انرأزٌثٍح  :لاأٔ

هَٟ كِْ ٣ؼَف حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش حلأ ُوي حطزغ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٜٗؾ رو٤ش ط٣َ٘ؼخص حُيٍٝ  

 ا٠ُ 160ًيطٚ حُٔٞحى ٖٓ حُٔخىس أؿ٤َ حٗٚ هخّ رظَط٤زٜخ ٝطلي٣يٛخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ ٌٝٛح ٓخ 

 ،ك٤غ ريأ رؤهلٜخ ٝحٗظ٠ٜ ا٠ُ أٗيٛخ ٌٝٛح أَٓ ٓ٘طو٢ طخًٍخ 03-06َٓ حلأٖٓ 165حُٔخىس 

 ُِِٔطش حُٔوظٜش رخُظؤى٣ذ حُل٣َش ك٢ إٔ طٞهغ حُؼوٞرش حُٔليىس ك٢ حُ٘ٚ حُظ٢ طَحٛخ ٓ٘خٓزش

ُِوطؤ حَُٔطٌذ ٖٓ هزَ حُٔٞظق ، ٣ٝلَٔ ٌٛٙ حُل٣َش رؤٜٗخ ِٓطش طوي٣َ٣ش ٝحٓؼش طظٔظغ رٜخ 

 . ىحٍسحلإ

 نهؼقٕتح انرأزٌثٍح  يانرؼطٌف انفقّ:ثاٍَا 

 حُٔٞظق حُؼخّ ّٖٝٓ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص حُلو٤ٜش ًٌَٗ رؤٕ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش ٢ٛ ؿِحء ٣ْ

 ّ ٌِٓٚ حُوخٙ ، ٌُٖٝ هي طْلاحَُٔطٌذ ُوطخ طؤى٣ز٢ ك٢ ًَِٓٙ حُٞظ٤ل٢ ىٕٝ ٗوٜٚ ٝ

  . حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش حُٔٞظق ك٢ ٗوٜٚ ٌٝٛح ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش

 حُـِحءحص حُظ٢ طٞهغ ػ٠ِ حُٔٞظق رٔزذ حٍطٌخرٚ: " أٓخ ه٤َِ هخُي ١خَٛ ٍأٟ أٜٗخ 

. " ٍ رٞحؿزخطٚ حُٞظ٤ل٤ش ٓٞحء ح٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢لاكخص أٝ أ١ امحٍٓن
1

 

كؼخٍ حُظ٢ طؼي ٓوخُلش ُٞحؿزخص حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، حلأكخُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش طوظَٜ ػ٠ِ ٓؼخهزش 

ًٚ ، ٝٓغ ٌٛح كخٕ حُٔٞظق حُؼخّ هي ٣ؼخهذ لا رل٣َش حُٔٞظق أٝ أّّ ٣ْلاكخُـِحء حُظؤى٣ز٢ 

.ٖٓ حُ٘خك٤ش حُـ٘خث٤ش ٝحُظؤى٣ز٤ش ٓؼخ 
2
  

إ حُٜيف ح١ٌُ ط٢َٓ ا٤ُٚ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش ٣وظِق طٔخٓخ ػٖ حُـَٝ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤وٚ 

٣ٔ٘غ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش ٖٓ إٔ لاف ك٢ حُٜيف لاهضحلإحُـِحء ك٢ حُوخٕٗٞ حُـ٘خث٢ ، ؿ٤َ إٔ ٌٛح 

                                                 
1

 .25 ،ٙ ٢ُٝ1988، حلأٍىٕ، حُطزؼش حلأىح١ٍ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش، ىحٍ ح٤َُٔٔس ٝحُظ٣ُٞغ، حلإ ه٤َِ هخُي ١خَٛ، حُوخٕٗٞ 
2

  .76ٙ.، ٤ِٓ2011ْ ؿي٣ي١، ِٓطش طؤى٣ذ حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘، َٜٓ،- 
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ٍ ٌٛح لا٣ٝظ٠ق ٖٓ م .طظؤػَ رخُؼوٞرش حُـ٘خث٤ش اًح ًخٕ حُٔٞظق حُؼخّ ٓلَ ٓظخرؼش ؿ٘خث٤ش

 ٣َطيع ػٖ هَم لا١ ٖٓ ىٝٗٚ ًحُظؼ٣َق حُطخرغ حُؤؼ٢ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رٚ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش ٝحٍ

هٞحػي حُٞظ٤لش ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣َٟ إٔ حُؼوخد حُظؤى٣ز٢ ؿِحء ٣ٞهغ ػ٠ِ حُٔٞظق ح١ٌُ طؼزض 

 حُٔٞظق ك٢ ك٤خطٚ حُٞظ٤ل٤ش رخٗظوخٙ ٖٓ ِٓح٣خٙ ّحُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حُوطؤ حُظؤى٣ز٢ ٝحُـِحء ٣ْ

حُٔخى٣ش أٝ اٜٗخء هيٓش ٓئهظش أٝ ٜٗخث٤ش ، ٝحٕ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ىٍٝٛخ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٤َٓ 

.ٓخ٤ٓش ُٜخ حلأحَُٔحكن حُؼخٓش رخٗظظخّ ٝح١َحى ٢ٛٝ حُٜٔٔش 
1

 

  ًَذصٍُف انؼقٕتاخ انرأزٌثٍح : انفطع انثا 

ُوي ط٘خٍٝ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ط٤ٜ٘ق حُؼوٞرخص ػ٠ِ َٓ حُوٞح٤ٖٗ كٌخٕ أُٜٝخ حُوخٕٗٞ 

 ٝحُظ٢ هٜٔٔخ ا٠ُ ىٍؿظ٤ٖ ، ٝحَُّٔٓٞ 1966ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ُٔ٘ش حلأ

ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜخىٍ ُٔ٘ش حلإٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝحلأحُٔظؼِن رخُوخٕٗٞ 

ٓخ٢ٓ ُِٞظ٤لش ك٢ أكٌخّ حلأ حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ 03-06َٓ حلأ ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ 1985

هطخء حَُٔطٌزش حلأطٜ٘ق حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش كٔذ ؿٔخٓش   "  ٓ٘ٚ ػ٠ِ أ163ٚٗحُٔخىس 

".ا٠ُ أٍرؼش ىٍؿخص
2
 

 الأٔنىػقٕتاخ انسضجح : لاأٔ

 ُٚلض ٗظَ حُؼخَٓ ا٠ُ ٓخ حٍطٌزٚ ٖٓ ٓوخُلش ُٞحؿزخص ٝظ٤لظٚ: حُظ٘ز٤ ٞٛٝ. 

 ٍلا رٞحؿزخص ٝظ٤لظٚ، ٢ًحلإهلاٍٝٛٞ طل٣ٌَ حُؼخَٓ ٖٓ :  حٌُظخر٢حلإٌٗح  

   . دٗي ٝٛٞ أ٠٣خ ُؿَ ٌُٜح حُؼخَٓ ، ُٔخ حٍطٌزٚ ٖٓ ًٕأُـِحء  ٣ظؼَٝ

 لأٌٗٚٗحٍ حلإ ٖٓ ٟٝٛٞ حٓظٌ٘خٍ ػَٔ حُٔٞظق أٝ ًِٓٞٚ ٝٛٞ حهْ: حُظٞر٤ن 

.ٓظٜـخٕحلإٓؼ٠٘ حُظو٣َغ ٝ ٣ظ٠ٖٔ
3

 

 

 

                                                 
1

 .08 ،ٙ 2002ك٤ٖٔ كٔٞىس حُٜٔيح١ٝ ، َٗف أكٌخّ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ىحٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ٤ُز٤خ ،  - 
2

 . حُٔخُق ح03ًٌَُ-06َٓ ٍهْ حلأ ٖٓ 163حُٔخىس - 
3

 .728،730ٓلٔي ٓخؿي ٣خهٞص ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ -- 
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  ػقٕتاخ انسضجح انثاٍَح: ثاٍَا

  ّٞحُٞظ٤لش  ٣شلاٝٛٞ آوخ١ ٝ: أ٣خّ ( 3)ػش لا ٝحكي ا٠ُ ع(1)حُظٞه٤ق ػٖ حُؼَٔ ٖٓ ٣

لا أ٣خّ ، ف٣3وخف حُٔئهض ػٖ حُؼَٔ ُٔيس ر٤ٖ ٣ّٞ ا٠ُ حلإآوخ١خ ٓئهظخ ٣ظٔؼَ ك٢ 

 .لا ٣زخَٗ ُٞظ٤لظٚ ػْلا ِٓطش ، ٝلا٣ُٚظ٠ُٞ م

 َهخثٔش حُظؤ٤َٛ ٢ٛ ؿيحٍٝ طؼي ٣ٞ٘ٓخ ُِظَه٤ش ٣ظْ حُظٔـ٤َ: حُ٘طذ ٖٓ هخثٔش حُظؤ٤ٛ 

ك٤ٜخ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ طؼزض ًلخءطْٜ ٝحهي٤ٓظْٜ ٝطؼي حٓظ٘خىح ُٔزيأ ٣ٞ٘ٓش ح٤ُِٔح٤ٗش ، 

 . ٝرٌُي طٌٕٞ ًؼوٞرش طؤى٣ز٤ش حُ٘طذ ٖٓ ٌٛٙ حُوخثٔش

  ػقٕتاخ انسضجح انثانثح: ثانثا

  ٣ش لاٝٛٞ آوخ١ ٝ: أ٣خّ ( 8)ا٠ُ ػٔخ٤ٗش ( 4)حُظٞه٤ق ػٖ حُؼَٔ ٖٓ أٍرؼش

 أ٣خّ 8 ا٠ُ ٣4وخف حُٔئهض ػٖ حُؼَٔ ُٔيس ر٤ٖ حلإآوخ١خ ٓئهظخ ٣ظٔؼَ ك٢  حُٞظ٤لش

 .لا  ٣زخَٗ ُٞظ٤لظٚ ػْلا ِٓطش ، ٝلاُٚ ٣ظ٠ُٞ ملا، ف

 ُٜخ اػخىس حُٔٞظق ك٢ ط٤ٜ٘لٚ ك٢لاحُظ٣َِ٘ ٖٓ ىٍؿش ا٠ُ ىٍؿظ٤ٖ ٣ٝظْ ٖٓ م 

 . ا٠ُ ىٍؿش أٝ ىٍؿظ٤ٖ ا٠ُ حُوِق حُيٍؿخص

 َ٣لَٝ ػ٠ِ حُٔٞظق اُِح٤ٓش أؿَحء ٖٓ ٗخٗٚ حلإٌٝٛح : ؿزخ١ٍ حلإحُ٘و ٕ

١ رظل٣َٞ ا٠ُ ٌٓخٕ ػَٔ أرٔوَ ٌٓخٕ ػَٔ ؿي٣ي ؿ٤َ ح١ٌُ ًخٕ ك٤ٚ  ُظلخمحلإ

 . أهَ

  ػقٕتاخ انسضجح انطاتؼح: ضاتؼا

 حُظ٣َِ٘ ا٠ُ حَُطزش حُٔل٠ِ ٓزخَٗس ٝٛٞ إٔ ٣ظْ ك٤ٜخ اػخىس طؼ٤٤ٖ حُؼخَٓ ك٢ ٜٓ٘ذ  

 .ػَٔ ٜٓ٘ق أٓلَ ، ٣وٍٞ ُٚ ٍطزش حهَ ٖٓ ٍطزظٚ حُٔخروش 
1
  

 ١ رٔؼ٠٘ حٜٗخءأٝٛٞ إٔ ٣ظْ كي حَُحرطش حُوخ٤ٗٞٗش ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُويٓش : حُظ٣َٔق 

 .حُويٓش

 

                                                 
1
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  قٍحلاخالأ انرأزٌثٍح  نلأذطاءانجزاءاخ انًقطضج: انفطع انثانث 

ٍ رخُٞحؿزخص لامحلإ ٝٛ٘خ ٝك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓٞف ًَِٗ ك٤ٚ ػ٠ِ حُـِحء حُظؤى٣ز٤ش ؿَحء 

 ٝحَُحرؼش ٌٝٛح سه٤ش ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ حؿِزٜخ ٖٓ حُؼوٞرخص ًحص حُيٍؿظ٤ٖ حُؼخُغلامحلأحُٞظ٤ل٤ش 

 .ٓخ ٓٞف ٟٗٞلٚ ك٢ ٌٛح حُلَع

  جزاء ايرُاع انًٕظف ػٍ أزاء انؼًم انًُٕط تّ :لاأٔ

ىحٍس ُلخُش حٓظ٘خع حُٔٞظق ػٖ أىحء حُؼَٔ ح١ُٞ٘ٔ رٚ ، طوّٞ ريح٣ش ربهطخٍ حلإػ٘ي ٓؼخ٣٘ش  

ػٔخٍ حلأُظلخم رٜٔ٘زٚ ٝ حىحء حلإحُٔٞظق حُٔؼ٢٘ ، رَٓخُش ٠ٓٔ٘ش طلؼٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس 

 . ٓظـخرشحلإ رٚ طلض ١خثِش حُ٘طذ حُٜ٘خث٢ ٖٓ هخثٔش حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ كخُش ػيّ سح١ُٞ٘ٔ

ٝحُظ٣َٔق أٝ حُ٘طذ ٖٓ هخثٔش حُٔٔظوي٤ٖٓ ٣ظْ ، ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔزيث٤ش ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ 

َٓحػخس ح٤ٌُِ٘خص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٢ ، رَ إٔ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش أػزظض 

إٔ حُ٘طذ ٖٓ طؼيحى حُٔٔظوي٤ٖٓ ٣ظْ ىٕٝ حُلخؿش ٓٔزوخ ا٠ُ اهطخٍ حُٔٞظق ، رؼيّ 

ٓظ٤يحع ، ؿ٤َ إٔ حلإؿخُس أٝ حلإٓؼخ٣٘ش ػيّ ػٞىس حُٔٞظق ا٠ُ ػِٔٚ رؼي حٗو٠خء كظَس 

ىحٍس رظٞؿ٤ٚ اهطخٍ أٍٝ ػْ ػخٕ حلاحُظ٤٤َٔ حُؼخى١ ُِٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق ٣وظ٢٠ حُظِحّ 

  ٤ٓٔخ لا، طؼٌٍ ك٤ٚ حُٔؼ٢٘ ر٠ٍَٝس حُظلخهٚ رٜٔ٘ذ ػِٔٚ طلض ١خثِش ططز٤ن حُوخٕٗٞ ، ٝ

.حُلٌْ حُٔطزن ػ٠ِ حُٔظو٤ِٖ ػٖ ٝظخثلْٜ 
1

 

ل تانطاػح انطئاسٍح لاخالإجزاء :ثاٍَا 

ُظِحّ رٞحؿذ حُطخػش حَُثخ٤ٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ طْ طز٤خٗٚ ك٤ٔخ ٓزن ٣ٔظٞؿذ حلاإ ػيّ    

 رٞحؿذ ٝظ٤ل٢ ، ٌٝٛح حٓظ٘خىح ُٔخ طْ ًًَٙ ك٢ ٗٚ حُٔخىس لالاٗٚ ٣ٌَ٘ املأحُٔئحهٌس حُظؤى٣ز٤ش 

 ٝح١ٌُ حػظزَ ك٤ٜخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أٜٗخ طؼظزَ ػ٠ِ ٝؿٚ 03-06َٓ حلأٖٓ  180

حُظٞه٤ق ػٖ حُؼَٔ ٖٓ أٍرؼش :حُوٜٞٙ أهطخء ٖٓ حُيٍؿش حُؼخُؼش ، ٝحُظ٢ طٔظٞؿذ رٌُي 

 ٖٓ 163ؿزخ١ٍ ١زوخ ُِٔخىس حلإأ٣خّ أٝ حُظ٣َِ٘ ٖٓ ىٍؿش ا٠ُ ىٍؿظ٤ٖ أٝ حُ٘وَ  أ٣خّ ا٠ُ ػٔخ٤ٗش 

ىح٣ٍش حُظوي٣َ حلإٌٝٛح ػ٘ي هَٝؽ حُٔٞظق ػٖ أكٌخّ حُطخػش ، طٌٕٞ ُِِٔطش  . 03-06َٓ حلأ

 أٜٗخ ِِٓٓش رخٕ طٔظ٘ي ك٢ طوي٣ٍٜخ ا٠ُ ٝهخثغ ٓليىس حٍطٌزٜخ حُٔٞظق لاحُٔطِن ك٢ ط٤ٌلٜخ ، ا

 رٌٜح حُٞحؿذ ٝطؼزض ك٢ كوٚ ، ٣ٝـذ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػيّ حُويٍس أٝ ػيّ حُٜٔخٍس حُل٤٘ش لالاام

                                                 
1

 - .281ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  - 
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ٝحَٓ ، كخُظؤى٣ذ ٣لظَٝ رٚ حلأحُظ٢ هي طؼزض ٖٓ هزَ حُٔٞظق أٝ حُؼخَٓ أٝ ر٤ٖ ػيّ ا١خػش 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُويٍس أٝ ّهَٝؽ حُٔٞظق ػٖ ٝحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش ، أٓخ اًح ػزض إٔ حُٔٞظق ٢ُ

 ٣ٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن حُظؤى٣ذ ، رَ ػٖ ٣َ١ن حُظي٣ٍذ ، كبًح لاحُٜٔخٍس حُل٤٘ش ، كبٕ ٓز٤َ طو٣ٞٔٚ 

.ُْ ٣٘ـق ٓؼٚ حُظي٣ٍذ ك٤ٌٖٔ حُ٘ظَ ك٢ ٗوِٚ ا٠ُ ػَٔ أهَ
1
 

انسط انًًُٓ بنرزاو الإل بلاخالإجزاء :ثانثا 

ُظِحّ رؼيّ ًظٔخٕ حَُٔ ح٢ُٜ٘ٔ ، حُظؼَٝ حلإٍ دلامحلإص حلا ٖٓ حُـِحءحص حُٔوٍَس ك٢ ف

ٍ رخُٔظخرؼخص حُـِحث٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػٜ٘خ ك٢ ٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ لامحلإ ُؼوٞرش طؤى٣ز٤ش ، ىٕٝ لاأٙ

 -06َٓ حلأ ٖٓ 23 ٖٓ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص حُـِحث١َ ٝ حُٔخىس 303 ٝ 302 ٝ 301ٜٓ٘خ حُٔخىس 

ؿَحءحص حُـِحث٤ش حلإ ٖٓ هخٕٗٞ 46 ٝ 45 حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ٝحُٔخىس 01

ٓخ٢ٓ ُِٞظ٤لش حلأ حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ 03 -06َٓ حلأ ٖٓ 49حُـِحث١َ ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ حُٔخىس 

 .2006حُؼ٤ٓٞٔش ُؼخّ 

ل تؼسو جًغ انٕظٍفح ٔأي ػًم أذط  لاخالإانجزاء انًرطذة ػٍ :ضاتؼا 

ص لاػٔخٍ حُٔلظٍٞس ، ٣ؼي ٓوخُلش ٣ظَطذ ػٜ٘خ ٓٔخءحلأُظِحّ رؼيّ ٓٔخٍٓش حلإٕ ػيّ حُظو٤ي دا

ىٕٝ  03-06َٓ ٕ حلا 181ّطؤى٣ز٤ش طٔظٞؿذ ػوٞرخص ٖٓ حُيٍؿش حَُحرؼش ًٔخ أًيطٚ حُٔخىس 

 : ٜٝٓ٘خ أٓخٓخ ٍ رخُـِحءحص حُظؤى٣ز٤شلامحلإ

 ٖٓ ْٜحَُٔطذ  حٓظَىحى حُٔزخُؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ رٜلش ؿ٤َ َٗػ٤ش ػٖ ٣َ١ن حُو

   . ُظلخم رخُٞظ٤لش حُؼخ٤ٗشحلإُؼيّ حُو٤خّ رخُويٓش ، ًُٝي حرظيحء ٖٓ طخ٣ٍن 

  حُٔظٔخ٣ٝش  كخُظٚ ػ٠ِ حُِـ٘شلإحُظٞه٤ق حُل١ٍٞ ُِٔؼ٢٘ ػٖ ٓٔخٍٓش ٝظخثلٚ ، طل٤٠َح

ؿخٍ حُٜٔ٘ٞٙ حلأٌٗخٍ ٝحلأػ٠خء حُٔوظٜش ، حُٔـظٔؼش ًٔـَ طؤى٣ز٢ ، ٟٖٔ حلأ

  . ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔٔخثَ حُظؤى٣ز٤ش

                                                 
1

ٌٓ٘ي٣ٍش حلإ٠ُٝ ، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢ ، حلإ٢ٓ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش ، حُطزؼش لاحلإىح١ٍ ٝحُلوٚ حلإَٓ حَُثخ٢ٓ ك٢ حُوخٕٗٞ حلأٗؼزخٕ ػزي حُل٤ٌْ ٓخُٔش ، - 

 ،2011 ٙ ، 192. 
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ػ٠خء ٣وظَٜ رٌٜح حُوٜٞٙ ػ٠ِ ٓؼخ٣٘ش حُٞحهؼش حلأػِٔخ رخٕ ىٍٝ حُِـ٘ش حُٔظٔخ٣ٝش 

حُٔخى٣ش حُٔ٘ٔٞرش ُِٔؼ٢٘ ، ٝك٢ كخُش حُظؤًي ٖٓ كيٝػٜخ ، كخٕ حُؼوٞرش حُٔوٍَس ، رٌٜح 

.حُظ٣َٔق أٝ حُظ٣َِ٘ ا٠ُ حَُطزش حُٔل٠ِ ىٕٝ اٗؼخٍ أٝ طؼ٣ٞٞ حُٜيى ٢ٛ
1
 

ل تٕاجة انًحافظح ػهى كطايح انٕظٍفح  لاانجزاء انًرطذة ػهى ئخ: ذايسا 

أُِٓش حُٔٞظق رخُٔلخكظش ػ٠ِ ًَحٓش حُٞظ٤لش ٓٞحء ًخٕ ىحهَ ٗطخم حُٞظ٤لش أّ هخٍؿٜخ 

كظَحّ حُٞحؿذ ٌُح كَٝ حلا١زوخ ُِؼَف حُؼخّ ، ٝ إٔ ٣ِٔي ك٢ طَٜكخطٚ ٌِٓٔخ ٣ظلن ٝ 

حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ػوٞرش طؤى٣ز٤ش ػ٠ِ حُٔٞظق ح١ٌُ ٣ِٔي ٌِٓٔخ ٖٓ ٗؤٗٚ حُٔٔخ رٌَحٓش 

حُٞظ٤لش ، ًُٝي كٔذ ىٍؿش ؿٔخٓش حُوطؤ ٝح١ٌُ هي طئى١ ػٔٞٓخ رخطوخً ػوٞرخص ٖٓ 

 ٝحُظ٢ حػظزَص ػ٠ِ ٝؿٚ 03-06َٓ حلأ ٖٓ 179حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ، ٝ حٓظ٘خىح رخُٔخىس 

ٓخ٤ٓش ؿ٤َ طِي حلأٍ رخُٞحؿزخص حُوخ٤ٗٞٗش لامحلإحُوٜٞٙ أهطخء ٖٓ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش 

   .180ٝ181حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىط٤ٖ 

 طٌٕٞ حُؼوٞرخص حُِٔٔطش ػ٠ِ حُٔٞظق حُٔوَ ، حُظٞه٤ق ػٖ حُؼَٔ ٖٓ ٣ّٞ ا٠ُ ػخُؼش ٙٝػ٢ِ

 ٖٓ ٗق حُوخٕٗٞ ، ٝ ٣َؿغ ُِِٔطش 163أ٣خّ أٝ حُ٘طذ ٖٓ هخثٔش حُظؤ٤َٛ ًُٝي ١زوخ ُِٔخىس 

 ػٖ حُؼوٞرخص حُظ٢ هي ٣ظؼَٝ ُٜخ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ لاىحٍس ػ٤ِٔش حُظ٤٤ٌق ، ٝ كُٞلإحُظوي٣َ٣ش 

ُظِحّ ، ٣ٔظ٘ي ك٢ ط٤ٌلٚ حلإٍ رٌٜح لامحلإحُؼوٞرخص حٓظ٘خىح ُٔؼ٤خٍ حُظـ٣َْ ٝحُلؼَ حُٔـَّ ك٤ٌٕٞ 

 . ا٠ُ ١ز٤ؼش حُلؼَ حُٔـَّ طؤى٣ز٤خ ك٢ طلي٣يٙ ٝط٣ٞٔظٚ ؿِحث٤خ

زاضج  الإانجزاء انًرط ذة ػهى ػسو انًحافظح ػهى يًرهكاخ :سازسا 

ىحٍس ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ َٗػ٢ ٖٓ هزَ حُٔٞظق اًح حلإ٣ٌٕٞ ػيّ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٌِخص 

ٗلَحف رٜخ ػٖ حُـَٝ ح١ٌُ ِٓٔض ٖٓ أؿِٚ ُِٔٞظق، حلإحٓظويٓض ك٢ ؿ٤َ ٓلِٜخ أٝ طْ 

٣ٌٕٝٞ حٗلَحكخ ك٢ حٓظؼٔخٍ حُٔٔظٌِخص ٓظ٠ حرظؾ حُٔٞظق .كخ ُِٜٔلظٜخ لاأ١ طْ حٓظؼٔخُٜخ م

 حُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ ٍٝحثٜخ طلو٤ن ٜٓخُق ٗو٤ٜش ٓٞحء ًخٕ ُ٘لٔٚ أٝ ُٜخُق ٗوٚ أٝ ٤ًخٕ أهَ

ٕ حٓظويحّ حُٔٔظٌِخص ٖٓ هزَ حُٔٞظق حُؼخّ ٓو٤ي ر٠ٍَٝس طلو٤ن حُـَٝ ح١ٌُ ٖٓ لأًُي 

   .أؿِٚ ِٓٔض ُٚ

                                                 
1
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ٓٞحٍ ٝحُٔٔظٌِخص حلأٓظويحّ ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ َٗػ٢ اًح ًخٕ ٖٓ ٗؤٕ حٓظويحّ حلإًٔخ ٣ٌٕٞ 

ىحٍس ػٖ حلإ رِٜٔلش ُّلخم أًٟ رٜخ، ٣ٌٕٝٞ ًُي ٓظ٠ طَطذ ٖٓ هزَ حُٔٞظق حُؼخّ، حُٔٔخ

٣و٤ْ حُـ٣َٔش - ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ َٗػ٢حلإكؼَ - ، ٝرٌٜح كبٕ حُلؼَ ُٞكيٙ

ػ٘ٚ، ٝح١ٌُ ٣ٌَ٘ ٗظ٤ـش   ٣ؼظي رخ٠ٍَُ حُٔظَطذلاٝكن ٝؿٜش ٗظَ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ، ح١ٌُ 

ٓلظِٔش ٝؿ٤َ ٣ٍَٟٝش ٌُٜح حُلؼَ 
1

ٝ اٟخكش ا٠ُ حُؼوٞرش حُـِحث٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢  .

 حُٔخُلش حًٌَُ طْ ط٢ِٔ ػوٞرش طؤى٣ز٤ش ػ٠ِ ٓوخُلظٜخ طظٔؼَ ك٢ 01-06َٓ حلا ٖٓ 29حُٔخىس 

 .  حُٔخُق ح03ًٌَُ-06َٓ حلأ ٖٓ 180ػوٞرخص ٖٓ حُيٍؿش حُؼخُؼش ٌٝٛح ٓخ طؤًيٙ حُٔخىس 
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انضًاَاخ انًًُٕحح نهًٕظف فً يٕاجٓح انؼقٕتح انرأزٌثٍح :انًثحث انثاًَ 

 ٢ٛ طِي ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ هٍَطٜخ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ٗطخم حُٔٔخءُش حُظؤى٣ز٤ش ُٔٞظق 

حُؼخّ ، أ١ طِي ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ طظؼِن رخُٔلخًٔش حُظؤى٣ز٤ش ُِٔٞظق ، ٝحُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ َٓحػخطٜخ 

  هزَ طٞه٤غ حُؼوٞرش

يطاحم الإجطاء انرأزٌثً   : انًطهة الأٔل

 . حُظ٢ ٣َٔ رٜخ اػيحى حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ٍحكَٝٛ٘خ ٓ٘ظؼَٝ ا٠ُ أْٛ حُْ

يطحهح الإحانح ػهى انرحقٍق : انفطع الأٔل

 ٛ٘خ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٟٔخٗش حُظلو٤ن حُظؤى٣ز٢، رٞٛلٜخ ٟٔخٗش ؿ٣َٛٞش ٣ظؼ٤ٖ َٓحػخطٜخ 

 . ػ٘ي حُٔٔخءُش حُظؤى٣ز٤ش ُِٔٞظق، ٖٓ هلاٍ ٓخ طؼ٤َٛخ ٖٓ ٓٔخثَ هخ٤ٗٞٗش ؿي ٜٓٔش

ذؼطٌف انرحقٍق  : أٔلا

 ُْ ٣َى ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رخُٞظ٤لش حُؼخٓش طؼ٣َلخ ُِظلو٤ن حُظؤى٣ز٢ ، ٝاٗٔخ 

اؿَحء ٢ٌِٗ ٣ظوٌ رؼي ٝهٞع :"طٜيٟ ُظؼ٣َلٚ حُلوٚ حلإىح١ٍ، كؼَكٚ رؼٞ حُلوٜخء رؤٗٚ

حُٔوخُلش روٜي حٌُ٘ق ػٖ كخػِٜخ، أٝ حُظؼزض ٖٓ ٛلش آ٘خىٛخ ا٠ُ كخػَ ٓؼ٤ٖ حُٜيف ٓ٘ٚ 

". ٓخ١ش حُِؼخّ ػٜ٘خا٠ُ حُلو٤وش ٝاحٍُٞٛٞ 

 ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حُظلو٤ن حُظؤى٣ز٢ ٛٞ اؿَحء ؿ١َٛٞ ٣ٔظٞؿذ ػ٠ِ 

حلإىحٍس حُو٤خّ رٚ رـَٝ حٌُ٘ق ػٖ كو٤وش ٓخ ٣٘ٔذ ا٠ُ حُٔٞظق حُٔظْٜ ، أٓخ ر٘خء ػ٠ِ 

طؼ٤ِٔخص ٛخىٍس ٖٓ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ح١ٌُ ٣ظزؼٚ حُٔٞظق ، أٝ حٓظ٘خىح ا٠ُ طوخ٣ٍَ ؿٜخص 

حُظلظ٤ٖ ، أٝ حػظٔخى ػ٠ِ ٌٗخٟٝ طز٤ِـخص ٖٓ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ رويٓخص حَُٔكن حُؼخّ ، ٝر٤خٕ ٓخ اًح 

ًخٗض ٌٛٙ حلأػٔخٍ طٌَ٘ ٓوخُلش طؤى٣ز٤ش هٜي اكخُظٚ ا٠ُ حُٔلخًٔش حُظؤى٣ز٤ش ، أٓخ أٜٗخ ٓـَى 

 طٔظٞؿذ طل٣َي حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش ٟيٙ ٝك٢ ًَ حلأكٞحٍ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظلو٤ن  لآوخُلخص

ؿي٣خ ، ٣ٔظٜيف ك٢ حلأٓخّ طلي٣ي ٓٞهق حُٔٞظق حُٔظْٜ ٖٓ حُٔوخُلش حُٔ٘ٔٞرش ا٤ُٚ ، لا 

ُلاٗظوخّ ٓ٘ٚ ٖٓ ١َف حَُإٓخء حلإىح٤٣ٍٖ ٓـَى ٤ِٓٝش 
1

 . 

ٝرٌُي طٌٕٞ حلإكخُش ا٠ُ حُظلو٤ن ٖٓ حلإؿَحءحص حُٜخٓش ٝحُلآُش ٍُِٞٛٞ َُ٘ػ٤ش   

حُٔوخُق حُٔ٘ٔٞرش ا٠ُ حُٔٞظق ُظٞه٤غ حُـِحء حُٔ٘خٓذ ُٚ ، كٜٞ رٌُي ٣ـ٘ذ ٓلخؿؤس حُٔٞظق 
                                                 

1
رٞحى١ ٜٓطل٠ ،ٟٔخٗخص حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٢ ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش ، أ١َٝكش ىًظٍٞس ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ  

. 50 . 49ٙ . ، ٙ 2013/2014ح٤ُٔخ٤ٓش ، ؿخٓؼش طِٔٔخٕ ، حُـِحثَ ،
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ٝطٌَٔ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ٓـخٍ حلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش ك٢  . ربكخُظٚ ا٠ُ حُظلو٤ن ىٕٝ أ١ ٓويٓخص

حٗٚ ٣ؼي حلأىحس حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلو٤وش ، أُ٘ٚ ٣ٜيف ا٠ُ ً٘ق كو٤وش 

حُؼخُوش ر٤ٖ حُٔظْٜ ٝحُظٜٔش حُٔ٘ٔٞرش ا٤ُٚ ٤ِٓٝٝش ُـٔغ حلأىُش حٌُخك٤ش ، ٝلإٔ حُظؤى٣ذ اؿَحء 

ػوخر٢ كخٍ ٣ـُٞ اهخٓش حلإىحٗش ػ٠ِ ٓـَى حُ٘زٜش ٝحُ٘ي رَ لا ري إٔ طوّٞ ػ٠ِ أٓخ حُـِّ 

رخلإٟخكش ا٠ُ حٗٚ ٣ؼظزَ أٓخ هَحٍ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ك٢  ٝح٤ُو٤ٖ حُٔٔظٔي ٖٓ ًحص حُٞحهؼش ٌٛح 

حهظَحف حُـِحء آٝ طٞه٤ؼٚ
1

 .

ئجطاءاخ انرحقٍق انرأزٌثً ئٌ انرحقٍق انرأزٌثً : ثاٍَا 

 رخػظزخٍٙ ٓـٔٞػش حلإؿَحءحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـٜش حُٔوظٜش رٜيف طلي٣ي حلأهطخء 

حُظؤى٣ز٤ش ًٌٝح حُٔٞظلٕٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حٍطٌخرٜخ ، ٣ـذ إٔ طظٞكَ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حلإؿَحءحص حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ حُظلو٤ن كظ٠ ٣َطذ أػخٍٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٣ٝلون حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ 

 : حٓظٜيكٜخ حُوخٕٗٞ ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص ك٢ ٓخ ٢ِ٣

 :ذسٌٍٔ الإجطاءاخ -1

 حلأَٛ حُؼخّ حٗٚ لا ٣ٞؿي ٓخ ٣ٞؿذ اكَحؽ حُظلو٤ن حُظؤى٣ز٢ ك٢ ٌَٗ ٓؼ٤ٖ ، ؿ٤َ إٔ 

حٌُظخرش رخُؼخىس طٌٕٞ " حُوٞح٤ٖٗ حُٞظ٤ل٤ش ًوخػيس ػخٓش طٔظٞؿذ ًظخرش حُظلو٤ن، ًُي لإٔ

 .ىهش ٝح٠ٗزخ١خ ٝأىهن طؼز٤َح .أًؼَ

 :ذضًٍٍ يحضط انرحقٍق تًجًٕػح يٍ انثٍاَاخ -2

 ٣ؼزض اؿَحءحص حُظلو٤ن ك٢ ٓل٠َ ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٍٝحم ٝحُٔٔظ٘يحص حُظ٢ 

حُٔلون ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓخ طْ اؿَحإٙ ٖٓ أػٔخٍ ٝٓخ كيع ٖٓ  .٣لٍَٛخ 

ٝهخثغ ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ُِٔل٠َ ه٤ٔش هخ٤ٗٞٗش ٝهٞس ػزٞط٤ش ٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣ٔظٞك٢ حُٔل٠َ ؿ٤ٔغ 

حُز٤خٗخص ٝح٤ٌُِ٘خص حُلآُش ُٜلظٚ ىٕٝ ا١ ُذ أٝ ؿٔٞٝ ٖٝٓ حرَُ ٌٛٙ حُز٤خٗخص 

: ٓخ ٢ِ٣

  ٚ٣ـذ إٔ ٣ًٌَ ك٢ حُظلو٤ن حْٓ حُٔٞظق حَُٔطٌذ حُوطؤ ٝٓ٘ٚ ٝٓلَ اهخٓظ

ٝىٍؿش ٝظ٤لظٚ ٝحٕ طيٕٝ حلإؿخرخص حُظ٢ أى٠ُ رٜخ ٍىح ػ٠ِ أٓجِش  ٟٝٝؼ٤ظٚ

 . حُٔلون
                                                 

1
ٓلٔي ٓخؿي ٣خهٞص ، َٗف حلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝحُٜٖٔ حُلَس ٝحُ٘وخر٤ش حُؼَٔ حُوخٙ ،ٓ٘٘خس حُٔؼخٍف ،  

 ، َٜٓ2004 ٙ ، 113. 
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 ٚ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُظلو٤ن حْٓ حُٔلون ح١ٌُ ط٠ُٞ حُظلو٤ن ٝر٤خٕ ٝظ٤لظ .

 ٚإٔ ٣ظ٠ٖٔ حُٔل٠َ طخ٣ٍن ٌٝٓخٕ ٝٓخػش حكظظخك  ٝاطٔخٓٚ ٝحٕ ط٣ٌَ ًَ ٍٝهش

ٖٓ أٍٝحم حُظلو٤ن رظٞه٤غ حُٔلون
1
. 

  ٝأه٤َح ٣ـذ إٔ ٣َ٘ٔ حُٔل٠َ ػ٠ِ طٞه٤غ حُٔٞظق ػ٠ِ حُٔل٠َ ٝك٢ كخُش

٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظٞه٤غ طلض ًَ ٛللش ٖٓ . ٍك٠ٚ حُظٞه٤غ ٣ؼزض حُٔلون ًُي

. حُظلو٤ن ٢ُٝ كو٢ ػ٠ِ حُٜللش حلأه٤َس .ٛللخص 

 يٕقف انًشطع انجزائطي يٍ ئجطاء انرحقٍق:  ثانثا

 ًخٕ َُِٔ٘ع حُـِحث١َ ٓٞهلخ لإؿَحء حُظلو٤ن رؤٕ ؿؼِٚ ؿٞح١ُ ُِِٔطش حلإىح٣ٍش ٝطَى 

ُٜخ ًخَٓ حُل٣َش اًح ٓخ ٍأص كخؿش ا٤ُٚ ، ًُٝي ػ٘ي ػيّ طَٞٛ حُِـ٘ش حلإىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش 

حلأػ٠خء ا٠ُ كو٤وش حلأكؼخٍ حُٔٞؿزش حُظؤى٣ذ ، رٔزذ ؿٔٞٝ حُٞهخثغ ، ٝٛ٘خ طوٞ ّ حُِـ٘ش 

حلإىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ا٠ُ طوي٣ْ ١ِذ ُِِٔطش حلإىح٣ٍش حُٔؼ٤٘ش ٝحُظ٢ ُٜخ ٛلاك٤ش 

. حُظؼ٤٤ٖ ا٠ُ كظق طلو٤ن اىح١ٍ رخ٤ٌُل٤خص حُٞحؿزش هخٗٞٗخ

رل٤غ ٗٚ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٔٞؽ ُٔـِْ حُظؤى٣ذ إٔ 66/152 ٖٓ حَُّٔٓٞ 30ٖٓ هلاٍ حُٔخىس

٣ؤَٓ ربؿَحء حُظلو٤ن اً ُْ ٣ٌظق رخلإ٠٣خكخص حُٞحٍىس ػ٠ِ حلأكؼخٍ حُٔوٍَس ُِٔؼ٢٘ أٝ 

"حُظَٝف حُظ٢ حٍطٌزض ك٤ٜخ ٌٛٙ حلأكؼخٍ
2

 .

 30 كٜٞ طؤ٤ًي ُٔخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 171 ك٢ ٗٚ حُٔخىس 03-06أٓخ ٓخ ؿخء ك٢ حلأَٓ 

٣ٌٖٔ ُِـ٘ش حلإىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء حُٔوظٜش "  ػ٠ِ حٗٚ 152-66ٖٓ حَُّٔٓٞ 

حُٔـظٔؼش ًٔـَ طؤى٣ز٢ ١ِذ كظق طلو٤ن اىح١ٍ ٖٓ حُِٔطش حُظ٢ ُٜخ ٛلاك٤خص حُظؼ٤٤ٖ هزَ 

"حُو٤٠ش حُٔطَٝكش حُزض ك٢
3

 .

ٍؿْ  حلأ٤ٔٛش حُزخُـش ُِظلو٤ن ًُٝي ٌُٞٗٚ اؿَحء ٝهخث٢ ٣و٢ حُٔٞظق ٖٓ حُٔئحهٌس رٔـَى 

حُ٘زٜش أٝ حلاطٜخّ حٌُخًد ، الا إٔ حَُٔ٘ع حػظزَٙ اؿَحء ؿ٤َ ٝؿٞر٢ ٝاٗٔخ ؿٞح١ُ ُلإىحٍس 

حُٔٔظويٓش حُِٔطش ك٢ حُو٤خّ رٚ ، ٝٗلٖ رٌُي ٗيػْ ٌٛح حَُأ١ ٝٗئ٣يٙ ُِلٔخٓش حُظ٢ هي ٣َطزٜخ 

                                                 
1
ػَٔح١ٝ ك٤خس ، ح٠ُٔخٗخص حُٔوٍَس ُِٔٞظق حُؼخّ هلاٍ حُٔٔخءُش حُظؤى٣ز٤ش ك٢ ظَ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ،  

 86.8ٙ .  ، ٤ًِ2011/2012ٙش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ؿخٓؼش رخط٘ش ، حُـِحثَ ،
2
 . 476 حُٔظؼِن رخلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 1966ؿ٤ِ٣ٞش 02 حُٔئٍم ك٢ 152-66حَُّٔٓٞ ٍهْ  

3
 03-06 ٖٓ حلأَٓ 171ُٔخىس  
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ػ٠ِ حُٔٞظق رخُٔٔخّ رٔٔؼظٚ ٝكظ٠ ٝحٕ طْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ِٓز٤ش طزَثٚ ، ك٤ٌٕٞ 

 . ُلإىحٍس ػيّ كظق حُظلو٤ن الا اًح ًخٗض ٛ٘خى أىُش ه٣ٞش طي٣ٖ َٓطٌذ حُوطؤ حُظؤى٣ز٢

 

يطحهح انًُاقشح ٔئصساض انقطاض انرأزٌثً   :انفطع انثاًَ

ٝٛ٘خ طٌٕٞ حلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش ك٢ َٓكِظٜخ حلأه٤َس ٝحُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش حُ٘طن رخُلٌْ 

ٝٓخ ٌُُي حُلٌْ ٖٓ حٗؼٌخٓخص ػ٠ِ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق ، ٌٝٛح ٓخ ٓ٘لخٍٝ ط٤ٟٞلٚ ٖٓ 

هلاٍ حُظؼَٝ ا٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُلَع 

: يطحهح انًُاقشح: أٔلا  

 طٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔكِش رؼي حلآظٔخع ا٠ُ ٓلارٔخص حُو٤٠ش ٝٓوظِق حلأىُش حُظ٢ طظؼِن 

رخُٔٔخءُش حُظؤى٣ز٤ش ٟي حُٔٞظق حُٔوَ رخُظِحٓخطٚ حُٞظ٤لش حلأهلاه٤ش ٝحُظ٢ ٣َٜ٘ف ك٤ٜخ 

حُٔـَ حُظؤى٣ز٢ ا٠ُ ٓ٘خه٘ش ك٤ؼ٤خص حُو٤٠ش ٝحُظ٘خٍٝ ر٤ٖ أػ٠خثٚ ٍُِٞٛٞ ا٢ُ حُظ٤٤ٌق 

. حُٔ٘خٓذ ُِوطؤ حَُٔطٌذ رخهظَحف حُؼوٞرخص حُٔ٘خٓزش ُٚ هخٗٞٗخ

ٝ رٔخ إٔ حُظِحٓخص حُٞظ٤ل٤ش حلأهلاه٤ش حُٔخُلش حًٌَُ طظوٌ ك٢ كخُش حلإهلاٍ رٜخ ػوٞرخص  

: ٖٓ حُيٍؿظ٤ٖ حُؼخُغ ٝحَُحرؼش كٜ٘خ ٓٞف ٗيٍّ ٌٛٙ حَُٔكِش رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُيٍؿظ٤ٖ

 كوي ؿؼِٜخ حَُٔ٘ع طظوٌ ٖٓ هزَ حُِٔطش حُظ٢ ُٜخ ٛلاك٤خص حُظؼ٤٤ٖ ًُٝي روَحٍ ٓزٍَ ،

رؼي حهٌ حَُأ١ حُِِّٔ ٖٓ حُِـ٘ش ٓظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء حُٔ٘ؼويس ك٢ ٌَٗ ٓـَ طؤى٣ز٢
1

 ، ًُٝي ُٔخ 

هي طِلوٚ ٖٓ أَٟحٍ طْٔ رخُٔ٘ٞحٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق هخٛش ٝأٜٗخ هي طَٜ ُـخ٣ش كِٜٚ ٖٓ ّ 

ٜٓ٘ذ ػِٔٚ ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ع هي أٗخ١ ِٓطش اٛيحٍ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش ُِـ٘ش ٓظٔخ٣ٝش 

حلأػ٠خء، ٝحُظ٢ طزو٠ ٝكيٛخ حُٔوظٜش ربريحء حَُأ١ حُٔٞحكن ػ٠ِ حُؼوٞرش حُٔوظَكش ػ٠ِ ّ 

حُِٔطش حَُثخ٤ٓش، أٝ إٔ طو٢٠ رخُؼوٞرش حُظ٢ طويٍ أٜٗخ ٓ٘خٓزش ُِوطؤ حُٔوظَف ٖٓ ١َف 

 . حُٔٞظق، ٝٓخ ػ٠ِ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش رؼيثٌ الا اٛيحٍ هَحٍٛخ ٓطخروخ َُأ١ حُِـ٘ش ٓظٔخ٣ٝش

يطحهح ئصساض انقطاض انرأزٌثً  : ثاٍَا

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُلخٓٔش ٝحُظ٢ طٌٕٞ حُلِوش حلأه٤َس ك٢ ٛيٍٝ حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ ًُٝي ك٢ 

ٛيٍٝ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش رل٤غ ٣ظْ طزِؾ حُوَحٍ حُٔظ٠ٖٔ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش ُِٔؼ٢٘ ك٢ أؿَ لا 

                                                 
1
 حُٔخُق حًٌَُ 03-06 ٖٓ حلأَٓ 165حُٔخىس  
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٣ظؼيٟ ػٔخ٤ٗش أ٣خّ ٖٓ طخ٣ٍن حطوخً حُوَحٍ
1

 ًُٝي كٔذ ح٤ٌُِ٘خص حُٔؼظٔيس رظ٤ٔ٠٘ٚ ٓـٔٞػش 

ٖٓ حُز٤خٗخص، ٓؼخٍ طخ٣ٍن ٛيٍٝ حُوَحٍ ٝحُـٜش حُظ٢ أٛيٍطٚ ٝحُوطؤ حُٔ٘ٔٞد ُِٔٞظق ، 

ٝحُظ٤٤ٌق ح١ٌُ طٔ٘لٚ ٌُٜح حُوطؤ ٝأه٤َح حُؼوٞرش حُٔظوٌس ، ٝحُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ حػظٔيص 

. ػ٤ِٜخ ك٢ حطوخً ٌٛح حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢

الإجطاءاخ انقإٍََح لاذراش انقطاض انرأزٌثً  : انًطهة انثاًَ

 طٌٕٞ ٌٛٙ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طْ حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ لإٟلخء حُٜلش حَُ٘ػ٤ش ػ٤ِٚ 

ًُٝي ٝكوخ ُٔخ ط٠ٔ٘ٚ حُوخٕٗٞ ٝٛ٘خ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ٓ٘ظؼَٝ ٌُٜٙ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ 

  :ػخُغ كَٝع ًخلأط٢

ضًاَاخ قثم صسٔض انقطاض انرأزٌثً : انفطع الأٔل 

 إ ُِٔٞظق ٓـٔٞػش ٖٓ ح٠ُٔخٗخص هزَ طٞه٤غ حُؼوٞرش ػ٤ِٚ طـ٘زخ أ٢ُ طؼٔق ٣ٜيٍ ٖٓ 

١َف حلإىحٍس ٝ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ أ٠٣خ ٓطِؼخ ػ٠ِ ًخكش ٓخ ٣ظؼِن رو٤٠ظٚ ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ ح٠ُٔخٗخص 

حُيكخع ػٖ  ك٢ ٍَٟٝس ٓٞحؿٜش حُؼخَٓ رخُٔوخُلخص حُٔ٘ٔٞرش ا٤ُٚ ٝ ٖٓ ػْ ط٤ٌٖٔ حُٔظْٜ ٖٓ 

.ٗلٔٚ
2
  

  أتانغ انًٕظف تالأذطاء الأذلاقٍح انًُسٕتح ئنٍّ: أٔلا

حُظز٤ِؾ ٝٛٞ ػَٔ ٣ٔٔق رَر٢ حُِٜش ر٤ٖ حُوَحٍ حلإىح١ٍ حُظؤى٣ز٢ ٝحُٔٞظق حُٔٔخءٍ 

طؤى٣ز٤خ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ؿخثذ ػٖ ًخكش حلإؿَحءحص، ػ٠ِ ًُي ٣ٌٕٞ حُظز٤ِؾ ػ٤ِٔش اػلاّ 

حُٔٞظق رٌَ ٓلظ٣ٞخص حُِٔلخص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طظزغ ٟيٙ ، كٜٞ كن ُِٔٞظق حُٔٔخءٍ 

 ٝحُظ٢ أهَس ُٚ رظز٤ِـٚ 03-06 ٖٓ حلأَٓ 167طؤى٣ز٤خ ًُٝي كٔذ ٓخ ؿخء ك٢ ٗٚ حُٔخىس 

٣لن ُِٔٞظق ح١ٌُ طؼَٝ ا٠ُ اؿَحء طؤى٣ز٢ :" رخُوطخء حُٔ٘ٔٞرش ُٚ ٝحُظ٢ ؿخءص ًخثِظ٢ 

......إٔ ٣زِؾ رخلأهطخء ُٔ٘ٔٞرش ا٤ُٚ ٝإٔ
3

 "

 :ئطلاع انًٕظف ػهى يهفّ انرأزٌثً: ثاٍَا

ًٔخ ٗـي أ٠٣خ أٗٚ ٖٓ كن حُٔٞظق حلا١لاع ػ٠ِ ًَ ٓ٘ي أٝ أٍٝحم ٣ٌٖٔ إٔ طي٣٘ٚ أ١  

رل٤غ ٣ؼظزَ كن حُٔٞظق ك٢ حلا١لاع ػ٠ِ حُِٔق حُظؤى٣ز٢ كوخ  .حلا١لاع ػ٠ِ ِٓلٚ حُظؤى٣ز٢
                                                 

1
 حُٔخُق حًٌَُ 03-06 ٖٓ حلأَٓ 172حُٔخىس  

2
ػِـــ٢ ؿٔؼـــش ٓلـــخٍد، حُظؤى٣ـــذ حلإىح١ٍ كـــ٢ حُٞظ٤لـــش حُؼخٓـــش، ىٍحٓـــش ٓوخٍٗـــش، ىحٍ حُٔطزٞػـــخص حُـخٓؼ٤ـــش،  

 481ٙ.2004.حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 
3
 . حُٔخُق ح03ًٌَُ-06 ٖٓ حلأَٓ 167حُٔخىس  
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أٓخ٤ٓخ ُِٔٞظق حُٔلخٍ ػ٠ِ حُٔـِْ حُظؤى٣ز٢ ًُٝي رظ٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حلا١لاع ػ٠ِ ِٓلٚ حُظؤى٣ز٢ 

كٍٞ حَُ٘ٝع ك٢ اؿَحءحص حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش ، ٝٗوٜي ٛ٘خ رخُِٔق حُظؤى٣ز٢ ٛٞ حُِٔق حُٔظؼِن 

رخلإؿَحء حُظؤى٣ز٢ حُٔظزغ أ١ حُِٔق حُ٘و٢ٜ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ًخكش حُٞػخثن ٝ حُٔٔظ٘يحص 

.حلإىح٣ٍش ُِٔٞظق حُٔز٤٘ش ُِٟٞؼ٤ش
1

 

٣لن ُِٔٞظق ح١ٌُ ٣لخٍ ػ٠ِ ُـ٘ش :"  ط59ٚ٘-85 ٖٓ حَُّٔٓٞ 129كـخء ك٢ حُٔخىس  

 حُٔٞظل٤ٖ ٝ حُظ٢ طـظٔغ ًٔـِْ طؤى٣ز٢ إٔ ٣طِغ ػ٠ِ ِٓلٚ حُظؤى٣ز٢ كٍٞ حَُ٘ٝع ك٢

"اؿَحءحص حُو٤٠ش حُظؤى٣ز٤ش
2
.  

 ٝإٔ ٣طِّغ ػ٠ِ ًخَٓ ِٓلٚ" ...  ٝحُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ 03-06 ٖٓ حلأَٓ 167ٝحُٔخىس 

"٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن طل٣َي حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش(15)حُظؤى٣ز٢ ك٢ أؿَ 
3

 

  : ٝ طؼ٤َ ٓٔخُش ط٤ِْٔ حُِٔق ػيس ٓ٘خًَ ُْ ٣ظطَم ا٤ُٜخ حُوخٕٗٞ رٜلش ىه٤وش ٜٓ٘خ

 93ُْ لا ٣طِغ حُٔٞظق ػ٠ِ ِٓلٚ حٌُخَٓ ك٤ؼٔخ كيى ٓلظ٣ٞخطٚ ٤ًٝل٤ش طَط٤زٚ ك٢ حُٔخىس 

 ػِٔخ حٗٚ رخلإٌٓخٕ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٝػ٤وش ُْ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُِٔق حُظؤى٣ز٢ ُظ٘ي٣ي 2006ٖٓ هخٕٗٞ 

 . حُؼوٞرش أٝ ُظول٠٤ٜخ

ُْ ٣ليى حُوخٕٗٞ حُٔيس حُظ٢ ربٌٓخٕ حُٔٞظق إٔ ٣لظلع ك٤ٜخ رخُِٔق ٝحٕ ٣ٔظ٘ٔن ٓ٘ٚ ٓخ 

٣َحٙ ٓل٤يح ُِيكخع ػٖ كوٞهٚ ،كخهظيحء رٔخ طَٞٛ ا٤ُٚ حُو٠خء حلإىح١ٍ ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ ٜٓ٘خ 

ح٥ؿخٍ )ٝ) ح٥ؿخٍ حُٔؼوُٞش )كَٗٔخ ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ إٔ طوظَٕ ػ٤ِٔش ط٤ِْٔ حُِٔق رٔلّٜٞ 

ك٤ٚ ػِٔخ رؤٗٚ حلا  كظ٠ لا ٣ـ٤ي ٌٛح حُلن ػ٠ِ كيٝى ٓٔخٍٓظٚ رٜلش ٟٓٞٞػ٤ش )ح٣ٍَٝ٠ُش 

٣ٔٔق ر٘وَ حُِٔق هخٍؽ ٌٓخٕ حلا١لاع ػ٤ِٚ
4

.  

   انرأزٌثًسذثهٍغ انًٕظف تراضٌد يثٕنّ أياو انًجم: ثانثا 

طِِّ حُِٔطش حلإىح٣ٍش رظز٤ِؾ حُٔٞظق رظخ٣ٍن ٓؼُٞٚ أٓخّ حُِـ٘ش حلإىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش 

٣ٝزِؾ رظخ٣ٍن " .....  حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ 03-06 ٖٓ حلأَٓ 168حلأػ٠خء ٌٝٛح ١زوخ ُ٘ٚ حُٔخىس 

ًٔخ  ."٣ٞٓخ ػ٠ِ حلأهَ رخُز٣َي ح٠ُٛٞٔ ػ٤ِٚ ٓغ َٝٛ حٓظلاّ(15)ٓؼُٞٚ هزَ هٔٔش ػَ٘س
                                                 

1
 453ٓؼ٤ي ٓويّ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ 

2
 ٝحُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ حُٔئٓٔخص 1985 ٓخٍ 23 حُٜخىٍ ك٢ 59-85 ٖٓ حَُّٔٓٞ 129حُٔخىس  

ٝحلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش 
3
 حُٔخُق حًٌَُ 03-06 ٖٓ حلأَٓ 167ٓخىس  

4
ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ٟٞء حُظ٣َ٘ؼخص حُـِحث٣َش ٝرؼٞ حُظـخٍد حأُـ٘ز٤ش ، ىحٍ ٛٞٓش ، حُـِحثَ،  

.341  ، ٙ2010 
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حُٞهخثغ حُٔزٍَس ُظل٣َي ,٣ظؼ٤ٖ حَُٜٔ ػ٠ِ إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُظز٤ِؾ ؿِٔش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٜٓ٘خ 

حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش ٟي حُٔٞظق ٟٓٞٞع حُٔظخرؼش أ١ حُوطخء حُٔ٘ٔٞرش ا٤ُٚ ، كوٚ ك٢ حلا١لاع 

ٓخىس )ػ٠ِ ًخَٓ ِٓلٚ حُظؤى٣ز٢ ، ٝلآظؼخٗش رٔيحكغ أٝ أًؼَ ٓوٍٞ أٝ ٓٞظق ٣وظخٍٙ ر٘لٔٚ

كوٚ ك٢ طوي٣ْ ط٤ٟٞلخص ًظخر٤ش آٝ ٗل٣ٞش ُِٔـَ حُظؤى٣ز٢ آٝ إٔ  ( 03-06 ٖٓ حلأَٓ 169

٣ٝزِؾ رٜخ حُٔٞظق رؼي إٔ ٣ٌٕٞ ٍث٢  ( 03-06 ٖٓ حلأَٓ 169)حُٔخىس ' ٣ٔظل٠َ ٜٗٞىح 

 حُِـ٘ش حُظؤى٣ز٤ش هي هخّ رظلي٣ي طخ٣ٍن ٝٓخػش حؿظٔخع حُٔـَ حُظؤى٣ز٢ ك٢ ا١خٍ حكظَحّ حلأؿَ 

03-06 ٖٓ حلأَٓ 165حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس 
1

  

 2004 حك٣ََ 20ُٝوي ًخٕ ُٔـَ حُي٢ُٝ حُـِحث١َ حُظؤ٤ًي ٌُٜح حُلن هَحٍٙ حُٜخىٍ ك٢  .

ٓغ  (ع.ّ)ٝ ح١ٌُ أُـ٠ ٓوٍَ حُؼٍِ حُٔظوٌ ٖٓ ١َف ٝح٢ُ ٝلا٣ش ٤ٌٌٓيس ك٢ كن حُٔٞظق 

اػخىس اىٓخؿٚ ك٢ ٜٓ٘زٚ حلأ٢ِٛ أٝ ٓٔخػَ ُٚ ٗظَح ُؼيّ طِو٢ حُٔٞظق حٓظيػخء ٤ٍٔٓخ 

ُٔؼُٞٚ أٓخّ حُِـ٘ش حُٔوظٜش ُظوي٣ْ ىكخػٚ رخػظزخٍٙ اؿَحء ؿ١َٛٞ ٣يهَ ٖٛٔ كٔخ٣ش كوٞم 

حُٔوٍَ هخٗٞٗخ حُيكخع 
2

 .

ًٔخ ٣ـ٤ِ حُوخٕٗٞ ُِٔٞظق حُـ١ٌ طؼـٌٍ ػ٤ِـٚ حُٔؼـٍٞ ٗوٜـ٤خ أٓـخّ ُـ٘ـش حُظؤى٣ـذ 

رٔـزذ هــٞس هــخَٛس إٔ ٣ِــظْٔ ٜٓ٘ــخ حُظٔؼ٤ــَ ٓــٖ هزــَ ٓــيحكغ ٣وظــخٍٙ، أٓــخ كــ٢ كخُــش 

ػــيّ ك٠ــٍٞٙ ٍؿــْ حٓــظيػخءٙ هخٗٞٗــخ ٝىٕٝ ػــٌٍ ٗــَػ٢ طٔــظَٔ حُٔظخرؼــش حُظؤى٣ز٤ــش 

حُٔظوٌ َٓ٘ٝػخ ٢ُٝ ؿي٣َح رخلإُـخء ُـ٤خد ٌٛح  ىٕٝ طوــي٣ْ ىكخػــٚ ٣ٝؼظزــَ حُوــَحٍ 

حلإؿَحء
3
.  

ضًاَاخ يؼاصطج نهرأزٌة  : انفطع انثاًَ 

٣ظٔظغ حُٔٞظق أ٠٣خ رٔـٔٞػش ٖٓ ح٠ُٔخٗخص أػ٘خء حُظؤى٣ذ طزيأ ٖٓ ُلظش اهطخٍ حُِـ٘ش 

حلإىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ، أ١ ٖٓ ُلظش طل٣َي حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش ٟي حُٔٞظق ٖٝٓ ٌٛح 

: حُٔ٘طِن ٓ٘ظ٘خٍٝ ٟٔخٗظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ

 

                                                 
1
 466 ،465ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ 

2
 ػٖ حُـَكش حُؼخ٤ٗش ُٔـَ حُيُٝش، ٓـِش ٓـَ حُيُٝش ،حُؼيى حُوخّ حُـِحثَ، 20/4/2004 حُٜخىٍ ك٢ 009898هَحٍ ٍهْ  

ٓوِٞك٢ ٤ٌِٓش ، ٍهخرش حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ػ٠ِ حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ ك٢ ٓـخٍ حُٞظ٤ق : ٗوخٍ ػٖ.146 .143.ٙ .  ،2004ٙ

 71 ، 2012ٙحُؼ٢ٓٞٔ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ، ط١ِ٤ ُٝٝ،حُـِحثَ، ؿ٤ِ٣ٞش
3
. 71ٓوِٞك٢ ٤ٌِٓش ، ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  
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حق انسفاع  : أٔلا  

حُيكخع كن ١ز٤ؼ٢ ٓؼظَف رٚ ٌَُ ٓظْٜ ، ٝٗظَح لأٗٚ ٣ظؼِن رخُٔزخىة حُؼ٤ِخ حُظ٢ طوّٞ 

ػ٤ِٜخ حُؼيحُش ، كخٕ ٓؼظْ حُيٍٝ طلَٙ ػ٠ِ حُ٘ٚ ػ٤ِٚ َٛحكش ، ك٢ هٞح٤ٜٗ٘خ حلأٓخ٤ٓش، 

ٝك٢ حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٢ طظٌلَ هٞح٤ٖٗ حُٞظ٤لش حُؼخٓش رخُ٘ٚ ػ٠ِ كن حُيكخع ، ًٔخ ٣ٌلَ حُو٠خء 

حكظَحّ كن حُيكخع ٍٝؿْ إٔ كن حُيكخع ك٢ ٗظْ حُظؤى٣ذ ٖٓ حلأٍٓٞ حُِْٔٔ رٜخ ٓٞحء ك٢ 

حُوخٕٗٞ حُٟٞؼ٢ أٝ ك٢ حُٔزخىة حُؼخٓش ، الا حٗٚ ٣ؼي أَٓ كي٣غ ، ٝٗظؾ ػٖ ططٍٞ ٢َٓ٣ ا٠ُ 

ر٤ٖ حلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش ٝحلإؿَحءحص حُـ٘خث٤ش طلض طؤػ٤َ ٓزيأ ٓٔخع حُطَف  3حُظو٣َذ 

حلأهَ
1

 . ٝٓ٘ٚ ٓ٘ظؼَٝ ػ٤ِٚ رخُظل٤َٜ ك٢ حلأط٢

: ذؼطٌف حق انسفاع -1

 حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔٞؿذ 1996 ٖٓ ىٓظٍٞ حُـِحث١َ ُٔ٘ش 169ُوي ؿخء ك٢ ٗٚ حُٔخىس 

حُوخٕٗٞ 
2

ػ٠ِ إٔ حُلن ك٢ حُيكخع ٓؼظَف رٚ ، ٝحٓظ٘خىح ػ٠ِ ًُي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُلن ٛٞ  01-16

ط٤ٌٖٔ حُٔٞظق حَُى ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ٓ٘ٔٞد ا٤ُٚ ٖٓ أهطخء :"ٝ ٣ؼَف رـ  .كن ىٓظ١ٍٞ

"طؤى٣ز٤ش
3
. 

ٝهي حهظِلض ح٥ٍحء حُلو٤ٜش ك٢ طلي٣ي ٠ٕٓٔٞ كن حُيكخع ٝػلاهظٚ ر٠ٔخٗش حُٔٞحؿٜش  

: كظَٜص ػيس حطـخٛخص رٌٜح حُوٜٞٙ ٜٓ٘خ

٣َٟ إٔ كوٞم حُيكخع ٤ُٔض الا ػَٜ٘ ُٔزيأ حُٔٞحؿٜش كٔؼخٍ ٣َٟ  :الاذجاِ الأٔل  

رخٕ حُٔٞحؿٜش طوّٞ ػ٠ِ ػ٣َٜٖ٘ ٝٛٔخ اػلاّ حُٔظْٜ ٝط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ "حُيًظٍٞ ٤ِٓٔخٕ حُطٔخ١ٝ

. حُيكخع ػٖ ٗلٔٚ

٣ٌٛذ ا٠ُ اٌٗخٍ كوٞم حُيكخع ك٢ حُٔٞحى حُو٠خث٤ش ك٤غ ٣ٔٞى ٓزيأ  :الاذجاِ انثاًَ  

حُٔٞحؿٜش حُل١ٍٞ٠ رخػظزخٍ إٔ كوٞم حُيكخع طٞؿي ك٢ حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ؿ٤َ حُو٠خث٤ش 

. ك٤غ ٣ِِّ حُوخ٢ٟ رخكظَحٜٓخ ً٘ظ٤َ ُِٔٞحؿٜش حُل٣ٍٞ٠ش ك٢ حلإؿَحء حُو٠خث٢

                                                 
1
 276ٓلٔي ٓخؿي ٣خهٞص ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  

2
 ٝحُٜخىٍ ك٢ حُـي٣يس 1996 ى٣ٔٔز08َ ٖٓ ىٓظٍٞ حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث١َ حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش حُٔئٍم ك٢ 169حُٔخىس  

 حُٜخىٍ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش 2016 ٓخٍّ 06 حُٔئٍم ك٢ 01 -16 ،حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ 76ح٤َُٔٓش ٍهْ 

 2016ٓخٍّ 07حُؼيى حُٜخىٍس ك٢ 
3
 70ٓوِٞك٢ ٤ٌِٓش ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
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حهٌ أٛلخد ٌٛح حلاطـخٙ رخُظل٤َٔ حُٞظ٤ل٢ ُلن حُيكخع ٝٓزيأ حُٔٞحؿٜش  :الاذجاِ انثانث 

, حُل٣ٍٞ٠ش رل٤غ ٣ٟٞغ ًَ ٜٓ٘خ ك٢ حُيػٟٞ ٟٓٞغ حلاػظزخٍ كٌَِ ٜٓ٘خ ٓـخٍ ٓوظِق 

ر٤٘ٔخ ٠٣ٖٔ ٓزيأ كن حُيكخع حكظَحّ ٓخ ٣زي٣ٚ , كٔزيأ حُٔٞحؿٜش ٠٣ٖٔ حكظَحّ رؼٞ ح٤ٌُِ٘خص 

 . حلأ١َحف ك٢ حُيػٟٞ

٣ؼظزَ إٔ كن حُيكخع ٛٞ حُـَٝ ٖٓ ًَ حلإؿَحءحص ك٢ حُيػٟٞ ، ٝحٕ  :حلاطـخٙ حَُحرغ

حلإؿَحءحص ٓوٍَس ُلٔخ٣ش حلأ١َحف رظٞؿ٤ٚ ٖٓ حُوخ٢ٟ ، ٝحٕ كوٞم حُيكخع ط٠ٖٔ ٌٛٙ 

حُلخُش حُظ٢ طيػٜٔخ حُٔٞحؿٜش ، كٔزيأ حُٔٞحؿٜش ٝكوخ أُٜلخد ٌٛح حلاطـخٙ ػَٜ٘ ٖٓ كوٞم 

 .حُيكخع

ط٤ٌٖٔ حُٔٞظق حُٔظْٜ ٖٓ حَُى ػ٠ِ ٓخ ٛٞ " اًح ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طؼ٣َق كن حُيكخع رؤٗٚ 

كخٕ ٌٛح حُظؼ٣َق ٝحٕ ًخٕ ؿخٓؼخ الا حٗٚ " ٓ٘ٔٞد ا٤ُٚ ٖٓ حُظْٜ رخُٞٓخثَ حَُٔ٘ٝػش حٌُٔٔ٘ش 

٢ُ ٓخٗؼخ ، كٔٞحؿٜش حُٔٞظق حُٔظْٜ رخُظٜٔش حُٔ٘ٔٞرش ا٤ُٚ ٖٓ ٗخٜٗخ ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حَُى ػ٠ِ ٓخ 

حُيكخع ٛٞ ٓ٘ٔٞد ا٤ُٚ ٖٓ حُظْٜ ، ٝٓغ ًُي طؼظزَ حُٔٞحؿٜش ٟٔخٗش ٓٔظوِش ػٖ ًلخُش كن 
1

 .

 : ٔسائم انسفاع-2

:  حُٔظٔؼَ ك03٢-06 ٖٓ حلأَٓ ٣169ظوٌ كن حُيكخع رؼيس ٝٓخثَ أًيطٜخ حُٔخىس 

: ذقسٌى ذثطٌطاخ شفٌٕح كاَد أٔ كراتٍح/ أ

 كخُ٘ت ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُٔٞظق ُظز٣ََ أٝ ُظوي٣ْ ٓلاكظخص كٍٞ حُظْٜ حُٔ٘ٔٞرش ا٤ُٚ 

كخٕ ُٚ حُل٣َش ك٢ طوي٣ٜٔخ ًُٝي ٖٓ حؿَ طزَثظٚ ٓٞحء ًخٗض ٌٓظٞرش أٝ ٗل٣ٞش ػ٠ِ إٔ ٣ظْ 

  .طٔـ٤ِٜخ ك٢ ٓل٠َ ُـِٔش طؤى٣ز٤ش ًٔخ

 اسرحضاض شٕٓز/ د

 ٣وّٞ حُٔٞظق ك٢ ٗطخم ىكخػٚ ػٖ ٗلٔٚ طوي٣ْ ٜٗٞى ُِـٜش حُٔؼ٤٘ش ٖٓٔ ك٠َٝح حُٞحهؼش 

حُٔخى٣ش ٓلَ حُٔظخرؼش ٌٖٝٓٔ إٔ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓٞظل٤ٖ أٝ ٓٞح٤٘١ٖ ،ُِٝٔـَ ًخَٓ حُلن ٝحَُأ١ 

 . حُلخْٓ ك٢ طوي٣َ ه٤ٔش حُٜ٘خىس ٝحٓظويحّ أٝ حٓظولاٙ حُي٤َُ ٜٓ٘خ أٝ آوخ١ٜخ ٤ًِخ

                                                 
1
حٓـي ؿٜخى ٗخكغ ػ٤خٕ ، ٟٔخٗخص حُٔٔخءُش حُظؤى٣ز٤ش ُِٔٞظق حُؼخّ ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ  

 14.13ٙ . ٙ ٤ًِ،2007ش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ، ٗخر٢ِ ، كِٔط٤ٖ، 
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حلآظؼخٗش ٓيحكغ ٓوٍٞ أٝ ٓٞظق ٖٓ حهظ٤خٍٙ كن حُٔظْٜ ك٢ حلآظؼخٗش رٔيحكغ ٖٓ 

حُٔزخىة حُٔٔظوَ ػ٤ِٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ كوي ٜٗض ػ٤ِٚ ىٓخط٤َ حُؼخُْ حُٔوظِلش ٝط٠ٔ٘ظٜخ 

ٖٓ حلاطلخه٤ش حُي٤ُٝش ُلوٞم حُٔي٤ٗش  14حُٔٞحػ٤ن حُي٤ُٝش ُلوٞم حلإٗٔخٕ ، ك٤غ ؿخء ك٢ حُٔخىس 

. ٝح٤ُٔخ٤ٓش حٕ ُِٔظْٜ حُلن ك٢ حُيكخع ػٖ ٗلٔٚ أٝ حلآظؼخٗش رٔلخ٢ٓ

ٝٗظَح ٌُٕٞ حلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش طيحٍ ر٤ٖ ١َك٤ٖ ؿ٤َ ٓظٔخ٤٣ٖٝ حكيٛٔخ ٣لظَ ًَِٓ   

، ٝك٠لا ػٖ ٟؼق حُٔٔظٟٞ (حلإىحٍس )ٝحلأهَ ٣لظَ ًَِٓ ه١ٞ  (حُٔٞظق )ٟؼ٤ق 

حُؼوخك٢ ُزؼٞ حُٔٞظل٤ٖ إ ُْ ٗوَ ؿِْٜ ، ٓٔخ ٣ٜؼذ ػ٤ِْٜ ػ٤ِٔش حلا١لاع ػ٠ِ حُِٔق 

حُظؤى٣ز٢ ُؼيّ ىٍح٣ظْٜ رخلأٍٓٞ ٝحُ٘ئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝرخُظخ٢ُ ػيّ أُخْٜٓ رٌَ ٓخ ٣لظ٣ٞٚ حُِٔق، 

ٝ ٌُٜٙ حلأٓزخد ًخٕ ٖٓ حُؼيٍ إٔ ٣ٌٖٔ حُٔٞظق ٖٓ حلآظؼخٗش رٔيحكغ ٣ٟٞق ُٚ حلأٍٓٞ 

ٝٗٚ ػ٠ِ ٌٛح حُٔزيأ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ ػيس ٜٗٞٙ  . ٣ٝٔخػيٙ ػ٠ِ اػزخص رَحءحطٚ

ُِؼخَٓ حُلن "  ك٢ كوَطٜخ حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ حٗٚ 302-82 ٖٓ حَُّٔٓٞ 65هخ٤ٗٞٗش ٜٓ٘خ ٗٚ حُٔخىس 

ك٢ حلا١لاع ػ٠ِ ِٓلٚ ، ٣ٌٝٔ٘ٚ ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي إٔ ٣ٔظؼ٤ٖ ُيٟ حلآظٔخع ا٤ُٚ رؤكي حُؼٔخٍ أٝ 

٣ـُٞ ُٚ إٔ ٣ٔظؼ٤ٖ " ...  ػ٠ِ حٗٚ 133-66ٖٓ حلأَٓ  57، ٝحُٔخىس " أ١ ٗوٚ ٣وظخٍٙ 

٣ٝلن ُٚ إٔ " ...  ػ٠ِ حٗٚ 169 كـخء ك٢ حُٔخىس 03-06أٓخ حلأَٓ ...". رٔيحكغ ٣وظخٍٙ ر٘لٔٚ 

ٝحُٔلاكع ك٢ ٌٛح حُٜيى إٔ حَُٔ٘ع  ". ٣ٔظؼ٤ٖ رٔيحكغ ٓوٍٞ أٝ ٓٞظق ٣وظخٍٙ ر٘لٔٚ

حُـِحث١َ ك٤ٖ ٗٚ ػ٠ِ حُٔزيأ ، حٗٚ ُْ ٣ٔظؼَٔ ُلع ٓلخّ ؿ٤َ حٗٚ حٓظؼَٔ ػزخٍس ىحُش ػ٠ِ 

ٓيحكغ ٣وظخٍٙ أٝ ٓيحكغ ٓوٍٞ" ًُي ٣ٝ٘يٍؽ ٓؼ٠٘ حلآظؼخٗش رٔلخّ ًؼزخٍس 
1

  

: ذسثٍة انقطاض انرأزٌثً: ثاٍَا 

لأٍٝ َٓس ك٢ كَٗٔخ ًخٛطلاف ُـ١ٞ هلاٍ  " la motivationحُظٔز٤ذ"  ظَٜ ُلع 

ط٤ٔ٠ٖ حلأكٌخّ حُو٠خث٤ش رخلأٓزخد ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ :" حُوَٕ حُؼخٓ٘ش ػَ٘ ٝ ًخٕ ٣وٜي رٚ 

ٝريأص هٞح٤ٖٗ حُيٍٝ ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ريأص هٞح٤ٖٗ حُيٍٝ " أىص ا٠ُ ٝؿٞىٛخ 

طيٍى أ٤ٔٛش ٝ كو٤وش حُيُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ٝػ٠ِ اػَٛخ حػظزَ ٝحؿذ طٔز٤ذ حُوَحٍحص حُظؤى٣ز٤ش أكي 

أرَُ حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ حٍ ري٣َ ػٜ٘خ ُٔٔخٍٓش ٍهخرش حَُٔ٘ٝػ٤ش ػ٤ِٜخ أْٛ
2

 .

 
                                                 

1
 7 .76ٙ . ػَٔح١ٝ ك٤خس ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 

2
 49 ،48َٓؿغ ٓخرن ، ٙ . ٓوِٞك٢ ٤ٌِٓش ،  
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 :ذؼطٌف انرسثٍة /1 

ٛٞ طلي٣ي حُٞهخثغ ٝٓٞحى حُوخٕٗٞ ٝ : "٠ُٝٔخٗش حُظٔز٤ذ طؼخ٣ٍق ػيس ًٌَٗ ٖٓ ر٤ٜ٘خ

 " ٝ حُ٘ظ٤ـش حَُأ١ 
1

ًُي حُـِحء حُظؤى٣ز٢ ح١ٌُ ٣لَٔ رـخٗزٚ حُٞهخثغ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُٔخى٣ش حُظ٢ "، 

. "أىص ا٠ُ طٞه٤ؼٚ ػ٠ِ حُٔٞظق

اكٜخف ػٖ حلأٓزخد حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُٞحهؼ٤ش : "ٝٗـي إٔ رؼٞ حُلوٜخء هخٓٞح رظؼ٣َلٚ ػ٠ِ أٗٚ

حُظ٢ طزٍَ حُوَحٍ حلإىح١ٍ ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ ٓٔززخ اًح أكٜق ر٘لٔٚ ػٖ حلأٓزخد حُظ٢ 

حٓظ٘ي ا٤ُٜخ ٜٓيٍ حُوَحٍ ، كخُظٔز٤ذ ٛٞ حُظؼز٤َ ح٢ٌُِ٘ ػٖ أٓزخد حُوَحٍ ٝ ٖٓ ػْ كخٗٚ 

" ٣٘ظ٢ٔ َُِٔ٘ٝػ٤ش حُوخٍؿ٤ش ُِوَحٍ

لإٛيحٍ حُـِحء حُظؤى٣ز٢ ٝاٗٔخ  إٔ ،طٔز٤ذ حُوَحٍ ٢ُ كو٢ ٓـَى ٟٔخٗش ٤ٌِٗش ٓؼخَٛ 

٣ؼ٢٘ أِٓٞرخ ُِظو٤٤ي حٌُحط٢ لأٗٚ ٣ؼ٢٘ رخُ٘ٔزش ُٜخ حُظؤػ٤َ ػٖ ٠ٕٓٔٞ حُوَحٍ ٝاٜٗخ ِِٓٓش إٔ  

 ٓٔخ ٣َٜٔ , طزلغ ػٖ حُؼ٘خَٛ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٞحهؼ٤ش ُوَحٍ ٛخ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حرظؼخىٛخ ػٖ حُظلٌْ 

حَُهخرش حُو٠خث٤ش ػ٠ِ حُوَحٍحص حُِٔطخص حُظؤى٣ز٤ش
2

 .

كخُظٔــز٤ذ اًح ٛــٞ ػٜ٘ــَ ٓــٖ ػ٘خٛــَ حُ٘ــٌَ حُــ١ٌ ٣لــيى حُٔ٘ــَٝػ٤ش 

حُوخٍؿ٤ــش ُِوــَحٍ حُظـؤى٣ز٢ ٝ ٟـٔخٗش ٓؼخٛـَس ُِــِحء حُظـؤى٣ز٢ ٝ أٓـِٞرخ ُِظو٤٤ـي حُـٌحط٢ 

ُٔـِطش حُظؤى٣ـذ حُظـ٢ طٌـٕٞ ىحثٔـــخ ِِٓٓــش رخُزلـــغ ػــٖ حُؼ٘خٛــَ حُوخ٤ٗٞٗــش ٝ حُٞحهؼ٤ــش 

ًٔـــخ ٣لٜــق حُظٔز٤ذ ػٖ حُؼٞحَٓ حُظ٢ أٓـٜٔض كـ٢ طٌـ٣ٖٞ . ُظز٣َـــَ هَحٍٛـــخ حُظــؤى٣ز٢

ػو٤ـيس حلإىحٍس كـ٢ حُظؤى٣ـذ ٝ حُظـ٢ طٌـٕٞ رؼ٤ـيس ًـَ حُزؼــي ػــٖ كــخؿِ حُٔــ٣َش ٓــخ 

٣ؼطــ٢ ُِٔٞظــق حُلَٛــش حٌُخك٤ــش ُظوــي٣ْ ىكخػــٚ ٝ حُــَى ػِــ٠ ًخكــش حلأٓخ٤ٗي حُظ٢ 

طؼ٤َٛخ حُِٔطش حُظؤى٣ز٤ش ك٢ هَحٍٛخ حُظؤى٣ز٢ ًٔخ طٔـَٜ ػ٤ِـٚ ٜٓٔـش اػزـخص ػٌـْ ٓـخ طيػ٤ـٚ 

ٓـِطش حُظؤى٣ـذ ٟـيٙ أٓـخّ حُوخٟـ٢ حلإىح١ٍ ٝ حُظـ٢ ػِـ٠ أٓخٓـٚ ٣ـظْ اُــخء حُوـَحٍ حُظـؤى٣ز٢ 

إ حُظٔز٤ذ ٣وظِق ػٖ حُٔزذ ك٤غ ٣ؼظزَ حُظٔـز٤ذ ٗـ١َ ُٜـلش حُوـَحٍ حُظـؤى٣ز٢ ، .حُٔظوٌ 

ٝ ًــَ هــَحٍ ٣لظــَٝ إٔ ُــٚ ٓــزذ كــخُوَحٍ حُظــؤى٣ز٢ رٞؿــٚ ػــخّ ٓــززٚ ٛــٞ اهلاٍ 

حُٞظ٤ل٤ش حُٔٞظــق رٞحؿزخطــٚ 
3

 .

                                                 
1
 466ٓلٔٞى ١٘طخ١ٝ،َٓؿغ ٓخرن، ٙ  

2
 3 ،ٙ 2007ٓؼي ٗٞحف حُؼ١ِ٘، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٞظق ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، 

3
 461ٓلٔٞى ١٘طخ١ٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  
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 انٕضؼٍح انقإٍََح نهرسثٍة/2 

ٓ٘لخٍٝ ػَٝ ٓـٔٞػش ٓـٖ حُٜ٘ـٞٙ حُوخ٤ٗٞٗـش ٝحُظـ٢ ٜٗـض ػِـ٠ ؿـٞحُ ػ٤ِٔـش  :

طوٍَ حُٔـِطش حُظـ٢ ُٜـخ : "  ًٔخ ٢ِ٣ 59-85 ٖٓ حَُّٔٓٞ 125حُظٔـز٤ذ ٗزظيثٜخ رخُٔخىس 

ٛلاك٤ش حُظؼ٤ـ٤ٖ أٝ حُِٔطش حُٔوُٞش ػوٞرخص حُيٍؿش حلأ٠ُٝ رٔوٍَ ٓز٤ٖ حلأٓزخد ، ىٕٝ 

"  ٖٓ ًحص حَُٔٓـّٞ ػِـ٠ 126ك٢ ك٤ٖ ط٘ٚ حُٔخىس " . حٓظ٘ـخٍس ُـ٘ـش حُٔـٞظل٤ٖ ٓويٓخ 

حُظؼ٤٤ٖ ػوٞرخص حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش رٔوٍَ ٓز٤ٖ حلأٓزخد 2طوـٍَ حُٔـِطش حُظـ٢ ُٜـخ ٛلاك٤ش 
1

" .  

ٝٓـخ ٣ٌٔـٖ ٓلاكظظٚ ٓـٖ هلاٍ ٛـ١ٌ حُٜ٘ـٞٙ حٗـٚ هـي هٜـَ ٛـٌح حلإؿَحء كـ٢ كخُـش 

طٔـ٢٤ِ ػوٞرخص ٖٓ حُيٍؿظ٤ٖ حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ىٕٝ حُؼوٞرش ٖٓ حُيٍؿش حُؼخُؼش، ٝٛـٌح ٓـخ 

 165أٓخ ٗٚ حُٔخىس  .٣وٞىٗـخ اُـ٠ حػظزـخٍ رؤٕ ٌٛح حلإؿَحء ٛٞ اؿَحء ٢ٌِٗ ؿ٤َ ١ٍَٟٝ

طظوــٌ : "  ٝحُظ٢ أًيص اُِح٤ٓـش حُظٔـز٤ذ ًُٝـي رٜ٘ـٜخ ػِـ٠ ٓـخ ٣ِــ٢ 03-06ٖٓ حلأَٓ 

حُٔــِطش حُظــ٢ ُٜــخ ٛلاك٤ش حُظؼ٤ــ٤ٖ روــَحٍ ٓزــٍَ حُؼوٞرــخص حُظؤى٣ز٤ــش ٓــٖ حُيٍؿــش 

حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش رؼي كُٜٜٞخ ػِـ٠ طٟٞـ٤لخص ًظخر٤ـش ٓـٖ حُٔؼ٘ـ٢ ، ٝطظوـٌ حُؼوٞرـخص 

حُظؤى٣ز٤ـش ٓـٖ حُيٍؿــش حُؼخُؼــش ٝحَُحرؼــش روــَحٍ ٓزــٍَ ، رؼــي حهــٌ حُــَأ١ حُِٔــِّ ٓــٖ 

" . حُِـ٘ـــش حلإىح٣ٍش حُٔظٔــخ٣ٝش حلأػ٠خء حُٔوظٜـش حُٔـظٔؼـش ًٔـِـ طـؤى٣ز٢ 

طظيحٍٝ حُِـ٘ش حلإىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء  " :  ػِـ170٠ ٝكـ٢ ٗلـْ حلأَٓ كـ٢ حُٔـخىس 

إٔ طٌٕٞ هَحٍحص حُٔـَ حُظؤى٣ز٢  3حُٔـظٔؼـش ًٔـِـ طـؤى٣ز٢ كـ٢ ؿِٔـخص ٓـِوـش ، ٣ــذ 

ٓزٍَس
2

 .

-06ٌٝٛح ٓخ ٣وٞىٗخ ا٠ُ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ طيحٍى حلأَٓ ٓـٖ هلاٍ حُـ٘ٚ كـ٢ حلأَٓ 

 59-85 ٓـٖ حَُٔٓـّٞ 125 ػِـ٠ اُِح٤ٓش حُظٔـز٤ذ ٗظـَح لإؿلخُٚ ًُـي كـ٢ ٗـٚ حُٔـخىس 03

حُٔـًٌٍٞ أػـخُٚ ٌٝٛح ٍحؿغ ٍرٔخ ُلإٌٗخ٤ُخص حُظ٢ ظَٜص ك٢ حُوَحٍحص حُظ٢ ُْ طلظ١ٞ ػ٠ِ 

  ٓزٍَحص هخ٤ٗٞٗش

 

 

                                                 
1
 حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ُؼٔخٍ حُٔئٓٔخص 1985ٓخٍ 23 حُٔئٍم ك٢ 59 – 85 ٖٓ حَُّٔٓٞ ٍهْ 126 125ٝحُٔخىس  

ٝحلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش 
2
حُٔخُق حًٌَُ  – 03-06 ٖٓ حلأَٓ 170 ٝ 165حُٔخىس  
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انضًاَاخ انًقطضج تؼس ذٕقٍغ انؼقٕتح   : انفطع انثانث

٣ٌٕٝٞ ُِٔٞظق حُٔٔخءٍ طؤى٣ز٤خ رؼي ٛيٍٝ حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ حُلن ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ 

  : حلإؿَحءحص ًٌَٗٛخ

 

 (انطؼٍ الإزاضي)انرظهى الإزاضي : أٔلا

٣ٌٖٔ ُِٔٞظق ٓلَ ػوٞرش طؤى٣ز٤ش  " 03-06 ٖٓ حلأَٓ 175رخَُؿٞع ا٠ُ ٗٚ حُٔخىس 

ٖٓ حُيٍؿش حُؼخُؼش ٝحَُحرؼش ّإٔ ٣ويّ طظِٔخ  أٓخّ ُـ٘ش حُطؼٖ حُٔوظٜش ك٢ أؿَ أهٜخٙ َٜٗ 

ٝحكي حرظيحء ٖٓ طخ٣ٍن طز٤ِؾ حُوَحٍ
1

 .

 كخُظظِْ  حلإىح١ٍ ك٢ حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٢ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش طٔٔق ُِٔٞظق رَكغ ٌٟٗٞ ٟي 

كخُظظِْ حُوَحٍ حلإىح١ٍ ًُٝي آخ اُـخثٚ أٝ طؼي٣ِٚ ، أ١ أٗٚ ٤ِٓٝش ُٜخُق حُٔظْٜ ُٔٞحؿٜش 

حلإىحٍس ُٔخ طوٍَحٙ ٟيٙ ٖٓ ؿِحءحص ٌٝٛح ٓخ ٟٓ٘ٞلٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣ رخُظؼَٝ ا٢ُ طؼ٣َلٚ ٖٝٓ 

. ػْ ا٠ُ أٗٞحػٚ ١َٝٗٝٚ

  :ذؼطٌف انرظهى الإزاضي/1 .

طظ٢ِ٘ٔ كلإ كظِٔٚ طظ٤ِٔـخ أ١ : طظِْ ٓ٘ٚ أ١ ٌٗخ ٓ٘ٚ ظِٔٚ ٝ ٣وخٍ : ذؼطٌفّ نغح/ أ

. ٝ ٣وخٍ ظِٔظٚ كظظِْ أ١ ٛزَ ػ٠ِ حُظِْ. أٜٗلٚ ٖٓ ظخُٔٚ ٝ أػخٗٚ ػ٤ِٚ

ٝ ٗــي إٔ ػزـخٍس حُـظظِْ حلإىح١ٍ طوظِـق ػـٖ حُـيػٟٞ حلإىح٣ٍش : ذؼطٌفّ اصطلاحا/ د

ٝ حُطؼٖ حلإىح١ٍ ٌُٜٞٗخ طؼ٢٘ حلإؿَحء حُـ١ٌ ٣وـّٞ رـٚ ٛـخكذ حُـظظِْ ٝ حُِٔوـذ رـخُٔظظِْ 

أٓـخّ ؿٜـش اىح٣ٍش ٣طِذ ك٤ٜخ ٖٓ ٌٛٙ حلأه٤َس َٓحؿؼش ػِٜٔخ ٓلـَ حُـظظِْ أٝ حُلٜـٍٞ ػِـ٠ 

طؼـ٣ٞٞ رٔـزذ ٟـٍَ ٗـخطؾ ػـٖ ٗ٘ـخ١ٜخ ٝ ٣وظِـق ػـْٜ٘ ٌُٞٗـٚ اؿـَحء ٣وـّٞ رـٚ حُٔـظظِْ 

هزـَ حُِــٞء اُـ٠ حُو٠ـخء حلإىح١ٍ 
2
. 

حُـظظِْ ٛـٞ : "ٝ ٗــي إٔ ٛ٘ـخى ػـيس طؼـخٍ ٣ـق أهـَٟ ُِـظظِْ حلإىح١ٍ ٓـٖ ر٤ٜ٘ـخ  

 " اؿـَحء ٣ٔـٔق ُِٔٞظـق رـخُطؼٖ كـ٢ حُوـَحٍ حلإىح١ٍ هٜـي اُـخثـٚ أٝ طـ٤٤ـَٙ ػزـخٍس ػـٖ 

                                                 
1
 حُٔخُق حًٌَُ 03-06 ٖٓ حلأَٓ 175حُٔخىس  

2
، ى٣ــٞحٕ حُٔطزٞػــخص حُـخٓؼ٤ــش "ط٘ظ٤ْ ٝ حهظٜــخٙ حُو٠ــخء حلإىح١ٍ"ٓوِـٞك٢ ٍٗــ٤ي، هــخٕٗٞ حُٔ٘خُػــخص حلإىح٣ٍش 

 9 ،2008ٙ، حُـِحثــَ، حُطزؼش حَُحرؼش ، 
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1
حُظظِٔـخص حلإىح٣ٍش ٢ٛ حُطِزخص ٝ حٌُ٘خ١ٝ حُظـ٢ ٣ظوـيّ رٜـخ حلأكَحى ١ًٝ حُٜٔـِلش ٝ "

حُ٘ـؤٕ ٝ ٣ظظِٔـٕٞ ٓـٖ هـَحٍ أٝ ػَٔ اىح١ٍ ؿ٤َ َٓ٘ٝع هـي ْٓ أٝ أهـَ رَٔحًـِْٛ 

حُوخ٤ٗٞٗـش أٝ رٜٔـخُلْٜ حُـ٣َٛٞـش حُٔؼظزـَس أٝ رلوٞهْٜ حُؼخرظش ٝ ٣ِظٕٔٔٞ أٝ ٣طِزٕٞ ٖٓ 

حُٔـِطخص حلإىح٣ٍش حُٔوظٜـش َٓحؿؼـش حُؼٔـَ حُٔطؼـٕٞ ك٤ـٚ رظٜـل٤لٚ أٝ رٔـلزٚ أٝ طؼي٣ِـٚ 

أٝ اُـخثـٚ رٜـٍٞس ٣ـؼِـٚ أًؼـَ ٓلاثٔش ُٔزـخىة ٝ ٓوظ٠ـ٤خص حَُٔحكـن ٝ ٓظطِزـخص حُٞظ٤لـش 

حُـظظِْ حلإىح١ٍ ًٝ ١ـخرغ اىح١ٍ ٓلـٞ ٣ٞؿـٚ اُـ٠ حلإىحٍس حُظ٢ طظ٠ُٞ ىٍحٓظٚ ٝ " "حلإىح٣ٍش

ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش ىٕٝ اؿَحءحص ٓلـيىس ٝ رـيٕٝ ٓ٘خه٘ـش ك٠ـ٣ٍٞش ٝ ٢ُ ُِظظِْ 

ٟي  ٌٗلا الا حٌَُ٘ حٌُخك٢ ٝٛٞ ك٢ ػٔٞٓٚ ػزـخٍس ػـٖ ٗـٞع ٓـٖ حُ٘ـٌٟٞ أٝ حلاكظـخؽ

طَٜف حلإىحٍس ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؼِن رخُٞهخثغ أٝ رٜٔخ ٓؼخ ٝ حُْٜٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحٟلخ
2

 .

  :إَٔاع انرظهًاخ الإزاضٌح/ 2

كـخُظظِْ . طَ٘ٔ ٌٛٙ حُظظِٔخص، حُظظِْ حُٞلاث٢ ٝ حَُثخ٢ٓ ٝ حُظظِْ ا٠ُ ُـ٘ـش هخٛـش

حُٔوـيّ ا٠ُ ٜٓيٍ حُوَحٍ ٠ٔٔ٣ حُظظِْ حُٞلاث٢ أٓخ حُظظِْ حُٔويّ ا٠ُ ٍث٢ ٜٓيٍ حُوَحٍ 

 .٠ٔٔ٣ حُـظظِْ حَُثخ٢ٓ، أٓخ أهَ ٗٞع ٝ ٛٞ حُظظِْ حُٔٞؿٚ ا٠ُ ُـ٘ش هخٛش

٣ؼي حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ هخرلا ُِـظظِْ حلإىح١ٍ حُـٞلاث٢ ٝ  :انرظهى انٕلائً ٔ انطئاسً/أ 

 7ُٝوي أٗخٍص حُظؼ٤ِٔش ٍهْ . ػ٠ِ ًُي حَُثخٓـ٢ كظـ٠ ٝ ُـٞ ُـْ ٣ـ٘ٚ حُٔ٘ـَع ٛـَحكش 

حُوخٛش رخلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش ا٠ُ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظظِْ
3

 .

إ حُظظِْ حلإىح١ٍ حُٞلاث٢ ٓخ ٛٞ اؿَحء ٣ويٓٚ ًٝ ِٜٓلش أٝ حُ٘ؤٕ ك٢ : انرظهى انٕلائً

ٍٛٞس حُظٔخّ ٝ ٍؿخء ا٠ُ ًحص حُِٔطش حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٛيٍ ٜٓ٘خ ّ حُظَٜف أٝ حُؼَٔ ٓلَ 

حُظظِْ ٣طخُذ ك٤ٜخ َٓحؿؼش ٌٛح حُوَحٍ أٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ّاػخىس حُ٘ظَ ك٤ٚ رٔخ ٣لون ٓلآش 

َٓ٘ٝػ٤ظٚ
4
 . 

                                                 
1
 160 ، ٙ 2004ًٔخٍ ٍكٔخ١ٝ، َٓؿغ ٓخرن ،١زؼش ٓ٘ش  

2
 1998حُـِء حُؼخ٢ٗ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، حُـِحثَ، .ٓٔؼٞى ٤ٜٗٞد ، حُٔزخىة حُؼخٓش ُِٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش 

ٙ،313 
3
 161ًٔخٍ ٍكٔخ١ٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  

4
كخ١ٔش رٖ ٢ٓٞ٘ٓ ، ىٍٝ حُظظِْ حلإىح١ٍ ك٢ كَ حُِ٘حػـخص حلإىح٣ٍش ك٢ حُوخٗــٕٞ حُـِحث١َ، ىحٍ ٓي٢ٗ ُِ٘ـــَ٘ ٝحُظ٣ُٞغ،  

 39 ، ٙ 2003حُـِحثَ، 
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١  أٝٛٞ إٔ ٣َكغ ٛخكذ حُ٘ؤٕ طظِٔخ ٍثخ٤ٓخ أٓخّ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش : انرظهى انطئاسً  

حُـٜش حلأػ٠ِ ٖٓ طِي حُظ٢ أٛيٍص حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢
1

 .

  :انرظهى ئنى نجُح ذاصح/ب  

ٗظَح ا٠ُ أٗٚ ك٢ ؿخُذ حُل٤خٕ لا ٣ٌٕٞ ُِظظِْ حلإىح١ٍ حَُثخ٢ٓ ٝ حُٞحلاث٢ كؼخ٤ُش رٔزذ 

ٝ ٗظَح ُلاػظزخٍحص حُظ٢ .اَٛحٍ حلإىحٍس ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ ػيّ طـ٤٤َ هَحٍحطٜخ حلإىح٣ٍش 

 3ٓزن ٝإٔ طٌِٔ٘خ ػٜ٘خ ٣ِـخ حَُٔ٘ع ا٠ُ اٗ٘خء ٤ٛجش اىح٣ٍش هخٛش ٜٓٔظٜخ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ 

.هَحٍحص حلإىحٍس
2
  

:  ٗــــيٛخ طـــ10ٚ٘-84 ٓـــٖ حَُٔٓـــّٞ 24رـــخَُؿٞع اُـــ٠ ٗـــٚ حُٔـــخىس 

 (15)٣ٌٔـــٖ حلإىحٍس أٝ حُٔؼ٤٘ـ٤ٖ أٗلٔـْٜ إٔ ٣ِـجٞح اُـ٠ ُــخٕ حُطؼـٖ هلاٍ حُطؼـٖ أؿـَ"

: ٣ٞٓـخ كـ٢ كخُـش حُوـَحٍحص حُظؤى٣ز٤ش ح٥ط٤ش كو٢

 حُظ٣َِ٘ ك٢ حَُطزش أٝ حُيٍؿش. 

 حلإكخُش ػ٠ِ حُظوخػي حلإؿزخ١ٍ  

  ٕحُظ٣َٔق ٓغ روخء كوٞم حُٔؼخ

 ٕحُظ٣َٔق ٓغ اُـخء كوٞم حُٔؼخ.
3

 

 : شطٔط انرظهًاخ الإزاضٌح

٣ٌٝـٕٞ حُظٔـخّ حُٔٞظـق حُٔـيحٕ إٔ ٣وـيّ طظِٔـٚ اُـ٠ حُِــخٕ كـ٢ ِٜٓـش لا طظؼـيٟ 

.  هٔٔـش ػَ٘ ٣ّٞ ٖٓ طخ٣ٍن طز٤ِـٚ هَحٍ حُظؤى٣ذ

 ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ حُظظِْ 09-08 هخٕٗٞ حلإؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝحلإىح٣ٍش ٍهْ 275ٝرخُ٘ظَ ُِٔخىس 

 ٖٓ ًحص حُوخٕٗٞ حُٔخرن 278حلإىح١ٍ ٣ؼي ١َٗخ ٖٓ ١َٝٗ ٍكغ حُيػٟٞ ًٔخ ٜٗض حُٔخىس 

ػ٠ِ ٝؿٞد ٍكغ حُظظِْ هلاٍ ٓيس ٣َٜٖٗ ٣٘طِن كٔخرٜخ ٖٓ طخ٣ٍن طز٤ِؾ أٝ َٗ٘ حُوَحٍ ّ 

ّْ 279حُٔظظِْ ك٤ٚ ، ًٔخ ٜٗض حُٔخىس   ٖٓ ٗق حُوخٕٗٞ أ٠٣خ ػ٠ِ إٔ ٌٓٞص حلإىحٍس حُٔظظِ

                                                 
1
ٓؼي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  

2
 162ًٔخٍ ٍكٔخ١ٝ ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ  

3
 ٝح١ٌُ ٣ليى حهظٜخٙ حُِـخٕ حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ٝط٤ٌِ٘ظٜخ 1984 ٣٘خ٣َ 14 حُٜخىٍ ك٢ 10-84 ٖٓ حَُّٔٓٞ 24حُٔخىس  

 . ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝػِٜٔخ
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حُٔظظِْ ك٤ٚ ّ ا٤ُٜخ ُٔيس ط٣ِي ػٖ ػلاػش أَٜٗ ػٖ حَُى ػ٠ِ حُظظِْ حلإىح١ٍ ٣ؼظزَ هَحٍ ٢ٟ٘ٔ 

َُكٞ حلإىحٍس ّ حُظظِْ حلإىح١ٍ حُٔٔزن ّ
1

 .

٣ـُٞ ُِ٘وٚ : "  كٜ٘ض ػ٠ِ 09-08 ٖٓ هخٕٗٞ ٍهْ 830ٌُْٝ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

حُٔؼ٢٘ رخُوَحٍ حلإىح١ٍ طوي٣ْ طظِْ ا٠ُ حُـٜش حلإىح٣ٍش ٜٓيٍس حُوَحٍ ك٢ حلأؿَ حُٜٔ٘ٞٙ 

 حُظ٢ ط١َٔ ػ٠ِ حُٔلخًْ حلإىح٣ٍش ٝ ٓـَ حُيُٝش ػ٠ِ كي ٓٞحء829ػ٤ِٚ ّ ك٢ حُٔخىس 
2

  .

: ٝ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُؼّٔٞ إٔ ٣ظٞحكَ ك٢ ٛلش حُظظِْ حلإىح١ٍ ح١َُٝ٘ ح٥ط٤ش

 ٕحُظويّ رٚ ٖٓ ١َف ٛخكذ حُ٘ؤ .

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓلَ حُظظِْ هــَحٍ اىح١ٍ.  

 إٔ ٣ٌــــــٕٞ حُظظِْ ٓـي٣ـــخ .

 ِْك٢ ح٤ُٔؼخى حُوخ٢ٗٞٗ إٔ ٣ويّ حُظظ .

انطؼٍ انقضــائً : ثاٍَا

 ٣ؼي حُطؼٖ حُو٠خث٢ ٟٔخٗش أهَٟ ُِٔٞظق ٓ٘لٚ ا٣خٛخ حَُٔ٘ع ك٢ ٓٞحؿٜش طؼٔق 

حلإىحٍس ك٢ هَحٍ طؤى٣زٚ ، ًُٝي رخٓظؼٔخٍ كوٚ ك٢ حُِـٞء ا٠ُ َٓكن حُو٠خء ُِطؼّٖ ك٢ حُوَحٍ 

حُظؤى٣ز٢ ،ٌٛح ك٢ كخُش حٓظ٘لخً ًَ حُطَم ٝحُٞٓخثَ حلإىح٣ٍش ٝحُظ٢ ؿخُزخ لا طٜ٘ق حُٔٞظق 

رلٌْ طٞحؿي حلإىحٍس ٜٓيٍس حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ ، كخُو٠خء ٣ؼي ٖٓ أْٛ ح٠ُٔخٗخص ػ٠ِ حلإ١لام 

ٝأٗـؼٜخ ُٔخ ٣ظ٤ِٔ رٚ ٖٓ حٓظولا٤ُش ٝك٤خى ٝحُظ٢ ٓ٘لض حُٔٞظق ك٢ ٓٞحؿٜش حُِٔطش حلإىح٣ٍش 

ٌُٜٝح هُٞٚ حَُٔ٘ع كن حلاُظـخء ا٠ُ حُؼيحُش ٖٓ حؿَ اُـخء حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ ؿ٤َ َٓ٘ٝع أٝ 

حُظؼ٣ٞٞ ػٔخ أٛخرٚ ٖٓ ٍَٟ ٗظ٤ـش ٌٛح حُوَحٍ ١ِذ اىٓخؽ أٝ 
3

 . 

اً إٔ ػخٓش حُٔٞظل٤ٖ ٣طؼٕ٘ٞ ك٢ حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢ ُؼيّ حَُٔ٘ٝػ٤ش رخُٔطخُزش ربُـخثٚ 

ًٜيف أٓخ٢ٓ ٝٓل١ٍٞ آخ حُٔطخُزش رخُظؼ٣ٞٞ ػٖ حلأَٟحٍ حُظ٢ ُلوظٚ ؿَحء ٌٛح حُوَحٍ 

حُظؤى٣ز٢ ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ػٖ اٛيحٍٛخ ُوَحٍ ٓ٘ٞد رؼ٤ذ حُلآَ٘ٝػ٤ش أٝ 

                                                 
1
 حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حلإؿَحءحص 2008 ك٤ل١َ 25 حُٜخىٍ ك٢ 09-08ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 279 ٝ حُٔخىس 278 275ٝحُٔخىس  

 21حُٔي٤ٗش ٝحلإىح٣ٍش حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 
2
 حُٔخُق حًٌَُ 09-08 ٖٓ حُوخٕٗٞ 830حُٔخىس  

3
، .482كخكش ػزي حُؼخ٢ُ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ 
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حُوطؤ اُلخم ح٠َُحٍ رخُٔٞظق ح١ٌُ ٣طخُذ رخُظؼ٣ٞٞ ٓؼخٍ ػٖ ٓوخُلخص حلأؿٍٞ حُظ٢ ُْ 

. ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ هلاٍ كظَس طٞه٤لٚ

كخُوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش طَكغ ىػٟٞ حلإُـخء رٜخ أٓخّ ٓـَ حُيُٝش، أٓخ 

اًح طؼِن حلأَٓ رخُوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ حُٞلاس طَكغ أٓخّ حُٔلخًْ حلإىح٣ٍش حُلٞح٣ٍش، أٓخ 

رخُٔزش  ُِوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ رخه٢ ح٤ُٜجخص ٝ حُٔئٓٔخص حلإىح٣ٍش كظَكغ ىػٟٞ حلإُـخء أٓخّ 

 .حُٔلخًْ حلإىح١ٍ

 ٖٓ هخٕٗٞ ٓلٌٔش 09أٓخ حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٣ـُٞ حُطؼٖ ك٤ٜخ كوي كيىطٜخ حُٔخىس 

 حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ـُٞ حُطؼٖ ك٤ٜخ رخلإُـخء ك٤غ أؿخُ ٌٛح 1992 ُٔ٘ش 12حُؼيٍ حُؼ٤ِخ ٍهْ 

حُوخٕٗٞ ١ٌُٝ حُِٜٔلش إٔ ٣طؼ٘ٞح أٓخّ ٓلٌٔش حُؼيٍ حُؼ٤ِخ رخُوَحٍحص حُٜ٘خث٤ش حُٜخىٍس ػٖ 

حُِٔطخص حُظؤى٣ز٤ش ، ٖٝٓ ٓخٓزن ٣ظَٜ ُ٘خ رخٕ حَُٔ٘ع ُْ ٣لَم ر٤ٖ حُوَحٍحص حُظؤى٣ز٤ش ػٖ 

ِٓطش طؤى٣ز٤ش آٝ ٓـَ طؤى٣ز٢، ٝكٔ٘خ كؼَ اًح ػيٍ ػٖ حُِٔٔي ؿ٤َ حُٔليٝى ُِٔلٚ ك٢ هخٕٗٞ 

 ، ٝح١ٌُ هَٜ حهظٜخٙ ٓلٌٔش حُؼيٍ 1989 ُٔ٘ش 11ٓلٌٔش حُؼيٍ حُؼ٤ِخ حُٔئهض ٍهْ 

حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُوَحٍحص حُظؤى٣ز٤ش حُٜخىٍس ػٖ حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٤ش ىٕٝ ؿ٤َٛخ ا١ حٗٚ حهَؽ ٖٓ 

ٝح٤ُش حُٔلٌٔش حُطؼٕٞ ك٢ حُوَحٍحص حُظؤى٣ز٤ش حَُثخ٤ٓش ٝأٓخّ ٌٛح حُ٘ٚ ًخٗض ٓلٌٔش حُؼيٍ 

حُؼ٤ِخ طو٢٠ رؼيّ حهظٜخٜٛخ ر٘ظَ حُطؼٕٞ ك٢ حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش حُٜخىٍس ػٖ حُِٔطخص 

حُظؤى٣ز٤ش ك٤غ ٣وٍٞ ٓيٍُٞ ػزخٍس حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٤ش ٣وظِق ػٖ ٓيٍُٞ ػزخٍس حُِٔطخص حُظؤى٣ز٤ش 

ٌُٝ٘ٚ لا ٣يهَ ٟٖٔ ػزخٍس حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٤ش حلأَٓ ح١ٌُ ٣ز٢٘ ػ٤ِٚ إٔ حُوَحٍ حُٔطؼٕٞ ك٤ٚ 

ٛخىٍ ػٖ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ًِٔطش طؤى٣ز٤ش لا ٣وزَ حُطؼٖ أٓخّ ٓلٌٔش حُؼيٍ حُؼ٤ِخ لإٔ 

حهظٜخٜٛخ ٓو٤ي رخُ٘ظَ ٝحُو٠خء رطِزخص حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ربُـخء حُوَحٍحص حُٜ٘خث٤ش 

 ٖٓ هخٕٗٞ ٓلٌٔش حُؼيٍ حُؼ٤ِخ419حُٜخىٍس ٖٓ هزَ حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٤ش ، ػٔخٍ رؤكٌخّ حُٔخىس 
1
 . 

  

 

 

 

                                                 
1
 446-445ٗٞكخٕ حُؼو٤َ حُؼـخٓش، َٓؿغ ٓزن ٙ ٙ  
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  :َٔرهص ئنى

ك٤ٔخ ٓزن ط٘خُٝٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ػٖ حُـِحء ٤ًِٓٞش َُىع حلأكَحى حُٔوخُل٤ٖ حُظِحٓخطْٜ 

حُٞظ٤ل٤ش ، ٝرخػظزخٍ إٔ حُـِحء حلإىح١ٍ أٝ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش رٜلش حهٚ ٖٓ ٍٛٞ حُـِحء 

ح١ٌُ طٔظِي ك٤ٚ حلإىحٍس ِٓطش طوي٣َ٣ش ٝحٓؼش ك٢ طٞه٤ؼٚ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوطج٤ٖ ، لأؿَ 

ٟٔخٕ كٖٔ ٤َٓ حَُٔحكن حُؼخٓش رخٗظظخّ ٝح١َحى ، كخٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ هي أكخ١ٚ رـِٔش 

ٖٓ ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ طلي ٖٓ حٓظؼٔخٍ ِٓطخطٜخ حُٔطِوش رٌَ٘ ٣ِلن ح٠ٍَُ رٔٞظل٤ٜخ ٝهِن ُْٜ 

. ٗٞع ٖٓ حُٔٞحُٗش ٝح٠ُٔخٗخص ُلوٞهْٜ

كَؿْ اط٤خٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ رٌؼ٤َ ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُٔ٘ظٔش ُلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش الا إٔ   

ًُي ُْ ٣ٌٖ ًخك٤خ ، ك٤غ لا طٞؿي أ١ هخػيس ٝحٟلش ٌُٜٙ حلإؿَحءحص ، اً إٔ ؿٔٞٝ 

حُٜ٘ٞٙ حلإؿَحث٤ش حُٔ٘ظٔش ٌُٜٙ ح٠ُٔخٗخص ٣ظَى ُلإىحٍس ِٓطش ٝحٓؼش ك٢ حُظوي٣َ ٓٔخ هي 

٣ئػَ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُؼيحُش رٌَ٘ ػخّ ، اً ٗـيٛخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ط٘ٚ ػ٠ِ حلإؿَحء ٝلا 

 . طليى ٤ًل٤ش حُو٤خّ رٚ ، ٌٝٛح ٖٓ ٗخٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ ػـَس هخ٤ٗٞٗش ٣ظٔي حٓظـلاُٜخ رٍٜٞس ٤ٓت
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 الموظف تمس التي الأفكار من مجموعة إلى فييا التطرق تم والتي دراستنا خاتمة وفي

 الاعتماد تم انو بحيث ، العمومية الوظيفة قانون خلال من الأخلاقية بالقيم التزامو مدى في

 إلى بالتفصيل فيو التعرض تم والذي الأول الفصل في فكان ، فصمين عمى الدراسة  في ىذه

 السير تحديد في بالغ اثر من ليا لما نظرا ، لمموظف الأخلاقية الالتزامات مجمل صور

 الأخلاقية الوظيفية بالالتزامات بدءا بالتفصيل ليا بالتطرق وذلك ، لممرفق العام الحسن

 ، الخدمة أداء من ، الوظيفية الممارسات أثناء عميو تكون التي الخدمة أي أثناء لمموظف

 لننتقل ، الوظيفة رمة ا ك عمى الحفاظ إلى الإدارة ممتمكات والمحافظة عمى الرئيس وطاعة

 أداء خارج لمموظف الأخلاقية الالتزامات الوظيفية لتمك الفصل، فكان من الثاني الجانب إلى

 الميني السر عمى بالحفاظ الالتزام  من . حدا عمى كل التزام بيان خلال من وذلك الخدمة،

 .وعمل أخر الوظيفة بين الجمع عدم إلى

بحث  لمموظف، بالالتزامات الأخلاقية الإخلال جزاء عنوان تحت فجاء الثاني الفصل أما

 خلال من الالتزامات ، بيذه الإخلال خطورة مدى عمى التعرف خلالو من لنا كان

 من فكان ، بيا الخاصة النصوص مختمف في الجزائري المشرع بينيا المعالجات التي

 والذي المشرع، قبل من الدقيقة بالتفصيل ليا التطرق تم أن كان مما يكون أفضل أن الممكن

 و لو المناسبة والعقوبات أخلاقي تأديبي خطا إلى الفعل تكيف عممية في النظر أيضا فيو تم

 وضع إلى الوصول منا فكان ، تأديبيا المساءل لمموظف إلى الضمانات القانونية وصول
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 الوظيفية الالتزامات  ىذه إلى الإضافة تعطي قد بأنيا التي نرى ، و توصيات النتائج

 :الأخلاقية

 فرغم ، أخلاقي وظيفي  إلزام  الموظف عمى فيكون الخدمة أداء واجب يخص فيما .1

من  أجدر فكان ، عزلة إلى يؤدي مما لممنصب تارك بو المخل يفسر قد أن المشرع

لتكيف  التأديبي مجمس تساعد التي الإجرائية  الضوابط من مجموعة يضع أن المشرع

يكون  بحيث تحقيق جياز بإنشاء فذلك الخدمة أداء بواجب إخلال انو عمى الفعل

 . التعيين صلاحية تممك التي الإدارية السمطة عن مستقل

 أن عميو والملاحظ الوظيفة رمة ا ك عمى الحفاظ في والمتمثل الثاني الالتزام أما .2

 قانونية نصوص عدة وضع عميو فكان باغية، أىمية من مالو  رغميالجزائر المشرع

 مفتوح المجال ترك وعدم الموظف عمى المحرمة والأفعال الأعمال لنا مختمف تبين

 .في تبيانيا لمفقو

 جريمة ، مع العقاب في المشرع ساواىا والتي الإدارة ممتمكات عمى الحفاظ مسالة أما .3

 06/01 الأمر من 29 المادة نص في الاختلاس - أننا إلا عمييا العقوبة شدة ورغم

الأول  ميمتيا تكون رقابة وضع إلى ندعو ولذلك ، عمييا الانتياكات من العديد نرى

عقوبات  وضع مع غرض، لأي الوسائل ىذه باستعمال يقوم موظف أي محاسبة

 . لموسائل شرعية الغير الاستعمالات لأتفو صارمة
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في  يساىم كونو الأىمية من كبير جزء الفقياء أولاه والذي الرؤساء طاعة واجب إن .4

المشرع  عمى فكان ، الإداري النظام في الفقري العمود ويعتبر العام المرفق تسير

المجال  يبقى لا حتى الالتزام  ىذا وجوانب حدود لنا تبين قانونية نصوص عدة وضع

 . لتبيانو الفقياء أما مفتوح أيضا

حالات  في إفشائو وجواز ، حالات في الميني السر عمى المحافظة التزام  فاعتبار .5

من  لمتيرب المجال يترك ما وىذا القانونية القاعدة يضعف أن شانو من أخرى

المشرع  من كان فينا فييا، الجوازية الحالات ضمن مشروعة انو بحجة المسؤولية

 . بوضوح تحددىا قانونية نصوص مجموعة ووضع ضبط

منو  اليدف فكان أخر وعمل الوظيفة بين الجمع عدم في والمتمثل الأخير الالتزام أما .6

إلى  سيميل بالطبيعة فانو العامة ومصمحة الخاصة الموظف مصمحة تعارض عند انو

 .معالجتيا في بعيد حد إلى أصاب المشرع ىنا الخاصة، مصمحتو

بيا  اوجب أعباء عن عبارة لمموظف بالنسبة الأخلاقية الوظيفة الالتزامات  تكون فبذلك

 تدوينيا يتم أن البالغة الأىمية من كان لذلك ، أدائيا عن الامتناع أو بأدائيا الموظف

 أساس عمى ، الموظف وحقوق الإدارة فاعمية بين التوازن ويحقق يتلاءم بما وضبطيا قانونا

 تم وان بكامميا الدولة صمحت ، قبميا من اختياره صح فإن ، الدولة مرآة أن الموظف ىو

 المفكر وأرسيا  الدولة أجيزة أساس يعتبر فالموظف ، الأخرى ىي خطا لفسدت اختياره
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 عميو يستوجب مما ، لسياستيا، المنفذ و ، لنشاطيا ممارستيا فيو عماد وساعدىا المنفذ

 .الدولة فقرالم الحسن السير عمى تحافظ أن شانيا من وواجبات أخلاقية بقواعد الالتزام 
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  النصوص القانونية :

 1996 دٌظًثز08دطتىر انجًهىرٌح انجشائزي انذًٌمزاطٍح انشعثٍح انًؤرخ فً  .1

 01 -16 ،انًعذل وانًتًى تًىجة انماَىٌ 76وانصادر فً انجذٌذج انزطًٍح رلى 

 انصادر فً انجزٌذج انزطًٍح انعذد انصادرج فً     2016 يارص 06انًؤرخ فً 

 . 2016يارص 07

انعايح   انًتضًٍ انماَىٌ الأطاطً نهىظٍفح2006 ٌىنٍى 15 انًؤرخ فً 03-06الأيز  .2

 . 2016 ٌىنٍى 16 انصادرج فً 46، انجزٌذج انزطًٍح انعذد 

 انًتعهك تالإجزاءاخ انتأدٌثٍح 1966جىٌهٍح 02 انًؤرخ فً 152-66انًزطىو رلى  .3

 . 476انجزٌذج انزطًٍح انعذد 

 انًتضًٍ انماَىٌ الأطاطً 1985يارص 23 انًؤرخ فً 59 – 85انًزطىو رلى  .4

 .نعًال انًؤطظاخ والإداراخ انعًىيٍح

 وانذي ٌحذد اختصاص انهجاٌ 1984 ٌُاٌز 14 انصادر فً 10-84انًزطىو  .5

 . انًتظاوٌح الأعضاء وتشكٍهتها وتُظًٍها وعًهها

 انًتضًٍ لاَىٌ الإجزاءاخ 2008 فٍفزي 25 انصادر فً 09-08انماَىٌ رلى  .6

 .21انًذٍَح والإدارٌح انجزٌذج انزطًٍح انعذد 

 

  الكتب :

طعذ َىاف انعُشي، انُظاو انماَىًَ نهًىظف ، دٌىاٌ انًطثىعاخ انجايعٍح،  .1

 . 2007الإطكُذرٌح ،

طعٍذ يمذو، انىظٍفح انعًىيٍح تٍٍ انتطىر وانتحىل يٍ يُظىر انًىارد انثشزٌح  .2

 .2010انجايعٍح ، انجشائز،  وأخلالٍاخ انًهُح، دٌىاٌ انًطثىعاخ

شزٌف ٌىطف حهًً خاطز، انىظٍفح انعايح، دراطح يمارَح، دار انُهضح انعزتٍح،  .3

 .2007انماهزج، 

عهـــً جًعـــح يحـــارب، انتأدٌـــة الإداري فـــً انىظٍفـــح انعايـــح، دراطـــح  .4

. 2004 يمارَـــح، دار انًطثىعـــاخ انجايعٍـــح، الإطكُذرٌح،
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فاطًح تٍ طُىطً ، دور انتظهى الإداري فً حم انُشاعـاخ الإدارٌح فً انماَــىٌ  .5

  . 2003انجشائزي، دار يذًَ نهُـــشز وانتىسٌع، انجشائز، 

يحًذ ياجذ ٌالىخ ، شزح الإجزاءاخ انتأدٌثٍح فً انىظٍفح انعايح وانًهٍ انحزج  .6

 .2004وانُماتٍح انعًم انخاص ،يُشاج انًعارف ، يصز ، 

تُظٍى و اختصــاص انمضــاء "يخهـىفً رشــٍذ، لــاَىٌ انًُاسعــاخ الإدارٌح .7

 . 2008، دٌــىاٌ انًطثىعــاخ انجايعٍــح ، انجشائــز، انطثعح انزاتعح ، "الإداري

انجشء انثاًَ، دٌىاٌ انًطثىعاخ ،الإدارٌح يظعىد شٍهىب، انًثادئ انعايح نهًُاسعاخ .8

 . 1998انجايعٍح ، انجشائز، 

هاشًً خزفً ، انىظٍفح انعًىيٍح عهى ضىء انتشزٌعاخ انجشائزٌح وتعض انتجارب  .9

 .2010الأجُثٍح ، دار هىيح ، انجشائز ، 

 

 المذكزات :

ايجذ جهاد َافع عٍاع ، ضًاَاخ انًظاءنح انتأدٌثٍح نهًىظف انعاو ، دراطح يمارَح ،  .1

. 2007رطانح ياجظتٍز فً انماَىٌ انعاو ،كهٍح انذراطاخ انعهٍا ، َاتهً ، فهظطٍٍ، 

تىادي يصطفى ،ضًاَاخ انًىظف انعاو فً انًجال انتأدٌثً ، دراطح يمارَح ،  .2

أطزوحح دكتىرج ، كهٍح انحمىق وانعهىو انظٍاطٍح ، جايعح تهًظاٌ ، انجشائز 

،2013/2014 .  

عًزاوي حٍاج ، انضًاَاخ انًمزرج نهًىظف انعاو خلال انًظاءنح انتأدٌثٍح فً ظم  .3

انتشزٌع انجشائزي ، رطانح ياجظتٍز ، كهٍح انحمىق وانعهىو انظٍاطٍح ، جايعح تاتُح ، 

  .2011/2012انجشائز ،

يخهىفً يهٍكح ، رلاتح انماضً الإداري عهى انمزار انتأدٌثً فً يجال انىظٍف  .4

تٍشي  انعًىيً، رطانح ياجظتٍز، كهٍح انحمىق وانعهىو انظٍاطٍح، جايعح،

 . 2012وسو،انجشائز، جىٌهٍح
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 عٍ انغزفح انثاٍَح نًجم انذونح، يجهح يجهض 20/4/2004 انصادر فً 009898لزار رلى 

 . 2004انذونح ،انعذد انخاو انجشائز، 
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 .13..............................................................صهطحال نٕاجة انقإََٙ  الأصاس:أولا
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 .41.........................................................انٕظٛلح كرايح ػهٗ انًحاكظح  ػذو:ثانيا

 .42............................................................................انرؤصاء طاػح  ػذو:ثالثا

 .42.....................................................................انضرٚح انًؼهٕياخ  ئكشاء:رابعا

 .43..............................................شرػٙ ؿٛر َحٕ ػهٗ انًًتهكاخ  اصتؼًال:خامسا

 .43............................................................أخر ٔػًم ٔضٛلح تٍٛ  انجًغ:سادسا

 .44........................الأخلاقٙ انتأدٚثٙ نهخطأ انًقررج انتأدٚثٛح  انؼقٕتاخ:المطلب الثاني 

 .44.............................................................انتأدٚثٛح انؼقٕتح  يلٕٓو:الفرع الأول 

 .44...........................................................انتأدٚثٛح نهؼقٕتح انتشرٚغ انتؼرٚق :أولا

 .44...............................................................انتأدٚثٛح نهؼقٕتح انلقّ  انتؼرٚق:ثانيا

 .45..........................................................انتأدٚثٛح انؼقٕتاخ  تصُٛق:الفرع الثاني

 .45.......................................................................الأٔنٗ انذرجح  ػقٕتاخ:أولا

 .46.......................................................................انثاَٛح انذرجح  ػقٕتاخ:ثانيا

 .46........................................................................انثانثح انذرجح  ػقٕتاخ:ثالثا

 .46.....................................................................انراتؼح انذرجح  ػقٕتاخ:رابعا

 .47.................................الأخلاقٛح انتأدٚثٛح نلأخطاء انًقررج  انجزاءاخ:الفرع الثالث

 .47..........................................تّ انًُٕط انؼًم أداء ػٍ انًٕظق ايتُاع  جزاء:أولا



 انلــٓرس

 

 .47............................................................انرئاصٛح تانطاػح الإخلال  جزاء:ثانيا

 .48......................................................انًُٓٙ تانضر تالانتزاو الإخلال  جزاء:ثالثا

 .48.................أخر ػًم ٔأ٘ انٕظٛلح انجًغ تؼذو الإخلال ػٍ انًترتثح  انجزاءاخ:رابعا

 .49................انٕظٛلح كرايح ػهٗ انًحاكظح تٕاجة ئخلال ػهٗ انًترتة  انجزاء:خامسا

 .49..........................الإدارج يًتهكاخ ػهٗ انًحاكظح ػذو ػهٗ انًترتة  انجزاء:سادسا

 

 .51.................انتأدٚثٛح انؼقٕتح يٕاجٓح كٙ نهًٕظق انًًُٕحح  انضًاَاخ:المبحث الثاني 

 .51............................................................انتأدٚثٙ  يراحم الإجرء:المطلب الأول

 .51........................................................انتحقٛق ػهٗ الإحانح  يرحهح:الفرع الأول 

 .51..................................................................................انتحقٛق  تؼرٚق:أولا

 .52....................................................................انتأدٚثٙ انتحقٛق  اجراءاخ :ثانيا

 .53..............................................انتحقٛق انًشرع انجزائر٘ يٍ ئجراء  يٕقق:ثالثا

 .54..........................................انتأدٚثٙ انقرار ٔاصذار انًُاقشح يرحهح :الفرع الثاني

 .54..................................................................................انًُاقشح يرحهح :أولا

 .54................................................................انتأدٚثٙ انقرار ئصذار  يرحهح:ثانيا

 55.....................................انتأدٚثٙ انقرار لاتخار انقإََٛح الإجراءاخ :المطلب الثاني 

 .55..............................................انتأدٚثٙ صذٔر انقرار قثم  ضًاَاخ:الفرع الأول 

 .55..........................................ئنّٛ انًُضٕتح الأخلاقٛح تالأخطاء انًٕظق  ئتلاؽ:أولا

 .55...........................................................انتأدٚثٙ يهلّ ػهٗ انًٕظق  ئطلاع:ثانيا

 .56.........................................انتأدٚثٙ انًجهش أياو يثٕنّ تتارٚخ انًٕظق  تثهٛؾ:ثالثا

 .57...........................................................نهتأدٚة يؼاصرج ضًاَاخ :يالفرع الثان

 .58........................................................................................انذكاع  حق:أولا

 .60..........................................................................انتأدٚثٙ انقرار  تضثٛة:ثانيا

 .63...............................................انؼقٕتح تٕقٛغ تؼذ انًقررج  ضًاَاخ:الفرع الثالث

 .63.............................................................)الإدار٘ انطؼٍ( الإدار٘  انتظهى:أولا



 انلــٓرس

 

 .66.................................................................................انقضائٙ  انطؼٍ:ثانيا

 .68..................................................................................................خلاصح

  .انخاتًح

  .قائًح انًراجغ

  .انلٓرس

 


