
 
امسالعدد  ر: الخ  مب 

ت  8102 سب   



 مجلة المنارة

 للدراسات الإقتصادية 
 

 مجلة علمية محكمة دورية تهتم بالشؤون  الإقتصادية

  تصدر في شكل إلكتروني

امعة ابن خلدون ــبج قتصادية، التجارية وعلوم التسييرعن كلية العلوم الإ

 زائر.ـالج ،تيارت

 جامعة ابن خلدون )تيارت(مدير الرئيس الشرفي للمجلة: 

 علوم التسيير قتصاية، التجارية ومديـر المجـلة: عميد كلية العلوم الإ

 

 حري المخطارية .د         لة: ـــــــرئــيس تحرير المج     

       شريف محمد .د      بالمجلة: اعضاء هيئة التحرير     

 حري خليفة .أ                                                           

 بلخضر ناصيرة .د                                                            

 لمنارة للدراسات الإقتصادية لمجلة   اللجنة العلمية

: لة  مخ 
ال صال ب  ت   معلومات  الإ 

ر ائ  ر  (. الج  ارت  ب  لدون )ب  ن ج  امعة  اب  ر، ج  ب  سب 
ة  و علوم الت  اري  خ 

، الت  ة  صادي  ت  ق  ة  العلوم الإ   كلب 
Adresse: BP N° 78 Zaâroura Tiaret Route de Frenda Tiaret 

Email : revue.elmanarah@gmail.com 
Website : http://fsecsg.univtiaret.dz/BlogPosts/phare_revue.html 

 

http://fsecsg.univtiaret.dz/BlogPosts/phare_revue.html


 اللجنة العلمية

 أد. نقي عبد القادر / جامعة باريس كربالي بغداد / جامعة وهران                    .د.أ مدني بن شهرة / جامعة تيارت         .د.أ
 بن بوزيان محمد / جامعة تلمسان .د.أ فرحي محمد / جامعة الاغواط .د.أ    شريط عابد / جامعة تيارت .د.أ

 أد. شعيب بغداد / جامعة تلمسان بلعزوز بن علي / جامعة الشلف                .د.أ    /جامعة تيارتد. بن عمارة أحمد 
 بطاهر سمير / جامعة تلمسان .د.أ كتوش عاشور / جامعة الشلف   .د.أ د. دحان عز الدين /جامعة تيارت

 أد. بن سعيد لخضر/ جامعة بلعباس             / جامعة وهران                  د. بشير بولنوار د. آيت عيسى عيسى/ جامعة تيارت
 أد. بوهنة علي  / جامعة تلمسان د. بن سعيد لخضر/ جامعة بلعباس             د. سدي علي / جامعة تيارت

 د القادر / جامعة وهرانأد. دربال عب د. سيد حياة / جامعة أدرار د. بلخضر ناصيرة / جامعة تيارت              
 د. بن حميدة محمد/ جامعة سعيدة د. نوي طه حسين / جامعة الجلفة            د. ساعد محمد / جامعة تيارت

 د. ساجي فاطمة / جامعة تيارت               د. طالم علي/ جامعة تيارت د. بن صوشة ثامر / جامعة تيارت
 د. عون الله سعاد / جامعة تيارت    بولعباس مخطار /جامعة تيارتد.   د. حسين يحي / جامعة تيارت

د. كروش نورالدين / المركز الجامعي  د. عابد علي / جامعة تيارت                 
 تيسمسيلت

 د. قداري أحمد / المركز الجامعي غيليزان

د. أبو بكر بوسالم /  المركز الجامعي  د. ستي حميد / جامعة تيارت
 ميلة

 د. بوسهمين أحمد / جامعة بشار

 د. بوثلجة عائشة / جامعة الشلف                د. بن عابد مختار /م ج  تندوف د. نجاح عائشة / جامعة تيارت              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 قواعد النشر في المجلة

المقال على شكل ملف مرفق برسالة عبر البريد الإلكتروني للمجلة المذكور أدناه، بحث يشترط  يرسل .1
 .Microsoft Wordأن يكون المقال مكتوبا ببرنامج 

و في حالة ضرورة إرفاق المقال بإستمارة المعلومات التي يمكن تحميلها من الموقع الإلكتروني للمجلة،  .2
حثين، سيتم مراسلة كل منهم بالموافقة أو الرفض على نشر المقال عن تقديم المقال من طرف مجموعة با

 طريق بريده الشخصي، على أن يؤكد كل منهم على قبوله  فعلا أن يكون اسمه ضمن الناشرين.
، أما بالنسبة باللغة الأجنبية فنوع 41مقاسه  Traditional Arabicنوع الخط باللغة العربية  .3

 .41ه مقاس Times New Romanالخط 
 تكتب العناوين الرئيسية بنفس الخط و زيادة درجة واحدة على المقاس المذكور أعلاه مع تثخينها. .4
 تكتب العناوين الفرعية التابعة للعنوان الرئيسي بنفس المقاس المحدد أعلاه مع الإكتفاء بتثخينها. .5
 الجداول، و الأشكال. يجب على الباحث إحترام التسلسل الرقمي للعناوين الرئيسية، و الفرعية، و .6
أسطر بلغة تحرير المقال، و باللغة الإنجليزية  80يجب أن يرُفق المقال بملخص عن البحث لا يتجاوز  .7

 . باللغتين حصرا. مع وجوب ذكر الكلمات المفتاحية للبحث التي يجب أن لا تقل عن خمس كلمات

 يجب الإلتزام بقواعد ضبط الكتابة : .8
  في الفقرات، و تجنب الفقرات و الجمل الطويلة جدا.إحترام المسافات البادئة 
  ترك مسافة )فراغ( قبل علامات الضبط المنفردة كالنقطة ).( و الفاصلة )،( و ترك مسافة بعدها إذا

 أتبعت بكلمة أو نص.
  )!( وعلامة التعجب ):( و النقطتين )ترك مسافة بعد علامات الضبط المركبة كالنقطة الفاصلة )؛

 الإستفهام )؟(.وعلامة 
، بشرط أن تكون ترتب الإحالات و الهوامش في آخر المقال بالتسلسل حسب ظهورها في النص .9

 المراجع  المذكورة استعملت فعلا.

و يسار  سم.25يمين  سم،4.0سفلي/يجب أن تكون الهوامش مضبوطة على النحو التالي: علوي  .11
 . ين الأسطرب 4.41)العكس بالنسبة باللغة الأجنبية( ، و  سم4.1

تحتفظ هيئة تحرير المجلة بحق إجراء أي من التعديلات الشكلية على المقال المقدم للنشر إذا اقتضت  .11
 الضرورة دون المساس بمضمونه. 



يتم تحويل المقال إلى لجنة التحكيم بعد ملائمته لقواعد النشر، و يصبح مقبولا للنشر إذا نال  .12
 يل فإن صاحب المقال عليه أن يجري التصحيحات المطلوبة .موافقتها، أما في حالة توصيات بالتعد

كل مقال يخالف شروط النشر  المذكورة لا يؤخذ بعين الإعتبار في عملية التحكيم، كما أن هيئة    .13
 تحرير المجلة غير معنية بإعلام صاحب المقال بذلك.

مقال يثبت خبراء التحكيم الذين تستعين بهم المجلة بأنه منقول أو سبق تقديمه إلى جهة أخرى  كل .14
 للنشر، فإن صاحبه سيدرج ضمن القائمة السوداء الممنوعة من النشر في المجلة.

 كل مقال ينشر عبر صفحات المجلة يعُبر عن آراء أصحابها، و لا تمثل بالضرورة رأيها. .15

 بريد الإلكتروني للمجلة فقط المتمثل في: يرسل المقال عبر ال .16

revue.elmanarah@gmail.com. 

 يمكن تحميلا نموذج ارشادي لكتابة المقال المرسل من الصفحة الإلكترونية للمجلة. ملاحظة:
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 إلى نظام التعويم المدار لدينار الجزائريسعر صرف انظام انتقال  تحليل إشكالية
 

 أ. مسعودي زكرياء د.أحمد قداري               عزي خليفة د.     
 الوادي -جامعة الشهيد حمة لخضر          المركز الجامعي أحمد زبانة غليزان         الوادي –جامعة الشهيد حمة لخضر 

k.azzi39@gmail.com  pr.zakaria.messaoudi@gmail.com 

 :ملخص
نت كا، حيث  المدار التعويم نظام إلى الجزائري الدينار صرف سعر نظام انتقال تهدف هذه الدراسة لتحليل إشكالية       

 وكذا للتضخم، مستهدف معدل ووضع الصرف، احتياطيات الجزائر لا تتوفر على شروط هذا الانتقال التي من بينها: كفاية
 السيولة من كافية درجة وعلى بالعمق يتسم الأخير هذا يكون وأن الصرف، سوق في المركزي البنك لتدخل قواعد وضع

وجود  تم ملاحظة إلى نظام التعويم المدار 1991من بداية  ية الانتقالالصرف، وبعد عمل سعر وتحديد لاكتشاف والكفاءة
تناقضات بين النظريات الاقتصادية والاحصائيات في الاقتصاد الجزائري، من ارتفاع احتياطيات الصرف وانخفاض معدلات 

، ولكن الجزائر تعلن أن سيطةأو الو  الثابتة الأنظمة أحد، التي تناسب اقتصاد يتبنى وعدم وجود سوق مالية فعالة التضخم
 . سابقا   ذكره تم ما الذي يفرض عكس ،نظام صرف الدينار الجزائري هو نظام التعويم المدار

 مستويات المدار، بسبب ظم من نظام التثبيت إلى نظام التعويملم تقم بتحويل من وخلصت الدراسة إلى أن الجزائر      
، كما عند بداية الانتقال فعالة مالية سوق وجود وعدم النقدية للسياسة مرساة سميةا أداة وجود وعدم المتدنية الاحتياطيات
 الرئيسية، العملات من بسلة المثبت الصرف تتبع نظامبل  ،ع نظام التعويم المدارلا تتبإلى أن الجزائر  الدراسة أيضا   خلصت

 التعويم. من والخوف تثبيتال من الخوفوأن الدينار الجزائري يعاني من الظاهرتين: 
، سوق المدار، احتياطيات الصرف، معدل التضخم التعويم نظام الصرف، سعر أنظمة الصرف، سعر الكلمات المفتاحية:

 .الصرف، الخوف من التثبيت، الخوف من التعويم
 

 Abstract: 

      The objective of this study is to analyze the problem of the transmission of the Algerian dinar 

exchange rate to the managed floating regime,  as Algeria did not meet the conditions of this 

transition, Which include: The adequacy of exchange reserves, the establishment of a target rate for 

inflation, as well as the establishment of rules for the intervention of the Central Bank in the exchange 

market, and that the latter has a depth and sufficient degree of liquidity and efficiency to detect and 

determine the exchange rate, After the transition from the beginning of 1996 to the managed floating 

regime, it was noted that there are contradictions between the economic theories and statistics in the 

Algerian economy, from the high exchange reserves and low inflation rates and the absence of an 

effective financial market, Which suits an economy that adopts a fixed or intermediate regime, but 

Algeria states that the dinar exchange system is a managed floating regime, Which imposes a reversal 

of what was mentioned earlier.  
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      The study concluded that Algeria did not systematically transform from the pegging regime to the 

managed floating regime because of low reserve levels, the absence of an nominal anchor instrument 

for monetary policy and the absence of an effective financial market at the beginning of the transition. 

The study also concluded that Algeria does not follow the managed float regime, and the Algerian 

dinar suffers from two phenomena: Fear of Pegging and Fear of floating. 

 Keywords: Exchange rate, Exchange rate regime, Managed floating regime, Exchange reserves, 

Inflation rate, Exchange market, Fear of Pegging, Fear of floating.  

 :مهيدت
 عتتتام اقتصتتتادها تتتت  ر خاصتتتة مشتتتاكل، عتتتدة الثالتتتث العتتتالم دول متتتن كغيرهتتتا الجزائتتتر واجهتتتت      

 الصتتعبة، الأمتتوال مصتتدر تعتتتر التتتي المحروقتتات أستتعار انخفتتاض: أزمتتتي تتتزامن بستتبب وذلتتك ،1991
 الجزائتر اعتمتدت المنطلتق، هذا ومن العالمية؛ الصرف أسواق في يكيالأمر  الدولار قيمة تذبذب وكذا
 التعتويم نظتام إلى الانتقال على تساعد جديدة استراتيجية على مبنية الاقتصادية للإصلاحات برامج
 التدو،، النقد صندوق عليه نص هيكلي تعديل مخطط على الاعتماد إلى الجزائر دفع ما هذا المدار،
 إعادة هي عليها، ركزت التي الإجراءات بين ومن الاستقرار، وتحقيق لاختلالاتا تصحيح إلى يرمي
 بالتدينار العودة قصد التخفيضات، من جملة تطبيق خلال من وذلك الصرف سعر سياسة في النظر
 .الحقيقية قيمته إلى الجزائري
 إشتتراف تحتتت ارالتتدين صتترف ستتعر تعتتويم نظتتام إلى التثبيتتت نظتتام متتن الانتقتتال بتتدأت الجزائتتر      
 جلستتتات نظتتتام إلى عمتتتلات، ستتتلة إلى التتتربط نظتتتام متتتن بالانتقتتتال وذلتتتك التتتدو،، النقتتتد صتتتندوق
 في الحتر التعتويم إلى الوصتول بهتدف ،1991 عتام متن بدايتة الدينار لصرف المدار التعويم إلى التثبيت
 ستلو  وجهتة في تغيتير إحتدا  قصتد هتذا كتل الأهميتة، غايتة في قرارا   يعتر الذي اللاحقة، السنوات
 الاقتصتادية، والأهتداف الإصتلاحات مع تماشيا   المرغوب الاتجاه إلى الاقتصادية المتغيرات من العديد

قتصتتادية لكتتن هتتذا الانتقتتال وضتتع الكثتتير متتن التناقضتتات بتتين النظريتتات الاقتصتتادية والمعطيتتات الا
والغيتتتاب شتتتبه  ةلمنخفضتتتومعتتتدلات التضتتتخم ا ةالمرتفعتتت الصتتترف احتياطيتتتاتالجزائريتتتة، فمتتتن مستتتتو  

 الأنظمتتة الثابتتتة أو أحتتد يتبتتنى اقتصتتاد تناستتب التتتي ) الكلتتي لتتدور البورصتتة في تحديتتد ستتعر الصتترف
نظام التعويم المتدار التذي يفترض عكتس متا تم ذكتره ستابقا ، هتذا لتصرح الجزائر ب نها تتبع  ( الوسيطة



ارة  للدراسات   لة  المن  ة  مج  صادي  ت  ر العدد                                                                         الاق  مب 
ت  امس      سن   8102/الج 

3 

 لهللا يسللم  ظللر ف فلل  الجزائللر كانلل  هلللالوضتتع أد  بنتتا إلى طتترح الإشتتكالية الرئيستتية التاليتتة: 
 .؟المدار بشكل منظم التعويم نظام إلى التثبي  نظام من بالانتقال
 الجزائلللر :التاليتتتة الرئيستتتية الفرضتتتية صتتتياغة تم فقتتتد الرئيستتتية الإشتتتكالية علتتتى الإجابتتتة لغتتترض      

 الملدار بشلكل التعلويم نظلام إللى التثبيل  نظلام ملن بالانتقلال لهلا يسلم  ظلر ف لا كان  فل 
 متن وذلتك ،والتحليلتي الوصتفي ينالمنهجت علتى اعتمتدنا فقتد الفرضتية هذه اختبار أجل منو  ،منظم
 ومقارنتهتتا التعتتويم نظتتام إلى التثبيتتت نظتتام متتن الجزائتتري التتدينار انتقاليتتة وتحليتتل شتتروط وصتت  ختتلال

 .بصحة الفرضية أم لا، ثم الحكم بناء على ذلك الاقتصادية بالإحصائيات
 :ينور مح إلى الورقة هذه بتقسيم نقوم سوف الأساس هذا وعلى      
 خطوات انتقال الدينار الجزائري من نظام التثبي  إلى نظام التعويم المدار: أ لاا  -       
الللدينار الجزائللري مللن نظللام التثبيلل  إلللى نظللام التعللويم  إشللكالية انتقللالمناقشللة : اا ثانيل -       
 المدار
 :الجزائري من نظام التثبي  إلى نظام التعويم المدارخطوات انتقال الدينار  -أ لاا 
 سوف نتطرق في هذا المبحث إلى خطوات هذا الانتقال بالنسبة إلى الدينار الجزائري.      

 :(1661-1691)تطور نظام الصرف الثاب  للدينار الجزائري خلال فترة  -1
أساس معايير اقتصادية لها علاقة ب داء  كان تسعير الدينار الجزائري في هذه الفترة لا يتم على      

ويمكن تقسيم هذه الفترة إلى أربعة  طني، بل يتم تحديد قيمته إداريا ،ودرجة كفاءة الاقتصاد الو 
 مراحل:

 :(1691-1691)نظام الصرف الثاب  بالنسبة لعملة  احدة  -1-1
قابلة  وكانت العملة ،سيبعد الاستقلال مباشرة كانت الجزائر تابعة لمنظمة الفرنك الفرن      
إلى مراقبة  ولكن ضع  الاقتصاد وهروب رؤوس الأموال إلى الخارج جعل الجزائر تلج  .للتحويل
البنك المركزي الجزائري بموجب وذلك عن طريق الاستقلال الما، والنقدي وذلك بت سيس الصرف، 
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الدينار  ة الوطنية )ثم تم إصدار العمل، 1912ديسمر  13المؤرخ في  144-12 القانون رقم
 رامغ 1119حيث حددت الجزائر سعر صرف الدينار بما يعادل  ،1914أفريل  11 ( في الجزائري

بصفتها عضو في صندوق النقد  وهو الوزن الذي يجب أن تتقيد به الدولة الجزائرية، من الذهب
 ،بل الفرنك الفرنسيمقا لأن الدينار كان  ابتا   ،بنفس التكافؤ مع الفرنك الفرنسيوهو  الدو،،

أين اضطرت ، %  1± في حدود يتقلب فيها الدينار  1919سنة  ذلك إلى غايةاستمر و 
 هتعرضوذلك ل أمام الدولار الأمريكي، تخفيض الفرنك الفرنسي السلطات النقدية الفرنسية إلى

 الفرنسي في حيث انتقل التكافؤ الرسمي للفرنك ،1919لهجمات مضاربية حادة عقب أحدا  
فرنسي لكل  فرنك 515544فرنك فرنسي لكل دولار إلى  4193.1من  1919شهر أوت من 

رغم هذا التخفيض في قيمة الفرنك الفرنسي استمر ارتباط الدينار الجزائري بالفرنك ولم  .دولار
 الجزائر خلال هذه الفترة التي تميزت بضع  الفرنك يتبعه في التخفيض، وذلك بسبب شروع

(1919-.191)الأول  التنموي الثلا ي هايق مخططالفرنسي في تطب
وهو ما أد  إلى  ،(1)  

 ما ترتب عنه إعادة تقييم تكالي  ،عملاتالمقابل مختل   الانخفاض المستمر للدينار الجزائري
وبعد خروج ، (19.3-19.1) الأول مشاريع الاستثمار التي انطلقت في إطار المخطط الرباعي

العالم  في كل دول نظام الرقابة على الصرف الذي كان مطبقا   تبعتالجزائر من هذه المنطقة ا
الموارد من العملات الأجنبية المتوفرة والمرتقبة  الثالث، وتعني الرقابة على الصرف ت مين استخدام

ميزان المدفوعات  للتغيرات المالية والنقدية في كما أنها تتطور وفقا   الوطنية، للمصالح طبقا  
 الحقبة الزمنية كانت أول مرحلة من مراحل تطور نظام هذه، و العملة الأجنبية والاحتياطي من

الاقتصاد الوطني الناشئ من المنافسة ي الرقابة على الصرف والتي تميزت باتخاذ إجراءات تحم
إبرام و  الاحتكار؛ نظام الحصص ؛الحرية في ذلك على عدّة أدوات أهمها: وقد اعتمدت الأجنبية،
 .(2) ثنائية مع مختل  البلدانال الاتفاقيات
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 :نظام الصرف الثاب  بالنسبة إلى سلة عملات -1-1
الجزائري  تم تغيير نظام سعر صرف الدينار ،عقب انهيار نظام بريتون وودز وتعويم العملات      

حيث كانت  ،نظام صرف مربوط بسلة من العملات اتباعحيث تم  ،19.4جانفي  21ابتداء من 
على  محددا   عملة من هذه العملات ترجيحا   ، منحت لكل(3) عملة 14مكونة من سلة العملات 
وكذا استقلاليته عن  الدينار وذلك قصد الحفاظ على استقرار ،الخارجية دفوعاتأساس وزنها في الم

هذا بالإضافة إلى تحقيق هدف . منطقة من المناطق النقدية أية عملة من العملات القوية أو
 :(4)مزدوج
 دعم مقنع للمؤسسات الجزائرية بواسطة قيمة للدينار تفوق قيمته الحقيقية، وذلك بغرض توفير -

 ؛تخفي  عبء التجهيزات والمواد الأولية ومختل  المدخلات المستوردة من قبل المؤسسات الناشئة

السماح للمؤسسات الوطنية بالقيام بتنبؤات على المد  الطويل دون أن تتعرض لتغيرات عنيفة  -
 عن طريق استقرار القيمة الخارجية للدينار الجزائري. هذا( لسعر الصرف، و زليةتنا)

 ا  برنامج اعترالذي  (..19-19.4)تزامن هذا النظام مع انطلاق المخطط الرباعي الثاني       
والخدمات من الخارج،  حيث تم ت ميم جميع عمليات بيع وشراء السلع ،للمخطط السابق مكملا  

 ،السياسة الاقتصادية المتبعة سابقا  الذي غير من ( 1995-1991)مج الخماسي الأول ثم جاء الرنا
القطاعات الاقتصادية مرفقة بإصلاحات  حيث اعتمد على سياسة النمو المتوازن التي تشمل جميع
 رقابةوالصناعي، مع إدخال مرونة على نظام ال هيكلية، مست على وجه الخصوص القطاع الزراعي

كونه شجع الاستهلا  على   ، ار عكسيةآلهذا الرنامج  ولكن كان .التجارة الخارجيةعلى الصرف و 
معه الديون الخارجية من أجل تغطية تكالي  الرنامج  وزادت ،حساب الاستثمار والتصنيع

  ا  عرف العالم تدهور  أين 1991 عام حتى ،البترول وكان كل هذا تحت غطاء إيراداتالخماسي، 
مما وضع  ،وكذا تذبذب قيمة الدولار الأمريكي في أسواق الصرف العالمية، لبترولفي أسعار ا ا  كبير 

وأمام  الخارجية. في مواجهة الصدمات تهوهشاش هوانكش  ضعف ،الجزائري أمام الواقع الاقتصاد
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هذا الوضع، استوجب إجراء إصلاحات نقدية ومالية جذرية، تهدف إلى إعادة الاعتبار إلى وظيفة 
 ،صرف الدينار الجزائري تعديل طفي  على حساب معدل عن 1991ف علن عام ، ردتخصيص الموا
 سب على أساس معدل الصرفتحتدخل في سلة الدينار  التغيير النسبي لكل عملية حيث أصبح
الحركي لمعدل صرف الدينار الجزائري  لسياسة التسيير اعتر تمهيدا   وهذا ما 19.4 عامالسائد في 

 ..199 من مارس بها انطلاقا   التي شرع في العمل
 الانزلاق التدريج : -1-1

هو إجراء يستهدف خفض قيمة الدينار الجزائري بطريقة تدريجية ومراقبة، وتم العمل به طيلة       
، ولقد نتج هذا الانزلاق بسبب ضع  1991إلى غاية بداية  .199الفترة الممتدة من نهاية 

ن جهة أخر  نتيجة لزيادة  قل خدمة الدين الذي بلغ احتياطيات الصرف المتاحة من جهة، وم
مستو  معترا  رغم العمل على الحد من اللجوء إلى القروض قصيرة الأجل التي حالت دون تحقيق 

وقد تم تعديل معدل الصرف بغية إيصاله إلى ، (5)الرامج المسطرة من طرف الحكومات المتعاقبة 
 حيثمن العملات الصعبة،  حا توالخدمات الأجنبية مع الممستو  توازن الطلب الوطني على السلع 

 ،1999مع نهاية  /$دج 91132إلى  .199في نهاية  /$دج 41931انتقل معدل الصرف من 
مع تسريع تطبيق الإصلاحات تم تسريع عملية الانزلاق بشكل  وتماشيا   1991من سنة  وانطلاقا  

، وقد استمر هذا 1991في نهاية  /$دج 12111إلى  دل صرف الدينارعملحوظ، فانتقل م
 ،المستو  الذي يسمح باستقرارهالوصول بالدينار إلى دف به 1991السريع في بداية  الانزلاق

وبالتا، إمكانية تحرير التجارة الخارجية على العموم والواردات على الخصوص، وقد اتخذت هذه 
عديل سعر الصرف ليصل إلى ، حيث تم ت1991من سنة  ولالإجراءات بالفعل خلال الفصل الأ

في ، ليصل 1991بنهاية شهر فيفري  /$دج 11159، ثم 1991بنهاية جانفي  /$دج 13199
ا الدينار خلال به مراحل الانزلاق التي مر بيننويمكن أن ،  /$دج 1.1.1إلى  1991نهاية مارس 

 التا،: (1)من خلال الجدول رقم  1991إلى  .199الممتدة من  الفترة
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 : مراحل الانزلاق التدريج  للدينار الجزائري(1)رقم الجد ل 
 1991 1991 1999 1999 .199 السنة

 .1.1 11 111. 5191 419 /$دج

Source: Banque d'Algérie: Rapport 2001, Evolution Economique et Monétaire  en 

Algérie, Juillet 2002, P 97.  

 التخفيض الصري : -رابعا
من قبل  1991ار الدينار لمدة ستة أشهر موالية، تم اتخاذ قرار في نهاية سبتمر بعد استقر       

مقابل الدولار  % 22السلطات النقدية ممثلة في مجلس النقد والقرض بتخفيض الدينار بنسبة 
المرم مع الصندوق النقد الدو، في جوان  (2ستاندباي )الأمريكي، وذلك بموجب الاتفاق الثاني 

، وكان الهدف من عملية  /$دج 2215ا التخفيض بلغ معدل صرف الدينار ، وبهذ1991
 التخفيض هذه هو تحقيق ما يلي: 

 .محاولة تقريب سعر الصرف الرسمي من سعر الصرف الموازي 

 .جعل الصادرات الجزائرية أكثر تنافسية في السوق العالمية 

 .العمل على جعل الدينار قابلا  للتحويل 

 جات المحلية وتر  أسعارها تتحدد حسب قو  العرض والطلب.رفع الدعم عن المنت 

  الحصول على مساعدات مالية من جراء تطبيق الشروط الواردة في اتفاقية الاستعداد
 الائتماني.

واستقر الدينار حول القيمة السابقة، إلى غاية اتفاق التعديل الهيكلي الذي أبرم مع الصندوق       
، تهيئة لقرار التخفيض الذي %  11لم يتعد   أجري تعديل طفي ن ، أي1994النقد الدو، في 

وبهذا القرار أصبح  ، % .4111 وذلك بنسبة ،1994أفريل  11بتاريخ  مجلس النقد والقرض تبناه
 . /$دج 31سعر صرف الدينار 
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 :(1019-1661)تطور نظام التعويم المدار للدينار الجزائري خلال الفترة  -1
تحديده وفق  ةمرحلة تحول فعلي، وتغيير تدريجي لوجه ار الجزائري خلال هذه الفترةعرف الدين      

 ويمكن تقسيم هذه المرحلة إلى فترتين: ،1994سنة  قواعد العرض والطلب، بداية من أواخر
أصبح الدينار الجزائري يتحدد وفق  1994 ع بداية أكتوبرم نظام جلسات التثبي : -1-1

مند عام  السلطات النقدية مع إلغاء نظام الربط الذي تبنتهيتزامن ذلك ، لقواعد العرض والطلب
 (أصبحت يومية  اسرعان م )أسبوعية يسعر عن طريق جلسات  ، حيث أصبح الدينار19.4

ويتم ، والمزايدة لتحديد سعر الصرف من خلال المناقصةتجمع ممثلي البنو  التجارية ببنك الجزائر، 
عنها بدلالة العملة  المبلغ المتاح من العملات الصعبة معرا  ائر بنك الجز عرض  ذلك عن طريق

بطلب المبلغ بنو  التجارية على أساس سعر صرف أدنى، ثم تقوم ال ( الدولار الأمريكي )المحورية 
صرف الدينار  يتم تحديد سعر إلى أنالمناقصة، المزايدة و عن طريق  هالمراد الحصول عليه، ويتم تعديل

 :(6)ومما ساعد على إنشاء هذا النظام، ما يلي  .عند أقل عرض
 .(فعالية في مجال الضبط النقدي  )نجاح برنامج الاستقرار والتحكم في الوضع النقدي  -

 تجاه معدلات التضخم نحو الانخفاض.ا -

 تحسن مستو  الاحتياطيات من العملة الصعبة. -
ملين على العملات الصعبة ووفرت القدرة على إشباع طلب المتعا نتبيابسمحت هذه الطريقة       
سلو  سعر  ارفهم وإدرا  ت  ير المعلومات السياسية والاقتصادية والمالية علىعم عميقفرصة لت بنو لل

التحضير لإعداد التنظيمات والإجراءات والموارد البشرية، الضرورية  منكما مكنت   .الصرف
يد سعر الصرف شبه حقيقي لإنشاء سوق الصرف، لكن الأهم من ذلك أنها مكنت من تحد

واستمر هذا  ،، قريب من سعر الصرف الموازي في السوق غير الرسميةيخضع لقانون العرض والطلب
 ، لتتر  المجال إلى سوق الصرف البينية في تحديد الدينار.1995ديسمر  31النظام إلى غاية 
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 رف شبه حقيقي ناتجكان من نتائج المرحلة السابقة بروز سعر صسوق الصرف البينية:  -1-1
، على بنك الجزائر عن تضارب قو  العرض والطلب الرسمية، إلا أن عرض العملات بقي حكرا  

هذا الإطار جاء برنامج  وفي ال لسوق الصرف البينية في تحديد قيمة الدينار.لمجفكان لابد من تر  ا
، وإيمانا  بالأهمية 1999ومارس  1995التصحيح الهيكلي الذي يغطي الفترة الممتدة بين أفريل 

البالغة التي تمثلها أسواق العملات الأجنبية ودورها في ت مين عمليات عرض وطلب العملات، ومن 
 1995ديسمر  23بتاريخ أصدر بنك الجزائر ثم تحديد أسعار صرف حقيقية للعملة المحلية، 

جميع البنو  بما فيها  والتي تتضمن إنشاء سوق صرف بينية يتدخل فيها يوميا   19-95اللائحة رقم 
بنك الجزائر والمؤسسات المالية، وذلك من أجل بيع وشراء العملات الأجنبية القابلة للتحويل مقابل 

 12في  فورية وأخر  آجلة، وانطلق نشاطه رسميا   وينقسم هذا السوق إلى سوقالدينار الجزائري، 
 :ن تقوم بما يليوأصبح من الممكن للبنو  والمؤسسات المالية أ ،1991جانفي 

 بيع العملة الوطنية للبنو  غير المقيمة، مقابل العملات الأجنبية القابلة للتحويل؛ 

 بيع العملات الأجنبية القابلة للتحويل مقابل العملة الوطنية المودعة في حساب الدينارات 
 المحولة؛

 ابلة للتحويل؛بيع وشراء العملات الأجنبية القابلة للتحويل مقابل عملات أجنبية أخر  ق 

 بيع وشراء بين المتدخلين في سوق الصرف البينية للعملات القابلة للتحويل بحرية مقابل العملة 
 الوطنية.
كانت سياسة الصرف في الجزائر تهدف إلى المحافظة على سعر صرف   هذا النظام تبني منذ      

على سعر الصرف الاسمي  يؤ ر بقوة  بنك الجزائرفإن  في سوق الصرف، حقيقي مستقر. وبتدخله
يحتفظ بمقابل كل  بنك الجزائرومن الناحية العملية فإن  .كي يحقق هدف سعر الصرف الحقيقي
 (7) :نتيجة لتضافر  لا ة عوامل ،المعاملات في سوق الصرف الأجنبي

 من إجما، الصادرات. % 95لأكثر من تمثل حساب صادرات النفط والغاز  -
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عملات الأجنبية من صادرات النفط والغاز لابد من من القانون، إيصالات صرف ال -
 .تحويلها إلى الدينار الجزائري مباشرة في البنك المركزي

 معاملات حساب رأس المال تخضع لضوابط صارمة. -

 :مناقشة إشكالية انتقال الدينار الجزائري من نظام التثبي  إلى نظام التعويم المدار -ثانياا 
التحول بشكل تدريجي سلس من أسعار الصرف الثابتة إلى الأستعار نجحت بعض البلدان في       

المرنة، باعتمادها أشكالا  وسيطة من نظم الصرف كالربط المرن، ونطاقات التقلب الأفقية والزاحفتة، 
والتعتتويم الموجتته قبتتل الستتماح بتتالتعويم الحتتر لأستتعار الصتترف، غتتير أن التحتتول في بلتتدان أختتر  كتتان 

وقد كتان معظتم التحتولات إلى التنظم  ،اقترن بانخفاض حاد في سعر العملةأنه  تحولا  غير منظم، أي
 متنظم، ولكن سواء كان التحول عن سعر الصرف الثابت منظما  أم غتير ،المرنة من النوع غير المنظم
ولكي يكون التحول منظما  يجتب أن تتتوفر في الدولتة عتدة شتروط، منهتا:  ، فهو دائما  عملية معقدة

اطيتتات الصتترف، ووضتتع معتتدل مستتتهدف للتضتتخم، وكتتذا وضتتع قواعتتد لتتتدخل البنتتك كفايتتة احتي
الستتتيولة  وعلتتتى درجتتتة كافيتتتة متتتن المركتتتزي في ستتتوق الصتتترف، وأن يكتتتون هتتتذا الأختتتير يتستتتم بتتتالعمق

 . والكفاءة لاكتشاف وتحديد سعر الصرف
نظتتام التعتتويم  ستتوف نتطتترق في هتتذا المحتتور إلى شتتروط وقواعتتد الانتقتتال متتن نظتتام التثبيتتت إلى      

المدار، لنجيب علتى الستؤالين التتاليين: هتل كانتت الجزائتر في ظتروف يستمح لهتا بالانتقتال متن نظتام 
التثبيتتت إلى نظتتام التعتتويم المتتدارلج، وهتتل الجزائتتر تتبتتع هتتذا النظتتاملج، وذلتتك متتن ختتلال عتترض شتتروط 

 الانتقال ومقارنتها مع الإحصائيات الاقتصادية الجزائرية.
 :الصرف احتياطياتى مستو تحليل  -1

تم التوصتتل متتن حيتتث المبتتدأ، أن الختتروج متتن ربتتط العملتتة القابلتتة للتعتتديل أو نظتتام النطاقتتات       
المستهدفة التي تعمل بمثابة " شبه الربط " ) بسبب النطاقات الضيقة نسبيا  ( يجب أن تتم قبتل فتترة 

 ،نه أن يحتتتد  أزمتتتات العملتتتةلتتتك متتتن شتتت طويلتتتة متتتن وصتتتول الاحتياطيتتتات إلى الحتتتد الأدنى، لأن ذ
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فبمجرد توقع أن الاحتياطيات تقترب من الحد الأدنى سوف يؤدي ذلك إلى هجوم المضاربة بشكل 
 . (8)البنك المركزي ( للتدخل باستمرار، وبطريقة غير منضبطة واسع، مما يؤدي إلى جذب النظام )

ليمة للختروج متن التربط، لأنته إن الحفاظ على مستو  كتاف  متن الاحتياطيتات مهتم لإدارة ست      
في المراحتتتتل الأوليتتتتة للانتقتتتتال قتتتتد يحتتتتتاج البنتتتتك المركتتتتزي إلى التتتتتدخل لتخفيتتتت  التقلبتتتتات في أستتتتعار 
الصتترف. بالإضتتافة إلى ذلتتك، بغتتض النظتتر عتتن متتا إذا كتتان الختتروج متتنظم أو غتتير متتنظم، فشتتفافية 

قتصتتادي هتتام، وغالبتتا  متتا ينظتتر إليتته التعتتويم نتتادرة في البلتتدان الناميتتة. إذ يعتتتر ستتعر الصتترف متغتتير ا
باعتبتتتاره يتتتوفر إشتتتارات حاسمتتتة بشتتت ن سياستتتات الحكومتتتة الحاليتتتة ونواياهتتتا المستتتتقبلية. وبالتتتتا،، إذا  

شتتتائعة بشتتتكل  استتتراتيجيةكانتتت المرستتتاة الاسميتتة المعتمتتتدة بعتتد الختتتروج هتتتي استتتهداف التضتتتخم ) 
ع هتتتدف الستتتعر فتتتإن ذلتتتك متتتن شتتت نه متزايتتتد (، والستتتعي للتبتتتادل بشتتتكل فتتتوري، بحكتتتم الواقتتتع، متتت

تقتتتويض مصتتتداقية النظتتتام السياستتتي. وهكتتتذا، فالحفتتتاظ علتتتى آليتتتة شتتتفافة لإدارة التتتتدخل في ستتتعر 
الصرف بعد الانتقال إلى نظام النطاقات، أو للتعامل مع تقلبتات ستعر الصترف المفترط بعتد التحتول 

 إلى التعويم، أمر ضروري لمرساة جديدة لتلعب دورها.
 احتياطيتات لتديها كان هل المدار، التعويم نظام إلى التثبيت نظام من انتقلت كدولة ائر،والجز       
 :التا، (2) رقم الجدول عرض خلال من وذلك عليه، نجيب سوف ما هذا. بذلكلج للقيام كافية
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 (1019-1691): تطور احتياطيات الصرف ف  الجزائر (1)الجد ل رقم 
 الوحدة: مليار د لار                              

 احتياطيات الصرف السنوات احتياطيات الصرف السنوات احتياطيات الصرف السنوات
1995 21919 1991 4121 211. 111119 

1991 1111 199. 9115 2119 143111 

199. 1114 1999 1194 2119 149191 

1999 1191 1999 4141 2111 1121221 

1999 1194. 2111 11191 2111 1921224 

1991 11.25 2111 1.191 2112 1911111 

1991 11491 2112 23111 2113 1941112 

1992 1151 2113 32194 2114 1.91939 

1993 1151 2114 43111 2115 1441133 

1994 2111 2115 51119 2111 1141139 

1995 2111 2111 ..1.9   

 .15، ص 1993، أبو ظبي، 11، العدد مؤشرات اقتصادية: صندوق النقد العربي:  1995المصادر:        
 .4.3، ص 1993، أبو ظبي، التقرير الاقتصادي العرب  الموحد: صندوق النقد العربي:  1991إلى  1991من  -
 :  2115إلى  1992من  -

     Banque d'Algérie: Statistiques Monétaires 1964–2005 et Statistiques de la Balance 

des Paiements 1992–2005, Bulletin Statistique de la Banque d'Algérie, Juin 2006, P P 72, 

73. 

 :  2119إلى  2006من  -
      Banque d'Algérie: Rapport 2009, Evolution Economique et Monétaire  en Algérie, 

Juillet 2010, P .1. 

 :  2114إلى  2111من  -
      Banque d'Algérie: Rapport 2014, Evolution Economique et Monétaire  en Algérie, 

Juillet 2015, P 48. 

- 2115-2111 : 
      Banque d'Algérie: Rapport 2019, Evolution Economique et Monétaire  en Algérie, 

Septembre 2017, P 40. 

 مليتار 2 بتت الصترف لاحتياطيتات يجيالاستترات المستتو  1991 عتام المالية وزير حدد للتذكير،      
 الأجتتتل قصتتتيرة القتتتروض إلى اللجتتتوء: إجتتتراءات بعتتتدة كتتتان المستتتتو  بهتتتذا الاحتفتتتاظ لكتتتن دولار،
 والختدمات، الستلع واردات تستديد تت خير الخارجيتة، الديون خدمات تسديد ت خير الصعبة، بالعملة
 عتام دولار مليتار 3154 نمت متنقلتة الصترف احتياطيتات في انخفتاض هنتا  حد  1992 عام وبعد

 الجزائتتتتتري، الاقتصتتتتتاد في عميقتتتتتا   اختتتتتتلالا   يعكتتتتتس ممتتتتتا 1991 عتتتتتام دولار مليتتتتتار 1111 إلى 1991
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 وهتو الستهل، الحتل اتبتاع وإنمتا هيكليتة إصتلاحات بتإجراء لتيس الوقتت ذلتك في اتبتع التذي والإجراء
 211.2 إلى 1995 عتام لاردو  مليتار 1.131 متن انتقلتت التتي الخارجية الاستدانة زيادة إلى اللجوء

 . 1991 عام دولار مليار
 الصتتترف أستتتواق في التتتدولار لستتتعر المتتتتزامن والانخفتتتاض 1991 عتتتام البتروليتتتة الصتتتدمة لتكتتتون      
 نظتتام إصتتلاح بينهتتا متتن جذريتتة، اقتصتتادية إصتتلاحات في لتدخلتته الجزائتتري، الاقتصتتاد لتعريتتة كافيتتة
 غايتة إلى .199 نهايتة متن استمر والذي للدينار، يجيالتدر  الانزلاق تبني خلال من وذلك الصرف،
 ارتفتاع بستبب وذلتك مستتمر، بشتكل الدوليتة احتياطياتهتا فقتدان في تستبب متا وهذا ،1991 بداية

 1991 عتتام ففتتي. خانقتتة أزمتة في التتدينار أدختتل ممتتا ،( التدين وخدمتتة المديونيتتة)  الخارجيتتة التزاماتهتا
 ليتواصتتتل دولار، مليتتتار 119 إلى 1999 عتتتام في لتصتتتل ،دولار مليتتتار 1111 الاحتياطيتتتات كانتتتت
 علتتتتى الجزائتتتتر أجتتتتر متتتتا وهتتتتذا. دولار مليتتتتار .1194 إلى 1999 عتتتتام ليصتتتتل الاحتياطيتتتتات نزيتتتت 
 في الائتمتتاني الاستتتعداد اتفتتاق ختلال متتن وذلتتك التتدو،، النقتد صتتندوق متتع مفاوضتتات في التدخول

. خصوصتا   الصترف وباحتياطيتات عمومتا ، الجزائتري بالاقتصتاد النهتوض أجتل من ،1999 ماي 31
 بتت 1991 عتام في لهتا مستتو  أدنى إلى الاحتياطيتات لتصتل ب كملته، ينفتذ لم الاتفاق برنامج أن إلا

 نظتتام متتن الانتقتتال مغتتامرة دخلتتت الجزائتتر بتت ن المرحلتتة، هتتذه تفستتير ويمكننتتا. دولار مليتتار 11.25
 كبتيرة خستارة كبتدها ممتا الاحتياطيتات، متن ي ضع بمستو  المدار التعويم نظام إلى الثابت الصرف
 . قيمتها في

 إلى لتصل مستمرة، زيادة في دخلت قد الصرف احتياطيات أن نلاحظ 1991 عام في لكن،       
 ،1994 عتتام دولار مليتتار 211 إلى ،1992 عتتام في دولار مليتتار 115 إلى ثم دولار، مليتتار 11491
 التطتور إلى ذلتك ويرجتع ،.199 عتام في دولار مليار 913 إلى ،1991 عام دولار مليار 4121 إلى

 ستتتعر معتتتدل واستتتتقرار العامتتتة، الماليتتتة وضتتتعية وتحستتتن المتتتدفوعات، ميتتتزان بنتتتود في الحاصتتتل الايجتتتابي
 العوامل إلى وأيضا   ،(9) موجبة فائدة أسعار بتحقيق الهيكلية الإصلاحات وتعميق الحقيقي، الصرف
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 الحكومتة لجتوء إلى بالإضتافة دولار، .211 نحتو إلى 1991 عتام لالرميت ستعر ارتفع حيث الخارجية،
 نتتادي متتن الممنوحتتة العامتتة التتديون)  1995و 1994 عتتامي متترتين علتتى ديونهتتا جدولتتة إلى الجزائريتتة
 بنحتتو والمقتتدرة لنتتدن نتتادي متتن الممنوحتتة الخاصتتة ديونهتتا جدولتتة وكتتذلك دولار، مليتتار 11: بتتاريس

 لتواصتتتتتل دولار، مليتتتتتار 1194 إلى الاحتياطيتتتتتات انخفضتتتتتت 1999 عتتتتتام وفي ،( دولار مليتتتتتار 312
. البتتتترول أستتتعار انخفتتتاض بفعتتتل وذلتتتك دولار، مليتتتار 4141 إلى لتصتتتل ،1999 عتتتام في انخفاضتتتها
 :التالية الأسباب إلى ذلك ويرجع ومطردة، مستمرة زيادة الاحتياطيات شهدت 2111 عام ومنذ
 الصادرات إيرادات تضاع  إلى أد  ما وهو ،2111 سنة منذ النفط أسعار في الكبير الارتفاع 

 الصعبة؛ بالعملة
 لتته كتان التذي اليتورو، مقابتل التدولار قيمتة انخفتاض عتن النتاتج الصترف، ستعر عتن المتولتد الأ تر 
 الصرف؛ احتياطيات لمخزون بالدولار القيمة ارتفاع في الأ ر
 صتتتادرات إيتتترادات ختتتلال متتتن وذلتتتك الماليتتتة، السياستتتة تلعبتتته التتتذي التتتدور ذلتتتك، إلى بالإضتتتافة 

 .للصرف الرسمية الاحتياطيات تزود التي المحروقات
 32194 إلى لترتفتتتتع دولار، مليتتتتار 11191 إلى 2111 عتتتتام في الاحتياطيتتتتات وصتتتتلت حيتتتتث      
 مليتتتتار 143111و ،2111 عتتتتام في دولار مليتتتتار 1.9.. إلى لتصتتتتل ،2113 عتتتتام في دولار مليتتتتار
 امتتتتلا  في الأولى الأساستتتية التتتدول ضتتتمن الجزائتتتر وضتتتع التتتذي الأمتتتر وهتتتو ،2119 عتتتام في دولار

 .العالمي المستو  على الصرف احتياطيات
 لتستتتتتجل البتتتتتترول أستتتتتعار انخفتتتتتاض بستتتتتبب أقتتتتتل بتتتتتوتيرة ولكتتتتتن 2119 في الزيتتتتتادة للتواصتتتتتل      

 1921224 إلى ثم ،2111 عتتام دولار مليتتار 1121221 بتتت الصتترف احتياطتتات  لترتفتتع ،149191

 إلى 2113 عتام في لتصتل التتوا،، علتى 2112و  2111 ستنوات ختلال دولار مليار 1911111و
 أستتتعار ارتفتتتاع نتيجتتتة الواضتتتح متتتن كانتتتت الاحتيتتتاطي في الزيتتتادات هتتتذه دولار، مليتتتار 1941112
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 الستنوات علتى 1191551و  1111145و 1121943و  911115 الرميتل ستعر سجل إذ البترول،
 .بالتوا، الماضية
 ستتجلت حيتتث الأختتيرة، الستتنوات في النقصتتان إلى اتجهتتت أن الزيتتادات هتتذه لبثتتت امتت لكتتن      

 أي 2115 نهايتة مع دولار مليار 1441133 ثم ،2114 عام دولار مليار 1.91939 الاحتياطات
 نهايتتة ومتتع واحتتدة، ستتنة في دولار مليتتار 35 متتن أكثتتر فقتتدان يعتتني وهتتذا ،% 21 بنستتبة انخفتتاض
 لتتكذو  دولار، مليتتار 31 بتتت انخفتتاض أي دولار، مليتتار 1141139 إلى الاحتياطتتات وصتتلت 2111
 لأستعار المعتتر التراجتع بسبب وذلك شهريا ، دولار ونص  مليارين بمعدل الاحتياطيات تآكل يعني
 .بطيئة بوتيرة ولكن تتراجع بدأت التي للواردات السريع الارتفاع وكذا المحروقات، وصادرات النفط
 متتتن القريتتتب والوستتتيط)  الثابتتتت الصتتترف نظتتتام يوافتتتق الصتتترف لاحتياطيتتتات الستتتلو  هتتتذا إن      
 المتترن الصتترف نظتتام ظتتل في أنتته تبتتين الاقتصتتادية النظريتتات أن ذلتتك التعتتويم، نظتتام ولتتيس(  الثابتتت
 النقديتتة الستتلطات لأن(  جتتدا   طفيفتتة تغتتيرات أو)  معدومتتة الصتترف احتياطيتتات في التغتتيرات تكتتون
 ونتيجتتتة الضتتترورة، وقتتتت إلا الصتتترف ستتتعر لاستتتتقرار الأستتتواق في تتتتتدخل لا التعتتتويم نظتتتام ظتتتل وفي
 العتتائم النظتتام ظتتل في الصتترف ستتعر أن أي الصتترف، لاحتياطيتتات الرسمتتي المختتزون يتغتتير لا لتتذلك
 بستبب يتغتير الصترف احتيتاطي فتإن الثابتت، الصترف نظتام ظتل في وبتالعكس. داخلتي متغتير يكون
 بشتتتكل تغتتتيره أو الصتتترف ستتتعر  بتتتات علتتتى للحفتتتاظ رفالصتتت أستتتواق في النقديتتتة الستتتلطات تتتتدخل
 علتى تنطبتق التتي الحالتة وهتي. التداخلي المتغتير هتو الصترف احتيتاطي في التغتير يكون وعليه طفي ،
 علتتتى ذلتتتك ويكتتتون الاحتياطيتتتات لهتتتذه المستتتتمر الارتفتتتاع في متمثلتتتة الجزائتتتر في الاحتياطيتتتات حالتتتة
 ختلال المدفوعات ميزان في الموجود الفائض أن لاحظي حيث الجزائري، الدينار قيمة ارتفاع حساب
 جهتة من الصرف سوق في والتدخل جهة من الرسمية الصرف احتياطيات إلى إضافته يتم معينة سنة

 للجزائتتر حتتد  متتا وهتتو الجديتتد، الصتترف بستتعر الاحتياطيتتات هتتذه تقيتتيم إعتتادة بعتتد وهتتذا أختتر ،
 النتتتتتائج أفتتتترزت كبتتتتيرة بكميتتتتات كانتتتتت التتتتتدخلات هتتتتذه أن غتتتتير (2119-2112) الفتتتتترة ختتتتلال
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 الجمتتود نحتتو الصتترف نظتتام اتجتته كلمتتا كبتتيرة الصتترف ستتوق في التتتدخلات كانتتت وكلمتتا الستتابقة،
 .(10) التعويم عن وابتعد

 :النقدية  السياسة التثبي  أداة تغيير -1
تصميم خر  وإعادة ستبدله بركيزة اسمية أن ييجب على البلد الذي يتخلى عن نظام الربط أ      
ي بلد هي سياسة النقدية في أأهم وظائ  الولعل ، سياسته النقدية حول هذه الركيزة الجديدةإطار 
مر بصورة خاصة عند تخلي الأويصدق هذا  (، سيولةو الأ ) ساء الضوابط للمعروض النقديإر 

إلى رجح الأسعر العملة على  دي تخفيضضغوط السوق، حيث يؤ  البلدان عن نظم الربط نتيجة
سيولة ينتقل من كثر مرونة فإن عبء إدارة الصرف أي بلد إلى نظام تحول أ ومع ،ضخمحدو  الت
خر  كالتسهيلات الدائمة، الأوات السياسة النقدية إلى أدجنبي الأ صرفسوق ال التدخل في
ق سوالأجانب اهمية هذه الأدوات، إلى رغم أو  ؛شراءإعادة الالسوق المفتوحة، واتفاقيات  وعمليات
إن أهميتها تزداد في ظل ف صرف،ي من أشكال نظم الدارة السيولة في ظل ألإبالنسبة  السائلة،
 سعر الصرف.مرونة 
التخلي ببطء العديد من البلدان إلى  شاء ركيزة اسمية بديلة ذات مصداقية لج إنمع صعوبة       

إلى حين ظام وسيط كن عن ركيزة سعر الصرف، باعتمادها على سبيل المثال نطاق تقلب زاح 
دد نطاق التقلب باتساق حول خر ، وربما بعد فترة طويلة، وعادة ما سمية أالتحر  نحو ركيزة ا يحح

سعر الصرف هداف الاختلاف بين أ حتى ينحسر سع تدريجيا  ن يتسعر مركزي زاح  على أ
وقد  ،مالتضخاستهداف صالح آخر المطاف لفي  ، ترجحInflation Targeting ضخمواستهداف الت

نطاقات تقلب زاحفة اتسعت بمرور  نجحت كل من شيلي وهنغاريا وبولندا في التحول باستخدام
 سمالية الوافدة.الوقت استجابة لزيادة التدفقات الرأ

     (11)استهداف التضخم تقوم على خمسة معايير أساسية هي:  استراتيجيةإن       
 ؛تضخملل الأجل متوسطة رقمية لأهداف العام الإعلان .1
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 ؛النقدية للسياسة أساسي كهدف الأسعار لاستقرار المؤسسي الالتزام .2
 سعر أو النقدية فقط الاقتصادية، وليس لنشر جميع المعلومات شاملة استراتيجيةوضع  .3

 ؛السياسة أدوات تحديد في للبت وتستخدم الصرف،
 والأسواق مهورالج مع التواصل خلال من النقدية السياسة استراتيجية في الشفافية زيادة .4

 ؛النقدية السلطات وقرارات وأهداف خطط حول
 .التضخم أهداف لتحقيق المركزي للبنك المساءلة زيادة .5
إلى النظم المرنة على نحو منظم إلى نظم الربط ت البلدان التي تحولت من بصفة عامة، لج       
إلى  ع السبب في ذلكتتت، ويرجرات طويلةتتتتتتالتضخم على مدار فاستهداف تحديد  استراتيجيةاعتماد 
 :(12)ي تتتي تتضمن ما يلتتطلبات البالغة الصعوبة بالنسبة للأسواق الصاعدة، والتتتالمت
  التزام البنك المركزي بالوفاء بهدف محدد للتضخم في فترة محددة بعينها، ويستخدم أدوات

 ملائمة لتحقيق ذلك؛

 دف التضخم والعمل بدرجة عالية من التزام البنك المركزي بإخضاع السياسات الأخر  له
 الخضوع للمساءلة؛   

 نظام ما، متطور جدا ؛و  مركز ما، سليم؛ 

  تحقيق استقرار الأسعار؛لوتفويضه  قتصاديةالسياسة الا إدارةاستقلال البنك المركزي في 

  لانتقال آ ار التغيرات فيما بين أدوات السياسة النقدية  كبيرمفهومة إلى حد  نقل قنوات
 والتضخم؛

 .جدارة من الثقة مبنية على سجل إنجازات متين من المسؤولية والشفافية 
نماطا  متنوعة من ، اتبع العديد من البلدان أوالأطر السالفة الذكر شروطإلى أن تتحقق هذه ال      

الصرف المرنة. فعلى سبيل إلى نظم سيما بعد التحول غير المنظم لاهداف النقدية الأمنهج تحديد 
هدافا  نقدية فور تخليها عن نظم سيوية ألآا رت بالأزمة العديد من البلدان التي ت  تالمثال، اعتمد
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سرع وقت ممكن، وقد أد  واستعادة المصداقية لسياساتها في أ شاء ركيزة اسمية جديدةالربط بغية إن
 ر  نحو استهدافسس لسرعة التحلأساء اإلى إر  االنقدية في الفلبين وتايلندمنهج تحديد الأهداف 

إلى هداف النقدية الأ تحديد استراتيجيةن التحول من غير أ ،مما لا   واتبعت الرازيل منهجا   ،التضخم
هنا   الآسيوية زمةالأشدة  بط  لأنأ سيا كان يسير بوتيرةإندونياستهداف التضخم في  استراتيجية

 إلى إحراز التقدم.عرقلت الجهود الرامية 
سياسة استهداف التضخم، أم لالج، ذلك ما سوف  اتباعزائر تمكنت من ولنر ، هل الج      

 التا،: (3)نحاول الإجابة عليه من خلال الجدول رقم 
  ف  الجزائر: تطور معدل التضخم (1)الجد ل رقم 

 تم.  السنوات تم.  السنوات تم.  السنوات تم.  السنوات
1995 1114. 1993 21154 2111 4123 2119 114 

1991 12132 1994 29115 2112 1142 2111 411 

199. .145 1995 291.9 2113 211 2111 319 

1999 5191 1991 19119 2114 311 2112 919 

1999 9131 199. 51.3 2115 111 2113 4115 

1991 1.19. 1999 4195 2111 119 2114 319 

1991 25199 1999 2114 211. 319 2115 414 

1992 3111. 2111 1134 2119 414 2111 519 

 :  2112إلى  1995من  -معدل التضخم: المصادر: 
      Conseil National Economique et Social ( C N E S ): Rapport: Regards sur la Politique 

Monétaire en Algérie, 26ème session plénière, Mars 2005, P 134 et P 142 et P 150. 

 ، على الرابط التا،:: التقارير السنوية لبنك الجزائر لكل سنة 2111إلى  2004 من -
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm  , Date of view: 26/05/2018.  

صرف مستقر في النصت  الأول نلاحظ أن الجزائر كانت تحافظ على معدلات تضخم وسعر       
نلاحتتظ  1991متن الثمانينتتات، ولكتتن بعتد حتتدو  الأزمتتة النفطيتة وتتتدهور التتدولار الأمريكتي عتتام 

بعتتتد أن   % 15.حتتوا،  .199، حيتتتث أصتتبح في عتتتام ضأن معتتدل التضتتتخم قتتد اتجتتته إلى الانخفتتا
 .5.9ليصتتل إلى  1999، ليواصتتل التضتتخم انخفاضتته عتتام 1991عتتام  % 1213كتتان في مستتتو  

، وتتتزامن هتتذا الانخفتتاض متتع الانتتزلاق التتتدريجي للتتدينار الجزائتتري، وذلتتك متتن أجتتل الوصتتول إلى  %
، ويرجع هذا 1999عام  $دج/ 519إلى  1991عام  $دج/ .41تحريره، حيث انخفض الدينار من 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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زائتتري الانخفتتاض في التضتتخم إلى عتتدة أستتباب منهتتا، المغتتالاة ) التقيتتيم المرتفتتع ( في قيمتتة التتدينار الج
 وكذلك ضع  النشاط الاقتصادي.

 1999أن معدلات التضخم قد ارتفعت في عام  (4)إلا أنه نلاحظ من خلال الجدول رقم       
 % .3111، و1991في عام  % 25199، لتواصل ارتفاعها حيث بلغت  % 9131لتصل إلى 

في ذلك الوقت كانت والتي تعتر أكر نسبة للتضخم تشهدها الجزائر، لأن السلطات  1992عام 
تعالج العجز المتوا، في الميزانية باللجوء إلى إجراءات السيولة النقدية، مما أد  إلى الزيادة في عرض 

، ليصل إلى 1999في عام  $دج/ 11.وتخفيض قيمة الدينار الجزائري الذي كان  النقود من جهة؛
انخفض بعدها  ثم من جهة أخر ، 1992عام  $دج/ 211931و 1991عام  $دج/ 1915

 وهذا بسبب التحكم الجيد في تسرب الكتلة النقدية، 1993عام  % 2115إلى  لا  و التضخم وص
 .بالإضافة إلى الإجراءات والتدابير التي طبقت في ش ن الحد من الواردات

، وفي إطار تطبيق برنامج التعديل الهيكلي المرم مع الصندوق النقد الدو، الذي 1994عام       
وكذا القيام بإجراء تخفيض صريح في قيمة الدينار  الكتلة النقدية، ضخالمزيد من الواردات و  تطلب

، كل هذه الإجراءات جعلت  $دج/ 31ليصل الدينار الجزائري إلى حوا،  % 41الجزائري بنسبة 
 1994في عام  % 29115معدلات التضخم تعاود الارتفاع من جديد، حيث وصلت نسبة 

. لتشهد بعد ذلك الجزائر انخفاضا  ملموسا  في معدلات التضخم، حيث 1995عام  % 291.9و
، ثم 1999عام  % 4195، ثم .199عام  % 51.3و % 19119إلى  1991وصلت عام 

، وترجع أهم أسباب انخفاض التضخم في هذه الفترة إلى الإجراءات 2111عام  % 1134
دف في مجملها إلى استهداف التضخم، والتي المعتمدة في برنامج التعديل الهيكلي والتي كانت ته

منها خصوصا  إجراءات تحرير التجارة الخارجية، وتحرير الدينار الجزائري الذي وصل بعد تحريره إلى 
وكذا عدم وجود تضخم مستورد، نظرا  لضع  معدل التضخم لد   ،2111عام  $دج/ 51211.

لية انكماشية، وسياسة نقدية صارمة مست سياسة ما اتباعأبرز شركاء الجزائر التجاريين، وكذا 
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التحكم في تسيير الكتلة النقدية، وتحرير الأسعار وتعديل أسعار الفائدة ورفعها إلى مستويات 
 قياسية.
إلى الارتفاع في  وذلك راجع،  %4.2 ليبلغ 2111في عام رتفاع إلا أن التضخم عاد إلى الا      

الممتد من الفترة  برنامج الإنعاش الاقتصادي تدخل في إطاروالتي  ( % 24.9 )نمو الكتلة النقدية 
، وارتفاع الأجور، وكذا ضخ كتلة نقدية من طرف الخزينة للبنو  2114إلى أفريل  2111أفريل 

مقارنة بعام  2112لتطهير محافظها ورسملتها، وقد سجل مستو  التضخم انخفاضا  محسوسا  عام 
الاستثمار وزيادة مداخيل الأسر رفع من معدل التضخم  ، لكن الاستمرار في دعم برنامج2111
 .2112في  % 1142مقابل  % 211إلى  2113في 
أخذت السلطات النقدية والمتمثلة في مجلس النقد والقرض بتحديد معدل  2114في سنة       

على المد  المتوسط وذلك على حساب تطور المجاميع النقدية  % 3مستهدف للتضخم والمقدر بت 
                   % 1115والقروض للاقتصاد  % 15و % 14القرض وحدد نمو الكتلة النقدية بين و 
% 1.15و

نتيجة انخفاض سعر الصرف  % 311، رغم هذه السياسة فقد عاود الارتفاع إلى (13)
على الواردات وارتفاع نفقات الدولة، سواء في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي أو في إطار رفع 

د الأدنى للأجور، إضافة إلى ضع  الإنتاج الفلاحي الذي تسبب في الاختلال بين العرض الح
 1111حيث بلغت  2111و 2115الكلي والطلب الكلي، وشهد معدل التضخم انخفاضا  عامي 

على التوا،، وذلك نتيجة استعمال أدوات السياسة النقدية المتمثلة في الاحتياط  % 1191و %
استرجاع السيولة، والاستقرار النسبي الذي شهده سعر الصرف في كلتا السنتين إذ الإجباري وأداة 
 .  $دج/ 113.بلغ حوا، 
، نتيجة الارتفاع الكبير في أسعار المواد % 319إلى  .211لترتفع معدلات التضخم عام       

 414بلغ نسبة  حيث 2119الغذائية محليا  وكذا عالميا ، وتواصل معدل التضخم في الارتفاع لعام 
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والذي يرجع أساسا  إلى التضخم المستورد حيث ارتفعت أسعار السلع الغذائية المستوردة  %
 . (14) % 3.15لاسيما أسعار المنتجات الفلاحية بنسبة 

 معدلات ارتفاع إلى يرجع % 114 بت والمقدر 2119 سنة المسجل التضخم معدل إن      
 اليورو صرف سعر ارتفاع إلى العالمية المالية الأزمة أدت ، إذ2119عام  منذ المستورد التضخم
 الجزائر واردات من % 11 أن علما   المستوردة، السلع أسعار ارتفاع في تسبب ما الدولار، مقابل
، لتتواصل التوترات (15) للجزائر الأول التجاري الشريك هو الأوروبي الاتحاد باعتبار العملة بهذه تتم

عاد  2111؛ وفي عام  % 419لكن ب قل شدة من السابق، حيث بلغ  2111التضخمية في عام 
 (16)وذلك بسبب العوامل التالية:  % .51التضخم إلى الارتفاع من جديد، إذ بلغ 

  النقدية؛ للكتلة القوي النمو -
 للأجور؛ المعترة الزيادة -

 على وردةالمست الفلاحية المنتجات بيع لإعادة احتكارية، بل التنافسية، ضعيفة أسواق -
 حالها؛

 من الآتي التضخم وانتقال الصناعية الاستهلاكية السلع على للطلب المرتفع الاستيراد مرونة -
 .بقوة والمتزايد الموردة البلدان

التي  % 919بلغ أعلى معدل له خلال العشرية والمقدر بت  بحيث 2112 عام التضخم ليرتفع      
يعتر داخليا ، ويعود إلى  ، وهذا التضخم المسجللغذائيةالمواد ا أسعار ارتفاع إلى أساسا   ترجع

( حيث يتم تحديد  المنتجات الفلاحية والمصنعة الاختلالات التي تشهدها الأسواق الوطنية )
  .(17) المضاربة وأالأسعار على أساس الوضعية المهيمنة 

تيجة الارتفاع المعتدل وذلك ن % 4115إذ بلغ  2113ليسجل تراجعا  واسعا  وسريعا  في عام       
 القدرة حماية وذلك بسبب سياسة، % 319إذ بلغ  2114للأسعار؛ ليواصل الانخفاض في عام 

 الأساسية. والخدمات المنتجات أسعار دعم خلال من للمواطنين الشرائية
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 المعتر التراجع من متتاليين سنتين بعد التضخم تسارع عودة 2111و 2115 السنتين عرفت      
إلى  2111، ليرتفع في سنة % 414بلغ التضخم  2115 ، فخلال سنة(2114-2113) ضخمللت

 الغذائية المواد أسعار في الزيادة معدل، ويعود هذا الارتفاع في معدلات التضخم بسبب % 519
 الخدمات. أسعار في والتضخم المعملية المواد أسعار انحرافوكذا  السابقة، السنوات عكس على
-1995)من خلال ما سبق، أن الجزائر أ ناء تبنيها نظام التثبيت إلى سلة العملات نلاحظ       

 151.1، حيث بلغ متوسط معدل التضخم حوا، معدلات تضخم مرتفعة نسبيا  شهدت ( 1993

وهي ، % 29141بلغ متوسط معدل التضخم  (1995-1994)، وفي نظام جلسات التثبيت %
حيث سجل  (2111-1991) ظل نظام صرف أكثر مرونةسجل في  معدلات مرتفعة مقارنة بما
 ن التي تقول ب ،تنافى مع الدراسات النظريةتهذه الأرقام ، و % 4.683 متوسط معدل التضخم

ثابت تكون فيه الصرف سعر الفنظام  ،الصرف ومعدلات التضخم هنا  علاقة قوية بين نظام سعر
ونة بحيث تكون فيها معدلات صرف أكثر مر سعر ب نظمة  معدلات تضخم منخفضة مقارنة

وهذا ما يدل على أن الجزائر لم تعتمد على نظام سعر الصرف لاستهداف  ،تضخم مرتفعة نسبيا  
وهنا  سبب  ،أدوات أخر ، منها سياسة استهداف الكتلة النقدية اتباعالتضخم، وإنما قامت ب

يفات نظم سعر الصرف آخر لهذا التناقض طرح في الآونة الأخيرة وبقوة، ألا وهو: قضية تصن
القائم بحكم القانون ) ما يعدون بفعله ( وكذا القائم بحكم الواقع ) ما يفعلونه (، حيث بينت 

أنه بالفعل هنا  دول اقتصادية صاعدة حققت  2119دراسات الصندوق النقد الدو، في عام 
ة للتضخم مستويات مرتفعة للتضخم جراء سياسة الربط، في حين أنها حققت مستويات ضعيف

أ ناء تبنيها لنظام التعويم. والتفسير واضح، وهو استخدام التصني  بحكم الواقع وبحكم القانون 
لأنظمة سعر الصرف؛ ففي كل حالة تقريبا  يصدر فيها البنك المركزي التزاما  رسميا  بنظام سعر 

فإنه عندما يتعلق  صرف مربوط بعملة أخر  فإنه في الواقع يحافظ على هذا الربط؛ وبعبارة أخر ،
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الربط بحكم  -الأمر بربط سعر الصرف، فإن الأفعال تطابق الأقوال بصورة دائمة تقريبا ؛ والعكس، 
 . (18)هي الأكثر شيوعا   -الواقع ولكن دون التزام بحكم القانون 

 :هيكل سوق الصرف الأجنب تحليل  -1
على درجة كافية و  عميقة جنبيالأ صرفسوق لل سعر الصرف المرن وجود يتطلب تطبيق نظام      

ن أسواق الصرف الأجنبي في العديد غير أ لاكتشاف وتحديد سعر الصرف، والكفاءة من السيولة
إلى كثرة القواعد المنظمة  وهو ما يرجع جزئيا   الكفاءة، وعدم ضيقسم بالمن البلدان النامية تت

 الاحترازية الصارمة على ود، والقيودموال عر الحدالأس و تدفقات رؤ للصرف الأجنبي كالقيود على 
 البنك المركزي.إلى  جنبيالأحصيلة النقد  جنبية، وشروط تسليمالأصافي المراكز المفتوحة بالعملات 

جنبي صرف الأمن عوامل افتقار سوق ال صرف في حد ذاته عاملا  سعار الوقد يكون جمود أ
في السوق  نشطا   ثابت عادة ما يكونللسيولة. فالبنك المركزي الذي يطبق نظام سعر الصرف ال

إدارة سعار و لأااللازمة في تشكيل  خرين الخرةالآبحكم الضرورة، مما يحول دون اكتساب المشاركين 
 البنو . شطة التعامل بيننسعر الصرف ويقيد أمخاطر 
 الأجنبي فما هي الخطوات التي يمكن للبلدان اتخاذها لتحسين عمق وكفاءة أسواق الصرف      
وذلك من أجل  يعتر السماح بقدر ما من مرونة أسعار الصرف أهم خطوة في هذا الصدد،. بهالج

سعر الصرف ن على بث الشعور ب  ضا  يسلطات أن تعمل الوينبغي أتحفيز نشاط الصرف الأجنبي، 
بهدف تشجيع  ،ضهاو انخفامخاطر ارتفاع قيمة العملة أ: ينطوي على مخاطر في اتجاهين متقابلين

إلى  1995خر  مغطاة. وخلال الفترة من اتخاذ مراكز مكشوفة وأ شاركين في السوق علىالم
سواق النقد الأجنبي لد  البلدان التي اعتمدت نظما  أكثر مرونة، حجم التداول في أارتفع  2111

 قل مرونة. أ بينما انخفض حجم التداول في البلدان التي اعتمدت نظما  
  (19) :للبلدان اتخاذها ما يلي   التي يمكنوتتضمن الخطوات الأخر       
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تاحة لإوتدخله  وذلك بالحد من تعاملاته مع البنو  ،صنع السوق تقليص دور البنك المركزي في -
التعامل مع عملاء من غير الجهات  خرين. ولا ينبغي للبنك المركزيالآصانعي السوق مام أ المجال
 ؛المالية
وعن اتجاهات ميزان  جنبي واستخداماتهلأعن مصادر النقد ازيادة المعلومات المتاحة في السوق  -

صداقية عن سعر آراء فعالة ذات متكوين  شاركين في السوق منإلى تمكين المالرامية  ،المدفوعات
 ؛جنبيالأالنقد  الصرف والسياسة النقدية وتسعير

المهمة في هذا  التدابير شاط السوق. ومننمن القواعد التنظيمية التي تقيد  تدريجيا   صالتخل -
ضافية على الإالمركزي، والضرائب والرسوم  جنبي للبنكالأشروط تسليم حصيلة النقد إلغاء  الصدد

سواق النقد الأجنبي وتوحيد أ ،المفروضة على التداول بين البنو  جنبي، والقيودالأالمعاملات بالنقد 
بهدف زيادة سمالية لحسابات الرأوتخفي  القيود المفروضة على الحسابات الجارية وبعض االمجزأة، 

 ؛جنبي واستخداماته في السوقالأمصادر النقد 
والمتخصصة في القانون إجراء التغييرات المتكررة جنبي وتجنب الأتوحيد وتبسيط قوانين النقد  -

 ؛شفافية السوق وخفض تكالي  المعاملات لزيادة
السوق، وتوفير  دة فعالية وسطاءتحسين البنية الجزئية للسوق من خلال الحد من تجزئته، وزيا -

 نظم التسوية ذات المو وقية والكفاءة.

، مما 1999وفي إطار التوجه إلى تعويم الدينار قامت بإنشاء السوق النقدية في جوان الجزائر،       
للتعامل فيها بصفتها مقرضة للأموال الفائضة عن فتح المجال أمام المؤسسات المالية غير المصرفية 

على الخزينة العامة للدولة لمدة من الزمن  التي كانت حكرا   ا، وقد سمحت هذه العمليةحاجاته
أسعار الخصم التي أصبحت أعلى من أسعار  وذلك باستعمال للبنك المركزي بمراقبة هذه السوق

. ومن هنا كان تدخل البنو  في هذه السوق بهدف القيام بمختل  المبادلات القصيرة (20) الفائدة
    .(21)الأجل 
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 عمليات ت مين في تلعبه الذي الفعال والدور الصرف أسواق تمثلها التي البالغة واقتناعا  بالأهمية      
 بنك الوطنية. قام للعملة حقيقية صرف أسعار تحديد ثمة ومن عليها، والطلب العملات عرض
 سوق اءإنش والمتضمن 1995ديسمر  23في  19-95 رقم تحت جديد نظام بإصدار الجزائر
 الأجنبية العملات وبيع شراء لأجل المالية والمؤسسات البنو  كل يوميا   فيها يتدخل بينية، صرف
، 1991 جانفي من ابتداء التنفيذ حيز الأخير هذا ليدخل الجزائري، الدينار مقابل للتحويل القابلة
 عملات مقابل المقيمة يرغ للبنو  الوطنية العملة بيع المالية والمؤسسات البنو  هذه بإمكان ف صبح
 الوطنية العملة مقابل للتحويل القابلة الأجنبية العملات وبيع للتحويل، قابلة تكون أن شرط أجنبية
 مقابل للتحويل قابلة أجنبية عملات وشراء وبيع للتحويل، القابلة الدينارات حساب في المودعة
 للعملات الصرف سوق في المتدخلين بين وشراء وبيع أيضا ، للتحويل قابلة أخر  أجنبية عملات
 الوطنية. العملة مقابل بحرية للتحويل القابلة الأجنبية
 ما بين البنو  والمؤسسات المالية، حيث سوقا   الجزائري تعتر سوق الصرف ما بين البنو و       

 لعملات( العاجلة والآجلة للعملة الوطنية مقابل ا وشراء   بيعا   تعالج فيها كل عمليات الصرف )
العملات  هي المكان الذي تحدد فيه أسعار صرف البينية الأجنبية وبكل حرية. وسوق الصرف

 العملات الأجنبية. الأجنبية مقابل الدينار الجزائري بكل حرية ووفق قانون العرض والطلب على
 هما: ،نوعين وينقسم إلى

 ؛سوق الصرف ما بين البنو  العاجل 
 جل.سوق الصرف ما بين البنو  الآ 
 اته من العملات الأجنبية والذهب في سوقييكون تدخل بنك الجزائر في إطار تسيير احتياط      

وسوق  ،المنجمية الصرف فيما بين البنو  العاجل بواسطة مداخيل صادرات المحروقات والمنتجات
 عملياتهم كل أيام ل بصفة مستمرة، والمتدخلون ينجزونغتشت الآجل الصرف ما بين البنو 

  الخ. ... الافتتاح، كما تعالج العمليات بواسطة التلفون، التلكس
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إلا أن هذه السوق ما زالت لا ترقى إلى المستو  المطلوب، خصوصا  في ظل عزوف       
 المؤسسات المالية عن النشاط بقوة فيها، وذلك راجع لعدة أسباب، منها: 

، مما يقلل من الجزائر واحد هو بنك من طرف عارض سوق الصرف ما بين البنو  محتكرا   اءبق -
 التنافس في السوق من حيث الحيوية، النشاط والسرعة.

 المعتمدين. عيوب تنظيمية على مستو  أغلبية الوسطاء من سوق الصرف ما بين البنو  عناء -

الغياب الحقيقي للسوق النقدية وسوق الودائع، واللذان يعتران عنصران هامان في حركة ونشاط  -
صرف، وغيابهما يؤدي إلى إضعاف حركية سوق الصرف، بحيث أن المواطنين ليست لهم سوق ال

 قة كبيرة في اللجوء إلى البنو  ووضع عملتهم فيها، وهذا الغياب لكل منهما يؤدي إلى غياب 
 .(22)سوق الصرف لأجل بين البنو  

ل من نظام التثبيت إلى من خلال التحليل السابق نجد أن الجزائر دخلت إلى مغامرة الانتقا      
نظام التعويم المدار دون وجود حقيقي لسوق الصرف الأجنبي، بل حتى بعد تبنيها لنظام التعويم 
المدار بقيت هذه السوق ضعيفة جدا  من حيث الأداء والكفاءة، ولا يمكنها تحديد صرف الدينار 

 .الجزائر على هذه السوقالجزائري التوازني، بسبب الرقابة والقيود التنظيمية وسيطرة بنك 
تعتتتر هتتذه الإحصتتائيات مشتتكلة بالنستتبة للجزائتتر، والتتتي يمكتتن طرحهتتا في شتتكل ستتؤال،            

لج. إن النتتتائج المتحصتتل عليهتتا ألا وهتتو: هتتل الجزائتتر حقتتا  تتبتتع نظتتام التعتتويم المتتدار المصتترح بتته قانونتتا  
اقض في معدلات التضخم ونظتم ستعر سابقا ، من ارتفاع في احتياطيات الصرف، وتسجيل هذا التن

، يدعو بلا شك إلى القول ب ن الجزائر بعيتدة كتل البعتد وعدم وجود سوق مالية فعالة الصرف المتبعة
علتتى هتتذا النظتتام، وخاصتتة إذا علمنتتا أن هتتذا التعتتويم الموجتته يكتتون بالنستتبة لعمتتلات أهتتم شتتركائها 

عو إلى القتتول بتت ن الجزائتتر تتبتتع نظتتام صتترف ، وهتتذا متتا يتتد(التتدولار الأمريكتتي واليتتورو  )التجتتاريين 
مثبتتت بشتتكل غتتير معلتتن، فعنتتدما يقتتوم نظتتام التتربط علتتى أستتاس التعتتويم المتتدار التتذي لا تعلتتن فيتته 
السلطات النقدية عن مكونات سلة العملات في تحديده، فإن هذا النظام يتطابق مع نظام الصرف 
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ستتلطات النقديتتة إعتتلان ربتتط التتدينار رغتتم أنهتتا الولا تريتتد  ،(23) المثبتتت بستتلة متتن العمتتلات الرئيستتية
تقتتوم باتباعتته فعليتتا ، وذلتتك متتن ختتلال ربطتته متتع التتدولار الأمريكتتي واليتتورو، وذلتتك خشتتية هجمتتات 

، والسلطات النقدية رغم تصريحها ب ن النظام المتبع هو (الخوف من التثبيت  ) المضاربة على العملة
التتدينار فعليتتا  في الستتوق بنتتاء علتتى العتترض والطلتتب، لأن التعتتويم المتتدار، إلا أنهتتا تختتاف متتن تحديتتد 
  .(الخوف من التعويم  )ذلك سوف يؤدي إلى انخفاض قيمته 

 الخلاصة:
من نظام  الجزائري الدينار صرف سعر نظام انتقال إشكالية تحليلمن خلال تطرقنا إلى       
ريات الاقتصادية ومستويات بين النظالتناقض  المدار، تم ملاحظة التعويم نظام إلى التثبيت

تطرح الكثير من علامات الاستفهام  ووضعية السوق الما، احتياطيات الصرف ومعدلات التضخم
، وهل الجزائر تتبع حول طبيعة الانتقال من نظام التثبيت إلى نظام التعويم المدار للدينار الجزائري

 نظام التعويم المدار المصرح به رسميا  أم لالج.
 في كانت الجزائر التي تنص على أن رئيسيةفرضية الالإثبات  تمخلال هذه الدراسة من       
 لعدم وذلك ،منظم بشكل المدار التعويم نظام إلى التثبيت نظام من بالانتقال لها يسمح لا ظروف
 وكذا ،الصرف احتياطيات كفاية عدممن  ،التحول بداية عند الانتقال شروط إلى الجزائر استيفاء
 للصرف سوق تمتلك كانت أنها كما الدينار، قيمة عن للدفاع الصرف سوق في المكث  التدخل
 نجحت ولكنهاوعدم وجود أداة اسمية ركيزة للسياسة النقدية،  والسيولة، بالعمق، يتسم لا الأجنبي
 الصرف، سعر نظم طريق عن مستهدفا   يكن لم المعدل هذا أن إلا التضخم، استهداف سياسة في
 .النقدية الكتلة على السيطرة بواسطة كان وإنما
 ومن خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية:     
 هذا أكان سواء التعقيد، غاية في أمرا   التعويم نظام إلى الثابت الصرف نظام من التحول يعتر -

 على مةالعاز  الدولة في تتوفر أن يجب شروط عدة له أن كما منظم، غير أم منظما  · التحول
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 سوق في المركزي البنك لتدخل قواعد وضع وكذا الصرف، احتياطيات كفاية  :منها التحول،
 لاكتشاف والكفاءة السيولة من كافية درجة وعلى بالعمق يتسم الأخير يكون هذا وأن الصرف،
 للتضخم؛ مستهدف معدل الصرف، ووضع سعر وتحديد

يفاء ب ي شرط من شروط التحويل من نظام الانتقال دون الاستالجزائر قد دخلت إلى عملية  -
 الدينار، وذلك صرف لنظام سعر منظم بتحويل تقم يعني أنها لم التثبيت إلى نظام التعويم المدار،

زة بسبب مستويات الاحتياطيات المتدنية وعدم وجود سوق مالية فعالة وعدم وجود أداة اسمية ركي
 يكن لم التضخم هذا أن إلا التضخم، هداففي سياسة است للسياسة النقدية، مع أنها نجحت

 ؛ةالنقدي الكتلة على السيطرة كان بواسطة وإنما الصرف، سعر نظم طريق عن مستهدفا  
 يعاني الجزائري الدينار بل الدينار، صرف لسعر المدار التعويم تدعي التي الدول من الجزائر تعتر -

 من سابقا ، عليها التحصل تم التي ائجالنت خلال من واضح وهذا التعويم، من الخوف من ظاهرة
 والتي التضخم معدلات وكذا الأجنبي، الصرف سوق في التدخلات وحجم مستو  الاحتياطيات

فالسلطات النقدية رغم تصريحها ب ن النظام المتبع  ؛الصرف سعر أنظمة أدبيات مع متناقضة كانت
ا  في السوق بناء على العرض والطلب، لأن هو التعويم المدار، إلا أنها تخاف من تحديد الدينار فعلي

 ؛ذلك سوف يؤدي إلى انخفاض قيمته
 إعلان فالسلطات النقدية تخاف منالدينار الجزائري يعاني أيضا  من ظاهرة الخوف من التثبيت،  -

فعندما يقوم نظام الربط على أساس التعويم المدار الذي لا ربط الدينار رغم أنها تقوم باتباعه فعليا ، 
لن فيه السلطات النقدية عن مكونات سلة العملات في تحديده، فإن هذا النظام يتطابق مع تع

خشية  تريد أن تصرح بذلك ، ولكن الجزائر لانظام الصرف المثبت بسلة من العملات الرئيسية
 هجمات المضاربة على العملة.
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  النوافذ الاسلامية في البنوك التقليدية
 تجارب : العراق، ماليزيا، بريطانيا، فرنسا

Islamic windows in conventional banks 

Experiences: Iraq, Malaysia, Britain, France 

 اوية رشيدةأ.ز 
Zaouia Rachida 

 الجزائر، غرداية ، ماجستير مالية دولية
zaouiarachida@gmail.com 

  ملخص:

 المالية المؤسسات من الكثير في متجسدًا واقعًا التقليدية للبنوك الإسلامية النوافذ أصبحت
 وناتكم من أساسيًا جزءً  أصبحت انهفإ النوافذ، هذه لقيام والأسباب الدوافع اختلفت ومهما والمصرفية
 المصرفي العمل لتطور نتاجك الإسلامية النوافذ جاءت ،  الدول من وعددفي  الإسلامي المصرفي العمل

 لنوافذفا . مغايراً استثنائياً وضعًا عليها أضفى مما  تقليدي مصرفي نظام كنف في ولدت نهاو ولك الإسلامي
 الجهود تلك من النتائج كانت ومهما الإسلامي، المصرفي العمل مؤسسات من كواحدة الإسلامية
 المصرفي العمل مؤسسات بقية مع متزامنة بصورة لتقليديةا بالبنوك الإسلامية النوافذ عمل لترقية المتواصلة

 قيامها لضمان متعمقة ودراسات خاصًا جهدًا تتطلب خاصة، بصورة الإسلامية، النوافذ فإن الإسلامي،
 مع سواء ا،تهوعلاقا اتهمعاملا في الشرعية بالأحكام إلتزامها من والتأكد الإسلامية، الشريعة أسس على
 .والتقليدي الإسلامي المصرفي العمل مؤسسات بقية أو ب،الأ التقليدي البنك

و من خلال التجارب المختارة في كل من العراق و ماليزيا و بريطانيا و فرنسا فقد توافقت جل 
هذه التجارب على نتيجة مفادها تطور العمل بالنوافذ الاسلامية و زيادة انتشارها في البنوك التقليدية و 

 استشارية شرعية. المؤطرة من طرف هيئة

 : نوافذ اسلامية،  بنك تقليدي، صيرفة اسلاميةكلمات مفتاحية
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Abstract 

        The islamic windows of conventional banks to become a reality in a lot 

of financial and banking institutions , however different reasons, they have 

become an essential part of the Islamic banking business components in a 

number of countries. 

 Islamic windows came as a product of the development of Islamic banking 

and for being born under a traditional banking system is what gave it an 

exceptional situation. 

Islamic windows as one of the Islamic banking institutions, no matter what 

the results of those efforts to upgrade the work of the Islamic windows of 

conventional banks, It requires a special effort and in-depth studies to ensure 

that they on the basis of Islamic law, and to ensure its commitment to legal 

provisions in its dealings and relationships, both with the traditional original 

bank, or the rest of the Islamic and conventional banking institutions 

Through experiments in Iraq, Malaysia, Britain and France have 

these experiences coincided on the conclusion that the evolution of the work 

of the Islamic windows and increase the spread of conventional banks and 

framed by a legitimate authority. 

key words:  islamic windows , conventional bank , Islamic banking 

 :مهيدت

 العدالة تحقيق على الحرص هو الإسلامية المصارف حركة ظهور إلى أدى ما أهم إن
 أسلمة في والمتمثلة الاسلامية المصرفية التجربة إن، الحنيف الشرع إليها هدف التي الإجتماعية
 المصارف وإنتشار تزايد في تمثلت كبيرة نجاحات حققت، المصرفية التمويل وصيغ المصارف
 المصرفي للعمل سمة أهم ولعل   .اتهمعاملا في إسلامية صيغًا تتبع التي المصرفية والمؤسسات يةالإسلام
 -البنوك من غيره عن الإسلامي المصرف يميز ما أهم من يعتبر والذي- للربا تحريمه هو الإسلامي
 .شرعًا المحظورة والمعاملات العقود صور جميع عن الإبتعاد بجانب

 الإسلامية غير المالية والمؤسسات المصارف من العديد هنالك أن الملاحظ من ولكن
 رأسمالها من جزء بإستقطاع تقوم بأن وذلك الإسلامي المصرفي النظام إلى التحول في فعليًا بدأت
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 تقوم أو تعاملها، في الإسلامية الشريعة بأحكام تلتزم لها أفرع تأسيس أو لإنشاء اللازم الدعم لتوفير
 .الغرض لهذا خصيصًا تنشؤها نوافذ عبر إسلامية صرفيةم خدمات بتقديم

 اتهعمليا كل من تمامًا الربوية بالفوائد التعامل نظام الدول بعض استبعدت وبينما هذا
 تطبق ماتزال ومصر والسعودية ماليزيا مثل أخرى دولا هنالك أن نجد. وإيران السودان مثل المصرفية
 ا،تهمعاملا في أسلوباً الفائدة نظام تتخذ التي التقليدية، بنوكال تعمل حيث مزدوجًا مصرفيًا نظامًا
 غير البنوك هذه بعض فقامت ،الفائدة بنظام تعمل لا التي الإسلامية المصارف مع جنب إلى جنبًا

 .إسلامية مصرفية خدمات خلالها من تقدم أفرع أو نوافذ بفتح الإسلامية

 لورقة البحثية في التساؤل الجوهري الآتي:من خلال ما سبق يمكننا صياغة اشكالية هذه ا

ما مدى نجاعة النوافذ الاسلامية في البنوك التقليدية ، وما مدى التزامها بمبادئ 
 الشريعة الاسلامية ؟.

 التالية: الى المحاورولمعالجة الإشكالية نتطرق 

 المحور الاول: المصارف الاسلامية والدوافع المؤدية لفتح نوافد اسلامية

 النوافذ الاسلامية في البنوك التقليدية: ور الثانيالمح

 المحور الثالث: تجربة بعض الدول في فتح نوافذ اسلامية )العراق، ماليزيا، بريطانيا، فرنسا(  

 :التالية الغايات تحقيق إلى البحث يهدف

  ومراحل وتمويلها، تأسيسها، وكيفية التقليدية، البنوك في الإسلامية النوافذ قيامالتعرف على 
 اتهنشاطا تباشر وهي الإسلامية الشريعة بمبادئ النوافذ هذه تلتزم مدى أي والى تطورها،

 .والتمويلية الإستثمارية

 رئًيساً  عملا التقليدية بالصيرفة الأخذ بين المصارف الحكومية عمل إزدواجية التوفيق في كيفية 
الشريعة  أحكام إطار في والتوفيق بينهما فًرعيا،ً  عملا الإسلامية في النوافذ الإسلامية والصيرفة

 الإسلامية.
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  فتح نوافذ اسلامية تبني  البنوك التقليدية على التوصل إلى توصيات مفيدة تساهم في حث. 

 المصارف الاسلامية والدوافع المؤدية لفتح نوافد اسلامية. 1
رف الربوية لإنشاء شهد الربع الأخير من القرن العشرين بروز ظاهرة اتجاه العديد من المصا

فروع تابعة لها تقدم الخدمات المصرفية الإسلامية، وقد نمت هذه الظاهرة وتزايد الإقبال عليها حتى 
أصبحت من الأهمية بمكان بحيث لم يعد في مقدر الكثير من المصارف الربوية في معظم الدول 

 ميدان العمل المصرفي الإسلامية إلا أن تعيد النظر في حساباتها للدخول بشكل أو بآخر إلى
الإسلامي، سواء كان ذلك من خلال إنشاء فروع إسلامية أو فتح نوافذ تقدم الخدمات الإسلامية 

 .أو صناديق استثمارية إسلامية أو غير ذلك
 المصارف الإسلامية .1.1

 انتشار أدى حيث الماضية، السنوات خلالمن  الإسلامية المصارف لمفهوم الواسع الإنتشار يرجع
 متهمعاملا بإجراء يقوموا أن بأهمية العالم أنحاء كل في المسلمين بين الوعي تزايد إلى المفهوم هذا

 مطالبة المسلمة غير الدول في حتى الأصوات ، وارتفعتالإسلامية الشريعة تعاليم وفق المصرفية
 وفق ثماراتهمواست متهمعاملا وإجراء إسلامية مصرفية مؤسسات في أموالهم لإيداع لهم اللمجا بإتاحة
 سيما ولا التقليدية بالبنوك المودعة أموالهم سحب إلى إتجهوا وبالتالي، الإسلامية الشريعة أحكام
 ببعض حدا مما ،الإسلامية المصارف في إيداعها أجل من المسلمة غير الدول بنوك في المودعة تلك
 لديها الأموال تلك لإبقاء السعي إلى المعاصرين الفقهاء بعض يذهب كما  التقليدية البنوك تلك
 مصرفية خدمات عبرها تقدم نوافذ فتح خلال من المسلمين ودائع على المنافسة بدخول وذلك
 .إسلامية

 في وانتشارها الإسلامية المصارف ظهور أسباب أهم بين من فإن الدوافع، إختلفت ومهما 
 لوجود المسلمين حاجة تلبية إلى الإسلامي المصرفي بالعمل المهتمين سعي هو العالم أنحاء مختلف

 إنتشار حركة تصحب أن طبيعيًا كان وبالتالي، دولهم، في الإسلامية بالصيغ تتعامل مؤسسات
 المسلمة وغير المسلمة الدول من كبير عدد إلتزام وعدم المعمورة أنحاء مختلف في والمسلمين الإسلام
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 أحكام وفق تتعامل مصرفية اتمؤسس بإنشاء تنادى أصوات إسلامية، مصرفية خدمات بتقديم
    1.التقليدية بالبنوك الإسلامية النوافذ ظهور إلى أدى مما الإسلامية، الشريعة

    أسباب نشأة الفروع الإسلامية .1.1

إن فكرة إنشاء فروع إسلامية تابعة للمصارف الربوية تعود إلى بداية ظهور المصارف 
ارف الإسلامية تنتقل من الجانب النظري إلى الواقع الإسلامية , فعندما بدأت فكرة إنشاء المص

العملي في مطلع السبعينات قامت بعض المصارف الربوية بالتصدي لهذه المصارف ومحاولة 
التشكيك في مصداقية العمل فيها والأساليب الاستثمارية التي تطبقها, وعندما باءت تلك 

اح فتح فروع تابعة لها تقدم الخدمات المحاولات بالفشل تقدمت بعض المصارف الربوية باقتر 
 . 2المصرفية الإسلامية

لقد تعددت الآراء حول الأسباب التي دعت العديد من المصارف الربوية لإنشاء فروع 
تتخصص في تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية، وهذه الأسباب وإن اختلفت من مصرف لآخر, 

 :3إلا أنه بشكل عام يمكن حصر أهمها فيما يلي

رغبة المصارف الربوية في تعظيم أرباحها وجذب المزيد من رؤوس الأموال الإسلامية للاستحواذ  -1
 .على حصة كبيرة من سوق رأس المال

تلبية الطلب الكبير والمتنامي على الخدمات المصرفية الإسلامية، حيث أن شريحة كبيرة من  -2
 .ل مع المصارف الربويةالأفراد في كثير من المجتمعات الإسلامية تتحرج من التعام

 .الحيلولة دون تزايد الحاجة لإنشاء المزيد من المصارف الإسلامية  -3

 .زوح إلى المصارف الإسلامية ن المحافظة على عملاء المصارف الربوية من ال -4

 .حب المنافسة والتقليد وعدم الرضا بغياب إسم المصرف عن هذا الميدان الجديد -5

ى الفرع بالنسبة للسيطرة على مصرف مستقل, هذا سهولة سيطرة المصرف الرئيسي عل -6
 .بالإضافة إلى سهولة الإجراءات القانونية لإنشاء فرع بالنسبة لتأسيس مصرف جديد
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وبالإضافة إلى الأسباب السابقة والتي تركزت بشكل أساسي في الجانب المادي وروح المنافسة،  -7
عض المصارف الربوية يحركها في إنشاء إلا أنه يجب عدم التقليل من الجانب العقائدي، إذ أن ب

 .الفروع الإسلامية بصفة أساسية الرغبة في التحول التدريجي نحو العمل بالنظام المصرفي الإسلامي

بالنسبة للمصارف الربوية في الدول الغربية فإن التزايد المستمر والكبير في أعداد المسلمين في   -8
صرفي الإسلامي هو السبب الرئيسي وراء إنشاء تلك تلك الدول ورغبتهم للتعامل وفق النظام الم

 .وفق أحكام الشريعة الإسلامية للاستفادة من أموال المسلمين هناك المصارف لفروع تتعامل

 أساليب تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية 3.1

اتخذذذذذذت المصذذذذذارف الربويذذذذذة في خوضذذذذذها لغمذذذذذار هذذذذذذه التجربذذذذذة عذذذذذدة أسذذذذذاليب لتقذذذذذديم 
 :4ة الإسلامية , ويمكن إيجاز هذه الأساليب على النحو التاليخدماتها المصرفي

 فروع إسلامية متخصصة :  -
وهذذذذا الأسذذذلوب هذذذو الأكثذذذر شذذذيوعاً في مذذذال التطبيذذذق العملذذذي لهذذذذه التجربذذذة , وهذذذو 

مصذذذذذرف الربذذذذذوي بتقذذذذذديم  مقصذذذذذود بالدراسذذذذذة في هذذذذذذا البحذذذذذث, وفي هذذذذذذا الأسذذذذذلوب يقذذذذذوم ال ال
 :5ية بإحدى الطريقتين التاليتينمصرفية الإسلام خدمات ال ال

إنشذذذاء فذذذرع جديذذذد ومسذذذتقل للمعذذذاملات الإسذذذلامية منذذذذ البدايذذذة , وقذذذد ركذذذزت كثذذذير مذذذن  –أ 
المصارف الربويذة الذتي خاضذت هذذه التجربذة علذى هذذه الطريقذة إذ أنهذا تعتذبر أكثذر مصذداقية في 

 جذب العملاء من الأساليب الأخرى .

مصذذرفية  خذذدمات ال القائمذذة إلى فذذرع يتخصذذص في تقذذديم التحويذذل أحذذد الفذذروع التقليديذذة  –ب 
الإسذذلامية مذذع إجذذراء التغذذيرات اللازمذذة لذذذذلك, وهذذذه الطريقذذة تتطلذذب إشذذعار العمذذلاء بعمليذذذة 

جديذذد أو التحذذول إلى  خيذذيرهم بذذين التعامذذل مذذع الفذذرع الإسذذلامي  وفقذذاً ل سذذلوب ال التحويذذل وت
 فرع آخر .
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 صناديق استثمار إسلامية : –
مصذذذذذرف الربذذذذوي بإنشذذذذاء صذذذذذناديق اسذذذذتثمار تسذذذذير وفقذذذذذاً   في هذذذذذا الأسذذذذلوب يقذذذذوم الو 

لأسذذذاليب الاسذذذتثمار الإسذذذلامية . وهذذذذه الصذذذناديق بشذذذذكل عذذذام هذذذي عبذذذارة عذذذن وعذذذاء مذذذذالي  
ماليذة مذن خذلال جهذة متخصصذة  جميع مدخرات الأفذراد واسذتثمارها في الأوراق ال يسعى إلى ت

 .6مالية ظ الأوراق الحاف ذات خبرة وكفاءة في إدارة م

وتكيّف تلك الصناديق من الناحية الشرعية على أنها عقذد شذركة بذين إدارة الصذندوق 
والمسذذاهمين فيذذه , ويذذدفع بمقتضذذاه المسذذاهمون مبذذالغ نقديذذة معينذذة إلى إدارة الصذذندوق الذذتي تتعهذذد 

يعة الإسذذذلامية, باسذذتثمار تلذذك المبذذذالغ في بيذذع وشذذراء الأوراق الماليذذذة بمذذا يتفذذق مذذذع أحكذذام الشذذر 
ويشذذذذترك المسذذذذاهمون في الأربذذذذاح الناتجذذذذة عذذذذن اسذذذذتثمارات الصذذذذندوق كذذذذل بنسذذذذبة مذذذذا يملكذذذذه مذذذذن 

 .7حصص وفقاً لشروط نشرة الإصدار

وفي هذذذذا الأسذذذلوب يقذذذوم المصذذذرف الربذذذوي بتقذذذديم الخذذذدمات المصذذذرفية الإسذذذلامية عذذذن 
والذذي تمثذل فيذه إدارة  طريق طرح صناديق استثمار تعمل على أسذاس عقذد المضذاربة الشذرعية ,

الصذذندوق دور المضذذارف الذذذي يقذذوم بتجميذذع الأمذذوال مذذن المكتتبذذين في الصذذندوق واسذذتثمارها 
 وفقاً لمنهج الاستثمار الإسلامي .

 نوافذ إسلامية : -
يقصذذد بالنوافذذذ الإسذذلامية بشذذكل عذذام قيذذام المصذذرف الربذذوي بتخصذذيص جذذزء أو حيذذز 

المصذرفية الإسذلامية إلى جانذب مذا يقدمذه هذذا الفذرع مذن في الفرع الربذوي لكذي يقذدم الخذدمات 
الخذذذذدمات التقليديذذذذة، ويهذذذذدف هذذذذذا الأسذذذذلوب أساسذذذذاً إلى تلبيذذذذة احتياجذذذذات بعذذذذض العمذذذذلاء 
الذذذذراغبين في التعامذذذذل بالنظذذذذام المصذذذذرفي الإسذذذذلامي حذذذذتى لايتحولذذذذوا إلى التعامذذذذل مذذذذع المصذذذذارف 

 الإسلامية . 
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 أدوات تمويل إسلامية : –
سذذذذذلوب يقذذذذذوم المصذذذذذرف الربذذذذذوي بتذذذذذوفير بعذذذذذض أدوات أو صذذذذذيغ التمويذذذذذل وفي هذذذذذذا الأ

الإسذذذلامية كالمشذذذاركة والمضذذذاربة وبيذذذع المرابحذذذة والاستصذذذناع والإجذذذارة ونحذذذو ذلذذذك لجذذذذب شذذذريحة 
 .8العملاء التي ترغب في التعامل وفق أحكام الشريعة الإسلامية

 . النوافذ الاسلامية في البنوك التقليدية1

صناعة المصرفية ودخول البنوك التقليدية مال العمل المصرفي مع نمو وتيرة ال 
لمعاملات الإسلامية، وطرح منتجات مصرفية إسلامية،  الإسلامي قامت بإنشاء فروع ونوافذ 

بهدف الإستحواذ على حصة من السوق المصرفية وتحقيق أرباح إضافية، بالإضافة إلى جذب 
  .المتوافقة وأحكام الشريعة الإسلامية شريحة من العملاء ممن يفُضلون المعاملات

  مفهوم النوافذ الاسلامية. 1.1
ذات هيئات  التقليدية الصيرفة مؤسسات داخل مستقلة إدارات : بأنها عرفت

 .9بإجازة منتجاتها ومراقبتها تقوم شرعية

 بيع في متخصصة تكون ، التقليدية الفروع في إسلامية : وحدات بعضهم بأنها وعرفها
 .10دون غيره الإسلامية ات والخدماتالمنتج

 لكي التقليدي في الفرع حيز أو بتخصيص جزء التقليدي البنك قيام : بانها أيضا وعرفت
المنتجات  من الفرع هذا يقدمه  ما جانب إلى الإسلامية المصرفية المنتجات يقدم

 .11التقليدية

كسر احتكار   ،فذ إسلاميةومن المصالح المترتبة على السماح للمصارف التقليدية بفتح نوا
المصارف الإسلامية لهذه الصناعة؛ مما يوسع دائرة المستفيدين من هذه الصناعة والخيارات 
المتاحة أمام عملاء الصيرفة الإسلامية، ويؤدي إلى تسارع عملية تطوير منتجات وخدمات 
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خدمات وهذا ما حدث بالفعل عندما بدأت المصارف التقليدية في تقديم  ،هذه الصناعة
الصيرفة الإسلامية حيث حصلت طفرة في منتجات الصيرفة الإسلامية في السبع سنوات 
الأخيرة إضافة إلى تحسن خدمات وأسعار المصارف الإسلامية نتيجة للمنافسة، إلا أنه يجب 
على الجهات الرقابية عند سماحها للمصارف التقليدية بفتح نوافذ إسلامية أن تضع عليها 

 :12قيود، أهمها ما يليالمزيد من ال

يجب على المصرف التقليدي الذي يرغب في فتح نافذة إسلامية، أو تقديم منتج  .1
إسلامي، أن يعين هيئة شرعية أو شركة استشارات متخصصة في الصيرفة الإسلامية، يكون 
لديها متخصصون في الشريعة لإجازة هذه المنتجات والرقابة عليها، وأن يتم التعيين من قِبَل 

 .لجمعية العمومية للمصرفا

أن يكون لدى المصرف إدارة متخصصة للرقابة الشرعية، تحوي عددا من المراقبين  .2
 .الشرعيين المؤهلين، بما يتناسب وحجم العمل في المصرف

 .أن يتم الفصل محاسبيا بين العمليات الإسلامية والتقليدية .3

عايير الصادرة عن هيئة المحاسبة أن يتم التسجيل المحاسبي للعمليات الإسلامية، وفقا للم .4
 .والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية

خامسا: وجود سياسات وإجراءات عمل للنوافذ والمنتجات الإسلامية منفصلة عن  .5
 .إجراءات الصيرفة التقليدية

الإفصاح عن العمليات الإسلامية في التقارير المالية الربع سنوية، والسنوية، والأساليب  .6
 .ية المتبعة لتسجيلها، ومخاطرها، وكيفية معالجة هذه المخاطر وإدارتهاالمحاسب

 .إرفاق تقرير للهيئة الشرعية عن العمليات المالية الإسلامية مع التقرير المالي السنوي .7

التأكد من أن الموظفين الذين ينفذون هذه العمليات مؤهلون في هذا الجانب. لقد بلغ  .8
مصرفا حول العالم، وفقا لتقرير  323ديها نوافذ إسلامية عدد المصارف التقليدية التي ل
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مصرفا في بريطانيا وحدها، وعلى  22المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية، منها 
الذي يقدم خدمات الصيرفة الإسلامية عبر وحدته « إتش إس بي سي»رأسها مصرف 

مليار دولار من الأصول المالية  19م، وتدير اليوم 1998التي أسسها في عام « أمانة»
 الإسلامية حول العالم.

 الإسلامية النوافذ أهداف. 1.1
 

 دولة من التقليدية وتختلف المصارف في الإسلامية النوافذ فتح أهداف وتتنوع تتعدد
 :13لآخر، ومن بين اهذافها مايلي مصرف ومن لأخرى

 المصارف مع التعامل عن أكثرهم فالمسلمين وعزو  من الافراد غالبية لكون :الديني الهدف
 المجال فسح في والرغبة الإسلامية، الشريعة في المحرمة من خدماتها الاستفادة وعدم التقليدية

 والتأكيد المصرفية الإسلامية، والمنتجات الخدمات من والاستفادة التعامل في أمام الجمهور
 بما الإسلامية النوافذ هذه إلى خراتهمالدفع بمد على وحثهم التعاملات هذه في الربا تحريم على
 .استثمارها إلى وتدعو الأموال احتكار التي تحرم الإسلام تعاليم تنفيذ يصفي

 الادخار وارتفاع معدلات في اقتصاديات الدول  المتزايد النمو بعد :الاقتصادي الهدف
 البلد اقتصاد سيرةم يخدم بما واستثمارها هذه الأموال من الاستفادة في والرغبة الكثير لدى
فرص  تحظى التي البلدان إلى وخاصة الخارج إلى الأموال لهجرة  رؤوس المجال فسح وعدم

 لاجتذاب رؤوس فعالة وسيلة النوافذ هذه تشكل متعددة، نجاح بوسائل الاستثمار فيها
 الشريعة ومبادئ أسس الاستثمار على عمليات في المشاركة نحو وتوجيهها والمدخرات الأموال

 لدى فرص الربحية من بالتأكيد سيزيد الإسلامية النوافذ في كبيرة أموال إيداع الإسلامية إن
 المقر إلى ثم الفرع إلى في النهاية تذهب الأرباح هذه أن ذلك التقليدية، الحكومية المصارف

 .الخزينة العامة للدولة إلى ثم ومن التقليدي الرئيس للبنك
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 شك بلا الإسلامية سيساهم النوافذ في بإيداعها الأموال استثمار إن :الاجتماعي الهدف
 أن مًن فبدلا القومي، الدخل وإعادة توزيع الإنتاج وزيادة البطالة من أمكن ما التقليل في

 التي النوافذ هذه في بإيداعها سيقومون لدى  الأفراد، ومكتنزة معطلة الأموال هذه تكون
 تعزيز في يسهم مما الغراء، الإسلامية والشريعة ابقيتط بما استثمارها وتشغيلها على ستحرص

 فضلا عن العمل، عاطلة كانت ربما جديدة عاملة أيدي استخدام إلى ويؤدي عناصر الإنتاج
 من الفئة هذه أبناء دخول إلى زيادة بدوره يقود مما السابقة العاملة الأيدي أجور زيادة عًن
 في الزيادة إلى المنتجين يدفع ما والخدمات،السلع  على طلبها فيزيد المحدود الدخل ذوي
 إلى القضاء على نصل أن إلى الإنتاجية الدورة الطلب وتستمر في الزيادة لمواجهه الإنتاج

 .ظاهرة البطالة

 . هيئات الرقابة الشرعية للنوافذ الاسلامية 2.1
 دوجو  من الإسلامية وصبغتها شرعيتها تستمد الإسلامية المصارف أن وطالما هذا

 الإسلامية المصرفية الخدمات لنوافذ بالنسبة كذلك الحال فإن فيها، الشرعية الرقابية الهيئات
 تدير التي والبيئة فيها قامت التي الخاصة ل وضاع وإستنادًا تعتبر، والتي التقليدية بالبنوك
 تزامنةم بصورة تنشأ أن يجب والتي الهيئات هذه مثل لقيام غيرها من حاجة دشأ ، تها عمليا
 في تتضمنه ولما  الهيئات هذه أن بإعتبار اتهتطورا وتواكب النوافذ هذه وفتح تأسيس مع

 لواء حملِ  على القادرة هي  ومصرفية وقانونية فقهية وكفاءات كوادر من وعضويتها تكوينها
 المالية المؤسسة أو التقليدي للبنك بالنسبة جديدة تجربة يعتبر الذي الإسلامي المصرفي العمل

 وتصحيح الإسلامية النافذة  لعمل الصحيح المسار رسم على بالعمل الأجدر وهي التقليدية
 وذاك هذا وفوق ،مقصودة وغير مقصودة وكبوات عثرات من اتهمسير  يصاحب قد ما كل
 الضمير تمثل الإسلامية للمصارف بالنسبة الحال عليه هو ما وبمثل الهيئات هذه فإن

 تجنب على قادرة نفسها تلقاء ومن الإسلامية المصرفية المؤسسة يجعل لذيا الواعي الإسلامي
 المصرفية بالمؤسسة يحيد قد ما وكل ومبادءها الإسلامية الشريعة أحكام يخالف قد ما كل
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 الجهة هي الشرعية الرقابية فالهيئات أجلها من أنشئت التي أهدافها تحقيق عن الإسلامية
 فتح قبل التقليدية المصرفية بالمؤسسة سائدًا كان الذي للربا لحقيقيا البديل إيجاد على القادرة
 عن بالإبتعاد المصرفية المؤسسة إلتزام مراقبة على القادرة وهي الإسلامية، المعاملات نافذة
 في السائدة المصرفية الأعمال من الكثير تصاحب التي والمقامرة والتغرير الغش أشكال كل

 14.يالتقليد المصرفي النظام

 
 .تجربة بعض الدول و المصارف التقليدية في فتح النوافذ الاسلامية 2

إن الجهات المشاركة في السوق المصرفية الاسلامية أصبحت أكثر ابتكارا  و أصبح 
المستثمرون أكثر دراية بطبيعة الأنشطة الاسلامية، كما أنه تزايد بشكل ملحوظ عدد القطاعات 

تزايد عدد المصارف التجارية التي تقوم بفتح منافذ للعمل المصرفي  الناشطة في هذا المجال ، كما
الاسلامي، بسبب الاقبال الكبير على خدماتها مدعومة بالوازع الديني الذي حرك جانبا كبيرا  من 
العملاء، و لم يقتصر ظهور النوافذ المصرفية الاسلامية على البنوك التقليدية في الدول العربية و 

 .15تعداه إلى البنوك الاوروبية و الامريكية الاسلامية بل

و على سبيل المثال لا الحصر سنتطرق لعينة من البنوك التقليدية التي فتحت نوافذ لتقديم خدمات 
 مصرفية وفق الشريعة الاسلامية.

 . تجربة النوافذ الاسلامية في المصارف الحكومية العراقية 1.2 

ة آليات لفتح النوافذ الاسلامية و ممارسة أعمال الصيرفة اجاز المشرع العراقي للمصارف الحكومي
 16الاسلامية و ذلك وفق شروط محددة حيث لا بد من : 

موافقة البنك المركزي العراقي ، ان المتتبع لقوانين الصيرفة في العراق يلحظ بصورة جلية أن  -1
 اجراءات فتح الفروع و هي ذاتها اجراءات فتح نوافذ .
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قل معروف المصدر و بعيد عن شبهة الربا، تجبنا لأي شبهة اختلاط تخصيص رأس مال مست -2
 بين رأسمال النافذة الاسلامية و رأسمال المصرف التقليدي.

تعديل عقد أو قانون تأسيس المصرف التقليدي حتى يتلائم مع ممارسة النافذة المرجو فتحها  -3
 لربوية. فيه لتقديم الخدمات المصرفية الاسلامية بعيدة عن التعاملات ا

ممارسة أعمال الصيرفة الاسلامية، حيث أوجب المشرع أن تقوم النافذة الاسلامية بممارية كافة  -4
 الأنشطة المسموح بها للمصارف الاسلامية .

 وجود التنظيم الاداري المؤهل . -5

 و يمكن ابراز أهم التعاملات المباحة في النوافذ الاسلامية في المعاملات التالية:

لتمويل و الاستثمار الموافقة للشريعة الاسلامية، المشاركة و المضاربة و الاستصناع جميع أعمال ا -
 و السلم و الاجارة و غيرها ..

 ابرام العقود و الاتفاقات سواء مع الأفراد أو المؤسسات و الهيئات في داخل العراق و خارجه. -

ه نشاطها أو المساهمة في تأسيس الشركات أو المساهمة فيها في مختلف المجالات المكملة لأوج -
بالمئة من  23الشركات القائمة ذات الأنشطة غير المحرمة شرعا على أن لا تتجاوز نسبة المساهمة 

 رأسمال النافذة.

المساهمة في رؤوس أموال المصارف الاسلامية المجازة داخل العراق أو خارجه شرط الحصول على  -
 موافقة البنك المركزي.

لة و العقارية إذا كانت الملكية لأغراض تنفيذ مشاريع الاستثمار التي تدخل ملكية الأموال المنقو  -
 في تحقيق أهدافها أو لغرض تأجيرها.

تمويل أنشطة التجارة الداخلية و الخارجية للعراق و المساهمة في مشاريع التنمية للقطاعات كافة  -
المشاريع ذات المردود  من زراعية و صناعية و استخراجية و عمرانية و اسكانية و غيرها من

 الاقتصادي و الاجتماعي.
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 التعاملات المحظورة على النوافذ الاسلامية:

 استخدام الفوائد في تعاملاتها و بأي صورة كانت. -

 الاستثمار لدى البنك المركزي بأي صورة كانت. -

 فتح حسابات التوفير. -
 بترا التجاري(. تجربة النوافذ الاسلامية في المصارف الماليزية )مصرف بومي1.2

تعتبر ماليزيا من بين الدول الأكثر نجاحا في التوجه نحو الصيرفة الاسلامية، أو على الاقل 
في اعتماد بنوكها التقليدية الربوية على فتح نوافذ للصيرفة الاسلامية، و على هذا الاساس فقد 

تنظيم اجراءات فتح  حاول البنك المركزي الماليزي التأقلم و التماشي مع هذا التطور من خلال
النوافذ الاسلامية من خلال منح الموافقة ثم تخصيص جزء مالي خال من التعاملات الربوية لضخه 

 في التعاملات الاسلامية، و كذا الزامية تكوين لجنة استشارية شرعية.

 و الجدول الموالي يوضح تطور عدد النوافذ الاسلامية في البنوك التقليدية في ماليزيا
 تطور عدد النوافذ الإسلامية في البنوك لتقليدية في ماليزيا ( :11رقم  )ل الجدو 

 1991 1999 1111 1111 1111 1112 

 12 11 11 11 12 12 عدد المصارف التقليدية

 12 11 11 10 10 10 عدد النوافذ الاسلامية

 بتصرف 156 قطب مصطفى سانو، نقلا عن صالح مفتاح، معارفي فريدة، مرجع سابق، ص  المصدر:

نافذة و هو ما يبين  13نوافذ إلى   37فالملاحظ تطور عدد النوافذ الاسلامية من    
الاستعانة بالنظام الاسلامي في التعاملات البنكية و نجاح هاته التجربة في جلب الزبائن نحو 

 الخدمات المصرفية الحلال.

 و كعينة من مصارف ماليزيا اخترنا مصرف بوميبترا التجاري. 
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 تقديم مصرف بوميبترا التجاري :  -

، و  1965من أهم البنوك التجارية في ماليزيا ، تأسس في  BBMBيعتبر بنك بوميبترا 
،  1993فيفري  25، حيث أنشأ نافذة للمعاملات السلامية في 1966باشر أعماله في فيفري 

الأولية لبدأ العمل و لم يتم  اقتصرت أعمال هاته النافذة  في الفترة  الأولى على توفير المستلزمات
طرح خدمات مصرفية اسلامية إلا بعد انظمامه إلى النظام المصرفي اللاربوي في 

34/33/1993.17 

 18الاجراءات المصاحبة لتأسيس نافذة للمعاملات الاسلامية في بنك بوميبترا: -

 ل المعاملات فصل رأسمال البنك: حيث اقتطع البنك في بداية تأسيسه للنافذة جزء مالي لتموي
الاسلامية، و ذلك للفصل التام بين رأسمال البنك الأم و النافذة الاسلامية ما يعني فصل نتائج 

 الأعمال الاستثمارية الربوية عن الاسلامية.

  انشاء لجنة استشارية شرعية : أنشأ البنك هيئة رقابة شرعية في اطار نافذة  المعاملات
في اللجنة الاستشارية الشرعية للتأكد من شرعية النشاطات الاسلامية تتكون من عضوين مختصين 

 المصرفية و الاقتصادية.

  احلال خدمات مصرفية اسلامية : تسعى النافذة الاسلامية لتقديم منتجات تقوم على مبادئ
الشريعة الاسلامية المتعارف عليها مثل صيغ المرابحة في السلع و التمويل بنظام المشاركة و مشاركة 

 ك في الصناعة .الصكو 
 .تجربة النوافذ الاسلامية في بريطانيا و فرنسا 2.2

إن أول من جاء بفكرة النوافذ الاسلامية هي المصارف التقليدية في الدول الغربية غير 
من الجاليات  -الاسلامية، فقد قامت باستحداث هذه النوافذ و ذلك بعد أن ازداد عدد العملاء 

ن التعامل بالمعاملات المصرفية المعتمدة على سعر الفائدة و يرغبون في الذين يمتنعون ع -الاسلامية
، ثم انتشرت الفكرة مع باقي 19التعامل بالمعاملات المصرفية المتوافقة مع أحكام الشريعة الاسلامية

 الدول العربية كمصر و دول الخليج العربي  و الأردن.
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 أولا: التجربة البريطانية : 
( 1979-1978) الثمانينات وبداية السبعينات بأواخر بريطانيا في ميةالإسلا الصيرفية ظهرت
 وكان لندن في العمل في الإسلامية الاستثمارية الشركات لبعض البريطانية الحكومة سمحت حيث
 Islamic Banking International) القابضة الإسلامية الاستثمار شركة: أولها

Holding) لتمويلا بيت شركة وبعدها ،1978 عام (Islamic Finance House)، 
 ،1993 غاية إلى العمل في استمرت التي العالمية البركة مصرف مموعة دخلت 1987 سنة وفي

 وفتحت ،1991 سنة جنيه 154 إلى 1983 سنة جنيه مليون 28 من ودائعها تطورت حيث
 المالي بالسوق عصفت التي المالية ل زمة ونتيجة لكن. بيرمنغهام في آخر وفرعاً  لندن في فرعين
 والزيادة المراقبة تشديد إلى البريطانية الحكومة اضطرت التسعينات، وبداية الثمانينات أواخر اللندني

 فتح 1997 سنة وفي ،1987 لسنة المصارف قانون الأجنبية، المالية المؤسسات على الضرائب في
 للجالية تمويلات لتقديم المنزل بمشروع عرف لندن في له فرعا الكويتي الأهلي المتحد المصرف
 .والإجارة المرابحة عقود عبر المسلمة

 وهو الإسلامية، الصيرفية مواصفات بكل إسلامي بنك أول ولد2334 أكتوبر وفي 
 الصيرفية دور لتعزيز البريطانية الحكومة من مهودات بعد( IBB) البريطاني الإسلامي البنك

 الباحثين دراسات تشديد وبسبب. المنافسة بمبدأ منهم إيمانا اللندني المالي السوق في الإسلامية
 ويلسون رودني) الوجوه هذه أبرز ولعل اللندنية، السوق في الإسلامية الصيرفية مستقبل بشأن

Rodney Wilson )عن وكتبت تنبأت التي الوجوه أبرز أحد يعتبر الذي الاقتصادي 
 .الإسلامية للمنتجات نوافذ تقليدية بنوك فتحت بعدها. بريطانيا في الإسلامية الصيرفية

 5 منها بنكاً، 22 إلى الإسلامية الشريعة مع تتوافق منتجات تقدم التي البنوك عدد بلغ 
و 20.الإسلامية البنوك منتجات خلالها من يقدم نوافذ له تقليدياً  بنكاً  17و إسلامية بنوك

 .وك بريطانياالجدول الموالي يظهر تطور عدد النوافذ الاسلامية في بن
 افذ الاسلامية في بنوك بريطانيا : تطور عدد النو  (11الجدول رقم  ) 
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 بنوك تقليدية لها نوافذ في المنتجات الاسلامية البنوك الاسلامية في بريطانيا

-Islamic Bank of Britain 
-Bank of London and The Middle East 
-European Islamic Investment 
-Bank Gate House 
- QIB UK 

HSBC AMANAH 
ABC International Bank 
AHLI United Bank 
Bank of Ireland 
 Barclays 
BNP Paribas 
Bristol & West 
CITI Group 
Deutsh Bank 
Europe Arab Bank 
IBJ International London 
J Aron & Co 
Lloyds Banking Group 
Royal of Banking Scotland 
Standard Chartered 
UBS 
United National Bank 

: ملة الاقتصاد العالمية : الرابط : المصدر
http://giem.kantakji.com/article/details/ID/280#.WCSoPrCF7IU  

 18.13على الساعة  38/33/2318تاريخ التصفح يوم 

 التجربة الفرنسية :ثانيا: 
 يتماشى الفرنسية المالية السوق في صكوك أول فرنسا  أصدرت 2311 ابريل أواخر في 

 للمنتجات نوافذ فتح في فرنسا وبنك الشعبي البنك مموعة دخلت وبعدها الإسلامية، الشريعة مع
 .فرنسيال العقار سوق متطلبات تساير التي..(  والإجارة، المرابحة) الإسلامية

http://giem.kantakji.com/article/details/ID/280#.WCSoPrCF7IU
http://giem.kantakji.com/article/details/ID/280#.WCSoPrCF7IU
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 الخارجية وزير يترأسها التيIFFI الإسلامية المالية الفرنسية المؤسسة بعدها وظهرت 
 Herve أعطت. فرنسا في الإسلامي التمويل لتعزيز العربية الفرنسية التجارة غرفة ورئيس الأسبق

de Charetteالإسلامي، رأسمال لاستقطاب واضحة إشارات ساركوزي حكومة عهد في 
 للتمويلات فرنسا تتيحها التي الفرص لمعرفة فرنسا إلى زيارات في إسلامية بنوك عدة بعدها فقامت

 حسب والمرجح فرنسا في إسلامي بنك أول افتتاح قرب إلى فرنسية تقارير تشير حيث الإسلامية،
 21.القطري الدولي الإسلامي البنك إلى التقارير نفس

 فرنسا نجد: خارج إسلامية نوافذ أنشأت الكبرى التي  الفرنسية ومن بين البنوك 

 باريبا بنك بنبي (BNP PARIS BAS الذي  اسس عام  )البحرين في ومقره 2333  
 الصكوك وإصدار المهيكل والتمويل الاستثمارية  للشركات، المصرفية الخدمات رئيسية بصورة ويقدم

 الإسلامية.

  أغريكول كليون كريدي" لمجموعة والاستثمار التمويل بنك (Calyon) . 

 والاستثمارات الأصول إدارة جنيرال سوسيتي (البديلةSGAMوهي ) أربعة في متخصصة 
 الاستثماري المال ورأس العقارية، والإدارة السيادية، والصناديق المهيكلة، الإدارة : منتجات

 جنيرال) سوسيتي"فرع  "الهندي المحيط التجاري الفرنسي البنك(Societe Générale 
 الهندية وبدا اشغاله في بداية عام القارة شبه في فرنسية مقاطعة رينيون وهي يرةجز  في ويرتكز
2338.22 

  :خلاصةال

احتلت الصيرفة الاسلامية حيز كبير من الاهتمام داخل و خارج الدول العربية و 
الاسلامية ، و قد دعت الحاجة في البنوك التقليدية  إلى التعامل بالأساليب و الصيغ الاسلامية 

 ظرا لعدة أسباب أهمها : الوازع الديني و أيضا نجاح التجربة الاسلامية .ن

حيث كانت المصارف في أوروبا أول من ادخل التعاملات وفق الشريعة الاسلامية ضمن الخدمات 
التي تقدمها و ذلك كان تلبية لاحتياجات جزء من الجاليات العربية ، ثم ازداد الطلب على هاته 
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لى تزايد البنوك التقليدية التي تفتح نوافذ للتعاملات الاسلامية ،كما أن هاته النوافذ ما أدى إ
 النوافذ تعتبر نواة للتحول نحو الصيرفة الاسلامية .

 و من خلال تجارب عدة عربية و أجنبية نخلص بعدة نقاط : 

النوافذ الاسلامية تخضع لعدة شروط أهمها تخصيص جزء من راس مال البنك التقليدي  -1
عاملات في هاته النوافذ و ذلك الجزء يفصل عن رأس المال المستخدم في التعاملات الربوية من للت

 أجل ابعاد أي شبهة تمس رأس المال المتداول.

تحكم و تراقب أعمال النوافذ من خلال لجنة استشارية مختصة في الشريعة و يلجأ لها   -2
 كألية رقابية استشارية في مختلف التعاملات .

لكبير في عدد البنوك التقليدية و التي فتحت نوافذ للصيرفة الاسلامية يعد دليل التطور ا -3
 على نجاح التجربة في أوروبا و هو ما يرشح إلى زيادة عدد البنوك الاسلامية البحتة في أوروبا.

 و في ختام هذا البحث نتقدم بمجموعة توصيات تخص الصيرفة في الجزائر حيث : 

ي نحو الصيرفة الاسلامية لما فيها من ايجابيات اقتصادية و اجتماعية و لابد من التحول التدريج -
 حتى دينية.   

ات تأثيراً في إمكانية فتح نوافذ إسلامية في البنوك  - يعتبر توفر العمالة المؤهلة من أهم المتغيرر
  .التقليدية الجزائرية

إمكانية فتح نوافذ إسلامية في البنوك تأثيراً على  الحوافزثر كيعتبر نجاح المصرفية الإسلامية من أ  -
 .التقليدية الجزائرية

   : المراجعو  الهوامش
 

 
1
 ربةللتج تحليلية دراسة -عارف محمد الخير الحاج، الرقابة الشرعية على النوافذ الإسلامية بالبنوك التقليدية - 

، ص 2316المقارن ، الجامعة العالمية الاسلامية ماليزيا، مارس،  القانون في الماجستير درجة لنيل الماليزية، بحث
17 
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عبداللطيف جناحي , استراتيجية البنوك الإسلامية وأهدافها , بحوث مختارة من المؤتمر العام الأول للبنوك  -2
 . 227م , ص1987/  ه1438ية , مصر , الطبعة الأولى , الإسلامية , الاتحاد الدولي للبنوك الإسلام

فهد الشريف ، الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية، دراسة في ضوء الاقتصاد الإسلامي، المؤتمر العالمي  - 3
 .39الثالث للاقتصاد الإسلامي /جامعة أم القرى،  ص

تقليدية، ملة دراسات اقتصادية إسلامية، البنك سعيد سعد المرطان، الفروع الإسلامية في المصارف ال -4
 . 11الإسلامي للتنمية, المملكة العربية السعودية، المجلد السادس، العدد الأول،  ص

سعيد محمود عرفة، تحليل مصادر واستخدامات الأموال في فروع المعاملات الإسلامية للبنوك التقليدية, المجلة  -5
 .236, ص1987امعة المنصورة، مصر، المجلد الحادي عشر, العدد الأول، المصرية للدراسات التجارية، ج

موذج محاسبي مقترح لقياس وتوزيع عوائد صناديق الاستثمار في ضوء  الدكتور عصام عبدالهادي أبو النصر , ن -6
,  233د الفكر الإسلامي , ملة الاقتصاد الإسلامي , بنك دبي الإسلامي، الإمارات العربية المتحدة , العد

 . 41م , ص1997/ نوفمبر   ه1418رجب 
انظر أحمد حسن الحسني , صناديق الاستثمار من منظور الاقتصاد الإسلامي , مؤسسة شباب الجامعة ,  -7

 . 6م , ص1999الإسكندرية , 
 .13سعيد المرطان , الفروع الإسلامية في المصارف التقليدية , مرجع سابق . ص - 8
 الاقتصادية، صحيفة، الصفحة في منشور مقال المصارف الإسلامية، أم الإسلامية النوافذ ،الناصر لاحم     - 9

 ، 2313، 11557ع  الشرق الأوسط،
سعيد سعد المرطان، الفروع الإسلامية في المصارف التقليدية، ملة دراسات اقتصادية إسلامية، البنك  - 10

 .13، ص1999لد السادس، العدد الأول، الإسلامي للتنمية, المملكة العربية السعودية، المج
 .رسالة  الإسلامية، للمصرفية التقليدية البنوك تحول ظاهرة تقييم مصطفى، محمد إبراهيم مصطفى  - 11

 . 132، ص2316إلى الجامعة الأمريكية المفتوحة، مكتب القاهرة،  ماجستير مقدمة
 لاحم الناصر، مرجع سبق ذكره. - 12
خيل، النوافذ الاسلامية في المصارف الحكومية العراقية، مقال منشور بمجلة احمد خلف حسين الد  - 13

 .12،15، ص ص  2، العدد  19دراسات اقتصادية اسلامية، المجلد
 .19عارف محمد الخير الحاج، مرجع سبق ذكره، ص - 14
لاسلامية في لأكثر تفصيل ، أنظر:  نغم حسين معمة، رغد محمد نجم، المصارف و المؤسسات المالية ا - 15

، ص 2313، 2، العدد12دول ملس التعاون الخليجي ، ملة القادسية للعلوم الادارية و الاقتصادية، المجلد 
38. 
 بتصرف. 85إلى ص  82لأكثر تفصيل أنظر :أحمد خلف حسين الدخيل ، مرجع سابق من ص  - 16
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جارية، حالة بنك بوميبتر الماليزي، رسالة محمد صبري بن زكريا، نافذة المعاملات الاسلامية في البنوك الت - 17
 .17، ص 1999ماجستير، جامعة اليرموك، الأردن، 
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 ص لخ  مال

ه  التشراع والضم ن ت التي أقر   زااا بحثية، تسليط الضوء على مختلف المتستهدف هذه الورقة ال       
بدااة من مطلع ، ف ئدة المستثمرانلمنه خصوص ، الجزاائري المنظم للاستثم ر والاستثم ر الأجنبي المب شر 

21 -39 رسو  التشراع  رقمصدور الم وتحدادا مندتسعيني ت القرن العشران 
صريح    الذي اعتبر إعلان 1

بعد فترة من الانغلاق استمر ت لثلاثة عقود من  ،على انفت ح الجزاائر على الاستثم رات الأجنبية المب شرة
 ت راخ الجزاائر المستقلة. 

 .الضم ن ت المزااا ، الاستثم ر، الاستثم ر الأجنبي المب شر،     :الكلمات المفتاحية
Abstract 

This research paper sheds light on various advantages and warranties which 

were approved by the Algerian legislation which organizes investment, and 

especially, foreign direct investments for the benefit of investors. Beginning 

in the early nineties of the twentieth century and since its issuance, the 

legislative decree N° 93-12 has been considered an explicit declaration of 

the Algerian openness on the foreign direct investments. The latter came 

after a period of closure which had lasted for three decades in the history of 

the independent Algeria. 
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 تمهيد
سج ل الاستثم رات الأجنبية المب شرة دورا إيج بي  وتأثيرات ب رزة على الاقتص دا ت المضيفة ت         

وعلى الأخص الن مية منه ، تنتج عم   ارتبط به  من نقل للتكنولوجي  وللمع رف الإداراة ولمه رات 
غ اة في الأهم ية الأداء، إض فة إلى م  تتيحه من فرص الوصول إلى أسواق الت صدار التي اعتبر بلوغه  

 ب لنسبة للد ول الن مية. 
ف لاستثم ر الأجنبي المب شر، وإن ك ن مفهومه انصرف إلى الدلالة على تنق ل رؤوس 
الأموال دولي  بغرض الإنت ج، أي لتموال أنشطة وعملي ت إنت جية خ رج حدود الد ولة الأ ، إلا  أن ه 

، ص ر ابحث من طرف الاقتص داين ضيفة دا ت الموبحكم تأثيراته الايج بية التي يحدثه  ب لاقتص
والق ئمين على السي س ت الاقتص داة ب لد ول المختلفة، كأداة إنم ء مكم لة وليس كأداة تموال 

 إض فية فقط.
هذه الأهمية الب رزة وهذا الأثر الايج بي المتزاااد، جعل دول الع لم، متقدمة ون مية على حد 

  أمكن من هذه الاستثم رات، مستخدمة في ذلك عوامل سواء، تتن فس على استقط ب م
الضم ن ت التي تعد واحدا من أهم عوامل المزااا  و استقط ب ومحف زاات متنو عة، في مقد مته  

الاستقط ب التي تحرص الحكوم ت أيّ   حرص على جعله  في مستوى تطلع ت أصح ب رؤوس 
 الأموال وب لأخص الأج نب منهم.  

الكثير ذى السلط ت الجزاائراة التي عملت بشكل متدرج على توفير هذا الحرص نجده ل
كل الضم ن ت التي تعتبر بحسب الكثير من المستثمران المحليين والأج نب مقبولة، وإن  من المزااا  و 

ك ن لا بد من بذل المزااد خ صة في ظل الوضع الحرج الذي يّر به الاقتص د الوطني والذي لا مخرج 
راهنة على الاستثم ر اخا ص، وب لأخص الأجنبي منه، لم  له من قدرات تقنية حقيق  منه إلا ب لم

 وفنية وتنظيمية كبيرة. 
شراع الجزاائري لف ئدة المستثمران الوطنيين والأج نب، قر ه  الت  أالضم ن ت التي المزااا  و 

 الت لية: ربعةتستعرضه  هذه الورقة البحثية، بدقة وتفصيل من خلال مح وره  الأ

في ظل ق نون الاستثم ر لسنة الأجنبي المب شر وضم ن ت الاستثم ر  مزااا المحور الأول: 
21-39)المرسو  التشراع  رقم 2339

2) 
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في ظل ق نون الاستثم ر لسنة الأجنبي المب شر  وضم ن ت الاستثم ر مزااا المحور الث ني: 
09-02)الأمر 1002

3) 

مزااا  الاستثم ر* الأجنبي المب شر في ظل ق نون الاستثم ر لسنة المحور الث لث: 
00-02)الأمر رقم 1002

4) 

في ظل ق نون الاستثم ر لسنة الأجنبي المب شر وضم ن ت الاستثم ر  المحور الرابع: مزااا 
03-22)الق نون رقم 1022

5) 

ظل ق نون الاستثم ر لسنة  فيالأجنبي المب شر ضم ن ت الاستثم ر مزااا  و المحور الأول: 
 (21-39)المرسو  التشراع  رقم 2339

لتأكيد التحول التنظيم  الذي شرعت فيه الجزاائر أواخر  2339ج ء ق نون الاستثم ر لسنة         
كل القوانين والتنظيم ت الس بقة لصراحة  بإلغ ئه 6بتكراسه لمبدأ حراة الاستثم ر، ثم نيني ت القرن العشران
المستثمر الأجنبي ب لحصول على ترخيص أو اعتم د من الإدارة العمومية قبل الشروع في له، التي ك نت تلزا  

7نج ز مشروعه الاستثم ري ب لجزاائر.إ
 

وطني وأجنبي، إلا  أن ه ج ء في الواقع ، الذي وإن ك ن اؤط ر الاستثم ر في عومه هذا الق نون
م ستهدفً  الاستثم رات الأجنبية المب شرة

ت الامتي زات و ملة من بج التي خص ه  المشر ع ،8 الضم ن ت، عبر 
صراحة عن حرص السلط ت الجزاائراة ورغبته  في إشراك رأس الم ل الأجنبي في أنشطة وعملي ت تطوار 

 وإنم ء الاقتص د الوطني، نعرضه  ب لتفصيل فيم  ال :

في ق نون المب شرة ة لف ئدة الاستثم رات الأجنبية تتمثل الامتي زات المقر  الامتيازات الممنوحة:  -1
والتي  ،في ب بيه الث ني والث لث 21 -39نه  المرسو  التشراع  في تلك التي تضم   2339الاستثم ر لسنة 

 ة)الب ب الث ني(. عت على امتي زات النظ   الع  )الب ب الأول( وامتي زات الأنظمة اخا ص  ز  و  
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شجيع تمثل امتي زات النظ   الع   الحد الأدنى من تدابير الت  امتيازات النظام العام:  -1-1
 الممنوحة للمستثمران الأج نب خلال مرحلتي الانج ز والاستغلال. 

، استف د منه  لمدة ثلاث سنوات على الأكثر* الامتيازات الممنوحة برسم انجاز الاستثمار: 
9في: وتتمثل

 

 ؛الإعف ء من ضرابة نقل الملكية بمق بل، ب لنسبة لكل المشترا ت العق راة المنجزاة في إط ر الاستثم ر -

ص العقود التأسيسية ر بخمسة على الألف ت  قد  سجيل بنسبة مخفضة ت  تطبيق رسم ث بت في مج ل الت   -
 ؛والزاا دات في رأس الم ل

سم العق ري ابتداء من ت راخ الحصول الملكي ت العق راة التي تدخل في إط ر الاستثم ر من الر   إعف ء -
 ؛عليه 

ف مب شرة في إنج ز الاستثم ر، وظ  سم على القيمة المض فة على السلع واخادم ت التي ت  الإعف ء من الر   -
 لإنج زإذا ك نت هذه السلع واخادم ت موجهة  ،لا عليه  من السوق المحليةسواء ك نت مستوردة أو محص  

 ؛سم على القيمة المض فةعملي ت خ ضعة للر  
سو  الجمركية على السلع التي تدخل مب شرة في انج ز في مج ل الر   % 9ر بـ تطبيق نسبة منخفضة تقد   -

شراع المعمول به ت  الاستثم ر. ويّكن للسلع المذكورة في هذه الم دة أن تكون محل تن زل أو تحوال طبق  لل
 .بعد موافقة الوك لة

 10تتمثل في: :فترة الاستغلال * الامتيازات الممنوحة برسم
الإعف ء طيلة فترة أدن ه  سنت ن وأقص ه  خمسة سنوات من الضرابة على أرب ح الشرك ت  -

 ؛سم على النش ط الصن ع  والتج ريوالدفع الجزاافي والر  
نسبة مخفضة على الأرب ح التي اع د استثم ره  بعد انقض ء فترة الإعف ء المحددة في المقطع  تطبيق -

 ؛الس بق
سم على النش ط الصن ع  والتج ري، في الإعف ء من الضرابة على أرب ح الشرك ت والدفع الجزاافي والر   -

 ؛الفقرة الأولى أعلاه ح لة التصدار، حسب رقم أعم ل الص درات بعد فترة النش ط المش ر إليه  في
 ل برسم الأجور المدفوعة لجميع العم   % 7الاستف دة من نسبة اشتراك ت أرب ب العمل المقدرة بـ  -

ل الدولة لف رق الاشتراك ت المذكورة وذلك طيلة فترة الإعف ء المحددة في المقطع الأول أعلاه، مع تحم  
 ؛والتنظيم في مج ل الضم ن الاجتم ع شراع تعواض  للنسبة المئواة التي حدده  الت  
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ة تستفيد المشترا ت من السوق المحلية للسلع المودعة لدى الجم رك والموجهة لتموان المنتوج ت المعد   -
سو . وتستفيد كذلك عملي ت اخادم ت المرتبطة ب لمشترا ت المذكورة للتصدار، من الإعف ء من الحقوق والر  

 .11سو أعلاه من نفس الإعف ء من الر  

تتوزع على نوعين من الامتي زات: امتي زات تمنح للاستثم رات امتيازات الأنظمة الخاصة:  -1-2
13ة.وامتي زات تمنح للاستثم رات المنجزاة في المن طق الحر   12ةالمنجزاة في المن طق اخا ص  

 

 نج ز وامتي زات مرحلة الاستغلال. إلى امتي زات مرحلة الإ تقس م :امتيازات المناطق الخاصة *

14تتمثل في: + امتيازات مرحلة الإنجاز:   
 

 ؛سبة لكل المشترا ت العق راة التي تنجزا في إط ر الاستثم رالإعف ء من ضرابة نقل الملكية بمق بل، ب لن   -

التأسيسية ر بخمسة على الألف تص العقود قد  سجيل بنسبة مخفضة ت  تطبيق رسم ث بت في مج ل الت   -
 ؛والزاا دات في رأس الم ل

الاستثم ر بعد  زلإنج تتكفل الدولة جزائي  أو كلي  ب لنفق ت المترتبة على أشغ ل الهي كل الق عداة اللازمة  -
 ؛أن تقومه  الوك لة

سم على القيمة المض فة سواء  نج ز الاستثم ر من الر  إمب شرة في  ف  وظ  إعف ء السلع واخادم ت التي ت   -
عملي ت  لإنج زة عد  عليه  من السوق المحلية، إذا ك نت هذه السلع واخادم ت م   لاً مستوردة أو محص   ك نت

 ؛سم على القيمة المض فةخ ضعة للر  

سو  الجمركية على السلع المستوردة التي تدخل مب شرة في في مج ل الر   % 9تطبيق نسبة مخفضة تقدر بـ  -
للسلع المذكورة في هذه الم دة أن تكون محل تن زل أو تحوال طبق  للتشراع المعمول  نج ز الاستثم ر. ويّكنإ

 ؛به بعد موافقة الوك لة

 15في: تتمثل :امتيازات مرحلة الاستغلال +   
سم على النش ط الصن ع  والتج ري طيلة فع الجزاافي والر  الإعف ء من الضرابة على إرب ح الشرك ت والد   -

 ؛نوات وأقص ه  عشر سنوات من النش ط الفعل فترة أدن ه  خمس س
من ت راخ الحصول  سم العق ري، ابتداءً إعف ء الملكي ت العق راة التي تدخل في إط ر الاستثم ر من الر   -

 ؛عليه  طيلة فترة أدن ه  خمس سنوات وأقص ه  عشر سنوات
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منطقة خ صة بعد فترة النش ط ضة للأرب ح التي اع د استثم ره  في من النسبة المخف   % 00تفيض  -
 ؛المنصوص عليه  في المقطع الأول أعلاه

سم على النش ط الصن ع  والتج ري في ح لة فع الجزاافي والر  الإعف ء من الضرابة على أرب ح الشرك ت والد   -
 ؛التصدار، حسب رقم أعم ل الص درات بعد فترة النش ط المش ر إليه  في المقطع الأول أعلاه

الدولة جزائي  أو كلي  بمس هم ت أرب ب العمل في النظ   الق نوني للضم ن الاجتم ع  برسم  تتكفل -
 ؛ ل طيلة فترة خمس سنوات ق بلة للتمداد، بن ء على قرار الوك لةم  الأجور المدفوعة لجميع الع  

أراض  ت بعة   للمستثمر الأجنبي تن زلات، قد تصل إلى الدان ر الرمزاي عن قد  كم  يّكن للدولة أن ت    -
 .16للأملاك الوطنية

 تتمثل في: :ةر  امتيازات المناطق الح   *
ة بعنوان نش طه  من جميع الضرائب والرسو  والاقتط ع ت ر  إعف ء الاستثم رات التي تق   في المن طق الح   -

السي حية غير سو  المتعلقة ب لسي رات ذات الط بع الجب ئ  وشبه الجب ئ  والجمرك ، ب ستثن ء الحقوق والر  
 ؛17المرتبطة ب ستغلال المشروع والمس هم ت والاشتراك ت في النظ   الق نوني للضم ن الاجتم ع 

؛18ة من الضرائبر  إعف ء ع ئدات رأس الم ل الموزعة الن تجة عن نش ط ت اقتص داة تم رس في المن طق الح   -
  

 لا م  أن اوظفوا بدون شكلي ت مسبقة ع   ةر  يّكن للمستثمران الأج نب الذان اعملون في المن طق الح   -
 . ل لكل مؤسسةم  تقنيين ومؤطران من جنسية أجنبية بدون تحداد عدد الع  

 -39ع الجزاائري في الب ب الرابع من المرسو   التشراع  زا دة على هذه الامتي زات، أض ف المشر  
 عددا من الامتي زات أسم ه  بـ "الامتي زات الأخرى". 97و 92، 90في المواد  21

في ق نون الاستثم ر المب شرة ة لف ئدة الاستثم رات الأجنبية ل الضم ن ت المقر  تتمث  الضمانات الممنوحة:  -2
 لة في:في ب به اخا مس، والمتمث   21 -39نه  المرسو  التشراع  في تلك التي تضم   ،2339 لسنة

من المرسو  أعلاه في فقرته  الأولى على: "يحظى  90ت الم دة  ـ حيث نص مييزا:المس واة وعد  الت   -
الأشخ ص الطبيعيون والمعنواون الأج نب بنفس المع ملة التي يحظى به  الأشخ ص الطبيعيون والمعنواون 

ت الفقرة الث نية من نفس الم دة نص   صل ب لاستثم ر". كم الجزاائراون من حيث الحقوق والالتزاام ت فيم  ات  
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على: "يحظى جميع الأشخ ص الطبيعيون والمعنواون الأج نب بنفس المع ملة مع الاحتف ظ بأحك   
 ؛ول التي اكون هؤلاء الأشخ ص من رع ا ه "ولة الجزاائراة والد  الاتف قي ت المبرمة بين الد  

لتأمين الاستثم ر الأجنبي من الآث ر السلبية التي قد شراع المتعلق ب لاستثم ر؛ وهذا مبدأ استقرار الت   -
ت تنجم عن م  قد تجراه السلط ت العمومية من تعدالات على تشراع ته  اخا صة ب لاستثم ر. حيث نص  

ق المراجع ت أو الإلغ ءات التي قد تطرأ في المستقبل على طب  من المرسو  أعلاه على: "لا ت   93الم دة 
 ؛إذا طلب المستثمر ذلك بصراحة" في إط ر هذا المرسو  التشراع  إلا  الاستثم رات المنجزاة 

من المرسو  أعلاه على: "لا يّكن أن تكون  00ت الم دة التعواض في ح لة التأميم: حيث نص   -
شراع المعمول عليه  الت   الاستثم رات المنجزاة موضوع تسخير عن طراق الإدارة، م  عدا الح لات التي نص  

   ؛سخير تعواض  ع دلا ومنصف"على الت  به. واترتب 

من المرسو  أعلاه على: "اعرض أي نزااع اطرأ  02ت الم دة قة ب لاستثم ر: نص  تسواة النزااع ت المتعل   -
ولة الجزاائراة ضده، ولة الجزاائراة، إم  بفعل المستثمر وإم  نتيجة لإجراء اتذته الد  بين المستثمر الأجنبي والد  

ولة الجزاائراة دة الأطراف أبرمته  الد  إذا ك نت هن ك اتف قي ت ثن ئية أو متعد   ة؛ إلا  على المح كم المختص  
حكيم أو اسمح للأطراف ب لاتف ق على على شرط الت   حكيم أو اتف ق خ ص انص  لح والت  ق ب لص  تتعل  

 ؛لح ب للجوء إلى تحكيم خ ص"إجراء الص  

قانون الاستثمار لسنة  المحور الثاني: مزايا وضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل
  (00-01)الأمر رقم 2001
رغم المرونة الكبيرة التي أبدته  السلط ت الجزاائراة في مع ملته  للاستثم رات الأجنبية في إط ر           

درجة استج بة رؤوس الأموال  أن   إلا   ستثم ر،، تكراسً  لمبدأ ح ر اة الا2339ق نون الاستثم ر لسنة 
السلط ت الجزاائراة كأحد أهم عوامل إع دة هيكلة الاقتص د الوطني وبعث  تراهن عليه الأجنبية التي 

 أنشطته، بقيت ضعيفة ولم ترقى إلى المستوى المرغوب.

م  استقطب من  قيمة أن   نه  ق نون الاستثم ر هذا، إلا  إذ رغم الامتي زات والضم ن ت التي تضم  
 19دولار أمراك .مليون  090 اتج وز لم 1000مب شرة أواخر سنة استثم رات أجنبية 
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الذي وإن ك ن لم اأتي  ،09 – 02لى إصدار الأمر رقم إهذه الوضعية دفعت السلط ت 
 نظيم اخا ص ب لاستثم رات، وب لأخص  ه أدخل تعدالات أكثر عمق  على الت  أن   بمف هيم جدادة، إلا  

الأجنبية منه ، مق رنة بم  ك ن عليه الأمر في ظل الأنظمة الس بقة. تعدالات ارتبطت أس س  بإزالة بعض 
استحداث أجهزاة استثم ر لم تكن إض فة إلى ، 2339نه  ق نون الاستثم ر لسنة العراقيل التي تضم  
 موجودة س بق .

ن ق نون ائر ودعمه أكثر، تضم  واستمرارا في تشجيع الاستثم ر الأجنبي في الجزا كم  تم أاض  
1002الاستثم رات لسنة 

  والضم ن ت لف ئدة المستثمر الأجنبي، نعرضه  فيم  ال : لمزااا من ا جملة 20

في ق نون الاستثم ر المب شرة ة لف ئدة الاستثم رات الأجنبية المقر   زااا تتمثل الم المزايا الممنوحة: -1
ب به الث ني، والتي توز عت بين مزااا  النظ    في ،09 -02الأمر رقم نه  في تلك التي تضم   1002لسنة 

 الع   في فصله الأول، ومزااا  النظ   الاستثن ئ  في فصله الث ني. 

 21، والمتمث لة فيم  ال :3نص ت عليه  الم دة  تمث لت في تلك التيمزايا النظام العام:  -1 -1
ضة في مج ل الحقوق الجمركية فيم  يخص التجهيزاات المستوردة والتي تدخل مب شرة سبة المخف  تطبيق الن   -
 ؛نج ز الاستثم رإفي 
نج ز إالإعف ء من الضرابة على القيمة المض فة فيم  يخص السلع واخادم ت التي تدخل مب شرة في  -

 ؛الاستثم ر
ت في إط ر الاستثم ر من دفع رسم نقل الملكية بعوض فيم  يخص كل المقتني ت العق راة التي تم   الإعف ء -

 المعني.

، والتي توز عت بين مزااا  22تمث لت في تلك التي نص ت عليه  الم دة مزايا النظام الاستثنائي:  -1-2
 22الإنج ز ومزااا  الاستغلال، كم  ال :

 تتمث ل في:: إنجاز الاستثماربعنوان * المزايا الممنوحة 
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الإعف ء من دفع حقوق نقل الملكية بعوض فيم  يخص كل المقتني ت العق راة التي تتم في إط ر  -
 ؛الاستثم ر

ضة قدره  اثن ن ب لألف فيم  يخص العقود التأسيسية تطبيق حق ث بت في مج ل التسجيل بنسبة مخف   -
 ؛والزاا دات في رأس الم ل

زائي  أو كلي  ب لمص راف، بعد تقييمه  من الوك لة، فيم  يخص الأشغ ل المتعلقة ب لمنشآت تتكفل الدولة ج -
 ؛الاستثم ر زلإنج الأس سية الضروراة 

نج ز إالإعف ء من الضرابة على القيمة المض فة فيم  يخص السلع واخادم ت التي تدخل مب شرة في  -
من السوق المحلية، وذلك عندم  تكون هذه السلع واخادم ت  هالاستثم ر سواء ك نت مستوردة أو مقتن 

  ؛عملي ت تضع للضرابة على القيمة المض فة لإنج زهة موج  
ضة في مج ل الحقوق الجمركية فيم  يخص السلع المستوردة والتي تدخل مب شرة في سبة المخف  تطبيق الن   -
 نج ز الاستثم ر.إ

 تتمثل في:: معاينة انطلاق الاستغلال بعدالمزايا الممنوحة  *
الإعف ء لمدة عشرة سنوات من النش ط الفعل ، من الضرابة على أرب ح الشرك ت، ومن الضرابة على الدخل  -

 ؛سم على النش ط المهنيفع الجزاافي، ومن الر  الإجم لي على الأرب ح الموزعة، ومن الد  
سم العق ري على الملكي ت العق راة التي تدخل لمدة عشرة سنوات ابتداء من ت راخ الاقتن ء، من الر   الإعف ء -

 ؛في إط ر الاستثم ر
 ل الاستثم ر، مثل تأجيل العجزا وأجل الاستهلاك.سه  ن و/أو ت  س  منح مزااا  إض فية من شأنه  أن تح   -

في ق نون الاستثم ر المب شرة ة لف ئدة الاستثم رات الأجنبية ل الضم ن ت المقر  تتمث   الضمانات الممنوحة: -2
 تلك التي نص ت عليه  لة في، والمتمث  ث لثفي ب به ال 09 -02الأمر رقم نه  في تلك التي تضم   1002لسنة 
 .27و 22، 20، 20المواد: 
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اع مل به على: "اع مل الأشخ ص الطبيعيون والمعنواون الأج نب بمثل م   20حيث نص ت الم دة 
 الأشخ ص الطبيعيون والمعنواون الجزاائراون في مج ل الحقوق والواجب ت ذات الص لة ب لاستثم ر.

واع مل جميع الأشخ ص الطبيعيين والمعنواين الأج نب نفس المع ملة مع مراع ة أحك   الاتف قي ت 
 التي أبرمته  الد ولة الجزاائراة مع د و لهم الأصلية.

: "لا تطب ق المراجع ت أو الالغ ءات التي قد تطرأ في المستقبل على على 20ونص ت الم دة 
 الاستثم رات المنجزاة في إط ر هذا الأمر إلا  إذا طلب المستثمر ذلك صراحة.

على: "لا يّكن أن تكون الاستثم رات المنجزاة موضوع مص درة إداراة، إلا  في  22ونص ت الم دة 
 المعمول به. واترتب على المص درة تعواض ع دل ومنصف.الح لات المنصوص عليه  في الت شراع 

على: "يخضع كل خلاف بين المستثمر الأجنبي والد ولة الجزاائراة اكون  27في حين نص ت الم دة 
بسبب المستثمر أو بسبب إجراء اتذته الد ولة الجزاائراة ضده، للجه ت القض ئية المختص ة، إلا  في ح لة وجود 

متعد دة الأطراف أبرمته  الد ولة الجزاائراة، تتعل ق ب لمص لحة والت حكيم، أو في ح لة وجود  اتف قي ت ثن ئية أو
 اتف ق خ ص انص  على بند تسواة أو بند اسمح للط رفين ب لتوص ل إلى اتف ق بن ء على تحكيم خ ص. 

)الأمر 2002المحور الثالث: مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل قانون الاستثمار لسنة 
02-00

23) 
م المحتشمة ظر إلى القي  أكبر، وب لن  مب شرة ع  الدائم لاستقط ب استثم رات أجنبية في إط ر الس          
فقط، وإن ك نت قد  ملي ر دولار أمراك  2000التي قدرت بـ  1000المتدفقة الواردة أواخر سنة منه ، 

ملي ر دولار  0029و 0000التي قد رت بـ  1000و 1009شهدت تحس نً  طفيف  مق رنة بتدفق ت سنتي 
تيب، م الأمر رقم ل واتم  ، اعد  00 -02الأمر  أصدرت السلط ت الجزاائراة 24أمراك  على التوالي وب لتر 

مستهدفة منح مزااا   25منه، 21، و 22، 3، 7، 0، 9ت المواد من خلال تعدالات مس   ،09 -02
 .00 -02من الأمر  22و 0، 7عليه  المواد ت أكبر للمستثمران والأج نب منهم تحدادا، نص  
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زا دة على الحوافزا الجب ئية وشبه الجب ئية والجمركية المنصوص عليه  على: " 7حيث نصت المادة        
 مم  اأتي". أعلاه 1و 2دة في الم دتين في الق نون الع  ، تستفيد الاستثم رات المحد  

 الاستف دة من:: رإنجاز الاستثمابعنوان  -1
نج ز إالإعف ء من الحقوق الجمركية فيم  يخص السلع غير المستثن ة والمستوردة والتي تدخل مب شرة في  -

 ؛الاستثم ر
 المقتن ةالمستوردة أو  ،سم على القيمة المض فة فيم  يخص السلع واخادم ت غير المستثن ةالإعف ء من الر   -

 ؛نج ز الاستثم رإمحلي  والتي تدخل مب شرة في 
 ت في إط ر الاستثم ر المعني.الإعف ء من دفع حق نقل الملكية بعوض عن كل المقتني ت العق راة التي تم   -

ه المص لح روع في النش ط الذي تعد  ش  ( بعد مع انة ال9لمدة ثلاثة سنوات) الإعف ء :بعنوان الاستغلال -2
 ، من:الجب ئية بطلب من المستثمر

 ؛الضرابة على أرب ح الشرك ت -
 سم على النش ط المهني.الر   -

من المزااا  والمنجزاة  قة ب لنش ط ت غير المستثن ة"تستفيد الاستثم رات المتعل  على:  0ونصت المادة        
 أعلاه، من المزااا  الآتية:" 20من الم دة  2في المن طق المذكورة في الفقرة 

 الاستف دة من:: نجاز الاستثمارإبعنوان  -1
 ؛الإعف ء....)بدون تغيير( -
أسيسية للشرك ت ضة قدره  اثن ن في الألف فيم  يخص العقود الت  سجيل بنسبة مخف  تطبيق حق الت   -

 ؛والزاا دات في رأس الم ل
 ؛تكفل...)بدون تغيير( -
 تدخل ص السلع واخادم ت غير المستثن ة من المزااا  والتيسم على القيمة المض فة فيم  يخ  الإعف ء من الر   -

 ؛من السوق المحلية مقتن هنج ز الاستثم ر، سواء ك نت مستوردة أو إمب شرة في 
التي تدخل مب شرة في  ،ص السلع المستوردة وغير المستثن ة من المزااا الإعف ء من الحقوق الجمركية فيم  يخ   -
 .نج ز الاستثم رإ
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الاستف دة  بعد معاينة مباشرة الاستغلال التي تعدها المصالح الجبائية بطلب من المستثمر: -2
 من:
سم على من الر  و ( سنوات من النش ط الفعل ، من الضرابة على أرب ح الشرك ت 20الإعف ء لمدة عشرة) -

 ؛النش ط المهني
 الإعف ء...)الب ق  بدون تغيير(. -

 21ص المزااا  التي يّكن منحه  للاستثم رات المذكورة في الم دة أن ت  "يّكن على:  11ونصت المادة 
 أو جزاءا من المزااا  الت لية:" مكرر أعلاه كلاً 

 من: ( سنوات0لمدة أقص ه  خمسة) الاستف دة :في مرحلة الانجاز -0
الجب ئ  سو  والضرائب وغيره  من الاقتط ع ت الأخرى ذات الط بع إعف ء و/أو خلوص الحقوق والر   -

 لإنج زسواء عن طراق الاستيراد أو من السوق المحلية، للسلع واخادم ت الضروراة  ،قة على الاقتن ءاتالمطب  
 ؛الاستثم ر

قة بنقل الملكي ت العق راة المخصصة للإنت ج وكذا الإشه ر الق نوني سجيل المتعل  إعف ء من حقوق الت   -
 ؛ق عليه طب  الذي يجب أن ا  

 ؛أسيسية للشرك ت والزاا دات في رأس الم لسجيل فيم  يخص العقود الت  الت   إعف ء من حقوق -
 صة للإنت ج.ص الملكي ت العق راة المخص  إعف ء من الرسم العق ري فيم  يخ   -

من ت راخ مع انة  ( سنوات ابتداءً 20لمدة أقص ه  عشرة) الاستف دة :في مرحلة الاستغلال -4    
 :، منه  المص لح الجب ئية بطلب من المستثمرالشروع في الاستغلال التي تعد  

 ؛الإعف ء من الضرابة على أرب ح الشرك ت -
 سم على النش ط المهني.الإعف ء من الر   -

في ظل قانون الاستثمار لسنة الأجنبي المباشر وضمانات الاستثمار  مزاياالمحور الرابع: 
00-12)القانون رقم 2012

26) 
في ظرف استثن ئ ، مي زاه تراجع أسع ر الن فط في السوق  1022ق نون الاستثم ر لسنة  ج ء        

 الدولية، وب لنتيجة تراجع كبير في ع ئدات الجزاائر من العملة الص عبة.
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، اتعلق 1022غشت سنة  9المؤرخ في  03 -22على ضوء ذلك، تم  إصدار الق نون رقم 
الذي تضم ن مزااا  وضم ن ت عدادة، لف ئدة أصح ب رؤوس الأموال، وتحدادا  27بترقية الاستثم ر،

 الأج نب منهم، تتمثل فيم  ال : 

 7جملة من المزااا  صن فت وفق  لنص الم دة  1022أقر  ق نون الاستثم ر لسنة  المزايا الممنوحة: -1
 28منه إلى:
 المشتركة لكل الاستثم رات الق بلة للاستف دة؛المزااا   -

 زااا  الإض فية لف ئدة النش ط ت ذات الامتي ز و/أو المنشأة لمن صب الش غل؛الم -

 المزااا  الاستثن ئية لف ئدة الاستثم رات ذات الأهم ية اخا ص ة للاقتص د الوطني. -

زا دة على الت حفيزاات الجب ئية وشبه : المزايا المشتركة لكل الاستثمارات القابلة للاستفادة: 1-1
 والجمركية المنصوص عليه  في الق نون الع  ، تستفيد الاستثم رات المعنية ب لمزااا ، من:الجب ئية 

 تستفيد الاستثم رات المعنية ب لمزااا  خلال هذه المرحلة، من: * بعنوان مرحلة الإنجاز:
 الاعف ء من الحقوق الجمركية، فيم  يخص السلع المستوردة التي تدخل مب شرة في إنج ز الاستثم ر؛ -
الإعف ء من الر سم على القيمة المض فة، فيم  يخص السلع واخادم ت المستوردة أو المقتن ة محلي ، التي  -

 تدخل مب شرة في إنج ز الاستثم ر؛
الإعف ء من دفع حق نقل الملكية بعوض والر سم على الإشه ر العق ري عن كل المقتني ت العق راة التي  -

 تتم في إط ر الاستثم ر المعني؛
الإعف ء من حقوق التسجيل والر سم على الإشه ر العق ري ومب لغ الأملاك الوطنية المتضمنة حق  -

الامتي ز على الأملاك العق راة المبنية وغير المبنية الموج هة لإنج ز المش راع الاستثم راة، وتطب ق هذه المزااا  
 على المد ة الدني  لحق الامتي ز الممنوح؛

من مبلغ الإت وة الإيج راة السنواة المحد دة من قبل مص لح أملاك الدولة خلال  % 30تفيض بنسبة  -
 فترة إنج ز الاستثم ر؛

( سنوات من الر سم العق ري على الملكي ت العق راة التي تدخل في إط ر 20الإعف ء لمدة عشرة) -
 الاستثم ر، ابتداء من ت راخ الاقتن ء؛

 العقود الت أسيسية للشرك ت والزاا دات في رأس الم ل.الإعف ء من حقوق التسجيل فيم  يخص  -
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ب لإض فة إلى هذه الامتي زات الع مة، تستفيد الاستثم رات المنجزاة في من طق الجنوب والهض ب       
 العلي ، وكذا كل منطقة أخرى تتطلب تنميته  مس همة خ صة من قبل الدولة من:

غ ل المتعلقة ب لمنشآت الأس سية الضروراة لإنج ز الاستثم ر، تكف ل الدولة كلي  أو جزائي ، بنفق ت الأش -
 وذلك بعد تقييمه  من قبل الوك لة الوطنية لتطوار الاستثم ر؛

الت خفيض من مبلغ الإت وة الإيج راة السنواة المحددة من قبل مص لح أملاك الدولة، بعنوان منح الأراض   -
 ثم راة:عن طراق الامتي ز، من أجل إنج ز مش راع است

 % 00( سنوات، وترتفع بعد هذه الفترة إلى 20+ ب لدان ر الرمزاي للمتر المرب ع خلال فترة عشرة)     
من مبلغ إت وة أملاك الد ولة ب لن سبة للمش راع الاستثم راة المق مة في المن طق الت بعة للهض ب العلي ، وكذا 

 ن قبل الد ولة؛المن طق الأخرى التي تتطل ب تنميته  مس همة خ ص ة م
من  % 00( سنة، وترتفع بعد هذه الفترة إلى 20+ ب لدان ر الرمزاي للمتر المرب ع لفترة خمس عشرة)     

 مبلغ إت وة أملاك الد ولة ب لنسبة للمش راع الاستثم راة المق مة في ولاا ت الجنوب الكبير.

ا ، بعد مع انة المشروع في مرحلة تستفيد الاستثم رات المعنية ب لمزاا* بعنوان مرحلة الاستغلال: 
( سنوات، من المزااا  9الاستغلال، بن ءً على محضر تعد ه المص لح الجب ئية بطلب من المستثمر، لمدة ثلاث)

 الت لية:
 الإعف ء من الضرابة على أرب ح الشرك ت؛ -
 الإعف ء من الر سم على النش ط المهني؛ -
 يج راة السنواة المحد دة من قبل مص لح أملاك الدولة.من مبلغ الإت وة الإ % 00تفيض بنسبة  -

ب لإض فة إلى هذه الامتي زات الع مة، تستفيد الاستثم رات المنجزاة في من طق الجنوب والهض ب  
( سنوات، 20العلي ، وكذا كل منطقة أخرى تتطل ب تنميته  مس همة خ ص ة من قبل الد ولة، لمدة عشرة)

في مرحلة الاستغلال والمحد دة في محضر المع انة الذي تعد ه المص لح الجب ئية، بن ءً ابتداء من ت راخ الش روع 
 على طلب المستثمر، من:

 الإعف ء من الحقوق الجمركية، فيم  يخ ص السلع المستوردة التي تدخل مب شرة في إنج ز الاستثم ر؛ -
دم ت المستوردة أو المقتن ة محلي ، التي الإعف ء من الر سم على القيمة المض فة، فيم  يخ ص السلع واخا -

 تدخل مب شرة في إنج ز الاستثم ر.
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من أهم م   : المزايا الإضافية لفائدة النشاطات ذات الامتياز و/أو المنشئة لمناصب الشُّغل:1-2
الق بلة ، أن  المزااا  المشتركة س لفة الذ كر التي أقر ه  لف ئدة الاستثم رات 03 -22تضم نه الق نون رقم 

للاستف دة، لا تلغ  الت حفيزاات الجب ئية والم لية اخا ص ة الق ئمة، التي تستفيد منه  النش ط ت السي حية 
والنش ط ت الصن عية والنش ط ت الفلاحية، وذلك أن  المشر ع أعطى للمستثمر حق المف ضلة لاختي ر 

 29الت حفيزا الأفضل.
ستغلال، الممنوحة لف ئدة الاستثم رات المنجزاة خ رج كم  أقر  هذا الق نون، رفع م د ة مزااا  الا

( 9من طق الجنوب والهض ب العلي  والمن طق التي تتطل ب تنميته  مس همة خ ص ة من قبل الد ولة، من ثلاثة)
( منصب ش غل دائم، خلال الفترة 200( سنوات، عندم  ت نشئ أكثر من م ئة)0سنوات إلى خمسة)

 30ستثم ر إلى غ اة نه اة السنة الأولى من مرحلة الاستغلال، على الأكثر.الممتدة من ت راخ تسجيل الا

تستفيد : المزايا الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات الأهمية الخاص ة للاقتصاد الوطني: 1-0
ف وض الاستثم رات التي تم ث ل أهمية خ ص ة للاقتص د الوطني، من مزااا  استثن ئية تعد  بموجب اتف قية اتم الت

من ضمنه ،  عليه  بين المستثمر والوك لة الوطنية لتطوار الاستثم ر، بعد موافقة المجلس الوطني للاستثم ر،
 31م  ال :

تمداد م د ة مزااا  الاستغلال المذكورة أعلاه، -
 ( سنوات؛20لفترة يّكن أن تصل إلى عشرة) 32

الجمركية والجب ئية والر سو  وغيره  من منح إعف ء أو تفيض طبق  للتشراع المعمول به، للحقوق  -
الاقتط ع ت الأخرى ذات الط بع الجب ئ  والإع ن ت أو المس عدات أو الد عم الم لي، وكذا كل الت سهيلات 

نح، بعنوان مرحلة الإنج ز المت فق عليه  مسبق  مع الوك لة الوطنية لتطوار الاستثم ر؛  33التي قد تم 
لوطني للاستثم ر، إعف ءات أو تفيض ت للحقوق أو الضرائب أو الر سو ، كم  يّكن أن يّنح المجلس ا  -

بم  في ذلك الر سم على القيمة المض فة المطب ق على أسع ر السلع المنتجة، التي تدخل في إط ر الأنشطة 
 ( سنوات.0الصن عية الن شئة، حسب الكيفي ت المحددة عن طراق التنظيم، لمدة لا تتج وز خمس)

في ق نون المب شرة ة لف ئدة الاستثم رات الأجنبية ل الضم ن ت المقر  تتمث  ات الممنوحة: الضمان -2
، 19، 11، 12المواد:  والتي نص ت عليه  ،الفصل الرابع منهنه  في تلك التي تضم   ،1022الاستثم ر لسنة 

 34، التي ج ء فيه  م  ال :10و 10
والمعنواون الأج نب، فيم  يخ ص الحقوق والواجب ت المع ملة المنصفة والع دلة للأشخ ص الطبيعيون  -

 المرتبطة ب ستثم راتهم؛
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عد  سرا ن الآث ر الن  جمة عن مراجعة أو إلغ ء هذا الق نون، التي قد تطرأ مستقبلا، على الاستثم ر  -
 المنجزا في إط ر هذا الق نون، إلا  إذا طلب المستثمر ذلك صراحة؛

المنجزاة موضوع استيلاء إلا  في الح لات المنصوص عليه  في الت شراع  لا يّكن أن تكون الاستثم رات -
 المعمول به. على أن اق بل ذلك الاستيلاء ونزاع الملكية تعواض ع دل ومنصف؛

والد ولة  الاحتك   للجه ت القض ئية الجزاائراة المختص ة إقليمي ، في كل خلاف بين المستثمر الأجنبي -
ذته الد ولة الجزاائراة في حقه، إلا  في ح لة وجود الجزاائراة اتسبب فيه المست ثمر، أو اكون بسبب إجراء ات 

اتف قي ت ثن ئية أو متعد دة الأطراف أبرمته  الد ولة الجزاائراة تتعل ق ب لمص لحة والت حكيم، أو في ح لة وجود 
 اتف ق مع المستثمر انص  على بند تسواة اسمح للطرفين ب لاتف ق على تحكيم خ ص؛

الاستف دة من ضم ن تحوال الرأسم ل المستثمر والع ئدات الن جمة عنه، للاستثم رات المنجزاة انطلاق  من  -
حصص في رأس الم ل في شكل حصص نقداة مستوردة عن الط راق المصرفي، ومدو نة بعملة ح ر ة الت حوال 

قيمته  أو تفوق الأسقف الد ني  اسع ره  بنك الجزاائر ب نتظ  ، واتم التن زل عنه  لص لحه، والتي تس وي 
 المحد دة حسب الت كلفة الكلية للمشروع، ووفق الكيفي ت المحد دة عن طراق التنظيم؛

تقبل كحصص خ رجية، إع دة الاستثم ر في الر أسم ل للفوائد وأرب ح الأسهم المصر ح بق بليته  للت حوال  -
 طبق  للتشراع والتنظيم المعمول بهم ؛ 

صص العينية المنجزاة حسب الأشك ل المنصوص عليه  في الت شراع المعمول به، من ضم ن استف دة الح -
الت حوال وكذا الأسقف الدني  المذكورة أعلاه، شراطة أن اكون مصدره  خ رجي ، وأن تكون محل تقييم 

 طبق  للقواعد والإجراءات التي تحكم إنش ء الشرك ت؛
الن تجة عن التن زل وتصفية الاستثم رات ذات المصدر الأجنبي من استف دة المداخيل الحقيقية الص  فية  -

 ضم ن الت حوال المذكور أعلاه، حتى وإن ك ن مبلغه  افوق الر أسم ل المستثمر في البدااة.
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 الخلاصة
راهنت الجزاائر في إط ر توجه ته  الاقتص داة الجدادة مطلع تسعيني ت القرن العشران على          
كأحد أهم العوامل المولدة للنش ط الإنت ج  والمحركة منه تحدادا،  الأجنبي المب شر و  اخا ص الاستثم ر

استحداث إط را تنظيمي  جدادا ارعى هذا النوع من الاستثم رات  حيث تمله دفع  ب تج ه الإنم ء، 
ق نوني  ، ثمق نون النقد والقرض 20 -30  الق نونبإصدار  ، بدااةواعمل على استقط به 

 .1002و 2339الاستثم ر لسنتي 
أنشطة حصيلة  أن   إلا  ، من خ الاستثم ر الجزاائري هه ورغم التحسن النسبي الذي عرفأن   غير

، وب لنتيجة ةالاستثم ر اخا ص ظلت جد ضعيفة سواء ب لنسبة للاستثم رات الوطنية أو الأجنبي
اذكر تقراب ، خ صة في القط ع  د اكضعف أثره  الاقتص دي الذي بق  جد ه مش  أو لا طبع  

 تحدادا.  منه دم  اخاخ رج المحروق ت وغير 
من الاستثم رات الأجنبية المب شرة الواردة   لتدفق تب الإحص ئية اخا صة تظهرإذ        

 ب لجزاائر، وفرص الاستثم ر المت حة ن سبأن رصيده  لا ات 1020 -1000خلال الفترة 
 ( ملي ر دولار أمراك . 19021)  لم تتج وز قيمتهإذ 

قورنت هذه التدفق ت بنظيرته  التي تدفقت إلى بعض تواضع  اظهر جلي  خ صة إذا م           
( ملي ر 90020إلى المغرب بـ )ه  من م  تدفقخلال نفس الفترة. حيث قدرت قيمة الدول العربية 

وإلى  ( ملي ر دولار،00092لبن ن بـ )( ملي ر دولار، و إلى 70071دولار أمراك ، وإلى مصر بـ )
( ملي ر دولار، وإلى السعوداة بـ 220023وإلى الإم رات بـ )( ملي ر دولار، 12007الأردن بـ)

 35( ملي ر دولار.127011)
اة بدل المزااد من هذا الأداء الاستثم ري الجزاائري الضعيف استوجب على السلط ت الجزاائر          

ن خلال اقرار مزااا  وضم ن ت جدادة لف ئدة المستثمران وتحدادا منهم جهود الاستقط ب، سواء م
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الأج نب، أو من خلال إدخ ل تعدالات أكثر عمق  على بيئة الأعم ل أو من خ الاستثم ر 
 ستقط ب.الاو  ذبقدرة على الجالجزاائري تجعله أكثر 

في تحسين أداء بيئة  الأخذ به  قد اس هم وصي ت نرى أن    جملة من الت  قد  هذا، ون       
الأعم ل الجزاائراة، كم  سيزااد من استقط بيته  ومنه سيس عد على تج وز الظرف الحرج الذي اعرفه 

  م  ال :توصي ت نوجزاه  في الاقتص د الوطني.

ق در على كل راغب حرار الك مل للمم رسة الاقتص داة، بفتح مج ل الإنت ج والاستثم ر أم    الت   -
ردت تحرار العقول وتفجير المواهب والط ق ت فعليك بتحرار أ إن أن ك". فكم  اق ل ذلك

 ."وئد المواهبل العقول وت  عط  دت الاقتص د، فأنت ت    إذا أنت قي  الاقتص د، أم  
، وذلك إلى أدنى مستوى ممكنالحصول على العق ر الصن ع ، وخفض أسع ره  جراءاتإتبسيط  -
مق بله عن العق ر الصن ع ، هو النش ط الانت ج  الذي ولة كبر سعر يّكن أن تتن زل الد  أ أن  
 ق   على ذلك العق ر.سي  

تج وز كل و إدارة الضرائب وتفعيل تبسيط ل ،سراع في ذلكوالإع وس  لكترونية والت  اعتم د الإدارة الإ -
نمو في ر أو ل تطو  امة تمنع ك  التي أصبحت ثق فة هد   المم رس ت والإجراءات البيروقراطية المعرقلة

 النسيج الإنت ج  الوطني.

 الهوامش والمراجع
                                       

، اتعلق بتطوار الاستثم ر.2339أكتوبر 5المؤرخ في  21-39المرسو  التشراع  رقم  - 1  

، اتعلق بترقية الاستثم ر2339أكتوبر سنة  55، مؤرخ في 21 -39المرسو  التشراع  رقم  - 2  
 ، اتعلق بتطوار الاستثم ر1552غشت سنة  15، مؤرخ في 59 -52الأمر رقم  -3

، أي ضم ن ت جدادة ضم ن ت تض ف لم  59 -52المعد ل والمتم م للأمر  50 -50لم اتضم ن الأمر  -*
وأكتفى بإض فة مزااا  جدادة فقط   59 -52قم تضم نه الأمر ر   
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المؤرخ في  59-52، اعد ل واتم م الأمر رقم 1550اوليو سنة 255مؤرخ في  50 -50الأمر رقم  -

والمتعل ق بتطوار الاستثم ر 1552غشت سنة 15 4  

، اتعلق بترقية الاستثم ر1520غشت سنة  59، مؤرخ في 53 -20الق نون رقم  - 5  
اتعلق بترقية  2339أكتوبر سنة 5المؤرخ في  21ـ  39الث لثة من المرسو  التشراع  رقم  نصت الم دة -6

الاستثم ر على "تنجزا الاستثم رات بكل حراة مع مراع ة التشراع والتنظيم المتعلقين ب لأنشطة المقننة. وتكون هذه 
 دن ه".الاستثم رات قبل انج زه  موضوع تصراح ب لاستثم ر لدى الوك لة المذكورة أ

  21.7-39من المرسو  التشراع  رقم  93أنظر الم دة  -
ج ء في الم دة الث لثة منه "تنجزا الاستثم رات بكل حراة مع مراع ة التشراع والتنظيم المتعلقين ب لأنشطة  - 8
ة للمستثمر س مبدأ حراة الاستثم ر بإعط ئه ك مل الحرا، اظهر أن المشرع الجزاائري كر  . من قراءة نص الم دةالمقننة

وبإخض عه  ،الأجنبي للتدخل في أي من قط ع ت النش ط الاقتص دي اخا صة بإنت ج السلع واخادم ت من جهة
انج ز الاستثم رات الأجنبية لنظ   التصراح ب لاستثم ر عوض  عن نض   الاعتم د أو الترخيص الذي ك ن س ئدا في 

  ظل الأنظمة الس بقة من جهة ث نية.
 ، سبق ذكره21 -39 رقم من المرسو  التشراع  21الم دة:  -9

 ، سبق ذكره21 -39التشراع  رقم من المرسو   20الم دة:  -10
 أعلاهمن المرسو   23الم دة:  -11
اقصد ب متي زات المن طق اخا صة، الامتي زات التي تمنح للاستثم رات المنجزاة في المن طق الواجب ترقيته ، أو في  -12

من المرسو  أعلاه.)امتي زات استف د منه  لمدة  15من طق التوسع الاقتص دي التي تس هم في التنمية الجهواة. الم دة: 
 ( 12: الأكثر الم دةثلاث سنوات على 

 دف الاستثم رات الأجنبية في المن طق الحرة إلى ترقية الص درات والاندم ج في الاقتص د الع لم ته -13
 ، سبق ذكره21 -39 رقم من المرسو  التشراع  15الم دة:  -14
 أعلاهمن المرسو   11الم دة:  -15
 ، سبق ذكره21 -39التشراع  رقم من المرسو   19الم دة:  -16
 أعلاهمن المرسو   10الم دة:  -17
 من المرسو  أعلاه 13الم دة:  -18
ترجع محدوداة التدفق ت الواردة إلى الجزاائر خلال تلك الفترة إلى الظرف الحرج جدا الذي شهدته الجزاائر  -19

 أنداك، أكثر من ارتب طه  بعد  كف اة الضم ن ت والامتي زات المقد مة.
  20 59 -52الأمر رقم  -

59 -52من الأمر  3أنظر الم دة  - 21  
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59 -52من الأمر  22أنظر الم دة  - 22  

غشت  15المؤر خ في  59 -52، اعد ل واتم م الأمر رقم 1550اوليو سنة  25مؤر خ في  50 -50الأمر  -
والمتعل ق بتطوار الاستثم ر  1552سنة  23  

لار ملي ر دو  2.51و 1555ملي ر دولار سنة  1.39في مق بل ذلك تدفق إلى الدولة الشقيقة المغرب:  -24
 1559ملي ر دولار سنة  1.91و  1559سنة 
، اعدل 1550اوليو سنة  25مؤرخ في  50 -50من الأمر رقم  22و  25، 0، 1، 0، 5، 9، 1المواد  -25

 والمتعلق بتطوار الاستثم ر 1552غشت سنة  15المؤرخ في  59 -52واتمم الأمر رقم 

بترقية الاستثم ر ، اتعلق1520غشت سنة  59، مؤرخ في 53 -20الق نون رقم  - 26  

  27 20، ص 90أنظر، الجرادة الرسمية للجمهوراة الجزاائراة، العدد  -

، اتعل ق بترقية الاستثم ر1520غشت سنة  9مؤر خ في  53 -20من الق نون رقم  1أنظر الم دة  - 28  

1520غشت  59، المتعلق بترقية الاستثم ر، المؤرخ في 53 -20من الق نون رقم  25الم دة  - 29  

، سبق ذكره53 -20من الق نون  20الم دة  - 30  

53 -20من الق نون  20الم دة  - 31  

53 -20من الق نون  21أنظر الم دة  - 32  
 53 -20من الق نون  15و 20أنظر الم دتين  -33

، اتعل ق بترقية الاستثم ر1520غشت سنة 9مؤر خ في  53 -20أنظر هذه المواد من الق نون  - 34  

1525المؤسسة العربية لضم ن الاستثم ر وائتم ن الص درات، تقرار من خ الاستثم ر في الدول العربية  - 35 
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 الاجتماعية في الشركات الاقتصاديةالمسؤولية  الإفصاح عن
 -شركة دانون دراسة حالة-

Corporate social responsibility disclosure 

Empirical study from danone firm 
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 ملخص

باعتبارها  ،عن معلومات المسؤولية الاجتماعيةدانون في الإفصاح شركة إلى دراسة تجربة هدف البحث     
الشركات الرائدة والناجحة في مجال الإنتاج، التوزيع، تحقيق الأرباح، الإفصاح عن المعلومات المالية  من

الاجتماعي الذي يعتبر من أهم الجوانب التي ركزت على وغير المالية بما في ذلك الإفصاح عن الجانب 
 .بالنسبة للشركة والمجتمع والدولةلأهميته  نظرا تطويره منذ تأسيسها

 الذي أدى إلى الأمرأصحاب المصلحة  مختلفتحقيق علاقات أفضل مع إلى لشركات تسعى دائما اف  
من الطاقات المحركة لأي اقتصاد في العالم والمحفز الرئيسي لتقدم يعتبر الذي  بالجانب الاجتماعيالاهتمام 

فعاليتها  يزيد من الاجتماعية لمسؤوليتها الشركات فإن تحملالشعوب هذا من جهة، ومن جهة أخرى 
  الداخلية والخارجية. ويحسن علاقاتها رباحها المالية المحققة وأ

 .، شركة دانونللشركات  المسؤولية الاجتماعية: الكلمات المفتاحية
Abstract 

   This research aims to study the experience of Danone in the disclosure of 

social responsibility information, As one of the leading and successful 

companies in the field of production, distribution, profits, disclosure of 

financial and non-financial information, including disclosure of the social 

aspect which is one of the most important aspects that focused on the 

mailto:guessoum_hanane@yahoo.fr
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development since its inception because of its importance for the company, 

community and the state. 

    The Companies always want to achieve the best relations with the various 

stakeholders which led to interest for the social aspect, and it is one of the 

driving energies of any economy in the world and the main catalyst for the 

progress of peoples on the one hand assume corporate social responsibility 

increases the effectiveness of financial and profits realized and improves 

relations internal and external. 

Key words: Corporate social responsibility, Danone. 

 

 تمهيد
والثقافية خاصة في ظل المتغيرات الهائلة التي شهدتها دول  مع تطور الحياة الاقتصادية والسياسية     

الشركات مطالبة بتقديم معلومات غير مالية إضافة إلى المعلومات المالية والتي تتعلق عادة ، أصبحت العالم
بأسهمها، أنشطتها، أهدافها،عملائها، موظفيها وسياساتها...الخ. لذا أصبح الاهتمام بالأداء الاجتماعي 

كات غير مبني فقط على تقييم الشر للشركة من القضايا المهمة التي لا تقل أهمية عن الأداء الاقتصادي، ف
رقم أعمالها وإنما تعداه ليشمل سياساتها وبرامجها التي تعتمد عليها لتسيير مواردها البشرية ومنتجاتها 

 ر أدائها بما يخدم أهدافها وأهداف المجتمع ككل.وتطو ها نشاط طريقة فعالة تضمن استمراروطاقتها ب
تتضمن التي المسؤولية الاجتماعية تباطا وثيقا بالشركات يرتبط ار  نجاحوتأسيسا على ذلك فإن      

التجارية بالمساهمة في التنمية  التي تلزم أصحاب النشاطاتعايير الإنسانية السامية، المالقيم و مجموعة 
لتحسين مستوى معيشة الناس  والدوليلمجتمع المحلي  المستدامة من خلال العمل مع موظفيهم وعائلاتهم و

 .التنمية ويحقق الاقتصادبأسلوب يخدم 
من بين الشركات الرائدة والناجحة في العديد من المجالات، ارتأينا دراسة  تعدشركة دانون  أنوباعتبار     

للاستفادة من النموذج الذي اعتمدت عليه والمجالات الاجتماعية عن معلومات المسؤولية  إفصاحهاطريقة 
  التي ركزت عليها لتحقيق أهدافها.

 :الآتيةيمكن طرح الإشكالية  مما سبق  
؟ما هي إستراتيجية شركة دانون في الإفصاح عن معلومات المسؤولية الاجتماعية  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiqypm0zJzRAhVILhoKHbLxBp0QFggzMAM&url=http%3A%2F%2Fwww.almohasb1.com%2F2012%2F05%2Fcorporate-social-responsibility.html&usg=AFQjCNF6UTwCymR8SAnLBLM1G7mBAkBmzg&sig2=840x84OrsS-cOfjjQbzDog
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 لمعالجة الإشكالية السابقة نطرح التساؤلات الفرعية الآتية:

 ؟المسؤولية الاجتماعية الإفصاح عن مفهوم ما -

 دانون عن الأنشطة المتعلقة بالمستهلكين؟شركة كيف أفصحت  -

 دانون عن الأنشطة المتعلقة بالعاملين؟ شركة أفصحت كيف -

 دانون عن الأنشطة المتعلقة بالبيئة؟شركة كيف أفصحت  -
 أهداف البحث 

 تحقيق الآتي:يهدف البحث إلى    
  ؛الاجتماعيةمفهوم المسؤولية التعرف على 
  ؛الاقتصاديةأهمية الإفصاح عن معلومات المسؤولية الاجتماعية في الشركات التعرف على 
 ؛أبعاد المسؤولية الاجتماعية التي أفصحت عنها شركة دانون  إبراز 

 تقسيمات البحث:
 :كالآتيوخاتمة   محورينلتحقيق أهداف البحث تم تقسيمه إلى مقدمة و    

 مقدمة
I. ؛الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية 

II.  ؛في الإفصاح عن معلومات المسؤولية الاجتماعية دانونشركة دراسة حالة 
 خاتمة.
I  .عيةالإفصاح عن المسؤولية الاجتما 
 المسؤولية الاجتماعية. تعريف الإفصاح عن 0
تعني المسؤولية الاجتماعية ضمان التزام قطاع الأعمال بالقوانين وجوانب التنمية المجتمعية والجوانب      

التزام اتجاه العاملين واتجاه العملاء والمستهلكين كالأخلاقية إلى جانب اهتمامها بالربحية التجارية، وتعتبر  
 .1إلى علاقة يستفيد منها المانح والمتلقي والمجتمع ككل وهذا يتعدى العمل الخيري التطوعي. بحيث نصل



ارة  للدراسا لة  المن  ة  ت  مج  صادي  ت  ر العدد                                                                         الاق  مب 
ت  امس      سن   8102/الج 

76 

تشمل المسؤولية الاجتماعية بمفهومها الواسع الالتزام بتحقيق التوازن بين أطراف متعددة لكنها كما 
 .2والعاملين فيها والبيئة الخارجية والمجتمع الشركاتمترابطة، تتمثل في مصالح وحاجات كل من 

 التي والتشريعات القراراتمجموعة  بناء على ما سبق،  يمكن القول أن المسؤولية الاجتماعية تعبر عن     
 تفاعلها خلال مدى من الواحد، المجتمع ضمن أنواعها بمختلف الشركات ومتطلبات مصالح  تحدد

المنافسة وظهور جمعيات  الاقتصادية وخاصة في ظل مسؤولياتها إلى جانب الاجتماعية بمسؤولياتها وقيامها
 حماية المستهلك واتحادات العمال والتشريعات الحكومية. 

إعلام المجتمع  الشركةالطريقة التي تستطيع بموجبها فيعبر عن الإفصاح عن الأداء الاجتماعي  أما    
بأطرافه المختلفة عن نشاطاتها المتنوعة ذات المضامين الاجتماعية، وتعتبر القوائم المالية أو التقارير الملحقة 

 نهج لقياس وتوصيل المعلوماتم هي الاجتماعيةالمسؤولية الإفصاح عن ف وعليه. 3بها أداة لتحقيق ذلك
ومن ، للشركةماعية بشكل يمكن من تقييم الأداء الاجتماعي المترتبة على قيام الإدارة بمسؤولياتها الاجت

لمسؤولية الاجتماعية مشكلة قياس التكاليف الاجتماعية والعوائد على مستوى باأهم المشاكل المتعلقة 
 ومشكلة خلق المعايير الاجتماعية الملائمة للقياس المحاسبي. الشركة
 الاجتماعيةالمسؤولية الإفصاح عن  أهداف .2
 :4إلى تحقيق العديد من الأهداف كالآتي الاجتماعيةتسعى المسؤولية    
 وأهيدافها الشيركة إسيتراتيجية كانيت إذا ميا تحدييد خيلال مين وذليك للشيركةالاجتمياعي  الأداء تقيييم  -

 جهية مين الأربياح مين معقولية نسيبة بتحقييق طموحهيا وميع جهية، مين الاجتماعيية الأولويات مع تتماشى
الهيدف،   لهيذا الجيوهري العنصير الاجتماعيية والرفاهيية الاقتصيادية لشيركاتأداء ا بيين العلاقية وتمثيل أخيرى.

 المحاسبي؛ القياس بوظيفة أيضا الهدف هذا كما يرتبط
 وصحة تعليم على الشركةكقرارات  اجتماعية آثار لها والتي المؤسسة بها تقوم التي نشطةالأ عن الإفصاح -

 الأداء عن الملائمة البيانات توفير ضرورة هذا الهدف ويظهر الموارد. واستهلاك البيئة تلوث وعلى العاملين
 بوظيفية الهيدف كيذلك هيذا وييرتبط الاجتماعيية، الأهيداف في تحقيق مساهمتها ومدى للشركة الاجتماعي

 ؛المحاسبي الاتصال
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 والمنيافع التكياليفعناصير  عليى فقيط تشيتمل لا اليتي ةللشيرك الاجتماعيية همةسياالم صافي وقياس تحديد  -
 فئيات على تأثير لها والتي  الاجتماعية والمنافع الخارجية التكاليف أيضا عناصر تتضمن وإنما لها، الداخلية
 .المجتمع
 المسؤولية الاجتماعيةالإفصاح عن . مجالات 3

عليى النحيو  الشيركةتقوم بها يمكن أن التي ة و الاجتماعي المضامينالأنشطة ذات ة يمكن تحديد مجموع      
 الآتي:
لأنشييطة الييتي تييؤدي إلى تحقيييق منييافع لكافيية تشييمل مجموعيية ا الأنشطططة تات العةقططة جططالمجتم : -     

 .رفاهية المجتمع تنمية و في أفراد المجتمع لغرض المساهمة 
الأنشيطة اليتي توجيه مجموعية تضيمن عيبر عين المجيال اليداخلي وتت الأنشطة تات العةقة جالعطاملين: -     
 وتحسين أحوالهم بصفة. في الشركة تطلبات العاملين متلبية إلى 
البيئيي  التليوثمنيع و الأنشطة التي تؤدي إلى تخفييف  مجموعة تشملالأنشطة تات العةقة جالبيئة:  -    

 حماية الموارد الطبيعية والبيئة المحيطة والمحافظة عليها. و 
الأنشيييطة المرتبطييية بالعلاقيييات ميييع تشيييمل مجموعييية  الأنشططططة تات العةقطططة جحمايطططة المسطططتهل : -     

 .العملاء من حيث تحقيق رضائهم على المنتج أو الخدمة والمحافظة على مصالحهم
 أساليب الإفصاح عن معلومات المسؤولية الاجتماعية في القوائم المالية .4 

 :5كالآتييمكن التمييز بين عدة أساليب للإفصاح عن معلومات المسؤولية الاجتماعية      
ة والتأثيرات الناشئة عنها والمتمثلة للشركإعداد تقارير وصفية تتضمن شرحا للمساهمات الاجتماعية  -   

مثل هذه التقارير عندما يجد المحاسبون صعوبة في قياس الأنشطة  في الأضرار والمنافع الاجتماعية. وتعد
 الاجتماعية، حيث يعتمد الإفصاح في هذا التقرير على درجة كفاءة معده. 

التقارير التي تفصح عن التكاليف الاجتماعية: يهتم الإفصاح في هذا النوع من التقارير بالتكاليف  -   
عتبار المنافع الاجتماعية المتحققة لصعوبة قياسها. ومن مميزات هذه الاجتماعية فقط دون الأخذ بعين الا
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لقاء تنفيذها للأنشطة الاجتماعية، فضلا عن  الشركةالتقارير إفصاحها عن حجم الأعباء التي تحملتها 
 الأخرى. الشركاتسهولة إجراء المقارنات بينها وبين 

اعية: تزود هذه التقارير مستخدموها بمؤشرات كميية التقارير التي تفصح عن التكاليف والمنافع الاجتم -  
عن التكاليف والمنافع التي نتجت عن تأثيرات المؤسسة اجتماعيا، وتعد هذه التقارير أكثر شييوعا لتوافقهيا 

المبييييادا المحاسييييبية فهييييي تقابييييل التكيييياليف بييييالإيرادات، وبييييذلك فهييييي أفضييييل في تقيييييييم الأداء  أغلبيييييةمييييع 
 الاجتماعي للمؤسسة.

دمج معلومات محاسبة المسؤولية الاجتماعية مع المعلومات التقليدية للمحاسبة المالية ضمن قوائمها  -   
المالية ذات الغرض العام: قائمة الدخل وقائمة المركز المالي. ويأخذ أسلوب العرض في طريقة الدمج أحد 

 الشكلين الآتيين:
  بنموذجتسمى الاجتماعية:  –قائمة العمليات الاقتصادية (LINOWES)  وهي شبيهة

ة عن فترة معينة، توضح هذه القائمة للشركبقائمة الدخل التقليدية تخص الأداء التشغيلي والاجتماعي 
للعمليات ذات التأثيرات الموجبة والسالبة في ثلاث مجالات للمحاسبة عن المسؤولية  نتيجة المقابلة الفترية

الاجتماعية: مجال الموارد البشرية، مجال الموارد الطبيعية ومجال المنتج أو الخدمة. يتم تقسيم عناصر هذه 
 أو تأثيرات سالبة؛ المجالات من حيث تأثيراتها كلا على حدة إلى تحسينات أو تأثيرات موجبة وإلى أضرار

 تعد قائمة الدخل المعدلة بأعباء المسؤولية الاجتماعية، أي يتم تعديل القوائم المالية التقليدية :
تعديل الربح التشغيلي المحاسبي بأعباء المسؤولية الاجتماعية في مجالاتها الأربعة: المساهمة البيئية، المساهمات 

و الخدمة. ويمكن أن تقسم هذه الأعباء في مجالاتها الأربعة إلى أعباء العامة، الموارد البشرية، مجال المنتج أ
يتم تعديل قائمة  . كماإجبارية وأعباء اختيارية ليتم التوصل في نهاية التعديلات إلى صافي الدخل المعدل

ت الأربعة المركز المالي التقليدي بتأثيرات المساهمات الاجتماعية ليتم تحديد صافي الأصول في كل من المجالا
 المذكورة سابقا. 

نستخلص مما سبق، أنه لا يوجد أسلوب موحيد لعيرض معلوميات المسيؤولية الاجتماعيية إلا أنيه يمكين      
في   "ESTES"أشمييل أنييواع التقييارير. ولقييد اقييترح اعتبييار التقييارير الييتي تقابييل التكيياليف بالمنييافع الاجتماعييية 
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نموذجييا لهييذا النييوع ميين التقييارير يييتم فيييه مقابليية المنييافع  6791كتابييه المحاسييبة الاجتماعييية للمؤسسييات سيينة 
الاجتماعية بالتكاليف الاجتماعيية بهيدف التوصيل إلى صيافي الفيائا أو العجيز الاجتمياعي عليى مسيتوى 

أمييا الطييرخ الأخييرى للإفصيياح الاجتميياعي فهييي تتميييز بصييعوبة القييياس المحاسييبي لمعظييم أنشييطة  .6المؤسسيية
المسؤولية الاجتماعية، وبالتالي تفتقر إلى الموثوقية الأمر الذي يضعف من ملاءمتها في اتخاذ القرارات لدى 

رير شيييوعا لأغييراض وأكثيير التقييا فتلييك التقييارير لا تصييلح إلا للاسييتخدامات الداخلييية أصييحاب المصييالح، 
الإفصاح الخارجي هي تلك التي تقتصر فقط على بيان تكاليف أنشطة المسؤولية الاجتماعية دون التعرض 

 إلى جانب المنافع.
 الاجتماعيةمعلومات المسؤولية معايير اختيار  .5

تطييوير إطييار لضيمان فعالييية محتيوى التقرييير الاجتمياعي في الكشييف عين الجوانييب الهامية لأدائهييا، ينبغيي     
من المعيايير ييتم الاسترشياد بيه عنيد اختييار ميا ينطيوي علييه مين معلوميات، ويمكين التطيرخ إلى أربعية معيايير 

 :7أساسية كالآتي
 :  المعلومات الملائمة هي التي تعكس صورة واضحة لتأثيرات المساهمات الاجتماعيةالمةءمة .0.5

في المجالات التي تهم الفئات الاجتماعية التي تقع عليهم هذه التأثيرات. وغالبا ما تتحدد المعلومات  للشركة
عن التأثيرات المرتبطة بالمسؤولية الاجتماعية الإجبارية وفقا لما تقرره القوانين والتعليمات في شأنها، أما 

ختيارية فإن تحديد ما إذا كانت تأثيرات مهمة أو المعلومات عن التأثيرات المرتبطة بالمسؤولية الاجتماعية الا
الحكم الشخصي، ولكن يمكن ترشيد هذا الحكم بأن يتم اختيار المعلومات عن  استخدامجوهرية يتطلب 

 التأثيرات على أساس مدى اتجاه المجتمع نحو الاهتمام بها أو على أساس أهمية وحجم هذه التأثيرات؛
هذا المعيار بضرورة أن تكون المعلومات حيادية تعكس الحقائق بنزاهة : يقضي البعد عن التحيز .2.5  

دون تحريف. وينطوي ذلك على أن المعلومات التي يحتويها التقرير الاجتماعي ينبغي أن تعكس كل من 
التأثيرات الموجبة والسالبة للعمليات الاجتماعية المتعلقة بمسؤولية المؤسسة عن نتائج هذه العمليات، وألا 

 راعى مصلحة فئة اجتماعية على حساب الفئات الأخرى؛ت
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: يجب أن تتوافق دلالة المعلومات التي يحتويها التقرير الاجتماعي مع القدرات القاجلية للفهم .3.5  
الاستيعابية لمستخدميها. ويعتبر هذا المعيار مطلبا أساسيا ينبغي الالتزام به عند إعداد التقرير الاجتماعي، 

صف به تأثيرات العمليات الاجتماعية من خصائص تؤدي إلى احتمال غموض المعلومات ذلك لما تت
المعبرة عنها مع مراعاة أن تتم الموازنة بين التلخيص والتفصيل الزائد عند عرض معلومات التقرير 

 الاجتماعي؛
ن فعالية الاتصال : تعتبر المرونة من المعايير الأساسية والضرورية الواجب توافرها لضماالمرونة .4.5  

واستمرارية خدمة احتياجات المستفيدين، فالعمليات الاجتماعية قد تتغير من سنة إلى أخرى نتيجة تغير 
. ويمكن أن تكون العمليات الاجتماعية المتعلقة بالشركةالظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسة المحيطة 

ات الخاصة بالوقت الحاضر قد تكون غير مناسبة بالماضي غير ملائمة للوقت الحاضر، كما أن العملي
 للمستقبل.

نخلص من ذلك إلى أن طريقة الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية لا تزال في مرحلة الإعداد والتطوير،     
الأمر الذي يترتب عليه بالضرورة احتمالات التعديل والتغيير. وعليه، فإن عملية اختيار المعلومات التي 

 ا التقرير ينبغي أن تتصف بالمرونة لكي تتجاوب وتتأقلم مع الطبيعة المتغيرة.  ينطوي عليه
 الاقتصادية الشركاتأهمية الإفصاح عن معلومات المسؤولية الاجتماعية في  -6
، يمكن أن نلخص أهمها فيما الاجتماعيةمنافع من إفصاحها عن معلومات المسؤولية  الشركاتتحقق    
 :  8يلي
 وعةمتها التجارية:  الشركةسمعة  تعزيز -0.6

. ووفقا سمعة الشركاتتؤدي الممارسات التجارية المسئولة إلى تعزيز مكانة المنتج أو السلعة وتقوية    
التي كانت محل الدراسة أقرت  الشركاتمن  ٪97فإن  لدراسة قامت بها إدارة تقييم الاستدامة الأمريكية

 بأن تعزيز السمعة كان أحد الفوائد الرئيسية للالتزام بالمسؤولية.
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 تنمية رأس المال المسئول اجتماعيا: -2.6
التي  فالشركاتمن حيث أنه يعتبر شكل من أشكال التمويل،  اجتماعيارأس المال المسئول  أهميةتأتي    

 الاجتماعيةجذب المزيد من الأموال وتقليل التكاليف تستطيع  الاجتماعيةتفصح عن معلومات المسؤولية 
لا تتم فقط بناء  الاستثماراتعلى فكرة أن  قائم المسئولة اجتماعيا الاستثماراتللإقراض. إذ أن مفهوم 

 .الاستثمارلذلك  الاجتماعيةعلى احتياجات واهتمامات المستثمر بل على ميزة المساهمة 
 :للشركاتداء المالي تحسين الأ -3.6

نتيجة لزيادة الإنتاجية وتحسين نوعية  للشركاتفي تحسين الأداء المالي  الاجتماعيةتساهم المسؤولية    
وتفضيل  للشركةالمنتج، وبالتالي ارتفاع حجم المبيعات بسبب تقليل تكاليف التشغيل وولاء العاملين 

 .ا وخدماتهاالعملاء والمستهلكين لمنتجاته
فكل واحدة تؤثر على الأخرى، حيث أن  الاجتماعيكما توجد علاقة تبادلية بين الأداء المالي والأداء      

لأنه يمكنها تحمل هذه النفقات في حين أن  الاجتماعيالناجحة ماليا تنفق أكثر على الأداء  الشركات
 الي.يساعد المؤسسات في أن تصبح أكثر نجاحا في الجانب الم الاجتماعيالأداء 
 والمجتم  الشركةتحقيق التقارب جين  -4.6

للتقرب أكثر من المجتمع والمساهمة في  الاجتماعيةبرامجا متنوعة للمسؤولية  الشركاتتمارس الكثير من    
حل مشكلاته كالإنفاخ على البرامج الصحية والتعليمية، تدريب الشباب العاطل عن العمل، إدارة وتوفير 

 الطاقة والمياه.
 والبيئية الاجتماعيةإدارة المخاطر  -5.6
 فيوالبيئية  الاجتماعيةإدارة المخاطر ل شكلا من أشكا الاجتماعيةتعتبر ممارسات المسؤولية       

تستبق بممارساتها المسئولة من خلال المشاركة في برامج تحسين الأوضاع البيئية  إذ أن الشركة .الشركات
إلى تخفيا حجم الغرامات وتخفيا الأحكام المخالفة للقانون الصادرة ، الأمر الذي يؤدي والاجتماعية

 ضدها وتخفيا حجم التكاليف الناجمة عن تحمل الأخطاء البيئية والقانونية التي تقع فيها.
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 جذب الاستثمارات والكفاءات البشرية وتحفيزها وتطويرها والحفاظ عليها -6.6
يد العاملة ذات الكفاءة العالية والحفاظ عليها نظرا لأن سمعتها المسئولة استقطاب ال الشركات تستطيع    

من  لأنهلدى الإطارات رغبة في الاستمرار بالعمل فيها  الاجتماعيتؤهلها لذلك. كما يولد الالتزام 
القانوني والأخلاقي تجاه كل أصحاب المصالح فيها وترتفع فيها مستوى الشفافية  الالتزامالمعروف عنها 

 والنزاهة وتحترم فيها أخلاقيات الأعمال. 
II  دانون في الإفصاح عن معلومات المسؤولية الاجتماعيةشركة . دراسة حالة 
دانونشركة تقديم . 0  

الاسم التجاري للشركة ومقرها الاجتماعي .0.0  
الاسم التجاري للشركة هو "دانون" وهذا بعد أن تم تعديله إثر انعقاد اجتماع الجمعية العامة العادية      
يقع المقر الاجتماعي  حيث تم تغيير اسم الشركة من "مجموعة دانون" إلى "دانون".، 3007أفريل  37في 

، وهي مقيدة في (boulevard Haussmann, à paris(75009), France,17) للشركة في باريس
 .7010Z 9للشركة هو APE، والرمز 223073275السجل التجاري تحت رقم 

 القانوني للشركة وتاريخ تأسيسها الشكل .2.0
ة تخضع لأحكام الباب الثاني من القانون عددة الجنسيات ذات مسؤولية محدودشركة دانون هي شركة مت   

بعد  3050، وقد تم تمديد مدة حياتها إلى 6977فيفري  3التجاري الفرنسي، ويعود تاريخ تأسيسها إلى 
6756ديسمبر  67انعقاد الجمعية العامة الاستثنائية في 

10. 
 . www.danone.com: الموق  الإلكتروني للشركة .3.0
 . المساهمين الأساسيين في الشركة4.0

على النحو  3062ديسمبر 76المعلومات المتعلقة بالمساهمين الرئيسيين في  يوضح الجدول الموالي بعا   
 التالي:

 
 

http://www.danone.com/
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 دانون شركة(: أهم المساهمين في 10جدول رقم )

نسبة رأس  عدد الأسهم المساهمين
 المال

عدد حقوق 
التصويت 
 الإجمالية

نسبة حقوق 
التصويت 
 (0الإجمالية)

عدد حقوق 
التصويت 
 الصافية

نسبة حقوق 
التصويت 
 (2الصافية)

Groupe  MFS 83804278 12.8٪ 69417105 10.1٪ 69417105 10.8٪ 

Groupe Sofina et 

Henex 

14110330 2.2٪ 21554500 3.1٪ 21554500 3.3٪ 

First Egale 

Investment 

Management 

14797091 2.3٪ 14797091 2.2٪ 14797091 2.3٪ 

Amundi Asset 

Management 

11447283 1.7٪ 11447283 1.7٪ 11447283 1.8٪ 

Harris Associates 

L.P. 

11277884 1.7٪ 11277884 1.6٪ 11277884 1.7٪ 

Groupe CDC 10823151 1.7٪ 10823151 1.6٪ 10823151 1.7٪ 

Norge Bank 9357050 1.4٪ 9357050 1.4٪ 9357050 1.5٪ 

Actionnariat salarié-

FCPE « Fonds 

Danone » 

8190638 1.3٪ 15850814 2.3٪ 15850814 2.5٪ 

Autodétention- La 

société 

33946170 5.2٪ 33946170 5٪ - - 

Autocontrôle – Filiale 

Danone Espagne 

5780005 0.9٪ 5780005 0.8٪ - - 

Autre 451417320 68.9٪ 48055086

9 

70.2٪ 4800550869 74.5٪ 

68480192 ٪100 654951200 المجموع

2 

100٪ 645075747 100٪ 

SOURCE : DANONE- document de référence 2015,Capital et Actionariat, p 315. 

Disponible sur le site: 

http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR

/DDR_DANONE_2015_FR.pdf 

http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf
http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf
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 ملاحظة:
تحسب نسبة حقوخ التصويت الإجمالية مع الأخذ بعين الاعتبار الأسهم التي تحتفظ بها الشركة  (6)

 وشركاتها التابعة، والذين يحرمون من حق التصويت.
 تحسب حقوخ التصويت الصافية دون الأخذ بعين الاعتبار الأسهم التي لا تملك حق التصويت.( 3)

 ويمكن توضيح نسبة ملكية رأس المال حسب القطاعات الجغرافية في الجدول التالي:   
 دانونشركة معلومات أساسية عن أنشطة  .2
 : 11المراحل الآتية إن أهم الأحداث التي مرت بها أنشطة دانون تتلخص في   
 0611دانون، من خلال اندماج الشركتين " مجموعة: انطلاقة مBoussois"و "Souchon 

Neuvesel" ،" مما نتج عنه ميلاد الشركةBSN؛" 
 0611في هذه السنة حققت م :BSN مليون أورو من أنشطة صناعة  620 يرقم أعمال يقدر ب

 الأواني الزجاجية ؛
 0611قررت المجموعة م :BSN  الدخول في استراتيجيه تنويع الأغذية، قامت بشراء أسهم شركة

الشركة الرائدة في  BSN، ومن ثم أصبحت EVIANوشركة المياه المعدنية  Kronen Bourg الخمر
 إنتاج وتسويق الخمور والمياه المعدنية والمواد الغذائية الخاصة بالأطفال؛

 0611اندماج شركة م :BSN وGervais وDanone حت هذه المجموعة هي الرائدة في وأصب
 6.5 يفرنسا مختصة في المواد الغذائية ومنتجات الألبان والعجائن، حيث حققت رقم أعمال موحد يقدر ب

 مليار أورو؛
 0611 تخلت مجموعة  :م0691 –مBSN  عن صناعة الأواني الزجاجية، وركزت عملها في صناعة

 لغربية؛المواد الغذائية والمشروبات خاصة في أوربا ا
 0696أصبحت م :BSN  المجموعة الثالثة في أوربا في مجال المواد الغذائية، والأولى في فرنسا وإيطاليا

 بليون أورو؛ 9.5 يواسبانيا من خلال تحقيق رقم أعمال يقدر ب
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 0661:قامت  مBSN  بتقوية إنتاجها وتوسيع مناطق تسويقها، حيث ركزت على القطاع الغذائي في
 أوربا الغربية  كما طورت أنشطتها خارج أوربا الغربية ؛

 0661:نفسها باسم "مجموعة دانون"، وتوسع نشاطها على المستوى العالمي  ةالمجموعة تعيد هيكل م
السوخ الأوروبي، وقررت بعد ذلك البحث عن حيث امتد إلى آسيا الوسطى والشرقية ، كما احتكرت 

 مواقع عالمية خارج أروبا؛
 0661:في هذه السنة دخلت شركة دانون بورصة  مWall street كما ركزت على ثلاثة أنشطة ،

 أساسية هي: الألبان، المشروبات، البسكويت؛
 0666:ال حيث قامت بشراء شركة بيبلاك ألبان الأطفالخاص ب لنشاطلاتجهت مجموعة دانون  م

 وشركة ميلوبا؛
 2112:باعت المجموعة علامة  مKroobeer  والتي كانت ضمن علامات أخرى لشركة

Kronenbourg ؛ 
 5112 قامت المجموعة بتسويق منتجاتها في الولايات المتحدة الأمريكية وآسيا، كما  م:5111 –م

 Mahou وذلك من خلال بيع حصتها في شركةالخمر في مجال  بأوروباقامت بالتخلي عن نشاطها 

 الاسبانية؛
 5111:في هذه السنة أوجدت المجموعة لنفسها مناطق توزيع وتسويق خارج أروبا الغربية كما زادت  م

 البرازيل.و  ولونيا، كولومبيا، تونس، المغربمن قوة تمركزها وإنتاجها في ب
 منتجات المؤسسة وتوزي  الموارد البشرية .3
 :تختص شركة دانون في المجالات الآتية   

 منتجات الألبان الطازجة؛ -
 المياه المعدنية المعبأة في حاويات كبيرة وصغيرة ؛ -
 تغذية الرضع )ألبان الأطفال(؛ -
 منتجات التغذية الطبية. -
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 :دانونشركة في  لجنة المسؤولية الاجتماعية. 4
م من أربعة مديرين، ثلاثة منهم مستقلين عن 3062سمبر يد 76لجنة المسؤولية الاجتماعية في  تشكلت  

 دانون كما هو موضح في الجدول الآتي:شرمة مجلس إدارة 
 في شركة دانون الاجتماعية(: أعضاء لجنة المسؤولية 15جدول رقم )

 تاريخ الانضمام للجنة المسؤولية الاجتماعية الأعضاء
Bruno BONNEL 

 
م وعين رئيسا لها في 3009عضو مستقل، انضم إلى اللجنة سنة 

 م.3062فيفري 
Marie-Anne 

JOURDAIN 
 م.3062عضو في اللجنة منذ فيفري 

Virginia A-

STALLINGS 
 م3062عضو مستقل في اللجنة منذ فيفري 

Serpil TIMURRAY  م.3062عضو مستقل في اللجنة منذ أفريل 
SOURCE : DANONE- document de référence 2015,Gouvernement d’entreprise, p 226. 

Disponible sur le site web : 

http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/F 

R/DDR_DANONE_2015_FR.pdf 

 
دانون اهتماما خاصا بمبادا العمل والسياسات والممارسات في شركة ل الاجتماعيةتهتم لجنة المسؤولية   

 :12المجالات الآتية
 :دانون، شركائها، مقاوليها، مورديها وعملائها؛شركة موظفي  المجال الاجتماعي 
 :الإنتاج الصناعي، النقل،التعبئة، التغليف والشراء...الخ؛ المجال البيئي 
 :دانون، مستهلكيها، وأصحاب المصلحة الآخرين؛ شركة موظفي المجال الأخةقي 
 :صالات مع مستهلكيها.الصحة العامة، الآثار الاجتماعية لمنتجاتها عن طريق إجراء ات مجال التغذية 
 
 

http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf
http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf
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 مسؤوليات لجنة المسؤولية الاجتماعية:. 5
 ي:في شركة دانون بالمجالات الآتيةتهتم لجنة المسؤولية الاجتماعية   
 المسائل البيئية؛فيما يتعلق بدانون خاصة شركة دراسة المخاطر والفرص الرئيسية ل -
 دانون بشأن المخاطر البيئية الأساسية؛شركة الإطلاع على إجراءات الرقابة الداخلية المطبقة في  -
 دراسة السياسات الاجتماعية وأهدافها والنتائج المحققة؛ -
 إنتاج معلومات غير مالية موثوخ فيها؛ -
أو  الاجتماعيالاهتمام بالشكاوى التي ترد على نظام ويكيليكس سواء من الجانب الأخلاقي أو  -

 المراجعة البيئية؛
 ؛دانونشركة وانين الأخلاقية التي تضعها ضمان تطبيق الق -
دانون وفروعها التابعة شركة وضعت الإدارة العامة أهداف المسؤولية الاجتماعية على مستوى  -

 وحددت على المدى المتوسط هدف الحد من انبعاث غاز الكربون  والتركيز على سلامة الموظفين.
  :دانونشركة في  الاجتماعيةالمسؤولية . 6

 دانون بوصف سياساتها وانجازاتها الخاصة بالمسؤولية الاجتماعية والبيئية من خلال:شركة قامت 
المؤرخ في  999-360 من القانون رقم 332للمادة  طبقاوذلك  الاجتماعيمعلومات عن الأداء توفير  -

 تتضمن: 3060جويلية   63
 :السياسة العامة 
  إلى  بالإضافةعلى المشروع المزدوج )الاقتصادي والاجتماعي(،  أعمالهادانون في شركة اعتمدت

 ؛ (CSR)المسؤولية الاجتماعية للشركات 
  دانونشركة رئيس لجنة المسؤولية الاجتماعية ل قال م6793في سنة Antoine Riboud" : أن

وهذه المقولة تعكس المشروع المزدوج  "،مسؤولية الشركات لا تنتهي عند جواجة المصن  أو المكتب
 دانون؛شركة الذي يعتبر أساس نموذج التنمية الخاص ب

 كالآتي:  الاجتماعيةعلى ثلاثة محاور أساسية فيما يخص المسؤولية  ركزت شركة دانون 
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 :بالسلوك الصحي المتبع في الأكل؛ الاهتمامتشجيع  التغذية 
  :الأساسية )الحليب، الماء دانون على حماية وتأمين مواردها شركة تعزيز قدرة الموارد الإستراتيجية

 يك...(؛والبلاست
 :الهدف منه هو بناء هيكل خاص بالشركة أكثر صلابة وأكثر تكيف مع الظروف  العمال والمنظمة

 دانون.شركة المستجدة بالاستناد إلى الكفاءات المتوفرة لدى 
 الأنشطة تات العةقة جحماية المستهل  . 0.6

على فريق من الخبراء العلميين الداخليين وشبكة دولية من  دانون في حمايتها للمستهلك شركة تستند    
الخبراء الدوليين. بالإضافة إلى ذلك، يتم التحديد الدوري للمخاطر التي قد تنتج عند العمليات الرئيسية 

 .13لمعظم الشركات التابعة لضمان اتخاذ جميع الاحتياطات اللازمة للحد من تأثيرها
 Learning)م بالمكسيك ملتقى بعنوان بعث التعلم 3065دانون في نوفمبر شركة كما نظمت     

expédition)  لمساهمة بهدف اموظفا وذلك  50مع ثلاثة من أصحاب المشاريع الاجتماعية، شارك فيها
 .14في تطوير ودعم منتجاتها لتحقق رغبات وتطلعات مختلف المستهلكين

تحقيق الصحة من خةل تقديم الغذاء لأكبر مفاده: "دانون شعار شركة م وضعت 3001في سنة    
 :15"؛ أي أنها اهتمت بالقضايا الاجتماعية من خلال تركيزها علىعدد
 القضايا المتعلقة بالمنتجات والمستهلكين، واختيار الأسواخ الآمنة والصحية لتسويق منتجاتها؛ 
 تعزيز نمط الحياة من حيث الصحة التعليم والحياة؛ 
 بيئة.الاهتمام بال 

 الأنشطة تات العةقة جالعاملين. 2.6
دانون بإنشاء منظمة وإدارة خاصة تهتم بيالقضايا الاجتماعية: العمل وكيفية تعزيز فرصه، شركة قامت    

المهارات المهنية، تشجيع الموظفين على المشاركة، الحوار الاجتماعي مع الأخذ بعين الاعتبار خصوصيات 
 الشركة والوحدة الاجتماعية.المنطقة التي تعمل فيها 
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صندوخ يقوم دولة  32منظمة غير ربحية موزعة على  53بالتعاون مع أكثر من دانون شركة شكلت     
بتوفير فرص العمل لفئات المنتجين وصغار المزارعين، تجار التجزئة الصغار والباعة المتجولين، جامعي 

يساعد هذا الصندوخ على توفير حلول اجتماعية واقتصادية النفايات وأصحاب المشاريع الذاتية. كما 
وتطوير مهاراتهم وزيادة وحياة أسرهم تحسين ظروف عملهم شخص فيما يتعلق ب 70000لأكثر من 

 .16بالإضافة إلى دفعهم لاستعادة الثقة بأنفسهم ودعم كرامتهمدخلهم 
، حيث تم التوقيع على (IUF) الأغذيةدانون اتفاقات دولية مع الإتحاد الدولي لعمال شركة وقعت     

شركة اتفاقيات عالمية واتفاخ أوروبي بين  7 التوقيع على تمم 3002م، وفي سنة 6799الاتفاقية الأولى سنة 
الدولي لعمال التغذية. هذه الاتفاقيات تحدد أفضل الممارسات والقواعد الخاصة من حيث  دانون والإتحاد

التنوع والحوار الاجتماعي بالتشاور مع ممثلي الموظفين في حالة حدوث تغيير في الأنشطة التي تؤثر على 
، حيث لعملم حول الصحة، السلامة وشروط ا3066سبتمبر  37العمالة. أما آخر اتفاخ بينهما كان في 

 :17المبادا الآتيةتضمن 
الأخذ بعين الاعتبار النتائج الإنسانية المترتبة على التغيير والناتجة عن التطورات الرئيسية في  ضرورة -

 ؛الشركة
 الحفاظ على التوازن بين الحياة المهنية والشخصية؛ -
 مشاركة الموظفين في اتخاذ التدابير الوقائية لضمان سلامتهم؛ -
  العمالة المناسبة لتحسين الكفاءة وضمان رفاه الموظفين؛توفير -
 توفير الرعاية الطبية في جميع الشركات التابعة لها. -
دانون بتحقيق سبعة مبادا اجتماعية أساسية تتعلق بموظفيها  شركة بالإضافة إلى ما سبق، اهتمت      

 كالتالي:
 سنة؛ 62الشركة لا توظف الأطفال دون سن  عمل الأطفال:الحد من  -أ
 الشركة لا تدفع العاملين إلى الأعمال الشاقة أو تقوم بتهديدهم وعقابهم؛ العمل الشاق:الحد من  -ب
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الشركة تمنع أي ممارسة تمييزية تتعلق باللون، العرخ، الجنس، الدين، الرأي السياسي،  عدم التمييز: -ج
 عمل أو المعاملة؛توفير فرص ال ،العمر، الجنسية

تترك الشركة لموظفيها الحرية الكاملة لتشكيل  المفاوضة الجماعية:والحق في  الحرية النقاجية -د
 الجمعيات واختيار ممثليها؛

الشركة تضمن لعمالها بأن يكون مكان العمل وبيئته لا تضر بالسلامة البدنية  الصحة والسةمة: -ه
تضمن لهم أن تعمل على تحسين ظروف عملهم وتوفير المرافق الصحية وأماكن الإقامة  والصحية. كما

وصيانتها، بالإضافة إلى توفير المياه النظيفة، المراحيا، التهوية الكافية، مخارج الطوارا، الإضاءة المناسبة 
 وأن تحد من أسباب الحوادث؛

ساعات العمل ذلك ة بساعات العمل بما في الشركة تطبق القوانين الوطنية المتعلق وقت العمل: -و
 الظروف راحة على الأقل في الأسبوع إلا فيالإضافي، كما يحق للعاملين الحصول على يوم واحد لل

 الاستثنائية.
 نظام المكافآت: -ز

دانون في نظام المكافآت المتغيرة الأداء الاجتماعي عن طريق وضع  شركة م أدمجت3009منذ سنة    
 :18معايير لتقييم المدراء التنفذيين، ويستند هذا النظام على تحليل الأهداف إلى ثلاثة أجزاء كما يلي

 جزء خاص بالاقتصاد؛ 
 جزء خاص بالجانب الاجتماعي؛ 
 .جزء خاص بالأداء الفردي 

 :19ةوفيما يخص العاملين فإن الشركة تضمن لهما لحقوخ الآتي     
 لا اجر أقل من الحد الأدنى القانوني الذي يحدده البلد؛ 
 يحصل جميع الموظفين على كشف للراتب المحصل عليه؛ 
 يتم تعويا الموظفين بشكل كافي وعادل؛ 
 أجور الساعات الإضافية بشكل منتظم بمعدل أعلى من معدل الساعة العادية. تدفع 
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تطبيق القوانين واحترامها واكتساب ثقة الآخرين من على شركة دانون تعمل فإن بناء على ما سبق،    
 بالأعمال التي لا تتوافق والقوانين السارية. منفيذ الأعمال الشرعية وعدم القياخلال التزامها بت

 الموارد البشرية:. 3.6
موظفا، والجدول التالي يوضح توزيعهم  77999عدد الموظفين إلى  وصل2015 ديسمبر  76في    

 حسب المناطق الجغرافية وحسب الأنشطة التجارية:
 توزي  العمال حسب المناطق الجغرافية والأنشطة التجارية(: 11جدول رقم )

 5102 5101  5102 5101 السنة                                                                     

العدد الإجمالي 
 للموظفين                                                  

61652 66110  61652 66110 

حسب الأنشطة    حسب المناطق الجغرافية                                  
 التجارية

  

 فرنسا
 بقية أوروبا

 الصين
 المحيط الهادي –آسيا 

 أمريكا الشمالية والجنوبية
 إفريقيا والشرخ الأوسط

7٪ 

70٪ 

66٪ 

69٪ 

39٪ 

5٪ 

7٪ 

39٪ 

60٪ 

69٪ 

39٪ 

7٪ 

منتجات الألبان 
 الطازجة                                 

 المياه                                                    

 تغذية الأطفال                                           

 التغذية الطبية                                          

                                                        المهام الأساسية

50٪ 

50٪ 

67٪ 

1٪ 

6٪ 

50٪ 

77٪ 

67٪ 

1٪ 

3٪ 

 ٪011 ٪011  ٪011 ٪011 المجموع

SOURCE : DANONE- document de référence 2015,Capital et Actionariat, p 174. 

Disponible sur le site web : 

http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR

/DDR_DANONE_2015_FR.pdf 

 
 
 

http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf
http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf
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 سياسة إدارة المواهب. 4.6
دانون فرصة لأغلبية موظفيها لتطوير مهاراتهم، حيث استفاد نحو  شركة م أعطت3062في سنة   

سا في هذه 3599695عامل من تكوين على الأقل، في حين قدرت عدد ساعات التكوين بي  91767
 .20السنة

تنمية الفردية للموظفين بما يتماشى مع احتياجاتها. وركزت للدانون لخلق أفضل شروط  شركة سعت   
 :21على سياسة إدارة المواهب من حيث

 كشف وتنمية مواهب موظفيها؛  -
 تعزيز التنوع والشمول والعمل التعاوني؛ -
 تطوير وإدارة المواهب الداخلية والخارجية على المدى الطويل؛ -
 ت الموظف.إعادة تحديد نموذج تقييم مهارات وإمكانا -

 الأنشطة تات العةقة  جالبيئة.5.6    
 (Live lihoods) صندوق موارد الرزق إنشاءدانون مع تسع شركات كبرى على شركة تعاونت      

مهمته الاستثمار في المشاريع البيئية والاجتماعية ومكافحة تغير المناخ من خلال الحد من انبعاث كميات  
، استعادة والحفاظ الدخل زيادةذائي، إلى مشاريع أخرى كتحقيق الأمن الغكبيرة من الكربون بالإضافة 

 .22على النظم البيئية الطبيعية، إصلاح التربة والتركيز على الطاقة الريفية...الخ
دانون المسؤولية الاجتماعية للشركات في إطار عملياتها الأساسية وتعاملاتها مع أصحاب شركة جسدت   

 :23راحل، لاسيما المتعلقة بيالمصلحة في مختلف الم
 :المشاركة المباشرة في الوظائف الصناعية لتحقيق أهداف السلامة والحد من استهلاك المياه  الإنتاج

 والطاقة.
 :الاعتماد على سياسة الشراء المسؤولية. المشتريات 
 :تم الاعتماد على التنوع والحوار الاجتماعي والتنمية الفردية للموظفين؛ بالتحديد الموارد البشرية 
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 من خلال تطوير التعاون بين المسؤولية الاجتماعية التسويق البحث التطوير والأعمال التجارية :
 للشركات ووظائفها.

"سياسة حماية المياه دانون ميثاخ داخلي تحت عنوان شركة م وضعت 3005في سنة   
وتهدف هذه السياسة إلى ضمان استدامة الموارد المائية وحماية وتعزيز مواقعها، كما تعهدت  الجوفية"،

 :24باحترام هذا الميثاخ من خلال تحقيق الإجراءات الآتية
 معرفة الهيدروجيولوجيا من الموارد والبيئة الطبيعية والبشرية من الموقع؛ -          
 ستدامة مع الجهات المعنية المحلية والمساهمة في التنمية المحلية؛تطوير علاقات م -           
 القيام بأعمال وقائية لكل الموارد المائية على أساس الظروف المحلية؛ -          
 .لا نأخذ أكثر مما يمكن أن ننتج -          
 استخدام الوسائل اللازمة تحت مسؤولية المدير؛  -          
 .وتقييم دوري لإنجازات أهداف هذه السياسة رصد  -         

 ويمكن توضيح تطور استهلاك الماء في الشكل الآتي:
 : تطور استهةك الماء في العملية الإنتاجية(10)شكل رقم 

 

 
 

SOURCE : DANONE- document de référence 2015, Responsabilité sociale, sociétal et 

environnementale, p186. Disponible sur le site web : 

http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015

/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf 

 

http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf
http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf
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أما فيما يخص استهلاك الطاقة، فشركة دانون تسعى إلى تخفيا الاستهلاك وذلك بالاعتماد       
،  على نشر الممارسات الجيدة لإدارة الطاقة في جميع مراحل العملية الإنتاجية والتي تكون أكثر كفاءة

 ة في الشكل الآتي:. ويمكن توضيح تطور استهلاك الطاقكما تسعى إلى الحد من انبعاث غاز الكربون
 في العملية الإنتاجيةالطاقة تطور استهةك (: 02)شكل رقم 

 

 
SOURCE : DANONE- document de référence 2015, Responsabilité sociale, sociétal et 

environnementale, p187. Disponible sur le site web : 

http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015

/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf 

 
المشاريع الاجتماعية، حيث تشجع على الوعي، تدعم دانون خلاصة القول، أن شركة     

الالتزام، الانفتاح، العاطفة والإبداع. وتشارك بنشاط في العمل الاجتماعي وتدعم الفاعلين في مجال 
وعليه، فالشركة تعمل   الابتكار الاقتصادي والاجتماعي، وتعمل بشكل وثيق مع المجتمعات المحلية.

 وتطوير المجتمع وتحسين نوعية الحياة.على الإسهام في تنمية 
 
 
 
 

http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf
http://www.danone.com/fileadmin/user_upload/Investisseurs/Company_s_Reports/2015/FR/DDR_DANONE_2015_FR.pdf
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 الخاتمة
باعتبارها ، في الشركات الاجتماعيةتبني مفهوم المسؤولية على ضوء ما تقدم يتضح مدى أهمية      

وتساهم في  امكسب استراتيجي يحقق العديد من المزايا المعنوية والمادية التي تدعم بقاء الشركات وتميزه
، كما تساهم في الحد من الصراعات بين الإدارة والعاملين لمختلف المجتمعاتتحقيق الرفاهية والرقي 

 .واكتساب ثقة أفراد المجتمع
مؤشرات المسؤولية الاجتماعية خاصة في مجالات بالإفصاح عن  تهتم شركة دانونكما نستخلص أن      

 ، حماية البيئةياجات العاملين، حسن استخدام الطاقة والمياه، تلبية احتوالمنتجات تطوير وتنمية المواهب
ين الدولية الخاصة بحقوخ الإنسان. كما اتضح لنا أن الشركة لديها خطة وإستراتيجية واضحة تطبيق القوانو 

الاجتماعية في مجال المسؤولية الاجتماعية من حيث التنظيم واعتماد لجنة خاصة تسمى بلجنة المسؤولية 
جوانب المسؤولية  أهمويمكن تلخيص . وأهدافها والنتائج المحققة ماعيةدراسة السياسات الاجتتهتم بالتي 

 :فيما يلي شركة دانون اهتمت بهاالاجتماعية التي 
 ...؛، عدد العاملينمعلومات عامة حول اسمها التجاري، موقعها، أنشطتها -
تهتم بتحديد الخطط والأهداف  "لجنة المسؤولية الاجتماعية"دانون لجنة تسمى بي شركة خصصت  -

 التي تسعى الشركة لتحقيقها فيما يخص الجانب الاجتماعي؛
 معلومات حول الأنشطة ذات العلاقة بحماية المستهلك؛ -
الاعتماد على فريق من الخبراء العلميين الداخليين وشبكة دولية من الخبراء الدوليين لتطوير ودعم  -

 منتجاتها؛
 تعزيز نمط الحياة من حيث الصحة التعليم والحياة؛ -
 توفير السلع والخدمات للجميع؛ -
 وتوفر الشروط الآمنة؛ نظيفةتسويق المنتجات لاختيار أماكن  -
 معلومات حول الأنشطة ذات العلاقة بالعاملين؛ -
 ضمان توفير بيئة عمل مناسبة للموظفين؛ -
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 إعداد برامج ودورات تدريبية للعاملين؛ -
 والتأمين الصحي للعاملين؛ الرعاية -
 توفير العمالة المناسبة لتحسين الكفاءة وضمان رفاه الموظفين؛ -
 الاعتماد على سياسة كفأة لإدارة المواهب؛ -
العديد من السياسات والشعارات "تحقيق الصحة من خلال تقديم الغذاء لأكبر  تبنت شركة دانون -

 عدد"، "سياسة حماية المياه الجوفية، " صندوخ موارد الرزخ"..؛
 كأساس لتقييم المدراء التنفيذيين؛  الأداء الاجتماعيأدخلت شركة دانون عنصر  -
 ؛معيشتهمصندوخ خاص لمساعدة صغار المنتجين ومساعدة الفقراء وتحسين  إنشاء -
 معلومات حول الأنشطة ذات العلاقة  بالبيئة؛ -
 إعداد منظمة وإدارة خاصة تهتم بيالقضايا الاجتماعية؛ -
 الموارد المائية والطاقوية؛الاهتمام ب -
 من تلوث الهواء )الحد من انبعاث غاز الكربون(؛ الحد -
 مالية كتقارير التنمية المستدامة والتقارير الاقتصادية والاجتماعية. معلومات غيرو  مالية معلوماتعرض  -

 التوصيات:

يمكن إدراج التوصيات الآتية:   البحثإليه  في ضوء ما توصل      
مالية  جوائزمنح خلال  من الاجتماعيةتشجيع الشركات على المساهمة الفعالة في برامج المسؤولية  -

 ؛ضريبية وتشجيع التنافس فيما بين الشركاتومعنوية، حوافز 
مع تحديد المحاور الأساسية التي يتعين على كل  اعيةواضح لمفهوم المسؤولية الاجتم إطار تحديد ضرورة -

 ؛شركة الإفصاح عنها
 ؛الاجتماعيةبأهمية المسؤولية  الشركاتتنظيم حملات واسعة لتوعية  -
 ؛الاجتماعيةشركات سياسة واضحة فيما يخص الإفصاح عن معلومات المسؤولية ضرورة تبني ال -
 كأساس لتقييم الشركات؛  الاجتماعيةتبني معيار الإفصاح عن المسؤولية  -
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 ؛الاجتماعيةإقامة مراكز وبرامج لتدريب وتأهيل العاملين حول المسؤولية  -
ليكون بمثابة الاجتماعية معلومات المسؤولية طريقة الإفصاح عن  يوضح الشركات لدليل إعدادضرورة   -

 ؛للعاملينمرشد 
 الاجتماعيةتنظيم ملتقيات بين مختلف الشركات لتبادل الأفكار وتطويرها فيما يخص المسؤولية  -

 ؛وتغطيتها من طرف مختلف وسائل الإعلام
 لمواقع الكترونية خاصة بمعلومات المسؤولية الاجتماعية؛ الشركات إنشاء -
ضرورة الاهتمام بتطوير الكفاءات البشرية وسن مختلف القوانين التي تكفل توفير الإفصاح والشفافية في  -

 المسؤولية الاجتماعية؛عن الإفصاح  التقارير المالية للشركات في مجال
 .توفير مناخ ملائم لقيام الشركات بالإفصاح عن معلومات المسؤولية الاجتماعية -

                                                           

 :والمراج  الهوامش
 

1
والعشرون حول " ، ندوة الثلاثاء الاقتصادية الرابعة المسؤولية الاجتماعية لقطاع الأعمالرسلان خضور،  - 

، دمشق، سورية، 62/40/6499التنمية الاقتصادية والاجتماعية في سورية"، جمعية  العلوم الاقتصادية السورية، 
 .5ص

مؤتمر دولي  ،محاسبة المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الأعمالسعدون مهدي الساقي وعبد الناصر نور،   -2
حول التحديات المعاصرة للإدارة العربية) القيادة الإبداعية(، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية، 

 . 971، ص6442القاهرة، مصر، 
مدى تطبيق القياس والإفصاح في المحاسبة عن المسؤولية الاجتماعية جالقوائم ، يوسف محمود جربوع -3

، 95، مجلة الجامعة الإسلامية )سلسلة الدراسات الإنسانية(، المجلد الشركات جقطاع غزة، فلسطينالمالية في 
  .654، ص 6449العدد الأول، 

دراسة حالة شركة البوتاس  -العوامل المؤثرة على الإفصاح الاجتماعي محمد بوصنام وبن فرج زوينة، -4
، الملتقى الدولي حول: منظمات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية، بشار، الجزائر، يومي -العرجية المساهمة

 .9-2، ص ص 6496فيفري  90/95
مجلة تنمية  ،الإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية في القوائم الماليةطه أحمد حسن أرديني،  -5

 .957-951، ص ص 6442الرافدين، جامعة الموصل، العراخ، 
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، الملتقى الدولي حول: المسؤولية الاجتماعية للشركات في ظل المحاسبة الاجتماعيةبوخلخال، يوسف  -6

  .94، ص 6496فيفري  90/95منظمات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية، بشار، الجزائر، يومي 
،  المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، المحاسبة البيئية جين النظرية والتطبيقمحمد عباس بدوي ،   -7

  .695 – 694، ص ص  6449مصر، الطبعة الأولى،  
دراسة تطبيقية  –تقييم مدى استجاجة منظمات الأعمال في الجزائر للمسؤولية الإجتماعية مقدم وهيبة،  - 8

لتسيير، كلية العلوم ،رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم ا-على عينة من مؤسسات الغرب الجزائري
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 الرسم على القيمة المضافة في تمويل ميزانية الدولة في الجزائردور 
 7112-1991دراسة قياسية خلال الفترة  

 استراتيجية التحول إلى الاقتصاد الأخضر، جامعة مستغانم.: مخبر. تلمسانجامعة طالبة دكتوراه، ، خيرة رياج -
  ستراتيجية التحول إلى الاقتصاد الأخضر، جامعة مستغانم.ا: مخبر .مستغانم، جامعة بابا عبد القادر: الأستاذ/الدكتور -

 ملخص

مباشرة جديدة سميت  ضريبة غير 0990لقد أدرج الإصلاح الجبائي الجزائري ضمن قانون المالية لسنة       
 TUGP على تأدية الخدماتو  الوحيد الإجمالي على الإنتاج للرسم"، خلفا TVAالقيمة المضافة  "بالرسم على

، وذلك نتيجة المشاكل التي شهدها النظام القديم من حيث تعقده وعدم ملائمته لإصلاحات TUGPSو
ا الرسم من حيث الحصيلة الانفتاح التي شهدها الاقتصاد الجزائري في بداية التسعينات. ونتيجة لأهمية هذ

ومدى مساهمته في  لمضافةعن الدور الذي يلعبه الرسم على القيمة ا البحث الدراسةارتأينا في هذه ، الضريبية
، وهو الهدف الأسمى لهذا البحث. ولتحقيق هذا  7102-0990تمويل الميزانية العامة للجزائر خلال الفترة 

أما المنهجية تتمثل في استخدام المنهج التحليلي الوصفي، وأما ، عمال منهجية وأدوات بحثيةالهدف تم است
، وذلك لإعطاء صورة الاقتصادي وبرامج الإعلام الآلي لقياسالأدوات البحثية تتمثل في استعمال أدوات ا

  .على إيرادات ميزانية الدولة للجزائر TVAواضحة عن الأثر الدقيق للرسم على القيمة المضافة 
عجز  الموازنة، الإيرادات ، التمويل ضافة، الميزانية العامة للدولة،الرسم على القيمة الم :الكلمات المفتاحية

 الجبائية.
Abstract  

       Algerian fiscal reform introduced a new indirect tax called "TVA" in the Financial Law of 

1991, replacing TUGP and TUGPS, as a result of the problems of the old regime in terms of its 

complexity and lack of relevance to the reforms of openness Witnessed by the Algerian economy 

in the early 1990s. As a result of the importance of this fee in terms of tax revenue, we have ex-

amined in this paper the role played by the TVA and its contribution to the financing of the gen-

eral budget of Algeria during the period 1991-2017. To achieve this goal, a methodology and 

research tools have been used, concerning Methodology it is the use of the descriptive analytical 

method, and regarding the research tools they are the use of economic measuring tools and auto-

mated information programs to give a clear picture of the precise impact of the TVA on Algeria's 

budget revenues. 

Keywords: Value Added Tax, The general state budget, Funding, Budget Deficit, Tax Revenu 

 تمهيد

تعتمد الدولة في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية ومعالجة الاختلالات وتحقيق الاستقرار للمجتمع على السياسة 
الاقتصادية، كونها تتضمن مجموعة من الوسائل والأساليب الفاعلة التي تمكن الدولة من التدخل المباشر أو غير المباشر في 

المجتمع ، حيث تعتبر الميزانية العامة أهم الوسائل التي تستطيع من خلالها تنفيذ  توجيه النشاط الاقتصادي والتأثير في



ة   صادي  ت  ارة  للدراسات  الاق  لة  المن  ل  العدد                                                                                                                 مج  امس  ا ر      ج  مب 
ت   8102/سن 

010 

 

ات الدولة في الجباية البترولية والجباية العادية كأهم مصدر لإيراد والتي تتمثلولا بد لها من مصادر لتمويلها  ،برامجها
إلى التوجه نحو اقتصاد  الجزائرية أدى بالدولة 0991البترول بعد أزمة النفط لعام  أسعارونتيجة لتراجع  .وتغطية نفقاتها

لإحلال وتوسيع قاعدة  0997عام  ضريبي شامل  بإصلاحمن خلال القيام  ،وإعادة هيكلة النظام الجبائي ،السوق
 .أين تم إعطاء دور فعال للضريبة لتمويل أعباء الميزانية العامة للدولة ،الجباية العادية محل الجباية البترولية

وهي ضريبة غير مباشرة تفرض على الاستهلاك  أحد مكونات الجباية العادية،  TVA يعتبر الرسم على القيمة المضافة 
أو الإنفاق النهائي، وإحدى الوسائل المهمة في تحقيق أهداف الدولة وبالتالي تسمح لها بالتدخل في الحياة الاقتصادية 

تمرارية وتوفير الخدمات الاقتصادية وضمان اس الأهدافية الدولة، وفي تحقيق والاجتماعية، نظرا لأهمية مساهمتها في ميزان
 يعتبر المصدر الرئيسي للإيراداتولا يزال الدولة في خفض الاعتماد على النفط الذي لازال  تساعدكما  ،الحكومية

لتصبح   7102من  ابتداء %7ـ الأخيرة ما أدى إلى رفع هذه النسبة ب الآونةخاصة بعد انهيار أسعار النفط في  العامة،
 ما دفعنا إلى طرح الإشكالية التالية:وهذا ، %09و %9النسب المطبقة حاليا 

الدولة في الجزائر في ظل الإصلاحات ميزانية  إيراداتالرسم على القيمة المضافة في تمويل  ما مدى تأثير
 المطبقة؟ الجبائية

 محاور رئيسية هي: أربعةرقة البحثية إلى وللإجابة على هذه الإشكالية سنتطرق في هذه الو 
 ؛مفاهيم عامة حول الميزانية العامة ومكوناتها -

 ؛تمويل الإيرادات العامة درامص كأحدالرسم على القيمة المضافة   -

 اقع النظام الجبائي في الجزائر؛تحليل و  -

 قياس أثر الرسم على القيمة المضافة على الإيرادات العامة في الجزائر. -

ارتأينا في  ،ودوره في تدعيم الجباية العاديةة الضريبية، وتعدد مجالات تطبيقه همية هذا الرسم من حيث الحصيلونتيجة لأ
، ومدى مساهمته في تمويل الميزانية TVAأن نبحث عن الدور الذي يلعبه الرسم على القيمة المضافة هذه الورقة البحثية 

 الهدف الأسمى لهذا البحث.وهو  ، 7102-0990العامة للجزائر خلال الفترة 
ولتحقيق هذا الهدف تم استعمال منهجية وأدوات بحثية محددة في هذه الورقة، أما المنهجية تتمثل في استخدام المنهج 

 ، وأما الأدوات البحثية تتمثل في استعمال أدوات القياس الاقتصادي وبرامج الإعلاموالمنهج التاريخي التحليلي الوصفي
على إيرادات ميزانية الدولة  TVAعن الأثر الدقيق للرسم على القيمة المضافة عطاء صورة واضحة ، وذلك لإالآلي

 .للجزائر

 ناتهاو مفاهيم عامة حول الميزانية العامة ومكأولا:  

لنفقات تهدف الموازنة العامة للدولة إلى تقدير النفقات الضرورية لإشباع الحاجات العامة، والإيرادات اللازمة لتغطية هذه ا
فالميزانية إذن هي نظرة توقعيه لنفقات وإيرادات الدولة عن مدة مقبلة تخضع  ،عن فترة مقبلة هي في العادة مدة سنة

أنها: "صك يصدر سنويا عن السلطة التشريعية للدولة الميزانية العامة فيمكننا تعريف  ،(0)لإجازة من السلطة المختصة
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الصرف والجباية بما يؤمن سير المصالح الإدارية وتحقيق أهداف الدولة الاقتصادية  يقدر نفقات الدولة وإيراداتها ويجيز
والاجتماعية"، ومنه نستخلص خمس خصائص رئيسية للموازنة العامة: تصدر بصك تشريعي، توضع لفترة محددة من 

لح الإدارية وتحقق أهداف الدولة الزمن هي سنة، تقدير نفقات الدولة وإيراداتها، تجيز الإنفاق والجباية، تؤمن سير المصا
 .الإيرادات العامة والنفقات العامةعلى كل من تشمل ، والميزانية العامة (7)الاقتصادية والاجتماعية

I- وللتطرق لأنواع هي كافة المبالغ النقدية التي يقوم بإنفاقها شخص عام لتلبية حاجة عامةك النفقات العامة ،
من امة، أين تنقسم للنفقات الع أهما وهو التقسيم ذات الطابع الاقتصادي علىنركز  ماتالنفقات العامة يوجد عدة تقسي

حيث دوريتها وتكرارها إلى نفقات عادية وغير عادية، أما من حيث آثارها المباشرة على الدخل القومي تنقسم إلى 
تنقسم النفقة من حيث دوريتها إلى و  .(3)نفقات حقيقية وتحويلية وإلى نفقات مركزية أو محلية من حيث نطاق سريانها

النفقة العادية التي تتصف بدوريتها وانتظامها وتتكرر من عام لآخر في الموازنة العامة كرواتب موظفي الدولة، من مدنيين 
وقوات مسلحة ورواتب المتقاعدين، كما قد تتغير قيمتها من عام لآخر بالزيادة أو النقصان وفي الغالب تغطى هذه 

 . (4)بإيرادات عادية كالضرائب والرسوم النفقات
أما النفقات الغير العادية فهي التي لا تتكرر بانتظام ولا تتميز بالدورية أي تحدث على فترات متباعدة بشكل  

غير منتظم كالنفقات الضخمة من بناء السدود والخزانات، ونفقات مكافحة البطالة، نفقات الحرب ومواجهة الكوارث 
تم بمقابل يتمثل أي ت ،تقسيم النفقة تبعا لأثارها في الإنتاج القومي إلى نفقات حقيقة )منتجة(أما إذا قمنا ب .(5)الطبيعية

ومرتبات وأجور موظفي الدولة، والنفقات اللازمة للقيام بالخدمات التعليمية والصحية أو القيام  بالسلع والخدمات
ت مادية وخبرات فنية لإدارتها. أما النفقات الغير الحقيقية أو بالمشروعات الإنتاجية وما يتطلب من معدات وتجهيزا

والجماعات  الأفرادالتحويلية فهي التي لا تؤدي مباشرة إلى زيادة الإنتاج القومي سوى أنها تحول القوة الشرائية فيما بين 
اق سريانها إلى نفقات حسب نطأيضا تقسم النفقات و  .(1)أي تساهم في توزيع الدخل القومي وتتم عادة بدون مقابل

 .(2)الإنفاقعامة مركزية وأخرى نفقات عامة محلية، ويعتمد هذا التقسيم على مبدأ شمول 
II. تعتبر الإيرادات العامة أهم وسيلة تستخدمها الدولة لتغطية نفقاتها العامة والقيام بمختلف المهام : لعامةالإيرادات ا

العام هو اقتطاع  الإيرادقيق أهداف الدولة الاقتصادية والاجتماعية، حيث أن كما أنها أداة تساهم في تح  ،الملقاة عليها
 ،(9)الدولة لجزء من دخول الأشخاص سواء طبيعيين أو معنويين ما يؤدي إلى التأثير على ثرواتهم وقراراتهم الاقتصادية

ية، أم نقدية منتظمة، أم غير منتظمة، : "كل ما تحصل عليه الدولة من موارد، سواء أكانت عينبأنها وعليه يمكن تعريفها
ا وتنقسم إلى تختلف مصادر إيرادات الدولة لتغطية نفقاتها والقيام بالخدمات العامة لمواطنيهو  .(9)وبمقابل أم بدون مقابل"
وهي التي بالإمكان تقدير قيمة ما يحصل عليه كل شخص منها كخدمة  ،الخدمات القابلة للتجزئةنوعين من الخدمات: 

نقل العام والتعليم والصحة والبريد، حيث تسعى من خلالها إلى تحقيق بعض الأهداف المرتبطة بالمصلحة العامة، كما ال
توجد منفعة خاصة يستفيد منها كل فرد على حدة ويسهل قياس ما يعود عليه من نفع من جراء قيام الدولة من أداء لهذه 

وهي التي لا يمكن تحديد نصيب كل فرد منها، كخدمات الدفاع  زئةالخدمات الغير القابلة للتجأما ، (01)الخدمات
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فهذه الخدمات نفعها عام يعود على الجميع بغير تمييز على نحو يحول دون تحديد ما يعود على   الداخلي، والأمنالخارجي 
 .(00)كل فرد بشأنها من نفع خاص

أهم مصادر إيرادات الموازنة  إرجاعيمكننا العامة: مصادر تمويل الإيرادات كأحدثانيا: الرسم على القيمة المضافة  
العامة مقابل ما تقدمه للأفراد من خدمات إلى: الثمن العام والمقصود منه قيام الدولة بتقديم السلع والخدمات التي يغلب 

قديم خدمات للأفراد ممتلكات الدولة العامة أو الخاصة، أما الرسوم فهو قيام الدولة بت بإيراداتعليها النفع الخاص ممثلة 
يغلب عليها النفع العام والخاص، وأخيرا الضرائب فيتم تحصيلها من قبل الدولة لقاء قيامها بتقديم خدمات الأساسية 

إضافة إلى هذه الموارد قد تلجأ الدولة بصورة استثنائية إلى . (07)الغير القابلة للتجزئة التي تؤديها لجميع الأفراد بدون تمييز
ينبغي استخدامها بحذر شديد لكبر عبئها على لتغطية نفقاتها المتزايدة، و  عامة سواء الداخلية أو الخارجية القروض ال
 الاقتصاد.

I- :لدولة حاليا سواء كانت مصادر داخلية ا مصادر إيراداتسوف نقوم بعرض أهم  مصادر تمويل الإيرادات العامة
 أو خارجية:

الرسوم التي لا و تحويلات إجبارية يتلقاها قطاع الحكومة العامة، وتشمل الضرائب وتعرف بأنها "عبارة عن   الضريبة: -
تتناسب على الإطلاق بكل وضوح مع تكاليف تقديم الخدمة، ولكن تستبعد المساهمات الاجتماعية والغرامات 

ف نقل عبئها إلى شخص ، ويمكن تقسيمها بصفة عامة إلى: الضرائب المباشرة وهي التي لا يستطيع المكل(03)والجزاءات"
آخر بل يتحملها المكلف كليا وبصفة نهائية، وتفرض على قيمة ما يحققه الشخص أو ما يمتلكه من عناصر رأس المال 

أما الضرائب الغير المباشرة فهي  ،( 04)أهمها: ضريبة الدخل، ضرائب على رأس المال، الضرائب على الزيادة في رأس المال
فعها أن يحملها إلى شخص آخر وعادة يتم فرضها على خدمات أو سلع معينة يتحملها الضرائب التي يستطيع دا

الضريبة الواحدة والضرائب أما  .(05)المستهلك النهائي عند شرائه الخدمة أو السلعة كالضريبة العامة على المبيعات
ه يفرض ضريبة واحدة على مجموع فرض ضريبة واحدة على مجموع الإيرادات من مختلف المصادر لأن تتمثل فيالمتعددة: 

الدخل، أين تخضع مجموع العمليات الممولة مرة واحدة ولا يحاسب عليها إلا مرة واحدة بإقرار واحد ولا يتعامل إلا مع 
 والإيراداتتقوم على أساس تنوع الضرائب المفروضة حسب تعدد الأوعية  أما الضرائب المتعددة ،(01)عون ضرائب واحد

 الضرائب عليها، وقد يكون مصدره العمل أو رأس المال أو نتيجة تفاعل العمل مع رأس المال.القابلة لفرض 
ويقصد بها الأموال العقارية والمنقولة التي تملكها الدولة وتخضع للقانون العام كالمدارس  :إيرادات أملاك الدولة -

ية كفرض رسوم على بعض المواقع الأثرية والحدائق، أي يتم الانتفاع بها مجانا أو مقابل رسوم رمز  ،والمستشفيات والطرق
أما الملكية الخاصة فتشمل كافة أملاك الدولة والهيئات العامة ذات الطبيعة الاقتصادية وتخضع للقانون الخاص الذي يطلق 

النفط والغاز  الدومين الخاص، التي يمكن تقسيمها إلى الدومين العقاري والدومين التجاري والصناعي كمشاريع إيرادعليه 
 الخزينة العامة. إيرادات  والدومين المالي كالأسهم والسندات المملوكة للحكومة وتعتبر من مصادر  ،والكهرباء 
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إحدى إيرادات الدولة العادية تتميز بالتكرار والدورية وتفرض جبرا مقابل انتفاع الأفراد بخدمة عامة : الرسوم العامة -
 .(02)فيها عنصر إجبار قانوني ومعنويوخاصة في آن واحد، أي يوجد 

والتي تعرف بأنها "مبلغ من المال تحصل عليه الدولة من الأفراد الطبيعيين والمعنويين سواء كانوا  : القروض العامة -
مقيمين داخل الدولة أو خارجها، وفي مقابل ذلك تلتزم الدولة بسداد أصل القرض وفقا لما يقتضيه عقد الاتفاق، 

 .(09)غ إضافي يمثل الفائدة على القرض يحدد بالاتفاق في عقد القرض"وكذلك مبل

إحدى إيرادات الدولة الاختيارية، تلجأ إليه في الظروف الاستثنائية أين تلجأ الدولة التي  :الإصدار النقدي الجديد -
ر العالمية مع توفر غطاء تكون عضو في صندوق النقد الدولي إلى إصدار الأوراق النقدية المصرفية وفق قواعد الإصدا

 .(09)للعملة

II- :تعتبر الضريبة على القيمة المضافة ضريبة حديثة طبقت لأول مرة في فرنسا عام  الرسم على القيمة المضافة
، ثم انتشرت في باقي الدول، وتفرض على جميع مراحل إنتاج السلعة لكن على القيمة الجديدة للسلعة فقط، 0954

ة حيث لا تعرقل الإنتاج ولا تثقل المستهلك، وإنما تشجع المنافسة والمبادلات الخارجية، ولا يمكن لذلك تتصف بالحيادي
تطبيقها إلا إذا كان المكلفون يملكون محاسبة دقيقة وصحيحة، وتتطلب جهاز إداري فعال، وهي عادلة إذ تفرض 

رتفعة على السلع الكمالية والترفيهية التي يقتصر بمعدلات منخفضة على السلع الضرورية رعاية لمصلحة الطبقة الفقيرة، وم
 استهلاكها على من يتمتعون بمقدرة مالية جيدة

(71).  
هي نوع من أنواع الضرائب غير المباشرة على الإنفاق، تلجأ  ،إعطاء تعريف لها أن "الضريبة على القيمة المضافةيمكن و 

على الزيادة في قيمة السلع والخدمات وتؤدى من طرف المستهلك،  ها المالية وتفرضدإليها الدولة في سعيها لزيادة موار 
 .(70)بعد أن تنقل على كاهله داخل سعر المواد أو الخدمات، بينما تحصلها الدولة على مستوى المنتج أو مقدم الخدمات"

 : (77)نذكر أهمها تمتاز هذه الضريبة بجملة من الخصائصو 
لاسيما إذا تم تطبيقها على السلع والخدمات كافة وبمعدل ثابت بحيث لا  يةمن أكثر الضرائب كفاءة وفاعلتعتبر  -

 ؛يترتب عليها تشويه لخيارات المنتجين أو المستهلكين
دي إلى زيادة كفاءتها انخفاض التكلفة الاجتماعية للضرائب على القيمة المضافة قياسا بالضرائب الأخرى ما يؤ  -

 الاجتماعية لكافة أفراد المجتمع؛ لرفاهيةالذي ينعكس إلى زيادة ا، الاقتصادية
ؤدي إلى زيادة الإيرادات العامة الذي يعزز من إمكانية زيادة الإنفاق الحكومي على تالضريبة على القيمة المضافة  -

 ؛المشروعات العامة خاصة الدول النامية
قتصاد الكلي الذي يؤدي إلى تحقيق التنمية تعتبر الضريبة على القيمة المضافة أداة ضريبية هامة في إدارة وتوجيه الا -

لأنها تساهم في إعادة توزيع الدخل القومي خاصة في الدول النامية لأنه يحد من الاستهلاك  ،الاقتصادية والاجتماعية
 الترفي أو الكمالي لدى المجتمع.
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ة المتاحة في المشروعات الإنتاجية في حيادية هذه الضريبة يدعم الكفاءة الاقتصادية في تخصيص الموارد المادية والبشري -
إذا فرضت بمعدل ثابت على كافة السلع والخدمات لأن  ،مختلف قطاعات الاقتصاد القومي صغيرة كانت أم كبيرة خاصة

 شكل غير مباشر.بسيتوزع بالتساوي على أفراد المجتمع بالرغم من أن يتحمل عبئها النقدي هو المستهلك النهائي  عبئها
ضريبة على القيمة المضافة القدرة التصديرية للاقتصاد القومي، وتمنح المنتجات الوطنية ميزة تنافسية في الأسواق تفرز ال -

العالمية، فهي ضريبة إقليمية مفروضة على الاستهلاك المحلي وليس المنتجات التي تستهلك في الخارج وتعفى الصادرات 
 ة ميزة نسبية في الأسواق الداخلية والخارجية.منها دون الواردات، كما يمنح المنتجات الوطني

وتتمتع بقدرة فائقة على متابعة اتجاهات حركة أثمان  ،تتميز هذه الضريبة بحساسية اتجاه المتغيرات الاقتصادية الكلية -
 عوامل الإنتاج وقيم السلع والخدمات.

 فة السلع والخدمات للضريبة.تتميز بغزارة حصيلتها لاتساع أوعيتها وصعوبة التهرب منها لخضوع كا -

 :(73)يوجد أربعة طرقولحساب الضريبة على القيمة المضافة 

التي تتألف منها )الأجور، الأرباح، الفائدة(،  المختلفة: تحتسب القيمة المضافة لجميع العناصر طريقة الجمع المباشرة - 
 طوة خلال مراحل الإنتاج وسعر الضريبة محدد.وتعتبر من أسهل الطرق وأدقها كون هذه الضريبة تكون مجمعة خطوة بخ

نسبة على الفرق بين المبيعات والمشتريات أي معدل ال: يتم فرض الضريبة على القيمة المضافة بطريقة الخصم المباشرة- 
 الضريبة يكون على الرقم الصافي.

لقيمة المضافة )الأجور، وذلك بحساب الضريبة المستحقة لكل عنصر من عناصر ا طريقة الجمع غير المباشر: -
 الأرباح، الفوائد( سواء بسعر محدد أو بسعر آخر.

ثم تطرح منها الضريبة التي  ،تحسب الضريبة على إجمالي رقم المبيعات في نهاية مرحلة ما :طريقة الخصم غير المباشر -
أي أن تأخذ في اعتبارها  ،قفي التطبي الأحسنسددت في المراحل السابقة. وتعتبر من أكثر الطرق استعمالا لكونها 

 الضريبة المستحقة على المبيعات وان تخصم منها الضريبة المدفوعة على المشتريات سواء بنفس المعدل أو معدل مختلف.

ب التطرق إلى النظام الضريبي يج ،قبل التطرق للرسم على القيمة المضافة واقع النظام الجبائي في الجزائر:تحليل ثالثا: 
حيث يعتمد على مجموعة من القوانين، قانون الضرائب المباشرة التي تحتوي  7102ديث وبالخصوص لسنة الجزائري الح

، الضريبة على أرباح الشركات، الضريبة الجزافية الوحيدة، الرسم على النشاط المهني، الإجماليضريبة على الدخل العلى 
 ،م الأعمال الذي يحتوى على الرسم على القيمة المضافةرسم التطهير، الضريبة على الأملاك، وقانون الرسوم على رق

 .البترولية المنتجاتالرسم على و  ،والرسم الداخلي على الاستهلاك
كل من رسم المرور ورسم الضمان والتعيير، وهناك أيضا حقوق التسجيل وحقوق   تحتويأما الضرائب الغير المباشرة  

ضمن  الاتجاهيدخل هذا الذي ، ة للدولة وتلك العائدة للجماعات المحليةمع ضرورة الفصل بين الضرائب العائد ،الطابع
 لتعزيز مكانتها الجماعات المحلية بمواردها الخاصة تطويرو   لامركزيةالتعزيز التي تدعى أهمية الاتجاهات العالمية السائدة 

 توجيهها نحو جهود التنمية المحلية.و 
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الرسم على النشاط المهني والدفع و ب التالية لصالح الدولة سابقا عدا الضرائب ين الضرائولقد أسفر هذا التمييز على تعي 
الضريبة الجزافية الوحيدة والضرائب على الملكية الذي ينقسم إلى كل من رسم العقاري ورسم  ،الجزافي والملغى مؤخرا

 اء في النظام الجبائي الجديد: جوفيما يلي سنتطرق إلى أهم ما التطهير. 
I –  ع الضرائبأنوا:  

تعتمد الجزائر على مجموعة من الضرائب لتمويل ميزانيتها ومحاولة منها إحلال الجباية العادية محل البترولية للتمكن من 
 :(74)، نذكرهاالتبعية النفطية ومن أسعار هذا الأخير من التحرر

 ،اثلةرائب المباشرة والرسوم الممون الضقانتنص المادة الأولى من  :الضريبة على الدخل الإجمالي ومجال تطبيقها . أ
تفرض على الدخل الصافي تسمى الضريبة على الدخل الإجمالي و  الطبيعيين،تأسيس ضريبة سنوية على دخل الأشخاص 

 ،(75)من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المتماثلة 99إلى  95مكلف بالضريبة، المحدد وفقا لأحكام المواد من الإجمالي لل
ية الفئوية الصاف يلبجمع الأرباح أو المداخ ،على الدخل الضريبةل الإجمالي الصافي السنوي المكون لأساس الدخ ويحدد

ون المبرمة ية: فوائد القروض والديبة المفروضة بمعدل محرر، و الأعباء القابلة للخصم التاليباستثناء تلك المتعلقة بالضر 
نات يالتأمخوخة و يعلى الش التأميناشتراكات  ،بناء مسكنتناء أو إبرامها قصد اقلأغراض مهنية وكذا تلك التي تم 

الضريبة على وتحسب  ، المبرمة من طرف المالك المؤجرينصة التأمينفقات الإطعام، بول يا،ة المكتتبة شخصيالاجتماع
 الدخل الإجمالي وفق الجدول التالي:

 (ي للضريبة على الدخلالجدول التصاعدي السنو )معدلات فرض الضريبة  (:1) رقمالجدول 

 نسبة الضريبة قسط الدخل الخاضع للضريبة

 %1 071.111 لا يتجاوز

 %71 311.111 إلى 071.110 من

 %31 0.441.111 إلى 311.110 من

 %35 0.441.111 يفوق

 للضرائب. ، الوزارة المالية، المديرية العامة7102 سنةلالنظام الجبائي الجزائري  :المصدر                     

تؤسس ضريبة سنوية على مجمل الأرباح والمداخيل التي تحققها  :الضريبة على أرباح الشركات ومجال تطبيقها  . ب
وتسمى هذه الضريبة بالضريبة على أرباح  031 الشركات وغيرها من الأشخاص المعنويين المشار إليهم في المادة

ة المحدودة، شركات ي، شركات ذات المسؤولسهمت ذات أ)شركا شركات رؤوس الأموال :وتطبق على، (71)الشركات
ة التي يالشركات المدن، بة على أرباح الشركاتيم للضر عهن اختاروا إخضايشركات الأشخاص الذ، (أسهمة ذات يبالتوص

الشركات ، ة ذات طابع صناعي و تجارييعموم هيئاتمؤسسات و ، بة على أرباح الشركاتيللضر عها اختارت إخضا
ة يالشركات التعاون، من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 07المذكورة في المادة  والمنتجاتات يلعملالمنجزة ل

بالنسبة لأنشطة  %73 ،بالنسبة لأنشطة إنتاج السلع %09 :يليعلى أرباح الشركات كما وتحسب الضريبة  ،تهاواتحادا
بالنسبة للأنشطة  %71 ة والحمامات باستثناء وكالات الأسفار،يحاية والري، وكذا الأنشطة السيالبناء والأشغال العموم

 .الأخرى
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ارسون يمن يبة الذيفي الجزائر المكلفون بالضر  قهقيحستحق الرسم بصدد رقم أعمال ي الرسم على النشاط المهني: . ت
  نهأ غير ح الشركات.أربا  بة علىيأو للضر  المهنيةبة على الدخل الإجمالي، في صنف الأرباح يللضر  حهتخضع أربا نشاطا

 أو الشركات التي يينالأشخاص المعنو   الناتجة عن استغلاليينعيالطب ل الأشخاصيق الرسم مداخيتستثنى من مجال تطب
 مة المضافةي للرسم على القينبالنسبة للخاضعوالأساس الخاضع لهذه الضريبة ف ،هنيتخضع كذلك للرسم على النشاط الم

رقم الأعمال  هو مة المضافةي للرسم على القين الخاضعيربالنسبة لغ، أما مة المضافةيعلى الق رقم الأعمال بدون الرسم هو
 ـضات المقدرة بيالتخف يجب الأخذ في الحسبانبة يد الأساس الخاضع للضر يلتحدو  ،المضافة مةيبما في ذلك الرسم على الق

 ـب هنيدد معدل الرسم على النشاط الميحو  ،اتيفي القانون لصالح بعض العمل يهاالمنصوص عل% 25و% 51و 31%
 والجدول التالي يبين ذلك: %،7

 TAP الرسم على النشاط المهني :(7)الجدول رقم 

 الرسم على النشاط

 TAPالمهني 
 الحصة العائدة للبلدية الحصة العائدة للولاية

 الصندوق المشترك

 للجماعات المحلية
 المجموع

 %7 %1,00 %0,3 %1,59 المعدل العام

 .من إعداد الباحثين اعتمادا على معطيات وزارة المالية المصدر:

الأنابيب، ويتم  فيما يتعلق برقم الأعمال الناتج عن نشاط نقل المحروقات بواسطة %3ويرفع هذا المعدل إلى نسبة 
 توزيع الناتج الرسم على النشاط المهني كالتالي:
 TAP الرسم على النشاط المهني: (3) الجدول رقم

 الرسم على النشاط

 TAPالمهني 
 الحصة العائدة للبلدية الحصة العائدة للولاية

 الصندوق المشترك

 للجماعات المحلية
 المجموع

 %3 % 1,01 %0,91 %1,99 المعدل العام

 .من إعداد الباحثين اعتمادا على معطيات وزارة المالية المصدر:     

 :ة من التخفيضات بالنسبة لنشاطات الإنتاجبدون الاستفاد %0ويخفض معدل هذا الرسم إلى 

 TAPالرسم على النشاط المهني  :(4)الجدول رقم 

 الرسم على النشاط

 TAPالمهني 
 الحصة العائدة للبلدية الحصة العائدة للولاية

 الصندوق المشترك

 للجماعات المحلية
 المجموع

 %0 %1,15 %1,11 %1,79 المعدل العام

 باحثين اعتمادا على معطيات وزارة المالية.من إعداد ال: المصدر    

 %.75مع تخفيض بنسبة  %7فيما يخص نشاطات البناء والأشغال العمومية والري تحدد نسبة الرسم بـ و 

نه أعلى  ،الرسوم المماثلةمن  قانون الضرائب المباشرة و  749يعرف الرسم العقاري من نص المادة   :الرسم العقاري . ث
يخضع كذلك  أنه تنص على 710والمادة  ،على الملكيات المبنية الموجودة فوق التراب الوطنييؤسس رسم عقاري سنوي 

 الغير المبنية:ينة و الجدول الموالي يبين الرسم الخاص بملحقات الملكية المب، و لهذا الرسم الملكيات غير المبنية
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 معدلات الرسم العقاري :(5)الجدول رقم 

7م 511المساحة> المساحة
7م0111مساحة < 0111احة>>مس511 

 

 %01 %2 %5 معدل الرسم

 من إعداد الباحثين اعتمادا على معطيات وزارة المالية.: المصدر             

بالنسبة للأراضي الفلاحية، غير أنه بالنسبة للأراضي الواقعة في المناطق العمرانية والتي تم عليها بنايات  %3وكذلك 
وفقا  7117ابتداء من أول جانفي  %011لمستحقة بصدد هذا الرسم ترفعه بنسبة سنوات، فالحقوق ا 5خلال مدة 

 للقاعدة التالية:

 نسبة الرسم× قيمة الرسم = ناتج القيمة الخاضعة للضريبة 

 ويحسب الرسم الخاص بالمبنى:

 نسبة التخفيض× المساحة × ائية القيمة الإيجارية الجب –(7المساحة )م× لمادة الخاضعة للضريبة= القيمة الإيجارية البيانية ا

مما لا شك فيه أن الرسوم الجمركية ، الرسوم الجمركيةو وأهمها الرسم على القيمة المضافة،  الضرائب الغير المباشرة: . ج
والمراد بالتعريفة الجمركية هي جدول الرسوم في الرقابة علي التجارة الخارجية، أقدم الوسائل التي استعملتها الدولة 

والهدف من فرض مثل هذه التعريفات الجمركية ليس   ،لع الصادرات أو الوارداتالتي تفرضها الدولة على س الضرائبو 
المنتجات  علىبحيث أن الرسم يفرض  ،جبائيا فقط، بل قد تستعمل في حماية لاقتصاد الوطني من المنافسة الأجنبية

 .(72)ت هي أهم أنواع الرسوم الجمركية على الإطلاقالأجنبية المستوردة للحد منها، وان كانت الرسوم على الواردا

II – المضافة الرسم على القيمة TVA:  والمتعلق بقانون المالية  0991-07-30المؤرخ في  39-91بمقتضى القانون
 أنشئ عن طريق أحكام المادة قانون الرسم على القيمة المضافة والرسم على العمليات البنكية والتأمينات،، 0990لسنة 

دخل حيز التطبيق بعد ، 0997والمتعلق بقانون المالية لسنة  0990-07-09المؤرخ في  75-90وبموجب القانون رقم 
استكمال فصوله المرتبطة بتحديد النسب ونظام الإعفاءات والأنظمة الخاصة، حيث لم يدم الرسم على العمليات البنكية 

 .ليخضع بدوره إلى الرسم على القيمة المضافة 0995ة والتأمينات طويلا وتم حذفه بنص قانون المالية لسن
، TUGPSتأدية الخدمات  علىوالرسم الوحيد الإجمالي  ،TUGPالإنتاج  علىكما تم تعويض الرسم الوحيد الإجمالي   

بنظام الضريبة على القيمة المضافة لعدم تماشيه مع المستجدات الاقتصادية الحالية وتعقده  0997-14-10 ابتداء من
: عمليات البيع والأعمال العقارية والخدمات من غير (79)تخضع للرسم على القيمة المضافةو  ،(79)تعدد معدلاتهخاصة و 

تلك الخاضعة للرسوم الخاصة، التي تكتسي طابعا صناعيا أو تجاريا أو حرفيا، ويتم انجازها في الجزائر بصفة اعتيادية أو 
لوضع القانوني للأشخاص الذين يتدخلون في انجاز الأعمال الخاضعة للضريبة أو ا وجوبا على: ويطـبق هذا الرسـم، عرضية

  عمليات الاستيراد.، شكـل أو طبيعة تدخل هؤلاء الأشخـاص ، وضعيتهم إزاء جميع الضرائب الأخرى
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 يرعمليات التصدكل من   هيو هناك بعض العمليات الخاضعة للضريبة على الرسم على القيمة المضافة اختياريا و 
تتمتع بنظام المشتريات التي المؤسسات و  لمكلفين بالرسوم الأخرى ما عدا الرسم على القيمة المضافةا ،للشركات البترولية

 . 47 بالإعفاء المنصوص عليه في المادة
د بموجب قانون الرسم على القيمة المضافة تستثنى جملة من الإعفاءات في النظام الداخلي على غرارها في الاستيراو  

من هذا الرسم بموجب قرار يصدره المدير العام  الإعفاءويتم  ،والتصدير وذلك لغرض اقتصادي واجتماعي، ثقافي أو تقني
إعفاءات تتعلق بالأشخاص والمؤسسات المعتمدة من طرف الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب أيضا توجد ، و للضرائب
 .(31)الملاحة البحرية، كل هذه تعتبر إعفاءات مؤقتةلتطوير الاستثمار، وبعض نشاطات  الوطنية والوكالة

تعرف القاعدة الخاضعة للرسم على أنها المبلغ الذي يمسه معدل الرسم وهو رقم الأعمال خارج الرسم أي ثمن البضائع، 
ه القاعدة إن هذ ،(30)الأشغال أو الخدمات بما فيها كل المصاريف والرسوم والحقوق باستثناء الرسم على القيمة المضافة

دل المخفض عأين بدأ تطبيق هذه الضريبة وهي: الم 0997ل ير فالضريبية خاضعة لأربع معدلات في الجزائر ابتداءا من أ
 .%41أما المضاعف  %70والمعدل العادي  %03والمعدل المخفض % 2 الخاص

ت الخاضعة له سابقا للمعدل وتحويل السلع والخدما %41تم التخلي عن المعدل المضاعف  0995يناير  0من  ابتداءو 
تغير المعدل العادي بزيادة نقطة أي من  0999ليتم لاحقا في سنة  ،(37)العادي، مع الاحتفاظ بالمعدلات الأخرى

والمعدل العادي  %2المعدل المخفض  :على النحو التالي 7110من سنة  ابتداءلتصبح المعدلات  ،%04إلى  03%
02%

 (33). 
الرسم  خر، وفي السياق تم رفعآالحكومة من خلال المشروع رفع قيمة العديد من الرسوم وإقرار قررت  7102أما في سنة 

% 09و 9إلى  %02و 2 حيث ستنتقل النسب المطبقة حاليا والمقدرة بـ %7 ب  (TVA) القيمة المضافة على

 .(34)مليار دج 001بهدف زيادة موارد ميزانية الدولة بما يعادل 
 الإيرادات العامة في الجزائر:على رسم على القيمة المضافة ال أثرقياس رابعا: 

I -  الإيرادات العامة في الجزائرتطور هيكل : 

الكلية  الإيرادات، فتنقسم الأموال اللازمة لسد حاجياتها ونفقاتهاتستمد منها  الدولة العامة المصادر التي  الإيراداتتعتبر 
 94/02من القانون  00في المادة  الإيراداتقائمة هذه  الجزائري شرعالمفي الجزائر حسب طرق تحصيلها، فقد حدد 

العامة للدولة  الموازنةالمطبقة على  النهائية الإيراداتوهي موارد كلها ذات طبيعة نهائية تحت اسم  ، المتعلق بقوانين المالية
  :(35)وذلك حسب الأصناف الثلاثة التالية

الضرائب المباشرة الدولة وتشتمل على:  تحصلها التي الجبائية الاقتطاعات مجموع عن عبارة هي: الجباية العادية إيرادات . أ
  .والضرائب الغير المباشرة، حقوق التسجيل والطابع، الحقوق الجمركية ، الضرائب على رقم الأعمالالمماثلةوالرسوم 
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 المختلفة والحصيلة الدولة، أملاك حاصل على على الخصوص الجبائية الغير الموارد وتحتوي :الإيرادات الغير الجبائية . ب

 : منها نذكر الدولة، أملاك أو الجباية مصدرها يكون لا التي الموارد كافة على تشتمل الأخرى والتي والإيراداتللميزانية 

 .والهدايا المساهمات والهبات النظامية، الموارد الخدمات، لقاء المدفوعة التكاليف الغرامات،

 اقتطاعات عن عبارة هنلأ الجبائية، يراداتالإ ضمن نظريا يدرج العامة الإيرادات من النوع هذا :البترولية الجباية . ت

الجزائري  المشرع جعلت التي هي الجبائية الإيرادات بقية عن تميزه التي الخصوصيات لكن المالية، الإدارة بها تقوم إجبارية
 القنوات عبر النقل الاستغلال، البحث،و  التنقيب بنشاطات قالمتعل بالقانون الأمر قعلويت ،بها خاص لقانون يخضعها

 يةيلالتكم والضريبة البترولي الدخل على الرسم السنوي، المساحي الرسم على البترولية الجباية وتشتمل بالمحروقات، الخاصة

 .الناتجعلى 
 إلىكل من الجباية البترولية والجباية العادية   العامة في الجزائر مع حساب نسبة الإيراداتهيكل الجدول التالي يبين و 

 :العامة يراداتالإ
 مليار  دج 0الوحدة:                              7105-0990خلال الفترة  هيكل الإيرادات العامة في الجزائر: (6)الجدول رقم 

 7112 7115 7113 7111 1991 1992 1995 1997 1991 السنوات

 3192,2 3197,5 0924,4 0515,5 224,1 971,1 100,2 300,9 749,9 العامة *الإيرادات

% 011 011 011 011 011 011 011 011 011 

 3513.1 7997.3 0924.9 0399.1 255.2 911.4 529.0 317.1 744.7 الجبائية ‡الإيرادات

 7291.9 7357 0351 0110.4 475.9 597.5 331.0 093.9 010.5 الإيرادات الجبائية البترولية

الجباية البترولية إلى  %
 الايرادات العامة

14.9 17.0 54.9 13.9 54.9 11.5 19.3 21.3 25.9 

 211.9 141.3 574.9 399.7 379.9 303.9 747 019.9 97.2 الإيرادات الجبائية العادية

الجباية العادية إلى  %
 الايرادات العامة

33.7 34.9 39.5 33.9 47.5 71.4 71.5 71.2 71.2 

 7116 7115 7114 7113 7117 7111 7111 7119 7111 لسنواتا

 - 5013.0 5239.4 5952.5 1339.3 5291,0 4329,1 3121,1 5091,4 الإيرادات العامة

 - 4279.7 5429.9 5219 1197.9 5511.9 4097.4 3559.3 5153.9 الإيرادات الجبائية

 - 7323.5 3399.4 3129 4094.3 3929.2 7915 7407.2 4199.1 الإيرادات الجبائية البترولية

الجباية البترولية إلى  %
 الايرادات العامة

29.2 15.1 11.3 19.2 11 10.2 59 41.5 - 

 - 7354.2 7190.4 7130 0919.1 0572.0 0792.4 0041.1 915.7 الإيرادات الجبائية العادية

الجباية العادية إلى  %
 الايرادات العامة

09.5 30.0 79.3 71.3 31.0 34.0 31.4 41.0 - 

 .7105-7101-7111-7117نك الجزائر الديوان الوطني للإحصائيات، التقرير السنوي ب من اعداد الباحثين بالاعتماد على احصائيات :المصدر

 الغير الجبائية. الإيراداتالجبائية +  الإيراداتالعامة =  الإيرادات *

 .الجبائية العادية الإيراداتالبترولية +  الجبائية الإيراداتالجبائية =  الإيرادات‡  
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 7105مليار دينار جزائري إلى غاية سنة  97.2التي بلغت  0990لقد عرفت الجباية العادية ارتفاعا مستمرا منذ سنة 
مقارنة حصيلة الجباية البترولية والجباية وبالرغم من ذلك ومن خلال  ،مليار دينار 7354.2التي بلغت أعلى قيمة بـ 

الميزانية، ما يؤكد لنا فشل سعي السلطات الجزائرية في  إيراداتادية يبين لنا مدى هيمنة الجباية البترولية على تمويل الع
بسبب استقرار تذبذبا وعدم لأن نسبة الجباية العادية إلى إجمالي الإيرادات عرفت ، إحلال الجباية العادية محل البترولية

والشكل  للجباية البترولية التي أصلا تتحكم فيها عوامل خارجية.هي النسبة الأكبر  ، وأنعدم استقرار النظام الضريبي
تتبعها لمسار الجباية البترولية أي لهما  ية البترولية من خلالئالجبا للإيراداتالكلية  الإيراداتالتالي يبين لنا مدى تابعية 

 الاتجاه.نفس 
 7105-0990 خلال الفترة في الجزائرالإيرادات العامة  تطور: (1الشكل البياني رقم )
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 .7105-7101-7111-7117من اعداد الباحثين بالاعتماد على احصائيات الديوان الوطني للإحصائيات، التقرير السنوي بنك الجزائر : المصدر         

 من خلال الشكل التالي:أكثر توضيح الويمكننا 
 7105-0990 الإيرادات العامة في الجزائر خلال الفترةهيكل : (7) الشكل البياني رقم

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

19
91

19
93

19
95

19
97

19
99

20
01

20
03

20
05

20
07

20
09

20
11

20
13

20
15

                           

                         

                
 

 .7105-7101-7111-7117بنك الجزائر لالديوان الوطني للإحصائيات، التقرير السنوي : إحصائيات: من إعداد الباحثين بالاعتماد على المصدر      

 7105سنة  % 41.5تتأرجح ما بين لجباية البترولية على الإيرادات الكلية بنسب ايتبين من الشكل أعلاه مدى هيمنة 
، إلا ةالدول خزينة لتمويل أساسي كمورد البترولية الجبائية الإيرادات الجزائر على اعتماد يؤكد مما ،7119سنة  %29.2و 

 المحروقات، أسعار تقلباتفي متمثلة  ارجيةلعوامل خ عرضة يجعلها بل أن هذا الوضع لا يساهم في فعالية النظام الضريبي 
في بالإضافة إلى عدم استقرار الدولار الأمريكي المستخدم كأداة تسوية  ،التي تخضع للتقلبات السعرية في الأسواق الدولية
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 هذه نم التحرر على الجزائري الاقتصاد قدرة عدملنا  يؤكد الذي ،ما يؤثر سلبا على الاقتصاد القومي ،(31)لك القطاعذ

 .التبعية
معدل لها سنة الكلية حيث وصلت إلى أعلى  الإيراداتلكننا نلاحظ أيضا ارتفاع محسوس في نسبة الجباية العادية إلى  

وتعود النظام الضريبي مؤخرا بترولية بفضل الإصلاحات التي مست وقاربت مساهمتها الجباية ال ،%41.0بنسبة  7105
على الدخل العام والأجور والضريبة على أرباح صيل المساهمات المباشرة والضريبة هذه النتائج أساسا إلى ارتفاع تح

لية بسبب الك الإيراداتمساهمة الجباية البترولية في  بالإضافة إلى انخفاض الضرائب على رقم الأعمال. وكذا المؤسسات
 أسعار المحروقات. بانخفاضالمتعلقة  ةالأزمة الأخير 

بما فيها  اقتصاديات الدول النامية معظم بها تتسم والتي الضرائب مستوى لانخفاض المؤدية ةالمهم العوامل بين إن من
 المترتبة الآثار إحدى أن يلاحظحيث  الاقتصادي، الهيكل به يتسم الذي الخفي بالاقتصاد يسمى ما ظاهرة الجزائر، هي

 إحصائيات على ذلك تأثير إلى إضافة ،ئبعليه الضرا تفرض لا الدخل من جزء وجود هو الخفي، الاقتصاد وجود على

 للتأثير المحتمل السياسات لصانعي المكتمل التقييم دون يحول أن شأنه والبيانات من المعطيات النقص في هذا عليها، يعتمد

 .(32)الضريبي النظام في للتغييرات الأساسية نتيجة حدوثه على
II - تطور هيكل الجباية العادية: 

 ،العامة السلطات طرف من بالغ باهتمام  0990سنة  الأخيرة الإصلاحات خلال الجزائر في العادية الجباية حظيت لقد
بالنظر للجباية البترولية التي  ،يزانية الدولةلم اللازمة العامة الإيرادات لتعبئة النسبي بالاستقرار يتصف كمورد لأهميتها نظرا

 والاجتماعية، الاقتصادية الأهداف من مجموعة تحقيق في دورها إلى إضافة ،تتحكم فيها عوامل خارجة عن نطاق الدولة

 الإيراداتساهمة في الملمعرفة أكثر الضرائب  وذلك الجزائر في العادية الجباية ايرادات بنية على الوقوف سنحاول لذلك
 .العادية

  مليار د ج 0الوحدة:                             7101-0990 في الجزائر خلال الفترة العادية الجبايةهيكل  :(2)الجدول رقم 

 7112 7115 7113 7111 1991 1992 1995 1997 1991 السنوات

 211.9 141.3 574.9 399.7 379.9 303.9 747 019.9 97.2 الإيرادات الجبائية العادية

الضرائب على الدخل والأرباح )بما فيه حصيلة 
 759.0 019.0.2 072.9 99.5 99.0 90.9 - - - ضرائب على الأجور(

)بما  الضرائب على السلع والخدماتحصيلة 
 342.5 319.2 733.9 029.7 054.9 049 - - - فيها الرسم على القيمة المضافة(

 033.0 043.9 043 013.1 25.4 23.5 24.4 31.3 47 الرسوم الجمركيةحصيلة 

 79.0 09.1 09.3 01.9 00.3 01.1 - - - التسجيل والطابعايرادات 

 7116 7115 7114 7113 7117 7111 7111 7119 7111 السنوات

 - 7354.2 7190.4 7130 0919.1 0572.0 0792.4 0041.1 915.7 الإيرادات الجبائية العادية

حصيلة الضرائب على الدخل والأرباح )بما فيه 
 - 0134.5 990.7 973.0 917.3 194.2 559.0 417.0 330.5 ضرائب على الأجور(

لة الضرائب على السلع والخدمات )بما حصي
 - 974.3 219.5 240.1 157 527.1 519.4 429.5 435.7 فيها الرسم على القيمة المضافة(
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 312.5 400.0 321.9 413.2 339.7 777.3 029.7 021.7 053.3 حصيلة الرسوم الجمركية

 - 94.2 21.9 17.5 51.0 42.2 39.0 35.9 33.1 ايرادات التسجيل والطابع

-7111-7117: من اعداد الباحثين بالاعتماد على احصائيات الديوان الوطني للإحصائيات، التقرير السنوي بنك الجزائر المصدر

7101-7105 

 يلي: مامن الجدول أعلاه نلاحظ 
رتفاع ويرجع هذا الا، 7105وبلغت أقصى قيمة لها سنة ارتفاع حصيلة الضرائب على الدخل والأرباح من سنة لأخرى ــــ 

عدد المكلفين بها واستحالة التهرب منها، بالإضافة إلى زيادة حصيلة أرباح ، وكذا ارتفاع إلى زيادة الأجور والمرتبات
 الشركات بسبب ارتفاع عدد المكلفين في ظل برامج التنموية الضخمة مؤخرا وما صاحبها من إنشاء مؤسسات جديدة.

لع والخدمات بما فيها الرسم على القيمة المضافة التي تأتي في المرتبة الأولى ضمن ارتفاع أيضا حصيلة الضرائب على الســــ 
 العمومي سواء الإنفاق ارتفاع في ظل الاستهلاك حجم في المسجل الكبير الارتفاعويرجع هذا الارتفاع إلى هذه الضريبة، 

 الداخلية، العمليات على المضافة لقيمةا على الرسم حصيلة زيادةسبب في  ما ،التنموية من خلال البرامج الخاص أو

التالي يبين مدى مساهمة ، والشكل الواردات على المضافة القيمة على الرسم حصيلة ارتفاع ثم ومن الجزائر واردات وارتفاع
 :الجباية العادية إيراداتتمويل الرسم على القيمة المضافة في تحصيل 

   7105-0990 ة في الجزائر خلال الفترةهيكل الجباية العادي (:3الشكل البياني رقم )
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-7111-7117: من إعداد الباحثين بالاعتماد على إحصائيات: الديوان الوطني للإحصائيات، التقرير السنوي بنك الجزائر لمصدرا

7101-7105. 
رتفاع وتارة بالانخفاض، ويرجع انخفاض في حصيلة هذه تارة بالا في حصيلة الرسوم الجمركية فهي تتميز تأرجحنلاحظ ـــــــ 

يؤدي إلى انخفاض الإيرادات الجمركية بالنظر إلى الحجم ومثل هذا التفكيك ، الأخيرة بسبب عملية التفكيك الجمركي
جع بالدرجة هذه الحصيلة تر ، أما سبب ارتفاع الأوربي من التجارة الخارجية للجزائرتعامل الجزائري مع الاتحاد الكبير لل
 الواردات. حصيلة وارتفاعالدولية  إلى مدى ارتباط السوق الجزائري بالأسواقالأولى 

حيث مساهمتها في الجباية من  رغم التطور الحاصل في حصيلة الطوابع والتسجيل من سنة لأخرى إلا أنها تبقى ضعيفةــــــــ 
 العادية.
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III- بعد الدراسة النظرية والتحليلية :في الجزائر لمضافة على ميزانية الدولةالدراسة القياسية لأثر الرسم على القيمة ا
تأثير الضريبة على القيمة المضافة  دراسة والجباية البترولية في ميزانية الدولة، سنحاول بطريقة قياسية  لدور الجباية العادية

 .7105 -0990من  ابتداء الجزائرإيرادات ميزانية  علىكنوع من الجباية العادية 
 7105 -0990خلال الفترة محل الدراسة يلي يتم استعراض متغيرات النموذج  فيما  استعراض متغيرات النموذج: -0

 مشاهدة:  75مشاهداتها  عدد والتي بلغ

من خلاله ، تمثل المتغير المستقل والذي يعتبر مصدر من مصادر تمويل ميزانية الدولة  الرسم على القيمة المضافة: -
في إيرادات الجباية العادية وبالتالي التأثير على النشاط الاقتصادي للدولة، ويرمز له بالرمز  يساهم  يمكن أن TVA ـب 

 )مليار دج(.

: تمثل المتغير التابع لما لها من دور فعال في تنفيذ مخططات التنمية، ويرمز له بالرمز إيرادات ميزانية الدولة - RB 
RECETTE BUDGETAIRE مليار دج(.ـ ب( 

يتم استخدام أسلوب الانحدار الخطي البسيط  صياغة النموذج القياسي الخاص بالضريبة على القيمة المضافة: -7
وسنقوم بتجريب نوعين  ،في تقدير النموذج القياسي الخاص بأثر الضريبة على القيمة المضافة على إيرادات ميزانية الدولة

 والصيغ الرياضية لكل نموذج هي: ،(اللوغاريتمية)من الصيغ الرياضية وهي الصيغة الخطية والصيغة الغير خطية 

      :النموذج الخطي      

iii TVARB   .10 
: حيث  .معلمة النموذج 

 i تمثل الزمن أي قيمة المتغير في السنة :i. 

النموذج ذو طابع احتمالي لهذا تم إدخال و   الذي ينوب عن بعض المتغيرات التي يمكن أن تؤثر في إيرادات ميزانية
 الدولة والتي يصعب قياسها.

  الغير الخطيالنموذج: 
    iii TVARB   log.loglog 10 

ذج باستعمال طريقة المربعات الصغرى العادية كونها من أحسن الطرق يتم تقدير النمو  تقدير النموذج القياسي: -3
، وبعد (EVIEWS4)لتقدير النماذج الخطية كما سبق ذكر خصائصها، ويتم ذلك بالاستعانة بالبرنامج الإحصائي 

 إدخال البيانات في هذا البرنامج، ظهرت نتائج التقدير الخطي واللوغاريتمي كما يلي:

 دير النموذج الخطي لتأثير الرسم على القيمة المضافة على إيرادات ميزانية الدولة:نتائج تقـ ـــــ 4
Method : Least Squares 

Date : 11/04/17   Time : 12 :47 

Sample(adjusted) : 1991 2015 

Included observations : 25 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 094.5273 225.9199 0.816782 0.4224 
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TVA 2.109631 0.509006 13.96767 0.0000 

R-squared 1.894542     Mean dependent var 2674.320 
Adjusted R-squared 1.889957     S.D. dependent var 2092.071 

S.E. of regression 193.9980     Akaike info criterion 15.99943 
Sum squared resid 00177565     Schwarz criterion 16.09694 

Log likelihood -197.9929     F-statistic 095.0959 
Durbin-Watson stat 1.979761     Prob(F-statistic) 1.000000 

 ".EVIEWS: مخرجات "المصدر                       

تربط بين متغيرات الدراسة تبين لنا من خلال شكل الانتشار أن العلاقة التي تربطهما غير خطية، ولمعرفة نوع العلاقة التي 
  ولغرض تقدير المعلمات لا بد من تحويل الصيغة السابقة إلى صيغة خطية بإدخال اللوغاريتم على طرفي المعادلة:   

    iii TVARB   log.loglog 10 
 نموذجلل نتشاركل الاش (:4) الشكل البياني رقم
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 ".EVIEWS: من إعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج "المصدر        

 :نتائج تقدير النموذج اللوغاريتمي لتأثير الرسم على القيمة المضافة على إيرادات ميزانية الدولة -5
Dependent Variable: LOG(RB) 

Method: Least Squares 

Date: 11/04/17   Time: 13:23 

Sample(adjusted): 1991 2015 

Included observations: 25 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 1.753209 0.215521 8.134766 0.0000 

LOG(TVA) 1.044493 0.038752 26.95315 0.0000 

R-squared 0.969312     Mean dependent var 7.475573 

Adjusted R-squared 0.967977     S.D. dependent var 1.035887 

S.E. of regression 0.185370     Akaike info criterion -0.456304 

Sum squared resid 0.790330     Schwarz criterion -0.358794 

Log likelihood 7.703797     F-statistic 726.4720 

Durbin-Watson stat 1.105003     Prob(F-statistic) 0.000000 

 ".EVIEWS"مخرجات  :المصدر                     

 تحليل النموذج: -1
قبل استخدام النموذج في تفسير العلاقات الاقتصادية المراد تحليلها، لا بد من التأكد أولا من مدى توافر وتحقيق شروط 

تقدير معالم نموذج الانحدار. وأول ما تّم ملاحظته هو صغر قيمة "داربين طريقة المربعات الصغرى المستخدمة في 
واتسون"، هذا ما يؤكد وجود ارتباط ذاتي بين البواقي، وهذا الارتباط من شأنه أن يجعل قيمة التباين المقدر للخطأ يكون 

ذا التباين تكون أكبر من قيمتها أقل من قيمته الحقيقية، وبالتالي فإن قيمة إحصاءات الاختبارات التي تعتمد على ه
 صحته. الحقيقية مما يجعل القرار الخاص بجودة توفيق النموذج قرار مشكوك في 
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ويتم الحكم على مدى وجود استقلال بين البواقي من خلال اختبار  DW ومن جدول القيم الحرجة لـ ، DW 
قيمة الدنيا يتضمن قيمتين حديتين  05,1Ld  و قيمة عليا 21,1Ud  5وذلك عند مستوى معنوية% 

وعدد المتغيرات المستقلة  75وحجم العينة  1K حيث يتم قبول فرضية العدم التي تنص على عدم وجود ارتباط ،

ذاتي بين البواقي في حالتين:  UdDW 42  ؛ 2 DWdU. 
أما في حالتي  44  DWdL ؛ LdDW 0 ؛ يكون القرار برفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة

لقرار يكون فيها اغير هذه الحالات المذكورة والتي تبين وجود مشكلة الارتباط الذاتي،  بالإضافة لذلك هناك حالة أخرى 
فرضية البديلة بوجود الفإننا نقبل  صادفتناالحالة التي وهي  ،أم لا ارتباطغير محدد بمعنى لا نستطيع أن نحدد إذا كان هناك 

ربعات الصغرى، فيتم التوقف عن اختبار الفرضيات الأخرى، الممشكلة الارتباط الذاتي بين البواقي، هذا ما يخالف شروط 
ل وبالتالي من الضروري إدخا 1AR  على النموذج المراد تقديره لمعالجة هذه المشكلة، وبهذا نتحصل على النموذج

 المقدر بعد استبعاد الارتباط الذي يبين الأخطاء كالتالي
Dependent Variable: LOG(RB) 

Method: Least Squares 

Date: 11/04/17   Time: 14:08 

Sample(adjusted): 1992 2015 

Included observations: 24 after adjusting endpoints 

Convergence achieved after 5 iterations 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C 1.670219 0.413299 4.041188 0.0006 

LOG(TVA) 0.074956 0.072540 14.54315 0.0000 

AR(1) 0.411069 0.220754 1.862113 0.0766 

R-squared 0.970548     Mean dependent var 7.557178 

Adjusted R-squared 0.967743     S.D. dependent var 0.972622 

S.E. of regression 0.174685     Akaike info criterion -0.535199 

Sum squared resid 0.640810     Schwarz criterion -0.387942 

Log likelihood 9.422385     F-statistic 346.0134 

Durbin-Watson stat 1.819839     Prob(F-statistic) 0.000000 

Inverted AR Roots        .41 

 ".EVIEWS: مخرجات "المصدر                
 (1,92)معامل التحديد حيث بلغ فقد أظهرت نتائج التقدير ارتفاع ملموس في القوة التفسيرية للنموذج وفقا لمؤشر 

هذا بعد معالجتنا لمشكلة الارتباط الذاتي التي كانت في النموذج الأول، فسوف يتم الاعتماد على النموذج الثاني المصحح 
شروط طريقة المربعات ل ابإتباع اختبار الفرضيات طبقو ومعرفة مدى قدرته على تفسير العلاقة بين المتغير التابع والمستقل، 

 لصغرى كالتالي:ا

 :معنوية المعالم تستخدم إحصائية ستودنت لتقييم معالم  إن اختبارمعامل التحديد ومعنوية معاملات الانحدار
يلاحظ من خلال نتائج التقدير المبينة أعلاه أن جميع معاملات و  على المتغير التابع، النموذج أي تقييم تأثير المتغير المفسر

 ،% 5( وهو أقل من مستوى المعنوية 1.11) لأن قيم الاحتمال بلغت ما يقارب ،صفرالنموذج معنوية وتختلف عن 
أي أنه بالنسبة لاختبار ستودنت سنرفض فرضية العدم ونقبل بالفرضية البديلة أي معامل المتغير الثابت له معنوية 

 %.1الثابت في النموذج بخطأ قدره  إحصائية أي أنه يمكن قبول
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ومنه   ،ل الرسم على القيمة المضافة سنرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة أي أنه معنويوكذلك بالنسبة لمعام 
في تفسير معدل إيرادات ميزانية الدولة خلال  %5 يمكن القول أن الرسم على القيمة المضافة لها معنوية إحصائية عند

فترة الدراسة أي  TVA ت.تؤثر على معدل الإيرادا 

من المتغيرات التي تحدث في إيرادات ميزانية  %91كما بلغت قيمة معامل التحديد المعدل وهذا معناه أن يفسر 
الدولة RB، أما الباقي فتفسر  ،مما يدل أن هناك ارتباط قوي بين الرسم على القيمة المضافة وإيرادات الميزانية العامة

 في النموذج.بعوامل أخرى غير مدرجة 
  :نستخدم اختبار فيشر اختبار فيشرF  لاختبار المعنوية الكلية للنموذج المتحصل عليه، ويلاحظ من خلال نتائج

لأن قيم الاحتمال بلغت ما يقارب  امل النموذج معنوي ويختلف عن صفرالتقدير المبينة في الجدول الأخير أن مع
لا يختلف لتي تنص على أن المتغير المستقل يه سنرفض فرضية العدم اوعل %، 5وهو أقل من مستوى المعنوية ، (1.11)

عن الصفر، ونقبل الفرضية البديلة ما يدل على وجود علاقة خطية جوهرية معنوية بين المتغير التابع والمفسر، إذن النموذج  
 ككل له معنوية. 

 بعد إدخال على النموذج  استقلال الذاتي للبواقي: اختبار 1AR  المراد تقديره لمعالجة مشكلة الارتباط، تحصلنا
على قيمة معامل "دوربن واتسون" مساوية لـ  81,1DW  وهي محصورة بين 2 DWdU  أي

 281.121.1  ،واقي، ومن تم فإن وعليه يتم قبول فرضية العدم بخلو النموذج من مشكلة الارتباط الذاتي للب
 الشرط الأول من شروط استخدام المربعات الصغرى متوافر.

 :بيرا" المتاح بالبرنامج " -تم استخدام اختبار "جاركاختبار التوزيع الطبيعي للبواقيEVIEWS لاختبار التوزيع "
وهي أكبر  (1.90)لة قدرها بمستوى دلا (1.09)قيمة المحسوبة بلغت الالطبيعي الاحتمالي للبواقي، وأثبتت النتائج أن 

وعليه تم قبول فرضية العدم القائلة بأن البواقي تتبع القانون الطبيعي، ومنه فالشرط الثاني من  %5من مستوى معنوية 
 شروط استخدام المربعات الصغرى متوافر.

 اختبار التوزيع الطبيعي(:5) الشكل البياني رقم
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Series: Residuals

Sample 1992 2015

Observations 24

Mean      -7.85E-15

Median  -0.002645

Maximum  0.347547

Minimum -0.297631

Std. Dev.   0.166917

Skewness  -0.081598

Kurtosis   2.600181

Jarque-Bera  0.186489

Probability  0.910971

 
 ".EVIEWSعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج ": من إالمصدر                          
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 ختبار تجانس البواقي: )ثبات تباين الأخطاء(ا: 

من بين أحد شروط طريقة المربعات الصغرى هو تحقق افتراض ثبات تجانس البواقي، لأن عدم ثبات التباين في نموذج 
ارتباط ذاتي بين البواقي، وبافتراض فرضية العدم التي  الانحدار من شأنه أن يترتب عليه نفس الآثار المترتبة في حالة وجود

تنص على ثبات تباين البواقي، مقابل الفرضية البديلة لا يوجد هناك تجانس بين البواقي، يتم استعمال اختبار الانحدار 
 الذاتي المشروط بعدم التباين ARCH:بلغت قيمة الاختبار ، وكانت النتائج كالتالي   37,1F  بمستوى دلالة

)قيمة الاحتمال(  27,0. valueP  وعليه يتم قبول فرضية العدم بثبات تباين  %،5وهي أكبر من مستوى معنوية
 البواقي.

White Heteroskedasticity Test: 

F-statistic 1.371404     Probability 0.275560 

Obs*R-squared 2.772520     Probability 0.250009 

 ".EVIEWS: مخرجات "المصدر                        

  النموذج استقراريهدراسة: TEST COSUM  

النموذج أو عدمها خلال فترة  الدراسة من خلال ملاحظة المنحنى إذا كان  استقراريهللتأكد من  الاختباريعمل هذا 
 H    1     لنموذج مستقر  خارج الممرين فهو غير مستقر ويتم وضع فرضيتين: اداخل الممرين  فهو مستقر، أما إذا كان 

   H1النموذج غير مستقر   

 (:اختبار التوزيع الطبيعي1) الشكل البياني رقم
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CUSUM 5% Significance

 
 ، ما يؤكد صحة النموذج.بما أن المنحنى لم يخرج من الممر أي أن النموذج مستقر خلال هذه الفترةو 

 للنموذج فإن نموذج الدراسة هو:  شروط الاحصائيةومن خلال توفر جميع ال

   
     

2582,196,0

000.0...0006.0...000.0

ln07,067,1ln

2 



obsDWR

TVARB

 
تبين النتائج أن هناك أثر موجب ضعيف للرسم على القيمة المضافة على ايرادات ميزانية الدولة، حيث أن الزيادة في 

 .%1,12تؤدي إلى زيادة معدل نمو ايرادات الميزانية بـ  %0الرسم على القيمة المضافة بـ 

 :ةـــــــــــــــالخاتم
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إلى تنويع مصادر ايراداتها من أجل التقليل من الاعتماد على الجباية البترولية واحلال الجباية  الجزائر سعت  دلق 
غير جبائية ممثلة في إيرادات أملاك الدولة،  إيراداتحيث تتكون إيرادات الدولة من ، العادية في تغطية النفقات المستمرة

 ت الجبائية تضم مجموعة من الضرائب والرسوم، وايرادات اخرى تتمثل في القروض واصدار نقدي.والايرادا
مصالحها، يتطلب منها موارد مالية متنوعة والمتمثلة في تسيير الأملاك و  نتيجة لزيادة المهام التي تقوم بها الدولة 

والرواج الاقتصادي أسباب أهمها النمو الديمغرافي لعدة  ، وذلكلتغطية نفقاتها التي هي في تزايد مستمر من سنة لأخرى
أدى بالدولة إلى إعادة إصلاح النظام الضريبي بغية زيادة مردودية الجباية العادية لتصبح الضريبة سواء  مما ،الاجتماعيو 

 .تحقيق أهداف السياسة الاقتصاديةمباشرة أو غير مباشرة  أداة فعالة في 
التي لها تأثير  IRG,IBS,TVAوتعددت أنواع الضرائب  0997الضريبي بداية من  حيث تم انتهاج سياسة الاصلاح 

إلى جانب  ،وتبين ضعفها ومحدوديتها ولم يكن له دور فاعل في الرفع من مردودية الجباية العادية ،ضئيل على ميزانية الدولة
 .خطط له الهدف الم يحققولم ، عدم قدرته على التأثير على بنية هيكل الجباية العادية

والاقتصاد  ويمكن إرجاعه إلى بعض الاسباب منها الغش والتهرب الضريبي وعدم وجود رقابة صارمة في تحصيل الضرائب
 حيث مازالت الجباية البترولية مسيطرة على ميزانية الدولة.  ،الخفي

 لمراجع:ا
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   دور الحوافز في تحقيق الرضا الوظيفي للعاملين في المؤسسة الاقتصادية[
 ](تيزي وزو) بذراع الميزان  siscoplastدراسة ميدانية في مؤسسة 
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  الجزائر

fouzia.ghida@gmail.com  nadiayacine05@gmail.com 
 

       :ملخص
تهدف هذه الدراسة إلى معرفة دور الحوافز في تحقيق الرضا الوظيفي للعاملين في المؤسسة الاقتصادية        

المتواجدة في   دراسة ميدانية بمؤسسة حقن البلاستيك و صناعة الأدوات المدرسية ولمعرفة ذلك تم إجراء
ذراع الميزان بولاية تيزي وزو، حيث تم توزيع استمارة الإستبيان بطريقة عشوائية على كافة الأصناف 

ة بالمعنوية في الوظيفية بالمؤسسة .بينت نتائج الدراسة أن الحوافز المادية هي الأكثر تقديما للعاملين مقارن
مؤسسة حقن البلاستيك و صناعة الأدوات المدرسية ، لكن رغم ذلك فهي لم ترقى إلى إشباع الحاجات 
المختلفة لأفراد عينة البحث و هذا ما كشفت عنه الدراسة في المستويات المنخفضة للرضا الوظيفي 

راسة أن الحوافز المقدمة بنوعيها للعاملين في المؤسسة محل الدراسة ، بالإضافة إلى ذلك فقد كشفت الد
 .المادية و المعنوية لها علاقة طردية ذات دلالة إحصائية مع الرضا الوظيفي

مؤسسة حقن ، الحوافز المعنوية ، الحوافز المادية ،ذراع الميزان  ،الرضا الوظيفي :الكلمات المفتاحية
  .صناعة الأدوات المدرسيةالبلاستيك و 

 
Abstract:   

The objective of the research is to find out the role of incentives in 

achieving job satisfaction for the employees of the economic institution , 

through a field study of plastic injection and school tools institution located 
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in draa mizan, tizi ouzou . the questionnaire was distributed to all functional 

categories in  the institution . the result of our study showed that  that the 

material incentives are the most advancedfor the workers compared to the 

moral incentives in the institution in question. 

In addition , the study revealed that both types of material and moral 

incentives have a  statistically significant positive correlation with job 

satisfaction . 

Keywords: Job Satisfaction , Draa Mizan , Material Incentives ,  Moral 

Incentives. , Plastic injection and school tools Institution. 
 
 
 

  :مهيدت
في ظل التحولات والتغيرات الجديدة التي تحيط بالمؤسسات كالعولمة ،ثورة المعلومات ، ظهور  

التكتلات واشتداد المنافسة جعل المؤسسات عمومية كانت أو خاصة  تبحث عن  كل السبل و الوسائل 
ؤسسات المعاصرة أدركت التي تجعلها تحتفظ بمكانتها في السوق و تضمن بقاءها واستمراريتها ، وعليه فالم

ومصدر ميزتها التنافسية ، حيث  أن نجاحها يرتكز بالدرجة الأولى على موردها البشري فهو أساس ثروتها 
تولي إدارة المؤسسة اهتماما كبيرا بهذا المورد الذي تعتمد عليه في تنفيذ أنشطتها وتحقيق أهدافها و لعل من 

بدوره ،أهميته و إيجاد إدارة خاصة به ،سعيا لتحقيق رضاه الوظيفي   أوجه الاهتمام بالمورد البشري الاعتراف
لما له من دور كبير في الارتقاء بمستوى الأداء العام للمؤسسة، فجودة أداء هذه الأخيرة يتوقف بشكل  

يتأثر  .كبير على جودة أداء مواردها البشرية ، والوصول إلى رضا زبائنها محكوم بالوصول إلى رضا مواردها
الرضا الوظيفي للأفراد بعدة عوامل متداخلة مع بعضها البعض، من هذه العوامل نجد الحوافز، حيث 
تباينت وجهات نظر الباحثين في مجال الإدارة والمسئولين في المنظمات حول الحوافز،  ودرجة أهميتها و 

الاتجاه الذي يخدم مصالح  تأثيرها المباشر و غير المباشر في تحقيق رضا العاملين ومن ثم دفع سلوكهم في
 المؤسسة .

من طرف مؤسسة حقن البلاستيك وصناعة الأدوات  المقدمة تؤثر الحوافز هل: الإشكـــــالــــيـــــة
 ؟ هاالمدرسية في تحقيق الرضا الوظيفي لدى العاملين في

 من هذا التساول الرئيسي تنفرع مجموعة من الاسئلة الفرعية:
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 ؟مؤسسة حقن البلاستيك و صناعة الأدوات المدرسية للعاملين في ما هي الحوافز المقدمة  -1
 ؟بيئة العمل الوظيفيةعن  مؤسسة حقن البلاستيك و صناعة الأدوات المدرسية ما مدى رضا  عمال -2
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الحوافز المقدمة للعاملين من طرف مؤسسة حقن هل   -3

 ؟ية و الرضا الوظيفي للعاملين فيهاالبلاستيك و صناعة الأدوات المدرس
 : التالية اتنقدم الفرضي الأسئلة الفرعيةوكإجابة أولية عن   

الحوافز المادية هي الأكثر تقديما مقارنة بالحوافز المعنوية في مؤسسة حقن البلاستيك و صناعة  -1
 . الأدوات المدرسية

راضون جدا عن بيئة العمل  العاملون في مؤسسة حقن البلاستيك وصناعة الأدوات المدرسية -2
 .الوظيفية

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الحوافز المقدمة للعاملين من طرف مؤسسة حقن البلاستيك و  -3
 صناعة الأدوات المدرسية و الرضا الوظيفي للعاملين فيها

ا إلى جزأين، للإجابة على الإشكالية المطروحة و كذا التأكد من صحة الفرضيات المطروحة سنقسم دراستن
في الجزء الأول سنتناول الجانب النظري و ذلك بإلقاء الضوء على مختلف المفاهيم الأساسية التي تدور 
عليها دراستنا أما الجزء الثاني سنتناول فيه الدراسة الميدانية  وذلك بالتطرق إلى المؤسسة محل الدراسة و  

 كذا الأدوات المستعملة في التحليل.
 ري للموضوعالجانب النظ. 1
 مفهوم الحوافز :.1. 1

تعددت التعاريف التي ذكرت عن الحوافز نرصد منها عدة تعاريف تطرق إليها أغلب الكتاب المختصين 
 : وأهمها

الحوافز على "أنها هي الإمكانيات المتاحة في البيئة المحيطة  علي السلميعرف الدكتور 
 1.عويض النقص في إشباع حاجاته"بالشخص، والتي يمكن الحصول عليها واستخدامها لت
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كما يمكن تعريفها أيضا بأنها "مجموعة العوامل والمؤثرات التي تدفع العاملين نحو بذل أكبر جهد 
 2للإقبال على تنفيذ المهام بجد وكفاءة.

و على ضوء ما سبق ذكره يمكننا القول أن الحوافز هي مجموعة العوامل الخارجية التي تجذب 
ا وسيلة لإشباع حاجاته و ذلك من خلال التأثير على سلوكه حتى يتم تحقيق أهداف العامل باعتباره

 مة .المنظ
 مفهوم الرضا الوظيفي:.2.1

 للرضا تعريف موحد على الإجماع جعل مما مختلفة اتجاهات الوظيفي الرضا تعريفات اتخذت لقد 
 في من بينها:وعليه فقد أورد الباحثون تعريفات متعددة حول الرضا الوظي الوظيفي

بأن "سلوك الرضا عن العمل يعبر عن مستوى الإشباع الذي تتيحه له العناصر  أحمد صقر عاشوريرى 
المختلفة للعمل، إذ ينتج درجة معينة من الإشباع لدى الفرد اتجاه عمله إما يكون رضا عام نحو العمل أو 

....( فالرضا العام يتحقق من مجموع  الرضا عن جوانب جزئية )الرضا عن الأجر، الإشراف، محتوى العمل
 3رضاه عن الجوانب الجزئية"

أن الرضا الوظيفي: "يمثل الاتجاهات النفسية للعاملين تجاه أعمالهم ومدى ارتياحهم  أحمد ماهرويرى 
وسعادتهم، على الأخص بالنسبة لعناصر أساسية في العمل كالأجر، سياسات المنظمة، الرؤساء، الزملاء، 

 4والترقية، فرص تحقيق الذات وغيرها من العناصر" فرص النمو
ومما سبق يمكننا القول أن الرضا الوظيفي عبارة عن الاتجاه الإيجابي الذي يحمله الفرد نحو عمله، 
وهو انعكاس لمدى الإشباع الذي يستمده من هذا العمل، وبذلك فهو يشير إلى الحالة النفسية التي يشعر 

 بها الفرد نحو عمله. 
 الجانب الميداني للدراسة .2

 :5و أهدافها التعريف بالمؤسسة.1.2
لقد ورثت الجزائر على الاحتلال الفرنسي في ميدان البلاستيك و :  التعريف بالمؤسسة.1.1.2

المطاط وحدتين لإنتاج البلاستيك و المطاط ،واحدة بالحراش كانت تسير من طرف وزارة البريد و 
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 1792داي والتي كانت تسير من طرف الشركة الوطنية للتعدين وفي سنة المواصلات ، والثانية بحسين 
بدأت الصناعة الجزائرية في ميدان البلاستيك و المطاط و هذا من خلال تبني شركة سونا طراك خمسة 

أخذت شركة  1797مشاريع كبرى لتنمية و تطوير الصناعة في مختلف جهات الوطن ،وفي سنة 
لوحدات لإنتاج البلاستيك و المطاط ، وأصبحت الشركة الوحيدة التي تقوم سوناطراك على عاتقها كل ا

بهذا النوع من الصناعات،لكن بعد التحولات التي مست الاقتصاد الوطني ،تم إعادة هيكلة المؤسسات إثر 
و عليه تم إنشاء وحدات إنتاجية ذات  1980/02/06الصادر بتاريخ  08/182المرسوم رقم 

نتشرة في كامل التراب الوطني و منها وحدة حقن البلاستيك و صناعة الأدوات المدرسية تكنولوجيا عالية م
siscoplast   كلم على مخرج جنوب الدائرة، على   2التي يتواجد مقرها في دائرة ذراع الميزان ،على بعد

 ي وزو.كلم عن مدينة تيز 54المؤدي إلى دائرة بوغني ،و تبعد حوالي  38امتداد الطريق الوطني رقم 
،انطلقت أشغال 1980/04/06،المؤرخ في  160/80تأسست هذه المؤسسة طبقا للمرسوم رقم 

تمتك الشركة  لتستمر الأشغال فيها إلى يومنا هذا.  Del-monegoالوحدة من طرف شركة إيطالية 
للتأمين على  ISO 15881 و شهادة  2881للتأمين على نوعية المنتج منذ   ISO 9001شهادة 

 .2880ظ على المحيط منذ الحفا
تقوم المؤسسة بتحويل البلاستيك و أنتاج مجموعة من المنتجات منها :أنابيب الماء ،أنابيب الري ،أدوات 

 مدرسية )أقلام، مساطر،ألوان.....الخ( . 
إلى تحقيق مجموعة من الأهداف  siscoplastتسعى مؤسسة  أهداف المؤسسة : .2.1.2

ك بإنتاج السلع بالمواصفات المطلوبة و تقديمها في الوقت ذل للحفاظ على مكانتها في السوق و
 :وبالسعر المناسبين و أهدافها كالتالي

 .رفع مستوى الإنتاجية 
 .تحسين المنتج للحصول على مبيعات أكثر 
 .الحفاظ على الحصة السوقية و العمل على تعظيمها 
 . تلبية حاجات و رغبات الزبائن 
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 ة .مكافحة البطالة و خلق مناصب جديد 
 . الحفاظ على مكانتها في السوق 
 .التصدي للمنافسة الداخلية و الخارجية 

منهج دراسة الحالة حيث تم اعتمدنا في دراستنا التطبيقية  على  الطريقة و الإجراءات: .2.2
التوجه إلى مؤسسة حقن البلاستيك و صناعة الأدوات المدرسية بذراع الميزان ولاية تيزي وزو لجمع 

و ، لومات حول إشكالية البحث بهدف اختبار الفرضيات و استخلاص النتائج البيانات و المع
جانب بعض الأسئلة  إلىكانت أسئلة الاستمارة مغلقة   حيث الاعتماد على الاستبيان،عليه فتم 

يتضمن  الجزء الأول قد تم تقسيم الاستمارة إلى جزأين:وحة واعتمدنا على مقياس ليكارت و المفت
و الوظيفية للدراسة المتعلقة بالمعلومات العامة عن أفراد العينة و المتمثلة في البيانات الشخصية 

الجزء الجنس ، السن ،المؤهلات العلمية ،الوظيفة والاقدمية وهذا الجانب له أهمية بالغة في بحثنا أما 
عبارة مقسمة على ثلاثة  54يتضمن المتغيرات أو البيانات الأساسية وتتكون من  الثاني
،المحور الأول:أراء أفراد العينة حول معايير وأنواع الحوافز المعتمدة في مؤسسة  حقن البلاستيك محاور

وصناعة الأدوات المدرسية أما المحور الثاني :الرضا الوظيفي لدى العاملين بالمؤسسة ، المحور 
البيانية تمت أما المعالجة  الثالث:علاقة الحوافز بتحقق الرضا الوظيفي لدى العاملين بالمؤسسة.

 spssباستخدام البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية 
 مناقشة النتائج: و تحليل - .3.2

 التالي:تحصلنا على الجدول  spssمن خلال مخرجات برنامج 
 
 
 

 (: علاقة الحوافز بتحقق الرضا الوظيفي11الجدول رقم )
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 spssبالاعتماد على  مخرجات :المصدر

وافق( و )بدون من خلال نتائج الجدول الموضحة أعلاه يتضح أن أفراد البحث أجابوا بدرجة )م
رأي ( و) لا أوافق( عن وجود علاقة التحفيز بالرضا الوظيفي ويقع ضمن الفئة الثانية والثالثة والرابعة من 
فئات مقياس ليكرت الخماسي ولعل هذا التباين في الإجابات وعدم الوضوح نرجعه إلى خوف بعض 

ن على خمسة من العبارات والتي تم ترتيبها عليه فإن أفراد العينة موافقو و ريح من العمل سالعاملين من الت
 تنازليا حسب موافقة أفراد العينة عنها كالتالي:

  العبارة )تقوي الرغبة لدي و الانضباط(احتلت المرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد العينة عنها
هم بالرضا وترجع هذه النتيجة إلى تأثير حوافز العمل على العاملين بشكل كبير مما يشعر  76%بنسبة 

والذي يؤدي بدوره إلى التفاني في العمل من أجل إشباع حاجاتهم المتعددة والمتأثرة بالمستجدات الحاصلة 
 والناتجة عن التغيرات السريعة في كافة نواحي الحياة.

 الاتجاهات
 

 العبارات

 المجموع لا أوافق بشدة  لا أوافق   محايد موافق  موافق جدا 
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

1 31 %62   19 %38               50 %100 

2 13 %26 37 %74             50 %100 

3   16 %32 5 %10  29  %5
8 

6 %12 50 %100 

4   20 %40 30 %60     1 %2 50 %100 

5       22 %44 18 %36  10  %2
0 

      50 %100 

6     28 %56  22 %44       50 %100 

7   8 %16 18 %36 24 %48     

8 12 %24 38 %76         

9 37 %74 13 %26         
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احتلت العبارة )أساعد زملائي في مهامهم عند ما أشعر بأني راض( المرتبة الثانية من حيث   
وعليه فإن هذا يدل أنه عندما يشعر الموظفون بالرضا عن الحوافز  74%العينة عنها بنسبة موافقة أفراد 

المقدمة من طرف المؤسسة فمن المنطقي يساعد زملاءه في العمل ومما يساعد على الزيادة المستمرة 
 والولاء للمؤسسة. للانتماء

 رتبة الثالثة من حيث موافقة أفراد العينة جاءت العبارة التي  )يدفعني الى اتقاني في أدائي لعملي (في الم
و عليه يمكن القول ان التحفيز يؤدي إلى رضا العمال ومن ثم تقديم عمل بأفضل  62%عنها بنسبة 

 أداء.
 ( عملي له أولوية عندي في المرتبة الرابعة من حيث موافقة افراد العينة عنها 4جاءت العبارة رقم  )

و تدل هذه النتيجة الى ان اظهار التقدير والاهتمام من طرف المؤسسة من شأنه أن يزيد   56%بنسبة 
 من سعادة الفرد أثناء قيامه بعمله و يعطيه أولوية أكبر وهذا ما يقلل من دوران العمل.

  احتلت العبارة )إحساسي بالاهتمام من طرف رؤسائي يجعلني اعمل ساعات إضافية ( المرتبة الثانية
 وتبين هذه النتيجة أن الحوافز هي السبيل إلى المبادرة . 74%حيث موافقة أفراد العينة عنها بنسبة من 
 ( و هي لدي قناعة بالبقاء في العمل حتى التقاعد في هذه المؤسسة فقد جاءت في 4أما العبارة رقم )

بين انه ليس من السهل ترك وهذه النتيجة ت 44%المرتبة الثالثة من حيث الموافقة من أفراد العينة بنسبة 
 الوظيفة وخاصة إذا كانت مدة خدمته كبيرة.

(راتبي الذي أتقاضاه يوازي الجهد الذي أبذله المرتبة الأولى من 2في حين جاءت العبارة رقم ) 
وهذه النتيجة تدل أن العاملين متذمرين من  58%حيث عدم الموافقة من طرف أفراد العينة عنها بنسبة 

ا لا تغطي متطلبات حياتهم و عليه لابد على المؤسسة من إعادة تقييم سلم الرواتب المعمول أجورهم لأنه
 به.

( افتخر أمام أصدقائي الذين يعملون معي في مؤسسات أخرى من حيث عدم 9جاءت العبارة رقم )
ال و هذا دال أن المؤسسة محل الدراسة لم تصل إلى إشباع حاجات العم 48%الموافقة عليها بنسبة 

 ودليل على عدم تحقيق طموحاتهم المراد الوصول إليها.
 أما فيما يخص العبارات المجابة عنها ب )محايد( فكانت عبارة واحدة وهي:
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( وهي بعض زملائي يحصلون على ترقيات أكثر مني  جاءت في المرتبة الأولى من حيث 5العبارة رقم )
أن الترقيات الوظيفية تمنح استنادا لمعايير غير  إلىتيجة وترجع هذه الن 60%حياد أفراد العينة عنها بنسبة 

 واضحة.  
  :خلاصةال

حاولنا من خلال هذه  الورقة دراسة مدى تأثير الحوافز في تحقيقي الرضا الوظيفي في المؤسسة 
من خلال قيامنا كدراسة حالة.  حقن البلاستيك وصناعة المواد المدرسيةالاقتصادية حيث  اخترنا مؤسسة 

 نوجزها فيما يلي :لدراسة الميدانية توصلنا إلى مجموعة من النتائج با
 تقدم الحوافز المادية بدرجة متوسطة حيث أن: -1

أفراد العينة موافقون على أن هناك سبعة حوافز مادية تقدم للعاملين و هي:التأمين الصحي  -
 و المكافآت .الضمان الاجتماعي ، العلاوات الدورية ، الترقية ،مكافأة نهاية الخدمة 

أفراد العينة موافقون أن هناك أربعة حوافز مادية لا تقدم إطلاقا  للعاملين في المؤسسة محل الدراسة  -
 وهي :المواصلات ، الإسكان ،زيادة الأجر ومكافأة العمل الإضافي .

 تقدم الحوافز المعنوية بدرجة قليلة جدا حيث أن: -2

معنوية تقدم أحيانا وهي ترشيح المتميزين لدورات  أفراد العينة موافقون أن هناك ثلاثة حوافز -
 تدريبية ،إشراك المرؤوسين في اتخاذ القرارات ، تقديم عبارات الثناء و الشكر الشفوية.

أفراد العينة موافقون أن هناك خمسة حوافز معنوية لا تقدم إطلاقا للعاملين وهي توفير وسائل  -
ن زيادة الأجر ، الإجازات الاستثنائية، شهادات التقدير و الراحة والخدمات ، الترقية الشرفية أي بدو 

 خطابات الشكر ، الحد من الرقابة المباشرة و تنمية الرقابة الذاتية .
 . وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى الحوافز المادية تقدم بدرجة كبيرة مقارنة بالحوافز المعنوية  -3
 وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية  الوظيفية أفراد العينة راضين إلى حد ما عن بيئة العمل -5

 حيث أن:
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أفراد العينة راضون عن ثمانية عناصر من بيئة العمل الوظيفية و تتمثل أبرز هذه العناصر  -
في :الوظيفة ، الأداء الوظيفي، أسلوب الإشراف و القيادة ،علاقات العمل و طريقة تعامل الإدارة ، 

عمل ،توفر التهوية و الإضاءة ، طرق التحفيز الجماعية ، ساعات الاتصال و التواصل مع زملاء ال
 العمل.

أفراد العينة غير راضون عن العناصر التالية :توفر طرق تحفيز فردية ، الأجر الممنوح للوظيفة ، توفر  -
  طرق تحفيز مادية مناسبة ، توفر طرق تحفيز معنوية مناسبة ، توفر فرص الترقية و الامتيازات.

د العينة يوافقون على وجود علاقة ارتباط بين الحوافز والرضا الوظيفي،فالحوافز تساعد على إيجاد أفرا -4
الشعور النفسي بالقناعة والارتياح لإشباع الحاجات و الرغبات و تحقيق التكيف مع العوامل و المؤثرات 

ضا ، وأنه كلما تحسن مستوى البيئية و الداخلية و الخارجية المحيطة بالعمل مما يؤدي إلى الإحساس بالر 
الرضا الوظيفي الناتج عن سياسة الحوافز داخل المؤسسة تزيد إنتاجية الفرد بالمؤسسة بشكل أكبر و يزيد 

وهذا ما يثبت صحة الفرضية  لديه مستوى الالتزام و الانضباط في العمل و كذا تنامي الشعور بالانتماء
 لالة إحصائية بين الحوافز و الرضا الوظيفي .التي مفادها أنه توجد علاقة ذات دالرئيسة 

، نقدم مجموعة من التوصيات التي نأمل أن تفيد  الدراسة عنها تضوء النتائج التي أسفر  على
 المسئولين في المؤسسة محل الدراسة و هي:

 ث  الاهتمام بتفعيل الحوافز المادية عموما و خاصة التي حصلت على رتب متدنية وفقا لنتائج هذا البح
 مثل )المواصلات من العمل إلى البيت، الإسكان ، مكافآت العمل الإضافي(

  الاهتمام بتفعيل الحوافز المعنوية عموما و خاصة التي أبدى أفراد العينة عدم رضاهم عنها و هي
)الترقية الشرفية بدون زيادة الراتب،منح شهادات التقدير و خطابات الشكر، منح الاستثنائية ، الحد من 

 لرقابة المباشرة و تنمية الرقابة الذاتية ،توفير وسائل الراحة و الخدمات (.ا
  البحث عن أسباب عدم رضا العاملين عن عناصر بيئة العمل الوظيفي التي حصلت على رتب متدنية

وفقا لنتائج هذا البحث  مثل ) الأجر الممنوح للوظيفة ،توفر طرق تحفيز مادية مناسبة، توفر طرق تحفيز 
 نوية مناسبة،  توفر طرق تحفيز فردية ،توفر فرص الترقية و الامتيازات (.مع
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   : المراجعو  الهوامش
 ،، دار المعارف للنشر والتوزيع، مصر، دون سنة، إدارة الأفراد لرفع الكفاءة الإنتاجيةعلي السلمي (1

 .354ص
ذكرة مكملة لنيل  شهادة ، مالحوافز المادية والمعنوية وآثارها على الروح المعنويةجوادي حمزة،   (2

الماجستير في علم النفس "العمل والتنظيم"، كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، قسم علم النفس والعلوم 
 .14، ص2884التربوية، جامعة منتوري قسنطينة، 

 .34، ص، 1770، الدار الجامعية، بيروت، لبنان، ، السلوك الإنساني في المنظماتأحمد صقر عاشور (3
 ،2811، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ، السلوك التنظيمي، مدخل بناء المهاراتأحمد ماهر (5

 .50ص
 وثائق المؤسسة. (4

 الملاحق :
 (: استمارة الاستبيان 1الملحق رقم )

 أخي الموظف ،أختي الموظفة :
ة   فالرجاء منكم القراءة يشرفني أن أضع بين أيديكم هذه الاستمارة التي تندرج في إطار إعداد  ورقة بحثي

المتأنية للأسئلة و الإجابة عنها بكل دقة و موضوعية مع العلم أن المعلومات المقدمة من طرفكم ستكون 
 موضع السرية التامة و كونوا متأكدين أنها ستستخدم لأغراض البحث العلمي .

 ( في المربع المناسب لإجابتكxضع علامة)  ملاحظة :
 
 

المحور الأول: أر اء أفراد العينة حول معايير و أنواع الحوافز المعتمدة من طرف الشركة الوطنية 
 للبلاستيك و المطاط

          أنثى                          ذكر الجنس: -1
 السن : -2
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  سنة  38أقل من  
   سنة  58إلى  31من 
  سنة  48إلى  51من 

  سنة   48أكثر من 
  :المؤهلات العلمية -3

 ي                       ابتدائ -
     متوسط  -
   ثانوي  -
  جامعي  -

  ما هي الوظيفة التي تشغلها حاليا:
                               إطار

 عون تحكم 
 عون تنفيذ 

 مدة الخدمة في العمل الحالي:  -4
                                       سنوات  4أقل من 

    سنوات  18 –سنوات  4من 
   سنة 14 –سنوات  11من 

                 سنوات فما فوق  14من  
  هل ترى بأن جو العمل داخل الشركة محفز؟ -5

          لا            نعم                      
 هل نظام التحفيز في العمل داخل الشركة تراه مناسبا و يحقق لك ما ترغب فيه؟ -6

         لا أعرف   غير مناسب                         مناسب                   
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 ما نوع هذه المحفزات حسب رأيك؟ -7
 معنوية             الاثنين معا                                 مادية    
أجب إليك العبارات التالية و التي تخص الحوافز المادية الموجودة و المقدمة فعلا داخل الشركة،  - 9      

 ( في المكان المناسب xحسب درجة موافقتك عنها بوضع علامة )
  الاتجاهـــــات                                

    العبـــــارات
 

موافق 
 جدّا
 

 موافق
 

 محايد
 

غير 
 موافق
 

غير موافق 
 بشدّة
       زيادة الأجر)الراتب(-1 

       المكافآت  -2
      الترقية -3
      الصحي  التأمين-4
      المواصلات من العمل إلى البيت -5
      العلاوات الدورية-6
      مكافآت العمل الإضافي-7

      مكافأة نهاية الخدمة-8
      الإسكان -9

       الضمان الاجتماعي-11
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داخل المؤسسة،أجب _إليك العبارات التالية و التي تخص الحوافز المعنوية الموجودة و المقدمة فعلا 10
 ( في المكان المناسبxحسب موافقتك عنها بوضع علامة )

 الاتجـــــــــــاهــــات                                 
  العبــــــــارات

موافق 
 جدّا

 

 موافق

 
غير  محايد

 موافق

 

غير موافق 
 جدّا

 

      منح شهادات التقدير و خطابات الشكر-1
       بدون زيادة الراتب الترقية الشرفية-2
      ترشيح المتميزين لدورات تدريبية-3
      إشراك المرؤوسين في اتخاذ القرارات-4
      تقديم عبارات الثناء و الشكر الشفوي-5

      منح الإجازات الاستثنائية-6
الحد من الرقابة المباشرة و تنمية الرقابة -7

 الذاتية
     

      راحة و الخدماتتوفير وسائل ال-8
  على أي أساس تمنح هذه الحوافز؟-10

  الأداء                                 الخبرة المهنية   
                  الجهد المبذول                            المحسوبية 

 ؟هل ترى بأن هناك تجسيد حقيقي لمبدأ تكافؤ الفرص في التحفيز لدى الموظفين  -11
   بدون رأي                 لا                  ouiنعم     

 ما هي المعوقات )العراقيل( التي تعترض مؤسستك لتطبيق نظام فعال للحوافز؟  -12
    غياب ميزانية كافية لنظام الحوافز-
    غياب نظام فعال للحوافز     -
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                           خل المؤسسةعدم وضوح الرؤية لدى الموظفين عن نظام التحفيز دا-
 : الرضا الوظيفي لدى العاملين بالشركةالمحور الثاني

 هل ترى أن مؤسستك تعمل على تحقيق الرضا الوظيفي لدى موظفيها؟  -13
    لا                       لا أدري                         نعم    

ضاك عن الوظيفة و بيئة العمل داخل المؤسسة ،أجب إليك العبارات التالية التي تقيس درجة ر  -15
 ( في المكان المناسبxحسب درجة موافقتك عنها بوضع علامة )

 
 الاتجاهات  

  العبارات     
   

راضي 
 جدّا
 

راضي إلى  tراضي
 حد ما

 

غير 
 راضي

 

غير راضي على 
 الإطلاق

 
      عن الوظيفة الحالية-1

ل عن علاقات العمل و طريقة تعام-2
  الإدارة مع الموظفين

     

      الاتصال والتواصل مع زملاء العمل-3
عن أسلوب الإشراف و القيادة و -4

 تقييم الأداء
     

عن بيئة العمل و توفر التهوية و -5
 الإضاءة و التدفئة و النظافة

     

      عن ساعات العمل اليومية-6
مدى رضاك عن الأجر الممنوح -7

 للوظيفة
     

     مدى رضاك عن توفر طرق تحفيز -8
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 مادية مناسبة
مدى رضاك عن  طرق تحفيز معنوية -9

 مناسبة
     

مدى رضاك عن  طرق تحفيز -11
 فردية

     

مدى رضاك عن توفر طرق تحفيز -11
 جماعية

     

مدى رضاك عن توفر فرص الترقية -12
 و الامتيازات

     

      مدى رضاك عن أدائك الوظيفي-13
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  : علاقة التحفيز بالرضا الوظيفيالمحور الثالث 
الذي تحقق لديك   العبارات التالية تقيس درجة موافقتك عن  علاقة التحفيز بالرضا الوظيفي -14

 ( في المكان المناسب.xأجب حسب درجة موافقتك عنها بوضع علامة )
  الاتجاهـــــات                               

    العبـــــارات
موافق 

 جدّا
 

 فقموا
 

 محايد 
 

غير 
 موافق

 

غير موافق 
 بشدّة

 
      يدفعني التحفيز إلى اتقاني أدائي  لعملي  -1 

إحساسي بالاهتمام من طرف رؤسائي يجعلني  -2
 أعمل ساعات إضافية 

     

      راتبي الذي أتقضاه يوازي الجهد الذي أبذله  -3

      بعض زملائي يحصلون على ترقيات أكثر مني-4
      التقاعد  ترى قناعة  بالبقاء في العمل حتى -5
      عملي له أولوية عندي-6

أفتخر أمام أصدقائي الذين يعملون في -7
 مؤسسات أخرى

     

      في العمل  والانضباط تقوي الرغبة-8
أساعد زملائي في العمل عندما أشعر بأني  -9

 راضي 
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 دور الهياكل التنظيمية والمالية لدعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
The Role of Organizational and Financial Structures to Support and 

Finance of Small and Medium-Sized Enterprises in Algeria 

 

 د.حواس أمين                                                      هواري أحلام            
 Haouas Amine                                                  Houari Ahlam       

 أستاذ محاضر أ              طالبة دكتوراه اقتصاد دولي                                    
                       الجزائر -تيارت–جامعة ابن خلدون                  الجزائر -مستغانم–جامعة عبد الحميد ابن باديس 

aminehaouas@yahoo.fr                                  ahlamhouari@live.fr       

الملخص:                                  
تهدف هذه الدراسة الى تسليط الضوء على واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والبرامج التي 

،  وبرامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاعتمدتها لدعم هذه المؤسسات من هيئات تنظيمية ومالية 
والدور الذي تلعبه هذه الهيئات والبرامج لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء من حيث تمويل 

 المشاريع أو ضمانها.
ن أغلب الهيئات كانت المشاريع الممولة من طرفها في قطاع الخدمات لفترة كبيرة وثم أ حيث بينت النتائج

، وهذا راجع للرغبة في تنويع  تمام الى مشاريع الزراعة والصيد البحري وكذا الصناعات التحويليةتحول الاه
 الصادرات والتركيز على القيمة المضافة للمشروع وعدد مناصب الشغل التي يوفرها.

 ANSEJ, ANDI, ANGEM ,FGARالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الكلمات المفتاحية: 
 

Abstract :  

This study aims at highlighting the reality of the small and medium enterprises in 

Algeria , and the programs adopted to support these institutions from the regulatory 

and financial bodies , and programs of rehabilitation of small and medium 

enterprises , and the role played by these bodies and programs to support small and 

medium enterprises in terms of financing or guaranteeing projects. 

The results showed that most of the bodies were projects funded by the services 

sector for a large period and then shifted attention to agriculture and fishing 

projects as well as manufacturing industries . This is due to the desire to diversify 

exports and focus on the added value of the project and the number of jobs it 

provides. 

Keywords: Small and Medium Enterprises, ANSEJ, ANDI, ANGEM, FGAR 
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 :تمهيد
في ظل التحولات الاقتصادية و المتغيرات العالمية اتجهت الجزائر إلى التغيير التدريجي للسياسة الاقتصادية   

، مما زاد الاهتمام بالمؤسسات الخاصة و كان نتيجة لذلك بروز قطاع  بالاعتماد على قوى السوق
وتنويع الصادرات  ،ما في مجال تنويع الهيكل الصناعيالتي تلعب دورا مه ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

وما يشهده هذا القطاع من  ، ن الجزائر تعتمد بنسبة كبيرة على قطاع المحروقات من جهةأخاصة و 
و في هذا الإطار قامت  ، تذبذبات سواء في الأسعار أو الأسواق )اختلال قوى العرض والطلب(

 الجزائر باخااذ مللة من الإجراءات لدعم هذه المؤسسات الصغيرة سواء في الجوانب السلطات العمومية في
، كما قامت بعدة مبادرات هدفت إلى تشجيع الشباب و صغار المستثمرين  المالية و التشريعية والتنظيمية

قطاعات للتوجه نحو القطب الاستثماري الجديد بإنشاء هياكل تدعم هذه المؤسسات و تأهلها في مختلف 
 النشاطات الاقتصادية. 

أهم الهيئات توضيح ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  نحاول من خلال هذا البحث 
، ونحلل بعض النتائج المتعلقة  التنظيمية والمالية التي أنشأتها الجزائر لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الص و م.بدور هذه الهيئات في تمويل وضمان مشاريع المؤسسات 

 ومن هنا تتضح معلم الاشكالية المراد معالجتها كالتالي:

 هو الدور الذي تلعبه الهياكل التنظيمية والمالية لدعم المؤسسات ص و م في الجزائر؟ ما 

 على هذه الاشكالية قسمنا البحث الى ثلاث محاور: للإجابة
 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 1
 دعم المؤسسات ص و م. دور الهياكل التنظيمية في 2
 دور الهياكل المالية في دعم المؤسسات ص و م. 3
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةماهية  .1
، ويعود ذلك  لمؤسسات ص و م حتى داخل البلد الواحدلمن الصعب التوصل إلى تعريف محدد وموحد 

،  التكنولوجي ، ومستوى التطور اختلاف درجة النمو الاقتصادي مثل: إلى وجود بعض الاعتبارات
وكذا اختلاف فروع النشاط الاقتصادي  ، واختلاف القطاع الاقتصادي الذي تعمل فيه هذه الأخيرة

 الخارجية . الاجتماعية والسياسة الداخلية و  بالإضافة إلى المتغيرات ، داخل القطاع الواحد
 تاج على نطاق : بأنها مجموعة من المشروعات التي تقوم بالإن يمكن تعريف المؤسسات ص و م

، إلا أننا نرى  ، وتستخدم رؤوس أموال صغيرة وتوظف عددا محدودا من الأيدي العاملة صغير أو متوسط
، أي  أنه يجب أن يقتصر التعريف على مجموعة من المؤسسات ص و م التي تتبع أسلوب الإنتاج الحديث

اج، وعلى ذلك فيجب إخراج الحرف ، وتطبق مبدأ تقسيم العمل في الإنت التي يغلب على نشاطها الآلية
 1.الصناعات المنزلية من تعريف هذه الصناعاتو 

تعرف المؤسسات ص و م بأنها تلك المؤسسات التي تستخدم عددا قليلا من العاملين وتدار من قبل 
 الدول بعض في ص و م للمؤسسات التعاريف بعض يلي فيما نعطي ، ويخدم السوق المحلية. المالكين
 : 2الدولية والهيئات

 المتحدة للأمم الاقتصادية اللجنة تعرف :الاقتصادية تعريف المؤسسة ص و م حسب اللجنة .1.1
 و لا ، بأجور عمالا "مؤسسات تُشغل :انهبأ الصغيرة الصناعات الأقصى والشرق أسيا شرق لشؤون
 إذا مشتغلا 20 أو مشتغلا50 عن محركة قوى أي تستخدم لا التي بالمؤسسة المشتغلين عدد يتعدى
 المحركة ". القوى تستعمل كانت
تعرف منظمة العمل الدولية  :الدولية العمل تعريف المؤسسة ص و م حسب منظمة .1.1

دولار  1555عاملا وتحدد مبلغا لا يزيد عن  05المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنها:" التي يعمل بها 
 ألف دولار". 155حيث يزيد رأس مال عن  ، دولار في بعض الصناعات 0555لكل عامل تزداد إلى 
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اعتمد تعريف هذه المنظمة  OCDEتعريف دول منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي:  .1.1
، وعلى هذا الأساس فالمؤسسات ص و م هي  للمؤسسات ص و م على المعيار الكمي هو معيار العمالة

 3عاملا. 944و  25تلك التي يتراوح عدد عمالها مابين 
رأت هيئة المؤسسات  ف هيئة المؤسسات الصغيرة التابعة للحكومة الأمريكية:تعري  1.1

أن  1403سنة   Small Business Administrationالصغيرة التابعة للحكومة الأمريكية 
، بمعنى آخر أن المؤسسات ص  العامل المحدد والأساسي في تعريف المؤسسات ص و م هو طريقة التسيير

  4المسيرة بطريقة حرة، وهي ملك المسير.و م هي المؤسسات 
  5أما على أساس عدد العمال في الولايات المتحدة الأمريكية يكون كالأتي:

 أفراد. 4المؤسسة المصغرة: مكونة من فرد واحد إلى  -
 فردا. 144إلى  15المؤسسة الصغيرة: مكونة من  -
 فردا. 944إلى  255المؤسسة المتوسطة: مكونة  -
 فأكثر. 055المؤسسة الكبيرة: من  -

كلفت الحكومة البريطانية في الستينيات لجنة يرأسها تعريف المملكة المتحدة )بريطانيا(:  .1.1
، و الذي كان يعتمد على ثلاثة  لدراسة إشكالية المؤسسات ص و م J.E.BOLTONالبروفيسور 

 معايير هي: 
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من قبل ملاكها بصفة شخصية. يتم تسير -
 تملك هذه المؤسسات حصة ضعيفة في السوق. -
 استقلالية المؤسسة. -
 هرم على تسييرها في تعتمد مؤسسات هي ص و م المؤسسات بأن القول يمكن ، المعايير هذه و من

 القرارات اخااذ إليه يعود حيث هرمها، قمة على المؤسسة مالك ويتربع ، بعيد حد إلى بسيط شخصي
 ، ذلك في والأهلية الكفاءة فيهم يرى مستخدميه من إطارات على اعتماده ذلك يمنع الأخير. ولا في

 ب عمالها عدد يقوم التي تلك خاصة المؤسسات بعض في صالحا هذا يبقى السلطة. و يمنحهم أن دون
 .عاملا 200
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 فرض في القدرة تملك المؤسسة ص و م لا أن نلاحظ ، J.E.BOLTONمن خلال تعريف بولتون 
 كما المنافسة القوية. على قادرة غير بذلك ، فهي السوق في تملكها التي الصغيرة الحصة بسبب أسعارها

 المؤسسات فروع من المستقلة المؤسسة بدقة المعيار هذا يحدد إذ ، معنى من أكثر لها المؤسسة استقلالية أن
 6التعريف. في تدخل لا التي الكبيرة
يعرفها بأنها المؤسسات التي التعمير للصناعات الصغيرة: تعريف البنك الدولي للإنشاء و  .1.1

 دولار بعد استبعاد الأراضي و المباني. 055.555عاملا ورأس مالها أقل من  05يعمل بها أقل من 
لم يقتصر على النشاط الصناعي بل شمل أيضا القطاع  و م إن مفهوم مؤسسات صاليابان:  .1.1

وجدير بالذكر أن  ، التجاري. وأهم عنصرين يميزانها عن سواها هما حجم رأس المال المستثمر وعدد العمال
  7هذان العنصران يتفاوتان من قطاع إلى أخر ومن صناعة إلى أخرى.

ف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جاء تعري8تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  .1.1
المؤرخ  11-51في المشرع الجزائري حسب المادة الرابعة من القانون التوجيهي للمؤسسات ص و م رقم 

 و كلاهما:أو خدمات أعلى أنها مؤسسة انتاج سلع ،  2551ديسمبر  12في 
 شخصا. 205الى  1تشغل من  -
 مليون دينار. 055تتجاوز حصيلتها السنوية  مليار دينار أو لا 2لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي  -

أن تستوفي معايير الاستقلالية ويتحقق عهذا المعيار بنسبة امتلاك رأس المال من طرف مؤسسة أو مجموعة 
من نفس القانون التوجيهي المؤسسات الى  7، و0،5ثم قسمت المواد فأكثر.  %20مؤسسات أخرى ب

         :ثلاثة مؤسسات نوضحها في الجدول التالي
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 2551: أقسام المؤسسات حسب القانون التوجيهي لسنة (11) رقم الجدول  

مجلة اقتصاديات  آفاق وقيود"–"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر آيت عيسى عيسىبالاعتماد على  :المصدر
  270-279العدد السادس )بدون ذكر السنة( الصفحات -شمال إفريقيا

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .1
بهدف القاء الضوء على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر نتطرق أولا لنمو المؤسسات ص و م ثم 

 مجالات نشاطها
دد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عرف عنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  .1.1

حوالي  2515حيث بلغ عدد املالي المؤسسات ص و م سنة ، تزايدا ملحوظا مع مرور السنوات 
، مؤسسات متوسطة من املالي المؤسسات    0,31%من بينها ما يمثل نسبةمؤسسة ،  1522521

تتمثل في الحرف ، وكانت حصة الأسد للمصغرة والتي في الغالب  مؤسسات صغيرة % 2,57و
 .   97,12%   والصناعات التقليدية بنسب

 نمو المؤسسات حسب انواعها :(11) رقم الجدول                   

 Bulletin D’information Statistique (donnée de l’année 2016), Ministère deالمصدر: 

l’industrie et des Mines,N°30, Edition Mai 2017,page 09 

 الحصيلة السنوية رقم الاعمال عدد العمال 
مليار  2مليون الى  255 ( عامل205-05) المؤسسة المتوسطة

 دينار
مليون  055الى  155
 دينار

 مليون دينار 155أقل من   دينارمليون  255أقل من  ( عامل94-15) المؤسسة الصغيرة
 ملايين دينار 15أقل من  مليون دينار 25اقل من  ( عامل4-1) المؤسسة المصغرة

  %النسبة   عدد المؤسسات ص و م أنواع المؤسسات ص و م
 97,12 443175 أجراء( 11المؤسسات المصغرة )أقل من 

 2,57 26281 أجراء( 14-11المؤسسات الصغيرة)
 0,31 3170 أجير( 114-11المؤسسات المتوسطة )

 100 1022621 المجموع
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 مجالات نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .1.1
 والمتوسطة حسب قطاعات النشاطتوزيع المؤسسات الصغيرة  :(11) رقم الجدول

 
  statistique-veille-de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-20-12-2017,18:20:     المصدر

في قطاع الخدمات يليه قطاع البناء والأشغال العمومية.  يتركز نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عموما
 بينما بالنسبة لتوزيع المؤسسات ص و م العمومية على قطاعات النشاط يظهرها الشكل الموالي:

 توزيع المؤسسات ص و م العمومية على قطاعات النشاط (11)رقم الشكل

 
 من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجدول السابق المصدر:
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تتركز نشاطات المؤسسات ص و م العمومية في قطاع الفلاحة يليه قطاع الصناعة ثم قطاع الخدمات. أما 
بالنسبة للمؤسسات ص و م الخاصة فهي تركز نشاطها في قطاع الخدمات يليه قطاع الصناعة ثم البناء 

 :والأشغال العمومية. كما يبينه الشكل التالي

 و م على قطاعات النشاط( توزيع المؤسسات ص 11)رقم الشكل

 
 من اعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات الجدول السابق.المصدر: 

 :1111-1111م حسب قطاع النشاط للسنة  نمو المؤسسات ص و .1.1
 3735( نمو المؤسسات ص و م حسب قطاع النشاط وهو ما يبين أن 53) رقميبين الشكل   

 713،  تنشط في قطاع الخدمات 2024بينها  من،  2515مؤسسة ص و م تم استحداثها في سنة 
، بينما شهد  مؤسسة تنشط في الصناعة التحويلية 972مؤسسة تنشط في البناء والأشغال العمومية و

 قطاع المحروقات والطاقة والمناجم تراجع في عدد المؤسسات بخمس مؤسسات ص و م.
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2515-2510( نمو المؤسسات ص و م حسب قطاع النشاط 11) رقم الشكل

       
 Bulletin D’information Statistique (donnée de  من اعداد الباحثين بالاعتماد على معطياتالمصدر: 

l’année 2016), Ministère de l’industrie et des Mines,N°30, Edition Mai 2017 

حيث تقدر . 2515و م في قطاعات النشاط لسنة  ( نسب المؤسسات ص59) رقم يبين الشكل
من المؤسسات  %91.75، تليه  %00.01 نسبة المؤسسات ص و م في قطاع الخدمات ب

 % 35.72، ثم  2510في سنة  %12.17المستحدثة تنشط في الصناعة التحويلية والتي كانت 
، بينما  تنشط في قطاع الزراعة والصيد %21.31، و تنشط في قطاع البناء والأشغال العمومية

 .%13.01طاع المحروقات والطاقة والمناجم تراجعا بنسبة شهدت مؤسسات ق
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 2515( نسبة نمو المؤسسات في قطاعات النشاط لسنة 11)رقم الشكل 

 
 من اعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات  المصدر:

Bulletin D’information  Statistique (donnée de l’année 2016), Ministère de l’industrie et 

des Mines,N°30, Edition Mai 2017 

 

 الهياكل التنظيمية: .1

ساعدات والدعم للمؤسسات قامت الجزائر بإنشاء عدة هياكل و تنظيمات تسهر على تقديم الم
 9والمتوسطة من أهمها: الصغيرة
 . ANDIر الوكالة الوطنية لتطوير الاستثما -
 .ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -
 .ADSالوطنية للتطوير الاجتماعيالوكالة  -
  CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة -
 . FGARصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 صندوق ترقية التنافسية الصناعية لتأهيل المؤسسات الصغيرة. -
 .MEDAبرنامج -
 صندوق المحيط والحفاظ عليه من التلوث. -
 صندوق ترقية المحيط. -
 ترقية الصادرات. صندوق -

 الزراعة والصيد

المحروقات، الطاقة 
 والمناجم

 البناء والأشغال العمومية

 الصناعة التحويلية
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 صندوق تطوير منطقة الجنوب. -
 صندوق البحث العلمي والتطوير التكنولوجي. -
 صندوق التكوين والتدريب المهني. -

 الوزارة المنتدبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعات التقليدية: .1.1

 1443 سنة فيو  ، 1441لقد تم إنشاء وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة سنة  
 :مهامهاأصبحت وزارة المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة و التي من 

 المتوسطة الموجودة. الصناعات الصغيرة و حماية طاقات المؤسسات و -
 ترقية الدعائم لتمويل المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة. -
 الخدمات.تسهيل الحصول على العقار الموجه إلى نشاطات الإنتاج و  -

كما بادرت أيضا بوضع مشروع إستراتيجية تنمية المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة على 
 المدى المتوسط و البعيد اشتملت على أربع محاور أساسية:

 المحور الأول: تم فيه تشخيص وضعية القطاع بمختلف أبعاده مع إعداد دراسة تحليلية. -
المحور الثاني: تسطير الأهداف ووضع الآليات التي من شأنها أن توسع سوق العمل مع الأخذ  -

 بعين الاعتبار عامل النوعية و الإنتاجية. 
 لتحقيق الأهداف المسطرة لابد من وضع الوسائل الكفيلة في مختلف المجالات.ذ المحور الثالث: -
للاستفادة من مليع الاتفاقيات المبرمجة في مجال المحور الرابع: ترقية الشراكة و التعاون الدولي  -

 10التعاون و استغلال الموارد الخارجية. 
 :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:   .1.1

، تعمل تحت وصاية وزارة العمل  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هيئة ذات طابع عمومي
 والتشغيل والضمان الاجتماعي.

،  يهدف الى مرافقة  ية لدعم تشغيل الشباب بتنفيذ جهاز ذو مقاربة اقتصاديةتقوم الوكالة الوطن
، تسعى الوكالة الى  الشباب البطال لإنشاء وتوسيع مؤسسات مصغرة في مجال إنتاج السلع والخدمات
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، وتمنح إعانات مالية وامتيازات جبائية خلال كل مراحل المرافقة. تتصرف  ترقية ونشر الفكر المقاولاتي
 11 في هذا الاطار بالتنسيق مع البنوك العمومية وكل الفاعلين على المستويين الوطني والمحلي.

 شروط التأهيل: .1.1.1
 سنة. 95إلى  14أن يتراوح سن الشباب من  -
 أن يكون نمو المؤهلات مهنية لها علاقة مع المشروع. -
 أن يكون بدون عمل. -

 المحددة حسب المشروع.أن يقدم مساهمة مالية شخصية بمستوى يطابق النسبة  -
 مراحل المرافقة: . 1.1.1

المصادقة على المشروع من قبل لجنة انتقاء  -إعداد المشروع -استقبال وتوجيه -فكرة المشروع
الانطلاق  -تمويل المشروع -تكون صاحب المشروع –مرافقة البنك  -واعتماد وتمويل المشاريع

 متابعة النشاط. -في النشاط
  1111الى غاية ديسمبر  1111منذ النشأة  ANSEJعدد المشاريع الممولة من طرف  .1.1.1

 2515الى  2515حسب قطاع النشاط من النشأة   ANSEJالمشاريع الممولة من طرف( 11)رقم الشكل 

 
   statistiques/23-www.Ansej.org.dz/index.php/fr/nos-12-2017/22:20 من الموقع المصدر:
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ن أكثر نسبة مشاريع ممولة تضمنها قطاع الخدمات عند نشأة أ( 50)رقم نلاحظ من الشكل  
، الحرف وأخيرا  ، البناء والأشغال العمومية ، الصيانة ثم الأعمال الحرة %05ب  2515الوكالة سنة 

في  2512، ليرتفع في  تناقصت نسبة تمويل المشاريع بشكل كبير 2511الزراعة والصيد. بينما في سنة 
 .%54بنسبة  قطاع الخدمات

ع في القطاع الخدمي  واستمر تمويل المشاري 2510-2519أيضا شهد تمويل المشاريع ارتفاعا طفيفا في 
 2510للسنوات  % 31 - %24، وارتفع تمويل المشاريع في القطاع الزراعي بنسبة   كأكبر نسبة

 .2515و
2515ديسمبر  31المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط  ل ( 11)رقم الجدول 

 Bulletin D’information Statistique (donnée de l’année 2016), Ministère de:  لمصدرا

l’industrie et des Mines,N°30, Edition Mai 2017,page 25 
تتمثل في مشاريع قطاع الخدمات  2515يبين الجدول أن أكبر نسبة مشاريع تم تمويلها لسنة    

. وبالتالي ارتفاع تمويل المشاريع الزراعية % 19.0والزراعة ب %10.9ونقل البضائع بنسبة  21.7%
 نسب ضئيلة. إلاالتي لم تمثل سابقا 
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 :ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: .1.1

شهدت الوكالة التي أنشأت في اطار الاصلاحات الأولى التي تم مباشرتها في الجزائر خلال  
التسعينات والمكلفة بالاستثمار تطورات تهدف للتكيف مع تغيرات الوضعية الاقتصادية والاجتماعية 

مية التي كانت تدعى في الأصل وكالة ترقية ودعم ومتابعة الاستثمار للبلاد. خولت لهذه المؤسسة الحكو 
ثم أصبحت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار مهمة تسهيل وترقية واصطحاب  2555الى  1443من 

 الاستثمار.

المتعلق  2551أوت  25المؤرخ في  53 -51أنشئت الوكالة بمقتضى الأمر الرئاسي رقم   
،  هي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري في خدمة المستثمرين المحليين و الأجانببتطوير الاستثمار و 

، يمكنها من إنشاء مكاتب  يتواجد مقرها في الجزائر العاصمة و لها هياكل لامركزية على المستوى المحلي
  .تمثيل في الخارج

 أهم مهامها: .1.1.1
 تسجيل الاستثمارات. -
 ترقية الاستثمارات في الجزائر وفي الخارج. -
 ترقية الفرص والإمكانات الاقليمية. -
 تسهيل ممارسة الأعمال ومتابعة تأسيس الشركات وإنجاز المشاريع. -
 دعم المستثمرين ومساعدتهم ومرافقتهم. -
 الإعلام والتحسيس في لقاءات الأعمال. -
، وتقييمها وإعداد اتفاقية  تأهيل المشاريع التي تمثل أهمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني -

 ستثمار التي تعرض على المجلس الوطني للاستثمار للموافقة عليها.الا
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 تدابير دعم المؤسسات:  .1.1.1
 تخفيف الأعباء الاجتماعية والأعباء الخاصة بالأجور: -
 اعفاء من الاشتراك الاملالي. -
 مساهمة الدولة في الأجور. -
 خافيض حصة اشتراك أرباب العمل في الضمان الاجتماعي. -
 الجبائية والاجراءات المحفزة على الاستثمار:تخفيف الأعباء  -

 من بين القطاعات التي لها الحق في الاستفادة من الاحكام السابقة هي:
 صناعة الحديد والتعدين. -
 اللدائن الهيدروليكية. -
 الكهربائية والكهرومنزلية. -
 الكيمياء الصناعية، الصيدلانية. -
 صناعة الطائرات. -
 بناء السفن وإصلاحها. -
 جيا المتقدمة.التكنولو  -
 صناعة الأغذية. -
 النسيج والألبسة والجلود والمواد المشتقة. -
 الخشب وصناعة الأثاث. -

أيضا الاعفاء من ملع الحقوق الجمركية أو من أي رسم يعادله ومن كل إخضاع ضريبي بالنسبية 
 و الاجنبية.أللتجهيزات المتعلقة بالبحث والتطوير التي تم اقتناؤها من السوق المحلية 
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 تخفيف الاعباء الجبائية والتحفيزية للاستثمارات المصدرة: -
الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة والحقوق الجمركية فيما يخص السلع والخدمات الموجهة  -

، التعبئة والتغليف للمنتجات الموجهة نحو  ي سواءا تندرج في التركيبأللتحويل والتصدير 
 التصدير.

 التمويل:تحفيزات في مجال  -
 منح قروض بدون فوائد تتباين وفق كلفة استثمار إنجاز المشروع بحيث لا تتجاوز: -
 من الكلفة الاملالية للاستثمار إذا كانت هذه الأخيرة أقل أو تساوي مليوني دينار. 20%  -
و أمن الكلفة الاملالية للاستثمار إذا  كانت هذه الأخيرة تتجاوز مليوني دينار وتقل  25% -

 ملايين دينار. 0تساوي 
بالنسبة للاستثمارات المنجزة في المناطق  %22منح قروض من دون فوائد تصل الى نسبة  -

 الخاصة أو في ولايات الجنوب والهضاب العليا.
  12خافيض نسبة الفائدة للقروض الممنوحة من قبل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 :ANDI لتطوير الاستثمارالمشاريع المصرحة من طرف الوكالة الوطنية  .1.1.1

  2511 أوتلقد تم نشر احصائيات المشاريع الاستثمارية في 
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  :2517عدد المشاريع المصرحة حسب فرع النشاط ( 11)رقم الجدول

 
/ 30: 14/10/2018/17 حسب الموقع الالكتروني: المصدر

investissement?id=395-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration 

والتي لا  % 95.21( أن أكبر نسبة من المشاريع المنجزة كانت في قطاع النقل 50)رقم يبين الجدول   
ملالي إمن  %25.51، في حين المشاريع الصناعية تمثل  من مناصب الشغل %12.14توفر سوى 

ة من لث. تحتل مشاريع البناء المرتبة الثا%93.73المشاريع لكنها توفر اكبر عدد من مناصب الشغل 
 عدد مناصب الشغل.الثانية من حيث  حيث عدد المشاريع و

 بينما بالنسبة للتأهيل فقد كانت النسب كما يوضحها الشكل التالي: 
 
 
 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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 2517-2552عدد المشاريع المصرحة خلال الفترة ( 11)رقم الشكل 

 
d-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-/ 14/10/2018/17 30: من الموقع الالكترونيالمصدر:

investissement?id=395   
تمثلت في مشاريع  2517-2552نلاحظ من الشكل أعلاه أن أغلب المشاريع المصرحة في الفترة من    

، و  مشروع اعادة تأهيل 417، ثم  مشروع 20715ب  توسيعشاريع المأو  35350ب  الانشاء 
  مشاريع فقط لإعادة الهيكلة. 3توسيع ، وفي الأخير  -مشروع اعادة تأهيل 109

 :ANGEM: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر .1.1
،  . بعد خمس سنوات فقط1444 اعتمدت الجزائر القرض المصغر كأداة لمحاربة الفقر منذ عام 

استوجب إنشاء هيئة أخرى لمنح القروض المصغرة: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر من أجل 
استكمال الاطار العام للهيئات الموجهة للإدماج الاقتصادي للأشخاص الذين لم يستفيدوا من التمويلات 

ى مكافحة الفقر. عقب التوصيات المنبثقة عن ، وعليه أبدت الحكومة استعدادها وعزمها عل البنكية
حول"التجربة الجزائرية في القرض المصغر" تم إنشاء الوكالة الوطنية  2552الملتقى الدولي خلال ديسمبر 

. وقد جاءت لمعالجة شتى النقائص التي تم تشخيصها 2559في سنة  ANGEMلتسيير القرض المصغر 
 وتلبية المتطلبات التالية:

 بطريقة لامركزية.منح قروض  -
 خافيف شروط التأهيل. -

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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 تكييف الاجراءات مع طرق تطبيق الشروط الموضوعية للفئات المحرومة. -
 جل تفعيل الدعم ومساهمة الفئات المحرومة.أسيولة آليات الموافقة والمنح الفعلي للقروض من  -
 استدامة النظام عن طريق إنشاء قواعد عملية كافية. -
رعين االقوي، من ربات البيوت، الاسر المنتجة من الحرفيين وصغار المز  القدرة على تلبية الطلب -

 13ومربي المواشي.
 ANGEM المشاريع الممولة من طرف(71)رقم لشكل ا

 
 octroyes-https://www.angem.dz/ar/article/prets من اعداد الباحثين بالاعتماد على :المصدر

/14/10/2018/17:10 
، بينما نسبة التمويل الثلاثي  % 45.33ن نسبة تمويل المشتريات والمواد الاولية تمثل أيبين الشكل    

 .%4.57"الوكالة، البنك والمؤسس" لا تمثل سوى 
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https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes
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 طرف الوكالة حسب قطاع النشاط: المشاريع الممولة من( 08) رقمالشكل 

 

 
  octroyes-https://www.angem.dz/ar/article/prets /14/10/2018/17:10:  المصدر

قطاع  ثم % 34.11الصناعات الصغيرة بنسبة  يبين الشكل أعلاه ان تمويل الوكالة كان كبيرا في 
قطاع البناء و  % 13.15 ةفلاحال يليه % 17.00والصناعة التقليدية   %25.34بنسبة   الخدمات

وفي الأخير قطاع الصيد البحري بنسبة  % 5.92، ثم  لا تتعدى التجارة  % 1.01والأشغال العمومية 
5.15 % . 

 الهياكل المالية: .1
 هناك العديد من الهياكل المالية نذكر منها:

  :FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة   .1.1
-52أنشئ صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوم التنفيذي رقم   

 .المتعلق بتطبيق القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2552المؤرخ في نوفمبر  373
 المتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

صندوق ضمان القروض للمؤسسات ص و م هو مؤسسة عمومية تحت وصاية وزارة الصناعة     
، انطلق الصندوق في النشاط  ، ويتمتع هذا الصندوق بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية والمناجم

 2559.14مارس  19 بصفة رسمية في

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes
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يهدف الصندوق الى تسهيل القروض المتوسطة الاجل التي تدخل في التركيب المالي للاستثمارات 
، وذلك من خلال منح الضمان للمؤسسات التي تفتقر للضمانات العينية اللازمة التي  المجدية

 تشترطها البنوك.
، حيث  حسب قطاع النشاط الاقتصاديتوزيع المشاريع التي ضمنها الصندوق ( 51)يبين الملحق    

، من  2517وجوان  2559مشروع مابين أفريل  1437تمثل عدد المشاريع التي ضمنها الصندوق 
 22،  مشاريع البناء والأشغال العمومية  %27،  مشاريع في قطاع الصناعة %05بينها 

من إملالي  %51، بينما لم تمثل مشاريع القطاع الزراعي سوى  مشاريع في قطاع الخدمات%
 المشاريع التي ضمنها الصندوق.

 يمثل الشكل التالي مدى توافق نسبة الضمان مع نسبة المشاريع: 

 نسبة الضمان ونسبة المشاريع لصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( 09)رقم الشكل 

 
 (51من اعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات الملحق ) المصدر:

وعليه أن نسبة قبول ضمان  ، ن نسبة الضمان للمشاريع قاربت نسبة المشاريعأنلاحظ من الشكل 
 . المشاريع كبيرة بالنسبة للصندوق
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 MEDAالمؤسسات المؤهلة لضمانات برنامج الاتحاد الاوروبي    .1.1
الصغيرة والمتوسطة الخاصة بالقطاع الصناعي والخدمات المتعلقة مباشرة بالصناعة ذات  المؤسسات -

 سنوات من النشاط على الأقل. 53
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي استفادت من برنامج إعادة التأهيل من خلال برامج الصناعة  -

 والمناجم.
 المؤسسات التي تلتزم بالقيام بعملية التأهيل. -

 لضمان:مبلغ ا .1.1
 مليون. 05من مجموع القرض البنكي المحدد للمؤسسة بدون تجاوز   %15يغطي  -
 مليون دج. 105مبلغ التغطية يستطيع في بعض الحالات أن يصل الى  -
سنوات للقروض عن طريق  15، و سنوات لقروض الاستثمار العادية 57المادة القصوى هي  -

 الايجار.
 كما يلي:  كما يسدد المستفيد علاوة على الصندوق -
 في السنة من قيمة القرض المتبقي بالنسبة لقروض الاستثمار. 5.55% -
 في السنة بالنسبة لقروض الاستغلال. 5.35% -
 برنامج تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : .1

 نعرف بالبرنامج والهدف منه وخطوات التأهيل المتبعة من طرف المؤسسات الص و م.
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:البرنامج  الوطني لتأهيل  .1.1

يتمثل برنامج التأهيل في مجموع الإجراءات التي تتخذها السلطات قصد تحسين موقع المؤسسة في إطار 
اخااذ عدة إصلاحات داخلية على المؤسسات الإنتاجية ، الاستثمارية ، التسويقية و  ، الاقتصاد التنافسي

،  مؤسسة ويستهدف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومحيطها 25.555وغيرها يهدف البرنامج الى تأهيل 
سنوات. حيث تمثل التكلفة الاملالية للبرنامج والتي تتحملها الدولة، تصل الى  0تمثل فترة التنفيذ 
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دج. بينما التكلفة المتوسطة لكل مؤسسة والمدعمة من طرف الدولة حوالي  310.735.555.555
 دج.  14.217.555

 تأهيل المؤسسات الص و م: خطوات  . 1.1.1
،  ، عملية التعلم المستمر والتفكير ، هي في المقام الأول اعادة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   

 ، وردود فعل وسلوكيات رجال الأعمال والمعلومات والتبادل الثقافي من أجل الحصول على مواقف جديدة
 ، وأساليب إدارة ديناميكية ومبتكرة.

، ولكن كل مؤسسة لها طريقتها الخاصة  ية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر عدة خطواتتمر عمل
  :ا السياق تحدد أربع خطوات رئيسية، وفقا لخصوصيتها. وفي هذ في التطور

الاستفاقة هي خطوة تمهيدية تهدف الى رفع مستوى وعي صاحب المشروع للتعرف على  الخطوة الأولى:
وتتحقق من خلال التشخيص القبلي والذي يعد عملية إعادة تأهيل أولية ، ؤسسته نقائضه ونقائض م

 وسريعة يتم من خلالها التشخيص والمصادقة على مشاكل المؤسسة.

، فمن خلال هذه المرحلة  ، وإنشاء تنظيم فعال : ان اعتماد أفضل الممارسات الاداريةالخطوة الثانية
 لم تكن موجودة أو انها تفتقر الى تنظيم الشركة في طور التشكل.و تحسين وظائف العمل اذا ألإيجاد 

: تطوير وظيفي على هذا المستوى تبدأ المؤسسة في تأهيل نفسها وترتيب اجراءات محددة الخطوة الثالثة
،  استنادا الى الانجازات التي حققتها في الخطوات السابقة. تعزيز الموارد البشرية على مختلف المستويات

 ، العمل في إطار ملاعي وزرع الثقة حسب الكفاءات. رئيس المؤسسة بتحديد المسؤولياتيقوم 
 تنفيذ أدوات التسيير وأساليب العمل في مجالات مختلفة حسب القطاع.

، إطلاق جدولة أو تسيير الانتاج في  الاجراءات في هذا المجال قد تؤثر على ادارة المشاريع في مؤسسة بناء
 تسيير المخزون وحساب التكاليف.، و  مؤسسة صناعية
، يضع رئيس المؤسسة نفسه في حالة  : التوقع والمطابقة للمعايير الدولية، في هذه المرحلةالخطوة الرابعة

 ترقب حول مستقبل مؤسسته ويلتزم بالإجراءات الملائمة وهي:
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برنامج الرصد  ، 4551تطبيق أنظمة الجودة من أجل المصادقة حسب المعايير الدولية مثل الإيزو  -
 ،..الخ.22555، الايزو  العالمي

 ، ومخططات نشاط التصدير. تأشير اللجنة الأوروبية -
 ، ومشاريع الشراكة. إعداد الاستراتيجية للمؤسسة -
 البحث والتطوير، واليقظة التكنولوجية. -

، ومحدودة في الوقت حيث لا توجد مؤسسة  ، اعادة التأهيل ليست عملية فريدة وباختصار 
 نهاء اعادة التأهيل وذلك بالأخذ بعين الاعتبار التغيرات الدائمة التي تتدخل في المحيط التقنيإستطاعتها با

 15، التجاري والمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 مدى تقدم برنامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .1.1
، من  مؤسسة شملها البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 9427، 2515في نهاية سنة 

 مؤسسة مؤهلة، وعليه أكثر من النصف هي مؤسسات غير مؤهلة. 2755بينها 
 توزيع ملفات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( 11)رقم الجدول

 
 Bulletin D’information Statistique (donnée de l’année 2016), Ministère de :: المصدر

l’industrie et des Mines,N°30, Edition Mai 2017,page 27 

نلاحظ أن أغلب ملفات  .نوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلنسبة لتوزيع ملفات التأهيل حسب با   
، تليها المؤسسات  الي الملفاتمن امل  %92التأهيل تتعلق بالمؤسسات الصغيرة أي ما يعادل حوالي 
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حسب ما  2515من املالي ملفات التأهيل لسنة  %31، بينما المؤسسات المتوسطة  % 37المصغرة 
 يظهره الجدول التالي:         

 ملفات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (11)رقم الجدول

 
 Bulletin D’information Statistique (donnée de l’année 2016), Ministère de : المصدر

l’industrie et des Mines,N°30, Edition Mai 2017,page 27  

 ة:لاصالخ

 من خلال ما سبق توصلنا الى النتائج التالية:
يتركز نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عموما في قطاع الخدمات يليه قطاع البناء والأشغال  -

 .العمومية
قطاع الصناعة ثم قطاع  ثمنشاطات المؤسسات ص و م العمومية في قطاع الفلاحة  تتركز -

الخدمات. أما للمؤسسات ص و م الخاصة فهي تركز نشاطها في قطاع الخدمات يليه قطاع الصناعة ثم 
 البناء والأشغال العمومية.

تضمنها قطاع الخدمات عند نشأة الوكالة  ANSEJ ان أكثر نسبة مشاريع ممولة من طرف -
ثم الأعمال الحرة، الصيانة، البناء والأشغال العمومية، الحرف وأخيرا الزراعة  %05ب  2515سنة 

في قطاع  2512تناقصت نسبة تمويل المشاريع بشكل كبير، ليرتفع في  2511والصيد. بينما في سنة 
واستمر تمويل  2510-2519ارتفاعا طفيفا في  أيضا شهد تمويل المشاريع .%54بنسبة  الخدمات

 31 - %24المشاريع في القطاع الخدمي كأكبر نسبة، وارتفع تمويل المشاريع في القطاع الزراعي بنسبة  
 .2515و 2510للسنوات  %
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والتي لا توفر  % 91.79كانت في قطاع النقل  ANDiأن أكبر نسبة من المشاريع المنجزة  -
من املالي المشاريع  %17.59الشغل، في حين المشاريع الصناعية تمثل من مناصب  %19.32سوى 

. تحتل مشاريع البناء المرتبة الثانية من حيث عدد %95.47لكنها توفر اكبر عدد من مناصب الشغل 
 المشاريع وعدد مناصب الشغل أيضا.

اريع كبيرة ان نسبة الضمان للمشاريع قاربت نسبة المشاريع وعليه أن نسبة قبول ضمان المش -
 كما ان أغلب نسب التمويل تمثلت في تمويل المشتريات والمواد الاولية  FGARبالنسبة للصندوق

من املالي   %92أغلب ملفات التأهيل تتعلق بالمؤسسات الصغيرة أي ما يعادل حوالي  -
من املالي ملفات التأهيل  %31، بينما المؤسسات المتوسطة %37الملفات، تليها المؤسسات المصغرة 

 . 2515لسنة 
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 الملحق الأول
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  الجزائرية الخاصةقياس محددات ربحية البنوك تحليل و 
 

Analyze the determinants of the Algerian private banks’ profitability 
 

 زين الدين شروقي
Zineddine CHERROUGUI 

 الجزائر، المدية
zcherrougui@gmail.com 

 
 
 

ثلة البنوك الخاصة العاملة في الجزائر،  تهدف هذه الدراسة إلى تقدير و قياس محددات ربحية ملخص: مُم
ولتحقيق ذلك تم تطبيق نماذج بنال التي تمزج السلاسل ، (ROA) بمعدل العائد على إجمالي الأصول

(، وقد 9002-9002الزمنية بالبيانات المقطعية، على عينة مكونة من ستة بنوك خاصة خلال الفترة )
ة معنوية إحصائيا بين نسبة السيولة، ومعدل العائد على إجمالي توجد علاقة طرديتوصلت الدراسة إلى أنه 

الأصول، كما توجد علاقة عكسية معنوية إحصائيا بين نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول ومعدل 
لا توجد علاقة معنوية بين كل من: نسبة القروض، ، في حين بينت الدراسة أنه العائد على إجمالي الأصول

ية، نسبة مصاريف الاستغلال العامة، حجم البنك، الحصة السوقية ومعدل العائد على إجمالي نسبة المديون
  (ROA).الأصول

العوامل المؤثرة على ربحية ، البنوك الخاصة الأجنبية، كفاءة البنوك،  ، الربحيةالبنوك :الكلمات المفتاحية
 البنوك.

 
Abstract : This study aimed to analyze the déterminants of the Algerian 
private Banks’ profitability, wich Is represented by the rate of the return on 
total assets (ROA). 
         To realize this, panel data patterns has been applicated on a sample of 

six Algerian private banks during the period (2009-2013), therefore this 

study reached many results as the following :There is a positive relationship 

significant between the liquidity ratio, and the rate of the return on total 

assets (ROA), and There is an inverse relationship significant between the 

ratio of equity to total assets  and the rate of the return on total assets (ROA), 

While the study showed that There is no relationship significant between 

loan ratio, debt ratio, the general exploitation expenses ratio, Banks’ size, 

market share and the rate of the return on total assets (ROA). 
Keywords: Banks, profitability, efficiency of banks, foreign private banks, 
factors affecting the profitability of banks. 
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  :مهيدت
تعتبر البنوك أكثر المؤسسات تأثرا بالتغيرات التي تحدث في الساحة الوطنية والعالمية، والتي تؤثر على      

نشاطها، ولعل قدرة البنوك على مواجهة ومواكبة هذه التغيرات مرتبطة بنجاحها في تحقيق الربحية، التي 
نها مؤشراً هاما لقياس مدى كفاءتها في استخدام تعتبر من أهم الأهداف التي تسعى البنوك لتحقيقها، لكو 

مواردها، وهي الغاية التي يتطلع إليها المساهمين ومصدر ثقة للمودعين والدائنين للبنك، وموضع اهتمام 
الجهات الرقابية لما تعكسه من نجاح للبنك، كما أن تحقيق الأرباح يُمكن البنوك من المحافظة على 

يم مركزها المالي وزيادة حقوق الملكية وتعزيز ملاءتها، مُا يزيد من قدرتها على استمراريتها وبقائها، تدع
 مواجهة الأخطار والالتزامات التي تواجهها.  

، بدخول عدد من البنوك الخاصة والأجنبية، وهي لا تزال 20/00سمح صدور قانون النقد والقرض     
العمومية وهذا ما يساهم في تدعيم التنافسية داخل  إلى غاية اليوم في مرحلة توسع أكبر من توسع البنوك

القطاع، حيث تتأثر ربحية البنوك في سبيل تحقيقها لهدفها المتعلق بالربحية، بالعديد من العوامل التي تتفاوت 
في تأثيرها على ربحيتها، سواء كانت هذه العوامل خارجية تتعلق بالبيئة المحيطة )السياسية، اقتصادية، 

.... ..الخ(، أو عوامل داخلية تتعلق بالبنوك نفسها مثل حقوق الملكية، حجم البنك، السيولة تشريعية .
 .1الخ
ما هي محددات ربحية البنوك  :على ضوء ما سبق تتمحور إشكالية بحثنا هذا حول التساؤل التالي     

 الخاصة العاملة في الجزائر؟
 :سئلة الفرعية التاليةوتتفرع عن هذا التساؤل الرئيسي جملة من الأ     
 هل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين العوامل الداخلية وربحية البنوك الخاصة في الجزائر؟ -
 هل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين العوامل الخارجية وربحية البنوك الخاصة في الجزائر؟ -
  :صياغة الفرضيات التاليةوعلى ضوء إشكالية الدراسة والأسئلة الفرعية يُكن  

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين نسبة السيولة وربحية البنوك الخاصة في الجزائر  :الفرضية الأولى
 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين نسبة القروض وربحية البنوك الخاصة في الجزائر  :الفرضية الثانية
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 ائية بين نسبة المديونية وربحية البنوك الخاصة في الجزائر توجد علاقة ذات دلالة إحص :الفرضية الثالثة
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول وربحية  :الفرضية الرابعة

 البنوك الخاصة في الجزائر
بحية توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين نسبة مصاريف الاستغلال العامة ور  :الفرضية الخامسة

 البنوك الخاصة في الجزائر 
 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين حجم البنك وربحية البنوك الخاصة في الجزائر  :الفرضية السادسة
 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الحصة السوقية وربحية البنوك الخاصة في الجزائر  :الفرضية السابعة

ية موضوعها المتمثل في محددات ربحية البنوك، فالربحية تعك  مدى  تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهم    
كفاءة إدارة البنك في استغلال مواردها، بالإضافة الى اعتبارها مؤشرا ايجابيا للزبائن المتعاملين مع البنك 
ومصدر اطمئنان للمستثمرين في البنك )المساهمين(، كما تكتسب هذه الدراسة مزيدا من الأهمية كونها 
تتناول ربحية البنوك الخاصة في الجزائرية ميدانيا من واقع البيانات والإحصائيات الرسمية الصادرة عن البنوك 

 ذاتها.
  :كما نسعى من خلال هذه الدراسة الى بلوغ جملة من الأهداف لعل أهمها     

 التعرف على هيكلة البنوك في القطاع المصرفي الجزائري. -
 .9002-9002البنوك الخاصة في الجزائر خلال الفترة التعرف على محددات ربحية  -

  :الدراسات السابقة .1
 :البنوك ومحدداتها، من بينها موضوع ربحيةهناك العديد من الدراسات التي تناولت      

هدفت إلى تحديد وقياس الأثر الذي تحدثه العوامل التي  ،2(9002دراسة )باسل جبر حسن أبو زعتر، -
(، حيث تم قياس المتغير التابع )ربحية 9002-0221ية البنوك الفلسطينية خلال الفترة )المؤثرة على ربح

البنوك( بمعدل العائد على اجمالي الأصول، ومعدل العائد على حقوق الملكية، وتوصلت الدراسة إلى 
لربحية، هناك علاقة عكسية بين نسبة المخصصات إلى إجمالي التسهيلات وا ، أنالعديد من النتائج أهمها
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ووجود علاقة طردية بين كل من صافي الفوائد، عدد الموظفين، عدد الفروع والربحية ، كما أشارت الدراسة 
 إلى وجود علاقة عكسية بين نسبة السيولة النقدية والربحية مقاسة بمعدل العائد على الأصول.

العوامل المؤثرة على ربحية ، و التي بحثت في  3(9009دراسة )وليد زكرياء صيام، حسني علي خربوش، -
(، حيث تم دراسة سلوك المتغير التابع ربحية 9000-0220البنوك التجارية في الأردن خلال الفترة )

البنوك التجارية والمتغيرات المستقلة المتمثلة في حجم حقوق الملكية، حجم البنك مقاسا بإجمالي الأصول، 
ولة النقدية، مصاريف الدعاية والإعلان، وعمر البنك، وقد نسبة المديونية، نسبة الفوائض النقدية، السي

وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين ربحية البنوك التجارية  :توصلت الدراسة إلى النتائج التالية
حقوق الملكية، نسبة المديونية، الفوائض النقدية، والسيولة النقدية، ومصاريف الدعاية  :والعوامل التالية

 ن، وجود علاقة سالبة بين ربحية البنوك التجارية وحجم البنك، وعمر البنك.والإعلا
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العوامل المؤثرة  4:(9001دراسة )أحمد حسين أحمد المشهراوي، -

على ربحية البنوك الإسلامية العاملة في فلسطين، والتعرف على حجم وأنواع مصادر واستخدامات أموالها 
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل الربحية  :يراداتها ومصروفاتها، و توصلت إلى النتائج التاليةوإ

وبين جميع متغيرات المركز المالي كما أن العلاقة بين الربحية وبين جميع متغيرات المركز المالي للمصارف 
 الإسلامية في فلسطين هي علاقة عكسية.

تناولت هذه الدراسة قياس وتحليل  ،5(Brahim Mansouri, Said Afroukh, 2009) دراسة-
محددات ربحية البنوك التجارية في المغرب وذلك بالاعتماد على عينة مكونة من خمسة بنوك خلال الفترة ما 

(، حيث اعتمد الباحثان في قياس ربحية البنوك على معدل العائد على إجمالي 9002-0222بين )
وجود علاقة عكسية معنوية إحصائيا بين نسبة  الى البنكي، وتوصلت هذه الدراسة الأصول ونسبة الهامش

المصاريف العامة إلى إجمالي الأصول، نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول، حجم البنك، حجم 
 .القطاع البنكي ومعدل العائد على إجمالي الأصول

اسة الى البحث في العوامل المؤثرة هدفت هده الدر  (paolo saona hofmann, 2011)6 :دراسة-
)مجموعة من العوامل الداخلية )خصائص البنك( ومجموعة من العوامل الخارجية( على ربحية البنوك 
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(، وكان أهم ما توصلت اليه الدراسة وجود علاقة عكسية بين 9001-0221الأمريكية خلال الفترة )
  استثمار البنوك في الفرص المربحة.نسبة حقوق الملكية وربحية البنوك وهو ما يعك  عدم 

تعرضت هذه الدراسة الى أثر بعض  (waqas tariq, muhammad usman, 2014) 7: دراسة-
(، حيث تم قياس ربحية البنوك 9000-9002)العوامل على ربحية البنوك الباكستانية خلال الفترة 

صافي، وقد توصلت الى أهمية رأس مال بالاعتماد على معدل العائد على حقوق الملكية وهامش الفائدة ال
البنك وقوة تأثيره على ربحيته، وتوصلت كذلك الى أن البنوك كبيرة الحجم تحقق أرباح عالية مقارنة بالبنوك 

 صغيرة الحجم.
هدفت هده الدراسة الى البحث في محددات ربحية  :8 (antonina davydenko, 2010) دراسة-

العوامل في خصائص البنك، الصناعة المصرفية وبعض المتغيرات الاقتصادية البنوك في أكرانيا، تمثلث هده 
الكلية وأثرها على ربحية البنوك، وتم استخراج المعلومات من القوائم المالية للبنوك عينة الدراسة خلال الفترة 

الى  ، وقد توصلت الدراسة الى أن البنوك الأكرانية تعاني من جودة القروض بالإضافة(9001-9002)
 عدم استفادتها من حجم الودائع في تحقيق الأرباح.

هدفت هذه الدراسة الى البحث في العلاقة التي تربط بين  :(9002دراسة )علام محمد موسى حمدان، -
هيكل السوق وربحية البنوك الأردنية والفلسطينية، حيث تم تطبيق نموذج الانحدار المتعدد على جميع البنوك 

(، وقد أوصت هذه الدراسة في الأخير متخذي القرار في الجهاز 9000-9001ترة )المحلية خلال الف
 المصرفي الأردني والفلسطيني بضرورة التوسع في عمليات تحرير السوق بهدف تعزيز التنافسية.

 النظري للدراسة: الإطار. 9
 البنوك والمؤسسات المالية العاملة في القطاع المصرفي الجزائري.. 0.9
، أصبح بإمكان البنوك الخاصة المحلية والأجنبية مزاولة 20/00ب قانون النقد والقرض بموج    

نشاطها في السوق المصرفية الجزائرية، ويجب على كل بنك خاص محلي أو أجنبي أن يحصل على 
اعتماد يُنحه مجل  النقد والقرض لمباشرة نشاطه، ويجب أن يكون رأس مال البنوك والمؤسسات 
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وي على الأقل رأس المال الأدنى المطلوب تأمينه من طرف البنوك والمؤسسات المالية المالية يسا
 الجزائرية.
بنكا ومؤسسة مالية،  92من تسعة وعشرين  9002يتشكل النظام المصرفي الجزائري في نهاية      

 :، وتتوزع البنوك المعتمدة كما يلي9تقع كل مقراتها الاجتماعية بالجزائر العاصمة
 :بنوك ذات ملكية عامة تتمثل في 02يتكون القطاع المصرفي الجزائري من  ك العمومية:البنو  -

 ،بنك التنمية المحلية ،البنك الخارجي الجزائري، البنك الوطني الجزائري، بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 القرض الشعبي الجزائري، الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط.

قطاع المصرفي الجزائري حاليا وحسب أخر الإحصائيات لبنك الجزائر يتشكل ال البنوك الخاصة: -
المؤسسة العربية المصرفية، نتيكسي  بنك،  10 بنك خاص، تتمثل هده البنوك في: 02من 

سوسييتي جنرال الجزائر، سيتي بنك، بنك العربي الجزائر، بي أن بي باريبا الجزائر، ترست بنك 
نك الإسكان و التجارة والتمويل الجزائر، فرن  بنك الجزائر، بنك الجزائر،  بنك الخليج الجزائر، ب

 الجزائر.H.S.B.C الجزائر، السلام بنك الجزائر،  -القرض الفلاحي
 90يتكون القطاع المصرفي الجزائري من بنك واحد مختلط وهو بنك البركة الجزائري، 'أنشأ في  -

، بدأ أنشطته المصرفية بصفة فعلية دج 000.00 000 500برأس مال اجتماعي قدره  0220مايو 
بمساهمة كل من بنك الفلاحة والتنمية الريفية )الجزائر( وشركة دلة  '،022011خلال شهر سبتمبر 

 .12البركة السعودية، مع العلم أنه بنك يعمل بقواعد وأحكام الشريعة الإسلامية
أهمية شبكات وكالاتها الموزعة  لا تزال تواصل البنوك العمومية هيمنتها في القطاع المصرفي من خلال

على كامل التراب الوطني رغم تسارع وتيرة انشاء وكالات البنوك الخاصة في هذه السنوات 
وكالة  0022عدد وكالات الشبكة للبنوك العمومية  9002، حيث بلغ في نهاية ديسمبر 13الأخيرة
 .14وكالة للبنوك الخاصة 201و
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 .ب قياسهامتغيرات الدراسة وأساليتعريف . 9.9
تتأثر ربحية البنوك بالعديد من العوامل منها عوامل خارجية متعلقة أساسا بالبيئة العامة المحيطة      

بالبنك والتي سبق لنا ذكرها في السابق )السياسية، اقتصادية، تشريعية ...الخ(، ومنها عوامل 
والتسهيلات الائتمانية،  داخلية متعلقة بالبنك مثل حجم حقوق الملكية، حجم الودائع، القروض

 .00وحجم البنك ...الخ، وهدا ما يوضحه الجدول رقم 
 متغيرات الدراسة (:11رقم )الجدول 

 الأثر المتوقع كيفية حسابه المتغير نوع المتغير
  (ROA) معدل العائد على اجمالي الأصول المتغير التابع

- 

 
المحددات الداخلية 
 لربحية البنوك

  (LQ) نسبة السيولة
-+/ 

  (CR) نسبة القروض
+ 

  (DET) نسبة المديونية
- 

  (FP) نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول
/+- 

  (CEG) نسبة مصاريف الاستغلال العامة
/+- 

 + لوغاريتم حجم الأصول (SIZE) حجم البنك

المحددات الخارجية 
 لربحية البنوك

 (com) الحصة السوقية
 

 
/+- 

 من اعداد الباحث بناءا على الدراسات السابقة. صدر:الم
 ،ROA)معدل العائد على الأصول ) تم قياس هدا المتغير باستخدام قياس المتغير التابع: .1.2.2

، حيث يشمل هذا المعدل كافة الأصول 15الذي يُثل صافي الدخل للسنة مقسوما على إجمالي الأصول
تحقيق الأرباح خلال فترة زمنية معينة، وتجدر الإشارة إلى أن ارتفاع  التي تملكها البنوك ومدى قدرتها على
استخدام المزيد من  :16يدل على جملة من المؤشرات التالية (ROA)معدل العائد على إجمالي الأصول 

الأصول في قروض واستثمارات عالية الدخل، إعادة بناء محفظة الاستثمارات بموجودات أكثر ربحية، زيادة 
 الفائدة على القروض والاستثمارات، زيادة العمولات ورسوم الخدمة على موجودات أخرى. معدلات
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 قياس المتغيرات المستقلة. .9.9.9
 .المحددات الداخلية لربحية البنوك 

 :تتأثر ربحية البنوك بمجموعة من العوامل الداخلية، المتمثلة في     
نك، فارتفاعها يعَك  مقدار الربح الضائع تعتبر هذه النسبة ذات أهمية بالنسبة للب :نسبة السيولة -

توظيف الأمثل للأموال السائلة الموجودة، بينما يمشَكل انخفاضها تكلفة في حالة اقتراض نتيجة عدم ال
 . 17البنك من البنوك الأخرى

صص جزء من مواردها المالية  نسبة القروض: - يعتبر تقديم القروض من المهام الأساسية للبنوك، فهي تُم
ل استثماره في القروض، وبالتالي هناك علاقة طردية بين الربحية ونسبة القروض، إذ تؤدي الزيادة في من أج

 . 18نسبة الموارد المستثمرة إلى زيادة الربحية
تشكل هذه الأموال مصدر من مصادر تمويل البنك، وتتشكل هذه الأموال من  :المديونيةنسبة  -

 طرف البنوك في شكل قروض واستثمارات طويلة وقصيرة الأجل.  الودائع بنسبة كبيرة ويتم استخدامها من
يُثل هذا المصدر الأموال التي يُلكها أصحاب البنك  نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول: -

والمساهمين فيه، تتشكل من رأس المال والأرباح المحتجزة )الاحتياطات بأنواعها والأرباح غير الموزعة(، فزيادة 
لكية يؤثر في ربحية البنوك التجارية، باعتبار أن هذه الزيادة تشكل زيادة في مصادر حجم حقوق الم

التمويل، والتي يُكن للبنوك التجارية توظيفها في شكل أصول مربحة )القروض، الاستثمارات المالية 
 المختلفة( تؤدي في النهاية إلى زيادة إيراداتها وبالتالي زيادة أرباحها.

تتمثل في المصاريف التي تتحملها البنوك في سبيل إدارتها للأموال  ستغلال العامة:نسبة مصاريف الا -
وتقديُها للخدمات، من بينها ما تدفعه البنوك للمستخدمين من رواتب وأجور إضافة إلى العلاوات 
والمدفوعات الأخرى، بالإضافة إلى مصاريف الإهتلاك الخاصة بالأصول الثابتة مثل المباني، 

 ت ...الخ.السيارا
يقاس حجم البنك عادة بمقدار ما يُلكه البنك من موجودات أو بمقدار ما يُلكه من  حجم البنك: -

حقوق الملكية، فكبر حجم البنك )مقاسا بالأصول( يؤدي إلى انخفاض معدل العائد على الأصول، فهذا 
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ولكن نلاحظ أن حجم الودائع في المعدل يكون كبيرا في البنوك الصغيرة وذلك بالمقارنة مع البنوك الكبيرة، 
البنوك الكبيرة يكون أكبر من البنوك الصغيرة )بمعنى أن درجة الرافعة المالية أكبر( الأمر الذي يزيد من 
معدل العائد على حقوق الملكية، كما أن زيادة حجم موجودات البنوك التجارية يزيد من قدرتها على 

 موجودات البنك سوف تؤدي إلى زيادة ربحيتها.الاستثمار، فمن المتوقع دائما أن زيادة 
 .المحددات الخارجية لربحية البنوك 

تتعرض البنوك في سبيل تحقيق أهدافها المتعلقة بالربحية إلى العديد من العوامل الخارجية التي تتفاوت 
 البنوك على في درجة تأثيرها على ربحيتها، من بينها الحصة السوقية، حيث توثر المنافسة الموجودة ما بين

ربحيتها، وينعك  ذلك في محدودية الموارد المالية المتاحة لها بفضل المنافسة، حيث تضطر هذه البنوك إلى 
رفع معدلات الفائدة على الودائع للحصول على هذه الموارد، الأمر الذي يؤثر سلبا على هامش الفائدة 

بة الحصة السوقية كمحدد خارجي لربحية البنوك وبالتالي انخفاض ربحية البنوك، حيث تم الاعتماد على نس
، '19الخاصة في الجزائر والتي 'تحسب من خلال قسمة ودائع كل بنك على اجمالي ودائع القطاع المصرفي

 (.9002علام محمد موسى حمدان وأخرون، وقد اعتمدت على هذه النسبة دراسة )
 الدراسة القياسية: منهجية .2
لدراسة محددات ربحية البنوك الجزائرية الخاصة، وذلك بالاعتماد على عينة نتناول في هذا الجزء من ا    

(، حيث سنقوم بتوضيح عينة الدراسة، 9002-9002( بنوك خاصة، خلال الفترة )02مكونة من )
فترة الدراسة، والنموذج المدروس، وقد تم حساب النسب والمؤشرات اعتمادا على القوائم المالية )الميزانية، 

)عينة الدراسة(، وتم الحصول على هذه القوائم من المواقع الرسمية  لنتائج( للبنوك الخاصة في الجزائرحساب ا
 .20للبنوك
 
 

 العينة وفترة الدراسة.. 0.2
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( بنوك خاصة تنشط في القطاع المصرفي الجزائري، وهذا ما 02تتكون عينة الدراسة من )     
 .09يوضحه الجدول رقم 

 )عينة الدراسة(.بنوك الخاصة العاملة في الجزائر ال (:02)رقم الجدول 
 سنة بداية النشاط الرمز البنك الرقم
 SGA 9000 سوسييتي جنرال الجزائر 00
 ABC 0221 بنك المؤسسة العربية المصرفية 09
 AGB 9002 بنك الخليج الجزائر 02
 BNP P 9009 بي ان بي باريبا الجزائر 02
 FSA 9002 فرنسا بنك الجزائر 01
 HOUS 9009 بنك الاسكان والتجارة والتمويل الجزائر 02

 
 من اعداد الباحث بناءا على الدراسات السابقة. المصدر:

خلال فترة الدراسة  ملاحظات سنوية(وقد تم اختيار هذه البنوك وفقا لمعيار توفر البيانات والمعلومات )
 Balanced) سلال زمنية مقطعية متوازنة(، وعليه فان هذه الدراسة تستخدم بيانات 9002-9002)

Panel Data). 
 بناء النموذج.. 3.2
لدراسة محددات ربحية  (panel data) تستخدم هذه الدراسة بيانات السلاسل الزمنية المقطعية     

البنوك الخاصة في الجزائر، حيث تم تجميع البيانات لستة بنوك جزائرية خاصة وهي بيانات مقطعية، عبر 
ربحية البنوك ( وهي بيانات السلاسل الزمنية، ومن أجل اختبار 9002-9002ة من السنوات )مجموع

(، يأخذ النموذج المستخدم في الدراسة الشكل 9002-9002خلال الفترة ) الجزائرية الخاصة ومحدداتها
 التالي: 

titititititititiiti COMPBSIZEBCEGBFPBDETBCRBLQBCROA ,;7,6,5,4,3,2,1,  
 حيث: 
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 i  بنوك(. 02اسة )تمثل عدد البنوك في الدر 
 t ( 9002-9002يُثل الفترة الزمنية.) 
 

tiROA ,
 يُثل مؤشر ربحية البنوك )معدل العائد على إجمالي الأصول(. :

 
tiLQ ,

 نسبة السيولة. :
 

tiCR ,
 نسبة القروض إلى إجمالي الأصول. :

 
tiDET ,

 نسبة المديونية. :
 

tiFP ,
 .تمثل نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول للبنوك :

 
tiCEG ,

 تمثل نسبة مصاريف الاستغلال العامة إلى إجمالي الأصول. :
 

tiSIZE ,
 يُثل حجم البنك.: 

 
tiCOMP;

)ودائع البنك على اجمالي ودائع البنوك العاملة في القطاع المصرفي وقية تمثل الحصة الس: 
 الجزائري(.

 ti , :حد الخطأ. 
 مناقشة النتائج: .2.2

  اختيار النموذج الملائم للدراسة:. 1.2.2
  :، وهي كالأتي(panel data analys) هناك ثلاث أساليب لتحليل البيانات المالية من خلال نموذج

 .OLS pooled Ordinary Least Square نموذج الانحدار التجميعي -
 .Fixed Effect نموذج التأثيرات الثابتة -
 .Random Effect نموذج التأثيرات العشوائية -
وبغرض تحديد الأسلوب الأكثر ملائمة لبيانات الدراسة، نقوم باجراء اختبار التجان  للنموذج      

 Fixed) ونموذج التأثيرات الثابتة (Pooled) ين نموذج الانحدار التجميعيالمستخدم من أجل المفاضلة ب

Effect) ،وفي حالة ما اذا كانت نتائج اختبار التجان  تشير الى أن نموذج التأثيرات الثابتة (Fixed 
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Effect) هو النموذج الملائم للدراسة فإننا سنقوم باجراء اختبار Hausman  للمفاضلة بين نموذج
 ات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية.التأثير 
 Panel) استخدام نماذج السلاسل الزمنية و البيانات المقطعية عند به القيام يجب ما أول إن     

Model،) المستوى المستخدم، فعلى التجان  للنموذج عدم أو التجان  خاصية من التحقق هو 
 المعنية البنوك( الأفراد مستوى المدروس على ذجالنمو  معاملات تساوي الاختبار هذا يعني القياسي
 المستوى على أما البنوك، بين كل الثابت الحد وتساوي المستقلة المتغيرات معاملات تساوي أي ،)ككل

 كل بين مشترك هو نموذج النموذج أن يعني التجان  فرضية وتحت الاختبار فهذا الاقتصادي
 . )ككل المعنية البنوك( الأفراد
(، و باستخدام HSIAO 1986  المقترح من طرف )تتبعاً لإستراتيجية اختبار التجانو       
statFتحصلنا على قيمة فيشر المحسوبة ) EVIEWS 7برنامج   0422( و التي تساوي 

نقبل فرضية العدم   فإننا، 05.0valueP، وبما أن 9997.0valuePباحتمال هو
1

OH بالتالي فإن النموذج الملائم للدراسة هو )الثابت المشترك( ، و  القائلة بتجان  قواطع البنوك
 النموذج المتجان  كليا. نموذج الانحدار التجميعي أو 

نموذج الانحدار التجميعي الذي سوف نقوم بتقديره في هذه الدراسة يعني تساوي معاملات       
هو نموذج مشترك بين كل البنوك، وبالتالي و ستقلة وتساوي الحد الثابت بين كل البنوك، المتغيرات الم

-9002يتم الحصول على نتائج عامة تنطبق على كل البنوك الخاصة في الجزائر خلال الفترة )
9002.) 

 
 
 

 :(Pooled) نتائج تقدير نموذج الانحدار التجميعي. 3.2.2
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ضلة بين كل من نموذج الانحدار التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتة، بعد اجراء اختبار التجان  للمفا
سوف نقوم بتقدير نموذج الانحدار التجميعي كونه النموذج الأمثل لدراسة محددات ربحية البنوك الخاصة في 

 وهذا ما يوضحه الجدول التالي.، (ROA) الجزائر مُثلة بمعدل العائد على اجمالي الأصول

 يلي:  ير نموذج الانحدار التجميعي لعينة البنوك الخاصة محل الدراسة كماجاءت نتائج تقد
نتائج نموذج الانحدار التجميعي لمحددات ربحية البنوك الخاصة في الجزائر خلال الفترة  (:12رقم )الجدول 

(3112-3112.) 
 استيودنت T قيمة المعامل  المتغيرات المستقلة

 c  (4.45)* 2.91 الحد الثابث

 9.90 **(0.0022)  (LQ) بة السيولةنس

 0.22 (0.00191)  (CR) نسبة القروض

 0.01- (-0.00101) (DET) نسبة المديونية

 2.19  *(-0.011) (FP) نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول

 0.22 (0.0292)  (CEG) نسبة مصاريف الاستغلال العامة

 9.10 **(0.0021)  (SIZE) حجم البنك

 2.02- ( -0.1102) (com) السوقية الحصة

 - R²  (0.122) معامل التحديد
F-test 

Prob F 
2.22 
0.0091 

- 

DW 0.10 - 
 .Eviews 9مخرجات برنامج من اعداد الباحث بناءا على  المصدر:

)**( معنوية احصائيا عند درجة معنوية ، %0)*( معنوية احصائيا عند درجة معنوية  -
 .%00ئيا عند درجة معنوية )***( معنوية احصا، 1%
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قبل تحليل نتائج الدراسة سوف نقوم باجراء اختبار التعدد الخطي للتأكد من جودة النموذج المقدر،     
حيث تظهر مشكلة التعدد الخطي عندما 'تكون هناك علاقة خطية بين بعض أو كل المتغيرات التوضيحية 

'، وللكشف عن هذه المشكلة سوف نقوم 21الخطيوأن الارتباطات بين هذه المتغيرات يعرف بالتعدد 
لكل متغير من المتغيرات المستقلة، ، (Variance Inflation Factor)باحتساب معامل تضخم التباين 

، والجدول التالي يوضح 22فان ذلك يدل على أنه هناك مشكلة التعدد الخطي vif>10فاذا كانت قيمته 
 .(vif) نتائج اختبار معامل تضخم التباين

 .(vif)اختبار معامل تضخم التباين  (:04رقم )الجدول 
 Vif 1/vif المتغير

 2.20 0.911021 (LQ) نسبة السيولة

 2.01 0.201112 (CR) نسبة القروض

 2.29 0.200011 (DET) نسبة المديونية

 09.29 0.010012 (FP) نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول

 0.02 0.212122 (CEG) نسبة مصاريف الاستغلال العامة

 2.20 0.011210 (SIZE) حجم البنك

 01.29 0.029122 (com) الحصة السوقية

 
 .Stata12مخرجات برنامج من اعداد الباحث بناءا على  المصدر:

والتي تشير نتائجه الى  (vif) ( تم حساب معامل تضخم التباين02من خلال الجدول السابق رقم )     
(، وهو ما يؤكد أن هذه المتغيرات ترتبط ببعضها 00متغيرات الدراسة المستقلة للقيمة )تجاوز متغيرين من 

بعلاقة خطية، ولمعالجة مشكلة التعدد الخطي سوف نقوم بحذف المتغير الذي يُتاز بالارتباط العالي مع 
اختبار معامل  والجدول التالي يوضح نتائج، (com) المتغيرات المستقلة الأخرى وهو متغير الحصة السوقية

 .(com) بعد استبعاد المتغير المستقل الحصة السوقية (vif) تضخم التباين
 .(vif)اختبار معامل تضخم التباين  (:05رقم )الجدول 
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 Vif 1/vif المتغير

 2.12 0.911012 (LQ) نسبة السيولة

 2.00 0.290122 (CR) نسبة القروض

 2.92 0.202192 (DET) نسبة المديونية

 2.99 0.922210 (FP) حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول نسبة

 0.02 0.211210 (CEG) نسبة مصاريف الاستغلال العامة

 0.11 0.120211 (SIZE) حجم البنك

 .Stata12مخرجات برنامج من اعداد الباحث بناءا على  المصدر:
بعد استبعاد  (vif) اين( تم اعادة حساب معامل تضخم التب01من خلال الجدول السابق رقم )     

والتي تشير نتائجه الى عدم تجاوز قيمة معامل تضخم التباين للمتغيرات ، (com) متغير الحصة السوقية
والجدول التالي (، وهو ما يؤكد أن هذه المتغيرات لا ترتبط ببعضها بعلاقة خطية، 00المستقلة للقيمة )

 ل مشكلة التعدد الخطي.يوضح نتائج تقدير نموذج الانحدار التجميعي بعد ح
نتائج نموذج الانحدار التجميعي المعدل لمحددات ربحية البنوك الخاصة في الجزائر خلال  (:06رقم )الجدول 

 (.3112-3112الفترة )
 استيودنت T قيمة المعامل  المتغيرات المستقلة

 c 9.20** 9.1091 الحد الثابث

 .0.0012*** 0.1020 (LQ) نسبة السيولة

 0.0090 0.2902 (CR) القروضنسبة 

 0.0900 -0.9211- (DET) نسبة المديونية

 0.0221*** -0.1912- (FP) نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول

 0.0120 0.0212 (CEG) نسبة مصاريف الاستغلال العامة

 0.0021 -0.0221- (logactif) حجم البنك

 - R² 0.2012 معامل التحديد
F-test 9.1922 - 
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Prob F 0.0211 
DW 0.22 - 

 .Eviews 9مخرجات برنامج من اعداد الباحث بناءا على  المصدر:
)**( معنوية احصائيا عند درجة معنوية ، %0)*( معنوية احصائيا عند درجة معنوية  -

 .%00)***( معنوية احصائيا عند درجة معنوية ، 1%
   :( ما يلي02يتضح من خلال الجدول رقم )

 في النموذج إلى وجود معنوية إحصائية كلية للنموذج. "F" حصائية اختبارتشير قيمة إ -
في النموذج أعلاه، وهذا ما يبين أن هذه  0.2012 كان R² نلاحظ أن معامل التحديد -

 .%20.12المتغيرات المستقلة المأخوذة في هذه الدراسة تفسر المتغير التابع بنسبة 
سبة السيولة )إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع( وجود علاقة طردية معنوية إحصائيا بين ن -

وهو ما يدل على أن زيادة البنوك في توظيف ودائعه ، (ROA)ومعدل العائد على إجمالي الأصول
 في أصول تدر عائد أكبر مقارنة بتكلفة حصوله على الأموال، يعتبر مؤشر ايجابي لربحيتها.

 (FP) قوق الملكية إلى إجمالي الأصولوجود علاقة عكسية معنوية إحصائيا بين نسبة ح -
كان لها أثر سلبي على معدل العائد على   فهذه النسبة ، (ROA)ومعدل العائد على إجمالي الأصول

حيث وعلى الرغم من زيادة الاحتياطات والأموال لمواجهة المخاطر البنكية، وكذا ، إجمالي الأصول
ج الى أن ذلك كان له أثر سلبي على ربحية مليار د  00إلى  9002رفع رأس مال البنوك في سنة 

، وهذا راجع الى تحفظ البنوك الخاصة في توظيف أموالها في شكل قروض، (ROA) هذه البنوك
 في حين %12.22حيث بلغ التغير في المتوسط الحسابي لنسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول 

، وهو ما يوضح الأثر %90.22لي الأصول بلغ التغير في المتوسط الحسابي لنسبة القروض الى اجما
السلبي لزيادة حقوق الملكية على ربحية البنوك، حيث أن الزيادة في نسبة القروض الممنوحة من طرف 

 ( لا تواكب الزيادة في حقوق ملكيتها.9002-9002البنوك الخاصة خلال الفترة )
  :الخلاصة
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ل على عينة ومحدداتها، وباستخدام نماذج بان الخاصة من خلال دراستنا هذه لربحية البنوك الجزائرية    
(، توصلنا إلى 9002-9002بنوك تنشط في القطاع المصرفي الجزائري خلال الفترة ) 02مكونة من 

 :جملة من النتائج لعل أهمها
زيادة البنوك في توظيف البنوك الخاصة لودائعها في شكل قروض تحقق عائد كبير مقارنة بتكلفة  -

 يعتبر مؤشر ايجابي لربحيتها.الودائع، 
تعتبر القروض مصدر أساسي لتحقيق البنوك الخاصة للربحية، حيث بزيادة منح القروض المختلفة من  -

 طرف البنوك الخاصة فان ذلك سينعك  إيجابا على ربحيتها.
 يعتبر توسع البنوك على نطاق جغرافي واسع من خلال زيادة عدد فروعها مؤشر إيجابي، فبالرغم من -

تحمل البنوك لتكلفة الفروع الجديدة )مصاريف إدارية، مصاريف المستخدمين ...الخ( الا أن ذلك يسمح 
 لها بتقديم خدمات مصرفية متنوعة لفئة كبيرة من الزبائن وبالتالي زيادة ربحيتها.

 ان الزيادة في حقوق ملكية البنك )رأس مال، الاحتياطات...الخ( تنعك  سلبا على ربحية البنك، -
فالزيادة في الأموال البنك يقابلها زيادة بوتيرة أقل في حجم القروض الممنوحة من طرف هذه البنوك، 
ويُكن ارجاع سبب ذلك الى مجموعة من العوامل الخاصة بالزبون، حيث تعتبر القروض مصدر مهم في 

العيوب المتعلقة تمويل الزبائن سواء كانوا خواص، مهنيين أو من المؤسسات، ولكنه لا يخلو من بعض 
بحصول الزبائن الطالبة للقروض عليها بالشروط الملائمة، وكذا محدودية التمويل المصرفي المرتبط بثقل حجم 
الضمانات المطلوبة من طرف المؤسسات المالية وارتفاع تكلفة الإقراض، بالإضافة الى تعقد وبطء إجراءات 

ك مجموعة من الأسباب الخاصة بالبنك والتي الحصول على القروض هذا من جهة ومن جهة أخرى هنا
  :يتخذها سببا لرفض طلب القروض من بينها

  انعدام ثقة البنك في الزيون )المقترض( أي عدم ثقة البنك في أن المقترض سوف يقوم برد أصل القرض
 وفوائده في تاريخ استحقاقه.

  يل أو عدم اعتباره كفرصة انعدام ثقة البنك في مشروع المقترض أي عدم حاجة المشروع للتمو
 استثمارية مربحة...الخ.

 .انخفاض الملاءة المالية للمقترض 
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 .ارتفاع مخاطر القرض 
 .)عدم قيام البنك بتمويل المشروع )المطلوب تمويله من طرف المقترض 
 .قلة الضمانات المقدمة من طرف المقترض 
 ( 00عدم قدرة الزبون على دفع المساهمة الشخصية الخاصة بالقرض% .)أو أكثر 

  :اختبار الفرضيات
من خلال الدراسة القياسية لمحددات ربحية البنوك الخاصة في الجزائر، توصلنا من  :الفرضية الأولى -

خلال النموذج المقدر الى وجود علاقة ارتباطية طردية معنوية احصائيا بين نسبة السيولة وربحية البنوك، 
 وهو ما يؤكد صحة الفرضية الأولى.

من خلال الدراسة القياسية لمحددات ربحية البنوك الخاصة في الجزائر، توصلنا من  :ية الثانيةالفرض -
خلال النموذج المقدر الى وجود علاقة ارتباطية طردية غير معنوية احصائيا بين نسبة القروض وربحية 

 البنوك، وهو ما ينفي صحة الفرضية الثانية.
ياسية لمحددات ربحية البنوك الخاصة في الجزائر، توصلنا من من خلال الدراسة الق :الفرضية الثالثة -

خلال النموذج المقدر الى وجود علاقة ارتباطية عكسية غير معنوية احصائيا بين نسبة المديونية وربحية 
 البنوك، وهو ما ينفي صحة الفرضية الثالثة.

 
الخاصة في الجزائر، توصلنا من من خلال الدراسة القياسية لمحددات ربحية البنوك  :الفرضية الرابعة -

خلال النموذج المقدر الى وجود علاقة ارتباطية عكسية معنوية احصائيا بين نسبة حقوق الملكية الى اجمالي 
 الأصول وربحية البنوك، وهو ما يؤكد صحة الفرضية الرابعة.

لجزائر، توصلنا من من خلال الدراسة القياسية لمحددات ربحية البنوك الخاصة في ا :الفرضية الخامسة -
خلال النموذج المقدر الى وجود علاقة ارتباطية طردية غير معنوية احصائيا بين نسبة مصاريف الاستغلال 

 العامة وربحية البنوك، وهو ما ينفي صحة الفرضية الخامسة.
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من  من خلال الدراسة القياسية لمحددات ربحية البنوك الخاصة في الجزائر، توصلنا :الفرضية السادسة -
خلال النموذج المقدر الى وجود علاقة ارتباطية عكسية غير معنوية احصائيا بين حجم البنك وربحية 

 البنوك، وهو ما ينفي صحة الفرضية السادسة.
من خلال الدراسة القياسية لمحددات ربحية البنوك الخاصة في الجزائر، تم استبعاد  :الفرضية السابعة -

لبنوك كون كان له أكبر قيمة لمعامل تضخم التباين، وهذا ما ينفي صحة الحصة السوقية كمحدد لربحية ا
 الفرضية السابعة.

 التوصيات:
ضرورة قيام البنوك الجزائرية الخاصة بتنويع استثماراتها وذلك لتحقيق معدلات عالية من الربحية  -

 بدرجة أقل من المخاطرة.
الأموال من مصادرها المختلفة وبأقل  لابد على البنوك الجزائرية الخاصة أن تسعى للحصول على -

تكلفة مُكنة، وتوظيفها في شكل قروض مختلفة قصيرة، ومتوسطة وطويلة الأجل باعتبار أن ذلك يسمح 
 لها بتحقيق عوائد تفوق تكلفة الحصول على هذه الأموال، وبالتالي انعكاسها إيجابا على ربحيتها. 

نشاطها من خلال زيادة انتشارها الجغرافي لما في لابد على البنوك الجزائرية الخاصة أن توسع  -
ذلك من أثر ايجابي على ربحيتها، حيث أن زيادة عدد فروع البنك يزيد من قدرته على جذب الودائع 
ومنح القروض للزبائن، ويضمن تقديم البنك للخدمات المصرفية المتنوعة لأكبر عدد من الزبائن، وبالتالي 

 زيادة ربحية البنوك.
   :المراجعو  مشالهوا
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 واقع ومقومات القطاع الفلاحي بالمغرب العربي وإستراتيجية بعض الدول المغاربية
 في النهوض به

Reality and grounds of the agricultural sector in the Arab Maghreb and the 

strategy of some its countries to develop it 
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 الملخص:

مازالتتإ هستتتاماق الاتااتتاق ايةتاتتادية المتتلفتتة ن تكتتويي النتتات  اغلتتي ن التتدو  الم اربيتتة  تلتت       
فنتالك بلدان تعتمتد ن اسستاع التن هجتاجتتا النفتتي  مي بلد هلى آخر حسب طبيعة هذا البلد أو ذاك،

اتتا  الزرااتي  تا فيتن الإجتتاو ا يتواني والستمكي ويبان هستتا  ال وأخرى تركز الن تجارة السلع والخدماق،
ولمتا كاجتإ الماتلتة تاتضتي تنتو  ماتادر التدخل فت ن  دون المستوى المتلوب متي الإجتتاو اغلتي الإ،تا ،

هيتت ه هتتذا الاتتتا  المزيتتد متتي ايهتمتتا  أمتتب  ضتترورة حتميتتة، سجتتل هتتذا ستتعإ التتدو  الم اربيتتة متتي أجتتل 
متتي جتتة أخترى التاليتتل متي فتاتورة ايستتتناد وهتذا اتي طريتت  تبت  بتترام  ضتمان أمنتتا ال تتذائي متي جتتة و 

 وختط زرااية.
المتتوارد -ماومتتاق الزرااتتة-ايمتتي ال تتذائي-الاتتتا  الزرااتتي والف حتتي-التتدو  الم اربيتتة :الكلمااات المفتااا 

 المائية.
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Abstract: 

     the contributions of the several economic sectors which form local's 

output in Meghreb countries, still different from country to another. It 

depends on the country. We can find some countries that depend on its 

petroleum's production on the other hand, there are some countries focus on 

trade of goods and services. However, the agricultral sector stills under the 

required level. As the necessity required deversity of income' s sources these 

countries have to give more attention toward this sector because it has 

become necessary.For this  the Maghreb countries encouraged to increase 

the production in order to achieve food security and to achieve also  the 

maximum degree of self-sufficienty for increasing the yield of exports as 

weel as to intensify efforts to narraw the gap between the demand for food 

and its production. 

Key words: 

theMeghreb countries - Agricutral sector - Food security - Elements of 

Agricalture - Water resources 

 :المقدمة
ن المائتتة متتي  27 ألتت  كيلتتومتر مربتتع بنستتبة 287 م يتتو و 5 تبلتتم مستتاحة التتدو  الم ربيتتة أزيتتد متتي     

ن المائة  78 كيلومتر بنسبة 5535 ويبلم طو  الشريط الساحلي حوا  المساحة الإ،الية للوطي العربي،
يبيتتا قتترةا ومتتي البتتتر اسبتتي  المتوستتط متتي ومتتو  الستتواحل العربيتتة و لمتتتد متتي الم تترب اسةاتتن  ربتتا هلى ل

شماي هلى ما  وجيجنيا جنوبا ولذلك فتو ياع بو الاتراه جنوبا وستاحل البتتر اسبتي  المتوستط شمتاي 
وماتتر واغتتيط اسطلستتي  ربتتا، هتتذا الموةتتع جعتتل هتتذه التتدو  تتتتوفر التتن همكاجيتتاق هائلتتة ومتتوارد طبيعيتتة 

تتايتت  معتتديق رتتو مر وبتتة ومعتتديق هجتاجيتتة مابولتتة ن وتتا  حيتتأ أن تنواتتتا كفيتتل ب وبشتترية معتتتبرة،
التنمية الف حية والتي أمبتإ أكثتر متي ضترورة وخامتة بعتد أزمتة ال تذاه العتالمي حتل ي يستتعمل ال تذاه  

 :ن هذه الورةة البتثية سنسلط الضوه الن النااط التالية .كس ح يتدد استا لها وأمنتا
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 الفلاحي بالمغرب العربي. مقومات الإنتاج: أولا
 واقع الإنتاج الفلاحي بالمغرب العربي.: ثانيا
 الفجوة الغذائية وأبعاد مشكلة الأمن الغذائي بالدول المغاربية.: ثالثا

 رابعا: إستراتيجية بعض الدول المغاربية في النهوض بالقطاع الفلاحي.
 مقومات الإنتاج الفلاحي:أولا

 :تزخر بها المنتاة ن سبيل النتوض بالاتا  الف حي ن لمكي حار أهم الماوماق التي
 :الموارد الأرضية الزراعية -1
وتتركز المساحاق المزرواة باورة أساسية ن المناط  الشمالية اغيتتة ننتوب حتوض البتتر اسبتي         

 ئتتتتاق المتوستتتتط حيتتتتأ تتتتتتل ،يتتتتع دو  الم تتتترب العتتتتربي التتتتن البتتتتتر اسبتتتتي  المتوستتتتط و تتتتتد ستتتتواحلتا 
الكيلتتومتراق باستتتثناه موريتاجيتتا التتتي تتتتل التتن اغتتيط اسطلستتي والتتذ  ستتاادها التتن تلبيتتة حاجيا تتا متتي 

 .7312(،والجدو  الموا  يبو استتدا  اسراضي لسنة 1اسسماك وتادير الفائ  منن نحو أوروبا)
 هكتار(.1111،)المساحة 4112استخدام الاراضي لسنة :(01جدول رقم )ال
 مساحة المحاصيل ةالدول

 المستديمة
 مساحة المحاصيل

 الموسمية
المسااااااااااااااحة 

 المتروكة
مساااااااااااااااااااااااااحة 

 الغابات
مسااااااااااااااااااااااااااااااااحة 

 المراعي
   المروية المطرية المروية المطرية 

 39340.00 4340.00 - 17.00 250.00 5.00 50.00 موريطانيا
 24850.00 8976.70 1275.00 791.00 5659.00 684.50 777.00 المغرب
 32965.97 4232.65 3065.54 660.79 3743.15 486.46 509.10 ئرالجزا
 4839.50 666.30 1022.54 306.54 1490.44 210.01 2176.09 تونس
 13300.00 600.00 850.00 99.00 767.00 159.00 769.00 ليبيا

للإحاتتتاهاق  متتي هاتتداد البتتاحثو بنتتاها التتن المنةمتتة العربيتتة للتنميتتة الزراايتتة)الكتاب الستتنو  :المصاادر
 .30،ص7315(، الخرطو ، 05الزرااية العربية، المجلد رةم 
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 :الموارد المائية -4
تحتتتو  منتاتتة الم تترب العربي،ككتتل المنتتاط  ن العتتا ، التتن ماتتادر ميتتاه طبيعيتتة أو تاليديتتة، وماتتادر     

 :ولمكي تعري  .مياه  ن تاليدية
  :كي استعمالها دون اللجوه هلى التناية أو التتلية.  بأنها المياه التبيعية التي لمالمياه التقليدية 
 :بااتبارها مياه طبيعية أو مستعملة، ي لمكي هاادة استعمالها هي بعد تنايتتتا أو  المياه غير التقليدية

 .تحليتتا
                                وتُانّ  ماادر المياه التبيعية هلى:                                                                

                                                                      وهي المادر اسساسي للماه الن ست  اسرض.                                                                   الأمطار: 
                     ن اسودية واسنهار.                                                                                                         : وهي المياه التي تجر  المياه السطحية -
                                                                      .: وهي المياه المتزوجة ن داخل طبااق اسرضالمياه الجوفية –

            كما أن المياه  ن التاليدية تُان  هلى:                                                                                       
هي المياه المستعملة؛ والتي  رو مي المناز  والمجمعاق السكنية والإدارية وما  :مياه الصرف الصحي-

           ن المدن والارى.                                                                                                             يشبتتا 
        المياه التي يتم تاريفتا مي اسراضي الزرااية.                                                     هي: مياه الصرف الزراعي–
 هي المياه التي  رو مي المااجع.                                                                               :المياه الصناعية -
 .المياه المالحة-

                             (:                               7أما ن ما يخص اسمتار يبلم معدلها المتساةط الن مناط  الم رب العربي) 
                                                                             ملّيمتر بالمناط  الاّتراوية.                                                                                          50 أةل مي

 جنوب سلسلة جبا  اسطلس.                                                                  ملّيمتر  350 و 50 بو -
 ملّيمتر ن مرتفعاق أةان الشّما . 2000 ملّيمتر وأكثر مي 350 بو -

 :مي قتر لآخر ومي فال لآخر تل  كما ي حظ أن كمّياق اسمتار 
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متي المعتدّيق  % 85هلى % 75 لشتتاه،أ  متا يعتاد تتستاةط أ لتب الكمّيتاق ن فاتلير الخريت  وا -
 السنوية.       

 بالنسبة للمعد  السنو .                          % 15 هلى % 10 أمّا ن فال الربيع ف ن معدّ  اسمتار ي يتعدّى جسبة-
متي  % 5 ويعتبر فال الاّي  اسكثر جفافا،حيأ هنّ جسبة تستاةط اسمتتار ضتعيفة جتدّا وي تتعتدّى -

 .المعدّ  السنو 
 (:                                              0مليار متر مكعب ومنتا) 17 المياه الجوفية ن الم رب العربي بحوا أما ن ما يخص 

ريخ خزنهتتا هلى تتتا ويرجتتع .ميتتاه  تتن متجتتدّدة موجتتودة ن الخزاجتتاق المائيتتة الجوفيتتة الاتتتراوية % 40  
توجتتد الخزاجتاق الهامتتة ن الاتتراه المشتتتركة بتتو  .ستتينو حتو كاجتتإ هتذه المنتتاط   تترةاشتراق آيف ال

 .ليبيا وتوجس والجزائر، وتحتو  الن مخزون مائي ها 
أمتتا بايتتة المنتتاط  فتتتتتو  التتن خزاجتتاق مائيتتة جوفيتتة ذاق متتوارد مائيتتة هامتتة ومتجتتددة، تت تتذى هتتذه  -

توجتد هتذه الخزاجتاق ن مستتوى سلستلة  .تنفذ هلى أامتا  اسرضالخزاجاق مي مياه اسمتار واسودية التي 
 .جبا  اسطلس وشمالها ن كل مي توجس والجزائر والم رب

الميتتتاه الجوفيتتتة تعتتتتبر متتتوردا أساستتتيا متتتي المتتتوارد المائيتتتة للم تتترب العتتتربي، هذ أنّهتتتا                                             كمتتتا  تتتدر الإقتتتارة هلى أن 
 (.                                                                      2ليبيا تبان تاريبا المادر الوحيد مي المياه التبّيعية) ن -
               ون توجس و الجزائر والم رب، ثّل جسبة كبنة تضاهي جسبة المياه الستتية؛                                                        –
 .أما ن موريتاجيا ف ن الموارد المائية الجوفية ةليلة جدا -
ب 7312ياتدر اتدد الستكان الإ،تا  لتدو  ايتحتاد الم تاربي ن ستنة القوى العاملة في الزراعاة: -3

بالمائتتتة متتتي  22 مليتتتون جستتتمة ن الجزائتتتر والم تتترب وهتتتي جستتتبة تفتتتو  20.2مليتتتون جستتتمة متتتنتم05.380
 مليتون جستمة ن جفتس الستنة وهتم يشتكلون أكثتر 03.550سكان الريفيو ومل هلى ادد الإ،ا , أما

بالمائة مي ومو  اليد العاملتة ن الاتااتاق 72.81أما جسبة اليد العاملة الزرااية فتادر ب.بالمائة03مي 
هلى  ،ويعود هذا التراجع 7311بالمئة ن سنة 08.10ماابل 7312ايةتاادية اسخرى بهذه الدو  سنة 

استمرار الهجرة مي الري  هلى المدن، هلى جاجتب تتدني مستتوى اسجتور ن الاتتا  الزرااي،وارتفتا  مستتوى 
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البتالة المانعة جتيجة للتبيعة الموسمية للإجتاو الزرااي،واجتشار الزرااة المترية الن حوا  ث ثة أربا  مساحة 
هلى جاجتتتتب تنتتتتامي حاجتتتتة تذبتتتتذب واي،فتتتتاض،اسراضتتتتي الزراايتتتتة حيتتتتأ يتستتتتم الإجتتتتتاو الزرااتتتتي فيتتتتتا بال

الاتااتتاق ايةتاتتادية اسختترى كالاتتنااة والختتدماق لليتتد العاملتتة التتتي يتتتم ا اتتو  التتن جتتزه منتتتا متتي 
وتعتتبر هتذه الهجترة  .بسبب اجتشار المكننة الزراايتة ا ديثتة هلى اليد العاملة الري  الذ  تتراجع فيتا  اجة
د متتي تتتتوير وتنميتتة الاتتتا  الزرااتي،هلى جاجتتب مستتالتتا ن الضتت ط التتن أحتد المعوةتتاق الرئيستتية التتتي تحت

 (5).سو  العمل وزيادة معديق البتالة،وزيادة ادد العمالة الهامشية  ن المنتجة
 (14جدول رقم):،الوحدة الف نسمة.4112-4114القوى العاملة الكلية و الزراعية خلال الفترة

 الدولة السنة املة الكليةالقوى الع القوى العاملة الزراعية
2476.50 
2528.90 
2550.60 

11423.00 
11964.00 
11453.00 

7317 
7310 
7312 

 
 الجزائر

4119.00 
4119.00 
4119.00 

10510.00 
10510.00 
10510.00 

7317 
7310 
7312 

 
 الم رب

873.33 
821.00 
821.00 

4117.00 
4190.00 
4260.00 

7317 
7310 
7312 

 
 توجس

60.00 
57.00 
54.00 

2250.00 
2256.00 
2264.00 

7317 
7310 
7312 

 
 ليبيا

819.00 
841.00 
863.00 

1643.00 
1694.00 
1746.00 

7317 
7310 
7312 

 
 موريتاجيا

: متتتي هاتتتداد البتتتاحثو بنتتتاها التتتن المنةمتتتة العربيتتتة للتنميتتتة الزراايتتتة)الكتاب الستتتنو  للإحاتتتاهاق الماتتتدر
 .35،ص7315طو ، (، الخر 05الزرااية العربية، المجلد رةم 
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  :واقع الإنتاج الفلاحي بالمغرب العربي: ثانيا
يستتاهم الإجتتتاو الزرااتتي لتتدو  الم تترب العتتربي مستتالة بستتيتة جتتدا ن النتتات  اغلتتي الإ،تتا  وذلتتك        

 ،ماابتل(5)7311 بالمائتة ن 0.13 جةرا لما تزخر بن المنتاة مي موارد بترولية ضتمة هذ ي تتعتدى جستبة
والشتتتكل المتتتوا  يوضتتت  تتتتتور كتتتل متتتي النتتتات  اغلتتتي الإ،تتتا  والنتتتات  الزرااتتتي .7312  ستتتنةن0.03%

 كما يلي:  7312الإ،ا  ن دو  الم رب العربي خ   سنة 
: تطور كل من الناتج المحلي الإجمالي والناتج الزراعي الإجمالي لدول المغارب العرباي 11الشكل

 : 4112خلال سنة 

 
لبتتاحثو بالإاتمتتاد التتن معتيتتاق المنةمتتة العربيتتة للتنميتتة الزراايتتة)الكتاب الستتنو  متتي هاتتداد االمصاادر:

 (05للإحااهاق الزرااية العربية، المجلد رةم 
 متتتتتتا ياتتتتتتارب( 7311-7332) بلتتتتتتم الإجتتتتتتتاو الزرااتتتتتتي ن متوستتتتتتط الفتتتتتتترة/الإنتاااااااج الزراعااااااي:4-1

الت  طتتي 0325.12 ألت  طتي ماابتتل 0703 مايستتاو  7312 ألت  طتي وبلتتم ن نهايتة 8175.20
ويعتتتود ايرتفتتتا  هلى التتستتتي الملتتتتوش ن أداه النشتتتاط الزرااتتتي ن اتتتدد متتتي التتتدو   (2)  7310  ستتتنة

ويأتي هذا النمو الن الر م مي تراجع أسعار السلع الزرااية ن اسسوا  . الزرااية الرئيسية كالجزائر والم رب
 .(8.)لياف واللتو العالمية مثل ا بوب و البذور الزيتية والدرجياق و اس
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 :/الإنتاج الحيواني والسمكي4-4
وتتميتتتتز الثتتتتروة ا يواجيتتتتة ن التتتتدو  العربيتتتتة ثاومتتتتيتتا وأليتتتتتتا، حيتتتتأ تشتتتتكل تربيتتتتة الثتتتتروة ا يواجيتتتتة     

اسسلوب اسكثر م همة للبيئة الراوية، ويست    موارد المرااي التبيعية ن المنتاط  الهامشتية الجافتة وقتبن 
وتنتشتتر تربيتتة الثتتروة ا يواجيتتة ن هطتتار اسستتلوب الراتتو  التاليتتد  أو با يتتازاق الزراايتتة التاليديتتة . ةالجافتت

بينمتا تستتتد  جةتم . الا نة الوافرة العمالة ومحدودة الإمكاجاق المادية الن جتا  واسع ن الدو  العربية
المتتتتورة وارتفتا  كفاه تا الإجتاجيتة بشتتكل  الإجتتاو ا ديثتة المكثفتة ذاق التتتابع الاتنااي التجتار  بتانيا تا

ويعتتتترض تربيتتتة المواقتتتي ن الإطتتتار التاليتتتد  اتتتدد متتتي المعوةتتتاق تتمثتتتل ن متتتعوبة ضتتتمان فعاليتتتة . محتتتدود
وتكتسب تربية الدواجي ألية أساستية جةترالمح غدوديتة . الإرقاد ا يواني والرااية الاتية والبيترية والتسوي 

رض، حيتتأ تتتتم تربيتتتتا ضتتمي ا يتتازاق العائليتتة الاتت نة التتتي تنتشتتر التتن جتتتا  متتلبا تتا متتي الميتتاه واس
ون الماابل ،فاد توسعإ تربية الدواجي ن الدو  العربية وفاالمح لنةم الإجتاو ا ديثة خ   السنواق . واسع

وهتذا متا اسخنة وحااتإ جتتائ  اةتاتادية متمتة ستالإ ن تحستو اسمتي ال تذائي متي المنتجتاق ا يواجيتة 
ينتبتت  التتن التتدو  الم اربيتتة  أيضتتا ،وتعتتتبر هجتاجيتتة اس نتتا  والمتتااز ن التتدو  العربيتتة و خامتتة الم اربيتتة متتي 

كيلو را  التن  15 كلم ماابل متوسط يبلم حوا 73-13 اللتو  جيدة،حيأ يتراوح وزن الذبيتة بو
 (.0  العربية)المستوى العالمي، اسمر الذ  يشن هلى توفر ميزة جسبية ن الدو 

تشكل الثروة السمكية ركنلمحا أساسيلمحا ن الموارد الزرااية الم اربيتة واناترلمحا هاملمحتا ن ماومتاق تحايت  اسمتي      
ال تتتذائي،هذ أن تكتتتالي  ا اتتتو  التتتن البروتتتتو ا يتتتواني متتتي اسسمتتتاك تعتتتد منتفضتتتة ماارجتتتة متتتع الماتتتادر 

يواجيتتتة كبتتتنة ولتتتيس لتتتديتا ةتتتدرة جستتتبية التتتن هجتتتتاو اسختتترى ن  البيتتتة هتتتذه التتتدو  التتتتي ي  تلتتتك ثتتتروة ح
وتتنتو  ماتادر الثتروة الستمكية ن التدو  الم اربيتة، فتنالتك الماتادر البتريتة التتي  تتد التتن . (13اللتتو )

السواحل،والماتتتادر  تتتن البتريتتتة والتتتتي تتمثتتتل ن المستتتتتاق المائيتتتة الداخليتتتة كاسنهتتتار والبتتتتناق والمتتتزار  
 التتتت  طتتتتي لنتفتتتتع هلى2758.22 متتتتا ياتتتتارب( 7311-7332) هجتاجتتتتن ن الفتتتتترةالستتتتمكية وةتتتتد بلتتتتم 

، تجتتتتدر الإقتتتتارة هلى تفتتتتاوق الإجتتتتتاو الستتتتمكي بتتتتو اسةتتتتاليم (11) 7312 التتتت  طتتتتي ستتتتنة4587.39
اسطلستتتي كتتتالم رب . العربيتتتة،هذ ترتفتتتع حاتتتيلة الاتتتيد البتتتتر  ن التتتدو  التتتتي  تتتتد ماتتتائدها التتتن اغتتتيط
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 ن المائة مي الإجتاو السمكي الم تاربي ن متوستط الفتترة 20.82 تاجتما حوا وموريتاجيا، حيأ قكل هج
الماتتدر ( ليبيتتا-تتتوجس-الجزائتتر)،ويعتتتبر هجتتتاو التتدو  العربيتتة المتلتتة التتن البتتتر المتوستتط(7332-7311)

 ترب الثاني مي حيأ اسلية النسبية لإجتاو اسسماك والشتكل المتوا  يوضت  تتتور هجتتاو اسسمتاك ن دو  الم
 7312العربي خ   سنة 

 :4112:يوضح تطور إنتاج الأسماك في دول المغرب العربي خلال سنة 14الشكل

 
متتي هاتتداد البتتاحثو بالإاتمتتاد التتن معتيتتاق المنةمتتة العربيتتة للتنميتتة الزراايتتة)الكتاب الستتنو  المصاادر:

 (05للإحااهاق الزرااية العربية، المجلد رةم 
 :ل المغاربية/التجارة الزراعية للدو 3-2
 7312 ن ستتنة% 75.05 حااتتإ ةيمتتة الاتتادراق الزراايتتة للتتدو  الم اربيتتة وتمعتتة تراجعتتا بنستتبة     

(، ن حتتتو ارتفعتتتإ %70.85بنستتبة ) (7311-7332) ماارجتتة متتتع متتا ه تاتتتديره ن متوستتط الفتتتترة
لتوارداق ن متوستط الفتترة ماارجة مع ا 7312ن المائة سنة  78.50ةيمة الوارداق الزرااية الم اربية بنسبة

وةتتتد  تتتتت  اتتتتي هتتتتذه . ، بستتتتبب ارتفتتتتا  أستتتعار الستتتتلع ال ذائيتتتتة%75.57( بنستتتبة 7332-7311)
-7332مليتتتار دوير ن اتتتا  ) 11.30التتتتتوراق ارتفتتتا  العجتتتز ن الميتتتزان التجتتتار  الزرااتتتي متتتي حتتتوا 

والتن التر م متي . ئتةفيالما03،أ  بنمو بل تإ جستبتن7312مليار دوير ن اا   70.12(هلى نحو7311
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تجتتاوز المعتتد  الستتنو  لنمتتو الاتتادراق الزراايتتة المعتتد ،هي أن جستتبة ت تيتتة الاتتادراق هلى التتوارداق بايتتإ 
 :،وف  الجدو  التا 7312و 7310الن ماهي الين خ   السنتو 

 مليون دولار(:تطور قيمة الصادرات و الواردات الزراعية المغاربية )و:(3جدول رقم )
 لفتااااااااااااااااااااارةمتوساااااااااااااااااااا  ا 

(4117-4111)
  

 4112سنة  4113سنة 

 2082.28 8205.08 5083.15 الاادراق الم اربية
 01177.32 70752.32 12373.35 الوارداق الم اربية
 70102.55 73258.07 11300.80 (العجز)مان الوارداق

  %75.55 %70.30  %05.10 جسبة الاادراق الى الوارداق
الفاتل الثالتأ الاتتا  – التاريتر ايةتاتاد  العتربي الموحتد)نتاها التن متندو  الناتد العتربيمي ااتداد البتاحثو ب-:المصدر

 .                                   52،ص7313،ابو ظبي،(الزرااي
  ،،الخرطتو (ةستم التوارداق-05 الكتاب السنو  للإحااهاق الزراايتة العربية،المجلتد رةتم)المنةمة العربية للتنمية الزرااية –   

 .                                            112، ص7315
 ةستم الاتادراق(الخرطو ،-05 الكتاب الستنو  للإحاتاهاق الزراايتة العربيتة، المجلتد رةتم)المنةمة العربية للتنمية الزرااية – 

 .105، ص7315

 :/الصادرات و الواردات الزراعية المغاربية4-3-1
لم تاربي هلى أنهتا تباتن متفاوتتة وبشتكل ملتتوش حيتأ تعتتبر ا،يع دو  ايتحاد ر م رو الاادراق ن      

مليتون دوير،ون  4307.44 ماماتداره 7312 الم رب اكبر المادريي للإجتتاو الزرااتي هذ متدر ن ستنة
مليون دوير،تلين توجس ثم الجزائر 3349.36 بل إ الاادراق الم ربية (7311-7332) متوسط الفترة
مليار دوير ن متوسط  12.73 الدراسة.كما ارتفعإ ةيمة الوارداق الزرااية الم اربية مي حوا ن فتراق 

مليتتتتار 01.17 متتتتي ه،تتتا  التتتتوارداق هلى حتتتتوا % 75.57 وبنستتتتبة تاتتتتدر ب  7311-7332 الفتتتترة
لى ارتفا  وتعود الزيادة الكبنة ن الوارداق ه. ن المائة 78.50 ،وبنسبة تادر بحوا 7312 دوير ن اا 
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أسعار السلع ال ذائية بشكل  ن مسبو  ن اسسوا  العالمية وازدياد التلب الن السلع ال ذائية ن الدو  
  .العربية
 مليون دولار(:تطور قيمة  الصادرات والواردات الزراعية المغاربية )و :13الشكل

 
 

للتنميتتة الزراايتتة)الكتاب الستتنو   متتي هاتداد البتتاحثو بالإاتمتتاد التن معتيتتاق المنةمتتة العربيتة المصادر:
 (05للإحااهاق الزرااية العربية، المجلد رةم 

 الفجوة الغذائية وأبعاد مشكلة الامن الغذائي بالدول المغاربية:ثالثا
أ  ه،تا  ةيمتة التوارداق الزراايتة متتروح منتن ه،تا  ةيمتة )  ثل الفجوة ال ذائية ةيمة مان الوارداق    

يتتتة(.أما اسمتتتي ال تتتذائي لمكتتتي تعريفتتتن التتتن أجتتتن ةتتتدرة المجتمتتتع التتتن تتتتوفن ال تتتذاه المناستتتب الاتتتادراق الزراا
كمتتا لمكتتي . (17للمتتواطنو ن المتتدى البعيتتد والاريتتب كمتتا و جواتتا وباسستتعار التتتي تتناستتب متتع دختتولهم)

ماايتتتة تعريفتتتن التتتن أجتتتن وضتتتع ينشتتتأ انتتتدما تتتتتاح لجميتتتع النتتتاع ون ،يتتتع اسوةتتتاق الفتتترص الماديتتتة و ايجت
وايةتاادية للتاو  الن ما يكفي مي أ ذية آمنتة وم ذيتة تلتبي احتياجتا م الت ذيتة وأفضتليتتم ال ذائيتة 

 (.10لممارسة حياة جشتة ومتية)
بادرة المجتمع الن تحاي  اياتماد الكامل الن النفس والن الموارد " أما ايكتفاه الذاتي ال ذائي يعرف   

هي أن هتتذا المفتتو  أثتنق حولتن ومواتتة . (12)"كتتل احتياجاتتن ال ذائيتة محليتا  والإمكاجتاق الذاتيتة فب جتتاو
 :مي التتفةاق ألتا
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  التابع اسيديولوجي لهذا المفتو.    

 جسبية مفتو  ايكتفاه الذاتي ال ذائي.  

 همكاجية تحاي  هذا الهدف امليا.    

  مدى العا جية ايةتاادية لهذا المفتو. 

فتتتتي جستتتبة الإجتتتتاو اغلتتتي هلى المتتتتاح ل ستتتتت ك الكلتتتي ستتتواه ه هجتاجتتتن محليتتتا أو ه  أمتتتا درجتتتة ةياستتتن    
 :استناده مي خارو الوطي لذلك تحسب بالع ةة التالية

 111المتا  للاستهلاك(*/الإنتاج المحلي= )درجة الاكتفاء الذاتي
أجتتن تحاتت  ايكتفتتاه جاتتو  %  133 لتتذلك فتتتي تاتتيس درجتتة اياتمتتاد التتن التتذاق وانتتدما تستتاو     

ويستتمن اتتد  ايكتفتتاه التتذاتي  .التتذاتي وثتتدا هتتذا انتتدما يتستتاوى الإجتتتاو اغلتتي متتع المتتتاح ل ستتتت ك
انتتدما يزيتتد المتتتاح ل ستتتت ك اتتي الإجتتتاو اغلتتي ويستتمن أيضتتا العجتتز ال تتذائي أو الفجتتوة ال ذائيتتة وهتتو 

بيتتتة خاومتتتا ر تتم الإمتتت حاق التتتتي أجريتتتإ ن الةتتاهرة التتتتي ميتتتزق ايةتاتتتادياق العربيتتة امومتتتا و الم ار 
(،كمتتا ج حتتظ بالنستتبة 15الميتدان الف حتتي والتتتي كاجتتإ  تدف ،يعتتتا هلى التاليتتل متتي الفجتوة ال ذائيتتة )

للتتتدو  الم اربيتتتة مازالتتتإ تعتتتاني متتتي ارتفتتتا  فتتتاتورة استتتتناد المتتتواد ال ذائيتتتة والزراايتتتة متتتي اجتتتل تلبيتتتة بعتتت  
  اجياق اسساسية للمستتلكو، وهذا ما بينن الجدو  أا ه.ا 
هن العجتتز ال تتذائي لتتيس فاتتط جتيجتتة لضتتع  ايةتاتتادياق الم ربيتتة،وهرا ةتتد يكتتون أيضتتا ستتببا رئيستتيا     

للإبااه الن هذه ايةتاتادياق أكثتر ضتعفا ،فتالموارد الموجتتة يستتناد المتواد ال ذائيتة لت تيتة العجتز تكتون 
ويتجلتتن هتتذا الخلتتل . حستتب تلتتك المتااتتة يةتنتتاه المتتواد التجتيزيتتة الضتترورية لموامتتلة النمتتو  البتتا التتن

أساستا التن مستتوى أستتعار المتواد ال ذائيتة ،فارتفتا  هتتذه اسستعار ن اةتاتاد يوجتن فيتتن الاستط اسوفتر متتي 
اجعكتاع ستلبي التن لتن  -كمتا هتو قتأن ،يتع التدو  العربيتة– ميزاجية اسسرة ل ستت ك مي المواد ال ذائية

التانيع والإجتاو والن ةدرة ايةتااد الن المنافستة و النمتو، ضت  هلى ذلتك لمكتي الاتو  أن اتد  تحايت  
 :اسمي ال ذائي بهذه الدو  يرجع هلى ومواة مي اسسباب لمكي حارها ن
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                                                                                        .النمو السكاني و الهجرة مي اسرياف-1
 تدهور اسراضي الزرااية                                                                                                    -7
                                                                          .جاص موارد المياه وتدني جود ا وسوه است  لها-0

                                                                                     .تدني ايستثماراق الزرااية تدجيالمح كبنالمح 4-
                                                                                                                                تتتتتدني الإجتاجيتتتتة الزراايتتتتة جتيجتتتتة لتتلتتتت  طرائتتتت  الزرااتتتتة المتبعتتتتة ن أ لتتتتب المنتتتتاط  الزراايتتتتة الرئيستتتتة. 5- 
                                                                             .ةاور التتتيط الزرااي بشاين النباتي وا يواني-5
                                          .ني التجارة البينية الزرااية واد  ايستفادة مي الخاائص الج رافية للإجتاو الزرااي تد-2
 السماح بتادير بع  السلع ال ذائية اسساسية، الام  والذرة، وارتفا  أسعارها ن اسسوا  العالمية                        -8
 ....(بيئية وأمنية واجتمااية) أسباب أخرى- 0

مع تنامي دور الاتا  الزرااي والتعويتل اليتن ن تحايت  اسمتي ال تذائي ن أ لتب ايةتاتادياق العربيتة      
ن ظتتتل الضتتت وط التتتن المتتتوارد جتتتراه النمتتتو الستتتكاني الكبتتتن، ستتتعإ التتتدو  الم اربيتتتة هلى تتتتتوير سياستتتا ا 

وةتتد اجتتجتتإ . تي تجريتتتا التتن استتتراتيجيا ا وختتتتتا التنمويتتةوختتتتتا الزراايتتة لتتماقتتن متتع الت تتناق التت
هذه الدو  سياساق أكثر اجفتاحالمح خ   الربع اسخن مي الارن العشريي ومتلع الارن ا ا  للتكي  متع 
التتويق الكتبرى التتي حتدثإ ن العتا ، وسنستتعرض ن الناتتة المواليتة هستتراتيجية بعت  هتذه التدو  ن 

 تا الف حي.النتوض باتاا
 استراتيجية بعض الدول المغاربية في النهوض بالقطاع الفلاحي :رابعا
بالتعتاون متع  BM)ةا  كل مي وزارة الف حة و الايد البتر  والبنك العتالمي) :/بالنسبة للمغرب2-1

رمتاد و مديريتة الوطنيتة لأ)FAO)المعتد الوط  للبتأ الزرااي ومنةمة اسمم المتتتدة للت ذيتة والزرااتة
 13الجويتتتة بدراستتتة جوايتتتة ومستتتتابلية،وكذا وضتتتع هستتتتراتيجية جديتتتدة لاتتتتا  الزرااتتتة الم ربيتتتة التتتن متتتدى 
                                                                                                                          :(15ستتتتتتتتتتتتنواق المابلتتتتتتتتتتتتة ،هتتتتتتتتتتتتذه ايستتتتتتتتتتتتتراتيجية تاتتتتتتتتتتتتو  التتتتتتتتتتتتن ستتتتتتتتتتتتتة افكتتتتتتتتتتتتار أساستتتتتتتتتتتتية  ثلتتتتتتتتتتتتإ ن )

 الياو بأن الف حة هي اغرك الرئيسي للنمو ومحاربة الفار ن الم رب.                                                 -1
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                              "ف حتة متتي اجتل الجميتتع دون استتثناه" وذلتتك اتتبر هستتراتيجية متميتتزة م ئمتة لكتتل فئتة متتي الفتتاالو.              -7
 معالجة ضع  جسي  الفاالو بااتماد راذو التجميع التي أباجإ اي نجاحتا.                                     -0
 تشجيع ايستثمار الخاص المااحب بدام امومي الهدف حوا  مليار سنويا.                                         -2
مشتتتتتتترو  تنمتتتتتتتو .                                                       1533و1333مااربتتتتتتتة برا ماتيتتتتتتتة وتعاةديتتتتتتتة لإنجتتتتتتتاز ملمتتتتتتتوع لمتتتتتتتا بتتتتتتتو ااتمتتتتتتتاد -5
"اد  استبعاد ا  سلسلة اجتتاو فرايتة" حيتأ متي المتتم تتوفن بيئتة ليبناليتة ن الستو  لتعزيتز همكاجتاق -5

 النمو.             
 :ه اسفكار ااتمدق الإستراتيجية الن داامتو لالتتاي   هذ        
   :العمل الن خل  ةيمة مضافة االية/اجتاجية االية اي طري  :الأولى الدعامة

 الإجتاجية العالية و الايمة المضافة المرتفعة.                                                       سبعة ختط لتتوير الاتاااق الفراية ذاق-1
 امليةتجميع المشاريع،العادلةاجتمااياو لاالنمو.                                    033 هلى 233 مااربةموجتةتتعلاب حداا-7
ستتنواق موجتتن الى ايستتثمار اغلتتي والتتدو  ذو 13مليتار درهتتم التتن متدى 115-113استتثمار متتي -0

 مبادراق اجتمااية غاربة الفار ن المناط  الاروية.    :الدعامة الثانيةةدرة تدبنية ةوية.                   
 مختتاق جتوية. 15مشرو  اجتمااي ن سيا   233-033تنفيذ -1
            التسوي  ايستباةي للمستثمريي اغليو و الدوليو مندو  ا سي الثاني،مؤسسة بيل وميليندا  يتتس.                                 -7
ستتنواق ن زيتتادة اتتدد المؤسستتاق ايجتماايتتة الاتتادرة 13مليتتار درهتتم التتن متتدى 73-15ثماراستتت--0

ما فيمتتا يختتص المتتوارد  المائيتتة فاتتد  تتإ بروتتة ومتتو  المشتتاريع دون الرفتتع متتي أالتتن تنفيتتذ المشتتاريع العمليتتة،
 ضافية.                                                                          ا اص المائية ا الية باستثناه جتة ال رب وطنجة تتوان،التي سيتم تستن الموارد الإ

 :/بالنسبة لدولة تونس2-4    
ةامإ دولة تتوجس ب اتتاه أليتة بال تة للاتتا  الف حتي هذ ه تشتكيل ن متلب وزارة الف حتة العديتد متي 

تراتيجية أوكلتتإ هليتتتا متمتتة بلتتورة ختتتط اللجتتان الفنيتتة المتتاتتة شملتتإ أ لتتب المنةومتتاق الف حيتتة الإستت
تنمويتتة وبتترام  امتتل لتتتتوير أداه هتتذه المنةومتتاق ن ،يتتع مراحلتتتا بايستتتناد هلى الت تتناق التتتي قتتتد ا 

  .السو  العالمية وتتور التلب الداخلي واستدامة الموارد التبيعية 
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                                               :(12)جذكر مايلي 2013و مي بو هذه اللجان اغدثة والتي أنهإ أامالها خ   سنة          
  اللجنة الفنية المكلفة بتاييم منةومة المتزوجاق  التعديلية للمواد الف حية.  -
                       اللجنة الفنية المكلفة بوضع ومتابعة تنفيذ برجام  الجوار اسوروبي للف حة والتنمية الريفية.                                    –

   :(18)وبالنسبة لإستراتيجية التي ه هادادها أو بادد الإاداد حاليا جذكر
لإاتادة هيكلتة التتديوان التوط  للزيتإ ودوره ن منةتومتي زيتتإ  ملت  قتامل حتو  التاتتوراق المستتابلية-1

 الزيتون والزيوق الانااية المدامة.  
 مل  حو  تاييم منةومة المتزوجاق التعديلية للمواد الف حية. -7
مل  حو  ت ين الاي ة الااجوجية لوكالة التنايب اتي الميتاه متي مؤسستة اموميتة ذاق متب ة اداريتة الى -0

 مية وتدةي  برجام  تأهيلتا واحتياجا ا ن وا  الموارد البشرية والمالية. منشأه امو 
 مل  حو  الجوائ  التبيعية والتامو الف حي. -2
          مل  حو  الشركاق التعاوجية المركزية للتدماق الف حية.                                                                         -5
         مل  حو  ااادة هيكلة ديوان ايراضي الدولية.                                                                                    -5
دراسة هحداا مناط  روذجية مختاة ن الف حة البيولوجية حيأ لمثل المنتوو البيولوجي اغرك -2

      يجتمااية و البيئة للمنتاة.                                                                                                  اسساسي للتنمية ايةتاادية وا
وجاهق هذه الإستراتيجية لتشجيع ايستثمار ن الاتا  الف حي ،بعد تسجيل جسبة متواضعة ن 

مي ،لة  %2.75(حيأ سجلإ 7311-7332المتتط خ   فترة المتتط ا اد  اشر )
 :منتا استثماراق خامة وف  الجدو  الموا %58ايستثماراق،
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م د(:()و4114-4117تطور الاستثمارات الفلاحية بتونس ):(2الجدول رقم )  
4114 4111 4111 4112 4112 4117  
ايستثماراق الف حية  071 070 022 1305 1358.0 1702.0

 الكلية
جسبة ايستثماراق  23.5 21.5 27.2 02.8 25.2 28.8

الف حية 
 (%العمومية)

جسبة ايستثماراق  50.2 58.2 52.0 51.0 52.0 51.5
 (%الف حية الخامة)

ومو  ايستثماراق  11203 10331 12735 15815 12382 15085.5
 الكلية )  د(

جسبة  (%) 38.3 2.1 5.0 5.5 2.57 8.17
 ةايستثماراق الف حي

. 73/37/7312وزارة الف حتتتتة التوجستتتتية، متتتتفتة الف حتتتتة ن تتتتتوجس، اطلتتتتع اليتتتتن بتتتتتاريخ :المصاااادر
www.agriculture.tn          

 :/بالنسبة للدولة الجزائرية3- 2 
هتذا  و نايجتتاو الف حتي ،تبذ  الجزائر خ   السنواق ايخنة وتوداق معتبرة  مي اجل تحسو       

الإطتتتار ستتتترق ا كومتتتة الجزائريتتتة برجتتتام  طمتتتوح يتمثتتتل ن التجديتتتد الف حتتتي و الريفتتتي وفاتتتا لتوجيتتتتاق 
الف حة الذ  رئيس الجمتورية، السيد ابد العزيز بوتفلياة التي أاتيإ خ   اللااه الوط  الخاص باتا  

مليتتتتار دو ن الستتتتنة لمتتتتدة  733 ةتتتتدره،ببستتتتكرة،حيأ خاتتتتص  تتتت ف متتتتا 78/37/7330اجعاتتتتد ن 
سنواق لاتا  الف حة و التنمية الريفية وهذا بهدف المسالة ن النمو ايةتااد  ورفع مستوى اسمي 35

 ال ذائي الوط .

http://www.agriculture.tn/
http://www.agriculture.tn/
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                        (                                                                10):وتتلتص هستراتيجية الوزارة ن النااط التالية
                                                    : برام  خمسة الن الريفي التجديد سياسة ترتكز:التجديد الفلاحي-1
 ا فتتتاش-مكافتتتتة التاتتتتر-المنتتتتدرة اسحتتتواض حمايتتتة- الوطنيتتتة ال ابيتتتة الثتتتروة وتثمتتتو وتوستتتيع ا فتتتاش-

 التبيعية الإيكولوجية النةم الن ا فاش
 استا ح اسراضي الف حية وال ابية.-

                                                                 : رئيسية اورمح32الن الريفي التجديد لنجاح التركيز هاادة أيضا،
                                                            الريفية؛ المناط  ن ا ياة وظروف جواية لتتسو والااور الارى تحديأ -
                                                              اغلي؛ ايةتااد تتوير هلى  دف التي ايةتاادية اسجشتة تنويع- 
                                                                                                          التبيعية؛ الموارد وتثمو حماية- 
 المواةتتتتع التتتتن وا فتتتتاش اغليتتتتة المنتجتتتتاق تتتتتتوير ختتت   متتتتي المتتتتاد  و تتتتن المتتتتاد  التتتتتراا وتثمتتتتو حمايتتتة- 

 .والثاافية التاريخية والمنتجاق
 الريفيتة للتنميتة الجواريتة المشتاريع مااربتة الن رتكزي الريفي التجديد لبرام  المعتمد النت ، ذلك الن ا وة
ن جتتتتاجفي  الموةعتتتتة النجااتتتتة ااتتتتود موضتتتتو  قتتتتكلإ التاتتتتتر،والتي لمكافتتتتتة الجواريتتتتة والمشتتتتاريع المندوتتتتة
 ختاص اهتمتا  هاتتاه الإجتراهاق،ه هذه مع بالتواز .7312-7330مع الويياق خ   الفترة 7330
 الادراق لتعزيز برجام  وضع ه ذلك هلى وهضافة.الريفية التنمية و الف حة ةتا  ن الفاالة البشرية للموارد
 هلى البرجتتتام  هتتتذا يتتتتدف .الريفيتتتة التنميتتتة و الف حتتتةمتتتت   ختتتبراق لتتتتتوير التانيتتتة المرافاتتتة و البشتتترية

 التستتميد، ،البتتذور، بالمكننتتة متعلاتتة حديثتتة تانيتتاق تاتتدم ختت   متتي الاتتتا  متتت  وتكتتويي تواية،مرافاتتة
 .هلخ...النباتية الاتة ا و

 ومعتتارف ختتبراق وتحستتو التوايتتة، التكتتويي، بالبتتتأ، المتعلتت  الجاجتتب يعتتتبر البرجتتام ، هتتذا ون 
 .والإجتاجية الإجتاو ن المسالة ن كبرى ألية ذو الاتا ، مت 
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 :لمكي استت ص جتائ  ادة مي البتأ ألتا الآتي :استنتاجات توصيات
لمناخية والبيئية فيتا حيأ المناط  الجبلية والهضاب والنجود  يز الدو  الم اربية بتنو  وتبايي التضاريس ا-1

                   والستو  و المناط  المنتفضة والبواد  و الاتارى.                                                                               
العربي ن الميدان الف حي هي أجن يعاني مي اجتز  ر م الإمكاجياق المادية و البشرية التي ثوزها الم رب -7

                         كبن ن توفن ال ذاه الاتي لمواطنين.                                                                                         
تا ن اةت-0 اتادياق التدو  الم اربيتة وخامتة  تن النفتيتة  الن الر م مي أن الموارد الزراايتة  ثتل جاجبلمحتا متملمح

كتوجس والم رب، ف ن جايب الاتا  الزرااي مي ايستثماراق الكلية ي يتناسب مع حجم الموارد الزرااية 
                                                        ،وةد ترتب الين أن النات  الزرااي ي لمثل هي ألية جسبية متواضعة مي جاتجتا اغلي الإ،ا                               

هن مشتتكلة العجتتز ال تتذائي ن الم تترب العتتربي لهتتا ارتبتتاط كبتتن بحالتتة التجزئتتة التتتي يعيشتتتا العتتا  العتتربي -2
فبينمتتا . واجعتدا  التتتتيط ايستتراتيجي الإرتتائي التكتاملي التن المستتوى الاتتومي خامتة ن الميتدان الزرااتي

 التكتل ايةتااد  الإةليمي والدو  أداة لتتاي  التنمية ايةتاادية و ايجتمااية.أمب  
 :أما جملة التوصيات فيمكن حصرها في

ضتترورة ةيتتا  وزارة الف حتتة للتتدو  المعنيتتة بستتراة بنتتاه ةااتتدة بياجتتاق و معلومتتاق متكاملتتة وحديثتتة اتتي -1
  أجوااتتتتتا وأماكنتتتتتا وأحجامتتتتتا وخوامتتتتتا،مع هتاحتتتتة المتتتتوارد المائيتتتتة المتاحتتتتة و المتوةعتتتتة ايستتتتتتدا   تتلتتتت

 البياجاق بشفافية كاملة.                                    
ضتتتترورة مراجعتتتتة وزارة الزرااتتتتة لإستتتتتراتيجيتتا وأهتتتتدافتا وختتتتتتتا وبراوتتتتتا لتعتتتتديل هياكلتتتتتا الإجتاجيتتتتة -7

فتا التنمويتة بالاتدر التذ  ثات  التتوازن المتلتوب بل وكامل أهدا والتش يلية والإدارية والبتثية والمعلوماتية ،
مع ااتباراق اسمي المائي و ال ذائي والتنمية المستدامة،ثم وضع ختة لتأهيل م ار المزاراو المتضرريي مي 

 ت ين أجشتتتم الزرااية ودامتم ماليلمحا.                                
ايتتة ويستتتيما اسرض والميتتاه ،وذلتتتك متتتي ختت   جشتتتر التتتواي العمتتل التتتن  فتتي  الهتتتدر ن المتتتوارد الزرا-0

بأليتتتتة هتتتتذه المتتتتوارد وضتتتترورة اغافةتتتتة اليتتتتتا واستتتتتثمارها باسستتتتاليب العلميتتتتة ا ديثتتتتة تحتتتتو  دون هتتتتدرها 
                                           .وايست    الجائر لها
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متتتتيل ال ذائيتتتتة و ايهتمتتتتا  بتتستتتتو الكفتتتتاهة التنافستتتتية ايتجتتتتاه نحتتتتو مبتتتتدأ الميتتتتزة النستتتتبية ن هجتتتتتاو اغا-2
                                                                                              .التبادلية، بحيأ لمكي مي خ لها تعةيم حجم الإمداداق ال ذائية

اخيتة وتأثنا تا ن الاتتا  الزرااتي ل ستتفادة متي ايهتما  بتالبتوا والدراستاق المتعلاتة بتالت ناق المن-5 
 .جتائجتا ن التتبيااق العملية

 :المراجع
.                                                                105،جامعة ورةلة،ص30/7311ولة الباحأ ،ادد،)الأمن الغذائي بالمغرب العربي(،مبروكي التاهر-1
، الن الموةع 7313)الثروات المائية في المغرب العربي واستعمالاتها(،،تارير منةمة اليوجيسكو -7

www.unisco.com17-11،ص73/03/2731طلع الين بتاريخ ه.                                                                                                                                          
،)دراسة تطوير أساليب استرداد تكلفة إتاحة مياه الري على ضوء التطورات المحلية سا  اللوز  -0

   7335(،المنةمة العربية للتنمية الزرااية ،الخرطو ،والدولية
ابد الله ( .اء النهر الصناعي العظيم،)بالجماهيرية العربية الليبية وأهمية إنشغة اامة اي الوضع المائي-2 

ورقة العمل الثاجية لمشرو  خريتة الموارد المائية لدو  شما  هفريايا،  .طرابلس – الهيئة العامة للمياه – التاهر الس 
                                           . 75،ص7337

أبو الفصل الثالث القطاع الزراعي(،–)التقرير الاقتصادي العربي الموحد مندو  الناد العربي- 5
                                             55،ص.7313ظبي،
                                           .                                                                                                 105مرجع سب  ذكره، ص،(الأمن الغذائي بالمغرب العربي)،مبروكي التاهر-5 
 الخرطو ،،(53 رقم الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية العربية،المجلد)المنةمة العربية للتنمية الزرااية-2

 ..                                      02،ص 7315
اشر )المحور(الأمن الغذائي في الفصل الع– التقرير الاقتصادي العربي الموحد)مندو  الناد العربي-8

 .                               125،ص7330ظبي، ،أبو(الدول العربية
، مرجع سب  (الفصل الثالث القطاع الزراعي– التقرير الاقتصادي العربي الموحد)مندو  الناد العربي-0

                                               51ذكره، ص

http://www.unisco.com/
http://www.unisco.com/
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.                                                                                         102مرجع سب  ذكره،ص،(الأمن الغذائي بالمغرب العربي)،كي التاهرمبرو -13      
،مرجع (53 الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية العربية،المجلد رقم)المنةمة العربية للتنمية الزرااية-11

                                            110صسب  ذكره، 
مذكرة , (واقع وأبعاد التنمية الفلاحية في الوطن العربي ودورها في تحقيق الأمن الغذائيجوامر  مختار،)-17

                                                                                              .                                               137 ،ص 7330/7337,جامعة الجزائر, ماجستن ن العلو  ايةتاادية
                                                                15،ص 1000 دار وائل للنشر،اماننظرية ونظام وتطبيق(،-الأمن الغذائيمحمد رفي  أمو حمدان،)-10
،)واقع الأمن الغذائي العربي وتغيراته المحتملة في ضوء المتغيرات الاقتصادية ابإ الدروبيراجيا ث-12

(،دمش  7338-العدد اسو  - 72 المجلد–(،ولة جامعة دمش  للعلو  ايةتاادية والااجوجيةالدولية
                          .                                                                       788،ص7338،

ولة ،)دور القطاع الفلاحي في تحقيق الأمن الغذائي بالوطن العربي(،مبروكي التاهر-15
  15،كلية العلو  ايةتاادية جامعة ورةلة،ص35/7332الباحأ،ادد

لن (،المعتد الوط  للبتأ الزرااي ووزارة الف حة والايد البتر  ا)خطة المغرب الأخضررياض ب  ي،-15
 .71/37/7312،اطلع الين بتاريخ 12-17،صwww.inra.org.maالموةع  

12Agence de Promotion des Investissements Agricoles)APIA 
NEWS),N12,date de 15/12/2012,sur le site www.apia.com.tn,Tunis 

page consulte le24/02/2014. P05. 
الن  7312(،جاجفي 4113تقرير حول نشاط وزارة الفلاحة التونسية لسنةوزارة الف حة التوجسية،)-18

                                                                                                                                                        13، ص75/37/7312،ا طلع الين بتاريخ www.agriculture.tnالموةع، 
 حو  )سيا  ( العليا المتوستية الزرااية للدراساق الدو  بالمركز اساضاه الدو  زرااة لوزراه العاقر ايجتما -10
حة والتنمية الريفية و المركز الدو  للدراساق وزارة الف ، المتوسط اسبي  البتر بلدان ن المستدا  ال ذائي اسمي

 .35/37/7312العليا الف حية  وض البتر المتوسط، الجزائر،

 

http://www.apia.com.tn/
http://www.agriculture.tn/
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 النماذج القياسية المطبقة في المالية 
 (  VARدراسة تطبيقية باستخدام نموذج شعاع الإنحدار الذاتي )

 جوادي علي. د د. بشـــيـــكــر عـــابـــد

 البويرة  - جامعة أكلي محند أولحاج  – -غــليـــزان  –المركز الجـــامعي أحمد زبـــانــة 

 abedbechikr@yahoo.fr  

 

 

 

 

Email : djouadiali27@yahoo.fr 

 :ملخص
الهدف من هذه الورقة البحثية هو التعريف بالنمذجة القياسية والإقتصاد القياسي و أهم المحاور           

لتحليل القياسي و أهم الأساسية التي يرتكز عليها هذا الأخير، بالإضافة إلى التطرق للمنهجية المتبعة في ا
النماذج القياسية الإحصائية المطبقة في المالية )نماذج الإنحدار البسيط و المتعدد ، نماذج الإنحدار الذاتي 

VAR  استخدام الأدوات القياسية في عملية النمذجة  والتنبؤ ، نماذج بيانات البانل ، و في الأخير تم
 ( .6102-0791ى النقود في الجزائر )لمحددات الطلب علمن خلال دراسة تطبيقية 

 النظرية الإقتصادية، النمذجة القياسية الإقتصادية، الكتلة النقدية، التقدير، التنبؤ. الكلمات المفتاحية:
Abstract: The aim of this paper is the definition of the standard modeling standard 

economy and the most important basic axes which is based upon the latter, as well 

as to address the methodology used in the analysis, the most important standard 

standard statistical models applied in finance (Simple regression models, the 

regression models and self-multi-VAR, data panel models, and in the latter using 

standard tools in modeling and forecasting process through practical study on 

determinants of the demand for money in Algeria (1970-2016). 

Keywords: Standard economic theory, economic modeling, the money supply, 

estimate, forecasting. 
 

 

  :تمهيد
يعتبر الاختبار المنظم للنظرية من أحد الأنشطة الأساسية لأي علم في مواجهة الواقع و علم          

من أكثر التطورات في الإقتصاد في الاقتصاد ليس استثناء من هذه القاعدة، و فضلا عن ذلك  فإن 
الحقبة الحديثة هو التأكيد المتزايد على تطوير الطرق الإحصائية و استخدامها في تحليل المشكلات 

م و بمناسبة انتهاء عمله كمدير لمدرسة لندن للإقتصاد 0799الاقتصادية، و في خطاب وداعي عام 
أنه لفترة طويلة في الإقتصاد القياسي تم william Beveridge    أعلن اللورد ويليام بيفردج  

mailto:djouadiali27@yahoo.fr
http://context.reverso.net/traduction/anglais-francais/the+money+supply
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التعامل مع الحقائق ليس لإختبار النظرية و إنما لتوضيحها، ومنذ الفترة التي تلت هذه العبارة حدثت 
تطورات مهمة في مجال تطوير الطرق الكمية للتحليل و تراكم البيانات التي يمكن عن طريقها اختبار 

الأخيرة فإن كل باحث في علم الإقتصاد يمكن أن يلاحظ أن معظم  النظريات الاقتصادية، في الآونة
الدوريات الإقتصادية و المقالات يدعم مؤلفوها مناقشاتهم بالتحليلات القياسية، يعني هذا أنه لفهم 
البحوث المعاصرة في الإقتصاد و تقويمها يصبح من الضروري التعرف على علم الإقتصاد القياسي، و هو 

 في هذه الورقة البحثية بالإضافة إلى مختلف النماذج القياسية الإحصائية المستخدمة في عمليةما سنتناوله 
 التقدير و التنبؤ.

  : تتمثل الإشكالية الرئيسية التي نسعى إلى معالجتها في السؤال الرئيسي التالي :  إشكالية الدراسة 
ة وأهميتها في حل المسائل ما هي أهم النماذج القياسية المطبقة في الدراسات الإقتصادي -

 المالية ؟
  : تم استخدام المنهج الإستنباطي الذي يركز على الوصف و التحليل  المنهج المتبع في الدراسة

من خلال التطرق إلى المحاور الأساسية للاقتصاد القياسي و تحليل مختلف النماذج، بالإضافة إلى استخدام 
 دوات القياسية في عملية النمذجة و التنبؤالمنهج الإستقرائي من خلال استخدام الأ

  : تم تقسيم الورقة البحثية إلى ثلاث محاور قصد معالجة موضوع الإشكالية،  تقسيمات الدراسة
 أساسية : 

 عموميات حول النمذجة الإقتصادية و الاقتصاد القياسي  – 0
 النماذج القياسية المطبقة في المالية  – 6
 دام النمذجة القياسية الاقتصادية لمحددات الطلب على النقود في الجزائردراسة تطبيقية باستخ – 9
(0791-2016) 

 عموميات حول النمذجة الإقتصادية والاقتصاد القياسي -1
إن النموذج  المستخدم لأي مشكلة اقتصادية ما هو إلا الشكل المبسط  : النموذج الاقتصادي : 1-1

أو متباينات أو توابع تمثل العلاقة التي يمكن قياسها كميا  لها و الذي يأخذ على الأغلب شكل معادلات
، لذا فقد وردت مجموعه من التعاريف عن النماذج جميعها تشترك في خاصية واحدة مستندة على الهدف 

النمذجة على أنها فن تبسيط  يذهب الى تعريف I.Lowryالأساسي لعملية النمذجة ، فنجد الباحث 
 Brittonهو تمثيل مبسط للوضع الحقيقي المستند على نظرية، كما يذهب العلاقات أي أن النموذج 
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Harris  محمد في تعريف النموذج"على انه تصميم تجريبي يعتمد على نظرية"، كذلك يذهب الباحث
في تعريفه للنموذج الإقتصادي على انه تمثيل مبسط للوضع الاقتصادي من خلال  سالم الصفدي

محمد انية تساعد المهتمين على اتخاذ قراراتهم المثالية، فيما يذهب الباحث علاقات رياضية كمية أو بي
إلى تعريف النموذج على أنه صياغة المشكلة بشكل معين يمكن من خلاله إيجاد حل لها  نور برهان

 1بالطرق الرياضية.
 : التعريف بالإقتصاد القياسي، أهدافه و علاقته بالفروع الأخرى : 1-2
لقد استخدم مصطلح الاقتصاد القياسي لأول مرة سنة ريف بالإقتصاد القياسي: التع:  1 - 1-2

ويعرف على أنه ،   Ranger Frisch ويرجع الفضل في ذلك إلى الاقتصادي النرويجي م 0762
أو بالفرنسية  Econometricsالقياس في الإقتصاد وهو مصطلح مترجم عن الكلمة الانجليزية 

Econométrie   ر هو العلم الذي يهتم بقياس العلاقات الاقتصادية من خلال بيانات وبصورة أكث
واقعية بغرض اختبار مدى صحة هذه العلاقات كما تقدمها النظرية الاقتصادية، أو تفسير بعض الظواهر، 

 2أو رسم بعض السياسات، أو التنبؤ ببعض المتغيرات الاقتصادية .
التعريف يمكننا أن نستخلص ثلاثة أهداف  من خلالأهداف الإقتصاد القياسي: :  2 - 1-2

 رئيسية:
 .بناء النماذج القياسية الاقتصادية في شكل قابل للاختبار الميداني 
 .تقدير و اختبار هذه النماذج باستخدام البيانات المتوفرة 
 .استخدام النماذج في التنبؤ و اتخاذ القرارات 

 1-2 - 3  :يرتبط الإقتصاد القياسي بثلاث : 3الأخرى  العلاقة بين الإقتصاد القياسي و الفروع
فروع من المعرفة هي النظرية الإقتصادية و الاقتصاد الرياضي بالإضافة الى الإحصاء  ، حيث تعتبر من بين 

 أهم الركائز الأساسية التي يستخدمها الاقتصاد القياسي في قياس العلاقات الاقتصادية.
 تقدم لنا النظرية الاقتصادية فروضا مفسرة توضح العلاقة :  النظرية الاقتصادية و الإقتصاد القياسي

بين المتغيرات الاقتصادية المختلفة و تفسر بعض الظواهر الاقتصادية ، ومن الأمثلة على ذلك قانون 

                                                             
، كلية التربية للعلوم الانسانية جامعة بابل ، تاريخ النشر في الموقع  قيس مجيد عبد الحسين علوش ، مفهوم وأهمية النماذج الإقتصادية - 1

01/19/6109 http://humanities.uobabylon.edu.iq/    
 19ص  6111، الاسكندرية مصر ، الدار الجامعية  6عبد القادر محمد عبد القادر عطية ،الاقتصاد القياسي بين النظرية و التطبيق ط  - 2
 10ص  6111محمد عبد القادر عطية ، الحديث في الاقتصاد القياسي ، الاسكندرية مصر ، الدار الجامعية  عبد القادر - 3



ارة  للدراسات   لة  المن  ة  مج  صادي  ت  ر العدد                                                                                الاق  مب 
ت  امس   سن  لج   8102/ا

919 
 

الطلب القائل "كلما ارتفع ثمن السلعة كلما انخفضت الكمية المطلوبة منها مع ثبات العوامل الأخرى على 
كس صحيح" ، و بالتالي تعتبر هذه الفرضية التي تحدد العلاقة بين الكمية المطلوبة من السلعة حالها، و الع

 و سعرها كإحدى جزئيات النظرية الاقتصادية
  أما فيما يخص الاقتصاد الرياضي ما هو إلا إعادة صياغة العلاقات الاقتصادية كما تحددها النظرية من

عني أنه لا يوجد هناك اختلاف بين النظرية الاقتصادية و أسلوب لفظي الى أسلوب رياضي، و هذا ي
الاقتصاد الرياضي إلا في وسيلة التعبير عن العلاقات الاقتصادية، فلو أخذنا المثال السابق الخاص بقانون 

 الطلب في النظرية الاقتصادية يمكن صياغته رياضيا كمايلي :
D1 = a0 + a1P1 + a2P2 + a3Y + a4S + μ 

،  2: سعر السلعة  P2،  0: سعر السلعة  P1 ،  0: الكمية المطلوبة من السلعة   D1حيث :  
Y الدخل : 
S :  الذوق ، μ  الخطأ العشوائي : 
  : يمكن تعريف الإحصاء على أنه "مجموعة النظريات و الاقتصاد القياسي و الإحصاء

و عرضها و تحليلها لاستخلاص النتائج  الطرق العلمية التي تهدف إلى جمع البيانات التي يتم قياسها رقميا
، ومن خلال هذا 4و من ثم استعمال هذه النتائج في التنبؤ أو التحقق من بعض الظواهر المدروسة"

علم الإحصاء يرتكز على عنصرين أساسيين هما الإحصاء الوصفي و الإحصاء  التعريف نستطيع القول أن
بالمتغيرات الاقتصادية كالدخل، الاستهلاك، الاستثمار، الرياضي، فالأول يهتم بجمع البيانات الخاصة 

....إلخ ثم يقوم بتبويبها في جداول وعرضها بيانيا لوصف سلوك هذه المتغيرات عبر الزمن، أما الإحصاء 
الرياضي فهو يتكون من طرق القياس و التحليل كاستخدام الاحتمالات و التقديرات اللازمة التي تلائم 

لاقتصادية، ومثل هذه الطرق القياسية هي التي يستخدمها الاقتصاد القياسي في قياس طبيعة العلاقات ا
 العلاقات الاقتصادية باستخدام الأساليب الإحصائية.  

التطرق إلى منهجية الاقتصاد القياسي، سنقوم بتعريف وجيز  قبل  القياسي :الإقتصاد منهجية :  1-3
 5نهجية :لبعض المفاهيم التي ترتكز عليها هذه الم

  التقديرESTIMATION :يوضح  هي عملية إدراك الواقع و صياغته في شكل نموذج رياضي
 العلاقة السببية أو الارتباطية بين المتغير التابع و المتغيرات المستقلة .

                                                             
 .19ص  0ج   0777تومي صالح، مدخل لنظرية القياس الاقتصادي ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر  - 4
 .17، ص 6111 –الجزائر –عات الجامعية عبد العزيز شرابي ، طرق احصائية للتوقع الاقتصادي، ديوان المطبو  - 5
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  التوقعPREVISION يعتمد التوقع على النموذج الناتج عن التقدير، وهو يعني الحصول على :
لية للظاهرة المدروسة ، و عادة ما تعطى هذه القيمة المستقبلية في شكل قيمة وسطى المستويات المستقب
 ضمن مجال معين.

  التنبؤPREDICTION  : يهتم بالتغيرات الطارئة و بالظواهر الاقتصادية و الاجتماعية المعقدة
على المؤشرات مثلا كإكتشاف مصدر جديد للطاقة أو انهيار اقتصاد دولة معينة، بينما يقتصر التوقع 

 الكمية كما تم التطرق إليه سابقا.
 يمكن تلخيص منهجية الاقتصاد القياسي في الشكل التالي : و بالتالي

 مراحل التحليل القياسي لنموذج اقتصادي :1شكل رقم ال
 النظرية الاقتصادية

 البيانات         
 نموذج القياس الاقتصادي 

 طرق القياس الاقتصادي 
 تقدير ال

 
 

 اختبار التخصيص و التأكد من التحليل
 

 لا           هل النموذج ملائم للنظرية الاقتصادية                      نعم  
 

 استعمال النموذج للتنبؤ      اختبار الفرضيات    
 

 . 19تومي صالح ، مرجع سابق ص  : المصدر

ابتداء من النظرية  ياسيمن خلال الشكل نلاحظ أهم المراحل التي يبنى عليها الاقتصاد القو     
توفر البيانات الرقمية، مرورا بمرحلة التقدير و التحليل و استخدام الأساليب الإحصائية الاقتصادية و 
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اللازمة، لنصل في الأخير إلى مرحلة ملائمة النموذج و استخدامه في التنبؤ أو عدم ملائمته و إعادة 
 . استخدام الطرق القياسية لصياغة النموذج المصحح

من بين أهم النماذج القياسية المطبقة في المالية  : النمـــــاذج القياسيـــــة المطبقــــة في الماليـــــة – 2
 نجد:  

تحليل الانحدار من أكثر الأدوات المستعملة في التحليل القياسي فهو يهتم : النماذج الإنحدارية :  2-1
أكثر لمتغيرات أخرى ) تسمى  واحد أو سمى المتغير التابع( وبوصف وتقييم العلاقة بين متغير  ) عادة ي

  x3  x2والمتغيرات المفسرة بـ   yعادة المتغيرات المفسرة آو المتغيرات المستقلة( ويرمز للمتغير المفسر بـ  
x1.…xn   . 

 الـذي كـان يـدرس العلاقـة بـين من إنجلـترا و  Sir Francis Galtonوكلمة انحدار استخدمت من قبل
طــول الأبنــاء وطــول الآبــاء والــذي لاحــظ أن الطــول يميــل إلى المعــدل، مــع أن الآبــاء الطــوال يكــون أبنــائهم 

أي أن هنـاك ميـل عنـد الأبنـاء للمعـدل ) انحـدار نحـو  ا،طوال والآباء القصار يميل أبنـائهم لأن يكونـوا قصـار 
 المعدل(.

  X3  X2والمتغـيرات المفسـرة بــ   Yلمفسَـر بــ بـالعودة إلى الرمـوز الـتي اسـتخدمناها حيـث رمزنـا للمتغـير ا
X1…Xn ،    إذا كانـــتk=1 أي إن هنـــاك متغـــير مســـتقل  واحـــد فقـــط مـــن المتغـــيرات المفســـرة ،) x 

وإذا   = نفقـات الإشــهار(،  X= المبيعــات ،    Yيعــرف هـذا بالانحــدار البسـيط )مثـال :   )واحـدة فقـط
غير مستقل، نحصـل علـى مـا يعـرف بالانحـدار المتعـدد واحد  و مت xآي أن هناك اكثر من  k ≥ 2كانت 

= حجـم   X3= الأصـول الماليـة لرسـرة، X2  = دخل الأسـرة،   X1= استهلاك الأسرة،   Y)مثال : 
 الأسرة.(

، فهناك العديد من المصطلحات التي  Yهي المتغيرات التي تؤثر على المتغير  Xو إذا افترضنا أن المتغيرات 
 كما هي مبينة في الجدول التالي :    Y , Xلى يمكن أن نطلقها ع
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 مصطلحات المتغير التابع و المتغير المستقل. : 11جدول رقم ال
X Y 
 متَنبأ  به مًتنبأ
 مفَسر مفسر
 تابع مستقل
 متأثر مسبب
 داخلي خارجي

 المتغير الهدف المتغير المتحكم
دار فالمصـــطلح الأول يســـتخدم في كـــل مـــن هـــذه المصـــطلحات يســـتخدم حســـب الغـــرض مـــن تحليـــل الانحـــ

عمليــة التنبــؤ بينمــا المصــطلحات الأخــرى تســتخدم في مناقشــة الانحــدار، أمــا   المصــطلح خــارجي وداخلــي 
تســتخدم فقــط  مــن قبــل القياســيين، بينمــا المصـــطلح الأخــير يســتخدم في التجــارب الخاصــة بدراســة تـــأثير 

 مسببات معينة على متغير مستهدف. 
الانحدارية إلى عدة أنواع فنجد الانحدار الخطي و الانحدار غير الخطي، و الانحدار و تنقسم النماذج 

البسيط و الانحدار المتعدد، وتحدد درجة الخطية على أساس درجة العلاقة المرد قياسها، ففي حالة الانحدار 
لمعادلة من الدرجة الخطي تكون المعادلة الممثلة للعلاقة من الدرجة الأولى، وفي حالة غير الخطي تكون ا

غير الأولى    )معادلة لوغارتمية أو أسية ....إلخ( ، وقبل تقدير العلاقة بين المتغير التابع و المتغير المستقل ) 
أو المتغيرات المستقلة ( يجب أولا البحث عن أنسب الصيغ الرياضية التي تعبر عن هذه العلاقة و ذلك 

كانت الصيغة المختارة غير خطية نقوم بتحويلها إلى صيغة خطية بالتعرف على الشكل البياني لها، فإذا  
 لإجراء عملية التقدير و ذلك باستخدام وحدات اللوغاريتم الطبيعي.

ويمكن ملاحظة مختلف الصيغ الرياضية في الجدول التالي و ذلك باستخدام معادلة ذات متغير مستقل 
 واحد 
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 لمختلف النماذج الانحدارية   مقارنة بين الصيغ الرياضية  : 2الجدول رقم 

 الصيغة الخطية الصيغة غير الخطية نوع الصيغة
 Y =ß0 + ß1 X / الصيغة الخطية 

 Y =ß0 + ß1 (1/ X) / الصيغة العكسية 
 Y =ß0 + ß1 X + ß2 X2 / الصيغة التربيعية

 Y =ß0 + X ß1 Ln Y =Ln ß0 + ß 1 Ln X الصيغة اللوغارتمية المزدوجة
 e Y = e ß0 X ß1 Y =ß0 + ß 1 Ln X ف اللوغارتميةالصيغة نص

 Y = e ß0+ß1X Ln Y = ß0 + ß 1 X الصيغة الأسية
 .21، ص 6116المصدر : أموري هادي كاظم الحسناوي ، طرق القياس الاقتصادي ، عمان، دار وائل للنشر 

 متغيرين تربط الأولى الدرجة من دالية علاقة عن هو عبارة :البسيط الخطي الانحدار :2-1-1
 واقع من مأخوذين
 Xله بـ  نرمز مستقل الثاني و Y بـ له نرمز تابع احدهما محددة، فترة خلال معين اجتماعي أو اقتصادي

 الصغرى العادية. المربعات طريقة أهمها طرق بعدة )ثوابتها( الخطية الدالة معالم إيجاد يتم بحيث
 6يمكن كتابتها من الشكل :  Xو   Yو العلاقة الموجودة بين المتغيرين 

Y X ui i    
 :  الخطأ العشوائي uمعاملات الانحدار،     ; حيث تمثل: 

، و للقيــام بعمليــة التقــدير يجــب   و و الهــدف هــو الحصــول علــى تقــدير للمعــاملات الغــير المعروفــة  
 الارتكاز على  بعض الافتراضات الخاصة بالخطأ العشوائي:

1-  E(u)=0    ـــط التوزيع الاحتمالي الخاص بالمتغير العشوائي تساوي  الصفر أي  أن قيم  u: وســ
 تتمركز حول الصفر.

2-  V u( )  2

يساوي قيمه ثابتة u   تباين التوزيع الاحتمالي الخاص بالعناصر العشوائية    :
 وموجبة.

u,u(COV(0    استقلالية الخطأ العشوائي: أي أنها مستثقله عن بعضها -9 ji  

                                                             
6
 - Rachid BENDIB, ECONOMETRIE, Théorie et applications (Alger OPU 2001 P 32)  
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uالتوزيع الطبيعي للخطأ العشوائي    -0 Ni ~ ( , )0 2 
و هناك عدة طرق لتقدير معاملات معادلة الانحدار أهمها طريقـة المربعـات الصـغرى العاديـة ، حيـث تعتمـد 

ات البـواقي إلى ، بحيـث يـتم تصـغير مجمـوع مربعـ   ،هذه الطريقة  في الحصـول علـى مقـدرات الانحـدار 
   ,  , ،آدني قيمه لها. وبعد ذلك يشرع في الحصول على 

حيث انطلاقا من المعادلة الخاصة بالبواقي:              
22

))ˆˆ(ˆ( XYut   

uو مجموع مربعات البواقي :   Y Xi i
2 2

    (   ) 
 

 منها :     و قيم  و بعد إجراء الأساليب الرياضية اللازمة نقوم باستخراج 

 

1

22

ˆ

n n

i i i t
i

i

n X Y X Y

n X X
 


 



  

 
 

̂ = Y -  x 
 

 و من بين أهم  الخصائص الإحصائية التي تتميز بها مقدرات المربعات الصغرى العادية : 
 :الخطية  تعتبر داله خطية للعنصر العشوائي التابعY الخاصـة أنهـا تعطينـا درجـه  ، أهميـة هـذه

نســتعمل المتغــير التــابع في صــوره خطيــه فقــط  و  مــن البســاطة في أجــراء الحســابات حيــث انــه لحســاب 
 هذه لتبسيط الحسابات.   

 : مقــدرات )م ص ع(   عــدم التحيــ  مقــدرة غــير متحيــزة للمعلمــة عــدم التحيــز يتطلــب ،
ـــط  ̂بــأن القيمــة المتوقعــة لـــ  ، إذا جمعــت    =و  الــتي هــي قيمــة المعلومــة الحقيقيــة بمعــنى آخــر متوســ

يــتم أخــذ المتوســط، ذلــك المتوســــط نظريــا يجــب أن يتســاوى مــع   عينــات كثــيرة وفي كــل عينــه نحســب 

)Eالمعلمة الحقيقية.  )     و نفس الشيء بالنسبة لـ  مقدرة غير متحيـزة للمعلمـة    حيـث أن
E(  )     أي أن توقــع   .     يجــب أن يســـــاوي المعلمــة الحقيقيـــة  بمعــنى آخـــر متوســـــط قـــيم  

 .للمعلمة  تساوي القيمة الحقيقية
  :)هــذه الخاصــية لهــا أهميــة  بالغــة  في الاقتصــاد القياســي لأن أدني تبــاين  الكفــاء   )أدنــا تبــاين

يعتـبر مؤشـــر إلى دقـة القياســــات، حيـث هنـاك علاقــة عكسـية بـين التبـاين ودقــة القياسـات كلمـا زاد التبــاين  
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و  التالي فـان مقـدرات )م ص ع( كلما انخفضت دقة القياسات وكلما قل ارتفعت دقة القياسات، و ب
    .)هي مقدرات تمتلك أدني تباين مقارنه بمقدرات أخرى تقاس بطريقه مختلفة عن )م ص ع 
نموذج الانحدار المتعدد ويســمى أحيانا النموذج الخطي العام هو  :المتعدد الخطي الانحدار :2-1-2

لنموذج البســيط حيث انه يتضمن أكثر من متغير مســتقل واحد، في حالة النموذج البســيط كان امتداد ل
الأمر يعتمد على متغيرين متغير تابع والآخر متغير مســتقل، لكن في حالة النموذج المتعدد قد يتضمن عدد 

 قلة.من المتغيرات من بينها قد يكون هناك تابع واحد والعديد من المتغيرات المست
Y X X X ui k k i        0 1 1 2 2 ..... 

في حين أن الفروض الأساسية التي يرتكز عليها نموذج الانحدار الخطي المتعدد هي نفسها التي يستند عليها 
النمــوذج البســيط بالإضــافة إلى فرضــية أنــه لا توجــد علاقــة خطيــة بــين المتغــيرات المســتقلة وذلــك مــن أجــل 

2، على سبيل المثال إذا كانت التقدير بطريقة المربعات الصغرى العادية 41 2X X    فإننـا نسـتطيع
Xويمكن استخدامها في علاقة الانحدار        X1 بقيمة  X2أن نعبر عن  X2 14 2  

uX)2()4(Y

u)X24(XY

1212

1211





 
و بالتالي نستطيع أن نقدر القيم بين الأقواس ولا نستطيع أن نقدر المعالم   1 2,  بمفردها. ,

بتصغير مجموع مربعات البواقي  MCOو يمكن الحصول على تقديرات معالم المربعات الصغرى العادية 
ألي أدنى قيمه لها :                                                                 

2

iuMin 

2

110

2 )ˆ.....ˆˆ(MinMin kkii XXYu      
رق الرياضية اللازمة و إنحرافات المتغيرات عن وسطها نتحصل على المعلمات المقدرة بطريقة وباستخدام الط

MCO  : 
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1 2 2 2
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( )( ) ( )
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ˆ ˆ ˆ
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Y X X
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
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









  

   

  

   

  
 

 y = Y – Y ،1  x1 = X1 – X  ،x2 = X2 – X2 :  حيث 

علــى  2̂، وتعـرف  X2مـع تثبيـت  X1في بالنسـبة لتغـير الوحـدة  Yالتغـير في  1̂حيـث يقـيس المقـدر 

 .نفس النمط 
مـن النمـاذج القياسـية الحديثـة الشـائعة  النمـوذج يعتـبر هـذا:   VARنمـوذج الانحـدار الـذاتي   :2-2

 المتغــيرات الاقتصــادية الكليــة، وبــالطبع لا يوجــد متغــيرات خارجيــة الاســتعمال في دراســة التفاعــل بــين
(Variables Exogènes ) النموذج في هذا 

 Variables) المستخدمة في النموذج على أنها متغيرات داخلية وتعامل جميع المتغيرات
Endogènes)  ويتم في هذا النموذج كتابة كل متغير من متغيرات الدراسة كدالة خطية بقيم المتغير 

الباحث  كل ما يحتاجهنفسه في الفترات السابقة وبقيم المتغيرات الأخرى في النموذج في الفترات السابقة، و 
 في هذا النموذج هو:

اختيار هذه  الدراسة، ويتم نموذج التي من المتوقع أن تتفاعل مع بعضها البعض في تحديد المتغيرات :أولا
النظرية الاقتصادية ووفقاً للدراسـات  المتغيرات بناءًا على العلاقات الاقتصادية المتبادلة بين المتغيرات حسب

  .دم هدف هذه الدراسةالسـابقة بحيث تخ
 وشوارتز (Akaike)أكايك ، والتي يتم اختيارها وفقاً لمعياري(Lags)الزمني : عدد فترات التباطؤثانيا

(Schwartz) أنهما أحياناً يبالغان في عدد هذه الفترات  ، وهما المعيارين الأكثر شيوعاً، بالرغم من
 7وخاصة في البيانات السنوية.

                                                             
7

 - Bourbonnais Régis , ECONOMETRIE , cours et exercices corrigés 9eme édition  Paris 
2015. 
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تكز على فرضية تقارب التطور الاقتصادي لوصف تر   VARنمذجة ويمكن القول أيضا أن

( متغيرةKالسلوك الديناميكي لشعاع يحتوي على )  




 

 ktttt ,,, 21  ،مرتبطة خطيا
 "في الشكل الأتي:                        tحيث يمكن نمذجة الشعاع "

tit

n

i

it AA  




1

0
 

 (:Lويمكن كتابة هذا النموذج في شكل أخر وذلك باستعمال معامل التأخير)
             tt

n

nn ALALALAI  0

2

21  
أي:       tt AL  0 

)(0  الخطأ العشوائي حيث   t :حيث:    tE  
  : nالزمني طؤعدد فترات التبا .     
  : tالزمن 

 
 Kوهو يتكون من  ،VAR(P)يرمز له عموما بـ   "P"و نموذج شعاع الانحدار الذاتي ذو الدرجة

 متغيرة، وله الشكل المصفوفاتي التالي:   
tptptt uAAA   110 

( حيث:1شعاع بعده)t:      حيث
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      0(1هو شعاع ذو بعد :للقيم الثابتة حيث)
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    i(هي عبارة عن مصفوفات العوامل ذات بعد :حيث )























k

kikiki

k

iii

k

iii

i

aaa

aaa

aaa










21

2

2

2

1

2

1

2

1

1

1 

    t(هو شعاع التشويش الأبيضBruit Blanc(ذو بعد )1 :حيث )
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وهذا الشعاع لابد أن يحقق الفرضيات التالية:           
 

 

  stiii

ii

i

st

tt

t
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
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حيث: )
 ( وغير معروفة.( هي مصفوفة التباينات المشتركة ذات البعد)

اكتسـبت نمـاذج البانـل في الآونـة   : de panel)  (donnéesالبانـلبيانـات نمـاذج   :2-3
ثـر تغـير الـزمن و أثـر أالأخيرة اهتماماً كبيراً خصوصاً في الدراسات الاقتصادية، نظراً لأنها تأخذ في الاعتبـار 

الكامن في بيانات عينة الدراسة. والمقصود ببيانـات  تغير الاختلاف بين الوحدات المقطعية على حد سواء،
 الزمنيـة، والسلاسـل المقطعيـة البيانـات كـل مـن خصـائص بـين تجمـع الـتي البيانـات البانـل أنهـا مجموعـة

 بينمـا واحـدة، زمنيـة فـترة عنـد الوحـدات المقطعيـة أو المفـردات مـن عـدد سـلوك تصـف المقطعيـة فالبيانـات
 هـي بانـل ببيانـات معينـة و المقصـود فـترة زمنيـة خـلال واحـدة مفـردة سـلوك الزمنيـة السلسـة بيانـات تصـف

 دمـج أي معينـة، زمنيـة فـترة المرصـودة عـبر الخ،...السـلع أو الأسـر أو الـدول مثـل المقطعيـة، المشـاهدات
 تحليـل علـى بانـل تحليـل بانـل، ويتفـوق بيانـات اسـتخدام أهميـة تكمـن وهنـا .الزمنيـة مـع المقطعيـة البيانـات

 فوائد (،Hsiao ويلخص) الايجابيات، من بالعديد بمفردها، المقطعية البيانات أو بمفردها الزمنية بياناتال
 8:بانل ومنها تحليل

 إلى يفضي والذي الزمنية، أو المقطعية البيانات حالة في يظهر قد الذي الفردي، التباين في التحكم -
 .متحيزة نتائج

                                                             
8-  Hsiao C., « Analysis of panel Data», Cambridge University Press, Cambridge, 2003, p.12  
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 إمكانية وبالتالي الزمنية، أو المقطعية في التي تلك من أكثر ،معلوماتي محتوى بانل بيانات تتضمن  -
 حدة أقل تكون المتغيرات بين المشترك الارتباط مشكلة أن كما أعلى، ثقة ذات تقديرات على الحصول

 درجات من أكبر بعدد غيرها عن بانل بيانات تتميز آخر، جانب ومن الزمنية، السلاسل بيانات من
 .أفضل ةبكفاء وكذلك الحرية

 أنها كما المقطعية، البيانات تخفيها قد التي التعديل، ديناميكية لدراسة أفضل إمكانية بانل نماذج توفر -
  .وغيرها والنمو الفقر البطالة، مثل الاقتصادية، الحالات فترات لدراسة مناسبة تعتبر أيضا

 غير الملحوظ ختلافالا أو التجانس بعدم يوصف " ما بعين الإعتبار تأخذ بانل بيانات -
Heteroscedasticity   هذه تساعد الزمنية حيث أو المقطعية سواء العينة بمفردات " الخاص 

 المقطع بيانات استخدام عند الظهور الخطأ الشائعة حد تباين ثبات انعدام مشكلة ظهور منع في النماذج
 من تجعل بانل نماذج فإن الكلي تصادللاق السلاسل الزمنية فبخلاف القياسية، النماذج تقدير في العرضي
  بينها. التجانس انعدام مع ضبط الفردية الوحدات مستوى عند السلوك تحليل الممكن
 ( علىW. Green قدمها ) كما بانل بيانات لانحدار الأساسية الصيغة الحديث المنهج و يقترح
 9 :التالي الشكل

 
ititXiit   

 
 تعبر عن الوحدات المفردة : = N   i ..…1,2حيث :   

           t = 1 ;2….. T  تعبر عن فترات الزمن : 
Yit عامودي  : متجهnT×1 التابع المتغير يمثل 
Xit  مصفوفة : nT×k المستقلة للمتغيرات 
 :عامودي  متجهk×1  للمعلمات المراد تقديرها 
it للوحدة  العشوائي الخطأ : حدi  و الفترةt . 
 

                                                             
9 - Alain Trognon, « L’économétrie des panels en perspective », Revue d'économie politique, 113 (6), Nov/Déc 

2003, p.130. 
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 Effetوالذي يكون ثابتا عبر الزمن  t، فإذا كان الأثر الفردي ثابت  اص بكل وحدة مقطعية خو  
individuel  الأثر الفرديαi  ويقدر  فإن النموذج يعامل كنموذج كلاسيكي مدمج عبر الوحدات

يأخذ الشكل و ، ه الطريقة مقدرات متسقة وكفؤة بطريقة المربعات الصغرى و في هذه الحالة تعطي هذ
 التالي:      

  X 
 أما في حالة اختلاف الأثر الفردي عبر الوحدات، فإن النموذج يتفرع إلى أشهر نموذجين أساسين وهما:

أثيرات نموذج الت - Effets Fixesالذي يعتبر  αi مجموعة من الحدود الثابتة الخاصة بكل وحدة.  
 الثابتة

نموذج التأثيرات  - Effets Aléatoiresالذي يعتبر  αiضمن عنصر الخطأ العشوائي المركب . 
 العشوائية

دراسة تطبيقية باستخدام النمذجة القياسية الاقتصادية لمحددات الطلب علا النقود  – 3
 (2112-1791في الج ائر )

ت المفسرة لسلوك الطلب على النقود يتبين لنا أن  من خلال النظريا تحديد متغيرات النموذج::  3-1
كل من مقياس الدخل والتضخم وسعر الفائدة، هي أهم المتغيرات المفسرة للطلب على النقود لذلك تم 

 اختيار في دراستنا هذه المتغيرات التالية: 

ه يمثل كممثل عن وسائل الدفع، لأن  M2يتم اعتماد السيولة المحلية  : (Ms)مقياس عرض النقود -
، حيث أن نسبة كبيرة من حجم M1بشكل ملائم عرض النقود في الجزائر، بخلاف عرض النقد الضيق 

في المؤسسات المصرفية الجزائرية، وقد تم  )الآجلة و الإدخارية  (السيولة تأتي من تطور حجم الودائع 
سنة (سي لأسعار المستهلك استعمال القيم الحقيقية بعد إزالة أثر التضخم وذلك باستخدام الرقم القيا

 .(M2Rونرمز له بـ) )م  0797الأساس 
 
لقد قمنا باستخدام الناتج الداخلي الخام كتعبير  : )الناتج الداخلي الخام الحقيقي(مقياس الدخل  -

عن مقياس الدخل، والذي يعبر عن حجم المبادلات وتم استخدامه بالقيم الحقيقية بعد إزالة أثر التصخم 
 (.PIBRونرمز له بـ) )م  0797سنة الأساس  (لأسعار المستهلك القياسي  بواسطة الرقم
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وقد تم استخدام كل من معدل التضخم و سعر الفائدة ليمثلا  مقياس تكلفة الإحتفاظ بالنقود: -
تكلفة الفرصة البديلة من الإحتفاظ بالنقود، حيث أنه بالنسبة لمعدل الفائدة تم اعتماد معدل إعادة 

الجزائر كمتغير إنابي، أما بالنسبة لمعدل التضخم فتم استخدام معدل التضخم مؤشر  الخصم لدى بنك
 على التوالي. INFو  INT، ونرمز لهما بالرمز أسعار السلع الإستهلاكية

وقد تم استخدام متغير الإنفاق الحكومي بشقيه، نفقات التسيير و نفقات التجهيز،  مقياس الإنفاق : -
 .DGونرمز له بالرمز 

و من أهم المتغيرات التي يمكنها تمثيل العامل الخارجي نجد سعر الصرف أو سعر       عامل الخارجي :ال -
إن سعر و الفائدة الأجنبي، وخلال دراستنا هاته سوف نعتمد على سعر الصرف كممثل للعامل الخارجي،

تباط الشديد للإقتصاد الصرف المعتمد هو المعدل المتوسط لأسعار الصرف بالدولار الأمريكي، وهذا للإر 
 (.TCHونرمز له بـ) الوطني بالدولار الأمريكي بسبب العائدات البترولية،

 وقد تم استخدام الصيغة اللوغاريتمية لتصحيح اللاتجانس الممكن تواجده.
فإنه من ، قبل دراسة أي نموذج قياسي أو أي علاقة : دراسة استقرارية المتغيرات)السلاسل(: 3-2 

سة خصائص السلاسل الزمنية )المتغيرات( المستعملة في التقدير، و لدراسة إستقرارية الضروري درا
 P، فنقوم بتحديد درجة التأخير Dickey Fullerالسلاسل  نستعمل اختبار الجذر الأحادي لـ: 

تحصلنا على درجات التأخير التي لها أقل  Eviewsبالاستعانة ببرنامج و  لمعرفة نوع الاختبار المطبق،
 AKAIKE ET SCHWARZ قيمة عند المعيارين  

فتحصلنا على السلاسل الزمنية المستقرة بعد إجراء  Dickey Fullerو قمنا بتحليل نتائج إختبار  
 الفروقات من الدرجة الثانية كما هي مبينة في الشكل التالي :
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 تغيرات. للم منحنيات تطور السلاسل الزمنية المستقرة  : (12شكل رقم: )ال  
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 EVIEWS 9 من برنامجمن إعداد الباحث وبالإعتماد على المعلومات المستخرجة المصدر: 
 
 بعد أن قمنا بدراسة  مجموعة السلاسل وذلك من ناحية :  المت امن التكاملعلاقة  إختبار

الإستقرارية وجدنا أن هذه السلاسل مستقرة بعد إجراء الفروقات من الدرجة الثانية )على كل السلاسل(، 
 هذه المتغيرات في ومن خلال كل هذا نستطيع أن نستنتج أنه هناك إمكانية وجود مسار مشترك بين

 المدى الطويل.
 أن نقول مستقرة المعادلة بواقي كانت المعادلة، فإذا بواقي من انطلاقا المتزامن التكامل باختبار نقومو 

 متزامنة. متكاملة السابقة السلاسل
 و إنطلاقا من المعادلة التالية:
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^ 

 ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

 
LM2R = - 4,28 + 0,63 LPIBR - 0,09 LINT – 0.08 LINF + 0.27 LDG – 0.27 

LTCH + e 

       وبالتالي:
e = LM2R  + 4.28 - 0,63 LPIBR + 0,09 LINT + 0.08 LINF – 0.27 LDG + 0.27 

LTCH 
 Eviewsنتائج مستخرجة من عملية التقدير باستخدام برنامج  المصدر:

 و بعد دراسة إستقرارية بواقي المعادلة،  وعند مقارنة
l

t
̂

 قيم) tabtبالقيمة المجدولة  المحسوبة القيمة 

Mackinnon )نجد أن: %1 معنوية مستوى عند 
1̂

t < tabt،  سلسلةال أنوهذا يعني e  غير
تصحيح الخطأ في  و بالتالي لن نطبق شكل، مستقرة، وعليه لا وجود للتكامل المتزامن بين هذه المتغيرات

 مرحلة التقدير.
بعد أن قمنا بإختبار أهم متغيرات الإقتصاد الكلي المفسرة  : تخصيص النموذج وتقديره :  3-3

للطلب على النقود، ودرسنا خصائصها، وتوصلنا إلى مرحلة استقرارها بعد إجراء الفروقات من الدرجة 
لتقدير أثر هذه المتغيرات على   VARدار الذاتيالثانية لكل السلاسل سنقوم بتطبيق تقنية شعاع الإنح

 الطلب على النقود وتبيان محدداته والتنبؤ له، و بالتالي نستنتج مايلي : 
 

 DDLM2Rمعادلة محددات الطلب على الكتلة النقدية الحقيقية  المعادلة الأولا:

 
 
 

 DDLPIBRمعادلة الناتج الداخلي الخام الحقيقي  المعادلة الثانية:
 
 
 
 

DDLM2R= -0.205202* DDLM2R (-1) + 0.096895*DDLPIBR(-1) 

-0.007422* DDLINT(-1) -0.029769* DDLINF(-1) 

+0.205019* DDLDG(-1) -0.132530*DDLTCH(-1) 

80.275.02  FR 

DDLPIBR =  0.078973*  DDLM2R(-1) + 0.014252* DDLPIBR(-1) 

+ 0.099243*DDLINT(-1) + 0.030473* DDLINF(-1) 

+ 0.021852*DDLDG(-1) - 0.197794* DDLTCH(-1) 

90.290.02  FR 
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 DDLINTمعادلة معدل الفائدة  المعادلة الثالثة:
 
 
 

 DDLINFمعدل التضخم : معادلة المعادلة الرابعة
 
 
 
 

 DDLDGالإنفاق الحكومي  : معادلة المعادلة الخامسة
 
 
 

 
 DDLTCHمعدل سعر الصرف : معادلة سادسةالمعادلة ال

 
 
 

 Eviewsمج نتائج مستخرجة من عملية التقدير باستخدام برناالمصدر:
 
 

فيما يخص النظرية الإقتصادية، نلاحظ أن العلاقة بين كل المتغيرات : التحليل من الناحية الاقتصادية
الاقتصادية )في المعادلة الأولى مثلا نجد الطلب على الكتلة النقدية الحقيقية له علاقة طردية مع الناتج 

ة مع كل من معدل سعر الصرف و معدل الداخلي الخام الحقيقي و الإنفاق الحكومي، وعلاقة عكسي

DDLINF = -2.784553*DDLM2R(-1)+2.574502*DDLPIBR(-1) 

- 0.031501*DDLINT(-1) - 0.501961* DDLINF(-1) 

0.504438 *DDLDG(-1) + 0.149918*DDLTCH(-1) 

07.555.02  FR 

 

DDLINT= - 0.602307* DDLM2R(-1)  + 0.093860* DDLPIBR(-1) 

- 0.351539* DDLINT(-1) + 0.056230* DDLINF(-1) 

- 0.202186*DDLDG(-1) + 0.019809* DDLTCH(-1) 

63.250.02  FR  

 

DDLDG = 0.346071*DDLM2R(-1)+ 0.473221*DDLPIBR(-1) 

0.072122*DDLINT(-1) + 0.001156* DDLINF(-1) 

- 0.470656*DDLDG(-1) + 0.110367*DDLTCH(-1) 

64.377.02  FR  

 DDLTCH = 0.142002*DDLM2R(-1) + 0.220289*DDLPIBR(-1) 

+ 0.248443 *DDLINT(-1) + 0.057004* DDLINF(-1) 

- 0.301930*DDLDG(-1) - 0.385440*DDLTCH(-1) 

24.238.02  FR 
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الفائدة و معدل التضخم( و بالتالي كانت النتائج  تتماشى مع النظرية الاقتصادية الى حد ما، وعليه 
 نستطيع القول أن النماذج مقبولة عموما.

اذج  نجد نسبة لكل النم 2Rعند ملاحظتنا إلى معامل التحديد  :الناحية الإحصائيةالتحليل من 
DDLTCH (%382التفسير أو الشرح مقبولة ما عدا معادلة معدل سعر الصرف  R فكانت غير )

أقل من  % 1مشروحة بصفة جيدة ، كما نجد معنوية أغلب المتغيرات، فالقيمة النظرية عند مستوى 
 .DDLTCHسعر الصرف القيمة المحسوبة وعليه نقبل هذه المعادلات إحصائيا ماعدا معدل 

بمتغيراته الداخلية المدروسة عموما يشرح لنا جانبا هاما من   VARإن النموذج: الــتــنــبــؤ:  3-4
الإقتصاد الوطني إضافة إلى مختلف التداخلات، وبفضل مختلف الاختبارات )ستيودنت، فيشر( التي بينت 

ين النموذج من خلال إقصاء المتغيرات ذات معنوية بعض المعالم وعدم معنوية البعض الآخر، وبعد تحس
المعاملات غير المعنوية لتحسين النموذج، سنحاول في هذه المرحلة التنبؤ للطلب على الكتلة النقدية 

 عن طريق التنبؤ النقطي.  DDLM2Rالحقيقية
ولى نعوض في المعادلة الأ 6109ولإيجاد قيمة الطلب على الكتلة النقدية الحقيقية للسنة الأولى 

 انطلاقا من النموذج المعدل كالتالي:
 

 
 
 
 
 

، وهذا 6102جميع المتغيرات الأخرى لسنة التعويض بقيم ( يجب 6109ولكي نجد قيمة التنبؤ لسنة )
لأن الطلب على الكتلة النقدية الحقيقية مشروح بقيمه السابقة والقيم المتأخرة للمتغيرات الأخرى، وبعد 

لى النتائج التي بدورها تستعمل في الحصول على قيمة إجراء بعض العمليات نتحصل ع
DDLM2R(2018) ،DDLM2R(2019). 

 التالي : في الجدول ةونتائج التنبؤ النقطي مبين
 
 

DDLM2R(7102)= - 0.205202* DDLM2R (7102) + 0.096895*DDLPIBR(7102)  

                    - 0.007422* DDLINT(7102) -0.029769* DDLINF(7102) 

                  + 0.205019* DDLDG(7102) -0.132530*DDLTCH(7102) 
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 (2019-2017)للفترة  (LM2Rللمتغير ) ملخص لقيم التنبؤ النقطي :(04رقم ) جدولال
 LM2R السنوات/المتغيرات

2017 2.901109 
2018 6.996011 
2019 6.922071 
 من خلال المعالجة الإحصائية للمعطياتو ، من إنجاز الباحث: المصدر

 
أن قيمة الطلب على الكتلة النقدية الحقيقية تبقى مستقرة على  دول أعلاهنلاحظ من الج 

العموم، ولكن هذا في ظل استقرار العوامل الخارجية الأخرى المحددة للطلب على النقود في الجزائر 
 .السياسية والاجتماعية،...إلخ()العوامل 

إن من أكثر التطورات في علم الإقتصاد في الآونة الأخيرة هو التأكيد المتزايد على تطوير   خــــاتـــمــــة :ال
، حيث أصبحت النمذجة الطرق الإحصائية و القياسية و استخدامها في تحليل المشكلات الاقتصادية

ياضية لإعادة صياغة موضوع النموذج في شكل نظام يبسط العلاقة القياسية التي ترتكز على اللغة الر 
أداة مهمة من أدوات التحليل  بالإضافة إلى أنها أداة لا غنى عنها في دراسة معظم  السببية والبنيوية

لأثر الطلب على الكتلة النقدية الحقيقية على دراسة التطبيقية المشاكل وتحليلها، و  بعدما تطرقنا في ال
يرات الكلية للاقتصاد الوطني الجزائري و من خلال النظريات المفسرة لسلوك الطلب على النقود يتبين المتغ

لنا أن كل من مقياس الدخل والتضخم وسعر الفائدة، هي أهم المتغيرات المفسرة للطلب على النقود 
ات الأخرى لإبراز أثرها على لذلك تم اختيار في دراستنا هذه المتغيرات ، فقمنا بتقدير نماذج مختلف المتغير 
التي تمكننا من تحديد  VARالطلب على الكتلة النقدية، وهذا بإستخدامنا لتقنية أشعة الانحدار الذاتي 

العلاقات المتداخلة فيما بين المتغيرات المدروسة وهذا يعتبر من أهم الخصائص التي تميز تقنية شعاع 
ر السياسة الاقتصادية و بالتالي تحصلنا على نتائج مقبولة الانحدار الذاتي والتي تساعد في تحليل أثا

 اقتصاديا وإحصائيا.
 وبعد هذه النتائج يمكن إعطاء جملة من التوصيات التالية :
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  نظرا للتوسع الكبير للكتلة النقدية، فإنه لا بد من مراقبة هذا التطور عن طريق سياسة نقدية فعالة
 يعرف توسعا كبيرا تماشيا مع توسع الكتلة النقدية. تهدف إلى تخفيض مستوى الأسعار، الذي

  العمل على أن تتناسب الكتلة النقدية المتداولة مع الناتج الوطني الإجمالي، ومع احتياجات النشاط
 الإقتصادي.

 .إتباع الأسلوب العلمي و المنهجي عند وضع السياسات النقدية 
 قائمة المراجع : 

مفهوم وأهمية النماذج الإقتصادية ، كلية التربية للعلوم الانسانية قيس مجيد عبد الحسين علوش ،   -1
  01/19/6109جامعة بابل ، تاريخ النشر في الموقع 

http://humanities.uobabylon.edu.iq    
، الاسكندرية  6ظرية و التطبيق ط عبد القادر محمد عبد القادر عطية ،الاقتصاد القياسي بين الن  -2

 6111مصر  الدار الجامعية 
عبد القادر محمد عبد القادر عطية ، الحديث في الاقتصاد القياسي ، الاسكندرية مصر ، الدار   -3

 10ص  6111الجامعية 
 . 0ج   0777تومي صالح، مدخل لنظرية القياس الاقتصادي ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر   -4
 6111 –الجزائر –عزيز شرابي ، طرق احصائية للتوقع الاقتصادي، ديوان المطبوعات الجامعية عبد ال  -5

2- Rachid Bendib, ECONOMETRIE, Théorie et applications (Alger OPU 
2001) 
9- Bourbonnais Régis , ECONOMETRIE , cours et exercices corrigés 
9eme édition  Paris 2015. 
9-  Hsiao C., « Analysis of panel Data», Cambridge University Press, 
Cambridge, 2003, 
7- Alain Trognon, « L’économétrie des panels en perspective », Revue 
d'économie politique, 113 (6), Nov/Déc 
2003. 

http://humanities.uobabylon.edu.iq/
http://humanities.uobabylon.edu.iq/
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