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 : شًالشىش والخلذ

 

 بعم لله الشحمً الشحُم

ىش ؤن ؤوْصعْني سب﴿
ْ

ني جشْغاه ضالحا ؤعْمل وؤن والذي وعلى علي ؤوعْمْذ التي وعْمخً اش
ْ
 بشحْمخً وؤدخل

  عبادن في
ْ
 ﴾ الطالحين

 الىمل ظىسة مً 19 الآًت

 صحبهو  اله وعلىصلى الله عليه وسلممحمذ وحبُبىا هبِىا على والعلام والطلاة حلاله حل الباسئ  الخالم الله بعم

 :بعذ ماؤ حمعينؤ

لا وشىشا هثيرا حمذا  الجلاٌ ري االإلً مالً والىعم بالعؿاًا الُذًً باظـ ،ومىلاها لخاللىا حضٍ

 للؿف ًىـي ما الأظباب لىا وسخش الذسب لىا ؤهاس الزي،الأعماٌ مِعش الخىؿُم مىبع ،والؤهشام

 .  والاحتهاد الجهذ زمشة

 :لىب بشىشها هخلذم هما

م لىا وهىس  دسبىا ؤهاس مً ليل ٌ  مً الىشام وؤظاجزجىا معلمُىا خاضت ،ؿُه همش ي الزي الؿشٍ  ؤو

م  .معاسها بها هخىج التي هزه هخابدىا لىب وضىلا  لىا ؾشٍ

ل هخلذم وهما  مً ىال كذمخه ما على"  شملاٌ هجاة"  الذهخىسة االإحترمت بلى والخلذًش الشىش بجضٍ

وباسن لله  يلي ؿشىشا الشظالت هزه بهجاص في وظىذ عىن  خير ىال ذؿياه وحشجُع وجىحيهاث هطائح

 .  ؿًُ

بىظلامت ؿاؾمت"، وؤظخار "بىهىاس" على علام الآلي "الؤ ظخارة ؤ بلى الشىش بخالظ هخلذم هما

لا.  معاعذجىا شىشا حضٍ

ت   العمىمُت تاالإاظع بداسة ىظـيوؤًػا الإ   .لخػش بعُذيللصحت  الجىاسٍ

ب مً ه االإزهشةهز اهجاص في ظاعذها مً ول بلى شىشها وهخخم  .بعُذ و ؤ كشٍ

 .ؾُبت بيلمت ولى

 

ش.ىشال ول مىا حمُعا لىم



 

 

 ء:الؤهذا

 

 

 

 خاجم على والعلام والطلاةل عضوح الله ؿػل لىلا بلُه لىطل هىً ولم لهزا وؿلىا الزي لله الحمذ

ٌ  محمذ واالإشظلين الأهبُاء  :    ل بلىضلى لله علُه وظلم اهذي هزا العم الله سظى

 مذاسوي جىظُع مً وعمم مجشاها مً وػير حُاحي في بطمت جشن مً ليل مخىاغعت وبيلماث

 . والعللُت العلمُت

 ؿمي في اظمها ًتراكظ التي بلى" ضؼيرا سبُاوي هما اسحمهما سبي وكل"  عضوحل ؿيهما كاٌ مً الى

إوغ ؿُذاعبني ً ؿالله عاؾشة ساصهى  مً سحُم ًا عُيُا في الىىس  ؿِشع ظلم في كلبي وٍ  حىاها ًجضٍ

ذًمً لآخشة  .مىيرا ظشاحا علُىا الله وٍ

بلى الحُاة دسوب في وعير  الؿُب الىحه ضاحب وعلىه معلً ول في ؤرهاهىا على ٌعُؿش مً وٍ

ضؤبي  لىب حُاجه ؾُلتا علُ ًبخل ؿلم الحعىت والأؿعاٌ  حىاها الله وحضاه عمشه في الله ؤدام العضٍ

 .لآخشة

 . مهذي وؤخي وؿاؾمت ٌعشي  الـػل لهم ؤحص ي ولا لذهُاا في يظىذ بخىحي بلى

في هزا العمل  ششهخني مً وؾبعا ضؼيرها بلى هبيرها مً عائلتي وول ؤضذكائي ؤؿاغل ؤحبائي بلى

 .لله بوشاء الخىظُف علباٌ ؿخُحت حبِبتي ؤخذ وعمت

 

 

 

س ي ؿخحُت.  وَ

 

 

 

 



 

 

 الؤهذاء: 

 

 وؿلخني نؤ الشض ى بعذ لً والحمذ سغِذ برا لً مذوالح جشض ى حتى لً ؿلحمذ               

 العلم ؤبىاب لي وؿخحذ دسبي ؤهاسث التي الشمعت لي زمشتها اهذي الزي االإخىاغع العمل هزا للإجمام

 الىؿُت الؿاهشة الحبِبت الذهُا في املً ما اعض بلى الشكُم والللب الحىىن  الطذس الى واالإعشؿت

ب الطافي واالإلان جعل الىاظعت بشحمخه ًشحمها ؤن لله اظإٌ، وحعالى هظبحاه لله اللشٍ  برهاك وٍ

اع مً سوغت  . الؼالُت ميؤ الجىت سٍ

 بيؤ وحعلُمي جشبُتي لىب حاهذا ظعى الزي الىجاح ظبابؤ لي وهيئ احلي مً هاغل مً             

 . عاهًش   ًحـظه نؤ الله ظاٌؤ

 ٌعجض مً هجاحي ظش هما سوحي جـاسق لا ي تال وسوحهم وحىدي في ظببا وان مً لىب                

 في لله ؤؾاٌ وحذي حذحي بلي لُه ا وضلذ ما في هبير وؿػلهما حمُلهما وضف عً اللعان

 .عمشهما

 . بخىحي بشئٍتهم واظعذ بها اهخذي التي الىجىم بلى

 ذالجه بهزا شاسهً مً بلى الصحبت وعم واهىا زًًال وؤضذكائي صملائي العين والىىس ا هم مً بلى

ضة وؤختي ضذًلتي  .ؿخحُت الؼالُت العضٍ

 

 

 

 جلمعاوي ؿخُحت.
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 ملخظ: 

الٗمىمُت في ْل االإٗاًحر االإداؾبُت  اؾؿاثتهضٝ الضعاؾت بلى بُان ٞٗالُت بحغاءاث الغ٢ابت االإالُت باالإ

ؤن الغ٢ابت االإالُت حؿاَم بك٩ل ٦بحر في جىُٓم والخإ٦ض مً خؿً  الضولُت لل٣ُإ الٗام، بدُث

غاى االإسههت، ولخد٤ُ٣ االإىٟٗت الٗامت لابض مً وحىص هٓام ع٢ابي بؾخسضا م الأمىا٫ الٗامت في اٚلأ

 ٘ خماص ٖلى االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام التي حؿاَم وجغٞ ٞٗا٫، َظا ما ؾخلؼم وجىحب اٖلا

ا ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام، غ التي جهضعَ مما حؿهل وجىخض االإماعؾاث االإداؾبُت،  مً حىصة الخ٣اعٍ

حر  االإٗلىماث اللاػمت لغ٢ابت االإالُت واجساط ال٣غاعاث، ول٣ض اجبٗىا االإىهج الىنٟي  ٖملُت االإؿاءلت وجىٞ

ت ختى وؿخُُ٘  الخدلُلي ،في صعاؾدىا الىٓغٍ ؾخيباٍ مضي لإ  وجدلُلها حم٘ االإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإىيىٕ

ت ص ً م٘ بًٗهما البٌٗ، مما جم٨ىا مً مٗغٞ وع االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت في ال٣ُإ اوسجام االإخٛحرً

ؼ بحغاءاث الغ٢ابت االإالُت باالإاؾؿاث الٗمىمُت، و٦ظل٪  ت اجبٗىا لضعاؾت االإُضاهُفي اخا٫ الٗام في حٗؼٍ

 باالإاؾؿت الٗمىمُت.  االإىهج الىنٟي الخدلُلي، مً زلا٫ االإٗلىماث التي جدهلىا ٖلحها في ٞترة جغبهىا

ا بلُه في صعاؾدىا ج٨مىا مً ونى٫ بلى ؤن جُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت مً زلا٫ ما ؾب٤ وما جىنلى

ت ٩٦ل ضم وحىص ٖاملحن ٠٦ء الضولُت في ال٣ُإ الٗام، قبه مىٗضم هٓغا للبِئت الجؼاثغٍ بُٗت وٖ ، وَ

ت، ٦ما دض مً  ؤن االإٗاًحر الازخُاعٍ خؿً للماؾؿاث الؿحر الكٟاُٞت و الُٚابها ًسل بالغ٢ابت االإالُت وٍ

الٗام، والغ٢ابت االإالُت ًهبان في هٟـ الهضٝ  االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ خُث ؤن ت،الٗمىمُ

 خد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت واالإداٞٓت ٖلى االإا٫ الٗام.   ل

 الغ٢ابت االإالُت، االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام، االإا٫ الٗام.االإـخاحُت:اليلماث 

Summary: 

 The study aims to demonstrate the effectiveness of the financial control procedures in public 

institutions in light of the international for the public sector, so that the financial control 

contributes significantly to organizing and ensuring the proper use of public funds for the 

designated purposes, and to achieve the public benefit, an effective control system must be 

in place, this what will be required and required to rely on the international accounting 

standards for the public sector institutions, and standardize accounting practices, which 

facilitates the process of accountability and the provision of information necessary for 

financial control and decision- making, and we have followed the descriptive analytical 

approach in our theoretical study so that we can collect information related to the topic, and 

analyze them to elicit the extent to which the two variables are compatible with each other 

which enabled us to know the role of international accounting standards in the public sector 

in strengthening the financial control procedures in public institutions, as well as the case in 
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the field study, we followed the descriptive analytical approach, through the information we 

obtained during the period of our apprenticeship in the public institution. 

Through the foregoing and what we have reached in our study lies in the fact that the 

application of international accounting standards in the public sector is almost non-existent 

in view of the Algerian environment as a whole and the lack of efficient workers, and the 

nature of voluntary standards, as their absence prejudices financial control and limits the 

transparency and proper functioning of public institutions. Also, both the international 

accounting standards for the public sector serve the same goal in achieving the public 

interest and preserving public money.  

Keywords: financial control, international accounting standards for the public sector, public 

money. 

 



 فهرس انمحتىيات
 

 
 أ

ا  ث:ؿهشط االإحخىٍ

  ق٨غ  و ج٣ضًغ

  الاَضاء

اث  ج -ؤ  ٞهغؽ االإدخىٍ

 ٌ -ص  سخهغاثٞهغؽ الجضاو٫ و الاق٩ا٫ و االإ

 5 - 1 م٣ضمت

اع الىٓغي لإحغاءاث الغ٢ابت االإالُت  22 - 6 الٟهل الاو٫ : اَلؤ

 7 جمهُض

 10 - 8 االإبدث الاو٫: مٟاَُم ٖامت خى٫ الغ٢ابت االإالُت

 8 مٟهىم الغ٢ابت االإالُتاالإُلب الاو٫: 

 9 االإُلب الثاوي: ؤَمُت الغ٢ابت االإالُت

 10 - 9 االإُلب الثالث: اَضاٝ الغ٢ابت االإالُت
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 35 – 34 االإُلب الثالث: مجا٫ جُب٤ُ االإٗاًحر مداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام
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 ملذمت:

 ،الٗامت واالإالُت  الؤ٢خهاص ٖلماء ؤحم٘ ؤن بٗض مٟهىمها وكإ ،نىاالإٗ وواؾ٘ ٚني مىيىٕ االإالُت الغ٢ابت حٗض

غ يغوعة ٖلى الؤصاعة ٖلماء جبٗهم زم  الأولى اليكإة مىظ الٗغب ماعؾها ٦ما االإجخمٗاث، في الغ٢ابت جىٞ

ذ ،الؤؾلامُت للخًاعة غٞ ُٗتال ؾلُاتها وجىاػٕ مجخمٗاتها وكىء مىظ ؤوعوبا في ؤًًا وٖ  خىُٟظًت،الو  دكغَ

ت ؤصاة حٗخبر ٧ىجها َبُعي ؤمغ حٗض الغ٢ابت بإن ال٨ثحر عؤي ٦ما ما٫ ؾحر يمان حؿتهضٝ بصاعٍ  الؤججاٍ في اٖلأ

ت االإاصًت الؤم٩اهُاث وؤن الصخُذ، ٣ت بؾخسضامها ًخم والبكغٍ  ىبل الىنى٫  مً الؤصاعة جم٨ً التي بالُغٍ

اٖلُت، ب٨ٟاءة االإغؾىمت الأَضاٝ  في الٗالم في ْهغث التي للخُىعاث هدُجت الغ٢ابت مٟهىم وجُىع  وٞ

 االإالُت وختى الؤحخماُٖت.  ،ال٣ُاٖاث ؾىاء الؤ٢خهاصًت مسخل٠

ُت الخُِ جىُٟظ مخابٗت في ًخمثل ؤؾاس ي اصوع  لغ٢ابتل  ؤن مً للخإ٦ض الىخضاث، في الأصاء وج٣ُُم االإىيىٖ

٤ ؿحرٌ الخىُٟظ ت، ؿُاؾاثال وٞ ت االإىيىٖ ما٫ هخاثج والإٗغٞ  الأَضاٝ جد٤ُ٣ مضي ٖلى والخٗغٝ اٖلأ

 الؤحغاءاث لإجساط هوؤؾباب ٢هىع  مً الأصاء في ٩ًىن  ٢ض وما بهدغاٞاث، مً ٣ً٘ ٖما وال٨ك٠ االإغؾىمت

 صبىحى  لاب لضوع ا َظا ًخد٤٣ ولا مؿخ٣بلا، الأصاء جدؿحن ٞغم ٖلى وللخٗغٝ اللاػمت، الخصخُدُت

 ولجىت الٗمىمي واالإداؾب الياالإ االإغا٢ب ٢بل مً ال٣بلُت الغ٢ابت جماعؽ خُث بظل٪، االإ٩لٟت الهُئاث

 للمالُت الٗامت واالإخٟكُت االإداؾبت مجلـ ٢بل مً البٗضًت الغ٢ابت جخم بِىما الٗمىمُت اله٣ٟاث

 ن. وبغالإا

ٗمل حاَضة لإًجاص الخلى٫ ٦بضاثل ح الضو٫  ؤن بلا الؤصاعة في االإالُت لغ٢ابتا جلٗبه الظي الضوع  معٚ

ا مخُلباث عؾمُت،  ،بختراُٞت  ج٣ىمو٧اهذ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام الخل الأمثل بةٖخباعَ

غ  ٖلى ع٦ؼ الظي الٗام لل٣ُإ الضولُت تُداؾباالإ ٗاًحر االإ مجلـ ويٗها ؤؾاؾحن ٖلى  ٗاًحراالإ جُىٍ

حر غ بٖضاص في ؾخد٣ا١الؤ  ؤؾاؽ لىبي ٣ضالى ؾاؽالأ  مً الاهخ٣ا٫ خى٫  بعقاصاث وجىٞ  االإالُت، الخ٣اعٍ

تراٝ الؤٞهاح مخُلباث جىضح  البُاهاث في والأخضار الٗملُاث جدىاو٫  التي والٗغى وال٣ُاؽ واٖلا

 مثل الٗام ال٣ُإ ماؾؿاث ٧اٞت ٖلى جُب٣ُها لُخم زهُها جهمُمها جم ، الٗام الٛغى طاث االإالُت

 لها االإ٩ىهت ماؾؿاث بلى بالإياٞت ،(والبلضًت االإضًىت) مثل االإدلُت و٦ظا ،(تاالإى٣ُ، والؤ٢لُم الىلاًت)

 ٢ابلُت والخىاٚم، الخىاؾ٤ بُجها مً اثوهز ٖضة لها ،(والهُئاث واالإجالـ والى٧الاث الضواثغ) مثل

 . الٗىالإت مخُلباث مىا٦بت االإ٣اعهت،

 مداؾبُا مُٗاعا وؤعبٗىن  بزىا الآن ضلخ الٗام لل٣ُإ الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر مجلـ ؤنضع ول٣ض

ضاص الضولُت االإٗاًحر ٖلى ُٞه مؿدىضا الاؾخد٣ا١ ؤؾاؽ ٖلى الٗام لل٣ُإ صولُا غ لٖإ  االإالُت، الخ٣اعٍ

 . الى٣ضي ؤؾاؽ ٖلى بلؼامي ٚحر و بلؼامي وحؼء

 الؤشيالُت: 

الإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ ٗاًحر اما مضي ٞٗالُت بحغاءاث الغ٢ابت االإالُت باالإاؾؿت الٗمىمُت في ْل االإ

 ؟لٗاما
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  :الأظئلت الـشعُت 

 ٟٗالت لابض مً ؤؾالُب لىجاٖتها ٠ُ٦ ًخم طل٪؟ الالُت االإلغ٢ابت ا .1

 ٖلى ؤي ؤؾاؽ ًخم جهي٠ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام؟   .2

 ؟ضعاؾتال اؾؿت الٗمىمُت مدلًازغ ٖلى االإ االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام االإٗاًحر ُٚاب َل .3

  :ؿشغُاث الذساظت 

 . ُت و٦ظا مؿخمغة و صوعٍت و مٟاحئتلىجاٖت الغ٢ابت االإالُت ًخم بجبإ ٖضة ؤؾالُب قاملت و بهخ٣ال .1

٤ ؤؾاؽ الؤ  .2  و٤ٞ الأؾاؽ الى٣ضي .د٣ا١ و ؾخًخم جهي٠ُ االإٗاًحر وٞ

 .تٖلى االإاؾؿت الٗمىمُت مدل الضعاؾ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗامُٚاب  زغًا  .3

 :ؤظباب بخخُاس االإىغىع 

 ؤولا: ؤظباب مىغىعُت:

 زهىنا الٗمىمُت. غ٢ابت االإالُت في قتى ال٣ُاٖاث و ؤَمُت ال ­

ت  ،٦خب باليؿبت للمٗاًحر االإداؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗامهٓغا الإدضوصًت البدىر الٗلمُت و  ­ و الإٗغٞ

 وا٢٘ جُب٣ُها و ممحزاث جُب٣ُها. 

 زاهُا: ؤظباب راجُت: 

مىح في  بعجباٍ ­ ٦دؿاب زبرة مً زلا٫ ٢ُامىا بتربو للئؾخٟاصة مىه في باالإىيىٕ بخسههىا وَ

 خُاجىا االإهىُت مؿخ٣بلا. 

للئالإام بالى٣اثو  وا٢٘ االإاؾؿاث الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت و ُٚاب الغ٢ابت صٞٗىا لازخُاع االإىيىٕ ­

 ؤؾباب ؾىء الدؿُحر .و 

   :ؤهمُت الذساظت 

 حي: ٨دؿب الضعاؾت ؤَمُتها في الآج

جد٤ُ٣ الدؿُحر ال٣ٗلاوي هدغاٞاث و جصخُدها ٢بل جٟا٢هما و ٨ك٠ ًٖ الا الؤَمُت الغ٢ابت االإالُت في  ­

 للما٫ الٗام.  

ػٍاصة حىصة االإٗلىماث م الإىا٦بت مخُلباث الٗىالإت و يغوعة جبني االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗا ­

 االإالُت.

ٕ في جُٟٗل الغ٢ابت االإالُت مً زلا٫ جىخُض االإٗالجت مؿاَمت االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُا ­

 االإداؾبُت و جد٤ُ٣ الاعقاص في الاهٟا١ الٗام. 

 :ؤهذاؾ الذساظت 

 الى٢ىٝ ٖلى ؤَم الى٣اٍ و الأؾاؾُاث االإخٗل٣ت بها.لغ٢ابت االإالُت و احؿلُِ الًىء ٖلى  ­

الإاؾؿت ٖلى جُب٣ُها في ا خثلاداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام و ببغاػ الضوع الظي جلٗبه االإٗاًحر االإ ­

ؼ الغ٢ابت االإالُت. اث التي حؿاَم في جد٤ُ٣ قٟاُٞت و محز االإالٗمىمُت هٓغا للئياٞاث و   حٗؼٍ

ٞٗالُتهما اؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام و االإٗاًحر االإدالاوسجام بحن الغ٢ابت االإالُت و  ؤًًا جىيُذو  ­

 مٗا في ماؾؿت الٗمىمُت. 

  :مىهجُت البحث 
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 .    للضعاؾت الخُب٣ُي و الجاهب، الجاهب الىٓغي  ٧ل مً لُلي فياص ٖلى االإىهج الىنٟي الخدجم الاٖخم ­

  :الذساظاث ظابلت 

 ل٣ض جُغ٢ىا لٗضة صعاؾاث ؾاب٣ت هظ٦غ مجها: 

 ،1، حامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُؤَغوخت ص٦خىعاٍ في مداؾبت و الخض2019،٤ُ٢حابي ؤمُىت هىاء  ­

ٖلى هٓام االإداؾبت  IPSASداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗمىمي جدذ ٖىىان ؤزغ جبني االإٗاًحر االإ

ٗاث الخالُت التي جد٨م مماعؾاث االإداؾبت الٗمىمُت َضٞذ الضعاؾت بلى ،الٗمىمُت  ،ببغاػ  الدكغَ

٘ ال٣اثمت خالُا و  الى٢ىٝ ٖلى وا٢٘ االإداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ و الخُغ١ بلى ؤَم ما جىاوله االإكاعَ

 ،جم اجبإ االإىهج الىنٟي الخدلُلي ،و محزاهُت الضولت ٖلى مؿخىي الىػاعة االإالُتخى٫ بنلاح مداؾبت 

اَخمذ الضعاؾت بخىيُذ الأزغ االإخى٢٘ مً جبني االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام ٖلى هٓام 

و٦ظا مً زلا٫ صعاؾت  ،مً وحهت هٓغ االإسخهحن في االإجاIPSAS٫االإداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ

٘ ال٣ هي ٧ل مً مكغوٕ ٖهغهت ؤهٓمت االإحزاهُت و مكغوٕ و اثمت ٖلى مؿخىي الىػاعة االإالُت االإكاعَ

 2015في الٟترة االإمخضة مً حىان  ،لا جؼا٫ لخض الُىمو  2006ؾبت الضولت التي بضؤث ؾىت ٖهغهت مدا

الضولُت لل٣ُإ  ؤنبذ مىيىٕ جبني االإٗاًحر االإداؾبُتو مً ؤَم الىخاثج للضعاؾت هي  ،2018حىان الى 

مىيىٕ الؿاٖت و لاؾُما في ْل الاػمت الا٢خهاصًت االإالُت التي حكهضَا الٗضًض مً IPSASالٗام 

ان ما جدىلذ بلى ؤػمت ؾُاؾُت ،الضو٫ الٗالم خُث صٞٗذ جضاُٖاث َظٍ الاػمت ال٨ثحر  ،و التي ؾغٖ

 .  IPSASي مٗاًحر مً الضو٫ بلى مغاحٗت ٖم٣ُت للؤهٓمت االإداؾبُت و االإالُت مً زلا٫ جبن

جدذ  بؿ٨غة، مدمض زًُغ، ، حامٗت، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ في ٖلىم االإالُت2021الذًً ظُعذي  هىس  ­

ٖىىان مؿاَمت الغ٢ابت االإالُت في يبِ ه٣ٟاث الجماٖاث االإدلُت في الجؼاثغ، تهضٝ الضعاؾت بلى 

ت مضي مؿاَمت الغ٢ابت االإالُت في يبِ ه٣ٟاث الجماٖاث االإدلُت، خُث  ؤن الجماٖت االإدلُت مٗغٞ

ها الضو٫، و طل٪ بٗض الدصخُو م٩امً الخلل و  حٗخبر ماقغا خ٣ُ٣ُا لضعاؾت الخُىعاث التي حٗغٞ

ب٢تراح بٌٗ الخلى٫ ال٨ُٟلت بجهىى ب٣ُإ الغ٢ابت االإالُت، و حٗله ًىا٦ب الخُىعاث الخضًثت بُٛت 

خماص ٖلى االإىهج  الىنٟي الىنى٫ بلى ع٢ابت الأصاء التي حؿعى مٗٓم صو٫ الٗالم بلى جد٣ُ٣ها ، جم اٖلا

ت  ت الجهىٍ ت مً االإغا٢بحن االإالُحن الخابٗحن للمضعٍ ذ الضعاؾت ٖلى مجمىٖ الخدلُلي و الؤخهاجي، ؤحغٍ

ت بسيكلت، و ٦ظا  ت الجهىٍ للمحزاهُت بؿ٠ُُ، بالإياٞت بلى االإداؾبحن الٗمىمُحن الخابٗحن للمضعٍ

، مً ؤَم الىخاثج 2020بلى ٚاًت  2012ة االإمخضة مً تر في ٞ ابٗت لىلاًت باجىت،مجمىٕ البلضًاث الخ

االإخىنل بلحها ؤن ع٢ابت مغا٢ب االإالي مً بحن ؤهج٘ وؤًٞل ؤهىإ الغ٢ابت، بط ؤجها جدُذ للؤمغ بالهغٝ 

 ٞغنت لخصخُذ جضاع٥ الأزُاء ٢بل نغٝ الى٣ٟت بةٖخباعٍ مؿدكاع مالي للجماٖاث االإدلُت.  

ت للضعاؾاث االإداؾبُت و االإالُت االإجلض م٣ا٫ ميكىع باالإ،2021آظُت كمى  ­  02الٗضص:  ،07جلت الجؼاثغٍ

جدذ ٖىىان االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٦ًغوعة  ،الجؼاثغ ،حامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت

َضٞذ َاجه الضعاؾت بلى جىيُذ ؤَمُت  ،لخىخُض مماعؾاث االإداؾبت الٗمىمُت و خماًت االإا٫ الٗام

خماًت االإا٫ و خُض مماعؾاث االإداؾبت الٗمىمُت اؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٦ًغوعة لخى االإٗاًحر االإد

َظا مً زلا٫ ٖغى االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام و او٩ٗاؽ جُب٣ُها ٖلى و  ،الٗام

مً ؤَم الىخاثج ؤن جُب٤ُ  ،ٖخمضث ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُليب ،الكٟاُٞت في حؿُحر االإا٫ الٗام
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ذ الخ٤ في مؿاءلت بصاعة الإٗاًحر االإداؾبُت لل٣ُإ الٗام ٌٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الكٟاُٞت و الٗضلت و مىا

بياٞت بلى جد٤ُ٣ الخماًت اللاػمت للمل٨ُت الٗامت م٘ مغاٖاة  ،الخ٩ىماث للجهاث االإٗىُتو االإاؾؿت 

ٟهُل االإهلخت مهالح االإخٗاملحن م٘ االإاؾؿاث الضولت االإسخلٟت و الخض مً اؾخٛلا٫ الؿلُت في ج

 الٗامت. 

جدذ ٖىىان  مدمض زًُغ بؿ٨غة، ، حامٗتمظ٦غة ماؾتر في مداؾبت ،2019دساظت ومان ًاظمين ­

َضٞذ  ،في الغ٢ابت االإالُت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُتIPSASصوع االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام

لل٣ُإ الٗام في جدؿحن الغ٢ابت االإالُت  الضعاؾت بلى بُان الضوع الظي جلٗبه االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي ،ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت صعاؾت خالت باالإاؾؿت الٗمىمُت  ،جم اٖلا

مً ؤَم الىخاثج  ،2019مضة جغبو زلا٫ قهغ ماعؽ  ،الاؾدكٟاثُت الض٦خىع ؾٗضان ولاًت بؿ٨غة

 ،خخُاحاث االإؿخسضمحنبثغي الخالي لا ًلبي ٗمىمُت الجؼااالإخىنل بلحها هي ؤن وا٢٘ هٓام االإداؾبت ال

ت لإنلاح هٓام االإداؾبت و  االإخمثل في مكغوٕ االإسُِ الٗمىمُت و َىا٥ جىحه للضولت الجؼاثغٍ

ت ًاصي بلى بوؤًًا  ،االإداؾبي للضولت ن جبني االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام في البِئت الجؼاثغٍ

ٗالُجد٤ُ٣ الكٟاُٞت و االإىزى   . ال٣ًاء ٖلى الٟؿاص االإالي و الؤصاعي ت االإٗلىماث االإالُت و ٢ُت وٞ

  :حذود الذساظت الضماهُت و االإياهُت 

ت بؿُضي لخًغ االإصعاؾت خالت الحذود االإياهُت:   اؾؿت الٗمىمُت للصخت الجىاعٍ

 .13/04/2022بلى  17/03/2022ضة مً في الٟترة االإمخ ،ًىم 20ضة الإ الحذود الضماهُت: 

 :هُيل البحث 

ُت ٢مىا بخ٣ؿُم َظٍ الضعاؾت بلى زلازت ٞهى٫ االإُغوخت وللئحابت ٖلى الاق٩الُت  بدُث  ،الأؾئلت الٟغٖ

 جُغ٢ىا في:

 ٌ اع الىٓغي لإحغاءاث الغ٢ابت االإالُت :الـطل الأو مً زلا٫ بُٖاء مٟاَُم ٖامت خى٫  ،بلى ج٣ضًم اَلؤ

 ،الهُئاث االإ٩لٟت بهاباصت و االإغاخل و الإاوؤًًا  ،ؤؾالُب جىُٟظَازهاثو و و٦ظا ؤهىإ و  ،الغ٢ابت االإالُت

 وؾاثلها. ؿخلؼماث جىُٟظ الغ٢ابت االإالُت و زحر جُغ٢ىا الإالأ في و

جم ببغاػ ُٞه ماَُت و  ،جىاولىا ٖمىمُاث خى٫ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗامالـطل الثاوي: 

الإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الإٗاًحر اجهي٠ُ اوهُا١ بنضاع و  ،االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام

٦ظل٪ بلى ؤؾالُب الغ٢ابت االإالُت ٖلى االإاؾؿت الٗمىمُت في ْل جُب٤ُ االإٗاًحر و  ،مجا٫ جُب٣ُهاالٗام و 

ا٫ الٗام في الغ٢ابت ٖلى االإلٟٗالُت ؤؾالُب االإؿاءلت و  زم جُغ٢ىا ،االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام

 داؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام. االإٗاًحر اوسجامها م٘ االإاالإاؾؿت الٗمىمُت و 

تالـطل الثالث  ،: وفي الٟهل الازحر ٢مىا بالضعاؾت االإُضاهُت في االإاؾؿت الٗمىمُت للصخت الجىاعٍ

باالإاؾؿت الٗمىمُت  االإحزاهُت الؤبخضاثُتٖملُاث ج٣ؿُم  ،ًٖ االإاؾؿت مدل الضعاؾت ٢ضمىا الإدت

ىان مدل الضعاؾت ه٣ٟاث االإاؾؿتو  لُت ٖلى بًغاصاثاالغ٢ابت االإ بحغاءاث لى ببغاػ ببالإياٞت   واٖلأ

 ٖلى الٗام الضولُت لل٣ُإ ًٖ ؤزاع ٖضم جُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت زحر جداصزىاوفي الأ  ،بها االإ٩لٟىن 

 اؾؿت الٗمىمُت.االإالُت باالإ الغ٢ابت
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 الشكابت االإالُت
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 جمهُذ: 

التي حٗىص مل٨ُتها بلحها بهضٝ الخٟاّ  ،مىا٫بَخمذ الضو٫ مىظ ؤ٢ضم الٗهىع بدىُٓم الغ٢ابت ٖلى الأ 

ها.  ٖلى جل٪ الأمىا٫ مً الٗبث وال٣ٟضان ويمان نغٞ

ا تحٗض الغ٢ابت مً ؤَم الىْ ٞهي حٗخبر  ،َضٞها الغثِس ي زضمت الؤصاعة ،ث٠ الأؾاؾُت في الٗملُت الؤصاعٍ

االإغؾىمت الإؿاٖضة الؤصاعة  َٝضاالأ  في الخإ٦ض مً اهجاػ  نمام الأمان ل٣ضعة الؤصاعة ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها

 .خالت وحىص ي٠ٗ ؤو ٢هىع في الىٓامفي اجساط الؤحغاءاث الخصخُدُت في 

 وفي َظا الهضص ٢مىا بخ٣ؿُم َظا الٟهل بلى ؤعبٗت مباخث:

 .مٟاَُم ٖامت خى٫ الغ٢ابت االإالُت ­

 .ؤهىإ وزهاثو وؤؾالُب جىُٟظ الغ٢ابت االإالُت ­

 .بالغ٢ابت االإالُت باصت والهُئاث االإ٩لٟتاالإغاخل و االإ  ­

 .  مؿخلؼماث الغ٢ابت االإالُت و وؾاثلها  ­
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: مـاهُم عامت حىٌ الشكابت االإالُت   االإبحث الأوٌ

ٞاالإا٫ َى ٖهب الخُاة ٌؿغي في ٧ل م٩ان وفي ٧ل الٗملُاث، وبظل٪ ا٦دؿبذ الغ٢ابت االإالُت ؤَمُت 

 ا٫ الٗام.  بالٛت هٓغا للضوع الظي جلٗبه في االإداٞٓت ٖلى االإ

: مـهىم الشكابت االإالُت   االإؿلب الأوٌ

ما٫ االإخٗل٣ت بمخا ٌعشؾ بعؼ العلماء الشكابت االإالُت على بإنها ت مً اٖلأ بٗت جىُٟظ الخُت مجمىٖ

زم اجساط ما ًلؼم مً بحغاءاث لخىمُت  ،وجدلُلها للخٗغٝ ٖلى مضلىلاتها ،التي جخد٤٣وحسجُل الأع٢ام 

 1. الأَضاٝ ؤو مٗالجت ؤي ٢هىع  ؤي اججاٍ ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣

ٟاتها هي الأزغي مً ٟاث ؤبغػ  ٣ٞض حٗضصث حٗغٍ  :  الخٗغٍ

ف  باالإسُِ في ؾبُل خهغ الٟغ و٢اث وم٣اعهتها   ،هي الأوكُت التي جغ٦ؼ ٖلى جدضًض  االإخد٤٣: 1حعشٍ

 . والى٢ىٝ ٖلى ؤؾبابها وا٢تراح مٗالجتهاوجدضًض الاهدغاٞاث 

ف اث االإالُتٝ ؾتهض الغ٢ابت التي: 2حعشٍ وال٨ك٠ ال٩امل ًٖ الاهدغاٞاث  ،يمان ؾلامت الخهغٞ

اث االإالُتو   .م٘ ال٣ىاهحن وال٣ىاٖض الىاٞظة مضي مُاب٣ت الخهغٞ

ف غى االإٗلىماث الؤخهاثُت  ،جُب٤ُ االإٗلىماث االإداؾبُت بٛغى الخىُٓم: 3 حعشٍ وازخُاع و م٣اعهت وٖ

 2.ي٘ ال٣غاعاث اللاػمت لخىُٟظ وبحغاء الٗملالإؿاٖضة الؤصاعة في و  ،مً حمُ٘ السجلاث طاث الٗلا٢ت

ع الؤظلامي:  ف الشكابت االإالُت في ظل الدششَ  حعشٍ

غ١ الخهغٝ ٞحها ؤو بهٟا٢ها َب٣ا للخُت االإٗخمضة ، ؤجها الغ٢ابت ٖلى َغ١ ٦ؿب االإىاعص االإالُت وَ

ٗت الؤؾلامُت  . والخٗلُماث االإؿُغة واالإباصت االإ٣غعة مً الكغَ

ال٣اهىهُت  بحن االإٟاَُم ،مىهج ٖلمي قامل ًخُلب الخ٩امل والؤصماج: بت االإالُتحعشٍف الحذًث للشكا

ت والا٢خهاصًت واالإداؾبُت  3.والؤصاعٍ

ت مً الؤحغاءاث التي  ٠ الؿاب٣ت ًم٨ً اؾخسلام مٟهىم الغ٢ابت االإالُتٍو مً الخٗاع  ٖلى ؤجها مجمىٖ

اث االإالُت ،ج٣ىم بها مسخل٠ الأحهؼة  . هدغاٞاث وجصخُدهاوال٨ك٠ ًٖ الؤ  بهضٝ يمان ؾلامت الخهغٞ

 

                                                             
ت،)1 ت، الاؾ٨ىضعٍ (، 2008ٖلي ؤهىع الٗؿ٨غي، الغ٢ابت االإالُت ٖلى الأمىا٫ الٗامت في مىاحهت الأوكُت ٚحر االإكغوٖت، م٨خبت بكان االإٗغٞ

 .152م
 الباؾِ ٖلي حاؾم الؼبُضي، االإىاػهت الٗامت للضولت و الغ٢ابت ٖلى جىُٟظَا صعاؾت م٣اعهت، الُبٗت الأولى، صاع و م٨خبت الخامض لليكغ و  ٖبض2

 .  207-206(، م2014الخىػَ٘، ٖمان، )
لٗاالإُت، الُبٗت الأولى،  َغابلـ،  ٖبـ ؤًىب الباعووي، الغ٢ابت االإالُت في ٖهض الغؾى٫ و الخلٟاء الغاقضًً، حمُٗت الضٖىة الؤؾلامُت ا3

 . 11م، (1986لُبُا، )
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 االإؿلب الثاوي: ؤهمُت الشكابت االإالُت 

تال مهم في االإالُت ٖىهغ بر الغ٢ابت حٗخ  ال٣ُاصة و  الخىُٓموالتي حكمل الخسُُِ و  ،ٗملُت الؤصاعٍ

٢ض جُىعث ؤَمُت الغ٢ابت االإالُت م٘ جُىع صوع الضولت مً الضولت و  ،بلى الغ٢ابتوالخيؿ٤ُ بالإياٞت 

اَُتال لُه ًم٨ً جىيُذ َظٍ  ،التي جخضزل في مسخل٠ الىىاحي الا٢خهاصًت ،خاعؾت بلى صولت الغٞ وٖ

 ما ًلي:  في الأَمُت

 ى ٖغيت، االإا٫ َى ٖهب الخُاة الا٢خهاصًت خضاء ٖلُهل وَ مما ًىحب  ،ؿىء الاؾخٗما٫ ؤو اٖلا

 ؛االإجخم٘ل٩ي ًاصي االإا٫ الٗام صوعٍ االإهم في ، ع٢ابت ٞٗالت ومؿخمغة ًاٖه بلىبز

 ت الغثِؿُت اث٠ الؤصاعٍ ُٟت الغابٗت بحن الىْ وهي ج٣٘ في جهاًت مغاخل اليكاٍ  ،حٗخبر الغ٢ابت الىْ

ت هخاثج ،الؤصاعي  بٛغى الخد٤٣ مً ؤن  ،ؤٖما٫ االإغئوؾحن وجصخُذ ؤزُائهم حٗمل ٖلى مٗغٞ

 ؛الخُِ االإغؾىمت ٢ض هٟظث

 ُُُِٟت الخس مهمان ٨ًملان  والخسُُِ االإالي ٖىهغان لُتٞالغ٢ابت االإا ،اعجباٍ الغ٢ابت االإالُت بىْ

ججضع الؤقاعة بلى ؤن الٗضًض مً ؤؾالُب الغ٢ابت االإالُت هي و  ،لإجمام االإهام االإالُت بًٗهما البٌٗ

 1؛ؤؾالُب جسُُُُت

 ت مؿب٣ا والتي ٢ض  ،الخد٤٣ مً ما ًخم جىُٟظٍ مً ٖمل بصاعي ٩ًىن مىاؾبا م٘ الخُِ االإىيىٖ

 ؛ جٓهغ زلا٫ جىُٟظ الخُت

 الخيبا و التي ٢ض جدضر ؤزىاء جىُٟظ الى٣ٟاث الٗامت،  ٧لاك٧ل االإ الغ٢ابت ٖلى ججاوػ  حؿاٖض

 ؛بالاهدغاٞاث والأزُاء االإدخملت والتي ٢ض جٓهغ

 ًل ٢تراح ؤٞبو  ،جبرػ ؤَمُت الغ٢ابت مً زلا٫ الخ٣لُل مً ج٩ال٠ُ الى٢ذ والجهىص االإبظولت

 2ل.الأؾالُب الٗلمُت لإهجاػ الٗم

 ث: ؤهذاؾ الشكابت االإالُت االإؿلب الثال

 خٗلُماث ٤ الوٞ ٢ض خهلذ وؤصزلذ في طمتها ،الخإ٦ض مً ؤن حمُ٘ الؤًغاصاث الٗامت في الضولت

 ؛ وال٣ىاهحن والأهٓمت

  دو مٗاملاث الؤهٟا١ الٗام لخد٣مغاحٗت ضم ججاوػ اٖلؤ ،٤ مً ؾلامتهاوٞ خماصاث  االإ٣غعة لها وٖ

 ؛ مت في ؤما٦جها االإسههت لهاوخؿً اؾخسضام الأمىا٫ الٗا ،في االإىاػهت

  ٘؛وجدضًض االإؿاو٫ ٖجها ،الأزُاء والاهدغاٞاث ٢بل خضوثهاجى٢ 

 ٤ ما مً خإ٦ضال  3؛َى م٣غع لها ؤن الى٣ٟاث الٗامت ٢ض ؤهجؼث وٞ

 ت مضي جىُٟظ الىاحباث ،االإهام االإسُُت الخإ٦ض مً جىُٟظ  ؛ومٗغٞ

                                                             
هىع الضًً ؾُٗضي، مؿاَمت الغ٢ابت االإالُت في يبِ ه٣ٟاث الجماٖاث االإدلُت في الجؼاثغ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ في ٖلىم الدؿُحر، حامٗت 1

 . 76_73، م(2021)مدمض زًُغ، بؿ٨غة،
اص ق٨غي الٓاْا، صوع صًىان الغ٢ابت االإ2 غ الأصاء الؤصاعي، عؾالت ماحؿخحر في ال٣ُاصة و الؤصاعة، حامٗت بؾلام ػٍ ت في جُىٍ الُت و الؤصاعٍ

 . 22، م(2016)الأ٢ص ى، ٚؼة، ٞلؿُحن،
، م 3  . 225_223ٖبض الباؾِ ٖلي حاؾم الؼبُضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 ؛عة مدل اخترام مً َغٝ الجمُ٘وؤن ال٣غاعاث الهاص ،الخد٤٣ مً ؤن ال٣ىاهحن مُب٣ت جماما 

 ؛حُٗحن مغاخل الخىُٟظ ومخابٗت الخ٣ضم صازل االإاؾؿت 

 1ت؛٤ُ الخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث الخىُٓمُجد٣ 

  اصة ٞٗالُت الأحهؼة للضولت بإٖلى صعحت مً  تو٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الٗام ،الخ٩ىمُتػٍ

 ؛ ال٨ٟاءة

 غ االإالُت  ؛وا٢٘ الىخضة الخ٩ىمُت بهىعة جامت ومً ؤجها جمثل ،الخد٤٣ مً ص٢ت الخ٣اعٍ

 غ وج حهؼة الخ٩ىمُت بلى ؤًٞل الؿبل، لخدؿحنوجىحُه الأ  الٗمل ٖلى جغقُض الؤهٟا١ الٗام ُىٍ

ما٫ االإالُت  ؛بحغاءاث اٖلأ

 وجدلُلها وصعاؾت  ،٨ك٠ ًٖ ؤزُاء ؤو اهدغاٞاث ؤو مسلٟاث جدضر مً الأحهؼة الخ٩ىمُتال

ها مغة ،ؤؾبابها وجصخُدها  2.ؤزغي  وججىب و٢ىٖ

 االإالُت االإبحث الثاوي: ؤهىاع و خطائظ وؤظالُب جىـُز الشكابت

: ؤهىاع الشكابت االإالُت   االإؿلب الأوٌ

ؾخ٣لالُت ٧ل هىٕ مجها ًٖ الىىٕ الآزغ،ٞخى٣ؿم الغ٢ابت بلى ؤهىإ  بلا ٌٗني  االإالُتبن جىىٕ الغ٢ابت 

م٨ً ج٣ؿُم ، ط ج٨مل َظٍ الأهىإ بًٗها البٌٗٞالهضٝ مجها ب  َظٍ الأهىإ الإا ًلي :وٍ

 الشكابت االإالُت مً حُث الضمً: .1

مً خُث و٢ذ مماعؾتها باليؿبت بلى جىُٟظ الٗملُاث  ،جى٣ؿم مهام الغ٢ابت االإالُت ٖلى الى٣ٟاث الٗامت

 االإالُت الخايٗت للغ٢ابت بلى زلازت ؤهىإ وهي ٧الآحي: 

 ،٫ االإغاحٗت والغ٢ابت ٢بل الؿضاصبإٖماجخمثل َظٍ الغ٢ابت في ال٣ُام  :خىـُزالالعابلت على  الشكابت1. 1

٣ت ٤ َظٍ الُغٍ ٢بل الخهى٫ ٖلى مىا٣ٞت  ،ضٞ٘الؤو  بالإلتزام لا ًجىػ عبِ ؤي وخضة جىُٟظًت لأهه وٞ

الىىٕ مً الغ٢ابت بصاعة  و٢ض جخىلى َظا ،ولهظا ٞهي حؿمى بالغ٢ابت الى٢اثُت ،في الضولتالؿلُت االإسخهت 

 .صازلُت

وجتزامً م٘ مغاخل الخىُٟظ  ،الغ٢ابت التي جبضؤ م٘ بضاًت ٖملُت الخىُٟظ ُز:الشكابت االإتزامىت للخىـ2. 1

ؿخمغ ختى الجهاًت، ؤما ًٖ الجهت االإسخهت التي جماعؽ َظٍ  ،ومٗالجتهاؤوحه ال٣هىع لخدضًض  وَ

ت ،الغ٢ابت ت ٖلى ؤٖما٫ الىخضاث  ،٣ٞض ج٩ىن مً الضازل الىخضة الؤصاعٍ ؤو مً الىػاعة االإكغٞ

غ االإالُت الصخُدت وؾهىلت خل٠ ٦ٟاءتها خؿب وجس ،الخىُٟظًت خهى٫ ٖلحها في ال٦ثرة البُاهاث والخ٣اعٍ

 الى٢ذ االإىاؾب.

                                                             
ت، حامٗت الؿُٗض بلىم، ؤؾالُب الغ٢ابت و صوعَا في ج٣ُُم ؤصاء االإاؾؿت الؤ٢خهاصًت، عؾالت ماحؿ 1 خحر في الخىمُت و حؿُحر االإىاعص البكغٍ

 . 33، م (2008)مىخىعي، ٢ؿىُُىت،
(، صوع الغ٢ابت االإالُت ٖلى جىُٟظ االإىاػهت الٗامت في جغقُض الؤهٟا١ 2020) الجؼاثغ ال٣لُٗت، للمىاحمىذ، الٗلُا االإضعؾت مضاخب ٖثمان،2

٣ُا، االإجلض    . 107، م24ضص ، ال16ٗالٗام، مجلت ب٢خهاصًاث قما٫ بٞغٍ
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ل َظٍ الغ٢ابت ، وحكماًت الؿىت االإالُت و٢ٟل الخؿاباثجبضؤ َظٍ الغ٢ابت بٗض جهالشكابت اللاحلت:  3. 1

دو وجخًمً َظٍ الغ٢ابت ،الى٣ٟاث والؤعاصاث واالإالُت ل٨ك٠  ،االإٗاملاث االإداؾبُت مغاحٗت وٞ

 . وجماعؾها َُئت مؿخ٣لت ًٖ الؿلُت الخىُٟظًت ،الخلاٖب بالأمىا٫ الٗامت

 الشكابت االإالُت مً حُث االإىغىع:  .2

ها بلى الأهىإ الخالُت : وجى٣ؿم ٣ا الإىيىٖ  الغ٢ابت االإالُت وٞ

 ،٘ع٢ابت مضي مىاؾبت جهغٝ الؤصاعة م٘ ال٣اهىن بمٟهىمه الٗام الىاؾ هي االإششوعُت: الشكابت1. 2

 . االإالي مً خُث الى٣ٟاث و الؤعاصاث وجىهغٝ الغ٢ابت بلى الدؿضًض

ٞهي  ،الغ٢ابت الخ٣لُضًت التي ج٣خهغ ٖلى جض٤ُ٢ الخؿاباث وبحغاء االإىاػهت هي الشكابت االإحاظبُت:2. 2

٣ا لخإ٦ض مً ؤالمً ؤحل  ،مغاحٗت خؿابُت  مؿدىضًت خٗمالها بىىص اؾن الى٣ٟاث الٗامت ٢ض  جمذ وٞ

غاى   .ؤ٢ص ى حهض ل٨ك٠ الأزُاء والتزوٍغ تهضٝ َظٍ الغ٢ابت بلى بظ٫ ،االإسههت لهاوفي اٚلأ

مما ٌٗني جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مم٨ً مً الىخاثج بإ٢ل  ،جخًمً الغ٢ابت ال٨ٟاءة كخطادًت:الؤالشكابت 3. 2

 ،ٞهي جبدث ًٖ مضي جد٤ُ٣ الأَضاٝ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت للمجخم٘ ،ج٩ال٠ُحهض مم٨ً و 

ل٨جها جخجاوػ طل٪ بلى  ،ٖمل الؤصاعةؤو الخإ٦ُض مً مكغوُٖت  ،الجاهب الخؿابيٖلى وبالخالي لا ج٣خهغ 

م اليكاٍ  الخ٩ىمي هٟؿه  . ج٣ىٍ

 الشكابت مً حُث الىظُـت:  .3

ت1. 3 والتي جخمخ٘ بالهٟت ال٣ًاثُت  ،٢بل الأحهؼة الٗلُاجماعؽ َظٍ الغ٢ابت مً : الشكابت االإالُت الؤداسٍ

ت مٗاو  وما  ،الىٓم والخٗلُماث وال٣ىاهحن الغ٢ابت ًٖ الثٛغاث التي حٗتري  ٞخ٨ك٠ َظٍ ،بالهٟت الؤصاعٍ

ت وا٢تراح ؤصواث لٗلاحها  . ٩ًىن ٢ض هخج ًٖ جُب٣ُها مً مسلٟاث بصاعٍ

وحٗض مً  ،جخىلى مماعؾت َظٍ الغ٢ابت ٖاصة ؤحهؼة ع٢ابت مالُت ٖلُا في الضولت: اللػائُت الشكابت2. 3

 ٩ىهه ٌكمل الغ٢ابت اللاخ٣ت ٣ِٞ.ؤًٞل ؤهىإ الغ٢ابت ٖلى الى٣ٟاث الٗامت ل

 حُث الجهت التي جماسظها:  الشكابت مً .4

اث االإالُت جماعؽ َظٍ الغ٢ابت الشكابت الذاخلُت: 4.1 وججهٌ بها  ،مً صازل الؤصاعة التي ج٣ىم بالخهغٞ

 زاعحت ًٖ الؤصاعة.حهت 

ًٖ ع٢ابت الغثِـ  هُابت ،تعثِـ الجمهىعٍو ؤ وػٍغ االإالُت مً ٣ًىم بمماعؾتها ٧لالشكابت الشئاظُت:  4.2

حن َما وجإزظ ،الؤصاعي  ُت و االإالغ٢ابت  ،َظٍ الغ٢ابت هىٖ  . ؿدىضًتاالإغ٢ابت الىيىٖ

وطل٪ مً ؤحل ، ٌِٗكىن صازل الؤصاعة ،ج٣ىم بمماعؾتها الجهت االإىٟظة للٗمل :الزاجُت الشكابت 4.3

٤ ما ٧ان مسُِ له مؿب٣ا.  مً ؤن الٗمل ٌؿحر  الخد٤٣  1وٞ

 

 

                                                             
، م 1  . 221_209ٖبض الباؾِ ٖلي حاؾم الؼبُضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 ـُز الشكابت االإالُت االإؿلب الثاوي: خطائظ جى

ت مً  هي ،بَاع مخ٩امل للغ٢ابت االإالُت ق٪ ؤن ؤًٞل وؾُلت هدى بىاء لا الأؾـ وي٘ مجمىٖ

التي حٗض بدض طاتها الخهاثو الغثِؿُت للىٓام الغ٢ابي الٟٗا٫ في الضولت، وجخلخو بما و  ،والأؾالُب

 ًلي: 

ة َظٍ الأحهؼة و٦ٟاًتها مً الجهت االإالُت ٢ضع  ؾخ٣لالُت ؤحهؼة الغ٢ابت االإالُت ًٖ الؿلُت الخىُٟظًت،ب .1

ت و الؿلى٦ُتو ا  ،الؤصاعٍ  ؛وؾاثل الاؾخ٣لا٫ ٖجهامً ؤصواث و و ٚحرَ

تالؤ  .2 اث٠ الؤصاعٍ اث٠ الخىُٟظًت الخؿابُت في الأحهؼة الٗامت ،ؾدىاص ٖلى مبضؤ الٟهل بحن الىْ  ؛والىْ

ت الغ٢ابت في زِ مىاػب .3 لى ق٩ل مالإ ؾخمغاعٍ لٗملُاث ل٩ل ا آهُت مؿخمغة خابٗتغاخل االإىاػهت ٧اٞت، وٖ

ها وج٣ُُمها بةؾخمغاع وجصخُذ الأزُاء في خالت ْهىعَا، ومٗالجتها ٢بل جٟا٢مها في االإالُت ، وجىىٖ

 ؛الى٢ذ االإىاؾب

سُتىٓام االإل ،الاؾخٟاصة مً الخبراث والخٛظًت ال٨ٗؿُت .4 وطل٪  ،ٗلىماث وسجلاث الىخاثج الخاعٍ

غ الأصاء ا جٟاصي و  اص ًٖ الى٢ىٕ في االإك٨لاثبخٗالؤ و ،بهضٝ جدؿحن وجُىٍ  ؛ ج٨غاعَ

 ،حهتوؤحهؼة الؤصاعة االإالُت مً  ،حُٗٓم الث٣ت االإخباصلت والخ٩امل والخٗاون بحن ؤحهؼة الغ٢ابت االإالُت .5

ت و الخىُٟظًت مً حهت ؤزغي والجهاث الؤ   ؛ صاعٍ

ت ال٨ك٠ ًٖ الأزُاء و  ،ازخُاع الى٢ذ االإىاؾب للخهى٫ ٖلى االإٗلىماث .6 ُب لًمان ؾغٖ جغَ

 ؛ مما ٣ًخل ٞحهم عوح االإباصعة والابخ٩اع ،ال٣اثمحن باليكاٍ الؤصاعي 

ت ا٦دكاٝ الاهدغاٞاث في ؤو٢اتهاالؤ .7 ا، وؾغٖ  ،ج٣ان والىيىح واالإغوهت في ؤؾالُب الغ٢ابت ومٗاًحرَ

 1؛ووحىص مٗالجاث ٞىعٍت لها

بما  ،ج٣٘ في الٗمل التي ثوالاهدغاٞا ،ا ًم٨ً جصخُذ الأزُاءالغ٢ابت هي الأصاة التي مً زلاله .8

غٍ هدى الأًٞل والٗمل ٖلى جدٟحز  ٟحن ٌؿاَم في جُىٍ  2.االإىْ

 االإؿلب الثالث:ؤظالُب الشكابت االإالُت 

ا البا ما جدضص الأهٓمت الغ٢ابُت هىٖ ؤو  ،ج٣ىم حهاث الغ٢ابت االإالُت بدىُٟظ مهامها بمغاخل مسخلٟت، وٚ

وجخم الغ٢ابت بةخضي  ، الإؿاولت ًٖ ال٣ُام بالغ٢ابتت الإجباٖها مً ٢بل الجه ،ؤهىاٖا مً َظٍ الأؾالُب

 الأؾالُب الخالُت :

٣ الشكابت الشاملت: .1 ٣ت، جخىلى الؿلُاث الغ٢ابُت ع٢ابت ٖامت اوٞ وجٟهُلُت ٖلى حمُ٘  ،لهظٍ الُغٍ

غ٢ابت الكاملت في مجا٫ هىعي التي جماعؾها الجهاث الخايٗت للغ٢ابت، ًم٨ً جُب٤ُ ال ،االإٗاملاث االإالُت

 ت للجهت الخايٗت للؿُُغة الكاملت ٖلى ب٣ُت االإجالاث.للؤٖما٫ االإالُ، مدضص

                                                             
، م 1  . 103هىع الضًً الؿُٗضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، م2 اص ق٨غي الُاَا، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  . 25بؾلام ػٍ
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٣ا لهظا الأؾلىب ًخم ازخُاع ُٖىت مً االإٗاملاث االإالُت االإغاص مغا :الشكابت الاهخلالُت .2 خم وٞ ٢بتها، وٍ

ا الىمىطج ال٣ُاس يةَظٍ الُٗىت ب ازخُاع   . للؤوكُت االإالُت للجهت الخايٗت للغ٢ابت ،ٖخباعَ

التي ًماعؾها مداؾب ، : ًخطح ؤؾلىب الغ٢ابت االإؿخمغة في الغ٢ابت الضازلُتت االإعخمشةالشكاب .3

للىزاث٤ وال٣ُىص االإداؾبُت للهُئت  ،صاثم ومؿخمغ ؤؾاؽ خُث ًخم بحغاء الٟدو والغ٢ابت ٖلى ،الؤصاعة

 الخايٗت للغ٢ابت ٖلى مضاع الٗام.

٦ما لى ؤن حهاث الغ٢ابت  ،ؿىتال٫ جخم َظٍ الغ٢ابت ٖلى ٞتراث صوعٍت زلا الشكابت الذوسٍت: .4

ؤو في خالت حغص االإؿخىصٖاث  ،الىخضاث الخايٗت للغ٢ابت خاعحُت ج٣ىم بمغاحٗت صوعٍت لبٌٗال

ت ٖلى  ،تُؤو جدضصَا الجهت الغ٢اب، الؤصاعةوالخٟٔ في ٞتراث جدضصَا  ؤو في خالت بحغاء ع٢ابت ؾىىٍ

غ الغ٢ا ،الخؿاباث الخخامُت ل٩ل ؾىت  . بي الؿىىي و بنضاع الخ٣غٍ

ا :الشكابت االإـاحئت .5 ؤو مىايُ٘  ،خُث ًخىلى حهت الغ٢ابت بحغاء ع٢ابت مٟاحإة حؿتهضٝ مىيىٖ

، ؤو بىاء ٖلى َلب مً َُئاث مؿاولت، و٢ض ًخىلى الجهاػ هدُجت ؤزباع مؿب٣ت ًٖ بزلا٫ ماليمُٗىت 

٣ت بحن ٞترة وؤزغي  في خالت قٗىع صاثم  لجٗل الجهاث الخايٗت للغ٢ابت ،االإ٩ل٠ بالغ٢ابت َظٍ الُغٍ

 1.ب٣ُٓت الجهاػ الغ٢ابي ومخابٗت مهامه

 الهُئاث االإيلـت بالشكابت االإالُت بادئ و االإشاحل و االإاالإبحث الثالث: 

: مشاحل الشكابت االإالُت   االإؿلب الأوٌ

 وهي :  بمغاخل ؤؾاؾُت جمغ الغ٢ابت االإالُت

: مشاحل الشكابت االإالُت01الشيل سكم

 

 .93، م مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ،ضيمغح٘: هىع الضًً ؾُٗ

 

                                                             
 . 20_19م، (2018)مدمض زحر  ال٩ٗام، الغ٢ابت االإالُت، ميكىعاث الجامٗت الؤٞترايُت الؿىعٍت، ؾىعٍا، 1

٢ُاؽ الاصاء 

 وي٘ مٗاًحر  الٟٗلي 

ا٢تراح 

الاحغاءاث 

 الخصخُدُت 

صعاؾت و جدلُل 

 الاهدغاٞاث

م٣اعهت الاصاء 

الٟٗلي م٘ 

 االإٗاًحر
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 وغع  االإعاًير  الأداء :  .1

ض جد٣ُ٣ها ،ًخم وي٘ مٗاًحر الأصاء الإ٣اعهت ش يء بص يء آزغ  ،في يىء ؤَضاٝ االإىٓمت و الىخاثج التي جغٍ

 1.حؿخٗمل ؤؾاؾا الإ٣اعهت الؤهجاػ الٟٗلي ،جمثل ه٣اَا مغحُٗت ٗاًحر االإٞ

 كُاط الأداء الـعلي:  .2

تز التي ًخم مً ،ابت الخُىة الثاهُتحٗخبر َظٍ االإغخلت بمث مضي ٢غبه،  لالها ٢ُاؽ الأصاء الٟٗلي ومٗغٞ

ما٦٫ما  ،ؤو بٗضٍ ًٖ الأَضاٝ ؤو االإٗاًحر التي جم جدضًضَا ؾاب٣ا ي ُٚاب االإسخلٟت ف ًهٗب مغا٢بت اٖلأ

 ؛مى بالغ٢ابت الى٢اثُت ؤو الؿاب٣تٞهى ما ٌؿ ،ؿخىي الأصاء بك٩ل صوعيمَظٍ االإٗاًحر صون ٢ُاؽ 

ٟحن الأهٓمت واالإٗضاث ووؾاثل ال٣ُاؽ ؤن ، االإغخلت الٟٗلُت مً ٢ُاؽ الأصاء وجخُلب ٩ًىن لضي االإىْ

ومً زم اجساط ٢غاعاتهم الخانت  مً ؤحل جد٤ُ٣ ٞٗالُت الغ٢ابت، ،االإىاؾبت لٗغى الىخاثج بض٢ت ٖالُت

ض مً ٦ٟاءة الٗمل االإفي  ظا ًؼٍ  .يالغ٢ابغاخل الخالُت، وَ

 : علي مع االإعاًير وهشف الاهحشاؿاثملاسهت الأداء الـ .3

 ،بالٟٗل م٣اعهت الخى٢ٗاث بالىخاثج التي ًخم جد٣ُ٣ها جخًمً َظٍ االإغخلت مً ٖملُت الغ٢ابت االإالُت 

ؤو  ،الىخاثج م٘ الأَضاٝ االإٟتريتمً االإم٨ً ؤن جخىا٤ٞ  ،هاث وبجبإ جدلُلها واؾخيخاحاتهابٗض حم٘ البُا

ٞٗا٫ ٗلىماث م االإغخلت بلى هٓامالخاحت في  تؤَمُبٌٗ للجٓهغ التي ؤٖلى و  وؤؾٟل ؤالازخلاٞاث 

ب في الخهى٫ ٖلحه ، مما ًم٨ً مً ه٣ل االإٗلىماث بلى ٧لءة ٖالُتب٨ٟا بالإياٞت بلى ؤَمُت  ،امً ًغٚ

ُت وحىصة االإٗلىماث مً ؾخسضام بغخلت جخُلب االإ ،وبالخالي جلخُو طل٪ ٣ٍت ج٣ضًمهاَغ خُث  هىٖ

ت مثل االإخسههحن في مجا٫ ، ؾىاء ٧ااالإخاختحمُ٘ الاخخمالاث  مما  االإداؾبت والخدلُل االإالي،هذ بكغٍ

و٢ابل  ما بطا ٧ان الاهدغاٝ يمً بَاع  ،ٌؿمذ بم٣اعهت الىخاثج م٘ الأَضاٝ االإدضصة بك٩ل ٞٗا٫

 لا.  للخصخُذ ؤو

 دساظت و جحلُل ا لاهحشاؿاث: .4

ت  ،دها في ؤؾغٕ و٢ذ مم٨ًول٨ً جصخُ ،الٛغى الخ٣ُ٣ي والٟاثضة لِـ الٗثىع ٖلى الأزُاء ومٗغٞ

االإىاؾبت ٖلى هىٕ ؾبب حغاءاث الخصخُدُت الؤ حٗخمض َظٍ  ،ؤجها ؾخدضر مغة ؤزغي في االإؿخ٣بل

ت، بدُث الاهدغاٝ  ،حٗخبر مغخلت البدث والخدلُل ؤؾباب الاهدغاٞاث مً ؤَم االإغاخل الًغوعٍ

والتي  ،ُٟظوالخى الخصخُدُت الخُىاثلا ًم٨ً ا٢تراح  ،وبضون طل٪ ٖلُت في ٖملُت الغ٢ابتلخد٤ُ٣ الٟا

 وؤٚغاى الاهدغاٞاث. تهضٝ بلى ج٣لُل ؤؾباب

 

  

                                                             
ؾاحضة ؤخمض ٖا٠َ خغاعة، ؤزغ ٦ٟاءة و ٞاٖلُت الغ٢ابت االإالُت ٖلى جغقُض الؤهٟا١، عؾالت ماحؿخحر في االإداؾبت، حامٗت الكغ١ الأوؾِ، 1

 .13، م (2016)
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 ها ومخابعاتها:  حشاءاث الخصحُحُت وبشهام  جىـُزكتراح الؤ ب .5

٩ٍىن َظا و  ،هازُاء والاهدغاٞاث بمجغص ا٦دكاَٞى جصخُذ الأ  ،ٖملُت الغ٢ابت مً الغثِس ي الٛغى

اص مسُِ له  ٦ما َى ،ؿاع الصخُذاالإى ة الٗملُت بلالؤحغاء مصخىبا بسُىاث جصخُدُت لٖإ

باليؿبت للاهدغاٞاث مثل  ،بلى الاهدغاٝػالت الأؾباب والٗىامل التي ؤصث ٌٗني الٗمل ٖلى ب ،الخصخُذ

ٟحن ؤو ؤو جضوي مهاعاث االإىْ ،ل ما ٧ان مخى٢ٗآغوٝ الٗلمُت في ْالٖضم الض٢ت في االإٗاًحر ؤو حُٛحر 

حر  ،لؤصاءل همؤو بَمال ٖضم ج٣ُضَم بالٗمل االإىجؼ وحؿاَم ٖملُت الغ٢ابت بمسخل٠ مغاخلها في جىٞ

ت للجهاث االإسخهت  1.مً ؤحل الخسُُِ االإؿخ٣بلي الجُض ،االإٗلىماث والبُاهاث الًغوعٍ

 االإالُت االإؿلب الثاوي: مبادئ الشكابت 

ت مً االإباصت غ ُٞه مجمىٖ م٨ً جدضًضَا ،ل٩ي ٩ًىن هٓام الغ٢ابت ٞٗا٫ ًجب ؤن جخىٞ  في ما ًلي: وٍ

لظل٪ لا  ،َى الظي ًم٨ً جُب٣ُه بإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت ،ىٓام الغ٢ابي الجُضال: مبذؤ الاكخطادًت .1

 خٗل٤، ؤو بطا ٧ان ٧ًان مغجبُا بماؾؿاث ٦بحرة ًيبغي جُب٤ُ هٓام ًخُلب ه٣ٟاث ٦بحرة بلا بطا

 .وبالخالي جىؾُ٘ هُا١ الغ٢ابت ،بخىؾُ٘ بصاعة الخسُُِ مغ الأ 

زهىنا  ،ب ؤن ٩ًىن الىٓام الغ٢ابي مخ٩امل م٘ ؾاثغ الىٓم الخىُٓمُت الأزغي ًج مبذؤ الخيامل: .2

 .بن وؾاثل الخ٩امل بحن الغ٢ابت والخسُُِ ًم٨ً حُُٗجها بىيىح ،الىٓام الخسُُُي ٖلمُا

ىٓام الغ٢ابي ؾهل الخىُٟظ مً ٢بل ال٣اثمحن بدىُٟظٍ، الًجب ؤن ٩ًىن  البعاؾت:مبذؤ الىغىح و  .3

ٞهمها مً ٢بل ال٣اثمحن  ختى ٌؿهل ،بالبؿاَت والكٟاُٞت ًجب ؤن جمخاػ الت٦ما ؤن الغ٢ابت الٟٗ

 .بدىُٟظَا

وؤؾاؾُت  ،: حٗني ؤن ٞٗالُت الغ٢ابت مغجبُت بٗلا٢ت واضختمبذؤ ظشعت هشف الاهحشاؿاث و الؤبلاغ .4

ت في ب٦دكاٝ الؤهدغاٞاث والأزُاء والؤبلٙا ٖجها في الى٢ذ  مال٧ؤي بٗىهغ الى٢ذ، ٧اهذ الؿغٖ

٨ـ صخُذ. ؾب، ٧لما ٧اهذ الغ٢ابت ؤ٦ثر االإىا ٗالُت وٖ  هجاٖت وٞ

َى الىٓام الظي ًغ٦ؼ ٖلى االإؿخ٣بل ؤ٦ثر  ،ٌٗني ؤن الىٓام الغ٢ابي الىاجح مبذؤ الىظشة االإعخلبلُت: .5

ظا ٌٗني ،مً االإاض ي ها وَ ؤ٦ثر مً الاَخمام بخصخُذ  ،الاَخمام بالخيبا بالاهدغاٞاث ٢بل و٢ىٖ

 . الأزُاء

ُت فيبمٗنى ؤن ا :االإىغىعُت مبذؤ .6 الجىاهب  ولِؿذ ،الغ٢ابت لىٓام ٨ٌٗـ الجىاهب االإىيىٖ

 ،غ في الخ٨م ٖلى الأصاءٞةن االإضًغ ٢ض ًخإز ،شخهُتٖىضما ج٩ىن الؤحغاءاث والأؾالُب  ،الصخهُت

ٌ  ٗؿُٟت التيوججىب االإٗاًحر الخ ،مٗاًحر مدضصة وواضخت للمغئوؾحن ؾخسضامب ولظا ًجب جثحر عٞ

 ؛االإغئوؾحن

وبن  ،ختى وبن ؤٞاصَا في االإضي ال٣هحر ،ُٚاب الض٢ت في الىٓام الغ٢ابي ًًغ باالإاؾؿت الذكت: مبذؤ .7

ال٣غاعاث ًمثل  ؾخسضمها في ببغاػ بو  خهى٫ االإضعاء ٖلى مٗلىماث ٚحر ص٣ُ٢ت مً زلا٫ الغ٢ابت،

 .الأمغؤػمت جخدمل هدُجتها االإاؾؿت في جهاًت 

                                                             
، م 1  .99_93هىع الضًً ؾُٗضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ختى لا  ،للٗما٫ ب ؤن ٩ًىن هٓام الغ٢ابت م٣بىلا ًج مبذؤ الؤزاسة واللبىٌ مً ؾشؾ العاملين: .8

  الغ٢ابت  الهاعمت يجاص ،ي الؤقغاٝبطا ٧ان م٣بىلا ٞهى ٞٗا٫ للٛاًت ف ،ًىاحه الىٓام م٣اومت

ت مما ًاصي بلى اهسٟاى ال ،مما ًيخج ٖىه عوح ٖضم الغيا ،للٛاًت بلى ٖضم الغيا غوح االإٗىىٍ

 . ٛحر الٟٗا٫الوالأصاء 

للم٣اومت الُبُُٗت مً حاهب الٗاملحن للىٓم  اجساط الؿبل االإلاثمتٌٗني  :احيالز مبذؤ الحاؿض .9

الٗىامل ٖلى بهجاخه م٘ مغاٖاة  والٗمل ،الىٓام لخىُٟظ وطل٪ بىحىص خاٞؼ طاحي ،الغ٢ابُت

 ت.الغ٢ابَُظٍ الىٓم  ٖىض جُب٤ُ الىٟؿُت

م٘   ًخلاءمو  ،االإاؾؿتٌٗني ؤن ٩ًىن الىٓام الغ٢ابي نىعة ح٨ٗـ َبُٗت وكاٍ  لائمت:االإمبذؤ  .10

هٓام ع٢ابي  ؤي لا ًىحض ،م٘ بزباث ٖضم همُُت الىٓم الغ٢ابُت ،الخام بها وؤَضاٞها الخىُٓم

 ث. ًىاؾب ٧ل االإاؾؿا

بلى  َىا٥ خاحتؤن ٩ًىن  صون  ،الخضورٓام الغ٢ابت للخٛحراث االإخى٢ٗت ٌٗني زًىٕ ه االإشوهت:مبذؤ  .11

غي في َظا الىٓام ؤو  حُٛحر بمٗنى ؤن الىٓام الغ٢ابي ، ت االإغوهت لها خضوص مُٗىتنٟ ٞكله، بنحىَ

 . الخاعحُت٢اصعا ٖلى ٞهم الخٛحراث االإدخملت في البِئت الضازلُت و  ؤي، مغهاالٟٗا٫ لا بض ؤن ٩ًىن 

ختى  ،مجغص ٢ىلُت للؤويإ ذولِؿ ،االإٗلىماث وا٢ُٗت ٖلى الغ٢ابت ج٩ىن  ًجب ؤن :الىاكعُت مبذؤ .12

 .ا٢٘ج٩ىن َظٍ االإٗلىماث جدذ الى 

ًٖ ختى ًخم نض الؤصاعة  ،جُض ٖلى مبضؤ الاؾخثىاءالالىٓام الغ٢ابي  ًجب ؤن ٌٗمل مبذؤ الاظخثىاء: .13

 1الاهدغاٞاث االإهمت ٣ِٞ. 

 االإؿلب الثالث: الهُئاث االإيلـت بالشكابت االإالُت 

 الشكابت االإالُت اللبلُت ؤولا:

ىان  ٌٗض االإغا٢ب االإالي االإشاكب االإالي: سكابت.1  الى٣ٟاث االإ٩لٟحن بالغ٢ابت ال٣بلُت ٖلى جىُٟظمً بحن اٖلأ

ى  الٗامت، ت الٗامت للمحزاهُت ،االإ٩لٟت باالإالُت ب٣غاع مً َغٝ الهُئت ٌٗحنوَ ٟي االإضًغٍ  2.مً بحن مىْ

ُت الى٣ٟاث االإلتزم بها، بتهضٝ ع٢ابت االإغا٢ب االإالي بلى  هي بظل٪ حؿدبٗض ٧ل الؤًغاصاث مً و خترام قغٖ

ماعؾت الإ3 ،الٗمىمي زلاٞا للغ٢ابت االإماعؾت مً َغٝ االإداؾب ،الغ٢ابت مً مجا٫ جُب٤ُ َظا الىىٕ

 4.ع٢ابخه ٖلى ٖىانغ مدضصة ن ج٩ىن و ؤج٩ىن يمً مجا٫ مٗحن، االإغا٢ب االإالي ع٢ابخه ٌكترٍ ؤن 

تًماعؽ االإغا٢ب االإالي مهام: مجاٌ مماسظت االإشاكب االإالي سكابخه1. 1  ه الغ٢ابُت لضي الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

 و البلضًت، ٞحرا٢ب ٧ل مً محزاهُاث االإاؾؿاث الخالُت: ُتثوالىلا 

 وػاعي  ٢ُإخُث ؤهه ل٩ل  ؤي محزاهُت ٧ل وػاعة، ،محزاهُاث االإاؾؿاث والؤصاعاث الخابٗت للضولت 

                                                             
، م1  .41الؿُٗض بلىم، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
اء،  ع٢ابت الأحهؼة االإالُت و ال2ً٣ اثُت ٖلى الأمىا٫ الٗمىمُت في ال٣اهىن الجؼاثغي، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ في ٖلىم ٢اهىهُت، حامٗت حُلالي حضي وٞ

 . 148، م (2018)لُابـ، ؾُضي بلٗباؽ،
، م 3  .  149هىع الضًً ؾُٗضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ا (، ع٢ابت االإغا٢ب االإالي ٖلى جىُٟظ الى٣ٟاث2016) جلمؿان بل٣اًض، ب٨غ ؤبي حامٗتؤمُىت ع٧اب،4 ما٫ االإٛغب  ثالٗمىمُت مجلت مجزٖ اٖلأ

 .  09، م 2016الٗغبي، الٗضص: ماعؽ 
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 . محزاهِخه الخانت به جدضص ُٞه ه٣ٟاجه

  ىا ٌٗمل االإغا٢ب االإالي لإحغاء الغ٢ابت ال٣بلُت ٖلى الى٣ٟ ،االإحزاهُاث االإلخ٣ت اث االإخٗل٣ت باالإحزاهُت وَ

 . االإلخ٣ت

  ىت ،بها االإلتزمالى٣ٟاث  . واالإخٗل٣ت بالخؿاباث الخانت بالخؼٍ

 ه٣ٟاث محزاهُت الىلاًت والبلضًت. 

  الٗمىمُت طاث َاب٘ الؤصاعي.   االإاؾؿاثمحزاهُاث 

 : هخائ  سكابت االإشاكب االإالي على الىـلاث العمىمُت2. 1

 غا٢ب االإالي ؤن ًهل بلى بخضي الىدُجخحن: ًم٨ً للم ،بٗض ال٣ُام بٗملُت الغ٢ابت

 خالت مُاب٣ت الٗملُت لل٣ىاهحن والخىُٓماث االإٗمى٫ بها . 

 الخىُٓماث.و الإُاب٣ت لل٣ىاهحن خالت ٖضم ا 

االإخٗل٤ بالغ٢ابت الؿاب٣ت ٖلى الى٣ٟاث ، 92/414مً االإغؾىم الخىُٟظي  10وطل٪ بالٗىصة بلى االإاصة 

ُاب٣ت للمىاص االإظ٧ىعة في بما ؤن ج٩ىن م ،٢ابت ٖلى الى٣ٟاث االإلتزم بهاخُث جىو ٖلى ؤن الغ  ،االإلتزم بها

 ؤو ج٩ىن ٚحر مُاب٣ت.، مً هٟـ االإغؾىم 9االإاصة

 : سكابت لجىت  الطـلاث العمىمُت .2

اله٣ٟاث الٗمىمُت التي جبرمها االإهالح االإخٗا٢ضة ٢بل صزىلها  جسً٘ ،ع٢ابت اله٣ٟاث الٗمىمُت ­

 . وبٗضٍو٢بل جىُٟظَا  ،خحز الخىُٟظ

وع٢ابت ، في ق٩ل ع٢ابت صازلُت ،التي جسً٘ لها اله٣ٟاث الٗمىمُت ،ٖملُاث الغ٢ابت جماعؽ ­

 زاعحُت وع٢ابت الىناًت.

ما ٧ان  ٠ُ٦ ،مسخل٠ ؤهىإ االإىهىم ٖلحها في َظا االإغؾىم ،ٖلى اله٣ٟاث الٗمىمُت جماعؽ ­

ها وفي خضوص مُٗىت  .هىٖ

 : لطـلاث العمىمُت لجىت مخخلف ؤهىاع الشكابت 1. 2

٤ الىهىم: الشكابت الذاخلُت ولجىت ؿخح الأظشؿت وجلُُم العشوع -ؤ   ،جماعؽ الغ٢ابت الضازلُت وٞ

ال٣اهىهُت  صون االإؿاؽ بالأخ٩ام ،لح االإخٗا٢ضة و٢ىاهُجها الأؾاؾُتالتي جخًمً جىُٓم مسخل٠ االإها

ت وج٣ُُم الٗغوى بٗمل بصاعي  ،االإُب٣ت ٖلى الغ٢ابت الضازلُت غٞ حٗغيه  ،وج٣نيج٣ىم لجىت ٞخذ اْلأ

لان ًٖ ٖضم حضوي الؤحغاء ،ٖلى مهلخت االإخ٣اٖضة ؤو بلٛاثه ؤو بلٛاء  ،التي ج٣ىم بمىذ اله٣ٟت ؤو اٖلؤ

 وجهضع في َظا الكإن عؤًا مبرعا. ،االإىذ االإا٢ذ لله٣ٟت

في الخد٤٣ مً مُاب٣ت  ،الخاعحُت وفي بَاع الٗمل الخ٩ىمي: جخمثل ٚاًت الغ٢ابت الشكابت الخاسحُت -ب 

جسً٘ االإلٟاث التي جضزل في ازخهام لجان ، االإٗغويت ٖلى الهُئاث الخاعحُت الٗمىمُت اله٣ٟاث

ُٗت والخىُٓمُت االإٗمى٫ بها ،اله٣ٟاث الغ٢ابت البٗضًت  . َب٣ا للؤخ٩ام الدكغَ
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في الخد٤ُ٣ مً مُاب٣ت  ،ناًت التي جماعؾها الؿلُت الىنُت: جخمثل ٚاًت ع٢ابت الى سكابت الىضاًت -ج 

لأَضاٝ الٟٗالت والا٢خهاص والخإ٦ض مً ٧ىن الٗملُت التي  ،رمها االإهلخت االإخٗا٢ضةاله٣ٟاث التي جب

 1جضزل ٞٗلا في بَاع البرامج والأؾب٣ُاث االإغؾىمت لل٣ُإ. ،هي مىيىٕ اله٣ٟت

٣ًىم االإداؾب الٗمىمي  صاث،ى صوعٍ في جىُٟظ الى٣ٟاث والؤًغابياٞت بل: االإحاظب العمىمي سكابت.3

بالهغٝ واالإغا٢ب  الآمغ التي ٢ام بها  الؤحغاءاثثل َظا الضوع في مغا٢بت حمُ٘ ًخم ،بضوع ع٢ابي مهم

 مغ الآ ع٢ابت االإداؾب الٗمىمي مىالُت للغ٢ابت التي ًماعؾها االإغا٢ب االإالي ٖلى  ج٩ىن و  ،االإالي

االإخٗل٤ باالإداؾبت و  1990 ؤوث 15االإاعر في  ،90\21مً ال٣اهىن  36االإاصة  خؿب،بالهغٝ

 ٖلُه الخإ٦ض مً ما ًلي:  الإداؾب الٗمىمي ٢بل ٢بىله للى٣ٟت ًجبٞةن ا ،الٗمىمُت

: حٗني ؤن الٗملُت االإالُت االإخمثلت في مؿابلت عملُت الؤهـاق لللىاهين والخىظُماث االإعمىٌ بها1. 3

ُٗت و الخىُٓمُت.  جىُٟظ الى٣ٟت جخُاب٤ م٘ حمُ٘ الىهىم الدكغَ

مً َغٝ االإداؾب الٗمىمي ؤن الخد٤٣  :لخحلم مً صحت الآمش بالطشؾ ؤو االإـىع لها 2. 3

  االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالأمغ بالهغٝ و جى٢ُٗه و ٦ظا االإٟىى له مُاب٣ت للمٗلىماث.

و جخٗل٤ بالخإقحراث مً ٢بل االإغا٢ب لاهىن: ال في لخحلم مً وحىد الخإشيراث االإىطىص عليهاا 3. 3

 االإالي و لجىت اله٣ٟاث الٗمىمُت.

 2ماصاث مالُت مسههت للى٣ٟاث و ٧اُٞت لها.بٖخ: الخإ٦ض مً وحىص الاعخماداث  جىؿش 4. 3

 زاهُا :سكابت االإالُت البعذًت

االإىا٤ٞ 1416 نٟغ ٖام19االإاعر في ، 20ــــــ95 مً لأمغ ع٢م 02 خؿب االإاصةالإحاظبت:امجلغ  سكابت .1

 .1995ًىلُى ؾىت 17

ؿُحر االإىاعص ؾخٗما٫ وحب الٗمىمُت، وبهظٍ الهٟت ًض٤٢ في قغوٍ بضون حُٛحر ختى االإغا٤ٞ ٌٗخبر مجلـ

ٍخإ٦ض مً و  ،زخهانهبالتي جضزل في هُا١  مً َغٝ الهُئاث ،والىؾاثل االإاصًت والأمىا٫ الٗمىمُت

 . الخىُٓماث االإٗمى٫ بهاو االإداؾبُت لل٣ىاهحن و  ،مُاب٣ت ٖملُاتها االإالُت

الىخاثج التي ًخىنل بلحها، بلى حصجُ٘  زلا٫ مً ،ت التي ًماعؾها مجلـ االإداؾبتالغ٢اب تهضٝ

ت ج٣ضًم  ،الاؾخٗما٫ االإىخٓم والهاعم للمىاعص والىؾاثل االإاصًت والأمىا٫ الٗمىمُت وجغ٢ُت بحباعٍ

غ قٟاُٞت ،الخؿاباث  االإالُت الٗمىمُت. حؿُحر وجُىٍ

٤ الكغوٍ االإىهىم ٖلحها في َظا الأمغ  ،ًماعؽ مجلـ االإداؾبت ع٢ابخه ٖلى حؿُحر الكغ٧اث ،وٞ

ُئاث مهما ٨ًً ويٗها  التي جمل٪ ٞحها الضولت ؤو الجماٖاث الؤ٢لُمُت ؤو  ال٣اهىوي،واالإاؾؿاث وَ

                                                             
٤ الٗام االإاعر في  247-15، االإغؾىم الخىُٟظي 156االإاصة  1 ًاث االإغٞ ،ج ع ، الٗضص 16/09/2015االإخٗل٤ بدىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت و جٟىٍ

 .الهاصع في  50
، (2019)،ؾؿاث الٗمىمُت، مظ٦غة ماؾتر  مداؾبت، حامٗت الٗغبي بً مهُضي، ؤم البىاقي٢ُىف ٞاعؽ، بحغاءاث الغ٢ابت االإالُت ٖلى االإا 2

 . 83م
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بهٟت مكتر٦ت ؤو ٞغصًت مؿاَمت بإٚلبُت في  االإاؾؿاث ؤو الكغ٧اث ؤو الهُئاث الٗمىمُت الأزغي،

 1عؤؾما٫ ؤو ؾلُت ٢غاع مهُمىت.

 االإخـشُت العامت االإالُت:  .2

اث ًسً٘ البرهامج الغ٢ابي للمخ ت للمخٟكُتٟكُت الٗامت االإالُت واالإضًغٍ بلى البرهامج الؿىىي  ،الجهىٍ

٣ا للؤَضاٝ مدضصة ،ظي ٌُٗىه الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُتال بالإياٞت بلى ٢بى٫  ،والظي ًخم جسُُُه وٞ

ؤو َُئاث  ؾىاء ٧اهذ وػاعاث ،التي ٌٗبر ٖجها مسخل٠ الجهاث االإسىلت بظل٪ الغ٢ابت َلباث

غةوجخم ع٢ابت االإخٟكُت الٗامت االإ ٢ًاثُت.....الخ، ؤو في ٖحن االإ٩ان  ،الُت ًٖ بٗض بىاء ٖلى الىزاث٤ االإخىٞ

ً بالهغٝ واالإداؾبحن الٗمىمُحن ،للخؿاباث ال٩لُت ؤو الجؼثُت  2.ؤو بٗض جبلُٜ مؿب٤ ،للؤمغٍ

ت الخابٗت بك٩ل ٖام زلازت مداوع اؾاؾُت: االإٟدكُاثو  ،و جدىاو٫ ع٢ابت االإٟدكُت الٗامت للمالُت  الخُىٍ

 ؛االإالي و االإداؾبي ت ٖلى الدؿُحر الغ٢اب 

 م الا٢خهاصي و االإالي  ؛الخ٣ىٍ

 3ال٣ىاٖض الٗامت لخىُٟظ الغ٢ابت . 

مت االإالُت ٖلى الدؿُحر ع٢ابت االإٟدكُت الٗاجىهِب : مجاٌ جؿبُم جذخلاث االإـدشُت العامت االإالُت1. 2

ض ٖاالإاؾؿاث الخايٗت ل٣ىااالإدلُت والا٢لُمُت و  الجماٖاثالإهالح الضولت و ، داؾبيالإااالإالي و 

 ًلي: ما ٖلى ٦ما جماعؽ الغ٢ابت ،االإداؾبت الٗمىمُت

 ؛الهىاعيُاب٘ الخجاعي و الىمُت طاث االإاؾؿاث الٗم 

 ؛َُئاث الًمان الاحخماعي 

 الهىاعيث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الخجاعي و االإؿدثمغا . 

َاب٘ مهام جخمثل في صعاؾاث طاث  ،الؿاب٣ت ها٩ل٠ االإٟدكُت الٗامت اياٞت الى مهامج ؤن٦ما ًم٨ً 

لىن مً الاصاعاث الٗمىمُت ؤنمالي و ًم٨ً  و ٢ض جخضزل بُلب مً  ،ٌؿاٖضَا لهظا الٛغى ج٣ىُىن ماَ

م االإالي و الا٢خهاصي في وكاٍ قامل لت ٖلى الخ٣ىٍ و بهظٍ الهٟت جخىلى ٖلى الخهىم  ،الهُئاث االإاَ

 ما ًلي: 

 ؛وهجاٖخه حر ُج٣ىم بالضعاؾاث و الخدلُل االإالي و الا٢خهاصي لخ٣ضًغ ٞٗالُت الدؿ 

 

                                                             
االإٗض٫ و االإخمم  1995ًىلُى 17االإىا٤ٞ  1416نٟغ 19االإخٗل٤ بمجلـ االإداؾبت االإاعر في  20-95، االإغؾىم الخىُٟظي  04و  02االإاصجحن 1

 . 04، م 2010ؤوث  20االإىا٤ٞ ٫  1431عمًان 16االإاعر في  02_10بالأمغ 
، م 2  . 158هىع الضًً ؾُٗضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
٤، الغ٢ابت االإالُت ٖلى البلضًت في الجؼاثغ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ في ٖلىم الدؿُحر، حامٗت الخاج لخًغ، باجىت، 3  ،(2015)ٖبض ال٣اصع مىٞ

 . 160م
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  الؼمان  جىا٦ب جُىع ٖلى الهُٗض الضازلي والخاعجي و  لدؿُحر ا لأنىاٝ م٣اعهت بضعاؾتج٣ىم

 1االإ٩ان.و 

مً زلا٫ الؿلُاث االإمىىخت له،  البرالإان التي ٣ًىم بها ،جل٪ الغ٢ابت الكٗبُتهي  :البرالإاهُت الشكابت .3

٤ آلُ ،ًماعؾها ؤزىاء وزلا٫ ٖملُت جىُٟظ االإحزاهُت ت وال٨خابت  اث مخٗضصة،ًٖ َغٍ مجها الأؾئلت الكٟىٍ

غى الخ٩ىمت لبُان ؾُاؾتها  . الٗامت ؤمام البرالإان للخ٩ىمت، لاؾخجىاب وٖ

٘ ُٟخه الغثِؿُت الدكغَ ُٟت الثاهُت للبرالإان بٗض وْ خُث  ،حٗض الغ٢ابت ٖلى اليكاٍ الخ٩ىمي الىْ

جىُٟظ  بٗت ال٨ُُٟاث التي جم بهاالإخا ،ٌك٩ل مكغوٕ ٢اهىن يبِ االإحزاهُت ٞغنت باليؿبت للبرالإان

م الى ،االإحزاهُت الٗامت للضولت  قغوٍ جُب٣ُه .خاثج االإترجبت ًٖ جدلُل ولخ٣ىٍ

ذ الضوعة جٟخذ ٞةطا ٧اه ،ل آزغ ٖمل ًخٗل٤ بالضوعة االإالُتًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ٢اهىن يبِ االإحزاهُت ًمث

ت للى٣ٟاث الٗامت و ب٣اهىن  الؤًغاصاث الٗامت االإىخٓغ جد٣ُ٣ها ٢ض االإالُت الظي ًخًمً الأع٢ام الخ٣ضًغٍ

بُٗت ومهام ٢اهىن َ االإخمماالإخٗل٤ ب٣ىاهحن االإالُت باالإٗض٫ و 84/17مً ال٣اهىن 77و05االإاصجحن  خضصث

 : ٢اهىن يبِ االإحزاهُت خؿاب هخاثج الؿىت االإكخمل ٖلى ما ًلي ُٞما ًسو مهامه ٣ًغ، يبِ االإحزاهُت

 ؛ي٘ بحن بًغاصاث وه٣ٟاث االإحزاهُت الٗامت للضولتالٟاثٌ ؤو العجؼ الىاجج ًٖ الٟغ١ الىا 

 ىت  .الىخاثج  االإثبخت في جىُٟظ الخؿاباث الخانت للخؼٍ

ؤوحب  ،ولخم٨حن البرالإان مً مماعؾت ع٢ابخه ًٖ ٖلم وصعاًت بال٨ُُٟاث التي ًخم بها جىُٟظ االإحزاهُت

غ وبُاهاث  للبرالإان ؤنالخ٩ىمت ًٖ ج٣ضًم مكغوٕ ٢اهىن يبِ االإحزاهُت  كغٕ ٖلىاالإ ٣ه بخ٣اعٍ جغٞ

 2.جىيُدُت

 االإبحث الشابع: معخلضماث جىـُز الشكابت االإالُت ووظائلها 

ت مً  ا ومً االإجخمثل مؿخلؼماث جىُٟظ الغ٢ابت االإالُت في مجمىٖ غَ ؤَمها ٣ىماث الأؾاؾُت لابض مً جىٞ

 . الغ٢ابت االإالُت٣ىماث الأؾاؾُت الإً ًخىلى مهىت االإاالإ٣ىماث الأؾاؾُت لىٓام الغ٢ابت الٟٗالت و 

: االإلىماث   الأظاظُت لىظام الشكابت الـعالت االإؿلب الأوٌ

ا ومً ؤَم  غَ ت مً االإ٣ىماث لابض مً جىٞ  هي:َظٍ االإ٣ىماث َىا٥ مجمىٖ

 لأن ؤي  لل٣اثمحن ٖلُه،٩ًىن هٓام الغ٢ابت ؾهلا وواضخا  ًجب ؤن :الشكابي ظهىلت وغىح الىظام (1

ٖضم  بلى جغاح٘ في ٖملُت الغ٢ابت وخضور ؤزُاء وبالخالي  ؾىٝ ًاصي الىٓام الغ٢ابي ح٣ُٗض في

 .ٞٗالُتها

الخايٗت  للغ٢ابت  الهُئت الغ٢ابت م٘ َبُٗت وكاٍ ًخلاءمًجب ؤن  :مشوهت وملائمت الىظام الشكابي (2

بن ٧اهذ بصاعة مً بصاعاث الضولت ؤو ماؾؿاث جابٗت لل٣ُإ الٗام،ًجب ؤن ج٩ىن االإٗاًحر 

 . مغهت، ؤي ٢ضعتها ٖلى الخُىع والخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث االإٟاحئت التي ٢ض جدضراالإؿخسضمت في الغ٢ابت 

                                                             
ىمُت، مظ٦غة ماؾتر، ب٢خهاص ٖمىمي وحؿُحر االإاؾؿاث، حامٗت لُٟي ٞاعو١ ػلاس ي، صوع الغ٢ابت االإالُت في حؿُحر وجغقُض الى٣ٟاث الٗم1

 . 58، م(2018الكهُض خمه لخًغ،  الىاصي، )
، م 2 اء، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  . 160حضي وٞ
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ٟحن و ًخمثل الا٢خهاص في الاكخطاد في الخيالُف العمل الشكابي: (3 ٦خٟاء بٗضص مىاؾب الؤٖضص االإىْ

لغ٢ابي ؤ٦بر مما ًى٤ٟ مً ج٩ال٠ُ بدُث ًجب ؤن ٩ًىن ٖاثض الىٓام ا ،لل٣ُام بالٗملُاث الغ٢ابُت

 .وو٢ذ حهضو 

 االإالُت مهىت الشكابتاالإلىماث الأظاظُت الإً ًخىلى مهام : ويااالإؿلب الث

غ م٣ىماث ؤؾاؾُت  ًجب  هي:  ومً ؤَم َظٍ االإ٣ىماث ،االإالُت ٖىان االإ٩لٟحن بٗملُت الغ٢ابتالأ في جىٞ

غ الاؾخ٣لالُت ل٩ل ال٣اثمحن بإٖما٫ الغ٢ابت والحماًت: الاظخللالُت (1 مما ًبٗضَم ًٖ  ،لابض مً جىٞ

اث واالإازغاثال حر ٧اٞت الًماهاث لخد٤ُ٣  في البِئت التي ًىاحهجها ًٛىَ الخاعحُت،٦ما ًجب جىٞ

 . الخماًت  اللاػمت لهم لًمان ؤصاء ٖملهم ب٩ل ص٢ت وبزلام

ت الخبرة والىـاءة: (2 غ ال٨ٟاءة واالإٗغٞ لهم لأصاء  مما ،الغ٢ابت ل٩ل مً ًخىلى مهمت ًجب جىٞ ًاَ

 .بهىعة حُضة ؤٖمالهم  الغ٢ابُت

الٗىاًت االإهىُت اللاػمت مً ؤحل الغ٢ابت مً بظ٫  لابض الإً ًخىلى مهىت لعىاًت االإهىُت الحشٍطت: (3

اث االإالُت ونى٫ بلى مىاًَ الؤؾغاٝ ؤن ٌسخغ  مغا٢ب ًجب ٖلى ،والأزُاء والخلل في جىُٟظ الخهغٞ

 1.ٟاثبم٩اهُاجه لُدهل ٖلى ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً الأصلت والبراَحن التي جضًً مغج٨بي االإسال

 االإؿلب الثالث: وظائل الشكابت االإالُت

 ا: هبلى الىٓم واللىاثذ والخٗلُماث االإخٗضصة مجللغ٢ابت االإالُت بالإياٞت ٖضًضة َىا٥ وؾاثل 

ت مً الؤحغاءاث التي ًخسظَا االإشاحعت والخـخِش: (1 االإغاح٘ ؾىاء  حٗني االإغاحٗت والٟدو مجمىٖ

واالإؿدىضاث الضٞاجغ والخؿاباث  بهضٝ ٞدو ،لخىُٟظًتا ٌكتر٥ في الٗملُاث ٞغصا لم حهاػا ؤو ٧ان

٣ا لل٣ىاٖض والخٗلُماث الؿاب٤ جدضًضَاوطل٪  للخ٨م ٖلى مضي  والتي ًلتزم بها   ،ؾلامت الخىُٟظ وٞ

 االإهام. ال٣اثمىن  ٖلى جىُٟظ مسخل٠ 

غ وؾُلت مً وؾاثل الغ٢ابت، تهضٝ بالضعحت الأولى بلى بُٖاء االإٗل حٗض ش:الخلاسٍ (2 ىماث اللاػمت الخ٣اعٍ

اث  ت للؤصاءالإ٣اعهت مؿخىٍ غ االإالُت االإٗضة  ولا  ،الأصاء الٟٗلُت باالإٗاًحر االإىيىٖ ٚغاى لأ جسخل٠ الخ٣اعٍ

 2والغ٢ابت االإالُت ًٖ طل٪.االإخابٗت 

٤ مغا٢بت الىخضاث وملاخٓتها ؤزىاء جىُٟظ و  :االإلاحظت واالإشاهذة (3 َؿخسضم َظا الأؾلىب ًٖ َغٍ

اث الؤصاعة االإسخلٟت بهضٝ جصخُذ ما ٣ً٘ مً الٗمل، وجخم بىاؾُت الغئؾ حن في مؿخىٍ اء واالإكغٞ

ها.  ؤزُاء ٞىع و٢ىٖ

 وجى٢٘ الجؼاءاث ٖلى الٗامل ،ال٠٨ء االإمخاػة وللٗامل للجهىصالخىاٞؼ  ج٣غع  :الجضاءاثو  الحىاؿض (4

 3.ًٖ ٖمله االإسال٠ واالإهمل ومتهاون 

                                                             
، م 1  . 110مضاحي ٖثمان، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، م 2  . 106_105هىع الضًً ؾُٗضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، م 3  . 14ؾاحضة ؤخمض ٖا٠َ خغاعة، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 : خلاضت الـطل

ىا في َظا الٟهل ؤن الغ٢ابت االإالُت ت مً الؤ  ،ٖغٞ حغاءاث ج٣ىم بها مسخل٠ هي وؾُلت ج٣ىم ٖلى مجمىٖ

اث االإالُتبالأحهؼة  و٦ك٠ الأزُاء والاهدغاٞاث وجدلُلها وصعاؾت ؤؾبابها  ،هضٝ يمان ؾلامت الخهغٞ

ها مغة ؤزغي.  وجصخُدها وججىب و٢ىٖ

ُٟتالغ٢ابت االإالُت  ٦ما حٗخبر  ت وْ ت ٖىض الؤهتهاء مً الٗملُاث االإالُت الؤصاعٍ ، التي حٗمل ٖلى يغوعٍ

٤ ما حاءث به ال٣ىاهحن والخٗلُماث االإٗمى٫ بها، جصخُذ الأزُاء و  الخد٤٣ مً ؤن الٗملُاث هٟظث وٞ

اَمُتها في مخابٗت وجىُٟظ الخُِ و٢ُاؽ وجدلُل الاهدغاٞاث، و ب٢تراح ؤًٞل الأؾالُب الٗلمُت  ج٨مً

ت الٗمل بهىعة حُضة مً ٧ل  ٖلى االإا٫ الٗام تٓداٞالإاو  ،لإجمام الٗمل، مما ًد٤٣ اؾخمغاعٍ

  .ؤو ججاوػاث الازخلاؾاث

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الـطل الثاوي:

عمىمُاااث حااىٌ معاااًير 

االإحاظاااااااااااااااابُت الذولُاااااااااااااااات 

 لللؿاع العام
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 جمهُذ:

غ االإالُت )( و IASبالإياٞت للمٗاًحر االإداؾبُت الضولُت )        ضاص الخ٣اعٍ جم  ،(IFARSاالإٗاًحر الضولُت لٖإ

مً ؤحل  ،(IPSASضولُت لل٣ُإ الٗام  )مجهما بنضاع مٗاًحر ؤزغي حؿمى باالإٗاًحر االإداؾبُت الؾخيباٍ ب

ٖلى عؤؾها الجؼاثغ هٓغا للخُىعاث والخٛحراث التي ٌكهضَا الٗالم و  ،جىخُض الىٓام االإداؾبي الٗمىمي

حر االإا٫ الٗام وخٟٓه مً ُن حؿح٦ظا لخدؿمؼامىت الخُىعاث مً حهت و و ا٦بت مى  بلىؾٗذ َظٍ الازحرة 

 ٧ل جبضًض مً حهت ؤزغي. 

ع الظي لضو لهٓغا  ،الٟهل بُٖاء الإدت ًٖ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ؾىداو٫ في َظاو 

ؼ الغ٢ابت والكٟاُٞت واالإؿاءلت و  ؾخسضام بمما جًمً  ،اعاث في الى٢ذ االإىاؾباجساط ال٣غ جلٗبه في حٗؼٍ

 مىضخت ٧الآحي:  ؤعب٘ مباخث  بلىولهظا ٢مىا بخ٣ؿُم الٟهل  ،ؤمثل للمىاعص االإالُت

 الإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام.ماَُت ا 

 .هُا١ بنضاع و جهي٠ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

 ٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُاؤؾالُب الغ٢ابت االإالُت ٖلى االإاؾؿت الٗمىمُت في ْل جُب٤ُ االإ ٕ

 الٗام.

  اوسجامها م٘ االإٗاًحر الٗمىمُت و اؾؿت الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام في االإٞٗالُت ؤؾالُب االإؿاثلت و

 االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام.
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 الإبحث الاوٌ : ماهُت االإعاًير االإحاظبُت الذولُت في اللؿاع العام ا

في  بٌٗ ممحزاتهامٟاَُم ٖامت خى٫ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت م٘ ط٦غ  بلىجُغ٢ىا في َظا االإبدث 

 الٛغى مجها. ال٣ُإ الٗام و صوعَا و ٦ظا

ف االإعاًير : حعشٍ  لللؿاع العام  االإحاظبُت الذولُت االإؿلب الاوٌ

يٗها مجلـ مٗاًحر االإداؾبت الضولُت بإجها مخُلباث عؾمُت و " حعشؾ االإعاًير االإحاظبُت الذولُت:

جىضح مخُلباث الاٞهاح  .ؤؾاؽ الى٣ضيؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ و  :ج٣ىم ٖلى ؤؾاؾحن ،لل٣ُإ الٗام

تراٝ وا جم  ،في البُاهاث االإالُت طاث الٛغى الٗام والأخضارالتي جدىاو٫ الٗملُاث  الٗغىل٣ُاؽ و واٖلا

 ل٩اٞت ماؾؿاث ال٣ُإ ،جهمُمها زهُها لُخم جُب٣ُها ٖلى البُاهاث االإالُت طاث الٛغى الٗام

ؿاث اؾم البلضًت( بالإياٞت بلى٣ت( و٦ظا االإدلُت مثل )االإضًىت و االإىُالٗام مثل )الىلاًت والا٢لُم و 

 1."الهُئاث(االإ٩ىهت لها مثل ) الضواثغ والى٧الاث واالإجالـ و 

غ االإالُت ًخمباالإٗاًحر الٗاالإُت ٖالُت الج"ؤًػا: االإحاظبُت الذولُت عاًيرحعشؾ االإ ضاص الخ٣اعٍ  ىصة لٖإ

ما٫ الخ٩ىمُت ،يكأث ال٣ُإ الٗاممجُب٣ُها مً ٢بل   2. "باؾخثىاء ماؾؿاث اٖلأ

الأؾـ االإداؾبُت التي جد٨م باالإباصت و الًىابِ و":الذولُت لللؿاع العام حعني معاًير االإحاظبُتو 

٢هض جىحُه مماعؾاتها  ،في ال٣ُإ الٗام ٚحر َاصٝ للغبذ ضاالإداؾبُت التي جخىاحو  ،الٗملُاث االإالُت

 ،ختى ج٩ىن َىا٥ ٢اٖضة مىخضة للم٣اعهت بإصاء االإاؾؿاث الٗامت ،جىخُض مٗالجاتها للؤمىع االإخمازلتو 

ا َاجه و  غ االإالُت التي جهضعَ  3."اؾؿاث الٗامتاالإعٞ٘ حىصة ج٣اعٍ

ـها ؤًػا علىو  ا ":ٍمىً حعشٍ ا مً َغٝ الجهت التي جإؾؿذ صولُا مً و ؤجها مٗاًحر جم بنضاعَ غَ جُىٍ

غ  بهضٝ بٖضاص ،جُب٣ُهااالإاؾؿاث الٗامت مً اؾدُٗابها و  لخم٨حن ،٢بل اجداص االإداؾبحن الضولُحن ج٣اعٍ

 "لها ٖضًض مً مؼاًا  ٖىض جُب٣ُها هظ٦غ بٌٗ مجها:و  ،حىصةقٟاُٞت و  ؤ٦ثر  ،اى ٖامتمالُت طاث ؤٚغ 

  ؛الخىاٚمالخىاؾ٤ و 

 ؛٢ابلُت للم٣اعهت 

 ؛مىا٦بت مخُلباث الٗىالإت 

  ؛وحىص جهىع مىخض لل٣ىاثم االإالُت بم٩اهُت٢ابلُت للٟهم و 

                                                             
، جغحمت حمُٗت االإجم٘ الٗغبي للمداؾبحن ال٣اهىهحن، بنضاعاث مٗاًحر االإداؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام (،1الؤجداص الضولي للمداؾبحن )ج1

ت َلا٫ ؤبى ٚؼاله، ٖمان، االإمل٨ت الأعصهُت الهاقمُت،  -قمِؿاوي ض بً قا٦غ، مجمىٖ  .  14، م(2010)قا٦غ الأمحر ػٍ
، ٧لُت الٗلىم ٖلى هٓام االإداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغIPSASجبني االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗمىمي ؤزغ حابي ؤمُىت َىاء، 2

ت و ٖلىم حؿُحر، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ الُىع الثالث مداؾبت و جض٤ُ٢، حامٗت ٞغخاث ٖباؽ  ، ؾ٠ُُ، 1الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 . 32، م(2018/2019)
م عبُعيالابغاَُمي بكحرال مدمض حامٗتػوٍىت بً ٞغج، 3 مٗاًحر  االإداؾبت الضولُت آلُت لترقُض (، 2018) ؤولخاج مدىض ؤ٦لي حامٗت ،، مغٍ

ما٫، الٗضص:   .206م،االإى٢٘ الكب٩ي، 2018صٌؿمبر  02الؤهٟا١ الخ٩ىمي، مجلت صعاؾاث في الا٢خهاص وبصاعة اٖلأ
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 .اصة حىصة االإٗلىماث االإالُت  1ػٍ

 ت الذولُت لللؿاع العاماالإؿلب الثاوي: دوس االإعاًير االإحاظبُ

ُت  صوع  لل٣ُإ الٗام مٗاًحر االإداؾبُت الضولُتلل ٦بحر في جغقُض االإا٫ الٗام وجدؿحن حىصة وهىٖ

ا  ُٞما ًلي:   االإٗلىماث االإالُت، هىحؼَ

و طل٪ بخ٣ضًم بعقاصاث وحٗلُماث  ،جد٤ُ٣ اوسجام بحن الؿُاؾاث االإداؾبُت ٖلى الهُٗض الضولي. 1

جدؿحن ٢ابلُت االإ٣اعهت عج٣اء بجىصة االإٗلىماث االإالُت و بُٛت الا  ،في مُضان االإداؾبتللمهىُحن االإسخهحن 

 ؛ؿخىي الضولياالإللمٗلىماث االإالُت في قتى الٟتراث ٖلى 

بىاؾُت جد٤ُ٣ الخ٣اعب في  ،جىخُض االإماعؾاث االإداؾبُت للىخضاث الخ٩ىمُت ٖلى االإؿخىي الضولي. 2

جدضًث الىٓم االإداؾبُت و  ،حصجُ٘ الخيؿ٤ُ االإداؾبي الضولي و٦ظا ،ٖغى البُاهاث االإالُتبٖضاص و 

 ؛االإالُت

ا وخضاث ال٣ُإ عٞ٘ مً حىصة و٢ابلُت م٣اعهت االإٗلىماث االإالُت التي جهضعَاالإؿاَمت في الاعج٣اء و . 3

 ؛الٗام في الٗالم

ما ٌؿاَم في م ،مهضا٢ُت البُاهاث االإالُت في جهاًت الؿىت٤ مبضؤ الكٟاُٞت مىاػهت الضولت و جد٣ُ. 4

 2جغقُض حؿُحر االإا٫ الٗام. 

 االإؿلب الثالث: ؤػشاع االإعاًير االإحاظبُت الذولُت لللؿاع العام 

ا ُٞما ًلي: اى جد٤٣ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖضة ؤٚغ   هىحؼَ

 ُت االإٗلىماث  ؛جدؿحن حىصة و هىٖ

 ب االإداؾبت الٗمىمُت  ؛باالإداؾبت الخانت ج٣غٍ

 ؛ت الٗمىمُت بالٗضًض مً صو٫ الٗامؾبجىؾ٘ االإدا 

 ؛ ُت باالإداؾبت االإالُت الا٢خهاصًتت مداؾبت الٗمىمم٣اعب 

 خماص ٖلى ال٣ُض االإؼصوج  3؛اٖلا

 ُت في ٖغى غ االإالُت بال٣ُإ الٗام يمان جد٤ُ٣ الىىٖ  ؛الخ٣اعٍ

 ُمً  ،تاالإؿاَمت في جد٤ُ٣ الكٟاُٞت و االإهضا٢ُت و االإىزى٢ُت ٖلى االإٗلىماث االإالُت الٗمىم ٘ و عٞ

 ؛ها للم٣اعهت ؾىاء مدلُا ؤو صولُا٢ابلُت
                                                             

( في جُٟٗل ٣IAS-IFARS-IPSASى الضولي خى٫ صوع مٗاًحر االإداؾبت الضولُت)زالض حما٫ الجٗاعاث، مسخهغ االإٗاًحر االإداؾبت الضولُت، االإلخ1

مبر  25و24ؤصاء االإاؾؿاث و الخ٩ىماث، ًىمي   .7_8،  م (2015)، حامٗت ٢انضي مغباح،  وع٢لت، الجؼاثغ، 2014هىٞ
حر،  آٞا١ بنلاح هٓام االإداؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي الخام بدىُٟظ الٗملُاث االإالُت 2 ت و قلا٫ ػَ للضولت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت، الخجاعٍ

 . 52، م(2013/2014)ٖلىم الدؿُحر،  ؤَغوخت ص٦خىعاٍ حؿُحر االإىٓماث، حامٗت ؤمدمض بى٢غة، بىمغصاؽ،
ت آؾُت ٢مى، االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٦ًغوعة لخىخُض مماعؾاث االإداؾبت الٗمىمُت و خماًت االإا٫ الٗام، االإجلت ال3 جؼاثغٍ

 .25(، م2021) 02، الٗضص07،  االإجلض(2021)للضعاؾاث االإداؾبُت و االإالُت، حامٗت ٢انضي مغباح، وع٢لت،الجؼاثغ، 



  حىٌ معاًير االإحاظبُت الذولُت لللؿاع العام عمىمُاث                            انفصم انثاني

 

 

27 

  ؛مً ؤحل ٢غاءة ؤوضح الإالُت الضولت،االإثبختجُب٤ُ مبضؤ مداؾبت الخ٣ى١ 

 و٧ل اؾدثماعاتها  ها املا٦بدُث جخجاوػ الضولت حسجُل ،جُب٤ُ مى٤ُ الاصاء في االإداؾبت الٗمىمُت

 ؛خ٣ُُضَا ٖىى طل٪و ج٣ىم ب ،٦ى٣ٟاث

 حر الغ٢ابت ويبِ االإىحىصاث الٗمىمُت و  ،في االإاؾؿاث الٗمىمُت ال٣ًاء ٖلى الٟؿاص ؤًًا جىٞ

 .1ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت

 االإبحث الثاوي: هؿاق بضذاس و جطيُف االإعاًير االإحاظبُت الذولُت لللؿاع العام و مجاٌ جؿبُلها

ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ جهيُٟحها ٖلى  ،جُغ٢ىا في َظا االإبدث بلى هُا١ بنضاع االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت

 ؤؾاؽ الى٣ضي و ٦ظا مجا٫ جُب٣ُها. و 

: هؿاق بضذاس  االإعاًير االإحاظبُت الذولُت لللؿاع العام  االإؿلب الاوٌ

جمغ َظٍ الازحرة  ،٢بل وكغ و بنضاع االإٗاًحر  مً ٢بل مجلـ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام

 :  بٗضة زُىاث و مغاخل ؾىٝ ه٣ىم بخىيُدها ما ًلي

ىُت للٗضًض مً  ،الضعاؾاثججهحز ؾلؿلت مً البدىر و  .1 ٢هض الاؾخُلٕا للمؼاولاث االإداؾبُت الىَ

و جباص٫ وحهاث الىٓغ خى٫ ال٣ًاًا االإداؾبُت االإثحرة للجض٫ في ال٣ُإ الٗام م٘ مسخل٠  ،الضو٫ 

ىُت  ؛وايعي االإٗاًحر االإداؾبُت الىَ

غ الهاصعة مً الاججاَاث التي لها ٖلا٢ت .2 زهىنا جل٪ الهاصعة ًٖ  ،باالإداؾبت ٞدو الخ٣اعٍ

 ؛و َُئت االإداؾبت االإهىُت الازغي  ،IASBمجلـ

 ؛مضزلاث للمجلـ بكإن مكغوٕ ما ٞحر حك٨ُل ٞغ١ الٗمل التي ج٣ىم بخى  .3

بدُث لا ج٣ل ٞترة الخٗل٣ُاث ًٖ  ،مً ؤحل الخهى٫ ٖلى حٗل٣ُاث الجمهىع  EDوكغ مؿىصة ٖغى .4

مؿبى٢ت بىع٢ت  EDو٢ض ج٩ىن مؿىصة الٗغى ،ثجًم ؤؾاؾا الاؾخيخاحاو  ،مضة ؤعبٗت ؤقهغ

ت  ؛CPاؾدكاعٍ

ؤزظ ٧ل الخٗل٣ُاث االإم٨ىت زلا٫ ٞترة الخٗل٤ُ ٖلى ؤوعا١ االإكاوعة و مؿىصاث الا٢تراح بٗحن  .5

خباع  ؛لى االإٗاًحر االإٗغويت ٖىض الخاحتو بحغاء حٗضًلاث ٖ ،اٖلا

يكغ مؿىصة حٗغى ٖلى ًجخم٘ ؤًٖاء االإجلـ و ٣ًىمىن ب ،بٗض ال٣ُام بالخٗضًلاث اللاػمت .6

ٖلى الأ٢ل بدُث بطا جمذ مىا٣ٞت زلازت ؤعبإ  ،بك٩ل عؾمي ٢IPSASبل مهاص٢ت مُٗاع ،الجمهىع 

 ؛مً االإجلـ ًخم بنضاعٍ

ٟؿغ  ،و ٣ًضم مغاخل ٖملُت جدًحر االإُٗاع ،الكامل لىخاثج صعاؾاث IPSASبنضاع مُٗاع .7 وٍ

 2.الخُاعاث االإخسظة

                                                             
(، آٞا١ جبني االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ 2016زبُُي زًحر، حامٗت ؤخمض صعاًت ؤصعاع، مىهه ًىوـ، حامٗت ٚغصاًت، ) 1

ت للضعاؾاث االإداؾبُت و االإالُت، الٗضص: (، و صوعَا في جُىIPSASٍالٗام) ، 2016حىان 02غ هٓام االإداؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي، االإجلت الجؼاثغٍ

 . 108م
 . 55حابي ؤمُىت َىاء، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ، م2
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الؤم٩ان و الاؾخُاٖت في جىُٟظ مىهجُت مٗاًحر  االإداؾبُت الضولُت  و ٧ل َظا مً ؤحل بخغاػ الخ٣اعب ٢ضع 

خماص ٖلى االإٗاًحر مداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الخام في بٖضاص  ،في ال٣ُإ الخام بدُث ؤهه ًخم اٖلا

٦ما  ،مٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام م٘ خغم ٖلى ج٨ُٟحها لخدىاؾب م٘ ممحزاث ال٣ُإ الٗام

غ ، الإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗامٌٗض مجلـ ا ر مٗاًححهت االإؿاولت في بنضاع وجُىٍ

ٍدصخو َظا الخ٣اعب في حٗضًل مٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ و ، مداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام

 1الخام لخخلاءم م٘ قغوٍ ال٣ُإ الٗام.

 لؿاع العام االإؿلب الثاوي: جطيُف االإعاًير االإحاظبُت الذولُت لل

٤ الاؾخد٣ا١ و ًخم جهي٠ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُ ٖلى الأؾاؽ الى٣ضي إ الٗام لهىٟحن وٞ

ظا ما ؾىٝ هىضخه في الجض  :تو٫ االإىالُاوَ

 معاًير االإحاظبت الذولُت لللؿاع العام وؿم ؤظاط الاظخحلاق:  (1

جدىاو٫ َظٍ  ٦ما،ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١( مُٗاع مداؾبي للمداؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام 42)جم بنضاع 

 ؤنىاٝ ٖل الىدى الخالي: ؤعبٗت االإٗاًحر 

 وؿم ؤظاط الاظخحلاق لللؿاع العام ؤضىاؾ االإعاًير االإحاظبُت الذولُت :02الشيل سكم

 

، م   .30آؾُت ٢مى، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

 

 

 

 
                                                             

، م 1 حر، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  . 55_54قلا٫ ػَ

، 13, مٗاًحر  مخٗل٣ت باالإحزاهُت الٗامت

16,21,12,17, 5,19,25  . 

 .3,14,13 ,9,23 , مٗاًحر مخٗل٣ت بدؿاباث  بالدؿُحر

مٗاًحر  مخٗل٣ت بالخؿاباث االإجمٗت 

 .34,35,36,37,الٗمىمُت

 24,22,مٗاًحر  مخٗل٣ت بالخُب٣ُاث االإُضاهُِت

 .15,26,32, 18,2, 4,1 ,مٗاًحر ؤزغي 
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 بٌٗ االإٗاًحر :م٘ ط٦غ ؤَضاٝ  ،ؾىٝ ه٣ىم بخىيُذ في الجضو٫ االإىالي ع٢م ٧ل مُٗاع و بؾمه

 

 جطيُف االإعاًير االإحاظبُت الذولُت لللؿاع العام وؿم ؤظاط الاظخحلاق: 01حذوٌ سكم 

 الهضٝ مً االإُٗاع بؾم االإُٗاع ع٢م االإُٗاع

IPSAS 01 

 

 

 ٖغى البُاهاث االإالُت.

"جم مغاحٗخه في 

 "2006صٌؿمبر 

  ٕوي٘ َغ١ مىخضة لٗغى البُاهاث االإالُت االإغجبُت بال٣ُا

ؿاَمت في جىيُذ الخالت االإالُت و الٗملُاث التي االإو  ،الٗام

 ج٣ىم بها الهُئاث الٗمىمُت. 

  ٣ت التي جدًغ مً زلالها ٖغى البُاهاث االإالُت جىيُذ الُغٍ

 ،للؤٚغاى الٗامت بمىحب ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ االإداؾبي

مخًمىا الخٗلُماث بكإن ٩َُل َظٍ البُاهاث االإالُت والخض 

ا. الأصوى مً مخُلباث زان  ت بمدخىَ

IPSAS 02 
 بُاهاث الخض٤ٞ الى٣ضي

 "2000"ماي 

  ل ا جىيُذ مهاصع لهُئاث الٗمىمُت و اؾخسضاماتها جمىٍ

ىت .و   بُان الاعنضة الى٣ضًت و جض٣ٞاث الخؼٍ

IPSAS 03 

 

 ،الؿُاؾاث االإداؾبُت

الخٛحراث في و 

الخ٣ضًغاث االإداؾبت و 

 الأزُاء.

"جم مغاحٗخه في 

 "2006صٌؿمبر 

 للخٛحراث والخ٣ضًغاث االإداؾبُت  ٗالجت االإداؾبُتجىيُذ االإ 

و٦ظا ٞغى مٗاًحر لٗملُت ازخُاع  ،مٗالجت الأزُاء االإغج٨بتو 

ومٗالجتها و الاٞهاح ًٖ  ،حُٛحر الؿُاؾاث االإداؾبُتو 

ب  الخٛحراث في الؿُاؾاث و الخ٣ضًغاث االإداؾبُت و جهىٍ

 الازُاء. 

 ؼ مضي ملاثمت و مهضا٢ُت ا ت زانت لبُاهاث االإالُحٗؼٍ

 .و٢ابلُت م٣اعهتها م٘ ميكأث الازغي باالإيكإة 

IPSAS 04 

 

ازاع الخٛحراث في ؤؾٗاع 

 الهغٝ الأحىبي.

ل  "جم مغاحٗخه في ؤٞغٍ

2008" 

لها الى  ٖغى البُاهاث االإالُت للٗملُاث الخاعحُت و جدىٍ

بُاهاث بالٗملُت االإدلُت ًىضح ٦ُُٟت مٗالجت الٟغو٢اث 

 ٟاى ٢ُمت الٗملت.ؤؾٗاع الهغٝ الىاججت ًٖ اهس

IPSAS 05 .جىيُذ َغ١ االإٗالجت االإداؾبُت لخ٩ال٠ُ الا٢تراى و ًبُجها.   ج٩ال٠ُ الا٢تراى 

IPSAS 09 

الاًغاص مً االإٗاملاث 

الخباصلُت. 

 "  2001"حىلُت

ً االإٗاملاث و االإداؾبُت للئًغاصاث الىاججت ًٖىضح االإٗالجت 

دضص الخالاث التي ًخم ،الأخضار الخباصلُت بها جلبُت َظٍ  وٍ

 االإ٣اًِـ.   

IPSAS 10  

غ االإالي في  الخ٣غٍ

الا٢خهاصًاث طاث 

 الخطخم االإغجٟ٘ .

ا بٗملت طاث  غَ بُان مٗاًحر مدضصة للميكأث التي حٗغى ج٣غٍ

بدُث ج٩ىن االإٗلىماث االإالُت  ،ب٢خهاص مٟغٍ  في الخطخم

  ." طاث مٗنى االإ٣ضمت " بما في طل٪ االإٗلىماث االإالُت االإىخضة
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 " 2001"حىلُت 

IPSAS 11 

  

 ٣ٖىص الاوكاء.  

  "2001"حىلُت 

بُان االإٗالجت االإداؾبُت للئًغاصاث و الخ٩ال٠ُ االإغجبُت 

 ب٣ٗىص الؤوكاء في البُاهاث االإالُت للم٣او٫.

 ض الترجِباث التي ؾخهى٠ ٖلى ؤجها ٣ٖىص بوكاء.  ًدضج 

 ر الاعقاصاث بكإن ؤهىإ ٣ٖىص الاوكاء التي جيكإ في حىٞج

 ال٣ُإ الٗام.

 تراٝ و الاٞهاح ًٖ مهغوٞاث ال٣ٗض.ًدضج  ض ؤؾاؽ اٖلا

IPSAS  12  

االإسؼون. " جم 

مغاحٗخه في صٌؿمبر 

2006 " 

 بما في طل٪ جدضًض  ،ون٠ االإٗالجت االإداؾبُت للمسؼون

تراٝ باالإهاع٠ٍ بما ٞحها ؤي جسٌُٟ بلى  ،الخ٩ال٠ُ و اٖلا

حر بعقا ،نافي ال٣ُمت ال٣ابلت للخد٤ُ٣ صاث ًٖ نُٜ و جىٞ

 الخ٩لٟت االإؿخسضمت لخدمُل الخ٩ال٠ُ ٖلى االإسؼون. 

IPSAS 13 

  

٣ٖىص الاًجاع." جم 

مغاحٗخه في صٌؿمبر 

2006" 

  حهضٝ َظا االإُٗاع بلى جدضًض الؿُاؾاث و الؤٞهاخاث

ً لخُب٣ُها ٖلى  ً و االإاحغٍ االإداؾبُت االإىاؾبت للمؿخإحغٍ

لُت و الدكُٛلُت.     ٣ٖىص الؤًجاع الخمىٍ

IPSAS 14  

 

 

 

 

ش  الأخضار بٗض جاعٍ

غ. "جم  بٖضاص الخ٣غٍ

مغاحٗخه في صٌؿمبر 

2006 " 

  ون٠ متى ًخىحب ٖلى االإيكإة ؤن حٗض٫ بُاهاتها االإالُت

غ. ش بٖضاص الخ٣غٍ  لخ٨ٗـ الى٢اج٘ بٗض جاعٍ

  ًٖ و بُان الؤٞهاخاث التي ًجب ٖلى ٧ل ميكإة ج٣ضًمها

ش الظي جم ُٞه اٖخماص بنضاع البُاهاث و ًٖ  ،االإالُت الخاعٍ

غ.     ش بٖضاص الخ٣غٍ  و٢اج٘ ما بٗض جاعٍ

IPSAS 15  

 

الاصواث االإالُت" 

الاٞهاح و ٖغى 

 االإٗلىماث"

  ؼ ٞهم مؿخسضمي البُاهاث االإالُت لأَمُت الأصواث االإالُت حٗؼٍ

االإىحىصة يمً االإحزاهُت و  زاعحها للمغ٦ؼ االإالي و الأصاء و 

 ة ازغي في ال٣ُإ الٗام. الخض٣ٞاث الى٣ضًت لخ٩ىمت ؤو االإيكإ

IPSAS 16 
ت "  ال٣ٗاعاث الاؾدثماعٍ

 " 2006جم في صٌؿمبر

ت و مخُلباث  ون٠ االإٗالجت االإداؾبُت لل٣ٗاعاث الاؾدثماعٍ

 . الؤٞهاح طاث الٗلا٢ت

IPSAS 17 

 

 

االإمخل٩اث و االإهاو٘ و 

االإٗضاث " جم مغاحٗخه 

 "2006في صٌؿمبر 

اث و االإهاو٘ و االإٗضاث جدضًض االإٗالجت االإداؾبُت للممخل٩

ختى ًخم٨ً مؿخسضمى البُاهاث االإالُت مً الخد٤٣ مً 

 االإٗلىماث التي جخٗل٤ باؾدثماع االإيكإة.  

 

IPSAS 18  

غ خى٫  ج٣ضًم الخ٣اعٍ

ال٣ُاٖاث. " حىان 

2002" 

وي٘ مباصت الا٢غاع باالإٗلىماث االإالُت الخانت بإٖما٫ 

ٗمل الاٞهاح ًٖ َظٍ االإٗلىما ،ال٣ُاٖاث  ث ٖلى:وَ

مؿاٖضة مؿخسضمي ال٣ىاثم ٖلى الخهى٫ ٖلى ٞهم ؤًٞل 

لأصاء الؤعاصاث و الخٗغٝ ٖلى االإىاعص االإسههت لضٖم 

 اليكاَاث الغثِؿُت.



  حىٌ معاًير االإحاظبُت الذولُت لللؿاع العام عمىمُاث                            انفصم انثاني

 

 

31 

صٖم قٟاُٞت الؤ٢غاع االإالي و الاؾخجابت بلى مؿاولُاتها و 

 التزاماتها.  

 

IPSAS 19 

 

 

الالتزاماث ،االإسههاث

و الأنى٫ االإدخملت. " 

  2002ؤ٦خىبغ 

الخهىم الالتزاماث و  ،حٗغ٠ٍ االإسههاث االإاوهاث و الأنى٫ 

 االإدخملت.

اث و الخهىم و الأنى٫ االإدخملت جدضًض ٢ُمت االإاوه

اؾبت لٗملُاث الدسجُل االإداؾبي الٓغوٝ التي ج٩ىن مىو 

 بحغاءاث ج٣ُُمها و االإٗلىماث الىاحب ج٣ضًمها.و 

تراٝ  و اًًا جدضًض الٓغوٝ التي ًجب ٞحها اٖلا

هي الؤٞهاخاث التي ًجب  و٦ُُٟت ٢ُاؾها وما ،هاثباالإسه

 بحغائها ًٖ َظٍ االإسههاث.

IPSAS 20  

 

الؤٞهاخاث ًٖ 

غاٝ طاث الٗلا٢ت.  اَلأ

 " 2002" ؤ٦خىبغ 

غاٝ طاث  َى يمان وحىص الاٞهاح ًٖ الٗلا ٢اث بحن اَلا

و الاٞهاح ًٖ ،الٗلا٢ت خُثما ج٩ىن َىا٥ ؾُُغة 

التي جخم بحن االإيكاة و اَغاٞها االإٗلىماث  االإخٗل٣ت بالٗملُاث 

 طاث الٗلا٢ت في ْغوٝ مُٗىت .

و لدؿهُل ٞهم االإغ٦ؼ االإالي و الأ صاء االإالي للميكإة م٣ضمت  

غ بك٩ل ؤًٞل.  الخ٣اعٍ

IPSAS 21 

 

 

اهسٟاى ٢ُمت 

الأنى٫ ٚحر االإىلضة 

صٌؿمبر  30للى٣ض. "

2004 " 

ض  يمان ؤن الأنى٫ الٛحر االإىلضة للى٣ض ًخم بصعاحها بما لا ًؼٍ

و قغح ٦ُُٟت بخدؿاب  ،ًٖ ٢ُمت الخضمت ال٣ابلت للئؾترصاص

 مبلٜ الخضمت ال٣ابلت للئؾترصاص. 

 

IPSAS 22  

 

 

الاٞهاح ًٖ 

االإٗلىماث االإالُت خى٫ 

ال٣ُإ الخ٩ىمي 

صٌؿمبر  30الٗام." 

2006" 

جدضًض مخُلباث الاٞهاح الخانت بالخ٩ىماث التي جسخاع 

لخ٩ىمي الٗام في بُاهتها ٖغى االإٗلىماث خى٫ ال٣ُإ ا

 االإالُت االإىخضة. 

و ًم٨ً ؤن ٌٗؼػ الاٞهاح ًٖ مٗلىماث مىاؾبت خى٫ 

غ  ال٣ُإ الخ٩ىمي الٗام في خ٩ىمت ما مً قٟاُٞت الخ٣اعٍ

االإالُت و ؤن ٌؿاٖض ٖلى ٞهم ؤًٞل للٗلا٢ت بحن الأوكُت 

الؿى٢ُت و ٚحر االإخٗل٣ت بالؿى١  التي ج٣ىم بها الخ٩ىمت و بحن 

غ االإالُت .البُاه ضاص الخ٣اعٍ  اث االإالُت  و الأؾـ الاخهاثُت لٖإ

 

IPSAS 23  

 

 

الاًغاص مً االإٗاملاث 

ٚحر جباصلُت) الًغاثب 

لاث(. "   30و الخدىٍ

 "2006صٌؿمبر 

غ االإالُت خى٫ الاًغاص الىاش ئ  جدضًض مخُلباث بٖضاص الخ٣اعٍ

 باؾخثىاء االإٗاملاث ٚحر الخباصلُت ،مً مٗاملاث ٚحر جباصلُت

 التي جاصي الى اهضماج االإيكإة.  
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IPSAS 24  

ٖغى مٗلىماث 

االإىاػهت في البُاهاث 

صٌؿمبر  30االإالُت. " 

2006" 

اء  جإ٦ض مً ؤن ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام ٢ض ٢امذ بالىٞ

ؼ الكٟاُٞت في بُاهاتها  بالتزاماتها االإخٗل٣ت باالإؿاءلت و حٗؼٍ

الإؿاو٫ ٖجها ؤمام االإالُت مً زلا٫ جُب٤ُ االإىاػهت االإٗخمضة و ا

 الجمهىع.    

IPSAS 26 

اهسٟاى الأنى٫ 

االإىلضة للى٣ض " ُٟٞغي 

2008" 

بُان الاحغاءاث التي ٖلى االإيكإة جُب٣ُها لخدضًض ما بطا 

اهسًٟذ ٢ُمت بخضي الأنى٫ االإىلضة للى٣ض و لًمان 

تراٝ بسؿاثغ بهسٟاى ال٣ُمت و ٦ظا جدضًض متى ًجب  ،اٖلؤ

هسٟاى ال٣ُمت و ًبحن ٖلى االإيكإة ٨ٖـ زؿاعة ا

 الؤٞهاخاث اللاػمت.

IPSAS 27  
صٌؿمبر  30الؼعاٖت. " 

2009" 
 قغح االإٗالجاث و الؤٞهاخاث االإداؾبُت لليكاٍ الؼعاعي.

IPSAS 28 

الاصواث االإالُت 

"الٗغى" "حاهٟي 

2010" 

قغح مباصت و جهي٠ُ و ٖغى الأصواث االإالُت ٦ةلتزاماث ؤو 

و م٣انت الؤلتزاماث و الأنى٫  ،نافي الأنى٫/ خ٣ى١ االإل٨ُت

 االإالُت.

IPSAS   

29 

الاصواث "االإالُت 

تراٝ و ال٣ُاؽ" "  اٖلا

 "2010حاهٟي 

تراٝ تراٝ و ٢ُاؽ الأنى٫  ،جدضًض مباصت اٖلا بلٛاء اٖلؤ

 االإالُت و الؤلتزاماث االإالُت.

IPSAS 30  

 

الاصواث االإالُت 

"الؤٞهاخاث" " حاهٟي 

2010" 

ً مؿخسضمي البُاهاث االإالُت مً ًه٠ الاًًاخاث التي جم٨

َبُٗت و مضي  ،ج٣ُُم الأصواث االإالُت الهامت للميكإة

ا  و ٦ُُٟت بصاعة االإيكإة لهظٍ االإساَغ. ،مساَغَ

IPSAS 31  

 

 الأنى٫ ٚحر االإلمىؾت.

 "2010" حاهٟي 

ًدضص االإٗالجت االإداؾبُت باليؿبت للؤنى٫ ٚحر االإلمىؾت التي 

ُٗاع آزغ مً االإداؾبت الضولُت لا ًخم الخٗامل مٗها في ؤي م

 لل٣ُإ الٗام.

IPSAS 32  

 

جغجِباث امخُاػ ج٣ضًم 

 الخضماث" االإاهذ"

 "2011" ؤ٦خىبغ 

٣ًىم بىن٠ مداؾبت جغجِباث بمخُاػ ج٣ضًم الخضماث مً 

 و التي هي ميكإة ٢ُإ الٗام.  ،٢بل االإاهذ

IPSAS 33 

جُب٤ُ مٗاًحر  

االإداؾبت الضولُت في 

لى ال٣ُإ الٗام ٖ

ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ 

للمغة الاولى. " حاهٟي 

2015" 

ٖغى االإٗلىماث االإالُت بكٟاُٞت، خُث ًىضح ٦ُُٟت 

الاهخ٣ا٫ الى هٓام االإداؾبت الٗمىمُت ٖلى، اؾاؽ 

 الاؾخد٣ا١ للمغة الاولى.    

IPSAS 34  ضاص و ٖغى البُاهاث االإاالبُاهاث االإالُت لُت االإىٟهلت و ًدضص مخُلباث لٖإ
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 االإىٟهلت.

 "2015" حاهٟي 

للمداؾبت ًٖ االإيكأث االإؿُُغ ٖلحها و ميكأث الؿُُغة 

االإىٟهلت . االإكتر٦ت و ٦ظا االإيكأث الؼمُلت في البُاهاث االإالُت

 و للمًاعب و االإؿدثمغ.  ،للميكإة االإؿُُغة

IPSAS 35 

البُاهاث االإالُت 

 االإىخضة.

 "2015" حاهٟي 

ضاص و ٖغى البُاهاث االإا لُت االإىخضة ًدضص مخُلباث لٖإ

 35و34و ٢ض حاءث االإٗاًحر  ،34للماؾؿاث الىاعصة في االإُٗاع 

 .  6لخدل مدل مُٗاع 

IPSAS 36 

 

الاؾدثماعاث في 

االإيكأث الؼمُلت و 

 االإكغوٖاث االإكتر٦ت.

 "2015"حاهٟي 

و يمهما في  8و7حاء َظا مُٗاع لُدل مدل ٧ل مً مُٗاع 

 .َظا االإُٗاع 

IPSAS 37 

 

 ر٦ت.الترجِباث االإكت

 "2015" حاهٟي 
 ٌكمل ؤمثلت جىيُدُت بياُٞت ح٨ٗـ ؾُا١ ال٣ُإ الٗام.

 

IPSAS 38 

الاٞهاح ًٖ 

الخهو في االإيكأث 

 الأزغي.

 "2015"حاهٟي 

الٗمىمُت ٣ًغ حٗغ٠ٍ بمسخل٠ الُغ١ التي ًم٨ً للماؾؿت 

 زلالها جد٤ُ٣ الؿُُغة في ال٣ُإ الٗام. مً

IPSAS 39 
ٟحن  مىاٞ٘ االإىْ

 "2016" حىلُت 
 ًًم بعقاصاث بياُٞت ًٖ زُِ االإ٩اٞأث في ال٣ُإ الٗام.

IPSAS 40 

ٖملُاث اهضماج 

ما٫ في ال٣ُإ  اٖلأ

 الٗام.

"حاهٟي / ٧اهىن الثاوي 

2017" 

ا ٖملُاث ججمُ٘.  ًهى٠ بٌٗ ٖملُاث الاهضماج باٖخباعَ

و ٌكمل بعقاصاث بياُٞت ًٖ االإٗاملاث الخانت بال٣ُإ 

ٟاء الًغٍ ،الٗام  بي. مثل: اٖلؤ

IPSAS 41 
 الأصواث االإالُت.

 "2018" حىلُت 

غ بعؾاء مباصت ب االإالُت ًٖ الانى٫ االإالُت و  ٖضاص الخ٣اعٍ

التي ؾخ٣ضم مٗلىماث مُٟضة و ملاثمت  تلتزاماث االإالُالؤ

خض٣ٞاث الإؿخسضمي البُاهاث االإالُت جم٨جهم مً ج٣ُُم مبالٜ ال

 خ٣حن بكإجها. ة و جى٢ُتها و ٖضم الالى٣ضًت االإؿخ٣بلُت للميكإ

IPSAS 42 
اهاث الاحخماُٖت.  اٖلؤ

 "2019" حاهٟي 
 

 .29_28_27_26_25م  ،مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ، االإغح٘: آؾُت ٢مى
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 :للؿاع العام وؿم الأظاط الىلذيلت الذولُت  ُعاًير االإحاظباالإ(  2

 :و ًخمثل في حؼؤًً

 وؿم الأظاط الىلذي لللؿاع العام : جطيُف االإعاًير االإحاظبُت الذولُت02الجذوٌ سكم

 . 29م  ،مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ،مغح٘ آؾُت ٢مى

 ؿلب الثالث: مجاٌ جؿبُم االإعاًير االإحاظبُت الذولُت لللؿاع العاماالإ

الٗمىمُت زهُها لخد٤ُ٣ الخىا٤ٞ جُب٤ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى االإاؾؿاث  

و جىخُض و الاعج٣اء بجىصة و ٢ابلُت م٣اعهت االإٗلىماث االإالُت  ،الخ٣اعب الضولي للبُاهاث االإالُت الٗمىمُتو 

اث ال٣ُإ الٗامف بُت الضولُت ٖلى يغوعة جُب٣ُها ٦ما لم ًٟغى مجلـ االإٗاًحر االإداؾ،ي حمُ٘ مؿخىٍ

تو  ت ،بهما ٌٗغيها بهٟت بزخُاعٍ  1.ؤي لِؿذ بحباعٍ

حر مىار و بِئت ملاثمت لأجها جخُلب  ،لخُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت ل٣ُإ الٗام لابض مً جىٞ

ت و االإاصًت ،تاؾخٗضاصاث ٦ثحرة لىجاح الٗملُ التي حؿاَم في جد٤ُ٣ و  ،زانت باليؿبت للمىاعص البكغٍ

                                                             
( للخض مً ْاَغة الٟؿاص االإالي، مظ٦غة ماؾتر مداؾبت IPSASلٗام)ملُاوي واثل، ٖلُلي ٣ٖبت، جُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت في ال٣ُإ ا1

 .  24، م (2019/2020و جض٤ُ٢، حامٗت مدمض بىيُاٝ، مؿُلت،)

 ٤  الٛغى مً االإُٗاع   الى٣ضي الأؾاؽوٞ

 الجؼء الثاوي الجؼء الأو٫ 

٣ت التي ًيبغي بها ٖغى  ون٠ الُغٍ

البُاهاث االإالُت طاث الٛغى الٗام 

 ،بمىحب الأؾاؽ الى٣ضي االإداؾبي

وحٗخبر االإٗلىماث خى٫ االإ٣بىياث و 

اث و الاعنضة الى٣ضًت الإاؾؿت ما  االإضٞىٖ

ت لأ  غ يغوعٍ ٚغاى االإؿاءلت ٦ما جىٞ

مُُٗاث َامت لخ٣ُُم ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى 

و مهاصع  ،جىلُض ه٣ض ٧اٝ في االإؿخ٣بل

 الى٣ض و بؾخسضاماجه االإدخملت.

 

 ٚحر بلؼامي بلؼامي

ًىضح َظا الجؼء 

االإخُلباث التي جىُب٤ 

ٖلى حمُ٘ االإاؾؿاث 

التي حٗض البُاهاث االإالُت 

طاث الٛغى الٗام 

ى٣ضي بمىحب الأؾاؽ ال

 االإداؾبي.

ؤما باليؿبت لهظ الجؼء 

ًدضص الؿُاؾاث 

االإداؾبُت  و الؤٞهاخاث 

الؤياُٞت التي ًدبظ ؤن 

ؼ  جخبىاَا ماؾؿت ما لخٗؼٍ

االإؿاءلت االإالُت  وقٟاُٞت 

بُاهاتها االإالُت، و٦ظل٪ 

ًخًمً قغوخا لُغ١ 

بضًلت في ٖغى مٗلىماث 

 مُٗىت.
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٣خحن للخدى٫ َما الخدى٫ الخضعجي و الخدى٫  ،هجاح جُب٣ُها ً ؤهه ًىحض َغٍ ٦ما ًغي بٌٗ االإ٨ٟغٍ

 .1االإخ٩امل

االإبحث الثالث: ؤظالُب الشكابت االإالُت على االإاظعاث العمىمُت في ظل جؿبُم معاًير محاظبت 

 لللؿاع العام الذولُت

غ ؤؾالُب ع٢ابُت ٖلى االإاؾؿاث الٗمىمُت م٘ جُب٤ُ  ،للخٟاّ ٖلى االإا٫ الٗام و خماًخه لابض مً جىٞ

ض مً قٟاُٞت و مهضا٢ُت البُاهاث االإالُت و ٌؿاَم في خؿً حؿُحر االإا٫ الٗام.   هٓام مداؾبي ٞٗا٫ ًؼٍ

: عطشهت هظام سكابت مىاصهت العامت في ظل جبني م   عاًير محاظبت دولُت لللؿاع  العام االإؿلب الأوٌ

خُث اٖضث وػاعة  ،2005في ٖهغهت َظا االإكغوٕ ؾىت : جم االإباقغة مششوع عطشهت هظام االإىاصهت (1

بُٛت وي٘ جهىع قامل و مخ٩امل لإنلاح CRC-OGEMAاالإالُت ٣ٖضا م٘ م٨خب الاؾدكاعي ال٨ىضي

غ بد ،االإالُت الٗمىمُت ت مً الخ٣اعٍ ذ في جلخُو ؤَم حىاهب االإكغوٕ ؾاَمُث جم بٖضاص مجمىٖ

 و هٓام االإٗلىماث.  الآلي الؤٖلاماالإغجبُت باالإىاػهت و ٦ظا 

ؤًًا  و ،وي٘ هٓام حضًض لدؿُحر ه٣ٟاث الٗامت و بٖضاص االإحزاهُت بلىالجاهب االإغجبِ باالإىاػهت  ٍخًمًو  

 ها َظا الجاهب ٧الخالي: و مً ؤبغػ الأحؼاء التي ًدخىي ٖلح ،االإداؾبت و الغ٢ابت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت

 ٦ما ؾب٤ و ؤقغها ٞهى ٌٗخبر حؼاء مً مكغوٕ :بعادة هُيلت بحشاءاث جىـُز الىـلاث العمىمُت

ٗالُت و مغوهت الى٣ٟت بط ٌؿاٖض  ،2007ٖهغهت هٓام االإىاػهت جم الكغوٕ في بٖضاصٍ ؾىت في جدؿحن وٞ

ت االإخٗل٣ت بها مً مغخلت الا ٤ ج٣لُل مً الؤحغاءاث الؤصاعٍ ٌٗمل  ،مغخلت صٞ٘ الى٣ٟت بلىلتزام ًٖ َغٍ

٤ االإٗاًحر الضولُت للمداؾبت الٗمىمُت  :  بلىخُث تهضٝ َظٍ الؤؾتراججُت ،وٞ

  ؛لإحغاءاث جىُٟظ الى٣ٟاث الٗمىمُتوي٘ جهىع حضًض 

  ؛جضًضالداؾبي سُِ االإاالإهتهاء مً نُاٚت الؤ 

 ؛االإالُت و ٦ظا الىػاعاث االإى٣ٟت بٖاصة جىُٓم مهالح وػاعة 

 ً  2.الجضًضة لخىُٟظ الى٣ٟاث الٗمىمُتبَاعاث وػاعة االإالُت خى٫ بحغاءاث  ج٩ىٍ

 آلُاث عطشهت االإىاصهت العامت:  (2

  ،جغج٨ؼ الُاث ٖهغهت االإىاػهت في الجؼاثغ ٖلى ؤؾالُب حضًضة في مٗالجت الاًغاصاث و الى٣ٟاث الضولت

ٗخمض مًمىن َاجه الالُاث ٖلى خخمُت جبني االإٗاًحر الضولُت للمداؾ بت الٗمىمُت في االإٗالجت وَ

 : وجخمثل َظٍ الآلُاث ٧الخالي ،االإداؾبُت بُٛت جُب٣ُها

                                                             
ت، مظ٦غة ماؾتر IPSASهجىي ؾٗضاوي، ههحرة ٦حر، آٞا١ جبني مٗاًحر االإداؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام)1 (في االإاؾؿاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

 . 10م(، 2019)ض خمه لخًغ ، الىاصي، مداؾبت، حامٗت الكهُ
ماجمغ ، IPSASم اججاَاث ٖهغهت هٓام االإداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ للخىا٤ٞ و مٗاًحر االإداؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗا ،ٖبضوؽ بًمان2

اص الضولي للا٢خهاص و  ما٫ الظي ٣ٖض عٞ ت و ٖلىم ىم الا٢خ٧لُت الٗل، ىعاٍَالبت ص٦خ ،اؾُىبى٫، جغ٦ُا ،2018/ؤًلى٫ 2019اٖلأ هاصًت و الخجاعٍ

 . 13،م(2018)، الجؼاثغ، 3حامٗت الجؼاثغ ،الدؿُحر



  حىٌ معاًير االإحاظبُت الذولُت لللؿاع العام عمىمُاث                            انفصم انثاني

 

 

36 

 بؾاس االإىاصهت على االإذي االإخىظـ:   ­

غة ٦ما ًد٤٣ الخىاؾ٤ بحن االإىاعص و الى٣ٟاث و جدضًض ؾ٠٣  ،ٌٗض ؤصاة لًبِ الخ٩ال٠ُ و االإىاعص االإخىٞ

بدُث ٌٗخبر وؾُلت جيبا بالؿُاؾت  ،ػهتالى٣ٟاث خؿب ال٣ُإ الظي ٌٗخبر ؤؾاس ي في جدًحر االإىا

و ؤًًا ًدضص ال٣ُىص الا٢خهاصًت ال٩لُت ٢بل قغوٕ في  ،(ؾىىاث 03ٖلى مضي مخٗضص الؿىىاث)الٗامت 

ت لجضو٫ الٗملُاث االإالُت للضولت و٦ظا جدضًض االإسههاث بحن الىػاعاث ٖلى  جدًحر الىيُٗت الخيباٍ

 . و االإسُِ الاؾتراجُجيخؿب ال٣ُىص ال٩لُت للمىاعص  ،االإضي االإخىؾِ

 بؾاس الاهـاق على االإذي االإخىظـ:  ­

ت مً ق٩ل ٚلاٝ مالي بلى بغامج و ؤوكُت  ل الؤؾتراججُت الىػاعٍ ٌٗض وؾُلت لبرمجت االإىاػهت ٖبر جدىٍ

و٦ظل٪ ٌٗخبر ؤصاة للبرمجت مخٗضصة الؿىىاث و جهي٠ُ الى٣ٟاث  ،لخدضًض االإسههاث صازل الىػاعة

٤ مىاػهت البر  وجدضًض الأَضاٝ و الىخاثج االإؿتهضٞت  ،امج التي حٗض مىاػهت مغج٨ؼة ٖلى الأصاءالٗامت وٞ

 ،و ماقغاث الأصاء لاؾخٗمالها في ٢ُاؽ مضي جد٤ُ٣ الىخاثج ،ٖلى ؤ٤ٞ الٟترة االإُٛاة مً االإسُِ

ٖلاوة الى جدضًض الأوكُت التي حٗض وؾُلت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ و ج٣ُُم الخ٩ال٠ُ ٖلى مضي االإخىؾِ و 

 جغحمت مجمىٕ بغامج الىػاعة في مسُِ اليكاٍ االإالي. مً زم

ج٣ىم ٖلى جهي٠ُ ٖىانغ االإىاػهت خؿب اليكاٍ الظي ًبنى ؤؾاؽ : بعخماد مىاصهت البرام  ­

اث ُت ،بدُث جخٟغٕ الخاٞٓت بلى بغامج ،مؿخىٍ و ٧ل بغهامج ٞغعي  ،و ٧ل بغهامج ًخٟغٕ بلى بغامج ٞغٖ

ُت و ٧ل وكاٍ ًًم ،ًًم الٗضًض مً الأوكُت و لهظا الخهي٠ُ ؤَمُت ٦بحرة و َى  ،ؤوكُت ٞغٖ

اث٠ الضولت.    يمً االإٗاًحر الضولُت لخهي٠ُ وْ

 : شـاؿُت الىـلت العامت ­

مً  وزاث٤ االإىاػهت الهضٝ الغثِس يحٗخمض ٖلى جدؿحن قٟاُٞت مٗلىماث االإىاػهت ٖبر  صمج الى٣ٟاث في   

 ع الؤنلاح االإجلضاث الاجُت: خُث ًخًمً وزاث٤ االإىاػهت االإ٣ترخت في بَا ،الؤنلاح

1) : ًخًمً االإىاػهت الغثِؿُت لى٣ٟاث الضولت و الظي ٌُٗي هٓغة ٖامت ًٖ مىاػهت خؿب  االإجلذ الاوٌ

و التي جدُذ في بٌٗ نٟداث ٖبر الجضاو٫ الكاملت مٗلىماث عثِؿُت حؿخسضم  ،الىػاعة و البرامج

ت.   لخدلُل و جٟؿحر االإىاػهت الؿىىٍ

اث و الخسُُِ خؿب الىػاعةٌكمل  االإجلذ الثاوي: (2 غ ًٖ الاولىٍ التي ج٣ضم وحهت هٓغ  ،ج٣غٍ

 جٟهُلُت و جىيُدُت ًٖ االإبالٜ االإضعحت في مكغوٕ االإىاػهت الٗامت للضولت.

ًًم مىاػهت ه٣ٟاث مهالح ٖضم جغ٦حز للىلاًاث و التي ج٣ضم الإدت بٖاصة الخىػَ٘  االإجلذ الثالث: (3

 1هالح ٖضم التر٦حز. الجٛغافي لى٣ٟاث االإىاػهت الٗامت خؿب م

 

                                                             
مداؾبت،  مظ٦غة ماؾتر  في، ت االإالُت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُتفي الغ٢اب IPSASصوع االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام، نمحًاؾ ومان1

 . 40_39_38م ، (2019)بؿ٨غة، مدمض زًُغ، حامٗت
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 االإؿلب الثاوي: جششُذ الىـلاث العمىمُت في ظل جؿبُم معاًير محاظبُت دولُت لللؿاع العام 

حر االإٗلىماث االإالُت ًٖ حجم   ،الؤًغاصاثجخجلى ؤَمُت االإٗاًحر في جغقُض الى٣ٟاث الٗامت مً زلا٫ جىٞ

ت جىحُه الى٣ٟاث خؿب َبُٗتها مما ٌؿمذ بالخ ً مٗغٞ اججاَاث خغ٦ت الاًغاصاث  د٤٣ مًوٖ

ت مضي ٢ضعة االإ٩لٟحن بدىُٟظ االإحزاهُت  ،الى٣ٟاثو  حر مٗلىماث حٗخمض ٖلى مٗغٞ ٦ما حؿاَم االإٗاًحر في جىٞ

 ٖلى جدهُل الاًغاصاث و جىُٟظ نغٝ الى٣ٟاث.  

جد٤٣ ٖملُت جغقُض الاهٟا١ الٗام ؤَضاٞها االإغحىة ٖلى االإاؾؿت ل٩ي  جششُذ الىـلاث العمىمُت: .1

ت لىجاخها و مً بُجها: ؤن ًخ غ لضحها ع٧اثؼ  يغوعٍ  ىٞ

حر بِئت ملاثمت لخد٤ُ٣ جىؿير بِئت ملائمت: مً ؤحل هجاح ٖملُت جغقُض الاهٟا١ الٗام مً الًغوعي جىٞ

والغ٢ابت و االإؿاءلت الجاصة ًٖ مىاعص الضولت ؾىاء في  ،الكٟاُٞت في جض٤ٞ االإٗلىماث وونىلها للجمُ٘

غاٝ في وي٘ ؾُاؾاث  حاهب نغٝ الى٣ٟاث ؤو جدهُل الؤًغاصاث و٦ظا الؿماح بمؿاَمت ٧ل اَلا

 الضولت و جىحُه ه٣ٟاتها  ؾِؿهم في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ جغقُض الاهٟا١ الخ٩ىمي.

حٗض َظٍ الازحرة مً ابغػ الٗىانغ الغثِؿُت لىجاح ٖملُت جغقُض الاهٟا١  هـاءة الاحهضة االإالُت للذولت:

بدُث ٧لما  ،ُُٟت نغٝ الأمىا٫ الٗمىمُت و جدهُل بًغاصاتهاالٗام ٧ىجها حٗض الٗحن الؿاَغة ٖلى ٦

٧اهذ َظٍ الاحهؼة حٗمل ب٨ٟاءة ٧املت و مىٓمت بك٩ل حُض ٧لما او٨ٗـ ٖلى ٖملُت جغقُض الاهٟا١ 

 بالإًجاب 

ٌؿاَم َظا الٗىهغ بالخٗغٝ ٖلى مسخل٠  ٖملُاث  العمل على بسظاء هظام محاظبي و سكابي ؿعاٌ:

ٌٗمل ٖلى مغا٢بت وج٣ُُم ٧ل الٗملُاث الاجٟا٢ُت و ج٣ضًم وكغاث صوعٍت خى٫  الاهٟا١ و مجالاجه و 

لٕا ٖلحها و ج٣ضًم ا٢تراخاتهم خى٫ جغقُض الاهٟا١ الٗام.       اليكاٍ االإالي ٌؿمذ لل٩ل اَلا

ٌٗخبر َظا الازحر مً ؤَم الضٖاثم الغثِؿُت التي جس٠ٟ الٗبء ٖلى  بؿطاح االإجاٌ لللؿاع الخاص:

٤ الخد٨م في الاهٟا١ الٗام و جغقُضٍٗامت للضولت ًٖ َاالإىاػهت ال ٟٞخذ االإجا٫ ؤمام ال٣ُإ الخام  ،غٍ

مً ؤحل الاؾدثماع في ٧ل مجالاث ًى٨ٗـ بًجابُا ٖلى الاهٟا١ الٗام و طل٪ لا٢خهاع ه٣ٟاث الضولت ٖلى 

ا االإالي مً حهت و ًم٨ىجها مً الخد٨م الجُض في ه ظا ما ٣ًلو مً عجؼَ ٣ٟاتها مً مجالاث مدضصة وَ

 حهت ؤزغي.

 ؤهمُت االإعاًير االإحاظبُت الذولُت في جـعُل ظُاظت جششُذ الىـلاث العمىمُت: .2

حؿاَم االإٗاًحر الضولُت للمداؾبت الٗمىمُت في جغقُض الى٣ٟاث الٗامت للضولت و٦ظا االإؿاَمت في اجساط 

و ًم٨ً  ،د٤ُ٣ ؤَضاٞهاال٣غاعاث جد٤٣ الغقاصة في جدضًض الى٣ٟاث الٗمىمُت و في مضي جىُٟظَا في ج

 جىيُدها ما ًلي: 

لها صوع ٦بحر  في ٖملُت جغقُض الاهٟا١ الٗام ٧ىجها حؼءا :ؤهمُت الشـاؿُت االإالُت في جششُذ الىـلاث

ُٗت الى٢ذ ال٩افي الإىا٢كت مكغوٕ االإحزاهُت و بُٖاء وحهت هٓغ  ،مً االإىاػهت الٗامت جمىذ لؿلُت الدكغَ

غ صوعٍت ًٖ جُىعاث االإىاػهت و م٣ترخاث ًٖ الاًغاصاث و الى٣ٟاث ُٞه ٦ما جخُلب مىاٞاتها بخ٣اعٍ

غ َُئاث الخض٤ُ٢ و َى ما ًٓهغ  ،الخ٨مُلُت زلا٫ الؿىت و ج٣ضم لها الخؿاباث الخخامُت االإض٣٢ت و ج٣اعٍ
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و الاهدغاٞاث التي و٢ٗذ في حاهب  ،لها مضي صخت الىخاثج االإؿُغة مً َغٝ الخ٩ىمت ٦ما ؤ٢غتها

٦ما جخُلب   ،غاصاث خُث جخم٨ً مً مؿاءلت الؿلُت الخىُٟظًت بسهىم ؤي مً طل٪الى٣ٟاث ؤو الاً

قٟاُٞت االإىاػهت الٗامت و حىص ٦ُان زاعجي ميؿ٤ للغ٢ابت و الخض٤ُ٢ جى٧ل له مؿاولُت مغاحٗت 

غ االإالُت ؾلامتها و ج٣ضًم ٖجها للبرالإان  و الخإ٦ض مً ،مدخىي االإٗلىماث الخانت باالإىاػهت و الخ٣اعٍ

٦ما جخُلب ؤًًا جد٤ُ٣ الض٢ت و الىا٢ُٗت في جدضًض ٢ُم و مخٛحراث االإىاػهت ووي٘ ؤَضاٝ  ،مهىع الجو 

َظا ما ٌؿمذ بمغا٢بت االإىاعص االإالُت للضولت و ججىب جبضًضَا ؤو و  ،واضخت و مدضصة للئهٟا١ الٗام

غاى لا جسضم مهالح الٗامت  .جىححهها لٚأ

حؿاَم ؤًًا في ببغاػ االإساَغ االإدخملت و الخض و  ،ا٫ الٗامحٗؼػ الغ٢ابت و جدض مً الٟؿاص و َضع االإ ٦ما

 1َظا ما ٌؿاَم في الاؾخ٣غاع االإالي. ،مً جىاجغ و ٢ىٕ الاػماث و جس٠ُٟ خضتها

 ؤهمُت االإعاءلت االإالُت في جششُذ الىـلاث: 

اتهم  صون ٣ًهض باالإؿاءلت ال٣ضعة ٖلى مداؾبت االإؿاولحن و االإىْٟحن الٗمىمحن ٖلى ازخلاٝ مؿخىٍ

 2.جمُحز

ؤو و َظا ٌٗني في الىا٢٘ االإداؾبت ًٖ االإسغحاث  ،٦ما جد٤٣ مُلب الاماهت في الاصاعة بك٩ل زام

ما حٗل االإؿاءلت حٗخبر بخضي ال٣ُم االإؿُُغة ،و الاحهؼة الخ٩ىمُت ٩٦لالىخاثج االإخى٢ٗت مً الاشخام 

 ي.في الاصاعة الٗامت و خٓذ باَخمام مخجضص زلا٫ مىحاث الؤنلاح الؤصاع 

لى عؤؾها هضعة االإىاعص و جؼاًض اخخُاحاث و مخُلباث  وهٓغا للخُىعاث والخٛحراث التي حكهضَا الضو٫ وٖ

تها الىز٣ُت في جدؿحن االإغصوصًت حٗض ؤمغا لابض مىه لهلًم٨ىىا ال٣ى٫ بإن االإؿاءلت ،االإىاَىحن

جٟاصي ٖضم و  ،صاعة الٗامتماؾؿاتها في الا ٫ الامثل للمىاعص ويماجها للؤصاء الجُض للخ٩ىمت و بالاؾخٗماو 

بما ًد٤٣  ،ما ًد٤٣ في جهاًت خؿً اؾخٛلا٫ االإا٫ الٗام ،اهدغاٞها في اؾخسضام الؿلُت ؤو الىٟىط

 . جغقُض الاهٟا١ الٗام

ش هظام الشكابت االإالُت في ظل جبني معاًير محاظبت دولُت لللؿاع العام  االإؿلب الثالث: جؿىٍ

٣ت و بض لخبني االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لا  حر مىار ًدىاؾب م٘ َغٍ ٞلؿٟت الىٓام االإداؾبي الظي مً جىٞ

ُتها َظا ما ؾخىحب جضو  ،ٌٗخمض ٖلى الٟٗالُت و ال٨ٟاءة في الدؿُحر ُٖم الغ٢ابت ٖلى جدؿحن هىٖ

 و جدؿم َظٍ الغ٢ابت  بما ًلي :   ،ؾلُت ال٣غاع االإُب٣ت مً زلا٫ ؤٖىان االإداؾبت الٗمىمُتو 

 شاكبت:بعادة جحذًذ وظُـت االإ 

ُٟت االإغا٢بت  ٤ بٖاصة جدضًض مجلاث و لٗملُاث جىُٟظ الىٟختى ًخم بٖاصة وْ اث ٣اث ًٖ َغٍ مؿخىٍ

ً و  ،لى ؤن جهبذ باقي الٗملُاث آلُت وجل٣اثُت بهٟت ٧لُتبٌٗ ٖملُاث االإغا٢بت ٖ م٘ جدمُل الآمغٍ

                                                             
ُت خ٨ُم، اٖخماص االإٗاًحر الضولُت الإداؾبت ال٣ُإ الٗام لضٖم الكٟاُٞت، االإؿاءلت و الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام، مجلت ؤصاء االإاؾؿاث بغاي1

ت، الٗضص :  . 139، م (2016)، حامٗت جِؿمؿُلذ، 2016 10الجؼاثغٍ
، م 2 م عبُعي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  . 212ػوٍىت بً ٞغج، مغٍ
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ً اليؿبت للملابض مً وي٘ بحغاءاث حضًضة الإؼاولت الغ٢ابت بدُث ب ،بالهغٝ االإؿاولُت الهاعمت ؿحرً

بٖضاص ؾبت ٦دسجُل الٗملُاث االإداؾبُت و ٦ظا مهام ؤزغي جخٗل٤ باالإداو  ،ًؼاولىن مهامهم الاؾاؾُت

َظا لًمان ٣ُُم و ٞدو الٗملُاث االإداؾبُت و جٞخهبذ مهامهم جخمثل في ججمُ٘ و  ،الجغص الٗمىمي

ُت ومهضا٢ُت ومغوهت الخؿاباثق ؿحرون ؾخ٩ىن ملخ٣ت ٦ما ؤن االإؿاولُت التي ًخدملها االإ ،غٖ

خباع االإساَغ مما حؿاَم االإغا٢باث الؿلُمت االإدؿلؿلت  ،بإهماٍ جىُٓمُت حضًضة للمغا٢بت بإزظ بٗحن اٖلا

ً بالهغٝ مً هاخُت ؤزغي.و  ،و االإغاَىاث طاث الٗلا٢ت بُبُٗت الى٣ٟت مً هاخُت  مؼاولاث الآمغٍ

تزامىت بحن ٧ل مً الآمغ بالهغٝ ا٢بت االإؤما ُٞما ًخٗل٤ باالإغا٢باث االإكتر٦ت ؾخ٩ىن ٖلى ٢اٖضة االإغ 

ت زانت ُٞإوهٓغا لأَمُتها في يغوعة ج ،االإداؾب الٗمىميو  ما ًخٗل٤ مجها بى٣ٟاث محن الخ٣ضًغاث االإىاػٍ

٦ما ؾُىػٕ الضوع االإالي لضي االإؿحر لِكمل ج٣ضًم الىهاثذ و الاعقاصاث في مجا٫ الأزُاع  ،االإؿخسضمحن

 ُاث جىُٟظ االإحزاهُت. االإالُت و ٦ُُٟاث الخد٨م في آل

  :جذعُم هىعُت الشكابت 

ُت الغ٢ابت بجضًت ٖلى بًجاص بحغاءاث حضًضة جخمثل في:  ٌؿمذ جضُٖم هىٖ

 ؛الإخىاحض في ما بحن ؤٖىان الخىُٟظج٣لُل الدكىج ا 

 ؛مغاحٗت حُٗحن مجالي االإغا٢بت ال٣بلُت و البٗضًت 

 ؛غاحٗت و ٦ظا االإغا٢بت الضازلُتبزغاء َغ١ االإ 

 ت حضًضة الإغا٢بت الاٖما٫ االإىجؼة. وي٘ م٣اعب 

ب  ٌٗخبر الاؾخسضام لىٓام مٗخمض ٖلى ؤؾاؽ البرهامج ٖىيا ًٖ الظي ًغج٨ؼ ٖلى الباب في جبىٍ

خماصاث االإ٣ضمت للمؿحر االإؿاو٫ ت و اؾخ٣لالُت الخهغٝ في اٖلا َى  بدض و  ،الى٣ٟاث الٗامت ًمىذ خغٍ

غ وؾاثل الغ٢ابت ؾىاء ٧اهذ بص تطاجه ما ٌؿخىحب جُىٍ ُٗت ؤو ختى بغالإاهُت.  ،اعٍ  حكغَ

 :جذعُم ظلؿت اللشاس 

باالإىاػاة م٘ جىؾُ٘ ؾلُاث  ،جضُٖم ؾلُت ال٣غاع بخ٣ضًم بٗض ازغ ل٣اهىن يبِ االإحزاهُتًغزو 

ٞمكغوٕ ٢اهىن االإالُت ًدُذ للبرالإاهحن باالإغا٢بت الٟٗالت في مُضان اؾخٗما٫ الامىا٫  ،اللجان االإالُت

 1دو الاصاء الاصاعي.ا بخ٣ُُم و ٞالٗامت و ؤًً

 

 

 

 

 

 

                                                             
، مومان ًاؾمحن، مغح٘ ؾب٤ 1  . 44_43_42ط٦غٍ
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اٌ العام في االإاظعت العمىمُت االإبحث الشابع:  ؿعالُت ؤظالُب االإعائلت و الشكابت على االإ

 اوسجامها مع االإعاًير محاظبت الذولُت و 

: ؿعالُت ؤظالُب االإعاءلت في االإاظعت العمىمُت  االإؿلب الاوٌ

 ،كٟاُٞت و مُلب الاماهت في الؤصاعة بك٩ل زامٌٗض مىيىٕ االإؿاءلت حاهبا َاما ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ ال

ؤؾالُب االإؿاءلت في االإاؾؿت  لٟٗالُتو  ،و بك٩ل ٞٗا٫ في م٩اٞدت ٧ل ما ًسل بىٓام االإاؾؿت

 الٗمىمُت  ًجب ؤن جخًمً ما ًلي: 

 ؛ىُت مخىاؾبتالتزام االإاؾؿت الٗمىمُت بخ٣ضًم خؿاباتها ٖلى ؤؾـ ػم 

 وحىص ٩َُل ٞٗا٫ و مىاؾب للغ٢ابت الضا ٘ زلُت لًمان جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت الٗمىمُت و عٞ

خماص ٖلُه خى٫ ؤوكُتها  1؛اٖلا

  غ االإداؾبُت و االإالُت٢ُام بخدؿِىاث مؿخمغة  ؛في الخ٣اعٍ

  ؛خٛحراثالٗمل ٖلى حُٛحر وخضاث الغ٢ابت الضازلُت بالك٩ل الظي ًم٨جها ٖلى مىا٦بت و مؿاًغة ال 

 ٗاث عاٖضة  ؛ؾً ال٣ىاهحن و الدكغَ

  حن في خهى٫ ٖلى االإٗلىماث اللاػمت ًٖ ؤٖما٫ االإؿاول لهُئاث الغ٢ابتلاخُاث ٧املت بُٖاء ن

 . ُٞما ًخٗل٤ باالإاؾؿت الٗمىمُت

ت و جدؿحن  مً زلا٫ ما ؾب٤ ُٞم٨ىىا ال٣ى٫ ؤن االإؿاءلت حؿاَم بك٩ل ٞٗا٫ في هؼاَت و اؾخمغاعٍ

 ٦2ٟاءة االإاؾؿت الٗمىمُت.  

 الإاٌ العام في االإاظعت العمىمُت الإؿلب الثاوي: ؿعالُت الشكابت على اا

يُإ و جبضًض في و  الهضٝ الاؾاس ي للغ٢ابت االإالُت َى االإداٞٓت ٖلى االإا٫ الٗام مً َضع الجضًغ بالظ٦غ

و مما لاق٪ ُٞه ٞالغ٢ابت االإالُت حؿاَم بك٩ل ٦بحر  في جىُٓم و الخإ٦ض مً  ،االإاؾؿاث الٗمىمُت

غاى ا ًًمً  الإسههت لها و ختى ٩ًىن َىا٥ هٓام ع٢ابي ٞٗا٫خؿً بؾخسضام الأمىا٫ الٗامت في اٚلأ

غ قغوٍ الاجُت:  ؾحر خؿً للما٫ الٗام  ًيبغي جىٞ

  ؛وواضخت ص٣ُ٢ت ؤن ج٩ىن االإٗلىماث مُٗاة مُٟضة و 

 ظا ل٩ي ًخم اجساط الاحغاءاث الخصخُدُت اللاػم ،الازُاع ًٖ الاهدغاٞاث في الى٢ذ االإىاؾب ت وَ

 3؛الاوان و مى٘ جٟا٢مها  ٢بل ٞىاث

  ٖضم الخإ٦ض مً ٦ٟاًت الامىا٫ الٗامت و اؾخسضامها في ؤًٞل الاوحه التي جد٤٣ االإىٟٗت الٗامت و

ها و بهٟا٢ها  ؛الاؾغاٝ في نغٞ

                                                             
غ صوع الجهاػ االإغ٦ؼي للمداؾباث في الغ٢ابت و االإداؾبت ٖلى الأمىا٫ الٗامت، الضاع الجامُٗت، 1 ؤمحن الؿُض ؤخمض لُٟي، ج٣ُُم و جُىٍ

ت،   .60، م(2014)الؤؾ٨ىضعٍ
تاالإ ،االإداؾبت الخ٩ىمُت ،مدمض زالض االإهاًني2  .   516م، (2009)،مهغ ،ل٣اَغةا، ىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ
ؿاث، مباصت الؤصاعة، صاع َىمت،  ؤبى ْبي، الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، 3  . 144(، م2005)حما٫ الضًً لٗىَ
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  م الاهدغاٝ و جصخُذ الأزُاء التيج٣ُُم الأصاء و  ؛جمـ االإا٫ الٗام ج٣ىٍ

 اث االإالُت بهىعة مىخٓمت و مؿخمغة ما٫ و الخهغٞ  ؛يماجها لؿحر اٖلأ

 غ ٛظًت ال٨ٗؿُت وهٓام االإٗلىماث و الخصة مً الخبرة و الاؾخٟا سُت بهضٝ جُىٍ سجلاث الىخاثج الخاعٍ

اوجدؿحن الاصاء و جج  ؛ىب الى٢ىٕ في االإكا٧ل ؤو ج٨غاعَ

جا٫ َظا ما ًد٤٣ االإهلخت الٗامت و خماًت الامىا٫ الٗامت مً ٧ل جبظًغ ؤو  ؾىء اؾخٗما٫ ؾىاء في مو 

 1.الاهٟا١ ؤو الاًغاصاث الٗامت

 الإؿلب الثالث: اوسجام االإعاًير االإحاظبُت الذولُت لللؿاع العام مع الشكابت االإالُت ا

ى  حٗخبر ٧ل مً الغ٢ابت االإالُت و االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام جهب لىٟـ الهضٝ ؤلا وَ

في َظا  ،اممىه خؿً حؿُحر االإا٫ الٗو  ،ج٣ُُم ؤصاء وخضاث ال٣ُإ الٗام في اؾخٛلا٫ االإىاعص االإالُت

 ما ًلي:  نضص ؾيكحر لأَم ه٣اٍ التي ججم٘ و جغبِ ٦لاَما

 االإ٣اعهت التي جيكإ بدبني االإٗاًحر الكٟاُٞت و  ،الاٞهاحالغ٢ابت في الاصاعاث الٗمىمُت و جؼاًض

 2؛جدغ٠ٍ الٗىاثض مً زلا٫ االإؿاءلت االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٣ًلل مً

 ظا ما ٌؿخلؼم و  ،ض مً وحىص هٓام ع٢ابي ٞٗا٫مً ؤحل جد٤ُ٣ االإىٟٗت الٗامت لاب ٍخىحب وَ

غ االإالُت التي  ٘ مً حىصة الخ٣اعٍ خماص ٖلى االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام التي حؿاَم و جغٞ اٖلا

ا ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام ىا ًٓهغ اوسجام الآزغجحن ُٞما بُجهما ،جهضعَ  ؛وَ

 م مً وحىص لًمان الاؾخسضام الامثل للما٫ الٗام ًخُل ب َُا٧ل زانت للغ٢ابت االإالُت ل٨ً بالغٚ

ُٟت لظل٪ ًخُلب الٗمل ٖلى هٓام  ،٧اٞت احهؼة الغ٢ابت االإالُت بلا ؤهه َىا٥ ه٣و في جإصًت َظٍ الىْ

بةٖضاص مكغوٕ مسُِ مداؾبي صولي  ،مداؾبي ًىا٦ب الخٛحراث و الخُىعاث للخض مً َظا الى٣و

 ؛٤ م٘ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُتحضًض ًخُاب

  حر االإٗلىماث اللاػمت غاى حؿهل االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖملُت االإؿاءلت و جىٞ لٚأ

 ؛الغ٢ابت و اجساط ال٣غاعاث

  حٗؼػ االإٗاًحر االإداؾبُت االإالُت ٢ضعاث وػاعة االإالُت في جإصًت مهامها الاؾاؾُت في الغ٢ابت ٖلى االإا٫

 ؛اث بٛغى االإؿاءلت و ج٣ُُم الأصاءبُٛت ٖغى بٞهاح االإٗلىمالٗام 

  ؼ بصاعة ال٣ُإ الٗام بالخإ٦ُض ٖلى مباصت الكٟاُٞت و االإؿاءلت و ٦لاَما ًلٗبان صوعا َاما في حٗؼٍ

 3الخى٦مت و الأصاء.

 

 
                                                             

 . 180_179_174_173م  ،(1436ٌ/م2015)مدمىص خؿحن الىاصي، مباصت االإالُت الٗامت، صاع االإؿحرة، ٖمان، 1
باهت ٞخدُت، خؿُاوي  ٖبض الخمُض، ٖهغهت هٓام ا2 ٤ مٗاًحر الضولُت لل٣ُإ الٗام بىٖ الجهىص ipsasالإداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ وٞ

 . 251(، م2021)01، الٗضص10، االإجلض (2021)، الجؼاثغ ، 3والخدضًاث، مجلت االإاؾؿت، حامٗت الجؼاثغ 
، م 3  . 86ومان ًاؾمحن، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 خلاضت الـطل: 

ىاث و الخُىعاث التي بىاءا ٖلى ما ؾب٤ جم جهمُم االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام هٓغا للٟج

ياٞت الى بالإ  ،حاءث لخد٤ُ٣ الكٟاُٞت و االإهضا٢ُت و جدؿحن حؿُحر االإا٫ الٗام ،قهضَا َظا ال٣ُإ

حر الغ٢ابت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُتيبِ مىحىصاث الٗمىمُت و  مما ٌؿاَم في ال٣ًاء ٖلى الٟؿاص  ،جىٞ

اؽ الاؾخد٣ا١ االإداؾبي و ٖلى ؤؾاؽ وجى٣ؿم لهىٟحن ٖلى ؤؾ،و الازخلاؾاث التي تهضص ال٣ُإ الٗام

لها صوعا َاما في اجساط ال٣غاعاث و جد٤ُ٣ الاحؿا١ بحن الضو٫ و٦ظا يمان مٗلىماث ،الى٣ض االإداؾبي

 مالُت ٢ابلت للم٣اعهت.    

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الـطااااااااااااااااال الثالاااااااااااااااااث: دساظااااااااااااااااات 

مُذاهُااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات باالإاظعااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

العمىمُااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات للصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااحت 

ت   بعُذي لخػش الجىاسٍ
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 جمهُذ: 

ىا ٖلى حمُ٘ الى٣اٍ االإخٗل٣ت بالغ٢ابت االإالُت و االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام في  بٗض و٢ىٞ

الجاهب الىٓغي، ٞةهىا في َظا الٟهل ؾىٝ هخُغ١ للجاهب الخُب٣ُي لإحغاءاث الغ٢ابت االإالُت 

باالإاؾؿت الٗمىمُت في ْل جُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام، خُث ٢مىا بضعاؾت 

ت بؿُضي لخًغ.   مُضاهُت في االإاؾؿت الٗمىمُت للصخت الجىاعٍ

 :مباخث ؤعبٗت بلى الٟهل َظا بخ٣ؿُم ٢مىا الهضص َظا وفي

 ت للصخت الٗمىمُت االإاؾؿت ًٖ الإدت  .لخًغ بؿُضي الجىاعٍ

 ت للصخت الٗمىمُت باالإاؾؿت االإحزاهُت الابخضاثُت  ج٣ؿُم ٖملُت  .لخًغ بؿُضي الجىاعٍ

 ت للصخت الٗمىمُت االإاؾؿت وه٣ٟاث بًغاصاث ٖلى االإالُت الغ٢ابت بحغاءاث  لخًغ  بؿُضي الجىاعٍ

 الٗمىمُت باالإاؾؿت االإالُت الغ٢ابت ٖلى الٗام لل٣ُإ الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر جُب٤ُ ٖضم ؤزاع 

ت للصخت  .لخًغ بؿُضي الجىاعٍ

  



ت بعُذي لخػش                   الـطل الثالث:  دساظت مُذاهُت باالإاظعت العمىمُت للصحت الجىاسٍ

 

  
45 

ت بعُذي لخػش   : الإحت عً االإاظعت العمىمُت للصحت الجىاسٍ  االإبحث الأوٌ

ت بعُ : ماهُت االإاظعت العمىمُت للصحت الجىاسٍ  ذي لخػشاالإؿلب الأوٌ

ااالإاؾؿت الٗمىمُت للصخت الجىعٍت بؿُضي لخًغ  هي ميك  َاب٘طاث  إة زضماجُت مؿخ٣لت في حؿُحرَ

 .غامج الى٢اًت والٗلاج الأؾاس يويمان جُب٤ُ ب ،مهمتها الغثِؿُت هي ج٣ضًم زضماث صخُت بصاعي،

حماصي  02ىا٤ٞ ٫االإ 2007ماي 19االإاعر في  07\140ع٢م  ،اوكإث االإاؾؿت بىاء ٖلى االإغؾىم الغثاس ي

واالإاؾؿاث الٗمىمُت  ،EPHةوكاء وجىُٓم وحؿُحر االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت االإخًمى1428، الأولى

  EPSP.للصخت الجىعٍت 

ٟحها ع٢م خؿابها الجاعي   19401985001وع٢م السجل الجباجي   795780508و٢ض ؤُٖي لبُا٢ت حٗغٍ

 . 19502351ع٢م يماجها الاحخماعي و  047080907ما سجلها اججاعي ؤ

ني  ٤ الىَ ج٣٘ االإاؾؿت الٗمىمُت للصخت الجىعٍت بؿُضي لخًغ قما٫ صاثغة ؾُضي لخًغ ٖلى الُغٍ

حكغٝ ٖلى  ، 1956 ؤوث 20متر مغب٘ جدذ اؾم  2600االإاصي للمُىاء الهٛحر بمؿاخت ج٣ضع  ب 

 2008وؿمت اهٟهلذ ًٖ ال٣ُإ الهخي بؿُضي ٖلي ؾىت  75650حُُٛت  ٦ثاٞت ؾ٩اهُت ج٣ضع ب 

ٞدىالي  2022ؾىت  ماؤٖامل  120بٗضما ٧اهذ ٞغٕ جابٗت له بدىالي  2007بهضوع االإغؾىم الغثاس ي 

 حُٛي صخُا زلار بلضًاث جخمثل في :  ٖامل  356

 ُٖاصة مخٗضصة الخضماث بؿُضي لخًغ. 

 ُٖاصة مخٗضصة الخضماث بالدجاج. 

 ُٖاصة مخٗضصة الخضماث ببن ٖبض االإال٪ عمًان . 

 جخمثل مهامها في:

لى خماًت بج٣ضًم الخضماث الٗلاحُت و الؤؾخعجالاث الُبُت وؤوكُت الى٢اًت و٧اٞت الأوكُت التي تهضٝ 

٦ما جخىلى في جُب٤ُ البرامج  الصخُت االإدلُت و االإؿاَمت في خماًت و جغ٢ُت  ،وجغ٢ُت الصخت الٗمىمُت

 الأوبئت. و  اُٖتاالإدُِ في االإجلاث االإخٗل٣ت بالى٢اًت و الىٓاٞت و مداعبت الأٞاث الاحخم
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ت بعُذي لخػش  االإؿلب الثاوي: الهُيل الخىظُمي للماظعت العمىمُت للصحت الجىاسٍ

   

 

 

  

 

 

  

 

  

  

 

 

  

  

 

 

ت ُت للمىاعص البكغٍ ت الٟغٖ  االإهضع: مضًغٍ

  

 

 

 

 

ت  االإضًغٍ

ُت للمالُت  الٟغٖ

 و الىؾاثل

م٨خب االإحزاهُت 

 و االإداؾبت

م٨خب 

اله٣ٟاث 

 الٗمىمُت

ت  االإضًغٍ

ُت  الٟغٖ

لليكاَاث 

 الصخُت

ُت  ت الٟغٖ االإضًغٍ
ت  للمىاعص البكغٍ

مىخب 

 الاجطاٌ 

ُت  ت الٟغٖ االإضًغٍ

لهُاهت الخجهحزاث 

الُبُت و الخجهحزاث 

٣ت  االإغٞ

مىخب الخىظُم  االإذًش 

 العام 

م٨خب الىؾاثل 

الٗامت و 
 الهُا٧ل

 م٨خب ال٣بى٫ 

م٨خب الخٗا٢ض 

و خؿاب 

 الخ٩ال٠ُ

م٨خب جىُٓم 

اليكاَاث 

الصخُت 

 ومخابٗتها

م٨خب حؿُحر 

ت االإىاعص  البكغٍ

اث  و االإىاػٖ

م٨خب 

ً  الخ٩ىٍ

م٨خب نُاهت 

الخجهحزاث 

 الُبُت

م٨خب نُاهت 

الخجهحزاث 

 االإغا٣ٞت



ت بعُذي لخػش                   الـطل الثالث:  دساظت مُذاهُت باالإاظعت العمىمُت للصحت الجىاسٍ

 

  
47 

  : االإذًش 

جإصًت مهامه مضًغون ومؿاٖضون  الإ٩ل٠ باالإهلخت و ٌؿاٖضٍ فيٌٗحن االإضًغ جىهى مهامه ب٣غاع مً الىػٍغ ا

٣ىم باالإهام الخالُت:ب٣غاع مً الىػٍغ االإ٩ل٠ بالصخت و َُٗىىن و   با٢تراح مىه ) مضًغ االإاؾؿت ( وٍ

  جىُٟض مضاولاث االإجلـ الؤصاعي 

  لأمغ بالهغٝ بسهىم الى٣ٟاث و بًغاصاث االإاؾؿت 

  ت  جدٓحر مكغوٕ االإحزاهُت الخ٣ضًغٍ

 ىم بةبغام ٧اٞت ال٣ٗىص و اله٣ٟاث و ًخدمل الالتزماث الىاججت ًٖ طل٪. ٣ً 

 الاماهت : 

ًاء الخالُتاالإجلـ الؤصاعي   : ًًم اٖلأ

 مضًغ االإاؾؿت. 

 ت الصخت  .مضًغ و ًٖى ًمثل مضًغٍ

 ممثل الؿل٪ الُبي. 

 ممثل الؿل٪ الكبه الُبي. 

 ممثل االإحزاهُت و االإغا٢بت. 

 ممثل االإجلـ الكٗبي الىلاجي. 

 ىت ما بحن البلضًاثا  .محن الخؼٍ

 إمُىاثالخ . 

  ت الـشعُت للمالُت و  :الىظائل االإذًشٍ

ت خُث جلٗب صوعا َاما  في يمان حؿُحر لها م٩اهت َامت في االإاؾؿت الٗمىمُت للصخت الجىاعٍ

ت   :الؿحر الخؿً للمحزاهُت وجخمثل فيفي مؿخسضمي االإضًغٍ

 :االإيزاهُت و االإحاظبت -ؤ 

ر و ؤًًا ِب وجىُٓم الغواجب للٗما٫ وحؿُحر االإحزاهُت وبٖضاص ال٨كىٝ والٟىاجحخُث ج٨مً مهامه في جغج

 .  ججمُ٘ مسخل٠ الخ٣ضًغاث

 :الطـلاث العمىمُت مىخب -ب 

ت ؤٚظًت  و وكاء حمُ٘ اله٣ٟاث الخانت باالإاؾؿت بمه امً مه ؾدكاعاث ..الخ خُث ٣ًىم بمً ؤصوٍ

ضَا وبعؾالها الى وػاعة الصخت مً ؤحل االإ٨خب باليكاٍ صٞتر الكغوٍ الخام باله٣ٟت االإغاص ٣ٖ

ضة الغؾمُت .  ا في الجغٍ ٣ىم بيكغَ  االإىا٣ٞت ٖلحها وٍ
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 : مىخب الىظائل العامت و الخجهيزاث -ج 

 ت بدُث جخم نُاهتها وجهلخها وحغصَا ٖلى مؿخىي جخمدىع في خىنلت الخجهحزاث وحمُ٘ الأحهؼة الُبُ

كمل ٧ل ؤهىإ وؤنىاٝ الأحهؼة االإهالح الصخُت   .وَ

 تا ت الـشعُت للمىاسد البششٍ  :الإذًشٍ

 :وجًم االإؿخسضمحن مهلخت مهامها

ٟحن مً مدًغ جىهِب وم٣غع : مطلحت االإىظـين ت للمىْ ج٣ىم ؤؾاؾا ٖلى اؾخسغاج الىزاث٤ الؤصاعٍ

 . الخ٣اٖض،حٗحن وم٣غع جغؾُم ؤو جثبُذ قهاصة ٖمل والُٗل والتر٢ُت 

اجب الكهغي مىدت االإغوصًت مىدت االإىاوبت مىدت جًم مىذ مؿخد٣اث الٗما٫ مً الغ مطلحت الشضُذ:

ىتالخضمت االإهىُت و ج٩ىن جدذ بقغاٝ االإغ   .ا٢ب االإالي و امحن الخؼٍ

ت االإؿخسضمت . :مىخب النزعاث ت التي ج٣٘ بِىه و بحن الاصاعٍ  ٌٗمل ٖلى خل االإكا٧ل الاصاعٍ

ً مطلحت ٟحن حؿمذ ل: الخىىٍ ًبلمىْ  . و التر٢ُت٦دؿاب الخبرة ؤلا بما اؾؿتخؿاب االإٖلى  ةحغاء ج٩ىٍ

 ُت الـشعُت للطُاهت و الخجهيزاث الؿب  .الُبي اصخوالٗ الهُاهت الٟغٕ َظا ًسو: تاالإذًشٍ

  :ت الـشعُت للمطالح الصحُت  االإذًشٍ

ملها ووكاَاتها و٦ظا مخابٗت وكاَاث ومهام الُبِب صازل االإاؾؿت  ه٣هض بها مخابٗت ٧ل االإهالح وٖ

ُاث و الىلاصاث. ى٫ االإخوبما ُٞه م٨خب الضز  ًمً الىٞ

ت والٗخاص الُبي. الطُذلُت:  جًم الأصوٍ

ًًم الاَباء و االإمغيحن َظا ُٞما ًسو الجاهب  ،اًٖاء 6 بلىاًٖاء  3ًخ٩ىن مً  :االإجلغ الؿبي

 الاصاعي اما الجاهب ج٣ني َىا٥ ٖضة مهالح جخمثل في: 

 ا مً الاؾٗاٞاث. ، الإغض ى الظًً َم في خالت زُحرةباخ٨ٟل ج: مهلخت الؤؾخعجالاث حرَ  وٚ

 .مهلخت الىلاصاث 

 .مهلخت الأقٗت 

 .االإسخبر للخدالُل 

 اث االإب٨غة للُٟل ا٦دكاٝحٗمل ٖلى الخل٣ُذ و  :مهلخت خماًت الامىمت و الُٟىلت ا.الدكىَ حرَ  ، وٚ

  ان مهلخت جباٖض الىلاصاث جىُٓم اليؿل و مخابٗت اليؿاء الخىامل و ال٨ك٠ االإب٨غ  الغخم.  للؿغَ

 حهم و مخابٗت خالاتهم الصخُتمهلخت َب ا  .لٗمل: الاَخمام الضاثم للٗما٫ و جىٖ

 ت الخ م٨خب الىٓاٞت: ٌٗمل  .ٖلى مخابٗت خالاث الخجاعٍ

 ىلىجي و الىٟؿاوي للمخمضعؾحنالُب االإضعس ي : ٌٗمل ٖلى مخابٗت الٗلاج ال  .ٟحزً

  مغاى الؿل: م٩اٞدت وو٢اًت و ٨ًك٠ ًٖ امغاى الؿل.ؤمهلخت مداولت 
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 بعُذي لخػش عمىمُت للصحت الجىسٍت لثالث: مهام االإاظعت الاالإؿلب ا

ت بؿُضي لخًغ  بٗضة مهام مىالُت:    ج٣ىم االإاؾؿت الٗمىمُت للصخت الجىاعٍ

 باء ا حر الٟدىناث االإخسههت ٖلى خؿب اَلأ م٘  الإخسههحن االإخاخحن وطل٪ بالخيؿ٤ُجىٞ

 االإاؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت الأ٢غب بلحها.

  قبه الُبُت مثل حُٛحر الًماصاث، الخ٣ً...بلخيمان الأوكُت 

  ؾا 24/24الخ٨ٟل بالإؾخعجالاث الُبُت الجغاخُت وطل٪ مً زلا٫ يمان االإىاوبت الضاثمت ؤي 

حر ٖلى الأ٢ل ؾُاعة بؾٗاٝ ظا  ،ؤؾغّة مً ؤحل مغا٢بت االإغٌٍو  وجىٞ ؤو في خالت ب٣اثه للاؾدكٟاء، وَ

 خالت ما بطا ٧اهذ االإى٣ُت بُٗضة ؤو مٗؼولت. الؤحغاء ٩ًىن ب٣غاع مً الىػاعة الىنُت في

 جإمحن الأوكُت الى٢اثُت مً زلا٫: و٦ظا

 .ىُت واالإدلُت للصخت الٗمىمُت  جُب٤ُ ومخابٗت البرامج الىَ

 .جُب٤ُ ومخابٗت الأوكُت االإخٗل٣ت بالأم والُٟل 

 .حر االإٗضًت  مخابٗت الأمغاى االإٗضًت وٚ

  اث٠ االإؿاٖضة ٖلى الدصخُو ٦مسبر للخدالُل الُبُت لٟدىناث الضم، الأمها٫،  يمان الىْ

ا ومغ٦ؼ للؤقٗت. ت، الب٨خحرً  البُى٦ُماوٍ

ٟحن مً ٖضص بًٟل مهامها الٗمىمُت االإاؾؿت وجد٤٣  :  ٧الخالي جسههه مجا٫ خؿب ٧ل االإىْ

ت بعُذي لخػشعذد االإىظـين في االإاظعت   03سكم: حذوٌ   العمىمُت للصحت الجىاسٍ

 العذد الشجبت

 01 ت مضًغ االإاؾؿ

 03 مماعؾحن مخسههحن مؿاٖضي ) ؤَباء (

 41 ؤَباء 

 08 حغاح ؤؾىان

 01 نُضلي 

 15 هٟؿاهُحن 

 15 بُىلىحُحن 

 167 قبه َبُحن

 16 ٢ابلاث 

 41 ؤؾلا٥ مكتر٦ت

 48 ٖما٫ مهىُحن } ٖما٫ الىٓاٞت، ؾاث٤، ٖىن ؤمً { 

 356 العذد الؤحمالي للمىظـين 

ُت مهضع:  ت الٟغٖ تل االإضًغٍ  . لمىاعص البكغٍ
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ت بعُذي لماظعت العمى ل  عملُاث جلعُم االإيزاهُت الؤبخذائُتالإبحث الثاوي: ا مُت للصحت الجىاسٍ

 لخػش 

ت للصخت الٗمىمُت االإاؾؿت جخدهل  وػاعة ،االإالُت وػاعة ٢بل مً بًغاصاتها ٖلى لخًغ بؿُضي الجىاعٍ

 والى٣ٟاث الاًغاصاث جدضص( 01مؤهٓغملخ٣غ٢) م٣غع  خؿب االإؿدكُٟاث وبنلاح والؿ٩ان الصخت

خم الاولى االإاصة خؿب ٣ا جىػَٗها وٍ  بهظا االإلخ٣ت للجضاو٫  وو٣ٞا( 02 ع٢م ملخ٤) الثاهُت للماصة وٞ

 (.03 ع٢م ملخ٤) عال٣غا

ٌ  االإؿلب ت للصحت العمىمُت باالإاظعت الؤًشاداث جلعُم عملُت: الاو  لخػش بعُذي الجىاسٍ

٤ الؤًغاصاث وجىػَ٘ ج٣ؿُم ًخم  :٧الخالي االإحزاهُت وبىىص ىابؤب وٞ

ت بعُذي  (: ًمثل عملُت جلعُم الاًشاداث باالإاظعت ال04الجذوٌ سكم) عمىمُت للصحت الجىاسٍ

 لخػش 

 : معاهمت الذولت1الباب

 
َبُٗت 

 الؤًغاصاث

االإبالٜ االإ٣ترخت 

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ مجلـ الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 لىاليَغٝ الؿُض ا

االإاصة 

 :1الىخُضة
 233070000 233070000 233070000 مؿاَمت الضولت

 233070000 233070000 233070000 1مجمىع الباب 

 

ت للصخت الٗمىمُت للماؾؿت الضولت مؿاَمت 1 الباب في االإخمثل ؤٖلاٍ الجضو٫  زلا٫ مً  الجىاعٍ

 حُٛي مما الٗمىمُت، للماؾؿت مضخ بملٜ حؿاَم الازحرة َاجه بإن ال٣ى٫  ًم٨ىيىا لخًغ بؿُضي

 .   لها مؿاَم ؤ٦بر وحٗخبر اخخُاحاتها مً ٦بحرة وؿبت
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 : معاهمت هُئاث الػمان الؤحخماعي2الباب 

 

 بحن مً ؤًًا الازغي  َاجه ٞخٗض الاحخماعي، الًمان َُئاث مؿاَمت في واالإخمثل 2 للباب يؿبتبال ؤما

 الاحخماعي الًمان َُئاث مؿاَماث جخًمً بدُث، الٗمىمُت للماؾؿت االإؿاَمحن ؤ٦بر زاوي

 مؿاَمت بلى بياٞت الخ٣ى١، وطوي  بحخماُٖا االإامىحن حُُٛت ؤحل مً الاحخماعي الًمان ومؿاَماث

 . للاجٟا٢ُاث الخايٗت الخضماث بٗىىان الاحخماعي الًمان ثَُئا

 : معاهمت االإاظعاث و الهُئاث العمىمُت 3الباب 

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الؤًغاصاث 

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ مجلـ الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؿُض الىالي

االإادة 

الىحُذة

1 : 

 مؿاَمت االإاؾؿاث

 الهُئاث الٗمىمُتو 
/ / / 

مؿاَمت َُئاث 

ً و  الخٗلُم الخ٩ىٍ

 الٗالي 

مؿاَمت َُئاث 

/ / / 

/ / / 

 َبُٗت الؤًغاصاث 

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 مجلـ الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

َغٝ  مً

 الؿُض الىالي

االإاصة 

لىخُضة ا

1 : 

 مؿاَمت الًمان الؤحخماعي 

مؿاَمت َُئاث الًمان 

الؤحخماعي مً ؤحل حُُٛت 

االإامىحن بحخماُٖا و طوي 

 الخ٣ى١. 

مؿاَمت َُئاث الًمان 

الؤحخماعي بٗىىن الخضماث 

 الخايٗت للاجٟا٢ُاث. 

50000000 50000000 50000000 

 50000000 50000000 50000000 2مجمىع الباب  



ت بعُذي لخػش                   الـطل الثالث:  دساظت مُذاهُت باالإاظعت العمىمُت للصحت الجىاسٍ

 

  
52 

ني   الخًامً الىَ

 / / / : 3مجمىع الباب  

الهُئاث الٗمىمُت  االإاؾؿاث و  االإخمثل في مؿاَمت ،3لاخٓىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن الباب 

٢بل مؿاَمت االإاؾؿاث والهُئاث الٗمىمُت ومؿاَمت واالإخًمً االإؿاَماث االإخدهل ٖلحها مً 

ً والخٗلُم الٗالي ني، َُئاث الخ٩ىٍ  ٚحر مؿاَمت َاجه حٗض ول٨ً ،و٦ظا مؿاَمت َُئاث الخًامً الىَ

غة  غاًَ.  ال ٢ذالى  في ومٗضومت مخىٞ

 : بًشاداث مخحطل عليها مً وشاؽ االإاظعت4الباب 

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الؤًغاصاث 

 االإضًغمً َغٝ 

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ مجلـ الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؿُض الىالي

 1االإادة 

مؿاَمت االإغض ى في 

مهاع٠ٍ الاؾدكٟاء 

 الٟدو و الاؾدكاعة.

/ / / 

 2االإادة 

مؿاَمت االإؿخسضمحن 

و الُلبت و االإتربهحن في 

 ه٣ٟاث الخٛظًت 

/ / / 

 3االإادة 
بًغاصاث مخدهل ٖحها 

 غ١ الىٟاًاث مً خ
/ / / 

 4االإادة 

بًغاصاث مخدهل ٖلحها 

 في بَاع  الاجٟا٢ُاث

اجٟا٢ُاث مبرمت في بَاع 

 َب الٗمل 

اجٟا٢ُاث مبرمت في  

 بَاع وكُاث الٗلاج

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 1000000 1000000 1000000 ؤزغي  بًغاصاث 5االإادة 

 1000000 1000000 1000000 4مجمىع الباب  
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 وكاٍ مً ٖلحها مخدهل لإًغاصاث 4 الباب في االإخمثل ؤٖلاٍ الجضو٫ ا َظ ٫زلا مً ؤًًا لاخٓىا

 الٟدو الؤؾدكٟاء، مهاع٠ٍ في االإغض ى مؿاَماث عؤؾها ٖلى مىاص 05 ًخًمً والظي االإاؾؿت

 الإهلخت صج150 مبلٜ ٦ضٞ٘ للمغض ى االإمىىخت الٗمىمُت االإاؾؿت وكاَاث ًٖ الىاججت والؤؾدكاعة

 ٖلحها مخدهل بًغاصاث و٦ظا الخٛظًت، ه٣ٟاث في واالإتربهحن والُلبت سضمحناالإؿخ ومؿاَماث الىلاصة،

 في مبرمت اجٟا٢ُاث مً ٧ل حكمل التي الؤجٟا٢ُاث بَاع في ٖلحها مخدهل وبًغاصاث الىٟاًاث، خغ١  مً

غة ٚحر بًغاصاث َظٍ و٧ل الٗلاج وكاَاث بَاع في مبرمت بجٟا٢ُاث و٦ظا الٗمل، َب بَاع  ؤما مخىٞ

 .  صج1000000 بمبلٜ ج٣ضع زغي ؤ بًغاصاث

 : بًشاداث ؤخشي 5الباب 

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الاًغاصاث 

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ مجلـ 

 الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؿُض الىالي

 / / / مؿاَمت االإىٓماث الضولُت  1االإادة 

 / / / ٢غوى بٖاهاث و َباث  2االإادة 

مؿاَمت االإاؾؿاث  3 االإادة

 الؤ٢خهاصًت 

/ / / 

 / / /  5مجمىع الباب  

 مؿاَمت مىاص، 03 االإخًمً ؤزغي  لإًغاصاث 5 الباب في االإخمثل الجضو٫  َظا زلا٫ مً هلاخٔ ٦ما

باث بٖاهاث ل٣غوى بالإياٞت الضولُت، االإىٓماث  مؿاَماث وؤًًا ٧ان، َغٝ ؤي مً مىدها ًخم وَ

غة رحٚ الاًغاصاث َاجه و٦ظل٪ الؤ٢خهاصًت االإاؾؿت  .االإاؾؿت لضي مخىٞ

 : ؤسضذة العىىاث االإالُت العابلت  6الباب 

 َبُٗت الاًغاصاث 
االإبالٜ االإ٣ترخت 

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ مجلـ الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؿُض الىالي

االإادة 

 الىحُذة

الؿىىاث  ؤعنضة

 االإالُت الؿاب٣ت
10000000 10000000 10000000 

 1000000 1000000 1000000 6مجمىع الباب  

 الٗمىمُت االإاؾؿت ٖلُه جدهلذ ما هي الؿاب٣ت االإالُت الؿىىاث بًغاصاث 6 للباب باليؿبت ؤما

 . ٞىاثٌ ؤيت ؾاب٣ ؾىىاث مً الصخُت
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 بؿُضي ٍتالجىاع  لصختل الٗمىمُت للماؾؿت عثِؿُان ممىلان زلازت َىا٥ ؤن لىا بجطح ؾب٤ ومما

 زاهُت وباالإغجبت صج،٢233070000ضعٍ بمبلٜ ممى٫  ؤ٦بر الضولت مؿاَمت بترجِب جإحي جىالي ٖلى لخًغ

 مً ٖلحها مخدهل بًغاصاث ممى٫  وؤ٢ل صج،50000000 ٢ضعٍ بمبلٜ الؤحخماعي الًمان َُئاث مؿاَمت

 .صج٢1000000ضعٍ بمبلٜ االإاؾؿت وكاٍ

 بعُذي الجىسٍت للصحت العمىمُت للماظعت خخذميناالإع هـلاث جلعُم عملُت: االإؿلب الثاوي

 لخػش

ت 05الجذوٌ سكم) (: ًمثل عملُت جلعُم هـلاث االإعخخذمين للماظعت العمىمُت للصحت الجىاسٍ

 بعُذي لخػش

 : مشجباث وشاؽ االإعخخذمين االإشظمين و االإتربطين و االإخعاوهين 1الباب 

 َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد
االإبالٜ االإ٣ترخت 

 ضًغمً َغٝ االإ

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ مجلـ الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؿُض الىالي

 :1االإادة 
مغجباث االإؿخسضمحن 

 االإغؾمحن و االإتربهحن
88450000 88450000 88450000 

 :2االإادة 
مغجباث االإؿخسضمحن 

 االإخٗاوهحن
/ / / 

 :3االإادة 
اصة الاؾخضلالُت  الؼٍ

 لكاٚلي االإىانب الٗلُا
1550000 1550000 1550000 

 90000000 90000000 90000000 1مجمىع الباب  

 

 مىاص، 03 ٌكمل واالإخٗاوهحن واالإتربهحن االإغؾمحن االإؿخسضمحن الإغجباث 1 الباب ؤٖلاٍ الجضو٫  ًمثل

بمبلٜ  واالإتربهحن االإغؾمحن االإؿخسضمحن الإغجباث ضخم حض مبلٜ جسهُو جم ؤهه زلاله مً لاخٓىا

غة ٚحر وهي االإخٗاوهحن االإؿخسضمحن وكاٍ ومغجباث صج،88450000 ٢ٍضع   للماؾؿت باليؿبت مخىٞ

اصة و٦ظا الصخُت، خه ٢ُم مٗخبر بمبلٜ ج٣ضع والتي الٗلُا االإىانب لكاٚلي الاؾخضلالُت الؼٍ

 .صج1550000

 

ػاث و 2الباب   االإىح االإخخلـت : الخعىٍ



ت بعُذي لخػش                   الـطل الثالث:  دساظت مُذاهُت باالإاظعت العمىمُت للصحت الجىاسٍ

 

  
55 

 َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

َغٝ مجلـ 

 الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

ٌ ًٖ االإىاوبت :1االإادة   90000 90000 90000 الخٗىٍ

ٌ ًٖ زُغ الٗضوي  :2االإادة   15000000 15000000 15000000 حٗىٍ

ٌ الخىز٤ُ :3االإادة   2400000 2400000 2400000 حٗىٍ

ٌ الخىز٤ُ ا :4االإادة   / / / لبُضاٚىجيحٗىٍ

ٌ الخبرة البُضاٚىحُت :5االإادة   / / / حٗىٍ

ًت الؤحمالي الخام :6االإادة   / / / حٗىٍ

 17500000 17500000 1750000 الخإَُل حٗىى :7االإادة 

 :8االإادة 
ًت الخإَحر  حٗىٍ

 
800000 800000 800000 

 2300000 2300000 2300000 ٖلاوة االإغصوصًت :9االإادة 

 :10االإادة 
ٌ زضماث صٖم وكاَاث  حٗىٍ

 الصخت
/ / / 

 :11االإادة 
ت  ًت الخضماث الؤصاعٍ حٗىٍ

 االإكتر٦ت
2000000 2000000 2000000 

 :12االإادة 
ًت الخضماث الخ٣ىُت  حٗىٍ

 االإكتر٦ت
450000 450000 450000 

ًت الًغع  :13االإادة   180000 180000 180000 حٗىٍ

ٌ الجؼافي ًٖ الخضمت :14االإادة   / / / الخٗىٍ

 / / / مىدت جدؿحن الأصاء التربىي  :15االإادة 

 / / / جدؿحن الأصاء التربىي  :16االإادة 
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ٌ الؿُاعة :17االإادة   / / / حٗىٍ

ٌ ال٨ُلىمتري  :18االإادة   / / / الخٗىٍ

 :19االإادة 

ٌ حؼافي ًٖ الخًىع و  حٗىٍ

االإكاع٦ت في اقٛا٫ لجان 

 اله٣ٟاث

/ / / 

ًت صٖم الي :20االإادة   2100000 2100000 2100000 كاَاث الصختحٗىٍ

ًت الخٟخِل و االإغا٢بت :21االإادة   / / / حٗىٍ

 / / / ٖلاوة جدؿحن الأصاء :22االإادة 

 11844000 11844000 11844000 ٖلاوة جدؿحن الأصاء :23االإادة 

 8500000 8500000 8500000 ٖلاوة جدؿحن الخضماث الُبُت :24االإادة 

 850000 850000 850000 جدؿحن الخضماثٖلاوة  :25االإادة 

 :26االإادة 
ٌ االإخابٗت و الضٖم  حٗىٍ

 الىٟؿُحن
75000 75000 75000 

ٌ الالؼام الكبه الُبي :27االإادة   9900000 9900000 9900000 حٗىٍ

 :28االإادة 
ٌ صٖم اليكاَاث قبه  حٗىٍ

 َبُت
9900000 9900000 9900000 

ٌ الخ٣ىُت :29االإادة   3000000 3000000 3000000 حٗىٍ

 :30االإادة 
ٌ الالؼام لٗلاحاث الخىلُض  حٗىٍ

 و الصخت الاهجابُت
900000 900000 900000 

ٌ صٖم صخت الأم و الُٟل :31االإادة   900000 900000 900000 حٗىٍ

 :32االإادة 
ٌ الؼام في الٗلاج  حٗىٍ

 االإخسهو
650000 650000 650000 

ٌ الؼام وكاَاث ٢ُاؽ :33االإادة   / / / حٗىٍ
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اث  الجغٖ

 :34االإادة 
ٌ الؤلؼام في وكاَاث  حٗىٍ

 الخسظًغ و الاوٗاف
/ / / 

ٌ صٖم وكاَاث الخسظًغ و  :35االإادة  حٗىٍ

 الؤوٗاف 

/ / / 

ٌ ًٖ االإؿاولُت  :36االإادة  حٗىٍ

 الصخهُت 

11000 11000 11000 

 / / / االإ٩اٞئت  :37االإادة 

 156000 156000 156000 ٖلاوة الاهخٟإ  :38االإادة 

ًُت :39االإادة   6804000 6804000 6804000 االإىدت الجؼاُٞت الخٗىٍ

ٌ حؿُحر االإهالح الصخُت  :40االإادة   / / / حٗىٍ

ٌ صٖم اليكاَاث الؤصاعة  :41االإادة   700000 700000 700000 حٗىٍ

ٌ الخضمت الالؼامُت  :42االإادة  حٗىٍ

ُت    الىىٖ

180000 180000 180000 

ٌ الخضماث الخ٣ىُت ح :43االإادة   / / / ٗىٍ

ٌ الدؿُحر و مخابٗت  :44االإادة  حٗىٍ

 ٘  االإكاعَ

/ / / 

ٌ الالؼام قبه الُبي  :45االإادة   / / / حٗىٍ

ٌ الخُغ و الالؼام  :46االإادة   / / / حٗىٍ

ٌ االإى٣ُت  :47االإادة   / / / حٗىٍ

ٌ الىىعي ًٖ االإىهب  :48االإادة   / / / حٗىٍ

ٌ  :49االإادة   / / / الٗمل الخىاوبي حٗىٍ

 125000000 125000000 125000000  2مجمىٕ الباب  
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ًاث 2 الباب في االإخمثل ؤٖلاٍ الجضو٫  ًىضح ٟحن جمىذ التي االإسخلٟت واالإىذ للخٗىٍ  في الٗاملحن للمىْ

ت للصخت الٗمىمُت االإاؾؿت  َبُٗت خؿب مسههت ماصة 49 ًخًمً الظي لخهغ بؿُضي الجىاعٍ

ًاث ٧ل حٗض بدُث الى٣ٟاث، ت حٗىٍ ٟحن لجمُ٘ ًمىذ ما مجها قهغٍ  خؿب جسخل٠ ما ومجها االإىْ

 ًدؿب ما ومجها ؤقهغ زلازت ٧ل ٣ًضم ما ٞمجها للٗلاواث باليؿبت ؤما مؿخسضمحها، وخؿب َبُٗتها

ا  ؤًًا، مؿخسضمحها خؿب وجسخل٠ الغثِس ي، الغاجب ؤؾاؽ ٖلى ؤقهغ زلازت ٧ل وجهغٝ قهغٍ

ت زغي الأ  هي حٗض للمىذ بالإياٞت  .االإىْٟحن لبٌٗ وجمىذ قهغٍ

ٌ ضخم مبلٜ جسهُو ًخم ؤهه لاخٓىا الجضو٫  َظا زلا٫ ومً  بمبلٜ الصخت وكاَاث صٖم لخٗىٍ

لحها صج،21000000 ٢ضعٍ ٌ وٍ ٌ وؤًًا صج،17500000 ٢ضعٍ بمبلٜ الخإَُل حٗىٍ  زُغ ًٖ حٗىٍ

لاوة صج،٢15000000ضعٍ بملٜ الٗضوي   صج،٢11844000ضعٍ بمبلٜ 23للماصة باليؿبت الأصاء جدؿحن وٖ

ًاث جلحهم زم  و٦ظا صج،٢9900000ضعٍ بمبلٜ الُبُت الكبه اليكاَاث وصٖم الُبي الكبه الؤلؼام حٗىٍ

ٌ لاوة صج،9000000 ٢ضعٍ بمبلٜ االإىاوبت ًٖ الخٗىٍ  ٢ضعٍ بمبلٜ الُبُت الخضماث جدؿحن وٖ

ًُت، الجؼاُٞت للمىدت صج6804000 مبلٜ وجسهُو صج،8500000  صج3000000 مبلٜو  الخٗىٍ

ٌ ًت صج2400000 مبلٜ جسهُو جم ٦ما الخ٣ىُت، للخٗىٍ  لٗلاوة صج2300000 ومبلٜ الخىز٤ُ، لخٗىٍ

ًت صج20000000 ومبلٜ االإغصوصًت، ت الخضماث لخٗىٍ  ٞخم 31و30 ماصة مً ٧ل ؤما االإكتر٦ت، الاصاعٍ

 مبلٜ 8 وماصة صج،850000 مبلٜ لها زهو 25 للماصة وباليؿبت صج،900000 مبلٜ جسهُو

 صج،450000 مبلٜ 12 وماصة صج،650000 مبلٜ 32 وماصة صج،700000 مبل41ٜ وماصة صج،800000

 مبلٜ لها زهو 36 ماصة ؤما صج،156000 مبلٜ 38 وماصة صج،180000 مبلٜ 42و13 اصجحناالإ مً و٧ل

غة ٞلِؿذ االإىاص باقي ؤما صج،11000 خم االإاؾؿت لضي مخىٞ  الًغوعة تخال في مالي مبلٜ لها جسهُو وٍ

 .مالي ٞاثٌ لها التي ه٣ٟاث مً ال٣هىي 

 :  مشجباث وشاؽ االإلُمين الذاخلُين و الخاسحُين  3الباب 

االإبالٜ  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 مجلـ الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ الؿُض 

 الىالي

 / / / بت االإ٣ُمحن. مغجباث وكاٍ الُل : 1االإادة 

مغجباث وكاٍ الُلبت  : 2االإادة 

 الضازلُحن و الخاعحُحن.  

/ / / 

ٌ االإىاوبت  : 3االإادة   / / / حٗىٍ

ٌ ًٖ زُغ الٗضوي  : 4االإادة   / / / حٗىٍ

 / / / ٖلاوة جدؿحن الأصاء  : 5االإادة 

     3مجمىع الباب  
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الخاعحُحن جباث وكاَاث االإ٣ُمحن الضازلُحن و الإغ  3باب لاخٓىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ االإخمثل في ال

غجباث وكاَاث الُلبت االإخًمً مغجباث وكاَاث لُلبت االإ٣ُمحن مدضصة للُلبت الظًً ًضعؾىن، وم

ٌ ًٖ زُغ الٗضوي، و٦ظا ٖلاوة جدؿحن الأصاء الضازلُحن والخاعحُحن ا وجضٞ٘ ٧ل ، حٗىٍ جدؿب قهغٍ

غة زلازت ؤقهغ،  خم جسهُو لها مبلٜ بلا في يغوعة ال٣هىي مً ٩ٞل مجها لِـ مخىٞ لضي االإاؾؿت، وٍ

 ه٣ٟاث التي لها ٞاثٌ مالي.     

 : مشجباث االإعخخذمين االإخعاكذ4ًًالباب 

االإبالٜ  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 مجلـ الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

مغجباث االإؿخسضمحن االإخٗا٢ضًً  :1دة االإا

 بالخى٢ُذ ال٨لي

3110000 3110000 3110000 

مغجباث االإؿخسضمحن االإخٗا٢ضًً  :2االإادة 

 بالخى٢ُذ الجؼجي

1070000 1070000 1070000 

ًاث و االإىذ االإسخلٟت  :3االإادة  الخٗىٍ

االإمىىخت للمؿخسضمحن 

 االإخٗا٢ضًً بالخى٢ُذ ال٨لي

4401000 4401000 4401000 

ًاث و االإىذ االإسخلٟت  :4االإادة  الخٗىٍ

االإمىىخت للمؿخسضمحن 

 االإخٗا٢ضًً بالخى٢ُذ الجؼجي

419000 419000 419000 

 9000000 9000000 9000000 4مجمىع الباب  

 

ًاث الإغجباث االإؿخسضمحن االإخٗا٢ضًً، بدُث لاخٓىا ؤهه مخًمً 4ًمثل حضو٫ الباب   واالإىذ الخٗىٍ

صج، زم جلحها مغجباث 4401000ال٨لي بمبلٜ مغجٟ٘ ٢ضعٍ  بالخى٢ُذ االإخٗا٢ضًً سضمحنللمؿخ االإسخلٟت

صج لأحىع الٗما٫ االإهىحن 3110000االإؿخسضمحن االإخٗا٢ضًً بالخى٢ُذ ال٨لي جم جسهُو لها مبل٘ ٢ضعٍ

ًاث صج،1070000ؾاٖاث بمبلٜ ٢ضعٍ  05ؾاٖاث، و الخى٢ُذ الجؼجي  08الٗاملحن الإضة   ؤما الخٗىٍ

بالخى٢ُذ الجؼجي ٞسهو لها ؤصوى مبلٜ في َظا  االإخٗا٢ضًً للمؿخسضمحن االإسخلٟت االإمىىخت ىذواالإ

 صج.  419000الباب بمبلٜ ٢ضعٍ
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 : الاعباء الاحخماعُت للمعخخذمين االإشظمين و االإتربطين و االإخعاوهين5الباب 

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد

 مً َغٝ االإضًغ

ت االإبالٜ االإ٣ترخ

مً َغٝ مجلـ 

 الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

 1050000 1050000 1050000 زضماث طاث َاب٘ ٖاثلي :1االإادة 

الًمان الؤحخماعي هٓام ٖام  :2االإادة 

 باالإاثت 23,75

32000000 32000000 32000000 

 1500000 1500000 1500000 باالإاثت 1الخإمحن ًٖ البُالت  :3االإادة 

 450000 450000 450000 باالإاثت 0,25الخ٣اٖض االإؿب٤  :4االإادة 

 35000000 35000000 35000000 5مجمىع الباب  

 

لؤٖباء الاحخماُٖت للمؿخسضمحن االإغؾمحن ل 5خمثل في الباب االإلاخٓىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ 

ان الؤحخماعي هٓام ٖام ؤهه جم جسهُو مبلٜ مغجٟ٘ لًم مىاص،04واالإتربهحن واالإخٗا٢ضًً مخًمً 

صج لخضماث طاث َاب٘ 1050000صج بخإمحن ًٖ بُالت، ومبلٜ 1500000صج، ومبلٜ 32000000م٣ضع

 صج لخ٣اٖض االإؿب٤.     450000ٖاثلي، ومبلٜ 

 : الاعباء الاحخماعُت للملُمين الذاخلين و الخاسحين6الباب 

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد

 مً َغٝ االإضًغ

بالٜ االإ٣ترخت االإ

مً َغٝ مجلـ 

 الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ الؿُض 

 الىالي

 / / / زضماث طاث َاب٘ ٖاثلي :1االإادة 

الًمان الاحخماعي هٓام  :2االإادة 

 باالإاثت 23,75ٖام 

/ / / 

 / / / باالإاثت 1الخإمحن ًٖ البُالت  :3االإادة 

 / / / باالإاثت 0,25الخ٣اٖض االإؿب٤  :4االإادة 

 / / / 6مجمىع الباب  

 

غ لضي االإاؾؿت  6ؤما باليؿبت لباب  باء الاحخماُٖت للم٣ُمحن الضازلحن والخاعححن، لِـ مخىٞ لٖأ

 الصخُت. 
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 : الاعباء الاحخماعُت للمعخخذمين االإخلاعذ7ًًالباب 

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ مجلـ 

 صاعةالا 

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ الؿُض 

 الىالي

 800000 800000 800000 زضماث طاث َاب٘ ٖاثلي :1االإادة 

الًمان الاحخماعي هٓام  :2االإادة 

 باالإاثت 23,75ٖام 

2900000 2900000 2900000 

 200000 200000 200000 باالإاثت 1الخإمحن ًٖ البُالت  :3االإادة 

 100000 100000 100000 باالإاثت 0,25ب٤ الخ٣اٖض االإؿ :4االإادة 

 4000000 4000000 4000000 7مجمىع الباب  

 

باء الؤحخماُٖت للمؿخسضمحن االإخٗا٢ضًً، مخًمً  7باليؿبت للباب  و  مىاص لا خًىا ؤجها جخمثل  04اٖلأ

 ٖاثلي م٣ضعة َاب٘ طاث زضماثو صج،2900000ٖام بمبلٜ مغجٟ٘ م٣ضع ب هٓام الاحخماعي الًمان في

االإؿب٤ بمبلٜ  الخ٣اٖضو  صج،800000البُالت ٞسهو له مبلٜ  ًٖ صج، ؤما الخإمحن800000بمبلٜ 

 صج.  200000

ع حادر العمل8الباب   : معاشاث الخذمت للأغشاس و سَ

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ مجلـ الاصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 ٝ الؿُض الىاليَغ 

 / / / مٗاف الخضمت :1االإادة 

مٗاف الًغع  :2االإادة 

 الجؿضي

300000 300000 300000 

٘ خاصر الٗمل :3االإادة   / / / عَ

 300000 300000 300000  8مجمىع الباب  

 

مثل الباب  بدُث لاخٓىا  مىاص ٖلى جىالي، 03ر الٗمل ًخًمً مٗاقاث الخضمت للؤيغاع وعَ٘ خاص 8وٍ

الخضمت وعَ٘ خاصر الٗمل  صج،ؤما مٗاف300000ن مٗاف الًغع الجؿضي زهو له مبلٜ ؤ

غ لضي ماؾؿت.   ٞلِـ مخىٞ
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 : االإعاهماث في الخذماث الاحخماعُت 9الباب 

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد 

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 مجلـ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 ؿُض الىاليال

االإؿاَماث في لجان الخضماث  : 1االإادة 

  % 2الؤحخماُٖت 

4533333.34 4533333.34 4533333.34 

ل الؿ٨ً الؤحخماعي : 3االإادة   0,5خهت جمىٍ

   % 

1133333.33 1133333.33 1133333.33 

 1133333.33 1133333.33 1133333.33 % 0.5خهت الخ٣اٖض االإؿب٤  : 4االإادة 

 6800000 6800000 6800000  9لباب مجمىع ا 

 27000000 270100000 270100000  1مجمىع العىىان  

 

خًمً  9وؤزحرا الباب  مىاص مخمثلت في ٧ل مً  03الظي ًمثل االإؿاَماث في الخضماث الؤحخماُٖت وٍ

ل الؿ٨ً الؤحخماعي بيؿب %2االإؿاَماث في لجان الخضماث الؤحخماُٖت بيؿبت ج٣ضع ب  ت ، وخهت جمىٍ

   ؤًًا.  %0.5، و٦ظل٪ خهت الخ٣اٖض االإؿب٤ بيؿبت ج٣ضع ب % 0.5ج٣ضع  ب

ت بعُذي لخػش   مؿلب الثالث: عملُت جلعُم هـلاث الدعُير للماظعت العمىمُت لصحت الجىاسٍ

ت بعُذي لخػش 07الجذوٌ سكم )  (: هـلاث الدعُير للماظعت العمىمُت للصحت الجىاسٍ

 : حعذًذ الىـلاث 1الباب  

االإبالٜ  َبُٗت الى٣ٟاث  االإىاد

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

مهاع٠ٍ االإهام صازل الا٢لُم  : 1االإادة 

ني   الىَ

/ / / 

 200000 200000 200000 مهاع٠ٍ االإهام و الخى٣ل بلى لخاعج  : 2االإادة 

لضعاؾت، الخبرة، الترحمت، مهاع٠ٍ ا : 3االإادة 

ً ال٣ًاثُحن   االإدامىن و االإدًغٍ

100000 100000 100000 

 / / / مهاع٠ٍ الى٣ل الإؿخسضمي االإىاوبت  : 4االإادة 

 ً، الٗبىع مهاع٠ٍ الى٣ل، الصخ : 5االإادة 

 حمغ٦ت الٗخاص و 

/ / / 
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 / / / مهاع٠ٍ الاؾخ٣با٫  : 6االإادة 

 / / / بُت و الٟدو مهاع٠ٍ االإغا٢بت الُ : 7االإادة 

 / / / مهاع٠ٍ الضًٞ  : 8االإادة 

 / / / حم٘ و ه٣ل و مٗالجت الىٟاًاث  : 9االإادة 

االإادة 

10 : 

 / / / الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت 

 300000 300000 300000  1مجمىع الباب  

 

لٗمىمُت حؿضًض الى٣ٟاث زههذ له االإاؾؿت ا 1هلاخٔ باليؿبت للجضو٫ ؤٖلاٍ االإخمثل في الباب

ت بؿُضي لخًغ مبلٜ ٢ضعٍ  مىاص بدُث زهو لها مبلٜ  05صج، االإخًمً 300000لصخت الجىاعٍ

 االإدامىن  الترحمت والخبرة الضعاؾت الإهاع٠ٍ صج100000صج، و زهو مبلٜ ٢ضعٍ 200000

ً ٠ واالإدًغٍ ٠ االإهام صازل الؤ٢لُم  بلى والخى٣ل االإهام ال٣ًاثُحن، ؤما ٧ل مً مهاعٍ الخاعج مهاعٍ

٠ الى٣ل الصخً الٗبىع وحمغ٦ت الٗخاص، ال ٠ الى٣ل الإؿخسضمي االإىاوبت، مهاعٍ ني، مهاعٍ ىَ

 ٠ يُت ؤو الأًام الٗلمُت، مهاع٠ٍ االإغا٢بت الُبُت و الٟدو، مهاعٍ ومهاع٠ٍ الؤؾخ٣با٫ الخ٩ىٍ

غة لضي االإاؾؿت الصخُت، وؤزحر الؿىت االإالُت  الضًٞ، حم٘ وه٣ل ومٗالجت الىٟاًاث ٞهي ٚحر مخىٞ

   ٣ٟلت ؤي ؤن االإاؾؿت لِـ لها صًىن ٖلى ٖاج٣ها. االإ

ػاث معخحلت على عاجم الذولت2الباب   : مطاسٍف كػائُت و حعىٍ

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الى٣ٟاث 

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ الؿُض 

 الىالي

االإادة 

 الىحُذة

ًا ث مهاع٠ٍ ٢ًاثُت و حٗىٍ

 مؿخد٣ت ٖلى ٖاج٤ الضولت

220000 220000 220000 

 220000 220000 220000 2مجمىع الباب  

 

  : عخاد و ؤزار3الباب 

االإبالٜ  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

 400000 400000 400000 ر االإ٨خب  ب٢خىاء ٖخاص و ؤزا :1االإادة 

 50000 50000 50000 نُاهت ٖخاص و ؤزار االإ٨خب  :2االإادة 
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لام الآلي و البرامج  :3االإادة   300000 300000 300000 ب٢خىاء ؤحهؼة اٖلؤ

لام الآلي  :4االإادة   64800 64800 64800 نُاهت و بنلاح ؤحهؼة اٖلؤ

لام الآلي  :5االإادة   95200 95200 95200 زضماث اٖلؤ

ب٢خىاء و بنلاح ٖخاص الأمً و  :6االإادة 

 الى٢اًت 

90000 90000 90000 

ب٢خىاء ٖخاص و لىاثذ االإُبش،  :7االإادة 

ججهحزاث حماُٖت للاؾخٛلا٫ و 

 الضٖم 

/ / / 

نُاهت و بنلاح ٖخاص االإُبش،  :8االإادة 

ججهحزاث حماُٖت للاؾخٛلا٫ و 

 الضٖم 

/ / / 

و جغ٦ُب ٖخاص و لىاخ٤ ب٢خىاء  :9االإادة 

 الهاج٠ و الغبِ 

/ / / 

االإادة 

10: 

 / / / ب٢خىاء الٗخاص الؿمعي البهغي 

االإادة 

11: 

نُاهت و بنلاح الٗخاص الؿمعي 

 البهغي 

/ / / 

االإادة 

12: 

 / / / الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت 

 1000000 1000000 1000000  3مجمىع الباب  

 

 : اللىاصم4الباب 

االإبالٜ  ت الى٣ٟاثَبُٗ االإىاد 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

 150000 150000 150000 الأوعا١  : 1االإادة 

 200000 200000 200000 لىاػم م٨خب  : 2االإادة 

لام الآلي  : 3االإادة   200000 200000 200000 مؿتهل٩اث اٖلؤ

 450000 450000 450000 مىاص الخى٠ُٓ  : 4الإادة ا

 ب٢خىاء و انلاح البُايت  : 5االإادة 

 مؿخلؼماث الاؾغة 

/ / / 
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اث و  : 6االإادة  مهاع٠ٍ بٖضاص االإُبىٖ

 مسخل٠ الىزاث٤ 

/ / / 

 1000000 1000000 1000000  4مجمىع الباب  

 

 : ؤلبعت5لباب 

ت االإبالٜ االإ٣ترخ َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد 

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت 

 مً َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؿُض الىالي

 200000 200000 200000 ؤلبؿت   االإادة الىحُذة 

 200000 200000 200000  5مجمىع الباب  

 

 : جيالُف ملحلت 6الباب 

االإبالٜ  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

الإ٣ترخت مً ا

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

االإاء و الٛاػ، ال٨هغباء، الى٢ىص و  : 1االإادة 

 الُا٢ت الكمؿُت 

1964100 1964100 1964100 

ض و االإىانلاث  : 2االإادة  مهاع٠ٍ البرً

الهاج٠، الخل٨ـ و الغؾىم  اجاواث)

 ( مسخلٟت

80000 80000 80000 

 120000 120000 120000 ٣ٟاث بقترا٥ الأهترهذ    ه : 3االإادة 

الخىز٤ُ و الؤقترا٥ في االإجالاث  : 4االإادة 

 صوعٍت  

/ / / 

لان في الصخ٠  : 5االإادة   150000 150000 150000 مهاع٠ٍ اٖلا

 185900 185900 185900 مهاع٠ٍ الخإمحن  : 6االإادة 

حؿضًض مهاع٠ٍ الاؾتهلا٥ االإجزلي  : 7االإادة 

  %50هغباء و الٛاػ بيؿبت لل٨

   

    الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت  : 8االإادة 

 2500000 2500000 2500000  6مجمىع الباب  
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 : حػيرة العُاساث 7الباب 

االإبالٜ  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

    ب٢خىاء و ججضًض الؿُاعاث  : 1االإادة 

ىث  : 2االإادة   600000 600000 600000 الى٢ىص و الؼٍ

نُاهت و بنلاح الؿُاعاث و قغاء  : 3االإادة 

 ٢ُ٘ الُٛاع 

765213 765213 765213 

 / / / العجلاث  : 4االإادة 

 / / / مهاع٠ٍ التر٢ُم و الخٗغ٠ٍ  : 5االإادة 

 383287 383287 383287 لؿُاعاث جإمحن ا : 6االإادة 

 1500 1500 1500 مهاع٠ٍ ب٢خىاء ٢ؿُمت الؿُاعاث  : 7االإادة 

 / / / مهاع٠ٍ مغا٢بت الخ٣ىُت للؿُاعاث  : 8االإادة 

 / / / الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت  : 9االإادة 

 1750000 1750000 1750000  7مجمىع الباب  

 

 عذًت : ضُاهت و جطلُح االإيشأث اللا8الباب 

االإبالٜ  َبُٗت الى٣ٟاث 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

نُاهت و بٖاصة جإَُل و تهُئت  : 1االإادة 

 االإيكأث ال٣اٖضًت 

750000 750000 750000 

مىاص البىاء، و الخغصواث و  : 2االإادة 

  الترنُو و ال٨هغباء

1000000 1000000 1000000 

نُاهت االإؿاخاث الخًغاء،  : 3االإادة 

 االإؿال٪ و الًٟاءاث االإكتر٦ت 

/ / / 

    الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت  : 4االإادة 

 1750000 1750000 1750000  8مجمىع الباب  
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ً و جحعين الأداء و بعادة الخإهُل و التربظ للمعخخذمين 9الباب  ف الخىىٍ  : مطاسٍ

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الى٣ٟاث 

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

الإضة مهاع٠ٍ التربو ٢هحرة ا : 1االإادة 

٠ الؿٟغ  )مىذ الضعاؾت، مهاعٍ

 مهاع٠ٍ الدسجُل و الخمضعؽ

 مهاع٠ٍ الخإقحرة و الخإمحن(

/ / / 

ً و جدؿحن الأصاء مهاع٠ٍ  : 2االإادة  الخ٩ىٍ

 و بٖاصة جإَُل االإؿخسضمحن 

150000 150000 150000 

مهاع٠ٍ جىُٓم الامخداهاث  : 3االإادة 

 واالإؿاب٣اث االإهىُت 

100000 100000 100000 

 250000 250000 250000  9مجمىع الباب  

 

ف االإشجبؿت باالإاجمشاث و االإلخلُاث و الخظاهشاث العلم10ُالباب   ت الأخشي : االإطاسٍ

االإبالٜ  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

مهاع٠ٍ الخى٣ل و الؤ٢امت بمىاؾبت  : 1االإادة 

االإاجمغاث، االإلخ٣ُاث، و الخىؤمت، 

 والخٓاَغاث الٗلمُت الأزغي   

/ / / 

ىص  : 2االإادة  مهاع٠ٍ مغجبُت بالخ٨ٟل بالىٞ

الأحىبُت في بَاع الكغا٦ت و الخباصلاث 

 الٗلمُت    

/ / / 

 / / /  10مجمىع الباب  
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ف الؤؾعام 11الباب   : الخؼزًت و مطاسٍ

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد 

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 غٝ الؿُض الىاليَ

 2750000 2750000 2750000 حٛظًت  : 1االإادة 

ٗام  : 2االإادة   250000 250000 250000 مهاع٠ٍ اَلؤ

    الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت  : 3االإادة 

 3000000 3000000 3000000  11مجمىع الباب  

 

 : الاًجاس 12لباب ا

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد 

 الإضًغمً َغٝ ا

االإبالٜ االإ٣ترخت 

 مً َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؿُض الىالي

ُُٟت   :1االإادة   / / / اًجاع الؿ٨ىاث الىْ

اًجاع االإدلاث طاث  : 2االإادة 

 الاؾخٗما٫ الاصاعي 

/ / / 

اًجاع الؿ٨ىاث االإسههت  : 3االإادة 

للمماعؾحن االإخسههحن في 

 اَاع الخضمت االإضهُت    

/ / / 

 / / /  12مجمىع الباب  

 

ت و االإىاد الطُذلاهُت و مىاد ؤخشي مىحهت بلى الؿب الؤوعاوي و الأحهضة الؿبُت13الباب   : الأدوٍ

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد 

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ االإ٣ترخت 

 مً َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؿُض الىالي

ت الأ  :1االإادة   600000 600000 600000 صوٍ

 500000 500000 500000 االإٟاٖلاث و مىاص االإسبر  : 2االإادة 

غ  : 3االإادة  ؤٞلام و مىاص الخهىٍ

 الُبي و ال٨ك٠ 

/ / / 

 500000 500000 500000 الًماصاث  : 4االإادة 

 400000 400000 400000 ٚاػاث َبُت ؤزغي  : 5االإادة 

 / / / ؤصواث  : 6االإادة 

 / / / مؿتهل٩اث ٚحر ميؿىحت  : 7االإادة 
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ؤحهؼة َبُت و بغامج  : 8االإادة 

مىحهت لدصخُو 

الأمغاى و الى٢اًت و 

 الٗلاج 

/ / / 

مىاص و مؿتهل٩اث زانت  : 9االإادة 

 بُب الأؾىان 

/ / / 

مىاص ازغي مىحهت  : 10االإادة 

 للُب الؤوؿاوي 

/ / / 

 1000000 1000000 1000000 الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت  : 11االإادة 

 3000000 3000000 3000000  13مجمىع الباب  

 

 : هـلاث اليشؿاث العلمُت للىكاًت 14الباب 

االإبالٜ  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

، االإٟاٖلاث و الخ٣ً، الأمها٫ :1االإادة 

 ؤوؾاٍ مٛظًت

3500000 3500000 3500000 

ت و مىاص الأزغي طاث  :2االإادة  ؤصوٍ

 الؤؾخٗما٫ الى٢اجي

500000 500000 500000 

 / / / ٖخاص و مىاص الىٓاٞت الؤؾدكٟاثُت :3االإادة 

 / / / مىاص الى٢اًت :4االإادة 

اث ؤزغي  :5االإادة   1000000 1000000 1000000 صٞاجغ صخُت و مُبىٖ

خلُب َبي و مىاص ٚظاثُت لخماًت  :6االإادة 

 الأم و الُٟل

/ / / 

ت لدؿحر هٟاًاث ؤوكُت  :7االإادة  مىاص يغوعٍ

 الٗلاج طاث االإساَغ االإٗضًت

1000000 1000000 1000000 

زضماث في بَاع حؿحر هٟاًاث  :8االإادة 

 ؤوكُت الٗلاج طاث االإساَغ االإٗضًت

/ / / 

 / / / الُت االإ٣ٟلتالؿىت االإ :9االإادة 

 6000000 6000000 6000000 14مجمىع الباب  
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 : بكخىاء و ضُاهت العخاد الؿبي و ملحلاجه و الادواث الؿبُت 15الباب 

االإبالٜ  َبُٗت الى٣ٟاث االإىاد 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

 1200000 1200000 1200000 ب٢خىاء ٖخاص الُبي  :1دة االإا

 200000 200000 200000 ب٢خىاء وؾاثل َبُت  :2االإادة 

 800000 800000 800000 ب٢خىاء ملخ٣اث َبُت و حغاخُت  :3االإادة 

 300000 300000 300000 مى٣ىلاث َبُت  :4االإادة 

ٖخاص الٗلاج االإهني، اٖاصة ج٠ُُ٨،  :5االإادة 

اصماج االإغض ى و الٟدىناث  اٖاصة

 الىٟؿُت 

/ / / 

مهاع٠ٍ الهُاهت و انلاح الٗخاص  :6االإادة 

 الُبي بما ُٞه ٢ُ٘ الُٛاع 

500000 500000 500000 

 / / / الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت  :7االإادة 

 300000000 300000000 300000000  15مجمىع الباب  

 

ف الاظدشـائُت و 16الباب  ت و اٌ : حعذًذ االإطاسٍ  الىشف لذي االإعدشـُاث الععىشٍ

 هُئاث العمىمُت بعىىان االإشض ى االإحىلين الزًً لا ٌعاهىن مً ؤمشاع جحىمها اجـاكُت خاضت 

االإبالٜ االإ٣ترخت  َبُٗت الى٣ٟاث 

 مً َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

ٌ االإه :1االإادة  ٠حٗىٍ  الاؾدكٟاثُت اعٍ

 االإؿدكُٟاث لضي وال٨ك٠

ت  االإغض ى بٗىىان الٗؿ٨غٍ

 مً ٌٗاهىن  لا الظًً االإدىلحن

 زانت اجٟا٢ُت جد٨مها ؤمغاى

/ / / 

٠ ال٨ك٠ م٘  :2االإادة  ٌ مهاعٍ حٗىٍ

 الهُئاث الٗامت  

/ / / 

 / / / الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت  :3االإادة 

 / / /  16مجمىع الباب  
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 اث البحث الؿبي : هـل17الباب 

االإبالٜ  َبُٗت الى٣ٟاث 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ االإضًغ

االإبالٜ 

االإ٣ترخت مً 

 َغٝ الؤصاعة

االإبالٜ االإ٣ترخت 

مً َغٝ 

 الؿُض الىالي

اؾدكاعة و ؤحٗاب الخبراء  :1االإادة 

 االإكاع٦حن في البدث الُبي  

/ / / 

 / / / زضماث مغجبُت بالبدث الُبي  :2االإادة 

اء و نُاهت الٗخاص، االإى٣ىلاث، قغ  :3االإادة 

ت، مىاص  االإىاص الٗلمُت و الأصوٍ

ت و اؾتهلا٦ُت    ؤزغي مسبرً

/ / / 

جى٣لاث و مهماث في بَاع البدث  : 4االإادة 

 الُبي 

/ / / 

 / / / الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت  : 5االإادة 

 / / /  17مجمىع الباب  

 

٠ ٢ًاثُت  ٣ٟاثلاخٓىا مً زلا٫ الجضاو٫ ؤٖلاٍ االإخمثلت في ه الدؿُحر ل٩ل باب مً الأبىاب مً مهاعٍ

ًاث مؿخد٣ت الضٞ٘  بلى ه٣ٟاث البدث الُبي االإخًمىت لٗضة مىاص جسو مسخل٠ االإهاع٠ٍ  وحٗىٍ

بإهىاٖها و٦ظا ب٢خىاءاث اللىاػم ؾىاء حٗل٤ الأمغ بٗخاص ؤو ؤوعا١ ؤو بًجاع ؤو مىاص مهما ٧ان ق٩لها، 

الأقٛا٫ بما في طل٪ نُاهت و بٖاصة جإَُل وتهُئت االإيكأث ال٣اٖضًت، بالإياٞت بلى ٧ل ما ًسو بهجاػ 

ت بؿُضي لخًغ جسهو  وبىاء ؤو ججضًض و٧ل ما ٌكمل طل٪، بإن االإاؾؿت الٗمىمُت للصخت الجىاعٍ

صج، وجسهو مبلٜ ٢ضعٍ 600000000مبلٜ حض مغجٟ٘ لى٣ٟاث اليكاَاث الٗلمُت للى٢اثُت بمبلٜ ٢ضعٍ

ت الهُضلاهُت ومىاص ؤزغي مىحه صج باليؿبت ل300000000٩ ٗام، الأصوٍ ٠ اَلؤ ل مً حٛظًت و مهاعٍ

بلى َب الؤوؿاوي وؤحهؼة َبُت، ب٢خىاء ونُاهت الٗخاص الُبي وملخ٣اجه والأصواث الُبُت، و٦ظا 

صج لخ٩ال٠ُ ملخ٣ت، وجسهُو ل٩ل مً خًحرة الؿُاعة، نُاهت 2500000و مبلٜ ٢ضعٍ جسهُ

صج للٗخاص وؤزار 1000000صج، و٦ظا مبلٜ ٢ضعٍ ٢1750000ضعٍ كأث ال٣اٖضًت مبلٜ وجهلُذ االإي

ً وجدؿحن الأصاء وبٖاصة الخإَُل والتربو للمؿخسضمحن  واللىاػم، ؤما باليؿبت الإهاع٠ٍ الخ٩ىٍ

صج الإهاع٠ٍ ٢ًاثُت 220000صج، و٦ظا جسهُو مبلٜ ٢ضع250000ٍمبلٜ ٢ضعٍ ٞسههذ لهم

ًاث مؿخد٣ت ٖ صج للؤلبؿت ٦إصوى مبلٜ، ؤما ُٞما ًسو 200000لى ٖاج٤ الضولت، وبلٜ ٢ضعٍوحٗىٍ

٠ مهاع٠ٍ االإغجبُت باالإاجمغاث و االإلخ٣ُاث و الخٓاَغاث الٗلمُت الأزغي و٦ظا الؤًجاع، وحؿضًض  االإهاعٍ

ت االإؿدكُٟاث لضي وال٨ك٠ الاؾدكٟاثُت  الظًً االإدىلحن االإغض ى بٗىىان الٗمىمُت والهُئاث الٗؿ٨غٍ

ٞغة لضي االإاؾؿت زانت وه٣ٟاث البدث الٗلمي ٞهي لِؿذ مخى  ا٢ُتاجٟ جد٨مها ؤمغاى مً ٌٗاهىن  لا

 الٗمىمُت الصخُت
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ت للصحت العمىمُت االإاظعت وهـلاث بًشاداث على االإالُت الشكابت:  الثالث االإبحث  بعُذي الجىاسٍ

 لخػش

ت للصخت الٗمىمُت االإاؾؿت ٖلى جماعؽ ٤ حؿُحر مالُت ع٢ابت لخًغ بؿُضي الجىاعٍ  به ماحاءث وٞ

ت ًىٟظَا واللىاثذ، والخٗلُماث ىاهحن٣ال  جد٤ُ٣ ؤحل بظل٪،مً م٩لٟىن  وؤٖىان الهُئاث مً مجمىٖ

 . ٖلحها والخٟاّ الٗامت الأمىا٫ وبصاعة والٟٗالُت ال٨ٟاءة

ٌ  االإؿلب ت للصحت العمىمُت االإاظعت بًشاداث على الشكابت: الأو  لخػش بعُذي الجىاسٍ

 ومً الخدهُل م٨خب زلا٫ مً االإاؾؿتٖلحها  جخدهل ُلمضاز ًٖ ٖباعة هي: العىىٍت االإذاخل: ؤولا

ىن  الؤًغاصاث م٨خب عثِـ َغٝ ٤ ًٖ الإبالٜ ٢بًا بٗملُت الٗىن  َظا ٌٗمل م٨خب في مؿاٖض وٖ  َغٍ

 وسخ زلازت َىا٥ الضٞ٘، ونىلاث السجلاث َظٍ وجًم الٗمىمي االإداؾب ٢بل مً مسخىمت سجلاث

 ٖملُت لخإ٦ُض السجل في جب٣ى اليسخ وباقي االإاؾؿت وكاٍ مً االإؿخُٟض للمغٌٍ ج٣ضم وسخت

ىض الخدهُل،  ٖلحها خهى٫  جم التي االإبالٜ صخت مً بالخد٤٣ م٨خب عثِـ ٣ًىم سجل جهاًت وٖ

 ؤلا الٗمىمي للمداؾب وحؿلُمها بالضٞ٘ ؤمغ بةٖضاص ٣ًىم طل٪ وبٗض الىنلاث، في االإسجلت واالإبالٜ

ى ىت ؤمحن وَ ت للصخت الٗمىمُت االإاؾؿت محزاهُت في بها الخام الخؿاب في لإصزالها الخؼٍ  الجىاعٍ

 : ًلي ما في جخمثل والتي االإاؾؿت وكاَاث مً ٖلحها مخدهل بًغاصاث ٖىىان جدذ

 

 ٌ  .االإاظعت عليهم جخحطل التي االإذاخل ًمثل(:  07) سكم الجذو

 الععش االإذاخل

 الُب الٗام

 َب الأؾىان

 ال٨ك٠ بالأقٗت 

 مهلخت االإسبر 

 مهلخت الىلاصة 

 هلخت َب الٗمل م

 قهاصة عزهت ؾُا٢ت                                                                                   

 صج 50

 صج  5

 (04 ع٢م )اهٓغ االإلخ٤

 ( 05 ع٢م )اهٓغ االإلخ٤

 صج150

 صج 100

 صج 100

 

 :ُٞما ًلي جخمثل ى١ الخ٣ َظٍ صٞ٘ مً مٟٗاة اؾخثىاثُت خالاث َىا٥ ؤن ٢ى٫  ًم٨ىىا ؾل٠ مام

 االإؼمىت الأمغاى طوي  الأشخام 

 ال٣ُإ مؿخسضمي 

 ىُت الخضمت حىىص  الىَ
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 ؾىت مً ؤ٢ل ؤَٟا٫ 

 ًًالخ٣ى١  وطوي  االإجاَض. 

٠ ٚاب التي الأًام الغنُض مهلخت في الٗملاء ؤحغ مً ٢خُإب، العؿل االإشغُت: زاهُا  ًٖ ٞحهااالإىْ

 . ُٖلت الىلاصة مثل: مغيُت خالت بؿبب ٖمله

 الٗامل خترامب ٖضم ؤو مبرعة ٚحر ُٚاباث بؿبب ج٩ىن  التيما٫، الٗ ؤحىع  مً الا٢خُاٖاث :ثازال

ظا الٗمل لل٣ىاهحن ت، ٣ٖىباث ًسل٠ وَ  . الا٢خُإ بٗملُت بضوعَا الغنُض مهلخت ج٣ىم خُث بصاعٍ

ؼ: سابعا  مغوع خىاصر هدُجت للماؾؿت قغ٦ت جمىدها مالُت مبالٜ ًٖ ٖباعة هي، الخإمُىاث حعىٍ

 . الجؿضًت وخىاصر

 االإ٩اجب وججهحزاث الٗمل ًٖ الٗاَلت الُبُت الأحهؼة بُ٘ في جخمثل التي مضازُل ؤزغي  بلى بالإياٞت

 .  للاؾخٗما٫ ٢ابلت ٚحر ؤنبدذ التي

 ٢بل اهجاػٍ لٗملُت االإداؾب الٗمىمي بها التي ٣ًىم ٖملُاث الؤًغاصاث جىُٟظ لغ٢ابت ٖلى باليؿبت ؤما

ها التي الؤًغاصاث بؿىضاث ل الخ٨ٟل٢ب ٖلُه ًجب الخدهُل ، ؤن الأمغ ٌكغٖ  صخت مً ًخإ٦ض بالهغٝ

 الخهم ٖىانغ الؤًغاصاث، و٦ظا بخدهُل بها مٗمى٫  والخٗلُماث ال٣ىاهحن م٘ مُاب٣تها ومضي ٖملُت

 ٧ان مهما جدهُلها ًم٨ً ٞلا ٢اهىهُت ٚحر الؤًغاصاث جدهُل الأوامغ ٧اهذ بط و ٖلحها ًخدهل التي

ها  .هىٖ

 

ت للصحت العمىمُت االإاظعت هـلاث على الشكابت: الثاوي ؿلباالإ  لخػش بعُذي الجىاسٍ

لٕا جم بها ٢مىا التي االإُضاهُت الضعاؾت زلا٫ مً  االإاؾؿت ٖلى االإماعؾت االإالُت الغ٢ابت ٦ُُٟت ٖلى اَلؤ

ت للصخت الٗمىمُت  لصاز االإىجؼة الٗملُاث مً ؤهىإ ٖضة صعاؾدىا مجا٫ قمل لخًغ بؿُضي الجىاعٍ

  : ًلي ُٞما بلحها هخُغ١  ؾىٝ ٖلحها الغ٢ابت و٦ُُٟت االإاؾؿت

 :الىـلاث على الشكابت

 : باالإاظعت العمىمُت الىـلاث جىـُز: ؤولا

خماصاث ٞغجى  مً بالخد٤٣ وطل٪ بالى٣ٟت الالتزام ٖملُت ٖلى ٢اهىها االإسخهت الجهت مىا٣ٞت بٗض  اٖلؤ

٣ت الىزاث٤ ؾلامت مً و٦ظا ٖخماصالا  خُث مً الٗملُت وصخت االإحزاهُت في االإمىىخت  مباقغة جبضؤ االإغٞ

 : الخالُت مغاخل ٖبر الى٣ٟت جىُٟظ ٖملُت
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(: مشاحل جىـُز الىـلت04الشيل سكم)

 

خماص ٖلى االإٗلىماث االإ٣ضمت مً َغٝ مهلخت االإحزاهُت واالإداؾبت.  مهضع:  مً بٖضاص الُالبخان بالٖإ

 ٌ  : الىـلت جىـُز عملُت مثاٌ حى

 بلٜبم اللىاػم بكغاء االإاؾؿت ٢امذ ، خُث(MIMOSA OFFICI) االإىعص خالت عاؾتبض ه٣ىم مثلا

 : الخالُت االإغاخل ٤ٞجخم و  الكغاء ٖملُت ٞةن االإىعص، َظا مً حؼاثغي  صًىاع 149606.80

 ُٞه مىضخا االإاؾؿت اخخُاحاث ُٞه ًدضص االإىعص بدىػة َلب ؾىض بىي٘ االإضًغ ٣ىمً :ؾلب ظىذ

ىىان، االإىعص مالُلبُت، اؾ ع٢م مً ٧ل ش االإُلىبت، ال٨مُت وٖ  السجل ع٢م الؿٗغ، الُلبُت، بٖضاص جاعٍ

 الخجاعي 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؾىض 

 الُلبُت 

بُا٢ت 

   الؤلتزام

 الٟاجىعة 
الأمغ 

 بالضٞ٘ 

 الضٞ٘  
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 ؾلب لعىذ جىغُحي جمثُل(:  05)سكم الشيل

خماص ٖلى الىزاث٤ االإ٣ضمت مً ٢بل مهلخت االإحزاهُت واالإداؾبت.مهضع:   مً بٖضاص الُالبخان بالٖإ

ش 875 ع٢م َلب ؾىض حهاٞ بدسجُل االإاؾؿت ج٣ىم وز٣ُت هي :بؿاكت لالتزام  ، بدُث25/04/2019بخاعٍ

 مبلٜ ٖلى وجدخىي  ،1 االإاصة ،(لىاػم)4الباب الدؿُحر، ه٣ٟاث ٖىىان جدذ ٩ًىن  الأوعا١ ٢خىاءب نؤ

ل مبلٜ جم ٢ض ،(06 ع٢م االإلخ٤ اهٓغ) 01 ع٢م في البُا٢تصج، 150000.00  ٢ُمخه جدىٍ

 اهٓغ)02 ع٢م الالتزام البُا٢ت في ٖملُت وجمذ ،02 ع٢م الالتزام بُا٢ت في حؼاثغي  صًىاع149606.80

 . (07ع٢م  االإلخ٤

 ؤياالإالي،  مغا٢ب ٢بل مً الخإقحرة ٖلى الالتزام بُا٢ت خُاػة ٖىض (08االإلخ٤ ع٢م  اهٓغ) :الـاجىسة

ا١ االإىعص بدىػة الأنلي الُلب ونل وي٘ ،ًخم(الأوعا١) الكغاء ٖملُت بجمام ٖلى مىا٣ٞت  ؤخضَما وبعٞ

 وي٘ ٖلحها، بٗض الغ٢ابت ٖملُت جخم ختى الُلباث ونل صٞتر في ًدخٟٔ بها وسخت وجب٣ى بالٟاجىعة،

، خُث الالتزام ٖملُت جبضؤ الٟاجىعة ٖلى الخإقحرة  جغجِب الؤصاعي  االإداؾب ٖلى ًجب بالهغٝ

ىىان والباب االإاصة ؤؾاؽ الٟاجىعاث ٖلى  في بها الٗمل ًخم التي الٗملُاث حسجُل م٘ بلُه، االإيؿىبت وٖ

 الضٞ٘ خىالت بةٖضاص الؤصاعي  االإداؾب ٣ًىم جغجِب مً اهتهاء وبٗض الى٣ٟاث، وسجل الالتزاماث سجل

ش ع٢م مٗه،ل االإخٗام االإىعص ؾمب ٖلى الخىالت َظٍ وجدخىي   بالأخغٝ الٟاجىعة مبلٜ الٟاجىعة، وجاعٍ

 . والأع٢ام

ت بٗض :بالذؿع الأمش  بلى ؤمغ بةنضاع (بالهغٝ الامغ) االإاؾؿت مضًغ جدضًضا، ٣ًىم الى٣ٟت مبلٜ مٗغٞ

ىت ؤمحن) الٗمىمي االإداؾب  . 875 ع٢م الضٞ٘ خىالت بٖضاص بٗض ل٨ً الى٣ٟت بضٞ٘(  الخؼٍ

 ولاًت مؿخٛاهم

ت  االإاؾؿت الٗمىمُت لصخت  الجىاعٍ

ش  875َلب ع٢م  ؾُضي لخًغ                                                                        ؾىض بخاعٍ

25/04/2019 

 االإىعص:  ٫.م

:  الأوعا١  مىيىٕ

 الؿٗغ الؤحمالي الىحذوي  ظعش الشظم الىمُت الدعمُت

 125720.00 480.00 19%  199 الأوعا١

 149606.80 االإبلؽ  اليامل بالذًىاس

 

 ىدُم .ماثت وحؿٗت وؤعبٗىن ؤل٠ وؾخت ماثت وؾخت صًىاع حؼاثغي وزماهىن ؾاالإبلؽ بالأحشؾ: 

 

خ:                                            االإىس   بالطشؾ الأمش:                                          دبخاسٍ
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ىت ؤمحن ٞدو بٗض :الذؿع ل بالإمًاء ٣ًىم زُإ ؤي وحىص ٖضم خالت وفي االإؿدىضاث ٧ل الخؼٍ  وجدىٍ

 لهاخبه.  االإؿخد٤ لٜللمب الٟٗلي لضٞ٘ا ؤياالإىعص؛  خؿاب بلى االإاؾؿت خؿاب مً االإبلٜ

 : الىـلاث جىـُز على الشكابت: زاهُا

 خُث االإالي االإغا٢ب َغٝ مً اهٖلح الغ٢ابت ٖملُت مباقغة جإحي الى٣ٟاث جىُٟظ الإغاخل٫ ؾخ٨ماب بٗض

 لٗملُت الثبىجُت والىزاث٤ الالتزام بُا٢ت بٟدو ٣ًىم ،الٗمىمُت بالى٣ٟاث الالتزام ٖلى بالغ٢ابت ٣ًىم

٤ ا ابخضاء ؤي ؤًام 10 مضة في للغ٢ابت االإٗغويت الالتزام ملٟاث وجضعؽ بها، االإٗمى٫  اللىاثذو  ال٣ىاهحن وٞ

ش مً  الى٣ٟت، لهغٝ الخإقحرة جمىذ الخد٤ُ٣ وبٗض الالتزام، ٖلى االإالُت الغ٢ابت مهالح الخهى٫  جاعٍ

ىض ٌ زلل وحىص وٖ ٌ ٩ًىن  و جإقحرة مىذ االإالي االإغا٢ب ًغٞ  ما٢ذ ؤو جهاجي بما الغٞ

ىت ؤمحن) الٗمىمي االإداؾب مهمت جإحي االإالي االإغا٢ب ٢ابتع  بجمام بٗض  بًضإ بٗض ع٢ابخه وجبضؤ( الخؼٍ

ُت ٢اهىهُت مً والخإ٦ض الضٞ٘، خىالت  في الىاعصة الكغوٍ حمُ٘ مً بالخد٤٣ وطل٪ الى٣ٟت، وقغٖ

 الى٣ٟت صٞ٘ َى زخم بىي٘ الٗمىمي االإداؾب ٣ًىم الٗمىمُت، باالإداؾبت االإخٗل21٤ ــــــ90 ٢اهىن 

ل ت ا للصخت الٗمىمُت االإاؾؿت خؿاب مً االإبلٜ وجدىٍ  . مٗه االإخٗامل االإىعص خؿاب بلى لجىاعٍ

 : االإاظعت في العمىمُت الطـلاث على الشكابت

ت لصخت الٗمىمُت باالإاؾؿت جغبهىا ٞترة زلا٫ ٘ ٖلى بةَلٕا ٢مىا لخًغ بؿُضي الجىاعٍ  مكاعَ

ضص ُتالٗمىم االإاؾؿت بحن االإبرمت اله٣ٟاث  ٧الخالي:   ٖلحها الغ٢ابت و٦ُُٟت االإخٗاملحن مً وٖ

 :الطـلت مششوع على الشكابت

٘ بحن مً  بٖلان جم ن٣ٟت بازخُاع ٢مىا االإخٗاملحن ؤخض م٘االإاؾؿت  في ببغامها جم التي اله٣ٟاث مكاعَ

ش ٖجها خاص م٨خب لىاػم ب٢خىاء ؤحل مً  01/04/2019 بخاعٍ لام وؾاثل وٖ  مجالبرا و الآلي اٖلؤ

ش ت بؿُضي صختلل الٗمىمُت االإاؾؿت ٢امذ 01/04/2019 في جاعٍ  مكغوٕ ًٖ لخًغ الؤٖلان الجىاعٍ

 7888.093.50 اله٣ٟت مبلٜ ج٣ضًغ والبلضًاث، خُث جم االإاؾؿت في مله٣اث بىي٘ وطل٪ اله٣ٟت

 ٚاًت بلى 01/04/2019 ابخضاء ؤًام 10 الٗغى مضة ، وجمذ(الغؾىم ٧ل باخدؿاب) حغاثغي  صًىاع

ت الٗغوى بًضإ جم 10/04/2019 ُت باالإضًغٍ ش الىؾاثل للمالُت الٟغٖ هٓمذ لجىت  10/04/2019 وبخاعٍ

ت ٞخذ غٞ ت صختلل الٗمىمُت للماؾؿت اْلأ  لىاػم ا٢خىاء به٣ٟت االإخٗل٣ت الٗغوى ٞخذ احخمإ الجىاعٍ

لى ًىم هٟـ في جم خُث ػوالا، الىاخضة ؾاٖت ٖلى( الأوعا١) م٨خب  الا ٖملُتػو  الثاهُت ؾاٖت وٖ

ل ٖغى ؤخؿً ٧ىهه" لُٗاصي" االإخٗهض ازخُاع جم ٖاعى، ؤخؿً واالإالي الخ٣ني الخ٣ُُم  بمبلٜ ج٣ىُا ماَ

 (. الغؾىم ٧ل باخدؿاب)  حؼاثغي  صًىاع 7.888.093.50 ٢ضعٍ

خماصاث٤ٞ و  اله٣ٟت َظٍ وجمذ ت صختلل الٗمىمُت للماؾؿت الأولُت حزاهُتاالإ في االإسجلت اٖلؤ  الجىاعٍ

ذ مً ٧ل اله٣ٟت َظٍ ويمذ ذ بالجزاَت، الخهغٍ ذ ،(09ع٢م  االإلخ٤ اهٓغ) بالترشح الخهغٍ  الخهغٍ
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ت الأؾٗاع حضو٫  الخانت، الخٗلُماث صٞتر ،(10ع٢م  االإدل٤ اهٓغ) الخٗهض عؾالت بالا٦خخاب،  الىخضوٍ

 .والخ٣ضًغي ال٨مي  ،ال٨ك٠(11ع٢م  االإلخ٤ ؤهٓغ)

ش في غال بٖضاص جم 10/04/2019 جاعٍ  الٗغوى مىيىٕ خى٫  (12ع٢م  االإلخ٤ اهٓغ) ميالخ٣ضً خ٣غٍ

ت صختلل الٗمىمُت االإاؾؿت ا٢خىاء ٢هض ٢ضعاث ؤ٢ل باقتراٍ االإٟخىخت  لىاػم لخًغ بؿُضي الجىاعٍ

خاص م٨خب لام ووؾاثل وٖ ٤(  الأوعا١) والبرامج الآلي اٖلؤ  االإغؾىم مً 19 االإاصة ؾُما لا خ٩امالأ  وٞ

 جىُٓم ًخًمً، 2015 ؾىت ؾبخمبر 16 االإىا٤ٞ 1436 ٖام الدجت طي في االإاعر 247 ــــ15 ع٢م الغثاس ي

ًاث الٗمىمُت اله٣ٟاث ٤ والخٟىٍ ٤ الٗام، االإغٞ غ َظا حهضٝ خُث بالى٣ٟت، التزام ًغٞ غ بلى الخ٣غٍ  جبرً

 مً 22 بلى13 االإىاص ؾُما لا لؤخ٩امل جُب٣ُا حهت، مً االإاصا (13ع٢م  اهٓغ االإلخ٤)04 ع٢م الاؾدكاعة

 .االإ٣بى٫  االإخٗامل ازخُاع حهت، ومً االإظ٧ىع، اس يالغث االإغؾىم

ش ت لصختل الٗمىمُت االإاؾؿت بعؾا٫ وبٗض 15/04/2019 بخاعٍ  ٢خىاءب به٣ٟت االإخٗل٣ت الىزاث٤ الجىاعٍ

غ في واالإخمثلت م٨خب لىاػم  مكغوٕ خى٫  حخمإب االإاؾؿت هٓمذ اله٣ٟت ومكغوٕ الخ٣ضًمي الخ٣غٍ

 :مً اللجىت َظٍ وجخ٩ىن  الٗمىمُت اله٣ٟاث لجىت ؤًٖاء ٢بل مً اله٣ٟت،

 ت صختلل الٗمىمُت االإاؾؿت مضًغ  لخًغ بؿُضي الجىاعٍ

 االإالُت الغ٢ابت ممثل 

 ىت ممثل  الخؼٍ

 البلضي الكٗبي االإجلـ ممثل 

ت صختلل الٗمىمُت الإاؾؿتبه ا ٢امذ التي اله٣ٟت مكغوٕ ٖلى باالإىا٣ٞت احخمإ اهتهاء جم  الجىاعٍ

ى  م٨خب لىاػم ا٢خىاء مكغوٕ وَ

 : وهي باله٣ٟت االإخٗل٣ت الى٣اٍ بٌٗ ٖلى الى٢ىٝ بٗض ل٪و٧ان ط

 ٕاله٣ٟت مىيى 

 االإخٗا٢ضة  االإهلخت 

 اله٣ٟت.  ببغام ٦ُُٟت 

 ٜاله٣ٟت.  مبل 

 ؤحل مً االإغا٢ب االإالي لغ٢ابت جسً٘ الٗمىمُت، اله٣ٟاث لجىت جإقحرة ٖلى االإاؾؿت خهى٫  وبٗض

غ اله٣ٟت الإكغوٕ واالإغاحٗت االإٗاًىت  م٣غع  االإخًمً الاحخمإ ومدًغ الالتزام وبُا٢ت خ٣ضًميال والخ٣غٍ

 ٖملُت جيخهي غخلتاالإ َظٍ وفي به، االإٗمى٫  للخىُٓم ومُاب٣تها صختها مً والخد٤٣ اله٣ٟاث، لجىت

 .بالى٣ٟت الالتزام

غ جم 25/04/2019 االإالي االإغا٢ب جإقحرة ٖلى الخهى٫  بٗض  االإاؾؿت َغٝ مً الخضمت بضاًت ؤمغ جدغٍ

ت لصختل الٗمىمُت  جىعٍضٍ وبٗض لأمغ االإخٗامل واؾخلام م٨خب، لىاػم ب٢خىاء بٗملُت واالإخٗل٤ الجىاعٍ

 الآمغ مً ٧ل ٣ًىم خُث بالهغٝ الآمغ الى  875 ع٢م الٟاجىعة بعؾا٫ جم ،الٗملُت وبجمام للماؾؿت
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 الٗمىمي باالإداؾ بلى بةعؾالها ٣ًىم زم ٖلحها، بالإمًاء والىؾاثل لمالُتل الٟغعي واالإؿاو٫ بالهغٝ

ى ؤلا ىت ؤمحن وَ غ مً ل٩ل مغاحٗخه بٗض الخؼٍ  الخضمت ببضاًت مغؤو  الؤلتزام وبُا٢ت الخ٣ضًمي الخ٣غٍ

٤ ًٖ ى٣ٟتل  الدؿضًض ٗملُتب االإداؾب ٣ًىم والٟاجىعة، ل َغٍ  البى٩ي خؿاب مً االإبالٜ جدىٍ

 . االإخٗامل خؿاب بلى للماؾؿت

 باالإاظعت االإالُت اثالعملُ بدىـُز االإيلـىن  الأعىان: الثالث مؿلب

 باالإهام مجهم واخض ٧ل ًسخو ؤٖىان بلى حؿدىض الٗمىمُت االإاؾؿت في االإالُت الٗملُاث جىُٟظ بن

ت والؿلُت  .٢اهىها واالإدضصة به االإىىَ

 بالطشؾ الآمش: ؤولا

 في بالهغٝ مغالآ  ٌٗخبر  ،الٗمىمُت باالإداؾبت االإخٗل٤ 21/90 ال٣اهىن  م23ً االإاصة في حاء ما خؿب

ل شخو ٧ل ال٣اهىن  َظا ىممٟه  .ال٣اهىن  َظا مً 21ــــــ16 االإىاص فيا بلحه االإكاع الٗملُاث لخىُٟظ ًاَ

 : ومعاولُاجه بالطشؾ الآمش مهام

٤ الٗام لىخضاث ال٣ُإ الؿحر الخؿً االإباقغ ًٖ االإؿاو٫ ٌٗخبر  االإاؾؿت محزاهُت جىُٟظ ًٖ َغٍ

ا، االإ٩ل٠ الٗمىمُت تالؤ  االإهام بلى بةياٞت بدؿُحرَ ٤ االإخٗل٣ت صاعٍ  .الٗام بدؿُحر االإغٞ

 مؿاو٫ بالهغٝ الآمغ ،21/90ال٣اهىن  مً 32ــــ31 في االإاصجحن حاء ما وخؿب باليؿبت الإؿاولُخه ؤما

ُت الأٞٗا٫ ٖلى مؿاو٫ ؤهه ٦ما ٌؿخلمها، التي ال٨خابُت الؤزباجاث ٖلى  ًغج٨بىجها التي والأزُاء اللاقغٖ

 َظا في االإ٣غعة ال٣اهىهُت خضوص الأخ٩ام في وطل٪ ،للىزاث٤ بت الخؿابُتاالإغا٢ ج٨كٟها ؤن ًم٨ً لا والتي

. الٗمىمُت الأمىا٫ مً االإ٨دؿبت االإمخل٩اث واؾخٗما٫ نُاهت ٖلى وحؼاثُا مضهُا مؿاو٫ و٦ظل٪ االإجا٫،

ت االإى٣ىلت للممخل٩اث حغصمؿ٪  ٖلى شخهُا مؿاو٫ ٞهى الهٟت وبهظٍ ؤو  االإ٨دؿبت وال٣ٗاعٍ

 له.  االإسههت

 العمىمي: االإحاظب: هُازا

٠ ٌٗغٝ  االإاؾؿت في االإداؾبت بدؿُحر ٢اهىها، واالإ٩ل٠ له الٗمىمي االإغزو الٗىن  ؤو بإهه االإىْ

ى ،الٗمىمُت ىت، ٖملُاث للى٣ٟاث وبًغاصاث و٦ظا الٟٗلي بالخىُٟظ االإ٩ل٠ وَ وخؿب ما حاء في الخؼٍ

 : الخالُت بالٗملُاث لل٣ُام ٢اهىها ٌٗحن شخو ٧ل ٗمىميال داؾباالإ ٌٗض،  21/90 مىال٣اهىن 33 االإاصة

 ؛الى٣ٟاث ونغٝ الؤًغاصاث جدهُل 

 ؛بدٟٓها االإ٩ل٠ واالإىاعص وال٣ُم والؿىضاث الأمىا٫ وخٟٔ خغاؾت يمان 

  واالإىاص.  والٗاثضاث واالإمخل٩اث وال٣ُم والؿىضاث الأمىا٫ جضاو٫ 
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 : العمىمي االإحاظب ومعاولُت مهام

 ٪بٛغى االإالُت بالٗملُاث االإخٗل٣ت االإداؾبُت واالإؿدىضاث ث٤الىزا ٖلى واالإداٞٓت االإداؾبت مؿ 

 ؛االإالُت الؿىت ٢ٟل ٖىض الىخاثج جدضًض

 بالهغٝ الأمغ ًخىلى الظي الؤصاعي  للخؿاب زلاٝ االإالُت الؿىت ٢ٟل بٗض الدؿُحر بةٖضاص ًلتزم ٦ما 

 ؛بٖضاصٍ

 ا حٗض التي واالإؿدىضاث بال٣ُم جخٗل٤ مداؾبت بةحغاء ٣ًىم ٦ما  االإبالٜ م٣ضاع ٖلى الإكخملتا ،قهغٍ

خماصاث باالإ٣اعهت ؤه٣ٟذ التي  بالإياٞت وماصة باب وب٩ل ٞغٕ ب٩ل والخانت ،االإحزاهُت في االإسجلت اٖلؤ

 . االإخب٣ُت الأعنضة بلى

 ٖلى ًجب الهىضو١  في مالي العجؼ ًٖ الىاججت الى٣ضًت االإؿاولُت االإالُت وهي ج٩ىن  ٢ض مؿاولُخه ؤما

ًه االإداؾب  ٖلى مؿاو٫ ٞهى الصخهُت الإؿاولُخه باليؿبت ؤما العجؼ، طل٪ حُُٛت ؤحل مً حٗىٍ

الأزُاء  اعج٩ابه ٖىض جإصًبُت مؿاولُت بلى ًسً٘٪ و٦ظل بمهامه، ٢ُام ٖىض االإسالٟاث االإسجلت ٧ل

ا و ماصًا يغع  ٖجها ًيخج والتي واالإسالٟاث  .في االإاؾؿت مٗىىٍ

 االإالي االإشاكب: زالثا

ى باالإحزاهُت، االإ٩ل٠ الىػٍغ مً ٢بل حُِٗىه ًخم شخو َى  الىػاعة َى م٣غٍ االإالُت، لىػاعة جاب٘ وَ

 .الىلاًت مؿخىي  ٖلى ؤو االإٗحن بها

 االإالي:  االإشاكب ومعاولُت مهام

٘ جُب٤ُ ٖلى الخغم في االإالي االإغا٢ب مهمت جخمثل  الٗمىمُت بالى٣ٟاث االإخٗل٣حن والخىُٓم الدكغَ

٩ل٠  :يًإح بما الخهىم ٖلى الهٟت بهظٍ وٍ

 جيكُُها؛و  وبصاعتها االإالُت االإغا٢بت مهلخت جىُٓم 

 ؛االإحزاهُت ٖملُاث ًٖ مترجبت ؤزغي  مهمت بإًت ال٣ُام 

 ت بٖضاص غ ؾىىٍ غوى اليكاَاث ًٖ ج٣اعٍ  االإ٩ل٠ الىػٍغ بلى جىحه التي الىاُٞت الضوعٍت الأخىا٫ وٖ

 ؛باالإالُت

 ههاثذ ج٣ضًم ً  الٗمىمُت الى٣ٟاث جاٖته يمان ٢هض االإالي االإؿخىي  ٖلى بالهغٝ للآمغٍ

ما٫ في االإؿاَمت ،ٞٗالُتهاو  ت اٖلأ  و٦ظا، وج٣ُُمها مخابٗتها ويمان بلُه االإٗهىصة للمحزاهُت الخدًحرً

ٗا٫ هاح٘ بدؿُحر ٌؿمذ يغوعي  جضبحر ٧ل ٢تراحب  .الٗمىمُت للى٣ٟاث وٞ
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 : االإالي االإشاكب معاولُت

 ٟحها و االإهلخت خض ٖىض جخى٠٢ لا االإالي االإغا٢ب مؿاولُت بن  الخإقحراث ؤًًا حكمل بل ٣ِٞ، مىْ

 حٗني الخإقحرة مىذ ؤن ٌٗلم َى ،و وزخمه بمًاءٍ ًً٘ ؤن بٗض ٖجها ٌؿلمها،٧ىهه االإؿاو٫ التي

 ٗمىمُت. ال ى٣ٟاثال نغٝ ٖلى ببؿاَت االإىا٣ٞت

 وؤن زهىنا ال٣اهىهُت، للكغوٍ مسالٟت ٧اهذ بطا ًمىدها التي الخإقحراث ًٖ ؤًًا مؿاولا  ٌٗخبر 

ٌ مظ٦غاث بلى مؿاولُخه مخضثب ٦ما ٗمىمُت،ال ى٣ٟاثال نغٝ بمغا٢بت ًخٗل٤ مغالأ   الجهاجي الغٞ

 .  ٢اهىها وماؾؿت مٗللت ج٨ً ولم بالهغٝ الأمغ بلى ًبلٛها التي واالإا٢ذ،

 ش ؤًًا مغجبُت مؿاولُخه  زلا٫ مً الخإقحرة، مىذ وو٤ٞ االإحزاهُت بازخخام االإالُت الؿىت جهاًت بخاعٍ

 جبلُٜ ؤو جإقحرة بىي٘ ٢ُامه زبذ بطا ؤ٦ثر االإؿاولُت وحكضص ال٣اهىهُت، الآحا٫ زاعج ثملٟا ؾخلامب

ٌ ش ًٖ زاعج عٞ  الازخخام. جاعٍ

 ٟحن، باقي مثل مثله ٖمله جإصًت ؤزىاء ًغج٨بها ٢ض التي الأزُاء ًٖ مؿاولا ٌٗض ى االإىْ  ٌٗني ما وَ

اجه حك٩ل و٢ض مهني، ي بصاع  بسُإ ًخٗل٤ الأمغ ٧ان بطا الخإصًبُت للمؿاولُته بزًاٖ  ؤٞٗا٫ جهغٞ

ا ٖلى ًخدمل بحغامُت غ زبذ بطا الجؼاثُت االإؿاولُت بزغَ  . الؤحغامي ال٣هض جخىٞ
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 على سكابت االإالُت العام لللؿاع الذولُت االإحاظبُت االإعاًير جؿبُم عذم ؤزاس: الشابع االإبحث

ت للصحت العمىمُت باالإاظعت  لخػش بعُذي الجىاسٍ

ٌ  باالإؿل  للصحت العمىمُت االإاظعت في العام لللؿاع الذولُت االإحاظبُت االإعاًير جؿبُم واكع: الاو

ت  لخػش بعُذي الجىاسٍ

ت بؿُضي لخًغ لاخٓىا ؤن االإاؾؿت  مً زلا٫ ٞترة جغبهىا باالإاؾؿت الٗمىمُت للصخت الجىاعٍ

اًحر لِؿذ مٗغوٞت لضي ه االإٗالٗمىمُت لا جُب٤ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام، ٦ما ؤن َاج

ٟحن و  ت ٩٦ل في ٧ىجها حٗض مً بحن االإىْ ظا عاح٘ للبِئت الجؼاثغٍ لٕا ٖلحها مً ٢بل، وَ لم ٌؿب٤ لهم اَلؤ

ت مما  بُٗت مٗاًحر الازخُاعٍ الضو٫ الىامُت بؿبب بزخلاٝ صعحاث الخُىع بُجها وبحن الضو٫ االإخ٣ضمت، وَ

ٗاث بحن الضو٫، ٗمىمُت، و٦ظا بزخلاٝ ال٣ىاهحن و لحٗل مجها قٟحرة ٚامًت باليؿبت للماؾؿت ا الدكغَ

 جلحها ٖضة ٖىامل قاع٦ذ في ع٧ىص الخُب٤ُ مً بُجها:  

(: ًمثل ؤهم ؤظباب عذم جبني االإعاًير االإحاظبُت الذولُت لللؿاع العام باالإاظعت 06الشيل سكم)

 العمىمُت

 

خماص ٖلى ومان  مغح٘: ، مًاؾمحن، مغح مً بٖضاص الُالبخان بالٖإ  . 57٘ ؾب٤ ط٦غٍ

ت بؿُضي لخًغ لم جُب٤ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت  وبما ؤن االإاؾؿت الٗمىمُت للصخُت الجىاعٍ

حر مخُلباث و لل٣ُإ الٗ ل٪ ب٣ُامها بٗضة جضابحر مً ؤحل مؼامىت الخُىعاث وطام، ًخىحب ٖلحها جىٞ

 زُىاث مخمثلت في : 

 

٧ىن ؤن االإاؾؿت جابٗت لل٣ُإ الٗام حٗل مً الؿلُاث و الهُئاث التي جد٨ممها لِـ لها الىُت في 

غ َا والٗمل بجضًت في حٗغ٠ٍ باالإٗاًحر مداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام     جُىٍ

ت مما جخُلب جغحمت  ي٠ٗ الؤ٢با٫ ٖلحها ٖاالإُا و صولُا، بالإياٞت بلى ويُٗت االإٗاًحر باللٛت الؤهجلؼٍ

 .  مً ٢بل مسخهحن و ؤشخام طو ٦ٟاءة ٖالُت في جغحمتها

غ ج٣ىُاث ج٨ىىلىحُت خضًثت في االإاؾؿت الٗمىمُت  .  ٖضم جىٞ

ملُا ب الٗاملحن في ال٣ُإ الٗام بلخهىم االإداؾبحن الٗمىمحن ٖلمُا وٖ  ٖضم جإَُل وجضعٍ
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 الصحُتىؿشها في االإاظعت العمىمُت ًمثل بعؼ االإخؿلباث الىاحب ج(: 07)سكمالشيل 

 

خماص ٖلى مهضع: ، م  مً بٖضاص الُالبخان بالٖإ  . 107-106زبُُي زًُغ، مىهه ًىوـ، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

٦ما هىىٍ لًغوعة االإؿاهضة وصٖم مً َغٝ الؿلُاث االإٗىُت وؤصخاب ال٣غاعاث الٗلُا، وؤًًا جس٠ُٟ 

ت الؿلُت باليؿبت للماؾؿت الٗمىمُت.   مً مغ٦ؼٍ

 للماظعت باليعبت العام لللؿاع الذولُت االإحاظبُت ؤزاس عذم جؿبُم االإعاًير: الثاوي االإؿلب

ت للصحت العمىمُت  لخػش  بعُذي الجىاسٍ

ُت  ٌٗض جُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام م٨ؿب زمحن ًًمً جدؿحن حىصة وهىٖ

ب االإداؾبت الٗمىمُت مً مداؾبت الخان ت االإٗلىماث وج٣غٍ ت، في االإاؾؿت الٗمىمُت لصخت الجىاعٍ

بؿُضي لخًغ  ل٨ً االإاؾؿت الٗمىمُت لم جُب٤ َظٍ االإٗاًحر مما ًجٗلها جىاحه مكا٧ل وؤزاع ٖضم 

ا، ومً ؤبغػ االإٗى٢اث والكىاثب التي مم٨ً ؤن جسل بىٓام  جُب٤ُ َاجه الأزحرة ٖلى خؿً حؿُحرَ

 الإاؾؿت الٗمىمُت الصخُت ٧الخالي:ا

 

 

ىان االإ٩لٟىن بالغ٢ابت االإالُت في  جضعٍب اٖلأ

االإاؾؿت الٗمىمُت الصخُت  و جىححههم 

 ٤ ملُا وٞ االإٗاًحر االإداؾبُت ٖلمُا وٖ

 . الضولُت لل٣ُإ الٗام

خماص ٖلى هٓام  ي حضًض ًىا٤ٞ مداؾب اٖلؤ

   .م٘ االإٗاًحر مداؾبُت صولُت لل٣ُإ الٗام

زُت واضخت االإٗالم و ٖلى بٖخماص 

ومٟهىمت باليؿبت  للخىُٟظ  لتم٣ٗى 

اث   .  الإسخل٠ االإؿخىٍ

غ االإاؾؿت الٗمىمُت ٖلى  يغوعة جىٞ

ج٨ىىلىحُاث وج٣ىُاث خضًثت للخهى٫ 

 .      ٖلى مٗلىماث مالُت ؤ٦ثر ص٢ت
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 (: بعؼ االإعىكاث والشىائب التي جخل بىظام االإاظعت العمىمُت الصحُت08الشيل سكم)

 

 

خماص ٖلى ٟي هىا٫، حامٗت الجؼاثغمغح٘: مً بٖضاص الُالبخان بالٖإ غة، صوع جُب٤ُ 3، يغٍ ٟي الهاص١، حامٗت مدىض ؤولخاج، البىٍ ، يغٍ

ٗمىمُت في الجؼاثغ، مجلت الأؾخاط الباخث للضعاؾاث ال٣اهىهُت االإٗاًحر الضولُت للمداؾبت في ال٣ُإ الٗام في ٖهغهت هٓام االإداؾبت ال

 .73،م، االإجلض الأو٫ 2018والؿُاؾُت، الٗضص: الٗاقغ حىان 

ا ل٣ىاٖض ٢اهىن االإالُت واالإداؾبت   ؤما باليؿبت للٗغا٢ُل التي جىاحهها االإاؾؿت بةٖخماصَا في حؿُحرَ

ضم جُب٣ُحها للمٗاًحر االإداؾبُت الضولُت  ل٣ُإ الٗام ٞهي جخمثل في ما ًلي: ل الٗمىمُت وٖ

 

 

ي٠ٗ الكٟاًت و االإهضا٢ُت  

ض مً و٢ىٕ الأزُاء  مما ًؼٍ

ضم الخيبإ بها  وٖ

 ٖضم مىا٦بت الخُىعاث  

ع٧ىص و حمىص في مداؾبت 

مٗخمضة مما ٌٗغ٢ل ؾحر 

 خؿً للماؾؿت 

حٗغى االإاؾؿت لهضع 

االإا٫ والًُإ والؿغ٢ت 

 والٟؿاص 

بٖخماصَا لىٓام ٢ضًم م٣ٗض 

لاٌؿخىفي بالاخخُاحاث االإخجضصة 

 الإماعؾاث بصاعاة االإاؾؿت  

حٗضص الؤحغءاث في 

 جىُٟظ االإحزاهُت 

غ جم٨ً مً  ٖضم وحىص ج٣اعٍ

 االإؿاءلت  وجدمل االإؿاولُت 
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(: ًمثل العشاكُل التي جىاحهها االإاظعت العمىمُت الصحُت لعذم جؿبُليها للمعاًير 08الجذوٌ سكم)

 االإحاظبُت الذولُت لللؿاع العام

 

 

 ٖغا٢ُل ٢اهىهُت 

االإالُت االإاؾؿت( ٞهى مجبر واالإ٣ُض ب٣اهىن  باليؿبت للآمغ بالهغٝ )مضًغ

واالإداؾبت الٗمىمُت والإهام االإى٧لت له مما ججٗله مدضوصا ومدهىع في ٖمله، ؤي 

م ٖلى ما جم ؤمغٍ به، وػٍاصة ٖلى  لا ٣ًضم ؤًت بياٞاث جُٟض االإاؾؿت، بل مغٚ

 ال٣ىاهحن حٗغ٢ل ؾحر ٖمل االإاؾؿت.  طل٪ َىا٥ بٌٗ

 

 ٖغا٢ُل

 جىُٓمُت

االإٟهل للئًغاصاث والى٣ٟاث مما  جخمثل في االإ٣غع الىػاعي الظي ًدضص الخىػَ٘

ًجٗل مً االإداؾب الٗمىمي م٣خهغ ٣ِٞ ٖلى َظا الخىػَ٘، و لم ًتر٥ له االإجا٫ 

في بُٖاءٍ ٨ٞغة ؤزغي جىُٓمُت، عبما حؿاَم في بًجاص خلى٫ وؾحر خؿً 

 للماؾؿت، بل حٗل مجهم ٣ًىمىن بإٖما٫ عوجُيُت زالُت مً الؤبضإ في الٗمل. 

 

 ٖغا٢ُل الدؿُحر 

ؿمذ بدؿُحر ماؾؿت لؿىت ج٨ مً في ٖضم مىذ وػاعة االإالُت مبلٜ مالي ٨ًٟي وَ

٧املت، َظا ما حٗل وحىص ع٧ىص في ؾحر الٗمل، مما جم وحىص نٗىباث في بٖضاص 

ا بك٩ل حُض، و٦ظل٪ ه٣و في االإىاص واللىاػم بؿبب  ت و جدًحرَ االإحزاهُت الخ٣ضًغٍ

     جإزغ في االإبالٜ االإالُت ٖىض َلبها مغة ؤزغي.  

خماص  :مغح٘  االإٗلىماث االإ٣ضمت مً ٢بل االإاؾؿت مدل الضعاؾت. مً بٖضاص الُالبخان بالٖا

 العام لللؿاع الذولُت االإحاظبُت االإعاًير ػُاب في االإالُت الشكابت ؿعالُت بخخلالاث: الثالث االإؿلب

 لخػش                   بعُذي العمىمُت ماظعت في

ؼ الغ٢ابت االإالُت و ج٨ث٠ُ و جم بنضاع االإٗاًحر االإداؾبُ ت الضولُت لل٣ُإ الٗام زهُها مً ؤحل حٗؼٍ

حؿهُل االإٗلىماث االإالُت، ُٞٛابها ؤ٦ُض ٌؿبب بزخلالاث ٖلى ٞٗالُت الغ٢ابت االإالُت ولهظا جُغ٢ىا لٗضة 

 :  ه٣اٍ لخىيُذ َظٍ الؤزخلالاث مً يمجها

ى بٖخماص االإاؾؿت ٖلى الأؾاؽ ال.1 ى٣ضي الظي ًخم ٖىض جدهُل الؤًغاصاث ٦إو٫ الؤزخلالاث ؤلا وَ

ونغٝ ه٣ٟاث، ؤي ًخم ٣ِٞ ٖىض خضور الخض٣ٞاث في ٧لخا الخالخحن الؿاب٣ت و اللاخ٣ت، بالإياٞت 

حر بُاهاث زانت ب٩ل ٖملُت جخم في ماؾؿت وبظل٪ ج٩ىن َىا٥ نٗىبت في ٖملُت الغ٢ابت في  لٗضم جىٞ

خماص جدب٘ الٗملُاث التي جخُلب و٢ذ ؤ٦ثر  الإغا٢بتها، و٦ ظا ًًلل مٗلىماث االإداؾبُت و ٣ًلل ٞٗالُت اٖلؤ

ظا ما ًدض مً ٞٗالُت الغ٢ابت االإالُت ٧ىجها ج٣ىم بمغا٢بت مٗلىماث مًللت قبه ؾلُمت، م٘  ٖلحها، وَ

 ٖضم جم٨جها مً بحغاء ٖملُاث االإ٣اعهت بحن الؤًغاصاث و الى٣ٟاث ل٩ل ٞترة مالُت. 

ت في جهاًت الؿىت، مما ٖضم حسجُل مسلٟاث الى٣ٟاث االإلتزم بها ز.2 حر االإضٞىٖ لا٫ الؿىت االإالُت وٚ

خماصاث االإالُت للؿىت ال٣اصمت مً ؤحل حُُٛت ه٣ٟاث ملتزم بها في الؿىت  ًاصي بلى بؾتهلا٥ اٖلؤ

 الؿاب٣ت، مما ًضٞ٘ بىخضاث ال٣ُإ الٗام بلى َلب بٖخماصاث بياُٞت مالُت بياُٞت. 

غ بُاهاث مالُت لا جُٟض في ج٣ُُم ؤصاء.3 ؾخٛلا٫ االإىاعص االإالُت وخضاث االإاؾؿت الٗمىمُت في ب جىٞ

 مما ًهٗب ٖملُت ٢ُاؽ وج٣ُُم الخ٩ال٠ُ.       االإخاخت، 
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بزخلالاث جخٗل٤ بؿحر خؿً للماؾؿت الٗمىمُت جخمثل في ٚمىى الأع٢ام التي ج٣ضمها االإاؾؿت في .4

 مٗغى خضًثها ًٖ محزاهُت الضولت

ضم .5  جد٤ُ٣ الكٟاُٞت اللاػمت في حؿُحر االإىاعص الٗمىمُت. ه٣و في الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام وٖ

حر بُاهاث ص٣ُ٢ت لا جد٤٣ الؤٞهاح ًٖ هخاثج جىُٟظ االإحزاهُت. .6  بزخلالاث في جىٞ

 ٖضم الاعج٣اء بجىصة و٢ابلُت م٣اعهت االإٗلىماث االإالُت التي حٗضَا وخضاث ال٣ُإ الٗام .7

 لى مؿخىي االإاؾؿت الصخُت.      ٖضم جىخُض االإماعؾاث االإداؾبُت للىخضاث الٗمىمُت ٖ.8

٤ الأؾاؽ الى٣ضي ًدض مً جد٤ُ٣ الؤزباث االإداؾبي لٗملُاث االإالُت و ٚحر .9 بٖضاص ٢ىاثم مالُت وٞ

 االإالُت للماؾؿت الٗمىمُت. 

جغ٦حز الغ٢ابت ٖلى خغ٦ت الخض٣ٞاث الى٣ضًت الىاججت ًٖ جىُٟظ االإحزاهُت الٗامت، مما ًاصي لٗغى  .10

ى بُاهاث مدضوصة الؤؾخٗما٫ لا جهلح لإجساط ٢غاعاث ؾلُمت و٦ظا لا ج٣ُم ٢ىاثم مالُت  جدخىي ٖل

 هخاثج ماؾؿت الٗمىمُت.

ٖضم جمخ٘ ؤحهؼة الغ٢ابت االإالُت بمحزة الاؾخ٣لا٫ بمٗىاٍ الخ٣ُ٣ي ًٖ مسخل٠ الؿلُاث، مما ًدض مً  .11

 و الخماًت ال٩اُٞت.  صوعَا في مخابٗت االإا٫ الٗام زانت بطا لم ًخمخ٘ ؤٖىان الغ٢ابت االإالُت بالخهاهت

 مماَلت و الخإزغ في الغص ٖلى مغاؾلاث ؤحهؼة الغ٢ابت االإالُت مما ٤ٌُٗ ٖملها و ٠ًًٗ ٞٗالُت الغ٢ابت.   .12
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 خلاضت الـطل:

 ٞٗالُت مضي ما خاولىا مً زلا٫ َظا الٟهل الؤحابت ٖلى الؤق٩الُت الغثِؿُت و االإخمثلت في      

الٗام، ٞدحن  لل٣ُإ الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر ْل في الٗمىمُت باالإاؾؿت االإالُت الغ٢ابت بحغاءاث

جىاولىا ؤعب٘ مباخث جُغ٢ىا في االإبدث الأو٫ ج٣ضًم ٖام للماؾؿت الٗمىمُت الصخُت مدل الضعاؾت، 

الخىػَ٘  التي ًخم ٞحهات الابخضاثُت للماؾؿت الٗمىمُت و ؤما الثاوي ٞخُغ٢ىا بلى ٖملُاث ج٣ؿُم االإحزاهُ

اص مبرػًٍ االإٟهل للئًغاصاث والى٣ٟاث، بدُث ًخم ج٣ؿُم الؤًغاصاث لأبىاب و٧ل باب ًدخىي ٖلى مى 

ؿخسضمحن و االإبالٜ االإ٣ضعة، ؤما باليؿبت للى٣ٟاث ُٞخم ج٣ؿُم ٧ل مً ه٣ٟاث االإٞحهم الجهت االإؿاَمت و 

مً َظٍ الى٣ٟاث واالإبلٜ ٧ل باب الإىاص مدضصًً ٞحهم الجهت االإؿخُٟضة و  ه٣ٟاث الدؿُحر لأبىاب 

االإؿخٟاص مىه، والثالث جُغ٢ىا لإحغاءاث الغ٢ابت االإالُت ٖلى بًغاصاث و ه٣ٟاث االإاؾؿت الٗمىمُت ، وفي 

الغاب٘ والأزحر جُغ٢ىا لأزاع ٖضم جُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى االإاؾؿت الٗمىمُت 

ىا مً زلاله بإن االإاؾؿت الٗم ت بؿُضي لخًغ لا جُب٤ َاجه االإٗاًحر بدُث حٗغٞ ىمُت للصخت الجىاعٍ

ت ٧ىجها صولت هامُت و٦ظا ٖضم وحىص مخسههحن في مجا٫ ظا عاح٘ للبِئت الجؼاثغٍ  .وَ

ُب في ٞٗالُت       ىا ٖلى ؤن جُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت حؿاَم بك٩ل عَ ومً زلا٫ ما ؾب٤ حٗغٞ

 ا و ًدض مً قٟاُٞت وؾحر الخؿً للماؾؿت الٗمىمُت.          الغ٢ابت االإالُت، ٦ما ُٚابها ًسل به
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 الخاجمت: 

 االإٗاًحر ْل في الٗمىمُت االإاؾؿاث ٖلى مً زلا٫ بٖخماصها الإىيىٕ بحغاءاث الغ٢ابت االإالُت    

اعهت ما زُِ له ج٣ىم بخدلُل وم٣ُت الضولُت لل٣ُإ الٗام، بجطح لىا بإن الغ٢ابت االإال االإداؾبُت

 جضوع  ومؿخمغة صاثمت ٖملُت ال٣غاعاث اللاػمتفي بجساط الخضابحر و  م٣ابل ما جم جد٣ُ٣ه بياٞت الإؿاَمتها

ضما وحىصا الٗام االإا٫ م٘ ٤ ؤهىاٖها وجخٗضص ؤق٩الها ٞخسخل٠ وٖ  لِـ َضٞها مسخلٟت، مٗاًحر وٞ

ٟىن  ًغج٨بها التي والاهدغاٞاث الأزُاء ٖلى ال٣ٗىباث بدؿلُِ م٣خهغ  جىُٟظ ٖلى ال٣اثمىن  االإىْ

م مً ؤَضاٞها جد٤ُ٣ ٖلى االإاؾؿت ل٣ضعة الأمان نمام حٗخبر بل ٖامت ى٣ٟاثال ، بلا ؤهىا لاخٓىا بالغٚ

غ هٓام االإداؾبي  ،َظٍ االإمحزاث ٌٗض ال٣ُإ الٗام مٗغى لإزخلالاث َظا ما جىحب بلى يغوعة جُىٍ

هٓغا لأَمُتها البالٛت في جىخُض االإداؾبت  ،ٕ الٗامالٗمىمي وجُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُا

و٢ُامها لأؾاؾحن ٤ٞ ؤؾاؽ الى٣ضي وو٤ٞ الاؾخد٣ا١ الظي ًثبذ الٗملُاث االإالُت لخٓت خضوثها 

ؿمذ بةحغاء ٖملُت االإ٣اعهت بحن بًغاصاث الؿىىاث االإالُت االإخخالُت وه٣ٟاتها، ٦ما ٌٗض جُب٣ُها ًاصي  وَ

٘ مؿخىي  ؼ الغ٢ابت االإالُت  واالإؿاءلت والكٟاُٞت.       الجىصة و مهضا٢ لغٞ  ُت مما ٌؿمذ بخٗؼٍ

 هخائ  الذساظت:  

 بخخباس صحت الـشغُاث: 

م:  الأولى الـشغُت  ؤن بلا ومٟاحئت وصوعٍت مؿخمغة و٦ظا وبهخ٣الُت قاملت ؤؾالُب ٖضة بجبإ مً بالغٚ

ؼ يغوعي  مً لظل٪ ٞٗالت، ٚحر االإالُت الغ٢ابت  بنضاع زلا٫ مً االإالُت الغ٢ابت ٖملُت وجضُٖم حٗؼٍ

 . الغ٢ابي ىٓامال حٗؼػ  قإجها مً َُئاث وبؾخدضار حضًضة، وحٗلُماث ٢ىاهحن

٤لل٣ُإ الٗام  الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر جهي٠ُ ًخم :الثاهُت الـشغُت  الظي الؤؾخد٣ا١ ؤؾاؽ وٞ

حر يبلؼام حؼء ٖلى ًدخىي الظي   الى٣ضي الأؾاؽ وو٤ٞ مُٗاعمداؾبي،42 ًخًمً  .بلؼامي وٚ

ت للصخت الٗمىمُت االإاؾؿت جخإزغ :الثالثت الـشغُت  االإٗاًحر ُٚاب في لخًغ بؿُضي الجىاعٍ

ظا الٗام، لل٣ُإ الضولُت االإداؾبُت خماصَا عاح٘ وَ  الكٟاُٞت في ي٠ٗ ٖىه ًيخج ٢ضًم هٓام ٖلى لٖإ

ض مما واالإهضا٢ُت ضم الأزُاء و٢ىٕ مً ًؼٍ  بها.  الخيبا وٖ

 :  الذساظت هخائ 

 االإداؾبت مٗاًحر ْل في الٗمىمُت االإاؾؿت ٖلى االإالُت الغ٢ابت بحغاءاث الإىيىٕ صعاؾدىامً زلا٫ 

 :   في جخمثل الىخاثج مً لجملت جىنلىا الٗام لل٣ُإ الضولُت

 .ؤن الغ٢ابت االإالُت لها ٖضة بحغاءاث جًمً ؾحر خؿً للما٫ الٗام 

 في الغ٢ابت الؿاب٣ت واللاخ٣ت. جمغ ٖملُت الغ٢ابت االإالُت بٗضة مغاخل مخمثلت 

 ىت ؤمحن) الٗمىمي واالإداؾب االإالي االإغا٢ب مً ٧ل ٌٗخبر  الهُئاث يمً مً بالهغٝ والآمغ ،(الخؼٍ

 . الٗمىمُت ماؾؿت في االإالُت الٗملُاث ٖلى االإالُت بالغ٢ابت لها االإسى٫ 
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 الى٣ٟت ونغٝ جىُٟظ ؤزىاء جٓهغ ٢ض التي الهٗىباث ٧ل ججاوػ  ٖلى االإالُت الغ٢ابت حؿاٖض . 

 ُٟت االإالُت الغ٢ابت حٗخبر ت وْ ت بصاعٍ  ٖلى حٗمل خُث االإالُت الٗملُاث مً بهتهاء ٖىض يغوعٍ

٤ هٟظث الٗملُاث ؤن مً والخد٤٣ الأزُاء جصخُذ  .بها االإٗمى٫  واللىاثذ ل٣ىاهحن بها حاءث ما وٞ

 ًدو جض٤ُ٢ في االإالُت الغ٢ابت ؤَمُت ج٨م  ٢بل وحضث بن والأزُاء الؤهدغاٞاث وجصخُذ وٞ

ضم جٟا٢مها، خماصاث ججاوػ  وٖ  . لها االإ٣غع  اٖلؤ

 ه٣ٟاتها، وجىُٟظ الؤًغاصاث جدهُل في الٗمىمُت االإاؾؿت ليكاٍ ؤؾاؾُت ع٦حزة االإالُت الغ٢ابت حٗض 

 .   الٗام االإا٫ خماًت للهُئاث ًم٨ً لا ع٢ابت ٞبضون 

 ٓخماص ٖلى االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ه غا ل٠ًٗ و مدضوصًت الغ٢ابت االإالُت في جم اٖلؤ

 ال٣ُإ الٗام. 

 حىصة مً وعٞ٘ االإداؾبُت االإماعؾاث جىخُض في الٗام لل٣ُإ الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر حؿاَم 

 .االإالُت االإٗلىماث م٣اعهت و٢ابلُت

 ُت بؿُضي لخًغ لا جُب٤ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ إ االإاؾؿت الٗمىمُت للصخت الجىاعٍ

 الٗام.  

 ٖلى ؾاب٣ت ع٢ابت الٗمىمُت اله٣ٟاث ولجىت الٗمىمي واالإداؾب االإالي االإغا٢ب مً ٧ل ًماعؽ 

ت للصخت الٗمىمُت باالإاؾؿت الى٣ٟاث جىُٟظ  .لخًغ بؿُضي الجىاعٍ

  ا٢ها ٣ا للجضاو٫ التي ج٣ىم بةعٞ ًخم جدضًض الؤًغاصاث والى٣ٟاث وجىػَٗاَا مً ٢بل وػاعة االإالُت وٞ

٤، و٦ظا ج٩ل٠ ٧ل مً االإضًغ و االإغا٢ب االإالي و االإداؾب للماؾؿت ال ٗمىمُت للصخت في االإ٣غع االإغٞ

 الٗمىمي بدىُٟظ َظا االإ٣غع.  

  ًخم بٖضاص االإحزاهُت الؤبخضاثُت للماؾؿت الٗمىمُت للصخت بخىػَ٘ االإٟهل للئًغاصاث والى٣ٟاث

 ًً.  لٗضة ؤبىاب مخًمىت ٖضة مىاص خؿب َبُٗتها وخؿب مؿاَمحن ومؿخُٟض

 بكتراحاث وجىضُاث الذساظت:

ًخماص مً لابض االإالُت الغ٢ابت مغصوصًت جدؿحن ؤحل م  الدؿُحر ٖملُاث في خضًثت وؾاثل ٖلى اٖلا

 . االإاؾؿت في االإىجؼة االإالُت الٗملُاث الإسخل٠ واالإؿخمغة الُىمُت الغ٢ابت جًمً

ظا مٟاحئت وجٟخِل ع٢ابت ج٩ىن  ؤن  نىعة جغ٥ بلى الٗمىمي واالإداؾب بالهغٝ بالأمغ ًضٞ٘ وَ

 .الٗام االإا٫ لخماًت ٟٗا٫الو  الخؿً ؿحرال يمان وبالخالي الؤَما٫،

ٖلى وبالخهىم ٩٦ل، االإالُت الغ٢ابت مجا٫ في عاصٖت ٢ىاهحن بةنضاع ال٣ُام االإالُت وػاعة ٖلى 

 .    الٗمىمُت االإاؾؿاث مؿخىي 

حر لؤح مً الٗمىمُت بماؾؿاتها زام مالي مغا٢ب بلضًت ل٩ل جسهُو  عبذ مجها مؼاًا ٖضة جىٞ

ب الى٢ذ ، الآمغ مً االإاؾؿاث وج٣غٍ  ٖملُت االإالُت بالغ٢ابت ٩لٟىن االإ للؤٖىان ٌؿهل ما َظا بالهغٝ

 مً بُٗضة الإؿاٞاث الخى٣ل ٨ٖـ وححزة، ٞترة في االإالي للمغا٢ب وبعؾالها مباقغة ؤزُائهم جصخُذ

ا مثلا الى٣ٟاث نغٝ في البضء في االإغا٢ب جإقحرة ؤزظ ؤحل حرَ ما٫ مً وٚ  . اٖلأ
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ؤحل مً الٗام، لل٣ُإ الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر جُب٤ ٖمىمُت ماؾؿت ل٩ل بمخُاػاث بمىذ ال٣ُام 

 . والٛمىى الكىاثب مً زالُت ٞٗالت مالُت وع٢ابت الكٟاُٞت جد٤ُ٣ الى٢ذ هٟـ وفي حٗمُمها

يُت صوعاث ج٣ضًم  مً الٗمىمحن، للمداؾبحن الٗام ٕلل٣ُا الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر مجا٫ في ج٩ىٍ

بهم ؤحل  . الخُىعاث الإىا٦بت الٗمل، و٦ُُٟت االإٗاًحر مٟهىم وجىيُذ جضعٍ

ت الضولت ٖلى  في مؿاٖضتهم و٦ظا وصٖمها الإؿاهضتها الٗمىمُت االإاؾؿاث بجاهب الى٢ىٝ الجؼاثغٍ

حر  .الٗام لل٣ُإ الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر جُب٤ُ مخُلباث جىٞ

 ٟحن في مجا٫ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام، لإ٦دؿابهم زبرة ال٣ُام بضوع يُت للمىْ اث ج٩ىٍ

 في االإُضان.  

 ؤؿاق البحث:

م مً مداولخىا بلى الؤالإام بمىيىٕ بحغاءاث الغ٢ابت االإالُت ٖلى االإاؾؿاث الٗمىمُت في ْل  بالغٚ

ت و الخُب٣ُُت جُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام، والى٢ىٝ ٖ لى مسخل٠ الجىاهب الىٓغٍ

بلا ؤهىا عبما لم هىفي َظٍ الضعاؾت خ٣ها ومً االإم٨ً ؤهىا ؤَملىا بٌٗ ه٣اٍ ؤو االإؿخجضاث خضًثت 

ت، لهظا ؾىٝ ه٣ىم بُغح بق٩الُاث لأبدار مؿخ٣بلُت ٧الخالي:    االإٗغٞ

 اث الٗمىمُت.بو٩ٗاؾاث جُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى االإاؾؿ 

 .ٖلا٢ت االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام بالغ٢ابت االإالُت في االإاؾؿاث الٗمىمُت 

  ٞٗالُت االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى الأمىا٫ الٗمىمُت و بزخلاٝ مخُلباتها خؿب

 َبُٗت الضولت االإُب٣ت لها. 

 ُت لل٣ُإ الٗام في الضو٫ االإخ٣ضمت و الضو٫ الىامُت الٟغ١ بحن جُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الضول 

   .الٗلا٢ت بحن االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام و مٗاًحر الضولُت للؤحهؼة الٗلُا للغ٢ابت االإالُت 
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 كائمت االإشاحع: 

 الىخب: 

 م٨خبت، االإكغوٖت ٚحر ُتالأوك مىاحهت في الٗامت الأمىا٫ ٖلى االإالُت الغ٢ابت ،الٗؿ٨غي  ؤهىع  ٖلي .1

ت بكان ت ،االإٗغٞ    . (2008)، الاؾ٨ىضعٍ

، م٣اعهت صعاؾت جىُٟظَا ٖلى الغ٢ابت و للضولت الٗامت االإىاػهت ، الؼبُضي حاؾم ٖلي الباؾِ ٖبض .2

  .  (2014)،ٖمان ،الخىػَ٘ و لليكغ الخامض م٨خبت و صاع ،الأولى الُبٗت

 حمُٗت ،الأولى الُبٗت ،الغاقضًً الخلٟاء و الغؾى٫  هضٖ في االإالُت الغ٢ابت ، الباعووي ؤًىب ٖبـ .3

 . (1986)، لُبُا، َغابلـ،الٗاالإُت الؤؾلامُت الضٖىة

 حمُٗت جغحمت ،الٗام ال٣ُإ في الضولُت االإداؾبت مٗاًحر بنضاعاث ،(1ج) ،للمداؾبحن الضولي الؤجداص .4

ض الأمحر قا٦غ -قمِؿاوي ،ال٣اهىهحن للمداؾبحن الٗغبي االإجم٘ ت ،قا٦غ بً ػٍ  ،ٚؼاله ؤبى َلا٫ مجمىٖ

 .(2010) ،الهاقمُت الأعصهُت االإمل٨ت ،ٖمان

غ و ج٣ُُم، لُٟي ؤخمض الؿُض ؤمحن .5  ٖلى االإداؾبت و الغ٢ابت في للمداؾباث االإغ٦ؼي  الجهاػ صوع  جُىٍ

ت، الجامُٗت الضاع، الٗامت الأمىا٫  .(2014) ،الؤؾ٨ىضعٍ

ت للخىمُت الٗغبُت ىٓمتاالإ ،الخ٩ىمُت االإداؾبت ،االإهاًني زالض مدمض .6  .    (2009)،مهغ، ال٣اَغة، الؤصاعٍ

ؿاث الضًً حما٫ .7  .   (،2005)، االإخدضة الٗغبُت الؤماعاث ،ْبي ؤبى ،َىمت صاع ،الؤصاعة مباصت  لٗىَ

  .(1436ٌم/2015) ،ٖمان ،االإؿحرة صاع ،الٗامت االإالُت مباصت، الىاصي خؿحن مدمىص .8

 . (2018) ا،ؾىعٍ ، الؿىعٍت الؤٞترايُت الجامٗت ميكىعاث، االإالُت الغ٢ابت،ال٩ٗام  زحر مدمض .9

 

  :الأؾشوحاث و االإزهشاث 

 ؤَغوخت ،الجؼاثغ في االإدلُت الجماٖاث ه٣ٟاث يبِ في االإالُت الغ٢ابت مؿاَمت ،ؾُٗضي الضًً هىع  .10

 .  (2021)، بؿ٨غة حامٗت، الدؿُحر ٖلىم في ص٦خىعاٍ

اء حضي .11  ؤَغوخت ،الجؼاثغي  ال٣اهىن  في الٗمىمُت الأمىا٫ ٖلى ُتال٣ًاث و االإالُت الأحهؼة ع٢ابت،  وٞ

 . (2018)، بلٗباؽ ؾُضي حامٗت ،٢اهىهُت ٖلىم في ص٦خىعاٍ

٤ ال٣اصع ٖبض .12  حامٗت،الدؿُحر ٖلىم في ص٦خىعاٍ ؤَغوخت ،الجؼاثغ في البلضًت ٖلى االإالُت الغ٢ابت ،مىٞ

  .(2015)، باجىت

 االإداؾبت هٓام ٖلى IPSAS الٗمىمي لل٣ُإ الضولُت بُتاالإداؾ االإٗاًحر جبني ؤزغ ،َىاء ؤمُىت حابي .13

ت و الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت، الجؼاثغ في الٗمىمُت  الُىع  ص٦خىعاٍ ؤَغوخت، حؿُحر ٖلىم و الخجاعٍ

 .  (2018/2019)، ؾ٠ُُ ،1ٖباؽ ٞغخاث حامٗت، جض٤ُ٢ و مداؾبت الثالث

حر قلا٫ .14 ، للضولت االإالُت الٗملُاث بدىُٟظ الخام غي الجؼاث الٗمىمُت االإداؾبت هٓام بنلاح آٞا١ ، ػَ

ت ،الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت  ؤمدمض حامٗت ،االإىٓماث حؿُحر ص٦خىعاٍ ؤَغوخت ،الدؿُحر ٖلىم و الخجاعٍ

  .( 2013/2014)، بىمغصاؽ ،بى٢غة
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اص بؾلام .15 ت و االإالُت الغ٢ابت صًىان صوع  ،الٓاْا ق٨غي  ػٍ غ في الؤصاعٍ  عؾالت ،الؤصاعي  الأصاء جُىٍ

 .  (2016)، ٞلؿُحن ،ٚؼة، الأ٢ص ى حامٗت ،الؤصاعة و ال٣ُاصة في ماحؿخحر

 في ماحؿخحر عؾالت، الؤ٢خهاصًت االإاؾؿت ؤصاء ج٣ُُم في صوعَا و الغ٢ابت ؤؾالُب ، بلىم الؿُٗض .16

ت االإىاعص حؿُحر و الخىمُت  .  (2008)، ٢ؿىُُىت حامٗت ،البكغٍ

 ماحؿخحر عؾالت ،الؤهٟا١ جغقُض ٖلى االإالُت لغ٢ابتا ٞاٖلُت و ٦ٟاءة ؤزغ ،خغاعة ٖا٠َ ؤخمض ؾاحضة .17

  . (2016)، الأوؾِ الكغ١  حامٗت ،االإداؾبت في

 ؤم حامٗت ،مداؾبت ماؾتر مظ٦غة، الٗمىمُت االإاؾؿاث ٖلى االإالُت الغ٢ابت بحغاءاث،ٞاعؽ ٢ُىف .18

 .(2019) البىاقي

 ْاَغة مً للخض (IPSAS)الٗام ٣ُإال في الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر جُب٤ُ ،٣ٖبت ٖلُلي، واثل ملُاوي .19

 .   (2019/2020)، مؿُلت ،بىيُاٝ مدمض حامٗت، جض٤ُ٢ و مداؾبت ماؾتر مظ٦غة ، االإالي الٟؿاص

 االإاؾؿاث في(IPSAS)الٗام لل٣ُإ الضولُت االإداؾبت مٗاًحر جبني آٞا١ ،٦حر ههحرة ،ؾٗضاوي هجىي  .20

ت الٗمىمُت   . (2019)، الىاصي ،لخًغ خمه هُضالك حامٗت ،مداؾبت ماؾتر مظ٦غة ،الجؼاثغٍ

 الى٣ٟاث ٖلى االإالُت الغ٢ابت في  IPSAS الٗام لل٣ُإ الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر صوع  ،ًاؾمحن ومان .21

  . (2019)، بؿ٨غة زٌُ، مدمض حامٗت،مداؾبت في  ماؾتر مظ٦غة ،الٗمىمُت

الٗمىمُت، مظ٦غة ماؾتر ب٢خهاص لُٟي ٞاعو١ ػلاس ي، صوع الغ٢ابت االإالُت في حؿُحر و جغقُض الى٣ٟاث  .22

 (. 2018)ٖمىمي وحؿُحر االإاؾؿاث، حامٗت الىاصي، 

 

  :االإلخلُاث واالإجلاث 

 مجلت، الٗام الؤهٟا١ جغقُض في الٗامت االإىاػهت جىُٟظ ٖلى االإالُت الغ٢ابت صوع  ، ٖثمان مضاخب .23

٣ُا قما٫ ب٢خهاصًاث   (2020)، 24 الٗضص ،16  االإجلض ،بٞغٍ

اث مجلت ،الٗمىمُت الى٣ٟاث جىُٟظ ٖلى االإالي االإغا٢ب تع٢اب ، ع٧اب ؤمُىت .24 ما٫ مجزٖ ، الٗغبي االإٛغب اٖلأ

 .2016، ماعؽ 11الٗضص

م ،الابغاَُمي البكحر مدمض حامٗت،  ٞغج بً ػوٍىت .25   مٗاًحر ،ؤولخاج مدىض ؤ٦لي حامٗت، عبُعي مغٍ

ش، الخ٩ىمي الؤهٟا١ لترقُض آلُت الضولُت االإداؾبت لٕا جاعٍ  وبصاعة الا٢خهاص في اؾاثصع  مجلت اَلؤ

ما٫    . 2018 صٌؿمبر ، 02: الٗضص، اٖلأ

 االإداؾبت مٗاًحر صوع  خى٫  الضولي االإلخ٣ى، الضولُت االإداؾبت االإٗاًحر مسخهغ ،الجٗاعاث حما٫ زالض .26

مبر 25و24 ًىمي ،الخ٩ىماث و االإاؾؿاث ؤصاء جُٟٗل في( IAS-IFARS-IPSAS)الضولُت  ،2014 هىٞ

 . (2015)، الجؼاثغ ،ع٢لتو  مغباح ٢انضي حامٗت

 و الٗمىمُت االإداؾبت مماعؾاث لخىخُض ٦ًغوعة الٗام لل٣ُإ الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر ،٢مى آؾُت .27

ت االإجلت ،الٗام االإا٫ خماًت  ،وع٢لت مغباح ٢انضي حامٗت ،االإالُت و االإداؾبُت للضعاؾاث الجؼاثغٍ

  (.2021)، 02الٗضص، 07االإجلض ،الجؼاثغ
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 االإٗاًحر جبني آٞا١، (2016)، ٚغصاًت حامٗت ،ًىوـ مىهه ،ؤصعاع صعاًت ؤخمض حامٗت ،زًحر زبُُي .28

غ في صوعَا و ،(IPSAS)الٗام لل٣ُإ الضولُت االإداؾبُت  االإجلت ،الجؼاثغي  الٗمىمُت االإداؾبت هٓام جُىٍ

ت  . 2016حىان ،02: الٗضص ،االإالُت و االإداؾبُت للضعاؾاث الجؼاثغٍ

 مٗاًحر و للخىا٤ٞ الجؼاثغ في الٗمىمُت االإداؾبت هٓام ٖهغهت اَاثاجج ،(2018)بًمان ٖبضوؽ .29

اص ماجمغ،  IPSAS الٗام ال٣ُإ في الضولُت االإداؾبت ما٫ و للا٢خهاص الضولي عٞ  ٣ٖض الظي اٖلأ

ت و الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت ،ص٦خىعاٍ َالبت، جغ٦ُا ،اؾُىبى٫  ،2018ؤًلى٫ /2019  ٖلىم و الخجاعٍ

  .2018، الجؼاثغ ،3اثغالجؼ  حامٗت ،الدؿُحر

 الغ٢ابت و االإؿاءلت ،الكٟاُٞت لضٖم الٗام ال٣ُإ الإداؾبت الضولُت االإٗاًحر اٖخماص ، خ٨ُم بغايُت .30

ت االإاؾؿاث ؤصاء مجلت ، الٗام االإا٫ ٖلى    . 2016، 10، الٗضص:  جِؿمؿُلذ حامٗت ،الجؼاثغٍ

باهت .31 ٤ الجؼاثغ في ٗمىمُتال االإداؾبت هٓام ٖهغهت، الخمُض ٖبض خؿُاوي ،ٞخدُت بىٖ  مٗاًحر وٞ

،  01:الٗضص ، 10 االإجلض ، الجؼاثغ، 3 الجؼاثغ حامٗت ،الخدضًاث و الجهىص ipsas الٗام لل٣ُإ الضولُت

(2021 ). 

ٟي هىا٫، حامٗت الجؼاثغ  .32 غة، صوع جُب٤ُ االإٗاًحر 3يغٍ ٟي ناص١، حامٗت مدىض ؤولخاج، البىٍ ، يغٍ

في ٖهغهت هٓام االإداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ، مجلت الأؾخاط الضولُت للمداؾبت في  ال٣ُإ الٗام 

  .  2018، حىان 10الباخث للضعؾاث ال٣اهىهُت والؿُاؾُت، الٗضص:

 

  :عاث  اللىاهين و الدششَ

 االإخٗل٤ 2015ؾبخمبر  16االإىا٤ٞ ٫  1436طي الدجت ٖام  2االإاعر في  247-15 الخىُٟظي ع٢م االإغؾىم .33

ت، الٗضص  و الٗمىمُت اله٣ٟاث بدىُٓم ضة الغؾمُت الجمهىعٍت الجؼاثغٍ ًاث، الجغٍ  . 50جٟىٍ

 ،20_95 الأمغ ع٢م ًخمم و ٌٗض٫ 2010 ؤوث 20 ٫ االإىا٤ٞ 1431 عمًان16 في االإاعر 10/2الأمغ ع٢م  .34

 .    1995 ًىلُى17 االإىا٤ٞ 1416 نٟغ19 في االإاعر
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 01لحم سكم :م
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 02ملحم سكم:

  



 انملاحق
 

 

 03ملحم سكم :
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04سكم : لحمم  

TARIFS DE PAIEMENTS 

PRIX CODE EXAMRN  R 

 

 

75.00 DA 

 

 

 

 

 

 

R06 

DOIGTE    

MAIN    

POIGNET    

NEZ    

COUDE    

BRAS    

 

 

87.50 DA 

 

 

 

R07 

A/BRAS    

CHEVILLE    

PIED    

HANCHE    

 

 

100.00DA  

 

 

 

R08 

GENOU    

MAXILLAIRE    

EPAULE    

CLVICULE    

 

 

 

125.00 DA  

 

 

 

 

 

 

 

R10  

TLT    

BASSIN    

G/COSTALE    

JAMBE    

FEMUR    

CERVICALE    

NMP    

150.00 DA   

R12  

ASP    

CRANE    

175.00 DA   

R14  

DORSALE    

LOMBAIRE    

250.00 DA   L/SACRE    

500.00 DA   CHLANGIO    

  TDM    

                LE DIRETEUR                                                  SIDI LAKHDAR  LE :………… 



 انملاحق
 

 

LE DIRECTEUR   

PRIX  CODE  EXAMENS  

       B 10     ACIDE URIQUE(SANG) 

      B20  CALCIUM(SANG) 

      B 30  CHOLESTEROL HDL (SANG) 

       B10  CHOLESTEROL TOTAL(SANG) 

      B 10  CREATINE ( SANG) 

      B 40  CRP (DOSAGE QUANTATIF) 

      B 30  DIAGNOSTIC DE LA GROSESSE( TEST PRESOMP) 

       B 15  DOSAGE DE BILLILIRUBINE TOTAL ( SANG)  

       B 25  DOSAGE DE BILLILIRUBINE DIRECT ET INDIRECT  

        B 30  FER SERIQUE (SANG) 

      B 15  FORMULE LEUCOCYTAIRASE  

      B25  GAMA GLUTAMLYL TRAMSFFERASE  

        B 10  GLUCOSE (SANG)  

       B 30  GROUPAGE SANGUIN  

       B 20  LATEX  

       B 20  LATEX (TITRAGE) 

       B 20  MAGNESIUM PLASMATIQUE OU GLOBULAIRE SANG  

       B 8  MESURE DE LA VITESSE DESEDIMENTATION  

       B 10  NUMERATION DES GLOBULES ROUGES  

      B 25  PHOSPHATASES ALCALINES  

        B 35  POTASSIUM+ SODIUM+ CHLORE  

       B10  PROTEINES SERIQUES OU PLASMATIQUES TOTAL  

         B70  FNS  

       B 2 SUCRE ( RECHERCHE) (URINES)   

       B 25 T . G . O  

        B 25  T. G . P  

        B 30  TRIGLYCERIDES ( SANG) 

        B10  UREE( SANG)  

       B 20  ASLO  

       B 10  LABSTIX  



 انملاحق
 

 

 

 06ملحم سكم :



 انملاحق
 

 

 

  07م: ملحم
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 08ملحم سكم: 



 انملاحق
 

 

 09ملحم سكم :
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 انملاحق
 

 

 10ملحم سكم:

 



 انملاحق
 

 

 

  



 انملاحق
 

 

 11ملحم سكم: 

 
 

 

  



 انملاحق
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 12ملحم سكم :
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 13ملحم سكم :

 


