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 ".وإن تأذن ربكم لئن شكرتم لأزيدنكم"  : الله تعالىق ال

 :ق ال رسول الله صلى الله عليه وسلم

 ". ن لم ييكر اللاس لم ييكر الله  " 

ننحد ونيكر الله سسنانه وتعالى اللذ ووسلا نعحم العع   وودانا سواا  
 .السسي  ووفعلا في إنجاز ولا السنث

 ف  ذا ننرنا لك   موو لن نجد  بدا  نسانا وودد وإنحا إنسان ييمرر  
للا ولا الككير  حن اامللف وساا      ع غيرد  ن اللاس، وننن في ع

 الدعم  

ا و با و اا في نلف   كان  يرفاللذ لديىم وعلى ر سىم  سماذنا  
 .الوقف، الدكمور اوحد بن ق  وز تواتي  

كحا نمعدد بكا   اليكر لك   علحيلا و ساتلتلا   FCBAوإلى فريق
 . ن الطور الابمدااي إلى غايم الطور الجا عي

 

 

 

 

 



 

 :أهدي ثمرة جهدي وعممي المتواضع 
إياه   إلااتعبدو وقضى ربك ألا" إلى من قال فيهما الله عز وجل 

 "23الآية _ الإسراء" "                          وبالوالدين إحسانا
إلى نبع الحنان وقرة العين التي سهرت الميالي وقاسمت حياتي 

حموها ومرها إلى ذات القمب الحنون أمي العزيزة والغالية أطال الله 
 .في عمرها

العطاء والصفاء الذي أمدني بكل شيء ولم ينتظر مني  رمز إلى
 .أي شيء رمز الأبوة أبي العزيز أطال الله في عمره

 .فاطمة، محمد ، أمين ، حكيم ،أسماء، منير :إلى إخوتي 
  إلى عماتي وأبناء عماتي،والى زوجة أخي نعيمة 

لى أعز الأصدقاء  .وا 

منتصر ، نور الدين ، سمية ، منتصر : والى زملائي في الدراسة 
 ، شعبان ، ربيعة ،خالد ،  (ش)

لى كل الناس الذين أعرفهم ولم يسبق لي ذكرهم من قبل، وكل  وا 
 الأحبة والأحباب وكل من يعرفني

دون أن أنسا الدكتور  بن قلاوز تواتي الذي أشرف ووقف معنا إلا 
 .آخر ثمرة جهدنا
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 التعريف بالبحث 
 

1 
 

: مقدمة

لقد أىتمت العديد من الدراجع العلمية بدوضوع القيادة وأشارت معظمها الى أن لصاح أي مشروع في أي 
لرال سواء الرياضي أوالصناعي أو التجاري يرتبط بدرجة كبتَة بفاعلية القيادة وسلوك القائد التي يتصف بها 

. في الدورالقيادي الذي يقوم بو لتحقيق الاىداف الدسطرة

  واتسع لرال الاىتمام بدوضوع القيادة والسلوك القيادية في مراجع علم النفس الرياضي والاجتماعي 
لارتباطو الواضح بفاعلية رفع الثقة بالنفس في المجال الرياضي التنافسي على لستلف أشكالو ومستوياتو الذي 

الثقة بالنفس بدعتٌ أن يكون واثقا بخبراتو وقدراتو ليكون أكثر طمأنينة ، انيذخر بالعديد من الدواقف القيادية
 والحديث في ىذا وىدوء وأنو قادر على مساعدة الناس ومن ثم تنقل ىذه الطمأنينة والذدوء إلى الآخرين 

يعبر عنو الفرد من خلال علاقاتو بدن حولو  والسلوك لو قواعد ، السلوك ىو النشاط الدوضوع ان السلوك 
الذي طبقا للخريطة الوراثية الدرسومة لكل فرد وفقا للتًتيب طبيعية ومادية مبرلرة ىندسة الجينات ، وتشتَ 

الدراسات الطبية الى علاقة بتُ الوراثي البيولوجي وصولا الى مثل الاضطرابات السلوكية الشديدة كالانطواء 
الألعاب الجماعية قائمة على أساس ن وكثرة الخلل الدماغي و الاضطراب السلوكي ثابت ،وعليو فإ

التنافس، وتتطلب أن يعمل الفريق كمجموعة من أجل الفوز الشريف، وأن يوظف اللاعب جميع إمكاناتو 
الذاتية وقدراتو الفنية في خدمة الجميع وذلك ما يخلق حالة نكران الذات وتغليب الحالة الجماعية على 

الحالة الفردية، ثم إن اللعب الجماعي يوفر الأجواء السليمة للعلاقات الإنسانية، وينمي إلى حد بعيد الثقة 
 (1965لزمد الافندي ، ).الدتزنة للاعب

  وىذا ما أدى بالطالبان الباحثان إلى القيام بهذه الدراسة والغرض منها ابراز دور السلوك القيادي للمدرب 
. في رفع الثقة بالنفس للاعب

  ولقد تطرقنا في بحثنا ىذا على جانبتُ مهمتُ أحدهما نظري والآخر تطبيقي، فالجانب النظري يتضمن 
التدريب والددرب،أما :فصلتُ، حيث تطرقنا في الفصل الأول السلوك القيادي وتناولنا في الفصل الثالٍ 

الجانب التطبيقي فيحتوي على فصلتُ، فالفصل الأول تطرقنا فيو إلى منهجية البحث، وتتضمن الدنهج 
الدتبع في البحث، حجم العينة الددروسة، لرالات البحث،أدوات البحث، الوسائل الإحصائية الدناسبة، أما 



 التعريف بالبحث 
 

2 
 

الفصل الثالٍ فقد تم فيو عرض وبرليل نتائج الإستبيان،و مقارنة النتائج مع فرضيات البحث، استنتاج عام، 
.   صياغة بعض الإقتًاحات والتوصيات التى تناسب الدراسة

 : البحثمشكلة- 2

برتاج الإدارة الرياضية في الوقت الراىن إلي إدارة دينامكية مرنة قادرة على مواجهة التحديات الصعبة لدى 
مدرب الرياضي فهناك بعض الددربتُ لديهم الفن في إدارة الفرق الرياضية ،ولديهم القدرة على القيام 

بواجباتهم بدراية و كفاءة و إخلاص ، لذا إزدادت الحاجة إلى ىذه الكفاءات القادرة على قيادة اللاعبتُ 
 .في العملية التدريبية لتحقيق الأىداف الدطلوبة 

ان السلوك القيادي لدى الددربتُ في قيادة فرقهم الرياضية ترتكز اساسا على قدرة الددرب في ارشاد 
الرياضتُ سواءا كان في التدريب او خلال الدباريات الرياضية ، كما لابد على الددرب ان يكون عادل مع 
اللاعبتُ و قراراتو صارمة تتميز بالدرونة في ابذاه لاعبيو و ذلك بإستعمال اسلوب الديمقراطي في تعامل مع 

 .لستلف الدواقف التي تواجهو بذنبا لدختلف الأساليب و السلوكيات منها الأساليب التسلطية 

ومن خلال واقع الدمارسة الرياضية لطالبان الباحثان كلاعبتُ  في بعض الاندية الى جانب العمل التطبيقي 
مع بعض الددربتُ الدشرفتُ وكذلك خبرة الطالبان  الباحثان في التدريب على الأصناف الدلٌ لاحظ 

الطالبان الباحثان أن ىناك سلوكيات قيادية لستلفة للمدربتُ بإختلاف سلوكيات القيادية الدتبعة من طرف 
الددربتُ و التي لذا دور كبتَ في رفع او خفض من درجة الثقة بالنفس لللاعبتُ حيث تلعب الثقة بالنفس 

دور ايجابي او سلبي على اداء اللاعبتُ في الدباريات و عليها قد حددت وجهة الباحث اما الفوز او الإنهزام 
. 

السلوك القيادي للمدربي قسم الشرفي " وعليو ارتأى الطالبان الباحثان الى التطرق لدراسة ىذا الدوضوع 
:         وتكمن تساؤلات البحث في " لولاية مستغالً وعلاقتو بالثقة بالنفس لدى لاعبي كرة القدم 

 :التساؤل العام 

  ىل السلوك القيادي للمدرب دور في رفع أو خفض من درجة الثقة بالنفس لدى لاعبي كرة القدم
 بالقسم الشرفي لولاية مستغالً ؟
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 :ومن التساؤل العام تنحدر التساؤلات الفرعية التالية 

   ىل السلوك القيادي للمدرب يتميز بأسلوب الديمقراطي أو تسلطي أو التحفيز أو العدالة
 .،تسهيل الأداء ، الاىتمام بالجوانب الصحية ، العدالة ، التدريب والإرشاد ؟ 

 ىل درجة الثقة بالنفس لدى لاعبي كرة القدم مرتفعة أو منخفضة ؟. 
  ىل ىناك علاقة ارتباطيو دالة إحصائية بتُ السلوك القيادي لدى الددربتُ والثقة بالنفس لدى

 . اللاعبتُ ؟ 

:أهداف البحث- 3  

:العام الهدف  

 .معرفة دور السلوك القيادي لدى الددربتُ في رفع أو خفض من درجة الثقة بالنفس للاعبي كرة القدم 

:الأهداف الفرعية  

 .معرفة نوع السلوك القيادي الدتبع لدى مدربي كرة القدم لقسم الشرفي لولاية مستغالً - 

 .معرفة مستوى أو درجة الثقة بالنفس لدى لاعبي كرة القدم لقسم الشرفي لولاية مستغالً - 

 .معرفة طبيعة العلاقة بتُ السلوك القيادي للمدربتُ و الثقة بالنفس لدى اللاعبتُ - 

:الفرضيات- 4  

: الفرضية العامة-4-1  

السلوك الديموقراطي ، التسلطي ، التحفيز ، التدريب والارشاد ،  )ان السلوك القيادي والدتمثل في  - 
،لو دور في رفع من الثقة بالنفس (العدالة، التقدير ، تسهيل الاداء ، الاىتمام بالجوانب الصحية للمدرب 

 .للاعبي كرة القدم 
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:الفرضيات الجزئية- 4-2  
إن السلوك القيادي لدى مدربي كرة القدم لقسم الشرفي لولاية مستغالً يتميزون بتسهيل - 

الأداء الرياضي ثم الاىتمام بالجوانب الصحية ثم التقدير ثم  التحفيز ثم التدريب والإرشاد ثم  
.الدشاركة أو السلوك الديمقراطي ثم العدالة ثم السلوك التسلطي   

.إن درجة الثقة بالنفس لدى لاعبي كرة القدم عالية -   
.ىناك علاقة ارتباطية طردية موجبة بتُ السلوك القيادي للمدرب والثقة بالنفس للاعبتُ -   
:أهمية البحث- 5  

: بحثنا ىذا في أهميةثل تتم  
 القيادية من  بالسلوكيات ضرورة تكوين الددربتُ يتصفونإلىإبراز حاجة الديدان الرياضي - 

.  الأىداف الدرجاة منهمإلىأجل البلوغ   
إظهارأهمية القيادة من خلال بذسيدىا في التنظيمات الرياضية التي تعمل على إعداد - 

.الددربتُ وتأىيلهم لقيادة الفرق الرياضية  

 :مصطلحات البحث- 6

 بدعتٌ أن يكون واثقا بخبراتو وقدراتو ليكون أكثر طمأنينة وىدوء وأنو قادر على مساعدة :الثقة بالنفس- 
 (62، صفحة 1998لزمد حسن علاوي، ).الناس ومن ثم تنقل ىذه الطمأنينة والذدوء إلى الآخرين 

يمثل الددرب الرياضي العامي الأساسي و الذام في عملية التدريب فتزويد الفريق أو :المدرب الرياضي-  
الفرق الرياضية بالددرب الدناسب يعد أحد الدشاكل الرئيسية التي تقابل اللاعبتُ و الدسؤولتُ ومديري 

 (68، صفحة 1998لزمد حسن علاوي،  ).الأندية

 



 التعريف بالبحث 
 

5 
 

التدريب ىو العملية الشاملة للتحستُ الذادف للأداء الرياضي والذي يتحقق من خلال برنامج :التدريـب 
لسطط للإعداد والدنافسات، وىو عملية لشارسة منظمة تتميز بالديناميكية والتغتَ الدستمر، ولا بد أن يديرىا 
مدرب متخصص يتمثل دوره القيادي في خلق إطار عمل ملائم يستطيع من خلالو اللاعب والفريق تنمية 

(57، صفحة 2001حداد مفتي ابراىيم، ).وتطوير قدراتو الكامنة  

الدور الذي يتضمن التأثتَ و التفاعل ويقود لضو إلصاز الذدف وينتج عنو تغيتَ بنالٍ خلال :القيادة 
 (9، صفحة 1995اسامة راتب كامل ، ). المجموعات 

يعبر عنو الفرد من خلال علاقاتو بدن حولو  والسلوك لو قواعد ، السلوك ىو النشاط الذي طبقا :السلوك 
للخريطة الوراثية الدرسومة لكل فرد وفقا للتًتيب طبيعية ومادية مبرلرة ىندسة الجينات ، وتشتَ الدراسات 

الطبية الى علاقة بتُ الوراثي البيولوجي وصولا الى مثل الاضطرابات السلوكية الشديدة كالانطواء وكثرة 
 (65، صفحة 1995لزمد الزين ابولحنان، ). الخلل الدماغي و الاضطراب السلوكي ثابت 

و ةىو السلوك الذي يقوم بو الددرب من خلال عمليتي التدريب و الدنافسات الرياضية :التدريب والارشاد 
وما يقوم بو من تنوجيو و إرشاد لذم وبرديده لواجبات ومهام كل لاعب وكذلك اسلوبو في تنمية وتطوير 

الامكانات الرياضية لللاعبتُ و إىتمامهم بعملية التخطيط للتدريب الرياضىي و الدنافسات الرياضية 
 (21، صفحة 2001حداد مفتي ابراىيم، ).

ويرتبط بالسلوك الذي يمكن أن ينشأ بتُ الددرب ولاعبيو ومدى اىتمامو بهم وتقديره :التقدير الاجتماعي 
لذم والعمل على حل مشاكلهم و القدرة على إشاعة جو من الالفة والود بتُ اللاعبتُ وحرصو على 

 .تماسك الفريق 

و يصف مقدار ما يوفره الددرب الرياضي لللاعبيو من حوافز مادية او معنوية مقابل أداء رياضي :التحفيز 
الدتميز ووضعو نظام للمكافئات في حالة الفوز أو  الاجادة كوسيلة لدعم وتعزيز الاداء الرياضي الجيد 

 .للاعبتُ 
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 وىو السلوك الذي يعبر عن العلاقة بتُ الددرب الرياضي و اللاعبتُ ومقدار ما يتحلى بو من :العدالة 
لزمد حسن علاوي، ). عدالة في معاملة اللاعبتُ ومقدار ما يتسم بو من انصاف في تعاملاتو مع اللاعبتُ

 (37، صفحة 1998

 ويتناول ىذا البعد سلوك الددرب الرياضي الذي يهتم بتوفتَ الادوات و الاجهزة :تسهيل الاداء الرياضي 
و الدلاعب الرياضية لللاعبتُ و تعاونهم مع إداري الفريق في التغلب على الدشكلات الادارية التى قد تعوق 

 .اللاعبتُ عن لشارسة الرياضية 

و ىذا البعد يصف سلوك الددرب الرياضي وما قد يتصف بو من عصبية و انفعال مع :السلوك التسلطي 
اللاعبتُ اثناء التدريب او الدنافسات الرياضية كما قد يشتَ الى مقدار ما قد يتصف بو الددرب الرياضي من 

 .تسلط و دكتاتورية في التصرفات مع اللاعبتُ 

يعبر ىذا البعد عن مقدار ما يتيحو الددرب الرياضي لللاعبيو من فرص :المشاركة او السلوك الديمقراطي 
الدشاركة او الادلاء بالرأي في كل ما يخص الفريق ودرجة إىتمامو بإستطلاع أرائهم و الاستماع الى 

 .مقتًحاتهم في بعض الدشكلات الدرتبطة بالفريق 

يدور ىذا البعد حول مدى إىتمام الددرب الرياضي بالجوانب الصحية لللاعبتُ : الذتمام بالجوانب الصحية 
لزمد حسن علاوي ، ).وحرصو على التزام السلوك الصحي و الاخلاقي في تصرفاتهم الشخصية 

 (295-294الصفحات 

:  الدراسات و البحوث المشابهة-7

 :الدراسة الأولى- 7-1 

السلوك القيادي للمدرب "   دراسة من إعداد الطالبتُ عبد العزيز بن علي و بن أحمد سلمان برت عنوان 
.  الرياضي وعلاقتو بدافعية الإلصاز لدى لاعبي بعض الألعاب الجماعية بالدملكة العربية السعودية
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: أهداف البحث

التعرف على السلوك القيادي لدى الددربتُ السعوديتُ والعرب وعلاقتو بدافعية الالصازلدى لاعبي بعض - 
 . الألعاب الجماعية لفئة الدرجة الأولى باندية الدنطقة الشرقية بالدملكة العربية السعودية

: منهج البحث

. استخدم الباحث الدنهج الوصفي بالأسلوب الدسحي تبعا لطبيعة الدشكلة الدطلوب دراستها  - 

طبق البحث على الددربتُ السعوديتُ والعرب ولاعبي بعض الألعاب الجماعية لفئة الدرجة : عينة البحث
.  الأولى بأندية الدنطقة الشرقية بالدملكة العربية السعودية

. مقياس السلوك القيادي لددربي الألعاب الجماعية: أدوات البحث

. مقياس أنماط دافعية الإلصاز للاعب الرياضي

: نتائج البحث

ىناك علاقة بتُ السلوك القيادي الذي يمارسو مدربو بعض الألعاب الجماعية السعوديون والعرب لفئة - 
. الدرجة الأولى بأندية الدنطقة الشرقية بتُ دافعية الالصاز للاعبتُ

إن السلوك القيادي الذي يمارسو الددربون ىو السلوك القيادي بأبعاده الدختلفة، مع تركيزىم على بعض - 
.  الأبعاد التي يرونها أنها مهمة للعملية التدريبة أكثر من الأبعاد الأخرى

: الدراسة الثانية- 7-2

السمات القيادية للتدريسيتُ في كلية " رواء عبد الكرلَ فرحان البياتي برت عنوان  من إعداد الطالبان 
 .التًبية الرياضية من وجهة نظر الطالبات، جامعة بغداد

 تتمثل في دراسة السمات القيادية للتدريسيتُ في كلية التًبية الرياضية من وجهة نظر :مشكلة البحث
 .الطالبات
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 .توضيح وبرديد السمات القيادية للتدريسيتُ في كلية التًبية الرياضية للبنات:هدف البحث
. استخدمت الباحثة الدنهج  الوصفي بالأسلوب الدسحي لدلائمتو طبيعة مشكلة البحث: منهج البحث

تألفت عينة البحث من لرموعة من طالبات كلية التًبية الرياضية للبنات والبالغ عددىن :عينة البحث
. من المجتمع الأصلي  (%86.20)طالبة تم اختيارىن بشكل عمدي إذ يمثلون نسبة (75)

 .طالبة من طالبات كلية التًبية الرياضية للبنات (75)استمارة استبيانية  موزعةعلى:أدوات البحث

 :أهم الأستنتاجات

.  وجود وجهات نظر ايجابية ذات دلالة معنوية عالية للطالبات لضو السمات القيادية للتدريسيتُ- 

. إن القيادة التًبوية تلعب دور فاعل في كلية التًبية الرياضية للبنات-

: الثالثةالدراسة- 7-3

مذكرة ضمن متطلبات نيل "شخصية مدرب كرة القدم و أثرىا في تماسك الفريق:"دراسة بعنوان       - 
الدوسم الجامعي - جامعة الجزائر–شهادة الليسانس في التًبية البدنية و الرياضية بدالي إبراىيم 

.نبيل مازري و أوبرقوق كرلَ عبد الرزاق: ، من إعداد الطالبان1993/1994  

:وكانت اشكاليتهم كالتالي-   

.؟"ىل لشخصية مدرب كرة القدم اثر في تماسك الفريق الرياضي"   

وكان ىدفهم معرفة الأسباب والعراقيل التي تؤثر في شخصية الددرب وتنقص من إرادتو بصفة عامة واثبات 
.أن الجانب السيكولوجي والحالة النفسية للمدرب تؤثر مباشرة في اللاعبتُ والفريق ككل  

وكانت الأداة الدستعملة في بحثهم ىي استبيانتُ احدهما موجو للمدربتُ والآخر للاعبتُ أما عينة البحث 
 مدرب ينشطون في لستلف فرق القسم الوطتٍ الأول 25فكانت عبارة عن عينة عشوائية متكونة من 

.لاعب يتدربون في الفرق التي ينشط بها الددربت60ُو  
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: من أىم النتائج التي توصل إليها الطالبان  

 .وجود نوع من الضعف في شخصية البعض من الددربتُ و ىو إثبات للفرضية الأولى لدراستهما -
أما الفرضية الثانية فقد تم نفيها والتي كانت تنص على أن الضعف في شخصية بعض الددربتُ راجع  -

 .إلى عدم اكتساب معارف بسيكولوجية دقيقة كالدكونات الأساسية لشخصية الددرب الناجح
: التعليق على الدراسات- 8

: إن أىم النقاط الدشتًكة التى بذمع الدراسات ىي كما يلي - 

الدنهج الوصفي لأنو يعد طريقة لوصف الظاىرة الددروسة، و الأنسب لتحليل وتفستَ نتائج ىذا - 
. الدوضوع، ولأنو أحسن طرق البحث التي تتسم بالدوضوعية

. اعتمد الباحثون في ىذه الدراسة على أداة كافية للدراسة الناجحة وىي استمارة استبييان- 

.  دور في القيادة لبعض الألعاب الجماعية لو  القيادي لذعلاقة ايجابية و السلوك وقد توصل الباحثون إلى أن

. إعطاء الأهمية والعناية الكاملتتُ بدوضوع القيادة خاصة في المجال الرياضي- 

:   نقد الدراسات- 8-1

: "   بالنسبة للجديد الذي جاءت بو دراستنا مقارنة مع الدراسات الدشابهة، والتي جاءت برت عنوان
 ".السلوك القيادي للمدرب ودوره في رفع الثقة بالنفس للاعبتُ 

، حيث استخدمنا الددربتُ واللاعبتُ بعض الفرق الرياضية والتي تم إجراؤىا على عينة عشوائية تمثلت في 
. فيها استمارة الإستبيان كأداة لجمع البيانات وىي عبارة عن لرموعة من الأسئلة

ي القيادلوك  ومن خلا ما قدمناه يمكن استخراج الجديد الذي جاء بو بحثنا والذي يتمثل في ابراز دور الس
 .للمدرب في رفع الثقة بالنفس للاعبتُ 

 



الثقة بالنفس: الفصل الثالث   

      :تمهيد

 تعريف الثقة بالنفس - 3-1

أهمية الثقة بالنفس  -  3-2

: نظريات الثقة بالنفس- 3-3

" بان دورا "نظرية فعالية الذات ل - 3-3-1

" هارتر "نظرية واقعية الكفاية ل - 3-3-2

" نيكولز "نظرية إدراك القدرة ل - 3-3-3

: مصادر الثقة بالنفس في المجال الرياضي- 3-4

: السيطرة المهارية- 3-4-1

: اظهار القدرة- 3-4-2

 :الإعداد البدني العقلي- 3-4-3

: تقديم الذات البدنية- 3-4-4

: التأييد الاجتماعي- 3-4-5

: قيادة المدرب- 6- 3-4

: الخبرة عن طريق الآخرين- 7- 3-4

: (الملائمة)البيئة المريحة - 8- 3-4

: درجة التأييد الموقفي- 9- 3-4

: فوائد الثقة بالنفس- 3-5

: الثقة تثير الانفعالات الايجابية-  1- 3-5

: الثقة تساعد على تركيز الانتباه – 2- 3-5



 :الثقة تؤثر على بناء الأهداف – 3- 3-5

 

: الثقة تزيد المثابرة و بذل الجهد – 4- 3-5

: الثقة لا تعتبر بديلا للكفاية البدنية و المهارية- 5- 3-5

:                          أشكال الثقة بالنفس- 3-6

 (Le manque de la confiance soi)نقص الثقة بالنفس- 1 - 3-6

: (أو الزائفة  )الثقة بالنفس الزائدة - 2- 3-6

:    الثقة بالنفس المثلى – 3- 3-6

بناء الثقة بالنفس - 7- 3

: زيادة الوعي بالثقة في النفس- 1- 3-7

: انجازات الأداء- 2- 3-7

: التصور الذهني للأداء الناجح- 3- 3-7
: الأداء بثقة- 4- 3-7
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 :تمهيد
   تعتبر مهنة التدريب تنظيم و إدارة للخبرة التعليمية الرياضية لتصبح خبرة تطبيقية للمدرب الرياضي فهي مهنة 
تعتمد أولا و أختَا على الكفاءة الفردية و قدرة فرض الانضباط و التي يجب أن تتوفر في الددرب قبل العمل في 

ىذه الدهنة، بحيث عليو أن يكون على مقدرة عالية بفهم التدريب و كيفية استخدام الطرق و الأساليب و 
الإجراءات الفنية الدتصلة بتنظيم و توجيو خبرات اللبعبتُ، فعملية التدريب الرياضي تعتمد في الأساس على أداء 

مبادئ علمية استمدت من علم التشريح ووظائف الأعضاء البيولوجية و علم الحركة و علم النفس الاجتماعي 
الرياضي و إلذ غتَىا من العلوم التي تساعد في إعداد الددرب الرياضي الذي يساىم في تطوير قدرات اللبعبتُ و 

 . مستواىم الدهاري في الكرة الطائرة
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  المدرب والتدريب الرياضي – 1
 : ماذا تعني كلمة التدريب 1 – 1

لا بزص فقط التدريب الرياضي فحسب بل تشمل التدريب على الأجهزة والأدوات " التدريب"كلمة  
، تعتٍ ىذه الكلمة على أداء شيء (Training)الدختلفة ، وقد جاءت ىذه الكلمة من اللغة الإلصليزية  أصلب 

( Train)ما وتستخدم أيضا في تدريب الحيوانات على لشارسة شيء معتُ ، وقد جاءت ىذه الكلمة من الفعل 
ومن الكلمة أن يسحب الشيء لدسافة معينة أو أن الفرد مغرم بدشاىدة شيء ما  (Trano)ومن الكلمة اللبتينية 

وفي الزمن القديم كانوا يستخدمون ىذه الكلمة التدريب الخيل حيث  (تربوي)، ويرى البعض أن ىذه الكلمة تعتٍ 
كان الإلصليز يحبون الخيل وسرعان ما انتشرت ىذه الكلمة وقد كانت تستخدم أيضا لجميع الألعاب التي كانت 

 .الخ.......موجودة ىناك مثل ألعاب القوى، سباحة
- واليوم تستخدم ىذه الكلمة في دول كثتَة من العالد ، رغم ىذا كلو ليس خطأ أن نقول التدريب الرياضي 

الددرب الرياضي ليس مهمتو فقط إعطاء التمارين فحسب بل ىو رجل تربوي أيضا، لذا نرى أن استخدام ىذه 
الكلمة في وقتنا الحالر واسع من جهة وضيق من جهة أخرى ، عندما نقول تدريب رياضي لا بد من معرفة أن 

التدريب يأخذ كل شكل من أشكال التمارين الخاصة في الياقة البدنية ويدخل ىنا بسارين للصحة وبسارين علبجية 
فيكون إعطاء أهمية خاصة لإعداد الرياضيتُ  (الضيق)، وىذا ىو الدفهوم الواسع للتدريب أما من الجانب الآخر 

      (10-9، الصفحات 2004كمال جميل، ، الربضي). للوصول إلذ الدستوى رياضي متقدم

 :تعريـف التدريـب 1- 2 
  التدريب ىو العملية الشاملة للتحستُ الذادف للؤداء الرياضي والذي يتحقق من خلبل برنامج لسطط 

للئعداد والدنافسات ، وىو عملية لشارسة منظمة تتميز بالديناميكية والتغتَ الدستمر، ولا بد أن يديرىا مدرب 
متخصص يتمثل دوره القيادي في خلق إطار عمل ملبئم يستطيع من خلبلو اللبعب والفريق تنمية وتطوير قدراتو 

 . الكامنة
 إلذ أن ىناك COLLINS 1998 ABRAHAM & وقد أشار كل من أبراىام وكولنز 

العديد من الدتشابهات بتُ التعليم والتدريب، ويذىبان إلذ أن الدعلم ىو شخص يقوم بقيادة وتأليف إخراج أنشطة 
التعلم وإحداث مناخ اجتماعي أثناء تشخيص وإعادة تشكيل أداء اللبعب ، وىذه كلها أفعال تعكس دور 

وقد استحوذ التدريب الرياضي في ىذه السنوات بصورة مضطردة على مكانو  كعلم أكاديدي ، . الددرب أيضا
وأصبح لا يقتصر تناولو في برامج الدرحلة الجامعية فحسب، بل نالت دراسات وأبحاث التدريب الرياضي اىتمام 
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نبيلة احمد عبد الرحمن ،  ). متزايدا في برنامج الدراسات العليا في العديد من الأوساط العلمية على مستوى العالد 
 (31، صفحة 2003

كما يتعامل التدريب الرياضي مع كائن بشري لو خصائصو البيولوجية والنفسية والبدنية والاجتماعية ، 
ولذذا فهو يتأسس على الدبادئ ونظريات العلمية الدختلفة عند تنمية البناء البدني وتطوير الخصائص الحركية ، فهو 

- تشريح )والعلوم الطبية  (علم النفس، علم الاجتماع، إدارة ، اقتصاد، سياسة)يرتبط بالعلوم الاجتماعية 
 طرق وأساليب –تربية )، وعلوم تربوية (بيوميكانيك)وعلوم الحركة  (...... إصابات– فيزيولوجي –بيولوجي 

 .(علمية تكنولوجيا في التعليم والتدريب
 : أىداف التدريب 3 – 1

الارتقاء بدستوى عمل الأجهزة الوظيفية لجسم الإنسان من خلبل التغتَات الإيجابية للمتغتَات الفيزيولوجية  -
 .، النفسية و الاجتماعية

الوظيفية ،  )لزاولة الاحتفاظ بدستوى الحالة التدريبية لتحقيق أعلى فتًة بدستويات إلصاز في المجالات الثلبث  -
 .(النفسية الاجتماعية

و يدكن برقيق أىداف عملية التدريب الرياضي بصفة عامة من خلبل جانبتُ أساسيتُ على مستوى واحد 
، الجانب التًبوي و يطلق عليهما واجبات  (التدريس و التدريب )من الأهمية ، هما الجانب التعليمي 

التدريب الرياضي، فالأول يهدف إلذ اكتساب و تطوير القدرات البدنية و الدهارية و الخططية والدعرفية، أو 
الخيارات الضرورية للبعب في النشاط الرياضي الدمارس و الثاني يتعلق في الدقام الأول بإيديولوجية المجتمع و 

يهتم بتكميل الصفات الضرورية للؤفعال الرياضية معنويا و إراديا ، و يهتم بتحستُ التذوق و التقدير و 
تطوير الدوافع و حاجات و ميول الدمارس و اكتسابو السمات الخلقية و الإرادية الحميدة كالروح الرياضية 

احمدالبساطي، )  .إلخ وذلك من خلبل الدنافسات.....وحب الوطن و الدثابرة و ضبط النفس و الشجاعة
 (5-4، الصفحات 1998

 .    شخصية المدرب وخصائصو4 – 1
تلعب شخصية الددرب الجيد دورا ىاما في لصاح عملية التدريب ولا بد لكل من يريد أن يعمل في لرال 

 : التدريب كمهنة أو وظيفة أن يتصف بخصائص ولشيزات تتضمن ما يلي 
 :    الصفات الشخصية للمدرب 1 – 4 – 1
 . أن يكون شخصية تربوية متطورة التفكتَ وطتٍ لسلص لوطنو يعلم دور الرياضة في المجتمع- 
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 . أن يتسم بالشخصية الدتزنة، متعقلب في تصرفاتو ليحوز على احتًام الجميع- 
أن يتميز بالضبط والاتزان الانفعالر، قادرا على ضبط النفس أمام لاعبيو، يتقبل الدناقشة بصدر رحب بعيدا عن - 

 . الانفعالر والتعصب 
أن يتمتع بالذكاء الاجتماعي، وىذا يعتٍ قدرتو على التعامل الجيد مع الغتَ خاصة الذين لديهم علبقة بعملية - 

 . الخ....التدريب من إدارة النادي وأعضاء الأجهزة الفنية والإدارية الدعاونة لو ومع الحكام والجمهور
 .الحكم الصائب على الأمور و العدالة في تصرفاتو وحكمو على الدشاكل والأفراد - 
 . أن يكون مظهره العام يوحي بالاحتًام والثقة وقوة التأثتَ الإيجابي على الغتَ- 
 .يتميز بروح التفاؤل واثقا من نفسو وتصرفاتو- 
 . لديو القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعية لدى لاعبيو- 
 . لو فلسفة متميزة في الحياة بصورة عامة ، وفي عملية التدريب بصورة خاصة - 
أن يكون مقتنعا بعملو كمدرب لزب لو ، ولكل من يعمل معو مقدرا لدوره،ولديو الاىتمام الصادق بأهمية - 

 . التدريب كعامل 
 . أن يكون متمتعا بلياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة - 
 . لديو القدرة على التعبتَ وتوصيل الدعلومات بسهولة إلذ اللبعبتُ وجميع من يتعاملون معو-  
 . شجاعا لديو القدرة على برمل الدسؤولية - 
 . الصفات المهنية للمدرب الرياضي2 – 4 – 1

الخبرة السابقة كلبعب، بدعتٌ أن يكون قد مارس اللعبة لعدة سنوات، و شارك في البطولات التي ينظمها - 
 .إبراد اللعبة

أن يكون حاصلب على شهادة تعليمية متوسطة على الأقل حتى يدكن تتبع الدراسات التدريبية الدتخصصة - 
 .في لرال لعبتو ، و قادرا على أن يؤىل نفسو علميا بقراءة كتب متخصصة 

 .كعلم، و الدعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق بعملية التدريب  (اللعبة)الدعرفة الجيدة بنوع النشاط الدمارس - 
 .يفضل أن يكون ملما بأحد اللغات الأجنبية التي تسمح لو بالاطلبع على أحدث الدراجع و التحدث بها- 
 (17-16، الصفحات 2003عماد الدين ابو زيد، -علي فهمي بيك )

يجب عليو أن يتمتع بقدر عال من التأىل الدهتٍ في لرال التدريب، فكلما زاد تأىل الددرب مهنيا كلما زاد - 
 .إنتاجو من حيث الرقي بدستوى لاعبيو
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 .مرتبطة بدجال بزصصو - لزلية أو دولية - يداوم على الاشتًاك في دورات و دراسات تدريبية - 
 :  الصفات الصحية للمدرب الرياضي3 – 4 – 1
 .أن يكون متمتعا بالصحة الجسمية و يدل مظهره على النشاط- 
 .أن يقوم بعمل الفحوص الطبية الدورية بصفة منتظمة في بداية الدوسم- 
أن يتمتع بقدر عال من مستوى اللياقة البدنية بصورة بسكنو من أداء الحركات و النماذج أثناء التدريب و - 

 .كذلك الدباريات التجريبية، و يكون على مستوى من الدهارة الحركية يسمح لو بأداء النماذج الدطلوبة 
أن يكون نموذجا في إتباع البرامج الغذائية و الصحية كي يستطيع القيام بدهام عملو، ويحتذي بو جميع - 

 .اللبعبتُ و يرون فيو مثلهم الصحي الفريد 
أن يكون لشارسا لأي نشاط رياضي لسالف لنوع الرياضة التي يقوم بتدريبها ، للراحة الذىنية من عناء - 

 (19، صفحة 2003عماد الدين ابو زيد، -علي فهمي بيك )  .التدريب
  :  الصفات الفنية للمدرب الرياضي4 – 4 – 1
لديو القدرة على تقديم الدعم النفسي للبعب في مواجهة الظروف الصعبة و الدعقدة سواء في التدريب أو - 

 .الدنافسات
 .لديو القدرة على برليل أخطاء اللبعب بصورة منطقية و موضوعية للبستفادة من أدائو و قدراتو الكامنة - 
 .لديو القدرة على ابزاذ القرار برت ضغط الدنافسة بهدوء و تركيز و روية - 
 .القدرة على برويل الفشل إلذ موقف لصاح- 
 .لديو القدرة على الوصول باللبعب لقمة أدائو في توقيت الدنافسة- 
برديد الذدف الدراد برقيقو مع الفريق، فمثلب ىل الذدف ىو الحصول على البطولة ؟ ىل الحصول على - 

إلخ ، و من الضروري ألاَّ يغالر الددرب في برديد  ىذا الذدف ، بل يجب عليو ...ترتيب متقدم بالدوري؟
 .وضع ىدف واقعي يدكن برقيقو وفقا للئمكانات الدتاحة و قدرات لاعبي الفريق

 .إلخ...برديد متطلبات خطة التدريب من أدوات و أجهزة و معسكرات- 
 .برديد الاحتياجات من قوى بشرية معاونة مع برديد مسؤوليات و واجبات كل فرد فيها - 
 .وضع برنامج زمتٍ يوضح فيو خطوات و إجراءات تنفيذ خطة التدريب السنوية- 
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 (الأغراض)وضع معايتَ تقويدية للتعرف على طرق القياس على مستوى برقيق التدريب للؤىداف الدرحلية - 
لكل مرحلة زمنية من فتًات التدريب السنوية ، و تعديل مسار العمل التدريبي لتحقيق الأىداف إذا كان 

 .ىناك قصور في برقيق ىذه الأىداف 
 .أن يكون لديو القدرة على اختيار أنسب الطرق لتحقيق الأىداف- 
 .أن يكون ملما بالطرق العلمية و الوسائل الفنية و الأدوات الحديثة- 
 .أن يكون شخصا لديو القدرة على الإبداع في إخراج وحداتو التدريبية- 
 . الذكاء في وضع خطط التدريب و اللعب الجيد - 
 .أن يتميز بدستوى عال من حيث الخلق، ومستوى عالر من الفهم و الذكاء و القدرة على الابتكار- 
أن يكون متمتعا بدستوى عال من القدرات العقلية بدا ينطوي عليو من إمكانية الربط و التحليل و حل - 

الدشكلبت، و تكون قدراتو العقلية لزل تقدير اللبعبتُ وجميع أفراد الأجهزة الدعاونة لو، لشا يتًتب عليو أن 
 .تكون تعليماتو ذات قناعة لديهم ، و بذلك يكون تأثتَه قويا على اللبعبتُ

أن يكون قائدا لزبوبا لا رئيسا متسلطا، عادلا في معاملة لاعبيو حازما بدون تكلف بدرجة واجبة كقائد و - 
 .معلم تربوي

 .أن يكون لداحا قادرا على سرعة الفهم و الإدراك لكل الدواقف التي بسر بو- 
أن يكون قادرا على تقييم خبراتو التدريبية باستمرار، يقوم بتقويم أدائو بعد كل موسم تدريبي حتى يدكنو - 

زيادة صفاتو الجيدة و إصلبح ما يجده من بعض النقص أو القصور أو السلبيات حتى يرتفع بدستوى أدائو، 
فعملية التقويم التي يقوم بها الددرب لنفسو الواثق من نفسو و عملو و الذي يريد أن يرتفع مستواه و يصل في 

 .يوم من الأيام إلذ الأداء الدثالر و الذي يجعلو لزط أنظار جميع من يعمل في لرال تدريب لعبتو
 .أن يكون شخصية منظمة في جميع تصرفاتو سواء في حياتو العامة أو الخاصة ولرال عملو- 
أن يكون نموذجا صالحا و مثلب للبعبيو من الناحية الخلقية، بعيدا عن التصرفات غتَ السليمة للرجل - 

  .الرياضي كشرب الكحوليات أو التدختُ ، أو التلفظ بألفاظ نابية
أن تكون لديو القدرة على بث روح الجماعة بتُ اللبعبتُ وتقوية المحبة والأخوة الصادقة بينهم ، ويبتعد عن - 

كل ما يفرق بتُ اللبعبتُ لذلك يجب أن يكون عادلا في تعاملو معهم ، و من أسوأ صفات الددرب الرياضي 
عماد الدين ابو زيد، -علي فهمي بيك ). أن يحابي لاعب أو أكثر عن آخرين، و ألا ينصف لو حق

 (21-20، الصفحات 2003
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 :  الأنماط الشائعة للمدرب الرياضي5 – 1
في المجال الرياضي يلبحظ أن ىناك العديد من الأنماط الشائعة للمدربتُ الرياضيتُ سواء في لرال العلبقة 

و اللبعب الرياضي أو في لرال بزطيط و تنفيذ عملية التدريب الرياضي أو في  (الددير الفتٍ)ما بتُ الددرب 
 .لرال التوجيو و الإرشاد و إدارة الدنافسة الرياضية

 .و فيما يلي بعض الخصائص الدميزة لذذه الأنماط الشائعة من الددربتُ الرياضيتُ أو الدديرين الفنيتُ
 :   في مجال العلاقة مع اللاعبين 1 – 5 – 1

يدكن التمييز بتُ الأنماط الثلبثة التالية من الددربتُ الرياضيتُ أو الدديرين الفنيتُ في لرال العلبقة مع 
 (83، صفحة 2002لزمد حسن علبوي ، )  .اللبعبتُ

 :  المدرب المسيطر5 – 1 – 5 – 1
 : من أىم ملبلزو ما يلي

 .يستخدم سلطاتو لأبعد مدى- 
 .يتميز سلوكو بالعنف والصلببة و يكثر من الوعيد و التهديد للبعبتُ- 
 .يركز معظم اىتماماتو على فرض النظام و الطاعة- 
 .يقوم بتوزيع اللوم على اللبعبتُ في حالات عدم التوفيق أو عدم إحراز الفوز أو سوء الأداء - 
 .لا يسمح للبعبتُ بالدشاركة في ابزاذ القرارات- 
 .  لديو حساسية عالية بذاه الدلبحظات الناقدة من اللبعبتُ - 
 .لا يوضح للبعبتُ سوى الدهام القريبة و العاجلة - 
لا يقوم اللبعب بتنفيذ أي إجراء أو سلوك فيو التدريب أو الدنافسة الرياضية إلا بأوامر صريحة و مباشرة من - 

و يقصد بو أن القرار يجب أن يدر bottleneck"عنق الزجاجة "الددرب الرياضي و ىو ما يعرف بدوقف 
 .فقط من خلبل الددرب الرياضي

 .لا يسمح بتفويض سلطاتو للآخرين- 
 :    المدرب الديمقراطي1 – 2 – 5 – 1

 :و من أىـم ملبلزـو ما يلي 
 .يقوم بإشراك اللبعبتُ في ابزاذ العديد من القرارات- 
 .يقوم بالاستماع الجيد لآراء اللبعبتُ و يحتًم وجهات نظرىم- 
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 .يضفى على الفريق الرياضي الدناخ الايجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد الدتماسك - 
 .السعي الدستمر لتبادل الدعلومات و الأفكار مع اللبعبتُ- 
 .يدنح الدزيد من الحرية للبعبتُ - 
يقوم بالتمهيد لابزاذ بعض القرارات من خلبل الدناقشات التفصيلية مع اللبعبتُ و لا يتم ابزاذ القرار ضد - 

 (88، صفحة 2002لزمد حسن علبوي ، ) " .غالبية الآراء 
 :    المـدرب الموجـو3 – 1 – 5 – 1

 : من أىـم ملبلزـو ما يلي 
 .الديل إلذ تقديم النصح و الإرشاد و التوجيو للبعبتُ بدرجة كبتَة - 
 .ينحو لضو مساعدة اللبعبتُ و رعايتهم و تشجيعهم -
 .يكثر من عمليات الثواب و الدكافآت عند برقيق الالصازات- 
 .يتفهم جيدا الحاجات الأساسية للبعبتُ و يسعى جاىدا لتلبية حاجاتهم بقدر الإمكان- 
 .يسعى لدساعدة اللبعبتُ على إثبات ذاتهم و لزاولتهم برقيق الدزيد من النجاحات- 
 .يتسم سلوكو لضو اللبعبتُ بالتناغم الوجداني و الدشاركة الوجدانية الايجابية- 
 .لديو القدرة على الاتصال الايجابي الفاعل مع اللبعبتُ- 
 (91، صفحة 1992مفتي ابراىيم حمادة، ) . ينظر لنفسو على أنو الأخ الأكبر أو الأب للبعبتُ- 
 :  في مجال تخطيط و تنفيذ التدريب2 – 5 – 1

يدكن التمييز بتُ الأنماط الثلبثة التالية من الددربتُ الرياضيتُ أو الدديرين الفنيتُ في لرال بزطيط وتنفيذ 
 .التدريب الرياضي

 : نظـري –  علمـي1 – 2 – 5 – 1    
 : ومن أىم ملبلزـو مايلـي 

 .يقوم بتخطيط وتنفيذ التدريب طبقا للؤسس العلمية وكما ىو مدون في الدراجع العلمية - 
الإلدام غالبا بلغة أجنبية  والاطلبع الدستمر على احدث الدعارف والدعلومات العلمية في لرال بزصصو وفي لرال - 

 . بعض العلوم الرياضية الدرتبطة بالتدريب الرياضي سواء في الدراجع العربية أو الدراجع الأجنبية 
 . القيام بإجراء التجارب على اللبعبتُ ولزاولة تطبيق الدبادئ النظرية على الدواقف العلمية- 
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تطبيق بعض الدقاييس والاختبارات على اللبعبتُ لمحاولة معرفة مواطن قوتهم وضعفهم وللتعرف على مدى - 
 .تقدمهم 

الإكثار من المحاضرات النظرية والشرح والتفستَ ولزاولة إكساب اللبعبتُ بعض الدعارف والدعلومات الدرتبطة - 
 .بالتدريب الرياضي والدنافسات الرياضية 

القيام بعمل سجلبت وملفات لتخطيط التدريب والدنافسات الرياضية وكذالك سجلبت وملفات لتسجيل - 
 . الحالات البدنية والدهارية و الخططية و الاجتماعية للبعبتُ

 :عملـي -   خبراتـي2 – 2 – 5 – 1
لا يهتم بالدرجة الأولذ بالجوانب النظرية في التدريب ويحاول تطبيق خبراتو العملية السابقة ، وخاصة تلك - 

الخبرات العملية التي اكتسبها من الددربتُ السابقتُ الذين قاموا بتدريبو عندما كان لاعبا أو الذين قام بالعمل 
 .     معهم كمدرب مساعد 

يسعى بقدر الإمكان للتبسيط وعدم التعقيد ويتمسك بالجوانب التقليدية والروتينية في عملية التدريب الرياضي - 
. 

لا يهتم كثتَا بالدعارف العلمية الدعروفة في الدراجع العلمية الرياضية ويعتبرىا جوانب نظرية وقليلة الفائدة من - 
 .الناحية العملية التطبيقية

لزمد حسن علبوي ، ). يعتمد بالدرجة الأولذ علب التًاكمات الخبراتية التي اكتسبها خلبل عملو في التدريب - 
 (87-86، الصفحات 2002

لا يهتم بالدرجة الأولذ بعمل سجلبت أو ملفات للبعبينا أو تدوين عمليات بزطيط وتنفيذ مراحل التدريب - 
 .الرياضي سواء التخطيط للوحدات التدريبية اليومية أو الأسبوعية 

أي انو يحتفظ في عقلو بالتخطيط ولا يحتفظ بت "العلم في الرأس وليس في الكراس"أو الدرحلية ويؤمن بدبدأ - 
 .مدونا في سجلبت أو ملفات 

 : خبراتـي – علمـي 3 – 2 – 5 – 1
وىو الددرب الدؤىل تأىيلب عاليا في بزصص التدريب الرياضي بالإضافة إلذ كونو لاعبا على مستوى عالر 

في نوع النشاط الرياضي الذي يتخصص في نوع التدريب في لرالو والذي يستطيع أن يجمع بتُ مزايا النمط 
والذي يستطيع استثمار قدراتو العلمية التطبيقية معا للوصول إلذ " عملي-خبراتي"وبتُ النمط " نظري-علمي"

 ".خبراتي–علمي "النمط الأفضل وىو 
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 : في مجال التوجيو والإرشاد في المنافسة 3 – 5 – 1
 . يدكن التمييز بتُ الأنماط الثلبثة الآتية من الددربتُ الرياضيتُ أو الدديرين الفنيتُ في لرال التوحيد

 : والإرشاد وإدارة الدنافسة الرياضية 
 
 : خططـي 1 – 3 – 5 – 1

 :من أىم جوانب سلوكو مايلي 
 .يجيد رسم خطط اللعب الدختلفة في الدنافسات الرياضيات- 
 .يحاول إعداد اللبعبتُ خططا لكل منافسة رياضية بصورة جيدة- 
 .يسعى لدعرفة كل كبتَة وصغتَة عن الفرق الدنافسة وإعداد الخطط لدواجهتها- 
 .يكثر من تدريب اللبعبتُ على الخطط الفردية والزوجية أو الجماعية ويعتمد عليها بصورة واضحة- 
 . يجتهد في وضع بعض الخطط الجديدة التي تتناسب مع قدرات اللبعبتُ- 
 .يسعى جاىدا لوضع بعض الخطط الدضادة لخطط الدنافستُ- 
 :   نفسانـي 2 – 3 – 5 – 1

 :ومن أىـم ملبلزـو ما يلي 
 .والقدرة على فهم سلوكهم واستجاباتهم والتنبؤ بها،لديو القدرة على معرفة لاعبيو جيدا- 
 .يتميز بقدر كبتَ من الثقة بالنفس - 
 .لديو القدرة على التعبئة النفسية الأفضل للبعبيو قبيل اشتًاكهم في الدنافسات الرياضية - 
 .يستطيع معاملة كل لاعب بالصورة التي تتفق مع إمكاناتو وقدراتو وسماتو - 
 .يستطيع النجاح في استثارة اللبعبتُ ودفعهم لبذل أقصى الجهد في الدنافسة الرياضية- 
التي يدكنها معرفة الحالة الانفعالية للبعب قبل اشتًاكو  "  Coaching eye"لديو عتُ الددرب الفاحصة - 

 في الدنافسة وبالتالر لزاولة توجيهو وإرشاده
 (87-86، الصفحات 2002محمد حسن علاوي ، )  .

 : انفعالـي 3 – 3 – 5 – 1
 :ومن بتُ أىم جوانب سلوكو ما يلي

 .يغلب عليو عدم القدرة على التحكم في انفعالاتو بصورة جيدة- 
 .يتطلع إلذ الفوز ويخشى الذزيدة بدرجة كبتَة- 



                                                         المدرب والتدرية الرياضي الأول    الفصل 

 

 -20-  

 

 .يتأثر انفعاليا بصورة واضحة سواء في حالة الفوز أو في حالة الذزيدة لفريقو - 
 بالنسبة للقرارات التي لا تكون في صالح لاعبيو أو في صالح ةوخاص، يكثر من الاعتًاض على قرارات التحكيم- 

 .فريقو
-87، الصفحات 2002لزمد حسن علبوي ، ) .يتميز بسمة القلق الدرتفع وخاصة في الدنافسات الحساسة- 

88) 
 

 :مخطط يوضح الأنماط الشائعة للمدربين الرياضيين أو المديرين الفنيين* 
 

 .الأنماط الشائعة للمدربين الرياضيين و المديرين الفنيين
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .في مجال العلاقة مع اللاعبين

 الذيمقزاطي المسيطـــز الموجــــه

 .في مجال تخطيط و تنفيذ التذريب

 عملي- خبزاتي نظزي- عملي خبزاتي- علمي

 .في مجال التوجيه و الإرشاد في المنافسة

 نفسانــي خططــي  انفعالي 
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 :سلوك المدرب الرياضي - 6
 في ضوء الدراسة التي قام بها العديد من الباحثتُ في لرال القيادة الإدارية تم التوصل إلذ

 : برديد نوعتُ ىامتُ من القادة الإداريتُ وهما 
 Concern for people:  بالناس –بالدرجة الأولذ  –سلوك القائد الإداري الدهتم  ▪

     Concern for production: بالإنتاج –بالدرجة الأولذ  –سلوك القائد الإداري الدهتم  ▪
 تطوير نتائج ىذه الدراسات Moutonوجتُ موتون  Blake( 1985)  واستطاع كل من روبرت بليك 

المحور الأول الاىتمام :وأشار إلذ إن ىذين النوعتُ من السلوك يدكن توضيحهما على ىيئة شبكة ذات لزورين 
 Monagerial Grid""الشبكة الإدارية "وذلك فيما يعرف بنموذج ، والمحور الثاني الاىتمام بالإنتاج،بالناس 

 .كما تم التمييز بتُ خمسة أنواع رئيسية لسلوك القيادة طبقا لدوقعها على الشبكة الإدارية "
 Coxكوكس  (Martens 1995مارتينز )وقد قام بعض الباحثتُ في علم النفس الرياضي 

باقتباس مفاىيم نموذج الشبكة الإدارية ولزاولة تطبيقها على القادة الرياضيتُ في المجال ، علبوي،  (1994)
الرياضي وبصفة خاصة الددربتُ الرياضيتُ وفي ضوء ذلك أمكن برديد نوعتُ ىامتُ لسلوك الددرب الرياضي وهما 

: 
  ُسلوك الددرب الرياضي الدهتم باللبعبت :Concern for athlètes. 
  سلوك الددرب الرياضي الدهتم بالأداء:Concern for performance . 

و بذلك يدكن برديد خمسة أنواع رئيسية لسلوك الددرب الرياضي طبقا لدوقعها على الشبكة الإدارية كما 
 .1يوضحها الشكل 

 :9/9  السلـوك 1 – 6 – 1
و ىو السلوك الذي يديز الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ الذي يهتم بدرجة كبتَة بتحفيز اللبعبتُ و 

التعامل معهم بصورة إيجابية و الاىتمام برعايتهم وخلق البيئة الصالحة لنمو قدراتهم، مع إبداء نفس الاىتمام بأداء 
اللبعبتُ و لزاولة تطوير مستوياتهم و إكسابهم الدزيد من القدرات و الدهارات الحركية و الخططية للوصول بهم إلذ 

 .أعلى مستوى لشكن في الدنافسات الرياضية

 

 

 :1/9 السلـوك 2 – 6 – 
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و ىذا النوع من السلوك يوضح تركيز الددرب الرياضي و الددير الفتٍ على الاىتمام باللبعبتُ و رعايتهم 
و برقيق مطالبهم و حاجاتهم و برفيزىم مع الاىتمام الضئيل بالأداء و تطويره لدى اللبعبتُ أو لزاولة بذل الدزيد 

 (94-93، الصفحات 2002لزمد حسن علبوي ، ) .من الجهد للبرتقاء بدستوى قدراتهم و مهاراتهم 
 : 9/1 السلـوك 3 – 6 – 1

يشتَ ىذا السلوك إلذ تركيز الددرب الرياضي على الاىتمام بنتائج اللبعبتُ و مستوى الأداء الذي 
يظهرونو في التدريب و الدنافسة الرياضية، و يركز على بزطيط و إدارة عمليات التدريب و الدنافسات الرياضية  

 .بصورة دقيقة مع قلة الاىتمام باللبعبتُ و حاجاتهم و دوافعهم و مطالبهم و قلة التفاعل الايجابي معهم
 : 1/1  السلـوك 4 – 6 – 1

و ىذا النوع من السلوك يشتَ إلذ قيام الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ ببذل القليل من الجهد الدوجو سواء 
 .لأداء اللبعبتُ و تطوير مستوياتهم أو لرعايتهم و حفزىم 

  :5/5 السلـوك 5 – 6 – 1
يشتَ ىذا النوع من السلوك إلذ أن الددرب الرياضي أو الددير الفتٍ يهتم بدرجة متوسطة بكل من أداء 

 .اللبعبتُ وتطوير مستوياتهم و كذا رعايتهم و حفزىم
بالإضافة إلذ -و في إطار نموذج الشبكة الإدارية يلبحظ أن ىناك العديد من أنواع السلوك للمدرب الرياضي

و ذلك في ضوء و مدى درجة الاىتمام باللبعبتُ و الاىتمام بالأداء ،كما في -الأنواع الخمسة السابق ذكرىا
                الإىتمام بالأداء:                الشكل 

9/9        1/9 
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 .يوضح أنواع سلوك المدرب الرياضي في ضوء نموذج الشبكة الإدارية: (01)الشكل 
 (94-93، الصفحات 2002لزمد حسن علبوي ، ) .(مع التعديل)عن بليك و موتون 

  .salah end chelladurai" شيلب دوراي"و من ناحية أخرى استطاع كل من صالح و 
في ضوء دراستهما لتحديد أنواع سلوك الددرب الرياضي التوصل إلذ برديد خمسة أبعاد رئيسية بسثل أساليب سلوك 

 .الددرب الرياضي
و في إطار الدراسات التي قام بها لزمد علبوي تم التوصل إلذ برديد أربعة أبعاد رئيسية من الأبعاد التي 

 :و الأبعاد الرئيسية التي بسثل أساليب السلوك الرياضي ىي " صالح و شيلب دوراي"أشار إليها 
 السلـوك التدريبـي : 

و ىو السلوك الذي يهدف إلذ لزاولة تطوير أداء اللبعبتُ عن طريق التدريب الرياضي الذي يتميز 
بالتكرار و الشدة العالية و الاىتمام الواضح بتعليم الدهارات و القدرات الحركية و الخططية و يشرح استًاتيجيات 

 .اللعب و الاىتمام بقيادة اللبعبتُ في الدنافسات الرياضية
 السلـوك الديمقراطـي : 

ىو سلوك الددرب الرياضي الذي يسمح بدرجة كبتَة في اشتًاك اللبعبتُ في برديد الأىداف وطرق 
 .التدريب و خطط اللعب التي يجب يدكن استخدامها في الحالات الدختلفة 

 السلـوك الأوتوقراطـي : 
ىو السلوك الذي يعكس ميل الددرب الرياضي إلذ وضع نفسو في مكانة بعيدة عن اللبعبتُ و يصدر 

 .القرارات بدفرده دون مشاركة اللبعبتُ 
 السلـوك الاجتماعـي المساعـد: 

و ىو سلوك الددرب الرياضي الذي يهتم باللبعبتُ و رعايتهم و الذي يدنـح الدزيـد من التدعيم و الإثابة 
 (96، صفحة 2002لزمد حسن علبوي ، ) .للبعبتُ عن طريق الاعتًاف الدائم بأدائهم

 :  واجبـات المـدرب الرياضـي 7 – 1
 :  تخطيـط التدريـب1 – 7 – 1
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التدريب الرياضي عملية تهدف  إلذ الوصول باللبعب إلذ أعلى مستوى لشكن تسمح بو قدراتو و 
استعداداتو ، و كلما بسيز الددرب الرياضي بالتأىيل التخصصي العالر و ازداد إتقانو للمعارف النظرية و طرق 

تطبيقها، كان أقدر على التخطيط لعملية التدريب بصورة علمية تسهم إلذ درجة كبتَة في تطوير و تنمية الدستوى 
الرياضي للبعبتُ إلذ أقصى درجة ، و تتطلب عملية التخطيط الإلدام التام بالأسس النظرية و العلمية لعلم 
التدريب الرياضي ،  بالإضافة إلذ العديد من الدعارف و الدعلومات العلمية في عدد من العلوم الإنسانية و 

  .الطبيعية
 : أداء عمليـة التدريـب  2 – 7 – 1

يرتكز التدريب على عملية انتقال الدعلومات من الددرب إلذ اللبعب حتى يتمكن من اكسابو الأسس 
 .الفنية و البدنية التي تسهم في الارتقاء بدستواه إلذ أقصى درجة لشكنة 

ففي بعض مواقف الأداء الصعب يصبح الددرب بدثابة مساعد للبعب ، و كلما استطاع الددرب تقديم التوجيهات 
إلذ اللبعب بصورة صحيحة كلما أصبح اللبعب أقدر على استقبالذا و الاستفادة منها و يسعى الددرب لتكوين 
ابذاىات ايجابية لدى اللبعب لضو عملية التدريب و ذلك في لزاولة للبرتقاء بدستوى تركيزه و انتباىو و الارتقاء 
 لدستوى قدراتو الفعلية و التأثتَ بدستوى الدافعية ىذا بالإضافة إلذ رفع مستوى التفاعل الاجتماعي بتُ اللبعبتُ

 :   تقييـم النجاح في عملية التدريب3 – 7 – 1
إن رياضة الدستويات العالية بدا تتميز بو من طابع مركب و معقد لا تقتصر على تقييم عملية التدريب 

طبقا للنجاح و الفشل في الدنافسات الرياضية فقط بل ينبغي استخدام أنواع متعددة من وسائل التقويم مثل 
اختبارات القدرات البدنية و الدهارية و الخططية والاختبارات النفسية و مقاييس العلبقات الاجتماعية حتى يدكن 

 .برديد نوع و مدى الالضراف عن الأىداف الدوضوعة للتدريب 
و بذلك يدكننا تصويب و تصحيح مسار عملية التدريب بصورة مستمرة ، ىذا بالإضافة إلذ ضرورة 

استعانة الددرب الرياضي بالدعلومات و التقارير التي يقدمها الطبيب الدختص بعلم النفس أو الإداري عن حالات 
 .اللبعبتُ و ضرورة مقارنتها بفكرة الددرب عن كل لاعب في أثناء التدريب أو في الدنافسات

 :  رعايـة اللاعـب4 – 7 – 1
إن التدريب و الدنافسة من الدواقف التي برتاج إلذ الدزيد من التعب العصبي فقد يستجيب اللبعب لذذه 

الدواقف إما بصورة ايجابية تسهم في تعبئة طاقاتو و قدراتو أو بصورة سلبية تسهم في خفض مستوى قدراتو و 
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طاقاتو و ينبغي على الددرب أن يتعرف إلذ الدؤثرات الدتعددة التي تؤثر على اللبعبتُ في لستلف مواقف التدريب أو 
 .الدنافسة حتى يضمن بذلك لصاح عملية الرعاية للبعب 

 :  توجيـو اللاعب و إرشاده5 – 7 – 1
يقصد بالتوجيو كل الأساليب الدصاحبة لعملية التدريب و التي يجب أن تساعد اللبعب على فهم نفسو 

و فهم مشكلبتو و استغلبل إمكاناتو الذاتية من قدرات و مهارات و استعدادات و ابذاىات و استغلبل 
إمكانات بيئتو ليحاول برقيق الأىداف التي تتفق مع ىذه الإمكانات و أن يختار الطرق و الوسائل و الأساليب 

الصحيحة التي برقق لو الوصول حتى يتمكن من التغلب على مشكلبتو و يستطيع التكيف مع نفسو و مع 
  .المجتمع الذي يعيش فيو كي يحقق أقصى ما يستطيع من نمو متكامل في شخصيتو 

و يدكن للمدرب برقيق ىذه الأىداف عن طريق خدمات التوجيو و عن طريق الإرشاد الفردي الذي يقصد بو 
  .العلبقة الدتبادلة التي تقوم بتُ الددرب و اللبعب لمحاولة مساعدة اللبعب وتوجيهو

 :   المدرب الرياضي كقائـد 8- 1 
الفريق الرياضي إلذ أعلى الدستويات الرياضية بعدة عوامل ، و من بتُ أىم ىذه /يعتمد وصول اللبعب

العوامل الددرب ، إذ يرتبط الوصول إلذ الدستويات الرياضية العالية ارتباطا وثيقا بددى قدرات الددرب على إدارة 
 و على قدراتو في إعداد اللبعب للمنافسات الرياضية –من بزطيط و تنظيم و تقويم - عملية التدريب الرياضي 

الفريق قبل و بعد و أثناء و بعد /و إدارتو لذذه الدنافسات، و كذلك قدرتو على رعاية و توجيو و إرشاد اللبعبتُ
 .الدنافسات 

يقوم بعملية الإدارة الفنية  " leader"  و في ضوء ذلك يدكن النظر إلذ الددرب الرياضي من حيث أنو قائد 
للبعبتُ أو الفريق ككل في رياضتو التخصصية ، كما يقوم بإدارة عملية التوجيو و الإرشاد و الرعاية للبعبتُ و 

و      (followersالتابعتُ )و لرموعة من الأفراد  (القائد)الفريق ، فالقيادة عبارة عن علبقة متبادلة بتُ فرد 
يقوم فيها القائد بالتوجيو و التأثتَ على سلوك ىذه المجموعة من الأفراد بدختلف الطرق و الوسائل بغية برقيق 

ىدف أو أىداف لزددة ، أو ىي الدور الذي يتضمن التأثتَ والتفاعل ، و يقود لضو إلصاز الذدف ، و ينتج  عنو 
 .التغيتَ البنائي خلبل المجموعات 

فالقيادة ببساطة تعتٍ كيفية التخطيط للهدف ، وذلك لإعطاء الآخرين الابذاه من خلبل معرفتهم ما 
مطلوب عملو ، كذلك تعتٍ القيادة تطوير كل من البيئة الاجتماعية و النفسية، أي ما يسمى مناخ الفريق و 
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بساسك الفريق ، و ىذا يعتٍ و يؤكد لنا أن دور الددرب لا يقتصر فقط على تطوير القدرات البدنية و الدهارات 
   (2003عماد الدين ابو زيد، - علي فهمي بيك ).  فحسب

 :    المـدرب و اتخـاذ القـرار9 – 1
إن جميع الإجراءات أو العمليات التي يقوم بها الددرب الرياضي و تهدف إلذ وصول اللبعب و الفريق إلذ 

الأىداف الدطلوب -  على سبيل الدثال –الدستويات الرياضية العالية برتاج إلذ ابزاذ قرارات ، فالددرب الرياضي 
برقيقها خلبل توليو مهمة تدريب اللبعبتُ و الفريق ، و يحدد البرامج و الإجراءات و العمليات التي يدكن بها 

برقيق ىذه الأىداف ، كما أن الددرب ىو الذي يقرر كيفية إختيار اللبعبتُ للبشتًاك في الدنافسات و مراكزىم و 
واجباتهم ، و يقرر خطط اللعب و تغيتَىا إذا استدعى الأمر و غتَ ذلك من الجوانب التي برتاج من الددرب ابزاذ 

 القرارات 
فكأن عمل الددرب ما ىو إلا سلسلة متصلة من القرارات ، و كل قرار من ىذه القرارات قد يؤثر بصورة واضحة 

 (39، صفحة 2003عماد الدين ابو زيد، - علي فهمي بيك ) . على اللبعبتُ أو الفريق إيجابا أو سلبا
إن القدرة على ابزاذ القرارات تعتبر مقياسا لددى قدرة الددرب في تسيتَ عملية التدريب وفقا لخطة التدريب 

الدوضوعة ، و ىي تعتبر أساس لصاح عملو و مهاراتو في تنفيذ متطلبات خطة التدريب و حسن تصرفو في حل 
مشاكلو التي تقابلو ، فالقرارات الجيدة التي يتخذىا الددرب ينعكس أثرىا على العاملتُ مع الددرب و يرفع 

  .معنويات لاعبي الفريق 
و أحيانا في بعض الدشاكل يكون الددرب الددرّب على أسلوب العمل الصحيح ىو الذي يشارك معو الجهاز 

الدعاون سواء الفتٍ أو الإداري أو الطبي أو الكل في ابزاذ القرارات وفقا للحاجة كما في ذلك من مزايا كثتَة لعل 
أهمها ىو شعور الآخرين بأهميتهم و إحساسهم بالدسؤولية ، و يدفعهم للعمل الايجابي في تنفيذ القرارات ، بعكس 
ما إذا كان العمل عبارة عن أوامر من الددرب و تنفيذ من مساعديو فقط ، و ىذا يساعد في لصاح عملية التدريب 

اختيار بتُ بدائل لإيجاد حل لدشكلة أو لدواجهة موقف أو "  Decision Making"، و يقصد بابزاذ القرار 
لمحاولة تغيتَ حالة ، و الحاجة لابزاذ القرار تنبع من وجود بدائل ، الأمر الذي يتطلب عملية الاختيار بتُ ىذه 
البدائل ، و عدم قدرة الددرب على ابزاذ  القرار تعتبر من العوامل التي بذعلو يقع في براثن الصراع النفسي الذي 

يؤثر على جوانب شخصيتو بصورة سلبية و الأساس في ابزاذ القرار ىو اختيار سلوك أو تصرف معتُ بعد تفكتَ 
و دراسة، لأن عملية ابزاذ القرار عملية رشيدة و عقلبنية و ليست عملية عاطفية أو انفعالية ، و بسر عملية ابزاذ 
القرار بخطوات يجب على الددرب مراعاتها جيدا ، لأن الددرب إذا ما ابزذ قرارا فإنو لا يدكن استعادتو أحيانا ، و 
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لكن يدكن فقط ابزاذ قرار جيد قد يؤثر في وضع الددرب ، و إن كان الرجوع عن القرار الخاطئ للقرار الصواب 
علي ) .يعبر عن قوة الددرب و يلقى ترحيبا من جميع من يتعامل معهم سواء اللبعبتُ أو الفريق أو جهازه الدعاون 

 (41-40، الصفحات 2003عماد الدين ابو زيد، -فهمي بيك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                         المدرب والتدرية الرياضي الأول    الفصل 

 

 -28-  

 

 :خاتمة

    إن اىتمام العلوم الدرتبطة بعلوم التدريب الرياضي من العوامل الأساسية في لصاح الددرب الرياضي الذي  يحسن 
التعامل معها خلبل خبرتو في لرال التدريب، و ذلك باستعمال طرق علمية تساعده في برقيق أىدافو، بالإضافة 
إلذ العلبقة الجيدة باللبعبتُ التي بسكنو من أداء مهامو في ظروف ملبئمة وبناء فريق متماسك و قوي يدكنو من 

.  خوض غمار الدنافسة و برقيق النتائج
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:تمهيد  

      تحتاج الفرق الرياضية في الوقت الحاضر قيادة دينامكية مرنة قادرة على مواجهة التحديات الصعبة لدى 
.الددرب الرياضي   

فهناك بعض الددربين لديهم الفن في إدارة الفرق الرياضية ،و لديهم القدرة على القيام بواجباتهم بدراية وكفاءة 
وإخلاص ،لذا ازدادت الحاجة إلى ىذه الكفاءات القادرة على قيادة اللاعبين في عملية التدريب و الدنافسات 

.لتحقيق الأىداف الدطلوبة   

       ويعتبر الدور القيادي الذي يقوم بو الددرب من أىم الأدوار الاجتماعية لدى أعضاء الفريق ، إذ يعمل 
الددرب على زيادة تداسك الفريق والجماعة ويدخر لذم أفضل فرص التعاون وتنمية العلاقات الإنسانية بينهم التي 

تسعى بدورىا إلى تحقيق الأىداف الدسطرة بأقصى جهد من أجل رفع شأن الجماعة ،كما يقوم الددرب بدور مؤثر 
في حل الدشاكل التي قد تواجو أعضاء الفريق من اللاعبين خلال عملية التدريب أو الدنافسة بالإضافة إلى الدور 

 الذي يقوم بو الددرب من استغلال قدرات اللاعبين الفنية والبدنية والنفسية و الاجتماعية مع  لزاولتو في تطويرىا 

       وترتكز فاعلية السلوك القيادي للمدرب الرياضي على عاملين أساسيين وهما الأسلوب الدناسب للقيادة، 
وسمات شخصية الددرب والخبرات العملية التطبيقية في المجال الرياضي ،أظهرت أن العديد من القادة الرياضيين 

.الناجحين يتشابهون في بعض السمات الشخصية   

        كما انو من الأهمية بمكان أن يعرف الددرب الرياضي القائد السمات التي يتميز حتى يعرف نفسو عن 
حقيقتها وبالتالي يستطيع تطوير أو تنمية ىذه السمات بوسائل لستلفة ،و في ضوء العديد من الدراسات السابقة 
تم التوصل إلى لرموعة لأىم السمات والأساليب الشخصية الدميزة الواجب توافرىا في الددرب الرياضي والتي من 

القيادة ،الثقة بالنفس ، وتحمل الدسؤولية ، الكفاءة العلمية وروح الإبداع ، التناغم الوجداني مع :أهمها تأثيرا 
اللاعبين لغرض التوفيق ولصاحو في مهامو القيادية و الدتمثلة أساسا في التدريب والتوجيو و الإرشاد الفني و العمل 
على تحقيق التقارب بين أعضاء الفريق وتحقيق الدناخ الاجتماعي من خلال توطيد وتدعيم العلاقات الاجتماعية 

.   وبناء تداسك أعضاء الفريق بما يضمن تحقيق الأىداف   
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: مفهوم السلوك - 2

     يقصد بالسلوك بأنو عبارة عن الاستجابات الحركية والفردية الصادرة عن عضلات الكائن الحي أو الفرد 
الدوجود في جسمو ولذلك فإن السلوك الإنساني يتكون من العديد من الأنشطة التي يؤديها الفرد في حياتو اليومية 
حتى يمكن إن يتكيف مع مقتضيات الدعيشية فالسلوك يمثل في الأنشطة القاصر الدلموسة ،كالاستيقاظ من النوم 

وتناول الإفطار وقراءة الصحف والتوجو إلى العمل والصاز بعض الإعمال ، وىناك لزاولات لستلفة لوصف السلوك 
(57، صفحة 1995اسامة راتب كامل، ) .  

:  السلوك أقسام- 2-1  

:السلوك الفطري -2-1-1  

ىو السلوك الذي يحتاج إلى تعلم ،مثال إن الطفل الصغير لم يتعلم من احد الصراخ أو البكاء أو الرضاعة         
 ، فالسلوك الفطري سلوك موروث

: السلوك المكتسب -2-2-2  

 العوامل البيئية المحيطة بالفرد تلعب دورا ىاما في تهذيب وتطهير أن نلاحظ أنفي صور متعددة ،لكن يجب        
.سلوكو الفطري حتى يكون مقبولا من المجتمع   

:             السلوك أنواع- 2-2  

:السلوك الفردي - 2-2-1  

         يعتبر السلوك الفردي ابسط صور السلوك حيث يتعلق بفرد معين ،فكل منا يتعرض لدواقف متعددة في 
             .حياتو اليومية نطلق على كل موقف منها لفظ مؤثر ويوضح الشكل التالي ىذا من صور السلوك 

      ىل يستجيب جميع الإفراد بصورة واحدة بالنسبة لدؤثر؟ لقد لثبتت الدراسات السلوكية إن الدؤثر الواحد ينتج 
أنواعا من السلوك الدتنوعة لدى الإفراد الدتخلفين وذلك باختلاف السن و الجنس و الخصائص الشخصية 

الإفراد الدؤثرات " إدراك"والوسطى والعوامل البيئية كل ىذه العوامل بالإضافة إلى عوامل اىرى تؤدي إلى اختلاف 
. وتصوراتهم عن أنواع السلوك الدفضلة   
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قد يتًتب عليو العديد من الاستنتاجات الدختلفة  {الدؤثر} نستنتج إن الدوقف الواحد أن   لشا سبق يمكن 
 (45، صفحة 1995اسامة راتب كامل، ). الإفراد للموقف {الدؤثر}

:الاجتماعيالسلوك - 2-2-2          

          وىوا لسلوك الذي يمثل في علاقة الفرد بغيره من إفراد الجماعة ،وىو أيضا إحدى صور السلوك الشائعة 
. في الحياة الإنسانية بطبيعتو إلى الانتماء وتكوين العلاقات الاجتماعية مع غيره من إفراد   

ويكتسب الإنسان ىذا السلوك منذ مولده نتيجة علاقاتو بأسرتو التي ينشا فيها أولا ثم بالبيئة الاجتماعية خارج 
.الأسرة ثانيا   

      وارتباط فرد بشخص أخر يتًتب عليو تأثير سلوك كل منهما بالأخر ويظهر ذلك بدرجة واضحة عندما 
تزداد الرابطة وتقوى الصداقة بينهما حتى يقوم بالدرابط سلوكية تتفق مع قيم وعادات و تقاليد الجماعة و ترضى 
قبولذا وفي حالة عدم قيام الفرد بطريح سلوكو لدا يرضى الجماعة  فان الجماعة غالبا ما ترفضو ،وىذا يتوقف على 
مدى إمكان الفرد الاستغناء عن ىذه الجماعة فإذا كانت لو مصلحة لا يستطيع إن يحققها بدون ىذه الجماعة 

.فانو غالبا ما يبدل من سلوكو ويطوعو بحيث يسلك طبقا للمفاىيم.إي طريق الانضمام إلى جماعة أخرى   

: السلوك الجماعة - 2-2-3       

        السلوك الجماعي ىو سلوك الجماعة من الإفراد تتصف بالقدرة على تطوير قواعد وعادات السلوك بطريقة 
تلقائية تخالف ما ىو شائع و مقبول في المجتمع ولعل من النماذج الأساسية للسلوك الجماىيري ذلك إن الجماعة 

البشرية ،كالفرد تصيبها من أن احد حالات من التمزق العنيف فإذا بها تنقل إلى حالة الذياج و التوتر الذي يربط 
. بو ويصاحبو الكثير من إعمال العنف   

:تحليل سلوك المدرب  
وجو الددرب اللاعب إلى وجود خطأ في الأداء، دون أن يوضح لو كيفية إصلاحو،  :1الدوقف  

.أي أن الددرب أصدر أحكاما ولم يقدم التوجيهات، وذلك يضعف من الثقة وعملية الاتصال بين الددرب واللاعب  

 حدد الددرب الخطأ وكيفية إصلاحو، أي قدم توجيهات تؤدي إلى أن يستفيد اللاعب منها ويتحسن في :2الدوقف
.الأداء لشا يؤدي إلى زيادة ثقة اللاعب بالددرب وتحسين عملية الاتصال بينهما  
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لكن قد يؤخذ على الددرب أنو لم يحسن استغلال وقت الدمارسة على لضو جيد حيث أنو طلب من جميع اللاعبين 
.التوقف عن الدمارسة، بينما قدم ملاحظاتو لتصحيح الأداء للاعب واحد فقط  

إضافة إلى لشيزات أخرى أهمها إصلاح الخطأ بشكل فردي ...أحسن الددرب تحديد الخطأ وقدم التوجيهات :3الدوقف
:لكل لاعب، ولم يتوقف بقية اللاعبين عن استمرار الدمارسة  

.التوجيهات للأداء تفصل إصدار الأحكام  
.التوجيهات يفضل أن تكون فردية  
 (49، صفحة 1995اسامة راتب كامل، )       التوجيهات للسلوك وليس للشخصية

: استقرار السلوك- 2-2-4  

العوامل الذامة الدساعدة في تحسين الاتصال مع اللاعبين، حيث يصبح اللاعب قادرا على  يعتبر استقرار السلوك من
أو يسلك سلوكا معينا ويعارضو في يوم ...التعامل مع الددرب، أما تناقض السلوك بأن يدعي شيئا ويعمل شيئا آخر

آخر فإن ذلك يجعل اللاعب مضطربا ويضعف من عملية الاتصال بينهما، وعدم استقرار سلوك الددرب في التعامل 
اسامة راتب كامل، ) . مع اللاعبين يجعلهم في حيرة ويضعف من ثقتهم وعدم الثقة في التعامل معو والاتصال بو

 (55-52، الصفحات 1995

:الاستماع الإيجابي- 2-2-5   

تدثل مهارة الاستماع الجيدة أهمية كبيرة لنجاح عملية الاتصال بين الددرب واللاعب حيث تفيد في التعرف على 
كيف يفكر وما ىي انفعالاتو، وما ىي الدوافع التي تنظم سلوكو؟وكون الددرب ...خصائص السلوك الداخلي للاعب

يعني أن اللاعب سوف يعرض عن الحديث مع أي منهم، وبذلك تضعف عملية ...لا يجيد الاستماع الجيد للاعب 
اسامة راتب )  .وربما قد يلجأ اللاعب إلى تعمد السلوك غير الدرغوب فيو لإثارة انتباه وتركيز الددرب...الاتصال
 (55-52، الصفحات 1995كامل، 

لغة الجسم تساىم بدور ىام في التأثير على سلوك اللاعبين من (:  الجسمي)الاتصال غير اللفظي- 2-2-6
  .القائد الرياضي/حيث زيادة حماسهم، وزيادة تقديرىم وتحسين الاتصال مع الددرب
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كل ذلك .، السلوك اللمسي(مرتفع، منخفض)، خصائص الصوت(ألضاء الرأس، إشارات الأصابع )حركات الجسم 
يعبر عن رضا الددرب على سلوك اللاعبين في مواقف ...يمكن أن يعكس انفعالات ايجابية أو سلبية لضو أداء اللاعبين

 (1995اسامة راتب كامل، ) . معينة أثناء التدريب أو الدنافسة

يستطيع الددرب توصيل الدعلومات التي يريدىا للاعب بسهولة :   توصيل المعلومات- 2-2-7
كما ...ويتكلم بوضوح ويستطيع جذب اللاعبين بسرعة...فيستخدم العبارات التي يستطيع اللاعبون فهمها...ويسر

الإجابة عن التساؤلات لتعلم أو تدريب ...يمكنو الاتصال الجيد مع اللاعبين من خلال الدتابعة البصرية
.لديو الصبر عند التعامل مع اللاعبين...يقدم شرحا لستصرا للأخطاء وكيفية تصحيحها...مهارات  

يقدم الشرح فوق مستوى ...من ناحية أخرى عدم القدرة على توصيل الدعلومات التي يريدىا اللاعبين 
يدور حول الدوضوع ودائما يتًك اللاعبين في حيرة وارتباك، غير قادر على ...يستغرق وقتا طويلا في الشرح...قدراتهم

.توضيح الدهارات وتعلمها في تتابع منطقي سليم  

إن طبيعة عمل الددرب الرياضي تتطلب العديد من أنواع الاتصال اللفظي أو غير :المكافأة والعقاب- 2-2-8
  .اللفظي مع أنواع لستلفة من الأشخاص أو الذيأة التي يمكن للمدرب الرياضي التعامل معهم عن طريق الاتصال

 (61، صفحة 1998علاوي، )

:  أساليب القيادة - 2-3  

  مفهوم أساليب القيادة يركز أساسا على أن  ىناك بعض الأساليب أو الأنماط المحددة التي يستخدمها القادة في  
غضون العملية القيادية في سبيل قيادة التابعين أو الدرؤوسين أو اللاعبين ويمكن ملاحظتها بسهولة والتي تعكس 

 (379-376، الصفحات 1995راتب، ) .سلوك وتصرفات القادة بصورة واضحة 

في أواخر الثلاثينات من "كيرت ليفين " ولعل الدراسات الباكرة في ىذا المجال تلك الدراسات التي أشرف عليها 
وكذلك بعض الدراسات الأخرى التي أجريت بعد ذلك "ىوايت "و " ليبيت"ىذا القرن وقام بإجرائها كل من 

.بتلخيصها " مارك انشل "وخاصة بالنسبة للقادة الرياضيين والتي قام   

:وفيما يلي عرض موجز لذذه الأساليب القيادية وىي   

.القيادة السلطوية أو الأوتوقراطية       *   
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.القيادة السلوكية       *    
.القيادة الإنسانية       *    
.القيادة الديمقراطية       *    
. قيادة عدم التدخل       *    

ىذا النوع من القيادة يتميز بمركزية السلطة الدطلقة وقيام القائد :ية طالقيادة السلو- 2-3-1
باستخدام أسلحة التمهيد والوعيد والإجبار لالصاز الأعمال والواجبات وترتبط بقيام التابعين بالصاز 

 .الأعمال خوفا من العقاب آو سعيا لإرضاء القائد 
وفي ىذا النوع من أساليب القيادة لاتتاح الفرصة للتابعين للمشاركة في عملية اتخاذ القرار ، ويقوم القائد 

. بكل أعمال التفكير والتخطيط والتنظيم وليس على التابعين سوى التنفيذ 
والقائد السلطوي آو الأوتوقراطي ينظر إليو على أن توجهاتو بالدرجة الأولى لضو الصاز الأعمال ، كما 

ويشعر بان . انو لايتأثر بالنقد ، ويعتقد انو يعرف الإجابة لأي سؤال  أو يعرف الحل لأية مشكلة 
 (65، صفحة 1998علاوي، ). التابعين يحتاجون للقائد القوي العنيف 

ومن ناحية أخرى فان مثل ىذا النوع من القادة تكون لديو الثقة كبيرة بأنو يستطيع إنهاء أي عمل يقوم 
. ب ىاو يشرف عليو بنجاح ، كما أن لديو حاجة داخلية للتحكم في التابعين 

ىذا النوع من القيادة يحدث حالة من النفور لدى اللاعبين وعدم الاستجابة الكلية للاعبيو لتوجيهاتو 
وأوامره السلطوية والإجبارية لالصاز الأعمال فهذا النوع من غير مرغوب فيو  

: القيادة السلوكية  - 2-3-2
القائد الذي يتسم بأسلوب القيادة يقوم بعمليات التدعيم أو التعزيز أو الثواب أو الدكافأة مباشرة عقب 

السلوك الناجح للتابعين ، ولا يستخدم كلمات التهديدات أو الوعيد ولا يميل إلى استخدام العقاب 
. كوسيلة لتعديل السلوك 

والأىداف التي يحددىا تكون ذات مغزى للتابعين وتتسم بالواقعية ويمكن تحديدىا مع وجود الإصرار 
والتحدي من التابعين ، كما يرى أن كل فرد مسؤول عن تصرفاتو ويدرك جيدا حاجات الأفراد 

 (1998علاوي، ) .وحاجات الجماعة ويسعى جاىدا للمساعدة في تلبية الحاجات الدشروعة للتابعين 
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كما أن ىذا النوع من القيادة يتميز بالدرونة والقدرة على تغيير وتعديل الأىداف عن التحقق من عدم 
القدرة على تحقيقها ولزاولة تنظيم الدوقف آو اشتًاطات البيئة بصورة معينة لكي ينتج عنها سلوكيات 

.  لذا نتائج مرغوبة 

القائد الإنساني يحاول أن يتفهم الجوانب النفسية لدى الأفراد ويسعى جاىدا :القيادة الإنسانية - 2-3-3
للتعامل مع كل فرد بطريقة التي يحب أو يحتاج الفرد أن يتعامل بها كالإحرام أو التعاطف أو الاستقامة و 

.الصراحة  و الأمانة ، كما يحتًم الفروق الفردية للتابعين   

كما أن لديو استعداد واضح للاستماع و الإنصات للتابعين ويعتقد أن تحقيق مطالبهم من العوامل الذامة 
 (32-31، الصفحات 1998علاوي، ) .الارتقاء بإلصازىم 

والقائد الرياضي الإنساني يهتم بدرجة كبيرة باللاعب من حيث أنو إنسان لو مطالب و عليو واجبات والتزامات 
سواء كانت علمية أو مهنية أو اجتماعية  و غيرىا لا ينظر إليو من حيث انو لاعب فقط يواظب على التدريب 

.و ينتظم في الاشتًاك في الدنافسات   

وينظر إلى القائد الإنساني على انو يهتم بدرجة واضحة بمشاعر التابعين بدرجة أكبر من اىتمامو بالإنتاج أو 
.كما أن ىذا النوع من القيادة يساعد على ترقية وتطوير الدافعية الداخلية لدي الرياضيين . النتائج   

إن ىذا الأسلوب القيادي لردي لكن بدرجة أقل لان الاىتمام بالدشاعر لوحدىا دور مراعاة الجوانب الأخرى 
ناقص لا يمكن الاعتماد عليو بدرجة كبيرة لأنو يحدث خلل وعدم الانضباط من يجانب اللاعبين و بالتالي عدم 

.التحكم في التدريب   

:الديمقراطيةالقيادة - 2-3-4  

و من أمثلة ذلك . يعتب اختبار القيادات الرياضية بالانتخاب الحر الدباشر من معالم الأسلوب الديمقراطي 
اختيار أعضاء النادي لمجلس إدارة النادي أو اختيار الأندية الرياضية لمجالس الاتحاديات الرياضية آو اختيار 

.الفريقاللاعبين بالانتخاب الحر الدباشر لقائد   

و في ىذا النوع من القيادة يقوم القائد بإشراك التابعين في اتخاذ القرارات بهدف خلق نوع من الدسؤولية لدى 
أفراد الأمر الذي ينتج عنو غالبا الارتقاء بالروح الدعنوية للأفراد ، وارتباطهم بالجماعة و الارتفاع بدرجة الولاء و 
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كما أن القيادة الديمقراطية تتميز بالاستماع . الانتماء بالإضافة إلى إحساس الفرد بأهميتو وقيمتو في الجماعة 
الجيد لأراء التابعين وتحتًم وجهات النظر الأخرى و الرأي  الأخر حتى ولو كان ىذا الرأي يحمل في طياتو النقد 

اللاذع ، وينتقد البعض ىذا النوع من أساليب القيادة من حيث انو يسهم في تأخير اتخاذ القرار في بعض 
 (33، صفحة 1998علاوي، ). الدواقف التي تحتاج بدرجة الأولى إلى السرعة القصوى في اتخاذ القرار 

:  قيادة عدم التدخل - 2-3-5  

ىذا النوع من القيادة يقوم القائد بإعطائو الحرية الكاملة للتابعين في تحديد الأىداف و إلصاز الأعمال واتخاذ 
القرارات بالإضافة إلى التأثير المحدود لسلوك الددرب على اللاعبين ، وقد أشارت النتائج بعض الدراسات أن مثل 

ىذا النوع من السلوك القيادي قد يصلح في بعض الجماعات أو التنظيمات الدعنية التي تتميز بارتفاع مستوياتها 
العلمية والعقلية كالجماعات أو مراكز البحث العلمي ، كما قد يصلح بالنسبة للجماعات الرياضية ذات 

 (33، صفحة 1998علاوي، ).   الدستويات العالية 
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:تدهيد  

وربما ˛وىذا اعتقاد خاطئ ˛   يرى الكثتَ من الرياضيتُ أن الثقة بالنفس ىي الاعتقاد في تحقيق الدكسب أو الفوز
ولكن الدفهوم الصحيح للثقة بالنفس يعتٍ توقع الرياضي .يقود إلذ الدزيد من الافتقاد إلذ الثقة أو الثقة الزائدة 

فالثقة بالنفس لا تعتٍ ماذا يأمل أن يفعلو الرياضي ولكن ما ىي الأشياء الواقعية التي .الواقعي لتحقيق النجاح 
يتوقع عملها ، و قد يكون من الدناسب أن نفرق بتُ العمل بثقة ، وتوقع النتائج ،فتوقع النتائج يعتٍ إلذ أي مدى 

بينما الثقة ىي شعور اللبعب أن أداءه سوف يكون جيدا .يتوقع اللبعب تحقيق الدكسب أو الخسارة في الدنافسة
لذلك فإن الأداء الجيد الدقرون بالثقة بالنفس ليس  .بصرف النظر عن النتائج ، وحتى إذا كان الدنافس متفوقا عليو

حيث يدكن عدم تحقيق الفوز أو الدكسب، و لكن ىذا لا يفقد . من الضروري أن يؤدي دائما إلذ تحقيق الدكسب
. الرياضي الشعور بالثقة أو إجادة الأداء
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: تعريف الثقة بالنفس   -3-1  
بالرغم من تحدث كل من الرياضيتُ والددرستُ والددربتُ عن الثقة بالنفس إلا أنو ليس ىناك تعريف دقيق لذذا 

، لزمود)" . الاعتقاد بإمكانية النجاح بأداء سلوك مرغوب"الدصطلح إذ يعرفها علماء النفس الرياضي على أنها
  (277، صفحة 2005عبد العزيز عبد المجيد، 

نظام تدريبي لزدود ىذا التعريف يدثل تعريف  والسلوك الدرغوب قد يكون رياضة من الرياضات أو الاستمرار في
بأنها "rollersرولسرت "و يعرفها "فينتمي لشيء ما  الثابت  الاعتقاد"للثقة على أنها " Chambers"قاموس

 (tutko, 1981, p. 126) ".درجة الاعتقاد التي تدكنك من تأدية سلوك مرغوب بنجاح "
 "درجة اليقتُ التي يدتلكها الفرد فيما يتصل بقدرتو على النجاح في الرياضة " فيعرفها بأنها " thèmesثيمس " أما 

( Chishie leScanff, 2003, p. 159) 
 Cox, Richard) "شعور داخلي إما تدتلكو أو لا تدتلكو " إلذ أن الثقة بالنفس  " kaussكوس "و يشتَ 

H, 2005, p. 29) 
خاصية ثابتة نفسيا و مكونة من درجة مرتفعة من " الثقة الرياضية بأنها  manzo.l.g(" 1994)" و يعرف  

تفكتَ إيجابي ، و تفاؤل ، الاعتقاد بأنك في حكم سيطرة ، و تحكم مدرك مع امتلبك مهارات القدرات للنجاح 
 (31، صفحة 2004لزمد صدقي نور الدين، ) "و كفاءة مدركة 

درجة التأكد "اىتماما كبتَا بالثقة بالنفس و عرفتها على أنها " ROBINS VEALY"و اىتمت روبتُ فيلي 
لزمد صدقي نور الدين، ) "أو الاعتقاد التي يدتلكها اللبعب عن مدى قدرتو على تحقيق النجاح في الرياضة

2004) 
)  "درجة التأكد و اليقتُ بأن اللبعب يدتلك القدرة على النجاح في الرياضة"أما لزمد حسن علبوي فيعرفها بأنها 

 (51، صفحة 2002لزمد حسن علبوي، 
و يوضح ىذا التعريف أن تحقيق النشء للنجاح خلبل لشارساتهم في النشاط الرياضي يدثل أهمية كبتَة تشغل فكرىم و 

تختلف من رياضي لآخر ، "تؤثر على مستوى تركيزىم،و على العموم فإن الثقة في النفس أو الثقة الرياضية 
فالرياضي الذي يدتلك الثقة الرياضية لا بد أن يكون واثقا من نفسو ، وأن لو القدرة على اكتساب الدهارات 
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و على تحقيق النجاح الدطلوب منو ، بينما لصد أن الرياضي الأقل ثقة لا بد أن  (البدنية و العقلية )الأساسية 
. تكون لديو شكوك و ظنون في قدرتو على اكتساب الدهارات و على تحقيق النجاح 

:  أهمية الثقة بالنفس - 3-2
تعتبر الثقة بالنفس من سمات الشخصية الذامة في المجال الرياضي ، نظرا لتأثتَىا على أداء اللبعبتُ ، و لذذا كان لدى 

علماء علم النفس الرياضة بصفة تقليدية مبتٌ لثلبثة مداخل في دراسة الثقة بالنفس في المجال الرياضي ، و ىي 
و التي اتخذت للتنبؤ بالسلوك بقياس توقعات الفعالية ، التًكيز على  (1977)" لبانتورا "نظرية فعالية الذات 

التي حاولت أن تكفيها  (1978)" ىارتر "النجاح الدتكرر للفرد خلبل مشاركاتو ، و نظرية واقعية الكفاية ل 
و التي ميز (1980)" نيكولز " لإدراك الكفاية في المجال الرياضي للتنبؤ بسلوك الالصاز و نظرية إدراك القدرة ل 

 (36، صفحة 2004لزمد صدقي نور الدين، ) .بتُ توجو الفرد الرياضي لضو الدهمة و إدراكو لقدراتو
: نظريات الثقة بالنفس- 3-3
" بان دورا "نظرية فعالية الذات ل - 3-3-1

تعتمد نظرية بان دورا على مفهوم كفاءة الذات كشرط أساسي لأداء بكفاءة في الدواقف التنافسية التي يشتًك فيها 
قدرة الفرد على ما يحتاجو  " الفرد الرياضي ، حيث تشتَ الكفاءة إلذ 
وعلى ىذا فكلما ينفع مستوى كفاءة الذات ارتفع إلصاز الأداء لدى " أو القدرة على أداء الدهارات بصفة خاصة 

الفرد ،مفهوم الثقة بالنفس و ىو اعتقاد الفرد أنو كفئ و يستطيع الصاز شيء ما بنجاح و فعالية و على ىذا 
يتضح أن درجة أو مستوى كفاءة الذات لدى الرياضي ىي التي تحدد مدى إمكانية إقبالو ودخولو الدواقف 

 ,Cox) .التنافسية و الابتعاد عنها ، و ىذا يشتَ إلذ كفاءة الذات ىي دالة للثقة بالنفس لدى الرياضي 
Richard H, 2005, p. 25) 

" هارتر "نظرية واقعية الكفاية ل - 3-3-2
النظرية الوحيدة التي تهتم بوصف و شرح التنبؤ ، بماذا يكون  ( 1981 – 1978)تعتبر نظرية واقعية الكفاية لذارتر 

الأفراد مدفوعتُ للئشراك في لرالات الالصاز بشكل خاص ، حيث 
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توضح أن الأفراد يكونوا مدفوعتُ لكي يكونوا أكفاء في لرالات الالصاز الدعرفية ، و البدنية و الاجتماعية من منطلق 
الشعور بالكفاية و تكمل الدسؤولية عن لزاولات لصاحهم و فشلهم ،أو بمعتٌ آخر فإن الرياضيتُ الذين يدركون 

كفاءتهم في المجال الرياضي يكونون أكثر إقبالا على الدشاركة في الدواقف التنافسية الرياضية ، بينما الرياضيتُ الذين 
 ) .يكون إدراكهم لكفاءتهم منخفضا فإنهم لا يستمرون و لا يقبلون على الدشاركة في الدواقف الرياضية التنافسية 

Chishie leScanff, 2003, p. 160) 
" نيكولز "نظرية إدراك القدرة ل - 3-3-3

الذي يتجو الرياضي  (الواجبات)تهتم ىذه النظرية بإيضاح العلبقة بتُ إدراك الرياضي لقدراتو و مدى صعوبة الذدف 
إليو لتحقيقو ، بمعتٌ آخر توضح الأىداف التي يتجو الرياضي 

لالصازىا تتأثر بمعرفتو و إدراكو لقدراتو ، و على ذلك فإن سلوك الرياضي لالصاز الذدف الذي اختاره سوف يختلف 
. من حيث مستوى الأداء ، و معدل الجهد الدبذول ، و الدثابرة و الإصرار على تحقيقو 

نظرا لأنهما " الذات"و ىدف " الدهمة"و لذذا يختلف الرياضيتُ في توجههم لضو نوعتُ من الأىداف ، هما ىدف 
 (9، صفحة 2004لزمد صدقي نور الدين، ) .يدكنان حكما لإدراك الرياضي لدفهوم النجاح و الفشل 

: مصادر الثقة بالنفس في المجال الرياضي- 3-4
على تحديد مصادر الثقة بالنفس لدى الرياضيتُ، و علبقتها بنموذج الثقة "R ,Velay– فيالر "لقد حرصت 

الرياضية، و التي تحققت من صدقو ، و في سبيل ذلك طورت مقياسا 
و قد اشتمل على تسعة مصادر للثقة الرياضية و  (-S.S.C.Qاستبان مصادر الثقة )لقياس ىذه الدصادر ىو 

: ىي
: السيطرة المهارية- 3-4-1

و ىو مصدر للثقة يستمد من السيطرة أو تحستُ أداء الدهارات الرياضية ، الصاز الأىداف الشخصية الدرتبطة بهذه 
. السيطرة أو ذلك التحسن

: اظهار القدرة- 3-4-2
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و يستمد إظهار الرياضيتُ لدهاراتهم بالنسبة للآخرين ، أو إظهار مزيد من القلق أكثر من منافسيهم ، حيث تشتَ 
القدرة إلذ وجود سمة عامة من الفرد غتَ ظاىرة ، و لكنها تؤثر في أداء 

. عدد من الدهارات الخاصة 
: الإعداد البدني العقلي- 3-4-3

و يستمد من الإعداد البدني العقلي مع التًكيز على الأداء التالر ، و قد دعم ىذا الدصدر لعديد من الباحثتُ  الذين 
وجدوا أن حالة اللياقة البدنية كانت واحدة من أعلى الأساليب التي 

سجلت درجات من قبل الددربتُ لفائدتها ، و ىذا الدصدر يشتَ إلذ أهمية التزام اللبعبتُ  بالتدريب البدني ، و الحاجة 
. إلذ إنتاج التًكيز العقلي لتحصيل الثقة اللبزمة للتنافس بنجاح

: تقديم الذات البدنية- 3-4-4
و ىو مصدر يستمد من إدراك الرياضيتُ لذاتهم البدنية ، و ىو مصدر ىام للثقة بالنفس بصفة  عامة ، و الإناث 

بصفة خاصة ، و يؤكد ىذا الارتباط تصدر الجسم لدين بالقول الاجتماعي من الآخرين عندما يشتًكون في 
. الرياضة 

: التأييد الاجتماعي- 3-4-5
و يستمد من إدراك التأييد الاجتماعي من الآخرين ذوي الأهمية بالنسبة للرياضيتُ قبل الددرب،العائلة ، الزملبء في 

حصول الفرد على تغذية رجعية إيجابية و تشجيع من الددرب ، و "الفريق ، وقد عرف ىذا الدصدر على أنو 
...." أعضاء الفريق ،والوالدين

من الجدير بالذكر أن ىذا الدصدر يبرز أهمية توفتَ بيئة واقعة حول الرياضي  harter(" 1981)–ىارتر " و يرى 
. ،تساىم في الإعداد الثقافي لو للتنافس الرياضي 

: قيادة المدرب- 6- 3-4
و يستمد الاعتقاد في مهارات الددرب في اتخاذ القرار ، والقيادة ، و يؤكد ىذا الدصدر أن الددرب لو تأثتَه على 

. الرياضيتُ ، و أن ما يفعلو من تغذية رجعية لذم لو دور ىام في إدراك ىؤلاء الرياضيتُ لكفاءتهم 
: الخبرة عن طريق الآخرين- 7- 3-4
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و يستمد من مشاىدة الآخرين مثل أعضاء الفريق أو الأصدقاء الذين يؤدون بنجاح ،حيث أن رؤية النماذج الناجحة 
يعمل على تنشيط العملية العقلية للرياضي، و تنمي لديو أيضا التصور العقلي عند الاستًجاع ، و لذا فهذا 

. الدصدر للثقة يضع الرياضي في مواقف تعليمية ذاتية نشطة، حيث يوظف قدراتو في الدشاىدة و الدتابعة و الأداء
: (الملائمة)البيئة المريحة - 8- 3-4

و يستمد ىذا الدصدر للثقة من مشاعر الراحة و الاستمتاع و الرضا الدتوفر في البيئة التنافسية مثل صالة التدريب 
الخاصة الدزودة بالإمكانات اللبزمة للتدريب أو التنافس ،لا شك 

أن توفر مثل ىذه الأماكن الجيدة سوف يحفز على الأداء الجيد و بذل الجهد الالتزام بالتدريب و التعلم فيحسن 
. الدستوى الدهاري و ىذا يطور ثقة الرياضي بقدراتو الدختلفة 

: درجة التأييد الموقفي- 9- 3-4
و ىو مصدر للثقة يكمل تحصيل الثقة بالشعور إن نفس الحالة الضاغطة و التي تحدث الآن في ىذا الدوقف يكون 

. لصالح تحسن حالة الرياضي النفسية
و تجدر الإشارة إلذ أن ىذا الدصدر للثقة يشتَ إلذ أهمية التًكيز على الجوانب التي تخفف الضغط السلبي على الرياضي 
و ملبحظة الأمور الضاغطة و توجيهها لخدمة الأىداف الدرجوة منو عن طريق توفتَ فرص احتفاظ الرياضي بحالة 

. الخ.... بدنية جيدة مثل متابعة الرياضي و حل مشاكلو و مكافأتو 
: فوائد الثقة بالنفس- 3-5

عندما يتمتع الرياضي بالثقة بالنفس فأن ذلك يساعده على تطوير أدائو الرياضي من خلبل طرق لستلفة تناقش أهمها 
 (342، صفحة 2003أسامة كامل راتب،  ) :على النحو التالر

: الثقة تثير الانفعالات الايجابية-  1- 3-5
تؤثر الثقة في العديد من الانفعالات الايجابية لدى الرياضي ، فهي تبعث فيو الشعور بالحيوية و الحماس و البهجة و 

الانتعاش ، و الدتعة و الرضا ، و يؤدي ذلك إلذ أن الحركات الرياضي تتميز بالإنسانية و الدزيد من القوة و 
السرعة، إضافة إلذ ما سبق فإن الثقة تساعد الرياضي على الاحتفاظ بالذدوء و الاستًخاء و خاصة في مواقف 

. الدنافسة الضاغطة
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: الثقة تساعد على تركيز الانتباه – 2- 3-5
و يصبح موجو الاىتمام لضو  (نتيجة ضعف للثقة  )و ذلك في الدهارة، و يرجع ذلك إلذ أن الرياضي لا يحاول تجنب 

. الأداء، فالرياضي الذي يتسم بضعف الثقة يتملكو الشعور بالقلق، و يستحوذ عليو التفكتَ السلبي
: الثقة تؤثر على بناء الأهداف – 3- 3-5

يستطيع الرياضي الذي يتمتع بالثقة أن يضع أىدافا ذات صعوبة ملبئمة و تستثتَ التحدي ثم يبذل الجهد لالصازىا ، 
فالثقة تستثتَ القدرات الكامنة لدى الرياضي ، بينما الرياضي الذي يفتقد إلذ الثقة يديل إلذ وضع أىداف سهلة ، 

. و لذلك يبذل أقصى جهده و لا يستثتَ أقصى طاقاتو
: الثقة تزيد المثابرة و بذل الجهد – 4- 3-5

إن توقع الرياضي نتائج أدائو يعتبر عاملب ىاما من حيث التأثتَ على نتائج الأداء،بمعتٌ آخر يدكن اعتبار الثقة بمثابة 
الزيادة في درجة التوقع لنتائج الأداء أو بمعتٌ آخر فإن الثقة تعتٍ مدى تأكد اللبعب من مقدرتو على تحقيق الصاز 

.  معتُ
: الثقة لا تعتبر بديلا للكفاية البدنية و المهارية- 5- 3-5

يتضح من دراسة خصائص الثقة بالنفس الدور الذام الذي يساىم بو في الأداء ، الرياضي ولكن تجدر الإشارة إليو ىنا 
أن الثقة وحدىا لا تخلف بطلب ، فما قيمة أن يتمتع الرياضي بدرجة عالية من الثقة بالنفس ، و لا يدكن لدن لا 

. يتقن الدهارات الرياضية أنو يفتقد للياقة البدنية
الدصارع الأمريكي أن مصدر ثقتو بنفسو عندما كان لاعبا ليس  (Steve Combe–ستيف كومبز  )لقد أوضح 

، 2003أسامة كامل راتب،  ) .التفكتَ و الاقتناع بأنو يتمتع بالثقة و لكن الإعداد الجيد و التدريب الأفضل 
  (343صفحة 

:                          أشكال الثقة بالنفس- 3-6
 (Le manque de la confiance soi)نقص الثقة بالنفس- 1 - 3-6

غالبية الناس لديهم مهارات بدنية ليكونوا ناجحتُ ، و لكن نقص الثقة بالنفس في قدراتهم على الأداء لذذه الدهارات 
يجعلهم تحت ضغوط ، و حينما تكون الدباراة على خط الدنتصف بتُ فريقي الكرة الطائرة على سبيل الدثال فإن 
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كلب لاعبي الفريقتُ يوجهون ضربات قوية و دقيقة ، و كل يستغل ما لديو من ثقة في النفس و في قدراتو على 
الأداء في لزاولة حسم الدنافسة و الفوز بها و يفوز من لديو الثقة الدثلى بينما يتًدد الآخر في الأداء و يصاب 

بالحتَة و الشك ، و من يعاني من ىذا يوجد لديو قلق و توقف التًكيز و تتسبب في التًدد ، ويركز الأفراد الذين 
، 2005عبد العزيز عبد المجيد، ، لزمود) .لديهم نقص في الثقة بالنفس على مواطن الضعف أكثر من قوتهم 

 (284صفحة 
: (أو الزائفة  )الثقة بالنفس الزائدة - 2- 3-6

تكون الثقة بالنفس زائفة عندما تكون اكبر من القدرات ، لذا لضذر الضدار الأداء بمن لديهم ثقة بالنفس زائدة ، 
لأنهم لا يقدرون إعداد أنفسهم ، و لا يبذلون الجهد اللبزم لإتدام الأداء رغم أنهم يكادون يثقون في الفوز الذي 
لا يتحقق ، و من يقدر مهاراتو و قدراتو الفعلية لا تكون لديو ثقة بالنفس مبالغ فيها و أن الثقة بالنفس الزائدة 

تعتبر مشكلة أكثر تعقيدا من نقص الثقة بالنفس ، حيث يبالغ الرياضي في تقدير الدنافستُ و تظهر الثقة بالنفس 
الزائفة أحيانا حينما يحاول الرياضي تغطية الشكوك الذاتية و لذا يحاول الرياضيون من خلبل الثقة الزائدة إخفاء 

مشاعرىم بالشك في أنفسهم التي تكون أكثر استدلالا للتعبتَ عن مشاعرىم ، و يكون لدى الددرب برنامج 
 (Scanff, 2003, p. 166) .لدساعدتهم في التخلص من الشكوك و يبعدون الثقة بأنفسهم 

 
:    الثقة بالنفس المثلى – 3- 3-6

إن الرياضيتُ الذين يتمتعون بالثقة بالنفس الدثلى يضعون لأنفسهم أىدافا واقعية تتماشى مع قدراتهم ، أنهم يفهمون 
قدراتهم بشكل جيد يجعلهم يشعرون بالنجاح عندما يصلون إلذ حدودىم العليا لقدراتهم ، و لا يحاولون الصاز 

أىداف غتَ واقعية بالنسبة لذم ، ىذا و يعتبر امتلبك الرياضيتُ للثقة في النفس الدثلى صفة شخصية ضرورية ىامة 
، و يكون امتلبك الرياضيتُ لذذه الصفة لا يضمن وحده تفوقهم في الأداء ، و إنما يجب أن يدتلك الرياضيون 

الدهارات البدنية لتحقيق الأداء الجيد ، لأنو من الأهمية تطوير كل من الثقة في النفس و الكفاية البدنية و الدهارية 
حيث أن كلب منهما يدعم الآخر ، فالرياضي الذي يدلك الثقة في النفس دون الكفاية البدنية و الدهارية يعتٍ أن 

. لديو الثقة الزائفة
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و عندما نتحدث عن الثقة في النفس الدثلى فإن ىناك اعتقادا شائعا لدى بعض الرياضيتُ مفاده أن الثقة في النفس 
تكسبهم مناعة ضد حدوث الأخطاء ، و الحقيقة ليست كذلك ، و لكن الثقة في النفس تدنح الرياضي كفاءة في 

التعامل مع الأخطاء ، فعندما يدتلك الرياضي الثقة في النفس و يشعر بقيمة ذاتو فإنو يكون أكثر فعالية في 
 (338، صفحة 2003أسامة كامل راتب،  ) .تصحيح أخطائو

و قد تم إيضاح العلبقة بتُ الثقة بالنفس و الأداء من خلبل افتًاضية الدنحتٌ الدعكوس عند أعلى نقطة في الالتواء إلذ 
اليمتُ بعد تكون الثقة بالنفس الزائدة ، و على اليسار تكون الثقة بالنفس الدعتدلة ثم تكون نقص الثقة بالنفس ، 
و كل منهما يرتبط سلبيا على مستوى الأداء حيث ينخفض الأداء بزيادة أو نقص الثقة بالنفس عن نقطة الثقة 

 (283، صفحة 2005عبد العزيز عبد المجيد، ، لزمود)بالنفس الدثلى 
 (المجيد محمد . حسب ع  )علاقة الثقة بالنفس بالأداء 

بناء الثقة بالنفس - 3-7
    يعتقد الكثتَ من الددربتُ و الرياضيتُ على السواء أن الثقة بالنفس صفة نفسية ىامة يتميز بها بعض الرياضيتُ 
دون البعض الآخر ، و أنو من الصعوبة تطوير أو تنمية ىذه الصفة النفسية خلبل عملية التدريب الرياضي و 

. الواقع أنو يدكن تطوير أو تحستُ الثقة في النفس لدى الرياضيتُ من خلبل العمل و الدمارسة و التخطيط
أسامة كامل  ) : و نستعرض فيما يلي بعض الاقتًاحات التي تساعد على تطوير الثقة في النفس لدى الرياضيتُ

 (345، صفحة 2003راتب، 
 

 
: زيادة الوعي بالثقة في النفس- 1- 3-7

إن الخطوة الأولذ لبناء الثقة في النفس أن يصبح الرياضي مدركا و أكثر وعيا حول مشاعره بالثقة بما في ذلك معرفة 
جوانب التحسن ، و إحدى الطرق التي تساعد على تحقيق ذلك توجيو الاىتمام لضو كيفية الاستجابة للمواقف 

 .الدختلفة
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: انجازات الأداء- 2- 3-7
لقد أظهرت نتائج البحوث أن أىم عامل يساىم في بناء الثقة ىو الالصازات التي يحققها الشخص ،و يعتٍ ذلك أن 

. الشخص الذي يتميز أداؤه بالنجاح في الداضي سوف يزيد من ثقتو في لصاح الأداء مرة أخرى في الدستقبل
آتي لكسب :" عندما قال (  B Gottfried-برين     جوتفتَد)لقد عبر عن الدعتٌ السابق اللبعب العالدي للتنس 

"  الدباراة لأنتٍ أثق في نفسي ، و لكن السبب الحقيقي لثقتي في نفسي ىو تحقيق الدكسب 
ماذا يدكن أن يفعل الرياضي لزيادة ثقتو خلبل الصازات الأداء ؟ إن : إن السؤال الدطروح الذي يطرح نفسو الآن

الإجابة الصحيحة على ىذا التساؤل ىي أن يخصص الرياضي الدزيد من الوقت و الدمارسة لإتقان الدهارات الدعينة 
. التي يريد أن يؤديها بمزيد من الثقة

: التصور الذهني للأداء الناجح- 3- 3-7
إن من فوائد استخدام التصور الذىتٍ مساعدة الرياضي على بناء الثقة ، و يدكن خلبل عملية التصور أن يستحضر 
الصورة الذىنية لبعض الدواقف التي يصعب لشارستها فعليا أثناء التدريب ، و من ذلك أن الرياضي يستطيع تصور 
نفسو و ىو يهزم الدنافس ، الذي لد يسبق ىزيدتو من قبل فعندما يعتاد الرياضي الذزيدة من منافس معتُ فإن ذلك 
يضعف من ثقتو ، و يدكن من خلبل التصور الناتج للؤداء ، و تنفيذ الخطة بدقة أن يلحق الرياضي الذزيدة بهذا 

. الدنافس
: الأداء بثقة- 4- 3-7

إحدى الطرق الأقل و الأسهل لبناء الثقة أن يحرص الرياضي على تديز أدائو بالثقة ، حيث أن الأفكار و الدشاعر و 
. السلوك يتأثر كل احد بالآخر ، فإنو كلما تديز الأداء بالدزيد من الثقة زاد الشعور و التفكتَ بثقة

إن من الأهمية بما كان أن يحرص اللبعب دائما على أن يظهر بشكل الواثق من نفسو و أدائو في اللعب و لكن من 
سوء الحظ فإن بعض اللبعبتُ من خلبل التصرفات أو الحركات الدعنية أثناء الدسابقة يظهرون بالشكل الذي 

 .            يعكس فقدان الثقة لديهم
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 :الدراسة الاستطلاعية_ 1_1_2

تعتبر الدراسة الاستطلاعية البوابة الرئيسية والددخل الرئيسي عند إعداد كل البحوث العلمية ،من منطق الزيارات 
الدتكررة لبعض فرق كرة القدم لولاية مستغالً و احتكاكا مباشر بميادين لشارسة كرة القدم  ،ومن خلال الدشاىدة 

الشخصية والدقابلات مع السادة الددربين و الدشرفين على اللعبة تبلورت فكرة دراسة و معرفة كل الإمكانيات 
المحيطة بلعبة كرة القدم فاتضحت حينها الرؤية وتوسعت تطلعات لأجل تجسيد الفكرة النظرية إلى واقع عملي 

 ".بن قلاوز احمد تواتي :" وبعدىا تم تحضير مشروع بحث لستصر بمشاركة توجيهات الدكتور الدشرف 

وبعد ذلك قمنا بتحضير استمارة أولية و عرضناىا على الأساتذة المحكمين الذين اقروا على مصداقيتها ثم بعد 
 ذلك قمنا بتوزيع الاستبيانات على الددربين واللاعبين كرة القدم قسم الجهوي الثالث لولاية مستغالً   

 :الدراسة الأساسية _ 2_1_2

 :منهج البحث _ 1_2_1_2

إن الدنهج في  البحث العلمي يعني لرموعة القواعد والأسس التي يتم وضعها من اجل الوصول إلى 
بأنو الطريقة التي يتبعها الباحث في دراسة " لزمد لزمود دينات "و " عمار بوحوت " الحقيقة ،يعرفو 

 .الدشكلة لاكتشاف الحقيقة 
فيقول انو الطريق الدؤدي إلى الذدف الدطلوب أو ىو الخيط الذي يشد " لزمد الأزىر السماك "أما 

 .البحث من بدايتو إلى نهايتو قصد الوصول إلى نتائج معينة 
ومنهج البحث يختلف باختلاف الدواضيع الدطروحة للبحث ،و من الدشكلة الدطروحة فقد استعملنا الدنهج 

 .الوصفي بأسلوب مسحي  

 : المنهج المسحي _1_1_2_1_2

ىو استقصاء ينصب على ظواىر نفسية تربوية على ما ىي في الواقع بقصد تشخيصها وكشف جوانبها وتحديد 
 .العلاقة بين عناصرىا ، و الذدف من التشخيص الواقع وتقويم الاستمارة الاستبيانية 
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 :مجتمع عينة البحث _ 2_2_1_2

العينة ىي الدعلومات من عدد الوحدات التي تسحب من المجتمع الأصلي ،موضع الدراسة بحيث تكون لشثلة تدثيلا 
 .صادقا لصفات ىذا المجتمع 

 مدربين موزعين على 10وشملت عينة البحث بطريقة عشوائية و ىذا لتعميم النتائج وتكونت العينة من 
عشعاشة ، أولاد بوغالً ، أولاد حمو ، ينارو ، بني  ): بعض فرق القسم الجهوي الثالث لولاية مستغالً 

  (.نياط ، الساحل ، البحارة
عشعاشة ،  ):  لاعب موزعين على فرق القسم الجهوي الثال لولاية مستغالً 150وبلغت عينة اللاعبين 

  (أولاد بوغالً ، اولاد حمو ، ينارو ، بني نياط ، الساحل ، البحارة 

 :مجلات البحث _ 3_2_1_2

 :المجال البشري _ 1_3_2_1_2

ينظر إلى عينة على أنها جزء من الكل أو البعض "يقول لزمود قاسم في كتابة الدنطق الحديث و مناىج البحث 
 (151، صفحة 1976لزمود قاسم ، )" من الجميع 

 . لاعب كرة القدم قسم الجهوي الثالث لولاية مستغالً 150 مدربين و 10وقد شمل المجال البشري في ىذا 

 :المجال المكاني _ 2_3_2_1_2

عشعاشة ، ينارو ،شباب أولاد بوغالً ،  )اجري البحث على بعض فرق القسم الجهوي الثالث  لولاية مستغالً 
 (.الجبابرة ،البحارة ،أولاد حمو، بني نياط ،بودينار ، عين سيدي شريف ،الساحل 

 : المجال الزمني _ 4_3_2_1_2

 .    حيث تم جمع الدادة الخبرية الخاصة بالبحث 2015  / 03 /   07  انطلقنا في بحثنا ابتداء من تاريخ 

اما عن الدراسة الديدانية فقد شرعنا في إجراء الاستبيان وتوزيعو على الددربين واللاعبين ابتداء من         
، وبعدىا قمنا بتفريغ الاستمارات و إجراء ( 2015_04_10) ، واستلمناىم يوم  ( 2015 _03_27)
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العمليات الإحصائية ثم عملية التحليل و مناقشة النتائج لينتهي بنا الآمر إلى الخلاصة العامة و التوصيات الدقتًحة  
  ( .2015_05_10 )يوم 

 : متغيرات البحث _ 3_1_2

 . السلوك القيادي للمدرب :المتغير المستقل _ 1_3_1_2

 . الثقة بالنفس للاعب :المتغير التابع _ 2_3_1_2

 : أدوات البحث _ 4_1_2

 :الاســـــتـــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة _ أ

لقد استعنا بالاستمارة الاستبيانية حيث قمنا بتحضيرىا و عرضناىا على لرموعة من الأساتذة و الدكاترة و بمعهد 
التًبية البدنية والرياضية لولاية مستغالً وعلى ضوء ذلك ، و الافتًاضات التي وضعوىا لنا وملاحظاتهم القيمة من 

حيث الوضوح و التسلسل الدنطقي للأسئلة حيث أكدوا لنا أن الاستمارة تدس جانب الدوضوع البحث وىي 
 .  ملائمة للعينة الدختارة،وبعدىا قمنا بوضع الاستمارة بشكلها النهائي لنبدأ في العمل و توزيعها على عينة البحث 

 :الأسس العلمية للاختبارات _ 5_1_2

حتى تكون الاختبارات التي اختيرت ذات مصداقية و دلالة و تنسيق فعلا ما وضعت من اجلو ينبغي مراعاة 
 :الشروط و الأسس العلمية 

 :صدق الاستبيان_ 1_5_1_2

لتحقق من قائمة الاستبيان الدقتًحة قام الطالب الباحث  بعرض ىذه الأخيرة على لرموعة خبراء من أساتذة و 
دكاترة من ذوي الخبرة و الكفاءة بمعهد التًبية البدنية والرياضية لولاية مستغالً و من بينهم الدكتور عتوتي نور 

الدين ، الدكتور  بلكبيش قادة ، الدكتور حرباش إبراىيم ، الدكتور بن زيدان حسين ، وذلك بغرض إبداء الرأي 
في المحاور الأساسية و الفقرات الدكونة لذا ومدي تداثلها ىذه الأخيرة والمحاورة الدنتسبة أليها وكذا تناسبها مع 

 : موضوع البحث وكذلك النظر في تعديل أي عبارة يرونها غير مناسبة وقد أقرت ىذه الخطوة على النتائج التالية 
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 لزاور لبعد السلوك 08أقر الخبراء بالجماع على إبقاء المحاور الأساسية للقائمة، و بالتالي أصبح عدد لزاور _ 
 . عبارة لبعد الثقة بالنفس 13القيادي للمدرب و 

 :ثبات الاستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــان_ 2_5_1_2

الثبات يمثل العامل الأول في عملية تقنين الاستمارة وىو يعني أن تكون الاستمارة ذات درجة عالية من الدقة و 
الإتقان  فيما وضعت في قياسو أي أن تعطي نفس النتائج إذا ما استخدمت أكثر من مرة تحت نفس  ظروف 

 .وعلي نفس الأفراد 

 يبين صدق وثبات الاستمارة الموجهة للمدربين  (01)جدول رقم 

 ر الجدولية  معامل الصدق  ر المحسوبة درجة الحرية  العينة الابعاد
  التدريب و الإرشاد
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 0.82 0.71 السلوك الديمقراطي 
اىتمام بالجوانب 

 الصحية 
0.61 0.78 

 

 يبين ثبات و صدق الاستمارة الموجهة للاعبين  (02)جدول رقم 

 ر الجدولية  معامل الصدق  ر المحسوبة  درجة الحرية  العينة 
126 125 1.96 0.22 0.17 
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 :موضوعية الاستبيان_ 3_5_1_2

الدوضوعية وتعني عدم تأثر الأداة بتغير المحكمين وان الاستمارة تعطي نفس النتائج مهما كان القائم بالتحكيم ، 
وان الأداة الدستعملة في بحثنا ، كانت فقراتها مفهومة وسهلة وواضحة زيادة على ذلك قام الباحث بتوزيع 

 .الاستبيان على الددربين ، وعلى أساس كل ذلك نستنتج أن الاستبيان تديز بالدوضوعية 

ولشا سبق يمكن لطالب الباحث أن يستخلص بان أداة الدراسة عند استخدامها كان لذا ثقل علمي أي إنها تديزت 
 .بالثبات والصدق و الدوضوعية ، وىذا ما يجعلها مناسبة وصالحة للاستعمال في بحثنا 

 :الدراسة الإحصائية _ 6_1_2

 حيث تم فيها توزيع الاستبيان على 2015_05_25 إلى 2015-05_10امتدت فتًة الدراسة الإحصائية 
 استمارات على 10الددرين و اللاعبين في فرق القسم الشرفي لكرة القدم أكابر لولاية مستغالً حيث تم توزيع 

 . استمارة من اللاعبين 125 استمارات على الددربين و 10 على اللاعبين تم استًجاع 150الددربين و 

 : الوسائل الإحصائية _ أ

إن علم الإحصاء ىو العلم الذي يبحث عن جميع البيانات وتنظيمها وعرضها وتحديدىا واتخاذ بناءا عليها ومنو 
فان الذدف من استخدام الدعالجة الإحصائية ىو الوصول إلى مؤشرات كمية تساعدنا على التحليل والتفسير 

والتأويل ،ثم الحكم وتختلف خطتها باختلاف نوع الدشكلة وتبعا لذدف الدراسة وىذا من منطلق الاعتماد على 
 : الوسائل الإحصائية ، ومستعين في حل مشكلتنا ىذه بالوسائل الإحصائية التالية 

 .  (' س ) ويرمز :المتوسط الحسابي 

 لرن = ' س

 الدتوسط الحسابي :'                              س

 لرموع الدرجات :                             مج 

 عدد أفراد العينة :                             ن 
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يعتبر الانحراف الدعياري من أىم مقاييس التشتت ، وىو مدى تقارب وتباعد : الانحراف المعياري 
باستخدام جذر الانحراف عن  (النقطة الدركزية  )عن الدتوسط  (درجة الفحوص  )قيمة الدفردات 

 .متوسطها 
يعرف الوسيط بوصفو القيمة التي تقسم القيم إلى جزئين بحيث يكون عدد القيم التي اقل منها : الوسيط 

يساوي عدد القيم التي اكبر منها ، وىذه الخاصية التي على أساسها يكون الوسيط ىو القيمة الدمثلة 
فالوسيط ىو القيمة التي توازن بين القيمة الصغيرة و القيم الكبيرة من . لمجموعة القيم التي حسب لذا 

 .حيث عددىا 
 :حساب الوسيط 
 :معطيات الفردية

 :تحديد ترتيب الوسيط وقيمتو من خلال العلاقة التالية 

1+ن = ت و 

2
ن+1+  و بالتالي فان الوسيط ىو القيمة التي لذا ترتيب  ن

2
  

ن :  يقع ما بين  ترتيب الوسيط_ : معطيات زوجية
2

ن  و 
2

ق و1+ق و2  =   أي و 1+
2

 
 .تعني القيمة الوسطية الأولى  : 1ق و 
 .تعني القيمة الوسطية الثانية  : 2ق و 

 ويمثل انعدام التساؤل فيو ، فجميع التوزيعات الدتماثلة او الطبيعية ينعدم فيها نظرا :معامل الالتواء 
 .لانتظامها أو لشاثلها حول نقطة التًكيز فيها ،فوجود و الالتواء دليل على انعدام الانتظام في التوزيع 

 = معامل الالتواء 
  3الدتوسط الحسابي−الوسيط 

 الانحراف الدعياري

 الذدف منو معرفة مدى العلاقة الارتباطية بين الاختبار بالرجوع إلى جدول :كارل برسون  (ر)معامل الارتباط 
 فان التًابط يكون ة، فإذا كانت النتيجة اكبر من القيمة الجدولي (برسون  )الدلالات الإحصائية لدعامل الارتباط 

              .قويا والعكس صحيح 
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 :تمهيد 

 .تعرضنا من خلال ىذا الفصل إلى عرض وتحليل ومناقشة النتائج 

الأسئلة التي طرحنها على الددربين و اللاعبين والتي تمحورت حول الفرضيات التي قمنا بوصفها مما انتهجنا 
ومناقشة النتائج ،حتى نعطي للبحث الدنهجية العلمية والتًبوية ومعرفة مدى صدق الفرضيات التي طرحنها وقمنا 

 .بعرض النتائج في الجدول 

 :عرض النتائج _ 1_2_2

 :عرض ومناقشة نتائج الاستمارة الدوجهة للمدربين 

 يوضح نتائج الاستمارة الموجهة للمدربين: 1:الجدول رقم 

الدتوسط  المحاور 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري 

معامل  الوسيط
 الالتواء

النسبة الدئوية 
 لقيم العالية 

 التًتيب

التدريب 
 والإرشاد

 الخامس ℅67.85 0.98 55.5 4.54 57

 الثالث ℅71.16 0.23 42.5 2.54 42 التقدير
 الرابع ℅70.23 -1.49 31.5 4.00 29.5 التحفيز
 السابع ℅65.23 -0.06 27.5 4.62 27.4 العدالة

تسهيل الأداء 
 الرياضي 

 الأولى ℅75.83 0.40 18 1.47 18.2

السلوك 
 التسلطي 

 الثامن ℅34 -1 9 2.39 8.2

الدشاركة آو 
السلوك 

 الديمقراطي

 السادس 67℅53 1.86 9 0.96 9.6

اىتمام 
بالجوانب 

 الصحية

 الثاني ℅73.33 -1.59 14.5 2.44 13.2
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   بعد الدعالجة الإحصائية لدرجة الخام الدتحصل عليها من التجربة الأساسية يمكن عرض النتائج على النحو 
 : التالي 

 : التدريب والإرشاد_ 1

 وبانحراف 57بلغ الدتوسط الحسابي في بعد التدريب والإرشاد لدي الددرب  (1)من خلال الجدول رقم 
مما يبين أن  [+3،-3] وىذه القيمة لزصورة ما بين 0.98 وبحساب معامل الالتواء بلغ 4.54معياري 

 ℅67.85ىناك إعتدالية في توزيع النتائج وان العينة متجانسة ، فان نسبة التقييم في ىذا البعد بلغت 
 .،وىذه القيمة تنتمي إلى التقييم العالي 

مما سبق نستنتج أن معظم العبارات التي جاءت في ىذا البعد تمارس بدرجة كبيرة وبدرجة متوسطة مما يؤكد 
 . أن مدرب كرة القدم لديو القدرة على  التدريب والإرشاد 

 :التقدير _ 2

 في بعد التقدير ، وبلغ الانحراف الدعياري 42أن الدتوسط الحسابي بلغ  (1)يتضح لنا من خلال الجدول رقم
مما يدل على اعتدالي التوزيع وأن  [+ 3، - 3 ] وىي القيمة المحصورة مابين ل0.23 وبمعامل التواء 2.54

 .  وىي تنتمي إلى التقييم العالي ℅ 71.16العينة متجانسة ، ومنو بلغت النسبة الدئوية 

 .ومنو نستنتج أن الددربين لديهم القدرة على التقدير للاعب كرة القدم

 : التحفيز _ 3

  4 وبانحراف معياري 42انو في بعد التحفيز بلغ الدتوسط الحسابي  (1)يبين لنا من خلال الجدول رقم 
مما يدل على أن ىناك اعتدالية في توزيع [+ 3،- 3]وىي القيمة المحصورة في المجال - 1.49وبمعامل التواء 

 . وىي أيضا تقيم عالي ℅ 70.23النتائج و تجانس العينة ، ومنو بلغت النسبة الدئوية 

ومنو نستخلص أن معظم العبارات التي جاءت في ىذا البعد تمارس بدرجة كبيرة و بدرجة متوسطة زفي بعض 
 .الأحيان كبيرة جدا ، مما يؤكد أن للأغلبية الددربين دور وسلوك لتحفيز اللاعبين 
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 :العدالة _ 4

 وبانحراف معياري 27.9بلغ الدتوسط الحسابي في بعد العدالة لدي الددرب  (1)من خلال الجدول رقم 
مما يبين أن ىناك  [+3،-3]وىذه القيمة لزصورة ما بين - 0.06 وبحساب معامل الالتواء بلغ 4.62

  وىذه ℅65.23اعتدالية في توزيع النتائج وان العينة متجانسة ، ، فان نسبة التقييم في ىذا البعد بلغت 
 .القيمة تنتمي إلى التقييم العالي 

 ومنو نستنتج أن الددرب يتميز بالعدالة في الفريق بين اللاعبين 

 :تسهيل الأداء الرياضي_ 5

 18.2انو في بعد تسهيل الأداء الرياضي بلغ الدتوسط الحسابي  (1)يبين لنا من خلال الجدول رقم 
مما يدل على أن [+ 3،- 3] وىي القيمة المحصورة في المجال 0.4 وبمعامل التواء 1.47وبانحراف معياري 

 وىي ℅ 75.83ىناك اعتدالية في توزيع النتائج و تجانس العينة ، من الدقياس ومنو بلغت النسبة الدئوية 
 .أيضا تقيم عالي 

ومنو نستخلص أن معظم العبارات التي جاءت في ىذا البعد تمارس بدرجة كبيرة و بدرجة متوسطة زفي بعض 
 .الأحيان كبيرة جدا ، مما يؤكد أن للأغلبية الددربين دور في تسهيل الأداء الرياضي للاعب 

 :السلوك التسلطي _ 6

في بعد السلوك التسلطي ، وبلغ الانحراف 8.2أن الدتوسط الحسابي بلغ  (1)يتضح لنا من خلال الجدول رقم
مما يدل على اعتدالي التوزيع  [+ 3، - 3 ]وىي القيمة المحصورة مابين ل- 1 وبمعامل التواء 2.39الدعياري 

 .  وىي تنتمي إلى التقييم العالي ℅34وأن العينة متجانسة ، ومنو بلغت النسبة الدئوية 

 .مما سبق نستنتج ان الددربون يتميزون بالسلوك التسلطي مع اللاعبين 
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 :المشاركة أو السلوك الديمقراطي _ 7

 وبانحراف 9.6انو في بعد السلوك الديمقراطي بلغ الدتوسط الحسابي  (1)يبين لنا من خلال الجدول رقم 
مما يدل على أن ىناك [+ 3،- 3] وىي القيمة المحصورة في المجال 1.86 وبمعامل التواء 0.96معياري 

 . وىي أيضا تقيم عالي ℅53اعتدالية في توزيع النتائج و تجانس العينة ، ومنو بلغت النسبة الدئوية 

ومما سبق نستنتج ان الكثير من العبارات في ىذا المحور درجة ممارستها من قبل الددربين متوسطة وكبيرة ، مما 
 .يؤكد آن أغلبية الددربين يتميزون بالسلوك الديمقراطي 

 :اهتمام بالجوانب الصحية _ 8

 13.2بلغ الدتوسط الحسابي في بعد اىتمام بالجوانب الصحية لدي الددرب  (1)من خلال الجدول رقم 
مما  [+3،-3]وىذه القيمة لزصورة ما بين - 1.59  وبحساب معامل الالتواء بلغ 2.44وبانحراف معياري 

يبين أن ىناك إعتدالية في توزيع النتائج وان العينة متجانسة ، فان نسبة التقييم في ىذا البعد بلغت 
 .  وىذه القيمة تنتمي إلى التقييم العالي ℅73.33

 .      مما سبق نستنتج أن جل الددربين يستخدمون طرق مناسبة في الاىتمام بالجوانب الصحية للاعب 

 :عرض ومناقشة نتائج الاستمارة الموجهةللاعبين

  .يوضح نتائج الاستمارة الموجهة للاعبين  : (2)جدول رقم 

الانحراف  الدتوسط الحسابي 
 الدعياري

النسب  الدئوية  التواء الوسيط
 العالية

 النسب الدئوية الدتبقية
 

80.35 7.03 80 0.15 68.67 31.33 
 

 وبحساب 7.03 وبانحراف معياري 80.35بلغ الدتوسط الحسابي لثقة بالنفس للاعب  (2)من خلال الجدول رقم 
مما يبين أن ىناك اعتدالية في توزيع النتائج وان [+ 3، - 3] وىذه القيمة لزصورة مابين 0.15معامل التواء بلغ 

 . و ىذه القيمة تنتمي إلى التقييم العالي ℅ 68.67العينة متجانسة ، فان نسبة التقييم في ىذا المحور بلغت 

 .وعليو نستنتج أن اللاعب يتميز بمستوى عالي من الثقة بالنفس 
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يوضح النسب المئوية لأبعاد الاستمارة الموجهة للمدربين القسم الشرفي لولاية  (01)الشكل البياني رقم 

 مستغانم

 
 

 

يوضح النسب المئوية للاستمارة الموجهة للاعبي كرة القدم القسم الشرفي  : (02)الشكل البياني رقم 
 لولاية مستغانم 

73.33

53.33

34.16

75.83

65.23

70.23

71.16

67.85 1

2

3

4

5

6

7

8

31.33

68.67

النسب المتبقية

النسب العالية
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 :الاستنتاجات _ 2_2_2

 .يتميز مدرب كرة القدم بمستوى عالي في بعد السلوك القيادي _ 

 .يتميز لاعب كرة القدم بمستوى عالي في بعد الثقة بالنفس _ 

 .ىناك علاقة ارتباطية بين مدرب كرة القدم و اللاعب _

 :مناقشة الفرضيات _ 3_2_2

بعد الحصول على لرموعة من النتائج من خلال الدعالجة الإحصائية حسب أىداف البحث وفروضو باستعمال 
الأدوات الدناسبة لاستمارة السلوك القيادي للمدرب والثقة بالنفس للاعب يمكن مناقشة فرضيات البحث على 

 :النحو التالي 

  :مناقشة الفرضية الأولى_ 

إن السلوك القيادي لدى مدربي كرة القدم لقسم الشرفي لولاية مستغالً يتميزون بتسهيل الأداء - 
الرياضي ثم الاىتمام بالجوانب الصحية ثم التقدير ثم  التحفيز ثم التدريب والإرشاد ثم  الدشاركة أو 

.السلوك الديمقراطي ثم العدالة ثم السلوك التسلطي   

يلاحظ الطلبة الباحثان أن النسبة الدئوية لأبعاد  ( 53)ص  (01)من خلال  النتائج الددونة في الجدول رقم 
، ℅65.23 ،℅70.23، ℅ 71.16 ، ℅67.85:) السلوك القيادي للمدرب جاءت على النحو التالي 

آن ىذه النسب جاءت كلها ويتجلى للطلبة الباحثان  (℅73.33 ،℅53.00 ،℅34.00 ،℅ 75.83
تنتمي إلي التقييم العالي وىذا ما يبين أن الددربون يتميزون بدرجة عالية في أبعاد السلوك القيادي وىذه النتيجة 

السلوك القيادي للمدرب : "عبد العزيز بن علي في دراستو التي تحمل عنوان : تتماشى مع ما توصل إليو الطالب 
بحيث توصل أن ."الرياضي وعلاقتو بدافعية الانجاز لدى لاعبي بعض الألعاب الجماعية بالدملكة العربية السعودية 

 .الددربون لديهم سلوك قيادي من خلال صياغة أبعاد السلوك القيادي للمدرب التي يرونها مهمة في التدريب

 .ومما سبق يستنتج الطلبة الباحثان أن الفرضية الأولى قد تحققت
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 :مناقشة الفرضية الثانية_ 

 .إن درجة الثقة بالنفس لدى لاعبي كرة القدم عالية - 

يلاحظ الطلبة الباحثان أن النسبة الدئوية لبعد الثقة  (55) ص  (02)من خلال النتائج الددونة في الجدول رقم 
ويتجلى لطلبة الباحثان أن ىذه النسبة تنتمي إلى  ( ℅68.67): بالنفس للاعب كرة القدم جاءت كالتالي 

ومما سبق يستنتج الطلبة .التقييم العالي وىذه ما يبين أن اللاعب يتميز بمستوى عالي في بعد الثقة بالنفس 
  ، وعليو فان الفرضية قد إن درجة الثقة بالنفس لدى لاعبي كرة القدم عالية  : الباحثان أن الفرضية الثانية القائلة

 .تحققت 

 :مناقشة الفرضية الثالثة _ 

 . ناك علاقة ارتباطية بين الددربين ولاعبي كرة القدم ه
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 :خاتمة عامة _ 4_2_2

تحتل كرة القدم مرتبة الأولى في العالم من حيث الجماىير والدتابعة إذ لا يمكن الاستغناء عنها خاصة في الوقت 
الراىن ، وىذا لدا تضمنو من تربية وصقل لكل جوانب البدنية و النفسية والفكرية والاجتماعية للاعب والدتفرج 

 .خاصة 

إن عملية التدريب في كرة القدم ىي رسالة سامية موجهة للاعب من اجل الوصول وتحقيق الأىداف الدرغوبة 
وتنفيذ الأعمال الدطلوبة بجدية وامتياز ، فالتدريب ىو الطريقة والسبيل الوحيد لتكوين اللاعب وتطويره من اجل 

 . تحقيق الدستوى الذي يؤدي إلى تحقيق النتائج والوصول إلى الذدف الدنشود والدرغوب 

ومن خلال ىذه الدراسة التي قمنا بها بجانبيها النظري و التطبيقي توصلنا إلى لرموعة من النتائج الدتعلقة بموضوع 
 .الدراسة والدتمثلة في دور السلوك القيادي للمدرب في رفع من مستوى الثقة بالنفس للاعب كرة القدم 

من خلال ما توصل إليو الباحثان قمنا بتقسيم البحث إلى جانب نظري وتطبيقي حيث أن الجانب النظري تمثل 
 :في ثلاثة فصول 

الفصل الأول تضمن السلوك القيادي والفصل الثاني الددرب والتدريب أما الفصل الثالث فقد تمحور في الثقة 
بالنفس، أما الجانب التطبيقي احتوى على فصلين فقد تطرقنا في الفصل الأول إلى منهجية البحث وإجراءاتو 
الديدانية أما الفصل الثاني تضمن عرض وتحليل مناقشة النتائج ، فبعد عرضنا ومناقشتنا للنتائج استخلصنا أن 
الددربون يتميزون بمستوى عالي في أبعاد السلوك القيادي ، وكذلك اللاعبون يتميزون بمستوى عالي في الثقة 

 .بالنفس وتوجد علاقة ارتباطية بين الددربون واللاعبين 

 :الاقتراحات_ 5_2_2

 .توفير الوسائل اللازمة للتدريب في جميع الديادين والدلاعب  -
 .الاىتمام بتنمية وتحسين من صفات اللاعبين  -
 .اىتمام بالرياضة الددرسية من اجل اكتشاف الدواىب -

 .تدعيم الأندية بالدعم الدادي والدعنوي  -
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وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                                                    الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

                                        جامعة عبد الحميد ابن باديس   

   معهد التربية البدنية والرياضية                                                  

                                         قسم التدريب الرياضي  

 

موجهة للمدربين استمارة استبيان   

دربين السادة الم  

نحن طلبة نتابع بحثنا العلمي بقسم التدريب الرياضي إننا في حاجة ماسة لدساهمتكم في إنجاز عملنا بنجاح  من أجل 
.نيل شهادة ماستر في الاختصاص الدذكور   

وعليو نرجوا من سيادتكم " دور السلوك القيادي للمدرب في رفع الثقة بالنفس للاعبين: " يدور موضوع بحثنا حول 
. الاستمارة التي ىي بين أيديكم ولكم جزيل الشكر والاحترام ملأ  

 

 

 

 

:من اعداد الطالبان   

 *بعلي حسين                                 

                                    

 



 إستمارة تخص المدربين 

  اديــــوك القيــــــاس السلـــــمقي

ادــــــــرشإلاب و ـــالتدري: المحور الأول   

"أبدا "نادرا  "أحيانا  "دائما غالبا   العبــــــــــــــــــــــــــــــــارات 

 

تشرح للاعبين بصورة تفصيلية كيفية تنفيذ خطة اللعب الدقترحة      
 للمباراة

 تهتم بتدريب اللاعبين عمليا علي خطة اللعب الدقترحة للمباراة     

 لديك القدرة علي اكتشاف نقاط الضعف في الفريق الدنافس     

تهتم في التدريب بتصحيح الأخطاء الأداء التي ظهرت من طرف      
 اللاعبين في الدباراة

لديك القدرة على تعديل خطة اللعب الدوضوعية في ضوء ما تسير      
 عليو الدباراة

 تجيد التدريب العملي للاعبيك على خطة اللعب الدختلفة     

 لديك خطة تدريب الفريق على مدار السنة     

 

 لديك القدرة على اتخاذ القرار الدناسب في الدباريات     

 

 تحدد لكل لاعب قبل الدباراة ما ينبغي القيام بو من واجبات ومهام      



 تجيد إعداد الفريق وتجهيزه استعدادا للموسم الرياضي     

تضع خطة اللعب في الدباريات تتناسب مع قدرات وإمكانيات      
 اللاعب

تشرح للاعبين قبل الدباراة كيفية استغلال نقاط الضعف في الفريق      
 الدنافس

 دقيق في توقعاتك لخطط لعب الفريق الدنافس     

 

 تجيد توجيو اللاعبين وإرشادىم شفويا قبل نزولذم للمباراة     

 

اعيــــر الاجتمــــ التقدي:الثانيالمحور   

"ابدا "نادرا  "احيانا  "غالبا  "دائما   العبـــــــــــــــــــــــــارات 

تحرص على أن تكون العلاقة بينك وبين اللاعبين خارج الدلعب      
 جيدة

 تتعامل مع اللاعبين كأخ أكبر لذم     

تحرص على استمرار علاقتك باللاعبين بعد انتهاء الدوسم      
 الرياضي

  الصراحة في تعاملك مع اللاعبينإلىتديل      

 تجيد توجيو اللاعبين وإرشادىم شفويا قبل نزولذم للمباراة     

 تحظى باحترام وتقدير الدستولين عن إدارة النادي     



 تحرص على استمرار علاقتك باللاعبين خارج النادي     

 يمتلكك الغرور عند فوز الفريق     

تتدخل في الوقت الدناسب لحل الدشاكل التي قد تحدث بين      
 اللاعبين

 تعمل على تقوية علاقات الإخوة و الزمالة بين لاعبي الفريق     

 

التحفـيـــــــــــز: المحور الثالث   

"ابدا "نادرا  "احيانا  "غالبا  "دائما   العبــــــــــــــــــــــارات 

 تعمل على الحصول اللاعبين على بدل الانتقال الدناسب     

تستجيب لدطالب الدالية الدعقولة للاعبين في ضوء إمكانات      
 النادي

تهتم بحصول اللاعبين على جميع استحقاقاتهم الدالية من إدارة      
 النادي

 تهتم بسرعة حصول اللاعبين على مكافآت الفوز دون تأجيل     

تعمل على رفع قيمة الدكافآت الدالية للاعبين كلما تحسنت نتائج      
 الفريق

تسعى إلى زيادة قيمة الدكافآت الدالية التي يحصل عليها اللاعبون      
 كلما كان ذلك متاحا

تحرص على صرف مكافآت إضافية لدن يجيد من اللاعبون في      
 الدباريات



 

العدالة: المحور الرابع   

"ابدا "نادرا  "احيانا  "غالبا  "دائما   العبـــــــــــــــــــارات 

تتغاضى عن التصرفات الخاطئة من اللاعبين الذين يعتمد عليهم      
 في الدباريات

تعتمد على لرموعة معينة من اللاعبين لا تتغير يمثلون الفريق في      
 كل مباراة

تصر على إشراك لاعبي الفريق الأساسين في الدباريات برغم من      
 عدم انتظامهم في التدريب

تعمل على إرضاء اللاعبين الأساسين بالفريق على حساب      
 زملائهم

توجو اىتمامك في التدريب إلى اللاعبين الذين تربطك بهم علاقة      
 شخصية

تتمسك باشتراك بعض لاعبي الفريق الأساسين في الدباريات      
 بالرغم من انخفاض مستواىم

توجو اىتمامك في التدريب إلى لرموعة معينة من اللاعبين دون      
 بقية إفراد الفريق

 

 

 



تسهيل الأداء الرياض: المحور الخامس   

"ابدا "نادرا  "احيانا  "غالبا  "دائما   العبـــــــــــــــــارات 

تتعاون مع إداري الفريق في توفير الأدوات والأجهزة الرياضية      
 الدعاونة للتدريب

 تحرص على توفير وسائل الراحة للاعبين إثناء السفر للمباراة     

 تحرص على توفير الزى الرياضي الدناسب للفريق     

تهتم بعلاج من يصاب من اللاعبين إثناء الدمارسة الرياضية على      
 نفقة النادي

 

السلوك التسلطي:المحور السادس   

"ابدا "نادرا  "احيانا  "غالبا  "دائما   العبـــــــــــــــــــــــارات 

مع اللاعبين إثناء التدريب"عصبي جدا       

 تلقي الدسؤولية على اللاعبين عند كل ىزيمة للفريق     

غير مهذبة في تعاملك مع اللاعبين إثناء "تستخدم ألفاظا     
 التدريب

توجو السباب من خارج الدلعب إلى كل من يقصر في الأداء       
 إثناء الدباراة

 

 



المشاركة أو السلوك الديمقراطي: المحور السابع   

"ابدا "نادرا  "احيانا  "غالبا  "دائما   العبـــــــــــــارات 

 تتقبل أراء اللاعبين الدخالفة لراية بصدر رحب     

 تسمح للاعبين بمناقشة في الخطة اللعب الدقترحة للمباراة     

 تأخذ بآراء اللاعبين إذا اقتنعت بها     

 

الاهتمام بالجوانب الصحية: المحور الثامن   

"ابدا "نادرا  "احيانا  "غالبا  "دائما   العبــــــــــــارات 

 تهتم بالنواحي الصحية للاعبين     

تحرص على أن يتبع لاعبوك العادات الصحية الصحيحة في جميع      
 تصرفاتهم

تحرص على أن يلتزم لاعبوك بالسلوك الأخلاقي الحميد في      
 حياتهم الشخصية

 

 

 

 

 

 

 



 استمارة تخص اللاعبين  مقياس الثقة بالنفس

 

 ث انعباساث 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

نذٌ انمذسة عهً أداء انمهاساث انذشكُت انضشوسَت          

 لإدشاص انخفىق خلال انمنافست انشَاضُت

1 

           

نٍ انمذسة عهً احخار لشاساث داسمت خلال انمنافست          

 انشَاضُت 

2 

نٍ انمذسة عهً الأداء فٍ انمنافست حذج انضغىط          

 انعصبُت 

3 

 4 نٍ انمذسة عهً حنفُز خطظ ناجذت فٍ انمنافست          

 5 نٍ انمذسة عهً انخشكُض بصىسة جُذة نكٍ أدمك اننجاح          

نٍ انمذسة عهً انخكُف مع مىالف انهعب انمخخهفت نكٍ          

 أدمك انفىص فٍ انمنافست 

6 

 7 نٍ انمذسة عهً انجاص أهذافٍ انمشحبطت بانمنافست          

 8 نٍ انمذسة عهً أن أكىن ناجذا فٍ انمنافست          

 9 نٍ انمذسة عهً أن َسخمش نجادٍ          

 10 نٍ انمذسة عهً انخفكُش والاسخجابت بنجاح أثناء انمنافست          

 11 نٍ انمذسة عهً مىاجهت انخذذٌ أثناء انمنافست          

نٍ انمذسة عهً مذاونت اننجاح ونى كان انمنافس ألىي          

 منٍ 

12 

 13 نٍ انمذسة عهً انمُاو بأداء ناجخ بعذ لُامٍ بأداء فاشم          



 :ملخص الدراسة 

 (كرة القدم )دور السلوك القيادي للمدرب وعلاقته بالثقة بالنفس للاعبين : عنوان الدراسة 

تهدف الدراسة إلى معرفة دور السلوك القيادي للمدرب والثقة بالنفس للاعبي كرة القدم ، الفرض من الدراسة هو 
 لاعب واختيرت 150 مدربين و10هناك علاقة ارتباطية بين المدرب و لاعبي كرة القدم ، وقد شملت العينة من 

وكانت الأداة المستخدمة في البحث استمارة استبيان موجهة للمدربين  . ℅50عشوائيا ، وحددت نسبتها 
واللاعبين كرة القدم قسم الشرفي لولاية مستغانم ، واهم استنتاج توصلنا إليه في بحثنا أن مناك علاقة ارتباطية طردية 

توفير الوسائل اللازمة في جميع الأندية ، : موجبة بين سلوك المدرب واللاعبين ، وفي الأخير خرجنا أهم اقتراح 
.  وضرورة اهتمام المدربين بالحث والمطالعة لأجل تعميق وتوسيع المعارف   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Résumé de l'étude : 
 
Le titre de l'étude : le rôle du comportement et sa relation à confiance 
en soi d'entraîneur(de formateur) de direction(leadership) à 
acteurs(joueurs) (Football) 
L'étude a eu pour but de savoir(connaître) le rôle de footballeurs de 
confiance en soi d'entraîneur(de formateur) de comportement de leader, 
l'imposition de l'étude, il y a une corrélation entre l'entraîneur(le car) et 
les footballeurs et l'échantillon a inclus 10 a formé 150 acteur(joueur) 
aléatoirement choisi et a défini l'augmentation de 50 ?. L'outil est utilisé 
pour fouiller(rechercher) dans une forme(un formulaire) un 
questionnaire adressé(abordé) pour des entraîneurs(formateurs) et le 
football d'acteurs(de joueurs) la section honoraire de 
Province(Domaine) Mostaganem, la conclusion la plus importante que 
nous avons atteinte dans la recherche que c'était une corrélation entre le 
comportement de corrélation directe l'entraîneur(le car) positif et les 
acteurs(joueurs) et nous avons la proposition la plus récente : fournir les 
moyens nécessaires dans tous les clubs 
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