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 المحور6 آلياث وأدواث جفعيل حوكمت الشركاث العائليت

 جي لإسخدامت الشركاث العائليت يجفعيل آليت الحوكمت كخيار إستراج العنوان6

 

 ملخص6

بالششواث الهاةلُت راث  جؿبُلها ومىافو للحىهمت االإفاهُمي الؤؾاس نلى الخهشف حاءث هزه الذساظت بهذف        

االإىكم  الخىاضل أن هما ،وجفهُل هزا الىىم مً الششواث جدعحن في معاهمتها ئبشاص ومداولت االإلىُت الهاةلُت،

أحي نىامل أهم مً فيها الطشاناث وخل الهاةلت أفشاد مو  همداولت البدث هزا هجاح الحىهمت الجُذة، وٍ

 جؿبُم آلُت الحىهمت هخُاس ئظتراجُجي لخدلُم ئظخذامت الششواث الهاةلُت.

 وحىدها ومدىس  وشاؽ الششواث كلب أضبدذ جؿبُم الحىهمت الجُذة أن ئلى لذساظتا جىضلذ وللذ       

 مً ئهخلاٌ الثروة حعهُل في الحىهمت حعانذ ئن ئحشاءاث أن االإطلحت، هما راث الأؾشاف لمخخلف به جخىحه

 .الهاةلاث داخل الجزاناث مً وجللل آخش، ئلى حُل

 الكلماث المفخاحيت6

 .الششواث الهاةلُت خىهمت الششواث، خىهمت
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Résumer6 

        Cette étude visait à identifier le cadre conceptuel de la gouvernance et des avantages  

appliqués aux entreprises familiales à la propriété familiale, et essayer de mettre en évidence leur 

contribution à l'amélioration et à l'activation de ce type de sociétés, et la communication 

organisée avec les membres de la famille et de résoudre les conflits dans lesquels le succès le plus 

important des facteurs de bonne gouvernance, vient cette application de travaux de recherche Le 

mécanisme de gouvernance comme option stratégique pour assurer la durabilité des entreprises 

familiales. 

        L’étude a montré que l’application de la bonne gouvernance est devenue le cœur de l’activité 

de l’entreprise et le centre de ses activités auprès des différentes parties prenantes. 

Les Mots clés :Gouvernance d'entreprise, gouvernance d'entreprise familiale. 

 

 6مقدمت

 هثحرا الهاالإُت، والتي  أؾالذ الششواث مً الهذیذ لها حهشغذ التي أدث الؤنهُاساث الؤكخطادًت واالإالیت للذ        

ً  خذ نلى والىاشئت الذوٌ االإخلذمت مً ظىاء، ئلى البدث نً ما ٌعترحو نىطش الثلت التي فلذها االإعدثمشٍ

آهزان، وجدعحن الطىسة الزهىُت لهم مً خلاٌ جؿبُم هكام حذًذ االإخمثل في خىهمت الششواث، الزي ٌهخبر 

دمل هزا الىكام مبذأًً أظاظحن   الشفافیت هماأخذ أهم العُاظاث التي جدبهها الششواث في ئظتراججُتها، وٍ

 ومً شأهه یدافل للششواث، مبادب أخشي حعاهم مً خلاله العحر الحعً والجیذ ئلى والؤفطاح، بالإغافت

 االإطلحت. حمیو  الأؾشاف روي  خلىق  نلى

ت يالبا ما جلهب دوسا مدىسٍا في غمان همى معخذام للششواث وخطىضا للششواث  ئن هكم الحىهمت        اللىٍ

ل التي حهخبر مً الششواث الأكذم والأهثر ئهدشاسا، وهي مملىهت للهاةلت، مما أضبذ مً  الهاةلُت نلى االإذي الؿىٍ

وأثش ملمىط في  هزه  الػشوسي وحىد ئؾاس مإظس ي  لإداسة الششواث الهاةلُت، وي جطبذ الحىهمت راث فهالُت

 الششهت.

في آلُت خىهمت الششواث  جؿبیم الخالُت: هُف ًمىً أن ٌعاهم الؤشيالُت ؾشح ًمىً ظبم وئهؿلاكا مما       

 ئظخذامت الششواث الهاةلُت؟

 الأسئلت الفرعيت6

 :الخالُت الفشنُت الأظئلت مً حملت العابلت الؤشيالُت غمً جىذسج       

 خخمُت في ئؾاس االإلىُت الهاةلُت ؟ غشوسة ىهمت الششواث الهاةلُتخ حهخبر ئلى أي مذي -

 ما هي أهمُت خىهمت الششواث الهاةلُت؟ -

 ظخذامت الششواث الهاةلُت؟اهل حعاهم خىهمت الششواث في  -

 :الفرضياث



ت حذا لبىاء أي ششهت ناةلُت وىنها لها دوس خاظم في جدعحن  - ئظدثماس حهخبر خىهمت الششواث الهاةلُت غشوسٍ

 معخلبل الششواث.

 .دوسا مدىسٍا في جدعحن الأداء وصٍادة الؤهخاحُت للششواث الهاةلُتجلهب خىهمت الششواث الهاةلُت  -

 وهم حعاهم خىهمت الششواث في ئظخذامت الششواث الهاةلُت. -

 :الدراست أهميت

نلى مىغىم أظاس ي في نالم الأنماٌ والششواث، ألا وهى خىهمت  الػىء حعلُـ في البدث أهمُت جىمً        

نلى هزا الىىم مً  الحىهمت كىانذ ومىه أضبذ جؿبُم الىبحر في بىاء الؤكخطاد، الششواث الهاةلُت لذوسها

ئمياهُت  مذي الششواث غشوسة خخمُت، ومىه ظىدىاوٌ في هزه الذساظت هُفُت جفهُل هكم الحىهمت وفم وبُان

 الهاةلُت. لى الششواثن جؿبُلها

 أهداف البحث6

 :یلي فیما البدث أهذاف أهم جلخیظ یمىً         

 نلى مبادئها ونىاضشها المخخلفت. الخهشف أهثرئبشاص أظاظُاث الحىهمت و  -

 والشفافیت. الؤفطاحجدذًذ الذوس االإىىؽ الزي جخطف بها الحىهمت، مً خلاٌ  -

 .الششواث الهاةلُت في هكام الحىهمت  جؿبیم نلى الىكىف -

 والإهالجت ئشيالُت البدث جىاولىا الهىاضش الخالُت:        

 أولا6 الإطار العام لحوكمت الشركاث؛

 ثاهيا6 الشركاث العائليت؛

 ثالثا6 حوكمت الشركاث العائليت.

 الشركاث لحوكمت العام الإطار أولا6

وهزا  ئن نلى ئظخذامتها خفاقا وجفهُله الؤحشاء هزا جؿبُم التي حعاهم ئلى الىظاةل حهذ الحىهمت أخذ أهم       

حهخبر مً أهم خُث الحىهمت، وكبل ول ش يء ًجب أولا الخهشٍف بمطؿلح الحىهمت،  ومهاًحر بالهمل بلىانذ

 .1االإىاغُو االإضدهشة في الخىاضل والتي أثاسث الهذًذ مً االإىاكشاث

 معنى الحوكمت6 - 0

 ولىً لا فُما ًخظ البدث نً وغو حهشٍف مىاظب للحىهمت، والؤحتهاداث حاولاثالم مً الهذیذ هىان       

مً المجالاث الؤكخطادیت،  الهذیذ نىاضش الحىهمت مو لخذاخل االإفهىم، هكشا لهزا مىخذ حهشیف ًىحذ

فاث باًجاص ما ًلي:2والؤداسیت العیاظیت، الؤحخمانیت  ، وفي هزا الطذد ظىهشع بهؼ الخهشٍ

                                                           
1
 Jérome Maati, du gouvernement d’entreprise, de Boeck université, Bruxelles, 1999,  p 09. 

2
ص  ، 2008 مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار التنفيذيين، والدديرين الإدارة مجالس أعضاء ودور الشركات حوكمة سليمان، مصطفى 

14. 



 الؤظتراجُجُت الأهذاف جدلُم بهذف االإإظعت نلى والعُؿشة وحشًُل لخىكُم هكام ة نًوالحىهمت نباس         

لت  اللاهىهُت للمخؿلباث والؤمخثاٌ واالإىسدًً، والهملاء والهاملحن والذاةىحن االإعاهمحن لإسغاء الأحل ؾىٍ

 .3والخىكُمُت

 الششهت ئداسة نلى اللاةمحن بحن فُما الهلاكاث مً ونشفتها مىكمت الخهاون والخىمُت الؤكخطادًت "مجمىنت       

 ".4االإعاهمحن مً ويحرهم الأظهم وخملت ومجلغ الؤداسة

 ".5وجشاكب الششواث جذاس بملخػاه ( " الحىهمت هي هكامCADBURYونشفتها اللجىت وادبىسي )        

 .6بأنها أي هكام ًخم مً خلالها ئداسة االإإظعت والخدىم فيها ونلُه ًمىىىا ئظخيخاج حهشٍف للحىهمت       

 الشركاث6 حوكمت بموضوع الإهخمام زيادة أسباب - 7

 االإالُت الأصمت ئهفجاس التي حهلذ مً الحىهمت جبرص وجكهش ئلى الهلً، خُث مو  الهىامل ًىحذ الهذًذ مً        

ت، ت الأصمت وأًػا الحىهمت، ئلى حذًذة هكشة ًىكش الهالم أخز الآظُىٍ  هىان نذة مشاول وكذ واهذ الآظُىٍ

 الذاخلُحن. االإىقفحن ومهاملاث مثل نملُاث الأصمت خذثذ أثىاء

اث في الفعاد كػاًا جطانذ ومو         أن خُث الحىهمت، نً الحذًث وهىا بذأ ئهشون هششهت الششواث هبرً

 .7لها الفهلي الىاكو نً حهبر لا واهذ الششواث لهزه االإالُت اللىاةم

 الشركاث6 حوكمت أهمیت - 1

الؤنهیاساث  الإا بهذ الأمثل والحل الىخُذ المخشج ئن الؤهخمام الىبحر الزي خكُه مفهىم الحىهمت بمثابت       

ٌ  مهكم شهادتها التي الؤكخطادیت  الهالم. دو

   :یلي هما الششواث خىهمت ومىه جخجلى أهمیت       

 لا ظُما التي حهمل في اللؿام الؤكخطادي، وبالخالي جدلیم الششواث الؤظخلشاس وشاؽ الهمل نلى جذنیم -

 الؤكخطادي. والؤظخلشاس الخىمیت

 االإالیت. اللىاةم في االإهلىماث االإخىفشة في والىغىح والذكت الشفافیت -

 الخمىیل. جيلفت أو أحىبیت، ومىه جخفیؼ مدلیت الؤظدثماساث ظىاء واهذ  حزب - 

 والؤداسي. االإالي الفعاد ميافدت -

ادة جػمً الحىهمت مماسظاث هما أن         .8لها حذًذة أظىاق للششواث ئلى حاهب فخذ الخىافعُت اللذساث صٍ
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 خصائص الحوكمت6 - 7

ت  جمثل الخطاةظ الخالُت التي ًجب أن جخىفش في خىهمت       الششواث وحعانذ نلى جيامل الجىاهب الفىشٍ

 الخاضت بها، هما حعانذ نلى جدلُم أهذافها ومضاًاها االإخهذدة وهي:

 االإعإولُت أمام مخخلف الأؾشاف راث الهلاكت. -

 ئظخللالُت مجلغ الؤداسة واللجان المخخلفت. -

 الؤهػباؽ الزاحي والؤلتزام باللىاهحن. -

 الإهلىماث الذاخلُت للىخذة الؤكخطادًت.مىو االإخاحشة بالعلؿت وا -

 .9خماًت أضىٌ الىخذة الاكخطادًت -

 الأطراف المؤثرة في الخطبيق السليم لمفهوم الحوكمت6 - 9

 المساهمين6

ممم ملىُممتهم لحظممهم ورلممً ملابممل الحطممىٌ نلممى الأسبمماح         وهممم مممً ًلىمممىن بخلممذًم سأط االإمماٌ للشممشهت نممً ؾشٍ

 وهم مً لهم الحم في اخخُاس أنػاء مجلغ الؤداسة االإىاظبحن لحماًت خلىكهم.االإىاظبت لإظدثماساتهم، 

 مجلس الإدارة6

ً  ًمثلمممممممىن االإعممممممماهمحن والأؾمممممممشاف الأخمممممممشي مثمممممممل أامممممممحاب االإطمممممممالح، ومجلمممممممغ الؤداسة ًلمممممممىم باخخُممممممماس         االإمممممممذًشٍ

 الخىفُزًحن والزًً ًىول ئليهم ظلؿت الؤداسة الُىمُت لأنماٌ الششهت، بالإغافت ئلى الشكابت نلى أدائهم. 

 الإدارة6 

ش الخاضممت بممالأداء ئلممى مجلممغ الؤداسة، وحهخبممر ئداسة         وهممي االإعممئىلت نممً الؤداسة الفهلُممت للشممشهت وجلممذًم الخلمماسٍ

سبمممممماح الشممممممشهت وصٍممممممادة كُمتهمممممما بالإغممممممافت ئلممممممى معممممممئىلُاتها ئججمممممماه الؤفطممممممماح أ حهكممممممُم الشممممممشهت هممممممي االإعممممممئىلت نممممممً

 والشفافُت في االإهلىماث.

 أصحاب المصالح6

وهممم مجمىنممت مممً الأؾممشاف لهممم مطممالح داخممل الشممشهت )الممذاةىحن واالإممىسدًً والهممملاء والهممماٌ واالإممىقفحن(،        

 .10خُانوكذ ًيىن لذيهم مطالح كذ جيىن مخهاسغت ومخخلفت في بهؼ الأ 

 العائليت ثاهيا6 الشركاث

 جطورها6 ومراحل العائليت بالشركاث الخعريف - 0
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ت االإإظعاث لأكذم همىرحا الهاةلُت الششواث جمثل          الهذًذ وفي الهالم معخىي  نلى شُىنا وأهثرها الخجاسٍ

 في أظاظُا دوسا جلهب خُث الششواث مجمىم مً % 70 مً أهثر الهاةلُت الششواث خُث جمثل البلذان، مً

  .الهاملت اللىي  وجىقُف الؤكخطادي الىمى

ذ يالبُت فيها ًيىن  الهاةلُت مً الششواث التي الششهت وحهخبر        شمل الهاةلت، في أًذي الخطىٍ  رلً وَ

 الششواث مً الهاةلُت الششواث أخفاده، وجتراوح ئلى الششهت ملىُت هلل ٌهتزم الزي )االإإظعىن( االإإظغ

 الهاةلُت الششواث فان رلً وبلذان ونلى مجالاث في حهمل التي الىبحرة الخىخلاث ئلى الحجم ومخىظؿت الطًحرة

ا دوسا الهاةلي الىُان فيها ًٌلب مششوناث هي  واالإعخلبلُت الحالُت الهملُاث نلى مإثشا وسكابُا ومالُا ئداسٍ

 .11للششهت

 لىا دوسة خُاة الششواث الهاةلُت فُما ًلي: والجذوٌ االإلابل ًبحن       

 العائليت الشركاث ( مراحل جطور همو10الجدول رقم )

 القضايا التي تهم المالك مراحل الملكيت

 المرحلت الأولى6

 االإإظغ ) االإإظعىن(

 ئهخلاٌ اللُادة.

 ئهخلاٌ العلؿت.

 جخؿُـ الخطشف بالأملان.

 المرحلت الثاهيت6

 ششاهت الأخىة

م والؤوسجام بحن الأخىة.  الحفاف نلى سوح الفشٍ

 الحفاف نلى ملىُت الهاةلت.

 ئهخلاٌ العلؿت.

 المرحلت الثالثت6

 ئجداد أبىاء الهمىمت

جخطُظ سأط االإاٌ الششهت الأسباح االإىصنت، الذًىن، 

اث الشبذ.  معخىٍ

 حعُِل الأظهم.

 فؼ الجزاناث الهاةلُت.

 مشاسهت دوس الهاةلت.

 هاةلت.سؤٍت وسظالت ال

 ضلت الهاةلت بأنماٌ الششهت.

ل الذولُت لحىهمت الششواث المصدر6  ل الذولُت، مجمىنت البىً الذولي، دلُل مإظعت الخمىٍ مإظعت الخمىٍ

  الهاةلُت، مخاح نلى االإىكو الخالي

https://www.ifc.org/.../Family%2BBusiness%2BHandbook_Arabiخ الخطفذ  ص ،23/04/2014، جاسٍ

12. 

مً خلاٌ الجذوٌ أنلاه ًىضح لىا أهم االإشاخل التي جمش بها الششواث الهاةلُت في معاسها، خُث جمثل         

باليامل  الششهت وئداسة ملىُت وجيىن  الهاةلُت الششهت لإوشاء الأولى الخؿىة االإإظغ التي حهخبر االإشخلت الأولى في

                                                           
11

 التنمية تحقيق ومتطلبات الدؤسسات حوكمة آليات ملتقى علمي دولي حول مولاي لخضر عبد الرزاق، حوكمة الشركات العائلية، 
 .184، ص 2013نوفمبر،  26 – 25الجزائر، الدنعقد يومي  ورقلة، الدستدامة،



 الخالُخحن باالإشخلخحن ملاسهت الششهت في الحىهمت شاولاالإ مً الللُل نلى االإشخلت هزه للمإظغ، ونمىما جدخىي 

 ئهخماٌ لأن االإلىُت ئهخلاٌ مشيلت جىمً في خؿـ أهم االإإظغ، ولهل وهى هفغ الشخظ في ًذ لأن االإلىُت

  االإلىُت. لإهخلاٌ للخخؿُـ اللاصمت الجهىد االإإظغ ئجخار نلى ًدخم الخالُت ئلى االإشخلت الهاةلُت جؿىس الششهت

ذ  االإإظغ، مما أبىاء ئلى واالإلىُت الؤداسة هلل فيها ًخم أما االإشخلت الثاهُت واالإخمثلت في ششاهت الؤخىة والتي        ًضٍ

 حهلُذا، ومً أهم كػاًا التي جخظ هزه االإشخلت أهثر الؤداسة مشاول الششهت، وهزا ما ًجهل في الهاةلت أنػاء

 الهمل. وئحشاءاث نملُاث وجىكُم الأخىة، بحن الخجاوغ نلى الحفاف

 الششهت ئداسة ججهل الهاةلت أنػاء مً أهبر نذد ئهػمام فان الأكشباء أي مشخلت ئجداد أما االإشخلت الأخحرة        

 وفشوم مخخلفت أحُاٌ ئلى الأنػاء ئر ًيخمىن هإلاء والأوعباء(، والأكشباء الأخىة )أبىاء حهلُذا، خُث هجذ أهثر

 سظم وهُفُت الششهت ئداسة بىُفُت الخاضت العُاظاث في ئخخلاف هىان ًيىن  كذ الهاةلت، مً مخخلفت

 12.الهامت الؤظتراجُجُت

 العائليت6 الشركاث خصائص - 7

بؿبُهت الششهت  االإخهللت الػهف هلاؽ جخمحز الششواث الهاةلُت بالهذًذ مً هلاؽ اللىة ئلى حاهب بهؼ       

مىً رهشها في الىلاؽ الخالُت ما ًلي:  وٍ

 :القوة جواهب هقاط 0 – 7

 الإلتزام6

 في الخفاوي مً معخىي  أنلىمً الششواث التي جخمحز ب جلتزم الششهُت الهاةلُت بجذًتها في الهمل، خُث حهخبر       

  وئصدهاسها. أنمالها همى مشاكبت

 :المعرفت إسخمراريت

اتها.         حهخبر نملُت هلل االإهشفت ووافت الخبراث مً كبل الششواث الهاةلُت ئلى الأحُاٌ الخالُت مً أولى أولىٍ

 الموثوقيت6

ادة ثلت الهملاء وحمُو         للحفاف نلى ظمهت الحعىت والجُذة للششهت الهاةلُت، فهي حهمل حاهذة نلى صٍ

 الزًً جخهامل مههم. 

 ضعف6ال جواهب هقاط 7 – 7

 :الخعقيد

يالبا ما جخمحز الششواث الهاةلُت بالخهلذ فُما ًخهلم باللىانذ التي جػبؿها باالإلاسهت مو الششواث الأخشي        

 ورلً ًشحو لإغافت مخًحراث حذًذة نلى الهاةلت.

 بالرسمياث6 الخمسك عدم

اللطىس والجزاناث الذاخلُت التي كذ  ئلى قهىس بهؼ هزا ًإدي كذ الىمى، في والششهت الهاةلت ئصدادث ولما       

ت الششهت.   تهذد ئظخمشاسٍ
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 :الإهضباط قلت

ناةلُت،  ششهت في فشل الأنماٌ ئلى الهامت الؤظتراجُجُت بهؼ اللشاساث  مثل ججاهل أو جأخحر كذ ًإدي       

 .13ورلً بعبب كلت الؤهػباؽ والؤلتزام أخُاها

 ثالثا6 حوكمت الشركاث العائليت

 حوكمت في الشركاث العائليت6        أهميت  - 0

ئن الذوس الزي جلهبه الهاةلت في أوشؿت أنمالها هى الزي ًمحز بحن الششواث الهاةلُت نً باقي الششواث        

 الأخشي، خُث جلهب الهاةلت دوسا مهما في خىهمت ششواتها.

ى، فان اللػاًا االإخهللت بدىهمت الهاةلت وئرا واهذ الهاةلت لا جضاٌ في مشخلت االإإظغ )االإإظعحن( الأول        

جيىن مدذودة  للًاًت هكشا لأن االإإظغ هى الزي ًخخز مهكم اللشاساث، ولىً نىذما جيخلل الهاةلت ئلى االإشاخل 

لت التي  الخالُت مً دوسة خُاتها ًلخدم بالششهت الهاةلُت أحُاٌ حذًذة وأنػاء هثر، ومىه البدث نً الؿشٍ

شهت وئظتراججُتها الهامت، مما أضبذ وغو هُيل أوضح لحىهمت الهاةلت غشوسة خخمُت مً ًجب أن جذاس بها الش

شأهه ًدلم الؤهػباؽ والؤلتزام في الششهت بذون وشىء ضشاناث أو هضاناث مدخملت، مما ًػمً ئظخذامت 

 .14الششهت الهاةلُت

 :العائليت الشركاث حوكمت مسايا - 7

 الخىفذًحن. مً ويحره الخىفُزي الشةِغ) الؤداسة (الؤداسة مجلغ االإلان مثل ممثلي أدواس بحن الفطل -

 الذاخلُت. الشكابت وجدعحن ولاظُما التي جشجبـ بالإظدثماس  ئداسة المخاؾش -

-  ٌ  .اللجان في بيشاؽ ومشاسهتهم الؤداسة مجلغ في معخللحن أنػاء كبى

 .الهلُا الؤداسة معخىي  نلى اللشاس ئجخار نملُت جدعحن -

ش - ت مداظبُت مماسظاث جؿىٍ  .بشيل أفػل  ئداسٍ

ً مً خُث ظمهت الششهت وصٍادة الثلت. -  حزب االإعدثمشٍ

 .15الششهت ئداسة في االإهىُت دسحت سفو -

 أهداف حوكمت الشركت العائلت6   - 1

 6يهذف هُيل خىهمت الهاةلت الفهاٌ ئلى ما ًلي       

حهشٍف حمُو أفشاد الهاةلت )خاضت اللزًً لا ٌشاسوىن في أنماٌ الششهت( بيافت الؤهجاصاث الشةِعُت للششهت،  -

 والخدذًاث التي جىاحهها وجىحهاتها الؤظتراججُت.

لت الأحل ليافت أفشاد الهاةلت. - تها الؿىٍ  ئبلاى كُم الهاةلت وسظالتها وسؤٍ

مىً أن جإثش نلى جىقُف أفشاد الهاةلت، وخطظ الأسباح االإىصنت واالإضاًا الؤبلاى نً اللىانذ واللشاساث التي ً -

 الأخشي التي ًخم الحطىٌ نليها نادة مً الششهت.
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 فخذ كىىاث ئجطاٌ سظمُت حعمذ لأفشاد الهاةلت باالإشاسهت بأفياسهم والخهبحر نً آمالهم. -

ت. -  العماح لأفشاد الهاةلت بالإحخمام وئجخار أي كشاساث غشوسٍ

عانذ وغو الهُيل للحىهمت نلى بىاء الثلت بحن أفشاد الهاةلت )خاضت بحن مً ٌهملىن في الششهت الهاةلُت          وَ

ذ مً فشص هجاح الششهت  .16ومً لا ٌهملىن بها(، وجىخُذ الهاةلت مما ًضٍ

 العائليت6 الشركاث في للحوكمت الرئيسيت الأركان - 7

ت ئلى ًإدي الهاةلُت االإششوناث في الحىهمت مماسظاث جأظِغ ئن         الؤظخلشاس وحلب الهاةلُت، الهلاكاث جلىٍ

ىفش االإششوم، في نملُاث  مماسظاث فانلُت جؿبم بفهالُت هكم الحىمت الجُذة، خُث جىفش أهثر ئداسة وٍ

ل، بالهم االإخهللت اللػاًا ؾبها للهاةل مىاكشت  ٌعمذ االإفخىح بحن الهاةلت الىاخذة وهزا الحىهمت الخىاضل

 وملىُت الجزاناث، الهاةلت، أفشاد جىقُف االإششوم نلى ظبُل االإثاٌ خُاة في اللػاًا االإعاهمت في مهالجت  ومىه

 .الأظهم

 وجخمثل االإيىهاث الأظاظُت لهُيل خىهمت الهاةلت فما ًلي:        

 العائلت6 جخماعئ

ذًشها، الهاةلت ئلى ئحخماناث بالذنىة االإإظغ ًلىم        لت وقُفتها الؤحخماناث جإديخُث  وٍ  يحر هؿشٍ

 .حذًذة أفياس جىلُذ ئجفاق ئلى حاهب ئلى والخىضل االإهلىماث في للمشاسهت سظمُت

 العائلت6 جمعيت

 مىغىناث أًت جىاكش الىكذ هزا وفي ول ظىت، مشجحن أو مشة سظمي أهثر وبشيل بشيل الهاةلت ججخمو      

ش االإخهللت الآساء وهىا جخم جبادٌ بالهمل جخهلم   االإششوم. بخؿىٍ

 العائلت6 مجلس

ف جيشأ في الهاةلت، خُث ًلىم كذ مشىلاث أًت ًدىاوٌ المجلغ الخاص بالهاةلت         الهاةلت بهزه بلُت بخهشٍ

لىم باهخخاب وهزلً أوشؿت االإشىلاث  ئلى مشجحن مً في المجلغ، خُث ًجخمهىن يالبا الهاةلت أفشاد االإششوم. وٍ

 الهام. في مشاث ظذ

 مما الهاةلت، أفشاد بحن االإهلىماث مشاسهت الشظمُت الؤجطالاث جِعش الشظمُت، العُاظاث ئلى بالإغافت         

  الثلت. خلم ئلى ًإدي

 : العائلت دسخور  وضع

مىً أن ًؿلم نلُه االإششوم ًخبىاها التي والعُاظاث االإبادب جىضح مىخملت وثُلت هى بمثابت          الهاةلي، وٍ

ٌ  ئظم لىم هزا الذظخىس  بشوجىوى  بما الحىهمت هُاهاث مً بيل الخاضت والىقاةف الأدواس ًطف الهاةلت، وٍ

 مً الهاةلت أفشاد جمىً التي الىُفُت الهاملحن، الؤداسة، االإعاهمحن، الؤداسة، مجلغ وأنػاء االإالً، فيها

 .االإششوم في االإشاسهت
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ت الخىقُف، ظُاظاث وحهالج ول مً الهاةلت دظخىس  في الشةِعُت الهىاضش وجخؿشق           خلىق  الجزاناث، حعىٍ

 .الؤداسة في الأحُاٌ الهاةلت، حهاكب مً االإعاهمحن

 :السياساث حشكيل

الهاةلُت بهؼ االإشاول التي جخظ  واضحت ئرا ما واحهذ الششواث وئحشاءاث ظُاظاث وغو ًمىً        

ٌ  أن ًجب ، بالإغافت ئلى رلً ظُاظت الخىقُف  مً االإىقفحن ملابل في الهاةلت مىقفي مهاملت العُاظت جدىاو

دث الؿبُعي، الحم مً بذلا الاظخدلاق نلى كاةما للخىقُف هكاما أًػا العُاظت هزه وجػو الهاةلت خاسج  وٍ

 الهاةلت خاسج مً الأنػاء ظحري  هما.فانلحن معاهمحن ًيىهىا بدُث مهحن، معخىي  جدلُم نلى الهاةلت أفشاد

لا بىغىح   . 17وولاءهم ئلتزامهم ٌشجو الششهت، مما في للىمى ؾشٍ
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جإدي ئلى هي أخذ أهم الهىامل التي  الششواث هزه الىسكت البدثُت وعخخلظ أن خىهمت خلاٌ مً        

ض الخىمُت الؤكخطادًت، ومىه أضبدذ جإثش في مىكماث الأنماٌ بشيل  الؤظخخذام الأفػل للمىاسد مً أحل حهضٍ

حهل خخمُت الششواث باسظاء مماسظاث الشفافُت في ئظتراججُتها، خُث أن  الؤظدثماس في الحىهمت هبحر، مما 

ً، وأًػا للمماسظاث التي جلىد الششواث ئلى  ٌهخبر الأظاط الػشوسي الزي ٌهضص نىطش الثلت بحن االإعدثمشٍ

 الهاةلُت. الششواث ئداسة في حهاكب الأحُاٌالتي هجذ فيها  الؤظخذامت ولاظُما الششواث الهاةلُت

 :یلي هما ئليها االإخىضل الىخاةج أهم جلخیظ ویمىً        

 وجشظیخ الؤداسة مجلغ للمجمىنت، هما حهمل نلى جفهیل االإخىظو الىمى في الششواث الهاةلُت حعاهم خىهمت -

 في الششهت الهاةلُت. والشفافیت الؤفطاح مبذأ

 الششواث في الششواث خىهمت جفهیل والأماهت، ومىه غشوسة غمان الجزاهت في أظاظُا نىطشا الحىهمت حهذ -

 الهاةلیت.

   الهاةلاث. داخل الجزاناث مً وجللل آخش، ئلى حُل مً ئهخلاٌ الثروة حعهُل في الحىهمت حعانذ ئن ئحشاءاث -
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