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ʄذاࢫالعملࢫالمتواضعࢫومكنناࢫمنࢫبلوغࢫمبتغـــانا،ࢫوقدرناࢫعڴɸࢫإتمامࢫʄباسمࢫاللهࢫالذيࢫأعانناࢫعڴ
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ــاناࢫسنديࢫࢭʏࢫالدنيــاࢫوأفنيــاࢫحياٮڈمــاࢫࢭʏࢫسȎيــلࢫترʋȋتــيࢫوȖعـليــمـي،ࢫإڲʄࢫمثڴʏࢫوقدوȖي،ࢫإڲʄࢫ إڲʄࢫمنࢫكــ

.الوالدينࢫالكرʈم؈ن،ࢫأمدࢫاللهࢫࢭʏࢫعمرࢫوالدȖيࢫورحمࢫوالديࢫوأسكنھࢫفسيحࢫجنانھ

جعلتࢫبفضلࢫاللهࢫحل׿ܣࢫأرࢮʄࢫإڲʄࢫالزوجةࢫالعزʈزةࢫالۘܣࢫلطالمــاࢫساندتۚܣࢫطوالࢫمساريࢫالعلمــي،ࢫوɠانتࢫڲʏࢫعوناࢫف

.ماࢫتصبواࢫإليھ،ࢫإڲʄࢫأبناǿيࢫاݍݰاجࢫوفوضيلࢫأسعدɲيࢫاللهࢫ٭ڈمـا

,مثابرȖيࢫوفرحواࢫلنجاڌʏ،ࢫوإڲʄࢫɠلࢫالعائلةࢫإڲʄࢫأڎʏࢫوأخواȖي،ࢫفلطالمـاࢫأسعدٮڈـم

إڲʄࢫزملاءࢫالدراسةࢫبرڊʏࢫعبدالكرʈمـࢫالطيبࢫشȎيل،ࢫبوعزةࢫبلقندوز،ࢫبوݯݨلةࢫفيصل،ࢫبوستةࢫأنʋس،
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إڲʄࢫכساتدةࢫالمح؅فم؈نࢫخليفةࢫاݍݰاج،ࢫعدالةࢫال݀ݨال،ࢫشرقيةࢫمحمد،ࢫساطالࢫالغاڲʏ،ࢫبنࢫعطيةࢫسفيان،ࢫكمالࢫ

.بنࢫيمينة،ࢫفɺؤلاءࢫقدوȖيࢫكماࢫأنۚܣࢫلاقيتࢫمٔڈمࢫالȘܨݨيعࢫالذيࢫلطالماࢫاحتجتࢫإليھ

حمد،ࢫومؤطريࢫכستاذࢫبوزʈدࢫسفيان،ࢫالذانࢫلمࢫيدخراإڲʄࢫزميڴʏࢫورفيقࢫدرȌيࢫبݏݵلفةࢫأ
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ـــــــــدالله ـــــــ ـــــــــوداودࢫعبــــــــ ـــــــ بــ
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)III -7(90منࢫمراحلࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالثالثةالمرحلة

)III -8(عةالمرحلةȊ92منࢫمراحلࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالرا

)III -9(93منࢫمراحلࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫاݍݵامسةالمرحلة
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:مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــة

الصادرࢫ, منࢫالقانونࢫالمدɲيࢫȖ54عرفࢫالمادةࢫوࢫɸوࢫتطابقࢫإرادت؈نࢫلإحداثࢫأثرࢫقانوɲي, العقدࢫɸوࢫتصرفࢫقانوɲي

ࢫכمرࢫرقم ( العقدࢫبأنھ, 26/09/1975: ࢭʏالمؤرخࢫ58/ 75: بموجب ࢫأܧݵاص:  ࢫأوࢫعدة ࢫܧݵص ࢫبموجبھ ࢫيل؅قم اتفاق

ࢫأوࢫفعل ࢫبمنح ࢫماࢫآخرʈن ࢫءۜܣء ࢫفعل ࢫالمقاولةو ). أوࢫعدم ࢫعقد ࢫ, ʉعرف ࢫالمادة ࢫبأنھࢫ549حسب ࢫالمدɲي ࢫالقانون :من

.)المقاولةࢫعقدࢫيتعɺدࢫبمقتضاهࢫأحدࢫالمتعاقدينࢫأنࢫيصنعࢫشʋئاࢫأوࢫأنࢫيؤديࢫعملاࢫمقابلࢫأجرࢫيتعɺدࢫبھࢫالمتعاقدࢫךخر(

ࢫطرفࢫالدولةࢫأوࢫمختلفࢫɸيئاٮڈاࢫفإٰڈاࢫوȋخصوصࢫالعقودࢫالم؄فمةࢫࢫ،؅ʈفتبࢫعڴʄࢫعاتقࢫالمتعاقدينࢫال؅قاماتࢫمتبادلةو  من

وࢫלدارةࢫࢭʏࢫمجالࢫإبرامɺاࢫللعقودࢫقدࢫتتخذࢫ.ت؄فمࢫمنࢫطرفɺمࢫعڴʄࢫأساسࢫأٰڈمࢫأܧݵاصࢫمعنوʈةࢫتظɺرࢫࢭʏࢫشɢلࢫלدارة

:أحدࢫالشɢل؈نࢫالتالي؈ن

للقانونࢫاݍݵاصࢫحيثࢫيتخذࢫقدࢫتظɺرࢫלدارةࢫبمظɺرࢫالܨݵصࢫالعاديࢫوࢫت؄فمࢫبوصفɺاࢫكذلكࢫعقوداࢫتخضع/1 

.טتفاقاتࢫالمتبادلةࢫبناءࢫعڴʄࢫأحɢامࢫالقانونࢫالمدɲيالشروطࢫو) לدارةࢫوࢫالمتعاقدࢫךخر(طرفانࢫال

 2 ࢫتداب؈فࢫو/  ࢫمتخذة ࢫعامة ࢫسلطة ࢫبوصفɺا ࢫأي ࢫسياديا ࢫمظɺرا ࢫتظɺرࢫלدارة ࢫوࢫوࢫقد ࢫالعامة ࢫالسلطة امتيازات

العقدࢫالذيࢫيوصفࢫبأنھࢫعقدࢫإداريࢫوࢫلاࢫبمفردɸاࢫمجموعةࢫبنودࢫوࢫɸناࢫتحددࢫלدارةࢫو. تخضعࢫحيɴئذࢫللقانونࢫالعام

ࢫماࢫعداࢫذلكيملكࢫالمتعاقدࢫمع منࢫبنودࢫالعقدࢫفإنࢫלدارةࢫإزاءࢫذلكࢫسوىࢫمناقشةࢫالسعرࢫالمق؅فحࢫلتنفيذࢫالعقدࢫأما

وࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالعقودࢫלدارʈةࢫفإنࢫالوثيقةࢫالۘܣࢫتحددࢫشروطࢫالتعاقدࢫۂʏࢫ.للمتعاقدࢫإماࢫقبولɺاࢫɠلɺاࢫأوࢫرفضɺاࢫɠلɺا

.فࢫالشروطࢫالذيࢫيɢونࢫمݏݰقاࢫبالعقدࢫالم؄فمࢫب؈نࢫלدارةࢫوࢫالمتعاقدࢫךخردف؅

ࢫإطارࢫحمايةࢫ ʏسࢫالشفافيةࢫوالمنافسةࢫال؇قٱڈةࢫࢭʉࢫقانونࢫأرادࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫمنࢫخلالھࢫتكرʏذاࢫماࢫنلمحھࢫࢭɸ

ࢫمواك ࢫכخ؈فࢫ ʏࢫࢭ ࢫليصبح ࢫوملاحق ࢫȖعديلات ࢫع؄فࢫعدة ࢫتحديثھ ʏࢫࢭ ࢫטستقلال ࢫمنذ ࢫواجْڈد ࢫالعام، ࢫالتغ؈فاتࢫالمال ࢫلأɸم با

ࢫالبلاد،ࢫوɸوࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫصورتھࢫاݍݨديدة،ࢫوالذيࢫب؈نࢫمنࢫخلالھࢫכɸميةࢫ טقتصاديةࢫالۘܣࢫȖعʋشɺا

.الك؄فىࢫالۘܣࢫيكȘسٕڈاࢫنظراࢫللمبالغࢫالماليةࢫالܸݵمةࢫالۘܣࢫتنفقࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالنفعࢫالعام

ࢫלس؅فاتيجيةࢫ ࢫاݍݨزائرࢫכداة ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫلتنفيذࢫࢫȖعد ࢫالعمومية ࢫלدارة ࢫبيد ࢫالمشرع ࢫوضعɺا الۘܣ

ࢫالمتع ࢫالمالية ࢫأوࢫالعمليات ࢫالعمومية ࢫبإنجازࢫכشغال ࢫأالقة ࢫوالتورʈدات، ࢫاللوازم ࢫإنجازࢫقتناء ࢫوكذا ࢫخدمات وࢫتقديم

منࢫخلالࢫȖعددࢫأدوارɸاࢫووظائفɺاࢫوإȖساعࢫتظɺرࢫالۘܣࢫوموضوعࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫيكȘؠۜܣࢫכɸميةࢫالقصوىࢫ. دراسات

ࢫتدخلɺا ࢫبواسمجالات ࢫأداة ࢫالعموميةبإعتبارɸا ࢫإنجازࢫכشغال ࢫيتم ࢫالۘܣࢫ،طْڈا ࢫباݍݵدمات ࢫوالقيام ࢫالتورʈدات وȖسليم

.مةتقتضٕڈاࢫخدمةࢫالمصݏݰةࢫالعا

كماࢫأنࢫ.العامةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫإنࢫأصالةࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمستمدةࢫمنࢫفكرةࢫحمايةࢫالمصݏݰةࢫ

Ȗࢫ ࢫالعمومية ࢫعت؄فࢫوسيلالصفقات ࢫفكرة ࢫتجسيد ࢫوسائل ࢫمن ࢫالعااة ࢫوكذاࢫستمرارࢫالمرفق ࢫالعامة، ࢫاݍݰاجات ࢫوإشباع م

ࢫاعتبارɸااب ࢫتضمن ࢫالدولةوسيلة ʏࢫࢭ ࢫالعام ࢫالمال ʄࢫعڴ ࢫݍݰفاظ ࢫجميعࢫ، ʄࢫعڴ ࢫالنص ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫحرص فقد

ࢫوלجراءات ࢫاכحɢام ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫجɺة ࢫوألزم ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫبإبرام ࢫاݍݵاصة ࢫتنفيذࢫوالمبادئ ʄࢫعڴ ݍݰرص

المصݏݰةࢫو ختيارࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫمنࢫأجلࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمالࢫالعاماوحسنࢫ،الصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫأحسنࢫالظروف

وحرصࢫعڴʄࢫتنظيمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫوالمتعاملࢫالمتعاقدࢫونفسࢫالشۛܡࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫمنࢫالمشرعࢫالعامة،

ذنࢫمنࢫواجبࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫإ. لقوان؈نࢫخاصةࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫصدارɸامنࢫخلالࢫإالمصريࢫوالمغرȌيࢫوالفرɲؠۜܣ

ࢫالمט  ʄࢫعڴ ࢫواݍݰفاظ ࢫالعمومية ࢫللصفقة ࢫالس؈فࢫاݍݰسن ࢫضمان ࢫأجل ࢫمن ࢫالعامحتياط ࢫالمتعاقدةࢫال ࢫالمصݏݰة ࢫأن ࢫكما ،
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إڲʄࢫتنفيذࢫالصفقةࢫࢫتعاقدتتمتعࢫȊسلطةࢫלشرافࢫوالمراقبةࢫوالتوجيھࢫوتوقيعࢫاݍݨزاءاتࢫوɸذاࢫمنࢫأجلࢫدفعࢫالمتعاملࢫالم

. العمومية

ࢫ ࢫالمشرع ࢫاإن ࢫالعموميةاݍݨزائري ࢫالصفقات ࢫقوان؈ن ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫمنࢫع؅فف ࢫجملة ࢫالمتعاقدة ࢫللمصݏݰة أن

ࢫالرقابةࢫعڴʄࢫتنفيذɸاࢫلأنࢫذلكࢫأمرࢫضروريࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتحققࢫ وفقࢫלدارةࢫمنࢫأنࢫتنفيذࢫالصفقةࢫʇس؈فالسلطاتࢫمٔڈا

ࢫالمتعاملࢫالمكماࢫللإدار ،الشروطࢫوالقواعدࢫالمنظمةࢫلɺا ʄࢫحالةࢫتقص؈فهࢫأوࢫةࢫأيضاࢫسلطةࢫتوقيعࢫاݍݨزاءاتࢫعڴʏتعاقدࢫࢭ

ࢫإخلالھ ࢫا، ࢫʇستوجب ࢫʇعت؄فࢫخطأ ࢫلتعɺداتھ ࢫالمتعاقد ࢫتنفيذ ࢫعدم ࢫلأن ࢫتحقيق ࢫدون ࢫحال ࢫإلاࢫإذا ࢫسȎبࢫالمسؤولية ل؅قاماتھ

وإتمامɺاࢫعڴʄࢫࢫالصفقةإنࢫمرافقةࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫللمتعاملࢫالمتعاقدࢫȖعۚܣࢫضمانࢫحسنࢫتنفيذࢫ. أجنۗܣࢫلاࢫيدࢫلھࢫفيھ

،ࢫوࢭʏࢫحالࢫحدوثࢫأيࢫتقص؈فࢫأوࢫإɸمالࢫمنࢫالمتعاقدࢫيؤديࢫحتماࢫإڲʄࢫضرورةࢫتوقيعࢫاݍݨزاءࢫعليھࢫمنࢫالنحوࢫالمتفقࢫعليھ

ࢫالمتعاقدة، ࢫالمصݏݰة ࢫט طرف ࢫلواجب ࢫالبالغة ࢫللأɸمية ࢫכمانونظرا ࢫصمام ࢫبمثابة ࢫأنھ ࢫنجد ࢫالمالࢫحتياط ʄࢫعڴ لݏݰفاظ

ࢫالمالالعام ࢫالمبالغ ࢫأن ࢫخصوصا ࢫواݍݰذرࢫ، ࢫاݍݰيطة ࢫالكث؈فࢫمن ࢫتتطلب ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫلإبرام ࢫالمخصصة ࢫالɺائلة ية

ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫللمحافظة ࢫالɢافية ࢫالضمانات ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫالعامࢫواݍݰرص ࢫإɸدارࢫالمال ࢫوعدم ࢫيجعلࢫ،الصفقات ࢫما وɸذا

البحثࢫɸذاʄࢫإنجازࢫولعلࢫمنࢫب؈نࢫכسبابࢫوالدوافعࢫالۘܣࢫܧݨعتۚܣࢫعڴ. حتياطࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫأمرࢫلاࢫبدࢫمنھט 

ࢫالصفقات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمتخصصة ࢫالقانونية ࢫالمكتبة ࢫبالا العموميةɸوࢫإثراء ࢫالمتعلقة ࢫتلك ࢫمٔڈا ࢫحتياطخاصة ࢫب؈نࢫ، ومن

ࢫأيضا ࢫماࢫالدوافع ࢫوɸذا ࢫالمتعاقد ࢫوالمتعامل ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫب؈ن ࢫال؇قاعات ࢫوك؆فة ࢫالعام ࢫوإɸدارࢫالمال ࢫالمالية الفضائح

ࢫال ࢫالصفقات ࢫتنفيذ ࢫالعامةʇعرقل ࢫالمصݏݰة ࢫوتحقيق ࢫدونࢫ. عمومية ࢫمن ࢫإنجازه ࢫليتم ࢫيكن ࢫلم ࢫفالبحث ࢫاݍݰال وȋطبيعة

ࢫالم ࢫالدراسات ࢫقلة ࢫأبرزɸا ࢫولعل ࢫالعموميةمعوقات ࢫالصفقات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫتخصصة ࢫاݍݰصول ࢫصعوȋة ࢫجانب ʄࢫإڲ ،

ࢫعڴʄࢫتقدي ࢫלدارةࢫوالمسؤول؈ن ࢫتكتم ࢫعڴʄࢫذلك ࢫزد ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫوالوثائق ࢫالعمومية ࢫللصفقات ࢫالمعلوماتࢫنماذج مࢫȊعض

.والوثائقࢫاݍݵاصةࢫبالصفقاتࢫالعمومية

ࢫأولاɸاࢫ ࢫلذلك ࢫטقتصادية ࢫالمعاملات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالصدارة ࢫتحتل ࢫمكتوȋة ࢫإدارʈة ࢫعقود ʏࢫۂ ࢫالعمومية الصفقات

ࢫالمش ࢫخلال ࢫمن ࢫخاصة ࢫأɸمية ࢫاݍݨزائري ࢫأيضاࢫارع ࢫوطوʈلة ࢫومعقدة ࢫصارمة، ࢫوإجراءات ࢫوطرق ࢫخاص ࢫبȘشرʉع ستقلالɺا

ࢫإلاࢫ ࢫلاࢫلآۜܣء ࢫالآۜܣءࢫɸذا ࢫونفس ࢫالعامة، ࢫالمصݏݰة ࢫوتحقيق ࢫالعام ࢫالمال ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫقصد ࢫالمناسب لاختيارࢫالمتعاقد

ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫوأيضا ࢫوالمغرȌي ࢫالمصري ࢫالمشرع ࢫلنظ؈فه ࢫلɺا. بالɴسبة ࢫالعمومية ࢫعالصفقات ࢫتم؈قɸا ࢫالعقودࢫخصائص ʏࢫباࢮ ن

المنافسةࢫ،לشɺارࢫوالمساواةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫرتɢازɸاࢫعڴʄࢫمبادئࢫثلاثةࢫأساسيةࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫمبدأاכخرىࢫإضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫوɸوࢫ.نجاعة ࢫجدا ࢫɸام ࢫعامل ʄࢫعڴ ࢫالمشرع ࢫنص ࢫالɺامة ࢫوالمبادئ ࢫالصارمة ࢫלجراءات ࢫجانب ʄوإڲ

وصايةࢫ،ࢫكماࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،فɺناكࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫوأيضاࢫرقابةࢫال

ࢫ ࢫأللصفقة ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫأن ࢫفنجد ࢫرقابة ࢫدون ࢫمن ࢫتقوم ࢫجميعࢫينصن ʏࢫࢭ ࢫوضرورٮڈا ࢫالرقابة ࢫأɸمية ʄࢫعڴ صراحة

لكنࢫتبقىࢫالرقابةࢫ.ࢭʏࢫالȘسمياتࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫࢫܢختلافاتࢫࢭʏࢫالتقنياتࢫوحۘمراحلࢫالصفقةࢫالعموميةࢫمعࢫȊعضࢫט 

ڈبࢫوضياعࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالمحركࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫنجاحࢫالصفقةࢫو  . حمايةࢫالمالࢫالعامࢫمنࢫɠلࢫتبديدࢫوٰ

ࢫ ࢫأن ࢫأيضا ࢫالقول ࢫإطارࢫأداءࢫوʈمكن ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫتصدره ࢫالذي ࢫالقانوɲي ࢫالتصرف ࢫذلك ʏࢫۂ ࢫالعمومية الصفقات

ࢫيتخذࢫ ࢫإداري ࢫعقد ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ ࢫالعمومية، ࢫوȖسي؈فࢫالمرافق ࢫالعمومية ࢫاݍݵدمة ࢫتحقيق ࢫقصد ࢫوɸذا ࢫלدارʈة الوظيفة

كࢫتنفردࢫبالعديدࢫمنࢫھࢫمختلفࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫجوانبھࢫعنࢫالعقودࢫاݍݵاصة،ࢫماࢫيجعلɺاࢫبذلطبيعةࢫوشɢلࢫخاصࢫيجعل

:،ࢫوعڴʄࢫضوءࢫɸذاࢫالقولࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةɠانتࢫȖشرʉعيةࢫأوࢫتنظيميةࢫכحɢامࢫسواء
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:ةלشɢالي

المسماةࢫ،وقدࢫنظمɺاࢫالمشرعࢫلتعلقɺاࢫبالمالࢫالعامࢫوכملاكࢫࢫȖعت؄فࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمنࢫأɸمࢫالعقودࢫלدارʈة

،ࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫالتقليصࢫمنࢫ)أسعارࢫالب؅فولࢫانخفاض( الراɸنةࢫالوطنية،كماࢫȖعدࢫاݍݰلࢫכمثلࢫوכنجعࢫࢭʏࢫظلࢫכزمةࢫ

أساساࢫࢭʏࢫإدخالࢫاݍݵواصࢫجديدةࢫللتموʈلࢫالعمومي،ࢫوالمتمثلةࢫࢫכنفاقࢫاݍݰɢوميࢫوࢫترشيدهࢫوالبحثࢫعنࢫأساليبࢫوطرق 

ࢫفعا ࢫوטسȘثمارࢫالعموميكطرف ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالفعالࢫ،ل ࢫالتنظيم ࢫوكذا ࢫالتفوʈض ࢫعقود ࢫخلال ࢫمن ࢫإلا ࢫيɢون ࢫلا وɸذا

ࢫࢭʏࢫ ࢫال݀ݨزࢫالعمومي ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫلݏݵواص ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫتفوʈض ࢫعقود ࢫأɸمية ࢫوتزداد ࢫت؄فز ࢫالعمومية،كما للصفقات

تموʈلࢫ،وكذاࢫمنࢫخلالࢫإعادةࢫتنظيمࢫصرفࢫالمالࢫالعامࢫوترشيدهࢫمنࢫخلالࢫإعادةࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،ࢫلذاࢫال

:إشɢالياتࢫكث؈فةࢫاɸمɺاࢫࢫيطرحࢫموضوعࢫالملتقى

،ࢫوكيفࢫواجھࢫ247-15كيفࢫتمࢫإعادةࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫظلࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫرقم-

ترشيدࢫوحمايةࢫالنفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫظلࢫتراجعࢫالمداخيلࢫعقلنةࢫوࢫالمشرعࢫالتحدياتࢫمنࢫأجلࢫ

؟الماليةࢫلݏݵزʈنةࢫالعموميةࢫ

:وتنȎثقࢫمنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫعدةࢫȖساؤلاتࢫنذكرࢫأɸمɺا

؟ࢫ247- 15ماذاࢫنقصدࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫوخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫالمرسومࢫ·

واݍݨديدة؟ماࢫۂʏࢫطرقࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫظلࢫالمراسيمࢫالسابقةࢫ·

ماࢫمراحلࢫإبرامࢫɸذهࢫالصفقاتࢫوماࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫذلك؟·

كيفࢫتمارسࢫالسلطةࢫرقابْڈاࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالصفقةࢫالعموميةࢫمنࢫبدايةࢫלعلانࢫعٔڈاࢫوحۘܢࢫتنفيذɸا؟·

وماࢫآثارɸاࢫعڴʄࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللمرفقࢫالعام؟ࢫ247- 15ماࢫأɸمࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫالمرسومࢫ·

ɢليةࢫالۘܣࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫوالمتعاملࢫالمتعاقدࢫالتقيدࢫ٭ڈا؟ماࢫלجراءاتࢫالش·

ماࢫۂʏࢫسلطاتࢫלدارةࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫتخولࢫلاࢫحقࢫالرقابة؟·

:الفرضيات

الصفقاتࢫالعموميةࢫۂʏࢫعقودࢫمكتوȋةࢫبمفɺومࢫالȘشرʉعࢫغرضɺاࢫإنجازࢫعملياتࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ·

نࢫصراحة؟وفقࢫإجراءاتࢫمعينةࢫينصࢫعلٕڈاࢫالقانو 

ت؄فمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫعڴʄࢫشɢلࢫمناقصةࢫمفتوحةࢫأوࢫمحدودة،ࢫأوࢫاسȘشارةࢫانتقائيةࢫأوࢫمزايدةࢫأوࢫ·

فينصࢫعڴʄࢫأنࢫالصفقةࢫالعموميةࢫࢫ247-15مسابقة،ࢫɸذاࢫبالɴسبةࢫللمراسيمࢫالسابقة،ࢫأماࢫالمرسومࢫ

.تɢونࢫعڴʄࢫشɢلࢫطلبࢫالعروضࢫبأنواعھࢫأوࢫالمسابقة

: لࢫۂʏࢫكماࢫيڴʏت؄فمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫعلࢫمراح·

.مرحلةࢫإقامةࢫالمنافسةࢫبإشɺارࢫالصفقةࢫ-

.مرحلةࢫتحديدࢫالمواقفࢫوࢫتقديمࢫالعروضࢫ-

.مرحلةࢫإجراءࢫالمناقصةࢫوࢫإرسا٬ڈاࢫ-

.مرحلةࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالصفقةࢫوࢫإتمامࢫشɢلياتࢫלبرامࢫ-
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الۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫݍݨنةࢫتمارسࢫالسلطةࢫرقابْڈاࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالصفقةࢫالعموميةࢫعنࢫطرʈقࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ·

الصفقات،ࢫوالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالݏݨانࢫاݍݵارجيةࢫللصفقاتࢫɠالݏݨانࢫالولائيةࢫوالبلديةࢫ

.إݍݸ....والوزارʈة

:247-15منࢫأɸمࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫالمرسومࢫ·

،ࢫبالتفوʈضالعامةالمرافقȖسي؈فمنالعموميةלدارةتمك؈ن- 

.والوزراءاݍݰɢومةمجلؠۜܣإڲʄالݏݨوءدون منالوزʈربموافقةטست݀ݨاليةللصفقاتال؅فاعۜܣ- 

.............للمؤسساتوالتقنيةالماليةالقدراتࢭʏالتحقيقدون و للعر تقييملا- 

ࢫالمتعاقدࢫالتقيدࢫ٭ڈاࢫۂʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫ· ࢫالمتعاقدةࢫوالمتعامل ࢫالۘܣࢫعڴʄࢫالمصݏݰة منࢫלجراءاتࢫالشɢلية

.إݍݸ.......التصرʈحࢫبال؇قاɸةࢫوالتصرʈحࢫبال؅فܧݳࢫورسالةࢫالعرضࢫࢫوɠافةࢫالوثائقࢫمثل

:نجدࢫمنࢫب؈نࢫسلطاتࢫלدارةࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫتخولࢫلاࢫحقࢫالرقابةࢫ·

.سلطةࢫלشرافࢫوالرقابة-

.سلطةࢫالتعديل-

.سلطةࢫتوقيعࢫاݍݨزاء-

.سلطةࢫإٰڈاءࢫالعقد-

:أسبابࢫاختيارࢫالموضوعࢫ

ࢫ ࢫلɺذا ࢫاختيارنا ࢫأسباب ࢫلصلْڈاࢫȖعود ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫمجال ࢫوȋحث ࢫلدراسة ࢫوميولنا ࢫرغبȘنا ʏࢫࢭ الموضوع

الوثيقةࢫبالمالࢫالعام،ࢫولدورɸاࢫࢭʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالمنفعةࢫالعامة،ࢫونظراࢫلقلةࢫالدراساتࢫכɠاديميةࢫالمعاݍݨةࢫلɺذهࢫ

.القوان؈نࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫالتعديلاتࢫالمستمرةࢫالۘܣࢫتمسࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالعقود

ࢫالدولࢫࢫواݍݨزائر  ࢫمن ࢫكغ؈فɸا ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫلقانون ࢫعديدة ࢫتحديثات ࢫأجرت ࢫالۘܣ ࢫالدول ࢫضمن ࢫمن ʏۂ

ࢫɲستغلࢫ ࢫأن ࢫفارتأينا ࢫالسائدة، ࢫטقتصادية ࢫכوضاع ࢫوʈلازم ࢫيواكب ࢫݍݨعلھ ࢫɸوࢫمحاولْڈا ࢫالمرة ࢫɸذه ࢫالملفت ࢫلكن כخرى،

.عليھࢫࢭʏࢫفɺمࢫمثلࢫɸذهࢫالمواضيعࢫالفرصةࢫلتحليلࢫموادهࢫوفɺمࢫمضمونھࢫعؠۜܢࢫأنࢫيɢونࢫمرجعاࢫȊسيطاࢫيمكنࢫטعتماد

:أɸميةࢫالموضوعࢫ

Ȗعت؄فࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫعصبࢫاݍݰياةࢫالعموميةࢫخاصةࢫأٰڈاࢫȖعدࢫלطارࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫصرفࢫالمالࢫࢫ

وجبࢫالتأط؈فࢫالدقيقࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫسواءࢫࢭʏࢫمرحلةࢫإعدادࢫالطلباتࢫالعموميةࢫأوࢫࢭʏࢫالعامࢫ،ࢫوݍݰمايةࢫɸذاࢫכخ؈فࢫ

ɺذاࢫاɸتمتࢫالȘشرʉعاتࢫالدعوةࢫللتعاقدࢫأوࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالتعاقدࢫوࢫتنفيذࢫالصفقةࢫالعمومية،ࢫوحۘܢࢫȊعدࢫتنفيذɸا،ࢫلمرحلةࢫ

ࢫالمجال ࢫ٭ڈذا ࢫلسنة ࢫالصفقات ࢫقانون ࢫالبداية ʏࢫࢭ ࢫ،فأصدرت ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقانونية ࢫالمنظومة ࢫإليھ ࢫذɸبت ࢫوɸوࢫما ࢫ1967،

المرسومࢫاݍݨديدࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫɸوࢫثمرةࢫاجْڈادࢫ،ࢫوɸذاࢫ247-15وتلتھࢫنصوصࢫعديدةࢫوصولاࢫللمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

ࢫ،ࢫ طوʈلࢫللمشرعࢫاݍݨزائريࢫلماࢫيحملھࢫمنࢫخصوصيةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫوࢫقفزةࢫنوعيةࢫمنࢫحيثࢫالتنظيمࢫوࢫالرقابة

ࢫالصفقاتࢫ ࢫضبط ࢫوࢫسلطة ࢫوالرقابة ࢫלبرام ࢫبطرق ࢫȖعلق ࢫما ࢫخاصة ࢫاݍݨديد ࢫالكث؈فࢫمن ࢫطياتھ ʏࢫࢭ ࢫيحمل ࢫجاء فقد

.إݍݸ…اتࢫالمكيفةࢫالعمومية،ࢫوלجراء
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ملࢫمعھࢫاݍݨديدࢫولأولࢫمرة،ࢫوכمرࢫيتعلقࢫȊعقودࢫتفوʈضاتࢫالمرفقࢫحࢫ247-15ا؟ۜܣࢫرقمࢫكماࢫأنࢫالمرسومࢫالرئࢫ

ࢫمتصلاࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫوȋذلكࢫجاءࢫأيضاࢫيحملࢫلناࢫ العامࢫالذيࢫطالࢫانتظارناࢫلھࢫࢭʏࢫمنظومتناࢫالقانونية،ࢫليأȖي

ࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫࢫمعھࢫالكث؈فࢫمنࢫטنتقادࢫوالتضاربࢫب؈نࢫمؤʈد ومعارضࢫلɺذا

ࢫبالرغمࢫمنࢫوجودࢫفكرةࢫاݍݨمعࢫࢭʏࢫȊعضࢫالȘشرʉعاتࢫالمقارنةࢫ،كماࢫنجدࢫ ࢫيفرقɺما،ࢫوɸذا ࢫأك؆فࢫمما رغمࢫأنࢫماࢫيجمعɺما

Șذهࢫالɸؠۜܣࢫ،ࢫوقدࢫاع؅ففتࢫɲيࢫوࢫالتوȌالمشرعࢫالمغرɠࢫحدىࢫʄلࢫمجالࢫعڴɠࢫنظمࢫأخرىࢫنظمتࢫʏعاتࢫࢭʉشرȖعاتࢫأيضاࢫʉشر

عرفɺاࢫوࢫتضبطࢫإجراءاتࢫإبرامɺاࢫورقابْڈا،ࢫوتفوʈضاتࢫȖبتقنيةࢫتفوʈضࢫالمرافقࢫالعامةࢫبصورةࢫصرʈحةࢫمنࢫخلالࢫقوان؈نࢫ

المرفقࢫالعامࢫɸوࢫجمعࢫوȖعرʈفࢫجديدࢫلعقودࢫوجدتࢫمتناثرةࢫࢭʏࢫعدةࢫنصوصࢫقانونيةࢫقطاعية،ࢫɠالكɺرȋاء،ࢫלتصالات،ࢫ

. إݍݸ…المياه،ࢫالمناجمࢫوالنقلࢫال؄في 

:دراسةࢫأɸدافࢫال

يتمثلࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫلɺذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫمختلفࢫأشɢالࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوأحɢامɺاࢫ

ࢫالرئا؟ۜܣࢫاݍݨديدࢫرقمࢫ ࢫإبرامɺاࢫࢭʏࢫظلࢫالمرسوم المتضمنࢫتنظيمࢫࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫ16المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ247-15ومراحلࢫإجراءات

أكتوȋرࢫࢫ07المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ236-10ومࢫالرئا؟ۜܣࢫالسابقࢫرقمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعام،ࢫومقارنتھࢫبالمرس

ࢫسرعࢫࢫ2010 ࢫالقوان؈ن ࢫɸذه ࢫلمثل ࢫاݍݨزائري ࢫالنظام ࢫيولٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالك؄فى ࢫوللأɸمية ࢫالعمومية، ࢫالصفقات ࢫتنظيم المتضمن

ࢫإطارࢫالشفافيةࢫ ʏࢫࢭ ࢫتضمن ࢫأسسا ࢫومنحھ ࢫالرɠود ࢫمن ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫݍݰماية ࢫإصدارࢫآخرࢫالتعديلات ʏࢫࢭ المشرع

ةࢫال؇قٱڈةࢫفعاليةࢫأك؄ف،ࢫعليھࢫتمثلࢫالɺدفࢫךخرࢫلɺذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫتحليلࢫموادࢫالمرسومࢫلتحديدࢫمدىࢫالتوافقࢫوالمنافس

.الذيࢫحققࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫب؈نࢫالȘسرعࢫوالفعالية

:منݤݨيةࢫالدراسةࢫ

ࢫ ࢫنظرا ࢫإتباع ࢫحقھ ࢫالموضوع ࢫلإيفاء ࢫعلينا ࢫلزاما ࢫɠان ࢫوتفس؈فɸا ࢫالقوان؈ن ࢫتحليل ࢫمن ࢫالموضوع ࢫيتطلبھ المنݤݮࢫلما

التحليڴʏࢫالوصفي،ࢫوɸذاࢫماࢫمكنناࢫȊعونࢫاللهࢫمنࢫتحديدࢫכحɢامࢫوالنتائجࢫالۘܣࢫتزʈلࢫالغموضࢫعنࢫלشɢاليةࢫالمطروحة،ࢫ

فɢونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫتتعلقࢫبمبالغࢫܷݵمةࢫتنفقɺاࢫالدولةࢫمنࢫأجلࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫفإنࢫالدراسةࢫالوصفيةࢫالۘܣࢫ

قيࢫللأفɢارࢫوترتيّڈاࢫبتحديدࢫنقاطࢫتبدأࢫبإعدادࢫدف؅فࢫالشروطࢫوتɴتࢼܣࢫأجرʈناɸاࢫاقتضتࢫأنࢫنحافظࢫعڴʄࢫالȘسلسلࢫالمنط

.بتفعيلࢫالرقابةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫعلٕڈا

:وسنحاولࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫوלلمامࢫبجوانّڈاࢫمنࢫخلالࢫاݍݵطةࢫالتالية

لعملࢫالمتواضعࢫإڲʄࢫࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫالنقاطࢫالۘܣࢫلاࢫɲستغۚܣࢫعنࢫإحداɸاࢫوجبࢫعليناࢫللإلمامࢫبالموضوعࢫتقسيمࢫɸذهࢫا

ثلاثةࢫفصول،ࢫخصصناࢫالفصلࢫכولࢫلعمومياتࢫحولࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫوإنࢫلمࢫتكنࢫعمومياتࢫحقا،ࢫفالصفقاتࢫ

ࢫاتبعناࢫ ࢫوعليھ ࢫالعمومية، ࢫالصفقات ࢫأوࢫقانون ࢫأوࢫتجارʈا ࢫɠانࢫمدنيا ࢫسواء ࢫالقانون ࢫمن ࢫɠاملة ࢫأسسɺا ࢫȖستمد العمومية

ولࢫبالمالࢫالعامࢫكمبحثࢫتمɺيديࢫتناولناࢫفيھࢫȖعرʈفھࢫومɢوناتھ،ࢫالمقصودࢫتقسيمࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمباحث،ࢫاɸتمࢫכ 

بالإنفاقࢫالعامࢫوكذاࢫלيرادࢫالعام،ࢫدونࢫأنࢫنɴؠۜܢࢫكيفࢫيɢونࢫטعتداءࢫعليھࢫࢭʏࢫصورࢫأقرɸاࢫالقانونࢫوأعدࢫلɺاࢫالعقوȋاتࢫ

.Ȋغرضࢫالردعࢫوالوقايةاللازمة،ࢫوȋالتاڲʏࢫوسائلࢫاݍݰمايةࢫمنࢫمثلࢫɸذهࢫטعتداءات،ࢫوɸوࢫأمرࢫمɺمࢫࢭʏࢫنظرࢫالمشرعࢫ

أماࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫولاࢫيقلࢫأɸميةࢫلأنھࢫموضوعناࢫالذيࢫنحنࢫبصددࢫدراستھ،ࢫاختصࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫࢫ

ࢫنظرࢫالمشرعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫمفɺوم ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫتناولنا ࢫمطالب ࢫأرȌعة ʄࢫعڴ ࢫبدوره ࢫاحتوى ࢫعام، إطارࢫمفاɸي׿ܣ

ࢭʏࢫباࢮʏࢫالȘشرʉعاتࢫכخرى،ࢫإلاࢫȊعضࢫטختلافࢫࢭʏࢫشروطࢫإبرامɺا،ࢫوɸذاࢫاݍݨزائريࢫوإنࢫɠانࢫمفɺومɺاࢫغ؈فࢫمختلفࢫعليھࢫ
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ماࢫأجزناهࢫࢭʏࢫمطلبࢫثان،ࢫومطلبࢫثالثࢫبʋناࢫمنࢫخلالࢫأسطرهࢫطرقࢫלبرامࢫالۘܣࢫاختلفتࢫمقارنةࢫبالمراسيمࢫالسابقة،ࢫولمࢫ

ࢫلمراح ࢫالتطرق ࢫ ࢫمن ࢫلابد ࢫحيث ࢫراȊع ࢫبالȘسمية،ومطلب ࢫمتعلقا ࢫɠان ࢫبقدرࢫما ࢫجوɸرʈا ࢫטختلاف ࢫالصفقاتࢫيكن ࢫإبرام ل

,العموميةࢫالمعقدةࢫبتعقيدࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫوɸذاࢫفقطࢫمنࢫاجلࢫحمايةࢫالمالࢫالعام

يبقىࢫلناࢫمبحثࢫثالثࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصل،ࢫخصصناهࢫȊعدماࢫȖعرفناࢫعڴʄࢫأسسࢫوقواعدࢫتأسʋسࢫصفقةࢫعمومية،ࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫتطر ࢫ247-15للمرسوم ࢫوالتغي؈فات، ࢫטجْڈادات ࢫمن ࢫعقود ࢫعصارة ࢫɠان ࢫالمطالبࢫالذي ࢫلنفس ࢫفيھ قنا

.السابقةࢫلكنࢫࢭʏࢫإطارࢫمفاɸي׿ܣࢫجديدࢫم؄فزʈنࢫأɸمࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫכوضاعࢫטقتصاديةࢫالراɸنة

ࢫالصفقاتࢫ ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫللرقابة ࢫوالتطرق ࢫالواقع ࢫمواجɺة ࢫعلينا ࢫلزاما ࢫɠان ࢫכول ࢫالفصل ʏࢫࢭ ࢫالتمɺيد وȌعد

يناࢫأنࢫنقسمࢫࢫالفصلࢫالثاɲيࢫإڲʄࢫمبحث؈نࢫɸام؈ن،ࢫاستحوذࢫכولࢫعڴʄࢫكشفࢫالعمومية،ࢫولتمكيɴناࢫمنࢫالفɺمࢫاݍݰسنࢫارتأ

ࢫࢭʏࢫظلࢫالمرسومࢫالسابقࢫرقمࢫ ،وذȊعاࢫسيɢونࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫحولࢫنفسࢫالتفاصيلࢫ10-236לجراءاتࢫالرقابيةࢫوآلياٮڈا

ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫوɸوࢫالمرسوم ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالمرسوم ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالتعديلا ࢫ247-15لكن ࢫأɸم ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫالۘܣࢫلɴسلط ت

اعت؄فɸاࢫالمشرعࢫكإصلاحاتࢫمستࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالعامة،وࢭʏࢫأخرࢫɸذاࢫالمبحثࢫɠانتࢫلناࢫالتفاتةࢫصغ؈فةࢫحولࢫ

.أوجھࢫטختلافࢫب؈نࢫالمرسوم؈ن

ࢫالتطبيقيࢫ ࢫالفصل ʄࢫإڲ ࢫتوجɺنا ࢫالسابق؈ن، ࢫالمبحث؈ن ʏࢫࢭ ࢫعليا ࢫالمحصل ࢫوالمعارف ࢫللمفاɸيم ࢫوكبلورة ࢫכخ؈فࢫ ʏوࢭ

نࢫإسقاطࢫتفاصيلࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع،ࢫواتبعناࢫدراسةࢫوصفيةࢫللقانونࢫاݍݨديدࢫوحاولناࢫبقدرࢫלمɢا

للإلمامࢫبɢلࢫجوانبھࢫالشɢليةࢫوالموضوعية،ࢫمفسرʈنࢫمرةࢫالموادࢫالمɢونةࢫلھࢫوماࢫمدىࢫتطبيقɺاࢫوفɺمɺاࢫمنࢫطرفࢫالقائم؈نࢫ

عمليةࢫטنتقالࢫمنࢫالنظريࢫإڲʄࢫالعمڴʏ،ࢫɸذاࢫعڴʄࢫمثلࢫɸذهࢫכعمالࢫלدارʈة،ࢫوم؄فزʈنࢫمرةࢫأخرىࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫشابتࢫ

ࢫכخ؈فࢫفخصصناهࢫ ࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫإلاࢫالمبحث ࢫوɠانتࢫنفسɺا ࢫمباحثࢫɸوࢫךخر، ࢫإڲʄࢫثلاثة ماࢫجعلناࢫنقسمࢫالفصل

.لسلطاتࢫלدارةࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫلنعرفࢫماذاࢫيمكنࢫلɺاࢫأنࢫتمارسࢫمنࢫصلاحياتࢫࢭʏࢫإطارࢫحمايةࢫالمالࢫالعام
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:الفصلࢫࢫمقدمــــة

المستويࢫטقتصاديࢫأوࢫࢫʄعڴࢫءȖشɺدࢫالدولةࢫبمفɺومɺاࢫاݍݰديثࢫتطوراࢫمستمراࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫاݍݰياةࢫسوا

ࢫمنࢫࢫ.مختلفࢫالميادينࢫʄܣ،ࢫبماࢫفرضࢫعلٕڈاࢫȊسطࢫسيطرٮڈاࢫعڴטجتماڤʏࢫأوࢫالسيا؟ۜ وɠانࢫلزاماࢫعڴʏࢫالدولةࢫأنࢫتوسع

ࢫاݍݨوان ࢫلʋشمل ࢫالوظيفي ʏࢫأوࢫטجتماڤ ࢫالتقليديةࢫوعا٬ڈا ࢫכعمال ࢫجانب ʏࢫإڲ ࢫوטقتصادية ࢫالتجارʈة ࢫبالأعمال ࢫالمتعلقة ب

ࢫتحرʈرࢫرؤوسࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالقائمةࢫأساسا ࢫالمقيدةࢫإڲʄࢫالرأسماليةࢫالمنفتحة ࢫטش؅فاكية ࢫمن ࢫالعالم ࢫتحول ࢫظل ʏࢫوࢭ الموɠلةࢫلɺا،

.כموال

ڈاࢫ כداةࢫالتنفيذيةࢫللدولةࢫخاصةࢫࢭʏࢫ–أيࢫלدارةࢫࢫ–لقدࢫأثرࢫɸذاࢫالتطورࢫعڴʄࢫأعمالࢫלدارةࢫبصفةࢫمباشرةࢫɠوٰ

جانبࢫالعقودࢫالۘܣࢫت؄فمɺاࢫɠالبيعࢫوالشراءࢫوالتأج؈فࢫوتنفيذࢫכشغالࢫأوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫاݍݵدمات،ࢫحيثࢫأنࢫלدارةࢫأحياناࢫ

تتصرفࢫكفردࢫعاديࢫأيࢫت؇قلࢫإڲʄࢫمرتبةࢫכفراد،ࢫوɸناكࢫمنࢫالعقودࢫالۘܣࢫتفرضࢫاحتلالࢫלدارةࢫمركزاࢫقانونياࢫقوʈاࢫمنࢫ

متعࢫبھࢫלدارةࢫمنࢫامتيازاتࢫوسلطاتࢫتضمنࢫلɺاࢫتحقيقࢫأفضلࢫלنجازاتࢫوʈأخذࢫɸذاࢫالعملࢫطبيعةࢫالعقدࢫخلالࢫماࢫتت

ࢫبلادࢫ ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫالتنمية ࢫعملية ࢫلدعم ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالشرʈان ࢫتمثل ࢫالۘܣ ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫعليھ ࢫيطلق ࢫما ࢫبئڈا ࢫمن לداري

ࢫ. ࢫלس؅فاتيجية، ࢫانجازࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫدور ࢫذات ࢫاعتبارɸا ࢫɸذاࢫوʈمكن ʏࢫࢭ ࢫלطلاق ʄࢫعڴ ࢫوأɸمɺا ࢫالميادين ࢫمختلف ʏࢭ

.القرن 

ࢫللإنفاقࢫالعام،ࢫو٭ڈدفࢫال؅فشيدࢫوالعقلنةࢫفإنࢫɠلࢫدولةࢫ ɠانتࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫولاࢫتزالࢫכداةࢫالرئʋسيةࢫ

سȘسڥʄࢫلتحقيقࢫأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالمنفعةࢫالعامةࢫبماࢫلدٱڈاࢫمنࢫمواردࢫماليةࢫومادية،ࢫوالصفقاتࢫالعموميةࢫأك؄فࢫمنفذࢫ

لɺذهࢫالمواردࢫ،ࢫلذاࢫࢫنالتࢫכɸميةࢫالقصوىࢫمنࢫطرفࢫالمشرع؈نࢫوحاولواࢫمنࢫخلالࢫȖعديلɺاࢫوتحديٓڈاࢫɠلࢫمرةࢫاݍݰصولࢫ

.عڴʄࢫال؇قاɸةࢫوالشفافيةࢫالتامةࢫأثناءࢫتطبيقɺا

مفɺومࢫالمالࢫالعامࢫ:المبحثࢫכول 

ࢫכ  ࢫموضوع ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫمɢانلاࢫرʈب ࢫيحتل ࢫالعامة ࢫࢫةبارز ࢫةموال ࢫدولة ࢫɠل ࢫقانون ࢫدراسات ʏࢫالعصرࢫࢭ ʏࢫࢭ ولاࢫسيما

اݍݰديث،ࢫفɺوࢫʇعت؄فࢫعمادࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫلذلكࢫفإنࢫتلكࢫכموالࢫࢭʏࢫحاجةࢫإڲʄࢫاݍݰمايةࢫلصيانْڈاࢫمنࢫטعتداءاتࢫ

.حۘܢࢫلاࢫتخرجࢫعنࢫלطارࢫالمرسومࢫلɺاࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمنفعةࢫالعامة

.عتداءࢫعليھࢫوآلياتࢫحمايتھوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫسɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫمفɺومࢫالمالࢫالعامࢫوصورࢫט 

:مفɺومࢫالمالࢫالعامࢫوالقطاعࢫالعام: المطلبࢫכول 

عڴʄࢫجميعࢫ) الرسمبةࢫ/ اݍݰɢوميةࢫ( المقصودࢫبالمالࢫالعامࢫɸوࢫالمواردࢫالماليةࢫالۘܣࢫتحصلࢫعلٕڈاࢫלداراتࢫالعامةࢫࢫ"

ࢫتلكࢫלدارات،ࢫفالمالࢫالعامࢫʇع ࢫيقابلɺاࢫمنࢫنفقاتࢫعامةࢫتقومࢫ٭ڈا ۚܣࢫالɴشاطاتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫלداراتࢫالمستوʈاتࢫوما

والمؤسساتࢫالعامةࢫوجميعࢫماࢫيȘبعɺاࢫمنࢫمɴشآتࢫأوࢫشرɠاتࢫومرافقࢫومصاݍݳࢫوغ؈فɸاࢫالمملوكةࢫمنࢫقبلࢫالمجتمعࢫɠلياࢫأوࢫ
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لغرضࢫإعادةࢫصرفɺاࢫɠالنفقاتࢫالعامةࢫلصاݍݳࢫالمجتمعࢫ) לيراداتࢫالعامةࢫ( جزئياࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماليةࢫ

.1"نفسھ

:Ȗعرʈفࢫالمالࢫالعامࢫ- ولاأ

يقصدࢫبالمالࢫالعامࢫمجموعةࢫالمواردࢫالماليةࢫوالȎشرʈةࢫوالماديةࢫوالتقنيةࢫالۘܣࢫيتمࢫتخصيصɺاࢫللوحداتࢫالعاملةࢫ

بالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫللإنفاقࢫعڴʄࢫأɲشطْڈاࢫالمختلفة،ࢫوʉعتمدࢫالمفومࢫاݍݰديثࢫللمالࢫالعامࢫعڴʄࢫالطبيعةࢫالمعاصرةࢫلɢلࢫمنࢫ

.2سȎيةالوحداتࢫלدارʈةࢫوالمحا

عڴʄࢫمستوʈاتھࢫوࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالبلادࢫ) לدارةࢫالعامة(أماࢫالقطاعࢫالعامࢫفيقصدࢫبھࢫاݍݨɺازࢫלداريࢫاݍݰɢوميࢫ

بماࢫفٕڈاࢫלداراتࢫوالمصاݍݳࢫالمركزʈةࢫوכجɺزةࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫࢭʏࢫالبلدياتࢫوالوحداتࢫלدارʈةࢫالصغرى،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫכجɺزةࢫ

ࢫالمحاس ࢫديوان ࢫمثل ࢫالمركزʈة ࢫبالدرجةࢫالرقابية ࢫعامة ࢫخدمات ࢫبتقديم ࢫيقوم ࢫɸوࢫأنھ ࢫالقطاع ࢫلɺذا ࢫوالمعيارࢫכسا؟ۜܣ بة،

).الدفاع،ࢫכمن،ࢫالعدل،ࢫالتعليم،ࢫالܶݰةࢫوالمواصلات( כوڲʄࢫ

ࢫتقومࢫȊعضࢫכجɺزةࢫלدارʈةࢫالعامةࢫبأعمالࢫלشرافࢫعڴʄࢫȊعضࢫالɴشاطاتࢫלنتاجيةࢫ ال؆فوةࢫاݍݰيوانيةࢫ(كما

ࢫالزراع ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالمقدمةࢫ). ة ࢫاݍݵدمات ࢫمقابل ࢫرسوم ʄࢫعڴ ࢫالعامة ࢫלدارʈة ࢫכجɺزة ࢫȊعض وتحصل

للمواطن؈ن،ࢫولكنࢫحصيلةࢫɸذهࢫלيراداتࢫلاࢫȖشɢلࢫمقابلࢫحقيقيࢫʇغطيࢫالتɢلفةࢫاݍݰقيقية،ࢫإنماࢫۂʏࢫمجردࢫمشاركةࢫأوࢫ

ࢭʏࢫالسياسةࢫالماليةࢫوأثرɸاࢫࢭʏࢫمساɸمةࢫرمزʈةࢫللمواطن؈نࢫࢭʏࢫتحملࢫכعباءࢫالماليةࢫللقطاعࢫالعام،ࢫكماࢫأٰڈاࢫȖعكسࢫالتغ؈فاتࢫ

.العلياتࢫלنتاجية

ولأسبابࢫكث؈فةࢫاضطرتࢫالغداراتࢫاݍݰɢوميةࢫالتدخلࢫࢭʏࢫالشؤونࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوصولاࢫإڲʄࢫأɸدافࢫ

محددةࢫفأقامتࢫإداراتࢫومشارʉعࢫإنتاجيةࢫوخدميةࢫࢭʏࢫجميعࢫכɲشطةࢫوالقطاعات،ࢫأɲشطةࢫلاࢫيرغبࢫࢭʏࢫإقامْڈاࢫالقطاعࢫ

ࢫل ࢫإما ࢫاݍݵاص ࢫأوࢫلانخفاضࢫرȋحيْڈا ࢫسككࢫاݍݰديد،ࢫ( نقصࢫࢭʏࢫالمواردࢫوלمɢانياتࢫالماليةࢫטسȘثمارʈة الكɺرȋاء،ࢫال؄فيد،

.،ࢫوɸكذاࢫأصبحتࢫɲشاطاتࢫالقطاعࢫالعامࢫكث؈فةࢫومتنوعة)صناعةࢫاݍݰديدࢫوالصلبࢫ

،ࢫ)وقافࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللأ ( وʈدخلࢫضمنࢫمفɺومࢫالمالࢫالعامࢫوالقطاعࢫالعامࢫأيضاࢫجميعࢫالمؤسساتࢫالديɴيةࢫ

ࢫ ࢫالعامة ࢫ( والشرɠات ࢫاݍݰɢومية ࢫوالمصارف ʏࢫטجتماڤ ࢫالضمان ࢫɸيئات ࢫالتأم؈ن، ࢫوالصناعيةࢫ)شركة ࢫالتجارʈة ࢫوالغرف ،

.3والنقاباتࢫوטتحاداتࢫالمɺنيةࢫوماشا٭ڈɺا

:مɢوناتࢫالمالࢫالعامࢫ- ثانيا

بحيثࢫȖشɢلࢫمجموعɺاࢫࢫموضوعࢫالمالࢫالعامࢫʇشتملࢫعڴʄࢫأجزاءࢫثلاثةࢫمستقلةࢫعنࢫȊعضɺاࢫوم؅فابطةࢫفيماࢫبئڈا،

ʏذهࢫכجزاءࢫۂɸيكلاࢫتنظيمياࢫموحداࢫوɸ:

.325،ࢫصࢫ2010سنةࢫالɢوʈت،ࢫأعمالࢫالمؤتمرات،ࢫإدارةࢫالمالࢫالعامࢫالتخصيصࢫوטستخدام،ࢫࢫ–تنميةࢫלدارʈةࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللࢫ1
.9،ࢫصࢫ2008الملتقىࢫالعرȌيࢫالثالثࢫȊعنوانࢫآلياتࢫحمايةࢫالمالࢫالعامࢫواݍݰدࢫمنࢫالفسادࢫלداري،ࢫالمنعقدࢫࢭʏࢫالرȋاط،ࢫالمغرب،ࢫمايࢫࢫ2
.326مرجع سبق ذكره، ص المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة،3
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:לنفاقࢫالعام/ 1

يقومࢫالقطاعࢫالعامࢫبالعديدࢫمنࢫالواجباتࢫوالوظائفࢫتلبيةࢫلطلباتࢫأفرادࢫالمجتمعࢫالكث؈فةࢫوالمȘشعبةࢫوسدࢫاحتياجاٮڈمࢫ

ࢫو  ࢫوالܶݰة ࢫالتعليم ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالوطن ࢫحرʈة ࢫعن ࢫوטستقرارࢫوالدفاع ࢫכمن ࢫاݍݵدماتࢫوأɸمɺا ࢫومن ࢫوלسɢان المرافق

ʏمࢫعناصرࢫלنفاقࢫالعامࢫمايڴɸالعامةࢫوأ:

وʈقصدࢫبالإنفاقࢫالعامࢫاݍݨاريࢫمجموعࢫالنفقاتࢫالعامةࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫלدارةࢫاݍݰɢوميةࢫصرفɺاࢫ: לنفاقࢫالعامࢫاݍݨاري - أ

رʈةࢫوالنفقاتࢫالتحوʈليةࢫوʈقسمࢫלنفاقࢫالعامࢫاݍݨاريࢫإڲʄࢫأبوابࢫȖشملࢫالرواتبࢫوכجورࢫوالتعوʈضاتࢫوالنفقاتࢫלدا

.وال؅قاماتࢫواجبةࢫטداء

يقومࢫالقطاعࢫالعامࢫبالمساɸمةࢫالفعليةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسلعࢫوتقديمࢫاݍݵدماتࢫوذلكࢫ: 1)التنموي ( לنفاقࢫטسȘثماري - ب

.عنࢫطرʈقࢫإقامةࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫجميعࢫالقطاعاتࢫوכɲشطةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية

: לيرادࢫالعام/ 2

العامࢫمنࢫالقيامࢫ٭ڈذهࢫالواجباتࢫوالوظائفࢫالعديدةࢫوالمتنوعةࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ،ࢫفإنھࢫبحاجةࢫليتمكنࢫالقطاعࢫ

ࢫ ࢫالعاملة ࢫالقوى ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫלنفاق ࢫأجل ࢫمن ࢫ( لمصادرࢫتموʈل ࢫ) اݍݨɺازࢫالوظيفي ࢫالعامة ࢫاݍݵدمات ࢫأعباء ( لتغطية

لقطاعࢫالعامࢫعڴʄࢫכموالࢫالمطلوȋةࢫࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫشراءࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫوʈحصلࢫا)לدارةࢫالعامةࢫ

ࢫ ࢫالسيادية ࢫȖشملࢫלيرادات ࢫالۘܣ ࢫלيرادات ࢫطرʈق ࢫ( عن ࢫاݍݰɢومة ࢫإتاوات ࢫفوائضࢫ)ضرائبࢫورسوم، ࢫالنفط، ࢫإيرادات ،

.ɸ(2باتࢫوإعاناتࢫ( اقتصاديةࢫعامةࢫداخليةࢫوخارجية،ࢫإيراداتࢫاستȞنائيةࢫ

:الموازنةࢫالعامة/ 3

ࢫʇشتم ʏࢫماڲ ࢫجدول ʏࢫۂ ࢫالعامة ࢫجانب؈نالموازنة ʄࢫعڴ ࢫالعامةࢫ: ل ࢫوالنفقات ࢫعلٕڈا، ࢫالمتحصل ࢫالعامة לيرادات

ࢫ ࢫمحددة ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫالۘܣࢫ) سنة(المصروفة ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫɠاملاࢫللسياسة ࢫأوࢫبرنامجا ࢫعمل ࢫȖعت؄فࢫخطة ʏوۂ

ازنةࢫالعامة،ࢫٱڈدفࢫالقطاعࢫالعامࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫخلالࢫالسنةࢫأوࢫالسنواتࢫالقادمة،ࢫوتوجدࢫأنواعࢫومسمياتࢫمختلفةࢫللمو 

فالموازنةࢫالتقديرʈةࢫȖعت؄فࢫخطةࢫمستقبليةࢫللإيراداتࢫوالنفقاتࢫالعامةࢫالمتوقعةࢫللسنةࢫأوࢫالسنواتࢫالقادمة،ࢫبʋنماࢫتب؈نࢫ

.3الم؈قانيةࢫالفعليةࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫالفعليةࢫللف؅فةࢫالمنصرمةࢫفقط

صورࢫטعتداءࢫعڴʄࢫالمالࢫالعام: المطلبࢫالثاɲي

بࢫإڲʄࢫصورࢫטعتداءࢫعڴʄࢫالمالࢫالعام،ࢫوʈحرمࢫטعتداءࢫعليھࢫبأيࢫنوعࢫمنࢫכنواع،ࢫومنࢫسɴتعرضࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطل

ࢫɸذهࢫ ࢫأɸم ࢫومن ࢫوغ؈فࢫالمباشرة ࢫالمباشرة ࢫטعتداءات ࢫمن ࢫكث؈فة ࢫلأنواع ࢫيتعرض ʏࢫالعصرࢫاݍݰاڲ ʏࢫࢭ ࢫالعام ࢫالمال ࢫأن المعلوم

ʏࢫمايڴʄتعرضࢫإڲɴالصورࢫس:

.10الملتقى العربي الثالث بعنوان آلیات حمایة المال العام والحد من الفساد الإداري، مرجع سبق ذكره، ص 1
11نفس المرجع، ص2
.327المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، مرجع سبق ذكره، ص 3
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:سرقةࢫالمالࢫالعامࢫ- أولا

ɸࢫʏذاࢫالعصرࢫيتعرضࢫلشۘܢࢫأنواعࢫالسرقاتࢫالمباشرة،ࢫومعࢫذلكࢫيفلتࢫأܵݰابࢫالنفوذࢫأوࢫمنࢫإنࢫالمالࢫالعامࢫࢭ

.لɺمࢫعلاقةࢫ٭ڈم،ࢫوʉعاقبࢫالضعيفࢫبالܦݨنࢫوɸذاࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫزʈادةࢫانȘشارࢫɸذهࢫالسرقاتࢫࢭʏࢫمجالࢫטموالࢫالعمومية

:اختلاسࢫالمالࢫالعامࢫ- ثانيا

لدولةࢫوݍݰسا٭ڈاࢫمالاࢫحيازةࢫناقصةࢫولكنھࢫيحولھࢫإڲʄࢫتف؅فضࢫɸذهࢫاݍݨرʈمةࢫعڴʄࢫأنࢫالموظفࢫالعامࢫيحوزࢫباسمࢫا

ࢫسندࢫ ࢫبدون ࢫونحوɸا ࢫنقدية ࢫأموال ࢫمن ࢫبأيدٱڈم ࢫما ʄࢫعڴ ࢫما ࢫمɢان ʏࢫࢭ ࢫوالموظف؈ن ࢫالعامل؈ن ࢫاسȘيلاء ʏࢫأوࢫۂ ࢫɠاملة، حيازة

.1شرڤʏ،ࢫوقدࢫيتصرفࢫفيھࢫكماࢫلوࢫɠانࢫخاصاࢫبھ

الࢫوʈزʈدࢫمنࢫخطورةࢫɸذاࢫטعتداءࢫأنࢫوعلةࢫالتجرʈمࢫɸناࢫأنࢫاختلاسࢫالمالࢫالعامࢫيتضمنࢫاعتداءࢫعڴʄࢫɸذاࢫالم

ࢫفعلࢫ ࢫأن ࢫكما ࢫوظيفتھ ࢫȊسȎب ࢫالمال ࢫيحوز ࢫإذ ࢫاݍݨاɲي، ࢫالموظف ࢫʇشغلɺا ࢫالۘܣ ࢫالمشغولة ࢫبالوظيفة ࢫوثيقة ࢫصلة للمال

ࢫبحيازةࢫ ࢫإليھ ࢫعدت ࢫحينما ࢫفيھ ࢫوضعْڈا ࢫالۘܣ ࢫوالثقة ࢫللموظف ࢫالدولة ࢫحملْڈا ࢫالۘܣ ࢫللأمانة ࢫخيانة ʄࢫعڴ ࢫينطوي טختلاس

.المالࢫݍݰسا٭ڈا

:لبࢫجرʈمةࢫטختلاسࢫللمالࢫالعامࢫتوفرࢫأرȌعةࢫأرɠانࢫۂʏوتتط

.صفةࢫاݍݨاɲيࢫكموظفࢫعمومي§

.موضوعࢫاختلاسࢫالمالࢫالعام§

.الركنࢫالماديࢫلاختلاسࢫالمالࢫالعام§

.الركنࢫالمعنويࢫلاختلاسࢫالمالࢫالعام§

:טسȘيلاءࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫ- ثالثا

ࢫالمال ࢫملكية ʄلࢫاعتداءࢫعڴɠيلاءࢫبأنھࢫȘفࢫטسʈعرȖذاࢫالمالࢫࢫيمكنࢫɸࢫ ࢫمنࢫشأٰڈاࢫنقلࢫحيازة العامࢫبأيةࢫوسيلة

.للܨݵصࢫالذيࢫقامࢫبالاعتداءࢫوسيطرتھࢫعڴʄࢫɸذاࢫالمال

ʏالتاڲɠࢫʏࢫثلاثةࢫصورࢫوۂʏࢫالمالࢫالعامࢫࢭʄيلاءࢫعڴȘوتتݏݵصࢫصورࢫטس:

ڈمࢫفعلاࢫينࢼܣࢫوɸوࢫماࢫيف؅فضࢫأنࢫالمالࢫࢭʏࢫحيازةࢫܧݵصࢫآخرࢫغ؈فࢫالمْڈم،ࢫفيأȖيࢫالمْ: טن؅قاعࢫخلسةࢫأوࢫعنوةࢫللمالࢫالعام/1

.بھࢫɸذهࢫاݍݰيازةࢫوɴʈآۜܡࢫلنفسھࢫحيازةࢫجديدةࢫسواءࢫاستغلࢫغفلةࢫاݍݰائزࢫأوࢫاستعملࢫالعنفࢫأوࢫالْڈديدࢫࢭʏࢫذلك

وʈف؅فضࢫأنࢫالمالࢫࢭʏࢫحيازةࢫܧݵصࢫآخرࢫغ؈فࢫالمْڈم،ࢫفتصدرࢫعنࢫالمْڈمࢫطرقࢫاحتياليةࢫتوɸمࢫاݍݰائزࢫ: صورةࢫטحتيال/ 2

.أنھࢫʇستحقࢫɸذاࢫالمالࢫفيعطيھࢫلھ

وࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيɢونࢫالموظفࢫمستوڲʏࢫعڴʄࢫجميعࢫالوثائقࢫלدارʈةࢫوتɢونࢫ: المالࢫࢭʏࢫحدودࢫحيازةࢫالموظفأنࢫيɢونࢫ/ 3

.2تحتࢫمسؤوليتھࢫوحده

.50، ص 2012میة، جامعة الأزھر، الطبعة الأولى، حسین شحاتة، حرمة المال العام في ضوء الشریعة الإسلا1
.15الملتقى العربي الثالث بعنوان آلیات حمایة المال العام والحد من الفساد الإداري، مرجع سبق ذكره، ص 2
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ʇعت؄فࢫלسرافࢫمنࢫأحدࢫصورࢫטعتداءࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫࢭʏࢫاستخدامھࢫومنࢫالمعلومࢫأنࢫ: 1לسرافࢫࢭʏࢫالمالࢫالعامࢫ- راȊعا

.ديࢫإڲʄࢫفقدانࢫاݍݵاصيةࢫالعامةࢫللمالࢫالعامלفراطࢫࢭʏࢫاستعمالࢫالمالࢫالعامࢫيؤ 

:زمنࢫأɸمࢫصورهࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫنجد

.صرفࢫالملاي؈نࢫعڴʄࢫتجميلࢫالمؤسسات§

.לسرافࢫࢭʏࢫלنفاقࢫعڴʄࢫوسائلࢫال؅ففيھࢫوالمɺرجاناتࢫالدعائية§

.المبالغةࢫࢭʏࢫبناءࢫالمɴشآتࢫاݍݰɢومية§

آلياتࢫووسائلࢫحمايةࢫالمالࢫالعام: المطلبࢫالثالث

ࢫالم ࢫالعامࢫعڴʄࢫيضفي ࢫȖعمࢫبنفعɺا ڈا ࢫلɢوٰ ࢫࢭʏࢫمختلفࢫدولࢫالعالمࢫإڲʄࢫحمايةࢫخاصةࢫللأموالࢫالعامةࢫنظرا شرع

المجتمعࢫɠلھ،ࢫوʈتوقفࢫعڴʄࢫحمايْڈاࢫوصيانْڈاࢫاستمرارࢫالمرفقࢫالعامࢫȊشɢلࢫمنتظمࢫݍݵدمةࢫالمواطن؈ن،ࢫوʈحتاجࢫالمالࢫالعامࢫ

.إڲʄࢫوسائلࢫحديثةࢫݍݰمايتھࢫمنࢫלɲسانࢫأوࢫمنࢫالمجتمع

ɸاوتتطلبࢫɺمɸࢫالدولࢫالناميةࢫعدةࢫمحاورࢫمنࢫأʏذهࢫاݍݰمايةࢫلاسيماࢫࢭ:

: اݍݰمايةࢫالمدنيةࢫ- أولا

يقصدࢫباݍݰمايةࢫالمدنيةࢫכحɢامࢫالۘܣࢫتضمٔڈاࢫالقانونࢫالمدɲيࢫلتأن؈نࢫالمالࢫالعامࢫوتوف؈فࢫاݍݰمايةࢫلھࢫليؤديࢫدورهࢫ

الدولةࢫأوࢫاݍݱݨزࢫعلٕڈاࢫأوࢫتملكɺاࢫلاࢫيجوزࢫالتصرفࢫࢭʏࢫأموالࢫ. المخصصࢫلھࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمنفعةࢫالعامةࢫعڴʄࢫوجھࢫأفضل

بالتقادمࢫوȋذلكࢫقدࢫنصࢫالمشرعࢫعڴʄࢫثلاثةࢫقواعدࢫݍݰمايةࢫالمالࢫالعامࢫمدنياࢫوۂʏࢫعدمࢫجوازࢫالتصرفࢫفيھࢫوعدمࢫجوازࢫ

.تملكھࢫبالتقادمࢫوعدمࢫجوازࢫاݍݱݨزࢫعليھ

:عدمࢫجوازࢫالتصرفࢫࢭʏࢫالمالࢫالعام/ 1

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫترد ࢫالۘܣ ࢫالمدنية ࢫالتصرفات ࢫɠافة ࢫمنع ࢫبھ ࢫللأفرادࢫوʈقصد ࢫملكيتھ ࢫنقل ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫوɢʈون ࢫالعامة כموال

.واݍݨماعاتࢫاݍݵاصةࢫࢫأوࢫترتʋبࢫأيࢫحقࢫعيۚܣࢫيتعارضࢫࢫوتخصيصھࢫللنفعࢫالعام

ࢫآخرࢫ ࢫتصرف ࢫأي ࢫفيھ ࢫأوࢫيجري ࢫأوࢫيرɸنھ ࢫأوࢫٱڈبھ ࢫالعام، ࢫالشۛܡ ࢫبȎيع ࢫيقوم ࢫأن ࢫלداري ࢫللܨݵص ࢫيجوز فلا

.2ذلكࢫمتاȊعةࢫتخصيصھࢫللمنفعةࢫالعامةيتعارضࢫمعࢫالغرضࢫالذيࢫخصصࢫمنࢫأجلھ،ࢫفلاࢫʇستطيعࢫȊعدࢫ

:عدمࢫجوازࢫتملكࢫالمالࢫالعامࢫبالتقادم/ 2

المقصودࢫɸناࢫعدمࢫجوازࢫاكȘسابھࢫبالتقادمࢫعنࢫطرʈقࢫوضعࢫاليدࢫعليھࢫولاࢫيجوزࢫاكȘسابࢫملكيةࢫالمالࢫالعامࢫ

اعتداءࢫممثلࢫعڴʄࢫࢫبالتقادمࢫلأنࢫɸذهࢫالقاعدةࢫأɸمࢫوسيلةࢫمقررةࢫݍݰمايةࢫالمالࢫالعامࢫلأٰڈاࢫتضعࢫعلاجاࢫناݦݰاࢫضدࢫأي

.3المالࢫالعام

55ص ، 1999الأردن،شادي أنور كریم الشوكي، الرقابة على المال العام، دار النفائس للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى،1
لریاض، نذیر بن محمد الطیب أوھاب، حمایة المال العام في الفقھ الإسلامي، أكادیمیة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، مركز الدراسات والبحوث، ا2

.76، ص 2001
.5ص مصر،عربي الأول،رائد رعد سلیم، زینة عبدالحمید، أسالیب حمایة المال العام، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، الملتقى ال3
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:عدمࢫجوازࢫاݍݱݨزࢫعڴʄࢫالمالࢫالعام/ 3

ࢫطالماࢫ ࢫݯݨزࢫالمالࢫالعامࢫࢫوالتنفيذࢫاݍݨ؄فيࢫعليھ تأȖيࢫɸذهࢫالقاعدةࢫلتكملةࢫالقاعدت؈نࢫالسابقت؈ن،ࢫحيثࢫيمنع

اختصاصࢫعڴʄࢫࢫبقيࢫالمالࢫالعامࢫمخصصاࢫللمنفعةࢫالعامةࢫوعڴʄࢫذلكࢫيمتنعࢫترتʋبࢫرɸنࢫرس׿ܣࢫأوࢫحيازيࢫأوࢫحقࢫامتيازࢫأو 

.المالࢫالعام،ࢫوذلكࢫحۘܢࢫلاࢫيتقررࢫحقࢫכفضليةࢫأوࢫتȘبعࢫمثلماࢫيحدثࢫࢭʏࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫج؄فا

ࢫالملائمةࢫ ࢫيف؅فضࢫفٕڈا ࢫترتبࢫعلٕڈاࢫدينࢫأوࢫال؅قامࢫللأفرادࢫفإٰڈا ࢫلأنࢫלدارةࢫإذا ࢫاݍݱݨزࢫعڴʄࢫالمالࢫالعام ولاࢫيجوز

.1ݱݨزࢫعڴʄࢫأموالɺاوالقدرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫولاࢫيحتاجࢫدائنوɸاࢫلݏ

:حمايةࢫالمالࢫالعامࢫمنࢫالرشوةࢫوالفسادࢫ- ثانيا

ʏةࢫالرشوةࢫوالفسادࢫכخلاࢮȋع؄فࢫࢫوتوجدࢫنقاطࢫعدةࢫݍݰمايةࢫالمالࢫالعامࢫكمحار:

إحداثࢫȖغي؈فاتࢫإدارʈةࢫوإصلاحاتࢫداخليةࢫبأجɺزةࢫالدولةࢫوقطاعاٮڈاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالذيࢫيحدࢫمنࢫالفسادࢫوالرشوةࢫبتلكࢫ§

ɸالقطاعاتࢫوتتمثلࢫأʏࢫمايڴʏمࢫالتغي؈فاتࢫوלصلاحاتࢫࢭ:

üࢫلتحقيقࢫ ࢫالمناسبة ࢫالمɢافآت ࢫوصرف ࢫوالمرتبات ࢫכجور ࢫبرفع ࢫاݍݰɢومي ࢫبالقطاع ࢫالعامل؈ن ࢫأوضاع ʏࢫالنظرࢫࢭ إعادة

.التوازنࢫࢭʏࢫالدخولࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫɠافةࢫالقطاعاتࢫدونࢫالنظرࢫࢭʏࢫطبيعةࢫالɴشاط

ü ةترشيدࢫלنفاقࢫالعامࢫوتخفيفࢫوتقليصࢫإجراءاتࢫالب؈فوقرʈزࢫاللامركزʈعزȖلةࢫوɺاࢫࢫواܷݰةࢫوسɺاطيةࢫوجعل.

üةࢫوتحملࢫالمسؤوليةɸࢫأخلاقياتࢫالوظيفةࢫالعامةࢫوال؇قاʄبࢫقبلࢫטلتخاࢫبالعملࢫعڴʈال؅فك؈قࢫاثناءࢫالتدر.

üࢫלتصالࢫ ࢫفٕڈا ࢫيɢون ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫاݍݨɺات ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫممكنا ࢫذلك ࢫɠان ࢫɠلما ࢫالتدوʈرࢫالوظيفي ࢫسياسة اعتماد

.مباشرࢫمعࢫכفراد

üشاءɲࢫكث؈فࢫمنࢫࢫإʏتࢫفعاليتاࢫࢭȘوميةࢫلتفعيلࢫآلياتࢫالمساءلةࢫالداخليةࢫوالۘܣࢫأثبɢࢫالمؤسساتࢫاݍݰʏوحداتࢫرقابيةࢫࢭ

.الدولࢫعڴʄࢫأنࢫتقومࢫɸذهࢫالوحداتࢫبالإتصالࢫالمباشرࢫبالقياداتࢫالمسؤولةࢫوלبلاغࢫعنࢫصورࢫטنحراف

üࢫלجراء ࢫتقييم ࢫوإعادة ࢫ ࢫالعامة ࢫوالوظيفة ࢫالمɺنة ࢫوأخلاقيات ࢫمواثيق ࢫوتوقيعࢫتدعيم ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫכديȎية ات

.2العقوȋاتࢫالصارمةࢫعڴʄࢫالمخالف؈نࢫومساءلْڈمࢫعنࢫمصدرࢫدخولɺمࢫوممتلɢاٮڈمࢫبصفةࢫمستمرة

زʈادةࢫمواردࢫالدولةࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫوترشيدࢫالنفقاتࢫالعامةࢫورفعࢫالرواتبࢫوטجورࢫلتقبلࢫحاجةࢫ§

.٭ڈدفࢫزʈادةࢫدخولɺمࢫوتحس؈نࢫمستوىࢫمعʋشْڈمموظفيࢫالدولةࢫلقبولࢫالرشاويࢫوممارسةࢫالفسادࢫ

ࢫا§ ʄࢫعڴ ࢫوقدرٮڈا ࢫال؄فلمانية ࢫالسلطة ࢫتقوʈة ࢫخلال ࢫمن ࢫالسلطات ࢫب؈ن ࢫالفصل ࢫومساءلةࢫضمان ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ݍݰصول

.زࢫاستقلاليةࢫالقضاءࢫحۘܢࢫتتوفرࢫلھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالفسادʈالدولةࢫوالسلطةࢫالتنفيذيةࢫوȖعز ࢫتجɺا

ابيةࢫمنࢫخلالࢫإعطا٬ڈمࢫتفوʈضاࢫواܷݰاࢫمنࢫال؄فلمانࢫلمراقبةࢫأداءࢫכجɺزةࢫالتنفيذية،ࢫضمانࢫاستقلاليةࢫالɺيئاتࢫالرق§

وإصدارࢫȖشرʉعاتࢫتضمنࢫحمايتاࢫمنࢫالتدخلࢫכجɺزةࢫכمنيةࢫمعࢫتوف؈فࢫالمواردࢫالماليةࢫوالفنيةࢫاللازمةࢫلتمكئڈاࢫمنࢫأداءࢫ

.ةࢫلأداءࢫمɺامɺادورɸاࢫبفعاليةࢫوإعطا٬ڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫȖسɺيلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫاللازم

تفعيلࢫآلياتࢫالمساءلةࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫخلالࢫȖعزʈزࢫالمشاركةࢫالشعبيةࢫع؄فࢫטنتخاباتࢫاݍݰرةࢫال؇قٱڈةࢫوفتحࢫالمجالࢫأمامࢫ§

ɲشاطࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوȖܨݨيعࢫݍݨانࢫالرقابةࢫالشعبيةࢫوȖܨݨيعࢫوسائلࢫלعلامࢫاݍݰرةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتلعبࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫ

.المالࢫالعامكشفࢫالفسادࢫوالرشوةࢫࢭʏࢫمجالࢫ

.نفس المرجع السابق1
.180الملتقى العربي الثالث بعنوان آلیات حمایة المال العام والحد من الفساد الإداري، مرجع سبق ذكره، ص 22



الإطار المفاھیمي للصفقات العمومیة: الفصل الأول

15

ࢫوالتنظيميةࢫ§ ࢫوالܨݵصية ࢫوالثقافية ࢫوالسياسية ࢫوטقتصادية ࢫטجتماعية ࢫاݍݨوانب ࢫشۘܢ ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫظروف فɺم

ࢫعڴʄࢫ ࢫللتعرف ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالرسمية ࢫالتنظيمات ࢫقلب ʄࢫإڲ ࢫالفساد ࢫمٔڈا ࢫيȘسرب ࢫالۘܣ ࢫالتوترࢫوالثغرات ࢫمواطن وتحديد

.لمالࢫالعامالظروفࢫالمɺيئةࢫلانȘشارࢫالفسادࢫالۘܣࢫيݏݰقࢫالضررࢫبا

رȋطࢫخططࢫالتمنيةࢫبمجالࢫالدفاعࢫטجتماڤʏࢫبخططࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫللدولࢫوإدراجࢫخططࢫللرقابةࢫ§

.الغدارʈةࢫوالمحاسȎيةࢫضمنࢫخططࢫالتنمية

تفعيلࢫدورࢫمراكزࢫالبحوثࢫטجتماعيةࢫواݍݨنائيةࢫالعاملةࢫࢭʏࢫمجالࢫالقطاعࢫטجتماڤʏࢫوتوسيعࢫنطاقࢫعملɺاࢫࢭʏࢫمجالࢫ§

.ثࢫوالدراسةࢫوتدرʈبࢫالفني؈نࢫالمختص؈نࢫلمɢافحةࢫاݍݨرائمࢫالمرتكبةࢫࢭʏࢫحقࢫالمالࢫالعامالبح

ࢫحقھࢫ§ ʏࢫࢭ ࢫتثȎت ࢫمن ࢫɠل ࢫومحاكمة ࢫصورɸا ࢫبɢافة ࢫالرشوة ࢫتجرم ࢫوالۘܣ ࢫالعقوȋات ࢫقانون ࢫمواد ࢫتطبيق ࢫتفعيل أɸمية

.جرʈمةࢫالرشوةࢫلتحقيقࢫالردعࢫالعامࢫࢭʏࢫالمجتمع

§ɸࢫالميدانيةࢫحولࢫتحليلࢫظوا ࢫالدراسات رࢫالفسادࢫمنࢫاجلࢫبلورةࢫأطرࢫنظرʈةࢫونماذجࢫعلميةࢫلمعرفةࢫالدوافعࢫȖܨݨيع

ʏاࢫمنࢫالموقعࢫالعمڴɺباطɴبةࢫللفسادࢫوالۘܣࢫيتمࢫاستȎܨݵيصࢫכسبابࢫوتحليلࢫالظروفࢫالمسȖو.

.إعدادࢫبرامجࢫإعلاميةࢫلتوعيةࢫالمواطن؈نࢫبخطورةࢫالتورطࢫࢭʏࢫقضاياࢫالفسادࢫسواءࢫبطرʈقةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة§

ࢫ§ ࢫالمحاسبة ࢫɠلࢫȖعد ࢫحيث ࢫوالرشوة ࢫللفساد ࢫللتصدي ࢫɸامة ࢫخطوة ࢫعلٕڈا ࢫاعتادوا ࢫللأفرادࢫالۘܣ ࢫالذاȖي ࢫوالنقد الذاتية

.ܧݵصࢫيبدأࢫبتغي؈فࢫنفسھࢫأولاࢫقبلࢫالتوجھࢫللآخرʈن

:مفɺومࢫوشروطࢫومجالࢫتطبيقࢫالصفقاتࢫالعمومية: الثاɲيࢫالمــبحث

مقدمـــة

ࢫا ࢫباݍݵزʈنة ࢫوثيقا ࢫارتباطا ࢫمرتبطة ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫماليةࢫإن ࢫاعتمادات ࢫتɢلف ࢫحيث ࢫالعام ࢫوالمال لعامة

ܷݵمةࢫنȘيجةࢫȖعددࢫالɺيئاتࢫלدارʈة،ࢫفمماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫأنࢫɸذهࢫכموالࢫالܸݵمةࢫلابدࢫأنࢫتɢونࢫمحلاࢫݍݨلبࢫمتعامل؈نࢫ

اقتصادي؈نࢫعڴʄࢫاختلافࢫأنواعɺمࢫوأشɢالɺمࢫلمحاولةࢫتحقيقࢫرغباٮڈمࢫࢭʏࢫالرȋحࢫمنࢫجɺة،ࢫوتحقيقࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫمنࢫ

.،ࢫمعࢫترشيدࢫنفقاتࢫالمالࢫالعامࢫمحلࢫالصفقاتجɺةࢫأخرى 

ࢫإبرامࢫ ࢫلمراحل ࢫالدقيقة ࢫالȘشرʉعية ࢫالتغطية ࢫ ࢫلمحاولة ࢫمٔڈا ࢫالقانونية ࢫلاࢫسيما ࢫاݍݨɺود ࢫتكثيف ࢫلزاما ࢫɠان لذلك

الصفقاتࢫالعمومية،ࢫلدرجةࢫأدتࢫإڲʄࢫȖعددࢫصورࢫوأساليبࢫإبرامɺاࢫغڴʄࢫمختلفࢫالȘشرʉعاتࢫالقانونيةࢫالمتجددةࢫوالۘܣࢫ

ࢫ ࢫمحل ࢫتɢون ࢫالصفقاتࢫسوف ࢫإبرام ࢫوأساليب ࢫطرق ࢫعن ࢫالكشف ࢫمحاولة ࢫخلال ࢫمن ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ʏࢫࢭ دراسȘنا

.معࢫȖسليطࢫالضوءࢫغڴʄࢫاݍݨوانبࢫالمستحدثةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫ247-15والمرسومࢫࢫ236-10العموميةࢫࢭʏࢫأحɢامࢫالمرسومࢫ

مفɺومࢫالصفقاتࢫالعمومية: المطلبࢫכولࢫ

ࢫال ࢫإبرام ࢫطرق ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫقبل ࢫلزاما ࢫأولاࢫلتحديدࢫɠان ࢫالتطرق ࢫȜغراٮڈا ࢫمɢافحة ࢫوآليات ࢫالعمومية صفقات

مفɺومࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمحلاࢫللفسادࢫوطرʈقࢫلل؅فبحࢫمنࢫطرفࢫأܵݰابࢫالنواياࢫالسʋئةࢫغڴʄࢫحسابࢫالمالࢫ

.العام
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ࢫع ࢫالمتتالية ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالȘشرʉعات ʏࢫࢭ ࢫȖعرʈفɺا ʄࢫإڲ ࢫنتطرق ࢫسوف ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫمفɺوم ʄࢫعڴ ڴʄࢫوللوقوف

مرحلت؈نࢫأساسʋت؈نࢫنظراࢫلندرةࢫالتعرʈفاتࢫالفقɺيةࢫلɺا،ࢫثمࢫإڲʄࢫإجراءاتࢫإبرامɺاࢫباعتبارࢫأٰڈاࢫأɸمࢫالمراحلࢫالۘܣࢫيتمࢫفٕڈاࢫ

.التلاعبࢫوʈنȘشرࢫالفسادࢫלداريࢫمنࢫخلالࢫاستعمالࢫتداخلɺاࢫوȖشابكɺا

الفرعࢫכول 

ذࢫأشغالࢫلفائدةࢫالسلطاتࢫࢫالعموميةࢫتقامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫاتفاقياتࢫأوࢫتنفي:التعرʈفࢫטقتصاديࢫ

ࢫالطاȊعࢫࢫ).....الوزاراتࢫࢫ(ب؈نࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫالممثلةࢫࢭʏࢫלدارةࢫالمركزʈةࢫ ࢫذات ࢫالعمومية أوࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫأوࢫالمؤسسات

ࢫأخرى  ࢫجɺة ࢫمن ࢫأوࢫالموردين ࢫوالمقاول؈ن ࢫجɺة ࢫمن ࢫتنفيذɸاࢫ. לداري ࢫطرق ࢫاݍݨزائرࢫوتضبط ʏࢫࢭ ࢫالصفقات ࢫɸذه وتنظم

ࢫالعموميةࢫبواسطة ࢫالصفقات ࢫحيثࢫ"،قانون ࢫمن ࢫوخاصة ࢫالعمومية ࢫالسلطات ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫلطبيعة ونظرا

أɸميةࢫالمشارʉعࢫوݯݨمɺاࢫوطرقࢫالدفعࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫثقيلةࢫɲسȎيا،ࢫيجدࢫالمقاولࢫالمɢلفࢫبالإنجازࢫنفسھࢫࢭʏࢫحاجةࢫإڲʄࢫأموالࢫ

ݏݨوءࢫإڲʄࢫالبنكࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫɸذهࢫכموالࢫمنࢫܷݵمةࢫغ؈فࢫمتاحةࢫࢭʏࢫاݍݰالࢫلدىࢫɸذهࢫالسلطاتࢫولذلكࢫيضطرࢫإڲʄࢫال

ࢫالبنوكࢫللمقاول؈نࢫمنࢫأجلࢫإنجازࢫכشغالࢫلفائدةࢫ أجلࢫتموʈلࢫإنجازࢫɸذهࢫכشغالࢫوȖس׿ܢࢫɸذهࢫالقروضࢫالۘܣࢫتمنحɺا

1"السلطاتࢫالعموميةࢫبالȘسȎيقاتࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعمومية

:الفرعࢫالثاɲي

:للصفقاتࢫالعموميةࢫالتعرʈفࢫالقانوɲيࢫ

:1989الصفقاتࢫالعموميةࢫقبلࢫȖعرʈفࢫ: أولا

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫوכوامرࢫالصادرة ࢫالمراسيم ࢫع؄فࢫجميع ࢫلɺا ࢫالقانوɲي ࢫالتعرʈف ࢫسɴب؈ن ࢫالعمومية ࢫالصفقات لتعرʈف

ࢫ ࢫلذلكࢫ1989قبل ࢫ٭ڈا، ࢫاݍݵاصة ࢫللمصطݏݰات ࢫȖعرʈف ࢫتضمنت ࢫقانونية ࢫȖعرʈفات ʏࢫۂ ࢫلɺا ࢫالمقدمة ࢫالتعرʈفات ࢫفɢل ،

:سنقومࢫباستعراضɺاࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي

Ȗ67-90عرʈفࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫכمرࢫ: أولا

جوانࢫࢫ17المؤرخࢫࢭʏࢫࢫɸ67-90وࢫأولࢫȖشرʉعࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫمرحلةࢫטستقلالࢫالذيࢫصدرࢫبموجبࢫכمرࢫ

،ࢫوالذيࢫتضمنࢫعدةࢫأحɢامࢫخاصةࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫɠالبابࢫالثاɲيࢫ1967لسنةࢫࢫ52ࢭʏࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫࢫ1967

ࢫالمتعلقةࢫبالݏݨانࢫاݍݵاصةࢫȊعمليةࢫالرقابة،ࢫالذيࢫتضمنࢫقواعدࢫإبرا ࢫالذيࢫتضمنࢫכحɢام مࢫالصفقةࢫوالبابࢫاݍݵامس

،ࢫوقدࢫɠانࢫɸذاࢫכمرࢫمسبوقاࢫبنصوصࢫ1976ف؄فايرࢫࢫ20المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11-76وقدࢫخضعࢫلعدةࢫȖعديلاتࢫɠانࢫآخرɸاࢫכمرࢫ

:أخرىࢫخاصةࢫبالصفقاتࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫטستعمارʈةࢫنذكرࢫمٔڈاࢫ

.المتعلقࢫبتموʈلࢫصفقاتࢫالدولةࢫواݍݨماعاتࢫالعموميةࢫ1953كتوȋرࢫأࢫ30المرسومࢫالصادرࢫࢭʏࢫ-

.المعدلࢫللمرسومࢫالسابقࢫ405-53المرسومࢫرقمࢫ-

1
28صࢫࢫ،2010اݍݨزائر،ࢫة،ࢫدارࢫالɺدىࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميمو؟ۜܢࢫبودɸان،ࢫ
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ࢫכمرࢫأٰڈا ࢫɸذا ࢫبموجب ࢫالصفقات ࢫعرفت " حيث ࢫأوࢫ:  ࢫالدولة ࢫت؄فمɺا ࢫمكتوȋة ࢫعقود ʏࢫۂ ࢫالعمومية الصفقات

ࢫإنجازࢫأش غالࢫأوࢫتورʈداتࢫأوࢫخدماتࢫضمنࢫالشروطࢫالعمالاتࢫأوࢫالبلدياتࢫأوࢫالمؤسساتࢫأوࢫالمɢاتبࢫالعموميةࢫقصد

."المنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقانون 

ࢫࢭʏࢫ ࢫכول ࢫيتمثل ࢫأساسي؈ن ࢫمعيارʈن ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫعرفت ࢫالسابقة ࢫالمادة إن

تࢫالمعيارࢫالعضويࢫحيثࢫحددتࢫأطرافࢫالصفقة،ࢫوالثاɲيࢫɸوࢫالمعيارࢫالموضوڤʏࢫحيثࢫحددتࢫالمادةࢫطرقࢫإبرامࢫالصفقا

.العمومية،ࢫكماࢫأكدتࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعقودࢫشɢليةࢫلابدࢫمنࢫاسȘيفا٬ڈاࢫʇشرطࢫالكتابة

:Ȗ82-1451عرʈفࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫ-

صفقاتࢫالمتعاملࢫالعموميࢫ:" منھࢫحيثࢫجاءࢫفٕڈاࢫ04عرفࢫɸذاࢫالمرسومࢫبدورهࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫالمرسومࢫقصدࢫإنجازࢫعقودࢫمكتوȋةࢫحسبࢫمفɺومࢫالȘشرʉعࢫالساريࢫعڴʄࢫالعق ودࢫوم؄فمةࢫوفقࢫالشروطࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذا

.قتناءࢫالموادࢫواݍݵدماتכشغالࢫوا

ࢫوكأنھࢫ ࢫכوڲʄࢫيجدࢫأنھࢫحافظࢫعڴʄࢫالشرطࢫالمتعلقࢫبالكتابة،ࢫوʈتܸݳ ࢫمنࢫالوɸلة ࢫالتعرʈف إنࢫالناظرࢫإڲʄࢫɸذا

ࢫأنھࢫيقصدࢫمنࢫࢫ5لمادةࢫتخڴʄࢫعنࢫالمعيارࢫالعضويࢫɠونھࢫلمࢫيحددࢫالɺيئاتࢫكماࢫفعلࢫسابقھ،ࢫلكنࢫبالرجوعࢫل منھࢫنجد

ࢫأضافࢫ ࢫأنھ ࢫكما ࢫالɺيئات، ࢫبتفصيل ࢫالمادة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫقام ࢫحيث ࢫبالمعيارࢫالعضوي ࢫטحتفاظ ࢫالعمومي ࢫالمتعامل مصطݏݳ

.المؤسساتࢫטش؅فاكيةࢫوالوحداتࢫטقتصادية

Ȗ1989عرʈفࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫȊعدࢫ: ثانيا

ࢫالفرعࢫȖعرʈفࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ ࢫالتماءۜܣࢫȊ1989عدࢫسيȘب؈نࢫمنࢫخلالࢫɸذا ࢫالمشرعࢫاݍݨزائري ࢫأراد ࢫحيث ،

.معࢫالتحولاتࢫالسياسيةࢫللبلادࢫȊعدࢫتبۚܣࢫنظامࢫالتعدديةࢫاݍݰزȋية

Ȗ91-4342عرʈفࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫ-

الصفقاتࢫالعموميةࢫعقودࢫمكتوȋةࢫحسبࢫالȘشرʉعࢫالساريࢫعڴʄࢫ:" حيثࢫعرفࢫبدورهࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبأٰڈا

فمةࢫوفقࢫالشروطࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمرسومࢫقصدࢫإنجازࢫכشغالࢫواقتناءࢫالموادࢫواݍݵدماتࢫݍݰسابࢫالمصݏݰةࢫالعقودࢫوم؄

."المتعاقدة

ومنࢫخلالࢫقراءةࢫɸذاࢫالمرسومࢫنجدࢫأنھࢫحافظࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫالسابقةࢫسواءࢫالشكڴʏࢫأوࢫالموضوڤʏ،ࢫوأيضاࢫالعضويࢫ

والولايةࢫوالبلديةࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداريࢫمنھࢫوأقصرɸاࢫعڴʄࢫالدولةࢫࢫ2حيثࢫذكرࢫالɺيئاتࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ɸذاࢫالتغ؈فࢫبفعلࢫالتحولاتࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫمرتࢫ. والɺيئاتࢫالوطنيةࢫمسȘبعداࢫبذلكࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصادية

.٭ڈاࢫالبلادࢫخصوصاࢫإقرارࢫالتعدديةࢫاݍݰزȋية

Ȗ02-2501عرʈفࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ-

.1982أفرʈلࢫࢫ10،ࢫالمتضمنࢫتنظيمࢫصفقاتࢫالمتعاملࢫالعمومي،ࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ145-82رقمࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ1
.1991نوفم؄فࢫࢫ09،ࢫالمتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ434-91المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ2
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الصفقاتࢫالعموميةࢫعقودࢫمكتوȋةࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالȘشرʉعࢫالمعمولࢫبھࢫت؄فمࢫوفقࢫالشروطࢫࢫ:ɸذاࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫبأٰڈاࢫرفɺاع

.المنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمرسومࢫقصدࢫإنجازࢫכشغالࢫواقتناءࢫالموادࢫواݍݵدماتࢫوالدراساتࢫݍݰسابࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة

ࢫعن ࢫفضلا ࢫعنصرࢫالكتابة، ʄࢫعڴ ࢫتؤكد ࢫبدورɸا ࢫالمادة ࢫࢫɸذه ࢫالɺيئاتࢫࢫ2المادة ࢫحددت ࢫالۘܣ ࢫالمرسوم ࢫذات من

ࢫ7اݍݵاضعةࢫلɺذاࢫالتنظيم،ࢫحيثࢫأضيفتࢫالمؤسساتࢫالتجارʈةࢫوالصناعية،ࢫوɸذاࢫماࢫجعلࢫɸذهࢫالمادةࢫتتعارضࢫمعࢫالمادةࢫ

.منࢫقانونࢫלجراءاتࢫالمدنيةࢫالسابقࢫفأث؈فࢫإشɢالࢫȊشأنࢫȊعضࢫالعقودࢫالۘܣࢫت؄فمɺاࢫɸذهࢫכخ؈فة

2362-10ةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫȖعرʈفࢫالصفقاتࢫالعمومي- 

الصفقاتࢫالعموميةࢫعقودࢫمكتوȋةࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالȘشرʉعࢫالمعمولࢫࢫ:منھࢫبأٰڈاࢫ4ومࢫبدورهࢫࢭʏࢫالمادةࢫعرفɺاࢫɸذاࢫالمرس

دراساتࢫݍݰسابࢫبھ،ࢫوفقࢫالشروطࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمرسومࢫقصدࢫإنجازࢫכشغالࢫواقتناءࢫاللوازمࢫواݍݵدماتࢫوال

.المصݏݰةࢫالمتعاقدة

ࢫالمعيارࢫɸذ ࢫوكذلك ࢫبالكتابة ࢫالمتعلق ʏࢫالشكڴ ࢫالمعيار ʄࢫعڴ ࢫحافظ ࢫفقد ࢫسابقھ ࢫعن ࢫيختلف ࢫلم ࢫالتعرʈف ا

ࢫإطارࢫالصفقاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫعقودɸا ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫذكرࢫالɺيئات ࢫمنھ ࢫالثانية ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫورد ࢫفقد ࢫالمعيارࢫالعضوي ࢫأما ،ʏالموضوڤ

ࢫ ࢫمع ࢫالتعارض ʏࢫࢭ ࢫبدورɸا ࢫوقعت ࢫالمادة ࢫوɸذه ࢫالمرسوم، ࢫɸذا ࢫبموجب ࢫالمنظمة ࢫالمدنيةࢫࢫ800المادة ࢫלجراءات ࢫقانون من

.وלدارʈةࢫالۘܣࢫاكتفتࢫبالطاȊعࢫלداريࢫللمؤسساتࢫالعمومية

Ȗ12-233عرʈفࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ- 

منࢫࢫ2المتضمنةࢫȖعرʈفࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبلࢫاقتصرࢫالتحديثࢫعڴʄࢫالمادةࢫࢫɸ4ذاࢫالمرسومࢫلمࢫيحدثࢫالمادةࢫ

.لكنھࢫلمࢫيمسࢫالɺيئاتࢫالمذɠورةࢫحيثࢫحافظࢫعڴʄࢫالمعيارࢫالعضويࢫكماࢫɸوࢫدونࢫأنࢫȖعديلࢫ236-10المرسومࢫرقمࢫ

يتܸݳࢫمنࢫخلالࢫماࢫتقدمࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫقدࢫاɸتمࢫعڴʄࢫمرࢫالتطورࢫالقانوɲيࢫالسابقࢫاݍݵاصࢫبالصفقاتࢫ

عتمدتࢫثلاثࢫمعاي؈فࢫأساسيةࢫالعموميةࢫبمسألةࢫȖعرʈفࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫرغمࢫטختلافاتࢫالȎسيطةࢫب؈نࢫالتعرʈفاتࢫإلاࢫأٰڈاࢫا

ʏذاࢫالمجالࢫوۂɸࢫʏلاࢫيمكنࢫטستغناءࢫعٔڈاࢫࢭ:

·ʏالمعيارࢫالشكڴ.

.المعيارࢫالعضوي ·

·ʏالمعيارࢫالموضوڤ.

ࢫالعقودࢫ ࢫبأٰڈا ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫعرف ࢫالذي ࢫأيضا ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫɠالȘشرʉع ࢫأخرى ࢫȖشرʉعات ࢫعليھ ࢫسارت ࢫما وɸوࢫأنھ

منࢫذاتࢫالقانونࢫفضلاࢫعنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالعامةࢫࢫ2رةࢫࢭʏࢫالمادةࢫالمكتوȋةࢫالم؄فمةࢫب؈نࢫالɺيئاتࢫالعموميةࢫالمذɠو 

.أوࢫاݍݵاصة

:Ȗ15-247عرʈفࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ-

2002يوليوࢫࢫ28،ࢫࢭʏࢫيومࢫ52رࢫباݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعددࢫ،ࢫالصاد2002يوليوࢫ24،ࢫالمتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعمومية،المؤرخࢫࢭʏࢫ250-02المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ1

2
.2010أكتوȋرࢫࢫ17،ࢫࢭʏࢫيومࢫ58،ࢫالصادرࢫباݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعددࢫ2010أكتوȋرࢫࢫ7،ࢫالمتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعمومية،المؤرخࢫࢭʏࢫ236-10المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

.2012جتنفيࢫࢫ26،ࢫࢭʏࢫيومࢫ04،ࢫالصادرࢫباݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعدد2012جانفيࢫࢫ18ࢭʏࢫࢫ،ࢫالمتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعمومية،المؤرخ23- 12المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقم3
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ࢫ ࢫالمادة ࢫتضمنتھ ࢫوɸوࢫما ࢫالتعرʈف ʏࢫࢭ ࢫالسابقة ࢫالمراسيم ࢫشأن ࢫشأنھ ࢫأخذ ࢫالمرسوم،ࢫࢫ2فقد ࢫɸذا ࢫأحɢام من

.العملوسɴتطرقࢫإليھࢫࢭʏࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫمنࢫɸذاࢫ

شروطࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢫ:المطلبࢫالثاɲي

: تخضعࢫالصفقةࢫالعموميةࢫللشروطࢫالتالية 1

.يجبࢫأنࢫيɢونࢫأحدࢫطرࢭʏࢫالصفقةࢫإدارةࢫوأنࢫي؄فمࢫالعقدࢫبصفةࢫرضائيةࢫمعࢫالمتعامل؈نࢫمعɺمࢫ-

ةࢫלست݀ݨاليةࢫفإنࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫعقدࢫالصفقةࢫمكتوبࢫوذلكࢫȊعدࢫלتفاقࢫعڴʄࢫعناصرɸاࢫأماࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫטستȞنائيࢫ-

. أشɺرࢫࢭʏࢫشɢلࢫصفقةࢫتܶݰيحيةࢫ3الكتابةࢫتتمࢫȊعدࢫاتخاذࢫالصفقةࢫوȋدايةࢫتنفيذɸاࢫبحيثࢫيكتبࢫالعقدࢫࢭʏࢫأجلࢫ

.أدɲىࢫللقيمةࢫالنقديةࢫللصفقة’يتطلبࢫكتابةࢫالعقدࢫحدࢫࢫ- 

. يمثلࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫالوزʈرࢫأوࢫالواڲʏࢫأوࢫرئʋسࢫالبلديةࢫأوࢫمديرࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫ-

.ʇساɸمࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫبصفةࢫفرديةࢫأوࢫجماعيةࢫࢭʏࢫإنجازࢫכشغالࢫوتورʈدࢫاللوازمࢫوأداءࢫاݍݵدمات-

כوليةࢫللمتعامل؈نࢫالمحلي؈نࢫوࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫوجودɸمࢫأوࢫࢭʏࢫحالةࢫنقصࢫاݍݵ؄فةࢫأوࢫارتفاعࢫالتɢاليفࢫنݏݨأࢫࢫإڲʄࢫالتعاقدࢫࢫ-

.معࢫالمتعامل؈نࢫכجانب

.حڴʏࢫوالمستعملࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالصفقةכوليةࢫلمواردࢫלنتاجࢫالمࢫ-

ࢫالمتعاقد) أ ࢫכولوʈةࢫࢫ:المتعامل ࢫوتمنح ࢫكفاءتھ ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫتختاره ࢫأوࢫمعنوي ʏࢫطبيڥ وɸوࢫܧݵص

ࢫأنࢫ ࢫفيجب ࢫالمتعاقدون ࢫالمتعاملون ࢫȖعدد ࢫوإذا ࢫכجانب ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائرࢫثم ʏࢫࢭ ࢫالمقيم؈ن ࢫכجانب ࢫثم ࢫاݍݨزائرʈ؈ن للمتعامل؈ن

. ازࢫالصفقةࢫأوࢫتحددࢫلɢلࢫمٔڈمࢫمɺامࢫمعينةࢫࢭʏࢫالصفقةࢫيɢونࢫمسؤولاࢫعٔڈايتضامنونࢫࢭʏࢫإنج

ࢫ) ب ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة :לدارة( Ȗعرʈف ࢫاݍݵواصࢫࢫ)  ʄࢫإڲ ࢫفتݏݨأ ࢫبمفردɸا ࢫتوف؈فࢫالصفقات ࢫلاࢫȖستطيع ࢫالۘܣ ࢫלدارة ʏوۂ

.إحدىࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫلإجراءࢫالصفقةࢫالعموميةࢫوقدࢫتɢونࢫɸذهࢫלدارةࢫممثلةࢫࢭʏࢫالوزارة،ࢫالولاية،ࢫالبلدية،ࢫأوࢫ

: تخضعࢫلأحɢامࢫɸذاࢫالمرسومࢫɠلࢫالعقودࢫوࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫت؄فمɺاࢫ

.לداراتࢫالعموميةࢫ-

.الɺيئاتࢫالوطنيةࢫالمستقلة-

طرقࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫحسبࢫالمراسيمࢫالسابقةࢫواݍݨديدة: المطلبࢫالثالث

ࢫال ࢫللصفقات ࢫالمنظمة ࢫالمتعاقبة ࢫالȘشرʉعات ʄࢫعڴ ࢫالملاحظ ࢫכمرࢫإن ࢫمن ࢫالمرسومࢫࢫ290-67عمومية ࢫغاية ʄإڲ

لذلكࢫيجدࢫأنࢫالمناقصةࢫكأصلࢫعامࢫوال؅فاعۜܣࢫɠاستȞناءࢫɸماࢫطرʈقتانࢫلإبرامࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫ247-15الرئا؟ۜܣࢫ

11
.2017-03-19،ࢫأطلعࢫعليھࢫيومࢫࢫhttp://forum.univbiskra.net/index.php?topic=2140.0خيضر،ࢫمنتدىࢫالطالبࢫجامعةࢫمحمد

.1967جوانࢫࢫ17،ࢫالمتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعمومية،المؤرخࢫࢭ90ʏ-67المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ2
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الذيࢫʇعت؄فࢫماقبلࢫࢫɠ10-236انࢫلزاماࢫالتطرقࢫولوࢫبإيجازࢫلتعرʈفɺماࢫوȋيانࢫأɸمࢫأشɢالɺماࢫࢭʏࢫظلࢫالمرسوم؈نࢫالرئاسي؈نࢫ

כخ؈فࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫوالذيࢫتضمنࢫȊعضࢫالتحديثاتࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمواضعࢫالۘܣࢫسنȎئڈاࢫمنࢫخلالࢫࢫ247-15لمرسومࢫכخ؈فࢫوا

.ɸذاࢫالعنصر

ࢫ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ࢫمن ࢫلابد ࢫجديداࢫࢫ247- 15حيث ࢫمأخذا ࢫأخذ ࢫنجده ࢫإذ ࢫحديȞنا وɸوࢫموضوع

ࢫࢭʏࢫࢫوȘȋسميةࢫجديدةࢫممثلةࢫࢭʏࢫطلبࢫالعروضࢫࢭʏࢫنصوصھࢫالقانونية،ࢫكماࢫسيɢون  ࢫمحصورا ࢫالبحثية ال؅فك؈قࢫࢭʏࢫورقتنا

ࢫ ࢫللمواد ࢫالقانوɲي ࢫبصورةࢫ. 59-39المجال ࢫإلٕڈا ࢫنتطرق ࢫسوف ࢫالسابقة ࢫالمراسيم ࢫلأحɢام ࢫولاࢫإقصاء ࢫاسȘبعاد ࢫدون وعليھ

.وج؈قة

المناقصة: الفرعࢫכول 

ࢫ) المناقصةࢫ( إنࢫطلبࢫالعروضࢫ ࢫفقɺية أوࢫعڴʄࢫخلافࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫقدࢫحظيتࢫȊعدةࢫȖعرʈفاتࢫسواء

ࢫالمصطݏݳࢫمنࢫخلالࢫ ࢫلنقفࢫعڴʄࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫمرࢫ٭ڈاࢫɸذا قانونية،ࢫس؇فكزࢫعڴʄࢫالتعرʈفاتࢫالقانونيةࢫࢭʏࢫمجالࢫدراسȘنا

:التطرقࢫللعناصرࢫالتالية

Ȗعرʈفࢫالمناقصة: أولا

سنقومࢫبتعرʈفɺاࢫࢭʏࢫالمرسوم؈نࢫالرئاسي؈نࢫכخ؈فينࢫمنࢫخلالࢫمايڴʏࢫمعࢫإجراءࢫعمليةࢫمقارنةࢫمعࢫأحɢامࢫالمرسومࢫ

15-247:

Ȗ02-250عرʈفࢫالمناقصةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ- 1

المناقصةࢫۂʏࢫإجراءࢫʇسْڈدفࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫعروضࢫ: " عڴʄࢫأٰڈاࢫ21ࢭʏࢫالمادةࢫࢫ250-02لقدࢫعرفɺاࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

."منࢫعدةࢫمتعɺدينࢫمتنافس؈نࢫمعࢫتخصيصࢫالصفقةࢫللعارضࢫالذيࢫيقدمࢫأفضلࢫعرض

ةࢫاختيارࢫالمتعɺدينࢫالمتنافس؈نࢫبالمعيارࢫالماڲʏࢫبلࢫرȋطتھࢫبالأفضليةࢫلقدࢫسايرتࢫɸذهࢫالمادةࢫسابقْڈاࢫولمࢫترȋطࢫمسأل

ࢫمصطݏݳࢫ ࢫالفقھ ࢫمن ࢫجانب ࢫانتقد ࢫوقد ࢫɸذا ࢫتقديرࢫمعاي؈فࢫכفضلية، ʏࢫࢭ ࢫسلطْڈا ࢫإعمال ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫأمام ࢫالمجال فاتحة

.appel d’offreالمناقصةࢫعڴʄࢫأساسࢫأنࢫمصطݏݳࢫطلبࢫالعروضࢫɸوࢫכفضلࢫوכك؆فࢫتناسباࢫمعࢫالمصطݏݳࢫالفرɲؠۜܣࢫ

Ȗ10-236عرʈفࢫالمناقصةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫاارئا؟ۜܣࢫ- 2

بذاتࢫالتعرʈفࢫالواردࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالسابقࢫدونࢫأيࢫȖعديلࢫࢫ26لقدࢫعرفࢫɸذاࢫالمرسومࢫأيضاࢫالمناقصةࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

.أيضاࢫلمࢫيحدثࢫɸذهࢫالمادةࢫ23-12وɸذاࢫɸوࢫالمعمولࢫبھࢫلأنࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

Ȗ15-247عرʈفࢫطلبࢫالعروضࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ- 3

ࢫ ࢫالمادة ࢫفحوى ʏࢫࢭ ࢫالعروض ࢫطلب ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫࢫ40عرف ࢫالمادة ࢫإلٕڈا ࢫأحالتنا ɸوࢫإجراءࢫ: بالآȖيࢫ39الۘܣ

ʇسْڈدفࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫعدةࢫعروضࢫمنࢫمتعɺدينࢫمتنافس؈نࢫمعࢫتخصيصࢫالصفقةࢫللمتعɺدࢫالذيࢫقدمࢫأحسنࢫعرضࢫ

.منࢫحيثࢫالمزاياࢫטقتصادية

:ݰالاتࢫالۘܣࢫتظɺرࢫفٕڈاࢫعدمࢫاݍݨدوىࢫࢭʏࢫالمطاتࢫالثلاثكماࢫنجدࢫأنھࢫق؇نࢫوصرحࢫبصورةࢫتأكيديةࢫعنࢫاݍ

.عدمࢫاستلامࢫأيࢫعرض-
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.عدمࢫمطابقةࢫأيࢫعرضࢫلموضوعࢫالصفقةࢫولمحتوىࢫدف؅فࢫالشروطࢫȊعدࢫتقييمࢫالعروض-

.ضمانࢫالتموʈل-

منࢫخلالࢫاستقرائناࢫأيضاࢫلنصࢫالمادةࢫنضيفࢫإڲʄࢫماࢫقلناهࢫسابقاࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫأخذࢫمأخذࢫطلبࢫالعروضࢫ

ࢫع ࢫولھࢫكأصل ࢫالعروض ࢫأحسن ࢫمصطݏݳ ʄࢫإڲ ࢫالعروض ࢫأفضل ࢫمصطݏݳ ࢫمن ࢫانتقل ࢫكما ࢫلاࢫصرʈحة، ࢫضمنية ࢫبصورة ام

.أيضاࢫقولࢫࢭʏࢫذلكࢫبالرجوعࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنصوصࢫالقانونية

.أشɢالࢫالمناقصةࢫࢭʏࢫأحɢامࢫالمراسيمࢫالسابقة: ثانيا

ࢫ ࢫالمادة ࢫبʋنْڈا ࢫعدة ࢫأشɢال ࢫࢫ28للمناقصة ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫɠࢫ236-10من ࢫيمكنࢫسواء ࢫأوࢫدولية ࢫوطنية انت

ʏاࢫفيماࢫيڴɺإجمال:

: المناقصةࢫالمفتوحة- 1

ࢫباللغةࢫالفرɲسيةࢫ ࢫالمادةࢫ" ʇ"appel d’offre ouvertع؄فࢫعٔڈا منࢫالمرسومࢫالسابقࢫإجراءࢫيمكنࢫࢫ29وۂʏࢫحسب

.منࢫخلالھࢫأيࢫم؅فܧݳࢫمؤɸلࢫأنࢫيقدمࢫȖعɺدا

:المناقصةࢫالمحدودة- 2

ࢫ ࢫبالفرɲسيةࢫبـ ࢫحسبࢫالمادةࢫ" ʇ"appel d’offre restreintع؄فࢫعٔڈا ʏسمحࢫفيھࢫبتقديمࢫࢫ1فقرةࢫࢫ30وۂʇࢫلا إجراء

.Ȗعɺدࢫإلاࢫللم؅فܧݰ؈نࢫالذينࢫتتوفرࢫفٕڈمࢫȊعضࢫالشروطࢫالدنياࢫالمؤɸلةࢫالۘܣࢫتحددɸاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمسبقا

يةࢫوحددتࢫالفقرةࢫالثانيةࢫمنࢫالمادةࢫأعلاهࢫɸذهࢫالشروطࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتأɸيلࢫوالتصɴيفࢫوالمراجعࢫالمɺن

.المتناسبةࢫمعࢫطبيعةࢫالمشروعࢫومتطلباتھ

:טسȘشارةࢫטنتقائية- 3

المعدلةࢫوالمتممةࢫبموجبࢫالمادةࢫࢫ31،ࢫحيثࢫعرفْڈاࢫالمادةࢫ"ʇ"consultation sélectiveع؄فࢫعٔڈاࢫباللغةࢫالفرɲسيةࢫبـࢫ

وونࢫخصيصاࢫبأٰڈاࢫإجراءࢫيɢونࢫالمرܧݰونࢫالمرخصࢫلɺمࢫبتقديمࢫعرضࢫفيھࢫɸمࢫالمدعࢫ23- 12منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ6

ʏعدࢫانتقاءࢫأوڲȊلذلكࢫ.

ɸناࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫنصࢫالمادةࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫقدࢫمنحࢫللإدارةࢫقدرࢫواسعࢫمنࢫاݍݰرʈةࢫمنࢫخلالࢫالسماحࢫ

.لɺاࢫלتصالࢫبالمتعامل؈نࢫوانتقا٬ڈمࢫبɢلࢫحرʈة

:المزايدة- 4

ࢫبالفرɲسيةࢫ ࢫالمادةࢫ" ʇ "adjudicationع؄فࢫعٔڈا ࢫحسب ʏدࢫمنࢫذاتࢫالمرسومࢫإجر ࢫ33وۂɺاءࢫلمنحࢫالصفقةࢫللمتع

ࢫاݍݵاضعةࢫ ࢫإلاࢫالمؤسسات ࢫولاࢫتخص ࢫالعادي ࢫالنمط ࢫمن ࢫالȎسيطة ࢫالعمليات ࢫوȖشمل ࢫثمنا، ʄࢫכعڴ ࢫالعرض ࢫيقدم الذي

.للقانونࢫاݍݨزائري 

ࢫالȎسيطةࢫ ࢫواݍݵدمات ࢫاللوازم ࢫȊشراء ࢫنادرࢫوʈتعلق ࢫالطرʈقة ࢫلɺذه ࢫالݏݨوء ࢫبأن ࢫالقول ʄࢫإڲ ࢫالبعض ࢫذɸب لقد

.منࢫسرعْڈاࢫإلاࢫأٰڈاࢫعادةࢫماࢫتɢونࢫأقربࢫلݏݨانبࢫטقتصاديوالمحددة،ࢫلأنھࢫرغمࢫماࢫيتܸݳࢫ
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فالمزايدةࢫتقيدࢫלدارةࢫࢭʏࢫاختيارɸاࢫللعارض؈نࢫبمراعاةࢫتقديمࢫأعڴʄࢫכثمانࢫوɸذاࢫماࢫʇعۚܣࢫالتقيدࢫبالمعيارࢫالماڲʏࢫ

.وحدهࢫوإɸمالࢫبقيةࢫالمعاي؈فࢫכخرى 

:المسابقة- 5

ࢫبالفرɲسيةࢫ ࢫالمادةࢫ"ʇ "concoursع؄فࢫعٔڈا ࢫالمادةࢫࢫ34،ࢫعرفْڈا منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ6المعدلةࢫوالمتممةࢫبموجب

بأٰڈاࢫذلكࢫלجراءࢫالذيࢫيضعࢫرجالࢫالفنࢫࢭʏࢫمنافسةࢫقصدࢫإنجازࢫعمليةࢫȖشتملࢫعڴʄࢫجوانبࢫتقنيةࢫأوࢫاقتصاديةࢫࢫ12-23

.أوࢫجماليةࢫأوࢫفنيةࢫخاصة

ࢫخلال ࢫمن ࢫيȘب؈ن ࢫالۘܣ ࢫأعلاه ࢫالمادة ࢫبموجب ࢫالمنظمة ࢫלجراءات ࢫمن ࢫجملة ࢫبموجب ࢫتتم ʏࢫبأنࢫࢫوۂ استقرا٬ڈا

ࢫاݍݨانبࢫالفۚܣࢫمماࢫيجعلࢫالمادةࢫمقيدةࢫ ʄ؈نࢫلأنھࢫيركزࢫعڴʈࢫالطبيعي؈نࢫدونࢫالمعنو المسابقةࢫإجراءࢫمخصصࢫللأܧݵاص

ࢫأوࢫ ࢫطبيعي؈ن ࢫأܧݵاص ࢫطرف ࢫمن ࢫتتم ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالمناقصة ࢫإبرام ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل ࢫלجراء ࢫالمرجوࢫمن ࢫبالغرض ࢫمقارنة جدا

.معنوʈ؈ن

247- 15المرسومࢫࢫأشɢالࢫطلبࢫالعروضࢫࢭʏࢫأحɢام: ثالثا

ࢫ ࢫالمادة ࢫمتعددةࢫبʋنْڈا ࢫأشɢال ࢫالعروض ࢫࢫ42لطلب ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫأوࢫدوليةࢫࢫ247-15من ࢫوطنية ࢫɠانت سواء

ʏاࢫفيماࢫيڴɺيمكنࢫإجمال:

:طلبࢫعروضࢫمفتوح- 1

وۂʏࢫإجراءࢫيمكنࢫمنࢫخلالھࢫلأيࢫم؅فܧݳࢫمؤɸلࢫأنࢫيقدمࢫ" ʇ"appel d’offre ouvertع؄فࢫعٔڈاࢫباللغةࢫالفرɲسيةࢫ

.43نھࢫلمࢫيأȖيࢫبجديدࢫࢭʏࢫالنقطةࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذاࢫالشɢل،ࢫوʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالمادةࢫȖعɺدا،ࢫأيࢫأ

:طلبࢫالعروضࢫالمفتوحࢫمعࢫاش؅فاطࢫقدراتࢫدنيا- 2

ࢫ ࢫبالفرɲسية ࢫ" ʇ"appel d’offre restreintع؄فࢫعٔڈا ࢫالمادة ࢫحسب ʏࢫࢫ44وۂ ࢫبتقديمࢫࢫ1فقرة ࢫفيھ ࢫلاࢫʇسمح إجراء

.لدنياࢫالمؤɸلةࢫالۘܣࢫتحددɸاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمسبقاȖعɺدࢫإلاࢫللمرܧݰ؈نࢫالذينࢫتتوفرࢫفٕڈمࢫȊعضࢫالشروطࢫا

وحددتࢫالفقرةࢫالثانيةࢫمنࢫالمادةࢫأعلاهࢫɸذهࢫالشروطࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتأɸيلࢫوالتصɴيفࢫوالمراجعࢫالمɺنيةࢫ

.المتناسبةࢫمعࢫطبيعةࢫالمشروعࢫومتطلباتھ،ࢫمعࢫبيانࢫقوةࢫومركزࢫدف؅فࢫالشروطࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫכشɢال

:لمحدودطلبࢫالعروضࢫا- 3

ࢫ ࢫباللغةࢫالفرɲسيةࢫبـ ࢫالمادةࢫ"ʇ "consultation sélectiveع؄فࢫعٔڈا "عڴʄࢫأٰڈا46والمادةࢫࢫ45،ࢫحيثࢫعرفْڈا إجراءࢫ: 

يɢونࢫالمرܧݰونࢫالمرخصࢫلɺمࢫبتقديمࢫعرضࢫفيھࢫɸمࢫالمدعوونࢫخصيصاࢫللقيامࢫبذلكࢫȊعدࢫانتقاءࢫأوڲʏ،ࢫɸناࢫنلاحظࢫمنࢫ

دارةࢫقدرࢫواسعࢫمنࢫاݍݰرʈةࢫمنࢫخلالࢫالسماحࢫلɺاࢫبالإتصالࢫبالمتعامل؈نࢫخلالࢫنصࢫالمادةࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫقدࢫمنحࢫللإ 

ࢫحرʈة،وانتقا٬ڈ ࢫبɢل ࢫللعمليةࢫم ࢫاݍݰ؈قࢫالقانوɲي ࢫوأعطى ࢫالعمومية ࢫالصفقة ࢫقيام ࢫمبادئ ࢫاح؅فام ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫأكد كما

ࢫوكيفيات ࢫمتطلبات ࢫبيان ࢫمع ࢫواحدة ࢫأوࢫمرحلة ࢫمرحلت؈ن ʄࢫعڴ ࢫإما ࢫإلٕڈا ࢫالݏݨوء ࢫبيان ࢫخلال ࢫمن ࢫכوڲʏࢫࢫלجرائية טنتقاء

.بصورةࢫتبعدࢫלدارةࢫمنࢫدائرةࢫالْڈمةࢫوالشك

إضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫحددࢫالمجالࢫالمغلقࢫللاسȘشارةࢫلبيانھࢫعددࢫالمنافس؈نࢫولمࢫيحددࢫالعددࢫכدɲىࢫللعارض؈نࢫمماࢫ

.03-13وماࢫتلاهࢫمنࢫتحديثاتࢫإڲʄࢫغايةࢫࢫ236-10ولماذا؟ࢫعكسࢫماࢫأخذࢫبھࢫالمرسومࢫࢫ...يطرحࢫأيضاࢫȖساؤل 

:ةالمزايد- 4

.تمࢫاسȘبعادɸاࢫࢭʏࢫأحɢامࢫɸذاࢫالمرسومࢫكشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫطلباتࢫالعروض
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:المسابقة- 5

بالإجراءࢫالذيࢫيضعࢫرجالࢫالفنࢫࢭʏࢫمنافسةࢫقصدࢫإنجازࢫࢫ47،ࢫعرفْڈاࢫالمادةࢫ"ʇ "concoursع؄فࢫعٔڈاࢫبالفرɲسيةࢫ

.عمليةࢫȖشتملࢫعڴʄࢫجوانبࢫتقنيةࢫأوࢫاقتصاديةࢫأوࢫجماليةࢫأوࢫفنيةࢫخاصة

ࢫجمل ࢫبموجب ࢫتتم ʏࢫبأنࢫوۂ ࢫاستقرا٬ڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫيȘب؈ن ࢫالۘܣ ࢫأعلاه ࢫالمادة ࢫبموجب ࢫالمنظمة ࢫלجراءات ࢫمن ة

ࢫاݍݨانبࢫالفۚܣࢫمماࢫيجعلࢫالمادةࢫمقيدةࢫ ʄ؈نࢫلأنھࢫيركزࢫعڴʈࢫالطبيعي؈نࢫدونࢫالمعنو المسابقةࢫإجراءࢫمخصصࢫللأܧݵاص

ࢫطر  ࢫمن ࢫتتم ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالمناقصة ࢫإبرام ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل ࢫלجراء ࢫالمرجوࢫمن ࢫبالغرض ࢫمقارنة ࢫأوࢫجدا ࢫطبيعي؈ن ࢫأܧݵاص ف

.معنوʈ؈ن

كماࢫسبقࢫوذكرناࢫدعمࢫɸذاࢫالشɢلࢫبأساسࢫقانوɲيࢫيحفظࢫלدارةࢫمنࢫالوقوعࢫࢭʏࢫالْڈمةࢫوالشكࢫوʈبعدɸاࢫتماماࢫ

.عنࢫأيࢫصورةࢫمنࢫصورࢫالفسادࢫלداريࢫمؤكداࢫح؈قاࢫقانونياࢫلݏݨنةࢫالتحكيم

ال؅فاعۜܣ: الفرعࢫالثاɲي

إبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫيختلفࢫعنࢫالرعۜܢࢫالذيࢫʇعت؄فࢫشرطاࢫʇعت؄فࢫال؅فاعۜܣࢫأسلوȋاࢫاستȞنائياࢫمنࢫأساليبࢫ"

les marchés"لإبرامࢫالعقود،ࢫفال؅فاعۜܣࢫɸناࢫɸوࢫمصطݏݳࢫفرɲؠۜܣࢫتمࢫاسȘبدالھࢫبمصطݏݳࢫالتعاقدࢫبناءاࢫعڴʄࢫمفاوضةࢫ

négocés""1ࢫلذلكࢫ ࢫالعمومية، ࢫالصفقات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫالمعمول ࢫالȘشرʉع ʏࢫࢭ ࢫالمصطݏݳ ࢫɸذا ࢫɸوࢫȖعرʈف ࢫٱڈمنا ࢫوالذي ،

.اولࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫךتيةࢫالوقوفࢫعڴʄࢫȖعرʈفھࢫوȋيانࢫأنواعھࢫوأɸمࢫإجراءاتھسنح

Ȗعرʈفࢫال؅فاعۜܣࢫ: أولا

ࢫ ࢫبالفرɲسية ࢫالمع؄فࢫعنھ ࢫال؅فاعۜܣ ࢫبتعرʈف ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫاɸتم ࢫالȘشرʉعيةࢫ" Grés à Grés"لقد ع؄فࢫالمراحل

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫعرفھ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالعمومية ࢫللصفقات ࢫاࢫ27المختلفة ࢫالمرسوم ࢫمن ࢫالɺادفࢫࢫ236-10لرئا؟ۜܣ ࢫלجراء ࢫذلك بأنھ

لتخصيصࢫالصفقةࢫلمتعاملࢫمتعاقدࢫواحدࢫدونࢫالمرورࢫبالإجراءاتࢫالشɢليةࢫالۘܣࢫسبقࢫاݍݰديثࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالمناقصة،ࢫكماࢫ

.منࢫذاتࢫالمرسومࢫ43أنࢫالمشرعࢫاعت؄فهࢫطرʈقاࢫاستȞنائياࢫمقيداࢫبمجالاتࢫحددɸاࢫحصراࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ɢࢫأح ࢫنفسھ ࢫالسياق ʏࢫࢭ ࢫذɸب ࢫوالذي ࢫالمرسوم ࢫال؅فاعۜܣࢫࢫ247-15ام ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫصرʈحة ࢫبصورة ࢫذلك ʄࢫعڴ مؤكدا

.منھࢫࢭʏࢫالمطاتࢫالسبعࢫ51استȞناءࢫولʋسࢫبأصلࢫحيثࢫق؇نࢫبموادࢫمستدركةࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫ

أشɢالࢫال؅فاعۜܣࢫ: ثانيا

:يأخذࢫال؅فاعۜܣࢫشɢل؈ن

شɢلࢫال؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫ-1

:ال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارة-2

1
142صࢫࢫاݍݨزائر،ࢫ،2012عبداݍݨبارࢫكعيوش،ࢫالعقودࢫالماليةࢫالمتطورة،ࢫدارࢫالɺدىࢫللطباعةࢫوالɴشر،
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לجراءࢫɸوࢫقاعدةࢫاستȞنائيةࢫلإبرامࢫالعقودࢫ،ࢫوتݏݨأࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫإڲʄࢫال؅فاعۜܣࢫوɸذاࢫ1:شɢلࢫال؅فاعۜܣࢫالȎسيط- 1

:الȎسيطࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالتاليةࢫ

عندماࢫلاࢫيمكنࢫتنفيذࢫاݍݵدماتࢫإلاࢫعڴʄࢫيدࢫمتعاملࢫمتعاقدࢫوحيدࢫيحتلࢫوضعيةࢫاحتɢارʈةࢫأوࢫينفردࢫبامتلاكࢫالطرʈقةࢫࢫ-

) .أيࢫالمالكࢫل؄فاءةࢫטخ؅فاعࢫࢫ(التكنولوجيةࢫالۘܣࢫاختارٮڈاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة

ࢭʏࢫحالاتࢫטست݀ݨالࢫالمݏݳࢫالمعللࢫبخطرࢫداɸمࢫيتعرضࢫلھࢫالملكࢫأوࢫטسȘثمارࢫقدࢫتجسدࢫࢭʏࢫالميدانࢫوࢫلاࢫʇسعھࢫالتكيفࢫࢫ-

.معࢫآجالࢫالمناقصةࢫȊشرطࢫأنھࢫلمࢫيكنࢫࢭʏࢫوسعࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ

.لممارساتࢫاحتياليةࢫمنࢫطرفɺاࢫࢫالتɴبؤࢫبالظروفࢫالمȘسȎبةࢫݍݰالاتࢫטست݀ݨالࢫوألاࢫتɢونࢫنȘيجة-

.ࢭʏࢫحالةࢫالتموʈنࢫالمست݀ݨلࢫالمخصصࢫلضمانࢫس؈فࢫטقتصادࢫوࢫتوف؈فࢫحاجاتࢫالسɢانࢫכساسيةࢫࢫ-

.عندماࢫيتعلقࢫכمرࢫبمشروعࢫذوࢫأولوʈةࢫأوࢫذوࢫأɸميةࢫوطنيةࢫࢫ-

للمجلسࢫالوزاريࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيخضعࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫɸذاࢫالنوعࢫטستȞناǿيࢫلإبرامࢫالصفقاتࢫللموافقةࢫالمسبقةࢫ

.

وتنظيمࢫɸذهࢫטسȘشارةࢫيɢونࢫبɢلࢫالوسائلࢫالمكتوȋةࢫالملائمةࢫدونࢫأيةࢫشɢلياتࢫأخرىࢫأيࢫ2:ال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارةࢫ- 2

ࢫوالتلكسࢫ ࢫɠال؄فيد ࢫالمكتوȋة ࢫالوسائل ࢫبɢافة ࢫتتم ࢫوالۘܣ ࢫالمسبقة ࢫטسȘشارة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمنافسة ࢫبإقامة ࢫالصفقة إبرام

ࢫا ࢫלجراءات ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫࢭʏࢫوȋدون ࢫלسȘشارة ࢫȊعد ࢫال؅فاعۜܣ ʄࢫإڲ ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫوتݏݨا ࢫللإشɺار، ࢫالمعقدة لشɢلية

:اݍݰالاتࢫךتية

.عندماࢫيتܸݳࢫأنࢫالدعوةࢫإڲʄࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫمجديةࢫ-

ࢫقائمةࢫࢫ- ࢫونحدد ࢫالمناقصة ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫطبيعْڈا ࢫȖستلزم ࢫالۘܣ ࢫاݍݵاصة ࢫواݍݵدمات ࢫواللوازم ࢫالدراسات ࢫصفقات ࢫحالة ʏࢭ

ࢫواللوا ࢫإبرامࢫاݍݵدمات ࢫاختيارࢫكيفية ࢫإن ࢫوعموما ࢫوالوزʈرࢫالمعۚܣ، ࢫبالمالية ࢫالوزʈرࢫالمɢلف ࢫب؈ن ࢫقرارࢫمش؅فك ࢫبموجب زم

الصفقاتࢫالعموميةࢫيندرجࢫضمنࢫاختصاصاتࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ

مراحلࢫإجراءࢫالمناقصة: المطلبࢫالراȊع

:إنࢫإجراءࢫالمناقصةࢫيمرࢫȊعدةࢫمراحلࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

:عندࢫإبرامࢫالمناقصةࢫيجبࢫاعتمادࢫعدةࢫمبادئࢫأɸمɺاࢫ:3مرحلةࢫإقامةࢫالمنافسةࢫبإشɺارࢫالصفقةࢫࢫ1

تخضعࢫالمناقصاتࢫبصورةࢫإلزاميةࢫللمنافسةࢫ،ࢫوɲعۚܣࢫبمبدأࢫالمنافسةࢫɸناࢫɸوࢫإعطاءࢫالفرصةࢫلɢلࢫمنࢫ: مبدأࢫالمنافسةࢫ-أ

ࢫʇعۚܣࢫاɲعدامࢫسلطةࢫלدارةࢫالمتعاقدةࢫࢭʏࢫتقديرࢫتتوافرࢫفيھࢫشروطࢫالمناقصةࢫليتقدمࢫȊعرضھࢫللإدارةࢫالمتعاقدة،ࢫوɸذاࢫلا 

.،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره250-02منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ،ࢫࢫ22المادةࢫ1
مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ.250-02ئا؟ۜܣࢫ،ࢫمنࢫالمرسومࢫالر ࢫ37المادةࢫ2
3

الطالبࢫ،ࢫبتصرف122،123صࢫ،2004اݍݨامعية،اݍݨزائر،ࢫطبعةࢫࢫالمطبوعاتيةࢫࢭʏࢫالقانونࢫاݍݨزائري،ࢫديوانࢫابرامࢫالصفقاتࢫالعمومقدوجࢫحمامةࢫ،ࢫعملية
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صلاحيةࢫالعارض؈نࢫوكفاءٮڈمࢫعڴʄࢫأساسࢫمقتضياتࢫالمصݏݰةࢫالعامة،ࢫفالإدارةࢫتتمتعࢫȊسلطةࢫتقديرʈةࢫࢭʏࢫاسȘبعادࢫغ؈فࢫ

ࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫɠافةࢫمراحلࢫالعمليةࢫالتعاقديةࢫولكنࢫحقࢫטسȘبعادࢫ ࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫاستخدامࢫɸذا כكفاءࢫمنࢫالتعاقدࢫحيثࢫلɺا

.نصوصࢫقانونيةࢫيɢونࢫب

ࢫالمساواة-ب ࢫالمرفقࢫࢫ:مبدأ ࢫأمام ࢫفالمساواة ࢫالم؅فܧݰ؈ن، ࢫب؈ن ࢫالمساواة ࢫمبدأ ࢫيتحقق ࢫالمنافسة ࢫمبدأ ࢫتطبيق ࢫطرʈق ࢫعن ان

العامࢫتقظۜܣࢫɠلࢫتفضيلࢫࢭʏࢫإسنادࢫالصفقةࢫوȋالتاڲʏࢫيمكنࢫاعتبارɸاࢫمصدرࢫالمنافسة،ࢫلذلكࢫفاح؅فامࢫالمنافسةࢫʇعرضࢫ

.عني؈ن،ࢫفالمساواةࢫإذاࢫۂʏࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫأساسࢫالمنافسةࢫووسيلةࢫݍݵدمةࢫالمنافسةࢫإلزاميةࢫالمعاملةࢫالمتماثلةࢫلɢلࢫالم

تخضعࢫالمناقصاتࢫلمبدأࢫלشɺارࢫالذيࢫʇعت؄فࢫوسيلةࢫلضمانࢫالمنافسة،ࢫبدعوةࢫالمؤسساتࢫللعرض،ࢫكماࢫ: مبدأࢫלشɺار-ت

ࢫفالم ࢫإذا ࢫالقانون، ࢫاح؅فام ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ʏالتاڲȋࢫو ࢫالشفافية ࢫلضمان ࢫالعموميةࢫʇعت؄فࢫלشɺارࢫوسيلة ࢫبالدعوة ࢫتȎتدئ ناقصة

ࢫيɢونࢫ ࢫكما ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫواحدة ࢫأجنȎية ࢫوȋلغة ࢫالوطنية ࢫباللغة ࢫللمناقصة ࢫלعلان ࢫوʈحرر ࢫלشɺار، ࢫطرʈق ࢫعن للمنافسة

وعڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫجرʈدت؈نࢫيوميت؈نࢫ) ن،ࢫرࢫ،ࢫصࢫ،ࢫمࢫ،ࢫعࢫ( إجبارʈاࢫɲشرهࢫࢭʏࢫالɴشرةࢫالرسميةࢫلصفقاتࢫالمتعاملࢫالعموميࢫ

صاتࢫالولاياتࢫوالبلدياتࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداريࢫالموضوعةࢫتحتࢫوصايْڈاࢫوالۘܣࢫأماࢫمناق"وطنʋت؈ن؛ࢫ

دجࢫتبعاࢫلتقييمࢫإداريࢫأوࢫصفقاتࢫࢫ50.000.000تتضمنࢫصفقاتࢫכشغالࢫأوࢫالتورʈداتࢫوالۘܣࢫتقلࢫمبلغɺاࢫأوࢫʇساويࢫ

:إشɺارࢫمحڴʏࢫحسبࢫالكيفياتࢫالتاليةدجࢫأنࢫتɢونࢫمحلࢫ20.000.000الدراساتࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫيقلࢫمبلغɺاࢫأوࢫʇساويࢫ

.ɲشرࢫלعلانࢫعنࢫالمناقصةࢫࢭʏࢫجرʈدت؈نࢫمحليت؈نࢫأوࢫجɺوʈت؈نࢫوإلصاقࢫإعلانࢫبالمقراتࢫالمɺنيةࢫ-

.لɢافةࢫبلدياتࢫالولايةࢫ-للولايةࢫࢫ-

.لغرفةࢫالتجارةࢫوالصناعةࢫواݍݰرفࢫ،ࢫوالفلاحةࢫ-

.للمديرʈةࢫالتقنيةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫالولايةࢫࢫ-

ࢫל  ࢫتتجنب ࢫان ࢫسقوطࢫوʈجب ʏࢫࢭ ࢫالɴشرࢫسȎبا ࢫأوࢫإتمام ࢫלعلان ࢫصدور ࢫʇستغرقɺا ࢫالۘܣ ࢫالمدة ࢫتɢون ࢫأن دارة

العارض؈نࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫأوࢫإنقاصࢫȊعضࢫכيامࢫȊسȎبࢫعمليةࢫالɴشرࢫكماࢫيجبࢫأنࢫȖعملࢫعڴʄࢫالسماحࢫلأك؄فࢫعددࢫممكنࢫ

.منࢫالعارض؈نࢫبالمشاركة،ࢫوȋالتاڲʏࢫتوسيعࢫمجالࢫالمنافسةࢫ

حيةࢫتقديمࢫالعروضࢫإذاࢫرأتࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫالظروفࢫالمستلمةࢫغ؈فࢫكماࢫيجبࢫإشɺارࢫتمديدࢫمɺلةࢫصلا 

:يجبࢫأنࢫتحتويࢫإعلانࢫالمناقصةࢫعڴʄࢫالبياناتࢫלلزاميةࢫךتيةࢫ)  ɠ )40افيةࢫلإقامةࢫالمنافسة؛ࢫوࢫطبقاࢫللمادةࢫ

.العنوانࢫالتجاريࢫ،ࢫوعنوانࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫࢫ-

.أوࢫالمزايدةࢫ،ࢫأوࢫعندࢫלقتضاءࢫالمسابقةࢫ) طنيةࢫأوࢫدوليةࢫمفتوحةࢫأوࢫمحدودةࢫ،ࢫو ( كيفيةࢫالمناقصةࢫࢫ-

.موضوعࢫالعمليةࢫأوࢫالصفقةࢫࢫ-

.الوثائقࢫالۘܣࢫتطلّڈاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمنࢫالم؅فܧݰ؈نࢫࢫ-

.تارʈخࢫآخرࢫآجلࢫومɢانࢫإيداعࢫالعروضࢫࢫ-

.الزاميةࢫالكفالةࢫعندࢫטقتضاءࢫࢫ-

.وࢫمراجعࢫالمناقصةࢫ" لاࢫيفتحࢫࢫ"التقديمࢫࢭʏࢫظرفࢫمزدوجࢫمختومࢫتكتȘبࢫفوقھࢫعبارةࢫ-

ثمنࢫالوثائقࢫعندࢫטقتضاءࢫوࢫتضعࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫوثائقࢫتحتࢫتصرفࢫأيةࢫمؤسسةࢫʇسمحࢫلɺاࢫبتقديمࢫȖعɺدɸاࢫكماࢫࢫ-

ࢫإڲʄࢫɠلࢫم؅فܧݳࢫيطلّڈاࢫوࢫتحتويࢫɸذهࢫالوثائقࢫعڴʄࢫجميعࢫالمعلوماتࢫالضرورʈةࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫȖعɺداتࢫ يمكنࢫإرسالɺا

:ڴʄࢫمقبولةࢫوكذلكࢫتحتويࢫع
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ࢫوإ*  ࢫالتقنية ࢫالمواصفات ࢫ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالمتطلبات ࢫأوࢫɠل ࢫالمطلوȋة ࢫاݍݵدمات ࢫلموضوع ࢫالدقيق ࢫالمطابقة،ࢫالوصف ثبات

.المقايʋسࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫࢭʏࢫالمنتوجاتࢫأوࢫاݍݵدمات،ࢫوكذلكࢫالتصاميمࢫوالرسومࢫوالتعليماتࢫالضرورʈةࢫو 

.اليةࢫحسبࢫاݍݰالةࢫالشروطࢫذاتࢫالطاȊعࢫטقتصاديࢫوࢫالتقۚܣࢫوالضماناتࢫالمࢫ-

.المعلوماتࢫأوࢫالوثائقࢫالتكميليةࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالمتعɺدينࢫࢫ-

.اللغةࢫأوࢫاللغاتࢫالواجبࢫاستعمالɺاࢫࢭʏࢫتقديمࢫالتعɺداتࢫوالوثائقࢫالۘܣࢫتܶݰّڈاࢫ-

.كيفياتࢫالȘسديدࢫ-

.أجلࢫالصلاحيةࢫحسبࢫالعروضࢫࢫ-

.آخرࢫأجلࢫلإيداعࢫالعروضࢫوࢫالشɢليةࢫاݍݱݨميةࢫالمعتمدةࢫفيھࢫࢫ-

.العنوانࢫالدقيقࢫالذيࢫيجبࢫأنࢫترسلࢫاليھࢫالتعɺداتࢫ-

:مرحلةࢫتحديدࢫالمواقفࢫوࢫتقديمࢫالعروضࢫࢫ- 2

Ȋعدࢫعمليةࢫלشɺارࢫوإعطاءࢫمɺلةࢫمحددةࢫللمعني؈نࢫلتحديدࢫمواقفɺمࢫاتجاهࢫɸذهࢫالمناقصةࢫفإنࢫعڴʄࢫالمɺتم؈نࢫ"

ࢫمخ ࢫظرف؈ن ʏࢫࢭ ࢫووضعɺا ࢫלدارة، ࢫطرف ࢫمن ࢫالمحدد ࢫالنموذج ࢫحسب ࢫيحرروࢫعروضɺم ࢫالظرفࢫأن ࢫيتضمن ࢫحيث توم؈ن،

ࢫيتضمنࢫ ࢫفإنھ ࢫالم؅فܧݳ ࢫاسم ࢫعليھ ࢫيكتب ࢫالذي ʏࢫالداخڴ ࢫالظرف ࢫأما ࢫفٕڈا، ࢫالمشاركة ࢫالمراد ࢫالمناقصة ࢫتحديد ʏاݍݵارڊ

.1"العرض،ࢫوࢫترسلࢫɸذهࢫالظروفࢫعنࢫطرʈقࢫال؄فيدࢫالمضمونࢫالوصولࢫ

ةࢫالمع؅قمࢫطرحɺاࢫوالمدةࢫوʈتمࢫإيداعࢫالعرضࢫࢭʏࢫأجلࢫيحددࢫتبعاࢫلعناصرࢫمعينةࢫتبعاࢫمثلࢫȖعقيدࢫموضوعࢫالصفق

ࢫلأك؄فࢫعددࢫ ࢫواسعا ࢫالمجال ࢫالمحدد ࢫכجل ࢫيفܦݳ ࢫأن ࢫيجب ࢫכمرࢫفإنھ ࢫيكن ࢫومɺما ࢫالعروض؛ ࢫلإيصال ࢫاللازمة التقديرʈة

ممكنࢫمنࢫالمتنافس؈ن،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫȖعلمࢫالمصݏݰةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫبɢلࢫالوسائلࢫكماࢫيجبࢫأنࢫترفقࢫعروضࢫالم؅فܧݰ؈نࢫ

ʏ2:بماࢫيڴ

.رسالةࢫȖعɺدࢫ-

.ʈحࢫبالإكتتابالتصر -

.يحررࢫالعرضࢫوࢫفقࢫدف؅فࢫالشروطࢫࢫ-

.منࢫمبلغࢫالتعɺدࢫ% 1كفالةࢫالتعɺدࢫاݍݵاصةࢫبصفقاتࢫכشغالࢫوࢫاللوازمࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتقلࢫعنࢫࢫ-

يوماࢫمنࢫتارʈخࢫɲشرࢫإعلانࢫالمنحࢫالمؤقتࢫللصفقة،ࢫكماࢫ) 35( وتردࢫكفالةࢫالمتعɺدࢫالذيࢫلمࢫيقبلࢫȊعدࢫخمسةࢫوࢫثلاث؈نࢫ

. ةࢫللمتعɺدࢫالذيࢫمنحࢫالصفقةࢫعندࢫتارʈخࢫإمضاءࢫالصفقاتࢫمنࢫɸذاࢫכخ؈فࢫتردࢫكفالةࢫالصفق

ࢫࢫ- ࢫالم۶ܣ ࢫالميدان ʏࢫࢭ ࢫالمتعɺد ࢫتأɸيل ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫالوثائق ࢫوטعتمادࢫ( ɠل ࢫכشغال ࢫلصفقات ࢫوال؅فتʋب ࢫالتأɸيل شɺادة

.لصفقاتࢫالدراسات،ࢫوكذاࢫالمراجعࢫالمɺنية

ࢫالمتعࢫ- ࢫالمصݏݰة ࢫȖش؅فطɺا ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫالوثائق ࢫواݍݰصائلࢫɠل ࢫالتجاري ࢫوالܦݨل ࢫللمؤسسة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫɠالقانون اقدة،

.الماليةࢫوالمراجعࢫالمصرفيةࢫ

1
113،ࢫاݍݨزائر،ࢫص2011،ࢫࢫ1عمارࢫبوضياف،ࢫشرحࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫجسورࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالطبعة

.نفس المرجع السابق2
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ࢫالذينࢫࢫ- ࢫכجانب ࢫوالمتعɺدين ࢫالوطن؈ن ࢫللمتعɺدين ࢫبالɴسبة ʏࢫטجتماڤ ࢫالضمان ࢫɸيئات ࢫوشɺادات ࢫاݍݨبائية الشɺادات

.عملواࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫيتعࢫ- ࢫعندما ࢫللمتعɺد ࢫالقضائية ࢫالسوابق ࢫܵݰيفة ࢫمن ࢫوللمس؈فࢫأوࢫللمديرࢫالعامࢫمستخرج ،ʏࢫطبيڥ ࢫכمرࢫȊܨݵص لق

.للمؤسسةࢫعندماࢫيتعلقࢫכمرࢫȊشركةࢫوɸذاࢫلاࢫيخصࢫالمؤسساتࢫכجنȎيةࢫغ؈فࢫالمقيمةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

:مرحلةࢫإجراءࢫالمناقصةࢫوࢫإرسا٬ڈاࢫࢫ- 3

ࢫالمࢫ ࢫرئʋس ࢫوࢫيجري ࢫالمناقصة، ࢫبمكتب ࢫبقرارࢫوʉس׿ܢ ࢫȖشكيلھ ࢫيتم ࢫمكتب ࢫبھ ࢫيتكفل ࢫالمناقصة ࢫإجراء كتبࢫإن

ࢫالساعةࢫ ʏࢫࢭ ࢫيفتح ࢫالعروض، ࢫلإيداع ࢫالمحدد ࢫالتارʈخ ࢫمباشرة ʏࢫيڴ ࢫالذي ࢫالعمل ࢫيوم ʏࢫوࢭ ࢫعمومية ࢫجلسة ʏࢫࢭ المناقصة

.المحددة،ࢫوࢫتحررࢫقائمةࢫتب؈نࢫفٕڈاࢫالوثائقࢫالۘܣࢫȖشملࢫعلٕڈاࢫɠلࢫواحدࢫمٔڈاࢫ

ࢫسابقا، ࢫالمذɠورة ࢫלجراءات ࢫɸذه ࢫإتمام ࢫȊعد ࢫالقاعة ࢫمن ࢫوالعموم ࢫالمتنافسون ࢫيɴܦݰب ࢫذلك ࢫيتداولࢫࢫȊعد ثم

.أعضاءࢫمكتبࢫالمنافسةࢫوʈحصرونࢫقائمةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالمقبول؈نࢫدونࢫذكرࢫأسبابࢫرفضࢫךخرʈنࢫ

ࢫرفضࢫ ࢫذكرࢫأسباب ࢫدون ࢫالمقبول؈ن ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫقائمة ࢫالرئʋس ࢫوʈقرأ ࢫاݍݰال ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫاݍݨلسة ࢫȖستأنف ثم

ࢫ ࢫأما عروضࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالمقبول؈نࢫفتفتحࢫبقيةࢫךخرʈن،ࢫȊعدࢫذلكࢫتردࢫإڲʄࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالمرفوضونࢫعروضɺمࢫدونࢫفتحɺا

وʈقرأࢫمحتواɸاࢫبصوتࢫعال؛ࢫوȋذلكࢫتلڧʄࢫالعروضࢫالۘܣࢫتخالفࢫالشروطࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫوʈفتحࢫالظرفࢫ

المشتملࢫعڴʄࢫبيانࢫالسعرࢫכقظۜܢ،ࢫبحيثࢫلاࢫتخصصࢫلأيةࢫصفقةࢫلمنࢫʇعرضࢫسعراࢫيزʈدࢫعليھࢫوɸذهࢫۂʏࢫمرحلةࢫإرساءࢫ

ࢫا ࢫتخصيص ࢫشرط ࢫوʈبقى ࢫمكتبࢫالمناقصة، ʄࢫعڴ ࢫכخ؈فࢫيتع؈ن ʏࢫوࢭ ࢫقائما؛ ࢫכثمان ࢫأقل ࢫيقدم ࢫالذي ࢫللعارض لصفقة

.المناقصةࢫتثȎيتࢫنتائجࢫɸذهࢫالمناقصةࢫࢭʏࢫمحضرࢫتذكرࢫفيھࢫبالتفصيلࢫالظروفࢫالۘܣࢫجرتࢫفٕڈاࢫالعمليةࢫ

:مرحلةࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالصفقةࢫوࢫإتمامࢫشɢلياتࢫלبرامࢫࢫ- 4

ࢫو  ࢫالمناقصة ࢫآخرࢫمراحل ࢫالمصادقة ࢫالوصيةࢫوȖعت؄فࢫمرحلة ࢫأوࢫالسلطة ࢫالصفقات ࢫعن ࢫالمسؤول ࢫقبل ࢫمن تتم

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫوافقت ࢫإلاࢫإذا ࢫٰڈائية ࢫولاࢫتɢون ࢫالصفقات ࢫولاࢫتصبح ࢫالمصادقة ࢫ٭ڈذه ࢫٰڈائية ࢫوتصبح ࢫالمحلية، ࢫلݏݨماعات بالɴسبة

1: السلطةࢫالمختصةࢫךتيةࢫ

.الوزʈر،ࢫفيماࢫيخصࢫصفقاتࢫالدولةࢫࢫ-

.مسؤولࢫالɺيئةࢫالوطنيةࢫالمستقلةࢫࢫ-

.فيماࢫيخصࢫصفقاتࢫالولايةࢫࢫالواڲʏ،ࢫ-

.رئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫفيماࢫيخصࢫصفقاتࢫالبلديةࢫࢫ-

. المديرࢫالعامࢫأوࢫالمديرࢫفيماࢫيخصࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالوطنيةࢫأوࢫالمحليةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداريࢫࢫ-

.التجاريࢫالمديرࢫالعامࢫأوࢫالمديرࢫفيماࢫيخصࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالصناڤʏࢫو ࢫ-

.مديرࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫاݍݵصوصيةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالعل׿ܣࢫوالتكنولوڊʏࢫࢫ-

1
78مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫمو؟ۜܢࢫبودɸان،ࢫ
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.مديرࢫمركزࢫالبحثࢫوالتنميةࢫࢫ-

.مديرࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالثقاࢭʏࢫوالم۶ܣࢫࢫ-

لمتعاقدةࢫȊعدࢫإتمامࢫعمليةࢫלبرامࢫوࢫالمصادقةࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫالعقدࢫأوࢫنموذجࢫالصفقةࢫالموقعࢫعلٕڈاࢫمنࢫجميعࢫכطرافࢫا

1:متضمناࢫالبياناتࢫالتالية

.التعرʈفࢫالدقيقࢫبالأطرافࢫالمتعاقدةࢫ-

.ɸوʈةࢫכܧݵاصࢫالمؤɸل؈نࢫقانوناࢫلإمضاءࢫالصفقةࢫوصفْڈمࢫࢫ-

.موضوعࢫالصفقةࢫمحدداࢫوموصوفاࢫوصفاࢫدقيقاࢫࢫ-

.المبلغࢫالمفصلࢫوࢫالموزعࢫبالعملةࢫالصعبةࢫوالدينارࢫاݍݨزائريࢫحسبࢫاݍݰالاتࢫࢫ-

.شروطࢫالȘسديدࢫࢫ-

.أجلࢫتنفيذࢫالصفقةࢫࢫ-

.بنكࢫمحلࢫالوفاءࢫࢫ-

.تارʈخࢫإمضاءࢫالصفقةࢫومɢانھࢫوكيفيةࢫإبرامࢫالصفقةࢫ-

.לشارةࢫإڲʄࢫدفاترࢫכعباءࢫالعامةࢫودفاترࢫالتعليماتࢫالمش؅فكةࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫجزءاࢫلاࢫيتجزأࢫمٔڈاࢫࢫ-

.شروطࢫعملࢫالمتعامل؈نࢫالثانوʈ؈نࢫواعتمادɸمࢫإنࢫوجدواࢫ-

. بندࢫمراجعةࢫכسعار-

.بندࢫالرɸنࢫاݍݰيازيࢫإنࢫɠانࢫمطلوȋاࢫࢫ-

.ɲسبࢫالعقوȋاتࢫالماليةࢫوكيفياتࢫحسا٭ڈاࢫوشروطࢫتطبيقٕڈاࢫأوࢫالنصࢫعڴʄࢫحالاتࢫלعفاءࢫمٔڈاࢫࢫ-

.كيفياتࢫتطبيقࢫحالاتࢫالقوةࢫالقاɸرةࢫࢫ-

.شروطࢫدخولࢫالصفقةࢫح؈قࢫالتنفيذࢫࢫ-

ناصبࢫعمل،ࢫوقائمةࢫالمستخدم؈نࢫכجانبࢫومستوىࢫتأɸيلɺمࢫوكذاࢫالنصࢫࢭʏࢫعقودࢫالمساعدةࢫالɴسȎيةࢫعڴʄࢫأنماطࢫمࢫ-

.ɲسبࢫכجورࢫوالمنافعࢫכخرىࢫالۘܣࢫتمنحࢫلɺمࢫ

.شروطࢫاستلامࢫالصفقةࢫ-

.القانونࢫالمطبقࢫوشروطࢫȖسوʈةࢫاݍݵلافاتࢫࢫ-

.و٭ڈذهࢫלجراءاتࢫالمختلفةࢫتɴتࢼܣࢫكيفيةࢫالمناقصةࢫبالمصادقةࢫعڴʄࢫالصفقةࢫمنࢫطرفࢫالܨݵصࢫالمختصࢫقانوناࢫ

82نفس المرجع السابق، ص 1
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247- 15قانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫحسبࢫالمرسومࢫ: المبحثࢫالثالث

247:1- 15نظرةࢫعامةࢫحولࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫالمرسومࢫࢫ: المطلبࢫכول 

:ȊعدةࢫȖعديلاتࢫوتحديثاتࢫأɸمɺاࢫ247-15جاءࢫالمرسومࢫاݍݨديدࢫوכخ؈فࢫ

ࢫالمت- ࢫالتعديلات ࢫك؆فة ࢫȊسȎب ࢫالعمومية ࢫالصفقات ʏࢫࢭ ࢫقانوɲي ࢫأمن ࢫوجود ࢫأوࢫعدم ࢫبالإجراءات ࢫȖعلق ࢫبما ࢫسواء ࢫ٭ڈا علقة

ࢫالمنظمةࢫللصفقاتࢫ ࢫانطباعࢫب؅فددࢫوعدمࢫثباتࢫالمشرعࢫحولࢫכحɢام ࢫʇعطينا ࢫوɸوࢫما ࢫالرقابة ʏمجالࢫالتطبيقࢫأوࢫحۘܢࢫࢭ

.العمومية،ࢫوالصفقاتࢫيࢫمجالࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݰقلࢫالعمومي

).بةࢫعموميةࢫأوࢫمالࢫعامࢫتجاري محاس(توحيدࢫالقواعدࢫوالمبادئࢫالۘܣࢫتحكمࢫصرفࢫالمالࢫالعامࢫبɢلࢫصيغھ-

.وإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالمعيارࢫالماڲʏࢫلمعيارࢫȖعرʈفࢫالصفقةࢫالعموميةࢫ247-15إعادةࢫȖعرʈفࢫالصفقةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫ-

.توسيعࢫمجالࢫتطبيقࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوالتمييـزࢫب؈نࢫالتطبيقࢫالصارمࢫوالتطبيقࢫالمرن -

.العموميةࢫأɸمɺاࢫלجراءاتࢫالمكيفةࢫوالتحرʈرࢫالمقيدࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫإدخالࢫمفاɸيمࢫجديدةࢫࢭʏࢫقانونࢫالصفقات-

ࢫبتصرʈحࢫ- ࢫوȖعوʈضɺا ࢫال؅فܧݳ ࢫلملف ࢫالمɢونة ࢫالوثائق ࢫتقليص ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمومية ࢫللصفقات ࢫال؅فܧݳ ࢫملفات تȎسيط

.بال؅فܧݳ

ࢫ- ࢫالمعروفة ࢫالȘسميات ࢫنفس ࢫواعتماد ࢫالعمومية، ࢫالصفقات ࢫإبرام ࢫطرق ࢫوتنظيم ࢫوȖسمية ࢫɸيɢلة ࢫالقوان؈نࢫإعادة ʏࢭ

.المقارنة

:منࢫالمرسومࢫاݍݨديدࢫوۂʏࢫ40إعادةࢫȖعرʈفࢫحالاتࢫعدمࢫاݍݨدوى،ࢫوحالاتࢫعدمࢫاݍݨدوىࢫحددٮڈاࢫالمادةࢫ-

.عدمࢫاستلامࢫأيࢫعرض§

.عدمࢫوجودࢫأيࢫعرضࢫمطابقࢫȊعدࢫعمليةࢫالتقييم§

.عدمࢫضمانࢫتموʈلࢫاݍݰاجات§

.ݍݨدوىࢫوال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةتوسيعࢫمجالࢫالطعنࢫكإضافةࢫلمبدأࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫحالاتࢫלلغاءࢫوعدمࢫا-

.توسعتࢫأك؆فࢫࢭʏࢫظلࢫɸذاࢫالمرسومࢫوɸذاࢫضماناࢫلأك؆فࢫتنافسيةࢫوشفافيةࢫࢭʏࢫלجراءات: حالاتھ

oࢫالمنحࢫالمؤقتࢫللصفقةʏالطعنࢫࢭ.

oࢫحالةࢫإلغاءࢫالصفقةʏالطعنࢫࢭ.

o ࢫإعلانࢫعدمࢫاݍݨدوىʏالطعنࢫࢭ.

oشارةȘعدࢫטسȊࢫحالةࢫال؅فاعۜܣࢫʏࢫمنحࢫالصفقةࢫࢭʏالطعنࢫࢭ.

ࢫ- ࢫكقاعدةࢫتقييد ࢫטقتصادية ࢫالمزايا ࢫحيث ࢫمن ࢫכحسن ࢫالعرض ࢫفكرة ʄࢫوال؅فك؈قࢫعڴ ࢫالعروض وتأط؈فࢫأك؄فࢫلتقييم

ࢫȊعدࢫ(عامة ࢫ ࢫعرضا ࢫأوࢫכقل ࢫوالعادية ࢫالȎسيطة ࢫالصفقات ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالناحية ࢫمن ࢫعرضا ࢫכقل ࢫيɢون ࢫأن ࢫيمكن الذي

).اڲʏترجيحࢫالعروضࢫتقنياࢫأوࢫأحسنࢫعرضࢫȊعدࢫترجيحࢫوتجميعࢫالتقييمࢫالتقۚܣࢫوالم

.تحس؈نࢫوتحكمࢫأك؆فࢫࢭʏࢫالمنازعاتࢫأثناءࢫتنفيذࢫالصفقة-

.سلطةࢫضبطࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفيضࢫالمرافقࢫالعامة-

1
ࢫ50م،ࢫوالصادرࢫباݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعددࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫ16،ࢫالمتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعام،ࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ247-15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

.2015سȎتم؄فࢫ20ࢭʏࢫيومࢫ
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تقييدࢫعقودࢫللمناولةࢫوتنظيمɺاࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫالشروطࢫوالكيفياتࢫوحۘܢࢫالȘسميةࢫوكذاࢫכحɢامࢫלجبارʈةࢫࢭʏࢫعقدࢫ-

.المرسومࢫاݍݨديدمنࢫࢫ144إڲʄࢫࢫ140المناولةࢫوالۘܣࢫنصتࢫعلٕڈاࢫالموادࢫمنࢫ

.إعادةࢫɸيɢلةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالݏݨانࢫالمɢلفةࢫ٭ڈا-

.التحولࢫالتدرʈڋʏࢫمنࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫالفعليةࢫللرقفابةࢫالداخليةࢫبȘسميةࢫخارجيةࢫوإعادةࢫɸيɢلْڈا-

:إعادةࢫȖعرʈفࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتوسيعࢫمجالɺا- 1

اࢫأك؄فࢫمماࢫيفرقɺماࢫمنࢫخلالࢫمعاݍݨوࢫɠلࢫعقدࢫɺمنࢫماࢫيجمعتمي؈قهࢫعنࢫعقودࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫلأ ": المعيارࢫالسلۗܣ-

.1"عڴʄࢫحدة

-ʏࢫ2طبقاࢫلنصࢫالمادةࢫࢫ:المعيارࢫالشكڴʏمنࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫللصفقةࢫۂ:

.عقدࢫمكتوب·

).تحديدࢫالȘشرʉعࢫالمعمولࢫبھࢫيفسرهࢫتأش؈فاتࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣ(م؄فمࢫوفقࢫالتنظسمࢫالمعمولࢫبھ·

·ʏبمقابلࢫماڲ.

.نمعࢫمتعامل؈نࢫاقتصادي؈·

ࢫأوࢫالمادي- ʏࢫ:  المعيارࢫالموضوڤ ࢫالمادة ࢫعليھ ࢫنصت ࢫأرȌعࢫ29وقد ʏࢫوۂ ࢫموضوعɺا ࢫحسب ࢫالصفقة ࢫȖعرف כشغالࢫ: والۘܣ

.واللوازمࢫواݍݵدماتࢫوالدراسات

وטستȞناءاتࢫالواردةࢫࢫ06منࢫخلالࢫتحديدࢫالɺيئاتࢫالمعنيةࢫبقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالمادةࢫࢫ:المعيارࢫالعضوي -

.07عليھࢫمنࢫخلالࢫاللمادة

-ʏالمعيارࢫالماڲ :

üࢫذاࢫʏوࢫجديدࢫࢭɸسࢫباݍݨديدࢫلكنࢫماࢫʋذاࢫالنصࢫلɸبعدࢫלيراداتࢫرغمࢫأنࢫȘسȖذلكࢫȋࢫمحلࢫنفقاتࢫوʏالصفقاتࢫۂ

.المرسومࢫɸوࢫاسȘبعادࢫالمزايدةࢫمنࢫطرقࢫלبرامࢫوɸوࢫالمسارࢫالܶݰيح

üʏي؄فمࢫبمقابلࢫماڲ.

üʏعدࢫمعياراࢫبالرجوعࢫللمادةࢫࢫ: اݍݰدࢫالماڲʇشفࢫمنھࢫنوع؈نࢫمنࢫالصفقاتࢫالعموميةفنصࢫالماࢫ13والذيࢫلمࢫȘسɲدةࢫ:

vࢫالمرسوم،ࢫتفوقࢫʏليةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭɢدجࢫللأشغالࢫواللوازم،ࢫࢫ12.000.000صفقاتࢫت؄فمࢫوفقࢫלجراءاتࢫالش

.دجࢫلݏݵدماتࢫوالدراسات6.000.000و

vانتࢫɠيةࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫلكنࢫࢫببعضࢫالتقييدࢫفقطࢫإذاࢫȎسɴةࢫالʈساويࢫأوࢫوصفقاتࢫعموميةࢫت؅فكࢫفٕڈاࢫاݍݰرȖ

.دجࢫعڴʄࢫالتواڲ6.000.000ʏدجࢫوࢫ12.000.000تقلࢫعنࢫ

ࢫوفقࢫ ࢫالصفقات ࢫفيھ ࢫت؄فم ࢫعام ࢫكمفɺوم ࢫالعمومية ࢫالصفقة ࢫمجال ࢫرسم ࢫالمعيارࢫوࢫإعادة ࢫɸذا ࢫحسب الملاحظ

ࢫإڲʄࢫضرورةࢫحمايةࢫالمالࢫ ࢫࢭʏࢫالمرسومࢫأوࢫوفقࢫإجراءاتࢫمخففةࢫومكيفة،ࢫوɸدفࢫالمشرعࢫɸنا الشɢلياتࢫالمنصوصࢫعلٕڈا

لالࢫالصفقةࢫالعموميةࢫالۘܣࢫرغمࢫتخفيفࢫإجراءاٮڈاࢫفيماࢫʇس׿ܢࢫبالإجراءاتࢫالمكيفةࢫإلاࢫأنࢫالتقيدࢫيكمنࢫࢭʏࢫالعامࢫمنࢫخ

المبادئࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫɸذاࢫالمرسومࢫوعدمࢫالعودةࢫࢭʏࢫɠلࢫمرةࢫللتأكيدࢫعڴʄࢫمجالࢫالصفقةࢫوטسȘشارةࢫوالعودةࢫدائماࢫ

.ۘܣࢫسنأȖيࢫإڲʄࢫذكرɸاࢫࢭʏࢫالنقطةࢫالتاليةللمبادئࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫبالفعلࢫروحاࢫجديدةࢫلɺذاࢫالمرسومࢫوال

.94مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫمو؟ۜܢࢫبودɸان،ࢫ1
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:المبادئࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫظلࢫالمرسومࢫاݍݨديدࢫسȎبࢫلتوسيعࢫمجالࢫالتطبيق- 2

ࢫ ࢫالمادة ࢫصراحة ࢫࢫ05نصت ࢫالمواد ࢫلاࢫسيما ࢫمواد ࢫالصفقاتࢫࢫ09وࢫ08وعدة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫتطبق ࢫمبادئ ʄࢫعڴ وأخرى

اتࢫالشɢلية،ࢫטسȘشاراتࢫوصفقاتࢫȊعضࢫالɺيئاتࢫالعموميةࢫوحۘܢࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫالعموميةࢫبمفɺومɺاࢫالواسعࢫأيࢫالصفق

ʏذهࢫالمبادئࢫۂɸحالاتࢫمحددة،ࢫو:

حرʈةࢫالوصولࢫللطلباتࢫالعمومية،ࢫفمنࢫحقࢫɠلࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫالوصولࢫللطلبࢫالعموميࢫأيࢫفتحࢫمجالࢫ·

.טسȘثمارࢫالعمومي

.مبدأࢫمساواةࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈ن·

.يةࢫלجراءاتمبدأࢫشفاف·

ࢫمطابقةࢫ ࢫومحاولة ࢫمواد ࢫعدة ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالتأكيد ࢫخلال ࢫمن ࢫوظɺرࢫɸذا ࢫاݍݨديد ࢫالقانون ࢫروح ࢫالمبادئ Ȗعت؄فࢫɸذه

.לجراءاتࢫالشɢليةࢫوالموضوعيةࢫلɺذهࢫالمبادئࢫمنࢫخلالࢫɠلࢫالقانونࢫبɴسبࢫت؅فاوحࢫمنࢫحالةࢫلأخرى 

لࢫالمرسومࢫاݍݨديدࢫۂʏࢫأنࢫصرفࢫوإنفاقࢫࢫالمالࢫولعلࢫالملاحظةࢫالعامةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫنبدٱڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵصوصࢫࢭʏࢫظ

.ح؅فامࢫɸذهࢫالمبادئࢫمɺماࢫɠانࢫمبلغࢫالطلبࢫالعمومياوࢫمقيدࢫبضرورةࢫɸالعامࢫاليومࢫ

:לجراءاتࢫالمكيفةࢫكمفɺومࢫجديدࢫࢭʏࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعمومية- 3

ࢫالمرسومࢫاݍݨديدࢫأدخلتࢫمفاɸيمࢫجديدةࢫوإ ࢫجɠانتࢫࢭʏࢫالسابقࢫلاࢫتخضعࢫإڲʄࢫتقييدࢫلكنࢫمعࢫɸذا زǿيࢫخضاع

לجراءاتࢫالمكيفةࢫوالۘܣࢫكماࢫسبقࢫלشارةࢫإلٕڈاࢫلࢫࢭʏࢫɸذهࢫال݀ݨالةࢫالتطرقࢫݍݰالاتࢫاو حلقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوسن

:تقومࢫعڴʄࢫالمبادئࢫالثلاثةࢫالمذɠورةࢫآنفا

:טسȘشارة-

دجࢫ6.000.000دجࢫبالɴسبةࢫللأشغالࢫواللوازمࢫوࢫȖ12.000.000عۚܣࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫȖساويࢫأوࢫتقلࢫمبالغɺاࢫعنࢫ

وزࢫفٕڈاࢫاالۘܣࢫȖسȘثۚܣࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫلاࢫتتج21بالɴسبةࢫلصفقاتࢫالدراساتࢫواݍݵدماتࢫمعࢫمراعاةࢫماࢫنصتࢫعليھࢫالمادةࢫ

دجࢫبالɴسبةࢫللفئةࢫالثانية،ࢫوالۘܣࢫتنفذࢫȊسندࢫطلبࢫمباشرةࢫدونࢫ500.000دجࢫبالɴسبةࢫللفئةࢫכوڲʄࢫوࢫ1.000.000المبالغࢫ

ࢫالم ࢫقيدɸا ࢫ ࢫɸنا ࢫوحۘܢ ࢫللاسȘشارة ࢫטقتصاديةࢫالݏݨوء ࢫالمزايا ࢫحيث ࢫمن ࢫعرض ࢫأحسن ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈قࢫدائما ʏࢫۂ ࢫبقيود شرع

.وعدمࢫالتعاملࢫمعࢫنفسࢫالمتعاملࢫטقتصاديࢫكأصلࢫعام

بالعودةࢫللاسȘشارةࢫنجدࢫأنࢫالمشرعࢫبالرغمࢫمنࢫمنحࢫاݍݰرʈةࢫالɴسȎيةࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمنࢫخلالࢫإȊعادɸاࢫ

عدمࢫتقييدɸاࢫ٭ڈاࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫطلبࢫالعروضࢫإلاࢫأنھࢫنظمɺاࢫعنࢫالشروطࢫالشɢليةࢫوלجرائيةࢫوحۘܢࢫالرقابيةࢫأيࢫ

جملةࢫمنࢫالقيودࢫالواردةࢫعڴʄࢫكيفيةࢫטسȘشارةࢫࢫ14وࢫ13منࢫخلالࢫتقييدɸاࢫأولاࢫبالمبادئࢫالۘܣࢫذكرناɸاࢫوتناولتࢫالمادةࢫ

:ولعلࢫأɸمɺا

.للمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫإعدادࢫإجراءاتࢫداخليةࢫمنࢫطرفࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫلإبرامࢫɸذهࢫالطلباتࢫتركࢫحرʈةࢫɲسȎية-

ࢭʏࢫحالࢫاختيارࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأحدࢫלجراءاتࢫالشɢليةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمرسومࢫفࢼܣࢫمج؄فةࢫعڴʄࢫمواصلةࢫ-

.ɸذاࢫלجراءࢫأيࢫتقييدࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫلʋسࢫࢭʏࢫإمɢاٰڈاࢫاسȘبدالھࢫࢭʏࢫأيࢫوقتࢫشاءت
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לشɺارࢫالملائمࢫمثلࢫالتعليقࢫوتحديدࢫمɢانھࢫأوࢫالɴشرࢫࢭʏࢫלشɺارࢫالملائمࢫوɸناࢫتركࢫاݍݰرʈةࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫلتقديرࢫ-

ࢫ ࢫالمحلية ࢫɸذاࢫ...الܶݰف ʄࢫعڴ ࢫʇع؅فض ࢫأن ࢫلھ ࢫɸل ࢫمراقبة، ࢫكɺيئة ʏࢫالماڲ ࢫالمراقب ࢫɸنا، ࢫكباحث؈ن ࢫنȘساءل ࢫلكن إݍݳ،

التقدير؟؟؟

.إسȘشارةࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫالمتخصص؈نࢫوالمؤɸل؈نࢫوتثȎتࢫטسȘشارةࢫكتابيا-

ࢫبالن- ࢫטل؅قام ࢫنصتࢫإرفاق ࢫكما ࢫطلب ࢫسند ࢫومحل ࢫاختيارࢫالمتعامل ࢫوكيفية ࢫטسȘشارة ࢫفيھ ࢫت؄فر فقةࢫبتقرʈرࢫتقدي׿ܣ

وقدࢫصدرࢫعنࢫوزʈرࢫالمالية،ࢫقسمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫنموذجࢫعنࢫالتقرʈرࢫالتقدي׿ܣࢫوسندࢫ(20وࢫ19عليھࢫالموادࢫ

).جراءاتالطلب،ࢫالتصرʈحࢫبال؅فܧݳࢫوتصرʈحࢫبالإكتتابࢫورسالةࢫالعرضࢫمنࢫأجلࢫتوحيدࢫالنماذجࢫوל 

:טسȘشارةࢫبالɴسبةࢫݍݵدماتࢫالنقلࢫوالفندقةࢫوלطعامࢫواݍݵدماتࢫالقانونية- أ

ࢫالمادةࢫ ࢫعلٕڈا ࢫɸذهࢫࢫ24نصت ʏࢫࢭ ࢫبالاسȘشارة ࢫتقوم ࢫأن ࢫالمتعاقدة ࢫللمصݏݰة ࢫسمحت ࢫوالۘܣ ࢫاݍݨديد ࢫالمرسوم من

ࢫɠانتࢫمبالغɺاࢫوࢭʏࢫحالࢫفاقتࢫالقيمةࢫالماليةࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالمادةࢫ الصفقاتࢫرقابةࢫݍݨنةࢫتتطلبࢫɸذهࢫࢫ13اݍݵدماتࢫمɺما

.الصفقاتࢫالمختصةࢫوكذاࢫإمɢانيةࢫتقديمࢫالطعونࢫمنࢫالمتعامل؈نࢫالذينࢫتمتࢫاسȘشارٮڈم

:المؤسساتࢫالعموميةࢫاݍݵاضعةࢫالȘشرʉعࢫالتجاري ࢫ- ب

ࢫوالشɢلياتࢫ ࢫלجراءات ࢫ ࢫوفق ࢫالصفقات ࢫإبرام ࢫوجب ࢫللدولة ࢫالعامة ࢫالم؈قانية ࢫمن ࢫالعملية ࢫتموʈل ࢫحالة ʏࢭ

المرسوم،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫالتموʈلࢫمنࢫم؈قانيةࢫالدولةࢫيجبࢫأنࢫتكيفࢫإجراءاتࢫإبرامࢫصفقاٮڈاࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

.معࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوسلطةࢫالوصايةࢫتضعࢫɸيɢلࢫلمراقبةࢫصفقاتࢫɸذهࢫالمؤسسات

ࢫالعمومية،ࢫ ࢫالصفقات ࢫقانون ࢫمناقضة ࢫȊعدم ࢫملزمة ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫاختيارࢫלجراءات ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫحرʈة رم

.05أحɢامࢫتتكيفࢫوتتماءۜܢࢫمعھࢫلاسيماࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمبادئࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫالمادةࢫࢫووضع

:المؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصاديةࢫࢫࢫ- ت

منࢫالمرسومࢫاݍݨديدࢫألزمࢫالمرسومࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫبإعدادࢫإجراءاتࢫإبرامࢫࢫ09رغمࢫاسȘبعدɸاࢫمنࢫخلالࢫالمادةࢫ

كحرʈةࢫטستفادةࢫمنࢫالطلباتࢫوالمساواةࢫࢭʏࢫࢫ05لٕڈاࢫالمادةࢫالصفقاتࢫحسبࢫخصوصيْڈاࢫولكنࢫوفقࢫالمبادئࢫالۘܣࢫنصتࢫع

.معاملةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫوشفافيةࢫלجراءات

ࢫالس؈فࢫࢭʏࢫ ࢫأي ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ࢫمناقضة ࢫعدم ࢫكذلك ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫتتطلبھ ࢫما ࢫمع ࢫإجراءاٮڈا ࢫتكييف ࢫوجب فɺنا

.ۘܣࢫجاءتࢫفيھنفسࢫمسارࢫالمرسومࢫبالرغمࢫمنࢫعدمࢫالتطبيقࢫاݍݰرࢭʏࢫلɢلࢫלجراءاتࢫوالشɢلياتࢫال

:الɺيئاتࢫالغ؈فࢫخاضعةࢫللمحاسبةࢫالعموميةࢫوالمستعملةࢫلأموالࢫعموميةࢫ- ث

Ȋغضࢫࢫɸ05ذهࢫالɺيئاتࢫمج؄فةࢫعڴʄࢫإعدادࢫإجراءاتࢫإبرامࢫالصفقاتࢫعڴʄࢫأساسࢫالمبادئࢫالمعلنࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫاݍݵاصة ࢫأوࢫحۘܢ ࢫالعمومية ࢫللمؤسسات ࢫالقانونية ࢫכنظمة ࢫوȖعدد ࢫالمالية ࢫالقيمة ࢫالدولة،ࢫࢫالنظرࢫعن ࢫقبل ࢫمن الممولة

منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫشرطاࢫلܶݰةࢫɠلࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫتبادرࢫ٭ڈاࢫࢫ05فيبقىࢫاح؅فامࢫالمبادئࢫالمعلنࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

المصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫࢭʏࢫسعٕڈاࢫلتلبيةࢫالطلبࢫالعمومي،ࢫفاݍݰدودࢫالماليةࢫواݍݰرʈةࢫالممنوحةࢫɲسȎياࢫلبعضࢫالɺيئاتࢫلاࢫتمثلࢫ

تطبيقࢫɸذهࢫالمبادئࢫبلࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫحدودࢫȖشددࢫأوࢫتخففࢫفٕڈاࢫالرقابةࢫأوࢫيقلصࢫأوࢫيوسعࢫفٕڈاࢫمجالࢫࢫȖسامحاࢫمن

.לشɺار
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طرقࢫإبرامࢫالصفقةࢫالعمومية:  المطلبࢫالثاɲي

ࢫالموادࢫمنࢫ ࢫحيثࢫصرحتࢫالمادةࢫࢫ52إڲʄࢫࢫ39تناولْڈا بأنࢫالقاعدةࢫࢭʏࢫإبرامࢫࢫ39وم؈قتࢫب؈نࢫالقاعدةࢫوטستȞناء،

.ميةࢫۂʏࢫطلبࢫالعروضࢫبأنواعھ،ࢫوטستȞناءࢫɸوࢫال؅فاعۜܣࢫبنوعيھالصفقاتࢫالعمو 

ࢫالمصطݏݰاتࢫالمتعارفࢫ ࢫواستعمال ࢫلɺذهࢫالطرق ࢫوتܶݰيح ࢫۂʏࢫإعادةࢫɸيɢلة ࢫطرقࢫלبرام ࢫحول ࢫالعامة الملاحظة

.علٕڈاࢫࢭʏࢫالȘشرʉعاتࢫالمقارنةࢫوسنحاولࢫالتطرقࢫلأɸمࢫمعالمࢫɸذاࢫالتغي؈ف

:طلبࢫالعروض: الفرعࢫכول 

ࢫي ࢫمرة ࢫلأول ࢫت؅فجم ࢫɠانت ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقوان؈ن ʏࢫࢭ ࢫلأٰڈا ࢫכܵݳ ʏࢫوۂ ࢫالȘسمية ࢫ٭ڈذه ࢫالعمل ࢫl’appel d’offreتم

ࢫ ࢫمزايدة ࢫȖسميتھ ʄࢫعڴ ࢫيصطݏݳ ࢫɠان ࢫوما ࢫالعروض ࢫɸوࢫطلب ࢫوכܵݳ ࢫوɸوࢫخطأ، ࢫلأنࢫࢫl’adjudicationمناقصة ɸوࢫخطأ

ࢫالصفق ࢫلأن ࢫالعمومية ࢫالصفقات ʏࢫࢭ ࢫمɢان ࢫلɺا ࢫالقانونࢫلʋس ʏࢫࢭ ࢫبمفɺومɺا ࢫأاالمزايدة ࢫبȎيع ࢫوۂʏࢫتتعلق ࢫبنفقة ࢫتتعلق ࢫو ت

.إيراد

ࢫطلبࢫالعروضࢫ- 1 ࢫعروضࢫمنࢫعدةࢫمنافس؈نࢫعڴʄࢫأنࢫتخصصࢫالصفقةࢫ: Ȗعرʈف ʄسْڈدفࢫاݍݰصولࢫعڴʇوࢫإجراءࢫɸو

.ياࢫטقتصاديةࢫبالاسȘنادࢫلمعاي؈فࢫتحددࢫمسبقااجونࢫمفاوضاتࢫلأحسنࢫعرضࢫمنࢫحيثࢫالمز 

:سومࢫاݍݨديدࢫوۂʏمنࢫالمر ࢫ48إڲʄࢫࢫ42حددٮڈاࢫالمادةࢫ: أشɢالھࢫوأنواعھࢫࢫ- 2

.منࢫخلالھࢫيمكنࢫلأيࢫم؅فܧݳࢫمؤɸلࢫأنࢫيقدمࢫعرضࢫ:طلبࢫالعروضࢫالمفتوح- أ

ʇسمحࢫلɢلࢫم؅فܧݳࢫتتوفرࢫفيھࢫالشروطࢫالمحددةࢫمسبقاࢫأنࢫيقدمࢫ: طلبࢫالعروضࢫالمفتوحࢫمعࢫاش؅فاطࢫقدراتࢫدنيا- ب

).قدراتࢫماليةࢫأوࢫماديةࢫأوࢫمɺنية(عرض،ࢫ

المرسومࢫبالاسȘشارةࢫטنتقائية،ࢫفالم؅فܧݰونࢫالمنتقونࢫأولياࢫࢫɸوࢫماࢫɠانࢫمتعارفࢫعليھࢫقبل: طلبࢫالعروضࢫالمحدود- ت

،ࢫالدعوةࢫلتقديمࢫ)يتمࢫوفقࢫطرʈقت؈ن(טنتقاءࢫכوڲʏࢫ: ɸمࢫمنࢫيقدمونࢫعرضࢫفقط،ࢫوتتمࢫعڴʄࢫمرحلت؈نࢫأساسʋت؈نࢫɸما

.؈نب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫɸذهࢫالدعوةࢫعڴʄࢫمرحلةࢫواحدةࢫأوࢫعڴʄࢫمرحلتࢫ45العروضࢫوكذلكࢫم؈قࢫالقانونࢫɸناࢫوحسبࢫالمادةࢫ

ࢫأوࢫعمراɲي: المسابقة- ث ʏࢫجماڲ ࢫبطاȊع ࢫتتعلق ࢫالفن، ࢫرجال ࢫب؈ن ࢫخاصة ࢫطبيعة ࢫمن ࢫمنࢫ...منافسة ࢫالتقييم ࢫوʈتم إݍݸ،

طرفࢫݍݨنةࢫالتحكيمࢫوتمنحࢫالمسابقةࢫȊعدࢫالمفاوضاتࢫلأحسنࢫعرضࢫمنࢫحيثࢫالمزاياࢫטقتصادية،ࢫوتɢونࢫالمسابقةࢫ

.حصراࢫإماࢫمحدودةࢫأوࢫمفتوحةࢫمعࢫاش؅فاطࢫقدراتࢫدنيا

1:تࢫطلبࢫالعروضإجراءاࢫ- 3

).التقييمࢫלداري (27تحديدࢫاݍݰاجاتࢫالعموميةࢫحسبࢫماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫالمادةࢫ- أ

.26تحض؈فࢫدف؅فࢫالشروطࢫالذيࢫيحتويࢫعڴʄࢫثلاثࢫأقسامࢫضرورʈةࢫمبʋنةࢫࢭʏࢫالمادةࢫ- ب

،ࢫوʈتضمنࢫ61לعلانࢫعنࢫطلبࢫالعروضࢫوʈجبࢫأنࢫيɢونࢫלشɺارࢫالܶݰفيࢫإجبارʈاࢫحسبࢫماࢫنصتࢫعليھࢫالمادةࢫ- ت

منࢫالمرسومࢫاݍݨديد،ࢫوʈجبࢫأنࢫيحررࢫباللغةࢫالعرȋيةࢫولغةࢫأجنȎيةࢫواحدةࢫࢫ62ملةࢫمنࢫالضوابطࢫحددتاࢫالمادةࢫלعلانࢫج

ࢫࢭʏࢫ ࢫطلبࢫࢫBMOPوɴʈشرࢫإجبارʈا ࢫعن ࢫלعلان ࢫأنࢫيɢون ࢫوʈمكن ࢫالوطۚܣ، ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫموزعت؈ن ࢫوطنʋت؈ن ࢫجرʈدت؈ن ʏوࢭ

الطالبࢫبتصرف. 159صࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫعمارࢫبوضياف،ࢫ1
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ࢫوصا ࢫتحت ࢫالموضوعة ࢫالعمومية ࢫوالمؤسسات ࢫوالبلديات ࢫللولايات ࢫالɴشرࢫࢭʏࢫالعروض ࢫطرʈق ࢫعن ʏارࢫمحڴɺࢫإش ࢫمحل يْڈا

.65يوميت؈نࢫمحليت؈نࢫأوࢫجɺوʈت؈نࢫأوࢫלلصاقࢫࢭʏࢫالمقراتࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

).63المادةࢫ(ܥݰبࢫدفاترࢫالشروطࢫ- ث

وتحضرࢫالعروضࢫوفقࢫماࢫɸوࢫمنصوصࢫ) 66المادةࢫ(أجلࢫأوࢫف؅فةࢫإعدادࢫالعروضࢫوتحددࢫحسبࢫȖعقيدࢫɠلࢫعمليةࢫ- ج

مࢫاݍݨديد،ࢫولعلࢫأɸمࢫالتعديلاتࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵصوصࢫɸوࢫمحاولةࢫالقانونࢫتȎسيطࢫمنࢫالمرسو ࢫ67عليھࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫ ࢫبال؅فܧݳ ࢫبتصرʈح ࢫواسȘبدلɺا ࢫ ࢫالمطلوȋة ࢫالوثائق ࢫقلص ࢫبحيث ࢫال؅فܧݳ ࢫوالܦݨلࢫ(ملف ࢫاݍݨبائية ࢫشبھ ࢫاݍݨبائية الوثائق

ࢫȊعدࢫوقبلࢫלعلانࢫعنࢫالنتائجࢫفقطࢫ...)التجاري،ࢫحساباتࢫالشرɠات منࢫاݍݰائزࢫعڴʄࢫالصفقة،ࢫ،ࢫوتطلبࢫالوثائقࢫفيما

.69كماࢫنصتࢫعليھࢫالمادةࢫ

.إيداعࢫالعروضࢫوالذيࢫيوافقࢫفيھࢫآخرࢫساعةࢫلإيداعࢫالعروضࢫتارʈخࢫوساعةࢫفتحࢫכظرفة- ح

ࢫالمتعاقدةࢫ- خ ࢫلتختارࢫالمصݏݰة ࢫدف؅فࢫالشروط ʏࢫࢭ ࢫمسبقا ࢫمعاي؈فࢫمحددة ࢫوفق ࢫالعروض ࢫوتقيم ࢫالعروض، ࢫوتقييم فتح

ولʋسࢫالعرضࢫכقل،ࢫوɸوࢫماࢫركزࢫعليھࢫالقانونࢫاݍݨديدࢫوأݍݳࢫعڴʄࢫضرورتھࢫࢫالعرضࢫכحسنࢫمنࢫحيثࢫالمزاياࢫטقتصادية

ࢫ ࢫالمادة ݰت ࢫوܷ ࢫوقد ࢫال؅فاعۜܣ، ࢫيخص ࢫفيما ࢫاݍݰرʈةࢫࢫ78حۘܢ ࢫإعطاء ࢫمع ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالتقييم ࢫيمكن ࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ أɸم

.للمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫلوضعࢫمعاي؈فࢫتتلاءمࢫمعࢫطبيعةࢫɠلࢫصفقة

ࢫاݍݨ- د ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫعنھ ࢫʇعلن ࢫالذي ࢫالمؤقت ࢫלنجازࢫالمنح ࢫالسعرࢫوآجال ࢫتوضيح ࢫمع ࢫ٭ڈاࢫלعلان ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫ ࢫوالكيفيات رائد

ونتائجࢫالتقييمࢫࢫورقمࢫالتعرʈفࢫاݍݨباǿيࢫولضمانࢫأك؆فࢫشفافيةࢫفلɢلࢫالم؅فܧݰ؈نࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫלطلاعࢫعڴʄࢫنتائجࢫتقييمɺمࢫࢭʏࢫ

.أيامࢫمنࢫالمنحࢫالمؤقتࢫللصفقةࢫ3أجلࢫ

:ديدࢫوۂʏمنࢫالمرسومࢫاݍݨࢫ40حالاتࢫعدوࢫاݍݨدوىࢫحددٮڈاࢫالمادةࢫ- ذ

.عدمࢫاستلامࢫأيࢫعرض§

.عدمࢫوجودࢫأيࢫعرضࢫمطابقࢫȊعدࢫعمليةࢫالتقييم§

.عدوࢫضمانࢫتموʈلࢫاݍݰاجات§

:الطعونࢫمنࢫالمرسومࢫاݍݨديد- ر

.توسعتࢫأك؆فࢫࢭʏࢫظلࢫɸذاࢫالمرسومࢫوɸذاࢫضماناࢫلأك؆فࢫتنافسيةࢫوشفافيةࢫࢭʏࢫלجراءاتࢫ:حالاتھ

.الطعنࢫࢭʏࢫالمنحࢫالمؤقتࢫللصفقة§

.الصفقةࢫالطعنࢫࢭʏࢫحالةࢫإلغاء§

.الطعنࢫࢭʏࢫإعلانࢫعدمࢫاݍݨدوى §

.الطعنࢫࢭʏࢫمنحࢫالصفقةࢫࢭʏࢫحالةࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارة§

.ݍݨنةࢫالصفقاتࢫالعمومية: المختص§

.أيامࢫ10: כجل§

: ال؅فاعۜܣ: الفرعࢫالثاɲي

تخصيصࢫالصفقةࢫلمتعاملࢫ،ࢫوɸوࢫ)إبرامࢫالصفقاتࢫعنࢫطرʈقࢫطلبࢫالعروض(ɸوࢫاستȞناءࢫعڴʄࢫالمبدأࢫالعامࢫ"

:وʈمكنࢫأنࢫيكȘؠۜܣࢫال؅فاعۜܣࢫشɢل؈ن1"وةࢫالشɢليةࢫللمنافسةࢫونࢫالدعد

frorums de discusons/dz.html http://www.presse-algerie.net/open-400374-:م،الموقع2017مارسࢫࢫ25منتدياتࢫملتقىࢫالموظفࢫاݍݨزائري،ࢫأطلعࢫعليھࢫيومࢫ1
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:ال؅فاعۜܣࢫالȎسيط- أ

تتطرقࢫلݏݰالاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫالݏݨوءࢫࢫȊ49سȎبࢫخطورةࢫال؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫقيدهࢫالمشرعࢫإڲʄࢫأȊعدࢫاݍݰدودࢫوالمادةࢫ

ࢫأ ࢫذات ࢫمشارʉع ࢫخطر، ࢫالمعللࢫبوجود ࢫالمݏݳ ࢫوטست݀ݨال ࢫטحتɢارʈة ࢫالوضعية ࢫأɸما ࢫولعل ࢫلل؅فاعۜܣ، ࢫأوࢫأɸميةࢫفٕڈا ولوʈة

ࢫ ࢫيفوق ࢫالصفقة ࢫمبلغ ࢫɠان ࢫوإذا ࢫومست݀ݨلة، ࢫمجلسࢫ10.000.000.000وطنية ࢫمن ࢫمسبقة ࢫموافقة ࢫيتطلب ࢫفإنھ دج

ࢫȖعلقࢫכمرࢫب؅فقيةࢫלنتاجࢫ ࢫاݍݰɢومة،ࢫوۂʏࢫنفسࢫלجراءاتࢫإذا ࢫمجلس الوزراء،ࢫوإذاࢫقلࢫعنࢫذلكࢫفɺوࢫيتطلبࢫموافقة

.اتࢫالطاȊعࢫالصناڤʏࢫوࢫالتجاري الوطۚܣ،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫاݍݰقࢫاݍݰصريࢫللɺيئاتࢫالعموميةࢫذ

ࢫقيدࢫࢫ ࢫاݍݨديد ࢫالمرسوم ʏࢫࢭ ࢫالمشرع ࢫإلاࢫأن ࢫوȖشديدɸا ࢫحالاتھ ࢫتحديد ࢫورغم ࢫالȎسيط ࢫال؅فاعۜܣ ࢫخطورة وȌسȎب

:منھࢫوالۘܣࢫتتمحورࢫࢭʏࢫ50أك؆فࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمنࢫخلالࢫجملةࢫمنࢫالتقييداتࢫالۘܣࢫجاءتࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ü27دةࢫالتحديدࢫالمسبقࢫلݏݰاجاتࢫحسبࢫماࢫنصتࢫعليھࢫالما.

üالتأكدࢫمنࢫقدراتࢫالمتعاملࢫטقتصادي.

üاختيارࢫمتعاملࢫيمكنࢫأنࢫيقدمࢫعرضاࢫلھࢫمزاياࢫاقتصادية.

üونࢫوفقࢫأسعارࢫمرجعيةɢࢫيʏالتفاوضࢫفيماࢫيتعلقࢫبالعرضࢫالماڲ.

: ال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارة- ب

ࢫو  ࢫملائمة، ࢫكتابية ࢫبوسيلة ࢫتثȎت ࢫوالۘܣ ࢫالمتعامل؈ن ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاسȘشارة ࢫלجراء ࢫɸذا ࢫحالاتھࢫوʈتطلب حددت

ࢫ ࢫأوࢫاɲعدامࢫࢫ51المادة ࢫمثلاࢫسري ࢫالعروض، ࢫطلب ࢫإجراء ࢫلاࢫȖستلزم ࢫخاصة ࢫطبيعة ࢫالثانية، ࢫللمرة ࢫاݍݨدوى ࢫعدم ومٔڈا

ࢫحالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعروض، ࢫطلب ࢫمع ࢫتتلاءم ࢫلا ࢫطبيعْڈا ࢫوɠانت ࢫالفܦݸ ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالسيادية، ࢫالمؤسسات ࢫصفقات المنافسة،

.قةࢫبالتموʈلاتࢫטمتيازʈةالصفقاتࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫإطارࢫالتعاونࢫاݍݰɢوميࢫأوࢫالمتعل

לجراءاتࢫالشɢليةࢫللصفقةࢫالعمومية: المطلبࢫالثالث

:كيفيةࢫלشɺار: الفرعࢫטول 

1: לعلانࢫعڴʄࢫمايڴʏوɸوࢫלعلانࢫعنࢫالمناقصةࢫࢭʏࢫوسائلࢫלعلان،ࢫوʈحتوي 

. صفةࢫوعنوانࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ-

.)טقتضاءࢫالمسابقةطنية،ࢫأوࢫمزايدةࢫأوࢫعندمفتوحةࢫأوࢫمحدودة،ࢫدوليةࢫأوࢫو ( كيفيةࢫالمناقصةࢫ- 

. موضوعࢫالعمليةࢫبالتدقيقࢫ- 

. الوثائقࢫالۘܣࢫتطلّڈاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمنࢫالم؅فܧݰ؈نࢫ- 

. مɢانࢫܥݰبࢫدف؅فࢫالشروطࢫ- 

. تارʈخࢫومɢانࢫإيداعࢫالعروضࢫ- 

. ساعةࢫفتحࢫכظرفةࢫالتقنيةࢫوالماليةࢫ- 

. إلزاميةࢫالكفالةࢫعندࢫטقتضاءࢫ- 

. ومراجعࢫالمناقصة" لاࢫيفتحࢫ" التقديمࢫࢭʏࢫظرفࢫمزدوجࢫمختومࢫتكتبࢫعليھࢫعبارةࢫࢫ- 

. ثمنࢫالوثائقࢫعندࢫטقتضاءࢫ- 

192،ࢫصࢫذكرهࢫمرجعࢫسبقعمارࢫبوضياف،ࢫ1
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ʄيةࢫواحدةࢫعڴȎةࢫيحررࢫלعلانࢫعنࢫالمناقصةࢫباللغةࢫالوطنيةࢫوࢫبلغةࢫأجنʈشرɴࢫالʏاًࢫࢭʈشرࢫإجبارɴכقل،ࢫكماࢫي

. ڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫجرʈدت؈نࢫيوميت؈نࢫوطنʋت؈نوع) عࢫ.م.ص.ر.ن(الرسميةࢫلصفقاتࢫالمتعاملࢫالعموميࢫ

وȋالɴسبةࢫللإعلاناتࢫعنࢫالمناقصةࢫاݍݵاصةࢫبالولاياتࢫوالبلدياتࢫوالمتعلقةࢫبصفقاتࢫأشغال،ࢫلوازم،ࢫدراسات،ࢫ

ࢫتقييمɺا ࢫلاࢫيتجاوز ࢫوالۘܣ ࢫإشɺارɸاأوࢫخدمات ࢫدينارࢫيمكن ࢫمليون ࢫدينارࢫوعشرون ࢫمليون ࢫخمس؈ن ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ לداري

: بالطرʈقةࢫالتالية

. לعلانࢫࢭʏࢫيوميت؈نࢫمحليت؈نࢫأوࢫجɺوʈت؈ن•

ࢫالصناعات•  ࢫالتجارة، ࢫغرف ࢫالبلديات، ࢫالولايات، ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫלعلانات ࢫالمديرʈةࢫإلصاق ࢫوكذا ࢫوالتجارʈة اݍݰرفية

.التقنيةࢫللولايةࢫالمختصةࢫتقنياً 

دف؅فࢫالشــروط:الفرعࢫالثاɲي

الۘܣࢫتمكنࢫالعارضࢫمنࢫتقديمࢫميعࢫالمعلوماتࢫالضرورʈةۂʏࢫوثيقةࢫتحضرɸاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫتحتويࢫعڴʄࢫج

: Ȗعɺدࢫمقبول،ࢫيدرجࢫفيھ 1

ࢫإثباتࢫ× ࢫالمواصفاتࢫالتقنية، ࢫاݍݵدماتࢫالمطلوȋة، المطابقة،ࢫالتصاميمࢫوالرسومࢫوالتعليماتࢫالوصفࢫالدقيقࢫلموضوع

. الضرورʈةࢫإذاࢫاقتغۜܢࢫכمر

. الشروطࢫذاتࢫالطاȊعࢫלقتصاديࢫوالتقۚܣࢫ×

. الماليةࢫالضماناتࢫ×

. المعلوماتࢫأوࢫالوثائقࢫالتكميليةࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالمتعɺدينࢫ×

. تܶݰّڈااللغةࢫأوࢫاللغاتࢫالواجبࢫاستعمالɺاࢫࢭʏࢫتقديمࢫالتعɺداتࢫوالوثائقࢫالۘܣࢫ×

. كيفياتࢫالȘسديد×

. ɠافةࢫالكيفياتࢫوالشروطࢫכخرىࢫالۘܣࢫتحددɸاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة×

. لعروضכجلࢫالمحددࢫلتحض؈فࢫاࢫ×

. تارʈخࢫإيداعࢫالعروضࢫوالشɢلࢫالذيࢫيجبࢫأنࢫتقدمࢫعليھࢫ×

. ساعةࢫفتحࢫכظرفةࢫالتقنيةࢫوالماليةࢫ×

. العنوانࢫالدقيقࢫلإيداعࢫالعروضࢫ×

: يدرجࢫفيھࢫكذلك

. جدولࢫכسعارࢫالوحدوʈةࢫ×

. البيانࢫالتقديري ࢫ×

:الذكرتعɺدࢫعڴʄࢫسȎيلالوثائقࢫالۘܣࢫيمكنࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫطلّڈاࢫضمنࢫملفࢫالࢫ

. ɲܦݵةࢫمنࢫالܦݨلࢫالتجاري ࢫ×

. الوثائقࢫاݍݨبائيةࢫ×

1
247-15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ59المادةࢫ
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. شɺادةࢫالسوابقࢫالعدليةࢫللمتعɺدࢫ×

. قائمةࢫالوسائلࢫالȎشرʈةࢫ×

. قائمةࢫالوسائلࢫالماديةࢫ×

.  )اݍݰصيلةࢫالمالية( الضماناتࢫالماليةࢫࢫ×

)....شɺاداتࢫحسنࢫالتنفيذ،ࢫɲܦݸࢫمنࢫالصفقات،ࢫ( يدانࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫالمࢫ×

ࢫالمقاول ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعرض ࢫتقييم ࢫالمتعاقدة ࢫللمصݏݰة ࢫيمكن ࢫالوثائق ࢫɸذه ࢫضوء ʄࢫوالماليةࢫعڴ ࢫالمادية ࢫقدراتھ ࢫمن والتأكد

. لإنجازࢫالمشروع

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫمعاي؈فࢫاختيارࢫتحددɸا ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالتقييم ࢫɸذا ࢫو يتم ࢫɠلࢫدف؅فࢫالشروط، ࢫتنقيط ʈتم

. أوࢫأقلࢫعرضعارضࢫحسبࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫلاختيارࢫإماࢫأحسنࢫعرض

ࢫأوࢫرخصة ࢫالمܦݨل ࢫال؄فنامج ࢫمن ࢫالتأكد ࢫيجب ࢫدف؅فࢫالشروط ࢫإعداد ࢫأمࢫعند ࢫوحيدة ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫɸل العملية،

. مجزئةࢫإڲʄࢫحصص

. يمكنࢫإعدادࢫدف؅فࢫشروطࢫلɢلࢫحصةࢫولɢلࢫدف؅فࢫشروطࢫصفقةࢫخاصةࢫبھࢫ

ࢫتارʈخ ࢫفإن ࢫالمصݏݰةࢫللإشارة ʄࢫعڴ ࢫفيجب ࢫضبطھ، ʏࢫࢭ ࢫجدا ࢫمɺم ࢫالعروض ࢫذالكࢫإيداع ʏࢫࢭ ʏࢫتراڤ ࢫأن المتعاقدة

. الظروف،ࢫوكذاࢫفܦݳࢫالمجالࢫللمنافسةفܦݳࢫالمجالࢫللعارض؈نࢫلتحض؈فࢫملفاٮڈمࢫࢭʏࢫأحسن

. يمكنࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫتمديدࢫتارʈخࢫإيداعࢫالعروضࢫإذاࢫاقتغۜܢࢫכمرࢫ

. ض؈نࢫبجميعࢫالوسائلࢫالممكنةࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيجبࢫعلٕڈاࢫإعلامࢫالعار 

: كيفيةࢫتقديمࢫالعروض:الفرعࢫالثالث

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمعلومات ࢫبدراسة ࢫالمتعاقد ࢫالمتعامل ࢫيقوم ࢫدف؅فࢫالشروط ࢫܥݰب ࢫالتارʈخࢫعند ʏࢫࢭ ࢫعرضھ ࢫيقدم ࢫثم ࢫعلٕڈا يحتوي

. المحددࢫࢭʏࢫלعلان

: ʉشتملࢫعڴʄو Ȋعدࢫܥݰبࢫدف؅فࢫالشروطࢫمنࢫطرفࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫيقدمࢫɸذاࢫכخ؈فࢫȊعرضھࢫ

:1العرضࢫالتقۚܣࢫ- 1

. التصرʈحࢫبالاكتتابࢫ×

. الوثائقࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫ×

،ࢫتدرجࢫɸذهࢫ)العرضࢫ( مبلغࢫالتعɺدࢫعن% 01كفالةࢫالتعɺدࢫاݍݵاصةࢫبصفقاتࢫכشغالࢫواللوازمࢫالۘܣࢫتفوقࢫɲسبْڈاࢫ"×

."الوطنʋت؈نࢫللصفقاتالكفالةࢫࢭʏࢫدفاترࢫالشروطࢫاݍݵاصةࢫبالݏݨنت؈ن

ࢫࢭʏࢫاليومࢫ× ࢫالمؤقتࢫتردࢫكفالةࢫالمتعɺدࢫالذيࢫلمࢫيحضࢫعرضھࢫبالقبولࢫولمࢫيقدمࢫطعناً ࢫعنࢫالمنح ࢫلɴشرࢫלعلان ʏالمواڲ

. للصفقة

. تردࢫكفالةࢫالمتعɺدࢫالذيࢫمنحتࢫلھࢫالصفقةࢫعندࢫتقديمھࢫلكفالةࢫحسنࢫالتنفيذࢫ×

ࢫالتبلࢫ× ࢫعند ࢫبطعن ࢫوتقدم ࢫعرضھ ࢫيقبل ࢫلم ࢫالذي ࢫالمتعɺد ࢫكفالة ࢫكذلك ࢫݍݨنةࢫيغترد ࢫطرف ࢫمن ࢫالطعن بقرارࢫرفض

. الصفقاتࢫالمختصة

1
,،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره247-15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ59المادةࢫ
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ࢫࢫ× ࢫالميدان ʏࢫࢭ ࢫالمتعɺد ࢫتأɸيل ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫالوثائق ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫכشغال،ࢫالتأɸيلشɺادة( بالإضافة ࢫلصفقات وࢫال؅فتʋب

. المɺنيةوكذاࢫالمراجع) وטعتماداتࢫلصفقاتࢫالدراساتࢫ

ࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫɠالقࢫ× ࢫالتجاري،ࢫاݍݰصائلࢫانونࢫכسا؟ۜܣࢫللمؤسسةɠافةࢫالوثائقࢫالۘܣࢫȖش؅فطɺا ࢫالܦݨل المعتمدة،

. المالية،ࢫوالمراجعࢫالمصرفية

. الوطني؈ن،ࢫوכجانبࢫالمقيم؈نࢫباݍݨزائرالشɺاداتࢫاݍݨبائيةࢫوشɺاداتࢫɸيئاتࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫبالɴسبةࢫللمتعɺدينࢫ×

ࢫالعرو ࢫ ࢫȖسليم ࢫȊعد ࢫالشɺادات ࢫɸذه ࢫتقديم ࢫלنجازࢫيمكن ࢫلصفقات ࢫأوࢫقبلࢫض،بالɴسبة ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة بموافقة

. توقيعࢫالصفقةࢫكأقظۜܢࢫحد

. تدرجࢫɸذهࢫלمɢانيةࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫ

طبيڥʏ،ࢫوللمس؈فࢫأوࢫللمديرࢫالعامࢫعندماࢫمستخرجࢫمنࢫܵݰيفةࢫالسوابقࢫالعدليةࢫللمتعɺدࢫعندماࢫيتعلقࢫכمرࢫȊܨݵصࢫ-

. يةࢫغ؈فࢫالمقيمةࢫباݍݨزائرالوثيقةࢫمنࢫالمؤسساتࢫכجنȎيتعلقࢫכمرࢫȊشركة،ࢫلاࢫتطلبࢫɸذه

: العرضࢫالماڲʏࢫ- 2

. رسالةࢫالتعɺدࢫ×

. جدولࢫכسعارࢫالوحدوʈةࢫ×

. البيانࢫالك׿ܣࢫالتقديري ࢫ×

:خــاتمـةࢫالفصل

ࢫࢭʏࢫ ࢫكب؈فة ࢫتتم؈قࢫبأɸمية ࢫלداري ࢫالتعاقد ࢫأنواع ࢫمن ࢫكنوع ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫأن ࢫنخلص ࢫتقدم ࢫما ࢫخلال من

ࢫالشا ࢫالتنمية ࢫدواليب ࢫمحلاࢫتحرʈك ࢫɠانت ࢫأنا ࢫكما ࢫالعامة، ࢫالمصݏݰة ࢫݍݵدة ࢫالعام ࢫȖܦݵ؈فࢫالمال ࢫخلال ࢫمن ࢫتتم ڈا ࢫɠوٰ ملة

لصدورࢫعدةࢫنصوصࢫȖشرʉعيةࢫتتضمنࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫجملةࢫمنࢫالثغراتࢫالقانونيةࢫأتاحتࢫالفرصةࢫلمسْڈدࢭʏࢫالمالࢫالعامࢫ

لةࢫللتنميةࢫإڲʄࢫوسيلةࢫلل؆فاءࢫلاستغلالɺاࢫࢭʏࢫممارساتࢫالفسادࢫלداريࢫبصورهࢫالمختلفة،ࢫɸذاࢫماࢫحولࢫالصفقاتࢫمنࢫوسي

الفاحشࢫعڴʄࢫحسابࢫالمالࢫالعامࢫوالمصݏݰةࢫالعامة،ࢫكماࢫأنࢫȖعقيدࢫإجرءاتࢫومراحلࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫɠانࢫلھࢫ

.دوراࢫفعالاࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫانȘشارࢫمثلࢫɸذهࢫالصورࢫالغ؈فࢫمشروعة

والمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ236-10الرئا؟ۜܣࢫبʋناࢫأيضاࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫ

ࢫࢫ12-23 ࢫبالمادة ࢫبدءا ࢫمواد ࢫعدة ʏࢫࢭ ࢫوتحديثات ࢫȖعديلات ࢫعدة ࢫتضمن ࢫوحددتࢫࢫ2الۘܣ ࢫالمعيارࢫالعضوي ࢫتضمنت الۘܣ

الذيࢫجاءࢫȊعنونةࢫجديدةࢫلمفɺومࢫالمناقصةࢫࢫ247-15الɺيئاتࢫاݍݵاضعةࢫلɺذاࢫالقانون،ࢫووصلناࢫإڲʄࢫدراسةࢫأحɢامࢫالمرسومࢫ

عڴʄࢫاختلافࢫأشɢالھࢫمسȘبعداࢫالمزايدةࢫعڴʄࢫغرارࢫالمراسيمࢫالسابقة،ࢫمعࢫالتأكيدࢫالصرʈحࢫ" طلبࢫالعروض" الكلاسيɢيࢫ

تارةࢫوالضمۚܣࢫتارةࢫأخرىࢫࢭʏࢫموادهࢫالقانونيةࢫعڴʄࢫاسȘبعادࢫלدارةࢫمنࢫدائرةࢫלٮڈامࢫوالشك،ࢫكماࢫمنحɺاࢫحقࢫالتفوʈضࢫ

.منࢫأجلࢫدفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫوحمايةࢫالمالࢫالعام
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:مقدمــة

ࢫآثارࢫتزعزعࢫࢫنظرا ࢫمن ࢫعٔڈا ࢫيɴتج ࢫوما ࢫالنامية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫوخاصة ࢫالعالم ࢫحول ࢫالفساد ࢫوانȘشارࢫظاɸرة ࢫ ݍݵطورة

التنميةࢫوتبددࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫالعمومية،ࢫمماࢫأدىࢫȊعديدࢫمنࢫالباحث؈نࢫوالمختص؈نࢫࢭʏࢫالȘشرʉعࢫالماڲʏࢫأنࢫيولواࢫاɸتماماࢫ

سةࢫأسبابࢫودواڤʏࢫانȘشارɸا،ࢫفɢانتࢫالرقابةࢫبأشɢالɺاࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫبالغاࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫטنحرافࢫمنࢫخلالࢫدرا

.الملاذࢫالذيࢫلابدࢫمنھ،ࢫفارتقواࢫباࢫكعلمࢫلھࢫأسسࢫوقواعدࢫتنظمھࢫوٮڈدفࢫɠلɺاࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالمصݏݰةࢫالعامة

ࢫالȘشرʉعات،ࢫ ࢫɸذه ࢫمن ࢫلɺا ʏاࢭɢࢫالقدرࢫال ࢫتخصيص ࢫوجب ࢫالعامة ࢫللأموال ࢫكأك؄فࢫمنفذ ࢫالعمومية والصفقات

.اطْڈاࢫبɢلࢫشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫالرقابةࢫالۘܣࢫعرفناɸاࢫيوما،ࢫوʈمكنࢫإيجازࢫذلكࢫࢭʏࢫɸذهࢫכسطروإح

الرقابةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫظلࢫالمراسيمࢫالسابقة: المبحثࢫכول 

الرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعمومية: المطلبࢫכول 

ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫبو ࢫ،236-10حسب ࢫالرقابة ࢫɸذه ࢫبمقررʈنتتم ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫȖعئڈما ࢫݍݨنت؈ن اسطة

. منفصل؈نࢫتȘناࢭʄࢫالعضوʈةࢫࢭʏࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫمعࢫالعضوʈةࢫࢭʏࢫݍݨنةࢫالتحليل

ݍݨنةࢫفتحࢫכظرفة:  الفرعࢫכول 

ࢫالمحددࢫلإيداعࢫالعروضࢫوࢭʏࢫجلسةࢫعلنيةاليوميحددࢫمسؤولࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫȖشكيلْڈا،ࢫتجتمعࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

إعلامɺمࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫبتارʈخࢫوساعةࢫفتحࢫכظرفةࢫالتقنيةࢫوالماليةࢫوتتمثلࢫݍݰضورࢫالعارض؈نࢫالذينࢫيɢونࢫقدࢫسبق

ʏمْڈاࢫࢭɺم :

. التأكدࢫمنࢫܵݰةࢫȖܦݨيلࢫالعروضࢫࢭʏࢫدف؅فࢫخاصࢫ×

ڈاࢫومبالغࢫ× . المق؅فحاتȖعدࢫقائمةࢫالعروضࢫحسبࢫترتʋبࢫتارʈخࢫوصولɺاࢫمعࢫتوضيحࢫمضموٰ

ࢫمخࢫ× . تصراًࢫللوثائقࢫالۘܣࢫيتɢونࢫمٔڈاࢫالتعɺدȖعدࢫوصفاً

. يدڲʏࢫ٭ڈاࢫכعضاءتحررࢫمحضراًࢫࢭʏࢫآخرࢫاݍݨلسةࢫيوقعھࢫجميعࢫأعضاءɸاࢫمعࢫإبرازࢫالتحفظاتࢫالۘܣࢫقدࢫ×

.ȖعɺدتحررࢫالݏݨنةࢫعندࢫלقتضاءࢫمحضراًࢫȊعدمࢫجدوىࢫالعمليةࢫعندماࢫلاࢫيردࢫأي. 

ݍݨنةࢫتقييمࢫالعروض: الفرعࢫالثاɲي

ࢫأعࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫوخ؄فٮڈمتتɢون ࢫبكفاءٮڈم ࢫالمعروف؈ن ࢫالموظف؈ن ࢫب؈ن ࢫمن ࢫمختارʈن ࢫلإبرازࢫضاء ࢫالعروض ࢫتحليل ࢫميدان ʏࢭ

. المعنيةالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫتقديمɺاࢫللɺيئات

: مɺمْڈاࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

. تقومࢫبإقصاءࢫالعروضࢫغ؈فࢫالمطابقةࢫلموضوعࢫالصفقةࢫولمحتوىࢫدف؅فࢫالشروطࢫ×

. علٕڈاࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطعڴʄࢫمرحلت؈نࢫعڴʄࢫأساسࢫالمعاي؈فࢫالمنصوصȖعملࢫعڴʄࢫتحليلࢫالعروضࢫالباقيةࢫࢫ×
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تتحصلࢫعڴʄࢫالعلامةࢫالدنياࢫالمنصوصࢫتقومࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫبال؅فتʋبࢫالتقۚܣࢫللعروضࢫمعࢫإقصاءࢫالعروضࢫالۘܣࢫلمࢫ×

. علٕڈاࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروط

مؤقتاًࢫوɸذاࢫللقيامࢫطبقاًࢫلدف؅فࢫالشروطࢫباقتناءࢫل؈نتقومࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫالثانيةࢫبدراسةࢫالعروضࢫالماليةࢫللمتعɺدينࢫالمؤɸࢫ×

ࢫإذا تقنياً،ࢫتحددࢫȖعلقࢫכمرࢫبخدماتࢫعادية،ࢫوإماࢫأحسنࢫعرضࢫإذاࢫȖعلقࢫכمرࢫبخدماتࢫمعقدةإماࢫالعرضࢫכقلࢫثمناً

. ɸذهࢫالكيفيةࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروط

قبول،ࢫإذاࢫأثبȘتࢫأنھࢫࢭʏࢫحالةࢫقبولھࢫالميمكنࢫلݏݨنةࢫتقييمࢫالعروضࢫأنࢫتق؅فحࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫرفضࢫالعرض×

ʏبࢫࢭȎسȘࢫالسوقࢫأوࢫيʄيمنةࢫعڴɸانتيحدثࢫɠقةࢫʈࢫالقطاعࢫالمعۚܣࢫبأيࢫطرʏاختلالࢫالمنافسةࢫࢭ .

ݳࢫࢭʏࢫɸاتھࢫاݍݰالةࢫحقࢫرفضࢫالعرضࢫمنࢫɸذاࢫالنوعࢫࢭʏࢫدف؅فࢫشروطࢫ المناقصة،ࢫلاࢫʇسمحࢫبالتفاوضࢫمعࢫيجبࢫأنࢫيوܷ

. روضࢫلاختيارࢫالشرʈكࢫالمتعاقدالعالمتعɺدينࢫȊعدࢫفتحࢫכظرفةࢫوأثناءࢫتقييم

.المؤقتوࢫȊعدࢫاسȘيفاءࢫمدةࢫالطعنࢫوالمقدرةࢫȊعشرةࢫأيامࢫȊعدࢫصدورࢫלعلانࢫعنࢫالمنحࢫ

ࢭʏࢫنفسࢫاݍݨرائدࢫالۘܣࢫɲشرࢫفٕڈاࢫלعلانࢫتبلغࢫنتائجࢫالتقييمࢫالتقۚܣࢫوالماڲʏࢫللعروضࢫࢭʏࢫإعلانࢫالمنحࢫالمؤقتࢫللصفقةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

. الۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيوجھࢫلɺاࢫالطعنختصةعنࢫالمناقصةࢫمعࢫتوضيحࢫالݏݨنةࢫالم

المختصةࢫوȎʈثࢫفيھࢫأوࢫيقدمࢫȊعدࢫإسȘيفاءࢫمدةࢫالطعنࢫوالمقدرةࢫȊعشرةࢫأيام،ࢫإماࢫيدرسࢫالطعنࢫمنࢫطرفࢫالݏݨنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

. مشروعࢫالصفقةࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫالصفقات

: الرقابةࢫاݍݵارجيةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعمومية:المطلبࢫالثاɲي

يقصدࢫ٭ڈاࢫالتأكدࢫ،ࢫوحسبھࢫ236-10أيضاࢫحسبࢫماࢫيمليھࢫعليناࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫسندرسࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالرقابة

.ɸناكࢫنوعانࢫمنࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةو عامل،ࢫتريࢫ٭ڈاࢫالاالتنظيمࢫالسمنࢫمطابقةࢫالصفقاتࢫالم؄فمةࢫوࢫالمنفذةࢫللȘشرʉعࢫو

: رقابةࢫالوصاية- 1

ࢫלداراتو " ʄࢫعڴ ࢫالوصية ࢫالسلطة ࢫتمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫالعملية ࢫتلك ʏيئاتࢫۂɺࢫمطابقةࢫوࢫال ࢫمن ࢫللتأكد ࢫلɺا التاȊعة

ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫت؄فمɺا ࢫالۘܣ ࢫإطارࢫال؄فنامجࢫالصفقات ʏࢫࢭ ࢫفعلا ࢫيندرج ࢫالصفقة ࢫموضوع ࢫالمرسومة،وࢫأن للأɸداف

. 1"وכسبقياتࢫالمخططةࢫمنࢫطرفࢫالقطاع

ࢫوࢫعند ࢫלطار، ࢫɸذا ʏࢫللمشروعࢫوࢫࢭ ࢫالٔڈاǿي ࢫالمصݏݰةالȘسليم ࢫȖعد ࢫتقرʈرا، ࢫمقارنةࢫالمتعاقدة ࢫشاملا تقييميا

الواڲʏࢫأوࢫرئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫ،ࢫإڲʄࢫالوزʈرࢫأوʈرࢫحسبࢫنوعيةࢫالنفقةࢫالمل؅قمࢫ٭ڈايرسلࢫɸذاࢫالتقر . بالɺدفࢫالمسطرࢫأصلا

. المختصةالبلدي،ࢫوࢫكذلكࢫإڲʄࢫɸيئةࢫالرقابةࢫاݍݵارجية

: ݍݨانࢫالصفقات- 2

ࢫال ࢫبالرقابة ࢫتɢلف ࢫللصفقات ࢫݍݨنة ࢫمتعاقدة، ࢫمصݏݰة ࢫɠل ࢫلدى ࢫمستوىࢫقبليةتحدث ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫالعمومية للصفقات

2:טختصاصࢫالمحددةࢫلɺا

. الݏݨنةࢫالبلديةࢫللصفقات×

1Șةࢫوعلومࢫالʈادي׿ܣ،ࢫميدانࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارɠادةࢫماس؅فࢫأɺاقتصادࢫعموميࢫ: سي؈ف،ࢫتخصصعبدالقادرࢫحفوظة،ࢫمذكرةࢫمقدمةࢫلاستكمالࢫمتطلباتࢫش

84،ࢫصࢫ2015وȖسي؈فࢫالمؤسسات،ࢫآلياتࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫ
86نفسࢫالمرجع،ࢫࢫ2
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. ݍݨنةࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالمحلية×

. ݍݨنةࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداري ×

. ݍݨنةࢫصفقاتࢫمراكزࢫالبحثࢫوࢫالتنمية×

. ݵصوصيةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالعل׿ܣࢫوࢫالتكنولوڊʏݍݨنةࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫاݍ×

. ݍݨنةࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالعل׿ܣࢫوࢫالثقاࢭʏࢫوࢫالم۶ܣ×

. ݍݨنةࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالعل׿ܣࢫوࢫالتقۚܣ×

. ݍݨنةࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالصناڤʏࢫوࢫالتجاري ×

. قتصاديةميةࢫوࢫטنةࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعمو ݍݨ×

. الݏݨنةࢫالولائيةࢫللصفقات×

. الݏݨنةࢫالوزارʈةࢫللصفقات×

. الݏݨنةࢫالوطنيةࢫلصفقاتࢫכشغال×

. الݏݨنةࢫالوطنيةࢫلصفقاتࢫاللوازمࢫوࢫالدراساتࢫوࢫاݍݵدمات×

. ݍݨنةࢫالصفقاتࢫلدىࢫالɺيئةࢫالوطنيةࢫالمستقلة×

. ݍݨنةࢫالصفقاتࢫاݍݵاصةࢫبالدفاعࢫالوطۚܣ×

ʇࢫ٭ڈذه ࢫوࢫبأسما٬ڈم ࢫإدارٮڈم ࢫقبل ࢫمن ࢫوࢫمستخلفوɸم ࢫالصفقات ࢫݍݨان ࢫأعضاء ࢫع؈ن ࢫلمدة ࢫقابلةࢫࢫ3الصفقة سنوات

.للتجديد،ࢫماࢫعداࢫمنࢫع؈نࢫمٔڈمࢫبحكمࢫوظيفتھ

. ينصبࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫرئʋسɺاࢫبمجردࢫȖعي؈نࢫأعضا٬ڈا

ࢫوࢫالمصݏݰةيحضرࢫט  ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫيمثلون ࢫالذين ࢫכعضاء ࢫمجتماعات ࢫبالمستفيدة ࢫاݍݵدمات ࢫان ࢫوࢫتبعاً نتظام،

ࢫכعمال ࢫالضرورʈة،ݍݨدول ࢫالمعلومات ࢫبجميع ࢫالصفقات ࢫݍݨنة ࢫب؅قوʈد ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫممثل سȘيعابࢫلا يɢلف

.محتوىࢫالصفقةࢫالۘܣࢫيتوڲʄࢫتقديمɺا

،ࢫيحددࢫȖعدهࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫللصفقاتعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫלطلاعࢫعڴʄࢫالنظامࢫالداخڴʏࢫلݏݨنةࢫالصفقات،ࢫوࢫالۘܣ

. الرقابةࢫالمعنيةɸذاࢫالنظامࢫالداخڴʏࢫكيفياتࢫعملࢫɸيئة

ختصاصاتࢫاوتɢونࢫالموضوعةࢫلدىࢫالمؤسسةࢫالمعنية،يحددࢫمسؤولࢫالɺيئةࢫالوطنيةࢫالمستقلةࢫȖشكيلةࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫ

. الݏݨنةࢫوࢫقواعدࢫعملɺاࢫۂʏࢫتلكࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫبخصوصࢫالݏݨنةࢫالوزارʈةࢫللصفقاتɸذه

خصيصاًࢫݍݨنةࢫأوࢫݍݨانࢫموضوعةࢫلدىࢫݍݵارجيةࢫالقبيلةࢫللصفقاتࢫالۘܣࢫت؄فمɺاࢫوزارةࢫالدفاعࢫالوطۚܣ،تختصࢫبالمراقبةࢫاࢫ

. صلاحياٮڈاوزارةࢫالدفاعࢫالوطۚܣࢫالۘܣࢫتحددࢫȖشكيلْڈاࢫو

: مɺامࢫݍݨانࢫالصفقات- 3

ʏتتمثلࢫصلاحياتࢫݍݨانࢫالصفقاتࢫࢭ : 1

. تيّڈاتقديمࢫمساعداٮڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫتحض؈فࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوࢫإتمامࢫتر ×

اقتصادࢫعموميࢫوȖسي؈فࢫ: وليدࢫونʋؠۜܣ،ࢫمذكرةࢫمقدمةࢫلاستكمالࢫمتطلباتࢫشɺادةࢫماس؅فࢫأɠادي׿ܣ،ࢫميدانࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫتخصص1

بتصرف. 77،ࢫصࢫ2015آلياتࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫࢫالمؤسسات،
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لعلمࢫأنࢫࢭʏࢫإطارࢫإعلانࢫمناقصة،ࢫمعࢫاختيارࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةاولࢫɠلࢫطعنࢫيقدمھࢫكتعɺدࢫيحتجࢫعڴʄࢫتقديمࢫرأٱڈاࢫح×

. الولائيةࢫللصفقاتࢫɸماࢫالمؤɸلتانࢫفقطࢫلدراسةࢫالطعنالݏݨنةو الݏݨنةࢫالوزارʈةࢫللصفقات

ࢫأجلࢫ ʏࢫࢭ ࢫرأٱڈا ࢫࢫ15تصدرࢫالݏݨنة ࢫمنࢫتارʈخࢫإنقضاء ࢫإبتداءاً ࢫالرأيࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫكماࢫيبلالعشرةࢫأيام،يوماً غࢫɸذا

. لصاحبࢫالطعنو 

ࢫלداري × ࢫالتقييم ࢫحسب ࢫعٔڈا ࢫלعلان ࢫقبل ࢫالمناقصة ࢫدفاترࢫشروط ࢫمشارʉع ࢫࢭʏࢫتدرس ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫتؤدى للمشروع،

منࢫ) تأش؈فةࢫ( رࢫإدراجࢫالملفࢫلدىࢫكتابةࢫالݏݨنةࢫإڲʄࢫغايةࢫصدورࢫمقر يوماًࢫمنࢫتارʈخ) خمسةࢫعشرࢫ( 15أجلࢫلاࢫيتعدىࢫ

. الصفقاتࢫالمختصةݍݨنة

. Ȋعدࢫإنقضاءࢫɸذاࢫכجل،ࢫʇعت؄فࢫمشروعࢫدف؅فࢫالشروطࢫكأنھࢫمصادقࢫعليھࢫ

ࢫقبلࢫ ࢫدف؅فࢫمن ࢫمشروع ࢫدراسة ࢫتم ࢫوࢫالۘܣ ࢫالمȘشا٭ڈة ࢫدفاترࢫالشروط ࢫلمشارʉع ࢫمنࢫبالɴسبة ࢫالمشارʉع ࢫبقية ࢫȖعفى الݏݨنة،

.التأش؈فة

. إيداعࢫالملفࢫلدىࢫكتابةࢫالݏݨنةيوماًࢫإبتداءاًࢫمنࢫتارʈخࢫ20فضɺاࢫخلالࢫتر تدرسࢫمشارʉعࢫالصفقاتࢫوࢫتؤشرɸاࢫأو×

: إضافةࢫإڲʄࢫɸذا،ࢫتنفردࢫالݏݨنت؈نࢫالوطنʋت؈نࢫللصفقاتࢫبالصلاحياتࢫالتالية

. تراقبࢫܵݰةࢫإجراءاتࢫإبرامࢫالصفقاتࢫذاتࢫכɸميةࢫالوطنية•

ࢫللسياسةࢫا•  اݍݰɢومة،ࢫوࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫفࢼܣࢫتصدرࢫلۘܣࢫتحددɸاȖساɸمࢫࢭʏࢫبرمجةࢫالطلباتࢫالعموميةࢫوࢫتوجٕڈɺاࢫطبقاً

الوطنيةࢫࢭʏࢫלنتاجࢫوࢫاݍݵدمات،ࢫمسْڈدفةࢫبذلكࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص،ࢫأيةࢫتوصيةࢫȖسمحࢫبإستعمالࢫأحسنࢫالطاقات

. العموميةࢫوࢫتوحيدࢫأنماطɺاترشيدࢫالطلبات

 •ʄادةࢫعڴʈشاركࢫزȖࢫتطبيقࢫأيࢫإجراءࢫضروريࢫذلتق؅فحࢫأيࢫإجراءࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيحسنࢫظروفࢫإبرامࢫالصفقات،ࢫوࢫʏكࢫࢭ

. لتحس؈نࢫظروفࢫإبرامࢫالصفقاتࢫوࢫتنفيذɸا

ࢫوࢫنماذجࢫالصفقات•  لوازمࢫالنموذجيةࢫاݍݵاصةࢫبالأشغالࢫوࢫالتفحصࢫدفاترࢫכعباءࢫالعامةࢫوࢫدفاترࢫכحɢامࢫالمش؅فكة

. علٕڈاالدراساتࢫوࢫاݍݵدمات،ࢫقبلࢫالمصادقةو 

اعاتࢫالمنجرةࢫعنࢫتنفيذࢫالصفقة،ࢫال؇ق اقدࢫقبلࢫأيࢫدعوةࢫقضائيةࢫحول تدرسࢫɠلࢫالطعونࢫالۘܣࢫيرفعɺاࢫالمتعاملࢫالمتع• 

ࢫمنو  . تارʈخࢫإيداعࢫالطعنتȎثࢫرأٱڈاࢫࢭʏࢫخلالࢫثلاث؈نࢫيوماً

. الموادࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫصيغࢫمراجعةࢫכسعارتقدمࢫɠلࢫرأيࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫإعتمادࢫכرقامࢫלستدلاليةࢫاݍݵاصةࢫبالأجورࢫو• 

ࢫع•  ࢫالصعوȋاتࢫالناتجة ʄࢫعڴ ࢫالمرسومتطلع ࢫɸذا ࢫعلٕڈا ࢫالۘܣࢫينص ࢫالقواعد ࢫتطبيق ࢫموحداً ن ࢫالغرض،ࢫ. تطبيقاً وࢫلɺذا

كماࢫأٰڈاࢫȖعدࢫوࢫتق؅فحࢫنظاماًࢫداخلياًࢫنموذجياًࢫيحكمࢫعملࢫݍݨانࢫيمكنࢫأنࢫȖسȘش؈فɸاࢫɸيئةࢫالرقابةࢫأوࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة،

. الصفقات

: Ȗشكيلةࢫݍݨانࢫالصفقات-4

:تتɢونࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫالبلديةࢫمن 1

§ʋسياً رئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫأوࢫممثلھࢫرئ .

. ممثلࢫعنࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة§

. منتخب؈نࢫعنࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلدي) 2(ممثل؈نࢫ§
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. أم؈نࢫاݍݵزʈنةࢫالبلدي§

. ممثلࢫعنࢫالمصݏݰةࢫالتقنيةࢫالمعنيةࢫباݍݵدمة§

:تتɢونࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫللمؤسساتࢫالعموميةࢫالمحليةࢫمن 1

. اً ممثلࢫالسلطةࢫالوصيةࢫرسمي§

. المديرࢫالعامࢫأوࢫمديرࢫالمؤسسة§

. ممثلࢫعنࢫالمصݏݰةࢫالتقنيةࢫالمعنيةࢫباݍݵدمة§

. ممثلࢫمنتخبࢫعنࢫمجلسࢫاݍݨماعةࢫالمحليةࢫالمعنية§

. أم؈نࢫاݍݵزʈنةࢫالبلدي§

: تتɢونࢫالݏݨنةࢫالولائيةࢫللصفقاتࢫمنࢫ 2

. الواڲʏࢫأوࢫممثلھࢫرئʋسياً §

. ممثل؈نࢫعندࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالولاǿي) 3(ثلاثةࢫ§

. المديرࢫالولاǿيࢫللأشغالࢫالعمومية§

. المديرࢫالولاǿيࢫللري §

. المديرࢫالولاǿيࢫللسكنࢫوࢫالتجɺ؈قاتࢫالعمومية§

. مديرࢫالتخطيطࢫوࢫالْڈيئةࢫالعمرانية§

. المديرࢫالولاǿيࢫللمصݏݰةࢫالمعنيةࢫباݍݵدمة§

. المديرࢫالولاǿيࢫللمنافسةࢫوࢫכسعار§

§ʏالمراقبࢫالماڲ .

. أم؈نࢫاݍݵزʈنةࢫالولائية§

ࢫأو ࢫوࢫالتنمية ࢫوࢫمراكزࢫالبحث ࢫالعمومية ࢫللمؤسسات ࢫالصفقات ࢫݍݨنة ࢫالعمومية،تتɢون ࢫɠلࢫ( المؤسسات ࢫ٭ڈا يقصد

: من) وࢫالوطنيةࢫغ؈فࢫتلكࢫالمحليةࢫالمؤسساتࢫذاتࢫالصيغةࢫالولائيةࢫوࢫاݍݨɺوʈة 3

ممثلࢫعنࢫالسلطةࢫالوصيةࢫرئʋساً §

المديرࢫالعامࢫأوࢫمديرࢫالɺيئةࢫأوࢫالمؤسسة. §

. ʈرࢫכشغالࢫالعموميةممثلࢫعندࢫوز . §

. ممثلࢫعنࢫوزʈرࢫالمواردࢫالمائية§

. ممثلࢫعنࢫوزʈرࢫالسكنࢫوࢫالعمران§

. ممثلࢫعنࢫوزʈرࢫالتجارة§

.( الم؈قانيةࢫوࢫاݍݵزʈنة( مختص؈نࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫ) 2(ممثل؈نࢫ§

1: تتɢونࢫالݏݨنةࢫالوزارʈةࢫللصفقاتࢫمن

.236-10من المرسوم الرئاسي رقم 138المادة 1
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. الوزʈرࢫالمعۚܣࢫأوࢫممثلھࢫرئʋساً §

. المصݏݰةࢫالمتعاقدةممثلࢫعنࢫ§

ممثلࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالتجارة§

).الم؈قانيةࢫوࢫاݍݵزʈنة( عنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫ) 2(ممثل؈نࢫ. §

2: تتɢونࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫلصفقاتࢫכشغالࢫمن

. الوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫأوࢫممثلھࢫرئʋساً §

. ئبࢫالرئʋسنا) قسمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ( ممثلࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫ§

).المديرʈةࢫالعامةࢫللمحاسبةالمديرʈةࢫالعامةࢫللم؈قانيةࢫو( ممثل؈نࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫ§

. ممثلࢫعنࢫوزʈرࢫالدفاع§

. ممثلࢫوزʈرࢫالشؤونࢫاݍݵارجية§

. ممثلࢫوزʈرࢫالداخليةࢫوࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية§

. ممثلࢫوزʈرࢫכشغالࢫالعمومية§

. ممثلࢫوزʈرࢫالنقل§

. اردࢫالمائيةممثلࢫوزʈرࢫالمو §

. ممثلࢫوزʈرࢫالسكنࢫوࢫالعمران§

ممثلࢫوزʈرࢫالتجارة§

. לسȘثماراتممثلࢫوزʈرࢫالصناعةࢫوࢫترقية. §

. ممثلࢫوزʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليدية§

. ࢭʏࢫالݏݨنةممثلࢫالوزʈرࢫالوطۜܣࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫعندماࢫتɢونࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫغ؈فࢫممثلة§

3: لݏݨنةࢫالوطنيةࢫصفقاتࢫاللوازمࢫوࢫالدراساتࢫوࢫاݍݵدماتࢫمنتتɢونࢫا

. الوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫأوࢫممثلھࢫرئʋساً §

. نائبࢫرئʋس) قسمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ( ممثلࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫ§

).المديرʈةࢫالعامةࢫللمحاسبةالمديرʈةࢫالعامةࢫللم؈قانيةࢫو( ممثل؈نࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫ§

. ممثلࢫوزʈرࢫالدفاعࢫالوطۚܣ§

. ممثلࢫوزʈرࢫالشؤونࢫاݍݵارجية§

. ممثلࢫوزʈرࢫالداخليةࢫوࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية§

. ممثلࢫوزʈرࢫالتجارة§

. ممثلࢫوزʈرࢫال؅فبيةࢫالوطنية§

. ممثلࢫوزʈرࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوࢫالبحثࢫالعل׿ܣ§

. ممثلࢫوزʈرࢫالتعليمࢫوࢫالتɢوʈنࢫالمɺني؈ن§

.236-10رسوم الرئاسي رقم من الم133المادة 1
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سȘثماراتممثلࢫوزʈرࢫالصناعةࢫوࢫترقيةࢫל §

. ممثلࢫوزʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫالصناعةࢫالتقليدية. §

. ممثلࢫوزʈرࢫالܶݰةࢫوࢫالسɢانࢫوࢫإصلاحࢫالمسȘشفيات§

. ࢭʏࢫالݏݨنةممثلࢫالوزʈرࢫالوطۜܣࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫعندماࢫتɢونࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫغ؈فࢫممثلة§

. يتوڲʄࢫرئاسْڈماࢫنائباࢫالرئʋس؈نت؈نࢫللصفقاتࢭʏࢫحالةࢫغيابࢫأوࢫحصولࢫماɲعࢫلرئʋؠۜܣࢫالݏݨنت؈نࢫالوطنʋ: ملاحظةࢫ

: كيفيةࢫȖعي؈نࢫأعضاءࢫالݏݨنت؈ن

ࢫحق؅فاالفٕڈمࢫبأسماءɸمࢫبناءاًࢫعڴʄࢫمستخو ʇع؈نࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫبقرارࢫأعضاءࢫالݏݨنت؈نࢫالوطنʋت؈نࢫللصفقات

ࢫممثل ࢫɠل ࢫإليھ ࢫيɴت׿ܣ ࢫاالوزʈرࢫالذي ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫكفاءٮڈم ʄࢫعڴ ࢫبناءاً ࢫإختيارࢫɸؤلاء ࢫالݏݨنت؈نࢫࢫ. لمجاليتم ࢫعضوʈة تجدد

. الوطنʋت؈نࢫللصفقاتࢫبɴسبةࢫالثلثࢫɠلࢫثلاثةࢫسنوات

: إجتماعاتࢫݍݨانࢫالصفقات- 5

üȖدڤستتجتمعࢫݍݨانࢫالصفقاتࢫوࢫالۘܣࢫʏلࢫمٔڈاࢫࢫɠ"ل" الݏݨنةɠسࢫʋمٔڈابمبادرةࢫمنࢫرئ .

üلا يمكنࢫلݏݨنةࢫأنࢫتدعوࢫࢫʏاࢫࢭɸساعدʇشارةࢫأيࢫܧݵصࢫذيࢫخ؄فةࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫȘاسɺأشغال .

ü ࢫإلاࢫبحضلا ࢫالݏݨنة ࢫإجتماعات ࢫو ࢫتܶݳ ࢫلأعضا٬ڈا، ࢫالمطلقة ࢫכغلبية ࢫلمور ࢫمنࢫإن ࢫالݏݨنة ࢫتجتمع ࢫالنصاب، يكتمل

ࢫ ࢫالثمانية ࢫغضون ʏࢫࢭ ࢫ) 8(جديد ࢫالموالية، ࢫمو أيام ࢫحيɴئذ ࢫمداولْڈا ࢫو تܶݳ ࢫاݍݰاضرʈن، ࢫכعضاء ࢫعدد ࢫيكن تتخذࢫɺما

. صواتࢫيɢونࢫصوتࢫالرئʋسࢫمرݦݰاً وࢫࢭʏࢫحالةࢫȖعادلࢫכ . دائماًࢫبأغلبيةࢫכعضاءࢫاݍݰاضرʈنالقرارات

üࢫاعضʄࢫيتع؈نࢫعڴʏࢫࢭ . أنࢫيمثلɺمࢫإلاࢫمستخلفوɸملاࢫيمكنجتماعاٮڈا،ࢫو ااءࢫالݏݨنةࢫأنࢫʇشارɠواࢫܧݵصياً

ü ضاتࢫכʈعوȖلفࢫبالأمانةلعضاءࢫتمنحࢫɢݏݨانࢫالصفقاتࢫوࢫالمسؤولࢫالم .

üࢫالغ ࢫولɺذا ࢫالملف، ࢫعن ࢫتحليلياً ࢫتقرʈراً ࢫليقدم ࢫالݏݨنة ࢫأعضاء ࢫأحد ࢫالرئʋس ࢫاʇع؈ن ࢫإليھ ࢫيرسل ࢫɠاملاࢫقبلࢫرض لملف

.المخصصࢫلدراسةࢫالملفجتماعט ɲعقادࢫاثمانيةࢫأيامࢫمنࢫ

ü"ࢫفإن ࢫللصفقات، ࢫالوطنʋت؈ن ࢫالݏݨنت؈ن ࢫتدرسɺا ࢫالۘܣ ࢫبالصفقات ࢫيتعلق ࢫأحدࢫفيما ࢫيقدمھ ࢫللملف ʏرࢫالتحليڴʈالتقر

لɢلࢫࢫوظفࢫخصيصاȖعي؈نࢫɸذاࢫالمࢫاݍݵ؄فاءࢫعندࢫاݍݰاجة،ࢫيتوڲʄࢫرئʋسࢫالݏݨنةموظفيࢫالوزارةࢫالمɢلفةࢫبالمالية،ࢫأوࢫأحد

1". ملف

üʏشاركࢫࢭʇلࢫܧݵصࢫɠࢫʄانت،يجبࢫعڴɠبالسرࢫالم۶ܣأنࢫيل؅قمإجتماعاتࢫالݏݨنةࢫبأيࢫصفةࢫ .

üࢫمركزࢫإتخاذࢫالقرارࢫفيماࢫيخصࢫرقابةࢫالصفقاتࢫالداخلةࢫضمنʏذاࢫالغرضࢫتأش؈فةࢫاالݏݨنةࢫۂɺسلمࢫلȖاࢫوࢫɺختصاص

. ࢭʏࢫإطارࢫتنفيذࢫالصفقة

üࢫأنࢫتمنحࢫا ɸذاࢫالرفضࢫمعللاً،ࢫوࢫمɺماࢫيكنࢫمنࢫلتأش؈فةࢫأوࢫترفضɺا،ࢫࢭʏࢫحالةࢫالرفضࢫيجبࢫأنࢫيɢون يمكنࢫلݏݨنة

ࢫالتنظيم ࢫأو ࢫللȘشرʉع ࢫمخالفة ࢫɠل ࢫفإن ࢫالتأش؈فةأمر، ࢫلرفض ࢫسȎباً ࢫيɢون ࢫالݏݨنة ࢫȖعائڈا ࢫ٭ڈما، . المعمول

صلࢫبموضوعࢫالتحفظاتࢫموقفةࢫعندماࢫتتيمكنࢫأنࢫتɢونࢫالتأش؈فةࢫمرفقةࢫبتحفظاتࢫموقفةࢫأوࢫغ؈فࢫموقفة،ࢫتɢون 

. Ȋشɢلࢫالصفقةالصفقة،ࢫوࢫتɢونࢫغ؈فࢫموقفةࢫعندماࢫتتصل

ü"ونࢫقدࢫرفعتɢعرضࢫالصفقةࢫبمجردࢫموافقةࢫالسلطةࢫالمختصةࢫعلٕڈاࢫالۘܣࢫتȖتحفظاٮڈاࢫالمحتملةࢫالمرافقةࢫللتأش؈فةࢫ

ࢫاݍݵارجية ࢫالرقابة ࢫɸيئة ࢫȖسلمɺا ࢫبȘنࢫالمختصةالۘܣ ࢫالبدء ࢫقبل ࢫبالنفقات ࢫتل؅قم ࢫلɢي ࢫالمالية ࢫالɺيئات ʄاعڴɸ1"فيذ .

1
109،مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫوليدࢫونʋؠۜܣ،



على الصفقات العمومیةالرقابة: الفصل الثاني

47

فࢫךجالࢫوࢫلاࢫȖعودࢫللسرʈانࢫاݍݰالةࢫتوقستكمالࢫالمعلوماتࢫوࢫࢭʏࢫɸذهࢫعنࢫذلك،ࢫيمكنࢫتأجيلࢫالصفقةࢫلا وࢫفضلاً 

. المطلوȋةبتداءاًࢫمنࢫيومࢫتقديمࢫالمعلوماتاإلاࢫ

üࢫجميعࢫاݍݰالاتࢫيجبࢫتبليغࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫالمعنيةࢫوࢫالسلطةوʏعدࢫ،ࢫوࢫذلالوصيةࢫعلٕڈاࢫبالقراراتࢫالمتخذةࢭȊكࢫ

. ɲعقادࢫاݍݨلسةاثمانيةࢫأيامࢫعڴʄࢫכك؆فࢫمن

üنࢫمنࢫقبلࢫالݏݨنةࢫالمختصةࢫخلالʈاࢫالمؤشرɺخࢫيجبࢫتنفيذࢫالصفقةࢫأوࢫمݏݰقʈࢫכك؆فࢫلتار ʄرࢫالمواليةࢫعڴɺالثلاثةࢫأش

. المɺلةࢫتقدمࢫالصفقةࢫأوࢫالمݏݰقࢫمنࢫجديدࢫإڲʄࢫالݏݨنةࢫالمختصةࢫقصدࢫالدراسةȖسليمࢫالتأش؈فة،ࢫوࢫإذاࢫانقضتࢫɸذه

. بࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫتطلبࢫإجبارʈاًࢫالتأش؈فةيج

üࢫالمصݏݰةʄاࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫعڴɺسلمȖࢫو تفرضࢫالتأش؈فةࢫالشاملةࢫالۘܣࢫʏالمحاسبࢫالمتعاقدةࢫوࢫالمراقبࢫالماڲ

. المɢلف

üانتࢫموضوعɠعلمࢫإذاࢫعدلتࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫعنࢫتنفيذࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫȖالݏݨنةࢫالتأش؈فةࢫمنࢫقبل،ࢫيجبࢫأنࢫ

. المختصةࢫبذلك

ü"،لࢫصفقةࢫتحملࢫالعناصرࢫכساسيةɠࢫالمصݏݰةࢫتبلغࢫلأعضاءࢫالݏݨنةࢫمذكرةࢫتحليليةࢫعنࢫʄم،ࢫوࢫتتوڲɺامɺلممارسةࢫم

قبلࢫيحددهࢫالنظامࢫالداخڴʏࢫوࢫترسلɺاࢫࢭʏࢫأجلࢫلاࢫيقلࢫعنࢫثمانيةࢫأيامالمتعاقدةࢫإعدادࢫɸذهࢫالمذكرةࢫطبقاًࢫلنموذج

. 2"جتماعࢫالݏݨنةاɲعقادا

üࢫالمحددةࢫتخ؄فࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫإذاࢫ الرئʋسࢫالذيࢫيجمعࢫالݏݨنةࢫࢭʏࢫغضونࢫثمانيةࢫلمࢫتصدرࢫالتأش؈فةࢫࢭʏࢫךجال

. ɲعقادࢫاݍݨلسةࢫللأغلبيةࢫالȎسيطةࢫللأعضاءࢫاݍݰاضرʈناتȎثࢫࢭʏࢫכمرࢫحالࢫأيام،ࢫوࢫيجبࢫعڴʄࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫأن

üʏࢫحالةࢫرفضࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫمنحࢫالتأش؈فةࢫماࢫيڴʏ3ي؅فتبࢫࢭ :

بمقررࢫمعللࢫوࢫʇعلمࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫنࢫللوزʈرࢫالمعۚܣࢫبناءاًࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫمنࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫيتجاوزࢫذلكيمك§

. بالماليةࢫبذلك

أنࢫيتجاوزࢫذلكࢫبمقررࢫمعللࢫوࢫʇعلمࢫيمكنࢫللواڲʏࢫࢭʏࢫحدودࢫصلاحياتھࢫوࢫبناءاًࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫمنࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة§

ʈرࢫالداخليةࢫوࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫوࢫوزʈالماليةࢫبذلكروز .

المصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫيتجاوزࢫيمكنࢫلرئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫࢭʏࢫحدودࢫصلاحياتھࢫوࢫبناءاًࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫمن§

. ذلكࢫبمقررࢫمعللࢫوࢫʇعلمࢫالواڲʏࢫالمختصࢫبذلك

ü ܦݵةࢫمنࢫمقرɲسلمࢫȖࢫجميعࢫכحوالࢫʏࢫالمختصةࢫر ࢭ سࢫمجلوݍݨنةࢫالصفقاتࢫالمعنيةࢫو التجاوزࢫإڲʄࢫالݏݨنةࢫالوطنية

. المحاسبة

üرʈت؈نࢫللصفقاتࢫمنحࢫالتأش؈فةࢫيمكنࢫللوزʋرࢫمنࢫالمصݏݰةࢫإذاࢫرفضتࢫإحدىࢫالݏݨنت؈نࢫالوطنʈࢫتقرʄࢫعڴ المعۚܣࢫبناءاً

وࢫترسلࢫɲܦݵةࢫمنࢫمقررࢫالتجاوزࢫإڲʄࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫوࢫمجلسࢫ. المتعاقدةࢫأنࢫيتجاوزواࢫذلكࢫبمقررࢫمعلل

. المحاسبة

üࢫحالةࢫرفضࢫالتأش؈فةࢫالمعلل،ࢫلعدمࢫمطابقةتخاذࢫمقررࢫالتجاوزࢫࢭالاࢫيمكنࢫʏعيةʉشرȘامࢫالɢכح .

üمكنࢫʈࢫحالةࢫرفضࢫالتأش؈فةࢫالمعللࢫلعدمࢫمطابقةاوʏماࢫيكنࢫمنࢫأمرࢫتخاذࢫمقررࢫالتجاوزࢫࢭɺامࢫالتنظيميةࢫوࢫمɢכح

. يوماًࢫإبتداءاًࢫمنࢫتارʈخࢫتبليغࢫرفضࢫالتأش؈فة) 90(أجلࢫȖسع؈نࢫفلاࢫيمكنࢫإتخاذࢫمقررࢫالتجاوزࢫإلاࢫȊعد

.نفس المرجع1
110نفس المرجع، ص 2
3
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üࢫالبلدي ࢫالشعۗܣ ࢫالمجلس ࢫعلٕڈا ࢫيصادق ࢫأن ࢫيجب ࢫالبلديات ࢫلصفقات ࢫلتصبحࢫبالɴسبة ࢫالدائرة ࢫرئʋس ࢫثم بمداولة

. ٰڈائية

: كتابةࢫݍݨنةࢫالصفقات

بمجموعࢫالمɺامࢫالماديةࢫالۘܣࢫيقتضٕڈاࢫتتوڲʄࢫالكتابةࢫالدائمةࢫلݏݨنةࢫالموضوعاتࢫتحتࢫسلطةࢫرئʋسࢫالݏݨنةࢫالقيام

: Ȗيعملɺا،ࢫلاسيماࢫماࢫيأ

§ʏࢫالنظامࢫالداخڴʏوࢫمب؈نࢫࢭɸاملاࢫحسبࢫماࢫɠالتأكدࢫمنࢫأنࢫالملفࢫالمقدمࢫ .

ࢫإشعار§ ࢫإعطاء ࢫو ࢫتكميلية ࢫوثيقة ࢫأية ࢫكذلك ࢫو ࢫمݏݰقاٮڈا ࢫو ࢫالصفقة ࢫملفات ࢫذلكȖܦݨيل ࢫمقابل . بالȘسليم

. إعدادࢫجدولࢫأعمال

إستدعاءࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫوࢫممثڴʏࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫوࢫالمسȘشارʈنࢫالمحتمل؈ن§

. إرسالࢫالملفاتࢫإڲʄࢫالمقررʈن.§

. إرسالࢫالمذكرةࢫالتحليليةࢫللصفقةࢫإڲʄࢫأعضاءࢫالݏݨنة§

. تحرʈرࢫالتأش؈فاتࢫوࢫالمذكراتࢫوࢫمحاضرࢫاݍݨلسة§

. إعدادࢫالتقارʈرࢫالفصليةࢫعڴʄࢫالɴشاط§

. تمك؈نࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫمنࢫלطلاعࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫوࢫالوثائقࢫالموجودةࢫلدٱڈا§

. لغ؈فࢫموفقةمتاȊعةࢫرفعࢫالتحفظاتࢫا§

: إختصاصࢫݍݨانࢫالصفقات- 6 1

) ج.دࢫ.5.000.000(الۘܣࢫيقلࢫمبلغɺاࢫعنࢫتختصࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫللبلديةࢫࢭʏࢫدراسةࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫت؄فمɺاࢫالبلديةࢫو

. بالɴسبةࢫللدراسةࢫوࢫاݍݵدمات) ج.دࢫ2.000.000(وࢫاللوازم،قتناءابالɴسبةࢫلإنجازࢫכشغالࢫوࢫ

ࢫالصفقات،و  ࢫ٭ڈذه ࢫمتعلق ࢫمݏݰق ࢫإليھࢫɠل ࢫأضفنا ࢫإذا ࢫمبلغھ ࢫألاࢫيفوق ࢫاݍݰدࢫȊشرط ࢫכصلية، ࢫالصفقة مبلغ

.المخصصࢫلدراسةࢫالݏݨنة

ࢫالولاية ࢫت؄فمɺا ࢫالۘܣ ࢫالصفقات ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫللصفقات ࢫالولائية ࢫالݏݨنة ࢫحدودࢫتختص ʏࢫࢭ ࢫوࢫɸذا ࢫالولائية وࢫالمديرʈات

ࢫللأشغال) ج.دࢫ4.000.000( ࢫبالɴسبة ࢫلابالɴسب) ج.دࢫ1.000.000(و ࢫاللو ة ࢫقتناء ࢫو بالɴسبة) ج.دࢫ6.000.000(ازم

. للدراساتࢫوࢫاݍݵدمات،ࢫوࢫɠلࢫمݏݰقࢫمرتبطࢫ٭ڈذهࢫالصفقات

. ختصاصࢫالمحددࢫلɺاט إضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫت؄فمɺاࢫالبلديةࢫوࢫالۘܣࢫيفوقࢫمبلغɺا

يفوقࢫمبلغɺاࢫالسقفࢫࢫالمركزʈةࢫللوزارةࢫالۘܣࢫلا تختصࢫالݏݨنةࢫالوزارʈةࢫللصفقاتࢫࢭʏࢫدراسةࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫت؄فمɺاࢫלدارة

. المحددࢫلݏݨنةࢫالولائيةࢫللصفقات

والتنميةࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫتختصࢫݍݨانࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداريࢫومراكزࢫالبحث

ࢫوࢫالمؤسسات ʏࢫوالتكنولوڊ ࢫالعل׿ܣ ࢫالطاȊعالطاȊع ࢫذات ࢫالعمومية ࢫوࢫالمؤسسات ࢫوالم۶ܣ ʏࢫالثقاࢭ ࢫالطاȊع ࢫذات العمومية

. اࢫࢭʏࢫحدودࢫالسقفࢫالمحددࢫلݏݨنةࢫالولائيةࢫللصفقاتذصناڤʏࢫوالتجاري،ࢫوɸال

بتصرف.236- 10من المرسوم رقم 133المادة 1
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ࢫمبلغɺا ࢫيفوق ࢫالۘܣ ࢫالصفقات ࢫبدراسة ࢫللصفقات ࢫالوطنية ࢫالݏݨنة ࢫللأشغالࢫࢫ)دج4.000.000(تختص بالɴسبة

ࢫيرفعࢫم) ج.د60.000.00(اللوازمࢫوبالɴسبةࢫلإقتناء)دجࢫ100.000.00(و ࢫوأيࢫمݏݰق ࢫواݍݵدمات، بلغبالɴسبةࢫللدراسات

. الصفقةࢫכصليةࢫأك؆فࢫمنࢫɸذهࢫالمستوʈات

.

ـــــودࢫالتعاقدية: المطلبࢫالثالث 1البنــــ

ࢫالصفقة،ࢫوࢫۂʏࢫبمثابة ࢫوࢫتو تمثلࢫɸذهࢫالبنودࢫجميعࢫالموادࢫالۘܣࢫتتɢونࢫمٔڈا ل؅قاماتࢫاضيحࢫلمضمونࢫالصفقة،

: فيماࢫيڴʈʏمكنࢫتݏݵيصɺاوواجباتࢫوحقوقࢫɠلࢫطرف،ࢫو 

. افࢫالمتعاقدةالتعرʈفࢫالدقيقࢫبالأطر •

. وظيفةࢫالɺيئةࢫالمخولࢫلɺاࢫإمضاءࢫالصفقةذكرࢫإسمࢫو • 

. לشارةࢫإڲʄࢫموضوعࢫالصفقةࢫبالتدقيقࢫوࢫالوضوح• 

. طرʈقةࢫإبرامࢫالصفقةࢫمعࢫלشارةࢫإڲʄࢫالنصوصࢫالمسȘندࢫعلٕڈا• 

. مبلغࢫالصفقةࢫبالأرقامࢫوࢫاݍݰروف• 

).ʈقࢫجدولࢫכسعارإنࢫɠانࢫإجماڲʏࢫأوࢫجزاࢭʏࢫأوࢫعنࢫطر ( سعرࢫالصفقةࢫ• 

).بالشɺرࢫوࢫاليوم( مدةࢫלنجازࢫ• 

. تحي؈نࢫوࢫمراجعةࢫכسعارࢫإنࢫوجدت• 

. بنكࢫمحلࢫالوفاء• 

. فوائدࢫعڴʄࢫالتأخ؈ف• 

. الضمانات• 

. شروطࢫفܦݸࢫالصفقة• 

. شروطࢫȖسوʈةࢫال؇قاعات• 

. ستلامט • 

. ܢࢫכمرعتمادɸمࢫإنࢫاقتغۜاروطࢫعملࢫالمتعاقدينࢫالثانوʈ؈نࢫوࢫش• 

. الرɸنࢫاݍݰيازي • 

. مٔڈاɲسبࢫالعقوȋاتࢫالماليةࢫوࢫكيفياتࢫحسا٭ڈاࢫوࢫشروطࢫتطبيقɺاࢫوࢫحالاتࢫלعفاء• 

. شروطࢫدخولࢫالصفقةࢫح؈قࢫالتنفيذ• 

. تارʈخࢫوࢫمɢانࢫإمضاءࢫالصفقة• 

).لاࢫيمكنࢫأنࢫتقاوميمكنࢫتجاوزɸا،ࢫغ؈فࢫمتوقعة،ࢫلا( حالاتࢫالقوةࢫالقاɸرةࢫمعࢫלشارةࢫإڲʄࢫاݍݰالاتࢫالثلاثࢫ• 

. البنودࢫالتقنية،ࢫوࢫۂʏࢫالبنودࢫاݍݵاصةࢫباݍݨانبࢫالتقۚܣࢫللمشروع•

. التأميناتࢫלجبارʈة• 
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: مبلغࢫالصفقة- 1

ࢫذو  ࢫوɸو ࢫبالأرقام ࢫيكتب ࢫالذي ࢫالمبلغ ࢫכ لك ࢫمع ࢫט כحرف ࢫȊع؈ن ࢫالقيمةࢫو ɲسبةعتبارخذ ʄࢫعڴ ࢫالرسم مبلغ

للمتعɺدࢫيجبࢫالرجوعࢫإڲʄࢫالسعرࢫالفرديࢫࢭʏࢫجدولࢫכسعارࢫكأساسࢫنࢫالتقديري المضافة،ࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫخطأࢫࢭʏࢫالبيا

العرضלجماڲʏࢫللعرض،ࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيمكنࢫللإدارةࢫأنࢫتقومࢫبالتܶݰيحࢫعڴʄࢫمستوى ݍݰسابࢫالمبلغ

: أسعارࢫالصفقات- 2

وʈتمࢫلمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫلࢫليذࢫכشغال؅قاماتھࢫبȘنفابيمثلࢫسعرࢫالصفقةࢫالمبلغࢫالذيࢫيدفعࢫللمتعاملࢫالمتعاقدࢫإثرࢫقيامھ

:التاليةختيارࢫنوعࢫالسعرࢫالمطبقࢫعڴʄࢫالصفقةࢫحسبࢫالصيغا

-ʏࢫوࢫاݍݨزاࢭʏبالسعرࢫלجماڲ .

. بناءاًࢫعڴʄࢫقائمةࢫسعرࢫالوحدة- 

. بناءاًࢫعڴʄࢫالنفقاتࢫالمراقبة- 

. Ȋسعرࢫمختلط- 

ولࢫتنفيذɸاࢫبأكملɺاࢫقبلࢫالدفع،ࢫالمقايطلبࢫفٕڈاࢫمنبالɴسبةࢫلصفقةࢫذاتࢫسعرࢫإجماڲʏࢫوࢫجزاࢭʏࢫتخصࢫכشغالࢫالۘܣࢫ

. إجماڲʏتلكࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫمسبقاًࢫعڴʄࢫمبلغو 

عتماداًࢫعڴʄࢫقائمةࢫכسعارࢫالوحدوʈةࢫاالصفقاتࢫذاتࢫالسعرࢫالوحدوي،ࢫوࢫۂʏࢫتلكࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫيتمࢫدفعࢫمستحقاٮڈا

. المنجزةࢫفعلياً المرفقةࢫبالصفقةࢫبتطبيقࢫالكمية

. الكميةࢫࢭʏࢫالبدايةɸذهࢫالصيغࢫكذلكࢫعڴʄࢫصفقاتࢫالطلباتࢫحيثࢫلاࢫيمكنࢫتحديديمكنࢫأنࢫتطبقࢫ

: لذلكࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫ

. تحديدࢫالسعرࢫالفردي*

. تحديدࢫالكميةࢫالدنياࢫوࢫالكميةࢫالقصوى * 

يدࢫ(وࢫالمراقبةࢫمنࢫطرفࢫالمتعاملالصفقاتࢫالۘܣࢫتحملࢫصيغةࢫنفقاتࢫالمراقبةࢫۂʏࢫتلكࢫالۘܣࢫتخصࢫالنفقاتࢫاݍݰقيقية* 

) النقل،ࢫعاملة،ࢫعتاد،ࢫموادࢫمسْڈلكة،ࢫكراءࢫالعتاد، ࢫإڲʄاɠلياًࢫتضافࢫإليھࢫإنࢫأمكنࢫزʈادة،ࢫوࢫالۘܣࢫتدفعࢫلھࢫ...  سȘناداً

. المصارʈفࢫالعامةࢫوࢫالرȋحࢫالمحقق

. شيوعاً الصفقةࢫذاتࢫالسعرࢫالمختلطࢫۂʏࢫتلكࢫالصفقةࢫالۘܣࢫتحملࢫصيغت؈نࢫوࢫۂʏࢫأقل

: دةࢫלنجازم- 3

بمݏݰقࢫʇعرضࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫلشɺرࢫوࢫاليومࢫحسبࢫاݍݰالة،ࢫلاࢫيمكنࢫتمديدࢫمدةࢫלنجازࢫإلامحددةࢫباࢫن تɢو 

. المختصةࢫمرفقاًࢫبتقرʈر

: تحي؈نࢫوࢫمراجعةࢫכسعار- 4

سعارࢫالمɢونةࢫللصفقةࢫכ أوࢫتنخفضࢫقتصاديةࢫترتفعʄࢫرأسɺاࢫטȋتأث؈فࢫȊعضࢫכسبابࢫوࢫنجدࢫعڴبمرورࢫالوقتࢫو "

بالعرضࢫلاࢫيكفيࢫرȋماࢫلتغطيةࢫالتɢلفةࢫלجماليةࢫلتنفيذࢫכشغال،ࢫأوࢫأصبحالمبلغࢫالمق؅فحࢫكذاࢫاليدࢫالعاملةࢫوࢫيصبحو 

ذاࢫاݍݵللࢫوإعادةࢫالتوازنࢫلتداركࢫɸالف؅فة،ࢫلذاࢫو حسبࢫاݍݵانةࢫالثانيةࢫيتجاوزࢫالمبلغࢫاݍݰقيقيࢫللتɢلفةࢫלجماليةࢫࢭʏࢫɸاتھ

.ʇ"1س׿ܢࢫبمراجعةࢫثمنࢫالصفقةقتصاديࢫللعقد،ࢫشُرعࢫماט
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المتعاملࢫالعموميࢫوالمقاولࢫحسبࢫظروفࢫتفاقࢫب؈نااجعةࢫالثمنࢫلʋستࢫحقاًࢫبالضرورةࢫوإنماࢫرةࢫفإنࢫمر للإشا

. ثابتاًࢫطوالࢫمدةࢫלنجاز،ࢫوࢫتتمࢫɸذهࢫالمراجعةࢫبتطبيقࢫصيغࢫتدرجࢫضمنࢫالصفقةيɢونࢫالسعرمدةࢫלنجازࢫوࢫيمكنࢫأنو 

: بنكࢫمحلࢫالوفاءࢫ- 5

جاريࢫللعارضࢫمعࢫذكرࢫالبنكࢫالتاݍݰسابࢫالبنɢيࢫالمفتوحࢫبالإسمࢫيجبࢫأنࢫتحملࢫالصفقةࢫبنداًࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫرقم

.الوɠالةو 

: يتمࢫالدفعࢫعڴʄࢫمراحل: كيفياتࢫالدفعࢫ- 6

: الȘسȎيقࢫ- 1- 6

يمكنࢫأنࢫيطرأࢫتذبذبࢫعڴʄࢫاݍݰالةࢫخلالࢫɸذهࢫالمدةةࢫغالباًࢫࢭʏࢫمدةࢫتزʈدࢫعنࢫسنة،ࢫو ميتنفذࢫالصفقاتࢫالعمو 

ࢫللإنطلاقࢫبإمɢانالماليةࢫللمقاولࢫلذاࢫرأىࢫالمشرعࢫأنھࢫ ࢫلȘܨݨيعھ ࢫوࢫɸذا ࢫأنࢫتدفعࢫȖسȎيقاتࢫللمقاول ࢫالمتعاقدة المصݏݰة

ࢫاݍݵدمات،السرʉع ࢫمسبقاً و لتنفيذ ࢫالمقاول ࢫقدم ࢫإذا ࢫإلا ࢫالȘسȎيقات ࢫتدفع ࢫألا ࢫالȘسȎيقاتࢫʉش؅فط ࢫبإس؅فجاع كفالة

. يصدرɸاࢫبنكࢫوطۚܣࢫأوࢫأجنۗܣ

ࢫ- " ʏࢫاݍݨزاࢭ ࢫ: الȘسȎيق ࢫبخمسة ࢫتقدرࢫقيمتھ ࢫالذي ࢫالȘسȎيق ࢫالمائةɸذا ʏࢫࢭ ) عشرة  15% ࢫلاࢫيمنحࢫ(  ࢫالصفقة، ࢫقيمة من

. للمقاولࢫإلاࢫإذاࢫقدمࢫكفالةࢫبنفسࢫالقيمة

ࢫالتموʈنࢫ-  ʄيقࢫعڴȎسȘࢫלستفادة: ال ࢫيمكنࢫللمقاول ʏيقࢫاݍݨزاࢭȎسȘࢫال ʄادةࢫعڴʈࢫإذاࢫقدمࢫز ࢫالتموʈن، ʄࢫعڴ منࢫالȘسȎيق

. التعاقديةاتࢫࢭʏࢫالورشةࢫخلالࢫأجلࢫيلائمࢫالرزنامةالموادࢫالضرورʈةࢫلتنفيذࢫاݍݵدمكفالةࢫبنكيةࢫوࢫȖعɺداًࢫصرʈحاًࢫبإيداع

ࢫخمسون و ࢫللȘسȎيقات ࢫלجمالية ࢫالɴسبة ࢫتتجاوز ࢫأن ࢫيمكن ࢫلا ࢫכحوال ࢫɠل ʏࢫࢭ ) 50( بالمائة ࢫالصفقة%  ࢫمبلغ . من

ࢫمن ࢫإقتطاعات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالȘسȎيقات ࢫمبلغ ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫردࢫȖستعيد ࢫيɴتࢼܣ ࢫأن ࢫيجب ࢫالشɺرʈة، الوضعيات

. 1"منࢫمبلغࢫالصفقة% ) 80( المدفوعةࢫثمانونࢫبالمائةࢫبلغࢫمجملࢫالمبالغࢫالȘسȎيقاتࢫإذا

: الدفعࢫعڴʄࢫاݍݰساب- 2- 6

ɢʈونࢫأوࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫأداɸا،ࢫو يقدمࢫعڴʄࢫشɢلࢫكشفࢫʇܦݨلࢫفيھࢫالمقاولࢫכشغالࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫأوࢫالتورʈداتࢫ

ࢫإتفق ࢫإذا ࢫإلا ࢫشɺرʈاً ࢫاݍݰساب ʄࢫعڴ ࢫأطالدفع ࢫزمنية ࢫف؅فة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰسابࢫالطرفان ʄࢫعڴ ࢫالدفع ࢫȖسوʈة ࢫلدى ʄࢫيراڤ ول

. الواجبࢫإقتطاعɺاࢫإذاࢫنصتࢫالصفقةࢫعڴʄࢫذلكࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإقتطاعࢫضمانالȘسȎيقات

: الȘسوʈةࢫعڴʄࢫالرصيدࢫ- 3- 6

بࢫالكفالةࢫالۘܣࢫقتطاعاتࢫالضمان،ࢫشطاعتبارࢫردٔڈائيةࢫللصفقة،ࢫمعࢫכخذࢫȊع؈نࢫט ۂʏࢫȖسوʈةࢫاݍݰساباتࢫالو 

ڈاࢫالمقاولࢫو  . . التأخ؈فࢫإنࢫوُجدتعࢫالعقوȋاتࢫعڴʄقتطااɠوٰ

2: الضمانات- 7

ࢫالضماناتࢫالملائمةࢫو ࢫإيجاد ʄࢫإڲ ࢫدائماً ࢫالمتعاقدة ࢫللتنفيذࢫالضرورʈةࢫلا Ȗسڥʄࢫالمصݏݰة ختيارࢫالمتعاملࢫالمتعاقد،

ʏذاࢫࢭɸرࢫɺࢫالبنودࢫالتعاقديةࢫللصفقةدف؅فࢫالشروطاݍݨيدࢫلݏݵدمات،ࢫيظʏوࢫࢭ .

يصدرɸاࢫبنكࢫأجنۗܣࢫمنࢫالدرجةࢫةࢫوࢫضماناتࢫماليةࢫلاࢫسيماࢫالكفالةࢫالۘܣɸناكࢫضماناتࢫذاتࢫصبغةࢫحɢوميࢫ

. כوڲʄࢫʇعتمدهࢫبنكࢫجزائريࢫعموميࢫمختص

. الضماناتوࢫࢭʏࢫجميعࢫכحوالࢫيحغۜܢࢫبأسبقيةࢫࢭʏࢫإختيارࢫالمتعاقدࢫכجنۗܣࢫمنࢫيقدمࢫأوسع

,الصفقاتࢫالعمومية،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهمنتدىࢫالمناقصاتࢫوטسȘشاراتࢫو ࢫ1
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تبلغࢫ. زʈادةࢫعڴʄࢫكفالةࢫردࢫالȘسȎيقاتࢫبالɴسبةࢫللمتعاملࢫالمتعاقدࢫالوطۚܣࢫي؅فتبࢫعليھࢫتقديمࢫكفالةࢫحسنࢫالتنفيذ- 

. الصفقةࢫمضافࢫإلٕڈاࢫالمݏݰقاتࢫإنࢫوُجدتبالمائةࢫمنࢫمبلغࢫ10وࢫࢫɲ5سبْڈاࢫب؈نࢫ

ࢫو-  ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫȖعتمدɸا ࢫالۘܣ ࢫالصيغ ࢫحسب ࢫالتنفيذ ࢫحسن ࢫكفالة ࢫتُحرر ࢫإليھ ࢫتɴت׿ܣ ࢫالذي ࢫࢭʏࢫ. البنك تُؤسس

. ݰسابࢫمنࢫطرفࢫالمتعاملࢫالمتعاقدعڴʄࢫاݍأجلࢫلاࢫيتجاوزࢫتارʈخࢫتقديمࢫأولࢫطلبࢫدفع

. المؤقتࢫإڲʄࢫكفالةࢫضمانعندماࢫتنصࢫالصفقةࢫعڴʄࢫمدةࢫالضمان،ࢫتتحولࢫكفالةࢫحسنࢫالتنفيذࢫعندࢫלستلام- 

. اݍݵدماتيمكنࢫȖعوʈضࢫكفالةࢫحسنࢫالتنفيذࢫبإقتطاعاتࢫفيماࢫيخصࢫصفقاتࢫالدراساتࢫو- 

. اݍݵدماتࢫأوࢫالتورʈداتالٔڈاǿيࢫللأشغالࢫأوȖُس؅فجعࢫكفالةࢫالضمانࢫȊعدࢫشɺرࢫمنࢫتارʈخࢫالȘسليمࢫ- 

לنجازࢫلاࢫتتجاوزࢫثلاثةࢫأشɺرࢫأوࢫإذاࢫيمكنࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫإعفاءࢫالمقاولࢫمنࢫكفالةࢫحسنࢫالتنفيذࢫإذاࢫɠانتࢫمدة- 

. ɠانتࢫنوعيةࢫاݍݵدماتࢫلاࢫتتطلبࢫذلك

:الفܦݸ- 8

. ɸوࢫإبطالࢫمفعولࢫالصفقةࢫوࢫɸذاࢫبقرارࢫتتخذهࢫالɺيئةࢫالمختصة

ܣ( يɢونࢫالفܦݸࢫمنࢫجانبࢫواحدࢫأوࢫبإتفاقࢫمش؅فكࢫ-  ,)بال؅فاعِۜ

ࢫ§ ࢫواحد ࢫجانب ࢫعلٕڈا: من ࢫالمنصوص ࢫלل؅قامات ࢫالمقاول ࢫلاࢫينفذ ࢫعندما ࢫɸذا ࢫلاࢫيح؅فمࢫيɴتج ࢫوࢫعندما ࢫالصفقة ʏࢭ

ࢫيمكن ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫإليھ ࢫالموجɺة ࢫعاלنذارات ʄࢫعڴ ࢫالصفقة ࢫفܦݸ ࢫالضماناتࢫللإدارة ࢫيفقد ࢫالذي ࢫالمقاول تق

ࢫכضرارࢫالۘܣࢫ. بحوزةࢫלدارةلمستحقاتࢫالۘܣاو  ݍݰقتࢫلاࢫيمكنࢫللمقاولࢫלع؅فاضࢫعڴʄࢫɸذاࢫלجراءࢫوࢫɸذاࢫȊسȎب

بالمرفقࢫمنࢫجراءࢫسوءࢫتصرفࢫالمقاول 

اݍݰالةࢫيوقعࢫɠلࢫمٔڈماࢫعڴʄࢫمحضرࢫإذاࢫرأىࢫالطرفانࢫأنھࢫمنࢫمصݏݰْڈماࢫفܦݸࢫالصفقة،ࢫࢭʏࢫɸذه: بإتفاقࢫمش؅فكࢫ§

يُمنحࢫللمقاولࢫɠلࢫالمستحقاتࢫالۘܣࢫ. إڲʄࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللمشروعࢫارࢫفܦݸࢫوࢫȖش؈فࢫفيھفܦݸࢫȊعدɸاࢫتتخذࢫלدارةࢫقر 

ʄࢫعڴʏعاتقࢫלدارةۂ .

:شروطࢫȖسوʈةࢫال؇قاعاتࢫ- 9

ࢫالمصݏݰة ࢫبھ ࢫقامت ࢫלختيارࢫالذي ʄࢫعڴ ࢫالطعن ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫالمتعاقد ࢫعنࢫللمتعامل ࢫإطارࢫלعلان ʏࢫࢭ المتعاقدة

. ࢭʏࢫأجلࢫلاࢫيتعدىࢫعشرةࢫأيامࢫمنࢫتارʈخࢫɲشرࢫלعلانࢫالمؤقتࢫللصفقةالمختصةࢫالمناقصة،ࢫوࢫɸذاࢫأمامࢫݍݨنةࢫالصفقات

ࢫࢫ ࢫأجل ʏࢫࢭ ࢫقراراً ࢫالمختصة ࢫالصفقات ࢫأجلࢫ15تصدرࢫݍݨنة ࢫإنقضاء ࢫمن ࢫعنࢫيوماً ࢫممثل ࢫيحضرɸا ࢫجلسة ʏࢫࢭ الطعن

. يبلغࢫɸذاࢫالقرارࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫوࢫلصاحبࢫالطعنࢫ. المصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫبصوتࢫإسȘشاري 

ࢫحالةࢫ ʏتࢫأنࢫالطعنࢫالمقدمࢫمُؤسس،ࢫتُصدرࢫالݏݨنةࢫقراراً ࢫࢭȎࢫث ࢫإذا بإعادةࢫدراسةࢫالعرضࢫالمقدمࢫمنࢫطرفࢫصاحبࢫما

. الطعن

ࢫࢭʏࢫ ࢫللصفقة ࢫالمؤقت ࢫɲشرࢫלعلان ࢫتارʈخ ࢫمن ࢫيوماً ࢫثلاثون ࢫإنقضاء ࢫمشروعࢫȊعد ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫتُقدم اݍݨرائد،

. لدراستھالصفقةࢫأمامࢫالݏݨنةࢫالمختصة

للمؤسساتࢫالعموميةࢫبجميعࢫأنواعɺاࢫݵاصةࢫبالصفقاتࢫالۘܣࢫتدخلࢫضمنࢫإختصاصࢫݍݨنةࢫالصفقاتتُرفعࢫالطعونࢫاݍࢫ

ࢫيُل؅قم ࢫوࢫالۘܣ ࢫوࢫالتنمية ࢫݍݨنةوࢫمراكزࢫالبحث ࢫأمام ࢫللتنمية ࢫاݍݨزائري ࢫأوࢫالبنك ࢫللوزارة ʏࢫالماڲ ࢫالمراقب ࢫلدى بنفقاٮڈا

. الصفقاتࢫالوزارʈة

. اݍݵزʈنةࢫالبلديࢫأمامࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫالولائيةلماڲʏࢫللولايةࢫأوࢫأم؈نأماࢫبالɴسبةࢫللصفقاتࢫالمُل؅قمࢫ٭ڈاࢫلدىࢫالمراقبࢫاࢫ

ࢫ ࢫالمختصة":ملاحظة ࢫالصفقات ࢫݍݨنة ࢫللصفقة ࢫالمؤقت ࢫالمنح ࢫإعلان ࢫيُحدد ࢫأن ࢫالطعون يجب . لدراسة

ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫخلافات، ࢫتطرأ ࢫأن ࢫيمكن ࢫכشغال ࢫتنفيذ ࢫودياً أثناء ࢫحلɺا ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫأن ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة
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ࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫɠلࢫطرفࢫمنࢫالطرف؈نࢫمعࢫלسراعࢫࢭʏࢫإنجازࢫכشغالࢫوࢫȖسوʈةبالبحثࢫعنࢫتوازنࢫللتɢاليف اݍݵلافاتࢫٰڈائياً

. 1"بأقلࢫثمن

ࢫࢭʏࢫحالةࢫלتفاقࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫيصدرࢫالوزʈرࢫأوࢫالواڲʏࢫأوࢫرئʋسࢫالمجلسو الشعۗܣࢫالبلديࢫحسبࢫاݍݰالةࢫمقرراً

الرقابةࢫالقبلية،ࢫوࢫإذاࢫرأىࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫتضرراًࢫمنࢫɸذاࢫלجراءࢫوتأش؈فةࢫيصبحࢫإلزامياًࢫتطبيقھࢫȊغضࢫالنظرࢫعن

ࢫالݏݨنة ࢫأمام ࢫطعناً ࢫيرفع ࢫأن ࢫيمكنھ ࢫלدارʈة، ࢫالغرفة ࢫأمام ࢫمقاضاة ࢫɠل ࢫتصدرࢫقبل ࢫالۘܣ ࢫالمختصة ࢫللصفقات الوطنية

. منࢫإيداعࢫالطعنࢫلدىࢫكتابتھمقرراًࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫخلالࢫثلاث؈نࢫيوماً 

الرقابةࢫاݍݵارجية،وࢫʇعت؄فࢫبمثابةࢫȖܦݵ؈فࢫررࢫالذيࢫتصدرهࢫالݏݨنةࢫنافذاًࢫبصرفࢫالنظرࢫعنࢫغيابࢫتأش؈فةࢫɸيئةيɢونࢫالمق"

2."العمومي؈نللأمرʈنࢫبالصرفࢫوࢫللمحاسب؈ن

ــــــق: المطلبࢫالراȊع المݏݰـــــــــ

ࢫأوࢫأك؆ف ࢫبند ࢫȖعديل ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫمستجدات ࢫتطرأ ࢫأن ࢫيمكن ࢫاݍݵدمات ࢫتنفيذ ࢫأثناء ࢫالصفقة ࢫالمساسࢫࢫ(من دون

. بالمݏݰقࢫلتجسيدࢫɸذاࢫالتعديل،ࢫمنࢫأجلࢫذلكࢫي؄فمࢫماࢫʇس׿ܢ)بجوɸرࢫموضوعࢫالصفقةࢫ

ࢫأوࢫنقصان•  ࢫزʈادة ࢫʇشمل ࢫأن ࢫوࢫيمكن ࢫللصفقة ࢫتاȊعة ࢫȖعاقدية ࢫوثيقة ࢫالمݏݰق ࢫخدماتࢫيمثل ࢫأوࢫإضافة ࢫاݍݵدمات ʏࢭ

. تحديدࢫأسعارࢫجديدةجديدةࢫتدرجࢫࢭʏࢫمبلغࢫالصفقةࢫלجماڲʏ،ࢫمعࢫإمɢانية

. خضعࢫالمݏݰقࢫللشروطࢫالتعاقديةࢫوࢫלقتصاديةࢫللصفقةࢫכصليةي• 

. التعاقديةلاࢫيمكنࢫإبرامࢫمݏݰقࢫوࢫعرضھࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫالمختصةࢫإلاࢫࢭʏࢫحدودࢫךجال• 

: 3نجدࢫأنࢫɸذهࢫالشروطࢫلاࢫتطبقࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالتالية• 

. بإستȞناءࢫالبندࢫالمتعلقࢫبآجالࢫالتنفيذوࢫأك؆ف،عندماࢫيɢونࢫعديمࢫכثرࢫالماڲʏࢫوࢫيتعلقࢫبإدخالࢫأوࢫȖغي؈فࢫبندࢫأ.1 

ࢫࢭʏࢫלخلاءࢫبالتوازن .2  ࢫوࢫخارجةࢫعنࢫإرادةࢫالطرف؈ن ࢫللصفقةࢫوإذاࢫȖسبȎتࢫظروفࢫإستȞنائية ࢫإڲʄࢫ/לقتصادي أوࢫأدى

. تأخ؈فࢫךجالࢫالتعاقديةࢫכصلية

. إذاࢫɠانࢫالغرضࢫمنࢫالمݏݰقࢫɸوࢫإقفالࢫالصفقةࢫٰڈائياً .3 

. عڴʄࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫالمختصةࢫ3وࢫࢫȖ2عرضࢫالملاحقࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫالفقرت؈نࢫ

: يخضعࢫالمݏݰقࢫإڲʄࢫدراسةࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫإذاࢫɠانࢫ

. موضوعھࢫȖعديلࢫȖسميةࢫכطرافࢫالمتعاقدة•

. تمديدࢫࢭʏࢫךجالࢫالتعاقدية• 

. إدخالࢫالتعديلاتࢫعڴʄࢫالضماناتࢫالتقنية• 

: موعࢫمبالغࢫالملاحقࢫالسابقةࢫيفوق مبلغھࢫלجماڲʏࢫبماࢫفيھࢫمج• 

. التاȊعةࢫالمتعاقدةمنࢫالصفقةࢫכصليةࢫبالɴسبةࢫللصفقاتࢫالۘܣࢫۂʏࢫمنࢫإختصاصࢫݍݨنةࢫالصفقات% 20 §

. الوطنʋت؈نࢫللصفقاتمنࢫالصفقةࢫכصليةࢫبالɴسبةࢫللصفقاتࢫالۘܣࢫۂʏࢫمنࢫإختصاصࢫالݏݨنت؈ن% 10 §

161نفس المرجع السابق، ص 1
2

117مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫوليدࢫونʋؠۜܣ،

.236-10ن المرسوم الرئاسي رقم م105المادة 3
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247- 15ࢭʏࢫظلࢫالمرسومࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ: المبحثࢫالثاɲي

ࢫ ࢫالمواد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫࢫ156خصص ʄࢫࢫ202إڲ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫࢭʏࢫ247- 15من ࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫ16المؤرخ

ࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫحيثࢫنظمࢫالرقابةࢫ ࢫلموضوعࢫالرقابة ࢫالمرفقࢫالعام المتعلقࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفوʈضات

للرقابةࢫالقبليةࢫاݍݵارجية،ࢫووضعࢫأحɢامࢫࢫ190إڲʄࢫࢫ162الموادࢫࢫࢭʏࢫح؈نࢫخصصࢫ162إڲʄࢫࢫ156الداخليةࢫبموجبࢫالموادࢫ

منࢫɸذاࢫالقانون،ࢫوȋالرجوعࢫإڲʄࢫɸذهࢫכحɢامࢫࢫ202إڲʄࢫࢫ191مش؅فكةࢫلعملياتࢫالرقابةࢫبصرفࢫالنظرࢫعنࢫطبيعْڈاࢫࢭʏࢫالموادࢫ

ئريࢫأرادࢫأنࢫيحققࢫالقانونيةࢫالمتعلقةࢫبالرقابةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫيظɺرࢫبماࢫلاࢫيدعࢫمجالاࢫللشكࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزا

ثلاثࢫأɸدافࢫأساسيةࢫمنࢫخلالࢫماࢫجاءࢫبھࢫالتنظيمࢫاݍݨديدࢫتتمثلࢫࢭʏࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالݏݨانࢫالمɢلفةࢫبالرقابةࢫبماࢫيضمنࢫ

ࢫعرفɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالقانونية ࢫالثغرات ࢫȊعض ࢫوسد ࢫالرقابة ࢫإجراءات ࢫب؈فوقراطية ࢫحدة ࢫمن ࢫوالتخفيف ࢫوالفعالية النجاعة

.المعدلࢫوالمتممࢫ2010أكتوȋرࢫࢫ07المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ236-10الرئا؟ۜܣࢫالقانونࢫالملڧʄࢫالصادرࢫبموجبࢫالمرسومࢫ

وعليھࢫوجبࢫالبحثࢫࢭʏࢫمدىࢫفعاليةࢫɸذهࢫالرقابةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالۘܣࢫمنࢫأجلɺاࢫصدرࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫ

.العموميةࢫاݍݨديدࢫوذلكࢫࢭʏࢫمطلب؈نࢫأساسي؈نࢫنخصصࢫכولࢫللرقابةࢫالداخليةࢫوالثاɲيࢫللرقابةࢫاݍݵارجية

الرقابةࢫالداخليةࢫللصفقاتࢫالعمومية: المطلبࢫכولࢫ

ࢫ ࢫالمواد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫࢫ156خصص ʄࢫࢫ162إڲ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫعڴʄࢫ247-15من ࢫالداخلية ࢫالرقابة لتنظيم

ࢫبدلࢫ ࢫالعروض ࢫوتقييم ࢫכظرفة ࢫفتح ࢫݍݨنة ࢫɸوࢫإحداث ࢫاݍݨديد ࢫالقانون ࢫتم؈قࢫبھ ࢫما ࢫأɸمɺا ࢫولعل ࢫالعمومية، الصفقات

ࢭʏࢫɠلࢫقوان؈نࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالسابقةࢫالۘܣࢫɠانتࢫتنصࢫعڴʄࢫإحداثࢫݍݨنت؈نࢫɸماࢫنظامࢫالݏݨنت؈نࢫالذيࢫɠانࢫمعتمداࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫللرقابة ࢫالمخصصة ࢫاݍݨديدة ࢫالقانونية ࢫכحɢام ʄࢫعڴ ࢫالمطلع ࢫأن ࢫكما ࢫالعروض، ࢫتقييم ࢫوݍݨنة ࢫכظرفة ࢫفتح ݍݨنة

امࢫالصفقاتࢫمنࢫطرفࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫʇܦݨلࢫمجموعةࢫمنࢫالملاحظاتࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫالتنȎيھࢫلɺاࢫعندࢫالشروعࢫࢭʏࢫإبر 

.منࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ06المصاݍݳࢫالمتعاقدةࢫالمعنيةࢫبھࢫوالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫالمادةࢫ- 1 ࢫأن ࢫذلك ࢫالعروض ࢫوتقييم ࢫכظرفة ࢫفتح ࢫݍݨان ࢫȖعدد ࢫنظام ࢫاعتماد ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ʄࢫכوڲ ࢫعڴʄࢫࢫ160الملاحظة تنص

العروضࢫوɸذاࢫمنࢫأجلࢫمعاݍݨةࢫظاɸرةࢫتراكمࢫالملفاتࢫࢫوجوبࢫإحداثࢫݍݨانࢫدائمةࢫأوࢫأك؆فࢫمɢلفةࢫبفتحࢫכظرفةࢫوتقييم

عڴʄࢫمستوىࢫݍݨنةࢫتقييمࢫالعروضالۘܣࢫعرفْڈاࢫȊعضࢫالمصاݍݳࢫالمتعاقدةࢫأثناءࢫسرʈانࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالملڧʄࢫ

ࢫوʈتعلقࢫכمرࢫبالمصاݍݳࢫالمتعاقدةࢫالمركزʈةࢫالۘܣࢫت؄فمࢫمئاتࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫسنوʈا،ࢫومنࢫثمࢫʇسمحࢫالتنظيمࢫاݍݨديد

.بإحداثࢫأك؆فࢫمنࢫݍݨنةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫالواحدةࢫمنࢫأجدلࢫضمانࢫالسرعةࢫوالفعاليةࢫࢭʏࢫعملࢫالݏݨنة

جاءࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫاݍݨديدࢫبأحɢامࢫجديدةࢫتتعلقࢫبالعضوʈةࢫࢭʏࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروضࢫ- 2

الۘܣࢫجاءࢫفٕڈاࢫࢫأنࢫݍݨنةࢫࢫɸ160/2وࢫماࢫنصتࢫعليھࢫالمادةࢫمنࢫبئڈاࢫȖعليقࢫالعضوʈةࢫࢭʏࢫالݏݨنةࢫعڴʄࢫشروطࢫتوافرࢫالكفاءةࢫو 

فتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروضࢫتȘشɢلࢫمنࢫموظف؈نࢫمؤɸل؈نࢫيختارونࢫلكفاءٮڈم،ࢫوɸذاࢫعڴʄࢫخلافࢫالقانونࢫالملڧʄࢫالصادرࢫ

ࢫرقمࢫ ࢫݍݨنةࢫتقييمࢫالعروضࢫدونࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفة،ࢫࢫ236-10بموجبࢫالمرسوم الذيࢫɠانࢫʇش؅فطࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫعضوʈة

مࢫفإنࢫالمشرعࢫأرادࢫمعاݍݨةࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫثȎتࢫفٕڈاࢫȖعي؈نࢫأعوانࢫغ؈فࢫمؤɸل؈نࢫللقيامࢫبالصلاحياتࢫالمنوطةࢫومنࢫث

.بݏݨنةࢫقتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروض
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زʈادةࢫعڴʄࢫذلكࢫاش؅فطࢫالقانونࢫاݍݨديدࢫلعضوʈةࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫتبعيةࢫالموظفࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫوכمرࢫالذيࢫلمࢫيكنࢫ

المتعلقةࢫبݏݨنةࢫتقييمࢫالعروضࢫࢭʏࢫالقانونࢫࢫ125اݍݵاصةࢫبݏݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوالمادةࢫࢫ121دت؈نࢫمنصوصاࢫࢫعليھࢫࢭʏࢫالما

الملڧʄ،ࢫوȋذلكࢫيتمࢫالقضاءࢫعڴʄࢫظاɸرةࢫȖعي؈نࢫأعضاءࢫمنࢫخارجࢫالمصاݍݳࢫلأɸدافࢫلاࢫتتعلقࢫبالمصݏݰةࢫالعامةࢫبقدرࢫماࢫ

ةࢫالۘܣࢫɠانتࢫȖشɺدɸاࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫترتبطࢫببعضࢫכɸدافࢫالضيقةࢫللمشرف؈نࢫعڴʄࢫالمصاݍݳࢫالمتعاقدة،ࢫɸذهࢫالظاɸر 

.اݍݵاضعةࢫࢭʏࢫإبرامࢫعقودɸاࢫلقانونࢫالصفقاتࢫالعمومية

ࢫمسؤولࢫ- 3 ࢫبتɢليف ࢫواكتفى ࢫالعروض ࢫوȖعييم ࢫכظرفة ࢫفتح ࢫوس؈فࢫݍݨنة ࢫلعمل ࢫاݍݨديد ࢫالتنظيم ʏࢫࢭ ࢫالمشرع ࢫيȘناول لم

ࢫ ࢫالمادة ࢫعليھ ࢫنصت ࢫما ࢫحسب ࢫمقرر ࢫبموجب ࢫبȘنظيمɺا ࢫالمتعاقدة ࢫࢫ162المصݏݰة ࢫفٕڈا ࢫجاء ࢫالۘܣ ʏࢫمسؤولࢫ(( مايڴ يحدد

المصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫبموجبࢫمقررࢫȖشكيلةࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروضࢫوقواعدࢫتنظيمɺاࢫوس؈فɸاࢫونصا٭ڈاࢫࢭʏࢫإطارࢫ

،ࢫغ؈فࢫأنࢫالمشرعࢫأوردࢫاستȞناءࢫعڴʄࢫɸذهࢫالقاعدةࢫمؤداهࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫ))לجراءاتࢫالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫ

وɲيࢫلعملࢫوس؈فࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫالذيࢫيصدرهࢫمسؤولࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمعࢫכحɢامࢫالمقررةࢫبقوةࢫيتعارضࢫالتنظيمࢫالقان

القانونࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫعدمࢫاش؅فاطࢫنصاباࢫمعيناࢫلاɲعقادࢫالݏݨنةࢫعندماࢫتمارسࢫمɺمةࢫفتحࢫכظرفةࢫحسبࢫماࢫنصتࢫعليھࢫ

وʈؤشرࢫعلٕڈماࢫباݍݰروفࢫכوڲʄࢫحسبࢫماࢫࢫوإثباتࢫأشغالࢫالݏݨنةࢫࢭʏࢫܥݨل؈نࢫخاص؈نࢫيرقمɺماࢫךمرࢫبالصرفࢫ162/2المادةࢫ

.منࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ162/3نصتࢫعليھࢫالمادةࢫ

ࢫمعࢫ- 4 ࢫالعروض ࢫوتقييم ࢫכظرفة ࢫفتح ࢫݍݨنة ࢫب؈ن ࢫللعلاقة ࢫالدقيق ࢫبالتنظيم ࢫاݍݨديد ࢫالعمومية ࢫالصفقات تم؈قࢫقانون

بمنحࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫبلࢫࢫمسؤولࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقد،ࢫحيثࢫأعلنࢫعڴʄࢫأنࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫلʋستࢫمɢلفةࢫعڴʄࢫלطلاق

تمارسࢫعملاࢫإدارʈاࢫوتقنياࢫتقدمھࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫالۘܣࢫتبقىࢫلɺاࢫالصلاحيةࢫالɢاملةࢫࢭʏࢫمنحࢫالصفقة،ࢫأوࢫלعلانࢫعنࢫ

ࢫ247-15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ161عدمࢫاݍݨدوى،ࢫأوࢫإلغاءࢫالصفقةࢫالعموميةࢫأوࢫإلغاءࢫالمنحࢫالمؤقت،ࢫوɸذاࢫبنصࢫالمادةࢫ

تقومࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروضࢫȊعملࢫإداريࢫوتقۚܣࢫȖعرضھࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫالۘܣࢫ(( مايڴʏࢫالۘܣࢫجاءࢫفٕڈاࢫ

)).تقومࢫبمنحࢫالصفقةࢫأوࢫלعلانࢫعنࢫجدوىࢫלجراءࢫأوࢫإلغائھࢫأوࢫإلغاءࢫالمنحࢫالمؤقتࢫوتصدرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫرأياࢫم؄فراࢫ

وميةالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫعڴʄࢫالصفقفاتࢫالعم: المطلبࢫالثاɲيࢫ

الݏݨانࢫالمحليةࢫللصفقات: الفرعࢫכول 

ࢫللصفقاتࢫ ࢫالبلدية ࢫالݏݨنة ࢫالعمومية، ࢫللصفقات ࢫالولائية ࢫالݏݨنة ࢫݍݨان، ࢫثلاث ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ نجد

العموميةࢫوݍݨنةࢫالصفقاتࢫللمؤسسةࢫالعموميةࢫالمحليةࢫوالɺيɢلࢫغ؈فࢫالممركزࢫللمؤسسةࢫالعموميةࢫالوطنيةࢫذاتࢫالطاȊعࢫ

.לداري 

:  لائيةࢫللصفقاتࢫالعموميةالݏݨنةࢫالو - 1

ࢫالمادةࢫࢫ: اختصاصاٮڈا- ࢫࢫ36حسب ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫوالمادةࢫࢫ236-10من ࢫوالمتمم ࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ173المعدل ࢫالمرسوم من

:فإٰڈاࢫتختصࢫبدراسةࢫمشارʉعࢫ15-247
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للإداراتࢫدفاترࢫالشروطࢫوالصفقاتࢫوالملاحقࢫالۘܣࢫت؄فمɺاࢫالولايةࢫوالمصاݍݳࢫغ؈فࢫالممركزةࢫللدولةࢫوالمصاݍݳࢫاݍݵارجيةࢫ§

ࢫالمستوʈاتࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالمطاتࢫمنࢫ ࢫيتجاوز ࢫالقطاعيةࢫ( 184منࢫالمادةࢫࢫ4إڲʄࢫࢫ1المركزʈةࢫعندما اختصاصࢫالݏݨنة

).للصفقاتࢫ

ࢫالتقديرࢫלداريࢫ§ ࢫأوࢫيفوق ࢫمبلغɺا ࢫʇساوي ࢫالۘܣ ࢫالمحلية ࢫالعمومية ࢫوالمؤسسات ࢫالبلدية ࢫت؄فمɺا ࢫالۘܣ دفاترࢫالشروط

دجࢫبالɴسبةࢫلصفقاتࢫכشغالࢫواللوازمࢫوخمسونࢫمليونࢫࢫ200.000.000رࢫلݏݰاجاتࢫأوࢫالصفقةࢫمائۘܣࢫمليونࢫدينا

.دجࢫبالɴسبةࢫلصفقاتࢫاݍݵدماتࢫوعشرونࢫمليونࢫدينارࢫبالɴسبةࢫلصفقاتࢫالدراساتࢫ50.000.000دينارࢫ

منࢫࢫ139الملاحقࢫالۘܣࢫت؄فمɺاࢫالبلديةࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫالمحليةࢫعندࢫحدودࢫالمستوʈاتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫ§

.رسومالم

: Ȗشكيلْڈا

.الواڲʏࢫأوࢫممثلھࢫرئʋسا-

.ممثلࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة-

.ممثل؈نࢫعنࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالولاǿيࢫ03-

).مصݏݰةࢫالم؈قانية،ࢫمصݏݰةࢫالمحاسبة(ممثل؈نࢫاثن؈نࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫ-

ࢫ- ࢫالصفقة ࢫموضوع ࢫحسب ࢫباݍݵدمة، ࢫالمعنية ࢫبالولاية ࢫالتقنية ࢫالمصݏݰة ࢫعموم(مدير ࢫأشغال ࢫري بناء عندࢫ) ية،

.טقتضاء

:الݏݨنةࢫالبلديةࢫللصفقاتࢫالعمومية- 2

ࢫࢫ:اختصاصاٮڈا ࢫالمادة ࢫࢫ137حسب ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫࢫ236-10من ࢫࢫ174والمادة ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم فإٰڈاࢫࢫ247-15من

تختصࢫبدراسةࢫمشارʉعࢫدفاترࢫالشروطࢫوالصفقاتࢫوالملاحقࢫالبلديةࢫضمنࢫحدودࢫالمستوʈاتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫحسبࢫ

).اختصاصࢫالݏݨنةࢫالولائيةࢫللصفقاتࢫالعمومية(منࢫɸذاࢫالمرسومࢫ173والمادةࢫ) الملاحق(139ࢭʏࢫالمادةࢫاݍݰالةࢫ

:  Ȗشكيلْڈا

.رئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫأوࢫممثلھࢫرئʋسا-

.ممثلࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة-

.منتخب؈نࢫاثن؈نࢫيمثلانࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلدي-

.ممثل؈نࢫاثن؈نࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية-

.لࢫالمصݏݰةࢫالتقنيةࢫالمعنيةࢫباݍݵدمةࢫبالولايةࢫحسبࢫموضوعࢫالصفقةممث-

ݍݨنةࢫالصفقاتࢫللمؤسسةࢫالعموميةࢫالمحليةࢫوالɺيɢلࢫالممركزࢫللمؤسسةࢫالعموميةࢫالوطنيةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداريࢫغ؈فࢫ- 3

:الممركزة

فإٰڈاࢫتختصࢫࢫ247-15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ175والمادةࢫࢫ236-10منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ138حسبࢫالمادةࢫ: اختصاصɺا

ࢫࢭʏࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫالمستوʈات ࢫحدود ࢫضمن ࢫبالمؤسسة ࢫاݍݵاصة ࢫوالملاحق ࢫوالصفقات ࢫدفاترࢫالشروط ࢫمشارʉع بدراسة

ࢫ ࢫࢫ173وࢫ139المادة ࢫالمرسوم ࢫɸذا ʏࢫالݏݨنةࢫ)ࢭ ࢫاختصاص ࢫمن ʏࢫۂ ࢫالۘܣ ࢫالصفقات ࢫتخص ࢫوالثانية ࢫالمݏݰق ࢫتخص ʄכوڲ

).الولائيةࢫللصفقات

: Ȗشكيلْڈا

.يةࢫرئʋساممثلࢫالسلطةࢫالوص-
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.المديرࢫالعامࢫأوࢫمديرࢫالمؤسسة-

.ممثلࢫمنتخبࢫيمثلࢫمجلسࢫالمجموعةࢫלقليميةࢫالمعنية-

.ممثل؈نࢫاثن؈نࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية-

.ممثلࢫالمصݏݰةࢫالتقنيةࢫالمعنيةࢫباݍݵدمةࢫبالولايةࢫحسبࢫموضوعࢫالصفقة-

الݏݨانࢫالمركزʈةࢫللصفقاتࢫالعمومية: الفرعࢫالثاɲي

ىࢫالمركزيࢫالݏݨنةࢫاݍݨɺوʈةࢫللصفقاتࢫوالݏݨانࢫالقطاعيةࢫللصفقاتࢫȊعدماࢫتمࢫحذفࢫالݏݨانࢫنجدࢫعڴʄࢫالمستو 

.247-15الوطنيةࢫلصفقاتࢫכشغالࢫواللوازمࢫواݍݵدماتࢫوالدراساتࢫبموجبࢫالمرسومࢫاݍݨديدࢫ

:الݏݨنةࢫالوزارʈةࢫللصفقات/الݏݨنةࢫاݍݨɺوʈةࢫللصفقات-1

ۂʏࢫنفسɺاࢫالݏݨنةࢫالوزارʈةࢫࢫ247- 15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ171الݏݨنةࢫاݍݨɺوʈةࢫللصفقاتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫࢫ133للصفقات ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫبقيتࢫ236-10من ࢫفيما ࢫفقط ࢫالȘسمية ʏࢫالتغي؈فࢫࢭ ،

.1الصلاحياتࢫوالȘشكيلةࢫنفسɺا

ࢫاݍݵࢫ:اختصاصɺا ࢫبالمصاݍݳ ࢫاݍݵاصة ࢫوالملاحق ࢫوالصفقات ࢫالشروط ࢫدفاتر ࢫمشارʉع ࢫبدراسة ࢫاݍݨɺوʈةࢫتختص ارجية

.للإداراتࢫالمركزʈة

:Ȗشكيلْڈا

.الوزʈرࢫالمعۚܣࢫأوࢫممثلھࢫرئʋسا-

.ممثلࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة-

.ممثل؈نࢫاثن؈نࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية-

.ممثلࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالتجارة-

:الݏݨنةࢫالقطاعيةࢫللصفقات-2

ࢫ ࢫالمادة ࢫࢫ179نصت ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫࢫ247-15من ࢫالمادة ࢫࢫ142وتقابلɺا ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫمن الۘܣࢫࢫ236-10مكرر

ࢫ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫبموجب ࢫࢫ23-12أضيفت ʏࢫࢭ ࢫݍݨنةࢫ18/02/2012المؤرخ ࢫوزارʈة ࢫدائرة ࢫɠل ࢫلدى ࢫتحدث ࢫأنھ ʄࢫعڴ ،

والمادةࢫ) المرسومࢫاݍݨديد(أدناهࢫࢫ184قطاعيةࢫللصفقاتࢫتɢونࢫمختصةࢫࢭʏࢫحدودࢫالمستوʈاتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

).المرسومࢫالقديم(148

،ࢫالمفȘشيةࢫالعامةࢫلولايةࢫبومرداس،ࢫ،ࢫمداخلةࢫضمنࢫفعالياتࢫاليومࢫالدرا؟ۜܣࢫحولࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢫ247-15لأحɢامࢫاݍݨديدةࢫللمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫا1

10/02/2016وتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعام،ࢫالمنعقدࢫبتارʈخࢫ
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منࢫالمرسومࢫࢫ143والمادةࢫࢫ247-15منࢫالمرسومࢫࢫ180بالإضافةࢫإڲʄࢫלختصاصࢫالمشارࢫإليھࢫآنفاࢫنصتࢫالمادةࢫ: اختصاصɺا

:عڴʄࢫأنࢫݍݨانࢫالصفقاتࢫالقطاعيةࢫتختصࢫبمايڴʏࢫ236-10السابقࢫ

.مراقبةࢫܵݰةࢫإجراءاتࢫإبرامࢫالصفقةࢫالعمومية-

.لصفقاتࢫالعموميةࢫوإتمامࢫترتʋباٮڈامساعدةࢫالمصاݍݳࢫالمتعاقدةࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫࢭʏࢫمجالࢫتحض؈فࢫا-

.المساɸمةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫظروفࢫمراقبةࢫܵݰةࢫإجراءاتࢫلإبرامࢫالصفقاتࢫالعمومية-

ࢫدائرةࢫ- ࢫݍݰساب ࢫإطارࢫصلاحياٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالمعنية ࢫالوزارʈة ࢫالدائرة ࢫتتصرف ࢫعندما ࢫآخر، ࢫلقطاع ࢫالتاȊعة ࢫالملفات دراسة

.وزارʈةࢫأخرى 

.منࢫɸذاࢫالمرسومࢫ82المنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫࢫدراسةࢫمشارʉعࢫدفاترࢫالشروطࢫوالملاحقࢫوالطعون -

عڴʄࢫأنھࢫتتوڲʄࢫالݏݨنةࢫالقطاعيةࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫ247-15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ183كماࢫنصتࢫالمادةࢫ-

ʏالتنظيمࢫمايڴ:

.تق؅فحࢫأيࢫتدب؈فࢫمنࢫشأنھࢫتحس؈نࢫظروفࢫمراقبةࢫܵݰةࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعمومية-

.ʏࢫالذيࢫيحكمࢫعملࢫݍݨانࢫالصفقاتتق؅فحࢫالنظامࢫالداخڴʏࢫالنموذڊ-

ࢫࢫ:Ȗشكيلْڈا ࢫالمادة ࢫحسب ࢫللصفقات ࢫالقطاعية ࢫالݏݨنة ࢫࢫ185تȘشɢل ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫࢫ247-15من منࢫࢫ152والمادة

:منࢫ236-10المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

.الوزʈرࢫالمعۚܣࢫأوࢫممثلھࢫرئʋسا-

.ممثلانࢫعنࢫالقطاعࢫالمعۚܣ-

.ممثل؈نࢫاثن؈نࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية-

.الوزʈرࢫالمɢلفࢫبالتجارةممثلࢫعنࢫ-

:ݍݨنةࢫالصفقاتࢫللمؤسسةࢫالعموميةࢫالوطنيةࢫوالɺيɢلࢫغ؈فࢫالممركزࢫللمؤسسةࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداري - 3

بݏݨنةࢫالصفقاتࢫللمؤسسةࢫالعموميةࢫالوطنيةࢫومركزࢫالبحثࢫوالتنميةࢫࢫ236-10حيثࢫɠانتࢫȖس׿ܢࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالسابقࢫ

موميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداريࢫوالمؤسسةࢫالعموميةࢫטقتصادية،ࢫحيثࢫيلاحظࢫالوطۚܣࢫوالɺيɢلࢫغ؈فࢫالممركزࢫللمؤسسةࢫالع

.247-15حذفࢫمركزࢫالبحثࢫوالتنميةࢫالوطۚܣࢫوالمؤسسةࢫالعموميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫاݍݨديدࢫ

عڴʄࢫأنھࢫتختصࢫࢫ247-15منࢫالمرسومࢫاݍݨديدࢫࢫ172والمادةࢫࢫ236- 10منࢫالمرسومࢫالسابقࢫࢫ134نصتࢫالمادةࢫ: اختصاصɺا

ࢫا ࢫالمستوʈاتࢫɸذه ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫ٭ڈاتھ ࢫاݍݵاصة ࢫوالصفقات ࢫوالملاحق ࢫدفاترࢫالشروط ࢫمشارʉع ࢫبدراسة لݏݨان

.منࢫالمرسومࢫ184ࢭʏࢫالمادةࢫࢫ4إڲʄࢫࢫ1المنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمطاتࢫمنࢫ

) 23-12المعدلةࢫبموجبࢫالمرسومࢫࢫ134المادةࢫ(اختلفتࢫالȘشكيلةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫاݍݨديدࢫعنھࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالقديمࢫࢫ:Ȗشكيلْڈا

ࢫ247- 15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ172حيثࢫتمࢫحذفࢫممثلࢫوزʈرࢫالسكنࢫوالعمرانࢫࢭʏࢫالمرسومࢫاݍݨديدࢫحيثࢫنصتࢫالمادةࢫ

:عڴʄࢫأنھࢫتȘشɢلࢫɸاتھࢫالݏݨنةࢫمن

.ممثلࢫالسلكةࢫالوصيةࢫرئʋسا-

.المديرࢫالعامࢫأوࢫمديرࢫالمؤسسةࢫأوࢫممثلھ-

.ممثل؈نࢫاثن؈نࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية-
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-ɢرࢫالمʈلفࢫبالتجارةممثلࢫعنࢫالوز.

النقائصࢫالمܦݨلةࢫحولࢫالرقابةࢫاݍݵارجية: الفرعࢫالثالث

إنࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫآليةࢫلتدخلࢫالدولةࢫȊشɢلࢫعامࢫȊغيةࢫالدفعࢫبالمجتمعࢫنحوࢫالتقدمࢫوالتنمية،ࢫࢭʏࢫتحتاجࢫ

ࢫماࢫيظɺرࢫمنࢫخلالࢫالتحي؈نࢫالمتواصلࢫللنصوصࢫالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫالمتعل قةࢫبمجالࢫإڲʄࢫتقوʈمࢫمستمرࢫودائمࢫوɸذا

الصفقاتࢫالعمومية،ࢫومنࢫب؈نࢫأɸمࢫɸاتھࢫالوسائلࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫأقرࢫلɺاࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمجموعةࢫ

ࢫاختيارࢫالمتعاملࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨماعية ࢫومبدأ ࢫجɺة ࢫمن ࢫالصفقات ࢫإبرام ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫمبدأ ࢫلتكرʉس ࢫوالصلاحيات ࢫכدوات من

ࢫمش ࢫمنافسة ࢫلضمان ࢫوأيضا ࢫأخرى، ࢫجɺة ࢫمن ࢫترشيدࢫالمتعاقد ࢫɸدف ࢫيحقق ࢫبما ࢫالمتنافس؈ن ࢫب؈ن ࢫالمساواة ࢫتكفل روعة

النفقاتࢫالعموميةࢫوحمايْڈا،ࢫونلاحظࢫأنࢫالمشرعࢫأضافࢫȊعضࢫالصلاحياتࢫلɺيئاتࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫݍݨانࢫ

ࢫ ࢫاݍݨديد ࢫالمرسوم ࢫبموجب ࢫإضافية ࢫصلاحيات ࢫوإعطا٬ڈا ࢫدورɸا ࢫمن ࢫبالتفعيل ࢫقام ࢫوالۘܣ ࢫالعمومية ࢫ247-15الصفقات

ذيࢫمنحࢫللمتعɺدينࢫحقࢫالطعنࢫࢭʏࢫعدمࢫاݍݨدوىࢫوإلغاءࢫالمنحࢫالمؤقتࢫأمامࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫȊعدماࢫɠانࢫمقتصراࢫعڴʄࢫال

..المنحࢫالمؤقتࢫفقط

أماࢫبخصوصࢫالنقائصࢫالمܦݨلةࢫعڴʄࢫمستوىࢫݍݨانࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫوࢫالتناقضࢫالموجودࢫࢭʏࢫȖسميةࢫالݏݨانࢫࢫࢫ

ݏݰةࢫالمتعاقدةࢫɸوࢫرئʋسࢫɸاتھࢫالݏݨنةࢫوɸوࢫمنࢫʇع؈نࢫأعضا٬ڈاࢫوʉعت؄فࢫباسمࢫالرقابةࢫاݍݵارجية،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫمسؤولࢫالمص

صوتھࢫمرݦݰاࢫࢭʏࢫحالةࢫȖعادلࢫכصوات،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫوجودࢫأك؆فࢫمنࢫممثلࢫواحدࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫࢭʏࢫأعضاءࢫالݏݨانࢫ

نࢫتراقبࢫنفسɺاࢫوɸوࢫماࢫʇشɢلࢫכغلبيةࢫالتلقائية،ࢫفɺناࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫتنعدمࢫفعاليةࢫالرقابةࢫاݍݵارجية،ࢫفكيفࢫلɺيئةࢫأ

بنفسɺاࢫوۂʏࢫمنࢫقامتࢫبإبرامࢫالصفقة،ࢫوكيفࢫيɢونࢫرئʋسࢫݍݨنةࢫالرقابةࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫɸوࢫصاحبࢫسلطةࢫاعتمادࢫ

الصفقة،ࢫولذاࢫوجبࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫɸذاࢫכمر،ࢫفݏݨنةࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢونࢫمستقلةࢫتماماࢫعنࢫالمصݏݰةࢫ

.الرقابةࢫالمتعاقدةࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمɴشودةࢫمن

إضافةࢫإڲʄࢫأنࢫدورɸاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫإصدارࢫالتأش؈فةࢫفقط،ࢫالذيࢫيمكنࢫلمسؤولࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫتجاوزɸاࢫعنࢫ

.طرʈقࢫمقررࢫتجاوز،ࢫوɴʈتجࢫعنࢫذلكࢫمحدوديةࢫأثرࢫالرقابةࢫوالۘܣࢫلاࢫتحققࢫالغايةࢫالمطلوȋةࢫمٔڈا
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15/247والمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ10/236أوجھࢫלختلافࢫب؈نࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ:المطلبࢫالثالث

الملاحظة.10/236: المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ.15/247: المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

تنظيمࢫالصفقاتࢫࢫ:مضمونࢫالمرسوم

.العموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعام

يقصدࢫبھࢫ:Ȗعرʈفࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعام

نقلࢫاختصاصࢫسلطةࢫومسؤوليةࢫالدولةࢫ

اوࢫأيࢫܧݵصࢫعامࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫلإدارةࢫ

استغلالࢫمرفقࢫعامࢫلف؅فةࢫمحددةࢫو 

وعليھࢫتصنفࢫ.ولتحقيقࢫمصݏݰةࢫعامة

عقودࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫمنࢫالعقودࢫ

לدارʈةࢫلوجودࢫܧݵصࢫعامࢫوɸوࢫمانحࢫ

التفوʈضࢫلتنفيذࢫمرفقࢫعامࢫوɸوࢫموضوعࢫ

.التفوʈضࢫلتحقيقࢫفائدةࢫعامةࢫلݏݨمɺور 

تنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢫ:مضمونࢫالمرسوم

.

لصفقاتࢫܵݰيحةࢫلاتɢونࢫاࢫ:04المادةࢫ

ڈائيةࢫإلاࢫȊعدࢫموافقةࢫالسلطةࢫالمختصةࢫ وٰ

الواڲʏࢫ–الوزʈرࢫ–مسؤولࢫɸيئةࢫعموميةࢫ–

المديرࢫ–رئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫ–

.العامࢫأوࢫمديرࢫالمؤسسةࢫالعمومية

معࢫإمɢانيةࢫتفوʈضࢫالصلاحياتࢫاڲʄࢫ

.المسؤولࢫالمɢلف

المادةࢫجديدةࢫوغ؈فࢫ

مدرجةࢫضمنࢫالرسومࢫ

10/236الرئا؟ۜܣࢫ

تنفيذࢫاݍݵدماتࢫقبلࢫابرامࢫࢫ:12المادةࢫ

الصفقةࢫࢭʏࢫحالاتࢫטست݀ݨالࢫالمݏݳࢫمنࢫ

–الوزʈرࢫ–مسؤولࢫɸيئةࢫعموميةࢫ–طرفࢫ

.رئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلدي–الواڲʏࢫ

وʈجبࢫانࢫيɢونࢫال؅فخيصࢫبمقررࢫمعللࢫ

معࢫارسالࢫɲܦݵةࢫاڲʄࢫمجلسࢫالمحاسبةࢫ

.واڲʄࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية

اتࢫالعموميةࢫقبلࢫت؄فمࢫالصفقࢫ:07المادةࢫ

الشروعࢫࢭʏࢫتنفيذࢫاݍݵدماتࢫوࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫ

خطرࢫٱڈددࢫاسȘثماراࢫأوࢫملɢاࢫللمصݏݰةࢫ

المتعاقدةࢫأوࢫכمنࢫالعموميࢫيمكنࢫلمسؤولࢫ

الɺيئةࢫالوطنيةࢫالمستقلةࢫأوࢫالوزʈرࢫأوࢫالواڲʏࢫ

المعۚܣࢫانࢫيرخصࢫبموجبࢫمقررࢫمعللࢫبالشروعࢫ

.........ࢭʏࢫبدايةࢫتنفيذࢫاݍݵدمة

لمجلسࢫتمࢫإضافةࢫرئʋسࢫا

الشعۗܣࢫالبلديࢫࢭʏࢫتنفيذࢫ

اݍݵدمةࢫقبلࢫابرامࢫ

حالةࢫ–الصفقةࢫ

-טست݀ݨال
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ɠلࢫصفقةࢫعموميةࢫʇساويࢫفٕڈاࢫࢫ:13المادةࢫ

المبلغࢫالتقديريࢫݍݰاجاتࢫالمصݏݰةࢫ

أوࢫيقلࢫدجࢫ12.000.000.00المتعاقدةࢫ

عنھࢫلأشغالࢫاللوازمࢫوכشغالࢫ

للدراسةࢫأوࢫاݍݵدماتࢫدجࢫ6.000.000.00و

صفقةࢫعموميةࢫلاࢫيقتغۜܣࢫوجوȋاࢫابرامࢫ

.وفقࢫלجراءاتࢫالشɢليةࢫالمنصوصࢫعلٕڈا

ɠلࢫعقدࢫأوࢫطلبࢫʇساويࢫࢫ:01الفقرةࢫ:06المادةࢫ

أوࢫيقلࢫعنھࢫدجࢫࢫ8.000.000.00مبلغھࢫ

ࢫ4.000.000.00ݍݵدماتࢫכشغالࢫواللوازمࢫوࢫ

ݍݵدماتࢫالدراسةࢫأوࢫاݍݵدماتࢫلاࢫيقتغۜܣࢫدجࢫ

.وجوȋاࢫابرامࢫصفقةࢫࢭʏࢫمفɺومࢫɸذاࢫالمرسوم

ɲىࢫتمࢫرفعࢫاݍݰدࢫטد

لإبرامࢫصفقةࢫ

يجبࢫࢫ:02والفقرةࢫࢫ01الفقرةࢫ:14المادةࢫ

أنࢫتɢونࢫاݍݰاجاتࢫمحلࢫاشɺارࢫملائمࢫ

واسȘشارةࢫمتعامل؈نࢫاقتصادي؈نࢫمؤɸل؈نࢫ

كتابياࢫلانتقاءࢫأحسنࢫعرضࢫمنࢫحيثࢫ

وتنظمࢫالمصݏݰةࢫ. المزاياࢫלقتصاديةࢫ

المتعاقدةࢫاجراءࢫלسȘشارةࢫحسبࢫطبيعةࢫ

؈نࢫاݍݰاجاتࢫالواجبࢫتلبيْڈاࢫمعࢫכخذࢫȊع

טعتبارࢫعددࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫ

الذينࢫبإمɢاٰڈمࢫלستجابةࢫلɺاࢫمعࢫمراعاةࢫ

.منࢫɸذاࢫالمرسومࢫ05:أحɢامࢫالمادة

يجبࢫأنࢫتɢونࢫالطلباتࢫࢫ:02الفقرةࢫࢫ06:المادة

متعɺدينࢫمؤɸل؈نࢫعڴʄࢫ) 03(محلࢫاسȘشارةࢫب؈نࢫ

כقلࢫلإنتقاءࢫأحسنࢫعرضࢫمنࢫحيثࢫاݍݨودةࢫ

.والسعر

ࢫ03المرسومࢫالقديمࢫحددࢫ

متعامل؈نࢫمحلࢫ

לسȘشارةࢫأماࢫالمرسومࢫ

اݍݨديدࢫلمࢫيحددࢫعددࢫ

المتعامل؈نࢫأيࢫأنࢫالعددࢫ

لكنࢫصفةࢫ.(مجɺول 

اݍݨمعࢫتطلقࢫعڴʄࢫثلاثةࢫ

)فماࢫفوق 

ʇعلنࢫعنࢫعدمࢫࢫ:03الفقرةࢫ:14المادةࢫ

جدوىࢫלسȘشارةࢫحسبࢫالشروطࢫ

منࢫالمادةࢫࢫ07المنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالفقرةࢫ

.منࢫɸذاࢫالمرسومࢫ52

.رضࢫعدمࢫاستلامࢫأيࢫع*

Ȋعدࢫتقييمࢫالعروضࢫالمستلمةࢫلاࢫيمكنࢫ*

.اختيارࢫأيࢫعرض

Ȗعلنࢫحالةࢫعدمࢫاݍݨدوىࢫ:07الفقرةࢫࢫ06:المادة

לسȘشارةࢫحسبࢫنفسࢫالشروطࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫ

:منࢫالمرسومࢫ44المادةࢫ

عندࢫاستلامࢫعرضࢫوحيدࢫأوࢫعدمࢫاستلامࢫأيࢫ*

.عرض

التأɸيلࢫכوڲʏࢫالتقۚܣࢫلعرضࢫوحيدࢫأوࢫلمࢫ*

.يتأɸلࢫأيࢫعرض

ةࢫלجراءࢫأوࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫإعاد(

) לسȘشارة

عندࢫࢫ15/247ࢭʏࢫالمرسومࢫ

استلامࢫعرضࢫوحيدࢫ

وɢʈونࢫمؤɸلࢫتقنياࢫمنࢫ

ɸذهࢫاݍݰالةࢫלجراءࢫ

ܵݰيحࢫولاࢫȖعلنࢫحالةࢫ

عكسࢫ-عدمࢫاݍݨدوى 

-10/236المرسومࢫ

إذاࢫلمࢫتتمكنࢫالمصݏݰةࢫ:18المادةࢫ

المتعاقدةࢫمنࢫابرامࢫصفقةࢫعموميةࢫطبقاࢫ

ذهࢫالمادةࢫوعرضɺاࢫعڴʄࢫمنࢫɸࢫ2للفقرةࢫ

ɸيئةࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫالمسبقةࢫخلالࢫ

السنةࢫالماليةࢫالمعنيةࢫبالɴسبةࢫللعملياتࢫ

المقيدةࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫسنوʈةࢫت؄فمࢫصفقةࢫ

ȖسوʈةࢫبصفةࢫاستȞنائيةࢫخلالࢫالسنةࢫ

المواليةࢫوتقيدࢫɸذهࢫלعتماداتࢫالمتعلقةࢫ

.٭ڈاࢫطبقاࢫللȘشرʉعࢫوالتنظيمࢫالمعمولࢫ٭ڈما

إذاࢫلمࢫࢫࢫ:14والفقرةࢫࢫ13ةࢫالفقر ࢫ06:المادة

تتمكنࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمنࢫابرامࢫصفقةࢫ

منࢫɸذهࢫالمادةࢫوعرضɺاࢫعڴʄࢫࢫ13طبقاࢫللفقرةࢫ

ɸيئةࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫالمسبقةࢫخلالࢫالسنةࢫ

الماليةࢫالمعنيةࢫبالɴسبةࢫلعملياتࢫاقتناءࢫاللوازمࢫ

واݍݵدماتࢫذاتࢫالنمطࢫالعاديࢫوالمتكررࢫتحددࢫ

ب؈نࢫمسؤولࢫقائمْڈاࢫبموجبࢫقرارࢫمش؅فكࢫ

.الɺيئةࢫالوطنيةࢫالمستقلةࢫوالوزʈرالمɢلفࢫبالمالية

تمࢫࢫ15/247ࢭʏࢫالمرسومࢫ

حذفࢫقائمةࢫعملياتࢫ

اقتناءࢫاللوازمࢫواݍݵدماتࢫ

وكذلكࢫتمࢫالتخڴʏࢫعنࢫ

قرارࢫمش؅فكࢫب؈نࢫمسؤولࢫ

الɺيئةࢫالوطنيةࢫالمستقلةࢫ

.والوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية



على الصفقات العمومیةالرقابة: الفصل الثاني

62

لاࢫتɢونࢫمحلࢫاسȘشارةࢫࢫ:21المادةࢫ

لࢫمجموعࢫمبالغɺاࢫعنࢫالطلباتࢫالۘܣࢫيق

للاشغالࢫواللوازمࢫࢫدجࢫ1.000.000.00

للدراساتࢫواݍݵدماتࢫدجࢫࢫ500.000.00و

وتحسبࢫɸذهࢫالطلباتࢫبالرجوعࢫلɢلࢫ.

.م؈قانيةࢫعڴʄࢫحدى

لاࢫتɢونࢫمحلࢫاسȘشارةࢫ:15الفقرةࢫࢫ06:المادة

وجوȋاࢫولاسيماࢫࢭʏࢫحالةࢫטست݀ݨالࢫطلباتࢫ

ࢫ500.000.00اݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقلࢫمبالغɺاࢫعنࢫ

اࢫيخصࢫכشغالࢫواللوازمࢫفيمدجࢫ

فيماࢫيخصࢫالدراساتࢫࢫدجࢫ200.000.00و

.واݍݵدمات

تمࢫحذفࢫحالةࢫ

לست݀ݨالࢫࢭʏࢫالمرسومࢫ

معࢫرفعࢫاݍݰدࢫࢫ15/247

.כقظۜܢࢫلمبلغࢫالطلبات

يمكنࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫ: 35المادةࢫ

دراسةࢫوإنجازࢫواستغلالࢫ"تݏݨأࢫاڲʄࢫصفقةࢫ

بحيثࢫيجبࢫأنࢫينصࢫدف؅فࢫ" أوࢫصيانةࢫ

ʏࢫࢫالشروطࢫࢭʄإطارࢫالتقييمࢫالتقۚܣࢫعڴ

.تأɸيلࢫأوڲʏࢫيتعلقࢫبمرحلةࢫالدراسات

ݳࢫبقرارࢫمنࢫالوزʈرࢫ* ɸذهࢫالمادةࢫتوܷ

. المɢلفࢫبالماليةࢫعندࢫاݍݰاجة

يمكنࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫبصفةࢫࢫ:18المادةࢫ

دراسةࢫنܸݮࢫ"استȞنائيةࢫأنࢫتݏݨأࢫاڲʄࢫاجراءࢫ

عندماࢫتقتغۜܣࢫأسبابࢫذاتࢫطاȊعࢫتقۚܣࢫ" وإنجاز

ولةࢫࢭʏࢫالدراساتࢫاݍݵاصةࢫضرورةࢫاشراكࢫالمقا

بالمشروعࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫلاتدرجࢫمرحلةࢫ

.دراسةࢫاݍݨدوىࢫضمنࢫدراسةࢫالنܸݮ

يتمࢫࢫ15/247ࢭʏࢫالمرسومࢫ

توضيحࢫɸذهࢫالمادةࢫبقرارࢫ

.منࢫالوزʈرࢫالمɢلف

ʇعلنࢫعنࢫعدمࢫࢫ:02الفقرةࢫࢫ40المادةࢫ

:جدوىࢫاجراءࢫطلبࢫالعروضࢫ

. عندماࢫلاࢫيتمࢫاستلامࢫأيࢫعرضࢫ*

مࢫלعلانࢫȊعدࢫتقييمࢫعندماࢫلاࢫيت*

العروضࢫعنࢫمطابقةࢫأيࢫعرضࢫلموضوعࢫ

.الصفقةࢫولمحتوىࢫدف؅فࢫالشروط

.عندماࢫلاࢫيمكنࢫضمانࢫتموʈلࢫاݍݰاجات*

:ال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارةࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫ:44المادةࢫ

استلامࢫعرضࢫواحدࢫأوࢫلمࢫيتمࢫاستلامࢫأيࢫ*

.عرض

التأɸيلࢫכوڲʏࢫالتقۚܣࢫلعرضࢫواحدࢫأوࢫلمࢫ*

.يتأɸلࢫأيࢫعرض

مبالغࢫالعرضࢫتفوقࢫالمبلغࢫالمخصصࢫ:حظةملا 

أوࢫمبلغࢫرخصةࢫال؄فنامجࢫلاࢫȖعت؄فࢫحالةࢫعدمࢫ

جدوى 

المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

حالةࢫعدمࢫࢫ15/247

جدوىࢫعندماࢫلاࢫيمكنࢫ

ضمانࢫتموʈلࢫاݍݰاجاتࢫ

أيࢫأنࢫمبالغࢫالعروضࢫ

تفوقࢫالمبلغࢫالمخصصࢫ

.أومبلغࢫرخصةࢫالبنامج

دولياࢫ/طلبࢫالعروضࢫوطنياࢫ:42المادةࢫ

:ʏيɢونࢫكماࢫيڴ

.طلبࢫالعروضࢫالمفتوح*

طلبࢫالعروضࢫالمفتوحࢫمعࢫاش؅فاطࢫ* 

.قدراتࢫدنيا

.طلبࢫالعروضࢫالمحدود*

.المسابقة*

يمكنࢫأنࢫتɢونࢫالمناقصةࢫ: 28المادةࢫ

:دوليةࢫكماࢫيڴʏ/وطنية

.مناقصةࢫوطنيةࢫمفتوحة*

.مناقصةࢫوطنيةࢫمحدودة*

.טسȘشارةࢫכنتقائية*

.المزايدة*

.المسابقة*

.المزايدةتمࢫالتخڴʏࢫعنࢫ-

اسȘشارةࢫانتقائيةࢫ-

اصبحتࢫطلبࢫعرضࢫ

.محدود

مناقصةࢫمحدودةࢫ-

أصبحتࢫطلبࢫعرضࢫ

مفتوحࢫمعࢫاش؅فاطࢫ

.قدراتࢫدنيا

طلبࢫالعرضࢫالمحدودࢫɸوࢫࢫ:45المادةࢫ

.اجراءࢫلإسȘشارةࢫانتقائيةࢫ

לسȘشارةࢫלنتقائيةࢫۂʏࢫ:32والمادةࢫࢫ31المادةࢫ

اجراءࢫيɢونࢫالمرܧݰونࢫالمرخصࢫلɺمࢫبتقديمࢫ

معࢫالعلمࢫأٰڈمࢫمدعوونࢫخصيصاࢫعرضࢫفيھࢫ

Ȋعدɸاࢫيتمࢫ.للقيامࢫبذلكࢫȊعدࢫانتقاءࢫأوڲʏࢫ

ʏࢫدونࢫعرضࢫماڲʏتقديمࢫعرضࢫتقۚܣࢫأوڲ.
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يɢونࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫࢫ:01الفقرةࢫ51المادةࢫ

לسȘشارةࢫعندماࢫʇعلنࢫعدمࢫجدوىࢫطلبࢫ

.العروضࢫللمرةࢫالثانية

ال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارةࢫࢫ:01الفقرةࢫࢫ44المادةࢫ

:ࢭʏࢫاݍݰالات

مࢫعرضࢫواحدࢫأوࢫلمࢫيتمࢫاستلامࢫأيࢫاستلا *

.عرض

التأɸيلࢫכوڲʏࢫالتقۚܣࢫلعرضࢫواحدࢫأوࢫلمࢫ*

.يتأɸلࢫأيࢫعرض

ࢫ15/247المرسومࢫ

ال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارةࢫ

يɢونࢫȊعدࢫعدمࢫاݍݨدوىࢫ

.للمرةࢫالثانية

ȖسȘش؈فࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫࢫ:52المادةࢫ

المؤسساتࢫالۘܣࢫشاركتࢫࢭʏࢫطلبࢫالعروضࢫ

فࢫالشروطࢫبرسالةࢫاسȘشارةࢫوȋنفسࢫدف؅

معࢫامɢانيةࢫتقليصࢫمدةࢫتحض؈فࢫالعروضࢫ

ولاࢫيخضعࢫدف؅فࢫالشروطࢫلدراسةࢫݍݨنةࢫ

وإذاࢫقررتࢫالمصݏݰةࢫ.الصفقاتࢫالعمومية

المتعاقدةࢫاسȘشارةࢫمؤسساتࢫلمࢫȖشاركࢫ

ࢭʏࢫطلبࢫالعروضࢫفيجبࢫعلٕڈاࢫɲشرࢫ

.לعلانࢫعنࢫלسȘشارة

يجبࢫأنࢫȖسȘش؈فࢫالمصݏݰةࢫ:05الفقرةࢫࢫ44المادةࢫ

متعامل؈نࢫاقتصادي؈نࢫ) ʄ)03ࢫالمتعاقدةࢫزʈادةࢫعڴ

مؤɸل؈نࢫعڴʄࢫכقلࢫجميعࢫالمتعɺدينࢫالذينࢫ

.استجابواࢫللمناقصةࢫ

15/247المرسومࢫ

امɢانيةࢫتقليصࢫمدةࢫ*

تحض؈فࢫالعروض

اجبارʈةࢫלعلانࢫࢭʏࢫحالةࢫ*

اسȘشارةࢫمؤسساتࢫلمࢫ

Ȗشاركࢫࢭʏࢫطلبࢫ

.العروض

ɠلࢫمتعɺدࢫأوࢫمرܧݳࢫيتقدمࢫࢫ:57المادةࢫ

أنࢫيتعɺدࢫࢫبمفردهࢫأوࢫࢭʏࢫتجمعࢫيجوزࢫلھ

بقدراتࢫمؤسساتࢫأخرىࢫحسبࢫالشروطࢫ

.المذɠورةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة

وɢʈونࢫטخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫلقدراتࢫ

مؤسساتࢫاخرىࢫمشروطاࢫبوجودࢫعلاقةࢫ

قانونيةࢫبئڈاࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالمناولةࢫأوࢫالتعاقدࢫ

فرعࢫأوࢫ(المش؅فكࢫأوࢫࢭʏࢫإطارࢫقانونࢫأسا؟ۜܣࢫ

)شركةࢫأمࢫࢭʏࢫنفسࢫمجمعࢫالشرɠات

يتقدمࢫبمفردهࢫأوࢫࢭʏࢫتجمعࢫɠلࢫمتعɺدࢫࢫ:39المادةࢫ

لاࢫيجوزࢫلھࢫاستظɺارࢫإلاࢫمؤɸلاتھࢫاݍݵاصةࢫ

.ومراجعھࢫالمɺنية

يمكنࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫࢫ:68المادةࢫ

تطلبࢫمنࢫالمتعɺدينࢫتدعيمࢫعروضɺمࢫ

Ȋعيناتࢫأوࢫنماذجࢫأوࢫتصاميمࢫعندماࢫ

. Ȗستدڤʏࢫمقارنةࢫالعروضࢫفيماࢫبئڈاࢫذلك

وʈجبࢫأنࢫينصࢫدف؅فࢫالشروطࢫعڴʄࢫ

يمɺاࢫوتقييمɺاࢫوإرجاعɺاࢫعندࢫكيفياتࢫتقد

. לقتضاء

ɸذهࢫالمادةࢫلمࢫتكنࢫ

موجودةࢫضمنࢫالمرسومࢫ

10/236الرئا؟ۜܣࢫ

زʈادةࢫعڴʄࢫحقوقࢫالطعنࢫࢫ:82المادةࢫ

المنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالȘشرʉعࢫالمعمولࢫ

يمكنࢫللمتعɺدࢫالذيࢫيحتجࢫعڴʄࢫالمنحࢫ.بھ

أوࢫإعلانࢫعدمࢫإلغائھࢫالمؤقتࢫللصفقةࢫأوࢫ

يمكنࢫللمتعɺدࢫالذيࢫيحتجࢫعڴʄࢫࢫ:114المادةࢫ

לختيارࢫالذيࢫقامتࢫبھࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫࢭʏࢫ

إطارࢫمناقصةࢫأوࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارةࢫأنࢫ

.يرفعࢫطعناࢫأمامࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫالمختصة

تمࢫࢫ15/247المرسومࢫ

توسيعࢫمجالࢫالطعنࢫࢭʏࢫ

.المنحࢫوלلغاء
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طارࢫطلبࢫࢭʏࢫإ.לجراءࢫإلغاءجدوىࢫأوࢫ

العروضࢫأوࢫإجراءࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫ

أنࢫيرفعࢫطعناࢫلدىࢫݍݨنةࢫ.לسȘشارة

. الصفقاتࢫالعمومية

تنصࢫࢭʏࢫدف؅فࢫࢫ:06الفقرةࢫࢫ85المادةࢫ

الشروطࢫࢭʏࢫحالةࢫالمؤسساتࢫכجنȎيةࢫ

الۘܣࢫتتعɺدࢫلوحدɸاࢫإلاࢫإذاࢫاستحالࢫذلكࢫ

وɠانࢫم؄فراࢫكماࢫيɴبڧʏࢫبوجودࢫمناولةࢫ

عڴʄࢫכقلࢫمنࢫمبلغࢫالصفقةࢫࢫ30%

כصڴʏࢫللمؤسساتࢫاݍݵاضعةࢫللقانونࢫ

.اݍݨزائري 

هࢫالمادةࢫلمࢫتكنࢫɸذ

موجودةࢫضمنࢫالمرسومࢫ

10/236الرئا؟ۜܣࢫ

عندماࢫيتجاوزࢫࢫ:08الفقرةࢫࢫ136المادةࢫ

مبلغࢫالمݏݰقࢫأوࢫالعديدࢫمنࢫالملاحقࢫɲسبةࢫ

منࢫالمبلغࢫכصڴʏࢫللصفقةࢫࢭʏࢫحالةࢫࢫ15%

ࢫ%20صفقاتࢫاللوازمࢫوالدراساتࢫوɲسبةࢫ

ࢭʏࢫحالةࢫصفقاتࢫכشغالࢫيجبࢫعڴʄࢫ

المصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫت؄فرࢫلݏݨنةࢫ

الصفقاتࢫالمختصةࢫبأنھࢫلمࢫيتمࢫالمساسࢫ

بالشروطࢫכصليةࢫللمنافسةࢫوأنࢫלعلانࢫ

.   لإجراءࢫجديدࢫلاࢫʇسمحࢫبإنجازࢫالمشروع

ɸذهࢫالمادةࢫلمࢫتكنࢫ

موجودةࢫضمنࢫالمرسومࢫ

10/236الرئا؟ۜܣࢫ

لاࢫيخضعࢫالمݏݰقࢫإڲʄࢫɸيئاتࢫࢫ:139المادةࢫ

الرقابةࢫاݍݵارجيةࢫالقبليةࢫإذاࢫɠانࢫ

כطرافࢫموضوعھࢫلاࢫʇعدلࢫȖسميةࢫ

المتعاقدةࢫوالضماناتࢫالتقنيةࢫوالماليةࢫ

وأجلࢫالتعاقدࢫوɠانࢫمبلغھࢫأوࢫالمبلغࢫ

לجماڲʏࢫلمختلفࢫالملاحقࢫلاࢫيتجاوزࢫزʈادةࢫ

منࢫالمبلغࢫכصڴʏࢫࢫ%10أوࢫنقصاناࢫɲسبةࢫ

.للصفقة

لاࢫيخضعࢫالمݏݰقࢫإڲʄࢫɸيئاتࢫالرقابةࢫࢫ:106المادةࢫ

اݍݵارجيةࢫالقبليةࢫإذاࢫɠانࢫموضوعھࢫلاࢫʇعدلࢫ

طرافࢫالمتعاقدةࢫوالضماناتࢫالتقنيةࢫȖسميةࢫכ 

والماليةࢫوأجلࢫالتعاقدࢫوɠانࢫمبلغھࢫأوࢫالمبلغࢫ

לجماڲʏࢫلمختلفࢫالملاحقࢫلاࢫيتجاوزࢫزʈادةࢫأوࢫ

:نقصاناࢫɲسبة

منࢫمبلغࢫالصفقةࢫبالɴسبةࢫلصفقاتࢫ% 20*

منࢫاختصاصࢫݍݨنةࢫصفقاتࢫتاȊعةࢫللمصݏݰةࢫ

.المتعاقدة

منࢫمبلغࢫالصفقةࢫبالɴسبةࢫلصفقاتࢫ% 10*

اصࢫالݏݨانࢫالوطنيةࢫوالݏݨانࢫمنࢫاختص

.القطاعيةࢫللصفقاتࢫ

تمࢫࢫ15/247المرسومࢫ

تحديدࢫɲسبةࢫالمݏݰقࢫبـࢫ

بالɴسبةࢫݍݨميعࢫ% 10

.الݏݨان

مɺماࢫيكنࢫمنࢫأمرࢫࢫ:01الفقرةࢫࢫ140المادةࢫ

ࢫ%40لاࢫيمكنࢫأنࢫتتجاوزࢫالمناولةࢫɲسبةࢫ

.منࢫالمبلغࢫלجماڲʏࢫللصفقة

ʇشملࢫالتعاملࢫالثانويࢫجزءاࢫمنࢫࢫ:107المادةࢫ

وعࢫالصفقةࢫࢭʏࢫإطارࢫإل؅قامࢫȖعاقديࢫيرȋطࢫموض

المتعاملࢫالثانويࢫمباشرةࢫبالمتعاملࢫالمتعاقدࢫ

تمࢫࢫ15/247المرسومࢫ

تحديدࢫɲسبةࢫالمناولةࢫبـࢫ

.عڴʄࢫכك؆ف% 40
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.التاȊعࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدة

إذاࢫلمࢫيتداركࢫالمتعاقدࢫࢫ:149المادةࢫ

تقص؈فهࢫࢭʏࢫטجلࢫالذيࢫحددهࢫלعذارࢫفإنࢫ

مكٔڈاࢫفܦݸࢫالصفقةࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫي

العموميةࢫمنࢫجانبࢫواحدࢫوʈمكٔڈاࢫكذلكࢫ

.للصفقةࢫبفܦݸࢫجزǿيالقيامࢫ

إذاࢫلمࢫيتداركࢫالمتعاقدࢫتقص؈فهࢫࢭʏࢫࢫ:112المادة

טجلࢫالذيࢫحددهࢫלعذارࢫفإنࢫالمصݏݰةࢫ

المتعاقدةࢫيمكٔڈاࢫفܦݸࢫالصفقةࢫالعموميةࢫمنࢫ

.جانبࢫواحد

ࢫ15/247المرسومࢫ

إمɢانيةࢫفܦݸࢫجزǿيࢫ

.للصفقة

إɲشاءࢫݍݨنةࢫالȘسوʈةࢫالوديةࢫࢫ:154المادةࢫ

لل؇قاعاتࢫࢭʏࢫالولايةࢫتختصࢫبدراسةࢫ

نزاعاتࢫالولايةࢫوالبلدياتࢫوالمؤسساتࢫ

:العموميةࢫتتمثلࢫمن

-رئʋسا–ممثلࢫعنࢫالواڲʏࢫ*

.ممثلࢫعنࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة*

ممثلࢫعنࢫالمديرʈةࢫالتقنيةࢫللولايةࢫ*

.المعنيةࢫبموضوعࢫال؇قاع

.فممثلࢫعنࢫالمحاسبࢫالعموميࢫالمɢل*

Ȗسوىࢫال؇قاعاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫࢫࢫ:115المادةࢫ

تنفيذࢫالصفقةࢫودياࢫب؈نࢫכطرافࢫالمعنيةࢫأوࢫيتمࢫ

الفصلࢫࢭʏࢫال؇قاعࢫأمامࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫأوࢫ

.الݏݨنةࢫالقطاعيةࢫللصفقاتࢫالمختصةࢫ

إɲشاءࢫࢫ15/247المرسومࢫ

ݍݨنةࢫولائيةࢫتختصࢫ

بالȘسوʈةࢫالوديةࢫ

.لل؇قاعاتࢫ

كيلࢫتحديدࢫإختصاصࢫوȖشࢫ:171المادةࢫ

ݍݨنةࢫجɺوʈةࢫللصفقاتࢫتقومࢫبدراسةࢫ

مشارʉعࢫدفاترࢫالشروطࢫوالصفقاتࢫ

والملاحقࢫاݍݵاصةࢫبالمصاݍݳࢫاݍݵارجيةࢫ

اݍݨɺوʈةࢫللإداراتࢫالمركزʈةࢫࢭʏࢫحدودࢫ

ࢫ4إڲʄࢫࢫ1منࢫالمطةࢫࢫ184مستوʈاتࢫالمادةࢫ

.139وࢭʏࢫالمادةࢫ

تحديدࢫࢫ15/247المرسومࢫ

إختصاصࢫوȖشكيلࢫ

ݍݨنةࢫجɺوʈةࢫللصفقات

المادةࢫحددتࢫȖشكيلࢫɸذهࢫࢫ:173المادةࢫ

:الݏݨنةࢫالولائيةࢫللصفقات

-رئʋسا–الواڲʏࢫأوࢫممثلھࢫ*

.ممثلࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة*

ممثل؈نࢫعنࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫ) 3(ثلاثةࢫ*

.الولاǿي

عنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫ) 2(ممثل؈نࢫاثن؈نࢫ*

مصݏݰةࢫ(بالماليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

)الم؈قانيةࢫومصݏݰةࢫالمحاسبة

التقنيةࢫالمعنيةࢫباݍݵدمةࢫمديرࢫالمصݏݰةࢫ*

-بناء(بالولايةࢫحسبࢫموضوعࢫالصفقةࢫ

تȘشɢلࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫالولائيةࢫࢫ:135المادةࢫ

:من

-رئʋسا–الواڲʏࢫأوࢫممثلھࢫ* 

ممثل؈نࢫعنࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫ) 3(ثلاثةࢫ* 

.الولاǿي

ɢلفࢫبالماليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعنࢫالوزʈرࢫالم) 2(ممثل؈نࢫاثن؈نࢫ* 

)مصݏݰةࢫالم؈قانيةࢫومصݏݰةࢫالمحاسبة(

.مديرࢫالتخطيطࢫوٮڈيئةࢫלقليمࢫبالولاية*

.مديرࢫالريࢫبالولاية*

.مديرࢫכشغالࢫالعموميةࢫبالولاية*

.مديرࢫالتجارةࢫبالولاية*
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.عندࢫלقتضاء)ري -أشغالࢫعمومية

.مديرࢫالتجارةࢫبالولاية*

.مديرࢫالسكنࢫوالتجɺ؈قاتࢫالعموميةࢫبالولاية*

المعنيةࢫباݍݵدمةࢫࢫمديرࢫالمصݏݰةࢫالتقنية* 

.بالولاية

ࢭʏࢫحالةࢫالبلدياتࢫيخضعࢫࢫ:195المادةࢫ

مشروعࢫالصفقةࢫوالمݏݰقࢫلمداولةࢫالمجلسࢫ

الشعۗܣࢫالبلديࢫومراقبةࢫالشرعيةࢫللدولةࢫ

المؤرخࢫࢫ11/10طبقاࢫلأحɢامࢫالقانونࢫرقم

قبلࢫارسالɺماࢫإڲʄࢫࢫ2011يونيوࢫسنةࢫࢫ22ࢭʏࢫ

.ݍݨنةࢫالصفقاتࢫالمختصة

منࢫالمعلومࢫأنࢫم؈قانيةࢫ

لبلديةࢫȖعتمدࢫȊعدࢫا

المداولةࢫفلماذاࢫيتمࢫ

اخضاعࢫالصفقةࢫوالمݏݰقࢫ

عڴʄࢫمداولةࢫالمجلسࢫوماࢫ

احتمالࢫعدمࢫموافقةࢫ

المجلسࢫعڴʄࢫصفقةࢫأوࢫ

مݏݰقࢫفكيفࢫيتمࢫ

.לجراء



:الثالثالفصل 

دراسة حالة

المؤسسة العمومية الاستشفائية 

مستغانم-غيفارى شي–
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ـــةࢫالفصل : مقدمــــ

ࢫ ࢫرقم ࢫإصدارࢫالمرسوم ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫرئʋس ࢫالمتعامل؈نࢫࢫ247- 15أسرع ࢫمن ࢫالعديد ࢫانتظرɸا ࢫحلة ʏࢭ

ࢫأك؄فࢫ ࢫشفافية ࢫوتضمن ࢫלجراءات ࢫحدة ࢫمن ࢫتخفف ࢫأن ࢫوالمستحدثة ࢫالمعدلة ࢫمواده ࢫمن ࢫوأملوا טقتصادي؈ن،

مؤخرا،ࢫولعلࢫأɸمɺاࢫانخفاضࢫأسعارࢫالب؅فولࢫعڴʄࢫومنافسةࢫنزٱڈةࢫࢭʏࢫظلࢫכوضاعࢫטقتصاديةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالبلدࢫ

المستوىࢫالعال׿ܣ،ࢫوȋرزࢫالقانونࢫالمتعلقࢫبتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫالذيࢫأفرجࢫعنھࢫأخ؈فا،ࢫوجاءࢫɸذاࢫכخ؈فࢫكمنفذࢫ

.تȘنفسࢫمنھࢫاݍݵزʈنةࢫالعموميةࢫمحاولةࢫمٔڈاࢫטستفادةࢫبقدرࢫלمɢانࢫمنࢫالمواردࢫالماليةࢫاݍݵارجةࢫعنࢫسيطرٮڈا

ࢫدراسةࢫلكنࢫموضو  ࢫبصدد ࢫونحن ࢫحقھ ࢫنوليھ ࢫلن ࢫلأن ࢫاليوم ࢫموضوعنا ࢫلʋس ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫتفوʈضات ع

قانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫاݍݨديد،ࢫفكماࢫɲعلم،ࢫɸذاࢫالمرسومࢫכخ؈فࢫاس؅فسلࢫالمشرعࢫࢭʏࢫتقن؈نࢫمحتوʈاتھࢫنظراࢫ

ࢫالرقاب ࢫࢭʏࢫتنفيذ ࢫأنࢫيحققࢫالفعالية ࢫوɠانࢫمنࢫأوڲʄࢫاɸتماماتھ ࢫالراɸنة، ةࢫبأشɢالɺاࢫوȋالتاڲʏࢫلماࢫتطلبتھࢫالمعطيات

اݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمالࢫالعام،

ࢫماࢫ ࢫسɴسقط ࢫلكننا ࢫالنظري، ࢫلݏݨانب ࢫبالɴسبة ࢫاݍݵطة ࢫنفس ʄࢫإڲ ࢫالتطبيقي ࢫاݍݨانب ࢫɸذا ʏࢫࢭ سɴتطرق

ࢫالعامة،ࢫ ࢫللمنفعة ࢫالدولة ࢫتنفقɺا ࢫܷݵمة ࢫبمبالغ ࢫوȖعلقھ ࢫالموضوع ࢫݍݰساسة ࢫونظرا ࢫالواقع، ࢫأرض ʄࢫعڴ درسناه

انࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوɲعرفࢫمدىࢫتطبيقɺاࢫوȋالتاڲʏࢫɸلࢫوفقࢫالمشرعࢫسنحاولࢫتحليلࢫالموادࢫالقانونيةࢫࢭʏࢫميد

.ࢭʏࢫטنتقالࢫمنࢫاݍݰسنࢫإڲʄࢫכحسن

:ȖعرʈفࢫوتقديمࢫالمؤسسةࢫטسȘشفائيةࢫالعموميةࢫبمستغانم

:ɲشأةࢫالمؤسسة،ࢫȖعرʈفɺا،ࢫتنظيمɺاࢫالداخڴʏࢫومɺامɺا- 1

ࢫ ࢫالتنفيذي ࢫللمرسوم ࢫوفقا ࢫࢫ140-07رقم ʏࢫࢭ ࢫࢫ19المؤرخ ࢫوتنظيمࢫالمتعلࢫ2007ماي ࢫȖسي؈ف ࢫبإɲشاء، ق

،ࢫيمكنࢫلناࢫأنࢫɲعرفࢫالمؤسسةࢫومɺامɺاࢫ05،ࢫ04،ࢫ03،ࢫ02تامؤسساتࢫالعموميةࢫלسȘشفائيةࢫوعڴʄࢫضوءࢫالموادࢫ

:الرئʋسيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية

.يةالمؤسسةࢫالعموميةࢫטسȘشفائيةࢫمؤسسةࢫذاتࢫطاȊعࢫإداريࢫلدٱڈاࢫالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوטستقلاليةࢫالمال- 

.توضعࢫتحتࢫوصايةࢫالسيدࢫالواڲʏࢫبمجلسࢫלدارة- 

تتɢونࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫטسȘشفائيةࢫمنࢫɸياɠلࢫالȘܨݵيصࢫوالعلاجࢫوטسȘشفاءࢫإعادةࢫالتأɸيلࢫالطۗܣࢫ- 

.ولɺاࢫالمɺمةࢫالܶݰيةࢫأنࢫȖغطيࢫسɢانࢫبلديةࢫواحدةࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫالبلديات

درجةࢫوفقاࢫللإحتياجاتࢫالܶݰيةࢫللمواطن؈ن،ࢫللمؤسسةࢫالعموميةࢫטسȘشفائيةࢫمɺامࢫمحددة،ࢫمندمجةࢫومت- 

:وࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫتحددࢫالمɺامࢫالرسميةࢫالتالية
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üتطبيقࢫال؄فامجࢫالوطنيةࢫالܶݰية.

üضمانࢫالنظافةࢫوإجراءاتࢫضدࢫכضرارࢫࢫوטنحرافاتࢫטجتماعية.

üلةࢫأفرادࢫالمصاݍݳࢫالܶݰيةɢنࢫورسʈوɢضمانࢫتحس؈نࢫالت.

üࢫ ࢫȖعمل ࢫטسȘشفائية ࢫالعمومية ࢫوالȘسي؈فࢫالمؤسسة ࢫالطۗܣ ࢫالشبھ ࢫللتɢوʈن ࢫالفرص ࢫɠل ࢫإتاحة ʄعڴ

.טسȘشفاǿيࢫعڴʄࢫأساسࢫȖعاقدࢫمعࢫمؤسساتࢫالتɢوʈن

المؤسسةࢫالعموميةࢫטسȘشفائيةࢫبمستغانمࢫشيدتࢫࢭʏࢫالعɺدࢫטستعماريࢫوȋالتحديدࢫࢭʏࢫسنةࢫمنࢫبابࢫتارʈڏʏ،ࢫ

ࢫࢫ1934 ࢫسنة ࢫعسكرس ࢫمسȘشفى ࢫمن ࢫتطور ࢫعسكري، ࢫࢫ1943كمسȘشفى ࢫاݍݨ؇فال ࢫقيادة ࢫعɺدࢫتحت ʏبيجارࢫࢭ

مايࢫ13،ࢫوࢭʏࢫ1936ࢭʏࢫسنةࢫ)عسكريࢫومدɲيࢫ( تابليونࢫالثالث،ࢫوࢭʏࢫالمرحلةࢫالثانيةࢫتطورࢫإڲʄࢫمسȘشفىࢫمختلطࢫ

ࢫࢫ1949 ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫبمستغانم، ࢫجɺوي ࢫمسȘشفى ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسىة ࢫالمسȘشفىࢫࢫ1969تحولت ࢫالواڲʏ،ࢫس׿ܣ وȋقرارࢫمن

.م؅فاࢫمرȌعا183000بمسȘشفىࢫءۜܣࢫغيفارى،ࢫمساحةࢫالمؤسسةࢫتقدرࢫبـࢫ

حالياࢫتحتويࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫستةࢫعشرࢫمصݏݰةࢫطبية،ࢫتحتويࢫعڴʄࢫالفندقيةࢫبقوةࢫاسȘيعابࢫمحددةࢫ

ࢫ ࢫبـ ࢫطرفالمؤسسة ࢫمن ࢫالمنظمة ࢫכسرة ࢫيقدرࢫعدد ࢫحيث ࢫوالسɢان، ࢫالܶݰة ࢫوزارة ࢫطرف سرʈرࢫوכسرةࢫࢫ564من

.سرʈرࢫ614التقنيةࢫبـࢫ

تحوʈلࢫالقطاعاتࢫالܶݰيةࢫإڲʄࢫࢫ،ࢫتم2007مايࢫࢫ19المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ140-07وȋموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ࢫبالتغطيةࢫ ࢫسȘتكفل ࢫالۘܣ ࢫمستغانم ࢫبولاية ࢫجوارʈة ࢫعموميةࢫܵݰية ࢫومؤسسات ࢫاسȘشفائية ࢫعمومية مؤسسات

:مواطنࢫيقطنونࢫالدوائرࢫالثلاثࢫالتاليةࢫ700.000الܶݰيةࢫلأك؆فࢫمنࢫ

.دائرةࢫمستغانم- 

.دائرةࢫع؈نࢫتادلس- 

 -ʏدائرةࢫسيديࢫعڴ.

.بلديةࢫ32وتتɢونࢫولايةࢫمستغانمࢫمنࢫ

: التنظيمࢫالداخڴʏࢫللمؤسسة- 2

ࢫȖستع؈نࢫ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫمديرࢫالمؤسسة، ࢫوʉس؈فه ʏࢫالواڲ ࢫيرأسھ ࢫإدارة ࢫبمجلس ࢫטسȘشفائية ࢫالعمومية Ȗس؈فࢫالمؤسسة

.٭ڈيɢلࢫاسȘشاريࢫيȘܨݵصࢫࢭʏࢫالمجلسࢫالطۗܣ

:المديرʈةࢫالعامة

:وʉساعدهࢫمكتبانيتوڲʄࢫȖسي؈فࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫالمديرࢫالذيࢫɸوࢫالممثلࢫالقانوɲيࢫوالرس׿ܣࢫللمؤسسة،ࢫ

.مكتبࢫالتنظيمࢫالعام§

.مكتبࢫלتصال§
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ࢫمديرʈاتࢫ ࢫثلاث ʄسي؈فࢫالمديرࢫعڴȖࢫيرتكزࢫ ࢫالوصاية، ࢫوȖعليمات ࢫالܶݰية ࢫال؄فامج ࢫتنفيذ ࢫومتاȊعة ࢫاليومية ࢫأشغالھ ʏࢭ

ʏالتاڲɠࢫʏفرعيةࢫوۂ:

:وتنقسمࢫبدورɸاࢫإڲʄࢫأرȌعةࢫمɢاتب:المديرʈةࢫالفرعيةࢫللوسائلࢫالمالية- أ

.للماليةࢫوالوسائلالمديرࢫالفرڤʏࢫمكتبࢫ§

.مكتبࢫالمحاسبةࢫالمادية§

.مكتبࢫالم؈قانيةࢫوالمحاسبة§

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعمومية§

:والۘܣࢫبدورɸاࢫتتɢونࢫمنࢫ:المديرʈةࢫالفرعيةࢫللمواردࢫالȎشرʈة- ب

.مكتبࢫالمديرࢫالفرڤʏࢫللمواردࢫالȎشرʈة§

.مكتبࢫȖسي؈فࢫالمستخدم؈ن§

.مكتبࢫالمنازعات§

.مكتبࢫכجور §

.مكتبࢫالتɢوʈن§

:وتنقسمࢫبدورɸاࢫإڲʄࢫمɢاتبࢫوۂʏࢫ: المديرʈةࢫالفرعيةࢫللمصاݍݳࢫالطبية- أ

.  مكتبࢫالمديرࢫالفرڤʏࢫللمصاݍݳࢫالܶݰية§

.مكتبࢫالدخول §

.مكتبࢫتنظيمࢫوتقييمࢫالɴشاطاتࢫالܶݰية§

.مكتبࢫحسابࢫالتɢاليف§
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- مستغانم- 'الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللمؤسسةࢫالعموميةࢫࢫטسȘشفائيةࢫࢫءۜܣࢫغيفارىࢫ) : III -1(المݏݰقࢫرقمࢫ

مكتبࢫالمصݏݰةࢫטقتصاديةࢫبالمؤسسة: المصدرࢫ
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247- 15الصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫظلࢫالمرسومࢫ:المبحثࢫכول 

،ࢫوسيȘب؈نࢫلناࢫ247-15ارتأيناࢫكبدايةࢫلɺذاࢫالفصلࢫأنࢫȖستقرئࢫȊعضࢫالموادࢫالمɺمةࢫمنࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

رسومࢫوكيفࢫحافظࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫكأداةࢫرئʋسيةࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالقراءةࢫأɸمࢫالفروقاتࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫɸذاࢫالم

ݍݵدمةࢫالصاݍݳࢫالعام،ࢫوسɴستدرجࢫȊعدɸاࢫطرقࢫومراحلࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫظلࢫالتعديلاتࢫاݍݨديدة،ࢫونحاولࢫ

.فɺمࢫمالسȎبࢫالذيࢫأدىࢫبالمشرعࢫإڲʄࢫمثلࢫɸذهࢫالتحديثات

2471- 15قراءةࢫلأɸمࢫالموادࢫࢭʏࢫࢫالمرسومࢫ: المطلبࢫטول 

:13المادةࢫ

ݍݰاجاتࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمبلغࢫʇساويࢫالتبلغࢫالتقديري -1

دجࢫفماࢫفوقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫصفقةࢫכشغالࢫواللوازم12.000.000,00-أ

دجࢫفماࢫفوقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫصفقةࢫالدراساتࢫواݍݵدماتࢫ6.000.000,00-ب

إعدادࢫصفقةࢫاختيارʈا): 12.000.000,00إڲʄࢫࢫ1.000.000,00(ࢭʏࢫحدودࢫ-ت

إعدادࢫصفقةࢫاختيارʈا): 6.000.000,00إڲʄࢫࢫ500.000,00(ࢭʏࢫحدودࢫ-ث

.عندماࢫتختارࢫالمصݏݰةࢫأحدࢫלجراءاتࢫالشɢليةࢫفإنھࢫيحبࢫعلٕڈتࢫمواصلةࢫإبرامࢫالطلبࢫبنفسࢫɸذاࢫלجراء-2

:19المادةࢫ

تقدي׿ܣࢫمفصلࢫي؄فرࢫفيھࢫטسȘشارةࢫوكيفيةࢫاختيارࢫالمتعاملࢫيجبࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫإرفاقࢫטل؅قامࢫبالنفقةࢫبتقرʈرࢫ

.טقتصاديࢫالذيࢫرستࢫعليھ

: 25المادةࢫ

.34ت؄فمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالمتعلقةࢫبتɢاليفࢫالماءࢫوالغازࢫوالكɺرȋاءࢫوالɺاتفࢫوטن؅فنتࢫطبقاࢫلأحɢامࢫالمادةࢫ

:26المادةࢫ

ʄشتملࢫعڴȖتوضعࢫدفاترࢫالشروطࢫو:

.رʈةࢫالعامةدفاترࢫالبنودࢫלدا-1

.دفاترࢫࢫالتعليماتࢫالتقنيةࢫالمش؅فكة-2

.دفاترࢫالتعليماتࢫاݍݵاصة-3

: 27المادةࢫ

:تحديدࢫاݍݰاجات

م، والصادر 2015سبتمبر 16، المتضمن تنظیم الصفقات العمومیة وتفویضات المرفق العام، المؤرخ في 247-15المرسوم الرئاسي رقم 1
.2015سبتمبر 20في یوم 50بالجریدة الرسمیة عدد 
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ࢭʏࢫحالةࢫتحصيصࢫاݍݰاجاتࢫيؤخدࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫلتحديدࢫحدودࢫختصاصࢫݍݨانࢫالصفقاتࢫوלجراءاتࢫالواجبࢫ-1

.إتباعɺاࢫالمبلغࢫלجماڲʏࢫݍݨميعࢫاݍݰصصࢫالمنفصلة

:للمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫࢭʏࢫحالةࢫحاجاتࢫجديدةࢫيمكنࢫ-2

.إماࢫإبرامࢫمݏݰق-أ

.أوࢫإطلاقࢫإجراءࢫجديد-ب

:31المادةࢫ

تلبيةࢫاݍݰاجاتࢫࢭʏࢫشɢلࢫحصةࢫوحيدةࢫأوࢫࢫࢭʏࢫشɢلࢫحصصࢫمنفصلةࢫوتخصصࢫاݍݰصةࢫالوحيدةࢫإڲʄࢫمتعاملࢫ-1

.متعاقدࢫأوࢫأك؆فࢫ

.يجبࢫتقييمࢫالعروضࢫحسبࢫɠلࢫحصة-2

.واحدࢫعندماࢫيɢونࢫذلكࢫم؄فرا،ࢫتحديدࢫعددࢫاݍݰصصࢫالممكنࢫمنحɺاࢫلمتعامل-3

:34المادةࢫ

ɸوࢫإجراءࢫʇسْڈدفࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫعروضࢫمنࢫعدةࢫمتعɺدينࢫمتنافس؈نࢫمعࢫتخصيصࢫالصفقةࢫࢫطلبࢫالعروض- 1

.دونࢫمفاوضاتࢫللمتعɺدࢫالذيࢫيقدمࢫأحسنࢫعرض

:عندما) المسابقة/المحدود/المفتوحࢫمعࢫاش؅فاطࢫقدراتࢫدنيا/المفتوح(ʇعلنࢫعنࢫعدمࢫجدوىࢫإجراءࢫࢫطلبࢫالعروض- 2

.عرضلاࢫيتمࢫاستلامࢫأيࢫ-أ

.عدمࢫمطابقةࢫأيࢫعرضࢫلموضوعࢫالصفقةࢫأوࢫلمحتوىࢫدف؅فࢫالشروط-ب

.لاࢫيمكنࢫضمانࢫتموʈلࢫاݍݰاجات-ت

:41المادةࢫ

.ɸوࢫتخصيصࢫالصفقةࢫلمتعاملࢫمتعاقدࢫواحدࢫدونࢫالدعوةࢫالشɢليةࢫإڲʄࢫالمنافسةال؅فاعۜܣ-1

:يمكنࢫأنࢫيكȘؠۜܣࢫال؅فاعۜܣࢫشɢل-2

.ال؅فاعۜܣࢫالȎسيط-أ

.ال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارة-ب

42طبقاࢫللمادةࢫ: العروضشɢلࢫطلباتࢫ

).مناقصةࢫوطنيةࢫمفتوحةࢫسابقا(طلبࢫالعروضࢫالمفتوح-1

).مناقصةࢫوطنيةࢫمحدودةࢫسابقا( طلبࢫالعروضࢫالمفتوحࢫمعࢫاش؅فاطࢫقدراتࢫدنيا-2

).اسȘشارةࢫانتقائيةࢫسابقا(طلبࢫالعروضࢫالمحدود-3

.المسابقة-4
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:43المادةࢫ

.م؅فܧݳࢫأنࢫيقدمࢫȖعɺداɸوࢫإجراءࢫيمكنࢫمنࢫخلالھࢫلأيࢫ: طلبࢫالعروضࢫالمفتوح

ذ: 44المادةࢫ

ʇسمحࢫفيھࢫلɢلࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالذينࢫتتوفرࢫفٕڈمࢫȊعضࢫالشروطࢫالدنياࢫ: طلبࢫالعروضࢫالمفتوحࢫمعࢫاش؅فاطࢫقدراتࢫدنيا

.المؤɸلةࢫالۘܣࢫتحددɸاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمسبقاࢫقبلࢫإطلاقࢫלجراءࢫبتقديمࢫȖعɺد

:46وࢫ45المادةࢫ

منࢫقبلࢫمدعوونࢫࢫلمرܧݰونࢫالذينࢫتمࢫانتقاؤɸمࢫכوڲʏانتقائيةࢫيɢونࢫاɸوࢫاسȘشارةࢫطلبࢫالعروضࢫالمحدودࢫ-1

.وحدɸمࢫلتقديمࢫȖعɺد

للمرܧݰ؈نࢫالذينࢫسȘتمࢫدعوتـɺـمࢫلتقديمࢫȖعɺدࢫȊعدࢫטنتقاءࢫࢫيمكنࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫتحددࢫالعددࢫכقظۜܢ-2

.مٔڈمࢫ05כوڲʏࢫبـࢫ

:الݏݨوءࢫإڲʄࢫطلبࢫالعروضࢫالمحدودࢫيɢون -3

.يɢونࢫعڴʄࢫأساسࢫمواصفاتࢫتقنيةࢫمفصلةࢫعندما: عڴʄࢫمرحلةࢫواحدة-

إذاࢫلمࢫتكنࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫقادرةࢫعڴʄࢫتحديدࢫالوسائلࢫ(عندماࢫيɢونࢫعڴʄࢫأساسࢫبرنامجࢫوظيفي: عڴʄࢫمرحلت؈ن-

).التقنيةࢫلتلبيةࢫحاجاٮڈا

.לعلانࢫعنࢫاسȘشارةࢫلتقديمࢫعرضࢫتقۚܣࢫأوڲʏ: 01مرحلةࢫ- أ

منࢫالعروضࢫالمطابقةࢫلدف؅فࢫالشروطࢫتوضيحاتࢫأوࢫيمكنࢫلݏݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروضࢫأنࢫتطلبࢫ- ب

.تفصيلاتࢫȊشأنࢫعروضɺم

.يجبࢫألاࢫتؤديࢫطلباتࢫتقديمࢫالتوضيحاتࢫإڲʄࢫȖعديلࢫالعروضࢫبصفةࢫأساسيةࢫࢫ- 

.لاࢫيجوزࢫالكشفࢫعنࢫأيࢫمعلومةࢫتتعلقࢫبمحتوىࢫعرضࢫالمرܧݳ- 

تحتࢫطائلةࢫرفضࢫ(يجبࢫأنࢫلاࢫتردࢫأيࢫمعلومةࢫتتعلقࢫبمبلغࢫالعرضࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫأظرفةࢫالعروضࢫالتقنيةࢫࢫࢫࢫ- 

).العروض

.تق؅فحࢫإقصاءࢫالعروضࢫالذينࢫلاࢫʇستوفونࢫمتطلباتࢫال؄فنامجࢫالوظيفيࢫأوࢫالمواصفاتࢫالتقنيةࢫࢫࢫ- 

.يدڤʄࢫالمرܧݰونࢫالذينࢫجرىࢫإعلانࢫمطابقةࢫعروضɺمࢫالتقنيةࢫכولية: 02مرحلةࢫ- ت

تقديمࢫعرضࢫتقۚܣࢫٰڈاǿيࢫࢫࢫ- 

شروطࢫمعدلࢫعندࢫالضرورةࢫومؤشرࢫعليھࢫࢫعڴʄࢫأساسࢫدف؅ف تقديمࢫعرضࢫماڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ- 

.طرفࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫالمختصةمنࢫࢫࢫ

: 49المادةࢫ

:يɢونࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالتاليةال؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫ

.اقتصاديࢫوحيدࢫيحتلࢫوضعيةࢫاحتɢارʈةعندماࢫلاࢫيمكنࢫتنفيذࢫاݍݵدماتࢫإلاࢫعڴʄࢫيدࢫمتعاملࢫ-1

.ࢭʏࢫحالةࢫטست݀ݨالࢫالمݏݳࢫالمعلل-2

.ࢭʏࢫحالةࢫتموʈلࢫمست݀ݨلࢫمخصصࢫلضمانࢫتوف؈فࢫحاجاتࢫالسɢانࢫכساسية-3
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.عندماࢫيتعلقࢫכمرࢫبمشروغࢫذيࢫأولوʈةࢫوطنيةࢫيكȘؠۜܣࢫطاȊعاࢫاست݀ݨاليا-4

.عندماࢫيتعلقࢫכمرࢫب؅فقيةࢫלنتاج-5

ࢫ-6 ࢫأوࢫتنظي׿ܣ ʏڥʉشرȖࢫ ࢫنص ࢫيمنح ࢫبمɺمةࢫعندما ࢫللقيام ࢫحصرʈا ࢫحقا ࢫوتجاري ʏࢫصناڤ ࢫطاȊع ࢫذات ࢫعمومية مؤسسة

.اݍݵدمةࢫالعمومية

:51المادةࢫ

:يɢونࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالتاليةال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارةࢫ

.ࢭʏࢫحالةࢫصفقاتࢫالدراساتࢫواللوازمࢫواݍݵدماتࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫلاࢫȖستلزمࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫطلبࢫالعروض-1

).وɠانتࢫلاࢫتتلاءمࢫمعࢫأجلࢫطلبࢫعروضࢫجديد(محلࢫفܦݸࢭʏࢫحالةࢫالصفقاتࢫالممنوحةࢫالۘܣࢫɠانتࢫ-2

:52المادةࢫ

).بنفسࢫدف؅فࢫالشروط(ȖسȘش؈فࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫشاركتࢫࢭʏࢫطلبࢫالعروضࢫبرسالةࢫاسȘشارة-1

).لاࢫيخضعࢫدف؅فࢫالشروطࢫلدراسةࢫݍݨنةࢫالصفقات(يمكنࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫتقلصࢫࢫمدةࢫتحض؈فࢫالعروض-2

ࢫ-3 ࢫقررت ࢫالعروضإذا ࢫطلب ʏࢫࢭ ࢫȖشارك ࢫلم ࢫمؤسسات ࢫכشɢالࢫ(اسȘشارة ࢫحسب ࢫטسȘشارة ࢫعن ࢫɲشرࢫלعلان يجب

).المنصوصࢫعلٕڈا

إطلاقࢫ+ يجبࢫتقديمھࢫلݏݨنةࢫالصفقاتࢫللدراسةࢫ(إذاࢫتحتمࢫȖعديلࢫȊعضࢫأحɢامࢫدف؅فࢫالشروطࢫالۘܣࢫتمسࢫالمنافسة-4

).طلبࢫعروضࢫجديد

:56المادةࢫ

ࢫالتقييم ࢫأثناء ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫטقتضاء(Ȗستعلم ࢫوسيلةࢫ) عند ࢫɠل ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمستعملة ࢫالمتعɺدين ࢫقدرات عن

).لدىࢫمصاݍݳࢫأخرى،ࢫإداراتࢫوɸيئاتࢫمɢلفةࢫبمɺمةࢫالمرفقࢫالعمومي،ࢫلدىࢫالبنوك(قانونية

:67وࢫ67المادةࢫ

:يحتويࢫعرضࢫأيࢫم؅فܧݳࢫعڴʄࢫ-1

.ملفࢫال؅فܧݳ-

.العرضࢫالتقۚܣ-

-ʏالعرضࢫالماڲ.

ࢫ-2 ࢫوالعرض ࢫالتقۚܣ ࢫوالعرض ࢫال؅فܧݳ ࢫملف ࢫȖسميةࢫيوضع ࢫمٔڈا ࢫɠل ࢫيب؈ن ࢫبإحɢام ࢫومقفلة ࢫمنفصلة ࢫأظرفة ʏࢫࢭ ʏالماڲ

ࢫ ࢫعبارة ࢫوتتضمن ࢫوموضوعھ، ࢫالعروض ࢫأوࢫطلب ࢫטسȘشارة ࢫومرجع ࢫال؅فܧݳ"المؤسسة ࢫتقۚܣ"أوࢫ' ملف أوࢫ"  عرض

"ʏحسبࢫاݍݰالة" عرضࢫماڲ.

ࢫ-3 ࢫعبارة ࢫوʈحمل ࢫبإحɢام ࢫآخرࢫمقفل ࢫظرف ʏࢫࢭ ࢫכظرفة ࢫɸذه ࢫכظر "توضع ࢫفتح ࢫݍݨنة ࢫطرف ࢫإلاࢫمن ࢫتقييمࢫلاࢫيفتح فة

(........) ".موضوعࢫטسȘشارةࢫأوࢫطلبࢫالعروضࢫ-....اسȘشارةࢫأوࢫطلبࢫعروضࢫرقمࢫࢫ–العروضࢫ

.يودعࢫɸذاࢫالظرفࢫلدىࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروض-4

.يوافقࢫتارʈخࢫوآخرࢫساعةࢫلإيداعࢫالعروضࢫتارʈخࢫوساعةࢫفتحࢫأظرفةࢫالعروضࢫالتقنيةࢫوالمالية-5
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).تخ؄فࢫالمتعɺدينࢫبذلكࢫبɢلࢫالوسائل(כجلࢫالمحددࢫلتحض؈فࢫالعروضيمكنࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫتمددࢫ-6

:69وࢫ68المادةࢫ

عندماࢫʇستدڤʏࢫ(يمكنࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫتطلبࢫمنࢫالمتعɺدينࢫتدعيمࢫعروضɺمࢫȊعيناتࢫأوࢫنماذجࢫأوࢫتصاميمࢫ-1

).التقييمࢫذلك

.منࢫحائزࢫالصفقةلاࢫتطلبࢫالوثائقࢫالۘܣࢫت؄فرࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيحتوٱڈاࢫالتصرʈحࢫبال؅فܧݳࢫإلاࢫ-2

أيام،ࢫوʈرفضࢫالعرضࢫالمعۚܣࢫوȖستأنفࢫࢫ10عليھࢫتقديمɺاࢫعندࢫإخطارهࢫبتقديمɺاࢫࢭʏࢫأجلࢫ:قبلࢫإعلانࢫالمنحࢫالمؤقت-

:المصݏݰةࢫإجراءࢫمنحࢫالصفقةࢫإذا

.إذاࢫلمࢫتقدمࢫࢭʏࢫךجالࢫالمطلوȋةࢫ- أ

.إذاࢫتب؈نࢫأنࢫالوثائقࢫتتضمنࢫمعلوماتࢫغ؈فࢫمطابقةࢫللمذɠورةࢫࢭʏࢫالتصرʈحࢫبال؅فܧݳ- ب

ࢫ- ࢫالصفقةȊعد ࢫتحتࢫ:  إمضاء ࢫالصفقة ࢫفتأمرࢫبفܦݸ ࢫزائفة، ࢫالصفقة ࢫصاحب ࢫقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫأن ࢫتب؈ن إذا

.مسؤوليةࢫالمتعامل

:71وࢫ70المادةࢫ

يتمࢫفتحࢫכظرفةࢫالمتعلقةࢫبملفࢫال؅فܧݳ،ࢫوالعروضࢫالتقنيةࢫوالماليةࢫمنࢫطرفࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروضࢫ-1

ʏࢫجلسةࢫعلنية،ࢫخلالࢫنفسࢫاݍݨلسةࢫࢭʏخࢫوساعةࢫفتحࢫכظرفةࢫࢭʈتار.

:تدعوࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫɠلࢫالمرܧݰ؈نࢫأوࢫالمتعɺدينࢫݍݰضورࢫجلسةࢫفتحࢫכظرفةࢫحسبࢫاݍݰالة-2

.ࢭʏࢫإعلانࢫالمنافسة-أ

.عنࢫطرʈقࢫرسالةࢫموجɺةࢫللمرܧݰ؈نࢫأوࢫالمتعɺدينࢫالمعني؈ن-ب

ࢫكتابي-3 ࢫטقتضاء ࢫعند ࢫأوࢫالمتعɺدين ࢫالمرܧݰ؈ن ࢫالعروض ࢫوتقييم ࢫכظرفة ࢫفتح ࢫالمصݏݰةࢫتدعوࢫݍݨنة ࢫطرʈق ࢫعن ا

ࢫغ؈فࢫالɢاملةࢫ ࢫأو ࢫالناقصة ࢫبالوثائق ࢫعروضɺم، ࢫرفض ࢫطالة ࢫتحت ࢫالتقنية، ࢫعروضɺم ࢫاستكمال ʄࢫإڲ ࢫ المتعاقدة

أيامࢫابتداءࢫمنࢫتارʈخࢫفتحࢫכظرفةࢫ،ࢫومɺماࢫيكنࢫمنࢫأمرࢫࢫȖسȘثۚܢࢫمنࢫ) 10(المطلوȋة،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫأجلࢫأقصاهࢫعشرةࢫ

.المتعلقةࢫبتقييمࢫالعروضطلبࢫטستكمالࢫɠلࢫالوثائقࢫالصادرةࢫعنࢫالمتعɺدࢫو 

).عندࢫטقتضاء(تق؅فحࢫعدمࢫجدوىࢫלجراءࢫࢭʏࢫمحضر-4

:72المادةࢫ

:يتمࢫتقييمࢫالعروضࢫمنࢫطرفࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروضࢫعڴʄࢫمرحلت؈ن

1-ʄࢫأوڲ ࢫإقصاءࢫ: مرحلة ࢫمع ࢫللعروض ࢫالتقۚܣ ࢫبال؅فتʋب ʄࢫأوڲ ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالعروض ࢫوتقييم ࢫטظرفة ࢫفتح ࢫݍݨنة تقوم

ࢫوال ࢫوال؅فشيحات ࢫلدف؅فࢫالشروط ࢫغ؈فࢫالمطابقة ࢫالدنياࢫ/عروض ࢫالعلامة ʄࢫعڴ ࢫتتحصل ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالعروض ࢫإقصاء أوࢫ

.اللازمة

ࢫثانية-2 ࢫࢫ:مرحلة الذينࢫتحصلواࢫ(تقومࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫبدراسةࢫالعروضࢫالماليةࢫللمتعɺدينࢫالذينࢫتمࢫتأɸيلɺمࢫتقنيا

:تقومࢫبـࢫمعࢫمراعاةࢫالتخفيضاتࢫالمحتملةࢫࢭʏࢫعروضɺمࢫكما) عڴʄࢫالعلامةࢫالدنيا

:تقومࢫبانتقاءࢫأحسنࢫعرضࢫمنࢫناحيةࢫالمزاياࢫטقتصادية-أ

.כقلࢫثمناࢫمنࢫب؈نࢫالعروضࢫالماليةࢫللم؅فܧݰ؈نࢫالمختارʈن-
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.כقلࢫثمناࢫمنࢫب؈نࢫالعروضࢫالمؤɸلةࢫتقنيا-

.الذيࢫتحصلࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫنقطة-

المعۚܣࢫȖشɢلࢫȖعسفاࢫࢫتق؅فحࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫرفضࢫالعرضࢫالمقبولࢫإذاࢫثȎتࢫأنࢫȊعضࢫممارساتࢫالمتعɺد-ب

.ࢭʏࢫوضعيةࢫɸيمنةࢫعڴʄࢫالسوقࢫأوࢫقدࢫتȘسȎبࢫࢭʏࢫاختلالࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالمعۚܣࢫبأيࢫطرʈقةࢫɠانت

إذاࢫɠانࢫالعرضࢫالماڲʏࢫלجماڲʏࢫللمتعاملࢫטقتصاديࢫالمختارࢫمؤقتاࢫأوࢫɠانࢫسعرࢫواحدࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫعرضھࢫالماڲʏࢫ-ت

ࢫכسعا ࢫلمرجع ࢫبالɴسبة ࢫغ؈فࢫعادي ࢫȊشɢل ࢫكتابياࢫيبدوࢫمنخفضا ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫمنھ ࢫتطلب ر،

الت؄فيراتࢫوالتوضيحاتࢫالۘܣࢫتراɸاࢫملائمة،ࢫوȌعدࢫالتحققࢫمنࢫالت؄فيراتࢫالمقدمةࢫتق؅فحࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫࢫ

ࢫالمصݏݰةࢫ ࢫوترفض ࢫטقتصادية ࢫالناحية ࢫمن ࢫغ؈فࢫم؄فر ࢫالمتعɺد ࢫجواب ࢫأن ࢫأقرت ࢫإذا ࢫالعرض ࢫɸذا ࢫترفض أن

.مقررࢫمعللالمتعاقدةࢫɸذاࢫالعرضࢫب

إذاࢫأقرتࢫأنࢫالعرضࢫالماڲʏࢫللمتعاملࢫטقتصاديࢫالمختارࢫمؤقتاࢫمبالغࢫفيھࢫبالɴسبةࢫبمرجعࢫכسعار،ࢫتق؅فحࢫعڴʄࢫ-ث

.المصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫترفضࢫɸذاࢫالعرض،ࢫوترفضࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫɸذاࢫالعرضࢫبمقررࢫمعلل

:73المادةࢫ

:المتعاقدةࢫأثناءࢫɠلࢫمراحلࢫإبرامࢫالصفقةࢫالعموميةعندماࢫيتعلقࢫכمرࢫبالصاݍݳࢫالعام،ࢫيمكنࢫللمصݏݰةࢫ-1

.إعلانࢫإلغاءࢫלجراء-أ

.إعلانࢫإلغاءࢫالمنحࢫالمؤقتࢫللصفقةࢫالعمومية-ب

:لاࢫيمكنࢫللمتعɺدينࢫأنࢫيطلبواࢫأيࢫȖعوʈضࢫࢭʏࢫحال-2

.عدمࢫاختيارࢫعروضɺم-أ

.ࢭʏࢫحالࢫإلغاءࢫלجراء-ب

.ࢭʏࢫحالࢫإلغاءࢫالمنحࢫالمؤقتࢫللصفقةࢫالعمومية-ت

:74المادةࢫ

ࢫ-1 ࢫالمزاياࢫإن ࢫحيث ࢫمن ࢫعرض ࢫأحسن ࢫاختيار ࢫومتطلبات ࢫالمنافسة ࢫحرʈة ࢫمبدأ ࢫمراعاة ࢫومع ࢫالمتعاقدة المصݏݰة

:טقتصادية،ࢫيمكٔڈاࢫأنࢫتواصلࢫتقييمࢫالعروضࢫالباقيةࢫࢭʏࢫحال

.إذاࢫتنازلࢫحائزࢫصفقةࢫعموميةࢫقبلࢫتبليغھࢫالصفقة-أ

.أوࢫرفضࢫاستلامࢫלشعارࢫبȘبليغࢫالصفقة-ب

:75المادةࢫ

):أضيفتࢫالمطاتࢫالتالية(المشاركةࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةحالاتࢫלقصاءࢫمنࢫ

.الذينࢫرفضواࢫاستكمالࢫعروضɺمࢫأوࢫتنازلواࢫعنࢫتنفيذࢫصفقةࢫعموميةࢫقبلࢫنفاذࢫآجالࢫصلاحيةࢫالعروض-1

المܦݨلونࢫࢭʏࢫقائمةࢫالمؤسساتࢫالمخلةࢫبال؅قاماٮڈاࢫȊعدماࢫɠانواࢫمحلࢫمقرراتࢫالفܦݸࢫتحتࢫمسؤوليْڈمࢫمنࢫأܵݰابࢫ-2

.المشارʉع

منࢫࢫ89ࢭʏࢫقائمةࢫالمتعامل؈نࢫالممنوع؈نࢫمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالمنصوصࢫعلٕڈمࢫࢭʏࢫالمادةࢫࢫالمܦݨلون -3

.ɸذاࢫالمرسوم
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.منࢫɸذاࢫالمرسومࢫ84الذينࢫأخلواࢫبال؅قاماٮڈمࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالمادةࢫ-4

:82المادةࢫ

اݍݨدوىࢫأنࢫيرفعࢫطعناࢫلدىࢫعدمࢫيمكنࢫللمتعɺدࢫالذيࢫيحتجࢫعڴʄࢫالمنحࢫالمؤقت،ࢫأوࢫإلغاءࢫالمنحࢫالمؤقت،ࢫأوࢫإعلانࢫ-1

.ݍݨنةࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالمختصة

.أيام،ࢫابتداءࢫمنࢫتارʈخࢫأولࢫɲشرࢫلإعلانࢫالمنحࢫالمؤقت) 10(يرفعࢫالطعنࢫࢭʏࢫأجلࢫعشرةࢫ-2

ࢫالعملࢫ-3 ࢫيوم ʄࢫإڲ ࢫالطعن ࢫلرفع ࢫالمحدد ࢫالتارʈخ ࢫيمدد ࢫقانونية، ࢫراحة ࢫأوࢫيوم ࢫعطلة ࢫيوم ࢫالعاشرࢫمع ࢫاليوم ࢫتزامن إذا

ʏالمواڲ.

ࢫ-4 ࢫعدم ࢫحالة ʏعلمࢫࢭȖࢫ ࢫأن ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫفإنھ ࢫالمؤقت، ࢫالمنح ࢫأوࢫإلغاء ࢫלجراء، ࢫأوࢫإلغاء جدوى،

أيامࢫمنࢫࢫ03المتعɺدينࢫبرسالةࢫموطۜܢࢫ٭ڈاࢫمعࢫوصلࢫاستلامࢫودعوةࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫלطلاعࢫعڴʄࢫم؄فراتࢫالقرارࢫࢭʏࢫأجلࢫ

.استلامࢫالرسالة

:نࢫالمنافسةࢫأوࢫࢭʏࢫرسالةࢫטسȘشارةࢫإذاࢫɠانعندماࢫيتمࢫإطلاقࢫלجراءࢫمنࢫجديد،ࢫيتمࢫالتوضيحࢫࢭʏࢫإعلا -5

.Ȋعدࢫإلغاءࢫלجراء-

.Ȋعدࢫعدمࢫاݍݨدوى -

ࢫݍݨنةࢫ-6 ࢫوتأخد ࢫלجراء، ࢫٰڈاية ࢫعند ࢫالمحدود ࢫالعروض ࢫأوࢫطلب ࢫبالمسابقة ࢫالمتعلق ࢫالمؤقت ࢫالمنح ʏࢫࢭ ࢫالطعن يقدم

.أيامࢫالمتعلقةࢫبالطعنࢫ10يوماࢫابتداءࢫمنࢫانقضاءࢫأجلࢫࢫ15الصفقاتࢫقرارɸاࢫࢭʏࢫأجلࢫ

يوماࢫࢫ30ةࢫالطعنࢫࢭʏࢫالمنحࢫالمؤقت،ࢫلاࢫʇعرضࢫمشروعࢫالصفقةࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫإلاࢫȊعدࢫانقضاءࢫأجلࢫࢭʏࢫحال-7

.ابتداءࢫمنࢫتارʈخࢫɲشرࢫالمنحࢫالمؤقت

134إڲʄࢫࢫ124المادةࢫ: الضمانات

.أشɺرࢫʇ03عفىࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫمنࢫكفالةࢫحسنࢫالتنفيذࢫإذاࢫلمࢫيتعدࢫأجلࢫتنفيذࢫالصفقةࢫ-1

.التنفيذࢫɠلࢫالصفقاتࢫالم؄فمةࢫبال؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫوالصفقاتࢫالم؄فمةࢫمعࢫمؤسساتࢫعموميةʇعفىࢫمنࢫكفالةࢫحسنࢫ-2

.ࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫمݏݰقࢫتتمࢫكفالةࢫحسنࢫالتنفيذࢫبنفسࢫالشروطࢫالۘܣࢫتمتࢫࢭʏࢫالصفقة-3

.تتحولࢫكفالةࢫحسنࢫالتنفيذࢫإڲʄࢫكفالةࢫضمانࢫعندࢫالȘسليمࢫالمؤقت،ࢫإذاࢫنصتࢫטصفقةࢫعڴʄࢫأجلࢫالضمان-4

).صفقاتࢫالدراساتࢫواݍݵدمات.(ةࢫحسنࢫࢫالتنفيذࢫباقتطاعاتࢫحسنࢫالتنفيذيمكنࢫȖعوʈضࢫكفال-5

،ࢫيحددࢫمبلغࢫكفالةࢫحسنࢫ184منࢫالمادةࢫ) 4إڲʄࢫࢫ1(ࢭʏࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫلاࢫتبلغࢫاݍݰدودࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمطاتࢫ-6

.منࢫمبلغࢫالصفقةࢫ%5إڲʄࢫࢫࢫ%1التنفيذࢫبɴسبةࢫت؅فاوحࢫمنࢫ

:184منࢫالمادةࢫࢫ1صࢫعليھࢫࢭʏࢫالمطةࢫصفقاتࢫכشغالࢫالۘܣࢫلاࢫتبلغࢫاݍݰدࢫالمنصو -7

).بديلاࢫلكفالةࢫحسنࢫالتنفيذ(منࢫمبلغࢫكشفࢫכشغالࢫ%5يمكنࢫأنࢫاقتطاعاتࢫحسنࢫالتنفيذࢫ-

).لدىࢫטستلامࢫالمؤقت(يحولࢫالرصيدࢫالمɢونࢫمنࢫمجموعࢫاقتطاعاتࢫحسنࢫالتنفيذࢫإڲʄࢫاقتطاعࢫضمان-

).عندࢫالتدخلࢫل؅فميمࢫممتلɢاتࢫثقافية(نفيذʇعفىࢫاݍݰرفيونࢫالفنيونࢫوالمؤسساتࢫالمصغرةࢫمنࢫكفالةࢫحسنࢫالت-8

ࢫالتنفيذ-9 ࢫحسن ࢫكفالة ࢫاسȘبدال ࢫمطلوȋة(يمكن ࢫتɢون ࢫ) عندما ʏࢫלجماڲ ࢫالتنفيذ ࢫحسن ࢫمبلغࢫ(باقتطاع ʇساوي

).الكفالة

).عندࢫטستلامࢫالمؤقت(يمكنࢫاسȘبدالࢫكفالةࢫحسنࢫالتنفيذࢫباقتطاعࢫحسنࢫالتنفيذ-10
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.لياࢫࢭʏࢫمدةࢫشɺرࢫابتداءࢫمنࢫتارʈخࢫטستلامࢫالٔڈاǿيࢫللصفقةɠ) أوࢫاقتطاعاتࢫالضمان(Ȗس؅فجعࢫكفالةࢫالضمانࢫ-11

.94إڲʄࢫالمادةࢫࢫ88المادةࢫ: مɢافحةࢫالفساد§

.95المادةࢫ: البياناتࢫלلزاميةࢫࢭʏࢫالصفقة§

.107إڲʄࢫالمادةࢫࢫ96المادةࢫ: כسعار§

.123إڲʄࢫالمادةࢫࢫ108المادةࢫ: كيفياتࢫالدفع§

.139إڲʄࢫالمادةࢫࢫ135المادةࢫ: المݏݰق§

.144إڲʄࢫالمادةࢫࢫ140المادةࢫ: المناولة§

.146إڲʄࢫالمادةࢫࢫ145المادةࢫ: الرɸنࢫاݍݰيازي §

.147المادةࢫ: العقوȋاتࢫالمالية§

.148المادةࢫ: טستلام§

.152إڲʄࢫالمادةࢫࢫ149المادةࢫ: الفܦݸ§

.155إڲʄࢫالمادةࢫࢫ153المادةࢫ: الȘسوʈةࢫالوديةࢫلل؇قاعات§

.162إڲʄࢫࢫ159المادةࢫ: الرقاثةࢫالداخلية§

.163المادةࢫ: الرقابةࢫاݍݵارجية§

.164المادةࢫ: رقابةࢫالوصاية§

.168إڲʄࢫالمادةࢫࢫ165المادةࢫ: ɸيئاتࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫالقبليةࢫللصفقات§

.178إڲʄࢫࢫ169المادةࢫ: إختصاصࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫوȖشكيلْڈا§

طرقࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ:المطلبࢫالثاɲي

ࢫالم ࢫلإجراء ࢫتبعا ࢫالعمومية ࢫالصفقة ࢫال؅فاعۜܣت؄فم ࢫأوࢫإجراء ࢫالعامة ࢫȖعت؄فࢫالقاعدة ࢫفإنࢫ،ناقصةالۘܣ ࢫلذلك وتبعا

إماࢫبإجراءالمناقصةࢫالۘܣࢫȖعدࢫالقاعدةࢫالعامةࢫأوࢫبإجراءࢫال؅فاعۜܣࢫ،ࢫيتمࢫإلاࢫبإحدىࢫالطرʈقت؈نإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫلا 

ࢫأٰ ࢫإلا ࢫɸنا ࢫלشارة ࢫمع ࢫטستȞناء، ࢫʇعد ࢫالذي ࢫمبلغɺاࢫلا ࢫלجرائ؈نڈذين ࢫيفوق ࢫالۘܣ ࢫالصفقات ࢫإلا يخصان

ࢫومبلغدج12.000.000,00 ࢫכشغالوالتورʈدات ࢫلصفقات ࢫبࢫ06بالɴسبة ࢫدج ࢫالدراساتࢫملاي؈ن ࢫݍݵدمات الɴسبة

ࢫטسȘشارةواݍݵدمات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫت؄فم ࢫعٔڈا ࢫأوࢫتقل ࢫالمبالغ ࢫɸذه ࢫȖساوʈقيمْڈا ࢫالۘܣ ࢫوالعقود ࢫ، ࢫالت، ࢫأɸميْڈاࢫولɺذه فرقة

.ال؅فاعۜܣ-المناقصة: لࢫفيماࢫيأȖيࢫطرʈقۘܣࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوɸماوسنȘناو ،ࢫسɴتطرقࢫلɺاࢫلاحقا

Ȋعدࢫتدقيقناࢫࢭʏࢫملفاتࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫأبرمتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوتحليلناࢫللكيفياتࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫتمتࢫ٭ڈا،ࢫوجدناࢫ

ࢫمع ࢫأوࢫإجراء ࢫأسلوب ࢫإتباع ࢫضرورة ࢫبالقانون ࢫالمساس ࢫدون ࢫاستدعت ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫمن ࢫشبكة ࢫأمام ࢫɠلࢫأنفسنا ʏࢫࢭ ؈ن

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫالمنصوص ࢫاݍݰد ࢫعن ࢫمبلغɺا ࢫقل ࢫالۘܣ ࢫטحتياجات ࢫفبعض ࢫصفقاٮڈاࢫࢫ13مرة، ࢫأبرمت ࢫالذكرࢫ السابقة

.اختيارʈاࢫوفقࢫنفسࢫالمادة

ࢫɲس׿ܣࢫ ࢫɸوࢫكيف ࢫالȘساؤلات، ࢫوأثارࢫالكث؈فࢫمن ࢫسابقا ࢫالصفقات ࢫݍݨنة ࢫرئʋس ʄࢫعڴ ࢫطرحناه ࢫالذي ࢫالسؤال لكن

ݰدودࢫالدنياࢫالمعروفةࢫࢭʏࢫالقانون؟ࢫلأنࢫȊعضࢫالمؤɸل؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫينكرونࢫاسمࢫعقدࢫالصفقةࢫالۘܣࢫيقلࢫمبلغɺاࢫعنࢫاݍ
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ࢫعڴʄࢫ ࢫȖعليقھ ࢫمع ࢫالصفقات ࢫإبرام ࢫكيفيات ࢫحول ࢫ ࢫتخطيطيا ࢫرسما ࢫإجابتھ ࢫɠانت ࢫ ࢫالصفقات، ࢫɸذه ࢫمثل ʄࢫعڴ טسȘشارة

ʏانࢫكماࢫيڴɠاݍݨدالࢫالمطروحࢫالذيࢫ:

طرقࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعمومي:) III -1(الشɢلࢫرقمࢫ

كیفیــات ابـــرام الصفقـات العمومیـة وفــق  اجــراء

المحدود

التراضي  التراضي البسیط
بعد 

الاستشارة

حالات اجراء 
التراضي البسیط  

)49المادة (

حالات إجراء 
التراضي بعد 
الاستشارة  

)51المادة (

التراضي

المفتوح               المفتوح
مع اشتراط  قدرات 

دنیا

طلب العروض

المسابقة

.المصݏݰةࢫטقتصاديةࢫللمؤسسةࢫטسȘشفائيةࢫالعموميةࢫبمستغانم: المصدر

وࢫتلكࢫۂʏࢫحالࢫقانونࢫالصفقاتࢫࢫ..لقانونࢫالصفقاتࢫمنطلقاتࢫيرتكزࢫعلٕڈاࢫوࢫمٔڈاࢫتتفرعࢫجميعࢫכحɢامࢫכخرى 

:مباديءࢫأساسيةࢫ03اݍݨزائريࢫالذيࢫينطلقࢫمنࢫ

.إڲʄࢫالطلبࢫالعموميحرʈةࢫالوصولࢫ.1

.شفافيةࢫלجراءات.2

.المساواةࢫࢭʏࢫمعاملةࢫالمتعامل؈نࢫלقتصادي؈ن.3

لقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫسواءࢫɠانࢫالمطلوبࢫمنھࢫتطبيقࢫࢫئ ستوعّڈاࢫالقار ɸʇذهࢫۂʏࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫࢫ

..أحɢامھࢫأوࢫتفس؈فɸا
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جرءاتࢫالۘܣࢫاࢫلܶݰةࢫɠلࢫל شرطࢫئح؅فامࢫɸذهࢫالمبادايمةࢫالماليةࢫللطلبࢫالعموميࢫيبقىࢫفبصرفࢫالنظرࢫعنࢫالقࢫ

.تبادرࢫ٭ڈاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫࢭʏࢫسعٕڈاࢫإڲʄࢫتلبيةࢫالطلبࢫالعمومي

بلࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫحدودࢫȖشتدࢫأوࢫࢫئمثلࢫȖسامحاࢫࢭʏࢫتطبيقࢫɸذهࢫالمبادفاݍݰدودࢫالماليةࢫالۘܣࢫبئڈاࢫالقانونࢫلاࢫتࢫ

ࢫالمناف ʄࢫإڲ ࢫإشɺارࢫالدعوة ࢫمجال ࢫفٕڈا ࢫأوࢫيوسع ࢫوࢫيقلص ࢫالرقابة ࢫأوجھ ࢫفٕڈا ࢫو تقل ࢫأوࢫسة، ࢫلȎس ࢫلاࢫʇشوȋھ ࢫواܷݳ القانون

ࢫبكي ࢫالمرتبط ࢫלجراǿي ࢫباݍݨانب ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫاللواغموض ࢫو ࢫכشغال ࢫعقود ࢫإبرام ࢫو ز فيات ࢫوالدراسات .اݍݵدماتم

" سȘشارةا"محلࢫࢫدجࢫملاي؈نࢫ6وࢫمليونࢫࢫ12ةࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫالعقودࢫالۘܣࢫتقلࢫمبالغɺاࢫعنࢫنصࢫصراحيفإذاࢫɠانࢫالقانونࢫ

ࢫ ࢫلماطبقا ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫ247-15رسوم ࢫبأن ࢫقولك ࢫيܶݳ ࢫكيف ࢫفلاࢫأدري ࢫمختلفࢫ" ، ࢫت؄فمɺا ࢫالۘܣ ࢫأوࢫכشغال ࢫالتورʈد عقود

ࢫالمطلوب ࢫلݏݰد ࢫتصل ࢫلم ࢫوالۘܣ ࢫࢫالɺيئات ࢫمجرد ࢫالواقع ʏࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫصفقة ࢫولاࢫيمإلإبرام ࢫتفاقيات ࢫاسمࢫأكن ࢫعلٕڈا ࢫنطلق ن

."اسȘشارة

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫمدعوون ࢫالكرʈم ʏࢫأڎ ࢫالمصطيسȘالكننا ࢫݏعاب ࢫقانون ʏࢫࢭ ࢫالمستعملة ࢫالمشرعࢫݰات ࢫنجد ࢫحيث الصفقات،

وࢫɸوࢫإذࢫʇستعملࢫمصطݏݳࢫالعقدࢫفإنھࢫيقصدࢫبھࢫتحديداࢫ.. يناࢫمصطݏݳࢫالصفقةࢫوࢫحيناࢫآخرࢫمصطݏݳࢫالعقدࢫحʇستعملࢫ

فمنࢫכجدرࢫبناࢫأنࢫنقولࢫعقدࢫأشغال،ࢫعقدࢫتورʈد،ࢫࢫئالتعب؈فࢫالمستعملࢫمنࢫطرفناࢫخاطࢫو .. ماࢫɲسميھࢫنحنࢫإتفاقياتࢫ

..عقدࢫدراسةࢫأوࢫعقدࢫخدماتࢫلنɢونࢫبذلكࢫمɴܦݨم؈نࢫمعࢫلغةࢫالمشرع

الدعوةࢫإڲʄࢫ" سȘشارةࢫبأشɢالɺاࢫأوࢫالمسابقةࢫأوࢫفإنࢫأساسࢫܵݰةࢫלجراءࢫɸوࢫوسواءࢫȖعلقࢫכمرࢫبالمناقصةࢫأوࢫט 

..الشɢلياتࢫالۘܣࢫيحددɸاࢫالقانونࢫوࢫلاࢫيجوزࢫاݍݵروجࢫعٔڈاࢫتحتࢫطائلةࢫبطلانࢫלجراءاتوفقࢫ" المنافسة

طلبࢫالعروض: الفرعࢫכول 

:قانونࢫالصفقاتࢫالعموميةنجدلوليةࢫمنࢫالقراءةࢫכ 

دجࢫفماࢫفوق ࢫ12.000.000.00: شغالࢫواݍݵدماتࢫمبلغࢫصفقةࢫכ -

فماࢫفوق دجࢫࢫ6.000.000.00: مبلغࢫصفقةࢫالدراساتࢫواللوازم-

).سابقاࢫمناقصةࢫمفتوحة: (طلبࢫالعروضࢫالمفتوح: شɢلࢫطلباتࢫالعروض-

).مناقصةࢫمحدودةࢫسابقا: (دɲىأالعروضࢫالمفتوحࢫمعࢫاش؅فاطࢫقدراتࢫطلبࢫ-

).اسȘشارةࢫانتقائيةࢫسابقا: (طلبࢫالعروضࢫالمحدود-

ࢫ ࢫرقم ࢫالمخطط ࢫحسب ࢫالم) 2-3(إذا ࢫالطرʈقة ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫوصرʈح ࢫواܷݳ ࢫالقانون ࢫالصفقة،فبعدࢫفإن ࢫلإبرام لائمة

التحض؈فࢫللصفقةࢫوלعلانࢫالشرڤʏࢫعٔڈاࢫيتمࢫاستلامࢫالعروضࢫࢭʏࢫالمدةࢫالمحددةࢫࢭʏࢫלعلان،ࢫوȌعدࢫفتحɺاࢫوتقييمɺاࢫمنࢫ

طرفࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوتقييمɺاࢫتمنحࢫالصفقةࢫمؤقتاࢫلصاحبࢫأفصلࢫعرضࢫمنࢫناحيةࢫالمزاياࢫטقتصاديةࢫوإلاࢫȖعلنࢫ

:وضࢫم؄فرةࢫذلكࢫبالسȎبࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫيɢون الݏݨنةࢫعدمࢫجدوىࢫطلبࢫالعر 

.مبلغࢫالعرضࢫالمقبولࢫمبالغࢫفيھ-

-ʏاࢭɢلࢫالʈعدمࢫوجودࢫالتمو.

.عدمࢫمطابقةࢫأيࢫعرضࢫلدف؅فࢫالشروطࢫأوࢫعدمࢫاستلامࢫأيࢫعرض-

أم؈نࢫاݍݵزʈنةࢫفرضࢫعلٕڈمࢫوصلࢫطلبࢫواحدࢫفقطࢫمفادɸاࢫأنࢫ) ع.م(إلاࢫأنھࢫطرحتࢫمشɢلةࢫمنࢫطرفࢫالموظف

ࢫ ࢫ ࢫلاࢫيتعدى ࢫمثلاࢫفم؈قانيةࢫ50000بحيث ࢫباسȘشارة، ࢫبل ࢫطلب ࢫلاࢫيمرࢫبوصل ࢫالمبلغ ࢫɸذا ࢫȖعدى ࢫوإذا ࢫالم؈قانية ࢫɠل ʏࢫࢭ دج
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دج،ࢫحسبھࢫفنحنࢫلاࢫɲستطيعࢫأنࢫنقومࢫࢫ200000بھࢫقيمةࢫࢫ1المادةࢫࢫ6والبابࢫ،ࢫبوابأالܶݰةࢫاݍݨوارʈةࢫتحتويࢫعڴʄࢫعدةࢫ

ࢫباسȘشارة ࢫإنما ࢫطلب ࢫوصل ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوصلبالاقتناء ࢫاستعمال ࢫعلينا ࢫيجب ࢫيتجاوزࢫࢫلأنھ ࢫلا ࢫفقط ࢫواحد طلب

.ثࢫكلامھ؟ࢫɸذاࢫماࢫدرحناهࢫعڴʄࢫرئʋسࢫالݏݨنةࢫالسابقȎثيفɺلࢫيوجدࢫقانونࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫكɢل،دجࢫ500000

ࢫ ࢫالمـادّة ࢫأن ࢫإجابتھ " تقول ࢫɠ13انت ࢫالمــبـلغ:  ࢫفــيـɺــا ࢫʇـســاوي ࢫعــمـومــيــة ࢫصــفـقــة ࢫالمصـلـحةࢫɠل ࢫݍݰـاجـات الـتقـديري

ࢫ6.000.000(وســـــتـــــةࢫمـلايـــــنࢫديـــــنـــــارࢫأوࢫيقــلࢫعـنھࢫللأشغـالࢫأوࢫاللوازم) دجࢫ12.000.000(دينـارࢫعـشـرࢫملـيون المـتعـاقـدةࢫاثۚܣࢫ

ــاتࢫأو) دج ࢫصـفـقــةࢫعـمــومـيـةࢫوفقااݍݵـدمـاتࢫلــــــلـــــــدراســــ ࢫإبــرام ࢫࢭʏلاࢫتــقـتـضـيࢫوجـوȋـا ࢫلإجراءاتࢫالشɢليةࢫالمنصوصࢫعلٕڈا

وعـنـدمــاࢫتـخــتـارࢫالمـصــلـحـة. داخـلــيـةࢫلإبــرامࢫɸـذهࢫالـطــلـبــاتȖــعــدࢫالمــصــلــحــةࢫالمــتــعــاقــدةࢫإجـراءاتوȋــɺــذهࢫالــصــفـة.ɸذاࢫالباب

بنفسࢫــɺـاࢫمــواصــلــةࢫإبــرامࢫالـطــلبفــإنھࢫيــجبࢫعــلــيالمـنـصـوصࢫعـلـيـɺاࢫفٕڈـذاࢫالمــرســومࢫالمـتـعـاقـدةࢫأحدࢫלجـراءاتࢫالـشـكـلـيةࢫ

ɸذاࢫלجراء،ࢫأيࢫأنࢫטقتناءࢫمحلࢫالنقاشࢫيتمࢫوفقࢫإجراءاتࢫتكيفɺاࢫالمؤسسةࢫحسبࢫنظامɺاࢫكأنࢫتݏݨأࢫللاسȘشارة،ࢫوࢭʏࢫ

,ɸذهࢫاݍݵالةࢫلاࢫيجوزࢫلɺاࢫأنࢫȖغ؈فࢫɸذاࢫלجراءࢫࢭʏࢫحالاتࢫمستقبليةࢫمشا٭ڈةࢫكماࢫينصࢫالقانونࢫعڴʄࢫذلك

طلبࢫالعروض): III -2(الشɢلࢫرقمࢫ

-1- طلب العروض 

عدم استلام أي 
عرض

استلام و تأھیل عرض 
او عدة عروض

عدم مطابقة أي عرض- 
عدم التأھیل التقني لأي عرض - 

)                  40المادة (اعلان عدم جدوى 

تقییم العرض أو العروض 
المالیة

مبلغ العرض المقبول 
مبالغ فیھ 

المنح المؤقت لأحسن عرض من 
)  أقل ثمن(حیث المزایا الاقتصادیة 

)72المادة (

عدم جدوى بسبب عدم وجود 
)40المادة (التمویل الكافي 

.المصݏݰةࢫטقتصاديةࢫللمؤسسةࢫטسȘشفائيةࢫالعموميةࢫبمستغانم: المصدر

إعلانࢫالمنحࢫالمؤقتࢫأوࢫعدمࢫاݍݨدوى : الفرعࢫالثاɲي

عنࢫالمنحࢫالمؤقتࢫللصفقةࢫࢭʏࢫحالةࢫتأɸيلࢫتقۚܣࢫوماڲʏࢫللعرضࢫمحلࢫالمنحࢫالمؤقت،ࢫوس׿ܣࢫكذلكࢫيɢونࢫלعلانࢫ

لوجودࢫإجراءاتࢫتخصࢫالطعنࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمنح،ࢫوإلاࢫسʋتمࢫتبليغࢫاݍݰائزࢫعڴʄࢫالصفقةࢫلإتمامࢫלجراءاتࢫوʈصبحࢫبذلكࢫمنحࢫ
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ࢫالطعن،ࢫفالمادةࢫ ࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ82ٰڈاǿي،ࢫأماࢫࢭʏࢫحالة ࢫفخلالصرʈحةࢫࢭࢫ247-15منࢫالمرسوم ࢫفقراٮڈا، ʏ10أيامࢫمنࢫصدورࢫࢫࢫ

:المنحࢫالمؤقتࢫيدرسࢫالطعنࢫمنࢫطرفࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫالمختصةࢫوɸناࢫتوجدࢫحالت؈ن

.رفضࢫالطعنࢫوتبليغࢫاݍݰائزࢫعڴʄࢫالصفقةࢫلاستكمالࢫالوثائقࢫالضرورʈة-

:قبولࢫالطعن،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫكماࢫقالࢫالسيدࢫساطالࢫ-

عدمࢫاݍݨدوى ࢫإعلانࢫالمنحࢫالمؤقتࢫأو ): III -3(الشɢلࢫرقمࢫ

اعلان المنح المؤقت 
او عدم الجدوى

وجود طعن عدم وجود طعن

دراسة الطعن من طرف 
لجنة الصفقات المختصة

تبلیغ حائز الصفقة

أیام           10خلال 
من صدور الاعلان

طعن مقبول طعن مرفوض

إلغاء المنح المؤقت

اعلان منح مؤقت 

أیام            10خلال 
من صدور الاعلان

)82المادة (

.المصݏݰةࢫטقتصاديةࢫللمؤسسةࢫטسȘشفائيةࢫالعموميةࢫبمستغانم: المصدر

.معࢫإتباعࢫنفسࢫלجراءاتࢫ2بناءاࢫعڴʄࢫإعلانࢫعدمࢫاݍݨدوىࢫتقومࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫبإعلانࢫطلبࢫالعروضࢫ

.1)51المادةࢫ(تعاقدةࢫإڲʄࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةتݏݨأࢫالمصݏݰةࢫالمࢫ2ࢭʏࢫحالةࢫإعلانࢫعدمࢫجدوىࢫطلبࢫالعروضࢫ-

.247- 15من المرسوم الرشاسي رقم 51المادة 1
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ࢭʏࢫحالاتࢫإعلانࢫعدمࢫجدوىࢫوإلغاءࢫإجراءࢫإبرامࢫالصفقةࢫأوࢫإلغاءࢫالمنحࢫالمؤقت،ࢫيجبࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫ-

.1)82المادةࢫ(Ȗعلمࢫبرسالةࢫموطۜܢࢫعلٕڈاࢫمعࢫوصلࢫاستلامࢫالمتعɺدينࢫبقراراٮڈا

.2)52المادةࢫ(العروضࢫمعࢫاستعمالࢫنفسࢫدف؅فࢫالشروطاسȘشارةࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫشاركتࢫࢭʏࢫطلبࢫ-

يمكنࢫتقليصࢫمدةࢫالعروضࢫإذاࢫقررتࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫاسȘشارةࢫمؤسساتࢫلمࢫȖشاركࢫࢭʏࢫطلبࢫالعروض،ࢫ: ملاحظة

.3)61-52المادةࢫ(معࢫالعلمࢫأنࢫלشɺارࢫالܶݰفيࢫإلزامي

لتقديمࢫطعنࢫيحتلفࢫب؈نࢫ) 10(ةࢫفانࢫبدايةࢫحسابࢫכيامࢫالعشر ࢫ247-15حسبࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫو 

.لغاءࢫالمنحࢫالمؤقتإوࢫأوࢫלلغاءࢫأعنࢫحالةࢫعدمࢫاݍݨدوىࢫࢫحالةࢫלعلانࢫعنࢫالمنحࢫالمؤقتࢫوȋ؈نࢫלعلان

.تقديمࢫالطعنࢫࢭʏࢫלعلانࢫعنࢫالمنحࢫالمؤقتࢫيبدأࢫاݍݰسابࢫابتداءاࢫمنࢫأولࢫيومࢫيتمࢫفيھࢫלعلانࢫࢭʏࢫاݍݨرائدࢫالوطنية-1

لغاءࢫالمنحࢫالمؤقتࢫابتداءاࢫمنࢫأولࢫيومࢫمنࢫتارʈخࢫإحالةࢫלلغاءࢫو إعنࢫعدمࢫاݍݨدوىࢫو ࢫࢭʏࢫحالةࢫלعلانتقديمࢫالطعنࢫ-2

).رسالةࢫموطۜܢࢫعلٕڈا(استلامࢫرسالةࢫإعلامࢫالم؅فܧݰ؈نࢫوالمتعɺدينࢫ

إعلانࢫטسȘشارة: الفرعࢫالثالث

ࢫوالمناقصة ࢫטسȘشارة ࢫب؈ن ࢫالكث؈فࢫيخلط ࢫفإن ࢫسابقا ࢫأشرنا ࢫالواܷݳࢫࢫكما ࢫلكن ࢫالقانونية، ࢫالمبادئ ࢫنفس ࢫيȘبعان ڈما ɠوٰ

ࢫتدريࢫ ࢫلا ࢫالمناقصة ࢫبʋنما ࢫالعروض، ࢫلتقديم ࢫالمدعوʈ؈ن ࢫحيث ࢫمن ࢫوجɺْڈا ࢫمعلومة ࢫטسȘشارة ࢫأن ࢫالقانون ʏࢫࢭ ʏواݍݨڴ

ةࢫالمؤسسةࢫمنࢫسʋستجيبࢫلɺذاࢫالطلبࢫإلاࢫȊعدࢫاستلامࢫالعروض،ࢫإذاࢫכوڲʄࢫتتمࢫبالدعوةࢫالمباشرةࢫللمتعامل؈ن،ࢫأماࢫالثاني

ࢫابالإعلانࢫعنࢫالصفقةࢫدونࢫتحديدࢫقائمةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫمسبقا،ࢫوماࢫتجدرࢫלشارةࢫإليھࢫأنࢫלعلانࢫالܶݰفيࢫواجبࢫࢭʏࢫɠلت

.اݍݰالت؈ن

ࢫ13تتمࢫטسȘشارةࢫࢭʏࢫحالةࢫɠانࢫمبلغࢫالصفقةࢫأقلࢫمنࢫاݍݰدودࢫالقصوىࢫوأك؆فࢫمنࢫاݍݰدودࢫالدنياࢫالمبʋنةࢫࢭʏࢫالمادةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

منࢫذاتࢫالمرسومࢫحيثࢫࢫ51حالاتࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةࢫالذيࢫنصتࢫعليھࢫالمادةࢫࢫ،ࢫوࢭ247ʏ-15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

:تقولࢫأنࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةࢫيɢونࢫ

.ࢭʏࢫحالةࢫصفقاتࢫالدراساتࢫواللوازمࢫواݍݵدماتࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫلاࢫȖستلزمࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫطلبࢫالعروض-3

).أجلࢫطلبࢫعروضࢫجديدࢫوɠانتࢫلاࢫتتلاءمࢫمع(ࢭʏࢫحالةࢫالصفقاتࢫالممنوحةࢫالۘܣࢫɠانتࢫمحلࢫفܦݸ-4

إلاࢫأنھࢫࢭʏࢫاݍݰالةࢫכوڲʄࢫكماࢫب؈نࢫلناࢫالسيدࢫساطالࢫتɢونࢫࢭʏࢫإطارࢫإبرامࢫالصفقةࢫاختيارʈا،ࢫوتطرأࢫعڴʄࢫاݍݰالت؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

فيࢫحالةࢫوجودࢫࢫطعنࢫللمنحࢫالمؤقتࢫأوࢫعدمࢫجدوىࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫإجراءاتࢫالطعنࢫوלلغاءࢫكباࢮʏࢫطلباتࢫالعروض،ࢫف

سࢫإجراءاتࢫدراسةࢫالطعن،ࢫوȌعدࢫتثȎيتࢫالمنحࢫالمؤقتࢫݍݰائزࢫالصفقةࢫوࢭʏࢫحالةࢫتنازلھࢫقبلࢫטسȘشارةࢫفيجبࢫإتباعࢫنف

Ȋࢫ ࢫالباقية ࢫالعروض ࢫتقييم ࢫمواصلة ࢫيتم ࢫفإنھ ࢫإشعارࢫالتبليغ ࢫاستلام ࢫأوࢫرفض ࢫالصفقة ࢫالمؤقتࢫتبليغھ ࢫالمنح ࢫإلغاء عد

.247- 15من المرسوم الرشاسي رقم 82المادة 1
.247- 15من المرسوم الرشاسي رقم 52المادة 2
.247-15من المرسوم الرشاسي رقم ) 61-52(المادة 3
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اݍݵطواتࢫלجرائيةࢫلطلبࢫالعروضࢫࢫفسيȘب؈نࢫلناࢫأنࢫטسȘشارةࢫلɺاࢫنفس) 4-3(وإذاࢫلاحظناࢫالشɢلࢫرقمࢫࢫ.1)74المادة(

ابتداءࢫمنࢫاستلامࢫالعروضࢫإڲʄࢫغايةࢫالمنحࢫالمؤقتࢫأوࢫלعلانࢫعنࢫعدمࢫجدوىࢫטسȘشارة،ࢫحۘܢࢫࢭʏࢫحالةࢫالطعنࢫسنȘبعࢫ

.نفسࢫלجراءاتࢫالمعروفةࢫبالɴسبةࢫلطلبࢫالعروضࢫمنࢫحيثࢫالمدةࢫوالدراساتࢫالمتعلقةࢫبھ

صفقةࢫأوࢫمجردࢫإتفاقيةࢫلاࢫتȘبعࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫفɺذاࢫࢫأماࢫبخصوصࢫࢫלشɢالࢫحولࢫɠونࢫטسȘشارةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أمرࢫࢫنالࢫالكث؈فࢫمنࢫالغموضࢫࢭʏࢫأذɸانࢫالمختص؈ن،ࢫوماࢫɸوࢫجڴʏࢫࢫوواܷݳࢫماࢫقالھࢫالسيدࢫرئʋسࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫسابقاࢫ

.Ȗعليقھ

إعلانࢫטسȘشارة): III -4(الشɢلࢫرقمࢫ

استلام عرض أو عدة عروض 
مؤھلین

تقییم العروض المالیة

المنح المؤقت

)52المادة (إعـــلان الاستشــــارة 

عدم استلام اي عرض  عدم مطابقة اي عرض 
لدفتر الشروط

عدم التأھیل التقني لأي 
عرض

عدم جدوى الاستشارة

.في حالة وجود طعن للمنح المؤقت أو عدم جدوى التراضي بعد الاستشارة
.اتباع نفس إجراءات دراسة الطعن

بعد تثبیت المنح المؤقت لحائز الصفقة و في حالة تنازلھ قبل تبلیغھ الصفقة او رفض استلام اشعار 
)74المادة (التبلیغ یتم مواصلة تقییم العروض الباقیة بعد الغاء المنح المؤقت 

טقتصاديةࢫللمؤسسةࢫטسȘشفائيةࢫالعموميةࢫبمستغانمالمصݏݰةࢫ: المصدر

.. سȘشارةࢫقدࢫتɢونࢫشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫال؅فاعۜܣࢫوࢫلʋستࢫشكلاࢫمنࢫأشɢالࢫالمناقصةࢫفالا وتبعاࢫللتعليقࢫالسابقࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالوارد ࢫالصرʈح ࢫالنص ࢫبحكم ࢫالمذɠور ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫأالمرسوم ࢫالۘܣ ࢫࢫتنصعلاه ࢫأن ʄعڴ " ࢫتخصيصࢫ:  ࢫɸوࢫإجراء ال؅فاعۜܣ

.247- 15من المرسوم الرشاسي رقم 74المادة 1
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عۜܣࢫالȎسيطࢫمتعاقدࢫواحدࢫدونࢫالدعوةࢫالشɢليةࢫإڲʄࢫالمنافسة،ࢫوࢫيمكنࢫأنࢫيكȘؠۜܣࢫال؅فاعۜܣࢫشɢلࢫال؅فاࢫصفقةࢫلمتعامل

".سȘشارةࢫبɢلࢫالوسائلࢫالمكتوȋةࢫالملائمةسȘشارة،ࢫوࢫتنظمࢫɸذهࢫט أوࢫشɢلࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫט 

ࢫט  ࢫȊعد ࢫالموال؅فاعۜܣ ࢫسȘشارة ࢫت؄فم ࢫالذي ࢫɸوࢫלجراء ࢫɸنا ࢫإڲʄࢫࢫبھقصود ࢫالدعوة ࢫجدوى ࢫعدم ࢫȊعد الصفقات

عتبارهࢫشكلاࢫادࢫفࢼܣࢫإجراءࢫقائمࢫبذاتھࢫلاࢫيجوزࢫفيماࢫدونࢫالسقفࢫالقانوɲيࢫالمحدࢫ٭ڈاسȘشارةࢫالمعمولࢫأماࢫט "،المناقصة

ࢫ13ࢭʏࢫالمادةࢫمنࢫأشɢالࢫالمناقصة،ࢫفɺوࢫإجراءࢫمخصصࢫحصراࢫللطلباتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫالمب؈نࢫ

.1"المبʋنةࢫࢭʏࢫنفسࢫالمادةىࢫالقصو دودࢫݰاݍࢫوماࢫب؈ن

ࢫأغلبࢫ ࢫوأن ࢫخصوصا ࢫاللȎس، ࢫكث؈فࢫمن ࢫʇشوȋھ ࢫأنࢫالموضوع ʄࢫأشارࢫإڲ ࢫטقتصادية ࢫمديرࢫالمصݏݰة ࢫساطال ࢫالسيد إلاࢫأن

ࢫاسȘشارة ࢫأي ࢫالصفقة ࢫإبرام ࢫسقف ࢫعن ࢫتقل ࢫ٭ڈا ࢫالمتعامل ࢫالمɢلف؈نࢫالعقود ࢫלدارات ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫناقشْڈم فالكث؈فࢫممن

بمɢاتبࢫالصفقاتࢫبولايةࢫمستغانمࢫلاࢫزالوࢫيخلطونࢫب؈نࢫمصطݏݳࢫاسȘشارةࢫواسȘشارةࢫانتقائية،ࢫفنحنࢫكماࢫقالࢫالسيدࢫ

ࢫȊسȎبࢫ" ساطال ࢫوࢫذلك ࢫاݍݨدوى ࢫعدم ࢫȊسȎب ࢫعديدة ࢫمرات ࢫالȎسيط ʏࢫالماڲ ࢫغلافɺا ࢫرغم ࢫالعملية ࢫنضطرࢫلإعادة أحيانا

ࢫالصار  ࢫכخالتطبيق ࢫالمرسوم ࢫمفɺوم ʏࢫࢭ ࢫصفقة ࢫإبرام ࢫأحɢام ࢫݍݨميع ࢫأنم ࢫ؈فࢫرغم ࢫوخاصة ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫواܷݳ ࢫاثبȘتھࢫھ وما

."المراسلةࢫالواردةࢫمنࢫوزارةࢫالماليةࢫقسمࢫالصفقاتࢫالعمومية

مراحلࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعمومية: المطلبࢫالثالث

ࢫإعدادࢫدف ࢫكيفيات ࢫتضمنت ࢫالۘܣ ࢫوࢫالسادة ࢫالسيدة ࢫمداخلات ࢫو ࢫ،טسȘشارةاترࢫالشروط،ࢫȊعد أنواعɺاࢫأɸميْڈا

إضافةࢫإڲʄࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫوࢫاݍݵارجيةࢫللصفقاتࢫالعمومية،ࢫنقدمࢫعرضاࢫعملياࢫلمراحلࢫإعدادࢫصفقةࢫعموميةࢫمنذࢫ

اݍݰالةࢫالعمليةࢫالمعروضةࢫخاصةࢫبالمشارʉعࢫاݍݵاضعةࢫ(تحديدࢫטحتياجاتࢫإڲʄࢫغايةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتأش؈فةࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫ

: تمرࢫالصفقةࢫالعموميةࢫȊعدةࢫمراحلࢫنݏݵصɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫو ࢫ).لم؈قانيةࢫالدولة

.يجبࢫأنࢫتحددࢫטحتياجاتࢫبɢلࢫدقةࢫوࢫموضوعيةࢫوࢫأنࢫتɢونࢫمنطقية: مرحلةࢫتحديدࢫטحتياجاتࢫࢫࢫ:المرحلةࢫכوڲʄࢫ

ࢫإعدادࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫȊعد ࢫوذلك ࢫالدولة، ࢫلم؈قانية ࢫتخضع ࢫالعملية ࢫɠون ࢫال؄فنامج ࢫرخصة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫيتم

ࢫلإنجازࢫ ࢫالدعوة ࢫوأسباب ࢫטحتياجات ࢫتȎيان ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫوالمالية، ࢫالتقنية ࢫالصفقة ࢫتفاصيل ࢫɠل ࢫفٕڈا ࢫتب؈ن ࢫتقنية بطاقة

العملية،ࢫوȌعدࢫالدراسةࢫوالتحليلࢫمنࢫطرفࢫمكتبࢫالصفقاتࢫيمنحࢫלشعارࢫبالاسȘثمارࢫونقصدࢫبھࢫرخصةࢫال؄فنامجࢫالۘܣࢫ

.الصفقة،ࢫوɸناࢫنحنࢫبصددࢫالدخولࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫالثانيةبواسطْڈاࢫتباشرࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫإجراءاتࢫتنفيذࢫ

1
142مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫعمارࢫبوضياف،ࢫ
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المرحلةࢫכوڲʄࢫمنࢫمراحلࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعمومية): III -5(الشɢلࢫرقمࢫ

טقتصاديةࢫللمؤسسةࢫטسȘشفائيةࢫالعموميةࢫبمستغانمالمصݏݰةࢫ: المصدر

:مرحلةࢫإعدادࢫدف؅فࢫالشروطࢫ: المرحلةࢫالثانيةࢫ

. شروطࢫوࢫتقديمھࢫلݏݨنةࢫالصفقاتȊعدࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫرخصةࢫال؄فنامجࢫتبدأࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫبإعدادࢫدف؅فࢫࢫ

ࢫاݍݵ ࢫالبيانات ࢫɠل ʄࢫالدف؅فࢫعڴ ࢫɸذا ࢫالمتعاقدةوʈحتوي ࢫوالمصݏݰة ࢫبالصفقة ࢫمواد،ࢫاصة ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫأنھ ࢫعڴʄࢫفنجد ينصب

ࢫالماليةࢫوࢫלدارʈةࢫالمتعلقةعɺدات،كماࢫيحددࢫالشروطࢫالتقنيةࢫو تحديدࢫشروطࢫوࢫكيفياتࢫوࢫآجالࢫوࢫشɢلياتࢫتقديمࢫالت

ࢫتنفيذࢫ ࢫومɢان ࢫبمسؤولɺا ࢫɠالتعرʈف ࢫالɺيئة ࢫبتعي؈ن ࢫتتعلق ࢫالثانية ࢫالمادة ࢫأيضا ࢫونجد ،ʄࢫأوڲ ࢫكمادة ࢫɸذا بالصفقة،

ࢫأ ࢫمواد ʏࢫوࢭ ࢫࢭʏࢫלتفاقية، ࢫالمشاركة ࢫوشروط ࢫالمتبعة ࢫלجراءات ࢫوكذلك ࢫقياسɺا ࢫووحدات ࢫالصفقة ࢫيذكرࢫطبيعة خرى

الطلب،ࢫدونࢫأنࢫنɴؠۜܢࢫتɢوʈنࢫملفࢫال؅فܧݳࢫوطرʈقةࢫܥݰبࢫدفاترࢫالشروطࢫوكذاࢫךجالࢫالمحددةࢫلɢلࢫإجراء،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫ

سةࢫاݍݰرةࢫوالشفافيةࢫالتامةࢫالۘܣࢫكرسɺاࢫالبياناتࢫלلزاميةࢫالۘܣࢫمنࢫحقࢫالم؅فܧݳࢫלطلاعࢫعلٕڈا،ࢫɸذاࢫتطبيقاࢫلمبادئࢫالمناف

.قانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫخاصةࢫالمرسومࢫכخ؈ف

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫرقم ࢫالشɢل ࢫجميعࢫ) 6-3(حسب ࢫمن ࢫدف؅فࢫالشروط ࢫمشروع ࢫبدراسة ࢫالمɢلفة ʏࢫۂ ࢫالمختصة ࢫالصفقات ࢫݍݨنة فإن

النواڌʏࢫالتقنيةࢫوالماليةࢫوالشɢليةࢫࢫابتداءاࢫمنࢫالتأكدࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫرخصةࢫال؄فنامج،ࢫمعࢫالتذك؈فࢫأنࢫɸذهࢫالرخصةࢫ

ࢫالدولة ࢫم؈قانية ࢫمن ࢫالممولة ࢫالمشارʉع ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫمطلوȋة ࢫɠلࢫࢫتɢون ࢫفيھ ࢫتب؈ن ࢫالذي ࢫالتقرʈرࢫالتقدي׿ܣ ࢫتدرس ࢫكما فقط،

ݳࢫذلكࢫࢭʏࢫالمطلبࢫاݍݵاصࢫبھࢫعڴʄࢫحدة،ࢫȊعدࢫטجتماعࢫورفعࢫالتحفظاتࢫتمنحࢫ التفاصيلࢫالضرورʈةࢫللصفقة،ࢫوسنوܷ

.   ࢭʏࢫمحضرࢫטجتماعذلكࢫالݏݨنةࢫتأش؈فةࢫدف؅فࢫالشروطࢫليصبحࢫمعتمداࢫوقابلࢫللܦݰبࢫمنࢫطرفࢫالم؅فܧݰ؈ن،ࢫوʈدونࢫɠلࢫ

إشعارࢫباسȘثمارࢫ

) رخصةࢫال؄فنامج(

(A-P)

مكتبࢫالصفقاتࢫ

العمومية الرسالةࢫالمرافقة

إعدادࢫبطاقةࢫتقنية
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منࢫمراحلࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالثانيةࢫالمرحلة): III -6(الشɢلࢫرقمࢫ

المصݏݰةࢫטقتصاديةࢫللمؤسسةࢫטسȘشفائيةࢫالعموميةࢫبمستغانم: المصدر

.مرحلةࢫإعداد،ࢫإيداعࢫدف؅فࢫالشروطࢫوࢫالمنحࢫ:المرحلةࢫالثالثةࢫ

ࢫالمتعامل؈نࢫ ࢫإعلام ࢫمرحلة ࢫتبدأ ࢫالعمومية، ࢫالصفقات ࢫݍݨنة ࢫطرف ࢫمن ࢫالشروط ࢫدف؅ف ࢫتأش؈فة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول Ȋعد

טقتصادي؈نࢫالمعني؈نࢫࢭʏࢫإطارࢫالشفافيةࢫوࢫالمساواةࢫوࢫالتنافسيةࢫال؇قٱڈة،ࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫتقديمࢫعروضɺمࢫوࢫيتمࢫذلكࢫوفقࢫ

: ماࢫيڴʏࢫ

ࢫ ࢫࢫʇعت؄ف ࢫالمלشɺار ࢫبدعوة ࢫالمنافسة، ࢫلضمان ࢫلضمانࢫوسيلة ࢫوسيلة ࢫלشɺار ࢫʇعت؄ف ࢫكما ࢫللعرض، ؤسسات

ࢫالعروضࢫيبدأالشفافيةࢫوȋالتاڲʏࢫʇعملࢫعڴʄࢫاح؅فامࢫالقانون،ࢫإذاࢫ وʈحررࢫלعلانࢫ،ࢫبالدعوةࢫالعموميةࢫللمنافسةࢫفطلب

ࢫلصفقاتࢫ ࢫالرسمية ࢫالɴشرة ʏࢫࢭ ࢫɲشره ࢫإجبارʈا ࢫيɢون ࢫكما ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫواحدة ࢫأجنȎية ࢫوȋلغة ࢫالوطنية ࢫباللغة للمناقصة

.وعڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫجرʈدت؈نࢫيوميت؈نࢫوطنʋت؈ن) ن،ࢫرࢫ،ࢫصࢫ،ࢫمࢫ،ࢫعࢫ( لࢫالعموميࢫالمتعام

كماࢫيجبࢫإشɺارࢫتمديدࢫمɺلةࢫصلاحيةࢫتقديمࢫالعروضࢫإذاࢫرأتࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫالظروفࢫالمستلمةࢫغ؈فࢫ

:يةࢫךتيةࢫيجبࢫأنࢫتحتويࢫإعلانࢫالمناقصةࢫعڴʄࢫالبياناتࢫלلزام)  ɠ )40افيةࢫلإقامةࢫالمنافسة؛ࢫوࢫطبقاࢫللمادةࢫ

.العنوانࢫالتجاريࢫ،ࢫوعنوانࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫࢫ-

.أوࢫالمزايدةࢫ،ࢫأوࢫعندࢫלقتضاءࢫالمسابقةࢫ) مفتوحةࢫأوࢫمحدودةࢫ،ࢫوطنيةࢫأوࢫدوليةࢫ( كيفيةࢫالمناقصةࢫࢫ-

رخصةࢫال؄فنامج

إعدادࢫمشروعࢫدف؅فࢫ

الشروط

إعلانࢫعنࢫمناقصةࢫ

بالعرȋية

التقرʈرࢫالتقدي׿ܣ

دعوةࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫ

إلىاجتماع

اجتماعࢫ

ݍݨنةࢫ

الصفقاتࢫ

لدراسةࢫ

مشروعࢫ

دف؅فࢫ

الشروط

محضرࢫטجتماع

رفعࢫالتحفظات

تأش؈فةࢫدف؅فࢫالشروط
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.موضوعࢫالعمليةࢫأوࢫالصفقةࢫࢫ-

.الوثائقࢫالۘܣࢫتطلّڈاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمنࢫالم؅فܧݰ؈نࢫࢫ-

.ɢانࢫإيداعࢫالعروضࢫتارʈخࢫآخرࢫآجلࢫومࢫ-

.الزاميةࢫالكفالةࢫعندࢫטقتضاءࢫࢫ-

.وࢫمراجعࢫالمناقصةࢫ" لاࢫيفتحࢫ" التقديمࢫࢭʏࢫظرفࢫمزدوجࢫمختومࢫتكتȘبࢫفوقھࢫعبارةࢫ-

منࢫمراحلࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالثالثةالمرحلة: )III -7(الشɢلࢫرقمࢫ

المصݏݰةࢫטقتصاديةࢫللمؤسسةࢫטسȘشفائيةࢫالعموميةࢫبمستغانم: المصدر

يرسلࢫملفࢫال؅فܧݳࢫوالعرضࢫالتقۚܣࢫوالعرضࢫالماڲʏࢫɠلࢫࢭʏࢫظرفࢫخاصࢫبھ،ࢫيب؈نࢫɠلࢫمٔڈاࢫȊعدࢫعمليةࢫלشɺارࢫ

ࢫأوࢫطلبࢫالعروضࢫوموضوعھ،ࢫوتتضمنࢫعبارةࢫ ࢫتقۚܣ"أوࢫ' ملفࢫال؅فܧݳ"ȖسميةࢫالمؤسسةࢫومرجعࢫטسȘشارة أوࢫ"  عرض

"ʏࢫماڲ ࢫطرفࢫلاࢫيف"ثمࢫتوضعࢫɸذهࢫכظرفةࢫࢭʏࢫظرفࢫآخرࢫمقفلࢫبإحɢامࢫوʈحملࢫعبارةࢫ. حسبࢫاݍݰالة" عرض ࢫإلاࢫمن تح

ࢫ ࢫالعروض ࢫتقييم ࢫכظرفة ࢫفتح ࢫࢫ–ݍݨنة ࢫرقم ࢫعروض ࢫطلب ࢫأو ࢫطلبࢫࢫ-....اسȘشارة ࢫأو ࢫטسȘشارة موضوع

.وترسلࢫɸذهࢫالظروفࢫعنࢫطرʈقࢫال؄فيدࢫالمضمونࢫالوصولࢫ(........)".العروض

إعلانࢫعنࢫمناقصةࢫوطنيةࢫ- ࢫ

ࢫ- جرʈدةࢫوطنيةبالعرȋية

بالفرɲسيةجرʈدةࢫوطنيةࢫ

الدقيقࢫلمɢانࢫࢫالتحديد

ܥݰبࢫدف؅فࢫالشروطࢫ

إيداعھو 

محضرࢫݍݨنةࢫتقييمࢫ

إعلانࢫعنࢫالمنحࢫالمؤقتࢫأوࢫ

اݍݨدوى ࢫטعلانࢫعنࢫعدم

محضرࢫفتحࢫטظرفة

العرضࢫالمقبول 

طلبࢫȖܦݨيلࢫالعملية

مديرʈةࢫ

التنمية

وࢫ

טسȘشرافࢫ

قرارࢫ

الȘܦݨيلࢫ
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رʈئʋسࢫالݏݨنةࢫطلبࢫوࢫيجريࢫرئʋسࢫࢫ،فتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروضݍݨنةࢫتكفلࢫبھࢫطلبࢫالعروضࢫتإنࢫإجراءࢫ

ࢫالساعةࢫࢫالعروض ʏࢫࢭ ࢫيفتح ࢫالعروض، ࢫلإيداع ࢫالمحدد ࢫالتارʈخ ࢫمباشرة ʏࢫيڴ ࢫالذي ࢫالعمل ࢫيوم ʏࢫوࢭ ࢫعمومية ࢫجلسة ʏࢭ

.المحددة،ࢫوࢫتحررࢫقائمةࢫتب؈نࢫفٕڈاࢫالوثائقࢫالۘܣࢫȖشملࢫعلٕڈاࢫɠلࢫواحدࢫمٔڈاࢫ

ࢫيت ࢫثم ࢫسابقا، ࢫالمذɠورة ࢫלجراءات ࢫɸذه ࢫإتمام ࢫȊعد ࢫالقاعة ࢫمن ࢫوالعموم ࢫالمتنافسون ࢫيɴܦݰب ࢫذلك داولࢫȊعد

.وʈحصرونࢫقائمةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالمقبول؈نࢫدونࢫذكرࢫأسبابࢫرفضࢫךخرʈنࢫࢫالݏݨنةأعضاءࢫ

ࢫرفضࢫ ࢫذكرࢫأسباب ࢫدون ࢫالمقبول؈ن ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫقائمة ࢫالرئʋس ࢫوʈقرأ ࢫاݍݰال ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫاݍݨلسة ࢫȖستأنف ثم

ࢫأماࢫعروضࢫالم؅فܧݰ؈ نࢫالمقبول؈نࢫفتفتحࢫبقيةࢫךخرʈن،ࢫȊعدࢫذلكࢫتردࢫإڲʄࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالمرفوضونࢫعروضɺمࢫدونࢫفتحɺا

وʈقرأࢫمحتواɸاࢫبصوتࢫعال؛ࢫوȋذلكࢫتلڧʄࢫالعروضࢫالۘܣࢫتخالفࢫالشروطࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫوʈفتحࢫالظرفࢫ

المشتملࢫعڴʄࢫبيانࢫالسعرࢫכقظۜܢ،ࢫبحيثࢫلاࢫتخصصࢫلأيةࢫصفقةࢫلمنࢫʇعرضࢫسعراࢫيزʈدࢫعليھࢫوɸذهࢫۂʏࢫمرحلةࢫإرساءࢫ

تثȎيتࢫالݏݨنةࢫالذيࢫيقدمࢫأقلࢫכثمانࢫقائما؛ࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالمناقصة،ࢫوʈبقىࢫشرطࢫتخصيصࢫالصفقةࢫللعارضࢫ

.نتائجࢫɸذهࢫالمناقصةࢫࢭʏࢫمحضرࢫتذكرࢫفيھࢫبالتفصيلࢫالظروفࢫالۘܣࢫجرتࢫفٕڈاࢫالعمليةࢫ

.مرحلةࢫإعدادࢫالصفقة: المرحلةࢫالراȊعة

ࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫللعملية ࢫالرس׿ܣ ࢫالȘܦݨيل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫالعموميةȊعد ࢫالصفقات ࢫالراȊعةࢫࢫمكتب ࢫالمرحلة تبدأ

.اݍݵاصةࢫبإعدادࢫالصفقة

ࢫالوصيةࢫ ࢫأوࢫالسلطة ࢫالصفقات ࢫعن ࢫالمسؤول ࢫقبل ࢫمن ࢫوتتم ࢫالمناقصة ࢫآخرࢫمراحل ࢫالمصادقة وȖعت؄فࢫمرحلة

ࢫإلاࢫ ࢫٰڈائية ࢫولاࢫتɢون ࢫالصفقات ࢫولاࢫتصبح ࢫالمصادقة ࢫ٭ڈذه ࢫٰڈائية ࢫوتصبح ࢫالمحلية، ࢫلݏݨماعات ࢫعڴʄࢫبالɴسبة باݍݰصول

:السلطاتࢫالتاليةتأش؈فةࢫالصفقةࢫمنࢫطرفࢫ

.الوزʈر،ࢫفيماࢫيخصࢫصفقاتࢫالدولةࢫࢫ-

.مسؤولࢫالɺيئةࢫالوطنيةࢫالمستقلةࢫࢫ-

.الواڲʏ،ࢫفيماࢫيخصࢫصفقاتࢫالولايةࢫࢫ-

.رئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫفيماࢫيخصࢫصفقاتࢫالبلديةࢫࢫ-

. طاȊعࢫלداريࢫالمديرࢫالعامࢫأوࢫالمديرࢫفيماࢫيخصࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالوطنيةࢫأوࢫالمحليةࢫذاتࢫالࢫ-

.المديرࢫالعامࢫأوࢫالمديرࢫفيماࢫيخصࢫصفقاتࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالصناڤʏࢫوالتجاريࢫࢫ-

.مديرࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫاݍݵصوصيةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالعل׿ܣࢫوالتكنولوڊʏࢫࢫ-

.مديرࢫمركزࢫالبحثࢫوالتنميةࢫࢫ-

.مديرࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالثقاࢭʏࢫوالم۶ܣࢫࢫ-

تمامࢫعمليةࢫלبرامࢫوࢫالمصادقةࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫالعقدࢫأوࢫنموذجࢫالصفقةࢫالموقعࢫعلٕڈاࢫمنࢫجميعࢫכطرافࢫالمتعاقدةࢫȊعدࢫإ

ࢫ ࢫɠمتضمنا ࢫعديدة ࢫالمتعاقدةبيانات ࢫبالأطراف ࢫالدقيق ࢫالصفقةࢫو ࢫ.التعرʈف ࢫلإمضاء ࢫقانونا ࢫالمؤɸل؈ن ࢫכܧݵاص ɸوʈة

ࢫصفْڈمو  ࢫوكذا ࢫدقيقا، ࢫوصفا ࢫوموصوفا ࢫمحددا ࢫالصفقة ࢫالمرسومࢫوغࢫموضوع ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫالبيانات ࢫمن ؈فɸا

.247-15الرئا؟ۜܣࢫ
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منࢫمراحلࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫالراȊعةالمرحلة): III -8(الشɢلࢫرقمࢫ

المصݏݰةࢫטقتصاديةࢫللمؤسسةࢫטسȘشفائيةࢫالعموميةࢫبمستغانم: المصدر

:المرحلةࢫاݍݵامسةࢫ

المراقبةࢫاݍݵارجيةࢫ:ࢫȊعدࢫمنحࢫتأش؈فةࢫالصفقةࢫمنࢫطرفࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫيقدمࢫالملفࢫإڲʄࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫللمراقبةࢫوࢫمنحࢫ

ولنࢫتصبحࢫالصفقةࢫممنوحةࢫٰڈائياࢫإلاࢫبإمضاءࢫךمرࢫبالصرفࢫأيࢫمديرࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة،ࢫوࢭʏࢫحالاتࢫأخرىࢫ،التأش؈فة

وɸذاࢫموضوعࢫعندماࢫتɢونࢫالصفقةࢫلصاݍݳࢫالولايةࢫأوࢫالبلديةࢫبإمضاءࢫالواڲʏࢫأوࢫرئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلدي،ࢫ

.سɴتطرقࢫلھࢫࢭʏࢫمبحثࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫȊشطرٱڈا

إعدادࢫمشروعࢫالصفقة

البطاقةࢫالتحليلة

التقرʈرࢫالتقدي׿ܣ

محضرࢫفتحࢫטظرفة

قرارࢫȖܦݨيلࢫالعملية

الݏݨانقراراتࢫȖشكيلࢫ

تأش؈فةࢫدف؅فࢫالشروط

לعلانࢫعنࢫالمناقصة

לعلانࢫعنࢫالمنحࢫالمؤقت

فرɲسية/ عرȋيةࢫ

محضرࢫتقييمࢫالعروضࢫ

تأش؈فةࢫالصفقة

محضرࢫטجتماع اجتماعࢫݍݨنةࢫالصفقات رفعࢫالتحفظات

دعوةࢫ

اجتماعࢫ

ݍݨنةࢫ

الصفقات
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منࢫمراحلࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫاݍݵامسةالمرحلة): III -9(رقمࢫالشɢلࢫ

المصݏݰةࢫטقتصاديةࢫللمؤسسةࢫטسȘشفائيةࢫالعموميةࢫبمستغانم: المصدر

تحض؈فࢫإجراءاتࢫالصفقةࢫالعمومية: المطلبࢫالراȊعࢫ

ࢫ ࢫسؤالنا ࢫȊعد ࢫمن ࢫالعمومية ࢫالصفقة ࢫإجراءات ࢫلتنفيذ ʏࢫالعمڴ ࢫالتطبيق ࢫعن ࢫالٔڈاǿيࢫالمتكرر ࢫالمنح ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجات تحديد

للصفقة،ࢫأشارࢫلناࢫمديرࢫالمصݏݰةࢫטقتصاديةࢫبتحديدࢫشروطࢫوأɸدافࢫتحققࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫتنفيذࢫɠلࢫمرحلةࢫتɢونࢫبمثابةࢫ

ࢫللإجراءࢫ ࢫالنظرʈة ࢫالمبادئ ࢫوȋاعتماد ࢫبھ، ࢫالمعمول ࢫالȘشرʉع ࢫوفق ࢫלجراءات ࢫتحقق ࢫمدى ࢫلمعرفة ࢫإليھ ࢫɲسȘند ࢫالذي المحك

الموظف؈نࢫذويࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫإڲʄࢫכسئلةࢫالۘܣࢫتمكنناࢫمنࢫتحديدࢫالوجɺةࢫالܶݰيحةࢫلɢلࢫࢫتوصلناࢫبمساعدةࢫȊعض

:مرحلةࢫوɠانتࢫɠالآȖي

:مرحلةࢫتحض؈فࢫלجراء

ʏذهࢫالمرحلةࢫࢭɸدافࢫمراقبةࢫɸتتمثلࢫأ:

I-،التأكدࢫمنࢫتحديدࢫטحتياجاتࢫبدقةࢫوموضوعية

إمضاءࢫالصفقةࢫمنࢫطرفࢫ

مسؤولࢫالمؤسسة

כمرࢫباݍݵدمة

قرارࢫȖܦݨيلࢫالعملية

تقرʈرࢫتقدي׿ܣ

البطاقةࢫالتحليلية قرارࢫالتأش؈فةࢫعڴʄࢫالصفقة

ʏتأش؈فةࢫالمراقبࢫالماڲ

الوثائقࢫالمتعلقةࢫباݍݨوانبࢫ

المالية

الصفقةࢫمؤشرةࢫمنࢫ

طرفࢫݍݨنةࢫالصفقات
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II-عࢫالمعمولࢫʉشرȘبھ،التأكدࢫمنࢫإعدادࢫدفاترࢫالشروطࢫوفقاࢫلل

III-عࢫدفاترࢫالشروطʉالتأكدࢫمنࢫمراقبةࢫمشار.

الملاحظاتلاɲعمLes questions כسئلة

I-التقييمࢫלداري ( تحديدࢫטحتياجات (

ɸلࢫטحتياجاتࢫمحددةࢫكميا؟ࢫࢫ-1

ɸلࢫטحتياجاتࢫمحددةࢫنوعيا؟-2

ɸلࢫטحتياجاتࢫمحددةࢫقيمة؟-3

ɸلࢫتمࢫتقسيمࢫטحتياجاتࢫاڲʄࢫحصص؟-4

ࢫ-5 ࢫتصلࢫɸل ࢫلا ࢫحۘܢ ࢫטحتياجات ࢫتجزئة تم

مبالغɺاࢫحدࢫمع؈ن؟

II -إعدادࢫدفاترࢫالشروط

ࢫإعدادهࢫ-1 ࢫدف؅فࢫشروطࢫتم ࢫ ࢫصفقة ࢫلɢل ɸل

مسبقاࢫࢫ؟

جميـــــــــــــــــــــعࢫالبيانــــــــــــــــــــــاتࢫɸلࢼـــــــــــــــــــــܣࢫتحتــــــــــــــــــــــويࢫعلى-2

الضرورʈة؟

ɸــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫɸنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاكࢫوصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفࢫتقۚــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــܣࢫࢫ-أ

لموضوعالاحتياجات؟

ɸــــــــــــــلࢫتــــــــــــــمࢫذكــــــــــــــرࢫالشــــــــــــــروطࢫذاتࢫالطــــــــــــــاȊعࢫࢫ-ب

טقتصادي؟

تمࢫذكرࢫالشروطࢫذاتࢫالطاȊعࢫالتقۚܣ؟ࢫɸلࢫ-ت

ࢫࢫ-ث ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫالنص ࢫتم وࢫالوثائقࢫأɸل

التكميليةࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالمتعɺدين؟

ɸـــــــــــــلࢫتـــــــــــــمࢫالـــــــــــــنصࢫعڴـــــــــــــʄࢫاللغـــــــــــــةࢫالواجـــــــــــــبࢫࢫ-ج

إستعمالɺاࢫࢭʏࢫتقديمࢫالعروض؟ࢫ

ɸلࢫتمࢫالنصࢫعڴʄࢫكيفياتࢫالȘسديد؟ࢫ-ح

ɸـــــــــــــلࢫتـــــــــــــمࢫتحديـــــــــــــدࢫכجـــــــــــــلࢫاللازملتحضـــــــــــــ؈فࢫࢫ-خ

العروض؟
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ɸلࢫتمࢫتحديدࢫتارʈخࢫايداعࢫالعروض؟ࢫ-د

ɸلࢫتمࢫتحديدࢫالعنوانࢫالدقيقࢫحيثࢫتودعࢫࢫ-ذ

العروض؟

ɸلࢫتمࢫتحديدࢫشروطࢫالقابليةࢫللمساɸمةࢫࢫ-ر

ࢭʏࢫالمنافسة؟

ɸـــــــلࢫتـــــــمࢫالـــــــنصࢫعڴـــــــʄࢫبيانـــــــاتࢫלعـــــــلانࢫعـــــــنࢫ-ز

المنافسة؟

ɸـــــــــلࢫتــــــــــمࢫتحديـــــــــدࢫالوثــــــــــائقࢫالمطلوȋـــــــــةࢫمــــــــــنࢫ-س

المتعɺدين؟

تحديــــــدࢫأجــــــلࢫصــــــلاحيةࢫالعــــــروضࢫɸــــــلࢫتــــــمࢫ-ش

Ȋعدࢫاستلامɺا؟

ɸلࢫتمࢫتȎيانࢫكيفيةࢫتقديمࢫالعروض؟-ص

ɲسبْڈاࢫ(ɸلࢫتمࢫالنصࢫعڴʄࢫكفالةࢫالتعɺدࢫ-ض

؟)وكيفيةࢫاس؅فدادɸا

ࢫبفتحࢫ-ط ࢫالمتعلقة ࢫالمعلومات ࢫتقديم ࢫتم ɸل

כظرفةࢫوتقييمࢫالعروض؟

ɸلࢫتمࢫالنصࢫعڴʄࢫبطلانࢫالعرضࢫࢭʏࢫحالةࢫ-ظ

لملفࢫالمنافسة؟عدمࢫمطابقتھࢫ

ɸــــــــلࢫتــــــــمࢫتحديــــــــدࢫاݍݰــــــــدودࢫالــــــــدنياࢫللتأɸيــــــــلࢫ-ع

التقۚܣ؟

ࢫالتقۚܣ،ࢫ-غ ࢫالتقييم ࢫمعاي؈ف ࢫتحديد ࢫتم ɸل

ونقاطࢫɠلࢫمعيار،ࢫوالمنݤݨيةࢫالمتبعة؟

ɸلࢫتمࢫتحديدࢫمعاي؈فࢫالتقييمࢫالماڲʏ؟-ف

ࢫالمؤقتࢫ-ق ࢫالتأɸيل ࢫكيفيات ࢫتوضيح ࢫتم ɸل

وكيفيةࢫإشɺاره؟

الطعنࢫوآجالھ؟ࢫɸلࢫتمࢫتحديدࢫطرق -ك

ɸـــــــلࢫتـــــــمࢫإرفـــــــاقࢫدف؅ـــــــفࢫالشـــــــروطࢫبالنمـــــــاذجࢫ-3
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:التالية

نموذجࢫرسالةࢫالتعɺد؟-أ

نموذجࢫالتصرʈحࢫبالاكتتاب؟-ب

ࢫمعࢫ-ت ࢫالوحدوʈة ࢫכسعار ࢫجدول نموذج

تحديدࢫوحدةࢫالقياس؟

نموذجࢫجدولࢫالتقييمࢫالك׿ܣࢫوالنوڤʏࢫمعࢫ-ث

تحديدࢫالكمياتࢫالمطلوȋة؟

III-مراقبةࢫدفاترࢫالشروطࢫ

ࢫقبلࢫ-1 ࢫمن ࢫمؤشرة ࢫدفاترࢫالشروط ࢫɠل ɸل

الݏݨنةࢫالمختصة؟

ɸلࢫتمࢫالتأش؈فࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫךجالࢫࢫ-2

:مرحلةࢫלعلانࢫ

ʄذهࢫالمرحلةࢫإڲɸٮڈدفࢫمراقبةࢫ:

I-،عࢫالساريࢫالمفعولʉشرȘࢫالʏليةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭɢالتأكدࢫبأنࢫלعلانࢫتمࢫوفقاࢫللشروطࢫالش

II-البياناتࢫלلزاميةالتأكدࢫبأنࢫלعلانࢫيتضمنࢫ.

ملاحظةلاɲعمࢫכسئلة

I-ليةࢫللإعلانɢالشروطࢫالش

ɸلࢫتمࢫتحرʈرࢫלعلانࢫباللغةࢫالوطنية؟- 1

ɸلࢫتمࢫتحرʈرهࢫبلغةࢫأجنȎيةࢫأخرى؟-2

ɸلࢫتمࢫɲشرهࢫࢭʏࢫيوميت؈نࢫوطنʋت؈ن؟-3

ɸـــــــــــــلࢫتــــــــــــــمࢫɲشــــــــــــــرهࢫࢭــــــــــــــʏࢫالɴشــــــــــــــرةࢫالرســــــــــــــميةࢫ-4

للمتعاملࢫالعمومي؟

II-ࢫלعلان ࢫ: محتوى ࢫيتضمن البياناتࢫɸل

:التالية

العنوانࢫالدقيقࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدة؟-1

،ࢫطلــــبࢫعــــروض،ࢫاسȘشـــــارة(كيفيةالمنافســــة-2
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إݍݸ؟...

موضوعࢫالعملية،-3

الوثائقࢫالۘܣࢫتطلّڈاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمنࢫ-4

المرܧݰ؈ن،

تارʈخࢫآخرࢫأجلࢫومɢانࢫإيداعࢫالعروض،-5

.ساعةࢫاجتماعࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفة-6

صلاحيةࢫالعروض،أجلࢫ-7

إلزاميةࢫالكفالةࢫعندࢫטقتضاء،-8

ࢫتكتبࢫ-9 ࢫمختوم ࢫمزدوج ࢫظرف ʏࢫࢭ التقديم

وࢫمراجعࢫالمنافسة،" لاࢫيفتح"فوقھࢫعبارةࢫ

ثمنࢫالوثائقࢫعندࢫטقتضاء؟-10

:مرحلةࢫܥݰبࢫالملفاتࢫوإيداعࢫالعروض

ʄذهࢫالمرحلةࢫإڲɸٮڈدفࢫمراقبةࢫ:

I-ʄرࢫعڴɺسȖةࢫمحددةࢫɺناكࢫجɸعمليةࢫܥݰبࢫالملفاتࢫࢫوإيداعࢫالعروض،ࢫالتأكدࢫبأنھࢫ

II-،التأكدࢫبأنࢫعملياتࢫܥݰبࢫالملفاتࢫوإيداعࢫالعروضࢫتمتࢫبصفةࢫنظامية

ملاحظةلاɲعمכسئلة

I-ࢫعمليةࢫالܦݰبࢫوלيداعʄةࢫالقائمةࢫعڴɺاݍݨ

ɸلࢫɸناكࢫجɺةࢫمحددةࢫتقومࢫعڴʄࢫعمليةࢫالܦݰبࢫ؟-1

؟לيداعɸلࢫɸناكࢫجɺةࢫمحددةࢫتقومࢫعڴʄࢫعمليةࢫ-2

ɸذهࢫاݍݨɺةࢫمستقلةࢫعنࢫݍݨانࢫالرقابةࢫالداخلية؟ɸلࢫ-3

ɸلࢫصلاحياتࢫɸذهࢫاݍݨɺةࢫمحددةࢫ؟-4

II-عمليةࢫܥݰبࢫالملفات

ɸلࢫتمࢫࢫتحض؈فࢫالملفاتࢫبالعددࢫالɢاࢭʏ؟ࢫ-1
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ɸلࢫتمࢫفتحࢫܥݨلࢫلمتاȊعةࢫعمليةࢫالܦݰب؟-2

ɸلࢫيتمࢫالتأكدࢫمنࢫدفعࢫثمنࢫالوثائق؟-3

III -إيداعࢫالعروض.

تحديدهࢫɠافيا؟ɸلࢫכجلࢫالذيࢫتمࢫ-1

ɸلࢫɸناكࢫتمديدࢫللأجل؟-2

ɸلࢫɠلࢫالعروضࢫالمودعةࢫتمتࢫࢭʏࢫכجلࢫالمحدد؟ࢫ-3

ɸلࢫɸناكࢫܥݨلࢫخاصࢫبȘܦݨيلࢫالعروضࢫالمودعة؟-4

؟)مɺمشࢫومرقم( ɸلࢫɸذاࢫالܦݨلࢫنظاميࢫ-5

ɸلࢫالȘܦݨيلࢫيتمࢫحسبࢫتارʈخࢫورودࢫالعروض؟-6

ɸلࢫالɺوʈةࢫمجɺولة؟-7

بالاستلام؟ɸلࢫيتمࢫمنحࢫوصلࢫ-8

ɸلࢫɸذاࢫالوصلࢫمرقمࢫمسبقا؟-9

ɸلࢫالرقمࢫالموجودࢫعڴʄࢫالوصلࢫمطابقࢫللأرقامࢫالموجودةࢫعڴʄࢫ-10

כظرفةࢫوعڴʄࢫالܦݨل؟

:مرحلةࢫفتحࢫכظرفة

ʄذهࢫالمرحلةࢫإڲɸٮڈدفࢫمراقبةࢫ:

I-،التأكدࢫمنࢫوجودࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوفقاࢫلماࢫيقتضيھࢫالقانون

II-عࢫالمعمولࢫبھالتأكدࢫبأنࢫعملࢫالݏݨنةࢫتمࢫʉشرȘوفقاࢫلل.

ملاحظةلاɲعمسئلةכ 

I-وجودࢫالݏݨنة

ɸلࢫتمࢫإɲشاءࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفة؟-1

ɸلࢫɸناكࢫمقررةࢫטɲشاء؟-2



مستغانم-غیفارى شي –الاستشفائیةالعمومیةدراسة حالة،المؤسسة : ثلاثلالصفلا

99

?ɸلࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫمنࢫالموظف؈نࢫالدائم؈ن؟-3

ɸلࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫمعين؈نࢫبأسما٬ڈم؟وࢫوظائفɺمࢫ؟-4

ࢫ-5 ࢫمع ʏناࢭȘࢫت ࢫالݏݨنة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالعضوʈة ࢫݍݨنةࢫɸل ʏࢫࢭ العضوʈة

تقييمࢫالعروض

II-عملࢫالݏݨنة

ɸلࢫتمࢫاجتماعࢫالݏݨنةࢫࢭʏࢫآخرࢫيومࢫلإيداعࢫالعروض؟-1

ɸلࢫتمࢫטجتماعࢫࢭʏࢫجلسةࢫعلنية؟-2

ࢫالܦݨلࢫ-3 ʄࢫعڴ ࢫالعروض ࢫȖܦݨيل ࢫܵݰة ࢫمن ࢫبالتأكد ࢫقامت ɸل

اݍݵاص؟

ɸــــــــلࢫتــــــــمࢫفــــــــتحࢫכظرفــــــــةࢫࢫالتقنيــــــــةࢫوࢫالماليــــــــةࢫمعــــــــاࢫوࢭــــــــʏࢫاݍݨلســــــــةࢫ-4

العلنية؟

تمࢫفتحࢫכظرفةࢫࢫالماليةࢫȊعدࢫالتقييمࢫالتقۚܣ؟ࢫɸل-5

ࢫمعࢫ-6 ࢫوصولɺا ࢫترتʋب ࢫحسب ࢫالتعɺدات ࢫقائمة ࢫإعداد ࢫتم ɸل

ڈاࢫومبالغɺاࢫالمق؅فحة؟ ?توضيحࢫمضموٰ

ࢫɠلࢫ-7 ࢫمٔڈا ࢫيتɢون ࢫالۘܣ ࢫللوثائق ࢫمفصل ࢫوصف ࢫإعداد ࢫتم ɸل

?عرض؟

ɸلࢫتمࢫتحرʈرࢫمحضرࢫفتحࢫכظرفةࢫࢭʏࢫنفسࢫاݍݨلسة؟-8

Ȋعدمࢫاݍݨدوى؟ࢫɸلࢫتمࢫتحرʈرࢫمحضر -9

ɸلࢫɸناكࢫتحفظاتࢫأدڲʄࢫ٭ڈاࢫأعضاءࢫالݏݨنة؟-10

ɸلࢫتمࢫȖسبʋبࢫعدمࢫاݍݨدوى؟ࢫࢫ-11

ɸـــــــلࢫتـــــــمࢫإمضـــــــاءࢫالمحاضـــــــرࢫمـــــــنࢫطـــــــرفࢫجميـــــــعࢫأعضـــــــاءࢫالݏݨنـــــــةࢫ-12

اݍݰاضرʈن؟

ɸلࢫɸناكࢫܥݨلࢫخاصࢫبالݏݨنةࢫلتدوʈنࢫمحاضرɸا؟-13
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:مرحلةࢫدراسةࢫوتقييمࢫالعروض

ʄذهࢫالمرحلةࢫإڲɺٮڈدفࢫعمليةࢫالمراقبةࢫل :

I-،التأكدࢫمنࢫوجودࢫݍݨنةࢫلتقييمࢫالعروض

II-التأكدࢫبأنࢫم؄فراتࢫטختيارࢫمقنعة،ࢫ

III-ࢫدفاترࢫالشروطʏالتأكدࢫمنࢫإح؅فامࢫإجراءاتࢫטختيارࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭ.

ملاحظةلاɲعمכسئلة

I -وجودࢫݍݨنةࢫتقييمࢫالعروض

ɸلࢫتمࢫإɲشاءࢫݍݨنةࢫتقييمࢫالعروض؟-1

ɸلࢫɸناكࢫمقررةࢫלɲشاء؟-2

ɸلࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫمنࢫالموظف؈نࢫالدائم؈نࢫذويࢫالكفاءات؟-3

ɸلࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫمعين؈نࢫبأسما٬ڈم؟-4

ɸلࢫالتناࢭʏࢫࢭʏࢫالعضوʈةࢫمح؅فم؟-5

II -م؄فراتࢫטختيار

:ɸلࢫتمࢫالتأكدࢫمنࢫقدراتࢫالمتعاقدࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالصفقة؟-1

متعاقدةࢫأخرى؟ࢫعنࢫطرʈقࢫטستعلامࢫلدىࢫمصاݍݳ-أ

عنࢫطرʈقࢫفحصࢫفɺارسࢫالمتعامل؈ن؟-ب

عنࢫطرʈقࢫالملفاتࢫالتقنيةࢫالمقدمة؟-ت

ࢫدف؅فࢫ-2 ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمعاي؈فالمنصوص ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫטختيار ࢫتم ɸل

الشروط؟

ɸلࢫتمࢫכخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫالضماناتࢫالتقنيةࢫوالمالية؟-3

III -إجراءاتࢫالتقييمࢫوטختيارࢫ

بفحصࢫجميعࢫالعروضࢫالتقنيةࢫالمفتوحة؟ɸلࢫقامتࢫالݏݨنةࢫ-1

ࢫأوࢫ-2 ࢫالشروط ࢫلدف؅ف ࢫالمطابقة ࢫ ࢫغ؈ف ࢫالعروض ࢫإسȘبعاد ࢫتم ɸل

? marché sont exclues لموضوعࢫالصفقة؟

ɸلࢫتمࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫتحليلࢫوتقييمࢫالعروضࢫالتقنيةࢫحسبࢫ-3



مستغانم-غیفارى شي –الاستشفائیةالعمومیةدراسة حالة،المؤسسة : ثلاثلالصفلا

101

المعاي؈فࢫوالمنݤݨيةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروط؟

العروضࢫالتقنيةࢫحسبࢫالنقاطࢫالمتحصلࢫعلٕڈا؟ɸلࢫتمࢫترتʋبࢫ-4

ࢫالنقطةࢫ-5 ʄࢫعڴ ࢫتحصلت ࢫالۘܣ ࢫالتقنية ࢫض ࢫالعرو ࢫإسȘبعاد ࢫتم ɸل

טقصائية؟

ࢫللمتعɺدينࢫ-6 ࢫالمالية ࢫالعروض ࢫدراسة ࢫالثانية ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫتم ɸل

المؤɸل؈نࢫتقنيا؟

ɸلࢫتمࢫإختيارࢫأقلࢫعرض؟ࢫأوࢫأحسنࢫعرض؟-7

ࢫ-8 ࢫتقييم ࢫيخص ࢫمحضر ࢫتحرʈر ࢫتم ࢫتȎيانࢫɸل ࢫمع لعروض

?المق؅فحات؟

ࢫכعضاءࢫ-9 ࢫجميع ࢫطرف ࢫالمحضرمن ࢫɸذا ࢫإمضاء ࢫتم ɸل

?اݍݰاضرʈن؟

ɸلࢫɸناكࢫܥݨلࢫخاصࢫبالݏݨنةࢫȖܦݨلࢫفيھࢫدراساٮڈاࢫوتقييماٮڈا؟-10

:مرحلةࢫالمنحࢫالمؤقتࢫوفتحࢫمجالࢫالطعونࢫࢫ

:الɺدفࢫمنࢫࢫمراقبةࢫɸذهࢫالمرحلةࢫɸوࢫالتاكدࢫمن

I-شرࢫاعلانࢫالمنحࢫالمؤقت،ࢫɲ لࢫتمࢫفتحࢫمجالࢫللطعونɸوفقاࢫللاجراءاتࢫالمنصوصࢫعلٕڈا،ࢫو.

الملاحظةلاɲعمכسئلة

ɸلࢫتمࢫɲشرࢫاعلانࢫالمنحࢫالمؤقتࢫȊعدטنْڈاءࢫمنࢫتقييمࢫالعروضࢫ-1

مباشرة؟

ࢫاعلانࢫ-2 ࢫɲشر ࢫفٕڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫاݍݨرائد ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫɲشره ࢫتم ɸل

المنافسة؟

اللازمة؟ɸلࢫتمࢫتضم؈نࢫاعلانࢫالمنحࢫالمؤقتࢫالبياناتࢫ-3

ɸلࢫتمࢫفتحࢫمجالࢫللطعن؟-4

؟ࢫɸلࢫتمࢫتحديدࢫاݍݨɺةࢫالمɢلفةࢫبالطعن-5
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:مرحلةࢫتاش؈فةࢫالصفقاتࢫوالموافقةࢫالٔڈائيةࢫعلٕڈاࢫࢫ

ࢫالم ࢫɸذه ࢫالتوٮڈدف ࢫإجراءات ࢫبأن ࢫالتأكد ʄࢫإڲ ࢫو أرحلة ࢫاإش؈فة ࢫللإ جراءات ࢫوفقا ࢫتمت ࢫقد ࢫالٔڈائية جراءاتࢫلموافقة

.الموصوفة

ملاحظةلاɲعمכسئلة

?ɸلࢫتوجدࢫإشعاراتࢫטيداعࢫلدىࢫكتابةࢫالݏݨنةࢫالمختصة؟-1

ɸلࢫتحتفظࢫالمؤسسةࢫࢫبالمذكراتࢫالتحليليةࢫللصفقات؟-2

ࢫ-3 ࢫأوࢫبرفضɺا ࢫالتأش؈فة ࢫبمنح ࢫالتبليغ ࢫوجود ࢫمن مقرراتࢫ(التأكد

،ࢫ)منحࢫالتأش؈فة،ࢫأوࢫالرفض

ɸلࢫتمࢫصدورࢫالتأش؈فةࢫࢭʏࢫכجلࢫالمحدد؟-4

?الصفقاتࢫمؤشرة؟ɸلࢫࢫɠلࢫمشارʉعࢫ-5

ɸلࢫتمࢫإمضاءࢫالصفقاتࢫمنࢫقبلࢫالسلطةࢫالمختصة؟-6

ɸلࢫالموافقةࢫالٔڈائيةࢫتمتࢫخلالࢫثلاثةࢫأشɺرࢫمنࢫتارʈخࢫاݍݰصولࢫ-7

عڴʄࢫالتأش؈فة؟
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לجراءاتࢫالشɢليةࢫللصفقةࢫالعمومية: المبحثࢫالثاɲي

التقرʈرࢫالتقدي׿ܣ: ولࢫالمطلبࢫכ 

ࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلإبرامࢫصفقةࢫࢫعموميةࢫبمفɺومࢫالمرسوم ܵݰيحࢫأنࢫالطلباتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫتخضعࢫإجبارʈا

ࢫمنࢫࢫ15-247 ࢫلكن ࢫمبلغɺا، ࢫناحية ࢫمن ࢫقيمة ࢫכقل ࢫالعمومية ࢫالطلبات ࢫمع ࢫبالمقارنة ࢫومرتفعة ࢫɸامة ࢫجد ࢫمبالغ تمثل

.ةࢫأعڴʄࢫمنࢫכوڲʄالضروريࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫأنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫتتكررࢫبصف

إنࢫɸذهࢫاݍݵصوصيةࢫوأɸميةࢫالمبلغࢫالمحصلࢫمنࢫɠلࢫɸذهࢫالطلباتࢫالعموميةࢫالمجمعة،ࢫتقتغۜܣࢫبأنࢫتحظىࢫۂʏࢫ"

כخرىࢫبانȘباهࢫخاص،ࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫتɢونࢫالطلباتࢫالمعنيةࢫمحلࢫسنداتࢫطلبࢫأوࢫࢭʏࢫحالةࢫالضرورةࢫعقودࢫتحددࢫحقوقࢫ

ࢫفٕڈاࢫوواجباٮڈم ࢫم"כطراف ࢫماࢫ،ࢫɠانتࢫɸذهࢫلفتةࢫجدࢫɸامة ࢫطرفࢫالسيدࢫمديرࢫالمصݏݰةࢫטقتصادية،ࢫلكنناࢫȖساءلنا ن

ࢫالتقرʈر،ࢫإذࢫ ࢫɠانتࢫوثيقةࢫالصلةࢫبھࢫبلࢫيب؈نࢫالسندࢫכɸميةࢫالك؄فىࢫلɺذا ࢫالسندࢫبالتقرʈرࢫالتقدي׿ܣ،ࢫوطبعا علاقةࢫɸذا

ࢫ ࢫטسȘشارة ࢫي؄فر ࢫɸوࢫالذي ࢫالتقرʈرࢫالتقدي׿ܣ ࢫفإن ࢫأوࢫɸينا ࢫܷݵما ࢫالعمومي ࢫالطلب ࢫɠان ࢫمɺما ࢫأنھ ࢫالمشرع واختيارࢫب؈ن

الصادرࢫعنࢫوزارةࢫالماليةࢫوالذيࢫيحددࢫنموذجࢫࢫ08وࢫذكرࢫࢫࢭʏࢫالمɴشورࢫرقمࢫ, المتعاملࢫטقتصاديࢫوفقاࢫللȘشرʉعࢫالمعمولࢫبھ

ʏرࢫالتقدي׿ܣࢫماࢫيڴʈسندࢫالطلبࢫوالتقر:

ࢫ"  ࢫأعلاه ࢫالمشارࢫإلٕڈا ࢫوالمصݏݰة ࢫالɺدف ࢫنفس ʏࢫالعمومية( وࢭ ࢫالنفقات ࢫالمتعا)مراقبة ࢫالمصاݍݳ ʄࢫعڴ ࢫيجب قدة،ࢫ،

ࢫواختيارࢫ ࢫטسȘشارة ࢫي؄فر ࢫالذي ࢫالتقرʈرࢫالتقدي׿ܣ ࢫإرفاق ࢫبالنفقة ࢫטل؅قام ࢫعند ࢫبالصرف، ࢫךمرʈن ࢫوالسادة السيدات

ولɺذا،ࢫɸذهࢫالنماذجࢫالۘܣࢫتجمعࢫب؈نࢫالȎساطةࢫوالدلالة،ࢫتكرسࢫ, المتعاملࢫטقتصاديࢫوفقاࢫلنموذجࢫطيھ،ࢫالمقدمࢫلتبɴيھ

1"نࢫأجلࢫال؅قامࢫمطابقࢫوتنفيذࢫمنتظمࢫوفعالࢫللنفقةࢫالعموميةالمؤشراتࢫوالمعلوماتࢫالمناسبةࢫوالملائمةࢫم

وطبعا،ࢫفحسبࢫالنموذجࢫالتاڲʏࢫالذيࢫʇشملࢫɠلࢫالتفاصيلࢫوالبياناتࢫاݍݵاصةࢫبالصفقة،ࢫفإنھࢫʇعت؄فࢫࢫت؄فيراࢫلإبرامࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫالمالية ࢫالعملية ࢫخطوات ࢫɠل ࢫفيھ ࢫمحضرࢫيدون ࢫوɸوࢫبمثابة ࢫالعمومية، ࢫبالنفقة ࢫال؅قاما ʏالتاڲȋࢫو وإجراءاٮڈاࢫالصفقة

الشɢليةࢫكذاࢫفحواɸاࢫالموضوڤʏࢫوالقانوɲي،ࢫوخلالࢫقراءتناࢫلھࢫلاحظناࢫذكرࢫלجراءاتࢫالمكيفةࢫلتنفيذࢫالصفقةࢫحسبࢫماࢫ

تراهࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة،ࢫبدايةࢫمنࢫȖعليلࢫלجراءࢫوالمرجعࢫالقانوɲيࢫالمسȘندࢫإليھ،ࢫإڲʄࢫتقييمࢫالعروضࢫوترتيّڈاࢫوالتفاوضࢫ

.رستࢫعليھࢫالصفقةࢫمعࢫالمتعاملࢫטقتصاديࢫالذي

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتقرʈرࢫالتقدي׿ܣ ࢫɸذا ࢫلزوم ࢫانȘباɸنا ࢫلفت ࢫالسابق ࢫالمɴشور ʄࢫإڲ ࢫمنࢫوȋالعودة ࢫטل؅قام ࢫلملف العناصرࢫالمɢونة

ʏࢫالماڲ ࢫالمراقب ࢫتأش؈فة ࢫوالمصݏݰةࢫأجل ࢫالقانون ࢫيتȎناɸا ࢫالۘܣ ࢫالشفافية ࢫتكرʉس ࢫأجل ࢫمن ࢫلھ ࢫالك؄فى ࢫכɸمية ࢫɸذا ࢫي؄فز ،

.العامة

.2الصادر عن وزارة المالیة، یتضمن تحدید نموذج سند الطلب والتقریر التقدیمي، ص 2016جانفي 06المؤرخ في 08المنشور رقم 1
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01،ࢫصفحةࢫرقمࢫالتقرʈرࢫتقدي׿ܣ) III -2(رقمࢫࢫمݏݰق

ــــــــعبيةا ــــــــ ــــقراطيةࢫالشــ ـــــــ ــــــــزائرʈةࢫالديمــــ ــــــɺورʈةࢫاݍݨـــــ ݍݨمــــــ

République Algérienne Démocratique et Populaire

ــــــاقدة ـــــݏݰةࢫالمتعــــــــ :المصـــ

......................................................................................................................................................................................................

ـــفة ـــــــ לجــــــــــــراءاتࢫالمكيـــــ

) عرضࢫشاملࢫلفحوىࢫטسȘشارة(

......................................................................................................................................................................................................

ذيࢫاݍݱݨةࢫࢫ2المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ247-15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ19ܣࢫوفقاࢫلأحɢامࢫلاسيماࢫالمادةࢫأعدࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫالتقدي׿.......

.يتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫ. 2015سȎتم؄فࢫسنةࢫࢫ16الموافقࢫࢫ1436عامࢫ

جɺةࢫ،تطبيقاࢫلأحɢامࢫلاسيماࢫࢫيرفقࢫטل؅قامࢫبالنفقةࢫ،حيثࢫٱڈدفࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫالتقدي׿ܣࢫإڲʄࢫت؄فيرࢫטسȘشارةࢫالمؤداهࢫمن

منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫالمذɠورࢫ،وࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ،ࢫاختيارࢫالمتعاملࢫࢫ22إڲʄࢫࢫ13الموادࢫ

.المقبول 

ـــامل ــــــ ــــــــرضࢫشـــ :عـ

أشغالࢫ،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫلوازمࢫ،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ:          طبيعةࢫالطلبࢫ§

خدمات

موضوعࢫ§

.............:............................................................................................................................الطلب

..:............................................................................................................................آجـالࢫالتنفيذࢫأوࢫالȘسليمࢫ§

)بدونࢫرسوم....( :..........................................................................................................المبلغࢫלجماڲʏࢫللطلب§

)باحȘسابࢫɠلࢫالرسوم:.................................................................................................. (المبلغࢫלجماڲʏࢫللطلب§

.....................................) :.....................................................باݍݰروف( לجماڲʏࢫللطلبࢫباحȘسابࢫɠلࢫالرسومࢫ§

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسة:  المصدر

ـــــاقدة ــــــةࢫلمتعـــــــ :المصݏݰـــــ

......................................

......................................

: تارʈخࢫ

 ــموضـــــــــــــــــوع Գس̠  شارةــــــــــــــ
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02،ࢫصفحةࢫرقمࢫالتقرʈرࢫتقدي׿ܣ) III -2(رقمࢫࢫمݏݰق

I.شاراتࢫوࢫمعاي؈فࢫטنتقاء: לجراءاتࢫالمكيفةࢫȘטس

:Ȗعليلࢫלجراء- 1

رستࢫعليھࢫטسȘشارةࢫلاسيماࢫبالنظرࢫإڲʄࢫالفقرةࢫتحديدࢫالظروفࢫالم؄فرةࢫللاسȘشارةࢫواختيارࢫالمتعاملࢫטقتصاديࢫالذيࢫ

.منࢫالمرسومࢫالمذɠورࢫأدناهࢫࢫ14الثانيةࢫࢫمنࢫالمادةࢫ

Ȗعليلࢫعندࢫטقتضاءࢫ،ࢫبأنھࢫلاࢫيمكنࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫالمع؄فࢫعٔڈاࢫمنࢫطرفࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫوفقاࢫلأحɢامࢫالمرسومࢫ

يتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫ. 2015سȎتم؄فࢫسنةࢫ16الموافقࢫࢫ1436ذيࢫاݍݱݨةࢫعامࢫࢫ2المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ247-15الرئا؟ۜܣࢫ

.العموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫ

:معلوماتࢫحولࢫࢫإجراءࢫטسȘشارةࢫࢫ- 2

:טشارةࢫاڲʄࢫ

.المستعملةࢫعندࢫاسȘشارةࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈ن...) رسالة(التارʈخࢫوالمɢانࢫوࢫالوسائلࢫ§

.التقديرࢫتحديدࢫالعناصرࢫالۘܣࢫادتࢫاڲʄࢫɸذاࢫ.التقديرࢫטداريࢫ§

تحديدࢫاذاࢫɠانࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫمدعوʈنࢫݍݰضورࢫجلسةࢫفتحࢫטظرفةࢫاݍݵاصةࢫبالاسȘشارةࢫتارʈخࢫ§

.وساعةࢫاɲعقادɸا

.تحديدࢫشروطࢫטɸليةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫوࢫالمحددةࢫللاسȘشارةࢫ: טɸليةࢫࢫ- 3

:التعرʈفࢫبالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫالذينࢫتمتࢫاسȘشارٮڈمࢫࢫ- 4

قتصادي؈نࢫالذينࢫتمتࢫالمتعامل؈نࢫט

اسȘشارٮڈم
ملاحظةمرجعࢫوࢫتارʈخࢫטسȘشارة

:تقييمࢫالعروضࢫࢫ- 5

الرقمࢫوࢫ(التقييمࢫاوࢫالتقديرࢫالمعتمدࢫلɢلࢫمتعاملࢫاقتصاديࢫحيثࢫيɢونࢫنظامࢫالتنقيطࢫ) المنݤݨية(عرضࢫنظامࢫ§

.ʇسمحࢫࢭʏࢫاطارࢫالشفافيةࢫبالتفرʈقࢫالموضوڤʏࢫب؈نࢫالعروض) ال؅فم؈ق

:المقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫࢫتقديمࢫالعروض§

ملاحظةالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫالمقدم؈نࢫعرضࢫȊعدماࢫتمتࢫاسȘشارٮڈم

.عرضࢫالتقييمࢫباݍݰصصࢫعندࢫטقتضاءࢫ§

ࢫبɢلࢫ§ ࢫטقتصادي؈ن ࢫالمتعامل؈ن ࢫمؤɸلات ࢫو ࢫقدرات ࢫعن ࢫاستعلمت ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما تحديد

الوسائلࢫالمشروعةࢫولاسيماࢫلدىࢫمصاݍݳࢫمتعاقدةࢫأخرىࢫ،إدارةࢫالضرائبࢫوࢫالبنوكࢫࢫ

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسة:  المصدر
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03،ࢫصفحةࢫرقمالتقرʈرࢫتقدي׿ܣ) III -2(رقمࢫࢫمݏݰق

:ترتʋبࢫالعروضࢫ- 6

ترتʋبࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫالذينࢫتمتࢫاسȘشارٮڈمࢫوࢫالمرتب؈نࢫحسبࢫنتائجࢫفحصࢫ

)ترتʋباࢫتنازليا(العروضࢫ

Ȗعليقࢫ

:التفاوضࢫمعࢫالمتعاملࢫטقتصاديࢫأوࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫالذينࢫرستࢫعلٕڈمࢫטسȘشارةࢫࢫ- 7

ࢫ ࢫمع ࢫالمفاوضات ࢫنتائج ࢫטقتضاء ࢫعند ࢫטسȘشارةࢫعرض ࢫعلٕڈم ࢫرست ࢫالذين ࢫטقتصادي؈ن ࢫأوࢫالمتعامل؈ن ࢫטقتصادي المتعامل

السعرࢫالنوعيةࢫ،ࢫالمدةࢫشروطࢫالدفعࢫ،التموʈلࢫ( لاسيماࢫࢭʏࢫɠلࢫماࢫيتعلقࢫبتحس؈نࢫبنودࢫالتعاقديةࢫ) محضر(ٰڈائياࢫوࢫإدراجࢫ

).،شروطࢫضمانࢫالعتاد،ࢫقطعࢫالغيارࢫ،التɢوʈنࢫوالصيانةࢫࢫ

:معلوماتࢫمختلفةࢫ- 8

:لࢫعڴʄࢫإظɺارࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالنقاطࢫالتاليةࢫالعم

.الصيانةࢫواݍݵدمةࢫماࢫȊعدࢫالبيعࢫ§

.التɢوʈنࢫ§

II.يࢫȖلࢫوالقيدࢫالم؈قانياʈالتمو:

).نفقاتࢫالتجɺ؈قࢫاوࢫنفقاتࢫالȘسي؈فࢫ(الۘܣࢫيقيدࢫ٭ڈاࢫالطلبࢫ) الم؈قانية(تحديدࢫأيࢫنوعࢫمنࢫالنفقةࢫ§

....).،التارʈخ،ࢫالمبلغࢫ،الɺياɠلالرقمࢫ( تحديدࢫمصدرࢫومراجعࢫمقررࢫالتموʈلࢫ§

:.......................................................التقييدࢫالم؈قانياȖيࢫ§

:التجɺ؈قࢫ،ࢫإعطاءࢫالمواصفاتࢫالضرورʈةࢫ) م؈قانية(ࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫɠانࢫࢫالتقييدࢫعڴʄࢫنفقاتࢫ§

:رخصةࢫال؄فنامجࢫࢫࢫ- أࢫ

:إظɺارࢫلاسيماࢫȊعنوانࢫالقرارࢫ

الرقم§

§ʈخالتار

§ʏالمبلغࢫלجماڲ

.مبلغࢫوتارʈخࢫإعادةࢫالتقييمࢫعندࢫטقتضاء§

).مبلغࢫالطلبࢫ(إظɺارࢫمبلغࢫטل؅قاماتࢫالمطلوȋةࢫ: טل؅قامࢫࢫࢫ–بࢫ

III.ʏونةࢫلملفࢫטل؅قامࢫمنࢫأجلࢫتأش؈فةࢫالمراقبࢫالماڲɢالعناصرࢫالم

. بطاقةࢫטل؅قام-1

.سندࢫالطلبࢫأوࢫالعقدࢫعندࢫטقتضاءࢫ-2

..........................حررࢫبمستغانمࢫࢭʏ.التقدي׿ܣɸذاࢫالتقرʈرࢫࢫ-3

ــــــاقدة ــــــ ـــݏݰةࢫالمتعـ ــــــ المصـ

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسة:  المصدر
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دف؅فࢫالشروط: المطلبࢫالثاɲي

ࢫ" ࢫטسɸȘو ࢫوملف ࢫاݍݰسابية ࢫوالمذكرات ࢫالتصاميم ࢫعلٕڈاࢫࢫشارة ࢫمنصوص ࢫوثيقة ࢫوɠل ࢫالتقنية ࢫالتنفيذ ومذكرة

ࢫالمش؅فكة ࢫدف؅فࢫالشروط ʏࢫأوࢫࢭ ࢫاݍݵاصة ࢫدف؅فࢫالشروط ʏࢫࢭ ࢫللصفقة ࢫالمɢونة ࢫالوثائق ࢫمن ࢫبصفةࢫ1"باعتبارɸا ࢫوʈحتوي ،

ʏࢫماࢫيڴʄموجزةࢫكماࢫأفادناࢫمكتبࢫالمصݏݰةࢫعڴ:

.جدولࢫכثمانࢫبالɴسبةࢫللصفقاتࢫبأثمانࢫأحادية·

وʈمكنࢫأنࢫʇشɢلࢫالبيانࢫالتقديريࢫالمفصلࢫوجدولࢫ،ࢫبالɴسبةࢫللصفقاتࢫبأثمانࢫأحاديةالبيانࢫالتقديريࢫالمفصلࢫ·

.כثمانࢫوثيقةࢫواحدة

تحليلࢫالمبلغࢫלجماڲʏࢫبالɴسبةࢫللصفقاتࢫبثمنࢫإجماڲʏࢫأوࢫالتفصيلࢫالفرڤʏࢫللأثمانࢫأوࢫɸماࢫمعا،ࢫإذاࢫتمتࢫלشارةࢫ·

.صةࢫأوࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫالمش؅فكةإڲʄࢫɸذهࢫالوثائقࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمɢونةࢫللصفقةࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫاݍݵا

.دف؅فࢫالشروطࢫالمش؅فكةࢫالذيࢫتمتࢫלحالةࢫإليھࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫاݍݵاصة·

.دف؅فࢫالشروطࢫלدارʈةࢫالعامةࢫɸذا·

.ࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫȖعارضࢫأوࢫتباينࢫࢭʏࢫالوثائقࢫالمɢونةࢫللصفقة،ࢫʇعتدࢫبالوثائقࢫالمذɠورةࢫتبعاࢫلل؅فتʋبࢫالمب؈نࢫأعلاهࢫ-

:وطࢫتفاصيلࢫماࢫȊعدࢫإتمامࢫالصفقةࢫɠالوثائقࢫالتعاقديةࢫمثلكماࢫيتضمنࢫدف؅فࢫالشر 

.כوامرࢫباݍݵدمة·

.العقودࢫالمݏݰقةࢫالمحتملة·

.رسومࢫالȘܦݨيل·

2:غالࢫكماࢫࢫيڴʏالمتعلقةࢫبȘنفيذࢫכشࢫךجالوʈحددࢫ

.يحددࢫدف؅فࢫالشروطࢫاݍݵاصة،ࢫبالɴسبةࢫࢫلɢلࢫصفقة،ࢫأجلࢫالتنفيذࢫأوࢫتارʈخࢫإٰڈاءࢫכشغالࢫ-1

טقتضاء،ࢫأنࢫيحددࢫدف؅فࢫالشروطࢫاݍݵاصة،ࢫࢭʏࢫإطارࢫכجلࢫالمشارࢫإليھࢫࢭʏࢫالمقطعࢫالسابق،ࢫآجالاࢫجزئيةࢫوʈمكن،ࢫعندࢫ

.لإٰڈاءࢫȊعضࢫالمɴشآتࢫأوࢫأجزاءࢫمٔڈاࢫوالۘܣࢫينصࢫدف؅فࢫالشروطࢫاݍݵاصةࢫعڴʄࢫȖسلمࢫمؤقتࢫلɺا

قررةࢫالمسندةࢫللمقاولࢫبماࢫيطبقࢫأجلࢫتنفيذࢫכشغالࢫالمحددࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫاݍݵاصةࢫعڴʄࢫإٰڈاءࢫجميعࢫכشغالࢫالمࢫ-2

فٕڈاࢫܥݰبࢫالتجɺ؈قاتࢫالمؤقتةࢫمنࢫالورشࢫوإعادةࢫכراعۜܣࢫوכماكنࢫإڲʄࢫحالْڈاࢫماࢫلمࢫينصࢫعڴʄࢫخلافࢫذلكࢫࢭʏࢫدف؅فࢫ

.الشروطࢫاݍݵاصة

ɠلࢫأجلࢫمقررࢫࢭʏࢫࢫالصفقةࢫࢫلصاحبࢫالمشروعࢫأوࢫࢫللمقاولࢫينطلقࢫمنࢫاليومࢫالمواڲʏࢫليومࢫحدوثࢫالفعلࢫأوࢫالواقعةࢫࢫ-3

.لأجلالمɴشئةࢫل

..ʇع؄فࢫعنࢫכجلࢫبالأيامࢫأوࢫالشɺور ࢫ-4

103مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫعبدالقادرࢫحفوظة،ࢫ1
175،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫمو؟ۜܢࢫبودɸان2
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01،ࢫصفحةࢫرقمࢫ247- 15دف؅فࢫالشروطࢫحسبࢫالرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ):III -3(رقمࢫࢫمݏݰق

اݍݨمɺورʈـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫالديمقراطيـــةࢫالشعبيـــة

وزارةࢫالܶݰةࢫوࢫالسɢانࢫوࢫإصلاحࢫالمسȘشفيات

ءۜܣࢫغيفاراࢫمستغانمࢫالمــــؤسســـةࢫالعموميــــةࢫטسȘشفائيـــةࢫࢫࢫ

ࢫ15/247منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ44إعلانࢫعنࢫطلبࢫعروضࢫمفتوحࢫمعࢫاش؅فاطࢫقدراتࢫدنياࢫࢫࢫطبقاࢫللمادةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

.المتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢫࢫ16/09/2015المؤرخࢫࢭʏࢫ

ʏدفـ؅فࢫشـروطࢫنموذڊ

بمــــوادࢫالتغـــذيــــــةالتموʈنࢫ

الݏݰـومࢫاݍݰمراءࢫوالبيضاءࢫ،والبيضࢫالطازجـــة: 01اݍݰصةࢫرقمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

اݍݵ؄قࢫوࢫالفطائرࢫبأنواعɺاࢫ: 02اݍݰصةࢫرقمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

اݍݵضرࢫوࢫالفواكھࢫ: 03اݍݰصةࢫرقمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الموادࢫالغذائيةࢫالعامة: 04اݍݰصةࢫرقمࢫࢫࢫࢫ

2016:م؈قانيــةࢫ

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسة:  المصدر
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02،ࢫصفحةࢫرقمࢫ247- 15دف؅فࢫالشروطࢫحسبࢫالرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ):  III -3(مݏݰقࢫرقمࢫ

اݍݨمɺورʈــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫالديمقراطيــةࢫالشعبيـــة

وإصلاحࢫالمسȘشفياتوزارةࢫالܶݰةࢫوࢫالسɢانࢫ

مديرʈةࢫالܶݰةࢫوالسɢانࢫلولايةࢫالمسيلة

المؤسسةࢫالعموميةࢫטسȘشفائيةࢫبوسعادة

ــــــــــروط دفتــــــــرࢫالشـــ

العرضࢫالتقۚܣ

كشفࢫالمعلومات

ʏטسمࢫטجتماڤ................................................................................................................:

:.......................................................................السيدࢫ: ،ࢫلقب،ࢫجɴسية،ࢫمس؈فࢫأوࢫمس؈فيࢫالمؤسسةاسم

: ......................................................................................................الصفةࢫالقانونيةࢫللمؤسسة

ʏعنوانࢫالمقرࢫטجتماڤ.......................... ......: .......................................................................

:.......................................................................................................عنوانࢫالفروع،ࢫالوɠالات

....:.....................................الفاكسࢫ.:...الɺاتف

.....................................................E-Mailال؄فيدࢫלلك؅فوɲيࢫ:............................. تلكس

:.................................................................................الوɠالـــة:.................................البنك

:......................................................................... مفتوحࢫباسـم:............................ ݰسابرقمࢫاݍ

..................................................:............رقمࢫالمــادةࢫ...... ...……………………:الرقمࢫاݍݨباǿيࢫ

:.........................................................................تارʈخࢫالقيد.............. :.......رقمࢫالܦݨلࢫالتجاري 

: ..........................................................................................................الɴشاطࢫالرئʋؠۜܣࢫ-

..........................................................................................................: الɴشاطࢫࢫالثانوي ࢫ-

اسمࢫولقبࢫوختمࢫالعارض

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسة:  المصدر

تموین المؤسسة العمومیة الاستشفائیة بمستغانم

بمواد التغذیة  لسیر مصالحھا خلال 

* * سنة 2016

المشروع
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03،ࢫصفحةࢫرقمࢫ247- 15دف؅فࢫالشروطࢫحسبࢫالرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ):  III -3(مݏݰقࢫرقمࢫ

اݍݨزائرʈـــةࢫالديمقراطيـــةࢫالشعبيــــــةࢫاݍݨمɺورʈــة

المؤسسةࢫالعموميةࢫטسȘشفائيةࢫبمستغانمࢫ

ولايةࢫمستغانم

التصـرʈـــحࢫبال؅فܧݳ

التصـرʈـــحࢫبالاكتتـــــاب

التصرʈــحࢫبالـ؇قاɸــة

أحـكـــامࢫȖعــــاقديــــة

.موضوعࢫࢫوɸدفࢫدف؅فࢫالشروطࢫ) : 01(المادةࢫ

:يتضمنࢫموضوعࢫدف؅فࢫالشروطࢫࢫاقتناءࢫموادࢫالتغذيةࢫوࢫالمقسمةࢫࢭʏࢫࢫاݍݰصصࢫɠالآȖيࢫࢫ

الݏݰـومࢫاݍݰمراءࢫوالبيضاءࢫ،والبيضࢫالطازجة: 01اݍݰصةࢫرقمࢫ

اݍݵ؄قࢫوالفطائرࢫبأنواعɺاࢫ: 02اݍݰصةࢫرقمࢫ

اݍݵضرࢫوالفواكــھ: 03اݍݰصةࢫرقمࢫ

الموادࢫالغذائيةࢫالعامة: 04اݍݰصةࢫرقمࢫ

منࢫࢫ26طࢫࢫإڲʄࢫتوضيحࢫالشروطࢫالۘܣࢫت؄فمࢫوࢫتنفذࢫوفقɺاࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫطبقاࢫللمادةࢫٱڈدفࢫدف؅فࢫالشرو 

:وࢫȖشملࢫ15/247المرسومࢫ

البنودࢫלدارʈةࢫالعامةࢫ-

التعليماتࢫالتقنيةࢫ-

التعليماتࢫاݍݵاصةࢫ-

.صيصࢫطلبࢫالعروضࢫالمفتوحࢫمعࢫاش؅فاطࢫقدراتࢫدنياࢫخت: 02المادةࢫ

وࢫالمتضمنࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،تحددࢫࢫ247-15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫمنࢫࢫࢫ31وࢫ27طبقاࢫلأحɢامࢫالمادت؈نࢫ

حاجاتࢫالمصاݍݳࢫالمتعاقدةࢫوࢫالمع؄فࢫعٔڈاࢫبحصةࢫوحيدةࢫأوࢫبحصصࢫمنفصلةࢫمسبقاࢫقبلࢫالشروعࢫࢭʏࢫإجراءࢫإبرامࢫ

.الصفقةࢫكماࢫيجبࢫالنصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروط

.حدةࢫكماࢫانھࢫباستطاعةࢫالم؅فܧݳࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫحصةࢫوا

شɢلࢫوࢫموضوعࢫالصفقةࢫࢫࢫ) : 03(المادةࢫ

صفقةࢫاقتناءࢫموادࢫالتغذيةࢫۂʏࢫصفقةࢫطلباتࢫتɢونࢫمدةࢫࢫصفقةࢫالطلباتࢫسنةࢫɠاملةࢫقابلةࢫللتجديدࢫحيثࢫلاࢫتتجاوزࢫ

سنوات05

.......................................................

ضࢫمɺامࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوࢫتقييمࢫالعرو ) : 12(المادةࢫ

المتضمنࢫقانونࢫࢫ16/09/2015الصــادرࢫࢭʏࢫࢫ247-15منࢫأحɢامࢫمنࢫالمرسـومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقـمࢫࢫ72وࢫ71طبقاࢫللمادةࢫ

..............................................تتمثلࢫمɺمةࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوࢫتقييمࢫالعروضࢫࢫفيماࢫيأȖي.الصفقاتࢫالعموميةࢫࢫ

.بالمؤسسةمكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ:  المصدر
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04،ࢫصفحةࢫرقمࢫ247- 15دف؅فࢫالشروطࢫحسبࢫالرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ):  III -3(مݏݰقࢫرقمࢫ

دفتــرࢫالمواصفـاتࢫاݍݵاصـــةࢫ

اݍݵ؄قࢫالماݍݳࢫوࢫغ؈فࢫالماݍݳࢫوالفطائرࢫبأنواعɺاࢫࢫ) 02(اݍݰصةࢫرقمࢫ

) 40( نقطةࢫالعرضࢫالتقۚܣ·

نـقطـة) 15(صفـــةࢫالممــونࢫ-1

نقطةࢫإذاࢫɠانࢫالمتعɺدࢫمنتجاࢫ) 15(تمنحࢫعلامةࢫقدرɸاࢫࢫࢫ

)شɺاداتࢫحسنࢫالتنفيذ(نقاطࢫࢫ) 10( المراجعࢫالمɺنيةࢫࢫࢫ–2

نقــاط) 10(شɺادت؈نࢫومــاࢫفـوقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ02

نقــاطࢫ) 05(شɺادةࢫواحـــدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ01

نقــاط) 00(بــدونࢫشɺـاداتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

نقــاط) 05(ـلࢫالمـاديـةࢫالوسائـ-3

شɺادةࢫالمراقبةࢫ+شɺادةࢫالتأم؈ن+البطاقاتࢫالرمادية(نقـاطࢫࢫ)  05(شاحنــةࢫأوࢫسيارةࢫنفعيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ01

)التقنيةࢫوࢫتɢونࢫباسمࢫالعارض

)عقدࢫإيجارࢫمصادقࢫعليھࢫمنࢫطرفࢫالموثق(نقـاطࢫ)  03(شاحنــةࢫأوࢫسيارةࢫنفعيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ01

نقـاط)   00(بدونࢫوسائلࢫنقلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

نقــاط) 05(الوسائــلࢫالȎشرʈــةࢫ-4

نقـاط) 05(عامل؈نࢫأوࢫأك؆فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ02

نقـاط) 03(عامــلࢫواحدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ01

نقـاط) 00(بدونࢫيدࢫعاملــةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

نقطة) 05( آجالࢫالȘسليمࢫࢫࢫ–5

نقاط) 05........(لاࢫتتعدىࢫأسبوعࢫࢫ-

نقطة) 00......(أك؆فࢫمنࢫعشرةࢫأيامࢫ-

5المعيار+4المعيارࢫ+ 3المعيار+ 2المعيارࢫ+ 1المعيارࢫ=التقييمࢫالتقۚܣࢫ

:ملاحظةࢫ

نقطةࢫʇعت؄فࢫمقظۜܢࢫ) 20( العرضࢫالتقۚܣࢫالذيࢫيتحصلࢫعڴʄࢫعلامةࢫأقلࢫمنࢫࢫ

تنقيطࢫالعرضࢫالماڲʏࢫ·

ذوࢫطـــاȊعࢫعــاديࢫفـــانࢫטختيــارࢫيɢـــونࢫعڴــʄࢫأســـاسࢫاݍݨــودةࢫوࢫالســـعرࢫࢫيــتمࢫاختيـــارࢫࢫࢫɠــونࢫطلـــبࢫالعــروض·

.العرضࢫכقلࢫثمناࢫمنࢫب؈نࢫالعارض؈نࢫالمؤɸل؈نࢫتقنيا

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسة:  المصدر
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05،ࢫصفحةࢫرقمࢫ247- 15دف؅فࢫالشروطࢫحسبࢫالرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ):  III -3(مݏݰقࢫرقم

.ȖعɺدࢫبآجالࢫȖسليم

:أناࢫالممغۜܣࢫأسفلھ

: ..............................................................................اللقب

: ..............................................................................טسم

..................:............................................................الصفة

:..........................................................................المؤسسة

.ابتداءࢫمنࢫتارʈخࢫاستلامࢫالطلبية.....................أȖعɺدࢫبȘسليمࢫالسلعࢫموضوعࢫالصفقةࢫࢭʏࢫأجلࢫأقصاه

.................ࢭʏ.................حررࢫبـ

.الممغۜܣࢫوࢫإمضاءࢫوࢫختمࢫالمؤسسةاسم،ࢫصفةࢫ

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسة:  المصدر

ࢫ ࢫنلاحظ ࢫرقم ࢫالصفحة ʏࢫأوࢫࢫ01ࢭ ࢫللم؅فܧݳ ࢫوالܨݵصية ࢫالمɺنية ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫاحتواءɸا ࢫ ࢫالنموذج ࢫɸذا من

ࢫ ࢫمن ࢫالتأكد ࢫدون ࢫللعروض ࢫولاࢫتقييم ࢫلم؅فܧݳ ࢫلاࢫملف ࢫإذ ࢫاݍݨديد ࢫالمرسوم ࢫيركزࢫعليھ ࢫما ࢫوɸذا ࢫالماليةࢫالعارض، القدرة

موضوعࢫالصفقةࢫمقسمةࢫإڲʄࢫحصصࢫمعࢫتحديدࢫɸذهࢫاݍݰصص،ࢫمعࢫࢫ02وטقتصاديةࢫللمتعامل،ࢫوࢭʏࢫالصفحةࢫرقمࢫ

العلمࢫأنࢫالصفقةࢫلاࢫتجزأࢫدائماࢫإڲʄࢫحصص،ࢫɸذاࢫحسبࢫمبلغࢫالصفقةࢫأوࢫمتطلباٮڈاࢫالتقنيةࢫوالتكنولوجيةࢫوحسبࢫماࢫ

:محتواɸاࢫو ࢫ247-15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ31تنصࢫعليھࢫالمادةࢫ

:31المادةࢫ

ࢫمتعاملࢫ-4 ʄࢫإڲ ࢫالوحيدة ࢫاݍݰصة ࢫوتخصص ࢫمنفصلة ࢫحصص ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫأوࢫ ࢫوحيدة ࢫحصة ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاجات تلبية

.متعاقدࢫأوࢫأك؆فࢫ

.يجبࢫتقييمࢫالعروضࢫحسبࢫɠلࢫحصة-5

.عندماࢫيɢونࢫذلكࢫم؄فرا،ࢫتحديدࢫعددࢫاݍݰصصࢫالممكنࢫمنحɺاࢫلمتعاملࢫواحد-6

للصفقةࢫ،ࢫوɸناࢫيخصصࢫعرضࢫتقۚܣࢫلɢلࢫحصة،ࢫوʈنقطࢫعڴʄࢫأساسࢫفتمثلࢫالعرضࢫالتقۚܣࢫࢫ04أماࢫالصفحةࢫرقمࢫ

ࢫɠانتࢫالصفقةࢫتخصࢫعمليةࢫتورʈدࢫموادࢫغذائيةࢫࢫࢫ5 معاي؈فࢫȖشملࢫɠلࢫالقدراتࢫوالمزاياࢫكماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫالنموذج،ࢫإذا

المجال،ࢫفالمتعاملࢫصاحبࢫالنقلࢫالمتوفرࢫࢫومواعيدࢫטستلامࢫالسرʉعةࢫلھࢫכفضليةࢫإضافةࢫإڲʄࢫالشɺاداتࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

,وتدخلࢫضمنࢫالشɺاداتࢫɠونھࢫإذاࢫɠانࢫمنتجاࢫأوࢫلا
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:عڴʄࢫ26المادةࢫتنصࢫ

ʄشتملࢫعڴȖتوضعࢫدفاترࢫالشروطࢫو:

.دفاترࢫالبنودࢫלدارʈةࢫالعامة-1

.دفاترࢫࢫالتعليماتࢫالتقنيةࢫالمش؅فكة-2

.دفاترࢫالتعليماتࢫاݍݵاصة-3

المنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫطبعاࢫرغمࢫࢫيمكنࢫأنࢫيȘساءلࢫأينࢫۂʏࢫمɢوناتࢫدف؅فࢫالشروطࢫࢫ02والقارئࢫللنموذجࢫرقمࢫ

ʏࢫأقسامھࢫالثلاثةࢫكماࢫيڴʄذاࢫالدف؅فࢫإڲɸشرناࢫالسيدࢫمديرࢫالمصݏݰةࢫטقتصاديةࢫوقسمࢫلناࢫȘوضوحࢫלجابةࢫاس:

الصفحةࢫכوڲʄࢫتمثلࢫدف؅فࢫالبنودࢫלدارʈةࢫالعامة،ࢫ-

.الصفحةࢫالثانيةࢫتمثلࢫدف؅فࢫالتعليماتࢫالتقنيةࢫالمش؅فكة-

.تمثلࢫدف؅فࢫالتعليماتࢫاݍݵاصةࢫالصفحاتࢫالمتبقية-

لمࢫنذكرࢫالتصرʈحࢫبال؅فܧݳࢫوالتصرʈحࢫبال؇قاɸةࢫلɢونناࢫسɴتطرقࢫإلٕڈماࢫࢭʏࢫالمطلبࢫاݍݵاصࢫبملفࢫال؅فܧݳࢫبأك؆فࢫ:ملاحظةࢫ

.تفصيلࢫوتحليل

ࢫللقضاءࢫعڴʄࢫɠلࢫلȎسࢫيتوقعࢫحدوثھ،ࢫككيفيةࢫوأɸمࢫ ࢫنلمحھࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫتفاصيلࢫالعمليةࢫوإجراءاٮڈا ما

قييمɺاࢫمنࢫطرفࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروض،ࢫوۂʏࢫݍݨنةࢫمستحدثةࢫضمنࢫالمرسومࢫاݍݨديد،ࢫوماࢫفتحࢫכظرفةࢫوت

ʏوࢫكأنࢫيب؈نࢫدف؅فࢫالشروطࢫمايڴɸغرضࢫלيجازࢫفقطࢫȊࢫالنموذجࢫʏ1:لمࢫندرجھࢫࢭ

تثȎيتࢫܵݰةࢫȖܦݨيلࢫالعروضࢫعڴʄࢫܥݨلࢫخاص،ࢫ-

ࢫوࢫالتخفيضاتࢫࢫ- ࢫالمق؅فحات ࢫوࢫمبالغ ࢫمحتوى ࢫتوضيح ࢫمع ࢫعروضɺم ࢫأظرفة ࢫوصول ࢫترتʋب ࢫحسب ࢫالتعɺدات ࢫقائمة Ȗعد

المحتملة،ࢫ

Ȗعدࢫوصفاࢫمفصلاࢫللوثائقࢫالۘܣࢫيتɢونࢫمٔڈاࢫɠلࢫعرض،Ȗس׿ܢࢫقائمةࢫالوثائقࢫࢫ-

توقعࢫباݍݰروفࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫɠلࢫوثائقࢫכظرفةࢫالمفتوحة،الۘܣࢫلاࢫتɢونࢫمحلࢫطلبࢫاستكمالࢫࢫ-

ࢫيتضمنࢫࢫ- ࢫأن ࢫيجب ࢫالذي ࢫو ࢫاݍݰاضرʈن، ࢫالݏݨنة ࢫأعضاء ࢫجميع ࢫيوقعھ ࢫالذي ࢫاݍݨلسة ࢫاɲعقاد ࢫأثناء تحررالمحضر

التحفظاتࢫالمحتملةࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلࢫأعضاءࢫالݏݨنة،

ࢫالمتعɺدين،عندࢫ- ࢫטࢫدعوة ʄࢫإڲ ࢫكتابيا، ࢫالتقناقتضاء، ࢫعروضɺم ࢫبستكمال ࢫالمطلوȋة، ࢫالناقصة ࢫبالوثائق Ȟناء،ࢫستاية

أيام،ࢫتحتࢫطائلةࢫرفضࢫعروضɺمࢫمنࢫطرفࢫݍݨنةࢫتقييمࢫالعروض،ࢫجلأقصاهࢫعشرةأࢫالت؄فيرʈة،ࢭʏࢫالمذكرةࢫالتقنية

ࢫכ - ࢫالمنصوصࢫإرجاع ࢫالشروط ࢫحسب ࢫטقتضاء، ࢫعند ࢫטقتصادي؈ن، ࢫالمتعامل؈ن ࢫمن ࢫأܵݰا٭ڈا ʄࢫإڲ ࢫغ؈فࢫالمفتوحة ظرفة

علٕڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمرسومࢫ،

قتضاء،ࢫإعلانࢫࢫعدمࢫجدوىࢫלجراءࢫعندماࢫلاࢫيتمࢫاستلامࢫدࢫטعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ،ࢫعنࢫتق؅فحࢫࢫݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫ-

ࢫدف؅فࢫ ࢫوࢫلمحتوى ࢫالصفقة ࢫلموضوع ࢫعرض ࢫأي ࢫمطابقة ࢫعن ࢫالعروض ࢫتقييم ࢫȊعد ࢫלعلان ࢫيتم ࢫلا ࢫأوࢫعندما ࢫعرض أي

1
http://www.djelfa.info/vb/forumdisplay.php?f=453الموقعࢫࢫم،2017أفرʈلࢫ06منتدىࢫالمناقصاتࢫوטسȘشاراتࢫوالصفقاتࢫالعمومية،أطلعࢫعليھࢫيومࢫ
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الصــادرࢫࢫ247-15منࢫالمرسـومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقـمࢫࢫ40الشروطࢫأوࢫعندماࢫلاࢫيمكنࢫضمانࢫتموʈلࢫاݍݰاجاتࢫوࢫذلكࢫطبقاࢫللمادةࢫ

ʏ16/09/2015ࢭ

ملفࢫال؅فܧݳ:  المطلبࢫالثالث

التصرʈحࢫبال؇قاɸة: الفرعࢫכولࢫ

ࢫ ࢫللس؈فࢫاݍݰسنࢫونقصد ࢫضمانا ࢫالم۶ܣ ࢫمساره ࢫب؇قاɸة ࢫالصفقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫɸدفھ ࢫالذي ࢫالم؅فܧݳ ࢫإقرارࢫمن بھ

ࢫ ࢫمن ࢫالممنوع؈ن ࢫلقائمة ࢫانȘسابھ ࢫعدم ࢫبھ ࢫيثȎت ࢫتصرʈح ࢫوɸو ࢫالعام، ࢫبالمال ࢫالمخاطرة ࢫوعدم ࢫلتنفيذࢫللعملية ال؅فܧݳ

.الصفقاتࢫالعموميةࢫالذينࢫثȎتࢫࢭʏࢫحقɺمࢫتجاوزࢫالقانونࢫوכخلاقࢫالمɺنية

ولقدࢫحللناࢫعناصرࢫɸذاࢫالنموذجࢫفɢانࢫسؤاڲʏࢫللسيدࢫساطالࢫحولࢫفعاليةࢫومصداقيةࢫɸذاࢫالتصرʈحࢫالذيࢫلاࢫࢫ

سةࢫال؇قٱڈةࢫيجبࢫأنࢫأرىࢫفيھࢫسوىࢫورقةࢫȊعيدةࢫعنࢫالرقابةࢫكأيࢫتصرʈحࢫشرࢭʏ،ࢫɠانࢫمقصديࢫأنࢫإجراءاتࢫضمانࢫالمناف

ࢫالمديرࢫبقدرࢫإܿݨابھࢫبالسؤالࢫالمطروحࢫوأجابۚܣࢫبماࢫيزʈحࢫ تɢونࢫرقابيةࢫأك؆فࢫمنࢫناحيةࢫالوثائقࢫالمطلوȋة،ࢫܷݰكࢫالسيد

ࢫفقال ࢫذɸۚܣ، ࢫعن " الغموض ࢫ:  ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫولكن ࢫرقاȌي ࢫكإجراء ࢫلاࢫيكفي ࢫɸذا ࢫأن تمࢫࢫ247-15أعلم

لاتࢫלجرائيةࢫدونࢫأنࢫʇغفلࢫعنࢫحمايةࢫالمالࢫالعامࢫالذيࢫʇعدࢫالɺدفࢫכس׿ܢࢫاعتمادࢫȖعديلاتࢫمفادɸاࢫتقديمࢫالȘسɺي

ࢫاݍݰائزࢫ ࢫطرف ࢫإلاࢫمن ࢫالصفقة ࢫلإتمام ࢫاللازمة ࢫالوثائق ࢫألاࢫتقدم ࢫالمشرع ࢫغرض ࢫɠان ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫقانونية ࢫمادة لɢل

عدمࢫܵݰةࢫالبياناتࢫالمدونةࢫࢭʏࢫࢫعلٕڈا،ࢫأماࢫלجراءاتࢫالرقابيةࢫتتمࢫȊعدࢫالمنحࢫالمؤقتࢫأوࢫالٔڈاǿيࢫللصفقة،ࢫففيࢫحالةࢫثبوت

.التصرʈحࢫفسيعلنࢫإلغاءࢫالمنحࢫوتتاȊعࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫتقييمࢫالعروضࢫبنفسࢫלجراءاتࢫالسابقة

...ʏدةࢫالٔڈارࢫجيثࢫكشفࢫالمقالࢫعمايڴʈࢫجرʏشرࢫࢭɲذاࢫماࢫɸعدࢫالظفرࢫبالصفقة،ࢫȊةࢫʈولاࢫملفاتࢫإدار:

ࢫלشا" ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ʏࢫࢭ ࢫالتأكيد ࢫتم ࢫدف؅فࢫقد ʏࢫࢭ ࢫالعروض ࢫلإيداع ࢫوآخرࢫساعة ࢫاليوم ʄࢫإڲ رة

ࢫإلاࢫمنࢫ ࢫלداري ࢫالملف ࢫلاࢫيطلب ࢫحيث ࢫالعروض ࢫمحتوى ࢫمن ࢫالتخفيف ࢫتقرر ࢫكما ࢫللمرܧݰ؈ن، ࢫȖسليمھ ࢫقبل الشروط

ࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫ ࢫبقرارࢫمن ࢫنموذجھ ࢫيحدد ʏࢫشرࢭ ࢫبتعɺد ࢫالملف ࢫɸذا ࢫȖعوʈض ࢫوتم ࢫالصفقة، ࢫترسوࢫعليھ ࢫالذي المتعɺد

ࢫتق ࢫلم ࢫوإذا ࢫغ؈فࢫمطابقةࢫبالمالية، ࢫمعلومات ࢫتتضمن ࢫأٰڈا ࢫتقديمɺا ࢫȊعد ࢫأوࢫتب؈ن ࢫالمطلوȋة ࢫךجال ʏࢫࢭ ࢫالمذɠورة ࢫالوثائق دم

ࢫوإذاࢫ ࢫالمتبقية، ࢫالعروض ࢫتقييم ࢫوتواصل ࢫالعرض ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫترفض ،ʏࢫالشرࢭ ࢫالتصرʈح ʏࢫࢭ ࢫالمذɠورة لتلك

تࢫمسؤوليةࢫالمتعاملࢫالمتعاقد،ࢫاكȘشفتࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫȊعدࢫإمضاءࢫالصفقةࢫمعلوماتࢫزائفة،ࢫتأمرࢫبفܦݸࢫالصفقةࢫتح

ࢫالسعرࢫ ࢫتحليل ʏࢫالماڲ ࢫالعرض ࢫلمحتوى ࢫإضافة ࢫتم ࢫكما ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫإلاࢫالغلاف ࢫلاࢫيخص ࢫכظرفة ࢫإقفال ࢫفإن ࢫذلك ومقابل

ࢫالتفصيلࢫ ࢫطلب ࢫومبلغɺا ࢫالصفقة ࢫموضوع ࢫحسب ࢫالمتعاقدة ࢫللمصݏݰة ࢫيمكن ࢫحيث ࢫטقتضاء، ࢫعند ʏࢫواݍݨزاࢭ ʏלجماڲ

ࢫالمتعɺدينࢫالفرڤʏࢫللأسعارࢫכحاديةࢫوالتفص ࢫمن ࢫالماڲʏ،ࢫولاࢫتطلبࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة ࢫࢭʏࢫالعرض يلࢫالوصفيࢫالتقديري

ࢫ ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫنص ࢫإلاࢫإذا ࢫعلٕڈا ࢫمصادق ࢫفلاࢫتطلبࢫࢫ-استȞناء–وثائق ࢫالمخصصة ࢫלجراءات ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫتنظي׿ܣ، نص

.1"يةࢫالم؄فرةالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمنࢫالمتعɺدينࢫتقديمࢫعنࢫɠلࢫحصةࢫوثائقࢫمماثلةࢫإلاࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫטستȞنائ

ࢫمحتوىࢫالتصرʈحࢫمنࢫعدةࢫجوانب،ࢫسواءࢫȖعلقࢫכمرࢫبالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأوࢫبموضوعࢫ وʈب؈نࢫالنموذجࢫالمرفق

الصفقةࢫمحلࢫטسȘشارة،ࢫأماࢫاݍݨانبࢫכɸمࢫفɺوࢫالمتعلقࢫبȎياناتࢫالم؅فܧݳࢫلمعرفةࢫوضعھࢫالقانوɲيࢫبدقة،ࢫحۘܢࢫࢭʏࢫحالةࢫ

ݏݨنةࢫالصفقاتࢫالمختصةࢫۂʏࢫالفاصلࢫࢭʏࢫإدراجࢫɸذهࢫכحɢامࢫضمنࢫأحɢامࢫقضائيةࢫسابقةࢫتحولࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫال؅فܧݳࢫف

.المنعࢫأوࢫالقبول،ࢫوماࢫعڴʄࢫالمتعاملࢫإلاࢫלدلاءࢫ٭ڈاࢫ

1
مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫࢫ15-247כحɢامࢫاݍݨديدةࢫللمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ
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01الصفحةࢫࢫ–التصرʈحࢫبال؇قاɸةࢫ): III -4(مݏݰقࢫرقمࢫ

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسة:  المصدر
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02الصفحةࢫࢫ–التصرʈحࢫبال؇قاɸةࢫ): III -4(مݏݰقࢫرقمࢫ

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسةࢫࢫ:المصدر
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التصرʈحࢫبال؅فܧݳ: الفرعࢫالثاɲي

إذاࢫمـــــــــاࢫدققنـــــــــاࢫࢭـــــــــʏࢫالبيانـــــــــاتࢫالمطلـــــــــوبࢫتـــــــــدوʈٔڈاࢫࢭـــــــــʏࢫالتصـــــــــرʈحࢫبال؅فܧـــــــــݳࢫفإننـــــــــاࢫبصـــــــــددࢫالتعɺـــــــــدࢫالشـــــــــرࢭʏࢫأيضـــــــــاࢫبأɸليـــــــــةࢫ

ɸــــــــذاࢫالمتعامـــــــلࢫلل؅فܧــــــــݳࢫللصـــــــفقة،ࢫوȋالتــــــــاڲʏࢫيمكــــــــنࢫاعتبـــــــارهࢫمكمــــــــلاࢫللتصــــــــرʈحࢫبال؇قاɸـــــــة،ࢫفمــــــــثلاࢫالعنصــــــــرࢫاݍݵـــــــامسࢫمــــــــنࢫ

التصــــــــرʈحࢫنجــــــــدࢫأنࢫالم؅فܧــــــــݳࢫيصــــــــرحࢫبأنــــــــھࢫغ؈ــــــــفࢫممنــــــــوعࢫأوࢫمقظــــــــۜܢࢫمــــــــنࢫالمشــــــــاركةࢫࢭــــــــʏࢫالصــــــــفقاتࢫالعموميــــــــةࢫلأيࢫســــــــȎبࢫ

مـــــــنࢫכســـــــبابࢫالۘـــــــܣࢫيـــــــنصࢫعلٕڈـــــــاࢫالقـــــــانون،ࢫكȘܦـــــــݨيلھࢫࢭـــــــʏࢫقائمـــــــةࢫالممنـــــــوع؈نࢫأوࢫتنازلـــــــھࢫعـــــــنࢫتنفيـــــــذࢫصـــــــفقةࢫعموميـــــــةࢫأوࢫ

ʇــــــــــذاࢫلاࢫɸح،ࢫلكــــــــــنࢫʈࢫالتصــــــــــرʏورࢫࢭــــــــــɠࢫحالــــــــــةࢫإفــــــــــلاسࢫأوࢫغ؈ــــــــــفࢫذلــــــــــكࢫممــــــــــاࢫوࢫمــــــــــذʏــــــــاـنࢫࢭــــــــــɠنــــــــــاࢫعنــــــــــھࢫولاࢫيمكــــــــــنࢫטكتفــــــــــاءࢫʋغن

بالتصــــــــرʈحࢫبال؇قاɸــــــــةࢫلأنــــــــھࢫبمثابــــــــةࢫإعــــــــلانࢫالم؅فܧــــــــݳࢫعــــــــنࢫنʋتــــــــھࢫࢭــــــــʏࢫالمشــــــــاركةࢫال؇قٱڈــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالصــــــــفقةࢫوإقــــــــرارࢫمنــــــــھࢫبكيفيــــــــةࢫ

خاصـــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫتجمـــــــــــعࢫ( ال؅فܧــــــــــݳࢫعـــــــــــنࢫطرʈـــــــــــقࢫتــــــــــدوʈنࢫȖســـــــــــميةࢫالشـــــــــــركةࢫوشـــــــــــɢلɺاࢫالقــــــــــانوɲيࢫإضـــــــــــافةࢫإڲـــــــــــʄࢫآليـــــــــــةࢫالتعاقــــــــــدࢫ

.اࢫɠلࢫعضوࢫࢭʏࢫحالةࢫȖعددࢫלمضاءات،ࢫوكذاࢫتȎيانࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫسيؤدٱڈ)الشرɠات

أكســـــــــــبࢫɸـــــــــــذاࢫالتصـــــــــــرʈحࢫســـــــــــرعةࢫتنفيـــــــــــذࢫالمناقصـــــــــــاتࢫوخفـــــــــــفࢫمـــــــــــنࢫحـــــــــــدةࢫלجـــــــــــراءاتࢫالشـــــــــــɢليةࢫكمـــــــــــاࢫفعـــــــــــلࢫ"

ونظـــــــــــــراࢫلأɸميتـــــــــــــھࢫالكب؈ـــــــــــــفةࢫأج؄ـــــــــــــفتࢫوزارةࢫالماليـــــــــــــةࢫع؄ـــــــــــــفࢫمناشـــــــــــــ؈فɸاࢫالســـــــــــــيداتࢫوالســـــــــــــادةࢫ) التصـــــــــــــرʈحࢫبال؇قاɸـــــــــــــة(ســــــــــــابقھ

نࢫعنــــــــــھࢫحۘــــــــــܢࢫينــــــــــالࢫغايتــــــــــھࢫمــــــــــنࢫشــــــــــموليةࢫالبيانــــــــــاتࢫوجعلɺــــــــــاࢫࢭــــــــــʏࢫخدمــــــــــةࢫךمــــــــــرʈنࢫبالصــــــــــرفࢫالتقيــــــــــدࢫبــــــــــالنموذجࢫالمعلــــــــــ

الــــــــــذيࢫيتɢــــــــــونࢫمــــــــــنࢫثــــــــــلاثࢫصــــــــــفحاتࢫي؄ــــــــــفزࢫɠــــــــــلࢫالمعلومــــــــــاتࢫ) 3-3(،ࢫوالنمــــــــــوذجࢫرقــــــــــمࢫ1"الرقابــــــــــةࢫالماليــــــــــةࢫبɢــــــــــلࢫأشــــــــــɢالɺا

المطلوȋـــــــــــةࢫمـــــــــــنࢫالمتعامـــــــــــلࢫטقتصـــــــــــاديࢫابتـــــــــــداءاࢫمـــــــــــنࢫȖســـــــــــميةࢫالمصـــــــــــݏݰةࢫالمتعاقـــــــــــدةࢫوموضـــــــــــوعࢫالصـــــــــــفقةࢫإڲـــــــــــʄࢫכحɢـــــــــــامࢫ

.ࢭʏࢫحقھࢫإذاࢫوجدتࢫالقضائيةࢫالمܦݨلة

اۂʏ،ࢫࢭــــــــــــــʏࢫحالــــــــــــــةࢫتخصــــــــــــــيصࢫالصــــــــــــــفقة،ࢫأيࢫأمــــــــــــــاࢫالســــــــــــــؤالࢫالمطــــــــــــــروحࢫɠالعــــــــــــــادةࢫوالــــــــــــــذيࢫاســــــــــــــتحوذࢫعڴــــــــــــــʄࢫانȘبــــــــــــــࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وا٬ڈــــــــاࢫعڴــــــــʄࢫحصــــــــص،ࢫفلمــــــــاذاࢫيلــــــــزمࢫالم؅فܧــــــــݳࢫتقــــــــديمࢫتصــــــــرʈحࢫلɢــــــــلࢫحصــــــــةࢫكمــــــــاࢫتبʋنــــــــھࢫالملاحظــــــــةࢫالراȊعــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫآخــــــــرࢫاحت

ɸــــــــذاࢫالنمــــــــوذج؟،ࢫباعتبــــــــارࢫأنࢫɸــــــــذهࢫالورقــــــــةࢫۂــــــــʏࢫإقــــــــرارࢫالم؅فܧــــــــݳࢫبܶــــــــݰةࢫالمعلومــــــــاتࢫالــــــــواردةࢫفيــــــــھ،ࢫفɺــــــــلࢫســــــــȘتغ؈فࢫɸــــــــذهࢫ

جابـــــــــةࢫɠانـــــــــتࢫأوجـــــــــھ،ࢫכخ؈ـــــــــفةࢫحســـــــــبࢫɠـــــــــلࢫحصـــــــــة؟،ࢫطبعـــــــــاࢫɠــــــــاـنࢫســـــــــؤטࢫوجٕڈـــــــــاࢫكمـــــــــاࢫأشـــــــــارࢫالســـــــــيدࢫســـــــــاطالࢫولكـــــــــنࢫל 

فحســـــــــــبھࢫإنࢫالصــــــــــــفقةࢫالمخصصـــــــــــةࢫيمكــــــــــــنࢫأنࢫيحـــــــــــوزࢫعلٕڈــــــــــــاࢫعــــــــــــدةࢫمتعـــــــــــامل؈نࢫاقتصــــــــــــادي؈نࢫوإلاࢫلمـــــــــــاࢫحصصــــــــــــتࢫɸــــــــــــذهࢫ

الصــــــــــفقة،ࢫوࢭــــــــــʏࢫɸــــــــــذاࢫالصــــــــــددࢫنݏݨــــــــــأࢫإڲــــــــــʄࢫتقيــــــــــيمࢫالعــــــــــروضࢫباݍݰصــــــــــص،ࢫوإذاࢫɠـــــــــاـنࢫالتصــــــــــرʈحࢫبال؅فܧــــــــــݳࢫيثȎــــــــــتࢫأɸليــــــــــةࢫ

ࢫ-الـــــــــــةࢫلاكتفينـــــــــــاࢫبتصـــــــــــرʈحࢫوحيـــــــــــدࢭـــــــــــʏࢫɸـــــــــــذهࢫاݍݰࢫ–المتعامــــــــــلࢫللصـــــــــــفقةࢫمـــــــــــنࢫالناحيـــــــــــةࢫכخلاقيـــــــــــةࢫوالقانونيـــــــــــةࢫالشــــــــــɢليةࢫ

فإنــــــــــھࢫأيضــــــــــاࢫيثȎــــــــــتࢫأɸليتــــــــــھࢫטقتصــــــــــاديةࢫأيࢫمــــــــــنࢫناحيــــــــــةࢫقدراتــــــــــھࢫالماديــــــــــةࢫعڴــــــــــʄࢫإتمــــــــــامࢫالصــــــــــفقة،ࢫوɸنــــــــــاࢫنقــــــــــفࢫأمــــــــــامࢫ

دراســـــــــةࢫتحليليـــــــــةࢫلمعرفـــــــــةࢫإمɢانيـــــــــةࢫالمتعامـــــــــلࢫعڴـــــــــʄࢫإتمـــــــــامࢫصـــــــــفقةࢫواحـــــــــدةࢫأوࢫأك؆ـــــــــف،ࢫɸـــــــــذاࢫيبʋنـــــــــھࢫعڴـــــــــʄࢫســـــــــȎيلࢫالمثـــــــــالࢫلاࢫ

ʏࢫالعنصــــــــرࢫالراȊـــــــــعࢫمـــــــــنࢫالتصــــــــرʈح،ࢫومـــــــــاࢫإذاࢫɠـــــــاـنࢫال؅فܧـــــــــݳࢫباســـــــــمࢫاݍݰصــــــــرࢫمبلـــــــــغࢫرأســــــــمالࢫالشـــــــــركةࢫوشـــــــــɢلھࢫالقــــــــانوɲيࢫࢭـــــــــ

شـــــــــــركةࢫأوࢫتجمـــــــــــعࢫشــــــــــــرɠات،ࢫطبعـــــــــــاࢫכمــــــــــــرࢫلـــــــــــʋسࢫســــــــــــواء،ࢫلـــــــــــذاࢫوجــــــــــــبࢫتخصـــــــــــيصࢫتصــــــــــــرʈحࢫلɢـــــــــــلࢫحصــــــــــــةࢫكمـــــــــــاࢫجــــــــــــزأتࢫ

.الصفقةࢫإڲʄࢫحصص،ࢫوإلاࢫلماࢫɠانتࢫمخصصة
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رسالةࢫالعرض: الفرعࢫالثالثࢫ

Ȗشبھࢫɸذهࢫالرسالةࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫالتصرʈحࢫبال؅فܧݳ،ࢫولɺاࢫتقرʈباࢫنفسࢫأɸدافɺا،ࢫإلاࢫأنࢫלضافةࢫتكمنࢫࢭʏࢫإدراجࢫ

الم؈قانياȖي،ࢫإذاࢫۂʏࢫتصرʈحࢫمنࢫالمتعɺدࢫبإتمامࢫالصفقةࢫالۘܣࢫأطلعࢫعڴʄࢫࢫالصفقةࢫأيࢫالعرضࢫالماڲʏࢫلɺاࢫمعࢫإبرازࢫالقيدمبلغࢫ

شروطɺاࢫوكيفياتࢫأدا٬ڈاࢫوماࢫتتطلبھࢫࢭʏࢫظلࢫالقدراتࢫالۘܣࢫيملكɺاࢫɸذاࢫالم؅فܧݳࢫبالمبلغࢫالمذɠورࢫوتحتࢫمسؤوليتھࢫالɢاملة،ࢫ

.لماࢫيمليھࢫعليھࢫدف؅فࢫالشروطࢫࢭʏࢫȖعليماتھࢫاݍݵاصةوʈتعɺدࢫبȘنفيذࢫɠلࢫاݍݵدماتࢫالمطلوȋةࢫوفقاࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫرقم ࢫالنموذج ࢫيȎئڈا ࢫكما ࢫالرسالة ࢫɸذه ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫالصفحات ࢫللتصرʈحࢫ) 6-3( إن ʄࢫכوڲ ࢫالصفحات ࢫذاٮڈا ʏۂ

כمرࢫلاࢫبال؅فܧݳ،ࢫومعࢫɸذاࢫلاࢫيمكنࢫلɺاࢫأنࢫتخلواࢫمنࢫمثلɺا،ࢫلسȎبࢫواحدࢫɸوࢫࢫمتطلباتࢫدراسةࢫالملفاتࢫوتقييمɺا،ࢫأيࢫأنࢫ

ࢫغ؈ف ࢫلا ࢫشɢلية ࢫإجراءات ࢫɠونھ ࢫوלلزامية،ࢫ. ʇعدو ࢫاݍݵصوصية ࢫوʈمنحɺا ࢫכخرى ࢫعن ࢫيم؈قɸا ࢫما ࢫوثيقة ࢫلɢل بʋنما

ࢫأوࢫالتجمع،ࢫ ࢫبالشركة ࢫاݍݵاصة ࢫأوࢫالمعلومات ࢫالمتعاقدة ࢫبالمصݏݰة ࢫالمتعلقة ࢫالبيانات ࢫلʋست ࢫالرسالة ࢫɸذه فخصوصية

وكذلكࢫجدولࢫכسعارࢫالمفصل،ࢫوɸذاࢫلاࢫنجدهࢫࢭʏࢫوثيقةࢫأخرى،ࢫأماࢫوإنماࢫالمبلغࢫالماڲʏࢫللصفقةࢫوالبيانࢫالتقديريࢫࢫࢫلھࢫ

.غرضɺاࢫفࢼܣࢫرسالةࢫȖعɺد،ࢫأيࢫال؅قامࢫمنࢫالمتعɺدࢫبالقيامࢫبɢلࢫماࢫɸوࢫمطلوبࢫمنھࢫࢭʏࢫإطارࢫɸذهࢫالصفقة

ࢫȊعدي،ࢫ ࢫتحقيق ࢫمحل ʏࢫۂ ࢫܵݰْڈا ʄࢫعڴ ࢫالمتعɺد ࢫأمغۜܢ ࢫالۘܣ ࢫمنطقيا ࢫȖسلسلا ࢫوالمȘسلسلة ࢫالمدونة والبيانات

اءاتࢫالمناسبةࢫإذاࢫتȎثࢫتزʈيفࢫɸذهࢫالمعلومات،ࢫوعليھࢫلابدࢫأنࢫنوليھࢫبالغࢫכɸميةࢫحيثࢫيصبحࢫبمثابةࢫوسوفࢫتتخذࢫלجر 

.العقدࢫالذيࢫس؈فبطࢫالمتعاملࢫمعࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة،ࢫلذاࢫفالتقيدࢫبھࢫكنموذجࢫإجباريࢫولاࢫيجوزࢫȖعديلھࢫتحتࢫأيࢫظرف

بال؇قاɸةࢫࢫالتصرʈح:"نقاشࢫبناءࢫحيثࢫسألتھࢫࢭʏࢫ) م،ع(منࢫمنطلقࢫإلزاميةࢫالتقيدࢫبالنموذجࢫوقعناࢫأناࢫوالسيدࢫ

ȋاࢮʏࢫالنماذجࢫالمنصوصࢫعليھࢫتخصࢫفقطࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫفلماذاࢫإجبارࢫالمتعامل؈نࢫعڴʄࢫضرورةࢫتقديمࢫمثلࢫɸذهࢫو 

".الوثائقࢫࢭʏࢫحالةࢫإبرامࢫعقودࢫأوࢫاتفاقيات؟

يذɸبࢫإڲʄࢫالقولࢫبأنࢫقانونࢫالصفقاتࢫࢭʏࢫأغلبࢫموادهࢫلاࢫيطبقࢫإلاࢫࢫكماࢫقالࢫࢭʏࢫإجابتھ،حيثࢫأنࢫالرأيࢫالغالبࢫ

:أمورࢫࢫ03ختلافࢫينحصرࢫࢭʏࢫوࢫأنࢫט ،أنھࢫيطبقࢫعڴʄࢫالطلبࢫالعموميࢫاݍݰقيقةبʋنماࢫأرىࢫ،ࢫعڴʄࢫالصفقات

.طرقࢫלبرامࢫࢫ-

.شɢلياتࢫالمنافسةࢫ-

.الرقابةࢫاݍݵارجيةࢫ-

حرʈةࢫالمتعɺدينࢫوࢫشفافيةࢫלجراءاتࢫو ࢫقاتࢫمنࢫمساواةࢫب؈نمࢫعلٕڈاࢫقانونࢫالصفايءࢫالۘܣࢫقأماࢫماࢫيحققࢫالمباد..

ࢫمبلغھ ࢫالنظرࢫعن ࢫبصرف ࢫعمومي ࢫɸوࢫطلب ࢫما ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالعموميࢫفɺوࢫيطبق ࢫالطلب ʄࢫإڲ ࢫعنࢫࢫ.الوصول ࢫأجيب وࢫلكنۚܣ

عليناࢫقراءةࢫمحتوىࢫɸذهࢫࢫ،وࢫالمقصودࢫمنࢫإش؅فاطࢫɸذهࢫالوثائقالسؤالࢫالمطروحࢫبالقولࢫبضرورةࢫرȋطࢫاݍݨوابࢫبالع؄فةࢫ

ࢫمدىࢫاݍݰاجةࢫإلٕڈاࢫسواءࢫࢭʏࢫالمناقصةࢫأوࢫלسȘشارةالوثائ ʄࢫوࢫاݍݰكمࢫعڴ فعندماࢫɲش؅فطࢫتصرʈحاࢫ.... ،قࢫقراءةࢫمفصلة

ࢫالتصرʈح ࢫɸذا ࢫɸوࢫمضمون ࢫما ࢫنȘساءل ࢫأن ࢫعلينا ࢫمنھࢫ،بالإكتتاب ࢫالفائدة ʏحࢫࢫوࢫنفسࢫ،وࢫماࢫۂʈࢫللتصر ࢫبالɴسبة الآۜܣء

.ل؅قامࢫالمتعɺدࢫȊعرضھٰڈاࢫالوثيقةࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫتجسيداࢫلاأماࢫرسالةࢫالتعɺدࢫفࢼܣࢫضرورʈةࢫࢭʏࢫجميعࢫاݍݰالاتࢫلأ،ࢫبال؇قاɸة



مستغانم-غیفارى شي –الاستشفائیةالعمومیةدراسة حالة،المؤسسة : ثلاثلالصفلا

124

01رسالةࢫالعرض،ࢫالصفحةࢫ): III -6(رقمࢫࢫمݏݰق

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسة:  المصدر



مستغانم-غیفارى شي –الاستشفائیةالعمومیةدراسة حالة،المؤسسة : ثلاثلالصفلا

125

02رسالةࢫالعرض،ࢫالصفحةࢫ): III -6(رقمࢫࢫمݏݰق

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسة:  المصدر



مستغانم-غیفارى شي –الاستشفائیةالعمومیةدراسة حالة،المؤسسة : ثلاثلالصفلا

126

03رسالةࢫالعرض،ࢫالصفحةࢫ): III -6(رقمࢫࢫمݏݰق

.مكتبࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبالمؤسسة:  المصدر



مستغانم-غیفارى شي –الاستشفائیةالعمومیةدراسة حالة،المؤسسة : ثلاثلالصفلا

127
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سلطاتࢫלدارةࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعمومية:المبحثࢫالثالث

التجارʈةࢫأنࢫالصفقةࢫالعموميةࢫالعقودࢫوخاصةࢫالمدنيةࢫو غ؈فɸاࢫمنࢫإنأبرزࢫمظɺرࢫتتم؈قࢫبھࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫعن

لࢫࢭʏࢫسلطةࢫלشرافࢫوالرقابةࢫوسلطةࢫالتعديلࢫوتوقيعࢫاݍݨزاءاتࢫارةࢫممارسةࢫجملةࢫمنࢫالسلطاتࢫتتمثلࢫجɺةࢫלدتخو 

:نفصلࢫɸذهࢫالسلطاتࢫفيماࢫيڴʏ. وسلطةࢫإٰڈاءࢫالصفقة

.سلطةࢫלشرافࢫوالرقابة:  כول ࢫالمطلب

المتعاقدࢫمعɺاࢫيقومࢫبȘنفيذࢫال؅قاماتھࢫالعقديةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالمتفقࢫࢫتحققࢫלدارةࢫمنࢫأنيقصدࢫȊسلطةࢫלشرافࢫ"

لࢫࢭʏࢫحقࢫלدارةࢫࢭʏࢫالتدخلࢫلتنفيذࢫالعقدࢫوتوجيھࢫכعمالࢫواختيارࢫطرʈقةࢫالتنفيذࢫࢭʏࢫأمّاࢫسلطةࢫالرقابةࢫفتتمثࢫ1."عليھ

.حدودࢫالشروطࢫوضمنࢫالكيفياتࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالعقد

فࢼܣࢫثابتةࢫللإدارةࢫحۘܢࢫولوࢫلمࢫينصࢫ. أساسɺاࢫࢭʏࢫفكرةࢫالمرفقࢫالعام،ࢫلاࢫالنصوصࢫالتعاقديةوتجدࢫɸذهࢫالسلطةࢫ"

قدࢫלداريࢫوالعقدࢫالمدɲي،ࢫإذࢫأنࢫɸذاࢫכخ؈فࢫلاࢫيخولࢫسلطةࢫللمتعاقدࢫوɸناࢫي؄فزࢫالفرقࢫالواܷݳࢫب؈نࢫالع. 2"علٕڈاࢫالعقد

لࢫللإدارةࢫسلطةࢫלشرافࢫوالتوجيھࢫوإنࢫلمࢫداريࢫيخو لقانون،ࢫبʋنماࢫالعقدࢫל رɸاࢫاإلاࢫإذاࢫتمࢫالنصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالعقدࢫأوࢫقر 

ينصࢫࢭʏࢫالعقدࢫعڴʄࢫذلكࢫوɸذاࢫ٭ڈدفࢫضمانࢫتلبيةࢫاݍݰاجاتࢫالعامةࢫوحسنࢫأداءࢫاݍݵدمةࢫالعامةࢫوضمانࢫحسنࢫس؈فࢫ

.المرافقࢫالعامة

ࢫ ࢫبان ࢫأجابنا ࢫالعامة ࢫالمصݏݰة ࢫتخدم ࢫالۘܣ ࢫإصدارࢫالتعليمات ࢫحول ࢫساطال ࢫللسيد ࢫسؤالنا ࢫלشرافࢫوعن سلطة

كماࢫلاࢫيمكنࢫݍݨɺةࢫלدارةࢫ. ڈاࢫقررتࢫللمصݏݰةࢫالعامةࢫيمكنࢫטتفاقࢫعڴʄࢫمخالفْڈاࢫلأٰابةࢫȖعت؄فࢫمنࢫالنظامࢫالعامࢫلا والرق

فࢼܣࢫلʋستࢫبالامتيازࢫالممنوحࢫللإدارةࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫبوصفɺاࢫسلطةࢫعامة،ࢫبلࢫقررتࢫسلطةࢫלشرافࢫوالرقابةࢫ.التنازلࢫعٔڈا

ࢫ ࢫس؈فࢫالمرافق ࢫحسن ࢫوضمان ࢫالعام ࢫالمال ࢫأوࢫࢭʏ. العامةݍݰماية ࢫصفقاٮڈا ࢫبنود ࢫضمن ࢫלدارة ࢫȖش؅فط ࢫما دفاترࢫࢫوغالبا

.ɺاࢫࢭʏࢫإصدارࢫالتعليماتالشروطࢫالعامةࢫواݍݵاصةࢫحق

ࢫالعام ࢫכشغال ࢫعقود ʏࢫأك؆فࢫࢭ ࢫذلك ࢫأنوʈتجسد ࢫوɠون ࢫاݍݵاصة ࢫبالنظرࢫلطبيعتھ ࢫزمنيةࢫࢫتنفيذهࢫة ࢫمدة ʇستغرق

ࢫࢭʏࢫسائرࢫالعقودࢫלدارʈة،ࢫإلاࢫأنرةࢫسبةࢫݍݨɺةࢫࢫלدارةࢫومقر ابتةࢫبالɴلإشرافࢫوالرقابةࢫوإنࢫɠانتࢫثاࢫسلطةࢫغ؈فࢫأن. طوʈلة

ࢫࢭʏࢫ ممارسْڈاࢫتختلفࢫمنࢫحيثࢫالمدىࢫب؈نࢫصفقةࢫوأخرىࢫفسلطةࢫלشرافࢫوالرقابةࢫت؄فزࢫأك؆ف،ࢫوȘʈسعࢫمجالɺاࢫومداɸا

ࢫܷݵمة ࢫمبالغ ࢫالدولة ࢫخزʈنة ࢫتɢلف ڈا ࢫɠوٰ ࢫاݍݵاص ࢫبالنظرࢫلطاȊعɺا ࢫوɸذا ࢫכشغال ࢫأٰ. عقود ࢫمتاثم ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫȊعةڈا

.التعاقدࢫȊشأنھࢫمنࢫجانبࢫالمقاولࢫأوࢫمؤسسةࢫالتنفيذࢫمستمرةࢫومتواصلةࢫࢫتفادياࢫلأيࢫخروجࢫعماࢫتم

1
192،ࢫصࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهعمارࢫبوضياف،ࢫ

2
98مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫوليدࢫونʋؠۜܣ،
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يفرضࢫتدخلࢫمندوبࢫלدارةࢫللإشرافࢫعڴʄࢫالتنفيذࢫࢫحسبࢫالتصرʈحࢫالسابقࢫوعڴʄࢫذلكࢫفعقدࢫכشغالࢫبطبيعتھ

ࢫعليھ ࢫالعام ࢫوالمشرف ࢫللعمل ࢫالمديرࢫاݍݰقيقي ࢫبمثابة ࢫج. فيɢون ʄࢫإڲ ࢫالمقاول ࢫعنࢫوʈنقلب ࢫالصادرة ࢫالتعليمات ࢫتنفيذ ɺة

.مندوبࢫלدارة

ࢫ" ࢫمعɺا ࢫالمتعاقد ࢫحقوق ࢫوضمان ࢫلسلطْڈا ࢫלدارة ࢫممارسة ࢫب؈ن ࢫالتوازن ࢫإجراء ࢫاݍݨواز و٭ڈدف ʄࢫالمعۚܣࢫࢫإڲ للمقاول

قࢫبتعليمةࢫتخصࢫتنفيذࢫعقدࢫأشغال،ࢫأوࢫأنࢫيرفعࢫدعوىࢫȖعوʈضࢫعنࢫاءࢫלداريࢫ٭ڈدفࢫإلغاءࢫقرارࢫيتعلالݏݨوءࢫللقض

وɸوࢫماࢫيؤكدࢫلناࢫأنࢫسلطةࢫלشرافࢫوالتوجيھࢫوالرقابةࢫلʋستࢫمطلقةࢫ.الماليةࢫالناتجةࢫعنࢫتنفيذࢫɸذهࢫالتعليماتכعباءࢫ

لأنࢫإطلاقɺاࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖعسفࢫجɺةࢫלدارةࢫومبالغْڈاࢫࢭʏࢫإصدارࢫالتعليماتࢫوכوامرࢫبماࢫقدࢫيضرࢫبالمتعاقدࢫمعɺاࢫخاصةࢫ

.1"منࢫالناحيةࢫالمالية

ࢫأم ࢫا ʏࢫࢭ ࢫלشراف ࢫسلطة ࢫممارسة ࢫآخرࢫأقلࢫعمليات ࢫمظɺرا ࢫלشراف ࢫسلطة ࢫتتخذ ࢫأن ࢫتفرض ࢫفطبيعتھ التورʈد

ومنࢫحقࢫمندوبࢫלدارةࢫ.فالأمرࢫيتعلقࢫبموادࢫأوࢫمنقولاتࢫيلزمࢫالمتعاقدࢫبأنࢫيضعɺاࢫتحتࢫتصرفࢫלدارة. شدةࢫمنࢫכول 

.رفضࢫاستلامࢫالموادࢫأوࢫالمعداتࢫالۘܣࢫلاࢫتنطبقࢫعلٕڈاࢫالمواصفاتࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالعقد

فالإدارةࢫتراقبࢫɲشاطࢫالمرفقࢫالمس؈فࢫبطرʈقࢫטمتيازࢫ. حقࢫטمتيازࢫيتخذࢫלشرافࢫفيھࢫشكلاࢫخاصاࢫومم؈قاࢫوكذلك

ࢫللشروط ࢫɠانࢫالمل؅قمࢫʇعملࢫوفقا ࢫإذا منࢫجانبھࢫلأحدࢫالبنودࢫالعقديةࢫࢫق الواردةࢫࢭʏࢫالعقدࢫأمࢫأنࢫɸناكࢫخر ࢫللتأكدࢫعما

ࢫלجراءاتࢫالقانونية أوࢫيتعلقࢫ. بالرسومࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫوتجاوزهࢫلݏݰدࢫالمتفقࢫعليھࢫكأنࢫيتعلقࢫכمرࢫبإخلالھࢫمثلا .فتتخذ

.نتفع؈نࢫمنࢫخدماتࢫالمرفقࢫوɸكذاכمرࢫبتمي؈قهࢫب؈نࢫالم

.سلطةࢫالتعديل:  الثاɲيࢫالمطلب

فإذاࢫɠانࢫأطرافࢫ. قࢫالعقدࢫלداريࢫعنࢫغ؈فهࢫمنࢫعقودࢫالقانونࢫاݍݵاصسلطةࢫالتعديلࢫأحدࢫأɸمࢫمظاɸرࢫتم؈ࢫȖعد

مࢫالطرفࢫأياࢫمٔڈمࢫȊسلطةࢫانفراديةࢫتجاهࢫךخرࢫيمكنھࢫمنࢫȖعديلࢫأحɢامࢫالعقدࢫبإرادةࢫواحدةࢫوإلزاࢫالعقدࢫالمدɲيࢫلاࢫيتمتع

ࢫالتعديل ࢫלدارةࢫࢫفإن. ךخرࢫ٭ڈذا ࢫجɺة ࢫيمكن ࢫاݍݵاص ࢫالقانون ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫالقواعد ࢫوخلاف ࢫלداري العقد

ࢫالمنفردة ࢫالمقارنࢫيجم".Ȗعديلھࢫبإرادٮڈا ࢫوالقضاء ࢫالقانون ࢫفقھ ࢫمنࢫوɢʈاد ࢫللتعديل ࢫقابلة ࢫלدارʈة ࢫالعقود ࢫɠل ࢫأن ʄࢫعڴ ع

فȘستطيعࢫלدارةࢫإذاࢫاقتضتࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫ. وتأصيلࢫذلكࢫʇعودࢫݍݰسنࢫس؈فࢫالمرافقࢫالعامة2."جانبࢫלدارةࢫلوحدɸا

لوࢫݍݰقࢫثابتࢫللإدارةࢫو وɸذاࢫا. وحسنࢫس؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫأنࢫȖعدلࢫࢭʏࢫمقدارࢫال؅قاماتࢫالمتعاقدࢫمعɺاࢫبالزʈادةࢫأوࢫالنقصان

عقودࢫالقانونࢫاݍݵاصࢫࢫذلكࢫأن. ينصࢫعليھࢫالقانونࢫصراحةࢫبلࢫɸوࢫثابتࢫللإدارةࢫوإنࢫلم.صࢫعليھࢫࢭʏࢫالعقدلمࢫيتمࢫالن

العقدࢫלداريࢫوخلافࢫࢫفإن. ي؈قࢫأوࢫمفاضلةࢫلطرفࢫعڴʄࢫطرفإذاࢫɠانتࢫتقومࢫعڴʄࢫفكرةࢫالمساواةࢫب؈نࢫطرࢭʏࢫالعقدࢫدونࢫتم

. ذلكࢫيقومࢫعڴʄࢫفكرةࢫتفضيلࢫمصݏݰةࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫ

ذيࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمصݏݰةࢫعامةࢫوجبࢫأنࢫتتمتعࢫبامتيازࢫتجاهࢫالمتعاقدࢫةࢫالطرفࢫاللࢫجɺاࢫɠانتࢫלدارةࢫتمثولم

251صࢫࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،عبداݍݨبارࢫكعيوش،ࢫ1
2

102مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫوليدࢫونʋؠۜܣ،ࢫ
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معɺاࢫتمثلࢫࢭʏࢫأحقيْڈاࢫࢭʏࢫȖعديلࢫالعقدࢫبإرادٮڈاࢫالمفردةࢫدونࢫأنࢫيɢونࢫللمتعاقدࢫمعɺاࢫحقࢫטحتجاجࢫأوࢫטع؅فاضࢫطالماࢫ

.ݰةࢫالعامةࢫوحسنࢫس؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫɠانࢫالتعديلࢫضمنࢫלطارࢫالعامࢫللصفقةࢫواستوجبتھࢫالمصݏ

طارࢫمحددࢫوضوابطࢫسلطةࢫלدارةࢫࢭʏࢫالتعديلࢫلʋستࢫمطلقةࢫبلࢫتمارسࢫضمنࢫإفإنࢫ) م،ع(لكنࢫحسبࢫالسيدࢫ

:تتمثلࢫفيماࢫيڴʏ،ࢫبحثناࢫࢭʏࢫɸذهࢫטخ؈فةࢫفوجدناɸاࢫدقيقة

:أنࢫلاࢫيتعدىࢫالتعديلࢫموضوعࢫالعقدࢫ- 1

ࢫالتعديل ʏࢫࢭ ࢫسلطْڈا ࢫتمارس ʏࢫوۂ ࢫלدارة ࢫأن ࢫشك ࢫلاࢫࢫلا ࢫوان ʏࢫכصڴ ࢫالعقد ࢫموضوع ʏࢫنحوࢫيراڤ ʄࢫعڴ تباشرɸا

ࢫالطرفࢫ. يتجاوزه ࢫوإرɸاق ࢫالعقد ࢫلتغي؈فࢫموضوع ࢫأوࢫمطية ࢫالتعديلࢫذرʉعة ࢫسلطة ࢫمن ࢫتتخذ ࢫأن ࢫלدارة ࢫݍݨɺة فلاࢫيجوز

.المتعاقدࢫمعɺا

:أنࢫيɢونࢫللتعديلࢫأسبابࢫموضوعيةࢫ- 2

ࢫࢭʏࢫȖعديلࢫالعقودࢫלدارʈࢫلاࢫشكࢫأن ةࢫلاࢫتتحركࢫمنࢫفراغࢫبلࢫɸناكࢫعواملࢫتدفعɺاࢫלدارةࢫوۂʏࢫتباشرࢫسلطْڈا

.٭ڈدفࢫضمانࢫحسنࢫس؈فࢫالمرافقࢫالعامةࢫوتلبيةࢫاݍݵدمةࢫالعامةࢫلݏݨمɺورࢫࢭʏࢫأحسنࢫوجھ. لتعديلࢫɸذاࢫالعقدࢫأوࢫذاك

:أنࢫيصدرࢫقرارࢫالتعديلࢫࢭʏࢫحدودࢫالقواعدࢫالعامةࢫللمشروعيةࢫ- 3

فتصدرࢫالسلطةࢫالمختصةࢫ. ۂʏࢫالقرارࢫלداري ࢫوسيلْڈاࢫࢭʏࢫذلكࢫح؈نࢫتقبلࢫعڴʄࢫȖعديلࢫصفقةࢫما،ࢫفإنלدارةࢫࢫإن"

ووجبࢫحيɴئذࢫأنࢫتتوافرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقرارࢫسائرࢫأرɠانࢫالقرارࢫ. قراراࢫإدارʈاࢫبموجبھࢫȖعلنࢫعنࢫنيْڈاࢫࢭʏࢫȖعديلࢫصفقةࢫعمومية

ࢫمشروعا ࢫليɢون ࢫونظرʈةࢫࢫ1."לداري ࢫالقرارࢫלداري ࢫنظرʈة ࢫب؈ن ࢫأخرى ࢫوتلازم ࢫواق؅فان ࢫالتقاء ࢫنقطة ࢫɲܦݨل ࢫأيضا وɸنا

.الصفقاتࢫالعمومية

.سلطةࢫتوقيعࢫاݍݨزاء:  الثالثࢫالمطلب

تملكࢫלدارةࢫالمتعاقدةࢫباعتبارɸاࢫسلطةࢫعامةࢫتوقيعࢫجزاءاتࢫعڴʄࢫالمتعاقدࢫمعɺاࢫإذاࢫثȎتࢫإɸمالھࢫأوࢫتقص؈فهࢫࢭʏࢫ"

ࢫأ ࢫالعقد، ࢫأحɢام ࢫالتنفيذتنفيذ ࢫآجال ࢫمراعاتھ ࢫآخرࢫ. وࢫعدم ࢫلܨݵص ࢫالتنفيذ ࢫعن ࢫأوࢫتنازل ࢫالتعاقد ࢫشروط ࢫيح؅فم ولم

.2"وغ؈فɸاࢫمنࢫصورࢫלخلالࢫالمختلفة

عماࢫ) م،ع(والملاحظࢫࢭʏࢫال؇قاعاتࢫأنࢫأغلّڈاࢫلاࢫتذɸبࢫللقضاءࢫوȋاستغلالناࢫلمضمونࢫالفقرةࢫالسابقةࢫسألناࢫالسيدࢫ

تأسʋسࢫسلطةࢫتوقيعࢫاݍݨزاءࢫʇعودࢫإڲʄࢫفكرةࢫتأم؈نࢫإذاࢫɠانࢫɸذاࢫمحققاࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع،ࢫأكدࢫلناࢫبضرورةࢫتحققھࢫلأنࢫ

ضࢫتزوʈدࢫجɺةࢫלدارةࢫوטع؅فافࢫلɺاࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعاقدࢫبممارسةࢫفɺذهࢫכخ؈فةࢫتفر . س؈فࢫالمرافقࢫالعامةࢫبانتظامࢫواطراد

ࢫشروطࢫ ࢫاح؅فام ʄࢫعڴ ࢫوإجباره ࢫمعɺا ࢫالمتعاقد ʄࢫأك؆فࢫعڴ ࢫللضغط ࢫاݍݨزاءات ࢫتوقيع ࢫسلطة ࢫبئڈا ࢫمن ࢫالسلطات ࢫمن جملة

203عمارࢫبوضياف،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫࢫ1

2
251عبداݍݨبارࢫكعيوش،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ
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ɴيفࢫوʈمكنࢫتص.  بلࢫدونحاجةࢫللنصࢫعلٕڈاࢫقانونا. العقدࢫوالتقيدࢫبالآجالࢫوكيفياتࢫالتنفيذࢫدونࢫحاجةࢫلݏݨوءࢫللقضاء

:ɸذهࢫاݍݨزاءاتࢫإڲʄࢫ

جزاءاتࢫمالية: أولا

وسائلࢫالضغط: ثانيا

:اݍݨزاءاتࢫالمالية:  أولا

.تتخذࢫاݍݨزاءاتࢫالماليةࢫإماࢫصورةࢫالغراماتࢫأوࢫصورةࢫمصادرةࢫمبالغࢫالضمان

:الغرامات- أ

ࢫالمشر  ࢫخول ࢫوɸكذا ࢫالمالية ࢫاݍݨزاءات ࢫتوقيع ࢫحق ࢫالمتعاقدة ࢫللإدارة ࢫ ࢫأعلاه ࢫالنص ࢫبموجب ࢫاݍݨزائري ࢫشɢلࢫع ʏࢭ

:غرامةࢫوقيدࢫمجالࢫممارسْڈاࢫࢭʏࢫحالت؈نࢫبمنطوقࢫالنص

:ࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫتنفيذࢫטل؅قاماتࢫمحلࢫالتعاقدࢫࢭʏࢫכجلࢫالمتفقࢫعليھ-1

. لاࢫشكࢫأنࢫלدارةࢫالمتعاقدةࢫعندماࢫتتعاقدࢫتضعࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫعنصرࢫالزمنࢫالذيࢫيɴبڧʏࢫخلالھࢫتنفيذࢫالعقد"

ࢫȖع ࢫعملية ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫلɺا ࢫيȘسۚܢ ࢫجديدةحۘܢ ࢫعلاقة ʏࢫࢭ ࢫوالدخول ࢫالمسطرࢫ.اقدية ࢫال؄فنامج ࢫأوࢫشطرࢫمن أوࢫتنفيذجزء

. فلاࢫيمكنࢫمنࢫحيثࢫכصلࢫإغفالࢫعنصرࢫالزمنࢫأوࢫعدمࢫايلائھࢫכɸميةࢫالۘܣࢫتليقࢫبھ. وטنتقالࢫإڲʄࢫجزءࢫأخرࢫوɸكذا

1."وכمرࢫيتعلقࢫبمرفقࢫعامࢫوȋخدماتࢫعامةࢫوȋمصݏݰةࢫعامة

:ࢭʏࢫحالةࢫالتنفيذࢫالغ؈فࢫمطابقࢫ- 2

ࢫأن ࢫيف؅فض ࢫوكيفياتࢫɸنا ࢫعلٕڈا ࢫالمتفق ࢫبالشروط ࢫأخل ࢫלدارة ࢫمع ࢫال. التنفيذࢫالمتعاقد ࢫטل؅قامات ࢫعن ۘܣࢫفخرج

ɺعȖدࢫ٭ڈا .ʏوࢫخضوعھࢫݍݨزاءࢫماڲɸࢫاݍݰالةࢫʏࢫأيضاࢫࢭʏفالوضعࢫالطبيڥ.

اࢫأساسࢫإلاࢫأنࢫلھࢫأيض،ࢫ247-15؟ۜܣࢫاݍݨزاءࢫالماڲʏࢫوإنࢫɠانࢫمقرراࢫبموجبࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالرئاࢫوɴʈبڧʏࢫלشارةࢫأن

الۘܣࢫأوجبتࢫذكرࢫɲسبࢫالعقوȋاتࢫالماليةࢫوكيفياتࢫحسا٭ڈاࢫوشروطࢫلماڲʏࢫتحددࢫࢭʏࢫالصفقةأنࢫɲسبةࢫاݍݨزاءࢫاذلكࢫ. عقدي

.تطبيقɺاࢫأوࢫالنصࢫعڴʄࢫحالاتࢫלعفاءࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالصفقة

.228صمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫعبدالقادرࢫحفوظة،ࢫ،ࢫࢫ1
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:مصادرةࢫمبلغࢫالضمان- ب

أنࢫكفالةࢫحسنࢫالتنفيذࢫتخصࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫالوطۚܣࢫكماࢫتخصࢫࢫاݍݨديدࢫأكدتࢫنصوصࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣ"

ࢫلمࢫيدعمࢫعنࢫطرʈقࢫحɢومةࢫدولتھࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫوجبࢫأنࢫʇعتمدࢫالبنكࢫכجنۗܣࢫعنࢫ المتعاملࢫالمتعاقدࢫכجنۗܣࢫإذا

منࢫمبلغࢫ%10وࢫ%5ب؈نࢫأماࢫعنࢫمبلغࢫالكفالةࢫفحددتȖ".1غطيتھࢫلمبلغࢫكفالةࢫمصرفيةࢫمنࢫقبلࢫالبنكࢫاݍݨزائريࢫالمختص

ɺاࢫمبالغࢫيلزمࢫالمتعاملࢫالمرسومࢫوۂʏࢫɠلࢭʏࢫكماࢫيلزمࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫبتقديمࢫكفالةࢫردࢫالȘسȎيقاتࢫالمنصوصࢫ. الصفقة

ʈࢫطر ࢫعن ࢫلتمارس ࢫبنك ࢫبواسطة ࢫלدارة ࢫتصرف ࢫتحت ࢫيضعɺا ࢫبأن ࢫלطارࢫالالمتعاقد ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫ ࢫاݍݨزاء ࢫحددهࢫقɺا ذي

.القانون 

.وسائلࢫالضغط:  ثانيا

ࢫ ࢫوسائل ࢫالمكر من ࢫقضاءالضغط ࢫȖعɺࢫاسة ࢫأنّ ࢫفقɺا ࢫالتورʈدࢫوالمعتمدة ࢫعقد ʏࢫࢭ ࢫالعقد ࢫتنفيذ ࢫالمتعاقدة دࢫלدارة

لموضوعࢫالصفقةࢫصلةࢫوثيقةࢫࢫوتأسʋسࢫذلكࢫأن. مھمثلاࢫلܨݵصࢫآخرࢫعڴʄࢫحسابࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫالذيࢫأخلࢫبال؅قا

ࢫوخدمة ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫاستمرارʈة ࢫبفكرة ࢫرأينا ࢫالȘسلي. اݍݨمɺور ࢫكما ࢫبتوقفلاࢫيمكن ࢫوتأثرࢫحركتھࢫم ࢫالمرفق، ࢫɲشاط ف

ࢫ ࢫلɺا ࢫטع؅فاف ʏبڧɴࢫي ࢫبل ࢫלدارة، ࢫمع ࢫتقص؈فࢫالمتعاقد ࢫȊسȎب ࢫتوقفɺاࢫولضم) לدارة(ومردوده، ࢫوعدم ࢫاݍݵدمة ࢫأداء ان

لࢫالطرفࢫالمقصرࢫالنتائجࢫالماليةࢫالناجمةࢫعنࢫɸذاࢫوءࢫلܨݵصࢫآخرࢫتختارهࢫف؈قودɸاࢫبالمادةࢫموضوعࢫالصفقةࢫوʈتحمݨبالݏ

. التنفيذ

وɸذاࢫ. לدارةࢫأيضاࢫࢭʏࢫعقدࢫכشغالࢫتوقيفࢫכشغالࢫوܥݰبࢫالعملࢫمنࢫالمقاولࢫوإسنادهࢫلܨݵصࢫآخرࢫوتملك

.ȊعدࢫاسȘيفاءࢫجملةࢫمنࢫלجراءاتࢫوࢫتوافرࢫجملةࢫمنࢫالشروط

ࢫالمࢫ ࢫيقم ࢫلم ࢫفإن ࢫالعيۚܣ ࢫالتنفيذ ࢫوسائل ࢫعمومية ࢫلصفقة ࢫتنفيذɸا ࢫعند ࢫלدارة ࢫملكت ࢫالمتعاقدࢫوɸكذا تعامل

ɺعȖࢫ ࢫبما ࢫبھبالوفاء ࢫعڴد ࢫالضغط ࢫلأسلوب ࢫوݍݨأت ࢫالمعنية ࢫלدارة ࢫجɺة ࢫتحركت ࢫالتقي، ʄࢫعڴ ࢫوج؄فه ࢫمعɺا ࢫالمتعاقد ʄدࢫ

.بال؅قاماتھ

ࢫالسلطةࢫغ؈فࢫأن ࢫفإنɸذه ࢫوآثارɸا، ࢫوȋالنظرࢫݍݵطورٮڈا ࢫاݍݨسيمࢫࢫ، ࢫלخلال ࢫحالات ʏࢫࢭ ࢫإلا ࢫإلٕڈا ࢫتݏݨأ ࢫلا לدارة

ࢫيɴشرࢫوعادةࢫماࢫتوجھࢫל . بالأحɢامࢫالتعاقديةࢫوȋكيفيةࢫتنفيذࢫموضوعࢫالصفقة ࢫلɺذهࢫالسلطةࢫإعذارا دارةࢫقبلࢫممارسْڈا

.ࢭʏࢫالܶݰفࢫلتنذرࢫبھࢫالطرفࢫالمخلࢫوتمارسࢫȊعدࢫإصدارهࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫاللازمةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫ

:سلطةࢫإٰڈاءࢫالعقد:  الراȊعࢫالمطلب

. بئڈاࢫوȋ؈نࢫالمتعاملࢫالمتعاقدلةࢫللإدارةࢫإٰڈاءࢫالرابطةࢫالتعاقديةࢫوقطعࢫالعلاقةࢫتيازࢫأوࢫالسلطةࢫالمخو ʇسْڈدفࢫɸذاࢫטم"

2."وʈف؅فضࢫɸناࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫأنࢫيقدمࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫعڴʄࢫارتɢابࢫخطأࢫجسيمࢫيخولࢫللإدارةࢫممارسةࢫɸذهࢫالسلطة

229عمارࢫبوضياف،مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ1
231نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ2
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ࢫɸوࢫعقدࢫامتيازالعقدࢫالذيࢫيرȋطࢫלدارةࢫباࢫفإذاࢫوضعناࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫأن" ࢫنتصورࢫࢭʏࢫɸذهࢫفإن. لمتعاملࢫمعɺا نا

ࢫالمل ؅قمࢫإڲʄࢫخرقࢫبنودࢫالعقدࢫالمتعلقةࢫبالرسومࢫالۘܣࢫيلزمࢫالمنتفعونࢫمنࢫخدماتࢫالمرفقࢫبدفعɺا،ࢫفيبادرࢫاݍݰالةࢫأنࢫيݏݨأ

ࢫأوࢫيم؈إڲʄࢫرفعɺاد فɺذاࢫ. معتقدهقࢫب؈نࢫالمنتفع؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫأسسࢫتتعلقࢫبجɴسࢫالمنتفعࢫأوࢫونࢫعلمࢫלدارةࢫوموافقْڈا

مجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫعڴʄࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫمصطݏݳࢫࢫوقدࢫأطلق. لࢫللإدارةࢫفܦݸࢫالرابطةࢫالعقديةالفعلࢫمنࢫجانبھࢫيخو 

.1"إسقاطࢫטل؅قام

ࢫبالأمر،ࢫ ࢫبإعذارࢫالمعۚܣ ࢫتلزم ࢫممارسْڈا ࢫقبل ࢫלدارة ࢫوأثارɸا،ࢫفإن ࢫوȋالنظرࢫݍݵطورٮڈا ࢫالعقد، ࢫفܦݸ ࢫسلطة غ؈فࢫأن

.المل؅قمࢫمثلاࢫࢭʏࢫعقدࢫטمتيازࢫوɸذاࢫماࢫأقرهࢫالقضاءࢫالمقارن 

ࢫالمشر  ࢫأحسن ࢫولقد ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ʏࢫࢭ ࢫنص ࢫعندما ࢫصنعا ࢫاݍݨزائري ࢫإعذارࢫࢫ247-15ع ࢫتوجيھ ࢫوجوب ʄعڴ

ࢫ٭ڈدف ࢫالمتعاقد ࢫمعيࢫللمتعامل ࢫمدة ࢫخلال ࢫبال؅قاماتھ ࢫنتصو . نةالوفاء ࢫوأنكأن ࢫعامة ࢫأشغال ࢫعقد ࢫأمام ࢫأننا المتعاملࢫࢫر

وࢭʏࢫࢫ. ثرࢫعڴʄࢫɲشاطࢫالمرفققدࢫوȋماࢫسيؤ ةࢫإنجازࢫالعدةࢫطوʈلةࢫبماࢫسʋنعكسࢫسلباࢫعڴʄࢫمدالمتعاقدࢫتوقفࢫعنࢫכشغالࢫم

ɸذهࢫاݍݰالةࢫتوجھࢫלدارةࢫالمعنيةࢫإعذاراࢫللمعۚܣࢫوتمنحھ

ࢫࢫ ࢫبما ࢫبھأجلاࢫللوفاء ࢫيب؈. Ȗعɺد ࢫلم ࢫالمرسوم ࢫɠان ࢫלعذارࢫوإن ࢫشɢل ࢫبالذڈإلاࢫأٰن ࢫالعامة ࢫכشغال ࢫعقد ࢫنجدفي ࢫأنࢫات

ࢫماࢫȖستعملࢫوسائلࢫלعلامࢫالمكتوȋةࢫ ࢫقب) اݍݨرائد(לدارةࢫكث؈فا ࢫالفܦݸلتنȎيھࢫالمعۚܣ وɸذاࢫماࢫتؤكدهࢫ. لࢫممارسةࢫسلطة

. לعذاراتࢫالكث؈فةࢫالمɴشورةࢫيومياࢫࢭʏࢫاݍݨرائد

ولمࢫيكتفࢫالمرسومࢫبالإعلانࢫعنࢫالفܦݸࢫمنࢫجانبࢫواحد،ࢫبلࢫنصࢫعڴʄࢫعدمࢫقابليةࢫالفܦݸࢫللاع؅فاضࢫإذاࢫݍݨأتࢫ

ࢫالبنو  ࢫتطبيق ʄࢫإڲ ࢫالصفقةלدارة ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمشر . د ࢫأراد ࢫالۘܣ ࢫט واݍݰكمة ʏࢫۂ ࢫتحقيقɺا ࢫالضغوطࢫع ࢫفرض ʏستمرارࢫࢭ

دࢫأك؆فࢫبالال؅قاماتࢫالتعاقديةࢫبماࢫيضمنࢫحقوقࢫלدارةࢫوʈكرسࢫمبدأࢫعڴʄࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫحۘܢࢫيتقيࢫالمعنوʈةࢫوالقانونية

.وʈكفلࢫحقوقࢫاݍݨمɺورࢫالمنتفعࢫمنࢫخدماتࢫالمرفقࢫالعام. حسنࢫس؈فࢫالمرافقࢫالعامةࢫبانتظامࢫوإطرادࢫ

ݨوءࢫللفܦݸࢫالتعاقديࢫحسبࢫالشروطࢫالمدرجةࢫأجازࢫالمرسومࢫالݏ) بࢫواحدمنࢫجان(ݸࢫכحاديࢫوإڲʄࢫجانبࢫالفܦ

منࢫ120لࢫأطرافھࢫأحقيةࢫالفܦݸࢫالتعاقديࢫطبقاࢫللمادةࢫالذيࢫيخو . ق؅فبࢫالصفقةࢫمنࢫالعقدࢫالمدɲيوɸناࢫت. ࢭʏࢫالصفقة

.القانونࢫالمدɲي

1
.منتدىࢫالمناقصاتࢫوטسȘشاراتࢫةالصفقاتࢫالعمومية،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكر
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: خاتمـــــــــة

أصدرࢫرئʋسࢫاݍݨمɺورʈةࢫعبدࢫالعزʈزࢫبوتفليقةࢫتنظيماࢫجديداࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫوࢫتفوʈضاتࢫالمرافقࢫبموجبࢫ

الɺادفةࢫالۘܣࢫباشرٮڈاࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫو ࢭʏࢫإطارࢫלصلاحاتࢫࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫ16المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ247–15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

ࢫتر  ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالنفقات ࢫوࢫحماية ࢫوࢫترشيد ࢫعقلنة ʄࢫانخفاضࢫإڲ ࢫȊسȎب ࢫالعمومية ࢫلݏݵزʈنة ࢫالمالية ࢫالمداخيل اجع

قدࢫجاءࢫالقانونࢫاݍݨديدࢫلتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫمنࢫأɸمɺاࢫالتخفيفࢫمنࢫارࢫالنفطࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالمية،ࢫو أسع

ةࢫعڴʄࢫحدةࢫלجراءاتࢫالب؈فوقراطيةࢫالۘܣࢫȖعرفɺاࢫعمليةࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫوࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالݏݨانࢫالمɢلفةࢫبالرقاب

ࢫتنظيمࢫ ࢫضمن ࢫالعامة ࢫالمرافق ࢫتفوʈضات ࢫعقود ࢫإدماج ʄࢫعڴ ࢫزʈادة ࢫالصفقات، ࢫإبرام ࢫإجراءات ࢫوࢫمطابقة مشروعية

ࢫإطارࢫالسياس ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫوࢫالمؤسساتࢫالصفقات ࢫالمرافق ࢫȖسي؈فࢫȊعض ࢫعن ࢫلتنازل ࢫالرامية ࢫللدولة ࢫטقتصادية ة

اڤʏࢫوࢫالفلاڌʏࢫنتاجࢫالصنلماليةࢫ٭ڈدفࢫتوسيعࢫقاعدةࢫל نونࢫامنࢫقاࢫ66العموميةࢫلصاݍݳࢫالقطاعࢫطبقاࢫلماࢫوردࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ʏوالسياڌ .

ࢫاݍݨديدࢫ ࢫللمرسوم ࢫوالتفس؈فية ࢫاالوصفية ࢫدراسȘنا ࢫȊعد ࢫجميعا ࢫܵݰْڈا ࢫمن ࢫتأكدنا ࢫللفرضيات ࢫاختبارنا وعند

:وتوصلناࢫإڲʄࢫɸذهࢫالنتائج

ࢫכحɢا ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫتنظيم ࢫجاء ࢫכɸداف ࢫɸذه ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݨديدةࢫم القانونية

ةࢫالماليةࢫالۘܣࢫتلزمࢫالمصاݍݳࢫالمتعاقدةࢫبإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوࢫטسȘشاراتࢫوࢫسنداتࢫالطلب،ࢫكماࢫجاءࢫبتتعلقࢫبالعت

ببعضࢫכحɢامࢫטستȞنائيةࢫالمرتبطةࢫبالإجراءاتࢫالواجبࢫإتباعɺاࢫࢭʏࢫحالةࢫטست݀ݨالࢫالمݏݳ،ࢫوࢫלجراءاتࢫالمكيفة،ࢫوࢫتلكࢫ

ࢫبالصفقا ࢫالنظرࢫࢭʏࢫالمتعلقة ࢫاݍݨديد ࢫالقانون ࢫأعاد ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫزʈادة ࢫالقرار، ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالسرعة ࢫتتطلب ࢫالۘܣ ࢫالعمومية ت

أساليبࢫاختيارࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫحيثࢫتخڴʄࢫعڴʄࢫنظامࢫالمناقصةࢫٰڈائياࢫوࢫاسȘبدلھࢫبنظامࢫطلبࢫالعروضࢫحسبࢫالمادةࢫ

الذيࢫʇشɢلࢫالقاعدةࢫالعامةࢫأوࢫوفقࢫإجراءࢫࢫالۘܣࢫنصتࢫعڴʄࢫأنࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫت؄فمࢫوفقاࢫلإجراءࢫطلبࢫالعروضࢫ39

ࢫ ࢫأشɢال ࢫحسب ࢫيتم ࢫفإنھ ࢫالعروض ࢫطلب ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالمفتوح،ࢫال؅فاعۜܣ، ࢫالعروض ࢫطلب ʏࢫۂ متعددة

المسابقة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫيتمࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫال؅فاعۜܣࢫاتࢫدنياࢫوࢫطلبࢫالعروضࢫالمحدود،ࢫو طلبࢫالعروضࢫالمفتوحࢫمعࢫاش؅فاطࢫقدر و 

منࢫالمسائلࢫالۘܣࢫعرفتࢫȖغي؈فاتࢫجذرʈةࢫبالنظرࢫلماࢫɠانࢫقائماࢫࢭʏࢫالقانونࢫ. 50وࢫࢫ49ةࢫحصراࢫࢭʏࢫالمادت؈نࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالمحدد

ࢫ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫالصادرࢫبموجب ʄࢫࢫ236–10الملڧʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫࢫ2010أكتوȋرࢫࢫ07المؤرخ ࢫالرقابة ࢫمسألة ࢫوࢫالمتمم المعدل

ࢫحالة ࢫإلغاء ࢫعن ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫأعلن ࢫحيث ࢫالعمومية، ࢫتقييمࢫࢫالصفقات ࢫوࢫݍݨنة ࢫכظرفة ࢫفتح ࢫݍݨنة ࢫب؈ن الفصل

العروضࢫوࢫأسسࢫݍݨنةࢫواحدةࢫۂʏࢫݍݨنةࢫفتحةࢫכظرفةࢫوࢫتقييمࢫالعروضࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫࢭʏࢫإطارࢫممارسةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

القيامࢫȊعملࢫإداريࢫوࢫتقۚܣࢫȖعرضھࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫالۘܣࢫتقومࢫبمنحࢫالصفقة،ࢫأوࢫלعلانࢫعنࢫعدمࢫجدوىࢫלجراءࢫ

غائھ،ࢫأوࢫإلغاءࢫالمنحࢫالمؤقتࢫللصفقة،ࢫوࢫتصدرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫرأياࢫمعللا،ࢫوࢫࢭʏࢫنفسࢫالموضوعࢫقامࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫأوࢫإل

ࢫالݏݨانࢫ ࢫنظام ࢫٰڈائيا ʄࢫألڧ ࢫحيث ࢫالعمومية ࢫالصفقات ʄࢫعڴ ࢫاݍݵارجية ࢫالرقابة ࢫɸيئات ࢫɸيɢلة ࢫبإعادة ࢫاݍݨديد ࢫالقانون ʏࢭ

Șࢫالقوان؈نࢫالسابقةࢫوࢫاسʏانࢫقائماࢫࢭɠݨانࢫاݍݨݏبدلھࢫبالالوطنيةࢫالذيࢫɺةࢫمعࢫלبقاءࢫعʈࢫالݏݨانࢫالقطاعيةࢫوࢫالولائيةࢫوʄڴ

ɸذاࢫمنࢫأجلࢫالتخفيفࢫمنࢫترك؈قࢫالرقابةࢫانࢫالتاȊعةࢫللمصاݍݳࢫالمتعاقدة،ࢫو البلديةࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫفضلاࢫعڴʄࢫالݏݨو 

. ذيࢫɠانࢫعڴʄࢫمستوىࢫالݏݨانࢫالوطنيةال

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫتجب ࢫتضأن ࢫاݍݨديد ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫإجراءاتࢫقانون ࢫتنظيم ࢫטستقلال ࢫمنذ ࢫمرة ࢫلأول من

ࢫȖسي؈فࢫ ࢫتفوʈض ࢫأجل ࢫمن ࢫالعام ࢫللقانون ࢫاݍݵاضعة ࢫالعامة ࢫالمعنوʈة ࢫכܧݵاص ࢫت؄فمɺا ࢫالۘܣ ࢫالعامة ࢫالمرافق تفوʈضات

ࢫوفقࢫלجراءاتࢫاݍݵاصةࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫ المرفقࢫالعامࢫإڲʄࢫمفوضࢫلھࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫبموجبࢫاتفاقيةࢫت؄فم

ࢫالمنصو  ࢫتلك ࢫلاسيما ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫضبطࢫ05ص ࢫسلطة ࢫعنوان ࢫتحت ࢫمستقلة ࢫوطنية ࢫɸيئة ࢫإحداث ࢫعن ࢫأعلن ࢫكما ،

ࢫم ࢫمتعددة ࢫمɺام ʄࢫتتوڲ ࢫالوزʈرࢫכول ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫتفوʈضات ࢫو ࢫالعمومية ࢫإعدادࢫالصفقات ࢫأɸمɺا ن
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ࢫالصفةتنظيم ࢫوࢫتصدرࢫ٭ڈذه ࢫتنفيذه، ࢫوࢫمتاȊعة ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫوࢫتفوʈضات ࢫالعمومية ࢫللمصاݍݳࢫرأيࢫالصفقات ࢫموجɺا ا

ɸيئاتࢫالرقابةࢫوࢫݍݨانࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوࢫݍݨانࢫالȘسوʈةࢫالوديةࢫلل؇قاعاتࢫوࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈ن،ࢫكماࢫالمتعاقدةࢫو 

تتوڲʄࢫأيضاࢫإعلامࢫوࢫɲشرࢫوࢫȖعميمࢫɠلࢫالوثائقࢫوࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫوࢫتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعام،ࢫوࢫ

ࢫالتɢوʈن ࢫب؄فامج ࢫالمعطياتࢫالمبادرة ࢫتحليل ʄࢫعڴ ࢫزʈادة ࢫالعمومية، ࢫالصفقات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫترقيتھ ࢫباݍݨانب؈نࢫࢫو المتعلقة

التدقيقࢫأوࢫتɢليفࢫمنࢫيقومࢫبالتدقيقࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫعموميࢫوࢫتقديمࢫتوصياتࢫلݏݰɢومة،ࢫو التقۚܣࢫللطلبࢫالטقتصاديࢫو 

سلطةࢫمختصة،ࢫوࢫإقامةࢫعلاقاتࢫࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوࢫتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫوࢫتنفيذɸاࢫبناءࢫعڴʄࢫطلبࢫمنࢫɠل

.ȖعاونࢫمعࢫالɺيئاتࢫכجنȎيةࢫوࢫالɺيئاتࢫالدوليةࢫالمتدخلةࢫࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعمومية
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