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ا الخيالُف الإداؾبت االإدىعي الضوع  وجدلُل اؾخىكاف بلى االإظهغة َظٍ تهضف: الملخص  غملُاث غلى وؤزغَ

ت االإالُت اللغاعاث اجساط ل طبذ وخضة غلى خالت صعاؾت جُبُم غلى الترهحز مؼ االإاؾؿاث، صازل والؤصاعٍ  وجدىٍ

 الأؾاؾُت االإفاَُم الىظغي  الجؼء ٌغُي خُث جُبُلي، وحؼء هظغي  حؼء بلى االإظهغة جىلؿم. الضواحً

خي، جُىعَا الخيالُف، الإداؾبت . الخيالُف وجدمُل لخؿاب والخضًثت الخللُضًت الُغق  وؤَم وظاثفها، الخاعٍ

 طبذ لىخضة االإالُت البُاهاث جدلُل غلى فحرهؼ الخُبُلي، الجؼء ؤماوجىػَؼ الأغباء االإباقغة والغحر االإباقغة، 

ل ٌ  غملُت عئي لخلضًم الضواحً وجدىٍ  .الؤصاعة كغاعاث غلى الخيالُف جإزحر هُفُت خى

 اث.، الأغباء، اجساط اللغاع مداؾبت الخيالُف اث المفخاخُت :اليلم

 

Summary: This dissertation aims to explore and Analyzer  the pivotal role of cost accounting and 

its impact on financial and administrative decision-making processes within institutions, with a 

focus on applying a case study on a poultry slaughtering and processing unit. The dissertation is 

divided into a theoretical part and an applied part. The theoretical part covers the basic concepts of 

cost accounting, its historical development, functions, and the most important traditional and 

modern methods for calculating and allocating costs. It also highlights direct and indirect costs. As 

for the applied part, it focuses on analyzing the financial data of the poultry slaughtering and 

processing unit to provide practical insights on how costs affect management decisions. 

Keywords: Cost Accounting, Institutions, Costs, Decision-Making. 
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 07   الأزغي  بمداؾباث الخيالُف مداؾبت غلاكت
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ت الخيالُف حػغٍف -/1  23 :  االإػُاعٍ
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 الملدمت العامت 

 جمهُد :  

حؿعى االإاؾؿاث اٍلاكخهاصًت زانت الهىاغُت مجها ، صوما الى جدلُم ؤكصخى عبذ ممىً وؤكل واصوى      

ظا غبر احغاءاث وكغاعاث مخػضصة مجها كغاعاث جخػلم  الضازلي مثل اللغاعاث التي  باالإدُِجيلفت ممىىت، وَ

،ؤو ما ًمـ بػلاكتها مؼ  اؾتراجُجيللماؾؿت وهظا للجاهب االإالي ؤو اٍلاكخهاصي ؤو  الدكغُليجخػلم بالجاهب 

ؤي قغاء ؤو بُؼ ؤو مؼ ػباثجها الظًً ًخدىمىن في زِ الُلب غلى  باالإىعصًًمدُُها الخاعجي، مؼ غلاكاث 

غ الظي ًمـ  لأههر ًجب ؤن لا ًخجاَل َظا الػىهغ الأؾاسخي وغلُه فإن ؤي كغاع الدؿػح االإىخجاث، حىَ

ت  االإاؾؿت.  اؾخمغاعٍ

الأزُاء طاث َابؼ جإزحري  وختى جخمىً االإاؾؿت مً افخػاٌ كغاعاث مضعوؾت غلى مىهج غلمي ؾلُم زالي مً

ى صوام  بغاي وجفؿحر ؤخض الاكؿام التي لها هفـ الؿعي الاَخمامجىحب غلحها  يحُض بػُض ؤو كهحر االإض وَ

ت ومً بحن جلً الأكؿام هظهغ  اللؿم االإداؾبي والظي ٌػخبر اخض الخلاًا الىظام ،  االإاؾؿت واؾخمغاعٍ

بها، فلب مىيىغىا َىا ًخمدىع ولُا  االإػلىماحي واغلامي لأي ماؾؿت، زانت بما ًخػلم بخيلفت وجدلُلها وجبىٍ

هلُه الىظغي والخُبُلي الى الػضًض مً خىٌ َظا الىىع مً االإداؾبت، خُث جُغكذ في َظا االإىيىع بف

الجىاهب لغثِؿُت ؾاغحن بظلً الى احابت غلى بػٌ الؤقيالُاث والأؾئلت  التي مجها بضؤها البدث والضعاؾت 

ت وختى االإُضاهُت .  الىظغٍ

 اٍشيالُت  الدزاطت  :  

 وغلُه هما طهغها في الخمهُض ؤغلاٍ هُغح الؿااٌ الغثِسخي الخالي: 

 اط اللغاعاث صازل االإاؾؿت ؟بت الخيالُف غلى غملُت اجسغ مداؾهُف جإز -

ت و للإحابت غلى َظا الؿااٌ جىحب َغح  اؾئلت فغغُت مىملت له وطلً للخهىٌ غلى احاباث مخضعح -

 :بغُت الىنىٌ للإحابت االإُلىبت  زلاٌ بدثي 

خي؟ جُىعَا ومغاخل الخيالُف الإداؾبت الأؾاؾُت االإفاَُم هي ما -  الخاعٍ

 الخيالُف؟ جدمُل في االإؿخسضمت والخضًثت الخللُضًت ق الُغ  هي ما  -

ل لخؿاب جيالُف وجدمُلها غلى االإىخجاث -  ؟ؤي مً جلً الُغق جدبجى وخضة الظبذ والخدىٍ

لت الخيالُف الخللُضًت في هُف - لضي وخضة الظبذ  االإالُت اللغاعاث اجساط غملُت حؿاَم َغٍ

ل  ؟والخدىٍ



 
 

 
 

الأقيالُت  غلى الؤحابت زم ومً الؿابلا االإُغوختالفغغُت   الأؾئلت غلى  للإحابت: الفسضُاث  

 :جم نُاغت الفغيُاث الخالُت  لضعاؾت الغثِؿُت 

مداؾبت الخيالُف جلضم البُاهاث جدلُلُت جخػلم بخىػَؼ وجدمُل الخيالُف غلى االإىخجاث حػُي  :01الفسضُت 

 نىعة واضخت الإؿاَمت في غملُت نىؼ اللغاعاث بكيل واضر مضعوؽ بيؿبت زُإ مخضهُت.

ل هي اخض الُغق الخللُضًت الا   :02الفسضُت  لت جدمُل الخيالُف االإػخمضة صازل وخضة الظبذ والخدىٍ  الُغٍ

لت الخيالُف اليلُت .  وهي َغٍ

ل .03الفسضُت  لت الخيالُف اليلُت في غملُت اجساط اللغاعاث وخضة الظبذ والخدىٍ  : مؿاَمت َغٍ

 :أهمُت الدزاطت  

اث االإخػللت  زغاء الػلمي واالإػغفي االإخػلم بيكإة وجُىع مداؾبت الخيالُف وجُىع اٍلا  - َغكها  و الىظغٍ

 بها.

لأَمُت االإداؾبت وصوعَا في مؿاغضة نىاع اللغاع غلى بىاء كغاعاث مخػللت الخػغف غلى الجاهب الأَم  -

 بمؿاع  االإاؾؿت بكتى ابػاصَا.

 :أهداف الدزاطت  

 الخػغف غلى الُغق مداؾبت الخيالُف الخللُضًت والخضًثت   -

 صوع وجإزحر ول مً جلً الُغق غلى غملُت اجساط اللغاعاث االإاؾؿت اظهاع  -

ل الُه الىخاثج واالإػلىماث التي جمىدها مداؾبت الخيالُف الى نىاع اللغاع  مػغفت مضي الظي جه -

 وهُف ًخم جغقُض كغاعاتهم .

 : مىهج الدزاطت 

ؾتي غلى االإىهج في َظا الهضص ومً احل فهم والخػمم في َظا االإىيىع بكيل صكُم اغخمضث غلى  في صعا     

ى االإىهج  ؤهثر اؾخسضاما في الىنفي الخدلُلي  ت وغلىم الدؿُحر.الػلىم اٍلاكخوَ  هاصًت  والخجاعٍ

 :خدود الدزاطت  

 : الخدود الصمىُت

، خُث قملذ الفترة ما 2025امخضث صعاؾتي لهظا االإىيىع لفترة ما بحن قهغ  حاهفي  الى غاًت قهغ ماي      

ل ت ومً قهغ افغٍ ل الضعاؾاث الىظغٍ الى قهغ ماي الضعاؾاث الخُبُلُت واحغاء االإلابلاث  بحن حاهفي الى افغٍ

 .شخهُت مؼ اغًاء االإهالر في وخضة بغغى الخهىٌ غلى احاباث 



 
 

 
 

 الخدود المياهُت:

ل   يحمؼ االإػلىماث االإخػللت بالجاهب الخُبُلاكخهغث الىحهت في       "  ORAVIO"غلى وخضة الظبذ والخدىٍ

 بظاث كؿم االإداؾبت  ومؿخغاهم   –فغع بىكحراث 

  الخدود المىضىعُت:

 الترهحز غلى مداؾبت الخيالُف وصوعَا في اجساط اللغاعاث االإالُت .     

 دزاطاث الظابلت :  

 غماع قلابي صعاؾتؤولا: 

 بػىىان "صوع هظام الخيالُف غلى ؤؾاؽ الأوكُت في بصاعة الخيلفت وصغم جىافؿُت االإاؾؿاث الاكخهاصًت

،  04"مجلت البدىر في الػلىم االإالُت واالإداؾبت، االإجلض   . 2019، الػضص الأوٌ

 االإداوع الآجُت: غاىحهضف البدث بلى اؾخػ -

االإفاَُم الأؾاؾُت االإخػللت بىظام الخيالُف غلى ؤؾاؽ الأوكُت وما ًمحزٍ غً هظم الخللُضًت  -

 .وزُىاث جىفُظٍ والهػىباث التي واحهخه

ة غلى ؤؾاؽ الأوكُت، في صوع الىظام في صغم جىافؿُت االإاؾؿت، مً زلاٌ جيامله مؼ هظام الؤصاع  -

بصاعة الخيلفت، مً زلاٌ الؤؾهام في جدؿحن الأوكُت التي جًُف كُمت واؾدبػاص ؤو جللُل الأوكُت 

 .التي لا جًُف كُمت

 هخاثج الضعاؾت :  -

  هجاح وفػالُت هظام مداؾبت الخيالُف غلى ؤؾاؽ الأوكُت ٌػخمض بلى خض هبحر غلى مضي ؾلامت

 .الخيلفت مؿبباث

  ًٍىمً الخلل في االإضزل الخللُضي للخيالُف في ؤهه ًُمـ الػلاكت بحن غىهغ الخيلفت واليكا

ظا ًاصي بلى هخاثج غحر صكُلت في جدمُل الخيالُف الغحر مباقغة غلى وخضة  االإدؿبب في خضوثها وَ

ت زاَئتاللغاعاث  االإىخج وبالخالي   .بصاعٍ

 ام الخللُضي االإخمثل في الجمؼ بحن غىانغ هظام الخيالُف غلى ؤؾاؽ الأوكُت غالج زلل الىظ

مخجاوؿت مً خُث مؿبباتها زم جدمُلها غلى ؤؾاؽ مػامل جدمُل واخض، والؿبب  جيالُف غحر

 .الؤهخاج همغهؼ لخجمُؼ غىانغ الخيالُف مغاهؼ الخلل َى اجساط  الظي شجؼ غلى خضور َظا



 
 

 
 

 للُضًت ًلضم للإصاعة بُاهاث ؤصق بن اؾخسضام هظام جيالُف االإبجي غلى الأوكُت هبضًل للىظم الخ

لخيالُف االإىخجاث وبالخالي ق ا ع ا عث عقُضة فُما ًسو الدؿػحر وجلُُم الأصاء  وجدلُلا ؤفًل

ج الؤهخاج وغحر   ً.طلوجدضًض مؼٍ

  بن جىفغ هظام جيالُف ٌؿاغض في الخهىٌ غلى بُاهاث صكُلت ملاثمت، في الىكذ االإىاؾب، ؤنبذ

في بِئت االإىافؿت الكضًضة غلى الخسُُِ الؿلُم واجساط الم ا ع ا عث  ٌؿاغض الؤصاعة يغوعة ملخت

ػؼػ االإغهؼ الخىافسخي للماؾؿت. الغقُضة في جدضًض همُاث الؤهخاج ج الؤهخاج ؤو البُؼ، وَ  ؤو مؼٍ

Yahiaoui Brahim صعاؾت: زاهُا  

 محرة. ؤ حامػت الأغماٌ، بصاعة جسهو ماحؿخحر، ؤَغوخت ،"اللغاع اجساط في االإػلىماث هظام مؿاَمت: بػىىان

 .2016-2015 بجاًت، -

 :بلى الضعاؾت َظٍ َضفذ

 حىصة في مؿاَمتها وكُاؽ بجاًت ولاًت في للكغواث االإػلىماث ؤهظمت في NTICS غلى الاؾدُلاء مؿخىي  جلُُم

 ب االإجهؼة االإػلىماث ؤهظمت مؿاَمت كُاؽ بلى حهضف هما َظٍ، االإػلىماث ؤهظمت جيخجها التي االإػلىماث

NTICS اللغاع نىؼ غملُت مغاخل مسخلف وفي هيل اللغاع نىؼ فػالُت في. 

 :ؤَمها هخاثج غضة بلى الضعاؾت َظٍ زلهذ وكض

ت الضعوؽ مؼ جخىافم اًجابُت هخاثج حػُي االإضعوؾت االإاقغاث حمُؼ  ٌػخلض .بدثىا بمىيىع االإخػللت الىظغٍ

ت االإػلىماث هظم ؤن الأغماٌ كاصة حمُؼ  ًاصي االإىظمت كبل مً االإػلىماث هظام واغخماص اللغاع لهىؼ يغوعٍ

 .االإضًغ عيا مؿخىي  وفي اللغاع اجساط وكذ في االإؿخسضمت االإػلىماث مً حُضة هىغُت بلى

 ؾالمي ًاؾحنصعاؾت  زالثا: 

 االإاحؿخحر، قهاصة لىُل جسغج مظهغة االإاؾؿت، في اللغاع اجساط و الخيالُف لخؿاب الخضًثت الُغق  بػىىان: 

ت والػلىم الدؿُحر وغلىم الاكخهاصًت الػلىم ولُت  َظٍ جىاولذ ، 2009-2010 صفػت الجؼاثغ، حامػت الخجاعٍ

 الُغق  بلى فحها الخػغى جم و الخيالُف، مداؾبت اللغاع، اجساط ، للماؾؿت الػامت االإفاَُم الضعاؾت

 .الخفهُل مً بىىع الخضًثت والُغق  الخيالُف الإداؾبت الخللُضًت
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 :ملدمت الفصل الأول 

كبل االإباقغة في جلضًم الػمل البدثي، الؿاعي للترهحز غلى مفهىم  مداؾبت جيالُف وصوعَا في غملُاث         

االإجخمؼ ؤو ؤغىان اٍلاكخهاص في مسخلف اللُاغاث اجساط اللغاعاث االإالُت، غلُىا ؤوٌ جُغق بلى خاحت 

غا ؤؾاؾُا في بغُاء هظغ اؾتراجُجي قامل لأصخاب االإهلخت  الؤهخاحُت،  بط ٌػخبر َظا الىىع مً االإداؾبت حىَ

ً فُما ًخػلم بخدضًض ؾػغ الخيلفت وؾػغ الهامل الغبخي وهظا ؾػغ البُؼ، وهُفُت الخػامل مؼ  و االإؿحرً

ا مداؾبت  مسخلف االإساَغ التي جدضص وجازغ غلى َامل الغبذ وؾػغ البُؼ ، مً زلاٌ االإػُُاث التي جىفغَ

ً الخػامل مػها بمسخلف الُغق ؤو الخُِ طاث مغوهت ممىىت واالإخاخت لهم خؿب  الخيالُف ًمىً للمؿحرً

غً ظغوف الؿىق، بط جىفغ االإداؾبت الخيالُف الإدت ؤولُت غً ؾػغ جيلفت مؿخػملت في مىخج مػحن، وبدث 

ظا بهضف الىنىٌ للأصوى ؾػغ جيلفت للمىخج مؼ االإدافظت غلى الخىافؿُت  بضاثل لخللُهها بلضع االإمىً، وَ

صازل الؿىق بإفًل حىصة ممىىت وبإكل ؾػغ، مؼ مغاغاة في جطخُم الػىاثض الغبدُت التي جًاف غلى ؾػغ 

ىا  جىمً ؤَمُت اللهىي الإداؾبت الخيالُف وا لتي حػؼػ االإىافؿت بحن مسخلف الخيلفت  )َامل الغبذ)، وَ

الأغىان الاكخهاصًحن مً حهت في جللُل والبدث غً مىاعص بلُم ومبالغ مىسفًت مً مهاصع مخػضصة، و هظا 

الخىافـ خىٌ جسفٌُ الأؾػاع البُؼ وعفؼ مً حىصة االإىخجاث وول َظا ًهب في نالر االإجخمؼ اٍلاؾتهلاوي، 

ُت للمداؾبت الخيالُف بلى قً بنلاخاث غحر مباقغة للمؿخىي بمػجى ؤزغ ًاصي اؾخغلاٌ االإاؾؿاث الؤهخاح

 االإػِصخي للأفغاص.
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 مفاهُم أطاطُت خىل المداطبت الخيالُف جعىزها، أهدافهاالمبدث الأول : 

خُت لا الأول:المعلب  فها، أهم للمداخعسف على المدعاث جازٍ  فسوعها طبت، حعسٍ

بكيل غام هػلم  غلُىا ؤولا الخػغف غلى االإداؾبتفي مىيىعي َظا  كبل الخُغق الى مداؾبت الخيالُف      

خي مؼ طهغ فغوغها الأؾاؾُت واٍ  وهظام   .بغاػ ؤَم زلازت مدُاث لخُىعَا الخاعٍ

 غام :الإداؾبت بكيل اؤولا حػغٍف -ؤ/

يي للمداؾبحن اللاهىهُحن -/1  :(AICPA) 1940  حػغٍف االإػهض الأمغٍ

ب وجلخُو الػملُاث والأخضار التي لها َبُػت مالُت       "  َظٍ، والتي حؿفغ غً فؿحروجهي فً حسجُل وجبىٍ

 ".الػملُاث والاخضار

 لا مجغص خغفت ملاخظت
ً
ػخبر االإداؾبت غلما  .: َظا الخػغٍف ًغهؼ غلى الجاهب الفجي وَ

ىُت  -/2 ف الجمػُت الأمغٍ  :(AAA) 1966 للمداؾبتحػغٍ

جدضًض وكُاؽ وجىنُل االإػلىماث الاكخهاصًت بغغى جمىحن مؿخسضمي اللىاثم االإالُت  غغفذ بإجها هي "     "

ً عؤي مؿدىحر واجساط اللغاعاث اللاػمت  ".مً جيىٍ

 .: ًغهؼ َظا الخػغٍف غلى الجاهب االإػلىماحي واجساط اللغاع ملاخظت

 :AICPA  1975 فحػغٍ -/3

وؤهه  ًمىً ؤن جيىن طاث فاثضة في اجساط اللغاعاث الاكخهاصًتجىفحر االإػلىماث التي "الإداؾبت تهضف بلى ا     

ضا مً الغفاٍ اٍلاحخماعي ا ؾخدلم مؼٍ  1".اٍطا جم جىفحرَ

 ملاخظت: َظا الخػغٍف ًىؾؼ االإفهىم هدى البػض الاحخماعي للمداؾبت.

 ،2007 هىفمبر 25 في االإاعر 11 -07 عكم اللاهىن  ،3 االإاصة خؿب الجؼاثغي  االإكغع ٌػغفها و

 : وىجها

ظا االإالُت االإػلىمت لخىظُم هظام هي االإالُت االإداؾبت" ً ٌؿمذ الىظام وَ  ؤؾاؾُت، مػُُاث بخسؼٍ

                                                           
ت االإداؾبت: الفغوى  1 االإػاًحر، الُبػت الثاهُت، صاع الىعاق لليكغ والخىػَؼ، غمان،  -االإباصت -االإفاَُم  -ًىؾف مدمىص حغبىع، هظغٍ

 .3م 2، م 2014الاعصهُت، االإملىت 
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 للماؾؿت االإالُت الىيػُت غً الهاصكت الهىعة حػىـ مالُت هكىف وغغى حسجُلها و جلُُمها جهيُفها،

ىت ويػُت و ؤصائها و  2."االإالُت الؿىت جهاًت في الخؼٍ

  االإداؾبت:مغاخل جُىع  -ب/

 وؾىف ؤكؿم َظٍ االإغاخل الى زلازت مغاخل بكيل مسخهغ هخالي :     

ُلم م، 1494 غام كبل ما الخمهُضًت االإغخلت -1  .االإؼصوج اللُض كبل ما مغخلت غلحها وٍ

ُلم م، 1775 بلى م 1494 مً الفًُت االإغخلت -2  .االإؼصوج اللُض مغخلت غلحها وٍ

ُلم الآن، ختى م 1775 مً الظَبُت االإغخلت -3  3.االإهني الخىظُم مغخلت غلحها وٍ

 ؤَم فغوع االإداؾبت : -ج/

 االإالُت االإداؾبت: 

  وتهخم
ً
 هدُجت وجدضًض ػمىُت، فترة ول جهاًت في االإيكإة غً االإالُت االإػلىماث بخلضًم االإالُت االإداؾبت ؤؾاؾا

 .مػُىت ػمىُت فترة زلاٌ زؿاعة ؤو عبذ مً ليكاَها اليكإة مؼاولت

 ت االإداؾبت  :الاصاعٍ

 .والغكابت الخسُُِ وظُفتي وزانت االإسخلفت وظاثفها ؤصاء في الاصاعة الإؿاغضة اللاثمت االإػلىماث جىفحر

 الخيالُف مداؾبت: 

 غىانغ اؾخسضام يمان بغغى غلحها تالغكاب لخدلُم الاهخاج جيلفت جدضًض الى ٌؿعى الظي الفغع وهي

 .الامثل الاؾخسضام االإسخلفت الاهخاج

 الخيىمُت االإداؾبت: 

 بدىمت مدضص ؤَاع يىء في الخيىمُت للىخضاث االإالُت الخهغفاث حسجُل غلى ًلىم الظي الفغع وهي

 الاًغاصاث غلى به الغكابت جدلُم الى تهضف التي واللىاغض والخػلُماث االإالُت واللىاثذ الىظام
                                                           

ت 2 غ االإىاعص البكغٍ ت االإداؾبُت، الُبػت الأولى، مغهؼ البدث والخُىٍ  .29، م2016االإملىت الأعصهُت، غمان،-عماح-ؾلُمت َباًبُت، الىظغٍ
 .18هفـ االإغحؼ الؿابم م، حغبىع مدمىص ًىؾف 3
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 .واالإسههاث الاغخماصاث مبضؤ ىلغ الخيىمُت االإداؾبت وحػخمض واالإهغوفاث،

 والًغاثب الؼواة مداؾبت: 

ٌ  وهي بت عبِ لأغغاى الاػمت االإالُت االإػلىماث ومػالجت ججمُؼ جدىاو  الاهظمت يىء في وطلً الًغٍ

 4.الكغغُت اللىاغض يىء في وطلً الؼواة جدضًض ؤو والخػلُماث،

خي لمداطبت الخيالُف ووظائفها   المعلب الثاوي : عمىمُاث خىل جعىز الخازٍ

خي الخُىع  -ؤ/  : الخيالُف الإداؾبت الخاعٍ

ت االإيكأث ظهىع  مؼ باعػة ؤَمُت Financial Accounting االإالُت االإداؾبت اخخلذ الأمغ باصت في       الخجاعٍ

 الىؾُلت هي االإالُت االإداؾبت واهذ فلض عثِسخي، بكيل وخُض مىخج بةهخاج واللُام االإيكإة حجم ونغغ

ب حسجُل في الأؾاؾُت  ؤغماٌ هدُجت كُاؽ لأغغاى خضوثها لدؿلؿل وفلا الفػلُت االإالُت الػملُاث وجبىٍ

  الفترة َظٍ جهاًت في لها االإالي االإغهؼ وجدضًض ؾابلت مػُىت فترة مً هيل االإيكإة
ً
 االإداؾبُت للمباصت جُبُلا

 Generally Accepted Principles  (Accounting (GAAP)  غلحها االإخػاعف

غاف االإيكاة غلاكت جفؿحر في زاعحُت هإصاة االإالُت االإداؾبت هظام هجر وكض  بهىعة الأزغي  الخاعحُت بالَأ

 االإيكإة، وؤوكُت ؤكؿام صازل الخيالُف بىىص جفانُل خغهت جدبؼ بلى الضوع  َظا ًمخض ؤن صون  وطلً احمالُت،

 بػىانغ االإخػللت الخدلُلُت البُاهاث جىفحر في االإيكأث بصاعة باخخُاحاث الىفاء في الىظام َظا ًىجر لم لظلً

 .الخيالُف

ت الأؾالُب مً الاهخلاٌ في وؾاغضث - غكغ الثامً اللغن  في - الهىاغُت الثىعة حاءث زم  لخهيُؼ الُضوٍ

 وازخلاف الهىاغُت االإكغوغاث حجم في االإتزاًض الخُىع  غلى غلاوة الآلُت، واالإىاهج الُغق  بلى الخام االإىاص

ٌ  بلى صغا مما االإاٌ، عؤؽ ملىُت غً الؤصاعة اهفهاٌ ظل في الؤهخاج وؤؾالُب َغق   مً الهضف ٌػض لم بإهه اللى

ب الدسجُل غلى كانغا االإداؾبت غ وبغضاص االإالُت للػملُاث والخبىٍ  .االإالُت الؿىت زخام في الؤحمالُت الخلاعٍ

 وعاء ؾػُا Cost Accounting الخيالُف مداؾبت غلم هدى الهىاغُت االإيكأث ظهىع  مؼ الأهظاع اججهذ ولهظا

 االإىخجاث غلى وجسهُهها الخيالُف غىانغ جضفم مؿاعاث جدبؼ

 االإؿاَمت مؼ الخيلفت في والخدىم والغكابت والخىفُظ الخسُُِ في االإيكإة بصاعة لخضمت زضماث ؾلؼ) الجهاثُت

ت اللغاعاث اجساط في  وافت لدكغُل الفػاٌ الىظام بمثابت الخيالُف مداؾبت ناعث وبالخالي االإسخلفت، الؤصاعٍ

                                                           
 .38هفـ االإغحؼ  الؿابم م، َباًبُت ؾلُمت  4



 الفصل الىظسي                    المداطبت الخيالُف وعملُت اجخاذ اللسازاث المالُت

 

~ 5 ~ 
  

غ بغضاص بمخُلباث جفي والتي( همُت مالُت البُاهاث غ واهذ ؾىاء الخلاعٍ  ؤو االإيكإة بصاعة الخضمت صازلُت جلاعٍ

غ غاف الخضمت زاعحُت جلاعٍ  .الأزغي  الخاعحُت اَلأ

ت ومؼ ؼ الخُىع  اؾخمغاعٍ  بلى الاهخلاٌ يغوعة االإداؾبىن . ؤصعن الؤهخاحُت الػملُت وحػلض الأغماٌ صهُا في الؿغَ

ب ججمُؼ في آزغ مؿخىي   مىاهبت لخيىن  االإيكإة ؤوكُت وجىفُظ بإصاء واالإغجبُت االإسخلفت الخيلفت غىانغ وجبىٍ

ت لأغغاى   بمثابت الخيالُف مداؾبت حػل مما مخػضصة بصاعٍ
ً
 اصاٍو م االإسخلفت الأوكُت جيالُف لإصاعة هظاما

لُت ؤو الهىاغُت ؾىاء) االإيكإة صازل ت ؤو الدؿىٍ غ جلضًم زلاٌ مً وطلً( الؤصاعٍ  الخفهُلُت الضازلُت الخلاعٍ

ت مً الأوكُت َظٍ بإصاء والخانت   ، ػاوٍ
ً
غ بغضاص وؤًًا  جلً لخىفُظ الؤحمالي الأزغ غً لخػبر الخاعحُت الخلاعٍ

ت مً للميكإة االإالي االإغهؼ غىانغ غلى الأوكُت غ َظٍ جيىن  بدُث ؤزغي، ػاوٍ  كاصعة للإصاعة االإلضمت الخلاعٍ

 مؿخىي  ؤصاء هفاءة وعفؼ جدؿحن في ٌؿاَم الظي بالكيل مجالاتها مسخلف في االإيكإة بمخُلباث الىفاء غلى

ٌ  في االإيكإة بصاعة جغقُض زم ومً الأوكُت  5.االإيكىصة ؤَضافها جدلُم بلى بىجاح الىنى

 حػغٍف مداؾبت الخيالُف : -ب/

 حػاعٍف ومفاَُم هظهغ مجها ما ًلي :الإداؾبت الخيالُف غضة      

لت للض جم حػغٍف االإداؾبت  الخيالُف غلى ؤجها "  " : الآجُت الأَضاف لخدلُم االإػُُاث االإػالجت هُغٍ

 االإاؾؿت بها جلىم التي الأوكُت ؤو الىظاثف مسخلف جيالُف مػغفت. 

 االإاؾؿت محزاهُت غىانغ لبػٌ الخلُُم ؤؾـ جدضًض. 

 البُؼ بإؾػاع لاعهتهام زضمت ؤو ؾلػت االإىخىج جيلفت خؿاب هخاثج جفؿحر. 

 الاهدغافاث جفؿحر. 

 ف جلضًغاث ويؼ  .الاؾخغلاٌ محزاهُاث و االإهاعٍ

ب جدلُل و حسجُل و كُاؽ و جدضًض غملُت " ؤجها البػٌ غغفها وكض َظا  الخيالُفُت البُاهاث وجىػَؼ وجبىٍ

 الؤصاعة . كغاعاث وجغقُض وعكابت لخسُُِ وطلً

 و ججمُؼ َغق  بلى ٌكحر مداؾبي هظام ؤو وكاٍ هي الخيالُف مداؾبتطهغ الياجب غً االإداؾبت ؤن  "وهما 

 مدضصة، مفاَُم و للىاغض وفلا وحكغُلها الؤهخاحُت الأوكُت مضزلاث جيلفت بػىانغ زانت بُاهاث كُاؽ

                                                           
 .02م 01، م2022غباؽ مدمض ؤبى الىُل، مباصت وؤنىٌ مداؾبت الخيالُف، ولُت الخجاعة، كؿم االإداؾبت، مهغ،  ؾمحرة  5
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 مً الجهاجي ؤو الىؾُِ قيلها في واهذ ؾىاء الؤهخاحُت الأوكُت َظٍ مسغحاث جيلفت جدضًض بغغى وطلً

 6.اللغاعاث واجساط والغكابت الخسُُِ في الخيالُفُت البُاهاث َظٍ اؾخسضام ؤحل

 هدُجت وظهغث االإالُت االإداؾبت فغوع ؤخض هي الخيالُف مداؾبت نؤجم حػغٍف االإداؾبت الخيالُف " و ؤًًا 

اصة غاف الضازلُحن االإؿخسضمحن كبل مً االإخُلباث لؼٍ  غاحؼة االإالُت االإداؾبت واهذ بُاهاث بلى الخاعحُت واَلأ

 ." جلضًمها غً

ٌ  مً خلل بإجهاوهما غغفها ماَغ "   االإػلىماث غً والخبلُغ وحسجُل بلُاؽ حهخم الظي االإداؾبت خلى

ت  7.اليلفىٍ

 وجدلُل وجىػَؼ وحسجُل وججمُؼ بخلضًغ تهخم االإداؾبت فغوع مً فغع الخيالُف مداؾبت اٍنوفي حػغٍف آزغ " 

ت، البُػُت و الهىاغُت بالخيلفت الخانت البُاهاث وجفؿحر  احغاءاتها مً احغاء فيل َاصفت ؤصاة وهي والاصاعٍ

 الاقغاف في غلحها حػخمض التي بالبُاهاث الاصاعة مض غلى حػمل فهي. الاصاعة خاحاث مً خاحت حغُُت بلى حهضف

ت ؤجها هما. االإهام جىفُظ غلى ت هإصاة يغوعٍ  اصاعة لها جخػغى التي االإسخلفت االإكاول خل في حؿخسضم اصاعٍ

 ." ًىم بػض ًىما االإكغوع

 مىخج جيلفت جدضًض ؾبُل في جخسظ التي الاحغاءاث مجمىغت الخيالُف مداؾبت حكمل"   فةجهاوفي حػغٍف آزغ  

 وجسخلف جىفُض هفاًت وكُاؽ جسُُِ حاهب بلى وبُػه بهىػه االإخػللت االإخػضصة اليكاٍ وجيلفت مػحن

 وىخضاث الدجم نغحر وكاٍ بىىاحي اَخمامها جىلي الأولى ؤن في االإالُت االإداؾبت غً الخيالُف مداؾبت

 الاحمالُت االإالُت باللىاثم اَخمامها الثاهُت جىلي بِىما االإيكإة، مجها جخيىن  التي االإسخلفت الأكؿام ؤو الاهخاج

 8. وىخضة للمكغوع

 

 

 

 

                                                           
، الُبػت الاولى، صاع ؤؾامت لليكغ والخىػَؼ، مداطبت الخيالُف الخدًثت مً خلال الأوشعتؤ. مػالُم ؾػاص،  -اٍؾماغُل حجاػي  6

 .20م، م2013غمان، -الأعصن
تي،  7 ت و الخعبُمبؾماغُل ًدحى الخىغٍ  –ٌ 1426َؼ، غمان، الُبػت الأولى، ، صاع الخامض لليكغ و الخىػ مداطبت الخيالُف بين الىظسٍ

 .23م، م 2006
م، االإداؾبت الخدلُلُت ،الُبػت الؿاصؾت، صًىان االإُبىغاث الجامػُت ،بً غىىىن، الجؼاثغ،  8 ػلىب غبض الىغٍ  .10، م 2008بىَ
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 : غلاكت مداؾبت الخيالُف بمداؾباث الأزغي  -ج/

 ؾبت الخيالُف باالإداؾبت االإالُت غلاكت مدا -1-ج

 هلاٍ الدكابه بُجهما  -1-1-ج

 ٍا التي الؤحمالُت فالبُاهاث الخيالُف مداؾبت ببُاهاث االإالُت االإداؾبت بُاهاث اعجبا  االإداؾبت جىفغَ

ا االإالُت،  .جفهُلي بكيل الخيالُف مداؾبت جىفغَ

 جىفغ خُث الخخامُت، االإالُت اللىاثم بغضاص في الخيالُف ومداؾب غً بُاهاث االإالي االإداؾب ٌكترن 

 الخام والؤهخاج الدكغُل جدذ والبًاغت الؿلعي االإسؼون جيلفت غً بُاهاث الخيالُف مداؾبت

ا، والاؾتهلاواث لضم وغحرَ م غً بُاهاث االإالي االإداؾب وٍ  والؤًغاصاث الػامت الؤصاعة وجيالُف الدؿىٍ

 .االإالُت اللىاثم بغضاص لُخم الأزغي 

 االإغاكبت خؿاباث باؾخسضام واخض، مداؾبي هظام في الخيالُف ومداؾبت االإالُت االإداؾبت اهضماج 

 .الؤحمالُت

 الفىاعق بُجهما  -2-1-ج

 :ًلي فُما الخيالُف ومداؾبت االإالُت االإداؾبت بحن الازخلاف ؤوحه جخمثل     

 االإكغوع في جخمثل االإالُت االإداؾبت في االإداؾبت فالىخضة  :االإداؾبت  الىخضة َبُػت في ازخلاف 

 واهذ ؾىاء االإىخجت الىخضة في جخمثل االإداؾبُت فالىخضة الخيالُف مداؾبت في ؤما واخضة، وىخضة

 .بهخاحُت مغخلت ؤو بهخاج ؤمغ ؤو مػحن مىخج ؤو مػُىت زضمت

 مخػللت واهذ ؾىاء فلِ بالىفلاث تهخم الخيالُف فمداؾبت  : االإالُت الػملُاث هُاق في ازخلاف 

ت، الىظُفت ؤو البُؼ ؤو بالإهخاج  ًترجب التي االإالُت الػملُاث بجمُؼ فتهخم االإالُت االإداؾبت ؤما الؤصاعٍ

 .مػُىت التزاماث غجها ًيكإ ؤو مػحن بًغاص غلحها

 الخيالُف ؤما بحمالي، بكيل االإكغوع بىفلاث االإالُت االإداؾبت تهخم  : الىفلاث جدلُل في ازخلاف 

 .مسخلفت اغغايا لخسضم مسخلفت ػواًا مً الىفلاث بخدلُل فتهخم

 ؤما الػام، جهاًت في االإالي ومغهؼٍ االإكغوع ؤغماٌ هدُجت جدضًض االإداؾبت تهضف  :الأَضاف ازخلاف 

 .غلحها والغكابت الخيلفت بلى فتهضف الخيالُف



 الفصل الىظسي                    المداطبت الخيالُف وعملُت اجخاذ اللسازاث المالُت

 

~ 8 ~ 
  

 ؤما االإاضخي، في خضزذ التي بالبُاهاث االإالُت االإداؾبت تهخم  :االإالُت بالبُاهاث الاَخمام في ازخلاف 

 الخيلفت مػاًحر لىيؼ االإؿخلبل في خضوزه مخىكؼ َى وما باالإاضخي فتهخم الخيالُف مداؾبت

 9.غافاثالاهد وجدضًض الخيالُف غلى الغكابت في االإؿخسضمت

 االإاٌ عؤؽ اصخاب لخضمت ؤصاة االإالُت االإداؾبت حػخبر االإسضومت الجهاث في ازخلاف ً  واالإؿدثمغٍ

 بما فلِ الؤصاعة جسضم صازلُت ؤصاة الخيالُف مداؾبت حػخبر بِىما الاكخهاص، وعحاٌ واالإدللحن

  لها الخػغى جم ؤَضاف مً جدلله
ً
 .ؾابلا

ت واالإداؾبت الخيالُف مداؾبت بحن ملاعهت -2-ج  الؤصاعٍ

 في الضازلت والػىانغ االإىخجت الىخضة ولفت غً للإصاعة االإػلىماث جىفحر بلى الخيالُف مداؾبت تهضف     

 ؤولها الأَضاف مً مجمىغت الخيالُف مداؾبت جمثل خُث اللغاعاث واجساط الغكابت في للمؿاغضة جغهُبها

غ وجلضًم ومغاكبتها للخيالُف الخسُُِ وظُفت جدلُم  الغبدُت وجخًمً الؤصاعة لأغغاى الضازلُت الخلاعٍ

ت االإخػللت اللغاعاث لاجساط وطلً االإيكإة في الاكؿام وؤصاء غ غلى الؤصاعة حػخمض وهظلً والىمى بالاؾخمغاعٍ  جلاعٍ

لت الخُِ ويؼ: مثل الأزغي  اللغاعاث اجساط في الخيالُف ٌ  الاؾدثماعاث وكغاعاث الأحل َىٍ  الهىاغُت الأنى

غ كغاعاث و  بالبُاهاث الؤصاعة الخيالُف مداؾبت جمض وهظلً االإيكإة، في مهىػت والغحر الجضًضة االإىخجاث جُىٍ

 .االإيكإة في َام غىهغ ٌكيل الظي الؿلعي باالإسؼون واالإخػللت اللاػمت

ت باالإداؾبت وملاعهت ت االإداؾبت فةن الؤصاعٍ   جمثل الؤصاعٍ
ً
 غلى الػمل في جخمثل والتي الأَضاف مً مجمىغت ؤًًا

ت اللغاعاث لاجساط وطلً الؤصاعة لأغغاى االإػلىماث جىفحر  بحن االإفايلت زلاٌ مً وطلً والخسُُُُت، الؤصاعٍ

 في الػاملحن ؤصاء وجلُُم وعكابتها االإيكإة جىحُه في الؤصاعة وحؿاغض الافًل البضًل وازخُاع االإخاخت البضاثل

ت االإداؾبت جلػب وهظلً جيلفت وباكل االإيكىصة الأَضاف جدلُم  الاؾدثماع كغاعاث نىؼ في مهم صوع  الؤصاعٍ

ى االإيكىص الهضف ًدلم بكيل وعكابتها االإيكإة مىاعص وجسُُِ   .الغبدُت حػظُم وَ

ت واالإداؾبت الخيالُف مداؾبت بحن ما وباالإلاعهت  مداؾبت بحن ما الىزُلت والػلاكت الاعجباٍ ًلاخظ فةهه الؤصاعٍ

ت واالإداؾبت الخيالُف ت االإداؾبت حػخمض خُث الؤصاعٍ ا التي البُاهاث غلى الؤصاعٍ  الخيالُف، مداؾبت جىفغَ

 الػملُاث غلى الغكابت غملُت ومماعؾت االإىاػهاث هظام زلاٌ مً االإؿخلبلُت الخُِ بغضاص بهضف وطلً

 الغؤؾمالي والؤهفاق البضاثل، بحن ما واالإفايلت الدؿػحر كغاعاث مثل االإسخلفت اللغاعاث واجساط والأوكُت

                                                           
 14م، م2015ٌ، 1436الأعصن، -غبض الغخمان، مداؾبت الخيالُف االإخلضمت كُاؽ وجدلُل، صاع البضاًت هاقغون ومىػغىن، غمانلاي  9

 .15م
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ا ت واالإداؾبت الخيالُف مداؾبت بحن االإخباصلت الػلاكت بلى بيافت الأمىع  مً وغحرَ  وبكيل حهضفان فةجهما الؤصاعٍ

 10.كغاعاث واجساط وعكابت جسُُِ مً الضازلُت الأَضاف جدلُم بلى غام

ت التي جدخاحها مداؾبت االإالُت وهظا  ظا االإسُِ ًبرػ صوع مداؾبت الخيالُف في جىفحر االإػُُاث الًغوعٍ وَ

ت :  االإداؾبت اٍلاصاعٍ

ت و االإالُت :01االإسُِ الغكم  -  صوع االإداؾبت الخيالُف هجؼء مً هظام االإػلىماث في االإداؾبت اٍلاصاعٍ

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإهضع :  مً اغضاص الُالب بالاغخماص غلى االإغحؼ الؿابم

                                                           
 .17م  16هفـ االإغحؼ ؾبم طهغٍ م ، الغخمان غبض لاي  10

 )يشأة الىظام المداطبي ) حصء مً هظام المعلىماث للم

ًجمع البُاهاث لاطخخدامها في المداطبت المالُت والمداطبت 

ت  الإدازٍ

هظام مداطبت الخيالُف ) حصء مً الىظام المداطبي 

 الخيالُفُت المعلىماث ًجمع للميشأة (

االإداؾبت االإالُت بغضاص اللىاثم 

غ االإالُت  االإالُت االإيكىعة والخلاعٍ

 الأزغي 

ت بغضاص االإػلىماث  االإداؾبت الؤصاعٍ

اللاػمت للخسُُِ واجساط اللغاعاث 

 والخىحُه والغكابت غلى الػملُاث

مؿخسضمحن زاعحُحن للمػلىماث 

مؿاَمحن مدللحن مالُحن ملغيحن، 

ُئاث غملاء حه اث خيىمُت وَ

 ؤزغي 

مؿخسضمحن صازلُحن للمػلىماث 

اث في  االإضًغون في وافت االإؿخىٍ

 االإىظمت
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 معلب الثالث : وظائف مداطبت الخيالُف وأهدافها  

 وظاثف مداؾبت الخيالُف : -ؤ/

االإيكأث غلى جدلُم  مً الىظاثف والتي بخدلُلها ؾدؿاغض بصاعاثبن الإداؾبت الخيالُف مجمىغت      

زلاٌ جدفحز االإيكأث غلى اؾخسضام  ؤَضافها االإغؾىمت واالإخمثلت في جدلُم الغبذ وزانت في ظل االإىافؿت مً

مىً  الخػبحر غً َظٍ الىظاثف بالكيل الخالي: مىاعصَا الاكخهاصًت االإخاخت بكيل اكخهاصي وٍ

 وظاثف مداؾبت الخيالُف : 02االإسُِ عكم  -

  

  

 

  

  

   

 االإهضع :  مً اغضاص الُالب بالاغخماص غلى االإغحؼ الؿابم

 جدلُل الىظاثف االإظوىعة في االإسُِ ؤغلاٍ : 

 هي الاكخهاصًت الىخضة وان الخيالُف، مداؾبت بها جلىم التي الىظاثف اولى وهي :الدسجُلُت الىظُفت -/1

لت جسخاع التي لخحن َىان وان لاؾُما للدسجُل االإىاؾبت الُغٍ لت) ؤؾاؽ اما غلى للدسجُل َغٍ ( الاهضماج َغٍ

ٌ  بيافت ؤي  مؿً ؤي( الاهفهاٌ) ؤؾاؽ غلى ؤو الخيالُف بمداؾبت زانت االإداؾبُت االإالُت السجلاث خلى

 ول بدسجُل جلىم خُث الخيالُف بمداؾبت زانت االإالُت االإداؾبت سجلاث غً مؿخللت ومىفهلت سجلاث

 11مهغوفاث . ؤحىع، مىاص، جيالُف غىانغ مً ما ًىفم

 باؾم الىظُفت َظٍ واكترهذ الخيالُف الإداؾبت الأؾاؾُت الىظاثف مً وحػخبر  :الخدلُلُت الىظُفت 2-

 الػىانغ َظٍ مً غىهغ ول وعبِ الخيالُف غىانغ مً غىهغ ول بخدلُل جلىم خُث الخيالُف مداؾبت

                                                           
تي،  11  .24م طهغٍ  هفـ االإغحؼ الؿابماؾماغُل ًدحى الخىغٍ

الميشاة هدف جدلُم  

 التسجيلية وظُفه

ت وظُفه الخدفحزً  

ت وظُفه  الخدلُلُت وظُفه الغكابُت وظُفه الؤزباعٍ

 للمىازد الامثل باطخخدام
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 االإغاهؼ مً جيلفت مغهؼ وليل الػىانغ َظٍ مً مىخج ول ههِب جدضًض بهضف االإؿخفُضة اليلف بمغاهؼ

 .الاكخهاصًت الىخضة في االإىحىصة

 زلاٌ مً الخيالُف، مداؾبت بها جلىم التي الاؾاؾُت االإهمت الىظاثف مً وحػخبر  :الغكابُت الىظُفت 3-

 وملاعهت االإىخجت الىخضة جدخاحه ؤن ًيبغي الإا جيلفت مغهؼ وليل الخيلفت غىانغ مً غىهغ ليل االإػاًحر جدضًض

  ًىفم بما االإػاًحر َظٍ
ً
) اهدغافاث جيىن  ؤن بما والتي بإهىاغها الاهدغافاثوجدضًض  الخيلفت غىانغ وليل فػلا

 غحر) الاهدغافاث جيىن  ؤن ؤو االإدضصة، االإػاًحر مً ؤكل الفػلُت االإهغوفت الخيالُف جيىن  غىضما( ملاثمت

ىا االإدضصة االإػاًحر مً ؤهثر االإهغوفت الفػلُت جيىن الخيالُف غىضما( ملاثمت  ؤؾباب بضكت جضعؽ ؤن ًجب وَ

 ؾىاء واهذ الاهدغافاث، َظٍ مً بالخض الىفُلت اللغاعاث اجساط ؤحل مً الؤصاعة وبزباع الاهدغافاثَظٍ 

  االإلاثمت الاهدغافاث لأن ملاثمت، غحر ؤو ملاثمت الاهدغافاث
ً
  ملاثمت جيىن  كض مثلا

ً
ا  ظاَغٍ

 .ملاثمت غحر اهدغافاث هي بالخلُلت لىً

ت الىظُفت 4- ظٍ  :الؤزباعٍ  جدضًض خُث وبػض( الغكابُت الىظُفت) الؿابلت بالىظُفت جغجبِ الىظُفت وَ

 اللغاعاث وجخسظ جضعؾها وي الػلُا الؤصاعة بلى االإػلىماث َظٍ جغفؼ صكُم، بكيل ؤؾبابها وصعاؾت غافاثالاهد

ا وغضم الاهدغافاث َظٍ بخصخُذ الىفُلت جب اللاخلت الفتراث في جىغاعَ  فتراث زلاٌ الػملُت َظٍ جخم ؤن وٍ

 .االإالُت الؿىت جهاًت بلى الاهخظاع ولِـ االإالُت الؿىت مً مدضصة

ت الىظُفت -5  مداؾبت جاصحها التي الؿابلت الىظاثف بهجاػ بػض جخدلم الىظُفت َظٍ بن  :الخدفحزً

ظٍ الخيالُف،  ججاوػ  وغضم لها مسُِ َى ما جىفُظ ؤحل مً االإيكإة لأكؿام صفؼ غامل جمثل الىظُفت وَ

 مىاعصَا اؾخسضام في االإيكإة ؤكؿام ؾدخدفؼ لظلً وهدُجت وبهظا.. الؤهفاق غملُت في االإدضصة االإػاًحر

ظا واكخهاصي هفىء بكيل االإخاخت الاكخهاصًت   وَ
ً
 12.االإغؾىم َضفها جدلُم بلى االإيكإة بصاعة ؾِؿاغض فػلا

 الأَضاف مداؾبت الخيالُف  -/ب

 
ً
 : الخضمت ؤو االإىخج وخضة جيلفت جدضًض:  ؤولا

ى       غً ؤغمالها هخاثج جدضًض مً االإيكإة جخمىً ختى الخيالُف مداؾبت لىظام واالإبضجي الغثِسخي الغغى وَ

خُلب الفترة جهاًت في االإالي االإغهؼ وجدضًض ، مػُىت ػمىُت فترة  اجباع االإىخجت الىخضاث جيلفت جدضًض وٍ

 : الآجُت الخُىاث

                                                           
تي، مغحؼ الؿابم، 12  . 26م  25 اؾماغُل ًدحى الخىغٍ
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 .ومىانفاتها َبُػتها غلى والخػغف االإىخجاث حمُؼ خهغ .1

 الدكغُل. مغاهؼ وجدضًض االإىخجاث َظٍ لإهخاج اللاػمت الهىاغُت الػملُاث وحؿلؿل ؤهىاع صعاؾت .2

 بخيالُف واالإخػللت االإسخلفت والؤقػاعاث االإؿدىضاث واكؼ مً الخيالُف غىانغ بُاهاث خهغ .3

 االإسخلفت اليكاٍ الأوحه اللاػمت الخضماث بهخاج ؤو قغاء وجيالُف ، الػمالت وجيالُف االإىاص اؾخسضام

 .جهاثُت زضماث ؤو ؾلؼ واهذ ؾىاء االإىخجت للىخضاث جدمُلها غلى والػمل ، الخيالُف غىانغ جدلُل .4

 : وجسفًُها الخيالُف غىانغ غلى الغكابت:  زاهُا

 هفاءة غلى االإدافظت لأغغاى االإسخلفت الخيلفت غىانغ غلى الغكابت جدلُم بلى الخيالُف مداؾبت حؿعى      

ٌ  اؾخسضام  عكابي هظام ويؼ زلاٌ مً وطلً الؤهخاج، مىاعص اؾخسضام في الؤؾغاف ومداعبت االإيكإة، ؤنى

ً- الاؾخلام - الكغاء االإىاص خُاػة مغاخل وافت غلى صكُم  ( الجغص - الهغف - الخسؼٍ
ً
 الأحىع  غلى وؤًًا

 .الأزغي  واالإهغوفاث

اصة مؼ جؼامً بكيل الخيالُف غلى الغكابت مً الهضف جُىع  وكض  االإػجى وناع االإيكأث بحن االإىافؿت خضة ػٍ

ى ؤوؾؼ م غً الخيالُف جسفٌُ غلى الػمل وَ  الأكل االإؿخىي  بلى للخيلفت الخالي االإؿخىي  مً الاهخلاٌ َغٍ

:  االإثاٌ ؾبُل فػلى االإىخج حىصة غلى جإزحر صون  ججىبها ًمىً التي الأوكُت جيالُف بخدضًض ٌؿمذ بما مىه

  جلضم ؤو ؤكل بخيلفت الدكغُلُت الػملُاث هفـ بإصاء جلىم حضًضة آلت باؾخسضام االإيكإة كُام
ً
 ؤهبر بهخاحا

 جسفٌُ وبحن الخيالُف غلى الغكابت بحن واضخت غلاكت َىان ؤن هجض وبالخالي الخيلفت، حجم بىفـ

 االإخاخت االإىاعص اؾخسضام هفاءة جدلُم غلى االإدافظت في ًخمثل مجهما ليل الجهاجي الهضف ؤن خُث الخيالُف،

 االإيكإة

 خحن في للميكإة، الغاَىت الظغوف ظل في حػمل الخيالُف غلى الغكابت ؤن في ًظهغ بُجهما الازخلاف ؤن بلا

 .للخيلفت الأكل االإؿخىي  بلى والاهخلاٌ االإدُُت الظغوف حغُحر الخيالُف جسفٌُ ًخُلب

 ؤفًل غً االإؿخمغ البدث زلاٌ مً الخيالُف غلى الغكابت في هبحر بكيل ٌؿاَم الخيالُف جسفٌُ ؤن ؤي

 .االإخاخت االإىاعص واؾخسضام اؾخغلاٌ في الُغق 

ى ؤلا الخيالُف االإداؾبت آزغ َضف ًخدلم االإغؾىمت واالإػاًحر الفػلي الأصاء ملاعهت زلاٌ ومً  ؤصاء جلُُم وَ

 والترهحز الىاججت الاهدغافاث مؿبباث وجدلُل جدضًض ًمىً ختى االإيكإة ؤوكُت مسخلف جىفُظ غً االإؿئىلحن

ٌ  خض غً جسغج التي الاهدغافاث جلً غلى ُلم غلى اللبى  "Management By Exception " االإفهىم طلً وٍ

 بالاؾخثىاء. الؤصاعة
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ً
 : والخضماث االإىخجاث حؿػحر كغاع نىاغت في االإؿاغضة:  زالثا

 التي الخيالُف واؾتراص حغُُت بػض فاثٌ جدلُم لها ًىفل بما وزضماتها مىخجاتها ؤؾػاع االإيكأث جدضص      

ٌ  مً جمىىه مىسفًت ؤؾػاع صفؼ في االإؿتهلً ًغغب هما ، الؤهخاج ؾبُل في جدملتها  مً كضع ؤهبر غلى الخهى

 . والخضماث االإىخجاث

 جدضًض في بها ٌؿترقض االإىخجاث جيالُف ؤن خُث جباصلُت غلاكت والؿػغ الخيلفت بحن الػلاكت ؤن االإػغوف ومً

 في االإؿخسضمت( االإىاص) الؿلػُت االإؿخلؼماث بإؾػاع جخإزغ والخضماث االإىخجاث جيالُف ؤن هما ، بُػها ؤؾػاع

 . الؤًجاع ، االإدغهت اللىي  مثل:  الأزغي  الخضماث وؤؾػاع ، للػماٌ االإضفىغت الأحىع  ومػضلاث ، بهخاحها

 
ً
ت اللغاعاث جغقُض:  عابػا  : االإسخلفت الؤصاعٍ

بها للأعكام ججمُؼ غملُت مجغص هي االإداؾبت بإن الاغخلاص الخُإ مً      غ نىعة في وغغيها وجبىٍ  جلاعٍ

  جلػب الخيالُف مداؾبت مػلىماث ؤن خُث زخامُت،
ً
  صوعا

ً
ا غٍ  االإػلىماث جىفحر مً ابخضاء اللغاع اجساط في حىَ

  للميكإة الىلي الأصاء بخلُُم واهتهاء بالأؾىاق، االإىخج َغح لخسُُِ اللاػمت
ً
 .الإغحىةا لأَضاف جدلُلا

 - والىمُت االإالُت البُاهاث وافت جىفحر زلاٌ مً اللغاع اجساط غملُت في حؿاغض الخيالُف مداؾبت ؤن فىجض

 الأمثل الخل ؤو الأفًل البضًل وازخُاع االإخاخت البضاثل بحن االإفايلت في ٌؿاَم الظي بالكيل - ؾىاء خض غلى

ت البضاثل ؤمثلت ومً اكخهاصًت، بخيلفت االإيكإة ؤَضاف ًدلم الظي  :ًلي ما االإكاة ؤمام واالإخاخت االإمىىت اللغاعٍ

 االإىخج ؤحؼاء مً لجؼء الكغاء ؤو الخهيُؼ 

 خضًث بهخاجي زِ ؤو حضًض مىخج بيافت. 

 مػُىت ظغوف عغم بهخاحه في الاؾخمغاع ؤو خالي مىخج بهخاج غً الخىكف . 

 بما االإخاخت البضاثل جيالُف بحن االإلاعهت بحغاء في االإيكإة لإصاعة هبحرة ؤَمُت طاث الخيالُفُت البُاهاث وجظهغ

 . ؤهبر ؤعباح جدلُم فغم لها ًًمً

 
ً
 : للمؿخلبل الخسُُِ:  زامؿا

ت االإىاػهت حػخبر       ، ملبلت مدضصة لفترة االإيكإة وكاٍ هىاحي ول حغُي جفهُلُت ومالُت غُيُت زُت الخلضًغٍ

 ؤو هيل للميكإة ؾىاء ويػها في الػلُا الؤصاعة ؾاَمذ التي والؿُاؾاث الأَضاف غً حػبحر ؤصاة حػض وهي

ت لىخضاتها ت االإىاػهت بجاهب ًىحض ، زم ومً. الؤصاعٍ  زانت فغغُت مىاػهاث غضة للميكإة الػامت الخلضًغٍ

 . الفغوع ؤو الؤصاعاث ؤو فحها االإسخلفت بالأوكُت
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لىم ت االإىاػهت لإغضاص اللاػمت االإػلىماث بخىفحر الخيالُف مداؾبت هظام وٍ  والأحىع  االإىاص جيلفت مثل الخلضًغٍ

 13. الأزغي  الخضماث وجيالُف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .5م 2،مهفـ االإغحؼ ؾابم طهغٍؾمحرة غباؽ مدمض ؤبى الىُل،  13



 الفصل الىظسي                    المداطبت الخيالُف وعملُت اجخاذ اللسازاث المالُت

 

~ 15 ~ 
  

وعلاكتها بعملُت اجخاذ  والخدًثت الخللُدًت الخيالُف جلُُم ظسق :  الثاوي المبدث

 اللسازاث 

 عىاصسها وجصيُف الخيلفت مفهىم:  الأول  المعلب

 :   الخيلفت مفهىم -ؤ/

 الىلضي االإالي لللُاؽ اللابلت الىاصعة، الاكخهاصًت االإىاعص مً بمجمىغت جطخُت بإجها غاصة الخيلفت حػغف      

ى مػحن، غغى ؤو مػحن َضف لخدلُم االإالُت االإداؾبت لأغغاى  ؤو الغغى باهخفاء ؤهه ٌػجي الظي الأمغ وَ

 14طاتها خض في الخيلفت وحىص ًيخفي الهضف

  :الخيالُف غىانغ -ب/

  .والخضماث الأحىع  االإىاص، الخالي االإسُِ في  هي للخيلفت عثِؿُت غىانغ زلازت مً بهخاج ؤي جيلفت جخإلف     

 :ًىضر الػىانغ الخيالُف 03االإسُِ عكم 

 

 

 

لؿابم االإغحؼ غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً  مهضع:

                                                           
 .18، م 2003مدمض ؾامي عاضخي مباصت مداؾبت الخيالُف، الُبػت الأولى، الجؼاثغ، الضاع الجامػُت،  14

 عناصر التكلفة

 المواد الأجور الخدمات
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 قغوٍ الخيلفت -ج/

 : الخيلفت لفظ البىض َظا غلى ًُلم ختى مػحن بهفاق بىض غلى مجخمػت قغوٍ زلار جىافم مً لابض     

  ٍالاؾخسضام قغ 

  ٍالاؾخفاصة ؤو االإىفػت قغ 

 ٍت قغ  الاؾخسضام مػُاعٍ

ب الخيالُف  -ص/  جهيُف وجبىٍ

 ومجها اليكاٍ، حجم في للخغحر  جبػا جخغحر  جيالُف فمجها االإاؾؿت، جخىبضَا ؤن ًمىً التي الخيالُف جدىىع     

ىان الؤهخاج، بىخضة وجسهُهها عبُها ًمىً جيالُف َىان ؤن هما زابخت، جبلى جيالُف  غامت جيالُف وَ

ت اللغاعاث لاجساط ملاثمت جيالُف َىان ؤن هما االإىخجاث، حمُؼ جسو  وجدخاج. ملاثمت غحر وؤزغي  الؤصاعٍ

 في الخيالُف مً االإسخلفت الأهىاع زهاثو ؤو َبُػت غلى الخػغف بلى االإىاكف مً الػضًض في االإاؾؿت بصاعة

 االإىاػهاث وبغضاص والخيبا اللغاعاث، واجساط والغكابت، الخسُُِ، لغاًاث طلً مً للاؾخفاصة االإاؾؿت،

ت لت بن ؛ الخلضًغٍ  مجها الػىامل بػٌ بلى حؿدىض الخيالُفوجهىف بها  جبىب التي الُغٍ

 ت ؤو نىاغُت: االإاؾؿت وكاٍ َبُػت  زضمُت؛ ؤو بصاعٍ

 15االإاؾؿت جدبػه الظي االإداؾبي االإسُِ ؤو الىظام. 

ب الخيالُف بىاء غلى الضعاؾاث الؿابلت في  ىا ؾىف ؤكىم بخهيُف وجبىٍ  جضوٌ الخالي: الوَ

ا 1-1الجضوٌ عكم  ب الخيالُف وؤَم غىانغَ  :  جبىٍ

 العىاصس الفسوع

 

ٌ  الفغع  (الأؾاسخي) الُبُعي الخهيُف - الأو

 االإىاص. جيلفت ؤولا: غىهغ 

 الأحىع - الػمل جيلفت زاهُا: غىهغ-. 

 االإهغوفاث جيلفت غىهغ: زالثا. 

 

 

 الكغاء وظُفت: ؤولا (ً  (الخمىٍ

 الؤهخاج وظُفت: زاهُـا 

                                                           
لت مداؾبت الخيالُف غلى ؤؾاؽ الأوكُت و  15 غٍ بمياهُت  جُبُلها في خابي اخمض, صعاؾت  ملاعهت بحن َغق الخيالُف الخللُضًت وَ

ت ,مظهغة جسغج لىُل قهاصة االإاحِؿخحر حامػت الجؼاثغ،  .46، م2011-2010االإاؾؿاث الهىاغُت الجؼاثغٍ
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 الخىػَؼ وظُفت: زالثـا  الىظُفي الخهيُف -الثاوي الفغع

 الؤصاعة وظُفت : عابػـا 

 االإالُت وظُفت: زامؿا 

 

 

 الىظام خؿب الخيالُف جهيُف - الثالث الفغع

 االإالي االإداؾبي

 

مىً  االإالي االإداؾبي الىظام خؿب جيالُف جهيُف وٍ

اث 60/خـ:  الخالُت خؿاباث الى   االإؿتهلىت، االإكترً

 الخضمـاث 62/خـ الخاعحُت، الخضمـاث 61/خـ

 64/خـ االإؿخسضمحن، ؤغباء 63/خـ الأزغي، الخاعحُت

 الأغباء 65/خـ  واالإضفىغاث، والغؾىم الًغاثب

 االإالُت، الأغباء 66/خـ الأزغي،" الدكغُلُت" الػملُاجُت

 الإسههاثا68/خـ الػاصًت، غحر الػىانغ 67خـ

 69/خـ اللُمت، وزؿاثغ االإاوهاث و للإَخلاواث

 . ًمازلها وما الىخاثج غلى الًغاثب

 

 غلاكتها خؿب الخيالُف جهيُف -الغابؼ الفغع

 الؤهخاحُت بالىخضة

 

 االإباقغة الخيالُف غىانغ: ؤولا 

 االإباقغة غحر الخيالُف غىانغ: زاهُا 

 

 

 غلاكتها خؿب الخيالُف جهيُف: الخامـ الفغع

 اليكاٍ بذجم

 االإخغحرة الخيلفت: ؤولا 

 الثابخت :  الخيلفت:  زاهُا 

لت الُاكت جيالُف -  الأحل َىٍ

 حكغُلُت زابخت جيالُف -

 االإخضعحت الخيالُف -

 االإسخلُت الخيلفت:  زالثا 

 

 كابلُت خؿب الخيالُف جهيُف: الؿاصؽ الفغع

 للغكابت

 

 للغكابت زايػت جيالُف: ؤولا 

 للغكابت اللابلت غحر الخيالُف: زاهُا 

  

 اغضاص الُالب بالاغخماص غلى االإغحؼ الؿابم االإهضع : مً
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 لخدمُل الخيالُف  الخدًثت و المعلب الثاوي : العسق الخللُدًت

لت -/ؤ  الخيالُف اليلُت  َغٍ

لت لهظٍ َبلا       ؤو مخغحرة مباقغة، غحر ؤو مباقغة جيالُف واهذ ؾىاء الخيالُف بيل اليكاٍ ًخدمل الُغٍ

 غحر ؤو الهىؼ جامت االإىخجت الىخضاث غلى جدمل الؤهخاج جيالُف وافت ؤن ؤي مؿخغلت، غحر ؤو مؿخغلت زابخت،

م جيالُف ووافت( جامت ت والخيالُف الدؿىٍ   .االإباغت الىخضاث غلى جدمل الؤصاعٍ

لت َظٍ وحجت  خضوثها غً مؿئىلا اليكاٍ َظا فُهبذ اليكاٍ ؤحل مً خضزذ الخيالُف ول ؤن الُغٍ

 
ً
   . 16ولها بخدملها وملتزما

لت الخيالُف اليلُت  -/1  حػغٍف َغٍ

لت َظٍ ظهغث       اغخباع غلى الخُبُم في واؾؼ مجاٌ لها وان وكض الخدلُل، عهؼ ا بم وحؿمى بفغوؿا، الُغٍ

 وحػغف الخىظُمي الهُيل خؿب وؤكؿام وظاثف بلى جلؿُمها خُث مً االإاؾؿت لؿحر االإُبلت االإداؾبت ؤجها

لُت الخيلفت فحها بما الجهاثُت االإغخلت في االإىخىج جيلفت" ؤجها غلى  ."الدؿىٍ

لت زُىاث -/2  :وهي زُىاث وفم حػمل :اليلُت الخيلفت َغٍ

 غلى مباقغة جسخو فهي وبالخالي وخُضة بخيلفت الخانت الخيالُف وهي :االإباقغة الخيالُف مػالجت 

  .االإباقغة الػاملت الُض ؤحىع، االإىخىج، لإهخاج االإؿتهلىت الأولُت االإىاص مثل وؾُِ خؿاب بضون  الخيلفت

 جيىن  ؤن ًمىً لا التي الخيالُف بإجها  مباقغة الغحر الخيالُف حػغف: مباقغة غحر الخيالُف مػالجت 

 بيكاٍ جخػلم ؤو الأكؿام ؤو الىظاثف ؤو االإىخجاث بمجمىغت جخػلم لأجها في الخيلفت مباقغة

 .الؤحمالي االإاؾؿت

 الخيالُف جىػَؼ بجمام بػض االإغخلت َظٍ وجإحي :االإىخجاث غلى الغثِؿُت االإىخجاث جيالُف جدمُل 

 جيلفت( هىغها خؿب الغثِؿُت الأكؿام في الىاعصة الخيالُف غىانغ جدهُل زلاٌ مً  مباقغة الغحر

 17.والُلبُاث االإىخجاث الإسخلف )ؾػغ الخيلفت الؤهخاج، جيلفت الكغاء ،

 

 
                                                           

 .106، م2016مهغ،  -ومً مؼ، مداؾبت الخيالُف، الُبػت الأولى، اللاَغة -نلاح بؿُىوى غُض، غبض االإىػم فلُذ 16
 في جسفٌُ جيالُف الؤهخاج، مظهغة ماؾتر، ) ABC ) الأوكُت -الخيالُف االإبجي غلى ؤؾاؽ مدمض ناصق مىهىعي، صوع هظام مداؾبت  17

 .27م 2016/  2015فدو مداؾبي، حامػت مدمض زًُغ، بؿىغة، الجؼاثغ، 
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لت جيالُف اليلُت  -/3  :مؼاًا َغٍ

 نافي ًدضص الظي الخِ جمثل اليلُت الخيالُف ؤن ؤي ،الخيالُف ول حغُُت بػض الغبذ نافي ًخدضص 

 .الخؿاعة ؤو الغبذ

 اليلُت الؤًغاصاث زِ مؼ للمبُػاث اليلُت الخيالُف زِ جلاَؼ غىض الخػاصٌ حجم ًخدضص 

 .للمبُػاث

 لت لهظٍ َبلا اليلُت الخيالُف حػخبر  لا ختى غىه ًلل ؤلا ًجب الظي البُؼ لؿػغ الأصوى الخض الُغٍ

 .زؿاعة جدضر

 م ًخم  غلى( الدكغُل جدذ) الخام غحر الؤهخاج مً وهظلً الخام الؤهخاج مً الؿلعي االإسؼون جلىٍ

 .اليلُت الخيلفت ؤؾاؽ

 لت َظٍ حؿاًغ ٌ  الُغٍ  اليلُت بالخيالُف االإبُػاث بًغاصاث ملابلت جخم خُث الػامت، االإداؾبُت الأنى

يىن  للمبُػاث، اصة خالت في عبذ نافي االإخبلي وٍ  خالت في زؿاعة نافي ؤو الخيالُف غلى الؤًغاصاث ػٍ

اصة لت لهظٍ َبلا الخؿاعة ؤو الغبذ نافي عكم فةن طلً وغلى. الؤًغاصاث غلى الخيالُف ػٍ  ًخفم الُغٍ

    .18االإالُت االإداؾبت صفاجغ مً االإؿخسغج الأغماٌ هدُجت نافي مؼ

لت  الخيالُف اليلُت -/4   غُىب َغٍ

  
ً
اصة مؼ( ًؼصاص ؤو) ًىسفٌ خُث الثابخت الخيالُف مً الىخضة ههِب لخظبظب هظغا  اهسفاى مؼ ػٍ

 جخظبظب للىخضة اليلُت الخيلفت فةن ،(الخيالُف ؾلىن صعاؾت غىض طهغ ؾبم هما اليكاٍ حجم

 َظا فةن للىخضة اليلُت الخيلفت ؤؾاؽ غلى البُؼ ؾػغ بجي وبطا. اليكاٍ حجم جظبظب مؼ ؤًًا

  ًيىن  الؿػغ
ً
لت غلى الاغخماص حضوي  ًجػل مما للخظبظب مػغيا  حؿػحر في اليلُت الخيالُف َغٍ

 .اللهحر الأحل في زانت كلُلت االإىخجاث

 لت َظٍ حؿمذ  ًلؼم لا اليكاٍ ؤن خحن في اليكاٍ، غلى االإباقغة غحر الخيالُف ول بخدمُل الُغٍ

 ازخُاع نػىبت طلً بلى ًًاف زانت، بهفت جُلبها والتي وخضاجه غلى االإباقغة بخيالُف بلا جدمُله

 غً ًيخج وما. اليكاٍ وخضاث غلى االإباقغة غحر الخيالُف غىانغ وجدمُل لخدلُل الؿلُم الأؾاؽ

 غىض االإؿخسغحت الىخاثج جباًً مً طلً بلُه ًاصي وما الصخصخي، للخلضًغ زًىغها اخخماٌ مً طلً

 .اليكاٍ وخضة جيلفت جدضًض

                                                           
 .107هفـ مغحؼ الؿابم طهغ، م،نلاح بؿُىوى  18
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 لت َظٍ حؿاغض لا  بط الؤهخاج، غىامل اؾخسضام في الاكخهاصًت الىفاءة جدلُم غلى االإيكإة بصاعة الُغٍ

 ختى االإخاخت الُاكت اؾخغلاٌ مضي للإصاعة جىضر ؤن صون  الخيالُف بيل اليكاٍ وخضاث جدمل

 ومداؾبت الاؾخغلاٌ غضم ؤؾباب وبدث الػاَلت، الُاكاث اؾخغلاٌ في الخهغف للإصاعة ًمىً

 .طلً غً االإؿئىلحن

 لت َظٍ ظل في  االإيكإة، غمغ مً الأولى الفترة وفي الىؿاص ؤوكاث في مغجفػت الىخضة جيلفت جيىن  الُغٍ

 
ً
ظا االإدلم، اليكاٍ حجم لللت هظغا  وغلى الظغوف، َظٍ مثل في الأؾػاع اهسفاى مؼ ًخمصخى لا وَ

 عؾىر وبػض اليكاٍ، حجم وػٍاصة الغواج فتراث في االإىخجت الىخضة جيلفت جىسفٌ طلً مً الػىـ

م، الؤهخاج في االإيكإة ؤكضم  .الدؿػحر كغاعاث اجساط غىض الؤصاعة جًلل كض الهىعة َظٍ ومثل والدؿىٍ

 لت َظٍ جمىً لا  والخسُُِ الؿُاؾاث لغؾم جدخاحها التي بالبُاهاث الؤصاعة بمضاص مً الُغٍ

 اليكاٍ ؤحجام بحن الػلاكت الضعاؾت جلؼم التي البُاهاث طلً مثاٌ واملت، بهىعة للمؿخلبل

ظا (والخيالُف والؤًغاصاث لت جدُده ما وَ    .19)االإخغحرة الخيالُف َغٍ

 

لت -ب/  االإخغحرة الخيالُف َغٍ

لت الخيالُف االإخغحرة  -/1  :حػغٍف َغٍ

لت حػغٍف ًمىً      لت ؤجها "االإخغحر الخيالُف َغٍ  االإبُػاث حجم بحن الػاللت وصعاؾت جدلُل في جفُض َغٍ

 ."20الغبذ وخضوص االإغصوصًت غلى جدلُلها في مغجىؼة والغبذ

لت"   :وحػغف ؤًًا       ف جلؿُم غلى جلىم االإخغحرة الخيلفت َغٍ  تهخم و الثابخت االإهاعٍف و االإخغحرة االإهاعٍ

ٌ الا  ؤن مؼ جُىعٍ و جغهُبخه الخيلفت، ؾػغ بمؿخىي  تهخم مما ،ؤهثر االإغصوصًت مؿخىي  بضعاؾت  مغجبِ و

ٌ  مغصوصًت غلى هخيلم ؤن االإمىً غحر مً و بالثاوي   " .21الخيلفت ؾػغ غً بمػؼ

لت لهضو في حػغٍف آزغ خُث " ً      غضة جيخج التي الهىاغُت للماؾؿت باليؿبت االإخغحرة الخيالُف بُغٍ

م غً الخدلُلُت الىدُجت خؿاب مىخجاث، ٌ  ؤغماله، عكم مً مىخج ليل االإخغحرة الخيالُفَغح  َغٍ  للخهى

                                                           
 .108م 107نلاح بؿُىوى ، هفـ مغحؼ الؿابم طهغ،  19
ت، حامػت الجؼاثغبً غمحروف نلُدت، االإد  20  .42م 2022-2021، 3اؾبت الخدلُلُت، مُبىغت بُضاغىحُت ، كؿم الػلىم الخجاعٍ
 .43بً غمحروف نلُدت، هفـ االإغحؼ الؿابم م   21
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 مً للماؾؿت اليلُت الثابخت الخيالُف َغح ًخم زم. االإىخجاث لهظٍ االإخغحرة الخيالُف بهامل   ٌؿمى ما غلى

ٌ  الهىامل، َظٍ مجمىع  .22" للضوعة الخدلُلُت الىدُجت غلى للخهى

لت الخيالُف االإخغحرة: 1-2حضوٌ عكم   خؿاب الىدُجت خؿب َغٍ

 البيان المبالغ %

100% 

 

 

 

XXX 

 

 

XXX 

 عكم اٍلاغماٌ

(-) 

 الخيالُف االإخغحرة

 

XXX 

 

 

XXX 

 

XXX 

 

 

XXX 

 

 االإخغحرة الخيلفت غلى الهامل

(-) 

 الثابخت الخيالُف

011%  XXX النتيجة 

 

 الؿابم االإغحؼ غلى اغخماصا الُالب اغضاص مً:   االإهضع

 

 خُث ؤن : 

 

 

 

 

 

 

                                                           
لت االإخغحرة في االإؿدكفُاث الػامت غبض الخمُض بىزاعي، 22  -صعاؾت خالت مؿدكفى غمحراث –الخاج غغابت، ومً مػه، هدى جُبُم َغٍ

 .7، م2016، الجؼاثغ ،3، الػضص  5مجلت الخىظُم والػمل، مجلض جلغث، 

 الخيالُف المخغيرة  -الهامش على الخيلفت المخغيرة =  زكم اٍلاعمال    

 الثابخت الخيالُف - الهامش على الخيلفت المخغيرة  =  الىدُجت  

 

 المباعت الىمُت ×وخدوي  المخغيرة الخيلفت عل هامش= المخغيرة الخيلفت ىعل لهامشا
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لت الخيالُف االإخغحرة  -/2  مباصت َغٍ

  ؤو مخغحرة ؤغباء هي الأغباء َظٍ اليكاٍ، حجم بخغحر جخغحر ؤغباء مً االإخغحرة الخيلفت جخيىن 

 لا الثابخت الأغباء مىخىج، ليل االإخغحرة الخيلفت جدضًض ؤحل مً االإىخجاث غلى جىػَػها ًخم اؾخغلالُت

 ؤزغ اؾخػضاص ًخم الىدُجت، جدضًض ؤحل مً بحمالا مػالجتها ًخم ولىً االإىخجاث خؿب جىػَػها ًخم

ت الخيالُف مؿخىي  غلى الثابخت الخيالُف  غلى جإزحر لها لِـ الخيالُف َظٍ ؤزغي  بػباعة الىخضوٍ

ت الخيلفت مؿخىي   .الىخضوٍ

 بؿهىلت االإغصوصًت غُىت الىخاثج، الخيالُف، خؿبالخلضًغاث  بةغضاص ٌؿمذ. 

 بُػت االإاؾؿت وظاثف خؿب الخيالُف غىانغ دلُلج  جيالُف بلى جدلُلها ًخم الػىانغ جلً وَ

لُت بهخاحُت ت بُػُت و حؿىٍ لُت واصاعٍ  .وجمىٍ

 23.والخؿاثغ الأعباح خؿب االإؿتهلً ًخدملها ػمىُت جيالُف الثابخت الخيالُف حػخبر 

 الدكغُل جدذ ؾىاء الؿلعي االإسؼون جلُُم ًخم  ٌ  الخيلفت ؤؾاؽ غلى الهىؼ والخام مضة آزغ الأو

 .االإخغحرة

لت -/3  االإخغحرة الخيالُف مؼاًا َغٍ

 لت حؿخػمل  .الجهاثُت االإسؼوهاث جلُُم في للماؾؿت مفُضة هُغٍ

 لت َظٍ حؿخػمل غ بػض ؤزغي  لأغغاى الُغٍ لت َظٍ جُىٍ  .الُغٍ

 االإؿخلبلُت الخلضًغاث بلى ٌػىص اؾخػمالها هجاح. 

 خؿابها في الؿهىلت. 

 االإخغحرة الخيلفت غلى الهامل ؤؾاؽ غلى االإاؾؿاث بحن باالإلاعهت حؿمذ. 

لت -/4  االإخغحرة الخيالُف غُىب َغٍ

 لت فترة بحن واضر جمُحز َىان لِـ  .الأحل وكهحرة َىٍ

 االإخغحرة الثابخت الخيالُف بحن الفهل الؿهل مً لِـ. 

 لت َظٍ غلى الاغخماص ًمىً لا لت الدؿػحر ؾُاؾت لىيؼ الُغٍ ٌغُي  ؤن ًجب الؿػغ لأن الأحل، َىٍ

ل، الأحل زلاٌ الخيالُف بحمالي ا الثابخت الخيالُف حمُؼ حؿدبػض ؤجها وهظلً الُىٍ  جيالُف وحػخبرَ

                                                           
،مدمض ناصق مىهىعي،  23  .32م هفـ االإغحؼ الؿابم طهغٍ
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 بيؿبت الثابخت بالخيالُف اليكاٍ جدمل ؤن ًفترى والبُػُت الؤهخاحُت الػملُاث ؤن في خحن فترة،

 24.الُاكت اؾخغلاٌ

لت -ج/ ت الخيالُف َغٍ  االإػُاعٍ

ت الخيالُف حػغٍف -/1  : االإػُاعٍ

ت الخيالُف حػغٍف ًمىً      ت جيالُف"  ؤجها غلى االإػُاعٍ  25" .اكخهاصًت مػاًحر ؤؾاؽ غلى مدؿىبت جلضًغٍ

مىً خؿاب الاهدغافاث بكيل الخالي :  وٍ

لت الى خؿاب الاهدغافاث وجلُُمها، بمػجى  ملاعهت ما جم جلضًغٍ خُث ًمىً الضوع الظي جلىم غلُه َظٍ لُغٍ

لت الخالُت : خم طلً بُغٍ  بما جم جدلُله فػلا وجلضًم جفؿحراث لظلً، وٍ

 

 ؤو

 

 الخيالُف غلى الاهدغافاث جدلُل -ب/

 االإباقغة : الأغباء غلى الاهدغاف -ب/ -1

جدلُلها، لظلً  خُث ؤن الؿػغ و الىمُت َما مً ؤبغػ الػىامل التي جدلم َظٍ الفىاق واٍلاهدغافاث بػض    

ت ًيخج غىه اهدغاف احمالي،  مىً فاٍن الفغق بحن الخيالُف الاحمالُت الفػلُت  والخيالُف الاحمالُت  االإػُاعٍ وٍ

 هان وؿخسلو مىه وهلؿمه الى اهدغاف حؼجي غً الىمُت و آزغ اهدغاف غً الؿػغ : خُث  هغمؼ ل

CR= الخيلفت الاحمالُت الفػلُت 

CS= ت  جيلفت الاحمالُت االإػُاعٍ

 

                                                           
، 3ؾالمي ًاؾحن، الُغق الخضًثت لخؿاب الخيالُف واجساط اللغاع في االإاؾؿت، مظهغة االإاحؿخحر، مداؾبت وجضكُم، حامػت الجؼاثغ 24

 .71،م  2010 - 2009
ت في مغاكبت الدؿُحر وجدؿحن الاصاء صعوَل غماع،25 لت الخيالُف االإػاًغٍ " MANTALصعاؾت خالت ماؾؿت" -ص نالر اٍلُاؽ، فػالُت َغٍ

 .161، م2013-2011،مجلت االإالُت والأؾىاق، الجؼاثغ،

 المعياري  - الفعلي الفعلي -المعياري

PS= الؿػغ االإػُاعي               QS= ت الىمُت     االإػُاعٍ

PR= =QR الؿػغ الفػلي                الفػلُت الىمُت  
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 خؿاب الاهدغاف الاحمالي (E) : 

 

 

 ملاخظت : 

  اطا وان ؾالبا فُيىن ملاثم 

  اطا وان مىحبا فُػخبر غحر ملاثم 

 وبخدلُله ؤهثر ًيخج لىا : 

  الاهدغاف في الؿػغ : -ؤ/

 

 : الؤهدغاف في الىمُت -ب/

 

لت  غىؿُت   ملاخظت :اطا جم حمؼ بحن َظًً الؤخغافحن هدهل غلى الؤهدغاف الؤحمالي بُغٍ

 

 مً اغضاص الُالب اٍغخماصا غلى االإغحؼ الؿابم

 

  :االإباقغة  غحر الأغباء غلى الاهدغاف -ب/-2

 غضص وخضاث حؿمذ هما االإؿتهلىت، الػمل وخضاث مؼ جىاؾبُا باالإىخىحاث االإباقغة غحر الأغباء جغجبِ     

 بالاغخماص االإباقغة غحر الأغباء غلى الاهدغافاث جدلُل ًخم بدُث االإغهؼ َظا وكاٍ بلُاؽ جدلُل الإغهؼ الػمل

 ؤغباء مً االإخيىهت الخدلُل مغاهؼ في االإباقغة غحر الأغباء ججمُؼ ًخم ما بػض وطلً. َظا اليكاٍ مؿخىي  غلى

E =التكلفة الاجمالية الفعلية (CR) – (CS)  التكلفة الاجمالية المعيارية 

QR(PS*PR)= EP                        

PS(QS*QR)= EQ             

PS(QS*QR) +  QR(PS*PR)= E 
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 ًخم هما. الثابخت الخيالُف غلى واهدغاف االإخغحرة، الخيالُف غلى اهدغاف غىه ًيخج مما مخغحرة ؤغباء و زابخت

 26االإغصوص. اهدغاف قيل في اليكاٍ ومؿخىي  الؤهخاج مؿخىي  بحن الخمُحز جدلُل مغهؼ ول مؿخىي  غلى

لت الخالُت :  خم جدلُل اهدغاف الاحمالي بُغٍ  وٍ

 

 

   خُث : 

 

 

 

 

 : ملاخظت

  اٍطا واهذ هدُجت الاهدغاف اٍلاحمالي مىحبت فاٍن الاهدغاف غحر ملاثم 

  27اطا واهذ هدُجت الاهدغاف الاحمالي ؾالبت فلاهدغاف ملاثم 

لت ؤَمُت  -/2 ت الخيلفت َغٍ  :  االإػُاعٍ

ت الخيالُف هظام ٌػمل       : مجها ؤَضاف غضة جدلُم غلى االإػُاعٍ

 ت الخيالُف لىظام الغثِسخي الهضف  والغكابت : الخسُُِ غملُت في االإؿاغضة  غلى الغكابت َى االإػُاعٍ

 ويؼ زلاٌ مً ًمىً خُث الخسُُِ بػملُت اللام ًخُلب الغكابت غملُت اهجاػ ولىً الخيالُف،

 غلى الؤهخاحُت للػملُاث واملت لخُت جهىع  وويؼ الؤهخاحُت الػملُاث مً غملُت ليل حؼثُت زُت

 .ؤغىام غضة ؤو الػام مضاع

                                                           
 .163صعوَل غماع، ص نالر اٍلُاؽ، هفـ االإغحؼ ؾابم م 26
مت، صوع جُبُم هظام الخيال 27 ت في جغقُض الىفلاث : صعاؾت خالت مغ الىافي قهغػاص، يافغي عٍ هؼ جهفُت الضم باالإاؾؿت ُف االإػُاعٍ

 .65، م2022، حامػت كؿىُُىت، 02، الػضص 08الاؾدكفاثُت الؤزىة َىباٌ، مجلت الػلىم الاوؿاهُت  والاحخماغُت ، مجلض  الػمىمُت

- تقديريا – معياريا المحملة  التكاليف – الفعلية التكاليف= الانحراف الاجمالي   

 المعياري التحميل معامل X الفعلي للإنتاج المعياري النشاط مستوى=  معياريا المحملة التكاليف

 الواحدة وحدة لإنتاج المعياري الزمن X  الفعلي الانتاج حجم=  الفعلي للإنتاج المعياري النشاط مستوى



 الفصل الىظسي                    المداطبت الخيالُف وعملُت اجخاذ اللسازاث المالُت

 

~ 26 ~ 
  

 م الغكابت في االإؿاغضة ت الخيالُف حؿاغض خُث الأصاء : وجلىٍ م الغكابت مً الاصاعة االإػُاعٍ  وجلىٍ

 الخيلُف مؼ وملاعهتها الؤهخاحُت بالػملُت البضء كبل الىخضة لخيلفت االإؿبم الخدضًض زلاٌ مً الأصاء

 .الاهدغافاث لخدضًض الؤهخاحُت الػملُت مً الاهتهاء بػض الفػلُت

 ت : اللغاعاث اجساط في االإؿاغضة ت الخيلفت مؼ الفػلُت الخيلفت ملاعهت بػض الؤصاعٍ  االإدضصة االإػُاعٍ

 او الخالي االإىخج غً الؤكلاع اما الخصخُدُت اللغاعاث اجساط في الؤصاعة جبضؤ الاهدغافاث وجدضًض مؿبلا

ا ؤزغي  ؤولُت مىاص اؾخسضام  .وغحرَ

 في االإؿاغضة  ٌ ت الخيالُف هظام مً الاؾخفاصة ًمىً :البُاهاث غلى الخهى  في البضء كبل االإػُاعٍ

ٌ  مغاحػت الؤصاعة غلى ًفىث وبالخالي الؤهخاحُت الػملُت ا االإىاكهاث في الضزى  حؿخسضم غىضما وغحرَ

 28.الؤهخاحُت الػملُت في للبضء هماقغ مؿبلا االإدضصة الخيالُف

ت الخيالُف ؤهىاع-/3  : االإػُاعٍ

ت الخيالُف مً ؤهىاع غضة َىان      لت َظٍ في اغخماصَا ًمىً االإػُاعٍ  الؿاثضة الظغوف خؿب وطلً الُغٍ

بُػت لت ًفًل غام وبكيل الخدلُل مً االإغحىة والأَضاف الؤهخاحُت الػملُاث وَ  بالىاكػُت جدؿم التي الُغٍ

 االإػاًحر جدضًض ًخم غامت بهفت الاكخهاصي الخلجي والخدلُل الخلىُت للمىانفاث حؿخجُب والتي واالإغوهت

مىً االإاؾؿت، لإهخاج الػاصًت بالكغوٍ االإخػللت الخىكػاث خؿب  َى ما خؿب جدضًضٍ مهضع ًيىن  ؤن وٍ

 ٌ  ًخم ؤو الؤهخاجي لللُاع مهىُت مىظمت ؤو حمػُت بَاع في جدضًضَا ًخم الإىانفاث َبلا االإهىت في به مػمى

ٌ  َى ما خؿب ؤو صولُت ؤو خيىمُت حهاث مً جدضًضَا  جخمثل ما وغالبا االإىافؿت، االإاؾؿاث في به مػمى

 ًلي وفُما الضعاؾاث، ومىخب الُغق  مىخب في االإاؾؿت صازل االإػاًحر جلً اغخماص و بضعاؾت االإخىفلت االإهالر

 :الأهىاع جلً وؿخػغى

 ت الخيلفت  وحػمل الؤهخاج، لػىامل ممىً اؾخػماٌ ؤخؿً بافتراى جدضًضَا ًخم (:االإثالُت) الىظغٍ

مىً واكػُتها لػضم الأصاء للُاؽ نالخت غحر حػض ؤجها بلا جدلُلها غلى الؤصاعة  غلى جازغ ؤن وٍ

اث وغلى االإىاػهاث اؾخػماٌ  الػاملحن. مػىىٍ

 ت الخيلفت سُت  االإػُاعٍ  الخالُت، باللُمت ملُمت ؾابلت لفتراث الخيالُف مخىؾِ :)االإخىؾُت (الخاعٍ

 الفتراث في االإسجل والًػف الأزُاء جخًمً كض ؤجها بلا غاصي ؤصاء بمؿخىي  جدلُلها ًمىً

 .الؿابلت

                                                           

 .63الىافي قهغػاص، هفـ االإغحؼ الؿابم  م  28 
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 ت الخيلفت  بلا واالإىافؿت الؿىق  ظغوف الاغخباع بػحن وجإزظ االإخغحراث ظل في جخدضص :االإلاعهت االإػُاعٍ

 .االإىافؿت يػف خالت في زانت الخلُلُت الؤهخاج الإػاًحر ممثلت حػض لا ؤجها

 ت الخيلفت  ما وغالبا الفترة زلاٌ االإخىكػت الدكغُلُت الظغوف بَاع في جخدضص  االإخىكػت: االإػُاعٍ

 .االإاؾؿت في االإػضة االإىاػهاث غلىبىاء  ؤو وفم جخدضص

 ت الخيلفت ت االإػُاعٍ  للخغحراث الإغاغاتها باالإغوهت جخهف الؿاثضة، الدكغُل ظغوف وفم جخم :الجاعٍ

 .الفترة زلاٌ الخانلت

 ت الخيلفت  الؤهخاج الإخُلباث صكُلت وصعاؾاث جلىُت كىاغض خؿب جدضًضَا ًخم :الخلىُت االإػُاعٍ

ت والػملُاث  29الػاصي اليكاٍ بَاع في الًغوعٍ

لت مؼاًا -/4 ت الخيالُف َغٍ   : االإػُاعٍ

ت ما ًلي ؼاًا بن مً بحن االإ      لت الخيالُف االإػُاعٍ  :التي جدللها َغٍ

 وجدضًض االإؿاولُاث غافاثالػمل غلى جدؿحن قغوٍ الاؾخغلاٌ وطلً مً زلاٌ جدلُل اهد. 

  الخانت به وبالخالي االإؿاغضة غلى الاهدغافاث بمياهُت جلضًم الخيالُف لأي خاحت مً الؤهخاج وجدلُل

ت ويؼ  .االإىاػهاث الخلضًغٍ

  غ صوعٍت غً ويػُت االإاؾؿت ومؿخىي ؤصائها وطلً مً ؤحل اجساط  و الاهدغافاثجؼوٍض الؤصاعة بخلاعٍ

 30الغقُضة.اللغاعاث 

لت غُىب -/5 ت الخيالُف َغٍ  االإػُاعٍ

  اث مً الىخاثج نػبت الخدلُمفةجها بن ويؼ مػُاع وبن جم غلى ؤؾاؽ صخُذ  .حكيل مؿخىٍ

 ًت وجبضؤ في الخُبُم لا ًمىً الخضزل ؤو الخإزحر فحها بالغغم م  بػض ؤن جلىم بخدضًض الخيلفت االإػُاعٍ

 .خضور الخغحراث التي جلخطخي طلً

 االإػاًحر ًمىً ؤن جخم صون ؤن جلخطخي الخاحت بلى طلً هدُجت وكىع ؤخضار اؾخثىاثُت لا مغاحػت 

 حكيل ؤؾباب خلُلُت لخغُحر وحػضًل االإػاًحر االإػخمضة.

                                                           
ضع ، هظام  29 ، 35هُت، الػضص مداؾبت الخيالُف وصوعٍ في مغاكبت الدؿُحر باالإاؾؿاث الاكخهاصًت، مجلت الػلىم  الاوؿاكىعًٍ خاج كىٍ

 عكم نفدت.، بضون 2007
، م  30  .86ؾالمي ًاؾحن، مغحؼ ؾابم طهغٍ
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 لت َظٍ جُبُم نػىبت  الأوكُت وبػٌ الىمُي الؤهخاج ؤؾلىب جدبؼ التي االإاؾؿاث في الُغٍ

 .الخضمُت

 31.عقُضة غحر كغاعاث اجساط بلى ًاصي صخُدت غحر اهدغافاث وحسجُل صكُلت غحر االإػلىماث 

 

لت  -/ص  (TC) االإؿتهضفت الخيلفتَغٍ

لت َظٍ ظهغث      ٌ  الُغٍ  هبحرا بكبالا وغغفذ جُىعث زم 1965 ؾىت الُاباهُت TOYOTA قغهت في مغة ؤو

ىُت، الأوعبُت االإاؾؿاث لضي  لت فتهضف والأمغٍ  بهفت الهىاغُت االإاؾؿاث في االإؿتهضفت الخيلفت َغٍ

غ الخيالُف جسفٌُ بلى ؤؾاؾُت ٌ  طلً جدلُم ؾبُل في جلىم وهي ،32االإىخجاث وجُىٍ  الػملُت بدىاو

  وزاعحها، االإاؾؿت صازل مً مخياملت بهفت الؤهخاحُت
ً
ت الىظم ببػٌ مؿخػُىا   والؤهخاحُت الؤصاعٍ

 وطاث مخلضمت مىخجاث بخلضًم عغباجه بقباع وغلى الػمُل غلى الترهحز ؤَمُت في مػه جخفم والتي االإخُىعة

 33نمىاؾبخح وجيالُف حىصة

لت  الخيلفت االإؿتهضفت  :  -/1  مباصت َغٍ

 خُث :   الؿػغ ًاصي الخيلفت 

 

  ؤي جغهحز غلى االإخُلباث الػملاء االإخػللت بالجىصة  : غلى الػمُلالترهحز 

  ؤي الترهحز غلى مغاكبت الخيالُف في مغخلت الخهمُم االإىخىج   الخهمُم :الترهحز غلى مغخلت

 .والػملُت 

 :جخًمً ؾػغ الكغاء، جيلفت الهُاهت والخىػَؼ . جسفٌُ جيلفت صوعة  الخُاة 

                                                           
ت، الضاع َاقم ؤخمض غُُت، مدمىص مدمض غبض عبه مدمض، صعاؾاث  في االإداؾبت االإالُت  و مداؾبت الخيالُف و االإداؾبت   31 الؤصاعٍ

 .350، م 2000الجامػُت، مهغ، 
،  -صعاؾـت ملاعهـت-صعخمىن َلاٌ، االإداؾبت الخدلُلُت : هظام مػلىماث للدؿُحر ومؿاغض غلى اجسـاط اللـغاعاث فـي االإاؾؿـت الاكخهـاصًت   32

 2005ًت وغلىم الدؿُحر، حامػت الجؼاثغ، ؤَغوخـت غـحر ميكـىعة ملضمـت يـمً مخُلباث هُل قهاصة الضهخىعاٍ، ولُت الػلىم الاكخهاص

 .281،م
غ االإىخجاث  مدمىص مدمض، عاجخان  33 صعاؾت مُضاهُت غلى االإكغوغاث  -مِؿاء، صوع الخيالُف االإؿتهضفت في جسفٌُ الخيالُف وجُىٍ

الهىاغُت في مضًىت  حضة، مظهغة غحر ميكىعة ملضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة ماحؿخحر في كؿم االإداؾبت، ولُت الػلىم الاكخهاصًت 

ؼ، الؿػىصًت،   .58،م 2002والؤصاعة، حامػت االإلً غبض الػؼٍ

= الخيلفت المظتهدفت  هامش السبذ المظتهدف –طعس البُع   



 الفصل الىظسي                    المداطبت الخيالُف وعملُت اجخاذ اللسازاث المالُت

 

~ 29 ~ 
  

 :ػحن َظا بصماج ول ؤغًاء ؾلؿلت اللُمت، خُث ًخم بصعاج ول اٍصماج ؾلؿلت اللُمت  الأغًاء وَ

 .والػملاء الخضماث جلضمي الخىػَؼ، بالخىعٍض، االإػىُحن

 : االإؿتهضفت الخيلفت جلضًغ َغق  -/2

 :  الخالُت الُغق  َىان ؤن بلا وهىع االإاؾؿت لهضف وفلا االإؿتهضفت الخيلفت جلضًغ َغق  جسخلف     

 لت لت َظٍ وفم ًخم : الؤيافت َغٍ  مً بضلا وكاٍ ؤو حؼء ليل االإؿتهضفت الخيلفت جلضًغ الُغٍ

 زاعحُت، ؤو صازلُت لأؾباب ؾىاء الخيلفت في مدخملت جسفًُاث ؤي ؤزظ مؼ الخالُت الخيلفت مؿخىي 

خم  االإؿتهضفت للخيلفت الخىنل ًخم ختى ًدللها التي للىظاثف وفلا مىخج ليل الخيلفت ججمُؼ وٍ

 .الجضًض للمىخج

 لت لت َظٍ وفم االإؿتهضفت الخيلفت جلضًغ ًمىً:  الخيلفت جسفٌُ مػضٌ َغٍ م غً الُغٍ  َغٍ

 وغلُه االإهام، ؤصاء في الخُىع  مػضلاث ٌػىـ مػحن بمػضٌ للمىخج الخالُت الخيلفت جسفٌُ مداولت

لت َظٍ جُبُم ًمىً ا، ًغاص كاثمت االإىخجاث غلى الُغٍ غَ  حضًضة مىخجاث بهخاج خاٌ في ؤو جُىٍ

 :الخالي الىدى غلى االإؿتهضفت الخيلفت مػاصلت جيىن  هبحر بكيل

 

 

 لت لت االإؿتهضفت الخيلفت جدضًض:  الخهم َغٍ  الػاثض ؤؾاؽ غلى ًخم االإؿتهضف الغبذ زهم بُغٍ

ػخبر الأخُان مً هثحر في االإبُػاث غلى  اؾخسضامها ًفًل والتي الاؾخسضام قاجػت الُغق  مً وَ

 مخىؾُت الغبدُت بسُِ االإؿتهضفت الخيلفت عبِ مً جمىً لأجها وطلً االإؿتهضفت الخيلفت لخلضًغ

لت ىٍ  الدؿػحر كغاع  هفاءة لغفؼ ٌؿخػمل وهظا للأغماٌ، الاؾتراجُجي الخسُُِ وهظلً الأحل، وَ

لت لهظٍ ووفلا الجضًضة، والخضماث للمىخجاث  هما االإؿتهضفت الخيلفت خؿاب مػاصلت جهبذ الُغٍ

 34:ًلي

 

                                                           
غؿان فلاح االإُاعهت، مخُلباث ومػىكاث جُبُم مضزل الخيلفت االإؿتهضفت في الكغواث الهىاغُت االإؿاَمت الػامت الأعصهُت، مجلت  34

 .293م  292، م 2008، 2، الػضص 24حامػت صمكم للػلىم الاكخهاصًت واللاهىهُت، االإجلض 

 )الفعلُت الخيلفت X الخخفُض معدل ( - الخالُت الخيلفت=  المظتهدفت الخيلفت

 السبذ معدل - المظتهدف البُع طعس=  المظتهدفت الخيلفت
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 لت لت َظٍ وفم الخيلفت جلضًغ ًخم خُث:  الخيلفت فجىة َغٍ  بلى الخيلفت فجىة بةيافت الُغٍ

 :  الخالُت الػلاكت وفم وطلً الخالُت الخيلفت

 

 

 لت لت َظٍ خؿب ًخم : الخيلفت مػاًحر في الىظغ بغاصة َغٍ  بخدضًض االإؿتهضفت الخيلفت جلضًغ الُغٍ

 َظٍ وفم الخيلفت جلضًغ ًخم طلً وغلى بها، االإؿمىح الخيالُف مؿخىي  بلى لخهل الخيلفت مػاًحر

لت  :الخالُت باالإػاصلت الُغٍ

 

 

 لت لت َظٍ وفم االإؿتهضفت الخيلفت جلضًغ ًخم : والأغلى الأصوى الخضًً َغٍ  ًلؼ الظي االإضي في الُغٍ

مىً( للخهمُم االإخىكػت الخيلفت) الأكصخى والخض بها االإؿمىح الخيلفت الأصوى الخض بحن  جلضًغ وٍ

 :35الخالُت باالإػاصلت الخيلفت

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .350م 349، م2013وعي  لليكغ والخىػَؼ، غمان، الُاػ  االإىظىعًٍ الخللُضي والخضًث، صاع -مدمض الػكماوي، مداؾبت الخيالُف   35

ت الخيلفت=  المظتهدفت الخيلفت الخيلفت فجىة+  الجازٍ  

ت الخيالُف=  المظتهدفت الخيلفت  كُمتها هىدطت بعد المعُازٍ

 المظمىح والخيلفت الملدزة الخيلفت بين المدي=  المظتهدفت الخيلفت
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 مغاخل جُبُم الخيلفت االإؿتهضفت  -/3

 : ًمثل مغاخل جُبُم جيلفت االإؿتهضفت  04االإسُِ عكم 

 

 

 

 

 

لت الخيلفت االإؿتهضفت  -/4  مؼاًا َغٍ

 للأعباح االإؿخلبلُت. الاؾتراجُجُت الؤصاعة في االإؿتهضفت الخيالُف هظام ٌؿاَم 

 جلضًم زلاٌ مً آن واخض، في والغبدُت الخيلفت لإصاعة ؤصاة االإؿتهضفت الخيالُف ؤؾلىب ٌػخبر 

 ؤو االإىخىحاث جلً جيىن  ،وؤن جدمله ًمىً الػملاء وبؿػغ كبل مً مغغىبت زضماث ؤو مىخىحاث

 . لأَضاف الغبدُت مدللت الخضماث

 الخهمُم مغخلت ؤزىاء خضوثها ؤي كبل الخيالُف جسفٌُ غلى االإؿتهضفت الخيالُف ؤؾلىب ٌػمل . 

 م  عوح غلى جىمُت ٌػمل ،خُث الجماعي الػمل االإؿتهضفت الخيالُف ؤؾلىب ٌؿهل  . الفغٍ

 ( الخيالُف لىظام الؿىق  مػلىماث غً حلب) الخاعجي بالترهحز االإؿتهضفت الخيالُف ؤؾلىب ًبضؤ

ٌ  االإؿخلبلي الؿىق  َى الأؾلىب َظا بضاًت لأن  . االإؿتهضفت الخيلفت بلى للىنى

 الاججاٍ َى الؿىق  ؤن اغخباع غلى لللغاعاث ملاثمت مػلىماث االإؿتهضفت الخيالُف ؤؾلىب ًىفغ 

 ٌ  36.الأو

 

 

 

                                                           
ت  نالر ؾمحرة قهغػاص، 36 صعاؾت مُضاهُت، مجلت –مؿىحن الخاج، الخيلفت االإؿتهضفت و اٍمياهُت جُبُلها في ماؾؿت الاكخهاصًت الجؼاثغٍ

م، ا  .266،م2016لػضص الثالث، الجؼاثغ،اٍبخياع والدؿىٍ

 مظخىي الظىق 

ل  االإاؾؿت مسُِ  الأحلَىٍ

ؾػغ مؿتهضف 

عبذ مؿتهضف 

جيلفت مؿتهضف 

 مظخىي المىخىج

 التكلفة مع يتوافق منتوج تصميم

 )المركبات تحديد   (المستهدفة

 مظخىي المسهباث

جهمُم مغهباث جىفغ 

 الىظاثف

 االإؿتهضفتبالخيلفت 
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لت الخيلفت االإؿتهضفت :  -/5  غُىب َغٍ

ٌ  كض البػٌ ؤن لىب الخيلفت وزفٌ عكابت مجاٌ في االإضزل ا َظ فػالُت مً الغغم وغلى       خاو

 :  مجها طهغ ن مخػضصة ػواًا مً االإضزل َظا اهخلاص

 ؤو كىاغض االإضزل لهظا لِـ  ٌ  مىهجاوىهه  مً ؤهثر غملُت ؤصاة فهى ، ومدضصة واضخت غلمُت ؤنى

ت الخيالُف ؤهظمت في الخاٌ َى هما غلمُا  . االإػُاعٍ

 ؤن ًمىً طلً فةن البُؼ بػض ما مغخلت وختى الخهمُم مغخلت مً االإؿتهضفت الخيلفت هظام ًبضؤ 

ت الخيالُف لىظامهُاكا  ًمثل  . االإػُاعٍ

 ت الخيالُف هظام مً الهضف ى غلحها والغكابت الخيلفت زفٌ َى االإػُاعٍ  الخيلفت َضف هفـ وَ

 .االإؿتهضفت

 لت ول مؼ الىخاثج وجسخلف االإؿتهضفت الخيلفت كُاؽ َغق  حػضص    37.َغٍ

 

  (ABC) الأوكُت ؤؾاؽ غلى الخيالُف مداؾبت هظام -/ٌ

لت      ىُان ABC ٌػىص الفًل في ازتراع َغٍ م، وكض جم 1986في غام  Cooper et Kaplan بلى الػاالإان الأمغٍ

ىُت مً َغف َظًً الػاالإحن في  م، زم اهدكغث في باقي 1987اؾخسضامها ؤوٌ مغة في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

صوٌ الػالم في ما بػض. وحضًغ بالظهغ ؤن ؤؾباب فكل ؤهظمت الخيالُف الخللُضًت في ؤصاء وظاثفها، َى هُفُت 

ؤن جفلض هظام جىػَؼ الخيالُف كضعجه  جهامًللت مً قإ لحها مً هخاثججىػَؼ الخيالُف الغحر مباقغة وما ًترجب غ

  38.غلى جدلُم الأَضاف االإغحىة مىه

لت غً غباعة َى "و       في وحؿاَم الخللُضًت، الُغق  غُىب هبحر خض بلى جخفاصي الخيالُف لخىػَؼ حضًضة َغٍ

 الأوكُت غلى ؤفًل عكابت جدلُم في ٌؿاَم الظي الأمغ الؿببُت، غلاكت غً صكت ؤهثر مػلىماث جىفحر

 غلى الأوكُت ؤؾاؽ غلى الخيالُف مضزل ًلىم خُث. اؾخغلالها وهُفُت االإخاخت والُاكاث الؤهخاحُت واالإىاعص

                                                           
مخي الضًً  غمغ الىجاع، مهُفى غبض الؿلام الخحر، اٍلاَاع الػام لىظم الخيلفت االإؿتهضفت ،مجلت الػلىم الاكخهاصًت  والػلىم  37

 .10، م2011، حامػت الفاجذ، َغابلـ، لُبُا،  8الؿُاؾُت، الػضص 
ت االإخلضمت، الضاع الجامػُت لليكغ والخىػَؼ، ؤخمض عحب غبض الػاٌ، فخخي عػق الؿىافحري، مضز 38 ل مػانغ في االإداؾبت الؤصاعٍ

ت،   .284،م  2001الؤؾىىضعٍ
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 بلى جدخاج الىخضاث َظٍ وؤن اكخهاصًت، وخضاث بلى ًدخاج الخضماث جىفحر ؤو االإىخجاث بهخاج ؤن فىغة

 39.("جيلفت) مىاعص بلى جدخاج الأوكُت جلً وؤن الغاًت، جلً لخدلُم الأوكُت مً الػضًض مماعؾت

لت مداؾبت الخيالُف غلى ؤؾاؽ الأوكُت  -/1  (ABC)ؤَضاف َغٍ

 االإسخلفت االإىخجاث بحن االإباقغة غحر الخيالُف جىػَؼ في الػضالت جدلُم. 

 االإسخلفت االإىخجاث بحن مباقغة الغحر الخيالُف جىػَؼ في الػكىاثُت مً الخسلو. 

 االإُلىبت بالضكت االإىخىج ولفت جدضًض. 

 كُمت جًُف لا التي الأوكُت جدضًض زلاٌ مً الخيالُف جسفٌُ في االإاؾؿت بصاعة حؿاغض 

 .الأوكُت جلً جيالُف جسفـٌُ ؤو جللُل غلى والػمل للمىخىج،

 زم ومً للخيالُف؛ االإؿببت الأوكُت غً وصكُلت واضخت نىعة بغُائها في االإاؾؿت بصاعة حؿاغض 

 40.خضا غلى وكـاٍ ول مً االإىخج ههِب مػغفت

لت -/2   ABC بحغاءاث جُبُم َغٍ

 :هي جُبُلها غىض الخُىاث مً مجمىغت غلى جغجىؼ    

 لخُبُم والغثِؿُت الأولى الخُىة هي الأوكُت وجدلُل جدضًض غملُت حػخبر :الأوكُت وجدلُل جدضًض 

خم الأوكُت، ؤؾاؽ غلى الخيلفت هظام  والىظاثف الػمل مغاخل َبُػت غلىبىاء  االإاؾؿت ؤوكُت جدضًض وٍ

 41.باالإيكإة

 اليكاٍ جيلفت حػخبر وبظلً للخيلفت، مؿبب اليكاٍ صازل غمل ول ٌػخبر :الأوكُت  جيلفت جدضًض 

 وبالخالي بظاجه، مػحن وكاٍ جسو ؤجها وجبحن جدبػها، ًمىً التي الؤهخاج غىامل جيالُف هي مجمىع

 َظٍ مً وكاٍ ول اؾخفاصة صعحت خؿب الأوكُت غلى االإخاخت االإىاعص جسهُو في َظٍ االإغخلت ًخم

 .42االإىاعص

                                                           
 .269،م  2003مدمض ؾامي عاضخي، مباصت مداؾبت الخيالُف، الضاع الجامػُت، مهغ،  39
تي، مداؾبت الخيالُف االإخلضمت  كًاًا مػانغة، الُبػت الأولى، صاع ال 40  .164، م2007خامض لليكغ والخىػَؼ، بؾماغُل ًدحى الخىغٍ

 . 275،م هفـ االإغحؼ الؿابم طهغٍصعخمىن َلاٌ،  41
لت الخيالُف االإؿدىضة لليكاٍ  42 غة، ؤؾامت غمامغة، صوع َغٍ لت غاصلت للمىخجاث  ABC عقُض كغٍ في بغاصة وجدمُل الخيالُف بُغٍ

ت -صعاؾت خالت اؾدكغافُت  –الهىاغُت  م ،2018،حىان  01،الػضص 02واالإالُت، حامػت الىاصي، الجؼاثغ، االإجلض ، مجلت الػلىم الؤصاعٍ

50. 
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 االإسخلفت، الأوكُت مً االإىخجاث حؿتهلىه ما الإلضاع الؿلُم االإلُاؽ حػخبر :الخيلفت مؿبباث ازخُاع 

خم فًل هىغها، وهظا غضصَا بخدضًض الخيلفت مؿبباث جدضًض وٍ  التي الخيلفت مؿبباث بزخُاع وٍ

الخهىٌ غلى البُاهاث الخانت بها و ؤن جيىن كابلت لللُاؽ، وجخمحز بإغلى صعحت  ؾهىلت غلى جخىفغ

 .جيالُف اليكاٍ مؼ مجمىغت الاعجباٍ

 مؿبباث ازخُاع ، ولخؿً الآلتوغالبا ما جيىن مؿبباث الخيلفت ملاًِـ همُت غضصًت مثل ؾاغاث غمل 

 :الخيلفت ًجب مغاغاة مجمىغت مً االإػاًحر

ا بحن زلاٌمً  االإؿبلت:مػُاع االإىُلُت  ✓  الخإهض مً وحىص غاللت مىُلُت ًمىً كبىلها وجفؿحرَ

 .اليكاٍ وجيلفت َظا اليكاٍدغن م

ظا مً  مػُاع حىصة الخضكُم: ✓  .جإزحرا غلى جيلفت اليكاٍ الأهثر ؤو االإؿبب  ناالإدغ  ازخُاع زلاٌوَ

 نومدغ غلى صعحت الػاللت بحن جيلفت اليكاٍ  الاهدضاع : ٌػبر مُل زِ  مػُاع مُل زِ جيلفت اليكاٍ ✓

 دغنوم اليكاٍ واهذ الػاللت بحن الخيلفتبحن الخيلفت لهظا  الاهدضاع الخيلفت، فيلما ػاصث صعحت مُل زِ 

ت وبالػىـ.  اليكاٍ كىٍ
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 َما :غحن ىلؿم االإؿبباث الخيلفت الى هى جو 

 بالػملُاث وبالفترة الؼماهُتالخيلفت الخانت  : جهيُف االإؿبباث1-3عكمالجضوٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الدؿُحر، الدؿػحر، واالإىاػهت غلى ؤؾاؽ الأوكُت لبىاء االإحزة  –غًاب عاهُت، اؾخسضام الخيامل بحن الخلىُاث الخضًثت ؤهظمت الخيلفت  43

ت، ول-الخىافؿُت باالإاؾؿت الاكخهاصًت ت وغلىم الدؿُحر، حامػت مدمض ، صهخىعاٍ في الػلىم الخجاعٍ ُت الػلىم الاكخهاصًت، الخجاعٍ

 .21،م 2014زًُغ، بؿىغة، الجؼاثغ، 

 الصمىُت بالفترة خاصت مظبباث بالعملُاث خاصت مظبباث

 

غجىؼ َظا الىىع مً االإؿبباث غلى غضص مغاث جإصًت  وٍ

 اليكاٍ الىاخض، وهي حؿخسضم في خالت ما بطا واهذ

جدخاج مجمىغت مً االإىخجاث بلى هفـ اللضع مً 

غُل اليكاٍ، وغلى ؾبُل االإثاٌ: ؤوكُت حضولت حك

آلاث الؤهخاج وحكغُل ؤمغ الكغاء ونُاهت حؼء مػحن 

مً الآلت ًمىً ؤن جاصي وحؿخغغق هفـ الىكذ 

 والجهض بهغف الىظغ غً َبُػت االإىخج الجهاجي.

 

تهخم َظٍ االإؿبباث بالفترة الؼمىُت التي ٌؿخغغكها 

مىخج مػحن، و ٌؿخسضم َظا  لإهخاج اللاػماليكاٍ 

حجم اليكاٍ االإُلىب  ازخلافخالت  الىىع في

هىغه وهمُت االإىخج الجهاجي، مثل مؿبباث  فبازخلا 

 43بالفترة الؼمىُت هؿاغاث الػمل. الخيلفت الخانت
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 المعلب الثالث : دوز العسق جدمُل الخيالُف في عملُت اجخاذ اللسازاث 

 حػغٍف غملُت  اٍجساط للغاع : -ؤ/

ها َاجه الػملُت وما الغاًت ختى هخمىً مً فهم ؤؾـ التي جلىم غلح ؤولا غلُىا مػغفت ماطا ٌػجي اللغاع      

ً في مجاٌ الاصاعة واللُاصة ؤمثاٌ  فه مً كبل مفىغٍ  Gore ،ولُام حىع االإفىغ   مجها، خُث ؤن اللغاع كض جم حػغٍ

William  لفػل ما كبل اللُام به. ،االإترجبتزظ في الاغخباع بالىخاثج الأ بإن اللغاع ٌكحر بلى 

 44" َى ول ازخُاع بحن مؿاعاث بضًلت للفػل ؤهه Albers Heneryغغفه " َجري البحرػ،  و كض 

بإجها بنضاع خىم مػحن غما ًجب ؤن ًفػله الفغص في مىكف ما،  "حػغف ؤًًا وؤم غً غملُت اجساط للغاعاث 

جلُُم  وطلً غىض الفدو الضكُم للبضاثل االإسخلفت التي ًمىً بجباغها. ؤو هي لخظت ازخُاع بضًل مػحن بػض

 45".بضاثل مسخلفت، وفلا لخىكػاث مخسظ اللغاع

 46مػحن َضف لخدلُم االإخاختالبضاثل  بحن الغقُض الازخُاع ؤؾلىب ؤو غملُت بإجهاوحػغف ؤًًا 

ت وجخػلم بػملُت ازخُاع ؤفًل وؤمثل بضًل  " Simon" خؿب فةن غملُت اجساط اللغاع جمثل كلب الػملُت الؤصاعٍ

  .47مً البضاثل االإسخلفت االإخاخت

ٌ  وجلضًم االإكاول جدضًض غملُت بإجها" David Holtَىلذ " صافُض وغغفها ٌ  وازخُاع الخلى  البضًلت الخلى

  48.وجىفُظٍ واخض بضًل وازخُاع

 الؤصاعي:  لللغاع اللاهىوي االإفهىم

ػاث حػغف لم      ت بالؿلُت االإخػللت االإسخلفت الدكغَ ت اللغاعاث ؤوكُتها و الؤصاعٍ  ازخهغث بهما و الؤصاعٍ

ػُت الىهىم ىان َىا االإخىازغة الدكغَ ت اللغاعاث بلى فلِ بالإقاعة وَ  االإاصة بلُه ؤقاعث ما طلً ومثاٌ الؤصاعٍ

ت الػامت للىظُفت الػام الأؾاسخي اللاهىن  مً 3 ت اللغاعاث جيكغ: "  ؤهه بلي الجؼاثغٍ  بمهىت االإخػللت الؤصاعٍ

 ."اللاهىهُت بالخإقحراث اهدؿابها بػض طلً و مغؾىم بمىحب االإدضصة الكغوٍ فمً االإىظف

                                                           
ت،  44 الؿُض غُض الخمُض غُُت/ؾلمي مدمىص حمػت، الػمل مؼ الجماغاث، الضعاؾت والػملُاث ، االإىخب الجامعي الخضًث الؤؾىىضعٍ

 .251،م 2001مهغ، ؾىت 
ت، غلي الكغكاوي، الػملُت الؤصاع   45 ً، صاع الجامػت الجضًضة لليكغ، الؤؾىىضعٍ  .129م 128، م  2002ٍت وظُفت االإضًغٍ
ت، بضون ؾىت، م  46 غي، غلم الاحخماع الؤصاعة االإفاَُم واللًاًا، االإىخب الجامعي الخضًث، الؤؾىىضعٍ  .88غبض الهاصي الجىَ
ت  47 ت، صاع الجامػت الجضًضة، الؤؾىىضعٍ  .128، م 2010، غلي الكغكاوي، الػملُت الؤصاعٍ
اى،  48 ش، الغٍ  .190، م 2002غبض اللاصع مدمض غبض اللاصع، ؤؾاؾُاث الؤصاعة صاع االإغٍ
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 اللغاعاث بلي حكحر التي الضولت في الؿاثض اللاهىوي الىظام فغوع في االإخفغكت الىهىم مً الػضًض َىان و

ت فها الخػغى صون  الؤصاعٍ  و لإبخماصاث متروهت باللغاع الخػغٍف مهمتهبضؤ   لظلً مفهىمها وجدضًض لخػغٍ

 الؤصاعي  اللاهىن  في الفلهاء بػٌ مً غضًضة مضاولاث كامذ فهىظا اللًاء و الفله مً ول مجهىصاث

ت اللغاعاث لخػغٍف ٌ  فلض الؤصاعٍ  بلهض بصاعي  غمل ول: "  بإهه الؤصاعي  اللغاع حػغٍف دوبي أًىان الفلُه خاو

 ."مػُىت مؿخلُلت لخظخه في ؾخيىن  هما ؤو نضوعٍ جدذ و كاثمت هي هما اللاهىهُت الأوياع حػضًل

 اللاهىهُت الأوياع في حغُحرا ًدضر بصاعي  غمل ول: "  الؤصاعي  اللغاع بىهازد الفلُه غغف حهخه مً و

 49".اللاثمت

ففي و  صافُض لػملُت  اجساط اللغاع  اؾخسلهذ ؤهه كبل اجساط ؤي كغاع  ًجب ؤن ًمغ طلً غلى غضة  حػغٍ

 مغاخل ؤلخهها في الكيل الخالي : 

 

 اللغاع اجساط غملُت مغاخل:  05عكم االإسُِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً اغضاص الُالب اغخماصا غلى ما ؾبممصدز : 

 

                                                           
ت : ؤهىاغها ومغاخلها، صاع ؤمجض لليكغ والخىػَؼ، الُبػت الػغبُت   49 م الأقهب، اجساط اللغاعاث اٍلاصاعٍ هىاٌ غبض الىغٍ

 .13م، م2015،غمان،الأعصن،

 عملُت اجخاذ اللساز 

 وحعُين المشيلت جددًد

  الاهدساف

 مسخلت جددًد خلىل و 

بدائل ال  

جلُُم ومفاضلت بين 

 اٍخخُاز أفضل البدًل  البدائل 
اجخاذ اللساز المىاطب 

 للمشيلت
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 االإكاعهحن في غملُت اجساط اللغاع :  -/1

 باللغاع االإباقغ للخإزغ غغيت الأهثر الأشخام ؤولئً َم:  فُه االإؿاَمحن ؤو االإكغوع في االإكاعهحن 

ٌ  مً بض لا ولهظا. فُه ههِب لهم الظًً ؤو . وجىفُظٍ اللغاع جفػُل لًمان مىافلتهم غلى الخهى

 في لهم االإكاعهت فغنت بجاخت مً بض فلا اجساطٍ، غلى ٌؿاغضون  كغاع ول ًضغمىن  ؾىف ولأجهم

 .فػاٌ بكيل جىفُظٍ لًمان اللغاع اجساط مً الأولى االإغاخل

 مػلىماث وجىفحر االإجمىغت حػلُم الخبراء قإن مً :الخبراء  ٌ  والخُاعاث االإؿاعاث مسخلف مىاءمت خى

 .مجمىغخً في جمثل واخضة زبرة مً ؤهثر بلى خاحخً خؿباهً في جًؼ ؤن بض لا ولهظا االإُغوخت،

 هىذ بن: االإػاعيحن  
ً
ؿػىن  اللغاع ٌػاعيىن  كض مػاعيحن وحىص مضعوا له في الػغاكُل ويؼ بلى وَ  َغٍ

 بػملُت الخانت احخماغاجً مً ؤهثر ؤو احخماع لخًىع  صغىتهم غلى فاخغم جىفُظٍ، ًخم لا ختى

 ججىب مبىغة مغاخل في للمكاعهت االإػاعيحن ؤولئً ؤمام الفغنت بجاخت قإن فمً اللغاع، اجساط

   .اللغاع اجساط بحغاءاث ؤمام الػىاثم

ؿخدؿً مدضوصا، االإجمىغت ؤفغاص غضص ًيىن  ؤن ًجب مبضثُا، و  ؤغًاء وؾبػت زمؿت بحن ًتراوح ؤن وَ

 حكيلها التي االإجمىغت وجدخاج. ما كغاع لاجساط االإثالُت االإجمىغت هي جلً واهذ هظلً، الخاٌ وان وولما. فلِ

 50.الجهاجي اللغاع نُاغت هُفُت واؾدُػاب اللغاع اجساط غملُت ؤزىاء في جدبػها ؾىف التي الؤحغاءاث لفهم

 اللغاعاث ؤهىاع  -/2

 الأَمُت صعحت خؿب اللغاعاث : 

 َىان وجىحض ، فحها االإلترهت واالإهام بها جدؿم التي الأَمُت لضعحت وفلا اجساطَا االإغاص اللغاعاث جدباًً     

ا في ًخم التي االإػاًحر مً الػضًض  : بهجاػٍ االإغاص اللغاع بها جدؿم التي الأَمُت صعحت جدضًض بَاعَ

ٌ  خىفىؿٌ التي الىخاثج -أ  اللغاع باجساط االإغجبُت الأؾالُب هدُجت االإىظمت ؤَضاف جدلُم مجاٌ في بلحها الىنى

 . االإػحن

 باللغاع ًخإزغون الظًً الأفغاص غضص اػصاص فيلما ، اجساطٍ ًخم الظي باللغاع ًخإزغون الظًً الأفغاص بغضاص -ب

 . اللغاع طلً ؤَمُت اػصاصث ولما

                                                           
هىع الضاثم بابىغ غبض الله، اجساط اللغاعاث : خلىٌ هاحػت ليل الخدضًاث الُىمُت ، مىخبت الػبُيان لليكغ، الُبػت الػغبُت  الأولى،   50

اى، االإملىت الػغبُت الؿػىصًت،   .27ٌ، م1433-م2012الغٍ
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 ًمىً ولا ملخا اللغاع لاجساط الؼمجي الًغِ وان فيلما ، يىئها في لللغاع اجساطَا االإغاص الؼمىُت الفترة - ج

ث  51صخُذ. والػىـ الىبحرة بالأَمُت اللغاع طلً احؿم ولما ، اجساطٍ في الترً

 غحر باللغاعاث كُاؾا اكل وؿبت بإَمُت ًدؿم ما غالبا خضوثها ًىغع  التي اللغاعاث ؤن واط اللغاع جىغاع صعحت -د

 . الخضور االإخىغعة

 بػض للخغُحر كابلُت اكل جيىن  التي اللغاعاث ؤن اط ، الخغُحر خُث مً اللغاع بها ًدؿم التي االإغوهت صعحت - ٌ

ا ًخػظع التي باللغاعاث كُاؾا بالأَمُت جدؿم لا كغاعاث فهي االإخغحراث مً الػضًض هدُجت اجساطَا  وحكيل حغُحرَ

ىظا االإىظمت جماعؾها التي للأوكُت باليؿبت هبحرة ؤَمُت طاث آزاعا  .وَ

 الؼمجي االإضي خؿب اللغاعاث : 

 : الخىفُظًت واللغاعاث الدكغُلُت واللغاعاث الاؾتراجُجُت اللغاعاث وهي

 . ؾىىاث زلازت مً لأهثر جيىن  ما وغالبا الاؾتراجُجُت اللغاعاث وجمثل : االإضي بػُض اللغاعاث - ؤ

 ؾىىاث زلازت مً واكل ؾىت مً ؤهثر جيىن  التي الدكغُلُت اللغاعاث وجمثل : االإضي مخىؾُت اللغاعاث -ب

ت ما غالبا التي الخىفُظًت اللغاعاث وجمثل : االإضي كهحرة اللغاعاث -ج  . واخضة ؾىت مً اكل ؤو جيىن مؿاوٍ

 الجهض خُث مً اللغاعاث  ٌ  : االإبظو

لهض : االإبرمجت اللغاعاث -ؤ  الخضور مخىغعة ؤجها ان اجساطَا ؤو خضوثها االإخىغعة غحر اللغاعاث جلً بها وٍ

  20الأصاء في الغكابت ؤو بالغوجُيُت وجدؿم الهُيلت ومجضولت

لهض : مبرمجت الغحر اللغاعاث -ب  الجهىص بظٌ بها اللُام ًخُلب والتي ، الخضور مخىغعة الغحر جلً بها وٍ

ت الػللُت  جىخىف التي الهػىباث ؤو الخيالُف مً بالػضًض جغجبِ ما غالبا ؤجها هما ، اجساطٍ لغغى والفىغٍ

 . خضوثها

 

 

 

                                                           
م الأقهب، مغحؼ الؿابم طهغٍ م 51  .19هىاٌ غبض الىغٍ
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 لت وفلا اللغاعاث  : اجساطَا لُغٍ

 ٌؿخػحن ؤن صون  الغثِـ ؤو االإضًغ كبل مً اجساطَا ًخم ما غالبا التي باللغاعاث وجخمثل : الفغصًت اللغاعاث -ؤ

ً مكاعهت ؤو بمكاوعة  في الاؾدبضاصًت ؤو الفغصًت الجزغت اللغاعاث َظٍ جمثل ما وغالبا االإخسظ الغاؽ في الآزغٍ

 اجساط في الضهخاجىعٍت الجزغت غلى جلىم ؤجها بط ، االإؿدبضة الاوعكغاَُت اللُاصاث غً وحػبر اللغاعاث اجساط

 . اللغاع في االإكاعهت ؤو االإكاوعة صون  اللغاعاث

 ، اللغاعاث اجساط في والخفاغلُت واالإكاوعة االإكاعهت بلى حؿخفُض التي باللغاعاث وجخمثل : الجماغت اللغاعاث -ب

 الػللُت بأعاء الاؾخػاهت زلالها مً ًخم التي الضًملغاَُت الأهماٍ ؤو الاججاَاث جمثل اللغاعاث مً الىمِ ؤن

 اللغاعاث مً الىمِ َظا وجمثل اجساطَا ًخم التي اللغاعاث ؤهماٍ في البىاء الؤًجابي الخفاغل عوح وزلم

 اجساطَا االإغاص بىاء اللغاعاث في الخفاغل و الخػامل مً مؿاخت وبغُائهم الأفغاص َاكاث جفجحر في االإؿاَمت

 . االإسخلفت الظىاَغ بػاء

 باجساطَا كامذ التي الجهت لُبُػت وفلا اللغاعاث : 

اع لُبُػت اؾدىاصا الغثِـ ؤو االإضًغ باجساطَا التي باللغاعاث وجخمثل : الخىظُمُت اللغاعاث -ؤ  ؤو الىظُفي اَلا

 لها الخىظُمُت الػامت للؿُاؾت اوػياؾا اللغاعاث ؤو اللغاع َظا ًإحي ما وغالبا االإىظمت في ٌكغله الظي الغؾمي

ا في حؿحر التي الخػلُماث ؤو الأهظمت ؤو اللىاهحن خُث مً  .االإىظمت جلً بَاعَ

 اط االإضًغ ؤو للغثِـ والصخهُت الظاجُت الجزاغاث اللغاعاث مً الأهماٍ َظٍ وجمثل : الصخهُت اللغاعاث -ب

ٌ  جخإزغ ؤجها بُػُت الصخهُت باالإُى ل لاًخم اللغاعاث َظٍ مثل اجساط في لضًه االإتراهمت الخبرة وَ  جدىٍ

 جدىیل الغثِـ ؤو االإضًغ ٌؿخُُؼ التي الخىظُمُت اللغاعاث ٌػىـ مػحن بصاعي  مؿخىي  لأي اجساطَا نلاخُاث

 .اجساطَا في االإىاؾب الؤصاعي  للمؿخىي  اجساطَا

 اجساطَا في االإخاخت باالإػلىماث الثلت صعحت خؿب اللغاعاث : 

 بكإجها االإخىفغة االإػلىماث خُث مً الخإهُض مً غالُت بضعحت جدؿم التي اللغاعاث وجمثل : االإاهضة اللغاعاث -ؤ

ٌ  ماهضٍ غحر مخغحراث ؤي جخًمً لا بدُث  َاعت  ؤو اغخُاصي احخماع لػلض االإضًغ صغىة مثل الخهى

ٌ  َاعت  ظغف ؤي وحىص غضم مً ًخإهض ؤن بػض الإغئوؾحن  . الاحخماع لظلً مجهم ؤي خًىع  صون  ًدى

ٌ  اخخماٌ بخدضًض اللغاعاث َظٍ وجمثل : االإساَغة ظل في اللغاعاث -ب  جدلُم يىء في مػُىت خالاث خهى

ت اليؿبت هي والاخخمالاث بضًل ليل االإغجلبت الىخاثج  22 . مػُىت هدُجت خضور مغاث لػضة االإئىٍ
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 لُبُػت وفلا مػُىت بيؿبت خضوثها اخخمالاث جدضًض ًخم لا التي اللغاعاث وجمثل :الخإهض غضم خالت -ج

 ؤن ٌؿخُُؼ لا الغثِـ ؤو االإضًغ ؤن اط االإساَغة خالت في ويىخا ؤو جدضًضا ؤكل ؤولها لظلً االإخاخت البضاثل

 غضم خالاث ؤن اط بكإجها االإددؿبت غحر االإخغحراث مً الػضًض لخدىم هظغا الاخخمالاث بهىعة اللغاعاث ًخسظ

 ًخم ما غالبا ولظا الىاضخت بالضكت جدؿم ولا هبحرة اللغاعاث بها ًخسظ التي الظغوف في الثباث ؤو الاؾخلغاع

ت الاؾخػاهت ؤو لضًه االإتراهمت الخبرة مً الػضًض اؾخسضامه  بىىن ؤو االإخسههت الخبراء و بالاؾدكاعٍ

 واالإخغحراث الظغوف ؤو االإبهم للمؿخلبل االإجهىلت صاثغة جللُو في مػحن بلضع حؿاَم والؤخهاءاث االإػلىماث

 .اجساطَا في جؼمؼ التي اللغاعاث بكان االإغثُت ؤو بها مخدىم الغحر

ت اللغاعاث ؤهىاع -/3  : الؤصاعٍ

 الخللُضًت اللغاعاث  

 والاههغاف بالخًىع  االإخػللت هخلً االإخىغعة البؿُُت باالإكىلاث جخػلم وهي : الخىفُظًت اللغاعاث -ؤ

ظا مػالجت وهُفُت والؤحاػاث، والغُاب الػمل وجىػَؼ  غلى فُه البذ ًمىً اللغاعاث مً الىىع الكياوي، وَ

 .لضًه التي واالإػلىماث االإضًغ اهدؿبها التي والخجاعب الخبراث هدُجت الفىع 

 الخىفُظًت اللغاعاث مً ؤغلى مؿخىي  في واهذ وبن مخىغعة كغاعاث بإجها وجخهف : الخىخُىُت اللغاعاث -ب

ىول وجفهُلا، فىُت وؤهثر  .واالإخسههحن الفىُحن الغئؾاء بلى مىاحهتها ؤمغ وٍ

 الخللُضًت غحر اللغاعاث  

ت اللغاعاث -ؤ ت بمكىلاث جخػلم هي : الخُىٍ  غلى الغؤي وجباصٌ واالإىاككت الخفاَم بلى خلها في ًدخاج خُىٍ

ه مؿاغضًه بضغىة- اللغاع مخسظ - االإضًغ ًباصع االإكىلاث مً الىىع َظا مىاحهت وفي واؾؼ، هُاق  ومؿدكاعٍ

حن مً ىا االإكيلت، الضعاؾت ٌػلض احخماع بلى واللاهىهُحن والفىُحن الؤصاعٍ  - اللغاع مخسظ - االإضًغ ٌؿعى وَ

غاف حمُؼ مً اللغاع ؤمغ ٌػىحهم مً ول لإقغان ت حمُػا ٌػُحهم وؤن ماجمغ، في اَلأ جىيُذ  مؼ االإىاككت خغٍ

 .والًػف اللىة هلاٍ

 مخػضصة، ؤبػاص وطاث اؾتراجُجُت بمكىلاث جخهل جللُضًت، غحر كغاعاث وهي : الاؾتراجُجُت اللغاعاث - ب

ظٍ والخػلُض، الػمم مً هبحر حاهب وغلى  االإخإهُت والضعاؾت االإخػمم البدث جخُلب اللغاعاث مً الىىغُت وَ

ٌ  التي واالإخسههت واالإؿخفًُت  52. وجىاككها والاخخمالاث الفغوى حمُؼ جدىاو

                                                           
م الأقهب، مغحؼ  52 ، مهىاٌ غبض الىغٍ  .24م 21الؿابم طهغٍ
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 مغاخل غملُت اجساط اللغاعاث  -/4

وبػض البدث في الضعاؾاث الؿابلت خىٌ االإغاخل لتي جخػلم بػملُت اجساط اللغاعاث بضؤ مً االإكيلت الى      

ظا ًىمً في غضة مغاخل جمغ بها غملُت نىؼ اللغاع وهي هخالي :  ،غاًت خلها غبر كغاع ناثب  وَ

 : الاهدغاف وحػُحن االإكيلت جدضًض:  الأولى االإغخلت

 الهضف بحن وحىص حػاعى ٌػجي الظي الاهدغاف، وحػُحن االإكيلت بخدضًض اللغاعاث اجساط غملُت جبضؤ     

 غلى الاهدغاف َظا جدضًض الىاحب مً لهظا االإكيلت، هبرث الاهدغاف َظا ػاص فيلما الفػلُت، والأمىع  االإيكىص

 اللًُت، جلً ًىاؾب لا خل لأهه الخل فػالُت غضم بلى ًاصي زاَئت الإكيلت خل بًجاص لأن الصخُذ، الىحه

 َظٍ مً ًىجم الظي الخُغ مضي جدضًض ًخم واثً َى وما ًيىن  ؤن ًجب ما بحن االإىحىص الفاعق  جدضًض وبػض

 . الىيػُت

 مكيلت واهذ بن االإكىلاث، َظٍ جهيُف بلى اللغاعاث مخسظي ٌػخمض اللًُت، في ؤهثر الخضكُم ؤحل ومً

  .االإىظمت فػلا جىاحه االإكيلت ملضمت ؤجها ؤو مػحن، خضر غً هاججت غابغة

 خضوثها ووكذ وميان وؤغغايها الؤميان كضع َبُػتها بىنف االإكيلت، غً بُان هخابت الىاحب مً لهظا

 االإىخىبت فالهُغت االإكابهت، االإكىلاث خل في اللغاعاث ناوعي مً الىثحر ٌؿاغض البُان َظا. وكىغها وؤؾباب

 الخُىة جىمً الاهدغاف ًضعن وخُىما. االإػىُحن الأغًاء بيافت للاجهاٌ ممخاػا همىطحا ججػله البُان لهظا

غ في الخالُت  بلى الخاحت بمضي االإخػللت الأؾئلت مً الػضًض بُغح بلُه االإلخت والخاحت الخل ؤَمُت مضي جلغٍ

 .لخلها اللاػمت الخيالُف وغً خلها غضم مً االإدخملت الخؿاثغ ؤو الخيالُف ومضي االإكيلت خل

 باالإكيلت الهلت طاث االإػلىماث حمؼ:  الثاهُت االإغخلت

 بحن الفجىة اؾخىكاف ًدُذ مما الىيػُت، جلً بلى ؤصث التي االإباقغة وغحر االإباقغة الأؾباب مجها زانت      

خم االإغغىبت، والىخاثج الفػلُت الىخاثج  كض الظي الاهدغاف طلً غً االإؿئىلت االإهاصع مً االإػلىماث حمؼ وٍ

 .هلاَما ؤو زاعحُت ؤو صازلُت مهاصع مً ًيىن 

غ قيل غلى وجىخب جهيُفها بػض االإػلىماث َظٍ ججمؼ  كغاعاتهم ًهىػىن  الظًً اللغاعاث لهاوعي جىحه جلاعٍ

 بلى ًاصي كض االإػلىماث هلو لأن الياف، باللضع وافُت االإػلىماث َظٍ جيىن  ؤن االإهم ومً ؤؾاؾها، غلى
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 جيالُف غً الىظغ بغٌ واالإجهىص، الىكذ مً ول الؼاثضة االإػلىماث حؿدىفظ خحن في مثلى غحر كغاعاث

 53.وخؿب االإكيلت الإػالجت وافُت اللغاع مخسظ بلى جهل التي االإػلىماث جيىن  ؤن الًغوعي  مً لهظا حمػها،

  وجدلُلها االإكيلت حصخُو:  الثالثت االإغخلت

 اللغاع حىصة جلغع  االإػلىماث وصكت فجىصة مخإهُت، صعاؾت بلى االإكيلت بكإن االإجمىغت االإػلىماث جسًؼ      

 ًمىً االإُغوخت االإكيلت هىع غلى وبىاء الؤميان، كضع صكُلت االإػلىماث جيىن  ؤن الىاحب مً لهظا طاجه

 :هي للخلُُم ؤنىاف ؤعبػت بلى االإػلىماث جهيُف

 الخلاثم. 

 ٌالاؾخضلا. 

 الخسمحن. 

 الافتراياث. 

 االإػلىماث ًلحن صعحت وجلل الأنىاف، َظٍ ؤؾاؽ غلى االإػلىماث َظٍ فغػ  اللغاعاث ناوعي غلى ًيبغي لظا

 غىضما والافتراياث الخسمُىاث مً الاؾخفاصة االإمىً مً ؤن مؼ الافتراياث، بلى الخلاثم مً اهخللىا ولما

 : هي ؤزغي  مغخلت بلى جلىصها الػملُت َظٍ. الخيالُف باَظت الخلاثم جيىن 

  االإكيلت حظوع  جدضًض:  الغابػت االإغخلت

 الؿبب فخدضًض لإصعاهها، ؤَمُت الأهثر الػىانغ وبظهاع الضكت وحه غلى االإكيلت حظوع  جدضًض في واالإخمثلت

 ًجب لا لهظا الؤصعان، نػبت غلاكاث طاث مخغحرة غىامل مً ًخجؼؤ لا حؼء فهى مػلض، ؤمغ للمكيلت الفػلي

 الأؾاؾُت، للأؾباب ماقغاث بلا هي ما الأغغاى لأن الىاضخت، الأغغاى وبحن االإكيلت ؤؾباب بحن الخلِ

 االإاضخي، في خضزذ كض جيىن  ؤن ًمىً ؤزغي  مؼ االإاؾؿت في جدضر كض مكيلت ؤي ملاعهت االإهم مً ؤن وللػلم

 مً اجساطَا ٌػاص ؤن ًمىً والتي لخلها، االإخسظة اللغاعاث وملاخظت االإكىلاث َظٍ ملاعهت الأخؿً مً زم ومً

 والجهض الىكذ مً اللغاعاث واجساط بصاعة غلى االإكغف الُاكم ٌؿخفُض وبالخالي هفؿها، واهذ بطا زانت حضًض

 الأولى االإغة مً ؤهثر االإكيلت جلً وجيالُف

 

 

                                                           
، االإغهؼ الجامعي مغؾلي غبض الله، 2016، 21ؤمحن بللاضخي، مغاخل ووؾاثل نىؼ اللغاعاث في االإىظماث الفػالت، مػاعف، الػضص   53
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 : والخلُُضاث االإهاصع جدضًض:  الخامؿت االإغخلت

 في اؾخسضامها االإمىً االإخىفغة االإهاصع غً بالبدث االإكيلت لخل االإجهىصاث بظٌ كبل الػملُت َظٍ جخم      

 مً ؤهثر وحىص لإمياهُت وهظغا. االإاؾؿت غلحها جخىفغ التي واالإالُت الفىُت الخلُُضاث وهظلً الخل بلى الخىنل

 االإكىلاث ؤما االإاؾؿت، غلى وزُىعة جإزغا الأهثر للمكىلاث الأولُت بغُاء ًخدخم فةهه واخض آن في مكيلت

 .لها خل بلى الخىنل في ؾهىلت ؤهثر فخػض مدضوصة مهاصع ؤو جلُُضاث بضون 

ٌ  مػاًحر بوكاء: الؿاصؾت االإغخلت  الىاجخت للخلى

ٌ  ملاعهت بغُت غامت بهفت االإػاًحر جىيؼ         مػاًحر مجمىغت مؼ الضعاؾت كُض ما الإكيلت البضًلت الخلى

ظا. غلحها مخفم مػُىت  لازخُاع االإسخلفت الخل َغق  جهمُم في والخلم الؤبضاع غلى الدصجُؼ قإهه مً وَ

يبغي مجها، الأفًل  االإػاًحر وظُفت غلى االإبجى اللغاع ًدلم وي الأَضاف وظُفت مؼ االإػاًحر وظُفت جخفم ؤن وٍ

 .االإيكىصة الأَضاف

مىً خدخم والغغبت الىاحب، مً ول َما االإػاًحر مً هىغحن بحن الخمُحز وٍ  الىاحب مػُاع بكغوٍ الىفاء وٍ

 ؤن ًدضر وكض. الىاحب مػُاع مؼ لُخىافم الؤميان كضع الغغبت مػُاع وجىُُف آزغ، بضًل ؤي اغخباع كبل

 54. الىاحب صون  الغغبت َى الظي الثاوي االإػُاع غً االإاؾؿت حؿخغجي

غ الخلىٌ البضًلت  االإغخلت الؿابػت: اؾخيباٍ وجُىٍ

االإكيلت، لىً عبما لا ٌػض ؤهثر الخلىٌ ؾهىلت ًجب اغخباع وافت الخلىٌ االإدخملت خاالإا ًخم جدضًض      

وويىخا الخل الأمثل للمكيلت، ومً زم ًخدخم جدلُل وافت الخلىٌ وحصجُؼ ؤصخاب اللغاع غلى الؤبضاع، لأن 

ض ؤو الأمثل للمكيلت االإُغوخت  .َظا الدصجُؼ مً االإمىً ؤن ًلىص بلى الخل الفغٍ

لصخهُت ؤو الؤصعان الخسخي للمكيلت، بل ًيبغي ؤن ًخدلى ًيبغي ؤن لا جخلُض الؤبضاغاث بلُىص اللُم ا و

ظٍ  الأغًاء باالإىيىغُت بػُضا غً الػىاَف واالإازغاث الثلافُت التي مً االإمىً ؤن جازغ غلى هخاثج اللغاعاث وَ

 مهمت لِؿذ بالؿهلت ًُالب بها ناوػىا اللغاعاث

الأفياع االإفاحئت في خالت  ُما ؤؾلىب َغحلاؾ -لهظا ًفًل اؾخسضام لأخض ؤؾالُب نىؼ اللغاعاث الجماغُت  -

بضاثل وحػض الؤبضاغُت في غاًت الأَمُت خُث ؤجها حؿاَم  .كُام مجمىغت مً الأغًاء بهُاغت الخلىٌ البضًلت

، في خحن ًىجم هلو غىهغ الؤبضاغُت ججىب الخل الأمثل في بػٌ الأخُان،  في اؾخيباٍ مجمىغت مً الخلىٌ
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اليؿبت للمكىلاث الفغصًت واالإكىلاث االإخىغعة والتي لا ججضي مػها الخلىٌ لهظا فهي يغوعة بهفت زانت ب

 .االإؿخسضمت

لت حضًضة، وختى جيىن اللغاعاث  فالإبضاع َى اؾخيباٍ لخلىٌ وؤفياع حضًضة ؤو اؾخسضام الأفياع اللضًمت بُغٍ

هاجخت مً الىاحب ؤن جإزظ الػىامل والخغحراث الخىظُمُت بػحن الاغخباع، بيافت بلى يغوعة الخفىحر في 

لت االإضي طلً بخىُُف   .االإسخاعة مؼ جلً الخغحراث الخىظُمُت الاؾتراجُجُاثؤَضاف االإىظمت االإخىؾُت والُىٍ

وغلى زبرة الخبراء ؾىاء  ومً ؤحل جدلُم طلً حػخمض االإىظماث بالضعحت الأولى غلى زبرة مخسظي اللغاعاث

ً اللظًً ٌػضون بمثابت كًاة في بمياهُت جُبُم  صازل االإىظمت ؤو زاعحها، وهظا بغُاء الاغخباع للأفغاص االإخإزغٍ

 ؤو غضم جُبُم اللغاع.

  االإغخلت الثامىت : جلُُم البضاثل وازخُاع الخل البضًل االإىاؾب

حػض َظٍ الخُىة الجؼء الأزُغ في غملُت نىؼ اللغاع، لأن الازخُاع الخُإ مً االإمىً ؤن ًبُل جإزحراث      

خُلب ازخُاع الخل االإىاؾب اغخباع الخإزحر االإدخمل ليافت البضاثل ل يي ًفي وافت الجهىص التي بظلذ مً كبل، وٍ

ل في هفـ الىكذ الؿبب الجظعي  ؼٍ البضًل الخل الظي ؾُلؼ الازخُاع غلُه بيافت مخُلباث الأَضاف، وٍ

 .للمكيلت

 : يغوعة جلُُم البضاثل وفلا للمػاًحر الخالُت (EBBING) واكترح البروفِؿىع ببِىج

 ًجب ؤن ًيىن الخل مً الجىصة بدُث ًفي بالأَضاف الخىظُمُت. 

 له ًيبغي كبىٌ الأفغاص ؾىاء االإىفظًً ؤو الظًً ؾِخإزغون باللغاع. 

 ًيبغي جلُُم الخل وفلا للإحاباث االإخىكػت. 

 .ًيبغي ؤن ًغهؼ ازخُاع الخل غلى البضاثل الغاَىت التي كض جازغ غلى مؿخلبل الكغهت 

 ًيبغي الأزظ بػحن الاغخباع غىاكب االإساَغة بدىفُظ الخل البضًل. 

 لىٌ االإخػضصة في الدؿلؿل الصخُذ لها، بمػجى ؤن حؿاَم هخاثج اللغاع الأوٌ في جلُُم ًجب جغجِب الخ

ىظا  . اللغاع الثاوي وَ

فمػغفت هخاثج اللغاع حػض في ،  ومً االإهم حضا في َظٍ االإغخلت الأزظ بػحن الاغخباع مسغحاث اللغاعاث االإخسظة

ظٍ الىخاثج جيىن غلى قيل جه ىعاث واخخمالاث لللغاع االإخسظ زانت غىضما غاًت الأَمُت كبل اجساطٍ، وَ

ًيىن ؤمام مخسظ اللغاع غضص مً البضاثل، بط ؤن في غالب الأخُان ًخدىم في ازخُاع بضًل مً جلً البضاثل غلى 

 الىخاثج االإخىكػت بػض الخىفُظ
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 االإغخلت الخاؾػت : جىفُظ اللغاع

ختى الجهاًت، وجبضؤ الػملُت بخػُحن االإؿاولُاث ٌػجي ويؼ الخل البضًل االإسخاع كُض الخىفُظ ومىانلخه      

للأفغاص الظًً ؾِىاٍ بلحهم جىفُظ اللغاع، مؼ وحىب الأزظ بػحن الاغخباع اخخمالُت خضور ؤي ملاومت للخغُحر، 

ولاؾُما بطا واهذ جخػاعى مؼ كُم الأفغاص، ؤو مؼ مباصت الجماغت، وؤَضافها. زانت بطا وان جىفُظ اللغاع ًخم 

اغت ما، فمً الىاحب صعاؾت ول َظٍ الػىانغ زلاٌ االإغاخل الؿابلت لػملُت الخىفُظ، وبلا واهذ بىاؾُت حم

الىخاثج غىؿُت، في خحن كض جيىن مكاعهت الأفغاص ؤخؿً وؤؾهل وجيىن ؤخؿً بىثحر بطا ما زههذ لهم 

ت في خالت هجاح  .الػملُت بػٌ االإيافإة االإاصًت ؤو االإػىىٍ

لت جدثهم غلى  ويىح لغاع وبحغاءاث جىفُظٍ بلى الػماٌ بػىاًت وومً االإهم بًهاٌ جفانُل ال جام، وبُغٍ

لؼم غلى ؤن ًخدلى الػاملحن باالإىظمت باللضعة  الؤزلام في الػمل الصخيء الظي ٌؿاغض غلى جدؿحن الأصاء، وٍ

ػت للمكيلت التي جُغؤ ؤزىاء الخىفُظ، اغخماصا غلى زحراتهم الؿابلت بياف ت بلى َظا، غلى بًجاص الخلىٌ الؿغَ

مً االإهم حضا اجساط كغاعاث بكإن ؤًت مكيلت بػض الاهتهاء مً احخماع لخل االإكيلت، ؤو ختى غً اجساط اللغاع 

يىن غاثلا باليؿبت للمؿاوٌ االإباقغ وول الػماٌ  لت فغصًت، لأن غضم اجساط كغاع االإكيلت ما ٌػض فكلا، وٍ بُغٍ

ضة التي لا ًجب ؤن ًخػضاٍ خل االإكيلت، َظا عغم ؤن غضم في االإىظمت، لاؾُما مً خُث الىكذ االإؿخغغق واالإ

 55اجساط كغاع َى في خض طاجه اجساط كغاع .

  االإغخلت الػاقغة : مغاكبت الخغظًت الغحػُت والؤقغاف غلحها

غ فػالُت اللغاع االإىفظ، لهظا حػمل االإىظماث غلى بوكاء الاؾترحاغُتجىفغ الخغظًت الغحػُت ؤو       ، وؾاثل جلغٍ

غ صوعٍت غً ؾحر الػمل وهجاح الخىفُظ ؤو  آلُت لهظا الىىع مً الاجهاٌ في االإىظمت، والتي جيىن غلى قيل جلاعٍ

ؼ  غضمه، غلاوة غلى طلً جهبذ َظٍ الآلُت هإصاة نُاهت وكاثُت بغُت مىؼ وكىع االإكىلاث ؤو للخضزل الؿغَ

 .بىيؼ الخػضًلاث اللاػمت في ؾحر الػمل ومػالجت االإكىلاث

لىىع مً الاجهاٌ َى الظي ًمىً االإلغعًٍ مً ملاخظت هخاثج الػمل الظي ؤهجؼوٍ، وبضون َظٍ الػملُت فهظا ا

ا بُتر صاهغ غملُت عكابت  لا جمىً االإؿحرون ومخسظي اللغاعاث مً مغاحػت ؤصائهم، َظٍ الػملُت التي ٌػخبرَ

ٌ بقغافُه الػملُت التي حػخمض غلى بمضاصٍ غلى االإػلىماث بىفؿه ؤفًل بىثحر مً  ، بدُث جدُذ للمضًغ الخهى

غ االإىخىبت ؤو االإهاصع مً الضعحت الثاهُت  .بالخلاعٍ

                                                           
، صاع الىخاب الػلمُت لليكغ 03الػملُاث و اٍجساط اللغاعاث الؿلُمت، ؾلؿلت اٍلاصاعة في ؤؾبىع، الػضص  اٍحهاب نبُذ مدمض عػٍم، اٍصاعة  55
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مىً اللىٌ ؤن مً الُبُعي ؤن ًيىن َىان جضفلا واهخلالا مً مغخلت بلى ؤزغي ولىً َظا لا ًمىؼ مً ؤخض  وٍ

 . ؤن مخسظ اللغاع كض ٌػىص بلى مغخلت ؾابلت بطا اخخاج الأمغ طلً

ت بمخسظ اللغاع صوع َام في اجساط كغاع صون آزغ، فهىان مً االإىاكف التي ججػله ًخسظ هما ؤن للظغوف االإدُُ

كغاعاث كض لا جيىن مىاؾبت في االإضي االإخىؾِ، وعغم ؤهه كض ًيىن غلى صعاًت بظلً بلا ؤهه ًمىً ؤن ًجاػف 

ىكف ؾببا في ؤهبر، ؤو ؤن كض ًيىن هلو االإسخهحن في طلً االإ بظلً اللغاع، ختى ًخمىً مً جفاصي مكيلت

 .اجساط كغاع صون آزغ كض ًيىن ؤوؿب لللًُت

ومترابُت بكيل مىاؾب،  تهضف ول َظٍ االإغاخل بلى الغفؼ مً فػالُت اللغاعاث زانت بطا واهذ ميسجمت

وجيخهي بدىفُظ اللغاع، َظا الأزحر ًدضص مضي كضعة االإؿحر وول مً قاعن في بغضاصَا بما فحهم االإىفظًً في 

م غلى الخدىم في ػمام الأمىع، وجدلُم الأَضاف االإسخلفت للمىظمت مً زلاٌ الىخاثج التي الدؿُحر وكضعته

ب، زانت لأن هخاثج اللغاع جظهغ مباقغة بػض بخالتها للخىفُظ، فةطا كىبلذ  خللتها جلً اللغاعاث في االإضي اللغٍ

ًغفؼ مً هخاثج  ةن َظابالغفٌ مً َغف االإىفظًً فةن هخاثجها جيىن هاكهت، ؤما بطا كىبلذ بالترخُب ف

اللغاعاث، ومً مياهت االإؿحر وول الُاكم الظي ٌكغف غلُه، مما ًجػل مً االإؿحر شخها هاجخا في غمله 

ض مً الأَضاف للمىظمت ومما ؾبم ًمىً اللىٌ ؤن غملُت اجساط اللغاعاث  .لتزصاص َظٍ الهفت ولما خلم االإؼٍ

ا  56. ٌ بلى كغاعاث ناثبت هاجختمً ؤحل الىنى  جخُلب االإغخلُت والخضعج في بهجاػَ

الظي   فالخيبا باالإؿخلبل، الخيبا غلى مباقغ، غحر ؤو مباقغ بكيل ؾىاء اللغاعاث مػظم حػخمض : ملاخظت

 ًخػلم الظي الخيبا طلً زام وبكيل ، االإدُِ الخاعجي والظغوفللماؾؿت  ٌػُُىا االإؿاع الصخُذ وؿبُا 

 حؿخُُؼ االإاؾؿت ؤو االإؿحر  ؤو  ناخب اللغاع فلا ،وكاَها  غلى جإزحر ولها ،اؾؿتاالإ زاعج االإىحىصة بالػىامل

 اججاٍ ججاَل ًمىىه  لا  ؤهه هما الػمالت غغى اججاٍ ؤو االإاٌ، ؾىق  في الفاثضة ؾػغ اججاٍ ججاَل مثلا

 ؾلػتها، غلى َلب وحىص َى بهخاحُت وخضة ؤًت لىحىص الأؾاسخي فالؿبب ، ًيخجها التي الؿلػت غلى الُلب

ظا اصجه غلى االإىظمت حػمل مخىكػا َلبا ًيىن  وَ  .فُه والخإزحر ػٍ

 ؤَمُت غملُت اجساط اللغاع -/4

غجبِ جىظُم، ؤي في االإهمت الخىظُمُت ءاثغاالؤح مً عااللغ  اجساط غملُت حػخبر  بمسخلف عغاالل اجساط وٍ

 االإُلىب اللغاعاث وغاًاث مجالاث وحػلضث احؿػذ ولما الػملُت َظٍ ؤَمُت ًضوجتزا االإاؾؿت وكاَاث

 اجساطَا،

                                                           
 .86، م 2000مدمض مدمىص خافظ، اللغاع الؤصاعي، صاع الفىغ الػغبي، مُبػت حامػت اللاَغة، مهغ   56
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 :الخالُت الىلاٍ في اللغاع اجساط ؤَمُت جىيُذ ًمىً َىا مً

 الُىمُت، خُاجه َىاٌ اللغاعاث اجساط الػاصي الؤوؿان ًماعؽ خُث مؿخمغة، غملُت اللغاعاث اجساط .1

ىان والبؿُُت الؿهلت كغاعاجه َىان فمً ت، الخاؾمت وَ  فهي االإاؾؿت ؤمغ ًسخلف ولا واالإهحرً

ت مً اللغاعاث ومخىىغت مؿخمغة مجمىغت م والإهخاج االإجالاث مسخلف في الؤصاعٍ ا. والدؿىٍ  وغحرَ

 ًجب ما كغع  خُث الؤصاعي  الػمل ًماعؽ بىاؾُتها التي وهي غمله، في االإضًغ ؤصاء اللغاعاث اجساط .2

 اعجفؼ ولما اللغاعاث اجساط في االإضًغ كضعاث اعجفػذ ولما وغلُه به؟ اللُام ومتى به؟ ًلىم ومً غمله؟

 صاعي.الؤ  ؤصاثه مؿخىي 

 هبحر جإزحر لها ًيىن  اللغاعاث َظٍ مثل خُث االإاؾؿت، مؿخلبل ًدضص الاؾتراجُجُت اللغاعاث اجساط .3

 فكلها. ؤو هجاح االإاؾؿت غلى

م ؤو بالإهخاج االإخػللت واللغاعاث االإاؾؿت وظاثف لإصاعة ؤؾاؽ اللغاعاث اجساط .4  االإىاعص ؤو الدؿىٍ

ت ل،  ؤو البكغٍ  واؾخسضاماجه. االإاٌ عؤؽ بةصاعة الخانت ثاللغاعا وهظا الخمىٍ

غ اللغاعاث اجساط .5 ت الػملُت حىَ  َظٍ مً هلا لأن وعكابت، وجىحُه وجىظُم جسُُِ مً الؤصاعٍ

ت اللغاعاث مً مجمىغت جىُىي غلى الىظاثف  57الخاؾمت. الؤصاعٍ

 الػىامل التي جازغ في غملُت اجساط اللغاع -/6

 التي بالخغحراث اللغاعاث اجساط غملُت جخإزغ و والخغحر، والضًىامُىُت بالخغهت جخمحز بِئت في االإىظمت حػمل      

 :ًلي فُما الػىامل َظٍ وجخمثل. بها االإدُُت الخاعحُت البِئت ؤو للمىظمت الضازلُت للبِئت ؾىاء جدضر

 و مدُُت بُئُت غىامل يىء في االإىظمت صازل اللغاعاث اجساط غملُت جخم )البُئُت) الخاعحُت الػىامل -ؤ

 : بلى جلؿُمها ًمىً و ، مباقغ غحر ؤو مباقغ بكيل جازغ التي

 مىكف خُث مً الػالمي الاكخهاصي لليكاٍ الػام االإؿخىي  في جخمثل:  الاكخهاصًت الػىامل 

 و الخطخم خالاث و ، الخباصٌ مػضلاث و الػاالإُت الخىخلاث و الاجفاكاث و الاكخهاصًت الضوعاث

اث و الاهىماف  2-2-1-22. للضولت والىلضًت االإالُت والؿُاؾاث للىلىص الكغاثُت اللضعة مؿخىٍ

 االإخىكػت بالىخاثج الخيبا غلى ٌؿاغض الظي الؿُاسخي الاؾخلغاع صعحت في االإخمثلت الؿُاؾُت الػىامل

 و الؿُاسخي اليكاٍ في الضولت جضزل ومضي ، للخيىمت الاججاَاث الؤًضًىلىحُت و ، البضاثل الإسخلف

 .االإىظماث وكاٍ في

                                                           
 .34، م  2007الابخياع، الضاع الجامػُت، مهغ، ؤخمض ماَغ، اجساط اللغاع ما بحن الػلم و  57
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 جي االإؿخىي  غلى مػلىماث قبىت و للاجهالاث فػاٌ هظام وحىص : الخىىىلىحُت الػىامل  حؿاغض الىَ

 .االإىظماث بحن االإػلىماث جضفم غلى

 في جازغ التي و االإجخمؼ في الؿاثضة الؿلىن ؤهماٍ و واللُم الاججاَاث حكمل  :الاحخماغُت الػىامل 

 .الأفغاص مؿخىي 

 جلً جغجخه ما و اللغاع اجساط بػملُت االإدُِ والىاكؼ الخلُلت في جخمثل :الىاكػُت الػىامل 

 .بضًل غلى بضًل ؤو وؾُلت مً الخلُلت

 الضازلُت الػىامل -ب

 صازل مً الىابػت الضازلُت الػىامل مً بجملت الخاعحُت الػىامل بلى بيافت اللغاعاث اجساط غملُت جخإزغ     

 :الخالُت الػىامل بلى جلؿُمها ًمىً و ، بها بالػاملحن ؤو جىظُمُت وىخضة باالإىظمت االإغجبُت و ، االإىظمت

 ًاصي ؤن لابض لظلً الػملُاث، ليل الأؾاسخي الخىحُه مدىع  االإىظمت ؤَضاف جمثل : االإىظمت ؤَضاف 

 هي اللغاع اجساط في الاَخمام باعة فةن لظلً ، الأَضاف َظٍ جدلُم بلى الجهاًت في ًخسظ كغاع ؤي

 .الؤؾتراجُجُت و الخىخُىُت االإىظمت ؤَضاف جدلم ؤن ًمىً التي الىؾاثل ؤوؿب ازخُاع

 ٍت اللغاعاث غلى ًازغ ما الؤوؿاهُت الخفاغلاث و ، الؿلىهُت الظىاَغ مً َىان :الًغى  الؤصاعٍ

لت  .الىفىط اؾخسضام ؤو بالًغىٍ ٌػغف ما الظىاَغ َظٍ مً و مباقغة غحر بُغٍ

 وكض َبُػخه، جدىم الؿلىهُت الػىامل مً بمجمىغت اللغاع مخسظ هفاءة جخإزغ:  الؿلىهُت الػىامل 

ىُحن االإداؾبحن حمػُت طهغث  مخسظي ازخُاع في جازغ التي الؿلىهُت الػىامل مً حملت الأمغٍ

 :  ًلي هما للغاعاتهم اللغاعاث

 جيبؼ صازلُت كىة ؤجها خُث ، مػحن َضف بلى الؿلىن جىحه هفؿُت خالت الضوافؼ جمثل: لضوافؼا 

ض عغبت ؤو الفغص صازل مً مىً. بقباغها الؤوؿان ًغٍ  االإخغحراث ؤَم مً الضوافؼ اغخباع وٍ

ت الُاكت اؾخغلاٌ صعحت عفؼ غلى االإازغة الغثِؿُت  اللىة الضوافؼ وىن  ، اللغاع الإخسظ البكغٍ

 58.الؤوؿان لؿلىن االإدغهت

 :هي و االإهمت الضوافؼ مً بجملت مضفىغا اللغاع مخسظ ًيىن  كض و

 واللىة الؿلُت في الغغبت. 

 احخماعي و ؤصبي مغهؼ جدلُم في الغغبت. 

                                                           
، 2018مضاحي غثمان، ؤَمُت  وصوع االإػلىماث في  اٍجساط اللغاعاث، اٍلاصاعة والخىمُت للبدىر والضعاؾاث، الػضص الثالث غكغ، حىان  58

 . 238، الجؼاثغ، م 02حامػت البلُضة 
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 االإساَغة وجدمل االإغامغة خب. 

  الػمل في الامخُاػ و بالأَمُت الكػىع  

 :ًلي ما جدلُم مً ًمىجها الأفغاص لضوافؼ الؤصاعة مػغفت بن

 والػماٌ االإىظفحن خاحاث حكبؼ التي االإلاثمت الخىافؼ جلضًم. 

 الأفغاص َالاء غىض الغيا مً مىاؾبت صعحت جىفحر. 

 جىىغها و حػضًلها و الؿلُم االإؿاع في الأفغاص صوافؼ جىحیه. 

  ٌ ٌ  اللاػم الجهض لبظٌ اؾخػضاصَم و الأفغاص حػاون  غلى الخهى  .االإُلىبت الؤهخاحُت بلى للىنى

 الأفغاص و الؤصاعة بحن والخفاَم الخػاون  مً حى وكغ و الػمل ؤَضاف و الأفغاص ؤَضاف جلغٍب . 

 ؤخض مىاحهت في اللغاع مخسظ ٌؿدكػغٍ الخإهض بػضم الكػىع  طلً َى الللم الهغاع و الللم 

 ًمُل وان بطا غما جىكػه بمؿخىي  اللغاع مخسظ ؾلىن غلى الللم جإزحر ًغجبِ و ، االإخىكػت الأزُاع

 ًمُل اهجاػاث جدلُم بلى ٌؿعى الظي اللغاع مخسظ ؤن طلً ، الفكل جفاصي ؤو الاهجاػاث جدلُم بلى

اث زلم بلى  زلم بلى ًمُل الفكل جفاصي بلى ٌؿعى الظي اللغاع مخسظ بِىما للخىكؼ غالُت مؿخىٍ

اث  .للخىكؼ مىسفًت مؿخىٍ

 : واالإكاغغ االإػخلضاث مً االإجمىغت جلً جمثل اججاَاث  الاججاَاث  ٌ  ًدملها التي الؿلىهُت واالإُى

لت ؤجها غلى الاججاَاث بلى الىظغ ًمىً و مػحن مىيىع بسهىم الفغص  الفغص بها ٌكػغ التي الُغٍ

 ًجػل الظي االإىدؿب الاؾخػضاص طلً الاججاٍ ًمثل و ، مىكف ؤو فىغة ؤو شخيء ؤو شخو ججاٍ

فًلها مػُىت مىيىغاث بلى ًمُل الفغص ا غلى وٍ  ًغخب لا و مػُىت مىيىغاث بلى ًمُل لا ؤو غحرَ

 .بها

 :ًلي ما بالاججاَاث ًلهضو 

 خىله مً الأقُاء هدى غهبي و طَجي اؾخػضاص ؤو مُل. 

 لت للخهغف طَجي مُل  .يضٍ ؤو مػحن شخيء مؼ مػُىت بُغٍ

 ؾلبا و بًجابا مػحن شخيء هدى الفغص جهغف ٌؿبم للفغص طَجي جمهُض. 

  ٌ  59.مػحن خضر ؤو فغص ؤو مىكف هدى الفغص ًخسظٍ الظي الفػل عص حكيل مؿبلت مُى

 وفي االإسُِ الخالي ؾىف هىضر بكيل مسخهغ الػىامل التي جازغ في غملُت اجداط اللغاعاث : 

                                                           
، م  59  .239مضاحي غثمان، هفـ االإغحؼ ؾابم طهغٍ
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 اللغاع نىؼ غملُت في االإازغة الػىامل: 06عكم االإسُِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإهضع : مً اغضاص الُالب بالاغخماص غلى االإغحؼ الؿابم

 

ت اللغاعاث زهاثو  .الؤصاعٍ

ا وجمثل اللغاع اجساط بلى جدخاج التي واالإىيىغاث االإكاول مً االإضًغ ًىاحه  لأن وهظغا فحها، للبذ غلُه يغىَ

 مخسظ ٌؿلىه الظي االإؿلً غلى جترجب التي الىخاثج فةن الآزغ، كغاع مً جسخلف االإضًغ فحها ٌػمل التي البِئت

ت اللغاعاث زهاثو جمثل خالاث ؤعبػت بحن هفغق  ولظلً لأزغي، خالت مً ًسخلف اللغاع  :والآحي هي و الؤصاعٍ

 ظٍ : الخإهض خالت في اللغاع اجساط  لضًه خُث بالًبِ ؾُدضر ماطا اللغاع مخسظ ٌػغف الخالت وَ

ظا االإخىكػت، الىخاثج غً وواضخت واملت مػلىماث  مساَغة جدضر وكض الخإهض خالت في ًإزظ اللغاع وَ

 .مىحىصة واهذ اللغاع اجساط غىض الخإهض خالت ولىً االإؿخلبل في

 جغحؼ االإساَغة ظغوف خالت في جخسظ التي اللغاعاث مػظم بن :االإساَغة خالت في اللغاعاث اجساط 

 بطا مساَغة َىان وجيىن  االإخىكػت، الىدُجت لخدضًض وافُت غحر ولىجها وحىصَا ؤو االإػلىماث لىلو

 في ملبىلت حػخبر% 90 الىجاح وؿبت واهذ وبطا ،%100 وؿبت غً ًلل اللغاع هجاح اخخماٌ وان

 .%90 غً الىجاح وؿبت كلذ بطا هبحرة االإساَغة وحػخبر االإساَغة،

 العىامل التي جؤثس في عملُت اجخاذ اللساز

 العىامل الداخلُت العىامل الخازحُت 

 اٍلاحخماعُت  كخصادًتاٍلا 

 الخىىىلىحُت الظُاطُت

 الىاكعُت

 المىظمت  الأهداف

 العىامل الظلىهُت

 اٍلاججاهاث   الدوافع 

 الضغىط

 الللم و الصساع
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 غً واملت مػلىماث لضًه لِـ االإضًغ ؤن الخإهض غضم ٌػجي: الخإهض غضم خالت في اللغاعاث اجساط 

 التي الاخخمالاث ًدضص ؤن اللغاع الإخسظ ًمىً لا التي الخالت وفي لللغاع، الفكل ؤو الىجاح اخخمالاث

 خلُلي، غحر الػلمُت الىاخُت مً طلً ًغي  الىخاب بػٌ فةن خاٌ ؤي وغلى االإكيلت، لخل جدضر

 ؤي وغلى االإمىىت، البضاثل وكىع اخخمالاث جسمحن في الخبرة غلى الاغخماص صاثما االإمىً مً ؤهه خُث

ل االإػلىماث اؾخىماٌ ًداولىن  واالإضًغون الىاكؼ، في الخإهض غضم خالاث وحىص مً مفغ لا خاٌ  وجدىٍ

 .االإدؿىبت االإساَغة خالت بلى الخإهض غضم خالت

 االإضًغ لأن نػىبت ؤهثر اللغاعاث اجساط غملُت فحها جيىن  التي الخالت وهي االإىافؿت: و الهغاع خالت 

 االإدُُت والظغوف اللغاع فُه ًخسظ الظي الىكذ زلاٌ ومً االإىافـ، الُغف مً يغىٍ غلُه

لت ًخهغفىن  الخهىم ؤو االإىافؿحن ؤن ًفترى خُث اللغاع، اجساط في ؤمامه االإخاخت والبضاثل  بُغٍ

 بخدضًض الخيبا مً ًمىىىا عقضَم افتراى فةن مػُىت، مباعاة لضًىا واهذ لى مثلما عقُضة

 60.ًسخاعوجها التي الاؾتراجُجُاث

 غلاكت مداؾبت الخيالُف و اجساط اللغاع -/7

لت الخيالُف اليلُت غلى غملُت اٍجساط اللغاع -ؤ  جإزحر َغٍ

تها والتي ؾإجُغق الحها ؤهثر في الجؼء الخُبُلي في      لت لها غلاكت بضعاؾت الخالت التي ؤحغٍ وبما ؤن َظٍ الُغٍ

لت الخيالُف  جدلُل الخيالُف فلابضا مً ابغاػ في َظا  َظٍ الػلاكت بحن غملُت اجساط اللغاعاث وبحن َغٍ

لت وفلا اللغاع اجساط ًغحؼ، و االإُلب   . اللغاع َظا ؤؾاؾها غلى ؾِخم التي الفترة بلى لُتالي الخيالُف لُغٍ

 : اللهحر االإضي غلى -ؤ/-1

 غً زاعحت ظغوف بؿبب فلِ، الفترة َظٍ زلاٌ زؿاعة خلم مىخج بًاغت، الأنىاف ؤخض وان بطا     

 بإؾػاع االإاؾؿت اقترتها واهذ ؤن بػض الأولُت االإىاص جيلفت اهسفاى ؤو الأؾػاع واهسفاى االإاؾؿت هُاق

 .الخ الهىف جيلفت اعجفاع ؤصي مما ؤهبر

 الأؾػاع، مؿخىي  غلى اؾخلغاع ؾُيىن  بإهه جبحن اللاخلت، الفتراث زلاٌ الأؾػاع ويػُت صعاؾت زلاٌ ومً

 .الػاصًت الظغوف ظل في ؤعباح ؾُدلم لأهه الهىف َظا في الخػامل في البلاء االإاؾؿت غلى وغلُه

 االإاؾؿت غلى ًجب فهىا الأؾػاع، مؿخىي  غلى الخظبظب بلاء بلى ؤقاعث الأؾػاع ويػُت صعاؾت واهذ بطا ؤما

 .ويػُخه اؾخلغاع خحن بلى ماكخا الهىف َظا بهخاج ؤو قغاء ججمُض كغاع اجساط

                                                           
ت، مهغ، مىاٌ  60  .142، م2003مدمىص، ؤؾاؾُاث في غلم اٍلاصاعة، االإىخب الجامعي الخضًث، اٍلاؾىىضعٍ
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ل االإضي غلى -ؤ/-2  :الُىٍ

 ؤو قغاثه ججىب وحب غاصًت، ظغوف ظل وفي مخىالُت فتراث زلاٌ زؿاثغ ًدلم الهىف وان بطا     

ل زم ومً بهخاحه، ت، مىاعص ماصًت مىاعص مالُت مىاعص بلُه االإخاخت االإىاعص حمُؼ جدىٍ  الأنىاف باقي لخضغُم بكغٍ

 61.ؤعباح جدلم التي الأزغي 

لت مبضؤ بنخُث  خم االإباقغة، في والخيالُف االإباقغة الخيالُف بحن الفهل غلى ًلىم اليلُت الخيالُف َغٍ  وٍ

 الخالُت الػلاكت وفم مىخىج ليل الخدلُلُت الىدُجت خؿاب

 

 

 : خُث

 

 

 

ظا كغاعاث غضة اجساط االإاؾؿت حؿخُُؼ مىخىج بيل الخانت الخدلُلُت الىدُجت زلاٌ ومً  بلى بالىظغ وَ

لت بىاؾُت اجساطَا ًمىً التي اللغاعاث ؤَم ومً الىدُجت، ؾلبُت ؤو بًجابُت  : ًلي ما اليلُت الخيالُف َغٍ

 

 

 الدؿػحر كغاعاث : 

تها غلى االإدافظت بلى ماؾؿت ول حؿعى  بلغاعاث جلىم ؤن غلحها وحب طلً جًمً ؤن ؤحل ومً اؾخمغاعٍ

ت مىً مىاؾبت، حؿػحرً  : ًلي هما والؿػغ الخيلفت بحن الػلاكت هىضر ؤن وٍ

 

                                                           
لت الخيالُف ليلُت، مجلت  الضعاؾاث الاكخهاصًت واالإالُت، الػضص الثالث،   61 باللاؾم بً زلُفت، الغكابت غلى الخيالُف باؾخػماٌ َغٍ

 .39، االإغهؼ الجامعي الىاصي، الجؼاثغ، م2010

 النهائُت الخيلفت - الأعمال زكم=  الخدلُلُت الىدُجت

الىخدة بُع المباعت * طعس الىخداث = عدد الأعمال زكم  

 وغير المباشس الخىشَع مصازٍف+  المباع الإهخاج جيلفت = النهائُت الخيلفت

المباشس

ت الخيلفت = الىخدوي  الظعس  جدلُله المساد السبذ+  الىخدوٍ
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ت اللغاعاث غلى جإزحر للخيلفت ؤن هجض الػلاكت َظٍ زلاٌ ومً  :ًلي ما وؿخسلو ومىه الدؿػحرً

 اصة اصة بلى جاصي الخيلفت ػٍ ظا الؿػغ ػٍ  لاهسفاى ؤو زؿاثغ بلى بها ًاصي كض لأهه نالخها في لِـ وَ

ظا الػاثض جضوي وبالخالي الؿىق  في خهتها  بها. والخدىم الخيالُف غلى الؿُُغة فلضان غىه ًيخج ما وَ

 في الىلو َظا ولىً حضص، ػباثً حلب حؿخُُؼ َىا الؿػغ اهسفاى بلى ًاصي الخيالُف اهسفاى 

 زلت هؿب الخيالُف في الخدىم زلاٌ مً ولىجن الجىصة، خؿاب غلى ًيىن  لا ؤن ًجب الخيلفت

 .للأؾػاع الؼباثً وخؿاؾُت االإىافؿت وحىص ظل في زانت الؿىق  غلى والؿُُغة الؼباثً

 الؤهخاج كغاعاث: 

 بطا ؤهه بط بضاثل غضة بحن والازخُاع االإفايلت به ًلهض بالإهخاج واالإخػللت اللهحر االإضي في اللغاعاث اجساط بن

 غاثض ؤهبر لها ًدلم الظي البضًل بازخُاع فخلىم االإىخىحاث مً مجمىغت بهخاج بمياهُت للماؾؿت وان

ظا( زؿاعة ؤو عبذ)  خضي غلى مىخىج ول هدُجت مػغفت ًجب وبالخالي ؤكل، وبخيلفت  الػلاكت بخُبُم وَ

مىً الؿابلت،  :ًلي فُما طلً جىيُذ وٍ

 ؤزغي  بمىخجاث اؾدبضالها ؤو بصزاٌ مؼ بهخاحها غً الاؾخغىاء ًخم زؿاعة جدلم التي فاالإىخىحاث 

 غىاثض. جدلم

 اصة احل مً حضًضة حغُحراث بصزاٌ مؼ بهخاحها في الاؾخمغاع فُجب عبذ جدلم التي االإىخىحاث ؤما  ػٍ

 االإىخىج. عبدُت

 ؤو بهخاحها، غً الاؾخغىاء بما اللغاع مخسظي فػلى الخضَىع، مغخلت بلى جهل التي للمىخىحاث باليؿبت 

ظا غىاثض، فحها جدلم التي االإغخلت بلى جهل ختى بها والاَخمام صفػها بغاصة  زهىنُاث بةصزاٌ وَ

 ؤهبر. حىصة طاث حضًضة

 ًه ًجب ؾلبُت، هدُجت ًدلم الظي االإىخىج جدضًض ًخم ؤن بػض البضاثل، صعاؾت  آزغ بمىخىج حػىٍ

يىن  االإمحزاث، هفـ لضًه واهذ بطا زهىنا م غً الازخُاع َظا وٍ ظا الؿىق  صعاؾت َغٍ  بالاغخماص وَ

لُت البدىر غلى  والُلب، الػغى كاهىن  غلى جازغ التي للظىاَغ الاكخهاصي الخدلُل وهظا الدؿىٍ

ٌ ًمىً هما اصة االإىخىج َظا حػىٍ ظا عبدا، جدلم التي االإىخىحاث مً االإىخجت الىمُت بؼٍ  وان بطا وَ

 62.االإاؾؿت نالر في

                                                           
 ُمت َباًبُت، ؾػُضة بىعصًمت، صوع االإداؾبت الخدلُلُت  في اجساط اللغاعاث ومضي اؾخسضامها مً َغف االإاؾؿاث ؾل  62

 .13م 12،كاالإت، الجؼاثغ، م  1945ماي  8الاكخهاصًت  في الجؼاثغ، حامػت كاالإت 
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لتجإزحر  -ب  :اللغاعاث اجساطغلى   االإخغحرة الخيالُف َغٍ

لت حؿاغض  :ًلي فُما ؤَمها هظهغ اللغاعاث مً الػضًض اجساط في االإخغحرة الخيالُف َغٍ

 االإىخىج:  غلى الؤبلاء ؤو الخظف 

لت مػلىماث بلى ًلجاون فةجهم غلُه الؤبلاء ؤو خظفه االإؿحرون ًلغع  وليي زؿاعة مػحن مىخج ًظهغ كض  َغٍ

 وبطا الثابخت، الخيالُف غلى وبالخالي االإاؾؿت بيُت غلى االإىخج خظف كغاع ًازغ لم فةطا االإخغحرة، الخيالُف

ًه ؤو جدؿُجها مً االإاؾؿت جخمىً لم وبطا مىحبت، الهامكُت مؿاَمخه  مغصوصًت ؤخؿً حضًض بمىخج حػىٍ

 خظف كغاع فةن مىه، َامكُت مؿاَمت ؤغلى ؤزغي  مىخجاث مً ؤزغي  همُاث بهخاج في َاكخه اؾخغلاٌ ؤو

 ًجب وغلُه الهامكُت، مؿاَمخه بملضاع للماؾؿت اليلُت الىدُجت اهسفاى بلى ًاصي لأهه زاَئ، االإىخج

 .الػامت الثابخت الخيالُف مً حؼء حغُُت في ٌؿاَم لأهه بهخاحه في الاؾخمغاع

  ٌ  الُلبُت: عفٌ ؤو كبى

 غلى الُلب لان َاكتها مً بإكل جيخج هما اللهحرة، الفترة في الؤهخاحُت َاكتها وامل االإاؾؿت حؿخغل كض 

 الثابخت الخيالُف مً ؤهبر غبء جدمل الثاهُت الخالت في االإىخجت الىخضاث ؤن ٌػجي مما اهسفٌ، كض مىخجاتها

 ًدلم الظي االإلاثم الؤهخاج حجم جدضًض في الهامت الػىامل مً البُؼ ؾػغ ًجػل مما الأولى، بالخالت ملاعهت

 الؿػغ مً اكل بؿػغ ػبىن  مً َلبُت االإاؾؿت جللذ لى الخالت َظٍ في. االإاؾؿت الُاكت اؾخسضام ؤفًل

 غلى فُجب الثابخت الخيالُف مً وحؼء االإخغحرة الخيالُف ول بخغُُت ٌؿمذ لىىه مىخجاتها، به جبُؼ الظي

ٌ  االإاؾؿت  مً اهبر الؤًغاص وان بطا وغمىما اللضًم، الؿىق  غحر الجضًض الؿىق  ًيىن  ؤن بكغٍ الُلبُت، كبى

ٌ  فُجب الخيلفت ض لأجها الُلبُت كبى  .للماؾؿت اليلُت الأعباح في جؼٍ

 

 

 الؤهخاج ؤو الكغاء كغاع: 

ض كض ا ًيىن  الإىخجاتها، الؤهخاجي الخِ في حؿخػملها مػُىت ماصة بهخاج ؤو قغاء كغاع اجساط االإاؾؿت جغٍ  كغاعَ

 :ًلي هما

 فػلى( الخػاصٌ حجم)  بالىمُاث االإغصوصًت غخبت مً اكل االإاصة َظٍ مً االإاؾؿت اخخُاحاث واهذ بطا 

 الؿىق؛ ؾػغ مً ؤهبر الىخضة الؤهخاج جيلفت لان الؿىق  مً االإاصة َظٍ قغاء االإاؾؿت
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 بهخاج االإاؾؿت فػلى بالىمُاث االإغصوصًت غخبت مً ؤهبر االإاصة َظٍ مً االإاؾؿت اخخُاحاث واهذ بطا 

 .الؿىق  ؾػغ مً اكل الؤهخاج جيلفت لان بةمياهُاتها االإاصة َظٍ

 

 

 

ً غلحها ٌػخمض التي الغواثؼ ؤَم مً االإغصوصًت غخبت وحػخبر  مً ٌؿخيخج ما ؤَم ومً اللغاعاث، اجساط في االإؿحرً

 : ًلي ما االإغصوصًت غخبت خؿاب

 ؤي الػالُت، االإغصوصًت طاث االإىخىحاث مػغفت ٌؿخُُؼ االإؿحر فان ػمىُا االإغصوصًت غخبت جدضًض غىض 

 وكذ جإزظ التي االإىخىحاث ومػغفت ممىً، وكذ ؤكهغ في جيالُفها حغُُت اؾخُاغذ التي االإىخىحاث

لا  اجساط ٌؿخُُؼ الأؾاؽ َظا وغلى الضوعة، ؤزىاء جيالُفها حغُي لا التي االإىخىحاث ومػغفت وؿبُا َىٍ

اصة ؤما كغاع  بهخاحها. َغق  صعاؾت بغاصة ؤو زؿاعة جدلم التي االإىخىحاث بهخاج بؼٍ

 َضف ًيىن  غىضما ً ٌ  االإؿحرً غخبت  همىطج فةن ،( الىدُجت)  الأعباح مً مػحن مؿخىي  بلى الىنى

 بهخاحها الىاحب وبالخالي جدهُلها االإغاص للىدُجت االإىافم الأغماٌ عكم بمػغفت لهم ٌؿمذ االإغصوصًت

 63وبُػها.

 ًمىً االإغصوصًت غخبت همىطج ً  االإؿخىي  طلً ًمثل الظي الأمان َامل ووؿبت كُمت مػغفت مً االإؿحرً

 الخُغ مىظمت في جضزل ؤن صون  ؤغمالها عكم بخسفٌُ للماؾؿت ٌؿمذ الظي الأغماٌ عكم مً

. 

 

لت -ج ت الخيالُف َغٍ  : اللغاعاث واجساط االإػُاعٍ

لت حػخمض      ت الخيالُف َغٍ ت الخيالُف بحن االإلاعهت غلى االإػُاعٍ  واؾخسلام الخلُلُت والخيالُف الخلضًغٍ

 ًخضزل لا الخالت َظٍ ففي مىحبت الفغوق واهذ فةطا ؾالبت، فغوق ؤو مىحبت فغوق بلى وجدلُلها الفغوق

 : الخالي فُيىن  ؾالبت الفغوق واهذ بطا ؤما كغاع، ؤي لاجساط االإؿحرون

                                                           
، ماؿالغحؼ االإؾلُمت  َباًبُت، ؾػُضة بىعصًمت،  63  14م 13بم طهغٍ

 )المخغيرة الخيلفت - المادة شساء طعس/ )  المادة لإهخاج الثابخت الخيلفت = الخعادل حجم
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 كؿم ؤو الؤهخاج كؿم ؤو الؤهخاج كؿم ًخدمله والظي الأولُت االإىاص لفغق  باليؿبت ،ً  وطلً الخمىٍ

ً وغلى للؿػغ ؤو للىمُت باليؿبت  ؤو ظغفُت الخغحراث ؤن مً والخدلم كغاعاث واجساط الخضزل االإؿحرً

اث، والىمُاث االإىؾمُت فُه جخدىم الأؾػاع في فالفغق  صاثمت،  وغلى الخ،...  الىلل وؾاثل االإكترً

ً يخج الؤهخاج كؿم فُخدمله الىمُت في الفغق  ؤما ولها، الظغوف َظٍ بكإن كغاعاث اجساط االإؿحرً  وٍ

ً لللت ؤو الؤهخاج، همِ في الخغحر ؤو الؤهخاحُت الػملُت ؤزىاء الفًلاث لىثرة بما  للضم ؤو الػماٌ جيىٍ

ً غلى وهظلً الؤهخاج، وؾاثل هلو ؤو للضم ؤو  . بكإجها كغاعاث اجساط االإؿحرً

 الأحىع، ومداؾبت الؤهخاج مهلختي جخدمله الاهدغاف فهظا الػمل كُمت في الؿالب الفغق  وان بطا ؤما 

 فخخدمله الؿاغت ؤحغة في وان بطا بما الأولى، االإهلخت فخخدمله الؼمىُت االإضة في الاهدغاف وان فةطا

ً وغلى الثاهُت االإهلخت  بكإهه اللغاع اجساط زم وجدلُله الفغق  مهضع جدضًض الخالخحن ولخا في االإؿحرً

ً غلى فُجب االإباقغة غحر بالخيالُف ًخػلم ما بما جصخُده، كهض  بما الؿالب الفغق  جدضًض االإؿحرً

ت االإحزاهُت فغق   اللاػمت اللغاعاث اجساط زم الؤهخاحُت الىفاًت فغق  ؤو الؤهخاحُت الُاكت فغق  ؤو الخلضًغٍ

 64.مػجى للمػُاعي  ولُيىن  والخلُلي االإػُاعي  بحن للخىفُم

لت الخيلفت االإؿتهضفت في غملُت اجساط اللغاع -ص  جإزحر َغٍ

 لاجساط االإلاثمت االإػلىماث لخىفحر حهضف و الؤهخاج كبل الػملاء اخخُاحاث و االإىافؿحن جيلفت الخؿبان في ًازظ

ٌ  و الخيلفت جسفٌُ حهضف االإىخج خُاة صوعة زلاٌ االإخػضصة الخيلفت حىاهب لترقُض الأغغاى  بلى الىنى

 .الخىافؿُت الخيلفت

 الخيلفت جدضًض بػض طلً و االإىخج البُؼ ؾػغ لىيؼ الؤهخاج غملُت غلى الخللُضًت الدؿػحر ؤؾالُب حػخمض و

لت الػملُت ججغي  ؤن االإمىً مً ؤهه بلا الؿىق، في ًُغح زم ومً الفػلُت  االإاؾؿت جدضص ؤي غىؿُت، بُغٍ

 جلً ظل في بالبُؼ لها حؿمذ التي الخهيُؼ هُفُت حي االإكيلت جهبذ وبظلً االإىخىج به جبُؼ الظي الؿػغ ؤولا

 .االإؿتهضفت الخيلفت به حؿمذ ما َى و الأؾػاع

 :غلى الخُبُم مجاٌ في االإؿتهضفت الخيلفت وحػخمض

 الػمُل. ملضعة صعاؾتهم بػض و االإىافؿحن يىء في االإؿتهضف البُؼ ؾػغ جدضًض 

 لت االإىخج لإهخاج جدملها االإيكإة حؿخُُؼ التي و بها االإؿمىح الخيلفت جدضًض  غلى جدملها بُغٍ

 الاؾخمغاع.

                                                           
، مؾلُمت  َباًبُت  64  .14م 13، ؾػُضة بىعصًمت، مغحؼ ؾبم طهغٍ
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 لت جهيُػه مغاخل و االإهىضؾحن بىاؾُت االإىخج جهمُم بػملُت الخانت بالإحغاءاث اللُام  التي بالُغٍ

  االإؿتهضفت للخيلفت الخىنل زم ومً بها، االإؿمىح الخيلفت مؼ جدؿاوي  التي االإىخج بلى جيلفت جاصي

 ا ًخم التي و للخدلُم اللابلت الخيلفت بخدضًض جلىم االإىخجت االإاؾؿت ؤن هلاخظ و  يىء في جلضًغَ

 ٌػخبر الظي الخيالفُت، و الفجىة لؿض ؤؾاؾُت بهفت تهضف و للماؾؿت االإخاخت االإىاعص و الؤمياهُاث

م غً ًخدضص الظي و االإؿتهضف البُؼ ؾػغ جدضًض في االإضزل لهظا الأولى الغهحزة م بصاعة َغٍ  الدؿىٍ

خُلب بها، جلىم التي الضعاؾاث بػض  ؤما.  الػملاء؛ ًلبلها التي البُؼ لأؾػاع صعاؾت الؿػغ جدضًض وٍ

 غاثض جدلُم ٌؿخلؼم الظي و اليكاٍ في للاؾخمغاع االإُلىب الغبذ َامل جدضًض فهي الثاهُت الغهحزة

 َى الىاجج ًيىن  البُؼ ؾػغ مً الػىانغ َظٍ باؾدبػاص و االإاؾؿت في االإؿدثمغة الأمىاٌ غلى مىاؾب

 االإؿمىح بها الخيلفت

 و زاعحها و االإيكإة في والأوكُت الػملُاث جدلُل زلاٌ مً الخيلفت فجىة مً هي الثالثت الغهحزة 

 االإىافؿت مً غالُت بضعحت جخمحز التي الأؾىاق في االإىخجاث الؿػحر مهمت ؤصاة االإؿتهضفت الخيلفت حػخبر

اصة حؿمذ خُث  وكض الخللُضًت، الأؾالُب زلاف غلى بهخاحه كبل االإىخج هجاح واخخمالاث فغم بؼٍ

 65.بةهخاحه كامذ و االإىاعص اؾخسضمذ كض جيىن  بػضما جىافسخي غحر االإىخج ؾػغ ؤن االإاؾؿت جىدكف

لت الخيلفت -ٌ  اللغاع اجساط في للأوكُت غلى ؤؾاؽ  جإزحر َغٍ

 ٌ  مىخج لإهخاج جاصي ؤن ًمىً التي الأوكُت جيالُف جلؿُم ًمىً الخيلفت جدضًض في غالُت صكت غلى للخهى

 الػُىب جسفٌُ في الأؾاؾُت الخانُت َظٍ حػخبر خُث الدؿلؿل لخانُت وفلا زضمت جلضًم ؤو مػحن

لت ؤفًل وهي الخللُضي االإىهج ظل في االإىحىصة  مؼ الخػامل زلاٌ مً وطلً وجىظُمها الأوكُت لغبِ َغٍ

 الخلؿُم غلحها ؤَلم عثِؿُت مجمىغاث ؤعبؼ بلى جلؿُمها زلاٌ مً االإاؾؿت في جدضًضَا ًخم التي الأوكُت

 :وهي اليكاٍ لخيلفت الُبلي

 الىخضة. مؿخىي  غلى الخدلُل 

 االإىخج. مؿخىي  غلى الخدلُل 

 الؤهخاجي. الخِ مؿخىي  غلى الخدلُل 

 االإاؾؿت. مؿخىي  غلى الخدلُل  

                                                           
مت، صوع مداؾبت الخيالُف في اجساط اللغاعاث، مظهغة ماؾتر، جسهو االإداؾبت، حامػت مدمض زًُغ 65  -مىاقي بىاوي هجلاء، َغشخي هغٍ

 47، م2020 – 2019بؿىغة، الجؼاثغ، 
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 هظام بن ( ABC)  ًىفغ ً  االإخػللت جُجُتاوالاؾتر  الخىفُظًت اللغاعاث لاجساط االإىاؾبت االإػلىماث للمضًغٍ

 بهفت الدكغُل مؿخىي  وجدؿحن الػملاء، مؼ الػلاكاث الؿىق، ثغاماق و الؤهخاج، بسُىٍ

 ؤو الخىكُذ الخضمت، بخلضًم االإؿاؽ صون  ملمىؽ بكيل الخيلفت جسفٌُ مً ًمىً هما مؿخمغة

 .الخضمت ؤو للمىخج كُمت جًُف لا التي الأوكُت واؾدبػاص جدضًض زلاٌ مً وطلً الجىصة

 كضعتها جدؿحن في والخضمُت الهىاغُت االإاؾؿاث ٌؿاغض الأوكُت غلى االإبجي الخيالُف هظام بن 

 .زضماتها ؤو مىخجاتها لؿلىن ؤفًل فهم غلى بىاء ؤفًل عث ا ع ا ق اجساط مً جمىجها التي الخىافؿُت

 بضكت جخمحز بدُث الخللُضًت، الأصواث كهىع  الإىاحهت الؿبُل هي الأوكُت ؤؾاؽ غلى الخيالُف بن 

 غلى بىاء الأوكُت لخلً الخيلفت ؤَضاف واؾتهلان الأوكُت كبل مً االإىاعص اؾتهلان جدبؼ في جلىُاتها

 .والأوكُت الخيلفت بمؿبباث حؿمى صكُلت مػاًحر

ٌ  جفهُلُت مػلىماث جىفحر بلى بالإيافت  ٌؿمذ فهى وبالخالي ومؿبباتها، والخيالُف الأوكُت مسخلف خى

للخىكؼ  االإلاثمت الجضًضة والأؾالُب الأصواث وجىفحر صكُم بكيل جُجُتراالاؾت ثاوالازخُاع  الخىححهاث بخدضًض

 ثاماقغ  الؤهخاج، بسُىٍ االإخػللت جُجُتوالاؾترا الخىفُظًت عث ا ع ا الم لاجساط االإىاؾبت االإػلىماث وجىفحر

 .مؿخمغة بهفت الدكغُل غملُاث مؿخىي  وجدؿحن الػملاء مؼ الػلاكاث الؿىق،

ىظا  االإكاول لجمُؼ الأفًل الخل ؤهه غلى الأوكُت غلى االإبجي الخيالُف مداؾبت هظام بلى ًىظغ ؤنبذ وَ

ٌ  الكاجؼ مً باث خُث الخللُضًت، الأهظمت اؾخسضامحغاء  مً الىاقئت  ًمثل لا ؤنبذ الىظام َظا بان اللى

 اجساط في غلحها الاغخماص ًمىً ووؾُلت مُلىب ؤمغ َى بل االإىافؿت في جإمل ماؾؿت لأي فدؿب ازُاع 

 حضًضة مىخجاث لإيافت اللاػمت عث ا ع ا الم وهظلً الكاملت الجىصة هظم وجُبُم للدؿػحر اللاػمتغاعاث  الل

 زلاٌ مً االإؿخمغ الخدؿحن ؤَضاف وجدلُم كُمت جًُف لا التي الأوكُت مً والخسلو ؤزغي  اؾدبػاص ؤو

 رةهبح مجمىغت باؾخسضام جيالُف مً بها ًغجبِ ما وجدبؼ وحكغُل وججمُؼ االإاؾؿت صازل الأوكُت جدلُل

 66.اليكاٍ مؿبباث مً

 

 :خلاصت الفصل الأول 

 االإػمم، والبدث االإىيىع َظا مً الأؾاؾُت الىلاٍ ؤبغػ  الى الىظغي  الجاهب في جُغكذ ؤن بػض     

ت هلاٍ غضة اؾخسلهىا  اجساط غملُت في وصوعَا الخيالُف االإداؾبت فهم مً جمىىىا التي يغوعٍ

سُت االإدُاث مً ؤولا اهُللىا اللغاعاث، اث، غضة وجُىع  جُىعَا في ؾاَمذ التي الخاعٍ  جخػلم التي هظغٍ

                                                           

 49م  48مىاقي بىاوي هجلاء، هفـ مغحؼ ؾابم، م  66 
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بها الخيلفت خؿاب بىُفُت  الاكخهاصًت، االإيكإة غلى وؤَمُتها وظاثفها طهغ الى بالإيافت وجىػَػها، وجبىٍ

لت مثل الخللُضًت الُغق  وؤَم لت االإخغحرة الخيالُف هُغٍ غٍ ت الخيالُف وَ لت وؤًًا االإػُاعٍ  َغٍ

 هما الخُبُلُت، صعاؾتي مدل لأجها الخُبُلي الجاهب في  ؤهثر فحها ؾيخفهل التي وهي اليلُت، الخيالُف

لت مجها اليكإة خضًثت ؤزغي  لُغق  الخُغق  جم  الؿػغ جدضًض الى حؿعى التي االإؿتهضفت الخيلفت َغٍ

لت وؤًًا الؿىق  في الؿػغ صعاؾت مً اهُلاكا  هي والتي الأوكُت اؾاؽ غلى الخيلفت خؿاب الُغٍ

 .مىيىعي في طهغتهم ممً حػلُضا الُغق  ؤهثر

فاث طهغ فخىاولذ اللغاعاث اجساط غملُت ًسو فُما ماؤ   غجها البدث جم التي ومازغاث وؤهىاع حػغٍ

 الُغق  جلً جغبِ التي الػاكت الى جىنلذ البدث زلاٌ مً خُث ؾابلت، الضعاؾاث الى بغحىع وطلً

 الػلاكت بإن الفهل زلانت في وؿخيخج خُث االإالُت اللغاعاث اجساط بػملُت الخيالُف والخىػَؼ الخدمُل

 صازل اللغاعاث مهحر جدضص ان الُغق  لخلً ًمىً ما خُث وجإزغ،  جإزحر غلاكت هي لبجهما جغبِ التي

لت و اؾلىب جدضًض في اللغاعاث  اجساط للػملُت ؤًًا ًمىً االإاؾؿاث  في االإاؾؿت حػخمضَا التي الُغٍ

 االإػلىماث مً اهُلاكا وطلً قابه ما ؤو الخيلفت مً الخللُل غلى الخإزحر ًمىً بةيافت الخيالُف جىػَؼ

 الخفؿحراث جلً اغخماص في اللغاعاث اصخاب ؤو  مؿحر ًدبجى والتي ؾابلا االإىدؿبت اللبلُت والبُاهاث

غق  الخيالُف مهاع جدضًض قإجها مً التي حضًضة كغاعاث نىاغت غلى  . بػض فُما جدمُلها وَ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



ل    -بىكيراث –الفصل الخعبُلي                     دزاطت خالت وخدة الربذ والخدىٍ

 

 

 ملدمت الفصل الثاوي

اهُلاكا مً الفهل الىظغي، الظي جدضزىا فُه غً االإداؾبت الخيالُف مً غضة حىاهب عثِؿُت وصوعَا       

في غملُت اجساط اللغاع بإهىاغه، الضوع  َىا حاء  غلى الفهل الثاوي والظي ؾجرهؼ ؤهثر جُبُم جلً االإفاَُم 

ت بكيل جُبُلي ، وطلً بالاؾخػاهت  بمغاحؼ وملخلاث التي جدهلذ غلحها مً كؿم االإداؾبت، والتي الىظغٍ

،والتي ججمؼ الخيالُف وجىػغها زلاٌ الفترة الؤهخاحُت   31/09/2024الى غاًت  1/09/2024حغُي الفترة ما بحن 

 لكهغ ؾبخمبر مً الػام االإىهغم.

فُت لىخضة الظبذ  ش جإؾِؿحها، وهظلً خُث في َظا الفهل ؾىف هلىم بخلضًم البُاكت الخػغٍ ل وجاعٍ والخدىٍ

الخػغف غلى الهُيل الخىظُمي اٍلاصاعي للماؾؿت وغضص غمالها وجهيُفاتهم ن زم الخُغق في الفهل الثاوي الى 

الجاهب الخدلُلي  والخؿابي الخفهُلي والظي وػخمض فُه ؤهثر غلى الجضاوٌ التي ؾىف ههىف فحها الأغباء 

سلام االإبالغ  اٍلاحمالُت والؿػغ الىخضوي  والىمُت، ومخابػت جىػَؼ الخيالُف االإباقغة والغحر االإباقغة، واؾخ

ظا مً ؤحل قغح وجفؿحر االإلاخم بكيل مفهل وؤهثر ويىح .غلى مى  خجاث الىخضة، وَ

لت  ل هي َغٍ لت التي حػخمضَا وخضة الظبذ و الخدىٍ هما لا ًفىججي ؤًًا ؤن اخضص في َظا لفهل ؤن الُغٍ

لت، َى  الخيالُف الي دضص بػٌ البُاهاث التي ؤن االإكغع الجؼاثغي ًُلُت، والؿبب في ازخُاع َظٍ الُغٍ الب وٍ

لت الخيالُف اليلُت  ظا ما جىفغٍ َغٍ ا الىخضة للضولت مً احل االإؿاءلت  والكفافُت، وَ مً قإجها ان جىفغَ

بكيل مبؿِ.
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 بمؤطظت الخعسٍف بعاكت:  الأول  المبدث

خُت لمدت: الأول  المعلب  "ORAVIO" ظهىز  عً جازٍ

ت الؿلُت باصعث       والأوػام الضواحً جغبُت كُاع جىمُت ًًمً جىظُمي َُيل بةًجاص الاؾخللاٌ مىظ الجؼاثغٍ

 لهظا و( والخمغاء البًُاء بىىغحها باللخىم الخانت الاؾتهلاهُت باالإىاص الضازلي الؿىق  خاحاث لخلبُت َظا و

ٌ  بوكاء جم الغغى ى ،1967 ؾىت في َُيل ؤو جي الضًىان وَ  لتراهم وهظغا ONAB الأوػام لخغظًت الىَ

ىُت االإاؾؿت َُيلت بغاصة بَاع وفي الضًىان َظا غلى الىظاثف  مؼ اهُللذ التي( الػمىمي اللُاع)  الىَ

ً زلار بلى 1981 في ONAB  الضًىان جلؿُم جم الثماهُاث بضاًت . "اوزافُى " ،" أوزان "،" أوزافِظذ "صواوٍ

 الظي و ORAVIO البلاص الغغب الضواحً لتربُت حهىي  صًىان بوكاء جم ONAB لإغاصة البُاوي الهُيل وخؿب

 ازخُاع وجم 15/07/1981 عكم جدذ ؾابلا البدغي  والهُض الفلاخت وػاعة مً وػاعي  كغاع بمىحب ؤوكإث

 الؿلُت بها كامذ التي االإاؾؿاث لاؾخللالُت االإخسظة الؿُاؾت بَاع في والضًىن،  لهظا ملغا مؿخغاهم مضًىت

 .EPE الاكخهاصًت الػمىمُت باالإاؾؿت الضًىان َظا حؿمُت بغاصة جلغع  14/11/1989 في

 للماؾؿت الخىظُمي الهُيل حػغٍف  : 

 في الىظاثف جبضؤ الػام االإضًغ عثِـ وكمخه الهغم قيل في والىظاثف االإهام حؿلؿل بحن جمثُلي َُيل َى     

 ليل والخلىق  الىاحباث ًىضر هما االإىخجىن  الػماٌ ٌكغلها والتي الهغم َظا كاغضة غاًت بلى جىاػلي حؿلؿل

 ORAVIO للماؾؿت الخىظُمي الهُيل االإهالر، جدلُل مسخلف بحن اللاثمت والػلاكت االإاؾؿت في مهلخت

 ملغ ًجمػها بهخاحُت وخضاث غضة غلى جدخىي  ؤجها ًخطر للماؾؿت الخىظُمي الهُيل زلاٌ بمؿخغاهم مً

 واالإداؾبي االإالي جىظُمها في صاعي ب

 مجها وخضة 32 :الىخضاث َظٍ غضص: 

 :الجؼاثغ الغغب غلى مىػغت هي التي و

 30 بهخاحُت وخضة. 

 01 ت وخضة  .ججاعٍ

 01 نُاهت وخضة. 
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 ؤزغي  بلى وخضة مً فحها االإهام جسخلف وخضاث غضة غلى الأزغي  هي جىلؿم الؤهخاحُت للىخضاث وؤما باليؿبت

 : وهي

 14  االإسهب الضحاج بهخاحُت وخضة. 

 05 الىخاهُذ لإهخاج وخضاث. 

 04 لاؾتهلان االإىحه البٌُ لإهخاج وخضاث. 

 04 (مظابذ) بالظبذ مخسههت وخضاث. 

 03 لخدًحن فلِ االإسهو البٌُ لإهخاج وخضاث. 

ل طبذ لىخضة حػغٍف بُاكت  : بىكحراث والخدىٍ

سُت الإدت -/1  : الىخضة غً جاعٍ

 للىخضة و، الجؼاثغي  بالغغب الضواحً طبذ وخضاث ؤَم مً وحػخبر 1986 ؾىت في بىكحراث وخضة ؤوكإث     

ٌ  الآزغ والىهف ًباع ههفه الظي الضحاج طبذ مجها ؤزغي  مهام  فُحرة : مثل الضواحً مكخلاث بلى ًدى

 .مىعجاصًلا -رحقوا-الضواحً

 : الىخضة مؿاخت -/2

 ؾاع 10 ؤعو  35 و َىخاع، 2: الؤحمالُت االإؿاخت 

 م 4531.12: االإباوي مؿاخت 

 : الؤهخاج كضعة -/3

 الُىم/  وخضة 7200:  الظبذ. 

 الؤهخاج  ٌ  .الُىم/  ًَ 1: االإدى

ً كضعة4/-  : الخسؼٍ

ؼ الخجمُض غغفت  3 م 100: الؿغَ

 م 2450: الهفغ جدذ صعحت طاث غغفت
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ل الظبذ وخضة الخػامل مجاٌ -/5  : والخدىٍ

مو  والؼباثً الجهاث مسخلف مؼخُث جخػامل   : ًلي فُما هسخهغَ

 الفاثضة بُؼ ً  االإضهُحن مً الؼباثً مؼ حػامل لهم الظًً الجؼاعٍ

 جي الجِل الفاثضة اللخىم جىفحر ت وهظا الكػبي الىَ  االإضهُت الخماًت وؤفغاص الكغَ

 صون  ػباثً بلى مباقغة مىخجاتها ببُؼ َىان جلىم خُث بها الخانت البُؼ هلاٍ بلى مىخجاتها جىحُه 

 زاعجي وؾُِ
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 وجدلُل المىاصب وأكظام الىخدة الربذ والخدىٍل للمؤطظت الخىظُمي الهُيل الثاوي المعلب

 :للىخضة الخىظُمي الهُيل -/ؤ

ل بىكحراث:  07االإسُِ عكم   الهُيل لخىظُمي اٍلاصاعي صازل وخضة الظبذ والخدىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 تخماصا غلى مهاصع الضازلُت للماؾؿمً اغضاص الُالب اغ

 

 

 

ت الىخدة  مدًسٍ

 أماهاث والدظُيرخلُت المساكبت 

 الأملان. م م. حظُير المخصوهاث

تم.   الخدىٍلم.   الخجازٍ

 م. اٍلاهخاج

 المخبر

 خلية الانٍتاج

 خلية البيطرة  

 خلية الفوترة

تسيير   مصلحة المالية   مصلحة الصيانة   مصلحة مصلحة المحاسبة  
الموارد  
 البشرية  

 خلُت ممثل اٍلاحخماعي 

 خلية التحصيل  
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ل :-/ب  ظبُعت و عدد العمال داخل وخدة  الربذ والخدىٍ

ل فغع بىكحراث لؿىت  2-1الجضوٌ الغكم  2025: حػضاص الػماٌ وخضة الظبذ والخدىٍ

 العدد وضعُت العمال

 74 الدائمين

 45 الغير الدائمين

 119 المجمىع

 

 الخلظُماث خظب المظخىي داخل الهسم الىظُفي للىخدة :  -/ج

 ٌ ل  2-2الغكم الجضو  2025 -: حضوٌ ًىضر الخلؿُماث  الػماٌ خؿب االإؿخىي صازل وخضة الظبذ و الخدىٍ

اث  العدد المظخىٍ

 19 اٍلاظازاث

 10 المخدىمين

 90 المىفرًً

 119 المجمىع

 للماؾؿت الضازلُت مهاصع غلى اغخماصا الُالب اغضاص مً

مً خُث جدلُل الجضولحن جبحن لىا ؤهه َىان اؾخلغاع وظُفي واضر خُث ًبلغ غضص االإىظفحن ملاخظت : 

مىظف، مىػغحن غلى حمُؼ االإهالر وطلً خؿب زبرتهم الأواصًمُت واالإهىُت بكيل مخفاوث  74الضاثمحن  

، ؤما غً االإىظفحن غحر الضاثمحن ؤي بكيل ماكذ وطلً لؿبب %62الػاملحن الضاثمحن بلغذ خُث وؿبت 

ا جىفغ بػٌ الكغوٍ التي  الأواصًمُتًخػلم غالبا بللت في الخبرة  فُىحهىن غاصة الى مهلخت اٍلاهخاج قغَ

 .%38ًخُلبها االإىهب االإخىفغ، وجبلغ وؿبتهم 

مؿخىي الػماٌ االإىفظًً في مسخلف االإهالر خُث كضعث هالر جض وؿبت هبحرة لؤما غً الجضوٌ الثاوي فى

ظا  الىخضة ؤن ػىـٌمما  %76وؿبتهم ب حػخمض غلى الاهخاج الُضوي  مؼ اؾخػماٌ الآلاث مدضوصة هىغا ما وَ

لت الظبذ واؾخػمالاث الخانت للأغًاءَا، ؤما غً  عاحؼ لخدىم االإدُِ الاحخماعي والضًجي الظي ًدضص َغٍ

مما نىعة حُضة مً هاخُت  %16ث الأغلى في الهُيل الىظُفي هجض وؿبت حُضة جلضع ب مؿخىي اٍلاَاعا

ت واضخت لخُِ الىخضة وكغاعاتها، ؤما غً مؿخىي االإخدىمحن بلغذ وؿبتهم مً خُث  الدؿُحر الاصاعة وعئٍ
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ت طاث َابؼ عكابي و اعقاصي و  %8الجضوٌ  م االإكغفحن والبُاَغة طوي هفاءة ؾىاء واهذ غلمُت ؤو فىغٍ وَ

 جلجي .

وهسلانت  هجض َىان جىاػن في جىػَؼ الػماٌ  واالإىظفحن خؿب زبراتهم غلى مسخلف االإهالر، واٍن لم ًىً 

لت صازل االإاؾؿت مً نىعة حُضة ومخيامحػُي طلً جىاػن واضخا بكيل الػضصي، لىً غملُا جلً اليؿب 

 خُث الجىاهب الدؿُحر والأصاء الخسُُُي والغكابي والخىفُظي.

 المىاصب جدلُل -/د

ٌ  االإؿاوٌ َى :المدًس  .الىخضة صازل الخىظُم و الدؿُحر غلى ٌكغف الظي الاو

 وهي الاجهالاث حمُؼ باؾخلباٌ جلىم هما للمضًغ الؤصاعي  الجاهب في الخىظُم بػملُت جلىم التي هي :الأماهت

 .االإهالر وباقي االإضًغ بحن عبِ خللت

ت المىازد حظُير مصلخت ت جابػت وهي :البشسٍ ت االإىاعص حؿُحر الإضًغٍ  الػماٌ بكاون تهخم والتي( DRH) البكغٍ

 فغم ًإزظون  الظًً االإتربهحن مؼ بخػامل جلىم هما وجلُُمهم ومغاكبتهم ماكخحن ؤو صاثمحن واهىا ؾىاء

ل الظبذ وخضة في التربو  . بىكحراث فغع والخدىٍ

ت: المصلخت  الظي اليكاٍ جمثل التي هي ليىجها الىخضة في الأؾاؾُت االإهلخت هي االإهلخت َظٍ حػخبر الخجازٍ

 .الىخضة بلُه تهضف

 الخلُت َظٍ جلىم : المبُعاث خلُت ً  مؼ وجخػامل للبُؼ االإىحهت واالإىخجاث للؿلؼ البُؼ ونل بخضوٍ

ٌ  وجخابؼ الؼباثً،  .ؤصخابها بلى الؿلؼ ونى

 غ جلىم التي الخلُت هي : الفىجسة خلُت  زلُت َغف مً ملضم حؿلُم ونل وجدغع  للؼبىن  فاجىعة بخدغٍ

 ؾلػت ول ؾػغ االإباغت، الؿلؼ همُت وغىىاهه الؼبىن  اؾم)  الخالُت االإػلىماث غلى جدخىي  االإبُػاث

 .الأنلُت اليسخت الؼبىن  بلى وحؿلم االإهلخت مؿاوٌ بمًاء بلى بالإيافت

 جلىم خُث ؤمىالهم غلى جدهل لم التي بالؼباثً االإخػللت الفىاجحر بمػالجت جلىم:  الخدصُل خلُت 

غؾل الضفؼ، غملُاث بمخابػت  .االإداؾبت مهلخت بلى وٍ

 صوعة زلاٌ مهغوفاث و جدهُلاث مً الىخضة ؤمىاٌ حؿُحر في االإهلخت َظٍ صوع  ًخمثل المالُت: مصلخت

 .اليكاٍ
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 التي الخامت وههف الخامت باالإىخجاث االإخػللت واالإسغحاث االإضزلاث بمػالجت جلىم: المخصون حظُير مصلخت

ىه االإىخج باؾخلام جلىم هما (SAO) (LES CESSION) الأم الىخضة بةهخاحها جلىم ض غغف في وجسؼٍ  الخانت الخبرً

ل االإهلخت همُت وبغُاء به، لها الُلب خؿب غلى الخدىٍ  الخ... باحي. (واقحر) الضحاج، مكخلاث بلى لخدىٍ

خم االإسؼون، نغف في جخمثل ؤزغي  مهام للمهلخت هظلً و  غلى مىخج ليل االإباغت الىمُاث بدؿاب طلً وٍ

 .واخضة وزُلت في االإىخجاث ول ججمؼ الكهغ آزغ وفي خضة،

 الاؾدثماعاث و الىخضة بممخلياث الخانت االإلفاث بمخابػت االإمخلياث مهلخت جلىم  : الدولت أملان مصلخت

 بالخضماث الخانت الػملُاث بمخابػت جلىم هما والأصواث واالإػضاث الىلل ووؾاثل الػلاعاث في االإخمثلت

ض غغف الىلل وؾاثل والىغاء والخإمُىاث ، بالىخضة االإخػللت ً. االإاػوث البُؼ هلاٍ. الخبرً  الخ.... البترً

جمُؼ والبُاهاث الخانت واالإخػللت ب االإػلىماث ول بجمؼ االإهلخت َظٍ جلىم  :والدظُير المساكبت خلُت

 التي الػملُاث حمُؼ وجدلُل مهلخت، ول حؿُحر بمغاكبت جلىم خُثوؤًًا   ،الخيالُف وجدلُلها وجىػَػها

ٌ  الضازلي الىظام مؼ جُابلها ومضي بها جلىم  .االإاؾؿت صازل به االإػمى

 بً جلىم الىخضة، في االإهمت االإهلخت وهي الإهخاج: مصلخت

 الخي الضحاج قاخىاث وػن. 

 اؾخلام ونل حسجُل ً  .الخي الضحاج الخمىٍ

 االإهلخت االإظبىح الضحاج حؿلُم ونل حسجُل ً  .الخسؼٍ

 و ملاثمتها مضي بُان و جدلیلها كهض الػُىاث بػٌ بإزظ ًلىم خُث الىخضة، صازل مىحىص  المخبر:

 .االإسبر مىافلت بػض بلا مىخج ؤي نغف ؤو بُؼ ًخم لا خُث للاؾتهلان، نلاخُتها

غ صختها، مً والخإهض الضحاج هىغُت مغاكبت في غمله ًىدهغ َبِب َى: البُعسي  م غً طلً بخبرً  َغٍ

ت قهاصاث  .َاػج ؤو مدمض وان بن: وهىغُخه الضحاج وهمُت وػن جبحن بُُغٍ

ض وؾلؿلت بالىخضة الهُاهت آلاث بمغاكبت جلىم مهلخت هي الصُاهت: مصلخت ً غغف في الخبرً  و، الخسؼٍ

غ الأغىان، خؿب الػمل وجىػَؼ للػماٌ بغهامج ويؼ هظلً . الغُاع بلُؼ االإخػللت الكغاء َلبُاث وجدغٍ

ل: مصلخت  بالإيافت...(. واقحر باحي،) البًُاء اللخىم مً مؿخسغحت مىاص بةهخاج االإهلخت َظٍ جلىم  الخدىٍ

ل بلى لب جخماشخى كُؼ بلى الأنلُت الُبُػت مً الضحاج جدىٍ  (... .الضحاج فسض الضحاج، قغاثذ) االإؿتهلً، وَ

ً مصلخت ٌ  التي االإهلخت هي: الخمىٍ غ وجلىم الكغاء غملُاث وافت لها جسى  غلُه الظي الُلب ؾىض بخدغٍ

 .بالىخضة الخانت الكغاء وظُفت غلُه جلىم
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 الفترة زلاٌ الأزغي  االإهالر مً االإىحهت االإػلىماث بجمؼ االإداؾبت مهلخت جلىم :المداطبت مصلخت

لت اؾخسضام خُث مً مىيىغىا في الأؾاسخي بضوع  جلىم فهي ،(الاكخهاصًت) االإداؾبُت  اليلُت الخيالُف َغٍ

 . االإباقغة غحر و االإباقغة ؤي اهىاغها بمسخلف الأغباء وجدلُل البُاهاث وججمُؼ

 وزشاجه وأهم الأكظام بمخخلف اٍلاهخاج كظم علاكت: الثالث المعلب

 كؿم االإداؾبت وغلاكخه بالأكؿام  ومهالر الأزغي :  -/ؤ

ىا ؾىف هخدضر غً غلاكت التي جخػلم بخإزحر و الخإزغ بحن ول مهلخت مؼ مهلخت ؤو كؿم االإداؾبت مً  وَ

فاثضة ؤو صوع ول مجهما في الأزغ، مؼ جغهحز غلى الجاهب ؤهثر ؤَمُت في مىيىغىا اٍلا صوع ول مهلخت في جؼوٍض 

ظا الخيالُف االإىخجاث واؾػاع االإىاص الأولُت و كؿم االإداؾبت فُما ًسو  جها واؾخػمالاتها الجهاثُت، وَ جسؼٍ

ظا مً حهت، ؤما مً حهت ؤزغي فُما جفُض  الإؿاغضة كؿم االإداؾبت في جهيُف جلً البُاهاث وجدلُلها وَ

 االإداؾبت مً َظا لىىع ول مهلخت مً االإهالر الىخضة. مسغحاث

ىا وكغح بكيل مسخهغ :  وَ

 ً االإداؾبت  االإػلىماث اللاػمت للؿم خُث جلىم بخىفحر  :بلؿم االإداؾبت غلاكت مهلخت الخمىٍ

لباث الأولُت، االإىاص بإؾػاع فُما ًخػلم  وجدلُل االإباقغة الخيالُف حسجُل في ٌؿاغض مما الكغاء، وَ

 االإؿتهلىت. االإىاص جيلفت

 جخػلم االإاقغاث التي  جلىم بخدلُل الاهدغافاث باٍؾخسضام  :غلاكت مهلخت االإغاكبت والدؿُحر 

 الفػلُت و الخيالُف جدضًض في االإداؾب ٌؿاغض بخلضًمها للؿم االإداؾبت ماوجلىم  بالإهخاحُت،

 .بخلً االإدضصة واالإلضعة   ملاعهتها 

 التي جخػلم بجمُؼ الأنىٌ  بُاهاثال جلضم جلً :االإداؾبت بلؿممهلخت املان الضولت  غلاكت

واالإباوي   الآلاثوختى كُمت الهُاهت غلى  الآلاث، الخجهحزاثالىخضة وما ًخػلم بلُمتها الؿىكُت مجها : 

، مما  ؤو ختى االإىلىلاث بكتى اهىاغها  التي جضزل بكيل مباقغ ؤو بكيل غحر مباقغ  في غملُت الاهخاج

 ٌؿاَم في خؿاب الؤَخلاواث يمً الخيالُف الثابخت.

 الخام  االإىاص الأؾاؾُت خىٌ  االإػلىماث جىفغ :االإداؾبت بلؿممهلخت حؿُحر االإسؼون  ق غلاكت

 وهي ، -صوعان االإسؼون –هضحاج الخي مثلا ؤو ختى جىفحر بُاهاث جخػلم بمسؼون اوٌ االإضة ؤو آزغ االإضة 

 .االإضة آزغ ومسؼون الؤهخاج جيلفت لخؿاب ؤؾاؾُت غىانغ

 ت مهلخت غلاكت حؿػحرة ول مىخىج خُث كؿم الخجاعة في جدضًض ًفُض  :  االإداؾبت بلؿم الخجاعٍ

ت للمداؾب في جدضًض وجدلُل  ، مما لمىخجالهامل الغبخي ل في جدضًض ًسخو غٍ ًىضر االإهمت الجىَ
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بها بهضف جفؿحر الاهدغافاث وكُاؾحها واؾخسلام  الخيلفت التي وؿمحها كُمت  هلُت الخيالُف وجبىٍ

لخدضًض لدؿػحرة االإىخج الجهاثُت التي ًىحه بها  ؾػغ َامل الغبذجدضًض  الاحمالُت التي ًىُلم مجها 

ىُت.ل  لؿىق الىَ

 ا االإدىع الأؾاسخي للُام ول وكاٍ الىخضة   :االإداؾبت بلؿم اٍلاهخاج مهلخت غلاكت و باٍغخباعَ

وؤكؿامها بما فحهم كؿم االإداؾبت، باٍغخباعٍ االإؿخفُض مً َظٍ االإهلخت التي جخىفغ غلى االإػلىماث  

ل وختى غضص  والبُاهاث االإُلىبت، مجها اؾتهلان االإىاص الأولُت  واؾخػمالاتها مً خُث الخهيُؼ والخدىٍ

 ت في الؤهخاج، مما ًضغم صكت في الخدلُل الخيالُف االإباقغة والغحر االإباقغة. ؾاغاث الػمل االإؿخػمل

ل  -/ب ا وخضة الظبذ والخدىٍ  مىخىحاث التي جىفغَ

ل فغع بىكحراث غلى وعقخان جابػخان للؿم اٍلاهخاج، خُث هجض َىان وعقت        جخىفغ وخضة الظبذ والخدىٍ

، مىحه اٍما poulet chair "الضحاج الخي مجزوع الأخكاء"الظبذ والتي جسخو بػملُت الظبذ وجىفحر  

ل همىخج ههف مهىؼ، وؤًًا مىخ ً ؤو البُؼ ؤو ًىحه لىعقت الخدىٍ االإػضة  الىبضىحاث ؤزغي مثل لخسؼٍ

، ؤما فُما ًسو "عكاب الضحاج" cous، وهظلً مىخج " الأخكاء"Abats....الخ وحؿمى صازل الىخضة ب 

ل والتي حػخمض غ ل الضحاج الى مىخىحاث مثل وعقت الخدىٍ ، pate volaille "عجُىت الضواحً"لى الخدىٍ

" ومىخىحاث ؤزغي مثل الضحاج االإفغوم ؤو " واقحر"  ومىخج "حالىخحن" ومىخج "مىعجاصًل cachirوؤًًا 

ل، ؤما فُما ًسو  ظا وله ًخػلم بػملُت الخدىٍ "هفخت الضحاج االإدًغة" و" الضحاج االإضزً ؤو االإكىي"، وَ

ؾيالىب  ، "قغاثذ الضحاجAiles" الأحىدت الضحاج"االإىخىحاث االإخػللت بػملُت الخلُُؼ هجض مىخجاث مثل: 

 .Blanc"نضع الضحاج" ،  cuisses " ؤفساط الضحاج" ،
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 : وعقاث كؿم اٍلاهخاج و حمُؼ ؤَم االإىخىحاث التي ًخم اهخاحها2-3عكمالجضوٌ 

 المسحع: مً اعداد العالب بالاعخماد على معلىماث مً اللظم المداطبت

 

َىان بػٌ االإىخىحاث التي ًخم الخسلي غجها بكيل جهاجي والتي حػخبر ػواثض مثل اعحل الضحاج ،  ملاخظت :

ل اهخاحها،  والتي ًخم الخسلو مجها بغغم مً ؤجها مضعحت في كىاثم االإىخجاث التي جدبجى وخضة الظبذ والخدىٍ

ظا عاحؼ الى الثلافت االإجخمؼ ؤي جإزحر زاعجي، وغضم الخىانل مؼ االإدُِ  الخاعجي االإهخم بهظا االإىخج، وطلً وَ

 بؿبب غضم الُلب غلحها ؤو بؿبب ججاَل اٍلاصاعة زُِ جىػَؼ جخػلم بها.

 

 

 

 

 

 

 

 

ل وزشت الربذ الىزشاث  وزشت الخدىٍ

 

 

 

 المىخىحاث

 الضحاج االإظبىح االإجزوع الأخكاء

 الأخكاء مجها: 

  الىبض 

 االإػضة 

 الأمػاء 

 الأغىاق الضحاج

 

ل الخلعُع  الخدىٍ

 عجُىت الضواحً الضحاجقغاثذ 

 واقحر احىدت الضحاج

 حالىخحن الأفساط الضحاج

 مىعجاصًل نضع الضحاج

 صحاج االإفغوم

 الضحاج االإضزً
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لت الخيلفتالمبدث الثاوي  ل : خظاب الخيالُف بعسٍ  .اليلُت لدي وخدة الربذ والخدىٍ

 -كظم اٍلاهخاج  –خظاب الخيالُف مىخىحاث لدي وزشت الربذ  :المعلب الأول 

لت ؤولا: ل  َغٍ ب غىانغ الخيالُف خؿب وخضة الظبذ والخدىٍ   جبىٍ

ل فغع بىكحراث، هظغا ليىجها        لت مبؿُت وجللُضًت اهخهجتها   وخضة الظبذ والخدىٍ جيلفت اليلُت هي َغٍ

ظا عاحؼ اٍلى مخُلباث التي ًلخًحها اللاهىن الجؼاثغي، في هُفُت جدضًض  لت جللُضًت غحر مػلضة وَ َغٍ

لت هي الأوؿب مً خُث جدلُم جلً الكغوٍ في ظغف كهحر زالي مً الػلُضاث الخيالُف،  وغلُه فهظٍ لُغٍ

للخؿابُت  والخدلُلُت التي جإزظ  الىثحر مً الىكذ والتي هجضَا غاصة في االإاؾؿاث الىبحرة وزانت الخانت 

 مجها.

لت الخيالُف اليلُت حكمل حمُؼ الخيالُف االإباقغة و الغحر االإباقغة،  الثابخت واالإخغحرة، االإغجبُت بػملُت فُغٍ

 الاهخاج زلاٌ فترة ػماهُت مدضصة.

 الخيالُف الإباقغة : -ؤ/

وهي التي ًمىً عبُها مباقغة باالإىخىج صون جلضًغ ؤو جىػَؼ فىحىصَا مغجبِ بكيل صاثم وواضر باليكاٍ       

هي جيالُف واحب اهفاكها خؿب الاهخاجي، مثل الضحاج الخي، مثل جيالُف الخغلُف ، احىع الػماٌ...الخ و 

 وكاٍ والضوع الي جلىم غلُه االإاؾؿت .

 

 قغة  مؼ اعكام خؿاباث و االإبالغ.غىانغ الخيالُف االإبا :4-2لغكم الجضوٌ ا

الؿػغ  اللُمت 

 الىخضوي 

 عكم الخؿاب المباشسة الخيالُف الىمُت 

دحاج الحي مادة أولُت  - - 780.00 638 67

لاث داخلُت– جدىٍ  

1816610 

مادة الدحاج الحي  - - 600.00 566 89

 -شساء –أولُت 

6010000 

مىاد الغرائُت  - - 825.37 130      

لخىم  -مخصصت

6020000 
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 -مخصصت

 6020000 الخغلُف - - 652.70 240 3  

 6020000 الأعماء العبُعُت - - 000.00     69

 6020000 الملصلاث - - 954.00 154      

 6020000 لىاشم اخسي  - - 293.98 11           

 60 المىاد اخسي و اللىاشم - - 225.62 067 2    

 01االإغحؼ : مً اغضاص الُالب بالاغخماص غلى االإلخم عكم 

لاث   َى صحاج لم جلم الىخضة بكغاءٍ 91065/77000الضحاج الخي االإغكم ملاخظت :   بل َى هدُجت الخدىٍ

اعجباَاث بحن االإاؾؿاث، ؤما الضحاج  181الضازلُت بحن الىخضاث الفغغُت والظي ًضزل يمً الخؿاب 

غ َلبُت قغاءٍ مً االإىعصًً وجيىن بىمُاث 91065/6010000االإغكم بـ  َى الضحاج الظي كامذ الىخضة بخدغٍ

ض غً جلً االإدىٌ مً الىخضاث الازغي، وبخالي ا ؾػاعٍ غحر مدضصة جخغحر خؿب الظغوف اٍلاكخهاصًت ؤو لا جؼٍ

ض غً  91065/77000الضًيُت غىـ الضحاج الجي االإغكم ب   صج  270.00الظي ؾػغٍ الثابذ لا ًلل ؤو ًؼٍ

 

 :  بكيل الخالي هلىم بجمؼ حمُؼ الخيالُف االإباقغة  :  مجمىع الخيالُف االإباقغة

 

 

 وغلُه :

 

 

 

ل بَاع في غالبًا َىا ًظهغ. جيلفت ولِـ غاثض/ًمثل بًغاص 1816610الخؿاب ملاخظت :   ؤو صازلي جدىٍ

 .وخضاث بحن خؿاباث

 

CESSION POULET VIF + الدحاج الحي + جيالُف الىلدًت   + الخغلُف   الملصلاث  + الأعماء العبُعُت +  + 

 مجمىع الأعباء المباشسة  = اخسي  لىاشم+  المىاد اخسي و اللىاشم

67 638 780.00+ 89 566 600.00+ 130 825.37+ 3 240 652.70+ 69  000.00+ 154 954.00+ 2 067 225.62 

+11 293.98=  162 879 331.67 
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  الأغباء الغحر مباقغة : -ب/

مىىه جدمُلها        وهي التي لا ًمىً عبُها بكيل مباقغ مؼ الإىخج، بل حكمل غضة مىخجاث واكؿام، وٍ

مثل مهاعٍف الىغاء، احىع غماٌ الخغاؾت والأمً،  قيل زُىاث ومغاخل مػُىتوجىػَػها غلى االإىخج في 

 الىهغباء، يغاثب والغؾىم...الخ

 غحر االإباقغة غىانغ الخيالُف ال: 2-5الغكم الجضوٌ 

 عكم الخؿاب المباشسة الخيالُف اللُمت

 613  اٍلاًجاز 528.69 430 1

 615 اٍلاصلاخاث والصُاهت 500.00 884    

 616 الأكظاط والخأمُىاث  943.98 125    

 62 خدماث الأخسي  220.31 841 1

 63 الاحىز المظخخدمين 011.75 247 7

 64 الضسائب والسطىم 000.00 56        

ف الدشغُل  643.29 446 1 مصازٍ

 الأخسي 

68 

 01 عكم االإلخم غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  االإغحؼ

ف الدكغُل ملاخظت :  ً التي حؿخسضم في الػملُت الدكغُلُتمهاعٍ ف الىلل والبجزً  الأزغي : جسهو مهاعٍ

ت ؤزغي التي ؾىف  ف البُُغة والخدالُل االإسبرً ف الخضماث الأزغي جضزل فحها مهاعٍ وهظلً هجض مهاعٍ

ظا بهض الخإهض مً صخت  وؾلامت اللخىم التي  التي الغاًت مجها الاؾتهلا ن جىػع َُلت الػملُت الدكغُلُت وَ

الغظاجي ، الا في خالت اؾخثىاثُت مثل مىخىحاث الخلُُػُت لأهه جم جدلم مً مىاصَا ؤولُت في خالتها ؤولى كبل 

لها الإىخىحاث ههف مهىػت  .جدىٍ
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 : خظاب مجمىع الخيالُف غير المباشسة

 

 ومىه:

 

 

 

 بىاء غلى هخاثج الجضولحن الؿابلحن فاٍن : و  01وفلا للملخم عكم  :خؿاب احمالي الخيلفت اليلُت -ج/

االإبلغ اٍلاحمالي للخيلفت ًجب حمؼ بحن هاجج االإجامُؼ الخيالُف االإباقغة وبحن هاجج االإجامُؼ الخيالُف  خؿاب

 .الغحر االإباقغة 

 وغلُه : 

 مج الأغباء االإباقغة + مج الأغباء غحر االإباقغة = الخيالُف االإباقغة اٍلاحمالُت

 

 

 هدُجت الخيالُف اليلُتوؿب مً جدلُل :  2-6الجضوٌ عكم  

 الىىع اللُمت اليظبت

 الأعباء المباشسة 331.67 879 162 92.59%

 المباشسة الأعباء الغير  847.99 031 13    7.41%

 01 عكم االإلخم غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  االإغحؼ

 

 

 

615 + خـ/613 خـ/  62 +خـ/616 + خـ/   خـ/68 + خـ/64 + خـ/63 +

1 430 528.69 + 884 500.00 + 125 943.98 + 184 122 0.31+ 7 247 011.75 + 56 000.00 

 + 56 000.00 + 1 446 643.29 = 13 031 847.99 

162 879 331.67 +13 031 847.99 = 175 911 179.66 
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  االإباقغة والغحر الإباقغة غلى مسخلف الىخضاث جدلُل وؿب جىػَؼ الخيالُف :2-7حضوٌ عكم 

ل اعباء غير مىحهت   المصلخت وزشت الربذ وزشت الخدىٍ

 مبلغ أعباء المباشسة 533.74 625 162 503.95 242 293.98 11

 وظبت الاعباء المباشسة %99.84 %0.15 %0.007

مبلغ الأعباء الغير  369.01 802 10 076.63 780 402.35 449 1

 مباشسة

وظبت الاعباء الغير  82.89 % 5.99%  11.12%

 المباشسة

 مبلغ الخيالُف اليلُت 902.75 427 173 580.58 022 1 696.33 460 1

 وظبت الخيالُف ليلُت 98.58% 0.58% 0.84%

 خظب اللُمت

 ليلُت الخيالُف وظبت 97.94% %2.06 0%

 الىمُت خظب

 01 عكم االإلخم غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  االإغحؼ

ؤن وؿبت الخيالُف االإباقغة حغُي حؼء الأهبر مً هدُجت  01 على الملخمباٍغخماص   2-6 زكم هلاخظ في الجضوٌ 

ى ؤمغ % 7.41ػىانغ الخيالُف الغحر االإباقغة بيؿبت مخضهُت بلغذ ملاعهت ب  %92.59ت اليلُت بيؿبت فالخيل ، وَ

لُت الغظاثُت، لأن االإاصة الأولُت  مىُلي حضا ؤمام واخضة مً االإاؾؿاث التي حػخمض غلى الهىاغاث الخدىٍ

الأؾاؾُت في َظٍ الىخضة هي الضحاج الخي الظي غالبا ًىحه الى ؤخض ابغػ الىعقاث اٍلاهخاحُت ؤلا وهي وعقت 

ظا ًظهغ حلُا في الجضوٌ  الظبذ، مً الأغباء   %99.84خُث حؿخدىط وعقت الظبذ غلى وؿبت  2-7 زكموَ

ظا  % 97.94مً الاغباء الغحر االإباقغة وؤًًا وؿبت   %82.89االإباقغة ووؿبت  مً الخيالُف اليلُت بالىمُت، وَ

حػخبر اليكاٍ الأؾاسخي والفػلي الظي جلىم به الىخضة مىملت بظلً ان صٌ فاٍهه ًضٌ غلى ؤن الىعقت 

الخ. لهظا فمً االإىُلي ان حغُي فحها الخيالُف الىخضاث الفغغُت الأزغي مثل وخضاث التربُت و الخػلُف ..

خحن خُث لا ًخجاوػ هلاَما وؿبت حغُُت  االإباقغة  والغحر االإباقغة اليؿبت الأهبر غلى غىـ لىعقخحن الأزغٍ

مً الػىانغ الخيالُف الغحر  الإباقغة، بمػجى ؤن وكاٍ اللظان جلىمان به  % 20و اٌ %1الأغباء االإباقغة اٌ 

ظا كحػخالىعقخان لا  غلحها او  ان مغصوصًت جلً االإىخىحاث اكل ض ًغحؼ للُلب مضٍ االإاؾؿت بكيل اؾاسخي وَ

 ؤو ؤجها طاث جيلفت .
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ت مً وزاثم وغملُاث جخػلم  بإصواثالأغباء غحر االإىحهت هي التي جخػلم  : ملاخظت وججهحزاث االإىخبُت  والاصاعٍ

غ  اطا ًهىفها غلى اجها  الخىػَؼ...الخ، خُث ؤن اللؿم االإداؾبت لا ًخػامل مػها بكيل مفهل في  الفىاجحر بخدغٍ

 جىػَػها خؿب مغاخل خضوثها .غحر مىحهت ولا ًخابؼ 

 فىاثض خؿاب الخيلفت اليلُت : -ص/

  جدضًض ؾػغ الخيلفت الخلُلت للمىخج لأن الخيلفت ليلُت هي الاؾاؽ الظي ًلىم غلُه غملُت جدضًض

هىع مً ؤهىاع غملُت اجساط  (الؿػغ البُؼ االإىخج واهُللا مً وؿبت الهامل الغبخي االإدضص ؾابلا

 )اللغاعاث االإالُت 

  كُاؽ و مػغفت الىفاءة والأصاء اٍلاهخاجي:  بمػجى لى  واهذ وؿبت التي حغُحها  الخيالُف غحر االإباقغة

با وؿبت ال خيالُف االإباقغة فاٍهه َىان اهدغافاث ؤو مً هدُجت الخيالُف اليلُت ؤهبر ؤو حؿاوي جلغٍ

 ؾىء في الدؿُحر واصاعة االإىاعص بكيل غحر خىُم و مضعوؽ.

  جدؿً مجالاث جغقُض االإىاعص: ؤي ًمىً الػمل غلى جللُو بػٌ مً الأغباء مثل التي جخػلم

 بالخغلُف او جدؿحن اصاعة الىفاًاث لخللُل الخيلفت

  واالإلاعهت بحن اللضعاث  اصاعة اجساط اللغاعاث الغقُضة واالإضعوؾت: خُث حؿاغض في جدلُل الغبدُت

الاهخاج االإسخلفت ؤو ملاعهت بحن مىخجحن ؤي جدضًض ؤي الإىجحن ؤهثر مغصوصًت وهظا ملاعهت بحن اصاء 

  مسخلف الىعقاث. 

االإخػللت بىعقت لا بخدلُل جيالُف االإىخىحاث هبضؤ ؤو  02زكم في االإلخم  االإىحىصة  غلى الىزُلت بالاغخماصو 

ؤن وعقت الظبذ حؿخفُض مً وؿبت    2-7 زكمالظبذ، وطلً بكيل مفهل خُث وهما طهغها في الجضوٌ الؿابم 

 533.74 625 162مجها  173  427902.75 مً الخيالُف اٍلاحمالُت بللُمت والتي كضع احمالي ب 98.58%

لهظٍ الىعقت االإىخىحاث الخالُت  ل، وغلُه هبضؤ في جدلُ 369.01 802 10هي كُمت الخيالُف اٍلاحمالُت  و مبلغ 

 وطلً لخػمم ؤهثر ومػغفت هُف جىػع جلً الخيالُف بكيل ؤهثر جفهُلا .

 زاهُا : جدلُل وجىػَؼ الخيالُف غلى االإىخىحاث وعقت الظبذ 

 :  مىخج الضحاج الخي مجزوع الأخكاء -ؤ/

ىمي، وطلً  وغلُه      ل في الغالب حػخمض غلى َظا الإىخج بكيل ؤؾاسخي  وٍ هما كلىا فاٍن وخضة الظبذ والخدىٍ

 ما ًجػله مدل الظي جإؾؿذ لأحله الى حاهب االإىخجاث الأزغي التي جخفاوث ؤَمُتها، خُث 
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جخىبضَا الىخضة في ؾبُل ججهحز  هخُغق الى مغاخل اهخاحها بغُت  فهم االإغاخل لتي جيخج لىا الخيالُف التي 

 واجهاء َظا االإىخج

 وهلخو َظٍ الخُىاث هخالي : 

 الى االإؿخىصع  الخي الضحاج اصزاٌ

غو  ،"الصخُت الخالت الىػن،"  الضحاج لىىغُت الأولُت االإغاكبت غملُاث بحغاء ....الخ، الاؾخلام فىاجحر جدغٍ

 فىاجحر. جيالُف االإغاكبت، مىظفي اؾخلباٌ، غماٌ: االإغخلت َظٍ جيالُفخُث 

غ يىن ال الظبذ ؾلؿلت غبر الضحاج جمغٍ  الغَل بػالتوهظلً  الصخُتالضًيُت و   الكغوٍ وفم ًضوي  ظبذ، وٍ

 .وطلً بػض مغوع الضحاج االإظبىح غبر ؤلت حسخحن جهل لضعحت خغاعة االإاء لضعحت الغلُان الىخف آلاث بىاؾُت

 .وفهل الأعحل وحمُؼ الؼواثض  الغَل ججمُؼ

 .غماٌ نىاعي، نابىن  ؾازً، ماء والىخف، الظبذ آلاث: االإغخلت َظٍ جيالُف

 ؤو اؾخػمالها لإغاصة الللب الىبض، فغػ ، و الللب الىبض، مػاء،الأ  الضازلُت الأخكاء واؾخسغاج الضحاج فخذ

ت همىخىحاث بُػها  .زاهىٍ

 .ماء حػلُم، الأخكاء، هؼع ؤصواث غماٌ،:  جيالُف َظٍ  االإغخلت

ض ؤو الخغلُف والخػلُب الجهاجي الغؿل  وججفُف الضحاج كبل ازغاحه للمسؼن لخبرً

ويؼ الضحاج بكيل ًضوي في اهُاؽ مسههت بهضف حػلُبها وويؼ اجىُذ غلحها به حمُؼ االإػلىماث الىخضة 

ض غغف بلى هللهزم ججمُػها في غلب هغجىهُت  ومجها مً ًخم   .مىاؾبت خغاعة صعحت غىض لخفظه الخبرً

ً  جىظُف مىاص زلاحاث، ههغباء، ماء،:   َظٍ االإغخلت جيالُف  .مىاص حغلُف و اجىُذ وهظلً الخسؼٍ

 : وغلُه ًمىً عئٍت ول َظٍ االإغخل بكيل االإداؾبي هخالي 
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 : جىػَؼ الخيالُف االإخػللت باالإىخىج الضحاج االإجزوع الأخكاء2-8الجضوٌ 

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 المباشسة الأعباء

 77000الدحاج الحي  -

 99010الدحاج الحي  -

 اٍلاجىُذ -

 الأخشاء الدحاج -

 المىاد الأخسي  -

 

- 

 

- 

 

- 

156 250 759.53 

64 899 409.41 

85 939 152.70 

154 954.00 

3 240 652.70 

2 016 590.72 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 المظخخدمين الأحىز  -

 الضسائب والسطىم -

 اٍلاهخلاواث  -

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

10 759 916.52 

1 395 489.13 

862 834.94 

122 859.06 

1 796 121.22 

5 115 623.23 

55 779.92 

1 411 209.02 

 676.05 010 167 466.99 357629 مجمىع الخيالُف المىخج

 02االإلخم عكم  مً اغضاص الُالب بالاغخماص غلى مغحؼ :

صج خُث هخدهل بظلً غلى  466.99بؿػغ الىخضوي لليلغ الىاخض  357629ملاخظت : الىمُت االإىخجت  هي 

لت الخالُت :   االإبلغ لإحمالحي بُغٍ

 االإبلغ الاحمالي  لخيالُف االإىػغت غلى الىمُت اليلُت للمىخج   =همُت * الؿػغ الىخضوي 

 بمػجى : 

هلىم بجمؼ الأغباء االإباقغة مؼ الأغباء الغحر االإباقغة وهدهل أو     676.05 010 167=    466.99*  357629 

 غلى مجمىع الخيلفت االإباقغة 
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 باليؿبت الإىخىج الأخكاء الضحاج " الىبض، االإػضة ..الخ : -ب/

  ٌ  الخ.. االإػضة الىبض،"  الضحاج الأخكاء الإىخىج الخيالُف جىػَؼ: 2-9 الجضو

 02االإلخم عكم   غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً : مغحؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

 77000الدحاج الحي  -

 99010الدحاج الحي  -

 اٍلاجىُذ -

 الأخشاء الدحاج -

 المىاد الأخسي  -

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

6 369 197.08 

2 705 551.20 

3 582 664.00 

- 

- 

80 981.88 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 الضسائب والسطىم -

 اٍلاهخلاواث  -

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

432 0974.76 

56 039.57 

34 649.75 

4 933.75 

72 128.31 

205 432.26 

2 240.00 

56 671.07 

 291.84 801 6 331.88 20493 مجمىع الخيالُف المىخج
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 الإىخىج عكاب الضحاج :  باليؿبت -/ج

  ٌ  الضحاج عكاب باالإىخىج االإخػللت الخيالُف جىػَؼ: 2-10 الجضو

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

 77000الدحاج الحي  -

 99010الدحاج الحي  -

 اٍلاجىُذ -

 الأخشاء الدحاج -

 الأخسي  المىاد -

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

79 614.96 

33 819.39 

44 783.30 

- 

- 

1 012.27 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 الضسائب والسطىم -

 اٍلاهخلاواث  -

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

5 401.18 

700.50 

433.12 

61.67 

901.60 

2 567.90 

28.00 

708.79 

 016.15 85 11.84 7179 مجمىع الخيالُف المىخج

 02االإلخم عكم غلى  بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

 

 وظب جيالُف المىشعت على المىخجاث : 01الشيل 

 تكاليف منتوج الدجاج منزوع الأحشاء

 تكاليف منتوج الأحشاء الدجاج

 تكاليف رقاب الدجاج
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الظي َى  بلىن الأػعق  كض جم حغُُخه بيؿبت ؤهبر مً ملاخظت : هلاخظ ؤن االإىخج الضحاج مجزوع الأخكاء 

مجمىع الخيالُف خُث ؤزظ اليؿبت الأهبر  مً الخىػَؼ صازل وعقت الظبذ،  مما ًبرػ لىا ؤهه االإىخج الأؾاسخي 

في الىخضة هيل، مضام ؤن اليؿبت الأهبر مً جىػَؼ الخيالُف  للإحمالُت جىػع الىعقت الظبذ ؤهثر مً وعقت 

ل، با ت ؤزغي مثل مىخج ؤخكاء الضحاج بلىن الخمغ  زم مىخىج عكاب الخدىٍ لإيافت  الى االإىخىحاث الثاهىٍ

ى هما في الضاثغة اليؿبت  بلىن الأزًغ، خُث حػخبر َظٍ االإىخىحاث الثلازت  الضحاج الظي ًإحي بػضَما وَ

ها الجهاجي، ؤو ؤجها مىخىج خؿب االإؿتهلً والتي ههىفها الى مىخىحاث جهاثُت اطا واهذ جباع الى مؿتهلً في قيل

ل والتي حؿخسضمها هماصة اولُت حؿخسضمها في اهخاج مىخجاث  ههف مهىؼ والتي جىحه الى وعقت الخدىٍ

لُت ازغي .  جلُُػُت او جدىٍ

 

 ٌ  .االإىخىحاث غلى وجىػَػها  اٍلاحمالُت الأغباء اؾخغلاٌ وؿب جدلُل:  2-11عكم حضو

 02االإلخم عكم غلى  بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

الىعقت َى مىخج" االإىخىج االإؿُُغ في  مً زلاٌ الضاثغة اليؿبُت والجضوٌ ًخطر لىا ؤن جدلُل الجدول :

مً الخيالُف اٍلاحمالُت، وهخدلُل ؤهثر صكت  %95.95الضحاج مجزوع الأخكاء والظي جم حغُُت جيالُفه بيؿبت 

واالإغجبِ بدؿاب  77000فاٍن الخيالُف االإباقغة التي اؾخسضمذ في َظا االإىخج هي، الضحاج الخي االإغكم ب

لاث الضازلُت خـ/ ، ايافت الى جيلفت الضحاج الخي   409.41 899 64وطلً بمبلغ كضعٍ    1816610-الخدىٍ

وهي ؤغلى الخيالُف التي جخدملها الىخضة للإهخاج َظا  152.70 939 85  بمبلغ كضعٍ 9105/90010مغكم بـ 

. 357629صج وطلً لإهخاج  466.9بؿػغ الىخضوي   676.05 010 167جيلفخه اٍلاحمالُت ب االإىخج والظي جلضع 

 ولغ زلاٌ الكهغ .

وؤما باليؿبت الإىخىحاث الأخكاء الضحاج بما فحهم الىبض واالإػضة...الخ، فإهه مثل وؿبت جيالُفه مً الخيالُف 

ولغ  20493لإهخاج   291.84 801 6بخيلفت ولُت مخػللت باالإىخج كضعث   %4صازل وعقت الظبذ الـ  الؤحمالُت

ظا ما ًجػله مىخج لا ًلل ؤَمُت غً االإىخج الؿابم . دج 331.88وخضوي  زلاٌ الكهغ  بؿػغ   وَ

 اليظبت الخيالُف اٍلاحمالُت

الؿػغ  الىمُت

 الىخضوي 

الضحاج مجزوع  االإبلغ اٍلاحمالي

 الأخكاء

الأخكاء 

 الضحاج

 

 عكاب الضحاج

397111 436.72 173 427 902.75 95.95% 4% 0.05% 
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وؤما مجمىع جيالُفه الؤحمالُت  كضعث  783.30 44فُه جلضع ب   جيلفتؤما غً االإىخج الأزحر فلض واهذ اغلى 

ظا ما ًجػله االإىخىج الفغعي او الثاهىي  7179لإهخاج  016.15 85ب  02خؿب االإلخم عكم  ولغ زلاٌ الكهغ  وَ

ظا عاحؼ لاهسفاى مغصوصًخه  غلى االإاؾؿت اطا بلغ الؿػغ الىخضوي لخيلفت ول ولغ ب ؤو  لأن االإاصة  11.84وَ

جزوع الأخكاء، الأولُت و الأؾاؾُت جيىن بىمُت كلُلت، لأن في الغالب جباع الأغىاق مؼ االإىج الأوٌ " الضحاج م

ل لُخم  باٍؾخثىاء االإىخج الظي ٌػاب ؤزىاء اٍلاهخاج لؿبب مػحن جىحه الضحاج مً وعقت الظبذ، الى وعقت الخدىٍ

ل، ًخم  ت ؤزغي ؾىدللها لاخلا، لظلً كبل زغوحها الى وعقت الخدىٍ لها الى مىخىحاث زاهىٍ جلُُػها وجدىٍ

.اهتزاع الأغىاق لخيىن مىخىج مخػلم بها، وجخدمل جي  الُفها هما قغختها في الجضوٌ

للىخضة َى الضحاج االإجزوع الأخكاء ، اطا غاب االإىخج جىحهذ به الىخضة الى اهخاج  الغثِسخيزلانت : االإىخج 

غمؼ  لها، وٍ ل لخلُُػها َىان وجدىٍ ىحه مباقغة الى وخضة الخدىٍ ت ؤغىاق مثلا وٍ لهظا  االإىخىحاث الثاهىٍ

 .TRالضحاج صازل الىخضة ب 
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 -مصلخت اٍلاهخاج  –مىخىحاث الخلعُع  لدي وزشت الخدىٍل :  اوي المعلب الث 

 الخلُُؼ :  ؤولا :  مىخجاث

 االإاصة الأؾاؾُت االإخىفغة هي : 

  : دج446.45و     ؽ. ع :       بـ ولغ 153 749الضحاج مجزوع الأخكاء الجُض 

  : دج 466.99بـ ولغ      و      ؽ. و :  853الضحاج مجزوع الأخكاء طاث غُىب 

 

  Escalopes -قغاثذ عكُلت مً نضع الضحاج -ؤ/

 : جىػَؼ الخيالُف غلى االإىخج قغاثذ الغكُلت مً نضع الضحاج 2-12الجضوٌ 

 02االإلخم عكم غلى  بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

الدحاج منزوع الأخشاء  -

 الجُد

ذاث الدحاج المنزوع الأخشاء  -

 trعُىب 

 

1275 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

569 227.54 

569 227.54 

 

- 

 

 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 اٍلاهخلاواث  -

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 227.54 569 331.88 1275 مجمىع الخيالُف المىخج
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   Cuisses -ؤفساط الضحاج -/ب

 : جيالُف االإىػغت غلى االإىخج افساط الضحاج 2-13الجضوٌ الغكم 

 04االإلخم عكم  غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

ظا ٌػىص الى َبُػملاخظت : هلاخظ ؤن في َظا لخىػَؼ مً الجضوٌ لم ًخم اصعاج الأغباء الغحر االإباقغة  ت ، وَ

و خلُُػُت  التي حػخمض غلى الخلُُؼ الُضوي مً َغف الػماٌ الضاثمحن طوي الخبرة اج َظٍ االإىخىحاث الاهخ

ؤكضمُت، ؤو لأن جيالُف الأغباء الغحر االإباقغة كض جم اخدؿابها في مغخلت الؿابلت وىجها مىخج ههف االإهىؼ، 

 فإن جلُُػها لم ًيلف الىخضة اغباء غحر مباقغة بؿخثىاء الأغباء  االإباقغة مثل الضحاج الخي مجزوع الأخكاء

ت وؿخثىحها  مً َظٍ االإىخىحاث ؤن الخيالُف ا 2-5للجدول وؤًًا  هما طهغها جدلُل الؿابم  ت  والبُُغٍ الإسبرً

الخابػت لىعقت الخلُُؼ لأهه ؾبم وجم فدهها وازخباع غُيُاث مً االإىاص الأولُت كبل ؤن جيىن مىخىحاث 

 ههف مهىػت.

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

الدحاج منزوع الأخشاء  -

 الجُد

الدحاج المنزوع الأخشاء ذاث  -

 trعُىب 

 

56648 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

25 290 668.14 

25 290 668.14 

- 

 

 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 اٍلاهخلاواث  -

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 668.14 290 25 446.45 56648 مجمىع الخيالُف المىخج



ل                             خعبُليالفصل ال  -بىكيراث  –دزاطت خالت وخدة الربذ والخدىٍ  

~ 87 ~ 
  

  Blanc -نضع الضحاج -ج/

 ٌ  الضحاج نضع االإىخج غلى االإىػغت جيالُف:  2-14 الغكم الجضو

 04االإلخم عكم غلى  بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

 

 

 

 

 

 

 االإبلغ الىخضوي  الؿػغ  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

الدحاج منزوع الأخشاء  -

 الجُد

الدحاج المنزوع الأخشاء ذاث  -

 trعُىب 

 

44183 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

19  725 631.80 

19  725 631.80- 

 

 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 اٍلاهخلاواث  -

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 631.80 725  19 446.45 44183 مجمىع الخيالُف المىخج
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  Ailes-ؤحىدت الضحاج -ص/

 ٌ  احىدت الضحاج  االإىخج غلى االإىػغت جيالُف:  2-15 الغكم الجضو

 04االإلخم عكم غلى  بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

 

 

 

 

 

 

 االإبلغ الىخضوي  الؿػغ  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

الدحاج منزوع الأخشاء  -

 الجُد

الدحاج المنزوع الأخشاء ذاث  -

 trعُىب 

 

43282 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

15 305 300.89 

15 305 300.89 

 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 اٍلاهخلاواث  -

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 300.89 305 15 446.45 43282 مجمىع الخيالُف المىخج
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 االإُدىن  لضحاجا -ٌ/

 ٌ  االإُدىن  الضحاج االإىخج غلى االإىػغت جيالُف:  2-16 الغكم الجضو

 04 عكم االإلخم غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

ملاخظت : غلى  غىـ االإىخىحاث الأزغي : فلض جم اؾخسضام َىا ماصجحن اولُخحن َما: الضحاج الجي االإجزوع 

ظا بغٌ الىظغ غً جغكُم الضحاج  ؤي لا حهم ان وان trالأخكاء الجُض ، والضحاج الخي مجزوع الأخكاء  ، وَ

لاث الضازلُت ؤ غً غملُت الكغاء  مً االإىعصً  ً صحاج الىاجج ؤغً الخدىٍ

 

 

 

 

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

الدحاج منزوع الأخشاء  -

 الجُد

الدحاج المنزوع الأخشاء ذاث  -

 trعُىب 

 

2521 

 

554 

 

- 

 

- 

 

 

 

1 125 507.95 

 

258 714.80 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 اٍلاهخلاواث  -

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 kg 450.15 1 384 222.75 3075 مجمىع الخيالُف المىخج
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 ة الأولُتالىخاثج الخىػَؼ االإاصجدلُل :  2-17حضوٌ عكم 

ذاث  –الدحاج  منزوع الأخشاء  الجُد -الدحاج منزوع الأخشاء  المادة 

 العُىب 

 اليظبت المبلغ الىمُت  اليظبت المبلغ  الىمُت المىخىحاث

 - - - kg 569 227.54  %0.83 1275 طيالىب

 648 56 أفخاذ الدحاج

kg 

25 290 668.14 %36.84 - - - 

 - - - kg 19 725 631.80 %28.74 44183 صدز الدحاج

 - - - kg 15 305 300.89 %22.30 34282 الأحىدت الدحاج

 kg 1 125 507.95 %1.64 554 258 714.80 %64.95 2521 المعدىن  لدحاجا

 04االإلخم عكم  غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

 الجُض التي جم اصزالها للىعقت بلغذ  –ملاخظت : همُت االإاصة الأولُت مً الضحاج االإجزوع الأخكاء 

 ولغ  وهما هلاخظ في الجضوٌ ؤهه جم جىػَػها باليؿب غلى االإىخىحاث الخالُت :   153 749.00

 الضحاج، 22.30%الضحاج ، الأحىدت28.74%الضحاج  ، نضع 36.84%الضحاج ، ؤفساط 0.83%ؾيالىب 

، خُث لى جم اهخلام ول َظٍ اليؿب مً اليؿبت الاحمالُت والتي جمثل الىمُت الجمالُت  1.64%االإُدىن 

ى البلاًا  التي  زاعج اؾخغلاٌ االإاؾؿت،  %9.65ولغ ؤي وؿبت  14840.00 هجض ان الباقي مً الىمُت َى  وَ

 اي ًخم الخسلو مجها .

لُت لضي وعقت الخدى زاهُا     -مهلخت اٍلاهخاج  –ٍل مىخىحاث الخدىٍ

 PATE VOLAILLEمىخىج عجُىت الضواحً  -ؤ/

  االإخىفغة :  03االإىاص الأولُت االإخىفغة خؿب االإلخم عكم      

 : صج 506.63الضحاج االإُدىن 

  : صج 446.45الضحاج االإجزوع الأخكاء 

  :  "صج 331.55الأخكاء "الىبض، االإػضة 

 Decouppes   :446.53 صج 
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 ٌ  PATE VOLAILLE الضواحً عجُىت مىخىج االإىػغت جيالُف:  2-18 عكم حضو

 03االإلخم عكم  غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

 

 

 

 

 

 

 

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

 دحاج معدىن  -

 المىاد الغرائُت المخصصت  -

 الأخشاء  -

 المىاد الأخسي  -

 

360 

- 

- 

- 

 

 

506.63 

- 

- 

- 

315486.9 

182 385.99 

105 475.37 

25 714.00 

1 910.84 

 الغير المباشسة الأعباء

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 اٍلاهخلاواث  -

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

34 926.16 

1 322.31 

817.59 

166.42 

1 701.93 

29 630.72 

1 337.20 

 985kg 355.75 350 412.35 مجمىع الخيالُف المىخج
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 هلاهم االإُبىزت  -ب/

 CACHIR  مىخج  -ب/-1

 ٌ  CACHIR مىخىج االإىػغت جيالُف:  2-19 عكم حضو

 03االإلخم عكم  غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

 

 

 

 

 

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

 دحاج معدىن  -

 المىاد الغرائُت المخصصت  -

 الأخشاء  -

 المىاد الأخسي  -

 

200 

- 

- 

- 

 

 

506.63 

- 

- 

- 

 

184562,88 

101 325.55 

66 549.76 

15 640.00 

1 047.57 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 اٍلاهخلاواث  -

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

19 147.34 

724.92 

448.22 

63.82 

933.04 

16 244.25 

733.09 

 kg 377.24 203 710.21 540 مجمىع الخيالُف المىخج
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 مىخىج حالىخحن :  -ب/ -2

 ٌ  : حالىخحن مىخىج االإىػغت جيالُف:  2-20 عكم حضو

 03االإلخم عكم  غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

 

 

 

 

 

 

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

 دحاج معدىن  -

 المىاد الغرائُت المخصصت  -

 الأخشاء  -

 المىاد الأخسي  -

 

380 

- 

- 

- 

 

 

506.63 

- 

- 

- 

216 488.89 

192 518.55 

23 400.00 

- 

570.34 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 اٍلاهخلاواث  -

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

10 424.66 

394.68 

244.03 

34.75 

507.99 

8 844.09 

399.12 

 kg  771.81 226 913.55 294 مجمىع الخيالُف المىخج
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 مىخج مىعجاصًل -ب/-3

 ٌ  مىعجاصًل  االإىخج غلى االإىػغت جيالُف:  2-21 الغكم الجضو

 03االإلخم عكم  غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

 

 

 

 

 

 

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

 دحاج معدىن  -

 المىاد الغرائُت المخصصت  -

 الأخشاء  -

 المىاد الأخسي  -

 

260 

 

 

 

- 

 

- 

 

228 698.57 

131 723.22 

77 755.00 

17 940.00 

1 280.36 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 اٍلاهخلاواث  -

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

23 402.30 

886.01 

547.82 

78.00 

1 140.38 

19 854.09 

895.99 

 kg 381.97 252 100.87 660 مجمىع الخيالُف المىخج
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 مىخىج الضحاج االإفغوم ؤو هفخت الضحاج االإدًغة  -ج/

 ٌ  االإفغوم الضحاج مىخج غلى االإىػغت جيالُف:  2-22 الغكم الجضو

 03االإلخم عكم  غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

 

 

 

 

 

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

 دحاج معدىن  -

- Decouppe 

 المىاد الغرائُت المخصصت  -

 الأخشاء  -

 المىاد الأخسي  -

 

102 

392 

- 

- 

- 

 

 

506.63 

446.53 

- 

- 

- 

243 806.68 

51 676.03 

175 039.05 

16 098.35 

- 

993.25 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 اٍلاهخلاواث  -

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

18 154.51 

687.33 

424.98 

60.51 

884.66 

15 401.96 

695.07 

 961.19 261 511 512 مجمىع الخيالُف المىخج
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 مىخىج الضحاج االإضزً  -ص/

 ٌ  االإضزً الضحاج مىخىج غلى االإىػغت جيالُف:  2-23 الغكم الجضو

 03عكم  االإلخم غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً:  مغحؼ

 

وظب جىشَع الأعُاء الاحمالُت على :  02الشيل زكم 

 المىخىحاث بالىمُت 
 معجون الدجاج 

 كاشير

 جالنتين

 مورتاديل 

 الدجاج

 الدجاج المدخن

 االإبلغ الؿػغ الىخضوي  الىمُت الأعباء

 الأعباء المباشسة

 دحاج معدىن  -

 المىاد الغرائُت المخصصت  -

 الأخشاء  -

 المىاد الأخسي  -

 

5110 

- 

- 

- 

 

506.63 

- 

- 

- 

2 588 999.56 

2 588 999.56 

- 

- 

- 

 الأعباء الغير المباشسة

 اٍلاًجاز -

 الصُاهت  -

 الأكظاط والخأمُىاث  -

 خدماث الأخسي  -

 الأحىز المظخخدمين -

 الضسائب والسطىم -

 اٍلاهخلاواث  -

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 kg 504.54 2 588 999.56 5131.36 مجمىع الخيالُف المىخج
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03 عكم االإلخم غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً: مغحؼ  

  

 ٌ لمىخىح غلى االإىػغت جيالُف:  2-24 الغكم الجضو اث وعقت الخدىٍ  

03 االإلخم عكم غلى بالاغخماص الُالب اغضاص مً: مغحؼ  

ى هما في الكيل عكم  االإضزً الضحاج غلى جىػَػها جم كض  الأهبر اليؿبت ان:  هلاخظ بلىن البرجلالي  02وَ

التي جمثل وؿبت الخىػَؼ الأغباء غلى مىخج حالىخحن %3.62ملاعهت بإنغغ وؿبت التي جمثل  %63.18بيؿبت  

ؤًًا َظٍ اليؿب لا حػجي بًغوعة ؤن مىخج الضحاج االإضزً َى االإىخىج الغثِسخي للىعقت، فليؿب جسخلف 

   خؿب الُلب غلى ول مىخج مً مىخىحاتها . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اليظبت الخيالُف اٍلاحمالُتهمُت 

الظعس  الىمُت

 الىخدوي 

مىخىج عجُىت 

 الضواحً

الضحاج  مىعجاصًل حالىخحن  واقحر 

 االإفغوم

الضحاج 

 االإضزً 

397111 436.72 12.13% 6.65% 3.62% 8.13% 6.30% 63.18% 
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الربذ والخدىٍل جأثير  الخيالُف على عملُت اجخاذ اللسازاث داخل وخدة : علب الثالثالم  

الجضاوٌ الؿابلت و التي نىفذ فحها الخيالُف الى اغباء مباقغة وغحر مباقغة وجدضًض الؿػغ اهُلاكا مً      

الىخضوي ليل مىخج، ؾإكىم في َظا الجؼء مً الفهل بةبغاػ صوع جلً البُاهاث والخدلُلاث االإخػللت  بخيلفت 

ا غلى اللغاعاث الضازلُت ؾىاء واهذ مباقغة ؤو غحر مباقغة في غملُت اجساط اللغاعاث االإالُت، وهُفُت جإز حرَ

 للماؾؿت او ما ًخػلم باللغاعاث التي جغجبِ بمدُُها الخاعجي وغلُه : 

 ؤولا : جإزحر  خؿاب الخيلفت غلى اللغاعاث الضازلُت للماؾؿت .

ل، الظبذ لىخضة الضازلُت الػمالُاث وفػالُت هفاءة جدؿحن وحكمل       مباقغ بكيل وحػخمض والخدىٍ

 .الدكغُلُت للخيالُف الخفهُلي الخدلُل غلى

 :ت كمل  اللغاعاث اٍلاصاعٍ  الظبذ للىخضة الدكغُلي بالجاهب جخػلم التي اللغاعاث جدؿحن طلً وَ

ل،  وعقت و الظبذ وعقت  َىما اؾاؾِخان، لىعقخحن ملؿما هجضٍ ، اٍلاهخاج كؿم في فمثلا  والخدىٍ

 مغاكبت مؼ وعقت، ليل اٍلاهخاجي واصاء مؿخىي  جغاكب الاصاعة هجض االإثاٌ ؾبُل غلى فهىا الخلُُؼ،

 مىخج، ليل االإباقغة والغحر االإباقغة الأغباء جىػَؼ و الخيالُف جدلُل فاٍن وبخالي مجهما، ليل االإىخىحاث

 ومً مباقغة، غحر او مباقغة جيالُف ؾىاء ؤهثر االإاؾؿت ًيلف االإىخىحاث مً اي بمػغفت ٌؿمذ

 : مثلا والدكغُلي اٍلاصاعي  الجاهب ًسو الضازلي اللغاع اجساط ًمىً طلً زلاٌ

ب جهم الػماٌ جضعٍ  متزاًضة بىمُاث  tr  الخي الضحاج مً همُاث وحىص:  مثلا وحىص خاٌ في اهثر وجيىٍ

 .الػماٌ َغف مً الآلاث اؾخسضام ؾىء غً اما  هاجج َظا

 الضاثمحن الغحر الػماٌ اؾدبضاٌ او بُجهم فُما الػماٌ مىانب حغُحر او الاهخاج زُىٍ جىظُم اغاصة  ؤو

 . االإخىفغة الآلاث جىىىلىحُا مؼ جخجاوب ومهىُت غملُت هفاءة طاث بػماٌ

ل، الظبذ وخضة صازل اللغاع للهىاع  جىفغ الخيالُف مداؾبت ؤن هما  الفغق  هاجج غلى الخػغف  والخدىٍ

 الأكؿام غلى جىػَػها ازىاء اٍلاحمالُت الخيالُف وان اطا ما خالت في  بؿالب اما غاصة ًيىن  والظي

 الاهدغاف غً صكُم بكيل الخػغف  ًخم فهىا مىخج بل الخانت  الخيالُف ول بكيل حغُي لم واالإىخجاث

 .ومػالجتها اٍلاهدغافاث مخابػت الؿهل مً ًهبذ وبخالي الدكغُلُت، الفترة زلاٌ االإىخج لهظا الىاكؼ

 صازلي حكغُلي كغاع اجساط اللغاع للهىاع ؤًًا ًمىً الخالت َظٍ ففي مىحبا وان الفاعق  خالت في ؤما

 ًخم لم اولُت مىاص مثلا َىان اهه ٌػجي فهظا مىحب فغق  َىان وان اطا الخالت َظٍ في مثلا ؤًًا،

  الأخكاء مجزوع الخي الضحاج الأولُت االإاصة في فاثٌ وىحىص مػُىت، الدكغُلُت الفترة زلاٌ  اؾخغلالها
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 مً ايافُت همُاث اصزاٌ بػضم ؤمغ انضاع اللغاع، لهاخب ًمىً الخالت َظٍ ففي لخلُُؼ، االإىحه

ٌ الجضًضة، الدكغُلُت الضوعة زلاٌ الؿابلت الىمُاث بىفـ الاخكاء مجزوع الخي الضحاج االإاصة  وحػىٍ

 . الؿابلت الدكغُلُت الضوعة في  الفاثًت بىمُت االإىخلهت الىمُاث

  :اللغاعاث الاؾتراجُجُت 

جضًل و ملاعهت جىؾُؼ في زُىٍ اٍلاهخاج : وطلً بملاعهت االإىخىحاث مثلا ملاعهت مىخىج حالىخحن بمىخىج ماع 

الخيالُف االإدملت غلى ول مىخج و ملاعهت الؿػغ البُعي واؾخسلام الهامل الغحي لىلاَمها وبخالي ًمىً 

اصة مثلا في همُاث  االإىخجت مً االإىخج حالىخح ن واؾدىلام طلً مً االإىخج ماعجضًل اجساط اللغاع اؾما بؼٍ

اطا وان اكل مىه مغصوصًت واغلى جيلفت ؤو مداولت الخسلي غً مىخىج مجهما اطا وان لا ًدلم الا زؿاعة 

 للىخضة.

خُث ول َظٍ اللغاعاث التي ًخم اجساطَا مً َظا الىىع ؾببها جدلُل الخيلفت وجىػَػها، مما ٌػُي بُاهاث 

ظا ما خضر  مؼ الػضًض مً االإىخىحاث التي هي في االإلخلاث والتي جم  صكُلت مفؿغة لخالت ول مىخج وَ

ىا ًخطر ان َظا  قُبها مً الخِ الاهخاجي بغغم مً ان الىخضة لم حؿخغجي غً اهخاحه بكيل جهاجي وَ

اللغاع ماكذ  ًمىً التراحؼ غىه فُما بػض اطا حغحرث هفـ الظغوف التي حؿببذ في قُبه مً الخِ 

 اٍلاهخاجي.

ل الى اغخماص غلى جىىىلىحُا الآلاث هظل ً جدلُل اغباء الأحىع كض ًاصي الى صفؼ االإاؾؿت الظبذ والخدىٍ

ت باليؿبت االإُلىبت التي حؿمذ في جللُل جيلفت احىع  حضًضة وخضًثت لخللُل اغخماصَا غلى الػمالت البكغٍ

 ػؿحر  الخدىم في الخيالُف.االإؿخسضمحن اطا واهذ ؾبب في اعجفاع الخيلفت الىُت للمىخىج، او ؾبب في ح

 :الجضًضة مثاٌ للأؾىاق هظلً َىان كغاعاث جخػلم بالخىحه

ل  مثلا مً مؿخغاهم الى ولاًت غلحزان ؤو ولاًت   الىلاًت زاعج الخىػَؼ في الخىؾؼ كغعث الىخضة الظبذ والخدىٍ

ض االإىخىحاث  الىللاالإخػللت ب  خيالُفخؿاب وجدلُل ال  ًخًمً الاؾتراجُجي فاللغاع  . والخبرً

  : ت االإىاػهاث بغضاص اللغاعاث االإالُت ت مىاػهاث : مثلا  كُام الاصاعة بىيؼ  الخلضًغٍ وعقت   ليل جلضًغٍ

ل، و ول و  الظبذ ىعقتو   الؿابلت واالإػاًحر ووكذ خضوثها الخيالُف غلى مبيُت مىاػهت وعقت الخدىٍ

 في وطلً لغغى الخدىم الخ،.…حغلُف غلف، جىظُف، مىاص ؤحىع، الىهغباء، مثل جيالُف

اٍلاهدغافاث  الخيالُف االإسُِ لها ؾابلا وجدضًض مؼ الفػلُت الخيالُف االإهاعٍف، و ملاعهت

 .ومػالجتها 
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ل جخػامل مؼ مىعصًً الضحاج الخي الإضة لا  الىلضًت الخضفلاث بصاعة : َىا هلهض ؤهه مثلا الىخضة الظبذ والخدىٍ

ض غً  ا االإىعص للخهىٌ غلى مؿخدلاجه االإالُت حغاء بُػه الىخضة  15جؼٍ ًىمان وطلً االإهلت التي ًيخظغَ

ض مً زُغ ًىمان وهي مضة ج 30لضحاج الخي، في االإلابل جيخظغ الىخضة مً ػباثجها غملُت الؿضًض الإضة  ؼٍ

ل،  وبخالي حؿاَم الىخضة في جدضًض الخيالُف الىاحب غضم الخسلي الؿُىلت االإالُت لضي وخضة الظبذ والخدىٍ

ت  و االإىػهت بحن فترة اؾخدلاق مً الؼباثً وبحن فترة  غجها وجىفحر الؿُىلت لاػمت لخغُُتها، في ملابل ًخم حؿىٍ

 الؿضاص لضي االإىعصًً.

  :اللغاعاث اٍلاكخهاصًت 

غ بغاصة ت: همثاٌ غلى طلً  مسلفاث االإىخجاث جضوٍ  هغَل و ؤعحل الضحاج و الػظام و التي واهذ الظبذ الثاهىٍ

 لكغواث بُػها ًمىً ؤههؤي  ، فمً االإىً ان حؿخفُض مجها الىخضة وبُػها للأَغاف وػباثً مؿتهضفحنجغمى 

لها ؤو ؤغلاف ولغ مً جلً الؼواثض  14000فمً زلاٌ جدلُل الجضاوٌ الؿابلت فهىان اهثر مً  .لأؾمضة جدىٍ

غف وقغواث ازغي .  التي كض جهبذ ماصة اولُت اطا بُػذ لَأ

ا مداؾبت الخيالُف مثل جيالُف فخىعة  هظلً َىان كغاعاث اكخهاصًت ازغي جخػلم بمػُُاث التي جىفغَ

 ً ض  والخسؼٍ  والىلل...الخ الىهغباء واالإاء وجيالُف الخبرً

 

 :  الخاعحُت للماؾؿت اللغاعاث غلى الخيلفت خؿاب  جإزحر: زاهُا

  :غلى ؾبُل االإثاٌ  اللغاعاث الاؾتراجُجُت 

ً، بخيالُف التي جخػلم بخيالُف الىلل  كض جخإزغ  اللغاعاث مثل الخهضًغ االإىخجاث الى زاعج الىَ

ض، فلض جاحل اللغاع بهضف اًجاص خلىٌ حغُي جلً   الخيالُف مؼ االإدافظت غلى الؿػغ الخىافسخي.والخبرً

لت االإضي مؼ اخض  ؤو كغاع ًخػلم بةوكاء فغع لإهخاج لخىػَؼ في ولاًت ازغي ؤو مداولت ابغام نفلت َىٍ

 الكغواث جغبُت الضواحً لخىفحر اؾػاع  مىاؾبت 

 

  : ى قغاء مثلا  اللغاعاث التي جخػلم بُلب كغى اؾدثماعي مً البىىً بغغ  اللغاعاث االإالُت

يىن َظا اللغاع   حضًضة،ؤو اؾخدضار الآلاث    مػضاث   فاثضة –جيلفت صعاؾت غلى مبجيوٍ

ً مؿدثمغ غً البدثؤو  ل ؤو اليكاٍ لخىؾػت االإاٌ عؤؽ مً وؿبت لابلبم قغٍ  . جمىٍ
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  :ت االإىاكهاث وكغاعاث الخفاوى مؼ االإىعصًً مً جسو غلى ؾبُل االإثاٌ :    اللغاعاث اٍلاصاعٍ

الغبخي  دىم في الخيالُف وػٍاصة في الهاملجفايلُت  مىاؾبت للىخضة بغغى الخ احل اؾػاع 

غاف الأزغي التي حػمل ؾىاء  ، للمىخجاث الىخضة ظا للىنىٌ لدؿػحرة االإىاؾبت الإىافؿت اَلأ وَ

خُث جلضم مداؾبت الخيالُف الخفانُل االإخػللت بىمُت الضحاج  بكيل كاهىوي او غحر كاهىوي .

ً ومىعص اؾاسخي بػلض مؼ الؿػغ الىخضو  ظا ما ٌؿهل للإصاعة غملُت ازخُاع قغٍ ي ليلغ، وَ

ل االإضي مً احل هؿب الثلت بهضف امضاص االإاؾؿت بكيل اؾبىعي ؤو قهغ مً االإىاص  َىٍ

 الضحاج بالؿػغ االإىاؾب.

  بي والظي مً قإهه ت َىان كغاع ازغ ًخػلم بالامخثاٌ الًغٍ هظلً مً بحن جلً اللغاعاث الاصاعٍ

ظا ما ًظهغ في البُاهاث االإداؾبت  ان ججىب الاصاعة الىخضة االإكاول اللاهىهُت و الػلابُت، وَ

 الخيالُف غىض جىػَؼ الأغباء الغحر مباقغة .
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 الثاوي  خلاصت الفصل

ل الظبذ بىخضة االإخػللت البُاهاث جدلُل ػضب ٌ  بلى واؾدىاصًا ،2024 ؾبخمبر قهغ مضاع غلى والخدىٍ  الجضاو

 وجىػَػها الخيالُف بخدلُل كمذ  فلض. الهامت الاؾخيخاحاث مً مجمىغت بلى جم الخىنل االإلاخم، في االإػغويت

ت اللغاعاث غلى الخيالُف َظٍ جإزحر هُفُت وصعؾذ  الغثِؿُت، االإىخجاث غلى  صازل االإخسظة واالإالُت الؤصاعٍ

 الاؾخيخاحاث : َظٍ ؤَم اؾخػغى باٍزخهاع  ًلي، فُما. وزاعحها الىخضة

: خُث لاخظذ ؤن الخيالُف االإباقغة جمثل وؿبت الاهبر مً  االإباقغة وغحر االإباقغة الخيالُف جدلُل -/1

طا ٌػىـ َبُػت 1، وٍالخيلفت اليلُت، بِىما الخيالُف غحر االإباقغة جمثل وؿبت يئُلت حضا ملاعهت بها

ل، والتي حػخمض بكيل هبحر   غلى االإىاص الخام ؤي الضحاج الخي .الاهخاحُت لىخضة الظبذ والخدىٍ

ت اللغاعاث حػخمضاللغاعاث الدكغُلُت :   -/2  بالجاهب االإخػللت اللغاعاث جدؿحن غلى مباقغ بكيل الؤصاعٍ

ل الظبذ لىخضة الدكغُلي  ليل االإىخجاث ومغاكبت وعقت، ليل الؤهخاج ؤصاء مغاكبت االإثاٌ، ؾبُل غلى. والخدىٍ

 جيلفت، الأهثر االإىخجاث جدضًض مً الؤصاعة ًمىً َظا. مىخج ليل االإباقغة وغحر االإباقغة الخيالُف وجدلُل مجها،

 الدكغُلي الأصاء لخدؿحن كغاعاث اجساط في ٌؿاغض مما

 اجساط مً الؤصاعة ًمىً مما وؤؾبابها، الاهدغافاث جدضًض في البُاهاث َظٍ حؿاغض: الخيالُف في الخدىم  -/3

 .الىفاءة وػٍاصة الهضع لخللُل جصخُدُت بحغاءاث

 االإالي الأصاء غلى الغكابت في وحؿاغض واللىاثذ، لللىاهحن الامخثاٌ االإىزىكت البُاهاث جًمً: والغكابت مخثاٌالاٍ  -/4

 .للماؾؿت
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 الخاجمت العامت

 اجساط صغم في االإدىعي وصوعَا الخيالُف مداؾبت جفانُل ها خىٌ فح حػملذ التي الضعاؾت، َظٍ زخام في

  ذكُػ لضف االإالُت، اللغاعاث
ً
ا   قىَ

ً
لا  . االإخىىغت وجُبُلاتها الخيالُف مفهىم اؾخىكاف في َىٍ

ً
اع مً بضءا  اَلؤ

ٌ  الظي الىظغي  سُت وفغوغها االإداؾبت ؤؾـ جىاو   والخضًثت، الخاعٍ
ً
الإاؾؿت جُبُلُت خالت صعاؾت بلى ونىلا  

"ORAVIO" ل طبذ في االإخسههت   كضمذ والتي بىكحراث، الضواحً وجدىٍ
ً
  همىطحا

ً
 الخيالُف جإزحر لىُفُت خُا

.الاؾتراجُجُت واللغاعاث الدكغُلُت الػملُاث غلى . 

 مػلىماحي هظام هي بل الىفلاث، لدسجُل ؤصاة مجغص لِؿذ الخيالُف مداؾبت ؤن الضعاؾت ؤزبدذ لضف

 ًخجلى الضوع  َظا. بىفاءة والدكغُلُت الاكخهاصًت ؤَضافها جدلُم هدى االإاؾؿاث جىحُه في ٌؿاَم مخيامل

 بالدؿػحر، جخػلم مؿدىحرة كغاعاث اجساط في الؤصاعة حؿاغض ومىزىكت، صكُلت بُاهاث جىفحر غلى كضعتها في بىيىح

 الىخضة. مؿخلبل جدضص التي الىبري  الاؾتراجُجُت اللغاعاث وختى الخىػَؼ، الؤهخاج،

 :ؤن جبحن خُث االإُغوخت، الفغيُاث صخت الضعاؾت ؤهضث :  كضهخائج الدزاطت  

 حػُي االإىخجاث غلى الخيالُف وجدمُل بخىػَؼ جخػلم جدلُلُت بُاهاث جلضم الخيالُف مداؾبت :01 الفسضُت

 في ًخجلى َظا. مخضهُت زُإ بيؿبت ومضعوؽ واضر بكيل اللغاعاث نىؼ غملُت في للمؿاَمت واضخت نىعة

 .واالإالُت الدكغُلُت اللغاعاث جضغم قاملت مػلىماث وجىفحر بضكت االإىخج جيلفت جدضًض غلى كضعتها

لت :02 الفسضُت ل الظبذ وخضة صازل الخيالُف لخدمُل االإػخمضة الُغٍ لت هي والخدىٍ . اليلُت الخيالُف َغٍ

لت َظٍ ؤن الخالت صعاؾت ؤظهغث وكض   الأهثر هي الُغٍ
ً
 .للخيالُف قاملت عئٍت جىفغ وؤجها االإاؾؿت، في قُىغا

لت حؿاَم: 03 الفسضُت ل الظبذ لىخضة اللغاعاث اجساط غملُت في اليلُت الخيالُف َغٍ  الضغم َظا. والخدىٍ

 .الؤحمالُت الخيلفت غلى بىاءً  الؤهخاحُت اللغاعاث وجىحُه الأصاء، جلُُم الأؾػاع، جدضًض بمياهُت في ًخمثل

 هخائج الدزاطت :  

ت و اؾتراجُجُت واالإالُت  - ا  في الػملُاث االإخػللت باٍجساط اللغاعاث الاصاعٍ غٍ االإداؾبت جلػب صوعا حىَ

للماؾؿت طاث ازغ صازلي و هظا الخاعجي ، وطلً مً زلاٌ مسغحاتها مً البُاهاث االإداؾبُت 

 .الخدلُلُت للخيالُف 

، والغكابت غلحها، خُث جىلؿم الى االإفاَُم الأؾاؾُت  حكمل جدضًض الخيلفت، وجدلُلها، وجىػَػها -

ظا بػض ؤن جُىعث مً هظام مداؾبي ٌػخمض غلى حسجُل االإالي الى  اغباء مباقغة وغحر مباقغة، وَ

 .هظام ازغ ًضعج الغكابت غلحها ؤًًا وصغم غملُت اجساط اللغاعاث 



ل                             خعبُليالفصل ال  -بىكيراث  –دزاطت خالت وخدة الربذ والخدىٍ  

~ 104 ~ 
  

ت، وؤزغي خضًث - لت الخيالُف االإخغحرة، اليلُت، االإػُاعٍ ت مثل جيلفت َىان َغق جللُضًت مثل الُغٍ

االإؿتهضفت، وهظلً الخيلفت غلى اؾاؽ الأوكُت، جسخلف مً خُث الخػلُض واالإباصت التي جلىم 

 وصكت الخدلُل والخفؿحر وجإزحر غلى غملُت اجساط اللغاع. غلحها

ل  الىخضة ػخمضح - لت غلىالظبذ والخدىٍ  الخيالُف حمُؼ جدمُل ًخم خُث اليلُت، الخيالُف َغٍ

 ت.االإالُ والكفافُت اللاهىهُت االإخُلباث الإىاءمت وطلً االإىخجاث، غلى( مباقغة وغحر مباقغة)

ل في كغاعاث جخػلم بسُىٍ اٍلاهخاج وهظا  - ت الخيالُف اليلُت في وخضة الظبذ والخدىٍ حؿاَم هظغٍ

 الدؿػحرة وهظا جدضًض عبدُت ول مىخج.

 

 جىصُاث واكتراخاث :  

 لت اغخماص مً الغغم غلى :الخيالُف لخلدًس خدًثت أطالُب جعبُم  ًىصر اليلُت، الخيالُف َغٍ

ل   غلى اللاثمت الخيالُف مداؾبت مثل خضًثت ؤؾالُب وجُبُم باؾخىكاف وخضة الظبذ والخدىٍ

ٌ  ؤغمم عئي جىفغ ؤن ًمىً الأؾالُب َظٍ. االإؿتهضفت والخيالُف (ABC) الأوكُت  مؿبباث خى

 .وزفًها الخيالُف بصاعة في وفػالُت صكت ؤهثر كغاعاث اجساط مً ًمىً مما الخلُلُت، الخيالُف

 االإخغحرة للخيالُف صوعي جدلُل بحغاء االإاؾؿت غلى ًجب :أعمم بشيل المخغيرة الخيالُف جدلُل 

ا  فتراث في مغهت كغاعاث واجساط الخػاصٌ هلاٍ جدضًض في ٌؿاغض مما الؤحمالي، الغبذ َامل غلى وجإزحرَ

 .الاهىماف ؤو الىمى

 ب ب في الاؾدثماع :المىظفين جدزٍ  وجدلُل الخيالُف مداؾبت جلىُاث ؤخضر غلى االإىظفحن جضعٍ

ؼ البُاهاث،  .الخضًثت االإداؾبُت الأهظمت وجُبُم اللغاعاث اجساط في هفاءتهم لخػؼٍ

 غ :مخيامل معلىماث هظام  الأكؿام حمُؼ بحن ًغبِ مخيامل مداؾبي مػلىماث هظام جُىٍ

ؿغع بؿلاؾت البُاهاث جضفم ًًمً مما والػملُاث،  .اللغاع اجساط غملُت وَ

 

 

 

 

 

 



ل                             خعبُليالفصل ال  -بىكيراث  –دزاطت خالت وخدة الربذ والخدىٍ  

~ 105 ~ 
  

 المساحع

 الىخب : 

ت االإداؾبت: الفغوى - االإػاًحر، الُبػت الثاهُت، صاع  -االإباصت -االإفاَُم  -ًىؾف مدمىص حغبىع، هظغٍ

  2014الىعاق لليكغ والخىػَؼ، غمان، االإملىت الاعصهُت، 

ت االإداؾبُت، الُبػت الأولى، مغهؼ  - تؾلُمت َباًبُت، الىظغٍ غ االإىاعص البكغٍ -عماح-البدث والخُىٍ

  2016االإملىت الأعصهُت، غمان،

مػالُم ؾػاص، مداؾبت الخيالُف الخضًثت مً زلاٌ الأوكُت، الُبػت الاولى، صاع ، اٍؾماغُل حجاػي  -

 2013غمان، -ؤؾامت لليكغ والخىػَؼ، الأعصن

ت و الخُبُم،  - تي، مداؾبت الخيالُف بحن الىظغٍ صاع الخامض لليكغ و الخىػَؼ، بؾماغُل ًدحى الخىغٍ

 2006 –ٌ 1426غمان، الُبػت الأولى، 

لاي غبض الغخمان، مداؾبت الخيالُف االإخلضمت كُاؽ وجدلُل، صاع البضاًت هاقغون ومىػغىن،  -

 م2015ٌ، 1436الأعصن، -غمان

غ، مه -ومً مؼ، مداؾبت الخيالُف، الُبػت الأولى، اللاَغة -نلاح بؿُىوى غُض، غبض االإىػم فلُذ -

2016 

 2003مدمض ؾامي عاضخي مباصت مداؾبت الخيالُف، الُبػت الأولى، الجؼاثغ، الضاع الجامػُت،  -

َاقم ؤخمض غُُت، مدمىص مدمض غبض عبه مدمض، صعاؾاث  في االإداؾبت االإالُت  و مداؾبت  -

ت، الضاع الجامػُت، مهغ،   2000الخيالُف و االإداؾبت الؤصاعٍ

االإىظىعًٍ الخللُضي والخضًث، صاع الُاػوعي  لليكغ والخىػَؼ،  - مدمض الػكماوي، مداؾبت الخيالُف -

 2013غمان، 

ت االإخلضمت، الضاع  - ؤخمض عحب غبض الػاٌ، فخخي عػق الؿىافحري، مضزل مػانغ في االإداؾبت الؤصاعٍ

ت،   2001الجامػُت لليكغ والخىػَؼ، الؤؾىىضعٍ

تي، مداؾبت الخيالُف االإخلضمت  كًاًا - مػانغة، الُبػت الأولى، صاع الخامض  بؾماغُل ًدحى الخىغٍ

 2007لليكغ والخىػَؼ، 

اى،  - ش، الغٍ  2002غبض اللاصع مدمض غبض اللاصع، ؤؾاؾُاث الؤصاعة صاع االإغٍ

ت : ؤهىاغها ومغاخلها، صاع ؤمجض لليكغ والخىػَؼ،  - م الأقهب، اجساط اللغاعاث اٍلاصاعٍ هىاٌ غبض الىغٍ

 2015الُبػت الػغبُت ،غمان، الأعصن، 

ع الضاثم بابىغ غبض الله، اجساط اللغاعاث : خلىٌ هاحػت ليل الخدضًاث الُىمُت ، مىخبت الػبُيان هى  -

اى، االإملىت الػغبُت الؿػىصًت،   1433ٌ-م2012لليكغ، الُبػت الػغبُت  الأولى، الغٍ
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 مجلاث : 

 2022وؤنىٌ مداؾبت الخيالُف، ولُت الخجاعة، كؿم االإداؾبت، مهغ،  مدمض ؤبى الىُل، مباصت -

م، االإداؾبت الخدلُلُت ،الُبػت الؿاصؾت، صًىان االإُبىغاث الجامػُت ،بً  - ػلىب غبض الىغٍ بىَ

 2008غىىىن، الجؼاثغ، 

ت، حامػت  - بً غمحروف نلُدت، االإداؾبت الخدلُلُت، مُبىغت بُضاغىحُت ، كؿم الػلىم الخجاعٍ

 2022-2021، 3الجؼاثغ

لت االإخغحرة في االإؿدكفُاث الػامت  - –غبض الخمُض بىزاعي،الخاج غغابت، ومً مػه، هدى جُبُم َغٍ

 2016، الجؼاثغ ،3، الػضص  5جلغث، مجلت الخىظُم والػمل، مجلض  -صعاؾت خالت مؿدكفى غمحراث 

ت في م - لت الخيالُف االإػاًغٍ -غاكبت الدؿُحر وجدؿحن الاصاءصعوَل غماع، ص نالر اٍلُاؽ، فػالُت َغٍ

 2013-2011،مجلت االإالُت والأؾىاق، الجؼاثغ، "MANTAL "صعاؾت خالت ماؾؿت

ت في جغقُض الىفلاث : صعاؾت خالت  - مت، صوع جُبُم هظام الخيالُف االإػُاعٍ الىافي قهغػاص، يافغي عٍ

ىم الاوؿاهُت  مغهؼ جهفُت الضم باالإاؾؿت الػمىمُت الاؾدكفاثُت الؤزىة َىباٌ، مجلت الػل

 2022، حامػت كؿىُُىت، 02، الػضص 08والاحخماغُت ، مجلض 

ضع ، هظام مداؾبت الخيالُف وصوعٍ في مغاكبت الدؿُحر باالإاؾؿاث الاكخهاصًت،  - كىعًٍ خاج كىٍ

 2007، 35مجلت الػلىم  الاوؿاهُت، الػضص 

في الكغواث الهىاغُت غؿان فلاح االإُاعهت، مخُلباث ومػىكاث جُبُم مضزل الخيلفت االإؿتهضفت  -

، 2، الػضص 24االإؿاَمت الػامت الأعصهُت، مجلت حامػت صمكم للػلىم الاكخهاصًت واللاهىهُت، االإجلض 

2008 

نالر ؾمحرة قهغػاص،مؿىحن الخاج، الخيلفت االإؿتهضفت و اٍمياهُت جُبُلها في ماؾؿت الاكخهاصًت  -

ت  م، ال–الجؼاثغٍ  2016ػضص الثالث، الجؼاثغ،صعاؾت مُضاهُت، مجلت اٍبخياع والدؿىٍ

مخي الضًً  غمغ الىجاع، مهُفى غبض الؿلام الخحر، اٍلاَاع الػام لىظم الخيلفت االإؿتهضفت ،مجلت  -

 2011، حامػت الفاجذ، َغابلـ، لُبُا،  8الػلىم الاكخهاصًت  والػلىم الؿُاؾُت، الػضص 

 2003مدمض ؾامي عاضخي، مباصت مداؾبت الخيالُف، الضاع الجامػُت، مهغ،  -

الؿُض غُض الخمُض غُُت/ؾلمي مدمىص حمػت، الػمل مؼ الجماغاث، الضعاؾت والػملُاث ، االإىخب  -

ت، مهغ، ؾىت   2001الجامعي الخضًث الؤؾىىضعٍ

ت،  - ً، صاع الجامػت الجضًضة لليكغ، الؤؾىىضعٍ ت وظُفت االإضًغٍ  2002غلي الكغكاوي، الػملُت الؤصاعٍ

غي، غلم الاحخماع الؤ  - صاعة االإفاَُم واللًاًا، االإىخب الجامعي الخضًث، غبض الهاصي الجىَ

ت، بضون ؾىت  الؤؾىىضعٍ

ت،  - ت، صاع الجامػت الجضًضة، الؤؾىىضعٍ  2010غلي الكغكاوي، الػملُت الؤصاعٍ
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، االإغهؼ 2016، 21ؤمحن بللاضخي، مغاخل ووؾاثل نىؼ اللغاعاث في االإىظماث الفػالت، مػاعف، الػضص  -

 باػة، الجؼاثغالجامعي مغؾلي غبض الله، جِ

اٍحهاب نبُذ مدمض عػٍم، اٍصاعة الػملُاث و اٍجساط اللغاعاث الؿلُمت، ؾلؿلت اٍلاصاعة في ؤؾبىع،  -

 2001، صاع الىخاب الػلمُت لليكغ والخىػَؼ ، مهغ، 03الػضص 

 2000مدمض مدمىص خافظ، اللغاع الؤصاعي، صاع الفىغ الػغبي، مُبػت حامػت اللاَغة، مهغ  -

 2007اط اللغاع ما بحن الػلم والابخياع، الضاع الجامػُت، مهغ، ؤخمض ماَغ، اجس -

مضاحي غثمان، ؤَمُت  وصوع االإػلىماث في  اٍجساط اللغاعاث، اٍلاصاعة والخىمُت للبدىر والضعاؾاث،  -

 02، حامػت البلُضة 2018الػضص الثالث غكغ، حىان 

ت، مهغ، مىاٌ مدمىص، ؤؾاؾُاث في غلم اٍلاصاعة، االإىخب الجامعي الخضًث -  2003، اٍلاؾىىضعٍ

لت الخيالُف ليلُت، مجلت  الضعاؾاث  - باللاؾم بً زلُفت، الغكابت غلى الخيالُف باؾخػماٌ َغٍ

 ، االإغهؼ الجامعي الىاصي، الجؼاثغ2010الاكخهاصًت واالإالُت، الػضص الثالث، 

ضي اؾخسضامها مً ؾلُمت َباًبُت، ؾػُضة بىعصًمت، صوع االإداؾبت الخدلُلُت  في اجساط اللغاعاث وم -

 ،كاالإت، الجؼاثغ 1945ماي  8الاكخهاصًت  في الجؼاثغ، حامػت كاالإت   َغف االإاؾؿاث

 : اظسوخاث 

لت مداؾبت الخيالُف غلى ؤؾاؽ  - غٍ خابي اخمض, صعاؾت  ملاعهت بحن َغق الخيالُف الخللُضًت وَ

ت ,مظهغة جسغج لىُل قهاصة االإاحِؿخحر  الأوكُت و بمياهُت  جُبُلها في االإاؾؿاث الهىاغُت الجؼاثغٍ

 2011-2010حامػت الجؼاثغ،

في  ) ABC ) الأوكُت -مدمض ناصق مىهىعي، صوع هظام مداؾبت الخيالُف االإبجي غلى ؤؾاؽ  -

 جسفٌُ جيالُف الؤهخاج، مظهغة ماؾتر،

 2016/  2015فدو مداؾبي، حامػت مدمض زًُغ، بؿىغة، الجؼاثغ،  -

الُف واجساط اللغاع في االإاؾؿت، مظهغة االإاحؿخحر، ؾالمي ًاؾحن، الُغق الخضًثت لخؿاب الخي -

 2010 – 2009، 3مداؾبت وجضكُم، حامػت الجؼاثغ

صعخمىن َلاٌ، االإداؾبت الخدلُلُت : هظام مػلىماث للدؿُحر ومؿاغض غلى اجسـاط اللـغاعاث فـي  -

اث هُل قهاصة ، ؤَغوخـت غـحر ميكـىعة ملضمـت يـمً مخُلب -صعاؾـت ملاعهـت-االإاؾؿـت الاكخهـاصًت 

 2005الضهخىعاٍ، ولُت الػلىم الاكخهاصًت وغلىم الدؿُحر، حامػت الجؼاثغ، 

غ االإىخجاث  -  -مدمىص مدمض، عاجخان مِؿاء، صوع الخيالُف االإؿتهضفت في جسفٌُ الخيالُف وجُىٍ

صعاؾت مُضاهُت غلى االإكغوغاث الهىاغُت في مضًىت  حضة، مظهغة غحر ميكىعة ملضمت يمً 

ل قهاصة ماحؿخحر في كؿم االإداؾبت، ولُت الػلىم الاكخهاصًت والؤصاعة، حامػت االإلً مخُلباث هُ

ؼ، الؿػىصًت،   2002غبض الػؼٍ
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لت الخيالُف االإؿدىضة لليكاٍ - غة، ؤؾامت غمامغة، صوع َغٍ في بغاصة وجدمُل الخيالُف  ABC عقُض كغٍ

لت غاصلت للمىخجاث الهىاغُت  ت واالإالُت،  ، مجلت-صعاؾت خالت اؾدكغافُت  –بُغٍ الػلىم الؤصاعٍ

 2018،حىان  01،الػضص 02حامػت الىاصي، الجؼاثغ، االإجلض 

الدؿُحر، الدؿػحر، واالإىاػهت  –غًاب عاهُت، اؾخسضام الخيامل بحن الخلىُاث الخضًثت ؤهظمت الخيلفت  -

ت، ولُت ، صهخىعاٍ في الػلىم الخ-غلى ؤؾاؽ الأوكُت لبىاء االإحزة الخىافؿُت باالإاؾؿت الاكخهاصًت جاعٍ

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت مدمض زًُغ، بؿىغة، الجؼاثغ،   2014الػلىم الاكخهاصًت، الخجاعٍ

مت، صوع مداؾبت الخيالُف في اجساط اللغاعاث، مظهغة ماؾتر، جسهو  - مىاقي بىاوي هجلاء، َغشخي هغٍ

 2020 – 2019بؿىغة، الجؼاثغ،  -االإداؾبت، حامػت مدمض زًُغ
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 الىزشاث على تالإحمالُ الخيالُف جىشَع:  01الملخم زكم 
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 الربذ وزشت مىخجاث على الجصئُت الخيالُف جىشَع:  02الملخم زكم 



ل                             خعبُليالفصل ال  -بىكيراث  –دزاطت خالت وخدة الربذ والخدىٍ  

~ 111 ~ 
  

 الخدىٍل مىخىحاث -الخدىٍل وزشت مىخىحاث على الجصئُت الخيالُف  جىشَع:  03الملخم زكم 
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 الخلعُع  مىخىحاث-الخدىٍل وزشت مىخىحاث على الجصئُت الخيالُف جىشَع:  04الملخم زكم 


