1-1-التدريب الرياضي:

يعرف التدريب الرياضي ،بأنه العملية التربوية التي تعتمد على أسس ومبادئ علمية ويتضمن شقين التعليمي والتنموي، والتي تتم من خلال كل من عملية التخطيط والقيادة الميدانية، بهدف تحقيق أعلى المستويات الرياضية والحفاظ عليها لأطول فترة ممكنة.(
)كما يعرفه أمر الله أحمد البساطي هو مجموعة من الإجراءات المخططة ومبنية على أسس علمية، التي يتم تنفيذها وفقا لشروط محددة وموجهة بتحقيق الهدف أو غرض ما في مجال ما (مجال التخصص). (
)بينما يعرفه عصام عبد الخالق بأنه عملية تربوية مخططة لتحقيق التوازن بين متطلبات النشاط الرياضي الممارس وقدرات الفرد، واستعداداته للوصول به إلى أعلى مستويات ممكنة في هذا النشاط. (
) كما يعرفه عويس الجبالي بأنه مجموعة الأنشطة الهادفة، و المصاغة اعتمادا على نظريات علمية مختلفة تعمل على استغلال أقصى ما يمكن من خصائص و قدرات ومواهب اللاعب تجاه نشاط معين، بغرض الوصول إلى أعلى مستويات الأداء في هذا النشاط لامتلاك القدرة على التنافس و إحراز البطولات.(
)ويعرف جيرقون وايناك على لسان ماتفيف أن التدريب الرياضي على أنه ذلك التحضير البدني ، و المهاري ، والخططي و الفكري و النفسي للرياضي بمساعدة تمرينات بدنية.(
)
1 -2- خصائص التدريب الرياضي:

يتميز التدريب الرياضي بالعديد من الخصائص الجوهرية والمؤثرة والتي تلقت بمتطلبات جيدة ومتطورة دائما على العملية التدريبية ،والقائمين بهما واهم هذه الخصائص هي:
يهدف التدريب الرياضي بشتى أنواعه إلى تحسين القدرات البدنية والنفسية، والعقلية للفرد من خلال الممارسة الفعلية للنشاط الرياضي المعين وهذا قصد تحسين الصحة وتكامل الشخصية ليصبح الفرد عضوا نافعا وفعال في المجتمع(
) وعليه. و يتميز التدريب الرياضي بكافة عملياته بخضوعه إلى الأسس والمبادئ العلمية التي أمكن التوصل إليها في علوم الرياضة والتربية البدنية. (
 ) حيث يتميز التدريب الرياضي بخصوصية التدريب ومراعاة الفروق الفردية من حيث السن والجنس كما تختلف طبيعة التدريب للرياضات الجماعية وكذا الفردية ولا يقف الأمر عند مراعاة الفروق الفردية عند تصنيف متطلبات الأنشطة الرياضية بل يتميز التدريب الرياضي أيضا بمراعاة الفروق الفردية خلال مراحل تطور والحالة التدريبية بين أفراد مسابقة واحدة للاعبين ذات المركز التخصصي واحد في الألعاب الجماعية(
).لا تقتصر فعاليات عمليات التدريب الرياضي على الملعب أو الساحة الرياضية فقط، بل تتخطاها إلى القاعة والحجرات والمعامل الرياضية لتحقيق جوانب التخطيط والإرشاد والتوجيه، كما اتسعت دائرة الأجهزة والأدوات والإمكانيات المستخدمة فيها واستمرار عمليات التدريب الرياضي مند بدأ التخطيط لها مرورا بالانتقاء وحتى الوصول لأعلى المستويات الرياضية دون توقف حتى اعتزال اللاعب التدريب (
).و تميز التدريب الرياضي بمراعاة دينامكية تطور القدرات البدنية من أعمار السنية المختلفة حيث تتميز كل مرحلة عمرية بتطور طبيعي لبعض القدرات البدنية.كما يتميز التدريب بعملية التقويم والمراقبة الطبية والتربوية الدورية للفرد خلال مراحل التدريب والإعداد إذ أن تقييم مدى تحمل اللاعب للمجهود البدني أمر بالغ الأهمية وكذا المراقبة الطبية لضمان استقرار الحالة الصحية للاعب(
).ويتأثر يتميز التدريب الرياضي بتأثير أسلوب حياة الفرد حيث يتطلب توافق الحياة اليومية مع التدريب الرياضي.و إن شخصية المدرب تلعب دورا هاما حيويا في التأثير على شخصية وقيام اللاعب وبالتالي حرية تحقيق أهداف الرياضة(
) .

1-3- التدريب الحديث في كرة القدم:
أصبح التدريب الرياضي يمثل دورا هاما في المجتمعات المعاصرة ، إذا يسعى إلى أحدث تغيرات في أنماط سلوك الفرد و إعطائه الفرصة الكاملة لتأدية واجباته بأعلى مستوى من الكفاءة ، فهو يعمل على تنمية و تطوير قدرات الفرد البدنية و الوظيفية و النفسية. ويشير حنفي مختار أن التدريب الحديث عملية تربوية مخططة مبنية على أسس علمية سليمة، تعمل على وصول اللاعبين إلى التكامل في الأداء الرياضـي في كرة القدم، وما يترتب على ذلك من تحقيق الهدف من عملية التدريب وهو الفوز في المباريات. ويتطلب تحقيق هذا الهدف أن يقوم المدرب بتحقيق وتنظيم قدرات لاعبيه البدنية والفنية والذهنية وصفاتهم الخلقية والإرادية في إطار موحد للوصول بهم إلى أعلى مستوى من الأداء الرياضي خاصة أثناء المباريات.(
 )ويرى محمد توفيق الوليلي أن التدريب الرياضي عملية مخططة على أسس علمية تعمل على وصول باللاعب الى أعلى مستوى ممكن من الأداء الرياضي .ثم ما يعقب ذلك من ارتفاع مستوى الأداء للفريق ككل من النواحي البدنية و المهارية و الخططية و الذهنية و الخبرات.(
)بينما يذكر مفتي ابراهيم أن التدريب الرياضي الحديث هو العمليات التربوية و العلمية و التي تهدف الى قيادة و إعداد و تطوير القدرات و المستويات الرياضية في كافة جوانبها لتحقيق أفصل النتائج في الرياضة الممارسة.(
)و يضيف إبراهيم شعلان ، وعمرو أبو المجد أن التدريب الرياضي الحديث يعمل على إعداد لاعب كرة القدم لمتطلبات اللعب خلال المباراة مع الحرص على عدم تقيد اللاعب و تحريره في اتخاذ القرارات البناءة ، و إعطائه فرص التفكير لاتخاذ السلوك المناسب مهاريا و حركيا، المبني على فهم المشكلة و محاولة حلها و ذلك تحت ضغط التمرين و الموقف الذي يشكله و بأسلوب منظم.(
) لذا فالتدريب الرياضي الحديث يعتمد على العلم كأساس للحصول على نتائج جيدة.

1-4-واجبات التدريب في كرة القدم:
إن واجبات التدريب حددها إيدقار و آخرون في الواجبات التربوية، والواجبات التعليمية، فمن أهم الواجبات التربوية التي يسعى المدرب إلى تحقيقها هو العمل على تربية وتطوير السمات الخلقة من تسامح و تواضع وضبط النفس و الخلق الرياضي. (
) و في هذا النطاق يشير الباحثان كاكاني و هورسكي أن من أهم الواجبات التربوية التي يحاول المدرب تحقيقها هو تطوير الخصائص و الصفات الإرادية التي تؤثر في سير المباريات، ونتائجها كالمثابرة والتصميم و الطموح و الجرأة و الإقدام و الاعتماد على النفس و الرغبة في الانتصار و تربية اللاعبين على اجتناب الأنانية و العمل الجماعي لرفع مستواهم لخدمة ناديهم و الوسط الاجتماعي. (
)  أما الواجبات التعليمية التي يحاول المدرب تحقيقها فتتلخص في عملية الإعداد البدني ، وهنا يعمل المدرب على تطوير الصفات البدنية للرياضي من التحمل ، القوة , السرعة، المرونة و الرشاقة،و كذا الإعداد المهاري ، عن طريق تعلم المهارات الأساسية بالإضافة إلى الإعداد الخططي أين يحاول المدرب تعليم خطط اللعب الفردية و الجماعية و فق إمكانيات الحقيقية للاعبين.(
 )
1-5- هدف التدريب في كرة القدم:
يهدف التدريب في كرة القدم إلى الوصول باللاعب لأعلى المستويات الرياضية من خلال تنمية كل القوى الفسيولوجية والوظيفية والنفسية والعقلية والبدنية و المهارية والخططية كوحدة متكاملة.

ويتوقف المستوى الرياضي للاعب كرة القدم على عنصرين هما 

· كفاءة اللاعب البدنية و المهارية والخططية والفكرية.
· استعداد اللاعب ودرجة الدافعية ومستوى الإرادة لديه.
إن الهدف العام للتدريب الرياضي في كرة القدم يتحقق من خلال التدريب المستمر والمنظم والعمل الهادئ للمدرب مع لاعبيه لتحقيق أعلى إنجاز واستخدام الخبرات الناجحة في تحقيق ذلك.مع العمل على استكمال وتطوير الصفات البدنية التي تنعكس إيجابيا على تنمية الصفات العضوية والإدارية لأعضاء الفريق مع اختيار انسب طرق التدريب وأساليب التقويم .

وأخيرا يمكن القول أن هدف التدريب في كرة القدم هو الإعداد المتكامل للاعب بدنيا ومها ريا وخططيا وفكريا و نفسيا لتحقيق أعلى مستوى بالأداء المتكامل(
 ).

1-6- مقومات لاعب كرة القدم:
يذكر ألن ويد أن مقومات لاعب كرة القدم هي المهارة الفردية -المبادئ الأساسية للعبة- الذكاء- اللياقة البدنية- الصفات الإرادية، بينما يرى محمد عبده صالح و مفتي ابراهيم أن مقومات لاعب كرة القدم ترتكز أساسا على أربعة جوانب أساسية هي:[ الإعداد المهاري البدني والخططي والنفسي] وهذه الجوانب تكمل بعضها بعضا لتسهم في بناء فريق متكامل الأداء.ويذكر حنفي مختار أن الهدف من التدريب الحديث هو الوصول باللاعب إلى مستوى الأداء الرياضي الأمثل ويقصد بهذا أن يصل اللاعب إلى الحالة التدريبية  الممتازة وهي ما تسمى (الفورمة الرياضية) والتي تتضمن [الحالة البدنية- الحالة المهارية- الحالة الخططية- الحالة الذهنية- الحالة النفسية والإرادية للاعب]. ويشير أوزالين عن فرج حسين بيومي أن الحالة التدريبية الجيدة تتضمن (الحالة البدنية التي عليها اللاعب- الحالة المهارية- الحالة الفنية) بينما يرى محمود أبو العينين ومفتي إبراهيم أن إعداد لاعب كرة القدم يتضمن [الإعداد البدني- الإعداد المهاري- الإعداد الخططي] بينما يرى عوض بسطاوي أن مقومات لاعب كرة القدم تتضمن: [الجانب البدني- الجانب المعرفي- الجانب المهاري- الجانب الخططي- الجانب النفسي الإرادي- بالإضافة إلى الذكاء].(
 )
1-7- مفهوم اتخاذ القرار:

تعد عملية اتخاذ القرار أساسية و هامة في حياة المجتمعات ، فكل وظيفة من الوظائف السياسية و القانونية والتربوية و الرياضية ، وغيرها من الوظائف تنظم من خلال القرارات التي تتخذها القادة في هذه المجتمعات .لذلك يؤثر القرار المتخذ على حياة الفرد والجماعة ، فيقوم باتخاذ العديد من القرارات التي تؤثر على حياته.ولقد تعددت وجهات نظر العلماء حول تحديد تعريف واضح ودقيق لاتخاذ القرار ، فيشير علي السلمي إلى تعريف القرار على أنه "اختيار بين بدائل مختلفة" بينما يعرفه أحمد رشيد "بأنه اختيار الطريقة أة المسلك أو الحل الأفضل و الأمثل من عدة حلول متكافئة" (
 ).في حين يرى كمال درويش أن القرار يعني "عملية اختيار بعد دراسة و تفكير بين أفضل البدائل المختلفة القائمة على مجهود متكامل من الآراء و الأفكار و الاتصالات لتحقيق هدف معين في ضوء الظروف الداخلية و الخارجية في وقت معين و في مكان معين"(
) .كما يعرفه عمرو الجمال بأنه " اختيار موضوعي من بين عدة حلول مختلفة لمواجهة مشكلة محددة و تحقيق هدف محدد". (
)و يرى عبد الكريم درويش أن القرار يعني النتاج النهائي لمحصلة مجهود متكامل من الآراء و الأفكار و الاتصالات (
)ويذكر محمد حسن علاوي أن اتخاذ القرار يقصد به "اختيار بين بدائل لإيجاد حل لمشكلة أو لمواجهة موقف أو لمحاولة تغيير حالة."(
 )و في ضوء استعراض هذه التعاريف يرى الباحث أنه يمكن تعريف اتخاذ القرار على أنه "اختيار بين بدائل لإيجاد حل للمشكلة أو لمواجهة موقف أو محاولة تغيير حالة ، وهذا الاختيار يعتمد على تنظيم مجهودات الفرد للاستفادة من الآراء و الأفكار و المعلومات و الاتصالات المرتبطة بالمشكلة و الخبرة .ويتضح للباحث من هذا التعريف أن عملية الاختيار تتم على أساس التفكير العلمي و المنطقي و المنظم.كما أن عملية اتخاذ القرار لتحقيق هدف هو حل لمشكلة أو تغيير موقف أو حالة،وأن القرار يبنى على مجموعة من الأسس الموضوعية و هي المعلومـات و الأفكار و الآراء و الاتصالات بالتركيز على الجانب السيكولوجي للقرار المتمثل في القيم و عوامل الشخصية.
1-8- الأسس العلمية لاتخاذ القرار و خطواتها:
تمر عملية اتخاذ القرار بالعديد من الخطوات يمكن توضيحها في الخطوات التالية:
1-8-1- تحديد المشكلة:

وتبدأ هذه المرحلة عندما يثير انتباه اللاعب وجوه مشكلة يمكن ملاحظتها أو تكرارها ، وهنا يجب على اللاعب أن يتعرف على المشكلة المطروحة أمامه بوضوح ، ويحدد الهدف من اتخاذ القرار ، مع ضرورة التعرف على جميع جوانب المشكلة و الظروف المحيطة بها، لأن القرار المتخذ في موقف ما و ظروف معينة  قد يختلف عن القرار المتخذ في ظروف و مواقف أخرى، و تسمى الظروف المحيطة بالمشكلة بمصطلح "حالات الطبيعية"، وهي من أهم المؤثرات الهامة التي تؤثر على عملية القرار . (
 )
1-8-2- تحليل المشكلة:

عندما يتم تحديد المشكلة بدقة ، فان الخطوة التالية هي محاولة التشخيص الحقيقي لطبيعة الموقف و اختيار القرارات التي يمكن أن تكون هي حل المشكلة وفي هذا الصدد تقوم الاستجابات النمطية التي تميز سلوك اللاعب عل توجيه اللاعب بشكل دقيق نحو حل المشكلة و المساعدة عل فهم الموقف، و كذلك توجيه سلوك اللاعب و تنشيطه للبحث عن فرص أو اختيارات لحل المشكلة و التغلب على الموقف. و يوجد العديد من الآليات و الاستراتيجيات العقلية التي يستخدمها العقل لحل المشكلة المراد اتخاذ قرار بشأنها.(
 )

1-8-3- البحث عن البديل المناسب:

وفي هذه المرحلة يتم التوصل إلى تحديد مجموعة من الحلول أو البدائل المنطقية و المقبولة و التي تم استنتاجها عن طريق التفكير الابتكاري لللاعب و المبنية على الخبرات و المعارف و المعلومات المتاحة لدى اللاعب ، ومن الصعب أن يتوصل متخذ القرار إلى بديل واحد فقط لحل المشكلة ، حيث يقال إذا وجد بديل واحد لحل المشكلة فعلم أن هناك خطأ في هذا البديل. 
1-8-4- اختيار البديل:

وتعد هذه المرحلة من أهم مراحل اتخاذ القرار للاعب، بل أدقها و أصعبها، لأن فيها يتم تحديد البديل أو الحل المناسب للموقف أو المشكلة التي تعترض اللاعب. و في هذه المرحلة يقوم اللاعب بعرض مميزات و عيوب كل بديل من البدائل المتاحة ، حيث يجب عليه اختيار أكثر هذه البدائل مميزات و أقلها عيوبا. ونلاحظ هنا أن الذاتية في تحديد المميزات و العيوب تظهر في هذه المرحلة .فما يعتبره البعض مميزات ، قد يعتبره البعض الآخر من اللاعبين عيوبا.(
)  و يذكر علاوي أنه من الأهمية أن نضع "الاعتبار الحاكم" و هو الاعتبار الذي يرتبط بتوجهات متخذ القرار محل الاعتبار عند اتخاذ القرار نظرا لما له من تأثير كبير على نجاح هذه العملية .و هذا الاعتبار قد يكون الاعتبار الاقتصادي أو الاعتبار الإنساني و غير ذلك من الاعتبارات. كما يجب على اللاعب عند اتخاذ القرار مراعاة مايلي:
1- مدى ملائمة كل بديل مع الأهداف و النظم الموضوعة.
2- مدى أهمية الأهداف التي يحققها كل بديل كالأهداف الحتمية أو الواجبة التي لا يمكن تخطيها بأي بدائل تحقق أهداف أخرى، أما الأهداف المرغوبة ، فهي تتفاوت من حيث أهميتها من لاعب لآخر و لكنها لا ترتقي لمستوى الأهداف الحتمية.
3- درجة المخاطرة و ارتباطها بتحقيق الهدف.
4- عامل الاقتصاد في الجهد و النفقات و عامل السرعة في حالات معينة.
5- إمكانية تنفيذ القرار، فلا فائدة من قرار لا يمكن تنفيذه. ( 
)
1-8-5- التنفيذ:

و هي المرحلة الأساسية في عملية اتخاذ القرار، فبدونها لا يحمل القرار أي معنى أو مدلول أو فائدة، و هذه المرحلة هي امتداد طبيعي للمرحلة السابقة ( اختيار البديل ). ويلاحظ أن عملية التنفيذ هي التي يتم فيها ترجمة القرار في صورة أفعال أو سلوك، ويتطلب ذلك توفر العديد من العوامل الهامة كالوقت و الجهد و النفقات.
1-8-6- متابعة القرار و تقييمه:

يجب على اللاعب ألا يكتفي بمرحلة التنفيذ ( القرار) ، ولكن يجب عليه أن يتابع القرار المتخذ ليتأكد من تحقيقه للأهداف المنشودة ، وهنا تظهر أهمية التغذية الراجعة للمساعدة على فاعلية تقييم القرار و متابعته. (
 ) 

1-9-العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار: (
)
يشير دوبرن إلى أن هناك مجموعة من العوامل التي يجب و ضعها في الاعتبار عند اتخاذ القرار ، لأنها قد تؤثر عليه بالسلب أو بالإيجاب و هي:

1-توافر المعلومات 2-الذكاء 3-التربية 4-الخبرة 5-عوامل الشخصية              6-الانفعالات7-الفرصة 8-موهبة اكتشاف البدائل 9-ضغط الوقت.

1-10-نظريات اتخاذ القرار:
أشار كل من إيدورز Edwards  ، و تفيرسكي Tavresky  1967 إلى أن نظريات اتخاذ القرار أساسا تحاول وصف المتغيرات التي يمكن أن يكون لها تأثير على اختيار البدائل أو الحلول لمشكلة ما. و قد أشار كل منهما إلى أنه يمكن التأكيد على متغيرين هامين في اتخاذ القرار و هما:

1. الفوائد و المنافع المرتبطة باختيار البديل ، الذي يتسم بمميزات أكثر و عيوب أقل من البدائل الأخرى.
2. النتائج المحتملة من اختيار أحد البدائل لحل المشكلة .(
 ) 
كما يشير علاوي على أن هناك نوعان من المتغيرات يرتبطان ارتباطا و وثيقا بعملية صنع القرار و اتخاذه و هما:

· متغيرات شخصية ذاتية كالحدس و التفضيل الشخصي و الحالة المزاجية و السمات الشخصية و غيرها من العوامل الشخصية.
· متغيرات موضوعية و هي التي تتوقف على عوامل بارامترات و حقائق يمكن قياسها و اختيارها و التنبؤ بها.(
) 
و يعرف علاوي نظرية اتخاذ القرار بأنها " محاولة لوصف و تحليل العوامل و المتغيرات و تأثيرها على الاختيار بين البدائل لتحقيق الأهداف المحددة بطريقة إجرائية تقلل بقدر الإمكان من احتمال حدوث خطأ أو تقلل حجم المخاطرة أو تمنع خروج المشكلة عن التوازن الحرج " ( 
) ويرى العلماء أنه يمكن تقسيم نظريات اتخاذ القرار إلى قسمين أساسين هما:

أولا: النظريات المعيارية :

وهي التي اشتقت منها النماذج المنطقية العلمية لاتخاذ القرار حيث تضع لنا فروضا مما ينبغي أن يكون عليه سلوك الفرد عند اتخاذ قرار ما. (
)و من هذه النظريات:
1- نظرية اكتشاف العلامات:
ظهرت هذه النظرية عام 1954م على يد تنر Tinner  و سويتسSwets  ، وكان أول تطبيق لها في مجال اتخاذ القرار الإحصائي ، وتطوير أداء مهندسوا الكهرباء ، وتتأسس فكرة هذه النظرية على عملية الإدراك و الانتباه حيث يقوم المفحوص بمحاولة اكتشاف التردد في الصوت في حالة وجود ضوضاء وضجيج أو اكتشاف ترددات تظهر بصريا مع وجود مثيرات تشتت الانتباه وقد قام تفيرسكي  بتطبيق هذه النظرية على لاعبي كرة القدم الأمريكية ، حيث طلب منهم اكتشاف او تحديد الربع الأخير من الملعب ( الخط) ، عندما يكون الملعب ملئ بالجمهور و فيه العديد من المثيرات ، وتحديد الخط في حالة عدم وجود ضوضاء و مثيرات تشتت الانتباه ، وقد توصل تفيرسكي إلى أن عمل قشرة المخ المسؤول عن عملية الإدراك و الانتباه لحط الملعب يختلف في حالة الهدوء عنه في حالة وجود مثيرات ، أي أن طبيعة الموقف و الظروف المحيطة به تؤثر على اتخاذ القرارات بإتباع الآتي: (
 )
- التأكيد على قيمة استخدام الفرد الملاحظ للعلامات بالإدراك الحسي و الانتباه بشكل فعال و منظم.
- استخدام الفرد الملاحظ للتفكير و الإدراك المنظم يساعده على معرفة الأهداف و الفوائد العائدة عليه منها.
- التفكير المنطقي يجعل الأهداف المتاحة مقنعة. 
2- نظرية المباراة:

تقوم هذه النظرية على منازلة تتم طبقا لقواعد معينة و تكون نتيجتها غير معروفة مقدما لأنها تتوقف على الاستجابات المختلفة للمشركين . وتفترض النظرية أنه أثناء المنازلة أو المباراة فإن المهاجم يعرف التحركات المختلفة للمنافس و لكن لا يستطيع أن يحدد نوع التحركات التي سوف يستخدمها المنافس ، ويكون هدف المهاجم هو عادة هدف المنافس و هو زيادة فرصته في الفوز و تقليل فرصة الآخر و لذلك فمن الأهمية هنا اختيار إستراتيجية التحرك و تعتمد هذه النظرية على مبدأ " الميني ماكس minimax " أي انه إذا كانت الإستراتيجية لا تقود إلى الفوز فيجب أن تقود إلى أدنى حد ممكن من الخسارة. وتتطلب هذه النظرية بجانب هذه المتغيرات الموضوعية العديد من المتغيرات الشخصية التي تساعد على النجاح في اختيار الإستراتيجية المناسبة للتحرك ومن بين أبرزها مايلي:

· القدرة على حسن التوقع.
· التفكير الإبداعي.
· القدرة على إدراك العلاقات.
· الحرص و الحذر. (
 )
 ثانيا: النظريات الوصفية:

وهي ترتكز على تفسير الأسس السيكولوجية لسلوك الاختيار لمعرفة كيف يصدر الأفراد الأحكام التي تساعد على اتخاذ القرار. (
 )ومن هذه النظريات:
1- نظرية القرار السلوكي:
ويهتم العلماء في هذه النظرية بدراسة القرار عن طريق المواقف الحياتية الحقيقية لذا فقد اهتموا بالذاتية ، وغيرها من العوامل الفردية التي يتسم بها الفرد متخذ القرار .ومن رواد هذه النظرية كوهن Cohen ، كريستين Christen 1970 و في هذه النظرية لا يعتمد متخذ القرار على معلومات واضحة و موضوعية و لكن يستند على مجموعة من الحائق أو المعلومات ينظمها متخذ القرار طبقا للمواقف المتغيرة التي يمر بها فهذه النظرية تعتمد على أساسين هما:

    - إدراك المخاطرة المحتملة في الموقف.
 - لقيمة أو الفائدة المترتبة على الاختيار و التي تظهر في النتائج كما تلعب عوامل لخبرة و التغذية الراجعة،و الاتجاهات، و القيم، التقاليد، الانفعالات و غيرها من العوامل الشخصية دورا كبيرا في اتخاذ القرار في هذه النظرية.(
 ) 
2- نموذج تفيرسكي:

و يصف هذا النموذج عملية اتخاذ القرار بأنها حذف تتابعي للبدائل فالفرد ينظر للبدائل من عدة جوانب و في كل مرحلة من مراحل الاختيار يحذف الجوانب غير المرضية في البديل المختار و يختار الجانب حسب نسبة أهميته من وجهة نظرة الخاصة. وقد أوضح هذا النموذج أن من أهم العوامل التي تجعل عملية الاختيار عملية وعقدة و صعبة هي نقص المعلومات،زيادة المعلومات عن طاقة الفرد،ضغوط الوقت،الخطط التي لا تعطي الفرد مكافأة.
و قد حاول أبلسون Abelson   وضع طريقة جديدة لتفسير القرارات تقوم على أساس مفهوم التخطيط المعرفي فالفرد يحدد قراره على أساس سلسلة مترابطة من الأحداث التي يتوقعها نتيجة لخبراته السابقة. (
 )

   1-11-الحالة المهارية و عملية اتخاذ القرار في المواقف الخططية الهجومية:

إن إتقان المهارات في كرة القدم هو الجزء الهام و الرئيسي لتنفيذ وظائف اللعب بشكل سليم و فعال، كما يقلل من حالات فقدان الكرة و هي من أكبر مشاكل في كرة القدم.

وهناك علاقة قائمة بين الدقة و السرعة في تنفيذ المهارات على أن تأتي الدقة دائما قبل السرعة حيث تعتبر هي الأهم في المباريات.و نعني بدقة المهارات التكتيكية بصفة خاصة مهارتي التمرير و الاستقبال و مهارة الدقة في التصويب على المرمى.ولما كانت المهارة هي وسيلة تنفيذ الخطط لذلك فإن إتقان المهارات ضروري لنجاح الخطط ومثال على ذلك عندما يتصف اللاعب بمهارتي الجري بالكرة و المراوغة يستطيع أن يتغلب على عدد من المدافعين واحدا تلو الآخر و تكون تصرفاته و قراراته نابعة من قدرته على التحكم في الكرة تحت ضغط. أما إذا كان اللاعب لا يملك هذه المهارات لا يمكن من تنفيذ ذلك ، و تكون قراراته تبعا لما يملكه ويتقنه من مهارات، ولما كان التمرير و الاستقبال أحد أهم الوسائل لتنفيذ خطط اللعب الهجومية لذا فقدرة اللاعب على دقة التمرير الطويل أو القصير للزميل و مدى تنفيذه لهما تتوقف على مدى قدرته على إتقانها.(
)
1-12-الذكاء و عملية اتخاذ القرار في كرة القدم:

تتطلب لعبة كرة القدم درجة عالية من الذكاء اللاعب، فاللاعب الذكي يتميز بسرعة وحسن التصرف في مواقف اللعب المتغيرة ، وأقدر على سرعة الإدراك وقراءة الموقف لتوقع سلوك المنافس أثناء اللعب. ولاعب كرة القدم لا يكفيه أن يتميز بالقدرة على الذكاء فقط بل ينبغي أن تكون لديه القدرة العقلية على استيعاب خطط اللعب و تغيراتها و طبقا للعب و تصرف الزملاء و المنافسين.لذا فاللاعب الذكي يستطيع أن يتخذ القرار المناسب في الوقت المناسب و بالسرعة المناسبة .وكرة القدم من الألعاب التي يعتبرها البعض كفاحا بين ذكاء اللاعب في مقابل ذكاء منافسه.(
)

1-13- التحليل وأهميته للنشاط الرياضي:



يساعد التحليل المدربين والقائمين على عملية التدريب على فهم محتوى المعلومات الفنية والخططية عن فرقهم والفرق الأخرى المنافسة من حيث ملاحظة مواطن القوة والضعف بين لاعبي الفرق، والتحليل ما هو إلا أحد الأساليب المتقدمة التي يمكن أن تفيد المدربون في تعديل خططهم خلال أداء اللاعبين للمباريات أو التدريب نحو الأفضل.( 
 ) ويذكر مرعى حسين مرعي أن أسلوب تحليل المباراة نظام صالح للاستخدام في تقويم الأداء لجميع الأوقات التي يمارس فيها اللاعب أو الفريق اللعب، كما لا يقتصر الأمر عند هذا الحد فقط بل يستخدم نظام التحليل في تتبع وتقويم أداء الفرق المنافسة أيضا حيث يسمح ذلك الإجراء بدراسة هذه الفرق على نقاط القوة والضعف فيها، وهذا في حد ذاته يساعد على بناء الخطط المضادة التي تعتمد على الاستفادة من ثغرات الفرق المنافسة وهناك طرق مختلفة لتحليل المباراة وكل طريقة لها مجالات وظروفها التي تستخدم فيها. إلا أن هذا الاختلاف يسعى إلى الملاحظة وتقوم القياس لأداء الفرد والفريق.ويعتبر التحليل باستخدام التصوير سواء كان سينمائيا أو باستخدام الفيديو من الأساليب التي تساعد في عرض ما تم ملاحظته أثناء أداء المباراة حيث أن التسجيل يتيح فرصة تكرار الملاحظة في أي وقت دون معاناة اللاعب في هذا التكرار.(
)لذا استند الباحث في الاعتماد على تحليل عينه بحثه الحالية على واقع الأفــلام (المقابلات) التي تم تسجيلها والتي تتفق وأهداف الدراسة.

1-14- أساليب تحليل الأداء المهاري لمباريات كرة القدم:

1-14-1 ماهية تحليل المباريات وأهميته



يعتبر أداء اللاعبين في المباراة ترجمة حقيقية لمستوى ما وصل إليه اللاعبون من تطوير،إتقان لقدراتهم البدنية من خلال الإعداد البدني،و استيعاب لما تم التدريب عليه من الناحية المهارية والخططية بالإضافة إلى تكوين الشخصية الرياضية و تطوير القدرة على المنافسة و ضبط الحالة الانفعالية و النفسية أثناء المباراة.(
) حيث يعتبر أسلوب تحليل المباريات من أفضل الأساليب الفعالة في تقويم وقياس مستويات اللاعبين في كرة القدم.فتحليل المباراة يعتبر نظاما متكاملا لقياس، وتقويم أداء اللاعبين وكذلك الفريق سواء كان ذلك في المنافسات أو في التدريب. ويقصد بتقويم أداء اللاعبين باستخدام نظام (تحليل المباراة) تتبع أداء لاعب ما على حدة، خلال المباراة سواء كان الغرض تحليل المهارات الأساسية أو من خلال تنفيذ المهام الخاصة كالخطط وطرق اللعب المكلف بها اللاعب كعضو في الفريق أو من خلال تتبع تنفيذ اللاعب لكل هذه المهام مجتمعة(
)حيث تتيح ظروف اللعبة وأسلوب ممارستها الفرصة المناسبة لتتبع أحداث المباراة لحظة بلحظة وذلك من خلال الطرق والأساليب المتعددة المستخدمة في هذا النوع من المتابعة التقويمية(
) أما ما نقصده بقياس وتقويم أداء الفريق، فيعني أداء الفريق كله خلال المباراة وتقويم أداء الفرق المنافسة أيضا وكذلك التأكيد على نقاط القوة للفرق التي يقومون بتدريبها وهذا يهيئ إستراتيجية  تسمح بإدارة المباراة ببراعة. ولما كان نظام تحليل المباراة للاعب أو للفريق خلال المباريات أو التدريبات لذا نظام يسمح بكثير من المقارنات مثل مقارنة الفريق بالفرق الأخرى  المتنافسة معه. وبما أن أسلوب تحليل المباراة يعتمد أيضا على تحديد وتوضيح القدرات التي يتمتع بها اللعب والفريق ،وبالتالي تحديد طرق وإمكانات التقويم بأسلوب مدروس مما يوفر فرص النجاح والفوز في المباريات. وبالتالي تحقيق الأهداف المحددة لفريق هذا بالإضافة لما يوفره هذا الأسلوب من زيادة الدفاعية للممارسة والتفوق وإبراز روح المنافسة والجدية في الأداء وروح الفريق وتكامله. (
 ) إذ إن تحليل المباراة ليس نظام أو طريقة لتقويم أداء اللاعبين أو الفريق ككل سواء في المنافسات أو التدريب فقط، بل يتيح تحليل المباراة التعرف على متطلبات النجاح في ممارسة نوع النشاط للوصول للمستويات العالمية. سواء كانت المتطلبات مهارية أو خططية أو بدنية أو نفسية ( المكونات الفردية للفورمة الرياضية لنوع النشاط المختار) ويجب أن تلعب القوانين الفسيولوجية، والتشريحية الدقيقة ، ونظريات التدريب والتعليم وقوانين النشاط الممارس دورا هاما في دراسة وتحليل المباراة سواء من جانب التغيرات التي تقع على اللاعب، أو الفريق خلال المنافسة ،أو متطلبات أداء النشاط في المستويات العالية .(
 ).ويتم تقويم أداء اللاعب من خلال تتبع أدائه المهام الخاصة كالخطط وطرق اللعب المكلف بها كعضو في الفريق. أو من خلال تنفيذ اللاعب لكل هذه المهام مجتمع ((
  ويرى ياسر حسن دبور نقلا عن جمال الدين أن هناك بعض الأساليب والمعايير الموضوعية لتقييم مستوى الأداء المهاري، حيث أن الأنشطة الجماعية تتميز بكثرة عدد المهارات الفنية أو اتساع مجال تغير ظروف المنافسة بها حيث تتعدد وتتنوع المواقف التنافسية بشكل يجعل هناك صعوبات كبيرة عند تحديد معايير ومؤشرات كمية لتقيم مستوى إتقان الأداء المهاري. وتنقسم مكونات الأداء المهاري في كرة القدم إلى عناصر فنية أخرى تقوم على التفاعل الجماعي بين اللاعبين داخل الفريق ويظهر هذا بوضوح في التكوينات الخططية الجماعية ( ثنائيات- ثلاثيات) كذلك ينبغي عند إعداد معايير لتقييم الأداء المهاري أن نأخذ هذه الخصائص في الاعتبار وأن تحتوي على المؤشرات التالية(
 ) :
· ثروة المهارات الفنية الخاصة بلعبة كرة القدم.

· مدي فاعلية أداء المهارات الفنية الخاصة.
· مدي القدرة على الاحتفاظ بفاعلية أداء المهارات في ظروف اللعب الصعبة خلال زمن المباراة. 
ويتفق كل من ممدوح محمدي ومحمد علي محمد على أن كرة القدم تعتبر منظومة متكاملة تتكون من عدة عناصر تتأثر وتؤثر كل منها في الأخر والتي تؤدي بدورها إلى نجاح الفريق أو فشله الفني. وهو من أهم الجوانب على الإطلاق  لذا يقوم المتخصصون بتحليل المباريات والبطولات الكبرى للوقوف على أهم النقاط الفنية التي يمكن من خلالها زيادة نسبة الأهداف وهو الجانب الهام والممتع للمشاهدين وهو الهدف الأول والأساس للمدربين.(
) فأسلوب تحليل المباراة يعتبر أحد أدوات المدرب في التعرف بطريقة موضوعية على مستوى كل لاعب من لاعبي فريقه أو مستوي الفريق ككل سواء كان ذلك خلال فترات التدريب أو في المباريات.بينما يرى بوب يرتوكي أن الوقت قد حان لاستخدام أساليب متقدمة تمكن المدربين من الحصول على معلومات مجانية عن فريقه والفـرق المنافسـة بحيث تفيدهم في حين قيادة فرقهم في المنافسات والبطولات الرياضية التي يخوضونها على ان تكون هذه الأساليب ميسرة. ولهذا فإن أسلوب التحليل يمثل تحليلا كاملا لأحداث المباراة لأنه يمكن من التعرف على جميع أحداث المباراة وتقويم أداء اللاعبين والفرق مهاريا وخططيا وكذلك التعرف على طرق اللعب المستخدمة من كلا الفرقين في جميع محطات المباراة (
 ). وتلعب الأداة المستخدمة في تحليل المباراة دورا كبيرا في تحديد درجة موضوعية التقويم فالملاحظة والاستمرارية تجعل التقويم يميل إلى التقويم الاعتباري في حين يدفع الفيلم  السينمائي والفيديو والتحليل الإحصائي إلى التقويم الموضوعي.(
 )
ويمكن استخدام الوسائل التالية في عملية تحليل المباراة وهي (
 ) :                   
-التسجيل كأداة من أدوات التحليل 
-استخدام التصوير السينمائي – (فيديو) في التحليل.
-الربط بين الكمبيوتر والفيديو عند ملاحظة اللعب .
 1-14-2 شروط اختيار الطريقة المناسبة لتحليل المباراة:                                   توجد طرق مختلفة لتحليل المباراة وكل طريقة من هذه لها مجالاتها وظروفها لكي تستخدم، وعلى الغرم من اختلاف هذه الطرق إلا أنها جميعا تسعي إلى ملاحظة  وتقويم وقياس الأداء للفرد أو للفريق. سواء استخدمت هذه الطرق أساليب اعتبارية أو موضوعي وتلعب الأداة، المستخدمة في تحليل المباراة دورا كبيرا في تحديد درجة موضوعية التقويم. فالملاحظة والاستمارات تجعل التقويم أكثر ميلا إلى التقويم الاعتباري، في حين يدفع التصوير السينمائي (الفيدو) والتحليل الإحصائي بالتقويم إلى الموضوعية في التحليل وآيا كانت الطريقة المستخدمة في التحليل فأنها تتوقف على بعض العوامل نذكر منها. (
 )
· الهدف من إجراء التحليل.

· الحالات المراد مراقبتها وتقويمها وإخضاعها للتسجيل والدراسة.
· عدد الملاحظات ذات القيمة الواجب متابعتها.
· حاجة ونوع المعلومات والمعارف المراد الحصول عليها.
· عدد الأفراد الخاضعين لعملية التحليل.
· كفاءة الأفراد القائمين بعملية التحليل. 
1-15-التحليل عن طريق الفيديو:
إن التحليل عن طريق الفيديو ذات قيمة عالية في الملاحظة ، وخاصة إذا كانت الأنشطة على جانب من الأهمية حيث يمكن تصويرها بالفيديو ثم ملاحظتها بعد ذلك، و تبدو أهمية هذه الأداة واضحة في عدم الحاجة إلى القلق حول تسجيل الملاحظات حيث تتلافى سلبيات الطرق الفترية في التسجيل، هذا إلى جانب إمكانية تسجيل عدد من الأفراد في وقت واحد .وتتميز هذه الطريقة أيضا بإمكانية إضافة الأصوات المصاحبة للملاحظة و كذلك تعليقات الملاحظ، والأجهزة الحديثة من الفيديو خفيفة الوزن و يمكن حملها بسهولة و قادرة على إنتاج صور واضحة في الضوء العادي.و هناك بعض السلبيات في استخدام أجهزة الفيديو أولها إنه باهظ التكاليف ، يتطلب التصوير به درجة من الإمكانيات الفنية المرتبطة بالإضاءة و لأوضاع التي يمكن أن تكزن صعبة في بعض الأحيان لمتابعة السلوك ، وقد يؤدي وجود كاميرا أيضا إلى تغيير السلوك إلى درجة التي قد يسلك فيها الفرد بطريقة غير عادية.و مهما كان الأمر فإذا تم التغلب على هذه العقبات فان الفيديو يمكن أن يكون و سيلة مؤثرة في التحليل عن طريق الملاحظة.(
)
1-16-الخصائص العامة لمرحلة المراهقة الثانية (16-18 سنة):

ان التدريب الرياضي عملية تهدف في المقام الأول إلى مساعدة اللاعب على النمو الشامل المتكامل .ومن هنا فالبرنامج التدريبي الجيد هو الذي يراعي خصائص النمو في كل مرحلة من مراحل حياة اللاعب، وكذلك المشكلات المتعلقة بهذه المراحل عند تخطيط أو بناء أو تنفيذ برنامج تدريبي و ذلك بالاعتماد على الدراسات و الأبحاث العلمية في هذا المجال للاستفادة منها، لأن كل ذلك يساعد على فهم طبيعة اللاعب و قدراته و اتجاهاته و ميوله و حاجاته، ومن ثم يتم تخطيط و بناء البرنامج التدريبي وفق ما نحصل عليه من معطيات في هذا المجال.و لأهمية دراسة خصائص النمو للمرحلة السنية( 16-18 سنة) في عملية تخطيط وبناء البرنامج التدريبي، تكمن في حسن اختيار الأهداف التي تتطابق مع المستوى الذهني و الجسمي و الانفعالي، وكذلك في حسن اختيار طرق التدريب الالملائمة لتحقيق الأهداف المسطرة وفي هذا الصدد يؤكد جيمس أوليفر على لسان كل من محمد الحماحمي و أمين أنور الخولي على أن العلاقة بين الأنشطة البدنية و النمو الفكري و النمو الانفعالي و النمو الاجتماعي هي في الواقع علاقة وثيقة و لا يمكن الفصل بينهما(
)  .إن المرحلة السنية (16-18 سنة) تقابل التعليم الثناوي ، ويسميها كورت مانيل المراهقة الثانية ويحدد مرحلة عمرها بقوله" إن هذه المرحلة تشمل الأعمار التالية البنات من 13-14 سنةإلى 17-18 سنة أما البنين من 14-15 سنة إلى 18-19 سنة"(
) و تعتبر المراهقة هي مرحلة التطور المعتبرة كفترة التحول بين الطفولة و الرجولة و فيها يحدث التطور في النمو الجسمي و الحركي إلى درجة النضج و كذلك التطور في النمو الاجتماعي و الانفعالي و العقلي الذي ينتهي بالتفكير الناضج و الإحساس بالذات و تحمل المسؤولية(
 ) بينما جيرزلد يرى على لسان عبد العالي الجسماني بأنها امتداد في السنوات التي يقطعها البنون و البنات متجاوزين مدارج الطفولة إلى مراقي الرشد حيث يتصفون بالنضج العقلي و الانفعالي و الاجتماعي و الجسمي( 
) و كما تشهد هذه المرحلة تغيرات جد مهمة في الجانب الجسمي و النفسي المتصل باكتساب الاستقلالية الذاتية.(
)  كما تختلف هذه المرحلة عن باقية المراحل الحياتية الأخرى للفرد حيث يلاحظ النمو السريع و الشامل من الناحية الجسمية، العقلية، الوجدانية، الاجتماعية و الخلقية.هذه المرحلة تظهر الخصوصيات الفردية بطريقة خاصة و تكون الصفات الوراثية و الواقع الخارجي الذي ينشأ فيه الفرد عاملا في ظهورها.(
) و يذكر مفتي ابراهيم أن هذه المرحلة نجد الأفراد يميلون إلى أداء الحركات و الفعاليات التي تتطلب مستوى عالي نسبيا من القدرات البدنية ، وكذا الأنشطة التي تتطلب قدرا كبيرا من الشجاعة و المثابرة و الاعتماد على النفس(
)و يؤكد كورت مانيل على أن مرحلة المراهقة الثانية هي مرحلة جيدة لقابلية التعلم الحركي للفرد، رغم أن التعلم السريع يحدث نادرا إلى أن التركيز و التفاني في الحصول على الانجاز يعمل على تعلم سير الحركات بسرعة نسبيا.(
) و يذكر عبد المقصود أن التلميذ في هذه المرحلة العمرية 16-18 سنة يمتلك القدرة على تعلم الأداء الحركي الصعب و المعقد بدرجة عالية من القوة و السرعة و القوة المميزة بالسرعة.(
)و يذكر أحمد زكي أن هده المرحلة تتفتح فيها القدرات و الاستعدادات و الميول و صفات الشخصية و التي يكتسب فيها من العادات ما يؤهله لأن يصبح ما سيكون عليه في المستقبل.(
) و في هذا المجال يرى فايناك أن المراهق يبدي قدرة جيدة للتعلم، وتسمح هذه المرحلة بتنمية الرشاقة و السرعة و بقية عناصر الأداء البدني التي تساهم في تطوير مستوى الإنجاز الرياضي.(
)
1-17-1-النمو الجسمي:

تتميز هذه المرحلة بالبطئ في معدل النمو الجسماني، و يلاحظ إستعادة الفتى لتناسق شكل الجسم، و يزداد نمو عضلات الجذع و الصدر و الرجلين بدرحة كبيرة عن نمو العظام حتى يستعيد الفرد إتزانه الجسمي"(1).يرتبط النمو الطولي ارتباطا قويا بنمو الجهاز العظمي و تبدأ مظاهر هذا النمو عند الفرد في هذه المرحلة ، حيث تتبطئ عملية اللنمو فينخفض معل الزيادة في الطول إلى (1-2 سم) خلال السنة مابين 16-20سنة (
) و تذكر عنايات محمد أحمد فرج أن " في هذه المرحلة تظهر الفروق بين الجنسين بصورة واضحة و يزداد نمو الجهاز العضلي بدرجة أكبر من الجهاز العظمي"(2). أما تركي رابح فيرى أن " هذه المرحلة المتأخرة من المراهقة تتميز بإكتمال نسبي للنمو، و وصول هيئة جسم الفرد إلى صورة قريبة من جسم الراشد"(3). و عن أهمية هذه المرحلة العمرية يذكر محمد رفعت "أن القاعدة الذهبية للحياة السعيدة هي أن يكون التلميذ المراهق في حالة صحية جيدة يتحمل بدون تعب أو أعباء متاعب الحياة اليومية و ذلك بأن يدخر جسمه رصيدا من الجهد و القوة و الحيوية والمقاومة حيث يصد و يمنع و يتغلب على جميع الأمراض و الإصابات التي تعترضه، كما تبقى النحافة حليفة المرض و واحة الفشل و المسمار الأول في نعش الصحة، فالتلميذ النحيف لا يمكن أن يكون مجدا و شابا منتجا، و خطرها يمتد إلى خمول أجهزة الجسم إبتداءا من الرأس إلى أخمص القدمين"(4). و  بخصوص النمو العظمي و العضلي يذكر جون أن "النمو الطولي يرتبط إرتباطا قويا بنمو الجهاز العظمي حيث يتباطئ النمو فينخفض معدل الزيادة في الطول        من 1  إلى 2سم بخلاف المراحل السابقة أين بلغت نسبة الزيادة من 15          إلى 20 سم"(5). و في نفس المجال  يشير فؤاد البهي السيد أنه " يزداد إتساع المنكبين عند الفتى تبعا لإزدياد نموه، و توطئة لوظيفته الشاقة التي تعتمد على القوة"(6). أما عن النمو الوزني فيرى فايناك " أن وزن التلميذ يختلف في طفولته و مراهقته ورشده حيث ينخفض معدل الزيادة في الوزن تدريجيا إلى 3كغ خلال مرحلة المراهقة الثانية كما تشهد هذه المرحلة نهاية النمو العضلي"(7). بينما يذكر كل من عبد علي نصيف و قاسم حسن أن "الوزن و النمو العرضي فيبقى على زيادته و أحيانا تصل مقاييسه إلىالشكل متناسق من عمر (17-18 سنة)"(1).   و عن النمو العصبي يذكر فاخر عاقل أن "هذه المرحلة تتميز بإكتمال نمو الجملة العصبية و على وجه الخصوص الدماغ بما فيها القشرة  الدماغية"(2). وعلى ذكر ما سبق يستخلص  الباحث  أن  المرحلة  العمرية (16-18 سنة) تتميز  عن  بقية المراحل العمرية الأخرى بالبطئ في معدل النمو الجسماني إلى درجة الإستقرار المتكامل الذي يبقى في صالح الأداء الحركي الجيد و إمكانية الإرتقاء بلأداء الحركي في النشاط الرياضي الممارس. 

1-17-2- النمو الحركي:

تتميز هذه المرحلة بثبات النمو و وصول مستوى القدرات البدنية إلى أقصى مستوى لها لدى يؤكد عبد المقصود "على أهمية الممارسة الرياضية و ذلك للمحافظة على قدرة الرياضي عند مستوى معين و كذا تجنب هبوطها "(3).       و يشير ناهد محمود سعد و نيللي رمزي فهيم " أن في هذه المرحلة يبطئ النمو فتزداد القوة و الجلد و القدرة على التحكم في حركات الجسم فهي من أحسن المراحل لترقية المهارات التي تحتاج لدقة حركية كما نلاحظ في هذه المرحلة أن الحصة تأخذ شكل التدريب لإرتفاع المستوى الأدائي للحركات، و يساعد التلاميذ المدرس في هذه المرحلة في قياس المستويات و تحديد الحمل و الراحة"(4).   و في مجال تنمية الصفات البدنية يؤكد قاسم حسن حسين و آخرون "على ضرورة إهتمام المدرس خلال هذه المرحلة بتنمية القوة المميز بالسرعة بشكل جيد لأنها مهمة جدا بإعتبارها القاعدة الأساسية لأي أداء حركي "(5). و ترى عنايات محمد أحمد فرج في مجال النمو الحركي أن "الأداء الحركي يكون متميز بالإتزان التدريجي و يستطيع الفرد أن يصل في مرحلة الأداء إلى العديد من المهارات الحركية الرياضية إلى درجة الإتقان، كما يلاحظ إرتقاء في مستوى التوافق العضلي العصبي بدرجة كبيرة، و أن هذه المرحلة يمكن إعتبارها ذروة للنمو الحركي و منها يستطيع الفتى و الفتاة إكتساب و تعلم مختلف المهارات الحركية بسرعة"(6). كما يظهر بوضوح أيضا زيادة الدقة الحركية و ثبات الحركة و بصفة عامة القدرة على التوجيه الحركي و قابلية التوقع و التصرف عند تغيير الوضعيات إضافة إلى قابلية التعلم الحركي"(1). و في مجال النمو المهاري تذكر عنايات محمد " على أن تأسيس تعليم المهارات الحركية المختلفة متوقف على التنمية الشاملة للصفات البدنية"(2). و يذكر أزولين" على أن الإرتقاء بمستوى الصفات البدنية هو من الإشتراطات الأساسية لأي إنجاز مهاري"(3). و بخصوص الإنجاز الرياضي في هذه المرحلة العمرية (16-18 سنة) فقد أثبت هاينـزرايش " أن تحسن و تطور الأداء الحركي يمكن التوصل إليه عن طريق تنمية الصفات البدنية و الحركية و ذلك بوضع الوسائل و الأساليب الملائمة لتنميتها و تطويرها بطريقة علمية بالإضافة إلى أنها توفر الجهد و الوقت    و تساهم في تطوير مستوى الأداء بطريقة إقتصادية"(4). و يذكر كمال عبد الحميد  و كمال فهمي أن " الممارسة الرياضية بشكل منتظم لاسيما في هذه المرحلة العمرية تعمل على تحسين التوافق الحركي و إستبعاد الأعراض السلبية المصاحبة لعملية البلوغ"(5). و يستخلص الباحث مما سبق أن هذه المرحلة العمرية (16-18 سنة) هي مرحلة النضج الجنسي الذي ينعكس على تحسين أداء المهارات الحركية والإرتقاء بالأداء الحركي لكون يظهر الإتزان التدريجي في مجال الأداء الحركي إلى جانب يزداد نمو القوة و السرعة و القوة المميزة بالسرعة و التوافق الحركي و بقية الصفات البدنية الأخرى التي ترفع من قابلية التعلم الحركي. و يؤكد على ذلك قاسم حسن حسين حيث يرى أن " التطور التدريجي لحركات الطفل يتأثر بالنضج الجنسي و بدرجات مختلفة من ناحية قلة فن الأداء الحركي و وجود حركات الجمالية فضلا عن تأثيرها على الديناميكية الحركية مع قلة التعلم، كما تختفي في مرحلة المراهقة الثانية التأثيرات بعد أن يكتمل النضج و بذلك تصل الحركات إلى مرحلة عالية من الأداء"(1).

1-17-3- النمو الإجتماعي:

يذكر عدنان درويش جلون و أخرون" أن التلميذ في هذه المرحلة العمرية يبدأ في إتخاذ المثل العليا و يكون في حاجة إلى الإحساس بالذات نتيجة الإختلافات الجنسية و إلى الإحساس بالثقة و تحمل المسؤولية"(2). كما يتحدد السلوك الإجتماعي المناسب في هذه المرحلة عن طريق " مبادئ مجردة مقبولة بدلا من أن يتحدد السلوك بواسطة العرف أو الثواب و العقاب"(3). و لعل ما يميز مرحلة المراهقة الثانية على المراحل الأخرى هو " الإتصال الذي يعتبر من أهم خصائص النمو الإجتماعي للمراهق في هذه المرحلة"(4). و يذكر مفتي إبراهيم حماد" أن الشباب يصبح أكثر تفاعلا مع أقرانه وتزداد مقدرته على إنتاج أنماط من السلوك الجماعي أكثر عمقا"(5). و يستخلص الباحث مما سبق أن في هذه المرحلة العمرية ينمو التلميذ إجتماعيا بحيث يصبح أكثر تفاعلا و على إستعداد للتألف و العطف  و المحبة مع أقرانه كما يتميز بالقدرة على الإنضمام و التأقلم مع الجماعة بكل ثقة في النفس، و تحمل المسؤولية مع تحليه بالقيم و المثل العليا، الخاصة بالمجتمع الذي يعيش فيه.
1-17-4- النمو الإنفعالي:

يعتبر النمو الإنفعالي من أهم جوانب النمو في المرحلة العمرية (16-18 سنة) و في هذا المجال يشير قيس ناجي عبد الجبار" أن من مظاهر النمو الإنفعالي في هذه المرحلة هي كثرة الإنفعالات و الميل إلى العزلة و قد يندفع أحيانا إلى الإجتماع بالناس لقوة غريزة الإجتماع عنده فهو في غالب الأحيان يعجز عن مواجهة الواقع حيث يندفع إلى الخيال و يخلق لنفسه جوا رومانسيا فأفكاره في هذه المرحلة مثالية و خيالية حيث يغلب عليها الإندفاع و التهور و الحماس و من مظاهر شدة إنفعالاته هو أنه يتألم كثيرا لآلام الآخرين"(
). و يذكر محمد إبراهيم" أن إشباع حاجات التلميذ في هذه المرحلة يعني يتقدم نحو الحرية الإيجابية و أن يتعلق بالعالم على نحو تلقائي بالحب و الجد في العمل معبرا بذلك عن إمكاناته الحسية و العاطفية و العقلية على نحو الأخلاق المرغوب فيها، و التسلط على التلميذ خاصة في هذه المرحلة و عدم إشباع حاجاته الضرورية يؤدي به إلى الأعراض المرضية لعل من أهمها التسلطية في الفكر و السلوك و المواقف التي يعتبرها "فروم" أحد ميكانيزمات الدفاع التي تدفع الفرد إلى التخلي عن حريته و عن إستقلاله الذاتي بالإندماج مع شخص أو جماعة تمنحه الشعور بالقوة"(
). و يشير عبد المنعم المليجي و حلمي المليجي" أن التلميذ في هذه المرحلة العمرية (16-18 سنة) تقل لديه القابلية للتهيج الإنفعالي و يهدأ الصراع نوعا ما وتخف الشحنة الإنفعالية بعد أن يعود الإتزان الإنفعالي على نحو تدريجي، و يتقبل المراهق الأمور في هدوء، الأمر الذي يتيح له أن يراها في ضوء أكثر واقعية"(1
). و يذكر فؤاد البهي السيد"أن الإنفعالات الحادة تؤثر على صحة الفرد و على نشاطه العقلي و على إتجاهاته النفسية و عاداته المختلفة تأثيرا قد يعوق نموه و تطوره لذا من الواجب أن 
يعود المراهق على ضبط النفس حتى يروضها على رؤية الجوانب السارة لكل مواقف مؤلمة"(2). وما يمكن أن يستشفه الباحث مما ذكر أن هذه الفترة من عمر الانسان ، فيما يتعلق بالنمو الانفعالي، هو بداية ظهور الاستقلالية و محاولة ربط علاقات مع أقرانه و الانضمام إلى النوادي الرياضية و العلمية...إلخ.
1-17-5-- النمو العقلي: 
لقد شاع بين العلماء منذ بداية القرن العشرين حتى نهاية الحرب العالمية الثانية أن الذكاء يبقى ثابتا، وأن نموه تسيطر عليه وتحدده عوامل وراثية. ولقد أيد هذا الرأي العديد من الدراسات والبحوث التي أجريت في ذلك الوقت غير أنه ظهر بعد ذلك ما وجه النظر إلى الحقيقة هامة، وهي أن المورثات "الجينات" انما تفرض الحدود التي لا يمكن أن يتخطاها الفرد في نموه العقلي دون أن تضمن للفرد بلوغها والوصول إليها.ولقد أجرى العلماء عديدا من مقاييس الذكاء على نطاق واسع وفي أعمار مختلفة وخرجوا من ذلك بأن العمر العقلي أو مستوى الذكاء ينمو ويزداد بسرعة في الطفولة ثم تقل هذه السرعة في فترة المراهقة، حتى يصل الإنسان إلى من النضج فيقمه النمو العقلي. وقد يأخذ في الانحدار بعد ذلك قليلا (
 ) . ولكن السؤال ما هي السن التي يقف فيها النمو العقلي؟أو ما هي السن التي يكتمل فيها النضج العقلي للفرد؟ وقد حاول كثير من العلماء دراسة هذه المشكلة دراسة تجريبية. فمن حيث نمو الذكاء رى تيرمان  أنه يقف عند سن 15 أو 16سنة. ونجد أن ترستون و جيزال يختلفان معه في الرأي. إذا يعتقد أن الذكاء يستمر في النمو إلى حوالي 20 سنة (
 ) .كما دلت دراسة لجونون (1923) على أن النمو العقلي قد استمر حتى بعد السادسة عشر، فقد وجد عينة مكونة من طلاب التعليم الثانوي أن النمو العقلي استمر حتى الثامنة عشـر، وهي أعلى  من  تضمنتها العينة التي طبق عـليها اختباراته. (
 ) واستمرت دراسات النمو العقلي التي أجريت بعد عام 1924 باستثناء القليل منها في رفع تقديرات السن التي يتم عندها النمو العقلي حتى السنوات الأولى بعد العشرين وقد وجدت هارت (1924) باستعمال اختبار الفا للجيش الأمريكي أن النمو العقلي يقترب من التوقف عند السادسة عشر أو السابعة عشر كما وجد كاتل وديربون (1930) أن النمو العقلي والدرجات العقلية لاختبار ديربون في سن الثامنة عشر أكبر منها في السنوات السابقة.
وقد سجلت بعض الدراسات مستويات أعلى. فقد وجد سود سيكس (1927) أن الدرجات المسجلة   باختيار تيرمان الجمعى على عينة مكتوبة من 1800 تستمر في نموها تبعا للسن حتى التاسعة عشر.(
)ومن أوسع الدراسات التي أجريت في هذا الموضوع الدراسة التي قام بها جونز وغونرنراد اختيرا 1191 شخصا واستعملا اختبار الفا وكان مدى السن في هذه الدراسة التجريبية كبيرا يتراوح بين العاشرة والخمسين رغم أن كل البحوث السابقة كانت تقف بالعينة التي يجري عليها الاختبار عند نهاية العقد الثاني من الحياة( 
).والنتائج التي وصلت إليها هذه الدراسة تتخلص في أن النمو العقلي يسير مطردا حتى سن السادسة عشر، ثم  يعاني تغييرا واضحا، إذ يقف متوسط الدرجات 90 حوالي ثلاث سنوات أي من السادسة عشر إلى الثامنة عشر ثم يعود مرة أخرى للارتفاع حتى يبلغ أقصاه في حوالي من 19-21. وبعد ذلك يأخذ المنحى في الانحدار التدريجي.
ولكن هذا البحث أجرى على أفراد من نيوانجلند.
ومن الدراسات الواسعة في مشكلة النمو العقلي وسرعته ووقوفه تلك الدراسة التي أجريت في البيئة المصرية التي ظهرت في أبحاث أحمد زكي صالح(
 ).
فقد أوضحت هذه الدراسة أن خط النمو العقلي كما يقاس باختبار القدرات العقلية الأولية من الثالثة عشر إلى السابعة عشر واستنتج من هذه الدراسة أن سرعة النمو بين الثالثة عشر والرابعة عشر تكاد تتفق مع سرعة النمو بين الرابعة عشر والخامسة عشر. أن هذه السرعة تنقص بشكل ملحوظين الخامسة عشر والسادسة عشر وتزداد السرعة مرة أخرى بين السادسة عشر والسابعة عشر ثم يرجع تزايد سرعة النمو العقلي بين السادسة عشر والسابعة عشر إلى أن القدرات العقلية تتمايز في فترة المراهقة.من استعراضنا لهذه الدراسات نجد أن العلماء اختلفوا في السن التي يثبت عندها معدل النمو.ولم يحاول الباحثون أن يضيفوا أفرادا من أعمار أكبر إلى الهيئة التي استعملوها في أبحاثهم حتى يصلوا إلى السن التي يقف عندها النمو العقلي، سوى في الدراسة التي قام بها جونز وكونراد.يلاحظ من استخدام اختبار القدرة العقلية العامة أن النمو العقلي لا يقف عنه من السابعة عشر، إنما يتجه صعودا في هذا السن الأمر الذي يرجع إلى أن النمو العقلي في الاختبارات المركبة يعطى دلائل عن النمو العقلي تختلف في اتجاههما عن للدلائل المستخلصة من الاختبارات البسيطة.
وعموما ليس هناك اتفاق على السن التي يقف نمو الذكاء عندها أو بغير سرعته في المراحل المختلفة ولكن يميل الكثير إلى الاعتقاد بأن الذكاء ينمو تدريجيا إلى حوالي سن العشرين، أو بعدها بقليل. وأن سرعة نمو الذكاء تكون كبيرة في السنين الأولى من حياة طفل، ثم يثبت معدل السرعة. ويختلف العلماء في السن التي يثبت عندها هذا المعدل. ويتأثر النمو العقلي بالمستويات العقلية المختلفة فهو يقف مبكرا عند ضعاف العقول، ويعتدل عند العاديين، ويتأخر عند الممتازين. كما يرى بسطويسي أحمد بسطويسي أن في هذه المرحلة يكون الاهتمام مركزا على النمو العقلي أهمية بالنسبة للتوجيه التربوي في نهاية المرحلة الثانوية     و بداية التعليم العالي وبداية العمل في معظم الحالات حيث تبدأ سرعة الذكاء و يقرب هنا من الوصول إلى اكتماله من الفترة من 15 إلى 18 سنة و يزداد نمو القدرات العقلية وخاصة القدرات العضلية والميكانيكية والسرعة الإدراكية لتباعد مستويات و تنوع حياة المراهق العقلية و لتباين و اختلاف مظاهر نشاطها.ويظهر الابتكار خاصة في حالة المراهقين الأكثر استقلالا و ذكاء أو أصالة في التفكير والأعلى في مستوى الطموح ويأخذ التعليم طريقة لحق التخصص المناسب للمهنة أو لعمل.ويظل التذكر المعنوي في النمو طوال هده المرحلة.وينمو التفكير المجرد والتفكير الابتكاري.وتتسع المدارك وتنمو المعارف ويستطيع المراهق وضع الحقائق مع بعضها البعض حيث يصل إلى فهم أكثر من المجدد الحقائق نفسها بل يصل ما وراءها.وتزداد القدرة على التحصيل وعلى نقد ما يقرأ من المعلومات.(
) بالإضافة إلى تلك المكتسبات السابقة الذكر فإن التلميذ و في هذه المرحلة العمرية (16-18 سنة) يصل إلى مرحلة النضج العقلي لم يسبق له مثيل و في هذا السياق يذكر محمد حسن علاوي" أن في هذه المرحلة العمرية (16-18 سنة) تنضج القدرات العقلية المختلفة و تظهر الفروق الفردية في العديد من القدرات و تنكشف إستعداداتهم الفنية و الثقافية      و الرياضية و الإهتمام بالتفوق الرياضي"(2). و مما سبق يستخلص الباحث أن هذه المرحلة العمرية تتميز بالنمو العقلي مقارنة بالمراحل السابقة حيث يكتسب القدرة على التفكير     و التصرف التكتيكي في ضوء إعتبارات محددة إلى جانب إمتلاكه القدرة على إيجاد الحلول السريعة للتغيرات المفاجئة في مختلف الموافق الرياضية و عليه فإن هذه المكتسبات السابقة الذكر تبقى من ضمن الأغراض الأساسية لتدريب الرياضي الذي من الضروري أن يبقى في حدود الممارسة الإجبارية على كل فرد حتى يبلغ نموه المتكامل و المتوازن ضمن ما هو مرغوب فيه.
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