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ــــإهـ   ـ  ـداءـ

على سيد� محمد ي و نسلم ــؤادا ونصلـلا وفـعا وعقـا سمـالذي خلقنا في أحسن تقويم ووهبن لله رالشكو  دـالحم
 سيد الخلق أجمعين أما بعد :

 كما ربياني صغيرا"  ارحمهماتعالى :"و قل ربي  قال

 إلى روح والدي الجليل

 إلى روح والدتي الطاهرة

 جناتهأدخلهما الله فسيح 

 إلى كل الإخوة والأخوات وزوجات الإخوة الأحبة حفضهم الله

 أختي فوزية وبأخص

 إلى كل  أبنائهم حفضهم الله

  إلهام وخاصة

 وفـاء  إلى صغيرتي ولؤلؤتي

 ،بن يوب،هدروقةإلى الأهل و الأقارب وبالأخص عائلة بوخاتم

  الأصدقاء والصديقاتإلى جميع 

 ماستر تدقيق المحاسبي ومراقبة التسييرإلى كل دفعة سنة الثانية 

 إلى كل من قدم لي يد المساعدة من قريب أو بعيد ولو بكلمة ساهمت في معنو�تي

 إلى كل من يعرفني ويحمل لي بذرة خير وحب

 إلي كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي



 

 انـر وعرفـشك

 "ولئن شكرتكم لأزيدنكم"تعالىلقوله الله 

التحدث بنعمة الله شكر، وتركها كفر،ومن لا يشكر القليل لا يشكر الكثير صلى الله عليه وسلم"ه ولقول
 يشكر الله" لايشكر الناس  ،ومن لا

 والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

 خير الخلق الله أجمعين أما بعد:

 "مرحوم محمد الحبيب"تحية شكر وتقدير وعرفان بالجميل إلى المؤطر والمشرف السيد 

 بتوجيهاته لم يبخل علي والذي

 "مرحوم محمد علاء الدين" تقدم بالشكر إلى السيدأكما 

 في مشواري الدراسي إلى جميع الأساتذتي

 "حمادي محمد"السيد ونخص بالذكر المؤطرميناء مستغانم عمال مؤسسة  تقدم بالشكر إلى كلأكما 

 "بربار بن عيسى" كما نخص بالذكر المدقق السيد

 "لزرق بن ذهيبة " والمحاسب السيد

 " بن حمودة عبد لحليمالسيد"  إلى تقدم بالشكرأ

 المتواضع إلى كل من ساعدني في هذا العمل اشكرً    

 ......شكراً ل من يستحق الشكر و الكل يستحقهإلى ك  

   

 



 
 



 

 قائمة الأشكال

 رقم الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 14 مكو�ت الوظيفة  01

 17 تمثيل الخزينة الصافية 02

 20 تمثيل رأس المال العامل 03 

 21 تمثيل احتياجات رأس المال العامل 04 

 22 تمثيل الخزينة 05 

 24  وضعية الخزينة 06 

 34 للخزينةمكو�ت موارنة التدفق النقدي  07 

 38 دور التدفقات النقدية أو حركة المقبوضات والمدفوعات 08 

 41 التدفقات النقدية الناتجة عن دورة الاستغلال 09 

 61 الهيكل التنظيمي العام لمؤسسة ميناء مستغانم 10 



 

 قائمة الجداول

 رقم الصفحة  عنوان الجدول رقم الجدول

 25 الوضعية الدقيقة للخزينة 01

 46 جدول التدفقات النقدية (الطريقة المباشرة ) 02

 48 جدول التدفقات النقدية (الطريقة غير المباشرة) 03

 57 طول الأرصفة ومساحة العبور والتخزين 04

 66 التدفقات النقدية لمؤسسة ميناء مستغانمجدول  05

 70 الأموال الأصول المالية الجاريةجدول  06

 71 الخزينةجدول  07

 72 لمؤسسة ميناء مستغانمميزانية الأصول جدول  08

 73 الموردون والحسابات ملحقةجدول  09

 74 الضرائبجدول  10



 75 جدول الديون الأخرى  11

 76 جدول ميزانية الخصوم لمؤسسة ميناء مستغانم 12

 78 علاقة جدول التدفق النقدي بالجدول حسابات النتائج 13

 78  المالية المستحدثةالجدول التدفقات  14

 79 جدول حسابات النتائج لمؤسسة ميناء مستغانم 15

 قائمة المختصرات

SCF System Comptable Financier 

IAS   International Accouting System 

EPM/EPE/SPA Entreprise Portuaire de Mostaganem/ Entreprise 
Publique Economique/ Société Par Action 

SCF. النظام المحاسبي المالي : 

IAS.المعايير المحاسبية الدولية : 

EPM/EPE/SPA.مؤسسة ميناء مستغانم /مؤسسة اقتصادية عمومية/شركة ذات أسهم : 

 

 



 

 قائمة الملاحق

 BILAN ACTIF 01الملحق 

 BILAN PASSIF 02الملحق

 COMPE DE RESULTATS 03الملحق

 Tableau des Flux de Trésorerie 04الملحق

 



 مقدمـــــــة عامة
 

 مقدمة عامة

يفها، نتصسمح بتخزين معطيات قاعدية عددية ، تتعتبر المحاسبة المالية نظام لتنظيم المعلومة المالية
ووضعية  ونجا عتهوتقييمها، وعرض كشوف تعكس صورة صادقة عن الوضعية المالية، وممتلكات الكيان 

 خزينته في �اية السنة المالية.

الجديد كل ما يحمله من محاسن وفوائد لا يمكن أن يؤتى ثماره إلا إذا تم إن النظام المحاسبي المالي 
تعميمه لدى مختلف الفئات الملزمة بتطبيقه العاملين في ميدان المحاسبة المالية، وقد يتضمن النظام 

داد  ر� للمحاسبة المالية ومعايير محاسبية المدونة في حسابات تسمح بإعإطارا تصو  المالي الجديد المحاسبي
 المبادئ المحاسبية المعترف بها. كشوف مالية على أساس

إن الخزينة تعتبر المؤشر الأكثر أهمية عن الحالة المالية للمؤسسة بعدما كانت مهملة من طرف 
، والتي يترتب عنه آثار عكسية عن المؤسسة، خاصة قدرتها على الوفاء المسؤولين وجعلها أمرا ثانو�

هامة في اتخاذ القرارات مع  السلبيات لأن التحكم في الخزينة له مكانة وما يترتب عن ذلك بالتزاماتها
مجالات تدر عليها أرباحا إضافية، أضف إلى ذلك إهمال  استثمار الفوائض النقدية في تفويضها لفرض

ة ، وتحديد لجانب النقدية وترك مجال مفتوحا للعشوائية في تحديد التدفقات النقدية الداخلة والخارج
إعداد التنبؤات النقدية الدقيقة في المدى بعين الاعتبار  الأخذ، وكذا استحقاقهاتاريخ تحصيلها أو 

القصير لمقابلة الاحتياجات النقدية المختلفة، والشيء الذي جعلها تواجه الخطر انقطاع الدفع وتقع 
 عسر مالي حقيقي يهدد زوالها وعدم إستمراريتها.

 تم دراسة محاسبة الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي؟تكيف ، وبناءا على هذا

 ولمعالجة مختلف جوانب الإشكالية الرئيسية تم تقسيمها إلى الأسئلة الفرعية التالية:

 ما المقصود بالخزينة؟  - 

 ما هي مشاكل الخزينة؟- 

 أ
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 ؟SCFكيف يتم إجراء جدول التدفق النقدي حسب - 

 الموضوع: أهمية البحث وأسباب اختيار •

 أهمية البحث: •

 نظرا لأهمية الخزينة في حياة المؤسسة، حيث عدم التحكم في تسييرها يؤدي إلى تهديدها بالزوال.-

 التعرف على الوظائف الأساسية للخزينة و كذلك المشاكل التي تتعرض لها.-

 أسباب اختيار الموضوع: •
 حيث اعتبروها أمرا ثانو�. إهمال بعض مسؤولي المؤسسة لجانب الخزينة 
  في الجزائر. الاقتصاديةالظروف المالية الصعبة التي تمر بها المؤسسات 
  حول موضوع الخزينة.أكثر المعلومات  الاختيار الذاتي وذلك لمعرفة 

 أهداف البحث: •
  جحة ومعرفة تسيير الخزينة بإحكام .محاولة إيجاد حلول وأساليب� 
  االمالية والذي يحقق الربحية وعدم زوالهالاستخدام الجيد للموارد. 

 الدراسات السابقة: •
  يعبر عن تسيير خزينة المؤسسة في باديس بن يحي بوخلوه له طبعة كتاب تحت عنوان الأمثلية

 يولتها وأرباحها. على س ياتسييرا أمثلا مما يؤثر إيجاب هاتسيير  وتحكم فيلمؤسسة خزينة  ا
  هتمام بها.الالا توجد مذكرات بقدر كافي حول خزينة المؤسسة وهذا راجع لعدم 

 صعوبات الدراسة:  •
 .لم يعطينا معلومات بقدر كافي في المؤسسة محل الدراسة 
 للموضوع التطبيقي الجانب لإجراء مؤسسة على الحصول صعوبة. 
 مباشر بشكل الموضوع تناولت التي السابقة الدراسات قلة. 

 الدراسةحدود  •

 ب
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 .اقتصرت الدراسة على مؤسسة خدماتية تمثل في مؤسسة ميناء مستغانم 
 رى.كما اقتصرت على دراسة معمقة لجدول التدفق النقدي دون دراسة القوائم المالية الأخ 

 فرضيات الدراسة:  •

 للإجابة على الإشكالية المطروحة تم وضع الفرضيات الموالية:

 والآمان. المردوديةالخزينة يضمن لها التحقيق في تسيير  التحكم في مشاكل 
 ومتابعتها وفقا للتاريخ والقيمة  إعداد موازنة وجدول التدفقات النقدية للخزينة إعدادا سليما

 تسمح باتخاذ القرارات المالية رشيدة تحقق ربحية للمؤسسة.

 منهجية البحث: •

في تحليلي الاعتماد على منهج وصفي  للإجابة على الإشكالية ومحاولة اختبار صحة الفرضيات تم
وقد تم تقسيم هذا في الجانب التطبيقي، الجانب النظري،ودراسة ميدانية في مؤسسة ميناء مستغانم 

 . البحث أو المذكرة إلى ثلاث فصول

 ت فيه إلى مبحثين، فالمبحث الأول تناول قسمفي الفصل الأول الخزينة ونظام المحاسبي المالي والذي 
المالي، تعريفه، الإطار التشريعي له، مضمونه، مجال تطبيقه، مبادئه وإيجابيات وسلبيات  النظام المحاسبي

، ها والعناصر المكونة لهافهومومالنظام المحاسبي المالي، أما المبحث الثاني فقد تضمن مدخل حول الخزينة 
 .حساب الخزينة ووضعياتها، مشاكلها

المبحث الأول فمبحثين   محاسبة الخزينة، الذي تناول تم تخصيصه لتسييرما يخص الفصل الثانيفي أما 
فهوم موازنة الخزينة، أهدافها وإعداد موازنة الخزينة، وكذلك ينقسم إلى م ،وازنة وتدفقات الخزينةلم تضمن

 .         همفهوم التدفق النقدي وتصنيف

والذي تضمن  (SCF)إلى جدول سيولة الخزينة في ظل النظام المحاسبي المالي  تأما الثاني تطرق
 جدول التدفق النقدي، عرض الجدول ، أهميته، طرق إعداد الجدول وخطوات الإعداد.

 ت
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ء مستغانم وتم ؤسسة مينادراسة محاسبة خزينة مميداني  الفصل الثالث فقد خصص إلى جانبفي 
خصص لتقديم مؤسسة ميناء مستغانم محل الدراسة ،أما الثاني فقد  الأولمبحثين ،المبحث تقسيمه إلى 

 تم دراسة خزينة في هذه المؤسسة.

 

 ث
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 مقدمة الفصل

لقد باشرت الجزائر العديد من القوانين، وهذا بهدف تقريب ممارسة المحاسبة الجزائرية إلى ممارسة الدولية، 
دخل حيز  2010جانفي01حيث عملت على التوحيد المالي والمحاسبي مع المعايير المحاسبية الدولية  ابتداء من 

المؤسسة حيث من أهم الصعوبات التي تواجهها ،  المحاسبة الماليةيدعى التنفيذ النظام المحاسبي المالي الذي 
، تراعي دراسة هذا الفصل  الخزينة التي تعتبر محور تسيير تحقيق التوازن المالي وخاصةال عدم   الاقتصادية

 تتعلق  الكيا�ت الخاضعة للخزينة في نتائجها وإعداد وضعيتها المالية، ومواجهة كل الالتزامات الخاصة بها التي
  .ر الأصول والخصوم ووضعية حسابهابالتغيرات عناص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المالي المحاسبي النظامالمبحث الأول: 
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وذلك  المحاسبية الدولية يرالمحاسبي المالي ليلبي احتياجات الوطنية ويتماشى مع المعاي النظام جاء 
متضمنا النظام المحاسبي المالي من  25/11/2007في   07/ 11لى أن صدر القانون منذ بداية العقد الماضي ع

 .أجل أن ينظم المحاسبة الوطنية

 

 تعريف النظام المحاسبي المالي   المطلب الأول:

 2007نوفمبر سنة    25الموافق ل  1428ذي القعدة عام  15المؤرخ في   07/11حسب القانون رقم 

يعرف على أنه "المحاسبة المالية نظام  لتنظيم المعلومة   03  حسب المادة  رقمالمتضمن النظام المحاسبي المالي، و و 
وعرض كشوف تعكس و تصنيفها، وتقييمها، وتسجيلها، عددية الية يسمح بتخزين معطيات قاعدية، الم

 1و وضعيته خزينته في �اية السنة المالية". وضعية المالية و ممتلكات الكيان، و نجاعته،صورة صادقة عن ال

 

 SCFللنظام  الثاني: الإطار التشريعي المطلب

 2ويتضمن القوانين التنظيمية و التشريعية التالية:

 .النظام المحاسبي الماليالمتضمن  25/11/2007 بتاريخ 11- 07القانون رقم •
المتضمن  07/11القانون المتضمن تطبيق أحكام 2008 مايو 26بتاريخ  08/156مرسوم التنفيذي  •

 . 44 والذي جاء في المرسوم  مادة  Scfالنظام 
المحاسبة بواسطة  المحدد لشروط وكيفيات مسك 2009أفريل  07بتاريخ  09/11المرسوم التنفيذي  •

 .أنظمة الإعلام الآلي 

  1. جريدة الرسمية رقم 74 المؤرخة في 2007/11/25 و المتضمن النظام المحاسبي المالي،ص:03.
 

 Cnc.dz  2.موقع الانترنيت  

5 
 

                                                        



      الفصل الأول                                           الخزينة والنظام المحاسبي المالي
 

المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة والكشوف المالية وعرضها  2008جويلية  26القرار المؤرخ في  •

 . سيرهاوقواعد وكذلك مدونة الحسابات 
المحدد الأسقف رقم الأعمال وعدد المستخدمين والأنشطة  2008جويلية 26القرار المؤرخ في  •

 المطبقة على الكيا�ت الصغيرة بغرض مسك محاسبة مالية مبسطة .

 .SCFحول أول تطبيق للنظام 29/10/2009الصادرة بتاريخ  02التعليمية رقم  •

 

 المالي  مضمون النظام المحاسبي  المطلب الثالث:

 حاسبة المالية و معايير محاسبية،صور� للم"يتضمن النظام المحاسبي المالي إطارا ت )06( رقم المادة حسب-

 أساس المبادئ المحاسبية المعترف بها عامة" و لاسيما:ومدونة في حسابات تسمح بإعداد كشوف مالية على 

 محاسبة التعهد  ؛-

 قابلية  للفهم ؛-

 الدلالة ؛-

 المصداقية ؛-

 ؛ التاريخية التكلفة-

 1. القانوني المظهر على الاقتصادي الواقع أسبقية-

 

 مجال تطبيقه المطلب الرابع:  

  1.جريدة رسمية، رقم 74 المتضمن النظام المحاسبي المالي 'مرجع سبق ذكره"، ص:04
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      الفصل الأول                                           الخزينة والنظام المحاسبي المالي
 

بموجب نص " تطبق أحكام هذا القانون على كل شخص طبيعي أو معنوي ملزم   02  رقم سب المادةح
 الخاصة بها.مع مراعاة الأحكام ، أو تنظيمي بمسك محاسبة مالية قانوني

 يستثنى من مجال تطبيق هذا القانون الأشخاص المعنويون الخاضعون لقواعد المحاسبية العمومية.

 "تلزم الكيا�ت الآتية بمسك محاسبة مالية:  04  كما تنص المادة رقم-

 الخاضعة لأحكام القانون التجاري ؛الشركات -

 التعاونيات ؛-

إذا كانوا  التجارية، المنتجون للسلع أو الخدمات التجارية و غيرالأشخاص الطبيعيون أو المعنويون -
 يمارسون نشاطات اقتصادية مبنية على عمليات متكررة .

لذلك بموجب نص قانوني أو تنظيمي، وكذلك المادة  كل الأشخاص الطبيعيين أو المعنويين  الخاضعينو  -
لمعين، أن نشاطها الحد االها وعدد مستخدميها و يرة التي لا يتعدى رقم أعم"يمكن الكيا�ت الصغ  05 رقم 

 تمسك محاسبة مالية مبسطة . 

 1كيفيات تطبيق هذه المادة عن طريق التنظيم.تحدد شروط  و  -     

 

 مبادئ النظام المحاسبي المالي المطلب الخامس:

حسب قاعدة الناتجة عن الصفقات سواءا خاصة بالسلع أو الخدمات  الحقوق تسجيل محاسبة التعهد: -

تظهر في القوائم المالية ضمن النشاط فيه دون انتظار تدفقها النقدي و  الاعتراف بالحقوق في الوقت الذي تطرأ
 المرتبط به.

              1.جريدة رسمية، رقم "74مرجع سبق ذكره"، ص:05
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      الفصل الأول                                           الخزينة والنظام المحاسبي المالي
 

ينبغي عليها التطلع لمدة أطول و ة نشاطها باستمرار و :تنشأ المؤسسة في أجل مزاول الإستغلال  استمرارية-

القوائم المالية بافتراض أن النشاط و  ة لذا يتم إعداد البيا�ت المحاسبيةإلى المستقبل خال من التوقف أو التصفي
 المؤسسة مستمر في المستقبل.

توفر مستوى يقصد بذلك قابلية لفهم البيا�ت من حيث المستخدمين بحيث يفترض  :للفهم قابلية -   

  مقبول من المعرفة لديهم.

 بصورة صادقة للحالة المالية للمؤسسة .:يجب أن تمنح القوائم المالية  المصداقية -   

يعتبر هذا المبدأ الجديد في الجزائر بحيث ينبغي  القانوني:أسبقية الواقع الاقتصادي على المظهر   -  

 1حسب الواقع المالي و ليس حسب الظاهر القانوني . الاقتصاديةالتعامل مع الأحداث  

 

 SCFالإيجابيات و سلبيات   المطلب السادس: 

تقدم كبير و  تتخذإن الجزائر بإقدامها على تبني فكرة المعايير الدولية من خلال النظام المحاسبي المالي فهي 
فالنظام الجديد يتناول المبادئ و القواعد التي أتت بها المعايير الدولية فكانت  ار نحو التوافق الدولي المحاسبي ،جب

 2له إيجابيات بما في ذلك السلبيات .

 إيجابيات - أ 

 يعالجها المخطط المحاسبي الوطني ؛للتسجيل المحاسبي للعمليات التي لم  يقترح حلولا 

 ؛ يسوقه لتيا المالية  أكبر شفافية 
  من حيث أنه يتضمن قراءة أفضل للحسابات من طرف المحللين الماليين  الاستثماراتيشجع 

 ؛و المستثمرين 

  1  بن يوب ذهيبة،"معالجة المخزو�ت في ظل النظام المحاسبي المالي" ،  مذكرة ليسانس، جامعة مستغانم، 2013 -2014 ،ص:07

  2 نفس مرجع السابق ص:08
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      الفصل الأول                                           الخزينة والنظام المحاسبي المالي
 

  الممارسة المحاسبية الجزائرية مع معايير المحاسبية الدوليةيقوم بتقريب إن النظام المحاسبي المالي،  

 ين و الخارجيين للمعلومة المالية.و هذا لتسهيل قراءة القوائم المالية من طرف المستعملين الداخلي

 سلبيات-ب   

أكبر سلبية متوقعة و هي التغير الذي يحصل من حيث ثقافة المحاسبة لدى كل من يعملون بها حيث 
من كل الأطراف المعنية بالمعلومة المالية إعادة نظر عميقة تتطلب إحتياجات هامة لرفع و تحسين  يتطلب
 ى.المستو 
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المالي المحاسبي النظام و الخزينة                                                            الأول الفصل  

 
   مدخل حول الخزينة  المبحث الثاني:

ومعتبرة ضمن الوظائف الأساسية فهي تعكس حالة التسيير المالي  تعتبر الخزينة أداة مهمة في تسيير المؤسسة
 .وكذا الجوانب الأساسية في إدارتها ومن هنا يمكن أن نعرف الخزينة للمؤسسة،

  المفهوم الخزينة المطلب الأول: 

  و المفهوم الديناميكي.، التفاضلي ،النقدي ،فهوم التقليديللخزينة منها : الم هناك مفاهيم عدة

  1تعريف التقليدي للخزينة  الفرع الأول:        

 ،ضوعة لتمويل نشاط المؤسسةالمصادر المو تعرف الخزينة في هذا المفهوم على أ�ا الفرق بين 
 الاحتياجات الناتجة عن هذا النشاط في لحظة معينة  .و 

المؤسسة  من هذا التعريف يتضح أن مفهوم الخزينة يرتبط ارتباط وثيقا بالمصادر المتعلقة بتمويل النشاطو 
 ويمكن تصنيف المصادر الممولة للنشاط كما يلي:  ،احتياجات هذا الأخيرو 

 : الديون لأن الدورية بالمصادر يعرف ما وهو المصادر المرتبطة مباشرة بدورة الإستغلال 

 الممنوحة للمؤسسة من طرف التسهيلات في وتتمثل ،الدورة هذه مع وتتناسب دور� تتجدد

 .الإستغلال دورة عن الناتجة اليةمغير الالأجل  قصيرة الأخرى بعضو  ،الموردين

 الخاصة الأموال مثل، دورية غيرال بالمصادر تعرفبدورة الإستغلال: ومرتبطة  غيرال المصادر 

 .الأجل والمتوسطة الطويلة الديونو

  كما يمكن تصنيف الاحتياجات الناتجة عن النشاط إلى نوعين:

  1.أ/باديس بن يحي بوخلوه، الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة ، دار حامد للنشر والتوزيع،2013 ص: 26
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المالي المحاسبي النظام و الخزينة                                                            الأول الفصل  

 
 ما تعرف هي بيع) و ، إنتاج ،: (شراء الإستغلال بدورة أساسا المرتبطة الاحتياجات

ثل في الائتمان تتمعدل يتناسب مع دورة الإستغلال و فهي تتجدد بم ،بالاحتياجات الدورية 
 .. الخ.الرسوم المستحقة على المبيعات .و  الممنوح للعملاء 

 دورية مثل: غير المة أو :وهي الاحتياجات الدائ الإستغلال بدورة مرتبطة الغير الاحتياجات

 المباني... الخ. ،الأراضي

 الأجل،لمفهوم تعتبر الخزينة صورة لكل العمليات التي تقوم بها المؤسسة سواء طويلة أو قصيرة ومن هذا ا
هي تعكس حالة التسيير و  ،ار لمواجهة الاحتياجات المختلفة هذا ما يتطلب وجود أموال جاهزة باستمر و 

 المالي للمؤسسة.

  عريف النقدي للخزينة تالفرع الثاني: 

هذا و  ،موارد المؤسسةيكلة استخدامها و نقدي يتوقف مستواه على مميزات هالخزينة عبارة عن مخزون 
موارد و  ي الخاص بمختلف أقسام استخدامات الهيكل يمكن تعريفه استنادا إلى درجة التقارب النقد

 1 المؤسسة .

المشروع النقد الذي يحتفظ به كذلك لنقد المتوفر في خزانة المشروع و بتعريف آخر  هي عبارة عن ا أو 
 2في حساب جاري لدى البنك.

 التقارب النقدي للاستخدام يتميز بخاصيتين:

  1.أ/باديس بن يحي بوخلوه، الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة ، مرجع سبق ذكره، ص:27.
 

  2 . د/جلال عبده حسن،  الأصول العلمية في القوائم المحاسبية والمالية، دار زهران للطباعة والنشر،عمان،2006 ،ص :139 .  
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 وهي النقود السائلة ،ول الاستخدام (الأصل) إلى سيولة: تتوقف على مدى سرعة تحالسيولة 

أو بتعبير آخر هي القدرة على توفير الأموال بكلفة معقولة  ، الجاهزة لمعاملات المؤسسةو 
 1لمواجهة الالتزامات عند استحقاقها.

 هو قدرة عناصر الأصول على توفير النقدية دون إحداث توقف في نشاط المؤسسة.:و المتاح 

 التقارب النقدي للموارد يتميز بخاصيتين :

 الموعد الذي يتوجب فيه على المقترض رد  و يعني يتعلق بفترة تسديد القرضو  :الاستحقاق

 2.الدين إلى الدائن

 نية سحب المورد (عنصر من عناصر الخصوم) من دورة يعبر عن إمكا: و  الاستمرارية عدم

 تمويل المؤسسة.

 3تعريف التفاضلي للخزينة الالفرع الثالث:  

 بين رأس المال العامل�ا الفرق أو أ ،موع الموارد و مجموع الاحتياجاتتعبر عن رصيد لمج يه
 حتياجات رأس المال العامل .وا

 ،الممثل ماليا برأس المال العاملبين الأجل الطويل من خلال هذا التعريف تظهر الخزينة كنقطة وصل 
في هذا الجانب التفاضلي ترتبط الخزينة بالخزان و  ،ليا باحتياجات رأس المال العاملالأجل القصير الممثل ماو 

 تقي فيه نوعين من التدفقات النقدية هما:النقدي أين تل

لمالية الخاصة بأعلى التدفقات النقدية المجمعة في الأجل الطويل أو الاستثمار نتيجة العمليات ا )1 
 القائمة على تعديل رأس المال العامل . الميزانية و 

  1.أ/مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي، ،دار أجنادين  للنشر والتوزيع، 2006،ص:25

  2 .أ/مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي، نفس مرجع السابق، ص:151
  3 .أ/باديس بن يحي،  الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة ، مرجع سبق ذكره، ص:27  
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المالية الخاصة بأسفل بيع) نتيجة العمليات  ،إنتاج ،المجمعة في الأجل القصير (شراء التدفقات النقدية

  التي تقوم بتعديل مستوى إحتياجات رأس المال العامل.و  ،الميزانية

 1تعريف الديناميكي للخزينة الالفرع الرابع: 

 ،ساسا بالنشاط الاقتصادي للمؤسسةالخارجة المرتبطة أعن الفرق بين التدفقات الداخلة و هي �تج 
حيث تشمل التدفقات الداخلة على تلك  ،ركة المستمرة للتدفقات النقديةفجوهر الخزينة هو ضمان الح

الزبائن...) لمواجهة  ،البنوك ،سسة من أطراف متعددة (المساهمونحصلت عليها المؤ الأموال التي 
 ...) الضرائب،تسديد الديون ،دفقات الخارجة (أجور المستخدمين الاحتياجات المتعلقة بالت

 :التالي 01وهذا ما يمثل الشكل

 تفاوض مع البنك    

 الخزينة

                                               حفظ الوضع النقد                                      قرار استخدام القروض     

 على المدى القصير      

 علاقة مع البنوك الأخرى 

      )01(الشكل رقم 

 

  . GESTION FINANCIERE ,JEAN BARREAU, JACQUELINE DELAHYE,FLORENECE DELAHYE,DUNOOT PARIS,2005, P 160مصدر:

                                 

  1. الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، مرجع سبق ذكره، ص: 28

 الوظيفة محتو�ت
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 المكوّنة للخزينة  العناصرالمطلب الثاني: 

هي  و  صول وعناصر الخصوممن عناصر الأ تتكونو  ،ة انطلاقا من الميزانية الماليةتحدد مكو�ت الخزين
 :كالتالي

 1الأصولعناصر الفرع الأول: 

 هي:كل أصل سائل أو متاح و   وتضم

: يعتبر تحصيل الأوراق التجارية من أهم وسائل التمويل التي  للتحصيل التجارية الأوراق •

المؤسسة ببنكها  اتصالهذا عن طريق و  ،من أجل تدعيم خزينتها بالأموال تلجأ إليها المؤسسة
و بالتالي تحصل المؤسسة على قيمة الورقة التجارية مع  ،مع الزبون لخصمهاأو البنك المتعامل 

 اقتطاع جزء منها يتمثل في العمولة التي �خذها البنك مقابل الخدمة التي  قدمها .

الخصم في هذا النوع من ، سيلة لتمويل مشتر�ت الزبون نقدا: هو و  مباشر غيرال الخصم •

يكفي أن يكون صاحب الورقة قد لإجراء هذه العملية و  ،دين هو الذي يقدم الورقة للخصمالم
يستطيع البنك إما تسديد و  ،لمقابل يتم الدفع النقدي لدينهباالمدين و  باسمحمل السفتجة 
العملية يقوم بها بنك ومصاريف الخصم يتحملها أحدهما و  ،للمدين أو للموردالورقة مباشرة 

 ميل . الع

من خلال فتح حسابات بنكية  م المؤسسة بتوظيف أموالها الفائضة: تقو  لأجل الودائع •

تتراوح من شهر إلى ثلاث هي ن متغيرة حسب إحتياجات الخزينة و هذا الآجال تكو و  ،لأجل
ة في حالة ما إذا كانت المؤسسة في حاجة إلى سيولة نقدية قبل انقضاء المدة القانونيو  ،أشهر

 فإن البنك يمنحها قرض الخزينة 

  1 . أ/باديس بن يحي بوخلوه، الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، مرجع سبق ذكره،ص:30.
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 ،في أي وقت: هي الأموال الجاهزة التي يمكن أن تتصرف فيها المؤسسة  الحسابات الجارية •

 الحساب الجاري . ،البنك  ،تمثل في حسابات الصندوقتو 

    الخصوم عناصر: الفرع الثاني

أي أن البنك يمول إحتياجات المؤسسة  ،رة لخزينة المؤسسة من قبل البنكلأموال التي تمنح مباشاهي 

 :تتمثل فيو  1،دمات وتسديد الديونالختحتاج إليها لتسديد قيمة السلع و يمنحها السيولة التي 

عبارة عن سد مباشر فهي  ،موجهة للمساعدة الظرفية للمؤسسةتكون : و  الخزينة تسهيلات •

ة الصعبة التي تمر بها حيث يقوم البنك بتقديم تسهيلات لتجاوز الفتر  ، خزينة المؤسسةلثغرة في
العمولة التي تدفعها المؤسسة ويتم الاتفاق بينه وبين المؤسسة عن حجم التسهيلات و  ،المؤسسة

 خلال هذه العملية.

:هذا النوع من القروض يسمح لحساب المؤسسة أن يبقى في حالة  المكشوف على السحب •

ى يتوقف عل الائتمانبالتالي فإن منح هذا و  ،من الأولى نظرا لخطورة العملية مدينة بصفة أطول
ع عمولة أكبر من النوع فإن البنك يقتطمقابل هذا القرض و  ،دراسة البنك لحالة المؤسسة

مقابلها يمنحها و  ،وراق مالية التي تغطي محفظتهاأ تمنح ضما�ت للبنك في شكلو  ،الأول
 البنك تسبيقات بنكية .

البنك يمكن لهذه الأخيرة أن تسمح لها : من خلال اتفاق بين المؤسسة و المصرفية اتالسلف •

 .2بسحب الأموال حتى وإن لم يكن لها أموال جاهزة في البنك

 

 

  1 . أ/باديس بن يحي بوخلوه، مرجع سبق ذكره، ص:31. 

  2. أ/شاعة ، محاضرة ، مقياس "تقنيات بنكية"، السنة الأولى ماستر التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيير، سنة 2013ـ2014. 
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 وضعياتهاو  الخزينة حساب المطلب الثالث:

 حساب الخزينة الأول: الفرع

الخزينة من وجهة نظر التدفقات يتم  في حين أن حساب ،ليةمن الميزانية الما انطلاقايتم حساب الخزينة 
ية هي الفرق بين مجموع المصادر كما سبق الخزينة الصافو  ،ث تدفقات الخزينة نظرا لأهميتهاإدراجها في مبح

 1مجموع الاحتياجات بنوعيها.و 

 )02الشكل رقم (هذا ما يوضحه و 

 الاحتياجات المصادر

 المصادر غير الدورية

 المصادر الدورية

 الاحتياجات غير الدورية 

 الاحتياجات الدورية

 الخزينة الصافية (فائض) الخزينة الصافية (عجز)

 )02الشكل (

 الصافية الخزينة تمثيل  

 .32سبق ذكره،ص مرجع المصدر:الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة ،

موال الأهو الفرق بين  –محاسبا –أو المصادر غير الدورية  إن الفرق بين الاحتياجات غير الدورية
 هو ما يمثل رأس المال العامل .و ،صول الثابتة الأالدائمة و 

  1.أ/باديس بن يحي بوخلوه، الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، مرجع سبق ذكره، ص32
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الخصوم هو الفرق بين الأصول المتداولة و –محاسبيا –الدورية الفرق بين الاحتياجات الدورية و  إن

 إحتياجات رأس المال العامل . هو ما يمثلالمتداولة و 

 ال العامل.حتياجات رأس الماذا يجب تعريف رأس المال العامل و ل

 لعاملأس المال ار 1 -

 ،استخداماتهاعن قائمة الموارد المالية و  عبارة فهو ،اسبين يقصدون برأس المال العامليلاحظ أن المح
 ،قصيرة الأجل تختلف في المدة وفي القيمةون عناصر الديحظة أن عناصر الأصول المتداولة و يمكن ملا

يخ  تحقيق عناصر فيمكن أن تكون ديون قصيرة الأجل تستحق التسديد في مدة معينة أقصر من تار 
  ،حقوقها لدى الغيرو أي أن المؤسسة قد تكون مطالبة بتسديد ديو�ا قبل التحصيل على  ،الأصول المقابلة

لكن  ،من مدة استحقاق ديو�اأقل تكون مدة تحصيلها ب أن قوق المؤسسة في مجموعها يجلذا فإن الح
 1.لي يؤثر على التوازن المالي لهابالتاو  ،قد لا تتحكم المؤسسة في مدتهالمشكل الآخر يطرحه المخزون الذي 

الموجودات المطلوبة أو بعبارة أخرى هو  يعرف أنه فائض الموجودات المتداولة على المطلوبات المتداولة،
  2منها المطلوبات المتداولة.مطروحا 

يزيد عن تمويلها للأصول إذن الحل الذي يجب أن تحققه هو توفير هامش أو فائض من الأموال الدائمة 
الأعمال  كذلك يطلق عليه في إدارةالمال العامل الدائم أو الصافي و وهذا الهامش يسمى برأس  ،الثابتة

 :ويحسب بالعلاقة التالية ،بصافي الأصول المتداولة

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

 الديون قصيرة الأجل ) –وبالتعويض الأموال الدائمة ب ( الخصوم 

  1 .أ/ باديس بن يحي بوخلوه،  الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، مرجع سبق ذكره،ص: 33. 
  2.أ/مفلح محمد عقل،مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي، مرجع سبق ذكره، ص:167.
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 الأصول المتداولة )–وبالتعويض الأصول الثابتة ب (الأصول 

  1يتم الحصول العلاقة التالية :

 الديون قصيرة الأجل –ولة رأس المال العامل = الأصول المتدا

حجمه يجب أن يكون ذو قيمة أكبر كلما كانت الأخطار التي  دف رأس المال العامل الدائم فإننظرا لهو 
 إذن فلتحديد حجم رأس المال العامل الدائم يجب دراسة : ،الأصول المتداولة أكبر تؤثر على

 الأصول . القيم الجاهزة في اسب بين القيم القابلة للتحقيق و التن

 درجة سيولة المخزون .

 الديون في الخصوم .أو التناسب بين الأموال الخاصة و العلاقة 

المؤسسات في نفس القطاع  باختلافويلاحظ من هنا أن حجم رأس المال العامل الدائم يختلف 
 نظرافيكون أقل حجما في المؤسسات التجارية عن المؤسسات الصناعية  ،ومن قطاع آخر الاقتصادي

إذن الحد  ،بطئها في الثانيةالعملاء ) في الأولي و  ،المتداولة ( المخزون  ،لسرعة دوران عناصر الأصول
أما الحد الأقصى له فهو ألا يكون يغطي  ،ائم يجب  أن يكون أكبر من الصفرالأدنى لرأس المال العامل الد

تي يتكون منها تكلف المؤسسة فوائد لأن الأموال الدائمة ال ،القيم القابلة للتحقيقو  مجموع  محزو�ت
لذا فإن المؤسسة يجب أن  ،المتداولة لا تحقق فوائد غالبا (وخاصة الديون طويلة الأجل ) بينما الأصول

أي عليها بالعمل على تمويل   المحزو�ت ) ،( الاستثمار  مرد وديةتستثمر أموالها في العناصر الأكثر 
أقل القيم غير الجاهزة كانت حركة المخزون و   يزداد كلمايجب أن و  ،لأجلا وحقوقها بالديون قصيرة امخزو�ته

 يمكن تمثيل رأس المال العامل و  أكبر،حركة الديون قصيرة الأجل و 

  1. أ/ بادن عبد القادر،المقياس: التحليل المالي السنة الأولى ماستر التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيير  2013- 2014 
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رأس المال العامل 

 الدائم

 أموال خاصة أصول ثابتة 

 ديون طويلة الأجل  أصول متداولة

 ديون قصيرة الأجل 

 )03الشكل( 

 رأس المال العامل تمثيل

 المصدر:أ/بادن.ع التحليل المالي السنة الأولى ماستر التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيير 

 من خلال ما سبق فإن : 

 المؤسسة تستخدم في، و باإذا كانت الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة فإن الرصيد يكون موج-
 بالاستغلال .المرتبطة  تمويل كل أو جزء من الاستخدامات

المؤسسة يجب عليها ، و ثابتة فإن الرصيد يكون سالباإذا كانت الأموال الدائمة أقل من الأصول ال-
 البحث عن مصدر آخر لتمويل أصولها الثابتة .

 1حتياجات رأس المال العامل ا-2

مجموعة من العناصر بتة ) توفير تستوجب (بالإضافة إلى القيم الثاعملية  الاستغلاليإن نشاط المؤسسة 
هي و مصادر قصيرة الأجل (المتجددة)  هذه العملية تولدو  ،والقيم القابلة للتحصيل المخز�تهي : و 

 ،تمول جزءا من الأصول المتداولة هذه المصادر ،أو التسبيقات الممنوحة ،الديون الممنوحة من الموردين
أو  ،ملباحتياجات رأس المال العاهو ما يسمى ؤسسة أن تبحث عن جزء آخر مكمل و فيجب على الم

إذا  و  ،مدينيها (إحتياجات الدورة )شاطها عليها أن تغطي مخزو�تها و فإن المؤسسة في دورة ن بعبارة أخرى

 1.محاضرات أ، بادن ع سنة الأولى ماستر التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيير " التحليل المالي"،مرجع سبق ذكره.
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عن حاجة المؤسسة إلى موارد أخرى تزيد مدتها عن دورة كان هناك فرق موجب بين الطرفين فهو يعبر 

 ،لا تعتبر من إحتياجات الدورةإن القيم الجاهزة ، العاملسمى باحتياجات رأس المال واحدة وهو ما ي
 هي ديون سائلة  مدتها قصيرة جدا فهي لا تدخل ضمن موارد الدورة .وكذلك السلفات المصرفية و 

 1وتحسب إحتياجات رأس المال العامل بالعلاقة التالية :

 ( الديون قصيرة الأجل –إحتياجات رأس المال العامل =(قيم الاستغلال +القيم غير الجاهزة ) 

(مجموع الديون قصيرة  -القيم الجاهزة ) –_  السلفات  المصرفية).= (الأصول المتداولة 

 الأجل_ السلفات المصرفية)

 

 

 س المال العاملاحتياجات رأ

 )04(الشكل 

 المال العامل تمثيل إحتياجات رأس

 .المصدر: محاضرة أ/بادن ع" التحليل المالي" نفس مرجع السابق

 1التالية:ومن خلال ما سبق يمكن أن نستخلص العلاقة  

  1 .محاضرات أ، بادن ع" التحليل المالي"، نفس مرجع السابق.

 قيم الاستغلال 

 

 قيم غير جاهزة

 

 

 

 الديون قصيرة الأجل

 سلفات مصرفية
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 إحتياجات رأس المال العامل –لخزينة الصافية = رأس المال العامل ا

 السلفات المصرفية   -القيم الجاهزة  =                    

 التالي :  )05( الخزينة بالشكلويمكن تمثيل 

 

                        )05(الشكل 

 تمثيل الخزينة

 3:المصدر:أ/باديس بن يحي بوخلوه، الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة،مرجع سبق ذكره،ص

 وضعيات الخزينة   الفرع الثاني:

ة رأس المال العامل  مع  يمكن استنتاج وضعية الخزينة بمقارن : الخزينة لوضعية العام الشكل - 1

 2رأس المال العامل فنحصل على : تإحتياجا

رأس المال العامل هذا يعني أن ال  أكبر من إحتياجات:إذا كان رأس المال العامل  وجبةالم الخزينة - 

عليه و  ،العامل مما يطرح مشكلة الربحية مؤسسة تقوم بتجميد جزء من أموالها لتغطية إحتياجات رأس المال

  1.محاضرة،  أ بادن ع، سنة الأولى  ماستر التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيير " التحليل المالي"،مرجع سبق  ذكره.
  2. الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة ، مرجع سبق ذكره، ص37

 

 القيم الجاهزة 

 

 

 الخزينة
 

 السلفات المصرفية
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يجب على المؤسسة أن تعالج التزاماتها أو تعظيم قيم استغلالها عن طريق شراء المواد الأولية أو تمديدا آجال 

 .في التسديد الزبائن أو تقديم تسهيلات 

هذا يعني أن  ،من إحتياجات رأس  المال العامل : إذا كان رأس المال العامل اقل سالبةال الخزينة - 

لذا يجب عليها أن  ،وبالتالي فالمؤسسة في حالة عجز ،كافية لتغطية كل احتياجاتهاموارد المؤسسة غير  
 اراتها التي لا تؤثر على طاقتها تحصل حقوقها أو تطلب قروض من البنك أو تتنازل عن بعض استثم

 سياستها الإنتاجية أو بعض من مواردها .و 

 ،رأس المال العامل احتياجاتى مع ) : إذا كان رأس المال العامل يتساو المثلى( ريةصفال الخزينة -

هذه الوضعية في المدى  وهذا يعني أن المؤسسة محافظة على تواز�ا المالي ولكن من الصعب الوصول إلى
لة الخلل بين رأس لا توقعها في مشكلتي تحقق السير العادي للمؤسسة و فالخزينة المثلى هي ا ،قصير جدا

كأن   ،ويمكن يجاد عراقيل ومشاكل خلال فترات من السنة، حتياجات رأس المال العاملاالمال العامل و 
 المال العامل أو وجود احتياجات خارج الاستغلال.احتياجات رأس يكون النشاط موسميا نتيجة ارتفاع 

 

 

 

 

 

 

    )06 (كن توضيح هذه الحالات  بالشكل ويم
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 (+)                        (+)  

 )-( )-( 0 

 

 )06الشكل رقم (

 وضعيات الخزينة

  gestion financière de l’entreprise /pierre conso et Farouk hemici dunod, paris, 2002p 359المصدر:

لاعتبار بعين التوضيح الوضعية الدقيقة للخزينة يجب الأخذ   : الخزينة لوضعية الدقيق الشكل- 2  

التي و  ،بتين أو سالبتينحتياجات رأس المال العامل اللتان يمكنهما  أن تكو� موجاقيمة رأس المال العامل و 
 :الخزينة المبنية في الجدول التاليتنتج الحالات التالية لوضعيات 

 

 

 

 

 

 

 الوضعية الدقيقة للخزينة: )01(رقم  جدول
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 رأس المال العامل  رأس المال العامل  البيان 

احتياجات رأس 

 المال العامل

 1 أ

احتياجات رأس المال   <رأس المال العامل  

 العامل            خزينة سالبة

 

2 

 

 خزينة سالبة

 

 

 ب 

احتياجات رأس المال العامل            >  العام رأس المال

 خزينة موجبة

احتياجات رأس 

 المال العامل

3                                           

 

 خزينة موجبة

4ج  

س احتياجات رأ|<||رأس المال العامل

  |المال العامل 

 خزينة موجبة

|احتياجات >  ||رأس المال العامل

|العاملرأس المال   

 خزينة سالبة

 39صالأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، مرجع سبق ذكره،بأديس بن يحي بوخلوه، /أالمصدر: 
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 1. ةسالب ىخر الأو  ةموجب حالةللخزينة  حالتينهناك نلاحظ أن الجدول  من خلال هذا

 : التالية الحالات في ظهرت: ةالموجب الةالح -

رأس المال العامل  الخزينة موجبة لأن رأس المال العامل أكبر من الصفر و إحتياجات (3) في الإطار 
 أي أن المؤسسة تحقق فائضا في التمويل يوجه لتدعيم الخزينة . ،أقل من الصفر

ياجات رأس المال العامل حتاة لأن كلا من رأس المال العامل و الخزينة موجب ) ب - (1في الإطار    
هي الوضعية العادية لأ�ا تسود في ، و ن إحتياجات رأس المال العاملالمال العامل أكبر مرأس موجبة  و 

 أغلب المؤسسات التي لها سلوك عادي للخزينة.

حتياجات رأس المال العامل سالب لاأس المال العامل كلا من ر الخزينة موجبة لأن   ) ج - 4(ار في الإط 
هو ما يدل قة  إحتياجات رأس المال العامل و أقل من القيمة المطللكن القيمة المطلقة لرأس المال العامل 

 احتياجاته لتحقيق فائض بشكل خزينة موجبة.كافي لموازنة رأس المال العامل و على وجود تمويل  

 : التالية الحالات في ظهرت: ةالسالب لحالةا -  

المال العامل اكبر  حتياجات رأساو  رأس المال العامل أقل من الصفرالخزينة سالبة لأن   )2(في الإطار   
الذي يحتاج إلى تمويله ن عجز في تمويل دورة الاستغلال و ذلك يبين أن المؤسسة تعاني م، و من الصفر

 بمصادر أخرى .

يبين أن س المال العامل و أمن إحتياجات ر  زينة سالبة لأن رأس المال العامل أقلالخ  أ)-1( رفي الإطا
 يكفي لتغطية إحتياجات رأس المال العامل .للمؤسسة هامش أمان لا 

  1. نتائج بحث الباحثة باعتماد على دراستها السابقة.
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 حتياجات رأس المال العامل سالب الأن كلا من رأس المال العامل و  الخزينة سالبةد) -4(في الإطار

في هذه الحالة لا  ،لقة لاحتياجات رأس المال العاملالقيمة المطلقة لرأس المال العامل أكبر من القيمة المطو 
 يوجد هامش أمان للمؤسسة .

وأن  ،مساوية  للصفروعليه يمكن استنتاج أن الخزينة المثلى هي الوضعية التي تكون فيها الخزينة 
خاصة مدة  ،اتالاستغلال الأمثل للموارد حسب ما توفره الإمكانيات هو الهدف في كل المؤسس

المتاحة )  (استعمال كل المواردودية من جهة رداستحقاقه الخصوم فتعمل المؤسسة على التقريب بين الم
ا التحكم في السيولة لكي يتم هذو  ،(ضمان السيولة) من جهة أخرى السيولة أي القدرة على التسديدو 

 حتياجات رأس المال العامل .اعامل و هذا انطلاقا من التأثير على رأس المال الو ، مشاكل وضعية

  الخزينة مشاكل :المطلب الرابع

 1 المردودية شكلةالفرع الأول: الم  

إن تحديد مستوى الإجمالي للخزينة يتطلب المقارنة بين التكلفة التمويل قصيرة الأجل للمؤسسة       
أو بمعنى آخر يكون  ،ض هذه الأموال إلى أقصى حد ممكنلذلك يجب تخفيو ، ومرد ودية الأموال المستثمرة

 مستوى الخزينة قريبا من الصفر . 

أثناء الدورة غير أنه من المؤكد أن اللجوء إلى قروض قصيرة فالخزينة  المعدومة تؤدي إلى اختلالات 
قد و  ،اظ بصفة دائمة بفائض من الأموالالأجل أثناء الاحتياج إلى السيولة يكون أقل تكلفة من الاحتف

الاحتياجات  قصيرة الأجل لتمويلمن ثمة اللجوء إلى ديون فاظ بخزينة سالبة أكثر إيجابية و يكون الاحت
الحالة تواجهها بعض المؤسسات التي يكون فيها رأس المال العامل ثابتا نسبيا في الوقت  وهذه ،الدائمة

دون إهمال مدى مساهمة التضخم في ز�دة هذه الظاهرة  ،ن فيه مستوى النشاط في الارتفاعالذي يكو 
 ,حيث يكون اللجوء إلى الديون قصيرة الأجل بصفة متكررة .

  1 أ/بأديس بن يحي بوخلوه، الأمثلية في تسير خزينة المؤسسة،  نفس مرجع السابق،ص:57
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  1المخاطر مشاكلالفرع الثاني: 

لتفادي العجز في الخزينة قد تقرر المخاطر التي تتحملها المؤسسة و  بدرجةيتحدد مستوى كذلك        
 المؤسسة الاحتفاظ بهامش آمان معين .

 نسبة للخزينة صعب التحديد حيث يتوقف على :إن مستوى الخطر بال

 ،قييم إحتياجات رأس المال العاملت

  ،تواجد عمليات خارج الإستغلال 

   ، المحيط ( انخفاض القروض البنكية ) تحولات

ن إحتياجات رأس المال العامل المستعملة كقاعدة لتحديد مستوى الخزينة هي مستوى الاحتياجات إ
 التي تتغير خلال الفترة المرجعية (السنة في حالة النشاط الموسمي الشهر في معظم المؤسسات )

يؤدي بدوره إلى إحتياجات رأس المال العامل يمكن أن ينتج عن ارتفاع نشاط المؤسسة الذي  ارتفاعإن 
حيث أن تمديد فترة القرض الممنوح للعملاء أو تمديد فترة التخزين يؤدي إلى ز�دة  ،ستغلالشروط الاتغير 
يات خارج الاستغلال فيما يخص العمل ،الخزينةنتيجة لهذا تنخفض و  ،ياجات لتمويل دورة الاستغلالالاحت

 تكون معروفة في الواقع مسبقا على الأقل فيما يتعلق بحجمها . 

هو الأخطر (تحولات المحيط ) فإن إجراءات تخفيض القروض تأتي بز�دة غير أما السبب الأخير و 
 .لرأس المال العام احتياجاتة في متوقع

  1. نفس مرجع السابق ،ص58 . 
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عدم قدرة المؤسسة على السداد تتوقف و  ،وطيدةعلاقة  المر دوديةخلاصة فإن العلاقة بين المخاطر و كو   

 ،دوران رؤوس الأموال المستثمرة ،الأصول المتداولة ،سرعة الدوران ،على هيكل الأصول ودرجة السيولة
 التجاري.فعالية الجهاز الإنتاجي و 

 المرد ودية بالتالي مبدأ و  ،بدرجة معينة من الاستقلالية يتعلق مباشرة ،المرد وديةفي حين أن البحث عن 
منه إلى تحقيق مردو دية و  ،ص الربحفر بنقدية كبيرة تؤدي إلى تفويت  الاحتفاظيتناسب عكسيا مع 

 منخفضة .

لى ز�دة ربحية بحجم ضئيل من نقدية يساعدها ع الاحتفاظبينما  ،غير أن مخاطر السداد تكون قليلة
أن هذه المخاطر تزول في الحقيقة و  ،السدادإلى مواجهة مخاطر عدم وقد يؤدي بالمؤسسة  ،الأموال الموظفة

 .جديدة مع تكوين رأس المال الإنتاجي تكون مردود يته في مستوى إعادة تكون نقدية

 ة الفصلـخاتم

يمثل أن  الذيو  شكل عائقا في المؤسسة إلا أن مشاكل تسييرها إدارة الخزينة على عدة الجوانب شملت
ودوران  درجة السيولة ،على عناصر الأصول والخصومهذا سديد مما يتوقف المؤسسة غير قادرة على ت

،وذلك كل القرارات المتخذة من طرف المؤسسة الذي يعبر عن الجانب الحقيقي أو رؤوس الأموال المستثمرة
ولكي تحقق السيولة في كل وقت  نةالخزيترتبط ارتباطا وثيقا مع لجميع التدفقات النقدية والتي  الفعلي

وبأقل تكاليف ،يجب أن يكون تسيير أمثل للخزينة، وهذا ما يتم التطرق إليه في الفصل الثاني إلى موازنة 
 الخزينة و تدفقاتها. 

 

 

29 
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 مقدمة الفصل

إن التسيير الأمثل للخزينة هي إعداد موازنة والتي تمثل من العناصر الأساسية كون أ�ا تعمل على إظهار 
 موقف السيولة النقدية المتوقعة قبل البدء في التنفيذ.

التدفقات الداخلة والخارجة، والتي تعتبر هذه الأخيرة مداخيل و مخارج تعتبر الخزينة الفرق بين 
الموجودات المالية والحاصلة أثناء السنة المالية، و التي تتولد التدفقات الأنشطة التشغيلية والأنشطة 
الاستثمارية، والأنشطة التمويلية فهي تعبر عن مدى قدرة الكيان على توليد الأموال ونظائرها وكذلك 

 المعلومات بشأن استخدام هذه السيولة المالية .
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 موازنة الخزينة وتدفقاتها المبحث الأول:

خطة أو بر�مج للعمل في فترة مستقبلية، تهدف إلى تنظيم وتنسيق أوجه النشاط عبارة عن الموازنة هي إن 
النتائج فيما  في حدود الموارد  البشرية والمادية والمالية المتاحة، حيث يمكن تحقيق أفضل الاقتصادي للمؤسسة

يتعلق بتحقيق الأهداف المرغوبة والمحددة مقدما بأفضل الوسائل والأساليب والطرق التي توصل إلى هذه 
 الأهداف.

 موازنة الخزينة مفهوم المطلب الأول:

الخارجة  موازنة الخزينة عن ورقة عمل تستخدم لإظهار التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية تعتبر
والأرصدة النقدية عبر فترة زمنية محددة أو أ�ا وسيلة أو أداة لمساعدة المدير المالي لتخطيط استخدام النقد 

 1 ومراقبته.

بوضات والمدفوعات وأوقات الدفع والقبض وبذلك إن هذه الموازنة تصور لنا مفردات ومكو�ت هذه المق
 تحديدالحصول عليها في فترة معينة، وأن هذا يساعدها على  تستطيع المؤسسة معرفة السيولة النقدية المتوقع

تفوق مقبوضاتها، فهذا يعني أن المؤسسة تكون غير  موقعها اتجاه التزاماتها، حيث أنه في حالة كون مدفوعاتها
مواجهة الالتزامات التي تستحق عليها، مما يوجب عليها أن تبحث عن مصادر التمويل المناسبة،  قادرة على

 2أما إذا كان الحال عكس ذلك فهذا يعني أن المؤسسة ستحقق وفرا في السيولة النقدية.

 موازنة الخزينة أهدافطلب الثاني: الم

النقدية الناتجة من العمليات المتوقعة خلال أساسي إلى تحديد الحركة زنة التدفق النقدي بشكل تهدف موا
 3.للمنشأة الفترة التي تغطيها الموازنة، وتعطي معلومات بشروط المحافظة على السيولة النقدية اللازمة

 

 

 1.أ/ عد�ن تايه ألنعيمي والآخرون، الإدارة المالية، النظرية والتطبيق، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان 2007 ، 2008 ص:278
  2. أ/باديس بن يحي بوخلوه ،الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، دار حامد للنشر والتوزيع ،عمان، 2013، ص64.      

 3 .أ/ محمد سامي راضي ،وجدي حامد حجازي، المدخل الحديث في إعداد واستخدام المواز�ت، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2006 ،ص 243. 

32 
 

                                                 



 تسییر محاسبة الخزینة                                                                  الفصل الثاني
 

 1نستخلص من أهم الأهداف والمتمثلة في:

التوازن عند ظهور عدم تقدير خطر عدم السيولة: يمكن للمؤسسة أن تقع في مشكلة عدم الدفع  -1
 خلال السنة.

ل: حتى تتمكن المؤسسة المالية من دراسة طلب التمويل قصير مفاوضات التمويلات قصيرة الأج -2
 الأجل تطالب بموازنة الخزينة التي تعتبر وثيقة هامة.

التنبؤ باستعمال جيد لفائض الخزينة: حتى تتحقق الأرباح يجب أن تتبع الأسلوب الجيد في توظيف  -3
 زينة.فائض الخ

تسهيل إعداد الميزانية وحساب النتيجة التقديرية: بعد إعداد كل من موازنة وحساب النتائج - 4
 .التنبؤية المر دوديةالتقديرية تتمكن المؤسسة من تقييم 

 ويمكن إيضاح مكو�ت موازنة التدفق النقدي للخزينة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1 .الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة ،مرجع سبق ذكره ،ص:65  
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 مكو�ت موازنة التدفق النقدي للخزينة :(7)الشكل

 . 244ص:.2001دار الجامعية الإسكندرية، مدخل الحديث في إعداد واستخدام المواز�ت،محمد سامي راضي،وجدي حامد حجازي،أ/ المصدر:

 1إعداد موازنة الخزينة :الثالث المطلب  

تقدر بسنة، غير أ�ا يمكن أن تكون المدة أقل أو أكثر من ذلك،وتقسيم  الخزينة مدة زمنية تغطي موازنة
المؤسسة، فيمكن أن تعد موازنة على أساس شهري في  إلى النشاط الذي تزاوله المدة إلى فترات أقل يرجع هذه
 الموازنة كل ثلاث إذا ما تميز نشاطها بالموسمية، وعدم التأكد بالنسبة للتدفقات النقدية،كما يمكن أن تعد حالة

، وكذلك الحال بالنسبة للتدفقات النقدية، وعليه تمر عملية أشهر أو كل سنة عندما يكون نشاطها مستقرا
 وازنة بمرحلتين:إعداد الم

 .65 :ص مرجع سبق ذكره،،–الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة ،باديس بن يحي بوخلوه  /أ .1

 تدفقات خارجة                                            تدفقات خارجة                                    

 نقدية                                                     مشتر�ت نقدا (مواد أولية) قطاع غيار.... مبيعات-

 متحصلات من عملاء                                          تسديدات لموردين-

 شراء أصول ثابتة نقدا                                    قروض متحصل عليها -

 إصدار أسهم نقدية جديدة                              سداد مصروفات مختلفة-

 متحصلات من بيع أصول ثابتة                                 سداد الأجور-

 سداد القروض      إيرادات استثمارات محصلة                               -

 توزيعات الأرباح                                                                 

 الخزان

 النقدي
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كان الرصيد فائضا أو   وتقدر فيها المقبوضات والمدفوعات التي يتحدد من خلالها ما إذا المرحلة الأولى:-1
 التمويلات أو التوظيفات قصيرة الأجل. الاعتبارأن تؤخذ بعين  عجزا، قبل

والتوظيفات النهائية التي تدمج فيها المصاريف  ويتم من خلالها اختيار مصادر التمويلالمرحلة الثانية: -2
 المالية التي تترتب عن التوظيفات. والإيراداتالمالية التي تتعلق بالتمويل 

 1الإضافية حول إعداد الموازنة ويمكن إضافة بعض النقاط

من  تدفقات النقدية أن الموازنة النقدية استبعدت عدد من التدفقات النقدية وما يتحقق من -أ
 جراء بيع الأسهم والسندات.

لم تتضمن الموازنة الفوائد المدفوعة على القروض، كما أ�ا لم تتضمن أيضا العوائد الناجمة من  -ب
 .استثمار الفوائض النقدية

تعد موازنة النقدية بمثابة تنبؤات بما يمكن أن يحدث مستقبلا، عليه فإن جميع المبالغ هي  -ج
كل من مبيعات ومشتر�ت الفعلية مختلفة عن ما تم توقعه عندها فإن   توقعات، فإن جاءت

 العجز أو الفائض النقدي سيكو�ن مختلفين أيضا.

لا بد لنا أن نعرف بأن الرصيد النقدي المستهدف قد يتم تعديله عبر الفترة التي تغطيها الموازنة النقدية، -
 ية أو التغير في حجم العمليات المنشأة.حيث أنه قد يرتفع أو ينخفض وفقا للمتطلبات الموسم

 2المميزات العامة لموازنة الخزينة الفرع الأول:

 يسدد فيه الزبون. المتحصل عليها في الشهر الحقيقي الذي  توضح الحقوق 
  يجب أن يفرق بين عمليات الاستغلال وعمليات خارج الاستغلال حتى يمكن استخراج فائض

 الاستغلالية.
 .ترتب الديون التي تظهر في الميزانية الأولية حسب الشهر الذي يتم تسديدها فيه 

 

 .280 :صمرجع سبق ذكره،الإدارة المالية النظرية والتطبيق ، عد�ن تايه ألنعيمي والآخرون، /د .1
 .66 :ص مرجع سبق ذكره،،الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة باديس بن يحي بوخلوه،/أ  .2
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 1كيفية الإعداد: الثانيالفرع 

عادة تكون من عدة مصادر  المقبوضاتفق النقدي الداخل) دتقدير المقبوضات النقدية المتوقعة (الت :أولا

 حو التالي:ى النلهي ع

عن  الاعتبارالمصدر الرئيسي للمقبوضات وهناك عاملين يجب أخذهما بعين  تعتبرالمبيعات التقديرية -1
 تحديد المبيعات:

 حجم المبيعات المتوقعة خلال الفترة. -
السياسة المتبعة في تحصيل قيمتها وعادة أما أن تتبع الشركة سياسة البيع النقدي والأجل أي أن  -

 ددة.تقبض جزء من مبيعاتها نقدا والباقي يقبض بعد فترة مح

 المتوقع تحصيلها من الذمم المدنية والتي تمثل ما تبقى من المبيعات الآجلة. المقبوضات-2

وأرباح الأسهم والفوائد الدائنة وإيراد  المقبوضات النقدية المتوقعة من مصادر أخرى مثل بيع أصول -3
 العقارات وغيرها.

للخارج) وتتكون المدفوعات التقديرية من عدة  ثانيا: تقدير المدفوعات النقدية المتوقعة (التدفق النقدي
 عناصر:

 المدفوعات المتوقعة ثمنا لقيمة المشتر�ت المتوقعة وتعتمد على عاملين هما:-1

 حجم المشتر�ت المتوقعة خلال الفترة. )أ
 فترة السداد (المهلة الممنوحة للشركة من الموردين لسداد المشتر�ت). )ب

 تمثل سداد المشتر�ت الآجلة.للذمم الدائنة والتي دفوع الم-2

 النقدية لأقساط القروض وفوائدها. المدفوعات-3

 جديدة.أصول  ثمنا لشراء المدفوعات النقدية -4

 .304 : ص 2001دار البركة للنشر والتوزيع،عمان،، الإدارة والتحليل المالي .أ/رشا العصار والآخرون، 1 
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 المدفوعات النقدية للضرائب المستحقة على الشركة. -5

 المدفوعات النقدية للمصاريف الإدارية (رواتب وأجور وصيانة وقروض وكهرباء وهاتف وغيرها). -6

 ثالثا: استخراج صافي للتدفق النقدي:

ويتم التوصل إلى صافي التدفق النقدي من خلال إعداد جدول يحتوي على المدفوعات النقدية للداخل 
إيجاد الفرق بينهما ويكون الناتج فائض إذا كانت التدفقات للداخل أكبر من والتدفقات النقدية للخارج، ثم 

 عجزا.التدفقات وإذا كان عكس ذلك يكون 

 1رابعا: استخراج المركز النقدي (الرصيد النقدي)

 وهو يعتبر الرصيد النقدي في �اية الشهر، والذي يمثل الرصيد النقدي الفرق ما بين المبالغ المتوقع استلامها
لنتيجة موجبة والمبالغ المتوقع تسديدها خلال فترة الميزانية زائد الرصيد المتوفر في بداية فترة الميزانية، فإذا كانت ا

سالبة بأن ذلك يعني أن المؤسسة  التزاماتها دون أي مشكلة، أما إذا كانت يعني أن المؤسسة تستطيع أن تواجه
ستواجه مشكلة في تسديد التزاماتها وعليها أن تبحث عن مصادر التمويل لمواجهة هذه الالتزامات خلال 

 الفترة المذكورة.

، �خذ الرصيد النقدي لدى المؤسسة في آخر في �اية شهر مارسفمثلا لغرض احتساب الرصيد النقدي 
شهر فيفري يضاف له المبالغ المتوقع استلامها خلال شهر مارس ويطرح منها المبالغ المتوقع دفعها خلال الشهر 

 .الرصيد النقدي في �اية شهر مارسالمذكور (مارس) وبذلك نستطيع أن نحدد 

 

 

 

 

 

 .131ص،2006،دار الديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائرتقنيات تسيير الميزانيات المؤسسة الاقتصادية المستقلة ،خالص صافي صالح /د . 1
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 الاستعمالات مصادر الأموال

 + 

 

 + 

 

 + 

 

 

 + 

 

 

 

 والمدفوعات: دورة التدفقات النقدية أو حركة المقبوضات (8)الشكل

 .128:، ديوان المطبوعات الجامعية، قسنطينة،صتقنيات تسيير الميزانيات المؤسسة الاقتصادية المستقلةخالص صافي صالح، د/ المصدر:

 

 

 

 

 

الموارد التي يقدمها أصحاب 
 المؤسسة أو المساهمين  +القروض

 شراء الأصول ثابتة

إعداد عملية الاستثمار 
 وإعادة الدورة الثانية

 تسديد مصاريف التسيير
ئب والالتزامات المالية والضرا

 والفوائد وتوزيع الأرباح

تغطية أقساط 
 الاستهلاك

استخدام الأصول 
 الثانية

بيع منتجات وخدمات إما نقدا أو 
 نقدية، ذممبالأجل/  مقبوضات 

الأصول  استهلاك منتجات وخدمات
 الثابتة

 استخدام الأصول المتداولة

أصول متداولة ومواد أولية 
 وأجور
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 التدفق النقديفهوم الم: المطلب الرابع

 1تعريف التدفقال الفرع الأول:           

 عونين اقتصاديين.بين  )1T(إلى  )0T(السلع والنقود المحولة خلال مدة معينة،  هي عبارة عن كمية

 والنقدية المعادلة قد�تنال :الفرع الثاني         

 2ويقصد بها النقدية بالخزينة والودائع تحت الطلب. :النقد�ت-1

إلى مقدار محدد ومعروف  : وتتكون من الاستثمارات قصيرة الأجل والتي يمكن تحويلهاالنقدية المعادلة-2

 3والتي لا تتعرض لدرجة عالية من المخاطر من حيث التغيير في قيمتها. من النقدية

 التدفقات النقدية الفرع الثالث:   

 4وتتمثل في التدفقات الداخلة والخارجة من النقدية وما يعادلها. 

القروض البنكية، مساهمات الدولة، فالتدفقات الداخلة التي هي عبارة عن التحصيل أو القبض مثل: 
تسديدات الزبائن أما التدفقات الخارجة فهي تعتبر كل عملية تسديدات أو دفع مثل تسديدات القروض ودفع 

 5أجور العمال.

 

 

 

 

  1 .أ/ باديس بن يحي بوخلوه، الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، مرجع سبق ذكره،ص: 44
 .148 :ص 2008،الجامعية ،الجزائر، IAS/IFRSمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية ، شعيب شنوف /د . 2

  3 . د/شعيب شنوف، محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية ، نفس مرجع سابق ص: 148
  4. د/شعيب شنوف،  محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية ، نفس مرجع سابق ص :148. 

  5.أ/ باديس بن يحي بوخلوه،  الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، ص :44. 
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 تصنيف التدفقات النقديةالمطلب الخامس: 

 نيف التدفقات النقدية حسب خاصيتهاتص الفرع الأول:     

كل تدفق داخل أو خارج يتميز بمتغيرين أساسيين هما المبلغ وتاريخ   :التأكدالتدفقات حسب درجة /1
 1الدخول و الخروج، حسب هاذين المتغيرين نحصل على أربعة أصناف من التدفقات وهي:

 متأكد من مبلغها. تدفقات 
 متأكد من تاريخ استحقاقها. تدفقات 
 تاريخ استحقاقها. من مبلغها و متأكد تدفقات 
 ها.من مبلغها ولا تاريخ استحقاق غير متأكد تدفقات 

توجد تدفقات يمكن لأمين الخزينة أن يؤثر عليها وهي تدفقات  :التدفقات حسب درجة التحكم/2
الأصول، وهناك تدفقات لا يستطيع التأثير عليها وهي تدفقات الخصوم، وتدفقات الأصول هي عكس 

 كن أن تستعملها لتحسين الحالات الصعبة للخزينة.وهي تلك التي تتحملها المؤسسة، ولا يم الأولى،

وهي تدفقات أكيدة وأخرى غير أكيدة، فالعمليات التي يكون  التدفقات حسب الأجل المعتمد:/3
استحقاقها قريبا والتي يمكن التعبير عنها بقبض أو سحب خلال الفترة المعتبرة، فإ�ا تكون قد نفذت أو على 

 في الواقع العمليات قريبة الاستحقاق هي تلك التي يصعب تحديد درجة تأكيدها. الأقل ملتزم بتنفيذها، ولكن

 تضيف التدفقات النقدية حسب نشأتها الفرع الثاني:   

 2تتمثل التدفقات النقدية حسب نشأتها فيما يلي:

التي ينتج )التدفقات النقدية الناتجة عن دورة الاستغلال: زهي التدفقات الحقيقية للإيرادات والمصاريف 1
عنها تدفقات نقدية سواء مقبوضات أو المدفوعات، حيث تنتج الأولى عن عمليات البيع والثانية عن عمليات 

 الشراء والمصاريف.

 

  1.أ/ باديس بن يحي بوخلوه، الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، مرجع سبق ذكره ص: 45 
  2.  الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، نفس مرجع سابق ،ص :46.  
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 التالي:)09 (ويمكن تمثيلها بالشكل

 

 

 الإنتاج   التسليم 

 

 

 

 مدفوعات مقبوضات 

 

 

 :)09(الشكل

 التدفقات النقدية الناتجة عن دورة الاستغلال

 . 47: ص2013دار حامد للنشر والتوزيع،، الأمثلية في تسيير محاسبة الخزينةباديس بن يحي بوخلوه ،أ/ المصدر:  

 النقدية الناتجة عن دورة الاستغلال:)التدفقات 2

وهي التدفقات الناتجة عن العمليات التي لا ترتبط بنشاط المؤسسة كالتنازل عن بعض الاستثمارات أو بيع 
 .أصل من أصول المؤسسة، وهذه الأخيرة تعتبر كمقبوضات أو مدفوعات فهي التي ترتبط بعمليات الاستثمار

يمكن التحكم فيها على مستوى الخزينة لأ�ا تدفقات طويلة أو  ويمكن ملاحظة أن هذه التدفقات لا
متوسطة الأجل، بينما التدفقات النقدية قصيرة الأجل فهي التدفقات الضرورية في تسيير الخزينة من حيث 

 الفائض. توظيفتمويلها لتغطية العجز أو 

 الربح الاهتلاك

 مخزو�ت المنتجات تامة الصنع

مدينو الاستغلال 
 (مبيعات)

 الصندوق

الاستغلال  دائنو
 (مواد، مصاريف)
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 SCFجدول سيولة الخزينة في ظل  المبحث الثاني:

يعتبر جدول التدفقات النقدية من أكثر الجداول استعمالا على مستوى العالمي ،والذي يمثل جدول يحلل 
 .الموالي ،وهذا ما يبين في المبحثتغيرات الحزينة ووثيقة شاملة في شرح التغيرات هذه الأخيرة 

 1جدول التدفقات النقدية المطلب الأول:  

وإخراجات الخزينة خلال الدورة خدمة المستعمل، إذ  إدخالاتعلى المؤسسة إعداد جدول يتضمن 
اتها إلى استعمالها، ن الخزينة وأشباه الخزينة، وكذا حاجتستطيع هذه الأخيرة من خلاله معرفة قدرة المؤسسة ج

 .IAS7ونظرا لأهميته فقد خصص له معيار خاص 

والودائع تحت الطلب (أموال المؤسسة لدى للتذكير تتكون الخزينة من النقود الموجودة في صندوق المؤسسة،
أما أشباه الخزينة فتتكون ، ملحوظ انتظارالبنوك والمؤسسات المالية التي تحصل عليها بمجرد طلبها لها، ودون 

هي الأخرى مما قدمت به المؤسسة من توظيفات للأجل القصير، تمتاز بالسيولة كبيرة ويمكن تحويلها إلى مبلغ 
من طرف  أسهمفي الأسهم (شراء  قيمتها تافه، يخرج من مجال أشباه النقود الاستثمارمعروف وخطر تغيير 

استحقاقها بقليل، وتاريخ استرجاع قيمتها محدد  المؤسسة) إلا إذا كانت هذه الأخيرة قد اشتريت قبل تاريخ
 ومعروف.

 جدول التدفقات النقدية عرض المطلب الثاني:

النقدية خلال فترة مبوبة حسب طبيعة الأنشطة المتعلقة بها إلى تدفق يجب أن يظهر قائمة التدفقات 
 النقدية التشغيلية والاستثمارية والتمويلية.

 الأنشطة التشغيلية دول حسبعرض ج-أ

 تعتبر التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التشغيلية مؤشرا هاما لبيان مدى قدرة المؤسسة على توليد
وتوزيع أرباح  لياتها الرئيسية تكفي لسداد قروضها، وللمحافظة على قدرتها التشغيليةتدفقات النقدية من عم

وتنفيذ المعلومات  تمويل خارجية مصادرنقدية على المساهمين وتمويل استثمارات جديدة دون اللجوء إلى 

 .79 :ص ، 2008الجزائر،ديوان الجامعي، دروس وتطبيقات، IAS/IFRS،مد بوتين، محاسبة مالية ومعايير المحاسبة المالية.أ/مح1 
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استخدامها مع المعلومات سية للتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إذا تم بالمكو�ت الرئيالخارجية المتعلقة 
 1الأخرى، الأغراض، التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية.

ولذلك فإ�ا تنتج عن العمليات  توليد التدفقات النقدية من الأنشطة الرئيسية المنتجة لإيرادات المؤسسةيتم 
 2:التاليةصافي الربح أو الخسارة. ونسوق منها الأمثلة  والأحداث الأخرى التي تدخل في تحديد

 والمدفوعات النقدية الناتجة عن بيع وشراء السلع أو تقديم الخدمات.المقبوضات  -
 النقدية من العمولات والإيرادات الأخرى. المقبوضات -
 المدفوعات النقدية للموظفين والعاملين. -
 المدفوعات النقدية من الفوائد والضرائب. -

 الأنشطة الاستثمارية جدول حسبعرض -ب

القسم أهمية خاصة إلى أن  التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة الاستثمارية توضح إلى أي يكتسب هذا 
 مدى تخصص مصادر لتوليد أرباح وتدفقات النقدية المستقبلية.

 وفيما يلي �خذ أمثلة على هذه العمليات:

ة الأجل وغير الملموسة والأصول الطويل المدفوعات النقدية لشراء الأصول الثابتة الملموسة -
 الأخرى.

 الاستثمارات. لامتلاك المدفوعات النقدية على شكل سلف وقروض وتلك المدفوعة -
المقبوضات النقدية الناشئة عن بيع الأصول الثابتة الملموسة وغير الملموسة والأصول الطويلة  -

 الأجل الأخرى.
 وتحصيل القروض والسلف. المقبوضات النقدية الناشئة عن بيع الاستثمارات -

 

 

  1.د/ شنوف شعيب،محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية،مرجع سبق ذكره، ص:154 . 
 2006طبعة أولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع ،عمان ،، تحليل القوائم المالية، مدخل نظري وتطبيقيمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، د/. 2

 .197:ص 
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 الأنشطة التمويلية جدول حسبعرض -ت

تتضمن الأنشطة التمويلية كل التدفقات النقدية الداخلة والخارجة للمنشأة والمتعلقة بمصادر  -
 .التمويل الخارجية (الالتزامات) وأمثلة مصادرالتمويل الداخلية (حقوق ملكية) 

 و سندات جديدة.النقدية من إصدار أسهم جديدة أالمقبوضات  -
 على قروض مالية قصيرة أو طويلة الأجل. عن الحصة المقبوضات النقدية الناشئة -
 المقبوضات النقدية عن سداد قروض أو سندات ترتبت على المنشأة. -
 توزيعات الأرباح الأسهم النقدية على مساهمي المنشأة. -

 1 التدفقات النقدية بالمعادلة التالية ويمكن إعداد جدول

 

 

 

 2أهمية جدول التدفقات النقديةالمطلب الثالث: 

أهمية جدول تدفقات النقدية من أهمية المعلومة الإضافية المتمثلة في تغيرات الخزينة التي جنتها المؤسسة تظهر 
 جدول النتيجة عن تعديلها.يعجز كل من الميزانية وتلك التي استعملتها خلال الدورة والتي 

اميكية، أي تطور بنية الخزينة هذا فلا الميزانية الختامية ولا جدول النتيجة يمكننا من الحصول على نظرة دين
 في بداية الدورة بالخزينة في �ايتها فإنه يتعذر شرح متغيراتها.

ويرى الكثير من المستعملين أن تغيرات الخزينة أو بالأحرى تدفقاتها التي تمثل أصل التغيرات وهي أهم 
من  المساهمين والمقرضين وما تحققه معلومة تقدمها الوثائق المحاسبية، لأن قيمة المؤسسة تزداد أو تنقص في نظر

فوائض، لأن تلك الفوائض تمكنها دون غيرها من منح خسائر أرباح للمساهمين وتسديد ما عليها من قروض 
 صحابها وتحقيق مشاريع الاستثمار.لأ

 .80 :، صدروس وتطبيقات، IAS/IFRSمحاسبة المالية ومعايير محاسبية الدوليةمحمد بوتين، -أ .1
 .79 :، ص السابق ، نفس المرجعمحاسبية الدولية محاسبة المالية ومعايير .2

الخزينة المرتبطة بنشاطات  تغيرات الخزينة الفترة= تدفقات الخزينة المرتبطة بنشاطات العمليات+ تدفقات
 الاستثمار+تدفقات الخزينة المرتبطة بنشاطات التمويل.
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 رق إعداد قائمة التدفقات النقديةطالمطلب الرابع: 

الطريقة المباشرة، عند إعداد قائمة  بإتباعأوصى المعيار الدولي السابع المنشآت  :الطريقة المباشرةأ)

التدفقات النقدية وهي عبارة عن إجمالي المقبوضات النقدية وإجمالي المدفوعات النقدية، حيث يتم تحويل 
اصلة في من أساس الاستحقاق إلى أساس النقدي بالاستعانة بالتغيرات الح الدخل الشامل مكو�ت قائمة

المدة والمتعلقة بالدخل، وتتميز هذه الطريقة بأ�ا توفر معلومات مفيدة في  أرصدة قائمة المركز المالي أول وآخر
من  وأ�اوالنتيجة)،  الميزانيةالتي لا يمكن استخراج المعلومة من الجدولين ( 1،النقدية المستقبلية تقدير التدفقات

جهة أخرى غير متوفرة في نظام المعلومات المحاسبي، ولا يمكن معرفتها إلا عن طريق برمجة مالية، هذه الصعوبة 
 )3(كما تسمى هذه الطريقة بطريقة قائمة الدخل.  2،جعلت المؤسسات تفضل الطريقة الغير مباشرة

للنشاط التشغيلي عبر تعديل صافي يتم بموجب احتساب صافي التدفق النقدي مباشرة:الطريقة الغير ب)

 الدخل المستخرج (الناتج النهائي لقائمة الدخل) أو صافي الربح أو الخسارة.

تستخرج التدفقات المرتبطة بنشاطات العمليات حسب هذه الطريقة بالاعتماد على جدول الميزانية والنتيجة 
(في الغالب مخصصات  التي لا أثر لها على الخزينة والإيراداتمن النتيجة الصافية المحاسبية الأعباء  يحذفبحيث 

 وإرجاعات الاهتلاكات والمؤو�ت) أو التي  لا علاقة لها بالنشاط.

، كما تمتاز هذه الطريقة المباشرة بسهولتها، حيث أن كلفة التسويةوالبعض يطلق على هذه الطريقة طريقة 
لذا فإن كل ما سبق من أسباب ساهم في انتشار هذه  إعدادها أقل من كلفة إعداد القائمة بالطريقة المباشرة،

الطريقة المباشرة في إعداد قائمة التدفقات  بإتباعقد أوصت  الطريقة على الرغم من أن المعايير الدولية
 وهذا ما يوضح شكل جدول التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة.4،النقدية

  

 

، 1984موسوعة المعايير المحاسبية الدولية، معايير إعداد تقارير المالية الدولية، الجزء الأول ، الريشاني،  حسين يوسف القاضي، سمير معذي /د .1
 صعمان.

 .80 :ص مرجع سبق ذكره،، دروس وتطبيقات، IAS/IFRSالمالية ومعايير محاسبية الدولية محاسبةأ/محمد بوتين، . 2
 .200 :، عمان، ص2006تحليل القوائم المالية، مدخل نظري تطبيقي،  مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، /د  .3
 .198 :مرجع سبق ذكره، ص ليل القوائم المالية،. د/ مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، تح4
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 (الطريقة المباشرة) لنقديةجدول تدفقات ا :    )02الجدول رقم(               

 حدة النقديةالو . /...31/12إلى  01/01الفترة من 

السنة المالية  ملاحظة البيان
n 

السنة المالية 
n1 

 تدفقات أموال الخزينة  المتأتية من الأنشطة التشغيلية
 التحصيلات المقبوضة من الزبائن-
 الموردين والمستخدمينالمدفوعات إلى -
 اريف المالية الأخرىمدفوعات الفوائد والمص-
 رائب على النتائجمدفوعات الض-

   

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
 لعناصر غير العاديةالمرتبطة با تدفقات أموال الخزينة-

 ...... ...... 

المتأتية من الأنشطة  تدفقات أموال الخزينة صافي

 التشغيلية (أ)

 ....... ....... 

 المتأتية من الأنشطة الاستثمارية تدفقات أموال الخزينة

 (ب)
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية-
التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو -

 معنوية
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية -
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية -
 ظيفات الماليةالتحصيلات عن فوائد التو  -
 حصص وأقساط النتائج المقبوضة-

 ....... ........ 

المتأتية من الأنشطة  تدفقات أموال الخزينة صافي

 التمويلية
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 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسهم-
 القيام بها الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم-
 من الاقتراض التحصيلات -
 تسديدات القروض والديون الأخرى المماثلة-

المتأتية من الأنشطة  تدفقات أموال الخزينة صافي

 التمويلية (ج)

 ...... ...... 

تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه 
 السيولات د

   

 ....... .......  )3تغير أموال الخزينة في الفترة (أ+ب+ج+د) (

افتتاح السنة المالية  عندأموال الخزينة وما في حكمها -
)1( 
السنة المالية  إقفال عندأموال الخزينة وما في حكمها  -
)2) (3+1( 

   

 ...... .......  )1-2خلال الفترة ( تغير أموال الخزينة

تغير أموال -المقاربة مع النتيجة المحاسبية نتيجة مالية
 الخزينة

 ...... ....... 

 .35ص 2009مارس 25،المؤرخة في 19المصدر : الجريدة الرسمية العدد
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 )مباشرة غيرال(الطريقة   النقدية جدول تدفقات:             )03( الجدول رقم

 حدة النقديةالو . /...31/12إلى  01/01الفترة من 

السنة المالية  ملاحظة البيان
n 

السنة المالية 
n1 

 تدفقات أموال الخزينة  المتأتية من الأنشطة التشغيلية
 المالية نتيجة السنةصافي 

 تصحيحات من أجل:
 الاهتلاكات والأرصدة
 تغير الضرائب المؤجلة

 تغير المخزو�ت
 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى

 تغير الموردين والديون الأخرى
 قيمة التنازل الصافية من الضرائب نقص أو ز�دة

   

 عن النشاط (أ) الناجمةتدفقات الخزينة 
 عمليات الاستثمار المتأتية من تدفقات أموال الخزينة

   

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات
 تحصيلات التنازل عن تثبيتات
 )1تأثير تغيرات محيط الإدماج (

   

    الاستثمار (ب) المرتبطة بعملياتتدفقات أموال الخزينة 

 التمويل عملياتتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
الحصص المدفوعة للمساهمين ز�دة رأس المال النقدي 

 (المنقودات)
 إصدار قروض
 تسديد قروض
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    (ج) التمويلالمرتبطة بعمليات تدفقات أموال الخزينة 

    ( أ+ب+ج) تغير أموال الخزينة خلال الفترة

 عند الافتتاح الخزينة أموال
 عند الإقفال أموال الخزينة

) تغير أموال 1تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية (
 الخزينة

   

 .35ص 2009مارس  25 المؤرخة في 19المصدر: الجريدة الرسمية،العدد  

 

 1خطوات إعداد قائمة التدفقات النقدية المطلب الخامس:

يقوم المحاسب بعد تجميع المعلومات اللازمة والتي تتمثل في ميزانيتين عموميتين مقارنتين وقائمة الدخل للفترة 
 الخطوات التالية لإعداد قائمة التدفقات النقدية: بإتباعالمالية الحالية ومعلومات إضافية معينة وذلك 

ة أو لنقصان في رصيد النقدية وما إيجاد التغيير في النقدية: ويكون ذلك  من خلال رصد الز�د .1
 يعادلها.

التغيرات الحادثة في مختلف بنود الميزانية  يتم هنا رصد رصيد التغيرات في بنود الميزانية العمومية: .2
التدفقات النقدية من النشاط  العمومية سواء كان ذلك بالز�دة أو النقصان تمهيدا لاستخراج

 التشغيلي.
وتحسب هذه التدفقات حسب الطريقة  من النشاط التشغيلي:احتساب التدفقات النقدية  .3

 المستخدمة في إعداد القائمة سواء كانت الطريقة المباشرة أو غير المباشرة.
حيث يتم المقابلة بين التدفقات ة الاستثمارية والتمويلية:تساب التدفقات النقدية من الأنشطاح .4

 الداخلة والتدفقات الخارجة ضمن كل نشاط.
صافي التدفقات النقدية: يتم هنا جمع صافي التدفقات النقدية من مختلف الأنشطة وهو  استخراج .5

وما يعادلها  لى النقديةإما يجب أن يتساوى مع التغير في النقدية وما يعادلها، حيث يجمع الرصيد 
 في أول مدة ليتطابق مع رصيد النقدية وما يعادلها في آخر المدة.

 .201تحليل القوائم المالية، مرجع سبق ذكره، ص مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  .د/ 1 
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 الفصل ةــخاتم

موازنة الخزينة على كشف وتحديد الرصيد إذا كان فائضا أو في حالة عجز لأن غيابها لن تكشف  تعمل
 المؤسسة عن وجود فائض أو عجز إلا عندما يتحقق بالفعل.

ة لفقات النقدية الداخالاعتبار الدقة في التدولكي تزداد فاعلية استخدام موازنة الخزينة يجب أن �خذ بعين 
 ن احتفاظ برصيد النقدي لغرض الحيطة.ممنها، وهذا يقلل التي تتض والخارجة
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 مقدمة الفصل

والأمان في  ضمانةتعد الخزينة من أهم الوظائف الأساسية في حياة مؤسسة مستغانم، والتي تعمل على تحقيق ال
 القرارات السليمة والصحيحة . المؤسسة و ذلك باتخاذ

ومن أجل الوقوف على دراسة محاسبة الخزينة في المؤسسة ميناء مستغانم، وهذا تبينا مدى أهمية وضرورة الخزينة  
 والذي يتم تفصيله في هذا الفصل بتقديم المؤسسة محل الدراسة ، ودراسة محاسبة الخزينة في هذه المؤسسة.  
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 المبحث الأول: تقديم مؤسسة ميناء مستغانم

ميناء مستغانم جزء أساسي من البنية التحتية الخاصة بالنقل، فهو ضروري للعديد من الصناعات الكبرى التي  يعد
تشارك في التجارة الدولية من خلال تقديم العديد من الخدمات كالخدمات التجارية  وخدمات الصيد البحري،لذا 

اء مستغانم، أهداف وخصائصه، وهيكل التنظيمي سوف يتم التطرق من خلال هذا البحث إلى لمحة تاريخية حول مين
 لهذه المؤسسة.

 المطلب الأول: لمحة تاريخية حول ميناء مستغانم

يتم تطوير ميناء مستغانم بما يتماشى مع متطلبات المنطقة حيث أصبح يشكل اليوم جزءا أساسيا من البنية التحتية 
مجموعة من الخدمات المقربة من المستلمين النهائيين عبر أورقة الخاصة بالنقل في المنطقة، إذ أنه يشجع استحداث 

 النقل متعددة الأنماط.

  نشأة الميناء -1 

كان الميناء خليجا صخر� حادا يمتد بين رأس البحري لصلامندر و رأس البحري لخروبة، استخدمته القراصنة 
 غنائم " ومن هنا سميت مدينة "مستغانم ".ب "مرسى ال 1833لاقتسام الأغنام، وسمي ميناء مستغانم فيما قبل 

 .1881متر بحلول سنة  325 متر ليصل امتداد إلى 80أنشئ أول رصيف للميناء بطول  1848في سنة 

 وبعد ثلاثة سنوات من ذلك أعلن عنه مشروعا ذا منفعة عامة. 1882انطلق أول مشروع لتهيئة الميناء في سنة 

 انتهت بميلاد أول حوض للميناء. 1904و 1890تلت أعمال تهيئة ضخمة بين 

متر فيما بين  430ثم إنشاء حوض الثاني برصيف طوله  1941بعد بناء كاسرة  الأمواج الجنوبية الغربية للميناء سنة 
 .1959وبداية  1955�اية 

 

53 
 



نممیناء مستغامؤسسة ال لخزینة  دراسة میدانیة   الثالث الفصل                                  
 

 ميناء مستغانم ةمؤسسالشكل القانوني لل-2

يقدم الميناء نوعين من الخدمات :الخدمات التجارية وخدمات الصيد البحري، وتشرف على تسييره مؤسسة ميناء 
أنشأت في إطار إصلاح النظام المينائي  SPA/EMP/EPEمستغانم وهي مؤسسة عمومية اقتصادية/ شركة ذات أسهم 

 . 1882أوت  14الصادر بتاريخ  287-82 الجزائري بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم

شقت مؤسسة ميناء مستغانم طريقها حول الاستقلالية على غرار المؤسسات التي كشفت عن  1989فيفري  29في 
استقرار في وضعيتها المالية، حيث تم تحويلها عقد موثق من شركة عمومية ذات طابع اجتماعي إلى شركة عمومية 

ج تحت حيازة كاملة  لشركة تسيير المساهمات الدولة د  1 5 00.000.000اقتصادية /شركة ذات أسهم رأس مالها 
 88و 01- 88وتخضع للقانون التجاري والمدني طبقا لأحكام القوانين  B88 .01"الموانئ"، تحمل السجل التجاري رقم 

 والمتضمنة للنصوص التنظيمية لاستقلالية المؤسسات  وطبقا للرسوم 1988جانفي  12الصادرة بتاريخ  04-88و 03-

 177-88 و المرسوم 1988ماي 16الصادرة بتاريخ  119- 88والمرسوم  1988 جانفي 12الصادرة بتاريخ  101- 88
 .1988سبتمبر 28الصادر بتاريخ 

 أنيط إلى مؤسسة ميناء مستغانم إنجاز المهام التالية :

 استثمار وتطوير ميناء مستغانم ؛-

 استغلال الآلات والإنشاءات المينائية ؛-

 أعمال صيانة وتهيئة التحديث للبني المينائية الفوقية؛ إنجاز-

 إعداد برامج بناء وصيانة وتهيئة للبني المينائية التحتية بالتعاون مع شركاء الآخرين ؛-

 مباشرة عملية الشحن والتفريغ المينائية؛-

 مزاولة عملية القطر، القيادة، الإرساء وغيرها؛ -

الية ، الصناعية، والعقارية ذات الصلة المباشرة وغير المباشرة بموضوع مؤسسة القيام بكل عمليات التجارية ، الم-
 ميناء مستغانم.
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 المطلب الثاني: الموقع الجغرافي لميناء مستغانم وتصميمه

شرقا  °05 و°00شمالا وخطي طول  °56و° 35 يقع ميناء مستغانم من الجهة الشرقية لخليج أرزيو بين خطي عرض
 ويحتوي على:

 متر. 1830: بطول كاسرة الأمواج  -1

 م.12م وعمق 100: شمالي غربي بعرض المدخل البحري للميناء -2

 : وتتكون من حوضين:الأحواض-3

 م. 8,17م و  6,77 هكتار وعمق يتراوح بين 14: بمساحة مائية تقدر بالحوض الأول 3-1

 م .8,22م و  6,95هكتار وعمق يتراوح بين  16: بمساحة مائية تقدر بالحوض الثاني 3-2

 متر خطي مقسمة كما يلي: 1 296 محطات رسو بطول كلّي يصل إلى 10تحوي على  الأرصفة:- 4

 ).0متر خطي (المحطة  117 الرصيف الشمالي الشرقي: 4-1

 ).3و2 ،1متر خطي (المحطة  412:الرصيف المغرب 4-2

 ).9و 8متر خطي (المحطة  217:الرصيف الجديد 4-3

 ).5و 4متر خطي (المحطة  270:الاستقلال رصيف 4-4

 ).7و 6متر خطي (المحطة  280: الرصيف الجنوبي الغربي 4-5

 م. 44,430: بمساحة أرضية التخزين-5 

 م. 24,000: بمساحة مرأب السيارات - 6
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 حاوية سنو�.15 000م وقدرة المعالجة 15 000: بمساحة مرأب الحاو�ت- 7

 لأغراض تجارية. )8(م، تستخدم ثمانية مخازن 7 455مخزن بمساحة  16: عددها المخازن- 8

 : وتتكون من : طرق والمواصلات- 9

 متر خطي. 4 885: الطريق الأرضي 9-1

متر خطي( كل الأرصفة مجهزة بخطوط سكة حديدية متجددة تستخدم مؤقتا لنقل  3 747:السكة الحديدية 9-2

 الحبوب، الأ�بيب المعدنية ...).

 الإنشاءات المتخصصة لهب الثالث: التسهيلات المينائية و المطل 

 التسهيلات المينائية - 1

 سا مديرية القيادة الميناء بثلاثة سفن قيادة وزورقي إرساء. 24سا/ 24:تؤمنه لإرشاد السفن 1-1

 حصان . 7100ذات قوة  ISSER 2:تقطر السفن التجارية ليلا و�ارا باستخدام قاطرة قطر السفن 1-2

 الإنشاءات المتخصصة- 2

م، وهي مجهزة  2524بالرصيف الشمالي الشرقي على مساحة  1929: أنشأت سنة محطة الزفت نفطال 2-1

 طن سنو� من الزفت. 30 000طن وقدرة المعالجة  4 700بثلاث أوعية(أحواض) ذات سعة

م سعتها  4 640على مساحة  1986أنشأ سنة صومعة الحبوب التابعة للديوان الجزائري المهني للحبوب: 2-2

 طن من الحبوب/ساعة لكل منهما. 300طن، وهي مجهزة بمضختين متحركتين بمعدل ضخ  30 000

م من طرف شركة التسيير والتوزيع الغذائي أصبحت 5 697على مساحة  1971: أنشأت سنةصومعة السكر 3-2

طن من السكر غير الموضب وقدرة العبور  16 000ال لديهاإلىتسمى فيما بعد شركة تكرير السكر، تصل سعة الاستقب
 طن سنو�. 150 000إلى 
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 لهالمشاريع المستقبلية المطلب الرابع: التحد�ت و 

 التحد�ت- 1

 يواجه الميناء عدة تحد�ت تتمثل في:

 .م8,22محدودية عمق الأرصفة ب-

 عدم كفاية طول الأرصفة ومساحة العبور والتخزين كما هو موضح ف الجدول التالي:-

 طول الأرصفة ومساحة العبور والتخزين):04(رقم  ولالجد 

عدد 

 محطات الإرساء

طول 

 الأرصفة

المعايير  

 المتفقة عليها

مساحة   قيمة النقص

 التخزين الحالية

المعايير 

 المتفقة عليها

 قيمة النقص

 000 م 44 430 م – 204 م1 500 م1 296 10

 م200

570 

 م -155

 2012- 05- 03المصدر : خلية التدقيق ، مؤسسة ميناء مستغانم  

 ).2014 -2010غياب مرأب الحريق المخصص لمعالجة المواد الخطيرة (مسجل في المخطط التنموي-

خارج الولاية) ما أدى إلى  43زورق صيد حيث  157مشكل التزاوج بين النشاط التجاري والصيد البحري (-
 ).10() محطات إرساء من جملة عشرة 04تعطيل( 

  :وتتمثل في:انعكاسات السلبية 

 طول المكوث المؤدي أحيا� إلى مهل إضافية للشحن والتفريغ؛ -

 تخفيف حمولة السفن الضخمة في الموانئ الأخرى مما يؤدي إلى تعريفات شحن إضافية ؛ -

 مسؤولة على توليد تعريفات إضافية للشحن والنقل ؛ صعوبات على مستوى التخزين -
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 اختناق مينائي �جم عن التزاوج بين الأنشطة التجارية وأنشطة الصيد البحري؛ -

 مشاريع المستقبلة -2

 هناك عدة مشاريع مستقبلية و هي كالآتي:

 : هو مركز لعبور المواد الخطيرة يسمح بمعالجة: مشروع مرأب الحريق 2-1

 السائلة القابلة للالتهاب؛المواد  -

 المواد الصلبة القابلة للالتهاب؛ -

 المواد المحرقة (الملهبة)؛ -

 المواد السامة؛ -

 المواد المذيبة( الآكلة)؛ -

 مواد الخطيرة الأخرى. -

 :وتتمثل فيأهداف مشروع مرأب الحريق:  2-1-1

 تأمين أحسن الظروف لعبور المواد الخطيرة؛ -

 تجارة البضائع المختلفة؛جلب  -

، وستنطلق عملية إنجازه فور المصادقة على 2005: انتهت مرحلة دراسة المشروع في سنة تمويل المشروع 2-1-2

 القرار المتعلق بالتعيين الجديد لحدود أملاك الدولة المينائية بحيث تتحمل مؤسسة الميناء كلفة الإنجاز كاملة.

 هو عبارة عن خط بحري للمسافرين.مشروع محطة بحرية:  2-2

افتتاح خط بحري للمسافرين بين ميناء مستغانم وجنوب إسبانيا و( أو) أهداف مشروع محطة بحرية:  2-2-1

 جنوب فرنسا.
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من طرف مختبر الدراسات البحرية،  2004: أنجزت دراسة للمشروع في سنة تمويل مشروع محطة بحرية 2-2-2

مندر وسيدي لخضر بحيث يتم تمويل عملية إنجازه إما  وسيشرع إنجازه فور ترحيل قوارب البحري نحو مينائي الصيد صلا
 كاملا من طرف المؤسسة الميناء وإما في إطار شراكة.

باختبار حول  1998عهد بدراسة المشروع مختبر الدراسات البحرية واكتملت في سنة مشروع الحوض الثالث: 2-3

للموقع الحالي للميناء ضمن ثلاثة مراحل،  نموذج مصغر حيث سيتم إنشاء هذا المشروع في نطاق الامتداد الطبيعي
سجلت هذه الدراسة في إطار مقاربة عامة لبحث مختلف الخيارات الممكنة لتهيئة موانئ الغرب الجزائري من أجل 

 .2015و2010مواجهة العجز المتوقع للقدرات المينائية فيما بين 

كنتيجة مباشرة لتجنب تخفيف حمولة السفن   مليون طن1,5يسمح هذا المشروع  بز�دة حجم التبادل التجاري ب
للمواد غير  م) من جهة وبناء منشآت تخزين متخصصة8,22الضخمة في الموانئ الأخرى ذات الأرصفة العميقة(

 الموضبة من جهة أخرى.

 المطلب الخامس: أهداف وخصائص مؤسسة ميناء مستغانم

 مجموعة من الأهداف في ظل الخصائص التي تميزها. مؤسسة ميناء مستغانم كغيرها من المؤسسات تسعى إلى تحقيق

 أهداف الميناء -1

 تسعى مؤسسة ميناء مستغانم إلى تحقيق الأهداف التالية:

 تأمين أحسن الظروف لعبور البضائع من حيث المدة الزمنية،النوعية،الحماية والسعر؛ 

 تسهيلات حقيقية( وسائل عبور ومعالجة وتخزين ذات كفاية عالية)؛ تقديم 

 كون الآذان الصاغية لاهتمامات المتعاملين الاقتصاديين؛ 

 تسيير أملاك الدولة؛ 

 تسيير الاستثمار وتطوير ميناء مستغانم؛ 

 استغلال الوسائل والتجهيزات المينائية؛ 
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 ة بالتنسيق مع متعاملين آخرين متخصصين ؛تنفيذ أشغال الصيانة والتهيئة وخلق بنيات مينائي 

 تنفيذ عمليات الشحن والتفريغ المينائية؛ 

 تنفيذ عمليات القطر والإرشاد والرسو...الخ؛ 

  الاجتماعي.تنفيذ كل عمليات التجارية، المالية، الصناعية، والعقارية المرتبطة مباشرة وغير مباشرة بالهدف 

 مميزات وخصائص مؤسسة ميناء مستغانم- 2

 تتميز مؤسسة ميناء مستغانم ب:

 موقع جيو استراتيجي هام؛ 

  ولاية؛ 12وفرة طرق مواصلات نحو منطقة خلفية تتألف من 

 محطات رسو متخصصة لمعالجة �قلات الحبوب، السكر، الخمور و�قلات الزفت؛ 

 قدرات تخزين مغطاة وغير مغطاة؛ 

 حماية جيدة للبضائع؛ 

 الحديدية، الطريق الأرضي) عبر التراب الوطني؛ تنوع طرق تسليم البضائع(السكة 

 بني فوقية وتجهيزات وفق طموح المتعاملين الاقتصاديين؛ 

 إطارات وعمال مهيئون ومدربون على عمليات الشحن والتفريغ؛ 

 :أ�م.7أ�م/ 7سا و 24سا/ 24ساعات عمل متواصلة 
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 انمالمطلب السادس: الهيكل التنظيمي العام لمؤسسة ميناء مستغ

 شكل الهيكل ا لتنظيمي-1

 

 

 تدقيق داخلي  مساعد مدير العام

   

 

  2013 لميناء مستغانم المصدر :خلية التدقيق الداخلي

 )12الشكل  رقم (

 

 

 

 مدير العام            

 مديرية

انجاز 
شارة 
 القيادة

مديرية  
الأمن 
 المينائية

مديرية   
الاستثمار 

 التجاري

مديرية   
الأشغال 
 والصيانة

مديرية  
المالية 

 والمحاسبة

مديرية  
الموارد البشرية 

 والوسائل
 والتكوين
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 شرح الهيكل التنظيمي لمؤسسة ميناء مستغانم- 2

 المديرية العامة-1

التسيير، المراقبة، التنظيم والسهر الحسن للمؤسسة، ترتب وتراقب جميع مدير�ت المؤسسة وتفرض سلطتها  وظيفتها
 عليها وتتكون من:

وهو الممثل الوحيد القانوني للمؤسسة والمسؤول الأول في شكل الهرم القانوني للمؤسسة حيث  مدير العام: 1-1

 ة بمشاركة المدراء المنفذين والذين يصغرونه درجة في هيكل المؤسسة.يشرف على جميع الأعمال  التي تقوم بها المؤسس

ويعتبر المستشار القانوني للمدير العام حيث يساعده في اتخاذ القرارات المناسبة في كل مساعد مدير العام: 1-2

 الأعمال التي لها صلة بالمؤسسة.

وتتمثل مهامها في التأكد في احترام إجراءات : هي على علاقة مباشرة بالإدارة العامة، التدقيق الداخلي 1-3

 التسيير، وكذلك تدقيق وفحص العمليات والأنشطة المختلفة للمؤسسة.

: تهتم  بتنظيم والتنسيق والمراقبة جميع الشؤون المرتبطة بتسيير المستخدمين والتكوين مديرية الموارد البشرية - 2

 والوسائل العامة للمؤسسة.

: وهي المديرية المكلفة بتسيير الوضعية المالية للشركة وذلك عن طريق وضع ميزانيات المحاسبةمديرية المالية و - 3

محددة لكل سنة ومدى مطابقتها للأهداف المسطرة، وإحصاء كل العمليات المالية التي نفذت خلال السنة الواحدة، 
 وإمساك الدفاتر التجارية المبنية للنشاط التجاري .

وهي مديرية مختصة بالأشغال والصيانة ويقصد بالأشغال كل الأعمال التي من  و الصيانة:مديرية الأشغال - 4

شأ�ا توفير الإجراءات الملائمة للسير الحسن للعمل، والمتمثلة في توفير الإ�رة ،تعبيد الطرق، بناء هياكل، النظافة، 
 وإزالة الأخطار التي تهدد سلامة للعمال .
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 الاستثمار التجاري مديرية- 5

 وتقوم هذه المديرية ب:       

 تسيير العمليات المرتبطة بعبور البضائع (الشحن، التفريغ، والتخزين) ؛ -

 تسيير أملاك الدولة المينائية ؛ -

 تسيير الإنشاءات المتخصصة ؛ -

 اخل المؤسسة. متابعة تطور تقنيات الاستثمار المينائي والبحث عن الوسائل المناسبة لإدماجها بفاعلية د -

: تقوم بتأمين حركة الملاحة (دخول سفن، خروجها، تحويلها من مركز رسوها لآخر) المينائية من الأ المديرية -6

 وتأمين  الحدود المينائية.

 تعطي امر بدخول السفن للميناء .:انجاز شارة القيادة مديرية– 7

 

 مستغانمالمبحث الثاني : دراسة محاسبة الخزينة في مؤسسة ميناء 

المالية في المؤسسة ومن  ، والذي تعتبر من أهم تسيير الإدارةدورا هاما  تلعب الخزينة في حياة المؤسسة ميناء مستغانم
 اتخاذ القرارات السليمة .ومعرفة كل الوسائل التي تعمل على خلال هذا تمت دراسة محاسبة الخزينة في المؤسسة 

 الخزينة: وسائل استخدام  المطلب الأول

التعاملات المهمة أي التعاملات التي تجرى مع المتعاملين بمبالغ معتبرة ،وهذا  تعتمد المؤسسة على البنوك في مايخص
، حيث ونذكر منها البنك التنمية المحلية والبنك الشعبي الوطني لها تعاملات كبيرة بين المؤسسة والبنكراجع أن المؤسسة 

والذي يمثل   401 328 618 ,76فقد تقدر مبلغ بـ  2013 أما في سنة  396 960 602, 64ـب 2012تقدر مبلغ  في سنة
  .أن المؤسسة تحفظ أموالها في البنك
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، عن الطريق الصندوق بها تمثل مبالغ ذات أهمية فيتم التعامل لا التي ذات قيمة ضئيلة أوالمصاريف أما فيما يخص 
 الصندوق.وهذا راجع أن المؤسسة لها تعاملات عادية مع 

   المطلب الثاني:عمليات الخزينة 

 والتي تتمثل في : ينةت أو التحولات التي تؤثر على الخز هناك مختلف العمليا

 رصيد.تحويل أموالها في أي  ةتحويل الأموال من البنك إلى الصندوق أو العكس ، يمكن للمؤسس 

 .التحصيل من الزبائن أي التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 

 .تقسم الأرباح، والتي تتمثل في الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها 

 .التدفقات الناجمة عن النشاطات المالية 

 .الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية 

 . (المنقودات) ز�دة رأس المال النقدي 

 و تسديد على الخدمات مثل خدمات الهواتف  تسديد الموردون ، هناك تسديد الموردون على السلع ،
  و تسديد على التثبيتات،  الانترنيت

 مثل السندات و السندات المثبتة عمليات المالية بين الوحدات . 
 المختلفة. تسديد المصاريف 

 والتي تتمثل في تسديد الأموال لعمال المؤسسة. تسديد مصاريف اليد العاملة 

 المصاريف والإيرادات التي لا تؤثر على الخزينة المطلب الثالث:

لها تأثير مباشر على الخزينة، إلا أنه يوجد بعض المصاريف  التي ليس عرف بالمصاريف والإيراداتو هي ما ي
 التي لا تؤثر على الخزينة منها:  جارية جارية والغير والإيرادات

ومعدات المكتب، عمليات ترتيب المنشآت، البناءات، أثاث التي تتمثل في المصاريف الاهتلاكات،  •
  ،عناصر القيمة ، معدات النقل، معدات الأجهزة التقنيةمعدات وأدوات

 المصاريف المؤو�ت  •
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    المصاريف نقص القيمة •

صصات الاهتلاك تقدر بمبلغ كانت مخ  2012عنها عن طريق المبالغ والتي تتمثل في السنة  حيث أن يمكن التعبير -
 . دج164 519 801 , 73قدر المبلغ بـ 2013إما في السنة  دج135 693 103 ,05

 29بـ       تقدر مبلغ 2013السنة  في، 2012في السنة  دج321 934 563 ,52تقدر بمبلغ  تالمؤو�صات صأما مخ -

 . دج 96 442 436 ,

 203 149, 67بـقدر بمبلغ   2013دج أما في سنة 547 820, 51 2012بـرصيد الحساب في بالنسبة خسائر للقيمة  -

 دج13

إن المخصصات اهتلاكات والمؤو�ت وخسائر القيمة (نقص في القيمة)الأصول الجارية وغير الجارية ارتفعت  -
هذا الاختلاف له ،   %58دج حيث سجلت بنسبة 268 241 838, 27 والمبلغ 2012في  دج 458 175 487, 08بـ
 .استرجاع الاهتلاكات والمؤو�ت ونقص في القيمةالإيرادات ، مع الاحتفاظ  همية كبيرةأ

والتي تعتمد على حساب التدفق  ومن هذا المنطلق تأتي فكرة حساب جدول التدفقات النقدية بالطريقة الغير مباشرة
النقدي انطلاقا من النتيجة الصافية زائد المصاريف الاهتلاكات والمؤو�ت وخسائر في القيمة(نقص في القيمة) �قص 

 ترجاع على الاهتلاكات و المؤو�ت ونقص في القيمة. اس

 جدول التدفقات النقدية  تحليل  طلب الرابع:الم 

استعمال  حيث تم (ميزانية الأصول ، ميزانية الخصوم ،جدول حسابات النتائج)كان في القديم يستعملون القوائم المالية 
الخزينة ويمكن جات ومخار  لتحديد مداخي كان يعمل علىجدول التدفقات النقدية من قبل رجل أعمال أمريكي والذي  

  عن طريق المبالغ خزينة مؤسسة ميناء مستغانم حيث أن : التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة توضيح الجدول بطريقة
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          (دج) 2013السنة  جدول التدفقات النقدية (الطريقة المباشرة)) 05( الجدول رقم   

1-ن  التعيين  الملاحظات ن 

 
 

20 581 484 814 1  
92 680 434 581 -  
00 000 250 1 -  
20 525 027 45 -  

 
 

 72 943 101 084 2  
 99 018 447 737 –  

00  500 662 1 –  
52 687 135  48 –  

 

 
 

 تدفقات الأموال الخزينة المتأتية من أنشطة العملياتية

 التحصيلات المقبوضة من الزبائن
المدفوعة للموردين والمستخدمينالمبالغ   

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة
 الضرائب على النتائج المدفوعة

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
وضيحها)تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير  العادية (يجب ت  

 
08 375 772 186 1  21 737 856 296 1 ية (أ)التدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتصافي     

 
 

73 062 013 61 -  
 

63 113 778 66  
 

  00 000 000 350  
05 248 031 20  

   
 

09 713 765 246-   
 

20 232 959 381  
 

00  000 000 850  
   00 000 125 21  

 تدفقات الأموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمارية 
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية

يةالتحصيلات عن عمليات التنازل عن  تثبيتات عينية أو معنو   
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية 
 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية 

تائج المستلمةالحصص والأقساط المقبوضة من الن  
95 298 796 375  11 519 318 006 1 مارية (ب)صافي التدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستث    

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويلية
 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسهم 

 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها
المتأتية من القروضالتحصيلات   

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة 
 

 
 

30 474 082 97 –  
 
 

52 265 563 454 -  

 
 

45 334 283 124 -  
 
 

33 850 079 709 1 -  

 

82 739 645 551 -   - 78 184 363 833 1 ية (ج)صافي التدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويل    
 

تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولاتتأثيرات   
 تغير أموال الخزينة في الفترة

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالية

 تغيرات أموال الخزينة خلال الفترة
 المقاربة مع النتيجة المحاسب

 
 

21 934 922 010 1  
50 991 ٍ  311 298  

  
 71 925 234 309 1  

54 071 812 469  

 

 
 

0754 812 469  
71 925 234 309 1  

  
 25 997 046 779 1  

21 934 922 010 1  
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  المتأتية من الأنشطة العملياتية أموال الخزينةتدفقات 
 2012 السنة في دج 1 814 484 581, 20التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن كان رصيد الحساب بـ -

ارتفاع المبالغ في السنة ، دج 2 084 101 943, 72بلغ بميقدر   2013 أما في السنة % 150, 89 بنسبة،
 الزبائن. تحسنت من حيث التحصيل منهذا  أن المؤسسة    % 160, 70 بنسبة 2013

 ، بنسبة دج 581 434 680, 92 بلغقدر بم 2012 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين في السنة -

نلاحظ تطور  إذ% 56,86 ، بنسبةدج 737 447 018, 99بلغ بمقدر  2013أما في السنة  99, %48 
 . ملحوظ في ما يخص تسديد مستحقات الموردون والمستخدمون

 بنسبة 2012دج في السنة 1 250 000, 00بلغ بمالفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة حيث سجل  -
بالنسبة للفوائد هناك تغير %  0,12بنسبة ، دج 1 662 500, 00  بلغبمقدر   2013 السنة في، 0,10%
 دة في التعاملات مع المؤسسات البنكية .ز�ال إلىراجع وهذا 

 3,79 وبنسبة، 2012دج في السنة  45 027 525 ,20بـ سجل رصيد حسابهاالضرائب على النتائج المدفوعة    -

تغير في المبالغ بشكل ضئيل بالنسبة %   3,71بنسبة ،دج 48 135 687, 52 بلغقدر بم 2013أما في السنة  %

 . بائيةالج وهذا أن المؤسسة ملتزمة بتسديد المستحقاتللسنتين ،

  ةينة المتأتية من أنشطة العملياتيتدفقات أموال الخز صافي 

والتي تقدر في السنة  العملياتيمجموع العناصر المذكورة أعلاه وهي العناصر المتعلقة بالنشاط المؤسسة تعبر عن والتي 
 دج،1 296 856 737, 21 بلغ بمقدر  2013في السنة و  ، %203,77 وبنسبة دج 1 186 772 375 ,08بـ 2012
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ة قبوضلمتحصيلات اال ارتفاع من قبل الأنشطة العملياتية وهذا راجع تيعني أن المؤسسة ارتفعالذي و % 221,39وبنسبة
 .الزبائن من طرف

  يةتدفقات أموال الخزينة من أنشطة الاستثمار 

، بنسبة دج 61 013 062 ,73بـ 2012المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية حيث قدر المبلغ في السنة  -   
في  ارتفعت مسحوبات التثبيتات%  24,52بنسبة  دج، 246 765 713 ,09بلغ بمقدر  2013 أما في السنة%  16,23
من حيث الز�دة في تعاملت بشكل أفضل  وهذا يدل أن المؤسسة  %8,29بنسبة  2012مقارنة بالسنة  2013السنة 

 في الاهتلاكات. الز�دةوالذي يرجع إلى استثماراتها 

 2013 في السنة % 17,76 بنسبة، 2012دج في السنة  66 778 113, 63بلغ تحصيلات الأخرى  والذي قدر بم -   

 .    %20,18  بنسبة محسوس  ارتفاع هناك % 37,95 بنسبةأي   ،2013في السنة ،دج381 959 232, 20رصيد قدر ب

أما في ، % 93,13أي بنسبة   2012 في السنة  دج 350 000 000, 00تعويضات عن تثبيتات المالية سجلت بمبلغ  - 

 .%84,46أي بنسبة  دج 850 000 000 ,00قدرت بمبلغ  2013 السنة

أما في السنة ،% 5,33دج،  20 031 248, 05قدر بمبلغ  2012في السنة  عند اقتناء التثبيتات المالية التحصيلات 
من  ااستراتجياتهمن %  3,23بنسبة المؤسسة طورت  أننلاحظ % 2,09،دج 21 125 000 ,00سجلت بمبلغ 2013

 حيث تثبيتات المالية.

  صافي التدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية 

 375 796 298, 95رصيد ب تقدر   2012 ففي السنة  العناصر المرتبطة بالأنشطة الاستثمارية هي عبارة عن مجموع 

 .%149,02أي بنسبة  دج1 006 318 519 ,11بلغ قدر بم 2013 في السنة ،% 132,45بنسبة دج 

 إلىالاستثمار ، ذلك راجع  أنشطةمن  المتأتيةفي صافي تدفقات أموال الخزينة  يؤثرأن ذلك لم  إلارغم ز�دة استثماراتها 
 ملاتها في ما خص اقتناء التثبيتات المالية.االمؤسسة في تع إستراتيجية
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 تدفقات أموال الخزينة من الأنشطة التمويلية    

 ، أي بنسبةدج-  97 082 474 ,30بلغ والتي تقدر بم من التوزيعات التي تم القيام بها الحصص وغيرها -

  6,77أي بنسبة  ، دج-  124 283 334 ,45بلغ قدر بم 2013أما في السنة  ،2012في السنة  % 17,59

%. 
، 2012 دج في السنة  -454 563 265, 52بلغ تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة الذي قدر بم -

 .% 93,22أي بنسبة  2013 دج في السنة-  1 709 079 850, 33 بلغبم توقدر  %82,40 وبنسبة

  أموال المتأتية من الأنشطة التمويليةصافي تدفقات 

،أي بنسبة دج-551 645 739, 82 بمبلغ قدره 2012حيث قدر في السنة عناصر المتعلقة بالنشاط التمويل وهي مجموع
  . % 99,99أي بنسبة  دج – 1 833 363 184 71 بمبلغ تقدر  2013 في السنة%   99,99

  أموال الخزينة في الأنشطة التشغيلية، الاستثمارية والتمويلية تغير 

 وفي 2012في السنة  دج1 010 922 934, 21بلغ بم تتغير الأموال الخزينة خلال السنة المالية  والتي قدر  هي عبارة عن
أن  إلاخزينة المؤسسة موجبة في السنتين ، وهذا يعني أن دج 469 812 071 ,54قدر الرصيد حسابها  2013 السنة

س المال العامل أوهذا يدل أن المؤسسة غير عاجزة في التمويل أموالها مما يدل أ�ا لها ر ، 2013تراجعت في السنة 
 تحكم في احتياجات رأس المال العامل موجب وكذلك

  

 القوائم المالية وعلاقتها بالتدفقات النقدية :المطلب الخامس

حسابات النتائج مع التدفقات النقدية هي تبادل المعلومات أو زانية الخصوم و جدول ميعلاقة جدول ميزانية الأصول، 
 : التزويد بالمعلومة لحساب التدفقات في الخزينة (المدخلات و المخرجات)

  لدول الأصو بجالتدفقات النقدية علاقة جدول 

 اوما يماثلهالموجودات – 1
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 تمثل مجموع الأصول %  38والتي ارتفعت بنسبة   دج 1 309 234 925 , 71المحددة بمبلغ  وما يماثلها الموجودات 
 . % 36سجل تطور بالنسبة  2013في  دج 1 779 046 997 25بلغ أما بم  2012في 

 خرىالأالمالية الجارية  والأصولالموظفة  الأموال 1-1

 ما يمثل مدةو  % 3, 50و%2, 25و %1,  50يتراكم عند النسبة بـ  الأخرىالمالية  والأصولالموظفة  الأموالرصيد 
     سنوات. 5و  3, 1 تتراوح بين

 (دج) 

 2012 رصيد 2013 رصيد البيان

 800 000 000 00 1 300 000 000 00 المالية الجارية الأصول 

 800 000 000 00 1 300 000 000 00 المبلغ الإجمالي

 جدول الأموال الأصول المالية الجارية: )06 الجدول رقم(

 

 

 الخزينة 1-2

الخزينة تطورت  وضعيةدج مقارنة بالسنة الماضية فان  479 046 997 , 25عند مبلغ رصيد حساب الخزينة توقف 
 أد�ه في الجدول كما هو مبين %6بنسبة

 (دج)   

 2012 الرصيد 2013 الرصيد التعيين
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 الصندوق

 البنك 

 الصك البريدي الجاري

 فوائد جارية للتحصيل                              

 38 , 714 007 67 

76, 618 328 401 

44 581 8 

67 , 082 702 10 

58 ,493 109 100  

64  ,602  960 396 

44 581 8 

05  ,248  156 12 

 509 234 925 , 71 479 046 997 ,25 المجموع

 : جدول الخزينة )07الجدول رقم( 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  2013-2012): ميزانية الأصول مؤسسة ميناء مستغانم 08الجدول رقم (

1-ن  الأصل ملاحظة إجمالي اهتلاك رصيد ن 
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 (دج) 

 بجدول الخصوم ةالنقدي اتعلاقة جدول التدفق 

 
 

67 166 129   
99 956 190 113 1 

 
08 490 766 373 
91 466 424 739  

 
 
 
 

00 000 000 20 
 

00 000 000 20 
 
 

84 516 314 33 

 
 

67 166 74 
94 297 683 148 1 

 
 

18 914 851 346 
76 383 831 801 

 
 
 

00 000 000 20 
 

00 000 000 20 
 
 

30 244 469 51 

 
 

33 833 195 
13 039 052 420 1  

 
 

61 217 502 125 
94 370 453 299 1 

 
 

00 000 270 
49 886 638 573 2 

 
 

79 131 354 472 
70 754 284 101 2 

 
 
 

00 000 000 20 
 

00 000 000 20 
 
 

30 244 469 51 

 أصول غير الجارية  
 فارق بين الاقتناء 

 تثبيتات معنوية 
 تثبيتات عينية 

 أراض 
 مبان 

 تثبيتات عينية أخرى
 تثبيتات ممنوح امتيازها 
 تثبيتات يجري انجازها 

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضع معادلة  

 مساهمة أخرى مثبتة 
 قروض و أصول مالية أخرى غير جارية 

 ضرائب مؤجلة على الأصل 

 مجموع الأصل غير الجاري   2 645 378 130 79 1 425 151 421 88 1 220 226 708 91 1 166 634 640 50

 
49 899 472 33 
74 959 896 113 
74 813 682 109 

 
 
 
 

00 146 214 4 
 

71 925 234 309 1 
00 000 000 800 

 
 

71 925 234 509 

 
07 472 902 24 
70 222 706 97 
91 827 092 90 

 
 
 
 

79 394 613 7 
 

25 997 046 779 1 
00 000 000 1300 

 
 

25 997 046 479 

 
48 437 882 81 
07 591 550 77 
76 170 385 24 

 
 
 
 

31 420 165 53 

 
55 909 784 106 
77 813 256 175  
67 998 477 114 

 
 
 
 

10 815 778 60 
 

25 997 046 779 1 
00 000 000 1300 

 
 

25 997 046 479 

 أصول جارية  
 مخزو�ت و منتجات قيد التنفيذ

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة
 الزبائن 

 المدينون الآخرون 
 الضرائب ومشابهها 

حسابات دائنة أخرى و استخدامات 
 مماثلة 

 الموجودات و مشابهها 
المالية الجارية الأموال الموظفة و الأصول 

 الأخرى
 الخزينة 

 
 مجموع الأصول الجارية   2 061 088 720 57 159 433 028 55 1 901 655 692 02 1 456 604 784 94

 المجموع العام للأصول   4 706 466 851 36 1 584 584 450 43 3 121 882 400 93 2 623 239 425 44

72 
 



نممیناء مستغامؤسسة ال لخزینة  دراسة میدانیة   الثالث الفصل                                  
 

 س مال تم إصدارهأر  -
مملوكة بالكامل ل دج للسهم ,  100000سهم بقيمة الاسمية  5000س مال تم إصداره للمؤسسة يتكون من أر 

SOGEPORTS    نفسها الاسمية لقيمةبا جديد سهم 10000 لإصدار ز�دة اقترح الشركة إدارة مجلس 03بقرار رقم. 
 نتيجة الصافية ال -

 دج و  312971477.07 بـ2012حيث بلغت في   %77نسبة تقدم ب سجلت 2013سنة صافية لنتيجة الال
 .2013في   دج 553421938.07

 دج  225492127.23بلغت  )  IDRارتفاع حجم المبيعات و انخفاض مخصصات المؤو�ت (إلى يرجح ذلك 

 الخصوم الجارية 
بلغت  2013 لسنة القصير في ختام السنة الماليةعلى المدى التزامات و تعرض الخصوم الجارية تقدم كل 

 .%7نسبة ارتفاع كانت دج و  403712565.77التي سجلت  2012دج على خلاف السنة المالية  434898197،58
 لحقة المسابات الحوردون و الم-1.5

 رصيد موردون وحسابات يتكون من :
 (دج)  

 2012 2013 التعيين 

 موردون التصدير 
 التثبيتاتموردون 

4795421.46 
7246008.47 

6554102.12 
11393307.47 

 17947409.59 16266650.62 مجموع

 
 لحقةالمسابات الحجدول الموردون و : )09(الجدول رقم

 
 كانت كالتالي :   2013السنة مجموع ديون الموردون 

 دج 1278363.76خزو�ت                موردو الم •
 دج 7742278.39دمات                  الخموردو  •
 دج 4516983.93 تثبيتات                   الموردو  •
 دج 2729024.54       ضما�ت             موردو •

 الضرائب دائنو  -
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 الذي بلغ  2013على خلاف  2012ج في د 116927077.62 رصيدبفي ميزانية الخصوم حساب الضرائب يظهر 
 تكون من :و  % 4دج و سجلت ارتفاع بالنسبة  121547421.57

 (دج) 
 2012 2013 التعيين 

 الضرائب على النتائج 444
 الرسوم على رقم الأعمال 445
 الضرائب الأخرى و الرسوم و التسديدات المماثلة 447

62443191.26 
46319158.90 
12785071.41 

42458470.46 
61421520.78 
13046986.38 

 121547421.57 116927077.62 مجموع 

 
 الضرائبدائنو جدول  ):10الجدول رقم (

 

 ديون الأخرى-
دج 268838078.56الذي بلغت  2012على خلاف  2015دج في 297084125.39ديون الأخرى للمؤسسة بلغت 

 دج100697940.09لزبائن الائتمان بمبلغ   %34.تعود ملكية الديون بالنسبة 
 تمثل رصيد الزبائن المدينون كالتالي :

 .السندات لفتح حسابات الودائع •
 .المدفوعات الزائدة على أساس شكلية الفواتير •
 .المدفوعات مزدوجة •

 حسابات الديون جاءت كالتالي :
 
 
 
 
 
 
 
 (دج) 
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 التعيين
2013 

 

2012 

 
 التسبيقات المستلمة –الزبائن الدائنون -419
 الأجور المستحقة  -المستخدمون- 421
 الخدمات الاجتماعية  أموال -422
 مشاركة الإجراء في النتيجة - 423
 الضمان الاجتماعي - 431
 الهيئات الاجتماعية الأخرى -432
 الأعباء الواجب دفعها و المنتوجات المطلوب استلامها  –الهيئات الاجتماعية -438
 من أطراف الأخرى الدولة الضرائب و الرسوم القابلة للتحصيل- 442
 الدولة الأعباء الواجبة دفعها و المنتجات المطلوب استلامها - 448

 و الشركاء  المجمع-  45
 الأخرى الواجب دفعها و المنتجات المطلوب استلامها  الأعباء-468 

  الإنتظاريةالحسابات الانتقالية أو -470

100697940.09 
41913804.09 
10630121.49 

21446.13 
25049817.97 

1483300.00 
44570066.63 
10146674.20 
15128163.04 
30000000.00 

0 
17279741.75 

81501917.87 
40429706.44 

6260251.91 
21446.13 

24113040.67 
1345400.00 

39976394.29 
9840306.00 
8720639.10 

40021759.40 
30000.00 

16477216.75 

 268838078.56 297084125.39 مجموع 

 جدول الديون الأخرى ):11الجدول رقم( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2013- 2012 مؤسسة ميناء مستغانم  الخصوم ميزانية )12الجدول رقم(

75 
 



نممیناء مستغامؤسسة ال لخزینة  دراسة میدانیة   الثالث الفصل                                  
 

 (دج)         
 1-ن ن ملاحظة  الخصوم 

 الخاصة  الأموالرؤوس 
 إصدارهراس مال تم 

 )1احتياطات مدمجة (-علاوة و احتياطات
 التقييم  إعادةفوارق 

 )1(فارق المعادلة 
 )1نتيجة صافية حصة المجمع (–نتيجة الصافية 

 ترحيل من جديد –رؤوس الأموال خاصة أخرى 
 )1حصة الشركة المدمجة (

 )1حصة ذوي الأقلية (

 500000000.00 
1053522359.97 

 
 
 
 

553421938.07 

500000000.00 
878508574.74 

 
 
 
 

312971477.07 
 

 1691480151.81 2106944298.04  1المجموع 

 الخصوم غير الجارية 
 قروض وديون مالية 

 ضرائب (مؤجلة و مرصود لها)
 ديون أخرى غير جارية 

 و منتجات ثابتة مسبقا  مؤو�ت

  
2293463.83 

 
 

577746441.48 

 
2293463.83 

 
 

525753244.03 

 580039905.31  )2مجموع الخصوم غير الجارية (
 

528046707.03 

 الخصوم الجارية 
 و حسابات ملحقة  موردون

 ضرائب 
  الأخرىديون 

 خزينة سلبية

  
16266650.62 

121547421.57 
297084125.39 

 
17947409.59 

116927077.62 
268838078.56 

 403718565.77 23498197.58  )3مجموع الخصوم الجارية (

 2623239425.55 3121882400.93  مجموع العام للخصوم 
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 :بالجدول الحسابات النتائج ةالنقدي اتعلاقة جدول التدفق

 تحليل التوازن المالي للخزينة 

 رأس المال العامل -

 دج )1 220(أصول الغير جارية – دج )580+ 2 106( أصول متداولة

  دج 1 467 = 

 احتياجات رأس المال العامل  -

 دج )434(الديون الجارية  –دج )1 397+ 24(       الحقيقيةقيم الاستغلال + قيم 

  دج 987= 

 حساب الخزينة -

 دج )987(احتياجات رأس المال العامل  – دج )1 467( العامل لرأس الما

 دج   479=    
 

الخزينة موجبة وذلك لأن رأس المال العامل موجب وأكبر من إحتياجات رأس المال العامل أي أن يتم  تمويل 
 العامل .ل اللجوء إلى رأس المال احتياجات رأس المال العامل من خلا

 
 :من خلال هذا الجدول يمكن معرفة العلاقة بين جدول التدفق النقدي وجدول حسابات النتائج
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 (دج)  
 

 2013السنة  2012السنة  البيان

 553 421 938, 07 312 971 477, 07 النتيجة الصافية

 274 145 387, 69 458 175 487 ,08 الاهتلاكات والمؤو�ت

 553 696 470, 76 771 146 964, 15 الماليةالتدفقات 

 13 248 434, 91 771 146 964, 15 التدفقات المالية المتراكمة

 النقدية بالجدول حسابات النتائج ات): علاقة جدول التدفق13رقم (الجدول 

 (دج) الصافية المستحدثة النقديةالجدول التدفقات 

 2013السنة  2012السنة  التعيين 

 13 248 434 ,91 771 146 964,  15 المالي الصافيتدفق 

   0, 82 64 46 28 0, 90 90 90 91 معدل التحديث

 1 094 911 928, 36 701 042 695 ,38 تدفق المالي المستحدث

تدفق المالي المستحدث 
 المتراكم

38 ,695 042 701 74 ,623 954 795 1 

 
 المستحدثةالصافية  النقديةجدول التدفقات  :)14الجدول رقم( 
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 2013-2012لمؤسسة میناء مستغانم  حساب النتائج (حسب الطبیعة ) ):15الجدول رقم  ( 
 

 (دج) 
 1-ن ن ملاحظة التعیین 

 16641135288.42 1812101177.35  رقم الأعمال

 تغير مخزو�ت المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنع 
 الإنتاج المثبت 

 الاستغلال إعا�ت

   

 1641135288.41 1812101177.35 (6.1) إنتاج السنة المالية -1

 المشتر�ت المستهلكة 
 الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الأخرى

(6.2) 
(6.3) 

38596672.12 
83220359.19 

35874044.31 
39735324.64 

 75609368.95 121817031.31  ستهلاكات السنة المالية إ-2

 1565525919.46 1690284146.0 (6.4) )2-1المضافة للاستغلال (القيمة -3

 أعباء المستخدمين 
 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة

(6.5) 
(6.6) 

687554836.93 
42593026.01 

654479095.62 
44063671.89 

 866983151.95 960136283.10 (6.7) الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4

 المنتجات العملياتية الأخرى 
  الأخرىالعملياتية  الأعباء

 المخصصات الاهتلاكات والمؤو�ت 
 استئناف عن خسائر القيمة و المؤو�ت 

(6.8) 
(6.9) 

(6.10) 
(6.11) 

5580708.33 
4502843.05 

274145387.69 
8078698.62 

2322663.78 
3864775.19 

458175487.08 
18413405.08 

 425678958.54 695147459.31 (6.12) النتيجة العملياتية -5

 المنتوجات المالية 
 الأعباء المالية

(6.13) 19670834.62 
0 

15065198.05 
0 

 15065198.05 19670834.62  النتيجة المالية -6

 440744156.59 714818293.93  )6+5النتيجة العادية قبل الضرائب (-7

 دفعها عن النتائج العادية  الضرائب الواجب
 الضرائب المؤجلة (تغيرات)حول النتائج العادية 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية 
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

(6.14) 
(6.15) 

179551083.32 
-18154727.46 

1845431418.92 
1292009480.85 

127778679.52 
 

1676936555.32 
1363965078.25 

 

 3129714477.07 553421938.07  النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 المنتوجات(يطلب بيا�ا)–العناصر غير العادية 
 الأعباء (يطلب بيا�ا)–العناصر غير العادية 

   
 

    النتيجة غير العادية -9

3129714 5533421938.07  النتيجة الصافية للسنة المالية -10  4 77.07 
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نممیناء مستغامؤسسة ال لخزینة  دراسة میدانیة   الثالث الفصل                                  
 

    الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة الصافيةحصة 

    )1النتيجة الصافية للمجموع المدمج (-11

  الأقليةومنها حصة دوي 
 حصة المجمع

   

    )يستعمل لتقديم الكشوف المالية المدمجة 1(

 

 :التعليق على القوائم المالية وعلاقتها بالجدول التدفقات النقدية

بين القوائم المالية الثلاث مع جدول التدفقات النقدية للخزينة هي علاقة تزويد وتوفير المعلومة لتحديد إن العلاقة 
 في خزينة المؤسسة في �اية ىا للوصول إلى الخزينة الصافية أي ما تبقوحساب التدفقات المالية بمدخلاتها ومخرجاته

المالية، وأيضا لتفصيل أنواع التدفقات حسب الأنشطة التشغيلية  عليها في أول السنةالسنة المالية وهذا نسبة لما كانت 
  ،وحسب الأنشطة الاستثمارية، وحسب الأنشطة التمويلية، وحسب تغيرات الخزينة في مجال الصرف.

 

 خاتمة الفصل

 وكذلك  الماليةانطلاقا من جدول التدفقات النقدية تم تحديد بوضوح التدفقات أموال الخزينة المؤسسة في �اية السنة 
مدخلات ومخرجات ومعرفة مهمة كل نشاط متعلق بها أي حسب الأنشطة التشغيلية معرفة علاقتها مع القوائم المالية و 

 ،الاستثمارية و الأنشطة التمويلية.
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عامـة                                                                                             خـاتمـة  

 
 خاتـمة عامـة

)، والذي يعتبر هذا Scfلقد شمل موضوع هذا البحث دراسة محاسبة الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي(
والمالية وتأويلها واختيار الطريقة المحاسبية عداد المعايير المحاسبية ير  إطارا تصور� للمحاسبة المالية، ودليلا لإالأخ

 الملائمة، عندما تكون المعاملات وغيرها من الأحداث الأخرى غير معالجة بموجب معيار أو تأويل.

تعتبر تسير الخزينة انشغال الدائم للمؤسسة، والذي يضمن لها الاستمرارية وعدم زوالها وهذا بتسديد ديو�ا 
 في مواعيدها.

لا تتعلق بالسيولة والمساهمات البنكية فقط، بل لها قدرات التموين الغير المستعمل من طرف  إن الخزينة
المؤسسة وهذا ما يجعل أن الخزينة لا تخص فقط التمويل قصير الأجل بل تخص كذلك التسيير طويل الأجل و 

 التخطيط الاستراتيجي.

أثرها مباشرة على الخزينة، وذلك عبر القرارات إن مدى أهمية الموازنة وتدفقاتها النقدية للخزينة تنعكس 
 المتخذة من طرف المؤسسة و المتعلقة بكل الجوانب نشاطها.  

 النتائج 

 خزينة المؤسسة في ميناء مستغانم توصلنا إلى النتائج التالية: من خلال دراسة 

  المالية.بأ�ا متوازنة من الناحية المؤسسة لها رأس المال الدائم موجب وهذا ما يعكس 

  تتعامل المؤسسة مع المؤسسات البنكية بكثرة وهذا يضمن لها الأمان في أموالها مما أن ليست
الناحية  لها تأثيرات في العمليات أو التحولات في الخزينة وكذلك ليست لها تأثيرات من

يؤكد خسائر القيمة وهذا ما يبين أ�ا تتحكم في مشاكل تسييرها وما الاهتلاكات والمؤو�ت و 
 صحة الفرضية الأولى.

 1 



عامـة                                                                                             خـاتمـة  

 
 من خلال دراسة جدول التدفقات النقدية لمؤسسة ميناء مستغانم تبين أن:

  أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التشغيلية (العملياتية) موجبة، وسببها ارتفاع تدفقات
التحصيلات من الزبائن ، وكذلك المدفوعات للموردين والمستخدمين ، وهذا يعني أن 

 �حية التحصيلات والمدفوعات.  من لا تعاني من أي صعوباتسة المؤس
  أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية، لقد بذلت المؤسسة على تدفقات

 وكذلك تطور  يؤثر على مردوديتهاالمجهودات للحصول على الاستثمارات، وهذا لا 
 إستراتجيتها.

  غيرها من طة التمويلية تعتمد على الحصص و أموال الخزينة المتأتية من الأنشتدفقات
 التوزيعات و كذلك تشجيع الاستثمارات من حيث الأسهم .

  من خلال إعداد التدفق النقدي حسب أنشطتها الثلاث وكذلك متابعتها وفق القيمة
والتاريخ واتخاذ القرارات المناسبة في المؤسسة ومعرفة نقاط القوة والضعف في تأدية هذه 

 ذا ما يؤكد الفرضية الثانية.الوظائف وه

 التوجيهات 

بناءا ما تقدم ذكره في النتائج توصلت إلى توصيات والحلول من الممكن أن تساعد المؤسسة في تحسين إدارة 
 الخزينة والتي تتمثل في:

  في احتياجات رأس المال العامل و مصاريف المستخدمين وتنشيط المبيعات أكثر حتى  تخفيض
 تتمكن المؤسسة من تحقيق مستوى الخزينة جيد.

 والمدة المتحصل عليها من الموردين. المواءمة بين المدة الممنوحة من الزبائن 

 قة بشكل أفضل.لتاريخ والقيمة والتي يجب أن تكون مدقضبط المقبوضات والمدفوعات وفق ا 

 .الاهتمام بتسيير دورة الاستغلال لأ�ا من أهم التعاملات مع المؤسسة 
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عامـة                                                                                             خـاتمـة  

 
 أفاق الدراسة 

القرار في المؤسسة، وتتمثل آفاق  تم التطرق في هذا البحث إلى دور وتسيير محاسبة الخزينة في دعم وتفعيل
البحث في توضيح محاسبة الخزينة في اتخاذ القرار السليم في المؤسسة باعتبارها المركز الأساسي لدى المؤسسة ولها 

  العلاقة مع القوائم المالية.
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 الملخص

يعمل النظام المحاسبي المالي على تحديد وتقييم وتحليل القوائم المالية حسب المعايير المحاسبية الدولية والذي يعد 
الذي يرتبط بالخزينة إطارا تصور� لتنظيم المعلومة المالية ومن بين القوائم الأساسية ، جدول التدفقات النقدية 

لتقييم مدى قدرة الكيان على توليد  أساساالكشوفات المالية  مستعملي إعطاءيعمل على وثيقا، حيث  اارتباط
ت بشأن استخدام السيولة المالية والذي يقدم المداخيل ومخارج الموجودات المالية وكذلك المعلوما ونظائرها الأموال

 الحاصلة أثناء السنة المالية وحسب نشاطها( مصدرها).

 

Résumé 

Système de comptabilité travaille à identifier ; évaluer et analyser 
les états financier ; selon les normes comptables internationales ; ce 
qui est un carde conceptuel pour la régulation de l’information 
financière et les états financiers de la flux de trésorerie qui est lié à la 
trésorerie de prés table où il travaille pour donner  aux utilisateurs 
des états financiers de base pour évaluer la capacité de l’entité à 
générer des analogues de l’argent ainsi que informations . 
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