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 امة ـــــــــــــة العـــــــــالمقدم

 

 ‌أ
 

 

يعتبر التدقيق من اىم و ابرز على مر التاريخ الى يومنا ىذا, بحيث  لقد عرف التدقيق تطورا كبيرا 
 اكثر في اواخرو زادت اهميتو خاصة التدقيق الداخلي الذي برز العمليات التي تعتمد عليها الدؤسسة الاقتصادية 

, حيث العشرينيات من القرن الداضي و ىذا بسبب التحولات الاقتصادية التي خلفت اثارا مباشرة على العالم
   سلامة القوائم الدالية صحة و و يبين مدى على ابراز وضعية الدؤسسة الاقتصادية ان كانت جيدة او سيئة ساعدي

ك بمراقبة لستلف العمليات المحاسبية و الدالية و مطابقتها التي تستفيد منها الادارة و لستلف الاعوان الاقتصاديين ذل
, و بمان الدؤسسة تسعى الى تحقيق اىدافها وتحسين عملها و ادائها مع الواقع لدعالجة الاختلالات و الانحرافات

حصائية الدالي لذذا تعتمد على التدقيق الداخلي الذي اتسع نطاقو في الاونة الاخيرة ليشمل استخدام الادوات الا
و تحرز الغايات الدنشودة  و استخدام مؤشرات و نسب الدالية لتقييم و تحسين الاداء الدالي لشا يجعل الدؤسسة تتطور

 و يمكن من تحقيق كفاءة و فعالية الاداء الدالي.

 طرح الاشكالية: -1

 و لشا سبق يمكن طرح الإشكالية التالية : 

 ؟ في الدؤسسة  الدالي و تحسينو الأداءى فعالية يؤثر التدقيق الداخلي عل كيف

 الأسئلة الفرعية : -2

 و من ىنا نطرح الاسئلة الفرعية التالية:

 ما مفهوم التدقيق و التدقيق الداخلي خاصة ؟ -
 ؟ماىية الاداء و الاداء الدالي  -
 فيما يتمثل دور التدقيق الداخلي في تحسين و تقديم فعالية الاداء الدالي ؟ -
 الفرضيات: -3
 اكبر مؤشر يبين لنا مدى فعالية و كفاءة الدؤسسة الاقتصادية و ىذا يرتكز على الاداء الدالي. الاداء -
للتدقيق الداخلي دور كبير و فعال في تحسين الاداء الدالي من خلال اكتشاف الاخطاء و الانحرفات و  -

 ىذا من اجل تصحيحها في الوقت الدلائم و عكس صورة سليمة للقوائم الدالية.
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 اسباب اختيار الموضوع: -4
 الرغبة الشخصية الى احتراف مهنة التدقيق. -
حسب التخصص تدقيق لزاسبي و مراقبة التسيير و الرغبة في التعرف و التعمق في لرال التدقيق  -

 الداخلي.
 حاجة الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية اى التدقيق الداخلي من اجل تحسين فعالية الاداء الدالي. -
 :اهداف البحث -5

 نسعى من خلال ىذا البحث الى تحقيق لرموعة من الاىداف نذكر منها:

 ابراز اهمية التدقيق الداخلي في الدؤسسة الاقتصادية و مدى الحاجة اليو. -
 التنبيو الى ضرورة الاىتمام بالتدقيق الداخلي في الدؤسسة و العمل على تطويره. -
 الدور الفعال للتدقيق الداخلي الذي يؤديو في تحسين فعالية الاداء الدالي. ابراز -
 تقييم و تحسين الاداء الدالي في الدؤسسة . -
 اهمية الموضوع: -6

 تتمثل اهمية الدوضوع في:

اهمية التدقيق الداخلي في التحقق من صحة البيانات و القوائم الدالية التي تعتبر عن وضعية و سلامة  -
 قيقية .الدؤسسة الح

 التوصل الى مدى مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين الاداء الدالي داخل الدؤسسة الاقتصادية -
 تحسين التدقيق الداخلي يساىم في رفع و تحسين مستوى الاداء الدالي داخل الدؤسسة. -
 منهج البحث: -7

الاشكالية الدطروحة و اثبات مدى صحة لقد تطرقنا في موضوعنا الى لستلف جوانبو و تحليل ابعاده و الاجابة عن 
 الفرضيات و ذلك من خلال اعتمادنا على:

 الدنهج الوصفي:‌- أ
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و ذلك بعرض لستلف الدفاىيم و الدعلومات الخاصة بمجال البحث مع الاعتماد على الدنهج التحليلي في تفسير و 
 تحليل الدعلومات و استخلاص النتائج منها في الجانب النظري.

 يلي:الدنهج التحل‌- ب

و ذلك بمحاولتنا الاعتماد على الدنهج الخاص بالدراسة بغرض البحث الدعمق و الدفصل لحالة مؤسسة ذات 
 الشخص الوحيد و ذات الدسؤلية المحدودة و تبيين مدى توافق نتائج الدراسة النظرية على الجانب التطبيقي.

 ادوات البحث: -8

 لقد اعتمدنا في بحثنا على:

 الدؤلفات و الكتب 
 وانين و الجرائد الرسميةالق 
 لزاضرات 
 مواقع الانترنيت 
 معلومات من مؤسسة الترقية العقارية زيغام عبد القادر 

 هيكل البحث: -9

لقد قسمنا ىذا الدوضوع الى جانبين, جانب نظري يتضمن فصلين و جانب تطبيقي يتضمن فصل واحد, و كل 
 فصل يتضمن مبحثين و ىو كما يلي:

, حيث يشمل الدبحث الاول للتدقيق عامة , و مدخل للتدقيق و ماىية التدقيق الداخلي  بعنوان  الأولالفصل 
 الدبحث الثاني يشمل ماىية التدقيق الداخلي.

, حيث يشمل الدبحث الاول ماىية الاداء الدالي و مدى ثاثير التدقيق الداخلي على فعاليتو بعنوان  الفصل الثاني
 مل اهمية التدقيق الداخلي من خلال عملية التقيم و اثره في تحسين الاداء الدالي.و الدبحث الثاني يش الاداء الدالي,

 اما الجانب الجانب التطبيقي فقد تضمن:
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يتضمن دراسة حالة مؤسسة ذات الشخص الوحيد و ذات الدسؤلية المحدودة زيغام عبد القادر,  الفصل الثالث
الترقية العقارية زيغام عبد القدر, و الدبحث الثاني يشمل تحسين حيث يشمل الدبحث الاول التعريف بمؤسسة 

 سؤلية المحدودة زيغام عبد القادر.الاداء بواسطة التدقيق الداخلي في مؤسسة ذات الشخص الوحيد و ذات الد
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 تمهيد الفصل الاول:

لقد نشأ التدقيق و تطور نتيجة الحاجة  لخدماتو, خاصة التدقيق الداخلي الذي ظهر كأداة رقابية ىامة  
الى التحقق من مدى سلامة و صحة البيانات الدالية, الادارية, والتشغيلية  داخل الدؤسسات, ومنو تهدف تهدف

السياسات و القواعد و الاجراءات الدوضوعة لتسيير انشطتها و  للمؤسسة, و مدى التزام العاملين داخلها بتطبيق
العمل على  ىذا بغرض تفادي مختلف الاخطاء و حماية ممتلكاتها من حالات الغش و التنلاعب و الاختلاس و

 تصحيحها و تحقيق لاىداف.

الى ماىية التدقيق الثاني  في الدبحث الاول اما في الدبحث و سيتم التطرق في ىذا الفصل الى مدخل للتدقيق عامة 
 الداخلي.
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 تمهيد الفصل الثاني:

 ءاداءىا خاصة الادا تسعى الدؤسسة جاىدة الى تحقيق غاياتها و اىدافها الدسطرة, وىذا من خلال تحسين 
, لان ىذا الاخير يعد الامثل و ىو السبيل الوحيد للحفاظ على البقاء و الاستمرارية, و ىو من الدقومات الدالي

الرئيسية للمؤسسة الاقتصادية , لذذا تسعى الدؤسسة لتحقيقو من خلال التدقيق الداخلي و ذلك من اجل تقييمو 
 ا.زيادتهو تحسين فعاليتو و 

اهمية  الثاني الى بحث, اما في الد كمبحث اول  التطرق في ىذا الفصل الاول الى ماىية الاداء و الاداء الدالي و سيتم
 التدقيق الداخلي من خلال عملية التقييم و اثره في تحسين الاداء الدالي.
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  تمهيد الفصل الثالث:

لتطرق الى جميع حيثيات ىذا الدوضوع في الجانب بعد جمع و شرح الدعلومات الخاصة بموضوع دراستنا و ا 
الدعلومات و مدى تطابقها في ارض الواقع و الجانب التطبيقي, و ىذا من خلال النظري, تاتي مرحلة تجسيد ىذه 

 دراسة حالة مؤسسة ذات الشخصية المحدودة و ذات الشخص الوحيد زيغام عبد القادر الخاصة بالتًقية العقارية.

و سيتم التطرق في ىذا الفصل الى التعريف بمؤسسة التًقية العقارية زيغام عبد القادر, اما في الدبحث الثاني الى 
في مؤسسة ذات الشخص الوحيد و ذات الدسؤلية المحدودة زيغام عبد تحسين الاداء الدالي بواسطة التدقيق الداخلي 

 القادر.
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 خلاصة الفصل الاول:

 الوق  الحالي و ركيزة اساسية و خاصة التدقيق الداخلي حييث تعتمد عليها يعد من ابرز العلوم في التدقيق
الدؤسسات الاقتصادية و بشكل كبير و ىذا من خلال تقييم القوائم الدالية و عكس الصورة الحقيقية للمؤسسة و 

توصيات حول نجاح الدؤسسة و تصحيح  تحديد و ضعيتها ان كان  جيدة ام سيئة بالاضافة الى تقديم اقتًاحات و
 مسارىا و ضمان اداء مالي جيد. 
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 خلاصة الفصل الثاني:

الاداء الدالي يضمن للمؤسسة الاقتصادية النجاح, و حتى تتمكن من بلوغ غايتها و تحديد نقاط القوة و الضعف 
دائها الدالي, و ذلك باستخدام التدقيق الداخلي في عملية تسييرىا, لابد عليها بالقيام بعملية تقييم و تحسين ا

التي  الذي يسعلى الى حماية اصولذا و ترشيد استخدام الدوارد الدتاحة بكل كفاءة و فعالية و عقلانية, ومن الدعايير
 تحققو تتمثل في جمع الدعلومات الضرورية من اجل التخطيط, قياس الاداء الفعلي, مقارنة الاداء الفعلي بمستويات

 الاداء الدرغوب فيها, دراسة الانحرفات و الفروقات و العمل على تصحيحها.
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 خلاصة الفصل الثالث:

بعد دراستنا لحالة مؤسسة ذات الشخص الوحيد و ذات الدسؤلية المحدودة زيغام عبد القادر الخاصة  
و ابرازنا الدالي من خلال تقييمو و التعليق عليو بواسطة النسب الدالية  بالتًقية العقارية حييث قمنا بتحليل ادأىا

اهمية  دور الدراجعة الداخلية في الدؤسسة و مدى ثاتيرىا على فعالية الاداء الدالي و منو استنتجنا ان الدؤسسة في 
الخاصة و ىي غير جيدة لذا  حالة عدم توازن راس الدال من عملية التمويل الذاتي و تمول قيمتها الذاتية باموالذا

كبيرة و لذا الحط في   و تقوم بعملية التوازن و الى جانب ىذا الدؤسسة ليس لذا ديون وجب عليها اعادة النظر فيو
الحصول عليو عند الطلب و بسهولة , كما تستثمر اموالذا بشكل جيد , و تمتلك تسيير ممتاز و ممتاز يساعدىا 

 و كفاءة عالية. على النجاح, و لذا موقع امثل
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 تمهيد:

لقد نشأ التدقيق و تطور نتيجة الحاجة  لخدماتو, خاصة التدقيق الداخلي الذي ظهر كأداة رقابية ىامة  
التحقق من مدى سلامة و صحة البيانات الدالية, الادارية, والتشغيلية  داخل الدؤسسات, ومنو تهدؼ تهدؼ الى

للمؤسسة, و مدى التزاـ العاملتُ داخلها بتطبيق السياسات و القواعد و الاجراءات الدوضوعة لتسيتَ انشطتها و 
مل على ىذا بغرض تفادي لستلف الاخطاء و بضاية لشتلكاتها من حالات الغش و التنلاعب و الاختلاس و الع

 تصحيحها و برقيق لاىداؼ.

و سيتم التطرؽ في ىذا الفصل الى مدخل للتدقيق عامة في الدبحث الاوؿ اما في الدبحث الثاني الى ماىية التدقيق  
 الداخلي.
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 : مدخل للتدقيق عامةالأول المبحث

 :نبذة تاريخية حول التدقيق و مفهومه عامةالاولالمطلب 

 نبذة تاريخية حول التدقيق: اولا:

تستمد مهنة التدقيق نشأتها من حاجة الإنساف إلى التحقق من صحة البيانات المحاسبية التي يعتمدعليها في إبزاذ 
قراراتو , والتأكد من مطابقة تلك البيانات للواقع , و قد ظهرت ىذه الحاجة أولا لػدىالحكومات , حيث تدؿ 

كومات قدماء الدصريتُ واليوناف كانػت تسػتخدمالددققتُ للتأكد من صحة الحسابات الوثائق التاريخية على أف ح
العامة . و كاف الددقق وقتها يستمع إلى القيػود الدثبتػة بالػدفاتروالسجلات , للوقوؼ على مدى صحتها. و ىكذا 

 1.معناىا يستمعو Audireمشتقة من الكلمة اللاتينيػة, Auditلصد أف كلمة تدقيق 
 :م1500الفترة من العصر القديم حتى سنة  -1

ما يعرؼ عن المحاسبة في ىذه الفتًة أنها كانت مقتصرة علػى الوحػدات الحكوميػة و كػذاالدشروعات العائلية , و  
وكاف 2 . كاف الذدؼ من خلالذا ىو الوصوؿ إلى الدقة , و منع حدوث أي تلاعػب أوغش بالدفاتر المحاسبية

الددقق خلاؿ ىذه الفتًة يكتفي بالإستماع للحسابات التي كانػت تتلػىعليو , على أف يقف على مدى صحة ىذه 
 .الدعلومات بناء على بذربتو

 :م 1850حتى 1500الفترة من  -2
و التزوير في  الغػشوالتلاعب اكتشاؼلم يتغتَ ىدؼ التدقيق خلاؿ ىذه الفتًة عن الفتًة السابقة , إذ اقتصػر علػى 

الدلكية , وىو مػا زادمن الحاجة إلى الددققتُ , و رغم ذلك  بانفصاؿالدفاتر المحاسبية . غتَ أنها شهدت ما يسمى 
 .بقيت لشارسة التدقيق بصفة تفصيلية

 
 :م1905حتى 1850الفترة من  -3

ػي الدملكػةالدتحدة , وبالتالي شهدت ىذه الفتًة ظهور شركات الدساهمة الكبتَة تزامنا مع الثػورة الصػناعية ف
التاـ بتُ الدلاؾ والإدارة , ما زاد من إلحاح الدساهمتُ في الطلػب علػىالددققتُ حفاظا على أموالذم  الانفصاؿ

                                            
، الطبعة الأولى ، دار وائل للنشر، الأردن ،  علم تدقٌق الحسابات الناحٌة النظرٌة والعملٌةالد أمٌن عبد االله ، خ -1  
 .75.2000-74ص،
،  7663، الطبعة الرابعة ، دار النهضة العربٌة ، لبنان ، المراجعة معاٌٌر وإجراءاتإدرٌس عبد السلام اشتٌوي ،  -2

 .71ص
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الذي أوجب على شركات الدساهمة تدقيق 1862الدستثمرة . وعزز ذلػك صػدور قػانوف الشػركات البريطػاني سػنة 
 .مستقلحساباتها من قبل مدقق 

 :1أما أىداؼ التدقيق خلاؿ ىذه الفتًة فكانت كالآتي

 .الغش والخطأ اكتشاؼ -
 .ومنع الأخطاء الفنية  اكتشاؼ -
 . الأخطاء في تطبيق الدبادئ المحاسبية اكتشاؼ -

 :م إلى يومنا هذا1905الفترة من  -4
على نظاـ الرقابػة الداخليػةبدرجة كبتَة في  الاعتمادأىم ما ميز ىذه الفتًة ىو ظهور الشركات الكبرى و كذا 

 .أسلوب العينات الإحصائية وفق أساس علمي استعماؿعملية التدقيق , بالإضافة إلى 
مثػل ىػذىالحالات  فاكتشاؼالغش والخطأ ,  اكتشاؼأما فيما يخص الذدؼ من عملية التدقيق , فلم يعد 

ئيسي ىو تقرير الددقق الدستقل و المحايدفيما إذا كانت ىو من مسؤولية الإدارة . بل إف غرض التدقيق الر 
 .2البيانات المحاسبية تبتُ عدالة الدركز الدالي

 مفهوم التدقيقثانيا:

 الذيئػات باختلاؼلقد تعددت الجوانب التي تم التطرؽ إليها في تعػاريف التػدقيق , وىػذا 
الشكلي بتُ ىذه الدفاىيم , إلا أنهػا تصػب فػي نفػسالذدؼ. و نذكر  والأطراؼ الصادرة عنها . ورغم الإختلاؼ

 :أىم ىذه التعاريف فيما يلي 
 3:للتدقيق كما يليAmerican accountingassociatorجاء تعريف بصعية المحاسبة الأمريكية1.
علق بنتػائجالأنشطة التدقيق ىو عملية منظمة ومنهجية لجمع وتقييم الأدلة والقرائن بشكل موضوعي, التي تت "

, وذلك لتحديد مدى التوافق والتطػابق بػتُ ىػذه النتػائج والدعػايتَالدقررة ,وتبليغ الأطراؼ الاقتصاديةوالأحداث 
 .4ة"الدعنية بنتائج الدراجع

                                            
 . 16المرجع السابق ،ص  ،إدرٌس عبد السلام اشتٌوي- 1
 6003، الطبعة الثالثة ، دار وائل للنشر، الأردن ، مدخل إلى التدقٌق من الناحٌة النظرٌة والعملٌةهادي التمٌمً ،  - 2
 .76ص،
المراجعـة بـٌنالنظرٌـة ولٌم توماس ، امرسونهنكً ، تعرٌب ومراجعة احمد حامد حجاج ، كمال الدٌن سعٌد ،  - 3

 .756ص، 7664دار المرٌخ للنشر ، السعودٌة ، الأول، ، الكتـاب والتطبٌـق

 
 -ولٌم توماس ، المرجع السابق. ص 756.
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على الأدلة  إجػراءات منظمػة لأجػلالحصوؿ "كما عرؼ إبراد المحاسبتُ الأمريكيتُ التدقيق المحاسبي على أنو
والأحػداث , وتقييمهػا بصػورةموضوعية , لتحديد درجة العلاقة بتُ  الاقتصاديةالدتعلقة بالإقرارات أو بالأرصدة 

 1."ىذه الإقػرارات ومقيػاس معػتُ , وإيصػاؿ النتػائج إلػىالدستفيدين
 :ما يلي استخلاصمن خلاؿ التعريفيتُ , يدكن 

 .عملية التدقيق عملية منظمة , وبالتالي فهي قائمة على لسطط مسبق  -
 .يشتًط في عملية التدقيق بصع أدلة وقرائن إثبات , يبتٍ الددقق رأيو من خلالذا حػوؿ عدالػة -

 .القوائم الدالية من عدمها 
 .بريزأف يلتزـ الددقق الحياد في بصعو للأدلة , أي أف تتم بصفة موضوعية بعيدة عن كل  -
أف تتعدى عملية الفحص الدعلومات الدقدمة في القوائم إلى فحص النظاـ المحاسػبي, والػذييعتبر الدصدر لذذه  -

 .الدعلومات
 .إيصاؿ الددقق لتقرير, يتضمن رأيو حوؿ مصداقية القوائم الدالية لصالح الأطراؼ الطالبة لو -

تقتٍ صارـ وبناء بأسػلوب مػنظممن طرؼ  بار"اخت للتدقيق على أنوBonnault et germondجاء تعريف 
مهتٍ مؤىل ومستقل , بغية إعطاء رأي معلل على نوعية ومصداقية الدعلومػات الداليػةالدقدمة من طرؼ الدؤسسة , 

وعلى مدى إحتًاـ الواجبات فػي إعػداد ىػذه الدعلومػات فػي كػلالظروؼ, وعلى مدى إحتًاـ القواعد والقوانتُ 
 .2"اسبية الدعموؿ بها في مدى بسثيل ىػذىالدعلومات للصورة الصادقة وللوضعية الدالية ونتائج الدؤسسةوالدبادئ المح

بناء على تعريف مصف الخبراء المحاسبتُ والمحاسبتُ الدعتمدين الفرنسي , فإف التدقيق " فحصمن مهتٍ مؤىل 4.
 3."ومصداقية الديزانيػة وجػدوؿ حسػابات النتػائجلمؤسسة ما انتظاـومستقل , لإبداء رأي حوؿ 

 :ما يلي استخلاصبناء على التعريفتُ الثالث والرابع يدكن 
التدقيق ىو فحص إنتقادي بناء للمعلومات الدالية. 
 .إضافة إلى عنصر الكفاءة , يشتًط في شخص الددقق عنصر الإستقلالية -
 .أف يتضمن لرموعة من الأدلة رأي ىذا الددقق يكوف معللا, أي -
 .أف يتأكد الددقق من التقيد بالقوانتُ والدبادئ المحاسبية -

 :بالتالي يدكن صياغة تعريف بسيط وشامل للتدقيق على أنو
                                            

 1 - هادي التمٌمً، المرجع سبق ذكره، ص20.
2-LIONNEL.C et GERARD.V ,Audit et Control Interne-aspects financiers , opérationnels et 

stratégiques,edition,Dulloze,Paris,P21.. 
3- Bernard GERMOND, Audit Financier – Guide pour l’audit de l’information financière des 

entreprises , 1ere,édition , Dunod , Paris , 1991, P28 
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فحص إنتقادي لسطط , يقوـ بو شخص لزتًؼ ومستقل , للتأكد من صحة ومصػداقية الدعلومػاتالدالية الدقدمة "
النظاـ المحاسبي , يدلي من خلالو الددقق برأي فنػي لزايػدوموضوعي مدعم بأدلة وقرائن من طرؼ الدؤسسة وكذا 

 " .إثبات في تقرير

 :1كما نلاحظ من التعاريف السابقة أنها ركزت على ثلاث نقاط أساسية ىي
,  يقصد بو فحص البيانات والسجلات , للتأكد مػن صػحة وسػلامة العمليػات التػي تػمتسجيلها :الفحص*

 .برليلها , وتبويبها , أي فحص القياس الكمي أو النقدي للأحداث الإقتصادية الخاصة بنشػاطالدؤسسة
يقصد بو الحكم على مدى صلاحية نتائج الأنظمة الفرعية للنظػاـ الإداري كػأداة للتعبيػرالسليم لواقع :التحقيق *

 .للمؤسسة في فتػرة زمنيػةمعينةالدؤسسة , وعلى مدى بسثيل الدركز الدالي للوضعية الحقيقية 
نشتَ إلى أف الفحص والتحقيق عمليتاف متًابطتاف , ينتظر من خلالذما بسكتُ الددقق من إبػداءرأي فتٍ لزايد , 

أدت إلى إنعكاس صورة صػحيحةوسليمة لنتيجة ومركز  الاقتصاديةفيما إذا كانت عملية القياس للأحداث 
 . الدؤسسة الحقيقي

بو بلورة نتائج الفحص والتحقيق في شكل تقرير يقدـ إلى الأطراؼ الدعنيػة , سػواءكانت داخل يقصد :التقرير*
 .الدؤسسة أو خارجها , ونستطيع أف نقوؿ بأف التقرير ىو العملية الأخيػرة مػن التػدقيقوبشرتو

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
.76ص، مرجع سبق ذكره ،ب الخطٌب ، خلٌل محمود الرفاعًخالد راغ -1   
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 و معايير التدقيق أنواع: الثانيالمطلب

 التدقيق أنواع:اولا

ىناؾ أنواع عديدة للتدقيق المحاسبي , بزتلف والزاوية التي ينظر إليو منهػا , إلا أف ذلػك لايغتَ من جوىر 
 :ة أنواع التدقيق على النحو التاليعملية التدقيق . وسنقوـ بدراس

 :من حيث الإلزام 1
 .إختياريينقسم التدقيق من حيث الإلزاـ القانوني إلى نوعتُ , تدقيق إلزامي , وتدقيق 

 :التدقيق الإلزامي1-1
 يحتم القانوف القياـ بو , حيث يلزـ الدؤسسة بضرورة تعيتُ مدقق خػارجي لتػدقيق حسػاباتها

 1. القوائم الدالية الختامية لذا , ويتًتب عن عدـ القياـ بو وقوع الدخالف برت طائلػة العقوبػاتالدقررة واعتماد

 :التدقيق الإختياري 1-2
تدقيق غتَ الدلزمة بقانوف , وتكوف بطلب من إدارة الدؤسسة أو ملاكهػا , وتكػونواجبات الددقق ىنا ىي عملية ال
 .الدسبق مع الطالب لعملية التدقيق لاتفاقولزددة وفقا 

بخدمات مدقق خػارجي لتػدقيقحسابات الدؤسسة  الاستعانةففي الدؤسسات الفردية وشركات الأشخاص , قد يتم 
قوائمها الدالية الختامية , نتيجة للفائدة التي تتحقػق مػن حيػث إطمئنػانالشركاء على صحة الدعلومات  وإعتماد

المحاسبية عن نتائج الأعماؿ والدركز الدالي , والتي تتخػذ كأسػاسلتحديد حقوؽ الشركاء وخاصة في حالة إنفصاؿ أو 
وجود الددقق يعطي الثقة للمالك في دقة البيانات إنضماـ شريك جديد . أما فػي حالػة الدؤسسػاتالفردية , ف

 2. الدستخرجة من الدفاتر وتلك التي تقدـ إلػىالجهات الخارجية وخاصة مصلحة الضرائب

 :الاختبارات(من حيث مدى الفحص)حجم 2
 :ينقسم التدقيق وفق حجم الإختبارات إلى نوعتُ 

 ي(:تدقيق شامل )تفصيل2-1
أف تشمل عملية التدقيق كافة القيود والدفاتر والدستندات والأعماؿ التي بست خػلالالسنة الدالية ,  الدقصود بو

ويتطلب ىذا النوع من التدقيق جهدا ووقتا كبتَين بالإضافة إلى كونػو يكلػف نفقػاتباىظة , فهو يتعارض مع 

                                            
 1 - محمد سمٌر الصبان ، محمد الفٌومً ، المراجعة بٌن التنظٌر والتطبٌق ، الدار الجامعٌة ، بٌروت ،7660،ص13.

 2 -محمد سمٌر الصبان، محمد الفٌومً، المرجع السابق، ص47-46.
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تمرار, وبالتالي فإف إستخدامو يقتصر على عػاملي الوقػت والتكلفػة والتػي يحػرص الدػدقق علػى مراعاتهمػابإس
 . الدؤسسات ذات الحجم الصغتَ

 :تدقيق إختباري2-2
ظهر ىذا النوع من التدقيق مع ظهور الشركات الكبرى , ويرتكز على أسػاس فحػص عينػةينتقيها الددقق من لرموع 

م النتائج , ويعتمد حجم العينة الدفاتر والسجلات والحسابات والدستندات الخاصة بالدؤسسة علػى أف يػتمتعمي
على مدى قوة وسلامة نظاـ الرقابة الداخلية , ففػي حالػة تػوافرأخطاء كثتَة في الدفاتر والسجلات وجب على 

 . الددقق توسيع حجم العينة
 من حيث توقيت عملية التدقيق3

 :وفق ىذا الدعيار يدكن تقسيم التدقيق إلى نوعتُ
 :تدقيق مستمر3-1

تتم من خلالو عمليات الفحص وإجراء الإختبارات خلاؿ السنة الدالية ككل وفقا لبرنامج زمنػيمحدد مسبقا سواء  
كانت بطريقة منتظمة , كأف تتم بصفة أسػبوعية أو شػهرية... أو بطريقػة غيػرمنتظمة. وىذا النوع من التدقيق يتبعو 

 1:الددقق بصفة خاصة في حالة 
 .ذا كبر وتعدد عملياتهاكبر حجم الدؤسسة وك -
 .عدـ التمكن من تقييم نظاـ الرقابة الداخلية للحكم على مدى كفاءتو -
 . توافر عدد كبتَ من مساعدي الددقق , ما يدكنهم من التًدد على الدؤسسة بصفة مستمرة -
 
 2تدقيق نهائي3-2

السنة الدالية وإعداد الحسابات والقوائم الدالية الختامية , ويلجأ الددققالخارجي إلى ىذا  يتميز بكونو يتم بعد إنتهاء
الأسلوب عادة في الدؤسسات صغتَة الحجم والتي لا تتعدد فيها العمليػات بصػورةكبتَة . ومن الدزايا التي يحققها 

 :التدقيق النهائي
اـ التي يتم تدقيقها , حيث أف بصيع الحسػاباتتكوف قد بست بزفيض إحتمالات التلاعب وتعديل البيانات والأرق -

 .تسويتها وإقفالذا 

                                            
1- كمال الدٌن مصطفى الدهراوي ، محمد السٌد سراٌا ، دراسات متقدمة فً المحاسبة والمراجعة ، الدار الجامعٌة 

.761،ص6007مصر،،  
 2 - محمد سمٌر الصبان، محمد الفٌومً، مرجع سبق ذكره،ص50.
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عدـ حدوث إرتباؾ في العمل داخل الدؤسسة , لأف الددقق ومعاونيو لن يتػرددوا كثيػرا علػىالدؤسسة ولن يحتاجوا  -
 .إلى السجلات والدفاتر إلا بعد الإنتهاء من عملية الإقفاؿ 

لسهو من جانب الددقق ومساعديو في تتبع العمليات وإجراء الإختبػاراتلمحدودية تضعف من إحتمالات ا -
 . الوقت

 : إلا أنو يعاب على التدقيق النهائي بعض النقاط
 .قصر الفتًة الزمنية اللازمة للقياـ بعملية التدقيق -
عدـ الإىتماـ من جانبالعاملتُ القياـ بعملية التدقيق بعد إقفاؿ الدفاتر في نهاية السنة الدالية قد يؤدي إلى  -

بالدؤسسة بأداء الأعماؿ الدطلوبة منهم لعلمهم أف الأخطاء لن تكتشف إلا في نهاية السػنةالدالية , وبالتالي لديهم 
 .في عملية التدقيق  البدءالفرصة لتسوية تلك الأخطاء خلاؿ العاـ وقبل 

يتًتب عنو عدـ إمكانية العلاج أو لزاولػةتفادي تراكم إكتشاؼ الأخطاء والتلاعب في نهاية السنة الدالية قد  -
 .الأخطاء لأف توقيت إكتشاؼ الأخطاء والتلاعب سيكوف بعد فتًة طويلة من وقوعها

قد يؤدي إلى إرتباؾ العمل وإرىاؽ العاملتُ في مكاتب التدقيق , خاصة إذا كانت تواريخ نهايػةالسنة الدالية  -
 . واحدة أو متقاربةللمؤسسات التي يدقق حساباتها 

 من حيث نطاق عملية التدقيق4

 :يقسم التدقيق من حيث النطاؽ إلى ما يلي
 :تدقيق كامل4-1

 ىو التدقيق الذي لا تضع فيو الإدارة أو الطرؼ الدتعاقد مع الددقق قيودا حوؿ لرػاؿ ونطػاؽ
عملو , وىذا لا يعتٍ قياـ الددقق بفحص كل العمليات التي بست خلاؿ الدورة , ولكػن يشػتًط فػيتقريرالددقق في 

نهاية عملو والذي يتضمن رأيو الفتٍ والمحايد أف يدػس كػل القػوائم الداليػة دونإستثناء , وتكوف للمدقق حرية إختيار 
 . لدسػؤولية كاملػةحوؿ كل الدفرداتالدفردات التي يخضعها لإختباراتو مع برملو ا

 :تدقيق جزئي4-2
ىو العمليات التي يقوـ بها الددقق وتكوف لزدودة الذدؼ أو موجهة لغرض معػتُ , كفحػصالعمليات النقدية خلاؿ 

حسابات الدخازف , أو  فتًة معينة , أو فحص عمليات البيع النقدي أو الآجل خلاؿ فتػرة لزػددة , أوفحص
 .التأكد من جرد الدخزوف

يهدؼ التدقيق الجزئي إلى الحصوؿ على تقرير متضمنا الخطوات التي اتبعػت والنتػائج التػيتوصل إليها الفحص ,ولا 
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يهدؼ إلى الحصوؿ على رأي فتٍ لزايد عن مدى عدالة القػوائم الداليػةومدى دلالتها للمراكز الدالية ونتيجة 
كما ىو في التدقيق الكامل . ويجب علػى الدػدقق فػيالتدقيق الجزئي الحصوؿ على عقد كتابي يوضح الدهمة   الأعماؿ

 1. الدطلوب قيامو بها ونطاقها ليحمي نفسػو ولاينسب إليو تقصتَ في الأداء
 من حيث القائم بعملية التدقيق-5

 :تُيدكن تقسيم عملية التدقيق من حيث القائم بها إلى نوعتُ أساسي
 :تدقيق داخلي5-1

ىذا النوع من التدقيق تقوـ بو مصلحة متواجدة على مستوى الدؤسسة , لذا الحرية التامػة فػيالحكم وتتمتع 
بالإستقلالية فػي التصػرؼ , وبزػوؿ للتػدقيق الػداخلي مهػاـ التقيػيم والتطػابقوالتحقق , وعمل التدقيق الداخلي ىو 

 2.لحة دائمة بالدؤسسةعمل دائم كونو ينفذ من طرؼ مص
عرفو الدعهد الفرنسي للمدققتُ والدراقبتُ الداخليتُ على أنو " عبارة عن فحص دوري للوسائلالدوضوعة برت 

تصرؼ مديرية قصد مراقبة وتسيتَ الدؤسسة . ىذا النشاط تقوـ بو مصػلحة تابعػةلدديرية الدؤسسة ومستقلة عن باقي 
 ."الدصالح الأخرى

الأىداؼ الرئيسية للمدققتُ الداخليتُ في إطار ىذا النشاط الدوري ىػي التأكػد لشػا إذا كانػتالإجػراءات الدعمػوؿ 
بهػا تتضػمن الضػمانات الكافيػة ,أف الدعلومػات صػادقة ,العمليػاتشرعية ,التنظيمات فعالة, الذياكل واضحة 

 .3ومناسبة
 :تدقيق خارجي5-2

ذي يتم بواسطة طرؼ من خارج الدؤسسػة , بغيػة فحػص البيانػاتوالسجلات المحاسبية التدقيق الخارجي ىو ال
والوقوؼ على تقييم نظاـ الرقابة الداخلية , من أجل إبداء رأي فتٍ لزايد حػولصحة وصدؽ الدعلومات المحاسبية 

العػاـ والرضػا لػدى مسػتعملي ىػذه النابذة عن النظاـ المحاسبي الدولد لذا ,وذلك لإعطائها الدصداقيةحتى تناؿ القبوؿ 
 .4الدساهموف, الدستثمرين, البنوؾ ,إدارة الضرائب, وىيئات أخرى (الدعلومػات مػن الأطػراؼ الخارجيػة

كربط بتُ التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي , يدكن القوؿ أنو بوجود التػدقيق الػداخلي علػىمستوى الدؤسسة فإف 

                                            
1 - خالد راغب الخطٌب ، خلٌل محمود الرفاعً ، الأصول العلمٌة والعملٌة لتدقٌق الحسابات،مرجع سبق ذكره،ص66-

62.  
2- HAMINI Allel , L’audit comptable et financier , BERTI édition,Alger,2002,P07. 

2- محمد بوتٌن ، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرٌة إلى التطبٌق،ط6،دٌوان المطبوعات 
.72،ص6002الجامعٌة،الجزائر،  

1- صدٌقً مسعود ، براق محمد ، انعكاس تكامل المراجعة الداخلٌة والخارجٌة على الأداء الرقابً،المؤتمر العلمً 
الدولً حول الأداء المتمٌز للمنظمات والحكومات،كلٌة الحقوق والعلوم الاقتصادٌة،جامعة ورقلة،05-06 مارس 

.62،ص6022  
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ذلك يعطي نوعا من الثقة للمدقق الخارجي في صحة ومصداقية حساباتها ونتائجأعمالذا ,كما يدكن لو أف يعتمد 
 ..1على بعض إجراءات وأعماؿ التدقيق الداخلي

 معايير التدقيق ثانيا:

مهنيا  من أىم ما يديز تدقيق الحسابات كمهنة أنها تؤدى بدعرفة شخص مؤىػل , مػدرب , مسػتقلولزايد, ومسؤوؿ
 .ا2, والسبيل إلى ضماف ذلك ىو معايتَ التدقيق الدتعارؼ عليو

ىذه الدعايتَ ىي مستويات مهنية لضماف إلتزاـ مدقق الحسابات ووفائو بدسؤولياتو الدهنية فػيقبوؿ التكليف وبزطيط 
للصفات الدهنية الدطلوبة  وتنفيذ أعماؿ التدقيق وإعداد التقرير بكفاءة , وتشمل ىذه الدعايتَ مراعاة مدققالحسابات

كاف للمعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ الفضل .3مثل الكفاءة الدهنية والإستقلاؿ ومتطلبات التقرير والأدلة
إقرار 1948في صياغة ىذه الدعايتَ بصورة شػاملة وإلصاءت موجزة , حيث تم في إجتماع الدعهد في سبتمبر سنة 

تم إقرار الدعيار العاشر والأختَ وىو الرابع ضمن معايتَ إعداد التقرير, 1949 تسعة معايتَ , وفي نػوفمبرسنة
  .19454 وصػدرت فػيكتيب للمعهد سنة

تنقسم الدعايتَ العشرة الدتعارؼ عليها إلى ثلاث لرموعات , معايتَ متعلقة بالشػخص الدػدقق)عامة( ,معايتَ متعلقة 
 .بالعمل الديداني , ومعايتَ إعداد التقرير

 :المعايير العامة أو الشخصية 1
 :سميت ىذه الدعايتَ بالشخصية كونها مرتبطة مباشرة بالتكوين الذاتي لددقق الحسابات , ويدكػنحصرىا في الآتي

 .العمليو أف تتم عملية الفحص بواسطة شخص أو أشخاص لذم قدر كافي من التأىيل العلمي *
 .والاستقلاؿأف يتوافر لدى الددقق عنصري الحياد *
 . أف يتحلى الددقق بالعناية الدهنية الدعتادة أثناء عملو وكذا في إعداد التقرير*
 

 : معايتَ التدقيق الدتعارؼ عليها

 معايتَ عامة 
                                            

1- Jacques RENARD , Théorie et pratique de l’audit interne , édition 

d’organisation,Paris,1987,P69. 
.20،صعبد الفتاح الصحن ، محمد سمٌر الصبان ، وآخرون ، مرجع سبق ذكره -  2 

 5- عبد الوهاب نصر علً ،خدمات مراقب الحسابات لسوق المال ، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة ، دون تارٌخ،ص17.
5- محمود السٌد ناغً ،المراجعة  إطار النظرٌة والممارسة ، الجزء الثانً، مكتبة الجلاء الجدٌدة للنشر ، 

.24،ص7666،مصر،المنصورة  
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 .التأىيل والأداء 
 .العمل الديداني 
 .أداء التدقيق 
 .التقرير 

 النتائج:

 .ُتدريب ومهارة الدلائمت 
 .ٍحياد الابذاه الذىت 
 الدهنية الدعتادة. بذؿ العناية 
 .ُالتخطيط والإشراؼ الدهنيت 
 .الفهم الكافي للرقابة الداخلية 
 .بصع أدلة التدقيق الكافية 
  ئم الدالية مع مبادئ المحاسبة الدتعارؼ عليها.امدى اتفاؽ القو 
 .مدى الثبات في تطبيق الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها 
 .مدى كفاية الإفصاح الإعلامي 
 الإبصالي في القوائم الدالية رأيإبداء ال. 

 :التأهيل العلمي والعملي 1-1
ينص ىذا الدعيار على أف عملية التدقيق يجب أف تتم بواسطة شخص لديػو الدعرفػة العلميػةوالخبرة العملية والكفاءة 

 . الدهنية التي تؤىلو للعمل كمدقق
يعتٍ ىذا الدعيار أف الددقق يجب أف يتمتع بالدعرفة العلمية الكافيػة فػي لرػالات المحاسػبةوالضرائب والتدقيق وغتَىا 
من المجالات الدرتبطة بالدمارسة الدهنية . إضافة إلػى ذلػك يجػب أنيستمرالددقق في التدريب والتعليم طواؿ لشارستو 

 .1الدعرفة في لرالات جديدة لاكتسابة فػي تلػكالمجالات , ويظل مستعدا للمهنة ليظل ملما بػالتطورات الحديثػ
 :الإستقلال 1-2

تتمثل أهمية ىذا الدعيار في كوف درجة مصداقية رأي الددقق في تقريره النهائي مرتبطة بدػدىحياد ىذا الأختَ 
 .وإستقلالو عن الدؤسسة لزل التدقيق

                                            
 1 - محمد الفٌومً ، عوض لبٌب ، أصول المراجعة ، المكتب الجامعً الحدٌث ، الإسكندرٌة،7665،ص22.
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ج الددقق , وبستعو بكامل حقوقػو الددنيػة , وعػدمتعرضو لعقوبات سابقة تتمثل الإستقلالية في نزاىة وإستقامة ونض
من جهة . كما عليو بإعتباره الضامن لشرعية وصدؽ الحسػابات , أف يكػونمستقلا فعلا , أي يتمتع بكامل الحرية 

 1. إبذاه أعضاء الدؤسسة موضػوع الرقابػة , وأف لا يشػاركهمأعمالذم ولا يربطو بالشركة عقد عمل
 .فيما يخص لزافظ الحسابات , فقد أوصى الدشرع الجزائري على لرموعة مػن النقػاط التػيتحفظ لو إستقلاليتو

 :2فلا يجوز أف يكوف لزافظ حسابات شركة معينة أحد 
 .الأقرباء والأصهار لغاية الدرجة الرابعة بدسؤولي الدؤسسة وأزواجهم -
 الأشخاص وأزواجهم لشن يتقاضوف أجرة أو مرتبا أو تعويضات بحكم نشاط دائم غيػر نشػاطمحافظ حسابات. 
(رأس 10/1الأشخاص القائموف بالإدارة وأعضاء لرلس الإدارة أو أزواجهم من مؤسسػات أخػرى بسلػكعشر)

 . ماؿ الشركة لزل التدقيق

 3:كما يدنع لزافظ الحسابات لشا يلي
 .بدراقبة حسابات شركات يدتلك فيها مساهمات بصفة مباشرة أو غتَ مباشرةالقياـ  -
 .القياـ بأعماؿ تسيتَ سواء بصفة مباشرة أو بالدساهمة أو الإنابة عن الدستَين -
 .قبوؿ مهاـ الدراقبة القبلية على أعماؿ التسيتَ ولو بصفة مؤقتة -
 .راقبة أو الإشراؼ عليهاقبوؿ مهاـ التنظيم في لزاسبة الدؤسسة أو الذيئة الد -
 .لشارسة وظيفة مستشار جبائي أو مهمة خبتَ قضائي لدى شركة أو ىيئة يراقب حساباتها  -
 .سنوات من إنتهاء عهدتو3شغل منصب مأجور في الشركة أو الذيئة التي راقبها بعد أقل من  -
مػنالقانوف التجاري الجزائري 6مكػرر715زيادة على حالات التنافي والدوانع الدنصوص عليها خصوصا في الدػادة  -

, لا يدكن تعيتُ الأشخاص الطبيعيتُ أو الدعنويتُ الذين برصلوا علػىأجور أو أتعاب أو إمتيازات أخرى , لا سيما 
سنوات الأختَة كمحافظي حسابات لدى 3في شكل قروض أو تسبيقات أو ضمانات من الشػركةأو الذيئة خلاؿ 

 .نفس الشركة أو الذيئة
 .يدنع من القياـ بأي مهمة في الدؤسسات التي تكوف لو فيها مصالح مباشرة أو غتَ مباشرة -
 .يدنع السعي بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة لدى الزبوف لطلب مهمة أو وظيفػة تػدخل ضػمنإختصاصاتهالقانونية -
خػرى وكػذاإستعماؿ أي شكل يدنع من البحث عن الزبائن بتخفيض الأتعاب أو منح تعويضػات أو إمتيػازات أ -

                                            
.25،صمحمد بوتٌن ، مرجع سبق ذكره -  1 

 2 - انظر المادة 715 مكرر،06 المرسوم التشرٌعً 93-08 المؤرخ فً 25 أفرٌل،1993،القنون التجاري الجزائري.
، المتعلق بمهن الخبٌر المحاسب ومحافظ 2010جوان  29المؤرخ فً  01-10القانون رقم  70إلى  65المواد من  - 1

 الحسابات والمحاسب المعتمد، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة،العدد42،الموافق لـ11 جوٌلٌة،2010،ص11
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 . من أشكاؿ الإشهار لدى الجمهور
 :العناية المهنية 1-3

يوجب ىذا الدعيار على الددقق ضرورة إلتزامو بالدعايتَ الفنية والأخلاقية لدهنة التدقيق , كمػاأنو مطالب بتحستُ 
فتػوفرعنصري الكفاءة والإستقلاؿ جودة خدماتو , وأف يعطي الإىتماـ الكافي لجميع خطوات عملية التدقيق . 

 .غتَ كافي , وبالتالي يشتًط توفر جدية في العمل ترفع من مستوى جػودةأدائو الدهتٍ
تتطلب العناية الدهنية من الددقق أف يتفهم جيدا طبيعة العمل الػذي يقػوـ بػو , ولدػاذا يقػومبو , وإف لم يكن متأكدا 

لى مسؤوليتو البحث عػن الإستشػارةالدناسبة. كما تتطلب التخطيط من أي جزء من ىذا العمل , فإنو يقع ع
والإشراؼ الكامل لأي نشاط أو مهمة مهنية يكوف مسؤولا عنهػا , وأنيقوـ بإعداد أوراؽ عمل كاملة ودقيقة , 

قق لأنو إذا تم إعداد أوراؽ العمل دوف إىتماـ وبشكل غتَ كامػلفإف ىذا يثتَ الشك في الأدلة التي قاـ الدد
بتجميعها , وتقتضي العناية الدهنية أف يجتهد الددقق فػيالقياـ بدسؤولياتو بذاه العملاء وأصحاب الأعماؿ والمجتمع , 

, وأف تكوف الخدمة   واىتماـويفرض ىػذا الإجتهػاد علػى الدػدققمسؤولية تقديم الخدمات الدهنية بدوف إبطاء وبدقة 
 1. كاملة

 :معايير العمل الميداني 2
إف توفر الكفاءة والإستقلالية لدى الشخص الددقق بقدر ما ىو ضروري فإنو غتَ كاؼ للخػروجبرأي صحيح 
حوؿ مصداقية الحسابات , فحتى يقوـ الددقق بعملو على أحسن وجو عليو مراعاة معايتَأخرى متعلقة بدرحلة 

 .الفحص الديداني
كما أنها توضح الدراحل التي مػر بهػاالددقق خلاؿ أدائو   تشتمل ىذه الدعايتَ على بزطيط وتنفيذ عملية التدقيق ,

لدهمتو إضافة إلى الوظائف الدنوطة بو , ورغم صعوبة برديد معايتَ تتطابق مػعمختلف الدؤسسات على إختلاؼ 
 :يليع أغلب الدؤسسات يدكن حصرىا فيماعملياتها ونظمها إلا أنو يدكن برديد لرموعة من الدعايتَ قد تتناسػبم

 .لتخطيط والإشراؼ الدلائمتُ ا -
 .دراسة وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية -
 . كفاية وملاءمة أدلة الإثبات -

 
 :التخطيط والإشراف الملائمين2-1

                                            
 1 - محمد الفٌومً ، عوض لبٌب ، مرجع سبق ذكره،ص26.
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الدؤسسة لزل  يعتٍ ىذا الدعيار أف الددقق مطالب بوضع خطة عمل مكتوبة تتلاءـ والدعطيات التي تفرضػهابيئة
التدقيق , كما أف برديده للإطار الزمتٍ لكل خطوة يقوـ بها أثناء عمليػة الفحػصسيعزز من فرص بلوغ الغرض من 

 . ورائها , مع إمكانية خضوع ىذه الخطة للتعػديل والدتابعػة مػعتطور مراحل العمل
أعمالذم وتقييم أدائهػمبإعتباره  من ناحية أخرى , فإف الددقق مطالب بتحديد مسؤوليات مساعديو ومتابعة

 . الدسؤوؿ الأوؿ والدباشر عن عملية التدقيق
  :1بردد الأىداؼ الأساسية الدتوخاة من برنامج عملية التدقيق وبزطيطها فيما يلي

في  يستعمل البرنامج كأداة للرقابة , من خلاؿ مقارنة الأداء الدنجز من الدػدقق وأعوانػو بػالأداءالدتوقع والدثبت -
 .البرنامج , وكذا إمكانية برديد مقدار الأعماؿ الباقية والتاريخ الدتوقع للإنتهػاءمنها

يوضح برنامج التدقيق وبدقة نطاؽ الفحص من خلاؿ إشتمالو على الدفردات الدػراد فحصػهاوخطوات الفحص  -
 .وتوقيتو

و علػى مػا يجػب القيػامبو , والفتًة الزمنية يعتبر البرنامج الدوجو الأساسي لعملية التدقيق , من خلاؿ إحتوائػ -
 .اللازمة لذلك , وتوقيت البدء في عملية التدقيق والإنتهاء منها , وبرديد الددققالذي يقوـ بفحص الدفردات

برديد مسؤولية الددقق القائم بالأداء الدهتٍ , إنطلاقا من برديد مهاـ كل مدقق , وتوقيػع كػلمدقق على الخانة  - 
 . بلة للعمل القائم بوالدقا

 
 :الفهم الكافي للرقابة الداخلية2-2

الدغزى من ىذا الدعيار ىو قياـ الددقق بدراسة نظاـ الرقابة الداخلية فػي الدؤسسػة موضػوعالتدقيق والتعرؼ على 
الداخلية يحدد مقدار الفحص  مدى سلامتو كونو يعتبر النقطة التي ينطلق منها الددقق, فضعف أو قوة نظػامالرقابة

, فوجود نظاـ رقابػة داخليػةسليم ينتج عنو معلومات مالية يدكن الإعتماد (حجم العينة)لذي سيقوـ بو الددقق ا
عليها , كوف تدقيق كافة الدعلومات المحاسبية يعد أمػرامستحيلا في الدؤسسات الكبتَة. وبالدقابل فإف ضعف نظاـ 

 . من مهمة الددققكونو يلجأ لتوسيع لراؿ العينة , ما يتطلب الدزيد من الوقت والجهدالرقابة الداخلية سيصعب 
 : 2يدكن للمدقق دراسة وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية من خلاؿ بذميع الدعلومػات عػن الدؤسسػةبالوسائل التالية

 الكتابي لنظاـ الرقابة الداخلية  الوصف. 
                                            

 2- صلاح ربٌعة ، المراجعة الداخلٌة بٌن النظرٌة والتطبٌق ، مذكرة ماجستٌر غٌر منشورة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة 
.15،ص6001التسٌٌر، الجزائر، وعلوم  

 2 - احمد حلمً جمعة ،المدخل إلى التدقٌق الحدٌث ، الطبعة الثانٌة ، دار صفاء للنشر، عمان،6002،ص65-64.
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 خرائط التدفق لوصف نظاـ الرقابة الداخلية إستخداـ. 
 إعداد قوائم إستقصاء عن نظاـ الرقابة الداخلية . 

 :بعد الدراسة السابقة , يقوـ الددقق بإعداد ورقة عمل تتضمن 
 .نقاط ضعف في نظاـ الرقابة الداخلية -
 .نقاط قوة في نظاـ الرقابة الداخلية -
 . دقيقالتوصيات الدقتًحة للمؤسسة لزل الت -

 :يتًتب على الدراسة السابقة النتائج التالية 

 .توسيع إجراءات التدقيق -
 .ختصار إجراءات التدقيق -
 .لإعتماد على أعماؿ الددققتُ الآخرينا -

 :1حتى يتمكن الددقق من الوصوؿ إلى حكم موضوعي , يجب أف يراعي ما يلي

فتًاض وجود نظاـ رقابة داخلية جيد , ويضع الددقق برنالرا مبدئيا , والذي من خلالو يدرسإمكانية تطبيق  -
 .عناصر ىذا البرنامج في الدؤسسة , ثم يقوـ بتعديل ىذا الأختَ من خػلاؿ النتػائجالدتوصل إليها 

في حالة ما إذا كانت الدؤسسة كبتَة , فيفضل إلصاز عملية تقييم نظاـ الرقابة الداخلية من طرففريق عمل من  -
 .الددققتُ والدساعدين

 .تبادؿ الآراء ما بتُ أعضاء الفريق الذي يقوـ بالتدقيق , حتى يتوصلوا إلػى تقػارب مػا بػينأحكامهم -

 :جمع أدلة التدقيق الكافية2-3
الثالث من معايتَ العمل الديداني على أف يحصل الددقق علػى الأدلػة والقػرائنالكافية لتكوف أساسا  ينص الدعيار

سليما يستند إليو في إبدائو لرأيو حوؿ القوائم الدالية , شريطة أف تقوـ ىذه الأدلػةعلى فرض قابلية التحقق . 
 .عمها دليػلإثبات معقوؿ وملائمفالقرارات التي يصل إليها الددقق تكوف مبررة فقط إذا كاف يػد

قػد تأخػذ أدلػة الإثبػات عػدة أشػكاؿ أو صػور , كالدلاحظػة الداديػة , العمليػاتالحسابية, الدعلومات التي يقدمها 
الطرؼ الثالث , الدستندات , إقرارات رجػاؿ الإدارة , وإجػراءاتالرقابة الداخلية الجيدة . وعلى الددقق أف يقيم 

                                            
2 - شعبانً لطفً ،المراجعة الداخلٌة مهمتها ومساهمتها فً تحسٌن تسٌٌر المؤسسة ، مذكرة ماجستٌر غٌر منشورة ، 

.11،ص6001وعلوم التسٌٌر،جامعة الجزائر، كلٌة العلوم الاقتصـادٌة  
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 1. ىػذه الأدلػة شػأنها شػأنكميتها , فكلاهما يساعد على الإقتناع بالدليل (صػلاحية)جودة ونوعية 
فكفاية الأدلة تعتٍ أف تكوف على قدر عاؿ من التمثيل للعينة الدستخدمة , ما يفرض كبر حجػمالعينة نسبيا حتى 

يخػص جػودةالأدلة, فذلك يعتٍ أف تتمتع تنعكس العينة على أكبر قدر من الدعلومات المحاسبية. أمػا فيمػا 
 .بالدوضوعية وخلوىا من التحيز الشخصي, بالإضافة إلى قابليتها للقيػاسالكمي

 :معايير إعداد التقرير3
تنتهي مهمة كل مدقق عقب أداء عملية الفحص بكتابة تقرير نهائي , يتضػمن رأيػو الصػريحالمحايد حوؿ شرعية 

ة كتابة التقرير لا بزلػو مػن لرموعػة مػنالضوابط التي يتعتُ على الددقق أخذىا بعتُ وصدؽ الحسابات. غتَ أف مهم
 :الاعتبار, وتنقسم إلى أربعة معايتَ

 .مدى إتفاؽ القوائم الدالية مع الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها  -
 .الثبات في تطبيق الدبادئ المحاسبية -
 .كفاية الإفصاح المحاسبي وملاءمتو -
 . إبداء الرأي في القوائم الدالية -

 :امدى إتفاق القوائم المالية مع مبادئ المحاسبة المتعارف عليه3-1
يعتٍ الدعيار الأوؿ من معايتَ التقرير, أف يتضمن توضيحا من الددقق حوؿ ما إذا كانت القوائمالدالية قد أعدت 

 .وفقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها
 :2يدكن تبويب الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها من وجهة نظر ىذا الدعيار إلػى المجموعػاتالتالية

 المبادئ العامة :المجموعة الأولى
 :يدكن إبصاؿ ىذه الدبادئ في الآتي

 .مبدأ الحيطة والحذر1)

 .مبدأ الثبات 2)

 .مبدأ الشموؿ( 3
 .مبدأ الأهمية النسبية 4)

                                            
 1 - ولٌم توماس ، امرسونهنكً ، مرجع سبق ذكره،ص26-27.

 2 - احمد حلمً جمعة ، ، مرجع سبق ذكره،ص65.
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 .مبدأ الإفصاح5)
يدكن إضافة مبدأ آخر جديد يتعلق بأمن الدعلومات المحاسبية , نتيجة لقياـ العديد من الشػركاتبتطبيق الأعماؿ 

 .المحاسبية من خلاؿ ما يسمى بالتجارة الالكتًونية , والتػي نتجػت عػن إسػتخدامتكنولوجيا الدعلومات
 المبادئ العلمية المرتبطة بالربح :المجموعة الثانية

 :اؿ ىذه الدبادئ في الآتي يدكن إبص
 .مبدأ برقق الإيراد 1)

 .مبدأ مقابلة الإيرادات بالنفقات2)
 المبادئ العلمية المرتبطة بالمركز المالي :المجموعة الثالثة

 :تتضمن الدبدأ الآتي 
 .مبدأ القيمة الدنتظر برقيقها مستقبلا 1)

 . مبدأ التكلفة التاريخية2)
 :المبادئ المحاسبية المتعارف عليهامدى الثبات في تطبيق  3-2

يتعتُ على الددقق أف يشتَ في تقريره إلى إستمرارية وثبات الدؤسسػة فػي تطبيػق الدبػادئالمحاسبية الدتعارؼ عليها من 
فتًة إلى أخرى , إستنادا إلى إطلاعو على الدبادئ التي استخدمت عنػدإعداد القوائم الدالية للسنوات السابقة من 

  .وائم الدالية على إختلافالدوراتوالغاية من ىذا الإثبات ىو القدرة على إجراءالدقارنات بتُ الق, لتقاريرخلاؿ ا
 .الداليةالدطبقة وإنعكاساتها على القوائمكما يتوجب على الددقق توضيح التغتَات التػيطرأت على الدبادئ المحاسبية 

 :الإفصاح الكافي3-3
يقتضي ىذا الدعيار من الددقق ضرورة إشارتو إلى أية معلومات مالية تعد ضرورية قد أغفلتهاالقوائم الدالية عن حسن 

 ابزاذأو سوء نية من معديها , وذلك تفاديا للتضليل المحتمػل للجهػات الدسػتعملةللقوائم الدالية والتي قد تؤدي إلى 
 .قرارات غتَ سليمة كاف من الدمكن تفاديها

 .الدقصود بكفاية الإفصاح ىنا, أف يرتكز على الدعلومػات الجوىريػة دوف أف يتعػداىا إلػىالتفصيلات غتَ المجدية

 :إبداء الرأي3-4
ومطابقتها للمركز  يقضي ىذا الدعيار بأف يتضمن التقرير تعبتَ الددقق عن مدى صدؽ وعدالة ووضػوح القػوائمالدالية

من معايتَ التقرير  انطلاقاالدػدقق عػن إبػداءرأيو , فيتوجب عليو  امتناعالدالي ونتائج أعماؿ الدؤسسة . أما في حالػة 
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الددقق بالقوائم الدالية , أي عند موافقة  اسم. وفي كل الأحواؿ التيتَتبط فيها  الامتناعأف يوضح أسباب ىذا 
فػي التقريػر أوالدستندات أو التبليغات الدكتوبة التي تتعلق بالقوائم , فإف تقرير التدقيق  واستخداـ اسمالددقق على 

 . 1يجب أف يتضػمن خصػائصفحص الددقق ودرجة الدسؤولية التي يتحملها

 

 التدقيق أهدافو  أهمية: الثالثلمطلبا

 التدقيق أهميةاولا:
إف أهمية التدقيق تتمثل في كونو وسيلة بزدـ جهات كثتَة ذات مصلحة مع الدؤسسة سواء كانتأطرافا داخلية أو 

قرارات ورسم خططمستقبلية, ومن بتُ الدستفيدين  لابزاذخارجية , إذ تعتمد إلى حد كبتَ على البيانات المحاسبية 
 :من التدقيق لصد

 :إدارة المؤسسة1.
على التدقيق بشكل كبتَ خاصة في عملية التخطػيط الدسػتقبلي لتحقيػقأىدافها الدسطرة  تعتمد إدارة الدؤسسة

  ,عليها الاعتمادوبالتالي فإف مصادقة الددقق على قوائمها سيمنحها درجة كبيػرة مػن الثقػةويزيد من نسبة  ,سبقام
 .كما يعتبر مفتاح الحكم على مستوى أداء أعضاء لرلس الإدارة

 :والمساهمينالملاك 2.
الإدارة عن الدلاؾ عزز من أهميػةالتدقيق , فكاف لا بد  وانفصاؿالإقليمي  الامتدادإف ظهور شركات الدساهمة ذات 

وتلاعبات , كما أف تقرير مدقق اختلاسمن طرؼ يضمن التسيتَ الأمثل لأمواؿ الدسػاهمتُ ومنػع حػدوث 
 . عائد لشكنالحسابات يساىم في جلب مستثمرين جدد يضمن لذم أكبر

 :الدائنين والموردين3.
يعتمد ىؤلاء على تقرير الددقق بصحة وسلامة القوائم الدالية , ويقوموف بتحليلها لدعرفة الدركزالدالي والقدرة على 

 . وكذا درجة السيولة لدى الدؤسسة , ما يضػمن لذػم برصػيلهملحقوقهم لدى الدؤسسة, 2بالالتزاـالوفاء 

 :الزبائن 4.
ىذه الشريحة بالدعلومات ينحصر بدعرفة إستمرارية الوحدة الإقتصادية , وخاصػة عنػدإرتباطهم معها  إىتماـ

                                            
1-BELAIBOUD Mokhtar ,"Guide pratique d’audit financier et comptable" , Maison des livres 

, Alger , 1986 , p22. 

 1- خالد ر اغب الخطيب, خليل لزمود الرفاعي , مرجع سبق ذكره,ص76.
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 1.بدعاملات طويلة الأجل , وإذا كانوا معتمدين عليها كمورد رئيسي وأساسي للبضاعة أوالدواد الأولية
 :العاملين 5.

تقرار وربحية أرباب عملهم, كماأنهم مهتموف ىم والمجموعات الدماثلة لذم مهتموف بالدعلومات الدتعلقة بإس
 .2بالدعلومات التي بسكنهم من تقييم قدرة الدشروعات على دفع مكافػآتهم ومنػافع التقاعػدوتوفر فرص العمل

 :البنوك ومؤسسات الإقراض الأخرى6.
لية, غتَ أف ىذه بغرض توسيع نشاطاتها أو لدواجهة عسر مالي , تلجأ الدؤسسات إلى القروض من الدؤسسػاتالدا

الأختَة عليها معرفة درجة الخطر ومعرفتها لقػدرة الدؤسسػات علػى السػدادمستقبلا , وتعود في ذلك إلى تقرير مدقق 
 . الحسابات الذي يؤكد صدؽ القوائم الدالية وبسثيلهػا للمركػزالدالي للمؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            

2 - عبد الصمد لصم الجعفري, إياد رشيد القريشي, دراسة حوؿ دور مراقب الحسابات ومسؤوليتو في تلبيػة احتياجػات مسػتخدمي القػوائمالدالية, الدعهد 
,6000.ص65 ,العربي للمحاسبتُ القانونيتُ, جامعة بغداد  

 2 -بلعيبود لستار,نفس الدرجع السابق, ص 23.
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   التدقيق أهدافثانيا:

 التدقيق ( اهداف1-1جدول رقم )

 التدقيق الداخلي أهمية مدى الفحص الذدؼ من  عملية التدقيق الفتًة

 اكتشاؼ التلاعب و الاختلاس 1500قبل عاـ 

 

 بها  الاعتًاؼعدـ  بالتفصيل

 عدـ  الاعتًاؼ بالتفصيل اكتشاؼ التلاعب والاختلاس 1500-1850

 اكتشاؼ التلاعب والاختلاس 1850-1905

 الكتابية  الأخطاءاكتشاؼ 

بعض  الاختبارات ولكن 
الأساس  ىو التدقيق 

 التفصيلي

 بها  الاعتًاؼعدـ 

برديد مدى ملائمة وصحة  1905-1933
 تقريرالتًكيز الدالي.

 اكتشاؼ الأخطاء

بالتفصيل و مراجعة 
 اختبارية

 اعتًاؼ سطحي

 برديد مدى سلامة الدركز الدالي 1933-1940

 اكتشاؼ   التلاعب  و الأخطاء

 بداية في  الاىتماـ مراجعة اختبارية

 .12,ص  2004,مصرالإسكندرية,أسس الدراجعة ,الدار الجامعية,آخروفالدصدر: عبدالفتاح ,لزمد الصحن  و 

 1:كما يدكن برديد أىداؼ التدقيق بدجموعتتُ أساسيتتُ , التقليدية , والحديثة أو الدتطورة
 الأهداف التقليدية-1
 :أهداف رئيسية 1-1

 .التحقق من صحة ودقة وصدؽ البيانات المحاسبية الدثبتة بالدفاتر, ومدى الإعتماد عليها -

                                            
1 -خالد راغب الخطٌب، خلٌل محمود الرفاعً، الأصول العلمٌة والعملٌة لتدقٌق الحسابات، دار المستقبل، 

.70،ص7665،الأردن  
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 . إبداء رأي فتٍ لزايد يستند على أدلة قوية عن مدى مطابقة القوائم الدالية للمركز الدالي -

 :أهداف فرعية 1-2
 .إكتشاؼ ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش -
 .إرتكاب الأخطاء والغش , بوضع ضوابط وإجراءات بروؿ دوف ذلكتقليل فرص  -
 .إعتماد الإدارة عليو في تقرير ورسم السياسات الإدارية وإبزاذ القرارات حاضرا أو مستقبلا -
 .طمأنة مستخدمي القوائم الدالية وبسكينهم من إبزاذ القرارات الدناسبة لإستثماراتهم -
 .برديد مبلغ الضريبةمعاونة دائرة الضرائب في  -
 . تقدير التقارير الدختلفة وملء الإستمارات للهيئات الحكومية لدساعدة الددقق -

 :الأهداف الحديثة أو المتطورة-2

 .مراقبة الخطط ومتابعة تنفيذىا ومدى برقيق الأىداؼ , وبرديد الإلضرافات وأسػبابها وطػرقمعالجتها  -
 .الدرسومةتقييم نتائج الأعماؿ وفقا للأىداؼ  -
 .برقيق أقصى كفاية إنتاجية لشكنة , عن طريق منع الإسراؼ في بصيع نواحي النشاط -
 . برقيق أقصى قدر لشكن من الرفاىية لأفراد المجتمع -

 :بالإضافة إلى الأىداؼ العامة والتي تطرقنا لذا , ىناؾ أىداؼ أخرى عملية وميدانية نذكر منهػاما يلي
 :)عرض القوائم )الإفصاح 2-1

يهدؼ الددقق من خلاؿ ىذا البند إلى التأكد من أف الدؤسسة تقيدت بدا تػنص عليػو الدعػايتَوالدبادئ المحاسبية 
 الدقبولة قبولا عاما والطرؽ والسياسات المحاسبية الدتبناة من قبلها , فضػلا عػنقياس درجة الثبات في تطبيق ىذه 

 رةالتقريػر حػوؿ ىذه الدشاىد الدرتبطة بالواقع الفعلي للمؤسسة والدؤثالطرؽ من فتًة إلى أخرى, لشا يجبر الددقق على 

 .1على درجة مصداقية عناصر القػوائم الداليػةالدفحوصة والدعلن عنها

 الشمولية:2-2
 يعتٍ أف كل العمليات قد تم تسجيلها من قبل الدؤسسة وقت حدوثها دوف أي إستثناءات, وحتػىيتأكد

الددقق من ذلك عليو الإطلاع على كل الدفاتر والسجلات , وذلػك بغػرض تػوفتَ معلومػابسحاسبية شاملة 

                                            
 1- مسعود صدٌقً ، نحو إطار متكامل للمراجعة المالٌة فً الجزائر ، أطروحة دكتوراه غٌر منشـورة ، كلٌـة العلـوم 

.63،ص6001،الاقتصـادٌة وعلـومالتسٌٌر، جامعة الجزائر  
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 . تعبر عن وضعية الدؤسسة
 :الوجود والتحقق 2-3

 .أي أف يتأكد الددقق من أف بصيع العناصر الواردة في الديزانية من أصوؿ وخصوـ موجودة فعلا
 :الملكية والمديونية 2-4

على الددقق أف يتأكد عن طريق الوثائق القانونية من ملكية الدؤسسة لكػل الأصػولالواردة في  ىنا يجب
 .الديزانية , وأف الديوف مستحقة فعلا لأطراؼ أخرى , وقد تكوف ىذه الأختَة عن طريػقالدصادقات مثلا

 :التقييم 2-5
سبية تم تقييمها وفقا للمبػادئالمحاسبية يعتٍ ىذا الدبدأ أنو على الددقق التأكد من كوف كل العمليات المحا

 .الدتعارؼ عليها , مع ثبات طرؽ التقييم من دورة لأخرى
 :إبداء رأي فني  2-6

الذدؼ الأساسي لددقق الحسابات ىو إعطاء رأي فتٍ لزايد مدعم بأدلة وقػرائن إثبػات حػولعدالة بسثيل 
 .ؿالقوائم الدالية الددققة للمركز الدالي ونتيجة الأعما

 :لذلك ينبغي عليو في إطار عملية التدقيق القياـ بالفحص وإجراء
  التحقق من الإجراءات والطرؽ الدطبقة. 
 مراقبة عناصر الأصوؿ والخصوـ. 
 تقييم الذيكل التنظيمي. 
 . التأكد من التسجيل السليم لكل الأعباء والنواتج التي بزص السنوات السابقة 
  , التلاعبات , والأخطاءلزاولة الكشف عن حالات الغش. 
  التأكد من التسجيل السليم للعمليات. 

 تدقيق الداخلي: ماهية الثانيالمبحث ال

الداخلية إحدى الوظائف الإدارية الداخلية للمؤسسة التي تقدـ خدماتو للإدارة العليا بالدؤسسة  تعتبرالدراجعة
لدساعدتو في التوصل إلى كفاية الإنتاجية القصوى والعمل على قياس مدى صلاحية النظاـ المحاسبي والدراقبات 

داخلية وأنواعها ومعايتَ التي بركمها .في ىذا الدبحث سوؼ نقوـ بتناوؿ مفهوـ الدراجعة الالأخرى في الدؤسسة 
 الدراجعة الداخلية.
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 المطلب الأول: نشأة ومفهوم التدقيق الداخلي

 نشأة التدقيق الداخلي اولا:

الدراجعة الداخلية كفكرة إلى الثلاثينات , وذلك بالولايات الدتحدة الأمريكية, ومن الأسباب  يرجعظهور      
الأساسية التي أدت إلى ظهورىا ىي رغبة الدؤسسات الأمريكية في بزفيض ثقل الدراجعة الخارجية خاصة إذا علمنا 

سواؽ الدالية إلى إخضاع حساباتها كل الدؤسسات التي تتعامل في الأأف التشريعات الأمريكية كانت تفرض على  
لدراجعة خارجية حتى يتم الدصادقة عليها. وبقي دور الدراجعة الداخلية مهمشا بحيث أنها لم بزض بالإىتماـ اللازـ 

وكونوا ما  1941في بادئ الأمر, إلى أف انتظم الدراجعوف الداخليوف في شكل تنظيم موحد في نيويورؾ سنة 
 الذي عمل منذ إنشائو على تطوير ىذه الدهنة وتنظيمها.I.I.A1الداخليتُ الأمريكيتُ يسمى بدعهد الدراجعتُ 

 1971و  1957ثم سنة  1947وبساشيا مع التطورات الاقتصادية الحديثة , قاـ ىذا الدعهد بتعديل تعريفها سنة 
لتلاعبات إلى أف بحيث نلاحظ تطور أىدافها من نظرة لزاسبية لزضة ,تعتمد على اكتشاؼ الأخطاء والغش وا

 2أصبحت تهتم بكل نشاطات ووظائف الدؤسسة.

عليها في ترشيد  الأهمية باعتبارىا أداة إدارية يدكن الإعتماد بالغةوفي وقتنا الحاضر أصبحت الدراجعة الداخلية 
العملية الإدارية بدفهومها الدعاصر بحيث ابتدأت بنطاؽ ولراؿ ضيق يقتصر على مراجعة القيود والسجلات الدالية, 

 .3ثم ابذهت بعد ذلك لضو المجالات الإدارية والتشغيلية نتيجة الظروؼ الإقتصادية

حتى حديثة الاعتًاؼ بها كنشاط لا يدكن  أما في الجزائر فيمكن القوؿ أف ىذه الوظيفة حديثة الاستعماؿ أو
من القانوف التوجيهي  40في نهاية الثمانينات من خلاؿ الدادة الاستغناء عنو. فلم ينص عليها الدشرع الجزائري إلا 

" يتعتُ على الدؤسسات التي تنص على أنو : 1988جانفي  12الصادر بتاريخ  88/01للمؤسسات رقم 
ىياكل داخلية خاصة بالدراقبة في الدؤسسة وبرستُ بصفة مستمرة أنماط ستَىا  العمومية الاقتصادية تنظيم

 على أنو: 58,كما أكمل في نص الدادة  وتسيتَىا"

                                            
1-institut of internalauditors 

 .12،ص1990،دار البشٌر،عمان،المراجعةالداخلٌة:الإطار النظري والمحتوى السلوكًالعمرات ،أ،ص، - 2
 .12،صنفس المرجع السابقالعمرات ،أ،ص، - 3
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في إدارة وتسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية خارج الأجهزة الدشكلة قانونا والعاملة في "لا يجوز لأحد أف يتدخل 
ل لسالفة لذذا الحكم تسيتَا ضمنيا ويتًتب عنها تطبيق قواعد الدسؤولية إطار الصلاحيات الخاصة بها, تشكل ك

 .1الددنية والجزائية الدنصوص عليها في ىذا الشأف"

 تعريف التدقيق الداخليثانيا:

يعرؼ "بأنو وظيفة إدارية تابعة لإدارة الدؤسسة ,لتعبر عن نشاط داخلي مستقل لإقامة الرقابة الإدارية بدا فيها 
المحاسبية لتقييم مدى بساشي النظاـ مع ما تتطلب الإدارة أو العمل على حسن استخداـ الدوارد بدا يحقق الكفاية 

 .2الإنتاجية القصوى"

 ( على أنها: ((i.i.aكما عرفها الدعهد الأمريكي للمراجعتُ الداخليتُ

"نشاط مستقل للتقييم داخل الدؤسسة, يعمل على مراجعة النواحي المحاسبية والدالية والأعماؿ الأخرى, وذلك 
 .3لخدمة الإدارة, كما أنها رقابة إدارية تقوـ بقياس وتقييم الوسائل الأخرى للرقابة"

فيذىا في ظل الدفهوـ العاـ يعتبر ىذا التعريف واسع بشكل كاؼ لدرجة أنو يشمل العديد من الأنشطة التي يتم تن
 .للمراجعة الداخلية سواء في القطاع العاـ أو الخاص

وظيفة تؤديها ىيئة مؤىلة من الدوظفتُ, وتتناوؿ الفحص الإنتقادي كذلك تعرؼ الدراجعة الداخلية على أنها:"
لية ىذه الخطط الدنظم والتقييم الدستمر الدخطط والسياسات والاجراءات ووسائل الرقابة ومدى كفاءة وفعا

 .4"والسياسات ووسائل الرقابة لأداء الإدارة والأقساـ

يظهر من خلاؿ التعاريف السابقة أف تنفيذ الدراجعة الداخلية تفرض على الإدارات بدختلف أقسامها وكذا على 
 الدؤسسات للتأكد من مدى التزامها بالخطط والسياسات الدفروضة عليها.

 5الدراجعة الداخلية والتي يتعتُ التًكيز عليها وىي:من الدظاىر الذامة  يدكن استخراج لرموعة

                                            
 .1988جانفً  12الصادر بتارٌخ  88/01،القانون 02:العددالجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة -2
 .61،ص2000،دار الصفاء،عمان،المدخل الحدٌث لتدقٌق الحسابات: جمعة،أ،ح -2
 .202،ص1994،مكتب الشباب،القاهرة،دراسات متقدمة فً المراجعةعطاء الله، م،ش: -3
 .186-185،ص1998،دار الجامعة، الرقابة والمراجعة الداخلٌةعبد الفاتح الصحن،د.محمد السٌد سراٌا،- 4
 .155،ص1997دٌثة فً المراجعة والرقابة على الحسابات،دار النهضة العربٌة،القاهرة،أمٌن السٌد،أ،ل:الاتجاهات الح -5
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يتم أساسا داخل الدؤسسة عن طريق العاملية تنفيذ وظيفة الدراجعة الداخلية يشتَ إصطلاح "داخلي" إلى أف  -
 الدختصتُ بها.

 لاستقلالية.يجب أف تتميز باعدـ إقامة حدود أو قيود على حكم الدراجع الداخلي,فهذه الوظيفة   -
 الدؤسسة ىي التي تقوـ بخلق وظيفة الدراجعة الداخلية. -
 تقوـ الدراجعة الداخلية بالبحث عن الحقائق وتقييم النتائج وذلك خدمة للإدارة. -
أصوؿ الدؤسسة والتأكيد من حسن تطبيق الخطط ومدى كفاءتها في برقيق الأىداؼ وكذا بضايتها من  بضاية -

 أي تلاعب أو اختلاس أو سوء استخداـ.

 المطلب الثاني : أنواع ومعايير التدقيق الداخلي

 أنواع التدقيق الداخلي اولا:

 1ينقسم إلى قسمتُ مراجعة إدارية ومراجعة مالية:    

: وىي تعتٍ مراجعة العمليات والوثائق الدالية والمحاسبية والاجراءات الدستعملة في تسيتَ الماليةالمراجعة  -1
 ىذا الجانب بالاعتماد على التقنيات التالية:

 .برليل الحسابات والنتائج واستخراج الالضرافات الدوجودة 
 بإعدادىا الدؤسسة مثل الفواتتَ وموازين الدراجعة. اختيار صحة الوثائق التي تقوـ 
 باختبار الاجراءات الخاصة بالاستلاـ. التحقق من الوجود الفعلي للأصوؿ وذلك 
 .الجرد الفعلي للأصوؿ والدخزوف الثابتة مع التأكد من صحة معالجتها المحاسبية في الدفاتر 

راءات الرقابية الخاصة بنواحي النشطات : وىي الدراجعة التي تشمل فحص الاجالمراجعة الإدارية -2
ولذا فهي تتطلب معرفة السياسات والاجراءات الدطبقة في الدؤسسة الاخرى غتَ الناحية الدالية أو المحاسبية 

 ,ومن الدهاـ التي يتوجب القياـ بها ما يلي:
  مراقبة الجودة.دراسة واختبار العمليات الدختلفة مثل النشاطات من حيث مستوى الكفاءة الانتاجية و 
  التأكد من ستَ التدريب للمظفتُ والعاملتُ بالدؤسسة ,وبرديد مدى كفاءة ىذه البرامج واقتًاح سبل

 تطويرىا لغرض رفع مستى الأداء في العمل.

                                            
،رسالة ماجستٌر)غٌر منشورة(،كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم المراجعة الداخلٌة فً المؤسسةبن عمٌرة توفٌق،- 1

 .43،ص2004التسٌٌر،جامعة الجزائر،
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 لا يتدخل في مهاـ مراقب التسيتَ الذي يقوـ بوضع طرؽ التنبؤ وضماف سلامة السياسات  الدراجع الداخلي
 إنما يتأكد فقط من أف ىذه الطرؽ مطبقة جيدا وتستجيب للأىداؼ الدرسومة.العامة للمؤسسة, و 

 معايير التدقيق الداخليثانيا:

 1تتمثل ىذه الدعايتَ في ما يلي:

 :استقلال المراجع الداخلي-1

يجب على الدراجع الداخلي أف يكوف مستقلا عن الأنشطة التي يقوـ بدراجعتها, وىذا يتطلب ضرورة أف 
الداخلية كافيا بدا يسمح بأداء الدسؤوليات الدنوط بها, كما يجب أف يكوف الوضع التنظيمي لقسم الدراجعة 

عيار الأوؿ حيث تضمن جانبتُ يكوف الدراجع موضوعيا في أدائو لأعماؿ الدراجعة, وذلك ىو ما احتواه الد
 :2والدوضحتُ كما يلي رئيسيتُ

 مكاف الدراجع الداخلي في الدؤسسة من حيث: - أ
 الدستوى الإداري التابع لو الدراجع. .1
 الجهة التي يقدـ إليها تقرير الدراجعة الداخلية. .2
 سلطة التعيتُ والعزؿ بالنسبة للمراجع. .3
 الأفراد والأمواؿ والأدوات الدختلفة وذلك سنويا. برديد احتياجات إدارة الدراجعة الداخلية من .4

في ىذا الجانب فإف معظم الآراء للمؤسسات والشركات توجهت بوضع إدارة الدراجعة الداخلية في مستوى 
يجعل الدراجع الداخلي بعيدا عن أي ضغوط من الأقساـ أو مستقل يرتبط بدجلس الإدارة مباشرة.لأف ذلك 

الدراجعة الداخلية  ذلك من الشكل التالي, كمثاؿ للوضع التنظيمي الأمثل لإدارة الإدارات الأخرى, ويتبتُ
 ضمن الذيكل العاـ للمؤسسة.

 

                                            
-67الداخلً،دار النهضة العربٌة،القاهرة،العددإدارة التدقٌق الداخلً،مجلة المدققسعٌد عبد العزٌز سلٌمان،- 1

 .13،ص2006،أٌلول68
 .50،صنفس المرجع السابقبن عمٌرة توفٌق،  -2
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 1( الذيكل التنظيمي لإدارة الدراجعة الداخلية ضمن الذيكل العاـ2-1شكل رقم )

 

  

 

 

 

 

 

 الدوضوعية: - ب

أمر ذىتٍ يجب أف يتحقق لدى الدراجع الداخلي أثناء أداءه لعملو, بحيث ألا يقصد بالدوضوعية "بأنها      
بدعتٌ أنها تتمثل في الواقعية في الحكم على .2يكوف تابع للغتَ عند إبدائو لرأيو في أي أمر من أمور الدراجعة"

 عملية الدراجعة ويتم ذلك من خلاؿ ما يلي :

 برديد اختصاصات العاملتُ في إدارة الدراجعة الداخلية. .1
 برديد حالات التعارض في الإختصاصات داخل الإدارة. .2
 تغيتَ وتبديل الدهاـ بتُ أعضاء الإدارة من وقت لآخر. .3
 عدـ قياـ الدراجع بدهاـ وأعماؿ بزص إدارات وأقساـ أخرى.  .4
عدـ قياـ أفراد تم برويلهم من إدارات أخرى إلى إدارة الدراجعة الداخلية بدراجعة أعماؿ سبق لذم القياـ  .5

 بها.

 :الكفاءة المهنية للمراجع الداخلي-2

                                            
أهمٌة التدقٌق الداخلً فً الحد من الغش،نشرة المجمع العربً للمحاسبٌن : عماد الحانوتً، المصدر-1

 .3،ص2002(،أٌار،6)،عمان،العدد،دارالمستقبلالقانونٌٌن
-2005،الإسكندرٌة،مصر،الرقابة والمراجعة الداخلٌة الحدٌثة،الدار الجامعٌةعبد الوهاب نصر،شحاتة السٌد شحاتة، -2

 .502،ص2006

 مجلس الإدارة

 الإدارة العلٌا

الإدارات الوسطى 

 والتنفٌذٌة

 المراجعة الداخلٌة
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 1ويتحقق ىذا الدعيار من خلاؿ العناصر التالية:

حيث يجب أف تزود إدارة الدراجعة الداخلية بعدد من الدهارات الفنية الدناسبة,والتي يتوافر الكفاءة العلمية:  .1
 فيها قدرا مناسبا من التعليم لدمارسة ىذه الوظيفة.

الخبرة العلمية: بدعتٌ أنو يجب أف يدتلك العاملتُ في إدارة الدراجعة الداخلية خبرة عملية كافية بسكنهم من  .2
 جعة بكفاءة وفاعلية.القياـ بأعماؿ الدرا

الفهم والإلتزاـ بدعايتَ الدمارسة الدهنية: فيجب على الدراجع الداخلي أف يكوف فاهما ومتقيدا بالدعايتَ الدهنية  .3
 عند لشارسة أعماؿ الدراجعة.

دراسة وفهم العلوـ السلوكية: حيث يجب على الدراجع الداخلي أف يكوف لبقا وبارعا في تعاملو مع الأفراد  .4
 صاؿ بهم بفاعلية.والإت

 توافرالصفات الخلقية: ومنها النزاىة والصدؽ والمحافظة على السرية. .5

ىذا الدعيار أنو يجب على الدراجع الداخلي أف يدتلك الدعرفة والدهارة وغتَ ذلك من الدلكات اللازمة  وخلاصة
 لأداء الدسؤوليات.

 :نطاق المراجعة الداخلية -3

 2ية:ويتضمن ىذا الدعيار الجوانب التال

 فحص وتقييم مدى سلامة نظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة,ومدى برقيق أىدافها التالية: - أ
 بضاية لشتلكات وموارد الدؤسسة من أي تصرفات غتَ مرغوب فيها. .1
 دقة الدعلومات المحاسبية الي ينتجها النظاـ المحاسبي في الدؤسسة. .2
 أمثل. التحقق من مدى كفاءة استخداـ الدوارد الدتاحة بشكل .3
 التحقق من مدى الإلتزاـ بالقوانتُ والسياسات والإجراءات. .4
 فحص مدى جودة وفاعلية الأداء ومدى برقيق الأىداؼ والنتائج الدرجوة بفاعلية. - ب

يجب على الدراجع الداخلي أف يقوـ بدراجعة برامج التشغيل وطريقة تنفيذه, حتى يتأكد من أف النتائج التي 
 1دة للتشغيل, وأف برامج التشغيل قد نفذت وفقا للخطط التي تم وضعها.دتتحقق وتتفق والأىداؼ المح

                                            
،مجلةالمدقق،دار النهضة المعاٌٌر الأمرٌكٌة للممارسة المهنٌة للتدقٌق الداخلًأحمد حلمً جمعة،-1

 .10،ص2005،آب،64-63ددالعربٌة،القاهرة،الع
 .13،الإسكندرٌة،مصر،صأصول وقواعد المراجعة والتدقٌق الشامل،المكتب الجامعً الحدٌثمحمد السٌد سراسا، -2
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 :أداء عمل المراجعة الداخلية -4

 ويتمثل في معايتَ الأداء الدهتٍ للمراجعة الداخلية والتي تتضمن العناصر التالية:

خطوات يجب على الدراجع الداخلي أف يقوـ بالتخطيط لكافة بزطيط عملية الدراجعة الداخلية: حيث  .1
 2وإجراءات الدراجعة الداخلية, حيث تتضمن عملية التخطيط برديد ما يلي:

 أىداؼ الدراجعة الداخلية. -
 بزطيط أداء مهمة الدراجعة الداخلية. -
 تقارير النشاط. -
 فحص وتقييم الدعلومات الدتاحة للتأكد من أنها كافية,ملائمة,مفيدة وبزدـ عملية الدراجعة الداخلية. .2
الدراجعة: حيث يجب على الدراجع الداخلي بعد أف يصل إلى النتائج الخاصة بعملية الدراجعة أف  التبليغ بنتائج .3

يقوـ بتصنيفها وتبليغها إلى الدستويات الإدارية الدختلفة والدعنية ىذه النتائج,عن طريق إعداد تقرير بنتائج 
 الدراجعة الداخلية.

الدراجعة الداخلية إلا بقياـ الدراجع الداخلي بدتابعة ما توصل إليو متابعة تنفيذ ىذه النتائج: لا تكتمل عملية  .4
من نتائج وما تم برديده من توصيات, حتى يتأكد من ابزاذ الإجراءات الدناسبة والدطلوبة بناء على نتائج 

 الدراجعة الداخلية.
 

 :إدارة قسم المراجعة الداخلية -5

تولى الدراجع الداخلي إدارتها بطريقة مناسبة,ويكوف مسؤولا عن تقتضي معايتَ الدراجعة الداخلية بضرورة أف ي
 3تلك الإدارة بحيث:

 برقق أعماؿ الدراجعة الأغراض العامة والدسؤوليات التي اعتمدتها الإدارة العليا وقبلها لرلس الإدارة. -1
 تستخدـ الدوارد الدتاحة لإدارة الدراجعة الداخلية بكفاءة وفاعلية. -2
 الدراجعة الداخلية مع معايتَ الدمارسة الدهنية للمراجعة الداخلية. تتماشى بصيع أعماؿ -3

                                                                                                                                        
 .نفس المرجع السابقمحمد السٌد سراٌا،-1
جمعة حمٌدات، إعداد خطة التدقٌق الداخلً من منظور المعاٌٌر الأمرٌكٌة للممارسة المهنٌة للتدقٌق  -2

 .28،ص2007،كانون الثانً،70-69الداخلً،مجلةالمدقق،دار النهضة العربٌة،القاهرة،العدد
،الدار الرقابة والمراجعة الداخلٌةعبد الفتاح محمد الصحن،فتحً رزق السوافٌري،-3

 .225،ص2004،مصر،الجامعٌة،الإسكندرٌة
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 وحتى يتمكن ىذا الددير من إدارتها بدا يحقق تلك الأىداؼ العامة فإنو يجب عليو أف:

 تكوف لديو لائحة بأىداؼ وسلطات ومسؤوليات الإدارة. -
 يقوـ بوضع خطط لتنفيذ مسؤوليات الإدارة. -
 وبة تكوف مرشدا لعاملتُ معو في الإدارة.يوفر سياسات وإجراءات مكت -
 يضع برنالرا لاختيار وتطوير الدوارد البشرية في إدارة الدراجعة الداخلية. -
 يقوـ بالتنسيق بتُ جهود كل من إدارة الدراجعة الداخلية والدراجع الخارجي. -
 تمرة.يقوـ بوضع وتنفيذ برنامج للتأكد من جودة أعماؿ الإدارة وتقييم أعمالذا بصفة مس -

 المطلب الثالث: أهمية وأهداف التدقيق الداخلي

 أهمية التدقيق الداخلياولا:

تكمن أهمية الدراجعة الداخلية في كونها رقابة فعالة تساعد إدارة الدؤسسة وملاكها على رفع جودة الأعماؿ وتقييم 
تعتبر عتُ وأذف الدراجع الخارجي وأىم آليات  أنهاالأداء, والمحافظة على لشتلكات وأصوؿ الدؤسسة, إضافة إلى 

التحكم الدؤسسي ,لذلك فقد ظهرت وتطورت وزادت أهميتها نتيجة لتضافر لرموعة من العوامل الدتمثلة فيما 
 1يلي:

 كبر حجم الدنشآت وتعدد عملياتو. .1
 اضطرار الإدارة إلى تفويض السلطات والدسؤوليات إلى بعض الإدارات الفرعية بالدؤسسة. .2
 حاجة إدارة الدؤسسة إلى بيانات دورية ودقيقة لرسم السياسات والتخطيط وعمل القرارات. .3
 حاجة إدارة الدؤسسة إلى بضاية وصيانة أمواؿ الدؤسسة من الغش والسرقة والأخطاء. .4
 حاجة الجهات الحكومية وغتَىا إلى بيانات دقيقة للتخطيط الإقتصادي,والرقابةالحكومية,والتسعتَة. .5
 تطور إجراءات الدراجعة من تفضيلية كاملة إلى اختبارية تعتمد على أسلوب العينة الإحصائية. .6

 أهداف المراجعة الداخليةثانيا: 

 من خلاؿ التعاريف السابقة للمراجعة الداخلية يتبتُ لنا أف لذا الأىداؼ التالية:

                                            
الوراق للنشر ،مؤسسة 1،طمراجعة الحسابات بٌن النظرٌة والتطبٌقٌوسف محمود جربوع،-1

 .128،ص2008والتوزٌع،عمان،الأردن،
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 :ىدؼ الحماية-أ

كانت الدراجعة الداخلية تعرؼ على أنها ذلك النشاط كيز في الداضي ينصب على ىدؼ الحماية حيث  تً كاف ال
تهدؼ إلى التأكيد من سلامة نظم الرقابة الداخلية والذي يهدؼ الذي يهدؼ إلى بضاية أصوؿ الدنشأة ,كما

 .1بدوره إلى بضاية الدنشأة من الاختلاس والسرقة

 يدكن لنا أف نستخرج من الذدؼ الرئيسي الأىداؼ التالية:

  سلامة الدعلومات والبيانات الدسجلة بالدفاتر المحاسبية.التأكد من 
 .2التأكد من الدوائمة بتُ القياس والسياسات والخطة والإجراءات والقوانتُ واللوائح الدوضوعية 

 ىدؼ البناء:-ب

 3يتحقق ىدؼ البناء من خلاؿ اقتًاح العلاج والتوصيات نتيجة لدا قاـ بو الدراجع الداخلي من فحص.

 من ىذا الذدؼ الأىداؼ التالية:ونستخلص 

  يدكن للمراجع الداخلي تقديم اقتًاحات وخدمات استشارية حوؿ الدراجعة الداخلية من أجل
 ضماف استمرارية في برقيق أىداؼ الدنشأة.

 .طمأنة مستخدمي القوائم الدالية وبسكينهم من إبزاذ القرارات حوؿ استثماراتهم 
  عرقلة حسن تطبيق الدخططات الدستقبلية.اكتشاؼ أي الضرافات قد تؤدي إلى 

 

 

 

 

 

                                            
،الدار المراجعة الداخلٌة فً ظل التشغٌل الالكترونًثناء علً القبانً،نادر شعبان السواح، -1

 .29،ص2006الجامعٌة،الإسكندرٌة،مصر،
 ،نفس المرجع السابق،-2
 .30،صنفس المرجع السابقثناء علً القبانً،نادر شعبان السواح، -3
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 الشكل التالي يوضح لنا ىدفي الدراجعة:

 (: الأىداؼ الأساسية للمراجعة الداخلية.3-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

, مذكرة مقدمة الدصدر: شدري معمر سعاد, دور الدراجعة الداخلية الدالية في تقييم الأداء في الدؤسسة الإقتصادية
, 2009-2008لنيل درجة الداجستتَ في العلوـ والتسيتَ, فرع مالية الدؤسسة, جامعة أبضد بوقرة, بومرداس, 
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 هدف البناء هدف الحماية

حيث يتم القياـ بأعماؿ الفحص والدطابقة بتُ 
الأداء الفعلي والخطط الدوضوعة مسبقا لكل 

 منها

 سياسات الشركة

 الإجراءات المحاسبية

 نظم الضبط الداخلي

 سجلات الدؤسسة

 قيم الدؤسسة وأنشطة التشغيلية

يعتٍ اقتًاح الخطوات اللازمة لتصحيح الفحص 
والدطابقة وتقديم النصح للإدارة وعلى ذلك 

 الدراجع الداخلييعمل 

بالإضافة إلى مراجعة العمليات المحاسبية والدالية 
إلى برقيق مدى الإلتزاـ بالسياسات 

 والإجراءات والخطط الدوضوعة

بضاية  إجراءاتالتحقق من مدى سلامة 
 الأصوؿ
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 :الخلاصة

و خاصة التدقيق الداخلي بحيث تعتمد عليها  التدقيق يعد من ابرز العلوـ في الوقت الحالي و ركيزة اساسية
الدؤسسات الاقتصادية و بشكل كبتَ و ىذا من خلاؿ تقييم القوائم الدالية و عكس الصورة الحقيقية للمؤسسة و 

برديد و ضعيتها اف كانت جيدة اـ سيئة بالاضافة الى تقديم اقتًاحات و توصيات حوؿ لصاح الدؤسسة و تصحيح 
 ء مالي جيد. مسارىا و ضماف ادا
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 تمهيد:

تسعى الدؤسسة جاىدة الى تحقيق غاياتها و اىدافها الدسطرة, وىذا من خلاؿ تحستُ اداءىا خاصة الاداء  
الاستمرارية, و ىو من الدقومات الدالي, لاف ىذا الاختَ يعد الامثل و ىو السبيل الوحيد للحفاظ على البقاء و 

الرئيسية للمؤسسة الاقتصادية , لذذا تسعى الدؤسسة لتحقيقو من خلاؿ التدقيق الداخلي و ذلك من اجل تقييمو 
 و تحستُ فعاليتو و زيادتها.

الى اهمية و سيتم التطرؽ في ىذا الفصل الاوؿ الى ماىية الاداء و الاداء الدالي كمبحث اوؿ , اما في الدبحث الثاني 
 التدقيق الداخلي من خلاؿ عملية التقييم و اثره في تحستُ الاداء الدالي.
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 المالي الأداء:ماهية الأولالمبحث

 المالي الأداءو  الأداء: مفهوم الاولالمطلب 

 مفهوم الأداءاولا: 
 التي يصعب تحقيقهاإف تحديد تعاريف ومفاىيم دقيقة للمصطلحات والاتفاؽ عليها يعد من الأىداؼ 

وخاصة في العلوـ الإنسانية والاجتماعية, ومن بتُ الدصطلحات التي لم تلقى تعريفا وحيدا وشػاملا 
مصػطلحالأداء, بل ىناؾ من يستخدـ مصطلحات عدة كالكفاءة, الفعالية, الإنتاجية لتعتبر كمرادفات لو, ولكن 

يفا وحيدا والاقتصار عليو يعد غتَ كاؼ للوصوؿ إلى مفهوـ ىذا غتَصحيح في علوـ التسيتَ والاقتصاد وإعطاء تعر 
الأداء,بل يجب عرض العديد من التعاريف للوصوؿ إلى الدفهوـ الذي يناسب البحث. وقبػل التطػرؽ إلى 

لستلػفالتعاريف التي تناولتو نشتَ إلى أف معتٌ الأداء بالنسبة للمستَ يختلف عنو بالنسبة لرجل الاقتصاد, فضلا عن 
 .ذافالاختلاؼ قائم حتى داخل الدؤسسةىػ

 التي تعػتPERFORMAREٌإف أصل كلمة أداء ينحدر إلى اللغة اللاتينية أين توجد كلمة 
اللغػة الإلصليزيػة منػها  اشتقتإعطاء, وذلك بأسلوب كلي, الشػكل لشػيء مػا. وبعػدىا 

أداء مركز ذو مسؤوليةما يعتٍ  ويرى بعض الباحثتُ فيو ما يلي:".1وأعطتها معناىاPERFORMANCEلفظػة
 .ما ىذا الدركز الأىداؼ التي قبلها. الفعالية تحدد في أي مستوى تتحقػقالأىداؼهالفعالية والإنتاجية التي يبلغ

 "2الإنتاجية تقارف النتائج الدتحصل عليها بالوسائل الدستخدمة في ذلك
الفعالية والإنتاجية, العنصػر الأوؿ معنػاىدرجة بلوغ حسب ىذا التعريف يتبتُ أف الأداء يتمثل في عنصرين هما 

الذدؼ أي ىناؾ عنصرين للمقارنة, أىداؼ مسطرة يراد بلوغها وأىداؼ منجزة. العنصر الثاني ىوالإنتاجية الدتمثلة 
ق في العلاقة بتُ النتائج المحققة فعلا والوسائل الدستخدمة لبلوغها. ويلاحظ في ىذا التعريف خلػطفيما ىو متف

عليو تقريبا, لأف التعريف الذي أعطي للإنتاجية ىو تعريف للكفاءة, والإنتاجية في حقيقة الأمر ماىي إلا علاقة 
بتُ الإنتاج وعوامل الإنتاج الدستخدمة لتحقيقو, ويرى بعض الباحثتُ أف الإنتاجية تحسب لعنصػروحيد من عناصر 

لاقة بتُ النتائج والدػوارد الدسػتخدمة فيتحقيقها, بل ىي الإنتاج وىو عنصر العمل, فالإنتاجية إذف ليست بالع
 .معيار ومؤشر يدكن من قياس أداء الوظيفة الإنتاجية

                                      
1-Abdellatif Khemakhem, la dynamique du contrôle de gestion, Dunod, 2 ed, Paris, 1976,P310. 

2
-Ibid, p. 311. 
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وىذا الدستوى يقاس باستخدامرجل الاقتصاد , 1"ويرى بعض الباحثتُ في الأداء على أنو "مستوى تحقيق الأىداؼ
كالاقتصادأماالدوظف يدةفيالدخلالوطنيوتحر يبنسبةجساهمةتمةمضافةمعتبر يققيعلىتحقا ينظر إلى أداء الدؤسسة في قدرته

 …مهنية وجيدة ةيارتفعة,الأمن,حمةينقدرةشرائيتأمى علا فيقدرتهيهنظرإلي
ىذا التعريف يحصر الأداء في نسبة إلصاز الأىداؼ أي أف الأداء ىو الفعالية, ىذا صحيح لكػن غػتَكاؼ,لأنو لا 

ا, فالدؤسسػةقد تتمكن من ذلك لذأداء جيد بمجرد تحقيقها للأىداؼ الدناطةا تحقق نهيدكن الحكم على الدؤسسة بأ
 !ولكن بالاستغلاؿ الدفرط للموارد. أين الأداء في مثل ىذه الحالة

ىذا التعريفيحاوؿ ربط ,"2ومن الباحثتُ من ينظر إلى الأداء على أنو " علاقة الدوارد الدخصصة والنتائج المحققة
الدستخدمة في تحقيقها, فهو إلى حد كبتَ يشبو التعريف السابق لأنو يحصرالأداء في أحد  نتائج الدؤسسة بالدوارد

إلى أدني تدنيهاشقيو وىذا غتَ كاؼ لأنو أهمل نسبة إلصاز الأىداؼ. فما فائدة الاقتصاد في التكاليف أو 
 .الدستويات دوف بلوغ الأىداؼ

تعريف وحيد, بل تحديده في اسػتمرار وتطػوربالإضافة إلى ويرى البعض الآخر أف الأداء مفهوـ لا يدكن تقييده ب
 3ذلك فهو متعدد الأبعاد

 ليقطب العم 
 ُقطب الدستَيت 
 ُقطب الدهنيت 
 قطب قطب الدولة 
  ةوالكفامؤشرات النتائج 
 مؤشراتالرضا 
 مؤشرات النتائج 
 مؤشرات الصتَورة 

الأداء حسب منظور تعدد الأبعاد يتحقق من خلاؿ أربعة أقطاب. القطب الأوؿ يتعلق بالعميل  إف

                                      
1
- A. Burlaud ,J .Y Eglem , P Mykita, dictionnaire de gestion . Editions Foucher,Paris, , 1995, P.271. 

2
-R. Brosquet, fondement de la performance humaine dans l’entreprise. les éditions d’organisation, 

Paris,1989, p. 11                                                                                                                                         .  
3
- Pierre Voyer, la performance :situation présente et perspective d’avenir.(conférence à 

L’IGFlE5/12/2001.www.IGF quebec.com/activités/P voyer. Pdh). 
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الذييفرض على الدؤسسة تقدنً أفضل ما يدكن أف توفره من السلع والخدمات, من اجل إرضائهم وكسب 
يدة بأفضل ثقتػهم,القطب الثاني يتمثل في الدستَين الذين يلقى على عاتقهم مسؤولية تحقيق النتائج الج

استخداـ للمواردالدتاحة وىذا يضمن استمرارية الدؤسسة . أما القطب الثالث فيتمثل في الدهنيتُ أو 
الدوظفتُ ,فهم تْاجػة إلىاستمرارية العمل بدؿ التوقف, الجو الدلائم للقياـ بمختلف مهامهم. أما القطب 

يدة لرفع حصيلة الضرائب , الدساهمة في زيادة الرابع فهو الدولة التي تريدمنالدؤسسات مثلا تحقيق نتائج ج
 .الػدخل القػومي.. والأداءالكلي ىو لرموع الأداءات الأربع

إمكانية تداركو من  ما يدكن ملاحظتو على ىذا الدفهوـ للأداء ىو
باعتبار الدؤسسة نظاـ كلي يتشكل من أنظمة تحتية متمثلة في لستلف (نظػرةالأنظمة)النسػقيةخلالالنظػرة

ائفها من أفراد, مالية, تجارية,إنتاج, علاقات عمومية والبحث والتطوير فكل نظاـ تحتي تْاجة إلى وظ
طار الوظيفة التجارية, سيدرس في إ (العملاء) تحقيق أداء جيد وحسب ىذه النظرة فػإنالبعد الأوؿ

سيدرس في إطار ( الدوظفتُ)سيدرس من خلاؿ الوظائفككل أما البعد الثالث  (لدستَين)ا الثانيأماالبعد
 سيدرس في إطار وظيفةالعلاقات العمومية. ( الدولة) وظيفة الأفراد أما البعد الرابع

وحسب ىذا التعريػف فػإف ENCYCLOPEDIEفيبالإضافة إلى التعاريف السابقة, ىناؾ تعريف آخػر ورد 
 DELA GESTION ET DU MANAGEMENTالأداء

النتائج التي تديز كل منظمػة. والأداء يتكػوف  -الوسائل –الأىداؼدراستو تكوف عن طريق الثلاثية : 
مػنعنصرين أساسيتُ هما : الكفاءة والفعالية. الربط بتُ الوسائل الدستخدمة والنتائج المحققة يطرح إشكالية 

النتائج الكفاءةالدعبر عنها بالسؤاؿ: ىل النتائج الدتحصل عليها تحققت بأدنى تكلفة ؟ والربط بتُ الأىداؼ و 
يطػرحإشكالية فعالية الدؤسسة : الدؤسسة الفعالة ىي التي تبتُ القدرة على بلوغ الأىػداؼ الدسػطرة مػن 

 1.خػلالدسؤوليها
دؼ إلى بلوغ أىػداؼ الدنظمػةبالاستخداـ تهمن ىذا التعريف يتضح أف الأداء ىو ىدؼ العملية التسيتَية التي

 .الأمثل للموارد الدتاحة للمؤسسة
ا على تحقيق النتػائج الػتيتتطابق مع ىسبق ذكره يدكن اقتًاح التعريف التالي : أداء الدؤسسة يتمثل في قدر لشا 

الخطط والأىداؼ الدرسومة بالاستغلاؿ الأمثل للموارد الدوضوعة تحت تصػرفها, الأداء إذف ىػوالكفاءة 

                                      
1
-Robert le DUFF et al , Encyclopédie de la gestion et du management. Editions Dalloz, Paris, 

1999, p.897 . 
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 .والفعالية معا
ديد مفاىيم بعض لدصطلحات التي لذا صػلةشديدة بمفهوـ بعد ما تم التعرض إلى مفهوـ الأداء يتبتُ ضرورة تح

 .وىذه الدصطلحات ىي الذدؼ, موارد الدؤسسة .الأداء
 :ىو وضعية مستقبلية تريد الدؤسسة الوصوؿ إليها, والذدؼ لو لرموعة من الخصائص ىي :الهدف

 .الذدؼ الواضح ىو الذدؼ الذي لو نفس تصور الأفراد :الوضوح-
 .الدفضل أف يكوف في شكل رقمي أي قابل للقياس, يسهل عملية الرقابةيجب أو من -
 .تعتٍ قابلية التحقيق :الواقعية-
 .الذدؼ الدرف ىو الذدؼ الذي يستجيب للتغتَات التي تحدث في المحيط :المرونة-
 .أف يكوف الذدؼ مقصود أي التعمد في تحقيقو-

ا الخصائص الثلاثة الدوالية ىي خصائصمجمل ىذه الخصائص الخمس ىي خصائص الذدؼ في حد ذاتو أم
 .الأىداؼ

 .أف تكوف الأىداؼ متكاملة لا متناقضة-
 .أف تكوف الأىداؼ مرتبة ومتسلسلة-
 .أف تشكل الأىداؼ فيما بينها شبكة-

 .يدكن تقسيم موارد الدؤسسة إلى ثلاث عناصر: الدوارد البشرية, الدوارد الدالية, الدوارد الدادية :الموارد
 .ىي الأمواؿ الضرورية لستَ نشاط الدؤسسة: موارد الماليةال

 .ملذم في القياـ بالأعماؿ الدناطةتهتتمثل في الأفراد ومهارا:الموارد البشرية 
 …تتمثل في الآلات, الدعدات, الأراضي:الموارد المادية 

إلى إجماع أو اتفاؽ حوؿ مفهوـ على الرغم من كثرة البحوث والدراسات الدتناولة للأداء إلا أنو لم يتم التوصل 
 لزدد للأداء.
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يعرؼ الأداء بأنو" نتائج الدخرجات التي يتم الحصوؿ عليها عن العمليات والدنتجات ,فهو يعبر عن الدخرجات أو 
,وىو مفهوـ يعكس كلا من الأىداؼ والوسائل اللازمة لتحقيقها, أي أنو  الأىداؼ التي يسعى النظاـ لتحقيقها

 .1النشاط والأىداؼ التي تسعى الدنظمة إلى تحقيقها" بتُ أوجو يربط

ويقصد بالأداء بصفة عامة درجة النجاح التي تحققها الدؤسسة في إلصاز الأىداؼ المحددة مسبقا ,ويرى "سيد 
على أنو درجة بلوغ الفرد أو الفريق أو الدنظمة للأىداؼ الدخططة بكفاءة وفاعلية, وحسب ىذا مصطفى" 

من أجل  ياـ بعمل وجهد أو نشاط من طرؼ فرد أو فريق أو مؤسسةقالأداء يعتٍ تأدية أو الالتعريف لصد أف 
 تحقيق ىدؼ معتُ, حيث يتم الحكم عليو في الأختَ بأنو جيد, كفئ, أمثل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
 .75,ص3122,دار صفاء,عماف,الحكومة الدؤسسية والأداء الدالي الإستًتيجيعلاء فرحاف طالب, -1
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 مفهوم الأداء الماليثانيا: 

 بعض التعاريف التي تبرز أىم جوانبو.الأداء الدالي من أكثر الديادين استخداما وقدما لقياس أداء, وفيما يلي 

 واؿ واستخداماتها بشكل فعاؿ الأداء الدالي ىو " الحكم على النشاط الذي يتعلق بالحصوؿ على الأم
 .1تحقيق الأىداؼ الدالية التي تحددىا الدؤسسة"بقصد

 2ويعرؼ الأداء الدالي بتسليط الضوء على العوامل التالية:

  الدردودية الدالية.العوامل الدؤثرة في 
 .أثر السياسات الدالية الدتبناة من طرؼ الدستَين على مردودية الأمواؿ الخاصة 
 معدؿ نمو الشركة في إنتاج السياسة الدالية وتحقيق فوائض وأرباح. مدى مساهمة 
 .مدى تغطية مستوى النشاط للمصارؼ العامة 

وصف لوضع الدنظمة الحالي وىناؾ من الخبراء الداليتُ والباحثتُ من حدد مفهوـ الأداء الدالي بإطاره الدقيق بأنو" 
وتحديد دقيق للمجالات التي استخدمها للوصوؿ إلى الأىداؼ من خلاؿ دراسة الدبيعات, الإيرادات, الدوجدات, 

 .3الدطلوبات, وصافي الثروة"

 

 

 

 

                                      
 .78,صالدرجع السابق نفسو -1
 .53,ص3117,كلية العلوـ الاقتصادية,جامعة ورقلة,5,لرلةالباحث,العدد قراءة في الأداء الدالي والقيمة في الدؤسسة الاقتصاديةدداف عبد الغتٍ, -2
 .56,ص:311, دار الحامد, عماف, الأداء الدالي وأثره على عوائد أسهم الشركاتلزمد لزمود الخطيب, -3
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 الثاني: أنواع ومعايير الأداء المالي المطلب

 أنواع تقييم الأداء المالياولا:

إحدى وسائل الإدارة الفعالة للتحقق من مدى الأىداؼ الدخططة "تعتبر عملية تقييم الأداء الدالي      
 ,وعليو فإف عملية تقييم الأداء لا1"للكشف عن الالضرافات وردىا للجهات الدسؤولة عنهاللوحدة ,وأداة

ينظر إليها بصورة لرردة ,وإنما ضمن إطار العملية الشاملة للنشاط برمتو في الوحدة الاقتصادية, وفي ضوء 
 2ذلك يدكن تحديد الأنواع التالية من تقييم الأداء:

 تقييم الأداء الدخطط. .1
 تقييم الأداء الفعلي. .2
 تقييم الأداء الدعياري. .3
 .)الشامل(تقييم الأداء العاـ .4
 الأداء الدخطط: تقييم (1

تقييم أداء الدؤسسة في مدى تحقيقها للأىداؼ الدخططة, وذلك عن طريق " يقصد بهذا النوع 
مقارنة النتائج الدتوصل إليها والسياسات الدخطط لذا, ويعتبر من أىم الدهاـ التي تتعلق بتقدير 

ط التي تستَ حركة الأمواؿ والحصوؿ على صورة شاملة لعمليات ونشاط الدؤسسة, ووضع الخط
 .3"عليها الدؤسسة في الدستقبل لدعرفة الاحتياجات الدالية لو سواء قصتَة أو طويلة الأمد

 تقييم الأداء الفعلي: (2

ىي الدرحلة الثانية من عملية التقييم, من خلالذا تتمكن الدؤسسة من تقييم كفاءتها وفعاليتها, والعقبة التي 
الدعايتَ والدؤشرات التي يتم اللجوء إليها, فالدؤسسة تواجو  يدكن مواجهتها في ىذه الدرحلة ىي: ماىي

 مشكلة اختيار الدعايتَ والدؤشرات الدوافقة لطبيعة الأداء الدراد تقييمو.

                                      
,جامعة اريةالدشكلات التطبيقية لقياس الانتاجية وطرؽ معالجتها,لرلة البحوث الاقتصادية والإدلزمد فهمي حسن,وجيو عبد الرسوؿ العلي, -1

 .:21, ص2:91, 4بغداد,العدد
 .54,ص3117,دار الدناىج,عماف,تقونً الأداء باستخداـ النسبلريد لزمود الكرخي,  -2
 .54, صنفس الدرجع السابقلريد لزمود الكرخي,  -3
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فيما يخص أداؤىا بناء على معايتَ  العملية التي تزود مسؤولي الدؤسسة بقيم رقمية"ويتمثل تقييم الأداء في 
 .1الفعالية والكفاءة"

يتضح أف عملية التقييم لا يدكن أف  تتم إلا بتوفر لرموعة من الدعايتَ التي ىي الأخرى تفسر  لشا سبق
من خلاؿ لرموعة من الدؤشرات. ففي ىذا الدقاـ نشتَ إلى وجود فرؽ بتُ الدعيار والدؤشر ,فالأوؿ يعتٍ 

للقياس وتفستَ الدعيار, أي أف الأساس أو الركيزة التي تستند إليها عملية تقييم الأداء أما الدؤشر فهو أداة 
الأداء الدالي مرىوف باختيار الدعاير "الدعيار يتم قياسو وتفستَه من خلاؿ لرموعة من الدؤشرات, فتقييم 

 .2"والدؤشرات التي تعكس فعلا الأداء الدراد تقييمو

 تقييم الأداء الدعياري: (3

)إنتاج عن مقارنة ما تم تحقيقو فعليا مع القيم الدعيارية, وذلك عن طريق جميع أنشطة الدؤسسة من  عبارة
, المحققة خلاؿ الدورة مع تلك التي تم تسطتَىا من قبل إدارة الدؤسسة من أجل  ومبيعات وأرباح...الخ(

 أف تكوف مقياسا للحكم على النتائج الفعلية فيما إف كانت مرضية أـ لا.

لك بوضع حدود معيارية في لراؿ قدرات وإمكانيات الانتاجية للمؤسسة ,من خلاؿ مقارنة النسب وذ
 الفعلية مع النسب الدعيارية.

 تقييم الأداء العاـ )الشامل(: (4

يقصد بو تقييم الأداء العاـ والشامل لجميع الأنشطة في الوحدة الاقتصادية عن طريق استخداـ مؤشرات 
عن طريق إعطاء أوزاف لأنشطة والنسب في عملية القياس والتقونً والتمييز بتُ أهمية نشاط وآخر, وذلك 
نواع النشاط كأف يعطي حجم الوحدة على وزف يشتَ إلى الدستوى الذي تراه الإدارة العليا لكل نوع من أ

وباستخداـ ىذه  ,عليا على بقية الفعاليات أو تعطي رتْية الدشروع ىذه أو عائد الاستثمار...الخالانتاج 
النتائج الدخططة والفعلية والدعيارية يتم التوصل إلى درجة التقونً الشامل لأداء الوحدة ومؤشرات

 .3الاقتصادية"

                                      
 .54,صالدرجع نفسو, لريد لزمود الكرخي -1

2
-p.conso et  f.hemici,brigittedariath contrôle de gestion dunod,paris,2000,p.124. 

 .56,صنفس الدرجع السابقلريد لزمود الكرخي,-3
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 :معايير الأداء الماليثانيا:

إف التوصل إلى رقم معتُ لا يعتٍ شيئا للمحللتُ الداليتُ ما لم تتم مقارنتو بغتَه من الأرقاـ لدعرفة الدوقف الدالي 
 للمؤسسة, وتوضع ما يلي معايتَ الدقارنة التي أشار إليها عدد من الكتاب.

 الدعايتَ التاريخية: .1

ية لسنوات سابقة لنفس الدؤسسة, ومقارنتها مع النتائج تعتمد ىذه الدعايتَ على لرموعة من الدؤشرات الدالية والتاريخ
السابقة الحالية فمثلا تتم مقارنة نسبة العائد على الاستثمار أو نسبة السيولة للعاـ الحالي مع نسب السنوات 

 .1"وملاحظة مدى تطور ىذه النسب لضو الأحسن أو الأسوأ

 الدعايتَ القطاعية)الصناعية(: .2

وتشتَ إلى معدؿ أداء لرموعة من الشركات في القطاع الواحد, أي مقارنة النسب الدالية للمؤسسة بالنسب الدالية 
ويستفاد منها بدرجة كبتَة في عملية التحليل الدالي للمؤسسات الدساوية لذا في الحجم وفي طبيعة تقدنً الخدمة, 

ؤسسات, لكن يعاب عليها عدـ الدقة بسبب التفاوت لأنها مستمدة من القطاع ذاتو الذي تنتمي لو ىذه الد
 .2وحجم طبيعة الأنشطة

وىذه الدعايتَ تعتمد على الدؤشرات التي يتفق عليها من قبل الشركات التي تعمل داخل الصناعة الواحدة, أي وضع 
 مؤشرات ومعايتَ أو نسب يدكن من خلالذا الحكم على وضع الدؤسسة.

 الدعايتَ الدطلقة: .3

أضعف من الدعايتَ الأخرى من حيث الأهمية, وتشتَ تلك الدعايتَ إلى وجود خاصية متأصلة تأخذ وىي أقل و 
شكل قيمة ثابتة لنسبة معينة مشتًكة بتُ جميع الدؤسسات ,وتقاس بها التقلبات الواقعية, وعلى الرغم من  اتفاؽ 

                                      
 . 213, ص3119,دار الدستَ للنشر والتوزيع والطباعة,عماف, 3الطبعة الإدارة الدالية بتُ النظرية والتطيق,عدناف تايعة النعيمي وآخروف,-1
 .25,صمرجع سابقالدشهداني,علاء فرحاف طالب, إيداف شيحاف  -2
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إلا أف ىناؾ بعض النسب الدالية التي لا تزاؿ  في التحليل الدالي,الكثتَ من الداليتُ على عدـ قبوؿ الدعايتَ الدطلقة 
 .1تستخدـ كمعيار مطلق مثل نسبة التداوؿ

 الدعايتَ الدستهدفة: .4

ىذه الدعايتَ تعتمد نتائج الداضي مقارنة بالسياسات والاستًاتيجية والدوازنات, كذلك الخطط التي تقوـ 
الدتحققة زمنية ماضية, ويستفاد منها في تحديد الشركات بإعدادىا أي مقارنة الدعايتَ التخطيطية بالدعايتَ 

 . 2الالضرافات من أجل أف تستطيع الدؤسسات بعد ذلك اتخاذ الإجراءات الصحيحة لذا

 

 المطلب الثالث: أهداف وآثار النسب المالية

 الأهداف المالية لتحقيق الأداء المالياولا:

إف التطرؽ بالدراسة لأىداؼ الدؤسسة في عملية تقييم أدائها ضروري لا يدكن الاستغناء عنو, إذ لصد معظم طرؽ 
تحديد مؤشرات ومعايتَ التقييم تطلب تحديد الأىداؼ, وبصفة عامة يدكن حصر الأىداؼ التي تسعى الدؤسسة 

سر الدالي, الدردودية, إنشاء القيمة. ويعتبر ىذا الأختَ إلى تحقيقها في الأىداؼ التالية: التوازف الدالي, السيولة والي
 ىدفا جديدا فرضتو الوضعية الراىنة التي تديز بها المحيط الخارجي للمؤسسة.

 السيولة واليسر الدالي -1

بتعبتَ آخر تعتٍ قدرتها على التحويل  أوتقيس السيولة بالنسبة للمؤسسة قدرتها على مواجهة التزاماتها القصتَة, 
إلى أمواؿ متاحة, فنقص السيولة أو عدـ كفايتها  -الدخزونات والقيم القابلة التحقيق -ة الأصوؿ الدتداولةبسرع

 يقود الدؤسسة إلى عدـ الدقدرة على الوفاء أو مواجهة التزاماتها وتأدية بعض الددفوعات.

 ث مصاح  ىي:وبصفة عامة عدـ قدرة الدؤسسة على توفتَ السيولة الكافية يؤدي إلى الإضرار بثلا

                                      
, 3122, دار الصفاء للنشر والتوزيع, عماف ,إيداف الدشهداني,الحوكمة الدؤسسة والأداء الدالي في الاستًاتيجية للمصارؼطالب علاء فرحاف,  -1

 . 85ص
 .25, صالدرجع نفسو, علاء فرحاف طالب -2
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  الدؤسسة: تحد السيولة من تطور ونمو الدؤسسة, وذلك بعدـ تدكتُ الدؤسسة أو السماح لذا مثلا من استغلاؿ
الفرص التي تظهر في المحيط كشراء مواد أولية بأسعار منخفضة مقارنة بمستوياتها الحقيقية, الاستفادة من 

 تخفيضات لقاء تعجيل الدفع أو الشراء بكميات كبتَة.
 نقص السيولة عدة أزمات تجاه الأطراؼ التي لذا حقوؽ على الدؤسسة. ففي  أصحاب الحقوؽ: تخلق مشكلة

الكثتَ من الدرات يؤدي ىذا النقص إلى تأختَ تسديد الفوائد في دفع مستحقات الأجراء, وفي تسديد ديوف 
 الدوردين..

 العسر, وبالتالي انتقالذا من اليسر إلى عملاءعملاء الدؤسسة: قد تؤدي ىذه الدشكلة إلى تغيتَ شروط تسديد ال
 وىذا الأمر ينتج عنو تدىور العلاقة التي يجب على الدؤسسة تحسينها وخاصة في ظروؼ المحيط الحالي.

 .1فكل ىذه الدشاكل الدتًتبة عن نقص السيولة تفرض على الدؤسسة الاىتماـ بها وتسيتَىا بأسلوب جيد

خلاؼ السيولة , ويتمثل في قدرة الدؤسسة على مواجهة تواريخ استحقاؽ ديونها أما اليسر الدالي فهو على     
 .2الطويلة والدتوسطة الأجل, فهو يتعلق بالاقتًاض الطويل والدتوسط الأجل الذي تقوـ بو الدؤسسة

 التوازف الدالي  -2

التوازف »يعتبر التوازف الدالي ىدفا ماليا تسعى الوظيفة الدالية لبلوغو لأنو يدس باستقرار الدؤسسة الدالي, ويدثل      
الدالي في لحظة معينة التوازف بتُ رأس الداؿ الثابت والأمواؿ الدائمة التي تسمح بالإحتفاظ بو وعبر الفتًة الدالية, 

.من 3«ت والدتحصلات أو بصفة عامة بتُ استخدامات الأمواؿ ومصادرىايستوجب ذلك التعادؿ بتُ الددفوعا
 -التعريف يتضح أف الرأس الداؿ الثابت والدتمثل عادة في الاستثمارات يجب أف تدوؿ عن طريق الأمواؿ الدائمة

منو إلى  وىذا يضمن عدـ اللجوء إلى تحويل جزء -رأس الداؿ الخاص مضافا إليو الديوف الطويلة والدتوسطة الأجل
سيولة لدواجهة لستلف الالتزامات. وتحقيق تغطية الأمواؿ للأصوؿ الثابتة, يستوجب التعادؿ بتُ الدقبوضات 

 والددفوعات.

                                      
1-aris,1999.p.201.Ped, 

e
librairie vuibert,8,inancièreFseynalAeyrard,Psette Jo 

2
 -Ibid,p.199. 

 .358,ص مرجع سبق ذكرهالسعيد فرحات جمعة, -3
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لشا سبق يظهر أف التوازف الدالي يساىم في توفتَ السيولة واليسر الدالي للمؤسسة, وتكمن أهمية بلوغ ىدؼ التوازف 
 1الدالي في النقاط التالية:

 .تامتُ تدويل احتياجات الاستثمارات بأمواؿ دائمة 
 .ضماف تسديد جزء من الديوف أو كلها في الأجل القصتَ وتدعيم اليسر الدالي 
 .َالاستقلاؿ الدالي للمؤسسة تجاه الغت 
 .تخفيض الخطر الدالي الذي تواجهو الدؤسسة 

 

 الدردودية  -3

تعتبر الدردودية من الأىداؼ الأساسية التي ترسمها الدؤسسة وتوجو الدوارد لتحقيقها, فهي بمثابة ىدؼ كلي    
ىدؼ من الأىداؼ أو المجالات الثمانية التي يجب أف تسعى بأنها  ((Peter Drukerللمؤسسة ويرى 

 .2الدؤسسة إلى تحديد فيها أىدافها

الوسائل على تحقيق النتيجة, والوسائل التي تستعملها الدؤسسة تتمثل في  والدردودية كمفهوـ عاـ يدؿ على قدرة
 .3الرأس الدالي الاقتصادي, وىذا يعكس الدردودية الاقتصادية والرأس الداؿ الدالي ,وىذا يعكس الدردودية الدالية

ينصب على  فحسب نوع النتيجة والوسائل الدستخدمة يتحدد نوع الدردودية, وبصفة عامة اىتماـ الدؤسسة
 الدردودية الدالية والدردودية الاقتصادية.

 إنشاء القيمة -4

إنشاء القيمة للمساهمتُ تعتٍ القدرة على تحقيق مردودية مستقبلية كافية من الأمواؿ الدستثمرة حاليا.       
ستثمارات أخرى والدردودية الكافية ىي تلك التي لا تقل عن الدردودية التي بإمكاف الدساهمتُ الحصوؿ عليها في ا

                                      
 .:36, ص السابق عنفس الدرج -1
 ة الاجتماعية, للمزيدتدثل ىذه الأىداؼ أو المجالات في: الانتاجية الدردودية, الدوارد الدالية والفيزيائية, حصة السوؽ, أداء الدستَين الأفراد, الدسؤولي -2

 .Pierre Bergeron.op.cit ,P,133;من التوضيح انظر

Masson,4ed,Paris,1994,P.121.,élément de gestion FinancièreAlianCapiez,-
3 
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ذات مستوى خطر لشاثل, فإذا لم يتمكن فريق الدستَين من إنشاء القيمة فإف الدستثمرين يتوجهوف إلى توظيفات 
 .1أخرى أكثر مردودية

لشا سبق يتبتُ أف ىدؼ إنشاء القيمة يدنح أهمية كبتَة للمساهمتُ أو ملاؾ الدؤسسة, ويجعل أهميتهم تحتل      
 الصدارة.

 النسب الماليةاثار ثانيا:

 تعريف النسب المالية: 2-1

 يدكن أف تعرؼ النسب الدالية كما يلي:

علاقة بتُ القيم المحاسبية الواردة في الكشوفات الدالية مرتبة ومنظمة لتكوف دالة  تعرؼ النسب الدالية على أنها "
 .2لتقييم أداء نشاط معتُ عن نقطة زمنية معينة"

وعموما لشا سبق يدكن إعطاء تعريف عاـ للنسب الدالية على أنها تقيس بشكل عاـ علاقة بتُ رقمتُ ,بسط ومقاـ 
 تكوف ىذه العلاقة منطقية بتُ بندين أو أكثر من بنود القوائم الدالية للمؤسسة.

 مزايا النسب المالية: 2-2

تعتبر أدوات قياس فعاليات مؤسسة ف النسب يعطي لراؿ تطبيق النسب بإمكانيات واسعة جدا ,وبصفة عامة فإ
. 

 3إف الدنفعة العملية للنسب معتًؼ بها في المجالات التالية:

 .لرموعة النسب الدختارة والتي تدثل عملا تركيبيا لدختلف أوجو ظروؼ ستَ وتطوير الدؤسسة 
 الذامة والتي لا يدكن الإحساس بها  عن اللجوء إلى النسب يعتبر ذو منفعة للإشارة إلى بعض الإرتباطات

 خلاؿ فحص الدعطيات الدطلقة.

                                      
1
-Michel Gervais,op.cit.P.249. 

العميقة للنشر والتوزيع, عماف,د.سنة  دار البازوي,(اتجاىات معاصرة)التحليل والتخطيط الداليعدناف تايهالنعيمي,أرشد فوائد التميمي, -2
 .49نشر,ص

 .49-48, ص9::2, مطبعة أمزياف, الجزائر ,مبادئ المحاسبة التحليلية تستَ متعددعمر بوخزار,  -3
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  متابعة نتائج الدؤسسة فتًة تدوـ عدة سنوات تتم عن طريق استعماؿ النسب, والتي تسمح في نفس الوقت
بتًكيز الدعطيات وجعلها نسبة وبالتالي تبسط بصفة كبرى الحكم عن التطورات التي تتم على مستوى 

 الدؤسسة.
 وذلك بهدؼ القياـ بمقارنات فيما بينها الدؤسسات إلى مستوى الدنظومة  تعتبر النسب أداة غتَ قابلة للتعويض,

 الدهنية وقطاعات الأنشطة.

ىذه النسب تسمح خاصة بتحديد نشاط الدؤسسة في إطار المحيط القطاعي, الوطتٍ أو الدولي. يدكن استعماؿ 
 ط استعمالذا لصد عندما يتم تأويلها إحصائيا.النسب كقيم مرجعية أو كمعايتَ إلى شر 

 الضعف للنسب المالية: نقاط 2-3

 1للنسب الدالية لرموعة من العيوب يدكن أف نذكر منها كما يلي:

  الدركز الدالي, لذلك فهي لا تظهر التغتَات التي  إقفاؿتعبر عن علاقة بتُ الظواىر في حالة السكوف, أي يقوـ
 حدثت على مر السنتُ.

  بعضها تعالج في شكل إجمالي وغالبا ما تكوف مطلقة, لأف ىذه الإجماليات تختلف في نوعيتها وتاريخها
 واستحقاقها.

  تؤثر الدعالجة المحاسبية لأي بند من بنود الديزانية, على نتيجة التحليل فما يعتبر أصلا متداولا يعتبره البعض
 لستلفتتُ من ميزانية واحدة.تُ أصلا نسبة ثابتة, وبالتالي قد نصل إلى نتيجت آخر
  َالدعالجة المحاسبية لأي بند يؤثر على الأرباح والخسائر, من الدمكن أف تغتَ النتائج كما يحدث في تغيت

 معدلات.
  النسب الدالية ذات فائدة إذا اقتًنت بنسب معيارية حيث تساعد الأختَة في تقييم مركز الشركة.لا تكوف 
  البيانات الدفتًية ولكن الأىم التحليل على اساس الفرصة البديلة, باعتبارىا ىي يتم التحليل على أساس

 القرار الاقتصادي الرئيسي.
 .تعد القوائم الدالية على أساس ثبات قيمة النقود, والتحليل على أساس ىذه الفرصة مضلل 

 

                                      
 .234,ص3118,الدار الجامعية,الإسكندرية,أساسيات التمويل والإدارة الداليةعبد الغفار حنفي,  -1
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 ن الأداءالمالي المبحث الثاني: أهمية التدقيق الداخلي من خلال عملية التقييم وأثره في تحسي

إف الأداء الدالي بشكل عاـ ىو تقونً أداء الدؤسسة من عدة زوايا وبطريقة تخدـ مستخدمي البيانات لتحديد      
جوانب القوة والضعف والاستفادة من البيانات التي يوفرىا الأداء الدالي لتًشيد القرارات الدالية للمستخدمتُ, 

سة وتفحص سلوكها ومراقبة أوضاعها وتقييم مستويات ادائها وفعاليتو وتوجيو في عملية متابعة أعماؿ الدؤس وأيضا
الأداء لضو الاتجاه الصحيح والدطلوب من خلاؿ تحديد الدعوقات وبياف أسبابو, واقتًاح إراءاتو التصحيحية وترشيد 

تخاذ القرارات السليمة الاستخدامات العامة للمؤسسة واستثماراتو وفقا للأىداؼ العامة للمؤسسة والدساهمة في ا
 للحفاظ على الاستمرارية وبقاء الدنافسة.

 

 المطلب الأول: تقييم الأداء المخطط والأداء الفعلي

 تقييم الأداء المخططاولا: 

ويتمثل ىذا النوع في التحقق من مدى الوصوؿ للأىداؼ الدسطرة, وذلك من خلاؿ مقارنة الدؤشرات الواردة في 
الدوضوعة مع الدؤشرات الفعلية ,وىذا وفق فتًات زمنية دورية, فيمكن أف تكوف شهرية أو الدخطط والسياسات 

فصلية أو سنوية, ربما تكوف لفتًات زمنية متوسطة الددى بهدؼ إظهار الالضرافات والأخطاء التي حدثت في عملية 
 لذا.مع من ثلاث إلى خمس سنوات ,وىذا تفستَ الدسببات والدعالجات اللازمة  التنفيذ

 1ومن أجل أف يكوف التخطيط فعالا يجب مراعاة لرموعة من العوامل التي قد تؤثر فيو وىي:

 الخطة التنظيمية. .1
 النظاـ المحاسبي. .2
 مستوى الأداء. .3
 كفاءة الأفراد. .4

 الخطة التنظيمية:1-1

                                      
,الدلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات الداخلية في تفعيل الأداء المحاسبي لدؤسسة الاقتصادية,دور الرقابة صديقي مسعود -1

 .92,ص3114الدناخ الاقتصادي الجديد,الجزائر,أفريل 
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للمؤسسة في الفتًات القادمة  تعتبر أحد الوسائل الأساسية التي تستطيع من خلالذا ترجمة السلوؾ التسيتَية
سواء كاف يحوي قرارات استًاتيجية, فنية, أو تكتيكية لذلك يدكن أف ننظر إلى ىذه الوسيلة بعمق من خلاؿ 

 إبراز فيها الامكانيات الدادية والبشرية الدمكنة من تحقيق ما تصبوا إليو الدؤسسة.

 النظام المحاسبي:1-2

 نظاـ رقابي داخلي فعاؿ يتكفل بتحقيق الخطط الدوضوعة بدقة. يجب أف يحتوي النظاـ المحاسبي على

 مستوى الأداء:  1-3

أف مستويات الأداء تؤثر على الخطط الدوضوعة وعلى كفاءة العمليات الدنجزة حيث تدد الاجراءات الدوضوعة  
من  والدسؤولياتكل الخطوات التي تضمن دقة اتخاذ القرارات وتسجيلها, وذلك من خلاؿ تقسيم الواجبات 

 أجل بلوغ إلى أعلى مستويات الأداء.

 كفاءة الأفراد:  1-4

لا يعتمد تنفيذ الخطط على تنظيم إداري ولزاسبي سليم فقط, بل كذلك يجب أف يتوفر لرموعة من الأفراد 
ذ الأكفاء الذين يقوموف بأدوارىم, وذلك عن طريق التكوين والتدريب الجيد للموظفتُ الذين يقوموف بتنفي

 الخطط الدوضوعة بطريقة اقتصادية وفعالية.

 تقييم الأداء الفعليثانيا: 

ويقصد بو تقييم كافة الدوارد الدتاحة الدادية منها والبشرية, وىذا بمقارنة الأرقاـ الفعلية ببعضها البعض لأجل 
, الإنتاجيةالتعرؼ على الاختلالات التي تحدث, وقياس درجة مستوى الأداء في توظيفهذه الدوارد في العملية 

اسة تطورا عبر عدة فتًات , وعلى ضوء ما تكشفو وىذا يتطلب تحليل الدؤشرات الفعلية للسنة الدالية ودر 
الدعايتَ النسب الدالية التحليلية الدعتمدة في الدؤسسة يتم مقارنة ىذه الدؤشرات مع الأرقاـ الفعلية للسنوات 
السابقة في نفس الدؤسسة, إضافة إلى مقارنتها مع ما حققتو من نتائج مع السنة الدالية الدعنية والسنوات 

 ضا.السابقة أي

 ومن بتُ مصادر البيانات والدعلومات لصد القوائم الدالية التي يدكن تحديد مفهومها على النحو التالي:
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 :مفهوم القوائم المالية 2-1

 توجد لرموعة من التعاريف نذكر منها التالي:

القوائم الدالية بأنها أداة لتوصيل نتائج القياس والنشاط المحاسبية ولتحقيق أىداؼ المحاسبية الدالية, فهي تعرؼ "
 .1ليست نقطة بداية في العمل المحاسبي, بل ىي العمل النهائي لعمليات القياس المحاسبي لفتًة زمنية معينة"

تي تعكس نتيجة نشاط الدؤسسة خلاؿ فتًة زمنية معينة لشا سبق يدكن أف نستنتج أف القوائم الدالية ىي الدرآة ال
 وإمكانية توصيل النتائج للعديد من الأطراؼ الدستفيدة من تلك القوائم الدالية.

 محتوى القوائم المالية: 2-2

 بدخوؿ النظاـ المحاسبي الدالي حيز التطبيق ,فالدؤسسات مطالبة بتقدنً خمسة كشوؼ مالية ىي:

 قائمة الديزانية: -1

تعرؼ الديزانية بأنها "القائمة التي تصور الدركز الدالي للوحدة الاقتصادية في تاريخ معتُ, أي ىي الدرآة التي 
 .ينعكس عليها الدركز الدالي للوحدة في التاريخ الذي وضعت فيو"

نية معينة, عادة نهاية وتعتبر قائمة الدركز الدالي الوسيلة الوحيدة المحاسبية لبياف الدركز الدالي للمنشاة في لحظة زم
 الفتًة الدالية"

"وتوفر قائمة الدركز الدالي معلومات مفيدة عن مدى متانة أو قوة الدركز الدالي للمنشأة, فتبتُ لذذه الأختَة ما 
 .2لديها من لشتلكات أو موجودات وما عليها من التزامات سواء من قبل الدلاؾ أو تجاه الغتَ"

 

 

 حساب النتائج: -2

                                      
 .28,ص3114, اتراؾ للنشر والتوزيع, مصر, أساسيات المحاسبة الإداريةيحتِ أحمد مصطفى قللي,  -1
الإطارالدفاىيمي للنظاـ المحاسبي الدالي الجديد ,مداخلة مقدمة إلى الدلتقى الدولي حوؿ:عرض قائمة الدركز الدالي وفق معايتَ المحاسبة الدوليةعزة الأزىر,  -2

 .:311ماي  26-24,جامعة سعد دحلب,كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ,البليدة ,الدزائر, أياـ وآليات تطبيقو في ظل الدعايتَ المحسبية
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النتائج على أنو "بياف ملخص للأعباء والدنتوجات الدنجزة من طرؼ الكياف خلاؿ السنة الدالية يعرؼ حساب 
,ولا يأخذ في الحسباف تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب,ويبرز النتيجة الصافية للسنة الدالية )الربح أو 

 . 1الخسارة("

 :جدوؿ تدفقات الخزينة -3

لأداة الدقيقة الدستخدمة على فعالية تسيتَ الدوارد الدالية يعرؼ جدوؿ تدفقات الخزينة على أنو "تلك ا
واستخدامها, وذلك اعتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد الدعيار الأكثر موضوعية في الحكم على تسيتَ مالية 

تتخذ على ضوئو لرموعة من  )الإدارة العليا( الإستًاتيجيةويعتبر كجدوؿ قيادة في يد القمة الدؤسسة, 
ات الذامة كتغيتَ النشاط أو توسيعو أو الانسحاب منو أو النمو وغتَىا, بهدؼ إعطاء مستعملي القرار 

الكشوؼ الدالية أساسا لتقييم مدى قدرة الدؤسسة على توليد الأمواؿ ونظائرىا , وكذلك الدعلومات بشأف 
 .2"استخداـ السيولة الدتاحة لدى الدؤسسة

 :جدوؿ تغتَات رؤوس الأمواؿ -4

النظاـ المحاسبي الدالي "أف رؤوس الأمواؿ الخاصة ىي الفرؽ بتُ أصوؿ وخصوـ الدؤسسة على عكس يعتبر 
" ,ويشكل جدوؿ تغتَ الأمواؿ  3الدخطط المحاسبي الوطتٍ الذي يعتبر أف رؤوس الأمواؿ جزء من الخصوـ

اؿ الخاصة للكياف الخاصة تحليلا للحركات التي أثرت في كل فصل من الفصوؿ التي تتشكل منها رؤوس الأمو 
 خلاؿ السنة الدالية.

 

 

 :ملحق الكشوؼ الدالية -5

                                      
مداخلة مقدمة إلى الدلتقى الدولي حوؿ:الإطارالدفاىيمي للنظاـ المحاسبي الدالي الجديد أوسريرمنور,لربرلزمد,دراسة تفصيلية لعناصر حساب النتائج, - 1

 .:311ماي  26-24ائر,أياـ ,جامعة سعد دحلب, كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ,البليدة ,الجز وآليات تطبيقو في ظل الدعايتَ المحاسبية
جدوؿ تدفقات الخزينة, مداخلة مقدمة إلى الدلتقى الدولي حوؿ: الإطار الدفاىيمي للنظاـ المحاسبي الدالي نصر الدين بن النذير, عمار بوشناؼ,  -2

 .:311ماي  26-24,كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ, البليدة, الجزائر, أياـ  ,جامعة سعد دحلبالجديد وآليات تطبيقو في ظل الدعايتَ المحاسبية
 
 .8, مؤسسة الفنوف الدطبعية والدكتبية, الجزائر, صلسطط النظاـ المحاسبي الدالي الجديد لبوز نوح, -3
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الدلحق ىو "وثيقة تلخيص تعد جزءا من الكشوؼ الدالية, وىو يوفر التفستَات الضرورية لفهم أفضل للميزانية 
 .1وحساب النتائج, ويتم إعداده كلما اقتضت الحاجة إليو لتوفتَه الدعلومات الدفيدة لقارئي الحسابات"

يحتوي الدلحق على معلومات إضافية تشرح وتفصل تلك الأرقاـ والدعطيات الدوجودة في الوثائق المحاسبية 
وثائق إجتماعية  الحسابات السنوية, جدوؿ التمويل(الشاملة, ويتكوف الدلحق من وثائق شاملة أخرى )

تسيتَ الديزانية الاجتماعية, , وثائق أخرى )كتقرير  )جدوؿ تخصيص النتيجة, جرد القيم الدتداولة,...الخ(
الحسابات المجمعة, كما يحتوي الدلحق على شرح القواعد والدبادئ المحاسبية )كطريقة تقييم الدخزوف, طرؽ 

 .الاستهلاؾ, عملية قرض الإيجار(

الدراجع الداخلي من تقييم الأداء الدالي يستعتُ بػالنسب الدالية ومؤشرات مالية من أجل استخدامها  وليتمكن
 بواسطة متخذي القرار, والتي تعينهم في الحكم على أداء الدؤسسات وتوقع الأداء في الدستقبل.

 

 المطلب الثاني : تقييم الأداء المعياري

 تقييم الأداء المعيارياولا: 

يتم مقارنة الأداء المحقق أو الفعلية  مع الدخطط لتحديد الإلضرافات سواء كانت إيجابية أو سلبية ,ولتمكتُ الإدارة 
من التنبؤ بالنتائج الدستقبلية, وجعلها قادرة على لرابهة الأخطاء قبل وقوعها من أجل اتخاذ الإجراءات اللازمة التي 

على الإلضرافات البيانات والدعلومات الدتاحة عن الأىداؼ المحددة مسبقا  تحوؿ دوف وقوعها ,ويجب أف تركز الرقابة
 وقياس الأداء الفعلي, ومقارنة ذلك الأداء المحقق بالذدؼ الدخطط.

 وبعد مقارنة الأداء الفعلي مع الدخطط سنصل إلى أحد الاحتمالات التالية:

 وجود أي الضرافات.أف يكوف الأداء الفعلي متوافقا مع الدخطط وىذا يعتٍ عدـ  .1
 أف يكوف الأداء يفوؽ الدعياري أي أف الالضراؼ إيجابي. .2
 أف يكوف الأداء غتَ جيد وىذا يعتٍ أف ىناؾ الضرافا سلبيا. .3

                                      
 .82،صLes pages bleues، 3119، , الجزائرلنظاـ المحاسبي الداليا -1
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 للاستفادةإذا كاف الأداء سلبيا فهنا ينبغي البحث عن الأسباب الكامنة وراء ذلك الالضراؼ في الأداء الوحدة 
 يادة فعالية الدتابعة والرقابة.منها في رسم الخطط القادمة وز 

إذا كانت ىناؾ الضرافات سلبية من أجل تصحيح ىذه الالضرافات ,ولذلك وىنا يتم اتخاذ قرار تصحيحي فيما 
يدكن القوؿ بأف عملية تقييم الأداء بهدؼ التعرؼ على مدى تحقيق الدؤسسة للأىداؼ الدوضوعة لذا, كما أنو 

 ختصة الدعلومات والبيانات اللازمة والضرورية للتخطيط الجيد مستقبلا.بواسطتها تتوافر لدى الأجهزة الد

بعد انتهاء الدراجع الداخلي من ىذه العمليات يقوـ بإعداد تقرير يتضمن نتائج الفحص والتقييم ,ويدكن تعريفو 
 .1"عرض لدعلومات جديدة أو تحليل لقرارات اتخذ في الداضي أو توصية باتخاذ قرار مستقبلاعلى أنو "

نلاحظ مدى الدور الذي يلعبو الدراجع الداخلي في مساعدة الإدارة من أجل اتخاذ تدابتَ وقرارات صائبة والتقليل 
من احتماؿ خطئها , كما يساعد على متابعة القرارات والإجراءات الدتخذة من قبل ومدى تحقق الأىداؼ الدرجوة 

ه الأىداؼ, كما يجب أف تتوفر ىذه التقارير الدوضوعية منها, وبالتالي مدى ملائمة السياسات الدنتهجة لبلوغ ىذ
والوضوح, وتكوف لزددة وبناءة, وتعد في الوقت الدناسب إذ يشمل التقرير عادة على نطاؽ ونتائج عملية 

الدراجعة, كما يجب أف يتضمن رأي الدراجع , ويجب أف يتضمن التقرير توصيا الدراجع بشأف التحسينات الدمكنة 
إجراءات تصحيحية لازمة, كما قد يتضمن التقرير وجهة نظر الجهة انب الدرضية في الأداء الدالي وأي مع ذكر الجو 

لزل الدراجعة في النتائج والتوصيات ,ويجب مراجعة التقرير عن طريق الدشرؼ على قسم الدراجعة الداخلية قبل 
 إصداره بصورتو النهائية.

 2إلى: من خلاؿ التقرير فإف الدراجع الداخلي يسعى

 .الإبلاغ عن الدلاحظات والتوصيات الناتجة عن عمليات الدراجعة, والتغتَ الأفضل 
 .عكس لرهودات إدارة الدراجعة الداخلية إلى الإدارة العليا ,التأثتَ على عملية اتخاذ القرارات 
 .تحديد الأعماؿ التي قاـ بها أعضاء الدراجعة الداخلية 
 تطوير إجراءات العمل ونقل الأفكار والدعلومات وتبادلذا.إبداء التوصيات اللازمة بالنسبة ل 

                                      
 .3:4ص,3117,دار الدستَة للنشر والتوزيع, الأردف, تحليل القوائم الدالية:مدخل نظري وتطبيقيفلاح الدطارية, مؤيد راضي,عسلاف -2

 2- شدري معمر سعاد, نفس الدرجع السابق, ص 274.
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  إبداء ائم الدالية ورأيو الدهتٍ أو عدمولابد أف يتضمن تقرير الدراجع الداخلي الفحص الذي قاـ بو في لراؿ القو
 لرأيو مع ذكر الأسباب التي أدت إلى ذلك.

 ومن أىم خصائص تقرير الدراجع الداخلي ما يلي:

,ولابد أف  يجب أف يكوف التقرير قد تم تصميمو للغرض الذي أعد من أجلو في تحديد الأىداؼ أولا/الدنفعة:
 يحتوي على معلومات واضحة لستصرة مفيدة من سهولة إتخاذ القرارات.

 يجب أف يكوف للتقرير شكل لزدد وواضح لكي يسهل قراءتو وفهم لزتواه من الدعلومات. ثانيا/الشكل الدلائم:

 لابد أف يشتمل التقرير على معلومات أساسية تحدد ىويتهمثل:العناوين, أرقاـ الصفحات... الذوية:ثالثا/لزدد 

 عند إعداد التقرير يعتمد ذلك على الثبات وتتم كتابة التقرير من خلاؿ ثلاث الدراحل التالية: رابعا/الثبات:

النظاـ المحاسبي داخل الدؤسسة, جمع الحقائق ومعلومات النظاـ: ويقصد بو أخذ نظرة شاملة عن نواحي  .1
 وكذلك العمليات التشغيلية التي يعتمد عليها في جمع الدعلومات المحاسبية.

فحص النظاـ: وتعتٍ ىذه الخطوة اختبار التنفيذ الفعلي للنظاـ المحاسبي , والتحقق من أف تشغيلو يتم وفقا لدا  .2
اـ وذلك بمراعاة التوقيت الدناسب لذذه لزدد مسبقا, وذلك بإجراء لرموعة من اختبارات مدى الإلتز 

 الاختبارات.
دراسة وتقييم النظاـ المحاسبي ,فبعد القياـ تّمع تقييم النظاـ: وتدثل ىذه الخطوة آخر خطوات عملية  .3

الدعلومات الكافية عن النظاـ وفحص الإلتزاـ بو يصبح الدراجع الداخلي في وضع يدكنو من الحكم على فاعلية 
ودرجة الإعتماد عليو ,ومن ثم يتم اقتًاح السبل الكفيلة بتقونً النظاـ وإيجاد العثرات والثغرات وكفاءة النظاـ 

 وأوجو القصور والنقص فيو.
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 : يوضح مكونات النظاـ(1-2شكل رقم)

 

 

 

 

 

 

   

 

 العكسية تغذية 

 

عدون، مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية، دار المحمدية العامة، الجزائر،  ناصر داديالدصدر: 
 .13، ص2004

 

  الددخلات: تتمثل في عناصر المحيط )عوامل الإنتاج(, التي تدخل لتستعمل في النظاـ وتؤثر عليو وتعرؼ
 بمدخلات الدتغتَات.

  :التصحيحية التي يتم مزجها بالعناصر الداخلية للنظاـ تتمثل في الدعايتَ الرقابية والاجراءات العمليات
 وتحويلها إلى لسرجات.

 .الدخرجات: وىو ما يخرجو النظاـ نتيجة حركتو أو نشاطو 

 المطلب الثالث: أثر التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي

 مداخلات

 أهداف -

 سياسات عمل -

 بيانات -

 موارد مادية -

 إجراءات -

 عمليات

وضع معايير  -

 رقابية

تسجيل الأداء  -

 الفعلي

 مقارنة النتائج -

 تحديد الانحرافات -

 الإجراءاتاتخاذ  -

 التصحيحية

 مخرجات

 مؤشرات -

 تقارير رقابية -

معدلات تنفيذ  -

 الخطة

 نتائج -

انحرافات  .2

 جوهرية

انحرافات غير  .3

 جوهرية
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تكوف عملية تحستُ الأداء الدالي ذات أهمية يجب على الدؤسسة أف تستخدـ الدوارد الدتاحة بكفاءة وفاعلية,  لكي
 وىذا ما تتكفل بو الدراجعة الداخلية عن طريق الحماية والبناء والتطوير. 

 المراجعة الداخلية عن طريق الحمايةاولا: 

 اء الفعلي والدخطط مسبقا لكل من:القياـ بأعماؿ الفحص والدطابقة بتُ الأد حيث يتم

 ئمة بتُ القياس والسياسات والخطة والإجراءات.لاالتأكد من الد 
 .حماية أصوؿ الدؤسسة 
 .التأكد من سلامة الدعلومات والبيانات الدسجلة 

 ئمة يين القيا  والسياسا  والخطة واإججراءا لاالتأكد من الم 1-1

لبلوغها أو لتحقيقها يجب عليها التحكم الدقيق في لستلف ند وضع الدؤسسة لأىدافها التي تسعى ع
السياسات والإجراءات بطريقة صارمة, ويتطلب ذلك التحديد الجيد للخطط من أجل بلوغ الأىداؼ 

 الدرجوة.

 حماية أصول المؤسسة 1-2

معدات أصوؿ الدؤسسة على استثماراتها التي تساعدىا في عملية الإنتاج )الدباني, الدخزونات ,تحتوي 
,ويهدؼ نظاـ الرقابة الداخلي إلى المحافظة علة لشتلكات الدؤسسة وإلى الحفاظ على سلامة وأدوات,...الخ(

 تلك الأصوؿ الدادية.

 التأكد من سلامة المعلوما  والبيانا  المسجلة 1-3

لومات التي تعطيها تضمن الرقابة الداخلية دقة ونوعية الدعلومات الدقدمة والدتصلة بالوثائق المحاسبية, فالدع
الدؤسسة لمحيطها الخارجي تعكس وتبتُ وضعيتها وصورتها أماه ,وىذه الدعلومة لابد أف تكوف مبنية على أساس 

 1توقيت الحصوؿ ومدى تدثيلها للواقع.

 المراجعة الداخلية عن طريق البناءثانيا:

                                      
.58, ص3118عبد الله خالد أمتُ, أساسيات في الإدارة الدالية, دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة, الأردف,  - 1 
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تتمثل الدراجعة الداخلية على أنها وظيفة رقابية علاجية وإرشادية, إذ يتم اقتًاح الخطوات اللازمة لتصحيح 
نتائج الفحص والدطابقة وتقدنً النصح للإدارة من أجل اتخاذ قرارات سلمية وفعالة, وعلى ذلك يعمل الدراجع 

لذا والقياـ بعملية ابية والسلبية, ووضع الحلوؿ الداخلي على فحص ومراجعة وتتبع وتحديد وتحليل النتائج الإيج
التشخيص الدمكنة, أين يتم تحديد نقاط القوى ورفع كل ىذا بتوصيات ومقتًحات إلى الإدارة, وبالإضافة إلى 

 بػ:1مراجعة العمليات المحاسبية والدالية يقوـ الدراجع الداخلي

 وعة.تحقيق مدى الالتزاـ بالسياسات والاجراءات والخطط الدوض 
 .التحقق من حماية الأصوؿ 
 .اقتًاح ما من شأنو تطوير وتحستُ الأداء الدالي 

 كما يدكن أف نقسمها تْسب ما يصبوا الدراجع الداخلي إلى تحقيقو إلى مداخل لستلفة:

 .مدخل الدراجعة الداخلية مدى الالتزاـ 
 .مدخل الدراجعة الداخلية العمليات 
 الالتزاممدخل المراجعة الداخلية مدى  . أ

عملية الدراجعة من ىذا الددخل إلى التحقق إذا كاف العاملوف في الدستويات الإدارية الدختلفة, قد دؼ )الدراجع( ته
التزموا بنص الأوامر والتعليمات الصادرة عن الإدارة العليا, واتبعوا الإجراءات الدناسبة في تنفيذ واجباتهم, وتتم ىذه 

 :2ات ىي الدراجعة من خلاؿ ثلاث مستوي

 

 مستوى التحقق:-1أ.

بموجب ىذا الدستوى يبحث الدراجع عن أدلة وبراىتُ تثبت صحة أية عملية يراجعها, ويحرص الدراجع ىنا 
 على جمع معلومات من أعماؿ الدؤسسة من جهة خارجية لزايدة مثل:

 .شهادة الرصيد الصادرة عن البنوؾ 

                                      
 1- فتحي رزؽ, وآخروف ,الرقابة والدراجعة الداخلية, دار الجديد, الإسكندرية, 3111, ص57.

 2 - فتحي رزؽ.نفس الدرجع السابق ,ونفس الصفحة.
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 .ُرسائل وأجوبة الددينتُ والدائنت 
 تلكات من قبل متخصصتُ.مالد إعادة تقييم 

 مستوى الدراجعة الدستندية: -2أ.

يعتمد الدراجع في ىذا الدستوى على الدستندات التي تثبت صحة القيود والدطابقة القانونية للشروط والواجبات 
الإتباع في الدعاملات والعمليات, وبموجب ىذا الدستوى لا يفحص الدراجع أكثر من السجلات والدفاتر 

 ائق.والوث

 مستوى مراجعة النظم: -3أ.

ويفحصو ويقيمو ويحاوؿ ربطو  يركز الدراجع وفقا لذذا الدستوى على النظاـ نفسو, فيأخذ كل نظاـ على حدا ,
مع النظم الأخرى, وذلك للتحقق من أف النظم الدوضوعة تعمل بشكل صحيح, وأنها تحقق الغرض الذي 

 وضعت من أجلو وأنها لا تتعارض في الأىداؼ.

 مدخل مراجعة العمليا  . ب

يسعى الدراجع في مراجعتو للعمليات إلى الحصوؿ على أدلة وقناعات تثبت ارتفاع كفاية العمليات وفعالية 
 ووسائل الرقابة الدتبعة لتدعيم كفاءة تلك العمليات. والإجراءاتالسياسات 

 لموارد الدتاحة.الأمثل لوبشكل أساسي فإف ىذه الدراجعة تشتمل على فحص وتقييم الاستخداـ 

 : 1يتبع الدراجع الداخلي في مراجعة العمليات مستويتُ لتحقيق غايات الدراجعة وهما

 الدستوى التنظيمي: -1ب.

حيث يخضع جميع عملياتها وأنشطتها  ,يركز الدراجع الداخلي في ىذا الدستوى اىتماماتو على الوحدة التنظيمية
لدراجعتو وتحليلو وتقييمو, ويشمل فحصو مراجعة أىداؼ وخطط وأساليب وإجراءات ىذه الوحدة, ولكنو لا يخرج 

 بفحصو عن الحدود التنظيمية لذذه الوحدة.

 الدستوى الوظيفي: -2ب.
                                      

 1 - فتحي رزؽ ,وآخروف, نفس الدرجع السابق, ص57.
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عة من بداية العملية أو النشاط إلى نهايتو, يتبع الدراجع الداخلي في ىذا الدستوى العملية أو النشاط لزل الدراج
وحتى وإف اختًقت إجراءات ىذه العملية الحدود التنظيمية للوحدات الدختلفة, فالعمليات كثتَا ما تشتًؾ في 

إلصازىا أكثر من وحدة تنظيمية, وعلى الدراجع أف يقوـ بفحص جميع الإجراءات التي تدت في الدراحل التي قطعتها 
 حدات التنظيمية, ومن أمثلة العمليات التي تراجع عمليات الشراء البيع وإصدار الأوراؽ الدالية.في لستلف الو 
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 خلاصة:ال

الاداء الدالي يضمن للمؤسسة الاقتصادية النجاح, و حتى تتمكن من بلوغ غايتها و تحديد نقاط القوة و الضعف 
في عملية تسيتَىا, لابد عليها بالقياـ بعملية تقييم و تحستُ ادائها الدالي, و ذلك باستخداـ التدقيق الداخلي 

الدتاحة بكل كفاءة و فعالية و عقلانية, ومن الدعايتَ التي الذي يسعلى الى حماية اصولذا و ترشيد استخداـ الدوارد 
تحققو تتمثل في جمع الدعلومات الضرورية من اجل التخطيط, قياس الاداء الفعلي, مقارنة الاداء الفعلي بمستويات 

 الاداء الدرغوب فيها, دراسة الالضرفات و الفروقات و العمل على تصحيحها.
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  تمهيد:

بعد بصع و شرح ابؼعلومات ابػاصة بدوضوع دراستنا و التطرق الى بصيع حيثيات ىذا ابؼوضوع في ابعانب  
مرحلة بذسيد ىذه ابؼعلومات و مدى تطابقها في ارض الواقع و ابعانب التطبيقي, و ىذا من خلال  النظري, تاتي

 دراسة حالة مؤسسة ذات الشخصية المحدودة و ذات الشخص الوحيد زيغام عبد القادر ابػاصة بالتًقية العقارية.

عبد القادر, اما في ابؼبحث الثالٍ الى  و سيتم التطرق في ىذا الفصل الى التعريف بدؤسسة التًقية العقارية زيغام
برستُ الاداء ابؼالي بواسطة التدقيق الداخلي في مؤسسة ذات الشخص الوحيد و ذات ابؼسؤلية المحدودة زيغام عبد 

 القادر.
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لترقية العقارية زيغام عبد القادرلمبحث الاول:  التعريف بمؤسسة اا  

 المطلب الاول: نشاة و تطور مؤسسة الترقية العقارية زيغام عبد القادر

 تعريف بالمؤسسةاولا:

 تنشط مؤسسة الترقية العقارية زيغام عبد القادر في مجال الترقية العقارية و اشغال البناء في مختلف مراحلو

 بحيث تتكون من مؤسستين وىما كالتالي:

 :م.ش.و.ذ.م.مزيغام عبد القادر (1

 شكلها القانولٍ: مؤسسة ذات الشخص الوحيد و ذات ابؼسؤلية المحدودة.

 مستغالً. –مزغران 12عنوان مقر الشركة: حي ابعديد رقم 

 دج ) بطسمائة الف دينار جزائري(. 500.000.00مبلغ رابظال الشركة: 

 ة ابؼعنوية.و تعود ملكية المحل التجاري للسيد زيغام عبد القادر و بستاز ىذه ابؼؤسسة بالشخصي

 :مؤسسة اشغال البناء في مختلف مراحلو  (2

 .و ىي مؤسسة مقيدة في السجل التجاري ذو شخصية طبيعية مالكها السيد زيغام عبد القادر

 

 المؤسسةنشاة و تطور ثانيا: 

 اولا مؤسسة التًقية العقارية و اشغال البناء في بـتلف مراحلو و ىذا بتاريخ بداية النشاط تنشا

حسب القانون ابعديد  مؤسسة ذات الشخص الوحيد و ذات ابؼسؤلية المحدودة ثم انشات شركة 1997سبتمبر  30في 
 . 2015ديسمبر  30وىذا بتاريخ  للتًقي العقارية

 

 

 المؤسسة: اقسام و وظائف الثانيالمطلب 
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 المؤسسةقسام و مكونات ااولا: 

 ورشة الابقاز و البناءقسم امانة السر و قسم المحاسبة و قسم التجاري و قسم و  تتكون ىذه ابؼؤسسة من قسم الادارة

 :قسم الادارة (1

 يديرىا و يمثلها ابؼستَ

 .ابؼستَ: و ىو مالك ابؼؤسسة و صاحبها بحيث يقوم بعمليات التستَ و ابزاد القرار 
 :قسم امانة السر (2

 الكاتب يمثل ىذا القسم

  وصل بتُ ابؼستَ و الاطراف الاخرى بابؼؤسسة او الزبائن.الكاتب: و ىو الشخص الذي يمثل همزة 
 قسم المحاسبة: (3

 ينشط في ىذا القسم المحاسب

  مدقق داخلي بابؼؤسسة و ىذا المحاسب: و ىو الشخص الذي يمسك المحاسبة ابػاصة بابؼؤسسة و في نفس الوقت لو رتبت
 بػبرتو.

 :قسم التجاري (4

 ينشط في ىذا القسم عون التجاري

  :و ىو الشخص الذي يتكفل بابعانب التسوقي و التجاري بابؼؤسسة و لو علاقة مباشرة بالزبائن. عون التجاري 
 نجاز و البناء:قسم ورشة الا (5

و ىم  حارس ليلي(النجار, الرصاص, دىانن, كهرباي, يتكون ىذا الفرع من ) رئيس العمال, البنائيتُ, اعوان البنائتُ, 
 يمثلون طاقم بقيادة رئيس العمال.

  في ابؼؤسسة. 1رئيس العمال : ىو الشخص ابؼتكفل بالاشغال و يوجد 
  بابؼؤسسة 6البنائتُ يوجد. 
  9اعوان البنائتُ يوجد. 
  ومع طاقم 1النجار يوجد. 
  1يوجد اي السباك الرصاص . 
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  و مساعديو. 1الدىان 
  مع طاقمو. 1الكهربائي 
 بابؼؤسسة. 3يوجد  حاراس اليل 

 :و ىذا الشكل يوضح مكونات و اقسام م.ش.و.ذ.م.مزيغام عبد الفادر

 ( الهيكل التنظيمي للمؤسسة1 - 3الشكل رفم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق المؤسسة المصدر: 

 مؤسسة الوظائف ثانيا: 

تتمثل انشطة مؤسسة التًقية العقارية زيغام عبد القادر في تقدلَ مساكن ترقوية عصرية للزبائن و ىذا من خلال الاستثمار في 
في بـتلف الاراضي الصابغة للبناء و انشاء مشاريع فيها, و تقوم ىذه ابؼؤسسة بالعمل بنفسها من خلال مؤسسة اشغال البناء 

و احيانا تسلم ابؼشاريع للمقاولتُ و ابؼؤسسات البناء الاخرى ذات بظعة و قدرات عالية في ميدان االاشغال و البناء مع مراحلو 

) المسير(  الادارة  

 

 امانة السر

 قسم

 التجاري

 قسم

 المحاسبة

 قسم ورشة

 البناء و الانجاز

 و
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متابعة و مراقبة كل ابؼشروع من بدايتو حتى نهايتو من طرف م.ش.و.ذ.م.مزيغام عبد القادر لان ابؼشروع يكون بابظها و ىي 
 افة الى مراقبتُ اخريتُ وىم كالتالي:بالاضابؼسؤلة عنو,

 ابؽيئة الوطنية للمراقبة التقنية للبناء بالشلف, بعنة ابؼراقبة و ابؼطابقة., بـبر جيو تقتٍ, ابؼهندس ابؼعماري

  :بحيث يقوم بدراقبة و متابعة الشغال في بـتلف مراحلو. و صاحب التصميم و ىو مهندس ابؼشروعابؼهندس ابؼعاري 
 تقتٍ: و ىو ابؼخبر ابؼتكفل بالاراضي و الزلازل و معايتَ البناء. بـبر جيو 
  ,ابؽيئة الوطنية للمراقبة التقنية للبناء الشلف: و ىي ىيئة تتابع الشغال و تراقبها في كل مرحلة و تقدم تقريرىا ابػاص بالبناء

 بؼخبر ابػاص بابؽيئة.و ىذا بعد عملية ابؼتابعة و تقرير ا الابظنت ابؼسلح و كل ما يتعلق بالاشغال
 بعنة ابؼراقبة و ابؼطابقة: و ىذه اللجنة بزرج في الاختَ بقرار من البلدية بؼراقبة ابؼشروع و مدى مطابقتو مع ابؼخطط 

و ىم ) البلدية, مديرية التعمتَ و البناء, مديرية الري و  ىذه اللجنة من بطسة بفثلتُ عن كل ىيئة باشخص كما تتكون
 , ابغماية ابؼدنية( وىذه اللجنة ىي التي بردد جاىزية ابؼشروع او لا.ابؼاء, مديرية الطاقة و ابؼناجم

 سعى ابؼؤسسة من خلال وظائفها ان تكون عند حسن ظن الزبونكما ت  

رقوية عصرية مطابقة بؼعايتَ و قوانتُ التًقية العقارية و التي تصدر في و ىذا من خلال ابقاح ابؼشاريع و تقدلَ مساكن ت
تفق عليها و ابقازىا بدقة عالية و في الاجال ابؼتفق عليها للتسليم النهائي مع الزبائن,  ابعريدة الربظية و حسب التصاميم ابؼ

غبات الزبائن في اختيار البلاط , الطلاء كما تقدم ابؼؤسسة لزبانها عدة تسهيلات عند التعامل معها مثل التجاوب مع ر 
 ...الخ.

تشتًط ابؼؤسسة قسط اولي اجباري كدفعة اولى و ىذا من اجل عملية ابغجز حسب ابؼساكن  بالاضافة بؽذه ابؼزايا عند التعامل
تتمثل ىذه و  ابؼتوفرة لدى ابؼؤسسة و بعد الدفعة الاولى تعرض ابؼؤسسة جانب من العروض في الدفع كل حسب امكانياتو

 العروض في:

 حسب قيمة ابؼسكن ابؼتبقية و حسب مدة ابقاز ابؼشروع دفع بالتقسيط كل ثلاثة اشهر 
 دفع مفتوح حسب مدة ابقاز ابؼشروع 
 الدفع الكلي 
 .اللجوء الي القرض البنكي و ىنا ابؼؤسسة تتكفل بكل الوثائق اللازمة لدفع ابؼلف و التسهيل على الزبون 
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 مشاريع و اىداف م.ش.و.ذ.م.مزيغام عبد القادر اىم:3المطلب 

 اىم مشاريع م.ش.و.ذ.م.مزيغام عبد القادراولا:

مسكن ترقوي و  79مشروع ¸مساكن 6مشروع  مسكن ترقوي,  35ة ثلاثة مشاريع بغد الان و تتمثل في مشروع للمؤسس
 مسكن ترقوي 84مشروع 

  متمثلة في ثلاثة عمارات ذات ارضية زائد بطسة طوابق و ثلاثة بؿلات بذارية و مراب للسيارات  مسكن ترقوي 35مشروع
و  2م105ب: اربعة غرف و تقدر مساحة ابؼسكن من نوع تُ  كنكل طابق على مس  يحتوي ابرت الطابق الارضي كم
و ىذا ابؼشروع كائن بحي التلغراف بلدية مزغران ولاية  و يمتاز ىذا ابؼشروع بجودة عالية في الاتقان, لكل مسكن واجهتتُ,

 مستغالً.
  مسكن ترقوي و يتمثل ىذا ابؼشروع في عمارة واحدة ذات   35مساكن ترقوية و ىو مشروع تابع بؼشروع  6مشروع

 2م120ارضية زائد بطسة غرف كما يحتوي كل طابق على مسكن واحد من نوع اربعة غرف و تقدر مساحة ابؼسكن ب: 
بلدية و لكل مسكن ثلاثة واجهات, يمتاز ىذا ابؼشروع بتصمبيم جيد و غرف كبتَة, و ىذا ابؼشروع كائن بحي التلغراف 

 مزغران ولاية مستغالً, وىذا ابؼشروع حددت مدة ابقازه بستة اشهر حتى بشانية اشهر.
  مع مصعد و بشانية بؿلات بذارية و مراب مسكن ترقوي متمثلة في ثلاثة عمارات ذات ارضية زائد بشانية طوابق  79مشروع

للسيارات برت الطابق الارضي كما يحتوي كل طابق على ثلاثة مساكن من نوع اربعة غرف و ثلاثة غرف بحيث تقدر 
 2م95مسكن ثلاثة غرف تقدر مساحتو ب:  , اما 2م136و منها ب:  2م110مساحة مسكن اربع غرف منها  ب: 

, و ىذا ابؼشروع كائن ايضا بحي التلغراف بلدية مزغران ولاية مستغالً , و ىذا كل ابؼساكن بؽا واجهتتُو
 ابؼشروع في طور الابقاز و تقدر مدة ابقازه باربعة و عشرون شهر باذن الله.

  اربعة عمارات ذات ارضية زائد سبعة طوابق و مصعد و اربعة عشرة  مسكن ترقوي مثمثل في 84مشروع
ات برت الطابق الارضي و ذو مساحة كبتَة بؾهز بدصعد كما يحتوي كل طابق بؿل بذاري و مراب للسيار 

مساكن من نوع ثلاثة غرف و نوع اربعة غرف و نوع بطسة غرف بحيث تقدر مساحة ابؼساكن على ثلاثة 
و ىذه ابؼساكن عصرية و بؾهزة )  اي مساحة كبتَة جدا2م210و  2م 183, 2م177الثلاثة على التوالي ب: 

, اما ز, صقف عصري, بضام بغرفة النوم, سطح كبتَ, مسخن مركزي, سلع ذات نوعية اولى مثل البلاط...(مطبخ بؾه
بخصوص الواجهة فمساكن ثلاثة غرف بؽم واجهة واحدة بداخل ابغي اما واجهة مساكن اربعة و ثلاثة غرف فلهم 

لمحلات حسب رغبة الزبون و نوعية النشاط الذي واجهتتُ, اما بخصوص المحلات التجارية فهي تباع بابؼتً ابؼربع و تقسم ا
بحيث قدرة مدة ابقازه باربعة و عشرون  و ىو ايضا في طور الابقاز ,يمتهنو, و ىذا ابؼشروع كائن بحي كاستور ولاية مستغالً

 شهر باذن الله.
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 اىداف مؤسسة الترقية العقارية زيغام عبد القدر :ثانيا

 تسعى ىذه ابؼؤسسة ىذه ابؼؤسسة الى برقيق بؾموعة من الاىداف و الامال ومن بتُ ىذه الاىداف نذكر مايلي:

 السعي الى البقاء و الديمومة. 
 برقيق الارباح من خلال مشاريعها. 
 ابغفاظ على السمعة ابعيدة ابؼكتسبة من خلال الاخلاص في العمل و ابقاز ابؼشاريع في الاجال المحددة. 
 السعي الى ارضاء الزبون بتقدلَ لو مساكن ترقوية عصرية بؾهزة حسب الاذواق. 
 التعامل مع بصيع فيئات و طبقات الزبائن دون التمييز بينهم. 
 تنويع ابؼشاريع في بؾال التًقية العقارية. 
 التوسع في ابؼشاريع و العمل في ولايات متعددة. 
 ة و فرض نفسها على ابؼستوى الوطتٍالسعي الى فرض نفسها في سوق التًقية العقاري. 
 العمل و مسك مشاريع ضخمة في بؾال التًقية العقارية. 
 جلب التكنولوجيا ابغديثة و مواكبة التطورات. 
 السعي الى جلبها و تبادل الافكار. التعامل و الاحتكاك بابػبرات ابعنبية و 
 ظنو و تقتو. تسهيل و اراحة الزبون و ىذا بارضائو من اجل اكتساب و ربح حسن 

 

الثاني: تحسين الاداء المالي بواسطة التدقيق الداخلي في م.ش.و.ذ.م.مزيغام عبد المبحث 
 القادر من خلال تحليل النسب المالية لتقييم الاداء

 : التدقيق الداخلي في م.ش.و.ذ.م.مزيغام عبد القادرلالاو المطلب 
نو وسيلة لكو  و بشكل كبتَ المحدودة على التدقيق الداخلي مؤسسة ذات الشخص الوحيد و ذات ابؼسؤليةتعتمد  

و اساسية في رسم السياسات, و تفادي الابكرافات و بضاية ابؼؤسسة من الاخطار من اجل تصحيحها و تفاديها , 
صحتها و ابزاد القرارراتالتستَية و ابؼالية من طرف ابؼستَ وىذا بعد التاكد من سلامة و عدالة القوائم ابؼالية و مدى 

و كسب مكانة و  من اجل ضمان الاداء ابؼالي و برقيقو من اجل برقيق الاىداف ابؼنشودة و ابؼسطرة من قبل الادارة
 بظعة جيدة في سوق التًقية العقارية. 

 و ىذا من خلال اليزانيةابؼاية للمؤسسة. و برستُ الاداء ابؼالي و بؽذا سنقوم بتحليل النسب ابؼالية لتقييم الاداء
 
 

 2015سنعرض ميزانية مؤسسة التًقية العقارية زيغام عبد القادر للسنة ابؼالية 
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 تحليل النسب المالية لتقييم الاداء:

النسب ابؼالية وفقا للنشاط او ابؼهمة ابؼراد تقييمها داخل ابؼؤسسة الى ارببع بؾموعات رئيسية تتمثل  لقد صنفت
 في :

 نسب ابؽيكلية .1
 نسب ابؼديونية .2
 نسب السيولة  .3
 نسب ابؼردودية .4

 النسب ابؽيكلية (1

الاتي تفيد المحلل ابؼالي في تشخيص التوازنات ابؼالية للمؤسسة على ابؼدى ابؼتوسط و الطويل, ىي بؾموعة النسب 
 و يتم من خلابؽا تقييم سياسة الاستثمار و كذا السياسة ابؼنتهجة من طرف ابؼؤسسة.

 نسب التمويل الدائم: ( أ

 قدرة ابؼؤسسة في بسويل اصوبؽا الثابثة باستخدام الاموال الدائمةو تعطى بالعلاقة التالية: و ىي تقيس مدى

 نسبة التمويل الدائم=اموال دائمة/اصول ثابتة.

 التعليق

اكبر من الواحد يعتٍ ان الاموال الدائمة اكبر من الاصول الثابتة او بدعتٌ اخر راس مال اذا كانت النسبة  -
 من الصفر و ىذا يدل على حالة التوازن.العمل الصافي اكبر 

اذا كانت النسبة اقل من الواحد يعتٍ ان راس ابؼال العامل الصافي اقل من الصفر و ىذا يدل على حالة  -
 عدم التوازن, و بالتالي تكون ابؼؤسسة قد بعات الى ديون القصتَة لتمويلها و ىي وضعية غتَ سليمة.
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ه راس ابؼال العامل الصافي يساوي الصفر و ىذا يدل على ان ابؼوال اذا كانت النسبة تساوي الواحد معنا -
الدائمة تساوي الاصول الثابتة و بالتالي لم يبق ىامش و الذي يمثل راس مال العامل الصافي يستعمل في 

 بسويل دورة الاستغلال

 

 نسبة التمويل التالي:  ( ب

 الثابتة بدواردىا ابػاصة تعتبر الاموال ابػاصة مصدر دائم يستخدم في بسويل الاصول

 و تعطى نسبة التمويل الذاتي بالعلاقة التالية:

 نسبة التمويل الذاتي = اموال خاصة / اصول ثابتة.

 نسبة التمويل الذاتي تعطي مدى تغطية ابؼؤسسة لاستثمارىا باموابؽا ابػاصة.

لصفر و يدل ىذا على ان اذا كانت ىذه النسبة مساوية للواحد فان راس ابؼال العامل ابػاص مساوي ل -
الاصول الثابتة مغطاة بالاموال ابػصة اما الديون الطويلة ان وجدت فهي تغطي الاصول ابؼتداولة و 

 يكون راس ابؼال العامل الصافي اكبر من الواحد.
 اذا كانت النسبة اكبر من الواحد يعتٍ ان ابؼؤسسة بسول قيمتها الذاتية باموابؽا ابػاصة -
ىذه الاموال بالاضافة الى ديون طويلة لتمويل الاصول ابؼتداولة و ىذا ما ليس مفيدا  و ىناك فائض من  -

 للمؤسسة لان الديون طويلة الاجل عليها فوائد و الاصول ابؼتداولة ليس بؽا فوائد.
 نسب ابؼديونية: (2

 و ىي النسب التي تقيس مدى استقلالية ابؼؤسسة ماليا و مدى قدرتها على تسديد ديونها.

 الاستقلالية ابؼالية: نسبة ( أ

 بؼعرفة مدى استقلالية ابؼؤسسة ماليا يتم مقارنة الاموال ابػاصة بدجموع ابػصوم.

 نسبة الاستقلالية ابؼالية = الاموال ابػاصة / بؾموع ابػصوم.
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تكون  من بؾموع ابػصوم و الا  50% اي يجب ان لا بسثل اقل من  0.5يجب ان لا تنخفض ىذه النسبة عن 
 من الديون.  % 50ابؼؤسسة قد فقدت استقلاليتها لان مواردىا مشكلة باكثر من 

 نسبة قابلية التسديد:  ( ب

ىذه النسبة مدى قابلية ابؼؤسسة للوفاء بديونها بدقارنة بؾموع الديون بدجموع الاصول و تعطى بالعلاقة  تقيس
 التالية:

 صوم.نسبة قابلية التسديد = بؾموع الديون / بؾموع ابػ

 التعليق

معتٌ ذلك ان ابؼؤسسة بؽا ضمانات لديون الغتَ و بالتالي بؽا ابغظ  0.5اذا كانت ىذه النسبة اقل من  -
 في ابغصول على ديون اخرى في حالة طلبها.

من بؾموع اصوبؽا و  %50معتٌ ان ديون ابؼؤسسة بسثل اكثر من  0.5اذا كانت ىذه النسبة اكبر من  -
 من اصول ابؼؤسسة بفولة بالديون. %50بالتالي فان اكثر من 

 نسب السيولة )ابػزينة(: (3

 ىي عبارة عن بؾموع النسب التي تقيس مذى قدرة ابؼؤسسة على مقابلة التزماتها قصتَة ابؼدى و تتمثل في:

 نسبة السيولة العامة: ( أ

صتَة الاجل باموابؽا و تسمى سيولة راس ابؼال العامل و تبتُ ىذه الاختَة مدى قدرة ابؼؤسسة على تغطية الديون ق
 ابؼتدوالة التي يمكن برويلها الى سيولة نقدية في ابؼواعيد التي تتفق مع تاريخ الاستحقاق و تعطى ىذه العلاقة:

 نسبة السيولة = الاصول ابؼتداولة / ديون قصتَة الاجل.

 التعليق 

تكون ىذه النسبة اكبر من الواحد لكي تتمكن ابؼؤسسة من تسديد ديونها و برقيق رابظال  يجب ان -
 عامل موجب.
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اذا كانت ىذه النسبة تساوي الواحد فهذا يعتٍ ان ابؼؤسسة لديها رابظال معدوم اي عدم وجود ىامش  -
 ضمان بؼكان ابؼؤسسة من الوفاء بالتزماتها.

فهذا يعتٍ ان ابؼؤسسة في حالة سيئة و عليها ان تراجع ىيكلها  اذا كانت ىذه النسبة اقل من الواحد -
 ابؼالي بزيادة الديون الطويلة او بزفيض ديونها القصتَة و زيادو اصوبؽا ابؼتداولة.

 نسبة السيولة ابؼخفضة ) ابؼختصرة (:  ( ب

لاصول سريعة و تسمى السيولة ابؼختصرة و ىي تبتُ مدى كفاءة ابؼؤسسسة في تغطية الالتزمات ابعارية با
 التداول و تعطى بالعلاقة:

 ابؼخزون( / ديون قصتَة الاجل. –نسبة السيولة ابؼختصرة = )اصول متداولة 

 التعليق

كحد اقصى اذا كانت مرتفعة فهي تدل على   0.5كحد ادلٌ و   0.3قيمة ىذه السيولة تتًاوح بتُ  -
اىزة و الغتَ جاىزة تساوي نصف الديون ابغالة ابعيدة و امكانية الدفع دون صعوبات اي تكون القيم ابع

 القصتَة او اقل.

 ج( نسبة السيولة ابغالية:

بسكن ىذه النسبة من مقارنة مبلغ السيولة ابؼوجودة برت تصرف ابؼؤسسة في اي وقت بالديون قصتَة الاجل 
 و تعطى بالعلاقة:

 نسبة السيولة ابغالية = قيم جاىرة / ديون قصتَة الاجل .

 التعليق:

كحد اقصى, اذا كانت مرتفعة معناه وجود اموال بؾمدة كان   03كحد ادلٌ و .  0.2و حدودىا بتُ  -
من ابؼكن توظيفها في استخدامات اخرى و تعطي اكثر مردودية اي القيم ابعاىزة غطت كل الديون 

 القصتَة و بقي فائض منو جامد لم يستخدم.

 د( نسبة سيولة الاصول:
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بسكن ىذه النسبة من تقييم رؤوس الاموال ابؼتداولة بدجموع الاصول و تتغتَ ىذه النسبة بتغيتَ فروع النشاط 
و حتى تكون وضعية ابؼؤسسة جيدة في ىذه ابغالة يجب  05فنجدىا في ابؼؤسسات التجارية غالبا اكبر من 

 قة:ان تكون حركة الاصول ابؼتداولة سريعة و تتحقق ارباحا و تعطى بالعلا

 نسبة سيولة الاصول = الاصول ابؼتداولة / بؾموع الاصول .

 التعليق:

ارتفاع ىذه النسبة يدل على ان ابؼؤسسة تستثمر معظم اموابؽا في الاصول القابلة للتحول الى نقدية في  -
ابؼدى القصتَ و بالعكس ابلفاضها يدل على ارتفاع قيمة الاستثمارات بفا يعطي للمؤسسة امكانية 

 مردودىا على ابؼدى الطويل. برستُ
 :نسب ابؼردودية (4

ابؼردودية ىي قدرة ابؼؤسسة على برقيق الارباح في اطار نشاطهاتها و ينبغي ان تكون ىذه ابؼردودية دائمة 
لتحقيق ارباح متتالية, كما تقيس نسب ابؼردودية نتائج النسب ابؼالية حيث انها تبتُ مدى برقيق ابؼؤسسة 

باداء الانشطة, كما انها تعبر عن بؿصلة نتائج السياسات و القرارات التي ابزدتها للمستويات ابؼتعلقة 
 ابؼؤسسة فيما يتعلق بالسيولة و الدفع ابؼالي و ىي بذلك تعطي اجابات نهائية عن الكفاءة العامة للادارة.

 :نسبة ابؼردودية ابؼالية ( أ

مدى مساهمتها في برقيق النتيجة و تسمى ايضا معدل العائد على  تعبر عن مدى مردودية الاموال ابػاصة او
 الاصول ابػاضعة و تعطى بالعلاقة:

 ( / الاموال ابػاصة.100نسبة ابؼردودية ابؼالية = ) نتيجة الدورة الصافية . 

 التعليق:

كلما قلت كلما زادت ىذه النسبة كلما دل على وجود تسيتَ امثل من طرف ابؼؤسسة بؼواردىا ابؼالية و   -
او انعدمت كلما لزم ذلك على ابؼؤسسة اعادة النظر في سياسة استثمارىا للموارد ابؼالية مع الاخذ بعتُ 

 الاعتبار البيئة الداخلية و ابػارجية للمؤسسة.
 نسبة ابؼردودية الاقتصادية: ( ب
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رباح التي برققها تعتبر النسبة الافضل لقياس ربحية العمليات خاصة عند ابؼقارنة بتُ ابؼؤسستتُ حيث الا
ابؼؤسسة من عملياتتها يجب ان تكون كافية و تسمح بابغصول على معدل عائد مناسب على الاصول التي 

 تستخدم لتنفيد عملياتها و تعطى بالعلاقة التالية:

 ( /  بؾموع الاصول.100نسبة ابؼردودية الاقتصادية = ) نتيجة الدورة الصافية . 

 دية:ج( نسبة ابؼردودية الاقتصا

" دينار من xتقيس ىذه النسبة مدى كفاءة الاصول الثابثة, حيث كل دينار مستثمر من الاصول الثابتة يعطي"
ابؼبيعات و كلما كانت الاصول غتَ مستغلة يجب ان تتخلص منها ابؼؤسسة لانها تشكل عبئا عليها و تعطى 

 بالعلااقة التالية:

  ( / الاصول الثابتة. 100لصافية . نسبة ابؼردودية التجارية = )نتيجة الدورة ا
 
 
 
 

 2015سنعرض ميزانية مؤسسة التًقية العقارية زيغام عبد القادر للسنة ابؼالية 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 ( الميزانية المالية للمؤسسة 2-3الجدول رقم )                        الاصول
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 الخصوم

 

 

 لاصلا

 1-ن ن

 

 المبلغ الجمالية

الهتلاكات و 

 المؤونات

 القيمة و خسائر 

 

 صافي

 

 صافي

     اصول غير جارية

     تثبيتات معنوية

  11.340.000 7.560.000 18.900.000 تثبيتات عينية

     اراضي مباني

     تثبيتات عينية اخرى

     تثبيتات يجري انجازخا

     تثبيتات مالية

     سندات مساهمة

     قروض واصول مالية اخرى غير جارية

  11.340.000 7.560.000 18.900.000 الاصول الغير جاريةمجموع 

     اصول جارية

  7.308.560  7.308.560 مخزونات و منتجات قيد التنفيد

     حسابات دائنة و استخدامات مماثلة

  10.830.909  10.830.909 الزبائن

     المدينون الاخرون

  2.340.000  2.340.000 الضرائب و ما شا بهها

     الموجودات و ما شابهها

     الاموال الموظفة و الاصول المالية ج الاخرى

  1.900.000  1.900.000 الخزينة

  22.390.299  22.390.299 مجموع الاصول الجارية

  33.730.299 7.560.000 41.290.299 المجموع العام للاصول
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 الخصوم

 1-ن ن

 المبالغ المبالغ

   الاموال الخاصةرؤوس 

  2.591.007 رابظال تم اصداره

   علاوات و احتياطات

  31.139.292 نتيجة صافية 

  33.730.299 لمجموعا

   الخصوم الغير جارية

   قروض و ديون مالية

   ديون اخرى غتَ جارية

   مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا

   مجموع الخصوم الغير جارية

   الخصوم الجارية

   موردون و حسابات ملحقة

   ضرائب

   خزينة سلبية

   مجموع الخصوم الجارية

  33.730.299 المجموع العام للخصوم

 

 : تحليل النسب الهيكلية و النسب المديونيةالثاني المطلب
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 نسب الهيكليةاولا: 

 .نسبة التمويل الدائم=اموال دائمة / اصول ثابثة (1

 0.228 = 11.340.000/  2.591.007التمويل الدائم =  نسبة

 التعليق:

ىذا يدل على حالة عدم التوازن اي راس المال العامل الصافي اقل من الصفر, و لان الاموال الدائمة 
للثابتة و ىي غير كافية لتمويلها, و بالتالي تكون المؤسسة قد لجأت الى ديون قصيرة  تتناسب مع الاصو

 .الاجل لتمويلها و ىي وضعية غير سليمة

 .اصول ثابثةنسبة التمويل الذاتي= اموال خاصة /  (2

 2.974=  11.340.000/  33.730.299نسبة التمويل الذاتي = 

 التعليق:

بمأن نسبة التمويل الذاتي اكبر من الواحد فهذا يعني ان المؤسسة تمول قيمتها الذاتية باموالها الخاصة و 
ىناك فائض من ىذه الاموال بالاضافة الى ديون طويلة لتمويل الاصول المتداولة و ىذا ما ليس مفيدا 

 لها فوائد. للمؤسسة لان الديون طويلة الاجل عليها فوائد و الاصول المتداولة ليس

 نسب المديونيةثانيا: 

 نسبة الاستقلالية ابؼالية= الاموال ابػاصة / بؾموع ابػصوم (1

 1=  11.340.000/  33.730.299نسبة الاستقلالية ابؼالية = 

 

 التعليق:

و منو ىنا الاموال الخاصة لا تقل عن نصف الخصوم فهنا  5.5بمان نسبة الاستقلالية المالية اكبر من 
 المؤسسة لها استقلالية مالية.
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 نسبة قابلية التسديد = بؾموع الديون / بؾموع ابػصوم (2

  0=  33.730.299/  0نسبة فابلية التسديد = 

 التعليق:

في الحصول على ديون اخرى في  المؤسسة ليس لها ديون و لها ضمانات لديون الغير و بالتالي لها الحظ
 حالة طلبها.

 

 تحليل نسب السيولة )نسب الخزينة( و نسب المردودية: الثالثالمطلب 

 نسب السيولةاولا:

 السيولة العامة = الاصول ابؼتداولة / ديون قصتَة الاجلنسب  (1

 = / 0/  22.730.299نسبة السيولة العامة = 

 التعليق:

 الاجل في ىذه الوضعية.المؤسسة لا تملك ديون قصيرة 

 .ابؼخزون / ديون قصتَة الاجل –نسبة السيولة ابؼختصرة )ابؼخفضة( = اصول متداولة  (2

 = / 0( /  7.308560 – 22.390.299نسبة السيولة ابؼختصرة = ) 

 التعليق:

 نسبة السيولة المختصرة غير موجودة لان المؤسسة لا تملك ديون قصيرة الاجل.

 ابغالية = قيم جاىزة / ديون قصتَة الاجلنسبة السيولة  (3

 نسبة السيولة ابغالية = /

 التعليق:
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 نسبة السيولة غير موجودة لان المؤسسة لا تملك ديون قصيرة الاجل. 

 نسبة سيولة الاصول = الاصول ابؼتداولة / بؾموع الاصول (4

 0.66=  33.730.299/  22.390.299نسبة سيولة الاصول = 

 التعليق:

ة و يدل ىذا على فهذا يعني ان المؤسسة في وضعية جيد 5.5اكبر من  5.66نسبة سيولة الاصول بمان 
اي حالة  ان المؤسسة تستثمر معظم اموالها في الاصول القابلة للتحول الى نقدية في المدى القصير

 جيدة.

 نسبة المردوديةثانيا:

 ./ الاموال ابػاصة 100( نسبة ابؼردودية ابؼالية = نتيجة الدورة الصافية * 1

 100=  33.730.299( /  100*  33.730.299نسبة ابؼردودية ابؼالية = ) 

 التعليق:

 تدل ىذه النسبة على وجود تسيير امثل من طرف المؤسسة لمواردىا المالية. 

 

 ./ بؾموع الاصول 100نسبة ابؼردودية الاقتصادية = نتيجة الدورة الصافية *  (3

 100=  33.730.299( /  100*  33.730.299الاقتصادية = ) نسبة ابؼردودية 

 

 التعليق

تعبر ىذه النسبة على وجود المؤسسة في موقع امثل خاص بالربحية مقارنة مع المؤسسات الاخرى و لها 
 معدل عائد جيد
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 ./ الاصول الثابث 100سبة ابؼردودية التجارية = نتيجة الدورة الصافية * ن (3

 100=  33.730.299( / 100*33.730.299التجارية = ) نسبة ابؼردودية 

 التعليق:

 تبين ىذه النسبة كفاءة الاصول الثابثة الخاصة بالمؤسسة.
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 خلاصة:ال

عبد القادر ابػاصة  بعد دراستنا بغالة مؤسسة ذات الشخص الوحيد و ذات ابؼسؤلية المحدودة زيغام 
بالتًقية العقارية بحيث قمنا بتحليل ادأىا ابؼالي من خلال تقييمو و التعليق عليو بواسطة النسب ابؼالية و ابرازنا 
اهمية  دور ابؼراجعة الداخلية في ابؼؤسسة و مدى ثاتتَىا على فعالية الاداء ابؼالي و منو استنتجنا ان ابؼؤسسة في 

بؼال من عملية التمويل الذاتي و بسول قيمتها الذاتية باموابؽا ابػاصة و ىي غتَ جيدة لذا حالة عدم توازن راس ا
وجب عليها اعادة النظر فيو و تقوم بعملية التوازن و الى جانب ىذا ابؼؤسسة ليس بؽا ديون كبتَة و بؽا ابغط في 

تلك تسيتَ بفتاز و بفتاز يساعدىا ابغصول عليو عند الطلب و بسهولة , كما تستثمر اموابؽا بشكل جيد , و بس
 على النجاح, و بؽا موقع امثل و كفاءة عالية.
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, و الاداء الدالي و مدى اثر التدقيق  بعد التطرق الى مختلف جوانب التدقيق و التدقيق التدقيق الداخلي 
الاستعمال العقلاني ضرورة  الداخلي في التاثير عليو من خلال تقييمو و تحسينو في الدؤسسة الاقتصادية , و 

حيث كان ىذا في الجانب النظري اي في  ,و الاختلالات و تصحيح الانحرافات في الدؤسسة للموارد الدتاحة
بدراسة حالة مؤسسة الترقية  قمنا قي اي الفصل الثالث الفصل الاول و في الفصل الثاني, اما في الالجانب التطبي

و مدى و ىذا بالتعريف بالدؤسسة و نشاطها و كل ما يتعلق بها, و تقييمنا لادئها الدالي  العقارية زيغام عبد القادر
  تاثير التدقيق الداخلي على فعاليتو

 :اختبار الفرضيات 

 يلي: و الدراسة الديدانية لدؤسسة الترقية العقارية زيغام عبد القادر استنتجنا ماالنظرية  من خلال دراستنا 

اكبر مؤشر يبين لنا مدى فعالية و كفاءة الدؤسسة الاقتصادية و ىذا يرتكز على الاداء  الأداء: الأولى الفرضية 
  الدالي.

حسب ما توصلنا اليو من دراسة استنتجنا ان الاداء مفهوم يختلف ىذه النقطة في الفصل الثاني  إلىتطرقنا 
, و يتم التركيز على الاداء الكلي عامة و الاداء الدالي بشكل خاص, كما يتاثر الاداء باختلاف الجهة المحددة لو

الدالي في الدؤسسة بمجموعة من العوامل و الدغيرات منها داخلية و اخرى خارجية لا تتحكم بها الدؤسسة, كما ان 
 . الفعالية غ الاىداف باقل التكاليف اي التوفيق بين الكفاءة والاداء الدالي يتحقق ببلو 

للتدقيق الداخلي دور كبير و فعال في تحسين الاداء الدالي من خلال اكتشاف الاخطاء و  الفرضية الثانية :
 الانحرفات و ىذا من اجل تصحيحها في الوقت الدلائم و عكس صورة سليمة للقوائم الدالية.

تطرقنا الى ىذه النقطة في الفصل الثاني حسب ما توصلنا اليو من دراسة استنتجنا ان التدقيق الداخلي يصحح  
الاتحرافات و الاختلالات و الثاثيرات في قياس الادا الدالي و تقييمو و ىذا بعد عملية كشف الانحرافات و تحديد 

ف العمل و نفقاتو, و الوصول اى معلومات و تحليلات اسبابها, كما ان للتدقيق الداخلي دور في الحد من تكالي
خاصة بالعمل و ىذا من اجل ترشيد القرارات و السياسات العامة, و كذلك تقييم الاداء الدالي و تحليل النتائج, 
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و ربط الخطط و البرامج بالمحاور الاستراتجية للمؤسسة, اي ان التدقيق الداخلي يعمل على اكتشاف الانحرافات 
  .تبطة بالاداء الدالي و تصحيحها في وقتها المحددالدر 

 

 النتائج : 

 :نتائج الدراسة النظرية 
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 التدقيق الداخلي يساعد الدؤسسة في اكتشاف الانحرافات و اتخاد القرار. .2
 , خاصة الاداء الدالي الدؤسسة الاقتصادية تهتم بالاداء .3
 تحقيق الاداء الدالي يضمن ربحية الدؤسسة و تحقيق اىدافها .4
  .للتدقيق الداخلي دور ىام في التأثير على فعالية الاداء الدالي من خلال عملية التقيم  .5

 :نتائج الدراسة الميدانية 

 م.ش.و.ذ.م.م زيغام عبد القدر تنشط في لرال الترقية العقاريةمؤسسة  .1
 مؤسسة الترقية العقارية زيغام عبد القادر ناجحة و طموحة .2
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 الاداء الدالي.
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 الاقتراحات :
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