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�����:  

��ر���ا�����،�و�����ا���ل�أن�
	�ك���ا�����1234و0/.-�ا�� ��ا��ا,+��*(�)'��ل�ا�&%�$��م�"!��ا�� ��ا

��ر���أ>	�ء� /�*:�5�89/-�ا��� /��67.-�*���5-�� �در�'+�Fإ�7اء�رأ$:��C�*��Dد�-�7?ن�ا�A@�?ن�</=�أن�ا�� ��ا

*�ى�LK*-�و�NO�-PQم�ا�@ �7-�ا��ا,5/-،�و*�ى�*Lء*-�ا��/��Kت�وIJ@اءات�ا��8C-�وا�&%�$�Gن�ا�� ��

��*��/.��R��+,ا��ا��أن�ا�� �FSإ�-��TU�7ح��T67@ا<-�وو��!W��:$إ�7اء�رأ�)A��R�Xأو����!Y'��.Zر��� ��أ���ا

�)�@$��S����[ر���و���  .*��_.�ء4:�و,^[4:,^[ة�ا�� ��ا
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ول ��
 .ا�������ا��ا���: ا��

�b	*��+,ا��ا��م�����7 /���
c�-$�8د��7اd1941�%eK�fا���ا��� /�F+'�@*(�7دئ���D��+,ا��ا��وا �6@�ا��� /�،

��D��/�8ت�ا���/-�وا�6@�/-�وز��دة�ا����Kiر�ا��A4�)*و�����،jkء�وا��A,(�2ف�m_وا�)*�n�b_ا�5�8/�ت�و

�oPpا�أb��:5�'ق��AO�)/K�4ا��ا,+��و��ا��� /�@��A4وري�@sا���*�tCuا��2ر_-�أ�-/I���	ات�ا���]?kا��

 .و0/.-�ا��� /��ا��ا,+��ا�/�م�ا��'v��%wx�K(�Xدارة�ا�58/�

�اع�ا�������ا��ا���: ا�����
ول ��م�وأ�!".  

�م�ا�������ا��ا��� �!".  

4	�و��z.*�oم�ا��� /��ا��ا,+�،�و{�8د�ذ��G��nن�و0/.-�ا��� /��ا��ا,+�� ��}�zت���8dدت�ا���8ر��yا�&%

�zا��
  .ا��8$��*��ا���Aرات�C���D/8~!��وأ

:O17��+,ا��ا��ت����5 /@z0�%&ا��y123��7ة�:" و*��أوا���ا���8ر��y0�*��!"8-�ا�&%�$��م�Iا�&%�ا�@ا�n54ف�L�7

��ر���   1".$��م�"!��ا�@اI(�ا

و0/.-��4//�/-�*���5-��1234دا,��ا��	�X/Nا�8?ن�k9@ض����fو�X//�4:" ا��� /��ا��ا,+��O17:�و ��'@ف

X/N	ا�ا��b
A2�(."2-�ا�&%�$��م�"!��
 

��2ط��F+'" :�X//�4أ2���D1971�:O@4:�ا�&%�أ�uر
��'�م����D(IIA)<?ن�أن�ا���5���G�@*(��z8 �?ن�ا��ا,5/?ن�

��
*�������12دا,��ا��F+'���8d�،�-�Ki*@ا8I-�ا�	�ا���ا��K�f/-�وا���/-�و)'��ل�),@ى�_��*-��vدارة�و

3".وK/5-�ر �7-�إدار�-��X//�4�F+'���8dو /�س����8/-�و����Kا�@ �7-�),@ى 
 

��2ط�*�����،14_/��:"أن�ا��� /��ا��ا,+��إ�7(IIA)��FS	���2R?[�ا���y�@8ا�����z8���$ا�� �?ن�ا��ا,5/?ن�

����G4�-AK�7ا��zا��
*�����Tوا�2mKري�*�����X�6دة� /�-�ا�	�N-�و�f4?ن�'�5/��!��و*��'��!��'+�Fإ��Oز�أ

X�fن����8/-�إدارة�ا����@�وا�@ �7-�و'�5/�ت�ا��?�f4و�X//�����Cs	*و�XN	*��,�*."4
 

 

                                                           
1 -���f*ار����  .60: ،�صC��*1987-�'?ن�}��،�ا���
@ة،��- "�
.���ا�$�(-#�ا���(,�#�و�+��#�ا�*!()#�أ'��ب"ا�$ا��#�ا��ا���# -ا
2 -��،�/'��K8-�إ�I�،]?�Kن��C6ا��ا���# -وآ,@ونا��وا�$ا0/#�.1"ا�$�(-#�����3$ي�ا��ار�ا���*�CA5��-/8'-�وا�23@�وا���ز{(،��-""��4�

  . 103:،�ص�KJ1996	�ر�-،�
3 -�£/A��  .120: ،�صC��*2010-�ا����(�ا�8@¤���235@،�'��ن،�-:�)9#��8�ا�$�(-#�ا�(��#�وا��ا���#�"!(6�7- ,����راZ£�ا
4 -�-8�I�%¥5>���>1 - أ"�  .46 :،�ص2011دار�ا�6.�ء��235@،�'��ن،��-ا�������ا��ا����وا>;*
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m8-�وا��I�5@ا��%w¦�@.ا���z8�2ر���ا��ا,5/?ن�_���'@�:�ا�(IFACI)�:Oأ�F+'":�FSف�إ�!©����T�*�2ط�*�����و�

��D�-�
إ'�Aء��O��Tت���5	�A-�<�ل�در��D��z��f4�-Iا�5�8/�ت�ا�&%���4م�"!��*(��f���t��6O�X$��4?ن�وا���

-��sا��/�-�ا���1".,5  

�ªا��ا,+��و���3»�,����6ا��� /����X/
  2:و*��,Lل�
bه�ا�.�

  .و0/.-�ا�2mKر�-�® ­[اح�ا����f	�ت�ا�Lز*-�إد,���zا��� /��ا��ا,+�� -

ا��� /��ا��ا,+��وA2�(�-/�7��'�-5���*�-./0-�ا�5�8/�ت�ا�&��f.��)s�4�%و�X//�4ا�� ��ا��ا,+��و
bه� -

�!W5'د����'cو��z��C ا��ا,+��و*�ى���ا�� �«���O�-/'�T�*�F+'�4ل��-/�L��Kc.  

- -�z�7��+,ا��ا������4و0/.-�ا��� /�-�Kiا���D�-A2�(�)/�I�X//�4و��f�.  

!��,�*-��vدارة�ا�58/��و<�
��أي�أن�ا��� /��ا��ا,+��$��م�,�*-� - *�zم�و*�iو�/�ت�ا��� /��ا��ا,+���8�4ى�°̄�

Xz���'ز�أ��Oإ��D�X
�'��d�X!������*�y5���7�X/N	ء�ا���s'أ�)/���. 

�اع�ا�������ا��ا��� �  .أ

  3:إ�X/��4����$�FSأ�Oاع�ا��� /��ا��ا,+�

�Sا��ا,+��ا����ا��� / FINANCIAL INTERNAL AUDITING 

�+/k2mا��ا,+��ا���ا��� / OPERATIONAL INTERNAL AUDITING   

-u���  SPECIAL ASSIGNMENTS AUDIT �4 /��ا��zم�ا

1- �Sا��ا,+��ا����ا��� /: 


��'�Cرة�'����Sا��ا,+��ا����5�85/�ت�ا���/-�"ا��� /��XN	ا���f.ا���58-�"!��ا��-/�K�fت�ا�L�¾وا��Xوا���ا�

  �f��."4$��*�ى�­�c¿ام��C��7دئ�ا��K�f/-�ا���8رف�'W5!��وا��/��Kت�Jدار�-�وأي�*��C5Aت�أ,@ى 


��ا���ل�ا���5/�ي����5 /��ا��ا,+�،�وا��zف�*	:�
��إ�z0ر�ا��O�/Cت�ا���/-��67رة���Sا����ا��� /��S����[و

���8d��°�-/'�T�*123�5ة����/�P�  5.ا��T(�ا

                                                           
1
 - �.Aن���C8{-#='>ا��'@?�ن@=
���8�)BC�7)="و�)BC��"�#ا��ا����ة��4@ج�-ا�$ا0/#@_b*��-*��*� ]?��Iدة�ا���z{��/	ا��58م�����D

]?/�m�5م�ا�'�X� �،]?/�m�6د$-�و'�5م�ا�� c�6د$-،�°5/-�ا��58م�� c�،@ا����  .71: ،ص�I�،2004*8-�ا

رد��# ا�$ا0/#- أ<���*���f*��5ف�- 2�#Fر)Gا���ك��*b_@ة��4@ج��	/��}�zدة�-ا��ا���#��8�4I�ا�/()@?�ا��و��#����$ا0/#�ا��ا���#��8�ا��+

،]?��Iا���،]?/�m�6د$-�و'�5م�ا�� cا�@،�°5/-�ا��58م����  .50:،�ص�I2006*8-�ا
  .126: ،�ص1998،��'��ن،�)ردن،�-ا�������وا�$�(-#��8�ا��+�ك -'��Cالله�,����أ*?ن�- 3
ا��5-�-ا��+�ك�ا��G(رF#�ا���+�#�������"/()@?�ا�������ا��ا����ا��/(رف�BK�L(��8 "�ى-ا��8@ي�أ<���*��5ف،�'��Cا���C'��s��%Ãkا�.��ح�- 4

�،=��Äا��8د�ا��،���Äإدارة�)'��ل،�ا����5ا���D�-/O347: ،�ص2006)رد.  
5 -���O�	8/��°�*��ا�K���f*ة- _��ل�OP�(ع����8�ا�/("�#�#�"Q'R�ك�*b_@ة��	/���-"�ى�������"/()@?�ا�������ا��ا����ا��/(رف�BK�L(��8�ا��+

�-/5°�،]?��Iدة�ا���z{،ة�Z��،-/*LKJ�-8*���  .22:،�ص2009ا����رة،� ��Xا�CK�f-�وا������،�ا
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bا�ا�	�ع�*��ا��� /��إ�FS ��?ن�X��	1:و�
 


��'���@���: ا��� /��ا��ا,+��ا����C ��Sا�6@ف  - أb/.	4ء��	وأ>��C 8-�)'��ل�I5£�*@اA�$ع��	ا�ا�b
و

�-A5ات�و*�ا��-�ا���	mاءات�وا_���ل�ا��@IJ�-*LK��*���f�5��@,آ�y0�*���'��/ 8?ن����*�y0�*�y/5G4

 .��F+'�-6ا��	./bا��

و���z6f) أي�'/	�ت( $	.�bو���,�K@*�-A*-�و]C�3-�إ,��Cر�-���:ا��� /��ا��ا,+��ا����89��Sا�6@ف   -  ب

���s$���[وا��@رة�و�-'�Tا���tن�وا��5ا�?Oا���ا��و��]?�dدارة�ا�58/��أن�ا�5�8/�ت�v����+,ا��ا�)Iا�@ا��_i/��nوذ�


�اف(��/�f4. 

 :ا�k2m/+�ا��� /��ا��ا,+�� -2

:O17��/ ع�*��ا����	ا�ا�b
ا�.5A$ " :��f��'5/:�أ$��sا��� /��Jداري،�و�4 /��)داء�وا��� /��ا��0/.�،�و{8@ف�

�-��@Aو�������+/k2mا���!Åدار�-�وأداJ��!~7� ا���5.-�ور��!~�NOأ�X//�����G_�-�Ki�5��-/5/k2mا��2*����5<�ة�ا�


�اف�Jدار�-�وذ(���Tدة��f*5/- /�س�/k2mءة�وا ��6د$-�ا�5�8/�ت�ا��._��*���f�5��n�."2  

*��,Lل�
bا�ا�����O�y�@8أن�ا��� /��ا��ا,+��ا�k2m/+��أوK(�*��ا��� /��ا����Sوا�eK�f%����� ��$��م�

��zIL'�F+'���85داء��(��D�y8sا���ا��*��$�f���-/ا����]?Zا���/-�و�-�N	°��-�ا����23ت�دا,��ا�����7 /

��P�  Y*.3!�وا

FSإ�FÆ�Rو*./�ا�$�£�أن���CK�	*��+/k2mا����8^[�ا��� /R��G4: و�  

- -/f[@ا��X/N8���-/��'ام�ا��ارد�ا���<-��7.�ءة����Kا.  

- FSو(��z5>ا@*��D��zو�-�إ$��د�<�5ل���f*ا��2°��و�F+'ا��8@ف�.  

  .*�fو�-�إ$��د��@ق��I$�ة�و��64L��-��8ل�7?ن�ا������ت�Jدار�-�ا���5.- -

3- -u��� :�4 /��ا��zم�ا


bا�ا�	�ع�*��ا��� /��58�$����z��7م�ا�&%�$��م�7:�ا�� ��ا��ا,+��<�£�*���T�*��*�����R'�ت�J�-.5G4دارة�

�:Oإذ�أ�o/ ا����-/>�O��*�y5��$�:	'?ن�ا����7?ن�و���	ق�*(�ا��A	�5ب�أو�ا�K(�=/>��*��.ا��5���/58/�م�"!��و��

�]?Zن�����/��و�G$��*��C��Z�+,ا��ا��ا��� /�-A,���T5.*�رج�  

  

                                                           
،�1998،�*�5-�ا��fCث�وا��را�Kت�ا����ر�-،�Y7�-8*�I!�،�ا��8د�)ول،"درا'#�����.�#"ا��4�UV�ا�ST����$ا0/#�ا��ا���# -إ7@ا
/�Xأ<���'+��- 1

  .102:ص

داء�ا�(�W�وRداري��دور�و�yK�$��/8K�yK�$-#!�Iا�����- 2�Y�Z��8�ا��ا����ا�/("#"ا�������ا�=(�7#�ت)\$]�^�L�#�.�����#'درا 

  . 44: ،�ص�Z2007ة،�،ا���*b*،�-/*LKJ�-8_@ة��4@ج��	/��}�zدة�ا����I?[��-"ا��ر#0��8�'�ق��a=�@ن��`وراق�ا�(��#
*b_@ة�*��*-�®����Kل��-"#2013�g"�ا��+�ك���f)#�ور��#��Qل�درا'#��L+"ا��a$e#دارة�ا�c)d$�ا�������ا��ا�����8�إ دور -*@ا�O��A7ال�- 3

�I*8-�ا�/�ان�'�5م�ا ��6د$-�،'�5م�ا��m/?[،و'�5م���4ر�-،�}C8-�'�5م�ا��m/?[،���6�4*��/-�ا��C5A�*��،-�Kiت�}�zدة�*�­K[�أ°�د$¥%،�

  .06: ،�ص��u� 2012-2013ي�*@]�ح،�ور 5-،�
4 -�j�

g�g"�ا�������Rداري أ -��X/8د��g( –،،��'��ن،�)ردن�08: ،�ص23�،1994ا��8د�*�5-�ا�� .  
  .CK�)I@* :104��ذ_@ه،�ص، إ7@ا
/�Xأ<���'+�- 5
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1l)9ا��ا��ا���: ا�����ا�������وأ�7اف�أ��7#.  

  :أ��7#�ا�������ا��ا��� 

�X�Êز��دة���z�
ازدادت�أ
�/-�ا��� /����Dو �	��ا���D��S�Pا�Ì23ت��67رة�*0�PË-�وذ��CK(��*�-'�����nب�أ

ة�'�د�ا�2@°�ت�ا���8دة�ا���3/�ت،�وا�2mOر��@و'��D��zا�2@و'�ت،�ا����D��/�8أJ��!~�NOدار�-�وI��OJ/-،�ز��د

-/�K�fا���/-�وا���!~�NOأ��D�8/�ات�d��*�nذ����5ان�و*��را�C1.ا��8$��*��ا�  


bه��@��A4ف��!"�nا�2@_-�وذ���Dوا�5�8/�ت��-A2�(�-��G���/����4����2���+,ا��ا��ا��� /�tCuأ�=/>

-/I��OJ��!~$�._�)ور��-A2�(.2  

 @zN4ت�ا����/-�و�*���  3:أ
�/-�ا��� /��ا��ا,+��*��,Lل�v���z�$��4دارة�ا

</=���4م�و0/.-�ا��� /��ا��ا,+��1���7_��*��و�Iد�<��$-�°��/-��uÍل�ا�2@_-،�و<��$-�: و ��/- ,�*�ت

�z���+8.ا���/CAا����	اف�'@fOc��*�-دار�Jت��K�/ا��.  

+��'+�F /�س�و�XNO�-/��8��X���4ا�@ �7-�وإI@اءا�!����Dا����8d�=/>�،-_@2و0/.-�ا��� /��ا��ا,: ����4/- ,�*�ت

-'�Tدار�-�ا��Jت��K�/���7ام�¿­�cا�*�ى�b_و.  

</=���4م�و0/.-�ا��� /��ا��ا,+���X$���7ا ­[ا<�ت�<�ل�*���y5ا����f	�ت�ا�Lز*-�): 7	�ءة( إ���2/- ,�*�ت

 Jن�Î�A4��!¯دا,��ا�2@_-،�_���أ�-'�Tا���-�NO(�F+'�z��-*ود -�ا��58*�ت�ا����-*LK�F+'دارة�  .  

  :أ�7اف�ا�������ا��ا��� 

ا��zف�*��ا��� /��ا��ا,+���������Cورد�7��D/�ن�*�iو�/�ت�ا�@ا8I-�ا��ا,5/-�ا�bي�أ�uره�*��(�ا�@ا8I?ن�

��
�@����4و��
��X*�8و�I�-O/(�أ'�sء�Jدارة�ا�7J��D��/58@اء�ا�.i����+8و�/��!�X'�:"���7®$�ت�ا���fة�

-8Iو�~!��ا�@ا�	ا�&%�4�-A2�Í�7�-AC4@*58/��ت�dت�و�/u�4و�X//�4ت�وL/5f�7."4  

و���ÏC3أن�®�$��yدور�ا��� /��ا��ا,+��*� �yا����د���7$�£�أن�$��Aر�*(�ا��*���/�X�¾3*(�ا��k?[ات�ا�&%�

 .A4@أ�'+�2��Fط�ا�123ة

 

 

 

 

 

  

                                                           
  .25: _��ل�*8K���f/��°�*��ا�	�CK�)I@*�،�O��ذ_@ه،�ص�- 1
*b_@ة��-"،�ا>r$وب�و#(f��EMO#+��+=درا'#�:(�#�"<'=#�ا�
$\(ت�" ا�������ا��ا�����8��!/�4�:��n#�ا�m$\(ت دور  - 7@ا
�-�_Ð¿ة�- 2

-	/A	� �-8*�I�،]?/�m�5م�ا�'��D�]?��Iدة�ا���z{ت��C5A�*ل�����K®�-*��*2�،2013-201465: ،�ص.  
3 -�£/A��،�ا�8CA-�)وC��*�،FS-�ا����(�ا�8@¤���235@�ا�.�(ع�ا�/(م�وا>r(ص�"!(6�7�:�)9#��8�ا�$�(-#�ا�(��#�وا��ا���#��8 - ,����راZ£�ا

  .136-133: ،�ص2010وا���ز{(،�'��ن�،
4 -���f*ن��ACك -ا���  .178: ،�ص2006دار�ا�	6@��235@،�ا���
@ة�،�– ��ا�L�ا�$ا0/#��8�أ�L(ل�ا��+
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  1:$+�و'��Ä��4�:/5أ
�اف�ا��� /��ا��ا,+���/���

- -�Kiأ ��م�ا���*�X� ��°��,م�دا�z�5���+8.ا��b/.	ا����!"�X�$�%&ا��.�ءة�ا�.  

- �Sا���y ا�5�8/�ت�وا���«���O�67���8ق�R�@{i*�nوذ��%eK�fم�ا��N	���8"!��ا�R�%&ق�ا�@Aءة�ا��._.  


��ا���//�Xا��وري���K�/�5ت�Jدار�-�وIJ@اءات�ا��	./b$-�ا���58-�"!��وإ�7اء�ا�@أي�</�� -@��A4و��!Y/�f4ض�@k9��z

  .���f/��أ'+�F_.�ءة�إدار�-

  .ز��دة� /�-�ا��Ki-�و�f4?ن�'�5/��!� -

- -�N	ا���zzIت���2�5°��ا�&%��4ا�/u-�وا���	�5ل�ا���P�  .$��م�ا

- �X�fن����8/-�إدارة�ا����@�وا�@ �7-�و'�5/�ت�ا��?�f4و�X//�4  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
ا��fC5���*LKJ��z8ث�وا���ر�£،��Iة،���-���$F�e��v(د�ا��Sucدور�:��n#�ا�n$m#�وا�$ا0/#�ا��ا���#��8� �8K-ا¤��ا7@ا
/�Xأ<���- 1

  .04: ،�ص2008
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  .ا�����ا��ا����:.�ق�ووا�0(ت: ا�����ا�9(��

إن�ا��ور�ا��zم�ا�bي�C85$:�ا�� ��ا��ا,+���f4��D/��ا�2.��/-�ا���/-�$����8:�<��ق�$���(�"!��و��z57��4وا�CIت�

  .'5/:�ا��/�م�"!�،�و�/���$+��7/�ن����n5ا���Pق�وا��ا�CIت

�ق�ا���� .:: 

�/��<��ق�ا�� ��ا��ا,+���/���$+�Ë41: و�����  

- �o أي�و��Dع�L�J��>د��4@�ا�123ة��F+'دارةJ��5�*��5ت�I�@T�f*�n�b_ا�!��و�	m�*و��!�L�Ñو.  

  .<���5£�ا��O�/Cت�و�s$J<�ت�ا�&%�$@ى�ا�� ��T@ور�!������5'�ة�'+�Fا��/�م�5�89: -

- �z8 ت�ا���/-���ا�O�/Cا��1_��*��'�ا�-���64@�ا���Iت�ا�123ة�وا�­¿ا*��!��*��أ�G5��*د�@I�o و��$�f4��>.  

  .ا�Ò/z-�ا���8�L��-*�8د�وذ���D�n<�®ت�ا�s@ورة�ا���6ى <��د'�ة� -

  .<��ا��6Pل�'+�u�Fرة�أو��¾�-�*���Kc.��رات�أو�ا��O�/Cت�ا�&%�$�اJ��5�*��zzIدارة�����5
�?ن -

  .<��<�sر�ا���Iع�ا�Ò/z-�ا��8*-�����5
�?ن -

 :وا�0(ت�ا�����ا��ا��� 

�/��وا�CIت�ا�� ��ا��ا,+���/���$+�Ë42: و�����   

  .*��C5Aت�ا�z	-�وأ��z��uا��58/-�وا�.	/-  /��<���7ت�ا�123ة�و�������ا'��ا��� /��ا����8ة�و�4 -

  .�4و���Jدارة�ا��58�7��/58*�ت�<�ل�د -�و��NO�-/��8م�ا�@ �7-�ا��ا,5/- -

  .�4و���Jدارة�ا��58�7��/58*�ت�<�ل�_/./-�إ��Oز�)'��ل���Dا�123ة�و�Iد�!� -

 .ا�@ �7-�ا��ا,5/-دراK-�و�NO�X//�4م� -

- �!Y*�-��	اف�ا��
(��/�f���-/5,م�ا�@ �7-�ا��ا�NOاءات�@Iإ��/CA4و�X/�64��Dا���'�ة�. 

 .c�X$��4 ­[ا<�ت�وJر}�دات�ا�Lز*-����f?ن�إI@اءات��NOم�ا�@ �7-�ا��ا,5/- -

 . ا��/�م��C'17ء�ا��� /��ا�J�-I�>�-/C5����*�2دارة،�و{/ �4���2��­�c¿ا*�ت�ا���/-�وا��.�ءة�وا�.��8/- -

 

 

 

 

  

                                                           
  .161: ،�ص2000 -"ا�+(:�#�ا�+6�L"#F$3�������ا>;=(-(ت -'��Cالله�,����أ*?ن�- 1
2 -��j�
��(,�#��8�ا��ول�ا�+("�# –��X/8دR�wxر)mا��#��)/aو�داء
ا���*8-�)ردR"-��،-/Oدارe��v#F(د�وا�/��م�درا'(ت�"�.��6�n!(ءة�

�،�*���   .203: ،�ص1985'��ن،�ا����5ا�����Ä'2@،�ا��8د�ا
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1l)9ا���
  .ا�������ا>r(ر�y: ا��

���z'� و��*��P���ر���
��ا_�2mف�),�Aء�وا��jkوا��F+'���8ا�>�Xا��dع��AO :������2ا��zف�*��ا��� /��ا

�ا,*�-$Í�-/5	�N-�أ'��ل�®��K@ار�</�ة�ا�	��Nت�و�f4?ن�*@د�ود$~!��وا�P.�ظ�'+��f��Fأ�NO-�ا�@ �7-�ا�

�!~8�K.  

�م�ا�������ا>r(ر�y: ا�����
ول �!". 

�-/�K�fت�ا�L�¾ت�وا��O�/Cا���f��-/k9�-�Kiف�*��,�رج�ا�@��-AK�7ا�X�$ي�bا���
��ر����ا��� /��ا

أ��Iإ�7اء�رأي���f*�%Ã$��<�ل�PQ-�و�uق�ا��58*�ت�ا��K�f/-��وا�� �ف�'+�NO�X//�4�Fم�ا�@ �7-�ا��ا,5/-�*�

ا�	��4-�'��ا�	�Nم�ا�eK�f%�ا����د���z،�وذ�Å�A'U�n!��ا��6ا /-�<&4�Ô	�ل�ا���Cل�ا��8م�وا�@����Tى�*���8+��

�-/Iر���  1.)ا���
��ن،�ا���Äm@ون،�ا�C	�ك،�إدارة�ا�s@ا�£،�
/�Òت�أ,@ى ( 
bه�ا��58*�ت�*��)�@اف�ا

�y�@8d�X�$�:OÕ��-/��@*(�-/�K�f8/-�ا����وو������� �*�:���	-�ا�.�
/K�K(�X/-����5 /��ا�	��Ä-�'��ا

:O17ر������'�*�-/5	4�-�N	�Aي�'+��4�F/(�وÖ�����T�*�X���4د�-�ا���58-��58�7*�ت�*��*-�'��:" ا��� /��ا

7?ن�
bه�ا��58*�ت�وا��8$?[�ا��u�4�)*�-'�T/��أ<�اث�و64@��ت�ا ��6د$-،�وذ��f�5��n��*��درI-�ا���ا���


���مc»�������5*?ن�*��ذوي����	2".ا�  

��ر�����d®�7ع�وا���8*/-�و�I���2����/��°�:58�$��G2¤/(�أ}�Gل�ا��� /�،��و���?¿�ا���y�@8ا���7�����5 /��ا

 ]^8R�Ô&>و�،-/*�GP���ر���وا��ا,+��وا�ا���y�@8'��ا���اO£�ا��ا,5/-��</=�$����أن�$�,���AO��D :�ا��� /��ا

�:OÕ��nذ��F+'و�،�z���*و��!"�X8-�ا����/Cو���z��
��ر����OÕ:�$�£�أن�$^[ز��C/8-�'�5/-�ا��� /��و����5 /��ا

:O17ر������'�*�-/5	�N-�$��م�"!��*@اk9�����*�)I@ض�إ�7اء�رأي�*×%��y�@8d����$ ":�-'���*��Dا��� /��ا


���م�ا���ا��Xا���/-�ا�&%����4و<�ةc»�������5*?ن�*��ذوي����	ا���/u�4�)*�،-	/8*�-$3ا ��6د   

��ر���   4و'+�T�Fء�
bا�ا���f4����$�y�@8$��ا��t*Lا����/-����5 /��ا

��ر���'�5/-�
�د�-�- أو®��  : ا��� /��ا

-��� ���s�4�ofCuا���/-،�وا�&%�أ�Xا���ا���Dإ�7اء�ا�@أي��FSر���67.-�'�*-�إ���ا��,��و ���-��©!�ف�ا��� /��ا

 ���-�ا��k?[ات���D(.ا�@_��ا���S،�و ���-�ا��k?[ات���Dا�@_��ا����Sو ���-�ا������ت�ا�	��$-�و ���-�)ر]�ح�ا����fة

،������ا��Xا���/-�i�*�]^�8dو�/-�Jدارة�</=�$��Xإ'�اد
���7اeK�f*�-AK%�ا��<�ة�c ��6د$-�)<��ق�ا��5/-

                                                           
1 -��$�u����f*-*��8د،�7@اق��س){/lا�$�(|1ا�داء
�^�L�#�0ر)r<وا�ا��ا���#�ا�$ا0/#�ل�)داء�ا���?¿�- �}("4�>��S�4@�ا�58¥%�ا��وiا�

  .25: ،�ص2005*�رس��c08-09 ��6د$-،��I*8-�ور �5��-5	��Nت�وا��GP*�ت،�°5/-�ا���Pق�وا��58م�
2 -�@K�$�@7�u - #='>ا���8�S}')
*b_@ة��4@ج� -"درا'#�:(�#�"*���"
(�a�ا>;=(-(ت" دور�ا�������ا>r(ر�y��8��!/�4�و:�()#�ا>��(ز�ا�

*���I��،XO�k*8-����ا�eK�f%�و*@ا C-�ا��،�]?/�m	�z{��/دة�*�­K[�أ°�د$¥%،�°5/-�ا��58م�c ��6د$-�وا����ر�-�و'�5م�ا��m/?[،���6�4ا��� /

  .23: ،�ص2013- 2012
  7�K�)I@* :23�،�ص�- 3
�ل�ا�$ا0/# -وآ,@ون'��Cا�.��ح�*���fا��PØ،�رI£�ا��/��ر}/�،��- 4U8/-،��-أ*���  .07: ،�ص�K1991	�ر�-�،J ا��ار�ا
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�4�Xإ}@اف�إدار�!��و���of4�2ط�ا��<�ة����D�-PË6ذوي�ا��-/Iر����$���zإW*����*�FS!��*��)�@اف�ا

  .c ��6د$-

�/O�<-�-�N	*�-/5�'ر������  : ا��� /��ا

�)Iا@���،�-�N	وا��-A7ا�­[ا�-/�A	ات�ا��A����ر���و���إ��ر�*��G*��و*	�XN*��ا�$��X*��رK-�ا��� /��ا

��ر���$�Cأ�'�5/-�ا��� /����7(�ا��O�/Cت�ا��Lز*-�'��*123ة�ا��2��K®��/�8ف�ا�Ò�C-�ا�&%�K/�@ي��W!��ا

:/��y8sا���ة�وا��@
�N*��$�f����/�8م�ا�@ �7-�ا��ا,5/-���ى�ا��N	��X//�4���89م���$�X<�،�f.ء�.ا��T�F+'و

�Ù�!Yا���ا��� /�«*�O@7�)Tم�"!��وو��/K�%&رات�ا��C�,cد�*�ى��f$�X//ا�ا���b
.  

�Ä��<-���$ر������  : رK:�*� ��*����ا��� /��ا


5?ن�'�5/��و*�ر]?ن�*z	/�،�إ®�أ��D�:Oا��� /��i*ا��O�G$أن���!Å�s'5£�*��أA�4�-	z*��°ا�8@وف�أن���*-�£O��7

��ر�����G$�:OÕن�**��[�5A	'�:	�� ��G7�:*�/)*�ر�-T@ورة��4ا�@�ا}­[ا��ت�ا��1
/��ا�58¥%�وا�×%���Dا�� ��ا

$�Gن�*����L'��ا��G4�®�=/>�،�/�8ن��:�*�6��C*�Ú}@ة�أو��C*�]?Z}@ة�*8:،�ا�@��f.��7�-AC4وإ�7اء�ا�@أي�أن�

�F+'و�)Tا�ا��b
��0��Dر��������sع���ksط�ا�k?[،�وا�� ��ا�وأن���D���8R°��-�*@ا<��'�5/-�ا��� /��دون�ا

  L,.1ف�أ�PQب�ا���z),@ى�®�$Cm?ن�وNO�-zI@�ا��8/��و��	:����8Rو_/�L'��ا�Lك�

��ر���'�5/-�ا�64ل�*��G*�ا��-را�89�  : �� /��ا

8R@ف��64cل����O�-/5�'�:O17�-*�'�-.67*�58*�ت�*8/	-�7?ن��@�?ن�أو�أ_���K�7�]Ûام�وK/5-�ا�64ل�*8/	-،�

���
و4	�Aي�أ$��s" ا�����C" و��Ü��Ä,@" ا�@�K"و*�ÔÃ8ذ��nأن�'��64c�-/5ل�4	�Aي�'+��F@�?ن�$���Äإ<�ا

�F+'"-��Kر "�F+'ة�"و�	" ا�64ل ���64ل�ا���7c67.-�'�*-�*��*�ت���D���d��!¯أ���O��/ 5�8/-�ا�����@N	��[و

  .J}�رة�إ�/:

�-��K@�64ل،�أ*��ا�cة��	 ��5/-�ا��� /�'�-$�!¯��D�8ه�Rي�bا���@�@�ا���Ä�$���	�7��K@ا���Ä�$�7ت���P���� ��ا

��I�-*�58*�:4�/���D���f$�ة�<�ل��uق�و��D��Ä�����-*LKا�@أي�ا�×%�ا�bي�$�f*�:$�C��ا��7��Pت��4��D@�@ه�و 

��رI/?ن�  2.ا���ا��Xا���/-،�و�����أن���5C���*��!"��/.��Rا���@�@�*��ا�����*?ن�ا

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .7�K�)I@* :08�،�ص�- 1
  .7�K�)I@* :13�،�ص�- 2
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1l)9ا��ا���� :�yر)r<ا�ا�������ت)��=.�.  

��ر���*���IاO£�*��5.-�وأ
��O(�Ý89��I�4 �zاع�أو��  :ا����/��ت����5 /��ا

1- ��*�Gا���ا��� /�Ù��� :وا��� /��ا

��X	�Nم�ا�@ �7-�ا��ا,����2R�-/5ا��� /��ا��F+'��*�G*@ا8I-�ا���ا��Xا���/-�و*��$��s/:�ذ���f���*�nو�4//

  . �O@7*»�°�*�����5 /��وإI@اء��C�,cرات�ا�Lز*-��A'Uء�رأي���Dا���ا��Xا���/-�'���@���إ'�اد��4@�@�ا�� ��وإ'�اد

	m$�:OÕ���Ù����ول���CO�I*��'�5/-�ا��� /��ا��G*�،�����$��م�ا�� ����f.7*���'-�<���7ت�أ*��ا��� /��ا

�nذ��]?Z8-�ا���ون�أو�Iء،�أو�$��م��7@اL�8ب�ا���>��Ä*�-	/8*. �Ù����4��8R@�@�ا��� /���و��0��Dا��� /��ا

�z����O-�و	ا�@ا'�:��ozIي�وbض�ا�@kا��£�f7�-.5��*�67.1رة�  

2-  c��/ ا*��وا�����J��/ ري ا����/�,: 

 �اO?ن�ا�2@°�ت�أو� �اO?ن�ا�s@ا�£�(ا��� /����Jا*��
��ا��� /��ا�bي�­54¿م�7:�ا�123ة�و�����G>Íم�ا���اO?ن�

�
]?Z) و��ا��� /���'�F+'�-Tد� /�د�*.@و�Iم�و�'�ÔÃ8�7�،�*�°��/ �4ن��G$®��7وأن���ع�*��ا��� /�	ا�ا�b
و

  .*�� ��Cإدارة�ا�123ة

��ص"وا�bي��Ý89��D�Ô¥�R)</�ن��أ*��ا��� /��c,�/�ري ����zا�bي�C5A4:�ا�123ة�أو�أA7��!"�PQ@��-�" ا��� /��ا

  2.ا,�/�ر�-�دون�و�Iد�إ��ام� ��X�f$����Oا��/�م�7:،�و
bا�ا��� /�� ��$�Gن�°�*��أو���Ù�I<�£�0@وف�ا�123ة

 :ا��� /��ا���Ù�!Yوا��� /��ا����@ -3


bه�ا���P-–ا��7��Pت�'��ا�.­[ة�ا��K�f/-�و���Xا����8ا��+���/ ��5���8R^[�ا��� /��ا���Ù�!Yإذا��7أ���89إ'�اد��D-�

X�Þ�
bا�ا�	�ع�*��ا��� /��ا�Ì23ت�ا�k6?[ة�وا���AK-�ا�£K�	ه�ا�.­[ة�و�b
�-$�!¯��D.  

�-��@A7�X�4�-/5�8ا��n54�oO�°اء��K�n-�وذ�	ء�ا���	أ>��f.5/-�ا��'�:/��X�4ي�bا���z��@ا������أ*��ا��� /

�N�	*-/mCK�fل��­[ة�ا�L,�-�N�	*�]?Zأو��-  

 :و���?¿�ا��� /��ا����@�'	��*��ر�O:�����7 /��ا����7��Ù�!Yا$��ا����/-

- :4L/6.4و��f.ق�ا��AOز��دة��F+'�@ا������ا��� /��'��R. 

����8Rا��� /��ا����@�'+�Fا_�2mف�),�Aء�أو�ا��K�-��@A7�£'L@{8-،�*���$­[4£�'5/:�ا�O.�ض�ا<���®ت -

�
 .و�Iد

$iدي�ا���Kام�ا��� /��ا����@�إ�FSإ��Oز�أ'��ل�ا��7��Pت�أو®�17ول�وذ������n?ن�ا�� ��*��ا��/�م�5�89/-� -

  .ا�.��89��fذ��C*�n}@ة

و*��ا�8/�ب�ا�&�Ä4�%ر���Tا���Kام�ا��� /��ا����@�أ¯!�� ��k��d@ق�و ���أ��ل،�_���أن��4@ار�<�sر�ا�� �?ن�

�Ý89�£��R�� ا�123ة��FSت��0��5.?ن�"!�إ��$�s3.ا�
 

  

                                                           
1 -����f*ا�.��ح���C'ل�,5/.-�أ��7ز����_�،�PØا�-Q�Lو�)��L�#/0ا�$ا- �،-CK�fا��X� �،-ر��	�KJ199254: ،�ص.  
  .18: ،�ص�KJ 1987	�ر�-،�*�C{�-�Kiب�ا���*8-،�-"$ا��#�ا>;=(-(ت - أ<���'��Cا�.��ح�*�O���fر �- 2
  .CK�)I@*�، :13��ذ_@ه،�صوآ,@ون'��Cا�.��ح�ا��PØ،�رI£�ا��/��ر}/�،�- 3
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 :ا��� /��ا��2*��وا��� /��c,�/�ري  -4

��!Wع�إ��I@ا�&%�$�5م�ا��@u�	8ا�.@دات�أو�ا��)/�I��f.5��)s�4�:50��Dي�bا���ا��� /�nذ���
ا��� /��ا��2*��

�7U�F+'�£6اء�ا�@أي���Dا���ا��Xا���/-،��Õذا�°�ن�ا�� ���67د����f<���7ت�ا�L�8ء��Õن�ا��� /��ا��2*��$	

�F+'��!Y*��/uر��G��-C�3��7��!Wة�وا�5�8/�ت�ا�&%�أدت�إ��uر(�)/�Iا��2*��<�ا��ا��� /�X�$��*��	'و�،�-C�3��7

  ���5�.1ون��I�£�$�:OÕ@د�'�)/�I	�u@�ا���ون�و_�/�ت�°��'	I�@6@دا��58/�

��u-�8��7/	�ت�IU@اء���)/�I�F+'�X�8R�@$��4أ*��ا��� /��c,�/�ري��$��z	�Aي�'+/CA4�F����K(�Ý89/£�ا

��!~Kرا����!Y*�-	/'م��7,�/�ر���$�:OÕء��L�8�7ت�ا���>�F+'ري��/�,c��/ ا�����CA$�� ذا�°�ن�ا��Õ��،ا�.@دات

5-����/(�<���7ت�ا�L�8ءÄ�*��!¯أ�F+'.2  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
                                                           

1 -���C'ذ_@ه،�ص��CK�)I@*�،ل�,5/.-�أ��7ز����_�،�PØا����f*53: ا�.��ح�.  
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  ."/()@?�ا�������ا>r(ر�y: ا�����ا�9(��

ا��� /��وإI@اءات�ا��� /�،�</=�أن�ا�8/�ر�$�7��6:�ا�	���أو�ا��/�س�ا�bي�$����$�£�ا��.@���7?ن�*$�8?[�

��Aات���7ا��f��:�AKا�	�'/�ت�ا��5A]-�*��أي�wà%ء�وا����ى�ا��5Aب��bzه�ا�	�'/�ت،�أ*��IJ@اءات��ß%�ا

-�Ki�5���/ ل�'�5/-�ا���L,�� 1.ا�&%�$��م�"!��ا��  

*�8$?[�ا��� /��" ا���O�O/?ن�أول�*��وT(�*�8$?[�أداء�*/8	���T�-_��ب�89	�ان��8R^[�ا���z8)*@�CK�f�5���G?ن�

�!W5'ا���8رف� "�ªث�*���'�ت�ر���/-�وL<�FSإ��!W5'ا���8رف����8$?[�ا��� /*�F+'ا�ا����ب�b
���s4�� 2:و  

  .*�8$?[�إ'�اد�ا���@�@�-  -.*�8$?[�ا����8ا�/�ا���-  -. ا��8$?[�ا��8*-

 :�/�ا��*�8$?[�ا����8ا -1

�£�$�-/	zت�ا��*����5�89�X���5��%wá/-�ا��� /��وا���6د�"!bه�ا��8$?[�أن�اâا�����G���7�-*�8ا��8$?[�ا���58�4

�£��A*��Ä�4��!¯Í�-*�'��!¯17�]?$�8ه�ا�b
�yu�4ص�*�ر]?ن،�و��ãأ�-AKا��.�ءة��7ا��*�-Iدر�F+'أن���4م�

��ر������57-�*�8أ��f$�-/K�Kج����n�b_�-/6إ�W!��ا�� ��اã�]^�8dا����8ا�/�ا���و*�8$?[�إ'�اد�ا���@�@،�و�]?$

��ر�����6/-�ا�&%�$�£�أن�$��F+f"!��ا�� ��اâا�6.�ت�ا��F+'��	4��!¯Í.�FSا��8$?[�ا��8*-�إ�X��	43: و  

  .*�8$?[�ا���ر�£�وا��.�ءة -

  .*L��Kc�]?$�8ل -

  .b7ل�ا�8	�$-�ا�z	/-�ا�Lز*- -

���ا�bي�$��م���f.7ا���ا��Xا���/-�$�£�أن�$�Gن��:*8/�ر�ا���ر�£�وا��.�ءة  - أâا�ا�8/�ر�أن�ا�b
�%Ã8R

 .��$:�_.�ءة�*8/	-،�و���4@�7:�*�اu.�ت��	/-��n54�@zN4ا��.�ءة

  4.و���f$��*8/�ر�ا��.�ءة�®�f4��*��7$��ا���ر�ا�	�K£�*��ا��1
/��ا�58¥%�وا��1
/��ا��8+��وا������Gا�×%�ا����@

L��Kcل�أ<��أ
�Xا�.�
/z*��D�X	-�ا��� /�،�و
��Ã8R%� �رة�ا�� ��'+�Fأداء�*L��Kc :�:*�zل *8/�ر  -  ب

Ð7.5¿ا
-�و*��T'/-�دون�ا��f?¿�إ��FS@ف�*��)�@اف
 

��
��ر���'+CO�I�F?ن��  6: $@���4*8/�ر�اL��Kل�ا�� ��ا

  .��Ki-�ا�&%�$��م��ÔÃ8�7�z�/ ��7'�م�و�Iد�*�6��Ú*�د$-����5 ��أو�أ<��أ�@اد�أ��D�:4@Kا: L��Kcل�ا��دي

%Ã
bأو�ا���dاbل�ا�L��Kc :�%Ã.إ�7اء�رأ$:�ا���	'�-u�,�Ú��4�ÔÃ8�7@د�ا�� ��*��أي�دوا�(�و�kTط�أو�*�6

  .ا��f$�،�أي�أن�$�ä��fا�� ��'+�Fا��4ه�f�*�]?Z?¿�'	��أداء�'�5/-�ا��� /����D°��*@ا<5:

 .�.�zم�ا�8	�$-�ا�z	/-�ا�Lز*-
	�ك�ا��4
�ن�: b7ل�ا�8	�$-�ا�z	/-�ا�Lز*-  -  ت

                                                           
1 -�-Oر�Aح�ا�Lن����Z- $U)/ا��ا>;=(-(ت�37: ،�ص2006دار�ا��?[ة��235@�وا���ز{(،�)ردن،�-�����.  
  .55: ،�ص2000دار�وا���،ا�8CA-�)وFS،�'��ن،��-������ا>;=(-(ت�6�L–,����أ*?ن�'��Cالله��- 2
  .7�K�)I@* :60�،�ص�- 3
4 -��+'�@6Oب��
  .52: ،�ص2007ا��ار�ا���*�KJ�،-/8	�ر�-،��-ا�$ا0/#�ا>r(ر�K���f* -#�0?[�ا��C6ن،�'��Cا��
  .��Z :40ن��Lح�ا��AرCK�)I@*�،-O��ذ_@ه،�ص�- 5
6 -���C'�،ن�C6ا��]?�K���f*ذ_@ه،�ص��CK�)I@*�،��+'�@6Oب��
  .60: ا��
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£���s*��fOن�ا�� ��ا��X/�Pأو�ا�bPر: ��4cه�)ول b$.  

���Ä��4ه�ا�c :� �5]-�*��ا��Aم�ا��zدى�ا�i4��z��@���'�%&$-�ا��	�6ح�'��ا�8�Jن�وL'J��fO�:��/�.1   

 :*�8$?[�ا����8ا�/�ا�� -2

�!WIا�����*�-'���*�)T�7�X�!��]?$�8ه�ا�b
ت�ا�&%�$�£�'+�Fا�� ��أن��b,1$"!��'	�� /�*:�5�89/-�ا��� /��إن�

��f.،����8$?[�ا��ا��8$?[�ا��8*-����5 /�)*�-Oد -�*��ر�]Û_ه�ا��8$?[�أb
و4	b/.ه��:،�_�����4ر�J}�رة�إ�FSأن�

�S����°��
   2:ا�/�ا���L<���2dث�*�8$?[�أK�K/-�وا�&%�$����ذ_@

 .���X/5وJ}@اف�ا����@�'+�F'���ا���'�$�و��L*���'�-A,�)T-�وا���A/��ا -

 .�X//�4*�ى�إ*c�-/O�G'���د�'+�NO�Fم�ا�@ �7-�ا��ا,5/- -

  .'���ا�� ��'+�Fا��6Pل�'+�F)د�-�ا���G/-�وا���L-�وا�&�G4�%ن��:�*�z-�'	��إ�7اء�رأ$: -

�A-�وا���A/��ا���X/5وJ}@اف�'+�Fا���'�$�  - أ�ا��������8	�b/.إن��O@7*»�ا��� /��: *8/�ر�وT(�ا

�£Iا��ا�-/�K�fت�ا�L�¾ا����4@�وا����s�4�%&وا��،-[���*�-A,��G{�F+'ن��G$اءا4:�و'�4�/5:�$�£�أن�@Iإ

��
���z6fو_�n�bا�� �oا��fد���n�b*(�ا�64ف�
bا�ا�^[�O*»���7@و�G$�=/f7�-Oن�ا��zف�)wx�K%�*��ا��� /��

O@7ل�وإ¯!�ء�����Kو����*�@د�ا�X/5K��f.7ا��/�م��*�G��7ه�b/.	4و��ا��� /�«*�. 


bا�ا�8/�ر�$�£�ا��Oز�)�A2-�ا�LÄ>-�ا����/-��/�f3:و��   

 .,5K�-A/�-�����85*(�ا_�2mف�Ò�7-�ا��� /��ا�&W���23$�%!��ا�� �� -

- �f.م�ا��z*�F+'��$�'6�4/��ا���. 

- X!Åأدا�X//�4ا���'�$��و���'�F+'اف�@{J.  


bا�ا�8/�ر��7راK-�و�NO�X//�4م�ا�@ �7-�ا��ا,5/-���85/��: دراK-�و�NO�X//�4م�ا�@ �7-�ا��ا,5/-  -  ب��58�$

��D�7ت���P�و����F+'�£Iا�� ��ا��6Pل�'+�F*�58*�ت�'�*-�<�ل�ا�	�Nم�>O�<�-5>@*��D�:�//�4�X/-�و���fا

-Ä��<�-5>@*".��4@ت�أ�����!å	�4����$ن��°�@������NO-�</=�أz0@ت�ا��را�Kت�ا��5/5f/-�17ن�ا��P®ت�ا���7�-�58

   4".ر ���8��-7-

�£5
bا�ا�8/�ر�*��ا�� ��T@ورة��I(�أد�-��C4cث�ا���G/-�وا�&%: �C4ث�ا���G/-�وا��I-��L(�أد�-�c  -  تA�$�

��Ä�4أ�7U�®��8*��K�Kاء�رأ$:��/���$�58������7ا��Xا���/-،�أي�أن�أد�-��C4cث��K(�@��4س�ا�	���Aوا�@}/��

 .����$@ات�ا�� ��<�ل�'�ا�-�و�uق�'@ض�ا��58*�ت�ا���/-

�f�5��و{�z.*����8م�أد�-��C4cث�'+��F@ض�ا���57/-����5 /��وا���f���Õن������4�Xا��O�/Cت�ا���/-� �57-��

£�Kأو��ÔÃ8*��
   5.وا��� /���Õن�'�5/-�ا��� /��®�$�Gن����Iد

                                                           
1-����O���f*�j}درو�،�PØا�.��ح�ا���C' - وا�������#F$3+ا��-@ن�ر�-،�ا�$ا0/#�	�KJ�،-/8*���  .198: ،�ص1998،�ا��ار�ا

  .��Z :41ن��Lح�ا��AرCK�)I@*�،-O��ذ_@ه،�ص�- 2
  .��C':38ا�.��ح�ا��PØ،�درو{CK�)I@*�،���O���f*�j��ذ_@ه،�ص�- 3
4 -�@
  .82: ،�ص2004أ�@و<-�د_��راه،��I*8-�'��ن�ا�8@]/-،�)ردن،�-���F$�أ'��ب�ا�������ا��Su��L^�ا�c)d$ -ا�@*��æزا
5 -�ç.A6*���f*�،ن�C6ا��]?�K���f*- ا>;=(-(ت�$ا0/#��وا�/���#�ا�/���#��'
�،@6*�،-/8*���  .166:،�ص2005،�ا��ار�ا
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 :*�8$?[�إ'�اد�ا����ر�@ -3

�Xا���ا���*����*�FSإ��5/-�ا��� /�'�«���O��/u�4�:�L,��*�X�$ي�bا���Ù�!Y»�ا��	�7ت�ا���P��8R^[��4@�@�*� ��ا

  .����*��ا���ا��Xا���/-�ا��@اراتا���/-،�</=�أن��4@�@�*� ��ا��7��Pت�$85£�دورا�أK�K/��'	��ا��4ذ�*

�S����°��ª�]?$�8*�-8¤أر�FS�7ت�إ��P�   �X/��4�X4�n�b�:1*�8$?[�إ'�اد��4@�@�*� ��ا

 .$�£�أن�$	���4@�@�ا�� ��'	��إ�7اء�رأ$:�'��*�ى�CA4/��ا��Cدئ�ا���D�-/�K�fإ'�اد�ا���ا��Xا���/- -

ا��K�f/-�ا��CA-�'	��ا��/�م�5�89/-�ا��� /����y5��4�X$�£�أن�$	���4@�@�ا�� ��'��*��إذا�°��oOا��Cدئ� -

��u-����7	�ات�ا����7-� .'��ا��Cدئ�ا�&%���o�C'	��إ'�اد�ا���ا��Xا���/-�ا

- �nذ��-��f�Kا�-��>��Dإ�7اء�رأ$:�و��	و<�ة�وا<�ة�'��! �̄G7�-/ا����Xا���ا���G7�X5*�� ن��4@�@�ا���G$أن��£�$

CK(�@_b$أن���ا�� �F+'�£�$:$م�إ�7اء�رأ�'�FSب�ا�&%�أدت�إ�. 

  .$�£�أن��G4ن�ا���ا��Xا���/-�ا����7U�-5�8اء�ا�@أي���f4ي�'+�6�J�Fح�ا��Gف -


bا�ا�8/�ر�'+�FأO:�$�£�أن�$C?ن��4@�@��:إ�7اء�ا�@أي�'��*�ى�CA4/��ا��Cدئ�ا��K�f/-�ا���8رف�'W5!�  - أ��	$

X4�� �-/ا����Xا���ا��oO�°�7ت�*��إذا���P�إ'�اد
��و������C�5دئ�ا��K�f/-�ا���8رف�'W5!��وا����C-��*� ��ا

�*��'. 

�£5
bا�ا�8/�ر�ا���f����������*��*�ى� �Cل�ا��Cدئ�ا��K�f/-�و��	:�$�5A£�ا���f��*��*�ى� �Cل�Aو��

 .ا�A@ق�ا�&CA4�%���n54��!"ا��Cدئ

ا���ا��Xا���/-�و������C�5دئ�ا��n�b_�£�$�:OÕ��-/�K�f$@ى�ا��Ý8CأO:�'	�� /�م�ا�� ���f�7$��*��إذا�>�Xإ'�اد�


bه�ا��Cدئ�
��?ن���f42:أن�   

- �X�Lس�ا��K(م�����dو�،L8��o<�>���_�-�Ki14>?[�ا�5�8/�ت�دا,��ا���$�f4�F+'���8dدئ��Cه�ا�b
أن�

-/�K�fا�.­[ات�ا��F+'��z6/6�4ادات�و@$U�7�y/��Gا����[@$��G29�،ادات�@$J��/�f��. 

IJ@اءات�ا��8C-��8@ض�ا�?¿اO/-�وا���ا��Xا���/-���5�4*��ا��f?¿�و8d^[��67ق�'��ا��O�/Cت�وا�A@ق��أن -

-�Kiا���D�-PË6*�:���*��G��-/�K�fا�.  

و©!�ف�
bا�ا�8/�ر�إ�FSا��/�3����D: إ�7اء�ا�@أي���D*�ى�ا��CÄت�CA4��D/��ا��Cدئ�ا��K�f/-�ا���8رف�'W5!�    -  ب

fدئ�ا��Cا���/CA4�-/ات�ا����	ار�ا�.­[ات�أو�ا���*�F+'�-Oا���/-�����5ر�Xن� �57/-�ا���ا���s��nوذ��،-/�K�


bه�ا��Cدئ�$iدي�إ�4�FSا,��7?ن���/CA4��Dت��CÄن�'�م��ا�Í�-/ا����Xه�ا���ا�b
��!Wا��1>?[ات�ا�&%�أدت�إ���S����[و

،��	���»�ا���/-�ا�����uإ��G4��!Wن�'-f/PQ�]?Z	�J�@u$@ادات�وا��6ر�5��y.­[ات�ا���/-�ا����7-�و]������Sا

�
  3:وا��zف�*��
bا�ا�8/�ر�

 

                                                           
1 -���CK�)I@*�،الله��C'81: ذ_@ه،�ص,����أ*?ن�.  
2 -��G	
��K@*وا������ -�4*�س�و�/�م،�إ�#F$3+ا��-@ن�8/�،�-ا�$ا0/#K��$ج�_��ل�ا����Ê��*�>���>8@�£�أdو�-�I@4 ا����ب�)ول è�@دار�ا��،�

  .62: ،�ص1997،ا���8د$-،��235@
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- -Oا���/-�����5ر�X57/-�ا���ا�� . 

- ��.��،-Oا���/-�و �57/~!������5ر�Xا���ا��F+'��
C��t/T�4/8-�ا��k?[ات�ا�&%��@أت�'+�Fا��Cدئ�ا��K�f/-�وأ>@

�FSرة�إ�{J�7ت���P� .ذ��4��D�-��L*�-��@A7�n@�@ه
bه�ا��F+'�£�$�-��P*� ��ا

®��6�U�7��6�$ح�ا��O������D�Gع�ا��58*�ت���Dا���ا��Xا���/-،�وإ�n�b_���s�$���Oأ�5Kب�: �6�Jح�ا���D�G  -  ت

 *�ت�وå��C4!��و��D��z./364ا���ا�X'@ض�
bه�ا��58 

�/-�و��Ä��4أ
�/-�ا��F+'�X�Pا���/-،�_�n�bا��PËA6ت�ا�����*-��C8�5?[�'��ا�8	�u@�ا���Iدة���Dا���ا��Xا�� 

L*:1ء*-��6�Jح���Dا�	��ط�ا����/-
 

 .أن��6�Jح�ا��X�L$��م�ا�PË6-�ا��z��Ë��-*�8ر  -

 .أن�'�*��)
�/-�$85£�دورا�أ�6�J�-/5�'��D��/K�Kح�°�PË6��7��C4@*�:O-�ا��8*- -

- ����f$�®و�t�@u��G29�Xت�ا���ا�����f*��'�]^8R�X�L�6ح�ا��Jأن��n�b_n2ا��1و���أو�ا�. 

- Ú� .أن�'�م��6�Jح��Ý89��D)</�ن��8R^[�*^[را�,��s4�-��>��D�-uرب�ا��6

أن��6�Jح��8Rد�s��7@ر�'+�Fا��Ki-�و®��8Rد���7.���ة�ا��F+'�-/��Gا�k?[�و*����X$@د��4��D@�@�ا�� ��'��� -

 .��/-���8R°��/�ا�8/�ر���)و�?ن�*��*�8$?[�إ'�اد�ا���@�@��Õن��6�Jح�'��ا���ا��Xا�


bا�ا�8/�ر�أن�رأي�ا�� ����7�X5$/(�ا���ا��X): و<�ة�ا�@أي(إ��م��4@�@�ا�� ����7/(�ا���ا��Xا���/-��  -  ث���sو��

�Ô&>��z5�_17�-/ا����Xح�ا���ا��Tوو�-�Ki�5���Sا�@_��ا���-PQق�و�uى��*��*���fا������$�Ô&>�-/ا���

-�Ki��7�-u��� .���2dا�?¿اO/-�ا

�Fا�� ��أن�$��4���s@�@ه�رأي���f*�%Ã$��'��ا���ا��Xا���/-�°�<�ة�وا<�ة�،�أو�ا*�	�':�'��إ�7اء�ا�@أي���Dو'+�

  2.ا��P®ت�ا�&b8�$�%ر��W!��إ�7اء��
bا�ا�@أي�وJ}�رة�إ�FSا�8	�u@�ا�&%�أ4@ث�'+�F'�م�إ�7اء�ا�@أي

�@_b$':�'��إ�7اء�ا�@أي�أن��	ا*��-��>��D�� ا���F+'�£ب�_���و���CK(ن��G4�� و�nب�*��وراء�ذ��CK(�@�@����7

�+$:3  

- �®�ä.f�*�8^[�إ�7اء��رأي�R�� ا���/-،�وا�&%���8�4ا���Xا���ا��F+'ي�@
�I��G29�@<i4�%&م�ا��1_��وا��'�-��>

  .*��8R	���9��CK£�'�م�ا��1_�

  .'�م�اL��Kل�ا�� ��'��ا��8/��وا�bي�$iدي�إ�FS'�م���4	:�*��إ�7اء�ا�@أي -

  

                                                           
  .7�K�)I@*:48��،ص�- 1
2 -��+'�@6Oب��
�ء�"/()@?�ا�$ا0/#�ا�F$e#� ا�����(ت�ا��+�#�و"m(\4�ا��(ر'#""$ا���ا>;=(-(ت��=�ق�ا�(ل� ��"(ت -'��Cا��Z��8�#���/ا�

#�*F$"
  .26: ،�ص2001ا���ء�)ول،�- "
  .��Z :49ن��Lح�ا��AرCK�)I@*�،�-O��ذ_@ه�،�ص�- 3
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  أ#��7��
.���ا��}("4�-@ن�ا�����ا��ا����وا�����ا>r(ر�y: ا��
��ا�9(��

�-/�
��ر����X$� ��/5�4'@ف��zN7ر�ا�	�'?ن،�إ®�أO:�زادت�أ��8d^[�ا�L8 -�7?ن�ا��� /��ا��ا,+��وا��� /��ا

�!W��4?[�*�58*�ت�*�>�ق���FSإ�-I�P�  .ا�L8 -�*(�ز��دة�ا

  .ا�����ا��ا����وا�����ا>r(ر�yا�!$ق�-@ن�: ا�����
ول 

��z6�ËO���z5�'��D�-�@
�Iت���L�,ك�ا�	
��ر���L�8Rن�O��D.��ا�/�ان�إ®�أن��'+�Fا�@�XZأن�ا�� ��ا��ا,+��وا

�+$���_ :  

  

�X ول�ر�����ر��): I-II(ا�  .ا�.@ق�7?ن�ا�� ��ا��ا,+��وا�� ��ا

��ر��  ا�� ��ا��ا,+�  �  ا�� ��ا

  

  

  


�اف(  

%w¦��@ف�ا��zدارة�'��:ا�J�-*�,

�@���ا��1_��*��أن�ا�	�Nم�

�-�/5Kت��O�/7م���$�i._�%eK�fا�

�F+'�%w¦��@ف�ا��z6£�ا�	$�n�b[و

�jkء�وا��A,(�)	*�2ف�وm_ا

وfOc@اف�'+�Fا��/��Kت�

-'�Tا�� .  

%wx�K(ف��zف�>��=�: ا�@��-*�,

'���@���إ�7اء�ا�@أي���D) ا�Lك(

�Xا���ا���/Ä�4�-*LK�%&ا���/-�ا�

�8
��Jدارةd.  

ا_�2mف�),�Aء�: ا��zف�ا��O�Äي 

�Xود�*��1�4>@�7:�ا���ا��>��D�jkوا�

  .ا���/-

  

  .�O'/-�*��$��م�����7 /�

�%¥/N	ا����G/zدا,��ا���*�y0�*

  .��Ki�5-�و{8?ن�*���@ف�Jدارة

���*×%�*�����*��,�رج�ã

  .ا�8R�-�Ki?ن�*���@ف�ا�Lك

��Dل�L��Kc�-Iأداء�ا����8در

  .وإ�7اء�ا�@أي

�����*��z���Ù�Iل�L��K�7�)���$

  .'��J�Ý89دارات

��Dدارة�J��'��*�°ل�L��K�7�)���$

'�5/-�ا�.��fوا���//�Xوإ�7اء�

  .ا�@أي

  

  ا��iو�/-

*�iول�أ*�م�Jدارة�و*��>�X$��م�

  .�4@�@����37»�ا�.v���fدارة�ا�58/�

*�iول�أ*�م�ا�Lك،�و*��>�X$��م�

  .'�����O»�ا�.��fورأ$:��4@�@ه

  

  �AOق�ا���8

�f4د�Jدارة��AOق�'���ا�� ��

��!"��z8d�%&و�/-�ا�iر�ا����C�

  .Jدارة�� ��5���G$ن��AOق�'�5:

$�fد�ذ��nأ*@�ا��8/?ن�وا�8@ف�

ا������و*�8$?[�ا��� /��ا���8رف�

�!W5'.  

  

  �o/ �4ا���8

�F+'�67رة�*���@ة���f.ا��X�$

  .*�ار�أ$�م�ا��	-

��Dة�وا<�ة�@*��C��Z��f.ا��X�$

��Dن��G$��O�/>-�ا���/-�وأ	ا���-$�!¯
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  .�­[ات�*��L,�-8Aل�ا��	-
ا�!(6�7�
'('�#�وآ��(ت�ا�������وa.(����/()@?�ا��/(رف�BK�L(�"ا�$ا0/#�ا>r(ر�K���f* -#�0?[�ا��C6ن،�'��Cا��
�ب�6O@�'+�-:ا��eر

  .32:،�ص�KJ2002	�ر�-،�ا��ار�ا���*8/-،��-ا��و��# وا�/()@?

  

A��R/(�ا�� ��ا��ا,+��أن�$���وز�7@ا*»�ا��� /��ا����8ة�*��Jدارة�إ®���7ا��~!�،�أ*��ا�� ���® : �AOق�ا���8

��ر�����®��ª�-/ �.4ا�&�f4�%د��AOق�'�f7�:5/=�®��8�4رض�*(�أ<�Gم�ا����Oن �  1.ا

��ر����G4ن�*�C}@ة�أ*�م��:ا��iو�/-�*�iو�/-�ا�� ��ا��ا,+���G4ن�أ*�م�Jدارة،���D<?ن�أن�*�iو�/-�ا�� ��ا

  2.ا���
�?ن�وأ�PQب�رأس�ا��ل

-/�L��Kc�-Iل��:درL��Kc��*��4?[� �ر�����$�:Oإدارة�ا�123ة،�إ®�أ�FS8/�:�إC4123��7ة�و�y0�*��+,ا��ا��ا�� 

���*�f$��و*�����'��*&�Ô°�ن� ���5��X /��ا��اãر������,+��v���89�4دارة�ا��C*��/58}@ة،�أ*��ا�� ��ا

  J.3دارة

��ر������7�X�!W*-��:ا���zت�ا���./�ة�*��'���ا��� /��©!��Xا�� ��ا��ا,+��J�-*��7دارة�ا�58/�،�أ*��ا�� ��ا

  4.��ا��y*��8دة�*Y!��ا���
�?ن�وا��@T?ن�وا��رد$��و)�zIة�ا�@ �7/-�ا�8	/-

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .124: ،�ص�Z2003ة،��A�5?ن،�،�ا�8CA-�ا�Ä��Ä-�، -�8�"$ا0/#�ا>;=(-(ت�أ'('�(ت�cR(ر�ا�+3$ي  -I@]�ع�$���f*�yKد�- 1
2 -��PØا�.��ح�ا���C'- Q�Lو�)��L�#/0ا�$ا�وأ'��ر�-،��-"�(دئ�	�KJ�،-8*���  .153: ،�ص�C{�-�Ki*1983ب�ا
3 -��،��f*ت��fAد،�ا���f*�6ر�	ا�$ا0/#-وآ,@ون*�101: ،�ص1994،�أ'('�(ت.  
  .7�K�)I@* :101�،�ص�- 4
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1l)9ا��ا���� :�yر)r<ا�وا�������ا��ا����ا�������ن@-�#�Q/ا�.  

�@u�	'��>ا��ا,+��أ���8^[�ا��� /R��C ��*د��f$��+,ا��ا��أن�دور�ا��� /�FSرة�إ�{J�X<�� ا�@ �7-�ا��ا,5/-،�و

��$�Cm4��+,ا��ا��ت�ا��� /�CIاف�ووا�
��ر��،�وأن�أ�إدارة�ا�123ة�وأن�أ
�ا�:��y5��4'��أ
�اف�ا��� /��ا

  .<�£�*��C5Aت�Jدارة

��ر���$	6£�'���إذا�°��oOا��O�/Cت�ا����/-�ا����@ة���Dا���ا��Xا���/-�,��/-�*����D<?ن����Oأن�ا
���م�ا�� ��ا


@�-،�وا�&�F+'�@<i4�%*�ى�'�ا�-�
bه�ا���ا��Xو�5���z5/Ä�4@_��ا����Sا��P/����123�5ة������Ò-�ا�  .ا��58*�ت�ا

_���أ�C�'c��D�b,(��*��7®�:Oر�أن�ا�� ��ا��ا,+��CA7/8-�و�Iدة����Tا���G/zا��	N/¥%��6�5@ف،�و]�'��Cره�

$��NOÍ�)s-�و58d/��ت�Jدارة،��Õن�درI-�ا�L��K/-�و</�ده� ��®�$��م�1�7د$-�,�*�ت�ا��� /��ا��ا,+���*�0.�

��ر���ا�bي�$�£�أن�$�Gن���Dا��L���*�-�/�Pو*�f$�ا�و*��@دا�*��أ$-���G4ن�*��G*5-�*��رO-�*(�ا�� ��ا

  1.ار���C4ت�ذات�*	��(��8dد�'5/:


bا�ا��/�ق�و_����Iء���D*8/�ر ��Dو��X ر��Sا��و��ا��ا,+���610ا��� /��م��7@ا'�ة�'���ا��� /�Kا��

CONSIDERING THE WARK OF INTERNAL AUDITING:2  

o6O�����X 02ا�.�@ة�ر��:O17":ت��Iإن�و��
��ر���*@ا'�ة����8/�ت�ا��� /��ا��ا,+��و14>?[�$�£�'+�Fا�� ��ا

�
��ر����k@ض�*��'�A�4��D�:4/��'�5/-�ا��� /��وI�4�@��A4:���8ل���OUز�  ".'+�FإI@اءات�ا��� /��ا

}?[�إ
ُ
��ر��� ��أ��W!��أ$�T�7��sح���Dو�b_@�أن�'�5/-�ا�.�Xzوا���//�X)و��5���S /��ا��ا,+��*�� ��Cا�� ��ا

ا���7��ذ_@ه�وا�&%�O@ى�أ
�/-�ذ_@
��_���وردت���Dا�8/�ر�*(�ا�wí%ء�*��ا��/58�����D610ا�8/�ر��09�،11ا�.�@ات�

  3.و�s$Jح

-8Kا�.�@ة�ا���:  

��ر���:" إ�FSأO:�09أ}�رت�ا�.�@ة�'+�Xz��F°�ف��.��8/�ت�ا��� /��ا��ا,+�،�) ا�����($�£�أن�$��6fا�� ��ا

  ".��'�A�4��D�:4/��'�5/-�ا��� /��وI�4�@��A4:���8ل���OUز
��k@ض�*

  

  

                                                           
  WWW.BIS.ORG ا�� (��- 1
  .2001ا��8$?[�ا��و�/-��- 2
�3(م�ا�$�(-#�ا��ا���#��8�ا��+�ك�ا��G(رF#�ا�/("�#��8� "�ى -,����'�@�ا���5fت�- 3�6F�ا���ام�"��.1�ا>;=(-(ت�ا>r(ر�0@ن�-�را'#�و�.

°5/-�ا����رة،�'��دة�ا��را�Kت�ا��X� �،�/58إدارة�)'��ل،�*b_@ة�*���D�]?��Iإدارة�)'��ل�*��°5/-�ا����رة��7���*�Z�-/*LKJ�-8ة،��-�a=�@ن

  .100: ،�ص1424- 2004
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  :ا�.�@ة�ا��Pد$-�'2@

��ر���ا��/�م��X//��7أو0����S/.-�ا��� /��:" أO:�����11وردت���Dا�.�@ة��,Lل�'�5/-�ا����F+'�£�$��/Aا�� ��ا

��ر�����O�/C5ت�ا���/-���D*��®ت��ا��ا,+���z0�-��>��Dر�د®���2d?[�17ن�ا��� /��ا��ا,+��*	�K£����5 /��ا

  ".*�fدة

//�4��Dر�������:�Íداء�ا��� /��ا��ا,+��O17:���8ل�و_yء،�$Cm?ن�*��
bه�ا�.�@ة�أ�3��R��*�-��>��D�:O»�ا�� ��ا

�-7� @5��-*�zا��@u�	8ا��F+'ة�*(�4@_?¿ه���	اءات�ا�@IJ�o/ �48-�و/C���D��$�8dاء�@IÕ7ا��/�م��:��t/m$�nن�ذ�Õ�

ءة�ا��ا,5/-�وا�&%��!�ف�إ�FS<��$-�أ�uل�ا�123ة�و*���4�)*�،�!��G5	c�£زدواج�IJ��D@اءات�ا�&�X4�%ا��/�م�"!���7.�

   �7.1اAK-�إدارة�ا��� /��ا��ا,+�

Û_أ�- L8ه�ا�b
�Xz.��4و���	ا��ا,+�[�ار14$��ا��� /�@NO�-zIر���و*��و���  ./���z*��وNO�-zI@�ا��� /��ا

��ر��  - أ�2:*��وNO�-zI@�ا��� /��ا
 

�@<i$�=/>�،ي�	ر���ا�����'+i$�� �F>@�'���و0/.-�ا��� /��ا��ا,+��'+�o/ �4�-8/C��Fو*�ى�'���ا��� /��ا

��ر���k9@ض����:�z	�Nم�ا�@ �7-�ا��ا,5/-،�إI@اءات���4$@�ا����@�وإI@اءات��IJ@اءات�ا�&%�$	��
��ا�� ��ا

�F+'ر��������ر��� ������8Rا�� ��ا��I(�أد�-��C<Jت�ا�Lز*-���C�,Lرات�ا��.5/6/-�و'	��أداء�*�zم�ا��� /��ا

'+�K�F/��ا��Äل� ��$5A£�ا�� ��.+�Fأ'��ل��C*��!Y*�£5A4}@ةأ'��ل�أد�!��و0/.-�ا��� /��ا��ا,+��*���C،�أو�'

��ر���*��و0/.-�ا��� /��ا��ا,+��ا����Kل��Ý89ا��zم�ا�&�AO��D��,�4�%ق�'�5:،�_1ن�$5A£�*	:�ا����Kل��ا

�� ��5���P���ر���ا��Ý89ا��zم�ا�&�NO�X//�4��D��,�4�%م�ا�@ �7-�ا��ا,5/-،�و]����Äأ'�çA*8/�ر�ا��� /��ا

���ر�����Dأن��F+'����8RإI@اءات�ا�@ �7-�ا��ا,5/-�ا�&%�أ'�ت��2�7ر_-�ا�� �?ن�ا��ا,5/?نا. 

3:*��وNO�-zI@�ا��� /��ا��ا,+�  -  ب
 

��C ��*�-�Kiا���D����8م�ا�@ �7-�ا��ا,5/-�ا��NO�X//�4ا���/-�و�Xا���ا��@u�	'��f.��-/Oا�/�ا�-Kإن�ا���ر

�y2�7�t��Rأن��:O1{��*ر�������A,(�Ý89ء�وا�������ا�bي��A��R�X(�ا�� ��ا��ا,+��أن��z.2�$،�ا�� ��ا

�dÜ��D��
�I�O�%&وا���z��2m_ب�ا���8-�*��ا�CK(��'�=fCا��-/O�G*إ�-$�!Yا���D�t/m$���*:  

  .'�م�­�c¿ام�ا��+��CA�7/��*�8$?[�ا��� /��ا��ا,+� -

- -Ppات�'�5/-�وا�A��14
/��ا�� ��ا��ا,+��و'�م�mKc	�د��y8T���/ ��5�.  

  .�NO�y8Tم�ا�@ �7-�ا��ا,5/- -

                                                           
  .7�K�)I@* :100�،�ص�- 1
�(�c$اك�"$�n��"ا�������ا��ا�����8�"$ا��#�و�
=@ن�أداء�ا�<'=#�دور��-�I/���7}��*	�6ر�- - 2�*b_@ة��-"GL2/Zدرا'#�:(�#�"<'=#�'

 ]­Kدة�ا���z{��/Oت��C5A�*���Tوا��58م�أ°�د$¥%���4@ج��]?/�m�6د$-�و'�5م�ا�� c5/-�ا��58م�°�،]?/�mا��-C و*@ا�%eK�fا�����6�4ا��� /�،

�،XO�k��*�-8*�I�،-76: ،�ص2012-2011ا����ر�.  
  .7�K�)I@* :78��،ص�- 3
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�-�Kiا���Dت��z��
bه�)�CKب�*�� �y5��*��Cا�-��
��ا��� /���-°��'+i�*�£�>�Fو�/�4:� -إن�*�8iو��X'�$

  1: ا��ا,+���Kاء


/�°��,�u-�"!��و14
/��و�4ر�£�ا�� ��ا��ا,+��*(��A,�t/T�4ات�ا���8 -��5�7.  

�R���7�-/5,م�ا�@ �7-�ا��ا�NO�y//�4y8sا���ا��*�F+'ء��sا����*�t�.  

�8��-��Ý89ا�C	�د�ا���$�ة�أو� -*��D�-u�,�،ر�����ز��دة�,^[ة�ا�� ��ا��ا,+��*��I@اء�ا<��G_:�ا����@����7 ��ا

  .I�4��D/:�'�5/-�ا�.��fأو��Ý89�)*�:5*�8dا��ا �yا�8/	-

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .7�K�)I@* :79�،�ص�- 1
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  1ا��ا����وا�������ا>r(ر�yأ��7#�ا��}("4�-@ن�ا�������: ا�����ا�9(��


�����G���7��6�$�-/Akd���s$���7���z*�z*��ا���8ون�وا���3/��7?ن�ا�b/.	4ء��	ر���أ>���@اI(�ا��ا,+��وا�@اI(�ا

��G29�-8Iاف�ا�@ا�
أ}���Í'��ل�ا�@ا8I-�وا�����7��/5ر��G*Jن�ازدواI/-�ا���zد�و�4ز{(�ا��4���8ز{�f$��8��أ

  .'+�Fا��Ki-'�م�و{�8د���7.���ة�

 �yر)r<وا�ا��ا�����ا�������-@ن�ا��}("4�أ�7اف:  

- -�Kiا��-A2أ��-��G��-8Iأ'��ل�ا�@ا�-/Akd. 

 .4	�b/.أ'��ل�ا�@ا8I-���7دة�'��/- -

 .ا���P*��ا���@ار�وازدواI/-�ا���8 -


�اف�7	��ح -(��/�f4��D�-�Kiة�ا��'��*.  

  :ا��ا����وا>r(ر�y�������أ��7#�ا��}("4�-@ن�ا� 

- �-8Iم�ا�@ا�NO�-/5'ل�د -�و��L,��*�-/5,م�ا�@ �7-�ا��ا�NO�-/5'د -�و���FSر���إ���ا��Ò	�ن�ا�@اI(�ا

 .ا��ا,5/-

��رI/-�</=�أن�ا��NO��D�-�Äم�ا�@ا8I-��ا��ا,i$�-/5دي�إ�FSو �oأ �� -��Ý/.�4و �oأداء�*�z-�ا�@ا8I-�ا

-/Iر��� .C�3��7-���5@ا8I-�ا

- -8Iا�@ا�@A��و*��ا��4ذ�ا��@ارات�ا�&58�4�%��C���$�f�7/8-�و�o/ �4و*�ى�إI@اءات��ا���//�Xا��2*��

-8Iا�@ا. 

- �!åZ@$�%&ر����6��7رة�ا���� .z�4?¿�ا���ا��Xوا���2ف�ا�&%�$��zI��fا�@اI(�ا

- ��*��s$ا��/�م�"!��أ�£I8-�ا��اIاءات�ا�@ا@Iو*�ى�إ�o/ �4�-8/C���$�f4و�-/Iر���A�4/��'�5/-�ا�@ا8I-�ا

 .�I���T�*�GاO£�ا��

ز��دة�ود'�Xا���ر�£�وا��1
/����5@ا8I?ن�ا��ا,5/?ن�*��,Lل�أداء�ا����K�7���8ام�أ��K/£�وإI@اءات�وأ��Gر� -

 .و*�58*�ت�*��5.-�و�I$�ة

 .$����ا��8@ف�'+�F*��®ت�أ,@ى�����8ا�@ا8I-�ا��ا,5/-�و�f4$��إI@اءات�أداء�
bا�ا���8 -

@ا8I-�وأ
�ا��F+'��6f$���_�،�zا��âm/(�ا�Lزم����6f$�tC6$��Gا�@اI(�ا��ا,+��'+�Xz��Fأ��8���s$?[�ا� -

�66�4�]Û_أ. 

  

  

  

                                                           
1 - ]?�{���>- �yر)r<ا�وا�����ا��ا����ا�����ن@-�#�Q/،��-ا��ن،�ا��8د�*�5-�ا�� ?/O�Oن�ا���?CK�f8/-�ا��I42،10: ،�ص2000،�)ردن�.  
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 �yر)r<ا��وا�������ا��ا�����ا�������-@ن�ا��}("4�أ��"����/���#�Lا��ا�ا"4�   1: ا�/

در�L��Kc�-I/-�ا�&%�$���(�"!��ا�A@�?ن،�</=�'�م�و�Iد�اL��Kل�°�*�����5 ��ا��ا,+��$���8*��ا�s@ورة� -

 .,�ر������z$���(�7:�*��ا�L��K/-�°�*5-و�Iد�*� ��

إن�ا
���م�ا�� ��ا��ا,+��5�89/-�ا�@ �7-�ا��ا,Y/�f4�=/>��*�-/5!��ود'���zو�X//�4أدوا�!���Õن�ا�� �� -

:�8I6:�و*@اfق���AO��$�f����!Wج�إ���f$ر������ .ا

A8R�:5°/:�ا�.@u-���5/�م��ا�� ��ا��ا,+��_���y0دا,��ا��Ki-���ال��­[ة�ز*	/-�و'+�F*�ار�ا��8مإن�و�Iد� -

��ر���'�دة�*��$��م���7@اc�-8I,�/�ر�-��IÕ7@اءات�ا�.��fا��5/5f/-�ا��.5/6/-�ا��2*5-،��7	���ا�� ��ا

  .و����oا��2*5-�وا�&%�$��	:�,c��z�L'���د�'+���O�F»�ا�.��fوا�&%�$��م�"!��ا�� ��ا��ا,+��'+�F*�ار�ا��8م

��رI@4�=/>�،-/I(�إ��T-�إ�FSا��8ا*��ا�LÄ>-�ا���7-�
	�ك�'�*��را9(�
��cر4.�ع�ا����@��y/��G4��Dا�@ا8I-�ا��

FSر4.�ع�ا����@�إcب��CKأ:  

- -8Iوا�@ا��f.ا����f*ت���Kiا��X�Ê�]^_. 

- -/Oو]­��Jت��CK�P� .ز��دة�درI-�ا���8/��وا�2mOر�ا�k2m/���5�85/�ت�ا���D�-/�K�fأ*�_��*�.@ -����K�7ام�ا

- �Ä*�-8I��9£�ا�@ا��!Y*ا��O�8Rا�&%�$����أن��@������A@�ا��y/��G4ا��اzI-�،�ا��'�وي�: إدراك�ا�� �?ن�

-/��sا�� .��'�=fCر���*��ا������رI/-�°�ن�®��5���7 ��ا�وbz��-�/mOا�cر4.�ع�ا����@��y/��G4��Dا�@ا8I-�ا

y/.��5ا���ح����*(��ª�-/5,8-�ا��اIإ$��د�<��و���8ا�@ا���Dر4.�ع�cا�b
*��Ü>�ر�ا��C5/-�ا�	��4-�'��

���$�Xإن���y/��Gا���!W5'�£5kا��. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 -�=/k57ا����*�،��$�u-*��8د� �ا�$�(|1�داء
�^�L�#�0ر)r<ا�وا�$ا0/#�ا��ا���#�ا�$ا0/#�}("4��ا,$"أ�$O�<ا�دارة،��-":(�#v��-/[@8ا��5-�ا�

�]^��Rردن،�د(�،����Ä44: ص،�2005ا����5ا���دس�وا�28@ون،�ا��8د�ا�.  



ا������ ا��ا��� وا������ ا�
�ر��                                      :             ا�
	� ا�����  
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#UQ�:  

��ر���'+�Xz��Fأ�NO-�ا���Csا��ا,+��،��*���CK��Cm$?ن�أ
�/-�ودور�ا��� /��ا��ا,+����D*��'�ة�ا�� ��ا

�
]?Z��*�]^_أ�-I�7ر��!W5'�¿?_]اءات�ا�&%�$�£�ا�­@IJ�FSإ�-��Tإ�7اء�ا�@أي��إ�F+'ر������وا�&%���d'��ا�� ��ا

  .أ>	�ء� /�*:�5�89/-�ا��� /�

���'�-A,��*���f�$ا��ا,+��'5/:�أن���ام�'���ا�� ���Kا�F+'�-/	ر��� ��'���ا����و¤��8أن�$�Gن�ا�� ��ا

�)/A��R�:O17����8R�%&ا���®ت�ا���$�f���n8:�وذ�*��z2 �	$-�وأن���	ا��ا,+��ا����ا��� /��*��!Y*دة��.�Kc

  .و*��
	������4ا�Y/7�- L8!��.ا��ا,+���  '���ا�� �
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��ا��ول�ا	�����������وا������،����أدت�
�رة�ا	�����ت���-��,+�ا	*&(�ت�)"�!�د'��أ&�س�$��ء�ا"�!�د����ل� �

�./����ا�F1ذ�ا��Cارات،�و;CDا�Bر�A1ط�و���آ�<�إ��=��>�ا;:�9ر�ا�����7����8إ�45-��232ا���	��و�0��1ا	�����ت�ا	(��

�G�H�،0"�	ا��Iو��'�J��G��
��د�CL�4MNف��N(�O
�<3C�P:)	ن�واR�I�)	�S���7ر�Tاف�CLة�أ��U*&(�ت�	ه�اWI

�2ا	�5.����*&(��وإ$�اء�رأ'=�ا	[\��Hل���ى��Zق�و�Nا���ا���ا�OXا	����� Ĉ	ا���_&�<���^`���$�+RTaا�WIم���'

  .رةا�c��I��-�\dدا

��fCN�+g^*&(�ت�)"�!�د'��أ	ا�>JAZى�أCTأ��h7�<ز��ت��a�<���'ر�ا����hjو��h7�<*&(�ت��	ا��8,+�اCD;و

����'���>�ا	�n��;���،CL�Fا	�"��0>�ا	Cا���7ا������'��ا	��!Cة��4MNا^:�9ف�ا��lmو�kTaر�إC��45ا���7إدارة�

�2ا	���h7�<��.5و� Ĉ	ا���_&�<���^`����CL�F	ا��;�
��h7�<���3ارC��&(�4MN��)&*	ا�����7ى�"�رة�اC. 

��� �̂J$� +g^أ� ��م�I(� �ز�3دة ./� �ا���	�� �)"�!�د'� �ا	*&(�ت ��o�CN� \dا�� pX�qrوا�� �)���sرات >�I�&� و"�

�N�./���	ا���������	ز���اa�9ء�tا�W ���Cا���7/.�ا�����Oوإ�_&�h،�و̂ Ĉu�+,^ر�أ���sا���U��Z�T*&(�ت�	2008م�ا. 

�4MN� �&�اء ��1ا��Nت <�� =��A1� �و�� ���C!	وا� �ا	���� �ا	*&(�ت �^,+'�ت >)�� ������ �أز�� <�� Oا����� ��huه ���

1!���ا �yود���ور����Tا����CZ��N(�ء���	وا��� �̂y وا��$�"Cن�أن�ا��Sو�،\z(��ى�ا����	�4اMNأو��.MJ	(��ى�ا	ا

��������h��C3�kا	Cا���7ا�Cا���7/.�ا�������n>�ا	��ر&�ت�ا	�J&|���ا } �̂y دور�ا�n��r1�./�OI�&ا�WI�nS�،��}L�

�<���A|&�>;�S�\dدات�ا����;(�<��O�)-�O����7اC	ا���h��~dH�=;وأ��Z�T�،0"�	ا&��_����ا�O�Nا���و���CZ�+g^`$

 .2008أ&�Aب��Hوث�aز���ا	�����ا���	������م

  :������ا����ر�ا��
���ت

� ���F�� n��J1و� �CNض ��Uوض�Cr��$� �kA1C	ا� �Xا����� �إ45 ���Z�1� ،���Akوا��� �ا��CDي �$�kر3= �ا	��fع �7ا;�

.M'���^���A)���N�f�	ا:  

.�A)���$ ��fCr�� 45وa :'�ة���ا � �ا	�Rm+ات nj� ./� �ا��و5. �ا���"�0 �	C9وع n�8�^� ��7ءت �ا��و��� ���'R+�ا���"�0

�>!�T�����،��	ت�)"�!�د'��ا���B�J���$��kA1C	ا��y��45إ�\�&�J	ا���"��0ا�+R'ل�����Hول�a�n!r�����:&درا

��fCrا�.  

.��;�Pا����fCr��� �A)���$ :��� �و̂ 0�"����� �kT� �fو� 4MN� n����$�CL�F	إدارة�ا� ./� .MTا���"��0ا��ا� �k9tأ� OI�)-

G�H� ،�$�"C��� ������ �آ���ت ��&C1� 4MN� �N�)-�)�232ا���$�CL�F	ا� �إدارة ��Cا��7 �N>�ا	����_����1م �*&(�ت��� �

 CL�F	دوات�إدارة�ا��C���O�o/.�ا���C3�kا	(�I�)����r�^د'�،�و�Crا��O���kTأ�<Nاد�C�aو���ت�*)���'�J1�03CL�

�t�Pا������1و���ه�/.��!����ا�WIو.  

.�P��Pا�� ��fCr��� �A)���$ :qوا�� �ا���ة �;��ط �ا^:�9ف 4MN� �ا }�ر�. �ا���"�0 n����.MTا��ا� �ا���"�0 ����Dم ��

Ak	"�0ا�	ا� �h7��J'� \dا��C3ا����ر� ���S� �f�$� ���2م .MTا��ا� �ا	�"0 �أن �t�Pا�� n!rا�� ./� �درا&:�� >!�T� ���� ،0

���Tا���7ا��اC	�$�0�����C2م�$�^:�9ف�أي�أ����+RTaا�WIو�=�C!1�>J1��h�fا }�ر�.�وو.  

.��UاCا����fCr����A)���$ :ق��k;�4MN�C
*1����Tا��ا��$�"Cم�ا��D;���������7ا���7ا }�رC	ا.  
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 ��'������N� ��kF1� ./� =1�N�)�� ��Cmض .MTا��ا� �ا���"�0 �������rت ��Sف Oh�� 4MN� �ا }�ر�. �ا	�"0 n!J'� أن

�B�.اءات�ا���"��0ا }�ر�C7ر�إ�!�T�$دة��N�p�ا���"��0و���������C3�k1ل��;��زه،����7د��1"��0داMT.����ل��(

4MNت�و���ء�B�y ا���U��rذ������درا&��أ��k9tا���"��0ا��ا�C�'��"�.MTا	�"�0ا }�ر�.�أن�ا���"���0إ��mؤ�I،�و�


�4MN�+RإC7اءات�ا���"�0`1�=������.MTا��ا.  

  :ا������

  :$��ء��O1����4MNا��Ckق�إ��=�/.�WIه�ا��را&���O1ا����nZإ�45ا������Xا������

����ر�C3ا	�����ا���I����\dا	�"�0إن�ا�����R$�nن�ا	�"�0ا��اMT.�وا	�"�0ا }�ر�.��(��OI/.�ز�3دة��!�ا"���ا 

 .�>�T_ل�ا��`^���>��������;�Dم�ا�C"�$��ا��ا����Tوا^:�9ف�ا }k`�وا��lmا�Wي�'�8>�أن�1��ر&=�إدارة�ا	*&(�

ا���ام�ا	�"$�0���'R+�ا	Cا���7و�Hه��Z�����r8'�Bل�إ��1�45ر�C3ذات��7دة��O�N�1�<���$�_��،����Nذ��� 

 C��R'����<��nS�n+�ا	Cا���7ا	���رف������Nوا��و����$�	��'R+�ا��و�������Uض�ا }�ص�Crا���y��>|P1���I�<ا��7،�و�

����Nءة��r^ا���7ذو�C��C3C�1اد��N8>��>�إ��'�~dH�0"��������h	وا���"_Ta��$ا�qا��<���N������'�J1�4MN. 

 �\dت�ا��AN_ء�و�ا���kTa�4ا^:�9ف�MN��C!��1���-�O���P'�y ا���7اC	ا�����N�.¡�����1م�¢���ا	*&(��وإ;

��h�� �C��1ض �أن <8�'� \dا�� �ا	�CL�Fا	���� ��C��� 4MN� ���1م >JAZأ� n$� �ا	Cا��7، ������� ��N�L� �r!$� �AH�!�

 .ا	*&(�

 ���kF1� ./� =1�N�)�� ��Cmض .MTا��ا� �ا���"�0 �������rت ��Sف Oh�� 4MN� �ا }�ر�. �ا	�"0 n!J'� �أن ��'

� ����ل �����C3�k1و� �ا���"�0 ����N�0�"ا���� �$��T!�ر�إC7اءات ��Nدة p�)�� ����ل .MTدا� 0�"�1� ����7د �;��زه،

ا }�ر�.��Bإ��mؤ�I،�و���ذ�������U��rا B�yت�و���ء��4MNدرا&��أ��k9tا���"��0ا��ا�C�'��"�.MTا	�"�0ا }�ر�.�


�4MN�+RإC7اءات�ا���"�0`1�=������.MTأن�ا���"��0ا��ا. 

ا y!�ل��0ا��اMT.����&������"��0ا }�ر�.�����ا�OXا	������4MNا	�"�H�./�0ل��C��1دR9-�nXB+�$`ن�ا���"� 

�h��.5أو�O���1وإ;��ز��.MTا���"��0ا��ا��r�j���Oh��4MN. 

 �O�'� �وأن ،=�C!1� >J1� �h�fوو� �ا��_"� �ا��اMT.�ذات �$���ر�C3ا���"�0 =�L�Hإ�45إ� '��Jج�ا	�"�0ا }�ر�.

��nا	�"�0ا }�ر�.إ�ATره�$�&��Cار�$`ي�أ�r��Oh��C<�ا;:�Aه�ا	N�./�C
 .�"�0ا��اMT.�وا�Wي�"��'*

 �4MN� ��(*ول �ا }�ر�. �ا	�"0 ����$� �ا	*&(�، �إدارة 01�N� 4MN� ��1� �ا	���� OXا���ا� �إ�Nاد ��(*و��� إن

�إ�45 �ذ�� �وإ'!�ل �ا	Cا��7 nJ�� �)&*���� �2ا	�5. Ĉ	ا� �و�Nا�� ��Zق ���ى <�� 0�Jوا��� �cدارة ���1وزات ا^:�9ف

 .ا	(�R��Fن

 n���7دة��-� ����داد �ا���ا�OXا	����، ���F�)	� �����ا	Cا��7N� �X����� ��4MNا����nZا���rل ��1ر�C3ا	Cا��7

���ا���م�ا	�"$�0���'R+�ا	Cا���7ا	���رف������Nو���'R+�ا	Cا���7ا��و����S���7اC	ا�C3��1ر. 

  +R��1� 4MN� n��-� ��s�S� �ا��Cارات �ا�F1ذ ����N� �أ&�س �ا	���� �ا	�����ت nP�1����X_	ا� �ا	���� ا���A;�ت

�در��7 <�� ��C'� �ا	��&� �ا��"< ./� �IC����،�)&*���� �2ا	�5. Ĉ	ا� ����H� �8�-� \dوا�� �ا	���� OXا���ا� ���F�)	

 .ا���Rن�	�WFي�ا��Cارات�&�اء�ا��اR��Tن�أو�ا }�رR�7ن��>�T_ل�ا�Oh��!1$����_;���/.�ا���Tر�ا��Cار�ا	��&�



����������   

 

 
78 

.��¥���y>�أ&�Aب�ا��_�ANت��>�T_ل�إ�hjرC3C�1�./��Iه�ا����¤��ا	��=7	����F�)-��232دور�ا	�"�0ا }�ر� 

�A&��	ارات�اCذ�ا���F1�4اMN�O�¦�N�)	��)&*��2ا	�5.��� Ĉ	ا���ا�Nق�و�!$��'�J1و�����	ا�C3���1ا����ر. 

 �Pل�����232ا���rوا��n����	ا�ny و�ا��§C)ج�ا�CF	ا�����r9ح�وا��!�c�<��nS�+,���0"�	ا�C3��1ر�./��. 

 �\dا�� �ا	���� �ا	�����ت ��Hل �ا���/. ��c!�ح ����C3C8ا�(�C8'��م ���Lا��� �ا	*&(� ��Hل ��C3C�1ا	�"0 إن

� ��^� �ا	*&(�، nTدا� �ا	�A&�Jن �I���� ���ruو� �y©وا� ��3Ck$� �'��م ��أ;= ����ا	*&(��7 ./� �ا	���� ا	�����ت

��CLaاف�أ��yب�ا	!¥��y/.�ا	*&(���� . 

�ا	�������  �ا	�����ت ���7� ��Hل ��N�fو��� ����C3C8ا�(�J��C8'�ا ���Lا��� �ا	*&(� ��Hل �,+��C3C�1ا	�"0

�����ا���ا�OXا	��������*&(��;CDا����ن�ا	�"�0ا�H+م���=����'R+�ا	Cا���7ا	���رف������Nو"�م�$�Nªاده�و����q�1�\dا�

 .����Dم�ا	�J&�\�ا	�5.

�ا	  ��Hل �&�اء����,+��C3C�1ا	�"0 �ا	(�R��Fن �"Cارات ��uC1� 4MN� ����C3C8ا�(�N�)��C8ا ���Lا��� �)&*

 .ا��اR��Tن�أو�ا }�رR�7ن�;CDا��$�اC��=Xأ'=�ا	[\�ا	�H��'�Jل�ا���ا�OXا	����

  :ا������ت

� ONد� ./� .MTا��ا� 
R+�ا���"�0`1� �����u�� �����Jا��� �ا��را&� �WIه <�f� �إ���� ���Z�1� \dا�� �Xا����� 4MN� ا���"��0$��ء

�ا���"��0 ��h�� ��ر&��� ��N� ����� �)&��rدة <8�'� \dا�� �ا�����Zت ��U� �fا��� �WIا ./� �;��م ،CX2ا�ا � ./� ا }�ر�.

  :��4MN(��ى�ا	*&(�ت�)"�!�د'��ا �2ا��3CXو����) ا	Cا��7(

 A&�J	ا�+R'���� 0�Ak�$� �ا	*&(�ت �إ�2ام �T_ل <�� �إ�2ا�� �U�L� �ذات �ا��و��� �وا��h{�ت �ا	*&(�ت n�7��

�hL�9���<)y ا�+R)ن�ا���qا���7ا��و�����C	وا. 

Wا�  �و̂ �ا	*&(�، �����ت�� �'��H� n7أ� <�� �ا	*&(�ت ./� ����ل n�9U� ���Tا��ا� �$�"Cا�� ��)�1� Cfورة

��ا���ا;Rن�fل�و_T�<��.MT"�0ا��ا�	�4اMN��mqم�ا��Nل�_T�<���)&*	ا�nTدا����Tا���7ا��اC	�1(���دور�ا

��'���oواH�4MN�n��-�\dء¦��ا��r  .&��_�����oو̂

��ن�ا���ا�=�$��­�ا��Iوا	�T�<����N�f_ل��ام���Cfورة�ا qوا��و����������Nرف����	ا���7اC	ا�+R'���ا	�"$��0

�ا }�رR�7ن� �أو�ا	(�R��Fن �ا	*&(� nTدا� <'+R)	ا� �&�اء >;�S� �h7� �أي �إ45 ��RJ1ه �و�Nم �ا���"�0 �����U� =���"

 .���C3Cه�ا����¤�

����ت�Cfورة�$Wل�ا	�" Nا�W �����ا	CاN��98�����7>�أ�kTء�ا	*&(�ت�و̂�U�=���"���N������0'��ا�_ز���

 .ا��lmوا��_��Nا�Wي���1م�$=

�8>�أن���N��hfCr1=�إدارة�ا	*&(�،� '�\dت�ا��L�mqا�����7�<��=�'��H"�0و�	ا&��_ل�ا�O�N�1ورة�Cf

r^�n�$�=���U&�������م���	خ�ا��	ا�=��+R��1ل�_T�<وذ������N�fءة�و���. 

R+�ا	�����ا�d\���1م�¢���/.�ا	*&(������C9tا���ا�OXا	�����  Cfورة�إ�!�ح�ا	*&(��N>�ا������ت�ا	�����و̄

 .$!��rدور�3

��CLaاف�أ��yب�ا	!¥��y/.�ا	*&(��و/.�;��rا��"<� ��� ���X_	وا��"�
R��1+�ا	�����ت�ا�_ز���و�ا	�

����r9ح�وا��!�c�n��r1�03CL�<Nت������	ا�����. 
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��Lcر�  nj� ./� OIدوار`$� ������م �ا��اR��Tن �ا	�"�Rن n�I`��� �ا�_ز�� �ا�,+ا�� �fوو�C��ا	(� �ا���ر�3 Cfورة

 .ا ��'��	��ر&��ا	�ON�����hا	�"�0ا }�ر�.

��  :أ��ق�ا��

��أCTى�'�8>�أن�-(��OI/.�إ
Cاء�WIه� -�fل�أ��م���ا��	ا�p�r'��&ه�ا��راWI��;�7ا���ا��را&��إن���� 

��A)���$� �^RA+ة ���Iذو�أ� ����,+����fع �ا }�ر�. �ا���"�0 ONد� ./� .MTا��ا� �أ
�Cا���"�0 ����fع �وأن �Z�T� ،+g^أ

�Cا���7ذات����*&(�ت�)"�!�د'��ا �2اCD;��3CXا��_¦����ت�ا��k1�\dل�ا	�"�Rن���������C3��1�0ر��J1��7أو�����،

� �و�!�ا"�� ��"�
���232�-� ./� OI�)-� ����N� �/.��7دة �ا��اR��Tن �&�اء �ا��Cارات �	�WFي �A)���$� ��1ر�C3ا	�"0

  .ا	*&(��أو�ا }�رR�7ن

���fع�ا	C^Wة�و����0 -$���Z��h��\dا����fا�	ا"�+اح�ا�O
 :'M. و���ء��4MNذ���

������hا���"��0ا	��ر&��/.�ا��ول�CTaى�� ��CX2ا�ر&��/.�ا ��أ�WTدو����>�( درا&�����ر;��	���hا���"��0ا	

 ).�ول ا�

 .MT"�0ا��ا�	ا�n�N�./�."�0ا }�ر��	ا�C3C�1س����tا.  
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	��د��،�����
����	�ى�����و�����ت�ا�������ّ%�ا#"��ر�! �را���#/'�.�-,�ا#	 �ر�ا#+ي�()'ه�ا#"�#��


��ت�=>:��ذات��:�89ت����7"3456��5ة�ا���01����
��ت�.34Bة�ذات��"��Aت�@�8 ��إ<����CD�E�F��G9/	H�I

F�� �9:J� ��إ< ��L	'اء �M%ورة ,Jأو� ��� �ا7#�348، F�� �COI� �8P9ا�� Q�RS!ب���UVW� F:X!� �وا#	/�8Sت QY�
ا#�

��:Zور� �8[
�ا�\� ̂[ �ء � F�� 'U1وا� ،�Lارد��� Q_�̂ � �و�
	ABل �ا��7_:%ة �أ��ا#)� ���� �ا�RU1ظ ا��
��ت

bc
��5ت،�وL���'/��ef+ه�ا#�
��QYا#	'
�d8ا�\�A	#ا. 


�4iن��:�ر 
�ت� �ا#R%و Q8#+!� �وراء d8
'	9#� �وا#'و�8# �8:89
j� �ا#)�k8ت G"
� l89��دو#��و F�� � bc
�ا�\� d8
��ا#	'

9#:\�
45ن��e>د�ا#'و�\!jت��k8(#ه�ا+L���'/��efن��Eى،�و%]W "IFAC  "�F���L34nا#'و#��8و�d8
�:_��S�oi�Aا#	'


�اء�ا#��oن��d8
�Y�/#�i�d9"p:4ن���S(:iا#	' �:8Iاء��
�lS،�وا#�bqاL	'ت�إ<��إ.'ار�j�F���9:Jر(�دات���/_[Sا�

�و  �ا#	"�89 �ا�:�ر
�ت�i:	 �59ت '8-�!� ���� Q:"p� d8
�ا#	' �وإJ%اءات �أ�%�1> �ات rM�iأو�� bsا�� �ا#��9ك ا3u<1ة،

d8
  .�:_��ef��9"���34دو9#��8#	'

�,Hا��1ا�G���bq#34ات�اB	#ه�ا+L�efاط�%wH���CO9�
	��دي�ا#+ي�
P9	�lاx�1ا�E�،�_�'-�%Yن���yzS#ا����و�SZء�

C{�
�ا�"|� r�� }8P	#ا� �و�\�و#� �إ��ر��
	��د�� ef� �ا#'و�8# �5
��"���34ا�\� ̂[34ة � �ا#R~3ة ef�%Yاx�1ا� b�5!� �nور� ،�

��
��را،�و���'(�p�G8/i��CD�I�%Yاx�1ا�ef�d8
��م�ا�\�
�bcا��<�eا�1'�'�،�إ��أx���]��:8I�lHاو#���)��Sا#	'S#ا


	��دي��r@� #ا�F��3�6أ����H�/#ا�r@� #ا��CO9�.  

� �ا��دة �H� ef� �ورد '
�ا) 12(و F�lHأ� ���� �:L��ا�� �ا#�%�Eت �:6�-� '�
�ا� Q8#د� F�� �^ول Q�R#" :����� ,��

��efذ#��إ���ء� �:i�،�6%�#ا�ef�Q:"#�34ا
�������#��jدارات�ا!�wذ�ا1> �ات�ا#i��98RP	�d8/\ا#%
���iا#'ا[��89

�ا%�7#  �أ-|�م d85 	i� ��#~�ام F�� �ا#	�6' �C�:(�� �!|�ن � ،� e��ا#'ا[ d8
�وا#	' �i�
%9#� �.�]� �ا#I�S+ة،�و-'ة �"�ت

�:��ا#'ا[�89،�وا#��8
�ت�وا1> ��وJj%اءات�ا#j��9����("X��bqدارةĤ   ".و�	 �59ت�ا�1)�ت�ا#%
���8iو

�:6�U1� �ا#��89 d85 	#ا� ����ل ef� �ا�"	:'ة ��#�8ت �4iن F�� e��ا#'ا[ d8
��"	�3uا#	' �دور��و#)+ا F�� l#� ��� ا#�%�Eت

����� �8i�
�ا#% ,8#�
̂ � ���� �!\���Sت �ا���w%�وإد[�ل �#�9%�6،إدارة �ا#"�م د̂اء � �8
�! ��%�و!% �M:�ن ef� �L���

��م�ا#%
���iا#'ا[�89،�إ��I�Mإ<��إ�'اد�و!��34Iا#	/�ر�%�وا#/�ا��Yا����8#S#��8
�
ا�	�5ر�أن�ا#	'
�d8ا#'ا[��eر�46ة�أ

�Jدر��������Ij�F���8#ح�وا#�1��8I�R>'���أ�UVب�ا�����1ود����/��ef��Cا�"���9ت�ا�\�
]�Q|�@���8د
�d8و

�دورا� �!:�رس �Iأ�%ا� �!w'م ��� ��دة� e��ا#'ا[ d8
�ا#	' �R8�5ر�و�	��Zو� �و�
7_:�ر�� �jدار�� �ا#/%ارات ��!�wذ ا#Aز��

�ا1> d8
�وا#	' ،d8
�ا#	' �S�1،� �jدارة �9��� Q_�� �ا#�%�Eت �:6�-� ef� ���L��:6�-� ���د ef� �L��p� �CD�I� ،eر��

  .ا#�%�Eت

�
��ا�'
�dا1>�ر�I��(I�e"�#��8) 2001ا�"���34ا#'و9#��8#	'
�d8() 610(6:��أو=��ا�"�8ر�ا#'و<�eر���,J�	��lH�i

�:89
��/�% i��Lز��Hوإ�،d8
��8�:��89ا#	' w!�ef�l!'�  .ا#	'
�d8ا#'ا[�B#�e%ض����

�ا#	' ��مH� ���/!� �89:��ا�	�5ر� FP:و��'S�� eا1>�ر�� �ا�i��U1ت d
'�� �CO9�� ':	"�� bq#ا� �ا#)��� �ا#%�46ة e��ا#'ا[ d8



	|�ن������#	 �d85إJ%اءات��bq#ص�ا�\R#وا�،�C ف��/�م��
�bq#�5رات�ا	]A#و!\'�'ه��،d8
إ�'اده�#��H3u¢�ا#	'

d8
  .ا#	'
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��'
��م�ا#%
���iا#'ا[��89H����/!و��
��Fو�Jد�#+#���Iن��'م�ا#~�ام�ا�'
�dا1>�ر�i�e'را�}�P#م�ا'����دي�إ<

��Fز��دة�ا-	:��ت��AXI�،�8#ا#":�89ت�ا����
��د���,9�#�iأو�� �59
��P"S���:��،bc
��م�ا�\�S#ا�efات�%B£أ���

eا1>�ر��d
  .-'وث��:�89ت��[	Aس�وا#�%
��وا#X���:��¤B"{�ا#_/���efرأي�ا�'

#�i� l	
A��و e��ا#'ا[ d8
�ا#	' �
�درا ��إ< �ا5#\¦ l�	�� �#+#�d
'�� ����و�8# ��'ى ���� �#9	"%ف ،eا1>�ر�� d8
'	

��i�
��م�ا#	'
�d8ا#'ا[�S7���،e'ا�إ<��ا�"���34ا#'و#��8ا#�S!�bqو#�M���Gع�ا#%H����/!و��
��Fدرا�eت�ا1>�ر��i��U1ا

�:��#)�،�إ��I�Mإ<��J)�ت�j(%اف�ا�\��89أو�ا#'و�8#S��8ا�H�H�/#ا#'ا[��89وا#�7%�"�ت�ا.  

��d5
�������6:�����eو�SZء���S_\i��8#�|)إ��n�8.�FP: :  

  !!! ؟إ&%�أي�#�� "�!�أن� ��ن���������ا��ا����أ������د���ا�������ا���ر	� •

��8��Y%#��8ا#�|)jه�+L�G\!رج�'Sو��C©8i�F���8�%Iؤ�ت���pة�'�:  

1- 9#� �%يS#ر�ا��j� Q_:	�� ���ذا efb­8L�Rأ�� Q]'ا�� �8-�H� F�� bc
�ا�\� d8
'	�l�
�وأ l��أ�Hا ،l#،���#+6و

 .�"���34ا#	'
�d8ا�\�
bc؟

 .ا#	'
�d8ا#'ا[��eوا#	'
�d8ا1>�ر�e،�و���°�eأL:��8ا#	|��C©8i�Q:�؟:�/�'����F��Q|iذا� -2

̂�%اف�ا��	8R'ة��lS؟ -3 �e°؟�و����eا1>�ر��d
':9#��²�C©#/%�%�ا	ا#�ef�34��!�e� �Q:"#�QLا�'
�dا#'ا[

  :.�-��ت�ا�+*(

��8#�|)j������i�Jj�Q8[
�ef�8#�	#�8ت�اM%R#ا�Fق��A H�ن��|�́ �i�%6+#ا��/i��#��8ا�%R#��8وا#7��ؤ�ت�ا��Y%#ا:  

-�8#��  .ا#~�ام�ا�'
i�d:"���34ا#	'
�d8و-'ه��E�34nف�#�9.�ل�إ<��!/�ر�%�ذات��Jدة�

-�eا1>�ر��d8
  .و�Jد�!'
�d8دا[�I�e"�ل�����'��i[	��ر�إJ%اءات�ا#	'

��ا#	�-���eا1>�ر��d
 .��F��d/\�L'ى�.'ق�و�'ا#��ا#	/�ر�%�ا��#����8إ�'اد!/�م��):��ا�'

  :أ0"���ا�+*(

�،b­#�"#ا� 
	��د�� �و��ا�56 �����%ة QJأ� F�� �ا�S8"�7#ت، +S�� �اx�1اY%ي 
	��د�� �L'(��� bq#ا� �A.j-�ت Q�� ef

���
�ا�� �����ت QE� ef� ���رة �C©�� G�	H� ،� �#9	��رة �ا#"���8 �:�S:9#� ��XH:�م �أ�iاب ���� F\H� 1�i>��ص

�C �d9"	�����QEد���و��	
�.  

�ا� �ا#'ور ���� �ا#�Xء �89�p� ��� ���i#'ى �:6�U1ا� Q8"R!� ef� eوا1>�ر�� e��ا#'ا[ d8
�ا#	' F�� QE� F���J%ت��
��

� د́ارات � �8J'ة '��#/�ا �	�5ر�ا#�.�ل�i� ،��%Yاx�1ا� �وا#"�م��ا��
��ت �ا1>�ص �ا#/ �ع ��'#� ���
� �أداة ��%Yاx�1ا

e�
	��دي�ا�\���:S#ا�d8/\!��8و[SĴ 
7_:�رات���,9Jو.  

!� �CD�E� �ا5#\¦ �L+ا �8:Lأ� r5µ!� �#+#���
�ا�� ef� eا1>�ر�� d8
�ا#	' ���د ef� e��ا#'ا[ d8
�أ�%�ا#	' � ����Mع �S7ول

��5
�%�ا�'�%��Fا��#48ن�وا�%ا
45ن�ورؤ
�ء�أ
��م�ا�\�H��(Jو�F���#وذ�،d8
���)��Sا#	'��اx�1اY%���وإ#/�ء�ا#�Xء�

�C�:L���� ��إ< �I�M´�i� �ا1>�ر48Jن، �وا�'
/4ن ��
���i� �ا#"��49ن �ا#'ا[489ن �#S	�Y¢��وا�'
/4ن �ا#�.�ل ef� �"
ا�	�

  .ذات�د�#����Fا#'ور�ا#+ي���د��lا�'
L�ef�d+ا�ا���ل
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  :أ�0اف�ا�+*(

e����:8I�¦\5#ل�اA]�F���CO#:��ا#�.�ل�إ	9H�bq#اف�ا'L^�Q_:	!:  

- d8
  .�\�و#��إ� �ء��R)�م�(���Q-�ل�ا#	'
�d8ا�\�
�bcو! �ره�وا#�F�����Bا#	�H�lJ\��!'و��Qا#	'

- 8L�Rول�ا��S!eا1>�ر��d8
�%���ا�	��F��Q|i��9@"'ي�ا#'را
��ا�	:_�ef��9ا#	'
�d8ا#'ا[��eوا#	'S#ا��.  

- ��8
��م�ا#%
���iا#'ا[��89وأ�%��'
�dا�i��U1ت�ا1>�ر��ef�e!\�4ن���'اH����/!��88و/!�ef�d8
��دور�ا#	'��ا#	"%ف�

e�
�dا#'ا['��i��.�<1��8ا[
  .ا�"���9ت�ا�\�

  :�23�0ا�+*(

�����i�J¶#� ل��Iث�A���  :إ(|�#���8ا#'را
�����!/���S_\i��8إ<

- �d8
'	9#� �/8
�ا#	' �ا#	 �ر ��إ< l8I� �S
% !� ¦8-� ،bc
�ا�\� d8
�ا#	' ���� �9|	9#� و̂ل � Q�R#ا� ��]

�d8
�ا#	' �وI%وض �أ�Hاع ��إ< l8I� �S
% !� �:6� bc
�ا#	'
�d8ا�\� �8:Lوأ� �ا#	'
�d8ا�\�
bc،أL'اف ��R)�م ،bc
ا�\�

  .ا�'
�dا�\�
�bcو6+#��-/�ق�ووا�5Jت

- �
�l8I��Sإ<% !�¦8-�eا1>�ر��d8
ا#	'
��d8أ���ا#�Q�Rا#_����I/'�[���#'را
��ا#	'
�d8ا#'ا[��eوا#	'

¦8-�F��e� .�l!�:8�/!،l��(R،�و�"��34ه: �l��(R،أ�Hا�l،�أ8:L	l،�أL'اlI،و6+#��ا#	'
�d8ا1>�ر��F��e-8¦: ا#'ا[


�l8I��Sإ<��إ� �ء����8L�R-�ل��|�ن�ا#~�i3،�أ���ا#�Q�Rا#_�#¦�H��o#���]�'/I,�ا#	 85/�� -% !�¦8-

eا1>�ر��d
':9#��²�C©#/%�%�ا	ا#�ef��L%وأ��d8
 .و6+#��ا#	/�ر�%�ا���Q\���8#ا#	'

  :ا��را�5#�ود�

- � �	C·��8#دو� �وإر(�دات �iا�M�F�� �:C©�� ���� �و�� ،bc

�d8ا�\�'	9#� �وا#	�-8'�ا#'و#48ن d8�µ	#�i� �ا5#\¦ L+ا

�R9	wا#'ول�ا��ef�d8
 .!\��S(���Pا#	'

� �ا�: ا��7�38ا��6ود F:X!� lH�E� ،%Yاx�1�i� �ا5#\¦ �L+ا d9"	���%Yاx�1ا� 
��ت���d8
�ا#	' �#�"�� '�'\!�  C'ف

  .ا�\�
�ef�bcاx�1اY%��و�'ى���ا56	�lوا
	�Rد!�F��lا#	\��ت�ا#I'C��p�bq)��ا�)��Sدو�8#

��ا#�"8'�ا#'و<��r��e: ا�:���9ا��6ود����bc
(:L�Q+ا�ا#5\¦�أ��Lا�%ا-�Qا#��bq%ت� ���C)��Sا#	'
�d8ا�\�

%Yاx�1ا�ef��S(ه�ا�+Lر�� !����  .ا#~��463

    :�9>;�ا�+*(

،di��#ا� �ا5#\¦ Q|8(#� ����Iن و إ!�5 �ا� %و-� �ا#7��ؤ�ت ���� �i�J¶#� �وا# %ق ,8#�
̂ � QXIW� ا# �#���5و.��

��ا��y¸�Sا#"��8:9ا#	��8#��  :ا�	:'ت�

�?���5ا<= - �: ا98>; �ا#P	��iت ¹"@� �وا
	/%اء �
�درا � C'ف �وذ#� �C©:X	�� bq#ا� �/i��#ا� ���Fوا#'را
�ت QE


	�Rدة��©��ef��C"������1|��9ا5#\¦���8R86ع�ا#5\¦،�و�M�:i��/9"	وا��eا1>�ر��d8
  .ا#	'
�d8ا#'ا[��eوا#	'

- =@A��ا� �ا#	'
�d8: ا98>; ���� e��ا#'ا[ d8
�!���34ا#	' �8R86� ef� �H:�ذج �ا
	"%اض 'S�� yzSا�� �L+ا ���� �H':	�ا

eا1>�ر�.  

- �����H���'S|�ن��rM���efا�/�ر4i��Hن�ا#	'
�d8ا#'ا[��eوا#	'
�d8ا1>�ر��e: ا98>;�ا��*�yzSا�ا�+L������H':	�ا

%]�������:LA6�34��!��8R86�ef�Q89\	#وا. 



 ����� ����  
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  :ا���C�Dا�+*�ث�

��ا��	�ى�ا#����bا#�S!�bqو#�M���Gع�ا#	'
�d8و��SL�C©8i�Fك���  :ا#"'�'���Fا#5\�ث�

�ر�ا�HI �J8ا��و����و��ى��اEF5�*8ا�������–زون� أ�4ن����\:'� K9��!���7�3إ���Lا:M�ا�����N��+OP-6%ة��+�


���ا#"�9م�ا#	��ر��،و��9م�ا��89E�،348�7#ا#"�9م��
	��د������،�/'���#�Q8S()�دة�ا���J	�ef�34ا#"�9م�ا#	��ر �

،d8
 .2011- 3�،2010اx�1اI %Y%ع��\�
��5و!'

إ�|����8H"���34ا#	'
�d8ا#'و�F���8#!\�4ن���J%wت�ا#	'
�d8وإ� �ء�ا#X:�ن�ا#5\¦�-�ل��'ى��إ(|�#�8 !'ور�-

  .وا#_/����	w'���ا#/�ا��Yا���8#

-���
�efول��S!ول،�و^�Q�R#ا�ef�bc
�%ي�9#	'
�d8ا�\�S#ر�ا��j��ا#�5-¦�ا#5\¦�إ<��أر«"����Iل�،I	 %ق�إ<

�ا Q�R#ا� �k�5#ا� �ا#'و�8#،�#_��� d8
��"���34ا#	' �%ض� y1�"I� �ا#_�#¦ Q�R#ا� ef� �أ�� ،� bc
�ا�\� d8
'	9#� ا#'و�8#

E��  .ا#'را
��وا#�"��Zت�ا#�bqا�~���F��Q���(M3	�r:و�S�iS8:��! %ق��efا#�Q�Rا#%ا@�rإ<

-��Q"#�/���8H�|إ��d8
'	9#�e>ا#5"'�ا#'و�d/\ا#�5-¦�أن����CO#إ�Q.�!�bq#ا�¢Y�	S#4ن�اi�F���8#ا�"���9ت�ا����Hر

Jj��RS#�rXw!��CD�E��8#�8/8ا#'و
  .%اءات�ا#	'

��Qت��JA)*+ا�:  

�Q"#ت�Z�"�#ا��Lأ�F�:  

�%ي�وا#	 �M����/85ع�ا#5\¦ا#	��وب�ا�'م�-S#ا�,H��14ن�اiس���\�. 

�عأ5+�ب�ا���-�   :���ر�ا8

���8وا#+ا!���8!�8�M�5ب�ا��
  :#����FPا[	�8ري��M�:9#ع�PL+ا���Qi"�د�#¼

�����-�  :5T+�ب�ا8

- �Cو�\'ود����Cا��'U1ا�%�Hا�ا���ل�+L�ef���%Yاx�1د���ا��	
  .ا#X"{�ا#+ي��l8H�"pا��
��ت��


�Q5ا��
��ت� -� F48ن��Jا1>�ر� �ا�'
/4ن ��إ< �

�Q5ا��J�U1ا��� F�� ��z	Sت�ا��-A.j� '"@� ��%Yاx�1ا� 
	��د���

  .ا#'و#�


	��د�� -����
���i�eا1>�ر��d8

��4iن�ا#	'
�d8ا#'ا[��eوا#	'A"#إ��5ت�ا.  

��PاU5+�ب�ا�T:  

- ��w	#ا�r��,
�S7��bد�­�Eأ�¦\i���'/!��#و�\�.  

��L+ا�ا���Mع -��  .ا#%�ef��5n��Aع�

  .'ا[��eوا#	'
�d8ا1>�ر��ef�eا��
��ت�اx�1ا���I%"���%Y'ى�! �ر��)��Sا#	'
�d8ا# -

  



Nom du document : م ا�ر ��د��	ق د�د��
ا
��ر�� 
��د��ق ا
دا��� ا  

Répertoire : C:\Users\annotec\Documents 

Modèle :

 C:\Users\annotec\AppData\Roaming\Microsoft\Templates\Normal.

dotm 

Titre :  د���� ���	   

Sujet :  

Auteur : annotec 

Mots clés :  

Commentaires :  

Date de création : 19/02/2017 15:50:00 

N° de révision : 30 

Dernier enregistr. le : 24/04/2017 19:26:00 

Dernier enregistrement par : annotec 

Temps total d'édition : 270 Minutes 

Dernière impression sur : 24/04/2017 19:26:00 

Tel qu'à la dernière impression 

 Nombre de pages : 4 

 Nombre de mots : 1 330 (approx.) 

 Nombre de caractères : 7 315 (approx.) 

 



  

  

   

  



Nom du document : ورة� ����	
ا
���� ا  

Répertoire : C:\Users\annotec\Documents 

Modèle :

 C:\Users\annotec\AppData\Roaming\Microsoft\Templates\Normal.

dotm 

Titre :  

Sujet :  

Auteur : annotec 

Mots clés :  

Commentaires :  

Date de création : 20/04/2015 00:00:00 

N° de révision : 4 

Dernier enregistr. le : 24/04/2017 18:28:00 

Dernier enregistrement par : annotec 

Temps total d'édition : 13 Minutes 

Dernière impression sur : 24/04/2017 18:28:00 

Tel qu'à la dernière impression 

 Nombre de pages : 1 

 Nombre de mots : 2 (approx.) 

 Nombre de caractères : 12 (approx.) 

 



  

  

  ���� ���د�



Nom du document : د�� �ورة��	ا ����	ا  

Répertoire : C:\Users\annotec\Documents 

Modèle :

 C:\Users\annotec\AppData\Roaming\Microsoft\Templates\Normal.

dotm 

Titre :  

Sujet :  

Auteur : annotec 

Mots clés :  

Commentaires :  

Date de création : 19/04/2015 23:56:00 

N° de révision : 4 

Dernier enregistr. le : 24/04/2017 18:30:00 

Dernier enregistrement par : annotec 

Temps total d'édition : 4 Minutes 

Dernière impression sur : 24/04/2017 18:30:00 

Tel qu'à la dernière impression 

 Nombre de pages : 1 

 Nombre de mots : 2 (approx.) 

 Nombre de caractères : 11 (approx.) 

 



  

  

  ا
	داول ��رس

  و ا�
��ل



Nom du document : داول �ورة�	ل ا
��
وا  

Répertoire : F:\ �02
��ر  

Modèle :

 C:\Users\annotec\AppData\Roaming\Microsoft\Templates\Normal.

dotm 

Titre :  

Sujet :  

Auteur : annotec 

Mots clés :  

Commentaires :  

Date de création : 22/04/2017 12:56:00 

N° de révision : 4 

Dernier enregistr. le : 24/04/2017 18:34:00 

Dernier enregistrement par : annotec 

Temps total d'édition : 5 Minutes 

Dernière impression sur : 24/04/2017 18:34:00 

Tel qu'à la dernière impression 

 Nombre de pages : 1 

 Nombre de mots : 3 (approx.) 

 Nombre de caractères : 22 (approx.) 

 



  

  

  

  ا���رس      



Nom du document : ا���رس �ورة  

Répertoire : C:\Users\annotec\Documents 

Modèle :

 C:\Users\annotec\AppData\Roaming\Microsoft\Templates\Normal.

dotm 

Titre :  

Sujet :  

Auteur : annotec 

Mots clés :  

Commentaires :  

Date de création : 22/04/2017 12:55:00 

N° de révision : 3 

Dernier enregistr. le : 24/04/2017 18:32:00 

Dernier enregistrement par : annotec 

Temps total d'édition : 2 Minutes 

Dernière impression sur : 24/04/2017 18:32:00 

Tel qu'à la dernière impression 

 Nombre de pages : 1 

 Nombre de mots : 2 (approx.) 

 Nombre de caractères : 14 (approx.) 

 




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
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    �����:  

������ �ا	�
���ا	�ي �ا	���ر �إن ����ق�� �و����� ���! ���د �ا	$# �ت �'&�ل ()� �ا	���ر �و*�ا �.-��ا	,'+ �ا�01/

��وC����D�7E$�5ا�01/����$�'�5'��.�ة�أ4Aاف�'?�<=��و>�;�ت�	���'��:�5678�9'
���4أو�2���F&�ر�	ت�اGد�
ا1

	�HI��،KL�MN�	�5>�6<���اOة�دا���C��=�Pو�KQ
������DXD#غ�G0<�5Vء�'
���4()�ا�01/��'��Iأو�RS.�TCا�01/

�YZم��\��K]	ت�ا�A�7^	و*�ا�ا��  .ا�1$�'<�ن��56Dا	���رات�دا�5Oا�01/

 ،�C�5وI*أ�RS.��I�1ه�ا�YZم��\��b6	و �c>�?'ل������()�إ�.�d�1د�وا��e:ا��=�D��I�1ه�ا�<���Iأن����TCو

4'f�g�IYh�+1�4F\�ر�	1/�.�ة�ا1ا�i� ��	ا���>I.ت�j7kس���fا��<�RS.ت،�و�
��>�ه�ا��1<�
>���RS.��/�0.  
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ول ��
���������������ا�
����:ا��������. 

���.�I�C!� �ا:��eة �و���mر �ا	$��ر 4ّ'� RS.� �Yo7p�.� K]	ا� �ا	4Mوف c>�?ID� Kq��r1ا� i� ��	ا� �N�'� �4sjت

�Yt���� K]	ا� �	<���رات �
u�1وا� ،� ����4Mا��و! ���د ،�D� � vwxy� �ا	�ي ���اz{1ا �!>��Iم g|}� ~y#�� �أن �N�I�

�4Afاف� �،و'ّ� �I�&1وا� ���! ���د �ا	��yات 56	��IN	وا� �ا	�\�م i�\r�� ()� �
�و�<$ ��
$	� �ا	�
���ا	�ي 	<�ور

  .ا1?�<=����Dراء�ا	[-�$E�K��O�'#�أ������	<\4ارات�ا41اد�ا�?�ذ>��

�ا �وا	��;�ت �ا�IMN1ت c>�?'� �4ت���،i� ��	ا� �N�'� ���ن� �إ�Aر��4Mي ���r�� v	و�yو� ،� �ا	���رات �>�ه ����	

�N�1ه�ا�<��
��.�RSا:|���Tا	$SI)�و.�C�RSدة�و'��ا �>����$N��� ت�#Fوjي������ .�=�د

 .ا��"'ر�ا���ر%$#��������: ا�"�!�
ول 

��ا	[��Y�>.��I�$p�K()�ا�?�ذ�����r1ت�ا����
��ا	e��+'�i\r�	ا�Rن�إ��/k���C�y�+'��Ytj7k�i� ��	ا��N�'��I�/E

���<��ا	
����ت�\D��'�+'��*j�	4ارا��،�وا �i��s�	ل�ا�����y�،�6'�تe:ى�ا�	�Gأو��C�e:4ت�>�ه�ا�P�� ا ��،�و�>	

��.�RSأن��6y'�ت� �'�ء�ا1�F4�ن�وا	����ن�?Fر��	ا���*j�>	م�ا�1 \�ن��?�/E�v��V ���ا:�D�/eت�ا	$�'e��+'.  

�Yoe�� �'�ى RS.� �،	<� �ف ��D	�����4وا	�|#ت ����ا�1 �ا	\��د Rإ�� �I�/p� �Yo و� i �1ا� ��.و�VنI>V� �أن �&�� و>��ا

i� �� AUDIT�����ا	#��^�I>6	ا�+'��\�7'AUDIRE �I�/p��<�N$'1و
 

 ��N���]y�g� :م�1500ا	=}�ة�'+�ا	$��4ا	\�

�6'���و*�ا�ا471و.�ت�ا	$��<���،�و�Vن�e:ات�ا�y�	ا�RS.4ة���\'�v��V��Yة�أ��=}	ه�ا�<�()��
��r14ف�.+�ا$p��'

������r1�4ا����	�D��2أو��T.#وث�أي���y��N'و�،�و�Vن�اO�i �1#ل�. 2ا	��ف�'+�O#	���>��ا	���ل�إ��Rا	� 

���=�I��G�D�bع�	��D�/eت�ا	[�RS���v��V�K.>�ه�ا	=}�ة��RS.ء��NDه�ا1$<�'�ت��<��eى���'�RS.�c\�<��،�.�RSأن�

��m4&� .  

 :م�y1850[�� 1500ا	=}�ة�'+� 

�ا	�����4 ()�4Fوz{	وا� T.#�	وا� �ا	 � �ا*�7uف RS.�4�� ا� �إذ ،�\D�/	ا� �ا	=}�ة �>�ه �O#ل i� ��	ا� �� ���>�ف� g	

� +'� � �زاد �و>��'� ،��ا1<�� ���D=��ل �L/p� �'� ����ت �Yأ���2�� ،�����r1ا�v�\D� �ذ	� g2ور� �ا�1 \�ن، Rإ�� �C�e:ا

��>��=���=�D�i� ��	ا��  .'�Iر�

 :مy1905[���1850ا	=}�ة�'+� 

��ا�r�1ة،�و�m	���)�!�=��ل��>I1ا�()���.�N�	رة�ا��	ا��'��N'ة��,ا��
��ا	�I<�/1ت�ا�V4ر����Pة��=}	ت�>�ه�ا���

�<�RS.�Tا�1 \�ن��RS.��P�=yأ'�ا	��gا4I�u/1ة،�و.,ز�ا	��م�D�ن�ا1#ك�و�دارة،�'��زاد�'+�إ:�eح�اI<�/1�ن�()�ا	

                                                           
1
�"/��Dت�.<�i� ���gا:�O -e	��أ'�ن�.
��الله- �>I$	وا��F4MN	ا���y�N	ردن،�-"اf�،47^>	�5دار�وا��،Rو�f��$
  .17،18:،ص�ص2000ا	�

2

��ا	/#م�ا���uي - .�� ����وإ4Cاءات -إدر̈�$'��$Cن�،��-ا41ا�N
	�،��m4$	ا��xY©	دار�ا�،���ا	4ا$8$
  .14:،�ص1996ا	�
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��N��bk���
�5م1862ذ	����ور� ���ن�ا	�V47ت�ا	-� �+'��Yt�D�/y�i� ����I<�/1ت�ا�V4��RS.�TCي�أو�	ا�،

5\�/'�i �'.  

• bE��V�v��6ة���=}	ل�>�ه�ا#O�i� ��	1:أ'��أ>�اف�ا   

 j�ª: ��وا	�7ف�اu*ا. 

 ��N=	ء�ا��Of��N'�7ف�وu*ا. 

 �����r1دئ�ا�
 .ا*�7uف���Ofء�()���
��iا1

��'��N>�ا�1905ا	=}�ة�'+� �Rإ�: 

���>I.�()ة���
*��Cر�D���>Oا�	ا��D� 4	م�ا�M��RS.د��I�.!ى�و*�ا��-�	ت�ا�V47	ر�ا��P��<ة��=}	ه�ا�<�z�ّ'��'�g<أ

�i� ��	4ق�ا1( ا�	4اءات�واC��+'��.�I&'��Yأ��RS.���>Oا�	ا��D� 4	4ّف�ا$E���y�5Cأ�+'����()�ا�01/'�?�/

��إ'/�ك�ا	����4�>I$	���D���	ا����و��fل�4Ofى،��T��&Dا	�j*��'+�ا	� ��\N	ا��RS.ظ��=e:2 )ا�Rإ�����d¯�D،

KL>.أ��س��iو�������yت���N�$	ل�أ�<�ب�ا�I$ا��.  

��ا	�� �p�g>��،i$��ا*�7uف�ا	 ��وا:�7u*����j�ªف�'��5�>I.�+'ف���	ا�±?���I����'ت�>��'+�أG�e:ه�ا�<

�ا	
����ت� v��V� �إن �I��� ���r1وا� �ا1/�\5 i �1�4اF4\���<� K²³w�4	ا� i� ��	ا� �42ض �إن 5D� ،� ��دارة �'/0و	�


�ن�.�ا	��ا41*,�ا��1)�������r13ا.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

  
                                                           


�iذ*4ه،ص�- 1���C4':16.  
2 -�Ir'4زاق�	ا��
�-.��Iن�.�>Oا�	ا��D� 4	وا�i� ��	$4اق،��-أ��ل�ا	ا5��1،�ا�،�.�
  .35:،�ص1990دار�ا	���ب�	<�
3 -KL�I�	دي�ا�<-��>I$	وا��F4MN	ا���y�N	ا�+'�i� ��	ا�R�5إ�O�' -�،ردن�f�،47^>	�5دار�وا��،����ا	��	�$
  .19:،�ص2006ا	�
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��'م�ا������: ا�"�!�ا�(�)��. 

cFر�$E� ()� �Y�	إ� �ا	��4ق gّs� K]	ا� Tا:|�ا�� �E$�دت �\	��،�Y©.� �ا	��درة �و4Afاف �ا	��;�ت ��O�D#ف �و>�ا ،i� ��	ا

cF$�ر�	ا�g<ف�و��*�4أ��	ا��=��()�T����Yأ��
ّ
Gإ�(S�7	ف�ا#�O!�g2ور:  

1- �����F4'f��
��r1ا���$IC�cF4$Eء��C  American Accounting Associator ��(S���I*�i� ��>	:1
 

" f� g��\و�� �I|:� ��|ÆN'و� �IMN'� ��>I.��<� i� ��	ا���7kf� Ç���^D� i>$��� K]	ا� ،(È�d�'� 5678� �وا	\4ا�+ �د	

�4Afاف� É�>
�و� �وا�$1����ا1\4رة، Ç���N	ا� �>�ه �D�ن iD���	وا� iا���	ا� �'�ى ���r�	� �وذ	� ،���! ���د و�yfاث

�$Cا41ا�Ç���^D���N$1ا."  

2-  �I*   د  .4ّف��rن�  ا��
��r1ن�  ا���F4'f  �i� ��	ا ��Kq��r1أ���ا�RS.:2
 

"���I��\و�� �و�yfاث، ���! ���د ���Dر��ة �أو ��D¯ 4ارات ��ا$�1<\ ��fد	 RS.� �ا:e��ل 5C�� �IMN'� إ4Cاءات

+���ا	$# ��D�ن�>�ه�� 4ارات�و'\��س�'$�ن،�وإ���ل�ا	�Ç���Nإ��Rا1/�=��Cدر����r�	�،��.�d�'رة���D."  

 (S�O��+':3#ل��ا	�F4$=�ن�،���I+�ا��?#ص�'��
 

- >I.i
/'�Ê�?'�RS.��I�� �KË��(���	�Dو��،�IMN'���>I.�i� ��	ا���.  

- �g\�ا�	ا� ��.�ا	 ��yل ��	#O� +'� ���رأ i �1ا� � KQ
�� 
�ت،sإ� �و 4ا�+ ��أد	 �IC� i� ��	ا� ��>I.� ()� 7p}�ط

��'�.�+'��  .ا�1	�

- �z�ّr���5V�+.8$��ة����.�d�'��=�D�gأي�أن����،�  .أن��<}zم�ا�i �1ا:��eد�()���$IC	Íد	

��ا	=r±�ا1$<�'�ت�ا1\�'��()�ا	\�ا��gإ�r��R±�ا	�MNم�اKq��r1،�وا	�ي�p$�-��ا1��ر�أن�� -�>I.ّ�ى�$�

  .	��ه�ا1$<�'�ت

- ��	��
�4��Ix+�رأ����yل�'��ا ���ا	\�ا��gا�1	���	��:4Af�9اف�ا	��	F4\�	�i �1ل�ا���  .إ

3- �cF4$Eء��C  Bonnault Et Germond     ��i� ��>	 أ���RS.:4
 

"���.��� RS.� 5>$'� �رأي �إ.��ء �� 8� �و'/�\5، 5<0'� KÓ'� �4Aف +'� gMN'� ��jD<�ب �و�Nmء ���رم KQ\ر�����Oا


�ت�()�إ.�اد�>�ه�ا1$<�'�ت�()�Cا�	ام�ا�{yى�ا�'�RS.و�،�و'��ا ���ا1$<�'�ت�ا�1	���ا1\�'��'+�4Aف�ا�01/

�����r1دئ�ا�
ا�I$1ل�����YZ()�'�ى���5��I>�ه�ا1$<�'�ت���5Vا	4Mوف،�و.�RS'�ى�اy}�ام�ا	\�ا.��وا	\�ا��ن�وا1

����ا�1	���و�����Çا�01/�$d�>	و��  ".	<��رة�ا	��د 

4- i� ��	ن�اX��،K²³k4=	ا�+��I�$1ن�ا�
��r1ن�وا�
��r1اء�ا�-ª:ا�c�'�cF4$E�RS.ء��ND:5
 

                                                           
1 -،b6N<س،�أ'��4ن��'���g�	و TF4$E:��$��+���وا	��
�i– أ�y���Iy'��{|�ج،*�Iل�ا	�F4MN	ن�ا�D��$Cا41ا-�ÖF41ول،دار�اfب����	ا

،��  .18:،ص1997	<^47،ا	/$�د

�iذ*4ه�،�ص- 2���C4'،KL�I�	20:>�دي�ا.  

�\���()�ا:|,ا�4ا	�� ��iا�MN'�+'�Kq��r1ر�ا�$1����ا	�و	���و'�ى�-'��Irأ'�ن�'�زون- 3������	����5�Nدة�اC�1/����()��?4ج�'�*4ة�-إ'���6'�\'

��و�� �i،ا:|,ا�4
��r'4ع����F&�ر�	$<�م�ا	05:،ص2011-3،2010ا.  
4 -Lionnel.C Et Gerard .V-Audit et Control Interne Aspects Financiers –Opérationnels et Stratégique ,Dalloze, Paris,1992,P :21 
5 -Bernard Germond-Audit Financier-Guide pour L’audit de L’information Financière Des Entreprises-1ere Edition ,Dunod, 

Paris,1991,P : 28. 




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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�D̄اء�رأي��yل�ا���Mم�و'��ا ���اz�1ا" ��و�Cول��D�/yت���KÓ'�+'�±r'0>�5و'/�\5،���/�01�Ç���N	ا.  

 (S�  �ND:1ء�.�RSا	�F4$=�ن�ا	/�D\�ن�ا	��	��وا	4ا��8��I+�ا��?#ص�'��

- �  .ا	�� �r���<�i±�ا��\�دي��NDء�	<I$<�'�ت�ا�1	�

- ��	#\��!�4�N.�i �1ا�±r��()ط��7}p�،=�ءة�	�4ا�N.�Rإ�����dإ.  

- ���'+�fد	.�I&'�+Ix����6ن��'$<#،�أي�أن��i �1رأي�>�ا�ا.  

- �*j����أن�����r1دئ�ا�
  .ا�i �1'+�ا	�\����D	\�ا��ن�وا1

5- � ��>I.� �<)±r� (�b'�?�/'و� �'$ّ�ي +.� �و'/�\5 ��N�� 5<0'� ±ªè� ���Dا�� �	<I$<�'�ت gMN'

��ا	=r±�وا	��i�\rإ��R'/�?�م�ا1$<�'�ت�،�&�uل�����
�ت�'��sق��YZ،�وإsإ��ا1$<�'�ت،�\D�����ICو�\���gأد	

���� ��iا:�D�/eت�>I.�5I7E��I* )����y (��N�'�����\���gا	\4ارات�ا	[�d�RS.��?���Kء�ا1$<�'�ت�ا1$�ة�و�\���$1

 .�� ��iا:�D�/eت�ا�1$�رف�.<���Yدو	��

(é����ا	�� ��RS.�,��4��iا	\��م�I$8<��ت�أ�����>I.�9أن�ê���cF4$�	�5>�ا�ا�>rل��#O�+'2:و   

����I+�ا�i �1'+�ا	�j*���و�!�N;IAن�: ا	=r±  . أ�N����>I.��<و�()����و�#'��ا	$I<��ت�ا�1|<e��+.

�()�5�|�u	أ������ا�RS.�gّs�K]	ا���Cر�ª:وا���>Oا�	ات�ا�Nu/1ا����C�+'��*j�	وا�،�����r1|#ت�ا�	�4وا����	ا

�����r1�4ا����	ا. 

���I+�: ا	�i�\r  . ب� �]y� ،��ا�1	� g\�ا�	ا� ()� ��ا�1|< g�\	وا� �Yo��>'و� ���fل �و�Cد +'� i\r�	ا� �D� ��\�

i �1ا��،�\s�RS.�����r1ا��KQ=	ا����،�و'+��gّsإ�Dاء�رأ�'��ª:ا�g\�ا�	ا����و.�ا	�y#��RS.ن��N;IA!و��*j�	ا�+'

���� ��iا:�D�/eتN�'�()��Y�>.ا�1$�رف����N�1ا����
�ت�وا	\4ا�+�وا�$1s�����'+�أد	.�I&'ء��d�RS.��	وذ. 

��ا41*,�ا���f�5P�()�،(��1وا	/����ت�و\F�����f�g��\���Dل�وا:ª��م�ا	[��Y©Ix���K: ا	�\��g  . تI�� 


�ت�ا�s�1ق�s��+و 4ا�����و�#'��.I<��ت�ا	�\��gوأد	e��Rإ��i �1ن�اëI����]y�،��Y��. 

�،�:ا	�\4F4  . ث ��ة�r'� ��N�� �\F4�D� �IY©.� �و����ح g��\�	وا� i�\r�	وا� ±r=	ا� Ç����� �D<�رة �D� ��\�

�وا41  ��I.fل �&�u�� ��و.�ا	 ��د  �'�ى H�d��	�5r'� � ���! ���د �	<��yة �N�$'� ��	�'� ��}�ة ���Y�� ()� *,�ا��1)

i� ��	3.ا  

 �v	و�y� ،�N�1ا� �>�ه �أ��eب �D�ن �Y�>.� �'�$�رف �و'$�����و �ا.� 
�دئ'� �	� g>.� i� ��	ا� �أن 9ê��� �N'و

�أن� �I*� �ا	,'+، +'� �>F�A� �
\y� � �O#ل �إر��ء>� �وا41اC$�ن 
�ن��rI>	� �I�>$	ا� �وا:|I$��ت ��N�1ا� ا�IMN1ت

��IM�����r��()�i �1�5اI.�gMN��K]	4اءا���اCوإ��
��و'�F��rت�ا	�����4	4A�i� ��> ��وأ��	��>Oا�	ا��D� 4	ا

                                                           

�iذ*4ه،��ص- 1���C4'�،أ'�ن�'�زون��Ir':05.  
2 -T��ª:ا�T2را��	�O�،�$/'�5x���Ir'-@ت درا��B�CDEا�������#F�@G�H����fو �-$
��	<^�47وا	��ز¨�،�R،�ا	��I>$	ا��.�Iن��دار�*�Nز�ا�4$1

  .17:،�ص�2009،�
3 -،�$/'�5x���Ir' ذ*4ه،�ص�ص�i
���C4'�،T��ª:ا�T2را��	�O:18،19.  




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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��أ.�Iل�ا471وع�'+�&�u��+.��
���ا	\�ا��gا�1	�$Eى��'�RS.�g�e:�5()�ا�Iأ>�اف����i� ��>	و��وا	�|#ت�ا�1	�

��'�ة�'�rدة��Y��()�(��1رة�و.+�'4*,ه�ا�/Oأو��Hm1.ر  

�وا:e��ل  -6 �وا�Nu/1ات �	<��}��وا	�|#ت ���r'� KQ�� ±ªè� 5
 � +'� gM�N'� ±r�� �<����fد	 RS.

��y��1و*=�ءة��دارة�()�ا�� #ل�ا�1ارد�ا�����.+�'�ى�.�ا	��ا	\�ا��gا�1	��r1ا�KQ=	4أي�ا	اء�ا�D̄ ��وا	\4ا�+�ا	#ز'

�Yh�	.2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
��رة- 1��Iyأ��	و��Ir'�Ö�7	ا��	ب�و�\$p-@��'�Hا��ت�C�Iا��#F�����
��	����5�Nدة�ا	�*��راه��-"درا�@���GرK@"ا�������ا�'�\'��y4وAأ

���،��<I/�ن،���\>D�4�m�D��$'�C�،���/E�±�?��،��  .11:،�ص2015-2014()�ا	$<�م�! ���د
2 -����ا	�����،�دار�ا1/��ة�	<^�47وا	��ز¨�،�fردن،�-"ا��Q�P@�ا�MOP%@"������ا�B�CDEت�ا�MN�H�-2/�ن��#ح�ا��1ر�$
  .14:،�ص2009ا	�




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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  .أ��اف�وأ���@�ا������: ا�"�!�ا�(���

  :أ��اف�ا������ 

-��I*ى����/'�RS.اف�و*�ا��<f�()ر����ر����	ا�ا�<�Ty����\��،i� ��>	�(ìFر��	ر�ا���	ر�ا�A*�4()�إ�	ا��N=>أ�

�،�و�H�d���+�IFذ	��'+�O#ل�ا:|�ول��>Oا�	ا��D� 4	م�ا�M��RS.د��I�.!��Cدر�Rإ�����dإ�،±r=	وا�i\r�	ا

  :ا	���)

Sر��ول�T(I-I):�i� ��	اف�ا�<��(ìFر��	ر�ا���	ا  

��  ا	=r± ا	��i\rأو'/��ى�  ا	��ف�'+�ا	�� �i  ا	=}�ةD� 4	ا���I<أ��>Oا�	ا  

5
�  �=��S)  ا*�7uف�ا	 ��و!�O#س  1850  I�'���2  

1850-1905  �j�ª: ��وا	�7ف�اu*ا

  و!�O#س


�رات��=���5�O!�í$8

bî�
'  

�I�'���2  

���.�ا	��ا41*,�ا��1)�  1905-1933�r�

j�ª: ��وا	�7ف�اu*وا  

��ا>��Iم�8/���  �=��r�(S±�ا���Oري�Cدر  

���.�ا	��ا41*,�  1933-1940�r�

j�ª: ��وا	�7ف�اu*وا  

��!>��Iم  ا���Oري �  �Dا

���.�ا	��ا41*,�ا��1)�  1940-1960�r�

j�ª: ��وا	�7ف�اu*وا  

  ا>��Iم� �ي�و�C>4ي   ا���Oري 

��ا:ï��]y  �Ç�����g��\�،�Ê�ªن 1960
'4ا 

���I.fل�،��i�\rا	��4>�

��.�I�C!��<��2و.  


�ء�  ا���Oري >	��F4<�C���I<أ

i� ��	ا���>I$8  

  

�"�� ��iا:�D�/eت�ا1$��4 -2/�ن��#ح�ا��1ر��: ا��UرF4MN	ا���y�N	ا"-،���ا	����$
 .18:،�صf�،2009ردن،�وا	��ز¨��دار�ا1/��ة�	<^47 ا	�

K]	ا� �ا	=}�ة �أن ~y#1ا� �ا	��رة��'+ v
�أ.\ K]	ا� �ا	=}�ة (é� i� ��	ا� +'� �ا	��ف �'/��ى RS.� ����رات �Yo
y��

��ا	��rل�ا	[�Kا�����P��Y©.�iر���V4ت�*-�ى�� E����Yt�\D���+.���A�7k'+�ذ	���\���D��ID�v��V�K]	وا�،��.�N�	ا

��وو���5.�N�'ت��A�7kت�ذات��V4��Rإ��Ê�/�   1.ا	^�7ط�ا	

  

                                                           
1 -�L>y��Iyأ�$IC�K -ت�B�CDEا���������V�DEا����fو�R،�دار��=�ء،�fردن،�-ا���$
  .09:،�ص2000ا	�




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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  :أ���@�ا������ 

��ا	�� �I<أو�إن�أ���>O4ا���داAأ�v��Vاء�������'��ا�01/e��'ة�ذات��ت�*����Cم��?��������V�()�5�I���iو��<

� ،��Cر�Oن��D� �و'+ ��>
\�/'� Ê�O� gور�� � 4ارات � ��G?�ذ �����r1ا� �ا	
����ت RS.���
*� �y� RS.� �I�$E� إذ

�&��i� ��	ا�+'�i� ��	ا�+'�+�  1:ا1/�=��

�ا�01/�  - أ �: إدارة �Iّ�'� i� ��	ا��-�$pوا�?�ذ�� Ê��?�	ا� ��>I.� ()� ��دارة �ا.��Iد �أن ��y� ��ا�01/ د̄ارة

�&�5I.�+'�5$ا��y�i �1,ا�	<\��م��YZه�ا��1م،�*�	���0دي��i� ��	ا�RS.��D� 4	وا���>
��وا1/�\�	�e:\4ارات�ا	ا

�i� ��.2ا	\�ا��gا�1	���إ��I�u�!���C���Rر��5�1>�ه�ا�01/�ت
 

� i �1�4اF4\�� �ود	��5وE$�-���دارة ،� �Y�	إ� �>V�1ا� �	<��Iم �وإ�4ا��� �Yðأدا� ��و�$�	� ��D=�ءة �'$��Iه ����دة �D��ID

��ود �\��XD.�اد�I�>���\F4�D��Yt��	0و/'�vن��دارة�'�ر�jD��  �b'�?�/1ا	\�ا��gا�1	�

�Y�>.ا�1$�رف���
��r1دئ�ا�
  3.ا	\�ا��gا�1	���و�\��1

�  -  ب�.�N�	وا� �F&�ر�	وا� ��ا�1	� ���$�p��I$: ا�01/�ت �ا�01/�ت �>�ه 5�1� ���O� ��I<أ� �ذا i� ��	ا��-�

� ��ة�r'� ��N�� �;�<� 5
 � +'� ��ا�1 \ ��ا�1	� g\�ا�	ا��T>�D� ���\�م K]	ا� �	<47Iو.�ت ��	<4Iا*,�ا�1	� ���r�� �N.

����Iا��� �وE/��#ت �و()�.  4وض b'�\	ا� 5O�>	� g<4F4\�� ()� g\�ا�	ا� �>�ه ��I�$pون �! ���د �ر�Cل �&�� �	�*

!�Ê��?�	ديا��4. �
 

��ذات�!'��اد�� <��KLوا�=��ل��دارة�.+�ا1#ك�.,ز�'+�: ا1#ك�اI<�/1�ن  -  تI<�/1ت�ا�V4ر�����Pإن�

��ا	�� �i،���6ن�4A�+'��D�Gف��Ix+�ا	��/u��f'���5'�ال�اI<�/1�ن�و'�y��Nوث�ا�O#س�و��#.
�ت�I<أ���،

+�I'����.��-*أ�g�	�+Ix���I*.5أن��\�i �'�4F4ا:�D�/eت��C�+F4I�u/'�T>C�()�g<�/pد�
 

�.��N: ا	,��m+  -  ث ���Oو� ���! ���د �ا	��yة �F4ارIا��� ��4$ID�4�rN�� �1�D$<�'�ت �rF47	ا� �>�ه ا>��Iم


>	�K²ñوأ���K²³wرد�ر��I*��Y�>.�+��I�$'ا����V5،�وإذا�Cf��>F�Aت�#'�$ID���$'�g�A�
��أو�ا�1اد�fو	��ار�.�x.6
 

�وا�1ردون   - ج �r�D<�<���: ا	�ا��Nن �وF\�'�ن ،��ا�1	� g\�ا�	ا� ��و�#' �eòD� i �1�4اF4\�� RS.� �>G0ء �I�$p

�G�D	z{ام �ا	���ء RS.� �وا	\�رة �ا41*,�ا��1) ��4$17� ��g�>��r�� g�	� +Ix�� �'� ،��ا�01/ �	�ى ��ا	/��	 �Cدر� و*�ا

� .:�g� �\e	�ى�ا�01/

 

                                                           

�iذ*4ه،�ص- 1���C4'�،أ'�ن�'�زون��Ir':09.  

�iذ*4ه،�ص- 2���C4'�،�  .19: 2/�ن��#ح�ا��1ر�

�iذ*4ه،�ص�- 3���C4'�،رة�D��Iyأ��	و��Ir'�Ö�7	ا��	ب�و�\$p :15.  
4 -��	�Oذ*4ه��i
���C4'�،الله��
  .15: ،�صأ'�ن�.

�iذ*4ه،�ص- 5���C4'�،أ'�ن�'�زون���Ir' :10. 
6-�K²ó 
��ا	��g&���Iا:|$=4ي،�إ��د�ر����ا	\4̈.-Xو���IC����ا�G'اSY�   درا�@�Q'ل�دور��Mا�!�ا�B�CDEت�و�Z�C�F#�����@�ا�T���Qت�

��8 �اد�،��-ا����@$'�C�،\������ن	ن�ا�
��rI>	�bô4$	2006ا1$���ا .  

-7(È��4	ا��Ir'�5�>O�،T��ª:ا�T2را��	�O-ت�B�CDEا��������@���Hوا��@���Hا��ل'N
  .12: ،�ص1998دار�ا1/�\
f�،5ردن�،�-




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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�وا�I&1.�ت�>: ا	$�'<�ن  - ح g1$<�'�ت�D� �و'���Iن g�	� �>s�I1ا���I*� ،g�>I.� �أر�mب ��rm4ار�ور\���D� �ا$�1<\

�و���4��4ص� �ا	�\�.� ���N'و� gYtõ��6'� �د�� RS.� � �رة�ا471و.�ت g��\�� +'�gY©�I�� K]	ا� �1�D$<�'�ت �'���Iن gYأ�

5I$	1.ا                                                                                                                                                                   

�6'��  - خe:ا� �	<�?���Ê: ا�01/�ت i �1�4اF4\و�� ��ا�1 \ ��ا�1	� g\�ا�	ا� RS.� ��'�6e:ا� �ا:|��ت �I�$E

���*jو��،�����.��RSا	��yات�! ���دD� 4	و��4اف�وا��ا	}zا'�����D	\�ا��ن�وا	<�ا��Hوا	�$<��Iت�و�4Cاءات�وا$8��1

�YZ�
���!�4rا��ت�وأ��rو���.�d�1ا�Ê�ª:�Dام�z{	!ت�و.�م��Y�C��	وا. 


�ن��rI>	�(و��	د�ا�r�!��N|:�v^�D�� و(IFAC)  م��.�()������ا	�� ���N.2002�iإ��ار�ا�$1�I<أن�أ�،)��e��1ا

����5ا��1ل��()��6ن�) ا	$�'��RS. :2
 

- �Rإ�� ��ا1\�' ��ا�1	� �ا	
����ت �و*=�ءة ��أ'�� RS.� �M��r1ا� RS.� �ا1/�\<�ن �ا:�D�/eت �'� \�ا �.�/p

  .ا�01/�ت�ا�1	���وذ	��*�.�bî,C�g	<\4وض�و�g��f�(S'�y	�e��ل�.�RSرأس�ا�1ل

��و*=�ءة -�	�$=Dا��\#ل�'�ارد�ا�01/�ت��()�g<�/p.  

- 
  .��iا	$�دل�	<�MNم�ا	�ND�()��.�/pKqF4xء�ا	�\��وا	�=�ءة�.��Nا	��

- �I�>/	ا��F\4ارات��دار	ا��dو�()��.�/p.  

�i�\rر�و��Cfن�j78دارة����'��Yt�dو�='�()��   .',ا���	<$�Iل*��Iأن��\��Dت�ا	$�Iل��RS.��I�$Eا	\�ا��gا�1 \

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

                                                           
1 -�iD�/	ا��C41ا��=��،�K²ó 
��ا	��g&���Iا:|$=4ي�،�إ��د�ر����ا	\4̈..  

�ن����rد�ا	�و �- 2��rI>	�(�–@Pا���[���ت�أ�و�'ا^��وا��`_���ا�������أ^��ل�ر�@����ا��و��@�abV�Hا��ارات�Nإ-���I&1ا���$IC��IC4�


�ن�ا	\������ن،���rI>	�bô4$	16: ،�ص2003ا.  




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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  .ا�
����أK'اع�وأ�d�ا�������: ا��
��ا�(�)�

��i� ��>	ّ������أن���G��I'ت�و>��'���^�$4ف��
Cق�ووا�\y�i �I>	� �I*�،و�4وض���ا��Kq��r1أ��اع�'?�<=

�r
  ..<���()�>�ا�ا1

  .أK'اع�ا�������: ا�"�!�
ول 

���>I.�4<�C� +'���ّ p�G� �ذ	� �'©�Y،�إ�Gأن ��4MNإ	��� K]	ا� �F,او	وا� c>�?�� ،Kq��r1ا�i� ��>	� ��ة�.� �أ��اع >�Nك

،�i� ��	)��ا���	ا��rN	ا�RS.�i� ��	أ��اع�ا��  :و�N\�م��Dرا�

  .'+�����y	,ام� 

 �±r=	ى�ا�'���y�+')رات�
�O!�g|}.(  

 i� ��	ا���>I.�v� �����y�+'.  

 i� ��	ا���>I.ق�������y�+'.  

 i� ��	ا���>I$8�g��\	ا���y�+'.  

 :'+�����y	,ام -1

��g/\Nا	�� �����y�+'�i	,ام�ا	\����bkإ����R.�ن :b',ا	ري إ���Oا�،.  

Gأو :b'ا,	��i� ��	ا :��Yt�D�/y�i� ��	�(öر�O�i �'ن���$E4ورة�xD���<,م�ا�01/���y�،�D\��م�	\���ن�ا	ا�g�r�

��ا	$\��mت�ا1\4رة>��A�vr��c	�?1و �ع�ا��D\��م�	م�ا�.�+.�T��{Fو�،��	���'��ª:ا��   1.وا.��Iد�ا	\�ا��gا�1	�

����s : ري���O!�i� ��	ا :���>I.�(éو��6ن��،��*
ّ

ا	�� �2�i���ا1<,'��D\���ن،�و��6ن��T>�D'+�إدارة�ا�01/��أو�'#

i� ��	ا���>I$	�T	��	ا��'�i

�ت�ا�r'��N<�i �1دة�و�\���G=� ��ا1/Cوا.  

����D?�'�ت�'� �O�iر�(ö	�� ��D�/y�iت�ا�01/��$��!�g����و��V4ت��ªèfص،� ����=�bا�01/�ت�ا	=4د

�ا1 ��Iا�� � �ا	[�K	وا.��Iد �	<=���ة �&�u�� ،��'��ª:ا� ��ا1$<�'�ت��� �e�� RS.� �ا	�V47ء �ا�N;IAن ��y� +'� i\r��

��ا�=��ل�أو�	�y�()����Oء�و�V47	ق�ا�\y����r�	س���j*��?���K]	ل�وا41*,�ا��1)،�وا�I.f�Ç�����+.������r1ا

���C� �F4�� �ا	
����ت�. ا��Ixم ��د  ()� �	�I>	� ��ا	�\ b�$p� i �1ا� ����Cد ،���ا	=4د �ا�01/�ت � �	�y� ()� أ'�

C4?�/1اT4ا�x	ا��e��'����Oو���Cر�ª:ا:|��ت�ا�Rم�إ��\��K]	�4و�<��ا����	ا�+'��.2
 

2- �±r=	ى�ا�'���y�+')رات�
�O!�g|} :(ن�.���Rإ��g/\N�.3
 

G�5: أو'���i� ��)(S��=� :(�K]	ل�ا�I.fات�و�Nu/1�4وا����	\��د�وا	ا����V�i� ��	ا���>I.�5I7Eأن���Dد���ا1\

�Fو� ،��ا�1	� �N/	ا� �O#ل vIت���\=�� c>6�� ���V� Rإ�� ���d¯�D� +���
*� �وو �� ���Cا i� ��	ا� +'� �ا	�Nع �>�ا T>�

��Xن� (���	�mو� �4I���Dار، �IYt�.4ا'� RS.� i �1ا� �4rص� K]	وا� ��وا	�6<= v �	ا� (S'�.� �'� ��$�رض� ���� ،�M<�D

  .ا��?�ا'���\���RS.�4ا�01/�ت�ذات�ا:÷|�gا	� ��

                                                           
1 -�b'��=	ا��Ir'�،ن�
  .46: ،�ص1990ا	�ار�ا:|�'$��،�D��وت،�-ا�Mا@HT�bBن�ا��abOP�وا��"��� -'I���Ir���ا	�

�iذ*4ه�،�ص- 2���C4' :46-47.  

�iذ*4ه،�ص�- 3���C4'�،أ'�ن�'�زون��Ir' :12.  




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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����s : ري�
�Oا�i� �� :�	ع�ن�ا�N	�4>�ا�ا�P��Y�\�^���N�.�±rأ��س���RS.�,��4Fى،�و�-�	ت�ا�V47	ر�ا��P��'�i� �

�،Ç���N	ا� g�I$E� g��� �أن RS.� �/�01�D� ���ª:ا� �وا�Nu/1ات �وا:�D�/eت �ا	�����4وا	�|#ت، �'&�Iع +'� i �1ا

�ا	����4  ()� �*���ة ���ا��4أ��Oء �	�y� b=�� ،��>Oا�	ا� �D� 4	ا� ���Mم ��و�#' � �ة �'�ى RS.� �N�$	ا� g|}� �I�$ �و̈

�N�$	ا�g|}�������i �1ا�RS.�TC|#ت�و�	وا. 

3- i� ��	ا���>I.�v� ���v�y�+': ن�.���Rإ���I�/\��+�I� .و��i>�ا�ا1$��ر�

G4: أوI�/'�i� �� :�KQ'ز�Ç'���-	��\�56و�*����ا�1	�N/	ل�ا#Oرات��
�O!4اء�Cوإ�±r=	ت�ا��>I.��	#O�+'�g��

��\F4�Dأو��،�F4أو������.�
��أ�=�D�gن���j*�،�IM�N'��\F4�D�v��Vاء�����\
�،�و>�ا�ا	�Nع�'�rد�'/IM�N'���2

�	�y�()����O��=�D�i �1ا��$
u��i� ��	1:'+�ا  

 �g|}��-*�Yt��>I.د��$Eو��و*�ا�*-��  .ا�01/

��	��RS.�g�e'�ى�*=�ء�� �>Oا�	ا��D� 4	م�ا�M��g��\��+'�+�I�	م�ا�..  

��'/�4Iة =�D����gY©�I'+�ا	}�دد�.�RSا�01/��'�،i �1ي�ا�.�/'�+'���
  .��ا��4.�د�*

�Y©'و.��ب����  2:و	<�� ��iا�4I�/1',ا

�Vاgا�:  

- ��+�I��N/	ار�ا�'�RS.�()�6	ا�v �	د�ا�C�	4ا�M��#��=���ø*أ�i� ��Dم��\�  .	<�i �Iأن�

-  ��� �v �D�bî�Y©	ا�i� ��	ء�'+�ا�Yo�!�+'�i �1ا�+�I�.  

  :ا��H'ب

- ��\� ���i
��K]	ل�ا�I.f�()ن��=P�1ا�T.#�	ل��I�yك�ا�N<.  

- �g&N��^����N.�Ç#ت�'��اP�1=�ن� ���ID�4x��:�9ا	$�5Iأو��� ��.©��Y ا	}�دد�ا	�����	<�I \�ن�.�RSا�01/

j�ª�	����7u*ا���	�y�()4اج�yإ.  

����s :bî�Y�� i� �� :�j|�Fو� ،��'��ª:ا� ��ا�1	� g\�ا�	وا� �ا:�D�/eت �وإ.�اد ��ا�1	� �N/	ا� �ا��Yoء �$8� g��� ���6D�z�I��

Rإ��(öر�ª:ا�i �1ة�ا��
  .>�ا��f<�ب�.�دة�()�ا�01/�ت�� ��ة�ا:÷|�gوا	[���G�K$ّ�د�����Yا	$I<��ت�D��رة�*

(S��r\\���ا	�� ��iا	©�bî�Yوا	$��ب�'���K]	ا���3:و'+�ا1,ا
 

  

 

                                                           
1 -����@�F#�ا�
���@�وا�Mا�I*-@HTل�ا	��+�'��=�ùا	�>4اوي،�'��Irا	/����4ا�G��  .194:،�ص2001ا	�ار�ا:|�'$��،�'�4،��-درا��ت�
�MاHT@�ا�B�CDEت�-bCQن�j�'V�ا�y�hi�G/+�أ��Iyد�yوح،��- 2@��Gا��"@���Hا��اءاتMTlو�يMOPا��ر�nl"-�،ولfا:|,ء�،Rو�f��$
ا	�

  .51: ،�ص2009دار�ا	�\����	<^f�،�47ردن،�

�iذ*4ه،�ص�- 3���C4'�،b'��=	ا��Ir'�،ن�
  .I���Ir' :50���ا	�




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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�Vاgا�: 

-��vI��� ت���6ن��D�/e:ا���ICأن����y،��\� ���g���K]	ر �م�اfت�و����
��5ا	�$Eو�T.#�	ت�اG�I�yا�í�=?�

 �/E��	�= وإ��YoF.  

-�v �	ا���
�رات��r1ود�O!4اء�Cت�وإ��>I$	ا��
u��()��� .��c$x'+�اG�I�yت�ا	/���'+��T��Cا�i �1و'/�.�

  : ا��H'ب

-�����ا	#ز'�N',	ة�ا�=}	�4ا� i� ��	ا���>I$8م���\>	.  

-��R0دي�إ����� ����ا�1	�N/	ا����Y��()�4����	8$��إ =�ل�ا�i� ��	ا���>I$8\��م�	$�'<�ن�ا	ا�T��C�+'م��I�<!م��.

�gYh�	� (���	�mو� ،��ا�1	� �N/	ا� ���Y�� ()�Gإ� c7��� +	� ���Ofء �أن g�I>$	� gY©'� �m�>�1ا� ��I.fل �jDداء �/�01�D

�i� ��	ا���>I.�()ء��
���<����Ofء�O#ل�ا	$�م�و 
�5ا	F�/u	�� .ا	=�4

��ا	�� �������y�+'�iق -4�>I. :Rإ��g/\N�: 

Gأو :'�V� i� ��5 :و���ق�� �'&�ل ��yل � ��دا i �1ا� �'� �ا�$�1 � �أو�ا	�4ف ��دارة ���� �x��G� �ا	�ي i� ��	ا��<

�>I..  

����s :bî,C� i� �� :�±r=*� �'$�ن، �	 4ض ��C�'أو�� �ا	��ف �'�rودة �و��6ن i �1ا� �YZ� �\�م� K]	ا� >��ا	$I<��ت

Cïي�أو��\N	ا���
��أو��I.�±r<��ت�ا	N�$'ة��ل��}#O����\N	ت�ا��>I$	ا�i �1ا�RS.�T&Fدة،�و�r'ة��ل��}#O�5

�^/�Tإ	����Gو��/=��KLr�	��� و�����YZ��'�� ا�1<�ب���I�1�9اú���bô��*��\.�RS.ل���e:ا�bî,|:ا�i� ��	ا�()

  \�.1����f�()داء

5- i� ��	ا���>I$8�g��\	ا���y�+': 

Gأو:(SOدا�i� �� :�Dم��\��i� ��	ع�'+�ا�N	ا�ا�<��()����ا	��'F4e:ا� ��	�،���'��ا�Cة�.�RS'/��ى�ا�01/e��'

�i� ��	�5اI.و�،i\r�	وا�iD���	وا�g��\�	م�ا��'�(SOا�	ا�i� ��>	4ف،�و�?�ل���	ا�()���	#\��G�D���Iو���g�e:ا

�/�01�D��Iدا���e��'4ف�A�+'��=N�����V�g�5دا�I.��<�(SOا�	2.ا   

��	<�I \�ن�ا	�اO<��ن���/w�4	اف�ا�<f��YZل��I$14اءات�اC��v��Vإذا���I'��*j�	ا�(éوري��	^�7ط�ا	ر�>�ا�ا�Aإ�()

�
��N'و��eú�5واV���	ا�،�  Ix��.3+�ا	���Ixت�ا	���6�،�أن�ا1$<�'�ت���د �،�ا	$I<��ت��4.��،�ا	��I�MNت��$�	

����s :(öر�O� i� �� :±r�� �� 8� ،��ا�01/ ��Oرج +'� �4Aف ���Dا�� g��� �>��ا	�ي (öر�ª:ا� i� ��	ت��ا����
ا	

��e�� ��yل ���r'� KQ�� �رأي �إ�Dاء 5Cأ� +'� ،��>Oا�	ا� �D� 4	ا� ���Mم g��\�� RS.� �وا	� �ف �����r1ا� وا	�|#ت

̄.����Yðا1��ا ����N���]yل�ا	\
�ل� ��.+�ا	�MNم�ا�Kq��r1ا�1	��	��،�وذ	��&��N	ا������r1و��ق�ا1$<�'�ت�ا

 4Af� +'� �ا1$<�'�ت �>�ه (SI$�/'� �	�ى �d4	وا� �ا	$�م ��Cر�ª:ا� �إدارة�( اف ،� �ا	
�Nك ،+F4I�u/1ا� ا�I<�/1ن،

4).ا	4xا�T،�>�;�ت�أ4Oى 
 

                                                           

�iذ*4ه،�ص�- 1���C4'�،(È��4	د�ا�Ir'�5�>O�،T��ª:ا�T2را��	�O :22-23.  

2 -Hamimi Allel -L’audit Comptable Et Financier-Berti Édition, Alger,2002,P :07. 
��ا	�����،�د��ان�ا�1
�.�ت�ا:|�'$��،�ا:|,ا�4،��- ا�MاHT@�و�Mا��@�ا�B�CDEت��q�ا�MOP%@�إop�ا��"���-'��D��Ir�ن�- 3$
  .15: ،�ص2005ا	�
4 -�\���b��،د�$/'��
���ا�MاHT@�ا��ا���@�وا�sEرMB-�Tاق���t��س�tH(تا��'vDEوا�ت��OP����wbا�����داء
�ox^�@-$<�م��	ق�وا�\e:ا���>V

����ور <�،��-! ���د$'�C08-0925: ،�ص2005'�رس��.  




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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 .GQ'ق�ووا��Tت�ا����: ا�"�!�ا�(�)�

 :GQ'ق�ا���� 

��I��
$�íا:e\�ق�وا	[�HI/E�K	���D	\��م��D	r=±�ا	�7'�5	<�����4وا	�|#ت،�و�?�<�c>�ه�ا:e\�ق��D�i �1ا

���	��()�إ�Aر�ا	$\��ا1-�م���NwDو*�ا�ا	�4ف��4Oïا�5�I�1()��دارة�أو����Tyا�01/>V�1ا��I�1ا��$�
A�RS.ء��ND. 

���Iت����D�/e:ا�i �1���/w�4	ق�ا�\e:ا�í$8����r��+�I�(S:1
 

�وا�1از��ت� -1 �����r1ا� �ا	�|#ت RS.� �ا�61ن �.�ن �و() v و� �أي ()� ��A#ع �ا:�D�/eت ~��r'� +�I�

��أو�ا	��;��و��N�IFأن���<�T'+�ا	\��I�ن�*47>	�����5Vا	��i��sوا	����Dت�ا	��$8'�.��=�m�4وd�r1وا41ا�#ت�وا

د̄ارة�وf.�ان�وا	��8$�ن�	<47*��أو�ا	��;���5Vا	���r�dت�وا1 �D��4ا>��Gز'�K]	�7ت�اw�=�	�56اDم��\� .$<�'�ت�وأن�

2- �����5Vت��V47	د̄ارة�()�ا �Dن��I��\	م�ا�\�)06 (��ّ$pُ������r'��=7*ت��D�/e:ا�~��r1�5 f�RS.�4أ��

���Y�>.�±Nا	\���ن��K]	ا������r1ا�i��s�	وا��>��e:ا�Ê�?'�T/y. 

�ا	}zا' -3 �دون�ا	�?<±�'+ 5�\�/p� �أن �'��r~�ا:�D�/eت +�I���XD$�ر� �<}zم� �أن ��>.� T&Fو� ��ا	\����� ���

��s#s����'�i
/')03 (�>��e:ت�ا���
sت�و��
 .أ���4وF\�م��\4F4ا�.+�ا41ا 

4- �irD� ~=�rFو� ��\4F4ه، �أ��س RS.� �	<��اول RÈ��/E� �I>V� ��ا	$�' �ا:|I$��ت �ا:�D�/eت ~��r'�4xr�

��I�'داء�jD����ا$�1<\�$I|:�5()�اO��	ا. 

5- +�I���i>$��� �'$<�'�ت RS.� ��'\�4ا	47* ()� �ا:e��ل ��ا01>< ��Cf,ة +'� T>��� �أن �ا:�D�/eت ~��r'

��$'��I<�/'������YZأو�'�0/�ت�أ4Oى�	���.# �
 .�0ID/�ت�'�4

6- �Gو���I�'�����ا	$�'��أو�ا	��;��ا01><��ا61<=���D	��اوGت�أE$�ب�'��r~�ا:�D�/eت�()��Dا�$I|:ا����r�

��I+�اuy/�ب�Ef$�ب���N$1ا����'+�ا	47*��أو�ا	��;\\r1ا�� .()��yل�'+��yfال�.�RSأ��س�ا	�Ç���Nا�1	�

�أ'�م� -7 �= �'� +.� �وا	���ع �وا	4د ��ا�01/ Rإ�� 5�4�� ���O� �'�*4ة iF4A� +.� ،�	,.� �ا }�اح �7 �N'� iy

���ا	$�'�$I|:ا .��=/$E�G,.ت���D�/e:ا�i �'ل�دون�.,ل��r��K]	ا�ÊDا�x	ا��yأ�ie:ا�ا�<��-�$ أو�ا��?�ام��و̈

  2.ذ	��	<��sj���i �'�RS.ا:�D�/eت

8- ��K]	ب�ا�
�f�4*و.<���ذ�،��	�yرأي��+F�6�����/p�g	إذا����N�'!�iyع�.+�إ�Dاء�رأ���()�ا	\�ا��gا�1	�

�>I.�v> 4..3
 

  

  

  

                                                           

�yz�ا�B�CDEت�وا�
��!� �C2010ان��29ا01رخ�()��01-10'+�ا	\���ن�. 38.37.36.35.32.31ا�1اد��- 1�وا����H�q��B�اab�sE�ا�
��!�و

���H$�د�ا�	ا�،�F4ا:|,ا���Fر��I|�	���I�4	ة�ا�F4|:ل�42،�ا�i11،�ا�1ا����>F�C2010  .  

�iذ*4ه،�ص- 2���C4'�،�  .91: 2/�ن��#ح�ا��1ر�

��ا	�S.�gF4)�ا	4'�)�- 3.- ����� @�^�PUوا��ا��}�ر%@�و^�تM|ا��#F�ت�B�CDEردن،��-اf�،c	01�47اk�+'�،Rو�f��$
  .08: ،�ص2002ا	�




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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�S)�: وا��Tت�ا���� ��'�()�����ª���+�I�:1  

1- T>�	،�أو�إذا��ا�	دارة�ذ���>&'��w�5ر�I<ع�إذا�أ�I�C#	����ا	$�'�$I|:دارة�د.�ة�ا���>&'��wر��+'

�+.�5\��G��'��	ذ�T>A15%����أ���gا	47*>Iy�+'. 

2- �
�ت�ا	���6s�����ا	#ز'��أ�Nsء��� ��iا:�D�/eت،�و��ICأد	�N�1ا����N$	ل�ا�D. 

3- �/e:ن�اj78�� .�Dت�ا	[�K �م�r=D����و�� �\�� ��'��XD.�اد��\�ر4Fه�D��رة�وا��

4- �،gات�ود����4و�|#ت�و �ا��Nu/'�+'��NIx���� ��iو�r±�ا	�MNم�ا�Kq��r1ا�1
��()�ا�01/�،�و'��

i� ��	ا���>I.ق�������y�+'�i �1م�'��ا�ء�!�=�ق�ا1-�d�(). 

5- ���/u	ت�ا�;�<���N�'����'�Iر�> 4.��	�y�()���D��*�g>$p � \���ن	�6م�اyأ�i�
  2.ا	�&�ري � �����

��	<$��ة �y!10=�ظ�ID<=�ت�ز�1��N��mة� -6�	�'��N��4O��(�4ا�1ا���N��N�.3ات�ا��Dاء�'+�أول�
 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 -���	�O(È��4	د�ا�Ir'�5�>O�،T��ª:ا�T2را- #x�Hوا��يMOPا��ت�B�CDEا�������S�^-��،�¨ز��	<^�47وا	�5
��fو�R،�دار�ا1/�\$
: ،�ص2009ا	�

128.  

�yz�ا�B�CDEت�وا�
��!�ا��C2010 ���Hان��29ا01رخ�()��01- 10'+�ا	\���ن��34ا�1دة��- 2�،�ا:|�F4ة�وا����H�q��B�اab�sE�ا�
��!�و

I�4	$�د�ا	ا�،�F4ا:|,ا���Fر��I|�	�����11،�ا�1ا��iل��42�>F�C2010.  
  .�40=��ا��C41،�ا�1دة��- 3




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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 .Mzوض�ا������: ا�"�!�ا�(���

�إ�Aر�.�م� �dو� ()� g<�/E� Ç����� Rإ�� �ا	���5 �� 8� gMN'����=�� ��ي ����Dا ��\�� ��4$I>	� �'&�ل �أي ��4وض 5�I�

��:�5V�7'�5eا	�� ��iوا	����5F4ورd���>I.�i� ��>	د��4وض��&���ا	[�g�r��K>�ا�ا1&�ل،�و'+�X��gsن�إF4MN>	

$4ّف� ��	��و̈>'����F4Mد���&�
�ل�.�م،�وE$-��.+�:"ض����jDا	=KOHLER " 4 "إ�E�Ç�����R/�.��()�إ\D�ùMrة���.� 

  1".ا	��
��iا	$SI)،�وE/�?�م�()����5yع�'$�ن�'+�ا�5V�71أو������4ا	/<�ك


�ت�أو�'$�\�ات���Y�>.��Nu/Eا{\1��yت�وا	\�ا.��و�6�fر>��'��Y�jD=4وض�	4ّف�ا$Eأن��+�IF2.و  

ï�()�i� ��	ا���>I.��Y�>.��Nu/E�K]	=4وض�ا	ا�g<أ�±�ª���+�IFوbE:3  

1- ±r=>	ت�����
��ا	�>D�  : 

�،�ذ	��أ���7p}�ط��d4=	ه�ا�<�RS.��I�� �i� ��	ا���>I$��،��KQ$p>�ا�إ'���6��ا	���F��r���I'��*jا	\�ا��gا�1	�

�����ا�$1 +'� �ا	=4ض 
��>�ا^Fو� ،��ا�1	� �.�RSا	
����ت ��A#ع ()� ���ا�1<\F4e:ا�RS.�4����� ����I�IDأن i �1ا� 	\��م

�	���،����ه�ا�$1�������5�I()�ا1/�?�'����r1ت�ا����
�g��\:4ا	
 

���C���yGت�ا1/�?�'�ن�اI�r1<�ن،�وار�
��y��D���Aاث�4d�KQ$pورة�'#ء: ا1#ء'�  - أ����r1ا1$<�'�ت�ا��'

�Y©.��-$E�K]	ا. 

�  -  ب�>D�\	ا ±r=>	 :أن���DG��IY�X��،��/=ا1$<�'�ت���±r=D��ø*ن�أو�أ��ªèأ���إذا� �م���	ذ��Q$'�#��

�Y�	�5إ���	ا�T&��K]	ا���/=��Ç���N	أو�ا��w� .إ��Rا1\�

��: ا	�z�r .+ ا	
$�  -  ت�.�d�'و����.�د	\F4�D�i��\e:�5ا�|�E��Q$ID. 

�  -  ث>D�\	س ا��\>	 KL�	ا :�����r1ا1$<�'�ت�ا��YZ�RSrأن����T&������O�(é. 

���5V'+�ا�i �1و�دارة -2e��'ن��D�KL�yرض��$Eد��Cم�و�.: 

�=}�ض���KQ$p��'��<4ى،�وOأ���C�+'�����وإدارة�ا	��yة�! ���د�C�+'�i �1ن�ا�D�9:��1رض�()�ا�$Eد��Cم�و�.

���و���	.4/8�i� ��	ا���>I.إ�&�ز��RS.��.�/p�4�ن��	ن�ا�D$�ون��	د� �ر�'+�ا�Cو�+Id.5
 

3- ����أ��Oء�2���.�د���'$<�'�ت�أ4Oى��\�م�	<=r±�'+�أ� :O<��ا	\�ا��gا�1	���وأ

��i �1ا�RS.�(���	�mو�،���6ن�XD'�6ن�ا�i �1ا*�7uف���Ofء�'+�O#ل�ا	\�ا��gا�1	��G�� �0Aوث���ا�y��	�y�()

�
�رات�أ4Oى�'��$�Oل�ا#O�+'ت��
����c7u<��ا	�#.��>$	�KÓ1��7ا	ا��.,���RS.�~��r�  .أن�

 

                                                           
1 -��$IC�KL>y��Iyا�1خ�- أ�V�DEا�ا�������opإ�ن،�-ل�I.�،���ا	����$
  .20: ،�ص2005دار��=�ء�	<^�47وا	��ز¨�،�ا	�

�iذ*4ه،�ص�- 2���C4'�،�  .20: 2/�ن��#ح�ا��1ر�

��ا	=��ح�ا�- 3.�

�d�ا��H"أ�d�ا�MاHT@-ن،وآ4Oون	I���Ir'�،+eò���ا	���@���Hوا��4،�-"@�'�،�  .26-25:،�ص2004ا	�ار�ا:|�'$�
  .iD����C4' :26،�ص- 4
5 -
�،��-أN'ل�ا�MاHT@-��ا	=��ح�ا	eò+،�ر�TCا	/���را��.Fر�N����،�  .26: ،�ص2000ا	�ار�ا:|�'$�




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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�<�)�ا�I�yل��yوث�أ��Oء -4���>Oا�	ا��D� 4>	�g�>م���Mد���Cو : 

�>�ا KQ$pد���I�.!� ��إ'���6 (���	�mو� ،��ا�1	� �د ��ا	
����ت �p$,ز�'+ � � g�>�� ��>Oدا� �D� ر� ���Mم �و�Cد ا	=4ض�أن

 ..�RSا	�� ����O!�iري��G�D'+�ا	�� ��iا	�7'5

5- ��I�>����	�'�g\�ا�	0دي����Y�>.ا�1$�رف���
��r1دئ�ا�
1�T��N1ا�i�
 :ا	��

�ا� 1
�دئ�D� �>I.� ()� i �1ا� �ا�}���د �أن �	�Ç���Nأي ��ا�1	� g\�ا�	ا� 5��I�� �'#�� �'�ى +'� �*j�	ا� ���$,ز �����r1

���
*��y�Rإ�����ªè�6ن����i �1ر>��ا�����K]	�6م�اyfن�X��،دئ�
����2ب�أو� ��ر�>�ه�ا1	�y�()ل،�و�I.f

��.�d�'4ات��  1.ودون��-�

6- 5
��()�ا�6���K²��1ن�*�	��()�ا1/�\r�e��v��V�K]	�4وا1=4دات�ا��N$	ا:  

�
��r14وض�ا���yأ�+'��I�/'=4ض�	4ار� .">�ا�اIأن��،2"ا471وعو>���4ض�ا���i �I>	�9êأ���إذا�ا��KQ$pو>�ا�

�=}�ض�ا��4Iار�ا	���d*�	��()�ا1���X��،��>Oا�	ا��D� 4	م�ا�M���'#��RS.���� �5دارة�ر���ة�و*�ا�و
\�/. 

7-      Ê\��i �I*��>I.اول�,� :'4ا �Tا:�D�/eت�

T>�	ا��	�y�()ر���Aإ�()��	�Dم�z{>�'+�'4ا �Tا:�D�/eت�إ�Dاء�رأ����yل�'��ا ���ا	\�ا��gا�1	��،��Xن�.<���أن�

��	�،�ر�g2إ'���6�� ��'��D?�'�ت�أ4Oى >V�1ا��I�1ا. 

8- ���>.���N�'ا'�ت�z{	ا�i �1ا�RS.4ض�=����N�1ا�g\�ا�	ا ��YZ\��م�	ا: 

���4ق�>�ا�ا	=4ض�إ��I&'�Rع�ا0/1و	��ت�ا	[�RS.�Kا�1�T 4*,�'4ا'���d4=��K]	وا���#I.ا�&�ه����YZام�z{	!�i 

 ا:�D�/eت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

                                                           

�iذ*4ه�،�ص�- 1���C4'�،أ'�ن�'�زون��Ir' :18.  

�iذ*4ه،�ص�- 2���C4'�،4ونOن،�وآ�

��ا	=��ح�ا	I���Ir'�،+eò���ا	�. :30.  




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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�abV�H�ا�������ا�
����: ا��
��ا�(���.  

� i� ��	ا�����$'��-�$E)�'�.� G�
 � �	�
�ا1\ i� ��	ا�����ا	���ء�) '$� ()� i �1ا� �.�/E� �'�.� �إر��دات +.� 
�رة.

�g\�ا�	ا�i� ����N.���N�1ا����	0و/ID��  :وé).ا�1	�

 ���( ا�$1����ا	$�'��ª�	ا.(  

 bk�5ا��1اI$	ا�����$'.  

 4F4\�	إ.�اد�ا�����$'.  

�@�: ا�"�!�
ول �Hا��abV�Hا�)@�Usا��( 

�&�Tأن����i �'��YZ�RSrا:�D�/eت�و���6ن� -�K]	ا����ª�	=�ت�ا�	ا�RS.ي���r���Y������ªè��Y�jD�c���

+' :1  

 :ا	��ر�TFوا	�=�ءة -1

��=�ت�� ���و�����4	� �N�$'� �*=�ءة ���	� ��6ن� �أن T&�� ��ا�1	� g\�ا�	ا� ±r=D� �\�م� �ا	�ي ±ª�	ا� �أن KQ$ و̈

�5�<j�	وا� TFر��	�D� �Y	y��� ��I��� �أن �DG� �<4sأ� �ا�1ا�=�ت �>�ه b�$E� b6	و� �ا	�=�ءة �>��4�M�� ��N�� '�ا�=�ت

���ا	\�ر�ا�T��N1'+�ا	�r��+'��DG=�ءة��	ر�ا��$'����r�	و�،T��N1ا(SI$	�5ا�<j�	وا�KL>$	�5ا�<j�. 

1/1-�5�<j�	ا��KL>$	ا)KQ=	ا :(�RS.ل���e:ا��	و*��i� ��	وا��
��r1ا�()���$'�C�#<0'�i �1ى�ا�	�6ن��و>��أن�

���D	$<�م�4Ofى�ا	[��N�I��K'+�إ�Dاء�ا	4أي�و�\���gا	p��I���9òN$4ض�.<����
 �ر��Vف�'+��Cا��Tا�4$1��ا�41

i� ��	ا���>I.ل�#O�+'.  

2/1-�5�<j�	ا��(SI$	ا )��N�1ة�ا�-ª:ة�'+�): ا�ء��}�x ��\ �'�6ن���KQ$pأ����&�RS.�Tا	�ª±�ا	�ي���T24()�أن�

����vrإ�4اف��KÓ'�±ªèذو�O-�ةN�1أ��ل�ا�� . ا	,'+�	<��ر�TFا	$SI)�و'�4$

 ):ا:��eد(!��\#ل� -2

��� ��\� ��� g��� K]	ا� ��ا	\�ا��gا�1	� b'�?�/'� �\s� �Cدر� Rإ�� i� ��	ا��N�'� 5��� b6	�����ا�$1 í$8�4����� &�Tأن

g\�ا�	ه�ا�<�RS.����،�و	4Af��I�$E�b6اف�ا1/�=��ة�'+�ا	\�ا��gا�1	�N�1ه�ا�<�g.���K]	ا������f��g���&�Tأن�

��دارة� �D�ن �E$�رض �>�Nك ��6ن� �وأ�� ���O� ،���رأ �إ�Dاء �N.� �وا:��eد ���G�D\#ل ��I��� ±ªè� 5
 � +'� ��\� ��

��r�����yل�.�ا	��ا	\�ا��gا�1	��وا1#ك،�و>�ا�ا	�$�رض��r'رأي��Rج�إ�. 

3- ���وا0/1و	���ا	#ز'��N$	ا : 

�i� ��	ا� ��>I$	� bî�Y©	�4اF4\�	ا� �إ.�اد �N.و� i� ��	ا� ��>I.� ()� �
Cا�	ا� ���N$	ا� �ا:�D�/eت i �'� 
�ل�� و>��أن

�>I$8\��م�	ء�ا�Nsأ�i �1دة�أداء�ا�C��Cدر�RS.�g�e:>��ا��	ف�'+�ذ��	وا. 

�$�ت�ا1?�<= 4̈7u	وا���������<!�T	z{ام�ID/��ى�أداء�'$�ن�و�\��N���1±�.<���ا�$1�N�1ا����N$	وا....  

  

  

                                                           

�iذ*4ه�،�ص�- 1���C4'�،�  .39: 2/�ن��#ح�ا��1ر�




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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�(éو��Y©'ر��e:أو�ا�g��e:ا�i �1ا�()��  1:و4Fى�ا	
$�íأ����&���Tا��4.�د�'+�ا	47وط�ا	$�'

 ����>I$8��'�� ��N.ث��rأن���+�I1ا�+'�K]	4وف�اM	ر�ا�
��ا	�� ��iأن��8��Oj$�ن�!.��>I$	�Ê��?�	ا

��/=��i� ��	ا���>I$8\��م�	ء�ا�Nsأو�أ.  

 5�I$	$�'�5'��ا�	ا�()��\D�/	ا����-Oل�#O�+'�4�M��K]	�4اA�?I>	��-*أ���I<أ�b�$pأن�. 

 

��ر�t|ا�S(I-I) :i� ��>	��  .ا�$1����ا	$�'

  

i� ��>	��  ا�$1����ا	$�'

 

    

 

       ����i �1ت���ا��\#ل�ا�D�/e:ا�i �1�()�6	�5ا�<j�	ا�����ا	#ز'�N�1ا����N$	ل�ا�D  

                     (SI$	وا�KL>$	�5ا�<j�	ا  

                     �bV�>/	�5ا�<j�	ا.  

            ���ا	#ز'�N�1ا����N$	ل�ا�D.  

�: ا��Uر\D�/	ا1$<�'�ت�ا�RS.دا��I�.ا.  

  

  

  

 

  

  

                                                           

�iذ*4ه،�ص�-1���C4'�،�  .41: 2/�ن��#ح�ا��1ر�




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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��ا���ا)�: ا�"�!�ا�(�)��Hا��abV�H�.    

���fد	 �IC� 5�'� ±r=	ا� ��>I.� �4CXDاءات i �1ا� �	\��م ��ا	#ز' ��ر��دات �D��ID� bkا��1ا� 5I$	ا�����$'��-�$E

��ا	�� ��iو�4Cاءات�ا	[�RS.�Kا�i �1إ�&�ز>�.وا	\4ا�+�و2��>��>I.���=NuD��\>$�'�(é1.و   

(éو�����$'��s#s�()�bk�5ا��1اI$	ا�����$'�5�I2:و��  

1- Ê��?�	4اف�وا�� : 

�i�\r�� 5=��� K]	ا� �وا	/����ت Ê�ª:ا� +'� �.�I&'� �dو� ()� i� ��	ا� ��>I.� Ê��?�	� K²³w�4	ا� �ا	��ف +I��

���	<��i\r'+�'�ى�.�ا	��.4ض��r'�KQاء�رأي���Dإ�+'�i �1ن�ا��I��()�5�I��ا	��ف�ا	�K²³w�4	�i� ��>وا	�ي�

��>�ه�ا	=}�ة�()��dء���Y��()�(��1ا� ��و'4*,>�N�$'ة��ل��}#O�����7kط�ا�01/&�u��+.���
ا	\�ا��gا�1	���()�ا	�$

i� ��	�7'�5:|�دة�ا	�5ا1=��م�اP�()��	وذ�،g�#1ا�v� ��	ءة�و()�ا�=�D���N�1ا����
�ت�ا�$1>��'.3
 

2- ��>Oا�	ا��D� 4	م�ا�M��g��\�: 

�����ا�I$1ل���D	��6ن�أ�����	#.��Iد�.<����&�Tا	\��م��Dرا���وا���>Oا�	ا��D� 4	م�ا�MN	�5'���g��\4اء��Cوإ

�و	�&4  i� ��	ا� �I�ID� � �ا	\��م �أ.�Iل�أ�Nsء �Y�>.�4��\�� �أن T&�� K]	ا� � �ا	=���rت �'�ى ���r�� ���d� RS.� ى

i� ��	4.ا  

����DG'+�ا41ور���ª:�Dات��>Oا�	ا��D� 4	م�ا�M��g��\�D�i �1م�ا�\��b6	و�  5:ا	��	�

� ��:1ا:��ªةI�� � iF4A� +.� �أو �و�A#ع ��ا$8��1 iF4A� +.� i\r��� �وا	�ي ،�D� 4>	� �ا�d�1ع ��D	�MNم ��1م

���ا	��=���ا	[��YZ�5I$p�Kا	�MNم��r�	���Cذ�IN	ء�ا��\��! .  

���'�ى�د ��و'#�: 2ا:��ªة�r�����وا1/�?�'��1�D\�ر�.�d�14اءات�اC���I��'4اءات�C���>�	�5�'fذج��IN	�D


�رأ���Oا	4Mوف�ا	�ا $���8$�ن��.!.  

�2���: 3ا:��ªة �N�	و� �F4M�� �I�>�� �ا	�MNم ��6ن� �أن +�I1ا� +'� �أ�� ��y� �ا	�MNم، �YZ� 5I$p� K]	ا� ��ا	��=� ���r�

�D$�'<�ن�	�5ا
��T.�م���1م�'+� /8�i
�'. 


�ت� -3s��+و 4ا�����أد	��=* : 

��أد	 RS.� ���ات��ا:e��لj�	وا� �و!��=/�ر �My#1وا� ±r=	ا� �O#ل +'� �وذ	� � #.� �وذات �I�#'و� ����V

�����r1ت�ا����
6.و�4Cاءات�4Ofى�	������أ��س�'$\�ل�	4أي�ا�y�i �1ل�ا	
 

                                                           

�iذ*4ه،�ص�- 1���C4'�،KL�I�	31: >�دي�ا.  

�iذ*4ه،�ص�- 2���C4'�،�  .42: 2/�ن��#ح�ا��1ر�
��P@�ا�Mا@HT�F#�اg�EاMY� - ���م�'��Irا	/��Fي�- 3�#F�@ا��و���@HTاMا��abV�H�����"����G�C��@����
ا	�ار�-"درا�@����ا�K@"درا�@��

�،�Fر�N����،�  .48: ،�ص2011-2010ا:|�'$�

�iذ*4ه،�ص�- 4���C4'�،الله���
  .�O :17	��أ'�ن�.

�iذ*4ه،�ص�- 5���C4'�،�  .43: 2/�ن��#ح�ا��1ر�

�iذ*4ه،�ص�- 6���C4'�،�KL�I�	32: >�دي�ا.  




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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i�\r�	وا�i� ��>	���>D�\	4ض�ا��RS.ت��
s���$���I'=��م�أد	   1.و̈

  

Sر���t|ا� (II-I) :�bk�5ا��1اI$	ا�����$'i� ��>	.  

  

i� ��>	�bk�5ا��1اI$	ا�����$'  

  

                                                                                           

��ا	�� ��iا	�?��>I$	�g�>/	ا�Ê�  � و�����درا��>Oا�	ا��D� 4	م�ا�M��g��\�    ت�
s���  ��ICأد	

�+�  و��4اف�.�RSا1/�.�

�:ا��Uر      \D�/	ا1$<�'�ت�ا�RS.دا��I�.ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

                                                           
1 -��،b6N<'�س،�أ'��4ن������	و��$��+�
�iذ*4ه،�ص�TF4$Eأ�y��Iy'��{|�ج،�*�Iل�ا	����C4'�، :60.  




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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�abV�H�إ^�اد�ا��M%MG: ا�"�!�ا�(���. 

�+.����r1ا�KQ=	ا�����إ.�اد�ا	�\�4F4ا	©�bî�Yا	�ي���i �'��$xا:�D�/eت�و�����9ú�Fرأ�=��D�����4
�Ê>�ه�ا�$1�

��YZم�� �K]	ا�i� ��	ا�����>I..1���	�	���$ôأر�Rت�إ��D�/e:ا�i �'�4F4\إ.�اد�������$'�g�/\��gّs)04 (�+'�����$'

  .ا1=}�ض�أن���i �'�g�rا:�D�/eت�.��Nإ.�اده�	�\4F4ه

1- �Y�>.ا�1$�رف�������r1دئ�ا�
I>	��\و��� : إ.�اد�ا	\�ا��gا�1	�


ّ�ن��\�i �'�4F4ا:�D�/eت�'��إذا��v��Vا	\�ا��
�دئ��N±�>�ا�ا1$��ر�.�RSأ����&�Tأن�I>	��\أ.�ت�و��� ���gا�1	�

�'�.�G�
 ��	�
��ا�1$�رف�.<���Yوا1\����r12.ا  

�،�x���ا	�ا�TCإ�
�.���وإ�4A��Iق���
���i<��ا1
�دئ�أxF4$	ص�ا��N	\�ا��ن�وا	ا�Ê\���w	��N<دئ��
1�D���\Fو

�ا vr�� ��ا�01/ ()� �$
�ا�1 1
�دئ�D� Ê\�� �w	� �ا	��م ���1م i �1ا� RS.� �>�ا g�rFدئ�و�
�ا1 ��4$'� �Iوإ�� i� ��	

�x���أ>��
3.ا	
 

2- �Y�>.ا�1$�رف�������r1دئ�ا�
 :ا	�
�ت�()���
��iا1

��و����r1دئ�ا�
$�KQ>�ا���
��iا1 
�ت��ا��4Iار�YoF و̈s4ه�F4\��()�4*���&�RS.�Tا�i �1أن���N<4ى،�وO���N��+'


�ال�آ�sر�u�!ا��<�RS.�v��4���I>V���>.�4'�$�رف�Oأ�آ�
ID���>.أ�'�$�رف��

�ال�'uا���ا��$�Iل�ا1
�دئ�أو�وا $

��>���+'�g>$p�b6	4وري�d�4F4\�	ا�()�~=r�	و'��5>�ا�ا�،��N$1ت�ا�D�/e:ا�()��F4<�CDت��D�/e:ا�RS.ا���� Eن�j

��;A�Oا�?�ذ� 4ارات��R0دي�إ����،�و�ن�.�م�����ح�.+��yوث�ا	� ���� ��>I$�/1ا������r1دئ�ا�
4Aأ�.�RSا1

�����r1ت�ا����
  �T��C�+'.4ا	��+��I�$pون�()� 4ارا��RS.�gYt<��ا	

 :����ح�ا	�6() -3

�ا��1 �ا	
����ت ()� ��ا1\�' �ا1$<�'�ت ��أ'�� +'� �*j��� �أن i �1ا� RS.0دي��� � � �F4<�C� ��وا $ 5V� +.� 9ò=Fو� ��	

�F/�ر	ا���>r1\�ا��ن�ا	4>��ا*�D�K²�\��K]	ر�ا�'f�+.ح����̄ �D\�.�ة�	ه�ا�<�i>$����I*�،�5�>x�	ا�Rإ����	إ2=�.  

�  :و�g�Fا:�RS.�g�e'#ء'������ح�و�\��	#.�
�رات�ا	��	�

��ا	$�'��	�|��Iر   e��1م�ا�?��g�#1ح�ا��أن���.  

  f�5'�.أن����ا	$�'e��1�D�Ê
�4'����Vح��������>I.�()دورا�أ�������T$>����I<.  

 4I�u/I>	��7	�5أو�اFوj�	�5اI�r��Gو�HF4��5678�� .أن�����ح�ا-$p�g�#1���F��r'�+.ت�ا	\�ا��gا�1	�

4- i �1رأي�ا�+.���
 :ا	�$

�±N�ا1$��ر�ا	4ا��8'+�'$�����إ.�اد�ا	�\�RS.�4F4أ����&�Tأن���Ix+�ا	�\�4F4رأي�ا�i �1()�ا	\�ا��gا�1	����y�Vة�،��

  .أو����H�dأ�
�ب�.�م�إ'���6��ا	�$
���.+�>�ا�ا	4أي

                                                           
1 -��T2را��	�O�،�$/'�5x���Ir'ذ*4ه،�ص�i
���C4'�،�T��ª:99: ا.  

�iذ*4ه،�ص�- 2���C4'�،��  .44: 2/�ن��#ح�ا��1ر�
3 -���

�iذ*4ه،�ص�O	��أ'�ن�.���C4'�،60: الله�.  
  .�iD����C4' :60،�ص�- 4




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  
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�+Ix���� و(S�   1: أ�
�ب�!'��Nع�.+�إ�Dاء�ا	4أي�'��

 �RS.��F4<�C�4s0���\F4�D�i �1�5اI.ق��������rف��V�5678�±r=	4اء�اCإ��  .إ4Cاءات�ا	=r±�و.�م�إ'���6

  ..�م�ا��\#ل�ا�i �1.+�ا	$�5�Iوا	�ي��0دي�إ��R.�م����N�I'+�إ�Dاء�ا	4أي� 

  

��ر�t|ا�S(III-I) : i� ��>	�4F4\�	إ.�اد�ا�����$'  

  

:  

4F4\�>	�4F4\�	إ.�اد�ا�����$'  

  

  

   

  

'�
�ت�    �ى�ا�=�ق�ا	\�ا��gا�1	�sى��'I>	�i�
������ح�����                    
�دئ���ا	���  ا	4أي�() إ�Dاء             '�ى�*=�

��������r1دئ�ا�
��ا�1$�رف�.<�����Y       '��ا1����r1ا                                                                                       g\�ا�	ا �   ا�1	�

�Y�>.ا�1$�رف� .  

  
�:ا��Uر\D�/	ا1$<�'�ت�ا�RS.دا��I�.ا  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

 

                                                           
  .iD����C4' :48،�ص�- 1




                   :                                  ا	��� ا�ول��
ا�ط
ر ا	���ي 	������ ا	��  

 

 
29 

@N]�:  

�و������� �! ���دي �	<���ر �&�u�� ��Vن �ا	��م ��>.� � (é� �'� Rإ�� v>و�� �]y� �و���ر>� i� ��	ا� ��>I.� ���Pر إن

��دارة +.� ��ا1<�� �ا�=��ل Rإ�� �أدى �I'� �Yt�.4=و�� �<��\$E� �Cدر� �وز�Fدة ��=��Pو� T$7Eو� ���5�I. ا�01/�ت و �

N�	ا��  .=���و�\��	<\�ا.��و�4Cاءات�ا�r1دةا	��ف�ا	$�م�	<�� ��i()�أ.�Iل�ا	=�±r	��RS.�g�e'�ى��#'

���>I$	� ����=N�	ا� ��4Cاءات ���rدت ��	#O� +'� K]	ا�����وا�$1 �ا	=4وض +'� �.�I&'� RS.� �I�1ا� �>�ه v'� � و �

i� ��	ا. 



Nom du document : ا��د��ق ا�ر 	
ا�دا�  .. 

Répertoire : C:\Users\annotec\Documents 

Modèle :

 C:\Users\annotec\AppData\Roaming\Microsoft\Templates\Normal.

dotm 

Titre : ل

�د��ق ا��ظري ا�ط�ر:                                                     ا�ول ا��� 

 ا������	
Sujet :  

Auteur : annotec 

Mots clés :  

Commentaires :  

Date de création : 11/02/2017 15:28:00 

N° de révision : 141 

Dernier enregistr. le : 21/04/2017 12:44:00 

Dernier enregistrement par : annotec 

Temps total d'édition : 2 456 Minutes 

Dernière impression sur : 21/04/2017 14:26:00 

Tel qu'à la dernière impression 

 Nombre de pages : 23 

 Nombre de mots : 5 446 (approx.) 

 Nombre de caractères : 29 954 (approx.) 

 



 

 

 

 



Nom du document : ر��ن � ��م	م ا�ر�	ا  

Répertoire : F:\ ���02
ر  

Modèle :

 C:\Users\annotec\AppData\Roaming\Microsoft\Templates\Normal.

dotm 

Titre :  

Sujet :  

Auteur : annotec 

Mots clés :  

Commentaires :  

Date de création : 15/04/2015 00:11:00 

N° de révision : 2 

Dernier enregistr. le : 22/04/2017 13:02:00 

Dernier enregistrement par : annotec 

Temps total d'édition : 5 Minutes 

Dernière impression sur : 22/04/2017 13:48:00 

Tel qu'à la dernière impression 

 Nombre de pages : 1 

 Nombre de mots : 0 (approx.) 

 Nombre de caractères : 4 (approx.) 

 



  

                                                                                                                             

 
 

 

  ا���ل
  

  

  ا����ث
  

  

  



Nom du document : ا����ث ا���ل �ورة  

Répertoire : F:\ ��02
�ر  

Modèle :

 C:\Users\annotec\AppData\Roaming\Microsoft\Templates\Normal.

dotm 

Titre :  

Sujet :  

Auteur : annotec 

Mots clés :  

Commentaires :  

Date de création : 15/04/2015 14:55:00 

N° de révision : 2 

Dernier enregistr. le : 22/04/2017 12:45:00 

Dernier enregistrement par : annotec 

Temps total d'édition : 6 Minutes 

Dernière impression sur : 22/04/2017 13:09:00 

Tel qu'à la dernière impression 

 Nombre de pages : 1 

 Nombre de mots : 31 (approx.) 

 Nombre de caractères : 176 (approx.) 

 




 :                 ا�	�� ا��������
 (ram sucre)درا�� ���ا��� ������ ����� ا���� ���
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�����: 

���������������اع�ا�������������ا�������ا��ا
���وا������������*��ا�()'#ن�ا�&�%$#ن�إ ��ا�������ا+�,-.���

3��������2ع�ا�1��0و/��������ا�������ا��ا
���وا�����������+4��������+56�78�ا?<�ر>�،�أ���*��ا�()��ا�9

�3�@#ABا���C����DEوأي����ر>�
, �ا?<G.  

�و��Lإ%,از���ى�.AB#@�ا�������ا��ا
���أ���*��/Iا�ا����Mا���ا�78*���N?ا��ق�إ ,-�P���+�Q6�7$�1-.��(6��/و��()�

�ن�ا�*�T%@U���R,5.�L&�S,�ا�&5,Vن����ل( 3���ا�������ا?<�ر>��و�Y,��%�Z�[�.(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

 

 




 :                 ا�	�� ا��������
 (ram sucre)درا�� ���ا��� ������ ����� ا���� ���
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ول ��
  .������RAM SUCREت���ل�������: ا��

�د�(��e��L1&P����و�1#@ا�%����Mf'.�L�gدورا�/��h�L&�S��ن����3�،�وا�������ij�kم�و�و����L&�S���Vإن��

�Lmد�(��n�L&�S���I/�،o'Dp&�'��L1&Pا�����L�gو����L�gأ
,ى�Q6ن�ا%���qr���أ��g��+ن�����Ltإذا��
��uvا��

wm�$.�� �0إ��دي،��Iا���P-,ق�*��/Iا�ا�1(��nط��4Pس�ا��،�إ2��L6إ ��.���L&�S�RAM SUCRE���z�2أ�

�دe1'��Lmد(��n�L��+ل�ا���[���*�L&�S�  .ا��ور�ا�Iي�.'I/�C1fه�ا


ول ����
����ر! ������ا�����: ا��  

��/@#�&|��&Y�}1~m�78�����دة�%+��م����,R,5�'��L�+vا���L&�S�|R,5.�L�,��@��f,�ا�&5,�%�&����6�w,ع����ا

�I
B.�L�,4ه�ا�I�6�Mg��%��,
�ن��V�������'R��.��5�m�،wذات�أ���L�,��،Lmد�(��n�L����fا��L&�S�|&���Lا

�دة�ا�,ا��Lfو|&��,���ة�����Lو�$,ار�����]���hدارة��M&Yاfا��L�N?�99,ار����ا���/�����Rر��+L،�ا%��اء�ن�.

�م�ا�$���ن VY���$1v��$1&����'Y��5�m������/�m��.��5�Rري،�و������Nا��]%��M&Y��qr�ا��]�ري�وا�$���ن���

�دة��  .50ا

��Rر��دي�ر�CAB��w/49م�%�,��م�ر�1970�w-05-16أ���48و�Yة��&����R,5���w,�ا�&5,�%�Yار��,$��و�

69/355/115���Rر��%23-05-1969.  

�wذات�أ���L�,�164000���'1�%�w���iر�ب�.د�100أ��$mل��ج�.$�ر�.د�16400000000ج��'&��wا��ا��Yو�,أس��

�5�را،���Y��11ة�*���,ب�������L+m,ان�3���ا�-,��Rا�,ا%{��%#ن�و/,ان�و�&�����wو|����4&����LYر/��ا/

�L�&8,)ا��L�,4ا������CAIL-BAH-CAG-FCB FIVES ��Lو��/���*��ا�]�ز/-mn�L�,4وا�REMGEINNE ن����0�Y

�L+س������,N¦�Z21970و.  

 ��Rر��%��D§�L�g���h�L�'�fرج��1974-04-18ا�-'$��ا����/��.R,5,�ا�&�Y��,5,�ا�&��رد����ا?<D©�وا���ف����إ48

�*��9����ج�ا�&5,�ا��eDp�e��Cgك�ا��¬ :  

��ا�&5,���m�$%mellase .  /1��,5�50'�ر�%�زن���'�.  

�L�)R,ا��L��+�'ي��,jا�N?ا�o+1ا��Z��L&�S�����اf�.BADR����%�LR��,�ا�$,�ا�,��ي�%¶�h�Z����&P)�´µدارة�ا

L��  .و·3�Lm#ن�ا��6��) �'�

�Lدة��و�����%��Rت�ا�������f(ا��,��),�Y��,5&و��,ا�) ا��،L1f(ا��L�'�f�������ا?<�رج�%�'��B%ا�¸��|&��رد�

�،�أ����z1tا��ا2�¹º,ورة�اD»ذا��R��.���3ا�$�رة��o'�.��¸ا��L�,4'��L����1���3�0ا���m�oR,4ل��'��L�f2ا�

�����f'��Lt,6وا��DEضD½-f¾ج�و���hو���fا������DE5�m�¿¸Y�Lدة��و�����%�L�,4ا�.  




 :                 ا�	�� ا��������
 (ram sucre)درا�� ���ا��� ������ ����� ا���� ���
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�L+2001ا%��اء�����Lدة��و�����%�L&�S�%�أ�أول�.،�ا.��f1ا?<���R,v��3�L(tا�4,ا��Z��Lا?<�اص��ÀUو��Rا

.$�م�%��&�Y��,5,�و��z1(.�o�Iا��L�,4ا�Iي�m$�م�%�����Rا�����3CIVITAL��L�,4,ا��g�oR,��Z��Lاj,ي�

������%�uf¿�ا��f1Ãت�.(#5@/��%Bن�|&�G���f·ت�و*���(´�ا�����.��&)+��Ä�P.أن�����·�%�oR,4'���D»���


��ا��L&�Sو���fÅ,ور�/I¶�.�L�[�.ا@U6~��إ�B��w/د,vو�3م��w�'���Mt��ظ�3����+)Ç?ف�ا�D§ل���fا��Lو��S&�

  .ر�f6,��2أ�������'�Z�1+�ات�����n�Z-�&|�w,ا�6

��و�,ط�أن�U4È@ي��������e��%��9�É��ا�4,��ء،���م��'(�Cو��ن����oR,4������ل�3Y,��
eل�/Iه�ا�(U@ة���ن�/Iا�%

�رV�Ynن��Vm�·�7Vل����روه��ور6~�ا���(���
���wو���ي�?<~,��f#ن�ا��6��،�6$��1وا��&���Ê+(�.  

��2008*��أ����,�V����z1tل�وأ�Y,���ء�%g�،�w�,%ت�·Gث��YB%�Z+(��ن�3��e،�أ3�د�/��L'Vا�����f�8ر���+mر�د��'�

�د�ا����uvو/��أول�(��n��*�w/�&È�،ه����?�LNاfر�و����Z-��L'V4�����78ا���fÈ�@#
��0�ن�/Iا���Y�،ي,jا�g

�Ä�Pm�0�Yل����)�&��´6���%�,دود���300+���m��v69%.  

�wا��z1tأRAM SUCREن��������f�SORA SUCRE ��oذ���دة�3��Rل" وز�Y,��%�Z�[� "���Vا��w�nأي�:  RAM 

SUCRE MOSTAGANEM BERRAHAL GROUPE .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  




 :                 ا�	�� ا��������
 (ram sucre)درا�� ���ا��� ������ ����� ا���� ���
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��ا&%�$#��  .ا&+*(!)�'������: ا�

�L&�S�RAM SUCRE��Lدة��و�������Zإ���>���0�Y.$�م�%���#@اد�اvذات��LRر�[.�L&�S���Ð),�Y��,5&ا� (���

L����ج�����R,v��3ا?<�اص��: ا��ول�ا��fا���Y��،�ا��ز���1،��Rر���،�Rا��@ازBLANKYا�&5,،�أي���,R,5��RAM 

SUCRE MOSTAGANEM BERRAHAL GROUPE��
���LزاR,5����j,�ا�&�V�.�,5ن����3,6#ن��&�����wو�'��´µ

��v*��ا���م�أي�����105000و/,ان�ا�¸��/��*����R,vا�)+�Zو��L�,��o�Iا�+$���+$���5,�ا?<�م،��Y��(.�0�Yا ��

�دل�fÈ450000��� إ��v500000��L+&ا���*��v.  

���Yا �����3����250و����و�Yة�ا.¶�ذ�ا�$,ار،�و1R'���3د��3.  

 ������  :ا��12�ا0/.(ا-,�&

�Z$.RAM SUCRE����5�ر��11,ب�������L+m,ان�3���ا�-,��Rا�,ا%{�%#ن�و/,ان�و�&�����wو|����4&����LYر//.  

  :�4ف�ا����� 

2��L6إ ��.�$������n,ار�LRوا�$1�ء�وا�+��إن�ا���ف�����L&�S�'���qr/��إر2�ء�¬�%��j��ت�ا���g�Y�L�1'.و.  

���V.�¿¸Yن�*�����Lا�+]�ح��$�$�����Ê&|ى�,
��أ/�اف�أ~mأ���و��DE�%و���:  

- �L�e3��
,ى�ا�¸������L�3��ت�ا�)+v�4Pج�ا�&5,�و���ا���ت�إ��v�48�L��+.ر�و|&�#@�و��9Ãا��qr������v�48.  

�ج���دة�ا�&5, -��h�T¶�6��D½6دة��f���ت�ا--¶��$���ا.�����5������R�Vن�ا����2.  

�ج -��h�Lmدود,��Z6,.�0��%�L������ا�)��/�,R�-.و�w��+..  

�ج -��h�w��f|���N?ا�z�,وا�.  

�دة -)��n���3���fل� ا�e
����@#�&Ãج�وا����hت���'�3���&È���%���fا���*�L9m�Ç?ا�M�����و���g���+5ا�����

�ت�*��/Iا�ا�B4ن�$�'��3'��ت�ا���ر�MRوا.  

�دة -��ت�إ���ج�ا�&5,�%����L�-�|���~mا�-'�3�M��I/ه�اv�48�L��+.و�@#�&|.  

�ر� -vإ��*��Dp3�~%�Z�%ن���2�R�&Ãا��T¶m����6�L��VÇ?ة�������1اI¶�� .�/�اف�ا�&-,ة�وا���ا%#@�ا

  

  

  

  




 :                 ا�	�� ا��������
 (ram sucre)درا�� ���ا��� ������ ����� ا���� ���

 

 
59 


�5�ا����� �:  

�L&�S� RAM ��<ر�
�}����{�دا
���و��%�Z���.ت��&�S������ا/@#��.  

  :ا�
�5�ا&�ا67,

�$���أ/�ا�6�،�1m�0�Y'���3د�.�L����L&�S��رات�ا��fÈ��mI'�ن�*��اvhل�و��fا��L3��[��C%��($�6������3

3������ز3#ن�3���ا�+���ا��� ���Y250ا ��:  

- ��'fدارة�ا�hل���رات�10: �3د��3vإ. 

- Ô-دارة�ا���hل��3����100: �3د��3. 

- L�'��4Ãدارة�ا�hل��3����140: �3د��3. 

�ءا: �3�ل�hدارة  - أ&��Lfا�,ا��L3� .ا����fا��������7ا�&��L3ا�9��+�Lإ ��ا�&

�وب   - ب+�����24/24أر6�ZÅ,ق��$&�#ن�إ ��: �3�ل�%�. 

 .�L3���إ �����m���fÈ��R,606.00#ن����ا�&Y�1t14.00�nزو.  

 .�L3��ءا�إ �����m���fÈ��R,614.00#ن����ا�&&�22.00�e��.  

 .�L3����e��06.00إ �����m���fÈ��R,622.00#ن����ا�&Y�1t.  

 .LYرا�����m��R,6.  

  :ا�
�5�ا�90ر8,

�6&�ن +���{�: ا�
-,�دا3�wj���ا�I/���f|�0�Y�L&�Sه��
#@ة�و/�wأ%,ز�3+�t,�ا����C��'V4È����o،�وذ��ر>�ا?<

�ت�&�S�%�Lر��$��L�&6��ر�.+f�B%م�ا�&�ق������%�����z�&È����،L)'Vا���Õ�)¶.��gج����أ���hدة��Rز��إ �BNÖ.أو�

,jا�N?ا��ج�*�6´�/����(���ل�و/��أ��@�إ���+��w/ى،�أ,
  .أ

�j�
Iون�ا: ا���Bm��mIا��w/7و×�DØ��V���*ج���+�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




 :                 ا�	�� ا��������
 (ram sucre)درا�� ���ا��� ������ ����� ا���� ���
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��ا&%�&���  .ا&?(ا=��-,�<(=��ا&�>(�'��+.�;:: ا�

�Lm��رة�و���%#ن������.��ّ �µ�B.�I+�1984´�ا��L�,4إ ���[�'���uvان�ا���mف�ا��,v����Lt��دة�ا?<��إ ���1984ن�%

�2001��g�Lmان�� ّ��.���1tا�&+�ات�أ��*�Lt�
��  .) 2001.......-1997-1996(ن��(&�

�Lدة��و�����%��Rا�����L��f(و��,ا��),�Y��,5&ا� (�MÚ&Åو�L1f(ا��L'�f�������ا?<�رج�و�%�'��B%ا�¸��|&��رد�

��أ����z1tا��ا2�¹º,ورة�ا�1���m�oR,���3�0ن�D»ذا��R��.���3ا�$�رة��o'��.��·��¸ا��L�,4'��L����ا���L�f2ا

��hو���fا������DE5�m�¿¸Y�Lدة��و�����%�L�,4ض�ا��DEا��Lt,6��D½-f¾ج�و�.  

�L+2001ا%��اء�������Lدة��و�����%�L&�S�  .ا.��f1ا?<���R,v��3�L(tا�4,ا��Z��Lا?<�اص��ÀUو��Rا

��&�Y��,5,�و��z1(.�o�Iا��L�,4ا�Iي�m$�م��(CEVITAL )%�أ�أول�����3,ا��g�oR,��Z��Lاj,ي %�L�,4ا���R���%

�Ä�P.أن�����·�%�oR,4'���D»���
�.$�م��&)+�.  

�Lmا�%�Zأي��2008و��C���V'��L�,4ا����1tي�أIدة�ا���ل��Y,��������Zا��oR,4ا?��m�Nو/��ا�&���%f�mأ��%

�ع�ا?<�ص�وذ��oا%��اء�����gان-$'��Lf��.�L�,4ا����1tأ.  

�L&�S����1tأ��/�fÅوRAM SUCREل��e
����oوذ��،Lmد�(��n�L��+ل�ا���[���*�·�f6و����.'�Mfدورا�/

����ا��w>Ûو���
eل�����
eل�ر��wأ�3������+vو�L&�S���ا�L&�S،�و.���5أ/���LاD½1'.��¸ت�ا��1'-���ت�و�اg�Ç?ا

��>º����oوذ��L�3���ا�)+D»����Vوإ��L������ارد/��ا�wje��Lا������jا�&��L'�f*��.$�م�%e���n����Cل�����9وا

L�g���h�L�'�fا�  .  

����،C�6�L���,��L��Vل��e�Y�%��������ت�ا�1�رزة�ا�¸��د
'��ا�&�ق�*��k,وف���&�S�إن�/Iه�ا������f|�L&�Sا

�Lmد�(��n�L��+ل�ا���[���*�L&�S��ل�ا�Iي�.'�C1fاf)ا��ور�ا���ل�3��mا�I/و�،�f�1·�وا���Ô$'�m���g��+���fg

�ت����
eل�m·&��ى��3ة�و���3����ت���f�1��دة�¦�wNاRا|7زIء�ا��)��n���$�����vا�����.  
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  .�A�B:�و��ة���+.�;:�&+>(!(�ا&�>(: ا��
��ا&%�$#

�D½6�i�kات�ا����-
�w/وأ�L&�S�'���Ü��+ا����V3�0,ض�ا����1��ول�*��/Iا�ا�+�.  


ول ������E�ا&��EF�ا&+��CD#�: ا�
�������A�B:�و�&.  

��m���ن�ا����w5*��ا�&#@�ا?Ç&��و.�~��L&�S�fÈ,ف�ا�����Vا��+��3��Ü���أ��Cا��)���wا�Iي�.~�Cfا

�ت�3���أن�emزم��efا��i'�¶��z�2�.�o�Iو��،L&�S��%�LÝ�/إدارة�أو�����T¶.��¸ا��ij�kت�وا���ا�&Sو��

��و�'����Vا��+����Üأ��اع�3�'fدارة�ا�hف�,v����¹º�m��/و�،L&�S��ة������k(�7ا�)(�*�،�و/���Vأ/�اف�ا

�م���L&�S���[+6RAM. ا�$-�ع��|&#@�و��6ا�����Vا��+����Üوا���k(�7ا�Iي���9�mا���V4ا��$'��ي����ز¾�Zا

�T(¶���%.  

�R,5.�L&�S,�ا�&5,���Ü��+ا����Vن�ا����V�mSPA RAM SUCRE���Vرأس�ا�����دة�3��g�����Lاfا��LR,m�����ا

L�����%�L$6ا,���Ü��+ا�������L3��[��� إ���ت�ر�L�&µjو������LR,m.�(,ع�%�ور/R,m���LAeA�� ا�¸��.�(,ع�إ�L��fا�

�?�¹أو���&�م(�������¹º*��ا���V4ا��  

)�?�LR,m��:�¹ا��]�رة�-1/1��LAeA�� وا�¸��.�(,ع�إ:  

��Ltوأن�و|1���V4�����f#@�3�������ا��ا
���و.�~����]������L3ا�(,ق�: �)�LÇÖا�+���L6و��� -
�Lو��+��ا

�����3��Yول�واS&ك���+/�C�'3ا�'���و�¿¸Y�i���.�·�L�g���h�L�'�fا�. 

- Z�1ا��LÇÖ(� :ج��+�����R�&Ãأو�%��Zا%�Lt�
. 

- �Rا�����LÇÖ(� :L&�S� ..����Rا

�ل -1/2����LR,m�� :� إ�w&$+.��¸وا�:  

- ,%�¶��ت����ا�&�w&� :�،,�Y��,5ا+�3�L+m�f��C�6�w�m�0�Y��Yا,��i'�¶����Lfا�&��,ة������m$�م�ا�¶�@ون�%��

��Ltو�,ا��L1و.�'���ا�&5,
�L)(%�,5&ا��,R,5.. 

- L�����Z-��Lا����ر�ا�~,ور�w&� :�LRا�)��tن���ج�%~���h�L�'�3ن����Þ��-f|�L·ت،��و/��ا�&Sول��2��3Y��*و

w&$ا�ا�I/���2��g�m�0�Y�Lf¾,&ا��L��>?ا��ن�*#��+������oأي�آ��L.]��اV����w&$��Ltا
�L3��[�. 

�ج -��h�w&� :ج����hت���'�3�i'�¶���D½6��¸ا��L$-+��ج�وا��)�0�Y�Z�Pا��)Ð�Z�P��ا��àة��&�#ن��@#
.~I/�wه��

 .وÐ�������L��Vآ·ت،��3�ل،�.$+�#ن،�و��+��#ن

1/3- L��������ÇÖ(��w~.�0�Y "L#ن�: ��h�LR,mدارة�وا����L1وا��  ."�)h�LÇÖدارة"و�"�)�LÇÖا
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 �����
 ا
	ظ���

 وا
�ن

  .ا�����Vا��+��L&�S�'���Ü :(I-III) ا&?EF�ر2:

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  
���jدا
'�L&�S�'��L: ا�)�ر  Aو.  

  

  

 �����
���
 ا

 �����
 ا
��و�ن

��م 
 ������
ا

��
��
 وا

�����
 ا

 ا�دار��

����� 

 ا
����ر

 ��م

�	���
 ا

 ��م

 ا�	��ج

 ا
��زن ا
ر����

��م
 ا

 ���ب

 ا
��و�ن

 ���ب

 
���
 ا

 �ظ�رة ا
���رات

������ 

 ا
�واد

 ا
�ز�	�

����� 

 ا
�$ر��ء

 ���ب ا
���زن ا
�د�%ت

 ا
����د��ن

������
 ا

��
��
 وا

 ����ل

 و

 �را���

����� 

 

 ا
����	�ك

 ��م

 

�(�$�
 ا

 ��م

��	��
 ا


��  �د�ر�� ا
�(�رة��
 �د�ر�� ا
+*�ل �د�ر�� ا�دارة وا

L&�S� �¶-{�|&�#@�ا

L��fا��LR,m�� ا

L���� 
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��ا&%�$#��  �:A�B����!)A�Lدارة�وا��&��:  ا�

LR,m����اDØ��M'-��LR,m������Iه�ا+((
�L�������L1وا����ا��T%@Uو���~�LÇÖ(��}1اD½6��  .ا�¸��أ��+

���L،�و�)h�LÇÖدارة����L1وا������ÇÖ(��L#ن�/����)�LÇÖا�  .و.~h�LR,m����wدارة�وا

 :��MNO�ا�
�����وا��&�� 

��:(II-III)ا&?EF�ر2:��Ü��+ا����Vا���L�������L1وا��  )�LÇÖا

  

  

  

  

  

  
���jدا
'�L&�S�'��L: ا�)�ر              Aو  

  

���M�5��،Lا��اد�fا��L1������أ�gر�ا�&�¶��#ن�و.~�M�5��wاD½6�L&�S���L6اV��L�����Ã%�L)'V&�#@�ا�S4ون�ا

��*��D§ل���f����L1ا�#Àا���Lا��ص�%�
�M�5و��L+R�>?واL&�S�  .ا

1- L��fا��L1������|7: داj,ة�ا���Ð�¹?�(��Lf1��� إ�L�&$�:  

 .�)�LÇÖا�&�¶��#ن -

�'��ن  -� .�)�LÇÖا��ردون�ا

- M��gردون���� .�)�LÇÖا

��%#ن�ا���Yات -��LÇÖ(�. 

�9�رات�و�ا�¶�و��ت -Ã�n�LÇÖ(�. 

- Z�N?وا�áµ�)ا���LÇÖ(�. 

- Mjا�~,ا�LÇÖ(�. 

�م��) -2���L��fا��L1����  :�LÇÖداj,ة�ا

  : �)�LÇÖا�&�¶��#ن�-2/1

�ت���-����'��L[�@�����L�Úا�����jاAل�ا����·ت�ا�( ا��1$Y��*�t،�Lf�[��·ت����Z6،�ا���������LاY�،�Z6ا��

�ذ�����@U6د�o�Iو���Z2��ع�ا?<-��n. ( ...  

-��L��$��ت�،�ا�)+�وق�) ا�-'�LÇÖ(�����Mا?<��L+Rد�g�����Z6ر�اV�4ت�،�ا�eR��            .) ا��

�ت�و�ا�$,وض��-$�Ú&Ãا��،���R,~ا��،��â���gn�zR,(ر�،�ا���g��Z��[.                         .  

�ت��-%�&Ç?ا�Lf���ذ�( .�'���و�������@U6د                     . (                                 

 ��MNO�ا�
�����وا��&��

L�������L1وا�����L1ا��اد ا�� L+R�>?ا 




 :                 ا�	�� ا��������
 (ram sucre)درا�� ���ا��� ������ ����� ا���� ���

 

 
64 

-�m�������اD½'3��(����ت��
,ى��و���o�Iا��I,ات�ا�����Lو�ا��ا�L+jا���eل��+�ات����د����%#ن�ا���Yات�اR,

��v�+�'�                                                                .  

   2/2- �M��g���mرد��  :                                                                  �)�LÇÖا

-�f������mن�%%�Lt�
�LÇÖ(��ت�أو�%~�×I/�w�D»�Zه�ا��
�ر�g#ن�3+����.$�م�ا��رد�
��mرد���Zو���L�Ú+g��L'�

L&�S��%�Lt�
�ij�k�%رة��.��ل�/Iه�ا�(��Q%ة�.$�م�@#
��),ف�ا�I/�،�L+�fه��%�,���LÇÖ(��� رة�إ�.�.                                                                        .,���ا�(

2/3-���LÇÖ(ات���Yن�ا��#%��                                                                :  

�ت�%#ن�ا���Yات��������������������������������������������������-�'�fا��Lf�������و�����  ا����N�Ãا

-���v�+����Lfا��I,ة�ا�����Lا�,�'�Lو�ا�&�����L'1$ا��                                           .  

-���f�N?ا��ج�إ ���h�w&���1�����L��$��ر�و�ا��L�Ú+g��L'�f.$�م�%�3Qاد��6ا.#@�%����V��L1&Pا?<���ت�ا+m���                                               ت�%

�ج��-��h�w&���v�+���Vات���Yن�ا��#%���ت���'�fروا%{����ا��LÝ1f|                              .  

�ت����%#ن�ا���Yات����Vدورة��-'��v����L,ف�داj,ة��-�'�f��L-1.,��L$-+ف�����,vة�����f��ت�ا$ÇÖ��,ا��L1ا

L����                                                                         .           ا

-���R,
G�3ة��'����#ن��&��ت�ا)'�  .                                                         �,ا��L1ا

-��L&�S�'ى���,
�����               .                                       .~���ا��Z��L�efا���

-���v�+��ت�اR,mف��'�$,�و���,(��%��R,���Z��L�efا����~.  .                                                                                                 

�'�#ن�- 2/4  �       :                                                       �)�LÇÖا��رد��mا

  .                                                |&��6�LRا.#@�ا��رد��mو�+�ات�ا�$���%#ن�ا���Yات��-

-���mرد���.�رة�ا)%�L$'f���ت�ا��'f�  .                                                   |����Nأ/�wا

  .�,ا��LÇã�L1ا�(�ا.#@�-


'��Zوراق���-�L�'�fرة�.$�م���.�)'                                                                  .  

  .                                                        ا��eم�����6ا.#@�ا�4,اء�أو�.$��wmا?<���ت��-

�9�رات�و�ا�¶�و��ت�-2/5Ã�n�LÇÖ(�                                                          :  




 :                 ا�	�� ا��������
 (ram sucre)درا�� ���ا��� ������ ����� ا���� ���
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�9�رات��-Ã�n�@#.ا�)��������  .                                                          ا����N�Ãا

-�L��¶��@#أو���L��¶ت���m@U4���/�������LN?�f�                     .                              

-��L1ا�,��'�����Näا�%�w�D»                                                                       .  

�ت��-g,¶�
eت�و�ا���?�åاf|                                                                    .  


eت�و�إ���ء��-���?����LNاfج�����h�w&زة�����9�رات�ا�¸��%Ã�n                                .  

  :                                                                 و�ا?�LÇÖ(�áµ�)��Z�Nا���-2/6

  -���mرد�����L�Úو��'(�ت�ا���ت�ا%�&Ç?ا�z�)%�w�D»                                                .  

-�L��fا��LR,m��'���f1.��¸و�ا��L+�����Lm�DØ��*ت��%�&Ç?إ�3اد��¶-{���'��ا.                                                                                                         

�ج��-��h�w&&��ى�����3���uvا���}-¶�  .                                                |&�#@�ا

-�,�������v�+����Lا�,�'����Lاfا��L1�����3'��ت�ا�Lv,أ��L1,ا����ء�إ �NÖا�                    .  

�م�e3hم� G�����NæÖو�ا�&�,�3�����-���@#�&|��&Ç?ه�ا@#                                      .  

-���j�Aا���L1و��,ا��z�Çç�'��L$-+������ ا�¸��.,���إ�L2�6,��·ت�ا��5�%�LاY��*�� Gم�e3hة�,j�����1دا$�&|

L�Ú����  .                                                                    ا

2/7-�Mjا�~,ا�LÇÖ(�:  

-��L&�S�'��Lmد�fا��L1R,~ت�،( |&�#@�ا����L6،�ا�~,3�L1R���أر��ح�ا�4,�~�  ).IRGا�,�3�w���ا�$���Lا

-��M��g���mرد���
�ذة����ا�)�ر�ا?<�ص�%B���~,3�L1R���أر��ح�ا�4,��ت�ا%�Lt�����jا���Z6ا?<Aو�إ�3اد�و�L1ا�,�                                                       .

-��L�j�1N?دارة�ا¬�%�Lt�  .                                                     ا�$��م�%��Vا?<-�ات�ا?<

-��Z6�'��L�ÚR,~ت�ا���R,(إ�3اد�ا��       .  
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 (ram sucre)درا�� ���ا��� ������ ����� ا���� ���
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3- L+R�>?ا�LÇÖ(م�����: 

�)�LÇÖا?<�L+R: (III-III)ا&?EF�ر2:��Ü��+ا����Vا��� 

  

  

   

 

  

 

 
���jدا
'�L&�S�'��L: ا�)�رAو.  

- �L�����Z��Mا�&�+Ãm����Z��L�'�fـ�ات�ا�Yا���Lـ+R�
1�دئ�وإg,اءات�|&ـ�#@���I�)+ا���À#Y��*�Z2وو���&P.و�L���t

�L����  .�'�L&�Sا

- L�5+1ا��L��  .�'��L&�Sا��M��@Uو�ا��(�وض���6���T¶mا�&�

- L�����v,�ا¶����Lا���I�)+ا���À#Y��*�Z2و�ا���iR,fة(ا���j�  ).����L،�ا�)ـ,ف،�8&ـ�L1ا�(

- L���fت�ا��&�S��ت�ا���L�+vو�ا&�S��ت���Zا�efا��@#�&|.  

�3'��ت�ا�&�ق  -�@#�&|.  

  ..�R�V،�إe3م،���¹çو��&��3ة  -

- L�gر��ت�ا��ا
'��Lو�ا?<��'f� .�Z�gا

 :��MNO�Lدارة 

�)h�LÇÖدارة:(IV-III)ا&?EF�ر2:��Ü��+ا����Vا���  

  

 

  

 

���jدا
'�L&�S�'��L: ا�)�ر      Aو 

�ل: ��M�5ا�&�¶��#ن -�fن�وا�#)k��'���ê��ر�ا&����Lf.ا��i'Vوا��Ã%�w&�#@�ا��2��L6إ ���3'��ت�ا�,ا��L1وا¬�%

 :و.$����wداء�وR+�رج���fه�������

 ����� ا
�ز�	�

ا
�ؤو	�ت ���
�ف ا
درا�� ا
������� و ا
�	ك وا
�	دوق  أ��ن ا
�	دوق 

 ��MNO�Lدارة

�?�M�5� �M�5�¹ا���M�5� �R�Vا�&�¶��#ن(� ا




 :                 ا�	�� ا��������
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- �R�Vا���M�5� :���3اف�,�¬�%��%��ل�إ ���,ا���ا���ر�MRإذا�.�6,���ن��w�Dë*��ا�&�fل�ا���ل�ا?�Nد�وإر��fا��MRر�.

�D½'3اف�,�àن��#��¶�&��م�ا�¸��ا�Ã+�ت�إ ����M�5ا����I�6ا�ا�m�·�M�5$�م�§IDه�ا���Y�� .ذ��oأ�

- ¹?�(��ت�ا�+$��و���رات�إدار�M�5� :LRا+Y� .ا�Iي��w~m%�وره��Y#@ة��'&��رات�ا�¸��.���ي�3����

�Ü��+ا����Vدارة�ا���h�LÇÖ(�:   

L����  :�m�wA(,ع�إ �������� 3�w~m DAF���رأ�h�,m���Cدارة�وا

��L،�ر�Y�´µj#@ة�ا�&��رات،�ر�LÇÖ(��´µjا�&�¶��#ن�ور�M�5��´µjا�&�¶��#ن��.  

- L�����g��L1ر : �����L1،�و����â�،�ر�w&��´µjا��g�3ن�ا�،L1.���w~.و. 

���7$�رات�ا��زن�ا?<(��iو���رات�ا��زن�ا�9$��،�أ�3ان�ا�)���Lا�¸��.~�wرµj´�ا?�Y :�Ç#@ة�ا�&��رات -j� .#@ة،��

�ب�و�¶�'�iو.~�������wرµj´�ا�)�LÇÖور�M�5��´µjا�&�¶��#ن،�أ�3ان�ا�+���LÇÖ(� :�،L6ا�&�¶��#ن -Næ?ا

LÇÖ(� .ا��k(#ن�*��ا
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  .�B(!(�ا��T2�ا�90ر8,ا&+�Bر!(�ا��&���&���T2�وآ�Rر�4��Q6�: ا��
��ا&%�&�

����ا�g���m��¸ا���j�Aا���Õfول�3,ض����+��0�1�و�VRن����أ�3/������ا?<�ر>��*���R,5.�L&�S,�ا�&* ,5��I/ا�ا

�×�7ا�v�����f,ف�ا�����ا?<�ر>��DEا��,R,$ا����*��Dp��/وأ���
���ي�3��������دا.�·�L&�S�1�3�ر�ا�%�M����ا

�ت(%�&Ç?ا�ì6���.(  


و ����  .ا&�BاU:�ا��&����
E�ا&+�T�2: ل ا�

�wن�ر����� ��وا�)�در�*��ا?�R,Nة�ا�,���25/11/2007��Lا�Sرخ�*����T�07/11ا�$������ا���م�ا�+'����~��وا

�دة�ا�9��3�C+��L9���أن�47ا��fد������L*��ا����L1ا��   1:،وا�Iي��Yد��(��م�ا

�،�و3,ض�"�'�N�|و���)�P(.ة�و�m�3�Lm�3��ت���-f���R�¶�%�z�&È�L�����ت�ا��'f��م���+���wا���L�������L1ا��ا

�ت�ا��5�ن�V'و����L�����د���3�Lا���L�f2اtرة��tض�,f|�4ف��  

L������Lmا�&+�LاDØ��*�C�PR�
�L�f2وو�،C�3�  ".و��]

�دة�����Yد.�Cا��M&Yن��25و�������07/11��3�M[�6�3اد�Q%�L��'ن������������L&�Sا��)�دI���L$1-��Lmا�ا�$

���L������ا��jا�¸��.�~�����ا�w������LR�+��Lو�+���R,5.�L&�S,�ا�&5,�%�&����wjا�� ��m :  

- Lا��À#�  .ا

- Äj��ب�ا�+�&Y.  

- L+R�>?ت�ا�  .�gول�.�$6

- Lt�  .�gول�|�#@ات�رؤوس����ال�ا?<

- �L�Ú�����ب�ا�+��1m��ÇÖ�Äj#ن�ا�$�ا��3وا�-,ق�ا&Yو�Lا��À#�'��L'�5ت�����'fم���$Rو�،L'�f�&�  .ا

���3�@ïن�أ��+Ý�vn���3�,5&ا��,R,5.�L&�S���3�&|�L�%�[mا�L-$��L%�9�%�L�'

'��Lا�,ا�Lfgا��ا�@��f|��و���/+

53��D½6���
���Mا��L&�Sا�Iي��/��9�%�%�������Lدا�
eل�ا�����Lfا�&��,ة����v,ف������oوذ��،�D»��'�3�´

  .ا�,ا�Lfgا?<�ر�L�gا�¸��.��wوU6��6@ات����دة

���ا���$m��¸ت�ا����'f����R,5.�L&�S,�ا�&3�,5���ا/�f|��¸ا��L����ا?<�ر>���������و¾�����f&�¶����ا��$�رR,�ا

�ذ�¶.·�Lز�eت�ا����'f��×�L�'�f��7ا�,ا�0�Y�،Lfgأن�ا�����ا?<�ر>�����t�.�����5��m�¿¸YاDEه�ا�,R,$.ل�e


��ا��L&�Sا��R,5���L�+v,�ا�&��3�,5ا�$/�f|��¸ا��L�Ú����,ار��'�&�¶��#ن�m$�م�%(��Tوا���$�����ا��eNت�ا

�م�ا�,��%�Lا��ا
'�B��Lول����w��$�%م��$m�������f)د�ا�,N?ا��R,v��3ا�Iو��،o�I��L�Ú9�6��Tا�&Ã+�ات�ا��R,v

C��w�'&ى�ا��-���1ا��������$�
-�ة��'�.  

�م�ا��+��C���$.��*ت�و��'�3�i'�¶��w�+.��¸ا����fق�ا�,vاءات�و,gh���1-.و�w�6ى�����3��i$m�L�'
�%�Lا��ا�,

�ت،�ا�,وا.�Mو��gر،�ا�¶�و��ت"e���nل����m@U4���،ت�f�1��ج،�ا��hودورة�...ð?ا "�L&�S�وا��������Bأن�ا

�9��LRر�1gh�,.�  " .دU6@�ا�����L،�دU6@�ا?N,د،�د�g��@U6ر :" .�&�oا��6

��I
  2016.2دU6@�ا?N,د�ا�Iي������%R,5.�L&�S��C,�ا�&��L+&��,5و�'���z�2أ�ï@�أ

                                                           
��CDم�ا�
��ab�ا��`,�25/11/2007ا&�Oدر�-,��11-07،�ا&�B;�ن�47ا0/(!�ة�ا&(�����&N/���ر!��اV/0اU(!��ا&*�د - 1&���d+ا��(،�3ا��دة�fD�.(  
2 -��ÇÖ�  .1 ا
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�دا�"+Ãد،ا�,N?ا��Rر�.��+3�،Lو������ت�ا�¸��.��*��9��Y),�أ�tل�و
)�م�ا��5�ن،�3+��و��3�'�fد�/���]��ع�ا�,N?ا

�ء�ا�&Ã+�ات�ا�L�.�19،�و3��������,ة�وا�Yة����(Yوإ�Lmد��3�دة�3+���(��(ا43��uA,���,ا�إ ���3'��ت�ا�,��%�Lا

L����  1)".ا�&+�Lا

�ء(YQ%�,5&ا��,R,5.�L&�S�������0�Y:  

- ������ت�و�¶�و��ت�وز����jو���i�k��'��L��$+��wو�+�oوt+�وق�و�#@/���Ú9.����L&�S��t,�أ�tل�ا+3�i'�¶�

L'j�  .���ال�ا�&

- C��L�Ú�����ر��Lا�$���Lا$�%�oوذ��,t�+fه�ا�I/����,(+3����w��$.)دراج�h�L�� (�،د,N?3+��ا�,(+fا��L����Z�

,(+fا�ا�I/�L�����*دة��Rأو�ز�T$أي����m��  .و.

L&�S��ت�ا��L+R�>?�L�5+1اR�&Ãت�ا�����ت�%��R,(.�T¶m����6��  أ�

�������0����ا���L&�Sو$6����$,R,�ا�Y��،,5&ا��,R,5���L�+vا���L&�S�'��L�5+1ت�ا��%�&Ç?ت�ا����%�,��.

�L+��� �������ا���م�ا�+'�����و$6�'�'��%2014����'��L��/�L�������������L&�S�'��Lأن��1��ت�ا���0�Yأ�k,ت�ا��1

zR,(���%��~mأ�L&�S��ر،�و�����اN?ا��m@ب�ا���&Y��R,v��3أو��o+1'���f6أو�د���D½'3.��ÇÖ����9��و�CÇºا�

w02ر� .   

���L&�S�'��Lا��R,5���L�+v,�ا�&5,����
eل�  fا��Lا��À#�� ���'�3�w�m�L&�S,ض�ا�����mا�,���ا���o�Iو�

�wر���ÇÖ����Mا?<)�م�و/�����و�CÇºاg���3ل�و�t��M��g��3ح��(6h03.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 -��wر��iR,f55ا����wر���ÇÖ�  .���71ا�$,ار�ر�03��wا
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��ا&%�$#�����������B(!(�ا��T2�ا�90ر8,���ل : ا�&����  .ا&�CDم�ا�
��ab�ا��`,�وا&(�2'��ا&�ا7

�����Lوا�Iي�m�����w�m$�م�ا�����3Q%�L&�S�'��Lاد�.$,R,�ا�,ا�Y�Lfgل�ا�$�ا�wjا�6��Tا�$�ا�wjا��f���<ر�ا?<

L&�S��ب�ا�)�LÇÖ*��اÇãاف�أ,v��i'�¶��� إ�C�m�$..  

  .ا��R,5���L�+v,�ا�&5,�ا�($,ة�ا������R,$���Lm,�ا�,ا�Y�Zgل�ا�L&�S:أو·�

�´µjاا�&���ر�L�f�N?ا�L��fا��L�f�N?�L�,4��Lmد�fل�ا���/�R,5���L,�ا�&5,�%�&�����w%,أس��&��â���ا��gره��ا��

  .ج.د 164.000.000

  :ا�,µj´�ا�&��

��إ6�د.�I�)+Ã%�w5ا����Lا�¶���L+NÖ��Lا���$#ن�ا�$�����#ن��*��+6,4È2012�L�,4'��L�����ت�ا��ا?<�3��o%�Lt���ا��1

��*�����
  .31/12/2013وا�¸��ا

�L������ي�/Iا�ا��$,�3�,R����gاء�ا��m:  

��3�د�وإg,اءات����دةn�,R,$..  

L����+ا���Lt�  .ا��$�رR,�ا?<

��*�L�����ت�ا��  .�'31/12/2013�L�,4ا��1

���ل�%+(.e��w56,(.������Yل��~�� ����·���ال�.DØو�R,.��¸ت�ا����'f�  .ن�/Iا�ا��$,ÀU�,Rو��V%�w��Rا

�ت��  .أر��gأن�.�$1'�ا����ي�ا�,µj´�أ�M�vا��

����A :د���3nب��-
.  

  ���ي،

�ت�%�&Ç?ا�L�2�)��Lm·و�I�)+.��*�¸ن��ا�#�P&ة�ا�@U)��L��fا��L�f�N?ا�w5�����+��w.2012 ,���,R,$.أن��$�م���gأر

�L�Dp+���6���m)�, 31/12/2013 *���3ا�(U@ة�ا:  

-�L�,ب���&Y�L1ا�,�%,R,$ا�ا��I/�� ا�~���إ�����،�w���/�R,5���L,�ا�&5,�%�&��&�  .ا

��ا�$���ن -D½'3�T+m��¸ت�ا����'f��%�Lt�  .ا�,ا�Lfgا?<

-L�,4إدارة�ا���D»�3ا�¸��أ�LR�+&ت�ا��%�&Ç?دارة�, اh�´'[���D½'3��6ت��-ا�¸��وا�%�&ÇÖ���+�fgس��,ا�f�m#ن�3���أ�

�ت%�&Ç?ا�Zgا,��C)t�% , ,1#@���3ا�fأي�ا���ن��*#�P&ة�ا�@U6ت��%�&Y 2013 .  




 :                 ا�	�� ا��������
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L����ت�ا���tت�وا�����Ye��م�%�$��wmا���Dpm�DØ��*و) :Õf1ذ�,�ا�.(  

�ت�-��'f��2�ن�ا������L���A.���6ا��gا����L�'
  |��V�/��R�fا�,��%�Lا��ا

- L$%��ت���3ا�&+�Lا�&%�&Ç?ا�Zgا,��ت��Ye��ت�وا�)�
-�Lر�Z6ا���Z2و  

- ��L�,��M�����L-
�دfÈأن����ò1Pm�L�/�&�1�ت�ا�1+�ء ,ا'-���Z��L$&Ãن���V.أن��M[m��/I�)+.و����(´�. و�

L�[�.ا@U�hرات��1�رات�ا�eDpك������tل , eDp�nك ,�t��w��$.�L$R,vل (, ا?<��
���g��Lر  ,وا��.(  

�ت�ا�&+�*�LR��R,5.,�ا�%�&Ç?ن�اB4م�ا�,أي���$mت���Ye��ء����.$��wmاDp�n��+35,و&:  

A�،هe3رة�أ��I��ت�ا$�'fت�وا����Ye��%���مر/+�
��L�Yأ
,ى�*��������/,R�-.�wى�أن��,���+�Q6�،�L��$��3�ل�ا�

�L�/�&��ت�ا�*��C�'3�Õ1$����L�,ا%�&Y���3��m�(ا��31.12.2013ا��ID§�L$6,�����Lا��ت�ا�����9ا�$���L*��ا��1

�*��ا��Nó.د�1992867642.88: ا?<)�م��/ا��$,�Z��,Rا�]��ع�ا�)�*����$���t��wل t�،ج.د�24000948.24: ج  

L�,4ا���*�L�5'����Lا�����Lو��ا�#ن�اÇ?��3ا�LÝv�
  .|�t�7-fرة�

�9��A :ص�  .ا��$,R,�ا?<

�دة���'���$1v628���¸ا��L����ت�ا�����).nرة�����ن�ا��]�����ò1Pm��L�f�N?إذن��&�����1ا��ل�3��(ÇÖ�����m�$.

Lmد�fا��L��fا�.  

1- L�+)ا��LÝ)ا������Yوا�L�,ن��#%�L���1��,ة�أو��T>ô��R,v��3و��{, ا.(��� .إ�

2- L�,و��L�,ن��#%�L����5�, ا.('�.�L�,�����L�+)ا��LÝ)ا�������� .��m,�ا��L&�S, إذا��

��أنDØB�����L�'�3أي������+�'1m�wي��I�)+ا���´'[��دة�ا��ر�/Iه�اvإ��*��
�..  
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72 

��ا&%�&���  .أR(�ا&+�T�2�ا&�ا67,�-,�د�:�ا&+�T�2�ا�90ر8,: ا�

���د/�����wاm��¸ت�ا����'f��%�Lfgا,�����C�ÇÖ(��M&Y*��ا��L&�Sا��R,$.����¶�&��w�Dë�����,R,5���L�+v,�ا

�����mأR,$.�,A,�ا�,ا3�Lfg���������ا�&�¶��#ن�ا��ا
'�#ن���$,R,�ا.�w�µ��oذ���ء�3���Yل�����ا�&5,،�و�%+

  .ا��L&�Sا��R,5���L�+v,�ا�&5,�و��Iا�ا�&�¶��#ن�ا?<�ر�g#ن

��.$,R,�ا�,ا3�Lfg���: أو·DE�~�m��¸ت�ا����'f�  ا�&�¶��#ن�ا��ا
'�#نأA,�ا

��ت�ا�&�¶��#ن�ا��ا
'�#ن���$,R,�اg���Yا�i'�¶.3,ض������w�µ��0�Y�،wDEف��,v��V��7)�kا�����,��M&Yا

��m��  :أ/�wا�&�¶��#ن�ا��ا
'�#ن�و���6

1- L��fا��L�f�N?ا: 

�L�+vا���L&�S�'��L��fا��L�f�N?ا�&5, .$�م�ا�,R,5�����ت( ���%��f#ن�ا%�&Ç?ا�ì6���ت�) ��'�fا������$��'�

����Lا�¸��.��w*��ا�v����L&�S,ف�ا�&#@�m،�و ��ر�ا�,أي�%¶)�ص���ى��3ا�Lا�kإ���DE�~�.��¸ا��L�����ت���ا��'f�ا

M��������Lا��fة����v,ف�ا�  .ا�$�ا�wjا

 : �]'´�hدارة -2

�L&�S��,اء،�(Ê&È���6���������B�'أن��3'��ت�e���nل�%���أن��]'´�hدارة���&Sول��f|��3#ن�ا�&#@��m*��ا

Z�%�،ج��ص�*��ا��L&�Sا��R,5���L�+v,�ا�&�w�.�,5و��6إg,اءات��~�Lv�1و��و��L*��د6�.,�.����5) ا?ð...إ��>ô

 hن����#�+f��3�w�)j���ا�+���� ع�ev'3 اkو�Lر����و��D½�~6.  

��Äjا�(��Y�Tل�ا�Ã&�#@�و�.$, ���C�D»دارة�h�´'[�6���م�ا�&#@gQ%��m,اءات�ا�*�@#�&Ã������m,�ا��������B�'���D½'3

�رة&
��Äjا�����L&�Sر��zأو����C�D»�Cأ���  .ا��L&�Sو���6���C�'3�T+mا�$���ن،���

3- L�'

'��Lا�,ا�Lfgا��ا: 

��'��L%#ن�ا�,ا�Lfgا��ا
'��Lو�ا�,ا�Lfgا?<�ر�L�gو�ا��3�د����v,ف�3������3ا�-,فVا���L�ef'���
,�Q6ن��و$6G

��ت( ���.$,R,�ا%�&Ç?ا�ì6��� (��/�w*��.,�����,ارات�ا&Èن#$����L-1.,��ت�ا��'f��ل�ا[���*�Lt�
ا��ا
'�#ن،�و�

�L�+vا���L&�S��م�ا�,��%�Lا��ا
'����Lن�أن�ا�,ا�Lfgا��ا
'��L.���9أ��Yأv,اف�ا�,��%�Lا��ا
'��L*��ا���w��$�%

�م�ا�,��%�Lا��ا
'��Lو�.(R,5�����f,�ا�&5,،�و�%+�ء�3���ذ��o.$�م����w��$.ل��Y�L15.,��ء�ا-
��z�Çç.اء�,gQ%

L&�S���دا
��اD§ا����$m��5أن��mت��13e.ء�أو��-
�ن�ر��%�Lا�&#@�����mأ�Lmأ�~��Lا�,t�@ï�B%�L%�  .إg,اءات�ا�,�

����A :ن#�gر���.$,R,�ا�,ا3�Lfg���ا�&�¶��#ن�ا?<DE�~�m��¸ت�ا����'f�  .أA,�ا

�������Lg&�¶��#ن�ا?<�ر�g#ن���$,R,�ا�إن�ا�%�w/��DE�~�m��¸ت�ا����'f�ذ��oا��$,�m�7V��,R]+�1ا�أ�ï@�إ ��ا

wD»ارا,�������ت�ا�¸��.u1¿�3���أ���'f�13�ت�ا�&#@��mو�m~�+�ا��)�ا���Lاe.. ن�#�gر��&�¶���ن�ا?<�6�C�'3و�

��t,�ا������YLل�ا��L&�Sا��R,5���L�+v,�ا�&��5�m��,5ذ������$,R,�ا+fا���*�w/,�:  

�/��ن  -1&� :ا

�L�+vا���L&�S��ب�ا?��Ç*��اÇãن�أ��/�&��·��0أن�/R,5���Y S,�ا�&��9�m،,5ا&�/�#ن�و�%+�ء��3��m�,$.,�ء�ا

���ì6( ���ا��ت�%�&Ç?ا (�wN¦��m����*��ا��L&�Sا���L�+vإ.$�م�%�D»دا�  .��R,5,�ا�&��3,5




 :                 ا�	�� ا��������
 (ram sucre)درا�� ���ا��� ������ ����� ا���� ���
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 :ا��m+#ن -2

�ب�ا�$,وضÇãن�أ#+m��  .*��ا��L&�Sا��R,5���L�+v,�ا�&��9�m�,5ا

 :ا�1+�ك -3

���Ltو�أن�ا�1+�ك�و$6�����f|�����o�I@�ا�1+�ك����ا�&�¶��#ن�ا?<�ر�g#ن���$,R,�ا
�L&�S�'��� ���Yل�ا�,���ا

��I¶�.�,R,$ا��C��3����L&�S�'ا�$,وض���z+ار��,. 

4- Mjا�~,ا�LÇÖ(�: 

���3����f|�0�Y�L&�S�����L[�Ãا��D»�Mjا�~,ا�LÇÖ(��،رة�&
����mو�L�f2ا�����L&�Sر��zأو����Zgا,�.$,R,�ا

���,���L6و�Ð�����,��ة�3����&��ى�ا~��ل�ا�~,3�L1R���ا�$���Lا�f'��Z1+��ع����ا-����0�Yأن�ا��L&�S.$�م�%

��*�@#1��,-
�2��إ ��,fÈ��������Mjا�~,ا�LÇÖ(��L$��3�Mj2,ا�L&�S�'أن�������،L�ÚR,2�L�1t�I
Bm�@#
I�6ا��

�D½'3�L1.@U��ت�ا$��&����3�Lم�د�Z6اY .  

�LÇÖ(����ت�ا�¸��.$�����'f���أن�.),�zRا��L&�Sا��Ççب�%�$,R,�ا�,ا�fÈ�Zg@����3)�ا���Lو����L���Aا��

L&�S����)�LÇÖا�~,ا��Mj'~,ا�Mjا�3�L1.@U���ا��� .ا�~,اMj،�و�ا�¸��.�)��3���أ�

  :�أA,�ا�������ا��ا
���*��د�w3ا�������ا?<�ر>

������ا�����وا��m�L)'V$�م�اf,ا����������ر>��ت(ا?<%�&Ç?ا�ì6���'��L&�Sا��R,5���L�+v,�ا�&5,��%�¬evع�) �

��
��ا�,اfg#ن�ا��ا
'�#ن���,ا��k���wDØ�V(#ن�داD§م����L6,fإg,اءات�ا�(��Tا�¸����L�'
�رR,�ا�,ا�Lfgا��ا$.���3

�،L&�S�  ا

�
eل����ا?<�ر>��������3ا�����و�È&�(���ا������
   :ا��ا

 evhنـــ�#$���'��L�'�'��ت�ا�L&�S،���45ف���tل�ا�9�%��Lوا���او���Lع�3���ا�6�45�ت�ا��%�&Ç?ن�#�'
ا��ا

L����
eل�ا�&+�Lا�L&�S�'�.  

����ا����R,5,�ا�&5, ا?<�ر>���'��L&�Sا�������L�+vـــ�È&�(���اD§م��$m��¸ت�ا���د�(�ا��ا
'�#ن�*����$#ن��������Äjا

L&�S�'��L������إ ���]'´�hدارة�و��Iا�رأ�Y�wDëل�ا�$�ا�wjا���$m��¸دات�ا��  ..$,R,�ا�,ا�Lfgا��ا
'�L،�و�hر�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




 :                 ا�	�� ا��������
 (ram sucre)درا�� ���ا��� ������ ����� ا���� ���
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�hi7:  

�
eل�درا�R,$.�L,�ا��������L�����Yل�ا��L&�Sا��R,5���L�+v,�ا�&�w.�,5ا�����tإ ��أن��&�¶���7ا�$�ا�wjا


��.$,R,�ا��'����L&�Sاء�ا��ا���$m��¸ت�ا����'f���������L'�#ن�أو�ا?<�ر�g#ن����fÈون�3���ا��Yل�ا���L�f2ا

�Lm��Y���3�,�&|��¸ا��L��fا��L�f�N?د�������ا�gو��إ �L6���v��V��L1,ف��wDE،�إ2+��ذ�ا�$,ارات�ا¶.·�L&�S�'�

13�ت���5�mأن�e.أي��Z+���m@#&��/�#ن�*��ا��L&�Sو��,ا��L1ا&�1��3���ا�Y��V��L&�S$�ق�ا'��,AS.ا�Iو���،

 h�´'[��Lfgا,��ن�اN?ا�Iو���wDpء����R,5,�ا��L&�Sا���L�+v*���دارة�ا�Iي�m$�م�%��f#ن�ا�&#@��m*��ا��L&�Sو��&

�9�m�,5&ا��L&�S��ت�اV'����7×��Yأ�'�ب�.   

���.$,R,�ا/,6�m��¸ا��L�����ت�ا��'f�.���9أ��س��L�'�3ا.¶�ذ�ا�$,ار��ا�&�Y ,R,5��� ,5ل�ا��L&�Sا�������L�+vإن�ا

����L1&P'�&�¶��#ن% ¬�%�,ASm�L&�S��ح�أو���46ا[+6�،�i'�¶����3�M'&���ب�أو�%[m ��,R,$���L��¶�&�v,اف�ا

Lfgا,�  .ا
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  و	���ن���� �

  


	�����و��م���

���ر�������م�،و���������������
���ّ��������
	�����&!،و �%�ّ�ه�#"!�،و �...ا�% 

�،�وو�A6@+��ن�2�12=<�و2=>...;:�9و��8!ح��6ور)�����5+*د%3،و�12أ/.،�!ت��,
م�...�+��)�...%�*(��)'!

<B,ر و...و��>�،�و�ّ!ق و�B2ات��!B,د����EFو���
Fالله���H
ّ

I6�JK+���HI��Lا
ّ

I6ر�،�و��دأ�MN���2،�و��دأوراق��

��
F��J,�5O،A
Fا����
Fروأ8!ق���PQا...ا�RST����
F@O�EFا�&!ام�و���+�Uآ���و�HIو�...  

�*ا�
ّ
Fو���
Fا��*

ّ
F6ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��
F@O.  

  :أ��2ّ;�����5

�3�!:Yص���\�ذة�ا*"^����L_2�M��3�Feا�:&!��و`�Hأ���Pgّإ`�Ae�Hأ����e��bOfرم��12ا�B*ر��d\�ا�bcإ`�Hا�B*ر�ا

  ".(�3;ّ@�ات���! "��HIا�fY!ة�

�3=M�  .ا2�E��*+,�HI��3:,�=Y=�,:�3ا�fY!ة����أ��9م����:&!�ا�j�k�l+@Yء�


(�T�3ا�:&!�ا��Fe�3@�m2ل�����Ae�H`إ��Poّ�3أ�E(�p\@���!&@ا��!)!&� .  

  .أ�3,����2ّا�s:&!ات�أ���Poّإ`f��LI���Lq�br�(���12�Ae�Hا

�Pt�2اRu#رات���9%!ا�ــ���وا�+��vwا�ــــ���وأ�!&:O�Ajأ��E&ــــــ��3��9م��)!��E&\xه�ا�f� .  
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i�ّ7�(6L�4�I4
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\Y4ّ?�ا��W4��.s���i�Ime'إ+*�ا  

��t4�،�
W��،	
9u�9
	،�Fv.4ر�و�u�  .�IR\Yو�

Fا��Wp�I4�=Vأ4=��
ّ
�V=إ+*�ا'9��،FAرx	�FL،ر�I::xأ4ّ#y9u��>�:�و��،�#y9u���Fv.4رx:�و�#y9u�  .و�

3�ت
�ن�F"،8x?4ر :إ+*�ا'?��Lد�I"،?H���	�F'F"،ء����ة،�"�Iد'	�أ
Lي���
�:�ا'�J?اء،"�WR9ي�B/zة،"�9&��:9L
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89W'ء�ا�
/2017��Bد�W:��إ+*���cر�3R^'ا�:;iو4?ا�(o��t4��
i���8iج�رFN'7:�ا�z02و،  

=V�
t���'�z�54ا�e���G���8�

��أ��ي�إ'Wpأو���x?i�I4�=>����  .'�I4��UأL;6)�وأL��ا'�89Wو

�����  
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 Nombre de mots : 1 (approx.) 

 Nombre de caractères : 9 (approx.) 

 



  

  

 ا����ق



Nom du document : ق �ورة���	ا  

Répertoire : F:\ �02
��ر  

Modèle :

 C:\Users\annotec\AppData\Roaming\Microsoft\Templates\Normal.

dotm 

Titre :  

Sujet :  

Auteur : annotec 

Mots clés :  

Commentaires :  

Date de création : 20/04/2015 00:04:00 

N° de révision : 2 

Dernier enregistr. le : 22/04/2017 12:43:00 

Dernier enregistrement par : annotec 

Temps total d'édition : 3 Minutes 

Dernière impression sur : 22/04/2017 13:14:00 

Tel qu'à la dernière impression 

 Nombre de pages : 1 

 Nombre de mots : 1 (approx.) 

 Nombre de caractères : 9 (approx.) 
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Nom du document : ق ��رس���	ورة ا
ا	  

Répertoire : F:\ ����02ر  

Modèle :

 C:\Users\annotec\AppData\Roaming\Microsoft\Templates\Normal.

dotm 

Titre :  

Sujet :  

Auteur : annotec 

Mots clés :  

Commentaires :  

Date de création : 22/04/2017 12:59:00 

N° de révision : 1 

Dernier enregistr. le : 22/04/2017 13:00:00 

Dernier enregistrement par : annotec 

Temps total d'édition : 1 Minute 

Dernière impression sur : 22/04/2017 13:15:00 

Tel qu'à la dernière impression 

 Nombre de pages : 1 

 Nombre de mots : 2 (approx.) 

 Nombre de caractères : 15 (approx.) 
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  ا������
�����ا������:أو


ت�-أ�	������ا���
ح��
	����ر  .1�
��ا������ا�-��،��،�$#"!�ر %�

ب�ا�&�(���#)�1987. 


=>;�وإ7�اءاتا8�ا%7����-إدر�����45ا��3م�إ)0/�ي  .2%�-����،�دار�ا�@?<%Aا���ا�%�Bن،�ا�
!���،�/D� .1996ا�%

3. �GH!I�J#�
س�و�/
م،�أ���L–�N/�Bوا���� �O!ن�ا�<���� P–ا8�ا%7%Qو��	7�L :�J=ل�ا��
	T�،ج
&V���
أ�	���

�،��،�ا��%�د=WXY��Z � .1997#%/�،�ا�"�
ب�]ول،�دار�ا8

4. ��%	7�]^Y���	تا�8`_�–أ�
�
�/�Nا�������a=ء،�]ردن،��-ا���
�bدار��،cdو[��%�B2000ا�. 

5. ��%	7�]^Y���	أ�–a=ا����N/�
ن،��-ا�8`_�إ�cdا���	��،g5وا���ز��WXYء��
�bدار��،�/�
iا���%�B2005ا�. 

6. ��%	7�]^Y���	أ�–G��Hوا���jk`ا��ا�N/�
ء،��	
ن،��-ا����l2011دار�ا�. 


	�د .7��m#�=ع��D�7-
�ا%7��ا�����joي��O!ر�ا�
p$ت�
/#
�،�stة،�B�Yq>ن،�أ#i�
iا���%�Bت�،ا�
�2003. 

8. �]uv
wا��m#�=د��وح،���>ن���	أ��J��–����w�8ت�ا
�
�ا%7��ا����"�/Y	%اءات�ا���ي�و7$O!ر�ا�
p$"-

�،�]ردن،�WXY���q
wiدار�ا��،cdو[��%�Bء�]ول،�ا�s&2009ا�. 

9. jy
q�
	��ا���_/Y`�،P/Bzا��Ptرا���
` -���/Y	%وا���/	Y%ل�ا��b[ت
�
دار�ا�w��8_،�]ردن،�- ����/�Nا���

1998. 

���joا��!�ك�-`
���أ�>ن�����الله .10�
��
ن،�]ردن،��-ا����/�Nوا�	�1998. 


ت�–`
���أ�>ن�����الله� .11�
�/�Nا����L�}Y�"�/Y	%وا��� �O!ا���/�
�،�]ردن��- "ا�!WXY��_~دار�وا�،cdو[��%�Bا�

،2000 . 


���أ�>ن�����الله .12`-��N/��L�}Yت��
�
��"ا��� �O!ا���/�
�،�]ردن،��-"ا�!WXY��_~دار�وا�،�/�
iا���%�B2004ا�. 

13. jy
q�
	��ا���_/Y`�،P/Bzا��Ptرا���
` -jk	%ي�وا��O!ت�ا�
�
�/�Nا����L�}Y�-��_�w��8دار�ا�،cdو[��%�Bا�

،�g5وا���ز��WXY�2009. 

14. �%���_>q��	
��،P/Bzا��Ptرا���
`-��
�/�Nا����L�jo��w	%���
تدرا#-���q���]وcd،�دار�T!�ز�ا%8%�Bا�


ن،�	��،�g5و�ا���ز��WXY���/	Y%2009ا�. 

15. P/Bzا��Ptرا���

ص�-`zم�وا�

ع�ا�%Bwا��jo��/Y`وا��ا��/�
��ا8�
�����joا�i=���}/I
��-�����"�،�cdو[��%�Bا�


ن،�	��،g5وا���ز��WXY��G�� .2010ا��8	��gا�%

16. Jح�ا���

�و�	3��
دئ�وأ#�4ا8�ا-����ا���	Y���%7-�،��،�$#"!�ر %�

ب�ا�&�(���#)�1983. 

17. �	

ن�����ا��زاق��	i�-��/Y`ا��ا���
���،�اb�8_،�ا�%�اق،��-أ�bل�ا����/�Nوا��
�BYب��
 .1990دار�ا�"�

18. �
��jدرو5���	
�،��-أ�bل�ا8�ا%7��-����ا���
ح��
	��ا���J،�ر�P7ا��/��ر)/�،��/%�
ا��ار�ا�&

�،� .1991$#"!�ر 

��أ���ز ��� .19�/Y`ل�
	T�،Jا�����	

�و�	�3–���ا���
ح��	Y����،�$#"!�ر �،��-ا8�ا%7�#

1992��{�ا8. 

20. j�
���	
�����وا��N/�B-����ا���
ح��
	��ا���J،�درو5 �O!ن�ا�<����،��-ا8�ا%7/%�
ا��ار�ا�&

،� .1998$#"!�ر 
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�،�$#"!�ر �،�ا��ار��-أ�bل�ا8�ا%7�-����ا���
ح�ا���J،�ر�P7ا��/��را)�� .21/%�
 .2000ا�&

22. jk���lب��
Iل��-����ا��

ت����ق�ا8�

ت���ا��Pا�����`"�jo��/Y	%ا���
�_�ا8	
ر#W�و��
ت�ا�8!/�YB�8ا

�/" ��[�� �l8ا�� .2001ا�&sء�]ول،��-��ء��%
=>;�ا8�ا%7


ن� .23�lا��;<	#��	
��،jk���lب��
Iا������–��
ر7/zا���
#"ا8�ا%7#[�}/I

�ا�8wqو�N/�Bت�ا��
��وآ�//

�
�وا%8
=>;�ا��و�/?�Yرف��

=>;�ا%�8%	Y�-��،��،�$#"!�ر /%�
 .2002ا��ار�ا�&

24. j�����-����ا�"� {���jkا�/�
!lوا����و�
ت�ا���
ر W8ا�joت�
�
�/�Nا����L-��،m�)8ا��W��J��،cdو[��%�Bا�

 .2002]ردن،

25. ��� �
ن،�)�lا��;<	#��	
��،Jح�ا���
�"أ#�4ا8�ا%7���-�����J���jkا���/Y	%وا���/	Y%ا��ار�"]#�4ا��،

�،�l��،�/%�
 . 2004ا�&

26. ��
ر�B83ح�اqن�
�t–�b

ت�ا%8�
�/�Nا����L-،ردن�[�،g5وا���ز��WXY2006دار�ا�8>;ة��. 

27. �
ر�B83ح�اqن�
�t-���b

ت�ا%8�
�/�Nا����L"� �O!ا���/�
��-"ا�!WXYدار�ا�8>;ة���،�/�
iا���%�Bا��،g5وا���ز

 . 2009]ردن�،

28. 
�اوي،��
	��ا��/��#�ا=Iا�����Bl��J=ل�ا��
	T-���وا8�ا%7�#

���joا8��w��ت�
�،�- درا#/%�
ا��ار�ا�&

�،�l�2001. 


	��ا�&sار .29�-�/Y`ا��ا�����"ا8�ا=
��ا�"�/	!Lو��/~
���ا���
��
�N/wا�Lب��Y#ة،��- "أ�I
w4،�ا�	ن�)<�����"�

1987. 


ن، .30�lا���;<	#��	
��G��/ا����	
�-N/�Bوا���;<O!ن�ا��<����،��>;وت،�-ا8�ا%7/%�
 .1990ا��ار�ا�&

31. �	


ت��
	�،�ا��	�ي��Bد،�ا��	

ت�ا8�ا%7��-�!�lر��/#
 .1994 -أ#


ن،�7	%��إ#	
�/_،��j��qا���اq>;ي� .32�lا��;<	#��	
�–��/Y`ا��ا����وا8�ا%7�
���ي�Gw/�BL"ا�O��_`��"-�

��وا�
�BY���/%�
��وا���زg5،�$#"!�ر �،�ا��ار�ا�&WX�1996.. 

33. ��Bl���	

ن،���lا��;<	#��	

ت�-��
8�ا%7��ا�����/Y	%وا���/	Y%�4ا�#[ -��،�l��،�/%�
ا��ار�ا�&

2005. 


	����L>ن .34�-N/�Bا���cdإ�� �O!ا��J�ت�
�
��ا������،�-ا8�ا%7��و��ا/%�

ت�ا�&���B8د=�ان�ا�،�/�
iا���%�Bا�

،� .2005ا�&sا~

35. ��	

ن�B�wل�ا��!�ك�-ا�
�ة،��- ��ا���ا8�ا%7���joأ�	I
wا��،�WXY���l!2006دار�ا�. 

36. jk���lب��
Iن،�����ا��
�lا��;<	#��	
� -�
ر7/zا����،�$#"!�ر �،�-ا8�ا%7/%�
 .  2007ا��ار�ا�&

37. ��	Iد�}/%�–�/�
���joا��ول�ا�!/~
	�$�g5ر
W8ا��/�
%qءة�]داء�و
�T�}//wL"د�وا
l���%�Yم�درا#
ت��

���]رد�/�،�- "$دار %�

�4،�ا�&zا�%�د�ا��،�W��G�
iا���Y�8ن،�� ا
	�1985. 


دي�ا��	/^[ .38I-��/Y	%وا��� �O!ا���/�
���،�]ردن،�-��`_�إ�cdا����/�N��Jا�!WXY��_~دار�وا�،�i�
iا���%�B2006ا�. 
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��
� :�����������
  ا������

39. Bernard Germond –Audit  Financier « Guide Pour L’audit De  L’information  Financière Des  

Entreprises »- 1ere Edition  ,Dunod, Paris, 1991. 

40. Hamini  Allel- L’audit  Comptable  Et  Financier – Berti  Edition  ,Alger, 2002. 

41. Lionnel . C  ET  Gerard.V – Adit  Et  Control  Interne «  Aspects  Financiers » – Opérationnels  Et 

Statégique, Dalloze, Paris, 1992. 

  

 :�$�و#
ت�وا�"!�ات�

��¹ºTة�� .42	Iا�
ت�–���Wا���	T���_/%�L�jo�jk`ا��ا�N/�
ت�"دور�ا�����
��ا8�#)����
����وب�EMO درا#zا��،

��!/B!�����ة��-"و¼=T½� ج��¾Lم��Y��jo�;<��7

دة�ا8�(�_/!�����w��،�!/B!����%�
 .2014-2013ا�7�،;</�0

43. �
��!�lر (
��_/	7-�
�>ن�أداء�ا8(#�Lو�����ا��jo�jk`ا��ا�N/��اك�"دور�ا���p
��#���#)����
���درا#

�PT��GL2/Z "-ة���T½����
د=l����ا�%�Yم��/Y��،]^=د

ت��/_�)�
دة��
#Á;�أ��YB���J	�����w�ج���¾L

/��L�Âl¾L�،;</�0م�ا��Yو���
�{،�وا���
ر Ã�����%�
��ا�7�،;</�0��

#Ä[�و��ا��N2011-2012. 

��ا�"
�Yت .44	����
���joا��!�ك�-`/Y`ا��ا���
��
م�ا�O��} �wLو��
ر7/>ن���را#zت�ا�
�
��ى�ا�¹Áام�����Gwا���

��B�Yq�jo>نY�
�ة��-ا���
ر ��ا�%T½��8دة�ا
�(�_/!�����w�ج��¾L��/Y��J�ل�

�jo�;<��7ا�%�Yم�إدارة�]�	


،ا���
ر /Y%ت�ا�
��stة،�،��	
دة�ا��را#/�3#$��%�
&�
��ا���
رة،���{�إدارة�]�	
ل،� ة��/Y�2014-1424. 

45. �G�Bن��
�%(–��
�>ن��Q/>;�ا8(#�L�jo�
?Æ	I

�و��?Æ	����/Y`ا��ا���ة��–ا8�ا%7T½�ج���¾L�_/!�����w�


د=��و��Yمl����ا�%�Yم��/Y�،��
د=l��
دة�ا8
�jo�;<��7ا�%�Yم���(���%�
ا��0/>;،���{���Yم�ا�7�،;</�0

،�� .2004ا�&sا~


	��أ�	���¾�Yف�� .46�–����joا��!�ك�ا���
ر ��]رد�//Y`ا��ا���ا%7	Y�����Ç�jo_�ا%8
=>;�ا��و�//Y`ا��ا���-ا8�ا%7

�ة�T½�ج�¾L��،���ا�&sا~%�
7�،;<��7

دة�ا8�(�_/!�����w�2006. 


	��أ�>ن��
زون�  .47�–�
��joا�&sا~�w/�BL��/�
H�ى�إ��و���ة��-ا����/�Nا8

#�]Ä��J��O!ر�ا%8
=>;�ا��و�/T½��

�ج�¾Lم��Y%ا��}��
د=��و��Yم�ا��0/>;،�l����ا�%�Yم��/Y�،��
دة�ا8
�jo��;<��7ا�%�Yم�ا���
ر �(�_/!�����w�

���ا�&sا~%�
7،�N/��Lو���#

�ع��q�،� .2011-03�،2010ا���
ر 

��د–��ا����GBال� .48/q�l8ا��p
��`3ل�"ور�ا����/�Nا��ا`�jo�jkإدارة�ا8¾Y�����Jا��!�ك���¼=��ور!/���درا#

�ة��-"2013T½�ج���¾Lم��Y�،�
د=l��
ت�)�
دة��
#Á;�أ�
د=^[،�ا8/�ان���Yم�ا�YB��دة�

ل�)�	"�#¼����w�

 �
�bي�����%�
7�،���ا8(#�/�
��Âl¾L�،;</�0م�ا��Y����%(�،�
ر �Lم��Yا��0/>;،و��،�Y�
ح،�ورD2012-

2013. 


�_�ا�!���� .49���/%#��	

ل��	T–��Y�

��joا��!�ك�3#$�/��ا�%?�Yرف��

=>;�ا����/�Nا��ا`�jkا%�8%��N/�BLى���


ع�stةB��jo-ة���T½�ج��¾L��%�
��وا��	� _،�ا�&�#

��ا���
رة،���{�ا8/Y�،�;<��7

دة�ا8�(�_/!�����w�

�،�stة،/�3#$2009. 
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��ا����/�Nا��ا`�m#�=��/%#�m#�=–�jkا��8_� .50�/Çو�$داري�دور�و�jd
����È���jo"�ck]داء�ا8/w/�BL��درا#

�/�
��ا�8ر7���jo#�ق�B�Yq>ن��Éوراق�ا8�
��ا�%	I

ت�ا�8���ة�-")T½�ج��¾L�;<��7

دة�ا8�(�_/!�����w��،

�،�stة،�/�3#$��%�
 .2007ا�&

51. ���
b��#
=–zا��N/���ا�&�
ز�ا8

#�jo�]Äا8(#���دور�ا���=

ر��L�jo�j%/_�و�	"�Êq

��P�"����
���درا#


ت�
���-"ا�����w�ج��¾Lة���T½�ت��
�YB���J	دة��
�(�_/���
د=��وا���
ر l����ا�%�Yم��/Y��،]^=د

#Á;�أ��

�،}�
Ã�����%�
��ا�7�،;</�0�� .2013-2012و��Yم�ا��Âl¾L�،;</�0ا����/�Nا8

#Ä[�و��ا

52. ��Iزاj�����-ا�p
��أ#�Yب�ا����/�Nا�ck��]Ë�8ا8¾ �BL-���%�

دة�ا����Tراه،�7�(�_/!�����w�ج��¾L����و�pأ

�،�]ردن،�/D�
ن�ا�%	�2004. 


	��و���أ�	����رة� .53��Z/Wب�و���ا��w%Í–���
ر��"ا����/�Nا8

#�jo�]Äا8(#�
ت�ا�%	��/w����و����- "درا#pأ�

�ج�¾Ljoراه���Tدة�ا��
�(�_/!�����w���،ن
�	YL�،��=
wY�����أ����"%�
7�،;</�Q�Âl¾L�،��
د=l��ا�%�Yم��

2014-2015. 

 

����%� :ا��+*ص�ا�)'�&����وا��


��ن� .54w01-10ا���jo�72010ان��29ا8(رخ���P#


ت�وا8�
وا���NY%�8	��Jا��z>;�ا8

#�Pو�

�Êqا���

�،�ا�%�د� ����Ï&	��ر ��ا�&sا~/	#�����11ا�Nqل�،�ا428ا8%�	�،�ا�&� �ة�ا�/Y �72010. 

55. ��� .2001ا%8
=>;�ا��و�/


��ن��� .56w11-07ا����joدر�
l25ا���;Ð	q��2007�������Ï&	��ر /	#�
م�ا8

#Ä[�ا8
�jd،ا�&� �ة�ا�O!Y��J	>�8ا

�،�ا�%�د� � .42ا�&sا~



#�>ن� .57	Y��jdد�ا��و

L�–��/TÑوا���N/�
ر#��أ�	
ل�ا���	8��
ت�ا�8!�إ�bارات�ا%8
=>;�ا��و�//�- و��ا���أ`3


���/>ن،wن�ا�<�#

	Y��G����ا�8	�gا�%/%	7��	7�L2003. 

  

 :ا�/ا.-ت�وا�,

ت

58. jk���	أ��}/Iا���– إ�/Y`ا��ا���ا%7	Y��]Ò8ا�_/bÑا��"�/w/�BL����ا��
�ث�وا��را#
ت�ا���
ر �،��-"درا#Y��

،
?@���%�
 .1998ا�%�د�]ول،�7
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ر��jا�3%zا��N�
��Gو]ر�%�ن،�7	%/���-ا��ا`�jkوا�8iا�%�د�ا��،N���ا�8Y��


���/>ن،�]ردن،�wن�ا�<�#

 .2000ا8


��jo–أ�	���¾�Yف�ا�%	�ي،�����ا�q�]ËÃ<_�����ا���
ح� .60?�Yرف��

=>;�ا����/�Nا��ا`�jkا%�8%��N/�BLى���

���]رد�/���joإدارة�]�	�-ا��!�ك�ا���
ر ��ا�/	!/Y�8ا�،a�
iا�%�د�ا��،G�
iا���Y�8ل،�ا
2006. 


د�ا��Ëp[–#%�ا��Gإ��اI/{�أ�	�� .61l����� �BL�jo��/Y`ا��ا����وا8�ا%7T�Wا���	Tدور���-��G�3#$���%8ا


�ث�وا���ر P،��7ة،��Y�2008. 
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م��
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63. ]uÔ5�wد�ر)/��ا�
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7
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���ÃAاد،��-ا��/%�

���/>ن،�7wن�ا�<�#

	Y��G�� .2006ا8%���ا�%

64. ،Gw=�bد��%����	
�اق��� -G�
��
ر7/����ck]داء�ا�zوا���/Y`ا��ا��
�_�ا8�ا%7HLس�
H%ا�-��]^Y%ا���	L)8ا

،�Y���ور%�
7�،�
د=l����ا���wق�وا�%�Yم��/Y��،ت
��Hت�وا��
	O!	Y��¹<	�8ل�]داء�ا���jdرس��09- 08ا��و
�

2005. 

65. a/ÃY��Gا����،Gw=�bد��%��-���وا8�ا%7/Y`ا��ا��
�_�ا8�ا%7HL��Öأ��G�
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