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ـــــــــــــــــمقȯمȓ ع                  امȓـــــــــ  عامȓ:مقȯمȓ  أ‌   

 أݯجام ࢭي مستمȳ اȴدياد ɼجɽد يȳافȰ ɝلɣࢭي ظل عصȳ يتميڈ بȲȯجȓ عاليȓ من المنطɝ العلمܣ ɼ التطȲɽ التكنɽلɽجي 

ȓالاقتصادي ȔسساǺادها، المȯأعɼ ɣتشابɼ ،عملياتها ȯتعقɼ ،بالتالي مشكلاتهاɼ دȯافها، تعȯأه Ȓيادȴɼ دȯع ɰالمشتغلي 

تعمل ǻداȒȲ هȱه المǺسساȔ علʄ تحقيɝ الأهȯاف التܣ تسطȳها، باستعماɤ جملȓ من الɽسائل ɼ معها  ɼالمتعامليɰ فيها

 ɼ ȓاخليȯامل الɽالع ʄعل Ȓȳعبڇ السيط ɚɽحصتها ࢭي الس Ȓيادȴ ɼ ɰالمنافسي ȓاجهɽلم ȓلɼࢭي محا ȓالتخطيطي Ȕاɼالأد

ܣ تحيɉ بالمǺسسɼ.ȓ بما أنɻ لا يمكن أɰ نتصȲɽ نجاȦ المǺسسȓ ࢭي تحقيɝ أهȯافها باستعماɤ نفس الخاȲجيȓ الت

الأساليɼ ȑ الأدɼاȔ التسييڇيȓ القȯيمȰ ɼ ȓلɣ لأɰ غاياȔ المǺسسȓ الاقتصاديȓ قȯ اختلفș مما انجȳ عنɻ اختلاف 

هȱا يفتڇɂ تبنܣ أساليȑ تسييڇ تتɽافɝ مع الȲɼȯ الʅȱ تلعبɻ هȱه المǺسسɼ ȓ المهام ɼ الأعباǴ الملقاȒ علʄ عاتقها،ل

 القɽانيɼ ɰ الآلياȔ التܣ تحكɯ النظام ɼ تسييڇه .

ȒǴكفا ȔاȰ ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯلنظ ȔسساǺه المȱام هȯلعل استخɼ، ،افهاȯلها أه ɝيحق ɰأ ɻنǸمن ش ȓفعاليɼ 

 Ȳقابɼ ȓ ،تȯعيɯ خططها ࢭي عليɻ تعتمȯ أساسيا مصȲȯا ɼ الإداȒȲ عمل من مهما جǴȵا المحاسبܣ يعتبڇ المعلɽماȔ فنظام

 ɼ المعلɽماȔ أهɯ من تعتبڇ التܣ المحاسبيȓ المعلɽماȔ تɽفيڇ ǻ ɼنتاǻ Ƞلȯ ʄفته المحاسبيȓ المعلɽماȔ نظɯ أɼ ɰ عملياتها كما

Ȕاȵتكȳيمكن لا التܣ الم Ǵعنها الاستغنا Ǵلأدا əالمهام مختل ،ɼ əظائɽال ɼ ɝاف تحقيȯظل ففي الأه ȒȲɽجيا ثɽلɽتكن 

Ȕماɽالمعل șأصبح Ȕماɽاعها المعلɽنǸفيها بما ب Ȕماɽالمعل ȓمن المحاسبي ɯد أهȲاɽم ȓسسǺالم، ɼ ȳمن عنص ȳعناص 

Ƞلها الإنتا  Ȳɼتحق ࢭي أساس ܣ دȓسسǺللم ɤتسييڇ فعا ɝي. 

 

 ǻشكاليȓ الموضوع: -1

  يكمنفيما ȓالاقتصادي ȓسسǺالمحاسبܣ ࢭي تسييڇ الم Ȕماɽنظام المعل Ȳɼ؟ د 

ɤاǺا السȱه șتح :ȓعيȳالف ȓالأسئل ȠȲȯئيس ܣ، تنȳالɼ ʅȲɽالمح 

  المحاسبܣ Ȕماɽم نظام المعلɽما مفه ɻل Ȓالمميڈ Ɂما هي الخصائ ɼ؟ 

 ما ɾȯم ȓاستجاب ȓالاقتصادي ȓسسǺالم ɝنظام لتطبي Ȕماɽتسييڇ ࢭي المحاسبܣ المعل ȓسسǺ؟ الم 

  ȓسسǺالتسييڇ ࢭي م ȓعملي ʄثيڇ علǸالمحاسبܣ الت Ȕماɽهل يمكن لنظام المعل Ȓȳللظه ɾ؟المطاحن الكبڇ 

2- :ȓراسȯال Ȕفرضيا 

:ȓالتالي Ȕضياȳضع الفɼ ɯت ȓحɼȳالمط Ȕلاǹالتسا ʄعل Ǵًبنا 

 :ʄالأول ȓالفرضي ɯيȯتق ʄلɽيت ɻلأن Ȕماɽلنظام المعل ȓنɽالمك ȓعيȳالف ȓالأنظم ɯأه ȯالمحاسبܣ أح Ȕماɽيعتبڇ نظام المعل

 المǺسسȓ من أداɼ Ǵظيفتها التسييڇيȓ.مجمɽعȓ من المعلɽماȰ ȔاȔ مصȯاقيȓ عاليȓ تمكن 

 ȓالفرضي: ȓالثاني ɝتحقي ʄعل Ȳاȳالق Ȱاتخا ɼ ȓقابȳال ɉالتخطي ȓظيفɼ المحاسبܣ كل من Ȕماɽنظام المعل ȯلا يساع

 .الأهȯاف المȳاد الɽصǻ ɤɽليها 



                                                                                                                  
ـــــــــــــــــمقȯمȓ ع                  امȓـــــــــ  تحقيɝ ࢭي للظهɼȒȳظيفȓ التسييڇ ࢭي مǺسسȓ المطاحن الكبڇɾ  المحاسبܣ المعلɽماȔ نظام يساعȯ الفرضيȓ الثالثȓ: ب‌   

 .ɼالأساليȑ المقɽماȔ من مجمɽعȓ خلاɤ من أهȯافها

3- :ȓراسȯاف الȯأه 

 يمكن تلخيɁ الأهȯاف التܣ يمكن الɽصǻ ɤɽليها من خلاɤ هȱا البحȟ فيما يلي:

  ȓالمتعلق ɯد المفاهيȯيح ʅȳنظ Ȳطاǻ ɯيȯتق ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯبنظȓسسǺا تسييڇ المȱك ɼ؛ 

  ȓالاقتصادي ȓسسǺتسييڇ الم ʄعل ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ȓام أنظمȯاستخ ȓعملي ȳأث ɯ؛تقيي 

 ȓدقيقɼ ȓاܷحɼ Ȓȳنظ ɯيȯتق  ǽȲللقا  ɤɽح ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ȓالكبيڇ لأنظم Ȳɼȯ؛ال 

  ȓأهمي Ȳظهاǻالمحاسبܣ Ȕماɽࢭي  نظام المعل ȓسسǺالتسييڇ ࢭي م ȓعملي ɾالمطاحن الكبڇ Ȓȳبمللظهɯستغان . 

4- :ȓراسȯال ȓأهمي 

ࢭي المǺسسȓ الاقتصاديȓ، باعتباȲه أداȒ فعالȓ ࢭي تɽفيڇ  المحاسبيȓ دȲɼ نظام المعلɽماȔ تɽضيحتكمن أهميȓ الȲȯاسȓ ࢭي 

الطɚȳ التسييڇيȓ علʄ تحمل المخاطɼ ȳالبحȟ الȯائɯ عن  ǻداȒȲ المǺسسȓمعلɽماȔ كافيɼ ȓدقيقȓ لها، فهɽ يشجع 

Ȓȯيȯالج 

ȱه ȓداد أهميȵتɼ ȓاسȲȯالاهتمام ه ال ȯمنبتڈاي ȓالمحاسب ȔاȲطاǻ فȳط ȓعام ɯبنظ Ȕماɽالمعل ȓالمحاسبي ȓخاص  Ȳɽبظه 

Ȕتقنيا Ȳانتشاɼ جياɽلɽتكن ،Ȕماɽالتܣ المعل șࢭي ساهم ȟيȯيع تحȳتسɼ فيڇɽت ȓمɽامها يسمح بشكل المعلȯباستخ ȓبفعالي. 

 دوافع اختيار موضوع البحث: و  أسباب -5

    ʄلǻ بنا Ȕأسباب أد Ȓȯع ɞهنا ɾȳأخɼ ȓاضيع، فمنها أسباب شخصيɽغيڇه من الم ɰɼع دɽضɽالم ȓمعالج Ȳاختيا

:ȓعيɽضɽم 

 الأسباب الشخصيȓ: –أ 

 من بيɰ الأسباب التܣ جعلتنا نهتɯ بɻ هي:

  ʅȱال Ɂالتخص ɤمجا ȓطبيع ɽهɼ ɻليǻ التسييڇ أنتمܣ ȓاقبȳم ɼ المحاسبܣ ɝقيȯالت ȓاسȲد Ȳا ، باعتباȱه

 ؛المɽضɽع من أهɯ محاȲɼه

 غبȳالȓاتيȱال ȓ  ɼȓالميل الشخص ܣ لمعالج  ɼعɽضɽالم ȓاسȲࢭي يشمل د ɰǵ ȯاحɼ ȑجان Ȕماɽالمعل  ȓالمحاسبي

ȓالاقتصادي ȓسسǺيتمثل ࢭي تسييڇ الم ʅȱال ȳخǵ ȑجان ɼ، Ȕماɽكنظام للمعل. 

 الأسباب الموضوعيȓ: -ب

 من بيɰ الأسباب التܣ جعلتنا نهتɯ بالمɽضɽع:

 ȓأهمي ȓمɽنظام ينتجها التܣ المعل Ȕماɽداخل المحاسبܣ المعل ȓسسǺالم ȒȲɼȳضɼ ɯالتقيي ɯائȯال  ȓالمتبع ȔاǴاȳللإج

 للحصɤɽ علʄ معلɽماȔ مɽثɚɽ فيها ǻلʄ جانȑ تفادɼ ʅ اكتشاف أʅ شكل من أشكاɤ الغش؛

 تق ȓلɼمحاȯ،ȟع البحɽضɽبم ȓالمتعلق ȑانɽالج Ʌببع ȓملم ȓاسȲد ɯي  ɼ ȓالعلمي ȔاساȲȯباࢮي ال ʄلǻ ضافتهاǻ

 ȓ؛بالمكتبȓالجامعي 
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 المحاسبܣ ࢭي المǺسسȓ الاقتصاديȓ الجȵائȳيȓ ؛

  ʄعل ʅȳالنظ ȑالجان Ɇسقاǻ ȓلɼمحا ȓسسǺمȒȳللظه ɾ؛المطاحن الكبڇɻاقع الفعلي لɽال Ȳظهاǻ بالتاليɼ ، 

 الم ȓهميǸب Ȳɽالشعȓاد المنافسȯاشتɼ ʅȳائȵالج ɚɽها السȯالتܣ يشه Ȕلاɽࢭي ظل التح ȓع خاصɽضɽ. 

6- :ȓراسȯود الȯح 

 اتساع ݯجɯ البحȟ، فǼننا سنقتصȳ ࢭي دȲاسȓ جانبيɼ:ɰ  نظȳا لأهميȓ المɽضɽع

 :ʅجانب نظر  ɯأه ʄعل Ǵɽسنلقي الض ȓظيفɼɼ المحاسبܣ Ȕماɽكل من نظام المعل Ɂالتܣ تخ ɼ ȓالأساسي ɯالمفاهي

 الاقتصاديǺ. ȓثȳ علʄ نشاɆ المǺسسȓ م أهɯ عنصȳالتܣ تعتبڇ التسييڇ 

 ،ستغانɯللظهȒȳ بمالمطاحن الكبڇɾ مǺسسȓ ࢭي  نظام المعلɽماȔ المحاسبܣ تسليɉ الضǴɽ علɼ ʄاقع جانب تطبيقي:

 ȴاȳبǻɼ هȱࢭي تسييڇ ه ɻأهميتʅࢭي القطاع الاقتصاد ȓالفاعل ȔسساǺبما أنها من الم ȓسسǺالم . 

7- :ȓراسȯال ȓصعوب 

 تتلخɁ أهɯ الصعɽباȔ التܣ ɼاجهناها لإنجاȴ هȱا العمل فيما يلي:

 قتا كبيڇاɼɼ اȯع مما كلفنا جهɽضɽبالم ȓالصل ȔاȰ ȓاجع المتخصصȳالم ʄعل ɤɽالحص ȓبɽ؛صع 

    ɰأ ȓخاص  ،ȓانيȯالمي ȓاسȲȯللقيام بال ȓسسǺيجاد مǻ ȓبɽف استيعاب  صعȯبه ɣلȰ ȑع تتطلɽضɽالم ȓطبيع

ȓيȳائȵالج ȓالاقتصادي ȓسسǺاقع المɼ مطابقتها معɼ بشكل أحسن ȓيȳف النظȲ؛المعا 

  ليɼǺمسɼ ظفيɽب مɼم تجاȯعȓسسǺالم .ȓاسȲȯلإتمام ال ȓيȲɼȳالض Ȕماɽالمعل ɯيȯبتق ɝفيما يتعل ȓخاص 

8- :ȓالسابق Ȕراساȯال 

      Ȕالجامعا Ʌالتܣ قمنا بها ࢭي بع ȟالبح Ȕعمليا ɤمن خلا ȓلايɽال ɾɽمست ʄࢭي  عل șالانتڇن ȓشبك ʄعل ɣلȱكɼ ،

 Ȳالتܣ أشا ȓالسابق ȔاساȲȯال Ʌنا بعȯجɼ ،Ȕماɽجمع المعل ɂȳبغ ،ɯعبڇ العال ȓالأكاديمي Țɽللبح ȓاقع المخصصɽالم

 جȵائɼ ،ɻمن بيɰ هȱه الȲȯاساȔ نȱكǻ:ȳليها بحثنا أɼ تناɼلș بعɅ أ

مȱكȒȳ  ،نظام المعلوماȔ المحاسبي و دوره في تسيير المǺسسȓ الاقتصاديȓ ، بعنواɰ:"سفياɰ بوفروعȓدراسȓ لـ"

ʅȲɽمنت ȓم التسييڇ،جامعɽالماجستيڇ ࢭي عل Ȓلنيل شهاد-  ȓنظام  .2012قسنطين ȓأهمي ɰبيا ʄلǻ ȓاسȲȯال șفȯه ȟحي

 تɽصلș هȱه الȲȯاسǻ ȓلɼ ʄ بعȯ تحليل نتائȥ الاستبياɰ .أداǴ الɽظيفȓ التسييڇيȓ للمǺسسȓ المعلɽماȔ المحاسبܣ ࢭي

: ȓالتالي ȥالنتائ 

- ɰǻ Ȕالبيانا ȓشكل ࢭي المتمثل ȳيȲتمثل تقا Ȓالماد ȓليɼلنظام الأ Ȕماɽالمعل ȓالمحاسبي ɣالȰɼ معالجتها ɂȳتجهيڈها بغɼ 

 ɰɽلتك Ȕجاȳشكل ࢭي مخ Ȕماɽمعل ȓمحاسبي ȓملائم Ȱلاتخا .ȓالاستڇاتيجي ȔاȲاȳالق 

-  ȒȲɼȳض Ȧعن الإفصا Ȕالسياسا ȓالمحاسبي ȓاد ࢭي المتبعȯعǻ ɂȳعɼ Ȕماɽالمعل ȓࢭي المحاسبي ȓالمالي ȳيȲالتقا  
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Ǻالتنب ɯتقييɼ خططها ȓالإستڇاتيجي Ȓاعاȳضع مع مɽالتنافس ܣ ال ȓسسǺللم. 

ɰبعنوا."ɰحنا ȓلـ "عجيل ȓدراس :ȓالاقتصادي ȓسسǺفي الأداء المالي للم ȓالمحاسبي Ȕنظام المعلوما ȓفعالي Ȓȳكȱم،

Ȧباȳم ʅȯقاص ȓم التسييڇ،جامعɽالماجستيڇ ࢭي عل Ȓلنيل شهاد- ȓقلȲɼ2011ȓلɼمحا ʄلǻ ȓاسȲȯه الȱه șفȯه . ɯيȯتق 

Ȳطاǻ  ʅȳد نظȯيح  ɼفȳيع əمختل ɯالمفاهي ȓبنظام المتعلق Ȕماɽالمعل ȓالمحاسبي ɼ اȱك Ǵالمالي الأدا ȔاȳشǺمɼ ɻتقييم ، 

Ȓȵكȳه ࢭي مȱه ȓاسȲȯال ʄعل ɉبȳال ɰين بيȱنظام– المتغيڇين ه Ȕماɽالمعل ȓالمحاسبي ɼ Ǵالمالي الأدا- ȓللإجاب ɣلȰɼ ʄعل 

ȓالإشكالي ȓئيسيȳال ȟللبح ɼ التܣ ȔȲɽتمح  ɤɽما ح ɾȯم ȓمساهم Ȕماɽالمعل ȓࢭي المحاسبي ɰتحسي Ǵالمالي الأدا ȓسسǺللم 

ȓفيما أما ؟ الاقتصادي ȑالجان Ɂالتطبيقي يخ ȯفق ȓالباحث șلɼحا Ɇسقاǻ əمختل ɯالمفاهي ȓالسابق ʄعل ȓسسǺم 

ȑالأنابي  ALFAPIPE   :ȓالتالي ȥالنتائ ʄلǻ ȓاسȲȯال șصلɽت ȯقɼ ȓدايȳبغ 

  -    ɰǻ ȒǴكفا Ȕجاȳنظام مخ Ȕماɽالمعل ȓالمحاسبي ȯتعتم ʄعل ȒǴكفا Ȕخلاȯالم ɼ Ȕعمليا .ȓالمعالج 

- ɰǻ Ȕجاȳنظام مخ Ȕماɽالمعل ȓتمثل المحاسبي Ȕخلاȯم ȒȲللإدا ȓالمالي ȟه تعمل حيȱه Ȓالأخيڇ ʄعل ɼ يبهاɽيلها تبɽتح 

ʄلǻ ȓمن جمل ȔاȳشǺالم ȓالمالي ɯلتقيي Ǵالمالي الأدا ɼ تܶحيح əمختل Ȕالاختلالا ɼ .Ȕافاȳالانح 

- ɰǻ ɯتقيي Ǵيعطي المالي الأدا ȒȲɽعن ص ȓضعيɼ ȓسسǺالم ɼ هاȵكȳالمالي م ɼ ɞهنا ȯيȯمن الع ȔاȳشǺالم ɯللتقيي ȓالمالي 

 مختلفȓ. بطɚȳ  تصنيفها يمكن

 بɤȯ الاعتماد الماليȓ المǺشȳاȔ من جملȓ علʄ الاعتماد من لابȯ فعاɤ بشكل أدائها تقييɯ تتمكن المǺسسȓ من حتܢ -

ʄعل ȳشǺم .ȯاحɼ 

- ɰǻ ɯائɽالق ȓتعتبڇ المالي ɯأه Ȳȯمص Ȕماɽللمعل ɯلتقيي Ǵالمالي الأدا ȓسسǺللم ȓبالإضاف ʄلǻ .ɾȳأخ Ȕماɽمعل 

- ɰǻ Ȕماɽالمعل ȓالمحاسبي ɯࢭي تساه ɯتقيي Ǵالمالي الأدا ɼ Ȱاتخا ȔاȲاȳالق ȓبغي ɰتحسي Ǵالمالي الأدا. 

: ɰأنور"تحت عنوا ȯلـ "هروال محم ȓدراس ɯالقراردور نظ Ȱفي اتخا ȓالمحاسبي Ȕالمعلوما Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱم،

 ȳخيض ȯمحم ȓجامع،ȓالمحاسب ɼ ȓم الماليɽالماستڇ ࢭي العل–،Ȓȳ2015بسكȯق ɼ،  șكان  ȓلحل الإشكالي ȓلɼمحا ȓاسȲȯال

 ȓما "التالي  Ȳɼنظام د Ȕماɽالمعل ȓࢭي المحاسبي Ȱاتخا Ȳاȳالق"، Ȳɼȯال ȴاȳبǻ ʄلǻ ȓاسȲȯال șفȯه ɤالفعا ɯالمهɼ ʅȱال  ɻتلعب

ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯفيڇ ࢭي نظɽت Ȕماɽالمعل Ȕالبياناɼ التܣ ȯتساع əالمسيڇين مختل ɰليɼǺالمسɼ ʄعل Ȱاتخا ȔاȲاȳالق 

Ȓȯشيȳال ȓالمناسبɼ Ɋللحفا ȓيȲاȳاستم ʄعل :ȓالتالي ȥالنتائ ʄلǻ ȓاسȲȯال șصلɽت ȯق ɼ ȓسسǺالم 

 . المعلɽماȔ الʄ الɽصɤɽ  قصȯ ناȔالبيا معالجȓ يمكننا المعلɽماȔ نظام طȳيɝ عن -

 مختلə لɽظائə ࢭي العمل سيڇ حسن علʄ يساعȯ حيȟ مهɯ المنظمȓ ࢭي المطبɝ المحاسبܣ المعلɽماȔ نظام -

Ȕياɽالمستɼ ȓيȲالإدا 

 .الȳشيȒȯ القȳاȲاȔ لاتخاȰ للاȴمȓ المعلɽماǻ ȔنتاȠ علʄ المحاسبܣ المعلɽماȔ نظام يعمل -
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Ȓمعبڇɼ عن ȓضعيɽال ȓالحقيقي ȓالملائمɼ Ȱلاتخا ȔاȲاȳࢭي الق șقɽال ȑالمناس . 

 المنهج المتبع: -9 

     ،ɻانبɽج ɯهǸب ȓالإحاط ȯقص ،ɻنعالج ʅȱع الɽضɽالم ȓده طبيعȯالمنهݮ المتبع تح ɰǻ  ɼ اȱࢭي ه ȯسنعتم ɣلȱل

 ȟصفيالبحɽالمنهݮ ال ʄعل  ɼ ʅȳالنظ ɰالجانبي Ɂالتحليلي فيما يخ  ɼ يتميڈ بجمع ʅȱالɼ ،ȓاسȲȯه الȱالتطبيقي له

ȓالمختلف Ȕماɽالمعل  ɼ.تحليل نتائجها 

 

10- :ȓراسȯال ȓمنهجي 

     ȓللإجاب ȟالبح ȓشكاليǻ عن  ɼ،Ȕضياȳالف Ȳاختبا  ɼ șأهميتها، اقتض Ȧيضاǻɼ ȓاسȲȯاف الȯأه ɝتحقي ʄلǻ ɤɽصɽال

 فصل تطبيقي:ɼ  نظʅȳ منها  ǻثناɰفصɤɽ، ثلاȚالضȒȲɼȳ تناɤɼ المɽضɽع ࢭي 

ǻلʄ كل ما يتعلɝ بالمفاهيɯ النظȳيȓ لنظام المعلɽماȔ المحاسبܣ من تعاȲيə  الفصلخصصنا هȱا  في الفصل الأول:     

 Ȕناɽمك ɼ Ɂخصائ ɼȓأهمي ɼ افȯأه ɼ 

أما هȱا الفصل فقȯ خصصناه لكل ما يتعلɝ بتعȳيə المǺسسɼ ȓ التسييڇ محاɼليǻ ɰيضاȦ  وفي الفصل الثاني:     

دȲɼ نظام المعلɽماȔ المحاسبܣ ࢭي كل من عمليȓ التخطيɼ ɉ الȳقابɼ ȓ اتخاȰ القȳاȲ نظȳا لما تلعبɻ هȱه المفاهيɯ ࢭي 

.ȓسسǺتسييڇ الم 

فيما يتعلɝ بالفصل الثالȟ فقȯ كاɰ كȲȯاسȓ حالȓ مǺسسȓ المطاحن الكبڇɾ للظهȒȳ  الفصل الثالث: أما    

 ɯبمستغان Ȕماɽنظام المعل ȓاسȲد ʄلǻ ȓتحليل الهيكل التنظيمܣ،بالإضاف،ȒǸالنش ɼ əيȳالتع ʄلǻ ɚȳالتط ɯت ȯق ɼ

 ʄلǻ لاɽصɼ ȓسسǺࢭي الم ɰنظام التسييڇ المتبعي ɼ المحاسبܣ ɽثيڇ نظام المعلǸت ɾȯم ȓفȳتسييڇها.مع ʄالمحاسبܣ عل Ȕما 
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:ȯتمهي 

ȯتع ȓم من المحاسبȯقǷ ɯنظ Ȕماɽفژها التܣ المعلȳع ،Ȕلما المنظما Ȕماɽللمعل ȓمن المحاسبي ȓهميǷ Ȓف ࢭي كبيڇȳالتع ʄعل 

 تحȯيɼ ȯالمالي الاقتصادʅ الɽاقع
 المحاسبيȓ المعلɽماɼ Ȕتلعȑ ) بها المحيطȓ البيئȓ )مع الماليȓ المنظمɼ ȓعلاقاȔ للمنظمȓ اً 

ًعام. بشكل ɼالمنظماȔ الأعماɤ منظماǻ ȔداȒȲ ࢭي دȲɼا مهما

 سɽاǴ لإداȒȲ القȳاȲاȔ لاتخاȰ المناسبȓ المعلɽماȔ تɽفيڇ ࢭي يتمثل المستمɼ ȳتطȲɽها المحاسبɼ ȓجɽد Ƿسباب Ƿهɰǻ ɼ ɯ من

ȓالمنظم ɼǷ افȳللأط ȓجيȲالخا ȓه المعنيȱبه Ȕماɽالمعل. 

ȯيعɼ المحاسبܣ النظام ȯحǷ ɯهǷ ȓالأنظم ȓالمنتج Ȕماɽللمعل ȓالتܣ المحاسبي ɯࢭي تسه ȯشيȳت Ȓȯمسانɼ ȔاȲاȳالق 

ȓالتܣ الاقتصادي ȳثǺت ʄد علȲاɽم Ȕاتها المجتمعاɼȳثɼ بالتاليɼ ʄالمجتمع . عل ȓفاهيȲً

ȟمباح Țثلا ʄلǻ ا الفصلȱتقسيمنا له ɤمن خلا ɻضيحɽت ɤɼا ما سنحاȱه ɼ : ًهي كالآتي

ً؛مفاهيɯ عامȓ حɤɽ نظام المعلɽماȔ المبحث الأɼل :

ً؛: مفاهيɯ عامȓ حɤɽ نظام المعلɽماȔ المحاسبܣ المبحث الثاني

 .:خطɽاȔ تصميɯ نظام المعلɽماȔ المحاسبܣ ǷهميتǷ ɼ ɻهȯافɻ المبحث الثالث

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً
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Ȕماɽل نظام المعلɽح ȓعام ɯل: مفاهيɼالمبحث الأ 

 ɯغȳال ʄدعلɽجɼ قبل Ȕȯجɼ ȯق ɯالنظ ɰǷ لا  منǻ يكن ɯل ɯالعل Ȕم ࢭي مجالاɽا المفهȱام هȯاستخ ɰǷ لاǻ ɰالإنسا

ȱ1939 من ȟيȯالح ɯا هاما ࢭي العلȲɼد ɯم النظɽمفه ȑًفأصبح يلع Ȕماɽالمعل ɯفيما يسمܢ بنظ ȓخاصɼ شغل ȯقɼ

يعـتبڇ Ƿسـلɽب نظɯ  داȒȲ بصفـȓ خاصȓ ، حيȟالعلماɼ Ǵ المختصيɰ بصفȓ عامɼ ȓ انعكس Ƿثـȳه بـيɰ عـلماǴ الًإ Ȱلɣ تفكيڇ

ɼ المشاكل Ʌبع ʄعل ȑللتغل ȓفعال ɼ ȓساسيǷ ȒداǷ ɯله ȓبالنسب Ȕماɽالمعل .ɯاجههɽًالصعاب التܣ ت

اȔالمعلɽم،البياناȔ،المطلȑ الأɼل :عمɽمياȔ حɽل النظام   

ʄلǻ ȓخاص ȓبصف ɚȳعلينا التط ȑجɼ Ȕماɽالمعل ɯم الشامل لنظɽالمفه ʄلǻ ɚȳقبل التط  ȓالأساسي ɯالمفاهي Ʌبع

: ȓمɽللمعلɼ للنظام 

  تعȳيə النظام : .1

ȯصبح لقǷ ࢭي العمل șقɽالحالي ال ȯعلي كبيڇ بشكل يعتم ȑالأسالي ȓالعلمي ȒȲɽالمتط ɼ Ȕياȳالنظ ،ȓيثȯالح ɣلȱل ɰفإ 

 عام علǷ ʄنɻ : بشكل النظام تعȳيə يمكن ɼ ، ɼاܷحȓ سياساɼ Ȕ نظɯ خلاɤ من يسيڇ العمل

 ɼࢭي معينȓ عمل ǵɼلياȔ علاقاɼ Ȕتحكمها البعɅ بعضها مع تتكامل التܣ الأجȵاɼǷ Ǵ العناصȳ من مجمɽعȓ هɽ النظام"

ɚد نطاȯمح ȯبقص ɝف تحقيȯه ɰ1معي

."ً

 ɻفȳكما يعJacques Lesourne ɻبأن:"ȓعɽمجم ȳعناص ȓتبطȳبعضها مع م ȓعɽبمجم Ȕ2من العلاقا"ً

 ɻفȳيعɼJean Gerbier  ȓظيفɽم بɽتق Ȓȯاحɼ Ȓȯحɼ فيما بينها لتشكل ȓالمتفاعل ɼ ȓاخلȯالمت ȳمن العناص ȓعɽمجم" ɻبأن

 ȓ3معين"ً

ً: Ȱǻا اشتمل علʄ العناصȳ التاليɼȓ من خلاɤ التعاȲيə السابقȓ يمكن القɰǷ ɤɽ النظام لا يمكن تعȳيفǻ ɻلًا

- ɰǷ ɰًɽمن النظام يتك ȓعɽمن مجم Ǵاȵالأج. 

- ɰǷ ɰًɽيك ɰه بيȱه Ǵاȵالأج Ȕعلاقا ȓمتبادل ɼǷ ȓاخلȯمت ɼǷ Ȓȯبعضها معتم ʄعل Ʌالبع. 

-Ƿسبيل ࢭي معا تعمل انه ɝف تحقيȯه ɞمشًڇ. 

                                                           

1
شهادȒ الماجستيڇ ࢭي علɽم ، مȱكȒȳ لنيل المحاسبيȓ علʄ صنع القȳاȲ في المǺسساȔ الاقتصاديȓ الجزائȳيǷ"ȓثȳ جɽدȒ المعلɽماȔ حامʅȯ علي، " 

 .  65،ص 2011،جامعȓ محمȯ خيضȳ ،بسكȒȳ ،التسييڇ
2 ȓيȳسماعيل مناصǻȓيȲالإدا ȔاȲاȳالق Ȱتخاǻ ȓفع من فعاليȳفي ال ȓيȲالإدا Ȕماɽنظام المعل Ȳɼد"،  ɤالأعما ȒȲداǻ الماجستيڇ ࢭي Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱم،"

، ȓضياف ،المسيلɽب ȯمحم ȓ43،ص 2004،جامع ً
ǻ43سماعيل مناصȳيȓ،مȳجع سبȰ ɝكȳه،ص  3
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ʅǷ ȯيع  ȓعيȳالف ȓمن الأنظم ȓعɽمن مجم ɰɽالنظام يتك ɰǷ ȟشمل،حيǷ ɼ كبڇǷ عيا ضمن نظامȳنظام نظاما ف

ɼً يلɽࢭي التم ȓالمتمثل ȓعيȳالف ȓمن الأنظم ȓعɽتشمل مجم ȓفالمنظم  ʄهي تسع ɼ ،غيڇها ɼ ادȳالأف ɼ ɝيɽالتس ɼ Ƞالإنتا

 ɼ ȓعايȯال ɼ مثل نظام البيع ȓعيȳف ɯنظ ʄعل ʅɽيقي يحتɽالنظام التس ɰǷ كما،ɰف معيȯه ɝلتحقي ȓمشًڇك ȒȲɽبص

ًالتغليɼ ə الشحن ɼ التسعيڇ...ǻلخ.

 ɼكȱا العصبيȓ الɼ ȒȲɼȯنظام يȓالȯمɽً الȒȲɼȯ من الأساسيȓ بعناصȳه ،"البشʅًȳ الجسɯ"هɽ للإنساɰ الأنظمǷ ȓقȳب ɼلعل

ȓالأنظم ȓالتنفسي ،ȓالهضميɼ التܣɼ تجمعها Ȕعلاقا ȓمتكامل ȓمًڇابطɼ Ȓȯمعتمɼ بعضها ʄعل ،Ʌتعمل بعɼ ȒǴفبه بكفاȯ 

ɍحف Ȓالحيا ǴداǷɼ ɯالجس ɻظائفɽل ȓالمختلف.ً

ɣلȱكɼ يمكن ȳالنظ ȥللنسي ʅالاقتصاد ȓلɼȯلل ʄعل ɻنǷ نظام ،ɣلȱك ɰًɽمن يتك Ȓȯع ǴاȵجǷ ȓࢭي ممثل ȔǶالمنش ȓالصناعي 

ȓيȲالتجاɼ Ȕالهيئاɼ ȓالمختلف Ȓȵالأجهɼ ȓميɽالحك ،ɰالمسژهلكيɼ ɞهناɼ ࢭي بينها فيما تفاعل ȓلɼمحا ɝلتحقي ȥالنتائ 

ȓقعɽالمت.ً

ً

2.  əيȳتع: Ȕماɽالمعل ɼ Ȕالبيانا 

يعȯ مفهɽم البياناɼ Ȕ المعلɽماȔ من المفاهيɯ المثيڇȒ للجɤȯ ࢭي الاستخȯام اليɽمي حيɰǷ ȟ هناɞ عȯم تمييڈ ɼاܷح     

التطǻ ɚȳلǷ ʄهɯ التعاȲيə فيما يخɁ كل من البياناɼ Ȕ المعلɽماɼ Ȕصɽلا بيɰ هȱين المفهɽميɼ ،ɰ من هنا ɼجȑ علينا 

.ɰميɽالمفه ɰبي ɚȳيجاد الفǻ ʄلǻ 

2. 1 . Ȕالبيانا: 

 : 1يمكن تعȳيə البياناȔ كما يلي 

ɝقام "الحقائȲالأɼ ɉائȳالخɼ Ȕالكلماɼ ȔاȲالإشاɼ تعبڇ عن التܣ ،Ȓȳالتܣ فكɼ جمژها يمكنȳمعالجژها تɼ قبل من ɰالإنسا ɼǷ 

Ȓȵالأجه ȓنيɼالالكًڇ ɤًɽلتتح ʄلǻ  يمكن ȥنتائȒًمنها " الاستفاد

ȓيȯف الأبجȳالأح ɼ ادȯبالأع ɯالمفاهي ɼ ɝتمثل الحقائ"  Ȓȵالأجه ɼǷ جمژها من قبلȳللتمكن من ت ɯبشكل ملائ ȴɽمȳالɼ

" ȥنتائ ʄلǻ ɤɽًلتتح

ً

ً

ً

ً
                                                           

-،الطبعȓ الأɼلʄ ،داȲ صفاǴ للطباعɼ ȓ النشȳ،عماɰ"تصميɯ نظɯ المعلɽماȔ المحاسبيɼ ȓ تحليلها "،نɽاف محمȯ عباȶ الȳماےي  1

،ɰدȲ15،ص2009الأ ً
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ً

2. 2 .: Ȕماɽالمعل 

ɽهي  كما ه ȓࢭي المنظم ȓيȲالإدا ȓالعملي ɰǷ Ȱǻ،Ȕࢭي المنظما ɯهǷ اȲɼد ȑتلع Ȕماɽالمعل ɰاد فإȳللأف ȓبالنسب ɤالحا

ً: 1عمليȓ مستحيلȓ بɰɼȯ المعلɽماɼ Ȕ من هنا تɯ تعȳيə المعلɽمȓ كالآتي 

ما، مما يمكنɻ  "المعلɽمȓ هي عباȒȲ عن البياناȔ التܣ تɯ معالجژها بشكل ملائɯ لتعطي معنܢ كامل بالنسبȓ لمستخȯم

" ȔاȲاȳالق Ȱلاتخا ȓالمستقبليɼ ȓيȲالجا Ȕامها ࢭي العملياȯًمن استخ

"ȓمɽهي المعل Ȕالبيانا ȓالمصنع Ȓȵام الجاهȯللاستخ ɼ التحليل ɼ ȓللمعالج șالتܣ خضع Ȕهي البيانا Ȕماɽفالمعل ،

ًاɼ Ȳ الظɽاهȳ ببعضها البعɅ"التفسيڇ بهȯف استخȳاȠ المقاȲناɼ Ȕ المǺشȳاɼ ȔالعلاقاȔ التܣ تȳبɉ الحقائɝ الأفك

ً"المعلɽمȓ تȳتكȵ علʄ البياناȰ ȔاȔ المعنܢ ɼ التܣ تǺثȳ علʄ فهɯ الفȳد الʅȱ يتلقاها "

 ɝࢭي تحقي Ȓȯمفي ɼ التܣ لها معنܢ ȓفȳهي المع ɼ،بتشغيلها ɣلȰɼ Ȕماɽمعل ʄلǻ يلهاɽتح ɯالتܣ ت Ȕهي البيانا Ȕماɽالمعل"

ً"2الأهȯاف

ࢭي تحقيɝ الأهȯاف ، ɼ يجɰǷ ȑ تتصə المعلɽمȓ تفيȯ الاستنتاɰǷ Ƞ المعلɽمɼ ȓ من خلاɤ التعاȲيə السابقȓ يمكن 

.ȓتميڈها بالبساط ʄلǻ ȓضافǻ جلبها ɼ ࢭي تحضيڇها ȓعȳالس ɼ əصɽࢭي ال ȓقȯًبال

2. 3 : Ȕماɽالمعل ɼ Ȕالبيانا ɰبي ɚȳالف 

 ɰين الأخيڇين ࢭي النقطتيȱه ɰبي ɚȳح الف ɽܷن ɰǷ يمكنɰالتاليتي ɰ3الأساسيتي : 

- :ȓفيȳالمع ȓالإضاف 

من البياناȔ المȳسلǻ ȓليɻ،فإنها يجɰǷ ȑ تشكل ǻضافȓ معȳفيȓ بالنسبǻ ȓليǷ ،ɻما Ȱǻا  الاستفادȒحتܢ يستطيع المتلقي 

 Ȓالاستفاد ɻبالتالي لا يمكن ɼ، ȓفيȳمع ȓضافǻ ʅǷ فإنها لا تشكل ɝبشكل مسب ɻليǻ ȓسلȳالم Ȕالبيانا ɾɽف محتȳيع ɰكا

.Ȕماɽمعل ʄلǻ ɤɽالمتلقي تتح ȯعن ɰم اليقيȯع ȓبالتقليل من حال Ȕم البياناɽما تقȯًمنها عن

                                                           
1
   ،ʅعياد ɰلمي ȯالمحاسبي"محم Ȕماɽنظام المعل ɯفي تقيي ȓاخليȯال ȓاجعȳالم ȓمساهم"  ȓم التسييڇ ، جامعɽالماجستيڇ ࢭي عل Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱم،

،ȳائȵ32،ص2008الج ً

9،ص2003الȯاȲ الجامعيȓ الطبع ɼ النشɼ ȳ التȴɽيع ،الإسكنȲȯيȓ،  ،"نظɯ المعلɽماȔ المحاسبيȓ"،ثناǴ علي القبانى   2
  

  ɯقاس ȯمحم ɚاȴȳال ȯعب،" ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ ɯتصمي ɼ تحليل"ɰيع،عماȴɽالت ɼ ȳللنش ȓالثقاف Ȳدا،-،ɰدȲ13-12،ص ص2009الأ  3
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 Ȳا المعياȱه ɝفɼ Ȕماɽالمعل ɼ Ȕالبيانا ɰالتمييڈ بي ɯالم بالاعتماديت(المتلقي Ɂالشخ ʄعل Ȕالبيانا ȔدǷ ا ماȰفإ،)ȯستفي

لɯ تǺد البياناǻ ʅǷ Ȕضافȓ معȳفيȓ لǻ  ɾȯلǻ ʄضافȓ معȳفيȓ لɾȯ الشخɁ المتلقي تحɽلǻ șلʄ معلɽماǷ،Ȕما Ȱǻا

.Ȕالبيانا Ȳطاǻ ࢭي ȓالمتلقي فتبقى مصنف Ɂًالشخ

 ȓبالنسب Ȕماɽيعتبڇ معل ɰǷ ما،يمكن Ɂلشخ ȓبالنسب Ȕبيانا ȯما يع ɰالمتلقي لأ Ɂالشخ Ȳبمعيا Ȳا المعياȱسمܣ ه

العلاقǷ ȓما بالنسبȓ لشخǵ Ɂخɼ ȳ العكس صحيح Ƿيضا فقɽائɯ النتائȥ هي معلɽماȔ بالنسبȓ للطلاب Ƿصحاب 

 ȓمثل نسب ɾȳخǷ Ȕماɽمعل ʄعل ɤɽجل الحصǷ تعالج من Ȕعن بيانا ȒȲالتسجيل فهܣ عبا ɯمثل قس ȳخǵ Ɂلشخ

.ɰɽجȳالطلاب المتخ ɼ Ȧًالنجا

 :الاȲتباط -

 ɯيت ɰمعي Țȯح ɼǷ ȓمعين ȓبمشكل ȓتبطȳم Ȕه البياناȱه ɰɽتك ɰǷ ȑيج Ȕماɽمعل ʄلǻ Ȕالبيانا ɤɽحتܢ تتحȰاتخا  Ȳاȳق

 ʄلǻ ʅدǺت ɰǷ ماǻ فهܣ ȱالمتخ Ȳاȳࢭي الق ȳثǺت șا كانȰǻ Ȕماɽمعل ȯتع Ȕمن قبل المتلقي، فالبيانا ɻبشأنȰاتخا  ،ɯسلي Ȳاȳق

 ȓمعين ȓࢭي لحظ Ȕما يعتبڇ بيانا ɰفإ ɣلȱل، ɻيلȯتع ɼǷ Ȳاȳتغييڇ الق ʄلǻ ʅدǺت ɼǷ، ɯسلي ȱالمتخ Ȳاȳالق ɰǷ ȯكǺت ɰǷ ماǻ ɼ

 ɤɽتتح ȯقʄلǻ ɼًǷ ࢭي Ȕماɽسبيل معل ʄفعل "ȓالكامن Ȕماɽالمعل" ɯاس Ȕالبيانا ʄعل ɝكثيڇا ما يطل ɣلȱل .ɾȳخǷ Ȕقا

القȳاȲ  اتخاȰالمثاɤ عنȯما تقǷȳ ميڈانيǻ ȓحɾȯ الشȳكاȔ فإنها تبقى عباȒȲ عن بياناȔ بالنسبȓ لǷ ɣما عنȯما تȳغȑ ࢭي 

Ȳًبالاستثما  ȓكȳه الشȱࢭࢭي ه ɞȯف تساعɽس Ȕماɽمعل ʄلǻ ɤɽتتح Ȕه البياناȱه ɰفإ.ȯشيȳال Ȳاȳالق Ȱًي اتخا

.ɻناتɽمك ɼ Ȕماɽنظام المعل əيȳالثاني: تع ȑالمطل 

1. : Ȕماɽنظام المعل əيȳتع 

ɝسب ɤًɽالق ɰالنظام بأ ɽه ȓعɽمجم ȳتعمل عناص)Ȕناɽمك( ɝبتناس ɝف لتحقيȯه ،ɞمن مشًڇɼ اȱه ɝالمنطل ȔǴجا 

ȯيȯمن الع əيȲالتعا ɯلنظ Ȕماɽالمعل ʄعل : ɻنǷ 

المȯخلاȔ)البياناȔ( د)مɽاȲد بشȳيɼ،ȓ كمبيɽتȳ( لتحɽيل بأنǻ"ɻطاȲ يتɯ ࢭي ظلɻ التنسيɝ بيɰ المɽاȲًتعȳفɻ ثناǴ علي القباني 

Ɏɼȳاف المشȯهǷ ɝلتحقي ɣلȰ ɼ )Ȕماɽمعل(Ȕجاȳمخ ʄلǻ1"ً

، تعمل التܣ المًڇابطȓ العناصȳ من مجمɽعȓ بأنها المعلɽماȔ نظɯ تعȳيɼ əيمكن كما  ɼمعالجɼ ȓاسًڇجاɎ جمع علʄ معا 

 الɽقș بنفس المنظمɼ،ȓهي ࢭي ɼالملاحظɼ ȓالتحليل ɼالȳقابɼ ȓالتنسيɝ القȳاȲ صنع عمليȓ لȯعɯ المعلɽماɼ ،Ȕنشɼ ȳتخȵين

                                                           

10ثناǴ علي القباني،مȳجع سبȰ ɝكȳه ،ص   1
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ȓعɽمجم Ȕالبڇمجياɼ ȔاǴاȳالإج ɼ Ȕالتجهيڈا ɼ ادȳمن الأف ،Ȕالاتصالاɼ ȯاعɽقɼ ،Ȕتعمل البيانا 
 ɼǷ يɼȯياً 

 ɼǷ ميكانيكياً 

، ً.1للمستفيȯ  بڙها ثɼ ɯمن ɼمعالجژها ɼتخȵينها المعلɽماȔ جمع علǵ ʄليا 

 ȓالمتناسق )...،ȓيɽالمعن ،ȓالمالي ،ȓيȳالبش ،ȓالمادي( ȳمن العناص ȓعɽمجم Ȕماɽنظام المعل əيȳيمكن تع ɝمما سبɼ

ɼالمتكاملȓ مع بعضها البعɅ من Ƿجل ǻنتاȠ معلɽماȔ مفيȰɼ ،Ȓȯلɣ عن طȳيɝ القيام بɽظيفȓ تجميع، تخȵين، 

يɰ بالشكل الملائɼ ɯࢭي الɽقș المناسȑ من Ƿجل مساعȯتهɯ ࢭي ǷداǴ الɽظائə معالجǻɼ ȓيصاɤ المعلɽماǻ Ȕلʄ المستخȯم

ɯله ȓكلɽالم.ً

ً

2. : Ȕماɽنظام المعل Ȕناɽمك 

 يمكن تلخيɁ المكɽناȔ الأساسيȓ لنظام المعلɽماȔ من خلاɤ الشكل الآتي :

 ( : مكɽناȔ نظام المعلɽماI -01Ȕالشكل )

ȓـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ًالȳقابـــــ

                                        

                                                                                                                                                                            ً

       ً

ً

ً

ȓالعكسي ȓيȱًالتغ

ً

:Ȳȯالمص ȓايȯيحي ال Ȳȱفي قطاع "،من ȓالمالي Ȕالبيانا Ȓدɽج ʄعل ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯام نظȯستخǻ ȳثǷ

Ȓغز" ȓماجستيڇ ࢭي المحاسب Ȓȳكȱم، ɼ،Ȓȵغ،ȓالإسلامي ȓيل،الجامعɽ17،ص2009التم    ً

 ً

ً: ɼ2 من خلاɤ الشكل السابɝ يتضح لنا ɰǷ مكɽناȔ النظام هي

2. 1  Ȕخلاȯالم.(Input)  خلȯالتܣ ت Ȕداɽجɽالمɼ Țاȯالأح əصɽالتܣ ت Ȕالمعطيا ɼ Ȕداȳعن المف ȒȲهي عبا :

 النظام.

                                                           
1
   ɰɽدمǻ جل ɚȲطا ɰɽدمǻɾȯم"، ȓفاعلي ɯنظ Ȕماɽالمعل ȓف في المحاسبيȲالمصا ȓاقيȳالع ȓيȲالتجا ȓمن الأهلي ȓجهɼ ȳنظ "ȒȲالادا 

،ɚاȳالع،ɉسɼالأ ɚȳالش ȓجامع ɤالأعما ȓكلي،ȓالماجستيڇ ࢭي المحاسب Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱ16ً،ص2010،م
17منȲȱ يحي الȯايȓ،مȳجع سبȰ ɝكȳه ،ص   2

  

 المخرجات المعالجة المدخلات

البيئة 
 المحيطة

 مستخدموا

 المعلومات
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2. 2.ȓالمعالج(processing)  Ȕالعمليا Ɏɽعن مجم ȒȲهي عبا ɼ الفنܣ من النظام ȑعن الجان ȒȲهي عبا ɼ:

Ȕجاȳالمخ ʄلǻ ɤɽصɽال ɂȳبغ Ȕخلاȯالم ʄعل ɾȳالتܣ تج ȓالمنطقي ɼ ȓالحسابي. 

2. 3. Ȕجاȳالمخ(Output) . ليهاǻ ɤɽصɽال ʄالتܣ يعمل النظام عل ȥهي تمثل النتائɼ: 

2. 4. ȓقابȳال(Controlling) من ȓعɽالتܣ :هي مجم ȓالنهائي ȥمن النتائ ɝالتحق ʄلǻ فȯته ȯاعɽالق ɼ ȔاǴاȳالإج

 تɯ الɽصǻ ɤɽليها تتما٧ ܢ مع الأهȯاف ɼ الخطɉ المɽضɽعȓ مسبقا.

2. 5  ȓالعكسي ȓيȱالتغ.(Feed Bach)  ɯتقيي ʄتعمل عل ɼ النظام ȓلأنشط ȓشاديȲǻ ȒداǷ فيڇɽت ʄلǻ فȯته ɼ:

 ɞ عيɽب ࢭي Ƿهȯاف النظام.نتائȥ عمل النظام ɼ تܶحيح الأهȯاف Ȱǻا كاɰ هنا

 

 تصنيفاتɻتعȳيə نظام المعلɽماȔ الإداȲيɼ ȓ المطلȑ الثالث : 

1. :ȓيȲالإدا Ȕماɽنظام المعل əيȳًتع

 الماض ܣ عن معلɽماȔ تɽفȳ التܣ من الɽسائل منظمȓ مجمɽعȓ الإداȲيȓ بأنها :" المعلɽماȔ نظɯ سلطاǻ ɰبȳاهيɯ يعȳف

ȳالحاضɼ Ǻالتنبɼ فيما بالمستقبل ɝيتعل ȓبأنشط Ȕعملياɼ Ȓيضا المنشأǷɼ بما Țȯبيئژهما ࢭي يح ȓجيȲالتܣ الخاɼ ʅدǺت ʄلǻ 

ɯعيȯت əظائɼ ɉالتخطي ȓقابȳالɼ Ȕالعملياɼ ࢭي ȓمن المنظم ɤه ما خلاȳفɽمن ت Ȕماɽࢭي معل șقيɽالت ȑلصانع المناس 

Ȳاȳ1الق"ً

 البياناɼ Ȕتخȵين ɼمعالجȓ جمع عملياȔ"بأنها مجمɽعȓ من الأفȳاد ɼ الأجهȒȵ التܣ تتɽلʄ   (Murdick)ميڇدɞɼ  يعȳفها كما

 ࢭي المعلɽماȔ من المȲȯاǴ حاجاȔ تلبيȓ خلاɤ من Ȱɼلɣ القȳاȲاȔ اتخاȰ عنȯ التأكȯ عȯم حالȓ تقليل بغيɼ ȓاسًڇجاعها

șقɽال ʅȱام يمكن الȯاستخ Ȕماɽالمعل ȓبفعالي Ȓكبيڇ"
2
.ً

 نظɯ تميڈ التܣ الخصائɁ من العȯيɼ ȯاستنباɆ استخȳاȠ يمكن الأخɾًȳ التعاȲيə من ɼالعȯيȯ التعاȲيə هȱه خلاɼ ɤمن

Ȕماɽالمعل ȓيȲمن غيڇها عن الادا ɯنظ Ȕماɽالمعل:
3

 

 السابقɼ ȓالتصȳفاȔ الخبڇاȔ تخȵين يتǷ ɯين بȳمجژها يمكن التܣ تلɣ سɽاǴ القȳاȲاȔ، صنع ࢭي المساعǻ Ȓȯلʄ النظام يهȯف -

 ࢭي اللاȴمȓ بالمعلɽماȔ القȳاȲ صانع بإمȯاد بȳمجژها يمكن لا التܣ ɼǷ المناسȑ، الɽقș ࢭي ǻليها الحاجȓ حيɼ ɰاسًڇجاعها

șقيɽالت ȑالمناس. 

 من المختلفȓ الɽظيفيȓ تهامجالا ࢭي بالمنظمȓ الخاصȓ العملياɼ Ȕدعɯ مسانǻ Ȓȯلʄ الإداȲيȓ المعلɽماȔ نظام يهȯف -

،ɝيɽتس ،Ƞنتاǻ يلɽغيڇها تمɼ. 

                                                           

  ɰسلطا ɯاهيȳبǻ "ȓيȲالإدا Ȕماɽالمعل ɯنظ "،، ȓيȲȯيع ،الإسكنȴɽالت ɼ ȳالنش ɼ الطبع ȓالجامعي Ȳاȯ252،ص  2000،ال 1
  

ǻ50سماعيل مناصȳيȓ،مȳجع سبȰ ɝكȳه ص    2
  

51،صنفس المȳجع 3
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 الماضيȓ، بالأحȯاȚ لاهتمامɻ نظȳا Ȳɼقابɼ ،ȓتنظيɯ تخطيɉ من الاداȲيȓ الɽظائɼ əمساعȒȯ تȯعيɯ علʄ النظام يعمل -

Ȓȳالحاض ،ȓالمستقبليɼ ɻعليɼ يمكن ɻامȯقع ࢭي استخɽالت Ǻالتنبɼ م مماȯيخ ȓعملي ،ɉالتخطي ȓضافǻ ʄلǻ ȓعملي ȓقابȳال 

ȓنȲبمقا Ǵالفعلي الأدا ȓمع للمنظم ɽماه ɉمخط. 

 البيئȓ، ࢭي المتاحȓ الفȳص علʄ التعȳف ࢭي يساعȯ فهɼ ɽعليɻ الخاȲجيȓ، البيئȓ عن للمعلɽماȔ بتɽفيڇه النظام هȱا يتميڈ -

 .المنظمȓ تɽاجɻ التܣ الژهȯيȯاɼ Ȕكȱا

ح مما الȯاخليȓ، المنظمȓ عملياȔ عن معلɽماȔ يɽفȳ كما - ɽܷي Ɇنقا Ȓɽࢭي الق ȓسسǺالعمل المɼ ʄعيمها علȯت ɼ ،تنميژها 

ɻالتنبيɼ ʄلǻ اطنɽم əتعمل لكي الضع ȓالمنظم ʄكها تܶحيحها علȲاȯتɼ ɼǷ ها من التقليلȲثاǷ ȓالسلبي. 

 الإنساɰ بيɰ متكامل شكل ࢭي الآلي الحاسȑ علʄ اعتماده هɽ الحȯيȟ بشكلɻ كȱلɣ الإداȲيȓ المعلɽماȔ نظام يميڈ ɼما -

ȓالآلɼ. 

ɻعليɼ يمكن ɤًɽالق ɰبأ ɯنظ Ȕماɽالمعل ȓيȲم الإداȯتخ Ȕالمجالا ȓكاف ȓظيفيɽال ȓا للمنظمȱكɼ جميع ȓالأنشط ȓيȲࢭي الإدا 

 الȯاخلي الأداǴ علʄ سɽاǴ الإداȲيȓ، المعلɽماȔ نظام Ƿهميȓ تعكس التܣ المهام من جملɼ ȓتحقɝ التنظيميȓ المستɽياȔ جميع

ȓللمنظم ɼǷ ʄعل ɾًɽدائها مستǷ ࢭي الاسًڇاتيۑي ȓبيئ ɤالتܣ الأعما ɉًبها تحي

2. : ȓيȲالإدا Ȕماɽالمعل ɯنظ Ȕتصنيفا 

ʄلǻ ȓيȲالإدا Ȕماɽالمعل ɯنظ ə1يمكن تصني :ً

 :  نظɯ معلɽماȔ التسɽيق.1 .2

 ȓيقيɽالتس Ȕماɽفيڇ المعلɽت ɼ ɝيɽالتس ȒȲداǻ Ȕبعمليا ȓالخاص Ȕالبيانا ȓمعالج ɼ تحليل ɼ ا النظام جمعȱه ʄلɽيت

 ɼɼضع خطɉ تسɽيقيȓ طɽيلȓ. الضȲɼȳيȓ لاتخاȰ القȳاȲاȰ ȔاȔ العلاقȓ بالمȵيȥ التسɽيقي

2. 2. Ȕماɽالمعل ɯالتصنيعنظ : 

 ɼ Ȕماȯالخ ɼ من السلع Ȕالمنتجا ɼ دȲاɽالطبيعي للم ɝفȯالت ȓمنظم Ȕماɽبمعل ȒȲا النظام تجهيڈ الإداȱه ʄلɽيت

.ȓجستيكيɽالل Ȕالعمليا ɼ النقل ɼ Ƞالإنتا ʄعل Ȓȳالسيط ɼ ɉالتخطي ȓنشطǷ ا النظام كلȱيغطي ه 

2. 3 Ȕماɽالمالي.نظام المعل : 

يɽفȳ هȱا النظام معلɽماȔ دقيقɼ ȓ شاملȓ عن كل ما يتعلɝ بأنشطɼ ȓ عملياȔ المنظمɼ ȓ بصȒȲɽ خاصȓ الɽضع 

المالي،الأȲباɼ Ȧ الخسائȳ ،معلɽماȔ حɤɽ المɽجɽداɼ Ȕ المطلɽباɼ Ȕ حقɚɽ الملكيȓ حɤɽ الاستثماȲاɼ Ȕكل ما 

.ȓمحاسبي Ȕماɽمن معل ȓالمنظم ɻًتحتاج

ً

 

                                                           

37-36محمȯ لميɰ عيادʅ،مȳجع سبȰ ɝكȳه،ص ص   1
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2. 4 Ȕماɽنظام معل.:ȓيȳد البشȲاɽالم  

 ɰاد العامليȳجميع الأف ɤɽالتܣ تحتاجها ح Ȕماɽمن معل ȓيȳد البشȲاɽالم ȒȲداǻ Ȕحتياجاǻ ȓا النظام بتلبيȱم هɽيق

 ȓيǺتنب ɼ ȓتخطيطي Ȕماɽبمعل ȒȲتجهيڈ الإدا ȑجان ʄلǻ ȓسسǺࢭي الم ȓيȳد البشȲاɽالم ɯتنظي ɼ ɉتخطي ɂاȳلأغ ɼ

 ȓ.تتعلɝ بالبڇامȥ الخاصȓ بالقɾɽ العامل

 : .نظام المعلɽماȔ المحاسبي5 .2

 ʅبالتأثيڇ الاقتصاد ɝالتܣ تتعل ، ȓالمحاسب ȓها طبيعȲȯمص Ɂخصائ ʄيشمل عل ɽماتي منهۑي ، فهɽنظام معل ɽه

Ɏɼȳالمش ȓنشطǷ ʄعل ȳالتܣ تأث Țاȯللأح ȓالأنظم ɯهǷ كما يعتبڇ من، ɻل ɂȳا ما سنتعȱهɼ ȓسسǺࢭي الم Ȓدɽجɽالم

 هȱا الفصل. بالتفصيل ࢭي المبحȟ الثاني من

ً

  ً

ً

 

 

 

ً

ً

ً

ً

 

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً
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 المبحث الثاني: مفاهيɯ عامȓ حɽل نظام المعلɽماȔ المحاسبي

 المحاسبȓ شهȔȯ العشȳين القɰًȳ من الثاني النصə بȯايȓ مع
 اهتماماً 

 ɼكȱلɣ المهنيɼ ȓالمنظماȔ المجامع قبل من مًڈايȯاً 

ȯيȯمن الع ɰالباحثي ɰسيȲاȯالɼ ࢭي ɰالعملي العلمܣ المجاليɼ ȳيɽلتط ȓفȳالمع ،ȓالمحاسبي Ȕȯبɼ ملامح ȓيȳالنظ ȓالمحاسبي 

 للمحاسبȓ التعȳيفاȔ هȱه Ƿضافɼ șقȯ، المتجȯدȒ الɽظائə بتطȲًɽ المحاسبȓ تعȳيə تطȲًɽ لقȯ  جȯيȒȯ بصȒȲɽ تتشكل

 بعȯاً 
 ɼظيفياً 

ًللمعلɽماȔ. كنظام المحاسبǻ ȓليها تسعʄ التܣ السلɽكيɼ ȓالآثاȲ الأهȯاف علʄ يȳتكȵ جȯيȯاً 

 المطلȑ الأɼل: تعȳيə نظام المعلɽماȔ المحاسبي

 علʄ الحصɤًɽ ࢭي المǺسسǷ ȓهȯاف لȯعɯ بɻ الخاصɼ ȓظيفȓ يǺدʅ الأنظمȓ من كغيڇه المحاسبܣ المعلɽماɰǻ Ȕ نظام

Ȕتشغيلها البياناɼ يلهاɽتحɼ ʄلǻ Ȕماɽمعل ȓام صالحȯكالآتي: ، للاستخ ɻيفȳيمكن تع ɝا المنطلȱمن هɼً

"ɣلȰ Ǵȵنظام من الج Ȕماɽالكلي المعل ʅȱال Ɂتشغيل بتجميع يختɼ ينȵتخɼ Ɏاسًڇجاɼ Ȕالبيانا ȓالكمي ȓيȯالغيڇ النقɼ 

ȓيȯالنق ɂاȳفيڇ لأغɽت Ȕماɽالمعل ʅȱلمتخ ȔاȲاȳمن الق ɤخلا ɯالتنظي"
1ً

 ɼتحليل ɼمعالجɼ ȓتبɽيȑ بجمع يختǻ ɁداʅًȲ تنظيɯ مكɽناǷ Ȕحȯ بأنɻ المحاسبيȓ المعلɽماȔ نظام تعȳيə "يمكن

 Ƿحȯ المحاسبܣ النظام يعتبڇ ɼ المنشأǻɼ ȒداȒȲ الخاȲجيȓ الأطȳاف ǻلʄ القȳاȲاȔ لاتخاȰ الملائمȓ الماليȓ المعلɽماɼ Ȕتɽصيل

Ȕناɽالمك ȓلنظام الأساسي Ȕماɽالمعل ،ȓيȲالإدا ȳينحصɼ ɚًȳࢭي بينهما الف ɰǷ ɤًɼالأ Ɂيخت Ȕبالبيانا Ȕماɽالمعلɼ ȓالمحاسبي 

ً."2المنشأȒ نشاɆ علʄ تǺثȳ التܣ ɼالمعلɽماȔ البياناȔ بكافȓ الثاني يختɁ بينما

يǵ ɾȳخǷ ɰɼȳنɻ ينبغي لتعȳيə نظام المعلɽماȔ المحاسبܣ التعȳف علʄ معاني المصطلحاȔ التܣ يتكɰɽ منها : النظام، 

ȓا تعنܣ المحاسبȰالنظام، فما ɼ Ȕماɽم كل من المعلɽلمفه ɚȳالتط ɯت ȯق ،ȓالمحاسب ،Ȕماɽً؟.المعل

  : ȓالمحاسب 

ً:3تعȳف المحاسبȓ علǷ ʄنها 

نشاɆ يقɽم علʄ القياȶ الاتصاɤ من خلاɤ حصɼ ȳ تجميع ɼ تشغيل ɼ تحليل البياناȔ الاقتصاديȓ ثǻ ɯعȯاد "

التقاȲيȳ اللاȴمȓ لإيصاɤ تلɣ المعلɽماǻ Ȕلʄ الأطȳاف المعنيɼ ȓ التܣ لها اهتمام بأنشطȓ الɽحȒȯ سɽاǴ كانɽا Ƿطȳاف 

"ɰجييȲخا ɼǷ ɰداخليي.ً

 "المحاسبȓ نظام يسمح بجمع معالجɼ ȓ تقȯيɯ البياناȔ علʄ شكل معلɽماȔ تفيȯ الأطȳاف المستعملȓ لها"

                                                           

  ɯالمنع ȯين عبȯال Ȧصلا"ȓيȲالإدا ɼ ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ Ȕاقتصاديا"،،ȓيȲȯالإسكن، ȓالجامعي Ȕعاɽالمطب Ȳ69،ص2008،دا 1
  

2 "،ȯحمǷ دɽبسام محم ɯنظ Ȳɼد"ȓالأعمال الفلسطيني ȔǶفي منش ȓيȲالإدا ȔاȲاȳالق ȯشيȳفي ت ȓالمحاسبي Ȕماɽالماجستيڇ  المعل Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱم،

،Ȓȵغ، ȓالإسلامي ȓيل،الجامعɽالتم ɼ ȓ14،ص2006ࢭي المحاسب ً
3
  Ȳالقاد ȯعب ʅيل"عيادɽالتم ȔاȲاȳق Ȱالمحاسبي في اتخا Ȕماɽنظام المعل ȓهميǷ ɼ Ȳɼلنيل شهاد،"د Ȓȳكȱم، ȓم التسييڇ،جامعɽالماجستيڇ ࢭي عل Ȓ

،əعلي، شلɽبن ب ȓ13،ص 2008حسيب  
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ɼيلاحɍ من التعاȲيɰǷ ə نظام المعلɽماȔ المحاسبܣ لا يعتبڇ بȯيلا عن نظام المعلɽماȔ الإداɼ ʅȲ لا منفصلا عنɼ ɻ لكن 

Ȕماɽلنظام المعل ȓنɽالمك ȓعيȳالف ȓيعتبڇ نظام من الأنظم ȓالاقتصادي Ȓȯحɽداخل ال ʅȲا النظام من الإداȱه ȯيع ɼ بل،

ʅًȲالإدا Ȕماɽࢭي نظام المعل ȓعيȳالف ȓكبڇ الأنظمǷ ɼ ɯهǷ ȓالاقتصادي Ȓȯحɽال ȓنشطǷ كل ʄلǻ ȯفيمت ȓليɽبالشم əفيتص.

.ȓيȲالإدا Ȕياɽين ࢭي كل المستȳيȯللم Ȓȯالمفي Ȕماɽالمعل ȳفɽي ɼً

البياناȔ الاقتصاديȓ الناتجȓ من الأحȯاȚ الخاȲجيȓ)العملياɼǷ )Ȕ سبܣ يقبل بالإضافǻ ȓلɰǷ ʄ نظام المعلɽماȔ المحا

.ȓاخليȯال Ȕًالعمليا

 Ȕبيانا ʄلǻ ɤɽلكنها تح ɼ )للعميل Ȕالمبيعا ȓࢭي شكل مالي )مثل كمي Ȕمن البيانا ȳه العناصȱه ɯالتعبيڇ عن معظ ɯيت ɼ

ًكميȓ ࢭي النهايȓ )مثل ǻجمالي المبلغ المسȯد للعميل(

ȑ المخȳجاȔ ينتȥ نظام المعلɽماȔ المحاسبܣ المستنȯاȔ التقاȲيɼ ȳ القɽائɼ ɯ غيڇها،هȱه المعلɽماȔ تساعɼ ȯ من جان

.Ȳاȳالق Ȱتخاǻ ɼ ɻجيɽت ʄعل ً

ً

 المطلȑ الثاني:الɽظائə الȳئيسيȓ لنظام المعلɽماȔ المحاسبي 

ȓضمن المنظم əظائɽمن ال ȓعɽالمحاسبܣ مجم Ȕماɽنظام المعل ʅدǺفيما ي ɻل ȓئيسيȳال əظائɽال Ɂًيلي :تتلخ

1.  : Ȕتجميع البيانا 

ً: 1بما يليɼيتɯ تجميع البياناȔ من خلاɤ مجمɽعȓ من الإجȳاǴاɼ Ȕ الخطɽاȔ التܣ يمكن ǻجمالها 

1. 1..Ȕاȯالمستن ʄتسجيلها عل ɼ قياسها ɼ Ȕبالمعاملا ȓتبطȳالم Ȕالبيانا ʄف علȳالتع 

 ǷخطاǴ القياǷ ɼǷ ȶخطاǴ التسجيل ɼ ɰǻجȔȯ .يتɯ مȳاجعȓ هȱه البياناɼ Ȕ تܶحح . 2 .1

نقل هȱه البياناǻ Ȕلكًڇɼنيا ǻلʄ مɽاقع التخȵين ɼ التشغيل الإلكًڇɼني للبياناȔ لكي يتɯ معالجژها . 3 .1

ȯفيما بع 

2. : ȓالمعالج Ȕعمليا 

ً:2يتɯ ࢭي هȱه المȳحلǻ ȓجȳاǴ مجمɽعȓ من عملياȔ المعالجȓ علʄ المستنȯاȔ التܣ تɯ الحصɤɽ عليها مثل     

2. 1 . əمل ɼǷ Ȕاتيڇ المبيعاɽف əمسبقا مثل مل Ȓدȯفقا لمعاييڇ محɼ عليها ɤɽالحص ɯالتܣ ت Ȕاȯالمستن əتصني

 ɼǷامȳ الصȳف...ǻلخ

2. 2 . ȒȲɽفات Ȕياɽيتضمن نقل محت ʅȱف، الȳالص ȳمǷ ادȯعǻ مثل ɾȳخǷ Ȕاȯمستن ʄلǻ Ȕاȯالمستن ɾɽنقل محت

 ȳيȳتق ɼ Ǵاȳالاستلامالش ȯالمستن ʄلǻ Ǵاȳالش ȳمǷ ɼ .فȳالص ȳمǷ ȯيȯالج 

                                                           

 ɰɼȳخǵ ɼ مطيع ɚصاد ȳياس"ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ"،ɰيع ،عماȴɽالت ɼ ȳبي للنشȳالمجتمع الع ȓمكتب، ʄلɼالأ ȓالطبع،-،ɰدȲ16،ص2007الأ 1
  

47عبȯ الȳاɚȴ محمȯ قاسɯ،مȳجع سبȰ ɝكȳه ،ص  2
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2. 3 . ʄلǻ ȓالآجل Ȕاتيڇ المبيعاɽحيل فȳمثل ت ȓالملائم ȓالمحاسبي Ȕالسجلا ʄلǻ Ȕاȯالمستن ɼ ɝثائɽال ɾɽحيل محتȳت

 حساباȔ المȯينيȰ ɰاȔ العلاقɼ ȓ تسجيل العمليȓ ࢭي اليɽميɼ ȓ تȳحيل العمليǻ ȓلʄ حساباȔ الأستاȰ العام

2. 4 . ʄعل ȓالحسابي Ȕالعمليا ȓعɽمجم Ǵاȳجǻ ɂȳبغ ȓالقسم ɼ بȳالض ɼ Ȧȳالط ɼ الجمع Ȕكعمليا Ȕالبيانا

 حساب ȲǷصȒȯ الحساباɼ Ȕ مجمɎɽ العملياȔ المسجلȓ ࢭي اليɽميǻ...ȓلخ

السجلاȔ كȯ من صحȓ التسجيل ɼ الًڇحيل ǻلǻ ʄجȳاǴ بعɅ المقاȲناȔ بيɰ محتɾɽ السجلاȔ المختلفȓ للتأ. 5 .2

.ȓالمختلف ً

2. : Ȕماɽالمعل ȯليɽت    ȓالثالث ȓظيفɽال  ȒȲللإدا Ȓȯالمفي Ȕماɽفيڇ المعلɽالمحاسبܣ هي ت Ȕماɽلنظام المعلȰلاتخا 

علʄ شكل تقاȲيȳ تصنə ࢭي فئتيȲ ɰئيسيتيɰ هما القɽائɯ الماليɼ ȓ  الخاȲجييɰ  القȳاȲاɼ Ȕ للمستفيȯين 

ȓيȲالإدا ȳيȲ1التقا. 

3. 1 :ȓالمالي ɯائɽالق  

 :ɼ2 نقصȯ بالقɽائɯ الماليȓ مايلي 

 قائمȓ الȯخل. 1.1 .3

 الميڈانيȓ الختاميȓ العمɽميȓ )قائمȓ المȳكȵ المالي(. 2.1 .3

3. 3.1 ..ʅȯالنق ɝفȯالت ȓقائم 

ڈاɰ المȳاجعȓ بالمجاميع ɼ بالأȲصȒȯ من الأستاɼ Ȱالتأكȯ من ɰǷ مجمɎɽ الأȲصȒȯ المȯينȓ للحساباʅǷ Ȕ يتǻ ɯعȯاد مي

التسɽيȓ اللاȴمȓ ࢭي نهايȓ السنȓ الماليȓ  المتنɽعȓ يساʅɼ لمجمɎɽ الأȲصȒȯ الȯائنȓ للحساباȔ الأخɼ ɾȳ يجʅȳ عليɻ قيɽد

 ɼ əيȲالمصا Ȕكل حسابا ɝلغل ɤد الإقفاɽقي ɯخل ثȯال ȓنعمل قائم ɻمن ʅȱال ɤȯالمع ȓاجعȳالم ɰميڈا ʄنحصل عل ɯث

 ȓالختامي ȓاد الميڈانيȯعǻ ɯيت ɼ ȑالمناس ȓالملكي ɚɽحساب حق ʄلǻ )ȒȲخسا ɼǷ بحȲ(ȯيل الصيɽتح ɼ Ȕاداȳًالإي

 ȓخيڇا قائمǷ ɼ.ȓالختامي ȓالميڈاني ɼ خلȯال ȓمن قائم Ȕماɽام المعلȯباستخ ȓيȯالنق Ȕفقاȯًالت

3. 2 : ȓيȲالإدا ȳيȲالتقا  

 ȓالنسبي ȓبحيȳال ɼ ɰɼȵالمخ ɤɽح ȳيȲالتام كتقا ɼ ȑالأنس Ǵالأدا ȳيȯلتق ȓالتشغيلي Ȕماɽبالمعل ɰييȲالإدا ȯيɼȵت

ًلاȔ النقȯيɼ ȓ المɽاȴناȔ التخطيطيǻ....ȓلخللمنتجاɼ Ȕ الأداǴ النسبܣ لكل من منɼȯبي المبيعاɼ Ȕ المتحص

ً

ً

ً
                                                           

ɯقاس ȯمحم ɚȴاȳال ȯه ،عبȳكȰ ɝجع سبȳ49،صم  1
  

49،صمȳجع سبق Ȱكȳه،نɽاف محمȯ عباȶ الȳماےي  2
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3. : Ȕالبيانا ȓاقبȳم 

ً:ɼ1تتɯ مȳاقبȓ البياناȔ من خلاɤ مȳحلتيǷ ɰساسيتيɰ هما

4. 1 .: ʄلɼالأ ȓحلȳالم 

 ȓمطابق ɣلȰ ʄعل ȓمن الأمثل ɼ ȓصحيح ȑتعالج بأسالي ɼ ȓكامل ɼ ȓبها سليم Ɋالإحتفا ɯالتܣ ت Ȕالبيانا ɰǷ من ȯالتأك

 تǻ ɯدخالها ǻلʄ الحاسȑ مع السجلاȔ الأصليȓالبياناȔ التܣ 

4. 2 .ȓالثاني ȓحلȳالم : 

تɽفيڇ الأمن ɼ الجنايȓ للبياناȔ من العبɼ ȟ السȳقǷ ɼ ȓخطاȲ الحȳيɼ ɝ من الأمثلȓ علȰ ʄلɣ منع الȯخǻ ɤɽلǷ ʄماكن 

 نظɯ المعلɽماǻ Ȕلا من خلاɤ بطاقاǻ Ȕلكًڇɼنيɼ ȓ هȱا من ǷساسياǷ Ȕنظمȓ الضبɉ الȯاخلي.

ً

ȑالمحاسبي  :الثالث المطل Ȕماɽنظام المعل Ȕناɽمك 

كما عȳفنا النظام سابقا،فإنɻ تبيɰ لنا Ƿنɻ مجمɽعȓ من العناصȳ التܣ تتكامل لتحقيɝ هȯف معيɰ، هȱا الهȯف 

 ȑيɽالتب ɼ ȶالقيا ɤمن خلا ȶالقيا ɤمن خلا ȓالمحاسبي Ȕالبيانا ȓࢭي معالج ɰɽمحاسبܣ يك Ȕماɽلنظام معل ȓبالنسب

ًلأغȳاɂ عǷ Ȓȯهمها اتخاȰ القȳاȲاȔستخȯم ɼ الجمع ɼ الًڇتيɼ ȑ غيڇ Ȱلɣ لتحɽيلها لمعلɽماȔ محاسبيȓ ت

 ȳه العناصȱه ،ɻقام لأجل ʅȱال ɻفȯه ɝلتحقي ȳمن العناص ȓعɽمن مجم ɰɽنظام يتك ʅالمحاسبܣ كأ Ȕماɽنظام المعل ɼ

ً:2نجملها فيما يلي 

1.  Ȓࢭي المنشا Țȯالتܣ تح ȓالمالي Ȕالعمليا ȯيǺالتܣ ت ȓالإثباتي ɚاȲɼالأ ɼ Ȕاȯالمستنȓالاقتصادي. 

 لبياناȔ التܣ تخɰȵ فيها البياناȔ الماليȓ الخاصȓ بالعملياȔ الماليȓ .قɽاعȯ ا .2

3. .ȓملائم ɼ Ȓȯمفي Ȕماɽيلها لمعلɽلتح Ȕالتܣ تعالج البيانا ȓبيɽالحاس ȓالتطبيقي ȥالبڇام 

4. .Ȓࢭي المنشا ȓالمالي Ȕلتسلسل العمليا ȓبɽالمكت ɼ ȓمɽسɽالم ȓالمحاسبي ȔاǴاȳالإج 

5. Ƿ ɼǷ ȯاحɼ مع ɰɽاد المتعاملȳالمحاسبܣ.الأف Ȕماɽنظام المعل ȳكٌڇ من العناص 

6.  ɼ ȓنيɼسائل الإلكًڇɽالȓالمحاسبܣ. الاتصالي Ȕماɽࢭي نظام المعل ȓمȯالمستخ ȓجيɽلɽالتكن 

 ɼ Ȕتجميع البيانا Ȕعمليا ɼ ا النظامȱه ʄعل ɰاد القائميȳتكمن ࢭي الأف ȓالمحاسبي Ȕماɽࢭي نظام المعل ȒȳثǺامل المɽالع ɼ

 ɼ ينهاȵتخ ɼ معالجژهاȰف نظام  اتخاȯه ɝلتحقي ȓمȯسائل المستخɽال ɼ سائلɽال ɼ Ȓȵللأجه ȓبالإضاف،ȔاȲاȳالق

ȔاȲاȳللق ȓاعمȯال ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ʄعل ɤɽالمحاسبܣ ࢭي الحص Ȕماɽ3المعل.ً

                                                           

18-17ص -ياسȳ صادɚ مطيع ǵ ɼخɰɼȳ ،مȳجع سبȰ ɝكȳه ،ص   1
  

 ʅًɼحفنا əسɽي ȯمحم،"ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ"، ɰعما، ،ȳائل للنشɼ Ȳدا، ʄلɼالأ ȓالطبع-،ɰدȲ58،ص2001الأ 2
  

 ʅًɼحفنا əسɽي ȯه ،ص محمȳكȰ ɝجع سبȳ58،م  3
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.ɻخصائص ɼ ɻافȯهǷ،ɻهميتǷ،المحاسبي Ȕماɽنظام المعل ɯتصمي Ȕاɽالمبحث الثالث: خط 

م المعلɽماȔ المحاسبܣ يجȑ عليها ɰǷ تستحȰ Țȯلɣ النظام ɰǻ لɯ يكن مɽجɽدا حتܢ تستفيȯ المنظمȓ من ميڈاȔ نظا

لȯيها ɰǷ ɼǷ تقɽم بتعȯيل النظام القائɼ ɯ سɽاǴ استحȯثș نظاما جȯيȯا ɼǷ عȯلș علʄ النظام القȯيɯ فإȰ ɰلɣ ما 

ًيسمܢ بتطɽيȳ نظام المعلɽماȔ المحاسبܣ.

 يالمطلȑ الأɼل: خطɽاȔ تصميɯ نظام المعلɽماȔ المحاسب

ɰǻ ȔاǴاȳجǻ ɯالنظام تصمي Ȕماɽࢭي تتمثل المحاسبܣ المعل ȓعɽمن مجم Ȕاɽاحل الخطȳالمɼ ȓد التܣ المتبعȯتح ȓكيفي 

ȳيɽتط ɼǷ ɯا النظام تصميǴȯب ȓحلȳبم ɉلا التخطيɽصɼ ʄلǻ ȓغاي ȓحلȳم ȓقابȳال ɻعلي.ً

1. ȓحلȳنظام تخطيط م Ȕماɽالمحاسبي المعل:  

 .المحاسبܣ النظام ɼتصميɯ لتطɽيȳ خطɼ ȓضع يتɯ المȳحلȓ هȱه ࢭي

ʅǷ ɰǻ عمل ناجح لابȯ لɻ من تخطيɉ مسبɼ،ɝيعȳف التخطيɉ ࢭي ǷدبياȔ الإداȒȲ بأنɻ :"عمليȰ ȓكيɼǷ ȓ تصȳف 

Ȱهنܣ لعمل الأشياǴ بطȳيقȓ منظمȓ،للتفكيڇ قبل العمل،ɼ العمل ࢭي ضǴɽ الحقائɝ بȯلا من التخميɰ"،فإȰا ما 

ام المعلɽماȔ المحاسبܣ لمنشأȒ ما ɼجȯنا Ƿهميɼ ȓجɽد تصȳف Ƿسقطنا هȱا التعȳيə علʄ العمل ࢭي تطɽيȳ نظ

ɼ خطɽاȔ .عقلاني مبنܣ علɼ ʄضع سيناȲيɽهاȔ مًڇابطȓ لهȱا التطɽيɼ ȳ بالتالي القيام بɻ علǷ ʄساȶ العلɯ من قبل

هȱه المȳحلȓ من مȳاحل التطɽيȳ تبǷȯ بتعȳيə المشكلȓ التܣ سببș الحاجȓ لتطɽيȳ نظام جȯيɼ،ȯ بعȯ هȱا 

əيȳالتع  ɼ Ȕجمع البيانا ɯيت ɣلȰ ȯبع ɼ، ɻداتȯمح ɯمن ث ɼ المحاسبܣ Ȕماɽاف نظام المعلȯهǷ ȯيȯتح ɯيت

تسجيلها من Ƿجل الخطȒɽ التاليȓ المتمثلȓ ࢭي ǻجȳاǴ دȲاسȓ جɾɼȯ لمشɎɼȳ النظام ،بعȯ هȱه الȲȯاسȓ يتǻ ɯعȯاد 

ً.ɼǷ ȳ1 التɽقə عنȯ هȱه المȳحلȓملخɁ لȲȯاسȓ النظام يعتمȯ عليɻ ࢭي اتخاȰ قȳاȲ الاستمȳاȲ ࢭي مȳاحل التطɽي

ح خطɽاȔ هȱه المȳحلȓ بالتفصيل: ɽܷالشكل التالي ي ɼً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

                                                           

165محمȯ يɽسə حفناʅɼ ،مȳجع سبȰ ɝكȳه،ص    1
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 ( :خطɽاȔ مȳحلȓ التخطيط لنظام المعلɽماȔ المحاسبيI-2الشكل )

            ً

ً

ً

ً

ً

                            ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً
 166المصȲȯ:محمȯ يɽسə حفناʅɼ،مȳجع سبق Ȱكȳه،ص

2. ȓحلȳنظام تحليل م Ȕماɽالمحاسبي المعل:  

 ɼǷ المشاكل ɼتحȯيȯ حاليا عليɻ مɽجɽد هɽ ما حسȑ دȲاستɻ طȳيɝ عن معيɰ نظام تطɽيǻ ȳلʄ تهȯف التܣ المȳحلɼ ȓهي

Ɂالنظام منها يعاني التܣ النقائ ɯيȯالق ɼǷ Ȧالمقًڇ ɯث ȯيȯتح Ȕمتطلبا ȳيɽالنظام تط ʄلǻ الأفضل الشكل.
1

 

 مȳحلȓ تصميɯ النظام : .3

 ʄعل ɰɽيȲالإدا ɝفɼ اȰǻȲًاȳالاستم  ɯتصمي ȓعملي ɼ لتحليل النظام ȓلاحق ȓحلȳكم ɯبالتصمي Ǵȯالب ɯيت ȳيɽࢭي التط

 ȯبع ȓقيقȯال Ȕالتفصيلا ȯيȯجل تحǷ ا النظام منȱعام له ɉضع مخطɼ ʄلǻ فȯالمحاسبܣ ته Ȕماɽنظام المعل

Ȱًلɣ لهȱا النظام.

                                                           

82حامʅȯ علي، مȳجع سبȰ ɝكȳه،ص  1
  

 تعريف المشكلة

 

 

 تعريف المشكلة

 عرض دراسة النظام

 اţاذ قرار الاستمرار في التطوير

 إعداد دراسة جدوى النظام

تسجيل البياناتجمع و   

 Ţديد محددات النظام

 Ţديد  أهداف النظام
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ɰ النظام المطلɽب مȳكȵيا ɼلتصميɯ نظام المعلɽماȔ المحاسبܣ طɚȳ تعتمȯ علʄ دȲجȓ مȳكȵيتɻ المطلɽبȓ،فإɰ كا

بحيȟ تتɯ جميع Ƿنشطȓ التشغيل للنظام ࢭي مȳكɼ ȵاحȯ يستفيȯ من نتائجɻ عȒȯ مستخȯميɰ مȴɽعيɰ ࢭي النظام 

 Ȕمتطلبا ɼ افȯهǷ ȯيȯلا تحɼǷ فيها ɯالتܣ يت ɼ ،الأسفل ʄلǻ ʄمن الأعل ȑالأنس ɯالتصمي ȓيقȳط ɰɽها تكȯعن ɻفإن

مܣ، ɼمن ثɯ التȠȲȯ شيئا فشيئا ࢭي تحȯيȯ متطلباȔ الإداȒȲ الɽسطى ɼ الإداȒȲ العليا لطبيعȓ النظام التصمي

 ȓالتشغيلي ɰɽيك ɰǷ ب من النظامɽالمطل ɰكا ɰǻ ماǷ ،العليا ȒȲالإدا Ȕمع متطلبا ɂȲبما لا يتعا ɯالتصمي ȓلطبيع

اجاȔ لا مȳكȵيا فإنɻ عنȯها ستكɰɽ طȳيقȓ التصميɯ من الأسفل ǻلʄ الأعلɼ ʄ بحيȟ يتɯ الɽفاɼǷ Ǵلا باحتي

 ȒȲالإدا Ȕمتطلبا ɼ Ȕاحتياجا Ǵاستيفا ɯحتܢ يت ʄالاتجاه لأعل ɯمن ث ɼ ɯالتصمي ȓلطبيع ȓالتشغيلي Ȕياɽالمست

ɯشكل التصمي ɼ ȓ1العليا من طبيع.ً

ًتمȳ مȳحلȓ التصميɯ ࢭي تطɽيȳ نظɯ المعلɽماȔ المحاسبيȓ بخطɽاȔ عمل تكɰɽ كالتالي:

  Ȕجاȳالمخ ɯ؛تصمي 

 البي ȯاعɽق ɼ Ȕالملفا ɯتصمي Ȕ؛انا 

 Ȕخلاȯالم ɯ؛تصمي 

  ȓالمحاسبي Ȕالبڇمجيا ɯ؛تصمي 

 ȓقابيȳال ȔاǴاȳالإج ɼ ȓالمحاسبي ȔاǴاȳالإج ɯتصمي. 

ɼً يتɯ القيام بهȱه الخطɽاȔ بعȯ الانژهاǴ مباشȒȳ من مȳحلȓ تحليل نظام المعلɽماȔ المحاسبܣ.

 مȳحلȓ تنفيȱ نظام المعلɽماȔ المحاسبي : .4

 Ȕماɽنظام المعل ȳيɽتط ȓعملي ɰǻ ȓيكمن ࢭي حاج ɻالشب ɻجɼ ɰǷ ȟما،حي ȓبناي Ȳعماǻ كبيڇ ȯح ʄلǻ ɻالمحاسبܣ تشب

كلاهما ǻلʄ تحليل ɼ تصميɯ مسبɝ للتنفيɼ ȱالإنشاǴ،فبعȯ القيام بالتحليل ɼ تصميɯ يتɯ التنفيȱ علʄ ضǴɽ ما 

ɯ هȱه المȳحلȓ ،كما تتضمن هȱه المȳحلȓ تطبيɝ المɽاصفاȔ التܣ تɯ اختياȲها ࢭي مȳحلȓ التصميɼ ɯ تتصمɼ ɯ حلل

ɤ2من خلا:ً

 ادهȯعǻ ɼ قعɽالم Ȳً؛اختبا

 هاȲاختبا ɼ Ȕالتجهيڈا ȑكيȳً؛ت

  ɼ ȓالتطبيقي ȥالبڇام ȓهاكتابȲً؛اختبا

 Ȳادɽالك ȑيȲȯً؛ت

                                                           

187محمȯ يɽسə حفناʅɼ،مȳجع سبȰ ɝكȳه،ص   1
  

91محمȯ لميɰ عيادʅ،مȳجع سبȰ ɝكȳه ،ص   2
  



 مفاهيم أساسيΔ حول نظاϡ المعϠوماΕ المحاسبي                               الفصل الأول:      

 

 
18 

 Ȕيل الملفاɽتح.ً

 مȳحلȓ تشغيل نظام المعلɽماȔ المحاسبي: .5

 Ȓحيا ȒȲɼد ȓايȯب ȱمن Ȓدɽاف المنشȯالأه ɝفɼ ȓللعمل ࢭي المنظم Ȕماɽنظام المعل ɚانطلا Ȓȯتعتبڇ قاع ȓحلȳه المȱه

النظام ففي هȱه المȳحلǷ ȓيضا تنتقل مسɼǺليǻ ȓداȒȲ النظام من فȳيɝ التطɽيǻ ɼǷ ȳداȒȲ المشǻ Ɏɼȳلǻ ʄداȒȲ النظام 

 ɯالتقيي ɼ مهام التشغيل Ȓȳمباش ȒȲɽبص ʄلɽ1لتت. 

 مȳحلȲ ȓقابȓ النظام : .6

 ɼ ،مهامها ɼ افهاȯهǷ منها ȓحلȳفلكل م ȓاحل التاليȳالم ȓكاف ɤخلا ȯتمت ɼ ɉالتخطي ǴثناǷ فعليا ȓحلȳه المȱه Ƿȯتب

 ɽما ه Ǵɽࢭي ض ɼ ȒǴكفا ɼ ȓالمهام بفعالي ɣتل ȴنجاǻ ɼ افȯالأه ɣتل ɝمن تحقي ȓحلȳه المȱه ɤخلا ɝينبغي التحق

ًجɽهȳ عمليȓ الȳقابɼȓ يمثل Ȱلɣ  ،مقȲȳ لها من قبل

Ȕماɽنظام المعل ɰǷ من ȯسائل التܣ يمكن من خلالها التأكɽمن ال ȓعɽمجم ȓقابȳال ȓحلȳتشمل م ȓعام ȓبصف ɼ 

ɼ يمكن التحقɝ من خلاɤ عȒȯ طɚȳ مثل مȳاجعȓ مɾȯ التقȯم ࢭي  الجيȯ يقɽم بإنجاȴ المطلɽب منɻ، المحاسبܣ

خȯمي النظام لɼ ɻ مɾȯ التɽافɝ معɻ من خلاɤ استطلاǻ Ɏنجاȴ المهام ɼ التأكȯ من مɾȯ قبɤɽ مشغلي ɼ مست

 ȓالمتصل ȓالمالي ȑانɽالج ȓكاف ȓاجعȳخيڇا مǷ ɼ ،ɻعن تكاليف ȯيȵمنافع النظام ت ɰǷ من ɝالتحق ɣلȱك ɼ ɯائهȲǵ

ً.2بإداɼ ȒȲ تشغيل ɼ صيانȓ هȱا النظام

ً

 المطلȑ الثاني: Ƿهميȓ نظام المعلɽماȔ المحاسبي.

ً: 3المعلɽماȔ المحاسبܣ داخل المنشأȒ الاقتصاديȓ ࢭي النقاɆ التاليȓتتجسǷ ȯهميȓ نظام 

 المعلɽماȔ اللاȴمȓ لإنجاȴ العملياȔ اليɽميȓ: تɽفيف .1

 ʄلǻ Ȕدفع الشيكا Ǵمن العملا Ȕياȯاستلام نق،Ȕمثل:بيع المنتجا ȓميɽالي Ȕمن العمليا ȓعɽبمجم ȓسسǺم المɽتق

 ȓمعالج Ȕه العملياȱه ȑلخ،تتطلǻ....دينȲɽالم ɼ Ȕاȯالمستن ɼ ȓالمحاسبي ȳتسجيلها ࢭي دفات ɤمن خلا ȓمحاسبي

.ȓميɽالي ȓيȲالجا Ȕالعمليا ɼ المهام ȴنجاǻ تمكنها من ȓاصلɽمت ȓميɽي Ȕماɽمعل ȓسسǺللم ȳفɽًبالتالي ت

ً

ً

                                                           

168ياسȳ صادɚ مطيع ǵ ɼخɰɼȳ،مȳجع سبȰ ɝكȳه،ص  1
  

 əاللطي ȯين عبȯال Ȳɽن ȳناص Ȕماɽالمعل ɯنظ"،ȓالمحاسبي-"ɯتصمي ɼ خل تحليلȯمȓيȲȯالإسكن،ȓالجامعي Ȳاȯال،-،ȳ162،ص 2011-2010مص 2
  

3
  Ȳالقاد ȯعب ʅيل"عيادɽالتم ȔاȲاȳق Ȱالمحاسبي في اتخا Ȕماɽنظام المعل ȓهميǷ ɼ Ȳɼد"،     ȓم التسييڇ،جامعɽالماجستيڇ ࢭي عل Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱم،

،əعلي، الشلɽبن ب ȓ35،ص2008حسيب. ً
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2.  ȓمȴاللا Ȕماɽفيف المعلɽتȰلاتخا : Ȳاȳالق 

 ɾȳخǷ ȔاȲاȳق ɼǷ )... Ǵاȳبيع،ش( ȓالتشغيلي ȔاȲاȳبالق ȓالمتعلق ȓميɽي Ǵاɽس ȔاȲاȳمن الق ȓعɽمجم ȓسسǺالم ȱتتخ

 ɉالتخطي ȓلعملي ȓيȲɼȳه ،ضȱه ɯعȯل ȓالأساسي Ȳالمصاد ɯهǷ المحاسبܣ من Ȕماɽا يعتبڇ نظام المعلȱفله ȓقابȳال ɼ

 ȓسسǺداخل الم ȔاȲاȳالتܣ ،الق Ȕماɽالمعل ȓعيɽن ɤمن خلا ȓقابيȲ ȳيȲتقا ɼ ȓمالي ɯائɽمها ࢭي شكل قȯيق، ɼ

ً .تخطيطيɼ.ȓ هȱا ما سنتطǻ ɚȳليɻ بالتفصيل ࢭي الفصل المɽالي

داخل ܣ تبيɰ مɾȯ نجاعȓ الأداǴ الإداʅȲ علɽماȔ اللاȴمȓ التܣ تساعȯ علʄ تقييɯ النشاɆ الإداɼ ʅȲ التتɽفيڇ الم .3

لجهاȔ الحكɽميȓ،العملاǴ،البنǻ...ɞɽلخ،ɼ المǺسسȓ من خلاɤ تɽفيڇ المعلɽماȔ للمساهميɰ،المȲɽدين،ا

ȓسسǺداخل الم ʅȲالإدا Ǵالأدا ȓفعالي ɾȯم ɯجل تقييǷ صا المسيڇين منɽخص 

تقييɯ عȯد من المساهماȔ خاصȓ عنȯ استحȯاȚ نظام محاسبܣ جȯيȯ حيȟ ينظɯ الأعماɤ يɼȯيا ɼيقلل  .4

 الأخطاɼ Ǵ يقȯم خȯماȔ جيɼ Ȓȯ مبتكȒȳ للȵبائن.

5.  Ȕماɽنظام المعل ȳفɽي ɻالتܣ تطبق ȓسسǺللم ȓتنافسي Ȕمميڈا ȓضافǻ ࢭي ɯبالتالي يساهɼ əالمحاسبܣ التكالي

.Ȕالعمليا ȒǴكفا ɰتحسي ɝيȳعن ط Ǵللعملا ȓمȯالمق Ȕالمنتجا ɼ  Ȕماȯفع الخȲ ࢭي ȯيساع ȟحي 

 المطلȑ الثالث:خصائص Ƿ ɼهȯاف نظام المعلɽماȔ المحاسبي.

 خصائص نظام المعلɽماȔ المحاسبي: .1

المعلɽماȔ المحاسبܣ يتميڈ بعȒȯ خصائȰǻ Ɂا ما تɽافȔȳ تجعلɻ نظاما معلɽماتيا حيɽيا ࢭي المنشأȒ المتɽاجȯ نظام 

.Ȓلأجلها ࢭي المنشأ ȯعǷ التܣ ɻظيفتɽديا لǺم ɰɽيك ȟًفيها بحي

ً: ɼ1 من هنا يمكن تɽضيح خصائɁ نظام المعلɽماȔ المحاسبܣ التܣ تميڈه عن غيڇه من الأنظمɼ ȓ هي كالتالي

1. 1 .ȓالبساط: 

 ȑفيج ɰǷ ɰًɽشامل النظام يك ɣمتماسɼ ȓجȲȯب ȓم كافيɽبكل ليق ɤلكن الأعماɼ ȓيȲɼȳالض ɰًɼȯب ʅǷ       ɂɽغم ɼǷ 

،Ȕاȯفالنظام تعقي ɉالبسي ɽالنظام ه ʅȱيسهل ال ɻفهم ،ɻامȯاستخɼ بالتاليɼ ɰًɽيك ɞافع هناȯال ȒȲȯالقɼ ɾȯل 

ȒȲالإدا ɰالعامليɼ ʄام تشغيل علȯاستخɼ اȱالنظام ه ȒǴبكفا ȓفعاليɼ.ً

1. 2 .ȓنɼȳالم: 

ȟحي ȑيج ɰǷ بأدنى بالتغييڇ النظام يسمح Ȳȯالمشاكل، من ممكن ق ɯيتɼ ɣلȰ ȱبالأخ ɰبعي Ȳالاعتبا Ʌبع Ȕالاحتمالا 

ȒȯكǺمثل الم ɽنم ȓكȳتغييڇ ككل، الش ȓمȯالخ ɼǷ ،Ȕتغيڇ المنتجا Ȕطلبا ɰميȯالمستخ.ً

1. 3ȓمكانيǻ. الاعتماد ɻعلي: 

                                                           

 ɽًه،ص بسام محمȳكȰ ɝجع سبȳم ،ȯحمǷ 61د  1
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    ȑيج ɰǷ ɰًɽالنظام يك ʄعل ɾًɽمست ɤًɽمن معق ،ȓقȯكما ال ȑه يجȲاختبا ȒȲɽبص ȓيȲɼد ȯمن للتأك ȓيȲاȳه استمȱه 

ȓقȯمن .الɼ ȓناحي ،ɾȳخǷ ȑيج ɰǷ ɰًɽالنظام يك 
 الɽضع ǻلɼ ʄالعɽدȒ المفاجئɼ ȓالأعطاɤ الخلل مɽاجهȓ علʄ قادȲاً 

ً.الطبيعي

1. 4 .ȓقتيɽال: 

    ȑيج ɰǷ ɰًɽالنظام يك 
 الɽقș ࢭي ɼالحساسȓ الضȲɼȳيȓ المخȳجاȔ تشغيل يمكن حتܢ للتشغيل ɼǷلɽياɼ Ȕضع علʄ قادȲاً 

 .ɼقژها يأتي ǻ ɰǷلʄ الأخɾًȳ المخȳجاȔ تشغيل ɼتأجيل المحȯد

    ȑيتطلɼ ɣلȰ ɝالتنسي ɰبي Ȕاحتياجا ɰميȯالمستخ ȓبالإضاف ʄلǻ ȒȲɼȳض ȓفȳم كل معȯمستخ ȓجȲȯب ȓيɽلɼǷ Ȕجاȳالمخ 

ȓالخاص ɻب.ً

1. 5 ɾɼȯالنظام . ج: 

    ȑضيح يجɽت Ȕالعلاقا ɰبي ȓالتكلف ȓالمنفعɼ ǴثناǷ ȓتحليل عملي ɯتصميɼ ،ɯالنظ Ȓما فعاد ɰًɽتك ɞهنا Ȕطلبا    

 حǷ ȯدنى ǻلʄ الȳغباȔ هȱه تȯنيȓ علʄ العمل يجȑ لȱلɣ " احتياجاȔ " ليس Ȳ" ɼغباȔ" شكل ࢭي النظام لمستخȯمي

ًللنظام. العامȓ الخطȓ ࢭي ممكن

1. 6 ȓقابȳال ɝلتحقي ȓمȴاللا Ȕماɽبالمعل ȒȲد الإداɼȵي ɰǷ .،ȓالاقتصادي Ȓالمنشأ ȓلأنشط ɯالتقيي ɼ 

1. 7 ȓظيفژها المهمɼ تها ࢭيȯلمساع ȓمȴاللا Ȕماɽبالمعل ȒȲد الإداɼȵي ɰǷ .، ɼ ɉسɽالمت ɼ القصيڇ ɉهي التخطي ɼ

.ȓالمستقبلي Ȓالمنشأ ɤيل الأجل لأعماɽالط 

1. 8 ɻب ȓالمحيط ȓبالبيئ ȳيتأثɼ ȳثǺي ɽالنظام المحاسبܣ يعتبڇ نظاما مغلقا نسبيا فه .، ɻࢭي علاقت ɯيمكن التحك ɼ

ɼ قياساǻ ɼ ȔجȳاǴاȔ للȳقابȓ الȯاخليȓ داخل النظام لتلاࢮي  ،ɼضع الضɽابɤɉ بالبيئȓ المحيطȓ من خلا 

 ȓالسلبي Ȕالتأثيڇا، Ȕعن المتغيڇا ɯتنج ɰǷ التܣ يمكن ȳالمخاط ɼالتܣ يتعامل معها النظام ȓالبيئي 

 Ƿهȯاف نظام المعلɽماȔ المحاسبي : .2

ɰǻ ɂȳئي٦ ܣ الغȳال ʅǷ نظام Ȕماɽمحاسبܣ معل ɽفيڇ هɽت Ȕماɽمعل ȓمحاسبي əلمختل ɰميȯالمستخ ɰاخلييȯال 

ȒȲكالإدا ɼǷ ɰجييȲبائن الخاȵكال.ً

ɼ ȯجɽت ȓاف ثلاثȯهǷ ȓها كنيم معينȯيȯتح Ȓȯلمساع ȴنجاǷ ɂȳئي٦ ܣ الغȳال:
1 

2. 1ɯعȯمي . الɽالي Ȕللعمليا:  

         ɰǷ ʅǷ ȓسسǺم مɽميا تقɽد يȯمن بع ȓنشطǷ ȚاȯحǷɼ تسمܢ التܣ Ȕالعملياɼ،Ȕعمليا ȓهي المحاسبي Ȕالعمليا 

ȓالمالي ȓالمتبادل ʅǷ ɤانتقا ȓقيم ɼǷ ȓمنفع ɰبي ɰفيȳط ȓنتيج Ȳاȳق ɼǷ عمل ،ʅȲداǻ ɼ تتضمن ȚاȯحǷ ɼǷ Ȕعمليا ɤتباد 

ȓاقتصادي ȓمثلا القيم Ȕالتܣ البيع عمليا Țȯࢭي تح ȓسسǺالم ɽه ɤتباد ȓاقتصادي ȓتمثل قيم ȓعملي ȓمحاسبي، ɼ 

                                                           

29-27،ص ص2009الأȲدɰ،-،داȲ الياʅȲɼȴ العلميȓ للنشɼ ȳ التȴɽيع،عماǷ"،ɰساسياȔ نظɯ المعلɽماȔ المحاسبيǻ"ȓبȳاهيɯ الجȲȵاʅɼ،عامȳ الجنابي  1
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 الحساب علʄ بضاعȓ مǺسسʅǷ ȓ تشًڇʅً عنȯما لافمث المحاسبيȓ، المعلɽماȔ نظɯ يعالجها ɼ، يحɽلها Ƿساسا التܣ

Ǵبنا ʄعل ȳمǷ Ǵاȳش ɰمعي ʅدǺا يȱه ʄلǻ Țɼȯح ȓعملي ȓمحاسبي ȟداد حيȵت ȓࢭي البضاع ɰًȵالمخ ɼ يسجل ɰًȵالمخ ɼǷ 

Ȕينا المشًڇياȯم ɼ دادȵي ɰًɽائنȯال ȟدائنا يجعل حي . 

 ɼ هنا من ɰǷ ɾȳن Ȕغيڇ العمليا ȓيضا المحاسبيǷ لهاɽيح ɼ نظام يعالجها Ȕماɽلتأثيڇها المحاسبܣ المعل ʄعل     ȓالعملي 

ȓالمحاسبي.ً

2. 1.1: Ȕالعمليا ȓمعالج . 

ǻجȳاǴاȔ  بɽاسطȓ للمحاسبȓ الȳئيسيȓ السجلاɤ Ȕلاخ من المحاسبيȓ غيڇ ɼ المحاسبيȓ العملياȔ معالجȓ تشمل

ȓمعين ɰǷ ɼ ȓمعالج Ȕالعمليا ɰًɽتك Ȓȯحɽضمن م ȔسساǺالم ɼ ʅǷ ȓعملي ȓبمعنܢ.معين ȳخǷ ɰǷ ȓمعالج Ȕالعمليا 

ȓالمتعلق Ȕبالمبيعا ȓالآجل əبمختل Ȕاȯحɽال ȓكت الاقتصاديɰًɽ ȓمتشابه șكان Ǵاɽس Ȕاȯحɼ ȓيȲتجا ɼǷ ȓميȯخ ɼ 

 هȱه ǻجȳاǴاȔ تفاصيل Ƿخɾًȳ من جهǷ ȓنǻ ɻلا الɽحȯاȔ لمختلə المعالجȓ لهȱه تستخȯم المحاسبيȓ السجلاȔ نفس

ȓالمعالج ȯق əتبعا تختل ɯبكل المحاسبܣ النظام لتصمي ȓسسǺالم.ً

2. 2ɯدع. Ȱاتخا :Ȳاȳالق   

 يتخɰǷ ȱ يجȑ عادȒ الɼ ʅȱ القȳاȲ اتخاȰ لعمليȓ معلɽماȔ تɽفيڇ هɽ المحاسبيȓ المعلɽماȔ لنظɯ المهɯ الثاني الهȯف     

ȑمع بالتناس Ȕعمليا ȓسسǺالم ȓالتخطيطي ɼ ȓقابيȳال . ɼ ɰǷ اȱف هȯما غالبا اله ɻعلي ɝيطل ȓبمعالج Ȕماɽالمعل. 

    كتسليɉ .الحيɽيȓ المعلɽماȔ معالجȓ لمهمȓ المحاسبܣ معلɽماتها نظام تستخȯم المǺسساȔ من كثيڇ ɰǷ فمثلا  

Ǵɽالض ʄعل Ȕاداȳالإي ȓقعɽًالقادم. للعام المت

2. 3ǻ.ȴنجا Ȕالالتقاما ȓلإ با المتعلقȒȲدا:  

     ɰǻ ȓهميǷ Ȕد الالًڈاماȯفيڇ تحɽبت Ȕماɽلا المعلȓمȴلا ʄلǻ ɰميȯالمستخ ɰجييȲعن الخا ȓسسǺالم ʄسبيل فعل ɤالمثا: 

ȔسساǺالم ȓمجȯالمن ɼǷ ȔاȰ كالملȓي ȓلها العام Ȕالًڈاما Ȓࢭي كما كبيڇ ȔسساǺالم ȓالصناعي ȔاȰ العام النفع . ɣتل 

ȔسساǺالم ȓبɽمطل ɰǷ ȳفɽت Ȕماɽمعل ʄلǻ صحابǷ ين فيها المصالحȱال ɰًɽيشمل ȓضافǻ ʄلǻ كالمال،ɰي ،ɰائنيȯال 

Ȕالعمل، اتحادا ɰاللجا ،ȓالتنظيمي ɰالمحللي ،ɰالماليي ɰكيȲالمشا ɰالصناعيي ɼ حتܢ Ȳًɽالعام الجمه . 

 

ً

ً

ً

 

ً
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:ȓخلاص 

يتɰǻɻ  ɯ نظɯ المعلɽماȔ المحاسبيȓ تعȯ من Ƿهɯ نظɯ المعلɽماɼ Ȕ المصȲȯ الȳئي٦ ܣ للمعلɽماȔ ࢭي المǺسسȓ،فمن خلال         

تحɽيل المȯخلاȔ التܣ تتمثل ࢭي الأحȯاȚ الاقتصاديǻ ȓلʄ مخȳجاɼ Ȕ التܣ تتمثل ࢭي المعلɽماȔ المحاسبيȓ كما تعتبڇ 

ًالقɽائɯ الماليȓ من Ƿهɯ مخȳجاȔ هȱا النظام.

يمكن هȱا النظام Ƿصحاب المǺسسȓ من معȳفȓ الɽضعيȓ التاȲيخيɼ ȓ الحاليɼ ȓ المستقبليȓ للمǺسسȓ،حيȟ يعكس           

 ɼ ɯيȯتق ɝيȳعن ط ɣلȰ ɼ اقعɽالتعبيڇ عن ال ɼ ȓللًڇجم ȓسيلɼ ɽفه ʅضع الاقتصادɽالمحاسبܣ ال Ȕماɽنظام المعل

ɼً، ɯملائ ɼ بشكل صحيح ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɍحف ɼ əتكيي  ȓالمحاسبي Ȕماɽفيڇ المعلɽت ɽالأساس ܣ ه ɻضȳغ ɰǻ

.ɰجييȲالخا ɼ ɰاخلييȯال ɰميȯالمستخ əًلمختل

ً
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:ȯتمهي 

ٙ  الأساسيغ النڤاع الاقتصإيغ المǺسسغ تعتبڇ ٙ  ال٘ڬ الأساس ܣ ڣالمحڤ  ڣظائفها خلاڋ من تعمل حين اقتصإ Ƿڬ حڤلڢ يٖڣ

ڣٚف ڣاجتماعيغ اقتصإيغ Ƿهٖاف ڣتحقيڄ بلڤٹ ǻلګ المختلفغ  من ٕڣلغ لأيغ الڤطنܣ فǼڗ الاقتصإ متعٖٕع ڣ كما هڤ مع

 المǺسساػ تلڊ بيڗ تنشǸ حين مختلفغ، مجالاػ في تعمل التܣ ڣالمنشǶػ المǺسساػ من متشابكغ مجمڤعغ الٖڣڋ يضږ

اػ الحاصلغ في تكنڤلڤجيا المعلڤماػ ال٘ڬ  تعامل علاقاػ متنڤعغ في ظل السباځ نحڤ التقٖم خاصغ مٸ التطڤٙ

حٚلغ تسڤيقها كل اسژهٖف كافغ Ƿعماڋ ڣ  نشاطاػ ه٘ه المǺسساػ من عملياػ تصميږ ڣ ǻنتاه المنتجاػ ǻلګ غايغ م

ٚ نظام المعلڤماػ المحاسبܣ ڣٚعڢ ڣ نخ٨ بال٘ك ڬٙ بمختلڀ ف  .ه٘ا يحٖف من خلاڋ ڣجڤٕ نظام معلڤماػ ǻٕا

مليغ تسييڇ ل٘ا سنحاڣڋ في ه٘ا الفصل تسليٰ الضڤǴ علګ الٖڣٙ ال٘ڬ تلعبڢ نظږ المعلڤماػ المحاسبيغ في ع

تǸٙينا تقسيږ ه٘ا الفصل ǻلګ   مباحن ڣ هي كالتالي : 3المǺسسغ الاقتصإيغ ڣ من Ƿجل ٗلڊ ا

 : لɼالأ ȟسسغ المبحǺ؛ماهيغ تسييڇ الم 

 : الثاني ȟسسغ لنظام المعلڤماػ المحاسبܣ المبحǺ؛حاجغ الم 

 : ȟالثال ȟسسغ الاقتصإيغ المبحǺهٖاف المǷ مٖڥ التڤافڄ ڣ التعا٩ٙ بيڗ نظږ المعلڤماػ المحاسبيغ ڣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أهميΔ نظاϡ المعϠوماΕ المحاسبي في تسيير المؤسسΔ الاقتصاديΔالفصل الثاني:                 

 

 
29 

ȓسسǺتسيير الم ȓل: ماهيɼالأ ȟالمبح 

فٚـ ځٚ  في عميقغ تحڤلاػ الاقتصإيغ المǺسساػ ع  المتعلقغ بنشاطها، العملياػ ڣمختلڀ ڣتسڤيقها ڣǻنتاجها تسييڇها ط

لڊ اػ مٸ تماشيا ڣٗ  حين من الاهتمام ه٘ا في الأساس ܣ الجانظ يمثل المǺسسغ تسييڇ ڣلعل بها، المحيطغ البيئغ تطڤٙ

ٕٙها في التحكږ ها ضماڗ حين ڣمن لها، الأمثل ڣالاستخٖام مڤا هٙا تطڤٙ اٚ  – الاقتصإيڤڗ  اجژهٖ ل٘لڊ .ڣاستم

تٚبطغ بها الآلياػ ڣمختلڀ التسييڇ لعمليغ مفهڤم لإيجإ – شتܢ باتجاهاػ  .الم

 ȑخصائصها.المطل ɼ ȓسسǺيف المȳل: تعɼالأ 

يٚڀ Ƿڣ مفهڤم تحٖيٖ محاڣلغ ǻڗ نٚا في الاقتصإيغ للمǺسساػ ڣشامل ڣاܷح تع يٚڄ في ئٙيسيغ خطڤٌع نظ  معالجتنا ط

لڢ ما ٗلڊ الحيڤڬ، المڤضڤع له٘ا ِّ
 في يǸخ٘ها التܣ ڣالمحٖٕاػ المعالږ ڣتحٖيٖ تڤضيح محاڣلغ في بالغغ Ƿهميغ من تمث 

 .الاقتصإڬ المحيٰ في المǺسساػ من النڤع ه٘ا نشا٭ طبيعغ ڣتحٖيٖ تصنيڀ

1. : ȓسسǺيف المȳتع 

فٚـ كمنظمغ تسڤيقيغ لإنتاه  ڣٚڗ ففي الماٿ ܣ كانـ تتميڈ بعملياػ السڤځ ǻٗ ع يٚڀ المǺسسغ من٘ ثلاف ق تطڤٙ تع

عٙ ٚ حجمها، ڣ بقٖ فٚ كمنظماػ فلاحيغ حين تتميڈ بصغ تكنڤلڤجيغ  السلٸ ڣالخٖماػ ڣ كانـ المǺسساػ الأڣلګ تع

عٚ ڣ ܧخصيغ بيڗ صاحظ المǺسسغ ڣ العماڋ ڣ بعلاقاػ ضيقغ بيڗ الٖخل ڣ المساهماػ  صغيڇع، ڣ بعلاقاػ مباش

يٙڀ للمǺسسغ باختلاف الباحثيڗ ڣ المهتميڗ به٘ا  ػٚ عٖع تعا عٚاڗ ما تطڤٙ ه٘ا الڤضٸ ڣ ظه الشخصيغ لكن س

 المجاڋ منها :

فٚ المǺسسغ كمنظمغ اقتصإيغ ڣ اجتماعيغ  كٚيظ الڤسائل "تع اٙػ حڤڋ ت اٚ مستقلغ نڤعا ما، تǺخ٘ فيها الق

مٛكاني يٚغ، الماليغ،ڣ المإيغ ڣ الإعلاميغ بغيغ خلڄ قيمغ مضافغ حسظ الأهٖاف في نطاځ   " 1البش

إٚ ال٘ين تجمعهږ علاقاػ  ٕٙ المإيغ ڣ المعنڤيغ ڣ مجمڤعغ من الأف "هي نظام تفاعلي مǺلڀ من مجمڤعغ من المڤا

 ٙ سٙالغ المǺسسغ ڣ الغايغ التܣ ڣجٖػ من Ƿجلهاسٙميغ ڣ غيڇ   "2سميغ من Ƿجل تحقيڄ 

فٚ " ڣٚ٭ ضمن معيڗ، اجتماعي ڣمالي قانڤني ǻطاٙ Ƿنها علګ تع  النشا٭ ڣنڤع ڣحجږ المǺسسغ ڣجڤٕ لمكاڗ تبعا تختلڀ ش

ڥٚ  حقيقيغ نقٖيغ تٖفقاػ بڤاسطغ الإنتاه لعڤامل الانٖماه ه٘ا ڣيتږ بڢ، تقڤم ال٘ڬ تٚبٰ منها ڣكل معنڤيغ ڣǷخ تٙباطا ي  ا

إٚ، ڣثيقا ځٚ  في فتتمثل الثانيغ Ƿما المǺسسغ، نشا٭ في المستعملغ ڣالمڤإ الڤسائل في الأڣلګ ڣتتمثل بالأف  الكيفياػ ڣ الط

اٚقبغ تسييڇ في المستعملغ ڣالمعلڤماػ  "3الأڣلګ ڣم

                                                           

ٚٛاځ بن حبيظ  اٜئٚ،"تسيير المǺسسȓ ،"اقتصاد ɼ عبٖ ال يٜغ،الج كٚ 2002٥،25،ٕيڤاڗ المطبڤعاػ الجامعيغ،الساحغ الم 1
   
2
يٙغǵليȓ لتحقيɝ التنميȓ المستȯامȓ"،-المǺسساȔ الصغيرɼ Ȓ المتɽسطȓخبابغ عبٖ الله،   ٙ الجامعغ الجٖيٖع،الإسكنٖ  ٥،12  2013مصٚ، -ٕا

اٜئٚ،الطبعغ المحمٖيغ ٕاٙ ،"المǺسسȓ اقتصاد"، عٖڣڗ  ٕإڬ ناصٚ  3  ٥10  ، 1998 الثانيغ، العامغ،الج
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2. : ȓسسǺالم Ɂخصائ 

يٙڀ من : كالتالي الاقتصإيغ للمǺسسغ المميڈع الخصائ٨ من جملغ Ƿڗ نحٖٕ يمكن السابقغ التعا
1 

 . المǺسسɼ ȓحȒȯ للإنتاɼ Ƞ التȴɽيع :1 .2

اǴٚاػ خاصغ. يٸ ڣ تكڤڗ مهيكلغ علګ Ƿساٝ قڤانيڗ ڣ ǻج فٚ المǺسسغ كڤحٖع للإنتاه ڣ التڤٛ  تع

2. 2:ȓاقتصادي Ȓȯحɼ ȓسسǺالم . 

٘ه السلٸ ڣ الخٖماػ ǻڗ الڤظيفغ الأساسيغ للمǺسسغ تكمن في ǻنتاه السلٸ ڣ الخٖماػ قصٖ تبإلها في السڤځ ڣه

عٙ العمڤميغ. يٙغ كالإٕا يٙغ عكس بع٬ السلٸ ڣ الخٖماػ الغيڇ التجا  تتميڈ بǸنها تجا

 ل :ي. المǺسسɼ ȓحȒȯ لتȴɽيع المȯاخ3 .2

جٚاػ   قيمغ المٖخلاػ ( –ǻڗ المǺسسغ تحقڄ القيمغ المضافغ التܣ تساڣڬ ) قيمغ المخ

جٚاػ تتمثل في مجمڤعغ  ڣٜڗ السلٸ النهائيغ في ڣمنڢ يمكن القڤڋ Ƿڗ قيمغ المخ من المبيعاػ ڣ ه٘ا حسظ تغييڇ مخ

ٙ تحڤيل السلٸ من مڤإ Ƿڣليغ ǻلګ مڤإ اسژهلاكيغ نهائيغ.  ǻطا

يٙغ الشخصيغ ( قانڤنيغ ܧخصيغ للمǺسسغ .4 .2  المالكيڗ. عن مستقلغ ) الاعتبا

 ڣ القصيڇ المتڤسٰعلګ المٖڥ  نڤعيغ، Ƿڣ كميغ Ƿهٖافا كانـ سڤاǻ Ǵلګ تحقيقها تسعګ Ƿهٖاف للمǺسسغ .5 .2

هٙ ڣ المǺسسغ عمل لتناسڄ ضمانا معياٙ للأهٖاف الڤاܷح التحٖيٖ يشكل ڣ البعيٖ، اٚ ڬ ما بسبظ استم Ǻٕي 

 العمل. Ƿساليظ ڣ البڇامٌ ڣضٸ في تناسڄ من ǻليڢ

ɻخصائص ɼ يف التسييرȳالثاني: تع ȑالمطل 

ڣٚعاػ نجاٍ بيڗ الفاصل الحٖ المǺسسغ تسييڇ ڣظيفغ تعتبڇ   العجٜ Ƿڣ المڤضڤعغ الأهٖاف تحقيڄ ڣبيڗ فشلها، Ƿڣ المش

ٕٙ تحڤڋ  Ƿڗ تستطيٸ التܣ ڣهي تحقيقها عن ع المڤا  الأهٖاف . ǻلګ للڤصڤڋ  فعالغ Ƿٕڣاػ ǻلګ المڤجڤٕ

 تعȳيف التسيير: .1

جٚڤع تتږ  يٚغ، المإيغ ڣ الماليغ قصٖ تحقيڄ الأهٖاف الم ٕٙ البش يٚقغ عقلانيغ للتنسيڄ بيڗ المڤا ه٘ه "يعتبڇ التسييڇ ط

قٚابغ للعملياػ قصٖ تحقيڄ Ƿهٖاف المǺسسغ  عٙ ڣ ال عٙ المتمثلغ في:التخطيٰ، التنظيږ، الإٕا يٚقغ حسظ السيڇڣ الط

ٕٙ  ."2بالتڤفيڄ بيڗ مختلڀ المڤا

ڣ المتكاملغ التܣ تشمل Ƿساسا التخطيٰ، التنظيږ، التڤجيڢ، ،"التسييڇ هڤ تلڊ المجمڤعغ من العملياػ المنسقغ 

قٚابغ، ǻنڢ باختصا  "3ٙ تحٖيٖ الأهٖاف ڣ تنسيڄ جهڤٕ الأܧخا٥ لبلڤغها ال

                                                           
1
ٚٛاځ بن حبيظ ،   هٚ،٥ "اقتصاد ɼ تسيير المǺسسȓ"عبٖ ال جٚٸ سبڄ ٗك  26،م

2
ٚٛاځ بن حبيظ   هٚ ،٥،عبٖ ال جٚٸ سبڄ ٗك  103م

3
فٙيڄ الطيظ ،"   اٜئٚ،  -الطبعغ الثالثغ،ٕيڤاڗ المطبڤعاػ الجامعيغ،بن عكنڤڗ  Ƿساسياɼ،Ȕظائف،تقنياȔ"،-مȯخل للتسييرمحمٖ   2011٥،13الج
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سٚميغ" إٚ في التنظيماػ ال فٚڢ كڤنًڈ ڣ Ƿٕڣناڋ بǸنڢ :"تڤفيڇ البيئغ المناسبغ لعمل الأف  يع

ٕٙ المنظمغ من Ƿجل  قٚابغ علګ مڤا عٙ، ال ڣٚڗ Ƿڗ التسييڇ هڤ:"العمليغ التܣ يتږ بها التخطيٰ، التنظيږ،الإٕا جٙ ڥٚ با ڣ ي

 "1الأهٖاف المحٖٕعالڤصڤڋ ǻلګ 

يٙڀ ه٘ه لكن يٙڀ هي التعا اػ مٸ تتما٧ ܢ لا كلاسيكيغ تعا  علږ هڤ اليڤم فالتسييڇ اليڤم، المǺسسغ تطڤٙ

اٙػ اٙػ، اتخاٗ علګ للمساعٖع ڣخطڤاػ تقنياػ عٖع باستعماڋ المنظمغ قيإع يتضمن ڣالتطبيڄ، الاختيا اٚ يٌٜ ڣهڤ الق  م

يٙٔ، اقتصإ، اختصاصاػ) لعٖع ملتقى Ƿنڢ كما الإنسانيغ، ڣالعلڤم الٖقيقغ، كالعلڤم :علڤم لعٖع اٚفيا، تا  علڤم جغ

يٚاضياػ( الاجتماع علږ قانڤڗ، سياسيغ،  .2،ال

 

 خصائɁ التسيير : .2

ٕٚ بها ه٘ا المفهڤم ڣ هي كالتالي يٙڀ السابقغ يمكن استخلا٥ مجمڤعغ من الخصائ٨ التܣ ينف  :3ڣمن التعا

 :فن ɼ ɯالتسيير عل 

فٚ التسييڇ  سٙغ كفاǴاػ خاصغ )تكڤين، سماػ القائٖ يع بكڤنڢ مجمڤعغ من مختلڀ العلڤم بالإضافغ ǻلګ مما

عٙ التǸثيڇ...( فٚغ المهام، قٖ عٙ الاتصاڋ ڣمع  قٖ

 فيما بينها ڣ تكڤڗ ڣحٖع متماسكغ ٚ  ؛التسييڇ مبنܣ علګ ڣظائڀ تتǸث

 ع متڤاصلغ  ؛يتطڤٙ التسييڇ حسظ ٕڣٙ

 يٙن ڣ هما،ا بٙ تيا  لعقلانيغ ڣ الإنسانيغ لٖمٌ ثقافغ المǺسسغ.التسييڇ مبنܣ علګ تقا

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Pierre.G.Bergeron ,La gestion moderne-Théorie et cas,France, edition eska,1982,p 87 

2
 Claude Alazard, Sabine Sépari, Contrôle de gestion, 5ème Edition, Paris, Dunod, 2001, P6. 

3
ٚٛاځ بن حبيظ ،   هٚعبٖ ال جٚٸ سبڄ ٗك  ٥،104  م
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 Ƿ ɼهميتɻ : مبادئ التسيير  لȟالمطلȑ الثا

 للتسييڇ مجمڤعغ من المباǽٕ التܣ يقڤم عليها لا تختلڀ كثيڇا عن Ƿهميتڢ البالغغ في المǺسساػ مهما كاڗ نڤعها.

ٚ منها  FAYOLلقٖ حٖٕ مبادئ التسيير : .1  :1العٖيٖ من مباǽٕ التسييڇ ن٘ك

1. 1Ƿȯاف تخطيط . مبȯالأه ɼ :)Ȕالاستراتيجيا(Ȕالسياسا 

يٚڄ ،المǺسسغ Ƿهٖاف ڣتبيڗ ڣڣاܷحغ ڣمحٖٕع ،مخططغ السياساػ كڤڗ  ڣجڤب المبǷٖ ه٘ا يقتض ܣ  علګ يعمل ال٘ڬ ڣالط

نٚغ السياساػ ه٘ه تكڤڗ  Ƿڗ ڣيجظ الأهٖاف، ه٘ه تحقيڄ  ڣالسياساػ .المتڤقعغ غيڇ التغيڇاػ مڤاجهغ علګ تساعٖ م

ڣٚع علګ ينطبڄ عام هڤ ما منها Ƿنڤاع عٚيغ سياساػ هڤ ما ڣمنها ،بǸكملڢ المش اٙػ عليها تسييڇ ف  في المختلفغ ڣالأقسام الإٕا

ڣٚع عٚيغ السياساػ تتما٧ ܢ Ƿڗ بالطبٸ ڣيجظ، المش ئٚيسيغ العامغ السياساػ مٸ الف  ال

 

1. 2Ƿȯمب .  ɰȴاɽالت  ɰȴاɽت( ȓنشطǷ : )ȓسسǺالم 

نٛغ المǺسسغ كڤڗ  المبǷٖ ه٘ا يفًڇ٩  ، ǻنتاه )تمڤين، ڣظائفها من ڣظيفغ لكل تعطى Ƿڗ يجظ Ƿنڢ بمعنܢ الٖاخل، من متڤا

ها بالقيام لها تسمح ڣالتܣ المطلڤبغ، الأهميغ الخ(...تسڤيڄ  .المǺسسغ Ƿهٖاف تحقيڄ مٸ ينܦجږ ڣبما ملائږ نحڤ علګ بٖڣٙ

1. 3Ƿȯمب . ȓالسلط : ȓليɼǺالمسɼ 

عٙ تقڤم لكي ٕٚ لكل يعطى Ƿڗ يجظ فانڢ سليږ Ƿساٝ علګ الإٕا  مطلڤب معيڗ عمل ǷٕاǴ من تمكنڢ التܣ الكافيغ السلطغ ف

ٕٚ يعتبڇ Ƿڗ ڣيجظ منڢ، اٙػ من يتخ٘ ڣعما العمل ه٘ا ǷٕاǴ عن مسǺڣلا الف اٚ  بخصڤصڢ. ق

1. 4 .Ƿȯمب Ɂالتخص ɼǷ ɯالعمل: تقسي 

ئٜغ يعنܣ المبǷٖ ڣه٘ا المجهڤٕ ، نفس بب٘ڋ ڣتحسينڢ الإنتاه حجږ فٙٸ ǻلګ الڤصڤڋ  ǻلګ يهٖف العمل تقسيږ  ǻلګ العمل تج

اǴٜ، مجمڤعغ ٕٚ كل ڣتخص٨ Ƿج كٚيڈ علګ يساعٖ ما ڣه٘ا منڢ محٖٕ بجǴٜ ف  عنڢ ينتٌ مما معينغ Ƿعماڋ في الجهڤٕ ت

 الأعماڋ. ه٘ه في الخبڇع يٛإع

1. 5Ƿȯالتشجيع . مب : ʅالماد 

عٙ علګ يجظ ٙ  لٖفٸ نظاما تضٸ Ƿڗ الإٕا تٚباػ الأجڤ إٚ تشجيٸ علګ يعمل ڣالم  العمل في ممكن مجهڤٕ Ƿقپ ܢ ب٘ڋ علګ الأف

ٕٚ كل تحصل ǻٗا ǻلا ٗلڊ يǸتي ڣلا،  ǻنتاه. من يحققڢ ڣما مجهڤٕ من يب٘لڢ ما مٸ يتناسظ ال٘ڬ الأجٚ علګ ف

1. 6Ƿȯمب .  ɰɼالتعا ɼ : رȴǶالت 

ٕٚين مجهڤٕ Ƿڗ فيڢ لاشڊ مما إٚ، علګ منهما كل عمل ǻٗا الاثنيڗ مجهڤٕ يفڤځ  متعاڣنيڗ ف عٙ تنجح ڣلكي انف  ǷٕاǴ في الإٕا

إٚ كل تعاڣڗ  تكسظ Ƿڗ يجظ ڣظائفها هږ تتڤحٖ حتܢ المǺسسغ في يعملڤڗ  ال٘ين الأف يٚڄ في ڣتتجڢ جهڤٕ سٚڤم الط  الم

 .للمǺسسغ العامغ الأهٖاف نحڤ
                                                           

1
اٜئٚ، "نظام مȳاقبȓ التسيير ɼ علاقتɻ باتخاȰ القȳار"صفاǴ لشهظ،   عٙ الأعماڋ ،جامعغ الج عٚ لنيل شهإع الماجستيڇ في ǻٕا  9-٥5 -،٥ 2006،م٘ك
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 . مبǷȯ الشمɽل :7 .1

يٚن، كل ڣظائڀ علګ ڣاحٖع ڣقڤاعٖ ،مباǽٕ تطبيڄ ǻمكانيغ المبǷٖ ه٘ا ڣيعنܣ فٚغ نقل ڣǻمكانيغ المٖي يٙغ المع  ڣنتائٌ الإٕا

بٚغ يٙغ ڣحٖع من ڣالاختباٙ التج ڥٚ  ǻلګ ǻٕا ڥٚ. ǻلګ مǺسسغ ڣمن ،ǵخٚ ǻلګ مستڤڥ  من Ƿڣ Ƿخ  Ƿخ

1. 8Ƿȯمب . Ȓȯحɼ Ȓالقياد :ȳالأمɼ 

ǹٚڣٝ كل يتلقى Ƿڗ المبǷٖ ه٘ا ڣيقتض ܣ بٙ لحٖڣف منعا ڣاحٖ ܧخ٨ قبل من ڣالتعليماػ الأڣامٚ م  التڤجيهاػ في التضا

ٕٕٚ ڣبالتالي ǹٚڣسيڗ ت  التعليماػ. ڣ للأڣامٚ الاستجابغ في الم

 

 :1يحض ܢ مفهڤم التسييڇ بǸهميغ بالغغ يمكن تڤضيحها من خلاڋ النقا٭ التاليغǷهميȓ التسيير :  .2

 .تهȯف عمليȓ التسيير ǻلʄ تحقيǷ ɝهȯاف العمل الجماعي : 1 .2

غٚڤبغ ،ڣ التܣ اٚمٌ عمل  تظهٚ Ƿهميغ في تڤجيڢ الجهڤٕ الجماعيغ نحڤ  تحقيڄ الأهٖاف الم يتږ ڣضعها في ǻطاٙ ب

 المǺسسغ ڣ سياسژها،ڣ تًڈايٖ ه٘ه الأهميغ بًڈايٖ اعتمإ المجتمٸ علګ الجهڤٕ الجماعيغ.

2. 2 :Ǵالأدا ȒǴكفا Ȓاد لزيادȳالأف ȑريȯت. 

 ٚ يٜإع كفاǴڴهږ في الإٔاǴ، مما يڤف يٙغ ل إٚ علګ Ƿساٝ المباǽٕ الإٕا يٙظ الأف  تساهږ عمليغ التسييڇ بشكل كبيڇ في تٖ

اٙػ ڣ كف يٙغ Ƿعلګ ٗاػ قٖ ٜ ǻٕا اٚك  اǴاػ عاليغ علګ حل المشاكل ف٥ٚ Ƿكبڇ لاحتلاڋ م

 .تحقيɝ الأهȯاف الاجتماعيȴ ɼ ȓيادȒ رفاهيȓ المجتمع :3 .2

 ٗǻ ٕٙ حين يساهږ العاملڤڗ في المǺسسغ في تلبيغ الحاجاػ الاجتماعيغ للمجتمٸ من خلاڋ الاستغلاڋ الأمثل للمڤا

فٙاهيغ المجتمٸ جٙغ  تٚبٰ ٕ عٙ منها. ت ٕٙ خاصغ النإ جٙغ الكفاǴع في استغلاڋ المڤا  بٖ

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  Ǵاٙيس ڣفا"ɝالتطبي ɼ ȓيȳالنظ ɰبي ȓالعام ȔسساǺاف في المȯنظام التسيير بالأه"، ٙ يٸ،عماڗ ،ٕا ٚ ڣ التڤٛ ڬٙ للنش ڣٛ ٕٙڗ،–اليا ،٥ ٥ 2016الأ

13-14. 
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 المبحȟ الثاني :حاجȓ المǺسسȓ لنظام المعلɽماȔ المحاسبي

ڗٚ، ه٘ا مطلٸ من٘ كٜٚ الق قٚابغ التخطيٰ Ƿهميغ علګ الباحثڤڗ  ي اٙػ ڣاتخاٗ ڣال اٚ مٛها الق ڣٚع في ڣتلا  يمكن لا ǻٗ .المش

 ٙ عٙ فعالغ قٙابغ ٕڣڗ  تخطيٰ ڣجڤٕ تصڤ  خطغ ٕڣڗ  حقيقيغ قٙابغ ڣجڤٕ ڣلا ڣتܶحيحها، الخلل مڤاطن اكتشاف علګ قإ

ڣٚع يسعګ ال٘ڬ الهٖف بمثابغ تكڤڗ  مسبقغ  Ƿڣ اقًڇابڢ مٖڥ قياٝ خلاڋ من Ƿعمالڢ نتائٌ تقييږ ڣǻلي تحقيقڢ ǻلګ المش

 الهٖف ه٘ا تحقيڄ بٖائل ظل في تحقيقها المحتمل بالنتائٌ التنبǺ ٕڣڗ  مسبقغ خطغ ڣجڤٕ ڣلا الهٖف، ه٘ا عن ابتعإه

اٚٙ ڣاتخاٗ مٛ الق الأفضل ڣ من خلاڋ ه٘ا المبحن سنحاڣڋ تڤضيح الٖڣٙ ال٘ڬ تلعبڢ نظږ المعلڤماػ  البٖيل لاختياٙ اللا

اٚٙ.  قٚابغ ڣ اتخاٗ الق عٙ المǺسسغ من خلاڋ كل من عمليغ التخطيٰ ال  المحاسبيغ في ǻٕا

 لتخطيطالمطلȑ الأɼل: نظɯ المعلɽماȔ المحاسبيȓ كأداȒ ل

ځٚ ǻلګ بع٬ المفاهيږ فيما  ځٚ ǻلګ الٖڣٙ ال٘ڬ تلعبڢ نظږ المعلڤماػ المحاسبيغ في عمليغ التخطيٰ سنتط قبل التط

 يخ٨ التخطيٰ.

يٚڀ التخطيٰ بǸنڢ تعȳيف التخطيط : .1  : 1يمكن تع

ٚ علګ تڤقٸ القضايا المستقبليغ ڣ الإعٖإ  يٚقغ للتفكيڇ المنظږ تساعٖ المٖي  لها""التخطيٰ فلسفغ Ƿڣ ط

عٙ من  اٚ علګ بقيغ ڣظائڀ الإٕا ٚ تǸثيڇا مباش تٚبٰ ڣ تǺث يٙغ ڣ التܣ ت "التخطيٰ هڤ Ƿحٖ المكڤناػ الأساسيغ للعمليغ الإٕا

قٙابغ"  تنظيږ ڣ تڤجيڢ ڣ 

اٚحل التܣ يمٚ خلالها المخطٰ ليصل في النهايغ ǻلګ  فٚ التخطيٰ Ƿنڢ "عمليغ لأنڢ يشمل مجمڤعغ من الم كما يع

اٙسژها ڣ بحڙها ǷثناǴ عمليغ التخطيٰ مجمڤعغ من الإجاباػ  " 2المحٖٕع علګ الأسئلغ ثږ ٕ

ٚ يمكن القڤڋ Ƿڗ التخطيٰ  يٙڀ السابقغ ال٘ك يٙغ العمليغ في الأڣلګ الڤظيفغ يعتبڇڣمن التعا  يسبڄ حين Ƿهمها ڣ الإٕا

قٚابغ ڣ التڤجيڢ ڣ التنظيږ  . التنظيميغ الأهٖاف لتحقيڄ Ƿٕاǹها يجظ محٖٕع مهام اختياٙ علګ التخطيٰ ينطڤڬ  ڣ ، ال

 دɼر نظɯ المعلɽماȔ المحاسبي في عمليȓ التخطيط: .2

عٙ لٖڥ الڤعي التخطيٰ يڤلٖ هٙا ڣيسلٰ الإٕا اٙػ  ڣاتخاٗ المشاكل تحٖيٖ مناطڄ من يمكنها مما المستقبل ǻلګ Ƿنظا اٚ الق

اٙسغ يحتاه فالتخطيٰ المناسظ، الڤقـ ڣفي حيالها المناسبغ ڣٚف ǻلګ ٕ اٙسغ تضٸ ڣه٘ه المستقبل ظ عٙ الٖ  مڤقڀ في الإٕا

 .3المفاجǶػ حٖڣف احتمالاػ من ڣيقلل المتاحغ الف٥ٚ مٸ التعامل عنٖ Ƿفضل

                                                           

ڬٚ   يٙغ"التخطيط ɼ المȳاقبȓ الإداريǷ،"ȓحمٖ محمٖ المص 2006٥،28مصٚ،-،مǺسسغ شباب الجامعغ للنشٚ،الإسكنٖ 1
  

2
یٚڀ Ƿحمٖ   یٛڄ جامعغ ،" الإداریȓ المعلɽماȔ نظɯ"، العاص ܣ ش قٜا  110 ،٥ 2004 ، ،مصٚ ال

هٚ،٥    جٚٸ سبڄ ٗك ځٙ ǻٕمڤڗ جل،م ǻ31ٕمڤڗ طا 3
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اٙسغ المستقبل ڣتمٚ اٚحل بخمس ٕ ا مهما في المحاسبيغ المعلڤماػ ڣتلعظ بعضا، بعضها مٸ ڣ مًڇابطغ متتاليغ م  كل ٕڣٙ

حٚلغ اٚحل الخمس م 1التاليغ من الم

: 

 · :الأهȯاف تحȯيȯ مȳحلȓ في المحاسبي . الɼȯر 1 .2

ٙ  ڣيخت٨ حٚلغ في المحاسبܣ الٖڣ اٙسغ عن بياناػ بتقٖيږ التخطيٰ من الأڣلګ الم  .للمنشǸع المڤضڤعغ الأهٖاف ڣتحليل ٕ

 :المعلɽماɼ Ȕ البياناȔ جمع مȳحلȓ في المحاسبي . الɼȯر 2 .2

بٚح) ڣ ڣالحجږ التكلفغ بيڗ العلاقغ تحليل عن بياناػ تقٖيږ  ه٘ه بيڗ تفاعل Ƿفضل تحٖيٖ بغيغ التعإڋ( تحليل ال

 .المقبلغ الفًڇع في المنشǸع لعملياػ Ƿساسا   يعتبڇ Ƿڗ يمكن المتغيڇاػ

 :المɽارد تجميع مȳحلȓ في المحاسبي . الɼȯر 3 .2

 Ƿنسظ من عليها الحصڤڋ  يجظ ڣالتܣ المستقبليغ الماليغ ڣالتٖفقاػ الاحتياجاػ قڤائږ بǼعٖإ الخاصغ البياناػ تقٖيږ

 .المصإٙ

  :المعايير ǻعȯاد مȳحلȓ في المحاسبي الɼȯر . 4 .2

نٛاػ بǼعٖإ الخاصغ البياناػ تقٖيږ عٙ مٸ يساهږ فهڤ ل٘لڊ التخطيطيغ، المڤا  ثږ الكميغ، المعاييڇ ǻعٖإ في  Ƿڣلا   الإٕا

ع في ماليغ معاييڇ ǻلګ الكميغ المعاييڇ ه٘ه بتحڤيل  ثانيا    يقڤم نٛاػ صڤٙ  المنشǸع في النشا٭ Ƿڣجڢ تعكس تخطيطيغ مڤا

ع في القإمغ الفًڇع خلاڋ  .ڣماليغ كميغ صڤٙ

  :العمل سياساɼ Ȕ خطط ǻعȯاد مȳحلȓ في المحاسبي . الɼȯر 5 .2

اٙػ مستڤڥ  علګ بينها التنسيڄ ڣ التفصيليغ ڣالسياساػ الخطٰ بǼعٖإ الخاصغ البياناػ تقٖيږ  .بالمنشǸع المختلفغ الإٕا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

هٚ ،٥    جٚٸ سبڄ ٗك 26بسام محمڤٕ Ƿحمٖ،م 1
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 Ȕماɽالمعل ɯالثاني: نظ ȑالمطلȓقابȳلل Ȓكأدا ȓالمحاسبي 

قٚابغ يسبڄ التخطيٰ كاڗ ǻٗا قٚابغ فǼڗ ال عٚ تبǷٖ ال  لا ǻٗ معها ڣتستمٚ الفعلي التنفي٘ حيڈ الخطٰ ڣضٸ عنٖ مباش

ٙ  يمكن قٚابغ Ƿٕڣاػ ڣجڤٕ ٕڣڗ  جيٖ تخطيٰ ڣجڤٕ تصڤ عٙ ال اٚفاػ ڣتܶحيحها علګ القإ  ڣجڤٕ لا Ƿنڢ كما اكتشاف الانح

قٚابغ غٚڤبغ الأهٖاف تبيڗ المعالږ ڣاܷحغ بخطغ مسبڤقغ تكن لږ ما الحقيقيغ لل  تقييږ يتږ ال٘ڬ الأساٝ ڣتشكيل الم

اٚفاػ ڣمعالجغ ڣتحليلها الفعليغ النتائٌ قٚابغ ثږ الڤصڤڋ ǻلګ ٕڣٙ نظږ  استنإا الانح يٚڀ ال ǻليڢ. ڣ عليڢ يمكن تع

قٚابغ.  المعلڤماػ المحاسبيغ في عمليغ ال

1. : ȓقابȳيف الȳقٚ تع يٚڀ ال ـــ يمكن تع  :1ابغ بـ

 ٚ قٚابغ تلڊ السلطغ التܣ يتمتٸ بها المٖي سٙتڢ للعمل بمساعٖع عٖٕ "نقصٖ بال يٙغ Ƿڣ عنٖ مما سٙتڢ للعمليغ الإٕا في مما

ǹٚڣسيڗ"  من الم

لڊ  نٙتڢ بما هڤ مطلڤب Ƿڣ مخطٰ Ƿڣ مفًڇ٩ من قبل الإٔاǴ ڣٗ ٜ ڣ مقا قٚابغ تعنܣ قياٝ ڣ تقييږ الإٔاǴ الفعلي المنج " ال

ٙ بالتܶحيح الملائږ"بغ٩ٚ الكشڀ  اٚ مٜ تܶحيحها Ƿڣ اتخاٗ الق اٚفاػ عن المطلڤب ڣ يل ٚ ه٘ا الإٔاǴ من انح  عن ما يظه

عٙ في متابعغ التنفي٘ ڣ التحقڄ من Ƿڗ الأنشطغ تتږ ڣفقا للخطٰ المڤضڤعغ  فٚ ك٘لڊ بǸنها " ڣسيلغ الإٕا  "2ڣ تع

ٕٙ يٙغ التܣ تستخٖم لضماڗ الاستخٖام الفعاڋ للمڤا عٙ الإٕا  ڣ تحقيڄ الأهٖاف" "المها

قٚابغ هي ڣظيفغ ينبغي القيام بها في كافغ مجاڋ النشا٭ الإنساني من  يٙڀ السابقغ يمكن القڤڋ Ƿڗ ال من خلاڋ التعا

هٙا نظاما لضبٰ الإٔاǴ ڣ ضمانا لتحقيڄ الأهٖاف المخططغ.  حين اعتبا

2. :ȓقابȳال ȓالمحاسبي في عملي Ȕماɽر نظام المعلɼد 

Ǹلګ الحاجغ تنشǻ قٚابغ ٙ  من انطلاقا ال عٙ الٖڣ  ل٘ا مصالحها علګ ڣالحفاٱ ممتلكاػ المǺسسغ لحمايغ ال٘ڬ تقڤم بڢ الإٕا

اǴٚاػ التٖابيڇ كافغ تتخ٘ فهܣ مٛغ ڣ الإج ٕٙ ڣتنميغ الحمايغ Ƿسباب لتڤفيڇ اللا  المنشǸع ٕاخل النشا٭ سيڇ ڣمتابعغ المڤا

غٚڤبغ ل٘ا يڤفٚ الأهٖاف ڣلتحقيڄ مٛغ الأڣليغ ڣالمعلڤماػ بياناػال المحاسبܣ المعلڤماػ نظام الم  متطلباػ لخٖمغ اللا

ٙ  يقڤم فانڢ النظام كفاǴع ه٘ا ڣلتحقيڄ المǺسسغ لڊ من خلاڋ العملياػ  عمليغ خلاڋ من ڣفعاڋ Ƿساس ܣ بٖڣ قٚابغ ڣٗ ال

 : 3الآتيغ

 

 

                                                           

هٚ،٥   جٚٸ سبڄ ٗك ڬٚ، م Ƿ134حمٖ محمٖ المص 1
  

2
اٚڣڬ ،"   يٸ ،عماڗنظɯ المعلɽماȔ المحاسبيɼ ȓ المنظمȓ"حكمـ Ƿحمٖ ال ٚ ڣ التڤٛ ٙ الثقافغ للنش ٕٙڗ،-،ٕا  ٥،222 1999الأ

3
ع    جامعغ التسييڇ، علڤم في الماجيستيڇ شهإع استكماڋ متطلباػ مقٖمغ ،"البنɞɽ في الȯاخليȓ الȳقابȓ نظام فعاليɼ ȓتقييɯ دراسȓ "،فضليغ بڤطڤٙ

 41-٥40-٥ ، 2007 المسيلغ،
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2. 1ȓقابȳال . ʄعل Ȕالتطبيقا: 

قٚابغ Ƿهٖاف Ƿڗ بما يمكن  المحسڤب المعلڤماػ نظام في نفسها هي اليٖڣڬ  المحاسبܣ المعلڤماػ نظام في الٖاخليغ ال

يٚڀ قٚابغ تع عٙ" علګ Ƿنها  التطبيقاػ علګ ال اǴٚاػ عن عبا  البياناػ صحغ من ڴهٖف ǻلګ التǸكٖ  محٖٕع قٙابيغ ǻج

يٚٚ  " البياناػ ه٘ه علګ الاعتمإ يمكن بحين عنها، ڣالتق

2. 2ȓقابȳال . ʄعل : Ȕخلاȯالم 

قٚابغ ه٘ه ٍٚ بها فقٰ للنظام  ڣǻٕخاڋ ڣصلاحيژها البياناػ ٕقغ لبياڗ تصمږ ال  المص

2. 3 ʄعل ȓقابȳالتشغيل. ال : 

قٚابغ تعتبڇ قٚابغ Ƿنڤاع Ƿهږ من التشغيل علګ ال قٚابغ من النڤع ه٘ا ڣبٖڣڗ  الحاسڤب، علګ ال  تتع٩ٚ المنشǸع فǼڗ ال

اٚفاػ، الفشل اكتشاف ڣصعڤبغ الܶحيح، غيڇ التشغيل نتيجغ كبيڇع لخسائٚ  جميٸ Ƿڗ التǸكٖ يجظ ڣله٘ا ڣالانح

اǴٚاػ عٙ قبل من المڤضڤعغ التشغيل ǻج ع تطبيقها تږ قٖ الإٕا  تږ تشغيلها التܣ المعلڤماػ Ƿڗ من ڣالتǸكٖ كاملغ، بصڤٙ

ع الأخطاǴ فǼڗ ڣله٘ا التخڤيل، حڄ لها سلطغ من ڣمخڤلغ ڣكاملغ المناسظ الڤقـ في ڣسجلـ صحيحغ  في المڤجڤٕ

جٚاػ، ڣعلګ التشغيل علګ ستنعكس المٖخلاػ حٚلغ في الأخطاǷ Ǵما المخ  نتيجغ المٖخلاػ،Ƿڣ في Ƿخطاǻ Ǵما فهܣ التشغيل م

ǴخطاǷ لكًڇڣنيا  التشغيل ڣحٖع في فنيغǻ كٖ معقڤلغ من تنفي٘ عملياػ معالجغ البياناػǸجٙغ ت ،ڣ ڴهٖف ǻلګ تڤفيڇ ٕ

ٍٚ بها ڣ عٖم ǻغفاڋ ڣ معالجغ كافغ  العملياػ ڣ ل٘لڊ يجظ للتطبيقاػ المحٖٕع بمعنܢ معالجغ العملياػ كما ص

 التǸكٖ من صحغ البڇامٌ ڣ القڤاعٖ المستخٖمغ في عملياػ المعالجغ.

2. 4ȓقابȳال . ʄعل Ȕجاȳالمخ: 

جٚاػ تكڤڗ  قٖ نٜغ التشغيل نظام مخ اǴٚتڢ من الإلكًڇڣني الحاسڤب يمكن شكل في مخ ع في Ƿڣ ق  ڣيمكن مطبڤعغ، صڤٙ

جٚاػ مخاطٚ علګ التغلظ اǴٚاػ من مجمڤعغ خلاڋ من المخ قٚابيغ الإج  Ƿڣ ڣالتܣ ڴهٖف ǻلګ منٸ الأخطاǴ ڣالمخالفاػ ال

قٚابغ Ƿڣ اكتشافها  كالآتي: تܶحيحها علګ ال

جٚاػ لكافغ الٖقيڄ الفح٨-  ٕقژها. مٖڥ من التحقڄ بغ٩ٚ المخ

نٙغ- لڊ المٖخلاػ عملياػ بܦجلاػ التشغيل عملياػ سجلاػ مقا  نفسها هي تشغيلها تږ التܣ العملياػ Ƿڗ من للتحقڄ ڣٗ

 ǻٕخالها. تږ التܣ

اǴٚاػ ڣجڤٕ- ڣǻعإڴها للتشغيل سڤاǴ في الأقسام المستفيٖع Ƿڣ Ƿقسام  المخالفاػ Ƿڣ الأخطاǴ لتܶحيح مكتڤبغ ǻج

 البياناػ. تشغيل

اٚجعغ جيٖ سنٖ جڤٕ ڣ- جٚاػ في ڣقعـ التܣ المخالفاػ Ƿڣ الأخطاǴ تتبٸ من يمكن للم  .ڣتܶحيحها المخ
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 ɯنظ :ȟالثال ȑار.المطلȳالق Ȱلاتخا Ȓكأدا ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل 

اٙػ صنٸ عمليغ تعتبڇ اٚ اٚ تتطلظ التܣ العمليغ ڣهي Ƿنڤاعها بمختلڀ المنظماػ تسييڇ في كبيڇع Ƿهميغ ٗاػ الق  عنص

في المǺسساػ  Ƿكٌڇ تستعمل التܣ المحاسبيغ المعلڤماػ منها لاسيما Ƿنڤاعها بمختلڀ المعلڤماػ ڣهڤ Ƿلا Ƿساسيا

هٙا الاقتصإيغ اٙػ من الكثيڇ صنٸ في مفيٖع تجعلها نڤعيغ بخصائ٨ تتميڈ باعتبا اٚ  ه٘ه المǺسساػ. مثل في الق

يٙڀ نجٖ  مفهɽم القȳار : .1  :1من بيڗ Ƿهږ التعا

اٚٙ لاتخاٗ ٕاعي فلا للحل ڣاحٖ بٖيل هناڅ كاڗ لڤ Ƿنڢ بمعنܢ بٖائل عٖع بيڗ من الأمثل البٖيل " اختياٙ  في ٗلڊ" ق

عٙ تستخٖمها التܣ الڤسيلغ" عٚ بڤظائفها القيام من لتمكينها الإٕا  "ǻليها المڤكلغ النشاطاػ ڣمباش

اٚٙ '' څٙ الاختياٙ هڤ الق  مشكلغ لمڤاجهغ البٖيلغ الحلڤڋ  بيڗ المفاضلغ عمليغ Ƿڣ معيڗ، مڤقڀ في المتاحغ البٖائل بيڗ المٖ

 '' 2معينغ 

ٙ هڤ اٚ يٙڀ السابقغ يمكن القڤڋ Ƿڗ: "الق  يسمح المتاحغ بشكل البٖائل بيڗ من المناسظ البٖيل اختياٙ ڣ من خلاڋ التعا

جٚڤع الأهٖاف بتحقيڄ ڣٚف تحـ ڣ محٖٕع بمعاييڇ الڤاقٸ المشكل ڣحل الم  معاشغ." ظ

ځٚ ǻلګ Ƿهږ ه٘ه  اٚٙ يتڤجظ علينا التط اٚحل في اتخاٗه Ƿڣ ما يسمܢ بعمليغ اتخاٗ الق اٚٙ يحتاه ǻلګ م ڣ بما Ƿڗ الق

اٚحل.  الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
عٚ لنيل شهإع ماجستيڇ في المحاسبغ ڣ دɼر المعلɽماȔ المحاسبيȓ في اتخاȰ القȳاراȔ الإداريǷ"ȓحمٖ عبٖ الهإڬ شبيڇ، "   التمڤيل ،الجامعغ ،م٘ك

عٜ  2006٥،67فلسطيڗ،-الإسلاميغ،غ

2
 1ϲصΎϔ لشهΏ ،مرجع سبϕ ذكره،ص  
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 مȳاحل اتخاȰ القȳار: .2

اٚٙ اتخاٗ عمليغ تمٚ اٚحل من بمجمڤعغ الق  :التالي الشكل في تلخيصها يمكن ڣالتܣ الم

 (:مȳاحل اتخاȰ القȳار II- 1الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عٚ لنيل ،" فعاليȓ نظام المعلɽماȔ المحاسبيȓ في الأداǴ المالي للمǺسسȓ الاقتصاديȓ" عجيلغ حناڗ، المصȯر: م٘ك

قلغ، بٚاٍ،ڣٙ  2011٥،110-2008شهإع الماجستيڇ في علڤم التسييڇ،جامعغ قاصٖڬ م

 

ځٚ ǻلګ المفاهيږ   التاليغ:ڣمن خلاڋ الشكل السابڄ يمكن التط

2. 1:ȓالمشكل ȯيȯتح . 

ٙ المتخ٘ سليما   اٚ يٚڀ بالمشكلغ الحقيقيغ ڣ تحٖيٖها حتܢ يكڤڗ الق  . Ƿ1ڬ التع

اٚحل اللاحقغ ڣ هي كالآتي  ئٚيسيغ يتږ الانتقاڋ ǻلګ الم  :2بعٖ تحٖيٖ المشكلغ ال

 . تجميع المعلɽماɼ Ȕ البياناɼ Ȕ دراستها :2 .2

اٚٙ Ƿڬ ڣيتڤقڀ المطلڤبغ ڣالمعلڤماػ ڣالإحصائياػ البياناػ تجميٸ يتږ بٖقغ المشكلغ تحٖيٖ بعٖ  الأحياڗ علګ Ƿغلظ في ق

قژها المعلڤماػ صحغ حٚلغ ه٘ه ڣتعتبڇ ڣكفايژها، ڣٕ اٚحل Ƿصعظ من الم  عإع ڣالبياناػ يتطلظ المعلڤماػ تجميٸ Ƿڗ ǻٗ الم

                                                           

40عيادي عبد القادر مرجع سبق ذكرǽ،ص  1
  

2
 112عجيلة حǼان ،مرجع سبق ذكرǽ،ص   

 تحديد المشكلة

 تجميع البيانات و المعلومات

 تحديد البدائل و تقييمها

 اتخاذ القرار باختيار البديل الأمثل

 متابعة القرار
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 ڣبعٖ ٕقيقغ غيڇ Ƿڣ مڤضڤعيغ غيڇ المعلڤماػ تكڤڗ  الأحياڗ من كثيڇ ڣفي المعڤقاػ، من العٖيٖ ڣجهٖا ڣتحيٰ بها ڣقتا

اٙسژها تتږ البياناػ ه٘ه تجميٸ اٙسغ ٕ  ڣڣافيغ. ٕقيقغ ٕ

2. 3ȯيȯائل . تحȯتقييمها البɼ : 

اٙسغ محل مشكلغ تحٖيٖ بعٖ  ه٘ه لحل الحلڤڋ  بع٬ تظهٚ ڣتحليلها حڤلها ڣالمعلڤماػ البياناػ مختلڀ ڣجمٸ الٖ

اٙسغ تتږ ڣل٘لڊ المشكلغ  ڣالايجابياػ السلبياػ لمناقشغ كافيا ڣقتا مقًڇٍ حل كل ǻعطاǴ مٸ ڣتقييمها الحلڤڋ  ه٘ه جميٸ ٕ

ڣٚف كل في ٚ بها التܣ الظ تٚظ ثږ المشكلغ تم  . Ƿڣلڤيژها حسظ البٖائل ت

2. 4Ȱار . اتخاȳالق: 

تٚيبها ڣتقييمها البٖائل تحٖيٖ بعٖ اٚٙ اتخاٗ يتږ ڣت  التڤقيـ تحٖيٖ ڣيتږ كما ڣالبٖائل، الحلڤڋ  ه٘ه Ƿفضل بيڗ من الق

اٚٙ ه٘ا لإصٖاٙ الملائميڗ ڣالمكاڗ  صيغغ تكڤڗ  Ƿڗ Ƿيضا ڣيجظ ǻبلاغڢ، ڣǷسلڤب ǻعلانڢ ڣسيلغ تحٖيٖ ǻلګ بالإضافغ الق

اٚٙ قيقغ ڣاܷحغ الق اٚعاع مٸ المǺسسغ، Ƿهٖاف مٸ متماثلا يكڤڗ  ڣǷڗ ڣٕ  .عنڢ الناتجغ الجڤانظ جميٸ م

2. 5ȓار . متابعȳالق : 

اٚٙ متابعغ تتږ صٖ تطبيقڢ من ڣالتǸكٖ المعنيغ الجهاػ في الق  حل نجاٍ من التǸكٖ ڣك٘ا حڤلڢ الفعل ٕٙڣٕ مختلڀ ڣٙ

اٚٙ متابعغ الأمٚ يتطلظ ڣقٖ تطبيقڢ، بعٖ المشكلغ اٙػ ǻصٖاٙ خلاڋ من الق اٚ اǴٚاػ من ٗلڊ ڣغيڇ معٖلغ Ƿڣ تكميليغ ق  ǻج

 .المتابعغ

 دɼر نظام المعلɽماȔ المحاسبي في اتخاȰ القȳار : .3

اٙػ المناسبغ لاتخاٗ المعلڤماػ تڤفيڇ في يتمثل محاسبܣ نظام لأڬ النهائي الهٖف Ƿڗ في لا جٖاڋ اٚ  المناسظ، الڤقـ في الق

اٙػ اتخاٗ يمكن ڣحتܢ المناسظ، ڣللشخ٨ ڣبالتكلفغ المناسبغ، المناسظ، ڣبالمضمڤڗ  المناسظ، ڣبالشكل اٚ  فǼنڢ صائبغ، ق

ڬٙ  من ڣٚ اٙػ Ƿڗ ڣطالما المعلڤماػ، من مٖخلاػ يكڤڗ هناڅ Ƿڗ الض اٚ من  المٖخلاػ فǼڗ الڤاقٸ، عالږ في تǺثٚ الق

سٙاڋ من تǸتي المعلڤماػ ǻ ڣǷ جٚمغ ڣٚف تڤصيل Ƿڣ ت ع الڤاقعي العالږ ڣǷحڤاڋ ظ اٚٙ، ملائمغ لصانٸ بصڤٙ  كانـ ڣمهما الق

كٙڢ لن فǼننا الڤاقعي العالږ طبيعغ ڣٚفڢ عن معلڤماػ علګ الحصڤڋ  يمكننا حتܢ نٖ ڬٚ  التܣ ڣالأحٖاف ڣǷحڤالڢ ظ  .فيڢ تج

كٙاڗ Ƿحٖ تعتبڇ المحاسبيغ المعلڤماػ ǻڗ اٙػ لاتخاٗ المتكامل الأساسيغ للنظام الأ اٚ  علګ Ƿڣ المنشǸع مستڤڥ  علګ سڤاǴ الق

ها المحاسبغ ڣجڤٕ Ƿسباب Ƿهږ من ǻڗ بل منها، اقتصإيغ مشتقغ ڣحٖع Ƿڬ مستڤڥ   تڤفٚ Ƿنها في يتمثل المستمٚ ڣتطڤٙ

اٙػ، لاتخاٗ Ƿساٝ تعتبڇ معلڤماػ اٚ عٙ احتياجاػ لمڤاجهغ سڤاǴ المناسبغ المعلڤماػ بتڤفيڇ المحاسظ يقڤم حين الق  الإٕا

اٚف احتياجاػ لمڤاجهغ Ƿڣ المختلفغ بمستڤياڴها جٙيغ الأط اٙػ اتخاٗ عمليغ لًڇشيٖ الخا اٚ  .1الق

 

 

                                                           
1
هٚ،٥     جٚٸ سبڄ ٗك  Ƿ84حمٖ عبٖ الهإڬ شبيڇ،م
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ȓسسǺاف المȯهǷ ɼ المحاسبي Ȕماɽنظام المعل ɰبي ɂالتعار ɼ ɝافɽالت ɾȯم : ȟالثال ȟالمبح 

ڥٚ قصيڇع الأجل حين تكڤڗ الأهٖاف الطڤيلغ  تضٸ معظږ المǺسساػ الاقتصإيغ Ƿهٖافا ڣ خططا طڤيلغ الأجل ڣ Ƿخ

عٙ العليا ڣ يطلڄ عليها اسږ التخطيٰ الاسًڇاتيجي كما Ƿنڢ يڤجٖ نڤع ثاني من Ƿنڤاع  الأجل من اختصا٥ الإٕا

فٚ بالأهٖاف التشغيليغ ڣ هي غالبا قصيڇع الأ   جل.الأهٖاف ڣ التܣ تع

يٚڄ بيڗ Ƿهٖاف الإسًڇاتيجيغ ڣ الأهٖاف التشغيليغ للمǺسسغ نستطيٸ القڤڋ Ƿڗ الأڣلګ  ڣ حتܢ يكڤڗ بǼمكاننا التف

ع الإنتاه، Ƿما  فٙٸ مستڤڥ جڤٕ عٙ العليا ڣ Ƿهٖافها خلاڋ الأجل الطڤيل ڣ علګ سبيل المثاڋ  تخ٨ بشكل عام الإٕا

 سږ Ƿڣ مصلحغ معينغ ٕاخل المǺسسغ الاقتصإيغ.الثانيغ فهܣ تعبڇ عن الأهٖاف بشكل محٖٕ ڣ مڤجڢ لق

ٕٙڣٕ فعل ǻما سلبيغ Ƿڣ ǻيجابيغ مٸ ه٘ه الأخيڇع ڣجظ علينا التمييڈ بيڗ  ڣ بما Ƿڗ تطبيڄ Ƿڬ نظام ٕاخل المǺسسغ لڢ 

 Ƿڣجڢ التڤافڄ ڣ التعا٩ٙ بيڗ نظام المعلڤماػ المحاسبܣ ڣ Ƿهٖاف المǺسسغ الاقتصإيغ.

 ɝافɽالت ɻجɼǷ : لɼالأ ȑالمطلȓالاقتصادي ȓسسǺاف المȯهǷ ɼ المحاسبي Ȕماɽنظام المعل ɰبي 

ٚ جليا من خلاڋ   يجظ Ƿنڢ خاصيغ المنفعغ يعنܣǻڗ مٖڥ التڤافڄ بيڗ نظام المعلڤماػ المحاسبܣ ڣ Ƿهٖاف المǺسسغ يظه

ٙ  Ƿڗ يجظ ڣهنا نافعغ المحاسبيغ المعلڤماػ تكڤڗ  Ƿڗ تٙڢ في تتمثل ٧ ܣǷ Ǵڬ منفعغ Ƿڗ نقٚ  معينغ، حاجاػ ǻشباع علګ مقٖ

Ǵڗ ٗلڊ علګ ڣبناǼٗا منفعغ ٗاػ تكڤڗ  المحاسبيغ المعلڤماػ فǻ عٙ كانـ  المعلڤماػ ه٘ه مستخٖمي حاجاػ ǻشباع علګ قإ

ڥٚ فيڢ الباحثڤڗ Ƿنڢ يقٸ علګ عاتڄ المحاسظ عظǴ متعٖٕع ڣحاجاڴهږ كثيڇڣڗ ڣهږ  ǻعٖإ ڣمتشابكغ الأمٚ ال٘ڬ ي

 .1ستخٖميهالم مناسبغ Ƿڣ ملائمغ تكڤڗ  معلڤماػ ǻعٖإ Ƿڬ مختلفغ، حاجاػ لإشباع مختلفغ معلڤماػ

ئٚي٦ ܣ في المǺسسغ الاقتصإيغ علګ شكل  ه ال ڬ ٕڣٙ Ǻٕڗ يǷ ڣ حتܢ يحقڄ نظام المعلڤماػ المحاسبܣ ه٘ا التڤافڄ يجظ

ئٚيسيغ في عٖع خطڤاػ متتاليغ ڣ هي عٚ ڣ متكاملغ يمكن تحٖيٖ معالمها ال  :2عمليغ مستم

  ساسيغ تܦجل فيǷ ع بياناػ ٚ العملياػ الماليغ المتعلقغ بالنشا٭ المحاسبܣ للمǺسسغ ڣ تمثيلها في صڤٙ حص

ٚ المحاسبيغ   ؛الٖفات

  فٙ عليها ڣ ڣ٩ٚ ڣالمباǽٕ المحاسبيغ المتعا تشغيل Ƿڣ معالجغ البياناػ الأساسيغ ڣفڄ مجمڤعغ من الف

ا٩ٚ المقبڤڋ عمڤما لتتحڤڋ ه٘ه البياناػ بعٖ معالجژها في  النظام المحاسبܣ ǻلګ معلڤماػ ماليغ تخٖم Ƿغ

 ؛مستعملي ه٘ه المعلڤماػ 

 ڣ المصلحغ ڣ ٗلڊ في شكل قڤائږ ماليغǷ اٚف ٗاػ الصلغ  ؛ǻيصاڋ المعلڤماػ التܣ تتږ معالجژها ǻلګ الأط

                                                           

 1
هٚ ،٥ ٥    جٚٸ سبڄ ٗك  Ƿ85-86حمٖ عبٖ الهإڬ شبيڇ، م

2
ڣٚعغ سفياڗ ،"   عٚ لنيل شهإع الماجستيڇ في علڤم نظام المعلɽماȔ المحاسبي ɼدɼره في تسيير المǺسسȓ الاقتصاديȓ"بڤف ، م٘ك

ڬ، قسنطينغ ،  2012٥،126التسييڇ،جامعغ منتڤٙ



 أهميΔ نظاϡ المعϠوماΕ المحاسبي في تسيير المؤسسΔ الاقتصاديΔالفصل الثاني:                 

 

 
42 

  هٖافǷ ڬ خطٚ علګǷ اػ التܣ تشكلǴٚا تقييږ المخاطٚ ڣ التܣ يقصٖ بها Ƿنشطغ تحليل القڤاعٖ ڣ الإج

 ؛سغ من خلاڋ تحٖيٖ احتماڋ حٖڣڵها ڣالعمل علګ تخفي٬ حٖع تǸثيڇها ǻلګ مستڤياػ مقبڤلغالمǺس

هٚ نستطيٸ القڤڋ Ƿنڢ من البٖيهܣ Ƿڗ يتڤافڄ نظام المعلڤماػ المحاسبܣ مٸ Ƿهٖاف المǺسسغ  ڣ ǻضافغ ǻلګ ما سبڄ ٗك

اػ الحاصلغ في تكنڤل ڤجيا المعلڤماػ التܣ تسهل الاقتصإيغ لأڗ الهٖف الكبيڇ لأڬ مǺسسغ هڤ مڤاكبغ التطڤٙ

. ٙ اٚ  العملياػ ڣ الڤظائڀ اليڤميغ للمǺسسغ ڣ خاصغ عمليغ اتخاٗ الق

 

ȓالاقتصادي ȓسسǺاف المȯهǷ ɼ المحاسبي Ȕماɽنظام المعل ɰبي ɂالتعار ɻجɼǷ :الثاني ȑالمطل 

ئٙيسييڗ ڣ هما  جٚٸ ǻلګ سببيڗ  المشاكل التܣ قٖ ǻڗ التعا٩ٙ بيڗ نظام المعلڤماػ المحاسبܣ ڣ Ƿهٖاف المǺسسغ ي

يٚن ٚ المع٩ٚ لها ڣ فيما يلي سنقڤم بتڤضيح ه٘ين العنص جٙغ المخاط  يڤاجهها ه٘ا النظام في المǺسسغ Ƿڣ ǻلګ ٕ

1. : ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯمشاكل نظ 

ڬ ǻلګ تعا٩ٙ ه٘ا النظام  Ǻٕسسغ الاقتصإيغ مما يǺلګ مشاكل عٖيٖع في المǻ تتع٩ٚ نظږ المعلڤماػ المحاسبيغ

 :1ه٘ه الأخيڇع ڣ فيما يلي سنبڇٛ Ƿهږ ه٘ه المشاكلمٸ Ƿهٖاف 

 

1. 1ɯالتصمي.: 

النظام المعلڤماػ  يقٖم لا فقٖ الأساسيغ للمǺسساػ، الاحتياجاػ تحقيڄ في للنظام الفعلي التصميږ يفشل

عٚغ المحاسبيغ  بياناػ يقٖم قٖ Ƿڣ استخٖامها معڢ يصعظ شكل في يقٖمها قٖ Ƿڣ استخٖامها من تمكن كافيغ بس

جٙغ معقٖ النظام يكڤڗ  مطلڤبغ ،ڣقٖ غيڇ خاطئغ  ڣاستخٖامڢ. معڢ بالتفاعل الفنܣ غيڇ للمستخٖم تسمح لا بٖ

1. 2Ȕالبيانا . : 

ڬ فǼڗ متسقغ ڣغيڇ ٕقيقغ غيڇ المعلڤماػ ǻنتاه في عليها الاعتمإ يتږ التܣ البياناػ كانـ ǻٗا  Ǻٕلګ ه٘ا يǻ   غمڤ٩ 

ا٩ٚ لأهٖاف ملائمتڢ غيڇ Ƿڣ النظام عن الناتجغ المعلڤماػ  المنظمغ. ڣǷغ

 :. التكاليف3 .1

ع النظام يعمل قٖ        جٙغ مكلفغ تكڤڗ  قٖ ڣتشغيلڢ تنفي٘ه تكلفغ Ƿڗ ǻلا فعالغ، بصڤٙ   في متڤقعا مما كاڗ Ƿكبڇ بٖ

نٛغ  التكلفغ . تلڊ تعإڋ النظام من عليها المتحصل المنافٸ Ƿڗ ڣبحين لڢ المخصصغ المڤا

 :. التشغيل4 .1

ع النظام يعمل لا قٖ ه٘ه الحالغ ڣفي     عٚ المعلڤماػ تصل كǸڗ جيٖع بصڤٙ      لفقٖاڗ     Ƿڣ النظام لتعطل كنتيجغ متǸخ

 البياناػ. بع٬

                                                           
1
هٚ،٥ ٥    جٚٸ سبڄ ٗك يٚغ ،م  ǻ116-117سماعيل مناص
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2. : ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ ɻاجɽالتي ت ȳالمخاط 

ٚ التܣ تڤاجهها كمثاڋ  ٚ من خلاڋ Ƿخ٘ نظږ المعلڤماػ المحاسبيغ الإلكًڇڣنيغ ڣ المخاط ڣ يمكن تڤضيح ه٘ه المخاط

 : ٗلڊ ڣ فيما يلي تڤضيح مفصل عن ٗلڊ علګ

 :1تنقسږ ǻلګ . من حيȟ المصȯر: 1 .2

2. 1.1: ȓداخلي ȳمخاط . 

ئٚي٦ ܣ المصٖٙ هږ مڤظفي المǺسساػ يعتبڇ حين           المعلڤماػ نظږ لها تتع٩ٚ التܣ الٖاخليغ للمخاطٚ ال

كٚغ مڤظفي فǼڗ ڣل٘لڊ لهږ، الممنڤحغ الٖخڤڋ  خلاڋ صلاحياػ الإلكًڇڣنيغ من المحاسبيغ  الأمناǴ غيڇ الش

يٚفها Ƿڣ تٖميڇها ڣǻمكانيغ للبياناػ يستطيعڤڗ الڤصڤڋ   تغييڇها. Ƿڣ تح

2. 1.1: ȓخارجي ȳمخاط . 

مٙڤٛ من Ƿجل الٖخڤڋ  اٚصنغ الانًڇنيـ ال٘ين يعتمٖڣڗ في عمليغ الاخًڇاځ علګ معلڤماػ ڣ  فٚڤڗ بق ڣهږ ال٘ين يع

يٚغ. قٚغ المعلڤماػ الس  ǻلګ النظام ڣ س

 

2. 2ȟلها : . من حي ȑيٚن هما المتسب جٚٸ ǻلګ عنص  :2ڣ ت

2. 1.2: ʅȳالبش ȳعن العنص ȓناتج ȳمخاط . 

 غيڇ بشكل Ƿڣ ڣالتلاعظ الغ٤ ڣبهٖف مقصڤٕ بشكل Ƿܧخا٥ قبل من تحٖف قٖ الأخطاǴ ڣتلڊ

 الخطǷ .Ǹڣ السهڤ Ƿڣ الجهل نتيجغ مقصڤٕ

2. 2.2: ʅȳغير بش ȳعن عنص ȓناتج ȳمخاط . 

فٙ بسبظ تحٖف قٖ التܣ المخاطٚ تلڊ ڣهي ڬ قٖ طبيعيغ ڣالتܣ كڤا Ǻٕلګ تǻ ڣ ككل النظام تلڀǷ Ǵٜمنڢ ج 

2. 3: ȓيȯالعم ȟمن حي . 

ڥٚ غيڇ متعمٖع فٚاػ متعمٖع ڣ Ƿخ ٚ ناتجغ عن تص  :ڣ هي تنقسږ ǻلګ قسميڗ مخاط

2. 1.3: Ȓȯمتعم Ȕفاȳعن تص ȓناتج ȳمخاط . 

فٚاػ في تتمثل ڣ  بع٬ بتٖميڇ Ƿڣ قيامڢ ٗلڊ، يعلږ ڣهڤ خاطئغ بياناػ ǻٕخاڋ مثل متعمٖا الشخ٨ بها يقڤم تص

قٚغ. ڣالتلاعظ الغ٤ بهٖف ٗلڊ متعمٖا البياناػ  ڣالس

                                                           

هٚ ،٥   جٚٸ سبڄ ٗك ڣٚعغ سفياڗ،م 129بڤف 1
  

2
يٚڀ    يٚغ شعباڗ محمٖ الش عٚ لنيل شهإع الماجستيڇ في المحاسبغ ڣ ،"مخاطȳ نظɯ المعلɽماȔ المحاسبيȓ الإلكترɼنيȓ"ح ،م٘ك

عٜ   2006٥،75فلسطيڗ،-التمڤيل،الجامعغ الإسلاميغ،غ
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2. 2.3: Ȓȯغير متعم Ȕفاȳعن تص ȓناتج ȳمخاط . 

فٚاػ في ڣتتمثل يٚقغ كǼٕخالهږ الكافيغ الخبڇع ڣعٖم الجهل نتيجغ الأܧخا٥ بها يقڤم تص  بسبظ خاطئغ لبياناػ بط

فٚژهږ عٖم ځٚ  مع  التܦجيل. عمليغ في السهڤ Ƿڣ ǻٕخالها بط

 

ٚ يمكن تڤضيحها كالآتي 3ڣ هي تشمل . مخاطȳ من حيȟ علاقتها بمȳاحل النظام : 4 .2  :1عناص

2. 1.4: Ȕخلاȯالم ȳمخاط . 

 نقل عٖم Ƿڣ الܶحيح ڣبشكلها المناسظ الڤقـ في البياناػ تܦجيل عٖم عن الناتجغ المخاطٚ ڣهي    

 الاتصاڋ. خطڤ٭ خلاڋ بٖقغ البياناػ   

2. 2.4ȳتشغيل . مخاط Ȕالبيانا : 

ٍٚ غيڇ الاستخٖام في البياناػ تشغيل مخاطٚ ڣتتمثل اٚمٌ التشغيل لنظام بڢ المص يٚڀ ڣب   البڇامٌ ڣتعٖيل ڣتح

يٚقغ قٚغ Ƿڣ قانڤنيغ غيڇ نܦخ عمل Ƿڣ قانڤنيغ غيڇ بط ع البياناػ س  الآلي. الحاسظ علګ المڤجڤٕ

2. 3.4ȳمخاط . Ȕجاȳمخ ȑالحاس : 

جٚاػ Ƿڣ من معينغ بنڤٕ تٖميڇ Ƿڣ طمس خلاڋ من المخاطٚ تلڊ تحٖف ڣقٖ جٚاػ خلڄ المخ  صحيحغ ڣغيڇ اٛئفغ مخ

قٚغ Ƿڣ جٚاػ س  استخٖامها ǻساǴع Ƿڣ الحاسظ مخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

يٚڀ يٚغ شعباڗ محمٖ الش ϳ9 1، ص مرجع سبϕ ذكره ،ح
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: ȓخلاص 

ǻڗ نظام المعلڤماػ المحاسبܣ الجيٖ هڤ ٗلڊ النظام ال٘ڬ يحقڄ Ƿكٌڇ فائٖع ڣ صلاحيغ في تسييڇ المǺسسغ باختلاف 

جٙغ الاستفإع منها لا عملياڴها اليڤميغ ڣ  ع المعلڤماػ ڣ ٕ اٙػ لكن مستڤڥ جڤٕ اٚ خاصغ فيما يخ٨ عمليغ اتخاٗ الق

عٚ في ه٘ا النظام بل يعتمٖ Ƿيضا علګ خصائ٨ تتعلڄ بالمستفيٖين منها  يعتمٖ فقٰ علګ الخصائ٨ النڤعيغ المتڤف

جٚاػ نظام ڴٙهږ علګ استيعاب ڣ فهږ ڣ تحليل مخ اٚٙ Ƿنفسهږ Ƿڬ مقٖ المعلڤماػ المحاسبܣ ڣالمتمثلغ  Ƿڣ متخ٘ڬ الق

اٙڅ ڣ الفهږ لٖيهږ. ٚ الماليغ علګ حسظ مستڤڥ الإٕ يٙ  Ƿساسا في التقا

 

 



 

 

 

 الفصل الثالث
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:ȯتمهي 

ڬٚ  القسږ من الأڣليڗ الفصليڗ ࢭي قٚنا النظ اٙسغ ǻلګ الأڣڋ  الفصل ࢭي تط  المعلڤماػ بنظام المتعلقغ الأساسيغ المفاهيږ ٕ

قٚنا كما المǺسسغ، ٕاخل المعلڤماػ نظږ أهږ من يعٖ ال٘ڬ المحاسبيغ اٙسغ من الثاني الفصل ࢭي تط يٚغ الٖ ǻلګ  النظ

سٙغ ǻسقا٭ الفصل ه٘ا ࢭي ڣسنحاڣڋ  .التسييڇ ࢭي المǺسسغ الاقتصإيغ يٚغ الٖا نٙا ڣقع ڣقٖ الڤاقع، أ٩ٙ علګ النظ  اختيا

ٚ  مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ  علګ فٚ محاڣليڗ عللظه اٙسغ  الخا٥ المحاسبيغ المعلڤماػنظام  علګ التع بالمǺسسغ محل الٖ

فٚغ مٖڥ مساهمتڢ ࢭي عمليغ التسييڇ الخا٥ بها.  ڣ مع

ځٚ  الهٖف ه٘ا ǻلګ الڤصڤڋ  أجل من ڣ  : التاليغ المباحن ǻلګ الفصل ه٘ا ࢭي سنتط

 الم: ɤسسغ المطاحن الكبڇڥ  بحث الأوǺعٚع٩ٚ عام حڤڋ م  ؛للظه

 : سسغ المطاحن  المبحث الثانيǺعٚنظام المعلڤماػ المحاسبܣ لم  ؛الكبڇڥ للظه

 : عٚ المبحث الثالث  .ٕڣٙ نظږ المعلڤماػ المحاسبيغ ࢭي تسييڇ مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ للظه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الكبرى المطاحن مؤسسة تسيير في المحاسبي المعلومات نظام دورالفصل الثالث:           
 للظهرة

 

 
51 

 

 ɾالمطاحن الكبف ȓسسǺم ɤɽعام ح ɂȳع : ɤالمبحث الأو Ȓȳللظه 

اٚ لتميڈها ࢭي مجاڋ نشاطها ڣ  عٚ  من المǺسساػ الهامغ اقتصإيا نظ فٚ علګ تعٖ مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ للظه سنتع

اٙسغ نشاطها،ڣ هيكلها لتنظيمܣ. ه٘ه المǺسسغ يٚفها،ٕ ځٚ ǻلګ نشأتها، تع  أكٌڇ من خلاڋ التط

 ȓسسǺم əيȳو تع Ȓنشأ: ɤالأو ȑالمطاحنالمطل  ɾالكبفȒȳللظه 

 نشأȒ:ال .1

  Ǵأسس السيٖ "حسيڗ متيۑي" المجمڤعغ الصناعيغ التܣ اسمڢ اٗڣلݮ ميٖاڗ صناعغ الحبڤب ࢭي التسعيناػ بإنشا

بٙيغ. يٙغ ࢭي مجاڋ الصناعاػ الغ٘ائيغ تحـ اسږ الڤكالغ المغا كٚغ للتعاملاػ التجا  ش

يٚكا لا يمكن الاستغناǴ عنڢ ࢭي مجاڋ المنتڤجاػ   فٚ قصيڇ ش ٚ ڣ ڣ قٖ أصبحـ ه٘ه المǺسسغ ࢭي ظ اٜئ ٜٙاعيغ ࢭي الج ال

شٚيٖع ڣ تتبع ٕقيڄ للأسڤاځ العالميغ. عٙ ال هٙ بفضل الإا  حتܢ ࢭي الخا

ٙ ࢭي مجاڋ التكنڤلڤجيا تحڤيل الحبڤب ڣ ǻنشاǴ مǺسسغ جٖيٖع   ثږ تٖعمـ مجمڤعغ "متيۑي" بصفغ أكٌڇ بالاستثما

عٚ. ه٘ا المجمع الضخږ ال٘ڬ يضږ مطحنغ ڣ مصنع للسميٖ من  2001ࢭي مستغانږ  سنغ  تسمܢ المطاحن الكبڇڥ للظه

ع  عٙ تحڤيل هائلغ. كما أڗ منتجاتڢ ٗاػ جڤٕ ٛ يتمتع بقٖ اٚ عاليغ مع تكلفغ ǻنتاه تنافسيغ تجعل منڢ من بيڗ احٖف ط

 أهږ ڣ أكبڇ المجمعاػ للصناعغ الغ٘ائيغ ࢭي البلإ.

عٚيڗ سابقيڗ لمجمڤعغ  2005ڣمع بٖايغ سنغ  اقتحمـ مجمڤعغ متيۑي ميٖانا جٖيٖا ࢭي تڤسعها بالحصڤڋ علګ ف

يٚا٩  ٙ الخڤصصغ سيٖڬ بلعباٝ بعٖ مفاڣضاػ طڤيلغ ڣهما: مصنع النشاǴ لمغنيغ ڣمطاح–ال لڊ ࢭي ǻطا ن سيڄ، ڣٗ

ٚٙتها الحكڤمغ.  التامغ للمǺسساػ الاقتصإيغ العمڤميغ التܣ ق

يٖٚا من نڤعڢ ࢭي  عٙ ǻلګ مشتقاتها الأساسيغ مجمعا صناعيا ف يعٖ مصنع النشاǴ لمغنيغ المتخص٨ ࢭي تحڤيل ال٘

اٜئٚ.  الج

يٜن  كما تمثل مطاحن سيڄ ڣالتܣ تحتڤڬ علګ مطحنغ ڣمصنع للسميٖ ڣمجمڤعغ من عٙ تخ صڤامع الحبڤب ٗاػ قٖ

ڬٚ من الحبڤب ڣمشتقاتها  اٜئ بٚ الج هائلغ، مكسبا هاما لمجمڤعغ "متيۑي" التܣ تطمح ǻلګ تغطيغ جميع حاجياػ الغ

بٚ الآجاڋ.  ࢭي أق

ٚ بفضل عمل Ǵٕڣب  اٜئ اٚئٖع ࢭي مجالاػ تحڤيل  الحبڤب ࢭي الج ڣتǺكٖ المجمڤعغ"متيۑي"، يڤما بعٖ يڤم، مكانتها ال

يٚغ  لعٖع سنڤ  عٜ الإنتاه ڣالمڤإ البش اٙػ هائلغ من حين أجه  اػ بالإضافغ ǻلګ استثما
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 : داخل المجمع Ȓدɽجɽمن أقسام الم 

 :ȓيȳارد البشɽالم ɯيٚغ، ڣالڤظيفي ڣكيل  قس ٕٙ البش ٚ المڤا من أشكاڋ التجنيٖ، ڣقامـ  eignفإنڢ يضمن تڤاف

ٚ المڤظفيڗ ٕاخل المجمع ... ڣهي مقسمغ ǻلګ   :الخٖماػ 02بتٖڣي

عٙ الحياع الڤظيفيغ.  •   خٖمغ ǻٕا

يٙظ.•   خٖمغ التٖ

 :ȓوالاجتماعي ȓالإداري ɰوǺالش Ȓدارǻ  اٚقظ صحغ العماڋ، ڣهي يٙيڗ من التجنيٖ ڣت ڣهي تٖعږ المڤظفيڗ الإٕا

 الخٖمغ: 02مقسمغ ǻلګ 

تٚباػ.  •  عٙ / الم عٙ خٖمغ ǻٕا  ǻٕا

 الخٖمغ الاجتماعيغ.• 

 :ȓالفني Ȓالخٖماػ: 03يحلل الأحٖاف، فإنڢ يشمل  الإدار 

اٙسغ الخٖمغ.•  ٕ 

 التفتي٤ الخٖمغ.• 

 خٖمغ مختبڇ.• 

 :ȓالمالي Ȓارȴلګ  وǻ ڣٜڗ ... ڣهي مقسمغ عٙ المخ تٚباػ، ڣتجهيڈ الفڤاتيڇ، ڣǻٕا عٙ الم  03ڣظيفتها هي المحاسبغ ڣǻٕا

 الخٖماػ:

عٚ المحاسبغ العامغ.•   ٕائ

 خٖمغ النقٖيغ.• 

 .معلڤماػ الخٖمغ• 

 :Ȕالأوسط الجنفالا ɯلګ  قسǻ عمليغ الاستعإع. ڣهي مقسمغ ٚ ڗٛ ڣتٖي عٙ المإع؛ مخا اǴٚ ڣǻٕا  03أعمالڢ هڤ ش

 الخٖماػ:

اٚف.•  عٙ الإش ا  ڣٛ

عٙ الٖاخليغ.•  ا  ڣٛ

 نقل الخٖمغ.• 

  :ȓالصيان Ȓدارǻ اٚفڄ معقٖع، يتٖخل ࢭي حاڋ فشل معٖاػ الإنتاه .... انها فإنڢ يحافٴ ڣيبقي تشغيل م

                             :الخٖماػ 05تشمل 

عٙ التخطيط.•               ا  ڣٛ

              •.Ǵبٚا  خٖمغ الكه

 خٖمغ النقل ڣالإمٖإ. •              
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 خٖمغ الميكانيكيغ.•              

عٜ الخٖمغ.   •                أجه

 

 

2. : Ȓȳللظه ɾالمطاحن الكبف əيȳتع 

عٚ،  ، ڣظفـ هي أحٖ أكبڇ ڣ أهږ الأقطاب الإنتاجيغ الاقتصإيغ ࢭي مجاڋ الصناعاػ الغ٘ائيغالمطاحن الكبڇڥ للظه

اٜئٚ. يٚغ ڣ تقنيغ هامغ جعلتها اليڤم من بيڗ أكبڇ المطاحن ࢭي الج  من٘ ǻنشاǴها ڣسائل بش

ڬٚ، ࢭي مٖينغ "مستغانږ" ڣ تڤظڀ أكبڇ من مئغ عامل مسيڇين اٜئ بٚ الج يٚڄ متعٖٕ الخبڇاػ ٗڣ  تقع ࢭي الغ فٚ ف من ط

ٕٙها الأڣليغ ڣ المحافظغ علګ البيئغ خلاڋ جميع  حيڤيغ ڣ كفاǴع عاليغ.كما تتميڈ بالًڇكيڈ علګ النڤعيغ الطبيعيغ لمڤا

ٛٙاعغ القمح.  عملياػ تحڤيل القمح،اعتمإا علګ خبڇع  عٖع أجياڋ ࢭي مجاڋ 

كٜٚ خاصغ علګ الٖقيڄ ڣ السميٖ، تغطي الم بٚ بإنتاجها الم عٚ قسطا كبيڇا من حاجياػ الغ طاحن الكبڇڥ للظه

يٚقيا ࢭي المٖڥ  ٚ ǻلګ بلٖاڗ ǻف عٜږ السڤځ الڤطنيغ ثږ التصٖي ڬٚ من ه٘ه المنتڤجاػ، مع الطمڤٍ للڤصڤڋ ǻلګ ت اٜئ الج

 المتڤسط.

 Ȓȳللظه ɾنشاط المطاحن الكبف ȓالثاني : دراس ȑالمطل 

1. : Ȕالمنتجا 

عٚ بتقٖيږ  ع تقڤم المطاحن الكبڇڥ للظه نتڤجاػ نابعغ من أساليظ صناعيغ تتماى ܢ ه٘ه الممنتڤجاػ عاليغ الجڤٕ

يٚضغ تستجيظ لاحتياجاتڢ ضٚها كما يلي  مع المقاييس الٖڣليغ  العالميغ، تقٖم للمستهلڊ تشكيلغ ع اليڤميغ نستع

: 

 :ينȴدقيق الخبق للخبا 

ع حظ القمح المنقى فاڗ ٕقيڄ الخبڈ، يستڤےي اسمڢ من   ǻٗا كانـ جميع أنڤاٵ الٖقيڄ مستخلصغ من طحن لڤٛ

عٚ يتصڀ  يغ. ǻڗ الٖقيڄ ال٘ڬ ينتٌ ࢭي المطاحن الكبڇڥ للظه ٚ ٕڣٕ ڣٚف عإيغ للعمل ڣ الم أهليتڢ لإعطاǴ خبڈ جيٖ ࢭي ظ

اٚحل صنعڢ  ع عاليغ تعبڇ عن العنايغ المتڤاصلغ أثناǴ م ڣ المقاييس  ISO 9001-2000ڣهڤ يتماى ܢ مع مقياٝ بجڤٕ

" ٚ اٜئ اٛئٖع.O .J_1996القانڤنيغ المعمڤڋ بها ࢭي الج  " ه٘ا الٖقيڄ هڤ أيضا طبيعي، خالي من كل الكيماڣياػ 

 :يتɽدقيق البسك  
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يغ. ǻڗ  ٕٚ ڣٕ ڣٚف عإيغ للعمل ڣ الم الٖقيڄ يستڤےي ٕقيڄ البسكڤػ من أهليغ ǻعطاǴ بسكڤػ ل٘ي٘ ڣ جميل ࢭي ظ

اٚحل صنعڢ ڣ هڤ  ع عاليغ تعبڇ عن العنايغ المتڤاصلغ أثناǴ م عٚ يتصڀ بجڤٕ ال٘ڬ ينتٌ ࢭي المطاحن الكبڇڥ للظه

اٜئٚ" 9001ISO-2000يتماى ܢ مع مقاييس  " ه٘ا الٖقيڄ هڤ أيضا O.J_1996ڣ المقاييس القانڤنيغ المعمڤڋ بها ࢭي الج

اٛئٖع.     طبيعي، خالي من كل الكيماڣياػ 

  قيقȯفيع:الȳال  

ع  ڣصفاǻ .Ǵڗ  غٚبيڗ من جڤٕ بٙاػ البيڤػ فيڢ كل ما ت اٚقبغ ڣتصفيغ كاملغ خالا تصنيعڢ. ستجٖ  هڤ ٕقيڄ خضع لم

عٚ يتماى ܢ مع مقاييس  اٜئٚ" 9001ISO-2000الٖقيڄ للمطاحن الكبڇڥ للظه ڣ المقاييس القانڤنيغ المعمڤڋ بها ࢭي الج

1996_O.Jڣٜائٖ ال  كيماڣيغ." ڣهڤ ٕقيڄ طبيعي،خاڋ من كل ال

 :فيع الخشنȳال ȯالسمي  

فٚيع الخشن بطحن القمح الصلظ ڣ تنقيتڢ بڤاسطغ نحاڋ من شڤائظ النخالغ. ڣهنا ك٘لڊ نلاحٴ  ينتٌ السميٖ ال

ڣٜائٖ الكيماڣيغ أيا كانـ طبيعتها. ڣهڤ يتماى ܢ مع مقاييس  فٚيع الخشن خاڋ من ال ع المنتڤه ڣ نقاڣتڢ. فالسميٖ ال جڤٕ

2000-9001ISOاٜئٚ" ڣ المقاي  ". O.J_1996يس القانڤنيغ المعمڤڋ بها ࢭي الج

 :سطɽفيع المتȳال ȯالسمي  

قٙغ. ڣ هڤ سميٖ ٗڣ  فٚيع الخشن باستعماڋ منخل أكٌڇ  يٚقغ التܣ تستعمل للسميٖ ال ينتٌ السميٖ المتڤسط بنفس الط

ڣٜائٖ ڣهڤ يتماى ܢ مع اٜيا غ٘ائيغ متنڤعغ. ه٘ا السميٖ هڤ ك٘لڊ خاڋ من ال ع عاليغ ڣ م -2000مقاييس  جڤٕ

9001ISO "ٚاٜئ  ". O.J_1996ڣ المقاييس القانڤنيغ المعمڤڋ بها ࢭي الج

  :قيقȯفيع الȳال ȯالسمي 

فٚيع الخشن ڣالمتڤسط ڣلكن بمنخل أكٌڇ ٕقغ.  يٚقغ التܣ تستعمل ࢭي ǻنتاه السميٖ ال فٚيع بنفس الط ينتٌ السميٖ ال

ٙ عليها،  ع لا غبا اٜيا غ٘ائيغ عٖيٖع، ڣ جڤٕ ڣٜائٖ الكيميائيغ. مثلتڢ مثل كل المنتجاػ السابقغ.عنٖه عٖع م  خاڋ من ال

  "ʅالعاد ȯالسميSSSF" : 

ٚ السميٖ العإڬ ميڈع عاليغ للنقاڣع خالي من كل الشڤائظ. يستجيظ للمقاييس   ، ڣالمقاييس 9001ISO-2000ڣيظه

اٜئٚ"   ". O.J_1996القانڤنيغ المعمڤڋ بها ࢭي الج

 "ɤالأو əالصن " ʅالعاد ȯالسمي : 
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ع صحيغ ڣ خاڋ من الشڤائظ.   السميٖ العإڬ ٗڣ جڤٕ

 :)ȓالمطاحن) النخال ȑرواس  

عٚغ أساسا من أغلفغ حبغ القمح ڣتحتمܣ ك٘لڊ بع٬ الكمياػ من  جٚغ من مطحن القمح النخالغ متف مستخ

إٚ الٖقيڄ التܣ تكڤڗ  ملتصقغ به٘ا الأساٝ ألبڇڣتينܣ.  أغلفغ القمح غنيغ بالمڤإ المعٖنيغ ڣنسظ العال يغ من الم

البڇڣتينيغ ڣ الٖهنيغ ڣتحتڤڬ ك٘لڊ علګ الصبغ ال٘ڬ يعطي للحظ لڤنڢ الخا٥ ڣ تحتڤڬ ك٘لڊ علګ كمياػ معتبڇع 

عٚ ٗاػ نقاڣع عاليغ خاليغ من كل الشڤائظ.  B2ڣ B1من الفيتاميناػ   النخالغ المنتجغ ࢭي المطاحن الكبڇڥ للظه

 مȳاحل التصنيع: .2

اٚحل التصنيع ٕائمغ المتابعغ حسظ قڤاعٖ جٖيغ بالفعل. فبعٖ استقباڋ الشاحناػ المعبأع بالحبڤب، يتږ   ǻڗ م

عٚ. ع القمح حسظ المقياٝ المعمڤڋ بها ٕاخل المطاحن الكبڇڥ للظه  التأكٖ من جڤٕ

يٜنها ٕاخل أكياٝ حسظ خاصيتها ڣ نڤعيتها. بعٖ ه٘ا يتږ تهيئتها قبل طحنها ) تنق طٚيبهايتها، ثږ يتږ تخ ، ثږ جعلها ࢭي ت

اٚحغ(.  خلايا لل

اٚ  ع عاليغ نظ اٚقبغ لضماڗ جڤٕ حٚلغ الأخيڇع،يتږ سحڄ ڣ ٕځ القمح بڤاسطغ عملياػ ǵليغ محضغ، ڣ م ࢭي ه٘ه الم

 لتنڤٵ المنتڤه. 

المنتڤجاػ النهائيغ تڤضع ࢭي الختام ࢭي أكياٝ أين تبقى بع٬ الڤقـ)بالخصڤ٥ الٖقيڄ( ثږ تعبئ ٕاخل أكياٝ 

بٜائن.مخت يٙغ لتقٖيمها لل فٚ المصالح التجا  لفغ الأنڤاٵ ڣ الأݯجام، ثږ تڤضع تحـ تص

 ɯيȯالثالث : تق ȑو تحليل المطلȒȳللظه ɾالمطاحن الكبف ȓسسǺالهيكل التنظيمي لم 

اٚ  هيكل تحتڤڥ المǺسسغ علګ ڥٚ نظ يٚاػ التܣ تڤسعـ هي الأخ تنظيمܣ شامل لنشاطاتها ڣتحتڤڥ علګ العٖيٖ من المٖي

ǻلګ التطڤٙ ڣالنمڤ الاقتصإڬ ال٘ڬ شهٖتڢ ه٘ه المǺسسغ كما أڗ هيكلها التنظيمܣ يبيڗ علګ أڗ ه٘ه الأخيڇع تعتمٖ 

ځٚ ǻليڢ من خلاڋ ما يلي : علګ أسس تسييڇ ڣتخطيط حٖيثغ  ڣ ه٘ا ما سنتط

1.  ɯيȯالهيكل التنظيمي :تق 

 ڣ يمكن تڤضيح الهيكل التنظيمܣ من خلاڋ الشكل الآتي:
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 (:الهيكل التنظيمي لمǺسسȓ المطاحن الكبفɾ للظهIII-1Ȓȳالشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

امــــــــــــــــالمدير الع  

 مراقب التسيير مساعدة المدير

مسؤول التقǼية و 
 الǼوعية

 المكلف بالǼظافة و
البيئة الأمن و  

 قسم المخبر قسم المحاسبة و المالية قسم الأمن القسم التجاري قسم العمليات

قسم الوسائل 
 العامة

قسم تطهير 
ǽالميا 

وحدة فطور  قسم الصيانة قسم التموين
 الصباح

وحدة 
 الكسكس

 وحدة
 المطحǼة
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           Ȓȳللظه ɾالمطاحن الكبف ȓسسǺر:مȯالمص –ɯ2017-مستغان. 

 تحليل الهيكل التنظيمي : .2

 :العام ȳيȯالم 

 .ٛاٙسغ  ڣالاتفاځ ڣالانجا عٙ للٖ  يقٖم الميڈانيغ السنڤيغ لمجلس الإٕا

 .من تشغيلڢǺيطڤٙ السياسغ النڤعيغ للعمل ڣي 

 .كٚغ ٚ النصڤ٥ لإنهاǴ سياسغ تقنيغ لتسييڇ الش  يحض

 .كٚغ  يقڤم بالتسييڇ اليڤمي للش

 .جٚمغ النصڤ٥ القانڤنيغ المعمڤلغ بها ٚ معظږ النشاطاػ لتطبيڄ ڣت  يحض

 .كٚغ  ينسڄ ڣيڤجڢ مختلڀ القطاعاػ ڣالنشاطاػ للش

 .جٙيغ  يسيڇ ڣيتابع العلاقاػ مع المنظماػ الخا

 .كٚغ عٙ علګ كل الحالاػ ࢭي الش ٚ لمجلس الإٕا يٚ  يقٖم تق

 :العام ȳيȯالم Ȓȯمساع 

 ل البڇيٖ الڤاصل ڣالبڇيٖ ال٘اهظ.تܦجي 

 .العام ٚ يع البڇيٖ الڤاصل بتعليماػ المٖي  تڤٛ

 .يٚغ العامغ تٚيظ الڤثائڄ الخاصغ بالمٖي  ت

 .العام ٚ جٙيڗ للمٖي عٙ الأܧخا٥ الٖاخليڗ ڣ الخا يٛا  تستقبل ڣتعلن 

 .تܦجل المڤاعيٖ ڣتقڤم بالت٘كيڇ بها ࢭي الڤقـ المناسظ 

 يٙغ للم اٚسلاػ الجا يٚغ العامغ.تكتظ بع٬ الم  ٖي

 .Ǵتسطيڇ الامضا ٜ ٚ ڣتنج  تحض

 .جٙيغ يٚقغ العمل للڤثائڄ الخا جٙيغ ڣتطبڄ ط يٚقغ الخا  تستقبل المكالماػ ط

 :التسييف ȑاقȳم 

 .ڬٚ، الثلاثي السٖاس ܣ السنڤڬ ٚ التسييڇ الشه يٚ  تحضيڇ تق

 .تٚقبغ  تحضيڇ الميڈانياػ الم

  ،ٙع  استثماٙ(.جمع المعلڤماػ لٖڥ العامليڗ علګ ميٖاڗ)ǻنتاه، تجا

 .كٚغ ع خاصغ بالش  ǻنشاǴ صڤٙ

 .حساب الثمن ڣالهام٤ 
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 .اٚقبغ النتائٌ الماليغ اٙػ المنشأع، م  تحليل قٖ

 .اٚقبغ المحاسبغ ڣالعملياػ القائمغ  القيام بمتابعغ ماليغ ڣم

 .قامغ ڣمتابعغ نظام معلڤماػ التسييڇǻ 

 .ٙمتابعغ عملياػ الاستثما 

 .كٚغ  تحليل الحالاػ الماليغ للش

  ɤوǺمس: ȓعيɽالن ȓالتقني 

 .يساهږ ࢭي تحضيڇ ڣتقٖيږ سياسغ النڤعيغ للمقاڣمغ 

 .التقنيغ النڤعيغ ٛ  يسيڇ عمليغ ǻقامغ جها

 .اٚفڄ ڣمستمع ٙ ڣم يٚغ العامغ ڣمختلڀ النشاطاػ كمستشا څٙ المٖي  يشا

  يجمع ڣينضږ المعلڤماػ الخاصغ 

 .العتإ النڤعي ٙ ځٚ التحسيڗ ࢭي اختيا  يساعٖ ف

 ٖبٚط بيڗ الم نٚامٌ التطڤٙ مكلڀ بال جٙيغ الٖاخليغ ࢭي ب يٚغ العامغ ڣ المنظماػ الخا  ي

 .ڣينشط جلساػ العمل فيما يخ٨ العتإ النڤعيغ ٚ  يحض

 .ٛاػ المتغيڇاػ بالنسبغ للجهاǴٚا  يح٥ٚ علګ المطابقغ ڣنجاعغ ǻج

 .كٚغ بصفغ منتظمغ ٚ نشاطاػ الاتصاڋ ڣتحسيس لٖڥ كل الش  يخض

 : ȓو الأمن و البيئ ȓبالنظاف əالمكل 

 . اٚقظ مصلحغ التطهيڇ  يعاين ڣي

 .ع المنتجاػ ٚ علګ نظافغ ڣ جڤٕ  يسه

 : Ȕالعمليا ɯقس 

 ح ࢭي الشكل أعلاه  ڣ هڤ ينقسږ ǻلګ مجمڤعغ من الأقسام كما هڤ مڤܷ

 :ʅالتجار ɯالقس 

 .ڣڋ ࢭي تشغيلڢǺكٚغ ڣهڤ مس يٙغ للش  يساهږ ࢭي تحضيڇ سياسغ تجا

 ڣڋ علګ تشغيǺيٙغ.يساهږ ࢭي تحضيڇ ميڈانيغ المقالغ ڣهڤ مس  لڢ ࢭي الڤاجهغ التجا

  سًڇاتجيغ فيما يخ٨ تحسيڗ المڤإ الأڣليغǻ ٚ  يحض

 .يتابع السڤځ ڣالمنافسغ 

 .عيڗ ٚ المڤٛ  يع٩ٚ ڣيأم

 .يٙغ،التسڤيڄ يٚغ التجا يٚغ العامغ،المٖي فٚ المٖي سٚلغ ǻليهږ من ط  تبليغ التڤقيعاػ الأساسيغ الم
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 يٚغ ال يٙغ ڣالتسڤيڄ.ينشط احتمالاػ لتأكيٖ تڤقيعاػ المبيعاػ بيڗ المٖي  عامغ، التجا

 .يٙڀ الناتجغ من تڤقعاػ المبيعاػ  حساب التخطيطاػ ،المصا

 : الأمن ɯقس 

 .يح٥ٚ علګ احًڇام القانڤڗ المعمڤڋ بڢ 

 .ثباػ الهڤيغǻ بٖڣڗ ڣثائڄ Ǵبٚا ٚ علګ عٖم ٕخڤڋ الغ  يسه

 .سسغǺيعمل علګ أمن العماڋ ٕاخل الم 

 : ȓو المحاسب ȓالمالي ɯقس 

  قڤانيڗ المحاسبغ ڣمصٖاقيغ المعلڤمغ المحسابيغ ڣالماليغ طبقا لقڤانيڗ المحاسبغ.يح٥ٚ علګ احًڇام 

 .ٖبأعماڋ كتابغ الحساباػ المطابقغ للقڤاع ٚ  مكلڀ مباش

 .)ٚڬ سٚڤم الشه يٙٔ) الم  يح٥ٚ علګ احًڇام التڤا

 .اٚئظ اٚقبغ قانڤڗ المحاسبغ ڣ الض  يقڤم بم

 .څٙ ࢭي المحافظغ علګ الحساباػ  يشا

 : المخبف ɯقس 

 .يتمكن من مٖاڣاع المڤإ الغيڇ متطابقغ 

 .يحٖٕ نڤعيغ الخبڇيغ لأنڤاٵ القمح الخال٨ ڣالمختلط 

 .يٚغ علګ نشاطڢ ࢭي المصالح المعنيغ ٚ يڤمي ڣحصيلغ شه يٚ  يقڤم بتق

 .بٚغ اٚقبغ ڣالتج  يح٥ٚ علګ ڣجڤٕ العتإ الخال٨ بالم

 ڣٚبيغ بقيامڢ بتحليل متنا  قضغ.يح٥ٚ علګ مصٖاقيغ النتائٌ التحليل المك
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Ȓȳللظه ɾالمطاحن الكبف ȓسسǺالمحاسبي في م Ȕماɽالمبحث الثاني : نظام المعل 

فٚ باسږ عٚ نظام معلڤماػ محاسبܣ يع عٙ عن مجمڤعغ  SAP  تستخٖم مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ للظه ،ڣهڤ عبا

اٜياه أنڢ ليس متاٍ لجميع النظږ مستعمليڢ ٕاخل المǺسسغ بل هڤ ،ڣالتطبيقاػ ڣالمنتجاػ لمعالجغ البياناػ من م

محٖٕ حسظ الاحتياجاػ كل مستعمل، ڣ كل حسظ اختصاصڢ بحين تًڈايٖ أڣ تتناق٨ المساحغ الاستفإع من 

تٚبغ، الڤظيفغ التأثيڇ علګ الباࢮي المستعمليڗ ڣأهميغ الإحصائياػ المطلڤبغ ڣتتلخ٨ ǵليغ عمل ه٘ا  البڇنامٌ حسظ ال

اٚحل التܣ سنت ځٚ ǻليها ࢭي ه٘ا المبحن.النظام من خلاڋ الم  ط

 ȓسسǺفي الم Ȕماɽفق المعلȯت : ɤالأو ȑالمطل 

اٚ لطبيعغ نشاطها الإنتاجي ڣ ه٘ا من خلاڋ العملياػ اليڤميغ التܣ  عٚ نظ تتعٖٕ أنشطغ مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ للظه

اǴٚ ڣ البيع ڣالإنتاه ڣ الصيانغ ...،ڣ ينتٌ عن ه٘ه العملياػ مجمڤعغ من المعلڤماػ  تقڤم بها ڣ المتمثلغ ࢭي عملياػ الش

سٙالها ǻلګ قسږ المال ǻ تٖفڄ البياناػ ࢭي : الاقتصإيغ التܣ يتږ ٙ  يغ ڣ المحاسبغ ڣ يمكن تڤضيح أهږ مصإ

 : Ȕالعمليا ɯلګ قسږ الماليغ ڣالمحاسبغ نجٖ :قسǻ سٚلغ منها  من أهږ البياناػ الم

  بياناػ عن نقل البضائع 

 مٛغ من المڤإ الأڣليغ  بياناػ عن الاحتياجاػ اللا

  يٙغ ڣٚ اٙػ الض  بياناػ عن الاستثما
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  ڥٚ مختلڀ الاحتيبياناػ عن  اجاػ الأخ

 : ʅالتجار ɯلګ قسږ الماليغ ڣ المحاسبغ القسǻ سٚلغ منڢ  أهږ البياناػ الم

 قٙږ الأعماڋ  بياناػ عن 

 Ǵبياناػ عن تحصيلاػ العملا 

 : الأمن ɯيقٖم بياناػ فيما يخ٨: قس 

 بياناػ عن مستحقاػ التأميناػ 

 نهايغ الخٖمغ بياناػ عن الغياباػ ٜ  بياناػ عن حڤاف

 

 

 

 

 

 Ȕالبيانا ȓالثاني : معالج ȑالمحاسبيالمطل Ȕماɽفي نظام المعل ȓسسǺللم 

اٚحل أساسيغ يمكن تڤضيحها كالآتي: عٚ بعٖع بثلاف م ٚ عمليغ معالجغ البياناػ ࢭي مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ للظه  تم

 ȓميɽالتسجيل في دفتف الي : ʄالأول ȓحلȳالم 

 المتعلقغ المحاسبيغ البياناػ جمع خلاڋ من محاسبيا معالجتها تتږ اقتصإڬ تٖفڄ عنها يًڇتظ ما عمليغ حٖڣف بعٖ

 ǻلګ تحليلها ثږ ڣمضمڤنا، شكلا القانڤنيغ الناحيغ من ڣسلامتها صحتها من القانڤنيغ( ڣالتأكٖ ڣالڤثائڄ بها)المستنٖاػ

فٚ لتحٖيٖ ڣاستخٖام مصٖٙ فٚ الٖائن الط  اليڤميغ. ࢭي تܦجيلڢ الڤاجظ المحاسبܣ للقيٖ المٖين ڣالط

ٚ اليڤميغ ڣهي :حين تحتڤڬ مصلحغ المحاسبغ   ڣ الماليغ علګ مجمڤعغ من ٕفات

 : Ȕالاستثمارا ȓميɽاٙػ. ڣ هڤ  ي  ٕفًڇ تܦجل فيڢ العملياػ الخاصغ بالاستثما

  : Ȕوناȵالمخ ȓميɽسسغ يǺڣٜناػ الم ڣٜناػ ،حين تتمثل مخ ڣهڤ ٕفًڇ خا٥ بتܦجيل العملياػ المتعلقغ بالمخ

 . المتمثلغ ࢭي القمحࢭي المإع الأڣليغ 

  :Ȕالمبيعا ȓميɽعٙ عن ٕفًڇ تܦجل فيڢ عمليغ البيع خاصغ بالمنتجاػ المتعٖٕع التܣ تقٖمها ي ڣ هڤ عبا

 المǺسسغ.
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 : Ȕالمشتفيا ȓميɽسسغ  يǺالتܣ تقڤم بها الم Ǵٚا عٙ عن ٕفًڇ خا٥ تܦجل فيڢ عملياػ الش  هي عبا

 : ɚوȯالصن ȓميɽعٙ عن ٕفًڇ تܦجل فيڢ عمليغ قي يٜنغ.ڣ هڤ عبا ٵٚ الخ  ب٬ ڣ الٖفع التܣ تتږ علګ مستڤڥ ف

 :ɣالبن ȓميɽلګ : يǻ تܦجل فيڢ كل العملياػ البنكيغ ڣ تنقسږ 

 : Ȕضاɽالمقب ȓميɽلګ الحساب  يǻ هٙا ڣ التܣ تٖخل ٚ عن مصٖ تܦجل فيها كل المقبڤضاػ النقٖيغ بغ٬ النظ

 البنكي للمǺسسغ 

 : Ȕعاɽفȯالم ȓميɽعمليغ الٖفع تܦجل فيها كل المٖفڤعاػ النقٖيغ  ي Ǵبغ٬ النظٚ عن مكاڗ نشڤ

يٚڄ الحساب البنكي للمǺسسغ  ٚ بالٖفع...( ڣ التܣ تمـ عن ط  )شيكاػ،أم

 : رɽالأج ȓميɽالاجتماعيغ )اشًڇاكاػ،الضماڗ الاجتماعي(ي Ǵتܦجل فيها عملياػ ٕفع الأجڤٙ ڣ الأعبا 

 

: ȓالثاني ȓحلȳالم Ȱدفتف الأستا ʄلǻ التفحيل ȓحلȳم 

حٚيلها عمليغ تأتي ڣتصنيفها البياناػ ڣجمع اليڤميغ ٕفاتٚ ࢭي التقييٖ عمليغ بعٖ لڊ الأستاٗ، ٕفًڇ ǻلګ ت  اجل من ڣٗ

يٚڄ عن الأستاٗ ٕفًڇ ǻلګ الًڇحيل عمليغ ڣتتږ الحساباػ، من ڣالتأكٖ الًڇصيٖ نٚامٌ  علګ يحتڤڬ  ال٘ڬ الكمبيڤتٚ جهاٛ ط ب

 مخص٨ لتܦجيل ه٘ه العملياػ.

صٖٙع بحساب ٗلڊ بعٖ البڇنامٌ ليقڤم فقط، المناسبغ الخاناػ ࢭي البياناػ بإٕخاڋ المحاسظ يقڤم حين  الٖائنغ الأ

 .ڣالمٖينغ

 

 

 ȓالمالي ȳار التقاريȯصǻ ȓحلȳم : ȓالثالث ȓحلȳالم 

قٚابيغ، الأساليظ ǻتمام اجل من الأستاٗ ٕفًڇ ǻلګ الًڇحيل عمليغ بعٖ حٚلغ تأتي ال جٚاػ ǻعٖإ م  لنظام النهائيغ المخ

لڊ المحاسبܣ، المعلڤماػ ئٚيسيغ الحساباػ تنشيط يتږ أڗ بعٖ ڣٗ جٚاػ من هڤ ڣال٘ڬ النتائٌ حساباػ جٖڣڋ  ࢭي ال  مخ

 .المǺسسغ ࢭي المحاسبܣ المعلڤماػ نظام

 للمǺسسȓالمطلȑ الثالث : أهɯ مخȳجاȔ نظام المعلɽماȔ المحاسبي 

جٚاػ تنقسږ  جٚاػ ǻلګ المخ يغ مخ جٚاػ ٕڣٙ  اأم سٖاس ܣ كل نهايغ ڣࢭي شهٚ كل نهايغ ࢭي ǻعٖإها يتږ فالأڣلګ سنڤيغ، ڣمخ

ع نهايغ ࢭي ǻعٖإها يتږ الثانيغ  .السنغ نهايغ ࢭي أڬ الٖڣٙ

1. Ȕجاȳالمخ : ȓوريȯال 

يٚٚ ǻعٖإ يتږ شهٚ كل نهايغ . ࢭي1 .1 ڬٚ  التق  :التاليغ الجٖاڣڋ  يتضمن الشه

 النتائٌ حساب. 

  ڬٚ  ڣالاستغلاڋ التمڤيل جٖڣڋ  .الشه
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  يٜنغ جٖڣڋ  .المقبڤضاػ خ

  يٜنغ جٖڣڋ  .الاستغلاڋ خ

  بٙغ جٖڣڋ  .البنكيغ المقا

 للحقڤځ  العامغ الڤضعيغ. 

  بٜائن لٖيڤڗ  تفصيلي جٖڣڋ  .ال

 المحصلغ غيڇ الشيكاػ ڣضعيغ. 

 بٜائن ڣضعيغ  .ٕيڤنهږ تحصيل ࢭي المشكڤڅ ال

يٚٚ لجٖاڣڋ  بالإضافغ سٖاس ܣ، كل نهايغ . ࢭي2 .1 ڬٚ، التق  :يلي ما ǻعٖإ يتږ الشه

 ڥٚ  الماليغ ڣالقڤائږ سٖاسيغ ميڈانيغ  .بها الملحقغ الأخ

 اٚجعغ ميڈاڗ  .السٖاس ܣ الم

 تحليل Ȕعٙ :الحسابا صٖٙع تفسٚ تفصيليغ جٖاڣڋ  عن عبا  .المعنيغ الحساباػ أ

2. Ȕجاȳالمخ :ȓيɽالسن 

يٚٚ لجٖاڣڋ  بالإضافغ ماليغ، سنغ كل نهايغ ࢭي          ڬٚ، التق  :يلي ما ǻعٖإ يتږ الشه

 ڥٚ  الماليغ ڣالقڤائږ سنڤيغ ختاميغ ميڈانيغ  بها. الملحقغ الأخ

 اٚجعغ ميڈاڗ  السنڤڬ. الم

 صٖٙع لتفسيڇ الحساباػ تحليل ع نهايغ ࢭي الحساباػ أ  .الٖڣٙ

 

 دور نظɯ المعلɽماȔ المحاسبيȓ في تسييف مǺسسȓ المطاحن الكبفɾ للظهȒȳالمبحث الثالث: 

هڤ الٖعږ اليڤمي للڤظائڀ التܣ تقڤم بها  ǻڗ الهٖف الأساس ܣ من ڣجڤٕ نظام معلڤماػ محاسبܣ ࢭي أڬ مǺسسغ كانـ

عٚ. اٙسغ سنحاڣڋ تڤضيح ٕڣٙ ه٘ا النظام ࢭي تسييڇ مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ للظه  ه٘ه المǺسسغ ڣمن خلاڋ ميٖاڗ الٖ

Ȓȳللظه ɾالمطاحن الكبف ȓسسǺفي م ȓالتسييفي ȓالعملي : ɤالأو ȑالمطل 

اٙستنا لمǺسسغ لكل مǺسسغ نظام تسييڇ تعتمٖ عليڢ من أجل بقائها ࢭي أسڤ  اځ المنافسغ حين نجٖ من خلاڋ ٕ

اٚحل المًڇابطغ ڣ التܣ يمكن تڤضيحها  عٚ أنها تعتمٖ ࢭي ڣظيفتها التسييڇيغ علګ مجمڤعغ من الم المطاحن الكبڇڥ للظه

 كما يلي :

 التخطيط : .1



 الكبرى المطاحن مؤسسة تسيير في المحاسبي المعلومات نظام دورالفصل الثالث:           
 للظهرة

 

 
64 

عٚ  ڥٚ سڤاǴ كانـ علګ ڣظيفغ التخطيط تعتمٖ مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ للظه مǺسساػ عامغ أڣ كباࢮي المǺسساػ الأخ

ٜ فقط  تٚك ٚ علګ طبيعغ نشاطها ،بحين لا يمكن تحٖيٖ الأهٖاف ǻلا من خلاڋ التخطيط ال٘ڬ ي خاصغ ڣ بغ٬ النظ

ځٚ المثلګ التܣ يمكن من  اǻ Ǵٙلګ التخطيط علګ أساٝ الأنشطغ ڣ البحن عن الط علګ النتائٌ التنظيميغ ما يٖفع المٖ

يٚغ لضماڗ تحقيڄ ه٘ه الأهٖاف،ڣه٘ا النڤٵ من التخطيط خلالها الڤصڤڋ ǻلګ الأهٖاف، ڣ تڤفيڇ المڤا ٕٙ المإيغ ڣ البش

فٚ بتخطيط البڇامٌ ڣ الأهٖاف ڣ النتائٌ.  يع

2. : ɯالتنظي 

اٚف علګ الڤظائڀ المتخصصغ ٕاخل المǺسسغ  اٚقظ ،فقصٖ تسهيل عمليغ الإش ڣ تحقيڄ التنسيڄ بينها يقڤم م

ڣ من بيڗ أهږ الأسس ،ع تجميع الأعماڋ بالاعتمإ علګ أسس معينغ ڣ ǻعإ،التسييڇ بالبحن ࢭي كيفيغ تقييږ الأنشطغ 

: ٚ  التܣ يعتمٖ عليها ن٘ك

 . التخصɁ الɽظيفي :1 .2

مٛغ لإ  ٛ الڤظائڀ التܣ تقڤم بها المǺسسغ علګ أساٝ التخص٨ قصٖ تسهيل مهمتهانأڬ تجميع الأعماڋ اللا ٚ  ،جا الأم

عٚغ ࢭي الإٔاǴ، ڣ ك٘ا تحقيڄ نڤٵ من ڬ ǻلګ الس Ǻٕالتڤقيـ السليږ للأنشطغ ڣ ضماڗ التسلسل الفعاڋ للأڣامٚ. ال٘ڬ ي 

 . التجميع علʄ أساȶ جغȳافي:2 .2

اٚفيغ عٖيٖع ڣ ٗلڊ  عٚ بالعمل علګ بيع منتجاتها ،أڣ تقٖيږ خٖماػ ǻلګ مناطڄ جغ تقڤم مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ للظه

جٙاǴ الڤطن. يع منتجاتها ࢭي كافغ أ  لضماڗ تڤٛ

 

 

3. : Ȓالقياد 

يٚن ، ڣ التأثيڇ فيهږ ǻيجابيا نحڤ  اǴٙ التنفي٘ييڗ، ڣ المڤظفيڗ الآخ ڣ من خلاڋ ه٘ه العمليغ تقڤم المǺسسغ بتڤجيڢ المٖ

سٚڤمغ من   قبل المǺسسغ.تنفي٘ الخطغ الم

 اتخاȰ القȳار : .4

عٚ  ا أساسيا ࢭي ٕعږ إٔاǴ ڣ ǻنتاجيغ مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ للظه ٙ ٕڣٙ اٚ إٙػ المǺسسغ مثلا: ǻٗا يلعظ اتخاٗ الق أ

فٚ  ٕٙع فعل المستهلكيڗ ڣ تع التغييڇ ࢭي منتٌ معيڗ سڤاǴ من حين النڤعيغ أڣ من حين الغلاف فإنها يجظ أڗ تٖٝٙ 
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بٙاٍ ماليغ عاليغ أڣ يحٖف  ٚ ال٘ڬ يعڤٕ عليها بأ حٚيظ من قبل المستهلكيڗ الأم تماما ما ǻٗا كاڗ المنتٌ الجٖيٖ سيلقى ت

ٙ ال اٚ  ܶحيح.العكس، ڣ من هنا تتخ٘ الق

5. : ȓقابȳال 

ٚ ال٘ڬ جعلها تلًڈم بإتمام مهامها،ڣ الڤصڤڋ ǻلګ الاستغلاڋ الأمثل  تسعګ المǺسسغ ǻلګ أڗ تكڤڗ ٗاػ إٔاǴ أفضل الأم

ع ࢭي المجمع  ٕٙ ڣ تخصيصها حسظ الأڣلڤياػ علګ مختلڀ الأقسام المڤجڤٕ ع المنتجاػ للمڤا يٛإع جڤٕ غٙبغ منها ࢭي 

قٚابغ التܣ تتږ من خلاڋ المقٖمغ للمستهلكيڗ ڣ ضماڗ ملاǴمت يٚڄ ال غٚباتهږ ڣ أٗڣاقهږ. ڣ لا يتحقڄ ٗلڊ ǻلا عن ط ها ل

اٚقبغ التسييڇ. ٚ المقٖمغ لمصلحغ م يٙ  ǻعٖإ التقا

Ȓȳللظه ɾالمطاحن الكبف ȓسسǺالمحاسبي في م Ȕماɽنظام المعل ȯائɽالثاني : ف ȑالمطل 

عٚ عٖع فڤائٖ يمكن ǻجمالها كما يلي : SAPم المعلڤماػ المحاسبܣ النظ  المستخٖم ࢭي مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ للظه

  :ȓمɽالمعل ʄعل ɤɽالحص ȓعȳس 

ٚ ڣصڤلا ǻلګ مسǺڣڋ معنܣ الأخيڇ أما بفضل  ځ من ܧخ٨ ǻلګ ǵخ يٚح ڣ الإمضاǴ علګ الڤٙ سابقا كانـ معلڤمغ تنقل بتص

يٚح يتږ يصبح قابل للتٖاڣڋ  يٚح بڢ ڣه٘ا ما يجعل ا  النظام الجٖيٖ فقٖ أصبح كل تص علګ جميع مستڤياػ فڤٙ التص

يا.  حصڤڋ علګ المعلڤمغ فڤٙ

 :ȓقابȳلل ȓوسيل  

قٚابغ عليڢ ڣ تܦجيل  أڗ تعٖٕ مستڤياػ الاستخٖام للنظام سمحـ بتسهيل مهام كل مستخٖم كما فܦحـ مجاڋ لل

يٚح، الاستهلاڅ، الإنتاه، اǴٚ،  كل تأخيڇ يتږ علګ مستڤياػ التسليږ، الاستلام، التص التحڤيل، الإلغاǴ، التسڤيغ، الش

 .ٙٛ اٚقظ بها مستخٖميڢ بأبسط عٖٕ من ضغطاػ   البيع، التخصي٨ ڣبالتالي كل مسǺڣڋ أصبحـ لڢ سلطغ عليا ي

 

 :ȴالانجا Ȓيع وتيفȳتس  

ئيس الفڤه كل منهما  سٙاڋ استٖعاǴ مسǺڣڋ التعليظ ڣٙ سابقا لبيع كميغ معينغ من سميٖ كاڗ علګ مسǺڣڋ الإ

كٚباػ للتأكٖ  كٚغ الم سٙاڋ المنسڄ ǻلګ ش ǻ عٚ ثږ ٚ  MTM من كميغ متڤف ڣسائل النقل متيۑي للبحن ǻمكانيغ تڤف

فٚغ الكميغ المتاحغ ࢭي النظام  مٜٙ المنتٌ لمع الشاحناػ. أما الآڗ ڣبفضل النظام الجٖيٖ فقٖ أصبح يكفيڢ ǻٕخاڋ 

اػ الڤاجظ تڤفيڇها علګ مٖڥ القصيڇ ڣ أيضا يمكنهږ التڤصل معهږ للاتفاځ حڤڋ عٖٕ الشاحنMTM ڣبالتالي    

 ڣ السنغ البعيٖ(. البعيٖ )اليڤم الأسبڤٵ قصيڇ الشهٚ
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 :التسييف ȑاقȳالتخطيط وم 

ڬ( تساهږ ࢭي تسهيل عمليغ   هٚا النظام بالشكل الأني ) لاحظي أڣ الفڤٙ عٙ المعلڤماػ التܣ يڤف اٜ ǻڗ الشفافيغ ڣغ

اٚقبغ الاستغلاڋ النظام ڣالعمل ࢭي الإطاٙ الخطغ  اٚقظ التسييڇ بالم ڣٜڗ المتاٍ كما تسمح الم التخطيط ڣفڄ المخ

ڣٚه عنها.   السنڤيغ المتاحغ أڬ الإخلاڋ بها أڣ خ

 في الأداء : التكامل  

 حتܢ ڣǻٗا كاڗ غيڇ مقصڤٕ ǻلا أڗ الًڇتيظ المميڈ للنظام جعلڢ متكامل ǻلګ أبعٖ مٖڥ.

 :ɚȳمن المستغȵاختصار ال 

تملي يٖڣيا للحصڤڋ ࢭي النهايغ علګ كميغ  EXELكاڗ الأمٚ ࢭي سابڄ يقتصٚ علګ عٖع جٖاڣڋ متبعغ عبڇ النظام  

ٚ ڣغالبا ما كانـ المعطياػ غيڇ ٗاػ ڣ الأسمٖع الممكن ǻنتاجها انطلاقا م العجائن ن كميغ القمح الليڗ  ڣالصلظ المتڤف

ٙ ڣبالتالي تقٖم لنا نتائٌ بعيٖع عن ڣاقع الخالي. أما  أٚ حالغ عكسيغ لا تǺخ٘ بعيڗ الاعتبا ٕقغ عاليغ كما أنڢ كانـ تط

 أصبحـ المعلڤماػ أكٌڇ ٕقغ جٖيٖ فقٖ النظام الࢭي ظل 

 ٜ اٚػ مثلا: عٖإاػ ǻليكًڇڣنيغ للخ ٍٚ مǺش اٚػ يڤميغ بحين يكفيڊ أڗ تط يٜن القمح تعطينا مǺش اناػ ڣأڣعيغ التخ

يٜن القمح بنڤعڢ الليڗ ڣالصلظ ڣهك٘ا  كٚغ تخ ح عن ح عٚ أڣܷ اٛئٖع أڣ ناقصغ ڣبالتالي فك الأمس فيعطيڊ كميغ 

ٚ الڤقـ ال٘ڬ كاڗ يتطلظ القياٝ بالحبل علګ أڗ يستغل ࢭي ǻٕخاڋ المعلڤماػ الإٔځ ǻلګ نظام ع  يختص ٚ ٕڣٙ ڣتستم

سٙاڋ علګ  اٙ بالمنتڤه نصڀ التام ڣصڤلا ǻلګ منتڤه نهائي من مصلحغ التغليڀ ǻلګ مصلحغ الإ ڣٚ معلڤماػ صحيحغ م

ع ǻيصاڋ  قٙام الاستٖلاليغ صحيحغ ڣبالتالي ٕڣٙ يٚح عبڇ أ ٙ ࢭي ٗلڊ التܦجيل ڣالاستهلاڅ ڣالتص أڗ تأخ٘ بعيڗ الاعتبا

ځٚ عٖع ساعاػ أ صبحـ تعتمٖ علګ تحٖيٖ معلڤماػ الإٔځ تڤفٚ أقصٚ قٖٙ من المعلڤماػ التܣ كانـ تستغ

فٚ ڣجيڈ.  معلڤماػ ࢭي ظ

 :كل مستعمل ʄعل ȓتكبȳتسجيل الأخطاء الم 

ئٙيس ܣ لنظام   يحملڢ مسǺڣليغ شفافيغ استعمالاتڢ من  ǻSAPٗ ڣجڤٕ نظام ܧخص ܣ مǺسس لكل مستخٖم 

يٚح أڣ التحڤيل أڣ غيڇها بحين يصبح إٔائڢ متاحا ڣشفافا لمن يماثلڢ ࢭي الڤظيفغ أڣ حتܢ لغيڇه من  الاستهلاڅ أڣ التص

ضٚغ لمڤاقڀ صعبغ ࢭي حالغ  يٚن ڣهڤ ما جعلڢ ع يٚن ڣغيڇ مباش ئٚيسيغ ڣبطبيعغ الحاڋ لمسǺڣليڗ مباش مصالح ال

 Ǵتٙكابڢ للأخطا ٚ لنق٨ التأهيل أڣ بالأ ا مٛنيغ معينغ يحسظ ضٖه كمǺش تٚكبغ خلاڋ مٖع  ڥٚ حكما أڗ عٖٕ أخطائڢ الم

سنڤاػ  3نق٨ التأقلږ مع النظام الجٖيٖ ڣيختلڀ نظام احتساب  الأخطاǴ حسظ الأقٖميغ  مثلا مڤظڀ لڢ خبڇع 

تٙكظ  ٚ أثناǴ تنسيڄ النظام ا ٚ أ 3ڣكاڗ حاض ما مڤظڀ ࢭي أسابيعڢ الأڣلګ أڣ أخطاǴ ࢭي الأسبڤٵ يعتبڇ مهمل ڣمقص
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مٜنܣ للتأقلږ مع النظام ڣبالتالي أفضل لڢ أڗ  ٚ الأڣلګ فلا يعتبڇ ملاما ڣاڗ أخطئ لأنڢ لږ يحظى بنفس المٖڥ ال الأشه

 يخطئ ثږ يلغي خطأه حتܢ يتعلږ من أخطائڢ كيڀ لا يخطئ مجٖٕا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ȓخلاص 
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عٚ يقڤم أساسا من خلاڋ ه٘ا المبحن تبيڗ لنا أڗ نظام  المعلڤماػ المحاسبܣ المعتمٖ ࢭي مǺسسغ المطاحن الكبڇڥ للظه

هٙا الٖعامغ الأساسيغ لمڤاصلغ مسيڇع ناجحغ ࢭي  نٜا علګ ڣظيفغ التسييڇ باعتبا كٙ علګ تكامل الأقسام ڣ الڤظائڀ ،ڣقٖ 

اٚمٌ ا اٙسغ من ب لنظام المعلڤماتي المحاسبܣ قطاٵ المنتجاػ الاستهلاكيغ ڣتڤصلنا ǻلګ مٖڥ استفإع المǺسسغ محل الٖ

ڬ التܣ يقٖمها ڣهڤ ما يًڇتظ عنڢ  لڊ من خلاڋ المعلڤماػ ،ڣالبياناػ الحقيقيغ ٗاػ الشكل الفڤٙ المطبقغ ٕاخلها ڣٗ

 ǻعطاǴ ٕفع قڤڬ لعجلغ التسييڇ ࢭي المǺسسغ.
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 ȓخاتم :ȓعام  

اٙسغ خلاڋ من ڣٚحغ ،بها  قمنا التܣ الٖ ڣالمتمثلغ في "فيما يكمن دڣٙ نظږ ،ڣالتܣ كانـ كمحاڣلغ منا لحل الإشكاليغ المط

 أساس ܣ جٜء يعتبف المحاسبܣ المعلڤماػ نظام أڗ نافقٖ تأكٖ ل المعلڤماػ المحاسبيغ في تسييف المǺسسغ الاقتصاديغ "

ڬٙ،ڣال٘ڬ المعلڤماػ نظام من ڣهام  المǺسسغ بها تقڤم التܣ الاقتصاديغ ڣالأحٖاف المحاسبيغ البياناػ بجمع يختص الإدا

اػ كاڗ حين معالجتها ثږ الڤقائع كافغ بإثباػ الخاص المصٖٙ تعتبف ڣالتܣ المستنٖاػ ڣاقع من  مجاڋ في الجٖيٖع للتطڤٙ

 تحقيڄ في فعاڋ بشكل ساهمـ حين عمليغ التسييف في المǺسسغ الاقتصاديغ،  علګ أثٚ المحاسبܣ المعلڤماػ نظام

عٚغ جٚاػ بمثابغ تعتبف ڣالتܣ ،ڣالمناسبغ المفيٖع المحاسبيغ المعلڤماػ علګ الحصڤڋ  في ڣالٖقغ، الس  المعلڤماػ نظام مخ

 المحاسبيغ.

ضٚياػ ڣ بناءا علګ ما تقٖم من تحليل  ٙ ف ڬٚ ڣ التطبيقي نصل ǻلګ اختبا لنظام المعلڤماػ المحاسبܣ في الجانبيڗ النظ

اٙسغ علګ النحڤ التالي:  الٖ

 الفرضياȔ : اختبار 

يٚغ ڣجٖنا أڗالفرضيȓ الأولى : اٙسغ النظ عٚيغ  من خلاڋ الٖ نظام المعلڤماػ المحاسبܣ يعتبف أحٖ أهږ الأنظمغ الف

المكڤنغ لنظام المعلڤماػ لأنڢ يتڤلګ تقٖيږ مجمڤعغ من المعلڤماػ ٗاػ مصٖاقيغ عاليغ تمكن المǺسسغ من أداء 

ضٚيغ الأڣلګ.  ڣظيفتها التسييفيغ ڣ ه٘ا ما يثبـ صحغ الف

: ȓالثاني ȓيٚغ تبيڗ لناالفرضي اٙسغ النظ أڗ نظام المعلڤماػ المحاسبܣ لڢ دڣٙ كبيف في كل من ڣظيفغ  من خلاڋ الٖ

قٚابغ  اٚد الڤصڤڋ ǻليها ،التخطيط ال ٙ علګ تحقيڄ الأهٖاف الم اٚ ضٚيغ الثانيغ.،ڣ اتخاٗ الق  ڣ ه٘ا ما ينفي صحغ الف

 :ȓالثالث ȓسسغ تكڤڗ أك؆ف فعاليغ الفرضيǺاٙسغ الميٖانيغ تڤصلنا أڗ ڣظيفغ التسييف في الم عنٖما تتبع من خلاڋ الٖ

ضٚيغ الثالثغ.  المǺسسغ نظام محاسبܣ سليږ يتطڤٙ بتطڤٙ التقٖم التكنڤلڤجي ڣه٘ا ما يثبـ صحغ الف

اٙسغ ه٘ه علګ بناءاڣ  هٚا النتائٌ من جملغ ǻلګ تڤصلنا الٖ  :التالي النحڤ علګ ن٘ك

 النتائج :

  اٚقبغ عن بعٖ ڣ اكتشاف الأخطاء ڣ ڣٚقاػ.يساعٖ نظام المعلڤماػ المحاسبܣ في الم  الف

 عٙ خاصغ بصفغ المحاسبيغ ڣالمعلڤماػ عامغ بصفغ المعلڤماػ  من عٖيٖع بمستڤياػ تتصڀ سلعغ عن عبا

يٖٚها جٙغ الحاجغ تلبܣ لكي عاليغ جڤدع ٗاػ تكڤڗ  أڗ مستعملڤها الجڤدع ڣي غٚڤبغ بالٖ  شاڗ ٗلڊ في شانها ,الم

ڥٚ  السلع بقيغ  .السڤځ  في المتٖاڣلغ الأخ

  عٚ المعلڤماػ ه٘ه من يحتاجڤنڢ ما كل علګ يحصلڤڗ  لا المحاسبيغ المعلڤماػ من المستفيٖڣڗ الجهغ  لٖڥ المتڤف

اٚ الاقتصاديغ المǺسساػ في المتمثلغ المعنيغ)المصٖٙ( اٜميغ لعٖم نظ  .عنها الإفصاٍ ǻل

 اٚ الجيٖع المحاسبيغ بالمعلڤماػ م؅قايٖ اهتمام هناڅ ها نظ اٚٙ صنع عمليغ في ڣمنفعتها لٖڣٙ  .الق
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 ڗǻ  نتاهǻ عٚ جعلڢ قادٙ علګ التصميږ الجيٖ لنظام المعلڤماػ المحاسبܣ في مǺسسغ المطاحن الكبفڥ للظه

 معلڤماػ مفيٖع ڣ معبفع عن الڤضعيغ الحقيقيغ للمǺسسغ.

 فٚغ الشخص ال٘ڬ قام بتٖڣين المعلڤماػ أما نظام المعلڤماػ  لا يسمح نظام المعلڤماػ العادڬ من مع

فٚغ الشخص ،ڣ الڤقـ المستخٖم عل SAPالمحاسبܣ  عٚ فيسمح بمع ګ مستڤڥ مǺسسغ المطاحن الكبفڥ للظه

ٚ  ال٘ڬ استعمل في العمليغ ٛ الكمبيڤت  ال٘ڬ تږ فيڢ التسجيل ،ڣ حتܢ جها

 SAP  اٚء المادع يعطي معلڤماػ عن كميغ المنتڤه،الثمن،المادع الأساسيغ،ڣقـ ڣصڤڋ الكميغ ڣحتܢ ڣقـ ش

 ڣقـ انتهاء صلاحيتها. الأڣليغ المستعملغ في الإنتاه ڣ ك٘ا

 SAP  تٚبطغ مع اٚبط المعلڤماػ بيڗ الأقسام لأنڢ يحتڤڬ علګ مجمڤعغ من الأنظمغ الم يضمن تسلسل ڣ ت

ڬٙ،ڣ  SDبعضها البعض:  ال٘ڬ  COال٘ڬ يحتڤڬ علګ كل ما هڤ مالي،ڣ  FIال٘ڬ يحتڤڬ علګ كل ما هڤ تجا

اٚقبغ التسييف،ڣ  فإڗ  ǻPPنتاجي،فمثلا : ǻٗا لږ يكن أحٖ المنتجاػ مسجل في النظام من قبل  PPيختص بم

SD  ال٘ڬ يٖڋ علګ الٖڣٙ الكبيف لنظام المعلڤماػ المحاسبܣ في عمليغ التسييف في ه٘ه ٚ لا يستطيع البيع،الأم

 المǺسسغ.
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:Ȕالتوصيا 

 ٚع اٚداػ ڣ العماڋ عٖد ڣ الماڋ أٙٝ ٗاػ مǺسسغ المطاحن الكبفڥ للظه  علګ عليها الاعتماد يجظ الكبيفع الإي

ع المحاسبيغ المعلڤماػ نظږ  كبيفع فائٖع ٗاػ علګ المعلڤماػ الحصڤڋ  تستطيع حتܢ ٗلڊ ڣ المتطڤٙ

 ٙع ڣٚ اٚداػ من كبيف جٜء استثماٙ ض عٚ ǻي  ڣ المحاسبيغ، نظږ المعلڤماػ تطڤيٚ في مǺسسغ المطاحن الكبفڥ للظه

اٚداػ الماليغ يٛادع ǻلي يǺدڬ مما أفضل خٖمغ لتقٖيږ ٗلڊ كٚغ الإي  .للش

 ٚع كٜٚ أڗ علګ مǺسسغ المطاحن الكبفڥ للظه اٚد المتخصصيڗ، علي المڤظفيڗ اختياٙ عمليغ في ت  أصحاب ڣ الأف

 العمل. سڤځ  في لمڤاكبغ المنافسغ ٗلڊ ڣ المحاسبيغ المعلڤماػ نظږ في الخبفع

 عٚ أڗ علګ اػ ǻلي مجاڋ المحاسبغ في الٖيه العامليڗ تخضع مǺسسغ المطاحن الكبفڥ للظه يٙبيغ دڣٙ  تختص تٖ

 .العمل سڤځ  في البفمجياػ احٖف مع ٗلڊ للتڤاصل ڣ ، المحاسبيغ البفامٌ من بالحٖين
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غȓ العربيȓ:لالمراجع بال  

:ȑالكت 

 الجنابي ȳعام،ʅاوȲȵالج ɯاهيȳبǻ"ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ ȔساسياǷ"، و ȳللنش ȓالعلمي ʅȲوȴاليا Ȳدا،

ɰيع،عماȴالتو-،ɰدȲ2009الأ 

  ɰسلطا ɯاهيȳبǻ "ȓيȲالإدا Ȕماɽالمعل ɯنظ "،ȓيȲيع،الإسكندȴو التو ȳالطبع و النش ȓالجامعي Ȳ2000، ،الدا 

 أحمد əیȳالعاص ي ش ،"ɯنظ Ȕماɽالمعل ȓیȲالإدا "، ȓیق جامعȴقاȵال ȳ2004 ، ،مص 

  ʅȳأحمد محمد المص"ȓيȲالإدا ȓالمراقب ɼ التخطيط"،ȓيȲالإسكند،ȳللنش ȓشباب الجامع ȓسسǺم،-

،ȳ2006مص 

 علي Ǵالقبانى ثنا،"ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ"،  ،ȓيȲيع،الإسكندȴو التو ȳالطبع و النش ȓالجامعي Ȳ2003الدا 

 "، ʅاوȳحكمت أحمد ال"ȓالمنظم ɼ ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯللنظ ȓالثقاف Ȳيع،داȴو التو ȳنشɰعما،-

،ɰدȲ1999الأ 

 ،عبد الله ȓخبابȓسطɽالمت ɼ Ȓالصغير ȔسساǺالم- ȓالتنمي ɝلتحقي ȓليǵ،"ȓامȯالمست ȓالجامع Ȳدا

ȓيȲالإسكند،Ȓالجديد- ،ȳ2013مص  

  Ǵايس وفاȲ"ɝالتطبي ɼ ȓالنظري ɰبي ȓالعام ȔسساǺاف في المȯو ،"نظام التسيير بالأه ȳللنش ʅȲوȴاليا Ȳدا،

 ɰيع،عماȴالتو–،ɰدȲ2016الأ 

  ɯصلاح الدين عبد المنع"ȓيȲالإدا ɼ ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ Ȕالمطبو ،"اقتصاديا Ȳدا،ȓالجامعي Ȕعا، 

،ȓيȲ2008الإسكند 

 ȑبن حبي ɚاȴȳعبد ال"ȓسسǺتسيير الم ɼ اقتصاد"، ȓالساح،ȓالجامعي Ȕالمطبوعا ɰديوا،

،ȳائȵالج،ȓيȵكȳ2002الم  

  ɯمحمد قاس ɚاȴȳعبد ال"ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ ɯتصمي ɼ و ،" تحليل ȳللنش ȓالثقاف Ȳدا،

ɰيع،عماȴالتو-،ɰدȲ2009الأ 

 "، ȑفيق الطيȲ خل للتسييرمحمدȯم-،"Ȕظائف،تقنياɼ،ȔساسياǷ  Ȕالمطبوعا ɰديوا،ȓالثالث ȓالطبع

 ɰبن عكنو،ȓالجامعي-  ،ȳائȵ2011الج 

  ʅحفناو əمحمد يوس،"ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ"، ɰعما، ،ȳوائل للنش Ȳدا، ʄالأول ȓالطبع-،ɰدȲ2001الأ 

 ȳناص ʅداد  ɰاقتصاد،" عدو ،"ȓسسǺالم Ȳدا ȓالمحمدي ȓالطبع،ȳائȵالج،ȓالعام ،ȓ1998 الثاني 

 əالدين عبد اللطي Ȳنو ȳناصȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ"،-"ɯتصمي ɼ خل تحليلȯم Ȳالدا،

ȓيȲالإسكند،ȓالجامعي-،ȳ2011-2010مص 
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  ماحيȳال ȶتحليلها "،نواف محمد عبا ɼ ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ ɯتصمي" Ǵصفا Ȳدا، ʄالأول ȓالطبع،

  2009الأȲدɰ،-اɰللطباعȓ و النشȳ،عم

 ɰوȳخǵ مطيع و ɚصاد ȳياس"ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯو ،"نظ ȳبي للنشȳالمجتمع الع ȓمكتب، ʄالأول ȓالطبع،

ɰيع ،عماȴالتو-،ɰدȲ2007الأ 

:Ȕكراȱالم ɼ الرسائل 

 " ،شبير ʅأحمد عبد الهاد"ȓيȲالإدا ȔاȲالقرا Ȱفي اتخا ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل Ȳɼد Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱم،

 2006فلسطيɰ،-في المحاسبȓ و التمويل ،الجامعȓ الإسلاميȓ،غȒȵماجستير 

  ɰدموǻ جل ɚȲطا ɰدموǻɾȯم"، ȓفاعلي ɯنظ Ȕماɽالمعل ȓف في المحاسبيȲالمصا ȓالعراقي ȓيȲالتجا ȓالأهلي 

،مȱكȒȳ لنيل شهادȒ الماجستير في المحاسبȓ،كليȓ الأعمال جامعȓ الشɚȳ  الاداȒȲ" نظر ɼجهȓ من

،ɚاȳ2010الأوسط،الع 

 ȓيȳسماعيل مناصǻȓيȲالإدا ȔاȲالقرا Ȱتخاǻ ȓفي الرفع من فعالي ȓيȲالإدا Ȕماɽنظام المعل Ȳɼد"، Ȓȳكȱم،"

، ȓمحمد بوضياف ،المسيل ȓالأعمال ،جامع ȒȲداǻ الماجستير في Ȓ2004لنيل شهاد  

 "،الأعمالبسام محمود أحمد ȔǶفي منش ȓيȲالإدا ȔاȲالقرا ȯفي ترشي ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯنظ Ȳɼد 

"ȓالفلسطيني ،Ȓȵغ،ȓالإسلامي ȓو التمويل،الجامع ȓالماجستير في المحاسب Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱ2006،م 

 ȒȲبوطو ȓفضلي،" ȓاسȲد ɯتقييɼ ȓنظام فعالي ȓالرقاب ȓاخليȯفي ال ɞɽالبن"، ȓمقدم Ȕاستكمال متطلبا 

Ȓالتسيير، علوم في الماجيستير شهاد ȓجامع ،ȓ2007 المسيل 

 "، ɰسفيا ȓوعȳنظام بوف"ȓالاقتصادي ȓسسǺه في تسيير المȲɼدɼ المحاسبي Ȕماɽالمعل Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱم ،

، ȓقسنطين ،ʅȲمنتو ȓ2012الماجستير في علوم التسيير،جامع 

 " ،علي ʅحامد"ȓالجزائري ȓالاقتصادي ȔسساǺفي الم Ȳعلى صنع القرا ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل Ȓدɽثر جǷ ،
  2011يير،جامعȓ محمد خيضȳ ،بسكȒȳ ،مȱكȒȳ لنيل شهادȒ الماجستير في علوم التس

  əيȳمحمد الش ɰشعبا ȓيȳح"ȓنيɼالإلكتر ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯمخاطر نظ"، Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱم،

Ȓȵغ،ȓالإسلامي ȓو التمويل،الجامع ȓالماجستير في المحاسب-،ɰ2006فلسطي 

  Ǵايس وفاȲالتط ɼ ȓالنظري ɰبي ȓالعام ȔسساǺاف في المȯنظام التسيير بالأه"،"ɝو بي ȳللنش ʅȲوȴاليا Ȳدا،

 ɰيع،عماȴالتو–،ɰدȲ2016الأ 

 ،ȑلشه Ǵصفا"Ȳالقرا Ȱباتخا ɻعلاقت ɼ التسيير ȓنظام مراقب"  ȒȲداǻ الماجستير في Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱم،

،ȳائȵالج ȓ2006الأعمال ،جامع 

 ،ɰحنا ȓعجيل "ȓالاقتصادي ȓسسǺالمالي للم Ǵفي الأدا ȓالمحاسبي Ȕماɽنظام المعل ȓلنيل ،" فعالي Ȓȳكȱم

،ȓقلȲباح،وȳم ʅقاصد ȓالماجستير في علوم التسيير،جامع Ȓ2011-2008شهاد 

 Ȳعبد القاد ʅيل"عيادɽالتم ȔاȲقرا Ȱالمحاسبي في اتخا Ȕماɽنظام المعل ȓهميǷ ɼ Ȳɼد"، Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱم،

،əبن بوعلي، شل ȓحسيب ȓ2008الماجستير في علوم التسيير،جامع 
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  ،ʅعياد ɰامحمد لمي ȓالمحاسبي""مساهم Ȕماɽنظام المعل ɯفي تقيي ȓاخليȯال ȓلمراجع  Ȓلنيل شهاد Ȓȳكȱم،

،ȳائȵالج ȓ2008الماجستير في علوم التسيير ، جامع 

 ȓيحي الداي Ȳȱفي قطاع "،من ȓالمالي Ȕالبيانا Ȓدɽعلى ج ȓالمحاسبي Ȕماɽالمعل ɯام نظȯستخǻ ثرǷ

Ȓالإس"غز ȓو التمويل،الجامع ȓماجستير في المحاسب Ȓȳكȱم،،Ȓȵغ،ȓ2009لامي 
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 ملخص:

ɰǻ فȯمن الأساس ي اله ȓا معالجȱع هɽضɽالم ɽه ȓلɼمحا ɯيȯتق Ȳطاǻ  ʅد نظرȯيعرف يحɼ مختلف ɯالمفاهي ȓالمتعلق 

 المتغيرين هȱين بيɰ الربط علʄ الȲȯاسȓ هȱه في مركزين ، كȱا تسيير المǺسسȓ الاقتصاديȓ المحاسبي ɼ المعلɽماȔ بنظام

فيما يكمن دɼ:  Ȳɼالمتمثلȓ أساسا في للبحث الرئيسيȓ الإشكاليȓ علʄ للإجابȓتسيير المǺسسɼ  ȓ المحاسبي المعلɽماȔ نظام

ȓالاقتصادي ȓسسǺالمحاسبي في تسيير الم Ȕماɽ؟ نظام المعل 

 مǺسسȓ المطاحن الكبرɾ للظهرȒ علʄ السابقȓ المفاهيɯ مختلف ǻسقاط حاɼلنا فقȯ التطبيقي يخص الجانȑ فيما أما

ɯالنتائج التي بمستغان ɯمن أهɼ،ȓاسȲȯه الȱليها من خلال هǻ لɽصɽال ɯت ɰلنظام أ Ȕماɽالمعل ȓالمحاسبي  Ȳɼفي فعال د 

تسيير هȱه المǺسسȓ من خلال دعمɻ لɽظيفȓ التخطيط ɼ الرقابɼ ȓ اتخاȰ القراȲ بفضل المعلɽماȔ التي يقȯمها هȱا 

 النظام.

 :ȓالمفتاحي Ȕالمحاسبي.الكلما Ȕماɽالتسيير،نظام المعل،ȓسسǺالم 

Résumé : 

L’objectif principale de ce travaille de recherche est de présenter un cadre théorique qui englobe et défini 

les différents  concepts en relation avec  le système d’information de comptabilité ainsi que la gestion 

d’entreprise, se focalisant dans cette étude sur la mise en relation entre ces deux variables pour apporter 

des réponses à la problématique qu’est : 

En quoi consiste le rôle du système d’information de comptabilité dans la gestion d’entreprise ? 

En ce qui concerne le cadre pratique de notre travaille, on a essayé d’appliquer les concepts cités ci-dessus 

sur le terrain des grandes usines DAHRA à Mostaganem, là ou on a déduit que le système d’information a 

un rôle primordial dans la gestion de cette entreprise de par le support qu’il apporte à la tache de 

planification et de surveillance, ainsi que la prise de décision grâce aux informations qu’offre ce system. 

Les mots clés : 

L’entreprise, la gestion, le système d’information de comptabilité . 


