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� �ا5+ة �u� �درا	��� `A-wأ� �وازدادت �ا����` �ا�r$#�ت `]���� ���!رت � gNSLة�#+ �ا�+و�`�، �دور ���!ر 3�

 !a� �ا 9 �ا����` �ا�r$#�ت `A-wأ� 3
��و� �i"���د%`، �ا>;�Aة �u� ���S+�� �وز[�دة �����	� �ا������ksو�!	3 Lداة


ل�	�A	����i"���د%`�S�)��`ا����)��+����ا�+و�!
�`D�a��F���k�D،`�G'L�،�`���6ا����أدى�إ �9ا�wو


ل�S�)��،`A��5ت�ا�	ا�+را��u����w����x����H��`���ت�ا��#$rا���HO2،�إذ�أ��دي�وا�5 ���"i��F$ر�ا�!��


�-�,��Aا	��+ا��iد%`�و���"iاف�+wL�+%+H���u�`ف�ا�+و��q�)����`.  

�أ	 `�A	و�`A�!-�ت�ا��#$rا��g������A.�)������#دي،�وا�����"iط��Gا��� �u�`ا�+و���S+���`A	�

�ادو����A#Hا��!ازن�ا��5!ب�NWن��ا��+u��S��������ا>V!ا���i"���د%`�وا�5 ��إ 9دور�ا>;�ا	`�DL.و¡-ـ��

� �أن �ا�� A-A�"y`ا>V-�,�ت ���ـ�م �إ���ـ� +rـ	أ� ��ا�ـ6ي�L،� ا5ـ�� �وi	ـ�#
ل �اr�5![ـ` `Aـ�¢£��W� ���-�ـ3 A-rـ̀

`A-A�"y+ام��!ارد���	و.)(�ا�gND!���u�`A��5ا�`A�
#�	i��]�q�),ـ!ة�إ��
�،�و��%ـ����A#Hـ��wLـ+اف�ا5

�ا�� ،� �]!-`A��5�D `A-A�"y���� 
Uء�g���أ�U��%�،� � `A�!-�ا�� `A��5ا� )��ksا�� ���5!رات �A#A#.� �ا���� k�D

D�  . ��ا��5-��ت�ا>;+%�`���

� `A����g�����-V<ا� ��A-A�"y`,�ت ����ـ!ر �ا���B)ـ` �ا5ـ�آة �ا��-!�Aـ` �اA��5ـ` ��ـ( 
ـUء� �wـ& ksا��5-3ا�ـ�

�أ �B-ـ� ��x!ـ��و�#+�ـ�، �وi"��ـ�د%`، �ا�#��!�Aـ` �ا�+را	ـ�ت �4ـ-( ���-�Nا ��!"�ـ� ���Hـ� ����iـ�ق�¤�ـ� �ـ+%+ة� �

�A(ا�� �[ـ¦H�� �u� �ا�$���ـ` �Lداة ��Dـ& �وا��r-ـ!ي، 
�-ـ�§�i� �Wـ��!ا"3 �ا��O+%ـ̀ ����Aـ` �و�#�ـ+ ���+و�ـ` �ا����ـ` 	ـ`


د��(�أز��ت�ا"���د%`�Oا���G¨�ا�ـ6ي���)wا�أ2ـ��HOا�+و�ـ`���BـG@،�Uـ#����y%ـ�ادات�وا�r$#ـ�ت�وu��ا��ـ��ا�ـ

©D�H5وا��w+%+Oص�,:�9,+م������w+Aوا>;�  .,������ا�w-���ـ��,�ـ»�
��ـ��ا�r$#�ت،و�

� ����Aـ` �,�ـ» �اA��5ـ` �ا��"�Wـ` �أA-wـ` ��ـ�gز �ا��r5ـ� �wـ6ا �و�ـ( ��A-A�"y`ا>V-�,�ت �W+%-!�ـ̀ e-ـ(�� ksا�ـ


Aــ+،�و�-FــNن�ا�#ــ�N-fن�داSــ��y"�ــ���Aــ(��Sــ��ا��ــ�وة�وا��-ــ��,�ــ»��A#Hــ����xـG@�klq!ـ�د�ا�ـ��"i�`ـB�.

�¬ـ �uو� �ر,�%�wــ�، ����5ــ� ��­S�!H¢�`�ا��Aw�Dــ` �ا�+ول )�� �ا��+%+ �وا���ه �ا>V+%+ة `A5��ا�� �اgNt�5ات ـ�

  .ا�#��ع�ا���م�و�$![®�ا5���Dا���م

��A�rت�ا��
FGأدق���)����-A�r��),�
_D�،ورة��ز�`�>;-�%`�ا�5ل�ا���م�4�`A��5ا�`W�"������gا�

)�� �ذ�¦ �(F�0� �و�� �وا>V-�,�ت �ادDL� �	�!ك 9:,� �ا°ـ��D��ل ��ـ( ���ـ� 
���5ـ�!W� �ا�#!�& �i"���د أ°�ر�,:9

F-���-B(�ا��"�W`�اA��5`��ـ(�qiـ
ع�,�ـ»�ا>¢�ـ��وا���ـ�ف�,�ـ»��SLـ�ء�ا�ـ�ks"ـ+��Hـ+ث�"Oـ��وأ°rـ�ء�و±�ـ+�.,�م

ـ�د�ا�ــA$r��ksـ�N��6ا�Aــ�ت�ا��O+%ــ`،��-ــ��%-Fــ(��ــ(����>Vــ`�wــ6ه��SLــ�ء�وا�r#ــ��RfوBــ�H��¦�6ر¡ــ`�
ــ�ا��fا�$)ـ

�ــA+�ا�r$#ـ�ت���n)ــu��K��إ.ـ+اث�اSـ�
�ت�OBـgNة�و�SـgNة�u��ا"��ــ�د%�ت�ا�+و�ـ`،�و�$�Aــ��ا�n)ـ�gNAا>;)ــ(�و�

ا��5-�3ا��-!�Aـ`��ــ(�Sـ
ل���ا
�ـ`�ا�#ــ!ا�Nن�وا��A�r-ـ�ت�و��AO#�ـ��وwـ6ا��_ـ-�ن�.-�%ـ`�i"��ـ�د�ا�ــ!�klqو 

�وا5 �ا��Oــ+%�ت �إS_ـ�ع ،�gNA(nا�� 9:,� ��G+دة `W�"ر� �إ 9 `A�!-�ا�� `O	�H-��� 3_��� ksا�� `A�!-�ا�� �	)�ت

  .�ل�ا���مو2�ف�ا5
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�"&�m : :  

��!Hr����³,:�9ا��A2�)F-%�ksو�ا���HO6ا�ا����`A(¨f��A��x`�ا�y�����ر��!�Onه���Bذ��O	�����¬��u

1"0��و�ا&
��"���"h�1x�y?�ا&�8�3��ا,�&"�� :ا��� �x�67ت�ا=>��;�ت��
  ؟:"�"�3��� 9#��"

`Aا�����`�´	Lح��q�9 إ�`A��x�y6ه�wد���!#�:  

  ��N5ا�A`�ا��-!�u�`A��A(#���¬-�����ا5��وD`؟�Wا5#�!د��� -

  ؟���w!�دور�ا5�ا"��ا�5 �� -

�Uةw L!�دور� �� -��`AW�"��A+�ا�r$#�ت�ا��-!�A`A,:��9)�ا�x5$`ا��  ؟��+ى����>�vو�%`��)��gN����tو�

���  :}��"�ت�ا&�را

�u���-ت����A4��.���و���34-!,`��(�ا�$q����ksا��`�´	L������:  

- � `r(ر���+#�� ksا�� `#A°!ا�� �¶� `A�!-�ا�� `Aا��N5ا`A��5ا>¢�2` ��-!ع ا� �وا�r$#�ت �ادات%y �gNA(n��W

�أ	-�ل�و���W�RSوi	�n-�رWت��#$rا��-!�&�وا���Nو�¤����$#�ت�ا�����،. 

- `A��5ا� `W�"����ا� ���#W���� �و�+ى `A��5ا� �ا��-��Aت RH$W� ��#!م `�#�(�� `´Awت��-A�rو�ا��� �#!ا�Nن

��·� �و ا5�-!ل ،�� 9:��%� �أو
���ا5�ا"�دور `HD�xو�� �و.-�%��، �ا���م �ا�5ل +%+Oر�و�+w� )�� �ا>;+ ا�5 �

��9�ا"�gNA(��`Oا�r$#�ت�:,��  .`ا��-!�Aا�$)�د�وا�)�


�Uة دور  -L���%�-.و� �ا���م �ا�5ل +%+Oر�و�+w� )�� �ا>;+ �¶� `AW�"��و
���,ا� �u� ��Ar�� �	+ا ��D!"و�و

�`A�!-�ت�ا��#$rا��gNA(��)(.و����HD�xا�$)�د�و�����t�(��`%+�Wا>;�ل��+ى��!w��-B�،.  

  :&�را��أ���ب�ا�l"�ر�ا

  :ان�ا�A�Sر�����6ا�ا5!4!ع��¨���(�"��AOا��+D`�وداf-��0�!د�¹	�Oب�و�¶��

- �A5اءات��ا�

ع�أ�gºB,:�9إqi��u�`O³��A$AB�`D`��-�ر	`�ا��"�W`�,:�9ا�5ل�ا���م�و�ا��5�ko»¢£ا�

`2�S�����,�`W�"�  . ��6C$rا�r$#�ت�ا��-!�C`�و�C$CB`�ا�


�Uة�ا��"�AW`�ا���5$`��(�ا
���N(Hن� -L� �O�ا�6ي���� إدرا5��r���a+ى�أA-w`�ا��"�W`�اA��5`�وا�+ور

`A�H5دارة�اy2!رة����
  .ا>¢�!ص,-!���وا��O+%�ت�,:�9و


ل�   -        S�)��`A��;<د%`�ا���"iز��ت�L��¬��u�`2�Sت،�و�#$rا��¼O4ا>;$�ظ�,:�9ا�5ل�ا���م�و�`A-wأ

��u�`A��5ا�`W�"��A+هأ
�Uة�ا���.   
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�"�hأ����  :ا&�را

-  �`C��5ا�`W�"�B¾.+ى�أ�!اع�ا��"�W`�ا5-�ر	`�,:2�9�ف����3OأC-w`�ا5!4!ع��(��j���!a#&�ا�_!ء�,:�9دور�ا�

`C��5ا�`W�"��اءات�ا��-�C`�5-�ر	`�ا�
y�eC4!��`و��Hل��
S�)ا5!4!ع���`C-wداد�أUو��`C�!-�ت�ا��#$rا�.  

ا��"�W`�اA��5`��(�أ��wا5!ا�3A4ا���ks-��ا��AFن�ا�����k�A�r+و�`،�ذ�¦�4����¹�ورة��ز�`�>;-�%`�أ�!ال�  -

�ورة��$���Aا��"�HD�x5�`W`�ا�$)�د�ا�5 ��ا�+و�`،�و��� �_W�`%د�r52!ات�اL .  


	�تأA-w`�ا��"�u�`W��ا�GnBف���SLء�وا>;+��(�ا��
,�Oت� -�Siو.  

- ��u�`�O�5اءات�ا�
yو�`A�!-�ا��`#$r�6ا�A$r��`A$AB��A�H6ه�A$r�.  

hاف�أ����  :ا&�را

-��`-A(V<ء�ا��SLت�و�Dا�H�iدي��$���
�ا"�N��`Oا�A`�ا����`��(�ا��`A$AB�eA4!��9 `�إ	6ه�ا�+راwف�+��

�`-ASو�+
و��Hو�`����AKrا5)�و�Nن���V<�Wز�،ا��ks"+���دي�إ ��9��[®���Nا�A`�ا��O+%`�إ �w����9ت�و,!ا"��

�و� �ا����`، `A���� 9:,� `W�"��ا� `A-wأ� �إ 9 ���N(Hن��2
.�Aت إ,��ءyداري `AW�"��ا� �وا��A´�ت 
�Uة¿�� أو	3

  .yدارةA���D`�وأداء�

�ا�#!ا�Nن� - �AO��� 9:,� �وا>;�ص ،`A�!-�ا�� �ا�r$#�ت 2�ف� +A���� �u� �ا�5 � �ا5�ا"� �O��%� �ا�6ي �از�ا�+ورWإ

�À��ت�ا5�-!ل�·��Gnوا�.  

 -  !a�����`%�-;<ا��D!]ف�و����W�)]�5�ا"��ا �5���Gn(����!aر��¿��W��]�  .ا�)�W#`���%-���ا��"�W`�ا���

�~�J,اa��,ا:  

        +,�(0� �ا�!$2& ÁÂr5�D،� �:A�Hا��� ÁÂr5و�ا� �ا�!$2& ÁÂr5ا� �rn	درا� �u� �r�+��	ص��ا!�rا�� ��D� 9:,

 �Gnا�� ��(�وا�#!ا�Nن ksا�� �وا�#!ا,+ �	L� �وا	���Oط ،`A�!-�ا�� �ا�r$#�ت 9:,� `A��5ا� `W�"���� `-�r5ا� `A�À

� +A���� ��%� ���
S��r�A�H�� 
لS� )�� &#AOا���� ���V<ا� �u� �ا5)��-� �:A�Hا��� ÁÂr5وا� ،`A�!-�ا�� ا�r$#�ت

2��ا�+را	`�r��.  

���  :<�ود�ا&�را

�"#�m
�"��r:  <�ود����+#D�`A#AOا�����rn	درا����V<ا��u9إ ��`Aا�+A��`	ى��درا+�����t�(��`%+�W ،`D�4Ã�W 

  .ا���t�(��`%�!��`A��5 ا5�ا"Ä�� `O;` إ 9

#�2019+�.�����درا	u��rn��	r`�:  ز
J"�<�ود�.  
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   :ا&�را��_$*��ت�

����rn	ء�درا�r°أ��r��
    :%:� �(�NWن�ا���!¡�ت�ا��ksوا

  .اA��5`�ا��"�W`"�`�ا5�ا
�3ا��rn��ksول� -

- �3"!���D!م��+,��ghص��إ��S`;Ä�-W `W�"�  .اA��5`�ا�

��
  :ا&�را��ت�ا&8�1

�ا��ـ&�كrwـ�       �ا�+را	ـ�ت ��ـ( �,���ـ����-!,ـ` �,�٬ا,�-ـ+ت ���ـ� 
وا��ـ&� � 5�W!4!ع"ـ` �Dـ& ���ـ� 3qـ®�@و��#ـ��

  :وأ6w��wه�ا�+را	�ت�٬ا�r#�ط

cTو`� ���,�!م��:ا&�را �u� �ا�+�B!راه ���دة� �Cr�� `�+#�� �و.`qأ� �و�¶� �D!ا�#�در��� +O,� �.�O��� درا	`

�r,��H!ان�ا��"�W`�اC��5`�,:2015��9ج�>¢_���`r��W	r`�ا��gNC(��R����gNC(nا�5	)�ت��(�
���`�ا>;�

�fاUV<ا��u�`j+�Oا� )�`j+#��`C�C�H��`	ة�)دراU�
Lو��fاUV<ا��uت��j+�O�9ا�:,�`C��5ا�`W�"�،�.�r���Cول�وا"�3ا�

���C���Dل�دون�!H��ksإ �9ا5�!"�ت�ا��`D�4Ã�W�،¦�6Wم�!#��ksا�.  

�b#�k&ا����ة��#+�`��	�F-�ل������Oت����دة���	�ghدرا	`����O.����$&��:ا&�راB6���¶و��kopروق�ز��D

�`r	� ����W!ادي_¢<� `-.� +C�Gا�� `���
� )�� �و��)�gNCا�5	)�ت &�!-,� ��)�gNCا"���د R���� k�jد�aأ

2014/2015�� `C�!-�ا�� �ا�r$#�ت +C����)�gNCو�� �u� `C��5ا� `W�"��ا� �دور �,r!ان �H�–��`;Ä��� `��.� درا	`

 !�� `C��5ا� `O"ا��و�ا��C´�ت�ا5 `C�!-�ا�� �و�ا�r$#�ت �ا����` `Cا��N5ا� �.!ل �Cw�$�� �إ 9 �ق��� �C.� �ا�!ادي، `j�

�"�W`�اD�4Ã�W�`C��5`�إ �9درا	`�.��`���Ä;`�ا5�ا"O`�اj�!��`C��5`�ا�!ادي��W�`$�x5ا.  


1"��ت����  :ا&�را

      ����VÄ����Dي�و��rا�����VÄن��N��Dل�!�D�`°
ا����H%��AHW�،&#AO!ي���r-("�+#���aا���HOإ °�9

°�9
ث���H%��HO���a��.�O!ي�°
ث�������,:�9ا�Hr!�ا��� �:,���D :  

�"u��r��اL��HO5ول�إ ��9ا����`�و��$#�ت�ا��-!��N��`Aا�Aw���`A`ا�$���Lول����،�`Aا��N5ت�.!ل�ا�A�!-,

��ا����`، �ا���'& �HO5وا،`A�!-�ا�� `Aا��N5ا�ا�N�� ��$#�ت �ا����� �HO5وا� `A�،`A�!-�ا���'&��ا�� �ا�$�� أ��

وا��HO5ا���'&�،�اA��5`�ا��"��A�!-, `Wت�,:9،����"u��r��اL��HO5ول�إ �9ا��-!�A`ا��"�W`�اA��5`�,:��9$#�ت�

�ا.��و���A��	أ���HO5و�ا�،�`A��5ا�`W�"��"�W`�,:�9ا�r$#�ت�ا��-!�A`�،�ا�������6A$rا���W�`$�x5ت�ا�´Aا���

�`%+�W�`��.�`	درا�&#AOا�$���ا�����uو`A��5ا�`O"ا�أي�درا	`�ا>;��`���5	����t�(����O،�و�درا	`�.��`�ا5

�`%+�W,:��9$#�ت���ا"��ا�5 ��ه�و��)A+ه�u��ا�!ا"�3وإ	#�ط�ر"�W`�ا5Bذ.  
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9
�ت�: ا&9/!�`ول�     J&و�ا��

�h"��ا,g0ا#"��ا&$��"
           ا&$�*

    ��"��� : 

      � �ا�$�� �6wا �u� �r"�� إ ��9 `Aا��N5ا� �.!ل � ا����`،,-!��Aت ���H!ي ksا��a� 9:,��`A�!-�ا�� �ا�r$#�ت )�

�ادات،�و� و%y��`Aا��N5ة�,:�9ا�  .ا����`��O"�+Wا����ق�إ �9ا�r$#�ت�ا��-!�A`�%���إ�#�ء���

�ا����`        `Aا��N5ا�g����� �AHWادات���%Ê�� k�B� ��W	�!ب ��¤,�gNO�ا��� 
لS� )�� �	��ُ� `]!r	� `Aّ���� `�S


�Uة�،وا�r$#�ت�L��O"�)��6A$r����`�W�"�`�¢<6ه�اwن�!xو��،`A��5ا�`rر�ا�)+#��ksا��`#A°رة�,(�و�O,��¶و�

� ���+و�`، �i"���د%` �ا>¢�` )�� 
ّ!ة��ا5 �wL+اف �A#H��� �ا����` `Aا��N5ا� �و��+ف ،`%6A$rا��� ز[�دة�و�3

� ����iه �W+أ 3-��-��� �ا����` �ا���ksو�wi-�ما>;�
�ت �Lداة �wر�O�,�W� `A�!-�ا�� �ا�r$#�ت ���
� �u�gºBأ

`A�!x;<ا���اgا���`D�a��F�ا���5ت�و���������u��Wم�!#��ksا�+ور�وا��5م�ا���A#H���u�`ا�+و�����+��(�.   

��AHW��.�O��`°
  : ")-6w��rا�ا�$���إ °�9

  .ا����`,-!��Aت�.!ل�ا�N5ا�A`�:ا,�+�i`ول  

��i+�,ا�j�k&ا��`Aا��N5�6اA$rإ,+اد�وا,�-�د�و�`A�!-�ا�.  

i&�k&ا�i+�,ا  :`A�!-�ت�ا��#$rا� .    
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"�ت�<*ل�ا,g0ا#"��ا&$�
��: ا,�+�i`ول�*�;  

�ق������ ���	��HO56ا�اw��u9 ا����`�إ�`Aا��N5ة�ا�G'،��+,و�ا�#!ا���$]������و�ا�O5دئ�ا�x���ks!ن��L	�	A`و��

  . أ���A-wو�,(�،�¤���

  j%�ة�ا,g0ا#"��ا&$�
��&��و&��و�9H�$x���: ا,���M`ول�

����p: أو���و&��&��
 j%�ة�ا,g0ا#"��ا&$�

       ��`r	ا�°!رة�ghإ�����u����"���+r,��G,�3@�(ن�ا��
�G'�3ة�ا�N5ا�u�`A��ا���rم�ا>;+%��إ �9ا�#�م،�1688

� �A.� �('�D� ��¤AW� �و�( �ا����� �u� `Aا��N5ا� �����مGnا�� �°��-�
�	r`��ا �u� `A('��ا�$ `Arq!ا�� `A�-V<ا

��aن1789 �A�À`،و"+Gnا�� �ا�)��` ��4�$�� �� `O]�4� �a� `A�!��"� �,+م �و"�رت �إ"�ار����م��م، )�� ا��+ف

�ر�ا���5gن�4�ورة��!اD#`�ا�r!اب�,:�9"��A.�`�!x;<�9ا:,�`A�À�Gnا�)��`�ا��`W�"ض�ر�D�9 إ�&��%�`Aا��N5ا

����x�� `Aا��N5ا� �أ6Sت �و6Fwا �ا���م، �ا�5ل �إ�$�ق `A$AB� `W�"ر� 4�ورة� �إ 9 �ا��+ت �°� �fا�4� )�� �ض$%� ��

�ا� �ا����5 `#Dا!�� �ا�_�وري )�� eO2وأ� &Í��¤ا�� ��-�Nت ��� �زWأ� )�� `Aا��N5ا� 9:,� `AW�Ar �Wت���Aqا�ا�+%-#

�الله� �ر	!ل +r,� 3-��%� ��� ),� �,�Oرة `A�
	y� �ا�+ول �u� `Aا��N5ا� ���aو��G,� �ا���	3 �ا�#�ن 6r�� `%+A�#ا��

�ا�5ل�) �9:2الله�,���Aو	��( �¨W��u�34!�D��f�rtا�� �(�ا��+"�ت�وا��aUة�%r$#���,:�9اÄ�5;`�ا����`،�أ��

� �ا>¢r]U`�%!زع ��!ارد ��	!�� )%+��ا��ا �ا>¢�$�ء +�,� �uو� ،��wوأ� kÎr��� ��(-S� �اجSإ� +�@� �اN-�(5ن 9:,

  1.وا���-���$#�����u����Bب�ا>¢�اج�وr]US`�ا��+"�ت�

  �yH�$xا,g0ا#"��ا&$�
��&��و&�����: ��#"�����

�ا�5 ��ا�N5ا�A`�ا����`������ �ا�$#� � ��+و�`،�#+�,�ف �ا��AOن�ا�6ي�%�_-( ����W�`ا�+و�� �أو�إ
�زة��r$#�ت �ا%+#�

   2.وإ%�ادا����ا����`�

������ �ا����`���+و�` `Aا��N5ا�g����� �-B�5نgف�ا���q�)������,دق�����`��w�`#A°ت��،و�#$rا�����+ف�إ #��9+%

� �ا>;�
�ت ��OعÃ� ��x!ن� ا����`،ا�_�ور[` ��� �,�دة `�O#�� �ghDة ),� �ا�r$#�ت �6wه `A�t��� �Lز�` �ادات%yو�

`r	 .3  

  

    

 

 

                                                           

   1 ,:��ز³+ود�(2010)،�ا,�&"��ا&$�
��،�د%!ان�اO�5!,�ت�ا>A���V`�،�ط��4،�ص�69

��و�ا��!ز3À،�ط�1،ص143Gم�����%Lن،دار��-,�،��

�l!�إ�cTا,�&"��ا&$�،(2014)�&Íا�����Awا�Wإ��AK�،&'ا+�G5ا.-+�ا�+��S2   
�زي���O,�+-Hس�� 3H�)2008(،�
�[`،�ط،�ا�3/�د��ت�ا,�&"��ا&$�fاUV<ت�ا�,!O�5د%!ان�ا،�fاUV<ن،ا!rF,�)W�،`]UB�  317،ص3ا�)�.`�ا5
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�ف�ا�N5ا�A`�ا����`�.)��"��!ن�����,�+#Dي��fاUV<ع�ا�G584-17أ���ا�����W�`A��5ن�اNا�!#W������ :�)���xGn�

�`Af��¤ت�ا��#$rادات�و�ا��%y،`م� ��+و��x.L��Dو�ا5!ز,`�و�`A��5ن�ا!��"��
!-W��]!r	دة�+H5ا،`A�À�Gnو� ا�

  1.ا��A-A�r`�ا5�-!ل�·���

����D.)��ا�#��!ن�����,��-B21-90�����W�`A�!-�ا��`O	�H5�W������ :ع�!-���`A��5ا�`r(ر���+#��ksا��`#A°!ا�

�ادات�و�ا�r$#�ت%y�`2�¢<ر�ا�-�n	iو��gNA(n��W،��RS��أس���ل��Wا��-!�&�و��$#�ت���Nو��¤����$#�ت�ا����

���·.2  

   ��k&�� :��;ا*
�"��ا&��    �g0ا#"�&�̀

  :      %-��rrFأن�')������-���#+م�أن�ا�N5ا��W�3_���`A$`�,��`�إ �9"!ا,+�أ	�	A`�أر�3±¶�     

 1 (`]!r(ا�� �:  "�,+ة `r(ا�� �wر+"� `Arز�� ��$ghة `Aا��N5ا� 34!�� ��Wن koÏ#و�� �ا�)���ت�، `#Dا!�� ��x!ن وان

`]!r	��_%أ�����,�`A�À�Gnا�.  

�ادات�وا�r$#�ت���+و�`�u��و°A#`�وا.+ة�:   "�,+ة�ا�!.+ة) 2%y�`D�aن��+رج��W�koÏ#و��،�+]�%�)5������Ðl(n%


ع����D`�و�#+%��ا5��UBا�5 ����+و�`qi. 

3 (`A�!-�ا�� �:  "�,+ة �ا�+و�` �و�$#�ت �إ%�ادات `D�a� `Aا��N5ا� �u� ��+رج ��Wن koÏ#و�� ،�`2�#�� �أ%` �اء
�إ دون

�-�¤AW. 

4 (Rتو :   "�,+ة�,+م�ا�����#$rا��)��`rA��¹!اع���`rA�ادات���  ،���#6w�koÏه�ا�#�,+ة��Wن�������Rإ%


ل��!اردNW��wن�أو
���y$�ق�ا���5$`�,:�9،�و�gh��k�D�¦�6Wك�ا��5ل��$�!.��أ��م�ا�+و�`�t�	و�ا��A¬!��

 3.  أF-��!H���_D(�و����%H#��أ"«�Ðoا��t%�ت�و�wL+اف

 

 

 

 

 
                                                           

1984
![�A`��7،�ا���درة���Wر[28�Ñ،ج�ر�ر"���1984
![�A`�07،ا�5رخ���Wر[Ñ)1984(،"��!ن�اA��5`6ا�5دة��، 1  


ع��qi�Ñ]15،��ر�&$��
4،�ص�2018 https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm 
  ،��1990اوت���15،�ا���درة���Wر[35�Ñ،ج�ر�ر"��1990اوت��H15	O`�ا��-!�A`،ا�5رخ���Wر[�Ñ،"��!ن�ا35ا�5دة��2


ع��qi�Ñ]15،���ر��&$��
 https ://www.joradp.dz/HAR/Index.htm 12،�ص2018

� �و��!ز3À،�ط1،ص 276G4!ان�����  æ�D 3��ا.-+�ذ%�ب�,!اد�(2013)، ا�3/�د��ت�ا,�&"��ا&$�
��،�,-�ن،�دار�ا�
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��j�k&ا�M��,دئ�: ا��
�"
  ا,g0ا#"��ا&$�*

�p: أو��ا#"g0,أ�و<�ة�ا��
:  

������ �ا>V-�,ـ̀ �$rـ�� �ا���@�ـ` v<ا�5ـ�� 
-Aـ3� �و�ـ!ارد ��$#ـ�ت �أن ��$�دwـ� �FDـ�ة 9:,� �ا5!از�` �و.+ة ��O+أ %#!م

� �ا��-!�Aـ` ��$#ـ�ت�، �D�aـ` ��ـ+رج �أن �اO5ـ+أ �wـ6ا ��ـ( �,f+rـ6 �و[#�ـ+ �وا.ـ+ة، �و°A#ـ` �u� �و�#Aـ+ ���-ـ3 �ا�+و�ـ` أي


ـ+و�Nن�Lول�%�_ـ-(�D�aـ`�y%ـ�ادات���-ـ��Bـ�ن���ـ+ر��w،�ا�+و�ـ`�وإ%�ادات�u����Nا�Aـ`�وا.ـ+ة���u���rـ��ksا�ـ

#��ksـ`�ا�ـ�V<ـ��ا��aـ�ت���-ـ��#$rـ`�ا�D�a�&'1.ـ!م�·��وا��ـ�  

    �`A�ç��%اU5ا��A#H��9 أ�%�دي�إ+O56ا�اwأن��¦�    : و��

    _� �ا�#!�& �S+ا�� �إ 9 �ا����` �وا�r$#�ت �ادات%y� `O('� +%+H�� `�!�	� �إ 9 �%�دي �ا�!.+ة ��O+أ �إن 
!د�،!�


ف�����!���+دت����AWت�ا�N5ا��Aت�S�9:,�¦و�ذ��`Aا��N-���+.ن�وا�AW��u�����"6ا،�أرwو�+O%إذ���gºBأ�+%+Hا��

�SL�®�Oا���u���_�@ت��Aا��N56ه�اwت��W�(.��Sا���+ا����`¡!�2.  

  .إ���%�-��W��N!4!ح�إذ�0)�,+�,:�9إ¬��ر�ا5��UBا�5 ��ا>;#A#&���+و�`_      

�A�À`�إن��$�ض�ر"��RA����9:,����Wا�r$#�ت�ا����`�_      Gnق�،�إ���0)�,+�ا�)��`�ا��$�yه�!
.)��و

4�ورة�gºBLو� � 
A�$�،ت��#$rا�� 9:,� ��gN³ا�_�ور[` �ا�r$#�ت �%+#�� �إ 9 �%�دي +"� �ا�N5ا��Aت ���+د �ن

�A�À`��-��%�دي�·�+ه�ا�)��`��ن��$�ض�ا�r$#�ت�gNSLة�ر��³أ��K(@����A-w،�ا�_�ور[`�Gnأ��م�ا�)��`�ا�

�ور[`����د"����,:�9ا�r$#�ت��gN³ا�_�ور[`�ا��ks"+م�أو��u����Nا�r��`A$��`�,(�ا�r$#�ت�ا_�.  

      _� �ا�r$#�ت �ا	��-�ل �إ	�ءة ),� �GF%،`���ت� ا��Aا��N5ا� �u� �wؤ�$Sإ� )F-%� �-�� ��"�Dأ� �u��%6Oا��� و�,(

  .ا�5�+دة

       _� �ا����` ����´Awو�� �و���	)���� `�!x;<ا� �>;)��Wت +.!�� kÎ	�H�� ����م �إ%��د 9:,� +,�(0� ،�3A-
� �ن

��u��.)�ب����S&�وا.+�����6A$r���f$#�����و�إ%�ادا����ا����`����	�،���A��	أ��uا�6ي�%�����و.+ة����L

� ���O	�H�� �إ �9، �اO5+أ �·�6ا �%�دي ��ا�6ي�L� ���
Vêو�� ������AW� �و.+ة ),�
_D� `O	�H5ا� �6wه �A�r�� �uو�

�`AK	�H5دون���+د�����ا�`�!�A;<6ا�ا��+د�،�اwو�دون�¬�!ر��)�وئ�.  

   _� ��إ 9%�دي �AO��� �A,+!ب��	ا����أ� ¼A�� ،��¹�� 9:,� �ا�5 ���إ%��د0)�,+ �
������gا�! �وا.+ة `Aا��N�

kop�	L��`�¢Ä�`%د���"i�،دارةو��y��)��`(¨f�6wه�ا>¢�`���xG��Wا�6ي�������AD�gا�N5ا�6A$r���`A أدواتا�

  6w.2ه�W��-W`�ا��اW¼�ا5�UBي�NWن�ا>¢�¼��ا>;��`و��،

  

                                                           
1
   gNG@وش������%)2013( ،�
� ،��)ا,��دئ�ا&$�
��و���"
������67ا&
�#*ن�ا=>�ا�Sي ( ا,�&"��ا&$�fاUV<ا�،`A���V<ت�ا�,!O�580،�ص�د%!ان�ا     

2
�ه�ص�   Bذ��O	�3
��،&Íا�����Awا�Wإ��AK�،&'ا+�G5ا.-+�ا�+��S145  
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     :ا�N5ا��rw���¤AW�)��`Aك�ا	��rìءات�واردة�,:O��9+أ�و.+ة�

  اW�����5#!ا�Nن�اA��5`�ا�VÄ!ء���-�Nا��Aت�اÄ5;#` 84-17ا�#��!ن���(���N��44ا�5دة��إذ:ا,��
�ا,g0ا#"��� 

�ار�ا�N5ا�A`�ا5!ا�5g����`#Dن�،�"Ãرة�� .�rW�)F$��ا�#!ا,+�ا#5
  

���"S�J�g0,)ا#"�ت��0��ا&$�د���ا� N : (��O��³�`Af�rì�	i�`Aا��N5وا�`Af�rì�	وف�ا��W�`�O��.  5!ا
�`��$#�ت��
    

����

ل�:ا,g0ا#"��ا,�1#�	��W�`��-�5ا�`]!r�5ص�ا�¢í¿��`�#ت��)��Aا��N��3_(�ا�+ول����gN�Fإذ�أن�ا�


ل�yداري����¦�íL¢�ص���f�D+ة����rإذ��،�إذ	!اء��������aر[`�أم�إدار[`�أم�إ"�y،��`A-Aداري #�	iأن�


ل��� �#�	�Wج�!�%����،�`A��5ا���اف��(�"��Oوز[�ا��5د"`��إن و�،W¾,+اد���Nا������Aو�H+%+��$#�����دون�إ


�Uة�اH5+دة�u��ا�#��!ن�،�,:�9ا��#+%�ات�اrW�`#���5$#�����و�+ا��O"�)����%������Sا���5gن�L��O"�)���W

�   .ذ�¦�,:�N��9ا�A`�ا�+و�`� ا6�����r5ه�ا��A´�ت����H-��ا�u�UVî��ا�N5ا�A`�دون�أن�%�°
   

    ��Js�r=�8�1ت�ا>:��`�Vï5ت�ا�#$rف�ا��
-�3إ%�ادات�و2��u�`r]U¢<ا�`$A¬و���-���`A��5ن�ا!��"��u����،

�ð��O��9:,���H���+"�`r]Uوا���)NW��Aن�N��wن�ا��-�N�Aن��gN³أن�ا���)���A¨��أ��ا�	�
�،�ذ�¦�أن�ا>¢

�اض�اN$¬!5ن�أ�!ال�����ز��"¾B��#.ف��$#�ت���!د�إ��������Wادات�،و��#!م���#+%`���%-F(�ا,��Oر��wإ%

����AKW`���#!م���	اء��G@�`ت،�أو�أن��#!م�ا�+و���D�9د:,���,�
�اء�	�Aرات�,:�9أن�%���إر�	�rFت�،�أو�

�wر�O�,ا�)F-%ت����A�-�6ه�ا�wأ,:�9و��    1.إ%�ادات�و���$#�ت��@)�

 


��أ��H*J��ا,*از#�:��#"������    :  

������� �6wا kl�0أ+O5و��ا� ��r$#�ت RASghو�ا�� �ا��!"3 ��%� �,�م�إ%�اداتأن �a� `-��r�� �دور[` `$�W�               ،ا�+و�`

�kl�0أن أ%_�و�����%�`Aا��N5أ��أنا+O56ا�اw�3
��A�À`�،و�%Gnي��(�ا�)��`�ا�!r	د��-�,�Wر��ا,��Oرات���إ #�9

`rA��� `Aو����� `A	�A	، D� �u� ��-��D� `A	�A(ا�� �ا�)��`��أن��,��Oرات `W�"��ا� �دوام )-_�%� `Aا��N5ا� �O+أ

� 9:,� `A�À�Gnا�`�G'L�� � ا��6A$r%`ا�)��` ،� 
!ع��ا� 9:,� �ة�_�� ��($�� +��� ks��9و�ا>;�!ل �إ����ا�:,


����� ،�!ا�W����#D$`�دور[`���a,�مSرس��-��ksة�ا�gh$ا���¶�`r(ة�ا�ghDأن���u���-��D�`A��5رات�ا�O�,iأ���

�أ�����_-(�د"`��#+%��إرادات�ا�+و�`�و��$#�����2�S�`$�W`�,:�9أ	�س� �-B�،� اi�`�G'L���³"���د%`

� �]��ا�# koñ�5ا� �u� ����wا���)`A��r�� `A���� `r	 (� �و�ذ�¦ �ghDة�، �u� �و�ا�r$#�ت �ادات%y� ��6wه%+#�� `¡!���

��O�2ن�!x%�`r	�)ل��!qأ�`Aا��N5ن��+ة�ا!x����+r,ت��#$rا���%+#�Dء���S�6¦��(�أWن�gh#%�+"ل�،�و����!qأ

��
ل�6wه�ا�$ghة�ا�
ز�`����6A$rا�N5ا�B�،�`A-��ان��#+%Sس�!(H���xG@ر�!
Lر�و��	L�gNtا��.�-�ل�����

��u��ا�+��Sا�!y�،klqرادات°���ksد%`�ا����"iا��!ا����gNtا��.�-�ل����  �(�%x!ن�،�W+وره،�ا"��2�!¡`���

�fا��ا�_ `�A�.� �u� �°� �اداتو� و��(%y�� `��,� ��W!رة ��O¼. ا����`���%+#���D  6هw� �u�����W!ر ا��!ا��

`r	ة�+���u���-�%ا�6ي�،��]�  2. ا��O#�(5ا�#

                                                           
1 ����æ%�&'+A،�)2014(د���ا,�&"�"
  .74،ص�2،�دار�ا>¢�+و�A`،�طا&$�*

�زي���O,�+-Hس� Hه�،�ص��Bذ��O	�3
���،324 . 2 
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�������k&��:,أ��*ازن�ا��
  :    *از#���

�[`�ا��#�A+%`�ا��!ازن�ا�)r!ي�NWن�ا�r$#�ت�ا����`�و�������rت�ا���اداتأ"%y���%gh,و�ا�،������xG@�`���ا�

��ا�u�UVî���إ 9اA��5`�%�����ا��!ازن�NWن�
���kÎا5!از�`،��(�
�`،�و��yدارةأن�أ.)(�qدي�����$���u�`O³�ا�

�ى�Sأ�`�
�)���Wف��ا5!از�`�و����"+�%����A�t��9:,���gh(�أ°���k�¢ò،�أو��3A��(����®f�Dا�+و�`�ا���

�`A,�-�
iد%`�و����"i�`A-rات����!r(ي�أو�ا�5�+د�ا�!r(��5¼�ا��W���O�����fاUV<ا��uأ�ا��!ازن�+Oن���a

�ghاa&�ا�6ي�ا�����VÂا�+ول�D#��!ن�) 1984
![�A`���7(�"��!ن��1ا�5دة�(iدي����"i��
وذ�¦����ا����!

�`A��5ا5!ارد�و��إذاا�`�AOqد�+H%ء�O,L���u����Aو�������t�Oا�+و�`�و���`A��5ر ا�qة��إ�ا��!از��ت�ا����`�ا5)�

� ،� �ا����5ت �6wه �u إ��� `r	� �u� �i"���دي �ج�r�� 3�� �ا�+�أeO2 1988ا�� `Aا��N�� �@�Nن��!ازن 6S�%� و�`

�`	�A(���`ا������2�r,�)����r,أ�+O56ا�اw�g���0أ��$#�ت�رأس�ا�5ل�و�+Oأ�ا"���د�ا�)!ق�و��+Oر���O�,i

��ا���ق�و�ا�!	���fا�6w�)-_��ksا�B�9ذ:,�¼#D����،��N-Dا��Aت�ا�+و�`��#��fاUV<ا��u�`A��5د%`�و�ا���"i

�ا�� 9:,� �%+ل ®H5ا� `Aا��N5ا� ��!ازن )F�� �ا��!ازن `Af��¤ا�� �ا5!ارد +A2ر� �NWن �ا5!
!دة `"
�gh"iاض(         ) �Sرج

�`Af��¤ت�ا��#$rو�ا�)gNA(nت�ا��#$rا����`���+و�`�) ا��`Aا��N-����N1.و��$#�ت���� 

&-"��و�Dت ا�-UAا�A` وإ%�ادا��ô �#_& ھ6ه ا�#�,+ة �Wھ-A` إ%��د ا��!ازن ا��� )AW�  r�-W» أ�� %F!ن،

�ادات
��� ا�-��و�Dت �)�و%%Ãا����` � ����� ا `Aا�UA-ا� &D �r, &أ "+ �� ا����+O-أن  ھ6ا ا� �A. `و�+��

�AS��W e-(% `Aا�UA-ا� U�, �AO�� ت�A�-, اء�

ô` وإ )� `A-r��� ي!rت �(  ا�-��¼ ا�)�(	�-�� �%!#�

�ىSأ`ô
2 

    


��أ�ا&��/.�ا,g0ا#"�: را�$��     :  

��������وع�"��!ن�اF-%�،�`A��5(���!ز[G��9:,��Dا!%���+r,ن��أن!��#D�`Aا��N507)��-��ا,�-�دات�ا��`A�]!


1984��R���u6ا����ورد�wل�و�!�$��W�Rة�ا����+,�"��u���-6ا�ا��5ل�و���w��u�3Onة��20و�34"�,+ة���#D

02��9:,�Rr��ksأنا�  ")-_��ksدات�و��!زع�.)��ا>;��ت�,:�9ا�$�!ل�أو�ا�#��,�ت�ا��-�,i�R��� 

6wه�ا�#�,+ة���Nن�أن�i,�-�دات�����`�,_![��وزارة�،�"   ا	��-����ا�r$#�ت�.)��AOq�����أو�³�ض�

�kl�0�`A$A¬رة�و!�Wا�6ي�%�-��3أن��_$Wو��،�RAا�����Ðl���!w6ا�wدا�و�+H���,!4!���Dا,�-�د�%!ا��a

r-�����ا���	ض�ا�  3.$#�ت�.)��AOq�����و�³
  

  

    

  

                                                                                                                                                                                     

 
���75 ، �ر�' &%ق ذ�ره، ص  �د��د� 
 1

  
 https://www.facebook.com/395653423868301/posts/564178993682409/ا��&ن ا) ول� *�����2�,� .-%* ا�,+�ون، 

  

�ه،�ص��Bذ��O	�3
���،��æ%�&'+A76د�  3   
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�-�,A`��-���أA-w`�ا�N5ا�A`�ا����`�u��ا��+%+��(�ا�r!اù��2�S`�ا�)�A	A`�وi"���د%`�و�i. 

�ة�B6�،��"
9
�ت�ا&$�*J&و�� "��ا��0"1x�67��"&�,ا��ا&�8�3

12 ،�ص� ا"���د�,-!�&�و�)�gNAا�5	)�ت

��u�`A,�-�
iد%`�و���"iة��A;<ة�اgN�Bدول���u�`Aا��N5ا��F��
���-��ت�6wه�ا�+ول،��k�Dإدارة��)�,+�u��أداة�و�!
i��A"���د�
ا�#!�&،�.������A�+�ا�N5ا�A`�أر"����و�A-Bت�u����a��-B���ا5$�!م�

ا��#�A+ي،�������Wآ°�ر�u�����a(����y��Vúج�ا�#!�&�وu���)�!ى�
���و,��و"��,���،��N5�Dا�A`�ا����`���°D�`D�xW�،دي���"iط��Gا��

�`Aا��N5م�ا�+و�`�ا+��(������O��tD�،`%د���"i6ه�ا�#��,�ت��·��و���°
��Oع�ا>;�
�ت�ا����`�Ã�،

`Aا��N5و�4ع�" اLو

• �`A.�r(�ا����	ل�.)������wوا,�-�د�`Aا��N5إ,+اد�ا��xG0
�9:,��ا�)�A	�g������A.�،`Aو	t4�`�A¼�0)��-����ا���5gن�����°

���_���A.���_Dر��A.أو�����%+����A.�)اء��!	�`�!x;<ا��-,
ا>;�O�Ã�`�!xع���ÁÂ	wL�®�O���#A#H��،kl���kop�A+اف�

�`A,�-�
�i�`ا��+ا���Aw�$-W�������`A,�-�
i�`Aا��N5ا�`A-wإن�أ
��F����A.�،�§�-�
iء��S�و�#���Aا�$!ارق�NWن�ا��O#�ت�وا�

�،�§�-�
iء��S�wL+اف�ا���ks_����و���w6$rا>;u�`�!x�����ل�ا�
`A-A��ت�ا����+¢<�Wر�#�ء��i��u�����-�wى�إ+�.

�`A;ا.���و��!ر�ا>¢+��ت�ا�­����������u�&'��5ا��A��و�#+%��ا��
.و����wgN³(�ا>¢+��ت

                                                                                              �"h�
ا,g0ا#"� 

��-���أA-w`�ا�N5ا�A`�ا����`�u��ا��+%+��(�ا�r!اù��2�S`�ا�)�A	A`�وi"���د%`�و�

�!m%&01ا  :�"�hأ��
ا,g0ا#"��ا&$�  

�"
9
�ت�ا&$�*J&و�� "��ا��0"1x�67��"&�,ا��(2014- 2015)،�دور�ا&�8�3kopروق�ز��D�&$�� :�9:,د��-�,��W�`Oا����

�ج���	u�gh��ا���!م�i"���د%`،��� �_¢<�`-.�+A�Gا��`���
ا"���د�,-!�&�و�)�gNAا�5	)�ت ")�،ا�!ادي��

•���u�`A,�-�
iد%`�و���"iة��A;<ة�اgN�Bدول���u�`Aا��N5ا��F��
���-��ت�6wه�ا�+ول،��k�Dإدارة��)�,+�u��أداة�و�!
i��A"���د�
ا�#!�&،�.������A�+�ا�N5ا�A`�أر"����و�A-Bت�u����a��-B���ا5$�!م�

ا��#�A+ي،�������Wآ°�ر�u�����a(����y��Vúج�ا�#!�&�وu���)�!ى�
���و,��و"��,���،��N5�Dا�A`�ا����`���°D�`D�xW�،دي���"iط��Gا��

�`Aا��N5م�ا�+و�`�ا+��(������O��tD�،`%د���"i6ه�ا�#��,�ت��·��و���°
�����]!�Hادات"ا����`�و���%yت�و�#$rت�ا����`�" ا��
��Oع�ا>;�Ã�،

��#A#H��9 د�إ���"iف�+�ü�ksا�.


"`�و°NW�`#Aن�ا���Gط�ا�5 ����+و�`�•���D"`Aا��N5ا
��w�wا!¬��xW�`%د���"i

�`A.�r(�ا����	ل�.)������wوا,�-�د�`Aا��N5إ,+اد�ا��xG0
�9:,��ا�)�A	�g������A.�،`Aو	t4�`�A¼�0)��-����ا���5gن�����°

���_���A.���_Dر��A.أو�����%+����A.�)اء��!	�`�!x;<ا��-,
ا>;�O�Ã�`�!xع���ÁÂ	wL�®�O���#A#H��،kl���kop�A+اف�

`A,�-�
iو�`A	�A(ا�

•�`A,�-�
�i�`ا��+ا���Aw�$-W�������`A,�-�
i�`Aا��N5ا�`A-wإن�أ
��F����A.�،�§�-�
iء��S�و�#���Aا�$!ارق�NWن�ا��O#�ت�وا�

�،�§�-�
iء��S�wL+اف�ا���ks_����و���w6$rا>;u�`�!x�����ل�ا�
`A-A��ت�ا����+¢<�Wر�#�ء��i��u�����-�wى�إ+�

•�`A;ا.���و��!ر�ا>¢+��ت�ا�­����������u�&'��5ا��A��و�#+%��ا��
�¡�ء�Fت�ا�5ء�وإ%��ل�ا��xO�و����wgN³(�ا>¢+��ت.... و�+�

                  `ول  ا&9/!

        ���"�hد%`�و� :أ���"iو�`A	�A(2`�ا��S��ùا!rا��)��+%+�ا���u�`���ا��`Aا��N5ا�`A-wأ���-��

   

 

  �(�إ,+اد�ا������W�`O,�-�د�,:�9

�ج���	u�gh��ا���!م�i"���د%`،�� 


��ا&">�J���3N/�د�� :

�"�
��ا&�J<"��ا&1"� :

��";���ON��">�J&ا��
:
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�i&�k&ا�M��,*م�و����"4: ا�08ن�ا,9��ا&������ا#"g0
  

����p:أو�������ا&������ا#"g0
�yH�$x  

��Nا�2011�����W " :�`Aا�$#�ة�Lو ��9(�"��!ن�ا��O+%`��)r`���176#+�ورد����[����Nا�A`�ا�u�`%+�O��ا�5دة�       

�gN(@� e-(0� �و�إدارة RAS��� +#,� �و�¶� ،`%+�O��� `]!r(ا�� �و�ا�r$#�ت �ادات%y� �ات%+#�� 
+ول� �¶� `%+�Oا�

��������Nو� �������W� 6A$rو�� `%+�Oا�� v<ر����-�n	i�� �%H+د � � � ،��]�q� ),� �و�_-!��� `%+�Oا�� `Aا��N�� �x

�A�r1".  ا��  

       �`r(��`%+�Oن�ا�!��"��uا�!ارد���]���149���r	A-��ا�5دة��1990و�6w�g���0ا�ا����[��أ�gºBد"`��(�ا���

���rW " :�)F-%ذن�Ã�W���ادا����و��$#�����ا�)r![`،�و����xGأ�%¾Wات�ا>¢�ص��
+ول�ا��#+%��¶��`%+�Oا��`Aا��N�

  �)�"  .2	�gNا�v<��5ا����`

      �� �ا�N�rن 
لS� )�R���� `r(�� `Aا��N5ا� �]���� �ا����2011إ 9W� 6A$r�� �أداة �¶� `Aا��N5ا� �أن 9:,� +Bأ

�ا���@�3ا��r-!ي������5،�أ������[��"��!ن� ��إ �N��9ا�A`��1990ا������Nو�i	�n-�ر����O+%`�و��(�°�����A.

A#A#;<آة�ا�
ل�	�O#��`r`�و�w!�ا������W�`%+�O¶��ا5S�����,و�Gو���`A��5ا�`%+�Oا��`	�A(4!ح��!W�`(B��ا��`

�`Aا��N5ا� �و�أن ،�_�� `r	� 
لS� `%+�Oا�� �و��$#�ت �إ%�ادات ),�g��0� �ا�6ي �yداري �ا>;)�ب ),� �w�N-%� ��

`A2!دارة�@�+�ا���![��,������(�ا����5و�ا��5د"`�,������(�ا�)��`�ا�yذن�و�Ã�Wا��  ��xG�.3أ�

�4
g0ا#"��ا&�������
d*#�ت :��#"��Sو���y���
  

�اءات�2�Sـــــــــــ`�Ã,+اد��wو�ghDات�����
��x!ن���Nا�A`�ا��O+%`��(�,+ة�و°�A�����fــــــــ`،�B-��أ������xو°A#`�إ

�&�ý�a��¶و��،�wدة�"��!�����+ور+H�:  

  

p: أو��`و&"��ا#"g0,ا  

  


-�3Aا�r$#�ت�      ����Dر�+#��،�w+.!��&$Fأن���)F-%�ksا��`A�2L�`#A°!ا���ادات¶�%yورة��و+��W�`#���5ا

��f�°ي�,:�9و!�H���¶و����
  :���+دةا��ksو4����(�أ

 �`Aا��N5ا`A�2L��،ذا���   

`Aا��N5م�ا�("ن�أNWا��!ازن��)���#Hا���e-(0�ko»A¢Äول��+
. 4  

                                                           
     . 24،�ص�A�!%2011!��03،�ا���درة���Wر[37�Ñ،�ج،ر،ر"�،�2011
!ان�22،��ا�5رخ���Wر[10��Ñ-11،�ر"��) 2011( ،���3#*ن�ا&����� 176ا�5دة���1

�[��1990،�ص� 14 .W�11ا�Ñ]ر��W�1990،ج،ر،ر"��15،�ا���درة���]�W07ا�Ñ]ر��W(1990)،�ر"��90- 08،�ا�5رخ� ��2ا�5دة��3�،�149#*ن�ا&����  
�ان�3-,!Wي ،�)2010(,�دل��Sا=>�ا�a��%2&�67ا��صا&����،��fاUV<15 ،�دار�ا��+ى،�ا. 

 4 gNG@وش����،ص،�د%!ان�ا,�&"��ا&$�
��و���"
������67ا&
�#*ن�ا=>�ا�Sي ،�)2007(%���fاUV<ا�،`A���V<ت�ا�,!O�5162 ا  .  
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      � � أ���أي `#A°!ا�`A	�	L�� �ا�r$#�ت �xادات��%yو�� `]!r(ا�`##H5ا�`A-(nا�� �6wه ����,� �#�q����¹وأ�

�`#A°!و 9ا�L ksا������-���`%+�Oا���¨fر����+#%kÎ�Gا����O"�`#A"د�`$�W��#O(������,��]!����� ا��O+ي

� `r(ا�� �. اW`A��5+ء �A�,� ���� ���!w18ا�5دةو  �� �ر"� �ا�#��!ن �ا�5_-( 2011ان
! u 22� ا�5رخ �11-10(

�`%+�Oن�ا�!��"�w!#W" :�9:,ت�!�%`Aا��N5ا `Aو�L���O"31��`r(ا��)���¡!�Bأ`A��5ا ksا���w6A$r���O(� ". ��O"

��ا�r$#�ت�%+#� yاداتو���)L��`rو�A` ا�N5ا�A`: ا�!°��fا��O+ي�,:�9	�)�`��(��ا��5���kÎ�G،�%���3رf¨��ا%

`A��5ا�� �أ
!ر `A�4و� ،`#W�(ناا�N$¬!5� `A�4و� ، yت���, `.!r-5ا� �ا�)r!ي �ا�#)¼ `A�4و� ، 
�Dا�4تgh�

� �وا��$#�ت ����-� ا�ksا��#!د �ادات,¤��%yت��#$rو ،�وا��u ��W� �%#�رن �AOا���� �وإ%�ادات��Nن�ل �$#�ت

�k�(" gNA(nا����Nر وا�����-�n	iد�و �و+H]ا5!ارد `AD�4y ksف��ا�!	-� �  1.  وا��5ر[� NWن�ا5+ا�AS ق !ل�ا�$

  

   :��}"�ا,g0ا#"���:��#"��

  

       � `Aا��N5ا�g����`AD�4y�� `Aا��N-��� �-A-و��� �HA;­�`Aو�L�� �أو�r��W#��ن، �U��W[�دة �	!اء ،�e-(�� k�D


ل و�yرادات�W�+%��ا�r$#�ت�S��O��`A��5ا�`r(ا �ا�`#W�(ا��`A��5ا�`r(ا���f��r� .  

� `Aا��N5ا� 9:,� ��AD�4y`وز[�دة `$�W� �أو �ا�_�ورة `��.� �u� �ا��O+ي kÎ�Gا�� ���-��� RS�%`Af�rì�	ا�،

Ð�(اد�,:�9ا,�-�دات���  :  ا���![��,:�9إ�$

  i�#O(��`.!�$5دات�ا�-�,  :�`Aا��N5ا���![��,:�9ا��O"�e�$ا,�-�دات����و¶`AD�4y  

�ر�و�$��e@�+�ا���![��,:i�9 و¶��:  ا���ASghت�ا>2�¢` #��ksدات�ا��-�,`Aا��N5ا� y`AD�4 .2  

  

���k&�� :�
�1
  :;���دات�ا,�9*<��

  

      �`�A	!a� `AD�4y� `Aا��N5ا� �إ,+اد �O"���و���� �ا�_�ورة، `��.� �u� �إ�$�اد 9:,� ����,� �%��دق �إ,�-�دات �¶ 

� �و��� `Aو�L� `Aا��N5ا� �u� �S+�� ��� ksا�� �y,�-�دات ¦��� �أ��� �أي ،`A��Vî�	y� �ا�r$#�ت ®�@� `A�t�������

`AD�4y�`Aا��N5ا��u����]!(ا����ر����uاو�ت�+-W��wو�%���ا,�-�د�،`Aو�L�`Aا��N5ور����إ��@�+�إ,+اد�ا�4.  

��إ%�ادات�D!�� �طG@� �و�ذ�¦ `AD�4y� `Aا��N5ا� 9:,� �ا���![� �O"� �y,�-�دات �6wه 9:,� �ا���![� � و�%��


+%+ة.  3  

 

  

                                                           

1
  +-Hر���(B)2017-2018 (ت��"J
�ة���	u�gh��i"���د�و��)�gNAا�5	)`�،�
���`�,O+��ا,g0ا#"��ا&�
���H���67ا=>��;�ت�ا,+�"��إ;�اد،��B6��،

  . 17ا>;-W�+A(��Wد��0،��)�����t،�")��,�!م�i"���د،�ص�

 gNG@وش����ه�،ص�%���Bذ��O	�3
���،  163 .  2
  


g0ا#"��ا&�����،�)gN��)2009ة�دW+ا±& 3��<���"&�m ا&�ا ��و�إ�?d�=ا�`���
،�`A-rا"���د�ا���R����،`%د���"iا���!م���u�gN�(
،��ر	��`���

���W#�%+،���-)�ن�،�صF¡!W35أ .  
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�l"/�ت�ا=�r_�: را�$��  ا&

      � ¦�6B� �¶�`Aا��N5ا� 9:,� �ا���![� +�@� �و�x!ن �ا�_�ورة `��.� �u� �إ�$�اد 9:,� ����,� �%��دق إ,�-�دات

AD�4y`،�و�%���ا,�-�دu��w��ا����ر��)![����u��ا>;)�ب�yداري�إذن�������k�D$��دور�y,�-�دات�ا�$5!.`�

Aــــــــــــــ`�و�AD�4y`�و�ذ�¦�@�+��)u������������)F���#O��و"����H�D،�و�%�!ت�,�����أ%_���Sرج�ا�N5ا�¨�Nن�Lو�

`A#A#.ادات����أ%_��إ%D!ورة���4�3��`AD�4y�`Aا��N51.  ا���![��,:�9ا  

  

�k&�� :داري ا=��1ب�:  

  

�ا�)�N�#Wن        ���-�Nا�¨�Nن `�2!.� ),� �,�Oرة !w )`Aا��N5ا `Aأ¹و� `Aا��N5وا  y`AD�4 (� g���0� !�D`Aا��N5ا�

�`,�-VÄ��`A#A#;<ا`A�H5ا�OG0، �¼O4ن�!��"`Aا��N55!از�` ا���a��rا��5ر[�ا�+و�`،�و�%#+م����D�2�ksا� 

�اداتy و% ���.�ksا�  ���Dء��r°أ `r(ا� `A��5ا�þا!Oا���aو، ksا� ��Vê 9:, gNA(nا���("�)���aو �)�!ى� 

�Nا����� � و ")� `A�4!ا�� �r�� �اVÄ��5-�,` اi`A��5	�n-�ر،و[NOن ،`A�H`D�4Ã�W 9 `�إ	درا� 9:,� +,�(0�  أ��

�إ���ز� � �رG53Àا�#+م �wز����W� ��#!م ksا�� � و ا��O+%`، أوا�!�%` �ا>;)�ب ���% y إ,+اد دورا�داري� +r,�  gNOBا

`Aا��N5ا  y`AD�4، �A. ���°��rن��NO% ط�#� `A	�	'��-+�,���� أ �و¶    

- �`Aا��N5إ �9ا��.��ع�ا��gNA(nو�%$���A�Hز�و�ا�����y��þا!W`AD�4y)UVîأو�ا��®f�$اء�ا�!	.( 

�ع�ا������Nو�i	�n-�ر -$��� �-
y�+A2�0)���ج����rا�. 

- +
0)���ج����rا�$�f®�أو�ا��UVîإن�و  .  

 � �O"� �إ,+اده ��31و[�� `r(ا�� )�� �و°A`#A`4�5ا ��)O(���W `r`�اAr�5`��رس ),�g��0�!wر[` ،و��O
�)��� إ

`W�"��ى وأن�ا�!°�2�S ��f`�ا�N5ا�A` ,:�9ا�A�-, `$���5ت�ا�S¹أ `Aا��N5ا  L`Aو و� `Aا��N5ا  y`AD�4  )إ��¶�����

`]�O����f�°ب� و�(;<ن�أن�اN.��u y داري�`�Anrا��),�g��0 `A#A#;<ةا�5اU�r ف�q�)� `,�-V< 5ا`A�H  .2  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

                                                           

�ه�،ص�،�����gNة�دW+ا±&  Bذ��O	�3
��36  1
  

 2
  +-Hر���(B���،ه�،ص��Bذ��O	�3
��18  
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�j�k&ا�i+�,ا :�"
إ;�اد�و�ا;���د�و��9J"	�ا,g0ا#"��ا&$�*  

�ا,�-�د������� ¦�6Bو� `Aا��N5ا�gN_H�� �اءات
�إ ����-W� `Aا��N5ا� �إ,+اد `A$AB� 9:,� ��x��	� �HO5ا� �6wا �u

w6A$rو��`A�!-�ا��`Aا��N5ا� .  

����M��,إ;�اد:  `ول ا����ا#"g0,ا  

��������&�¹�a��¶ا.��و���`Aا��N5إ,+اد�ا��uم�!#�    :  

��������pأو :���"
0��وإ;�اد�ا,g0ا#"��ا&$�*L+اءات���Oإ  

�������������gN_H�W�`���5ق�إ �9ا�)��`�ا��اءات���gN_Hوإ,+اد�ا�N5ا�A`�ا��-!�A`�أن����
�)��Uم�درا	`�إ

`Aا��N5ا�gN_Hد��+�W�`�O�5ا�`Ar#اءات�ا���
yو�`Aا��N5ادات��٬ا�%yت�و�#$rا���%+#���`�O�5ا��A��	L�gNSوأ

  .ة�u��ا�N5ا�A`ا�!ارد

 1  -��"
0��ا,g0ا#"��ا&$�*L+�8��/��,ا��ا&��1    :  

�����������`�.�
�3ذ�¦�إ �9,+ة�ا,��Oرات��O�,iر�Lول ���٬���ا�)��`�ا��6A$r%`�ا�+ور�L	�u�kop��6wه�ا5��٬و[

�و�O�,iر�ا���'& �ا$���5` �����ت �u� `A�!x;<ا� �وا>¢�¼ ����gا��� ),� `Aا��N5ا�gNO�6%`�أ��٬A$rا��� �ا�)��` ن

و�(�°���k�Dو.+��wا�6w��O������������ksه�yدارة��(�ا�r$#�ت�و�O�,iر����٬! �9إدارة�و.+ات�ا�#��ع�ا���م

klq!ا�� 
"���د�� `A��5ا� ���W#+رة `D���� �أ�gºBا�)���ت +��� �ا�)��` �6wه �أن 
�Uة��٬ا�����L� �_$W� وذ�¦

� ksوا�� ����,� �فG�� ksا�� �ا$���5` `Af��.yا�gNSوأ� �ا��+د �6wا �u� �ا�_�ور[` �وا��#+%�ات �ا����AOت �����D!�

�H�W+%+���O�,i٬ر�ا��ا@3 ����%� �-AD� `A�À�Gnا�� �ا�)��` )�� �_Dأ� �و34 �u�g����� `%6A$rا��� �ا�)��` أ��

�ا�����5 �L,_�ء 9:,��°��� ksا�� `A�H5ا� 
,��Oرات�� ��,!_S� ���+م `A,�-�
i� �وLو�![�ت �ا����` ا>;�
�ت

  .`���G��ا5-��

              ���`Aا��N5ا�gN_H6%`���! ����9م��A$rا���`��(��D�،�`A����`�.����u�`A�À�Gnم�ا�)��`�ا�����UBgh���-r¨W

`A�!-�ا��`Aا��N5ا,�-�د�ا�R��.��Dق��$�y��
��أو%+#��9:,�`A�À�Gnأ"+ر��(�ا�)��`�ا���6%`�¶A$rا���`��(�

�و,��$W�`ا�+و���D���)����
��H%�ksا���5$`ا�،��ð��O5ادات�ا���5$`�وا�%y��
و�6B¦�أ%_��@�Gن��#+%��أو

�ادات�ا����`%yر��(����در�+����a�)����H��ks�6،�ا�A$r���u�����,0�!ل��ks6%`�ا�A$rأن�ا�)��`�ا����-B

`A�!-�ا��`Aا��N5ا،  

              
��!Hr�9ا�:,�`Aا��N5ا�gN_Hاد�و�+,¾W���$A�x����%���¾D��°�)و�����·��-��ksد%`�ا����"iوف�������f

�     وأgNSا�D¾ن�ا�N5ا��g����`A,(�ا���Gط�٬و[x!ن��(�اB�5+�أ����	�#!م�·�6ه�ا��xW�`-�5د"`�و,�r%`���a٬ا�+و�`

`�O#ة��ghDل�
S�`+و�����٬ا�5 ��`Aا��N5ت�ا�-A(#و�� �و¡r!د �%���أن�%��Vï'i�3Oم�وا��!اNW��Dن�أ
Uاء و�6ا

  1. ا$���5`

                                                           

�ه،�ص� Bذ��O	�3
��زي���O,�+-Hس،��H�350 1
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     �`A�À�Gnا��`��(�����Lك���ذ�¦��!�� �#H�%أن�� )F-%٬و����O(ا��`D�xW��O��³و�!ن��H%�5ن�gء�ا���_,�D

��(B�`rF-5ر�4ا�`�
�)��`Ar#ا������D�9§ا��������O��r��Ðoñ���`Aا��Nإ,+اد����]�q�),����OSو���!ازن����٬

�ى Sأ�`�
�ادات���3ا�r$#�ت��(�%y٬��3"ا�!ا�),�g��و����`#	�r���gN³�`Aا��Nاج���Sإ �9إ�gNSL��uدي��%��-�

`A�O#�(5ا�`�!x;<ا���ا�����³(�ذ�¦�D¾����(�ا�5!"٬��3ا�$�:��>¢�¼�و¡��W�`A�À�Gnأن�������ا�)��`�ا�

� �إ,+اد `A�-,� �u� ��O�,iرات ®�@� �ا,�ة-W� `%6A$rا��� �ا>¢�`��٬ا�N5ا�A`�و�koÏHا�)��` �gh.�Wام ���U��� �Bن

�����O	�ksد%`�ا����`���+و�`�ا����"iاعgh"i�`#D5!ا�W�����,٬��+.�+r,��w6ا�ا��+د�%�!"��دورw��u��¶و

�$���uل�!S+ت�ا����`�دون�ا����
  y��A2 .1,+اد�وا���N-���gN_Hا�A`ا��!

2 -��"
0��ا,g0ا#"��ا&$�*L+8/�د����ا,��$��"J9&اءات�ا�O::  

�ادات�      %yا����.!ل��%+#��34!Wا�!زارات��`D�a�`O���-W6%`�%#!م�A$rا���`��(���
�-��`A��5ا���O�,�Wر�وز[

���،`�O#5ا�`A��5ا�`r(ت����#$rا�!"��إ,+ا�،و�ا�����Ðl(nA�`Aا��N5وع�ا�Gد�� �`(	����a�،�9 !���`;Äأو���

� ��$#�ت )�� �Aإ�� ����Hج ��� �@�Gن �ا���%+#�� �إ,+اد ،`A��5ا� `r(ا�� 
لS� �إ%�ادات )�� �A�,� ��H��� �،����������أو���

�`Aا��N5وع�ا�G��)-4���
�ا
�����و���+%����و�(�°��إدرا�������A.�،����`�@إ �9ا�!زارة�ا�������	�ا�6ي�،و��

�u�`A�À��ا5!,+�ا�r5!ص%���Gn��4,:�9ا�)��`�ا�����4,:������9ا�!زراء�ا�6ي�0�,.  

�ا����`               `Aا��N5ا�gN_Hو��� �Ã,+اد �ا>;+%�` �A��	L� �إ 9 ����iه �ا#�5+�` `2�Sو�� �ا�+ول �W+أت +#�،�

�ادات��W!رة�.#���i�v�!���°�،`A#Aه�i"���دي�و�ا�%yت�و��#$rا��),�g����k�D��x���§�-�
iو��kop�A(

� ،دو�` �و �ا��#)N-Aن �-G�� �ا�+ول �HO2أ� +")&$A¬!ا�� �و �ا����`) yداري ���Aا��N�� �إ,+اد +�@. 

��A(#داري ا��y :  

      `Aا��N5ا�gN_H�� �و �Ã,+اد ��#�A+ي �ا>;A�!x`�،أ	�!ب ���!.+ات �#Dو� �ادات%y� �و �ا�r$#�ت ��O!ب k�D 

�ا"O`�و�ا,�-�د�ا�N5ا�A`�@)�!�`و�6wا�ا��#)F-%��A(�ا�)��`�،��)��`A�À�Gnف��،ا��a�gN³ا�����A�,و���0��ب�

  �+را	`���!ر��!ز�3Àا5!ارد�ا����`

&$A¬!ا���A(#ا�� :  

       �`$A¬!ع�ا�!��!w�3O�5ر�ا�A�5ت�����')`،�و�ا�,!-����uت�ا����`�و��#$rا���A���W�e-(0��%+.!ب��	أ


�ا�r$#�ت�ا���5`���­;`�ا5+ر	A`��+رج�rW�)-4+� �(�ا
���أو�ا>¢+�`�ا�r%�ks$��ا�5ل�ا���م��-D

�A��و�ا���`AWgh���³(�أ������@�`��!زارة�ا����W�`;ت،��ا�­�#$rا������W����üا�����A(#6ا�ا��w�9:,0��ب����          

�ادات�،%y��-�üو����)F��`Aا��N5ا�gN_Hإ,+اد�و����uة�gNOB�`A-w2. أ 

 

                                                           

�ه،�ص��Bذ��O	�3
��زي���O,�+-Hس،��H�351 . 1  

ع��https://www.ouarsenis.com/vb/showthread.php?t=27449 ،��ا�N5ا�A` إ,+اد��r+ى�ا���!م�i"���د%`�،���HW.!ل��2qi�Ñ]02-��22ر-

  . 8،�ص��2019
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9
�ت���-3 J&ا����
�ادات�u��ا�N5ا�A`�@�+ة���:و:��ادات
J"�ت��%yت�و�#$rا���%+#��)F-% ق�q  

�!m%&ت���: 02ا�
9J&ا����
و:��ادات
J"�ت��  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

  

  

ا����O`���(�ا,+اد  

9
�ت�J&ا����
و:��ادات�
J"�ت��  

9
�تJ&ا����
� -1 

6Tا&�
����`و   

��aت��w����W���)6w�+rnه�ا���[#`�أ	�	��,:�9ا��!"�3أو�ا��#+%

�ادات�ا����`%y��٬+ر��(����در������A�.��,:�9.+ى�و�#+%

6w�9:,ء��rW�`�"!�5ة������ا�)��`�ا���5`��(�ا���O5`�ا	ه�ا�+را

�`r(���`���ا������AO���Vú�3"!�%ا�#��ع�ا���م�أن���u�`(	����a

�����%+#��`A�!x.�`´Awوزارة�أو���xن��!x%�9أن�:,�،`�O#5ا�`A��5ا

�)���A�,ادات��!"�3ا>;�!ل�����xر	!م�أو�4�ا��f,(��$���إ%��u

+V<ا�`Aا��N55!4!ع�ا�`A��5ا�`r(٬%+ةا�����[#`�ا��#+%q����aوإذا�

�ادات،�D¾ن�ا���5`�%���,�����%y�����-���أD_��ا���ق���#+%��O5ا


+ا��`O]���د�@�+ة�أ�!ر��x&�����إ #��9+%�ات�"gh	y�3"ا!��  


����:��ادات-  � 2  

��ا�r$#�ت�دون�2�!¡�ت��#��B�`Arإ,�دة%��������%+#���aأن���A.�،ةgN

�`#W�(ا�����#$���Vúس��	�9أ:,�`A�O#�(5ا����#$��+%+H�W��D��

�_�ف�إ��������	A#!م���Wا5����D(��$#�ت���W�`2�S	�n-�رات�أو�


ل�ا�)r`�اA��5`�ا�O#5`��G'y٬ءاتSف��٬�و[����#+%��ا�r$#�ت�أو����0�

�ق qام�,+ة�+��	�Wدات��-�,Ã�W 

�ادات�ا����`�2�!¡�ت�%y��%+#��gN�%�3"!���W��	�	أ�¼O���#Ar`�إذ�أ���%

�وف�واgNt�5ات�i"���د%`���W�����%��-AD٬��9:,أ�����+"�ksا�

�`r(ا���u�`$���5ادات�ا�%yدر�����+%+H���
i"���د�ا�!��klq(�أ

`�O#5ا�`A��5ق �٬ا�qـ+ام�,ـ+ة���	�W��w�و[����#+%  

 

 ا&�
����ا,�� �

 iدة�+H5دات�ا�-�,:��¶�`#]�u��ا,�-�دات�ا�r$#�ت�و��L	�س6wه�ا��

�ا��Dا�#���W�`-f$���و�ا�x%�ks!ن�����-���`O(���W��O����%+#���uة�g�S

�$#�����ا�kl�0��-��،�`A�O#�(5,+م����وز���w,�-�دات�ا���5`�

i,�-�دات�ا��#+%�[`�و�%#�+�·����$#�ت��أ����6w�`A�tه�ا�r$#�ت،�

��Dا�ا���w+%+H����%�ks,:�9و
��ا��#�[��،و�¶������O,�دة�,:�9ا5

+%+Hا����
�ف��$#�����,:�9و�0����ksة�ا�+%+V<ا 

- �H���
:;���دات�ا,+�دة�و:;���دات�ا&�  

��%+#���u���-�°ادات�%y���O"�`r(�9"�,+ة�ا�:,�+rn(و���`�O#5ا

��Sأ��f���Wد���gh	iس��	ادات�,:�9أ�%y��gNSLة�إذ�%����#+%

�وع�ا�N5ا�A`�ا>V+%+ة،�و�"+��أ°�rء �N�٬ا�A`��$6تG��gN_H�`$A4أ�

�ى "�,+ة�Sإ���� أ��`O('�`D�4إ���%����
!-W�ksدات�ا��]Uة�ا�+,�"��¶

����Nا�A`��$6تSدات��،�´![`�,:�9أ�]U¼�ا�	س���!�	د�,:�9أ+H�


ل�ا>¢-��	r!ات�S�`���ادات�ا��%y��u��°+.�ks٬ا��+%+H�W��N-و��

`A�$Hرة��!�Wت��#$rادات�وا��%y��Vú6ه��٬w�9:,إ��أ���0��ب�

�٬������O��tD)u�gN��ا���ه�°�i����W"���د%`ا���[#`�أن�ا>;�Aة�

�ى Sة�إ �9أghD�)ش������i)�ء�وFن�ا�NW�v(�ا���������٬ر����و¡���� 

�ادات%y��Vú�+%+H���u�`#]� ا	��+ام�6wه�ا��
�������w6A$r����]و�`�]!qة�ghD��w6A$r������%�ks�3ا�Àر�G5�W��������¶و

�[#�Nن�W:   

: ;���دات�ا&��ا
��ا�-  

������cTو`��
H��&و�%���: ا�،�`]�%�����ð�O��+%+Hا�r$#�ت��W!رة��#+%

�
u����Nا���a�`A	��)��`rإدراج%����أن,:L��9و u9����Nا�A`�ا�r(`��إدرا


��(�ا�r$#�ت�و��)���Ðا�
.#`ا�)r!ات��D�`�Dد��ا>UVء�ا�6ي�%���
¼¡��[#`�i,�-�دات�ا��W�`#]�  .6wه�ا��

�������"#�k&ا��
H��&ا:��`Aا��N5ص��)�#��,(�ا�Sإ,+اد�"��!ن�����D���%

`A�À�Gnا�)��`�ا���A�,��Dا����!اgن�ا��!��#W�Ð�(06ا��٬w��
و¡-!

�������� ��%����6A$rه�,:�9,+ة�	r!اتW�34٬��9ا�#��!ن�%���و:,��Dو[!ا

  .ا��gا����W,�-�دو�)�6w�Ðه�ا���[#`��y٬,�-�دات�ا�
ز�`���
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�j�k&ا�M��,ا:�"
:ا;���د�ا,g0ا#"��ا&$�*  

   :���ا,��/���8;���د�ا,g0ا#"��ا&1

�A�À`�و��ا�)و�¶��      Gnد�`�ا��-�,i� ��kop�	ط�أ���r,�Ðl³����#Oq�¦�6و�ذ�A$r�34ا��!��`Aا��N5�34ا!�

��G5رة�#�,+ة�ا!  "�`A#O	دأ�-�,i�,:6A$rـ "�9ا��  

�u�`A�À���Ðs.ا�)        Gnا��`��,�`#Dا5!ا��u� ��%�`Aا��N5ارد�ا�+و�`�,��`:ا,�-�د�ا!��`O"ا��ا�_�ا��fو�� 9�،

�)F�`D�4Ã�W�(اف�ا�gh,ا��
��و��إ �9ذ�¦�وSأ��HW�`A�À�Gnا��`�w,�`#Dت:!�ا5!ا�#$rا,�-�د��،�و �9ا���-%

�À	���ا�N5ا�A`�دا��Sا�5Gnا��� 
�Wا.��ث�  : �!�;`�u��ا>V+ول�ا��� ����¶ �1


�ا<!�ا;���د�ا,g0ا#"�:  01ا=>�ول�  

 

  

 

p:  أو�3%�J,ا 

  

� �ا����` `Aا��N5ا� �وعG�� �ض�0`G"�r5�,� ��r�،�5نgا��� �u:و�� �ا����` `Aا��N5ا� ��A-Bت 9 q�Oار����

�  w¹�W+اف%��-B�`A�!#ا��wأ,_�ء�ا��5ا�� klq!ا��kÎ�Gا�  

���`�!x;<وع�ا�#��!ن����3-���ا�G5ا�`G"�r`�و�	را+W�klq!ا��kÎ�G����5ا��W�`A��5ا�`rVÄم�ا�!#� )

�`A��5ا�����-�A+ي��(��
.������وا"ghا.����) وز[]�#��34!W�����-,أ�kم�ا�5دة��٬،��و�����x.ا,�ة�أ���3�

  �(�ا�+	�!ر��121:

�����Î�Gي�,:�9ا����5ا�+A�-ا�����ض�ا��#+%,���%�`O	�rن��!x��،`��,�`(�
��u���G"�r5�klq!ا��k

�`A��5�6"��!ن�اA$rnWام��h�iو��+ى��`A��5ا�`	�A(��W�`#���5ا��a�G5ح�ا�#_�%��و�ا�>�3A-Vا�r!اب���

�ف�������ا�#�q��ت�و�ا�!زاراتq�)ا�)�ري�ا5$�!ل��  

 

 

 ا&�$��! :��#"��

  

���·� �و��3 `������ `rV<� �¶� �ا��Gون `rV<� �و�اi�`A��5"���د%`� �g�Sاء�، )�� �اه�� �-W� ـN��(nن

)��`Aا��N5وع�ا�G��
"�r��،نN]ر�-�n	ا�� ا!
��a� �]�   .��إ �9ا��5ا��و����3D@�+�ذ�¦��#

� �ا�5دة ��x.�Wم +AA#ا��� `�]��121��:%��� 9:,� Rr�� ksا�� �ا�+	�!ر �"��!ن،�"  �( �أي �ا"ghاح �O#%��

�ا��-!  �ا5!ارد ®A$��� ���Anأو��� �ا�r$#�ت��_-!�` )�� ��Sأ� ��D� �u� `A���� ð��O��gND!أو��� `A�

  " ا��-!�A`��)�وي�,:�ð��O���"L�9اgh#5ح�إ�$�"��

  

 

 

 

 

��k&�� :�DH*/�&ا:  

  


�ا�5"�r%ا�������!"��B$�ءة��+	�!ر�و�ا�#!ا�Nن�ا5�-!ل�·��rV`�و�%#!م�����W![��و���Ä���#D#�ر[

�u�`A�À���HDا�)Gnا��`����`Aا��N5وع�ا�G5��,:¤رات�,+ة���O�,�9ا��:   

��"+ر�D!� �)���uوا`q�.y���-W��5ا��D!و���`Aا��N5ا���ا!
و��x!��ت��i"���د%`!��ت�اA��5`�و����

�ا�+و�` `Aا��N� xD� ،`AW�#rو�ا�� �و�ا"���د%� �A	�A	�� �تD!�� `V���� ���a� �"!ة��)��-� `A�À�Gnا�� `�

aو��`A	�A	�(ا��gN°ن����a�،`V����gN³����a��-��`� 6%`�أ"!ىA$rا��،   

�ا���+%�-���و� �اء
�إ �.� �	À�Gnا�� � 
,� �:ت �A.� `Aا��N5ا� �وعG�� 9 ��� �H%������ �اء
ت�+%
 إ

��xء����rOن�ا�!x%ض�أن�gh$%��W�`AfU
 
��،`A	�A(ا��)%د�A5ا��-G0د%`و����"iو��`A,�-�
i .   

 ��%+��� �اء
�إ ��Gا�� ��r!اب �H%ت
�,:� �ا����` `Aا��N5ا� �وعG�� 9� ����  �����v<ا���� �A#H��� +ف

���x�5ء�ا�rO��W�����+"��Wا���م�  

 ,�`#Dا5!ا��u�5ن�gا����.���Hr%:_Dأو�ر�`Aا��N5وع�ا�G��9،�_Dر�`��.��uو����`�!x;<م�ا+#�


+%+ة�i . ����أي��ï;��ا��#`��¤�ا	�#����`AW�Aت���Wاء�ا�����
  إذا����إ

�ه�،�ص��Dروق�ز���W��9:, :&$���op,�-�دا����O`��إ,+اد�(�Bذ��O	�3
���،�k17  

                                                           

 opروق�ز��D�&$ه�،�ص����Bذ��O	�3
���،�k17 1
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�i&�k&ا�M��,ا :�"
�9J"	�ا,g0ا#"��ا&$�*  

�A�À`�%#!م�رf¨��ا>V-�!ر[`�W¾2+ار�ا�#��!ن�        Gnا�� �ف�ا�)��`q�)��`ا�+و��`Aا��N��9:,�`"ا��5د�+�@

��u��w6A$rnW�`���5دار[`�اyت��´Aت�و�ا����V<م�ا�A"��
�[+ة�ا��	-A`،��(�أV<ا��uه��G'و��`Aا��N5�W�����5ا

� `�O#5ا� `r(��� �ا��#+%��و�ا��!"3 ����ل )�� ���i#�ل �أي 4�،�� 9إاA5+ان،�.� �و"� �u� �ا�5-!س �ا�!ا"3 ���ل

��A.�)!اء��	ت�ا5��-+ة�: �#$rف�ا���ادات�و
�O%���،�أو�2%y��A�H�.  

pادات�: أو��:�!"/+�:  

�ادات        %y� �A�H�� �ا���5` �yدار[` ����VÄت `Aا��N5�W� �ا�5��� �ا�#��!ن �ا��+ل��٬%�!ل �وزارة 9 !�%� �Bن

��� )�� `AB�-V<ا� �ا��	!م �ا>V-�رك.�Aزة �إدارة v<�٬��3_�]و� ����]!�(�� ������g�,� �fا��ا�_ أو�.�Aزة

��:%��-AD�`A(¨f��ادات�إ ���9-!,`��(�ا�O5دئ�وا�#!ا,+�ا�%y��A�H�:  

       -� �¶� `A	�	أ� `A���� �"�,+ة �ادات%y� �A�H�� �FH% :��a� ¼����� �أن �w�r�و�� �ادات%y� RA���� ,+م

�ادات�ا������H��ksا>¢Uا�`�ا����`�>;)�ب�ا�+و�`�u����-!,`�وا.+ة����AHW-!ل�D�a`�ا�r$#�ت�ا����`�%y

  .�-�NAدون�

     `#����� �i	��rìءات ®�@� �ا�#�,+ة �6wه 9:,� �د%� �أن )F-%� �أ�� �ا�#�وض��,:9 ®�@� ��!ارد RA���W

`rA�ت���´Dاض�أو��³¹��fا�  1 .ا����`�أو�ا�_

    :���Rr,:����9%:���84-�17(�ا�#��!ن�ر"���u8��6wا�ا�)�Aق�
�ءت�ا�5دة�          

�`2�S�`#$��`A�tاد�����)��-���!ارد�ا�+و�`���A�t`��$#�ت�ا�N5ا�A`�ا����`�" ��%-�RA����)Fأي�إ%

�NA-��
W�`ت ��٬+و��#$rا5!ارد�@�®�ا��RA����`.ا�2�`A��5ن�ا!��"�Rr%أ����gN³ت��٬�A�-�6ه�ا�w�ko�nFو�

�`Aل�ا�����x�Lا>;��ت���(.:  

       -���`#;Ä5ت�ا�Aا��N5ا   

       -�`r]U¢Ä��`2�¢<ت�ا�W�(;<ا         

��L!ا      9:,� �ى(�� ksا�� �ا����` `Aا��N5ا� )-4� �ا>2�¢` `AW�(;<ا� �اءات
yت�أو��-w�(-��� �ا���5`   ل

  2 . ا	��+اد�y,�-�دات

�ا�+و�` �د%!ن �ا"�_������٬)#¼ �دون �	r!ات �أر±�` �W#!ات `��,� ��B٬#�,+ة �ا�5دة �D¾ن �ا��+د �(��16و·�6ا

  : ��Rr,:����9%:���84-17"��!ن�

                                                           

(2018)،�
���`�,O+�ا>;-W�+A(��Wد��0،�)�����t،ص�21.،��"
9
�ت�ا&$�*J&و�� "��ا��0"1x�67��"&�,ا��دور�ا&�8�3�،�AD!ش���B�)W 1  

�ه�،�ص�4. Bذ��O	�3
�  2ا�5دة�8 
���3#*ن��ا,�&"�  (1984)،��
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          "`Ar�5ا� `A�!-�ا�� �ا�5	)�ت ��$�f+ة �Af���� �و�)+د ����W#�دم ¼#(�٬�`#H�(5ا� �ا�+%!ن �a��)��gNt��

gNA(nا�� `Aا��N�� �إ,���ت )�� ��)�$A+ة `A�!-,أو�� `%+�Oأو�ا�� �أو�ا�!�%` �ا�+و�` �فq6ه��٬w� 3D+�� ��� ��+r,

�`A��5ا�`r(ول���Lم�!Aا��)ات��!r	� �"��!���u��أ
��أر3± ا��ksأH�(�����D��HO2#`�وذ�¦��������٬ا�+%!ن


ف�ذ�¦�S�9:,�`.ا�2�`Aم�����x.أ�Rr� "ksا�#�,+ة�ا���و¶�`A�H5دارة�اyن�Nا�!"�����,����.  

        �¦�6W� �ا�#�f-!ن �ض��� �وإ� �ا�#!ا�Nن �u� ����,� �ا�r5!ص �اءا��
�وإ �A�Hا��� +A,ا!�� �ا,�ة�� ��%

`O	�r5ا� �[`� .���#!¡�تHW� 3�-����� �A.� ��D
�Sا� 9:,� �ادات%y� �A�H�W� �ا���5` �yدار[` �ا>��Vت      ���hم

�ف�ا�r$#�ت�ا����`�ا5��-+ة���٬#�,��,(�ذ�¦�أو�أ%`�	��`��#+%�[`�u��ا����D
S. 1  

  :���Rr,:���9%:���17-�84(�ا�#��!ن��79·�6ا�ا��+د�
�ءت�ا�$#�ة�ا����A`��(�ا�5دة�        

          "���وLوا� �ا�#!ا�Nن �
!-W� ��·� RS���gN³ا5 �ة��O5ا�gN³أو�� �ة��O5ا� �fا��ا�_ �A�H�� ���W� ��r�� 3r-%

��A	ا�وإ�����ض�ا5)��+�!ن�ا�6%(�"+�0�+ون��٬وا�#�ارات�وا��A�r-�ت�ا5�-!ل�·����aن��!,���أو��)-���Aوا5


.#�ت-��� �fا��ا�_ �A�H�� �%!ا�2!ن �وا�%6( �وا����[$�ت 
تVïدون��٬ا�� �وذ�¦ �اN(���5ن +4� ا#5�رة

�أو  �أو�ا�#�N_Wن �اN��H5ن 3A-
� +4� �	r!ات 
ث°� ��#�م ksا�� 
�عgh	i� �W+,!ى 
لSy��)%6ا�� íL¢�ص

�`��(��W� �اN��-�5ن ����ه ����,� �ا�r5!ص �ا��#!¡�ت �$r�� �و[���ض �fا��ا�_ �6wه �.��!ا +"� %x!�!ن

&'!��"�RAS���xل�و¹ي�	L�)���K	�Oب�و¡+ون��L�)���x�إ,$�ءات��(��٬ا��-!�A`�وا�Hr-%�)%6!ن��Wي�

`A�!-�م�ا�!	�  ".ا>;#!ق�أو�ا�_�ا��fأو�ا�

         L� �6wه �O��� �-Bت��(	�-��� �أو�S+��ت 
�ت!�r�� �ا�5	)�ت �u� �ا�)��` �ذوي �اN�+��(5ن 9:,� .�xم

����Aو��(���H��`,!4!52. ا  

9
�ت:��#"�J&ف�ا�_  

�ادات���H��ð��O��«#O-�`�و��!"�`�D¾ن�"��!ن�ا�N5ا��Rr%�`A,:�9ا>;+��ð��O-���Ðo»"L إذا       %y�ð��O�����a

³�ض��x����"�$�¾Wح��- �17(�ا�#��!ن�75ز��Êدارة����وز�i,�-�دات�ا#5�رة���AO#����-�دة�.����A%�! �٬ا�5

84���:%���9:,�����ksوط�: " ا��Gدات�ا5$�!.`�4-(�ا��-�,y�ð�Oوز�����%��-W�`#$��`%ف�أ���%�!ز�2


ف�ذ�¦��٬اH5+دة�u��6wا�ا�#��!ن�S�9:,�`A�À�Gم���x.أ�Rr������� "  

-� �"�,+ة �ا����` �ا�r$#�ت 2�ف� �FH�������� 9:,� �ا�r$#�ت 3Àز!�� �أن kl��� ksا�� �y,�-�دات RA���

��¤���٬ا�!زارات �x�� �و�H+دة `rA��� �ا,�-�دات �2!رة �u� �WL!اب ����5� `O(���¡٬و�RAا����� �O5+أ ��-,

٬�B63 .ا�)����ا�  

                                                           

�ه�،�ص�5 .Bذ��O	�3
�1  ا�5دة�����16(��3#*ن��ا,�&"��(1984) ،��
  

�ه�،�ص�13. Bذ��O	�3
�  2 �ا�5دة����79(��3#*ن��ا,�&"��(1984)،��

�ه�،�ص�13 . Bذ��O	�3
�3  ا�5دة���75(��3#*ن�ا,�&"��(1984) ،��
  



9
�ت و ا&$�
� ا,g0ا#"� 
�h"�                                                                                              `ول  ا&9/!J&ا �"
ا&$�*  

 

21 

 

%�����gh-�B٬-��%#�+�·�6ه�ا�#�,+ة�أ%_��,+م�ر�ð�O��+2إ
-� ����r$#�ت�����ف�y��ADدارة��G���-Bء�      

� �ا�#��!ن �أن 9:,��Sأ� �إ 9 �أو����ل ��Wب )�� �ا,�-�د �]!H�� �,+م �r,17-84��)-_�%� `A��5ا� �W#!ا�Nن ا�5���

���]!Hدات�و��-�,i��#rW�������`و��  1ا5

2�ف�ا�r$#`�ا����`�@�+ة���ا.��أ��ر�إ�����u��ا�#��!ن�ر"��     ��-%90-21���uوا�5رخ��`O	�H5�W�����515ا�

  :و��-���AD-��%:���٬22إ �19��9!اده��(�u���1990أوت�

,:y��f�,�9دارة�ا����`��ا����hو¶��,�Oرة�,(�ا�!ا"�`�ا�5د%`�أو�ا�#��!�A`�ا��ks) : أو�,#+r��W)�w$#`���ر��Oط      

�اء�2$#`����3#�ول���٬�NAن�ا5!¬�( Wدارة�ا����`) إy�`ذ���uد�د%(�!

د�ووAأي��.  

�
9J&ا� �أو��+��� �"9/�:�ð�O-��� &#A#;<وا� �ا�r#+ي(وw!�ا��#+%��ا�$�:� �,:�9) ا��#![� ��rWء �أداؤه �
ا�!ا

��
  .اrn(5+ات�ا���K���ksو
!د�ا�+%(�و.�!ل�أ

��ð�O��`Dا�H��`#$r+%+ا: ̀
���8&/�ف���+�@٬��R��5ا�R¢£م�ا�!#% )����إ �9..) ا�!ز[��او�ا5+%�L2+ار�¾W

�ف�ا�H5	���3D+Wذ�¦�ا�ð�O5إ N���R¢í�9ن����W���L�«ـ-(��`¡!�F��`#A°و��
!-W.  

�ف�ا��¨f��koوا����!ي ���W���Lن�NW��N-%   

�ون          �ý�D� ن!A(¨f��ف�ا����W :�`Arq!ت�ا��´A)�و�!ا�ا������	�	أ��wء�ا٬������5ا�!�ة٬ا�!زراء��٬�	رؤ

`%+�Oا�� `AO�Gدار[`�٬ا�y� `tAا��� �ذات �ا����` �ا�5	)�ت �ى��٬و�+راءSأ� �Dا��أو�� `´Aw� ),� ��)�ول �aو

`#;Ä��`Aا��N-W�3�-��  

         � �ونأ���çن�N]!ا����� �ف���W : ى�SL� �yدار[` v<��5ا� �رؤ	�ء ��Dذ�¦.�٬� 3À�Gnا�� ���!�%� �-rA             .

�فا�� :�	�H5ا� �]�q� ),� �H�(5ا� ð�O-��� �ا�$�:� 3D+ا�� �اء
y� �·�6ا �اrn(5+ات��٬%#�+ )�� +Bا���� +�@

�ف����W�)]��¿��`A	�f�وا�H5	O!ن����w!¬$!ن��!
!دون�Ã�Wدارات�ا����`�إ��أ������%�_�!ن���)��`�ا�

�ا"�A�-,�`Oت�����¤F-%�Ðs.���·`#$rن �٬ا�!��#������#W�����A.�)�. 2  

  

 

 

 

 

 
                                                           

�ه�،�ص�13. Bذ��O	�3
�  1 �ا�5دة���75(��3#*ن�ا,�&"��(1984) ،��

�ه�،�ص�13- 14.Bذ��O	�3
����، (1990)��"
  2 �ا5!اد��(��19ا ��219(��3#*ن�ا,��8�4�$,+�����ا&$�*
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�i&�k&ا�i+�,ا :��"
9
�ت�ا&$�*J&ا��"h�
  

�ق�       ���	��HO56ا�اw��u9 �6¦��إBو��`A�!-�ت�ا��#$rا�����������aق �أر�q�9:,ث�+H��	و������-A(#و� 

  .ا��-!��6A$r�`Aا�r$#�ت�

�M��,ول ا`  :��"
9
�ت�ا&$�*J&ا�yH�$xأر�����و�   

pأو  :�"
9
�ت�ا&$�*J&ا�yH�$x  

�وا.+ة        `�An�� �إ 9 ���دي ���A-
� ���a� �و�إن �ا���م، ��y$�ق `	�A(�� �ا$���5` �Aw�$5ا� +���  .���D��AD

��Oع�.�
�ت�,��`،�و�6wا�ا��أي�و�,:�9Ã�`��,�`ا�US�`�	ا!W�3D+%ي�+#��ð�O�9أ�����:,�®�O���³(� ا��ا�

�إ �,�م، �إ��Oع �#H%� �أ�� 9:,� �r�+%� �,-�A`�أ�� �A#H�� �إ 9 &��%� ¼#D� ��!-_�� �u� �¨�� �ا3-��5 �إ�$�ق ��أن

�`�
� ),� ��2درة �إ��� 2�ا.`��B6%� ��� �أ�� �-B� ،`A,�-�
i� �و�wL+اف `A	�A(ا�� �wL+اف ��r�Dك ��Oع،y

�`��,� �USا�` �W!ا	�` 3D+%� �,�Oرة )�� +�#%� ��aن �و�إن ��y$�ق، `	�A(�� `A�!��#ا�� `�AOا��� �و�¶� `��,

´Aw�)���w2+ور`��,�`.  

 

      `��,�`
��Oع�.�Ãم��,�R¢í����D+%�`%+#��ð��O������W�،�Sرأي�أ���D���أن�6wه� .و�0�B6%أي�����و�6wا�ا�

�R¢í� )�� ��2درة `#$�� ��أ���Bذ� �إ��أ�� ���+و�`، �ا����` �ا5!از�` �u� �#O(�� �w+2ر� )-_��� �أن +W�� `#$rا�

�إ�� ،`#$r��� `A�!��#ا�� `�AOا����Bذ� � ����Wو�� �أ
��,�م، )�� �أ��� 9:,� `#$rا�� �.+د �#W�	� �-B� �ا��أي �6wا أن

`��,�`
و���ى�أن�ا�r$#`�ا����`،�¶������ð�O ���#+ي�%���ر2+ه�u��ا5!از�`�ا����`،��2درا�,(�      .إ��Oع�.�

�
�أ )�� `��,� `´Aw�H���2�r,و�� 
!ا��� �a� �#H%� ¦��
W� �ا��أي �6wا � ،3-��-��� �ا�#�!ى �wL+اف �A#

�D�،`���ا��`#$rدةا�+�����2�r,ا���و�!
�)-_�%�! 1  

      � �wر�O�,�W� �ا����` `#$rا�� �]���� �%H+د �-B"�`
�.� �إ��Oع +�#W� �ا�+و�` �USا�` )�� �ج�%� �%+#�� �t�O�

%#�+�إ��Oع��٬ا�¶�`#$r�����ð�O#+ي�%��ج��(�ا��6`�اr���R¢£��`A��5!ي�,�م" و[-F(�ا�#!ل�أن.    2",��`

`��,�`
�."  

9
�ت�:��#"�J&أر��ن�ا�"
  ا&$�*

���¶�`°
°��w�2�r,أو��`#$rن�ا��aأن�أر��]�
ل�6wا�ا���S�)��vò�]و:  

  .ا	��-�ل����ð�O#+ي���-  

  .2+ور�ا�r���R¢í�)��`#$r!ي�,�م��-  

  Ä����A#H�. 3;`�,��`�أو��$�3,�م�-  

                                                           


م�،�(2012)،�ا,�&"��ا&$�
��ا,h�9"?�و�ا&�+�"!��3N/�دي�و�ا&���"4،�طy،1	rF+ر[`،��O�F`�ا�!�Dء�ا�#��!�A`�ص 41 .,�3A-(ا��+O,�+-.1 أ  

��و�ا��!ز3À،ص143 .Gم�����%iط�1،,-�ن،دار� ،�
  2 �!ار�,O+�ا��.-�ن�ا��O,�+�r��،ksA+�ا�����Aا>¢�G ��،(2000) ،�،�ا=����67�iا�3/�د��ت�ا,�&"��ا&$�

3 	!زي�,+ �����+،(2006)،�ا,�&"��ا&$�
�،�طG��،�1!رات�ا>�kÎ�Vا>;#!"A`،�ص���28.
  



9
�ت و ا&$�
� ا,g0ا#"� 
�h"�                                                                                              `ول  ا&9/!J&ا �"
ا&$�*  

 

23 

 

��������xG@ن��aرL6ه�wح��G�	و�:  


�ي- #����
�اء�	��3و�S+��ت،�أو��(�ا
���أي�أن�ا�+و�`�,r+����#!م��Ã�W$�ق،: ا��$��ل����
	!اء��(�ا

����x#+ي���u6ه�%���أن�����wق��$�y2�3!ر�A-�D�،`%د���"i�3Àر�G5ا�®�Oاد�أو���D¿إ,���ت���&�+#�

klA,��x���u`ا�+و�����+#��ksت�ا����,y�3A-
   ..��Ðs#!ل�ا�����$#`�,��`،�On(0�+��(�ا�r$#�ت�


$J*ي�;�م- �.r���
��
9J&ي�,�م،��:_�ور�ا!r���R¢í�)أن���+ر�����%�`��,�`#$rن�ا�!x��&x�

  .ا�6ي�%���r"!ا,+�ا�#��!ن�ا���م�و�,
"���@gNtه،�و�%�-�A�¢£��W�3`�ا�#��!�A`�ا5)�#�`�


��أو��a9#;�م- �;����/
�4"
+� :��A#H����G������`A�!-�ا��v<��5ة�أن�ا�F$��`�An��!w�)B�إن�6wا�ا�

O���-و�إ��،`A�¢£ا��v<��5ا��´O,��-Hو����A�H�����+"��$r5ى�أن�ا�5ل�ا�Sأ�`�
�!غ��³%`�أ	�Ð،�و��(�


�W+�أن���W�3$��%ا>x%��-FD�،3A-V!ن�ا����Î,�م�%���أن�%x!ن�ا�r$�3,�م�Dاد��Di�3A-
. 1  

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

�ه،�ص����Bذ��O	�3
��،+�. 28	!زي�,+ ���� 1  
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��j�k&ا�M��,ا :�b
9
�ت�ا&$�*J&ا�	b9J� 

pأو  :��b
9
�ت�ا&$�*J&ا�	b9J289*ن��m,ان�ا*;̀  

 

�ا>¢�ص�       �ا�$�� ��O+أ �و�.)� �ا�r$#�ت، 6C$rnW� �j#!م )�� �-w� �ا��-!�& �	�H5و�ا� �ف���W���ç�g����

�)j6ا�� �أن �C.� ،�-�¤�� �x�� `�a!5ا� �ا��
.�Cت 6C$r�� �u� `C�
�ا	�# �-�¤�� �x�� ��Dن `C�!-�ا�� `O	�H5�W

¬!�� ¦�6W� �$F�j� �و�إ�-� �U�rjو��� )j6ا�� �w� ���)!ا 6C$rا�����أوا� 
�!ن!j�),� ��r$��!ن �,-!�NCن $!ن

��و�ا�#�ار�ا�5 ��Lب��;Pأ .  

�ف�: أو����W���ç :ت��C�-,�6C$rب���������Wن�أو�NC����Wاء�!	��w�j�R¢í��a����Wف�����W���çف����

� �
�أ )�� &�!-,� �	�H�� ��+ى �و�ا,�-�ده �ف،���W���Lو�� `C$و�ا���� �ادات� �h�iامjy� إ���ز�,-��Cت

  1.  وا�r$#�ت

   ksا�� `CW��Fا�� ����O°yت 9:,� ��)�و�!ن �ف���W� �ون�ý�D ل���DL� 9:,� ��)�و�!ن �أ��� �-B� ���!-�(�

�.+ود� �u� �وذ�¦ �f�°!��� `CW�(;<ا� `O"ا��ا5 ��$GnF�� �أن )F-j��� ksو�ا�� ���!OF��j� ksا�� �و���SLء `C,��
ا�

  �x.L . 2م�ا�#��!�C`�ا#5�رة�u��6wا�ا��5ل

  

��C��° :ا���	�H5م��: �-!�&ا�C#���`C�!��"�`$�Wن�N���R¢í��a��C�!-,��O	�H��g���� `Cت�ا�����C�-���W:  

�ادات�و�د�3Dا�r$#�ت -jy��C�H�.  

��Cء�أو�ا5!اد�ا���x5·���و.$��� - Lأو���C#ات�أو�ا�+r(ال�أو�ا�!�L�`	ا�   . 4-�ن�.

  .وا5!اد�+اول��L!ال�وا�)r+ات�وا�#��Cوا�x��-5ت�وا���f+ات� -

��W�(.�`Bت�ا5!
!دات - .  .3  

 �،`O	�H5ا�`;Ä�����fأو�ر��O	�H��Ð�(و���`C�!-,�`(	����u��t�Gا�6ي���!w�&�!-�ا���	�H5أي�أن�ا

�®�@� �ا,�-�د ��j� ��C.Lن ®�@� �u� �أ�� �إ� ����(�� �أ	�	� �و���_3 `C��5ا��Tوز� �فq� )�� �r�C��� ��jو�

  .أن�ا�H5	��ا��-!�&�ا�H5	NOن�ا��-!�NCن�و��C�r�����#Dأي�

�ى�و�Sأ�`C�!-,�`´Cwأو��+ى��`Cزارة����!W��;Äى�ا�+و�`�إ����+���¬!��!�D�&�!-�ن����2$`�ا5!¬��ا�!x�

� RCSghا�� �و�6wا `C��5ا��Tوز� �فq� )�� �C�!��"� ��S��� eO�j� �r�C��� �د�-W ال�!�L� �u� �ا����ف ����N�j

�ادات�أو�د�3Dا�r$#�تjy��C�H��)��`C�!-�4.   ا�  

  

                                                           

1 @)�,+�,:�،(2002) ،�ا,�&b��ا&$�*
b��5�W�`,!O��،��+�ا�!C��-���klq`�،�ا�#�C�`،��،ص�92 .
  

�ه�ص�)1990( ا,��8�4�$,+�����ا&$�*
b��(�ا�#��!ن��31ا�5دة� 2Bذ��O	�3
���،14.  
  
�ه�ص��)1990(*
b�ا,��8�4�$,+�����ا&$��(�ا�#��!ن��33ا�5دة� 3Bذ��O	�3
���،14.  

�ة�،ص��21. F(@��_AS�+-H��`���
���u� gN�(
�ة���B6��، ت�
9J&ا�	b9J��cE;��8�3�&�67ا��b
�U,  4ا�+�D�)jاد�(2011) ، ا����ام�أدوات�ا,+�����ا&$�*
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��"#�� :��b
9
�ت�ا&$�*J&ا�	b9J��!>ا�
   

pام:أوg�&N   


���,(�'G!ء�دj�)j#�3,:�9,����ا�+و�`�      S�)��©.
jا�$���ا�6ي��!wام��h�i �`C�!-�ا��`#$rا�����jأي�

��!��"��G�� دارة�y����,�9:,ا����hا��������ksا��`C�!��#أو�ا��`jرة�,(�ا�!ا"�`�ا�5د�O,�!wن�(أي�NC���،�¬!�

�ام�#$2`W) إ`C�!-�دارة�ا�y�`ذ���u(�jء�د!G'1 .و�  

�b#��:�b9/�&ا  

      �ð�O-���&#C#;<و�ا��ا�$�:��j+#ا���!w)ي+#rا���T!#د�) ا��!
ا�!ا
��أداؤه��rWءا�,:�9اrn(5+ات�ا���K���ksو

��
  .ا>�...ا�+j(�و�.�!ل�ا

� )�� �-�S� ��Tو� � ��Dد� ��gh5ا� ð�O5ا� +j+H�� �إ��� �أن�أي 9:,� +CBا���� 4�ورة� 3�� `Cا��N5ا� �u� �ا#5�ر i,�-�د

�:�D�!H��9:,�)j+ا��ð�O��+j+H��)��`ا�+و��)F-���Ðs.�¦ل،�وذ��-,Lن�@�+�ا����ء�!xj�3D+2 .ا�  

  

�k&��:a{�&�8��
̀  

      �� R��5ا� R¢£ا�� �j#!م ��j+H+ا، `#$rا�� ð�O�� `D���� +�@)�j+5ا� ،�Tا�!ز. (.... ��	�H5ا� W¾2+ار�أ���إ 9

�`¡!�F��`#C°و��
!-W�،نN���R¢í�9 إ�ð�O5�3ذ�¦�اD+W�&�!-�ا� Ð�(� :�3D+��W�`ف�أو�.!ا�����W���L .3  

  ا&�}��a:را�$�

�اء�ا�+j(�ا��-!�&      Wإ��O
!-W���jاء�ا�6ي��
y�3D+،�أي� ��+�ا���3ا�$�:D+أ���ا�  ��O.�����H�(5ا�ð�O-��   

��T�q�),ات+rn(5ا�)��+Bا����+�@��	�H54.  ا  

  

  

  

  

  

                                                           

�ه�ص�13Bذ��O	�3
���،(1990) �"
1 ا�5دة���19(��3#*ن�ا,��8�4�$,+�����ا&$�*
  

2 �+-H��
)�ى�أW!�ا����،�:�@�gNtا)2003(ا���،�،��
��و�ا��!ز�W�r,�،3`،�ص�,�&b��ا&$�G110دار�ا���!م����.  


3،�ص� �.  �110$��ا5 3
  

4
�ه�ص�)1990( ا,��8�4�$,+�����ا&$�*
b��(�ا�#��!ن��22ا�5دة�  Bذ��O	�3
���،13 .  
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9
�ت�ا&$�*
"�: i&�kا,��Mا&J&1"��ت�ا
�  

�!m%&03ا  :�"
9
�ت�ا&$�*J&1"��ت�ا
��0ن��  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��W,�-�د�,:�9,+ة���ا
��3ا����O`�إ,+اد�(�  

 

 

 

 

�"
9
�ت�ا&$�*J&1"��ت�ا
� 

��H��J&1"��ت�ا
 �67ا&�a��%2ا=>�ا�Sي  ا&�

 

��9#
�ت�ا&0"12 

 

g0���&ت�ا�
9# 

 

��9#
�ت�;�د���و9#
�ت��0

 ;�د��


"��و9#
�ت�"
9#
�ت�<

�"�H*+� 

9#
�ت�ادارH��و�9#
�ت�

  ا���O;"��و�ا�3/�د��
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  pي :  أو�Sا=>�ا�a��%2&�67ا��
9
�ت�ا&$�J&1"��ت�ا
�  

��(#r�9 ن��إN,!�:  

�9#
�ت�ا&0"12:  

�ات�وr�٬��a#)���$#�ت�ا�+و�`�u��ا�N5ا�A`�ا����`�        #D�3O	�)ن��!xاب���!Wإ �9أر±�`�أ�gNA(nأي��$#�ت�ا�

 
�Dن�N�((�أن��_���)�`�و�F-%ة��#D�،��9 (�أن�%#)��إF-]دة�و+H��gN³���$ا�����-G0�ksو,+د�ا5!اد�ا�

 ghG5ا� ��O,Lء `Aا��N5ا� �u� �وا���'& �Lول �ا��Oب ��$#�ت �وعDا������� �وا��Oب ،`A��5ا� �وزارة �فq� )�� �اgN(5ة `B

  1 . وا��ا@u��-w+���3����aا�N5ا��Aت�u��������ا�!زارات

�ا>V+ول�       �u�`ا�+و��`Cا��N�� �u�gNC(nت�ا��#$���و�HT!ي�ا>V+ول��ا��x��`A��5	r`اW��;Ä5#��!ن�) ب(و���

��اfا�+وا� �(.� �ا5!ز,` �r��W$#�ت ������ �Lول �")-Nن، 9:,�gNtا�� �ا�r$#�ت R�j� �ا���'& �و�ا�#)� ،`Tزار!�

`BghGء���O,ز,`�أ!�  

  :  و��r+رج���w��Hذj(�ا�#)-Nن�أر±�`�أW!اب�¶� 

�ادات -  jy�)��`�!)H5ت�ا�#$r(�ا��-!�&�و�ا�j+ء�ا��O,أ  

  -  `C�!-�ت�ا�)���ت�ا���C���  

  -  v<��5ا��f�	!W�`2�¢<ت�ا�#$rا�  

  - `C�!-�ت�ا�
S+ا��  

�غ$�jات�و��#Dل،��!اد�و�!�D�،اءU
  �W��a 2ب����W+ر��Tإ �9أ
 

�g0���&ت�ا�
���k2ر(9#N:(  

�إذا������a$#�ت�ا���gNC(n!زع�.)��ا�!زارات��Dن��$#�ت�ا������Nأو�i	�n-�ر��!زع�.)��ا�#��,�ت�      

�وع�ا���Gط�i"���ديDو�٬و�`,�rرا,`�وا��Uر¡!ر  ����ا��aرو+Aء��و��٬ا���rOل�وا��t�L`.�A(وا���#rا� ������

i�3-������D,�-�دات�اO(���W�`.!�$5`�إ �9ا�N5ا�C`�ا����`�وو84  -17��¼��-����#D	�rnدا���#��!ن�و�ا����


ث�أW!اب�¶�� Í�-�y&�ا�)r!ي،°��u�`ر�ا�!ا"�`�,:�9,����ا�+و��-�n	iت��#$��`C�t��  :  

  . i	�n-�رات�اr5$6ة��(�"��Oا�+و�` -

- �n	iا�+و�`إ,���ت���O"�)��`.!r-5ر�ا�-  .  

�أ	-�ل -��Wى��SLت��#$r3  . ا�
  

 

                                                           

�ه�،�ص� Bذ��O	�3
�32,:��ز³+ود�،�� 1
  

�ه�،�ص�6.Bذ��O	�3
�  2 �ا�5دة���24(�ا&
�#*ن�ا,�&"���(1984) ،��

�ه�،�ص�7.Bذ��O	�3
�  �3ا�5دة���35(�ا&
�#*ن�ا,�&"��(1984) ،�
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�H��#1"��ت�
� ��"#��  :  

���sدور�ib>��
9
�ت�J&ا�?b1
  :  �r#)��إ �9:�

 - `jت�ا���د�#$rا�  :��Dا����Oت�ا�����Nن�و�ا��5م�ا�
ز�`��)�gNا5-B�`r	��aأي��`Crة�ز�ghD��aد�+���ksا���¶

  . ا����`

-�`jد�,�gNtت�ا��#$rا�  :��uإ������`
�ر���a	r`�و�u�`-��r��`$�W��ا�N5ا����W�،`C+,!�ا>;�F�����ksا��¦����¶

�وب،�ا�x!ارث�ا��C�CO`�و�i	�n-�رات�ا�g�Fى ;<�aة�+,�Oات���ghD .  

���$b�B�ib>��
9
�ت�J&ا�?b1
  x�j!ن�6wا�ا��#)��Cإ N,!��9ن: �

- `C#C#;<ت�ا�#$rا�  :+#��ksا���¶�،`C
       ����ا�+و�`��#���W.�!����,:�9	��3وS+��ت�أو�رؤوس�أ�!ال�إ���

  . و��(�أ���`�ذ�¦�ا�r$#�ت�i	�n-�رT`�أو�ا��أ	-��C`،��$#�ت��)�gNCا5�ا��Dا����`

-`C�T!Hت�ا���#$rا�  :�UF�����W�،ت��+Sل�ا�+و�`�,:�9رؤوس�أ�!ال�و!�.�����,���ghj���ksت�ا��#$rا��¦����¶

T!H��9:,ة�gNt2�`C,�-�
iإ �9@�®�ا�$´�ت���S+ة�ا�gNOB�`C,�-�
iا�#!�&��(�ا�$´�ت���S+ء��(�ا�U
��

�وع��rWء�دار�jgNS`�أو��UVî����VÄةG-B��S+ا� .  

������ib>��
9
�ت�J&ا�?b1
  �r#)��ا�r$#�ت�.)��ا�!¬�L��f	�	C`�إ 9:  �

-`Tدارyت��#$rا����`���:  ا���Dا�  . ا�+�Dع،�)�L،�ا��+ا�` �¶��ا��gN(@�������ksا5


�-�,C`ا-iت��#$r�  :�C��و�ا���`;­��a�`و�+���`C,�-�
i��f�¬!��W�`�O��  . ¶��ا5

-`jد���"iت��#$rوا5! :  ا���#r��aدي����"i�3@ت�ا�+و�`�ذات�ا�����+�W�`#��$#�ت������تو¶
�ا2

  1. و�)��Ðأj_���$#�ت�ا	�n-�ر����C.�`T+ف�ا�+و�`��(�ورا������TUدة����yج�ا�#!�&

  

  

  

  

                                                           
1
�1ص �,ود و  دور ا�ر���
 ا�����
 () �ر'�د ا��&%�ت ا���و��
، )2017-2016(%ن ��و�ل ��زة   �، �ذ�رة �+&�ر �3 ا�-�وم ا)2�1+د�* ،

  .�522+ف ، �&��* ، ص �+��* ، �+�-* ���د %و
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�_Ul !/9&ا   :  

  


ل �(        S �r4��w!� أن �NO� �rن ل Lول  ا�$�� �+را	` �� `Aا��N5ا� )�� �ضtضا�� ا�)��` ر"�W`  ا�$

`A�À�Gn9 ا�:, `�!x;<م و�،� ا!#� `Aا��N5ة�,:9 إ� ا+, O5�9أن�ا�+و�`�د�ا:,��rD�����-B�،تو�ئ��´Aا���@�` ا�� 

�ا����` ,:9 ���-+ ��� �  ا����` ا>;�
�ت إ��Oع أ
� �( ا�r$#�ت ��xل �( ��xW �x و،L ��%�  أن �y$�ق

6S�% `$ا�� `%+#rا� Ðs. )F-%  ا�#!ل �rد أ�+�W `#$� `��, �  ا�U[�دة �( �FH� +;Ä-� "!ا,+   و�D %�� و،


ف  ا5)�-�ة�S�W ��·�O	و ، أ �wأ `�An� ¼O_� ق�$�y ا���م !w �A�(� م��rا� �و�` ا�5 +�� �  إ,���f و،

`A���D gºBار ذ�¦ و أ�"¾W أ+O� `W�"� ا	��+ا��� >;)( 4-���،� ا����` ا�r$#�ت ,:9 ا�5�+دة ا�W�`A��5!ر�w ا�

�#Oq `;Ä�-�� `���ا� �-fو،� دا �¶ ��($� ة�N5ا ksا� �N-� `A��5ا����` ا ), `A��5ا>¢�2`،�� ا`D�
�Uة و5�L ksا� 

k�H� `#$rا� `A�!-�ق  ا��
�Uة ,��` �W$` ا��"�Aw�� `W` إ 9 	���Lو `AW�"�
ل �( ا�S ��$ا� �ا5!ا  .  
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���"���:  

      +" �HO2أ `W�"�4�ورة k�D ا�+و�` �#!��ت أ�w �( اA��5` ا� `;Ä� `%�-;< ال!�L `A�!-�ا�،�-B أن 

��-A�r� )� ت أدق�-A�r�5 ا�� ��� )� ��اد 	�!ك ,:D 9��ل أ°DL ت�,�-V<و�� ،وا �F�0 ¦9 أ°�ر �( ذ�:, 


� ا�!i klq"���د!W م�,�D� ،`
4�وري  أ�� ر"�±& 
��ز إ 9 �>;� `�D�H-�� 9:, ل�-��	i )(;<ل��ا�-��

��ا�N5ا�6A$r� `A ا>;U�% `�!xم ا��"��A(@ )� `Wج %�Hط أن و
� ا���م �أن �-B،`#$r3 ��!د ا�$r��W ا���م 

�وع ,:9 و
�  و�6ا وا�!	��f ا���ق  @ÐsG ا��-!�& ا�5ل ,:9 ا>;$�ظ و
� ��6ا، ��-!اNrqنG5ا ���O"ا�� `W�"ر 

 .�2ر�`

�ق ���	 �u 6اw ��$إ 9 ا�:  

 

i+�,ت :`ول  ا�A�!-, `W�"�  .اA��5` ا�

 

i+�,ا �j�k&ا.�:ا�� �A��	6 وأA$r� `W�"�  .اA��5` ا�

 

i+�,ا i&�k&ت: ا�´Aا�� `$�x5ا `W�"���W `A��5ت ,:9 ا�#$rا� `A�!-�ا�.  
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�i+�,:  `ول ا�ا,�&"��ا&�8�3�cE;ت��"
*�;  

�ق�        ���	��HO56ا�اw��u9 �6¦�إ �9أ�!ا,����إBو�إ ��9$�!����و��`A��5ا�`W�"����&$A¬!و�ا���ا���!ر�ا���ر[�

��Dا+wوأ .  

�M��,:  `ول ا��ا,�&"��ر�ا&�8�3*��  

  &��8�3��ا,�&"���67ا=>�ا��Sا&��*ر�ا&��ر6�H: وpأ


ل�ا�#��!ن�ا�$�'�1975��ko	r`��إ �9�ت��Wز�r`�و�,�!ر�����"O`��إ�-�����F(�ا��"�W`�و�A+ة�ا�A!م������S�)�

� �³%`�2+ور��إ 9ا�����W�����5رة،�ا�6ي��aن�u�gN(0��ذ�¦�ا�!"��ر"�W`�ا>;)��Wت���-�	)�ت�ا����ر[`�،��L�

��24/09/1975ا�5رخ�u���56- 75ر"��fاUV<�Wرة��������_r5ا.  

������`r	�&$D1975ل�����Sإد��`A��5)�ت��آ�6اك4-(�"��!ن�ا	ت���-��W�(;<`�ا	ا�  .ر"�W`�و�.

������Ñ]ر����Wا����`�ر"���18/03/1971و��`-A��ا���`A��5ا��203+ر�,(�وزارة�ا��AOت����A$AFدة��+H5ا�`W�"�.  

� `r	� �u� ��1980و ��01-288+ر�ا�#��!ن �u� ���-�	)�ت��1988- 01-12ا�5رخ k�A
�ا��! �ا�#��!ن ا�5_-(

  .���rا��ks	�O�,�W��H-ر�و¬D�H��`$A©�ا>;)��Wت�Aw´`��)�#�`��40ا��-!�A`�،�و��	A-��ا�5دة�

� �ا5�	!م �
!-W� `A��-��� �ا����` `AGn$5ا� ��53-80و��G'¾Wء �u� � 01/03/1980ا�5رخ ،�HO2أ�� �gNSLة6wه

�ا"�gNA(��`Oا��A´�ت�و�ا�5	)�ت�-W�`$�x6ا��Bن�،�و��NA�!-�ن�ا�NO	�H-���� �5ا�gNA(n�9ا�:,�`W�"���W�`$�x�

�`A�!-�ا�.  

������� �A�-,� �HO2أ� `A��-��� �ا����` `AGn$5ا� ��-�ر	�� ksا�� �:Sا�+ا� �A"+و�ا���gNA(nا�� `W�"ر� �(��ا�W+اءإن

1990��«#W�)Fو���،��·yل��م�����uض�!-t�2تو�ا����Si.  

������� ��أ,�»�#+ �ا�5دة `A�,� ���� ��� �و�6wا ،� �د	�!ر[` `��	� `W�"���� �يfاUV<ا� �عG5!ر��162ا�	ا�+� )�

1996� �ا�� 9:,� Rr�� ksا�� �و�"، �ا�+	�!ر[` �ا��-���أ
�Uةا�5	)�ت �W���� �u� �A#Hا��� �u� `$�x5ا� `W�"�ا�

�وف¬��u!ر��	6ي���3ا�+A$rو�ا����	À�Gnو��ا��`A�����f�	+ام�و��	الا!�L��)F-%و���wgN(و���`A�!-�أنا��

�,A`�ا�#�ارات��أو
����+د���9:,�`W�"�،�و�ا��"�y��`Wدار[`ا��"��r�D�`Wك�ا��"�W`�,:�9د	�!ر[`�ا�#!ا�Nن�،�ا�

�`A�!-�ا��`A��51ا>�..... ,:�9ا 

 

 

 

                                                           
1،��Aا����+O,اوي�+W)2016-2017(،�
*d�=ا��
*ال�ا&$�*
"����دات�&�+01ن�ا&0"12̀ �cE;��8�3�&ا`A	�A(ا���!م�ا���u�gh	ة����B6��،`���
�، 

،`$�V<ر�ا!�
ع�djelfa.dz:8080/xmlui/handle/123456789/1048-http://dspace.univز[�ن�,�qi�Ñ]13 ،�ص2019-03- 07،��ر.  
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  ا&��*ر�ا&*V"��9&��8�3��ا,�&"�:  ��#"�

        � ��$�!م �W-$�!������!ر �W+أت �A.،� ���-�r-�ت �ا�5 � �ا���Gط �FH�� ksا�� �ا�O5دئ ���W!ر `A��5ا� `W�"�ا�


�`�����AOا�#!ا�Nن�	� )���#Hوا���`%+rn(5ا�`�
ا�5 ��ا��#�A+ي�,:�9ا��"�W`�ا�H5	AK`�ا�#�f-`�,:�9ا5�ا

`A��5ا.  

� �إن     
y�9:,ة��5�3�ا
�3ا>;)��Wت�وا�����Dت�ا��"�W`�اA��5`�و��Dا�ÁÂr5ا>;+%�������+�"�2On��ksاءات�ا�

`A��5٬ا�`W�"�
�Uة�ا>4�¢�`���Lأ,-�ل���AA#��9 6ا�ا5$�!م�إwوزت������W٬��9:,ء����و"+ر�����$Bس��+ى��A"و

  .�wL��A#H+اف�ا5!4!,`�و��Dا��U(�اH5+د����


��ز��)�#�ن�ا�H5	O`�إ �9إذا�%-��rrFا�#!ل��Wن�,-�A`�ا��"�W`�اA��5`�ا��#����(�")��u��د%! �������`W�"�u��ا�

`A��51.ا 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1�W�
 .11درا	`�"��!�O�F�،�`A`�ا��#�D`،�,-�ن�،�ص�٬ دور�ر8�3��د�*ن�ا,+���� ٬) O,)1997+�ا��ؤوف�
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��j�k&ا�M��,ا :yH�$x��"&�,ا��ا&�8�3  

      ���.��AK	��u�¼��5�Wو�#�ر�������#H�5ا�+%+H��9:,�UB���ksا��`�G'L�¦�������W�`A��5ا�`W�"��ف�ا���

����V<�����°�)ب�و��O	ت�وا�!"!ف�,:�9أ�Dا�H�i.1  

�g�w���Dي��D%!ل�,��-B����W :  

�وا����A-�ت�ا���درة�وا�O5دئ�اH5+دة،وأن�ا"        ���B+��-��إذا��aن�ko���aء�%H+ث�Ä���#Oq¢�`�ا5!4!,`

��4���رة³Ãا�!wار�.+و������F��3rو�����V<����+�#Wء���SL2" .إ ��9#�ط�ا�#!ة�وا�_���و  

      �¦�6Bف��
����	��`�أ,:����9��ف�,:�`A$AB�9	�gNا��-��"  ����Wو���)��`�
�اف�و�ا�$�RHو�ا5�ا�Ã

���Hاض�ا���5`�����و��(�أن�ا5!ارد���³L��u�`���ال�ا�!�L+ام���	ا�)(.�)��+Bا�!.+ة�و�ا�����Sدا

���Dا+w¹�`-�r5ا��A#Hى��+��)��+Bت�ا5�-!ل�·���و������-A��و�ا���efن�و�ا��!اNا�!#����#Oqض��t@�`%�$FW

�),� �GFو�ا�� �Lداء ���+�ت �و��N(Hن `A��5ا� �fا�#!ا� `�
	� )�� +Bو�ا���� �ا����` ��L!ال 9:,� `�D�H5ا

�و� �ا�Dتا���5$�تH�i���wار�F�� ���$�دي ��

,� �f�	و� �ا"ghاح �و �.+و��� �إ 9 �أدت ksا�� �L	�Oب �AHWو�


O#�(�.3  

 �¶�`A��5ا�`W�"�
ت�gNDى��Wن�ا�AO"أ���.-+ي� :  

      ��A#Hو��� �A�rا��� �أw+اف 3�� �$�%� �-�� �ا���م �ا�5ل �ا	��-�ل )(.� )�� +Bا���� ��)��+ف ksا�� `W�"�ا�

��]�q�),�`O	�H5و�ا�`A��5ت�ا�%�tاما��h�i��9!ارد��:,�`�D�H5و�ا�`AK	�H5و�ا�`A��5اءات�ا�
yت�و����AO��W  

 y� �إ��hام )�� �#Hو�ا��� `-�r5ا� ¦��� �وأ2!ل �ادات�و��-���xت%y� �A�H�� �u� ��·� �ا5�-!ل �À��تGn��W� دارة

�`;Ä�5م�ا+�%��-Bو���A�!��"دة�+H5ا��
ا����`�و�2�ف�ا�r$#�ت�ا����`�و�ا���B+��(�أن�ا�r$#�ت�����u��Lو

  4.ا����`

�����W�`A��5ا�`W�"��D!ا�ا�,�+#Dون��Sو�آ�`
�اB��A�;<ا�+O,أ���:   

�ا5       �L,-�ل �و�درا	` 3On�� `A�-,�`�¢Ä�� �#Oq�gN(�� ��L!ال `B�.� �أن )�� +B����� `A��;<و�ا� �ا>2�¢` `A��

�+%+Hو���gN%��5ا� 3�� ����yز�ا�$�:� �5#�ر�` ��H+دة `AW�"ر� ����%�gNو��#�%¨� �و34 �ذ�¦ �-G0و�� ا5!4!,`،

�ا�DتH�i��	�r5ا�!"��ا��uزم�����و
  5 . ا�5!"�`�و����D`�أ	W���·�O#�+�و�34ا��
ج�ا�

  

                                                           

��وا��!ز3À،�ط�i،1ردن،�ص�77. G����+fا�̀;��ل�:دارH�،�دار�ا� �cE;��8�3�&(2009)، ا��q�,��A.� 1زاO,�+w+�ا�

��وا��!ز3À،ا��Gر"`�،,-�ن�،�ص�24.Gاء�����̀;��ل،إ° �67
���Jت���H:دار��س�(2008)،ا&�8�3�O,��:,2 

�اوي�(2002) ، ا&�8�3��ا,�&"��ا&H��J��و�ا&���"����y�`�O���،4ر،�طy�،�2	rF+ر[`،����،�ص21.$Fد�ا�!-H3,!ف�� 

��و�ا��!ز�3À،,-�ن�،�iردن�،ص15.G����`D�#دار�ا���`O�F�، �"
*d�=ة�ا��ON�cE;��HدارNو���ا,�&"��ت�(1998)،�ا&�8�3
AO"�)�-A�	4.-+ي� 

��و�ا��!ز�3À،�,-�ن�،iردن�،�ص�25.G6 ،�دار�ا��$�ء����T�,دارة�و�ا&�+�"!�اN، (2000)ون��Sو�ا�`
�اB��A�;<ا�+O,5 
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M��,ا��i&�k&:ا��ا,�&"��اف�ا&�8�3�hأ#*اع�و�أ  

p: أو�ا,�&"��أ#*اع�ا&�8�3  

�"�W`�اA��5`�أ�!اع،�و6wا����	A!�;��ا���xGا5!ا �      ��:  

�!m%&:  04ا�ا,�&"��أ#*اع�ا&�8�3  

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  ا����O`،�ا,�-�دا�,:��9�ا
���3�+دة�إ,+اد�(�: ا�5+ر

  

  

 

 

 أ#*اع�ا&�8�3��ا,�&"�

�M1>��8�3�&ا�D"3*�&ا

� 
 ا&�

�
 ا&�8�3��ا,�&"��ا&8�1

�
 ا&�8�3��ا,�&"��ا,�ا}

�
>U&ا��ا,�&"��ا&�8�3 

ا&�8�3���M1>ا=>���ا&¡��

 ���رس�ا&�8�3�


*�*ع��M1>��8�3�&ا

 ا&�8�3�

lا&�ا��ا&�8�3��"  

�"Oر�r=ا��ا&�8�3 

 ا&�8�3��ا&	ا�"�

�"¢� ا&�8�3��ا,+�

 ا&�8�3���3N/�د��

�
 ا&�8�3���cE;ا&��ا
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1 (� 
  ا&�8�3���M1>ا&�*�D"3ا&�

1  - ��

1"?�ا&�8�3��إcT :ا&�8�3��ا,�&"��ا&8�1���d��:  

  : ا&�8�3��ا,�&"��ا&8�1
�-أ�

      �`%�"!����A�(ر�ا��qأ��u��-��	داري�إذا����اy��-�ا���u��A
2��ا��!�r,�+.أ�`W�"�6w�+�0ا�ا�r!ع��(�ا�

��A�,���q�6��6¦�أA$rء�ا����S(�أ��	ا�`Af�"!ا��`W�"��ا�Dت����SLء!"!ع�ا� أي�0�-��,:�9,+م،�ا�H�iو�

�و  �ا�5 � �ا����ف `A,و�G�� )�� �#Hا��� `W�"��ا� )�� �ا�r!ع �6wا �À)��+ف �O"� �ا5�ا
�`��6A$rه، �,-��Aت ���


�%�!ز�¹ي��،ا��"���O"�`Wا���فو D�`#Dا>;�!ل�,:��9!ا��O"�ð�O�3أي��Dام�و�د�h��Wط��Oر�i�`%6A$rو.+ة��

��uف������W�`#���5ارات�ا��AO	��أن�����ا��"�W`�اO(5#`�,:���9(�و �،ا����`��L!الا>�V`�ا��"�AW`�,:�9ا�#

¼#Dت��#$rأ��،ا�����u��
�ادات%y��،�#O(5ا�`#D�����9ا5!ا:,����Àادات�و��!ز�%y�9:,�`ت��Dو�rW!د�ا�5


�,(�ا�$�RHا5)rn+ات�و�ا���P�)��+B;����و�����6ا��"�W`�ا�)�W#`�,:�9ا���ف�_D��x����+دة�D#+�� أ

� �ف��� �H�� `A�À�Gnا�� �ا�)��` ����,� �#Dوا� ksا�� ð��O5ا� 3_%� �¹ن �ا5�UBي ¦rO��� �ح�%)]��Lف������W       

�`A�!��#ا��`�V<�9.+ه��(�ا:,�`A�-,��a�`�
   و�"+���_-(�ا>;�!ل��#+���,:�9إ"�ار��(�ا>�V`�ا���5`�	

�iر��Oط� �اءات
�إ �أو�إن `#$rا�� )�� �ا�r!ع ���6ا �ا,�-�د 
�و
!د��� �ا�!
!د 3A-
� )�� ���;P� )�� �Kو�ا���

���#Dام�"+��-��و�h�Ã�W+rn(و�إن���efن�و�ا��!اNا5�-!ل ا�ات��#!ا��`A��5ا���r���`#Wف������1  .  

�
  :ب�ا&�8�3��ا,�&"��ا,�ا}

        ��W� ��#!م ��� 9:,� �ا���5` `AW�"��ا� 
�UةL� ��ü���� ksا�� �ا��5@�` �,-��Aت ������ �u� `W�"��ا� �6wه ��-��

���,���H��ksادات�ا��%yم�·���و�!#��ksت�ا��#$r��W�����%�� ط����G'�)ة���G�5ع��(�إدارات�ا!r6ا�ا�wإن���

6A$rات�ا��!�S�3@��%ل�و��-,L�6A$r��3أ��+O%��A.ل�!-Gار�و�ا��-�	��Wز���-%�`W�"�إن�أ�N-%�����wه�w!� .ا�

�HA;اءات��­�
   .2ا�GnBف���SLء�>;�`�و"!,���D¨)�,+�,:�9ا���ذ����%�Uم��(�إ


��-ج>U&ا��ا,�&"��ا&�8�3:   

�ا>¢���&�       �و�ا>;)�ب �و�ا���ف �A�Hا��� �و��)rn+ات `AK	�H5ا����D+ا�� RHDو�� `�
�ا�� `A�-,�         و�¶�

�ا>4�¢�`� `A��5ا� �ا��-��Aت `D�a� ��x!ن �أن +�@� �و�ذ�¦ �ا�G�5ة ��·� ���"� ksا�� �i"���د%` �ا���q�Gت `D�aو�

`W�"��$`ا��"�W`�ا�( ���"�W`�"+�ا�����و�ذ�¦������ف�,:6w�9ا�ا�r!ع��(�ا��x . (3  

 

 

                                                           
�ون�1Sن�ا�!ادي�وأNrد�.)!-H(�2014 (�،�
U�
�J*ر�إ��
��
��و�ا��!ز�3À،�ط��ا,�&"��ا&$�G216،�,-�ن�،�ص��2،�دار�2$�ء����  

3،�ص2�  216 �$��ا5


3،�ص���216$��ا5 3 
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  :&��8�3�ا,��ر���<�M1ا=>���) 2

  : "��ا&�8�3��ا&�اl - ا

�اءات�وا��A�r-�ت�وا�!	���fاi-��(5 ��ا�ا>¢�`�ا��A-A�r`�و�����¦����%#�+�·           
`�دا��Sا�5	)`��

�`%�$Fا���A#H���،�¦و����ذ� yءات��.����������ا>V!دة�وا�L�`A,!rداء�#�ر[W .  

  : ا&�8�3��ا=�rرO"� -ب�

�و�w���D+w! �`�ا��6A$r%`��`�,(�ا�)�Uة������`�و�)�#���أ
��Aت�ا>¢�ر
A`�ا���ks#!م�·���-���u��ا��-      

�ا��- `�
�ا���;P� )�� �#H��� Ðs.و� �وا>;)��Wت `A��5ا� �,�A��Aت��و �ود"��� �و �� �و ¶� `%+�@� `W�"ر� �� ��`#.

�"�W`�ا��ks%#!م�·���-��a�6A$rت�ا���A�� �����`O	�H51. ا  

  :ا&�8�3��ا&	ا�"��- ج�

      �)��+Bض�ا����t@�¦�6و�ذ�A$r��),�`ا5)�و���wر�O�,�W6ة��¿,-�ل�$r5ا�`�V<ا��Sدا�`W�"��-�رس�6wه�ا�

  2.أن�ا��-���gN(0وw�����D!����!ب�و�ا���GF,(�أ	�Oب�ا�$��Gو�ذ�¦��O�,�Wر��wا>�V`�ا5)�و�`�,(�,-���


*�*ع�ا&�8�3��) 3�M1> :  

��%NOن�r�6ا�ا�w��uث�+Hأن���)F-%�ksا��`W�"�  :ا>V+ول�ا5!ا ��أ�!اع�ا�


*�*ع�ا&�8�3�:  02ا=>�ول��M1>��"&�,ا��ا&�8�3  

  

`AK	�H5ا�`W�"�  ا��"�W`�,:�9ا��gا��  ا��"�i�`W"���د%`  ا�

�`�
إن�6wا�ا�r!ع��(�ا��"�W`�%#!م�,:��9�ا

�`Aا��N5و�ا�`AK	�H5ت�ا
Vï�3ا�A-


��-B�`A���¢<�3اA-
�`�
�ا-Wم�!#%

�)��+B��������A2�$و���`A��5ت�ا�A�-�ا�

��D!و�����Oا��ksاءات�ا��
y6ه�w�`;P

��Dف����و�اrn(5+ات�و�ا�B-�����و�إن�ا��

  .ا>¢�`�ا#5�رة

ü�`�
�+ف�6wا�ا�r!ع��(�ا��"�W`�إ ��9�ا

��A.�)��`���ط�ا�)���ت�ا��G'

�A,و�G������w6A$rnWم�!#��ksا���ا�gو�ا��

,:6A$r��������9ه��(�أ,-�ل�و���!"!ف�

��wإ���ز�`$�x��،�AWن�و���u���_ا��)qا!�

�)���O.��%�+"�6و����A$rافا���و��إ	

%6��D�4Ã�W`�إ �9ا���B�)��+B$�ءة�O�

�gN	�)(.�6و�A$r�9ا��:,�`D�G5ا�)���ت�ا

��A#Hرة�و��+ى���ا��-��u��ا5!ا,A+�ا#5

�f��rة ا�!
�"���د%`�و�ا��"��i�`W،�ا5

�)-_��Fا��`W�"ر$����`A���$ا��`W�"ءة�و�ر�.  

  

��A#Hى��+-W�`W�"�6w����üا�ا�r!ع��(�ا�

  . ا>¢�¼�و�ا��gا����¿w+اف�اH5+دة

�ه�،�ص��	gNوان�,+��ن����را�ا��wUوي  ا����O`،�ا,�-�دا�,:�9إ,+اد�(�: ا�5+رBذ��O	�3
���،81  

                                                           

�ة�،�ص�18.w�#ب�ا>;+%��،�ا���Fدار�ا��،��
9
�ت�ا&$�J&;�£�ا��ا,�&"��( 2010 ) ،ا&�8�3�Awا�Wداود�ا�)W1 

��u�`A�
,iة��fرات�ا�+ا!G����، 6¤ن�ا&$�ا*#�
  � 2	gNوان�,+��ن����را�ا��wUوي��(2008)،�ا&�8�3��ا,�&"��;9J��cE"	ا,*از#��ا&$�
���67ا&

.80 ا���5ت�ا�r!اب�@t+اد�،�ص��   
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 :ا&�8�3��ا,�&"���أh�اف: ��#"��

      �`W�"�	!اء��aن�ذ�¦�،	��+ام�:�9ا�5ل�ا���م�و.-�%����(�	!ء�i اw�`A��5!�ا>;$�ظ�,إن�ا��+ف��(�ا�

�A�H�W� �#������ �، �L!ال �ض$�� `A.��� )�� k�D� �إ�$�"�� �قqأو� L`-���5ا� 
f-`وا�#!ا�Nن��)-_�� ksا�

�ا�) �A#H��
� �ض$�� �ىSأ� `A.��� �و�( ،`A��5ا� �وا�­;` ` yاءات�
����وزات�� �و"!ع �.�ل �u� `AW�#�ا�

  ���k�D  .1+ف�إ ��A#H��9ا��t%�ت�ا��ksو4����(�أ
��،�و����$�ت

��:%��-AD����A¢Ä��)F-%��-B:  

  اh�اف�ا&�8�3��ا,�&"�:  03ا=>�ول�

_� ����وز �و,+م �ا���5gن `O³ر� �ا.ghام )�� +Bا���� �u� ��-��� ���L��6A$rو�![�ت �wر+�%� ksا�� وا����5ت

�وا>¢ 3Àر�G5�5ن�اgا��� 9 !�%� ksا�� `AO�Gا�� `O³��ا� ),�gNO��� �¶� �ا���5gن `O³ر� �أن �A.� �ا����`، +��ت

���A�-� . 

 

  ا&1"��"��`h�اف

 

_� �_Dأ� �u� �wر�-�n	ا� )�� +Bوا���� �ا����` �ا5!ال �ا	��+ام `A$AB� �u� ��-���#H�� ksا�� �
ا�L �3$rو

��ا���م �افو,+م	y��`;Ä��� 9:,� �#H�� 3On�� ksوا�� �و,`G5ا�gNtا�� �ا�!
!ه 9:,� �و�إ�$�"�� ��D�2� �u

 .,��`�و�H+دة

  

 �h�اف��3N/�د�̀ 

_� ���#!ا�Nن `A��5ا� �ا�����Dت ������ �و�)�%�ة `#W���� )�� +Bا���� �u� ��-��`-��Lت��و�-A��وا��

`A��5ت�ا��
  .و�!

_�`Aأ�ا5)�و�+O��9:,�`A�!��#ا��`W�"����2,:�9	و����UFا�.�`O	�H5وا 
�`A��5ت�ا�D�و���"O`��`�ا���

N�!´(5نا��������ا�Dت�أو�����$�ت��(�Hل,:�9أ%`�ا�
Sy��gN	�)(HWداءL���!-,�� �5ا. 

 

 ا&
�#*#"��`h�اف

_��u�gN�#وا��� �وwy-�ل `"��وا�) �,
�ا�� )�� �ا����` ��L!ال 9:,� `�D�H5ا� 9:,� �ا��-� �u� ��-��

� gN³و� ���C�H���_Dأ� �u� �wر�-�n	ا� )�� +Bا���� �إ 9 `D�4Ã�W� �i	��-�ل �	!ء �
�أو )�� ذ�¦

2�3����D,:�9ا���5ت�rو�إ�$�"���و�����D�2��uاف��	y�3ا���م�و�,+م�$rا���#H��ksا��ت�ا�+��	i

¼#D�`2�S�v<����3OG��ksا�. 

 

 `h�اف�ا,�&"�

_ �اCq`�وا��y��q�Oداري،�و�ا���B+��(�أن�أ��-`��(�ا�y�`C.�rدارT`���+ف�ا��"�W`�إ �H��9ر¡`�ا�gNOو"

ا��-����دي�إ �9أ�W�)F-��3$��g�B"��ا�r$#�ت�اrF-5`�و��­;�eCا�#�ارات�yدار�j��-��`Tدي�إ �9.)(�

�ا.��ا����C¼�و�ا���6C$rو�ا��5@�`��`D�a��u��-�ا��gN	. 

 

¥h�اف�:دارH��ا

 ا&��J"�"�و 

_� �ا�$)�د �و��Hر¡` 3r�� �u� �وا�)�"`�i و�yداري ��-�� �!ة��ا� ���� �وأ�!ا,� �2!ره ����-W� �§�-�


 .���O4و����UF,:�9ا>V!ا���ا�)�!AB`،�و�¶��أ"!ى�أ�!اع�ا��"�W`�و�%����"�A	���و�،

 

�";���ONاف��h` 

  

�ونا������W�`O,�-�د�,:H��9-!د�.)Nن�ا�!ادي�و��إ,+اد�(�Sه�،�ص�آ�Bذ��O	�3
���،194 .  

  

  

  

                                                           

�.-�'&�.$A©�(2015) ،�ا,�&"��ا&$�
���67ا&�a��%2ا=>�ا�Sي ،�دار�ا>��V�`�ا>V+%+ة،�i	rF+ر[`،�ص�920.W1 
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�j�k&ا�i+�,ا<!�و�: ا�
M"&��  ا&�8�3��ا,�&"���9J"	 أ

�6¦�
-�3و�RHDا����AOت      Bإ,+اد�و�)��`AW�"��ق�u��6wا�ا�����5��HO5ا5�ا.��ا����	�،���و�ا��#�ر[

�`A��5�6¦�،�اBو�`��Gا��`W�"�و�6B¦�إ A��#��i`��9`�وا�+ور[	����ف�,:L�������9	�����A¤���ا�

�`A��5ا�`W�"�  .�)����Uت���6A$rا�

�M��,: `ول ا�ا,�&"��ا&�8�3��ا<!�;��"�
  

��pاد:  أو�;̀ ���>�
  

      �`�.��[��ا��-��ا�6ي�	!ف�%#!م�@�-�A`�ا��"�W`�و��+�6wه�ا5D�gN_H����%�`W�"�"��Oا�#�Aم�@�-�A`�ا�

�اد�ا��-��BL$�ءDر�أ�A�Sا.��ا����`�¹ن�ا�	!ف�%�W��F�r!رة�
A+ة�,:þ�W�9��ا5�ا.�،��6¦�,:���9(�ا5

��¤��Rf��¢<أن�%�-��3@�+د��(�ا��ا"��ا�5 �  :ا5

 ."+رة�ا5�ا"��ا �5����gND!��9:,��!��ت�د"A#`�,(�أو
��'�Gط�ا�G�5ة�ا�5 � )1

2( `W�"� .�5yم��Wو
��'�Gط�ا�G�5ة�ا>4�¢�`���

 .��Gة"+رة�ا5�ا"��ا �5�����iل���3
-�3Aإدارات�ا5 )3


ل��#+%��ا5)�,+ة )4S�)��¦و�ذ��`W�"���ا�6ي�%�دي�إ u���-����A�(��9��ا��L�)]�Sç�`#°ب��(nBا. 

�ة�و��H![����إ ��9��!��ت�ذات�f�D+ة )5D!�5ت�ا���AOا���A�H��9:,ا�#+رة�. 

6( �NHا���),�+��K%و�`�و�� .أن�%A,!4!5�W��(n`�و�ا5

�.�`�ا����A`�و @�+�����iء��(�,-�L�`A,+اد����&�-����¶ :1  


�<����a�Oا&�"�#�ت: ��#"��   

      ��u� `¬!$H�� ���a� �	!اء �wدر���� )�� `A��5ا� �ا����AOت 3-�W� `W�"��ا� �-,� �]�D� �%#!م `�.��ا5 �6wه �u

�`A�-���Wم��A#و�������+

ت�ا�H5	AK`�أو�اH5$!¬`�,:�9أ
�Uة�ا>;!ا	¨��و�ا	���اج�6wه�ا����AOت�و�Vïا�

����	�ks2 .�ا�  
  

��k&�� :�.+9&ا���>�
  

�N��(0ن�       �rwو�� ¼����!w� ��� 3�� �A�,� ��.� ksا�� �ا����AOت �W-#�ر�` �ا�5 � �ا5�ا"� �%#!م `�.��ا5 �6wه �u

  :ا �5���Wدوات�ا��"�W`�اA��5`�و�¶� ا5�ا"��
  

  :ا,*از#��ا&���"�"��– 1


ل�������g(�أL���wدوات�ا5)��+�`�u��ا��"�W`�و�¶��         Sة��G�5ت�ا�A�-,�3A-V<�`�����`�S�),رة��O,

  3.�+ة���H��k�D�`rA!ي�,:��gN%����9(�أ
���#�ر�`����iز�ا�$�:��و�"�Aس�Lداء
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2  - 6T�,ا&�+�"!�ا: 

      W�"��ا� �u� `A	�	L� �ا>¢�!ة �ا�5 � �A�Hا��� g���0ا>¢�¼�ـــ� ��#�ر�` )-_��� `A�-�ا�� �6wه �¹ن `A��5ا� `

و�����,-�A`�،`�و��)�!ى���w6A$r،�و�ا5#�ر�`�NWن�ا�$ghات�ا�Ar�U`�ا���5$`�و�NWن�ا�G�5ت�ا�5-�°�`ــــــــــــا5!4!,


لS�)��� �5ا��A�Hا����u�`ا5#�ر�:  


ل�ا�N5ا�A`�ا��-!�A`�.)�ب�ا�+��A�H�  :��Sا�#!ا��fاA��5`  -ا�     S�)��¦وذ� 

�[��ا��)��اA��5  - ب���q�),��A�Hر:  `�ا���5$`ا���-�n	i�9:,�+f��و�ا��`AH¡� ����')��ا�)A!�`�و�ا�

  ا&�
�ر��Hا,�&"�: ��ـــــــــــرا�$

      �eO�A�����ا�5 ����-+%]��[��,-��ا��"�Ã�`W,+اد�ا��#D��¨fدور�ر�&��%�`#Wت�ا�)��A�-�ء��(�ا�����i�+�@

  .اA��5`�و�,����i�+rء��¤��,:��xW���,�9ا��-��Aت�اA��5`�أ°�rء���6A$rا>¢�`�

�ى�Sل�أ�x��Wأو��`A��AW!م�	ر��x��9:,���4�
ل�أ���,S�)��¦ة�و�ذ��و6wه�ا��#�ر[��%���أن��x!ن�����

`A��5ا��a�G5ب�ا�O	ض�أ�1.  ������+ى�ا��gNtات�اA��5`�ا�H��ks+ث�u��ا�G�5ة�و��� 
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��j�k&ا�M��,ا :M"&��  : ا&�8�3��ا,�&"����9J"	 أ

          �`A��5ا�`W�"�  : �¹�a&�#+�ذ��Ow"!ا�Nن�أ���³ا�+ول�H�W+%+�أ	���6A$r���`rA����Aا�

�pأو :���
  :ا&�8�3��ا&%�

                 �`A��5ا� �ا5���
ت 3-
� 9:,� `A�A�$و�� `��,� `W�"ر� �اء
�إ `W�"��ا� 
��ت� 9 !��� �L	�!ب ���6ا �#Dو

�ا �ا>��Vت �أو��-�ر	�� `W�"���� � ان>4�¢�` ��x!ن �6wه `W�"��ا��"�W`�ا� �A#H�� ��%� �أو�"+ `A��-
�إ��إ `����

�9:,�`W�"�ا����G`�,:�9ا�#��ع���Nن�وu�����ل��!§����Nن��(�ا���5ت�L,-�ل�اA��5`���!.+ة�yدار[`�،�أو�ا�

  .þ�W��ا���5ت

��"#�� :�"S�
�#N��8�3�&ا  :  

,NW�)��`rAن�ا5���
ت�اA��5`�ا5�اد���ا"����Oو���RHD¦�ا��rB�`rA-!ذج��ا�A�Sر L	�!ب�%����u��6wا�����������

�`W�"�  ."L�kop�A,-�ل�ا�VÄ��`A��5`�ا>4�¢�`���

�ق����+دة��W�`A��#��i�`W�"�  :و�%-F(�ا	��+ام�أ	�!ب�ا�

1  -���"Sا&$%*ا��J"$&ا:  

           ���%��A. ر�A�Sا�rA�ت���rA,أو��`rA,�`A��5ت�ا
�"�W`�دون��O�W#``��(�ا5��������,�_Sوإ� `Afا!G,

A��5ت�ا
�إS_�ع�
-�3Aا5��� �yدار[`�،�و�%6w�����3Onا�L	�!ب�u��ا�5	)ـــــــــــا>;�
`�إ 9               �ت�ــــــــــــــ`�u��ا�!.+ة

��aت�ا�����D�ksأ,-�ل����A`��¢-`�أو����+دةGدارات�و�ا�yو�.  

  : :</�"S�J"$&��ا�- 2

�6wه���������� �u� �Oq#�ت��ا�� 9:,� `W�"���� �ا>4�¢�` `�V<ا� ��#!م ksا�� `A��5ا� �ا5���
ت �A(#�� ��%� `#]�ا��

�`�·�Gn� �9.+ه:,�`#Oq��a�)��`rA,ر��A�Sع����ا!rو�ا���V�<ا�`A.���)��`('و���� .  


*د���- 3J$&ا��J"$&ا:  

�i	�!ب                ���6ا `O(���W4!ع��!�� �دات$�� ������ ��A�Siر�إ 9 �6wا �،و[-�+ `rA��� `rA,ر��A�Sا� ��%

ا5����`�اA��5`�ا�����ksا�A�SرæW��w���-���ا��rA`���-!,`��(�ا5���
ت�اA��5`�5!4!,�ت��ghا�W`�أو�ذات�

� �A��	أ� )�� �أ	�!ب �x�� ��إنBاذ��%+
�و �ا���5رة `rA�ا�� �W-!4!ع `�26A$r���¡!A,� `A��5ا� `W�"���rA`��ا�

� �#AO��� �ا���� )�� `���Gا�� `W�"��ا� �gºBة�u��D	�!ب �(@� �ا>;+%�` �أو�ا��"�W`� ا�+ول `A��5ا� ا5���
ت

AD�`A��#��i��ب�,���A,+م�د"`�و�اu�`A,!4!5��ا���xG@��������¹��f��rا��#�G,�&Í!اL�),�g����gN³�&Íر"�م�

`A#A#;<1.  ا  

�k&�� :�nO�9,ا��ا&�8�3  

             ��`$�����),�`#O(ر���OSأ�`�Cn��`rC��³`��)��+ف��!4!,�ت���O��`W�"اء�ر�
�إ `W�"��9
�`�ا� !��

�`C��� ،   ���V<ى��Sات�وأghDن�NW�`#T��9
��ز�ا��"�6w�`Wه�ا�� !�j�+"و،�`Cت��)�و���
�)����q�9:,ء��rWأو�

�&±�"���!ر�داCW��f#�`�ا>��Vز�ا��`��.��u�`W�"�  2. و���@�`�������ا��"�CW`ا��C´�ت�ا>4�¢�`���

                                                           

 1
�ه�،�ص� Bذ��O	�3
�  94	gNوان�,+��ن����را�ا��wUوي��
2
�اوي�  $Fا��+-Hص،�,!ف����W�	�3
���،8 7  
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  :ا&�8�3��ا,���1ة�: را�$��

      W�"��ا� �أ	�!ب vò�%ـــــــــــ`W�"��ا� �u� �ا5)�-�ة ` A�Sـــــــــــــــــــــــــــــــا�+ا���%� �A.� ،� �yدارة �	�H�� �%-�ر	�� ksا�� `

 Hّ$ــــــــــــا�� `�VÄ�� `AW�(;<ا� �و�ا�#A!د �و�)�-����-)rn+ات �fدا� �xG@� `O"ا��و�ا5 Rال�!q� `W�"���� ا>4�¢�`

  1.ا���م

  

��1
�l :��Hا&�ور��ا&�8�3  

  

      �®�O��`]ت�دور��
�ا-W�`A

ل�ا�)�B�،�`rن��#!م�أ
�Uة�ا��"�W`�ا>¢�رS�`]ات�دورghD�9:,�`W�"� و����ا�

�.��uأو��،�`W�"��د�ا��5زن�و�ا���+�u��ghDات��H+دy��wدارة،أو�
�`�ا��"�W`�أو�u��ا�!.+ات�ا>4�¢�`����
�`�

��ا��"�±&�ا�)r!ي�]��اء�ا��"�W`�ا�)r![`�,:�9ا>;)��Wت�ا�¤����x��`Af,�م�وإ2+ار�ا��#
  2..��`�إ
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�i&�k&ا�M��,: ا�ا,�&"��ا&�8�3�	9"Jت���
���1
 

      � �6wه �ا	�-+ت �أو��ا��U��(5ت�#+ �وطGا�� �ا��ا5#!��ت�( ��%� ksأن�� ���%��·�� `W�"��ا� ،�اA��5`���م

�وط�Gوا�ksا����%���w�D!��u��)وا�#!ا,+��%-�رس��`W�"�،�و"+�±&,-���ا��"��u�On%�����أن%����ا���ks-`�ا�

��-�wت اا�A�-V<ت ا�´Aوا�� `A5��ا� `A-A�"y��`Aا���5`وا�+و���`W�"���W`A��56ه��اwت��U��(56ه��اw�)و�

� �ا��A´�ت `Aا�+و�� `-�r5ةاU�
¿��� `W�"���� �A��ا�`A��5د ا�Hوا� � �و��Aا�+و ا�H5	NOن ��g�¢Äاء�Nن �iرو±& ا3-�5

�و�اNA��5ن �و�i"���د%Nن 
-و �ا�H5	NAKن`A� نNAK	�H5و �ا� 
-و �gh�x�¾Wاا5�ا
�Nن`A� نNAK	�H5ا �u���x]�أ�


�Uة 	�r L`]!A-`�ا5و ¿���`W�"�����A��ا�`-�r5وا� y`A#]�D ةU�
�"�6w��a�،`Wه��¹����A��تا��-�r5ت ا�´Aوا���

� `Aا�+و�`A-A�"yو�� �ا����` �ا�#!ا,+ ��L	�	A` وا5#!��تو4�� `W�"��ا� �D_ا��r�`A��5م ، 
��  ا5#!��ت,(

`A	�	L ksا����%���w�D!��u��`W�"�  .�!رة�,�ما��"�N�W�`Wن�W-�-`وا�#�f-اA��5`�أ
�Uة�ا�

�&�i�a�`A6ه�ا5#!��ت�ا����w�9 ق�إ����	�¦�6�:  

p: أو��ا,�&"��م�ا&�8�3��J&��"���̀ 
�ت�*
  ا,

        �`A	�	ك��#!��ت�أ�rw�w�D!����%���-wأ�`A��5ا�`W�"�  :u�����م�ا�

,�q�(KD��A`�ا���rم����#�N-fنووا�;���
 %x!ن����م�ا��"�W`�	��نأ�%�� ا��"�±&	�!�`�وو4!ح�ا���rم�_      

&±�"���ا� ������g وو4!.� �و �(Gا�� ��ا�
ز�`ط ،��A�,�Dو� �.��rن���� +A#��� ��u�أي ��ا��"�±&ا���rم �إ 9%�دي

  .,+م� ���A�,�D�A�-,`�ا��"�W`�و.+وث�أ��Sء�����Dو¡�����u�إر¡�ك�

�و�_       �و�`�� `-f
� 
�f نأ�%�� ا��"�±&ا���rم%�� �-,� `�AOq� `W�"��ا� �D-��ا>�G'`�Vط ،`W�"��ا� 
��!4!ع

�ا����� أن %��W����`�
��aت�ا�#��ع�ا���م،�u�_D�إدارات�ا�+و�`�,¤����u�وا�$��RHا5�ا� 
��,(�ذ�¦��

�+W�)أن���`W�"�5�و�`%�������م�ا��W� و���A�,�Dل�.�،�وذ�¦��(�����_-�ن�
S���A
  .ا��rOء��وyر��دا��!

��u��i"���د_       �ا��-� �A��x�&±�"���ا� ��u��i"���د%�-�� `W�"��ا� �A��xء��$�B��W�� �(��ا��5!ب��W�+د


�UةL ا��"�W`�وا�2���Sت�6wه��,-�ل¹ ا�$��A`��ا>;�
`%��+ى��� وا�6ي��اN$¬!5ن.  


����ا&�8�3��ا,�&"�: ��#"��cT*����,��"���̀ 
�ت�*
  ا,

       �`-�-Wم�!#%�)���a��u��w�D!�����%�`A	�	ك��#!��ت�أ�rw6ه�ا5#!��ت�w��wو�(�أ�`A��5ا�`W�"�  :ا�

      _� �وا>;-�%` `A�
#�	i �� +Wنآ���D!�%نN-f�#���� `W�"��ا� 
ل�W,-�ل#�	iط��!t_ا�� ),� �w+�O%�            ا�6ي

 ا��"�±&�_-�ن�أداء�,-��������ا�AD�x`��ا>;-�%`�����A#Hا�
ز�`,(�ا�_-���ت��
 ،�D_ا>¢�ر
A` ا°�5�ات و


ص�إghWSا��wو  .1  
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       _ g�¢<ءةا�$Fة�وا����%��`W�"�����أ,-��داءN  ¹نز��ا�
 ة�وا�F$�ءة�ا>¢�g  اA��5`أن�%�-��3ا�#�f-!ن��W,-�ل�ا�

��-�wو"+�ا�،`HA;Pرة�!�W�`AW�"��اف@�®�ا�+ول�و±�®��"!ا�Nنا�,L  ا5���دة �u��`W�"�H�W+%+��اA��5`ا�

%��� gN�� `rA��� �وط��� 9%�! �5(و `W�"��ا� `-��`A��5ا �u �� و� �و,��D� ���� �وط�������Gا�� �6wه �wأ� �و�(

�gN%��5وا:  

�وط�2�S`��(�4-¤����ا>¢�gة%���ا�A�Sر�L,_�ء�ا�$NArن��(�ذوي�_ ا����G±و��A��ا���f�¬!ا���tG��`�]!ا��

�ا� )�� �و"+ر��aف `rA��� )	� `wاgh� ��OBر��!¬$& )�� �%x!�!ا ��ا>;x!�`وان ��x!ن �2�S`����وان �اءات
�u� إ

A�نا��N.  

����� �_ ب �ا�A�Sر �ا�ا5)�![�ت u� ا�$NArن%�� )�� �A�+ا�� `A$A¬!ا�
�¢<Nن u� و�(��اw��5+ و ا>��V��ت�


Nنوا�#��!ن�وذ�¦��A�S�Wر�أD_��ا�x!ادر��(�� yدارةو��i"���داN����5ن�u��ا�H5	O`�و��  . ا>¢

�ة�أ,-�ل�ا��"�W`������������ل�� u��+ة�ز�AD�a�`Ar`��ا>V+د L,_�ء%����+ر[��_ ج�������O���O"�5ا`A�.  

       _� `%�r�ا�`Ar�5ا `�]���  ا>; +W5� �%#!م )-W� `%�r�ا�� �%6Oل �إن `W�"��ا� `-�`Ar�5ا ksا��� ),� �rص���ا>;

�3q�#ا��u A-
�ا�Dت�وا�iو�	�اف��x� y(��إ ��39)�![�ت�ا��"�W`���!2!ل�H��¢< �u�6ا��A$rت���A�-�`A��5ا 

5�ا"��D  ��+W�9ا�نأ:,���HA��`D�a����A��xإ���¢ï0�g�B��)��)F-د�`"+ر��Lا� و� g�rwناN�،ksا��F����)%+�kÎ 


ل،�وذ�¦��(�ا���5$�تSا���A"+و�وا���RH$ي�و5ا�+rn( iرات�($�	.  

        ����Wى�����rw�)ا"��ا��!ز % �و��ا���م��(�دون�و
!د��ا�5لوا	�On.���ا �5���W$)�د�gNه�أن��5�³����% ���-

�ى��ا���5أد�`�و�)rn+ات�دا�t`�و"�ا��K���`]!"�)fإدا�`�Sأ�`�
 ا5�ا"�أن�%x!ن��%��6wا��(�
�`�و�(�

��ا�5 � ���م ��,� �وج��واrn(5+ات وا>;)��Wت اA��5` و��W `-��L#!ا�Nن,:9S� ��+ى �ف�0� &x�� ،efوا��!ا

�`�
  1.ا�����Dت�اA��5`ا5$)+%(�,(�ا�#��!ن�و�+ى�	
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�i&�k&ا�i+�,ا :�"
9
�ت�ا&$�*J&ا�cE;��"&�,ا���8&�8�3��9�m,ت�ا�n"�&ا.  

�ق�        ���	��HO56ا�اw��u9 إ �`A�!-�ت�ا��#$r�9ا�:,�`A�O#ا��`A��5ا�`W�"�ا��"�W`�اA��5`�ا5�اD#`�,:��9إ 9و�ا�

�`A�!-�ت�ا��#$rا�و�ا��`A��5ا�`W�"�  .$`�·����و�ا��A´�ت�ا�x5ا�r$#�ت�ا��-!�O9:,�`%+��`Aا�

9
�ت�ا&$�*
"��: ا,���M`ول�J&ا�cE;��"��
  ا&�8�3��ا,�&"��ا&

  :�yH�$xا&�8�3��ا,�&"��ا&
��"�: وpأ

�ف�u���L!ال�و�AO�W�`�ا>;�ل�ا��-��Aت��¶��2!رة��!اD#`��(�أ
�Uة�ا��"�W`�,:�9ا�#�ارات�ا5      ����W�`#��

�و� `�
�ا�r$#�تا5�ا ���
� 9:,� ���� �rw� `W�"������A�H،ا� 9:,� `#O(5ا� `W�"��ا� ���� �أن �%��!ر 
D� ¼#D

�ادات�و��!زÀ��ـ��,:rW�9!د�ا�5ــ�و�Dت�%y��%+#��9:,��#O(��`#Dا5!ا�kl���)Fادات�و���%y،�9 ــ+�إ�-�� و�"+

�`W�"ر��و�¶�����
	�)��+Bات�و�ا���+rn(5ا�RــHD��-ــGnD�¦ذ��)���و�ا���5$�ت�،��'�`��!"!ع���SLء�أBـ�ــ

�أ�A.L�gºBن �u� `A��5ا،��]�q� ),� `W�"��ا� �,-��Aت ���D� ���� ksا�� �ا>;��ت �u� ��¾D� �هBذ� ��#+م ��� �إ 9 `D�4Ã�W

�)��gN�Fا�� `W�"��ا� ��-�رس ksا�� `�V<ا� ��	� �إ 9 �%�دي +"� `%6A$rا��� �ا�)��` ),� `�#�(�� `A
��Sر `�


�اءات�و��Uا%+�ا>¢
�Dت��2���Siت�ا�)��`�ا��6A$r%`�و�
y�+A#���9 دار[`��#!د�إy�`]UB�¬�!ر��!ع��(�ا5

`W�"�  NW  .1ن�ا��A´�ت�ا�6w����On��ksه�ا�!.+ات�و
�`�ا�

�"#�� :6T�,ا�M3ا,�ا  

1 - 6T�,ا�M3ا,�ا�yH�$x : 

       �g�����"ا���ا����x5ا5Tا�!ز��rC���،�`C-C�"yت��,�-V<ت�ا�#$r��`#W�(ا��`W�"�ا�5 ��أ.+�أ��wأ,!ان�ا�

���-FH��ksا>¢�2`�ا��`C	�	Lن�Nم�وا�#!ا��x.¿���#Oq�)j+,�(5ن�اNC��5ن�اNO"ا�  C��5�W2`��3��ّا5

      �r�3وا����Gnا���CO���9:,ص��
��,�م�u��ا>;!W�� �5ا"��ا���CاN#���5ن�r��W$#�ت�ا����`���-�����-`�ا5

  3. �(����ل���6w��COه�ا��"�y�`Wرادات،�و,����������r���C,:�9ا�r$#�ت�ا�h�5م�·���دون�

 

  

                                                           

�ه�،�ص�Bذ��O	�3
���،��AD!ش���B�)W52 1 
9
�ت��ا&¡��،�14��g�-D!�1992،�ا�5رخ�u����92/414(�ا5�	!م�ا��A$r+ي�ر"���4ا�5دة� 2J&��
�،�82ر،�ر"��،�،�ج���gم�§��ا,�$��8�4&�8�3��ا&8�1

�Ñ]ر��W15ا���درة���g�-D!�1992،https://www.joradp.dz/HAR/Index.htmع�
qi�Ñ]11،�ص2019- 18/04،��ر  

��11�،10 �د�Nنا35  �ر"� �ا��6C$rي �ا5�	!م )�11-381�� �21،ا�5رخ �� `r	�g�-D!�2011�،�b&�,ا� �ا&�8�3� ¨=�/�8� �جا,�4�$ �،ر.، ،��64ر"�

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htmع�
qi�Ñ]19ص�2019- 04-19،���ر  
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2   -�6T�,ا�M3م�ا,�ا��
 

�ا"��ا�5 �          -���`A(¨f��و,�A�-,�`Aت���6A$rا�r$#�ت�ا��-!�A`�و����u�����#W� ��-���ا�5-`�ا�G��`O"ا��

���O"ا�-W�`$�x5ت�ا�(	�-���`A��5ا�`A�4!اف�,:����9@�`�ا���y�9 إ�`D�4ن�ا5�-!ل�·���إNو�ا�#!ا��`-��¿�. 

�اءات��14/11/1992ا�5رخ�u���92- �414(�ا5�	!م�ا��6A$rي�ر"���09و���AO#����-�دة�
¾W�����5و�اh�iام��

    :%�H#��ا5�ا"��ا�5 ���(

�ف_  ���W���ç�`$2.  

�و,A`�ا�r$#`�ا��-!�A`�و������W����#W#!ا�Nن�و���L-`�ا5�-!ل�·���_ G�.  

 _�`A��5��2ا�r5دات�أو�ا�-�,y��D!�.  

 _�`#$r���&'!��#ا��RAا����.  

 _�ð�O��`#Wام����h�i���`#D�2��اu�`r¨O5��ا�!°A#`�ا5�r���.  

�ض�,x����+r!ن����������     t6ا�ا����`�w�5دار[`�اy�`��(ا�����-�	�ksا��`#O(5راء�اçات�أو�gN�و
!د�ا���

  .6wه�ا����gNة�"+���R,�����ا����A�rا>�Vري���Wا��-��

�`O(���W�`Af�rì�	ا>;��ت�ا��uى��Sة�أ%�م�أ�G,�9 ة�أ%�م�%-+د�إ�G,أ"��ه���
�وط�u��أG6ه�ا�wء��#Wإ�+�@

�[#&�و���34-�$�ت�q�),ة�gN�ا5�#+ة�و�ا����HD�������ksو��+"N#-����#Aن�%#!م�ا5�ا"��ا �5���v�!%ا���

�`A��5ا�`r(ل�ا�
S��:(�(���¨�gh���#Dة�و�gN�  .���Sو���"��Aو���ر[�Ñا���

�[��"O!ل�أو�رD®�و���34�gNة��������q�),�`A�!-�ت�ا��#$rا��`A,و�Gت���O°¾W�`�O��إD�4`�,:�9ا��5م�ا5

��ا�ç��Aر�����Gn(��gNSL6ا�w�gNt0��A.ى��Sم�إدار[`�أ��-W�� �5ا"��ا��+�3D,:�9ا�!°���fا>¢�2`�%���3ا5

�ف���W.  

3-6T�,ا�M3ا,�ا��">U_ :  

      � 9:,� `A�O#ا�� `W�"��ا� �¶� �اNA��5ن �ا"NOن-��� `A	�	L� `A.
�ا>�h�i��`�4�¢اما�� `A�!-�ا�� �����������r��W$#�ت

،���·�`#D��[(�،و���-���6wه�ا��"�u�`W���h�i�`"��W�RHDام�و�	r+ات��O°yت�ا5�çف��q�)������`�+#5و�ا

�`#$rا�� `#Wو����� �y"�_�ء +r,� �ا�#��!'& �أو��$!�4 �ف���W���ç� `$2� )�� �#Hا��� ��%� �A.� �ف���W

��i,�-�دات�أو�ا��2�r5ا5D!ا�)�ر[`�ا5$�!ل�و���`-��Lن�و�Nا�!#���`#$rا���(;<�`A�!��#و�ا�­;`�ا��`A��         

�و�ا��A´�ت� �ا�)���ت ����5� `#O(5ا� �i	�Gnر[` �أو�çراء �ا����gNات �و�و
!د ��h�iام ð�O5� �ا�5د%` و�ا�­;`

��A�!��"�`4و�$�����a1. ا���5`�إذا�  
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��h�iام�               `"��W� 9:,� ���4!W� �و�ذ�¦ `A��5ا� `O"ا��ا5 �gNة��� er�� �u� R¢Ä�%� �ا��+"A#�ت �6wه 
Uاء             

�وط�اa65!رة�أ,
ه�أو�رD®���¦�ا����gNة�إذا�G����AD!�(ام���h�iن��aء�إذا��_�"y�+r,ت��O°yات�+r	و�

&Íن���"��أو����!x%�+"�®D�  :�aن��h�iام�����OAو�6wا�ا�

u���eA;­����`�W�"�`$�����`��.أو�ا'�+ام�	r+ات��O°yت�ا�_�ور[`�أو�,+م� :<�&��ا&�}�ªا,©D3  - أ

�[`�,:�h�i�`"��W�9ام�أو�ا�!°���fاD���·�`#;Ä5¾ن�ا��x%�®D!ن���"��إذ�w!
B$�%����أو�إ³$�ل����AWت�

i� �ا"ghاح 9:,� `�Vï5ا� Rf�#rا�� �%�+ارك �أن �ا>;��` �6wه �u� �ف���W������ )F-%��A#��� +�@� ��hام

�ا����gNة 9:,� ¦�6W� ��HAD� �ا�5 � �ا5�ا"� �فq� )�� �ا�5"� ®D���Wر����y. �er�� �
�%� +"� ��¾D

��-���و�ذ�¦��er-WرD®� 1ا����gNة�إ N.�9ن��­;��SL�eAء�و�ا	�F-�ل�ا����AOت�و�ا�!°���fا�
ز�`�

��"�� .1  

�ا&»���F  - ب ª{�&ا� �&�>: . � �ا"ghاح `#W���� �,+م �K(@� �ذ�¦ �ا�)�ر[`�%x!ن `-��Lو�� ���#!ا�Nن �h�iام

�ف�5
.��ت����W���çام�gh.أو�,+م�ا�`A��5��2ا�r5دات�أو�ا�-�,i��D!ا"� ا5$�!ل�أو�,+م����ا5

&Í��¤ا��®D���Wر�����D®�ا�5"��و�%��#»�إ��Wر����y��uا�!اردة���ف� ،ا�5 ����W������«#O��¦و���3ذ�

�اء�
y-�ل���	ا�`A��xإ�	i&Í�rì���&Í��¤ا��®D���,(�ا��rف�ا���W�� �5ا"��ا�اu���-�5������O`�ا5

���¤AF-ف�������W�)]��ç�v<ر�����#%������rف�ا���اء�2
�ار������و�����H)�و����Aو�إ#Wة�gN�����

�:O#ا�� `A��5ا� `O"ا��ا5 )�� R�-ا��� �.��ت���٬( `�
�W-!ا ���� e-(0� �أ��ن �2-�م `W��-W�!w� و�إ�-�

�ا�� ®D��اNA��5نا� �ا5�ا"NOن �O"� )�� �gNات����� �أو��gN³ا�5	� ���x$!ن� .�)$& �اA��5!ن ا5�ا"O!ن

�`O	�H��¦(������`AW�"�
.�����Aا��Wم��A#ف�إ ��9)�,+����,:�9ا�+���ksى�ا��SLا��5م��®�OW

`Aا��N5ا� �ا,�-�دات )�� `�!(H5ا� ��h�iا��ت ð��O�� +%+H�W� ���� e-(�� ksا�� �%��h�i٬ا��ت �-Bم�!#

�.!ل� ���wء �ا��Onه ��
� �u� �ذ�¦ ��-�%� �و �ف���W� )]����� �اNA��5ن �ا�Gn(5ر[( �W+ور ا5�ا"O!ن

��3Àو�ا����A�rا5�-!ل�·�-��u��ا��5ل�ا�5 ��و��#+%��Gnت�ا��A_�#�ef��rأن��ا��)F-%ن�����G@����

gNA(nا��)(.�+,ا!"�),��Dا�Hوه�ا�g���0.2 

� �ا�¤��Í& :ا&�@�­¬� - ج ®D��ا� `��.� &$D�¦ذ�� ),� Ðoñ�t�%� �أن �ف���W������ )F-%� �r��W$#�ت              ��h�Êام

� `Aا��N5�W� ��x5ا���ا�!ز[ �W� ����� �ر#-W� ��Aو��(�� �H�� ��!4!ع�،و �%x!ن �ا�6ي �ا��5 �6wا �	�%� و

��h�iام� �	��و�% �ا>;��` �(.� kl�5ا� kÎ�Gا�� �ا���5 �¨fأو�ر� �أو�ا�!ا � kl�5ا���ا�!ز[ �إ 9 �D!را koñ�tا��

�#D����koñ�tرة�إ �9ر"��ا����y�3ن���O(;<�W�6SLة�gN��ر�ا���koñ�tإ �9ا5�ا"��ا�5 ��"�+�و���34#-W    

�`Aا��N5�W���x5ا��و���ر[���و�%�	��ا5�ا"��ا �5��W+وره�'�h�i�����)��`¢ïام��!4!ع�ا���koñ�tإ �9ا�!ز[

¢ï'ل��	ر¾W�3ا>;��ت�A-
��uوره�و�+W��
م�و�%#!م�ا�!ز[,y�+�"`W�"�  3.`�إ �9ا�5	)�ت�اu�`���5��ا�

  

                                                           

�ه�،ص�414- �92(�ا5�	!م�ا��6A$rي��11ا�5دةBذ��O	�3
��21. 1 

�ه�،�ص��6A$r��92 -414ي��(�ا5�	!م�ا12ا�5دة�Bذ��O	�3
��21. 2 

�ه�،�ص��414-�92(�ا5�	!م�ا��A$r+ي��18ا�5دة�Bذ��O	�3
��22. 3 
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��:%�����Dو�&Í��¤ا��®D�    :��%�!ز�.�!ل�ا��u�koñ�t��.��`�ا�

�ف -���W���ç�`$2.  

��y,�-�دات�أو�ا'�+ا���-D!م��+,.  

  .ا����gNات�أو�çراء�اO(5#`�ا�r5!ص�,�����u��ا����A�rا5�-!ل���Wا'�+ام-

  .�h���Wام���ا�!°���fا��A�!O`�ا����ks��ا'�+ام -


��hاما�����gN³�RAا�#��!'&�-������
أو����وزا�5)�,+ات� ·�+ف�إS$�ء�إ������وزا��Ê,�-�دات�و�إ�����+%

`Aا��N5ا��u�`A���1  

  

4  -�6T�,ا�M3ا,�ا��1©و&"
:  

�ا"��ا�5 ���ا��Oرز�����+ور ���ا�      -)��

��(�ا>;)�س�و�ا�+"��Aو `�،��� �Sى `�أ��¾D��,�3#%�A��(.)�

-���gN	ا�5!ع�v<��54!,`�ا!��H���Aو��)�و������	0)-��,( �ksات�ا�gN�6w��Îه�,�B�،���#r-��%�ا���

#`�6Wات��ا5�ا"��ا�5 ��ا�5��إ��2���S���4!$%�Aت�ا�i�ks د�و A`�إ �9ا5�ا"��ا�5 ��اu�+,�(5��.+و�ا5)� 

 iص���S��`�a!5¹,-�ل�ا�Wأي��A0)�-���إ��ksات�ا�gN�  .@�r!ان�ا��"�W`�اO(5#`��و�ا���

�إنو�r��W$#�ت��
��hام�Í&���ا5�ا"��ا �5���u�¼#(��.��`�ا��D®�ا�¤�6wه�ا5)�و�A`�ا�!ا"�`�,:�9أن إ�      

� ا	��-���L��koñ�tف�.��ا������W.  

     �3#%��-B!اء�	ن�NA��5ن�اNO"ا�)��ا��k�5+ى�درا	`���رNA(¨fن أ��a!ا,:�9,����ا5��Wام��h�iأو��)�,+%(�

������ا>;-�%`�ا�#��!���a�)��`Aأ��xل�ا�_t!ط�ا��ks"+�،ا�5$�ت�و�ا�#�ارات�ا��ks%���!ن�,������D!���-B

� �u� ����,� ���-�ر	`�3# �ا����gNات 9:,� ���A"!�� +r,� `2�S� ��آو ������ ��_Dر� +�@���A"!����a� �و�6Bا ،

  2. ��م�ا�a!5`�����ا��+����A�0�+"��Sأداء�ا5

  

  

  

  

  

  

                                                           

�ه�،�ص��414-�92(�ا5�	!م�ا��A$r+ي��18ا�5دة�Bذ��O	�3
��22 1 

�ه�،�ص�Bذ��O	�3
���،��Awا�Wداود�ا�)W138 2 



9
�تا&�8�3��ا,�&"��;��cE                                                                                                    ا&�j�k ا&9/!J&ا �"
ا&$�*  

 

48 

 

��j�k&ا�M��,: ا�ا&�8�3���ا,�&"��
9
�ت�ا&$�*
"�ا,�ا}J&ا�cE;  

9
�ت�ا&$�*
"��yH�$xا&�8�3��ا,�&"��: وpأ J�&��
  :ا,�ا}

      �`#Dا��ي��Dن���-`�ا��"�W`�ا5fاUV<�3ا��Gn����#Dأو و���	�H5م�·���ا!#j�`C�!-�ت�ا��#$r�9ا�:,�`rا��h5ا

�اءات�
y�3C-
�)��+B����Wم�!#jة�+C$�(5اف�ا�qLة�+f�$ت���#$rف�ا��2�`C�-,��O"ا�����C.�،&�!-�ا�

�ف�و�ا5�ا"��ا�5 ����W���ç���·م��"�ks1. ا�  

  

��"#�� :�
  ا,+���Mا&$�*

1 - ��
 : �yH�$xا,+���Mا&$�*

      O	�H��+����"�ÐoÏ�#-Wن�N���R¢í��a��C�!-, ���ا��x5وزاري �ار�T�2در�,(�ا�!ز����#Dو�،`C��5�W

   : ،�j���¾D#!م��C�-���Wت�ا����C`��21-�90(�"��!ن����33-�دة�

 _��C�Hرادات�yت���#$r�3ا�Dود.  

� 4-�ن�._ ��x5ء�أو�ا5!اد�ا�C�Lأو���C#ات�أو�ا�+r(ال�أو�ا�!�L�`	ا����$HW��.  

 _ Lات�وا5!اد�+اول�+f��ت�وا��x��-5وا��C#ات�وا�+r(ال�وا�!� .  

��W�(.�`Bت�ا5!
!دات_ ..2  

2 - �
 :�/®"�9ت�ا,+���Mا&$�*

��������������xj!ن�ا�H5	O!ن�ا��-!�C!ن�إ���رNC(�fن�:" ,:�9أ���313-�91(�ا5�	!م�ا��6C$rي�ر"����Rr�09ا�5دة�            

�D!ن��R����`$�Wأو�أو���jن�و�NT!��°3"�$!ض  

  :  ا,+���Mا&$�*
��ا&�RS¯¬��-أ

      �R¢£ا��!wا��x5�-W�6A$rو��`O"ا�A-
�ى  A�ks`�ا���35ا��-��Aت�ا�� �`�V<ا��u`]دارy�%�ks�9ا�:,�+
�!ا

��$�Wف��  ��aا��-��Aتا>;)�u�`Af�����W��B��`AW����H�`$�W�+A#%	����AHW�،��������O)�!ا�w،�و[��

� �ا��ا��5!ر �r2+و"� )�� ���D+W� �	�H%� ks�� �أ��م ��¤,���� � ،� � `O	�H5وردا� ��� ��و.)� �ا�5دة �u10��)�

� ��ا5�	!مأ.�xم �ر"� ���H5�D	O!ن ،�313-91ا��6A$rي �w� �ا�ا�x5$!ن ا��-!�A!ن �ا��-��Aت 6A$rnW`A��5ا���ks

�uى��  4.   21-�90(�"��!ن�ر"���26ا�5دة�إ�qر����

  

  

                                                           

�ه�،�ص�Bذ��O	�3
���،��AD!ش���B�)W21 1 
�م��24،�ا�5رخ���Wر[��Ñ)1990(ا,+�����ا&$�*
"���3#*ن�،��33ا�5دة�2H�1411��"35،�ج،ر،ر�Ñ]ر��W1990اوت��15،�ا���درة��

،https://www.joradp.dz/HAR/Index.htmع��
qi�Ñ]14ص��2019-  04-��20ر  

�ون��8&/�ف�و�ا,+���*ن�ا&$�*
"*ن�و��"9"�����و�
+�*ا�h،�09 ا�5دة3N���d1����¡&ا����$21411���28،�ا�5رخ�u��)1991( ا�Oاءات�ا,+���،


ع��1991�،ps://www.joradp.dz/HAR/Index.htmhtt	07�g�-�K،�ا���درة���Wر[43�Ñج،ر،ر"��qi�Ñ]23،ص��2019-  04-��20ر  

�3ا�)���W،��ص��10ا�5دة�4�  23،�ا5
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�`$�W����%�	�H5ا�)���a�`ا���@���3+و��ko�¨f�  ا��-!�&�ا�

�UBي 5ا�ا�H5	�,!ن� -.  

  .ا>¢r]U`�ا5�UB[`�أ�Nن -

  .ا>¢u�`r]U��ا�!�%`��أ�Nن -

  .��N5�`#;Äا��Aت�H5��`O(���W	�اا��!ن� -

  :  ا,+���Mا&$�*
��ا&�k#*ي �-ب

�"�W`�و��6A$rا��-��Aت� w�9!�ذا�¦�ا�£¢�Rا�6ي�%�!       Wم��A#ا��`A��5اu�و.+ة��(�و.+ات�ا�<�`�V y`]دار�

�ف�,�����ks���A�aا�G0�O	�H�����$�Wف��,-!����A)�,+ا�,��W����A"�+r¦�ا��-��Aت����H	�Oر�A(¨f،�و[��

  .	��ا��-!�&�ا��¨f��H5ko)�ب�ا>;�A`�ا�5

  :	��ا��-!�&�ا����!ي��W����%�H5)���a$`�ا

  . ا�u�`%+�O�U¢<�`r] ا Nنأ� -

5�اUSاf(�ا�#��,�ت�ا�­;A`�وا�أ��rء -�UB in	ا�`Af�$G��V<`A� .  

- �fا�  . "�W_!�ا�_

- �!_W�"أ
  .ا�+و�`�ك�

  . -�رك>W�"V_!�ا -

-  !�D�H�� ن!w�  .ا�

�	�H5�D��`2�Sا��ت��h��Wم��h�%�!�D��Aإ��k���%ا�6ي���rوا�����Aw���`#]�q����a��-$AB�&�!-�ا�،��-H�]و

  1.  #�ة�,:�9,��#�ا���5م��5)�و�A`�ا

  

3- ��
 :ا,��pت�ا&�8�3"��&��+���Mا&$�*

�"�W`�ا��ks%-�ر	���ا5�ا"��ا�5 ��,:�9      ���`Aا�!��`W�"ر��ا��-!�&����+د�و�¶��	�H5ا�`W�"إن�����ت�ر

�ف�و���-�������ت�ر"�W`�ا�H5	��ا��-!�&�و�R���Dا�5دة����W���ç36�90/21(�ا�#��!ن����:%�����u:  

- ���L�`A�-,�`#W�3+ى����D+��W��-�ري�·���ا��V<ت�ا�-A�r��،ن�Nا�!#�� .  

- � `$2� )�� +Bا��� ��L�� �ف���W أو�� )�� ��aن ��6ا ،��� ��أن أ�زما5$!ض �a� �	�% ��ار��أ�"� �ف���W

�9:,�`rA,و���r¨A���f�_��3إ������#W�������Ðl(n%�Ðs.�&�!-�ا���	�H-ء���_�y��9:,د�!
� ا5!�L�

1991
��$&��6w06ا����
�ء�u��ا�#�ار�ا���در�,(�وز[��i"���د�ا�5رخ�u���3D+��W،�و���`A$AFن��NO5ا

�ف��+ى�ا�H5	NOن�ا��-!�NAن����Wن�N]��i2.ا,�-�د�  

  

                                                           

�ون��8&/�ف�و�ا,+���*ن�ا&$�*
"*ن�و��"9"�����و�
+�*ا�h،�31،32،33ا5!اد�1N���d1����¡&ا����
��ا�Oاءات�ا,+����، ��ه�،�ص�Bذ��O	�3


25  

�ه�،ص�15Bذ��O	�3
���،��"
 2ا�5دة��3�،36#*ن�ا,+�����ا&$�*
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- � `A$��� �,-��Aت `A,��� ��ا�r$#�ت،%�ا"� �ا5�ا.� )�� �¶� ksا�� ��yدار[`و ��·� R��%� ksا���L 

�ف���W.  

 

- � �اÍ&ا���@3
y�� 3D+�� :� �%�gئ � أي�L�� `´Aا��� 3D+��W`]دارy��)fا�+ا�!H�� ����,� �f�#ا����ا5+% )�

�`#$rا��ð�O5��H�(5ا  

 


Ä���D;)�ب�i,�-�دات�اu�`�Vï5���31ا��gNA(n@�+�"$��ا�)r`�اu�`A��5���W¾,+اد�h�iام� -S�g�-(0د

� ��	�%� �°� �ا��$#` ð��Oو�#+ار��� `Aا��N5إ 9ا�� �أي `A��5ا���وز[ ¦�6Bو�� �ا�!%�2` ������إ 9	��`

� �u� `O	�H5لا�
ç�� �ا�5دة ��+Bأ� ��� �و�6wا ،� ��!��"� ��60اH5+دة )���L 95 -20�����-W� ا�5��#`

� �A.� `O	�H5ا "� &�!-,��	�H�� �a� 9:,� �%��Nن �ا�� 9:,� Rrى��أن�+��gNA(nا�� ),� �W�(.� %!دع

�`W��B¼O4���
ا��N-���`Aا�A`�اu�`�$#5��N.ن�%���
!ان���)ا�r(`�ا5! �30 أ"��ه�����و�6wا�u��ا

�+%+H��
L 9 ��3إ��V<و�ا��!ن�ا�`r]U¢Äي��UB��)��e��D	�W�(.�R�%��-AD�g�-�Kت��)�gNAا��!ن�ا5

 u"1��وزارة�ا��g%+�و�ا5!ا2
ت�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
�¹��ر"���39ر"��.ر.،اW�����5-����ا�H5	O`،�ج��!C�!j1995	r`��17،���رخ�u���95-�20(�أ���ر"���60ا�5دة�1�W��-�510-02،ا5�+ل�وا���uا�5رخ��،

26���G³2010���"ج،ر،ر�،`O	�H5ا����-W�����550،اhttps://www.joradp.dz/HAR/Index.htmع���
qi�Ñ]2019-04-22،���ر   
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�i&�k&ا�M��,ا&: ا��ا,�&"��ا&�8�3���"
9
�ت�ا&$�*J&ا�cE;����$  

yH�$x &ا��ا,�&"��ا&�8�3����$:  

��������-��`W�"�.��`��u�%��6ر�¬�!رks���wا����Sء�N��6A$r��+�@�`#. Lا�A`�ا�+و�`،��(�ا
��i��GB �رس�ا�

� �و�#!م �اد،$��W� ����
�ا��·� �أ
�Uة `W�"��ا� )�� �ا�r!ع ��6W¦��6ا `�� ,� 6Sا� �ا5و"+ �عGV<ا� �يfاU�·� O+أ�ا65ا

��G'ا��A.5ز�ر"�ا���B�،`A��-���`���ا��`AGn$&±� و��fدا������H5ا�+�@�`W�"����`�#�(��`Arqو�`´A�B�`O	

��9
ل����ا�S�)��`AO�Gا�5ا��6A$r،�و :,�`W�"��UBي�وا5)�!ى�ا5ا�  ���i يUB.1  

  $AGn`�ا����`���-��A`ا5:  أو�

1 - �b%29,�8�ys�$�&ا :  

      �`r	��fاUV<ا��u�`C��-���`���ا��`CGn$5ت�ا�G'1980أ�-W��
  ا�6ي��Rrj,:�9أ���53-80ا5�	!م�ر"��!

"`C��-���`���ا��`CGn$5�W�Ð�(��`C��5ا��Tة��!ز���O5ا�)��`�ا��H��34!��`O"ا�-���`´Cwث�+H�   "  

�أ��������@�+���6C$rا��-��Cت�اC��5`�اr��W�`#���5$#�ت� �ا��gNtإ�Uا�C`،�أي `#.
�4-(�ا��"�W`�ا� �r���k�D      

�اداتjy2.  و�  


��م� -  2 �°RSر�"&���&��
  :ا,29%"��ا&$�

  

      �`A��-���`���ا��`AGn$5ا��¨fإ 9%�_�3ر�`Aم��ا��5م�ا����!	�  : 273-08 ا��6A$rي.)��ا5

0)���,:�A�-,�6A$r��)(.�9ت�ا��"�W`�وا��+"��Aوا��#��AAوا>¢�gة�ا��a�A���W�`q!r5ا5�UB[`�و -  �ksـــ![`�ا��V<ا

`A��-���`���ا��`AGn$5ا��xG�.  

 - %`A��-���`���ا��`AGn$5�W��f�	!ن�وا�N�+��(5ا�gNA(إدارة�و��)-_.   

- ����	��Hن��N,!4!5ن�اN�+��(5�3اA-
  3.%-�رس�ا�)��`�,:�9
 

 

 

 

 

                                                           
�ة�،�ص1Bذ��O	�3
���،�kopروق�ز��D�&$��54  
،����1980رس��01،ا���درة���Wر[10��Ñ،�ج�،�ر�،�ر"���1400ر¡�3A°�'&��14ا�5رخ���Wر[��Ñ،)1980(ا<�اث�ا,29%"��ا&$�
��،��01ا�5دة�2

50https://www.joradp.dz/HAR/Index.htmع�
qi�Ñ]20،�ص�2019-04-22،���ر  
	9��g�-�K،�ا���درة���Wر[50�Ñ،�ج،ر،�ر"���1429ر�_�ن��6،�ا�5رخ���Wر["&)2008 (�Ñ����J"?�ا&�"��!�ا,���H��&��29%"��ا&$�
��&���،�03ا�5دة�3

2008�،https://www.joradp.dz/HAR/Index.htmع��
qi�Ñ]13،�ص��2019-04- 22،���ر  
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��"#�� :����
��°�ا,+�  

1 - ���
��°�ا,+��yH�$x : 

      "� �وا>V-�,�ت �ا�+و�` ��¹!ال `j+�Oا�� `W�"���� �C��ا�� �ا�5	)` `O	�H5ا� �����g�����`C-C�"y

`C�!-�ا�� �Dا��ا�5دj`��،وا5 �f�	!وا�� �ا5!ارد �ا��C´�ت �ا	��-�ل �وط�� �u� �"+j� �ا��$` �·�6ه و

�+B��Tو��wgNC(���C#Tو�،��L6ا�w��uد�+H��!w��-B�،�2���Sق�ا�����u��S+��ksال�ا����`�ا�!�Lو

 1  "5�-!ل�·��وا��C�r-�ت�ا �(�����C�-,�`#Wت�6wه�ا��C´�ت�اC��5`�وا�H5	CK`���#!ا�Nن�

2 - �²��H�+اءات���Oو��ا&������"&�
�cE;����
��°�ا,+�����  : �"9"�ت�ا&�8�3��ا&¡�����ر

�ا�H5	NOن�       ���$�W� �ا��O+%�ت )fاUS� �أ��rء �a� �إS_�ع ����%� `%+�Oا�� `Aو���� ��N5ا��Aت +AV<ا�gNA(nا�� إن

�ا��O+%`،و `Aا��N5� � ا��-!�NAن �ر"�W`��ا����5رؤ	�ء �إ 9 �ا��N(¨fن �ف���W� )]��ç� ���$�W� `%+�Oا�� `AO�Gا�       

� ��� `��.� �u� `Aا5)�و�� �i"�_�ء +r,� ���A-Hو�� `O	�H5ا� �u���إذا���� �و���وزات �����$�ت ��Wر��xب "��!ا

kÎ	�H5وا��ا�5 �gNA(nل�ا���� .  

       ����9:,�`O	�H5ا��������	ر�-%�ksا��`W�"�	�rnrول��!,Nن�ا��5ل��A`�ا��O+%`،�وu��6wا�6ا���gز�أA-w`�ا�

  : �O+%`�أ	�	NAن��(�ا�n)�gNAا�5 ����

1- %+�Oا��)fاUSء��r�¹�gNA(nت�ا��W�(.�`�
 : �ت���ا

���x.¹��#Oq60م�ا�5دة�            �i�)�95-20���uن�,:17/07/1995��9ا�5رخ�N��%�`O	�H5ا����-W�����5ا

� `O	�H5ا� ����� ¼O4� `W��B� �ا���gNA(n+ى ),� �W�(.� �%!دع �أن &�!-,� �	�H�� �a)�`A-A�"y� `D�tا�

�) ا���5` �ر"� �ا��6A$rي �ا5�	!م )�� `Aا����� �ا�5دة �u� �ا#5�رة 
�لç� �u96 -56� ا�5ر� �u� ،�22/01/1996خ

��uدة�+H5أ"��ه�  وا��

!ان���)ا�r(`�ا5!ا��N-���`Aا�A`�ا5#$�`�30أ  .  

      �+r,م�U�%�`%+�Oا��`r]USن�Nن�أ��Dر��qy6ا�w��uو���`A��5ا�`r(���gNA(nاد�.)�ب�ا�+,¾W�`A����`r	��a�`%�

�ا�5 �ا��-��Aت ����5� �و�$�� ����� �ض,� )-_�%� �أن ��%� �وا�6ي �ا�$#5` `A�)ت��A�-,و� `Aا��N5ا� ,-��Aت

`r]U¢<ا) �`%+�Oت�ا��Aا��N��9:,�`r]U¢<ن�اNف�أ��q�)ة��U�r5ا )�`AD�4yو�`Aو�L(��u�`]!r(ا���f��rاز�ا��W�3إ�


�ل�ا�#��!�A`�ا�G5ر�إ��ç��u�`O	�H5ا����-W�`���5ا�`A-A�"y�`D�tو�#+%-��إ �9ا��`A���Sأر2+ة���x��� .
2  

                                                           
1
����2ا�5دة�  �i�)�95/20���،�°���8�4�$�,ا���1995
![�A`��23،�ا���درة���Wر[39��Ñ،�ج،ر،ر"���1995
![�A`��17،�ا�5رخ�u��) 1995( ا,+��،

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htmع
qi�Ñ]03،ص��2019-05-02،���ر  
�رج �+&�ر �3 ا�-�وم ا)2�1+د�* ،  � () ����ر و ��&�د �&%�ت ��زا��
 ا���د�
ا�����
 و دورھ، ا�ر2+%* ) 2017-2016(%ن �طو را7%  2�، �ذ�رة 

  �49+�-* ���د %و�5+ف %+��&��* ،2&م ا�-�وم ا��+��* و ا���+&%* ، ص  
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2- �W�(;<ا�`�
�ا�`%+�Oا��`AO�Gء�ا�����5ا��	ؤ�  ت�yدار[`��

�ا"O`��22/06/2011ا�5رخ�u���10- �11(�"��!ن�ا��O+%`�ر"���S210!���أ.�xم�ا�5دة��      -W�`O	�H5ا�����

��3Àا5�-!ل��W·�و�+"��Aا>;)��Wت�yدار[`����O+%`�و����W�(.�gNت�ا��gNA(nا>2�¢`�Gn����#Oq��.   

�ا>;)�ب       �xGn%� �A.��`Aا��N5ا� �¨���� �$�� �(.� `O���� �و�!اد ��D!ل �%�H!ي �,�م 
+ول� )�� yداري

��þ�Oا��+%+Hو��`A��D�`$�W��wا���ز����ksت�ا��A�-�ا��`A��°�`�
�ات�ا�N5ا�A`�و�(�%+#��`�
�)�����%��AHW

  1.  ا���زه

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  50%ن �طو را%7 ، �ر�' &%ق ذ�ره ص    
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  : Ul_��ا&9/!�

          +#� �r4��"�W` ا�5��#` ا�Aw�$5 @�® ا�$�� 6wا u� ا	����W و ksأرد�� ا� )� ���
S ة إ,��ء��� `���� 

�Ä� +A;$�ظ ا ��5� L	�!ب ،��k�DاA��5` ا��"�W` 5!4!ع �x�yن "+ر���³،�ا��-!�A` ا�r$#�ت و���W �-� 

�A"
�، و ��D 	!ء �( �%+#� D�- �¶ إ� `$A¬إدار[` و `�-F� أو `--�� `$A¬!� ¼Aو ا���� �f�¬دارة وy 

�ى SL ���،وري  �( أ�� و� و،�ا�����f @�+ �� إ 9 �-�+ و أ°�rءه �)�-� و ���L 6A$rو 9 ا�6r� `�;Ä �-�ر	��� ا�_

�(¨� `$A¬و `�U�r� &��� �u �Sط آ�Gداري  ا��y�، ` إن	ا5-�ر `A��5ت ا�A��� ،`A�!x;<اء ا!	 ���a ت�%+�W أو 

،�wgN³ ����� ورة�_��W `W�"� ا�5ل w+ر ¹ن f�$��W+ة، �xB ا��5-3 ,:9 0�!د �-� ا��-!�& ا�5ل ا	��-�ل ,:9  ا�

�[-` ا���م
 �u �. 3A-
 . ا5!اNrqن 

`D��ق  	!ف ا��"�AW` ا��A´�ت ��6ه ا>;#A#& ا����AO و5���� �u ��$` إ 9 ا����� ا�	ل� .��` درا!.

  . ا��"�AW` ا��A´�توا.+ة��(�NWن�
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��"��� :  

            �`A��x�y��uوح���از�دور�ا5�ا"��اu��-�'،5��6wا�ا�$���,:�9ا�n)�ؤل�ا�5Wل�إ
S�)��`A�-,��u�� �

� `Aا��N5� �ا�r$#�ت 6A$r�� +A���� �(  A-A�"y`ا>V-�,�ت `%+�Oا� (،� �درا	` 
لS� )�� `A$ABو��إ,+اد� ،� `Aا��N5ا

� `�
� �و��( `�
� )�� �6wا �����!xو��� ����,� �ى ا���![�S6ا��أ��� �ا�5 � �ا5�ا"� 
لS� )�� ����,� `W�"��ا� `A$AB

��"�   .درا	`�.��`�u��ا��O+%`��+را	`�ا�N5ا�A`�و��6B¦�درا	`�.��`�ا5�ا"O`�ا�N5ا�A`��+ى�ا5�ا"��ا�5 ���إ ��9

�.�Oث��
  : .6w��A(#�W��r-"��Aا�ا�$���إ °�9

  . ���t�(��`%+�W :ا,�+�i`ول �

�j�k&ا�i+�,ا: ���t�(��`%+�Wى�+��`Aا��N5إ,+اد�ا .  

i&�k&ا�i+�,ا: �`Aا��N��`O"ا�  . ا��O+%`��+ى�ا5�ا"��ا�5 ��
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�1@�#?�: ا,�+�i`ول����8��  

        �HO56ا�اw��uق�����	������k�A�rا����xAإ �9ا���`D�4Ã�W����"!و�����$]�  إ �G'�9ة�����t�(��`%+�W،�و���

  j%�ة��8����
�1@�#?�: ا,���M`ول�

������� �ا���+ �u� `%+�Oا�� ���a� ��i	��-�ري �#+ `r	� )�1830�� `r	� ���1992���A#Hإ 9 �ا�$�')NAن +%� �u� أداة

� ��i	��-�ر[` yدارةq-!.�ت�r�ا�� `�+Sو� �wو�$!ذ� �����A	و� ���r-Aw� �4�D� �AHW� ,��`��Lورو±&،

،ko�'���وا�$ +r,و� �[Nن،fاUV<ا� �q-!.�ت �A#H�� ),� +�Oا�� �a� �@�A+ة `2�S� 
ل#�	i� و
+ت��1962,�م


ف,:��9ا�5	)�تا�Uw�ksت�þ�W���Lز�`ا��O+%`��$)���أ��م��Sأ�!ا,��،��-��أدى�إ �9ا��$�ض��ا�u�gNOB ا5!ارد 

`A��5ا�� �ا�r$#�ت �Vú� 3�� �د	�!ر��ا$5�و4`�#�ر�` `2�S� `%+�Oا�� �"��!ن �إ'�Gء ��� �AHW� �ا��O+%�ت، 9:, 

�� و1963fاUV<ا� �،���Aق `%+�Oا�� `��x�� �u� ð��W���أ° �-��� ��aن ��Wا�q� �،و���Aق �u ا��ا5)�!ى� k�	��وgh,iاف

��wور+W	Í
 . 1996ود	�!ر 1976د	�!ر���Ðدون�أن����o ��وا��
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M��,ا ��j�k&3$²: ا*
   �yH�$xا&������و

      g���� � �و¶� �إدار[`، `´Awو� �و.+ة `%+�O)`ا�	ا�5� L� `A�!-�ما���`A-A�"إ� �و¶� �ا>¢+���&، ���#��ع k����

�`A-A�rا���`A�¢<ز�أو�ا��V<ا��و¶�`A�H�`A	�	L���A	�A	�`%+,�#وا��،��AD�#°و��A,�-�
و��W�3#+%`�،إدار[��وا

� �ب �ا���2-` ),� +�Oو�� �ي،fاUV<ا� &±�tا�� �ا�G-�ل �u� ���t�(�380�� �w+H%� ،��a ��-����HOا� L®AW 

�.�opا�5!	¼ �gNSا�+%(، �W!د%�rر، �,Nن `%+�W� �¡!r
� ،k�� +O,� �,Nن `%+�W� �"���و ³�¡���ا��5¦����ش� ر�_�ن،

³U��`%+�W��w�3,:��9)�.`�"+ر@gh���¶ان،�و�28���#Dو�`A��x(ا�����D��B�ð�Oو��،��aت�Af��.Ã 2019� ،و��ا !.�

��`;Ä���9:,��A$2`�ا����Sو����t�(��`%+�W��#��9:,�¼t_ا���A$ت����+
�Ä��`%+�O;#�ت���@�`�����و

�UB[`�و�(�أ�W�g�B+%�ت�u��و %`�+�A`،�و�����gأ%_���W+ا5ا>;��`�� ����t�(��`% .  
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�i&�k&ا�M��,ا :�������&���"�J�&ا�!m"�&ا  

k���!wو6wا�را
��K(��3ر¨f��o،إ%��د���x��+.!��k�A�r���xAwا��O+%�ت�L.!ال%-u�)F��أي�.�ل��(��� ������


���+او�`�%��دق�,�����!-W�6���`%+�O����:Sا�+ا��A�rي�ا5أن�ا��+�Oا��kÎ�G6ا�،�����ا�w�3A��(0��A.و

 gNSL���W�`2�Sة�U�
��A�,�!w��-Bا>;�ل���O�,�W����t�(��`%+�Oر�O���`O(���W�،��w+%�ت�ا�gNOFة���	���S�-Aأ

�UB���`%+�W`r%+56ه�،� اw�+����A.ةgNSLى��!�(ت�,:��9�%+�Oا��g�Bأ�)� و�����t�(��`%�، ��`A.���)���-A	

�A
�.��(.���($���A�r��3A��(ت���%+�O��D� ،`A��x(ا��`D��Fا������ ����A��xإ,��ء�،وإ���rw��r-�ü5و����`H

���t�(��`%+�O��k�A�rا����xAا���),،ع�إ �9�,+ة�وإذا�ا��r��q,(�ا����A�rا�+اS:����6ه�ا��O+%`���+�أ������$

  :ا�N5ا�A`�وا�H5	ghD`;Ä���`Oة���¡«u����a�ko������v<إدار[`�و���>Ar#��v`�و 

yH�$�&�8ا���/� ���  :  �67ا&������ا,g0ا#"��وا,+�

      ���/
 ����وا,+� � ا,g0ا#"� �و�ا��-��Aت `Aا��N5ا� ��F�� Ð�(0� �-Wأو�،`A��5ا �`A�!-�ا�� �ا��$#�ت ��Fو�        


ت�Vêم�و���-Wم�!#��ksو�ا���¤�:  

  . 02/02/1991ا�5ؤرخ�u���26/91(�ا5�	!م�ر"�����123م�رf¨��اH����F5+دة���5�Wدة�  -

-      � �ا���@�` �و�اÄ5;#�ت `%+�O��W� �ا>2�¢` �و�ا�r$#�ت �ادات%y� �و����@�` `Aا��N5ا� ا����gNة��:���إ,+اد

+r(��`A��5ا������ا�+B����)وض����  .اA��5`ا�#

�����
/����ا,+�������67ا&������;�cEد}��{*�� :     

-  ��uط�و��Oر�i�ð�O���°د�ا5$�!ح��-�,i�ð�O���AD�34!%�`"ور������W��a��u�e�$%��A.��Nا������Vê

�ð��O5ا�`�W�#5ا�`H$ا��`,!D+5ا.  

  .ا�rO+د�ghDا�u�+rW��x��e�$%��A.�gNA(n��ا�N5ا�A`�و����a��AD��Vïا�5�و�Dت�u��إ�qر�6wا�   -
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�!m%&05ا :�����&���"�J�&ا�!m"�&�1@�#? ا
   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
  

ا����O` ا�5+ر��(�إ,+اد  

��f�°د�,:�9و�-�,��W`(	�5ا  

 ا&�M��mا&$�م

  ���ب ا,	+م ا*�) - 

����ز	�ت���ب ا -  

ر'�ف���ب ا. -  

�ط��	
���ب ا -  

`%+�Oك�ا�
 ��Ä;`��أ�

 ��Ä;`�ا���Gط�i"���دي

 ��Ä;`�ا������Nوا��$#�ت

�N5ا�A`�وا�H5	Ä��`O;`�ا  

�
وا&%©ون��3N/�د���ا,�&"�
���H�� ا&8��d��ا&$�  

��H���
&��J"?�و:دارةا  

&��Jء�وا&�0�$�ا
���H��ا&���"�³  

�"{�
k&و�ا��";���ONا&%©ون���H���
 


���H��ا&´���ا&��J}��و �nR�&ا�����>  

`A�+5ا>;��`�ا�`;Ä�� 

�A�rا���`;Ä�� 

 ��Ä;`�ا�!	���fا����`

`��Aا���`;Ä�� 

��tلL�`;Ä�� 

`A,�-�
iون��Gا��`;Ä�� 

`AWghوا��`D�#ا���`;Ä�� 

gN-�ا���`;Ä�� 

 ��Ä;`�ا����A¼�وا�+را	`

��æا����A�rا���`;Ä�� 

`´¨Oا��`;Ä�� 

`D��rا��`;Ä�� 

�"J

���H��ا,/�=¨�ا&� 


���H��ا,�H*d�&وا��H�%¢&ارد�ا*  
`]�GKا5!ارد�ا��`;Ä�� 


!ر L�`;Ä�� 

`Aا�� ��Ä;`�ا���A´`�ا��-

�ù�A(ا���A(ا���`´A���`;Ä�� 

د�*ان�رRS°�ا&�����   

�H���
���H*و����j�3"?�ا&$��ا:��n"��

  ا&/�J;��وا&U9<��وا&/"��ا&�+�ي 
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�!m%&06ا  :,���"�J�&ا�!m"�&ا��H����"&�,ا����3/�د�N�1@�#?وا&%©ون�
������&   

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 `O)` ا�5+ر��(�إ,+اد�ا����	ا�5��f�°د�,:�9و�-�,��W   

  

  

��H���
وا&%©ون��3N/�د���ا,�&"�  

أ�+ك ا���د�
���ب  ا��'�ط ا�����دي ���ب  ا��
�2ز وا����1�ر ���ب  ��زا��
���ب ا�   



 ا��
�2زات ����
 ا��'�ط ا�����دي ����
 أ�+ك ا���د����� 

 ا���زا��
 وا���������� 

 (رع ا,	+م ا*�)

أ�+ك ا���د�
(رع   

 (رع ا,	+م ا*�)

 (رع ا��'�ط ا�����دي

 (رع إ�رام ا��&%�ت

وا����1�را��
�2ز (رع   

 (رع ا,	+م ا*�)

�%د�رات ا���زا��
(رع   

�&%�ت���ب ا�  

�&%�تا�(رع   

ا,�رادات���ب   

����ل ا��دا�5ل(رع   

 (رع ا,	+م ا*�)
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��j�k&ا�i+�,�1@�#?: ا
   إ;�اد�ا,g0ا#"��&�ى��8����

      �HO56ا�اw��uق��  .و��x!�������وا��5د"`�,:�N��9ا�A`�ا�A$AB�،`%+�O`�إ,+اد�وا���![�� إ 9 	���

  :و�ا&�/*����µ�;�DHا&������
g0ا#"��"9"��إ;�اد�: ا,���M`ول�

p:  أو�ا&������ا#"g0,إ;�اد�ا 

��Nا�A`�ا��O+%`،�%#!م�رf¨��ا����5ا��kÎ�Gا��O+ي�و�W-)�,+ة��(�أ,_�ء�ا�rVÄ`�اW�،`%+�O���`A��5¾,+اد�      

�ف�	��`�ا�!%�2q�)������,�`"و�ا��5د����G"�r5�kÎ�Gإ �9ا����5ا�����+#%��°�،�w6A$r��9 !�%و��`           .


ل�ghDة�ز�Ar`�،�إن�,-��N��gN_H��`Aا�A`�ا�¶�`%+�O���w��-,م�
+ا�Sا�5-!,�ت��`D�a�gN	�9:,��"!�%

 Lا�+ور��`A	�A(ا��`A.�rا���AD���دة،�و��+H�kop�	،ت�����(ا��`	�A	�),�g��0�gN_H6ا�ا��wن�!xا�����

�`A�H5و،�ا ،�`r(ل�ا�
S��Wط�ا�6ي�%#!م��Gا��������Wط�Oوار��`]!-rا���`�¢<�W�`	�A(6ه�ا�w د�
O��

�ف�ا>;x!�`�و��rWءا�,:�9ذ�¦،D¾ن�q�)ة���ا�N5ا�w�`A!�أو��و�"ko���a��Oء��#+%���Ä;�!ل�,:��9+ادإ,ا5)�


�ت�!ازن��A�.ا `A�H5ت�ا�,�-V<و��!ارد�ا . 

`Aر�ا����!�L��§ا� :و,�gN_H��+rا�N5ا�W��`A+�أن��

- `Af�-�y�`�¢Ä��`_]�  .ا>¢�!ط�ا��

- `A�Sرات�ا���درة�,(�وزارة�ا�+ا�  .اA�H5`و�ا>;x!�`�ا�A(��W�`#���5	`�ا����`�و��،ا����A-�ت�و�ا#5

- �ÐoÏ�"إذا�إ�،`,!-����aزة�!.��uا5!ارد��`A�4ن�و�-_��`A	�	وط�أ����أن�%�_6w�3ا�ا���gN_Hإ �9�L

��-wأ��B6و���`A���$ا�: 

- `Aو�Lات��5�ا"����Oو�ا��5د"`�,�����،%���درا	`�و�G"�r`�ا��#+%�`A2!إ �9ا�)��`�ا����-%+#���O". 

- �A��AS��¨و���A#A#.�`Aا��N5ن��!ازن�ا!x%أن�. 

 .أ
�ل�إ,+اد�ا�N5ا�A`�ا.ghام -

�ادات�ا>Af�OV`إ	��-�ل�ا -%yات��%+#��`r-_�5وا�،`AW�(;<ا�`"��O�. 

 

 :ا&�/*�cE;�DHا,g0ا#"��ا&�����: ��#"��

       �`Aا��N5ا��%+#���]�#�W�`"!D�@�+�إ,+اد�ا�N5ا�A`��#+م�إ �9ا����5ا��kÎ�Gا��O+ي���+را	`�وا���![���

�-wن�Nو�+
 : ا�6ي�%�H!ي�,:�9

 .y,�-�دات�ا5$�!.`�5!ا
�`�6wه�ا�r$#�ت
+ول�ا�r$#�ت�و[�_-(�

 ���A�tادات�ا���5`�و���در���%y�)-_�]ادات�و�%yول�+
. 

��A
!���A�$و��،�`Aا��N5اد�ا!���¨�����(.�R¢Ä��)-_�%ت�ا�6ي���.
���D·�6ه�ا�N5ا�A`�د�ghDا5%��-B
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������ا6w����5ه�ا�N5ا�A`�درا	`���-#`�ا�Vï5`�·�6ه�ا�N5ا�A`�،�و[+رس��gh"iا.�تا,�-�د�وAOq�`�وأ	�Oب�

�3��`O(���Wدة��-Wب�و��دة��OW��W�W�����,ت�!�%��°�،��wgN³و�`A,�-�
iد%`�و���"iا���!V<ا,�ة�ا��

�ادات�و,:�9أ	�س�ا��!ازن�AW¤�-��،�و±�+�ذ�¦�%#!م�%yت�و�#$r����&�8,�او`Aا��N5�4ر3?�( ,:�9ا��
01(،�

��!ز %"و¡���� ����%�!ز���)��`�ا��y��]!H��`%6A$r,�-�دات�إ��W-!اD#`�ا����5ا��kÎ�Gا��O+ي�إ��u��.+ود�


ت��(���دة�دا���S$��ا��Oب��gN³ا�����%�!ز��H![��إ,�-�دات�]!Hاء���
�f¨��ا����5ا��kÎ�Gا��O+ي�إ�

  . �#A+ة���A���Wت
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��j�k&ا�M��,;:ا��ا,/�د3�ا&������ا#"g0,ا�cE: 

      `A2!ف�ا�)��`�ا��q�)������,�`"ا��5د�`�.����¶�`Aا��N5ا��wز�����ksا�����`�ا��`�.�O(���OD`��،�إن�ا5

�),�����x	د�+,��#%�ksت�ا��%+�O��50.000ن�,+د���aة���-��د"`�,�����،�أ���إذا��fا+����	������¾D�`-('

�ف�ا�!�%`�50.000	�xن�ا��O+%`�%���وز�أو�0)�وي�q�)ن��!x������,�`"ن�ا��5د¾D�`-('. 

،�و,:�9"اA#5+ة������Dوا5+اSإن�ا�)��`�ا��N��¼O_��ksا�A`�ا�F-%�`%+�O¤���أن���D®�أو���+ل�ا�r$#�ت� "

�ا"O`�أي���Nا��L�`A!ال�ا>¢�2`�،�وا�r$#�ت�ا�#��!�A`�و�y%��ر[`�ا��ks	�O�,i���Oر ا��-!م�%�N�@�6Sن���+r,

ا�#!ا�Nن�وا����A-�ت�ا5)��ة�u��6wا�ا��5ل�،���ا"O`�ا��!ازن�ا�5 ��،�إ.ghام�ا�#!ا,+��وا.ghاما����ق�إ�����،�

AA#���u�`A	�	Lت�%+�O���`A��5ت�ا�A�-���W�`2�¢<ت�ا�!زار[`�ا�-A�������#Oqدات��-�,y�+. 

@�+�ا5�ا"O`�ا�¤��Af`�����وا	���اج�ا5
.��ت�ا�_�ور[`�واF-%����D�`�Vï5(�إر
�,���إذا�6w����aه�      

و�­;��a�eAا5
.��ت����F�r	��6A$r��9:,��Oا�N5ا�A`�و2�S`�إذا�����aن��rwك��Ã�،UV,�دة�ا��!ازن�

 ) 02ا,���4ر��SL  .)�?3ء�ا�Vï5`�أو�"O!����وا��5د"`�,�����إذا������rw�)Fك��
.��ت

�h���

g0ا#"��ا&�������/®"9���و����_�J;. 

�ف�ا�)��`�ا5�UB[`��ا�2���Sت�-�رس�ا��O+%�ت�      q�)������`.!r-��،�g���À��2و���Sاه��ا+���A.�)�

�O�ا�6ي��-�ر	��ا��O+%�ت�u��ا���Si��koñ�5ص,���>;�
�ت�	�����xو�#+��aن����Aر���+��`�,:��9+ى�إ


�-�,�H�`A!را�u��ا��Gون�ا��A(¨f`�،أ���ا�A!م�و±�+���gNtا���وف�i `%د���"iى��و�Sت�أ�,��"��-G¨�

`AD�a�`Aن������!ارد����!x%أن��+Wا>;)(���6ه�ا�#��,�ت����gN(ا���
  . و�(�أ
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i&�k&ا�M��,:  ا�ا&������ا#"g0

d*#�ت�  

  .yداري�و�ا>;)�ب�� إAD�4`و���Nا�A`��أو��N��)�`Aا�A`��ا��O+%`�ا�N5ا�x��`A!ن� -

�`و&"�     �   ا,g0ا#"� �و�,:9 �4!ء �u� �wgN_H�� ��أ	�س%�� ��!"��ت��yداري ا>;)�ب 34!W� ،`#W�(ا�� `r(��        


ل�ا�)r`�ا�O#5`�،�و���������G"�rو�Sت��#$���A�Hت�و���#$��)���D�u���إ,+اد�wو��#+%�ات�،����	¨���2

�`;Ä��� �و ،�gN-�ا��� �ا������Nو `;Ä��� �و ،� �ا���م ���xا�� �و �ا��O+ي kÎ�Gا�� �ا���5 )�� 
��� � `%+�Oا�

��W�W����5و�%��دق�,�����ا���!-,�v<��5ا��aن�،�و�N�+��(5ا�!�%`���-��د"`�و���دة���د،ا��uة�،�°���!دع�

���إ,+اد�wا��$`�ا��	-�6A$r����`A،�و�%x!ن��إ,�����,�����و�����u �¡!�Bأ�،�`Aا��N5�6اA$r��`r	�`%ا+W��O"        �

� ��%� ����ي��� �uو� ،� 6A$rا��� �%O+أ &$��
����� �اءو�W+ا%`
�i,�-�دات��إ �u�
��� �U��a[�دة �ا���+%
ت ®�@


���O�®�ا�G5ر��3À(�ا��"
�اداتu���y��®�@#�ص،�او��إ³%y��gNOB����"!ن���a�ksر"��. (ا���;Ä�03   

  ) 04و�

      � ��%� � إ,+اد6Fwا �ا>�Vر[`��·�+ف ،:��}"�ا,g0ا#"� `r(ا�� )�� �����iء �و�@�+ `Aا��N5ا� 6A$r�� � ا	�-�ار[`

� `A�A-Fا��� �ghDة �u� �S+�9 إ�� `%�³31�� `rA�5ا� `A��5ا� `r(ا�� �:�� ksا�� `r(ا�� )�� �،��رس ��Aا=��1ب� إ,+اد�

���a�+A2ا>;)��Wت�ا�N5ا�N#G����W�(.��W�(.�`Aن��$#�ت�و��:داري ����%��A.³`��إرادات�A2���%��A�,و��،

  .r`�اL�(���`�O#5و�A`ا�N5ا�A`��إ,+اد��)r`�اA��5`�اrA�5`�،�و�ا�x��ks!ن�4!ءا�u���yداري ا>;)�ب�

�)F-% از�Wإ��`A��5ا�`r(ات�ا��%+#�2018��� ����a:  

�`Aا��N5ات�ا�%+#�`AD�4y :  1283486022.91  

  99439113.33  :ا���ASghت�ا>2�¢`��������

  1382952136.24:     ��-!ع�ا��#+%�ات��������

      ���i :  1626351972.96زات���������������������

      �+����f��r6ه�ا�wض��
ل�,S�)اداتا���زات��أن��%y���wز[�دة�"+ر��t�W�+"ا�����%+#�Wر�����#�

2433998360.7���u�3"!��)F%أي�����`A��5ا�`r(ل�ا�
S�`D�2�ksا��`A#A#;<ا��5ر[��ا����O	دة��]U6ه�ا�wو�

��H�.  

  

  

i&�k&ا�i+�,�6:اT�,ا�M3&�ى�ا,�ا��ا&������ا#"g0

�ا�3��  
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       � �����gة `A���� `��(@� `A��5ا� `W�"��ا� ÐoÏH�� ،�`�xG�� �]!q� 2�اع� `�.���g�,� ��ا���!ر�� 9:,� ��xG�

� ����
��!ا �u� ����در�"!��� �wأ� )�� �ا�)��` ¦��� �HO2أ� Ðs.� ،��G,� �ا���	3 �ا�#�ن 6r�� �ا���م ،��y$�ق


���Aو��ا"O`��$#�ت�ا�+و�`!���u�`W�"����`A��5ا>;)(�و�ا���ذ��،و��-���ا�)��`�ا�gNA(n���`]ور�ا�!	���fا�_

9:,��`A��5ا�`W�"���Wف���0������($r���	����،�`A
  اA5ـUا�Aـ` ��-�Nا�A`�	!اء�,(�ا��"�W`�ا�+اA�S`�أو�ا>¢�ر

   ،�!�%`��)����t اNW���`A��5ن�ا��O+%�ت�`'�Gة�ا5�ا"�Oو  ���[� إ 9،�و�	����ق�u��6wا�ا���HO5ا����`���+و�`

�و� ا���xAw�� k�A�r 9إ  و� ،`A�!-�ا�� �ا�r$#�ت 9:,� �ا�5 � �ا5�ا"� `O"ا��� �AO��� �ا.�� � �إ 9 `D�4Ã�W�`W�"�ا�

�ف�ا5�ا"��ا�5 ��q�)��`A-A�"yت��,�-V<ا�`Aا��N��9:,�`	ت،�ا5-�ر�#$rا��+A�����u��wو�دور . 


�1@�#?� ا,�ا�3��ا,�&"��
�08ن�ا&�����ت j%�ة و yH�$x: ا,���M`ول����p*&    

�pأو: yH�$x ة و�%j 08ن�ا&�����ت�

�1@�#?� ا,�ا�3��ا,�&"�����p*&    

     )F-% �]��� `A��5ا�`O"ا��"�W` و���A` إدار[` Aw´` أ��� ,:NW��� 9ن�ا��O+%�ت ا5�� �-��،`#O(5ا �H� ̀و�2%ـــ 


)+ت اA��5` وزارة، `%�!W 6r�����t�(� `r	 1976�، �g���ة��U�
L�)��`#���5ا��ا��"�AW`�ا���ks��&��#�ر[

�ف�u���L!ال����W٬�����AHWت��#$r�9ا�:,�`;Ä�56ه�اw��u�`W�"�و�(�ا�D�k�%+O¾ن��#!م�@�-�A`�ا5�ا
�`�وا�

�ادات%y��A�H��9:,�`O"ا��ادات�و�!زÀ�����٬%-F(�أن�����ا5%y��%+#��9:,���+#��`#Dا5!ا��rw�kl�����¤Fو�

�ا�5�و�Dت �rW!د �أ�A.L�gºBن�٬,:9 �u� `A��5ا� �وا���5$�ت ���SLء �و"!ع 3r�� 9:,� �W-)�,+���٬#!م ��#!م �A.

`A��5ا� �وا����A-�ت efوا��!ا� �ا�#!ا�Nن 6A$rو�� �AO��� �u� �ا�+"` �و"!ع��،,:9 �O"� 3À��أ°�ر�	 `;Ä�-��� ¦�6Bو

`�ا�5#�ة�,:�9ر
�ل�و6w�g���Àا��(�أ�N-���wات�ا��"�W`�ا���r;`�و�)���,:��A$���9ا5)�و�A،�ا>;+ث�ا�5 �

6A$r���W� �ا�#�f-!ن ��،yدارة �AD� �ا�O+ء �O"� �ا����ف `�
�و	 `A,و�G�� )�� ��##H��� �ف�،وذ�¦���W���¹�a

  . وا�H5	��ا��-!�&

�[`�ا��A�-,�v<������O��ksت�ا��"�W`�اA��5`�،��6ا     fاUV<ا�!�%�ت�ا��fأوا�)�����t�(��`و�%ـــــــــ�g���� ت�G'أ 

`]��,A`ا� ا5+%$ `A��5ا�`O"ا�-�� �u `%و� �#Oq����t�(� م!	� W¾,�دة وا��W 02/07/1974�����5ر[Ñ ا���در ��-

�A(#� ا�!�%�ت �uو،�fوا�+وا `r	 1976�� `O"ا�  .�)�����t �!�%` اA��5` إ'�Gء�ا5
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�!m%&07ا: !m"�&ا ��"�J�&ا,�&" ا��ا�3���&� ��p*& ?#�@�1
 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

�(�إ,+اد�ا����O`�ا�5+ر    

  

  

  

  

�M36ا,�اT�,ا  

 ���ب �����
 ا���زام

�1+>�+ت 3رع ا9*   
��ص وا�����ل ��وا�

ا��+��زا���  
 

 ا<��3رع ا�9=م *   
 وا�.%�+ت

 
3رع �&��ر * 

 ا?ر.�ف

���ب ا��&%�ت 

 ا���و��

 ���ب ا�����ل ���ب 	����ت ا��
�2ز

3رع ا�ر2+%* *   
ا�&+%,* ا)��زام 

 %+���,+ت
 

 3رع ��+&%**  
��,+ت +�ا)��زام %

 ����+ت ا���@�ز 
 

�&��ر ا�3رع * 

3رع ا��1,+ت *   
 ا�-�و��*

 
 

3رع ا�و�+>ق *  
 *-%+�وا�����ل و�
 ا��1,+ت ا�-�و��*

 
 

3رع ��+&%* *   
 ا)��زام %+���,+ت

 
 

ا���+&%* 3رع *  
�� ا��-داد ا���زا��+

 
3رع ا�و�+>ق*   

 ا��را�ب ا����) ���	د ا��را�ب ا����) ���	د ا��را�ب ا����) ���	د ا��را�ب ا����) ���	د
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 : ا,�ا�M3ا,�T·�و�
�1;�وه

�م�ا�)��`�و����Hأر�3±           w�9:,�� ����"ا��ى�أ������x!ن��(���،`C��5ا�`O"ا�-���k�A�rا����xCل�ا��
S�)�

�ا"O!ن����A!ن��)�,+ون��،&�ý�a���¤AKr	�ksوا��`rA�ول�,(����م���(����¤���a: 

M3�6 ا,�اT�,ا: 

           ��wر�O�,�W,+ة����م���ا"��ا�5 �-���+r(�5ا�gN	�),ول��(6ه�w�)و�،����	��H��`,!4!5ا�v<��5ا

 :ا��5م

- `Aا��N5�W�`2�¢<ت�ا�W�(;<�W�`2�¢<ت�ا�#$rا�. 

 .و������CGإدار����Ä����A�r;`�ا5�ا"O`�اC��5`�وٕ  -

�ا"O`�ا�r$#�ت�ا�h�5م�·����6A$rا��x.¹م --W�����j��-CD�`C-C�rو�ا���`C�!��#ا�. 

�ى���C�-,�),�`O�ghت� -Sم�أ��-Wم��C#ا�`Cا��N5ا. 

- �`A�!-�ن�ا��$#�ت�ا��V<ى�+��`C��5�W���x5ا�� ،و��������!
�C،�و��+ى�اy�����5دارة�،�-���Aا�!ز[

�ى ،ا�5	)�ت�ا��-!�A`�ذات�ا���@y�3داري�S)�ت�أ	وا�5. 

��	T!r`�,(�ا���q�Gت -Tإ,+اد��#�ر،�`C��5�W���x5ا��Tز!����
!��ksا��`CDا�!ا�`Tال�ا�+ور!.Lوض�� .و�,

- �3��Gnا���COا�����!�W�`#���5ا�`W�"� .وا����C�rاC��5�W�����5`�ا��-!������a�6C$r��،`Cم�ا�$�RHو�ا�

- `C��5ا�`O"ا�  .إ,+اد��#��CC	r!ي�و�دوري�.!ل�'�Gط�ا5

�ف�,:�9ا5)�!ى�ا�5 �� -���W�)T�����ef�����j+#��،���C���Dو��`C�!-�ت�ا��#$r4-�ن����,`�ا��+�". 

-  L��u�`-w�(5ا��Aا5��!دة�إ��`Aا��N-���`%gN_Hل�ا���-,�،�aاح�gh"6ا�اBو����-CC#و�4-�ن����@�����و�� 

4�وري��)-�v����gNC(nW�eو�D��ل���r$#�ت�ا����`�gNW+�. 

- ����,�3��j�ksارات�ا����ا��k�5+ى�درا	`�ا�5$�ت�و�ا�#(��Wام��h�i.  

�ات�ا��D®�ا�¤��Í&�و�ا�5"� -B6إ�_�ء��. 

�M3�6ا,�1;�ا,�اT�,ا 

�_��ا5�ا"O`�اNW����`C��5ن�ا��O+%�ت��!�����t�(��`jأر��3±�ا"NOن����NCن��)�,+NrC��،�)jن�"��!�Aـــــــــــــــــــ��

2
.A`�ا���NAن�ا5+%�[`�ا����`���-�Nا�A`��إدار[�و����·�ksرات��(�ا�)��`�ا��#-W�،�`r	��O"��C.2012�����a

�`A"���9:,����H���°�)%+,�(ن��NAن����NO"ا�أر±�`�@�+�2+ور�ا�#�ار�ا�!زاري�اghG5ك�ا�5رخ�u���إ �9_���

�ه�11/06/2012Bا�)����ذ. 

ا�5 ��ا5)�,+��)�ول�u��.+ود��2���Siت�ا�j�ks$!���4إ���Cا5�ا"��ا �5��L�),,-�ل��ا5�ا"�وu��ا��-!م�

 :·���،و�,(�ا����gNات�ا���ks)�-��،�و�(������ا�j�ks#!م�

��ا��k�5+ى�درا	`�ا�5$�ت�وا�#�ارات�ا���j�ks�!ن�,���� -(��Wام��h�i. 

  .ا����H���$F	��`�ا5�ا"��ا �5���RHDو���ا"�C�-,�`Oت��h�iا��ت�r��W$#�ت -
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�ا5�ا"� - �ا��-!�C`��)�,+ة �ا��$#�ت �>�Vن �ا
�-�,�ت �u� �ا�5 � ،�,� �-wر�O�,�W�`rV<� �u� �	��W� _!ان

`C�!-�ا��$#�ت�ا�. 

- �Cة�إ�+r(5ت�ا�C.
�ا"��ا �5������q�G'�),و¬�وف��-�ر	`�ا��-����T� .إ,+اد��#

 .        إ��W`�ا5�ا"��ا �5��u����W�C³�`��.أو�.�!ل���'���3 -

�k&�� : و�ا&�9وع�M��m,ء�ا��
��م�رؤ  

1 - .br��&و�ا�!b�+�&ت�و�ا�
�gا&N�����+
�M�d
 

        �gNA(nا��ت��$#�ت�ا��hا��`O	�Hع���D�،gNC(nت�ا��#$��`O"ا��و� �وع��+را	`D�`°
°�،��F5ا�    و6w��_Tا

� �وا��, ا�N5ا��Aتو�ا���+اد �A�Hوا��� ��Af��.yت �عD¢Ä� RAت�Aا��N5ا،�� �عDمو�
,y � ç��gNA(و��� وا��xOGت

��A� : #�N-���`�@���`Arا�rn(��`A+�����ا��5م�ا����BghG��`A`�و��إدار[`%�!�ه��!¬$Nن��(�أ	
ك�،�Lر

�اف�,:�9"�ارات�ا���NCن�و�ا�gh	��Cو�ا�#�ارات�ا��R���ksا>;�Cة�اCr�5`�و�)�!ى�����Oت�اN�+��(5ن -�y 

����,�gN�
ل�ا���S�)�. 

- `C����`r	��a��$"�+r,�+���ksا��`C-	iاول�+V<ا.   

- `C��5ا�`r(ا��`jا+W��u�`Cو�Lت��D!GFت ،ا��D!GF5وا�`r(ل�ا�
S�`�+�5ا�`C�C-Fا��.  

���+و�` - �ا���@�` �وyدارات �ا�5	)�ت �x��gNC(n��W� �ا>2�¢` ��h�iا��ت `O	�Hو��� `O"ا�و�ا�N5ا��Cت��،�

،`#;Ä5ا 

`rTU¢<�W�`2�¢<ت�ا�W�(;<وا. 

����Nا�C`�ا�+و�`�وا��5	)�ت�ذات�ا� -j+#�W�`#���5ا�`Cf��.yت��C��5�3اC-و�����C�Hداري�و��y�3@��

`C����`r	��a��`j����+r,��w6C$r�. 

�إ �9 - �إر	��� �°،� �ا����gNات ���5� �إ.��ءات ���+اد )-_�j� `C��5ا� `r(ا���Sآ� �u� ��$���]�#�� `W��B

�انwو�`jو��`Cا��N-���`]!�V<ا�`T�j+5ا . 

 

2 -M�d
 ا&$�*
b� ا&/9
�ت 

      � �ا��$#�ت ���Gر�3 `O"ا��و� �W+را	` ��F5ا� �6wا ���üن�N,�D� ��%�!wو� �w6C$r�� 9:,� `W�"��،و�ا� `C�!-�ا�

�-w:  

�A°!ع�ا���Dو�`A�!-�ع�ا��$#�ت�ا��D و�RA¢Äا����،`A�!-�و��-���و���@�`�ا��$#�ت�ا�:  

�ر� -#-B� ��A�-و�� �ا�5 � �ا"�-��� �ا5!د,` koñاgh��Wأو�� �ا���د%` ���-�r"��ت �وطGا�����Dد� 3Àر�G�� RHD

 .ا��-!�A`و6Bا��G��RHDر�3Àا��$#�ت��،>rV`�ا��$#�ت�أ,_�ء4-(�

- �� .وا��A�A�H`�ا�G-W�`#���5ر�3Àا��#!د�ا�H$5`��ا��#+%�[`W��B`�ا��#�ر[

- � `A�!-�ا�� ����$#�ت �وطGا�����Dد� RHD� �u��Nا����� �,-��Aت ��F�� 3�� �A(ا���� �إ �9، ��$GB� ���

 .ا��VÄن�ا����5`�
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�	!م�ا��6A$rي� --����#Oq�`(	�5ا�� .���-ا5�+ل�وا14/11/1992���5ا�5رخ�u���W��B92-414`��#�ر[

- �`A�!-�ت�ا��#$���W�`#���5ا�`A-A�rوا���`A�!��#ص�ا�!�rات���+rn(5ا�)]!x�. 


°�RA��� )،�`Aو���A�Hا�!�A�4ت�ا�+ور[`� -°�،�`]��� �`]!r	�،�`A	ا+	 (���F5����
���$#�ت�وإ,

�`O	�Hا��ت��h�i��`�+#5ت�ا�A��5ل�ا
S�)�. 

3 –�M�d
�g0���&ت�ا�"��;  

      � �وعD�`°
°��_%�!wو�،� �ا��-��Aت�,���� 3Àر�Gو���Nا�����`Aا��N��`O"ا��و� : 6w����üا�اW���F5+را	`

�ع�D�،��Nت�ا�����A�-�@�`2�¢<ت�ا�#$rا��ت�ا��hا��`O	�Hع���D�،���·م��h�5ت�ا�#$r���`#O(5ا�`W�"��ع�ا�D

��Nت�ا�����A�-�@�`2�¢<ت�ا�#$rت����Af��.yو��A°!ا��،u���-���)-F���:  

��RSا��gا��� -W��$Fا��،`A�2Lا5�+�`�أو��`�-F5ا. 

- ��Nا��ت��$#�ت��ا�����h�3ا�Àر�G��9:,�`#O(5ا�`W�"� . و�)¦���H	���O ا�

- ®D�
ت�ا����gNة�وا�Vê�¦(� . 
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�j�k&ا�M��,ا :�"
9
�ت�ا&$�*J&ا�cE;�6T�,ا�M3ا,�ا��ا�3�

�ا<!����"�4  

  

p�¹: أوJ
9
�ت�67<�&��J&�8ام�g�&N�cE;ة��  ا&�� 0

      � �فq� )�� ��� �ا#5+�` `#$rا�� RHD� +�@� �ا�5 � �ا5�ا"� �فq� )�� �ا��5د"` �gNة����W� � ا5#�!د�L�

���%��AHWف�����Wف��إ,+اد�q�)��`#$rا� ��Lن�و��Nا�!#������#W����)��+B��%���+�@�`#$r��Wم��h�5ف�ا����W

�rw� �و���+ ��·� �ا5�-!ل �ا�!ز[��ا����x5ا��A�r-�ت ��,!�� �%H+د �ا����gNة ���6ه �ا>4�¢�` �ا�#�ارات )�� ا��+%+

3Àر�G5�9ا:,�`#O(5ا�`O"ا�
ل�ا5S�)��� �5ا"��ا��gNة�ا5���)-_����-B�`Aا��N5�W.  

�ف •���W������`A�!��#م�: ا��$`�ا��h�5ف�ا����W������`A�!��#ا��$`�ا���D!��)��+Bورة�ا����أي�4

��a���¹�`#$r��W��A
���#�Aم��A�-,�6A$rnWت��h�iام�r��W$#`�أو�ا���$A`�أو��! ��!��"��w���R¢í

3D+��W�� .أ�

 .����h�i��Wام�r��W$#`���3ا�#!ا�Nن�و�ا����A-�ت�و�ا��A�r-�ت�ا5�-!ل�·�� •

• ���·�RS���i,�-�دات�و�ا��2�r5اA��5`�ا5D!ا,�ت�����،�ksا��`A�!��#ا��`�S�وi,�-�د�ا �5��w!�ا�

(�� �إ���� `�a!5ا� ��A�-���Wت �ا�#�Aم 6A$r���W� �ا�x5$!ن ��¿,!ان e-،ا����hا�� +r,� �ف���W���ç� 9:�D

�+rn(0أن��`#$r��W9 ا5$�!ح��إ��د�ا�5 �-�,i�¦ض،ذ��tا���5`��6ات�ا��`Aا��N5ود�ا+.��u. 

• `#$r���&'!��#ا��RAا����. 

•  �2��اu�`r¨O5��ا�!°A#`�ا5�r�ام����h�i�ð�O��`#W�������`#D. 

• � `#O(5ا� �و�iراء �و�ا���ASghت �ا����gNات �و
!د )�� +Bا���� ،�`�w�5ا� �yدار[` �ا�)��` ���-�	� ksا�

�ا��$#�ت� �rW$#�ت ��W>¢�!ص �6wا �و�%���� ���Aا�Uإ�� 9:,� �ا�#��!ن R�� ��� �إذا �ضtا�� ���6ا ��!��"

�®Dأو�ر�er-Wرزا��Wدورا��`A�!-�ن�ا��$#�ت�ا��V<����D������ksا��`A�!-�ةا�gN� .ا���

�ف�	��`�ا5�ا"��ا �5��u���+ة�������وز�����H��«#O��ksه�و�ا�
�وط�اa65!رة�أ,G6ه�ا�w�3A-
��D!��+�@


�لأ%�م��gN³أ���"+�%-+د�6wه��10أ"��ه�ç��9 ت�ا5�#+ة،��10إ�$�-���`O(���W�`Af�rì�	ت�ا��.��uى��Sأ%�م�أ

�[��و���S�34و���"��Aو���ر[�Ñا����gNة�u���h�i�`"��Wامو�%#!م�ا5�ا"��ا �5��u��W�gNSL!�34ا����gNة�q�), .

  )06-05ا,���4ر3?�(
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0�ة: ��#"� ���&�D3©,ا�ª{�&ا���67<�&  

و��ü+ف�إ ��SL�eA;­��9ء�ا>�Vر[`�وu���%�!w����92/414(�ا5�	!م�ا��6A$rي��11¶�����,����4ا�5دة�      

`Aا>;��ت�ا����:  

 .W-���$�ت����eA;­����`�W�"��A�rا"ghاح�ا��hام��G!ب� -


��hام�r��W$#`�و�ا��5!¡`�"��!�� -��`�K�5ا��f�°!أو�ا'�+ام�ا��`%�$Bم�+,. 

 . ')�Aن�أ.+�ا����AOت�ا����`�u��ا�!°���fا5��h���W�`#Dام -

�6wه �و���+ �ا�5 �، �ا5�ا"� )�� �ا����gNة er5� �ا�5"� ®D���� 
AK	� �ا����AOت �6wه �أ.+ �����g���0� �و�6wا

�eA;و��­�`#$r��Wام��h�i��%+����`2�Dف�����W���اءات��A�x`��+ع����
�[`�إذ��-���إw!
�gN³ا���5$�ت�

  )Ä�07;��ر"��( ا>¢���ا�!ارد

  

�k&�� :ة�0 ���&��F��«&ا�ª{�&ا���67<�&  

�ا�6ي       ��h�iام �و,Aــــــ`G�� ��_-�ن �ا�5 � �ا5�ا"� +%� �u� �L	�	Aـــــــــ̀ `�A	!ا��g���0و��� �ف،���W���ç� ��"!%

� ���SLء eA;­�� ��،4-�ن �ا�5دة ���AW� ��� �و�¶� �ا�5"� ®D��ا� �و��H$��ت 
.��ت�� 6Sم��12أ!	��ا5 )�

  :,:�9ا��L�!Hr&�92/414ا��6A$rي�

�,�h�i�`Aا��ت�r��W$#`����5$������#!ا�Nن�و�ا��A�r-�ت�ا5�-!ل�·�� •� .,+م�

• A��5��2ا�r5دات�أو�ا�-�,i��D!م��+,`. 

� ,+م�ا.ghام� •�ç��"�5ا�®D��ف�5
.��ت�و�ا"ghا.�ت�ا5�ا"��ا5+و�`�u��و°A#`�ا����W. 

�اءاتو���+�6wه�ا>;��ت��(�
yو�·�6ا�������HA;ف��­����W������)F-%���ksا��`]�w!V<و�ا�`A	�	L

%-�h�i�eA;­���rFام��gN³�`#$r��Wأ���ghG0ط�أ%_��,:�9ا5�ا"��ا�5 ��أن�%�gر�رD_��ا�¤���er5�&Íا����gNة�

&±�"�  ..x%���Ðs!ن����)$��u��ا��2���Sا�

  

   ا&�@�­¬��67<�&���3ار�: را�$�

      ®D��ا� `��.� &$D���Hو��� �ذ�¦ ),� Ðoñ�t�%� �أن �ف���W������ )F-%� �r��W$#�ت، 
��hام�� &Í��¤ا�

�koñ�tن��!4!ع�ا��!x%6ا�ا���5ا�6ي�w��	��ر��������W����0ا�!ز[��ا�N5�W���x5ا�A`،�و[#-W���Aو��(�

  .D!را�إ �9ا�!ز[��ا�kl�5أو�ا�!ا ��أو�رf¨��ا����5ا��kÎ�Gا��O+ي�ا�kl�5.)��ا>;��`

 ��ç��	��ر�ا���koñ�tإ �9ا5�ا"��ا�5 ��"�+�و���34�gNة��O(;<�W�6SLن��و�%#-W��#D��ف��h�iام�����W

��!4!ع� ��h�iام ���� )�� `¢ï'� �W+وره �ا�5 � �ا5�ا"� �	��و�% �و��ر[��، koñ�tا��� �ر"� �إ 9 ��رةy� 3�

�3A-
��uوره�و�+W��
م�و�%#!م�ا�!ز[,y�+�"�`Aا��N5�W���x5ا��ا>;��ت�W¾ر	�ل�'ï¢`�ا���koñ�tإ �9ا�!ز[

`W�"�   إ �9ا�5	)�ت�اu�`���5��ا�

1 - &Í��¤ا��®D� .��ت�ا�F-%�ks(�.�!ل�ا��u����D�koñ�t��.��`�ا�

�:%�����Dو�&Í��¤ا��®D�  :��%�!ز�.�!ل�ا��u�koñ�t��.��`�ا�
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- �`$2��D!م��+, ��L�`A�!��#ا��`tAف�ا������W. 

- 
��i,�-�دات�أو�ا'�+ا����أ2D!م��+,. 

 .اO(5#`�ا�r5!ص�,�����u��ا����A�rا5�-!ل�ç��Wراءا'�+ام�ا����gNات�أو� -

- `#$r��Wام��h���W�������ksا��`A�!Oت�ا��
Vïو�ا���f�°!ا'�+ام�ا�. 

- `#$r��Wام��h�
 .ا�����gN³�RAا�#��!'&��

 :ا&�@�­¬��إ�Oاءات - 1

�ف� -q�)��koñ�tر�ا���� @�+�إ,+اد��#�çف�����W 

- �koñ�tر�ا���#-W��#D���رة�إ ��9إ %9�	���h�iام��y�3ب���(;<�W�6SLة�gN�ا5�ا"��ا�5 ��"�+�و���34

 .ر"��ا���koñ�tو���ر[��

- �`Aا��N5�W� ��x5ا���ا�!ز[ �إ 9 koñ�tا��� ��!4!ع ��aن �ا�6ي ��h�iام، ���� )�� `¢ï'� �ا�5 � �ا5�ا"� �	�%

)`Aا��N-���`���ا��`]�
م) ا5+%,y�+�". 

-  �%�`Aا��N5�W���x5ا��
-�3Aا>;��ت�'ï¢`��(�ا���5إ �9ا�5	)�ت�)ا5+%�[`�ا����`���-�Nا�A`(	��ا�!ز[��u

`W�"� .    اu�`����5��ا�

�ة�,(������fر"�W`�ا5�ا"��ا�5 ��,:��9$#�ت�FDء���,Ãو��`%+�W ����t�(���®D�"-W��r+را	`�"�ارات�ا�

�`r	�)��`W�"�   :,:�9ا�Hr!�ا��� ��2018إ �`j�³�9	r`�  2015ا�C�-,�),�`���r`�ا�

  

9#
�ت�:  O 04�ول��cE;�6T�,ا�M3ا,�ا��ر8�3��S��#�����8 ?#�@�1
  

 

`r(ا�5"�  ا��®D��ار�ا��koñ�t  ا��D®�ا�¤��Í&  ا�"  

2015  60  00  00  

2016  74  00  00  

2017  80  00  00  

2018  96  00  00  
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�����8 ?#�@�1


  

� &'�AOا�� �	��ا� �u� `;��wأ2+ر� ksا�� ®D��ا� �.��ت ,+د

��¶�®D�
.©�أن�
-�3C.��ت�ا����C.�،ف����W���çف��q�)رة���H5ام�ا�h�iارات��ا5�ا"��ا �5��4+�"

�`CW�"��ا� �ا�5 � �ا5�ا"� �ارات#�� �ف���W���ç� �ا.ghام 9:,� �j+ل ��� �و�6wا &Í���� ®Dر� �(        

و�¶��u���Uا%+��)�-��.60��Ðs"+رت��


ل�6wه�ا�)r!ات�و��������,¤����(�gºBة���Gر��3S�`%+�Oا���w+�G��ksت�ا��q�Gا����K(@�¦و�ذ�

�ف�������W���çأن��©.
���r�¾D�koñ�t-�ل�.��ا����	ا�R�j��-CDت،�و��#$rف�ا����h�iا��ت�و�,-��Cت�2


"��و�ذ�¦��)NOKن�ا�)L��Kول�w!�,+م�و
!د�رÍ����®D&،�أ���ا�)��Kا���'&��D!�را
¹�W�3	�س�qإ���-��(

���SLء eC;­�� �u� �ا�5 � �و�ا5�ا"� �ف���W���ç� �NWن 3O�5ر�ا�($�	iو� `G"�r5و�ا� �i	�Gnرة �أ	�!ب �         إ 9

��
��Hj�`�!����`jه�,(�أ�($�(.  

��:j��-CD����¢ÄrD�� �5ا"��ا�  :و��R�j��-CDأ	�Oب�ا��D®�ا�5"��ا��ksأ2+ر��wا5

0

20

40

60

80

100

120

2015 *�&

اد
	د

ا�

����������������������������i&�                     �&�>���&�ى�ا&������درا

�j�"8�?�9#
�ت�:  01 ر�cE;�6T�,ا�M3ا,�ا��ر8�3��S��#�����8

  

� �أ,
ه �ا>V+ول �u� �ا5+و�` �ا����COت v� &'�AOا�� �	��ا� �u� و�ا5!�;`

��¶�®D�
.©�أن�
-�3C.��ت�ا����C.�،ف����W���çف��q�)رة���H5ام�ا�h�iارات��ا5�ا"��ا �5��4+�"

�`CW�"��ا� �ا�5 � �ا5�ا"� �ارات#�� �ف���W���ç� �ا.ghام 9:,� �j+ل ��� �و�6wا &Í���� ®Dر� �(

�`O(���W�،��HC;­�Wام��h�iو��`r	��u��"�5ا�®D�"+رت���2015>;��ت�ا�


ل�6wه�ا�)r!ات�و��������,¤����(�gºBة���GرS�`%+�Oا���w+�G��ksت�ا��q�Gا����K(@�¦و�ذ�

�ف�������W���çأن��©.
���r�¾D�koñ�t-�ل�.��ا����	ا�R�j��-CDت،�و��#$rف�ا����h�iا��ت�و�,-��Cت�2


"��و�ذ�¦��)NOKن�ا�)L��Kول�w!�,+م�و
!د�رÍ����®D&،�أ���ا�)��Kا���'&��D!�را
¹�W�3	�س�qإ���-��(

���SLء eC;­�� �u� �ا�5 � �و�ا5�ا"� �ف���W���ç� �NWن 3O�5ر�ا�($�	iو� `G"�r5و�ا� �i	�Gnرة �أ	�!ب إ 9

5�Wل����i��fف�دا����W���çأن���C.�،ت�Dا�H�iو���
��Hj�`�!����`jه�,(�أ��ا"��ا�5 ��و��)�$)

��:j��-CD����¢ÄrD�� �5ا"��ا�و��R�j��-CDأ	�Oب�ا��D®�ا�5"��ا��ksأ2+ر��wا5

  .,+م������Wو°��O°y��fت�ا5�D#`���3اa65!رة�u����h�i��C2�$ام

ÑTون���ر+W�gNا�!Dأو�����Tو���ر�gNا�$!ا���uء���Sأ.  

`C��;<ا�`r(ا��gN³ى��Sأ�`r(@�`2.  

  .,+م��!اNW��Dن����Sا5!رد�و��!4!ع�i	�Gnرة

2016 *�& 2017 *�& 2018 *�&

�&����������������������������iا&k ا&9/!  

�j�"8�?�ر

      � �أ,
ه �ا>V+ول �u� �ا5+و�` �ا����COت v�!�

��¶�®D�
.©�أن�
-�3C.��ت�ا����C.�،ف����W���çف��q�)رة���H5ام�ا�h�iارات��ا5�ا"��ا �5��4+�"

�`CW�"��ا� �ا�5 � �ا5�ا"� �ارات#�� �ف���W���ç� �ا.ghام 9:,� �j+ل ��� �و�6wا &Í���� ®Dر� �و���)� �"��� ®Dر

�`O(���W�،��HC;­�Wام��h�iو�

�`r	2018ر���Gة��gºB�)����¤,ات�و��������!r(6ه�ا�wل�
S�`%+�Oا���w+�G��ksت�ا��q�Gا����K(@�¦و�ذ�

�ف�������W���çأن��©.
���r�¾D�koñ�t-�ل�.��ا����	ا�R�j��-CDت،�و��#$rف�ا����h�iا��ت�و�,-��Cت�2


"��و�ذ�¦��)NOKن�ا�)L��Kول�w!�,+م�و
!د�رÍ����®D&،�أ���ا�)��Kا���'&��D!�را
¹�W�3	�س�qإ���-��(�

���SLء eC;­�� �u� �ا�5 � �و�ا5�ا"� �ف���W���ç� �NWن 3O�5ر�ا�($�	iو� `G"�r5و�ا� �i	�Gnرة �أ	�!ب إ 9

5�Wل����i��fف�دا����W���çأن���C.�،ت�Dا�H�iو�

��:j��-CD����¢ÄrD�� �5ا"��ا�و��R�j��-CDأ	�Oب�ا��D®�ا�5"��ا��ksأ2+ر��wا5

,+م������Wو°��O°y��fت�ا5�D#`���3اa65!رة�u����h�i��C2�$ام

 - ÑTون���ر+W�gNا�!Dأو�����Tو���ر�gNا�$!ا���uء���Sأ

 - �Sات�ا�����+r	`C��;<ا�`r(ا��gN³ى��Sأ�`r(@�`2

,+م��!اNW��Dن����Sا5!رد�و��!4!ع�i	�Gnرة - 

  

  

ر3ض �ؤ2ت

ر3ض �@+>�

 �5+J�2رار ا�
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�i&�k&ا�M��,ا=>��;�ت�: ا��ا#"g0
�cE;���
���Bف�ا,�ا�M3ا,��6Tو�دور�3:��67��h"�"�ا&�8�3��ا,��ر

9
�ت�J&ا��" �� 

�!ع��Sص��(�ا��"�A-(������,������`W`��إ ��9_��3أن���N�`A-A�"y���O"�w6A$r� �+Wا�A`�ا>V-�,�ت��إن      

             ا�GnBف�و����A�Hا��a�G5اF-5(�.+و�����إ 9ا��"�W`�ا�)�W#`،�و�ا��ks%#!�·���ا5�ا"��ا�5 ��،�ا����ks+ف�

�`#W�(ا��`#Dو����،�و�ا5!ا+.��O"����V<��5و����üةو��$�دU�
�ف��¹�W�`#���5ارات�ا�   ،��L!الا��"�W`�,:�9ا�#

�)���³���Wة��إ ��9دي��أ���gºBاءات�
y `ز�L���Dا���#�Aم�@�-�A`�ا�r$#�ت��-��%W��A�,���gh¼ء�	�gNا5

�ض�ا���ksأ��� إ�ا����`،��tد%`�ا�����u�`-	�;<ا�g���و��إ 9 ��+ف��،��#A#H���-�5ا���#AO���`Aا��N5ا��AO����u

�ا§��D�a��AD`�"!ا,+����-A�	ق�$�y�B�،رة��-��%x!ن�4���D+w-�ن�����AOا�#!ا�Nن�و�ا�#!ا,+�ا��A-A�r`�ا#5

��w+A����� ��Wو��`A�!-�ت�ا��#$r��Wا��ت��h�
��`A��5ا�`A,�Gا��)���#Hو�ا��.  

��������-Bف�،�و���%�!ز�¹ي�و.+ة��أن����ð�Oأيد��3Dأو iر��Oط��h��Wام���A�-,`%6A$r`�ا5�ا"��O"�����`Oا��

��A.�،�����,ل�!O#ة�ا��gN����er،و����ا"��ا�5 ��9
�����أن"��Oا>;�!ل�,:��9!اD#`�ا5:,�����`W�"�,-�A`�ا�

� �O"� ��-�رس k�D� � ����Wو�� ،� ¼#D� ���6A$rا�r$#�ت �ا>V-�,�ت `Aا��N�`A-A�"y�B� ،-� )F-%� ��رة�y 9 6ا��إw

� 9:,� �f�#ا�،� `W�"��ا� )�� �ا��أ	�سا�r!ع kl�Uا�� �A"!ة�ا��U�
L� �O"� )�� `W�"��ا� `A�-,� �AD� ��-�رس 6ي

�ى��$�دي��(�ا�!"!ع���AD،�و�"+�أ���q,�����ا	���إ 9ا���5`�،�و�ا�W�ks+ورH���w!ل�.¹�Wا>¢���أو���uا�!"!ع�

�`Af�"!ا��`W�"�  .ا�5'�`��أو ا�

     � `r	� �ا���Dح �D�2د� ksو�ا�� ko»¡��� �ghDة 
لS2019و�� `Aو�L� `Aا��N5ا� `O"ا��� �-�� ،�`O"ا�-Wأو��� ذ�¦

�ا"WL�`O!اب�و�WL!اب�ا�$�,�N-���`Aا�A`�و��6B¦�،���د"`�ا�!ا ��,�����و��+او�`�ا����5ا��kÎ�Gا��O+ي����°


!د�u��ا5�	!م�D�4Ã�W`�إ �9.)�ب�.!�2`�ا�r$#�ت��إ 9!��!wار�ا�!زاري���������#���`#Dا!���¶��wا5!اد�  

�gNA(nا�� ��$#�ت �أي �ا"O`�= ا��������N$#�ت+ و�yرادات�� �°� ،� �ا�r$#�ت 3�� ��n)�و[` �و�yرادات �ادات%y

�¦�6Bو��`Aا��N5ا��uدة�!
���A2�$ا��-��Aت�و�ذ�¦�W-#�ر�`���ð��Oا5!
!دة�u����W"�ت�ا���ð��O��3���$Fا5!

�ا"WL�`O!اب�و�ا5!اد��  

      ,�(-W��� �5ا"��ا��ف�ا5q�)ت���#$r���`#W�(ا��`W�"�+ة���ا"NOن����NAن��)�,+%(�،�.���A-�رس�6wه�ا�

�ا �9 ��� `D�4إ� �ا�5 � �ا"�-��� `�a!5ا� �ا��
.�Aت �wأ� )�� �و ،� ��¤AA��W� `Aا��N5�W� ��x5ا� ��ا�!ز[ %#!م

��:%����kop�	Lا�#��!ن������w+r(0�ks�2ت�ا����Sا:  

�®D�
ت��+و[(�ا����gNات�و�ا�AVï��¦(�.  

�وط�اH5+دة�Gا��ت�.)��ا��h�i�`O	�H��¦(�.  
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B-��%#!م�ا5�ا"��ا�5 ��ا	�rnدا�إ �9ا��5م�ا��ks%#!م�·���W¾ر	�ل�إ �9ا�!ز[��ا�N5�W���x5ا�A`�.��ت�دور[`������

�`r	� �a� `%���� �u� �و�%#!م ،� �اN�+��(5ن �و���+اد ،� �r��W$#�ت ��h�iام ���W!ر �ا���5` v<��5ا� 
م,Ã� ��+ة

�ا�،�0)���ض����W�`A¾ر	�ل�إ �9ا�!ز[��ا�9:,���x5	��AKا���ض�]�
م��#,y��AK	�9:,ف�����W�)]��ç�9 و�إ

�وط�ا��ks"�م�,�����ا���6A$rإD�4`�إ �9ا���!¡�ت�ا���w�#���ksأ°�rء�أداء������،�إن�و�
+ة�u�����ل�Gا���AD

������� )�� ksا�� �gh"iا.�ت 3A-
�و� ،� `A�!-�ا�� 
ك�L�gNA(�� �u� ���.�� ksا�� �و�����$�ت �A�rا��� �AO��

�ا��N(H�����,���¢Äن�]�#��`Aا��N5�W���x5ا���وط�2�ف�ا�N5ا������v<����+����-B�،�`A`�ا���@�`���!ز[�

`W�"�  .%!زع�,:���9-!ع�yرادات�اrA�5`�و���	)�ت�ا�

0�،���-�(0�ksات�ا�gN�����gا5�ا"��ا�5 ���)�ول�,(�	���gN-!ع�ا�v<��5ا��H��`,!4!5	�����،و�,(��ا���

 �-���`O(���W,:�9إ�����ا"��ا�5 ��ف�ا5q�)�����`4!$5��2ا���Sود�ا+.��uول��(��!�D�+,�(5ا��ا"��ا�5 

�`#W�(ا��`W�"�  .L,-�ل�ا��ks%#!م�·���و�,(�ا����gNات�ا�r�@���-�(0�ks!ان�ا�

���ف�ا�!ز[q�)���#W�	��r�"��-B��r¨A�����%ا�6ي���ا"��ا�5 ��ف�ا5q�)��`	ت�ا5-�ر�W�"�6Fwا�')�����أن�ا�

�g���0� �-B� ،� `Aا��N5و�ا+��� ���D� 3#%� ksا�� `A��5ا� �ا���5$�ت �ار��xب 3r��!w� ��D+w� �أن �AHW� ،� `A��5�W� ��x5ا

�ف����W���ç����F��%�ksء�ا���S¹�W�`A��5ا�v<��5م�ا
�+�,:�6A$r��9ا�N5ا�A`���3إ,�ا5�ا"��ا�5 ��ا>;�رس�و�ا5

��ا��#!¡�ت�]�#��3�.  
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��_Ul!/9&ا:   

               � �rn	درا�+�@`A#AO5 ا���`%+�W� `Aا��N����t�(��`A��5ا�`W�"�وا��O،����t�(��ks+%`���و¡����)�3���Aا�

��r�2!�����
S�)�9 از  إ�Wإ�`%+�W�`Aا��Nت���#$��+A���دور�ا5�ا"��ا�5 ��ا�6ي�%#!م�u��W��اu�`-w�(5����gNA(و�

D،`W�"���W%#!م���ا"��ا�5 �5����f�°!ام�وا��h�i�`"��W�RH$Wم�!#%�،`A�!-�ت�ا��#$r��Wام��h�i�9:,�`A�O#ا�

�،�°����erا����gNة،�.6w�«#O���Aه�ا����gNة�4�ورة�·�ا5�-!ل��وا��A�r-�تا��A�-����`A�!O`�وD#����#!ا�Nن�

�� ،`#$rا�� �ف��� `;Ä� � �ا�5 � ��gNا5�ا"���� �W+ون `#$rا�� 2�ف� �ا��-!�& �	�H5ا� 3A��(0إ� �`��.� �u

gN¢ïnا���w+A��  .،��D!�·�6ه�ا���[#`�%#!م��W>;$�ظ�,:�9ا�r$#�ت�و��



 

 

 

����l��
�; 
� �ا���Gط 9:,� `W�"��ا� �2!ر )�� �2!رة �¶� `A��5ا� `W�"��ا� �ا�H5	y�kÎداري إن ���V<ا� �-�� ksوا�� ،

��S`�دا	و.)��`A	�	أ�`A�-,�k�D�،ا>¢�!ص��

-y��3Aدارةوا�5 ��,:�9و��uا���5ت��ùا!r.وا���و¡���� 

�`A$AB�9	�gNا��-��دا��Sو�#+����و��!ر���rrF-���A.�،�w(�ا����ف�,:�yدارةu��w�(��k�D���N(Hن�أداة�

� �ا	��+ام )�� +Bوا���� �A�rالا��!�L�� �u� ³�اضا����`L����� �	�gN. ا���5` �$F�� ���¾D� �L,-�لإذن

� �و�( �و�)�-�ة، `-�r�� ��W!رة `A��5ا� 
لوا�����DتS�� �AA#داء�L�� �افو�#![�H�i�� eA;ءو�­��SL�

�R#rا���
	�D��Oن�ا��"�W`�اA��5`�����أgNOB�`A-wة���5ا���ks-��ا�5ل�ا���م،�وا	�rnدا��وwy-�لو���>V`�أو


�-�,i `A"���د%`u��ا>;�Aة�iو���,�`�D�H5ا��u��O�ا�6ي���� �ا��Oرز �ذ�¦��(�ا�+ور ��L!ال��+ول،�و[�gر


�-�§� i"���ديا����`�و.-�%����و���A#Hا��!ازن�iوره�%�دي�إ ��9و+Wوا�6ي� �#�	i +و�`�ار����ا�5  .  

D�`W�"�
�W`�,:�9إ�A��x`�ا���HOوإ,��ء�.!�2`�����`�.!ل��)�w-`�ا�y��rو��.��rn	ل�درا
S�)-

�A+�ا�r$#�ت�ا�،�وذ�¦��¿A-w`�ا�u����(nF��ks��ا�+و�`��O,�k�Dرة�,V<�)-�,�ت�A-A�"i`اu�`A��5����gNA(و�


-�3Aا�A5د%(،�و�$����A$ABت���u�`ا�+و���S+ت�أداة���´Aا����O"�)��`A�!-�ت�ا��#$r���+A��i	��+ام�ا�

`A	�A(وا�� `A,�-�
iو� �i"���د%` �wL+اف �A#H�� `At@� 6A$r���W� `$�x5ا. ��
!�� �wL+اف �6wه �A#H��

��r�HW+ف���	ر�ا�qy6ا�w��uو�،���Lل�
t�	i��
�ا.����6A$rا�r$#�ت����"�W`�وذ�¦��(�ا���aع��_Sإ


ل�ا���NBgh,:�9دور�أ
�Uة�ا��"�W`�اA��5`�,:�9ا��O+%�توا"�3ا��"�W`�ا��5S�)ت���%+�O�9ا�:,�`A ��r"�
�`�ا ���9

�)� LةU�
�ف�,������G0ت�و��#$r���`#W�(ا��`W�"��و¶��ا� `AW�"�����دور�D��ل��� ا��5ا5�ا"�ا� u��ا�6ي�%x!ن

�A#Hت���#$rا�� �ي	� �و�.)( `-�r5ا� �À��تGnوا�� �ا�#!ا�Nن 9:,� �وا����ف �ا��
.�Aت�، +%+Hو�� ،� ���-��

��ا5#!��ت�ا��"��O���`AW+%`�و���D`����إذا��aن�D!`��+ى��	إ �9درا�`D�4Ã�Wت���À�Gnا���
!-W�����`�!�5ا


����%-F(�ا>;$�ظ�,:�9ا�5ل�ا���مS�)��ksا��`AW�"���و�+,��L��A-`�ا�]!����uدورا��`W�"�¹
�Uة�ا�.  

  ::8�O���cE;ا&��9"�ت

- �`C4�����-!ع�yرادات����N5ا�A`�ا��-!�¶�`A�LD،و HC;P�9`ا�$%+#�����D���%�ksا��`A�2L��`#A°!ا�

���Nا����� ��$#�ت �ا 9 `D�4Ã�W�gNA(nا�� ��$#�ت ���-!ع �HWر��-�n	iو��gNA(n��W� �ا>2�¢` وا�r$#�ت

  .%x!ن��)�وي�إ ���9-!ع�yرادات��

�"�C���D�`HA;P�¦�6B�`W`ا�$�C4`�ا��أ����        -���`A��5ا����#Wو�+ى�����`A��5ت�ا�A�-�ا��RH$Wم�!#�

·���،�D�4Ã�W`�إ ��9$�دي���SLء�و��6A$r��+�@�Ðs.���$GBا�r$#�ت�،�أ���دور���#!ا�Nن�و�ا��A�r-�ت�ا5�-!ل�

��u��¼#D�9:��%���� �5ا"��ا�،�6B��W¦�ا>;+��(�w+ر�و�O+%+�ا�5ل�ا���م�و.-�%��،�و�HD�x`�أو
��ا�$)�د�ا5

�+�,:��w6A$r��9و6wا�       u����3rار��xب�ا���5$�ت�اA��5`�ا�������D�3#%�ks�+وا�ا�N5ا�A`�اذ��g���0ا>;�رس��و�ا5

�`A�-�ا��`A.�rا���u���%رأ���



 

 

 

- `HC;P�¦�6B�k�D�`ا������`C4��ف��أ���ا�$q�)رس���-��ksا��`AW�"�
�Uة�ا�Lور�+D،�`O"ا�ا5

`C��5ا��،�`C��-���`���ا��`CGn$5و�ا�`O	�H5ل�����ا�+و�`��،و������ا!���`C�!x.ة�U�
و�¶������aأ

`W�"�،�B-��و�;��rا��"�W`�اA��5`�ا>;+��(�w+ر�و�O+%+�ا�5ل�ا���م�و.-�%���،�وذ�¦�ا�#�Cم�W-��م�ا�

�(��`%+�O��`#W�(ا������t.  

�S��J&ا:  

       `A#AOوا����`]��r`�ا�	ل�ا�+را
S�)ا��!��2إ����������ksت�ا��A2!وا����f��rا���wض�أ���('��:%�����uو  

  ا���f��rا�5!��2إ����: أو�

`Aا������f��r`�إ �9ا�	ل�ا�+را
S�)���r�2!�:  

 - � �ا���Gط �u� �ا�+و�` �S+��� `�A	وو� �أداة `A�!-�ا�� �wL+اف������gا�r$#�ت �A#H�� �
�أ )�� i"���دي

`A,�-�
iد%`�و���"i .  

�ا��-��Aت� - �6wه `#W���� )�� +Bوا���� �ا�DتH�i� �GBو� `A��5ا� �ا��-��Aت `�
(�� �4-�ن �¶� `A��5ا� `W�"�ا�

  .اA��5`��¿��-`�وا�#!ا�Nن�ا�)�ر[`�ا5$�!ل 

- ���-,��u�`A��5ا�`W�"�  . ا	�#
�A`�ا�

0)���ا5�ا"��ا�5 � -��Wا5�-!ل���A�rا����(.��Aة�إ�+r(5ا��5م�ا��و¶�`#$rا��`A,و�Gو��`-f
��9:,.  

- ��
�أو `HD�xو�� �و.-�%��، �ا���م �ا�5ل +%+O�� )�� �ا>;+ �u� �دوره �و[��:9 `#W�(ا�� `W�"��ا� ��-%� �ا�5 � ا5�ا"�

  .ا�$)�د

 - $rف�ا��2�`A�-,��u�� �5ا"��ا��gNة�ا5������(nF��ksا��`t��Oا��`A-wLت�# .  

- ��u� �ا�5 � �ا5�ا"� �O��%� �ا�6ي �ا�+ور ���gز ksا�� �ا%�#5¨� )�� `#W�(ا�� `A��5ا� �ا�)r!ات �أ,�Oء `O('� ا��$�ض

`%+�Oا��`Aا��Nت���#$r��)(;<ا�gNA(nا���u��w�(0��-ا�#_�ء�,:�9ا�+%!ن��.  

 - %� ksا�� �اءات
y� �درا	` 
لS� )�� �ا�r$#�ت +A���� `A�-,� �u�gNOB� �دور �ا�5 � �ا"�-���`#$r��W� 
��hام�� #!م

`A�!-�ا�  

�ا<�ت�3N:  

       �`A��5ا�`W�"�  %-gh"i�®�@��%+#��)Fا.�ت�ا�F-%�ks(�أن��x!ن��$A+ة�u�����ل���![��و�$���Aا�



 

 

 

-��klOو�� `A4رL��_H�� �أن �gNSLة �6wه )�� ����� ��Êدارة �ا>V+%+ة �ا��!
��ت 3�� `A��;<ا� `W�"��ا� �AAF�

�gNA(nة���+%+V<ا�#!ا,+�ا�g�Bأ�`]�ا5��UFة�,:�9ا5)�و�A`�ا�gNOFة���-)gN%(�ا��-!�NAن،�أ%(�%�!
��إ,��ء�.

6A$rاءات�و��-`�ا���
y�)���A$ارات�وا�����u�`]UB��ا���ذ�ا�#�
  .وا�


�Uة�ا��"�AW`��(�أ
��إ.+اث�ا�AD�$G`�و��Dyح�وا5)�ء�`� -Lدور���A�$�.  

 - `%+�Oو�ا��`A�O#ا��`W�"��اءات�yدار[`��+,��Aو	���fا�
y�)���A$داري�وا���y��-�ا���AA#و��gNA(nو�ا�.  

 - �),�`���rت�ا���%+Hا���!رات�وا����a�`OB5!ا�`A��5ا�`W�"�إ"��`�دورات�و�+وات��f�$��`A�]!x+ة��!¬$&�ا�


+%+ة�`A�!��"إ2+ار���!ص� .  

���  أ}�ق�ا&�را

           ��r�HW��u��r#Dو�+"��rأ�������gNSL��u6ا�وw��u�
O#�(��`-,+ت���	ك�درا�rwن�!x6ه�ا��5ل�،وأن���D

�درا	` 3�� `A-A�"i� �ا>V-�,�ت �ا�r$#�ت 9:,� `C��5ا� `W�"��ا� ���rو�� �ا��O+%`��ا�+را	` `Aا��N�� �ا�r$#�ت `��.

����و j+#���u�)F��،�`A-A�"iت��,�-V<ا�`Aا��N5�`#W�(ا��`W�"��"��rإ �9
����ا�����C.�،�`A��5ا�`O"ا�و��rWءا�ا5

�و.�ت،�����#`�qات�أو�أ�B6!اء��	ث،��HWأ�Rأن�����+CV<ن��(�ا!xC	���¾D�،ا�5!��2إ������f��r�9ا�:,

`��$r��`$�W�`CW�"�
�Uة�ا�L�`��.�`	ل�درا
S�)��`2�S�`%+�Oا��`C��5ا�`W�"���W. 
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  .i2015	rF+ر[`،�
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�ة�،�w�#2010ا�. 

4 - -A�	ت�،��.-+ي�
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  . 2009(�،�وا��!زi،3Àرد�
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  .2000،�,-�ن�،iردن�،

11- ��W�
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��د،,:��ز³+و  -12
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�،

  .�W�)W2017-2018د���0،

9
�ت�ا&$�*
"�U-.��.!AB�)Wة�،��  -23J&���67 "��ا��ا,�&"��ا���!م��دور�ا&�8�3��u�gh	ة����B6��،

   .i2016-2017"���د%`،�
���`���A4!W�+-Hف�،�

24- �gh	ج�����ة���B6��،�`%+�Oا��`Aا��Nت���#$��+A$rو���gNA(���u��wو�دور�`A��5ا�`W�"�W(�%�!�راeW،�ا�
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  A-A�"y`�،�ا��5د"`�،�ا����gNة

Abstract:   
       The study deals with the role of financial supervision in the management and rationalization of 

the expenses of regional groups where the public expenditure side is a problem faced by the state 

in the light of the existing developments and this is in addition to the general needs that have a 

direct impact on the general budget, the state must limit this problem by establishing regulatory 

bodies List it in order to follow the various stages of implementation. 
 

      In order to address the problem, we addressed the theoretical aspect of public expenditure, as 

well as the financial control and the various regulatory bodies established by the Algerian legislator 

for the province and the protection of public funds. In order to reduce the theoretical aspect to 

reality, we went to study the budget of the municipality and to one of the supervisory body, Which 

is controlled tribal because it monitors the maintenance before its legitimacy in the implementation 

and to ensure that there is no manipulation in the financial side as well as the licenses to give a visa 

to start the process of implementation of expenditures, and hence the purpose of tribal financial 

control and the end is to stay away from Commit offenses and achieve the greatest possible public 

.benefit  

Key words: State Budget, Public Expenditure, Financial Control, Controller, Regional Groups, 

Certification, Visa 



 

 

 

  

  

  

  

  

  `ول�الفصل 

ا,g0ا#"��ا&$�
��و�

�"
9
�ت�ا&$�*J&ا 
  

  

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

�j�k&ا&9/!�ا  

�cE;��"&�,ا��ا&�8�3

�"
9
�ت�ا&$�*J&ا  

  

  
  

  



 

 

 

  

  

i&�k&ا&9/!�ا  

�&�>��� :  &�ى درا

 

-1�?#�@�1
�����8  

2 -�?#�@�1
���p*&��"&�,ا��ا,�ا�3����/
 

  




