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 تقديـــــــــــــــرو شـــــــــكر 

 
ــــا عتمــــام هــــ ا العمــــلالحمــــد والشــــ ر   و  ــــ ي وفقن ــــل  .حــــده ال ــــدم بجز  يســــرني أن اتق

شــــرف الــــ ي أســــتاذ الفاضــــل بــــوعلام حمــــو تقــــدير لأتقــــدم باســــم  لبــــارات الشــــ ر والأ
ـــة  ـــة العلمي ـــي فـــي هـــ ه الرحل ـــ  انجـــاز هـــ ا البحـــث ورافقن ـــة هـــ ه رغـــم بـــعوبتها عل طيل

 .دعم والتوجيــــ  كـــل مــــا احتجــــ  لــــ ال لــــفــــي تقــــديم كـــل ا لــــم يتـــوان   حيــــث ،الســـنوات
ــــاني أ ــــوم السياســــية بجامعــــة شــــ ري وامتن ــــوق والعل ــــة الحق ــــل اســــات ة كلي ــــ  ك يضــــا ال

 .ممتـــازةجـــد بيئـــة علميـــة ســـاعدت علـــ  البحـــث فـــي  ـــروف لنـــا الـــ ين وفـــروا  ،مســـتغانم
الـــ ين لـــم ق والعلـــوم السياســـية بجامعـــة ســـعيدة شـــ ر كـــل اســـات ة كليـــة الحقـــوأ يضـــاأ

ولــــــ  اطــــــوات المســــــار نا أن بــــــدأوالتوجيــــــ  مــــــ  أ علينــــــا بالنصــــــ  واعرشــــــاد يبخلــــــوا
 ـــروف التمـــدر  طيلـــة كمـــا أاـــص بالشـــ ر كـــل اعدار ـــين الـــ ين ســـهلوا لنـــا  اعكـــادمي،

ـــــ  كـــــلأ نســـــ  توجيـــــ كمـــــا ع أ ،هـــــ ا المســـــار المعلمـــــين  ســـــم  لبـــــارات اعمتنـــــان ال
ـــ ت واعســـات ة ـــاتي الدراســـيةعلـــ  أ الـــ ين تتلم ـــديهم طيلـــة حي يضـــا بالشـــ ر أتوجـــ  أو  .ي

وكـــل عـــائلتي و و والـــديها الكـــر مين والتقـــدير الـــ  والـــدي الكـــر مين وااـــوتي وزوجتـــي 
ــــي وأ ــــ ين زملائ ــــي ســــببــــدقائي ال ــــي ومســــاندتي ف ــــي دعم ــــ  ف ــــل بطر قت يل ســــاهموا ك

 . العلمي اتمام ه ا البحث
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ــــــــــة تحــــــــــد تشــــــــــكل  ــــــــــد التنمي ــــــــــر بالنســــــــــ ة لل ــــــــــدو ل و كبي ــــــــــ  و ال ــــــــــة عل جــــــــــ  و ل النامي
تــــــتم  دها التعقيــــــدو ديناميكيــــــة رشــــــيدة يســــــو ذ تعتبــــــر عمليــــــة مجتمعيــــــة شــــــاملة إ ص،و الخصــــــ

بطريقــــــة تــــــؤد  الــــــ   .المجــــــالاتو مــــــن خــــــلال احــــــداي تغيــــــرات ترا ميــــــة فــــــي كــــــل الهيا ــــــل 
ان ر غيـــــ .مجتمـــــع مـــــن حالـــــة التخلـــــف الـــــ  التقـــــدمنقـــــل الو  اطنينو ى معيشـــــة المـــــو رفـــــع مســـــت

ـــــة مـــــنو تـــــ ذلـــــت لا يـــــتم الا مـــــن خـــــلال ل العـــــالم الثالـــــث و ت ديـــــقلوالتـــــي  المتطل ـــــات فر جمل
ــــــونس والمغــــــرب  ــــــر، ت ــــــت الجزائ ــــــي ذال ــــــي تو صــــــعبمــــــا ف ــــــة أفيرهــــــا لعــــــدة و بة ف ســــــ اب تاريخي

 .ثقافيةو سياسية و اقتصادية و اجتماعية و 

أ بــــــدو ســــــبل تفعيلهــــــا بشــــــكل بــــــارز بعــــــد الحــــــرب العالميــــــة الثانيــــــة و زاد الاهتمــــــام بالتنميــــــة و 
فـــــي الجانـــــب التـــــي كانـــــت تلخـــــ  التنميـــــة  ،دةو المقاربـــــات المحـــــد ليتجـــــاوزر و م يتطـــــو المفهـــــ

ـــــث .الاقتصـــــاد  ـــــ  و مـــــن الضـــــر  أصـــــ   حي ـــــاة حت ـــــر كـــــل مجـــــالات الحي ر  ان يمـــــس التغيي
ــــتن أغيــــر  ،أفضــــلاطن العــــيك بشــــكل و يتســــن  للمــــ ــــؤثر  ذل ــــم ي ــــر مــــن و ل ــــم يغي ــــع دو ل ل و اق

صـــــــيات مجتمعـــــــات و كـــــــان اهمهـــــــا اهمـــــــال خص .القليـــــــل لعـــــــدة اعت ـــــــارات العـــــــالم الثالـــــــث الا
 ليا.و دو البيئة المحيطة محليا و م ئاعتمادها تبني مقاربات لم تتلاو ل و هذه الد

ف العالميـــــة و فرزتـــــ  الظـــــر أبـــــالتزامن مـــــع مـــــا و مـــــع  دايـــــة تســـــعينات القـــــرن العشـــــرين 
ــــــر  مــــــن مســــــتجدات، ــــــة بمفهز الأو  ب ــــــديمقراطمهــــــا و حاديــــــة القطبي ــــــار  يال ــــــ  حســــــاب انهي عل

ــــــدأ الــــــذ  كانــــــت قــــــد تبنتــــــ  و  الاشــــــترا ي،جهــــــ  و تو مــــــ  و المعســــــكر الشــــــرقي بمفه ــــــب ال ل و غل
ل دفــــع و   المســــجل  هــــذه الــــدو اضــــافة الــــ  الفشــــل التنمــــ .لة عــــن الاســــتعمار الغربــــيالمســــتق

ــــــالمهتم ــــــة و ب ــــــرارو  نالسياســــــييكــــــذا و ن بالتنمي ــــــ  ضــــــر  صــــــناا الق رة ال حــــــث عــــــن طــــــر  و ال
مقاربــــــات جديـــــدة مــــــن شـــــانها المســــــاعدة علــــــ  تفعيـــــل التنميــــــة فـــــي كــــــل المجــــــالات و ليـــــات ا

 كل التحديات. وتجاوز
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ظفت في المجال و ف كانت قد  رزت مقاربة جديدة و في ظل كل تلت الظر 
هذه  عرفت الامريكية.ازمات اقتصادية كانت تعصف بكبرى الشركات  لتجاوز ،الاقتصاد 

اتخاذ  الشفافية فيو   التشاور الم ادئعة من و مجمضع و كمة تعتمد عل  و المقاربة بالح
بان الالتزام أ الشأنالدارسين في هذا  بحسبو لها، استراتيجية  ى الشركاتو القرارات عل  مست

 تلت الازمات. تجاوزظيفها عل  مدى فعالية المقاربة اجمالا في و حسن تو  الم ادئ هذه 

ــــــ   ــــــة و المهتمــــــ حــــــاولمــــــن هــــــذا المنطل ــــــل فكــــــرة  ن بالتنمي ــــــة الحنق ــــــ  كمــــــو مقارب ة ال
ــــــأ عــــــدة صــــــاغتها  م ــــــادئ فــــــ و العــــــام القطــــــاا  مــــــم كبرنــــــام  الأ ،ب المنظمــــــات العالميــــــةغل
ـــــد  و صـــــندو المتحـــــدة  ـــــد ال ـــــادئهـــــم هـــــذه أ كـــــان و  .رهـــــا الخـــــاصو فـــــ  منظو  كـــــل ليو النق  الم 

ــــــــة الحكو ن و ســــــــيادة القــــــــانو لة ئالمســــــــاو الشــــــــفافية و المشــــــــاركة  دة التشــــــــريع و جــــــــو مــــــــات و فعالي
اخــــــــتلاف هــــــــذه المنظمــــــــات فــــــــي  مــــــــن رغمبــــــــالو  محاربــــــــة الفســــــــاد،و الاســــــــتقرار السياســــــــي و 

نهــــــــا أ الا خــــــــرى.أ بم ــــــــادئاســــــــتبدالها  أوبعضــــــــها  ءدر و  الم ــــــــادئاعتمادهــــــــا علــــــــ  بعــــــــ  
 كمة.و حالو رشادة الاحد تمثل في مسع  تفعيل التنمية بو اشتركت في هدف 

 باعت ـــــارهم جـــــزء مـــــن النظـــــام العـــــالمينس و تـــــو المغـــــرب  الجزائرفـــــ انطلاقـــــا مـــــن ذالـــــتو       
بمـــــا  التـــــأثرفكـــــان لزامـــــا علـــــيهم  .يحـــــدي فـــــي  يئـــــة هـــــذا النظـــــام فـــــي معـــــزل عـــــن مـــــا يســـــوال

المعنـــــي و جـــــزء مـــــن العـــــالم الثالـــــث  كانـــــت لو علـــــ  اعت ـــــار هـــــذه الـــــدو  ،فيـــــ  التـــــأثيرو يحـــــدي 
ــــــةو بمقاصــــــد  ــــــات التنمي ــــــي خــــــو مــــــام ضــــــر أصــــــ حوا أ ،مقارب ــــــل ف ــــــة تتمث ض تحــــــد  و رة حتمي

فــــــ  امكانــــــاتهم و قصــــــد تفعيــــــل التنميــــــة الشــــــاملة  ،كمــــــة السياســــــات العامــــــةو مقاربــــــة حتبنــــــي 
الاجتماعيــــــة و  التاريخيــــــة الجغرافيــــــة، ن اهمــــــال الاعت ــــــاراتو د .ال شــــــريةو الماديــــــة و الطبيعيــــــة 

ضــــــعت و فــــــي ســــــبيل تحقيــــــ  هــــــذا المبتغــــــ  و  ،دةو جــــــو الثقافيــــــة المو السياســــــية و الاقتصــــــادية و 
التــــي قــــد تمكــــن مــــن  ليــــاتالآو السياســــات و انين و مــــن القــــنس  ترســــانة و تــــو المغــــرب  ،الجزائــــر
ــــادئوانفــــاذ  تطبيــــ  ــــ  و  .مخطــــا لهــــا وفــــ  مــــاهو  ةكمــــو الح م  ــــتتجل ــــب دســــاتير أ فــــي  ذل غل
 خيرة.ات القليلة الأو في السن ذلتتضاعف و  خر عشرين سنةآل في و هذه الد
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 ااتياره:سباب أو ع و ضو همية المأع /أو 

تحقيــــــــ  التنميـــــــة الشــــــــاملة فـــــــي جميــــــــع مـــــــن منطلـــــــ  الرغ ــــــــة فـــــــي التغييــــــــر  هـــــــدف 
ـــــة حو  المجـــــالات، ـــــ  مقارب ـــــي دو ف ـــــث عامـــــة و كمـــــة السياســـــة العامـــــة ف ل و الـــــدو ل العـــــالم الثال

يكســـــــــب و ال حـــــــــث  تن ـــــــــع اهميـــــــــة .نس(و تـــــــــ المغـــــــــرب، محـــــــــل الدراســـــــــة خاصـــــــــة )الجزائـــــــــر،
 كمـــــةو الح بم ـــــادئل و ف علـــــ  مـــــدى التـــــزام هـــــذه الـــــدو قـــــو ذ انـــــ  يســـــع  الـــــ  الإ مصـــــداقيت ،

 متطل اتها.جميع افر و ت مدىو  بعادهاأو 

 طاولاتاضيع التي فرضت نفسها عل  و الم أهمن ا ال حث من  يو ضو يعتبر م ذلت 
يخ  الجانب السياسي  موضوا ن و كالاخيرة. د و العق صا فيو خص الدراسةو النقاش 

الجزائر  الثالث، منهال العالم و عدد من د لأ بركذا الثقافي و الاجتماعي و الاقتصاد  
ل لطالما سعت ال  تبني رؤى قصد التمكن من تحقي  و ن هذه الدأحيث  نس،و تو المغرب و 

 التنمية الشاملة.

  و نظــــــام اقتصــــــاد الســــــ ول العــــــالم الثالــــــث نحــــــو جهــــــات معظــــــم دو يضــــــا فــــــي ظــــــل تأ
ــــي النمــــاذ  التنمو  ــــاضعلــــ   الغربيــــة يــــةو تبن ظهــــر أالــــذ   ،ذ  الشــــرقي الاشــــترا يو النمــــ أنق

ــــــر فــــــي فشــــــل  فــــــي ــــــدرة علــــــ  احــــــداي التغيي ــــــب هــــــذه  الق فــــــي تســــــاهم الدراســــــة  ل.و الــــــداغل
 نتيجـــــة تـــــونس والمغـــــربجزائـــــر، مـــــات الو اجـــــ  حكو ف علـــــ  بعـــــ  الاشـــــكالات التـــــي تو قـــــو ال

تقـــــديم معرفـــــة ممـــــا سيســـــم   كمـــــة، و الحرة و يـــــة الجديـــــدة فـــــي صـــــو اعتمادهـــــا المقاربـــــات التنم
ــــد لا تكــــ  ،مهمــــة فــــي هــــذا الســــيا  المهتمــــين بقضــــايا التنميــــة لــــيس فــــي دة لــــدى و جــــو ن مو ق

 .قليمي والدوليى الاو انما عل  المستو ل محل الدراسة فقا و الد

ــــــة ودفعــــــت ا و ضــــــو الم الاهتمــــــام  هــــــذاســــــ اب التــــــي شــــــدت مــــــن الأو  ال حــــــث  لمحاول
 ما يلي: يذكر في 
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ليـــــات تســـــاهم الـــــ  آو ات و دأيعـــــال   لأنـــــ  حساســـــا جـــــدا،و ا ال حـــــث هامـــــا و ضـــــو يعتبـــــر م -1
ــــــي  ــــــد ف ــــــر الحــــــد بعي ــــــ  الأ   و اقــــــع التنمــــــو تغيي ــــــر ،فضــــــلال المغــــــرب ، فــــــي كــــــل مــــــن الجزائ

الاجتمـــــــــاعي  ،الجانـــــــــب السياســـــــــي ذلـــــــــتيات بمـــــــــا فـــــــــي و علـــــــــ  جميـــــــــع المســـــــــتو  .نسو تـــــــــو 
 الاقتصاد .و 

كمـــــة السياســـــات العامـــــة و م حو ن مفهــــو كـــــ ا هــــذا ال حـــــث تحـــــدياص فـــــي ثنايـــــو يشــــكل الغـــــ -3
فــــــ  و  ة معالجتــــــ دراســــــال وتحــــــاول هــــــذه .غربيــــــة بأبعــــــاد مــــــاو مفه الشــــــاملةعلاقتــــــ  بالتنميــــــة و 

السياســـــــــية، مـــــــــن خـــــــــلال تشـــــــــخي  البيئـــــــــة  معطيـــــــــات خاصـــــــــة بالـــــــــدول محـــــــــل الدراســـــــــة.
 هــــــــذه  تأثيرهــــــــاو  تأثرهــــــــامــــــــدى  معرفــــــــةو   هاتــــــــ  الــــــــدولالاقتصــــــــادية و الاجتماعيــــــــة الثقافيــــــــة 

 .المقاربة

والدراســـــات المتخصصــــــة اهتمامــــــات العلـــــوم السياســــــية عـــــن   لا يخــــــر ا ال حـــــث و ضـــــو م -2
  ال حث عن حلول علمية وعملية للواقع ال شر  الراهن.  إل  التي تسعفيها، 

ـــــ الدراســـــةهـــــذه  حـــــاولت -6 ـــــر ةالمقارن ـــــين الجزائ ـــــو المغـــــرب  ،  ـــــتو نس و ت ـــــي  ذل لاشـــــترا هم ف
ــــــرات ك ــــــد مــــــن المتغي ــــــا، العدي ــــــاري  الجغرافي ــــــةو الت ــــــي  اخــــــتلافهمو  .الثقاف ــــــالف  السياســــــي رمتغي

 .دول محــــل الدراســــةالــــكمــــة فــــي و مقاربــــة الح تطبيقــــاتيســــم  با تشــــاف  ذلــــتفــــي  ال حــــثو 
ــــــز و  لالات،تبا تســــــاب خبــــــرة علميــــــة ناتجــــــة عــــــن المقارنــــــة، كشــــــف الاخــــــ  مــــــا يســــــمم تعزي

 .شاملةالتنمية نموذ  معيار  للغ و ل  هدف  لو الحل

 الدراسة:هداف أ ثانيا/

دفعت بالمجتمعات العلمية  ،داء تطبيقات التنمية الشاملة في هذه الدولان مؤشرات أ
قد تمكن من تفعيل وترشيد التنمية بشكل  ،والنخب السياسية بضرورة تبني مقاربات جديدة

رة و التسعينات من القرن العشرين ال  ضر  مطلعفعال. لقد دفع هذا التحد  هذه الانظمة في 
 .نحو الأفضل  و اقع التنمو تمكن من تغيير ال مقاربة الحوكمة والتيتبني 
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فــــــي المبــــــدأ التشــــــاركي ليــــــات ترســــــ  آو انين و ضــــــع قــــــو  تمثلــــــت أولــــــ  الخطــــــوات فــــــي
ــــرارات  ــــع الف باشــــرا صــــنع الق ــــر رســــمية،و اعــــل الرســــمية و جمي  ، اضــــافةالمســــاءلة أمبــــدو  الغي

 ن.و سلطة القان والتأ يد عل انفاذ ،ال  مكافحة الفساد

 نلخص اهداف الدراسة فيما يلي:  ل ل

التنميــــــة و كمــــــة السياســــــات العامــــــة و العلاقــــــة  ــــــين حطبيعــــــة وتشــــــخي  معرفــــــة محاولــــــة  -1
 نس.و تو المغرب و الشاملة بالجزائر 

ـــــدأمـــــدى قـــــدرة الســـــعي الـــــ  التعـــــرف علـــــ   -3 ل محـــــل الدراســـــة علـــــ  اســـــتيعاب و نظمـــــة ال
 ظيفها بالشكل الصحي .و تو  كمةو مقاربة الح

نس باعت ارهـــــا مقاربـــــة و تـــــو المغـــــرب و كمـــــة السياســـــات العامـــــة بـــــالجزائر و تت ـــــع مقاربـــــة ح -2
 التغيير في كل المجالات. بمحاولةتستح  الاهتمام لارت اطها 

كمــــــة علــــــ  و لحا م ــــــادئصــــــعبت مهمــــــة تجســــــيد  التــــــيالعراقيــــــل و قــــــات و هــــــم المعأ  إدرا  -6
 فعالة.و اقع بصفة كاملة و رض الأ

ل محـــــل و راء تبنـــــي هـــــذه المقاربـــــة مـــــن طـــــرف الـــــدو هـــــم النتـــــائ  المحصـــــلة مـــــن أ تحليـــــل  -3
 الدراسة.

ـــــــو ضـــــــع و  -4 ـــــــرا  حل ـــــــي و اقت ـــــــا ف ـــــــد تســـــــاهم عملي ـــــــة ق الاخطـــــــاء و الثغـــــــرات  تجـــــــاوزل علمي
ل محـــــل و ســـــبيل تحقيـــــ  التنميـــــة الشـــــاملة بالـــــد ة فـــــيكمـــــو الح م ـــــادئثنـــــاء تبنـــــي أ ،المســـــجلة
نقــــــ  أو   نتيجــــــة غيــــــاب و تعــــــاني الفشــــــل التنمــــــ الثالــــــث، التــــــيل العــــــالم و بــــــاقي دو الدراســـــة 
 .العامةكمي في رسم سياساتها و الفكر الح
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 :السابقة اعدبيات/ثالثا

 الدراسة الأول :

عـــــــن مركـــــــز دراســـــــات  ،1934الصـــــــادرة ســـــــنة  "علـــــــي اليفـــــــة الكـــــــواري " دراســـــــة 
اســـــــتراتيجية بديلـــــــة للتنميـــــــة  نحـــــــو" كانـــــــت بعنـــــــوان  والتـــــــي الوحـــــــدة العربيـــــــة  بيـــــــروت،

ـــــي  ركـــــز ،1"الشـــــاملة ـــــة ف ـــــ  الملامـــــ  العامـــــة للتنمي طـــــار اتحـــــاد اقطـــــار إفيهـــــا ال احـــــث عل
مـــــع بـــــاقي الاقطـــــار العربيـــــة، اســـــتهل فـــــي دراســـــت  اهـــــم  وتعاونهـــــاالخليجـــــي  التعـــــاون مجلـــــس 

ـــــــات الاســـــــتراتيجية الواجـــــــب تح يقهـــــــا،  كـــــــان علـــــــ  راســـــــها تنميـــــــة قـــــــدرات الانســـــــان،و  الغاي
ضـــــــافة الـــــــ  تعميـــــــ  التماســـــــت إ وخلـــــــ  اقتصـــــــاد مخـــــــتلا ، وايجـــــــاد ارادة تنمويـــــــة متجـــــــددة،

تقــــــف امــــــام وجــــــ  العمــــــل  التــــــيت الدراســــــة الــــــ  اهــــــم التحــــــديات  مــــــا تطرقــــــ الاجتمــــــاعي ،
والاعتمــــاد علــــ   ،بأنواعهــــاا ــــد ال احــــث علــــ   اشــــكالية المشــــاركة  أيــــن التنمــــو  بالمنطقــــة،

ــــــ  الثقافــــــة الاســــــتهلا ية، الريــــــع كمصــــــدر دخــــــل وحيــــــد، وانتشــــــار رو  الاتكاليــــــة  اضــــــافة ال
 .هذا من جهة

ــــــــدى دول مجلــــــــس مــــــــن جهــــــــة اخــــــــرى شخصــــــــت الدراســــــــة الامكانــــــــات المو  جــــــــودة ل
ـــــ  وتفعيـــــل التنميـــــة الشـــــاملة بالمنطقـــــة،  التعـــــاون  ـــــم  إذاوالتـــــي مـــــن شـــــانها تـــــذليل العوائ مـــــا ت

 العربي.لمورد ال شر  والموقع الجغرافي والتكامل كا استغلالها بعقلانية ورشادة،

ن  لا د من توفر جملة من المتطل ات التي يجب توفيرها أاستنت  ال احث في الاخير 
تساهم في اعادة بعث مسار التنمية من جديد في  التيمن اجل تفعيل الاستراتيجية البديلة 

الحلول من  ين  وكان ،رطاوتكاملها مع باقي الدول العربية في هذا الإ التعاون دول مجلس 
 من طرف علي الكوار  كان كالتالي: المقترحة

                                                           

 . 1934،  يروت ، مركز دراسات الوحدة العربية، نحواستراتيجية بديلة للتنمية الشاملة،  ي خليفة الكوار  لع1
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   وغ الغاية التنموية الموحدةلتجسيد الكيان السياسي الموحد وتثبيت اسس  في سبيل. 
  الإقليمية.النهوض بالتنمية المحلية ومن  التنمية 
 ايجاد قيادة اقليمية قادرة حقا عل  ادارة العملية التنموية. 

ديلة   استراتيجيةحاجة كل الدول العربية ال  حول  الدراسة مع موضوا بحثنااتفقت و 
يضا في أطقة دول الخلي  فقا وانما لتفعيل التنمية وتغيير الواقع ال  الافضل، ليس في من

مل خل   يئة تنموية تكاملية تشكل فيها الوحدة العربية أعل   دول المغرب والمشر  العربيين،
ل غناها بالموارد ظصا في خصو  قوة الاتحاد الأوروبي، تضاهي ةوقو  وتعاون مصدر اتحاد 

موضوا  لاختلاف  ين الدراستين في تركيزن  يكمن اأ الهائلة، إلاالطبيعية وقوتها ال شرية 
بغية ة قت الراهناستراتيجية يمكن توظيفها في الو   أهم عل  الحوكمة يدينا ين أال حث الذ  

 تفعيل التنمية الشاملة.

 الدراسة الثانية:

" التنمية اعجتمالية المثال والواقع" بعنوان  "طلع  مصطف  السروجي" دراسة 
عن جامعة حلوان وعبرت هذه الدراسة عن التنمية واهدافها   ،36611الصادرة عام 

المجتمعية بالدرجة الأول  والمتمثلة اساسا في تحسين حياة المواطنين من خلال توفير 
طرقت الدراسة ال   ما ت ،اجات الاساسية لهم كالتعليم والرعاية الصحية وفرص العمل...حال

من جهة اخرى  ،عل  الجانب الاجتماعي مركزة في ذلت التنمية بمصر، بع  مظاهر تدني
عامة بغرض تفعيل التنمية تعرض ال احث ايضا ال  احد اهم اليات حوكمة السياسات ال

وتمثل ذلت في دراسة المشاركة المجتمعية للمواطن المصر  في عملية صنع  ،الشاملة
من خلال دراست  لمدى مشاركة المجتمع  القرارات التي تهم  وتغير واقع  ال  الافضل،

حد اهم الحلول أ  المدني والجمعيات الاهلية المصرية في المشاركة بالعملية التنموية،

                                                           

 .3661دار الهداية ، القاهرة ،  التنمية اعجتمالية المثال والواقع،طلعت مصطف  السروجي،  1
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وشدد ال احث عل  ضرورة تهيئة المناخ الملائم لهذا  الحوكمية منذ تسعينات القرن العشرين،
تمكن الفواعل غير رسمية من  ةديموقراطيخ  في ضرورة خل  قنوات الغرض والذ  يل

 المساهمة الفعلية في صنع وتنفيذ السياسات العامة وفي مختلف القطاعات.

ال  ان واقع التنمية بمصر في تلت الفترة يعرف  خلصت الدراسة في احدى فصولها،
 ما خلصت ذات  ،منها يالعديد من الترد  في عدة مجالات لاسيما الاقتصاد  والاجتماع

الفشل التنمو   تجاوزالدراسة ال  ان يجب وضع العديد من السياسات التي تمكن من 
الغياب ش   الكلي للفواعل الغير رسمية  ايضا كان من  ين نتائ  هذه الدراسة هو المسجل،

عدة  لأس اب في صورة منظمات المجتمع المدني كشريت في  العملية التنموية بمصر وذلت
الجمعيات والاحزاب من خلال عدة قوانين تعاقبت  نشأةاهمها التضيي  المقصود عل  

حوكمة القطاا العام  م ادئهم أ حد مما يعكس التغييب لأ وتجلت في الدساتير المصرية،
 والذ  يعد ركيزة مفعلة للتنمية الشاملة وليس فقا التنمية الاجتماعية.

 ين ايدينا في التطر  لتطورات مفهوم التنمية اشتركت هذه الدراسة مع الدراسة التي 
حوكمة السياسة العامة والمتمثل في المشاركة  م ادئاهم حد  ما تطرقت ذات الدراسة لأ

الحوكمية عل   الم ادئلا ان هذه الدراسة اهملت باقي إ ودورها الرئيسي في هذه العملية،
 هام والتي تعد هي ايضا جزء لحكومةغرار المساءلة ومحاربة الفساد وسلطة القانون وفعالية ا

هذه المقاربة وادوارها في  بأهدافواهمال احدها يعني عدم الالمام  المقاربة الحوكمية من
وعلاقة  في خصائ  الحوكمةا ثر  ال حث اتا   مما ،الناميةتفعيل التنمية الشاملة بالدول 

 .بالتنمية ذلت
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 :الدراسة الثالثة

 عن المنظمة العربية للتنمية الادارية، 3662الصادرة عام  "زهير الكايد" دراسة 
 لأغلبشكلت هذه الدراسة مرجعا مهما حيث  ،1"الح مانية قضايا وتطبيقات" بعنوان 

ين تطر  في  داية أ فصل فيها ال احث ال  حد بعيد، اذ ،الحوكمةال احثين في موضوا 
عل   تطبيقاتهاها اخذ ي حث في بعد بعادها وغاص في ذلت،أو  بحث  ال  مفهوم الحوكمة

 النموذ  الاجتماعي الذ  يشكل في  المجتمع  مستوى عدة نماذ  وانظمة سياسية،
والنموذ  العسكر  الذ  يشكل في   في الدول الغربية، هما نجدومنظمات  قوة فاعلة وهذا 

زمة أ وبذلت يلامس من خلال تطرق  لهذا النموذ  العامة، للسياساتالجيك الصانع الأول 
 ما تطر  ال احث  عائ  تنمو  بالنس ة لعدة دول من العالم الثالث، هرية لطالما شكلتجو 

 لمدى مشاركة الحكومة والمجتمع المدني والقطاا الخاص في العملية الحوكمية  .

انته  ال احث في دراست  ال  خلاصة تمثلت في حاجة الحوكمة ال  الالتزام  تطبي  
 ما أوص  بضرورة ايجاد الحلول اللازمة  اجل تحقي  التنمية، ء مناستثنا ل م ادئها دون 

خصوصا في دول العالم  ةالديمقراطيبمافي ذلت البيئة  المؤدية ال  توفير متطل ات الحوكمية،
 الثالث.

حدود هذه الدراسة كانت عل  المستوى العالمي بشكل رئيسي، مامنع من غير ان 
هنا  لذلت، ومنل في واقع الحوكمة بالدول العربية، وا تفت  تخصي  جزء بسيا يالتفص
 .لاختلاف  ين الدراستين حيث خصت الدراسة هذه نماذ  كالجزائر تونس والمغربا يأتي
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 الدراسة الرابعة: 

ـــــدين شـــــعبان" دراســـــة ـــــوق  محـــــي ال عـــــن دار الشـــــرو  ،  3616المنشـــــورة ســـــنة " ت
اذ تطرقــــت  1"الحوكمــــة الرشــــيدة وم افحــــة الفســــاد"تحــــت عنــــوان  للنشــــر والتوزيــــع بعمــــان،

مـــــــن منظـــــــور عـــــــدة  ،اهـــــــم م ادئهـــــــاو  الدراســـــــة فـــــــي جانبهـــــــا النظـــــــر  الـــــــ  مفهـــــــوم الحوكمـــــــة
منظمــــــة صــــــندو   منظمــــــات عالميــــــة فــــــي صــــــورة الامــــــم المتحــــــدة ومنظمــــــة البنــــــت الــــــدولي،

 ةالتطبي يـــــامـــــا مـــــن الناحيـــــة  الاقتصـــــاد  والتنميـــــة وغيرهـــــا، التعـــــاون النقـــــد الـــــدولي ومنظمـــــة 
ولخصــــت ذلــــت  فركــــزت الدراســــة علــــ  احــــد اهــــم اســــ اب عرقلــــة التنميــــة فــــي العــــالم الثالــــث ،

ـــــي كـــــل الهيا ـــــل والمجـــــالات ، فـــــي ـــــين  اســـــتفحال الفســـــاد ف ـــــة    مـــــا عـــــززت الدراســـــة بمقارن
بال احــــث  عمــــا دفــــوهــــذا  فــــي ذلــــت، متــــأخرةدول متقدمــــة جــــدا فــــي محاربــــة الفســــاد ودول جــــد 

ــــــ  التف ــــــر المنظمــــــات ال ــــــول المقترحــــــة مــــــن طــــــرف ا ب ــــــر فــــــي اهــــــم الطــــــر  والحل صــــــيل ا ث
 .العالمية لمحاربة الفساد ومكافحت )اتفاقية الام المتحدة(

الناميـــــة  الفســـــاد الـــــدولال احـــــث فـــــي نهايـــــة بحثـــــ  الـــــ  ان مســـــتويات محاربـــــة  خلـــــ 
متعـــــددة تتمثـــــل اساســـــا فـــــي عجـــــز الحكومـــــات عـــــن  لأســـــ ابعامـــــة والـــــدول العربيـــــة خاصـــــة 

جانـــــــب اهمـــــــال هـــــــذه الـــــــدول للـــــــدور التشـــــــاركي  ذلـــــــت، الـــــــ ع سياســـــــات قـــــــادرة علـــــــ  وضـــــــ
ــــابع الفســــاد مــــن خــــلال عــــدة  ــــف من ــــي تجعي لمنظمــــات المجتمــــع المــــدني والقطــــاا الخــــاص ف

 لطالما اثبتت مساهمتها الفعالة في دول غربية وشر  اسيوية. اليات، والتي

ـــــــة الامـــــــم المتحـــــــدة لمكافحـــــــة الفســـــــاد كمحـــــــور  ال احـــــــث اقتصـــــــرالا ان  ـــــــ  اتفاقي عل
ـــــي  ـــــل رئيســـــي ف ـــــيتحلي ـــــي جـــــاءت  هـــــا  دراســـــت ، ف ـــــت العديـــــد مـــــن الاتفاقيـــــات الت حـــــين هنال

منظمــــات عالميــــة أخــــرى، ســــاهمت الــــ  حــــد مــــا فــــي إث ــــات مــــدى قــــدرتها علــــ  تجســــيد عــــدة 
ـــــ ،فقـــــاغربيـــــة  لـــــيسحوكميـــــة فـــــي دول عربيـــــة و  م ـــــادئ    مـــــا ان ذات الدراســـــة ركـــــزت عل
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ــــدأ حــــوكمي مهــــم  ــــلجــــدا مب فــــي مكافحــــة الفســــاد مــــن اجــــل تفعيــــل التنميــــة الشــــاملة،  والمتمث
ــــــــم تعــــــــر بــــــــاقي  ــــــــب  الم ــــــــادئإلا انهــــــــا ل الحوكميــــــــة المقترحــــــــة والمعتمــــــــدة مــــــــن طــــــــرف اغل

الاختلافبـــــــين الدراســـــــتين هنـــــــا يكمـــــــن و ، العربيـــــــة ا  اهتمـــــــامالمنظمـــــــات العالميـــــــة والقاريـــــــة و 
والتـــــي هــــي ايضــــا بحاجــــة الـــــ  ، الحوكميــــة  ــــادئالم الـــــ  بــــاقيحيــــث تعــــرض ال حــــث هــــذا 

الفاعلــــة فــــي القــــدرة علــــ  تغييــــر الواقــــع  لأهميتهــــا. نظــــرا ل العربيــــةالدراســــة خاصــــة فــــي الــــدو 
 خصوصا في ظل العجز المسجل. فضل،الأ التنمو  نحو

 :اعش اليةرابعا/ 

تســــهم حوكمــــة السياســــات العامــــة فــــي تعزيــــز وتفعيــــل مســــارات   يــــف :اعشــــ الية الرئيســــية
 التنمية الشاملة ؟

 الفرلية: التساؤعت

علــــــــ   البيئــــــــة الاجتماعيــــــــة والاقتصــــــــادية والثقافيــــــــة خصــــــــائ  فيمــــــــا يتمثــــــــل انعكــــــــاس -1
 فعالية تطبي  مقاربة الحوكمة لتحقي  التنمية الشاملة؟

م ـــــادىء الحوكمــــــة فـــــي عمليــــــات تـــــؤثر طبيعــــــة الانظمـــــة السياســـــية علــــــ  تبنـــــي كيـــــف  -0
صــــــياغة السياســــــات العامــــــة، ومــــــاهو دور التفــــــاعلات الاقليميــــــة والدولــــــة فــــــي تشــــــكيل هــــــذا 

 التأثير؟

ــــــا للمؤشــــــرات  -0 ــــــدول محــــــل الدراســــــة وفق ــــــع حوكمــــــة السياســــــات العامــــــة فــــــي ال مــــــاهو واق
 المعتمدة لتقييم الأداء؟

 الفرضيات:

ــــــ : ــــــف المؤسســــــاتي الفرضــــــية الأول ــــــال يتحــــــدد حجــــــم التوظي ــــــي الانتق ــــــة ف للحوكمــــــة بالرغ 
 .التنمو  واتخاذ القرار الذ  يتلاءم وعناصر التنمية بمفاعيلها المختلفة
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ــــاء علــــ  مقاربــــة الفرضــــية الثانيــــة: ــــارات التنميــــة  ن تتشــــكل ظــــوابا الحوكمــــة السياســــية وخي
 التكييف المرحلي والتوج  نحو صناعة الأنموذ  الوطني.

ــــــة بشــــــكل م اشــــــر بطبيعــــــة حوكمــــــة السياســــــية مليــــــة ال: تتــــــأثر مخرجــــــات عالفرضــــــية الثالث
 .الأنظمة السياسية السائدة فيها، وبالتفاعلات الاقليمية والدولية المحيطة

تتوقـــــــف عمليـــــــة تقـــــــدير المســـــــتوى التنمـــــــو  والحوكمـــــــة فيـــــــ   ترا ميـــــــة  الفرضـــــــية الرابعـــــــة:
 .مؤشرات نشاط الهيئات والمؤسسات الحكومية والغير حكومية

 الدراسة:/حدود اامسا

 الحدود الم انية: 

ووقع  ،والمغرب تونس ،تبنت هذه الدراسة ثلاثة نماذ  تمثلت في حالات الجزائر
اشتركت في  اذ المقارنة.عل  جملة من متطل ات الدراسة  النماذ  لتوفرهاالاختيار عل  هذه 

والاري التاريخي كالتعرض  الجغرافي والمتمثل في الشمال الافريقي، محددات، كالموقععدة 
وحت   الهيكل الاجتماعي ما اشتركت في طبيعة  ،مقاومت في  والاتحادللاستعمار الفرنسي 

ختلفت في محددات اخرى كطبيعة النظام إ ما . الدين الاسلاميالثقافي كاللغة العربية و 
 والنظام الاقتصاد .السياسي 

 الحدود الزمانية:

ـــــرة مـــــا ين ) ـــــ  الفت ـــــة عل ( 3662/3633اعتمـــــدت هـــــذه الدراســـــة فـــــي حـــــدودها الزماني
النتــــــــائ  المســــــــجلة فــــــــي المؤشــــــــرات الحوكميــــــــة  ذ ســــــــمحت إ دقــــــــة، أ ثــــــــرلتكــــــــون دراســــــــتنا 

مــــن معرفــــة مــــدى نجــــا  أو  المعتمــــدة مــــن طــــرف البنــــت الــــدولي خــــلال اخــــر عشــــرين ســــنة،
ــــ  فــــي صــــنع السياســــات العامــــة  ــــنه  الحــــوكمي المتبن ــــر فشــــل ال ــــة مــــن طــــرف الجزائ التنموي

مـــــــن الرجـــــــوا الـــــــ  فتـــــــرة  لـــــــم يمنـــــــعذلـــــــت  نأغيـــــــر  والمغـــــــرب وتـــــــونس طيلـــــــة هـــــــذه المـــــــدة،
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التــــــي هــــــم الترا مــــــات أ ســــــ اب الفعليــــــة و اســــــتقلال الــــــدول محــــــل الدراســــــة قصــــــد تشــــــخي  الا
  انت وراء النتائ  المسجلة في كل حالة.

 الدراسة: هجامن/سادسا

 :مناه  رئيسة اربعةاعتمدت الدراسة عل  

كمــــــة السياســــــات العامــــــة و ح موضــــــوا لو حــــــال حــــــث فــــــي خضــــــم  المــــــنهج التــــــار خي: -1
ــــرو  ــــ  التنميــــة الشــــاملة بــــالجزائر ذلــــت أث ــــو المغــــرب ، عل ظيــــف المــــنه  و ت كــــان لزامــــا نس.و ت

 الظــــــاهرة.ف التــــــي كانــــــت ســــــب ا فــــــي مــــــيلاد هــــــذه و التــــــاريخي بصــــــفت  كاشــــــفا ح ي يــــــا للظــــــر 
ســــــ اب أمعرفــــــة  يمكـــــن نــــــ  كيــــــفو فبد ،ر ثـــــأاقعيــــــة و  معالجتهــــــا و  تشخيصـــــها   يســــــم  مـــــام

الحـــــــال لكـــــــل ظـــــــاهرة ذات ابعـــــــاد  ، ف طبيعـــــــةكـــــــان ذالـــــــت متـــــــ و  كمـــــــةو ر مقاربـــــــة الحو ظهـــــــ
 را تاريخية.و انسانية جذو اجتماعية 

ــــــــــي ذات الســــــــــيا  يؤكــــــــــد و  ــــــــــي كتا محمد شــــــــــلبيف ــــــــــل ف ــــــــــي التحلي ــــــــــة ف ــــــــــ  "المنهجي ب
حيـــــث لا يكتفـــــي بســـــرد  اهر،و ن المـــــنه  التـــــاريخي لـــــ  مقـــــدرة تفســـــيرية للظـــــأعلـــــ  "السياســـــي

المحــــــــيا الــــــــذ  تحكــــــــم فــــــــي مــــــــيلاد و ف و را للظــــــــر و انمــــــــا يقــــــــدم تصــــــــو  تكديســــــــها،و قــــــــائع و ال
الظــــــرف الــــــذ  و يســــــتهدف التعمــــــيم بعــــــد اســــــتنتا  العلاقــــــة  ــــــين الظــــــاهرة  بــــــذلتو الظــــــاهرة، 

 .جدت في و 

ـــــــاريخي دو  ـــــــ  كـــــــان للمـــــــنه  الت ـــــــو علي ـــــــة علـــــــ  را فعـــــــالا ف ي اضـــــــفاء الصـــــــ غة العلمي
راء النتـــــــائ  و كانـــــــت  التـــــــيمـــــــن معرفـــــــة الحقـــــــائ  الفعليـــــــة  حيـــــــث مكـــــــن ،موضـــــــوا ال حـــــــث

 .عليها جراء الدراسة المحصل 

ــــــنهج  -0 ــــــارن:الم ــــــ  و ت تعمــــــدت الدراســــــة  المق ــــــ  اعت ــــــار ان ــــــارن عل ظيــــــف المــــــنه  المق
ــــــ ــــــي فــــــي العل ــــــا يضــــــاهي المــــــنه  التجريب ــــــةم و منهجــــــا علمي ــــــة، فالمقارن مــــــن  تمكــــــنن الطبيعي

 سة.و المدر  راهو للظمعاني و استخلاص دلالات و الاختلاف و ج  التشاب  أو  شف 
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   نظريــــــات بســــــيطة و الخــــــر  ســــــائل المــــــنه  المقــــــارن، يمكــــــنو ظيــــــف و فمــــــن خــــــلال ت
رة ظــــــاهرة و فــــــي  صــــــ ،مشــــــتركة التــــــي تتقاســــــم اقليمــــــا معينــــــااهر الو مــــــن شــــــانها تفســــــير الظــــــ

رهـــــــا فـــــــي تفعيـــــــل التنميـــــــة الشـــــــاملة فـــــــي الجزائـــــــر المغـــــــرب و دو كمـــــــة السياســـــــات العامـــــــة و ح
العديـــــــد مـــــــن المتغيـــــــرات و اللغـــــــة و المعتقـــــــد و التـــــــاري  لجغرافيـــــــا، ا اركناللائـــــــي يتشـــــــو نس و تـــــــو 

 رة طبيعـــــة نظـــــام الحكـــــمو يضـــــا فـــــي صـــــأيخـــــتلفن فـــــي العديـــــد مـــــن المتغيـــــرات   مـــــا .الاخـــــرى 
   تعميمــــات قــــد تســــاهم فـــــي حــــل العديــــد مــــن المشـــــا ل و الخـــــر و بالمقارنــــة  مــــا ســــم   ذلــــتو 

 ية .و التنمتفعيل السياسات العامة و  كمةو اج  حو ت التي

تعتمــــد الدراســــة علــــ  مــــنه  تحليــــل المضــــمون فــــي دراســــة  :مــــنهج تحليــــل المضــــمون -0
وتحليـــــل الكثيـــــر مـــــن التقـــــارير التـــــي يصـــــدرها البنـــــت الـــــدولي والمنظمـــــات الحكوميـــــة وغيــــــر 

 .محل الدراسة الحكومية المهتمة بالموضوا

ــــــة:-2 اعتمــــــدت الدراســــــة علــــــ  مــــــنه  دراســــــة الحالــــــة باعت ــــــاره اهــــــم مــــــنهج دراســــــة الحال
ـــــــة، اذ مكـــــــن مـــــــن توصـــــــيف وتحليـــــــل  ـــــــوم الاجتماعي ـــــــي دراســـــــات العل ـــــــاه  المعتمـــــــدة ف المن
مقاربـــــــة حوكمـــــــة السياســـــــة العامـــــــة فـــــــي ثـــــــلاي نمـــــــاذ  مختلفـــــــة الجزائـــــــر المغـــــــرب وتـــــــونس 

 انطلاقا من التعرض للاس اب والعوامل المؤثرة في ذالت. 

 اعقترابات: /سابعا

اعتمـــــدت الدراســـــة علـــــ  اقتـــــراب صـــــنع القـــــرار باعت ـــــار الدراســـــة اقتـــــراب بـــــنع القـــــرار:-1
تتمحــــور حــــول حوكمــــة السياســــات العامــــة التــــي هــــي فــــي الاصــــل مجموعــــة قــــرارات فســــاعد 
هـــــذا المقتـــــرب علـــــ  تحديـــــد الفواعـــــل الرســـــمية والغيـــــر رســـــمية المشـــــاركة فعليـــــا فـــــي صـــــناعة 

 في كل من الجزائر المغرب وتونس.السياسات العامة التنموية 

تـــــــم الاعتمـــــــاد علــــــ  هـــــــذا المقتــــــرب فـــــــي دراســــــة اهـــــــم النصـــــــوص اعقتــــــراب القـــــــانوني:-0
القانونيــــــة والتنظيميــــــة التــــــي احتوتهــــــا اهــــــم الدســــــاتير للــــــدول الــــــثلاي محــــــل الدراســــــة ،والتــــــي 
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ـــــ   ـــــن ســـــاعد عل ـــــة. اي ـــــز مســـــارات التنمي ـــــل وتعزي ـــــل الحوكمـــــة قصـــــد تفعي ـــــت ســـــبل تفعي تناول
دى التـــــــزام الاطـــــــراف المعنيـــــــة بصـــــــناعة السياســـــــة العامـــــــة بـــــــالأطر المنظمـــــــة تشـــــــخي  مـــــــ
 لهذه العملية.

علـــــ  اعت ـــــار ان صـــــناعة السياســـــات العامـــــة تـــــتم بمشـــــاركة عـــــدة :اعقتـــــراب المؤسســـــي-0
لمعرفـــــة مـــــدى  مؤسســـــات رســـــمية وغيـــــر رســـــمية، اســـــتلزمت الدراســـــة توظيـــــف هـــــذا الاقتـــــراب

قــــــــدرة المؤسســــــــات الرســــــــمية للانظمــــــــة محــــــــل الدراســــــــة علــــــــ  التقيــــــــد بمــــــــدأ الفصــــــــل  ــــــــين 
 وطبيعــــــة علاقتهــــــا مــــــع المؤسســــــات الغيــــــر رســــــمية كــــــالمجتمع المــــــدني والقطــــــاا .الســــــلطات

 ثناء عمليات صناعة القرارات التنموية. الخاص ومدى التعاون فيما  ينهم أ

ملت علــــ  المقارنـــــة  ــــين ثـــــلاي انظمــــة مختلفـــــة بمـــــا ان الدرســــة اشـــــتاعقتــــراب النســـــقي:-2
اســــــــتخدم هــــــــذا المقتــــــــرب لتحليـــــــــل هــــــــذه الــــــــنظم سياســـــــــيا واجتماعيــــــــا واقتصــــــــاديا،اذ مكـــــــــن 

 المقترب من دراسة كل العناصر والتفاعلات القائمة  ينها داخل هذه الأنظمة.

 الدراسة: سابعا/تقسيمات

اقـــــــع و علـــــــ   ذلـــــــت أثـــــــرو كمـــــــة السياســـــــات العامـــــــة و ا حو ضـــــــو جـــــــل الالمـــــــام بمأمـــــــن 
امــــــل و هــــــم العأ ف عنــــــد و قــــــو الو نس، و تــــــو المغــــــرب و التنميــــــة الشــــــاملة فــــــي كــــــل مــــــن الجزائــــــر 

  ل.و الدراسة ال  اربعة فص ذلت، قسمتالمتحكمة في 

من خلال  لماهية  ت الدراسةالذ  تعرضو  ل للجانب النظر  و فتم تخصي  الفصل الأ     
 لنشأتها م التطر  فت السياسة العامةل متغير و في الم حث الأ تناولتذ إ موضوا.متغيرات ال

هم المراحل التي أ و رها و ف ظهو ف عند ظر و قو من خلال تعريضها للكاشف التاريخي قصد ال
ال  خصائصها  ت الدراسة ما تطرق ص   في شكل  الحالي،أن أ م ال و مر  ها المفه

لماهية  في حين خص  الم حث الثاني .اعل المشاركة فيهاو هم الفأ و ياتها و مستو اعها و نأو 
 ل التي جاءت  هاو اهم الحلو هم م ادئها أ و  نشأتهاجل معرفة اس اب أمها من و مفهو  كمةو الح



                                                                                 مقدمة   

 ف 

 

التي ل و لاسيما في الد ،ضاا المجتمعاتأو داء القطاا العام في سبيل تغيير أ تحسينل
متغير التنمية الشاملة من خلال  فخ  الم حث الثالث امأ .عجزت عن تحقي  التنمية

ل بما فيها و ن المتغير غاية كل الدأعل  اعت ار  ،متطل اتهاو مها و مفهو  لنشأتهاالتعرض 
 نس.و تو المغرب و الجزائر 

ل و للد الثقافيةو الاجتماعية و ما الفصل الثاني فتم تخصيص  لدراسة البن  الاقتصادية أ
تنفيذ و كمة في عمليات رسم و ف لتطبي  الحو محل الدراسة من اجل معرفة مدى ملاءمة الظر 

ل و في الم حث الأ تم التطر  ذ إ نس،و تو المغرب  ،ية بكل من الجزائرو السياسات العامة التنم
ف كل هيكل اقتصاد  حت  ضعو ة و انب قو ل قصد معرفة جو المقدرات الاقتصادية لهذه الد

في  ال   عرضما الم حث الثاني فأ .يةو عل  العمليات التنم ذلت أثرمعرفة مدى يتسن  ل
 درجةو في  ال  السكان  م التعرضحيث ت نس،و تو المغرب و طبيعة البنية الاجتماعية للجزائر 

عل  المقاربة  ذلت تأثيرلمعرفة مدى  ذلتو  احد،و التجانس الاجتماعي  ين ا ناء المجتمع ال
في حين خص  اخر م حث في هذا  .لة قصد تفعيل التنميةو كمية المط قة في كل دو الح

المحددات  تأثيرالاطلاا بمدى  الدراسة، قصدل محل و ال  النظام الثقافي في الدالفصل 
 رةو سير و  كمةو نس عل  عملية ترسي  الحو تو المغرب و الثقافية لدى المجتمعات في الجزائر 

 التنمية.

 اختلافهاطبيعة الانظمة محل الدراسة عل   ال  الثالثفي الفصل طرقت الدراسة ت
اجل معرفة الاس اب  سياسي، منكل نظام  نشأةف و لظر  لو الم حث الأصت خص حيث

ف و هم بظر و رغم مرر  لة لنظام يختلف عن جارتها،و راء تبني كل دو الح يقة التي كانت 
ما الم حث الثاني فتم التطر  من خلال  ال   نية أ .وبعده الاستقلال قبل ماال  حد  متشا هة

ر كل و دو  عة العلاقة  ينهمطبيو  الثقافية(و  التشريعية المؤسسات السياسية الثلاي )التنفيذية،
 مؤسسة في عمليات صنع السياسات العامة.
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 ص 

 

عل   ذلت تأثيرو كمة السياسات العامة و اقع حو ما الفصل الرابع فخص  لدراسة أ
رة من طرف البنت و عل  تقارير منش نس، بالاعتمادو تو المغرب و التنمية الشاملة بالجزائر 

ل للنتائ  المسجلة ضمن و من خلال تخصي  الم حث الأ ذلتو ص، و الخصلي  هذا و الد
الم حث  تناولفي حين  غياب العنف،و الاستقرار السياسي و المساءلة و مؤشر  المشاركة 

ال    في  طر م التما الم حث الثالث تأ دة التشريعات،و ج مدىو مة و الثاني مؤشر  كفاءة الحك
 الفساد. محاربةو ن و درجة سيادة القان



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الفصل الأول

 التأبيل النظري للسياسة العامة

 التنمية الشاملة -الحوكمة
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موضـــــــوا حوكمـــــــة السياســـــــات العامـــــــة ودورهـــــــا فـــــــي تعزيـــــــز وتفعيـــــــل التنميـــــــة يكتســـــــي       
الشـــــــاملة اهميـــــــة كبيـــــــرة لـــــــدى المهتمـــــــون بالسياســـــــات المعاصـــــــرة، علـــــــ  اعت ـــــــار ان مفهـــــــوم 
ــــــة ذات  ــــــ  جعــــــل السياســــــات العامــــــة التنموي ــــــدر عل ــــــذ  يق ــــــت المفهــــــوم ال الحوكمــــــة هــــــو ذال

ل. ويعــــــود الســــــبب فــــــي طن الــــــ  الافضــــــتغييــــــر حيــــــاة المــــــوا  فعاليــــــة باســــــتطاعتهاجــــــودة و 
ـــــف م ـــــادىء الحوكمـــــة فـــــي عمليـــــات صـــــناعة السياســـــة العامـــــة الـــــ  العجـــــز التنمـــــو   توظي
المســـــــجل بـــــــالكثير مـــــــن الـــــــدول خاصـــــــة تلـــــــت التـــــــي عانـــــــت مـــــــن الاســـــــتعمار،اين شـــــــكلت 
فردانيـــــــة القـــــــرارات والتعتــــــــيم والفســـــــاد و ضــــــــعف التشـــــــريع وعـــــــدم اســــــــتقلالية القضـــــــاء اهــــــــم 

ــــــات ا ــــــ  محتوي ــــــة عل ــــــة المظــــــاهر الغال  ــــــد مــــــن وضــــــع مقارب ــــــة، فكــــــان لا  لسياســــــات التنموي
 تحارب كل هذه السلوكات التي من شأنها تقوي  و عرقلة كل مسارات التنمية.

ومـــــــن هنـــــــا جـــــــاء هـــــــذا الفصـــــــل لتحليـــــــل طبيعـــــــة العلاقـــــــة  ـــــــين مفهـــــــوم حوكمـــــــة السياســـــــات 
يــــــن تــــــم التطــــــر  لمفهــــــوم الحوكمــــــة وعلاقتــــــ  بالسياســــــة أ العامــــــة ومفهــــــوم التنميــــــة الشــــــاملة،

مــــن ثــــم تحديـــــد  أهميتهـــــا والعامــــة وتحديــــد اهــــم الم ـــــادىء التــــي جــــاءت  هـــــا هــــذه المقاربــــة و 
العلاقـــــــة  ـــــــين  وفـــــــي الاخيـــــــر ربـــــــا واهميتـــــــ   مفهـــــــوم التنميـــــــة الشـــــــاملة و تطـــــــوره التـــــــاريخي

 .ةالمفهومين وتحديد كيف تساهم حوكمة السياسات العامة في تفعيل مسارات التنمي
   عامةالمبحث الأول: ماهية السياسة ال

بمعرفــــــة اهـــــم مراحــــــل نشــــــأتها  سيســـــم  إن التعـــــرض لماهيــــــة متغيـــــر السياســــــة العامــــــة،     
علــــــ   الاحاطــــــة بــــــأهم المقاربــــــات التــــــي عرفــــــت المتغيــــــر وحــــــددت خصائصــــــ  ومتطل اتــــــ ،و 

اعت ـــــار ان السياســـــة العامـــــة أضـــــحت أحـــــد اهـــــم المواضـــــيع التـــــي تثيـــــر الجـــــدل والنقـــــاش فـــــي 
وذالـــــت لأهميتهـــــا فـــــي تغييـــــر لعلـــــوم السياســـــية ولـــــدى صـــــناا القـــــرار. اغلـــــب دراســـــات حقـــــل ا

الأمــــــــام، ومــــــــن خــــــــلال هــــــــذا الم حــــــــث  أوضــــــــاا المجتمعــــــــات ودفــــــــع عجلــــــــة التنميــــــــة نحــــــــو
ـــــــ  ـــــــة تكييـــــــف ت ســـــــتحاول الدراســـــــة التتطـــــــر  ال عريـــــــف يتناســـــــب كـــــــل ذلـــــــت ومناقشـــــــت  بغي

 .حاول الاجابة عنها في الاخيروالاشكالية التي ت
 



 التنمية الشاملة -الحوكمة–التأصيل النظري للسياسة العامة   :الفصل الأول

- 33 - 

 

 السياسة العامةل: نشأة والمطلب الأ 
ــــــ :و المرحلــــــة الأ - ـــــــا قبــــــل  إلــــــ د و تعــــــ ر علــــــم السياســــــة العامــــــة قديمــــــةو ذإن جــــــل مـ

ـــــــ ،أساليبــــــــ  التحليليــــــــةو منــــــــاهج  العلميــــــة و لــــــ  أطــــــره الفكريــــــة  زه كعلــــــمو  ــــــر  هره و ذلــــــت لأن جـ
ـــــ ـــــةب  يعن ــــــة القضـــــايا المجتمعي ـــــر أن مـــــا ،1مــعالجـ ـــــ  غي ــــــابات المفكـــــرين  أنتجت الفلاســـــفة و  تـ

 .تمــــــت  ــــــنظم الحــــــــكمهتؤكــــــد أن أد يـــــات الفكــــــر السياســــــي التقليــــــد  قـــــد ا  رالإطــــــافـــــي هــــــذا 
ـــــــ   ـــــــت عل ـــــــي ذل ـــــــث ركـــــــزت ف ـــــــة و المؤسســـــــي للد ينو التكـــــــحي ـــــــل الأســـــــ اب الفلســـــــعية و ل تحلي

ـــــــاسية لســــــلطات الحكــو  ـــــــو السيـ ـــــــات و لــــــة و ر  للدو الإطــــــار الدســــــتشــــــكل  ة، إذمـ ـــــــهام المؤسسـ مـ
 ت هـــذهبقيـــ انهـــغيـــر أ كـــل ذلـــت رو محـــالقضـــائية و التنفيذيـــة  ،رية الـــثلاي التشـــريعيةو الدســـت

القطاعـــــــــات عمـــــــــــقا و المؤسســـــــــــات  تنـــــــــاولية ظاهريـــــــــة لـــــــــم تتعمـــــــــ  فـــــــــي صـــــــــعو الدراســـــــــات 
ات يــــــــالجزئو   السيــــــــــاسي و تحليــــــــل الســــــــلو فهــــــــم حســــــــب المهتمــــــــين ت لــــــــمهتحليليــــــــــا، كمــــــــــا أ 

ــــــــاسةلالمصـــــــاح ة  ـــــــم صـــــــنع السيـ ـــــــث ل ـــــــات العامـــــــة ، حي ـــــــب العلاق الاتصـــــــالات و تراعـــــــي ترت
ــــــا أدى هـــــو  ،القائمـــــة  ـــــين المؤسســـــات ــــــامة بعيـــــدا عـــــن و محتـــــ إبقـــــاء إلـــــ ذا مـ ــــــاسة العـ ى السيـ

 2التمحي .و ال حث 
ـــــــ إلــــــ  الاهتــــــــمام بالسيــــــــاسة العــامــــــــة فــــــي هــــــذه الفتــــــرة ةســــــطحي إرجــــــاا يمكــــــنو  ن و كـ

ــــــاسة ـــــم السيـ ـــــزالكـــــان  عل ـــــ لفلســـــفي، لكـــــنا إطـــــارهفـــــي  لاي ـــــدأ يتبل ــــــا   ــــــاسة و بعدمـ ـــــم السيـ ر عل
م و ا العلــــــــو يســــــــتقل علــــــــ  الفلسفــــــــــة الأخلاقيــــــــة ليصــــــــ   فيمــــــــا بعــــــــد فرعــــــــــا مــــــــن فــــــــر  أخــــــــذو 

السياســــــــة صــــــــارت تمثــــــــل جــــــــزءا هامــــــــا فــــــــي النشــــــــاط الاجتمــــــــاعي  الاجتمــــــــــاعية، باعت ــــــــار
ــــــــــاسة  جتـــــــــــماعية،الا الظـــــــــاهرةو  النفســـــــــي للمجتـــــــــــمعو  ــــــــــا كـــــــــــانت السيـ ــــــــــانو بعدمـ ن و جـــــــــــها للقـ
 3.فقا  نيةو ظــل الأطر القان للعلاقــات  ين مؤسســات الرسمية فيو 

                                                           
، مســــقا، معهــــد الإدارة 33مجلــــة الإدارة العــــدد " لعلــــم السيــــــاسة العــــــامة والتجر بيــــــةالمحــــاور النظر ــــة " حســــن أبشــــر الطيــــب1

 .122م، ص 1992مــارس 3العــامة، 
 ، دار61، ط والبيئــــــــة والمنهجيــــــة، بــــــنع السياســـــة العامــــــة، دراســـــة فــــــي المفـــــاهيم ربــــــارة ســـــميســـــالمة ليمـــــام، 2

 .26 ص، 3613والتوزيع،مجدلاو  للنشر 
 .26 سالمة ليمام، بارة سمير، المرجع السا  ، ص3
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ـــــــة :حالمر ثانيا ــــــــة الثاني الثانيـــــــة و لـــــــ  و شـــــــهدت الفتـــــــرة الممتـــــــدة  ـــــــين الحـــــــربين الأ لـ
تــــــجارب المدرســـــة و  أفكــــارا و م السيـــــــاسة العــامــــــة، إثــــر شـــــيو ـــــــاما فــــي مفهــــهـرحليــــــا را مـو تطــــ
الـــــذ  ركـــــــز خاصـــــة، و كي لعلـــــم السيـــــــاسة الحـــــديث و جـــــــ  الســـــلو ز التــو بـــــر و ، عامـــــة كيـــــــةو السل

ية فســــــاعـــــد النو دراســـــة القو تحليلهــــــــا، و مــــــــة و كيات المصـــــاح ة لأعمـــــــال الحكــو لا علـــــ  الســـــلأو 
ـــــــاعية لســــــلو  ــــــراد و الاجتمـ ـــــــاعات و   الأف ــــــات و دراســــــة محــــــددات التصــــــو الجمـ ــــــي الانتخاب يت ف
ــــــــاسية الأخـــــــرى و  ــــــــاعات الو و  ،النشـــــــاطات السيـ ــــــــاسية و ية مصـــــــلحظـــــــائف الجمـ الأحـــــــزاب السيـ
ــــــــة التشـــــــريعية تنافســـــــي   الو الســـــــلو  ــــــــة و  ـــــــين السلطـ ــــــــةو التنفيذيـ ــــــــمد هـــــــذا و  ،القضــائيـ ـــــــد اعتـ ق

ــــــــة  ــــــــل علـــــــ  آليـ ــــــــة لو المدخـ ــــــــامة صـــــــو اضحـ ــــــــاسية العـ ــــــــات السيـ ــــــــاب شـــــــر و ف العمليـ   الأسبـ
ــــــائ  و  ــــــة مـــــن ن و مضـــــمصـــــف و علـــــ   ايضـــــا ركـــــز مـــــا  ،المترت ـــــة عنهـــــاالنتـ ــــــاسة العــامـ السيـ

ــــــاعيةو الاقتصـــــادية و ى السيـــــــاسية و القـــــخـــــلال تحليـــــل أثـــــر  ــــــائ  يم و فضـــــلا عـــــن تقـــــ ،الاجتمـ نتـ
 1.السيــاسات العــامة

ـــــذالت يمكـــــن القـــــول أن ـــــل حالت ل ـــــرة هـــــذه  السيـــــــاسي فـــــيلي  تفسيـــــــرو رصـــــد  حـــــاولالفت
  الفـــــــرد  و للســــــل نفســــــيو يتصــــــل  هــــــا مـــــــن تفســــــير اجتمــــــــاعي  مــــــــاو العمليــــــات السيــــــــاسية 

ـــــــــاليات و  ـــــــــاعي للفعـ ـــــــــة،الجمـ ـــــــــم لكيعيــــــــة تشــــــــكيل ســــــــاهم فــــــــي تعميــــــــ   السيــاسيـ ضــــــــع وو الفهـ
مــــــــن و حية مصــــــــلالجمــــــــــاعات ال  ــــــــينازن و مــــــــــا يتصــــــــل  ــــــــذلت مــــــــن تــــــــــو  ةالسيــــــــــاسة العــــــــــام

ـــــــة لبلــــــجهو ت ـــــــات هادفـ ـــــــاية  المجتمعيــــــة، غيــــــر الإرادةرة و ـ ـــــــاو أن تلــــــت العنـ يــــــات و بمحتم الاهتمـ
ـــــــاالسيــــــــاسة العــامــــــــة فــــــي هــــــذه المرحلــــــــة لــــــم  ـــــــماما  ،يكــــــن كــــــــافيا الــــــــ  حــــــــد مـ  ــــــل ظــــــل اهتـ

 2.داو جزئيــا محد
ا السياســـــــــة العامـــــــــة بعـــــــــد الحـــــــــرب و ضـــــــــو الاهتمـــــــــام بم زادالثالثـــــــــة: المرحلـــــــــة -0
رتهـــــــا و  ل ةكيعيـــــــو م السياســـــــة العامـــــــة و جـــــــرى التركيـــــــز علـــــــ  مفهـــــــ الثانيـــــــة، حيـــــــثالعالميـــــــة 

                                                           
ـــــة الفهــــداو  "1 ـــــة منظــــور كلــــي فــــي البنيــــة فهمــــي خليفـ ـــــاسة العــامـ ، دار الســــيرة للنشــــر والتوزيــــع 61"، طوالتحـــــليلالسيـ

 .26م، ص  3661والط اعــة، 
 .23ص  ،المرجع السا  سالمة ليمام، بارة سمير،  2
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 نتيجــــــــة تزايــــــــد ليــــــــا،تحلي اإطــــــــار  تنفيــــــــذها، ضــــــــمن وأســــــــاليبمضــــــــامينها و  أهــــــــدافهادراســــــــة و 
 هيكلــــــة الاقتصــــــاد وإعــــــادةلــــــة كمحــــــر  اقتصــــــاد  و رة تــــــدخل الدو ات المناديــــــة بضــــــر و صــــــلأا

 1.اطنينو لما ارد الاقتصادية لسد حاجاتو جي  المو تو مي و الق
الســـــابقة فـــــي تزايـــــد الاهتمـــــام بالسياســـــة العامـــــة  الأســـــ ابر و دغيـــــر انـــــ  بـــــالرغم مـــــن 

علـــــم السياســـــة لـــــم يكتســـــب معنـــــاه الاصـــــطلاحي علميـــــا  التجريبـــــي، فـــــانو الفكـــــر  بطابعيهـــــا 
 haroldل ــــو لــــد عز و هار فــــي  دايــــة الخمســــينات علــــ  يــــد عــــالم الاقتصــــاد السياســــي " إلا

lasswell "  ـــــذ ـــــاولال ـــــ  تن ـــــي كتاب ـــــ ؟  ،بالدراســـــة ف ـــــ  مـــــاذا؟ مت ـــــف؟ و مـــــن؟ يحصـــــل عل كي
عــــام " LernerDanielدانيــــال ليرنــــر" كتابــــ  مــــع و زيعيــــة، و التو هر العمليــــات الت ادليــــة و جــــ

ـــــ"ن و م المعنـــــ 1931 ـــــدف و التطـــــ ،م السياســـــاتو بعل ـــــي اله " والأســـــلوبرات المعابـــــرة ف
ــــــ ــــــ ذ ال ــــــ  ا تطرق ــــــ في ــــــي للسياســــــات العامــــــة  إل ــــــا هو الإطــــــار التحليل ــــــو عز ل و قــــــين  أن « :ل 

م و د الشخصــــــية لتلــــــت العلــــــو الحــــــد يتجــــــاوزم الاجتماعيــــــة و فــــــي العلــــــ ااضــــــحو  هنــــــا  اتجاهــــــا
 2.« المختلفة
ل و هـــــذا التحـــــضـــــمن مـــــا يخـــــت  بعمليـــــة تحليلهـــــا و م السياســـــة العامـــــة و ارتـــــ ا مفهـــــو 

 م السياســــــيةو بــــــالعل حــــــد مـــــا إلــــــ  "harold lasswellل ــــــهارولــــــد عزو "" الـــــذ  طرحــــــ  
عنـــــدما تزايـــــد الاهتمـــــام و  ،ناتســـــتي دايـــــة ال أمريكـــــافـــــي  حصـــــريا بمـــــا يخـــــت   نظـــــام الحكـــــمو 

 إلــــــ  ،لــــــةو علــــــ  الدء فقــــــا و ل مــــــن تســــــليا الضــــــو  دراســــــة مــــــنه  تحليــــــل الــــــنظم الــــــذ  تحــــــ
ل و نتيجـــــــة لهـــــــذا التحـــــــو  ،متعـــــــددة التـــــــي تشـــــــكل حتميـــــــة اجتماعيـــــــةبعـــــــاد الالأ وتســـــــليط  نحـــــــ

 ،التحليـــــــــلو الاهتمـــــــــام و ركيـــــــــزة ال حـــــــــث هـــــــــي ى الاجتماعيـــــــــة و القـــــــــو الجماعـــــــــات  أصـــــــــ حت
حيــــــث تمكنــــــت  ،الرمــــــز المــــــتحكم فــــــي دراســــــة علــــــم السياســــــة و  هــــــو لســــــم الو مفهــــــ وأصــــــ  

 ، و لســـــــــالمفـــــــــاهيم التـــــــــي اعتمـــــــــدتها كمنهجيـــــــــة مثـــــــــل الكية مـــــــــن خـــــــــلال و المدرســـــــــة الســـــــــل

                                                           
 .21ص  ،المرجع السا   فهمي خليفة الفهداو ، 1
 .22ص  ،المرجع السا   ،رسالمة ليمام، بارة سمي 2



 التنمية الشاملة -الحوكمة–التأصيل النظري للسياسة العامة   :الفصل الأول

- 36 - 

 

القــــــــدرات و الحركيــــــــة  ا مــــــــنو خلــــــــ  نــــــــمــــــــن  ،غيــــــــر ذلــــــــتو الجماعــــــــات، العمليــــــــات، الــــــــنظم 
 .1التحليلية في ال حث المعني بالسياسة العامة

 تعاظم نتيجة ، تحليل مخرجات النظام السياسي أ ثرمطلع الس عينات زاد الاهتمام 
 كذو ،)العنصرية(البي و  دو الس  ين الأمريكيةلايات المتحدة و الاجتماعية داخل ال مشكلاتال
وغيرها تحليل هذه المشكلات  إل رة و عت الضر دحيث  ،الفيتنامفي حرب  الأمريكيرط و تاال

كبرى  أهميةدراسات تحليل السياسة لتحتل  ،السياسات التي تعالجها إيجاد محاولةمن خلال 
 RandCorportin  مؤسسةمن  ءاي  دو مرا ز ال حو ت راخ استالاو مات و المعل مرا ز داخل

زارتي الخارجية و حت  و  الأدن الشر  كذا مركز دراسات و  BoRTKINZتكينزو بر معهد و 
 2.الدفااو 

فترات زمنية متعاق ة  التحليل، عبر إل صف و ر حقل السياسة العامة من الو هكذا تطو 
 ،النظم السياسيةو ل و مختلف الد ين اخر الس عينات أو صار محل الدراسة المقارنة في  أن إل 

 3.السياسة المقارنة إطارحقل السياسة العامة المقارنة حقلا فرعيا متناميا في  أضح و 
ما  و ت" التي قادها  كيةو السلرة ما بعد و مع الثبالتزامن و  داية الثمانينات مع 

حولوا علماء السياسة  أنحيث  ظاو را ملحو ذا الحقل تطه ، شهدوآخرون " Thomas Dayداي
دراسة قضايا السياسة العامة وبرزت من خلال ذلت عدة دراسات تولي  إل  اهتماماتهم

الثقافية والاجتماعية والشخصية  السياسي، والمؤثراتاهتماما بالمؤسسات السياسية والسلو  
  4.عل  السياسة

التفاعل زاد  حيثلة، و الدر و تغيرات في د حدثت ن و العشر و القرن الحاد   داية مع 
ظمة االمتعو الجديدة  الأدوارفضلا عن  ،العامو منظمات القطاا الخاص و  ين مؤسسات 

                                                           
 .39ص  ،المرجع السا  فهمي خليفة الفهداو ،  1
 .23، ص سمير، المرجع السا  سالمة ليمام، بارة  2
 .29ص  نفس ، مرجعال 3
، كلية المجلات الأ اديمية والمفهومالفكر ة  والمدار رؤ ة في عوامل التطور  ،السياسة العامةمحمد علي محمود،  4

 .69ص  ،3636والعواقب، 
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 ، فيالدولية الغير حكومية كذلت المنظماتو شركات متعددة الجنسيات الو لية و للمنظمات الد
ر و ر كتابات جديدة تركز عل  دو ظه إل  أدىمما  ،تحديد سياقاتهاو السياسة العامة  صياغة

 1.الفاعلين الجدد في السياسات العامة
العامــــــة   السياســــــة أنتــــــرى  الاتجاهــــــات الحديثــــــة التــــــيلــــــورة ســــــهم فــــــي  أكــــــل هــــــذا و 

الفـــــاعلين علـــــ  و الغيـــــر رســـــمية  ـــــين عـــــدد مـــــن المـــــؤثرين و للتفـــــاعلات الرســـــمية نتاجـــــا هـــــي 
 هــــــذه الفواعــــــل تــــــؤثر علــــــ  صــــــناعة السياســــــة العامــــــةحيــــــث  ،المركــــــز  و ى المحلــــــي و المســــــت

ـــــــر م اشـــــــرةو ســـــــائلها الم اشـــــــرة و باســـــــتخدام  ـــــــة  ،غي اتســـــــاا نطـــــــا  عملهـــــــا و متســـــــمة بالحركي
 أعضـــــائهاتكيـــــف و ة تنظيمهـــــا و قـــــو ســـــائلها و تمتـــــاز  تعـــــدد  ،ســـــرعة اتصـــــالها زمنيـــــاو جغرافيـــــا 

 2.طنياوو ليا و دة دجتسمع القضايا الم
مـــــــن  عبــــــر مراحـــــــل رو حقـــــــل السياســــــة العامـــــــة تطـــــــ أنلمـــــــا ســــــب  نلاحـــــــ   وإجمــــــالا

ــــ  صــــفو ال ــــم الالتحليــــل  إل ــــث ــــ ة مقارن ــــف  أصــــ   أن إل ــــين مختل ــــة   محــــل الدراســــات المقارن
 .النظم السياسية

 :اصائصهاو م السياسة العامة و المطلب الثاني: مفه
المفــــــاهيم و تعريفــــــات لمصــــــطل  السياســــــة العامــــــة  علــــــ  عــــــدة هــــــذا المطلــــــب يشــــــتمل

ــــــــ  السياســــــــة العامــــــــة و رة و بإعطــــــــاء صــــــــ ذلــــــــتو  هــــــــا، المرت طــــــــة  عملياتهــــــــا و اضــــــــحة لمعن
 .ليةو منظمات دو غربية و خصائصها من خلال كتابات عربية و 

 :التعر ف بالسياسة العامةأوع:
 التعر ف اعبطلاحي-1

م يتطلب و تحديد المفه نأ "Patric Hansponfeفلو تسنباتريت ها"يرى ال احث الفرنسي 
 :لو م حو ر في العمو هي تدو شكلة للع ارة تحديث معاني كلمات م

                                                           
 .26-21 ص ،فهمي خليفة الفهداو ، المرجع السا   1
 .66صليمام، بارة سمير، المرجع السا  ،  سالمة 2
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المؤسسات و ا الفاعلين و التي تعني مجمو  Politousو polisنانيو ي أصلن م Polityالمعن 
 .نين للمدينةو المك
"Policy"ــــــــــ  و  الأفعــــــــــالعــــــــــ  و تعنــــــــــي مجم الحكــــــــــم الرشــــــــــيد  أســــــــــاسالتفــــــــــاعلات قائمــــــــــة عل

 .حسب ال احثين دائما فان ع ارة السياسة العامةو ي نالعقلاأو 
"Politics"  عات عل  حيازة السلطةو مجمو  أفرادالتي تعني الصراا  ين الفاعلين و. 
"Policy "الحكــــــــــم الرشــــــــــيد  أســــــــــاس قائمــــــــــة علــــــــــ التفــــــــــاعلات و  الأفعــــــــــالعــــــــــ  و تعنــــــــــي مجم

 politique-publiqueفــــــــان ع ــــــــارة السياســــــــة العامــــــــة  ال ــــــــاحثين دائمــــــــاحســــــــب و  .ينـــــــالعقلاأو 

بـــــرام  الم السياســـــة العامـــــة فـــــي رأيـــــ  و ذلت يصـــــ   مفهـــــبـــــو الثالـــــث و ل و المعنـــــ  الأ تتضـــــمن
 1.الرسميةالمت عة من طرف السلطات 

 نهـــــاالسياســـــة العامـــــة علـــــ  أ "Harold Lasswellهارولـــــد عزو ـــــل" عـــــرف  فقـــــد
 فعل وعدم الفعل الحومي اتجاه مشكلة معينة

مل علــــــــ  قــــــــرارات تأنهــــــــا تشــــــــب"فيعرفهــــــــا " Charles Cochran رانشــــــــو ك تشــــــــارلز" امــــــــا 
ذالــــــت علــــــ  أن جــــــوهر السياســــــة مؤكــــــدا فــــــي  ،اجتماعيــــــة أهــــــدافتحقيــــــ   بغــــــرض سياســــــية

تعريــــف فــــي " Michel Lipskميشــــيل لبســــ ي" معــــ  يتفــــ و ، "العامــــة هــــو وضــــو  الهــــدف
 ،للتعامـــــل مـــــع المشـــــكلات الاجتماعيـــــة مـــــة المصـــــممةو الحكقـــــرارات " بأنهـــــاالعامـــــة السياســـــة 
 الأطـــــرافلـــــيس فقـــــا علـــــ  و مي تـــــأثيرا علـــــ  قراراتهـــــا المســـــتقبلية و ن للفعـــــل الحكـــــو حيــــث يكـــــ

 2."المعنية م اشرة بالمشكلة

                                                           
الحوار  ، مجلةوالعيوب العامة، المزاياالدفاعي في دراسة السياسة  اعئتلافي نموذج الإطارحمود ، عبد المؤمن  1

 .296/293، ص3612، سنة12/16المتوسطي، العدد
 ، ص41دولية، العدددراسات  مجلة، التشر عيةفي المعوقات  العراق، دراسةالعامة في  السياسةإ راهيم، ياسر علي  2

316 
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ــــــا  و ت" أمــــــا ــــــ  انهــــــا كــــــل فعــــــل " "ThomasDaiيدام فعــــــرف السياســــــة العامــــــة عل
ـــــارل "  عرفهـــــاو  1"او عـــــدم الفعـــــل مـــــن طـــــرف الحكومـــــة اتجـــــاه مشـــــكلة مجتمعيـــــة معينـــــة ك

م و مفهـــــ ةمرحلـــــة رئيســـــية يـــــتم خلالهـــــا ترجمـــــ أنهـــــا علـــــ ""  Carl J. Fredrickفر ـــــدر  
 ." هدافوأ  غايات إل السياسة 

ج  لفعل يحدده و هدف م"أنها  عل " James Andersonن وأندرسمس يج"  يضاأعرفها 
شـيرا فـي تعريفـ  علـ  غـرار عـدة م ،"العامـة والأمـورلمعالجـ  القضـايا  ،صناا القرار السياسـي

نشــارك  الرؤيــة ذاتهــا فــي هــذا و  ي،نظــام السياســال ــاط السياســة العامــة بتأ يــد ارت بــاحثين الــ  
فـي  الأ بـرالسيا ، حيث لقادة النظام السياسـي فـي العـالم الثالـث عـل وجـ  الخصـوص الـدور 

 .عمليات صنع السياسات العامة  
علـــ  انهـــا  السياســـة العامـــة" David Eastonن ودافيـــد ايســـت"فـــي الســـيا  ذاتـــ  يعـــرف 

" فــــــــــي مــــــــــا عرفتهــــــــــا  ،دة فــــــــــي المجتمــــــــــع ككــــــــــلو جــــــــــو   لل ــــــــــيم المو التخصــــــــــي  الســــــــــلط"
ـــالمو ية للحكو الســـلط الأنشـــطة بأنهـــا"" IracharKanskyايراشاركانســـ ي ارد و مـــة التـــي تتعلـــ  ب

 2."الأفرادمصال  و   المختلفة
ن يستخدما "Gabriel- benghham  Almond مبينجهاو  ندو جابر يل الم"ا "أم

كل ما يتعل  و الفعل السياسي في البيئة و العام  الأداء"مصطل  السياسية العامة عل  ان  
الضمان و ة حالص ،التعليم) نمطالب المجتمع في مياديو حاجات  لسد سلطةالباستخدام 

 3."ها......(غير و الدفاا و الاجتماعي 

                                                           

1 Thomas Day: Understanding Public policy, op.cit, p3-4 
 49 العدد 3612سنة ،والدولية  الدراسات الإستراتيجية،مجلة ، في استقرار الدولة وأثرهاالسياسة العامة سليم،نبيل محمد  2

 .6ص
 263، صالمرجع السا  محمد علي محمود،  3
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 ةلسياسلتعريفا اخر " Henri Fayolلوايفهنري "خرى قدم عالم السياسة أ ناحيةمن و 
لئت أو جانب  التكرارية، منو كي و قرار مستمر يمتاز بالتماست السل "العامة عل  اساس انها

 1."ن ب و الذين يلتزم لئتوأو ن  و الذين يتخذ
ان "" Jean-Claude Schmittي شمد و ن كلوج" و "EVAMINIايفاميني"  ما يرى 

 ."في قطاا من قطاعات المجتمع ميو حكسياسة العامة هي ع ارة عن  رنام  عمل ال
السياسة العامة عل  " "Howard هوارد"  و "  McKennieماكيني" في حين عرف

تهدف ال  تحقي   عملية معقدة ومتشابكة نظرا لتعدد الاطرافة المشاركة في صنعها، انها
 2."فصلحة عامة مشتركة  ين هذه الاطرام

العلاقة  ين  أنهاالسياسة العامة  أنل "و يق" Robert Eastonن وبير ايستو ر " أما 
 3."بيئتهاو مية و الحكحدة و ال

ــــد القــــ" ايضــــا عرفهــــا الاجــــراءات السياســــية و أنهــــا تلــــت العمليــــات علــــ  "ي و ايــــري عب
ـــــــف و صـــــــو مـــــــة بقصـــــــد الو التـــــــي تتخـــــــذها الحك ،غيـــــــر السياســـــــيةو  ـــــــ  تعري ـــــــ  اتفـــــــا  عل ل ال

ـــــو  ،المشـــــكلة ـــــدائل لحلهـــــا و العث ـــــديل   ينهـــــا، تمهيـــــدااســـــس المفاضـــــلة و ر علـــــ  الب ـــــار الب لاختي
 .  عل  حل المشكلةو الذ  يقتر  اقرار شكل سياسة عامة ملزمة تنط

ســـــــيلة تحقيـــــــ  و  العامـــــــة بانهـــــــافتعـــــــرف السياســـــــة  "دو محمـــــــ إبـــــــراهيمى و نجـــــــ"امـــــــا 
 ،ى السياســــــــية الفاعلــــــــةو القــــــــازنــــــــات و تهــــــــي تعكــــــــس و  ،غاياتــــــــ و اهــــــــداف النظــــــــام السياســــــــي 

 الأهـــــــدافو جيـــــــة و لو ارت اطاتهـــــــا بـــــــال يم الايديمـــــــن هنالـــــــت و المـــــــؤثرة فـــــــي النظـــــــام السياســـــــي و 

                                                           
سنة  ،1،طالأردنالمركز العلمي للدراسات السياسية،عمان ، تحليل السياسات العامةإل  مدال  حمد مصطف  الحسين، ا1

 .13 ،ص 3663
2J. B. McKinney and L. C. Howard،public administration  balancing power and 
accountaility,British Library Cataloguing in Publication, lodon  1993 ، p. 95 

 .126، ص3612، سنة63المتوسطي، العددالحوار  ، مجلةح وميالسياسة العامة من منظور   وريك،رياض  3
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الاهـــــداف السياســـــية البديلـــــة التـــــي تتبناهـــــا و ال ـــــيم و  ،الحا مـــــة تتبناهـــــا النخ ـــــةالسياســـــية التـــــي 
 1.ى معارضةو قو احزاب 
ــــــت المنظي"الفهــــــداوي اليفــــــة " مــــــة الفاعلــــــة و عــــــرف السياســــــة العامــــــة علــــــ  انهــــــا تل

ـــــــــة  ـــــــــرة و المنتقل ـــــــــي تتفاعـــــــــل مـــــــــع  يئتهـــــــــا و  ،التابعـــــــــةو المتكيفـــــــــة و المتغي المتغيـــــــــرات ذات و الت
يـــــــــــة بطريقـــــــــــة تعبـــــــــــر عـــــــــــن نشـــــــــــاط مؤسســـــــــــات و مـــــــــــن خـــــــــــلال اســـــــــــتجا تها الحي ،العلاقـــــــــــة

ســـــلطاتها المنعكســــــة فـــــي البيئــــــة الاجتماعيـــــات المحيطــــــة مـــــن مختلــــــف و الرســــــمية  مـــــةو الحك
 ةاجهــــــــو مو كيات المنتظمــــــــة لحــــــــل القضــــــــايا و الســــــــلو البــــــــرام  و  الأهــــــــدافعبــــــــر  ،مجالاتهــــــــا

ســـــــائل و مـــــــع تحديـــــــد ال عنهـــــــا رالتحســـــــب لكـــــــل مـــــــا ينجـــــــو  المســـــــتقبليةو   ئمـــــــةالمشـــــــكلات القا
ــــــــــة و ارد ال شــــــــــرية و المــــــــــو  ــــــــــدانياو يــــــــــة اللازمــــــــــة و المعنو الفني ــــــــــذ مي  ،تهيئتهــــــــــا لأغــــــــــراض التنفي
بــــــــــة فــــــــــي و تح يقـــــــــا للمصــــــــــلحة العامــــــــــة المطل ،يمهــــــــــاو تقو يرهــــــــــا و تطو  تهــــــــــا ارقو متابعتهـــــــــا و 

 2.المجتمع
ــــمد رشـــيد"أيضـــا عرفـــــها  جـــــهات و برامـــــ  ذات تو خطـــا و عـــــة أهـــداف و مجمــبانهـــا " "أحـ

ـــا للــ لاد ،سيــاسيــــة ـــال  العليـ ـــر عــن تجســيم المصـ ـــها  ،"تعبـ ــفــي ذات السيــــا  عرفـ  الســيدة و علي
ـــاسات خلاصــة  بانهــا" ـــظة التــي تــتم  فــيو مــن جماعــات المصــال   فرعيــة، للعديــدعــدة سيـ اللحـ

الفرعيــــة تنــــــشأ سيــــــاسة عــــــامة ذات طــــابع  المــــــصال و هــــذه السيــــــاسات  افــــ و تو عنــــد تــــــراضي 
 3."سيــاسي

ـــــرى  ــــــما ي ـــــد" ينـ ــــــاعيل بـــــبري مقل ــــــامة هـــــي التصـــــرف فـــــي " "اسمـ ــــــاسة العـ أن السيـ
ـــــ ـــــاذو قــــف معــــين و اجهة مو مـ ـــــ  الامتنــــااأو  ل يــــام بــــ مــــا يمكــــن ا القــــرارات بشــــأن اتخـ فــــي  ،"عنـ

ــــــها  ـــــحـــــين يعرفـ ــــــا  وماجـــــد راغـــــب الحل ــــــالأهـــــداف التـــــي "بأنهـ ــــــا فـــــي و تقـــــرر الحكـ مة تنفيذهـ

                                                           
، الجزائرية للأمن قراءة في السياسة العامة التشغيلية في الجزائر وسبل كسبهاعبد النور ناجي ومبرو  الساحلي،  1

 .23، ص 2013جانفي 66والتن ية، العدد الرابع 
 .23صفحة ، المرجع السا   الفهداو ،فهمي خليف    2
 .316، ص المرجع السا   ا راهيم،ياسر علي  3
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فــــــي الأهــــــداف التــــــي تعمــــــل  او تتنــــــو لــــــة و مختلــــــف مجــــــالات النشــــــاط التــــــي تتــــــدخل فيهــــــا الد
 1."الادارة عل  تح يقهــا

ــــــــامة هـــــــي مجم "عابـــــــم الأعرجـــــــي" فـــــــي حـــــــين يـــــــرى  ــــــــاسة العـ ــــــــة مـــــــن و أن السيـ عـ
ــــــه ـــــ  ات ـــــاا حاجـــــات الجمـ ـــــي تهـــــدف ال ــــــامة،ر و النشـــــاطات الت ـــــا  ســـــلع  العـ ـــــ  انت عـــــن طري

ـــــــاتو  ــــــات  خدمـ جــــــب معــــــايير و بم ،لهــــــذا الغــــــرض زيعهــــــاو تو مختلفــــــة  عيــــــاتو نو عــــــــامة بكمي
 2.لــةو العــامة للد لمصلحةا إطار ضمنو لة و فلسفــة الد إطارضمن 

ــــي-0  ــــف اعجرائ مــــن خــــلال ماســــب  يتضــــ  لنــــا ان كــــل التعــــاريف التــــي تعرضــــت  :التعر 
كلهــــــا قــــــدمت توصــــــيفا علــــــ  ان السياســــــة العامــــــة ة للسياســــــة العامــــــة مــــــن منظــــــورات مختلفــــــ

ــــــــــــول للمشــــــــــــكلات المجتمعيــــــــــــة التــــــــــــي تعــــــــــــاني منهــــــــــــا  عمليــــــــــــة ســــــــــــعي ــــــــــــ  ايجــــــــــــاد حل ال
ـــــ  ت .المجتمعـــــات ـــــة منظمـــــة  ف السياســـــة العامـــــةعـــــر وعلي ــــــ  أنهـــــا عملي ـــــدةو علـ تشـــــار   ،معق

ت نـــــاامكاو ســـــائل و تحتــــا   ، أخـــــرى غيــــر رسميـــــــةو رتــــــها جهـــــات رسميــــــة و بلو فــــي صيـــــــاغتها 
ــــــة و ماديـــــة  ــــــا ميـــــدانيا هائلـــــة فنيـــــة و بشريـ لتحقيـــــ  الأهـــــداف ، يمـــــــهاو كـــــذا تقو مـــــن أجـــــل تنفيذهـ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       المحددة خدمــة للصال  العــام.                                                                                               
 اصائص السياسة العامة:ثانيا:

تميزهـــــا عـــــن مفـــــاهيم مشـــــا هة نـــــذكر منهـــــا ، تتميـــــز السياســـــة العامـــــة بعـــــدة خصـــــائ 
 ما يلي:

 تبنــــاهت فعــــل مــــا يميــــز السياســــات العامــــة أنهــــا ميــــة:و أفعــــال تباشــــرها المؤسســــات الح -1 
قـــــرارا يحـــــدد أهـــــدافها  أونظامـــــا أو ما و مرســـــأو نـــــا و تصـــــدر هـــــذه الأخيـــــرة بشـــــأنها قان ،مـــــةو الحك

 المتخــــــــدة،السياســــــــة  بشــــــــأنميــــــــة المعنيــــــــة و نشــــــــاطات المؤسســــــــات الحكو يــــــــنظم مســــــــارات و 
 3.مة و جهات الحكو علي  فالسياسات العامة في جملتها معبرة عن تو 
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عامــــة معينــــة مــــن قبــــل بمجــــرد إقــــرار سياســــة  السياســــة العامــــة ذات ســــلطة شــــرلية: -0
يميـــــــز  أويحـــــــرم  أوره و ما يمنـــــــع  ـــــــدو مرســـــــ أونـــــــا و صـــــــانعيها يجـــــــب أن يصـــــــدر بشـــــــأنها قان

جب علـــــــ  و تســـــــت ،نيـــــــةو فالسياســـــــة العامـــــــة تمثـــــــل التزامـــــــات قان ،كا معينـــــــاو تصـــــــرف أ  ســـــــل
اطن و فعــــدم التــــزام المــــ ،رو الدســــتو نهــــا مرت طــــة بالســــلطة الشــــرعية و ك ،لاء لهــــاو اطنين الــــو المــــ

ــــت السياســــة العامــــة و  قــــد  المتخــــذة،قيامــــ  بأفعــــال غيــــر مؤسســــة مــــن شــــانها عرقلــــة تنفيــــذ تل
 1.السجنأو بات الح س و عقأو  ،نا كإيقاا غرامات ماليةو يعاقب قان

فالسياســــــة العامــــــة تعبــــــر عــــــن غايــــــات د:و مقصــــــو السياســــــة العامــــــة نشــــــا  هــــــادف  -0
مـــــن خـــــلال سلســـــلة مـــــن التـــــرابا المنطقـــــي  العامـــــة،اضـــــحة تهـــــدف إلـــــ  تحقيـــــ  المصـــــلحة و 

 2.عبر كل المراحلو ى كل المؤسسات المعنية و عل  مست،الالتزام المنهجيو الدقي  
ل تنميــــــة منــــــاط  الظــــــل العمــــــل و ن السياســــــة العامــــــة فيمــــــا تقــــــرر حــــــو فمــــــثلا ين غــــــي أن تكــــــ

يــــــد هــــــذه المنــــــاط  بشــــــ كات الغــــــاز و كــــــذا تز و مرا ــــــز عــــــلا  و الفعلــــــي علــــــ   نــــــاء مــــــدارس 
نيـــــة و مــــة فــــي حقهـــــا كافــــة الإجــــراءات القانو اتخــــذت الحكو  ،رياتو غيرهــــا مــــن الضـــــر و المــــاء و 
 الفنية من اجل تح يقها.و ال شرية و ارد المالية و سخرت لها كافة المو التنظيمية و 
ل و تعكـــــس السياســـــة العامـــــة قـــــ نتيجـــــة فعليـــــة:و اقعيـــــة و السياســـــة العامـــــة اســـــتجابة  -2
مــــــــــة أن تســــــــــتجيب و  ــــــــــد للحكحيــــــــــث لا ، فعــــــــــل يــــــــــؤد  أن تحقيــــــــــ  مطالــــــــــب المجتمــــــــــعو 

الاســــــــتجابة و بعيــــــــدا عــــــــن التكاســــــــل  ،للمشــــــــكلات التــــــــي يريــــــــد المجتمــــــــع أن تلتفــــــــت إليهــــــــا
ل و عانـــــت بعـــــ  الـــــد )وبـــــاء كورونـــــا( بـــــائي الســـــائدو ضـــــع الو فمـــــثلا فـــــي ظـــــل ال 3.العرضـــــية

مـــــــات علـــــــ  غـــــــرار و كـــــــان لا ـــــــد للحك المستشـــــــعيات،لـــــــدات الأ ســـــــجين فـــــــي و مـــــــن نقـــــــ  م
ـــــر أن تســـــتجيب بســـــرعة مـــــن  ـــــدات و خـــــلال شـــــراء المالجزائ ـــــل نشـــــاطات بعـــــ  و كـــــذا تحو ل ي

 .قصد مواجهة المشكلة الصحية القائمة الأ سجينت إنتا  مادة طاالمصانع إل  مح
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 .62ص  مرجع نفس ،ال 2
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السياســــة العامـــــة عنــــد إقرارهـــــا يـــــتم   ني:و السياســــة العامـــــة ذات طـــــابع مجتمعـــــي تمـــــ -2
يعنـــــي هـــــذا و  ،ن تمييـــــزو مماثـــــل علـــــ  كـــــل الأفـــــراد التـــــي تخـــــدمهم دو تطبيقهـــــا بشـــــكل شـــــامل 

ــــــين  هــــــا د ــــــع الأفــــــراد المعني ــــــد أن تطــــــال جمي ــــــاين و أن مخرجــــــات السياســــــة العامــــــة لا   ن ت 
ظيعيـــــة مـــــع و بمـــــا يجعـــــل الساســـــة العامـــــة تعكـــــس عمليـــــة ذات علاقـــــات  ،تفرقـــــة أوتحيـــــز  أو

 1مجتمعها.أو  يئتها 
السياســـــة العامـــــة  الجماعـــــات الســـــطحية:و ازن بـــــين الفئـــــات و السياســـــة العامـــــة تـــــ -2

ـــــة تشـــــكل تكـــــتلا مؤلفـــــا مـــــن جماعـــــات و نتيجـــــة صـــــراا قـــــ ـــــرة فعال فالسياســـــة  المصـــــال ،ى كثي
اء و ل دو ن هنـــــا  صـــــراا جماعـــــات حـــــو مثـــــالا علـــــ  ذلـــــت حينمـــــا يكـــــو  2.العامـــــة تتـــــأثر  ـــــذلت

ردين و كـــــذا المســـــتو يـــــة محليـــــا و ر صـــــراا  ـــــين جماعـــــة منتجـــــي الأدو لين يـــــدو الأنســـــ مـــــا، مثـــــل
ــــــــ لهــــــــا، ــــــــات ممثل ــــــــ  جمعي ــــــــدخل  الصــــــــيادلةكــــــــذا و  ،داء الســــــــكر    مرضــــــــ يإضــــــــافة إل تت
 ل ترضي الجميع.و إيجاد حل محاولةلمة و الحك
ـــــ -6 ـــــار ح  ـــــة ااتي ـــــل و السياســـــة العام ـــــل:أو مي كالفع إن صـــــانعي السياســـــة  عـــــدم الفع

كــــــأنهم و ضــــــع سياســــــة عامــــــة معينــــــة مــــــن خــــــلال عــــــدم فعــــــل أ  شــــــيء و العامــــــة يمكــــــنهم 
ــــــؤد فعــــــل  مــــــة باســــــتخدام الإشــــــارة هادفــــــة إلــــــ  إحــــــداي ردو أحيانــــــا تكتفــــــي الحك ،ن شــــــيئاو ي

ن و غال ــــــا مــــــا يكــــــو منهــــــا، ن تــــــدخل م اشــــــر و ب الــــــذ  يســــــاعد فــــــي حــــــل المشــــــكلة دو المطلــــــ
 3ل  المراحل إل  أخرها.أو تحت إشرافها من و مة و التدخل م اشر من الحك

تعكــــــس هــــــذه الخاصــــــية استشــــــعارا  ى السياســــــية:و السياســــــة العامــــــة تع ــــــس الجــــــد -6
ـــــث  ،المتخـــــذة قبـــــل البـــــدء  تنفيـــــذهاقعـــــة مـــــن السياســـــة العامـــــة و يميـــــا قبليـــــا ل ثـــــار المتو تق حي

ــــــانو مايفحســــــب  ،ى مؤشــــــرا عامــــــا مــــــن مؤشــــــرات نجــــــا  السياســــــة العامــــــةو تشــــــكل الجــــــد  ك
ـــــذها لالـــــذ  أشـــــار  ـــــ  السياســـــة العامـــــة مـــــن حيـــــث تنفي ـــــذ  تغطي ـــــدة المجـــــال ال  ،نتائجهـــــاو فائ

                                                           
 .62، ص سالمة ليمام،بارة سمير،مرجع سا   1
 .122، ص  وريك، المرجع السا   رياض 2
 .23ص المرجع السا  عبد النور ناجي، مبرو  ساحلي،  3
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ــــ ــــ  المؤشــــر التق ــــذ  يقــــو يمي لجــــدو بــــالتركيز عل ــــ  و ى السياســــة العامــــة ال ــــة عل ــــ  الإجاب م عل
عــــــــن تحقيــــــــ   ،ر هــــــــذه السياســــــــة العامــــــــةســــــــفف تو ســــــــأو ،رسفلات إلــــــــ  أ  مــــــــدى تالتســــــــاؤ 
 1دة منها.و جو الأهداف المو النتائ  

 أهم مراحلهاو المطلب الثالث:عنابر السياسة العامة 
عــــــــة عناصــــــــر و ن السياســــــــة العامــــــــة مــــــــن مجمو تتكــــــــ عنابــــــــر السياســــــــة العامــــــــة:اوع:

 كالآتي:غلب العلماء عل  خمسة عناصر هي أ اتف   نات،و مكو 
ــــــب السياســــــة العامــــــة: -1 تشــــــمل كــــــل مــــــا تطرحــــــ  البيئــــــة مــــــن انشــــــغالات  مطال

 أوعينـــــــــات المجتمـــــــــع المـــــــــدني  أوالأحـــــــــزاب السياســـــــــية أو عب شـــــــــاء مـــــــــن الو مطالـــــــــب ســـــــــو 
 2.غير الرسميينأو أ  كل ما يطر  من الفاعلين الرسميين ، ابو الن

ـــــة: -0 ـــــرارات السياســـــة العام ن و ظفـــــو المو تشـــــمل مـــــا يصـــــدره صـــــانعي القـــــرارات و ق
المحركــــــــــــــة للفعــــــــــــــل  جيهــــــــــــــاتو التو امر و الأو ن بإصــــــــــــــدار المراســــــــــــــيم و لــــــــــــــو خن المو ميـــــــــــــو العم
 تينية المعتادة.و فقرارات السياسة العامة هي غير القرارات الر ، ميو الحك

متمثلـــــة  ،هـــــي تعبيـــــرات رســـــمية عـــــن سياســـــة عامـــــة مـــــاو التصـــــر حات الرســـــمية: -0
الحكــــــــام  آراءو   و المحــــــــددة للســــــــل اباو الضــــــــو نيــــــــة و القان التعبيــــــــراتو امــــــــر الشــــــــفهية و فــــــــي الأ

شـــــــــعاراتهم التـــــــــي تعبـــــــــر عـــــــــن الأهـــــــــداف العامـــــــــة و لين و حتـــــــــ  خطـــــــــب المســـــــــئو القضـــــــــاة و 
 3.هاو جهة نحو الم الأعمالو بة تح يقها و الأغراض المطلو 

ســــــة الناتجــــــة عــــــن و هــــــي تلــــــت المؤشــــــرات الملمو العامــــــة:مخرجــــــات السياســــــة  -2
تعنـــــي مـــــا تنجـــــزه و  المتخـــــذة،السياســـــة العامـــــة التـــــي تمثـــــل الأشـــــياء المنجـــــزة نتيجـــــة القـــــرارات 

يلــــ  إلــــ  عمليــــة التنفيــــذ و أ  مــــا يمكــــن تح ،بمــــا تــــدعي ال يــــام بــــ  مســــت  لا مــــة مقارنــــةو الحك
                                                           

 .36، ص المرجع السا  خليفة فهد  الفهداو ،  1
، 3619ط، د القاهرة، ،المنظمة العربية للتنميةالادارية،مقاربات نظر ة في السياسات العامة فار  مرعي العبيد ، مثن  2

 .33ص
، دار دراسة معابرة في استراتيجية السلطة العامة،النظم السياسية الحديثة والسياسات الخزرجي، تامر كامل محمد 3

 .13، ص3666،عمان الاردن، 1ط  مجدلاو  للنشر والتوزيع،
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د أفعـــــــال و القـــــــرارات الملزمـــــــة التـــــــي تعبـــــــر عـــــــن ردو عـــــــة الأفعـــــــال و كمـــــــا تمثـــــــل مجم ،عمليـــــــا
 1.قياسهاو يمها و يمكن تقو للعيان  ةظاهر و مة الملزم مع تنفيذها بشكل ح يقي و الحك

 هـــــا النتـــــائ  التـــــي يتلقاهـــــا المجتمـــــع مـــــن  دو المقصـــــو ائـــــد السياســـــة العامـــــة:و ع -2
تـــــــنجم عـــــــن  التـــــــيو  دة،و مقصـــــــغيـــــــر أو دة و اء كانـــــــت مقصـــــــو تطبيـــــــ  السياســـــــات العامـــــــة ســـــــ

مــــــن  الناتجــــــةو حيــــــث لكــــــل سياســــــة تنفيــــــذها أثــــــار معينــــــة ،2الامتنــــــاا عــــــن الفعــــــلو  أالفعــــــل 
تحـــــت ذلـــــت العديـــــد مـــــن  وينـــــدر  مـــــةو عـــــدم اتخـــــاذ إجـــــراءات محـــــددة مـــــن قبـــــل الحكأو اتخـــــاذ 

   3.منها رجوةالأهداف الم تالأسئلة، ماهي النتائ  المحصلة، هل حقا حقق
 ةمراحل رسم السياسة العامثانيا: 

تختلـــــف ،حيـــــث تعقيـــــدها و تمـــــر مرحلـــــة رســـــم السياســـــة العامـــــة بمراحـــــل فـــــي طبيعتهـــــا 
نظـــــام الحكـــــم فـــــي كـــــل و امـــــل أهمهـــــا النظـــــام السياســـــي و فقـــــا لعـــــدة عو لـــــة إلـــــ  أخـــــرى و مـــــن د
ــــة هــــي التــــي تحــــدد كيعيــــة رســــم السياســــة العامــــةو فطبيعــــة نظــــام الحكــــم فــــي كــــل د ،منهــــا  ،ل
 همــــــــا جــــــــد  ينو ديمقراطــــــــي تالغيــــــــر ظــــــــام ل ذات النو الــــــــدو ل ذات النظــــــــام الــــــــديمقراطي و فالــــــــد

إجـــــراءات رســـــم سياســـــة و تحديـــــد المشـــــكلة العامـــــة و ب و اء فـــــي أســـــلو ســـــ ،هريـــــةو اختلافـــــات ج
ـــــدر مســـــاهمة المـــــو كـــــيهر الاخـــــتلاف و لعـــــل جـــــو ، عامـــــة مـــــا لحلهـــــا ـــــي هـــــذه و ن فـــــي ق اطن ف

ــــة ل الديمقراطيــــة لــــيس نفســــ  و اطن فــــي عمليــــة الصــــنع فــــي الــــدو فحجــــم مشــــاركة المــــ ،العملي
 4الغير ديمقراطية.ل و في الد

ـــة  -1 ـــلارو كوشـــر" يـــرى تعر فهـــا:و تحديـــد المشـــ لة مرحل  Clarke E ك
Cochra هـــــم مراحـــــل صـــــناعة السياســـــة العامـــــة مؤكـــــدا علـــــ  تحديـــــد المشـــــكلة أ  مرحلـــــة نأ

الــــــدور الاخلاقـــــــي والايــــــديولوجي فـــــــي تحديــــــدها اذ تتعـــــــدد وتختلــــــف وجهـــــــات النظــــــر حـــــــول 
                                                           

 .39ص ، مرجع السا  ال العبيد ،مث  فار  مرعي  1
 ،3662عمان الاردن،  ،والط اعة والتوزيع، دار المسيرة للنشر العامة بنع السياساتأندرسون، عامر الكبيسي،  جيمس 2

 .13ص
 33، صالمرجع السا   بارة سمير، ليمام سالمة، 3
 .92، ص 1939، سنة 61، دار الكويت،طدارسة السياسة العامةخير  عبد القو ،  4
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يتمثــــــــل فــــــــي تحديــــــــد  صــــــــناا السياســــــــة العامــــــــةلالأول  دورالــــــــلــــــــذالت  1."تعريــــــــف المشــــــــكلة
تقـــــــاس علـــــــ  أساســـــــها أهميـــــــة  ســـــــلفا، ضـــــــوعةو معـــــــايير مو مـــــــن خـــــــلال مقـــــــاييس المشـــــــكلة 
ــــــةو فيطرحــــــ ،مــــــة لحلهــــــاو رة تحــــــر  الحكو ضــــــر و المشــــــكلة  ــــــي  ن جمل مــــــن الأســــــئلة تســــــاعد ف

هــــــل ،محليا و ضــــــو ا سياســــــة خارجيــــــة أم مو ضــــــو هــــــل هــــــي م ،طبيعتهــــــاوتحديــــــد ضــــــي  و ت
نطـــــــــا  تـــــــــأثير هـــــــــذه  ومـــــــــاهو  امتـــــــــداد لمشـــــــــكلة قائمــــــــة أصـــــــــلا؟ هــــــــي مشـــــــــكلة جديـــــــــدة أم 

 قع؟و مت أومحدد  وهل هو ؟  المشكلة
ضــــــع يعــــــزز و  أوالمشــــــكلة علــــــ  أنهــــــا حالــــــة "  حمــــــد مطلــــــب الحســــــينأ" يعــــــرف و 

ـــــــــدى المتضـــــــــررين منهـــــــــا بشـــــــــكل اخـــــــــ ، عـــــــــدم رضـــــــــا  ـــــــــب  أول ـــــــــ  احتياجـــــــــات تتطل يخل
ــــــ إلا انــــــ  ليســــــت كــــــل المشــــــا ل الحاصــــــلة داخــــــل  ،مــــــةو ل الحكو اســــــتيعا ها عــــــن طريــــــ  حل

فنطـــــــــا  تـــــــــدخل  حلهـــــــــا،لة عـــــــــن و هـــــــــي المســـــــــئو مـــــــــة و المجتمعـــــــــات مـــــــــن اختصـــــــــاص الحك
يـــــتم فيهـــــا  ماليـــــة، التـــــيل الـــــرأس و ســـــع فـــــي الـــــنظم الاشـــــترا ية عكـــــس الـــــدأو ن و مـــــة يكـــــو الحك

ــــــ ــــــ  ق ــــــب المشــــــا ل عــــــن طري ــــــرارات المؤسســــــات الخاصــــــة و   و ى الســــــو حــــــل اغل ــــــرادو ق  الأف
 2حوكمية محضة.ضمن مقاربة 

يمكــــــن صــــــانعها  للمشــــــكلة،التعريــــــف الصــــــحي   إنل و تحلــــــيلا لمــــــا ســــــب  يمكــــــن القــــــ
إلا أن ذلـــــــت يعتمـــــــد علـــــــ  العديـــــــد مـــــــن  ،الصـــــــحيحة لحلهـــــــاو ل اللازمـــــــة و مـــــــن إيجـــــــاد الحلـــــــ
 الفنية.و المادية و المؤهلات ال شرية 

بعـــــد تحديـــــد المشـــــكلة  الأجنـــــدة السياســـــية:أو ل الأعمـــــال وجـــــدمرحلـــــة وضـــــع  -0
ــــالتميز لإدراجهــــا و  ــــ  ب تعريفهــــا تعريفــــا صــــحيحا مــــن طــــرف صــــانع السياســــة العامــــة يســــم  ل

 ،ن معالجــــــةو يتركهــــــا دو عنهــــــا   يتغاضــــــ أول الأعمــــــال مــــــن اجــــــل معالجتهــــــا و ضــــــمن جــــــد
                                                           

1 Clarke E. Cochran, Lawrence C. Mayer, T.R. Carr and N. Joseph cayer،amircan public 
policy، Introduction. 9th Edition, wads worth: congage learning academic resource 
center.2009،p 09 
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ف طبيعـــــة الحـــــال ليســـــت  ،ذلــــت أيضـــــا فـــــي نظـــــر العديـــــد مـــــن العلمــــاء تعتبـــــر سياســـــة عامـــــةو 
فقائمـــــــة  ،لسياســـــــة العامـــــــة ـــــــنفس الاهتمـــــــام مـــــــن طـــــــرف صـــــــناا ا تحظـــــــ  ـــــــل المطالـــــــب 

ــــــي يختارهــــــا  ــــــي يجــــــد أوبمحــــــ  إرادتهــــــم  اءو هــــــؤلاء، ســــــالمشــــــا ل الت ــــــزمين و الت ن أنهــــــم مل
 1السياسة.ل أعمال و تدر  ضمن جدو التي تسم    ها، هي

رهــــم هنــــا و ، حيــــث دعمليــــة صــــناا السياســــة الرســــميين"بأنهــــا  " dayداي" يعرفهــــا 
القضــــــــايا و ير البــــــــدائل السياســــــــية فــــــــي ســــــــبيل التعامــــــــل مــــــــع المشــــــــكلات و تطــــــــيتمثــــــــل فــــــــي 

 2."استن اط قرار السياسة العامة من خلال تلت العمليةو المجتمعية 
يمثــــــل مرحلــــــة حاســـــــمة  "الفهــــــداوي اليفـــــــة " عليــــــ  فــــــان تنظــــــيم الأجنــــــدة حســــــب و 

ة أساســـــية كبيـــــرة تســـــتدعيها أ  قضـــــية فـــــي السياســـــة العامـــــة علـــــ  اعت ـــــار أن عمليـــــة و خطـــــو 
ـــــدو الت ـــــل   ـــــ  اتخـــــاذ سياســـــة عامـــــة تمث مل تتشـــــ، ات مترابطـــــة فيمـــــا  ينهـــــاو رها خطـــــو صـــــل إل

لا ــــد مــــن العمــــل علــــ  إيجــــاد ذ إ ،بيئتهــــاو علــــ  التعــــرف علــــ  المشــــكلة التــــي فــــي المجتمــــع 
 3مة.و أجندة الحك ضمنكان لهذه المشكلة م

ـــــة -0      ـــــة صـــــياغة السياســـــة العامـــــة : بـــــياغة السياســـــات مرحل تتضـــــمن هـــــذه المرحل
السياســـــة، ا و ضـــــو ل عمليـــــة للمشـــــكلة مو يهـــــدف إلـــــ  تقـــــديم حلـــــ واضـــــ ،فـــــي  رنـــــام  عمـــــل 

الاتجاهــــــــات و ترا مــــــــي أو ب عقلانــــــــي فنــــــــي و ا بأســــــــلو ضــــــــو التعامــــــــل مــــــــع هــــــــذا الم ويمكــــــــن
ذلـــــــت حســــــــب و  والمســــــــاومة،الإقنـــــــاا و الضــــــــغا و  المفاوضـــــــةالسياســـــــية التــــــــي تعتمـــــــد عــــــــل 

ن و يليـــــة الأ ثـــــر مركزيـــــة حيـــــث يكــــــو ففـــــي الأنظمــــــة التم ،الإدار  و طبيعـــــة النظـــــام السياســـــي 
جـــــــد فيهـــــــا جماعـــــــات ضـــــــغا شـــــــرعية فاســـــــتخدام الاتجـــــــاه و لا تو ريـــــــا و لـــــــة فيهـــــــا محو ر الدو د

ـــــي هـــــ ـــــي العقلان ـــــد .الســـــائد والفن ـــــي ال ـــــان الأســـــاليب السياســـــية هـــــي و أمـــــا ف ل الديمقراطيـــــة ف

                                                           
 .31، صالمرجع السا   . عــامر الكبيسي،رجيمس أندرسون، ت 1
 .323ص  مرجع السا  ،ال فهمي خليفة الفهداو ، 2
 .323ص مرجع نفس ،ال 3
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ــــة  ــــينو الغال  ــــو عقلانــــي فنــــي  وهــــ مــــا التــــي تمــــز     وترا مــــي سياســــي فــــي إطــــار علمــــي يخل
 1.يةردانالفو من الشخصية 

ــــــة  -2 ــــــدائل:مرحل ــــــار الب فــــــي هــــــذا الســــــيا  يقتــــــر  بعــــــ  الكتــــــاب الاتجاهــــــات  ااتي
مـــــن خـــــلال تحليـــــل فنـــــي شـــــامل  ،ميـــــةو صـــــل إلـــــ   ـــــرام  تحقـــــ  الفعاليـــــة الحكو العقلانيـــــة للت

ــــــــة  ــــــــارات السياســــــــة المعني ــــــــة و دراســــــــة أثارهــــــــا السياســــــــية و لكــــــــل خي الاقتصــــــــادية و الاجتماعي
تركـــــز أســـــاليب التحليـــــل الفنـــــي علـــــ  اختيـــــار البـــــدائل التـــــي تعظـــــم المنفعـــــة مـــــن و  ،المحتملـــــة

ب الترا مـــــي علــــ  أســـــاس انـــــ  و ن الأســـــلو فـــــي حـــــين يرشــــ  كتـــــاب آخــــر  ،جهــــة نظـــــر كميــــةو 
ذلــــــت لأنــــــ  يســــــهل مــــــن عمليــــــات و أ ثــــــر عقلانيــــــة لاتخــــــاذ القــــــرارات فــــــي صــــــنع السياســــــات 

 2يتي  الفرصة لاستيعاب المصال  السياسية المختلفة.و اتخاذ القرارات 
ــــار الحك مرحلــــة إقــــرار السياســــة العامــــة: -2 ــــة باختي ــــرا  و تتميــــز هــــذه المرحل مــــة لاقت

بــــــــإقرار السياســــــــة  دو المقصــــــــو  ،حــــــــةو احــــــــد باعت ــــــــاره أفضــــــــل  ــــــــديل لحــــــــل المشــــــــكلة المطر و 
يتخــــــذ و  الإلــــــزام،ة و قــــــو ني الــــــذ  يكســــــبها شــــــرعية و شــــــكلها القــــــانإصــــــدارها فــــــي  والعامــــــة هــــــ

ى القـــــرار العـــــام و مســـــتو إقـــــرار السياســـــة العامـــــة أشـــــكالا مختلفـــــة تقـــــاس مـــــع طبيعـــــة المشـــــكلة 
ــــــي شــــــكل تصــــــري  مــــــن رئــــــيس الحك ،لعلاجهــــــا ــــــد تعــــــدد ف ــــــي أو ل رســــــمي و ؤ مســــــأو مــــــة و فق ف

 3ن.و قانأو م و مرسأو زار  و رة قرار و ص
ــــــــة إقــــــــرار السياســــــــة و  ضــــــــع و ضــــــــعها و ســــــــابقة لو رة لازمــــــــة و العامــــــــة ضــــــــر تشــــــــكل مرحل

ـــــذ، كمـــــا ـــــة سياســـــية مطلقـــــة التنفي   علـــــ  كثيـــــر مـــــن الإجـــــراءات المعقـــــدة و تنطـــــ، أنهـــــا عملي
 ،علـــــــ  كـــــــل العناصـــــــر السياســـــــة العامـــــــة المقترحـــــــة بالـــــــذ  ينصـــــــ التفـــــــاوضكثيـــــــر مـــــــن و 
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 .129ص ،المرجع السا   القو ،خير  عبد  3



 التنمية الشاملة -الحوكمة–التأصيل النظري للسياسة العامة   :الفصل الأول

- 50 - 

 

  و ل البديلـــــة فتنطـــــو أســـــس تقيـــــيم الحلـــــو    المقتـــــر حـــــل المـــــن تعريـــــف المشـــــكلة إلـــــ   اا تـــــداء
 1:بصفة عامة عل  ما يلي

ـــــــة   ـــــــع بالســـــــلطة القانوني ـــــــي تمكنهـــــــا مـــــــن  والتشـــــــريعيةالتأ ـــــــد مـــــــن أن الحكومـــــــة تتمت الت
 ممارسة ح  رسم هذه السياسة العامة.

أعضــــــاء الســــــلطة التشــــــريعية  وبــــــينالعمــــــل علــــــ  تكــــــوين غالبيــــــة شــــــعبية بصــــــفة عامــــــة 
 بصفة خاصة مؤيدة للسياسة العامة المقترحة

إجــــــــراءات السياســـــــــة العامــــــــة بــــــــاختلاف طبيعـــــــــة و ات و الحــــــــال تختلـــــــــف خطــــــــ بطبيعــــــــةو 
علـــــــــــ  اخـــــــــــتلاف البيئـــــــــــة فـــــــــــي جميـــــــــــع و جيات و لو اخـــــــــــتلاف الإيـــــــــــديو الأنظمـــــــــــة السياســـــــــــية 

 الاقتصادية.و اء السياسة الاجتماعية و يات سو المست
تعــــــد مرحلــــــة تنفيــــــذ السياســــــة العامــــــة المرحلــــــة  مرحلــــــة تنفيــــــ  السياســــــة العامــــــة: -6

ر و ف صـــــد التنفيذيــــة،بدايــــة المرحلــــة و فهــــي بمثابــــة انتهــــاء المرحلــــة التشــــريعية ، أ ثــــر تعقيــــدا
ن عـــــــل و ل الأو انتقالـــــــ  مـــــــن الســـــــلطة التشـــــــريعية تصـــــــ   الســـــــلطة التنفيذيـــــــة المســـــــئو القـــــــرار 

ـــــ  الأهـــــداف المت ـــــادئ خـــــو اتخـــــاذ التـــــدا ير الأزمـــــة لتحقي ـــــزام التـــــام إن أمكـــــن بالم  اة مـــــع الالت
ــــ  مــــن الصــــع إلا ،شــــرامضــــعها الو اعــــد التــــي و القو  ــــ  عمليــــا في بة بمــــا كــــان الفصــــل  ــــين و ان

ــــذ،و التشــــريع  ــــت مــــن التشــــابت مــــا فــــي ل التنفي ــــدو ذل ــــداخل لا ســــيما فــــي بعــــ  ال ل العــــالم و الت
 .الثالث
ــــيو  ــــامر  ف ــــي كتابــــ  الــــنظم السياســــية الحديثــــة  يرجــــكامــــل الخز هــــذا الصــــدد لخــــ  ت ف

 2.ات عملية لتنفيذ السياسة العامةو السياسات العامة خطو 
 الأجهزة الإدارية التابعة للسلطة التنفيذية بمهمة تنفيذ السياسة العامةيف لتك
ــــــةوضــــــع  -أ    ــــــذلت الدراســــــة الالخطــــــف التنفي ي ــــــمســــــ ق: يقصــــــد   ــــــي تت ضــــــع و خ  و ة الت

رية لضــــــــــمان و المســــــــــتلزمات الضــــــــــر  إعــــــــــدادو اللازمــــــــــة  الاعتمــــــــــاداتو الأســــــــــاليب و البــــــــــرام  
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فـــــــي  يســـــــاعدو الفشـــــــل أو مـــــــا يســـــــت عد أ  هـــــــامك للخلـــــــل  ذلـــــــتو  ،ل إلـــــــ  الأهـــــــدافو صـــــــو ال
 لة عن التنفيذ.و د الأجهزة المسئو جي  جهو ت

ضـــــع هيكـــــل تنظيمـــــي و رة فـــــي هـــــذه المرحلــــة و تســـــتدعي الضــــر  الهي ـــــل التنظيمـــــي: -ب
 للتنفيــــــذ، ممــــــارية و ات الضــــــر و الأدو الأســــــاليب و  الإجــــــراءاتو ات و   تحديــــــد كــــــل الخطــــــو يحتــــــ

 تضمن نجاحها.و يساعد عل  تنفيذ السياسة المحددة 
رة حتميــــــة لضــــــمان تنفيــــــذ السياســــــة و يــــــل ضــــــر و تعــــــد خطــــــة التم ميزانيــــــة التنفيــــــ : -ج 

فـــــ  قـــــرار سياســـــي يحـــــدد مقـــــدار هـــــذا و ذلت يـــــتم و ،نجاحهـــــا ضـــــمن اطارهـــــا المحـــــددو العامـــــة 
 .مصدرهو يل و التم
البـــــــرام  لتجميعهــــــــا علــــــــ  ارض و تحتـــــــا  الخطــــــــا  ارد البشــــــــر ة:و  يــــــــف المــــــــو ت -د

ـــــ  العنصـــــر و ال ـــــع إل ـــــف المـــــو ال شـــــر  لكـــــن تاق ـــــدرد ال شـــــر  لفعـــــل و ظي ـــــت، لا  ن و أن يكـــــ ذل
المهـــــــام و ظـــــــائف و خبرتـــــــ  العمليــــــة مـــــــع طبيعــــــة الو قدرتــــــ  و اه العلمـــــــي و مــــــؤهلا يـــــــتلاءم مســــــت

ـــــ و الم ـــــة إلي ـــــ ،كل ـــــ  الأهـــــداف و قـــــت و ر اليفو لت ـــــ  التكـــــاليف مـــــع ضـــــمان تحقي الغايـــــات و خف
 المنتظرة.و المحددة 

تعــــــد هــــــذه المرحلــــــة مصــــــاح ة لكــــــل  العامــــــة: م السياســــــة و تقــــــو مرحلــــــة تقيــــــيم  -7    
 عمليــــــات الرســــــميم السياســــــة العامــــــة يجــــــب أن يتحقــــــ  مــــــن خــــــلال و المراحــــــل الســــــابقة فتقــــــ

 ــــل فــــي غالــــب الأحيــــان  ،مرحلــــة أخيــــرةو لــــيس كنشــــاط لاحــــ  و التنفيــــذ و الصــــياغة و الصــــنع و 
ئل ثــــم بال حــــث عــــن البــــدا أبالمشــــكلة، ثــــم التــــي تبــــدرة و يم قــــد تــــؤد  إلــــ  إعــــادة الــــدو فــــإن التقــــ

الابقــــــاء أو تعــــــديل أو كانــــــت السياســــــة الحاليــــــة تحتــــــا  الــــــ  الغــــــاء  إذالتقريــــــر مــــــا  ،المفاضــــــلة
 1.عليها
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 قد تعددت التعريفات لهذه المرحلة:و 
عـــــد تقـــــديرا لأثـــــر السياســـــة ييم السياســـــة العامـــــة و ن تقـــــ"أ :DAYايد  م حســـــبو فـــــالتق 

التــــــأثيرات الكليــــــة للبرنــــــام   أوالفعاليــــــة  تقــــــدير العامــــــة هــــــويم السياســــــة و ان تقــــــ العامــــــة، اذ
 1."ف هداغ  لأو  ل مدىو طني و ال

يم علـــــــ  انـــــــ  عمليـــــــة منظمـــــــة و التقـــــــ يعـــــــرف" "harry.hatryهـــــــاتري هـــــــاري "امـــــــا 
ـــــ ـــــ يم النشـــــاطات و تســـــتهدف تق ـــــة، حت ـــــدم معل الحكومي ـــــدة و تق ـــــار بعي ـــــة عـــــن الاث مـــــات متكامل

 2."ميةو للبرام  الحك مدىقري ة الو 
يم السياســـــة العامـــــة يعـــــد عمليــــــة و بـــــأن التقــــــيـــــرى " " الفهــــــداوي اليفـــــة " فـــــي حـــــين 

عات و المشــــــــر و تهــــــــدف الــــــــ  فحــــــــ  البــــــــرام   ،اختصاصــــــــية ذات طــــــــابع علمــــــــي تطبيقــــــــي
مــــــا يترتــــــب عنهــــــا مــــــن و دراســــــة نتائجهــــــا و ،العمليــــــات التنفيذيــــــة المرت طــــــة بالسياســــــة العامةو 

 3."ائدو العو ائد و الف
تطبي يـــــة مبنيـــــة و عمليـــــة علميـــــة  بأنهـــــا يم السياســـــة العامـــــةو تقـــــ عليـــــ  يمكـــــن تعريـــــفو 

يمهــــــا و تقو ة للسياســــــة العامــــــة المتخــــــذة و القــــــو اطن الضــــــعف و علــــــ  ال يــــــاس عنهــــــا تحديــــــد مــــــ
ـــــ  الأهـــــداف الم ـــــر كـــــل المراحـــــل مـــــن اجـــــل تحقي ـــــاد  إعـــــادة نفـــــس الاو دة و جـــــو عب خطـــــاء تف

 مست  لا.
خاصـــــــة فـــــــي  ،اجـــــــ  العديـــــــد مـــــــن المشـــــــا ل لعـــــــدة اعت ـــــــاراتو هـــــــذه المرحلـــــــة ت إلا ان

ـــــث و د ـــــيل العـــــالم الثال ـــــونس والمغـــــرب بمـــــا ف ـــــر ت ـــــت الجزائ ـــــيم  ،ذال ـــــة التقي فمـــــن خـــــلال مرحل
تمكن مـــــن الاجابـــــة علـــــ  العديـــــد مـــــن الأســـــئلة مثـــــل كلفـــــة البـــــرام  المتخـــــذة وكـــــذا يـــــوالتقـــــويم 
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ن و لو بعـــــ  المســـــؤ  يحـــــاولهـــــذا مـــــا و  ،السياســـــةالفئـــــة المســـــتفيدة وحتـــــ  خلعيـــــة اتخـــــاذ تلـــــت 
 .دةو غير مقص أودة و ا السياسات العامة تفادي  لعدة اس اب مقصامن صن

ـــــ" العامـــــة، يؤكـــــدء اشـــــكالية صـــــنع السياســـــة و ضـــــيحا لمـــــا ســـــب  فـــــي ضـــــو تو  مس يج
ار متعــــــددة و دأالسياســــــات العامــــــة هــــــي نتــــــا  تفاعــــــل  ان" James Andersonن واندرســــــ

ـــــة و  ـــــة و عناصـــــر متداخل ـــــدةو مراحـــــل مرك  ـــــف حـــــدة التفاعـــــل  ،1"معق ـــــد مـــــن نظـــــام و تختل التعقي
 العامــــة يئــــة صــــنع السياســــة  ،اهمهــــا ف لعــــلو ظــــر و مــــرت ا ذلــــت بعــــدة محــــددات و الــــ  اخــــر 

نس ليســــت نفســــها فــــي و البيئــــة فــــي تــــو فــــي المغــــرب  ذاتهــــافــــي الجزائــــر مــــثلا ليســــت  فالبيئــــة
 لها.الامثلة لا حصر و مصر 

 رها في بنع السياسة العامةو دو الغير الرسمية و اعل الرسمية و المطلب الرابع: الف
العامــــــــة يســــــــتدعي  التشــــــــابت الــــــــذ  يميــــــــز عمليــــــــة صــــــــنع السياســــــــةو نظــــــــرا للتعقيــــــــد 

ـــــد مـــــن الاطـــــراف منهـــــا مـــــا ه ـــــرو  يرســـــمو مشـــــاركة العدي ـــــث ا رســـــمي، غي ـــــل  ســـــميةلر حي تتمث
اعــــــل و الف الادار ، امـــــاالقضــــــائية اضـــــافة الـــــ  الجهــــــاز و التنفيذيـــــة و فـــــي الســـــلطة التشــــــريعية 

ــــــــذكر منهــــــــا مؤسســــــــات المجتمــــــــع المــــــــدني  ــــــــر رســــــــمية متعــــــــددة ن منظمــــــــات القطــــــــاا و الغي
 .مية.... ال و لية الغير حكو ال  المنظمات الد العام، اضافة الخاص، الرا 

 :اعل الرسميةو الفع:أو 
ر رئيســـــــي و ل العـــــــالم  ــــــدو م البرلمانـــــــات فــــــي كــــــل دو تقــــــ الســــــلطة التشـــــــر عية: -1

مــــــن خلــــــيا  ــــــين هــــــذه الهيــــــاة بــــــاختلاف مســــــمياتها تتشــــــكل و فــــــي التشــــــريع  فعــــــال، يتمثــــــلو 
نجـــــده  رة مـــــاو الثـــــبقـــــرارات غيـــــر ديمقراطيـــــة كمجـــــالس  يننـــــيمعمـــــنهم و منتخبـــــين ديمقـــــراطيين 

 2.التي تعاني من الانقلاباتو خاصة الدول الافري ية منها ل العالم الثالث و في د
الـــــــديمقراطي فـــــــي التشـــــــريع السياســـــــات العامـــــــة يـــــــتم داخـــــــل و ف و مـــــــأل ولكـــــــن مـــــــا هـــــــ

ـــــــيالبرلمـــــــان  ـــــــتم تشـــــــريع  المنتخـــــــب، ف ـــــــر مـــــــثلا ي ـــــــ  بصـــــــنع و الجزائ مناقشـــــــة كـــــــل مـــــــا يتعل
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ــــسالكبــــرى و السياســــة العامــــة داخــــل البرلمــــان بغرفتيــــ  الصــــغرى  ــــ )المجل طني، و الشــــعبي ال
هــــذا لــــيس فــــي و نيــــة للتشــــريع و البرلمــــانيين هــــم الــــذين لــــديهم الســــلطة القانذ إ مجلــــس اعمــــة(
ــــــر فقــــــا  ــــــ  رغــــــم الاخــــــتلاف فــــــي بعــــــ  الاجــــــراءات و لــــــي معمــــــو دعــــــرف انمــــــا و الجزائ ل ب

الداخليــــــة  البيئتــــــينو هــــــذا مـــــرده دائمــــــا الاخــــــتلاف فـــــي شــــــكل النظــــــام السياســـــي و  ،التشـــــريعية
 .الخارجيةو 

ـــــــ ي: -0 ـــــــاز التنفي ـــــــي الد الجه ـــــــا ف ـــــــة العلي ـــــــا الجهـــــــات التنفيذي ـــــــس و غال  ـــــــة كمجل ل
ل مـــــــن و ره فـــــــي عمليــــــة صـــــــنع السياســـــــة العامــــــة يختلـــــــف بــــــاختلاف الـــــــدو الا ان د ،زراءو الــــــ

مـــــا تقـــــع ســـــلطات  تحـــــت مراق ـــــة الجهـــــاز التشـــــريعي  نيـــــة، فغال ـــــاو القانو رية و النـــــاحيتين الدســـــت
 .ل ذات النه  الديمقراطيو هذا في الدو 

ــــــد يكــــــ أحيانــــــاو  صــــــناا السياســــــة العامــــــة الاساســــــيين مــــــن ن هــــــذا الجهــــــاز و اخــــــرى ق
ـــــذين ي ـــــي التشـــــريع دو هم الدســـــتمـــــنحال ـــــ  الســـــلطة التشـــــريعيةو ن الرجـــــو ر الحـــــ  ف  فـــــيو  ،ا ال

ـــــة التشـــــريع شـــــكلا تشـــــاركيا  ـــــين الســـــلطتين التشـــــريعية و احيانـــــا اخـــــرى يعطـــــي الدســـــت ر عملي
 1ل العربية كمصر مثلا.و الحال في بع  الد والتنفيذية كما هو 
قـــــــــــراطيين فـــــــــــي صـــــــــــياغة و ر البير و ل دو حـــــــــــ اثنـــــــــــان لا يختلـــــــــــف :اعداري الجهـــــــــــاز  -0  
مناقشــــة السياســــة العامــــة  ــــل هنــــا  مــــن يــــرى ان الادارة لهــــا القــــدرة علــــ  صــــنع السياســـــة و 

 2.العامة مثل ما لها القدرة عل  اعاقتها
ل المتشــــــــا هة و غيرهــــــــا مــــــــن الــــــــد أوالجزائــــــــر  أونس و ل العــــــــالم الثالــــــــث كتــــــــو ففــــــــي د

مـــــــن تفعيلهـــــــا  أ ثـــــــرتنفيـــــــذها و عاقـــــــة صـــــــنع السياســـــــة العامـــــــة إ و تســـــــاهم الادارة فـــــــي عرقلـــــــة 
تقـــــــديم فـــــــي رهـــــــا و دفـــــــي المتمثلـــــــة و المراحـــــــل   لـــــــأو هـــــــذا مـــــــن و  صـــــــنعها،تســـــــهيل عمليـــــــة و 

ـــــــة و المعل ـــــــذ و الصـــــــريحة حـــــــو مـــــــات الكافي ـــــــة التنفي ـــــــة مرحل ـــــــ  غاي ـــــــي تعـــــــد و ل المشـــــــكلة ال الت
 .فشلهاأو ها احن نجعل و المسؤ و الادارة فيها المنفذ الم اشر 
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ـــــــد ـــــــي ال ـــــــةالمتقدمـــــــة ل و  ينمـــــــا العكـــــــس تمامـــــــا ف ـــــــث تلعـــــــب الاجهـــــــزة الاداري  رو د حي
شـــــكل المخطـــــا لـــــ  التنفيـــــذها بو ل فـــــي عمليـــــة صـــــنع السياســـــة العامـــــة و المفعـــــل الأو الفاعـــــل 
الارضـــــــية و راجـــــــع لعـــــــده اعت ـــــــارات مـــــــن  ينهـــــــا الكفـــــــاءات ال شـــــــرية المؤهلـــــــة  هـــــــذاو مســـــــ قا، 

ــــــــــت الارادة السياســــــــــية  الصــــــــــحيحة، اضــــــــــافةو ماتيــــــــــة الدقيقــــــــــة و المعل الــــــــــ  الاهــــــــــم مــــــــــن ذل
 .الح ي ية
ر هــــــذا الجهــــــاز مهــــــم جــــــدا فــــــي عمليــــــات صــــــياغة و ان د الجهــــــاز القضــــــائي: -2

عـــــــدم و ص و رية النصـــــــو عبـــــــره تقـــــــرر المحـــــــا م الدســـــــتو تنفيـــــــذ السياســـــــات العامـــــــة و صـــــــنع و 
ـــــــار تع ـــــــي تمـــــــر عبرهـــــــا و ل  هـــــــا دســـــــتو انين المعمـــــــو ضـــــــها مـــــــع الق ـــــــي كـــــــل المراحـــــــل الت ريا ف

 تقــــــرر تبنيــــــ مــــــن هــــــي  ،اختيــــــار مــــــا تفســــــيرفــــــي تلــــــف خي نفالمحكمــــــة حــــــي،السياســــــة العامة
 1.الأخرى لم تخدم و ان كانت تخدم جماعة ما  عمابغ  النظر  رفض ، هذاأو 

ــــــــلألكــــــــن  ــــــــاء تحلي ــــــــ   تطــــــــر ر الجهــــــــاز القضــــــــائي و د ثن ــــــــي مت ــــــــة ف اشــــــــكالية متمثل
الح يقــــــي كفاعــــــل رســــــمي مشــــــار  فــــــي و ره الاساســــــي و يســــــتطيع الجهــــــاز القضــــــائي لعــــــب د

مــــــن  ســــــيويةتــــــ  الآعديــــــد مــــــن الــــــدول الغربيــــــة وحان ال لا شــــــتو ، ؟ صــــــنع السياســــــة العامــــــة
خــــلال اســــتقلالية القضــــاء اســــتطاعت هــــذه الاخيــــرة جابــــة علــــ  هــــذا الســــؤال فمــــن لاا تملــــت 
ل و هـــــذا مــــا تفتقــــر اليـــــ  دو فـــــي جميــــع المجــــالات و ل الا ثــــر تقــــدما و ن مــــن  ــــين الـــــدو ان تكــــ

ره فــــــي مجــــــال و مــــــا عــــــن دأ، ماتعــــــاني بشــــــكل عــــــاســــــتقلالية القضــــــاء  حيــــــثث العــــــالم الثالــــــ
 في مشهد يعكس السلو  اللاحوكمي المنته . د ل و جو السياسات العامة فلا 

 :اعل الغير رسميةو ثانيا: الف
  حـــــدةو عـــــن جماعـــــات منظمـــــة لهـــــا اهـــــداف م ةهـــــي ع ـــــار  :جماعـــــات الضـــــغف  -1

دة تســـــــع  الـــــــ  تح يقهـــــــا مـــــــن خـــــــلال الضـــــــغا السياســـــــي علـــــــ  صـــــــناا السياســـــــة و مقصـــــــو 
ســـــــاليب مــــــة مـــــــن خــــــلال الأو تحـــــــرص علــــــ  التــــــأثير فـــــــي قــــــرارات الحك ،ن و العامــــــة الرســــــمي
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صـــــــل  ـــــــين و ا، حيـــــــث تمثـــــــل جماعـــــــات المصـــــــال  همـــــــزة نـــــــو قان هـــــــا   و المســـــــمو عة و المشـــــــر 
 ة ســــــبحكــــــم الخبــــــرات المكتو عضــــــاء هــــــذه الجماعــــــات أ فمــــــن خــــــلال  ،اطنينو المــــــو مــــــة و الحك
ــــــب الــــــ  قضــــــايا ذات اهميــــــة تلفــــــت نظــــــر و تســــــع  الــــــ  تح ،قضــــــايا معينــــــة إزاء يــــــل المطال

ال الكافيــــــة للتــــــأثير فــــــي و جماعــــــات الضــــــغا الامــــــ تمتلــــــت صــــــانعي السياســــــة العامــــــة، كمــــــا
مـــــة علـــــ  جماعـــــات المصـــــال  و ذلـــــت تعتمـــــد الحك إلـــــ  إضـــــافة ،يـــــات السياســـــة العامـــــةو محت

 1.مةو الحكو  ين هذه الجماعات  والتعاون لتنفيذ سياستها العامة من خلال التفاعل 
ـــــــب" يـــــــرى  حـــــــزاب السياســـــــية:الأ -0 ـــــــ   "ابشـــــــر الطي ان الحـــــــزب السياســـــــي" بان

ـــــــــرادا لهـــــــــم رؤى متجانســـــــــة، و تكـــــــــ يســـــــــع  بكـــــــــل الطـــــــــر  ين لمؤسســـــــــة سياســـــــــية تجمـــــــــع اف
 يــــــان سياســــــي  وهــــــو  2ن العامــــــة"و ن لــــــ  تــــــأثيره الفعــــــل فــــــي ادارة الشــــــؤ و عة لان يكــــــو المشــــــر 

ل الـــــ  الســـــلطة بغـــــرض التغييـــــر و صـــــو للجهـــــات و التو ه نفـــــس الافكـــــار ءعضـــــاأ معتمـــــد يملـــــت 
 .دو المنش

 لأحزاب السياسية ثلاثة انظمة في النظم السياسية المعاصرةو 
مثـــــال  احـــــدو حـــــزب ن فيـــــ  النشـــــاط السياســـــي حكـــــرا علـــــ  و يكـــــو احـــــد:و نظـــــام الحـــــزب ال -أ

 با.و كو ر ا الشمالية و ك عل لية و ل الشموالد
فيــــــ  ممارســــــة الســــــلطة السياســــــية مــــــن قبــــــل حــــــزبين  تكــــــون الحزبيــــــة: نظــــــام الثنائيــــــة -ب

ع ضــــــلا انــــــ  لا يإ المعارضــــــة،الاخــــــر يمثــــــل و يمثــــــل الحكــــــم  أحــــــدهماعلــــــ  ذلــــــت  متنــــــاوبين
 ــــــين الامثلــــــة علــــــ  ذلــــــت حزبــــــي  مــــــنو الاخــــــرى، حــــــاجزا امــــــام شــــــرعية الاحــــــزاب المغــــــايرة 

 المحافظين في  ريطانيا.و العمال 
هـــذا النظــــام علـــ  تعــــدد الاحـــزاب لكـــن هــــذا لا يمنـــع مــــن م و يقـــ:نظـــام التعدديــــة الحزبيــــة-ج
مــــــة، و الحكن فيهــــــا ائــــــتلاف بعــــــ  الاحــــــزاب لتشــــــكيل و يكــــــ أحيانــــــاو مســــــيطر، د حــــــزب و جــــــو 
ل الناميـــــة علـــــ  غـــــرار الجزائـــــر منـــــذ و جـــــ  العديـــــد مـــــن الـــــدو نظـــــام التعدديـــــة الحزبيـــــة ت يعـــــدو 
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انـــــــــ   ذإالاقصـــــــــاءات، تفـــــــــاد  و جهـــــــــات السياســـــــــية و اء كـــــــــل التو هـــــــــذا لاحتـــــــــو  1939ســـــــــن  
 .تنفيذ السياسة العامةو ضع و م اشر في  أثرللأحزاب السياسية 

ــــــالحزب السياســــــي حينمــــــا يصــــــل الــــــ  الســــــلطة تعكــــــس  رامجــــــ   افكــــــاره و  خياراتــــــ و ف
 .ية لحل المشا ل الماثلة أمام و التنم

جهــــــات و كــــــان الحــــــزب فــــــي المعارضــــــة فانــــــ  يمثــــــل رقابــــــة سياســــــية دائمــــــة لت إذامــــــا أ
ــــــــي و  البــــــــدائل،اقتــــــــرا  و اداء الســــــــلطة التنفيذيــــــــة ســــــــعيا لكشــــــــف الاخطــــــــاء و  بــــــــذلت يــــــــؤثر ف

ــــــ  نســــــ ة اغلبيــــــة و محت ــــــت حينمــــــا يحصــــــل الحــــــزب المعــــــارض عل يــــــات السياســــــة العامــــــة ذل
 1المشكلة. مةو من الحكا جزءا و نو  رلمانية لكي يتم تعيين العديد من اعضائ  ليك

ـــــــو ل الم اشـــــــر عـــــــن صـــــــنع السياســـــــات العامـــــــة و ن المســـــــؤ و التـــــــي ســـــــتكو   وعليـــــــ  تخل
 النظــــــر الاخــــــرى، بغــــــ يــــــات السياســــــات العامــــــة مــــــن بصــــــمات الاحــــــزاب السياســــــية و محت

 .بيئتهاو جهاتها و تو  نظمهاعن طبيعة 
دة و اطن فــــــي عمليــــــة صــــــنع السياســــــة العامــــــة محــــــدو مشــــــاركة المــــــ نإاطن: و المــــــ-0

ل الا ثــــر ديمقراطيــــة و ل العــــالم الثالــــث فقــــا ربمــــا حتــــ  فــــي الــــدو لــــيس فــــي دو غيــــر مــــؤثرة و 
صـــــياغتها و اطنين اثنـــــاء مناقشـــــة كيعيـــــة صـــــنع السياســـــة العامـــــة و ر المـــــو فعـــــادة مـــــا يهمـــــل د

 2.مشا ل و عند تقديم مطال    قفو د،يتو ره محدو د ي ق و 
ديــــــــــة و مردو يــــــــــات و ن هــــــــــذا الاهمــــــــــال فــــــــــي كثيــــــــــر مــــــــــن الاحيــــــــــان يضــــــــــر بمحتأإلا 

ــــالكثير مــــن د ،السياســــات العامــــة  ت ــــاهالــــ  الان ،ل العــــالم لاســــيما المتقدمــــة منهــــاو مــــا دفــــع ب
اطن ان و بإمكــــــان المــــــ فأصــــــ  اطن فــــــي رســــــم السياســــــات العامــــــة و هميــــــة اشــــــرا  المــــــأ الــــــ  

يضـــــا الاطـــــلاا علـــــ  أيمكنـــــ  و  ـــــل  ،فـــــي مناقشـــــة السياســـــات العامـــــةو ين و يشـــــار  فـــــي التمـــــ
جهــــــــات الجديــــــــدة فيمــــــــا و الت إطــــــــارهــــــــذا فــــــــي و  ،يت عليهــــــــاو التصــــــــو رية و التعــــــــديلات الدســــــــت

 .يعرف بالديمقراطية التشاركية أص  
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ل و اطن فــــــي صــــــنع السياســــــة العامــــــة حتــــــ  فــــــي الــــــدو ر للمــــــو د دو جــــــو الا ان ذلــــــت لا ينفــــــي 
ــــ  و ذات الانظمــــة الشــــم ــــت و لية حت ــــم يظهــــر ذل ــــثل ــــا، حي ــــان  جلي ــــر مــــن الاحي ــــ  فــــي الكثي ان

يمكن و ،يـــــــــات السياســـــــــات العامـــــــــة هـــــــــي انعكـــــــــاس لمطالـــــــــب شـــــــــعبية بحتـــــــــةو نجـــــــــد ان محت
ن غليـــــان شــــــعبي فــــــاقم علــــــ  بعـــــ  السياســــــات يــــــدفع بالنظــــــام و ملاحظـــــة ذلــــــت عنــــــدما يكــــــ

ــــــ   ــــــت الغضــــــب و الحــــــا م ال ــــــدة مــــــن شــــــانها امتصــــــاص ذل فــــــي ضــــــع سياســــــات عامــــــة جدي
 .لا حصر لهاو الامثلة عل  ذلت عديدة و ما يعرف  تحقي  الرضا العام  إطار
عري جـــــاي "عرفـــــ   اذ تعـــــاريف للمجتمـــــع المـــــدني ةعـــــد  هنـــــا :المـــــدنيالمجتمـــــع  -2    

بانــ  يشــتمل علــ  المــواطنين الــذين يعملــون بصــفة جماعيــة  "larry jay diamondديــامو
حمايــة يحتــا  هــذا الكيــان الــ  و  وفــ  مجموعــة مــن القواعــد المشــتركة لتحقيــ  اهــداف مشــتركة،

 1.قانونية من طرف النظام السياسي لل يام بادواره بفعالية
 لةو الدمنظمات منفصلة عن   " بان  "Wright Jordanنردو   جغر و " في حين عرف  

هذه الاخيرة  معينة، تتمتعقيم و ن ال  حماية مصال  و عة من الافراد يهدفو ن من مجمو تتك
 2".اطنينو المو لة و سيا  ين الدو تمثل الو  ،بالاستقلال الذاتي

تقــــــــديم الــــــــرؤى و فــــــــي اعــــــــداد الدراســــــــات المجتمــــــــع المــــــــدني ر مؤسســــــــات و ديكمــــــــن و 
علـــــــــ   قـــــــــت،  نـــــــــاءاو الاطنين فـــــــــي نفـــــــــس و المـــــــــو الاقتراحـــــــــات لصـــــــــناا السياســـــــــة العامـــــــــة و 

اطن المشـــــــاركة فـــــــي و فمـــــــن خلالهـــــــا يســـــــتطيع المـــــــ ،مـــــــات المتاحـــــــة لـــــــ و المعلو المعطيـــــــات 
 .الاعلان عن رأي  فيهاو صنع السياسة العامة 

 ة المطالــــــب والمشــــــا ل الماثلــــــة تعمــــــل علــــــ  دراســــــو   هــــــذه المؤسســــــات و حيــــــث تحتــــــ
ر مؤسســـــات و قـــــف دو لا يتو  ،مـــــن اجـــــل معالجتهــــا ثــــم طرحهـــــا علــــ  صـــــناا السياســـــة العامــــة

ـــــو المجتمـــــع المـــــدني عنـــــد هـــــذا الحـــــد  ـــــل ترافـــــ  الحك ة مـــــة فـــــي مراحـــــل الصـــــنع لغايـــــة مرحل
                                                           

1
Larry Diamond, Rethinking Civil Society: Toward Democratic Consolidation, in:Journal of 

Democracy, Vol.5, N°3, (July1994 p 06 ، 
, 62، المجلة الجزائرية للدراسات السياسية، المجلد المجتمع المدني في الجزائر وعملية التحول الديمقراطيمجدان،محمد  2
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ــــيم  ــــت للو يم و التقــــو التقي ــــ  نجاعــــة السياســــات و قــــو ذل اقتــــرا  تعــــديلات و العامــــة المتخــــذة ف عل
 1.طلب الامر ذلتت إذا

لعــــــل و ط اللازمــــــة و افرت لديــــــ  الشــــــر و مــــــا تــــــ إذااره و لكــــــن يــــــؤد  المجتمــــــع المــــــدني اد
ل الديمقراطيـــــة يلعــــــب و فــــــالمجتمع المـــــدني فـــــي الـــــد ،كمـــــا اســـــلفنا الـــــذكر ليةاهمهـــــا الاســـــتقلا

ل العـــــالم و فـــــي د  ينمـــــامراحلهـــــا، المراقـــــب لكـــــل و ر المشـــــار  فـــــي صـــــنع السياســـــة العامـــــة و د
لا يقــــــدم ا  و ره شــــــكلي و النظــــــام السياســــــي ككــــــل ي قــــــ  دو مــــــة و بحكــــــم الت عيــــــة للحكو الثالــــــث 

مشـــــا لهم لصـــــناا و اتهم و صـــــل اصـــــو يو اطنين و يـــــدافع علـــــ  المـــــ ابـــــدلا مـــــف ،اضـــــافة للمجتمـــــع
ــــاورالعامــــة، السياســــة  ة أســــ اب راجــــع لعــــد هــــذاو  والنظــــام القــــائم مــــةو للحكيماطــــل خدمــــة و  ين

 .المادية ت استقلالي ضعف أ رزها
  علـــــ العربيـــــةل و مـــــن الـــــد فالعديـــــد الثالـــــثل العـــــالم و كـــــل د لـــــيس فـــــيهـــــذا ن غيـــــر أ

م بـــــــ  المجتمـــــــع و الايجـــــــا ي الـــــــذ  يمكـــــــن ان يقـــــــو ي ر الفعلـــــــو للـــــــد انتبهـــــــت الجزائـــــــر،غـــــــرار 
 0310ن وقـــــانانين جديــــدة علــــ  غـــــرار و قـــــلســــن  المجــــالات، فســـــارعتالمــــدني فــــي جميـــــع 

اطن فـــــــي كـــــــل و المؤسســـــــات المدافعـــــــة عـــــــن المـــــــو الـــــــذ  يشـــــــجع علـــــــ  تشـــــــكيل الجمعيـــــــات 
ار المجتمـــــع و اد تفعـــــل شـــــاملةغيـــــر كـــــافي يحتـــــا  الـــــ  هيكلـــــة  بقـــــين ذلـــــت ألا إ المجـــــالات.

ـــرالمـــدني  ـــرئيس الجزائـــر   ،أ ث ـــ  الحكـــم  عبـــد المجيـــد تبـــون  وهـــذا مـــا ا ـــد عليـــ  ال ـــذ تولي من
، حيــــــث ركــــــز فــــــي جميــــــع خطاباتــــــ  علــــــ  ضــــــرورة الاعتمــــــاد علــــــ  المجتمــــــع 3619ســــــنة 

 .المدني كشريت رئيسي في العمليات التنموية
ــــة التنميــــة القطــــاع الخــــا : -2      ــــي عملي ــــا هامــــا ف يلعــــب القطــــاا الخــــاص دورا محوري

ـــــات صـــــناعة السياســـــات أ إذ الشـــــاملة، منـــــذ ظهـــــور  العامـــــةصـــــ   شـــــريكا اساســـــيا فـــــي عملي
 ـــــدت التجـــــارب علـــــ  ان القطـــــاا العـــــام غيـــــر قـــــادر علـــــ  تحمـــــل أة، حيـــــث مقاربـــــة الحوكمـــــ

 اع اء السياسات التنموية لوحده.

                                                           
 .163، صفحة المرجع السا   العبيد ،مثن  فارو  مرعي  1
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ة والتمويل بالبنت ييقول في هذا السيا  المستشار السياسي في مجال التنمية الصناعو    
العام والخاص تجمعهما ان القطاعين " "Barend a de vries برنارد دي فرلز"الدولي 

 .1"علاقة ترابطية وتكاملية حيث لايمكن لاحدهما ان يقود عمليات التنمية لوحده

 اعهاو أنو السياسة العامة   اتو الخامس: مستالمطلب 
 : ات السياسة العامةو مستاوع:

الغيـــــر الرســـــمية ســـــالفة الـــــذكر فـــــي و اعـــــل الرســـــمية و بطبيعـــــة الحـــــال لا تشـــــار  كـــــل الف      
ـــــات صـــــنع السياســـــات  ى السياســـــة العامـــــة محـــــل و عل  حســـــب مســـــتالعامـــــة، انمـــــا ـــــل عملي

يات و د ثلاثـــــة مســـــتو جـــــو هنـــــا  اتفـــــا  مـــــن قبـــــل العلمـــــاء علـــــ   الإطـــــارهـــــذا  فـــــيو الصـــــنع، 
 :هي كالاتيو مجالاتها و نطاقها و ى المشاركة و عل  اساس مست

ــــي:و المســــت-1 ــــت السياســــة التــــي ت ى الكل ــــة هــــي تل ــــاه  ثيــــرالسياســــة العامــــة الكلي انت 
ــــــ و المجتمــــــع، قطاعــــــات كبيــــــرة مــــــن و شــــــرائ   ــــــت ت ــــــاين فــــــي  يتجل جهــــــات النظــــــر و عــــــن ذل

اها الكلـــــــي و اها الجزئــــــي الـــــــ  مســــــتو ل مــــــن مســـــــتنتقــــــحيـــــــث ت ،يتســــــع فيهــــــا نطـــــــا  النقــــــاشو 
اعـــــــل الرســـــــمية و العديـــــــد مـــــــن الف مشـــــــاركةو  التعقيـــــــدو  صـــــــفة التشـــــــابتيعطيهـــــــا  اســـــــع، مـــــــاو ال
ــــــرو  ســــــائل وو جماعــــــات المصــــــال  و الأحــــــزاب و  مــــــةو الحكو كأعضــــــاء البرلمــــــان  .رســــــمية الغي

قفــــــ  اتجــــــاه القضــــــية التــــــي تمثــــــل و شــــــكل الــــــذ  يعبــــــر فيــــــ  كــــــل فاعــــــل عــــــن مبال ،الاعــــــلام
 2السياسة العامة.

مــــــا يميــــــز السياســــــة العامــــــة الكليــــــة عــــــن بــــــاقي السياســــــات فــــــي انهــــــا شــــــاملة تمــــــس و 
قـــــــدر مـــــــن  أ بـــــــريشـــــــار  فـــــــي عمليـــــــة صـــــــنعها و   و ضـــــــو شـــــــرائ  المجتمـــــــع تتســـــــم بال أ بـــــــر

 .كذا اهميتها ال الغةو مة و اعل بما في ذلت الحكو الف

                                                           

1  Barend a de vries puluc policy and the private sector finance e developmente septembre 
1981 p 11 
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ــــــي:و المســــــت -0 ــــــيالعامــــــة  ةسياســــــالى الجزئ ــــــت السياســــــات الت ــــــة هــــــي تل لا  الجزئي
ــــدى عمــــ محاورهــــاتشــــكل  ــــة ل حيــــث ،م المجتمــــع مــــا دامــــت لا تعيــــ  المصــــلحة العامــــة و اهمي

ل علـــــ  و الشـــــركات للحصـــــأو د كـــــالأفراد و السياســـــات الجزئيـــــة تحظـــــ  باهتمـــــام محـــــدان هـــــذه 
جنبيـــــة معينـــــة الـــــ  اعفائهـــــا مـــــن أمثـــــل ســـــعي شـــــركة  ،د عليهـــــا بـــــالنفعو ميـــــة تعـــــو قـــــرارات حك

سياســــــة العامـــــــة العلــــــ  عكــــــس و . النشــــــاط لمــــــده زمنيـــــــة معينــــــة أوالضــــــري ة علــــــ  الــــــدخل 
 حتــــ  عــــددو  دو عــــدد المشــــاركين فيهــــا محــــدنهــــا أالعامــــة الجزئيــــة  السياســــة يميــــزالكليــــة فمــــا 
ـــــــ  محد ،يضـــــــاأد و منهـــــــا محـــــــد المســـــــتفيدين  نهـــــــاأالا  مجالاتهـــــــاو ديـــــــة نطاقتهـــــــا و اضـــــــاف  ال

هـــــذا لاحتماليـــــة و  ،ن منهـــــاو اعـــــل الرســـــميو خاصـــــة الف يـــــةالكل محـــــل اهتمـــــام صـــــناا السياســـــة
 1.اها الجزئي ال  الكليو انتقالها من مست

 :اع السياسة العامةو انثانيا:
ن أ"  Almond Gabrielنـــــدو لمآغابر يـــــل "يـــــرى  السياســـــة اعســـــتخراجية:-1

حيــــــث  ،2تهــــــايئا ــــــل الانظمــــــة السياســــــية حتــــــ  ال ســــــيطة منهــــــا تســــــتخل  مصــــــادرها مــــــن  
ـــــد مـــــن المصـــــادر يســـــتحيل ت ـــــا  العدي ـــــةو هن ـــــي  فيرهـــــا مـــــن خـــــار  البيئ ـــــة فف الحـــــرب  الداخلي

ــــفــــي حالــــة الســــلم يســــتخل  النظــــام السياســــي خدماتــــ   أومــــثلا  طن و العســــكرية مــــن ا نــــاء ال
ــــر مــــن دو  ــــي كثي ــــت مــــن خــــلال مــــا يعــــرف ف ــــة و ل العــــالم بالخدمــــة الو ذل ــــة عديــــدة و طني الامثل

لنســــــ ة للأنظمــــــة السياســــــية  قــــــ  الاهــــــم باتغيــــــر ان المصــــــادر الماديــــــة  .فــــــي هــــــذا الســــــيا 
بأشــــكال مختلفــــة لاســــتخلاص  ةاحــــدو شــــائع هنالــــت اســــتراتيجية  وهــــحســــب مــــا و  .المعاصــــرة

دائمــــــا ت قــــــ  الضــــــرائب هــــــي الســــــبيل لــــــذلت  "almode نــــــدو لمآ" حســــــبف. هــــــذه المصــــــادر

                                                           
 .46فهمي خليفة الفهداو ، مرجع سا  ، ص 1
الاهلية للنشر  ، الدارالحاضرالسياسة المقارنة في وقتنا  ،عبد اللههشام  ر:ت، باويل الا ن  نغهام، موندآلغا ريال  2

 .193،ص 1993د ط، والتوزيع،
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ـــــــراد نظـــــــام سياســـــــي معـــــــينو ال و فمـــــــن خلالهـــــــا تســـــــتخل  الامـــــــ ـــــــي و د،الســـــــلع مـــــــن اف ن تلق
 1م اشرة.أو رية و مقا لها منافع ف

اختلاف ب فعاليتهالكن تختلف استراتيجية استخلاص المصادر من خلال الضري ة في 
ل و النظام عل  فرضها في الد ةقدر و انين الضرائب و ننظر لق السياسية، فحينماالانظمة 

نية و القاعدة القانت  كل من شمل تستثنيلا و ن الضري ة حقا تشكل مصدرا مهما أنجد  ،الغربية
رأ   قضيةتص   قضيت  و  ل  ج  ل  تهمة التهرب الضريبيو يعاقب من تو  ،في هذا السيا 

 لامثلا. والمغرب نسو ت ،عل  غرار الجزائرالسائرة في طري  النمو ل و لدا  ينما في. عا
ن استغلال هذه و العراقيل متعددة دو ائ  و تشكل الضري ة ذلت المصدر المهم حيث الع

 :نذكر منهاو الاستراتيجية بالشكل اللازم 
 اتو الثر و ال و فشل في احصاء الام. 
 بالضري ة كإشكالية تنفيذ الاحكام في استغلالها من طرف المعنيين و نية و الثغرات القان

 .هذا السيا 
ى يستحيل للنظام السياسي الاستمرارية و ما للسياسة الاستخراجية أهمية القصو عم

 2:يما يلها نها تحق  العديد من الاغراض بالغة الاهمية نذكر منو لك
 ي.طنو حماية الاقتصاد ال 
 ارد المالية لإدارة الشأن العامو تدف  الم مةو ديم. 
 قطاعات مستهدفةو جي  الاقتصاد نحو ت. 
 عاتو المدف نمعالجة العجز في ميزا. 
 

                                                           
 .196ص، ،المرجع السا   عبد اللههشام  ر:ت، باويل الا ن  نغهام، موندآلغا ريال  1
 ،64المجلــــد مجلــــة البيــــان للدراســـات القانونيــــة والسياســــية، ،العامــــة قــــراءة فــــي المفهــــوم السياســــةالحلــــيم، عبــــد  حـــاجي 2

 .23ص ،61،3631العدد
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سياسة العامة التنظيمية هي تلت السياسة اليقصد ب :السياسة العامة التنظيمية-0    
ص و عة من النصو في مجم تتمثلو لة، و للدالمتبناة من اجل الحفاظ عل  النظام العام 

التحكم في طريقة ال يام و المجتمعات و   الافراد و جي  سلو ت ضلغر  ،التنظيميةانين و القو 
جهة لها و ا من السياسات يحد من حرية الجماعات المو بذلت فان هذا النو ،بأنشطة معينة

 ةر سلبيان لها اثو التصرفات التي يمكن ان يكو كاتو كل منابع السلجعيف لت ذلتو السياسة، 
 .1عل  المجتمع

انين و مة مؤخرا ال  سن قو جهت الحكو ت  سياسات حماية المستهلت مثلا في الجزائر
 سياسةو اطن، و للمسل ا عل  القدرة الشرائية  أثر المضاربة، الذ   و جديدة لمكافحة سل

جل التقليل من استهلا  أل مثلا من و الكحو الضرائب عل  بع  الشركات كشركات الت غ 
 .لا حصر لها الإطارفي هذا  الأمثلةو هذه المنتجات 

ظيفة الاهم التي يجب عل  النظام السياسي ال يام و التنظيمية التعتبر السياسة 
لة امام حتمية الانهيار و تص   الد ربما ،ذلتلأ ثر من ل نها لا يمكن  الاستمرار باو بدو ، ها

 الجماعيةو حماية المصال  الفردية و ن العامة و فالسياسة العامة التنظيمية ركيزة تسيير الشؤ 
المنافع بشكل عام عل  عامة المجتمع و زيع ال يم و تشمل ت ز عية:و السياسة الت-0

ذلت من خلال ال يام داخل و بطريقة تتي  لكل فرد من افراد المجتمع ح  الاستفادة منها 
الامتيازات للأفراد داخل و الخدمات و السلع و ال و اا الامو مة  تسخير كل انو المجتمع الحك

زعة و العامة من خلال مقارن  حجم ال يم الم زيعي للسياساتو يتم قياس الاداء الت .المجتمع
ايجا يات و مع المنافع التي حصلت عليها القطاعات ال شرية في المجتمع بمختلف شرائح  

 2.زيعو لها اتساا نطا  المستفيدين من التو السياسة العامة المتخذة مدل
 الفهداو  زيعية اسمها خليفة و   سياسة عامة اخرى تحت السياسة العامة التو تنطو 

زيع الدخل و تمثل تلت السياسة العامة التي تقضي اعادة النظر في تو زيع و سياسة اعاده الت
                                                           

 .22ص، المرجع السا  حمد مصطف  الحسين،أ 1
 .26ص، الفهداو ، المرجع السا  فهمي خليفة  2
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تمثل خيارا تفصيليا ان  و د كما و المحدأو   الدخل المنخف  و جعل  لصال  فئات من ذو 
مة خلال لسياساتها العامة من اجل تحقي  بع  الامتيازات المادية لجماعات معين  و الحك

 1.ع عل  حساب جماعات اخرى من المجتم
نجد ان ،اذ تمثل اشكالية كبيرة داخل مجتمعات العالم الثالث  زيعيةو السياسة العامة التتمثل و 

ة و زيع العادل للثر و التو العدالة الاجتماعية  ل، تتمثل فيو ب هذه الدو شع اغلب مطالب
خلل د و جو عل   اضحةو في هذا دلالة و . يةو معنأو قيما مادية  كانت اءو اعها سو بمختلف ان

الجماعات و العادلة  ين افراد و د الرؤية الشاملة و جو ن و حال د السياسية ةداخل الانظم
ما استدع  م .دو غير مقصأو دا و عن ما اذا كان ذلت مقص بغ  النظر ،احدو المجتمع ال

 ايجاد ميكانيزماتو تغيير سياساتها العامة  اخرى ال  انظمة ج و تو  ،تغييرهاو  نظمةأ اسقاط
من خلال  يستفيد كل فئات المجتمع ، شاملو زيع عادل و استراتيجيات تهدف ال  تحقي  تو 
 .النظام استمراريةيضمن و 

المجتمع، جه  لفئات معينة في و هي سياسات عامة م:السياسة العامة الرمز ة-2       
 ،اللغة مثلا أولة و ال ط أو ميةو ما، كالقغيرهم بشيء  تميزهم عنميزات خاصة  لأصحا ها

با الترامن هذه السياسات  تزيد طنية.و الاقرار الاجازات في الاعياد و تشمل انشاء المتاحف 
 2.تلق  اهتمامها من الاعلامو تحظ  باهتمام صانع القرار  لذالتفراد المجتمع أ ين 

عل  ذلت عديدة ففي الجزائر مثلا نجد اهتماما بالمجاهدين لا متناهي من  مثلةالأو 
 ، التغطيةعة الاجرو الاعياد مدفو العطل و طنية و في الاعياد ال التكريماتو المن   ،خلال

 لمثاو  .طنيةو الغيرها من الاعياد و فمبر و ن رةو ثو م الاستقلال و يكطني و الاعلامية للحدي ال
جعل تاري  الثاني عشر من يناير و اقرار اللغة الامازيغية لغة رسمية في ال لاد  ذلت ايضا،

 .طنياو عيدا 

                                                           
 .46 ص، فهمي خليفة الفهداو ، مرجع السا   1
 .23ص ،المرجع السا   ،المفهومالسياسة العامة قراءة في  الحليم،حاجي عبد 2
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يلق  اهتمام لدى و د و ا من السياسات مقصو صانع السياسة العامة  هذا الن اهتمامو 
 :1فيالرمزية العامة  تساهم السياسات الايجا ية، حيثعائداتها و ذلت لأهميتها و مات و الحك
 طنيو رفع درجة الحس ال. 
  ية المجتمعيةو الفخر بالهو الاعتزاز. 
 طنو لاء للو ال. 
 طنية من الاندثارو ز الو حف  الرم. 
  احدو الترابا  ين افراد المجتمع ال خل. 
 يةو تفاد  الاقصاءات الفئ. 
 يةو اللغو العرقية و   الدينية و حماية الحق. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .24ص حاجي عبد الحليم، المرجع السا  ، 1



 التنمية الشاملة -الحوكمة–التأصيل النظري للسياسة العامة   :الفصل الأول

- 66 - 

 

 مو كمة دراسة في المفهو المبحث الثاني: الح
ذ ترعــــــرا إ العمليــــــة،و م مســــــتجد علــــــ  الســــــاحة العلميــــــة و كمــــــة مفهــــــو م الحو مفهــــــيعــــــد 

العــــــام مطلــــــع تســــــعينات ظيفــــــ  فــــــي القطــــــاا و تــــــم ت ثــــــم لا.أو  ةم الاقتصــــــاديو فــــــي كنــــــف العلــــــ
مــــــات التــــــي عانــــــت مــــــن و حيــــــث اصــــــ   يشــــــكل المنقــــــذ للكثيــــــر مــــــن الحك ،القــــــرن الماضــــــي

 هــــــــذا الم حــــــــث  مــــــــن خــــــــلال  وســــــــنحاول د تلــــــــت اســــــــتقلالها،و   لعــــــــدة عقــــــــو العجــــــــز التنمــــــــ
ضـــــافة الــــ  الاســـــ اب إ ،رهــــاو تطو نشـــــاتها و  كمــــةو همهــــا ماهيـــــة الحأ عناصـــــر ة التعــــرض لعــــد

 ،سياســــــــية أواجتماعيــــــــة أو قتصــــــــادية إكانــــــــت اء و رهــــــــا ســــــــو المســــــــاعدة فــــــــي ظه امــــــــلو العو 
ل التـــــي جـــــاءت  هـــــا و الحلـــــو  الم ـــــادئنجاعـــــة و مـــــدى اهميتهـــــا و مهـــــا الاجرائـــــي و لتحديـــــد مفه
ـــــد السياســـــات العامـــــة لاســـــيما التنمو ير عو قصـــــد تطـــــ ـــــة منهـــــا،و ائ ـــــت  مـــــا اذاو  ي تتناســـــب  كان

 .نس(و ت المغرب، )الجزائر،الدراسةل محل و صيات الدو خصو 
 :كمةو نشأة الح ل:والأ المطلب 

 اوع: مراحل تطور المفهوم 
نتيجـــــة  ذلـــــتو الشـــــركات، كمـــــة فـــــي  دايـــــة الثمانينـــــات فـــــي عـــــالم و مصـــــطل  الحظهـــــر 

ـــــــين مـــــــا هـــــــ ـــــــاق  الحاصـــــــل   ـــــــين مـــــــا يجـــــــب و  ـــــــائن  وللتن ـــــــ ،ن و يكـــــــن أب  تتعرضـــــــ ثحي
لفضــــــائ  لايــــــات المتحــــــدة الامريكيــــــة و الشــــــركات العالميــــــة فــــــي الو المنظمــــــات  عــــــة مــــــنو مجم

ــــــــة دفعــــــــت  هــــــــا الــــــــ  اعــــــــلان افلاســــــــها   ن و ارنــــــــ"لاتصــــــــالات لشــــــــركة الامريكيــــــــة ال . 1مالي
Enron  زمـــــة شـــــركةأوWilson " ب شـــــر  و ل جنـــــو دا  و اســـــمـــــن  عـــــددذلـــــت فـــــي  لتشـــــاركها

ــــــــ آ ــــــــ  ادى مــــــــا وهــــــــو واليابــــــــان،غــــــــرار ماليزيــــــــا  ســــــــيا عل ثــــــــار الاقتصــــــــادية تعــــــــاظم الآ ال

                                                           
مركز صال   العربي،دور الحوكمة في مكافحة الفساد في الدول العربية بعد ثورات الربيع  الاقرا،محمد  محمودعبد القادر  1

 . 216ص  13 والعشرون، صالثاني  الازهر، العدد امل الاقتصاد الاسلامي بجامعة 



 التنمية الشاملة -الحوكمة–التأصيل النظري للسياسة العامة   :الفصل الأول

- 67 - 

 

ـــــــي الشـــــــر  الأو  ـــــــي النإشـــــــمال و ســـــــا و الاجتماعيـــــــة الســـــــلبية ف ـــــــا ف ـــــــاني مـــــــن  صـــــــففري ي الث
 1الثمانينات.

ــــــ  القصــــــ ــــــت عل ــــــدل كــــــل ذل ــــــات الو لي ــــــي آلي ــــــي المؤسســــــات و الحو فية شــــــفار ف كمــــــة ف
الاشــــــــراف و افتقــــــــار ادارتهــــــــا الــــــــ  الممارســــــــة الســــــــليمة فــــــــي الرقابــــــــة و  ،الكيانــــــــات المتــــــــأثرةو 
ــــ ا بالتعامــــل  التــــيو  المهــــارة.و الخبــــرة  قــــ نو   اءو معهــــا، ســــاثــــرت بالســــلب فــــي كــــل مــــن ارت

 منـــــأىفــــي ذلــــت لا يمكـــــن ان ت قــــ  المجتمعــــات  إثــــرعلــــ  و . غيــــر م اشـــــرأو بشــــكل م اشــــر 
لفشــــــــل اقتصــــــــاد  يلقــــــــي بظلالــــــــ  علــــــــ  كــــــــل المجــــــــالات الاخــــــــرى لاســــــــيما فا ،عــــــــن ذلــــــــت
 .مام تحد  التنمية الشاملة المستدامةأل نفسها و الد والسياسية، لتجدالاجتماعية 

ـــــت  ـــــع بالـــــدوذال ـــــة نالو ل المتقدمـــــة و مـــــا دف ـــــة العالميـــــةو المنظمـــــات الدو امي ل  تبنـــــي إ،لي
ــــــــــة ح ــــــــــع الابعــــــــــاد الاقتصــــــــــادية كو مقارب ــــــــــة تشــــــــــمل جمي ف و السياســــــــــية لتحســــــــــين ظــــــــــر و مي

 .تنميتهاو المجتمعات 
ركـــــــزت اذ   و ات الاخيـــــــرة مـــــــن القـــــــرن العشـــــــرين نشـــــــاط غيـــــــر مســـــــبو الســـــــن تشـــــــهد

 ر الـــــذ  يلع ـــــ  كـــــل منهمـــــاو الـــــدو مكافحـــــة الفســـــاد و  كمـــــةو ليـــــة علـــــ  مفـــــاهيم الحو الد دو الجهـــــ
الاســــــــــتقرار فــــــــــي و ارســــــــــاء الامــــــــــن و تحقيــــــــــ  التنميــــــــــة المســــــــــتدامة و ، الحكــــــــــم ةفــــــــــي شــــــــــرعي

 Tim Plumptre & John وتــيم بلانتــرغراهــام جــون "ذ يــرى إ، 2المجتمعــات
Graham "   ـــــة ممكـــــن "ن أفـــــي هـــــذا الســـــيا ـــــة والفعلي ن تعـــــال  مشـــــا ل أالحوكمـــــة الح ي ي

كعــــــــدم  ،لعــــــــدة اســــــــ ابالحكومــــــــة فشــــــــلت فــــــــي التعامــــــــل معهــــــــا  حتــــــــ ذات اهميــــــــة تكــــــــون 
الامثلــــــــة حــــــــول ". و لمصــــــــال  خاصــــــــةلالاختصــــــــاص او تفضــــــــيل عــــــــدم الاســــــــتجابة حمايــــــــة 

                                                           
ما  64يوم  ،الفساد المالي واعداري  للحد من كأليةحوكمة الشركات ملتق  وطني حول   ركات سارة، الزايد  حسي ة، 1

3612. 
، منظور واتفاقية الامم المتحدة لمكافحة الفساد، دار الشرو  الحوكمة الرشيد وم افحة الفسادمحي الدين شع ان تو ،  2

 . 22 ، ص3616، سنة عمان، الاردنللنشر والتوزيع، 
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اذ غال ـــــــا ماتلعـــــــب الجمعيـــــــات المختصـــــــة بالبيئـــــــة الـــــــدور  ذالـــــــت متعـــــــددة كقضـــــــايا المنـــــــاخ،
 1.الا رز في هذا الاطار

ن حيــــــث و العشــــــر و احــــــد و ياتهــــــا  دايــــــة القــــــرن الآلو  كمــــــةو ا الحو ضــــــو الاهتمــــــام بمزداد إ
 .ا رمت العديد من الاتفاقيات في هذا الشأنو المنتديات و الت المؤتمرات و ت

تـــــــــم الاتفـــــــــا  علـــــــــ  أســـــــــس  3661 يليـــــــــةو ج تـــــــــاري  مقـــــــــر الامـــــــــم المتحـــــــــدة ي فـــــــــف
 أشـــــكال ، بالاعتمـــــادو اعـــــ  و لـــــي لمكافحـــــة الفســـــاد بشـــــت  أنو ل الـــــ  صـــــت دو صـــــو لل التفـــــاوض

ـــــــــ  قـــــــــرار الجمعيـــــــــة العم ـــــــــم و عل ، الـــــــــذ  دعـــــــــا اللجنـــــــــة 3666ديســـــــــمبر  41/31ميـــــــــة رق
 .فعالة لمكافحة الفسادو اسعة و ضع اتفاقية و ال   للتفاوضالمخصصة 

منتــــــــــداها  بــــــــــا،و ر أو فــــــــــي  والتعــــــــــاون ايضــــــــــا عقــــــــــدت منظمــــــــــة الامــــــــــن  3661فــــــــــي و 
ر و الحكـــــــــم الرشـــــــــيد فـــــــــي الامـــــــــو الاقتصـــــــــاد  فـــــــــي مدينـــــــــة  ـــــــــراغ تحـــــــــت شـــــــــعار الشـــــــــفافية 

ــــــيو  ،الاقتصــــــادية الفســــــاد المنتــــــدى العــــــالمي الثــــــاني لمكافحــــــة   ــــــذالت نفــــــس العــــــام عقــــــد ف
عقــــد فــــي مدينــــة  ــــراغ ايضــــا المــــؤتمر  لنــــدا، كمــــاو هالنزاهــــة فــــي مدينــــ  لاهــــا  فــــي  صــــيانةو 

 2.لي العاشر لمكافحة الفسادو الد
ـــــــت ت ـــــــدياتو بعـــــــد ذل ـــــــت المنت ـــــــد فـــــــي ســـــــن   ال ـــــــث  3662ليعق المنتـــــــدى العـــــــالمي الثال

فـــــي ســـــبتمبر مـــــن نفـــــس و  ،بيـــــةو الجنريـــــا و الفســـــاد فـــــي كة المـــــؤتمر الحـــــاد  عشـــــر لمكافحـــــو 
ضـــــــعت اتفاقيـــــــة الامـــــــم المتحـــــــدة وو اعمالهـــــــا  للتفـــــــاوضالعـــــــام انهـــــــت اللجنـــــــة المخصصـــــــة 

ـــــي او لمكافحـــــة الفســـــاد  ـــــة العمقالت ـــــو رتهـــــا الجمعي ـــــة فـــــي ا ت ـــــ  و بر لتو مي قـــــع فـــــي ديســـــمبر عل
لتـــــــدخل الاتفاقيـــــــة حيـــــــز التنفيـــــــذ ســـــــنة   لـــــــة،و د 166هـــــــذه الاتفاقيـــــــة فـــــــي المكســـــــيت قرابـــــــ  

ــــــدو عقــــــد المــــــؤتمر الأ 3664  ســــــبتمبرفــــــي و  3663 ل الاعضــــــاء فــــــي اتفاقيــــــة الامــــــم و ل لل
ل المشــــاركة دائمــــا فــــي و انعقــــاد المــــؤتمر الثــــاني للــــد تــــم ذلــــت،بعــــد الفســــاد لمكافحــــة المتحــــدة 

                                                           
1Tim Plumptre & John Graham  ، Governance and Good Governance: 
International and Aboriginal Perspectives،Institute On Governance December 3, 1999،p 05 
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بمدينـــــــة  3611المـــــــؤتمر الرابـــــــع ســـــــنة و  3669نيســـــــيا، ليعقـــــــد المـــــــؤتمر الثالـــــــث ســـــــنة و اند
 1.بالنمسا 3612سنة مرا ك بالمغرب في حين عقد المؤتمر الخامس 

كمـــــة مـــــن اجـــــل تحســـــين و لي الســـــاعي الـــــ  ارســـــاء م ـــــادئ الحو رافـــــ  هـــــذا الـــــزخم الـــــد
 نيـــــــةو ات التلفزيو القنـــــــو اعلاميـــــــا مـــــــن طـــــــرف اهـــــــم الصـــــــحف  المجتمعـــــــات، اهتمامـــــــاف و ظـــــــر 

 .العالمية
ا الحكـــــــم و ضـــــــو ليـــــــة مـــــــن مو المنظمـــــــات الداقـــــــف و م الصـــــــحف،اهـــــــم  تناولـــــــتث حيـــــــ

ـــــةو المســـــاعدات الدا شـــــرطية و ضـــــو لا ســـــيما م،الراشـــــد ـــــ  الحكامي ـــــزام بم ادئ ـــــل الالت ـــــة مقا   ،لي
 .المشاركةو المسائلة و الشفافية و  مكافحة الفساد 

 :كمةو م الحو ر مفهو امل المساعدة عل   هو العثانيا:
ـــــاقي كمـــــةو يعـــــد مصـــــطل  الح ـــــا ن ،المفـــــاهيم    ـــــ  و رات حديثـــــة و تطـــــو لتغيـــــرات  ت اقعي

 صـــــــــياغات اقتصـــــــــاديةحيـــــــــث طـــــــــر  فـــــــــي  ،اجتهـــــــــادات فكريـــــــــةو تزامنـــــــــت معهـــــــــا مســـــــــاعي 
فـــــي هـــــذا الســـــيا  يمكـــــن و خارجيـــــ  و بمعطيـــــات داخليـــــة  تـــــأثرو ثقافيـــــة و سياســـــية و اجتماعيـــــة و 

 :2مو ر المفهو ر الا بر في ظهو الد لها امل كانو عدة ع الإشارة ال 
 لي و ى الدو مية عل  المستو ر المنظمات الغير حكو تزايد د. 
 الانسانو حقو لمة ال يم الديمقراطية و ع  . 
 ر القطاا الخاصو تعاظم دو افكار اقتصادية و لمة اليات و ع. 
 ــــــ  ضــــــر  هــــــذاو عالميــــــا، ا ظــــــاهرة الفســــــاد و شــــــي ــــــر فــــــي انو مــــــا ادى ال   هــــــاترة التفكي

 .شفافية أ ثراليات تجعل من الانظمة 
 ي.الماضالقرن خلال العقد الاخير من  للتنمية، خاصةر مفاهيم جديدة و ظه 
  م ادئهاارساء و تعاظم الاهتمام بالديمقراطية. 

 
                                                           

 . 22محي الدين شع ان تو  ،مرجع سا  ، ص 1
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 :اعقتصادية املو الع-1
كمــــــــة لعــــــــل و ر مصــــــــطل  الحو امــــــــل الاقتصــــــــادية المســــــــاعدة فــــــــي ظهــــــــو تعــــــــددت الع       

 :1اهمها ما يلي
ــــــة  ــــــة و الازمــــــات المالي ــــــة ازمــــــة  شــــــكلتالتــــــي و الاقتصــــــادية العالمي ــــــي ثق فــــــي المؤسســــــات الت

 .مةو الحكو العلاقات القائمة  ين مؤسسات الاعمال و  انت تنظم الاعمال 
 .غيرهاو ن و الشركات الامريكية عل  غرار شركة انر كبريات الفساد داخل تصاعد  -
من خـــــــلال ،ا  العالميـــــــةو مســـــــاعي الشـــــــركات المتعـــــــددة الجنســـــــيات للســـــــيطرة علـــــــ  الاســـــــ -
 .فت طنية للاقتصاد العالمي المنو ا  الو سل من الأو لمة ما دفع بالتحو قتصاديات العإ

ـــــة و الرغ ـــــة فـــــي الانتقـــــال مـــــن اســـــل - ـــــ  احتـــــرام الاقدمي ـــــائم عل ـــــدر  و ب الادارة العامـــــة الق الت
 .النتائ و دارة الحديثة المبنية عل  الكفاءة الإ ظيفي، ال و ال
ـــــــي مجـــــــالات ادارة و نجاعـــــــة مصـــــــطل  الح - ـــــــالتفكير نحـــــــ الاعمـــــــال، ممـــــــاكمـــــــة ف ـــــــع ب  ودف
ن العامـــــــة و داخـــــــل بــــــاقي المؤسســـــــات القائمـــــــة علــــــ  الشـــــــؤ  هــــــذه المقاربـــــــةظيـــــــف و يع تســــــو ت

 .للمجتمع
 2:امل اعجتماليةو الع -0

كمـــــة و م الحو ر مفهـــــو را هامـــــا فـــــي ظهـــــو امـــــل الاجتماعيـــــة التـــــي لعبـــــت دو تعـــــددت الع
 :منها ما يلي

ة ناميـــــل الو فـــــي تحســـــين  رامجهـــــا فـــــي الـــــد ،يـــــةو للمســـــاعدات التنم ةمانحـــــرغ ـــــة الهيئـــــات ال -
 .التنمية منخفضة مؤشراتلت  ها ظ التيو 

 .ظاهرة الفساد  ها استفحالو الاصلا ، ل  برام  و دالعدم التزام العديد من  -
ـــــــ ن - ـــــــين الحكو التو التفاعـــــــل  ق ـــــــد الحكو  اطنين،و المـــــــو  مـــــــاتو اصـــــــل   ـــــــة و تقي مـــــــات بالعملي

رة و ضـــــر  بجو ممـــــا اســـــت لاهتماماتـــــ . الانصـــــاتو اطن و يـــــة علـــــ  حســـــاب علاقتهـــــا بـــــالمار الاد
                                                           

 39/63/3633تم التصف  من الموقع  تاري   aciacorg.pdf-www.undp:، الموقع نزاهة كمدخل للحوكمة الرشيدةال 1
 .134ص  ،المرجع السا   سليمة  ن الحسين، 2

http://www.undp-aciacorg.pdf/
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اشـــــــرا   فـــــــي رســـــــم و فيمـــــــا يعـــــــرف بـــــــالمجتمع المـــــــدني  ،اطنينو هـــــــؤلاء المـــــــلد ممثلـــــــين و جـــــــو 
 .السياسة العامة

لسياســــــــــات الاقتصـــــــــــادية علــــــــــ  امـــــــــــات ســــــــــيطرتها و لمــــــــــة التــــــــــي ادت بفقــــــــــدان الحكو الع -
الشـــــــــركات متعـــــــــددة و ميـــــــــة و ز لاعبـــــــــين جـــــــــدد كالمنظمـــــــــات غيـــــــــر الحكو بـــــــــر و  الاجتماعيـــــــــةو 

 .الجنسيات
 :امل السياسيةو الع -0

 :1امل السياسية من  ينهاو كمة رد ايضا العديد من العو م الحو ز مفهو إن  ر 
لــــة و ف عــــد مــــا كانــــت الد ،صــــناع  القــــرارو ر اســــاليب جديــــدة لرســــم السياســــات العامــــة و ظهــــ-
اخــــــرى تشــــــار  فــــــي اطــــــراف ن المجتمــــــع اصــــــ حت و الحــــــ  فــــــي التســــــيير شــــــؤ  حــــــدها لهــــــاو ل

 .القطاا الخاص ب و ذلت كالمجتمع الصرفي 
ـــــــــي ت - ـــــــــة الت ـــــــــين المجتمـــــــــع و أزمـــــــــة الثق ـــــــــدت   ـــــــــي تحو الحكو ل ـــــــــل و مـــــــــة نتيجـــــــــة فشـــــــــلها ف ي

تحقـــــ  و  العامـــــة للمجتمـــــعتغـــــد  المصـــــلحة  ،ســـــةو الاقتصـــــادية الـــــ  نتـــــائ  ملمالاصـــــلاحات 
 .التنمية كهدف استراتيجي

لتطلعـــــات  عـــــدم اســـــتجاباتها بطريقـــــة ايجا يـــــةو ل الـــــديمقراطي و غلـــــب عمليـــــات التحـــــأ فشـــــل  -
 الانظمة.الافكار التسلطية لدى بع  ل غلتغل يرجع ذلتو  ،الشعوب

الســـــــائرة فـــــــي  لو لاســـــــيما بالـــــــد ،ل العـــــــالمو دداخـــــــل هيا ـــــــل العديـــــــد مـــــــن تفشـــــــي الفســـــــاد  -
 .وطري  النم

 دعمتهــــــــاو الانســــــــانية التــــــــي دعــــــــت اليهــــــــا و مــــــــة ال ــــــــيم الديمقراطيــــــــة لو عالمنــــــــاداة بتعـــــــاظم  -
 .المنظمات العالميةو ل العالم و العديد من د

 
 

                                                           
 والاسوا ،مجلة المالية  ،عوامل  هورها ومرتكزاتها ومجاعت استخدامها مفهوم الحوكمة، غانم، جلطي العربي،  وزيان 1

 .623ص ،3631سنة، 63العدد ،63المجلد 
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 كمةو المطلب الثاني: تعر ف الح
متعــــــددة الابعـــــــاد  كمــــــةو لينــــــا، فالحمــــــا و نـــــــ  مفهو كمــــــة كو م الحو مفهــــــ ضــــــ ابة و الصــــــعمــــــن 

ـــــ ـــــا ال شـــــر ، لكن  و الســـــلو المعتقـــــدات و الاتجاهـــــات و انين و تخـــــتلا فيهـــــا الق ـــــف  ســـــنحاولن تكيي
 .ا الذ  ندرس و ضو راء المو فقا لما و  دو جو التعارض الم

 :كمةو ي للحو التعر ف اللغاوع:
لتثبت  Gumbinnen ثم انتقل ال  اللاتينية Kobenan نانية مشتقة منو كلمة ي أصل

ام و لتظهر في اللغة الفرنسية في الاع ،ن و قر عدة منذ  Gouvernanceالانجليزيةفي اللغة 
 1.الاخيرة

ــــــة فاختلفــــــ ــــــي اللغــــــة العربي ــــــة أو  كمــــــةو ح ال مســــــمياتال تأمــــــا ف  .يــــــةنالحكماأو الحا مي
ــــ  و  ــــذ  يــــدل فيهــــا عل ــــدار  هــــا الشــــؤ و    ن الطــــر أاتفقــــت فــــي المعنــــ  ال ن و الاســــاليب التــــي ت

ــــــةو العامــــــة للد ــــــدعو تتشــــــار  مــــــع حبــــــذلت هــــــي و  ،ل ة الــــــ  الشــــــفافية و كمــــــة الشــــــركات فــــــي ال
ن و مـــــــــة فـــــــــي ادارة شـــــــــؤ و كمـــــــــة تمثـــــــــل ايضـــــــــا طريقـــــــــة عمـــــــــل الحكو ان الح الافصـــــــــا ، الاو 

 2.المراق ةو التنفيذ و اضافة ال  الجهات المشاركة في عملية اتخاذ القرارات  ،لةو الد
 :كمةو تعر ف اعبطلاحي للحالثانيا:

 حيث  كمة،و للحتعريفا عميقا  قدم البرنام :ئيالمتحدة اعنماكمة في برنامج اعمم و الح -1
لإدارة شؤون السياسية والاقتصادية والادارية يُنظر إل  الحوكمة عل  أنها ممارسة السلطة 

التي يعبر ترط هذه العملية توفر المؤسسات والاليات شت اذ، البلدان عل  جميع المستويات

                                                           
 . 36، ص 3612، مجلة روافد، العدد الثاني، ديسمبر الحوكمة اعدار ة علاج الفساد يحي ،عثماني  1
حالة المملكة العربية السعودية، مجلة بحوي اقتصادية عربية، العددان  ، دراسةالرشيدة الحوكمة ال سام،بسام عبد الله  2

 .126، ص 3616، 43/ 42
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في مقا ل  مصالحهم، ويمارسون حقوقهم القانونية،من خلالها المواطنون والجماعات عن 
 1.التزامهم  واج اتهم

المؤسسات، و التقاليد  كمة بانهاو الحلي و يعرف البنت الد كمة:و لي للحو مقاربة البن  الد -0
 معينة لةو الاجتماعية لدو ارد الاقتصادية و يتم من خلالها ممارسة السلطة في ادارة الم التي

عل  القائمين ذلت عملية اختيار  يشملو العام، من اجل الصال   منطقة معينةأو في قطاا 
فاعلية بغية بتنفيذ السياسات و ارد و المة عل  ادار  اتمو قدرة الحكو استبدالهم و رصدهم و السلطة 

 2.تحقي  التنمية
عل  وكمة عرفت الحUSAD :ليةو الدكالة الأمر  ية للتنمية و الالحوكمة وفق تعر ف  -0

للمشاركة  ةحو مفتو ن خاضعة و حيث تك فعاليةو بكفاءة  عل  ادراة شؤونهاحكومات قدرة الاانه
 3.ده الديمقراطيةو اطنين ضمن نظام تسو مع الم

كمة و الح عرفتOCDE :اعقتصادية التنميةو  التعاون منظمة  الحوكمة وفق تعر ف -2
 منالمجتمع، ارد في و الرقابة عل  تسيير الم تطبي و ظيف السلطة السياسية و انها ت عل 

 4.اجتماعيةو اجل تحقي  تنمية اقتصادية 
ــــــــ  انهــــــــا ممارســــــــة الســــــــلطة لإدارة شــــــــؤ و الح:المتحــــــــدةعرفــــــــ  الأمــــــــم  -2 ن و كمــــــــة عل

 قيـــــــادات سياســــــــةم بــــــــ  و تقـــــــذ  ا  انهــــــــا الحكـــــــم الــــــــ ،  و تنمـــــــ   ير و تطــــــــ اتجـــــــاهب ،المجتمـــــــع
تحســـــــين و اطنين و تقـــــــدم المـــــــو ارد المجتمـــــــع و ير مـــــــو تطـــــــ  ،اطـــــــارات اداريـــــــة ملتزمـــــــةو منتخ ـــــــة 

                                                           
1Thomas Weiss, «Governance, Good Governance and Global Governance: 

Conceptual and Actual Challenges,» Third World Quarterly, vol. 21, no. 5 (2000), pp 
797                                                                                                   .   

، الدولية والمحلية، تطبيق الحالة المصر ة والقياساتالحوكمة الرشيدة وم افحة الفساد، المفهوم خضر ،ياسمين  2
 . 43,32, ص 3613, 66، العدد 12مجلة دراسات، المجلد 

، مجل  كلي  الحوكمة الرشيدة كمتغير في تحقيق اعمن اعجتماعي عل  المستوى المحلي احمد،محمد عبد الرحمن حسن  3
 .233، ص 36الخدمة الاجتماعية للدراسات وال حوي الاجتماعية، جامعة القيوم، العدد 

 ،ية المستدامة في الدول العربيةدور تطبيق الحوكمة وم افحة الفساد في تحقيق التنم قطوش بشرى،جنوحات فضيلة، 4
 .39ص، 3613، 61، العدد63المجلد  والمالية،مجلة ال حوي الاقتصادية 
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مــــــــن خــــــــلال اشــــــــرا هم فــــــــي جميــــــــع القــــــــرارات التــــــــي تعنــــــــيهم  ذلــــــــتو رفاهيــــــــاتهم، و حيــــــــاتهم 
 1.تهمهمو 
نهــــــا مجمـــــوا الطــــــر  التــــــي أبعرفـــــت الحوكمــــــة  : لجنــــــة الحوكمــــــة العالميــــــةتعر ــــــف  -4

حيــــــث تتميــــــز هــــــذه  ،شــــــؤونهم المشــــــتركة لأفــــــراد والمؤسســــــات العامــــــة والخاصــــــةيــــــدير  هــــــا ا

ــــــة بالاســــــتمرارية ــــــين المصــــــال   العملي ــــــ  الاهــــــداف  والتعــــــاون   المتعارضــــــة والمتنوعــــــة لتحقي

المشــــــتركة مســـــــتمرة يمكـــــــن مــــــن خلالهـــــــا تـــــــوفير مســـــــاحة لتحقيــــــ  التعـــــــاون  ـــــــين المصـــــــال  

 2.المتعارضة أو المتنوعة

انهــــــا الطريقــــــة التــــــي تعــــــزز مــــــن  علــــــ  عرفــــــت الحوكمــــــة العربيــــــةالتنميــــــة الإنســــــانية -7

ـــــــــ  ت مو تقـــــــــو الانســـــــــان، خلالهـــــــــا رفاهيـــــــــة  حريـــــــــاتهم و خيـــــــــاراتهم و زيـــــــــع قـــــــــدرات ال شـــــــــر و عل

يــــــل تمثرة و الــــــ  ذلــــــت يضــــــيف التقريــــــر ضــــــر  السياســــــية، اضــــــافةو  الاقتصــــــاديةو الاجتماعيــــــة 

ن و حيــــــث تكــــــ ،تهميشـــــاو الفئـــــات الا ثــــــر فقــــــرا  كــــــاملا، لاســــــيماتمثـــــيلا فئــــــات الشــــــعب  ة افـــــ

 .3لة أمام  لضمان مصال  جميع افراد هذا الشعبو سؤ م لة عن و الجهات المسؤ 

كمــــــــة مــــــــن طــــــــرف اهــــــــم المنظمــــــــات و التعــــــــاريف لمصــــــــطل  الح أ ــــــــرز هــــــــذه انــــــــت 
 ا، غيـــــرو ضـــــو للم تناولهـــــاايـــــا الرؤيـــــة اثنـــــاء و ز وتعـــــدد بـــــالرغم مـــــن اخـــــتلاف  لا ـــــن ،ليـــــةو الد
 كميو الحــــــــالعديــــــــد مـــــــن الاهـــــــداف لاســــــــيما الهـــــــدف  اشـــــــترا ها فـــــــيمـــــــا يمكـــــــن تأ يــــــــده  ان
 .  و التنمو 

                                                           
، 49المجلد للأمنوالتنمية،الجزائرية  ة، المجل0311تونس بعد  السياسية، حالةحوكمة اعبلاحات  نريمان بالطيب، 1

 .322 ص، 3636ة، سن14دالعد
2 Thomas, Ibid., p  292  

 .233ص  ،المرجع السا   عبد الرحمان حسن،محمد 3



 التنمية الشاملة -الحوكمة–التأصيل النظري للسياسة العامة   :الفصل الأول

- 75 - 

 

اهـــــــم المفكـــــــرين  مــــــن طـــــــرف كمـــــــةو اســــــتعراض اهـــــــم تعـــــــاريف الح الدراســـــــة حاولســـــــتايضــــــا 
 م:و للمفهالدارسين و 

ــــــو جــــــيمس ر " يعرفهــــــا كمــــــة فــــــي القــــــرن و الح" فــــــي كتابــــــ  " jame.n.rosnae وزن
كمـــــة للدلالـــــة علـــــ  آليـــــة قيـــــادة النظـــــام و نســـــتخدم مصـــــطلحات الح«:لـــــ و العشـــــرين بقو احـــــد و ال

تحقيـــــــ  و التماســـــــت و الازدهـــــــار و فير الامـــــــن و هـــــــي أعمـــــــال تســـــــع  لتـــــــ كـــــــذلتو الاجتمـــــــاعي، 
ــــــب  ــــــي كــــــل انشــــــطة الحك ،»اســــــتمراره النظــــــامو المطال ــــــارة اخــــــرى تعن ــــــمــــــات كمــــــا و بع  ل تمث

جيـــــ  و تو الاهـــــداف المســـــطرة  امـــــر، لتحقيـــــ و الأات التـــــي تمـــــر مـــــن خلالهـــــا و العديـــــد مـــــن القنـــــ
 1ة.ت عالسياسات المو التعليمات الصادرة 

علــــــ  الحفــــــاظ علــــــ  التنســــــي  كمــــــة تــــــدل و فالح"  JonPierreن بيــــــارولجــــــ" فقـــــا و 
ـــــــــين مجمو  ـــــــــة ذات الاغـــــــــراض و عـــــــــة و التماســـــــــت   الاهـــــــــداف و اســـــــــعة مـــــــــن الجهـــــــــات الفاعل

ــــــت المؤسســــــات السياســــــية  المختلفــــــة، بمــــــا المنظمــــــات الغيــــــر و جماعــــــات المصــــــال  و فــــــي ذل
 2مية.و حك

كمــــــــة و الحف ابالنســــــــ ة لهمــــــــ " Materazzi زي امــــــــاتر و  Kahneman نمــــــــاناك" أمــــــــا
مـــــن اجـــــل الصـــــال   مـــــا، تشـــــتمل الممارســـــات المؤسســـــية التـــــي تط قهـــــا الســـــلطات فـــــي  لـــــد

 3يشمل ذلت عملية اختيار القائمين عل  السلطة.و العام 
كمـــــــــة تمثـــــــــل الطريقـــــــــة التـــــــــي يســـــــــاهم  هـــــــــا و ان الح"franchi فرانشـــــــــي"فـــــــــي حـــــــــين يـــــــــرى 

ميـــــــة فـــــــي رســـــــم السياســـــــات و حك الغيـــــــرو ميـــــــة و الحكالمؤسســـــــات و ن و ميـــــــو الحكو ن و لو المســـــــؤ 

                                                           
، المجلـــــــــة الجزائريـــــــــة للأمـــــــــن المقاربـــــــــة النظر ـــــــــة للحوكمـــــــــة الديمقراطيـــــــــةليـــــــــد ســـــــــليمان، فـــــــــوز  نـــــــــور الـــــــــدين، و  1

 . 333، ص 3631,  62، العدد 16والتنمية، المجلد 
 . 333مرجع نفس ، ص ال 2
 . 32ص ،المرجع السا   خضر ، ياسمين 3
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العلاقــــة  ـــــين ة دو رة جـــــو ضــــر الخــــدمات العامـــــة فــــي اشــــارة الـــــ  و المنتجـــــات  فيرو تــــو العامــــة، 
 1."والمساواة العدل و الفاعلية و مة لضمان التمثيل و الحكو الافراد 

الهيكـــــــل  "كمـــــــة علـــــــ  انهـــــــاو عرفـــــــت الح:"  عاليـــــــة عبـــــــد الحميـــــــد عـــــــارف"  أمـــــــا        
التــــــي تضــــــمن مشــــــاركة جميــــــع و  الســــــلطة،العمليــــــات التــــــي تــــــؤثر علــــــ  ممارســــــة و اعــــــد و القو 

ـــــــ مـــــــات و اتاحـــــــة المعلو ار الـــــــدائم و الحـــــــمان ضـــــــ كـــــــذاو المـــــــدني، ين لاســـــــيما المجتمـــــــع اعلالف
ذلـــــــت اهـــــــم الـــــــدعائم باعت ـــــــار  ،ائمـــــــةو المو  الفاعليـــــــةو لة ســـــــاءالـــــــ  الم مصـــــــداقيتها، اضـــــــافةو 

 2."كمةو الأساسية للح
ـــــا:  ـــــف اعجثالث ـــــي الحر التعر  ـــــةو ائ ـــــة مـــــن القـــــو هـــــي منظ :كم التشـــــريعات و انين و مـــــة متكامل

المؤسســــــــات و مــــــــة بمختلــــــــف مؤسســــــــاتها و ار يشــــــــار  فيهــــــــا كــــــــل مــــــــن الحكو الادو الآليــــــــات و 
مؤسســــــات المجتمــــــع المــــــدني و ميــــــة بمــــــا فــــــي ذلــــــت القطــــــاا الخــــــاص و الكيانــــــات الغيــــــر حكو 
اء تنميــــــة قطاعيــــــة و التنميــــــة ســــــتفعيــــــل هر  يتمثــــــل فــــــي و اجــــــل هــــــدف جــــــ اطنين، مــــــنو المــــــو 

 .ةشاملأو 
 وم وناتها  كمةو الح مبادىء المطلب الثالث:

علــــــ  جملــــــة مــــــن الآليــــــات فــــــي تطبيقاتهــــــا علــــــ  تعتمــــــد الحوكمــــــة اوع: آليــــــات الحوكمــــــة: 
 السياسات العامة منها مايلي:

قبـــــــــــل  مـــــــــــن اســـــــــــعو مهـــــــــــا الو م المشـــــــــــاركة بمفهو مفهـــــــــــ تـــــــــــداولان  المشـــــــــــاركة:-1
ـــــة كـــــالأمم المتحـــــدة كـــــان خـــــلالو المنظمـــــات الد ـــــرن  لي ـــــت  الماضـــــي، واســـــتمر ســـــتينات الق ذل

عقــــد  المفهــــوم، حيــــثجــــد  مــــن جديــــد فــــي هــــذا الالتفكيــــر  التســــعينات حيــــث  ــــدأ ةالــــ  غايــــ
فـــــــي عمليـــــــات صـــــــنع ل المشـــــــاركة الشـــــــعبية و حـــــــلـــــــي و مـــــــؤتمر د 1996فـــــــي فبرايـــــــر ســـــــن  

                                                           
سبتمبر  2العدد  للإدارة،المجلة العربية  ،والمشتركةالحوكمة في القطاع العام والتنمية الشاملة  ال سام،عبد الله  ن سام ب 1

 . 63, ص 3631
، دععت من ابرات والمسائلةدور المشاركة المجتمعية في  ل الحوكمة في بنع القرار عالية عبد الحميد عارف،  2

 .316 ، ص3616، جوان 61العدد ،12مجلة العربية للإدارة، المجلد ، الدولية
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ـــــة مـــــن اجـــــل تحقيـــــ  التنميـــــة و السياســـــات العامـــــة للد شـــــار  فـــــي المـــــؤتمر  الشـــــاملة، حيـــــثل
  1مية.و منظمات غير حكو كالات وو ل الافري ية و ددة ع

ضــــمان و اتخــــاذ القــــرار و ان يتــــا  لجميــــع افــــراد المجتمــــع المشــــاركة فــــي صــــنع  هــــيو 
ــــــات و ســــــ ،آلياتهــــــاو اعهــــــا و انو المشــــــاركة بكــــــل اشــــــكالها و  التعبيــــــر ةحريــــــ اء مــــــن خــــــلال جمعي

ــــــ  جميــــــع المســــــتو القطــــــاا الخــــــاص أو المجتمــــــع المــــــدني  مــــــات و يات  ــــــدء باختيــــــار الحكو عل
 2.ى المحليو ال  المساهمة في صنع القرارات عل  المست

التـــــــي تعنــــــــي اظهــــــــار و ميـــــــة بعــــــــد المشــــــــاركة كو ثــــــــاني آليــــــــة ح تعـــــــدالشــــــــفافية: -0
لـــــــت ذبمـــــــا فـــــــي تعنـــــــي افـــــــراد المجتمـــــــع  البـــــــرام ، التـــــــيو مـــــــات الخاصـــــــة بالسياســـــــات و المعل

ـــــــي تلـــــــت السياســـــــات  ة فـــــــالأغلو الاطـــــــراف المشـــــــاركة فيهـــــــا و نعها صـــــــف و ظـــــــر و اســـــــ اب تبن
مـــــات مـــــن شـــــانها و غيـــــر ذلـــــت مـــــن معلو قعـــــة منهـــــا و الاهـــــداف المتو الماليـــــة المخصصـــــة لهـــــا 

 .ية المجتمعرفاهالتي تحق  اف الاستراتيجية المسطرة دتحقي  الاه
ــــ" يــــرى و  ــــأ" Vito Tanziانزي تــــ وفيت ــــز  و ن الشــــفافية تق ــــ  التميي ــــين و ضــــو م عل    

الإداريــــــة داخــــــل و ار السياســــــية و جبهــــــا تحــــــدد الادو بمو قطاعــــــات البــــــاقي و مي و القطــــــاا الحكــــــ
ـــــــو مـــــــة و الحك ـــــــا لآلي ـــــــعة فق ـــــــين و فيهـــــــا المســـــــؤ  دتحـــــــدو ر و عليهـــــــا الجمهـــــــ محـــــــددة، يطل ليات  

ــــــــــــثلاي التنفيذيــــــــــــة  كــــــــــــذالتو مــــــــــــة، و الحكيات و مختلــــــــــــف مســــــــــــت التشــــــــــــريعية و الســــــــــــلطات ال
 كمـــــةو أهميـــــة الشـــــفافية فـــــي تســـــهيل العمـــــل الرقـــــا ي الـــــذ  يعـــــزز الح، اذ تكمـــــن القضـــــائيةو 
 3.يضاعف فعاليتهاو 

                                                           
, 61, العدد 62مجلة دفاتر اقتصادية، المجلد  ،اهدافالعامة للدولة لتحقيق  والموازنة الحوكمة العزيز،واض  عبد ل  1

 .141, ص3613مارس 
دراسة تحليلية لمؤتمر الشفافية ومؤشر المساءلة  الفساد،دور الحوكمة في تعز ز النزاهة وم افحة  باسم،محمد ناصر  2

، جويلية 22مجلة جامعة ام القرى للعلوم النزاهة والدراسات الإسلامي، العدد  ،السعوديةوالمحاسبة في اللجنة العربية 
 .346، ص 3619

 .141ص ،المرجع السا    لواض  عبد العزيز، 3
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ــــــــة: -0       ـــــــيو  المسائلـ ـــــــي أن  الت ـــــــرار و كـــــــيتعن ـــــــي كـــــــل مـــــــن  هو متخـــــــذو ن صـــــــناا الق ف
ـــــــــات و الشــــــــعب  مأمــــــــا نليو المجتمــــــــع المــــــــدني مســــــــؤ و القطــــــــاا الخــــــــاص و مــــــــــة و الحكــ المؤسسـ

المسائلـــــــــة لا تقتصـــــــر و لهـــــــم مصلحـــــــــة ، و  مـــــــن يعنيـــــــــهم الأمـــــــرم كـــــــذلت أمـــــــاو  ،ذات العلاقـــــــة
 1.المجتمع المدنيو عل  المؤسسات الرسمية  ل تتعدى ذلت لتشتغل القطاا الخاص 

ـــــــو فكــــــل المســــــؤ  ـــــــم يلين ملزمـ ـــــــملو اطنين، و للمــــــن  تفســــــير أفعــالهـ ــــــائ  هــــــذه و أن يتحـ ا نت
ــــــعال  ـــــرارات ســـــو الأفـ ــــــانو الق ــــــا شـــــاهدنا و  ،2قضـــــــاةأو مشـــــرعين أو زراء أوو ين فظو ا مـــــو اء كـ طالمـ

ل الاســــــكندنافية تــــــم و زراء فــــــي الــــــدو قراطيــــــة فالعديــــــد مــــــن الــــــو ل الأ ثــــــر ديمو ذلــــــت فــــــي الــــــد
ــــر هــــذه ـــــة، حيــــث تعتب ـــــهم مــــن خــــلال آليــــــة المساءلـ ـــــهم عــــن طريــــ  كشفـ ــــرة قيمــــة  اقالتـ الأخي

 .تفقد مقاربة الحوكمة فعاليتهانــها و بدو  كمــةو هرية في الحو ج
طـــــر قانونيـــــة عادلـــــة يـــــتم تنفيـــــذها بشـــــكل محايـــــد أالحوكمـــــة  تتطلـــــب ن:وح ـــــم القـــــان-2   

 ، حيـــــث3بمــــا فـــــي ذالـــــت حقــــو  الاقليـــــات  مــــا أنهـــــا تتطلــــب حمايـــــة كاملـــــة لحقــــو  الإنســـــان
ــــــل كامـــــل و لا يمكـــــن للمـــــ ــــــة بشكـ ــــــالو اطنين المساهمـ ــــــاسية  فعـ فـــــي كـــــل مظـــــاهر الحيـــــاة السيـ

اسطتـــــــــ  يـــــــتم و   الـــــــذ و  ،ن و مـــــــن خـــــــلال مبـــــــدأ حكـــــــم القـــــــان إلا الاجتمـــــــــاعيةو  الاقتصـــــــاديةو 
ــــــــــــاا عـــــــــــن حقو اطنين للدو حتكـــــــــــام المـــــــــــإتحديـــــــــــد طـــــــــــر   ــــــــــــة لتمكيـــــــــــنهم مـــــــــــن الدفـ ــــــــــــم و لـ قهـ

 4مصالحــهم.و 
ــــــــو  ت هــــــــذاو  ـــــــــاو انين و ضــــــــي  الق ــــــــي و  شفــافيتهـ ـــــــــامها ف ــــــــيانسجـ ــــــــ ، ف ـــــــــكاس  التطبي انعـ

ـــــــــةو تعتبــــــــر أهــــــــم م ــــــــادئ الح القضــــــــاء، اذســــــــتقلالية لا ـــــــــا ترســــــــ  م ــــــــادئ  ،كمـ فمــــــــن خلالــهـ
ــــدو  قراطيــــةو الديم ــــي   ــــة و رها تســــاعد و الت ــــ  التنمي ــــت و الشــــاملة، تمكــــن مــــن تحقي شــــكل مــــا يذل

                                                           
، 19، مجلة دراسات، المجلد ودورها في تطو ر نظام اعدارة المحليةالحوكمــة وآليات مبادئ ياسر عبد الوهاب،  1

 366، ص 3613، يناير 61دالعد
 .22، ص محي الدين شع ان تو ، المرجع السا   2

3 P. Chavan, "Good Governance: Indian Context", Golden Research Thoughts, 
May2013, Vol. 2 Issue 11, Special section p 02 

 .24، صالمرجع السا  محي الدين شع ان تو ،  4
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شـــــــمال افري يـــــــا كـــــــالجزائر ل و دل العـــــــالم الثالـــــــث علـــــــ  غـــــــرار و تحـــــــد  كبيـــــــر بالنســـــــ ة لـــــــد
ــــــو  ــــــورات  المغــــــربو نس و ت ــــــدة)قبل مــــــاعرف  ث ــــــرة ليســــــت بال عي ــــــي فت ــــــث انتشــــــر الفســــــاد ف حي

الربيـــــع العربـــــي( داخـــــل اروقـــــة المحـــــا م واصـــــ حت الحقـــــو  مهضـــــومة فـــــي صـــــورة عكســـــت 
 . مدى ضعف الدولة

ــــــــــــابة -2     ـــــــــــقو التو اعستجـ ـــــــــــب : اف ن و اطن دو المـــــــــــ حاجـــــــــــاتو أ  الاســـــــــــتجابة للمطال
اطنين و افــــــ  مــــــع حــــــــاجات المــــــو لــــــــة، بمــــــا يتو معقو ضــــــمن أطــــــر زمنيــــــة محــــــددة  ،اســــــتثناءات

ل فكرهـــــــــا مـــــــــن و ميـــــــــة أن تحـــــــــو جـــــــــب علـــــــــ  المؤسســـــــــات الحكو حيـــــــــث يت .1د أفعــالهـــــــــــمو ردو 
ـــــ   ـــــ  تحقي ـــــة ال ــــــة الاالقـــــرارات الفردي ـــــين أصـــــحاب المصلحـ ـــــي مو نســـــجام   ـــــراد ف ــــــة الأف شاركـ

ــــــي تخصهــــــــم  ــــــرارات الت ــــــ  الأو الق ـــــــاجاتو يــــــات و لو ف صــــــيات و مراعــــــات الخصو يــــــة و التنم الحـ
 2.عل  جميع الأصعدة

ــــــة: -6     ــــــاءة الفعالي ــــــدرة المؤسســــــات المع ديقصــــــو الكف ــــــ هــــــا ق ة بصــــــناعة السياســــــات ني
امكانياتهــــــا المختلفــــــة بمـــــــا فــــــي ذلـــــــت و اردهـــــــــا و اســــــتخدام م القـــــــرارات، علــــــ اتخــــــاذ و العامــــــة 

الأهـــــــداف المســـــــطرة فـــــــي فعاليـــــــة مـــــــن أجـــــــل تحقيـــــــ  و  وال شـــــــرية، بكفـــــــاءةارد الماديـــــــة و المـــــــ
 3.قت المحددو ال
ميــــــة علــــــ  التكيــــــف مــــــع و التــــــي تقتضــــــي قــــــدرة الــــــدائرة الحكو الرؤ ــــــة اعســــــتراتيجية: -7   

ا و نــــــمــــــن خــــــلال خلــــــ  ذلت و ،البيئيــــــــةو الاقتصــــــادية و ف الاجتماعيــــــة و المتغيــــــرات فــــــي الظــــــر 
ـــــــ ــــــــها و مـــــــن الت ـــــــ  اختلافـ ـــــــين الأهـــــــداف عل ـــــــة و طو  ســـــــطةو المتو المصـــــــال  القصـــــــيرة و ازن   يل

 4.مدىال

                                                           
، درجة تطبيق الحوكمة في مؤسسات القطاع العام في الضفة الغربية واهم معيقاتها ،رباعيةشاهد محمد عبيد السائد محمد  1

 .14ص، 3636ة، جويلي12العدد، 63المجلد والادارية،مجلة جامعة القدس لل حوي الاقتصادية 
 .341ص مرجع السا  ، محمد ناصر صايم، 2
 .191، ص المرجع السا  سليمة  ن حسين،  3
، 3612 ،، الاصدار الثانيممارسات الحوكمة في القطاع العام وتحسيندليل تقييم  ،التخطيا والتعاون الدولي وزارة 4

 .63/64/3633 تاري  تم التصف  من الموقع  https://mop.gov.jo .19ص  ،الأردن

https://mop.gov.jo/
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ــــــي صــــــ أطــــــرافكمــــــة مــــــن و تتشــــــكل الح كمــــــة:و نــــــات الحو م ثانيا: مــــــة و رة الحكو رســــــمية ف
 1.القطاا الخاصو غير رسمية منها المجتمع المدني  أطرافو بمختلف مؤسساتها 

ــــي المقاربــــة الحو تعــــد الحمــــة :و الح -1 فير اهــــم و كميــــة حيــــث تعنــــ   تــــو كمــــة اهــــم طــــرف ف
يـــــات و يتســـــن  لهـــــا احـــــداي الاثـــــر فـــــي محتحتـــــ   ،تطل ـــــات التـــــي تحتاجهـــــا هـــــذه الاخيـــــرةالم

اذ ان  ،ل الناميـــــــةو صـــــــا فـــــــي الـــــــدو   خصو اقـــــــع التنمـــــــو السياســـــــات العامـــــــة  هـــــــدف تغييـــــــر ال
ــــار ان ذلــــت مبــــدا و ى فعاليتهــــا بالدرجــــة الأو لة عــــن رفــــع مســــتو مــــة مســــؤ و الحك ــــ  علــــ  اعت  ل
مـــــــة هـــــــي مـــــــن تضـــــــمن حـــــــ  و اضـــــــافة الـــــــ  ذلـــــــت فالحك .يـــــــةو لأو كافره و كمي يجـــــــب تـــــــو حـــــــ

تنفيــــــذ السياســــــات العامــــــة و مشــــــاركة كــــــل الاطــــــراف بمــــــافي ذلــــــت الغيــــــر رســــــمية فــــــي رســــــم 
حــــ   ضــــمانو ن و ل عــــن اعــــلاء ســــلطة القــــانو ل الأو زيــــادة علــــ  ذلــــت هــــي المســــؤ  تقييمهــــا،و 

 المساءلة ل اقي الاطراف اضافة ال  محاربة الفساد.
ــــ  يمكــــن القــــو  ــــة الحل أو علي مــــرت ا الــــ  حــــد بعيــــد  كميــــة مــــن عدمــــ و ن نجــــا  العملي
طــــرف و  كمــــةو نهــــا معنيــــة فــــي كــــل مراحــــل الحاذ أ ،الشــــأنمــــة فــــي هــــذا و م بــــ  الحكو بمــــا تقــــ

 .في ذلت يرئيس
ـــــي  المجتمـــــع المـــــدني:-3 ـــــيس ف ـــــر رســـــمي رئ تعـــــد منظمـــــات المجتمـــــع المـــــدني طـــــرف غي

اطن،حيـــــث تعمـــــل علـــــ  و المو  كمـــــةو ســـــيا  ـــــين الحو يـــــث انهـــــا تشـــــكل الح كميـــــة،و الرؤيـــــة الح
 المـــــواطنين، بشــــــكلد و  مـــــا تســـــاهم فــــــي تعبئـــــة جهــــــ كمــــــة،و اطن الـــــ  الحو نقـــــل طل ـــــات المــــــ

، كميـــــــة المتبنـــــــاةو الح الم ـــــــادئجمـــــــاعي بغـــــــرض المســـــــاهمة الفعليـــــــة فـــــــي تكـــــــريس أو فـــــــرد  
 :ذالت من خلالو 

 فــــــــي  التــــــــأثيرو اطنين  هــــــــدف المشــــــــاركة فــــــــي صــــــــنع القــــــــرارات و د المــــــــو تعبئــــــــة جهــــــــ
 .السياسات العامة

                                                           
 .16، صر، مص3662المنظمة العربية للتنمية الادارية،  ،الح مانية قضايا وتطبيقاتزهير الكايد،  1
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  تقبـــــل و ار و اطن مــــن خـــــلال ا ســــاب  ثقافـــــة الحــــو لــــدى المـــــ ةقراطيـــــو الديمترســــي  ثقافــــة
مــــــــع الاطــــــــراف الاخــــــــرى بمــــــــا فيهــــــــا   مــــــــا يهمــــــــالمشــــــــاركة فــــــــي كــــــــل و الاخــــــــتلاف 

 .لينو المسؤ 
 اطنين  هــــــــدف تعزيــــــــز المســــــــاءلة و  ــــــــين المــــــــ تــــــــداولها الســــــــما  و مــــــــات و نشــــــــر المعل

 الشفافية.و 
 يــــــة و التنم تالسياســــــاتقيــــــيم و اطنين علــــــ  المشــــــاركة فــــــي عمليــــــات تنفيــــــذ و حمــــــل المــــــ

 .ليس الا تفاء  تقديم المطالب فقاو التي تهم  بشكل م اشر 
ــــــر و تعطــــــي الح القطــــــاع الخــــــا :-0 ــــــرى اذ يعتب ــــــة كب  أحــــــدكمــــــة للقطــــــاا الخــــــاص اهمي
ل تركــــز و هــــذا مــــا جعــــل الــــدو المجتمــــع المــــدني، و مــــة و ناتهــــا مــــن خــــلال تفاعلــــ  مــــع الحكو مك

 ذ ذلــــــت مـــــــاإ يتهــــــا،و تقفير البيئــــــة المســــــاعدة علـــــــ  و تــــــو علــــــ  اعــــــادة هيا لهــــــا الاقتصـــــــادية 
ـــــــ  التنميـــــــة الاجتماعيـــــــة و يســـــــاعد فـــــــي تحقيـــــــ  التنميـــــــة الاقتصـــــــادية  ـــــــ  و صـــــــو منـــــــ  ال لا ال

 التنمية الشاملة.
 كمــة:و أهداف الحثالثا:

 :نذكر منهامتعددة  كمةو اهداف الح
 .إدامة حالة شرعية في المجتمع -
 .طنينو الكريمة للم الحياةفير و ت -
 1.اطنينو  ين جميع المتحقي  العدالة الاجتماعية  -
مـــــــة فـــــــي نشـــــــاطات التنميـــــــة الاقتصـــــــادية و الحك ةتمكـــــــين المجتمـــــــع المـــــــدني مـــــــن مشـــــــارك -
 الاجتماعيةـو 

 .المعارف  ين مؤسسات المجتمع المدني المختلفةو ت ادل الخبرات  -
 2ن الانسان.و احترام قانو  المساءلةو  ناء مجتمع قائم عل  الديمقراطية  -

                                                           
 .213 ، صالمرجع السا   عبد القادر محمود، محمد الاقرا، 1
 .363ص ، المرجع السا   الوهاب،ياسر عبد  2
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ســــــاطة و خــــــلال الحــــــد مــــــن ال العامــــــة، مــــــنمنـــــع اســــــتغلال الســــــلطة فــــــي غيــــــر المصــــــلحة  -
 .بيةو المحسو 

 1ل عليها.و المعايير المعمو  الم ادئو انين و التمست بالق تعمي و تعزيز  -
 .لةو ممالت الدو الشفافية في استخدام السلطة و العدالة و تحقي  مبدا النزاهة  -
 .مع متغيرات البيئة الخارجيةالمساعدة في تحسين القدرة عل  التكيف  -
ــــــــــــع الأصــــــــــــعدة  - ــــــــــــ  جمي الاقتصــــــــــــادية  المجــــــــــــالات، لاســــــــــــيماو تنميــــــــــــ  المجتمعــــــــــــات عل
 .الثقافيةو الاجتماعية و 

 .السياسية ةالحياو ح  المشاركة في صنع القرار ك  الانسان و حق حماية -
 .ل الناميةو الدو المجتمعات في ترسي  م ادئ الديمقراطية التشاركية  -

تعـــــــــددت  تعـــــــــدد مقاربـــــــــات و عـــــــــت و التـــــــــي تنو  كمـــــــــةو اهـــــــــم م ـــــــــادئ الح انـــــــــت هـــــــــذه 
ا و ضــــــــــو تعــــــــــدد الدارســــــــــين للم كــــــــــذاو كمــــــــــة، و الحم و ليــــــــــة المتطرقــــــــــة لمفهــــــــــو المنظمــــــــــات الد

ــــاتهمو  ــــا لمتغيــــر الحأيمكــــن ملاحظتــــ   مــــاالا انــــ   ،اخــــتلاف  يئ ــــاء تحليلن اتفــــا   وكمــــة هــــو ثن
 المستدامة.الشاملة تحقي  التنمية و ل هدف التغيير و  لي ح

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، مجل  الإدارة والتنمية لل حوي العالي بين النظر ة والتطبيق مؤسسات التعليمالحوكمة في ياسر عبد الرحمن،  1

 .139، ص 3613، 63, العدد 63والدراسات، المجلد 
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 المبحث الثالث: ماهية التنمية
لــــــ  تغييــــــر إجــــــل ذلــــــت يســــــع  أمــــــن و نســــــان بط عــــــ  الــــــ  العــــــيك الكــــــريم يطمــــــ  الإ

مــــن هــــذا المنطلــــ  تعتبــــر التنميــــة بالنســــ ة لــــ  غايــــة و  ضــــع  مــــن حــــال الــــ  حــــال افضــــل،و 
ســــــــع  المهتمــــــــين بســــــــبل تغييــــــــر تهــــــــا الانســــــــانية ال الغــــــــة يهملأو  ن ذاتــــــــ ،ســــــــيلة فــــــــي الآوو 
 الإطـــــــارالـــــــ  التنظيـــــــر فـــــــي هـــــــذا  ،الفقيـــــــرة منهـــــــاو ضـــــــاا المجتمعـــــــات لاســـــــيما المتخلفـــــــة أو 
 اسعا.و لت جدلا االذ  طالما شكل ذو 

ـــــــــات التنمإذ طرحـــــــــت اشـــــــــكالية بالغـــــــــة فيمـــــــــا إ ـــــــــت هـــــــــذه النظري ـــــــــة اخـــــــــذت و ذا كان ي
هــــــــل ذلــــــــت و  م اهملــــــــت ذلــــــــت،أعت ــــــــار صــــــــيات مجتمعــــــــات العــــــــالم الثالــــــــث بعــــــــين الإو خص

مـــــــن  ســـــــنحاول لـــــــذالت يـــــــا،و م كـــــــان ذلـــــــت عفأجنـــــــدات معينـــــــة أدا لخدمـــــــة و الاهمـــــــال مقصـــــــ
 نشـــــأتهاف و لمعرفـــــة ظـــــر  ،ص قـــــدر الامكـــــان فـــــي ماهيـــــة التنميـــــةو خـــــلال هـــــذا الم حـــــث الغـــــ

 هدافها.أ و هم متطل اتها أ و  مها،و تحديد مفهو 
 التنميةم و نشأة مفهل:والأ  المطلب

م التنميـــــــة مـــــــن  ـــــــين اهـــــــم المفـــــــاهيم العالميـــــــة التـــــــي ظهـــــــرت فـــــــي القـــــــرن و يعـــــــد مفهـــــــ
لـــــــي بعـــــــد الحـــــــرب العالميـــــــة الثانيـــــــة، غيـــــــر ان هـــــــذا جزه بشـــــــكل و قـــــــد كـــــــان  ـــــــر و العشـــــــرين، 

ـــــ  و الظهـــــ ـــــر مكتمـــــل المعن ـــــر و ر كـــــان غي ـــــة  .1دو اضـــــ  الحـــــدو غي ـــــت التنمي ـــــة كان ففـــــي البداي
ــــــ  و  مصــــــطل  لــــــ  مــــــدل عمليــــــة احــــــداي ل اقتصــــــاد  محــــــ ، حيــــــث اســــــتخدم للدلالــــــة عل

ــــي مجتمــــع معــــينو مجم ــــة ف ــــرات الجذري ــــدرة  ،عــــة مــــن التغي ــــت المجتمــــع الق  هــــدف ا ســــاب ذل
كـــــل لعيـــــة الحيـــــاة و ير ذاتـــــ  باســـــتمرار، بمعـــــدل يضـــــمن التحســـــن المتزايـــــد فـــــي نو علـــــ  تطـــــ

ـــــــرادهأ ـــــــ  الاســـــــتجابة للحاجـــــــات الأساســـــــية  .ف ـــــــدرة المجتمـــــــع عل ـــــــادة ق ـــــــ  زي ـــــــدة و بمعن المتزاي

                                                           
 ،62العدد مجلة العلوم الانسانية، ،قراءة في المفهوم وتحديات العلاقة اععلام الصحي والتنمية الشاملة، مال توهامي،أ 1

 .261ص ،3612جوان
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ارد و ســــــبل رشــــــيدة لاســــــتغلال المــــــو ات عــــــن طريــــــ  آليــــــات اشــــــ اا تلــــــت الحاجــــــو لأعضــــــائ ، 
 1.زيع عائد ذلت الاستغلالو حسن تو الاقتصادية المتاحة 

القـــــرن الماضـــــي مـــــن  الســـــتيناتو كانـــــت مقاربـــــة التنميـــــة خـــــلال الخمســـــينات وبالتـــــالي 
لاعتقـــــاد القـــــائمين علـــــ  قضـــــايا التنميـــــة ان هـــــذا المـــــدخل يمكـــــن  ،صـــــرف مقاربـــــة اقتصـــــادية 

ــــ  تحســــين ــــاة العامــــة للنــــاسو ظــــر  مــــن خلال ــــد مــــن دقخاصــــة بعــــد اســــت .ف الحي ل و لال العدي
ــــت الفتــــرة نغيــــر ان دراســــة البلــــدان ال ،العــــالم الثالــــث م و ديــــة مفهــــو ضــــحت محدأو اميــــة فــــي تل

 لاقتصاد  السريع.  والنم فيالذ  يختزل التنمية  ،التنمية
جــــــدا مــــــن مي قري ــــــة و للــــــدخل القــــــ وشــــــهدت البلــــــدان الناميــــــة عــــــدة معــــــدلات نمــــــ حيــــــث    

 تذلـــــت بقيـــــ مـــــعو ، %36وهـــــو تح يقـــــ   ب فيـــــ و المعـــــدل الـــــذ  حـــــدده الخبـــــراء كمعـــــدل مرغـــــ
قعــــــا مــــــن اصـــــــحاب و علــــــ  عكــــــس مــــــا كــــــان مت ،جــــــدا يات المعيشــــــة فيهــــــا متدنيــــــةو المســــــت

 2.تنميةم الاقتصاد  للو المفه
ـــــــد          ـــــــت معـــــــدلات مرتفعـــــــة لنمـــــــو فال  ـــــــين ة و هـــــــالفيهـــــــا زادت  ،الـــــــدخل ول التـــــــي حقق

ـــــــــاء  ـــــــــراء، كمـــــــــا زادت نســـــــــ ة المحـــــــــر و ط قـــــــــة الاغني ـــــــــ  و الفق مين مـــــــــن إشـــــــــ اا الحـــــــــد الأدن
ــــم ت ،ةر  مــــن الاحتياجــــات الانســــانية هــــذا مــــن جهــــو الضــــر  ــــد و مــــن جهــــة أخــــرى ل ــــف العدي ق

ل الناميــــــــــة فــــــــــي تغييــــــــــر مكانتهــــــــــا فــــــــــي النظــــــــــام الاقتصــــــــــاد  العــــــــــالمي رغــــــــــم و مــــــــــن الــــــــــد
الاقتصــــــــاد   مــــــــا تفــــــــاج  أنصــــــــار التعريــــــــف  3. الاقتصــــــــاد  الســــــــريع الــــــــذ  شــــــــهدتو النم

ل و العديــــــد مــــــن الــــــد تمكنــــــت الثمانيــــــاتاخــــــر أو مؤشــــــرات و فقــــــا لبيانــــــات و الضــــــي  للتنميــــــة، ف
العلاقــــــــة بإشــــــــ اا ذات ظــــــــا فــــــــي عــــــــدد مــــــــن المجــــــــالات و الناميــــــــة مــــــــن تحقيــــــــ  تقــــــــدما ملح

% 43  و فــــــ إلــــــ الكتابــــــة و  حيــــــث ارتفعــــــت نســــــ ة الملمــــــين بــــــالقراءة ،الحاجــــــات الاساســــــية 
 .متقاربةنس  نسب و تو مغرب الو في الجزائر 
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عجــــــز المفهــــــوم الاقتصــــــاد  للتنميــــــة فــــــي تغطيــــــة جميــــــع جوانــــــب الحيــــــاة فــــــي ظــــــل 
ــــــــرة الخمســــــــينات و  ــــــــا مــــــــن خب ــــــــةو مفهــــــــ صــــــــيرورةالســــــــتينات تحركــــــــت و انطلاق  ونحــــــــ م التنمي
ســــــيما ، لاالأفضــــــلتحقيــــــ  و التغييــــــر  إحــــــدايمؤداهــــــا انــــــ  يمكــــــن  ،جديــــــدة أخــــــرى جهــــــات و ت

مي مرتفـــــــع و قـــــــو يات دخـــــــل فـــــــرد  و غ مســـــــتو يات المعيشـــــــة رغـــــــم عـــــــدم  لـــــــو ين المســـــــتســـــــتح
 1 .نسبيا

العدالـــــة و  كالتفـــــاوتقضـــــايا  إلـــــ  ،الاقتصـــــاد و بـــــالنم متمـــــاهل مـــــن الاو التحـــــ مـــــن هنـــــا  ـــــدأو 
زيعيـــــــة و ســـــــيما الترة ضـــــــ ا القـــــــدرات لاو ضـــــــر  إلـــــــ المناديـــــــة  الأصـــــــواتزادت و  الاجتماعيـــــــة

ل التنــــــاق  المســــــجل ظــــــ فــــــي .الأمــــــراضو جــــــات المجاعــــــة و مو منهــــــا، للتغلــــــب علــــــ  الفقــــــر 
ربــــــة الاقتصــــــادية المقا أنصــــــارانــــــب لــــــدى و فــــــي العديــــــد مــــــن الج المســــــجل   و الفشــــــل التنمــــــو 

ـــــة ـــــاحثين دفـــــع بال للتنمي ـــــرالدارســـــين لمتو   ـــــة غي ـــــ  التنمي ـــــخاســـــ اب الت تشـــــخي  إعـــــادة ال  فل
 :كر منها ما يليذنو  ساهمت في ذالت أس ابعدة ا لو خلصو 
ـــــــــة و  الداخليـــــــــة السياســـــــــيةالهيا ـــــــــل  نيـــــــــة  - ـــــــــدالاقتصـــــــــادية و الاجتماعي ـــــــــة و فـــــــــي ال ل النامي
 تها.طبيعو 
ــــــات - ــــــدان المتقدمــــــة  طبيعــــــة العلاق ــــــث بالبل ــــــدان العــــــالم الثال ــــــربا  ل ــــــي ت ــــــي القائمــــــة الت والت

 ز مصطل  الت عية و بر و الاستغلال و لطالما اتسمت بعدم التكافؤ 
ــــة و تفاعــــل هــــذه الهيا ــــل و د و جــــو ى التــــي تنشــــأ مــــن و علاقــــات القــــ - ــــة، و الدو الأطــــر المحلي لي
تمـــــــن  لهـــــــا صـــــــنع و ى اجتماعيـــــــة معينـــــــة و معينـــــــا للســـــــلطة حيـــــــث تحـــــــدد قـــــــزيعـــــــا و تحـــــــدد تو 
 السياسيةو الاجتماعية و اتخاذ القرارات الاقتصادية و 

ــــــــي و أن كــــــــل الظــــــــر اســــــــتنتاج  مــــــــا يمكــــــــن وبالتــــــــالي  ــــــــذكر ال ها عاشــــــــف الســــــــالفة ال
لـــــم يختصـــــر مفهـــــوم التنميـــــة نميـــــة، حيـــــث ســـــع للتأو م و قل مفهـــــصـــــســـــاعدت علـــــ   م و مفهـــــال

فــــــي و ، سياســــــيةو ثقافيــــــة و هيكليــــــة و ار اخــــــرى مؤسســــــية و دأبــــــرزت و فــــــي النمــــــو الاقتصــــــاد  
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ــــة عــــرف و صــــف الســــ عينات ظهــــر مفهــــتمن ــــد للتنمي ــــذ  يقصــــد بــــ  بم جدي ــــة الشــــاملة ال التنمي
تغطــــــــي مختلــــــــف و ، المجتمــــــــعو تلــــــــت العمليــــــــة التــــــــي تشــــــــمل جميــــــــع ابعــــــــاد حيــــــــاة الانســــــــان 

ــــــث دعــــــت الضــــــر . 1التخصصــــــاتو المجــــــالات  ــــــ  و رة فــــــي دو حي ــــــذا  ال ــــــث آن ل العــــــالم الثال
اعت ـــــــاره و تح يقهـــــــا مـــــــع التن ـــــــ  لل عـــــــد الانســـــــاني الـــــــ  الســـــــعي و الاهتمــــــام بكافـــــــة المجـــــــالات 

ومـــــن هـــــذا المنطلـــــ  ســـــ ، نف قـــــتو ال الاداة فـــــي و شـــــكل الغايـــــة اذ  ،يـــــةو هر العمليـــــة التنمو جـــــ
دمـــــــ  التنميـــــــة الاقتصـــــــادية  ا تنميـــــــة العـــــــالم الثالـــــــثو ضـــــــو  ـــــــان لازمـــــــا علـــــــ  المهتمـــــــين بم

 .انب بطريقة تكامليةو بالتنمية الاجتماعية، لتمثل التنمية كل الج
ــــــو  ــــــ  يمكــــــن الق نتاجــــــا للجــــــدل الــــــذ  كــــــان جــــــاء  الشــــــاملة م التنميــــــةو ل ان مفهــــــو علي

حتميـــــة  التــــي دفعــــت نحــــو التغيــــرات العالميــــةو الســــتينات، و قائمــــا خــــلال مرحلــــة الخمســــينات 
لـــــــ   ممـــــــا فســـــــ  ،م التنميـــــــةو النظـــــــرة الاقتصـــــــادية الضـــــــيقة لمفهـــــــز و ايتجـــــــلم و ير المفهـــــــو تطـــــــ

ـــــيعم  ـــــر  هـــــدف تنميتهـــــا.  المجـــــالات جـــــلالمجـــــال ل ـــــتو للجـــــدل اخـــــر فـــــت  مجـــــالا   انـــــغي  ذل
نهايـــــــات القـــــــرن خـــــــلال  ر مفـــــــاهيم اخـــــــرى للتنميـــــــةو ادى الـــــــ  ظهـــــــ امـــــــم ،مو ب المفهـــــــشـــــــعلت

التنميـــــة و التنميـــــة المســـــتقلة و التنميـــــة ال شـــــرية   ،العشـــــرينو احـــــد و ال القـــــرن ات بـــــدايو  العشـــــرين
 2 .ةلية التنميو رة شمو لم ينفي ضر  ماتيو المفهالمستدامة، لكن كل هذا التسا   

 الشاملة:م التنمية و المطلب الثاني: مفه
 أوع:تعر فات التنمية الشاملة 

ــــــة:و التعر ــــــف اللغــــــ-1 بيــــــة نجــــــد ان كلمــــــة تنميــــــة هــــــي مصــــــدر فــــــي اللغــــــة العر  ي للتنمي
فعـــــــل يســـــــتلزم ان يت ـــــــع  وهـــــــو  حـــــــة،و نمـــــــ   تشـــــــديد المـــــــيم المفت   مـــــــن الفعـــــــل المزيـــــــدتشـــــــم

ــــي  وهــــو   مــــن الفعــــل نمــــا تشــــفهــــي مصــــدر م وامــــا كلمــــة نمــــ .ل بــــ و مفعــــ فعــــل مجــــرد ثلاث
لا يســـــــتلزم ان يت ـــــــع و ن تشـــــــديدها، كمـــــــا ان هـــــــذا الفعـــــــل يت ـــــــع بفاعـــــــل و تفـــــــت  فيـــــــ  المـــــــيم د

الشــــيء يعنــــي  وفنمــــل الكلمتــــين و س العربــــي يميــــز  ــــين مــــدلو عليــــ  فــــإن القــــامو  .ل بــــ و بمفعــــ
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احــــداي و امــــا تنميــــة الشــــيء ففــــي معناهــــا فعــــل  .احســــن أويــــره الــــ  حــــال ا بــــر غيتأو زيادتــــ  
ـــــالي يكـــــو  والنمـــــ ـــــة  ون النمـــــو بالت ـــــيس العكـــــسو نتيجـــــة للتنمي ـــــة  ،ل افعالهـــــا و فمقتضـــــيات التنمي

 .1وتؤد  ال  النم
اضــــــحا و الاختلاف يعــــــد فــــــالفرنســــــية مــــــثلا و جنبيــــــة كالإنجليزيــــــة للغــــــات الأامــــــا فــــــي أ 

ب  تكتــــــــ وفكلمــــــــة النمــــــــ ،حيــــــــث فــــــــي اللغــــــــة الانجلزيــــــــةفــــــــي التعبيــــــــر اللفظــــــــي عــــــــن الكلمتين
Growth تكتــــــبفمــــــا كلمــــــة التنميـــــــة أ Developement  فـــــــي اللغــــــة الفرنســـــــية نجــــــد كلمـــــــة و

هـــــــــــــذا و ، Développementمـــــــــــــا كلمـــــــــــــة تنميـــــــــــــة فتكتـــــــــــــب أ Croissanceتكتـــــــــــــب  ونمـــــــــــــ
يـــــث اخـــــتلاف فـــــي المعنـــــ  ايضـــــا ،حالكلمتـــــين مـــــؤداه  الكتابـــــة  ـــــينو الاخـــــتلاف فـــــي النطـــــ  

ـــــة، ون كلمـــــة نمـــــأ ـــــة الكمي ـــــر الايجـــــا ي مـــــن الناحي ـــــي التغيي ـــــا و  تعن ـــــتم تلقائي ـــــذ  ي ـــــا أوال  ذاتي
 2.والمحدثة للنمو ما كلمة تنمية فتعني الارادة الفاعلة أ
ـــــة -0 ـــــف اعبـــــطلاحي للتنمي  التنميـــــةو م التنميـــــة بشـــــكل عـــــام و مفهـــــ يعـــــد: الشـــــاملةالتعر 

اء مـــــــن قبـــــــل و الكثيـــــــرة الاســـــــتعمال، ســـــــو مـــــــن المفـــــــاهيم الشـــــــائعة  ،خـــــــاص الشـــــــاملة بشـــــــكل
تضــــــــــاعف و ، تمــــــــــةهليــــــــــة المو الدو المنظمـــــــــات المحليــــــــــة و مــــــــــن قبــــــــــل الهيئــــــــــات أو ال ـــــــــاحثين 

ـــــــل المجتمعـــــــات الناميـــــــة  هـــــــذا الم ـــــــة لم او ضـــــــو الاهتمـــــــام مـــــــن قب ـــــــاره أداة فعال اجهـــــــة و باعت 
 .التخلف القائم في جميع المجالات

مـــــن القــــرن العشــــرين علــــ  انهــــا تلـــــت  الســــتيناتفــــي  المتحــــدةهيئــــة اعمـــــم حيــــث عرفتهــــا 
اعتمــــــادا و ثقافيــــــا، و اجتماعيــــــا و لتقــــــديم المجتمعــــــات اقتصــــــاديا  المحــــــددةو مة و العمليــــــة المرســــــ

تقبــــل م ادراتـــــ  كمــــا انهــــا العمليـــــات التــــي يمكـــــن و فــــي ذلــــت علـــــ  اشــــرا  المجتمــــع المحلـــــي 
ال الاقتصـــــــــــادية و مـــــــــــة لتحســـــــــــين الاحـــــــــــو الحكو اطنين و د المـــــــــــو حيـــــــــــد جهـــــــــــو مـــــــــــن خلالهـــــــــــا ت

                                                           
 .13، ص1996، 1 ، العدد2المجلد ،الشرقيمجلة الفكر  للتنمية،المفهوم الشامل  إطارفي  اعمنصعدلي، عبد الله  1
 .13مرجع نفس ، صال 2
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المســـــــــاهمة فـــــــــي تقـــــــــدمها و الثقافيـــــــــة فـــــــــي المجتمعـــــــــات المحليـــــــــة و السياســـــــــية و الاجتماعيـــــــــة و 
 1.بأقص  قدر ممكن

ــــة الشــــاملة عــــن و      ــــمفــــي تعريــــف آخــــر للتنمي ــــة اعم ــــي المتحــــدة هيئ ــــات الت : هــــي العملي
اجتمــــــاعي للنــــــاس و تنظــــــيم اقتصـــــاد  و ر و فـــــ  سياســــــة عامـــــة لإحــــــداي تطـــــوو تبـــــذل بقصــــــد 

ـــــــــتهمو  ـــــــــ  المجهـــــــــو  ،بيئ ـــــــــة و دات الحكو الاعتمـــــــــاد عل ـــــــــ  ان و دات المـــــــــو مجهـــــــــو مي اطنين، عل
 2.اجهة مشكلات المجتمع نتيجة لهذه العملياتو تكتسب كل منهما القدرة ا بر في م

ــــــراهيميــــــرى و      ــــــدين اب الطاقــــــات و  ــــــل الامكانيــــــات  ونمــــــ ،ان التنميــــــة الشــــــاملة ســــــعد ال
ــــ ــــة بشــــكل كامــــل مت ــــة فــــي كميــــات معين ضــــع لتعريفــــ  ثلاثــــة عناصــــر وو شــــامل، و ازن و الكامن

 3:ةرئيسي
دة داخــــــل الكيــــــان و جــــــو م المهمةو ماتهــــــا الاصــــــليةو يــــــة عمليــــــة داخليــــــة، حيــــــث كــــــل مقمالتن -

 .امل مساعدةو ع جردالخارجية م املو حسب العو نفس ، 
الامكانيـــــات الكامنـــــة فـــــي كـــــل  كـــــذاو  تعـــــدد كياناتهـــــا  الاتجاهـــــاتو التنميـــــة متعـــــددة الطـــــر   -

 . يان
 ،ابــــراهيم ســــعد الــــدينيراهمــــا  أضــــاف شــــرطين اكمــــ .مســــتمرةو التنميــــة عمليــــة ديناميكيــــة  -

 4هما: لازمين لعملية التنمية
 ن انبثا  الامكانيات الكامنة في ذلت الكيان و ل دو قات التي تحو ازاحة كل المع -
 .هذه الإمكانيات رو تطو  ونمعل  فير الآليات التي تساعدو ت -

                                                           
، 3612، 1، جامعة باتنة ، اطروحة دكتوراه علومالتنمية ودعم استقرار الس ان الر فيين في الجزائرايمان فتحون،  1

 .64ص
العدد  والاقتصادية،العلوم الادارية  ، مجلةالشاملةدور اععلام الداعم والمساعد لبرامج التنمية  احمد،محمد عبد الهاد   2

 .139ص، 3616الخامس، 

 146ص  المرجع نفس ، 3
 نفسها. فحةصال ،المرجع نفس  4
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رة اعتمـــــاد المجتمعـــــات و خـــــلال تعريفـــــ  هـــــذا يتضـــــ  لنـــــا انـــــ  يشـــــير الـــــ  ضـــــر  مـــــنو 
علــــــ  قــــــدراتها  ،ل العــــــالم الثالــــــثو خاصــــــة دة ل الراغ ــــــة فــــــي تحقيــــــ  التنميــــــة الشــــــاملو الــــــدو 

طـــــة لــــــذلت مــــــع مراعــــــاة مث ال شــــــرية فـــــي ازاحــــــة كــــــل العراقيــــــل ال أوءا الماديــــــة و الخاصـــــة ســــــ
منســــــــ   ــــــــين كــــــــل و اميكي دينــــــــو مــــــــع العمــــــــل بشــــــــكل مســــــــتمر  ،صــــــــية ذلــــــــت الكيــــــــانو خص

 .المجالات
ـــــــي "نهـــــــا أبالتنميـــــــة الشـــــــاملة  " choudakداوو شـــــــ" يعـــــــرف      عمليـــــــة تغييـــــــر جـــــــذر  ف

فــــــي حــــــين  "غيرهــــــاأو ثقافيــــــة أو اجتماعيــــــة أو اء اقتصــــــادية و احي مختلفــــــة ســــــو المجتمـــــع مــــــن نــــــ
خلفــــــة تلــــــي المجتمعـــــات المخن  تو التنميــــــة تكـــــ أن" "walt.rostow وســـــتو الــــــ  ر و "  يـــــرى 

الســـــــــائدة فــــــــــي  المزايـــــــــاو الخصــــــــــائ   تبنـــــــــيو التقليديـــــــــة الســــــــــائدة فيهـــــــــا  اتعـــــــــن السياســـــــــ
رة الانفتـــــــا  علـــــــ  المجتمعـــــــات المتقدمـــــــة و فـــــــي اشـــــــارة الـــــــ  ضـــــــر  1"المجتمعـــــــات المتقدمـــــــة

ــــالتــــي تســــاعد فــــي الا الســــماتو  كاتو الســــلو الافكــــار  اســــتيرادو  ــــ  مــــن ال نتق ــــف ال ــــة التخل حال
 التقدم.حالة 

 اســــتراتيجية بديلــــة ونحــــفيعــــرف التنميــــة الشــــاملة فــــي كتابــــ   اري و الخليفــــة الكــــمــــا أ
تحتـــــا  الـــــ   ،متكاملـــــةو انـــــب متعـــــددة و عمليـــــة اراديـــــة ذات ج"نهـــــا أعلـــــ   للتنميـــــة الشـــــاملة

      هـــــــــــــدفها و الكافيـــــــــــــة ل عـــــــــــــدها الاســـــــــــــتراتيجي و اللازمـــــــــــــة  زمـــــــــــــاتوالميكانيفير الآليـــــــــــــات و تـــــــــــــ
 2".ر الحضار  و التط

ـــــــق بـــــــادقو محمد ت يعـــــــرف ـــــــة الشـــــــاملة  في ـــــــة "نهـــــــا أبالتنمي ـــــــة ترا مي ـــــــة مجتمعي عملي
الاقتصــــــــادية و امـــــــل الاجتماعيـــــــة و العو ابا و معقـــــــدة تتميـــــــز بالتفاعـــــــل مــــــــن العديـــــــد مـــــــن الــــــــر 

                                                           
 ،62، العدد63علوم الانسان والمجتمع،المجلد  ، مجلةالناميةالتنمية بالمجتمعات  واش اليةواقع  فكرون،سعيد  1

 .162ص، 3612سبتمبر
اتحاد اعضاء  إطارالتنمية في  لإستراتيجيةبديلة للتنمية الشاملة، الملام  العامة  استراتيجية نحوالكوار ، علي خليفة  2

 .192ص، 1934، 3 العربية، طدراسات الوحدة  ، مركزالعربيةمجلس التعاون وتكاملها مع جبهة اعقطار 
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ف و مثيــــــرا الــــــ  الظــــــر ،ســــــيلتها الرئيســــــية وو الاداريــــــة، الانســــــان هــــــدفها النهــــــائي و السياســــــية و 
 1."أهميتهاو التي تتم فيها هذه العملية المجتمعية 

ــــ  هــــذا التعريــــف يمكــــن القــــ بنــــاءاو  ــــ  قــــدر و عل ــــتم عل ــــة الشــــاملة ت ــــة التنمي ل ان عملي
ســـــــاس هـــــــذا أو  ،انـــــــبو الجو التفاعـــــــل  ـــــــين جميـــــــع المجـــــــالات و  التشـــــــابتو عـــــــال مـــــــن التعقيـــــــد 

ف المحيطـــــــة  هـــــــذه العمليـــــــة و التـــــــأثر المت ـــــــادل، مـــــــع مراعـــــــاة كـــــــل الظـــــــر و التفاعـــــــل التـــــــأثير 
ــــــداءا مــــــن  ــــــات و ا ت ــــــةو  فــــــرة الامكاني ــــــدرات ال شــــــرية  اساســــــا المتمثل ــــــي الق مــــــدى كفاءتهــــــا و ف

 .امل اخرى عديدةو عو كذا القدرات المادية اضافة ال  عامل الزمن و 
ــــد أ ــــة الشــــاملة عن ــــرات عــــة مــــن الو احــــداي مجم"هــــي  ي و احامــــد الفرنشــــمــــا التنمي تغي

ـــــ  التطـــــ معـــــين،  هـــــدفريـــــة فـــــي مجتمـــــع ذالج ـــــذاتي و ا ســـــاب ذلـــــت المجتمـــــع القـــــدرة عل ر ال
ـــــة تضـــــمن  ـــــي نالمســـــتمر بطريق ـــــد ف ـــــرادهو التحســـــن المتزاي ـــــاة لكـــــل اف ـــــة حي ـــــدفع  ،عي ـــــ  ال بمعن

 أ ثـــــــر بســـــــبل وآليـــــــات ،مـــــــن قـــــــدرة المجتمـــــــع علـــــــ  الاســـــــتجابة علـــــــ  الحاجـــــــات الاساســـــــية
  2."رشادة لاستغلال الموارد المتاحة لإش اا تلت الحاجات

عمليــــــة نهــــــا ألتنميــــــة الشــــــاملة نســــــتنت  مــــــن التعــــــاريف المتعــــــدد ل التعر ــــــف اعجرائــــــي:-0 
غيـــــــر و التفاعـــــــل  ـــــــين عـــــــدة كيانـــــــات رســـــــمية و معقـــــــدة يميزهـــــــا التشـــــــابت  ـــــــين عـــــــدة حلقـــــــات 

، الثقافيــــــــةو السياســــــــية و الاجتماعيــــــــة و  ،فــــــــي كــــــــل المجــــــــالات لاســــــــيما الاقتصــــــــادية  رســــــــمية
  هدف تحسين اوضاا المجتمعات لاسيما المتخلفة منها.

 :أهداف التنمية الشاملةثانيا:
 هداف اعقتصاديةالأ-1

أ  ،النقـــــد  فقـــــا لـــــيسو بـــــ  الـــــدخل الح يقـــــي  دو المقصـــــو مي:و الـــــدال القـــــ ز ـــــادة -
غيــــر  ،ارد الاقتصــــادية المختلفــــةو الخــــدمات التــــي تنتجهــــا المــــو ذلــــت الــــذ  يتمثــــل فــــي الســــلع 

                                                           
،  والتوزيع،  يروتللنشر  للدارساتالجامعية  ، المؤسسةوتطبيقاتومناهج  اعسلام، مفاهيمالتنمية في العسل،ا راهيم  1

 .46، ص1994
 .42ص ،المرجع نفس  2
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 هـــــذاو ا بتـــــ  و ل العـــــالم الثالـــــث مو أن هـــــذا الهـــــدف رغـــــم أهميتـــــ  لـــــم تســـــتطيع العديـــــد مـــــن الـــــد
  .السكانيو التحكم في النمات اهمها عدم القدرة عل  بو صععدة بسبب 

ى المعيشــــــة الا مــــــن خــــــلال و يمكــــــن رفــــــع مســــــت : لاالمعيشــــــيى و رفــــــع المســــــت -
ســــــا الــــــدخل مرتفــــــع كلمــــــا ارتفــــــع و ســــــا دخــــــل الفــــــرد فكلمــــــا كــــــان متو العمــــــل علــــــ  رفــــــع مت

ى و كـــــــــان مــــــــنخف  كلمــــــــا دل ذلـــــــــت علــــــــ  انخفــــــــاض مســـــــــت كلمــــــــاو المعيشــــــــي، ى و المســــــــت
 1.فيها التحكمو ض طها  سبلو أيضا ل  علاقة بالزيادة السكانية  هذاو المعيشة، 
ــــــل  - ــــــاوتتقلي ــــــدالفــــــي  التف ــــــرال ــــــين أهــــــم الأهــــــداف  : يعتب هــــــذا الهــــــدف مــــــن  

ـــــة فـــــي المجـــــال و التنم ـــــثي ـــــد الاقتصـــــاد ، حي ـــــرة بالنســـــ ة لل ـــــر إشـــــكالية كبي ـــــة و يعتب ل المتخلف
احـــــــد بطريقـــــــة و  ـــــــين أ نـــــــاء الشـــــــعب ال اتو الثـــــــر و زيـــــــع الـــــــدخل و عجـــــــزت حقـــــــا عـــــــن ت التـــــــيو 

ـــــــــــث ـــــــــــة، حي ـــــــــــر مـــــــــــن و تســـــــــــتح عادل ـــــــــــ  الجـــــــــــزء الكبي ـــــــــــة مـــــــــــن المجتمـــــــــــع عل ـــــــــــة معين ذ فئ
ـــــــ و ات،و الثر  ـــــــ  التنميـــــــة الاقتصـــــــادية فقـــــــا إنمـــــــا  تحقي هـــــــذا الهـــــــدف الإلزامـــــــي لـــــــيس لتحقي

 2.أيضا سياسيو اجتماعي ف عده التنمية الشاملة ككل 
يــــــــع لتحقيــــــــ  و بحاجــــــــة إلــــــــ  التنمي و قتصــــــــاد القــــــــلااف:النســــــــبيتعــــــــديل التركيــــــــب  -     

ـــــــــاء  ـــــــــث أن اعتمـــــــــاد د ،التكامـــــــــلو الا تف ـــــــــ  قطـــــــــاا و حي ـــــــــث عل ـــــــــي و ل العـــــــــالم الثال احـــــــــد ف
ل ضــــــعيفة فــــــي و قــــــات ،جعــــــل مــــــن اقتصــــــاد هــــــذه الــــــدو قطــــــاا المحر  واقتصــــــادها الــــــذ  هــــــ

 ينمـــــــا فـــــــي ، الخـــــــدماتوالســـــــياحة و الزراعـــــــة و الكثيـــــــر مـــــــن القطاعـــــــات الأخـــــــرى كالصـــــــناعة 
ـــــة العديـــــد مـــــن الـــــد ســـــاعد ذلـــــت  ،يـــــع فـــــي اقتصـــــادهاو اعتمـــــدت التنل المتقدمـــــة و جهـــــة المقا ل

 .لو ة اقتصادية  ين اقرانها من الدو جعلها قو عل  تقدمها 

                                                           
 ة، القاهر 1طوالاقتصادية، مركز الدراسات الفقهية  ،اعقتصادية والتنمية المستدامة التنمية،  درانحمد جا ر أ 1

 .39ص، 3616مصر،
 ،تحـوعت اعقتصـاد الزراعـي والصـناعي وبنيـة المجتمـع المعوقات الثقافية للمشروع التنموي اعقتصـادي،  ن حمو فايزة، 2

 .163،ص3613،سنة62مجلة دراسات في التنمية والمجتمع،العدد
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عليهـــــــــا ف ،تنميتـــــــــ و يـــــــــة اقتصـــــــــادها و تق  أرادتل العـــــــــالم الثالـــــــــث إذا و علـــــــــ  د بالتـــــــــاليو     
رؤيـــــة اســـــتراتيجية تســـــاعد فـــــي تحقيـــــ  و رة حتميـــــة و يـــــع الاقتصـــــاد  كضـــــر و تبنـــــي مقاربـــــة التن

 .الشاملةالتنمية 
 1جتمالية:لإهداف االأ -0
 واحتـــــــــرامالواجـــــــــب  واداء بالتعـــــــــاون الاجتماعيـــــــــة الإيجا يـــــــــة  والاتجاهـــــــــاتتـــــــــدعيم ال ـــــــــيم  -
 .انون الق
الأفـــــــــراد إلـــــــــ  تحســـــــــين أوضـــــــــاعهم  نوعيتـــــــــ ، ودفـــــــــع وتحســـــــــينتعمـــــــــيم فـــــــــرص التعلـــــــــيم  -

  .فيما  ينهم لحل مشكلاتهم المشتركة والتضامن التعاون الاجتماعية من خلال 
قــــد تــــؤد  الـــــ  والتـــــي ، معالجــــة المشــــكلات المحتملـــــة كــــالهجرة مــــن الريـــــف إلــــ  المدينــــة -

 بكل كيان. والخاصالعرف السائد  ين  الخلا
بغــــــرض تحويلــــــ  مــــــن مجتمــــــع تقليــــــد   ،ايجــــــاد ادوار اجتماعيــــــة جديــــــدة لأفــــــراد المجتمــــــع -

 ومادياإل  مجتمع متقدم اجتماعيا 
    2ايضا من  ين الاهداف نجد:   
فـــــــي توجيـــــــ  التنميـــــــة الاجتماعيـــــــة  ،اتاحـــــــة الفرصـــــــة لأفـــــــراد المجتمـــــــع للمشـــــــاركة الفعليـــــــة -

  .وتنفيذ  رامجها وتقويم نتائجها
تزويــــــد الأفــــــراد المجتمــــــع بالمعرفــــــة والمهــــــارات والقــــــدرات التــــــي تســــــاعدهم علــــــ  تحســــــين  -

 المعيشية.المستويات 
 ــــــين الجانــــــب المــــــاد  حــــــداي تغيــــــرات اجتماعيــــــة تســــــاهم فــــــي تحقيــــــ  التــــــوازن محاولــــــة ا -

 .وال شر  بما يضمن للمجتمع بقاءه ونموه
 

                                                           
مجلة القدسية  ،اجتمالية اعجتمالية، دراسةفي التنمية  المرأةالمعوقات اعجتمالية لدور  هناء حسن سدحان البدر ، 1

 .623،ص3612 ،63العدد  ،14الانسانية، المجلد للعلوم 
 حلوان، دجامعة  مركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي، ،والواقع اعجتمالية، المثالالتنمية  السروجي،طلعت مصطف   2

 .24،23ص ،3661سنة ط،
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 الأهداف السياسية: -0
 تتعدد الأهداف السياسية للتنمية الشاملة منها ما يلي: 

تهــــدف التنميــــة السياســــية باعت ارهــــا بعــــد مــــن أبعــــاد التنميــــة الشــــاملة إلــــ   نــــاء نظــــام 
 :عدة ركائز أهمها ضمانو يمكن ذلت الا من خلال تحقي   لاو سياسي ديمقراطي 

ن حقهــــــــــم فــــــــــي و اطنــــــــــو فمــــــــــن خلالهــــــــــا يمــــــــــارس الم :المشــــــــــاركة السياســــــــــية -1
فـــــــي صـــــــنع القـــــــرارات  المشـــــــاركةو  طنيـــــــةو للانتخابـــــــات ال الترشـــــــ و يت و صـــــــالانتخابـــــــات كالت

بأنهــــــا  "  Samuel Huntingtonن وغتــــــهنت  لو مبــــــ" حيــــــث أشــــــار إلــــــ  ذلــــــت  السياســــــية،
مـــــة، و الحكن قصـــــد التـــــأثير فـــــي عمليـــــة صـــــنع قـــــرار و اطنـــــو م بـــــ  المو ذلـــــت النشـــــاط الـــــذ  يقـــــ

 التـــــأثيرو حـــــ  المشـــــاركة  منظمـــــا، فمـــــن أو يـــــا و جماعيـــــا عفأو كـــــان ذلـــــت النشـــــاط فرديـــــا  اءو ســـــ
  1.من الاستقرار داخل النظام السياسي وفي القرارات السياسية يخل  ج

حيـــــث  نظـــــام سياســـــي ديمقراطـــــي تعتبـــــر مطل ـــــا أساســـــيا لبنـــــاء :التعدديـــــة السياســـــية -3   
 مـــــام الأفكـــــار،بمبـــــدأ الاخـــــتلاف فـــــي  يـــــؤمن تنافســـــي والتعدديـــــة السياســـــية بخلـــــ  جـــــ ســـــم ت
ـــــســـــاعد علـــــ  ي ـــــ  و احت ـــــت و  اختلافهـــــا.اء كـــــل افكـــــار فئـــــات المجتمـــــع عل ـــــالي يـــــنعكس ذل بالت

السياســـــي الـــــذ  نـــــراه فــــــي  للأقصـــــاءد و جـــــو لا  المجتمـــــع، حيــــــثاقـــــع و التعـــــدد إيجابـــــا علـــــ  
ـــــــب ـــــــذ ل العـــــــالم و د اغل ـــــــث، وال ـــــــ  التنميـــــــة بمفه الثال ـــــــيس و مهـــــــا الشـــــــامل و أثـــــــر ســـــــل ا عل ل

 2.التنمية السياسية فقا
 لــــــ الســــــلمي ع التـــــداولالديمقراطيــــــة تطلـــــب ت :ةالســــــلط  الســــــلمي علــــــ التـــــداول -0    

 الحكـــــــــم،المشـــــــــاركة فـــــــــي مـــــــــن اجـــــــــل ن الفرصـــــــــة متاحـــــــــة للجميـــــــــع و حيـــــــــث تكـــــــــ الســـــــــلطة،
ل نخ ـــــــة جديـــــــدة مكانهـــــــا بطريقـــــــة و حلـــــــو د  ـــــــذلت تنحـــــــي النخ ـــــــة الحا مـــــــة كاملـــــــة و المقصـــــــو 

بالســـــــلطة  التفـــــــرد الثالـــــــث هـــــــول العـــــــالم و ، ينمـــــــا مـــــــا نلاحظـــــــ  فـــــــي دســـــــلمية و ديمقراطيـــــــة 

                                                           
 ، مجلة دمش  للعلوم الاقتصادية والقانونية،السياسية في الدول العربيةاش الية التنمية  خديجة توفي  الرحية، 1
 .336ص ،3619، 61، العدد23لمجلدا
 .336ص المرجع نفس ،  2
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النظــــــام، اســــــتمرارية عــــــدم و يلــــــة مــــــا يــــــدفع  تهديــــــد الاســــــتقرار السياســــــي و ات طو الحكــــــم لســــــنو 
يــــــــن خرجــــــــت أ ليبيــــــــا،و ريا و ل عربيــــــــة علــــــــ  غــــــــرار ســــــــو مــــــــا جــــــــرى حرفيــــــــا بعــــــــدة د لــــــــتوذ
الحــــــديث عــــــن ســــــبل اعــــــادة الاعمــــــار  ــــــدل الحــــــديث عــــــن  وأصــــــ  ضــــــاا عــــــن الســــــيا  و الأ

 التنمية.
يكمــــــــل و متداخلــــــــة و تنميــــــــة الشــــــــاملة اهــــــــداف متعــــــــددة للمــــــــن مــــــــا ســــــــب  أن  نت ســــــــتي

إذا لـــــم تكـــــن  ةأو اجتماعيـــــعـــــن تنميـــــة اقتصـــــادية حـــــديث حيـــــث لا يمكـــــن ال ،بعضـــــها بعضـــــا
 اطنينو د بـــــالنفع علـــــ  المـــــو تعـــــ ،فيـــــ  نخ ـــــة سياســـــية حا مـــــة قـــــادرة علـــــ  ال يـــــام بإصـــــلاحات

ـــــرد   ـــــدخل الف ـــــادة ال ـــــلهـــــم  زي ـــــأثير ســـــلبي و حاجـــــاتهم الأساســـــية  ةأو تلبي ـــــت ت ينجـــــر عـــــن ذل
الاجتماعيـــــــة الملائمـــــــة لا يســـــــتطيع و اطن البيئـــــــة الاقتصــــــادية و د المـــــــجــــــفـــــــإذا لـــــــم ي .عكســــــي

ماتهــــــا كالتعدديــــــة الحزبيــــــة و فرت لــــــ  مقو حتــــــ  لــــــ، المشــــــاركة فــــــي عمليــــــة التنميــــــة السياســــــية
جــــــدت و التــــــي  هرهــــــاو بالتــــــالي تفقــــــد التنميــــــة الشــــــاملة جو منحــــــ  حــــــ  المشــــــاركة السياســــــية أو 

 .من أجل 
   وأهم اعنتقادات الموجهة لها التنمية الثالث: نظر ات المطلب
ر و تفســـــــير تطـــــــ حاولـــــــتأ ـــــــرز النظريـــــــات التـــــــي د مـــــــن تعـــــــ: ونظر ـــــــة مراحـــــــل النمـــــــأوع: 

ــــــات النمــــــأن  هرهــــــاو جو  ،تنميتهــــــاو المجتمعــــــات  ــــــد  وعملي الاقتصــــــاد  فــــــي العــــــالم المتقــــــدم ق
 :1مرت بخمسة مراحل

 أهم مراحل التنمية وفق النظر ة التطو ر ة-أ
 ظـــــــائف الاقتصـــــــاديةو ديـــــــة الو محدبتتميـــــــز هـــــــذه المرحلـــــــة  :المرحلـــــــة التقليديـــــــة-1

 دو جمــــــــو فــــــــي التفكيــــــــر  اللاعقلانيــــــــةو الاتجاهــــــــات التقليديــــــــة  زو بــــــــر و جيــــــــا و لو ى التكنو مســــــــتو 
 ظائف.و ال بساطةو اجتماعي 

                                                           
 .139ص، 3636، 43د، العد13، مجلةالتفاهم، المجلدنقديةدراسة  التأزم،التنمية واسباب  نظر اتنوير، عبد السلام  1
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ـــــــة -0 ـــــــؤ للانطـــــــلاقمرحل ـــــــاني مراحـــــــل التحـــــــديث  :التهي ـــــــة ث ـــــــر هـــــــذه المرحل تعتب
ــــــــ ر، تســــــــتدعيو التطــــــــو  رية لعمليــــــــة الانطــــــــلا  مــــــــن أجــــــــل و ط الضــــــــر و افر بعــــــــ  الشــــــــر و ت

ســـــائل و ير و تطـــــو المـــــال، طها تـــــرا م رأس و مـــــن أهـــــم شـــــر و  ،  مـــــن المجتمـــــع التقليـــــد و الخـــــر 
فـــــي التجـــــارة مـــــع تحســـــين ســـــع و التو  الصـــــناعةو جيـــــة فـــــي مجـــــال الزراعـــــة و لو رة تكنو ثـــــو  النقـــــل

 .طهاو شر 
ــــــة -0 ــــــتماعنطــــــلاقمرحل ــــــة حصــــــر معظــــــم أنمــــــاط العناصــــــر  : ي ــــــي هــــــذه المرحل ف

هريــــــة و جو يحـــــل محلهـــــا العناصـــــر الا ثــــــر حداثـــــة، تشـــــهد تغيـــــرات جذريـــــة  التقليديـــــة، حيـــــث
ــــــــبو الاجتمــــــــاعي، و ن السياســــــــي فــــــــي البنيــــــــا ــــــــع معــــــــدل الاســــــــتثمار  تتطل ــــــــة رف هــــــــذه المرحل
% مـــــن 3الاســـــتثمار  نســـــ ة و  دخـــــاراقتصـــــاديات الانطـــــلا  معـــــدلات الا وتجـــــاوزالخـــــارجي 
ــــات  القــــ ا تصــــل فيهــــا معــــدلات الادخــــار و فــــي مراحــــل متقدمــــة أ ثــــر نمــــو الإجمــــالي، مي و الن

ســــــع الصــــــناعي الــــــذ  مــــــن شــــــأن  زيــــــادة و علــــــ  الت %، والعمــــــل16الاســــــتثمار إلــــــ  نســــــ ة و 
 .الاستثمارو ائد مما يدفع الادخار و الفو نس ة الأربا  

ـــــــة النضـــــــج-2 ـــــــة  زيـــــــادة الإنتـــــــا  مرحل  نســـــــ ة  مضـــــــاعفات و : تتميـــــــز هـــــــذه المرحل
جيـــــــــ  و تو ر الصـــــــــناعات يو تطـــــــــو  طني،و الـــــــــالـــــــــدخل  ارتفـــــــــااو مـــــــــن زيـــــــــادة الســـــــــكان  أســـــــــرا

 1ر.صديالت والاقتصاد نح
ـــــ-2 ـــــة اعســـــتهلاو ال الخـــــدمات و تتميـــــز هـــــذه المرحلـــــة بإنتـــــا  ال ضـــــائع  فير:و مرحل

ـــــراد و ين ظفو زيـــــادة عـــــدد المـــــو الاســـــتهلا ية،  زيـــــادة و فـــــرض الضـــــرائب و ارتفـــــاا مـــــداخيل الأف
 2.لة خارجياو ة الدو ق

 
 

                                                           
، 63ابحاي،العدد  ، مجلةالناميةتطور مفهومها واهم نظر تها وعقبات تحقيقها في الدول  التنميةعيس ، معمر   ن  1

 .43ص، 3613
 .43 ، صنفس  مرجعال 2
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  :جهة له ه النظر ةو اعنتقادات المب:
 لأخرى.عند الانتقال من مرحلة ان تحدي لظاهرة الصراا التي يمكن  وستو اهمال ر  -1
ـــــــ  معظـــــــم المجتمعـــــــات -3 ـــــــة عل ـــــــة و ف و اهمـــــــال اخـــــــتلاف ظـــــــر و تعمـــــــيم مراحـــــــل النظري بيئ

 غيرها(و الثقافية و الاجتماعية  )ال يمالمجتمعات 
 .يقريبافتقادها للتطبي  الأم -2
 المتقدمة.ل و بة محا اة الدو صع -6
 .ل المتخلفةو بة التنبؤ بمدى نجاحها في الدو صع -3

 نظر ة التحديث:ثانيا:
أجـــــل إحـــــداي التغييـــــر  تحـــــديث، مـــــنهـــــذه النظريـــــة أن التنميـــــة مـــــا هـــــي إلا عمليـــــة تـــــرى 
ـــــــب الاجتماعيـــــــة و فـــــــي الج ـــــــدو السياســـــــية و الاقتصـــــــادية و ان مـــــــن خـــــــلال عـــــــدة  ،لو الثقافيـــــــة لل

التعلــــــيم، تعمــــــيم و ســــــيع مجــــــال المشــــــاركة السياســــــية و تو أليــــــات كزيــــــادة الإنتــــــا  الاقتصــــــاد  
جيــــــا الحديثـــــة ليصــــــل إلــــــ  مرحلــــــة أ ثــــــر تعقيــــــدا و لو مــــــن خــــــلال الاعتمــــــاد علــــــ  التكن وذلـــــت

 :1تخصصا بحيثو 
 ا الأنشطة الاقتصادية. و تن 
  .ازدياد تقسيم العمل 
 مؤسسات المجتمع المدني.و ةقراطيو ار من أساس القرابة إل  البير و انتقال الأد 
 سرة إل  مؤسسات اخرى.الأم  ها المؤسسات التقليدية كو ظائف التي تقو انتقال ال 
ـــــــة و  ـــــــة التنمي ـــــــة تعـــــــد عملي ـــــــةحســـــــب أصـــــــحاب هـــــــذه النظري ـــــــة محاول  المجتمعـــــــات النامي

ـــــال مـــــن مســـــت ـــــ  مســـــتى مجتمـــــع و الانتق ـــــد  إل مـــــن خـــــلال تحـــــديث  ،ى مجتمـــــع حـــــديثو تقلي
انتشـــــــار و الديمقراطيـــــــة و تبنـــــــ  العلمنـــــــة و  نلا يـــــــتم ذلـــــــت إلا مـــــــن خـــــــلال التمـــــــدو  .2قطاعاتهــــــا

                                                           
 .141ص  ،المرجع السا   نوير،عبد السلام  1
 .141 ص مرجع نفس ،ال 2
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اعـــــد التـــــي تحكـــــم و القو فـــــي نســـــ  ال ـــــيم  الاهـــــم مـــــن ذلـــــت تغييـــــرات جذريـــــةو ســـــائل التعلـــــيم و 
 د.  الأفراو سل
الثقافيـــــة، قيمهــــا  عـــــن التقليديــــةلــــي المجتمعـــــات ختالـــــ  النظريــــة دعو تـــــ: نقــــد النظر ـــــة -1

ل مـــــن تحقيـــــ  و ل الإســـــلامية الـــــذ  مكـــــن العديـــــد مـــــن الـــــدو تهـــــا كالـــــدين فـــــي الـــــديجا يا رغـــــم
 .والامثلة عديدة مو ماليزيا اليدولة   ،التنمية فيما بعد

 ب. و ل الجنو صية المجتمعات في دو مال خصها  -
يات و جميــــع المســــت  مــــن ســــلبيات عــــل فــــمــــا خلو تجاهــــل هــــذه النظريــــة عامــــل الاســــتعمار  -
 غيرها من الآثار(.و مادية و نفسية، اقتصادية )
ل العــــــالم و هــــــذه النظريــــــة إرســــــاء م ــــــادئ الاســــــتغلال الاقتصــــــاد  حيــــــث ت قــــــ  د حاولــــــت -

 .اد الخامو الم امصدر و ربية غالثالث مستهلت للمنتجات ال
 سلبياتها.ي  لل يم الثقافية الغربية رغم و التر  -
 .عيةو ضو قادها المفتا -
ة بفكـــــرة التخلـــــف أنهـــــا ر ل الفقيـــــو ســـــة مـــــن أجـــــل إيهـــــام الـــــدو مدر و يـــــة و بطـــــر  ملت محـــــاولات -

 .الت عيةو ا و بة التخل  منها إلا من خلال الخضو من الصعو لة صمتأ
 :نظر ة التبعية الإمبر اليةثالثا:

الاشــــــــترا ي فــــــــي تفســــــــير  علمــــــــاء الفكــــــــرنظــــــــر ت جهــــــــاو تعكــــــــس نظريــــــــات الت عيــــــــة 
ريــــات الت عيــــة كــــردة نظر و لقــــد كــــان ظهــــو ، ل الناميــــةو ظــــاهرة الــــلا التنميــــة التــــي تعيشــــها الــــد

حيــــــــث ســــــــع  أصــــــــحاب ، كالتحــــــــديث وغيرهــــــــااجهــــــــة نظريــــــــات التنميــــــــة الغربيــــــــة و فعــــــــل لم
ـــــة تفســـــير الفشـــــل التنمـــــ ـــــات الت عي ـــــامي و نظري ـــــي العـــــالم الن ـــــدة، مفادهـــــا سفـــــ  اســـــو   ف  جدي

  لـــــم تقــــــدم أ  شـــــكل مـــــن أشـــــكال التنميــــــة و لناميـــــة للفكــــــر الغربـــــي التنمـــــل او أن ت عيـــــة الـــــد
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التنميـــــة فـــــي و مـــــن التقـــــدم  امزيـــــد أ ثـــــر، قا لـــــ أدى ذلـــــت إلـــــ  تخلفهـــــا  الـــــدول،  ـــــلفـــــي هـــــذه 
 1.البلدان الرأسمالية

ر و قـــــف علـــــ  تطـــــو لـــــة معينـــــة متو الـــــ  تحقيـــــ  تنميـــــة اقتصـــــادية فـــــي د رطـــــر  الت عيـــــة يشـــــي
مـــــا  إذال العلاقـــــة  ينهمـــــا الـــــ  علاقـــــة ت عيـــــة و تتحـــــ وبالتـــــالياخـــــرى، لـــــة و اتســـــاا اقتصـــــاد دو 

ــــــد ــــــ  دو اســــــتطاعت بعــــــ  ال ــــــرض تقــــــدمها عل ــــــذ تعجــــــز و ل المتقدمــــــة ان تف ل اخــــــرى، حينئ
ـــــــ  تحقيـــــــ  تنميـــــــة مماثلـــــــة لأن ســـــــير و الد ـــــــة و طة و يـــــــة مشـــــــر و رتها التنمو لـــــــة الناميـــــــة عل مكبل
ل و رد الـــــدو تســــتالســــما  بالاســـــتغلال حيــــث و ا و ل الناميــــة الـــــ  الخضــــو هــــذا مــــا يـــــؤد  بالــــدو 

ـــــــ  اد يت قـــــــو  ،ل الناميـــــــةو اد الخـــــــام مـــــــن هـــــــذه الـــــــدو المتقدمـــــــة المـــــــ التنميـــــــة و ات التقـــــــدم و عل
 2.رأس المال(و جيا و لو  التكن)لنفسها 

فـــــي تحقيـــــ   فشـــــلال انمـــــين أســـــمير ربـــــي عفـــــي ذات الســـــيا  يـــــرى الاقتصـــــاد  الو 
العلاقــــــة التــــــي اقيمــــــت مــــــن نظــــــام الانتــــــا  الرأســــــمالي مــــــرده  ،ل العــــــالم الثالــــــثو التنميــــــة لــــــد
هــــــذا مــــــا و  ل العــــــالم الثالــــــث(و )دنظمــــــة مــــــا قبــــــل الرأســــــمالية فــــــي الأطــــــراف أمــــــع  )المركــــــز(

تنتجـــــ  مـــــن فـــــائ  يتنقـــــل الـــــ  المركـــــز الرأســـــمالي فتـــــزداد  فيمـــــاجعلهـــــا تصـــــ   فـــــي ت عيـــــة 
   3.تزداد المرا ز تنميةو الاطراف تخلفا 

ــــــر ــــــة بأنهــــــا سلســــــلة مــــــن المرا ــــــز " jander.rfank جنــــــدر فرانــــــ "  مــــــا اعتب التنمي
ــــــرت ا مــــــع بعــــــ  و التو  ــــــع ت ــــــداو اب ــــــو ن ال ــــــ  ل ــــــة حت ــــــت نمــــــ ول النامي ــــــي  او حقق هــــــذه  إطــــــارف

 .ا تابعاو نم سيكون  العلاقات
نظريــــــة الت عيــــــة كامــــــل الســــــيا  التــــــاريخي  مــــــلعلــــــ  عكــــــس نظريــــــة التحــــــديث لــــــم ته

تشـــــكل تاريخيـــــا علـــــ  مـــــدى عي و ضـــــو الاســـــتعمار ، ف طبيعـــــة الحـــــال الت عيـــــة هـــــي ظـــــرف م
ثقافيــــــة و ممــــــا ادى الــــــ  نشــــــأة العلاقــــــات اقتصــــــادية  ،زمنــــــي امتــــــد الــــــ  الفتــــــرة الاســــــتعمارية

                                                           
 96، ص السروجي، المرجع السا  طلعت مصطف   1
 .93 ، صالمرجع نفس  2
 .42ص، المرجع السا  معمر   ن عيس ،  3
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يــــتم  ليو ى الــــدو سياســــية تعبــــر عــــن شــــكل مــــن اشــــكال تقســــيم العمــــل علــــ  المســــتو عســــكرية و 
 1.ارد المجتمعات التابعة لخدمة مصال  المجتمعات المتقدمةو ظيف مو من خلالها ت

 امــــــلو العديــــــد مــــــن الع هايات ســــــاهمت فــــــي ترســــــيخو مســــــتالهــــــذه الت عيــــــة علــــــ  جميــــــع و     
 نذكر منها:

ل المتخلفـــــة و الين لهـــــا فــــي المناصـــــب العليــــا للـــــدو ل المتقدمــــة علـــــ  جعــــل المـــــو حــــرص الـــــد-
  .)الدول الافري ية خاصة(حت  تخدم مصالحها

للصــــــناعات الغربيــــــة  خــــــام، لازمــــــةاد و انتــــــا  مــــــ ول الناميــــــة نحــــــو جيــــــ  اقتصــــــادات الــــــدو ت -
ل الناميــــــة للحفــــــاظ عليهــــــا كمصــــــادر و تصــــــدير صــــــناعات جديــــــدة لهــــــذه الــــــدو عــــــدم ادخــــــال و 
 .ليةأو اد خام و م
ل و ال ـــــيم المحليـــــة للـــــدو ي  لل ـــــيم الغربيـــــة التـــــي تتعـــــارض و جيـــــا فـــــي التـــــر و لو اســـــتخدام التكن -

  .النامية
ل التــــــي و الــــــدمــــــا خلفتــــــ  مــــــن تــــــأثير ثقــــــافي علــــــ  العديــــــد مــــــن و ل فتــــــرة الاســــــتعمار و طــــــ -

  .اجهة اثناء الاستعمارو فشلت في الم
ــــــــث و المعرقــــــــل لعمليــــــــة التنميــــــــة فــــــــي د اجهــــــــة هــــــــذا التجــــــــذر الت عــــــــيو لمو     ل العــــــــالم الثال
 :2جدت عدة آليات نذكر منهاأو 
رة قطـــــــع العلاقـــــــات القائمـــــــة للت عيـــــــة التـــــــي تمارســـــــها البلـــــــدان الرأســـــــمالية العـــــــالمي و ضـــــــر  -

التجــــــارة و الماليــــــة و الاليــــــات النقديةخــــــلال  الناميــــــة، مــــــنل و الــــــذ  ســــــاعد فــــــي اســــــتغلال الــــــد
 .سائل الاعلاموو جيا و لو احتكار التكنو ال و س الامو يلات رؤ و تحو 
ـــــــاء  - ـــــــدرات الكامالاحي ـــــــق ـــــــا ارد و تســـــــخير المـــــــو ة ن ـــــــة، لإنت ـــــــ المحلي للحاجـــــــات  ةالســـــــلع تلبي

 .التقليل من التصديرو الاستهلا ية المحلية 

                                                           
 .33، ص العيسو ، المرجع السا  ا راهيم  1
 .166، صالسروجي، المرجع السا  طلعت مصطف   2
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الزراعـــــــة  بحيث تســـــــاهم،الصـــــــناعيو انتهـــــــا  سياســـــــة تكامليـــــــة  ـــــــين القطـــــــاعين الزراعـــــــي  -
م و قـــــتمقا ــــل ذلــــت  الصـــــناعي، فــــيمــــدخلات اللازمــــة للقطــــاا فير الو تـــــو الســــكان  ذيــــةفــــي تغ

تلبيـــــــــة الحاجـــــــــات الأساســـــــــية و للزراعـــــــــة  الاســـــــــتهلا ية اللازمـــــــــةالســـــــــلع  فيرو الصـــــــــناعة  تـــــــــ
 .اطنو للم
ــــــة و علــــــ  الفقــــــر  للقضــــــاءشــــــاملة، شــــــعب لتنميــــــة التعبئــــــة  - ــــــف، كــــــل اشــــــكال و ال طال التخل

 الماد  للرأسمالية.و المد الفكر  ة اجهو تساعد في م تعاونية بطريقة
ــــز  - ــــة التعــــاون تعزي ــــين البلــــدان المتخلف ــــ  نفــــس و  ،  الت عيــــة  ر  مــــنفكــــر التحــــر الالتــــي تتبن

 الغربية.
 :جهة ال  نظر ة التبعيةو نتقادات الماع  -1
 ــــين ســــبب التخلــــف  يســــيما ربطهــــا الكلــــ طرحهــــا، لااعتمــــدت هــــذه النظريــــة التعمــــيم فــــي  -

يـــــــة و الانطلاقـــــــة التنم فندتـــــــ الاســـــــتعمار الغربـــــــي، غيـــــــر ان ذلـــــــت و ل العـــــــالم الثالـــــــث و فـــــــي د
ــــــي حقق ــــــرن و الصــــــين و  ةيو الاســــــي رو نمــــــالهــــــا تالناجحــــــة الت ــــــات مــــــن الق ــــــع الثمانين ــــــد مطل الهن

 الماضي.
اســــــــــ اب التخلــــــــــف كأهماعت ارهـــــــــا و امــــــــــل الخارجيــــــــــة و ععلـــــــــ  ركـــــــــزت نظريــــــــــة الت عيــــــــــة  -
للتنميــــــــة، اة الأساســــــــية المشــــــــكلة و يشــــــــكل نــــــــ المحلــــــــي، والــــــــذ الجانــــــــب الــــــــداخلي  امالهــــــــها و 

المحليــــــة مـــــــن اهـــــــم اســـــــ اب  اتالآليـــــــو  الميكانيزمـــــــاتغيـــــــاب و الرغ ـــــــة فـــــــي التغيــــــر  فانعــــــدام
 .اللاتنمية

ــــة ايضــــا فــــي الفكــــر الماركســــي انغمــــاس - ــــ  لدرجــــة اهتمامهــــا  ،هــــذه النظري ــــالغ في بشــــكل م 
 .عية في الكثير من الاحيانو ضو ا تعادها عن المو بالنزعة الذاتية 

نميـــــة ل تي افشـــــافـــــ اســـــتغلالية، ســـــاهمترت الأنظمـــــة الرأســـــمالية علـــــ  انهـــــا انظمـــــة و صـــــ -
 .ةالناميل و الد
 التعقيــــــدو بة و صــــــعال اهمالهــــــاو ، ل المركــــــز عمليــــــاو فــــــت الارت ــــــاط مــــــع الــــــدعلــــــ   تأ يــــــدها -

 ب العملية.و الذ  يش
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الرســـــمية  عــــلا و اشـــــرا  كــــل الفمبنيــــة علــــ  ال ةكمــــو حال ةمقاربـــــ ان الابــــة الفصــــل:
ــــــــة صــــــــنع القــــــــرارات و  ــــــــذها و  ،السياســــــــات العامــــــــةو غيــــــــر الرســــــــمية فــــــــي عملي هــــــــا مييتقو تنفي
يــــــة بسلاســــــة فــــــي كــــــل المراحــــــل و يد المشــــــاريع التنمســــــبطــــــر  علميــــــة كفيلــــــة  تجو  .يمهــــــاو تقو 

مــــــن يـــــد كــــــل مــــــا مـــــن شــــــأن  ان يعرقــــــل اســـــتراتيجية التنميــــــة الشــــــاملة حيتو  ،التـــــي تمــــــر  هــــــا
ــــ   يئــــة مناســــ خــــلال  ــــة و الشــــفافية و ن فيهــــا المشــــاركة و تكــــ ةخل كــــل عامــــل و  والمســــاواة العدال

ـــــة ــــــ  ان يضـــــفي علـــــ  عمليـــــة التنمي ـــــد والتقـــــدم نحـــــو ر و التطـــــ ،مـــــن شأنـ ل و اللحـــــا   ركـــــب ال
ل العـــــالم و هـــــذا مـــــا تســـــع  إليـــــ  كـــــل دو  .غ التنميـــــة الشـــــاملة المســـــتدامةو عت  لـــــاالتـــــي اســـــتط

ل التـــــي و غيـــــرهم مـــــن الـــــدو نس و تـــــو المغـــــرب و ل العربيـــــة كـــــالجزائر و الثالـــــث علـــــ  غـــــرار الـــــد
 . حت  السياسيو  ي الدين ،نفس الاري التاريخي همتشارك

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الفصل الثاني

والثقافية في الدول  طبيعة البن  اعقتصادية واعجتمالية

 محل الدراسة)الجزائر،المغرب،تونس(
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للدول محل الدراسة ضرور   التطر  لطبيعة البن  الاقتصادية الاجتماعية والثقافيةيعد     

ربة ثناء عملية تبني مقاس اب الفعلية التي تحدي الفوار  أبالابعاد الح ي ية والاحت  نلم 
تركي ة اقتصاد الدولة ومدى ف ذالت عل  التنمية الشاملة. ثرحوكمة السياسات العامة ومن  أ

 لها  وطبيعة البناء الاجتماعي ومدى تماسك  والمقدرات الثقافية ومدى تنوعها،قوت ، 
الدراسة  حاولو عرقلت . لذالت ستتفعيل المسار التنمو  أ حد بعيد في محددات تساهم ال 

ة في عملية الحوكم و فشلا  أالتعرض لهذه البن  ومدى تاثيرها عل  نجفي هذا الفصل 
 محل الدراسة)الجزائر،المغرب،تونس(الدول 

  سةل محل الدراول: الهي ل اعقتصادي في الدومبحث الأ ال

ــــة،  حــــين محاولــــة الوقــــوف      ــــة للاقتصــــاد فــــي الــــدول النامي ــــ  مــــدى قــــوة البنيــــة الهيكلي عل
إذ تغلـــــب  نســـــتطيع ملاحظـــــة اشـــــترا  هـــــذه الـــــدول فـــــي صـــــفات معينـــــة ضـــــمن هـــــذا الســـــيا ،

صـــــــفة الضـــــــعف علـــــــ  هيا لهـــــــا الاقتصـــــــادية، رغـــــــم امتلا هـــــــا لمقومـــــــات طبيعيـــــــة وبشـــــــرية 
ــــو ــــة الشــــاملة  ــــان مــــن الممكــــن جــــدا ل ــــت التنمي ــــة اللازمــــة لفاق  هــــا دول العــــالم  وجــــدت البيئ

ــــدول فــــي صــــفة العجــــز، الغربــــي، ــــر أن مــــا أدى لاشــــترا  هــــذه ال ــــت  غي اشــــترا ها  ومــــرد ذال
 .جيها حسب المهتمين بالموضوافي العديد من المتغيرات التي كانت سب ا و 

فويلات الاستعمار  المغرب وتونس لم يخرجن عن هذا الإطار،، وبالتالي فالجزائر
جعل هذه الدول بعد الاستقلال أمام جملة من التحديات  .طويلةة لفتر الفرنسي لهذه الدول و 

إذ يجمع الدارسين للتاري  الاقتصاد  لكل  طري   ناء اقتصاد قو  ومتنوا وحر،الصع ة في 
الفرنسي من الجزائر والمغرب وتونس وكل الدول الإفري ية التي كانت تحت وطأة الاستعمار 

ومن هذا  تصاد مستعمراتها بعد الاستقلال.اقفرنسا لربا اقتصادها بعل  مدى حرص 
المنطل  شكلت الت عية الاقتصادية موضوا جدل ونقاش في الدراسات التنموية التي تعن  

 بالعالم الثالث.
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المغرب وتونس بمتغيرات أخرى تجاهل تأثر الجزائر، يمكن  إل  ذالت لا إضافة       
ظروف أخرى دولية كالأزمات و  إدارة المجال الاقتصاد  وتسييره. داخلية في صورة ضعف

كان  لتييارات الفكر الاقتصاد  ات توظيف إل  إضافة الاقتصادية العالمية وانعكاساتها،
ما خل   وهو الحرب ال اردة.الغربي اثناء من الأسلحة الفكرية  ين المعسكرين الشرقي و ض
 حيث ئر والمغرب وتونس غداة الاستقلال ين الجزا من الاختلاف في التوج  الاقتصاد  نوا

تبن   منها منو  الفكر الاشترا ي المبني عل  الملكية العامة لوسائل الإنتا ، منها ما تبن 
 ي المبني عل  الحرية الاقتصادية .الفكر الرأسمال

 ل محل الدراسةور اقتصادات الدو ل: مراحل تطوالمطلب الأ 

 ع:حالة الجزائرأو 

ـــــــت ـــــــذ اللحظـــــــات الأ حاول ـــــــر من ـــــــ  و الجزائ ـــــــي هيكـــــــل اقتصـــــــاد   أن ســـــــتقلالهالال تبن
ــــة للاقتصــــاد الفرنســــي.و يمكنهــــا مــــن فــــت عقــــدة الــــربا  ــــنه  الاشــــترا ي  الت عي فجعلــــت مــــن ال

ــــــاء  ــــــي  ن ــــــأميم المحر و  تســــــيير اقتصــــــادها، و مرجعــــــا ف ــــــت  ت ــــــات ســــــنة و عجل ــــــ  و 1921 ق قبل
ميــــــــز هــــــــذه الفتــــــــرة مركزيــــــــة صــــــــنع القــــــــرارات الاقتصــــــــادية  ،1944تــــــــأميم الشــــــــركات ســــــــنة

 ف  ماتملي  الاشترا ية آنذا .و  قراطيةو البير و التعقيد و 

تــــم الاســـــتثمار فـــــي  إذقـــــات بشــــكل كلـــــي فـــــي تلــــت الفتـــــرة، و تــــم الاعتمـــــاد علــــ  المحر 
الاســــــتثمار فــــــي  تــــــم الصــــــناعات الثقيلــــــة، حيــــــثكمــــــا تــــــم الاعتمــــــاد علــــــ   ،البتروكيماويــــــات

ــــــب و  ،الصــــــلبو الحديــــــد  ــــــت مــــــا تطل يــــــل هــــــذين المجــــــالين و مــــــن اجــــــل تم أمــــــوالا ضــــــخمةذل
 إضـــــافة ،ســـــطةو المتو الصـــــناعات الخعيفـــــة  وجـــــ  نحـــــو بعـــــد ذالـــــت تـــــم الت .بالمعـــــدات اللازمـــــة

ـــــ  ـــــ  ، لض بالقطـــــاا الزراعـــــيو للنهـــــ محـــــاولات إل ـــــم تحق المســـــطرة لأســـــ اب  الأهـــــدافكـــــن ل
 الفكر الاشترا ي.د لعدم نجاعة و تع أنهامنظمات عالمية و المختصين   رأى عدة.
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ــــــــت تــــــــأزم البعــــــــد      بســــــــبب الانخفــــــــاض الشــــــــديد لأســــــــعار  أ ثــــــــرضــــــــع الاقتصــــــــاد  و ذال
ـــــر  ـــــي و البت ـــــة من الأســـــوا ل ف ـــــ  أدىمـــــا  ،صـــــف الثمانينـــــاتتالعالمي تســـــجيل اخـــــتلالا فـــــي  إل

نعكــــــس ســــــل ا ا مــــــا وهــــــو  .ارداتو ارتفــــــاا الــــــو الميــــــزان التجــــــار  بســــــبب تنــــــاق  الصــــــادرات 
الات التنميـــــة بشـــــكل عـــــام فـــــي بـــــاقي مجـــــو  ،الاقتصـــــادية بشـــــكل خـــــاصاقـــــع التنميـــــة و علـــــ  

ذلـــــت مـــــا دفـــــع و  ،ى و ن جـــــدو كـــــن دأخـــــرى للإصـــــلا  ل محـــــاولاتت ـــــع ذالـــــت عـــــدة و  .1الجزائـــــر
ـــــ بـــــالجزائر  النظـــــر فـــــي الفكـــــر الاقتصـــــاد  المت ـــــع فـــــي ظـــــل مســـــتجدات  إعـــــادةرة و ضـــــر  إل

ــــــة الإصــــــلا حــــــتم حيــــــث تليــــــة فرضــــــت نفســــــها بشــــــكل جــــــد ، و دو محليــــــة  ــــــر  ومحاول التغيي
 .ى العالمي ككلو عل  المست وإنما ليس عل  الجزائر فقا

 مرحلــــــــة ثانيــــــــة مــــــــع  دايــــــــة التســــــــعينات مــــــــن القــــــــرن الماضــــــــي تــــــــم تبنــــــــي سياســــــــة 
رة التقليـــــل مـــــن الاعتمـــــاد علـــــ  و تركـــــز علـــــ  ضـــــر اقتصـــــادية جديـــــدة تختلـــــف عـــــن ســـــابقتها، 

فــــــــي تســــــــير  قطــــــــاا الخــــــــاص كشــــــــريتال وإقحــــــــام ،طنيــــــــةو مي للشــــــــركات الو التســــــــيير العمــــــــ
 أهمهـــــاكـــــان  ،ياتو بة بالغـــــة علـــــ  عـــــدة مســـــتو جـــــ  صـــــعو هـــــذا الت الـــــوطني، لاقـــــ الاقتصـــــاد 

تنظيمـــــي و ني و قـــــان إطـــــارد و جـــــو انعـــــدام و  صصـــــة،و الاســـــتراتيجيات المعـــــدة للخ ملائمـــــةعـــــدم 
الفكــــــر  إضــــــافةإل  مــــــة الاقتصــــــادية الجديــــــدة،و اص علــــــ  الانــــــدما  فــــــي المنظو يحفــــــز الخــــــ

 2الاشترا ي المستشر  في المجتمع الجزائر .

ــــــة اللجــــــ ميــــــز  ــــــ ء و هــــــذه المرحل ــــــدو صــــــند إل ــــــت ال ــــــت العــــــالمي و لي و   البن ــــــذ  و البن ال
فــــــي ظـــــل كـــــل ذالــــــت  ،إليـــــ جهـــــة و ل المتو يقلـــــ  مـــــن اســــــتقلالية القـــــرارات الاقتصـــــادية للــــــد

ــــــــــة مــــــــــن الاتفاقيــــــــــات ســــــــــنة إصــــــــــلاحات فــــــــــي شــــــــــكل 1996و 1991و1939عقــــــــــدت جمل
 إجـــــــراء أهمهـــــــا ـــــــان  ليـــــــة،أو كمرحلـــــــة  الإجـــــــراءاتشـــــــتملت علـــــــ  جملـــــــة مـــــــن ا اقتصـــــــادية.

                                                           
 ،63المتجددة، المجلداقتصادية في الطاقات  وأبحايدراسات  ، مجلةالجزائري واقع وتحديات اعقتصاد  تيجاني،وافية  1

 .33، ص3631 ة، جويلي63العدد
 ،اعقتصادية الإبلاحاتاعقتصاد الجزائري مقاربة نظر ة حول معيقات  بحر   وبكر، هشام، عامر قاسمي شا ر، 2

 .326 ص، 3619ر، سبتمب62د، العد29دللإدارة، المجلة العربيالمجلة 
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انين و فــــــ  القـــــــو  أجنبيــــــة  تجاريـــــــة و الســــــما  بإنشــــــاء  نــــــو رات علــــــ  السياســــــة النقديـــــــة يــــــتغي
ها اتفاقيـــــة ســـــنة تتضـــــمن الإجـــــراءاتل اتفاقيـــــة تمـــــت  رمجـــــة حزمـــــة مـــــن أو بعـــــد و  الجزائريـــــة.

ــــــت هــــــذه و  1991 ــــــي   الإجــــــراءاتتمثل ــــــة و المنظ إصــــــلا ف النظــــــامين الجمركــــــي و مــــــة المالي
ــــــ  إضــــــافة ،الضــــــريبيو  ــــــة  إل ــــــر التجــــــارة الخارجي ــــــت تخعــــــي  ســــــعر الصــــــرف، و و تحري عرف

اســـــــــتقرار الميـــــــــزان التجـــــــــار  عنـــــــــد معـــــــــدلات و ميـــــــــة و هـــــــــذه الفتـــــــــرة انتعـــــــــاش الخزينـــــــــة العم
 1.مطمئنة

ف داخليــــــــة خاصـــــــــة عرفـــــــــت و ظـــــــــر مــــــــع التـــــــــي تزامنـــــــــت و  1996اتفاقيـــــــــة ســــــــنة  أمــــــــا     
ف خارجيــــــــة و ظــــــــر و ، لــــــــة ككــــــــلو لد، والتــــــــي  كــــــــادت تعصــــــــف  وجــــــــود اداءو بالعشــــــــرية الســــــــ

 إلــــــ نيـــــة الجزائــــــر و ارتفــــــاا مدي إلـــــ  أدى مــــــام ل مجــــــددا.و تمثلـــــت فــــــي انهيـــــار ســــــعر البتـــــر 
مـــــــــن مـــــــــداخيل  %26مـــــــــن  أ ثـــــــــراســـــــــتهلا   لار وذالـــــــــت يعنـــــــــيو قرابـــــــــة ثلاثـــــــــين مليـــــــــار د

إذ  نهـــــا،و لإعـــــادة هيكلـــــة دي تقـــــديم طل ـــــا الجزائـــــرمـــــر الـــــذ  حـــــتم علـــــ  الأ وهـــــو ، الصـــــادرات
رفـــــع الـــــدعم عــــــن و تـــــم الاتفـــــا  فـــــي هـــــذه المرحلـــــة علـــــ  تخعــــــي  ســـــعر الصـــــرف مجـــــددا 

 2.أ ثرتحرير التجارة الخارجية  و السلع 

بـــــالتزامن و  التنظيميـــــة للاقتصـــــاد فـــــي الجزائـــــرو الهيكليـــــة  الإصـــــلاحاتبعـــــد كـــــل هـــــذه 
ــــــ ــــــرن العشــــــرون لســــــدة الحكــــــم  تفليقــــــةو عبــــــدالعز ز بلي و مــــــع ت ــــــة التســــــعينات مــــــن الق نهاي

ا ســــــب ا تــــــاللتــــــان كانو  طنيــــــة،و بعــــــدها م ــــــادرة المصــــــالحة الو ئــــــام المــــــدني و طرحــــــ  لم ــــــادرة الو 
ارتفــــاا  إلــــ  إضــــافة دة الاســــتقرار،و عــــو تغييــــب العنــــف و  الأهليــــةالحــــرب  إنهــــاءجيهــــا فــــي و 

ـــــــر  أســـــــعار ـــــــة و البت ـــــــةل مـــــــع  داي ـــــــ ،الألعي ـــــــائ  إيجا ي ـــــــي تســـــــجيل نت ـــــــر ف ـــــــدأت الجزائ ـــــــي  ة  ف
مليــــــار  3.2ضــــــا فــــــي ميزانهــــــا التجــــــار  قــــــدر ب حيــــــث ســــــجلت فائ ،مؤشــــــراتها الاقتصــــــادية

ـــــــــة العمو مـــــــــ أن مـــــــــا  لار،و د ـــــــــ و ارد الخزين ـــــــــة ســـــــــجلت فائضـــــــــا قيمت ـــــــــار  323مي ـــــــــار دين ملي
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رتفــــــــع ا ايضـــــــا ،%12لـــــــة  نســــــــ ة و الميزانيــــــــة العامـــــــة للد إيـــــــرادات مـــــــا ارتفعــــــــت  جزائـــــــر ،
مليــــــــــار  33 إلــــــــــ ن و حجــــــــــم الــــــــــديانخفــــــــــ  و لار،و مليــــــــــار د13 إلــــــــــ احتيــــــــــاطي الصــــــــــرف 

هــــذا مــــايعكس مــــدى تعــــافي الاقتصــــاد و لار، مــــا ســــجلت نســــب ال طالــــة انخفاضــــا نســــبيا، و د
 أســــلفنايات كمــــا و خانقــــة علــــ  عــــدة مســــت أزمــــةطني فــــي تلــــت الفتــــرة بعــــدما كــــان يعــــاني و الــــ

 1.الذكر

ــــــة  الإصــــــلاحاتبعــــــد   ــــــي تطــــــو الهيكلي ــــــر مســــــاعيها ف ير اقتصــــــادها، و اصــــــلت الجزائ
ــــت مــــن خــــلال تبنــــي و  الاقتصــــاد  مــــن خــــلال الاعتمــــاد علــــ  سياســــة  والنمــــ إســــتراتيجيةذال

طني و الــــــــ الإنعــــــــاشرة  رنــــــــام  و فــــــــتم طــــــــر  عــــــــدة  ــــــــرام  فــــــــي صــــــــ طــــــــات مجــــــــددا.المخط
فيهمــــــــا علــــــــ   تاللــــــــذان ركــــــــز و ( 3669،3663)النمــــــــو(ثــــــــم  رنــــــــام  دعــــــــم 3666،3661)

ـــــــر  ـــــــدعيم الخـــــــدمات و  فرة للمناصـــــــب الشـــــــغل،و المـــــــو ة و دعـــــــم النشـــــــاطات المنتجـــــــة للث كـــــــذا ت
 2.ذالت من اجل تدار  العجز الذ  سجل سابقاو  مية في شت  المجالات،و العم

ـــــي العشـــــر ســـــن ـــــ  مـــــن القـــــرن الو ات الأو  مـــــا عـــــززت الجزائـــــر ف  تعاونهـــــا والعشـــــرون احـــــد و ل
ذالــــت مــــن و تحقيــــ  الاســــتقرار المــــالي  محاولــــةركــــزت فــــي ذالــــت علــــ  و  ،ليو مــــع البنــــت الــــد

قطـــــاا مشـــــاركة الو  يئـــــة الاســـــتثمار  وتحســـــينجديـــــدة لإدارة عائـــــدات الـــــنفا  إجـــــراءاتخـــــلال 
ـــــــي اقتصـــــــاد  ،اطنو جهـــــــة للمـــــــو تحســـــــين الخـــــــدمات المو الخـــــــاص  بمـــــــا يضـــــــمن المشـــــــاركة ف
للقطـــــاا الخـــــاص فـــــي الاقتصـــــاد  كير التشـــــار و لـــــت  دايـــــة تحســـــين الـــــدمـــــن ذ ويفهـــــمالســـــو . 

ـــــ كميـــــة تحتـــــا  التكامـــــل و رؤيـــــة ح إطـــــارفـــــي  منـــــ  فـــــي عمليـــــات التنميـــــة الشـــــاملة،و طني و ال
 3.ليس الجانب الاقتصاد  فقاو التنسي   ين مختلف المجالات و  والتعاون 

                                                           
 .94 ص، المرجع السا  وافية تيجاني،  1
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لـــــــــم يســـــــــتطيع  ، 3616الـــــــــنفا مجـــــــــددا  دايـــــــــة مـــــــــن ســـــــــنة  أســـــــــعارمـــــــــع انهيـــــــــار و 
بســـــــبب الاعتمـــــــاد المفـــــــرط علـــــــ  قطـــــــاا  اجهـــــــة الصـــــــدمة،و طني الجزائـــــــر  مو الاقتصـــــــاد الـــــــ

ذالــــت مــــن و  صــــناا القــــرار فــــي الجزائــــر.أمــــام مــــا طــــر  تحــــديات جديــــدة  وهــــو  قــــات،و المحر 
ـــــر  آليـــــات إيجـــــادرة و خـــــلال ضـــــر  ـــــدة تمكـــــن مـــــن خلـــــ  الث  قـــــات،و ة خـــــار  قطـــــاا المحر و جدي

صـــــا و ،خصن وعبـــــد المجيـــــد تبـــــالحـــــالي ريـــــة و تضـــــمن   رنـــــام  رئـــــيس الجمه مـــــا وهـــــذا هـــــو 
ــــا، أيــــن شــــهد العــــالم ارتفــــاا غيــــر و ر و ف اســــتثنائية فرضــــتها جائحــــة كو انــــ  تــــزامن مــــع ظــــر  ن

ركـــــزت الجزائـــــر فـــــي حيـــــث  خاصـــــة تلـــــت المتعلقـــــة بالتغذيـــــة منهـــــا، المنتجـــــات  لكـــــل و مســـــب
ل و دو  ةالقـــــارة الإفري يـــــ إلـــــ يق  و تســـــو طني و الـــــ الإنتـــــا علـــــ  دعـــــم  الأخيـــــرةات و الخمـــــس ســـــن

حجـــــــــم الصـــــــــادرات خـــــــــار  قطـــــــــاا مـــــــــن رفـــــــــع ال مـــــــــا ســـــــــاهم فـــــــــيو هـــــــــو  روبـــــــــاو وأالخلـــــــــي  
 قات.و المحر 

 ثانيا: حالة المغرب 

تســـــيير و علـــــ  الفكـــــر الليبرالـــــي فـــــي  نـــــاء  الاســـــتقلاله هلـــــةو المغـــــرب منـــــذ ال تاعتمـــــد
ذالــــــت  أنغيـــــر  ت الخارجيـــــة.الاســــــتثماراو ركـــــز علــــــ  الم ـــــادرة الخاصـــــة  حيـــــث ،ااقتصـــــاده

ــــــة فــــــي الشــــــأن الاقتصــــــاد  المغربــــــي، لعــــــدة اعت ــــــارات داخليــــــة و لــــــم يمنــــــع مــــــن تــــــدخل الد ل
الضــــــعيف الاقتصــــــاد و لــــــة، و رة حداثــــــة نشــــــأة الدو ضــــــاا الــــــ لاد آنــــــذا  فــــــي صــــــأو فرضــــــتها 

ـــــ  فـــــي شـــــيو ف خارجيـــــة تمثلـــــت بالدرجـــــة الأو ظـــــر و  ي مـــــن الاســـــتعمار.و ر و المـــــ ذ  و ا نمـــــو ل
 1.ةنزيلة الكو الد

ــــــي جههــــــا الاقتصــــــاد و المغــــــرب اختلفــــــت مــــــع الجزائــــــر فــــــي ت أن كــــــن بــــــالرغمل ،  تبن
غيـــــر  ،ذ  الاشـــــترا يو فـــــي حـــــين تبنـــــت الجزائـــــر النمـــــ منـــــذ اســـــتقلالها، الليبراليـــــة الرأســـــمالية

 وبقـــــي المخـــــزن هـــــو  كليـــــا لـــــم تحـــــرر اقتصـــــادهامغـــــرب فـــــي عمليـــــة  نائهـــــا لاقتصـــــادها ال أن
                                                           

عربيــــــــــــة، مجلــــــــــــة بحــــــــــــوي اقتصــــــــــــادية  ،اعقتصــــــــــــاد السياســــــــــــي للخوبصــــــــــــة فــــــــــــي المغــــــــــــرب  ــــــــــــولفرني محمد، 1
 .36 ص، 3663، 63العدد
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ائي و العشــــــو المفــــــرط  الإنفــــــا  مــــــا اشــــــتركت مــــــع الجزائــــــر فــــــي الاعتمــــــاد علــــــ   مــــــن يــــــديره.
ضـــــــع و مـــــــا  وهـــــــو  هيكلتـــــــ .و قراطيـــــــة فـــــــي ســـــــبيل  نـــــــاء اقتصـــــــادها و البير و  نيـــــــةو انتشـــــــار الزبو 

 إدارةالنظـــــــــر فـــــــــي  إعـــــــــادةجبت و اســـــــــت ،هيكليـــــــــة  دايـــــــــة الثمانينـــــــــات أزمـــــــــة أمـــــــــامالمغـــــــــرب 
ـــــع اقتصـــــادها. ـــــ المغـــــرب  ممـــــا دف ـــــة مـــــن  إعـــــلان إل ـــــي ســـــبيل  الإصـــــلاحاتجمل ـــــة ف الهيكلي

الجزائــــر و ر كــــل مــــن المغــــرب و فــــي ذالــــت أ ثــــر مــــن دلالــــة علــــ  مــــر و  ،1اقتصــــادها إصــــلا 
 دايــــــة الثمانينــــــات الــــــ  غايــــــة  دايــــــة الاســــــتقلال منــــــذ ضــــــع الاقتصــــــاد  المتــــــرد  و  ــــــنفس ال

 حت  مصادر الدخل.و ذالت بالرغم من اختلافهما في النه  الاقتصاد  و 

تميـــــــــزت ، إصـــــــــلاحية آليــــــــاتفـــــــــي تطبيــــــــ  عـــــــــدة  1932شــــــــرعت المغـــــــــرب ســــــــنة و 
ــــــع الاحتكــــــار عــــــن المؤسســــــات العم ــــــدا ير رف ــــــة و  ت  الخوصصــــــة باحتشــــــام نحــــــوجــــــ  و التو مي

ذالـــــت اســـــتطاعت المغـــــرب مـــــن خـــــلال ف ،المتـــــأزمضـــــع و ال تجـــــاوزلعلـــــ  يســـــاهم فـــــي  ، بـــــديل
ــــــي الت ــــــتحكم ف ــــــة الكبــــــرى،و ال ــــــت نتــــــائ  نمــــــ ازنــــــات المالي  إلــــــ صــــــلت و  ةإيجا يــــــ و مــــــا حقق

ــــــا أن إلا 1932ســــــنة %6.4بعــــــدما كــــــان ، 1996ســــــنة 6% ــــــم يكــــــن كافي ــــــت ل ــــــث .ذال  بحي
لار منتصــــــف التســــــعينات ممــــــا طــــــر  و د مليــــــار 16قرابــــــة  ن المغــــــرب الخارجيــــــةو  لغــــــت ديــــــ

 2صصة الشاملة بشكل جد .و فكرة الخ

ذالـــــت مـــــن و  ،1996صصـــــة ســـــنة و  ـــــدأت المغـــــرب عمليـــــا فـــــي تطبيـــــ  الخبالفعـــــل و 
ــــي  تــــدخل الدأ ــــي تــــدهو جــــل تقل ــــرئيس ف ــــة بصــــفت  الســــبب ال ــــتم  ضــــع الاقتصــــاد ،و ر الو ل ف
القطـــــــاا الاقتصـــــــاد   إلـــــــ يـــــــل الهيئـــــــات العامـــــــة و ســـــــتحداي ثـــــــلاي هيئـــــــات مـــــــن اجـــــــل تحا
لجنــــــــة و صصــــــــة، لجنــــــــة التقيــــــــيم، و الخو زارة القطــــــــاا العــــــــام و تمثلــــــــت هــــــــذه الهيئــــــــات فــــــــي و 

مليـــــار درهـــــم نتـــــا   يـــــع 32  و صصـــــة فـــــي تحصـــــيل مـــــايفو عمليـــــة الخ التحويـــــل، وســـــاهمت
ميــــــة فــــــي و العم المقــــــاولاتتنــــــاق  حجــــــم مســــــاهمات  إلــــــ  أدى ، وهومــــــاعموميــــــة وحــــــدة22

                                                           
 .36كولفرني محمد ، المرجع السا  ، ص  1
 .12ص  ،المرجع السا  ، حا مي  وحف  2
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بعــــــــــدما كانــــــــــت نســــــــــ ة مســــــــــاهمتها  3664 ســــــــــنة  %3.2 إلــــــــــ النــــــــــات  المحلــــــــــي الخــــــــــام 
 1996.1سنة13%

ــــــــائ  إيجا يــــــــبــــــــالرغم مــــــــن  دايــــــــة و  ــــــــي معــــــــدلات النمــــــــ ةتســــــــجيل نت الاقتصــــــــاد   وف
البنـــــــت العــــــــالمي و لي و   النقـــــــد الــــــــدو مـــــــلاءات صــــــــندأن ا إلا ،3666بـــــــالمغرب منـــــــذ ســــــــنة 

ـــــــــ  أدى الصـــــــــرف، أســـــــــعارمراجعـــــــــة و القاضـــــــــية  تحريـــــــــر التجـــــــــارة  تنافســـــــــية  إضـــــــــعاف إل
ت علــــــ  المغــــــرب و فــــــوذالــــــت بحســــــب المختصــــــين مــــــا   .و المنتجــــــات المغربيــــــة داخــــــل الســــــ

 أن إلــــــ هنــــــا  الإشـــــارةتجــــــدر و  ،2فــــــرص كانـــــت ســــــانحة لانتعـــــاش الاقتصــــــاد المغربـــــيعـــــدة 
فــــــي قــــــد تخــــــدم  نيـــــة،و ل التــــــي تعــــــاني المديو امـــــلاءات المنظمــــــات الاقتصــــــادية العالميـــــة للــــــد

علــــــ  حســــــاب الواقــــــع التنمــــــو  فــــــي الــــــدول  أجنبيــــــةسياســــــية   ثيــــــر مــــــن الأحيــــــان أجنــــــدات
 .النامية

ــــــــ عــــــــادت المغــــــــرب  ــــــــ   إل المخططــــــــات  إســــــــتراتيجيةتســــــــيير اقتصــــــــادها عــــــــن طري
تمامــــــا مثلمـــــا فعلــــــت  عمــــــل  ـــــذات الصــــــيغة لقرابـــــة عقــــــد كامـــــل.قـــــف الو الخماســـــية، بعــــــدما ت

يات المعيشـــــــة و ر مســـــــتو تـــــــده إلـــــــ  أدىممـــــــا  ،أن ذالـــــــت كـــــــان غيـــــــر كافيـــــــاغيـــــــر الجزائـــــــر 
الحــــــرا   إلــــــ  أدىمــــــا  وهــــــو ارتفــــــاا معــــــدلات ال طالــــــة خاصــــــة  ــــــين خريجــــــي الجامعــــــات، و 

فير مناصـــــب و رة تـــــو الـــــذ  طالـــــب مـــــن خلالـــــ  الشـــــعب المغربـــــي بضـــــر و  الشـــــعبي بـــــالمغرب
 إلــــــ  إضــــــافة اطن،و رفــــــع القـــــدرة الشــــــرائية لــــــدى المــــــو يات المعيشــــــة و تحســــــين مســــــتو الشـــــغل 

ـــــمطالب ـــــة التـــــي تعنيـــــ  ت وهـــــو مـــــا  .تخصـــــ و   بإشـــــرا   فـــــي عمليـــــات صـــــنع القـــــرارات المحلي
احـــــد أهـــــم الم ـــــادئ التـــــي  نيـــــت علـــــيهم الحوكمـــــة يعنـــــي مطال ـــــة المـــــواطن المغربـــــي  تـــــوفير 

صـــــانع القـــــرار بـــــالمغرب اضـــــطر  رات الربيـــــع العربـــــيو بـــــالتزامن مـــــع ثـــــو  ،فـــــي القطـــــاا العـــــام
اد تبنـــــي رؤيـــــة اقتصـــــادية تقضـــــي  تشـــــجيع اقتصـــــو  .3611ر جديـــــد ســـــنة و دســـــت إعـــــلان إلـــــ 

                                                           
 .41 ، صالمرجع السا    ولفرني محمد، 1
مجلة  ،في المملكة المغربية الديمقراطيدور العامل اعقتصادي في عملية التحول  حاجي، حطاب، فتحيعبد المالت  2

 .343 ص، 3636ة، سن63دالعدالسادس،  المجلد للعلوم السياسية، أ اديميا
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اســـــــــتغلال  إضـــــــــافةإل  عصـــــــــرنة المجـــــــــال الزراعـــــــــي،و الأجنبيـــــــــة الاســـــــــتثمارات و الخـــــــــدمات 
ـــــة  و اســـــتغلال الســـــو  ســـــفات كمعـــــدن اســـــتراتيجي،و الف ســـــلع رد هـــــام للو جعلهـــــا مســـــتو  الإفري ي

ــــــتوفعــــــلا  ،المغربيــــــة ــــــ، اســــــتطاعت المغــــــرب مــــــن خــــــلال ذال ــــــائ  إيجا ي ــــــ  نت ــــــ   ةتحقي جعلت
ــــــة و مــــــن د وأفضــــــل اقتصــــــاديا أقــــــوى  ــــــدرات طبيعي ــــــت ق ــــــث انخفــــــ  بو ل تمتل شــــــرية ا بر،حي

تعــــــددها و تناقصــــــت معــــــدلات ال طالــــــة بفضــــــل نشــــــأة شــــــركات الســــــيارات و  ،معــــــدل التضــــــخم
ماســـــم  بجعـــــل الاقتصـــــاد المغربـــــي ذالـــــت و  الزراعـــــة.و الســـــياحة و انتعـــــاش قطـــــاا الخـــــدمات و 
فــــــي  كميـــــة المتبنـــــاةو فــــــ  الرؤيـــــة الحو   الخـــــاص شـــــريت فعــــــال فـــــي عمليـــــة التنميـــــة اعـــــقطو 

 . الدستور الجديد

 نس و ثالثا: حالة ت

ــــــ   لــــــ  لاســــــتقلالها و نس منــــــذ اللحظــــــات الأو تــــــهــــــدفت  الجزائريــــــةعلــــــ  خطــــــ  التجربــــــة  إل
ــــــت مــــــن و  .نســــــة اقتصــــــادهاو شــــــرعت فــــــي تو التحــــــرر مــــــن الت عيــــــة للاقتصــــــاد الفرنســــــي  ذال

ـــــ ات تأميمـــــخـــــلال  ـــــ  غـــــرار  مجالات ـــــأميمعل ـــــاء  ت ـــــين ســـــنة و الغـــــاز و شـــــركات الكهرب ـــــاه   المي
ـــــــأميمو ، 1946و1933 ـــــــأميم ،1933القطـــــــاا المصـــــــرفي ســـــــنة  ت ـــــــر   ت ـــــــل الب شـــــــركات النق

اذ علـــــــــ  نصـــــــــف الحصـــــــــ  مـــــــــن شـــــــــركة طيـــــــــران و الاســـــــــتح ،1946 ـــــــــين المـــــــــدن ســـــــــنة 
ــــــــــة التو ط الجو الخطــــــــــ ــــــــــأميم ،نســــــــــيةو ي ــــــــــي  الأراضــــــــــي ت ــــــــــت ف ــــــــــي كان ــــــــــة الت ــــــــــاد الزراعي  أي
الــــــدينار  وإحـــــلالنســـــي و البنـــــت المركـــــز  الت إنشــــــاء ســـــفات،و نـــــاجم الفم متـــــأمي طنين،و المســـــت

 1.العملة الرسمية لل لادجعل  و نسي  دل الفرنت الفرنسي و الت

ــــــ ــــــت ت ــــــد اســــــتقلالهاو تبن ــــــيو النمــــــ م اشــــــرة نس بعي ــــــت ،ذ  الليبرال ترســــــيخ  مــــــن  وحاول
اعتمادهــــــا علــــــ  الصــــــناعات الثقيلــــــة  أن إلاالخارجيــــــة، التجــــــارة و خــــــلال تشــــــجيع الاســــــتثمار 

ـــــ ـــــ  إضـــــافة ،ضـــــخمة أمـــــوالمـــــن   ومـــــا تتطل  امـــــلاءات الاتحـــــاد العـــــام و مركزيـــــة تســـــييره  إل
                                                           

مارس ، 63، عدد66مجلة الافا  للدراسات الاقتصادية، مجلد ،التونسيةاعقتصادية  الأوضاعدراسة  فؤاد الص اغ، 1
 .63ص  ،3612
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ـــــــت للشـــــــغل،نســـــــي و الت ـــــــنه  الاشـــــــترا ي فـــــــي  وجـــــــ  نحـــــــو التو ذ  و هـــــــذا النمـــــــ بإنهـــــــاء عجل ال
ـــــن بـــــال  رأســـــهمن وعلـــــ  الاشـــــترا ي إدارةنســـــي تحـــــت و تســـــيير الاقتصـــــاد الت  إلا .احمـــــد ب

 تـــــام، وارتفـــــااتســـــجيل عجـــــز مـــــالي  إلـــــ  أدتالنفقـــــات، ترشـــــيد  التســـــيير وعـــــدمائية و عشـــــ أن
دفــــــع  تــــــونس  .نيــــــة الخارجيــــــةو ارتفــــــاا المديو ، ى الخــــــدماتو تــــــرد  مســــــتو معــــــدلات ال طالــــــة 

ـــــي ظـــــل مـــــا  ـــــي تســـــيير اقتصـــــادها ف ـــــر فـــــي مـــــدى ملائمـــــة الاشـــــترا ية ف ـــــ  ضـــــرورة التفكي إل
 1.يحصل عل  مستوى البيئتين الداخلية والخارجية في تلت الفترة

نس مرحلــــــة جديــــــدة تمثلــــــت فــــــي  دايــــــة تبنــــــي و ات دخلــــــت تــــــعينمطلــــــع الســــــ وبالفعــــــل 
ـــــي تســـــيير اقتصـــــادها، ـــــد ف ـــــة مـــــن جدي ـــــة  أنهـــــاالمهتمـــــين  رأى اللبرالي ـــــلالمرحل ـــــ الأمث  نس،و لت

داخليــــــة كتشــــــ ع الاتحــــــاد  لأســــــ ابمــــــن جديــــــد  تمــــــا فشــــــلهــــــذه التجربــــــة ســــــرعان  أنغيــــــر 
عــــدة كــــان  لأســــ ابنس و تفشــــ  الفســــاد فــــي تــــو ، 2نســــي للشــــغل بــــالفكر الاشــــترا يو العــــام الت

طات المنظمــــــات الماليــــــة العالميــــــة و ضــــــغ وأمــــــام، رقيبــــــةو الحبيــــــب بعجــــــز الــــــرئيس  أهمهــــــا
ــــــــ  غــــــــرار صــــــــند ــــــــدو عل اســــــــتقلالية تســــــــيير  الأخــــــــرى نس هــــــــي و فقــــــــدت تــــــــ لي،و   النقــــــــد ال

الاقتصـــــادية الهيكليـــــة  الإصـــــلاحاتحتميـــــة تبنـــــي جملـــــة مـــــن  أمـــــاملتجـــــد نفســـــها  اقتصـــــادها،
مــــــن اجــــــل  كــــــل ذالــــــتو  ،وتركي ــــــة مجتمعهــــــا صــــــيات اقتصــــــادهاو خصو التــــــي ربمــــــا تتنــــــاف  و 

ـــــــر و الحصـــــــ ـــــــ  ق ـــــــ  و ل عل ـــــــاة  فو تحســـــــين ظـــــــر و اقتصـــــــادها  إنعـــــــاشض تســـــــاعدها عل الحي
 .للشعب التونسي

ن و ترا مـــــــت الـــــــدي الاقتصـــــــادية العالميـــــــة مطلـــــــع الثمانينـــــــات، الأزمـــــــةبـــــــالتزامن مـــــــع و 
تضـــــمنت جملـــــة مـــــن  إصـــــلاحية إلـــــ  وضـــــع إســـــتراتيجيةت فســـــارع ،نسو الخارجيـــــة علـــــ  تـــــ

تخعــــي   اســــعة الاســــتهلا و رفــــع الــــدعم عــــن الســــلع   تحريــــر التجــــارة الخارجيــــة، التــــدا ير،
ـــــــدينار التســـــــعر صـــــــرف   مـــــــا تضـــــــمنت  نســـــــية،و نســـــــي بغـــــــرض تشـــــــجيع الصـــــــادرات التو ال
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كتقــــــــديم امتيــــــــازات  ،تــــــــدا ير تخــــــــ  قطــــــــاا الاســــــــتثمارالإصــــــــلاحية اتخــــــــاذ  الإســــــــتراتيجية
ليــــــة تخــــــ  المجــــــال أو  مرحلــــــة  نســــــية،و اســــــتثنائية للشــــــركات المصــــــدرة للســــــلع التو خاصــــــة 

ت الرؤيـــــــة فـــــــي  مـــــــا تضـــــــمنت ذا بعـــــــده بـــــــاقي المجـــــــالات كمرحلـــــــة لاحقـــــــة ،و  الصـــــــناعي،
عــــن  دايــــة 1934فعزمــــت  ســــنة  الماثلــــة، زمــــةالأمثــــل للــــتخل  مــــن الاحــــل الصصــــة و الخ

ـــــام  الخ ـــــ   رن ـــــذ  تضـــــمن مجمو  ،صصـــــةو تطبي ـــــي ضـــــر و ال ـــــت ف ـــــدا ير تمثل رة و عـــــة مـــــن الت
 1.ميةو الجزئية في المؤسسات العمأو مة عن المساهمة الكلية و تخلي الحك

فــــــي  كــــــل مــــــن الجزائــــــر والمغــــــرب وحتــــــ  تــــــونس تمثلــــــت رؤيــــــة عليــــــ  يمكــــــن القــــــولو 
جــــــ  و تلخ  فــــــي التتــــــ العجــــــز المســــــجل  دايــــــة الثمانينــــــات،و   مــــــن الازمــــــة و الخــــــر محاولــــــة 

 تجـــــاوزض تســـــاعد فـــــي و ل علـــــ  قـــــر و تحريـــــر الاقتصـــــاد  هـــــدف الحصـــــو  صصـــــةو الخ ونحـــــ
ــــديو جد وإعــــادةالعجــــز المــــالي المســــجل  ــــة ال ــــت مــــال ن المترا مــــة.و ل ــــدفقــــد كــــل أ كــــن ذال ل و ال

علـــــــ  المســـــــتوى  لـــــــيس .لقرابـــــــة النصـــــــف قـــــــرن  نهاو شـــــــؤ الدراســـــــة اســـــــتقلالية تســـــــيير  محـــــــل
 .عل  المستوى السياسي والثقافي الاحيان حت  كثير من في  وإنمافقا الاقتصاد  

ن و العشــــــــــر و احــــــــــد و نس مطلــــــــــع القــــــــــرن الو اقــــــــــع الاقتصــــــــــاد  لتـــــــــو ال إلــــــــــ دة و بـــــــــالعو 
المخطــــــــــا العاشــــــــــر ذالــــــــــت مــــــــــن خــــــــــلال و الاقتصــــــــــادية  الإصــــــــــلاحاتاصــــــــــلت مســــــــــيرة و ،
ير و  تطـــــــ ،إســـــــتراتيجيةير عـــــــدة قطاعـــــــات و اه علـــــــ  تطـــــــو ( ركـــــــز فـــــــي محتـــــــ3661/3664)

ــــــرالاســــــتثمار  رد اقتصــــــاد  هــــــام،و الســــــياحة باعت ارهــــــا مــــــ ــــــي القطــــــاا الفلاحــــــي مــــــن  أ ث ف
ذات المخطـــــا  أ ـــــد مـــــا  الـــــف هكتـــــار،26المســـــ ية لتبلـــــغ  الأراضـــــيخـــــلال زيـــــادة مســـــاحة 

تشـــــجيع القـــــاا الخـــــاص علـــــ  الاســـــتثمار فـــــي قـــــات مـــــن خـــــلال و قطـــــاا المحر  أهميـــــةعلـــــ  

                                                           
والبطالة عل  مستوى التشغيل  اوانع اساتهاعقتصادية في تونس  الإبلاحات حمد نصير،أ الزين، يونس 1
 .122 ص، 3614 ة، سن26العدد  ،الإنسانيةالحقو  والعلوم  ة، مجل(1816/0316)
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  مـــــا تـــــم التركيـــــز الاتصـــــالات،و بقطـــــاا الطاقـــــة ايضـــــا اهـــــتم البرنـــــام   و،أ ثـــــرهـــــذا المجـــــال 
 .1جديدة أسوا ل و دخو ى التصدير و رفع مستو  أ ثرعل  تحرير التجارة الخارجية 

ــــــــ   التأ يــــــــدفتضــــــــمن  (3662/3611المخطــــــــا الحــــــــاد  عشــــــــر ) أمــــــــا ــــــــ  تعمي عل
 ــــــان  أهــــــدافى ذات البرنــــــام  عــــــدة و  مــــــا احتــــــ فــــــي المخطــــــا الــــــذ  ســــــ ق ، الإصــــــلاحات

يات ال طالــــــــة نظــــــــرا و التقليــــــــل مــــــــن مســــــــتو الاقتصــــــــاد   وى النمــــــــو قــــــــع منهــــــــا رفــــــــع مســــــــتو يت
 نسي.و لارتفاعها بشكل مقل   ين الش اب الت

ـــــــــ  جميـــــــــع و عـــــــــرف تـــــــــاري  تـــــــــ 3611مـــــــــع  دايـــــــــة ســـــــــنة و  ـــــــــة جديـــــــــدة عل نس مرحل
فعـــــل علــــ  تـــــرد   القـــــائم، كــــردةرة شــــعبية ضـــــد النظــــام و تمثلــــت فـــــي انــــدلاا ثـــــيات. و المســــت
ـــــــااو انتشـــــــار الفســـــــاد و ى المعيشـــــــة و مســـــــت ـــــــة،و مســـــــت ارتف ـــــــت و  يات ال طال بالفعـــــــل نجحـــــــت تل

ــــيحكــــم  إســــقاطرة فــــي و الثــــ ــــن عل ــــدين ب ــــن العاب جملــــة  أمــــامذالــــت جعــــل الــــ لاد  أن إلا ،ز 
المجــــــــــال ســـــــــجلة فـــــــــي الم يات، والأرقـــــــــامو الســـــــــلبية علـــــــــ  جميــــــــــع المســـــــــت التـــــــــأثيراتمـــــــــن 

ـــــأثير،  الاقتصـــــاد  تعكـــــس حجـــــم هـــــذا ـــــا  و ســـــجل عجـــــز فـــــي الم إذالت ـــــة العامـــــة ف ، %6ازن
تراجــــــع دخــــــل الســــــياحة  ا، كمــــــ%40 لغــــــت نســــــ ة الــــــدين علــــــ  النــــــات  المحلــــــي قرابــــــة ا مــــــ

ــــــرة، ــــــ  أدىمــــــا وهــــــو   نســــــ ة كبي ــــــة  إل  تجــــــاوزت مــــــا  لاف منصــــــب شــــــغل،آ 2خســــــارة قراب
 (ســـــــفاتو الفالمنـــــــاجم )و قطـــــــاا الطاقــــــة  أداءتراجـــــــع ، و 3613مطلــــــع %36معــــــدلات الفقـــــــر 

 ،%1  و الاقتصـــــاد  ليســـــجل نســـــ ة لـــــم تفـــــ وتراجـــــع معـــــدل النمـــــ ا، كمـــــ%36 نســـــ ة فاقـــــت 
   2.   06 %من  ينما  لغ معدل التضخم أ ثر

الــــــذ  تضــــــمن العديــــــد مــــــن التعــــــديلات كانــــــت و نس و  تــــــ 3616ر و دســــــت إعــــــلانبعــــــد 
تحســـــــين و محاربـــــــة ال طالـــــــة و محاربـــــــة الفســـــــاد  أساســـــــ  .كميو  لهـــــــا تصـــــــب فـــــــي قالـــــــب حـــــــ

                                                           
 .126 ، صيونس الزين،أحمد الزين، المرجع السا   1
مجلــــــــــة الحقــــــــــو  والعلــــــــــوم  ثــــــــــر ثــــــــــورات الربيــــــــــع العربــــــــــي علــــــــــ  اقتصــــــــــاديات الــــــــــدول العربيــــــــــة،أ ،أحــــــــــلام ــــــــــوعزارة  2

 .64 ص، 3613ة، سن39العدد  ،الإنسانية
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 إذ قعـــــــا،و اقـــــــع كـــــــان مخـــــــالف تمامـــــــا لمـــــــا كـــــــان متو ال أنغيـــــــر  ،اطنو القـــــــدرة الشـــــــرائية للمـــــــ
مـــــــرد و  ،%2.4ماقيمتـــــــ   3612نس عجـــــــزا فـــــــي ميزانهـــــــا التجـــــــار   لـــــــغ ســـــــنة و ســـــــجلت تـــــــ

 مـــــــا إلـــــــ الســـــــياحة  لخيمـــــــدا مـــــــا تراجعـــــــت  ن،و الزيتـــــــو ســـــــفات و ذالـــــــت تراجـــــــع صـــــــادرات الف
 إلــــــــ د و لـــــــ  يعــــــــو الســــــــبب فـــــــي ذالــــــــت بالدرجــــــــة الأو نســــــــي و ن دينـــــــار تو مليــــــــ1363يقـــــــارب 

و  الأجانــــــــبســــــــة( التــــــــي اســــــــتهدفت الســــــــيا  و ،عمليــــــــة سو)عمليــــــــة باردالإرها يةالهجمــــــــات 
ــــــررا  ضــــــحيتها  ــــــدي  مــــــا .1شــــــخ  36مــــــن  أ ث ــــــو تضــــــاعفت ال ــــــة لت نس ســــــنة  و ن الخارجي

نس و مــــــافرض علــــــ  تــــــوهــــــو  مــــــن النــــــات  المحلــــــي الخــــــام، %33قرابــــــة  إلــــــ لتصــــــل 3613
لي( مقا ــــــــل و ربي،البنــــــــت الــــــــدو ض مــــــــن الجهــــــــات المانحــــــــة )الاتحــــــــاد الأو القــــــــر مزيــــــــدا مــــــــن 
نســــــــي بســــــــبب و  مــــــــا تراجعــــــــت قيمــــــــة الــــــــدينار الت ،أخــــــــرى اقتصــــــــادية هيكليــــــــة  إصــــــــلاحات

تنــــــاق  احتيــــــاط الصــــــرف مــــــن العملــــــة الصــــــع ة نتيجــــــة تراجــــــع الاســــــتثمار الســــــياحي كمــــــا 
نســــــيين لتقــــــارب و لتارتفعــــــت نســــــ ة ال طالــــــة  ــــــين ا زيــــــادة عــــــل كــــــل ذالــــــت ان اشــــــرنا،و ســــــب  

 2.رة ينايرو بعدما كانت اقل بكثير قبل ث، %14مانسبت  

ات و ر عشــــــر ســــــنو نس تســــــجيل النتــــــائ  الســــــلبية حتــــــ  بعــــــد مــــــر و اصــــــل اقتصــــــاد تــــــو 
فلــــم تتراجــــع معــــدلات ال طالـــــة  نســـــيين،و رة التــــي كانــــت مـــــن اجــــل تحســــين حيــــاة التو مــــن الثــــ
 ا، كمــــــ3633ســــــنة  0%9 ت لغــــــت نســــــ ة التضــــــخم قيمــــــة قياســــــية فاقــــــ ا، كمــــــ%15تحــــــت 

ف داخليــــــة تمثلــــــت فــــــي و لــــــت ظــــــر ذ ــــــل  د، ومــــــر 0%9 إلــــــ ازنــــــة العامــــــة و ارتفــــــع عجــــــز الم

                                                           
تم  ،  https://saraic.ae،الثورةبعد مرور سبع سنوات من  اعقتصادي واعجتماعي الوضعتونس: عادل،  رينيس 1

 .14/62/3636 التصف  من الموقع  تاري  :
تم ،   https://saraic.ae،:الثورةبعد مرور سبع سنوات من  اعقتصادي واعجتماعي الوضع تونس: عادل،  رينيس 2

 .14/62/3636 :تاري  التصف  من الموقع  

https://saraic.ae/
https://saraic.ae/
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 جائحـــــةف خارجيـــــة اســـــتثنائية تمثلـــــت فـــــي و ظـــــر  إلـــــ  إضـــــافة ،تعـــــدد التجاذبـــــات السياســـــية
 1.المتعددة وأثارهانا و ر و  

ـــــــدو  ـــــــد مـــــــر اقتصـــــــاد ال ـــــــة  ل محـــــــلو اســـــــتنتاجا لمـــــــا ســـــــب  فق الدراســـــــة بمراحـــــــل هيكلي
مســــــــيرة  نائــــــــ  بالشــــــــكل الــــــــذ  يســــــــم   الأحيــــــــانعطلــــــــت فــــــــي كثيــــــــر مــــــــن صــــــــع ة جــــــــدا. 

شــــــــــكلت الت عيــــــــــة الاقتصــــــــــادية للغــــــــــرب  إذ بمســــــــــاهمت  فــــــــــي عمليــــــــــات التنميــــــــــة الشــــــــــاملة،
ت المانحــــــــــة امــــــــــلاءات الجهــــــــــاو  اجهتهــــــــــا،و بة مو صــــــــــعو الاقتصــــــــــادية العالميــــــــــة  والأزمــــــــــات

ـــــــدو خص وإهمـــــــال ـــــــاءل محـــــــل الدراســـــــة و صـــــــيات ال ـــــــ   أثن  الإصـــــــلاحية تالاســـــــتراتيجياتطبي
ســــــــة و سياســــــــات الــــــــدعم الغيــــــــر مدر و قراطيــــــــة و البير و  الإدارةء و نمــــــــا ننســــــــ  ســــــــو د الهيكليــــــــة،

ـــــــدرات الأو  تهمـــــــيك القطـــــــاا الخـــــــاص،و  ـــــــدى و التو ســـــــتخراجية ضـــــــعف الق ـــــــة ل  الأنظمـــــــةزيعي
الهيكـــــل الاقتصـــــاد  لكـــــل مـــــن الجزائـــــر أســـــ اب ضـــــعف  أهـــــم شـــــكلتكلهـــــا  محـــــل الدراســـــة.

ــــالرغم مــــن تــــوافر نس.و تــــو المغــــرب  ــــد مــــن المق ب مــــات التــــي تســــاهم بشــــكل كبيــــر فــــي و العدي
 .تحسين مراتب اقتصاد هذه الدول اذا ما تم استغلالها بشكل افضل وانجع
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 16ص، 3633،مؤسسـة فريدريـك إيبـرتوثيقة الإصلاحات الإقتصادية ،  ،0300اعجتماعي 



 طبيعة البنى الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في الدول محل الدراسةالثاني                        الفصل

- 117 - 

 

 ل محل الدراسةواعقتصادية للد الثاني: المحددات المطلب

 اعقتصاد الجزائري مقدرات  ع:أو 

ــــالرغم مــــن تعــــدد المــــقــــات:و قطــــاع المحر  -1     ــــة و ب ــــيارد الطبيعي تزخــــر  هــــا الجزائــــر  الت
يشـــــــكل حيـــــــث  فـــــــي اقتصـــــــادها. بشـــــــكل كبيـــــــر قـــــــاتو لازالـــــــت تعتمـــــــد علـــــــ  المحر  أنهـــــــا إلا

 إيــــــــراداتمــــــــن %23و ،مــــــــن صــــــــادرات المنتجــــــــات%92مانســــــــبت  نات و كربو قطــــــــاا الهيــــــــدر 
 .تقارير البنت الدولي آخرحسب  3633و3614ازنة  ين عامي و الم

 ةإيجا يــــــــيحقــــــــ  نتــــــــائ   أن فــــــــي الســــــــنوات الاخيــــــــرة اســــــــتطاا الاقتصــــــــاد الجزائــــــــر  
 ونمــــــ 3631ســــــجل ســــــنة  إذ نــــــا.و ر و د الــــــذ  عرفــــــ  جــــــراء جائحــــــة كو صــــــا بعــــــد الركــــــو خص

ــــــ   إجمــــــالي ــــــي ماقيمت  دسياســــــة الاســــــتيراالنظــــــر فــــــي  إعــــــادةبفضــــــل و ، %2.6النــــــات  المحل
ــــــ  قطــــــاعي الفلاحــــــة و دعــــــم المنتــــــ إســــــتراتيجيةتطبيــــــ  و  ــــــي مــــــن خــــــلال التركيــــــز عل   المحل
النــــــــات   إجمــــــــالي واســــــــتطاعت الجزائــــــــر تحقيــــــــ  نمــــــــ، الخــــــــدماتو يليــــــــة و الصــــــــناعات التحو 

 3633.1خلال سنة %2.2قات ماقيمت  و المحلي خار  قطاا المحر 

رها و لـــــــت لـــــــدذو ل و كبـــــــرى لـــــــدى الـــــــد أهميـــــــةتشـــــــكل الفلاحـــــــة قطـــــــاع الفلاحـــــــة: -0
 لتلـــــذ عـــــام، طني بشـــــكلو الـــــالاقتصـــــاد و الغـــــذائي بشـــــكل خـــــاص  الأمـــــنالفعـــــال فـــــي تحقيـــــ  

ضــــــع عــــــدة  ــــــرام  و الجزائــــــر منــــــذ الاســــــتقلال الاهتمــــــام  هــــــذا القطــــــاا مــــــن خــــــلال  حاولــــــت
  هدف تنميت .

ــــــالجزائر منحــــــ  و  ــــــداخلي الخــــــام ب ــــــات  ال ــــــي الن عرفــــــت مســــــاهمة القطــــــاا الفلاحــــــي ف
 613حيـــــث انتقلـــــت قيمـــــة النـــــات  الفلاحـــــي مـــــن  م،و اليـــــ إلـــــ  الألعيـــــةتصـــــاعد  منـــــذ  دايـــــة 

ــــــــ 3661مليــــــــار دينــــــــار جزائــــــــر  ســــــــنة  اصــــــــل و لي 3616مليــــــــار دينــــــــار ســــــــنة  1613  ال

                                                           
،  13/62/3636،تم التصف  من الموقع  تاري    http://www.worldbank.org،  عرض عـام، الدوليلبنت ا 1

  .61:66 الساعة:

http://www.worldbank.org/
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ذالــــــت بفضــــــل التــــــدا ير و ، 36131مليــــــار دينــــــار ســــــنة  3691 إلــــــ ليصــــــل  ورة النمــــــو ســــــير 
عت مــــن المســـــاحات ســـــو حيــــث  .ر مـــــن طــــرف صـــــناا القــــرار فــــي الجزائـــــرالمتخــــذة باســــتمرا

إجـــــراءات الاســـــتثمار فـــــي ســـــهلت و  مـــــا دعمـــــت الفلاحـــــين بكـــــل الســـــبل  ،الزراعيـــــة المســـــ ية
قــــــع و ن المتو طني ي قــــــ  دو مســــــاهمة هــــــذا القطــــــاا فــــــي تنميــــــة الاقتصــــــاد الــــــ أن إلا ،القطــــــاا

 أراضــــــــيهارة شســــــــاعة و فر عليهــــــــا الجزائــــــــر فــــــــي صــــــــو الامتيــــــــازات التــــــــي تتــــــــ إلــــــــ بــــــــالنظر 
ارد الماليـــــة و حجـــــم المـــــ إلـــــ  إضـــــافة ، مناخهـــــا لممارســـــة هـــــذا النشـــــاط وملائمـــــة بتهاو خصـــــو 

رة حتميـــــة مضـــــاعفة الاهتمـــــام و ي الضـــــر علـــــذالت تســـــتد ير القطـــــاا الفلاحـــــي.و المســـــخرة لتطـــــ
اد الغذائيـــــــة بـــــــاعتراف منظمـــــــة و المـــــــ أســـــــعارفـــــــي ظـــــــل ارتفـــــــاا  صـــــــاو القطـــــــاا، خص هـــــــذا 

ــــــار الجفــــــاف المتتــــــاليو نــــــا و ر و التغذيــــــة العالميــــــة جــــــراء جائحــــــة ك ــــــي الســــــنوات الخمــــــس  آث ف
 أســـــــعارعلـــــــ   اانعكاســـــــاتهو كرانيـــــــة و ســـــــية الأو الحـــــــرب الر  إلـــــــ  إضـــــــافة، العشـــــــر الأخيـــــــرة

 .أخ ج  و ب  و الحب

الجزائــــــر علــــــ   اجــــــ و تم و اليــــــغايــــــة  إلــــــ منــــــذ الاســــــتقلال  :قطــــــاع الصــــــناعة -0
  قــــادر علــــ  و بة بالغــــة فــــي  نــــاء هيكــــل صــــناعي قــــو ل العــــالم الثالــــث صــــعو غــــرار اغلــــب د

ارد ماديــــــة و فير مــــــو الــــــرغم مــــــن تــــــ طني، علــــــ و الــــــالمســــــاهمة الفعليــــــة فــــــي تنميــــــة الاقتصــــــاد 
 .هذا القطاا بشرية كبيرة لتنميةو 

 فـــــــي النـــــــات  الـــــــداخلي الخـــــــام  %16مـــــــن  بـــــــأ ثريســـــــاهم القطـــــــاا الصـــــــناعي  لا إذ
ــــــر الســــــن ــــــر ســــــنة و   المنشــــــو حســــــب التقري ــــــت الجزائ بعــــــدما كــــــان يســــــاهم  ،3636ر عــــــن  ن

 مـــــــــا لا يســـــــــاهم القطـــــــــاا فـــــــــي  ،2مطلـــــــــع ســـــــــ عينات القـــــــــرن العشــــــــرين %13مـــــــــن  بــــــــأ ثر
بـــــالرغم مـــــن تح يقـــــ  منحـــــ  تصـــــاعد   ،فير مناصـــــب شـــــغل هامـــــةو تـــــو امتصـــــاص ال طالـــــة 

                                                           
 جامعة، ( 3666/3613) ،دكتوراه  أطروحة، لتنو ع اعقتصاد الجزائري نحو سياسات اقتصادية بديلة  جحنين كريمة، 1

 .134 ص، 3636/3631، 2الجزائر 
 التجارية، لل حوي والدراساتالمجلة العلمية  ،تالمحروقاالقطاع الصناعي الجزائري بديل تنموي اارج  فات  حركاتي، 2

 .219ص  ،3613، سنة 63العدد ،23المجلد 



 طبيعة البنى الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في الدول محل الدراسةالثاني                        الفصل

- 119 - 

 

عامـــــل ســـــنة  132666ســـــجل مـــــا قيمتـــــ   إذ ،ن ســـــنةو عشـــــر  أخـــــرطـــــار خـــــلال فـــــي هـــــذا الإ
عـــــــدة  لأســـــــ اب لـــــــتيـــــــرد ذو  ،36161عامـــــــل ســـــــنة  16366زو ابعـــــــدما كـــــــان لايتجـــــــ 3612

ـــــت بالدرجـــــة الأ ـــــ  فـــــي اهتمـــــام النظـــــام السياســـــي الحـــــالي بقطـــــاا الصـــــناعة و تمثل  تســـــهيلو ل
يــــــــع الصــــــــادرات و تنو   المحلــــــــي  و لمنتــــــــيــــــــة او لأو سياســــــــة  إلــــــــ  إضــــــــافة ،فيــــــــ الاســــــــتثمار 

مقارنــــــة بالإمكانيــــــات  ذالــــــت ي قــــــ  غيــــــر كــــــافي أن إلا قــــــات،و ترقيتهــــــا خــــــار  قطــــــاا المحر و 
فـــــي هـــــذا  التـــــي تتـــــوفر عليهـــــا الجزائـــــر مـــــن عقـــــار صـــــناعي و مـــــواد أوليـــــة وكفـــــاءات عاليـــــة

 الصـــــــادرات،مـــــــن حجـــــــم %3مـــــــن  بـــــــأ ثريســـــــاهم القطـــــــاا الصـــــــناعي لا حيـــــــث ، الإطـــــــار
   2.متعددة معقدة  لتراء ذو التي تقف  والأس اب

تعـــــد الســـــياحة قطـــــاا هـــــام جـــــدا قـــــادر علـــــ  المســـــاهمة فـــــي  قطـــــاع الســـــياحة: -2
فير و يســــــــاهم بشــــــــكل م اشــــــــر فــــــــي تــــــــ إذالعــــــــالم، ل و التنميــــــــة الاقتصــــــــادية بالنســــــــ ة لكــــــــل د

الأجنبيــــــة جلــــــب العملــــــة  إلــــــ  إضــــــافةامتصــــــاص ال طالــــــة، و الآلاف مــــــن مناصــــــب الشــــــغل 
 .والتي تساهم بشكل م اشر في رفع قيمة العملة المحلية

يتـــــ  و تقو الجزائـــــر عجـــــزت عــــن اســـــتغلال هـــــذا القطـــــاا فــــي  نـــــاء اقتصـــــادها  أنغيــــر 
ــــــع مصــــــادره،و تنو  ــــــث  ي ــــــداخلي  أنحي ــــــات  ال ــــــي الن ــــــممســــــاهمة القطــــــاا الســــــياحي ف  الخــــــام ل

 أ ثـــــرفير و   تـــــ مـــــا لـــــم يقـــــدر ذات القطـــــاا علـــــ ،3619مليـــــار دينـــــار ســـــنة 3366 تتجـــــاوز
ـــــــت مـــــــايعتبر نتـــــــائ  ضـــــــعيفة مقارنـــــــة  ـــــــدو  ،3منصـــــــب شـــــــغل 13366مـــــــن   مجـــــــاورةل و ذال

 لــــــديهمااهــــــم ركــــــائزه و طني و ر الاقتصــــــاد الــــــو يعــــــد هــــــذا القطــــــاا محــــــ إذنس، و تــــــو  ــــــالمغرب 
ـــــــ د و فـــــــي العجـــــــز المســـــــجل بقطـــــــاا الســـــــياحة بـــــــالجزائر يعـــــــ الســـــــببو  ـــــــ  إل  بالدرجـــــــة الأول

 استغلال .و ير القطاا و  هدف تط الإستراتيجيةالرؤية ضعف 

                                                           
 .236،ص المرجع السا  ، فات  حركاتي 1
 .311 سا  ، صال مرجعالكريمة، جحنين  2
 .122-123ص  ،المرجع نفس  3
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ســـــلبية و  ةإيجا يـــــقـــــات بشـــــكل م اشـــــر فـــــي و المحر  أســـــعارتـــــتحكم الميـــــزان التجـــــاري :
ــــــالجزائر، ــــــ  البتــــــر و  نتــــــائ  الميــــــزان التجــــــار  ب ــــــي عل ــــــت لاعتمادهــــــا الكل الغــــــاز فــــــي و ل و ذال

بشــــــكل م اشــــــر بمــــــدى ارتفــــــاا  تتــــــأثرحيــــــث  ذالــــــت منــــــذ الاســــــتقلال،و سياســــــتها التصــــــديرية 
تبــــــرز  ،3663الاقتصــــــادية العالميــــــة ســــــنة  الأزمــــــةلعــــــل و هــــــذه المــــــادة  أســــــعارانخفــــــاض أو 

 اضـــــــحا فـــــــي صـــــــادرتها فـــــــا و ســـــــجلت عجـــــــزا  إذ ،التجـــــــارة الخارجيـــــــة للجزائـــــــر تـــــــأثرمـــــــدى 
الميــــــــزان التجــــــــار   أ ــــــــدقــــــــات مــــــــن جديــــــــد و المحر  أســــــــعاربمجــــــــرد انتعــــــــاش و  ،45%قرابــــــــة

اردات الجزائريـــــــة عـــــــرف منحـــــــ  تصـــــــاعد  و مؤشـــــــر حجـــــــم الـــــــ أن مـــــــا   تســـــــجيل الفـــــــائ ،
 1.لارو ن دو ملي 62ماقيمت   3613م لتسجل سنة و غاية الي إل منذ الاستقلال 

 بوتفليقــــــةاخــــــر فتــــــرات حكــــــم الــــــرئيس  أن فــــــي هــــــذا الإطــــــار إلــــــ  الإشــــــارةتجــــــدر و 
  و مســــــــتنزفة للعملــــــــة الصــــــــع ة مــــــــن الســــــــو اد مكلفــــــــة و فــــــــي الاســــــــتيراد لمــــــــ عرفــــــــت م الغــــــــة

تبنـــــي  إلـــــ  ن وتبـــــعبـــــد المجيـــــد مـــــادفع  نظـــــام  وهـــــو محليـــــا، توفرهـــــا  الأوربيـــــة بـــــالرغم مـــــن
ــــــ  بالأســــــاستهــــــدف  إســــــتراتيجية ــــــي  قــــــدر  إل ــــــ الإمكــــــانالتقل اردات لاســــــيما و مــــــن حجــــــم ال

مـــــا شـــــجع علـــــ  تنشـــــيا  وهـــــو  غيرهـــــا،و البنـــــاء  ادو مـــــو كالأغذيـــــة، المتعلقـــــة  ـــــ ع  الشـــــعب 
 المحلي.  و المنت

 ثانيا:حالة المغرب

ـــــالرغم  الصـــــناعة : -1 ـــــ أنب ـــــنفا و المغـــــرب لاتت ـــــ  ال دخـــــل الغـــــاز كمصـــــدر و فر عل
ــــــل الجزائــــــر ــــــر و الف أن إلا ،رئيســــــي لاقتصــــــادها مث  أهــــــم ركائزهــــــا الاقتصــــــادية إذســــــفات يعتب

ـــــ   ـــــع المملكـــــة عل ـــــرتترب ـــــاط العـــــالمي لهـــــذا المعـــــدن%26مـــــن  أ ث ـــــي ظـــــل و  ،2مـــــن الاحتي ف
ـــــــداعيات  ـــــــاء ت ـــــــا و ر و كوب ـــــــ  و ن ـــــــا ارتفعـــــــت أو الحـــــــرب عل ـــــــة أســـــــعاركراني ـــــــأ ثر الأغذي مـــــــن  ب

                                                           
دور التجارة البينية في دعم النمو اعقتصادي )دراسة مقارنة بين   وحف ، حا مي سعيدة،  وسخان 1

 .233 ص ،3631سنة  ،62العدد ،64المجلد  ،الإنسانيةمجلة الرسالة للدراسات ، الجزائر،المغرب،تونس(
 مت https://aawsat.com وسا،الشر  الأ ، صحيفةالمحوري الغ ائي الدولي ودور المغرب  الأمنحداد، لحسن  2
 .31/62/3636 تاري   لتصف  من الموقعا
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ـــــــــت .26% ـــــــــب د فحاول ـــــــــي مجـــــــــال الفلاحـــــــــة مضـــــــــاعفة و اغل ـــــــــدة ف ل العـــــــــالم لاســـــــــيما الرائ
ـــــــ  الســـــــلع ال، الزراعيـــــــة منتجاتهـــــــا ـــــــب المتزايـــــــد عل لا  اســـــــعة الاســـــــتهو  هـــــــدف تغطيـــــــة الطل

التـــــــــي يعـــــــــد و  الأســـــــــمدةمـــــــــن اجـــــــــل ذالـــــــــت لا ـــــــــد مـــــــــن و ...( )القم ،ال طاطا،الزيت،الحليـــــــــب
ســـــفات مصـــــدرها الرئيســـــي، وبالتـــــالي زاد الطلـــــب عليـــــ  ممـــــا كـــــان فـــــي صـــــال  الاقتصـــــاد و الف

 ية.و بصفت  رابع منت  لهذه المادة الحيالمغربي 

محــــــدد  قطـــــع الغيـــــار،و ذالـــــت شـــــكلت الصـــــناعة فـــــي مجـــــال الســـــيارات  إلـــــ  إضـــــافة
ات،حيث تكفــــــل هــــــذا و عشــــــر ســــــن آخــــــرفــــــي  للمغــــــرب، خصوصــــــااقتصــــــاد  هــــــام بالنســــــ ة 

مــــــــن  %33ماقيمتــــــــ  قرابــــــــة  شــــــــغل، أ منصــــــــب 114666مــــــــن  أ ثــــــــرفير و المجــــــــال  تــــــــ
قطـــــاا النســـــي    ، يليـــــ3613فرهـــــا قطـــــاا الصـــــناعة ســـــنة و مناصـــــب الشـــــغل التـــــي  إجمـــــالي

ـــــ26666 ــــــ   قطـــــاا الخـــــدمات يـــــيل منصـــــب شـــــغل، 36666اســـــتيعاب قرابـــــة ب  ممنصـــــب، ث
ــــــة ب  ــــــة ب و  منصــــــب شــــــغل، 42666قطــــــاا الصــــــناعات الغذائي قطــــــاا الصــــــناعة المعدني

مـــــن %36ليشـــــكل  ـــــذالت المشـــــتغلين فـــــي قطـــــاا الصـــــناعة قرابـــــة منصـــــب شـــــغل،  36666
ــــــة، هــــــذا .بــــــالمغربالعمــــــال  إجمــــــالي مــــــن  أمــــــا مــــــن جانــــــب المســــــاعدة فــــــي محاربــــــة ال طال

ــــار درهــــم  366مــــن  أ ثــــرالصــــناعة فــــي المغــــرب فبلغــــت  ناحيــــة حجــــم صــــادرات قطــــاا ملي
  1.التقارير أهمحسب  3613سنة 

ــــــدو  ــــــت ال ــــــ  قطــــــاا الصــــــناعة فــــــي الاقتصــــــاد ر و نســــــتنت  مــــــن ذال ــــــذ  يلع  الفعــــــال ال
 وجـــــــ  نحـــــــو التو صـــــــناعة الســـــــيارات و خاصـــــــة فـــــــي مجـــــــال الصـــــــناعات الغذائيـــــــة  المغربـــــــي،

ـــــة  و الســـــ ـــــذالتالإفري ي ـــــ ، وب ـــــر لاســـــيما فيمـــــا يخـــــ  صـــــناعة الســـــياراتو تتف ـــــ  الجزائ    عل
لمغرب فــــــي هــــــذا بــــــا الأجنبيــــــةماشــــــجع علــــــ  ذالــــــت يتمثــــــل فــــــي حجــــــم الاســــــتثمارات  أن إلا

 المجال.

                                                           

 تاري   من الموقع  ، تم التصف 3636جوان  https://fanack.com  ،11، اعقتصاد في المغربفاضل سينا،  1 
31/62/3636 
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ـــــةيشـــــكل قطـــــاا الزراعـــــة  قطـــــاع الزراعـــــة: -0 ـــــرى  أهمي دعـــــائم الاقتصـــــاد  واهـــــم كب
 ينمــــــــا تشــــــــكل الزراعــــــــة الحديثــــــــة  %36الزراعــــــــة التقليديــــــــة  فيــــــــ  تشــــــــكلحيــــــــث المغربــــــــي، 

ـــــــغ مســـــــاحة  ،1فقـــــــا36% ـــــــين هكتـــــــا 9المســـــــتغلة قرابـــــــة  الأراضـــــــيتبل  لغـــــــت فيهـــــــا  ،رملاي
مــــــــن %13مــــــــن  بــــــــأ ثريســــــــاهم ذات القطــــــــاا و  ن هكتــــــــار،و مليــــــــ1.3المســــــــ ية  الأراضــــــــي

ا و مــــــن مجمــــــ%66 ينمــــــا يســــــاهم القطــــــاا باســــــتيعاب قرابــــــة  ،النــــــات  المحلــــــي فــــــي المغــــــرب
 2.بالمغرب الإجماليةاليد العاملة 

ـــــــي هـــــــذا الســـــــيا   الإشـــــــارةتجـــــــدر  ـــــــ ف ـــــــب أ  أن إل ـــــــة الم المنتجـــــــاتغل جهـــــــة و الفلاحي
ــــ للتصــــدير تتجــــ   ــــة بالدرجــــة الأو   الأو الســــ إل ــــ و ربي ــــت و  ،ل ــــ  يرجــــعذال  منتجاتهــــادة و جــــ إل
ــــ  اخــــتلاف  ــــ  الرفــــع مــــن حجــــم مــــداخيلها مــــن صــــادرات  مــــا وهــــو  ،أنواعهــــاعل ســــاعدها عل

عكــــــــس علــــــــ   .36333مليــــــــار درهــــــــم خــــــــلال ســــــــنة  36التــــــــي فاقــــــــت و القطــــــــاا الفلاحــــــــي 
ــــت تجــــد  ــــا مــــا كان ــــة بحجــــة و   الأو ي  فــــي الســــو عــــائ  التســــ منتجاتهــــاالجزائــــر التــــي غال  ربي

 .خمس سنوات ضعف جودتها خاصة قبل آخر

ـــــذ الاســـــتقلالالم هتمـــــتإ قطـــــاع الســـــياحة: -0 ظيفـــــ  و تو  غـــــرب بقطـــــاا الســـــياحة من
تهـــــــدف مـــــــن  إســـــــتراتيجيةطرحـــــــت المغـــــــرب رؤيـــــــة حيـــــــث  يره،و تطـــــــو فـــــــي  نـــــــاء اقتصـــــــادها 

 قطـــــاا يـــــراهن عليـــــ  أهـــــمباعت ـــــاره  .يـــــ الاســـــتثمار فو ير القطـــــاا الســـــياحي و تطـــــ إلـــــ خلالهـــــا 
مـــــــن ضـــــــمن و  امتصـــــــاص ال طالـــــــة.و المســـــــاهمة فـــــــي النـــــــات  المحلـــــــي  المغـــــــرب مـــــــن اجـــــــل

فير و مــــن خــــلال تــــ الأجانــــبعا ية للســــيا  الزيــــادة فــــي القــــدرة الاســــت هــــو هــــذه الرؤيــــة أهــــداف
ـــــــة  ـــــــل و الخـــــــدمات الفندقي ـــــــات،و النق ـــــــع و  الطرق ـــــــت تمكـــــــن المغـــــــرب مـــــــن رف عـــــــدد بفضـــــــل ذال

                                                           
مجلة الناقد للدراسات  ،والتنمية المستدامة،رؤ ة تحليلية للاقتصاد الفلاحي المغربي الأاضراعقتصاد  سارة عجرود، 1

 .369ص  ،3631سنة  ،61العدد المجلد الخامس، السياسية،
  https://www.skynewsarabia.com،القطاع الزراعي في المغرب تحديات واسعة وافاق واعدةسكا  نيوز عربية،  2

  .31/62/3636، التصف  من الموقع  تاري  تم، 3632اوت  14
  https://www.skynewsarabia.com،القطاع الزراعي في المغرب تحديات واسعة وافاق واعدةسكا  نيوز عربية،  3

 .31/62/3636التصف  من الموقع  تاري  تم ، 3632اوت  14
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ليرتفــــــع  626.311قرابــــــة 3666افــــــدين ســــــنة و كــــــان عــــــدد الحيــــــث  ،إليــــــ افــــــدين و الســــــيا  ال
 1.ملايين سائ 16قرابة  إل ات و العدد بعدها بعشر سن

 للإســـــتراتيجية التـــــي ســـــ قتها حيـــــثثانيـــــة مكملـــــة  إســـــتراتيجية أيضـــــاطرحـــــت المغـــــرب 
 الأهــــــدافكــــــان مــــــن ضــــــمن هــــــذه و  .3636جديــــــدة طرحــــــت ضــــــمن رؤيــــــة  أهــــــدافحــــــددت 

نجحـــــت المغــــــرب بالفعــــــل و  جهــــــة ســـــياحية بالعـــــالم،و ل عشـــــرين أو جعـــــل المغـــــرب مــــــن  ـــــين 
ـــــت  ـــــرانئهـــــا اســـــت  ال و مو تهـــــا اســـــجلت مطار  إذفـــــي ذال ـــــ أ ث ســـــنة ن ســـــائ  و مـــــن عشـــــرين ملي

3636.2 

يره بـــــالمغرب فـــــي الرفـــــع مـــــن حجـــــم و تطـــــو ســـــاهم الاســـــتثمار فـــــي القطـــــاا الســـــياحي 
ــــــرادات ــــــثالإي ــــــة  ، حي ــــــدات مــــــن القطــــــاا الســــــياحي قراب ــــــار درهــــــم ســــــنة  36 لغــــــت العائ ملي

كمــــــا ســــــاهمت عائــــــدات الســــــياحة فــــــي ، 3 3613ســــــنةمليــــــار درهــــــم 22، مقارنــــــة ب 3619
الي و حــــــــــ 3636 ةســــــــــنالقطــــــــــاا  ذات فــــــــــرو  ا، كمــــــــــ%11ب جمــــــــــالي النــــــــــات  المحلــــــــــي الإ

   4.منصب شغل م اشر 916264

 أساســــــيالقطــــــاا الســـــياحي يعتبـــــر مصــــــدر تنميـــــة اقتصـــــادية  أنســـــتنت  مـــــن ذالـــــت ي
فير و المحلي،تــــــيات)النات  و فــــــي المغــــــرب نظــــــرا لمــــــا يحققــــــ  مــــــن نتــــــائ  علــــــ  جميــــــع المســــــت

ـــــة الصع ة،تنشـــــيا بـــــاقي ال ـــــة( العمل مـــــا جعلهـــــا  وهـــــو قطاعـــــات كالصناعة،امتصـــــاص ال طال
اء و مــــات الســــياحية ســــو   علــــ  الجزائــــر فــــي هــــذا القطــــاا رغــــم اشــــترا هم فــــي نفــــس المقو تتفــــ

حجــــــم اســــــتثمارات المغــــــرب فــــــي القطــــــاا  أنغيــــــر  ،حتــــــ  الثقافيــــــةو التاريخيــــــة  أوالطبيعيــــــة 

                                                           
مجلة معارف للعلوم القانونية والاقتصادية،  ،واقع السياحة في المغرب واليات تطو رها خلاد  زوليخة، الشيكر، أيوب 1

 .12،ص 3631سنة ال ،63العدد  ،63المجلد 
 .13 صالمرجع نفس ،  2
مجلة تطوير الاقتصاد والعلاقات  ،نموذجااقتصادية، المغرب السياحة ودورها في تحقيق تنمية  مصطف  قمور ، 3

 .133 ص، 3631ة، سن61د، العد66تية، المجلدالمقاولا
 .19ص  ،المرجع السا   خلاد  زوليخة، الشيكر، أيوب 4
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 3616يره مـــــن خـــــلال عـــــدة  ـــــرام  علـــــ  غـــــرار رؤيـــــةو تطـــــ آليـــــاتالتركيـــــز علـــــ  و الســـــياحي 
ل عربيـــــة و عـــــدة دو يـــــة علـــــ  حســـــاب الجزائـــــر و لو مـــــن  المغـــــرب الأ مـــــا وهـــــو  ،3636رؤيـــــة و 
 . وحت  غربية افري يةو 

لا تعتمــــــد علــــــ  مــــــادة و عــــــة و متن أنهــــــايعــــــرف علــــــ  التجــــــارة المغربيــــــة  التجــــــارة: -2
ــــــة ــــــت فــــــ بشــــــكل كلــــــي مثلمــــــا يحــــــدي ريعي تشــــــكل المنتجــــــات  إذي الاقتصــــــاد الجزائــــــر . ذال

 مـــــا 3613بلغـــــت صـــــادرتها ســـــنة و صـــــادرتها،  أهـــــمد و الجلـــــو  الأل ســـــةو ســـــفات و الفو الفلاحيـــــة 
 أهـــــماد الغذائيـــــة و المـــــو التجهيـــــزات و  الطاقيـــــةاد و حـــــين تعـــــد المـــــ دولار، فـــــين و مليـــــ26يقـــــارب 

عجـــــــزا ، ممــــــا جعلهــــــا تســــــجل لارو ن دو مليــــــ 31قرابــــــة التــــــي  لغــــــت ذات الســــــنة و  تهــــــا،ااردو 
ســــــبب هــــــذا  اقتصــــــادها، ويعــــــودا و رغــــــم تنــــــ لارو ن دو مليــــــ 31فــــــي ميزانهــــــا التجــــــار  ب يمــــــة 

 1.ردةو ية المستو اد الطاقو الم أسعار ارتفاا إل العجز 

ـــــــات و فـــــــرة المحر و  نا بالتـــــــاليو  أســـــــعار هـــــــذه  صـــــــادرتها وارتفـــــــاا بـــــــالجزائر وحجـــــــمق
الجزائـــــــر  للميـــــــزان التجـــــــار   الأفضـــــــلية أعطـــــــ  مـــــــن العالميـــــــة، هـــــــو الأســـــــوا فـــــــي  المـــــــادة
كــــن الســــبب ذاتــــ  هــــو مــــن جعلهــــا تغفــــل عــــن تطــــوير القطاعــــات الأخــــرى فائضــــا. ل ليســــجل

نمــــــا العكــــــس تمامــــــا مــــــا حــــــدي فــــــي التجربــــــة يواســــــتغلالها فــــــي تنويــــــع اقتصــــــادها وتقويتــــــ ،  
المحــــــــدد الرئيســــــــي فــــــــي شــــــــكل افتقارهــــــــا للمــــــــواد الريعيــــــــة كــــــــالبترول والغــــــــاز  إذ .المغربيــــــــة

توجههـــــــــا نحـــــــــو اســـــــــتغلال القطاعـــــــــات الأخـــــــــرى كالصـــــــــناعة والســـــــــياحة مـــــــــن اجـــــــــل  نـــــــــاء 
 اقتصادها.

 

 

 
                                                           

 .232 ، ص وحف ، المرجع السا   سعيدة، حا مي  وسخان 1
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 نسو ثالثا: حالة ت

مـــــــات ســـــــياحية مكنهـــــــا الاســـــــتثمار و نس عـــــــدة مقو تمتلـــــــت تـــــــ قطـــــــاع الســـــــياحة: -1
 أحـــــدمـــــا جعـــــل مـــــن القطـــــاا الســـــياحي  وهـــــو  ن جعـــــل البلـــــد قبلـــــة ســـــياحية بامتيـــــاز.فيهـــــا مـــــ

 1.اردهو اهم مو نسي و رهانات الاقتصاد الت

ــــــة و نس و ير القطــــــاا الســــــياحي  تــــــو بفضــــــل سياســــــات تطــــــو  ــــــ   أساســــــاالمتمثل فــــــي خل
حيـــــث  ل رائـــــدة فـــــي القطـــــاا،و تنـــــافس ســـــياحيا مـــــع دنس تو  نيـــــة تحتيـــــة قـــــادرة علـــــ  جعـــــل تـــــ

ــــــع مــــــن القــــــدرات الاســــــتيعا ية للســــــيا  ســــــارعت علــــــ  غــــــرار المغــــــرب إلــــــ   التشــــــجيع و الرف
تشــــــــــييد و خــــــــــلال مضــــــــــاعفة الخــــــــــدمات الفندقيــــــــــة كبنــــــــــاء الفنــــــــــاد   قــــــــــدومهم، مــــــــــنعلــــــــــ  

ال حريـــــــة و يـــــــة و صـــــــلات الجو فير المو تـــــــ إضـــــــافةإل  يـــــــة شـــــــ كة الاتصـــــــالاتو تقو المنتجعـــــــات 
ــــــات الصــــــناعة الســــــياحيةو خاصــــــة  ــــــت مــــــن متطل  ــــــر ذال ــــــي و  ،2غي ــــــغ عــــــدد الســــــيا  ف ــــــد  ل ق

ـــــ ـــــة و ت ـــــة  3612نس نهاي ـــــن  64يتجـــــاوزبعـــــدما كـــــان لـــــم  ، ملايـــــن ســـــائ 63قراب ســـــائ  ملاي
 3616.3سنة 

نســــــي فــــــي مســــــاهمت  و طني التو القطــــــاا الســــــياحي فــــــي الاقتصــــــاد الــــــ أهميــــــةتتمثــــــل و 
ــــات  المحلــــي  %16ب  ــــزان التجــــار   ، كمــــاالإجمــــاليمــــن الن ــــة عجــــز المي ــــي تغطي يســــاهم ف

ــــــ  إضــــــافة، %23 نســــــ ة  ــــــي تــــــ إل ــــــرفير و مشــــــاركت  ف ــــــف 166مــــــن  أ ث منصــــــب شــــــغل  أل
 4.م اشر

                                                           
مجلة الحقو  والعلوم ، دور مقومات الج ب السياحي في النهوض بالسياحة،)لتجربة التونسية نموذجا(  لخضر نصيرة، 1

 .36 ص، 61،3614د، العد16اقتصادية، المجلد الإنسانية، دراسات
)دراسة في الجغرافيا بالأقاليم التونسية السياحة  الميزة النسبية للبنية التحتية لقطاع سعدوا  سليمان،، ماهر حامد 2

 .393 ص، 3633ة، سن61،العدد16والعلوم الاجتماعية، المجلد  الإنسانياتكلية الآداب جامعة الفيوم، ةمجل،(اعقتصادية
 .34 ، صالمرجع السا    لخضر نصيرة، 3
، 61د، العد64اقتصادية، المجلدمجلة دراسات ، التجربة التونسية في بناعة السياحة قريشي محمد صال  واخرون، 4

 .143 ص، 3631ةسن
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التــــــي ذاتهــــــا  الأهميــــــةنس يمتلــــــت و قطــــــاا الســــــياحة فــــــي تــــــ أنســــــتخل  مــــــن ذالــــــت ي
فـــــي الاقتصـــــاد  أساســـــيةلتين ركيـــــزة و يشـــــكل القطـــــاا فـــــي الـــــد إذبـــــالمغرب، يمتلكهـــــا القطـــــاا 

 لايلق  القطاا الاهتمام ذات  في الجزائر. الوطني،  ينما

ذالــــــت و تــــــونس لــــــدى  أهميــــــة كبــــــرى يكتســــــي قطــــــاا الفلاحــــــة  قطــــــاع الفلاحــــــة: -0
فــــــــي هــــــــذا  أن تســــــــتثمر منــــــــذ الاســــــــتقلالالدولــــــــة  حاولــــــــت إذالغــــــــذائي،  بــــــــالأمنلارت اطــــــــ  

ـــــ  تطـــــويرهالقطـــــاا بغـــــرض  ـــــت ،الاقتصـــــاديةركائزهـــــا  أهـــــم وجعل رغـــــم صـــــغر مســـــاحتها  وذال
 كالجزائر. مجاورةل و مقارنة  د

باعت ارهـــــــا رابـــــــع  نســـــــية،و الصـــــــادرات الت أهـــــــم ومستخلصـــــــات ن و تشـــــــكل شـــــــع ة الزيتـــــــ
الفلاحيـــــة  المنتجـــــات أهـــــمالتمـــــر و ال طاطـــــا و تشـــــكل الطمـــــاطم  المـــــادة، كمـــــاالمنتجـــــين لهـــــذه 

ـــــــــت الزيتـــــــــو الم ـــــــــةتكمـــــــــن و  ن،و جهـــــــــة للتصـــــــــدير بعـــــــــد زي القطـــــــــاا الفلاحـــــــــي بالنســـــــــ ة  أهمي
ظــــــف و ي ، كمــــــا%16ب المحلــــــي  فــــــي النــــــات نســــــي فــــــي مســــــاهمت  و طني التو للاقتصــــــاد الــــــ

 3631.1 إحصائياتحسب نس و اليد العاملة  ت إجماليمن  %12 ذات القطاا

نس نحـــــت منحـــــ  المغـــــرب فـــــي الاعتمـــــاد علـــــ  الفلاحـــــة و تـــــ أنيســـــتنت  مـــــن ذالـــــت و 
طني فــــــي ظــــــل و يــــــع الاقتصــــــاد الـــــو تنو ير و الركــــــائز الاقتصـــــادية المســــــاعدة علــــــ  تطـــــ  ـــــأهم

 الجزائــــــر بالقطــــــاا الفلاحــــــي اهتمــــــاميعنــــــي عــــــدم  ذالــــــت لا أنغيــــــر  اد الريعيــــــة،و نقــــــ  المــــــ
م و اليــــــ إلــــــ حجــــــم اســــــتثماراتها فــــــي هــــــذا القطــــــاا منــــــذ الاســــــتقلال  أن الأرقــــــامتثبــــــت حيــــــث 

 .في القطاا ذات  الذكر نالسابقتيلتين و الداستثمار   و يف

ــــــ التجــــــارة: -2 ــــــي ت ــــــز التجــــــارة ف ــــــالتنو تتمي ــــــل المغــــــربو نس ب تشــــــكل  إذ ا مثلهــــــا مث
ــــــو  الأنســــــجة ــــــأو د و الجل ــــــ  إضــــــافةصــــــادرتها،   ل ــــــبعــــــ  الصــــــناعات  إل كقطــــــع  ةالميكانيكي
الســـــــــلع الاســـــــــتهلا ية و ل التجهيـــــــــزات و تتركـــــــــز حـــــــــ صـــــــــادراتها أغلـــــــــ فـــــــــي حـــــــــين  الغيـــــــــار،

                                                           
 ،(0308 - 0302) النمو وتوقعات الحصص:اتجاهات وتحليل تونس في الزرالية السوق  حجم 1

intelligencemordor.com .http//www،  26/62/3636من الموقع  تاري  التصف  تم. 
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 أهــــــــــمربــــــــــي و ل الاتحــــــــــاد الأو د الطاقويــــــــــة، وتمثــــــــــلاد و بعــــــــــ  المــــــــــو ليــــــــــة و المنتجــــــــــات الأو 
 1.المغربو نس عل  غرار الجزائر و المتعاملين لت

يســــــجل عجــــــزا  ظــــــل التجــــــار  نس و ميــــــزان تـــــ أن والإحصــــــائياتتثبــــــت التقــــــارير  لكـــــن
ــــة  ، 3663الاقتصــــادية العالميــــة ســــنة  الأزمــــة أهمهــــا أســــ اب.عشــــرين ســــنة لعــــدة  أخــــرطيل
 .3611رة ينايرو نس منذ ثو الاستثنائية التي مرت  ها ت فوالظرو 

ل محــــــل الدراســــــة لازالــــــت فــــــي حاجــــــة و التجــــــارة فــــــي الــــــد أنل و القــــــ يمكــــــن بالتــــــاليو 
ـــــــ  جديـــــــدة  أســـــــوا  وإيجـــــــادوتنويعهـــــــا،  المنتجـــــــاتمضـــــــاعفة  أساســـــــهاضـــــــع سياســـــــات و  إل

ـــــي  لودو   إفري يـــــا ـــــت مـــــن اجـــــل و  .الخل العجـــــز  وتجـــــاوزالصـــــدمات الاقتصـــــادية  تجـــــاوزذال
ــــةالمســــجل فــــي الميــــزان  ــــة  التجــــار  بغي ــــة الاقتصــــادية فــــي ســــبيل تحقيــــ  التنمي تفعيــــل التنمي

 الشاملة.

 ل محــــــــل الدراســــــــةو لمــــــــا ســــــــب  فــــــــي ســــــــيا  المحــــــــددات الاقتصــــــــادية للــــــــد وإجمــــــــالا
دخـــــــل قـــــــات كمصـــــــدر و لاعتمـــــــاده علـــــــ  المحر  ،الجزائـــــــر  ة الاقتصـــــــاد و مـــــــدى قـــــــ يتمظهـــــــر

الكبيـــــــرة  الإمكانيـــــــاتيـــــــع الاقتصـــــــاد رغـــــــم و ذالـــــــت طالمـــــــا عرقـــــــل عمليـــــــات تن أن رئيســـــــي إلا
ـــــر المســـــاحة الصـــــالحة للزراعـــــة  ـــــ  غـــــرار كب ـــــة القطـــــاا و يســـــم   تقس مـــــاوهـــــو المتاحـــــة عل ي

 فضـــــــلا عـــــــنغـــــــار الجبـــــــيلات، رة معـــــــادن و اردهـــــــا الطبيعيـــــــة فـــــــي صـــــــو تعـــــــدد مو  الفلاحـــــــي،
 ، هــــــــا ا مناظرهــــــــا الطبيعيــــــــة التــــــــي مــــــــن الله عليهــــــــاو تنــــــــو قــــــــع جغرافــــــــي هــــــــام و امتلا هــــــــا م

 الذ  سيسم  باستغلال القطاا السياحي.و  المتنواالثقافي  هاثو ر و مبالإضافة إل  

بأراضـــــيهما اد الريعيـــــة و افر المـــــو تـــــ فعـــــدم والتونســـــيبالنســـــ ة للاقتصـــــاد المغربـــــي  أمـــــا
علـــــــ   يـــــــع اقتصـــــــادهما اذ اعتمـــــــدت كلتـــــــاو ســـــــم  لهمـــــــا  تنهـــــــو ، ب  للجزائـــــــربشـــــــكل مشـــــــا

                                                           
 .233ص  ،المرجع السا   حا مي  وحف ،  وسخان سعيدة، 1
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 منحهمــــــا فرصــــــة عــــــدم التــــــأثر مــــــاوهــــــو  المصــــــادر، كــــــأهمالصــــــناعة و الفلاحــــــة و الســــــياحة 
 .في حالة انهيارها لاسيما قاتالمحرو  بأسعار بشكل كبير

  دراسةل محل الوالبنية اعجتمالية في الد ثاني:المبحث ال

فـــــــي يا تفاعليـــــــا و ترابطـــــــا عضـــــــيـــــــرت ا البنـــــــاء الاجتمـــــــاعي بعمليـــــــة التنميـــــــة الشـــــــاملة 
يـــــة، ما و ر كـــــل عمليـــــة تنمو يشـــــكل الهيكـــــل الاجتمـــــاعي محـــــ، حيـــــث التـــــأثيرعلاقـــــة مت ادلـــــة 

 كاتو مـــــن هـــــذا المنطلـــــ  فالســـــلو  .1ســـــلبيةأو  ةإيجا يـــــاء كانـــــت و كات  ســـــو ســـــلو  بـــــأدواره تتـــــأثر
ـــــــــو  ـــــــــي تق ـــــــــاعلات الت ـــــــــراد و التف ـــــــــين الاف ـــــــــة و م   الجماعـــــــــات هـــــــــي مـــــــــن تحـــــــــدد اتجـــــــــاه التنمي

مــــــن خــــــلال هــــــذا الم حــــــث التطــــــر  الــــــ  التركي ــــــة  ســــــنحاول لتلــــــذ العكــــــس،أو الافضــــــل و نح
ــــين افــــراد و الســــكانية للمجتمعــــات محــــل الدراســــة  ــــة مــــدى درجــــة التجــــانس الاجتمــــاعي   معرف

ـــــاء الاجتمـــــاعي قـــــد  احـــــد،و المجتمـــــع ال ـــــا فيمـــــا بعـــــد تحديـــــد مـــــا اذا كـــــان البن ـــــ  يتســـــن  لن حت
 نس.و تو المغرب و جزائر ساعد عل  تفعيل التنمية ام عرقل ذالت في كل من ال

 دراسةل محل الوفي الدالس اني  الأول: النمو المطلب

 الجزائر أوع: حالة

الســــكان الجزائــــر عــــدد قــــدر  :حســــب العمــــر فــــي الجزائــــر  تركيبتــــ و الســــ اني  والنمــــ -1
اا الارتفــــــــفــــــــي العــــــــدد  ليأخــــــــذ ،نســــــــمةن و مليــــــــ16.66 ب 1943ســــــــنة الاســــــــتقلال حــــــــين 

ــــــ  يصــــــل ل ــــــد  ال ــــــ 13 عــــــنمــــــا يزي ــــــة احصــــــاءل أو ن نســــــمة فــــــي و ملي ــــــة الســــــكنلل عملي  جن
ســــــجلت % و 62 ةســــــنة نســــــ  13اقــــــل مــــــن  الاعمــــــارفئــــــة  شــــــكلت، و 1944الســــــكان ســــــنة و 

توقفـــــت  ســـــنة فـــــا ثر 46عمـــــار أ ، امـــــا فئـــــة %64.3 ةنســـــ  (ســـــنة  39ســـــنة الـــــ   13)فئـــــة 

                                                           
مجلــــــــة ال حــــــــوي  ،التكــــــــو ن اعجتمــــــــاعي والثقــــــــافي ودورهمــــــــا فــــــــي التنميــــــــة المســــــــتدامةايمــــــــان محمد الطــــــــائي، 1

 .61 ص، 11التربوية والانسانية، العدد 
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ضــــــاا المعيشــــــة أو تحســــــن  دايــــــة مــــــع و  .1مــــــن اجمــــــالي عــــــدد الســــــكان % 4.4عنــــــد نســــــ ة 
عمليـــــــة  لتحصــــــي ،الســـــــكاني فــــــي الارتفـــــــاا  ونمــــــالاصـــــــل و الاقتصـــــــادية للــــــ لاد  فو الظــــــر و 
ـــــادة  ا   ،ن نســـــمةو مليـــــ 14مـــــا يقـــــارب  1922تعـــــداد ســـــنة ال ملايـــــين نســـــمة  66قاربـــــت زي

تســـــجيل انخفـــــاض طعيـــــف  عثا تـــــة مـــــ تامـــــا الفئـــــات العمريـــــة بقيـــــ ،1942 مقارنـــــة بإحصـــــاء
 2.سنة فا ثر 46في فئة 

الســـــكاني فـــــي الجزائـــــر  والنمـــــ احصـــــاء، اســـــتمرعمليـــــة  مـــــن اخـــــرات و ســـــن 16بعـــــد و 
الســـــكان  ليصـــــل عــــدد الفتــــرة،فـــــي تلــــت  ل العـــــالم الثالــــثو بــــاقي د رارفــــي الارتفــــاا علـــــ  غــــ

فير الرعايـــــة و تــــو الصــــحية  فو تحســـــن الظــــر ذلــــت ســــاهم فــــي  ن نســـــمة،و مليــــ 32الــــ  قرابــــة 
ـــــــلأم  ـــــــل، كاللقـــــــا و الصـــــــحية ل ـــــــره، و  الطف ـــــــ ممـــــــا ادى ارتفـــــــاا نســـــــبغي ـــــــاض و  لاداتو ال انخف
ن و مليـــــ26ســـــجلت الجزائـــــر تعـــــداد ســـــكاني قـــــارب 1993فـــــي تعـــــداد ســـــنة و  نســـــب الوفيـــــات.

فئـــــة اعمـــــار اقـــــل مـــــن  ات، مســـــجلةو ســـــنملايـــــين نســـــمة فـــــي اخـــــر عشـــــر 2نســـــمة،أ   زيـــــادة 
ـــــــد نســـــــ ة و ســـــــنة انخفاضـــــــا محس13 الســـــــكان، مـــــــن اجمـــــــالي عـــــــدد  %24.2ســـــــا لتقـــــــف عن

% امــــــا 32.1الــــــ  لتصــــــل ( 39-13ذالت ارتفــــــاا فــــــي نســــــ ة فئــــــة اعمــــــار مــــــا ين )صــــــاحب
 3.%4.4 ةسنة فلم تتعدى نس  46من  أ ثراعمار  ةفئ

ـــــــتأ   واصـــــــل النمـــــــو  3663أ  احصـــــــاء ســـــــنة ات اخـــــــرى و ســـــــن 16 ب مـــــــا بعـــــــد ذل
 ن نســــــمةو مليــــــ 3.3 زيــــــادة فكانــــــت ، اقــــــل مــــــن الســــــا   تيرةو  ــــــ الارتفــــــاا لكــــــن يغرافو الــــــديم

ف و ذلــــت الــــ  عــــدة ظـــــر  عـــــازيو . ن نســــمة تقريبيــــاو مليــــ 26ليصــــل اجمــــالي ســــكان الجزائـــــر 
 المـــــــــرأة  اهتمامو بة،و خصـــــــــانخفضـــــــــت نســـــــــب الاذ  ،ثقافيـــــــــةو بيئيـــــــــة و  اقتصـــــــــاديةو اجتماعيـــــــــة 

                                                           
، م0312-م1860الس انية في الجزائر، دراسة تحليلية، الال الفترة،  والبنيةالتطور الديموغرافي وارزقي ميلود،  1

 .13،ص3614 ر، ديسمب62د، العد66دوالانسانية، المجلالجزائرية للعلوم الاجتماعية  ةالمجل
 ةديموغرافيةتحليليدراسة  :واتجاهاتهاالس انية حسب الجنس والعمر في الجزائر  التركيبةمحامد، يحي لعمارة  2
 .332ص  ،3631سنة  ،66العدد ،12 والاجتماعية، المجلدمجلة ال احث في العلوم الانسانية  ،(1866-0311)
 .332ص  ،المرجع نفس  3
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 الـــــة طالا  بســـــبب و ف الشـــــ اب عـــــن الـــــز و كـــــذا عـــــز و  ،  العمـــــلو ســـــ جهـــــاو لوو  تعليم ا ثـــــربـــــال
ـــــــالامـــــــا فيمـــــــا يخـــــــ   ،عـــــــدم الشـــــــغلو  ـــــــة ف اتفئ ـــــــة اصـــــــلت و العمري ـــــــل فئ ســـــــنة  13 مـــــــناق

فـــــي المقا ـــــل اســـــتمرت نســـــب الفئـــــة  ،الســـــكان او مجمـــــمـــــن %33.3نســـــ ةتشـــــكل ل انخفاضـــــها
امــــــا فئــــــة  مــــــن اجمــــــالي الســــــكان، 46.6( فــــــي الارتفــــــاا لتســــــجل 39-13العمريــــــة مــــــا ين )

مـــــن  %2.6لتصـــــل الـــــ  نســـــ   ا ظـــــو لحم اارتفاعـــــســـــجلت ســـــنة هـــــي ايضـــــا  46 ثـــــر مـــــن أ
  1.عدد سكان الجزائر

حيـــــث  ،اليـــــةو ات المو ســـــن الارتفـــــاا فـــــي العشـــــر فـــــي الجزائـــــر يالـــــديمغراف واصـــــل النمـــــو ي    
ن نســــــمة و مليــــــ 61.2و 3614ســــــنة ن نســــــمة و مليــــــ 66طني للإحصــــــاء و ن الــــــاو الــــــدي ســــــجل
ن نســـــمة و بمعـــــدل زيـــــادة ا ثـــــر مـــــن مليـــــ، 3613ن نســـــمة ســـــنة و مليـــــ 63.3و 3612 دايـــــة 

ـــــرةو فـــــي الســـــن ـــــ هـــــذاو  ،ات الاخي ـــــادة حجـــــم ال ـــــ  زي ـــــةدلاو راجـــــع اساســـــا ال تراجـــــع  عمـــــ ات الحي
حيـــــــث ارتفعـــــــت نســـــــ ة الفئـــــــة  ظـــــــاو ملحســـــــجلت الفئـــــــات العمريـــــــة تذ ـــــــذبا و ت، فيـــــــاو حجـــــــم ال
ــــة  ــــرالعمري ــــ  نســــ ة  46مــــن  لأ ث مــــع  ،مــــن اجمــــالي عــــدد الســــكان % 9.2ســــنة لتصــــل ال

قا ــــــل ذالــــــت  ،%46لتقــــــف عنــــــد نســــــ ة  (39-13فــــــي فئــــــة اعمــــــار ) %6انخفــــــاض قــــــارب 
ـــــــارب نســـــــ ة   ـــــــف ق ـــــــاا طعي ـــــــل مـــــــن  % 3ارتف ـــــــة اعمـــــــار اق ـــــــي فئ ـــــــ  13ف ســـــــنة لتصـــــــل ال

 3613.2من اجمالي السكان في الجزائر سنة  26.1%

لقــــد غلــــب التقــــارب فــــي النســـــب التركيبــــة الســــ انية فــــي الجزائــــر حســـــب الجــــنس:  -0 
هـــــذا مـــــا اثبتتـــــ  الاحصـــــائيات فـــــي و م و  ـــــين الجنســـــين فـــــي الجزائـــــر منـــــذ الاســـــتقلال الـــــ  اليـــــ

عـــــــدد الانـــــــاي و  4.622.362ر و ل احصـــــــاء عـــــــدد الـــــــذكأو حيـــــــث  لـــــــغ فـــــــي  ن،أهـــــــذا الشـــــــ
ـــــــــــذك 1922امـــــــــــا ســـــــــــنة  4.632.166 ـــــــــــغ عـــــــــــدد ال ـــــــــــاي و  2.991.229ر و فبل عـــــــــــدد الان
ــــــي حــــــين ســــــنة  3.623.663 ــــــة جــــــدا مــــــع تســــــجيل  1932ف ــــــام ايضــــــا متقارب ــــــت الارق ف قي

                                                           
 .332ص، يحي لعمارة محامد، المرجع السا   1
تم التصف  من    https://www.ons.dz،6102 - 6102الجزائر بالأرقام نتائج  ،للإحصائيات الوطني لديوانا 2

 .34/13/3633الموقع  تاري  

https://www.ons.dz/


 طبيعة البنى الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في الدول محل الدراسةالثاني                        الفصل

- 131 - 

 

فــــــــــــــي مقا ـــــــــــــــل  11.322.424ر،اذ  لــــــــــــــغ عـــــــــــــــددهم و   طعيـــــــــــــــف لجــــــــــــــنس الـــــــــــــــذكو تفــــــــــــــ
ات ا  فـــــــــي ســـــــــنة و بعـــــــــد ذالـــــــــت بعشـــــــــر ســـــــــنو بالنســـــــــ ة لجـــــــــنس الانـــــــــاي،  11.262.323

ســـــجل حيــــث  ،ب يميـــــز التركي ــــة الســـــكانية فــــي الجزائـــــر حســــب الجـــــنسبقيــــت التقــــار  1993
 3663،امــــــــــا ســــــــــنة 16361363عــــــــــدد الانــــــــــاي و 16334226ر مايقــــــــــارب و عــــــــــدد الــــــــــذك

 12.323.262.1رو بلغ عدد الذكو 14.362.332فبلغ عدد الاناي 

ــــــــي و  ــــــــذك 3613ف ــــــــاي  %36.2ر و فبلغــــــــت نســــــــ ة ال ــــــــي حــــــــين  لغــــــــت نســــــــ ة الان ف
  و النســــــب متقاربــــــة فــــــي الجزائــــــر مــــــع تســــــجيل تفــــــ علــــــ  بقــــــاء تأ يــــــدفــــــي هــــــذا و  69.2%

حي و رة تــــو ح  خــــلال كــــل الفتــــرات مــــع ان الصــــو هــــذا مــــا لــــو  ر،و طعيــــف لصــــال  نســــ ة الــــذك
 2.الاناي بحسب السنو ر و ازن  ين الذكو بالعكس اذ المشكلة تظهر في عدم الت

 ثانيا:حالة المغرب 

ــــدرمــــر:  حســــب العتــــتركيبو الســــ اني فــــي المغــــرب  والنمــــ -1 عــــدد الســــكان المغــــرب  ق
ــــــ 1946 ســــــنة  ــــــد 11.249.226ـ  ــــــت ال ــــــي ، 3ليو نســــــمة حســــــب احصــــــائيات البن شــــــكلت ف

ـــــت فئـــــة  ـــــل مـــــن ذال  (ســـــنة 39و13)%  ينمـــــا ســـــجلت فئـــــة مـــــا  ـــــين66.6ةســـــنة نســـــ  13اق
ســــــنة  46مــــــن  أ ثــــــرحــــــين  لغــــــت فئــــــة  الســــــكان، فــــــي% مــــــن اجمــــــالي عــــــدد 31.4 ةنســــــ 

 4.تلت الفترةمن اجمالي السكان في المغرب في  %66مانسبت  

                                                           
تم التصف  من الموقع  https://www.ons.dz ،0311 -1860حوبلة احصائية  ،للإحصائيات الوطني لديوانا 1

 .32/13/3633 تاري  
 .33ص  ،ميلود، المرجع السا  وارزقي  2
، تم التصف  من الموقع https://www.albankaldawli.org، المغرب تعداد السكان الاجمالي، ،البنت الدوليمجموعة 3

 .26/13/3633 تاري : 
المنارة للدراسات القانونية  ، مجلةالحضر ةبالمغرب واعفاق المستقبلية للظاهرة  يالنمو الديموغرافاعلاو ،  وشعيب  4

 262، ص3636والادارية، جويلية

https://www.ons.dz/
https://www.albankaldawli.org/
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مـــــــا، حـــــــد  ة الـــــــ ارقام متقاربـــــــو ل عمليـــــــة احصـــــــائية تبـــــــدأو لجزائر فـــــــي مقارنـــــــة بـــــــاو 
تين اقــــــل مــــــن ر عمــــــالفئتـــــين الالتقــــــارب  ــــــين  العمريـــــة، يلاحــــــ خــــــ  الفئــــــات فيمــــــا ي لاســـــيما

 البلدين. في كلا (سنة 39و13 ين)ما ئة فو سنة  13

 لــــــــــــغ عـــــــــــــدد الســـــــــــــكان  1921ســـــــــــــكاني بــــــــــــالمغرب ســـــــــــــنة مــــــــــــا فـــــــــــــي التعــــــــــــداد الأ
عمليــــــــــــة  لأو بــــــــــــن نســــــــــــمة مقارنــــــــــــة و مليــــــــــــ 6 قاربــــــــــــت زيــــــــــــادة نســــــــــــمة أ  13.422.266

 ســــــــنة  لتســــــــجلظ و غرافي الملحــــــــو هــــــــا الــــــــديمو المغــــــــرب نم تاصــــــــلو بعــــــــد ذلــــــــت و  ،احصــــــــائية
ملايـــــــــين  3 اقـــــــــتا   زيــــــــادة ف ،نســـــــــمة 36.264.243ب  ها ثافــــــــة ســـــــــكانية قــــــــدر  1933
ــــ  تحســــن الأز يعــــاو  ،نســــمة ــــت ال ــــرة العمــــل وو ضــــاا المعيشــــية و ذل ــــة الصــــحيةالو ف مــــا  ،رعاي

مقارنـــــــــة بـــــــــالجزائر و ، اجـــــــــاتو حتـــــــــ  الز و لادات و الـــــــــ ارتفـــــــــااو  فيـــــــــاتو الدى الـــــــــ  تنـــــــــاق  أ
ــــــالملاح  ــــــو   ف ــــــة الســــــكانية لتف ــــــر،عــــــدد  للكثاف ــــــار  الكبي ــــــيس بالف فحينمــــــا ســــــجلت  كــــــن ل

لــــــــت بعــــــــد ســــــــت ســــــــجلت المغــــــــرب ذ ،1993ن نســــــــمة ســــــــنة و مليــــــــ 26الجزائــــــــر مايقــــــــارب 
 .(3666ات )و سن

ـــــ  و  ـــــت ال ـــــاض فـــــي معـــــدلات الخصـــــيرجـــــع ذال ـــــالمغرب و انخف ـــــو كـــــذا و بة ب  المـــــرأة   و ل
ف الشـــــ اب عـــــن و ا  اضـــــافة الـــــ  عـــــز و لعملهـــــا علـــــ  الـــــز  تفضـــــيلاو المغربيـــــة عـــــالم الشـــــغل 

ـــــزوا ، مـــــا ـــــاا معـــــدلات العنأ ال ـــــ  ارتف ـــــع و دى ال ـــــر مطل ســـــة تمامـــــا مثلمـــــا حـــــدي فـــــي الجزائ
 ن.و العشر و احد و القرن ال

ـــــاا ليســـــجل ن عـــــدد الســـــكان ذه الاســـــ اب الا أرغـــــم هـــــو  ـــــي الارتف ـــــالمغرب اســـــتمر ف ب
امــــــا فيمــــــا يخــــــ  الفئــــــات العمريــــــة فســــــجلت ، مةنســــــ2.6363.462ماعــــــدده  3616ســــــنة 

ـــــل مـــــن  ـــــة اق ـــــاه  ،3616ســـــنة %33.3ســـــا لتســـــجل نســـــ ة و ســـــنة انخفاضـــــا محس13فئ مامعن
فـــــــي المقا ـــــــل  ل عمليـــــــة احصـــــــائية لهـــــــذه الفئـــــــة،أو مقارنـــــــة بـــــــ %13تراجـــــــع  نســـــــ ة فاقـــــــت 

ـــــــ  ـــــــادرة عل ـــــــة الق   3616ســـــــنة ملحوظـــــــارتفاعـــــــا إ (39و13ممارســـــــة النشـــــــاط ) ســـــــجلت الفئ
حيـــــث لــــــم تتعـــــدى هــــــذه  ،1946مقارنـــــة بســــــنة  %11بفــــــار   %43.6حيـــــث  لغــــــت نســـــ ة 
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 46  و فئـــــة فـــــ امـــــا،  مـــــا اســـــلفنا الـــــذكر%31.4الفئـــــة نصـــــف عـــــدد الســـــكان  نســـــ ة  لغـــــت 
اصــــــــلت المغــــــــرب علــــــــ  غــــــــرار وو  ،%9.6ســــــــنة ارتفعــــــــت هــــــــي ايضــــــــا لتســــــــجل مانســــــــبت  

ـــــديموغرافهـــــا و تســـــجيل الارتفـــــاا فـــــي معـــــدلات نمالجزائـــــر  لا ـــــن بفـــــار  تعـــــداد ســـــكاني  ،يال
ــــــر2قــــــارب  ــــــن نســــــمة لصــــــال  الجزائ ــــــ   مســــــت ،ملاي ــــــة و امــــــا عل حافظــــــت فى الفئــــــات العمري

امـــــا الفئـــــة العمريـــــة  %33.3ســـــنة عـــــن معـــــدلها مســـــجلة نســـــ ة 13مـــــن  لأقـــــلالفئـــــة العمريـــــة 
فــــــي  3613ســــــنة %46.1اصــــــلت ارتفاعهــــــا حيــــــث ســــــجلت نســــــ ة و  ســــــنة(39-13مــــــا ين )

ــــة  ــــة العمري ــــرحــــين ســــجلت الفئ ــــغ  46مــــن  لأ ث ــــا  ل ــــة بســــنة  %3ســــنة انخفاضــــا طعيف مقارن
 07.1%مسجلة  3616

بالنســـــ ة لتركي ـــــة ســـــكان المغـــــرب  التركيبـــــة الســـــ انية فـــــي المغـــــرب حســـــب الجـــــنس: -3
بــــــالمغرب  فالأرقـــــامللجزائـــــر، عليـــــ  بالنســـــ ة  وحســـــب الجـــــنس فلـــــم يختلـــــف الامـــــر عمــــــا هـــــ

ــــــــذك، ايضــــــــا جــــــــد متقاربــــــــة  ــــــــين الجنســــــــين نســــــــ ة  1946ر ســــــــنة و حيــــــــث ســــــــجلت فئــــــــة ال
ـــــــتو  69.9% ـــــــة كان ـــــــذك 1922مـــــــا ســـــــنة أ %31.1نســـــــ ة فئ ـــــــت نســـــــ ة ال  %31.1ر و فكان

احصــــــــــاء و  1933بقيـــــــــت النســــــــــب متقاربـــــــــة خــــــــــلال احصـــــــــاء و  %69.9نســـــــــ ة الانــــــــــاي و 
يعـــــاز و ، 2 3631ســـــنة %1ر لـــــم يتعـــــدى و   طعيـــــف بالنســـــ ة لجـــــنس الـــــذكو مـــــع تفـــــ 1996

ــــــ  مســــــت غيــــــاب العامــــــل ال شــــــر   ولتين هــــــو ى الــــــدو ســــــبب هــــــذا التقــــــارب فــــــي الجنســــــين عل
 ما.ال  حد  الشأنالمتحكم في هذا 

 

 

                                                           
، 3636 مارس  http://www.sante.gov.ma،اعسرةالمس  الوطني حول الس ان وبحة وزارة الصحة المغربية ،  1

 .26/13/3633تم التصف  من الموقع  تاري  
تم    http://www.dataalbankaldawli.org ،تعداد الس ان حسب الجنس، الحالة المغربيةمجموعة البنت الدولي،  2

 .26/13/3633التصف  من الموقع  تاري  
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 نسو ثالثا:حالة ت

نس  دايـــــة و قـــــدر عـــــدد الســـــكان فـــــي تـــــ العمـــــر:نس حســـــب و الســـــ اني فـــــي تـــــ والنمـــــ -1
ــــــ  عكــــــس الجزائــــــر  6.193.642الســــــتينات مــــــن القــــــرن الماضــــــي ب  ــــــث و عل المغــــــرب حي

شـــــكلت الفئـــــة  نســـــمة كمـــــا ذكرنـــــا ذالـــــت آنفـــــا،ل تعـــــداد ســـــكاني فيهمـــــا العشـــــر ملايـــــن أو فـــــا  
ـــــ  العمـــــل  ـــــادرة عل ـــــة الق ـــــين )و المحصـــــو العمري مـــــن عـــــدد  %32مانســـــبت   ســـــنة(43-13رة  

 1الإجمالي.السكان 

ــــــر      ــــــ  غــــــرار الجزائ ــــــت عل ــــــ والمغــــــرب اخــــــذ النمــــــو بعــــــد ذال نس منحــــــ  و الســــــكاني فــــــي ت
حيـــــــث ســـــــجلت تعـــــــداد  ات ،و نســـــــمة كـــــــل عشـــــــر ســـــــن ن و قـــــــارب المليـــــــ بمعـــــــدل، تصـــــــاعد 

غيــــــر انـــــــ  مــــــا يمكـــــــن ملاحظتـــــــ  ان  ،1936نســــــمة ســـــــنة  4.323.134ســــــكاني قـــــــدر ب 
هــــذا لعــــدة و ، المغــــربو تيرة اقــــل مقارنــــة بــــالجزائر و الســــكاني كــــان  ــــ وهــــذا التصــــاعد فــــي النمــــ
مـــــــن اجمــــــالي عـــــــدد  %62ســــــنة علـــــــ  نســــــ ة 13اذ فئــــــة اقـــــــل مــــــن و اســــــ اب اهمهــــــا اســـــــتح

 المــــــرأة اضــــــافة الــــــ  اق ــــــال  ،الانجــــــابو ا  و هــــــذه الفئــــــة ليســــــت قــــــادرة علــــــ  الــــــز و  ،2الســــــكان
نس ســـــ اقة فــــــي ذالـــــت مقارنـــــة بــــــالجزائر و كانــــــت تـــــ حيـــــث، الشـــــغلو نســـــية علـــــ  التعلــــــيم و الت
ف الشــــــ اب و زيــــــادة علــــــ  ذالــــــت عــــــز و  جههــــــا العلمــــــاني منــــــذ اســــــتقلالها،و المغــــــرب نتيجــــــة تو 

ف و الظـــــــر و  فـــــــي ظـــــــل نـــــــدرة فـــــــرص العمـــــــل ث عـــــــن الشـــــــغلالاهتمـــــــام بال حـــــــو ا  و عـــــــن الـــــــز 
 نس .و مرت  ها ت التييصة و الاقتصادية الع

ـــــــو  ـــــــديمهـــــــا و نس نمو اصـــــــلت ت ـــــــث ســـــــجلت ، مضـــــــاعفو كـــــــن بشـــــــكل متســـــــارا ل يغرافو ال حي
قرابـــــة 1996ســـــجلت ســـــنة  حيـــــث ات،و ن نســـــمة كـــــل عشـــــر ســـــنو مليـــــ 3زيـــــادة قـــــدرت بقرابـــــة 

ــــــــت بســــــــبب تحســــــــن الو  ،3666ســــــــنة 9.392.214و 3.666.632 ــــــــي و ذال ضــــــــع العــــــــام ف
                                                           

،تم التصف  من الموقع http://www.dataalbankaldawli.org،التعداد الس اني لتونسمجموعة البنت الدولي ،  1
 .13:11الساعة عل  ، 32/61/3632 تاري  

، تم التصف  من الموقع http://www.dataalbankaldawli.org،التعداد الس اني لتونسمجموعة البنت الدولي ،  2
 .19:13عل  الساعة ، 32/61/3632 تاري  

http://www.dataalbankaldawli.org/
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المســـــاعدة علـــــ  و فر الحاجـــــات الاساســـــية و تـــــو نس مـــــن خـــــلال انتعـــــاش معـــــدلات التنميـــــة و تـــــ
بة و ارتفـــــاا معـــــدلات الخصـــــو الرعايـــــة الصـــــحية و فر مناصـــــب الشـــــغل و الانجـــــاب كتـــــو ا  و الـــــز 

ى الفئـــــات العمريـــــة فســـــجلت و امـــــا علـــــ  مســـــت، لاداتو فـــــي مقا ـــــل زيـــــادة الـــــ فيـــــاتو النقـــــ  و 
اصـــــــلت الارتفـــــــاا لتســـــــجل و ســـــــنة( 43-13المتمثلـــــــة فـــــــي فئـــــــة مـــــــا ين )و اهـــــــم فئـــــــة عمريـــــــة 

 1.سنة 13ل  حساب فئة اعمار اقل من نس عو من اجمالي سكان ت 32%

لمعدل  تونس حيث عادت ،السكاني تثاقل ون عرف النمو العشر و احد و مع مطلع القرن الو 
، 3616سنة 1.6393.642اذ سجلت تعداد سكاني قدره  ن نسمة خلال هذه العشرية،و مليال

حيث سنة،  13من  لأقلسا لنس ة الفئة العمرية و  ما شهدت هذه المرحلة انخفاضا ملم
يعاز هذا الانخفاض ال  اس اب متعددة كان اهمها و  ،3612سنة %36مانسبت   تسجل

سن  تأخركذا و  ،ب منع الحملو ا  لحبو زيادة استعمال الاز و بة و انخفاض معدلات الخص
اليد و  ل ذالت ادى ال  انخفاض في عدد الم اقتصادية محضة،و اجتماعية  لأس ابا  و الز 

ل أو مقارنة ب %3ارتفاعا قدر ب   أ ،2 9%سنة سجلت 46من  لأ ثراما الفئة العمرية 
 .آنذا نس و من اجمالي سكان ت%6تتعدى  اذ كانت هذه الفئة لا 1946تعدد سنة 

رة و تيرة ثقيلة لعدة اس اب اهمها ثو نس ارتفاع   و السكاني في ت واصل بعد ذالت النمو 
ف عن الدراسة لاسما في و كذا العز و  ال طالة الارتفاا،و معدلات الفقر  عاودتيث ح ،3611

 للإحصاءطني و حسب المعهد ال 3613نس سنة و لكل ذالت سجلت ت الاناي، ونتاجافئة 
ب تعداد سكاني قدر  3631سجلت سنة و  ةنسم1.1.624.333ب تعداد سكاني قدر 

                                                           
، تم التصف من الموقع  http://www.dataalbankaldawli.org،التعداد الس اني لتونسمجموعة البنت الدولي،  1

 .36:16الساعة عل  ، 32/61/3632 تاري  
،مجلة روافد االمغرب( انموذج،تونس،رالجزائفي بلدان المغرب العربي ) يالديموغرافالتحول  اصوبياتزايد، ريم  ن  2

 .921ص، 3631ر، ديسمب63د، العد63للدراسات والابحاي العلمية في العلوم الاجتماعية والانسانية،المجلد 

http://www.dataalbankaldawli.org/
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سجلت الفئة و  %33نس ة  سنة13من  لأقل ينما سجلت الفئة العمرية  ،1.1232.2331
 أ ثرفئة تونس، اما من اجمالي عدد السكان في  %43القادرة عل  ممارسة النشاط نس ة 

 2.نسو من اجمالي سكان ت % 9مسجلة نس ة  عل  ث اتهافحافظت سنة  43من 

نس كانت النسب متقاربة  ين و في ت الجنس:نس عل  حسب و التركيبة الس انية في ت -0 
حيث ظل الفار  ضعيف  ين جنس  الجنسين ال  حد بعيد عبر طيلة العمليات الاحصائية،

بالتالي تشا هت التركي ة السكانية حسب الجنس مع حالتي الجزائر و ، جنس الانايو ر و الذك
 أنالشف المتحكمة في هذا و يرد هذا التشاب  ال  تماثل الظر و المغرب و 

اهـــــــم و ل محـــــــل الدراســــــة وز ـــــــع الســــــ اني فـــــــي الــــــدو الت الثـــــــاني: ار طــــــة المطلــــــب
 .امل المش لة لهاو الع

 المنطقة:ز ع الس اني في الجزائر حسب و التع: أو 

الكثافـــــة الســــــكانية  بالتمـــــايز، حيـــــثزيـــــع الســـــكاني علـــــ  خريطـــــة الجزائـــــر و يمتـــــاز الت 
تقـــــف نســـــ ة  الـــــوطن، اذالتـــــي تشـــــكل الجـــــزء الا بـــــر مـــــن مســـــاحة و متدنيـــــة جـــــدا بالصـــــحراء 
 الشـــــمالية، وســـــاهميتمركـــــز بـــــاقي الســـــكان بالمنـــــاط   ا،  ينمـــــ%16الســـــكان  هـــــا عنـــــد عت ـــــة 

 والتنموية.التاريخية و الاقتصادية و المناخية  املو العفي ذالت العديد من 

 التوز ع الس اني في المناطق الشمالية-أ

ـــــات  ـــــ  مســـــتو المنشـــــيلاحـــــ  مـــــن خـــــلال البيان ـــــو ى الـــــديو رة عل  ،للإحصـــــاءطني و ان ال
ـــــة الســـــكانية مرتفعـــــة جـــــدا بالمنـــــاط  الشـــــمالية أ ذالـــــت منـــــذ الاســـــتقلال الـــــ  غايـــــة و ن الكثاف

النصـــــف و ن و المليـــــ 1922حيـــــث فاقـــــت الكثافـــــة الســـــكانية بـــــالجزائر العاصـــــمة ســـــنة ، مو اليـــــ
                                                           

تم التصف  من الموقع  تاري   ، http://www.ins.tn ،2021تونس حصائياتإللإحصاء، المعهد الوطني  1
36/61/3632. 

، تم التصف  من الموقع http://www.dataalbankaldawli.org،التعداد الس اني لتونسمجموعة البنت الدولي،  2
 .19:16 ة، الساع36/61/3632  تاري 

http://www.ins.tn/
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اليـــــــة و الم اتو اصــــــلت تصـــــــدرها طيلــــــة الســـــــنوو  لايـــــــات الجزائـــــــر،و ل نســـــــمة كمتصــــــدرن و مليــــــ
ن نســــــــمة و النصــــــــف مليــــــــو نين و   المليــــــــو لتفــــــــ 1993لترتفــــــــع الكثافــــــــة الســــــــكانية  هــــــــا ســــــــنة 

ـــــــرفبلغـــــــت كثافتهـــــــا الســـــــكانية  3631( امـــــــا ســـــــنة 3.343.633) ـــــــين  أ ث ـــــــلاي ملاي مـــــــن ث
 1(2.399.463نسمة )

 الــــــف نســــــمة، 266كثافــــــة ســــــكانية فاقــــــت  1922فســــــجلت ســــــنة  وز و لايــــــة تيــــــز  و مـــــا أ    
ــــــاني  ــــــة و  ث ــــــث الكثاف ــــــر العاصــــــمة مــــــن حي ــــــة بعــــــد الجزائ ــــــت  الســــــكانية، لتســــــجللاي بعــــــد ذال

 ومــــــع ارتفــــــاا النمــــــو ( 1.163.263ن نســــــمة )و بعشــــــرين ســــــنة كثافــــــة ســــــكانية فاقــــــت المليــــــ
النصــــــف و ن و مايقــــــارب المليــــــ 3631ســــــنة  لايــــــة و ال ذات الســــــكاني بــــــالجزائر عامــــــة ســــــجلت

 .(1.622.361ن نسمة )و ملي

كثافــــــة ســــــكانية  ،احيو المــــــدن مــــــن كافـــــة النــــــ كــــــأهمهـــــران و لايــــــة و فـــــي حــــــين ســــــجلت 
مــــــــا فــــــــي تعــــــــداد الســــــــكان ســــــــنة أ (49144ن نســــــــمة )و فاقــــــــت النصــــــــف مليــــــــ 1922ســــــــنة 
 الارتفـــــــاا عـــــــدد ســـــــكانها ل( وواصـــــــ1.312.329تضـــــــاعف عـــــــدد ســـــــكانها ليبلـــــــغ ) 1993

 .2(1.433.342ات الاخيرة )و ن نسمة في السنو النصف مليو ن و   المليو ليف

ــــــاا للكثافــــــة الســــــكانية ب يرجــــــع ســــــبب هــــــذاو  المنــــــاط  الشــــــمالية لعــــــدة اســــــ اب نــــــذكر الارتف
 منها:

ــــة:امــــل و ع-1 يميز هــــذه المنــــاط  مناخهــــا الملائــــم حيــــث تعتبــــر منــــاط  ســــاحلية مــــا منااي
ممارســــــــــة مختلــــــــــف النشــــــــــاطات ذات و العمــــــــــل و مســــــــــاعد علــــــــــ  العــــــــــيك و اذ الج، بامتيــــــــــاز

 العلاقة، اضافة ال  الجانب السياحي.

                                                           
 https://www.ons.dzالجزائر،  0311-1860الديموغرافيا ،حوبلة احصائية فصل  ،للإحصائيات الديوان الوطني 1
  33/61/3632تم التصف  من الموقع  تاري   
 https://www.ons.dzالجزائر،  0311-1860الديموغرافيا ،حوبلة احصائية فصل  ،للإحصائيات الديوان الوطني 2

 33/61/3632الموقع  تاري  تم التصف  من 

https://www.ons.dz/
https://www.ons.dz/
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تتركـــــــز  والمواصـــــــلات، اذالتعلـــــــيم و فـــــــرة الرعايـــــــة الصـــــــحية و حيـــــــث   ـــــــةو امـــــــل تنمو ع-3  
الطرقــــــات و المطــــــارات و اهــــــم المؤسســــــات التعليميــــــة و  هــــــذه المنــــــاط  المستشــــــعيات الجامعيــــــة 

يــــــة المحفــــــزة علــــــ  الاســــــتقرار  هــــــذه المنــــــاط  و غيرهــــــا مــــــن المرافــــــ  الحيوو  شــــــ كات المتــــــرو 
 تنمية.عل  حساب مناط  اخرى اقل 

اهــــــــم المنــــــــاط  و  أ بــــــــرفر هــــــــذه المنــــــــاط  علــــــــ  و تتــــــــ حيــــــــث اقتصــــــــادية:امــــــــل و ع -0
ــــــت يســــــاعد و ، الحركــــــة الاقتصــــــادية النشــــــيطةو النشــــــاطات الاســــــتثمارية و الصــــــناعية  كــــــل ذال

ممارســـــــة العديـــــــد مـــــــن الانشـــــــطة كالتجـــــــارة و ســـــــبل الاســـــــتثمار و فـــــــرة فـــــــرص العمـــــــل و علـــــــ  
اتجـــــــاه هـــــــذه بامـــــــل علـــــــ  الهجـــــــرة الداخليـــــــة و هـــــــذا مـــــــن  ـــــــين اهـــــــم العو ، غيرهـــــــاو الصـــــــناعة و 
 ناط .مال

اطنين خاصـــــــة و شـــــــكلت مـــــــدن المنـــــــاط  الشـــــــمالية مـــــــلاذا امنـــــــا للمـــــــ امـــــــل امنيـــــــة:و ع -2
 الفترة.ادى ال  تضاعف عدد السكان  ها في تلت  ما، داءو خلال العشرية الس

 الكثافة الس انية وتوز عها في منطقة الهظاب العليا: -ب

العليــــا فــــي المرت ــــة الثانيــــة عــــل خريطــــة الجزائــــر مــــن حيـــــث  الهضــــابحلــــت منــــاط        
ــــأهم لغــــت الكثافــــة الســــكانية  كاني، حيــــثالســــزيــــع و الت ــــ  غــــرار و  ب ــــة ســــطيف،و لايتهــــا عل  لاي

ات الاخيــــرة و لتقفــــز فــــي الســــن، ات الاســــتقلالو لــــ  ســــنأو ن نســــمة فــــي و مــــن نصــــف مليــــ أ ثــــر
اصـــــــــــل كثافتهـــــــــــا و نســـــــــــمة، لت 1.211.612مايقـــــــــــارب   ( الـــــــــــ1993لفتـــــــــــرة التســـــــــــعينات )

 .3631نسمة سنة  1.316.666اذ فاقت  ،ظو بشكل ملحو السكانية الارتفاا 

كثافـــــــة ســـــــكانية قاربـــــــت النصـــــــف  1922لايـــــــة قســـــــنطينة ســـــــنة و فـــــــي حـــــــين ســـــــجلت 
ـــــــــ  الضـــــــــعف ســـــــــنة  نســـــــــمة، ليتضـــــــــاعفن و مليـــــــــ ن(  316.916) 1993هـــــــــذا العـــــــــدد ال

مايقـــــــــــارب  3631لايـــــــــــة لتبلـــــــــــغ ســـــــــــنة و الكثافـــــــــــة الســـــــــــكانية الارتفـــــــــــاا  هـــــــــــذه ال توواصـــــــــــل
 نسمة. 1.326.666
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لتبلــــــغ  1993لايــــــة الجلفــــــة فتضــــــاعفت كثافتهــــــا الســــــكانية الــــــ  الضــــــعف ســــــنة و مــــــا أ
قفـــــت كثافتهـــــا الســـــكانية فـــــي منتصـــــف الســـــ عينات و ت بعـــــد مـــــا، نســـــمة 366.666ينـــــاهز  مـــــا

ن نســــــــمة ســــــــنة و المفارقــــــــة انهــــــــا فاقــــــــت كثافتهــــــــا الســــــــكانية المليــــــــو  223.323عنــــــــد عت ــــــــة 
لايــــــــة الجلفــــــــة و   الســــــــكنيةايضــــــــا لتبلــــــــغ الكثافــــــــة  ســــــــكانها عــــــــدداصــــــــل ارتفــــــــاا و تو  ،3663

 نسمة.1.266.666مايقارب 

مــــرد الارتفـــــاا النســـــبي للكثافـــــة الســـــكانية  هـــــذه المنـــــاط  الـــــ  العديـــــد مـــــن الاســـــ اب و 
 اهمها:امل و العو 

ل مايشـــــجع و فر هـــــذه المنـــــاط  علـــــ  عـــــدد هائـــــل مـــــن الســـــهو اذ تتـــــ الجغرافـــــي:العامـــــل -1
ــــ  ممارســــة النشــــاط الفلاحــــي  ــــم ، الزراعــــي  هــــاو عل ــــ  مناخهــــا الملائ ــــاه وو اضــــافة ال ــــرة المي ف

 . ها

ــــل -0 ــــ  غــــرار اعقتصــــادي:العام ــــ ســــطيف،لايــــة و حيــــث اصــــ حت هــــذه المنــــاط  عل فر و تت
اذ  هـــــا العديـــــد مـــــن المنـــــاط  الصـــــناعية مـــــا جعلهــــــا ، علـــــ  نشـــــاط اقتصـــــاد  مرتفـــــع جـــــدا

اد البنـــــاء اضـــــافة الـــــ  و مـــــو  منزليـــــةو صـــــناعات كالصـــــناعات الكهر طنيـــــا فـــــي عـــــدة و الأولـــــ  
 .غيرها من مناط  مشا هةو النشاط التجار  بمدينة العلمة 

ـــــل -0 ـــــاط  و الد اهتمـــــامالسياســـــي: العام ـــــة  هـــــذه المن ـــــد مـــــن السياســـــات و ل صـــــياغتها للعدي
تشــــــــجيع و ن الاعفــــــــاء الضــــــــريبي و قــــــــان المنــــــــاط ، مثــــــــلي  هــــــــذه و التشــــــــجيعية علــــــــ  المكــــــــ

غيرهــــــــا مــــــــن و الســــــــكن الريفــــــــي و الــــــــ  سياســــــــة الــــــــدعم الفلاحــــــــي   هــــــــا، اضــــــــافةالاســــــــتثمار 
 .الصحراويةسياسات تحفيزية ادى ال  الهجرة اليها عل  حساب المناط  

ـــــي:العامـــــل -2 يلاتهـــــا مـــــن منـــــاط  الهضـــــاب العليـــــا وو داء و شـــــكلت العشـــــرية الســـــ اذ اعمن
ـــــاط  اخـــــرى  لاســـــيما مـــــدنها ـــــد مـــــن ســـــكان من ـــــت و ملجـــــا للعدي ـــــي كان ـــــرالت ـــــاء و دم أ ث ـــــة اثن ي

 .تلت الفترة
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ــــــــتكانــــــــت  الصــــــــحراويةالكثافــــــــة الســــــــكانية بالمنــــــــاط   متدنيــــــــة جــــــــدا مقارنــــــــة  ولا زال
شــــــ   انعـــــــدام و المنــــــاخ الصــــــعب  شــــــكل مســـــــاحتهاالــــــ  اتســــــاا  فإضــــــافة، المنــــــاط    ــــــاقي

ـــــة اهـــــم اســـــ اب ذ ـــــتالتنمي ـــــث ل ـــــدني، حي ـــــي و ســـــجلت اهـــــم مـــــدنها  الت ـــــة ف ـــــة و المتمثل ـــــة و لاي رقل
ــــــم  1922ســــــنة  ــــــة ســــــكانية ل ــــــالرغم 366.666 تتعــــــدى ثاف مــــــن انهــــــا عاصــــــمة  نســــــمة، وب

الا ، يعنـــــي تعـــــدد الشـــــركات  هــــــا مـــــا بامتيــــــازليـــــة و اقتصـــــادية للجزائـــــر باعت ارهـــــا مدينـــــة  تر 
 نسمة.266.666ان كثافتها السكانية لم تتعدى 

 ا اخــــر اضــــافة الــــ  الــــلاو ازن مــــن نــــو عــــدم تــــايضــــا ح  انــــ  هنالــــت و لــــ ممــــا ســــب  و 
ـــــــ ـــــــي التازن و ت ـــــــاط  و ف ـــــــين من ـــــــع الســـــــكاني   ـــــــر، اذزي ـــــــاط   الجزائ ان تمركـــــــز الســـــــكان بالمن

 ــــ ع  المــــدن علــــ  غــــرار الجزائـــــر  %36 الريعيــــة فـــــا الحضــــرية علــــ  حســــاب المنــــاط  
ــــــــة و رة تــــــــدخل الدو مايســــــــتدعي ضــــــــر  هــــــــران،وو العاصــــــــمة  ــــــــي و التــــــــ لإعــــــــادةل ازن النســــــــبي ف

 المدينة.و بين الريف و طن و زيع السكاني  ين مناط  الو الت

 حسب المنطقة: ز ع الس اني في المغربو التثانيا /

وهــــــذا يرجــــــع مقارنــــــة بــــــالجزائر جــــــدا  كثافــــــة الســــــكانية فــــــي المغــــــرب مرتفعــــــةال تعتبــــــر
فــــــار  المســــــاحة  ــــــين الــــــدولتين فــــــي مقا ــــــل التقــــــارب النســــــبي فــــــي عــــــدد الســــــكان كمــــــا  الــــــ 

ــــا ســــابقا، ــــ ذكرن ــــر ان ــــاغي ــــث لمغرب  انتشــــار الســــكان ب ــــر، حي ــــل الجزائ ــــ  مث ــــف مــــن ي مثل ختل
 التنمية.معدلات و امل عل  غرار المناخ و يتدخل في ذالت عدة عو  منطقة ال  اخرى 

يميـــــل ســـــكانها الـــــ  التمركـــــز  فـــــي المنـــــاط  حيـــــث ل العـــــالم و بـــــاقي دالمغـــــرب مثـــــل و 
تجمعــــــا و شــــــكلت جهــــــة الــــــدار البيضــــــاء ســــــطات المنطقــــــة الا ثــــــر كثافــــــة ، اذيــــــةو الا ثــــــر حي

ذلـــــــــت عـــــــــدة مـــــــــرد و ، 36161خـــــــــلال تعـــــــــداد نســـــــــمة  4.341.229للســـــــــكان  تعـــــــــداد  لـــــــــغ 
مـــــــا مغـــــــرب المحـــــــيا الاطلســـــــي  هاحيـــــــث يحـــــــد ،قـــــــع الجغرافـــــــي الهـــــــامو مال هـــــــااســـــــ اب اهم

                                                           
تم التصف  من  https://www.hcp.ma ،3616 ،، المغربالتعداد العام للس ن والس ان المندوبية السامية للتخطيا،1

 . 26/61/3632الموقع  تاري  
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ــــــ     و جعلهــــــا تحتــــــ ــــــاء للتصــــــدير عل لا جهــــــة العاصــــــمة اكمــــــا يحــــــدها شــــــم، الاســــــتيرادو  مين
مـــــا وهـــــو  ،العاصـــــمة الســـــياحية مـــــرا ك بـــــا فتحـــــدها جهـــــةو امـــــا جن ،القنيطـــــرةو ســـــلا و الربـــــاط 

مقــــــــدرات  الجهـــــــةايضـــــــا هـــــــذه  متلـــــــتت  هــــــــا، كمـــــــا تفعيـــــــل الحركـــــــة التجاريـــــــةشـــــــجع علـــــــ  
ـــــ ـــــ رة،اقتصـــــادية كبي ـــــو  عل ـــــث تحت ـــــة حي ـــــاط  الصـــــناعية ممـــــا جعلهـــــا قبل ـــــد مـــــن المن   العدي

 . للمواطنين الراغبين في الحصول عل  فرص الشغل

ــــــاط تليهــــــا جهــــــة       ــــــ   ،،القنيطرةســــــلا ،الرب ــــــع عل ــــــاني جهــــــة تترب ــــــة ســــــكانية كث جــــــد كثاف
ـــــــــغ تعـــــــــددها الســـــــــكاني ســـــــــنة  ،مرتفعـــــــــة ـــــــــر مـــــــــن  3616اذ  ل ، 1نســـــــــمة  6.336.344ا ث

ســــــــية السياو ربــــــــاط العاصــــــــمة الاداريــــــــة الامــــــــل منهــــــــا اعت ــــــــار و عيعــــــــاز ذالــــــــت الــــــــ  عــــــــدة و 
ــــــــث معــــــــ، للمغــــــــرب ــــــــة مرتفعــــــــةدلات الحي ــــــــو  جــــــــدا تنمي الصــــــــحية افر الخــــــــدمات لاســــــــيما و ت

 فــــي الجزائــــر هــــذا مــــا لمســــناه و  شــــغل،ال فــــرص تــــوافر اصــــلات اضــــافة الــــ و مالو تعليميــــة الو 
لـــــ  مـــــن ناحيـــــة الكثافـــــة الســـــكانية بســـــبب و الأ المراتـــــبالعاصـــــمة الجزائـــــر  اذ احتلـــــت، ايضـــــا

مهمـــــا فـــــي عامـــــل  الجهـــــة لهـــــذهقـــــع الجغرافـــــي و مالمـــــا شـــــكل   التـــــي ذكرنهـــــا، امـــــلو نفـــــس الع
مــــــــن و ان الحســــــــيمة و حيــــــــث يحــــــــدها شــــــــمالا جهــــــــة تطــــــــ، هائلــــــــة بأعــــــــداداســــــــتقرار الســــــــكان 

 جهـــــةمـــــن الشـــــر  و  جهـــــة  نـــــي مـــــلال الخنيفـــــرة ،و ســـــطات  ،الـــــدار البيضـــــاء جهـــــةب و الجنـــــ
جعلهــــــا  مــــــاوهــــــو  ،بــــــار علــــــ  المحــــــيا الاطلســــــي غ طلالتهــــــا ضــــــافة الــــــ  اإ ،مكنــــــاسس فــــــا

فـــــــــي  تصـــــــــةالعالميـــــــــة المخ اتشـــــــــركال ســـــــــيما تمركـــــــــزلا بامتيـــــــــاز، صـــــــــناعيا اايضـــــــــا قط ـــــــــ
ـــــالقن ـــــ  إ ة،طرة خاصـــــيصـــــناعات الســـــيارات ب ـــــرالضـــــافة ال ـــــاطجهـــــة  صـــــناعة تعتب ســـــلا  الرب

 .تجارية بامتيازو منطقة فلاحية  القنيطرة

                                                           
تم التصف  من  https://www.hcp.ma ،3616 ،، المغربالتعداد العام للس ن والس ان المندوبية السامية للتخطيا، 1

 .63/63/3632الموقع  تاري  
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 ن نســـــمة و النصــــف مليـــــو ربــــع ملايـــــن الاقـــــارب ي المــــســــفي مقـــــرا مـــــرا ك ا جهــــةكمــــا تشـــــكل  
 جهــــةصــــفة مــــع اجعلهــــا تحتــــل المركــــز الثــــاني من مــــاوذالــــت  .1مــــن اجمــــالي ســــكان المغــــرب

حيــــــث تشــــــكل الســــــياحة اهــــــم النشــــــاطات  ،مــــــن حيــــــث عــــــدد الســــــكانســــــلا القنيطــــــرة الربــــــاط 
 ةاضــــــافة الــــــ  انهــــــا قبلــــــ ،ل العــــــالمو مــــــن كــــــل دو الســــــيا  الاجانــــــب مــــــن للملايــــــين  بالنســــــ ة

ـــــــة ـــــــع الاصـــــــعدة  ،ســـــــياحية داخلي ـــــــ  جمي ـــــــ  تنميتهـــــــا عل جعلهـــــــا اهـــــــم المـــــــدن و ماســـــــاعد عل
مــــا  هــــذاو لنشــــاط الصــــيد ال حــــر   اطنــــو م فيتعتبــــر اســــن فــــي حــــي ،يــــةو حيو المغربيــــة نشــــاطا 

ـــــة ممارســـــة لهـــــذا النشـــــاط الهـــــام أو جعلهـــــا  ـــــي  تر و تطـــــ ،اذ  و الحيـــــو ل المـــــدن المغربي  هـــــذاف
قـــــــف عنـــــــد النشـــــــاط المحلـــــــي و لا تتو ســـــــيا آو  الأوروبـــــــ لأســـــــما تصـــــــدر ااصـــــــ حت و المجـــــــال 

زيــــادة مــــاحفز علــــ   هــــوو ككــــل  بالجهــــةالنشــــاط و ات و زيــــادة الثــــر وذالــــت مــــا ســــاهم فــــي  فقــــا،
  ها.السكان 

العديــــــد مــــــن الاقــــــاليم الجديــــــدة مــــــن خــــــلال  ضــــــمتالتــــــي و تعتبــــــر جهــــــة فــــــاس مكنــــــاس     
ـــــــاس، مكناس)3613تقســـــــم  ـــــــلمـــــــان، و ب، و لا  يعقو ،الحاجـــــــب،افران،مف جهـــــــة  عتطـــــــوان( راب

 3616ســـــــنة اذ  لـــــــغ عـــــــدد ســـــــكانها خـــــــلال ، مـــــــن حيـــــــث الكثافـــــــة الســـــــكانية فـــــــي المغـــــــرب
متزايــــــــدا  اغرافيــــــــو ديما و حيــــــــث عرفــــــــت هــــــــذه الجهــــــــة نمــــــــ ،2نســــــــمة 6.324.393مايقــــــــارب 

 يتجــــــاوزقــــــع ان و مــــــن المتو ، 3666ن نســــــمة ســــــنة و مليــــــ 2.32مــــــا كــــــان  وملحوظــــــا بعــــــدا
 عت ة الخمس ملايين في العقدين المقبلين.

ــــــاس مكنــــــاس ليســــــت عف ــــــة الســــــكانية المرتفعــــــة  لجهــــــة ف  يــــــةو مــــــن المؤكــــــد ان الكثاف
  ،امـــــــل ســـــــاهمت فـــــــي ذلـــــــت علـــــــ  غـــــــرار القطـــــــاا الســـــــياحيو انمـــــــا هنالـــــــت العديـــــــد مـــــــن العو 

ـــــة  ـــــث تشـــــكل الســـــياحة الثقافي ـــــة مـــــن اري حي ـــــا هامـــــا للســـــيا  نظـــــرا لمـــــا تكتســـــي  المنطق قط 
                                                           

تم التصف  من  https://www.hcp.ma ،3616 ،، المغربالتعداد العام للس ن والس ان المندوبية السامية للتخطيا، 1
 . 63/63/3632الموقع  تاري  

تم التصف  من  https://www.hcp.ma ،3616 ،، المغربالتعداد العام للس ن والس ان المندوبية السامية للتخطيا، 2
 .62/63/3632الموقع  تاري  
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د العديــــــد مــــــن و جــــــو بفضــــــل يــــــة الاســــــتثنائية و وثقــــــافي، اضــــــافة الــــــ  الســــــياحة الحم تــــــاريخي
ـــــا يع المعدنيـــــة  ـــــر العامـــــل العلمـــــي بالمنطقـــــة ،   و ب الحمـــــو لا  يعقـــــو كمن ـــــع مـــــالين كمـــــا يعتب

ــــــ  الهجــــــرة الداخليــــــة محفــــــزا اجــــــد العديــــــد مــــــن المرافــــــ  التعليميــــــة ذات و هــــــذا بفضــــــل تو  ،عل
جامعـــــة ســـــيد  و  ،الفلســـــفة الاســـــلاميةو م الـــــدين و لعلـــــين و علـــــ  غـــــرار جامعـــــة القـــــر  ،الشـــــأن

ــــد الله  ــــن عب ــــادة علــــ   ،لا  اســــماعيلو متعــــددة التخصصــــات اضــــافة الــــ  جامعــــة مــــمحمد   زي
فــــــــرة الاقطــــــــاب و يتمثــــــــل فــــــــي  علــــــــ  تزايــــــــد الســــــــكان بجهــــــــة فــــــــاس مكنــــــــاسذلــــــــت مــــــــاحفز 

ــــــت ، الصــــــناعية ــــــي ذال ــــــدكارانو مــــــا ســــــاهم ف ــــــرة العمــــــل كقطــــــب ال ــــــره مــــــن و الصــــــناعي  ف غي
 مـــــــا  ،حـــــــي المطـــــــار الصـــــــناعيو  حـــــــي ســـــــيد  ا ـــــــراهيم الصـــــــناعي  ،الاحيـــــــاء الصـــــــناعية

ط الســـــكة الحديديـــــة فـــــي اســـــتقرار و خطـــــو  ،اصـــــلات علـــــ  غـــــرار المطـــــارو فـــــرة المو ســـــاهمت 
 .السكان بالمنطقة

ــــــر جهــــــة طنجــــــة، تطــــــ       ــــــل مــــــن الســــــكان و م الحســــــيمة  ايضــــــا، انو تعتب ــــــا لعــــــدد هائ طن
زعــــــة علــــــ  عــــــدة اقــــــاليم حســــــب التقســــــيم الجديــــــد الــــــذ  تــــــم و م ،نســــــمة 2.233.193يبلــــــغ 
هم كــــــأ، شفشــــــاون ،الحسيمة، الاعــــــراش، انو تطــــــ، غــــــرار اقلــــــيم طنجــــــة ، علــــــ 1 3613ســــــنة 

ـــــاليم  هـــــذه الجهـــــة ـــــد مـــــن المـــــؤهلاتو ، الاق ماجعلهـــــا هـــــي ايضـــــا  تســـــخر هـــــذه الجهـــــة بالعدي
ـــــة اليهـــــا و جاذبـــــة للســـــكان  ـــــ  الهجـــــرة الداخلي قعهـــــا و الاســـــتقرار  هـــــا،عل  غـــــرار مو محفـــــزة عل

ـــــــ  و الجغرافـــــــي بحيـــــــث تتـــــــ المحـــــــيا و ســـــــا و اجهتـــــــين بحـــــــريتين ال حـــــــر الا ـــــــي  المتو فر عل
ـــــو  الاطلســـــي ـــــل طـــــار  الحي ـــــ  مضـــــي  جب ـــــاء لو تو  ،  و اطلالتهـــــا عل ـــــ  مين جســـــتي  و فرهـــــا عل

ــــــ ــــــاء طنجــــــة المتو حي ــــــي مين ــــــل ف ــــــذ  و   متمث ــــــ  ســــــا ال ــــــأثيرل ــــــي  ت ــــــادلات و محل ــــــار  )الم  ق
 .النقل ال حر (، الصيد ال حر  ، التجارية

                                                           

تم التصف  من  https://www.hcp.ma ،3616 ،، المغربوالس انالتعداد العام للس ن  المندوبية السامية للتخطيا، 1
 .62/63/3632الموقع  تاري  
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تهــــــــا و حيــــــــث قالتــــــــي جعلــــــــت منهــــــــا ثــــــــاني جهــــــــة مــــــــن و يضــــــــا اقطا هــــــــا الصــــــــناعية أ     
اساســـــيا للجهـــــة و كمـــــا تشـــــكل الزراعـــــة محركـــــا هامـــــا  ، الصــــناعية بعـــــد جهـــــة الـــــدار البيضـــــاء

ــــــو  ــــــ  ت ،طن كــــــاملاو لل ــــــين دو اضــــــافة ال ــــــلاي مطــــــارات منهــــــا اثن ــــــ  ث ــــــين و فرهــــــا عل وهمــــــا لي
زيـــــادة ، ان ســـــانية الرمـــــلو مطـــــار تطـــــ، ليو طـــــة الـــــدو ا ـــــن بطومطـــــار ، ليو مطـــــار طنجـــــة الـــــد

ــــــت ســــــجلت  ايضــــــا الجهــــــة الشــــــرقية تعــــــداد ســــــكاني قــــــارب ثــــــلاي ملايــــــين نســــــمة  علــــــ  ذل
الملائــــم اضــــافة  المنــــاخو قــــع الجغرافــــي الهــــام و ســــاهم فــــي ذلــــت الم، ات الاخيــــرةو خــــلال الســــن

القمـــــ  الصـــــلب و دتهـــــا فـــــي امتهـــــان الزراعـــــة كالـــــذرة و حيـــــث ســـــاعدت ج ،الـــــ  طبيعـــــة التربـــــة
، مـــــا % 4.2ب  نســـــ ة و يـــــد بــــالحبو فر التقنيــــات الحديثـــــة اصـــــ حت تســــاهم فـــــي التز و مــــع تـــــو 

 نســـــ ة  وتســـــاهم انـــــاتو تهـــــتم المنطقـــــة  تربيـــــة الحيو  ،ا ـــــ و تنـــــت  الجهـــــة كميـــــة معتبـــــرة مـــــن الف
فـــــي ذلـــــت  هافر علـــــ  حركـــــة تجاريـــــة نشـــــيطة ســـــاعدو كمـــــا تتـــــ، طنيو مـــــن الانتـــــا  الـــــ 16%

اجــــــد و اصــــــلات لاســــــيما تو فر المو تــــــو  ،1الرصــــــاص، الحديــــــد، تعــــــدد المنــــــاجم كمــــــنجم الزنــــــت
فر المنطقــــــة علــــــ  و كمــــــا تتـــــ، ليو جــــــدة الـــــدو ليــــــة بالمنطقـــــة علــــــ  غـــــرار مطــــــار و مطـــــارات د

غيرهــــــا ســــــاهمت و المقــــــدرات  وبالتــــــالي كــــــل هــــــذه .2جــــــامعي  وعــــــدة مستشــــــعيات منهــــــا مــــــاه
ــــــ  غــــــرار بــــــاقي الجهــــــات الســــــابقة ، الجهــــــةفــــــي ارتفــــــاا الكثافــــــة الســــــكانية  هــــــذه  التــــــي و عل

 ينمـــــا ، فـــــرة الخـــــدمات الاساســـــيةوو فرت هـــــي ايضـــــا علـــــ  معـــــدلات مرتفعـــــة مـــــن التنميـــــة و تـــــ
 ســـــجلت جهـــــات اخـــــرى كثافـــــة ســـــكانية منخفضـــــة نســـــبيا مقارنـــــة مـــــع الجهـــــات ســـــالفة الـــــذكر

 يرجـــــع ذلـــــت الـــــ و  %13.3التـــــي لـــــم تتعـــــدى كثافتهـــــا ، تتافيلالـــــعلـــــ  غـــــرار منطقـــــة درعـــــا 
 تأثيراتـــــ و الـــــ  الاخـــــتلاف المنـــــاخي ، اضـــــافة نقـــــ  التنميـــــةو  ككبـــــر المســـــاحة عـــــدة اســـــ اب

 عل  جميع الاصعدة.

                                                           

 63-62ص المملكة المغربية،، دراسة عامة حول اعقاليم والجهات، دراة العامة والجماعات المحليةوزارة الداخلية والا 1
maroc.ma-https://www.regions ،   63/63/3632تم التصف  من الموقع  تاري. 

 39ص المملكة المغربية،، دراسة عامة حول اعقاليم والجهات، دراة العامة والجماعات المحليةوزارة الداخلية والا 2
maroc.ma-https://www.regions ،   64/63/3632تم التصف  من الموقع  تاري . 

https://www.regions-maroc.ma/
https://www.regions-maroc.ma/
https://www.regions-maroc.ma/
https://www.regions-maroc.ma/
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ــــــي المغــــــرب أ       ــــــالجزائرو مــــــا فيمــــــا يخــــــ  نســــــب التحضــــــر ف ــــــت ب ــــــت  ،مقارنــــــة ذال فكان
فـــــي العديـــــد مـــــن الجهـــــات علـــــ  غـــــرار جهـــــة فـــــاس  % 46  و النســـــب بـــــالمغرب مرتفعـــــة تفـــــ

فــــــــي حــــــــين جهــــــــات اخــــــــرى كانــــــــت النســــــــب متقاربــــــــة  ــــــــين الســــــــكان الحضــــــــريين  مكنــــــــاس،
يرجـــــع ســـــبب و ، خنيفـــــرة، جهـــــة  نـــــي مـــــلالو علـــــ  غـــــرار جهـــــة مـــــرا ك   يينو القـــــر الســـــكان و 

ــــــ   ــــــ  حســــــاب الســــــكان فــــــي بعــــــ  المنــــــاط  الاخــــــرى ،ال ارتفــــــاا الســــــكان الحضــــــريين عل
ل و تحـــــــاســـــــ اب سياســـــــية كو ، الهجـــــــرة الداخليـــــــة علـــــــ يـــــــة شـــــــجعت و تنمو اســـــــ اب اقتصـــــــادية 

 يينو القـــــر فـــــي حـــــين يرجـــــع ســـــبب التقـــــارب النســـــبي  ـــــين الســـــكان ، بعـــــ  القـــــرى الـــــ  مـــــدن
،الــــــ  عــــــدة اســــــ اب اهمهــــــا %36الســــــكان الحضــــــريين ليصــــــل فــــــي بعــــــ  المنــــــاط  الــــــ  و 

كــــــذا ممارســــــة مهنــــــة و اري امتهــــــان صــــــناعة الحــــــرف التقليديــــــة و كتــــــ، اجتماعيــــــةو اقتصــــــادية 
الــــــــ  اســــــــ اب  فــــــــي المــــــــدن، اضــــــــافة تربيــــــــة الانعــــــــام التــــــــي يســــــــتحيل ممارســــــــتهاو الفلاحــــــــة 

فير النقـــــل و تـــــ، بنـــــاء المـــــدارسو المســـــالت الريعيـــــة و سياســـــية، كرســـــم سياســـــة تشـــــييد الطرقـــــات 
 اطن المغربي  بالريف .                                                     و ما شجع عل  تشبث الم، صفاتو كذا  ناء المستو المدرسي 

الكثافــــــة الســــــكانية فــــــي  نس حســــــب المنطقــــــة :و ز ع الســــــ اني فــــــي تــــــو ثالثــــــا/الت
اذ نجـــــــد كثافـــــــة ســـــــكانية مرتفعـــــــة جـــــــدا بالعاصـــــــمة ، طنو لايـــــــات الـــــــو نس مت اينـــــــة عبـــــــر و تـــــــ
 لأســـــــ اباحـــــــد و متر المربـــــــع الو نســـــــمة فـــــــي الكيلـــــــ 366حيـــــــث تعـــــــدت  ،احيهاو ضـــــــو نس و تـــــــ

يـــــــة مرتفعـــــــة، اذ و نس  هـــــــا معـــــــدلات تنمو الاداريـــــــة لتـــــــو نهـــــــا العاصـــــــمة السياســـــــية و فك ،عـــــــدة
ــــــع  ــــــدرات مــــــن شــــــانها اســــــتقطاب  لــــــ العاصــــــمة عتترب ــــــز ســــــكان الو مق ــــــات الفقيــــــرة و تحفي لاي

التعليميـــــة و الهيا ـــــل الصـــــحية و فـــــرة مناصـــــب الشـــــغل و حيـــــث هـــــا، و علـــــ  الهجـــــرة الداخليـــــة نح
زيـــــادة علـــــ  كـــــل  نس العاصـــــمة،و علـــــ  شـــــا لة مطـــــار تـــــ، اعهـــــاو اصـــــلات بكـــــل انو فـــــرة الموو 

ـــــت م ـــــث الو ذال ـــــة و قعهـــــا الجغرافـــــي الهـــــام حي ـــــدلو اجهـــــة ال حري ـــــاخ المعت هـــــذ مـــــا تمـــــت و ، المن
ـــــر  المغـــــرب ايـــــن ســـــجلت كثافـــــة ســـــكانية مرتفعـــــة جـــــدا و ملاحظتـــــ  ايضـــــا فـــــي حـــــالتي الجزائ

ــــيس بمثــــل ارتفــــاا كثافــــة ســــكان العاصــــمة تــــ ،ى عاصــــمتي البلــــدينو علــــ  مســــت نس و لا ــــن ل
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ـــــث المســـــاحة صـــــغيرة  ـــــا  حســـــب المعهـــــد الـــــو حي ســـــنة  للإحصـــــائياتطني و عـــــدد الســـــكان ف
 3612بعــــــــــدما كــــــــــان عــــــــــدد الســــــــــكان  هــــــــــا ســــــــــنة  ،نســــــــــمة 1.623.613اقــــــــــدره م 3631

 1.نسمة1.631.199قف عند عت ة و مت

ـــــــة  ـــــــر مدين ـــــــاني  صـــــــفاقستعتب ـــــــو ث ـــــــة بعـــــــد ت ـــــــث الكثافـــــــة و لاي نس العاصـــــــمة مـــــــن حي
بعــــــدما كــــــان  ،3631ن نســــــمة خــــــلال ســــــنة و فــــــا  تعــــــداد ســــــكانها المليــــــ ، حيــــــثالســــــكانية

يــــــة  لـــــــديها العديـــــــد و لايـــــــة منطقـــــــة حيو تعتبــــــر ال اذ ،3612ســـــــنة  962631تعــــــداد ســـــــكانها 
ــــة للســــكان ــــت منهــــا قبل ــــي جعل ــــث للمــــن المــــؤهلات الت ــــة اقتصــــادية اســــتثنائية و ، حي ــــة اهمي لاي

حيـــــث تملـــــت  ،قعهـــــا الاســـــتراتيجيو ا تســـــبت هـــــذه الاهميـــــة الاقتصـــــادية نظـــــرا لمو نس و فـــــي تـــــ
ــــــة  هــــــا  ــــــ  ال حــــــر ممــــــا شــــــجع الحركــــــة التجاري ــــــذا عل ــــــو منف انهــــــا  مــــــايعني، 2د مضــــــت و لعق

ــــــــة اقتصــــــــادية ذات بعــــــــد تــــــــاريخي ــــــــة للتجــــــــار  هــــــــوو ، تكتســــــــب خلعي العمــــــــال و ماجعلهــــــــا قبل
 استقرارهم  ها.و 

ن نســـــــمة و بكثافـــــــة ســـــــكانية قاربـــــــت المليـــــــلايـــــــة نا ـــــــل و ايضـــــــا  تـــــــأتي صـــــــفاق بعـــــــد 
مــــــا جعلهــــــا قبلــــــة للســــــكان و  ،36313ســــــنة  344.323حيــــــث ســــــجلت تعــــــداد ســــــكاني  لــــــغ 

مـــــــن  ينهـــــــا مدينـــــــة و لســـــــياحية جهـــــــات او ا ـــــــرز ال اذ  هـــــــا ،قهـــــــا فـــــــي المجـــــــال الســـــــياحيو تف
طاقـــــــة فنـــــــد  ســـــــياحي ب 136ا ثـــــــر مـــــــن  علـــــــ   هـــــــذه المدينـــــــة و تحتـــــــحيـــــــث  ،الحمامـــــــات

ـــــــ   ـــــــي و  ،رســـــــري 63.666اســـــــتيعا ية تصـــــــل ال ـــــــع الطاقـــــــة الاســـــــتيعا ية ف هـــــــذا ماينـــــــاهز رب
ــــــ ــــــت نس،و ت ــــــاد  خمــــــس نجــــــ 3 اذ تمتل ــــــع نجــــــ 39وم و فن ــــــد  ارب ــــــد  مصــــــنف  63و مو فن فن

                                                           
 تم التصف  من الموقع  تاري  ، http://www.ins.tn،3631تونس،  تونس احصائياتللإحصاء، المعهد الوطني  1

63/63/3632. 
التونسية الال  الإيالةودورهم في اعزدهار اعقتصادي في  بفاقصاعقتصاديون بمدينة  الفاعلون الهويلمي، منال  2

، 62د، العد61المجلد تاريخية،مجلة مدارات  ،الطابعالجلولي وعلاقتها مع يوسف باحب الحديثة: عائلة الفترة 
 .136،169 ص، 3619رسبتمب

تم التصف  من الموقع  تاري     http://www.ins.tn، 2021تونس حصائياتإللإحصاء، المعهد الوطني  3
16/63/3632. 
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مــــــــن %6لايـــــــة علــــــــ  مســـــــاحات صــــــــالحة للزراعـــــــة فاقــــــــت و   الو تحتــــــــم، كمـــــــا و ثـــــــلاي نجــــــــ
ـــــــــذالت، وهـــــــــو و المســـــــــاحة ال ـــــــــة الصـــــــــالحة ل ـــــــــا  %13ماجعلهـــــــــا تشـــــــــار  ب طني مـــــــــن الانت

 طني.و الزراعي ال

 الســـــــــاحليةنس مقارنـــــــــة بالمـــــــــدن و تتنـــــــــاق  الكثافـــــــــة الســـــــــكانية بالمـــــــــدن الداخليـــــــــة لتـــــــــ     
ســــجلت تعــــداد  القصــــرين حيــــثلايــــات، مدينــــة و هــــم هــــذه الطني ســــجلت أ و المعهــــد الــــ فحســــب

زيـــــــد  تعـــــــداد ســـــــكاني و ســـــــيد    ، وولايـــــــة3631نســـــــمة ســـــــنة  642.692ب ســـــــكاني قـــــــدر 
 1.في ذات السنة نسمة، 236.149ب قفصة  نسمة، وولاية 63.2322قدره 

يتهـــــا حيــــــث و ينفـــــي حي لا كـــــن هـــــذا الـــــنق  فــــــي الكثافـــــة الســـــكانية  هـــــذه المنــــــاط ،ل
ـــــي و ان م ـــــد و تفو قعهـــــا الجغراف ـــــي العدي ـــــا لمئـــــات و جعلهـــــا م، مـــــن المجـــــالاتقهـــــا ف الآلاف طن

متاخمـــــة ، نسو ســـــا الغربـــــي لتـــــو ال بـــــإقليماجـــــد و لايـــــة القصـــــرين تتو ،اذ ان اهمهـــــا مـــــن الســـــكان
ريــــــة بمســــــافات ليســــــت و  مــــــا ت عــــــد عـــــن اهــــــم مــــــدن الجمه م،لــــــ 336للجزائـــــر علــــــ  امتــــــداد 

ــــــــةو بالط ــــــــ ،يل ــــــــث ت عــــــــد عــــــــن العاصــــــــمة ت ــــــــ  396نس ب و حي ــــــــ 336المنســــــــتير ب و م ل م ل
كمــــــا ان كثــــــرة ،  م فقــــــالــــــ 366ب  صــــــفاقسالعاصــــــمة الاقتصــــــادية و م لــــــ 116بقفصــــــة و 
ــــــة و م ــــــو اردهــــــا الطبيعي ــــــرا و ا منتو تن ــــــة مق ــــــاط  الداخلي ــــــة جعــــــل مــــــن هــــــذه المن جاتهــــــا الفلاحي

 فرة هنا .و ن النشاطات المتو للذين يمتهن

ســـــــــجل ســـــــــنة  تناقصـــــــــا، اذنس و بيـــــــــة لتـــــــــو تزيـــــــــد الكثافـــــــــة الســـــــــكانية بالمنـــــــــاط  الجن
ـــــــــدره  3631 ـــــــــي تعـــــــــداد ســـــــــكاني ق ـــــــــة قبل ـــــــــة و ســـــــــجلت و نســـــــــمة  12.663بمدين  وانتطـــــــــلاي

ـــــا 131.236 ـــــي عـــــدد قـــــاطني هـــــذه الو  ،2نســـــمة فق ـــــ  عـــــدة و يـــــرد هـــــذا الـــــنق  ف لايـــــات ال
نــــــدرة مناصــــــب العمــــــل اذ تســــــجل و نقــــــ  المرافــــــ   التنميــــــة، حيــــــثامــــــل اهمهــــــا ضــــــعف و ع

                                                           
تم التصف  من الموقع  تاري   ، http://www.ins.tn، 2021تونس حصائياتإللإحصاء، المعهد الوطني  1

11/63/3632. 
 تم التصف  من الموقع  تاري  ، http://www.ins.tn، 2021تونس حصائياتإللإحصاء، المعهد الوطني  2

11/63/3632. 

http://www.ins.tn/
http://www.ins.tn/


 طبيعة البنى الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في الدول محل الدراسةالثاني                        الفصل

- 148 - 

 

اضـــــافة  ل القري ـــــة مـــــن المركـــــز،و لايـــــات معـــــدلات بطالـــــة مرتفعـــــة جـــــدا مقارنـــــة بالـــــدو هـــــذه ال
 .ال  كبر مساحة هذه المناط  مقارنة بالمدن الساحلية

تناقصـــــــها بالمنـــــــاط  و عليـــــــ  فـــــــان ارتفـــــــاا الكثافـــــــة الســـــــكانية بالمنـــــــاط  الســـــــاحلية و 
ــــة  ــــاط  الجنو الداخلي ــــاو المن ــــة كمــــا راين ــــ ،بي ــــربا  ت ــــيس مت ــــا و ل ــــي و انمــــا شــــو نس فق ــــت ف هد ذال
حيـــــث معـــــدلات التنميـــــة  ل العـــــالم الثالـــــث،و اغلـــــب ديشـــــاهد فـــــي و المغـــــرب ايضـــــا و الجزائـــــر 

، وهـــــذا مـــــاطر  اشـــــكالا تتنـــــاق  فـــــي المنـــــاط  الابعـــــدو اصـــــم و ترتفـــــع بالمنـــــاط  الاقـــــرب للع
توزيعيـــــا والـــــذ  يلقـــــي باثـــــاره علـــــ  تجســـــيد اهـــــم الم ـــــادىء الحوكميـــــة، حيـــــث يفقـــــد المـــــواطن 

ــــ  بحكومتــــ  و  ــــةثقت ــــ  الدول ــــ  عــــدم رضــــاه بمــــا تقــــوم ب ــــ  ركة اللامشــــا كــــردة فعــــل عل ســــلوكا ل
اتجــــاه المشــــاريع والبــــرام  التــــي تضــــعها الســـــلطة، بالتــــالي  ــــدل ان يصــــ   المــــواطن شـــــريت 

 .     في العمل التنمو ، يمسي المعرقل ل 

ــــــم  ،الحضــــــرو نس حســــــب منــــــاط  الريــــــف و زيــــــع الســــــكاني  تــــــو مــــــا فيمــــــا يخــــــ  التأ      فل
ـــــدر ب ـــــف تعـــــدادا ســـــكانيا ق ـــــة الري ، ا  3631نســـــمة فقـــــا ســـــنة 2.493.413تتعـــــدى منطق

حســـــــب البنـــــــت  %43امـــــــا نســـــــ ة ســـــــكان الحضـــــــر فقـــــــد فاقـــــــت  ،%23 نســـــــ ة لـــــــم تتعـــــــدى 
ــــد ــــة ســــنة  ،ليو ال ــــت النســــب جــــد متقارب ــــف  1946بعــــدما كان ــــي الري اذ كــــان عــــدد الســــكان ف

 ينمـــــا كـــــان تعـــــداد الســـــكاني اجمـــــالا لايتعـــــدى اربـــــع ملايـــــين نســـــمة  ،3.431.2631يقـــــارب 
فــــرة و اطن الــــ  النــــاط  الا ثــــر تنميــــة حيــــث و حيــــث يميــــل المــــ ،الاســــ اب فــــي ذالــــت متعــــددةو 

ــــــ  الصــــــحية و الحاجــــــات الاساســــــية كــــــالتعليم  هــــــذا و مناصــــــب  الشــــــغل و اصــــــلات و المو المراف
ـــــر و نس فقـــــا و لـــــيس فـــــي تـــــمـــــا يتنـــــاق  فـــــي الريـــــف وهـــــذا  انمـــــا ينطبـــــ  ذالـــــت علـــــ  الجزائ

 .المغرب كما اشرنا سابقاو 

                                                           
 تاري  التصف  تم  http://www.dataalbankaldawli.org،التعداد الس اني لتونسمجموعة البنت الدولي،  1

 19:36الساعة ،  33/61/3632
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ــــد مــــن خــــلال دراســــتنا لمــــا ســــب و فــــي الاخيــــر و  ــــا ان ال ل محــــل الدراســــة و يتضــــ  جلي
ــــــــر، المغرب ــــــــت تحــــــــو ،تالجزائ ــــــــلات و نس،عرف ــــــــل فــــــــي  أ رزهــــــــا هامــــــــة، لعــــــــل ةديموغرافي تمث

اذ عرفـــــــت ارتفاعـــــــا فـــــــي فئـــــــة الاعمـــــــار  ،ةالديموغرافيـــــــغهـــــــا مايســـــــم  بمرحلـــــــة النافـــــــذة و  ل
ـــــة اقـــــل مـــــن  ـــــ  حســـــاب فئ ـــــ  العمـــــل عل ـــــادرة عل ـــــا  لهـــــا فرصـــــة لرفـــــع 13الق ســـــنة، ممـــــا ات

ضـــــــع و مـــــــن خـــــــلال  يتـــــــأت  غيــــــر ان ذالـــــــت .1ميو دخلهـــــــا القـــــــو هـــــــا الاقتصـــــــاد  و معــــــدل نم
امـــــل و الع الاســـــ  ية، حســـــبهادفـــــة تمكـــــن مـــــن اســـــتغلال هـــــذه و ســـــة و سياســـــات ســـــكانية مدر 

 صيات الكائنة.و الخصو فرة و ف المتو الظر و دة و جو الم

 ل محل الدراسة والمطلب الثالث: مدى التجانس اعجتماعي في الد

ـــــــر:ع:أو      ـــــــي الجزائ يعـــــــرف علـــــــ  المجتمـــــــع الجزائـــــــر  انـــــــ   التجـــــــانس اعجتمـــــــاعي ف
ـــــــو  مجتمـــــــع  ـــــــ  عـــــــد متعـــــــدد، يحت ـــــــةعـــــــات و مجم ةعل ـــــــة، مختلف ـــــــا  عرقي ـــــــا اثني ـــــــا و لغو احيان ي

كمــــــا ســــــاهمت ، ايضــــــا وفيهــــــا هــــــ أثــــــرفلســــــفت  كمــــــا و فــــــي النظــــــام الساســــــي  وثقافيــــــا، اثــــــرت
الدينيــــــة فــــــي صــــــقل و  الاجتماعيــــــةو الاقتصــــــادية و الطبيعيــــــة و البيئــــــة بكــــــل ابعادهــــــا التاريخيــــــة 

 الجزائر .ية المجتمع و ه

اغلـــــــب الكتابـــــــات ان البربـــــــر هـــــــم الســـــــكان الاصـــــــليين  وبأجمـــــــااممـــــــا لاشـــــــت فيـــــــ  و 
حـــــــــات و ا مـــــــــع العـــــــــرب بعـــــــــد اعتنـــــــــاقهم الاســـــــــلام  ـــــــــدايات الفتو الا انهـــــــــم انـــــــــدمج للجزائـــــــــر،
ــــدما  لــــم يكــــن لــــ ،الاســــلامية ــــد مــــن و غيــــر ان هــــذا الان لا التشــــاب   ــــين الجمــــاعتين فــــي العدي

" هــــــــــــذا مــــــــــــا اشــــــــــــار اليــــــــــــ  عــــــــــــالم الاجتمــــــــــــاا و ، تقاليــــــــــــدو الخصــــــــــــائ  مــــــــــــن عــــــــــــادات 
خـــــلال تطرقـــــ  الـــــ  طبيعـــــة العلاقـــــة التـــــي جمعـــــت  مـــــن"  Pierre Bourdieuورديو بيـــــارب

ـــــين هـــــذين  ـــــين  ـــــث ،الاثنت ـــــين العـــــرب  حي ـــــائم   ـــــر تفاعـــــل مســـــتمر و قـــــال ان التفاعـــــل الق البرب

                                                           
 .932ص  ،المرجع السا   ريم  ن زايد، 1
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ـــــ ـــــ و ق ـــــ  تجـــــانس عمي ـــــائم عل ـــــي العنصـــــر و ،   ق ـــــا ف ـــــت مـــــايعكس انصـــــهار العـــــرب عرقي ذال
  1.اللغةو انصهار البربر ثقافيا في العرب بحكم العقيدة و البربر  

ــــــالرغم مــــــن و  ــــــة لت المحــــــاولاتب ــــــة لتفكيــــــت المجتمــــــع الجزائــــــر  و الحثيث ظيــــــف الاثنيــــــة البربري
تغييـــــــــب حالـــــــــة التجـــــــــانس الا انهـــــــــا فشـــــــــلت فـــــــــي ذالـــــــــت و ضـــــــــع و ال لتـــــــــأجي جعلهـــــــــا اداة و 

" هــــــــذا مايؤكــــــــده و ب  شــــــــائ ة ،و العــــــــرب لاتشــــــــو لازال  ــــــــين البربــــــــر و ،فالتعــــــــايك الــــــــذ  كــــــــان 
بــــة هــــذا الشــــمال الافريقــــي جــــرت فــــي مجاريهــــا و قــــائلا ان عر  " الشــــيب البشــــير اعبراهيمــــي

ــــر  لا ا ــــراه،و طبيعــــة مناســــ ة لاتشــــبها شــــائ ة  ــــر و انمــــا هــــي ال الفطــــرة ســــايرت و   ،و   عرفــــت ال
ــــــــل كــــــــأو ، العقــــــــل اعــــــــدى العقــــــــل و ، الفطــــــــرة ن هــــــــذه الامــــــــم التــــــــي تغطــــــــي هــــــــذه الارض قب

شــــــائ  مــــــن القربــــــ  كانــــــت و ن أ ــــــ أوللاتصــــــال بــــــالعرب  مهيــــــأةكانــــــت ، الاتصــــــال بــــــالعرب
 .2قتها بعدما كانت نائمة في التاري   فتنبهت لحينهاو فظهرت ل ،في الزمن مخبئة

يـــــــة التجـــــــانس  ـــــــين مختلـــــــف و الجزائـــــــر فـــــــي تقســـــــاهم النظـــــــام السياســـــــي القـــــــائم فـــــــي 
ة اغلبيـــــــو  ربريـــــــة فكـــــــرة اقليـــــــة  وعمـــــــل علـــــــ  محـــــــو  ،العـــــــربو   ـــــــين البربـــــــر الإثنيات،لاســـــــيما

طنيــــة و يــــة اللحمــــة الو ســــاهمت بشــــكل كبيــــر فــــي تقوالتــــي  ،عربيــــة مــــن خــــلال عــــدة سياســــات
ــــ ةف عــــد مطال ــــ ــــار للغــــتهم الاصــــلية  ردالامــــازيغ   ــــ  جنــــب مــــع اللن ــــجعلهــــا جو الاعت  غــــة ا ال

اللغــــــة الرســـــــمية الثانيـــــــة فـــــــي جعلهـــــــا و  دســـــــترتهاتـــــــم و ر  اســـــــتجاب النظـــــــام الجزائــــــ ،العربيــــــة
 ةغــــلخــــلال تدريســــها كمــــن تعلــــيم و تربيــــة  مــــن تعميمهــــا فــــي جميــــع الميــــادين  مــــا تــــم ،الــــ لاد

ـــــدالتعر و جديـــــدة  ـــــف  هـــــا مـــــن خـــــلال الن ـــــدو   ،غيرهـــــاو تمرات فـــــي الجامعـــــات ؤ المـــــو ات و ي  الا ي
 ميــــــة الجزائريــــــةو حــــــدة القو تجســــــيدا لو  طنيــــــة الجزائريــــــةو ال جــــــراءات  فــــــي صــــــال ن هــــــذه الاأ

                                                           
مجلـــــــــــة العلـــــــــــوم  ،والصـــــــــــراعالمجتمـــــــــــع الجزائـــــــــــري بـــــــــــين التنـــــــــــوع  تركيبـــــــــــةاللطيـــــــــــف، شـــــــــــتو  احمـــــــــــد عبـــــــــــد  1

 .162 ص، 3613ي، جانف16العدد الاجتماعية،
والتوزيع، دار الامة للط اعة والنشر  ،التار ب، اعماز غ عرب عاربة وعروبة الشمال اعفر قي عبر رالبرب سعد ،عثمان  2
 .36،ص ر، الجزائ3613ط،سنة  د
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ــــــة ف ــــــةو العربي ــــــةو هيكــــــل اله همــــــا الامازيغي ــــــة الجزائري ــــــث  ي ــــــاء ال انســــــاهمي حي ــــــي  ن حــــــدة و ف
 1.احدةو اية ر طنية من خلال التعايك تحت و ال

لـــــــة و الد عبتـــــــ ل ذ الـــــــ الفعـــــــال رو عديـــــــدة التـــــــي تبـــــــرز الـــــــد الأمثلـــــــةلـــــــ  ذلـــــــت اضـــــــافة ا     
العـــــــرب احـــــــدة  ـــــــين و طنيـــــــة الو يـــــــة الو ر بالهو تعزيـــــــز الشـــــــعو ســـــــا او يـــــــة الأو الجزائريـــــــة فـــــــي تق

فقـــــا، البربـــــر لـــــيس و  نالجزائـــــرييطنـــــي يخـــــ  كـــــل و م و جـــــانفي يـــــ 13م و كجعـــــل يـــــ بربـــــر،الو 
ــــــادهم،و العــــــرب يشــــــارك وأصــــــ   العــــــرب ن و يشــــــارك ن و الأمازيغيأصــــــ حكمــــــا  ن الامــــــازيغ اعي

فــــــي  الحاصــــــل والتجــــــانس علــــــ  التعــــــايكاضــــــحة و فــــــي كــــــل هــــــذا دلالــــــة و  ،اعيــــــادهم ايضــــــا
 لهجات .و أطياف  اختلاف رغم المجتمع الجزائر  

ـــــــ  التجـــــــانس الاجتمـــــــاعي داخـــــــل  ر هـــــــام و حـــــــات الاســـــــلامية دو  مـــــــا للفت فـــــــي تحقي
لمنطقـــــــة للفـــــــت  الاســـــــلامي اصـــــــل و فحينمـــــــا  .صـــــــاو الجزائـــــــر خصو مـــــــا و شـــــــمال افري يـــــــا عم

ـــــادئ الصـــــل    ارســـــ ـــــ لف و م  ـــــ  إ دعـــــ و الت ـــــان تحـــــت و ل ـــــة ر حـــــدة الادي أصـــــر و  ،الاســـــلاماي
صـــــل أن الـــــ  و رجعـــــي ،الســـــنتهمو مللهـــــم و ة مهمـــــا اختلفـــــت نحلهـــــم و ن  نـــــي ال شـــــر اخـــــعلـــــ  أ

ــــ  الســــلام، دمآاحــــد فكلهــــم ا نــــاء ســــيدنا و  يــــا و لغأو عقائــــديا و ت اعــــد ال شــــر جغرافيــــا  امــــو  علي
يهـــــا النـــــاس ان خلقنـــــا م مـــــن يـــــا أ : "لـــــ  تعـــــال و لقمصـــــداقا  .2  مالا مـــــن اجـــــل غايـــــة اســـــ

ــــــ  أو ذكــــــر  ــــــا م شــــــعو نث ــــــلو با و جعلن ــــــيم أان  او لتعــــــارف ق ائ ــــــا م ان الله عل ــــــد الله اتق  ــــــرمكم عن
 3"رخبي

 

                                                           
 ،66العدد ،62المجلد  مجلة جسور المعرفة، ،الجزائري التعايش اللغوي ودوره في تحقيق اعمن الثقافي  العا د،شيماء  1

 .33ص ،3631سنة 
، 64المعرفة، المجلدجسور  ، مجلةالجغرافياللغو ة الجزائر ة بين رهانات البحث اللساني والتنوع  الهو ة وضرة، زهرة  2

 .146 ص، 3619ر، سبتمب62دالعد
 .12 الحجرات، الآية القرآن الكريم، 3
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لقــــــــد ســــــــاهمت العديــــــــد مــــــــن المتغيــــــــرات التجــــــــانس اعجتمــــــــاعي بــــــــالمغرب: ثانيا:      
الا ان  ،ر كـــــــل مجتمعــــــــات العــــــــالمراعلـــــــ  غــــــــو  المجتمــــــــع المغربــــــــيفــــــــي  نـــــــاء الترا مـــــــات و 

جعــــــل  ثقافيــــــا، حيــــــثو قيــــــا عر  اعــــــو متنا بعــــــدة مزايــــــا جعلــــــت منهــــــا مجتمعــــــتميــــــزت المغــــــرب 
حـــــــــات و جغرافي محـــــــــل قيـــــــــام العديـــــــــد مـــــــــن الحضـــــــــارات كـــــــــان اهمهـــــــــا الفتهـــــــــاالقعو منهـــــــــا م

علــــ  غــــرار فرنســــا  قعهــــا محــــل اطمــــاا الغــــربو م الــــ  ذلــــت شــــكل منهــــا اضــــافة الاســــلامية.
 اس انيا.و 

 الافارقــــــــةو البربــــــــر و العــــــــرب هــــــــي و يتشــــــــكل الشــــــــعب المغربــــــــي مــــــــن ثلاثــــــــة عناصــــــــر و      
ــــثهســــا بحيــــث ــــي اســــتقرار العنصــــر الثال ــــذ  ســــرعان مت الهجــــرة ف ل و مــــع الأ امــــا اخــــتل ال

لقــــد و  .1لئــــت وأو  هــــؤلاءالعامــــة  ــــين  الذهنيــــةفــــي  فــــر   هنــــا الثــــاني الــــ  حــــد انــــ  لــــم يعــــد و 
ـــــل خصـــــ ا المغـــــرب مجـــــالا شـــــكلت  ـــــ  و حضـــــو لحركـــــة ال  ائ ـــــة،رها حت ـــــرة قري  ممـــــا جعـــــل  فت

حـــــــدة و   بالقبيلـــــــةمـــــــات المتعلقـــــــة و المقو لاخت ـــــــار المفـــــــاهيم  ملائمـــــــا اختبـــــــر مالبلـــــــد  هـــــــذامـــــــن 
 محمدمــــا جــــاء فــــي كتــــاب الــــدكتور  هــــذاو  م الاجتماعيــــةو علــــالال ــــاحثين فــــي مــــن طــــرف  تحليــــل

   2.العربي(قبلية في المغرب ال )سوسيولوجيانجيب بوطالب

مــــن اجـــــل فرنســــا الـــــ  ايجــــاد الســـــبل عت المجتمعــــي فـــــي المغــــرب ســـــ  لغنـــــهــــذا امــــام أو     
مــــا مثل الريفــــي  خاصــــة لــــدى المجتمــــع راهــــا عائقــــا امــــام تغلغلهــــا،التــــي ت حمــــةتفكيــــت هــــذه الل

ـــــــر ـــــــي الجزائ ـــــــت ف ـــــــت ذال ـــــــ  احـــــــداي ع  الاســـــــ اني ســـــــو اذا ان المســـــــتعمر الفرنســـــــي  .فعل ال
 ضــــــعو ،حيــــــث ســــــة و جيــــــة مدر و لو يديابطــــــر   غربيــــــةيــــــة المو اله مــــــاتو فــــــي مق خشــــــر و فصــــــل 
ـــــــــاري   و مرســـــــــ ـــــــــ 1916ســـــــــبتمبر  11م  ت ـــــــــامـــــــــن  فرنســـــــــا تاعلن ـــــــــ  عزمهـــــــــا الاحتف ظ خلال
ذالـــــــت و  ـــــــدلا مـــــــن الشـــــــريعة الاســـــــلامية  ن العرفـــــــي الـــــــذ  تت عـــــــ   ال  ائـــــــل الريعيـــــــة،و بالقـــــــان

ــــين العــــرب  زيغ عــــن احكــــام الشــــريعة الاســــلامية الامــــازيغ مــــن خــــلال ابعــــاد الامــــاو للفصــــل  
                                                           

 .16ص،  3616 ة، سن61ط، 1992-1992التجربة البرلمانية في المغرب  محمد صال  الكرو ، 1
العربيـــــــــــة، ،مركـــــــــــز دراســــــــــات الوحـــــــــــدة القبيلــــــــــة فـــــــــــي المغـــــــــــرب العربـــــــــــي سوســـــــــــيولوجيامحمد نجيــــــــــب  وطالـــــــــــب، 2

 .91 ص، 3663، 61،ط يروت
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جــــــدت لهــــــم أو  ا مــــــ ،تســــــتنتيةو ن بالديانــــــة البر و ي  لفكــــــرة ان البربــــــر يــــــدينو التــــــر  عــــــن طريــــــ 
الـــــــ  غيـــــــر ذالـــــــت مـــــــن سياســـــــات تفكيكيـــــــة ذات ابعـــــــاد  ،طناتهاو اصـــــــب عمـــــــل فـــــــي مســـــــتمن

 1.جية للمجتمع المغربيو لو ايدي

ام و تلاحمـــــا علـــــ  الـــــدو علـــــ  غـــــرار الجزائـــــر لاقـــــت هـــــذه الحمـــــلات التهديـــــدات تصـــــديا و      
را فــــــي و د يالأوروبــــــ ــــــل لعــــــب المــــــد  العربيــــــة فــــــي المغــــــرب،و مــــــن طــــــرف ال  ائــــــل البربريــــــة 

 مـــــا  للنزاعـــــات الداخليـــــة تجاوزهـــــاالجهـــــات مـــــن خـــــلال و عـــــات و  ـــــين المجمتحقيـــــ  التجـــــانس 
 انتمـــــاءاا ناءهـــــا ا ثـــــر و بقـــــي اعضـــــاها رغـــــم مســـــاعي المســـــتعمر و ال  ائـــــل فـــــي المغـــــرب  ان

فغال ـــــا مـــــا تظهـــــر النزعـــــة القبليـــــة فـــــي  ،سياســـــياو ل  ـــــائلهم بـــــالرغم مـــــن انـــــدماجهم اقتصـــــاديا 
لهـــــــا ،اذ  الملائـــــــمن هـــــــي الاطــــــار و تكــــــحيـــــــث ، اطن المغربـــــــي اثنــــــاء فتـــــــرة الانتخابــــــاتو المــــــ

الامــــــر و  ،2اضــــــعاف مرشــــــحي ق ائــــــل اخــــــرى و ظــــــف النزعــــــة القبليــــــة لنصــــــرة ا ــــــن القبيلــــــة و ت
 .خاصة في الانتخابات المحلية ل العربية بما في ذالت الجزائرو سيان في اغلب الد

 ةالبربريــــــــالجزائـــــــر فـــــــي تعاملهـــــــا مـــــــع الاثنيـــــــة و  بعـــــــد الاســـــــتقلال حـــــــذت المغـــــــرب حـــــــذ    
ــــت معهــــا بحــــذر شــــديد،و  ــــداد فكــــر  و  ــــ تعامل شــــمال  لأمــــازيغعرقــــي و ن امــــازيغ المغــــرب امت

  ـــــدأتاقـــــف التـــــي و صـــــا بعـــــد تلـــــت المو خص ليبيـــــا،و نس و تـــــو افري يـــــا بمـــــا فـــــي ذالـــــت الجزائـــــر 
ايــــــن نــــــادت  ،تجلــــــت فــــــي بعـــــ  الصــــــحف بفرنســــــا خاصـــــةو د الجزائـــــر و تظهـــــر خــــــار  حــــــد

يضــــــا الامــــــم أمطال ــــــة و حكــــــم  رلمــــــاني  بإنشــــــاءيناشــــــد اعضــــــاءها  ةمؤقتــــــمــــــة و  تشــــــكيل حك
اســــعة لمــــا فيــــ  و قــــف لقــــي ادانــــة و هــــذا المو  ،تنظــــيم اســــتفتاء بشــــان تقريــــر المصــــيرالمتحــــدة  

ــــــدو ايــــــا تفكيكيــــــة للمجتمــــــع الجزائــــــر  و مــــــن ن ن التركي ــــــة  ــــــين و كــــــ المجــــــاورةل و مجتمعــــــات ال

                                                           
المجلة  ،والمغربحالة الجزائر  الضامنة، دراسةاعمن المجتمعي المغاربي بين اعاطار المتنامية والآليات العمر ،منير  1

 .142 ص، 3636 ، ما61د، العد63والانسانية، المجلدالجزائرية للعلوم الاجتماعية 
 .93ص  ،، المرجع السا   وطالبمحمد نجيب   2
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ـــــد  ســـــماها التـــــين ننســـــ  احـــــداي الثمانينيـــــات بـــــالجزائر أ مـــــانو د، 1احـــــدة و ل تقري ـــــا و هـــــذه ال
منـــــــذ حينهـــــــا خرجـــــــت والتـــــــي  للمغـــــــربه صـــــــل صـــــــدا و الـــــــذ  و الـــــــ ع  بـــــــالربيع الامـــــــازيغي 

 .بعدما كانت سرية لنالحركة الامازيغية بالمغرب للع نشاطات

ر  و جــــــــدا فـــــــي الاعتـــــــراف الدســــــــت يتـــــــأخرجعـــــــل المغـــــــرب  هها امـــــــا شــــــــو فهـــــــذه الاحـــــــداي  
ـــــة  ـــــة للهو المك كإحـــــدى رســـــمية اللغـــــة الامازيغي ـــــات التاريخي ـــــة و ن ـــــةي ـــــت و  ،المغربي ـــــم يكـــــن ذل ل

ــــل مــــر  ســــهلا ــــدة محطــــات اساســــية أمــــن  النضــــال  ــــت   ــــا   همهــــاأ   ــــان ،هامــــةو جــــل ذل  ميث
لغـــــة كلغـــــة الامازيغيـــــة بالر المغربـــــي و رة اعتـــــراف الدســـــتو الـــــذ  نـــــادى بضـــــر  1991ا ـــــادير 

ـــــةو  ـــــب اللغـــــة العربي ـــــ  جان ـــــة ال ـــــ  اضـــــافة  ،طني ـــــة تعمـــــيم ال ـــــة و امكاني ـــــيم اللغـــــة الامازيغي تعل
 مـــــــا نـــــــادت الحركـــــــة  تمكـــــــين  .ى الجامعـــــــاتو حتـــــــ  علـــــــ  مســـــــتو مؤسســـــــات التعليميـــــــة الب

علـــــــ   رئيــــــةالمو الســــــمعية و  بــــــةو المكتســــــائل الاعــــــلام و الثقافــــــة الامازيغيــــــة مــــــن حقهــــــا فــــــي 
بعـــــــــ    ي علـــــــــغربـــــــــالمخـــــــــزن الم ةقـــــــــافو بمانتهـــــــــ  الميثـــــــــا  و  ،الثقافـــــــــات الاخـــــــــرى  غـــــــــرار

 2.طنو خار  الو داخل ات جمعيتأسيس ح  كالمطالب 

 بأمازيغيـــــــــةالرســـــــــمي  بشـــــــــأن الاعتـــــــــرافيـــــــــان  ر ات صـــــــــدو ســـــــــن 16ذلـــــــــت ب بعـــــــــد 
ــــــذ  حــــــرر بو المغــــــرب  ــــــال ــــــاط ي ــــــذ 3666مــــــارس 61م و الرب ــــــت  حــــــ ، ال ــــــادى بف ل و ار حــــــو ن

لــــــــــب البيــــــــــان اط الامازيغيــــــــــة، كمــــــــــا تنميــــــــــة المنــــــــــاط    رنامجــــــــــا الامازيغيـــــــــة، تخصــــــــــي 
ات جمعيـــــــــلتقـــــــــديم نفــــــــس الـــــــــدعم المـــــــــالي ل ،الامازيغيـــــــــةتبــــــــث  تخصــــــــي  تلفـــــــــزة خاصـــــــــة 

 3.الجمعيات العربية ها مثلالامازيغية مثل

                                                           
، 3616، 163، العدد36دالاوسا، المجلشؤون  ، مجلةالكبيراعماز غية والعربية هو تا المغرب  التميمي،عبد الجليل  1

 .13 ص
 مجلة، نموذجااعماز غية  الدستوري، اللغةاللغو ة بالمغرب بين المطلب الحقوقي واععتراف  الحقوق المخزومي، نادية  2

 .111ص، 3612، 19القانونية، والادارية، العددالمنارة للدراسات 
 112مرجع نفس ، صال 3
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ــــــــــت احســــــــــس          الاعتــــــــــراف ادر و  ــــــــــ بــــــــــدأتو  ضــــــــــعو رة الو خطــــــــــبالمغــــــــــرب  بعــــــــــد ذال
ــــــبالأمازيغيــــــة تظهــــــر  ــــــت محمد الســــــادس مظــــــاهر مــــــنو  .يبشــــــكل جل ــــــت خطــــــاب المل ــــــوم  ذل ي

ـــــــذ   ،3661جويليـــــــة 26 ـــــــ  ضـــــــر  فيـــــــ  أ ـــــــدال   و تعـــــــدد اللغـــــــالو ا و رة الاعتـــــــراف بـــــــالتنو عل
ـــــذ   لمغـــــربل ـــــدعم ال ـــــةحـــــدة و ي ـــــ  و  المغارب ـــــت و الثاجمـــــاعهم عل ـــــة، اذا  ـــــائلا  الوطني صـــــر  ق
ــــر ا فقــــد" ــــزا ب رو لعصــــظــــل المغــــرب عب ــــت اصــــ ،ســــكان التحــــام متمي لهجــــتهم و لهم و مهمــــا كان

 .1"التفرقة ومحاولات أجنبي وغز  ومقاومتهم لكلطنهم و حدة وو بمقدسات متشبثين 

ــــــة كلغــــــة رســــــمية          ــــــدر  اللغــــــة الامازيغي ــــــم ت ــــــت ل ــــــلكــــــن رغــــــم ذل ــــــ  بعــــــد  ةأو وطني ال
الاعــــــلان علــــــ  اللغــــــة الامازيغيــــــة  اخيــــــرا تــــــم .العربــــــيبــــــالربيع مــــــا يعــــــرف جــــــات و تحــــــر  م

 المغربـــــــــي فـــــــــي الفصـــــــــلا نـــــــــ  المشـــــــــر ،اذ  3611ر و مـــــــــن خـــــــــلال دســـــــــت  لغـــــــــة رســـــــــمية
ــــــةو للداللغــــــة الامازيغيــــــة ايضــــــا لغــــــة رســــــمية  ان تعــــــدعلــــــ   الخــــــامس رصــــــيدا باعت ارهــــــا  ل
ــــــع  مشــــــتركا ــــــةلجمي ــــــ   اســــــتثناء، كمــــــان و د المغارب ــــــ  ضــــــر  ذات الفصــــــلن  ةرة صــــــيانو عل

ـــــرات الثقافيـــــة فـــــي المغـــــربو  ـــــل اللهجـــــات  ـــــين و  هـــــدف تعزيـــــز الانســـــجام ، التعبي الانـــــدما   
 2.احدو ا ناء المجتمع ال

المغــــــرب فــــــي دســــــترة اللغــــــة الامازيغيــــــة  تــــــأخرل ان و مــــــن خــــــلال ماســــــب  يمكــــــن القــــــو      
ظيــــف و انمــــا خشــــية تو طنيــــة و يــــة الو كيــــان البربــــر مــــن اله لإلغــــاءلــــم يكــــن نيــــة  ، لغــــة رســــمية

ـــــاء الشـــــعب الهـــــ ـــــة  ـــــين ا ن ـــــان فـــــي التفرق ـــــت فرن احـــــد،و ذا الكي اســـــ انيا اثنـــــاء و ا ســـــمثلمـــــا فعل
التجــــــــانس الحاصــــــــل فــــــــي المجتمعــــــــين المغربــــــــي و فالانــــــــدما   ومنــــــــ  الاســــــــتعمارية.الح  ــــــــة 

نتاجـــــا لترا مـــــات تاريخيـــــة حصـــــلت فـــــي  وهـــــ صـــــدفة، انمـــــا أوم و ليـــــد اليـــــو  لـــــيس والجزائـــــر  
 ا.و التنو ئة بالتغير ي يئة مل

                                                           

 116، ص نادية المخزومي، المرجع السا   1
بشان استفتاء وضع  3611جوان  12الشريف المؤرخ في بمقتض  الظهير، 0311المغرب دستورالمملكة المغربية،  2

 .64 لخامس، صا ل، الفص3611جويلية  26، صادر  تاري  46/39،  ر،عدد 3611جوان61الدستور،المؤرخ في 
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ــــــــاع التجــــــــانس:ثالثــــــــا للمجتمــــــــع الســــــــكانية  تميــــــــزت التركي ــــــــة :نسو جتمــــــــاعي بت
ـــــــنســـــــي و الت ـــــــي ا و  تن ـــــــث الاثن ـــــــي، حي ـــــــو اســـــــتوالعرق رب عـــــــالو مـــــــان و نس كـــــــل مـــــــن الر و طن ت
ـــــدلس و  ـــــرا  و الان ـــــر البر و د و اليهـــــو الات ـــــارهمب ـــــلالاصـــــيل  العنصـــــر ال شـــــر   باعت  ـــــذي ،نسو ت  نال
عمليــــــــات المثاقفــــــــة ســــــــاهما و ان الانصــــــــهار الحضــــــــار   (، غيــــــــر)الج اليــــــــاا بالج الو ســــــــتقر ا

 1.قات الكبيرة  ينهمو تبديد الفر و نس و في ت الإثنياتفي تقارب مختلف 

ـــــالي او      ـــــتمبالت ـــــد ذل ـــــ  مـــــا بعـــــد الاســـــتقلال فـــــ التجـــــانس ت ـــــذ عـــــام و مجتمع التالال نســـــي من
مجتمعـــــات و ل و مقارنـــــة  ـــــد سلاســـــةغيـــــر انهـــــا مـــــرت ب يـــــة،عو نو  تغيـــــرات كميـــــة  مـــــر 1934

 عمليـــــة التجـــــانسل المعـــــززة امـــــلو ســـــاهم فـــــي ذلـــــت العديـــــد مـــــن العحيـــــث  ،مـــــن العـــــالم الثالـــــث
ـــــر البو  يالعربـــــ للأصـــــلالانتمـــــاء العرقـــــي اهمهـــــا  لعـــــلو  ،الانـــــدما  الاجتمـــــاعيينو  ـــــذ  و ر  ب ال

نس اغلبيــــــة افــــــراد اتجــــــفــــــي المغــــــرب و نس مقارنــــــة بــــــالجزائر و فــــــي تــــــ ســــــاعدت قلــــــة منتســــــبي 
التحــــــدي باللغــــــة العربيــــــة و اضــــــافة الــــــ  ذلــــــت ات ــــــاا العقيــــــدة الاســــــلامية  ،نســــــيو الشــــــعب الت

 2.نسيو المجتمع التت في الاختلافات التي ساد يبو ذت عملية في تسهيل اهمس

نســـــــــي ا ثـــــــــر تجانســـــــــا مقارنـــــــــة و ل ان المجتمـــــــــع التو قـــــــــالفـــــــــي نفـــــــــس الســـــــــيا  يمكـــــــــن و     
الــــــذين و باللغــــــة البربريـــــة  تحـــــدثينعــــــدد الســـــكان الم ةبــــــالنظر الـــــ  نســـــ  ،المغـــــربو بـــــالجزائر 

ـــــــــرا لهـــــــــو ن و يعطـــــــــ ـــــــــة و لاء كبي ـــــــــة يتهم الثقافي ـــــــــر  البربري فـــــــــي كـــــــــل مـــــــــن المجتمعـــــــــين الجزائ
 الــــــذينو   الاصــــــل البربــــــر  و عــــــدد الســــــكان ذ ة  بشــــــكل كبيــــــر نســــــ و التــــــي تفــــــو  ،المغربــــــيو 

ـــــ  الهو   و ن بانتمـــــاء قـــــو يشـــــعر  ـــــة و كبيـــــر ال  بالنســـــ ةامـــــا  .نســـــيو رمزيـــــة فـــــي المجتمـــــع التالي
ــــم يعــــد و د فــــي تــــو لليهــــ ا و اخــــذو  ربــــة،جفــــي مدينــــة ن و يتمركــــز و القليــــل الا مــــنهم د و جــــو منس فل

                                                           
،مجلة السند نموذجا ميلادي، جبالياالحضار ة لبربر تونس الال القرن التسع عشر  الشخصيةسوداني،  رعبد القاد 1

 .133،134 ص، 3613ر، ديسمب63التاريخية، العددمقالات كان 
العربي، المستقبل  ، مجلةانموذجامحددات الهو ة الجمالية واش اليتها،المجتمع التونسي الحديث  فيالذواد ، محمود  2

 .24 ص، 1992ة، سن312د، العد19المجلد
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نســــــي و التالشــــــعب ان 'اد  و ذالــــــد و محمــــــيــــــرى عليــــــ  و مي و نــــــدما  فــــــي المجتمــــــع القــــــالافــــــي 
 1ر .العو الدين و الثقافة و ى اللغة و شعب متجانس عل  مست وه

تحقيـــــــــ  و طنيـــــــــة و ة الحمــــــــيـــــــــة اللو تق اســـــــــتطاعا المغــــــــربو  نظـــــــــامي الجزائـــــــــر ن أ غيــــــــر    
 صــــــفتطالمــــــا ع الثقافيــــــة التــــــيو  ةالعرقيــــــالاختلافــــــات   تحــــــد الاجتمــــــاعي، رغــــــمالتجــــــانس 

ــــد مــــن  ــــيسباســــتقرار العدي ــــدول، ل ــــا  ال ــــث فق ــــي العــــالم الثال ــــدو ف ــــي بعــــ  ال ــــ  ف ل و انمــــا حت
التجـــــانس الاجتمـــــاعي فـــــي  هـــــذانس اســـــتغلال و تـــــو المغـــــرب و الا انـــــ  لا ـــــد للجزائـــــر  .الغربيـــــة

 لذالت. البيئة الملائمةالاستقرار شكل حيث يسبيل تحقي  التنمية 

 (المغرب، تونس،الجزائر)الدراسة محل ل وفي الدالثقافية  ت ناو التك الثاني:المبحث 

والمغــــــرب، نس و تــــــو شــــــا ها فــــــي كــــــل مــــــن الجزائــــــر تضــــــع الثقــــــافي مو طالمــــــا كــــــان الل
الجزائــــــــر مــــــــن طـــــــرف الاســــــــتعمار الفرنســــــــي ســــــــنة  وضــــــــع اختلــــــــف بعـــــــد غــــــــز و ان ال غيـــــــر

ـــــو  .1326 ـــــرذ  ال ـــــر و اقـــــع الثقـــــافي و علـــــ  ال أث ـــــر الاجتمـــــاعي بشـــــكل كبي ـــــةفـــــي الجزائ  مقارن
ســــنة مـــــن  36 والمغـــــرب بعــــدســــنة  36 بعــــد نسو جــــاء احــــتلال تـــــ وتــــونس، حيـــــث بــــالمغرب
ــــــذ   رة و خطــــــو شــــــكل اســــــتعمار  اقــــــل حــــــدة  عــــــن طريــــــ و  ،رالجزائــــــاحــــــتلال  ــــــت ال مــــــن ذال
الم اشــــــــر عــــــــن طريـــــــ  الحمايــــــــة عــــــــن الاحــــــــتلال يختلــــــــف الاحــــــــتلال  الجزائــــــــر، اذشـــــــهدت  

 .فرنسال بالنس ة من الوطن يتجزأجزءا لا  المحتلجعل البلد و 

متمثـــــــل فـــــــي الو طني و ا الـــــــمـــــــنس بكيانهو تـــــــو فالمســـــــتعمر الفرنســـــــي اعتـــــــرف للمغـــــــرب 
ــــدين  ــــة و مــــة و الحكو  اللغــــةو ال ــــا فــــي البداي ــــر بالــــدين فق ســــرعان و التــــاري   ينمــــا اعتــــرف للجزائ

 2ماعمل عل  محاربت .

                                                           
 .22ص المرجع السا  ،  ،محمود الذواد  1
 ، مجلةالجزائرمركزة عل   ة، دراس1822-1103الثقافة العربية في المغرب العربي  مدار الله، ا و القاسم سعد  2

 .62 ص، 1923ة، سن69العربية، العددال حوي والدراسات 
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ـــــــــو  رى فـــــــــي ذات الســـــــــيا  يـــــــــو  ـــــــــدينيتان المؤسســـــــــ القاســـــــــم ســـــــــعد هأب ين تين ال
جامعـــــــة و يين و جـــــــامع القـــــــر ين فـــــــي تـــــــتمثلالمو نس و تـــــــو دتين فـــــــي كـــــــل مـــــــن المغـــــــرب و جـــــــو الم

ر الكبيـــــــــر فـــــــــي تحصـــــــــين البلـــــــــدين ضـــــــــد الفعاليـــــــــة و لهمـــــــــا الـــــــــد الي،و علـــــــــ  التـــــــــنـــــــــة و الزيت
ـــــــ منهـــــــا، فـــــــيالاســـــــتعمارية لكـــــــل  ـــــــم تتمتـــــــع الجزائـــــــر  ن ا مـــــــن هـــــــذين المؤسســـــــتين و حـــــــين ل

العربيـــــة بـــــالجزائر الـــــ   الثقافـــــةماجعـــــل فرنســـــا تـــــنج  الـــــ  حـــــد مـــــا فـــــي تعـــــري   ،العـــــريقتين
 1التشوي .خطر 

فـــــــي  ةالمنتهجـــــــنس بالسياســـــــة و تـــــــو المغـــــــرب  تـــــــأثرلا ـــــــن لـــــــيس معنـــــــ  ذالـــــــت عـــــــدم 
ــــــر ــــــ  رغــــــم كــــــل مســــــاعي فرنســــــا لمحــــــالا ، الجزائ ــــــة  وان ــــــة و الهو الثقاف ــــــة العربي  الاســــــلامية،ي

العقيـــــدة و المشـــــتر   ينضـــــالالالتـــــاري   ذالـــــت، بفضـــــلالـــــ  حـــــد بعيـــــد فـــــي  شـــــلتانهـــــا ف غيـــــر
المتمثــــــل فــــــي اللغتــــــين و   العريــــــ  و اضــــــافة الــــــ  الاري اللغــــــ ،يــــــةو القو مشــــــتركة الاســـــلامية ال

 والامازيغية.العربية 

ـــــدخلتبعـــــد الاســـــتقلال      ـــــد مـــــن الع ت ـــــافي و امـــــل فـــــي صـــــقل و العدي ـــــاء هيكـــــل ثق  خـــــاصبن
ــــد رغــــم اشــــ ــــي المقرا هم تبكــــل  ل ــــا، الاساســــيةمــــات و ف ــــدين  كالجغرافي ــــته   ،اللغــــةو ال ــــث ان حي

 .المتاحةد ر او المو   يئت صية و خصف  و  رسم ثقافت  لإعادةمعين  منه  ل نظام 

 

 

 

 

 

                                                           
 .66ص ا و القاسم سعد الله، المرجع السا  ،  1
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 ل محل الدراسةوثقافي في الدو  اتي و كركن ه الأول: اللغةالمطلب 

ـــــة :أوع ـــــر: اللغ ـــــي الجزائ ـــــ  ان اللغـــــة و تجمـــــع المصـــــادر اللغ ف ـــــر عل ـــــة فـــــي الجزائ ي
ــــي  ــــة هــــي اللغــــة الرســــمية ف ــــر، مثلمــــاالعربي ــــ   الجزائ ــــر الصــــادر ســــنة و ل دســــتأو ن ر للجزائ

ميـــــــــة و القو فــــــــي مادتـــــــــ  السادســــــــة علـــــــــ  ان اللغــــــــة العربيـــــــــة هــــــــي اللغـــــــــة الرســــــــمية  1942
 1.لةو للد

ــــــــــة و         ــــــــــرات الطارئ ــــــــــة اســــــــــتطاعت و الحــــــــــر و رغــــــــــم كــــــــــل المتغي ب الا ان اللغــــــــــة العربي
حتــــ  اصــــ حت لغــــة علميــــة  ،القــــرآن الكــــريمو جــــ  كــــل ذالــــت بفضــــل الاســــلام و د فــــي و الصــــم

ــــةو  ــــ  لســــان و  ،عملي ــــة لــــم تصــــر لغــــة عالميــــة  دلكــــ و فهــــذا مــــا جــــاء عل مصــــرحا "ان العربي
ن اللغـــــة العربيـــــة هـــــي إ" مـــــرو ز فـــــي ذات الســـــيا  قـــــال القســـــيس و الكـــــريم "  القـــــرآنالا بســـــب 
 2لغــــــاتهم "و ثيــــــ  الــــــذ  جمــــــع  ــــــين ملايــــــين المســــــلمين علــــــ  اخــــــتلاف اجناســــــهم و الربــــــاط ال

 ل العربيـــــة التــــــي اســــــتعمرتو الــــــدغيرهــــــا مـــــن و اضــــــحة فـــــي الجزائــــــر و تجلـــــ  ذالــــــت بصـــــفة و 
ات احتلالهــــــا لهــــــذه و التــــــي انتهجتهــــــا فرنســــــا طيلــــــة ســــــن ةاللغويــــــحيــــــث رغــــــم كــــــل السياســــــات 

 ل من اجل القضاء عل  اللغة العربية الا ان ذالت لم يتحق  لها.و الد

فــــــ  سياســــــة ممنهجــــــة عمــــــل علــــــ  تغييــــــب اللغــــــة العربيــــــة فــــــي المجتمـــــــع و فالمســــــتعمر    
 3ومنها:الجزائر  

ذ  التعلـــــيم المدرســـــي الفرنســـــي الـــــ  و الـــــذ  يقضـــــي  نقـــــل نمـــــو   و سياســـــة الادمـــــا  اللغـــــ -
انمـــــا الـــــ ع  و  نالجزائـــــرييتضـــــمن هـــــذا الاجـــــراء عـــــدم تعلـــــيم كـــــل  الجزائريـــــة، كمـــــاالمدرســـــة 

                                                           
، المؤرخ في 46،   ر، العدد 1942سبتمبر 62الصادر في  ،1860دستور الجمهورية الجزائرية الدموقراطية الشعبية،  1

 .64 المادة، 1942سبتمبر16
 .133 ص، 3613، فيفر  61، العدد16 ال احث، المجلدمجلة  ،العربيالعربية والتنمية في الوطن  اللغةوعلي،  وجمعة  2
في اي ولوجية اللغة واعمبر الية  الكولونيالية: دراسة اللغو ة الفرنسية في الجزائر وابعادها مابعد السياسةزيغم، يمينة  3

  396، ص  3631، سنة23 العدد، مجلة رفوف الدراسات العربية، اللغو ة
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 مــــــــا عمــــــــل علــــــــ  تجهيــــــــل الاهــــــــالي مــــــــن خــــــــلال عــــــــدم الســــــــما  باســــــــتمرار  مــــــــنهم فقــــــــا،
 تعليمهم.

غلــــــ  المــــــدارس الاســــــلامية الــــــ  محاربــــــة  سياســــــة الفرنســــــة اذ ســــــعت فرنســــــا مــــــن خــــــلال -
 اللغة الفرنسية.و استبدال ذالت  نشر الثقافة و لغتها و الثقافة العربية 

، للقضـــــاء علـــــ  للأهـــــاليجـــــ  و ذالـــــت مـــــن خـــــلال التعلـــــيم الت شـــــير  المو سياســـــة التنصـــــير  -
 لغت  العربية.و الدين الاسلامي 

رة فـــــي هـــــذا و ا ثـــــر خطـــــ اضـــــافة الـــــ  كـــــل ذالـــــت خلـــــ  الاســـــتعمار الفرنســـــي سياســـــة      
يـــــة و منطقـــــة ال  ائـــــل بسياســـــة لغ  ذ خصـــــتثلـــــت فـــــي اجـــــراء السياســـــة البربريـــــة، إتم ،الشـــــأن

ــــــذ مخططهــــــا اللغــــــ ــــــر صــــــرامة لتنفي ــــــث ســــــخرت كــــــل جه  ،و ا ث دهــــــا لفرنســــــة المنطقــــــة و حي
مــــــن خــــــلال وذالــــــت . مــــــن اجــــــل الســــــيطرة علــــــ  بــــــاقي المنــــــاط  جعلهــــــا معســــــكراو دمجهــــــا و 

ـــــــ  اثنـــــــيال  ائـــــــل و التفرقـــــــة  ـــــــين العـــــــرب  منعـــــــت و  الكتاتيـــــــب،و ايـــــــا و فغلقـــــــت الز  ،مـــــــن منطل
ـــــــــة  ـــــــــيم باللغـــــــــة العربي ـــــــــيم اللغـــــــــة ، اســـــــــتبدالها بالمـــــــــدارس الفرنســـــــــيةو التعل كمـــــــــا اتاحـــــــــت تعل

ا ثـــــر مـــــن  للتقـــــربد اللهجـــــات الامازيغيـــــة و عملـــــت علـــــ  ا ســـــاب بعـــــ  الجنـــــو الامازيغيـــــة 
 لائهم.و كسب و الاهالي 

 ،طنيــــةو اقعهــــا الطبيعيــــة كلغــــة و العربيــــة عــــن ممــــن اجــــل ابعــــاد اللغــــة كــــل ذالــــت كــــان       
 لاقــــــتلا ــــــن ، الاعــــــلامو الاقتصــــــاد و الادارة و ال حــــــث و تمامــــــا مــــــن مجــــــالات التعلــــــيم  فعزلتهــــــا

ـــــة مـــــن طـــــرف  اجهـــــةو م اتهـــــذه السياســـــ ـــــر  اح ي ي ـــــد مـــــن ت .لشـــــعب الجزائ ـــــت فـــــي العدي مثل
ــــة العلمــــاء المســــلمين و كــــان مصــــدرها د تكياو الســــل ــــي ســــو ن انكــــار جمعي ــــ  عت الت ايجــــاد ال

ــــنفس مســــت ــــال  ،ى الاجــــراءات الفرنســــيةو طــــر    ــــ  عــــدم اق  ــــاء الاهــــالي علــــ  أفعملــــت عل  ن
عمــــيم جــــل تمــــن أطن و نحــــاء الــــأفــــي كــــل  عاهــــدالمو س ار مــــدالت ســــكمــــا أس، التعلــــيم الفرنســــي

ـــــيم ـــــة  تعل ـــــفو اللغـــــة العربي ـــــدين الاســـــلامي الحني ـــــة مجما وظ مـــــ ،تعـــــاليم ال ـــــت الجمعي عـــــة و ف
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ــــدة ال صــــائر و مــــن الجرائــــد  ــــدة المنتقــــد مــــن أو المجــــلات علــــ  غــــرار جري شــــر فكــــرة جــــل نجري
 1.الامة الاسلامية العربية

ــــــــــت 1943بعــــــــــد الاســــــــــتقلال عــــــــــن الاســــــــــتعمار ســــــــــنة       فــــــــــي  بةو صــــــــــعالجزائــــــــــر  لاق
امــــــام اشــــــكالية  حيــــــث وجــــــدت نفســــــها ية،ثقافو ســــــيو سو التاريخيــــــة  لأســــــ ابيــــــا و الاســــــتقلال لغ

الاشـــــارة  تجـــــدروال شـــــرية. الامكانـــــات الماديـــــة و قـــــت و التـــــي احتاجـــــت الكثيـــــر مـــــن ال عريـــــبالت
ــــي هــــذا الســــيا  ــــ  إ ف ــــب شــــكالية إن أل ــــب الدأ  اجهتهــــاو التعري ــــي تعو غل ــــة الت ــــة العربي  رضــــتل

 للاستعمار.

اســـــتعادة اللغــــة العربيــــة ل يمتهـــــا  همــــةم صــــعبتائـــــ  التــــي و تعــــددت الع ئــــرلجزادة لو بــــالع    
و اللغـــــــة الفرنســـــــية حـــــــول الخاطئـــــــة فـــــــي الذهنيـــــــة  تمثلـــــــت الاســـــــ اباهـــــــم هـــــــذه و  .الح ي يـــــــة

 الــــذكر، اضــــافة أســــلفناكمــــا فــــي الــــ ع  فرنســــا  غرســــت  هــــذا ما نــــتو ر و التطــــربطهــــا بفكــــرة 
انتشـــــرت العاميـــــة بشـــــكل  والعاميـــــة، حيـــــثالـــــ  ذلـــــت الصـــــراا  ـــــين اللغـــــة العربيـــــة الفصـــــح  

ــــــ  يو مرعــــــب  ــــــت ال ــــــت الســــــبب العلمــــــاء رجــــــع ذ أإ هــــــذا،منــــــا و لا زال العاميــــــة لة و ســــــهفــــــي ذل
لكـــــن ، 2فيةر الصـــــو يـــــة و النح دهاقواعـــــ الفصـــــح  لكثـــــرة بةو صـــــع  يقا لـــــعـــــراب هـــــا مـــــن الاو لخل

 سالفة الذكر.الاستعمارية  د ال  السياساتو يعفي ذالت  الح يقيالسبب 

 لإنجـــــا ة فـــــي الجزائـــــر ق ـــــد الانظمـــــة السياســـــية المتعاو انـــــ  لا يمكـــــن انكـــــار جهـــــ ريـــــغ    
ــــــ  التعريــــــب، حيــــــثسياســــــة  العديــــــد مــــــن المجــــــالات التــــــي مــــــن شــــــانها تعريــــــب  عملــــــت عل

 :3ونذكر منها مايلي ارجاا اللغة العربية ال  مكانتها الطبيعية

                                                           
 ،3612ة، سن16د، العد63دوالترجمة، المجلاللغة العربية  ، مجلةالجزائراللغة العربية وتجارب التعر ب في فايزة يخلف، 1

 62ص 
 ، ص3612ة، سن16د، العد32للأبحاي، المجلد النجا جامعة  ، مجلةالجزائراللغة العربية في  واقعزيتوني،  نصيرة 2

3134. 
 63ص  ،المرجع السا   فايزة يخلف، 3
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ــــب  - ــــ  التعلــــيم تعري ــــ  مختلــــف مراحل ســــائل و فير الو تــــو مــــن خــــلال ادخــــال اللغــــة العربيــــة ال
الكتــــــب  تــــــأليفوتربويــــــة، مثلســــــائل تعليميــــــة و تحضير و ين اطــــــارات و تكــــــ لــــــذلت، مــــــنال شــــــرية 

 .ال حث العلميو التعليم العالي سعت لتعريب التدريس كما  مناه اعداد و 

 ن و كالتلفزيسائل الاعلام وو الصحافة  عريبت -

 المصال  العامة.و الادارة و تعريب القضاء  -

 المصانع.و تعريب الشركات  -

 الفصــــــح ، التــــــيلغتهــــــا العربيــــــة  ريــــــ الجزائريــــــة لاســــــتعادة   قامــــــت الدولــــــةغيــــــره و  هــــــذا
هــــــذا لكــــــن  ،طنيــــــة الــــــ  جانــــــب الــــــدين الاســــــلامي الحنيــــــفو يــــــة الو الهو   الثقافــــــة و ر  هــــــاتعتبر 

  دســـــــترهايعنـــــــي اهمالهـــــــا الـــــــ  اللغـــــــة الامازيغيـــــــة  ـــــــل قامـــــــت لا باللغـــــــة العربيـــــــة  الاهتمـــــــام
 وتقويتهــــا، الــــ حــــدة الامــــة و  مــــايــــد يز  معتبــــرة ذلــــتطنيــــة الــــ  الجانــــب العربيــــة و جعلهــــا لغــــة و 

ــــــب  ــــــيم اســــــتحداي جان ــــــدائي اســــــتجابة للتطــــــو بــــــالط مــــــؤخرا الانجليزيــــــةتعل   و ر اللغــــــو ر الا ت
 ب ثقافيا.و الذ  من شان  تحرير الشعو الحاصل عالميا 

 ثانيا/اللغة في المغرب 

بـــــاقي  غـــــرار علـــــ  ،طنيـــــةو الو عـــــد اللغـــــة العربيـــــة فـــــي المغـــــرب هـــــي اللغـــــة الرســـــمية ت
 تمختلـــــف المجـــــالاالتـــــي تختلـــــف فقـــــا فـــــي تســـــيير هـــــذه اللغـــــة فـــــي و  ،العربـــــي ل المغــــربو د

ان رســـــــمية اللغـــــــة العربيـــــــة فـــــــي المغـــــــرب لا  غيـــــــر .1القضـــــــاءو التجـــــــارة و الثقافـــــــة و التعليم  ـــــــ
لاطــــــلاا لو  ،الاســــــ انيةو الانجليزيــــــة و الفرنســــــية و  كالأمازيغيــــــة  و تعــــــددها اللغــــــو غناهــــــا  ينفــــــي

ا و بـــــالرجو  ،ا الـــــ  الماضـــــيو لا ـــــد مـــــن الرجـــــ تشخيصـــــ و   فـــــي المغـــــرب و اقـــــع اللغـــــو علـــــ  ال
فـــــي فتـــــرة الاســـــتعمار  تتمثلـــــ ،هامـــــة فـــــي تـــــاري  المغـــــرب الحـــــديث ةتتجلـــــ  لنـــــا مرحلـــــ  اليـــــ

                                                           
، 11دراسات، المجلدمجلة  ،اللغوي اللغو ة في المغرب العربي بين واقع التعددية واللاتخطيط السياسةزقرور، نجمة  1

 .332، ص3633ما  61 ،61العدد



 طبيعة البنى الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في الدول محل الدراسةالثاني                        الفصل

- 163 - 

 

علـــــ  عكـــــس  1913الحمايـــــة ســـــنة  رغـــــم اســـــتعماره للمغـــــرب عـــــن طريـــــ   الـــــذ   الفرنســـــي
 .  في المغربو نه  اللغالنفس  نه الا ان   ،الجزائر

ــــي المغــــرب قو سياســــة لغ عزمــــت فرنســــا ــــة ف ــــة باعت ارهــــا اامهــــا القضــــاء و ي للغــــة العربي
اذ ، 1المغربيــــــــة يــــــــةو للهى و الثقــــــــافي الاقــــــــو المكــــــــون  ،الاســــــــلاميةو امتــــــــداد للامــــــــة العربيــــــــة 

ـــــيم اللغـــــة العربيـــــة الفصـــــح  للســـــكان  فرنســـــا مخططهـــــا  ـــــدأت ـــــع تعل ـــــو بمن ـــــت  يتجل فـــــي  ذال
ـــــالفرنســـــي الجنـــــرال  همـــــا قـــــام  نشـــــر  رارعلـــــ  غـــــ منـــــاه ،عـــــدة  ريتـــــ  الشـــــهيرة و فـــــي د طيو لي

ـــــي نشـــــرها ـــــيم فـــــي المغـــــرب 1931عـــــام  الت ـــــم مصـــــرحا '' عـــــن لغـــــة التعل ـــــا ان نعل ـــــيس علين ل
ـــــذين امتنعـــــ ـــــة للســـــكان ال ـــــة  عـــــن تعلمهـــــا،ا دائمـــــا و العربي امـــــل نشـــــر و مـــــن ع عامـــــلان العربي

 البربــــــر رو ي مصــــــلحتنا ان نطــــــضــــــتق ينمــــــا ، نآاســــــطة القــــــر و   جــــــر  الاســــــلام لان تعليمهــــــا ي
ــــــيس هــــــ يتضــــــ و  .2"خــــــار  نطــــــا  الاســــــلام ــــــت ل الفرنســــــي القضــــــاء  رســــــتعمالاا دفمــــــن ذل

ميـــــــة و الق تســـــــاعد فـــــــي تفكيـــــــي عامـــــــلكظيفهـــــــا اللغـــــــة و ت امـــــــانو علـــــــ  اللغـــــــة العربيـــــــة فقـــــــا 
 .المغربية

الـــــــ  اســــــــتبدالها  ل ســـــــعت ،التعلـــــــيم باللغـــــــة العربيــــــــة نــــــــد منـــــــعفرنســـــــا ع لـــــــم تقـــــــفو 
ـــــم ـــــ  المجـــــالات بالفرنســـــية، ول ـــــي اعل ـــــ  تعمـــــيم الفرنســـــية ف ـــــت ايضـــــا عل ـــــذلت فعمل ـــــي    تكتف
 محمد الفاســــــيحتــــــ  ان  ،غيرهــــــا مــــــن مجــــــالات حساســــــةو ســــــائل الاعــــــلام وو لاســــــيما الادارة 

بلادنــــــا ســــــلطة الحمايــــــة علــــــ  مقاليــــــد الحكــــــم فــــــي  تلو عنــــــدما اســــــت"يقــــــول الســــــيا فـــــي ذات 
ـــــ   ألفـــــ مـــــن  ،فـــــي المغـــــرب أحـــــديكـــــل مـــــا   ـــــان ـــــنما الفرنســـــي   علـــــ يائـــــال باللغـــــة و  ،ال

 3.بالفرنسية بالأساليبو الفرنسية 

                                                           
مركز الامارات للدراسات ،المغرب نموذجا العربي،اش الية الهو ة والتعدد اللغوي في المغرب محمد حراز، كا،لالياس   1

 .69، ص3616سنة ، 61، ط الإستراتيجيةوال حوي 
، 3613 ،والدراسات، الدوحة للأبحايالمركز العربي  ،المغرباللغوي والتعديل الدستوري في  النقاش وعلي،  فؤاد 2

 .69ص
 .69ص  ،المرجع نفس  3
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 الحــــرب الفكريــــة التــــي خاضــــها المســــتعمر طيلــــة فتــــرة بقائــــ  فــــي المغــــربمــــام هــــذه أ
يــــــة و لية لغامــــــام اشــــــكمغــــــرب نفســــــها أجــــــدت الو . ا الثقــــــافيو التنــــــو   و مســــــتغلا التعــــــدد اللغــــــ

ــــمثلمــــا حــــدي ليصــــة تمامــــا و ع ــــب امــــام الصــــراا اللغــــ ،رلجزائ ــــي اشــــكالية التعري   و تمثلــــت ف
سياســــــة التعريــــــب مــــــام المغــــــرب اثنــــــاء عزمهــــــا أتجلــــــت  حيــــــث الاشــــــكال،و جــــــ  و المتعــــــدد الأ

ـــــةاللغـــــة اهمهـــــا صـــــراا  ـــــين  عوائـــــ ، لعـــــلعـــــدة   فـــــي المجـــــالات الحساســـــة الفرنســـــيةو  العربي
  الادارة والتعليم. 

ليات كبيـــــرة و مســـــؤ و الثقافـــــة الفرنســـــية مناصـــــب مهمـــــة  أنصـــــارذلـــــت الـــــ  تقلـــــد  زيعـــــاو 
ذلـــــت و  ،1المغـــــربفـــــي يـــــب ر مخططـــــات التع وهومـــــا صـــــعب مخططـــــات ،لـــــةو فـــــي هيا ـــــل الد

عيــــــــد الاســــــــتقلال اثنــــــــاء العجــــــــز )بخــــــــلال فتــــــــرات معينــــــــة  ،حــــــــدي مــــــــع الجزائــــــــر ايضــــــــاام
 .هلتحقي  مراد ات و أدي الفرنسي كل بو استعمل الل الاقتصاد (، حيث

 التعريــــــب، حيــــــثامــــــام مســــــع   عائقــــــا تشــــــكلاجيــــــة اللغــــــة فــــــي المغــــــرب ايضــــــا و ازد
باعت ارهمـــــــا حســـــــب  الغال ـــــــة بـــــــالمغربالامازيغيـــــــة اللـــــــذان يشـــــــكلان اللغـــــــة و اللغـــــــة العربيـــــــة 
 بالأصــــــلالبربريــــــة ارت طــــــت و  ،بالإســــــلامفالعربيــــــة مرت طــــــة  2.اللغتــــــين الام  جــــــون كــــــالفي

ـــــي  ـــــع مـــــاوهـــــو الامـــــازيغي، المغرب ـــــالمغرب دف ـــــ   ب ـــــر مراحـــــل  التجـــــاوبال ـــــب عب مـــــع المطال
ـــــة  ـــــة  دســـــترة اللغـــــة الامازيغي ـــــب و جعلهـــــا لغـــــة و المنادي ـــــ  جان ـــــة ال ـــــةطني ـــــم و  ، اللغـــــة العربي ت

 .3611ر و ذلت رسميا في دست

ــــــالبو  ــــــ  ف ــــــة مــــــن والاســــــتعمار  عــــــل محــــــ الفرنســــــي رصالحــــــ رغمعلي ــــــة المغربي  الثقاف
ــــ  ت ــــتو خــــلال التركيــــز عل ــــ   ،ظيــــف اللغــــة كعامــــل فــــي ذل   و اقــــع اللغــــو مــــن خــــلال الو الا ان

 وحرصـــــــ  الاســـــــلاميةللامـــــــة العربيـــــــة  انتمائـــــــ ل ان المغـــــــرب بحكـــــــم و القـــــــيمكـــــــن  .المغربـــــــي

                                                           
 . 34، صالمرجع السا   ، محمد حراز،كالالياس   1
، 61ط  العربية،مركز دراسات الوحدة  ،اللغو ةحرب اللغات والسياسات  حمزة،ترجمة حسن  كالفي،لويس جان  2

 .96ص ،3663 يروت
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الثقـــــــافي  وز غـــــــاســـــــتطاا التغلـــــــب علـــــــ  ال .ا مـــــــن المقدســـــــاتجعلهـــــــو طنيـــــــة و ال يتـــــــ و هعلـــــــ  
لا زالـــــت و  ن العربيـــــة الفصـــــح  بطلاقـــــةو يتحـــــدث لازال المغاربـــــةحيـــــث  ،ضو ر فـــــالمو   جـــــو الم

رغـــــم  للجزائـــــر بالنســـــ ةالحـــــال  وهـــــا ثلمـــــتمامـــــا م، حاضـــــرة الامازيغيـــــة فـــــي الشـــــمال المغربـــــي
 .حدةا ثر الحرب الثقافية عل  الجزائر كانت  ان

طنيــــة اللغــــة و و ســــمية ر ل و ختلــــف اثنــــان  حـــينس لا و فــــي تـــ نس:و ثالثــــا اللغــــة فــــي تــــ
نســـــــــية الـــــــــ  جانـــــــــب الـــــــــدين و يـــــــــة التو نـــــــــات الهو اذ تعتبـــــــــر احـــــــــد مك ،نسو العربيـــــــــة فـــــــــي تـــــــــ

 الهوياتيـــــةناتهــــا و كة بمكســــنس متمو تــــ تل العربيــــة ظلــــو الــــد علــــ  غــــرار بــــاقيو  .1الاســــلامي
صـــــــا خـــــــلال فتـــــــرة و خص ،كيانهـــــــا التـــــــي هـــــــددتالاحـــــــداي التاريخيـــــــة و ف و رغـــــــم كـــــــل الظـــــــر 

ـــــذ  هـــــدد ارثهـــــا 1934-1331) الاســـــتعمار الفرنســـــي ها نأبطـــــر  كـــــان مـــــن شـــــ   و اللغـــــ( ال
ـــــــ   ـــــــد . التماســـــــت الاجتمـــــــاعيتمزي ـــــــي المجتمـــــــع التو الا ان العق نســـــــي و التعاقـــــــد الحاصـــــــل ف

بلهجــــــــات مختلفــــــــة عاميــــــــة و بيــــــــة ر عو يــــــــة و   لعــــــــدة لغـــــــات تربو النـــــــات  عــــــــن التعــــــــايك اللغــــــــ
ســــاعد ا مــــو  مــــا يــــة الفرنســــية الــــ  حــــدو مهمــــة تجســــيد السياســــة اللغصــــعب مــــن  ،2فصــــح و 

ــــــــت جــــــــامع الزيت ــــــــي ذل ــــــــة و ف ــــــــ  مــــــــن و ن ــــــــي ر و دمال ــــــــف ــــــــو ه عــــــــن دفااال ــــــــة ت ــــــــة و ي نس العربي
ــــن عاشــــن حتــــ  ا .الاســــلامية قــــائلا ان   صــــر  حــــد المدرســــين بــــ  أ ت بصــــفو  رو الفاضــــل ب

نس و د تـــــو حـــــد متجـــــاوزا ،العربيـــــة الاســـــلامية يـــــة الحضـــــاريةو رمـــــز الهو مركـــــز يمثـــــل نـــــة و الزيت
 3.ي(الاسلامو  يقطر العرب)الال  مجال ابعد 

فــــــي  اجهــــــة المــــــد الفكــــــر  الاســــــتعمار  و الدينيــــــة فــــــي مر المؤسســــــة و فــــــي اشــــــارة الــــــ  دو     
دولتـــــي تـــــونس  يينو ر جـــــامع القــــو نــــة و جـــــامع الزيتكـــــل مــــن ســــاعد  الــــدول محـــــل الدراســــة فقـــــد

ـــــم تتـــــ الا علـــــ  التـــــوالي. المغـــــربو   والقـــــوةا و النـــــ هـــــذاؤسســـــة مـــــن معلـــــ   رفو ان الجزائـــــر ل
                                                           

 .34، صالمرجع السا  حراز، ، محمد الياس  لكا 1
اللغو ة في البلدان المغاربية في نظر الباحث واعديب التونسي الراحل باح القرمادي، حالة تونس التعددية محمد يحياتن، 2

 .24، ص61،العدد 61، مجلة الخطاب، المجلد أنموذجا
 .49، صالمرجع السا   لبي ،سالم  3
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ــــــ  جمعيــــــة و تــــــ لكنهــــــا فمبر و ة نــــــور ثــــــفجــــــر  والتــــــ  كونــــــت نشــــــأ ،علمــــــاء المســــــلمينالفرت عل
 .التحريرية

ـــــةدة الـــــ  و بـــــالعو  ـــــو اللغ التعددي ـــــلكا ناجـــــ "فحســـــب ،نسو يـــــة فـــــي ت  Louisانيف
Jean Calvet." "ــــــة ضــــــعيفة الحضــــــالف ــــــم يتعــــــو  ،رو لغــــــة البربري ــــــاطق دىل  هــــــا ن و الن

ـــــر الا ، واللغـــــة61% ـــــة ث ـــــ  القـــــ   و مـــــا يســـــ هـــــذاو  ،1 "اســـــتعمالا هـــــي العامي رنســـــا ن فأل و ال
هــــــذه الفئــــــة  هــــــا علــــــ   تــــــونس، لقلــــــةالبربريــــــة فــــــي  ظيــــــف اللغــــــة الامازيغيــــــةو لــــــم تســــــتطيع ت

 .المغربو الجزائر  في قامت ب عكس ما 

ــــــر ازد ــــــا امــــــام و تعتب ــــــة اللغــــــة ايضــــــا عائق ــــــالاجي ــــــي ت ــــــب ف علــــــ   المســــــتقلة،نس و تعري
 بالفرنســــــةا و ثر أنســــــيات تــــــو التو ن و نســــــيو ان التو ان ذلــــــت يبــــــد غيــــــر والمغــــــرب.ار الجزائــــــر ر غــــــ

لـــــم  الاســـــتقلال،مـــــن  رن مـــــن نصـــــف قـــــ  ثـــــر أوالجزائـــــريين، حيـــــث وبعـــــد المغاربـــــةمـــــن  أ ثـــــر
ـــــ يـــــا، مـــــاو ها لغنس فـــــي اســـــتقلالو تـــــنج  تـــــ  أصـــــ   اللغـــــو ، اذالتغريـــــب مـــــن  ةادى الـــــ  حال

 2.ن عل  لغتهم الامو ن لا يغير و نسيو التبع  

ـــــذ  أمـــــام هـــــذا أو  ـــــالتحـــــد  ال ـــــة فـــــي ت صـــــناا  حـــــاول، نسو صـــــ   يهـــــدد اللغـــــة العربي
اجـــــد اللغـــــة الفرنســـــية و قـــــد يقلـــــل مـــــن ت .ض مســـــارا تعريبيـــــاو خـــــو  نس تـــــدار  ذلـــــتو القـــــرار  تـــــ

الاقتصــــــــاد و التعلــــــــيم و ة دار ر الارانس علــــــــ  غــــــــو يــــــــة فــــــــي تــــــــو اســــــــتعمالاتها بالمجــــــــالات الحيو 
لا و انـــــــ  ا ثـــــــر شـــــــم ى ر يســـــــتطيع ان يـــــــ فـــــــي الجزائـــــــر بغيـــــــر ان الملاحـــــــ  لمســـــــار التعريـــــــ

ــــدو محمــــذلــــت حســــب  زيعــــاو  ،نسو مقارنــــة  تــــ تقــــدماو  الســــيادة السياســــية قــــرار الــــ   اديو د ال
فــــي ذلــــت  ــــين حــــزب  مقارنــــا  ،ارجــــاا قيمــــة اللغــــة العربيــــة الــــ  مكانتهــــامــــدى رغبتهــــا فــــي و 

                                                           
 .96المرجع السا  ، ص ،كالفيلويس جان  1
، 23مجلة المستقبل العربي، المجلد  ،غنيمة حرب ام استيلاب هو ة اللغة الفرنسية في المغرب العربي،واد ،الذمحمود  2

 .23ص ،3669سنة  ،243دالعد
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حـــــزب الو  مـــــدينو اري بو هـــــل الراحـــــ غـــــرار قيادتـــــ  علـــــ و طني بـــــالجزائر و الـــــريـــــر جبهـــــة التح
 1.رقيبةو بالحبيب راحل غرار ال عل  قيادات و نس و ذا   ت م اناالح   ر و الدست

يــــــة و غــــــة شــــــكل ركنــــــا مــــــن اركــــــان الهللان عامــــــل أل و يمكــــــن القــــــ الاطــــــار هــــــذافــــــي و 
 مـــــــا شـــــــكلت اللغـــــــة العربيـــــــة اللغـــــــة  .نسو تـــــــو المغـــــــرب و طنيـــــــة لـــــــدى كـــــــل مـــــــن الجزائـــــــر و ال

ن آلغـــــة القــــــر و اللغـــــة الام  هـــــامحـــــل الدراســــــة باعت ار  الـــــثلاي  لو الـــــد مــــــن كـــــل  فـــــيلـــــ  و الأ
ن أغيـــــر  .ذاتهـــــال و الـــــد لـــــة فـــــيو ا  لغـــــة الـــــدين الاســـــلامي  الـــــذ  يعتبـــــر ديـــــن الد ،الكـــــريم

المغـــــرب و فـــــي الجزائـــــر  يـــــاتيو رمـــــز هو قـــــة يعتو صـــــلية أيضـــــا لغـــــة أاللغـــــة الامازيغيـــــة تعتبـــــر 
ـــــر تواجـــــدا أ ـــــ ث ـــــة  ت ـــــبتعالمـــــا المســـــار مـــــن اجـــــل أ .نسو مقارن ـــــ ري ـــــاختلاف الاثـــــف ر اختلف ب

حيـــــث  ،ال يـــــادة السياســـــية فـــــي ذلـــــت  مـــــدى رغ ـــــةو ،   المكتســـــبو اللغـــــ الاريو  الاســـــتعمار  
هـــــذا مـــــا و ، نسو التعريـــــب مقارنـــــة  تـــــ ا ثـــــر نجاحـــــا فـــــي تحقيـــــ   االمغـــــرب كانـــــو ان الجزائـــــر 

حيـــــث كـــــان ا ثـــــر اســـــتجابة للفرنســـــة مقا ـــــل نظيريـــــ  فـــــي ، نســـــيو عجـــــل بعلمنـــــة المجتمـــــع الت
 المغرب.و الجزائر 

 محل الدراسةل وفي الد الثاني: التعليم المطلب

 رهاو مراحل تطو مة التعليمة في الجزائر و بنية المنظع:أو 

فــــــــــي كــــــــــل امــــــــــل المســــــــــاعدة علــــــــــ  تحقيــــــــــ  التنميــــــــــة و  ــــــــــرز العيعتبــــــــــر التعلــــــــــيم أ        
اســـــتغلت المـــــادة و اذا مـــــا حســـــنت هـــــذه المجتمعـــــات تعليمهـــــا  ،مفتـــــا  نهضـــــتهاو المجتمعـــــات 

 تخـــــر  عـــــن هـــــذا الاطـــــارالجزائـــــر لـــــم و ، 2عناصـــــر التنميـــــة المتاحـــــة لـــــديها  لإدارةال شـــــرية 
اجهـــــة العديـــــد مـــــن التحـــــديات مـــــن اجـــــل  نـــــاء هيكـــــل و جـــــدت نفســـــها فـــــي مو ف عـــــد اســـــتقلالها 

ــــاج   تعليمــــي ــــة قو مــــة تربو منظو ن ــــةو ي ــــتخل  مــــن و لعــــل ا ــــرز هــــذه التحــــديات صــــعو ، ي بة ال
                                                           

مجلة المستقبل  ،والتونسيفي سوسيولوجيا اسباب نجاح تو يف اللغة في كل من المجتمع الجزائري محمود الذواد ،  1
 .63ص، 1996، 63 ، العدد12المجلد  العربي،

 161، ص 63،العدد62دراسات التنمية والمجتمع ، المجلد مجلة  ،المجتمعالبعد التربوي للتنمية في  ،جمعية شة  وك 2
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ــــــي تركهــــــا المســــــتعمر مــــــن خــــــلال ممارســــــت  ــــــل للشــــــعب  الاثــــــار الســــــلبية الت لسياســــــة التجهي
ـــــزي و كر حـــــت مبـــــدأ طالمـــــا اشـــــار اليـــــ  تالجزائـــــر   فـــــي تعليقـــــ  علـــــ   "cromerمـــــر اعنجلي

ــــف جاهــــل اســــهل بكثيــــر ، الحــــرص علــــ  تجهيــــل الشــــعب"  احــــتلال الهنــــد ومصــــر ف يــــادة ال
ــــادة مــــتعلم  ــــاقي ف  ،1"احــــد و مــــن قي ــــ  غــــرار ب ــــلفرنســــا عل ــــت تجهي ــــدول الاســــتعمارية حاول  ال

 اعتمـــــدت سياســـــة فرنســـــة الشـــــعبحيـــــث ، الافري يـــــةو ب المغاربـــــة و مـــــا اســـــتطاعت مـــــن الشـــــع
، قـــــد لاينفـــــع بعـــــد الاســـــتقلال ينـــــا فرنســـــياو ن تكو تكـــــ فالـــــذ ، متهـــــا التعليميـــــةو مـــــن خـــــلال منظ

ـــــتعلم باللغـــــة الفرنســـــية وهـــــم و مـــــن رفضـــــو  ـــــة الشـــــعبا ال ـــــم يتعلمـــــ غالبي اصـــــ حت الاميـــــة و ا و ل
ـــــــث  لغـــــــت نســـــــبتها  ـــــــر انتشـــــــارا حي ـــــــت  ،2بعـــــــد الاســـــــتقلال %96ا ث  كمـــــــا ان المســـــــاجد لعب

ـــــــيم  مهمـــــــاا ر و د ـــــــي تعل ـــــــ  تكو تكو  شـــــــ النف بشـــــــدة الفكـــــــر الفرنســـــــي القاضـــــــي و ينـــــــا ينكـــــــر و ين
 يت .و  تنصل الشعب الجزائر  من ه

ــــــم  هجــــــرة المعلمــــــين الفرنســــــيين آنــــــذا التعليمــــــي ضــــــع و ال تــــــأزيممــــــا زاد مــــــن و       حيــــــث ل
، مــــــن المعلمـــــــين %23فاقــــــت   ا   نســــــ ة 3236معلــــــم مــــــن اصــــــل  1366يت قــــــ  ســــــوى 

، مــــــايعني تــــــر  فــــــراغ كبيــــــر %26ى و مــــــنهم ســــــ  لــــــم ي قــــــو اضــــــافة الــــــ  هجــــــرة الاســــــتاذة 
جــــب علــــ  الجزائــــر رفــــع التحــــد  و ف الصــــع ة تو فــــي ظــــل هــــذه الظــــر و  ،3يضــــ و يصــــعب تع
 الاستقلال عن المدرسة الفرنسية .   اساس و ترب وبرنام  ضع هيكلو من خلال 

 

 

 
                                                           

، 36التربية، العددمجلة عالم  ،والتحدياتالتربية والتعليم الغربي في عصر العولمة بين اعزمات  شطيبي،فاطمة الزهراء  1
 .323ص، 3616ةسن
، 61،3612 د، العد64المجلد الدراسات،مجلة  ،الوطنيةتوجهات التعليم في الجزائر بعد استعادة السيادة  احمد تريكي، 2

 .133ص
 الصفحة نفسها. ،المرجع نفس  3
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 ل  و المرحلة الأ -1

طنيــــــة و ل لجنـــــة أو  ـــــدأت  تنصـــــيب  1943ل مدرســـــي خريــــــف و ل دخـــــأو تزامنـــــا مـــــع 
ظيفــــــــة هــــــــذه اللجنــــــــة و ، حيــــــــث كانــــــــت 13/69/1943التعلــــــــيم كــــــــان ذلــــــــت فــــــــي   لإصــــــــلا

فـــــي كـــــل المراحـــــل التعليميـــــة حيـــــث فـــــي الا تـــــدائي ، مضـــــاعفة ســـــاعات تعلـــــيم اللغـــــة العربيـــــة
ــــــ  ســــــاعات  6وســــــ ع ســــــاعات  ــــــان ســــــاعات 3ال ــــــي الث صــــــريحة  كإشــــــارة، الاعــــــداد و   و ف

ــــة  ــــ   داي ــــرار ال ــــب اســــتراتيجيةمــــن صــــناا الق ــــي ذاتو  ،التعري ــــة ف ــــم تنصــــيب  المرحل لجنــــة ت
النظــــــام التعليمــــــي  لغــــــاءلإالتــــــي اســــــتحدثت و  1946-1942التعلــــــيم ســــــنة  لإصــــــلا عليــــــا 

صـــــية و خلـــــ  نظـــــام تعليمـــــي جديـــــد يتماشـــــ  مـــــع خصو  ،ي عـــــن الاســـــتعمار الفرنســـــيو ر و المـــــ
غ الســــــــنة و المرحلــــــــة الزاميــــــــة التعلــــــــيم عنــــــــد  لــــــــميــــــــز هــــــــذه و  ،1طنيــــــــةو ســــــــيادت  الو الشــــــــعب 
و  ض بــــــالتعليمو ارادتهــــــا فــــــي النهــــــو لــــــة الجزائريــــــة و يعكــــــس نيــــــة الد مــــــا مجانيتــــــ ،و السادســــــة 

 :ار التعليمية في حينها ال  مايليو قسمت الاط

 .ات كاملةو الا تدائي بست سن -

تنتهــــي فيــــ   يــــل مــــن السادســــة الــــ  الثالثــــةو   طو رين همــــا تعلــــيم ثــــانو   بطــــو التعلــــيم الثــــان -
 .لو ر الأو الدراسة بشهادة تعلم الط

ــــ  الــــ  النهــــائي يتــــو مــــن الســــنة الأ - ــــيم الثــــانو   بشــــهادة ال كالو ل فقــــا  وللإشــــارة  و ريــــا للتعل
 .1943ريا للتقني و ل بكالأو  انت 

 المرحلة الثانية -0

ــــــة  ــــــةشــــــهدت هــــــذه المرحل ــــــةو مــــــة التربو شــــــامل المنظ لإصــــــلا  محاول مــــــن خــــــلال  ،ي
ــــــيم الاساســــــي و تطــــــ ــــــانو ير نظــــــام التعل ــــــيم الث ــــــيم العــــــاليو   و تنظــــــيم التعل  كــــــذا اصــــــلا  التعل

عــــــة مــــــن المخططــــــات لزيــــــادة  نـــــــاء و مجم، مرحلــــــة الســــــ عينات خــــــلال خماســــــيينتضــــــمنت 
                                                           

 23ص ،3613الجزائر،  ، ، المثقف للنشر والتوزيع ، التعليم في الجزائر ابول وتحدياتعدنان مهد  ،  1
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ينهم و تكــــــو اء المتمدرســــــين و يــــــات  هــــــدف زيــــــادة احتــــــو الثانو مؤسســــــات تعليميــــــة كالا تــــــدائيات 
تلميـــــــذا بعـــــــدما  2.641.333الـــــــ   1936-1929ســـــــم و صـــــــل عـــــــدد التلاميـــــــذ مو بالفعـــــــل و 

مــــــا فــــــي أ .كــــــان هـــــذا فــــــي الا تـــــدائي 1922-1923تلميــــــذ فقـــــا ســــــنة  3.364.322 ـــــان 
ــــــــيم المت ــــــــة الســــــــ عينات )و التعل ــــــــذ فقــــــــا 23.666(   1922-1923ســــــــا فبداي  ينمــــــــا ، تلمي

صـــــــــل و فــــــــي حـــــــــين  343.432( ليصـــــــــل الـــــــــ  1929-1923ارتفــــــــع نهايـــــــــة الثمانيــــــــات )
 ينمــــــا مــــــن نفـــــس الســـــنة  136.666  الـــــ  و ر الثـــــانو الطـــــعـــــدد التلاميـــــذ المتمدرســـــين فــــــي 

امـــــــا الميزانيـــــــة العامـــــــة ، طال ـــــــا 26.666صـــــــل عـــــــدد الطل ـــــــة فـــــــي التعلـــــــيم العـــــــالي الـــــــ  و 
ل العربيـــــة مــــن حيــــث الانفــــا  علـــــ  و ل الــــدأو  ــــ %11بــــالتعليم فكانــــت ا ثـــــر مــــن الخاصــــة 

 1.المجال التعليمي

ـــــة فقـــــا بـــــالكم حيـــــث  لـــــم تهـــــتم الجزائـــــرو  ظ و شـــــهدنا الارتفـــــاا الملحـــــفـــــي هـــــذه المرحل
ـــــادة عـــــدد المتمدرســـــين  ـــــي كـــــل الاطـــــو لزي ـــــالن ارو ف ـــــ، او انمـــــا اهتمـــــت ايضـــــا ب اد و ا المـــــو ا  ن

الاد يـــــــة و اد العلميـــــــة و ريـــــــا تحتـــــــا  فـــــــي المـــــــو اصـــــــ حت ال كال، جهـــــــة للتـــــــدريسو الشـــــــعب المو 
ــــ  غــــرار الرياضــــيات ــــ، عل ــــيم الاســــلامي مــــن خــــلال ك، الآداب، مو العل معاهــــد مــــا اتــــي  التعل

ـــــــة  اســـــــلامية ـــــــم اللغـــــــة العربي ـــــــو تعل ـــــــة  (1921)مرســـــــوم الشرعية موالعل ومـــــــاميز هـــــــذه المرحل
ـــــادة الراحـــــل  ـــــدينحـــــرص الســـــلطة الحا مـــــة ب ي ـــــواري بوم ـــــيم  ه ـــــب التعل ـــــ  ضـــــرورة تعري عل

 وجزأرتـــــ  مـــــن خـــــلال العديـــــد مـــــن الخطـــــا اهمهـــــا زيـــــادة ســـــاعة تـــــدريس مـــــادة اللغـــــة العربيـــــة
   2.اضافة ال  تعريب المواد العلمية عبر مراحل

 

 

 
                                                           

 .146ص، تريكي، المرجع السا  أحمد  1
 .22، صالمرجع السا   مهد ،عدنان  2
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 المرحلة الثالثة -0

ــــة اهميــــة عــــن المرحلــــة  ــــل هــــذه المرحل شــــكلت  دايــــة الثمانينــــات  الســــابقة، حيــــثلا تق
ــــــذ  و اذ ان مشــــــر ، فــــــي التنفيــــــذ خــــــلال الســــــ عينات لقــــــرارات تــــــأخرتامتــــــدادا  ا الاصــــــلا  ال

ات مــــــن ذلــــــت امــــــا تطبيقــــــ  و صــــــ  الا بعــــــد ثــــــلاي ســــــنو لــــــم تصــــــدر نص 1922صــــــيغ عــــــام 
ـــــم يبـــــدأ الـــــ و الفعلـــــي  فـــــي هـــــذا الصـــــدد يشـــــار الـــــ  ذلـــــت و  ،19361بر و أ تـــــ فـــــي الشـــــامل ل
فـــــ  قـــــرار سياســـــي صـــــادر عـــــن اللجنـــــة المركزيـــــة لحـــــزب جبهـــــة و ا علـــــ  انـــــ  كـــــان و المشـــــر 

ــــــ ــــــة قــــــرارات هامــــــة وشــــــ .26/13/19292الصــــــادر فــــــي  طنيو التحريــــــر ال هدت هــــــذه المرحل
 3أهمها. 1922ا و   تحت مشر و تنط

ــــــلاي و تعمــــــيم المدرســــــة الاساســــــية ذات التســــــع ســــــن  ــــــ  ث مســــــتويات، ات المقســــــمة ال
ــــألف ــــة كــــل مســــتو يت ــــع المعلمــــ ات،و مــــن ثــــلاي ســــن تت ى الــــ  و ن خلالهــــا تلامــــذتهم مــــن  داي

ـــــــ ، ليعـــــــودوا ـــــــ   نهايت ـــــــت ال ـــــــةبعـــــــد ذال ـــــــت،و د كـــــــذاهو  البداي ـــــــة و  الي المدرســـــــة الاساســـــــية معرب
ـــــــة مـــــــن الســـــــنة  بالكامـــــــل، ـــــــدرس الفرنســـــــية فيهـــــــا الا  داي اللغـــــــة  وتضـــــــاف الخامســـــــة مـــــــا ت
 ا تداءا من السنة الثامنة. ةالإنجليزي

 (1934-1933سم )و تعريب المرحلة الاعدادية مع م. 
 1939سم و ية  دا من مو تعريب المرحلة الثان. 

 اللامركزيــــة، مــــنهيكلتــــ  علــــ  اســــاس  اعيــــدلي فقــــد امــــا فيمــــا يخــــ  التعلــــيم العــــأ      
 مــــن اجــــل التعريــــبكمــــا تــــم اســــتغلال ذالــــت ، يــــل الكليــــات الجامعيــــة الــــ  معاهــــدو خــــلال تح

والانســـــانية، م الاجتماعيـــــة و علـــــ  غـــــرار اقســـــام العلـــــ، تعريـــــب الاقســـــام المنتدبـــــة عـــــن طريـــــ 

                                                           
، دار التعليم في المغرب العربي دراسة تحليلية نقدية لسياسة التعليم في المغرب، تونس والجزائر محمد عا د الجا ر ، 1

 .163ط،ص  ، د1939البيضاء،الدار  المغربية،النشر 
 .141ص  ،المرجع السا   أحمد تريكي، 2
 .163،ص المرجع السا  محمد عا د الجا ر ،  3
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  معــــــرب مـــــن هــــــذه المعاهـــــد بمختلــــــف الجامعـــــات صــــــيف و ل فـــــأو عـــــن تخــــــر   أســــــفر ممـــــا
علـــــ  التعبيـــــر  قـــــادرين العلميـــــةالتخصصـــــات  تـــــم الحـــــرص علـــــ  تخـــــر  طل ـــــة ا، كمـــــ1936

 1بكفاءة. تخصصاتهم إطارباللغة العربية في 

لــــة بعزيمــــة مســــعاها فــــي ســــبيل  نـــــاء و اصــــلة الدو يتضــــ  مــــن خــــلال هــــذه المرحلــــة مو       
مــــــن خــــــلال تعمــــــيم اللغــــــة العربيــــــة فــــــي  ،يرســــــخهاو طنيــــــة و يــــــة الو   الهو هيكــــــل تعليمــــــي يقــــــ

ــــــة الاطــــــ ــــــة ايضــــــا هــــــو  عبــــــر اغلــــــب التخصصــــــات.و ار و  اف زيــــــادة  ومــــــا ميــــــز هــــــذه المرحل
 الهيا ــــــلفر و ســــــاهم فـــــي ذالـــــت عـــــدة اســــــ اب مـــــن  ينهـــــا تـــــحيـــــث  ،المقبلـــــين علـــــ  الدراســـــة

نعكــــــــــس علــــــــــ  اعــــــــــداد ا مــــــــــا ،يالــــــــــديموغراف وزيــــــــــادة النمــــــــــ، الزاميــــــــــة التعلــــــــــيم، المدرســــــــــية
  قرابــــــة النصــــــف و الثــــــانو رين الا تــــــدائي و حيــــــث  لــــــغ عــــــدد التلاميــــــذ فــــــي الطــــــ ،المتمدرســــــين

 طالـــــب 366.666والجامعـــــات الجزائريـــــة نحـــــو  مـــــا ضـــــمت المـــــدارس العليـــــا  ن تلميـــــذ،و مليـــــ
 80.2%  نس ة التمدرس اجمالا تجاوزت ما 

 المرحلة الرابعة:-2

اصلت خلالها مسيرة و ( ت3613-1996يمكن حصرها في الفترة الممتدة ما ين ) 
تنصيب عدة لجان اصلا  عل  غرار لجنة الاصلا  المنص ة  التربو ، تخللتهاالاصلا  

ادرجت ، (3666-3662سم )و ر الا تدائي لمو لجنة الاصلا  للطو  3666ما  69في 
 دءا من السنة الثالثة  ذلت، لتص  اعيد النظر في و اللغة الفرنسية بالسنة الثانية ا تدائي 

ل ، كما تم الاهتمام بال عد الامازيغي و ادرا  التربية العلمية من السنة الأو  3662ا تدائي من 
 . 3  و اعادة هيكلة التعليم الثانو 

                                                           
 .162ص  ،محمد عا د الجا ر ، المرجع السا   1
 .166 نفس ، ص مرجعال 2
 المرجع نفس ، الصفحة نفسها. 3
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تجـــــدر الاشـــــارة الـــــ  ان هـــــذه المرحلـــــة تخللتهـــــا العديـــــد مـــــن المشـــــا ل المحليـــــة اهمهـــــا 
عمـــــل  التعلـــــيم، حيـــــثاقـــــع و التـــــي اثـــــرت بشـــــكل كبيـــــر علـــــ  و الحـــــرب الاهليـــــة فـــــي الجزائـــــر 

ـــــ  اخـــــلاء المـــــدارس  ممـــــا اثـــــر ، الاســـــاتذةو كـــــذا اســـــتهداف المعلمـــــين و هـــــدمها و الارهـــــاب عل
ــــ  ســــير  ــــيم فــــي الجزائــــر خــــلاو ســــل ا عل ــــام  المصــــالحة ، داءو ل العشــــرية الســــرة التعل بعــــد  رن

ـــــــر  نـــــــاء المـــــــدارس و  دة الامـــــــنو عـــــــو طنيـــــــة و ال ـــــــات و الثانو اصـــــــلت الجزائ الجامعـــــــات رغـــــــم و ي
 .3614الازمة العالمية سنة و  3663الازمة الاقتصادية العالمية سنة 

 (0303-0310المرحلة الخامسة )-2

ـــــــة ادركـــــــت الجزائـــــــر ح يقـــــــة التغيـــــــرات الحاصـــــــلة فـــــــي البيئتـــــــين  خـــــــلال هـــــــذه المرحل
رهـــــــــا و ظهو ، مهـــــــــا الاقتصـــــــــاد و لمـــــــــة مفهو الع تجـــــــــاوزخاصـــــــــة بعـــــــــد الخارجيـــــــــة و الداخليـــــــــة 

ر و ا  ـــــة هـــــذا التطـــــو مـــــا اضـــــطرها الـــــ  الحركـــــة  هـــــدف م، الرقميـــــة لات جديـــــدة كـــــالثورةو بمـــــدل
ــــــر فــــــي عــــــدد ســــــن ــــــة تغيي ــــــدل و ،فأصــــــ حت خمــــــس ســــــنات الدراسةو فعرفــــــت هــــــذه المرحل ات  

ــــــة المتو أربــــــع ســــــنو ، بالمرحلــــــة الا تدائيــــــة اتو ســــــت ســــــن ات و ثــــــلاي ســــــنو  ،ســــــطةو ات بالمرحل
حيــــث ادخلــــت العديـــــد  طـــــال هــــذا التغييــــر حتــــ  المرحلـــــة الجامعيــــةبالمرحلــــة الثانويــــة، كمــــا 

، جبت ذلــــــتو رات الحتميــــــة التــــــي اســــــتو الضــــــر و تماشــــــيا ، مــــــن التعــــــديلات علــــــ  نظــــــام ل م د
ـــــــ  غـــــــرار  ـــــــيم العـــــــاليو رقمنـــــــة القطـــــــاا  هـــــــدف تطـــــــ اســـــــتراتيجيةعل ـــــــ  و  ير قطـــــــاا التعل جعل

ــــــة الجــــــو ضــــــمن المراتــــــب الأ ــــــ  عالميــــــا مــــــن ناحي ــــــذ  يعــــــد مســــــع  و دة و ل حســــــب  طنــــــيو ال
ــــــو زراء الــــــذين تو تصــــــريحات العديــــــد مــــــن الــــــ ــــــي الســــــنوات القليلــــــة  ا مهمــــــة ادارة القطــــــااو ل ف

 .  الأخيرة

فـــــي الجزائـــــر منـــــذ الاســـــتقلال الـــــ   اقـــــع التعلـــــيمو ر و فـــــي الاخيـــــر يمكـــــن تلخـــــي  تطـــــ      
 للإحصائيات.طني و ان الو م حسب الديو غاية الي
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الـــــــــــــ   ليرتفـــــــــــــع 1.223.666كـــــــــــــان عـــــــــــــدد تلاميـــــــــــــذ الا تـــــــــــــدائي بعـــــــــــــد الاســـــــــــــتقلال      
، بســــــبب ارتفــــــاا العــــــدد الاجمــــــالي لعــــــدد الســــــكان اضــــــافة الــــــ  1936ســــــنة  2.641.666

 ور الارتفـــــاا تماشـــــيا مـــــع النمـــــو عـــــدد تلاميـــــذ نفـــــس الطـــــ التعلـــــيم، وواصـــــلمجانيـــــة و الزاميـــــة 
ـــــــديموغرافي المســـــــجل ـــــــةو ، ال ـــــــيم الزامي ـــــــ  التعل ـــــــو ، ومجانيت ـــــــةفير الكـــــــافي للهيا ـــــــل و الت  التربوي

 1.(3619-3613سم )و تلميذ خلال م 6.316.666ال  عدد  ليصل

ــــــــة المتأ ــــــــذ مرحل ــــــــع بشــــــــكل ملحــــــــو مــــــــا عــــــــدد تلامي ــــــــغ العــــــــدد و ســــــــا ارتف ــــــــث  ل ظ حي
ـــــــذ ســـــــنة  143.666 ـــــــ   ، ليصـــــــل1926تلمي يرجـــــــع هـــــــذا و ، 3636ســـــــنة  2.132.623ال

ـــــين مـــــن  ـــــاء دفعت ـــــ  التق ـــــ  الاســـــ اب الســـــابقة ال ـــــاا اضـــــافة ال ـــــذ، وهـــــذهالارتف الدفعـــــة  التلامي
يــــــة و الدفعــــــة التــــــي شــــــهدت الاصــــــلاحات التربو ، الا تــــــدائي ســــــنوات فــــــيالتــــــي درســــــت ســــــت 

ر الا تــــــدائي كمــــــا ســــــب  و ات فــــــي الطــــــو درســــــت خمــــــس ســــــن (، والتــــــي3666-3662ســــــنة )
 .لذلت وأشرنا

ظـــــــا مـــــــن حيـــــــث عـــــــدد و را ملحو ايضـــــــا عـــــــرف تطـــــــ و  هـــــــو ر الثـــــــانو حـــــــين الطـــــــ فـــــــي
الـــــــــ  عـــــــــدد وصــــــــل ، 2 1936ســـــــــنة 132.366 عـــــــــدما كـــــــــان عــــــــدد التلاميـــــــــذ التلاميــــــــذ، ف

 3.تلميذ 1.333.422

نـــــراه طبيعيــــــا ، أعـــــداد طل ـــــة الجامعـــــات هــــــي الاخـــــرى شـــــهدت ارتفاعـــــا فيمـــــا يخـــــ 
حيــــــث  لــــــغ عــــــدد خريجــــــي ، ار الــــــدنياو ر العــــــدد  الحاصــــــل فــــــي الاطــــــو بــــــالنظر الــــــ  التطــــــ

                                                           
 ، الجزائر ، المرجع السا  .للإحصائياتالديوان الوطني  1
 تم التصف  من الموقع https://www.ons.dz ،0311 -1860حوبلة احصائية  ،للإحصائيات الوطني لديوانا 2

63/62/3632. 
تخدام دراسة قياسية باس الجزائر،النمو اعقتصادي في  التعليم وأثره عل اعنفاق الح ومي عل   واخرون، أنفال دينا 3

 ، ص3631سنة  ،63العدد  ،63المجلد  والمالية،للدراسات الاقتصادية ، مجلة(0318-1883) للفترة  ARDIنموذج
123. 

https://www.ons.dz/
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، 3666ســـــــــنة  663.666بعـــــــــدما كـــــــــان عـــــــــددهم  3613ســـــــــنة  9.3393.334الجامعـــــــــة 
 1926.1سنة  3.366و

مــــن خــــلال ماســــب  نـــــرى ان التعلــــيم فــــي الجزائــــر مـــــر بالعديــــد مــــن المراحــــل الهامـــــة        
ــــي ، خارجيــــةو تغيــــرات داخليــــة و تزامنــــت  الحاســــمةو  رافــــ  ، بــــ  ايضــــا وتــــأثرتاقعــــ  و اثــــرت ف

ائــــل عربيــــا مــــن حيــــث و ماجعلهــــا مــــن  ــــين الأ، ارد ماديــــة ضــــخمةو تســــخير الجزائــــر لمــــذلــــت 
ين اســـــــاتذة و ارد بشـــــــرية هائلـــــــة مـــــــن تكـــــــو كمـــــــا ســـــــخرت مـــــــ، الانفـــــــا  المـــــــالي علـــــــ  التعلـــــــيم

ير و لا تــــــــزال تحتــــــــا  الكثيــــــــر لتطــــــــ لكــــــــن رغــــــــم ذلــــــــت ، ير القطــــــــااو تطــــــــو  لإدارةاطــــــــارات و 
، صــــــــية البيئــــــــة المحيطــــــــةو اة خصمــــــــع مراعــــــــ، ل الاســــــــكندنافيةو علــــــــ  طريقــــــــة الــــــــد التعلــــــــيم

 والإسلام.بة و المرجعية الثقافية المتمثلة في العر و 

 مة التعليمية في المغرب  و المنظثانيا:

من التطر  الي  قبل  لا د الاستقلالاقع التعليم في المغرب بعد و قبل التطر  ال  
 في كل شيء بما في ذالت قطاا أثراجد الفرنسي بالمغرب و كان للت الاستقلال، حينما

 .التعليم

جـــــ  الح يقـــــي و يتضـــــ  جليـــــا ال، دة الـــــ  السياســـــة التعليميـــــة الفرنســـــية بـــــالمغربو بـــــالع       
ـــــــان المغربـــــــي  ـــــــة الاســـــــلامية و هو لفرنســـــــا اتجـــــــاه الكي ـــــــ  العربي ذلـــــــت مـــــــن خـــــــلال قضـــــــية و يت

، المغـــــربفــــي الفصـــــل فــــي ســــكان  ، تمثــــل1926)الظهيــــر البربــــر ( الــــذ  اســـــتحدثت  ســــنة 
  مــــــن جهــــــة و العنصــــــر التربــــــ، كانــــــت تســــــمي  بمصــــــطل  الحمايــــــة )العنصــــــر العربــــــي  ينمــــــا

 .2المغرب(تسيير  ربر و حضاريا شاملا الهدف من  فرنسة  اخرى، فصلا

                                                           
 .129ص المرجع السا  ، ،انفال دينا واخرون  1
 .31، صالمرجع السا   الجا ر ،محمد عا د  2
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فـــــي الســـــعي الـــــ    يتـــــوان الـــــذ  لـــــم " مـــــاردي والمســـــي"  آنـــــذا زارة التعلـــــيم و ل  و تـــــ
تعلـــــيم اللغـــــة ، اساســـــيتين تضـــــمن  رنامجـــــ  التعليمـــــي مـــــادتينحيـــــث ، فرنســـــة المغـــــرب فكريـــــا

  و مـــــادة التـــــاري  الـــــذ  يـــــر و ، بفرنســـــا شـــــ النربـــــا مـــــن التـــــي مـــــن خلالهـــــا يـــــتمكن و الفرنســــية 
 1.ال  فكرة عن عظمة فرنسامن خلالها 

ــــــرزت الحركــــــة الو  ــــــر   ــــــ  غــــــرار الجزائ ــــــةو عل ــــــة المغربي اجهــــــة للمــــــد الفرنســــــي و مل طني
، القرآنيــــــةانتهــــــ  بغلــــــ  المــــــدارس  تصــــــعيد فرنســــــي قا ــــــل ذالــــــت، فكريــــــاو سياســــــيا و عســــــكريا 

ــــب و  ــــةمنــــع الكتاتي ــــاط  البدو ، القرآني ــــع ســــكان المن ــــة و من ــــيم بكــــل انو ي ــــة مــــن التعل اعــــ  و الجبلي
 .اشكال و 

ثلاثـــــــين ســـــــنة مـــــــن و بعـــــــد اثنـــــــين  ا  1963مايؤكـــــــد ذلـــــــت مـــــــا تـــــــم تســـــــجيل  ســـــــنة و 
ـــــث ،الحمايـــــة ـــــة  حي ـــــال المســـــجلين فـــــي المـــــدارس الا تدائي ـــــم يتعـــــدى عـــــدد الاطف ، 61.696ل

ال ــــــــالغين ســـــــــن  للأطفــــــــالبالنســــــــ ة  ،%3ا   نســــــــ ة لــــــــم تتعـــــــــدى    و فــــــــي الثــــــــان 1.662و
ات الدراســـــة و ن ســـــنو ا يتمـــــو نـــــو الـــــ  ذلـــــت حتـــــ  الملتحقـــــين بالدراســـــة لـــــم يك الدراســـــة، اضـــــافة

ــــتو ينقطعــــو فيهــــا كاملــــة  ــــ  عــــزم فرنســــا و ، 2ن قبــــل ذل ــــ  شــــيء انمــــا يــــدل عل هــــذا ان دل عل
 .القاضي ال  الفرنسةلمن يرف  تعليمها الممنه   سياسة التجهيل

تزامنـــــــــا ، الاســـــــــتقلال مفاوضـــــــــاتنس فـــــــــي و كـــــــــذا تـــــــــو بعـــــــــد ذلـــــــــت دخلـــــــــت المغـــــــــرب 
لـــــم يكـــــن امـــــام و ، ط كرســـــت للت عيــــة فـــــي كـــــل المجــــالاتو تـــــم ذلــــت بشـــــر و ليـــــة و ف الدو الظــــر و 

 .الاستقلال هم حينهاالأ، اذ كان البلدين سبيل للرف 

ـــــ     ـــــي ن ـــــد مـــــن و لكـــــن ، 1934فمبر و اســـــتقلت المغـــــرب بالفعـــــل ف جـــــدت نفســـــها امـــــام العدي
ـــــــة  ـــــــة و الاقتصـــــــادية و التحـــــــديات الاجتماعي ـــــــ  لاســـــــبيل  وأدركـــــــت، حتـــــــ  السياســـــــيةو الثقافي ان
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فســـــارعت ، يـــــة شـــــاملةو مـــــن اجـــــل نهضـــــة تنم، ض بقطـــــاا التعلـــــيمو غيـــــر النهـــــ ذلـــــت لتجـــــاوز
 الاستعمار .ي و ر و طني محل المو اه احلال البديل الو ضع مخطا محتو ل

 :تمثلت في ل ابعاد رئيسيةو المغرب حرت مخططات التعليم في و تمح

 :تعر ب التعليم -1

حيـــــــث ، يصـــــــة للمغـــــــرب كمـــــــا فعـــــــل بـــــــالجزائرو حيـــــــث شـــــــكل هـــــــذا ال عـــــــد مشـــــــكلة ع 
فهـــــل ين غـــــي ال يـــــام بالتعريـــــب ، طـــــر  العديـــــد مـــــن التســـــاؤلاتو تتخللـــــ  العديـــــد مـــــن الع  ـــــات 

هـــــل و ، الـــــ  تـــــاري  معـــــين تأجيلـــــ ام  ام التعلـــــيم فـــــي الحـــــين، الكلـــــي ام الجزئـــــي فقـــــا للتعلـــــيم
، طنيـــــةو تســـــاهم فـــــي  نـــــاء شخصـــــية ، ين غـــــي مـــــن خـــــلال التعريـــــب ال يـــــام  تغييـــــرات جذريـــــة

ـــــــــاء  ترجمـــــــــة مضـــــــــامين التعلـــــــــيم العصـــــــــر  الـــــــــ  اللغـــــــــة  ـــــــــزات خاصـــــــــة ام الا تف ذات ممي
 1.العربية

حيــــــث انتهــــــ  عنــــــد ، رو القصــــــو ائية و العشــــــو ميــــــز سياســــــة التعريــــــب المغربيــــــة التعــــــدد 
قا ــــل ذلـــــت  ،حتـــــ  حــــين قريــــب ن ذلــــتو ي قـــــ  التعلــــيم الجــــامعي دو ،   و الثــــانمرحلــــة التعلــــيم 
ازيــــــة و فــــــي التغلغــــــل لعــــــدة اســــــ اب اهمهــــــا تشــــــبث الط قــــــة البرجاخــــــذت  رثــــــةو لغــــــة فرنســــــية م

 .الحمايةذات التعليم الفرنسي ابان فترة 

 حيد التعليم و ت -0

جميـــــــــع حيـــــــــد التعلـــــــــيم علـــــــــ  و زارة التربيـــــــــة المغربيـــــــــة منـــــــــذ البدايـــــــــة الـــــــــ  تو ســـــــــعت 
كـــــــذلت داخـــــــل و  التعلـــــــيم الخـــــــاصأو  ميو ى التعليمـــــــي العمـــــــو اء علـــــــ  المســـــــتو ســـــــ، الاصـــــــعدة

 يرســـــ . 2المعاصـــــرو   علـــــ  شـــــقين النظـــــام الاصـــــلي و بحيـــــث يحتـــــ مي نفســـــ و التعلـــــيم العمـــــ
عمليـــــة الانـــــدما  اجيـــــة ثقافيـــــة ممـــــا عرقـــــل و نـــــت  عنـــــ  ازد  ـــــل منهمـــــا الـــــ  ثقافـــــة معينـــــة مـــــا

                                                           
 .339، ص3662، سنة12العدد  التربية،مجلة عالم  ،المغربيالتربوي في التعليم  التحديثغريب، عبد الكريم  1
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مـــــــن منطلــــــــ  حمايـــــــة الثقافــــــــة المغربيــــــــة و ، الثقــــــــافيتفــــــــاعلا مـــــــع هــــــــذا الصـــــــراا و ، بســـــــرعة
ة و ( الـــــــدع1936-1923الاجتماعيـــــــة )و تضـــــــمن مخطـــــــا التنميـــــــة الاقتصـــــــادية  الاصـــــــيلة ،

ــــيم  ــــ  تعمــــيم تعل ــــادئال ــــدين  م  ــــع الاطــــالتربيــــة الاســــلامية و ال ــــي جمي ــــةو ف جعــــل و ، ار التعليمي
 1.تحتسب نقاط  في كل الامتحاناتو ذلت اج اريا 

 مغربة الهياكل التعليمية  -0

ــــــــت ــــــــت المغــــــــرب مغربــــــــة اطرهــــــــا التعليميــــــــة حاول مــــــــن خــــــــلال  نــــــــاء المــــــــدارس  وذال
أثـــــر و ان ذلــــت بقـــــي غيــــر كــــاف  الاطـــــوار، غيــــرين المدرســـــين عبــــر جميــــع و تكــــو ، ينيــــةو التك

، ذلــــت الــــ  عــــدة اســــ اب اهمهــــا ســــب  المرحلــــة رجــــعونوعيتــــ ، ويى التعلــــيم و ســــل ا علــــ  مســــت
ان  الخطــــوة، فحســــبهمكــــان لا ــــد مــــن التريــــث قبــــل البــــدء فــــي هــــذه  المهتمــــين انــــ يــــرى  حيــــث

فشـــــلت فـــــي ذلـــــت  أنهـــــاالا من حيـــــث الكـــــم ،نجحـــــت المغـــــرب فـــــي مغربـــــة الاطـــــر التعليميـــــة
 .الجزائر فانهما اشتركا في الخطأ نفس  حالة ال  النوا، وبالنظرمن حيث 

 :تعميم التعليم -2

حيـــــث ، عـــــدم الث ـــــاتو م التذ ـــــذب و د الماضـــــية الـــــ  اليـــــو ميـــــز هـــــذا المبـــــدأ طيلـــــة العقـــــ
ـــــدأت المغـــــرب بسياســـــة ت ـــــيم و   فـــــي ظـــــل ازمـــــة  تعميمـــــ  م اشـــــرة بعـــــد الاســـــتقلالو ســـــيع التعل

ـــــي ظهـــــرت ـــــيحصـــــار المـــــدارس الت ـــــاء  ، والت ـــــذ وأو شـــــكلها اب ـــــاء التلامي ـــــذا لي ـــــث آن كـــــان  حي
طــــاردهم طيلــــة فتــــرة  الــــذ الاميــــة ن فــــي تعلــــيم ا نــــاءهم هربــــا مــــن شــــ   و  ــــل المغاربــــة يرغبــــ
تشـــــييد و بنـــــاء و  التنـــــاوبالـــــ  التـــــدريس  نظـــــام  آنـــــذا مـــــا اضـــــطر الســـــلطة الحمايـــــة، وذالـــــت 

 دايـــــــــة  لتعـــــــــود التقيـــــــــدبعـــــــــد ذلـــــــــت تبنـــــــــت المغـــــــــرب سياســـــــــة  اء الازمـــــــــة،و لاحتـــــــــ المـــــــــدارس
 .2 ويعاز ذلت ال  الظروف الاقتصادية بشكل وجي  ،سعو التسعينات ال  سياسة الت
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ـــــيم و       ـــــ هر  و جـــــ مســـــع رغـــــم كـــــل ذلـــــت يعـــــد مبـــــدأ تعمـــــيم التعل ـــــر مـــــن   لكن يحتـــــا  الكثي
ـــــة  ـــــة و ال شـــــرية و المـــــؤهلات المادي ـــــ   والمغـــــرب نحـــــ لبلوغـــــ ، ونحـــــتالتقني ـــــر فـــــي تطبي الجزائ

ســــل ا علــــ   أثــــر مــــا واللاعقلانيــــة وهــــوائية و ميــــزت سياســــة تطبيقــــ  العشــــ حيــــث المبــــدأ،هــــذا 
ن النجــــــا  فــــــي و لاســــــبيل لتحقيــــــ  التنميــــــة دحيــــــث ، مؤشــــــرات التنميــــــة خــــــلال كــــــل الفتــــــرات

علـــــ  مجا هـــــة التغيـــــرات الحاصـــــلة فـــــي البيئتـــــين الداخليـــــة  يقـــــدر   و  نـــــاء هيكـــــل تعليمـــــي قـــــ
 والخارجية.

المت عـــــــة مـــــــن طـــــــرف الســـــــلطات  والاســـــــتراتيجياتفـــــــي ظـــــــل كـــــــل هـــــــذه المخططـــــــات        
بشـــــــكل حيـــــــده و تو ض بقطـــــــاا التعلـــــــيم اســـــــتطاعت تحقيـــــــ  مغربـــــــة التعلـــــــيم و للنهـــــــ، المغربيـــــــة

 الغيــــــر مســــــاعدة تمامــــــاو ف المحيطــــــة و رغــــــم الظــــــر و ، ر الا تــــــدائيو شــــــامل لاســــــيما فــــــي الطــــــ
ــــــ ــــــ   ل ــــــي صــــــو عل ــــــة ف ــــــرز الاهــــــداف التعليمي ــــــديم ورة النمــــــو غ ا  غرافي المتســــــارا لســــــكان و ال
ــــــــ المغــــــــرب ــــــــة عق ــــــــ  مصــــــــادر و ف الاقتصــــــــادية الصــــــــع ة و الظــــــــر و ، د الاســــــــتقلالو طيل نق

كمصــــــدر دخــــــل رئيســــــي خـــــــلال  ســــــفاتو اعتمــــــدت المغــــــرب فقــــــا علـــــــ  الف، حيــــــث الــــــدخل
 الفلاحة.و بعد ذلت اعتمدت عل  الصيد ال حر  و  ،لين للاستقلالو العقدين الأ

ل و اســـــعار البتـــــر  ا كثيـــــرااذ ســـــاعدته، لـــــة ريعيـــــة بامتيـــــازو علـــــ  عكـــــس الجزائـــــر التـــــي تعـــــد د
مـــــا جعلهـــــا تنفـــــ  بشـــــكل مضـــــاعف و  يـــــة اقتصـــــادها،و المرتفعـــــة خـــــلال مراحـــــل معينـــــة فـــــي تق

الا انــــــ  حتــــــ  المغــــــرب اســــــتطاعت تغييــــــر العديــــــد ، مقارنــــــة بــــــالمغربعلــــــ  قطــــــاا التعلــــــيم 
 من الارقام في  نيتها التعليمية .

ـــــــــالتعليم العمـــــــــ        متمـــــــــدرس بالســـــــــلت  2.232.321  و مي مـــــــــايفو ســـــــــجلت المغـــــــــرب ب
ـــــــدائي، موســـــــم ـــــــاي  1.236.336( مـــــــنهم 3636-3619) الا ت بعـــــــدما  ،1مـــــــن جـــــــنس الان

 1.314.662الا تــــــدائي  دايــــــة الســــــ عينات لايتعــــــدى ر و  ــــــان عــــــدد المتمدرســــــين فــــــي الطــــــ
                                                           

، تم  https://www.9rayti.com،  3636-3619خلال الموسم الدراسي والمؤشرات بالأرقامقطاا التربية  حصيلة 1
 .د 33و 16الساعة ، 36/62/3632التصف  من الموقع  تاري  

https://www.9rayti.com/
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الـــــ   رو هـــــذا التزايـــــد فـــــي اعـــــداد المتمدرســـــين  هـــــذا الطـــــ يعـــــازو  .1( 1922-1923ســـــم )و م
الهائـــــل اضـــــافة الـــــ  غرافي و الـــــديم والنمـــــتـــــي تزامنـــــت مـــــع الو  سياســـــة تعمـــــيم التعلـــــيم المت ـــــع 

 .مو التحسن الاقتصاد  المسجل منذ الاستقلال ال  الي

ــــــي الطــــــ       ــــــانو امــــــا ف ــــــا  عــــــدد و ر الث  1.463.423  الاعــــــداد  فســــــجلت المغــــــرب ماف
  و ر الثـــــــــــــانو متمـــــــــــــدرس بـــــــــــــالط 923.323ســـــــــــــجلت ايضـــــــــــــا و ، (3636-3619ســـــــــــــم )و م

ــــــأهيلي مقارنــــــة ، رينو را كبيــــــرا فــــــي اعــــــداد المتمدرســــــين فــــــي هــــــذين الطــــــو ،مســــــجلة تطــــــ 2الت
الاعـــــــــداد  مـــــــــن ر و ( حيـــــــــث كـــــــــان عـــــــــدد المســـــــــجلين فـــــــــي الطـــــــــ1923-1922اســـــــــم )و بم

  التـــــأهيلي لـــــم يكـــــن و عـــــدد طل ـــــة التعلـــــيم الثـــــانو ، تلميـــــذ فقـــــا 162.266 يتعـــــدىيـــــة لاو الثان
 3.سمو في نفس الم 626.212 يتعدى

المؤسســـــات التعليميــــــة فبلـــــغ العــــــدد الاجمـــــالي للمؤسســــــات و امـــــا فيمــــــا يخـــــ  الهيا ــــــل      
زعــــــــة حســــــــب و طنيــــــــة مو زارة التربيــــــــة الو ارقــــــــام و ، حســــــــب احصــــــــائيات 11.332التعليميــــــــة 

ـــــــر و بال 116التـــــــالي  ـــــــ  و تتـــــــ،   و ســـــــا الق ـــــــدائي و مؤسســـــــة تعليميـــــــة بـــــــالط 396زا عل ر الا ت
  و مؤسســـــــــــة بالســـــــــــلت الثـــــــــــان 1.331و،   الاعـــــــــــداد و مؤسســـــــــــة بالســـــــــــلت الثـــــــــــان 3.663

ــــــــغ مايقــــــــارب أ .التــــــــأهيلي ســــــــم الدراســــــــي و خــــــــلال الم، 333123مــــــــا اعــــــــداد المدرســــــــين فبل
س فيمـــــــا يخـــــــ  تجســـــــيد سياســـــــة مغربـــــــة و يعكـــــــس النجـــــــا  الملمـــــــ مـــــــام، (3619-3636)

ــــــ  المزيــــــد مــــــن  .4ارو الاطــــــ ــــــيم فــــــي المغــــــرب بحاجــــــة ال ــــــت لازال قطــــــاا التعل لكــــــن رغــــــم ذل

                                                           
 .69، صالجا ر ، المرجع السا  محمد عا د  1
، تم  https://www.9rayti.com، 3636-3619خلال الموسم الدراسي والمؤشرات بالأرقامقطاا التربية  حصيلة 2

 د36و 16الساعة ، 3632 /36/62التصف  من الموقع في:

 .36ص ،المرجع السا   الجا ر ،محمد عا د  3

، تم  https://www.9rayti.com، 3636-3619خلال الموسم الدراسي والمؤشرات بالأرقامقطاا التربية  حصيلة 4
 د 26و 11الساعة، 3632 /36/62التصف  من الموقع، في:

https://www.9rayti.com/
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فلازالـــــت المغـــــرب الـــــ  جانـــــب الجزائـــــر  عيو ى النـــــو علـــــ  المســـــت ن ، لاســـــيمايلتحســـــد و الجهـــــ
 التعليم.دة و لي من ناحية جو تحتل مراتب محتشمة في الترتيب الد

 نس و اقع التعليم في تو 

نس التعليميـــــــة لـــــــم تخـــــــر  عـــــــن نطـــــــا  السياســـــــة التعليميـــــــة الفرنســـــــية و ان حالـــــــة تـــــــ
ـــــــا ـــــــي شـــــــمال افري ي ـــــــر  الممنهجـــــــة ف ـــــــ  غـــــــرار الجزائ ـــــــي ترســـــــ  للفرنســـــــةو  المغـــــــربو عل ، الت

فرنســــــا  ت اقــــــدامطـــــأو ف عــــــدما ، 1934نس ايضـــــا محميــــــة فرنســـــية الــــــ  غايـــــة  و باعت ـــــار تــــــ
ـــــــ  فر ، نســـــــية رســـــــمياو الاراضـــــــي الت ـــــــة عل ـــــــت و نســـــــيين و نســـــــة التعمـــــــدت ســـــــلطات الحماي ذل

ـــــــإحلال ـــــــةو اللغـــــــة الفرنســـــــية محـــــــل لغـــــــتهم الق ب ـــــــي نظـــــــرهم لغـــــــة الحضـــــــارة ، مي باعت ارهـــــــا ف
صــــــــ   تعلــــــــيمهم اللغــــــــة العربيــــــــة مثــــــــل اللغــــــــات الاجنبيــــــــة أو  الافكــــــــار الجديــــــــدة ،و المدنيــــــــة و 

 محــــــاولاتعليــــــ  رغــــــم  واســــــتمر الحــــــال كمــــــا هــــــو  .1ميــــــة و اختياريــــــا بالنســــــ ة للمــــــدارس العم
ــــة  نســــيينو ثقافــــة التو يــــة و رجــــال الــــدين تصــــد  الــــ  هــــذا المــــد الفكــــر  الضــــارب له الــــ  غاي

ــــــة ــــــة الثاني ــــــأ، الحــــــرب العالمي ــــــن اســــــتغلت ت ــــــذ  تركــــــ  المعلمــــــين الفرنســــــيينو ي ــــــراغ ال  نس الف
ــــــة الثانيــــــة ــــــي الحــــــرب العالمي ــــــدهم ف ــــــم تجني ــــــذين ت ــــــام خريجــــــي الزيت، ال ــــــث ق ــــــةو حي  تنظــــــيم  ن

ــــــيم  ــــــراغ المتــــــر و تعل ــــــي لســــــد الف ــــــونيينعــــــدد مــــــن  فأســــــس،  و طن ــــــةمــــــدارس  الزيت  حــــــرة قرآني
ات المطال ـــــــة و ف زادت الاصـــــــو امـــــــام هـــــــذه الظـــــــر ، اد العلميـــــــة باللغـــــــة العربيـــــــةو تـــــــدرس المـــــــ

نســــــي  و كـــــان مـــــن  ـــــين المنـــــادين  ـــــذلت الاتحـــــاد التو ، اصـــــلاح و مي و  تعريـــــب التعلـــــيم الحكـــــ
مـــــع قبولهـــــا  لاقـــــ  هـــــذا البرنـــــام  الاصـــــلاحي اعتراضـــــا مـــــن فرنســـــاو ، 1964للشـــــغل  ســـــنة 

 .ن المساس باللغة الفرنسيةو د فقا بالتعريب الجزئي

، اصــــــلة تعلــــــيمهم العــــــالي بالمشــــــر  و نســــــيين مو ريــــــا مكنــــــت بعــــــ  التو  كال   ذلــــــت و تــــــ      
ــــــــة التابعــــــــة للاتحــــــــاد التو اصــــــــلت الجامعــــــــة الو  مــــــــا  ــــــــدمت و  نضــــــــالهانســــــــي للشــــــــغل و طني ق

ـــــيم  ـــــدائيالحكـــــومي لطـــــور   رنامجـــــا اصـــــلاحيا يخـــــ  التعل ـــــانو  وال الا ت ـــــب  يقضـــــي ث تعري
                                                           

 .29ص ،3611، 13العدد  دراسات،مجلة  ،العربينموذج المغرب  افر قيا،السياسة التعليمية في اور ،لحسن  1
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رفع مـــــن حصـــــ  اليقضـــــي بـــــ والاســـــلامي، كمـــــاتـــــدريس التـــــاري  العربـــــي و التعلـــــيم تـــــدريجيا 
ـــــة و المـــــ ـــــةو اد العربي ـــــةو  الديني ـــــدريس الرياضـــــيات باللعـــــة العربي ـــــع بفرنســـــا وهـــــو مـــــا ، كـــــذا ت دف

نس يمتــــــد لعشــــــرين ســــــنة كاملــــــة يبــــــدأ فــــــي و التعلــــــيم فــــــي تــــــ لإصــــــلا ضــــــع مخطــــــا و الــــــ  
 1949.1سنة  وينتهي 1969

اشــــــــتمل الا تــــــــدائي علــــــــ   حيــــــــث ،التعــــــــددميــــــــز هــــــــذا المخطــــــــا التعليمــــــــي الفرنســــــــي       
الدراســــــة فيهـــــــا بالعربيـــــــة كلغـــــــة و العصـــــــرية  القرآنيـــــــةمـــــــن  ينهــــــا المـــــــدارس  خمســــــة اصـــــــناف

 مـــــــــانســـــــــيين أو الت لأ نـــــــــاءمخصصـــــــــة فيهـــــــــا العربيـــــــــة فالفرنســـــــــية  المـــــــــدارسمـــــــــا أ، ساســـــــــيةأ
ـــــين و المـــــدارس الفرنســـــية المخصصـــــة للأ ـــــفـــــي حـــــين  .تعليمهـــــا فرنســـــي محـــــ فربي  بالكتاتي

 2الأجنبية.كذا المدارس الحرة و ، والنحو الدين و مهمتها تحعي  القران  القرآنية

ــــيم الثــــان         ني و صــــناف تعلــــيم زيتــــضــــم ســــتة أو  كالا تــــدائيالتعــــدد   ايضــــا ميــــزه و التعل
تكميلـــــي فـــــي تعلـــــيم ، فرنســـــي اصـــــيل تونســـــي، تعلـــــيمعـــــ ،تعليم فرنســـــي عربـــــي و فر و بالجـــــامع 

هـــــذا المخطـــــا الاصـــــلاحي  الجنســـــين، عـــــرفتعلـــــيم مهنـــــي تقنـــــي يضـــــم ، مـــــدارس المعلمـــــين
بــــدأت ملامحــــ  تظهــــر مــــن خــــلال ازديــــاد و ، نسو زيــــادة فــــي الانفــــا  علــــ  قطــــاا التعلــــيم  تــــ

 ينمــــا لــــم تكــــن  ،1932ســــنة  %16نســــ ة  حيــــث  لغــــت نســــيين المتمدرســــينو عــــدد ا نــــاء الت
 .في المغرب في نفس الفترة %2تتعدى 

ل ان و القــــــ يمكــــــن  تــــــونس،التعلــــــيم الفرنســــــي ال حــــــث فــــــي طبيعــــــة التــــــالي مــــــن خــــــلال بو     
نســــيين الــــ  الاق ــــال علــــ  و بالت دفــــع مــــام والانفــــا .التعمــــيم و التعــــدد و يــــع و فرنســــا عمــــدت التن

قامـــــت فـــــي  علـــــ  عكـــــس مـــــا ربيـــــين الم يمـــــين هنـــــا ،و الانـــــدما  مـــــع الأو الـــــتعلم و  التمـــــدرس
 . ات الشأن )السياسة التعليمية(قامت ب  الجزائر في ذ ماو المغرب كمحمية ثانية 

                                                           
 .24ص  ،الجا ر ، المرجع السا  محمد عا د  1
 .23ص ، مرجع نفس ال 2
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ـــــل تـــــ        ـــــ  التنميـــــة للا مجـــــاانـــــ   أدركـــــت نس اســـــتقلالهاو بعـــــد ني الا مـــــن خـــــلال ، لتحقي
ـــــيم بكـــــل و النهـــــ ـــــذلتو الخطـــــ فوضـــــعت اطـــــواره.ض بقطـــــاا التعل ـــــس و  ط العريضـــــة ل ـــــت نف تبن

ـــــادئ ـــــر  الم  ـــــي تبنتهـــــا الجزائ ـــــةو الت ـــــا ، المغـــــرب فـــــي سياســـــتها التعليمي ـــــيم مجاني ـــــت التعل فجعل
ــــاو  ــــت مــــن اجــــل تعميمــــ  و  اج اري ــــده،و تو ذل ــــال  حي ــــع الاطف ــــة تمكــــين جمي ــــالغرض مــــن مجاني ف

حـــــرص  واج اريــــة منـــــذ الســـــنة السادســــة فهـــــ والتعلــــيم، امـــــامــــن تكـــــافؤ الفــــرص امـــــام التربيـــــة 
 1.ش النين و عل  تك

ـــــين اجـــــ و نســـــي و ا الاصـــــلاحي التو لكـــــن المشـــــر       ـــــارين مختلف ـــــدع تي ـــــ  و ي ا كـــــل منهمـــــا ال
لا فـــــي و لا فـــــي الجزائـــــر  يطـــــر  بقـــــوةلـــــم  الاخـــــر، وهـــــذاذ  تعليمـــــي مختلـــــف تمامـــــا عـــــن و نمــــ

 اعمــــين الشــــابيميــــة انــــا ذا  و زيــــر التربيــــة القو كــــان يحمــــل  الشــــا لة، حيــــثالمغــــرب  هــــذه 
 الاســــــــلاميالــــــــدين و اساســــــــ  العربيــــــــة  الجــــــــدد الزيتــــــــونيينده و يقــــــــ عا تعليميــــــــا اصــــــــيلاو مشــــــــر 

نســـــــية التـــــــي تزعزعـــــــت فتـــــــرة الحمايـــــــة و تـــــــرميم الثقافـــــــة التو اللـــــــذان مـــــــن شـــــــانهما اســـــــترجاا 
 2.الفرنسية

 محاولـــــــة ب المدرســـــــة الحداثيـــــــة الفرنســـــــيةو جهـــــــت مشـــــــاريعها صـــــــو نس و ن تـــــــغيـــــــر أ
قطــــــع صــــــلتها و علــــــ  غلقهــــــا  فعملــــــت الزيتونيــــــة.بشــــــكل صــــــري  قطــــــع علاقتهــــــا بالمــــــدارس 

مــــــن خــــــلال و نس بشــــــكل رســــــمي و شــــــرعت تــــــو ، الجديــــــدذ  و الانخــــــراط فــــــي النمــــــو  بالماضــــــي
ن فــــــي و صــــــدر قــــــاناذ ، ا التحــــــديثي للتعلــــــيمو قتهــــــا فــــــي تبنــــــي المشـــــر و ميــــــة و زارة التربيـــــة القو 

مـــــــا اعتبـــــــره الكثيـــــــر تـــــــاري  مـــــــيلاد المدرســـــــة وهـــــــو  .1933فمبر و نـــــــ 66م و هـــــــذا الشـــــــأن يـــــــ
 3.نيةو المدارس الزيت أنقاضنسية الحداثية عل  و الت

                                                           
 .1933جوان  تونس، التونسية،دار الكتب الوطنية  ،تونسالتعليم في  ،للنشر والارشاد الدولة تابة  1
مجلة عالم  ،نموذجاالتونسية  العربي، التجربةالمشار ع التربو ة او في ازمة التعليم بالعالم  ابالةي، السافنور الدين  2

 .226التربية، ص

 222ص المرجع نفس ،  3
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قيـــــادة  د الســـــعديو محمـــــل  و تـــــبعـــــدها للاســـــقالة  الشـــــابيبـــــاعمين  ـــــل ذالـــــت دفـــــع 
الــــــذ   .ســــــيس(و ا الفرنســــــي )جياندو تجســــــيد المشــــــر و نســــــي و ا الحــــــداثي التعليمــــــي التو المشــــــر 

 .م باللســــان الفرنســـــيو تــــدريس العلـــــو  نيـــــةو ل فكـــــرة قطــــع الصـــــلة مــــع المــــدارس الزيتو م حــــو يقــــ
ــــد ط قــــة تو ســــيحمل هــــذا التو  بالمــــدارس الفرنســــية فــــي  انــــت تعلمــــت  نســــية ناشــــئةو جــــ  الجدي
ـــــ ـــــأثرت بالثقافـــــة الفرنســـــيةو فـــــي فرنســـــا أو نس و ت ـــــة الســـــلطات الت. ت ـــــادة و مـــــايعكس ني نســـــية ب ي

ا الحــــــداثي الــــــذ  و فــــــي تجســــــيد هــــــذا المشــــــر  الســــــعديزيــــــره وو  رقيبــــــةو الحبيــــــب ب الــــــرئيس
ـــــة و ميزانيـــــة الداقتطـــــع ارقامـــــا ماليـــــا مرتفعـــــة فـــــي  ـــــث  ،لـــــ  للاســـــتقلالو ات الأو فـــــي الســـــنل حي

ـــــــ  %13  و تفـــــــ 1946 - 1939 انـــــــت نســـــــ ة ميزانيـــــــة قطـــــــاا التربيـــــــة ســـــــنة  ، لترتفـــــــع ال
ســــــــمين ارتفعــــــــت نســــــــ ة الانفــــــــا  الــــــــ  ذات و ،بعــــــــد ذلــــــــت بم 1943-1941ســــــــنة ، % 31

 1.(1949-1946سم )و م %33القطاا ال  ما يقارب 

الا انـــــــــ  لا يمكـــــــــن انكـــــــــار ، الفرنســـــــــيةو رغـــــــــم اقراريـــــــــة التعلـــــــــيم بـــــــــاللغتين العربيـــــــــة و  
 ثقــــــــافتهم الفرنســــــــية.و بحكــــــــم تعلمهــــــــم  آنــــــــذا طغيــــــــان اللســــــــان الفرنســــــــي  علــــــــ  المعلمــــــــين 

 :2عل  عدة مراحل تمثلت فيما يلي آنذا اشتمل التعليم و 

شــــهدنا ذلــــت فـــــي و ، اتو م فيهـــــا الدراســــة ســــتة ســــنو التعلــــيم الا تــــدائي كمرحلــــة ا تدائيــــة تــــد -
 أيضا.المغرب و  ل من الجزائر 

ر و فــــــرا التعلــــــيم الاعــــــداد  يلــــــي هــــــذا الطــــــ: ره الــــــ  فــــــرعينو   ينقســــــم  ــــــدو التعلــــــيم الثــــــان -
ـــــدائي و الطـــــ ـــــة التكـــــو ر الا ت ـــــ  تكمل ـــــد، ين العـــــامو الهـــــدف من ـــــلاي ســـــنو ت ـــــ  الدراســـــة ث  اتو م في

ـــــدو  ـــــة فـــــر و يشـــــتمل   ـــــ  ثلاث ـــــرا عـــــامو ره عل ـــــرا تجـــــار  ، ا ف يمكـــــن لمـــــن ، و فـــــرا صـــــناعي، ف
صـــــاح   مـــــن  يـــــتمكن زيـــــادة عـــــام دراســـــي رابـــــعالصـــــناعي أو الفـــــرعين التجـــــار   أحـــــداختـــــار 

 .ل عل  شهادة الانصافو الحص
                                                           

 .222 ص نوردين السافي، المرجع السا  ، 1
 .23-22ص ،المرجع السا   للأخ اروالارشاد،الدولة  تابة  2
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ــــــان - ــــــيم الث ــــــدو التعل ــــــ  ســــــت ســــــنو   العــــــام ت ــــــدتيشــــــو ات و م فترت ــــــ  مــــــرحلتين ت م كــــــل و مل عل
ا الاجتماعيــــة و يتفــــرا ا تــــداء مــــن الســــنة الثانيــــة الــــ  الفــــر ، اتو مرحلــــة منهــــا مــــدة ثــــلاي ســــن

 .  فنيو فرا ثان،   اقتصاد و   عام،فرا ثانو فرا ثان وهم الثلاثة

ـــــة ت     فـــــ  مـــــا  ـــــدأ يبـــــرز مـــــنهم مـــــن قـــــدرات كـــــل و جيـــــ  التلاميـــــذ و يـــــتم خـــــلال هـــــذه المرحل
ــــــيم العــــــالي كمــــــامؤهلاتــــــ ، حســــــب  ــــــة اهميــــــة التعل ــــــ  معرف ــــــة عل كمــــــا ، تســــــاعد هــــــذه المرحل

مـــــــن  ايضــــــا تهــــــدف المرحلـــــــة وتجاريــــــة، كمـــــــاين اطــــــارات اقتصـــــــادية و تكـــــــتهــــــدف المرحلــــــة 
تنتهـــــي  1.غيرهـــــاو ين اطـــــارات التســـــيير الفنـــــي و تكـــــ الـــــ الفنـــــي مالها علـــــ  الفـــــرا تخـــــلال اشـــــ

ـــــة الثان ـــــذا نس و يـــــة فـــــي تـــــو المرحل ايضـــــا فـــــي التعلـــــيم  وهـــــذا موجـــــودريـــــا و بشـــــهادة ال كال، آن
 .المغرب و   في الجزائر و الثان

خلفـــــا للحبيـــــب ، نسو ل  زيـــــن العا ـــــدين  ـــــن علـــــي رئاســـــة تـــــو تـــــ 1932فمبر و نـــــ2 تـــــاري      
ـــــةو   ـــــ لو امـــــام هـــــذا التحـــــو ، رقي  ـــــاري  ت ـــــ نس و الحاصـــــل فـــــي ت ـــــ   المســـــتقلة، ا  ـــــي ال ـــــن عل  

ليصـــــــدر ، ايضـــــــا قطـــــــاا التربيـــــــة الكبـــــــرى، شـــــــملتالعمـــــــل علـــــــ  جملـــــــة مـــــــن الاصـــــــلاحات 
رقيبي و ن البــــــــو كــــــــردة فعــــــــل علــــــــ  القــــــــان 1991ت أو 64نــــــــا فــــــــي هــــــــذا الشــــــــأن  تــــــــاري  و قان

 .1933الصادر في و الخاص بالتعليم 

ات الهامــــــة نــــــذكر منهــــــا و الخطــــــو ن جملــــــة مــــــن الاجــــــراءات و ســــــب  اصــــــدار هــــــذا القــــــان    
 2:مايلي

زير الاســــــــتاذ محمد شــــــــرفي مــــــــن الجــــــــامعيين فــــــــي مختلــــــــف و احــــــــداي هيئــــــــة مستشــــــــار  الــــــــ -
 .مهمتها الاستشراف العلمي عل  اعداد البرام  الجديدة، اد الدراسيةو الم

                                                           
 .61ص، المرجع السا   للأخ اروالارشاد،الدولة  تابة  1
، تم التصف  من الموقع  تاري     http://attanwer.net1991/ 1958التونسيقراءة في اصلا  التعليم  2

63/66/3632. 

http://attanwer.net/


 طبيعة البنى الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في الدول محل الدراسةالثاني                        الفصل

- 186 - 

 

، 1933 ن و ض قـــــانو ني يعـــــو رة نصـــــف قـــــانو   لبلـــــو التربـــــ للإصـــــلا ارســـــاء اللجنـــــة العليـــــا  -
 .زاراتو عة من الو مجمو تضم اللجنة اطارات سياسية 

ــــــــرام  و م - ــــــــيم الاساســــــــي  ب ــــــــباصــــــــلة ارســــــــاء التعل ــــــــدة، وكت مســــــــتحدثة مــــــــع مراعــــــــاة  جدي
 .الاهداف التعليميةو المقاصد 

ل أو مـــــن ، بقصـــــد  نـــــاء  ـــــرام  جديـــــدة، ســـــائل التعليميـــــةو الو خلـــــ  لجـــــان قطاعيـــــة للبـــــرام  -
 .  و القسم النهائي بالتعليم الثانال  غاية ، سنة للتعليم الاساسي

اد و ين فـــــي المـــــو لغـــــة تكـــــو حضـــــارة و كلغـــــة أدب ، اعادتـــــ  للغـــــة الفرنســـــيةو ارجـــــاا الاعت ـــــار  -
فــــي جميــــع شــــعب ، جعلهــــا مــــادة اج اريــــةو  زيــــادة ســــاعات تدريســــها  والتقنيــــة، وذلــــتالعلميــــة 

 .1996ان و رة جو ريا  داية من دو شهادة ال كال

جههــــــــا و تو نس كتابــــــــة تاريخهــــــــا العلمــــــــاني و اصــــــــلة تــــــــو اضــــــــ  علــــــــ  مو هــــــــذا يــــــــدل بشــــــــكل و 
ـــــون ـــــي قـــــادة الجزائـــــر علـــــ  غـــــرار الراحـــــل هـــــو ، يالفرنكف ار  و هـــــذا مـــــا لـــــم نلمســـــ  لاســـــيما ف

هـــــــذا مـــــــايعكس حـــــــرص و  نسو ني  تـــــــو ذلـــــــت لعـــــــدة اســـــــ اب اهمهـــــــا تعليمـــــــ  الزيتـــــــو  مـــــــدين،و  
ــــــد المــــــدارس الزيت ــــــ  تقيي ــــــة و ســــــ نيــــــةو فرنســــــا عل ــــــرة الحماي  امــــــا فيمــــــا يخــــــ ، بعــــــدهاأو اء فت

فلــــــم يســــــلم مــــــن الانتقــــــاد حيــــــث اعتبــــــره ، 1991نســــــي الصــــــادر ســــــنة و ن الاصــــــلا  التو قــــــان
ـــــ ـــــام  الب ـــــداد للبرن ـــــرين امت ـــــة الت اتجســـــيدو  رقيبيو الكثي نحـــــن و  نســـــية الاصـــــيلة،و لضـــــرب الثقاف

ـــــد ـــــةو   ـــــس الرؤي ـــــرى نف ـــــ  الت، رنا ن ـــــث الفرنســـــة طغـــــت عل ـــــة حلـــــت و نســـــة، و حي ـــــة الغربي الثقاف
 .نسية الاصيلةو محل الثقافة الت

عاهــــــد المو المؤسســــــات و ، مــــــا علــــــ  صــــــعيد الارقــــــام لاســــــيما مــــــن حيــــــث عــــــدد التلاميــــــذأ    
 :اض  تثبت  الارقام التاليةو ر و فالتط

-3636ســــــــــــم )و لم1363.442شــــــــــــهد عــــــــــــدد التلاميــــــــــــذ المتمدرســــــــــــين بالا تــــــــــــدائي 
 ينمــــــــــــا ارتفــــــــــــع عــــــــــــدد  (،3614-3613ســــــــــــم )و م 1.629.661بعــــــــــــدما كــــــــــــان  ،(3631
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ســـــــــنة  6.323بعـــــــــد مـــــــــا كـــــــــان فقـــــــــا  ، 3631 مدرســـــــــة ســـــــــنة 63.336المـــــــــدارس الـــــــــ  
بعــــــد  43.321ر ليمجــــــل عــــــدد و  مــــــا ارتفــــــع عــــــدد المدرســــــين  ــــــنفس الطــــــ .3613-3614

ى الاعـــــداد  العـــــام و مـــــا علـــــ  المســـــتأ، 46.966عـــــددهم  3614-3613ســـــم و مـــــا كـــــان م
ــــــــانو  ــــــــيم الث ــــــــ ،  و التعل ــــــــة ، (3631-3636ســــــــم )و نس عــــــــدد المتمدرســــــــين مو فســــــــجلت ت قراب

امـــــــــــا عـــــــــــدد  .336.262لايتعـــــــــــدى  ،(3612-3614) ســـــــــــمو بعـــــــــــدما كـــــــــــان م 936.642
ــــــــي ــــــــذ بشــــــــكل تزامن ــــــــاا عــــــــدد التلامي ــــــــ  ارتف مؤسســــــــة  1.663فســــــــجلت ، المؤسســــــــات فراف

مؤسســـــــــــــة  1.669( 3612-3614ســـــــــــــم )و بعـــــــــــــدما كانـــــــــــــت م، (3631-3636ســـــــــــــم )و م
 1.فقا

ى التعليم و را عل  مستو تط  ،و الثانو رين الا تدائي و ر في الطو  ما راف  هذا التط
مؤسسة خلال سنة  366نس، و حيث  لغ عدد المؤسسات الجامعية عبر كل اقاليم ت العالي،

مع  (، تماشيا1993-1996مؤسسة جامعية فقا سنة ) 32مقا ل  (،3613-3619)
 2الأساتذة.و ارتفاا عدد الطل ة 

منذ  سعوا ،نسو تو المغرب و بناءا عل  ماسب  نخل  ال  ان  كل من الجزائر و 
ض بكافة القطاعات و النه محاولة عن الاستعمار الفرنسي لاستقلالهمل  و اللحظات الأ

ن و   كان من  ين هذه القطاعات قطاا التعليمو ، الحساسة في سبيل تحقي  التنمية الشاملة
رة اتخاد و ل ضر و فكان لزاما عل  هذه الد، تركة تركها الاستعمار أ برالامية كانا و الجهل 

 .جملة من الاصلاحات رأت من شأنها تحقي  الهدف رافقتها، اصلاحية سياسات تعليمية

التي لاشت ، لاشترا ها في عدد من المتغيراتلرؤى ل في بع  او اشتركت هذه الدو 
لعل ا رز هذه المتغيرات و ، ل محل الدراسةو أثرت في الثقافة المحلية لكل الدو انها تأثرت 

                                                           
المعلومات، تونس، الادارة العامة للدراسات والتخطيا ونظم  ،0301-0303التربية في ارقام ، التربيةوزارة  1

http://education.gov.tn   13/66/3632، تم التصف  من الموقع  تاري .   
، 63، الفصل3619، سنة احصائيات تونس، التقر ر السنوي حول مؤشرات البنية اعساسيةالمعد الوطني للاحصاء،  2

 .36/66/3632 تاري  تم التصف  من الموقع  ، http://www.ins.tn.32ص

http://education.gov.tn/
http://education.gov.tn/
http://www.ins.tn/
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نس و تو من هذا المنطل  رأينا ان كل من الجزائر و ، التاري  المشتر و بة و العر و الاسلام 
 ان اهمها تعميم التعليم  اساسية تخ  قطاا التعليم ، م ادئعزمت عل  تبني ، المغربو 
يراعي الاسلامية و ية العربية و اضافة ال  جعل  تعليما خاصا باله ،مجانيت و حيده و تو 

لايزال اهمها و كان تحديات و عدة عراقيل غير ان ذلت واجه  ، صية البيئة المحليةو خص
 .ذكرناو كما سب  و المتأثرين بالثقافة الفرنسية 

الكم، ل في اغلب سياساتها التعليمية عل  و كما تجدر الاشارة ال  تركيز هذه الد       
وهذا ما اثبتت   ا ناء المجتمعالتدريس متا  امام جميع  أص  في تح يق  حيث  ونجحت

ت  ع  ماجعلها التعليم وهودة و حين فشلت ال  حد بعيد في تحسين ج ، فيالارقام كما لاحظنا
 دت .و جو ف  تقارير عديدة مهتمة بمجال التعليم و  في المرا ز الاخيرة

 الابة الفصل:

ســـــــتنت  مـــــــن خـــــــلال مـــــــا جـــــــاء فـــــــي هـــــــذا الفصـــــــل ان الهيا ـــــــل الاقتصـــــــادية و البنـــــــ  ي    
بمراحـــــل  نـــــاء وتشـــــكيل صـــــع ة ومعقـــــدة مـــــرت  الاجتماعيـــــة والثقافيـــــة للـــــدول محـــــل الدراســـــة،

 ـــــان الســـــبب فـــــي صـــــعوبتها المــــــوروي الاســـــتعمار  الـــــذ  لـــــم يتـــــر  ا   قطــــــاا او  جـــــدا،
 ضاد للخصوصية العربية والاسلامية.مجال الا وكان في  جزء من  م

وبالتــــــــالي احتاجــــــــت هــــــــذه الــــــــدول لمجهــــــــودات بشــــــــرية مضــــــــاعفة و امكانــــــــات ماديــــــــة      
عراقيـــــــل والصـــــــعوبات المطروحـــــــة، واســـــــتطاعت تحقيـــــــ  هائلـــــــة مـــــــن اجـــــــل التغلـــــــب علـــــــ  ال

ــــــــي الجانــــــــب الاجتمــــــــاعي والثقافيجــــــــزءا مــــــــن اهــــــــدافها  )التجــــــــانس الاجتمــــــــاعي، لاســــــــيما ف
امـــــــا علــــــــ   محاربـــــــة الاميــــــــة والجهـــــــل وترســــــــي  اســـــــتعمال اللغــــــــة العربيـــــــة والامازيغيــــــــة...(

ــــ   ــــي حاجــــة ال ــــر والمغــــرب وتــــونس ف  وضــــعالمســــتوى الاقتصــــاد  فلازالــــت كــــل مــــن الجزائ
مصـــــــادر الـــــــدخل والاســـــــتثمار فـــــــي اســـــــتراتيجيات اقتصـــــــادية محكمـــــــة مبنيـــــــة علـــــــ  التنويـــــــع 

  ثر في الطاقات المتجددة وتجاوز مظاهر الاقتصاد التقليد .أ
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  ةالفصل الثالث: طبيعة اعنظمة السياسية محل الدراس

دافيــــــــد عرفــــــــ  ف  ،عــــــــرف عديــــــــد المفكــــــــرين النظــــــــام السياســــــــي كــــــــل حســــــــب رؤيتــــــــ 
ـــــــ  "david.iston ايســـــــتون  ـــــــي تتعل ـــــــاعلات والاطـــــــوار الت ـــــــ  مجموعـــــــة مـــــــن التف ـــــــ  ان عل

ــــــــرت دال"حــــــــين  لل ــــــــيم، فــــــــيبــــــــالتوزيع الســــــــلطو   ــــــــ  انــــــــ  نمــــــــا " " Robet.Dahl روب عل
ـــــــ  حـــــــد كبيـــــــر القـــــــوة والحكـــــــم  ، أمـــــــا " "والســـــــلطةمســـــــتمر للعلاقـــــــات الانســـــــانية يتضـــــــمن ال

الشـــــرعية، مـــــن منظـــــور  فقـــــد عـــــرف النظـــــام السياســـــي""  Max   Weberمـــــاكس فيبـــــر
شــــرعية النظــــام مرت طــــة الــــ  حــــد كبيــــر بمــــدى صــــلا  النظــــام ومــــدى رضــــ   إنقــــال  حيــــث

 1".المواطنين علي 

هــــــم المحطــــــات التــــــي كانــــــت الوقــــــوف عنــــــد أ  الدراســــــة حــــــاولت حثــــــين مــــــن خــــــلال مو 
تطر  الــــــ   مـــــا ســــــت المغـــــرب وتــــــونس ،تحديـــــد طبيعــــــة النظـــــام السياســــــي فـــــي الجزائــــــروراء 

المؤسســـــاتية والعلاقـــــة فيمـــــا  ينهـــــا ومعرفـــــة أوجـــــ  التشـــــاب  والاخـــــتلاف  ـــــين  طبيعـــــة تكويناتـــــ 
ـــــــ  يتســـــــنا هـــــــذه النمـــــــاذ  ـــــــة ، حت ـــــــب أمعرف ـــــــ  جان ـــــــف ال ـــــــي تق و ضـــــــد أهـــــــم المحـــــــددات الت

 .تطبيقات الحوكمة في القطاا العام

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .4و 3، ص 3619، القاهرة، نظم سياسية خير  فرجاني،1  
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 للدول محل الدراسة )الجزائر، المغرب، تونس( الدولتي نالأول: التكو  المبحث

ــــي صــــقل مــــن الطبيعــــي أ     ن كــــل نظــــام سياســــي يمــــر بمراحــــل هامــــة ومفصــــلية تســــاهم ف
الــــــــ  الاحــــــــداي  ا الم حــــــــث ســــــــيتم التطــــــــر  ومــــــــن خــــــــلال هــــــــذ .وتحــــــــدد توجهاتــــــــ   تــــــــطبيع

نمـــــوذ  نظـــــامي كـــــل دولـــــة لكانـــــت المحـــــدد الرئيســـــي فـــــي ات ـــــاا  التـــــي التاريخيـــــة والسياســـــية
ــــــــ  حســــــــاب بــــــــاقي النمــــــــاذ  ــــــــت مــــــــن خــــــــلال  الاخــــــــرى المتعــــــــارف عليهــــــــا. معــــــــين عل وذال

ــــــدول التعــــــرض  لمخرجــــــات المخــــــاض السياســــــي والعســــــكر  قبيــــــل وبعــــــد الاســــــتقلال فــــــي  ال
جوبــــــة مقنعــــــة حــــــول اختيــــــارات طبيعــــــة الانظمــــــة محــــــل الدراســــــة، ممــــــا سيســــــم   بايجــــــاد أ

 المغرب وتونس. ، السياسية ومصادر شرعيتها في كل من الجزائر

ـــب الأول: المحـــدد ا ـــدول محـــل الدراســـة المطل ـــي ال ـــة ف ـــة الوطني لسياســـي والتكـــو ني للدول
 قبل اعستقلال

 الجزائر اوع: حالة

يســــــوقنا الــــــ  الوقــــــوف عنــــــد  كالية الدولــــــة الجزائريــــــة وتأسيســــــهاان الخــــــوض فــــــي اشــــــ
 ، وهــــــــذهت فــــــــي  نــــــــاء اللبنــــــــات الأولــــــــ  للدولــــــــةأ ــــــــرز المحطــــــــات التاريخيــــــــة التــــــــي ســــــــاهم

 أهمها:المحطات عديدة ومتعددة سنحاول التطر  ال  

ـــــوطني وابـــــدار بيـــــان أول نـــــوفمبر: -1 بـــــالرغم مـــــن الأســـــئلة مـــــيلاد جبهـــــة التحر ـــــر ال
العديــــــــدة التــــــــي تطــــــــر  نفســــــــها أمــــــــام مســــــــألة ظهــــــــور جبهــــــــة التحريــــــــر الــــــــوطني ومحتواهــــــــا 

لحــــــزب الشــــــعب الجزائــــــر ، الحركــــــة مــــــن  امتــــــداد م اشــــــرواهمهــــــا هــــــل هــــــي  الأيــــــديولوجي،
غيــــــر انــــــ  لايمكــــــن نفــــــي دورهــــــا  ،1أجــــــل انتصــــــار الحريــــــات أم انهــــــا حركــــــة جديــــــدة تمامــــــا 

                                                           
ـــــــــراهيم لونيســـــــــي،  1 ـــــــــة ا  ـــــــــ  غاي ــــــــــا ال ـــــــــوطني وتطوراتهـ ـــــــــر ال ـــــــــة المصـــــــــادر، العـــــــــدد 1826جبهـــــــــة التحر  ، مجل

 133، ص  3663، سنة 13
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الفعــــــال فــــــي لــــــم شــــــمل الجزائــــــريين بكــــــل أطيــــــافهم ورؤاهــــــم وتوحيــــــدهم علــــــ  فكــــــرة النضــــــال 
 بش ي  السياسي والعسكر  لاستقلال الجزائر.

 مبـــــروو بلحســـــينذ  ذكــــره الـــــ لبـــــان رمضــــانويعــــزز ذلــــت مـــــا جــــاء علـــــ  لســــان 
ــــــر العابــــــمة فــــــي كتابــــــ  ) ــــــداال والخــــــارج /الجزائ ــــــين ال ( 1822/1826المراســــــلات ب

ان الجبهـــــة هـــــي تجمـــــع الجزائـــــريين الـــــذين يرغبـــــون  "حيـــــث قـــــال فـــــي هـــــذا الشـــــأن اننـــــا نـــــرى 
ــــــر  ــــــي الجزائ ــــــاس ف ــــــع الن ــــــي الاســــــتقلال، ان جمي ــــــإخلاص ف كمــــــا أنهــــــا ومــــــن ، 1"هــــــويينبجب

ــــــان أول  ــــــوفمبر يتضــــــ خــــــلال إصــــــدارها  ي ــــــ   ن ــــــف حول ــــــان الت ــــــا أنهــــــا كي كــــــل الشــــــعب جلي
ــــــيكــــــل  وراءهالجزائــــــر  واضــــــعا  ــــــات الت ــــــدة  الخلاف ــــــة مجي ــــــورة تحريري ــــــام ث ــــــرت قي طالمــــــا عث
 .1936 ثورة اول نوفمبر 

الاجتماعيــــــة الجزائريــــــة وضــــــاا الا كتــــــدهورالداخليــــــة  وفوتزامنــــــا وجملــــــ  مــــــن الظــــــر 
ـــــل  ـــــع التجهي ـــــة  لفقـــــر(، اضـــــافةواجـــــراء السياســـــات الاســـــتعمارية )التجوي ـــــ  ظـــــروف خارجي ال
واســـــــتقلال عـــــــدة دول فـــــــي أســـــــيا  العـــــــالم، ظهـــــــور الحركـــــــات التحرريـــــــة فـــــــي جميـــــــع أنحـــــــاء 

ظـــــــروف حركــــــــت نفــــــــوس الجزائـــــــريين ودفعــــــــتهم الــــــــ  التفكيـــــــر جــــــــديا فــــــــي  وافري يـــــــا، كلهــــــــا
 مشا هة.امكانية تحقي  الاستقلال من خلال ال يام  ثورة تحررية 

يعتبــــــر  الــــــذ نــــــوفمبر ريــــــر الــــــوطني  يــــــان ال وأمــــــام كــــــل ذلــــــت اصــــــدرت جبهــــــة التح
ـــــا لاســـــتقلال  ـــــر مـــــنميثـــــا  اســـــس حق ـــــ  الثا تـــــة  الجزائ حيـــــث كـــــان  ،والواضـــــحةخـــــلال م ادئ

ــــــة، افتــــــت   نــــــداء الــــــ  الشــــــعب  شــــــامل موجهــــــا لكافــــــة الشــــــعب الجزائــــــر  ولــــــيس فئــــــة معين
 2.الشعب الجزائر ، ايها المناضلون من أجل القضية الوطنية الجزائر ، أيها

قلــــة ضــــرورة تجــــاوز الصــــراعات الداخليــــة التــــي مــــن شــــأنها عر علــــ  البيــــان ا ــــد  مــــا 
وكــــــان اهمهــــــا الاســــــتقلال الــــــوطني  ،حــــــدد أهدافــــــ   وضــــــو و  النضــــــال مــــــن أجــــــل الاســــــتقلال

                                                           
 .132، ص ا راهيم لونيسي، المرجع السا   1
 ، الجزائر. 1936، ول نوفمبرأثيقة  يان و جبهة التحرير الوطني،  2



 طبيعة الانظمة السياسية محل الدراسةالثالث :  الفصل

- 193 - 

 

 الم ـــــادئ إطـــــار واســـــطة اقامـــــة الدولـــــة الجزائريـــــة الديمقراطيـــــة الشـــــعبية ذات الســـــيادة ضـــــمن 
 1.ديني الاسلامية واحترام الحريات دون ميز عرقي او

إلــــــ  داخليــــــة متمثلــــــة فــــــي ضــــــرورة اعــــــادة الحركــــــة الوطنيــــــة  هــــــدافوقســــــم البيــــــان الا
صــــــفوف  وتنظــــــيم الفســــــاد، تجميــــــعالــــــ  نهجهــــــا الح يقــــــي والقضــــــاء علــــــ  جميــــــع مخلفــــــات 

الشـــــــعب الجزائـــــــر  لتصـــــــعية الاســـــــتعمار، واهـــــــداف خارجيـــــــة تمثلـــــــت فـــــــي تـــــــدويل القضـــــــية 
الإســـــــلامي، وحـــــــدة شـــــــمال افري يـــــــا ضـــــــمن اطارهـــــــا الطبيعـــــــي العربـــــــي  وتحقيـــــــ الجزائريـــــــة 

ــــتم ــــ  م اركــــة هــــذه الوثيقــــة والانضــــمام  واخت ــــان نصــــ   ــــدعوة الجزائــــريين إل  إليهــــا، لانقــــادالبي
 2.عل  ان الجبهة جبهة كل الجزائريين حريت ، مؤكدوالعمل عل  استرجاا 

فـــــــاف الشـــــــعب ومـــــــن خـــــــلال اطلاعنـــــــا علـــــــ  هـــــــذه الوثيقـــــــة يتضـــــــ  لنـــــــا جليـــــــا ان الت
 والأهـــــــداف التـــــــيالنوايـــــــا الح ي يـــــــة  لإدرا ـــــــ انعكـــــــاس  نـــــــوفمبر،الجزائـــــــر  حـــــــول  يـــــــان اول 

وبالفعــــل فجــــرت ، فــــي هــــدف واحــــد هــــو الاســــتقلال الــــوطنيصــــدر مــــن اجلهــــا والتــــي تصــــب 
ــــوطني ليلــــة الفــــات  مــــن نــــوفمبر  ثــــورة الشــــعب الجزائــــر  مــــن اجــــل  1936جبهــــة التحريــــر ال

ــــ  محاولــــة اجهــــاض الثــــورة مــــن خــــلال عــــدســــارعت فرنســــا أمــــام هــــفالحريــــة،  ة ذا التحــــول إل
ــــــت فــــــي المجــــــازر وال عســــــكر  أســــــاليب كــــــان اهمهــــــا التصــــــعيد ال غيــــــر مســــــبو  وتمظهــــــر ذال

 الوحشية ضد الشعب انتقاما عل  ثورت  ضدها.

ــــــؤتمر الصــــــومام: -0 ــــــة كــــــنق  التنظــــــيم والتواصــــــل ل جــــــاء م عــــــدة ظــــــروف داخلي
 36، ولظـــــــروف خارجيـــــــة كنفـــــــي الملـــــــت المغربـــــــي يـــــــوم  المناضـــــــلينقيـــــــادات الثـــــــورة و  ـــــــين 
ذكــــــرى انعقــــــاد دورة الامــــــم المتحــــــدة التــــــي كانــــــت قــــــد أدرجــــــت القضــــــية  وقــــــرب 1933اوت 

                                                           
 وثيقة أول نوفمبر،المرجع السا  . 1
 المرجع نفس . 2
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مـــــؤتمرا وطنيـــــا مـــــن أجـــــل  الثـــــورة عقـــــدفكـــــان لزامـــــا علـــــ  قـــــادة  .1الجزائريـــــة ضـــــمن  رامجهـــــا
ـــــب وتنظـــــيم الصـــــفوف، وبالفعـــــل تـــــم عقـــــد هـــــذا المـــــؤتمر  ـــــواد  الصـــــومام اوت يـــــوم 20ترتي

ــــــــ  شــــــــا لة، 1934 ــــــــدي)شــــــــار  فيــــــــ  قــــــــادة بــــــــارزون عل ــــــــن المهي ــــــــي ب ــــــــان  ،العرب لب
 عبــــــده بـــــــن طوبـــــــال ،ز غــــــود يوســـــــف ،كـــــــر م بلقاســـــــم ،عمــــــرانعمـــــــر او ،رمضــــــان
 2.(وغيرهم..

 .والمؤسساتيةخر  المؤتمر بعدة قرارات هامة عل  عدة مستويات خاصة التنظيمية 

 3:قرارت  من الناحية التنظيمية -أ

 الثور . توحيد النظام -
 ض ا تركي ة جيك التحرير. -
ـــــــوانين  - ـــــــدة تخـــــــ ســـــــن ق ـــــــة والسياســـــــية  جدي ـــــــب الاجتماعي  والاقتصـــــــاديةكـــــــل الجوان

 والسياسية، والعسكرية والاعلامية وغيرها.
تحديـــــــــــــد مهـــــــــــــام القـــــــــــــائمين بالنشـــــــــــــاطات العســـــــــــــكرية والسياســـــــــــــية والاســـــــــــــتعلامات  -

 والاتصالات.
 الأولوية.التركيز عل  العمل العسكر  الداخلي ومبدأ  -
 .والعالمالمعركة ال  قلب فرنسا  ونقلالتركيز عل  العمل الد لوماسي  -

 
 
 
 

                                                           
ــــــــوف صــــــــيمود،  1  أطروحــــــــة، السياســــــــي الجزائــــــــري طبيعــــــــة الســــــــلطة السياســــــــية وتنظيمهــــــــا فــــــــي النظــــــــام مخل

 .396م، ص 3662/3663، جــامعة قسنطينة، دكتوراه دولة
 .391مرجع نفس ، ص ال 2
التوجـــــــــ  الســـــــــيادي للثـــــــــورة التحر ر ـــــــــة الجزائر ـــــــــة مـــــــــن مـــــــــؤتمر الصـــــــــومام الـــــــــ  مـــــــــؤتمر در  ســـــــــمحية،  3

 .22، ص3614، 16، مجلة الدراسات التاريخية والاجتماعية، العدد 1860طرابلس 
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 1قرارات  من الناحية المؤسسية: -ب

عضـــــو، 26أعضـــــائ   وعـــــددبمثابـــــة جهـــــاز تشـــــريعي  :للثـــــورةالمجلـــــس الـــــوطني -1
 .ومنجزاتهاوبدورها تطلع  عل  جدول أعمالها  ينصب الحكومة ويمنحها الثقة

تـــــول  إدارتهـــــا  للثـــــورة،الجهـــــاز التنفيـــــذ   بمثابـــــةهـــــي  :والتنفيـــــ لجنـــــة التنســـــيق -0
 العسكرية. والقدرةبالحكمة السياسة  والمعروفينالقادة الثوريين ال ارزين 

ــــــــــرار  تــــــــــاري  الح ومــــــــــة المؤقتــــــــــة-0 ــــــــــوطني للثــــــــــورة ق ــــــــــس ال  32:اتخــــــــــذ المجل
مؤقتـــــة، حكومـــــة جزائريـــــة للجنـــــة التنســـــي  والتنفيـــــذ تـــــأليف  قـــــرار يســـــم  بموج ـــــ  1932أوت

ــــــع مــــــن وجهــــــة نظــــــر  مؤكــــــدا ــــــة حــــــرب لا يمن ــــــي حال ــــــر ف ــــــانون الــــــدوليأن وجــــــود الجزائ  الق
كقـــــدرة فرنســـــا علـــــ  احتـــــواء  ةجملـــــة مـــــن الظـــــروف الداخليـــــ وامـــــام وجودهـــــا الرســـــمي كدولـــــة.

ـــــادات فـــــي إدارة شـــــؤون  العصـــــابات وفشـــــلحـــــرب  ـــــأزم الحـــــرببعـــــ  ال ي ـــــورة وت  ،وضـــــع الث
إلــــ   "  Charles de Gaulleشــــارل ديغــــول" كتعيــــين  ظــــروف خارجيــــة اضــــافة الــــ 

 الدعائيــــــة مــــــنعلــــــ  ذلــــــت الحــــــرب  ، زيــــــادة1933جــــــوان  1الحكــــــم وتســــــلم  الســــــلطة يــــــوم 
طــــرف فرنســــا التــــي روجــــت لفكــــرة لــــم تجــــد أمامهــــا ممــــثلا رســــميا تفاوضــــ  مــــن أجــــل الأمــــور 

 19هــــــذه الظــــــروف وأخــــــرى عجلــــــت بمــــــيلاد الحكومــــــة المؤقتــــــة فكــــــان تــــــاري  كــــــل العالقــــــة، 
 2.بالقاهرةهو يوم الإعلان الرسمي عنها 1933سبتمبر

 

 

                                                           
 .23، صدر  سميحة، المرجع السا   1
معركـــــــــة التـــــــــدو ل للقضـــــــــية الجزائر ـــــــــة بـــــــــين الح ومـــــــــة المؤقتـــــــــة الجزائر ـــــــــة ونظيرتهـــــــــا يوســـــــــف قاســـــــــمي،  2

، 3616، 19، مجلــــــــــــــــــــة القــــــــــــــــــــدس المفتوحــــــــــــــــــــة للأبحــــــــــــــــــــاي والدراســــــــــــــــــــات، العــــــــــــــــــــدد 1860-1826القوميــــــــــــــــــــة 
 .133ص
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ـــــــ  :ةالمؤقتـــــــمـــــــيلاد الح ومـــــــة  -0 ـــــــأليف باللغـــــــة  فرحـــــــات لبـــــــا تل ـــــــرار الت ق
أمـــام حضـــور مهـــم لرجــــال  ن القـــرار باللغـــة العربيـــةأعلـــ توفيـــق المـــدني الفرنســـية، ثـــم بعـــده 

الصـــــــــحافة ومختلـــــــــف ممثلـــــــــي وكـــــــــالات الصـــــــــحف الأجنبيـــــــــة،  ـــــــــدأ الاعتـــــــــراف بالحكومـــــــــة 
 1.واليمن وبا ستانلتليها ليبيا أولا المؤقتة قبل جلسة الاعلان، حيث اعترفت العرا  

ـــــة عملهـــــابعـــــد  ـــــت باشـــــرت الحكومـــــة المؤقت ـــــين اولا دعـــــم  ذل ـــــت علـــــ  أمـــــرين اثن وعمل
ــــ ــــة الث ــــة وجعلهــــا حاضــــرة فــــي كــــل العمــــل المســــل  لتقوي ــــدويل القضــــية الجزائري ــــا، وت ورة داخلي
نـــــادت باســـــتقلال الجزائـــــر او علـــــ  الاقـــــل حقهـــــا فـــــي   حيـــــث ،ثانيـــــاأغلـــــب المحافـــــل الدوليـــــة 

ـــــــاا  ـــــــة ارتف ـــــــة وبداي ـــــــي القضـــــــية الجزائري ـــــــر المصـــــــير، أمـــــــام هـــــــذا التطـــــــور الحاصـــــــل ف تقري
ـــــــة، ـــــــداء الحكومـــــــة الجزائريـــــــة المؤقت ـــــــاورات  الأصـــــــوات المـــــــؤازرة لصـــــــوت ون ـــــــت من رافـــــــ  ذل

 هــــــــدف ابقــــــــاء الجزائــــــــر فرنســــــــية ومحاولاتــــــــ  لإجهــــــــاض جهــــــــود جبهــــــــة التحريــــــــر  ديغــــــــول
ــــــوم  ــــــر المصــــــير ي ــــــي تقري ــــــريين ف ــــــ  بحــــــ  الجزائ ــــــورة ككــــــل، مــــــن خــــــلال اعتراف ــــــوطني والث ال

والفرنســــــة والاســـــتغلال للثــــــروات والحكــــــم  للإدمـــــا ،بشــــــروط كلهـــــا تــــــدعو 1939ســـــبتمبر 14
ـــــوطني  ـــــر ال ـــــر  وجبهـــــة التحري ـــــة، الفـــــدرالي، وهـــــذا مارفضـــــ  الشـــــعب الجزائ والحكومـــــة المؤقت

واعتبــــر هـــــذا التصــــري  بمثابـــــة الفشــــل واعـــــلان الضــــعف لفرنســـــا حســــب بعـــــ  القــــادة علـــــ  
 2.عبد الحميد مهري والأمين دباغينغرار 

ـــــــادة ـــــــدة مـــــــن الق ـــــــة عدي العســـــــكريين والمناضـــــــلين السياســـــــيين  وبعـــــــد مشـــــــاورات داخلي
ــــــــــــة مــــــــــــع دول جــــــــــــارة كتــــــــــــونس والمغــــــــــــرب ودول صــــــــــــديقة كالصــــــــــــين  ومشــــــــــــاورات خارجي

ــــــة ــــــا مــــــع ظــــــروف دولي ــــــة  ويوغســــــلافيا، وتزامن ــــــرب  تمكــــــن مــــــن خدمــــــة القضــــــية الجزائري كق
ــــــــد الجمعيــــــــة العامــــــــة ل ،ردت الحكومــــــــة لأمــــــــم المتحــــــــدة جلســــــــتها الرابعــــــــة عشــــــــرموعــــــــد عق

ـــــــ  1939 -69-33المؤقتـــــــة يـــــــوم  ـــــــولان يـــــــ  عل بقبـــــــول حـــــــ  تقريـــــــر المصـــــــير دون  ديغ
                                                           

 .139ص المرجع السا  ، ،يوسف قاسمي 1
ــــــــــــة اعبعــــــــــــاد  عمــــــــــــر  وضــــــــــــربة، 2 ــــــــــــة لمبــــــــــــادرات ديغــــــــــــول السياســــــــــــية وموقــــــــــــف الح ومــــــــــــة المؤقت الدولي

 .364-363ص ،3612،سنة 63العدد ،المجلة التاريخية الجزائرية ،(1821/1828منها)



 طبيعة الانظمة السياسية محل الدراسةالثالث :  الفصل

- 197 - 

 

كمـــــا نوهـــــت الحكومـــــة المؤقتـــــة  ،1ه و كمـــــا نـــــ  عليـــــ   يـــــان اول نـــــوفمبرإفراغـــــ  مـــــن محتـــــوا 
إن ربـــــــا حريـــــــة اختيـــــــار .ء نتيجـــــــة حـــــــرب دامـــــــت ســـــــت ســـــــنوات كاملـــــــةأن حقهـــــــا هـــــــذا جـــــــا

 يتعــــــارض مــــــع مبــــــدا  حــــــ  تقريــــــر المصــــــيرالشــــــعب الجزائــــــر  باستشــــــارة الشــــــعب الفرنســــــي 
لال الــــــــذ  ســــــــينت  عــــــــن حريــــــــة استشــــــــارة الشــــــــعب الجزائــــــــر  لــــــــن يكــــــــون مصــــــــدر الاســــــــتق

فوضــــــــ ، اللجــــــــوء إلــــــــ  الاســــــــتفتاء لــــــــن يكــــــــون إلا بعــــــــد عــــــــودة الســــــــلم ولا يمكــــــــن للشــــــــعب 
حقـــــــ   الجزائـــــــر  أن يقـــــــرر مصـــــــيره تحـــــــت ضـــــــغا جـــــــيك الاحـــــــتلال ولا يمكـــــــن أن يمـــــــارس

 2.ن ومنفيمسجو  ين وربع سكان  

،انـــــــ  مزيجـــــــا مـــــــن التعليـــــــ  علـــــــ  رد الحكومـــــــة المؤقتة و فـــــــي هـــــــذا الإطـــــــار يمكـــــــن
ـــــ  فـــــي هـــــذا الاطـــــار  ـــــث عل ـــــن اـــــدةالصـــــرامة والصـــــلابة، حي واجهـــــت  " ائلاقـــــ يوســـــف ب

الـــــــ  التجزئـــــــة والاضـــــــعاف  الخبيثـــــــة الراميـــــــة ديغـــــــولالحكومـــــــة المؤقتـــــــة الجزائريـــــــة م ـــــــادرة 
المكونـــــــة مـــــــن شـــــــعب واحـــــــد انصـــــــهر فـــــــي  وتقـــــــة واحـــــــدة عبـــــــر  مـــــــة الجزائريـــــــةبمفهـــــــوم الا

عصـــــور عديـــــدة، والـــــ  جان ـــــ  الأغلبيـــــة الأوروبيـــــة المســـــيطرة مؤكـــــدة علـــــ  ان الحـــــل يكمـــــن 
ــــي اعــــادة بعــــث دولــــة جزائريــــة موحــــدة ــــ   هــــذاو ، 3ف  الــــرد قبــــولا ورضــــ  داخليــــا وخارجيــــا لاق

الـــــ  مســـــاندتها  مشـــــيرة ي يـــــا واســـــيا موقـــــف الحكومـــــة المؤقتـــــةحيـــــث ايـــــدت دول عـــــدة مـــــن إفر 
 .ال  نضال الشعب الجزائر  من اجل الاستقلال

وبنــــــاءا علــــــ  ماســــــب  يمكــــــن القــــــول ان قبــــــول فرنســــــا بحــــــ  الجزائــــــريين فــــــي تقريــــــر 
المصـــــير والتوجـــــ  نحـــــو طاولـــــة المفاوضـــــات، كـــــان نتاجـــــا لجهـــــود عســـــكرية وسياســـــية كبيـــــرة 

ــــــــ  مســــــــاندة مــــــــن دول مجــــــــاورة وصــــــــديقة، ومنــــــــ  فبيــــــــان اول نــــــــوفمبر  ومــــــــيلاد اضــــــــافة ال
 الحكومة المؤقة كانا عاملين اساسيين في تشكيل اللبنات الاساسية الدولة الجزائرية. 

                                                           

 .313ص  ،السا  المرجع عمر  وضربة،  1
 .313، صالمرجع نفس  2

 316ص  المرجع نفس ، 3
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 ثانيا: نشأة المملكة المغربية 

ــــــــة التعــــــــرضثنــــــــاء أ     ــــــــة  محاول ــــــــة المغربيــــــــة ومقارنتهــــــــا  نشــــــــأة الدول لدراســــــــة نشــــــــأة الدول
ــــة مــــن أوجــــ  التشــــاب  لاشــــترا هم فــــي الوقــــوا تحــــت وطــــأة نفــــس  تتضــــ  الجزائريــــة جليــــا جمل

انهمــــا يختلفــــان فــــي العديــــد مـــــن  واللغـــــة، غيــــرلعــــدة متغيــــرات كالــــدين  وتقاســــمهم المســــتعمر
 تمامـــــــا، وبعـــــــد همـــــــا لتبنـــــــي نظـــــــامي حكـــــــم مختلفـــــــين  ادت والتاريخيـــــــةالتفاصـــــــيل الداخليـــــــة 

ائـــــر، يجـــــدر  نـــــا الـــــ  التطـــــر  الــــــ  تطرقنـــــا لاهـــــم الاحـــــداي التـــــي أدت الـــــ  اســــــتقلال الجز 
نظــــام حكمهــــا فــــي  اســــتقلالها، ونشــــأةاهــــم مــــا حــــدي فــــي تــــاري  المغــــرب الحــــديث الــــ  غايــــة 

 عهد الاستقلال.

اعتبــــــرت المغــــــرب محميــــــة فرنســــــية بموجــــــب معاهــــــدة الموقعــــــة ب  1913منــــــد ســــــنة 
كنهــــــا ســــــرعان مــــــا الســــــلطات لدخلــــــت فرنســــــا الــــــ  المغــــــرب مبــــــدئيا لحمايــــــة  ، حيــــــث1913

جـــــردت ادارة المخـــــزن مـــــن كـــــل ســـــلطة او حكـــــم زعمـــــت، فحـــــادت عمـــــا جـــــاءت لأجلـــــ  كمـــــا 
علــــ  خلــــع العديــــد مــــن الــــوزارات  ، وعملــــتالثانويــــةح يقــــي ولــــم تتــــر  لــــ  الا بعــــ  المهــــام 

ـــــــأخرى، وبمـــــــاواســـــــتبدالها  ـــــــات عســـــــكرية وفكريـــــــة  ب ـــــــوات وامكان ـــــــع بق ـــــــت تتمت أن فرنســـــــا كان
فــــــــي الاشــــــــارة  ذلــــــــت، وتجــــــــدرمواجهــــــــة  ربمــــــــن الصــــــــعب علــــــــ  المغــــــــ مــــــــال، كــــــــانورأس 

ـــــــ  هذاالشـــــــأن  اشـــــــرا  بعـــــــ  عناصـــــــر النخ ـــــــة المحليـــــــة ان المســـــــتعمر اســـــــتعمل حيلـــــــة ال
 .1لا تخر  هذه النخ ة عن خدمة مصالحها سلوكيات ،  ينمالإضفاء الشرعية عل  

ــــــــالي ــــــــ وبالت ــــــــف عــــــــن رغم مــــــــن ان طبيعــــــــة الاســــــــتعمار بالف الفرنســــــــي للمغــــــــرب تختل
يســــتخدم  البلــــدين، حيــــثيمــــارس نفــــس فلســــفت  وسياســــت  تقري ــــا بكــــلا كــــان الا انــــ   زائــــرالج

 في الح يقة لا يخدم سوى مصالح .وهو رات خدمة البلد المستعمر الحيلة وشعا

                                                           
كتــــــــــاب اميــــــــــر المــــــــــؤمنين الملكيــــــــــة والنخبــــــــــة عبــــــــــد الغنــــــــــي ا ــــــــــو العــــــــــزم واخــــــــــرون،  :ور ، تــــــــــربــــــــــتر اجــــــــــون و  1

 .31المغرب، ص ،، مؤسسة الغني للنشر، الرباط3612سنة ،  62، الط عة السياسية المغربية
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ـــــة لبنـــــود معاهـــــدة هـــــذه الضـــــغوطات المنتهجـــــة مـــــن طـــــرف ا مـــــاموأ       لمســـــتعمر والمخالف
حركــــــات التحــــــرر  وظهــــــور الثانيــــــةوتزامنـــــا مــــــع ظــــــروف عالميــــــة كــــــالحرب العالميـــــة  1913
ـــــت المغـــــرب الا ان تســـــتفيد مـــــن هـــــذه  نحـــــاءفـــــي أ العـــــالم واســـــتقلال بعـــــ  المســـــتعمرات، ا 

الظـــــروف وتطالـــــب باســـــتقلالها واقامـــــة دولتهـــــا وفـــــ  خصوصـــــية مغربيـــــة وفـــــو  تـــــراب واحـــــد 
 وسيادة واحدة.

 ميلاد الأحزاب المغربية -1

ـــــــ  غـــــــرا ـــــــي الجزائـــــــروعل ـــــــي تشـــــــكلت ف تشـــــــكلت أحـــــــزاب عـــــــدة فـــــــي  ر الاحـــــــزاب الت
وحــــــزب الاســــــتقلال والشــــــورى  عــــــلال الفاســــــيالمغــــــرب اهمهــــــا حزبــــــي الاســــــتقلال  زعامــــــة 

ــــــوزانيزعامــــــة    مــــــن المــــــواطنين والمناضــــــلين ثلــــــةزاب وضــــــمت هــــــذه الاحــــــ ،محمد حســــــن ال
ثــــورة نــــوفمبر، الا أنهــــا  قبــــلر تمامــــا مثلمــــا حــــدي فــــي الجزائــــر رغــــم اختلافهــــا فــــي عــــدة أفكــــا

ـــــة بالا ـــــ  ضـــــرورة المطال  ـــــة، اتفقـــــت عل ـــــرســـــتقلال و بكـــــل الطـــــر  الممكن ـــــارت  غي أنهـــــا اخت
 وثيقــــــة اســــــتقلال  لفعــــــل تقــــــدم حــــــزب الاســــــتقلال والشــــــورى فــــــي البدايــــــة الطــــــر  الســــــلمية وبا

بــــــــن محمد  رســــــــلت نســــــــخة منهــــــــا للملــــــــت أ ،19661 ــــــــانون الثــــــــاني11قــــــــدمها الحــــــــزب فــــــــي
ــــوزانيمــــن طــــرف الامــــين العــــام للحــــزب  يوســــف ــــي  حســــن ال ــــت ف شخصــــيا، أ ضــــحوا للمل

وقــــــــت  الرســــــــالة ضــــــــرورة تحقيــــــــ  الاســــــــتقلال، فهــــــــذا هــــــــو الوقــــــــت المناســــــــب لــــــــذلت، هــــــــذه
ـــــــت زوال الاســـــــتعمار  ـــــــر مصـــــــيرها ، هـــــــذا وق ـــــــي تقري انصـــــــاف الشـــــــعوب ومنحهـــــــا الحـــــــ  ف

 2وكشعب لنا الح  في التمتع بالكرامة والسيادة الوطنية.

ـــــــدم كـــــــان  مـــــــا ـــــــت) حـــــــزب الاســـــــتقلال تق ـــــــل ذال ـــــــة مشـــــــا هة  (11/63/1966قب  وثيق
معبـــــرا عــــــن   عرضـــــيت الحـــــزب  ســـــتهلا يـــــثا عـــــدة مطالـــــب اهمهـــــا الاســــــتقلال، ححـــــدد فيهـــــ

                                                           
حــــــــــزب الشــــــــــورى واعســــــــــتقلال المغربــــــــــي وموقفــــــــــ  مــــــــــن القضــــــــــايا الدااليــــــــــة   ســــــــــمير رحــــــــــيم الخزاعــــــــــي،  1

 .63ص ،3612،  42مجلة آداب المستنصرية، العدد  ،1863، 1826
 .16مرجع نفس ، صال 2
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تخـــــــــدم مصـــــــــال   مايـــــــــة الـــــــــ  ادارة م اشـــــــــرة اســـــــــتبداديةتعاضـــــــــ  مـــــــــن تحـــــــــول نظـــــــــام الحما
ـــــ  المعمـــــرين فقـــــا ، ـــــالعودة ال ـــــي وب ـــــب بالاســـــتقلال المغرب ـــــ  طال ـــــ  تحـــــت  مطال  بكامـــــل تراب

التفــــاوض مــــع الدولـــــة  طلـــــب مــــن الملــــت أخــــذ م ـــــادرةكمــــا ، محمد بـــــن يوســــفرعايــــة الملــــت 
يكـــــون فيهـــــا نظامـــــا  يةمـــــن الملـــــت اخـــــذ زمـــــام م ـــــادرة إصـــــلاحايضـــــا كمـــــا طلـــــب ، الفرنســـــية 

 1.ديمقراطيا عل  الطريقة المت عة في البلدان الاسلامية بالشر  

 المغربية:الجبهة الوطنية -0

لفكـــــــرة  منـــــــاورات التـــــــي قـــــــام  هـــــــا الاســـــــتعمار الفرنســـــــي مـــــــن خـــــــلال التـــــــروي بعـــــــد 
ـــــت وا ـــــالمغرب ككـــــل والتوســـــيع مـــــن صـــــلاحيات المل ـــــر قاصـــــلا  النظـــــام ب ـــــة أ ث حـــــام المغارب

ــــي شــــؤون  ــــة فرنســــاادارة بلادهــــم لكــــن ف ــــت رفضــــا مــــن الاحــــزاب دائمــــا تحــــت حماي ، لقــــي ذل
ــــــت  ــــــدها ضــــــمنيا مــــــن طــــــرف المل ــــــن المطال ــــــة بالاســــــتقلال خصوصــــــا بعــــــد تأيي الحســــــن ب

ـــــ  بطنجـــــة اذيوســـــف  ـــــت  جليـــــا فـــــي خطاب ـــــت  .1962ســـــنة ظهـــــر ذل ـــــم يشـــــيد المل ـــــ  ل فخلال
والاســــــلام  ــــــل تحــــــدي عــــــن مســــــتقبل المغــــــرب  ،دارة فرنســــــا فــــــي حضــــــور م يمهــــــا العــــــامبــــــإ

ـــــــة و  ـــــــت والجامعـــــــة العربي ـــــــذال ـــــــث ادركـــــــت أن أهـــــــداف الم ،ار حعيظـــــــة فرنســـــــامـــــــا أث ـــــــت حي ل
   2.ورأى في ذلت انقلابا عليها والأحزاب ال ارزة متطابقة جدا

ـــــــ   ـــــــي  ،فـــــــي ظـــــــل هـــــــذه الظـــــــروف ومـــــــع تشـــــــبت كـــــــل طـــــــرف  رأي أخـــــــذت فرنســـــــا ف
مجموعـــــة مـــــن الأحـــــداي قـــــام  هـــــا  ذالـــــت قا ـــــل .علـــــ  الملـــــتخـــــلال الضـــــغا مـــــن التصـــــعيد 

والمواجهـــــــة فـــــــي عـــــــدة مـــــــرات، وأدركـــــــت كـــــــل  الوطنيـــــــون تمثلـــــــت فـــــــي العصـــــــيان والتظـــــــاهر
ولـــــو أن  .وعلـــــ  الطريقـــــة الجزائريـــــة انـــــ  لا ـــــديل عـــــن الكفـــــا  بكـــــل الطـــــر   حينهـــــا الأحـــــزاب

                                                           
ــــــــاري ، الثقافــــــــة  1826-1810المغــــــــرب مــــــــن الحمايــــــــة الــــــــ  اعســــــــتقلال جــــــــور  ســــــــليمان،  1 ــــــــة امــــــــل الت ، مجل

 .113-116، الرباط المغرب، ص3616والمجتمع، سنة 
 .63، ص عبد الغني ا و العزم، المرجع السا   ر،جون واتربور ، ت 2
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تحــــالف كــــل الاحــــزاب تحــــت رايــــة قة فــــي ذلــــت مــــن خــــلال تبنــــي م ــــادرة ا المغــــرب كانــــت ســــ
 .جبهة الوطنية المغربية من أجل نيل الاستقلالسميت ال ،واحدة

ـــــالنفي او   ـــــت المغـــــرب ب ـــــة لمل ـــــدات المتوالي ـــــ  التهدي ـــــرؤوكـــــرد فعـــــل عل اهـــــم  مـــــن التب
بمدينـــــة طنجـــــة 1951 سســـــت الجبهـــــة الوطنيـــــة المغربيـــــة فـــــي الثالـــــث مـــــن أفريـــــلأ ب.الاحـــــزا

الشــــــورى والاســــــتقلال  ، حــــــزبالفاســــــيعــــــلال حــــــزب الاســــــتقلال  زعامــــــة  ضــــــمت الجبهــــــة
ــــــن حســــــن  زعامــــــة  ــــــوزانيمحمد ب  الم ــــــي النابــــــري وحــــــزب الوحــــــدة الوطنيــــــة  زعامــــــة  ،ال

ة مبــــــدأ تبنـــــت هـــــذه الجبهـــــ .1عبـــــد الخــــــالق الطـــــر سوحـــــزب الاصـــــلا  الـــــوطني  زعامـــــة 
ــــ  موافقــــة ال الاســــتقلال، وكــــردقبــــل الاعــــلان عــــن  الــــرف  لأ  حــــوار مــــع المحتــــل ــــت عل مل

ــــ  نعيــــ وم اركتــــ  لمــــيلاد هــــذه الجبهة. ــــالتلمي  ال ــــدأت فرنســــا ب ــــذلت    ــــ  أن قامــــت   فعــــلا، ال
 بــــــــن محمدوتعيـــــــين مكانـــــــ   1932أوت 36 الملـــــــت الـــــــ  جزيـــــــرة مدغشــــــــقر  تـــــــاري   ونفـــــــت
المغــــرب )كتابــــ   فــــي ســــليمان جــــورجكمــــا أســــماهم بارونــــات البرا ــــرة  ارضــــاءا لرغ ــــة عرفــــة

   2.(من الحماية ال  الاستقلال

يـــــر المشـــــاريع الجديـــــد ا  محاولـــــة لـــــرف  تمر  وبعـــــد تعيينـــــ  م اشـــــرة لـــــم يبـــــد  الملـــــت
قصــــــد توقيــــــع النصــــــوص القانونيــــــة  مســــــاواة  ــــــين المغاربــــــة والفرنســــــيينال كموافقــــــة ،الفرنســــــية

ـــــرف   ـــــة ال ـــــد امكاني ـــــو   وســـــلموبالتـــــالي فق ـــــة خرقـــــا ،للرضـــــوخ والجن ـــــره المغارب وهـــــذا مـــــا اعتب
 1913.3واضحا لمعاهدة 

علــــــــ  عكــــــــس الجزائــــــــر رفــــــــ  اهــــــــم حــــــــزب فــــــــي الــــــــ لاد وهــــــــو حــــــــزب الاســــــــتقلال 
فـــــي ان  به تيشـــــاســـــتعمال العنـــــف، واســـــس لجـــــان تأديبيـــــة تهـــــتم بمتابعـــــة المناضـــــلين الـــــذين 
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 تانفجـــــر  حيـــــثســـــتطع الحـــــزب الســـــيطرة علـــــ  الوضـــــع لـــــم يلا ـــــن  .1لهـــــم نشـــــاطات فدائيـــــة
ومـــــات مســـــلحة اقجملـــــة مـــــن الاحـــــداي تمثلـــــت فـــــي مظـــــاهرات وم فـــــي كافـــــة انحـــــاء المغـــــرب

خاضـــــــــها جـــــــــيك التحريـــــــــر، وزادت الاصـــــــــوات المناديـــــــــة بضـــــــــرورة عـــــــــودة الملـــــــــت للحكـــــــــم 
ام أمـــــ  مر نفســــعتحريــــر الجزائريـــــة وجــــد المســــتوإرجاعــــ  مــــن المنفــــ ، ومـــــع اشــــتداد حــــرب ال

كيـــــز أو التنـــــازل وقبـــــول بعـــــ  المطالـــــب المغربيـــــة والتر  تشـــــتيت قـــــواه  ـــــين دولتـــــين ،خيـــــارين
فرنســــــا البــــــديل  ختــــــارتحيــــــث ا .التــــــي كانــــــت فــــــي أوجهــــــا الجزائريــــــةعلــــــ  مواجهــــــة الثــــــورة 

ـــــي  ـــــت ف ـــــاني وعـــــاد المل ـــــوفمبر  14الث ـــــ  وجـــــد نفســـــو  ،1933ن ـــــامـــــام ج  بعـــــد عودت مـــــن  ةمل
مـــــن أجـــــل الســـــيطرة علـــــ   اصـــــ   فـــــي ســـــ ا  مـــــع حـــــزب الاســـــتقلال اذ، الداخليـــــةمشـــــا ل ال

ـــــر ـــــرض ســـــيطر  فحـــــاول ،جـــــيك التحري ـــــ   ت ف ـــــة عل ـــــدالح ي ي ـــــي حـــــين الحكـــــم مقالي عـــــ  اد ف
وفــــي ظــــل هــــذا  .ومــــن حقــــ  الســــيطرة ايضــــا للمقاومــــة  حــــزب  الاســــتقلال انــــ  كــــان الموجــــ

وانهـــــــا وحـــــــدها الملكيـــــــة التـــــــي تســـــــتوعب كـــــــل  الملـــــــت أن الملكيـــــــة فـــــــو  كـــــــل الاحـــــــزاب درد
ــــوطني  ــــت كــــون حكومــــة الائــــتلاف ال ــــاء علــــ  ذل ــــ  وحدتــــ ، وبن شــــرائ  المجتمــــع وتحــــاف  عل

 2.حزب الشعب المغربي حدهدل عل  ان حزب الاستقلال ليس و ما 

ــــتو  ــــي المغــــرب بعــــد الامــــا مهــــد ل ذال ــــة ف ــــر التــــي لتعددي ســــتقلال، علــــ  عكــــس الجزائ
  .جزائر  ت في الحزب الواحد هو الممثل الوحيد للشعب الأر 

 ثالثا:اللبنات اعول  واعساسية لبناء الدولة الوطنية في تونس

ـــــــــات  ـــــــــب المكون ـــــــــي اغل ـــــــــة ف ـــــــــدول المغاربي ـــــــــونس مـــــــــع ال ـــــــــة ان اشـــــــــترا  ت الاجتماعي
بـــــ  الـــــدول المجـــــاورة لهـــــا  تـــــأثرتبمـــــا  تتـــــأثر، جعلهـــــا ةوحتـــــ  الجغرافيـــــ والثقافيـــــة والتاريخيـــــة

ــــــر و  ــــــار الجزائ ــــــ  غي ــــــونسعل ــــــاري  ت ــــــ  ت ــــــالعودة ال ــــــة مســــــتقلة  المغــــــرب، وب ــــــت دول ــــــد كان فق
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 م  19نهايـــــات القـــــرن غيـــــر انـــــ  مـــــع  ،محمد الصـــــادق بـــــاي ـــــذاتها هرمهـــــا الاعلـــــ  الســـــلطان 
ـــــة  ـــــرســـــنة  36وبعـــــد قراب ـــــ جهـــــت فرنســـــاو  .مـــــن احتلالهـــــا الجزائ ونس بحكـــــم انظارهـــــا نحـــــو ت

ـــــا بحكـــــم قـــــرب فـــــي موقعهـــــا الاســـــتراتيجي جـــــدا و  ـــــا مـــــن مطـــــامع ايطالي خطـــــوة اســـــت اقية خوف
بعـــــ  ال  ائـــــل التونســـــية علـــــ  الحـــــدود علـــــ  هجوم  ـــــدات بـــــالنهـــــا وبـــــين تـــــونس، المســـــافة  ي

ــــت  مــــع الجزائــــر ــــت مــــن ذال ــــدخل عســــكريا فــــي تــــونس،وجعل ــــذلت  تحاصــــر  حيــــث ســــب ا للت  
الاختيـــــار  ـــــين توقيـــــع  علـــــ  ال ـــــا  تعرضـــــو  1931مـــــا   13 ـــــا    ـــــاردو ويـــــوم قصـــــر ال

ــــــر  ــــــتم بموجبهــــــا ف ــــــونس او خلعــــــمعاهــــــدة ت ــــــ  ت ــــــة عل ــــــ    ض نظــــــام الحماي او اســــــتبدال  بأخي
وقـــــع علـــــ  المعاهـــــدة التـــــي عرضـــــت  "محمدالصـــــادق بـــــاي"، غيـــــر ان الســـــلطانالطيـــــب بـــــاي

 1.لهاعليهم منذ ذلت الحين فقدت تونس استقلا

ـــــتو  ـــــت بموجـــــب تل ـــــة مـــــن الاســـــتعمار  دخل ـــــالمعاهـــــدة فـــــي حال ـــــم يصـــــ   لل  ا  ا  فل
وكرســــــــت فرنســــــــا لسياســــــــتها المعهــــــــودة اذ شــــــــجعت علــــــــ   ســــــــلطة تــــــــذكر مــــــــا عــــــــدا الاســــــــم

ـــــــــروات ـــــــــرات ، وحرمـــــــــان الاســـــــــتيطان وســـــــــلب الاراضـــــــــي والث الســـــــــكان الاصـــــــــليين مـــــــــن خي
 .ضافة ال  سياسة الفرنسة والتجهيل ،بلادهم

تين الـــــ  حـــــد بعيـــــد وبالتـــــالي فـــــان حـــــالتي اســـــتعمار تـــــونس والمغـــــرب كانـــــت متشـــــا ه 
ن فرنســـــا أ، غيـــــر ا م اشـــــرة وقبـــــل الحـــــالتين  نصـــــف قـــــرن التـــــي تـــــم غزوهـــــ. مقارنـــــة بـــــالجزائر

ــــــنه  والسياســــــةمارســــــت فــــــي  ــــــس ال ــــــثلاي نف ــــــدول ال ــــــة  ،ال ــــــ  محــــــو الهوي ــــــت عل ــــــث عول حي
ليبية، اضــــــــــافة الــــــــــ  سياســــــــــة العربيــــــــــة الاســــــــــلامية مقا ــــــــــل نشــــــــــر ثقافتهــــــــــا الغربيــــــــــة الصــــــــــ

الوضـــــــع  لا ــــــن هــــــذا. ة وتوظيفهــــــا فــــــي  نــــــاء وتنميــــــة فرنســــــاالاســــــتنزاف للثــــــروات الطبيعيــــــ
والمقاومـــــــة منـــــــذ  ـــــــدايتاه، الا ان قـــــــوة المســـــــتعمر  الـــــــرف الاســـــــتعمار  فـــــــي تـــــــونس لاقـــــــ  

، وبقــــــي آنـــــذا جعلتهـــــا تفشـــــل فـــــي ذلــــــت نظـــــرا الـــــ  الاخــــــتلال الواضـــــ  فـــــي ميــــــزان القـــــوى 
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مــــــن اغلــــــب  عليــــــ  مســــــتعمر مســــــيطر ومســــــير لشــــــؤون مســــــتعمر محــــــرومالحــــــال كمــــــا هــــــو 
والبيئــــــة  وكمــــــا هــــــو معــــــروف علــــــ  الاســــــتعمار الفرنســــــي عنــــــدما تتحــــــول الظــــــروف .حقوقــــــ 

ل ادعائـــــ  فانـــــ  يتحـــــر  وفـــــ  المنـــــاورة والخـــــداا مـــــن خـــــلا  المحيطـــــة ضـــــده  وضـــــد مصـــــالح
  وهـــــــذا مافعلـــــــ  فـــــــي تـــــــونس ف عـــــــد ان طفـــــــت الـــــــ  الســـــــط ،ال يـــــــام بمجموعـــــــة اصـــــــلاحات

الاســــــتثمار فــــــي تــــــونس  حــــــول ي الامريكــــــيســــــنوات الاربعينــــــات حالــــــة مــــــن الصــــــراا الفرنســــــ
عت الــــ  محاولــــة كســــب مــــع وقــــائع الحــــرب العالميــــة الثانيــــة، فــــان فرنســــا ســــار  والــــذ  تــــزامن

مــــــن فرنســــــيين  يتــــــألفالعمــــــل  نظــــــام المجلــــــس الكبيــــــر وجعلتــــــ   فأعــــــادت رضــــــ  التونســــــيين
ـــــون تحـــــت ســـــلطة وتونســـــيين،  كمـــــا اســـــتحدثت بعـــــد الـــــوزارات  ووظفـــــت فيهـــــا تونســـــيون يعمل

 الســـــــيا  الـــــــ  ان فرنســـــــا اســـــــتعملت  وتجـــــــدر الاشـــــــارة فـــــــي هـــــــذا .1الم ـــــــيم العـــــــام الفرنســـــــي
 حيــــــث غيــــــرت الم ــــــيم العــــــام ،اثنــــــاء الحــــــرب العالميــــــة الثانيــــــة فــــــي المغــــــربذاتهــــــا المنــــــاورة 

 .اسلفنا الذكر روجت لجملة اصلاحات كماو 

مفجــــــرة وبالتــــــالي يمكــــــن القــــــول ان الظــــــروف العالميــــــة المحيطــــــة والحركــــــات التحرريــــــة ال    
صــــــ   يســــــم  أحيــــــث  ،غيــــــرت شــــــكل وموقــــــع الاســــــتعمار داخــــــل العديــــــد مــــــن المســــــتعمرات

ـــــم يكـــــ مـــــام هـــــذه الظـــــروف أو  .ن يســـــم   هـــــا لمـــــا  كـــــان فـــــي او  قوتـــــ بســـــلوكات ومطالـــــب ل
ــــــاري   ــــــة الــــــ  عقــــــد دعــــــت  1964 نحــــــت تــــــونس نحــــــو المغــــــرب حيــــــث  ت الاحــــــزاب القومي

واقـــــروا  يـــــان الاســـــتقلال تـــــزامن ذلـــــت مـــــع  .طنـــــي ب يـــــادة حـــــزب الاســـــتقلال الجديـــــدمـــــؤتمر و 
ـــــة"عـــــودة ـــــب بورقيب ت عـــــا فـــــي مـــــن المهجـــــر ليتـــــابع مســـــالة الـــــدعوة الـــــ  الاســـــتقلال م "الحبي

ــــ ،شــــيئا فشــــيئا القاضــــي  تحقيــــ  المكاســــب ذلــــت نظامــــا للعمــــل المرحلــــي الرف  قبــــل ذالــــت ب
 2.وات اا سياسة الردا من طرف الاستعمار الفرنسيوالتصعيد 

                                                           
، موســـــــــوعة نشـــــــــأة البلـــــــــدان العربيـــــــــة تـــــــــونس، الجزائـــــــــر، قصـــــــــة وتـــــــــار ب الحضـــــــــارات العربيـــــــــةعـــــــــاطف عيـــــــــد،  1

 .26، ص1999 -1993 ،واحداثها حت  ايامنا هذه، تاريخية جغرافية حضارية واد ية

 .26، صالمرجع نفس  2
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ة  ــــــين الكفــــــا  المســــــل  مــــــام الــــــرف  والتعنــــــت الفرنســــــي مزجــــــت الحركــــــة التونســــــيأو 
التونســــي   النضــــال كــــان بعــــ  قــــادةحيــــث  ،الهدنــــة كــــان هــــو الغالــــبطــــابع   انــــ الاوالهدنــــة 

ــــة ــــب بورقيب ــــرا فكــــرة الكفــــا  المســــل  كالحبي  ركــــةالح جــــرأة  نفــــيلكــــن هــــذا لا ي .يتحاشــــ  كثي
عســــــكريا مــــــن خــــــلال ال يــــــام بعمليــــــات ميدانيـــــــة  ونســــــية فــــــي التصــــــعيد ضــــــد الاســــــتعمارالت

مجلــــــس وطنــــــي تأسيســــــي  تشــــــكيل ال ــــــا  الحركــــــة طالبــــــت ف  ازعجــــــت العــــــدو ،امــــــا سياســــــيا
، حيـــــــث كانـــــــت هـــــــذه المطالـــــــب موجهـــــــة لتمكـــــــين 1لوضـــــــع دســـــــتور جديـــــــد للـــــــ لاد التونســـــــية

حكــــم نفســــ   نفســــ  ووضــــع حــــد مــــن حالــــة  الشــــعب التونســــي مــــن  نــــاء مؤسســــات تحــــول لــــ 
 2.التحكم الاستعمار  في شؤون 

مـــــع الاتحـــــاد العـــــام الوطنيـــــون   ـــــل تعـــــاون  ،حركـــــة الوطنيـــــة  هـــــذا فقـــــاولـــــم تكتفـــــي ال 
وقــــــــاموا بمجموعــــــــة مــــــــن الاضــــــــرابات و  ،آنــــــــذا تونســــــــية أ بر نقابــــــــة  ــــــــ التونســــــــي للشــــــــغل

ع الحكومـــــــة مـــــــ لعمـــــــلارفضـــــــت الاحـــــــزاب الوطنيـــــــة   مـــــــا. ات لأوضـــــــاا تـــــــونسالاحتجاجـــــــ
ــــــة مــــــن طــــــرف فرنســــــا ــــــت  المعين ــــــدلين وذال ــــــوطنيين المعت مــــــا جعــــــل فرنســــــا تتواصــــــل مــــــع ال

ــــــةالــــــذين كــــــان ا ــــــرزهم  ــــــب بورقيب  ليلعــــــب دور المفــــــاوض مــــــع الســــــلطات الفرنســــــية ،الحبي
ــــذ  يهــــدد مركزهــــا ومصــــالحها ــــا وجــــدت فرنســــا  .3للحــــد مــــن تصــــاعد النشــــاط الــــوطني ال وهن

مــــــع تــــــونس خصوصــــــا بعــــــد تــــــدويل قضــــــيتها اوض ضــــــرورة اللجــــــوء الــــــ  التفــــــم نفســــــها امــــــا
المــــــد  اضــــــافة الــــــ  حــــــرب التحريــــــر الجزائريــــــة التــــــي جعلــــــت فرنســــــا تركــــــز قواتهــــــا لمجا هــــــة

 .امكانية من  استقلال جزئي لتونس وذالت ما فرض عل  فرنساالتحرر  الجزائر  

 
                                                           

1
واري  العربي الحديث ت، مجلة المحور، الدستور في الفكر  هور فكرة الدستور وتطورها في تونس و بكر، أعمر  

 36، ص 62،3612وقضايا، العدد

 المرجع نفس ، صفحة نفسها 2
اطروحــــــــــــة  ،1826/1817النظــــــــــــام السياســــــــــــي فــــــــــــي تــــــــــــونس، دراســــــــــــة تار خيــــــــــــةزينـــــــــــب طــــــــــــ  ياســــــــــــين،  3

 .31، ص3663ماجيستير ، جامعة بغداد، 
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 اعستقلال وتش يل النظام في الدول محل الدراسة الثاني: معالم المطلب
 الجزائر حالةاوع: 
 ايفيان:مفاوضات  -1

ــــافــــي ظــــل الأحــــداي ال ــــدأت فرنســــا والجزائــــر مفا تــــي تعرضــــنا اليهــــا انف ــــارة   وضــــات ســــرية ت
بســـــــبب اخـــــــتلاف وجهـــــــات  توقـــــــف احيانـــــــا  وتســـــــتمر احيانـــــــا اخـــــــرى ت ،وعلنيـــــــة تـــــــارة اخـــــــرى 

ــــذاتي وفصــــل الصــــحراء عــــن الشــــمال   وهــــذا مــــا رفضــــ وغيرهــــا... النظــــر كمســــألة الحكــــم ال
 12الشــــــــعب الجزائــــــــر  وواصــــــــل الكفــــــــا  والخــــــــرو  فــــــــي مظــــــــاهرات حاشــــــــدة كمظــــــــاهرات 

ـــــــــر   32ومظـــــــــاهرات  1941أ تـــــــــوبر  ـــــــــي  .19431فيف ـــــــــدخول ف ـــــــــع بفرنســـــــــا مكرهـــــــــة لل دف
 توجــــــــــت ، 1943مــــــــــارس  13الــــــــــ   2مفاوضــــــــــات جديــــــــــة مــــــــــع الحكومــــــــــة المؤقتــــــــــة مــــــــــن 

فــــي كافــــة اقطــــار الــــ لاد ا تــــداء  التنفيــــذاتفاقيــــات ايعيــــان ودخــــول وقــــف اطــــلا  النــــار حيــــز ب
والاعتـــــــــــــــراف باســـــــــــــــتقلال الجزائـــــــــــــــر وســـــــــــــــيادتها الاقتصـــــــــــــــادية  1943مـــــــــــــــارس  19مـــــــــــــــن

 2.والاجتماعية وحت  الثقافية

مشــــرف ويعتبــــر انتصــــارا تمثــــل فـــــي  أحـــــدهماوكتقيــــيم لاتفاقيــــات ايعيــــان لهــــا وجهــــان 
ـــــــر  وهـــــــو  ـــــــ  الهـــــــدف الأســـــــم  للشـــــــعب الجزائ ـــــــرافتحقي   تفرنســـــــا بســـــــياد الاســـــــتقلال واعت

امــــا الوجــــ  الثــــاني لمخرجــــات هــــذه المفاوضــــات والــــذ   .الكاملــــة علــــ  كامــــل ترابــــ  الــــوطني
ــــر  ــــب الاقتصــــاد  مظلمــــا هــــويعتب ــــ  فــــي الجان ــــين البلــــدين  وســــبل مــــا نصــــت علي التعــــاون  

ــــث صــــر   ــــب الفرنســــي، حي فــــي هــــذا الســــيا  "يوجــــد  ديغــــولحيــــث تخللهمــــا مــــا يخــــدم الجان
 3.جد فيهافي هذه الاتفاقيات كل ما أردنا ان يو 

                                                           
مجلــــــــــــــة افــــــــــــــا  وردود الفعــــــــــــــل المحتملــــــــــــــة حولهــــــــــــــا،  1943مــــــــــــــارس 13بشــــــــــــــير ســــــــــــــعيدوني، اتفاقيــــــــــــــات ايعيــــــــــــــان  1

 .223، ص3614، سنة 63العلوم، العدد
 .229، صنفس  مرجعال 2
ـــــــــــا، مجلــــــــــة ال ــــــــــاي فــــــــــي  3 مــــــــــراد  وع ــــــــــاش، قــــــــــراءة فــــــــــي المفاوضــــــــــات الجزائريــــــــــة الفرنســــــــــية، اتفاقيــــــــــات ايعيانأنموذجـ

 .324، ص 3613، جوان 26العلوم الانسانية والاجتــماعية، العدد 
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ولا زال الجـــــدل حـــــول هـــــذه الاتفاقيــــــات ومحتواهـــــا قائمـــــا ومحــــــل دراســـــة لـــــدى العديــــــد 
 من السياسيين والمؤرخين والأ اديميين.

 :1860جوان  - مؤتمر طرابلس ماي -0

ـــــــــر  والمؤسســـــــــةالاحـــــــــداي التاريخيـــــــــة  يعتبـــــــــر مـــــــــؤتمر طـــــــــرا لس مـــــــــن ـــــــــة الجزائ لدول
ــــة، اذ جــــاء المســــتقلة، حيــــث جــــاء فــــي وقــــت حســــاس جــــدا وســــب  موعــــده المحــــدد بمــــدة معين

مــــــن المفتــــــرض إقامتــــــ  بعــــــد الاســــــتقلال وفــــــي الجزائــــــر  كــــــان عقــــــب اتفاقيــــــات ايعيــــــان، كمــــــا
   .بطرا لس الليبية تعددت الظروف التي عجلت بإقامت  لا ن

ـــــــ  أجـــــــل دراســـــــة مســـــــتقبل الجزائـــــــر ال المـــــــؤتمر مـــــــنعقـــــــد ان مســـــــتقلة والمصـــــــادقة عل
 رنـــــــام  يكـــــــون بمثابـــــــة المرجـــــــع الاساســـــــي للخيـــــــارات الاجتماعيـــــــة والاقتصـــــــادية وانتفاضـــــــة 

ــــــة الجزائريةالمســــــتقلة ــــــم  ،1الدول ــــــف وت ــــــتكلي ــــــن بل ــــــد ب ــــــة يشــــــرف ع ةأحم ــــــين لجن ليهــــــا  تعي
 تــــــم إعــــــداده فعــــــلا فــــــي مدينــــــة الحمامــــــات التونســــــيةو   شخصــــــيا مــــــن أجــــــل اعــــــداد المشــــــروا

الاجتمـــــــاا لـــــــم يثيـــــــر ا   غيـــــــر ان هـــــــذا  .مــــــا  33 المـــــــؤتمر فـــــــي انطلقــــــت أشـــــــغال هـــــــذاو 
ـــــافيماعـــــدا بعـــــ  الطروحـــــات التـــــي طرحهـــــا نقـــــاش يـــــذكر  ـــــي ك ـــــة حـــــول صـــــيغ عل ة الدول

ــــة ــــة الديمقراطي ــــري كمــــا طــــر  ، الجزائري ــــد مه ــــد الحمي ــــي عب  موضــــوا مناقشــــة وعلــــي منجل
 .2بضرورة وجود حزب واحد يجمع كل القوى الفاعلةنادا  والحزب 

غيــــر أن المــــؤتمر  ــــدا يأخــــذ منحــــ  اخــــر بمجــــرد طــــر  اشــــكالية ايجــــاد قيــــادة جديــــدة 
ــــــورة جليــــــا  اتضــــــ  للعلــــــن، حيــــــثالــــــرؤى تختلــــــف والنوايــــــا الغيــــــر  ريئــــــة تظهــــــر  وبــــــدأت للث

 السياســــــــــي وبــــــــــرزتالانقســــــــــام حــــــــــول مــــــــــن يســــــــــتح  أن يكــــــــــون فــــــــــي التشــــــــــكيلة للمكتــــــــــب 

                                                           
، 1860ني للثـــــــــورة الجزائر ـــــــــة بطـــــــــرابلس مـــــــــاي جـــــــــوان مـــــــــؤتمر المجلـــــــــس الـــــــــوطعبـــــــــد الوهـــــــــاب اوســـــــــليم،  1

 .133، ص3612، سنة61، العدد64، مجلة الخلدونية، المجلداعسباب، المجر ات والقرارات
اعجتمـــــــــاع التـــــــــار خي للمجلـــــــــس الـــــــــوطني للثـــــــــورة الجزائر ـــــــــة بطـــــــــرابلس وازمـــــــــة بـــــــــائفة حكيمـــــــــة شـــــــــتو ،  2

 .133، ص3612، سنة63، العدد63، مجلة بحوي ودراسات، المجلد1860
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واهمهـــــم   ـــــن  لـــــة وانصـــــارهأحمـــــد  وجماعـــــة وأنصـــــارهاجماعـــــة الحكومـــــة المؤقتـــــة  ،جمـــــاعتين
فقـــــا حـــــول ضـــــرورة ادرا  أســـــماء  كـــــان الاجمـــــااتجـــــدر الاشـــــارة الـــــ  ان و  جـــــيك التحريـــــر.

 .1سجناء فرنسا الخمس

الطـــــاهر واشـــــتد بعـــــد تصـــــويت  لاحـــــداي داخـــــل المـــــؤتمر وحـــــدي الخـــــلافتطـــــورت ا
 ، وهـــــذا مـــــا رفضـــــت  الحكومـــــة المؤقتـــــةوجماعتـــــ  ةأحمـــــد بـــــن بلـــــبالوكالـــــة لصـــــال   زبيـــــري 

 ذالـــــت تشـــــبث  غيـــــر قـــــانوني، قا ـــــل صـــــويتوالتـــــي ارتـــــأت أن الت يوســـــف بـــــن اـــــدة رئاســـــة 
ــــة ــــن بل ــــن اــــدةوامــــام كــــل هــــذا انســــحب  . ــــرايهم ان التصــــويت قــــانوني وجماعتــــ  ب بقــــي  ب
 عبــــد النابــــرجمــــال الــــ  القــــاهرة والتقــــ   هــــذا الاخيــــربعــــد ذلــــت انتقــــل  وجماعتــــ  بــــن بلــــة

 2 .وريةذلت شرعية ث واعتبر  الذ  أ دى دعمة ل

لا ــــن رغـــــم كــــل هـــــذه الخلافــــات خـــــر  المــــؤتمر بجملـــــة مــــن القـــــرارات حــــول الجزائـــــر 
المســــتقلة، حيــــث اتفــــ  المشــــاركون فيــــ  علــــ  ان نظــــام الحــــزب الواحــــد هــــو الــــذ  تســــير بــــ  
الحيــــاة السياســـــية وتمــــارس بـــــ  الســـــلطة بعــــد الاســـــتقلال تفاديـــــا لاضــــعاف الجهـــــود السياســـــية 

مر علــــ  ضــــرورة البــــدء فــــي العمــــل التنمــــو  مــــن خــــلال التعدديــــة الحزبيــــة، كمــــا نــــ  المــــؤت
   3.وعل  جميع المستويات لاسيما الاجتماعي والاقتصاد  منها

 صــــــيف  ازمــــــة شــــــكل جماعــــــة تلمســــــان المجلــــــس التاسيســــــي وبــــــدأتالاســــــتقلال بعــــــد 
ــــــي نشــــــبت  ــــــين اخــــــوان الامــــــس واســــــتعمل فيهــــــا الســــــلا  واحتــــــدم  ،1943 مــــــا  ،القتــــــالالت

ــــزل ف .قــــاف الاقتتــــالبضــــرورة ايزيــــادة الأصــــوات المناديــــة عجــــل   العقيــــد بــــن و ةبــــن بلــــن
ــــد بوشــــامة وحســــن الخطيــــب  ــــ  ســــاحة حم ــــالال ــــف القت ــــادو  وق ــــد بعــــد ،المعركــــة ون ها عق

ــــــــ  ــــــــ  عل ــــــــين الطــــــــرفين ن ــــــــا    ضــــــــع السياســــــــي والعســــــــكر  كمــــــــا هــــــــو ان يظــــــــل الو  اتف
                                                           

 .133، صالمرجع السا  عبد الوهاب اوسليم،  1
 .133، صحكيمة شتو ، المرجع السا   2

 142المرجع السا   ،ص  عبد الوهاب اوسليم، 3
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ويـــــتم تشـــــكيل مجلــــــس  لمكتـــــب السياســــــي لتحضـــــير الانتخابـــــات،وأن يجتمـــــع أعضـــــاء اعليـــــ 
ــــــو  وحكومــــــة  ــــــين تمثــــــل فيهــــــا جميــــــع الاطــــــراف بكامــــــل الحق ــــــا  علــــــ  ان  .1وطني تــــــم الاتف

ـــــــس التأسيســـــــي،لاموعـــــــدا  1943أوت 13تـــــــاري   ـــــــات المجل ـــــــات الا ان الخلا جـــــــراء انتخاب ف
وتـــــم تأجيلهـــــا عـــــدة مـــــرات، بعـــــد ذلـــــت اســـــتتب الامـــــن واعلـــــن  السياســـــية حالـــــت دون تنظيمهـــــا

ـــــــس عبـــــــر الاذاعـــــــة عـــــــن وقـــــــف اطـــــــلا  النـــــــار، ليـــــــتم الاعـــــــدايضـــــــر  اد لانتخابـــــــات المجل
 12السياســــــي نشــــــاط  لــــــيعلن يــــــوم  بواصــــــل المكتــــــو ســــــبتمبر 14التأسيســــــي المحــــــدد ليــــــوم 

 مترشــــــــ  194المجلــــــــس التأسيســــــــي وضــــــــمت  ســــــــبتمبر عــــــــن القائمــــــــة الجديــــــــدة لمترشــــــــحي
 ـــــــانوا اغلـــــــبهم مـــــــن مناصـــــــر  مجموعـــــــة تلمســـــــان، وبعـــــــد المصـــــــادقة علـــــــ  هـــــــذه اللائحـــــــة 

ـــــــس التأسيســـــــي ـــــــة و  افتتحـــــــت اول جلســـــــة للمجل ـــــــم فيهـــــــا الاعـــــــلان عـــــــن تأســـــــيس الجمهوري ت
ــــــاس رئيســــــا لهــــــذا  ــــــم انتخــــــاب فرحــــــات ع  ــــــث ت ــــــة تحــــــت حكــــــم الحــــــزب الواحــــــد، حي الجزائري

ـــــة  ـــــةســـــبتمبر تـــــم انتخـــــاب 33المجلـــــس، وليل ـــــن بل ـــــة ب وبـــــذلت يصـــــ   اول  رئيســـــا للجمهوري
   2.رئيس للجمهورية الديمقراطية الشعبية

المســــــتقلة، وتــــــم ذلــــــت فعــــــلا  بعــــــد ذلــــــت تــــــم الاعــــــداد للإعــــــلان اول دســــــتور للجزائــــــر
ــــــي نظــــــام حكــــــم الحــــــزب الواحــــــد )حــــــزب جبهــــــة  1942ســــــنة  ــــــذ  جــــــاء فــــــي محتــــــواه تبن وال

ــــالوطني ( ــــة النظــــام الاقتصــــاد   التحريــــر ب ــــاء وهيكل ــــنه  الاشــــترا ي فــــي  ن ــــم تبنــــي ال  مــــا ت
ــــة الشــــاملة بكــــل انحــــاء الــــوطن، ــــدء مســــيرة التنمي ــــ  ذالــــت   هــــدف   واســــتمر تســــيير البلــــد وف

ـــــــة ســـــــنة ـــــــ  غاي ـــــــي أ ،1939 ال ـــــــالتغيير مـــــــن خـــــــلال التخل ـــــــدء ب ـــــــم الب ـــــــن ت ـــــــة ي عـــــــن المقارب
تبنيـــــ  فـــــي  وجـــــبكـــــنه  جديـــــد  ةالديموقراطيـــــبراليـــــة يوالتوجـــــ  نحـــــو الل الشـــــيوعية الاشـــــترا ية

والمتمثلـــــــة فـــــــي  لـــــــ  جميـــــــع المســـــــتويات ســـــــواء السياســـــــيةظـــــــل ظـــــــروف داخليـــــــة صـــــــع ة ع
وظــــــروف اجتماعيــــــة تمثلــــــت فــــــي  ضــــــرورة تبنــــــي التعدديــــــة وانهــــــاء حكــــــم الحــــــزب الواحــــــد،

وظــــــــروف اقتصــــــــادية خانقــــــــة  ،ة مناديــــــــة  تحســــــــين الظــــــــروف المعيشــــــــيةجماهيريــــــــ ضــــــــغوط
                                                           

 .143ص عبد الوهاب أوسليم، المرجع السا  ،  1
 .142، ص، المرجع السا  حكيمة شتو  2
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اســــــــتوجبت التوجــــــــ  نحــــــــو الخوصصــــــــة كبــــــــديل قــــــــد يســــــــاعد فــــــــي تحســــــــين وتقويــــــــة البنيــــــــة 
 مـــــــا تـــــــزامن ذالـــــــت مـــــــع ظـــــــروف خارجيـــــــة تمثلـــــــت فـــــــي  دايـــــــة نهايـــــــة  .للـــــــ لاد الاقتصـــــــادية

ـــــار الشـــــيوع ـــــة وانهي ـــــة القطبي ـــــات و  الاشـــــترا يةية الثنائي ـــــادة الولاي ـــــة ب ي ـــــة القطبي ـــــروز الاحادي ب
 المتحدة الامريكية في قيادة النظام العالمي الجديد.

تأســــــيس الدولــــــة الجزائريــــــة لــــــم يكــــــن امــــــرا هينــــــا حيــــــث مــــــر  إنالقــــــول  وعليــــــ  يمكــــــن
بعــــــدة محطــــــات عويصــــــة علــــــ  مســــــتوى البيئتــــــين الداخليــــــة والخارجيــــــة جعلــــــت منــــــ  يتبنــــــ  

 فترة.كل  البيئة المحيطة وف ايديولوجية معينة تتواف  مع 

 ثانيا:حالة المغرب

منفــــــاه توجــــــ   المغربــــــي مــــــن تلــــــالم عــــــودةبعــــــد  مفاوضــــــات المغــــــرب واســــــتقلالها : -1
وتــــم الاتفــــا  علــــ   ،فــــاوض م اشــــرة مــــع الحكومــــة الفرنســــيةمــــن اجــــل الت م اشــــرة الــــ  فرنســــا

دارة رجــــــوا الملــــــت محمد الخــــــامس الــــــ  عرشــــــ ، وتأســــــيس حكومــــــة مغربيــــــة تتــــــول  شــــــؤون الا
ـــــتوالمفاوضـــــات تحـــــت اشـــــراف الم ـــــ ،ل ـــــة ديمقراطي ـــــة دســـــتورية وانشـــــاء دول ـــــي اطـــــار ملكي ة ف

وبالفعـــــل  ـــــدأت المفاوضـــــات مـــــع  .1علاقـــــات دوليـــــة  تقاليـــــد الوفـــــوتـــــرت ا بفرنســـــا  بـــــالمغرب
علـــــ   النضـــــالجملـــــة مـــــن وزراءه  ال ـــــارزين وقـــــادة مـــــع  محمد الخـــــامسفرنســـــا قادهـــــا الملـــــت 

ـــــل الحـــــزب الشـــــورى والاســـــتقلال وي محمد الشـــــرقاغـــــرار  ـــــل  وعبـــــد الـــــرحيم بوعبيـــــد ممث ممث
ووحــــــــدة  المغــــــــربســــــــتقلال الحــــــــزب الاســــــــتقلال، وانتهــــــــت المفاوضــــــــات بــــــــاعتراف فرنســــــــا با

 1934.2مارس 63في  تراب  وسيادت 

 ـــــــــرغم مـــــــــن  هـــــــــالكن محطـــــــــة للمملكـــــــــة المغربيـــــــــةز  ـــــــــر أ الإســـــــــتقلالوعليـــــــــ  شـــــــــكل 
، الا انهـــــــا تـــــــأخرت جــــــدا فـــــــي وضـــــــع اول دســـــــتور اســــــتقلالها قبـــــــل الجزائـــــــر بســــــت ســـــــنوات

                                                           

 .36، صالمرجع السا  سمير رحيم الخزاعي،  1
 فحة نفسها.صال نفس ،المرجع  2
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هــــــوم الملكــــــي لملكيــــــة  ويرجــــــع ذلــــــت الــــــ  الصــــــراا الــــــذ  كــــــان  ــــــين المف .للمغــــــرب المســــــتقلة
ضـــــــــد مفهـــــــــوم الحركـــــــــة الوطنيـــــــــة )حـــــــــزب الاســـــــــتقلال حـــــــــزب الشـــــــــورى  ،حا مـــــــــةرئاســـــــــية 

والاســــــــتقلال، الحــــــــزب الشــــــــيوعي، وحــــــــزب الاتحــــــــاد الــــــــوطني للقــــــــوات الشــــــــعبية (القاضــــــــي 
 1.بضرورة حكم ملكية مقيدة حيث يسود فيها الملت ولا يحكم

تــــــــأخر وضــــــــع الدســــــــتور مطال ــــــــة حــــــــزب الاســــــــتقلال  أســــــــ اب  ــــــــين مــــــــننــــــــ   مــــــــا أ
ــــــي لوضــــــع ال ــــــس وطن ــــــ  متأ ــــــدا  ،دســــــتور وممارســــــة الســــــلطة التشــــــريعيةبانتخــــــاب مجل لكون

كحـــــــــزب الشـــــــــورى لكـــــــــن الاحـــــــــزاب الاخـــــــــرى  .ات آنـــــــــذا مـــــــــن فـــــــــوزه فـــــــــي كـــــــــل الانتخابـــــــــ
 ، 1939عــــــــن حــــــــزب الاســــــــتقلال ســــــــنة  انشــــــــقت والاســــــــتقلال وحــــــــزب الاتحــــــــاد الــــــــوطني 

ــــــت معــــــ و  ــــــة وضــــــع الدســــــتو،  اختلف ــــــث ر  مهــــــدممــــــا  حــــــول طريق ــــــة حي كــــــز للملكيــــــة المطلق
 عدديــــة الحزبيــــة لمنــــع ظهــــور حــــزب قــــو  وشــــجع علــــ  الت الملــــت كــــل الســــلا  ــــين  ــــين يديــــ 

حيــــــث  1943حــــــول الدســــــتور وتــــــم اصــــــداره ســــــنة  الاســــــتفتاء نظــــــم ،وفــــــي ظــــــل كــــــل ذالــــــت
 2.سلطتها ومشروعيتها المتنوعةالملكية و لسمو  محتواه   رس

هــــم محطـــــات اســـــتقلال البلـــــدين الجزائـــــر والمغـــــرب لأ نـــــاخـــــلال تت ع ســـــب  ومـــــن مــــاوم
ضـــــية الوطنيـــــة وســـــاعد علـــــ  يمكـــــن القـــــول ان تحـــــالف الاحـــــزاب فـــــي كـــــلا البلـــــدين خـــــدم الق

 مـــــــا خـــــــدمت الظـــــــروف الداخليـــــــة للبلـــــــدين بعضـــــــها الـــــــ ع ، حيـــــــث ســـــــاعدت  ،الاســــــتقلال
ــــــورة ال ــــــةالث ــــــورة الجزائري ــــــة الث   رغــــــم رضــــــوخ فرنســــــا مــــــن خــــــلال عــــــدم وضــــــع الســــــلا مغربي

ــــت للحكــــم، ــــب المغــــرب ورغــــم عــــودة المل ــــة المغــــرب مــــن  لمطال  ينمــــا خــــدمت الثــــورة الجزائري
خــــــلال قـــــــوة ثورتهــــــا التـــــــي جعلــــــت فرنســـــــا غيـــــــر قــــــادرة علـــــــ  مجا هــــــة الـــــــدولتين، وبالتـــــــالي 

اســــتقلالها الـــــ   فرطــــت فــــي المغــــرب كمحميـــــة و ركــــزت علــــ  الجزائــــر كمســـــتعمرة مــــا اخــــر
لاحــــــ  ايضــــــا هــــــو الخلافــــــات القائمــــــة بعيــــــد او قبيــــــل الاســــــتقلال الم .1943غايــــــة جويليــــــة 

                                                           
مؤسســـــــــة ايـــــــــزيس للنشـــــــــر، الـــــــــدار البيضـــــــــاء، المغـــــــــرب ،النظـــــــــام السياســـــــــي، الدســـــــــتور المغربـــــــــيمحمد معتصـــــــــم،  1

 .46، ص1993
 41، صالسا  محمد المعتصم، المرجع  2
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حــــول مــــن يحكــــم وكيــــف يحكــــم، لكــــن فــــي المغــــرب كانــــت هــــذا  الموضــــوا اقــــل اشــــكالا منــــ  
ــــــي  ــــــ  حــــــد المواجهــــــة العســــــكرية مثلمــــــا حــــــدي ف ــــــم يصــــــل الامــــــر ال فــــــي الجزائــــــر، حيــــــث ل

 .الجزائر

ــــة فــــي الأ     ــــار الحــــزب الواحــــد فــــي الجزائــــر والتعددي ــــ  خيــــر ان خي فــــي المغــــرب، كــــان وف
امـــــا فيمـــــا يخـــــ  ادارة  ،كمـــــا راينـــــا ذلـــــت معينـــــة تخـــــ   يئـــــة كـــــل منهـــــا علـــــ  حـــــدى رؤيـــــة

فرنســــا الــــ  عــــدم  حيــــث عمــــدت دين فكلاهمــــا عــــان  مــــن هــــذه المشــــكلةالشــــؤون العامــــة للبلــــ
البلــــدين مــــن اجــــل ادارة  لــــدهم بعــــد الاســــتقلال ،لا ســــيما فــــي الجــــانبين  تكــــوين ا نــــاء هــــذين

ـــــافي والادار  ل الهـــــين علـــــ  كـــــل وعمومـــــا فـــــان  نـــــاء الدولـــــة الوطنيـــــة لـــــم يكـــــن بالعمـــــ  ،الثق
، وبطبيعـــــة ت الاســـــتعمار قبـــــل الاســـــتقلال وبعـــــدهالتـــــي عانـــــت مـــــن ويـــــلا دول العـــــام الثالـــــث

لــــــم يخــــــر  عــــــن هــــــذا الاطــــــار الا ان الجزائــــــر عانــــــت نوعــــــا مــــــا  الحــــــال الجزائــــــر والمغــــــرب
المســـــتعمر لـــــم يستســـــغ  بســـــبب مواردهـــــا الطبيعيـــــة المتعـــــددة التـــــي جعلـــــت مـــــن ال  يـــــة  ا ثـــــر

، لــــولا المقاومــــة الشرســـــة التــــي واجهتــــ  لكـــــن هــــذا لــــن يـــــنق  مــــن قيمـــــة فيهـــــا فكــــرة التفــــريا
 .الاستقلال نيل ستعمار الفرنسي والنجا  فيلاالمقاومة المغربية ل

 ملام  النظام المغربي حين اعستقلال: -0

وجليـــــــــة، ان طبيعـــــــــة نظـــــــــام الحكـــــــــم فـــــــــي المغـــــــــرب بعـــــــــد الاســـــــــتقلال كانـــــــــت واضـــــــــحة     
 ينمـــــا كـــــان الخـــــلاف حـــــول  عليـــــ ،حـــــول تبنـــــي الملكيـــــة كنظـــــام حكـــــم كـــــان متفقـــــا  فالاتفـــــا 

 مطلــــ ، فــــي يــــف تكــــون هــــذه الملكيــــة، فالملــــت كــــان عازمــــا علــــ  اقامــــة دولــــ  ملكيــــة بحكــــم 
دســـــــتورية مقيــــــدة حيـــــــث يســـــــود  حــــــين المعارضـــــــة  ريــــــادة حـــــــزب الاســــــتقلال ارادتهـــــــا ملكيــــــة

 1الملت فيها ولا يحكم.

                                                           
، ص 3663المغــــــــــرب، ،، الربــــــــــاطالمركــــــــــز الــــــــــوطني للتوثيــــــــــ ، النظــــــــــام السياســــــــــي المغربــــــــــيعمــــــــــر  ــــــــــن دورو،  1

36 
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اطــــــراف ا رزهــــــا  ، حيــــــث حاولــــــتفــــــي البدايــــــة كــــــان الصــــــراا ســــــريا ثــــــم ظهــــــر للعلــــــن
ــــة تقويــــة موقعهــــا حــــزب الاســــتقلال مــــن خــــلال هــــذا  ــــ  محاول ــــرالصــــراا ال ــــت عب ــــة  وذال تعبئ

ــــت  ــــ  فــــي ا ،ن هــــذه الخطــــوات لــــم تــــنج غيــــر االمعارضــــة ضــــد المل لمقا ــــل عــــزم الملــــت عل
تفتيـــــت المعارضـــــة وتقزيمهـــــا وجعـــــل  علـــــ  عمـــــل الملـــــت ، حيـــــث1)فـــــر  ت قـــــ (أ بيـــــ  مبـــــدتط

ــــــ  مســــــعاه فــــــي اول حكومــــــة و  .كــــــل اعت ــــــار ولا مجــــــال للصــــــراا حولهــــــاالســــــلطة فــــــو   تجل
قســــــمت الــــــوزارات علــــــ   حيــــــثلحــــــزب الاســــــتقلال ا  هيمنــــــة فيهــــــا، لــــــم يجعــــــل  اذمغربيــــــة 

تشــــــكيلات معاديــــــة لحــــــزب  تأســــــيسســــــاعد علــــــ  ف ، ــــــذلت الملــــــت ولــــــم يكتفــــــي احــــــزابعــــــدة 
ظهــــر ثــــم  ،القائمــــة التشــــكيلات السياســــية  ــــين مختلــــفالصــــراا  وخلــــ  نوعــــا مــــن الاســــتقلال

 .الملت  ليلعب دور الوسيا والمنصف الذ  يعطي كل ذ  ح  حق 

ــــتو  ــــالي لاجــــل كــــل ذال ــــ  تحــــريم تبنــــي نظــــام الحــــزب  أصــــر بالت ــــت عل  اذ الواحــــدالمل
عكــــــس الجزائــــــر  علــــــ  قويــــــة.دولــــــة مغربيــــــة  مــــــرا غيــــــر مشــــــروعا وغيــــــر مناســــــب لبنــــــاءأه آ ر 

ــــــي ت ان نظــــــام الحــــــزب الواحــــــد هــــــو النظــــــام الامثــــــل لتحقيــــــ  اهــــــداف جزائــــــر مابعــــــد أر  الت
يعــــد مخــــاطرة قــــد تنســــف بكــــل مــــا قامــــت  فــــي ذالــــت الوقــــت الاســــتقلال وتبنــــي نظــــام التعدديــــة

 .لأجل الثورة 

ــــذ اســــتقلال  المغــــرب القــــول ان  ا  فــــيمكنواجمــــالا لمــــا ســــب  فــــي هــــذا الســــي       عــــرف من
تطــــــورا دســــــتوريا وسياســــــيا غنيــــــا بالعديــــــد مــــــن الاحــــــداي التــــــي اثــــــرت علــــــ  طبيعــــــة النظــــــام 

وبــــــالنظر الــــــ  تــــــاري  المغــــــرب  ،السياســــــي وعلــــــ  العلاقــــــات  ــــــين مختلــــــف القــــــوة السياســــــية
حاولــــــت مــــــن  التــــــيالتعــــــديلات. السياســــــي فلقــــــد تــــــم اصــــــدارة خمســــــة دســــــاتير والعديــــــد مــــــن 

 .وتوجي  علاقاتها فيما  ينها تنظيم السلطاتها المشرا المغربي خلال

النظـــــــامين الجزائـــــــر  ن يايجـــــــاد تفســـــــير للمقارنـــــــة  ـــــــين مســـــــيرة تكـــــــو  مـــــــا حـــــــين محاولـــــــةأ    
ان تـــــدخل عـــــدة اعت ـــــارات وظـــــروف تاريخيـــــة واجتماعيـــــة وسياســـــية  والمغربـــــي فـــــيمكن القـــــول

                                                           
 .369، ص المرجع السا   جون واتربور ، 1
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ـــــة  ـــــ  ثقافي ـــــت مـــــنوحت ـــــث طبيعـــــة  جعل ـــــين تمامـــــا مـــــن حي ـــــين مختلفت ـــــر والمغـــــرب دولت الجزائ
 الحكم.نظام 

 تونس ثالثا: حالة

مــــرت  علــــ  غــــرار الجزائــــر والمغــــربجــــل اعســــتقلال:أمفاوضــــات تــــونس مــــن  -1
باللارســــــمية و   المفاوضـــــاتوتميـــــزت هـــــذه  بمرحلـــــة مفاوضـــــات انتهـــــت باســــــتقلالها.تـــــونس 

 منــــــدا  فــــــرونسفــــــي انتقــــــال   ــــــدات معالمهــــــا .ا واللاتوافــــــ  احيانــــــا اخــــــرى الســــــرية احيانــــــ
ــــ   ــــونس ولقائ ــــ  ت ــــيس الحكومــــة الفرنســــية ال ــــ  الشــــهيرة  البــــاي محمد اعمــــينرئ ــــ  خطبت وخطاب

ــــــات ــــــدون ا  خلعي ــــــذاتي   ــــــرف مــــــن خلالهــــــا بحــــــ  تــــــونس فــــــي الاســــــتقلال ال   1.و التــــــي اعت
مـــــــر أ مـــــــا  ،داخليـــــــة الـــــــ  اشـــــــخاص ومؤسســـــــات تونســـــــيةاســـــــتعداده لنقـــــــل الســـــــيادة ال  ـــــــداوأ

مـــــع الحكومــــــة الفرنســـــية وبــــــذلت  جديــــــدة تتـــــول  المفاوضــــــات باســـــم تــــــونس تشـــــكيل حكومـــــة 
 62تـــــم تشـــــكيلها يـــــوم  .ديـــــد وال ـــــا   تشـــــكيل حكومـــــة تفاوضـــــيةوافـــــ  الحـــــزب الدســـــتور  الج

ـــــم 1936اوت  ـــــم ت ـــــة المف ث ـــــوم الاعـــــلان رســـــميا عـــــن  داي ـــــونس ي ســـــبتمبر  6اوضـــــات فـــــي ت
1936.2 

اخــــــتلاف وجهــــــات النظــــــر  بســــــبب راتت هــــــذه المفاوضــــــات التوقــــــف عــــــدة مــــــوعرفــــــ
وهـــــذا مـــــا  ،المقـــــاومين ومنطـــــ  الســـــيادة المزدوجـــــة بعـــــ  النقـــــاط الرئيســـــية كاستســـــلام حـــــول

ـــــــةرفضـــــــ  التونســـــــيين رغـــــــم موافقـــــــة   وضـــــــعهمو   لـــــــ  شـــــــرط استســـــــلام المقـــــــاومينع بورقيب
مــــع تطــــور الاوضــــاا فــــي المغــــرب لا ــــن مــــا خــــدم تــــونس هــــو تــــزامن المفاوضــــات  .للســــلا 

ــــــر  ــــــي الجزائــــــروثــــــورة التحري ــــــ ضــــــاعفا شــــــكل ضــــــغطا م ممــــــا ،ف ــــــ   فرنســــــا عل ــــــت عل فوافق
دقة عليهــــــا الاتفاقيـــــات الخاصــــــة والقاضـــــية بمــــــن  تــــــونس اســـــتقلالا داخليــــــا، و تمـــــت المصــــــا

                                                           
، مجلــــــــــــة المقدمــــــــــــة للدراســــــــــــات المفاوضــــــــــــات التونســــــــــــية الفرنســــــــــــية واســــــــــــتقلال تــــــــــــونسنضــــــــــــيرة شــــــــــــتوحة،  1

 .332، ص3631، 63، العدد 64الانسانية والاجتماعية، المجلد 
 .332، ص المرجع السا  نظيرة شتوحة،  2
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 الحبيـــــــب تجـــــــدر الاشـــــــارة فـــــــي هـــــــذا الســـــــيا  الـــــــ  حضـــــــور .1932جـــــــوان  2فعليـــــــا يـــــــوم 
ـــــة ـــــث  بورقيب ـــــات حي ـــــد لهـــــذه الاتفاقي ـــــومين فقـــــا كـــــان ق ـــــل ي ـــــاه قب ـــــاري  عـــــاد مـــــن منف مـــــن ت

وهــــــــذا يــــــــدل علــــــــ  اهميــــــــة دوره ك يــــــــاد   1.ســــــــالفة الــــــــذكرعلــــــــ  الاتفاقيــــــــات الالمصــــــــادقة 
ـــــوا ـــــد ممـــــن كـــــانوا قـــــد حمل ـــــر هـــــو والعدي ـــــ  الفضـــــل الكبي عـــــبء القضـــــية  وسياســـــي تونســـــي ل

 .عاتقهمالتونسية عل  

 قـــــي مـــــن اختصـــــاص ف لغـــــي معاهـــــدة بارســـــويلـــــم  محتواهـــــان هـــــذه الاتفاقيـــــات غيـــــر أ
نقـــــــارن اتفاقيـــــــات حينمـــــــا و  الخـــــــارجي.والتمثيـــــــل  الامـــــــن الخـــــــارجيو  الامـــــــن الـــــــداخلي فرنســـــــا

ــــان،  ــــة ايعي ــــر مــــع فرنســــا لاســــيما اتفاقي ــــات الجزائ ــــم تســــلم مــــن  نهــــافاتــــونس هــــذه مــــع اتفاقي ل
خاصـــــة  مـــــن الانتقـــــاداتالقاضـــــية  تكـــــريس الت عيـــــة والاســـــتعمار الجديـــــد وغيرهـــــا  التـــــأويلات

 .من اؤلائت الذين لم يشاركوا فيها

 1933ديســـــــمبر  39صـــــــدر ال ـــــــا  امـــــــر أرجاا تـــــــونس لســـــــيادتها الجزئيـــــــة د اســـــــتبعـــــــ     
ـــــــس ت ـــــــ  بانتخـــــــاب مجل ـــــــد لتـــــــونستعل  ـــــــان هـــــــذا الامـــــــر . أسيســـــــي لوضـــــــع الدســـــــتور الجدي

ــــــب الحركــــــة الدســــــتورية ــــــة اســــــتجابة لمطال ــــــي الحركــــــة الوطني ــــــد و  ،كفاعــــــل رئيســــــي ف ــــــم عق ت
 الحبيــــــبوانتخــــــب  1934أفريــــــل فــــــي  9و الجلســــــة لــــــ  يــــــوم المجلــــــس القــــــومي التأسيســــــي ا

للســــط  اشــــكالية طبيعــــة نظــــام  اثنــــاء تلــــت جلســــة  ــــدأت تطفــــو  نــــأالا ، 2رئيســــا لــــ  بورقيبــــة
بعـــــــد الاســـــــتقلال التـــــــام، حيـــــــث ان النخ ـــــــة السياســـــــية الجديـــــــدة والقويـــــــة بمشـــــــروعية  الحكـــــــم

ـــــاء نظـــــام سياســـــي عصـــــر   طلـــــعتت ضـــــد الاســـــتعمار الفرنســـــي نضـــــالها ـــــ   ن ـــــوم علـــــ  ال يق
 3كل اعت ار.مبدا سياسة الشعب فو  

 الملكية تونس والغاءعلان الجمهور ة في ا -0
                                                           

 .339ص مرجع نفس ال 1

 .31، ص المرجع السا  عمر  وبكر، 2
 المرجع نفس ، الصفحة نفسها. 3
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تـــــــم اقــــــــرار الغـــــــاء الملكيــــــــة بالإجمــــــــاا واعـــــــلان الجمهوريــــــــة مـــــــن طــــــــرف المجلــــــــس  
ــــــــــي  بعــــــــــد عــــــــــام ونصــــــــــف مــــــــــن اعــــــــــلان  ا  .1932جويليــــــــــة 33التأسيســــــــــي التونســــــــــي ف

اســــ اب اهمهــــا فشــــل  ســــاعد علــــ  الغــــاء الملكيــــة واعــــلان الجمهوريــــة عــــدة ومــــا 1.الاســــتقلال
هامـــــة  ل يـــــاداتالمتواصـــــل لـــــولا النضـــــال السياســـــي  فـــــي مجا هـــــة الاحـــــتلالنظـــــام الحســـــيني 

 .اعضاء الحركة الوطنية ثلة من و بن يوسفوبورقيبة، عل  غرار 

 

 

 

 

 علان الدستور التونسي الجديد:إ -0

والــــــــذ   1939جويليــــــــة  61الجديــــــــد فــــــــي  تــــــــم الاعــــــــلان علــــــــ  الدســــــــتور التونســــــــي
ناضـــــل مـــــن اجلـــــ  الشـــــعب التونســـــي لرمزيتـــــ  و دوره فـــــي ا ـــــراز اهـــــم محطـــــات  نـــــاء مـــــا طال

   2.الدولة الوطنية في تونس

التونســــــية المغربيــــــة تجــــــدر الاشــــــارة فــــــي هــــــذا  الســــــيا  الــــــ  ان التجربــــــة الجزائريــــــة و 
ايضــــا  "بورقيبــــة"حيــــث قــــام  ،ية الصــــراا والزعامــــة مــــن اجــــل الحكــــمتتشــــاب  فــــي  ــــروز اشــــكال

ـــــ  بكـــــل مـــــا فـــــي وســـــع  ـــــ  ابعـــــاد المعارضـــــين واقصـــــائهم والتفـــــرد بـــــالحكم مـــــن منطل ـــــ  أ ال ن
الاهــــم فــــي ذلــــت الوقــــت تحقيــــ   كــــانلكــــن  .ة الدولــــة التونســــية   رئاســــحــــالا ثــــر نضــــالا والأ

امـــــــا عـــــــن الاصـــــــلاحات ومســـــــارات  ،نـــــــاء دولـــــــة وطنيـــــــة مســـــــتقلة ذات ســـــــيادةالاســـــــتقلال وب
                                                           

 .22، صالمرجع السا  راغب السرجاني،  1
التجربــــــــــة الديموقراطيــــــــــة فـــــــــي تــــــــــونس هــــــــــاجس متأبــــــــــل ومســــــــــار متعثــــــــــر اراء رنـــــــــا العاشــــــــــور  ســـــــــعد ،  2

 13 ، ص3616، أفريل 632عربي، العدد، مجلة المستقبل الومناقشات
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التنميـــــة والايديولوجيـــــة المت عـــــة فكانـــــت وفـــــ  تفاعـــــل دولـــــي ومحلـــــي ســـــاهم فـــــي ذلـــــت بشـــــكل 
 في الدول الثلاي محل الدراسة.و  بير 

رؤيتهــــــا يعكــــــس  يكــــــون دســــــتورهاان  الاولــــــ  لاســــــتقلالها تاللحظــــــاســـــعت تــــــونس منــــــذ      
ل  عـــــــدة يحمـــــــل فـــــــي فصـــــــو  1939فجـــــــاء دســـــــتور واحـــــــد جويليـــــــة  والعصـــــــرية، الديمقراطيـــــــة

والتـــــي مـــــن  ذا انـــــ "بورقيبـــــةالحبيـــــب "ناهـــــا الـــــرئيس التونســـــي بم ــــادئ تؤكـــــد الرؤيـــــة التـــــي ت
شــــــــــانها  نــــــــــاء دولــــــــــة عصــــــــــرية ذات مؤسســــــــــات قويــــــــــة مــــــــــا يســــــــــم   تحســــــــــين الاوضــــــــــاا 

 1.الاجتماعية والاقتصادية لل لاد

يتمتــــــــع فيــــــــ  رئــــــــيس الجمهوريــــــــة  رئاســــــــياالدســــــــتور الجديــــــــد نظامــــــــا جمهوريــــــــا  قــــــــروأ       
الامنيــــــــة والتنمويــــــــة  المنتظــــــــرة، لاســـــــيمابصـــــــلاحية واســــــــعة مـــــــن شــــــــانها تحقيــــــــ  الأهـــــــداف 

يظهـــــر  ومــــن هنــــا .ديمقراطيـــــة مبنيــــة علــــ  مبـــــدا الفصــــل  ــــين الســـــلطات إطــــارلتــــونس فــــي 
ــــ ــــ  طريــــ  الدول ــــاء مؤسســــاتها عل ــــة تــــونس فــــي  ن ــــا ني ــــة  ةلن ــــت  المتقدمــــة اذالغربي ــــ  ذال يتجل

 2.رهاويتمظهر في محتوى دستو 

فـــــــي النهايـــــــة يمكننـــــــا تلخـــــــي  محطـــــــات  نـــــــاء الدولـــــــة الوطنيـــــــة فـــــــي الـــــــدول محـــــــل 
 أهمها:الدراسة ال  عدة نقاط 

  ستقلال ضرورة حتمية لبناء دول  ذات سيادةجل الاأالكفا  من. 
 كثيرا في  ساعدت حركات التحررلمية الثانية وبروز الظروف العالمية كالحرب العا

 تحفيز الكفا  المسل  والسياسي في الدول محل الدراسة.
  ساس  ناء الدول محل الدراسة والمحر  الرئيسي لرو  النضال.أ والاسلامالعروبة 
  لدول محل الدراسة عل  السيادة الوطنيةلبة المفاوضات بسبب مساومة فرنسا صعو.  

                                                           
مجلــــــــــة تبيــــــــــين للدراســــــــــات الفلســــــــــعية ،  هــــــــــور فكــــــــــرة الدســــــــــتور وتطورهــــــــــا فــــــــــي تــــــــــونسعمــــــــــر البــــــــــوبكر ،  1

 .33، ص 3612، جانفي 62، العدد62والنظريات النقدية، المجلد 
 .132، ص المرجع السا  رنا العاشور  سعد ،  2
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  حكم مختلفة من دولة ال  اخرى يعود بالضرورة ال  الاختلاف في ات اا طبيعة نظام
 من خارجية. أ ثراس اب داخلية 

يمكـــــــن القـــــــول ان التـــــــاري  المشـــــــتر  لهـــــــذه الـــــــدول جعلهـــــــا اجمـــــــالا لمـــــــا ســـــــب      
فـــــــي تبنــــــــي غيـــــــر انهـــــــا اختلفـــــــت  ،تشـــــــار  فـــــــي طـــــــر  النضـــــــال ضـــــــد المســـــــتعمرت

المنفـــــذ والاســـــاس وا فيهـــــا أتـــــأثر  هـــــا اصـــــحا ها مســـــ قا ور  ايـــــديولوجيات حكـــــم مختلفـــــة
ـــــــــة الوطنيـــــــــة، ـــــــــة  فـــــــــي مســـــــــيرة  نـــــــــاء الدول دون ان ننســـــــــ  ا راهـــــــــات البيئـــــــــة الداخلي

خصوصـــــا فـــــي ظـــــل حداثـــــة تجربـــــة  نـــــاء الدولـــــة وتنميتهـــــا بالنســـــ ة للـــــدول  والخارجيـــــة
 الدراسة.الثلاي محل 

 

 

 

 المبحث الثاني: المتغير المؤسسي والدستوري للدول محل الدراسة

ى فعاليتهـــــــا وتفاعلهـــــــا السياســـــــي قـــــــو  وقـــــــائم ب يـــــــام مؤسســـــــات  ومـــــــديعتبـــــــر النظـــــــام        
والــــذ  جــــاء  .الفصــــل  ــــين الســــلطات من منظــــور ديمقراطــــي قــــائم علــــ  مبــــدأضــــفيمــــا  ينهــــا 

ن كــــل انســــان لديــــ  ســــلطة فانــــ  أقــــا فـــي ذلــــت مــــن فكــــرة بســــيطة مؤداهـــا منطل مونتســــ يوبـــ  
 1.يميل ال  الافراط في ممارستها ال  ان يجد حدودا لذللت

الفصـــــــل  ـــــــين الســـــــلطات غايتـــــــ  مراق ـــــــة هـــــــذه الســـــــلطات ل عضـــــــها  أوبالتـــــــالي فمبـــــــد       
ممــــا يســــاعد فــــي  نــــاء نظــــام سياســــي  حتــــ  تحــــد مــــن طغيــــان مؤسســــة علــــ  اخــــرى الــــ ع  

وضـــــع سياســـــة عامـــــة تخـــــدم و تكـــــاملي، تتفاعـــــل كـــــل مؤسســـــات  فيمـــــا  ينهـــــا مـــــن اجـــــل انتـــــا  

                                                           
المســــــــؤولية السياســــــــية لــــــــرئيس الدولــــــــة فــــــــي اعنظمــــــــة السياســــــــية المقارنــــــــة وفــــــــي النظــــــــام نــــــــوار مجــــــــو ،  1

 .63، ص3613، ديسمبر36المجلد ب، العدد، مجلة العلوم الانسانية، السياسي الجزائري 
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يـــــة، وبطبيعـــــة الحـــــال تبنـــــت الــــــدول المصـــــلحة العامـــــة وترســـــ  لم ـــــادئ الحوكمـــــة والديمقراط
طات، مــــــا زادهــــــا الراغ ــــــة فــــــي  الســــــير علــــــ  المــــــنه  الــــــديمقراطي مبــــــدا الفصــــــل  ــــــين الســــــل

ــــة وتنميــــة  ــــث متخوفــــة مــــن هــــذا المبــــدأ مــــا كــــرس ديمقراطي فــــي حــــين بقيــــت دول العــــالم الثال
 لطغيان مؤسسة عل  باقي المؤسسات.

التنفي يـــة ودورهــــا فـــي بــــنع السياســـات العامــــة بالـــدول محــــل  اعول: الســــلطةالمطلـــب 
 الدراسة عبر الدساتير المتعاقبة

 حالة الجزائر اوع:

 الواحد:السلطة التنفي ية في عهد الحزب -1

والـــــــذ  اعتمـــــــد  ،1942بعـــــــد صـــــــدور اول دســـــــتور للجزائـــــــر المســـــــتقلة فـــــــي ســـــــبتمبر 
بنــــــي نظــــــام الحــــــزب الواحــــــد، جعــــــل نظــــــام الرئاســــــي ذو الايديولوجيــــــة الاشــــــترا ية الثوريــــــة وت

ــــــدالــــــرئيس  ــــــة احم ــــــن بل حيــــــث جمــــــع  ــــــين الرئاســــــة ، مســــــتحوذا علــــــ  كــــــل المؤسســــــات ب
لــــــــ  بــــــــاقي الســــــــلطات معنــــــــاه تفــــــــو  الســــــــلطة التنفيذيــــــــة ع وذالــــــــت  1.والحكومــــــــة والحــــــــزب

احـــــة ز خـــــلال مـــــا ســـــمي بالتصـــــحي  الثـــــور  وا بعـــــد ذلـــــت ومـــــن. لســـــلطة التشـــــريعيةســـــيما الا
ـــن بلـــة ـــد ب ـــدينعـــن الحكـــم وتـــولي  احم ـــة الحكـــم  هـــواري بوم والغـــاءه الدســـتور واحـــلال مجل

وبعــــــــد  1924نــــــــوفمبر  33تــــــــم صــــــــدور دســــــــتور  ،1924الميثــــــــا  الــــــــوطني فــــــــي جويليــــــــة 
لـــــم يخـــــر  ن نقـــــاش المرشـــــ  الوحيـــــد و الفـــــائز دو  خابـــــات الرئاســـــية التـــــي كـــــان فيهـــــا هـــــوالانت

 ــــين رئاســــة الجمهوريــــة جمــــع هــــو ايضــــا  ، اذتكــــريس تجميــــع الســــلطات فــــي يــــده عــــن اطــــار
لاحيات الممنوحــــــــة لــــــــ  باســــــــم هــــــــو الصــــــــ ذالــــــــتومــــــــا يؤكــــــــد  .و الحكومــــــــة و وزارة الــــــــدفاا

ـــــ لاد، ،الدســـــتور ـــــ   مثـــــال ذلـــــت انـــــ  يرســـــم ويحـــــدد السياســـــة العامـــــة الداخليـــــة والخارجيـــــة لل ل
 مــــا لــــ  الحــــ  فــــي منحــــ  تفــــوي  مــــن طــــرف الســــلطة  الحــــ  فــــي الم ــــادرة  تقــــدير القــــوانين،

                                                           
مجلة ال احث  التطور المؤسساتي للنظام السياسي الجزائري، دراسة للسلطتين التنفي ية والتشر عية،يوسف جحيك،  1

 .326-322، ص3613، مارس63للدراسات الا اديمية، العدد
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ــــــة لو  1.تــــــدا ير ذات طــــــابع تشــــــريعي لاتخــــــاذالتشــــــريعية  ــــــر مــــــن دلال ــــــي ذالــــــت ا ث لتــــــدخل ف
عديـــــــدة التـــــــي  مثلـــــــةوالا. ذيـــــــة فـــــــي صـــــــلاحيات الســـــــلطة التشـــــــريعيةالواضـــــــ  للســـــــلطة التنفي
هــــواري تــــ  بعــــد وفــــاة الــــرئيس حالتنفيذيــــة علــــ  الســــلطة التشــــريعية توضــــ  هيمنــــة الســــلطة 

 .بومدين

ـــــــي  ـــــــ  ف ـــــــة  ةطـــــــار مناقشـــــــاوعلي ـــــــي عهـــــــد الاحادي ـــــــة ف ـــــــة ودور الســـــــلطة التنفيذي تركي 
ــــــة  ــــــة الســــــلطة التنيكــــــر تمــــــدى اليتضــــــ  الحزبي ــــــةس لهيمن لاســــــيما مــــــن خــــــلال دســــــتور  ،فيذي

ــــــولي  ،1924ودســــــتور  1942 ــــــدف عــــــد ت ــــــن جدي ــــــة وحكمــــــ  رئاســــــة الجم الشــــــاذلي ب هوري
ـــــثلاي عهـــــدات  ـــــت تتـــــي  لـــــ  اعـــــلاء ســـــلطت  علـــــ   تقري ـــــال منحـــــ  الدســـــتور صـــــلاحيات كان

لـــــــم  التوجــــــ  السياســــــي حاديــــــةأعهـــــــد رغــــــم حكمــــــ  فــــــي   الا انـــــــحســــــاب بــــــاقي الســــــلطات. 
فــــ  وُ  كثيــــرفحســــب ال، لاســــيما فــــي اول عهــــدتينمــــن  لــــ  مــــن صــــلاحيات ا مــــ كــــل  يمــــارس

ـــــة تختلـــــف عـــــن ســـــابقاتها  مـــــن حيـــــث موضـــــوا فـــــي خلـــــ  جـــــو مـــــن الاســـــتقرار جعلهـــــا مرحل
 .السلطات وتفاعلاتها

م انة السلطة التنفي ية وعلاقتها بالسلطة التشر عية في عهد التعددية الحزبية  -0
 بالجزائر:

تعــــدد الجماعــــات الاجتماعيــــة  "فــــي التعدديــــة انهــــا تعنــــي عــــامر حســــن فيــــاضيــــرى 
ـــــــوطن داخـــــــل  ـــــــع والمســـــــتقبل السياســـــــي لل ـــــــزة عـــــــن بعضـــــــها للواق ـــــــاهيم متمي ـــــــ  مف التـــــــي تتبن

مـــــاهو الا اعتـــــراف الحزبيـــــة وعليـــــ  فـــــان تبنـــــي الجزائـــــر لنظـــــام التعدديـــــة  2"المجتمـــــع الشـــــامل
 الجزائـــــــر  مـــــــن النظـــــــام السياســـــــي بحـــــــ  التعـــــــدد الايـــــــديولوجي والسياســـــــي داخـــــــل المجتمـــــــع 

                                                           
،مجلة الاستاذ ال احث  ضوء الدساتير المتعاقبة م انة السلطة التنفي ية في النظام السياسي الجزائري عل  تة الطيب،  1

 .361،ص 3631،جوان61،العدد64ية والسياسية،المجلدللدراسات القانون
، مجلة القانون الدستور  والمؤسسات السياسية، التعددية السياسية وعلاقتها بالتعددية الحزبيةهاد  شع ان ربيع،  2

 .313، ص3612، 1، العدد1المجلد
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ــــــذلت ــــــ 1939جــــــاء دســــــتور  وب القضــــــاء علــــــ  احتكــــــار التمثيــــــل الاشــــــترا ي المتمثــــــل  امعلن
 .في الحزب الواحد

رئـــــيس  ،نرئيســـــياصـــــ حت تتكـــــون مـــــن  1939ان الســـــلطة التنفيذيـــــة بحكـــــم دســـــتور 
ــــة ورئــــيس الحكومــــة   .معمــــولا بــــ  فــــي نظــــام الحــــزب الواحــــد علــــ  عكــــس مــــا كــــانالجمهوري

ــــ  وبــــالرغم مــــن ا الا ان المشــــرا الجزائــــر  عمــــد  لجهــــاز التنفيــــذ فــــي ا قــــرار الثنائيــــةغيــــر ان
ـــــــيس الحكومـــــــة ومكانـــــــة  ـــــــ  حســـــــاب مكانـــــــة رئ ـــــــة رئـــــــيس الجمهوريـــــــة عل ـــــــ  تفـــــــو  مكان عل

 1.المجلس الشعبي

 لجمهوريـــــة عـــــن ب يـــــة المرا ـــــز الاخـــــرى ومـــــن مظـــــاهر تفـــــو  مكانـــــة ومركـــــز رئـــــيس ا 
فـــــــــي بابـــــــــ  الثـــــــــاني الخـــــــــاص  تنظـــــــــيم الدســـــــــتور خـــــــــول لـــــــــرئيس الجمهوريـــــــــة  اتهـــــــــو ان ذ
 49ســــــلطة الســــــامية مــــــن خــــــلال المــــــادة صــــــلاحيات واســــــعة كحــــــ  ممارســــــة ال، الســــــلطات

رئـــــيس الوظـــــائف  ينيـــــتع، رئاســـــة مجلـــــس الـــــوزراءو  ،تعيـــــين رئـــــيس الحكومـــــة وانهـــــاء مهامـــــ و 
الا  ،مــــــن الدســــــتور 26ية مــــــن خــــــلال المــــــادة وتوقيــــــع المراســــــيم الرئاســــــ المدنيــــــة والعســــــكرية

ضــــــا ممــــــا يكــــــرس لتفــــــو  مكانــــــة الســــــلطة انــــــ  لــــــرئيس الحكومــــــة صــــــلاحيات ذات اهميــــــة اي
يمــــــــارس رئــــــــيس   31ة التشــــــــريعية فمــــــــن خــــــــلال المــــــــادة التنفيذيــــــــة علــــــــ  حســــــــاب الســــــــلط

كمـــــا يـــــوزا المهـــــام  ـــــين اعضـــــاء الحكومـــــة و حيات توقيـــــع المراســـــيم التنفيذيـــــة الحكومـــــة صـــــلا
لصـــــال   1939دســـــتور  الصـــــلاحيات واخـــــرى كرســـــها كـــــل هـــــذه ف .مجلـــــس الحكومـــــةس أيـــــر 

 2.التنفيذيةالسلطة 

ـــــــر ان  ـــــــة خطـــــــوةغي ـــــــة ســـــــرعان مـــــــاتعثرتو الديمنحـــــــ التعددي ول أبعـــــــد تنظـــــــيم  قراطي
 تخابـــــات التشـــــريعية الاســـــتقلال ممثلـــــة فـــــي الانتخابـــــات المحليـــــة والان ذانتخابـــــات تعدديـــــة منـــــ

                                                           
 .363، صالمرجع السا   تة الطيب،  1
فيفر  33، تاري  39/13، الصادر بموجب مرسوم رئاسي 1818دستور سنة الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية،  2

 .26،31، 49مواد ال ، 1939مارس سنة  61، صادر  تاري  63،  ر، العدد 1939
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ــــــاالتــــــي  ــــــاذحــــــزب الجهــــــة الاســــــلامية دورهــــــا الاول فــــــي  زف ــــــل  بالاغلبيــــــة الســــــاحقة. للإنق قب
قبـــــل عـــــدة جماعـــــات ومؤسســـــات اهمهـــــا المؤسســـــة العســـــكرية مـــــا بـــــالرف  مـــــن ذالـــــت الفـــــوز 

 الشـــاذلي بــــن جديــــددفـــع بــــالرئيس  .حــــو حالـــة مــــن الـــلا اســـتقرار والتــــوترادى الـــ  التوجـــ  ن
جـــــــانفي 11رئاســــــة الجمهوريـــــــة فــــــي الــــــ  حــــــل المجلـــــــس الشــــــعبي الـــــــوطني واســــــتقالت  مـــــــن 

ف المســـــــار ت عـــــــ  قـــــــرار الغـــــــاء الانتخابـــــــات وتوقيـــــــ دى ذلـــــــت الـــــــ  فـــــــراغ دســـــــتور  أ ،1993
 1.الانتخا ي

عرفــــــــت  مــــــــن والاحــــــــداي الدمويــــــــةأالــــــــ لاد فــــــــي حالــــــــة مــــــــن اللا أدخــــــــل كــــــــل ذلــــــــت 
ويرجـــــع  ،ر  ونظامـــــ  السياســـــيبالعشـــــرية الســـــوداء بقيـــــت راســـــخة فـــــي ذا ـــــرة الشـــــعب الجزائـــــ

 قراطية في الجزائر .اهمها حداثة التجربة الديمكان  ل ذلت ال  عدة اس اب 

ــــت انتخــــب  ــــين زروال"بعــــد كــــل ذل ــــة  "اليم ــــم اعــــلان دســــتور و  1993ســــنة رئيســــا للجمهوري ت
ــــد ســــ ــــ  1994نة جدي ــــت في ــــة بقي ــــة مكان ــــة  الســــلطة التنفيذي ــــ  مكان ــــيناعل فهــــذا  .الســــلطات  

عــــن مــــا كــــان لــــ  فــــي دســــتور مــــن صــــلاحيات رئــــيس الجمهوريــــة شــــيء  الدســــتور لــــم يــــنق 
 1994 مــــــــــا كــــــــــرس دســــــــــتور ،23-22-23ويتضــــــــــ  ذلــــــــــت جليــــــــــا فــــــــــي المــــــــــواد  ،1939

ويتضــــــ  ذلــــــت مــــــن  1939كــــــان اقرهــــــا فــــــي الواقــــــع دســــــتور  لــــــرئيس الحكومــــــةصــــــلاحيات 
حيــــــــث بقــــــــي لــــــــرئيس  2.ليــــــــ إافة الــــــــ  الســــــــلطات التــــــــي خولــــــــت ضــــــــإ ،32خــــــــلال المــــــــادة 

ومـــــن خـــــلال ذلــــت فـــــان اعـــــلاء مكانـــــة لحـــــ  فـــــي التشــــريع فـــــي ا ثـــــر مـــــن حالــــة الجمهوريــــة ا
ففــــــي الكثيــــــر ، الاول علــــــ  حســــــاب الســــــلطة التشــــــريعيةومركــــــز الســــــلطة التنفيذيــــــة ســــــيكون 

مــــــن الاحيــــــان تــــــتمكن الســــــلطة التنفيذيــــــة مــــــن تقييــــــد العمــــــل التشــــــريعي ودليــــــل ذلــــــت تــــــدخل 
 فضــــــلا عــــــن تمتعــــــ  بالســــــلطة التنظيميــــــةرئــــــيس الجمهوريــــــة للتشــــــريع عــــــن طريــــــ  الاوامــــــر 

                                                           
 .364، ص تة الطيب، المرجع السا   1
،الصـــــــــــــادر بموجـــــــــــــب مرســـــــــــــوم رئاســـــــــــــي رقـــــــــــــم 1886دســـــــــــــتور الجمهوريـــــــــــــة الجزائريـــــــــــــة الدمقراطيـــــــــــــة الشـــــــــــــعبية،  2

، 1994ديســــــــــــــــــمبر 63، صــــــــــــــــــادر  تــــــــــــــــــاري  24،   ر ،عــــــــــــــــــدد 1994ديســــــــــــــــــمبر  62، مــــــــــــــــــؤرخ فــــــــــــــــــي 94-623
 .                       23،22،23،32المواد 
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، اضــــــافة الــــــ  ذلــــــت تــــــدخل الحكومــــــة فــــــي قــــــل تجســــــيد مبــــــدا الفصــــــل  ــــــين الســــــلطاتمايعر 
 1.ل الاعمالعمل المجلس التشريعي عند اعداد جدو 

مبــــــدا ل الخــــــاط التطبيــــــ   مظــــــاهرتعكــــــس  وعليــــــ  فــــــالمواد ســــــابقة الــــــذكر كلهــــــا مــــــواد      
طي الســـــاعي الـــــ  تحقيـــــ  تنميـــــة يعرقـــــل العمـــــل الـــــديموقرا مـــــاوهـــــو  ،الفصـــــل  ـــــين الســـــلطات

ـــــر سياســـــات عامـــــة  شـــــاملة ـــــةعب ـــــ  اســـــس دمقراطي ـــــة عل ـــــة الســـــلطات  مبني مـــــن خـــــلال مراق 
 ل عضها ال ع  والتعاون فيما  ينها

 0331موقع وم انة السلطة التنفي ية في التعديل الدستوري لسنة  -0

لــــــــــ  مكانـــــــــة ومركــــــــــز الســــــــــلطة ع 3663حــــــــــاف  التعـــــــــديل الدســــــــــتور  لســـــــــنة لقـــــــــد 
ـــــة ـــــ  عكـــــس  ،التنفيذي ما ـــــان عليـــــ  الواقـــــع الا انـــــ  وســـــع مـــــن صـــــلاحيات الـــــوزير الاول عل

علــــــ  انـــــــ  يمكـــــــن لـــــــرئيس الجمهوريـــــــة ان  22حيـــــــث نصـــــــت المـــــــادة  ،1994دســـــــتور فــــــي 
اعـــــــاة يفـــــــوض جـــــــزءا مـــــــن صـــــــلاحيات  للـــــــوزير الاول لرئاســـــــة اجتماعـــــــات الحكومـــــــة مـــــــع مر 

ل صـــــــلاحيات للـــــــوزير الاو  خولـــــــت 33المـــــــادة  ان مـــــــا  ،مـــــــن الدســـــــتور 32احكـــــــام المـــــــادة 
ــــــع المراســــــيم ــــــيس التن اخــــــرى كتوقي ــــــة رئ ــــــة بعــــــد موافق ــــــةفيذي  بأحكــــــامدون المســــــاس  الجمهوري

، كمــــــا تــــــم اســــــتحداي فــــــي ذات الدســــــتور منصــــــب نائــــــب مــــــن الدســــــتور 32و 22المــــــادتين 
   2.الوزير الاول يعين  رئيس الجمهورية

الحاصــــــــل فــــــــي جهــــــــاز الســــــــلطة توضــــــــ  ان التغييــــــــر  ل هــــــــذه الاحكــــــــام واخــــــــرى  ــــــــ
ـــــة الســـــلطة  ، لكـــــن ذلـــــت لاالتنفيذيـــــة ـــــ  مكان والقضـــــائية  ،التشـــــريعيةينفـــــي ســـــمو مكانتهـــــا عل

ــــثوهــــذا لــــيس ا .فــــي الكثيــــر مــــن الاحيــــان ــــ  دول العــــالم الثال ــــارات  مــــرا غري ــــا عل لعــــدة اعت 
 بكل جوانبها. قراطيةخية منعت من مزامنة الديموترا مات تاري

                                                           
 .364، ص تة الطيب، المرجع السا   1
 62المــــــــــؤرخ فــــــــــي  31/18قــــــــــانون التعــــــــــديل الدســــــــــتوري رقــــــــــم قراطيــــــــــة الشــــــــــعبية، مهوريــــــــــة الجزائريــــــــــة الدمالج 2

 .22،33،32، المواد 3663نوفمبر  14، المؤرخ في 42،  ر،العدد 3663نوفمبر سنة 
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الفصـــــــل  ـــــــين  أمبـــــــدرا الجزائـــــــر  علـــــــ  ضـــــــرورة تطبيـــــــ  بـــــــالرغم مـــــــن نـــــــ  المشـــــــ
، الا ان التطـــــــــر  الـــــــــ  اهـــــــــم صـــــــــلاحيات الســـــــــلطة التنفيذيـــــــــة دســـــــــتور   أمبـــــــــدكالســـــــــلطات 

يوضـــــ  كـــــذلت علـــــ  غـــــرار بـــــاقي الدســـــاتير  3614ا فـــــي التعـــــديل الدســـــتور  لســـــنة  راســـــيه
 .لسلطة التشريعية بالدرجة الاول السابقة علو مركز هذه السلطة عل  حساب ا

ــــــــة  3614ســــــــتور  الد مــــــــن التعــــــــديل 163فمــــــــن خــــــــلال المــــــــادة   ــــــــرئيس الجمهوري ل
، كمـــــا انـــــ  يشـــــرا فـــــي الحـــــالات الاســـــتثنائية فـــــي المســـــائل العاجلـــــة للأوامـــــرالتشـــــريع  ســـــلطة

 116-169-163المــــــــادة  ، كمــــــــا تســــــــم 1فــــــــي ذات الدســــــــتور 162مــــــــن خــــــــلال المــــــــادة 
 .مكنـــــ  مـــــن تســـــيير الدولـــــة و مؤسســـــاتهاتـــــول  جميـــــع الســـــلطات التـــــي ت رئيس الجمهوريـــــة لـــــ

ـــــــف  ـــــــث يوق ـــــــذالت و  116العمـــــــل بالدســـــــتور حســـــــب المـــــــادةحي ـــــــيس الجمب ـــــــة يصـــــــ   رئ هوري
  2.مشرعا ومنفذا في ذات الوقت

ـــــدة فـــــي هـــــذا التعـــــديل الدســـــتور   والمـــــواد التـــــي تكـــــرس لنفـــــوذ الســـــلطة التنفيذيـــــة عدي
 الشــــــأنويتجلــــــ  ذلــــــت مــــــن خــــــلال تمتــــــع رئــــــيس الجمهوريــــــة بســــــلطات واســــــعة لاســــــيما فــــــي 

المـــــــواد  ويظهـــــــر ذلـــــــت مـــــــن خـــــــلال نصـــــــوص والتـــــــي تمـــــــس كافـــــــة المجـــــــالات .التنظيمـــــــي
ممثلـــــــة و اللســـــــلطة التنفيذيـــــــة ل، وفـــــــي ذات الســـــــيا  3614مـــــــن دســـــــتور 166-161-162

 133.3في رئيس الجمهورية الح  في تعيين ثلث اعضاء مجلس الامة وف  المادة 

ـــــة علـــــ  الســـــلطة التشـــــريعية مـــــدى هيمنـــــة الســـــلطةمـــــن اجـــــراء كهـــــذا  يتضـــــ   التنفيذي
ــــــت حيــــــث يعتبــــــر ــــــيس  ذال ــــــ  ســــــلطة التشــــــريع فقــــــا ل ــــــ  ارادة ورغ ــــــة ، تعــــــد  عل وانمــــــا عل

                                                           
ــــــين الســــــلطات فــــــي  ــــــل التعــــــديل الدســــــتوري فــــــي  ــــــن حمــــــو الطــــــاوس،  1 ــــــدا الفصــــــل ب ، مــــــن اــــــلال 0316مب

ــــــــة بالســــــــلطة التشــــــــر عية ــــــــة الســــــــلطة التنفي ي ــــــــد ،علاق ــــــــة، المجل ــــــــة الدراســــــــات وال حــــــــوي القانوني ، 3، العــــــــدد3مجل
 .134، ص3636جوان

 .132، ص ن حمو طاوس،المرجع السا   2
 .133، صالمرجع نفس   3
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المعــــــين    ان الثلــــــث التجــــــارب منــــــذ اســــــتحداي مجلــــــس الامــــــة أثبتــــــتحيــــــث  .بأ ملــــــ شــــــعب 
ـــــة ـــــيس الجمهوري ـــــ  اعضـــــاء  مـــــن طـــــرف رئ ـــــام ب معطـــــلا لا  اجـــــراء قـــــانوني قـــــد يحـــــاول ال ي

ـــــــــس  ـــــــــوطني الشـــــــــعبيالمجل ـــــــــس الامـــــــــة ال ـــــــــاقي اعضـــــــــاء مجل ، مـــــــــن شـــــــــان  المســـــــــاس او ب
 .بسياسات وقرارات رئيس الجمهورية او الوزير الاول

 0303ة في دستور م انة السلطة التنفي ي -2   

ــــــــــي مجــــــــــال  3636بحســــــــــب دســــــــــتور          ــــــــــة صــــــــــلاحيات واســــــــــعة ف للســــــــــلطة التنفيذي
ــــــي دســــــتور التشــــــريع مقا ــــــ  حــــــ  التشــــــريع  .3614رنــــــة بمــــــا كانــــــت عليــــــ  ف ف عــــــدما كــــــان ل

ضــــــحت لديــــــ  ســــــلطة التشــــــريع بــــــالاوامر أ بــــــالاوامر فــــــي حالــــــة معينــــــة كالعطــــــل البرلمانيــــــة،
كمــــــا مــــــن   ،3636مــــــن التعــــــديل الدســــــتور   163طيلــــــة العهــــــدة البرلمانيــــــة  ــــــن  المــــــادة 

خطــــــــار المحكمـــــــة الدســــــــتورية بشــــــــرعية مخرجــــــــات الســــــــلطة رئـــــــيس الجمهوريــــــــة صــــــــلاحية ا
ـــــــرئيس الجمهوريـــــــة مســـــــاهمة وبـــــــذالت أ التعـــــــديل الدســـــــتور ، التشـــــــريعية وفـــــــ  ذات صـــــــ   ل

تاحــــــت المــــــادة  مــــــا أ و حتــــــ  الغــــــاء النصــــــوص التشــــــريعية،ب أو تصــــــويفعليــــــة لتصــــــحي  أ
مــــــــــن ذات التعــــــــــديل الدســــــــــتور  لــــــــــرئيس الجمهوريــــــــــة ســــــــــلطة اصــــــــــدار القــــــــــوانين او  163

 1.اعتراضها

الشـــــــعبي الـــــــوطني  مـــــــا تخـــــــول لـــــــرئيس الجمهوريـــــــة صـــــــلاحية حـــــــل غرفـــــــة المجلـــــــس       
اة هيمنـــــــة فــــــي يـــــــد الســـــــلطة التنفيذيـــــــة وذالـــــــت مــــــا يعتبـــــــر اد، 1362و 163ط قــــــا للمـــــــادتين 

 الاول ورئــــــــيس المحكمــــــــة الدســــــــتورية وغيــــــــر انهــــــــا لاتســــــــتعمل الا بعــــــــد استشــــــــارة الــــــــوزير 
 رئيس مجلس الامة ورئيس المجلس الشعبي الوطني.

                                                           
العلاقة بين السلطة التنفي ية والسلطة التشر عية في النظام الدستوري الجزائري من الال التعديل  وحفصي امال، 1

 332،ص 3632،سنة 63، العدد16الدولي والتنمية،المجلد  ، مجلة القانون 0303الدستوري 
،المواد 3636ديسمبر 26،صادر  تاري  33،  ر ،العدد ،0303دستور ، قراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية الدم 2

163،136. 
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ــــــة يضــــــاأ مــــــن         ــــــرئيس الجمهوري  123 مــــــن خــــــلال المــــــادة ذات التعــــــديل الدســــــتور  ل
تـــــــدار  نقـــــــ  حـــــــدي فـــــــي الـــــــدورة وذالـــــــت ل   اســـــــتدعاء البرلمـــــــان لعقـــــــد دورة اســـــــتثنائيةحـــــــ

للحكومـــــــة صـــــــلاحية الاولويــــــــة فـــــــي اعـــــــداد جــــــــدول  3636 مـــــــا يخـــــــول دســــــــتور  ،العاديـــــــة
ت مـــــا يعنـــــي اولويـــــة وذالــــ الاعمــــال المـــــراد مناقشـــــت  فــــي البرلمـــــان وفـــــ  مــــاتراه هـــــي مناســـــ ا،

ــــــوزير الاول  ،الســــــلطة التنفيذيــــــة علــــــ  حســــــاب الســــــلطة التشــــــريعة فــــــي هــــــذا الشــــــان  مــــــا لل
حـــــ  اســـــتدعاء اللجـــــة متســـــاوية الاعضـــــاء  وذالـــــت مـــــن اجـــــل تســـــوية أ  خـــــلاف قـــــائم  ـــــين 
غرفتـــــي البرلمـــــان وذالـــــت مـــــايعتبر وســـــيلة تـــــدخل ثانيـــــة بعـــــد وســـــيلة حـــــ  اســـــتدعاء البرلمـــــان 

ــــد دورة اســــتثنائية  ــــذكر،لعق ويتضــــ  مــــن ذالــــت مــــدى تفــــو  الســــلطة التنفيذيــــة  كمــــا اســــلفنا ال
 3636.1عل  حساب السلطة التشريعية في دستور الجزائر 

 

 ثانيا: حالة المغرب

 (1860م انة السلطة التنفي ية في اول دستور بعد اعستقلال )دستور  -1

فـــــــــي فصـــــــــل  الاول  1943ول دســـــــــتور للمغربـــــــــي المســـــــــتقلة الصـــــــــادر ســـــــــنة أقـــــــــر أ
 شـــــــكل فيـــــــ  الملـــــــت الحـــــــا م 2. تبنـــــــي نظـــــــام الملكيـــــــة الدســـــــتورية الديمقراطيـــــــة والاجتماعيـــــــة

ـــــ لاد لمبـــــدا الفضـــــل   يـــــده، ضـــــاربا ســـــلطاتال محتكـــــرا جميـــــع والمســـــيطر علـــــ  زمـــــام ادارة ال
نصــــــــت عليــــــــ  المنظومــــــــة الديمقراطيــــــــة فــــــــي الــــــــنظم  مــــــــا عــــــــرض الحــــــــائا، عكــــــــس هــــــــا ين

                                                           
،مجلة 0303الجزائري مظاهر تدال السلطة التنفي ية في السلطة التشر عية وفقا للتعديل الدستوري  محمد لمين صديقي، 1

 36ص  ،13ص  ،3633سنة  ،61العدد ،66المجلد القانون الدولي والتنمية المحلية،
نــــــــــــوفمبر  66بمقتضــــــــــــ  الظهيــــــــــــر الشــــــــــــريف المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي، 1860 المغــــــــــــرب دســــــــــــتورالمملكــــــــــــة المغربيــــــــــــة،  2

ديســــــــــــمبر  12، صــــــــــــادر  تــــــــــــاري  1943ديســــــــــــمبر  62بشــــــــــــان اســــــــــــتفتاء وضــــــــــــع الدســــــــــــتور، المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي  1943
 الفصل الأول.،1943
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 ذإ ان المؤسســـــة الملكيـــــة مترفعـــــة عـــــن هـــــذا، الحســـــن الثـــــانيالملـــــت  رأى حيـــــثالبرلمانيـــــة، 
 1.ن مبدأ الفصل  ين هذه السلطات يعني ويمثل مستويات ادن أ

ـــــــــي مكانـــــــــ  خاصـــــــــة ـــــــــت المغرب داخـــــــــل النظـــــــــام السياســـــــــي  وفـــــــــي ذات الســـــــــيا  للمل
ــــــــا للفصــــــــل اذ يعت ،والاجتمــــــــاعي ــــــــر وفق ــــــــر المــــــــؤمنين ورمــــــــزا  مــــــــن ذات الدســــــــتور 19ب امي

حـــــامي حمـــــ  الـــــدين والســـــاهر علـــــ   وهـــــو ،دوام الدولـــــة واســـــتمرارها والضـــــامنلامـــــة الوحـــــدة 
 2.احترام الدستور وهو الضامن لاستقلال ال لاد

مغربـــــي ليســـــت وليـــــدة دســـــتور الملـــــت فـــــي النظـــــام ال مكانـــــةو تجـــــدر الاشـــــارة الـــــ  ان 
بقة لاســــــتقلال المغــــــرب بعقــــــود وانمــــــا هــــــي نتــــــا  شــــــرعية تقليديــــــة ودينيــــــة ســــــا. فقــــــا 1943
 .الاجــــــلال وكــــــل الالقــــــاب الممنوحــــــة لــــــ حيــــــث يــــــرى المغاربــــــة ان الملــــــت يســــــتح  ، طويلــــــة

لـــــذلت  محمد بـــــل  ه عليـــــ  وســـــلمالنبـــــي والرســـــول  ةحيـــــث تتصـــــل العائلـــــة الملكيـــــة بســـــلال
حيــــث اعتبــــر الملــــت مقــــدس لا تنتهــــت  32الفصــــل  هــــذا مــــا ا ــــدهو  ،لــــت فــــو  كــــل اعت ــــارالم

 .3حرمت 

تعيــــــــين الــــــــوزير حــــــــ    1943دســــــــتور  مــــــــا للملــــــــت صــــــــلاحيات واســــــــعة تضــــــــمنها 
ولـــــ  صـــــلاحية رئاســـــة مجلـــــس الـــــوزراء مـــــن خـــــلال الفصـــــل  ،36الاول مـــــن خـــــلال الفصـــــل 

ايضـــــا  ، وللملـــــت34ولـــــ  صـــــلاحية اصـــــدار الامـــــر  تنفيـــــذ القـــــانون مـــــن خـــــلال الفصـــــل  33

                                                           
النظـــــــام السياســـــــي فـــــــي المملكـــــــة المغربيـــــــة، قـــــــراءة فـــــــي طبيعـــــــة عمـــــــل المؤسســـــــات علـــــــي ســـــــليمان صـــــــايل،  1

 .39، ص32، مجلة دراسات دولية، العدد السياسية والدستور ة
نــــــــــــوفمبر  66بمقتضــــــــــــ  الظهيــــــــــــر الشــــــــــــريف المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي، 1860 المغــــــــــــرب دســــــــــــتورالمملكــــــــــــة المغربيــــــــــــة،  2

ديســــــــــــمبر  12، صــــــــــــادر  تــــــــــــاري  1943ديســــــــــــمبر  62تور، المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي بشــــــــــــان اســــــــــــتفتاء وضــــــــــــع الدســــــــــــ 1943
 .19، الفصل 1943

 
نــــــــــــوفمبر  66بمقتضــــــــــــ  الظهيــــــــــــر الشــــــــــــريف المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي، 1860 المغــــــــــــرب دســــــــــــتورالمملكــــــــــــة المغربيــــــــــــة،  3

ديســــــــــــمبر  12، صــــــــــــادر  تــــــــــــاري  1943ديســــــــــــمبر  62بشــــــــــــان اســــــــــــتفتاء وضــــــــــــع الدســــــــــــتور، المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي  1943
 .32الفصل ، 1943
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ــــس النــــواب بمرســــوم   التنظيميــــة كمــــالــــ  حــــ  ممارســــة الســــلطة  ملكــــي، كمــــاحــــ  علــــ  مجل
ــــ  الفصــــل  ــــر وف ــــ  الفصــــل  26يعتب ــــوات المســــلحة الملكيــــة، كمــــا يخــــول ل ــــ  للق القائــــد الاعل

لـــــ  حـــــ  رئاســـــة المجلـــــس  والتخطـــــيا، كمـــــارئاســـــة المجلـــــس الاعلـــــ  للإنعـــــاش الـــــوطني  23
  1.الاعل  للقضاء وتعيين القضاة

النظــــــــام  الملكيــــــــة فــــــــيالمكانــــــــة السياســــــــية للمؤسســــــــة  وبنــــــــاءا علــــــــ  ماســــــــب  تتضــــــــ       
ـــــــة تحديـــــــدا فـــــــي شـــــــخ   السياســـــــي ـــــــذالت  ،الملـــــــتالمغربـــــــي والمتمثل مـــــــا بجميـــــــع لمفهـــــــو  

ــــــة و ، الســــــلطات التشــــــريعية ــــــل الواقــــــع والممارســــــة التنفيذي حقــــــو   يوضــــــحان انالقضــــــائية.  
ممـــــا هـــــو منصـــــوص عليـــــ  دســـــتوريا، حيـــــث يحكـــــم ويســـــود الملـــــت  أ ثـــــرالملـــــت وصـــــلاحيات  

 .حرفيا

لمكانـــــــــة المؤسســـــــــة الملكيـــــــــة المغربيـــــــــة بمكانـــــــــة المؤسســـــــــة  دراســـــــــةوفـــــــــي مقارنـــــــــة ال
الرئاســـــية فـــــي النظـــــام الجزائـــــر  بـــــالرغم مـــــن اخـــــتلاف طبيعـــــة النظـــــامين الـــــ  انـــــ  يستشـــــف 

رغــــــــــم شـــــــــــعارات  يســــــــــتحوذ علـــــــــــ  جميــــــــــع الســــــــــلطات الـــــــــــثلاي ممــــــــــا ســــــــــب  ان كلاهمـــــــــــا
ـــــة،  ـــــابعين للســـــلطة التناالســـــلطة التشـــــريعية و  فإقصـــــاءالديمقراطي ـــــة لقضـــــائية و جعلهمـــــا ت فيذي

 .  سنة 13خصوصا قبل اخر  مظهر متشا ها ال  حد بعيد في كلا النظامين

ــــــــــة الســــــــــلطة التنفي يــــــــــة فــــــــــي الدســــــــــاتير التاليــــــــــة  ــــــــــي  لأولم ان دســــــــــتور مغرب
 (1873،1870،1880،1886)دستور

علــــــــ  المســــــــاس بصــــــــلاحيات لــــــــم تجــــــــرأ الدســــــــاتير المتعاق ــــــــة  1943 بعــــــــد دســــــــتور
ــــــي اول ــــــاص منهــــــا، فمــــــا جــــــاء ف ــــــت او الانق ــــــي هــــــذا الســــــيا  المل ــــــولا  الدســــــتور ف لازال مكف

                                                           
نــــــــــــوفمبر  66بمقتضــــــــــــ  الظهيــــــــــــر الشــــــــــــريف المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي، 1860 المغــــــــــــرب دســــــــــــتورالمملكــــــــــــة المغربيــــــــــــة،  1

ديســــــــــــمبر  12، صــــــــــــادر  تــــــــــــاري  1943ديســــــــــــمبر  62بشــــــــــــان اســــــــــــتفتاء وضــــــــــــع الدســــــــــــتور، المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي  1943
 .      36،33،34،39،26،23االفصول ،1943
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فــــــإل  غايــــــة  .حتــــــ  وان كــــــان ذلــــــت علــــــ  حســــــاب بــــــاقي المؤسســــــات دســــــتوريا الــــــ  يومنــــــا
ن  ويعتبــــــر خطابــــــ  غيــــــر لا زال مــــــن حقــــــ  مخاط ــــــة البرلمــــــا اخــــــر دســــــتور مغربــــــي صــــــدر

ـــــل للنقـــــاش ـــــ  الســـــلطة  .قا  ـــــالو  التشـــــريعيةمـــــا يعكـــــس دوام ســـــيطرت  عل ـــــدا الفصـــــل  اغف مب
 .ر الديمقراطية المرو  لها دائمارغم صو   ين السلطات

ـــــــر ان دســـــــتور  ـــــــةجـــــــاء ب 3611غي ـــــــاة السياســـــــية المغربي ـــــــد للحي ـــــــذ  جـــــــاء  الجدي وال
 صـــــياغة محتـــــواه علـــــ   محمد الســـــاد الملـــــت  ةســـــيطر فـــــالبرغم مـــــن  ـــــرد فعـــــل عـــــن الحـــــرا ، 

ــــــ   ــــــة قتضــــــمن هــــــذا الدســــــتور مكاســــــب ديمالا ان ــــــ  الملكي ــــــ  عل ــــــث ن ــــــة، حي ــــــة ح ي ي راطي
 1.مبدأ الفصل  ين السلطاتسيع صلاحيات الحكومة و ا د عل  تو الدستورية و 

 م انة الح ومة في الدساتير المغربية المتعاقبة 

غيـــــــر ان  م الـــــــراس الثـــــــاني للســـــــلطة التنفيذيـــــــةتعتبـــــــر الحكومـــــــة فـــــــي كـــــــل دول العـــــــال
ـــــــ  حـــــــين ـــــــا حت ـــــــالمغرب مختلف ـــــــة مؤسســـــــة الامـــــــر ظـــــــل ب ـــــــث شـــــــكلت المؤسســـــــة الملكي ، حي

تابعـــــة وشـــــكلية فـــــي النظـــــام السياســـــي المغربـــــي مؤسســـــة الحكومـــــة اذ أضـــــحت  .المؤسســـــات
ـــــــة باســـــــتثناء دســـــــتور  ـــــــذ   ،3611فـــــــي كـــــــل الدســـــــاتير المتعاق  ـــــــاره اخـــــــر دســـــــتور وال باعت 

العلاقـــــات جعـــــل فـــــي طياتـــــ  عـــــدة مســـــتجدات كـــــان مـــــن شـــــانها تغييـــــر النظـــــام المؤسســـــي و 
 .في 

 فـــــــيلـــــــ  تتج ة الملـــــــت علـــــــ  مؤسســـــــة الـــــــوزير الاول ف ـــــــالعودة الـــــــ  هيمنـــــــة مؤسســـــــ
ــــاقي  ،1943مــــن دســــتور  36الفصــــل  ــــت وب ــــين هــــذا الاخيــــر مــــن طــــرف المل ــــتم تعي حيــــث ي

ـــــوزير الاولاعضـــــاء الحكومـــــة  ـــــاقترا  مـــــن ال ـــــت حـــــ  .ب ـــــادرة  تشـــــكيل  مـــــا للمل الحكومـــــة بم 
جـــــــاء ذلـــــــت بشـــــــكل صـــــــري  فـــــــي اذ ء ، كمـــــــا للملـــــــت صـــــــلاحية رئاســـــــة مجلـــــــس الـــــــوزرامنـــــــ 

 46كمـــــــا تعتبـــــــر الحكومـــــــة مســـــــؤولة امـــــــام الملـــــــت والبرلمـــــــان  ـــــــن  الفصـــــــل ، 33الفصـــــــل 
                                                           

ــــــــــي لســــــــــنة  رطــــــــــال حمــــــــــزة،  1 ــــــــــي الدســــــــــتور المغرب ــــــــــيس الح ومــــــــــة ف ، مجلــــــــــة المفكــــــــــر 1031ســــــــــلطات رئ
 .336، ص3619، جوان64للدراسات القانونية والسياسية، العدد 
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ت بمـــــا ممــــا يـــــدل ويثبــــت تكـــــريس ســــيطرة الملـــــت علــــ  بـــــاقي المؤسســــا 1مــــن ذات الدســـــتور.
 ة.في ذلت الحكوم

يخــــــــــ  مكانــــــــــة ا فيمــــــــــ ولــــــــــم يتغيــــــــــر شــــــــــيء 1926ر دســــــــــتور بعــــــــــد ذلــــــــــت صــــــــــد 
مــــــن خــــــلال الفصــــــل ام مجلــــــس النــــــواب فالحكومــــــة مســــــؤولة امــــــام الملــــــت وامــــــ .المؤسســــــتين

هم ان واعفــــــاءهم مـــــن مهـــــامهم واقــــــالت حـــــ  تعيــــــين الـــــوزير الاول والـــــوزراءملـــــت للوظـــــل  39
للملــــــت حــــــ  وصــــــلاحية رئاســــــة  33الفصــــــل  كفــــــل، كمــــــا 36اســــــتقالوا مــــــن خــــــلال الفصــــــل 

ــــــوزار  ، ــــــس ال ــــــة المجل ــــــوت الدســــــاتير التالي ــــــ   ذاتهــــــا الصــــــلاحيات واحت ــــــت عل بالنســــــ ة للمل
ان ذلــــــــــت لا يعنــــــــــي  الا .1994، 1923،1993دســــــــــتور ول لاســــــــــيما حســــــــــاب الــــــــــوزير الا

تجريـــــــد الـــــــوزير الاول مـــــــن عـــــــدة صـــــــلاحيات مـــــــن شـــــــانها ضـــــــمان لـــــــ  مكانـــــــة كجـــــــزء مـــــــن 
 مـــــــن  للـــــــوزير اول صـــــــلاحية التقـــــــدم اقتـــــــرا  القـــــــوانين 1943الســـــــلطة التنفيذيـــــــة، فدســـــــتور 

 43خــــــلال الفصــــــل  وصــــــلاحية ممارســــــة الســــــلطة التنظيميــــــة مــــــن 42مــــــن خــــــلال الفصــــــل 
ــــــوزير الاول حــــــ  مــــــا عــــــدا  ــــــت، كمــــــا لل ــــــة دســــــتوريا لصــــــال  المل الســــــلطة التنظيميــــــة المكفول

  49.2تفوي  بع  للوزراء كما هو منصوص علي  في الفصل 

 الصــــــــــلاحيات لمؤسســــــــــة الحكومــــــــــة 1943الدســــــــــاتير التاليــــــــــة لدســــــــــتور   تمنضــــــــــ
علــــــــ  ان  41والــــــــذ  نــــــــ  مــــــــن خــــــــلال الفصــــــــل  1994علــــــــ  غــــــــرار دســــــــتور نفســــــــها 

القــــــــوانين الموضــــــــوعة تحــــــــت تصــــــــرفها، كمــــــــا للــــــــوزير الاول حــــــــ  التقــــــــدم الحكومــــــــة تنفــــــــذ 
  مشــــــــروا قــــــــانون بمكتــــــــب أ  مــــــــن أ ان يــــــــودأقــــــــوانين غيــــــــر انــــــــ  لا يمكنــــــــ  بمشــــــــاريع ال

                                                           
جويليـــــــــــــة  69بمقتضـــــــــــــ  الظهيــــــــــــر الشــــــــــــريف المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي، 7318 المغــــــــــــرب دســــــــــــتورالمملكــــــــــــة المغربيــــــــــــة،  1

جويليــــــــــــــة  21، صــــــــــــــادر  تــــــــــــــاري  1926جويليـــــــــــــة36بشـــــــــــــان اســــــــــــــتفتاء وضــــــــــــــع الدســـــــــــــتور، المــــــــــــــؤرخ فــــــــــــــي  1926
 .46، 36،33 الفصول ،1926

 ،1.94.132بمقتضــــــــــــــــ  الظهيــــــــــــــــر الشــــــــــــــــريف رقــــــــــــــــم ، 8861 المغــــــــــــــــرب دســــــــــــــــتورالمملكــــــــــــــــة المغربيــــــــــــــــة،  2
، صــــــــــــــــادر 1994ســــــــــــــــبتمبر12بشــــــــــــــــان اســــــــــــــــتفتاء وضــــــــــــــــع الدســــــــــــــــتور، المــــــــــــــــؤرخ فــــــــــــــــي  1994اوت  36المــــــــــــــــؤرخ 

 .42،43،49الفصول، 1994ا توبر 62 تاري  
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، 43لـــــــوزراء مـــــــن خـــــــلال الفصـــــــل ن  بمجلـــــــس اأشـــــــمجلـــــــس البرلمـــــــان قبـــــــل المداومـــــــة فـــــــي 
كمـــــا ضـــــمن ن رئاســـــة المجلـــــس  يـــــد الملـــــت فـــــان هـــــذه الصـــــلاحية ت قـــــ  محـــــدودة، أوبحكـــــم 
اضـــــافة الـــــ  كـــــل ذلـــــت نـــــ   .لاول حـــــ  ممارســـــة الســـــلطة التنظيميـــــةللـــــوزير ا 42الفصـــــل 
للـــــــوزير الاول  43حلقـــــــة تفـــــــوي  بعـــــــ  الســـــــلطة للـــــــوزراء ،وشـــــــمل الفصـــــــل  46الفصـــــــل 

 1.مسؤولية تنسي  النشاطات الوزارية

 الملكية:بالمؤسسة  وعلاقتها 0311م انة الح ومة في دستور 

ــــــــت الوث ــــــــد حاول ــــــــة لق ــــــــة افضــــــــل  3611الدســــــــتورية الجديــــــــدة لســــــــنة يق اعطــــــــاء مكان
ســــــــاهم فــــــــي ذلــــــــت الظــــــــرف الخــــــــارجي  .1994للحكومــــــــة مقارنــــــــة بمكانتهــــــــا فــــــــي دســــــــتور 

ــــــي عــــــدة دول  ــــــي الحــــــرا  الشــــــعبي ف ــــــل ف ــــــةالمتمث ــــــي  و عربي ــــــل ف ــــــداخلي والمتمث الظــــــرف ال
ــــــــت  ،2فبرايــــــــر 36حركــــــــة  ــــــــث قــــــــام المل  الخطــــــــوة كــــــــرد فعــــــــل علــــــــ  مــــــــا يجــــــــر    هــــــــذهحي

 الحاصل في الداخل ودرء موجات التغيير قبل وصولها. الغضب لامتصاص

فيمـــــــا يخـــــــ  الحكومـــــــة ومكانتهـــــــا،هو الانتقـــــــال  3611 ـــــــرز مـــــــا جـــــــاء بـــــــ  دســـــــتور أ      
مـــــــن تســـــــمية الـــــــوزير الاول الـــــــ  رئـــــــيس الحكومـــــــة وهنـــــــا تجـــــــدر الاشـــــــارة الـــــــ  ان المغـــــــرب 

انتقلــــــت حيــــــث كمــــــا اســــــلفنا الــــــذكر . ة عكــــــس تمامــــــا مــــــا قامــــــت بــــــ  الجزائــــــرقامــــــت بخطــــــو 
ـــــ  تســـــمية الـــــوزير الاول لكـــــن بصـــــلاحيات اوســـــع  ـــــر مـــــن تســـــمية رئـــــيس الحكومـــــة ال الجزائ

ـــــر الـــــذ  قامـــــت بـــــ  المغـــــرب فيمـــــا يخـــــ  مكانـــــة 3663مـــــن خـــــلال دســـــتور  ، لكـــــن التغيي
يــــر اذ مــــس هــــذا التغي الحكومــــة وصــــلاحيات رئيســــها يظهــــر جليــــا مــــن خــــلال عــــدة فصــــول،

ن يعيــــــين الــــــوزير الاول مــــــن طــــــرف ف عــــــدا مــــــا كــــــا ،عيــــــين رئــــــيس الحكومــــــةتحتــــــ  طريقــــــة 

                                                           
المـــــــــــــؤرخ  961.69.1بمقتضــــــــــــ  الظهيـــــــــــــر الشـــــــــــــريف رقـــــــــــــم ، 8861 المغـــــــــــــرب دســـــــــــــتورالمملكــــــــــــة المغربيـــــــــــــة،  1

 62، صــــــــــــــادر  تــــــــــــــاري  1994ســــــــــــــبتمبر12بشــــــــــــــان اســــــــــــــتفتاء وضــــــــــــــع الدســــــــــــــتور، المــــــــــــــؤرخ فــــــــــــــي  1994اوت  36
 .                              41،43،42،46،43 الفصول، 1994ا توبر

 .334، صطال حمزة، المرجع السا  ر   2
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الـــــذ  طالمـــــا شـــــكل ذلـــــت لغطـــــا و  ،1994مـــــن دســـــتور  36نـــــ  عليـــــ  الفصـــــل مـــــا  الملـــــت
اذ لــــــم يــــــن  الفصــــــل علــــــ  الــــــزام الملــــــت بــــــان تعيــــــين رئــــــيس الحكومــــــة  و جــــــدلا واســــــعين،

وذالـــــت  رلمانيـــــة فـــــي الانتخابـــــات التشـــــريعيةيكـــــون مـــــن الحـــــزب الحاصـــــل علـــــ  الاغلبيـــــة الب
 في نظر الكثيرين .  الديمقراطية م ادئمايتعارض مع 

ـــــــن  3611دســـــــتور مـــــــن  62جـــــــاء الفصـــــــل  ـــــــين  لي ـــــــت يعي ـــــــ  ان المل صـــــــراحة عل
رئـــــيس الحكومــــــة مــــــن الحـــــزب السياســــــي الــــــذ  تصــــــدر انتخابـــــات اعضــــــاء مجلــــــس النــــــواب 

كمـــــا مهـــــد لديمقراطيـــــة  قائمـــــامـــــا وضـــــع حـــــدا للجـــــدل الـــــذ  كـــــان م. 1نتائجهـــــا علـــــ  اســـــاسو 
ــــيس  ــــار وتعيــــين رئ ــــة فيمــــا يخــــ  اختي ــــ  كلمــــة  الحكومــــة، حيثأصــــ  حق ــــاء عل ــــتم  ن ذلــــت ي

 سابقا.عكس ما ساد  عل  الانتخاباتالمواطن في 

اســـــي فــــي المغـــــرب حينمــــا نحــــاول مقارنـــــة مكانــــة الحكومـــــة ورئيســــها فـــــي النظــــام السيو       
فيمــــــا يخــــــ  عمليــــــة تعيــــــين رئــــــيس القــــــول ان الجزائــــــر كانــــــت ســــــ اقة  و الجزائــــــر، فــــــيمكن

ـــــ   ـــــادئالحكومـــــة وفـــــ  ماتملي ـــــ الم  ـــــيس الحكومـــــة . ةالديموقراطي ـــــار رئ ـــــة اختي ـــــث ان عملي حي
ــــائ  الانتخابــــات التشــــريعية، اذ يكــــون رئــــيس  ــــتم فــــي الجزائــــر  نــــاء علــــ  نت منــــذ الاســــتقلال ت

غيــــــــر ان ذلــــــــت لا يعنــــــــي انــــــــا رئــــــــيس  ،الحكومـــــــة مــــــــن الحــــــــزب الحاصــــــــل علــــــــ  الاغلبيــــــــة
.لكن ي العديــــــد مــــــن الصــــــلاحيات الســــــياديةفــــــ حمــــــ اويز الحكومــــــة يضــــــاه رئــــــيس الجمهوريــــــة 

   .يعكس س قها الدمقراطي الشأن تفو  الجزائر في هذا رغم كل ذالت 

ـــــــي دســـــــتور ـــــــة الحكومـــــــة ف ـــــــ  مكان ـــــــالعودة ال ـــــــةوعلاقتهـــــــا بالمؤسســـــــة  3611ب  الملكي
 الحكومـــــة فــــــي الهيكــــــل الدســــــتور   مكانــــــةالوثيقــــــة الدســــــتورية علـــــ  تقويــــــة و تعزيــــــز  عملـــــت

                                                           
ـــــــــــــــة،  1 ـــــــــــــــاري  46/39عـــــــــــــــدد   ، 3611المغـــــــــــــــرب دســـــــــــــــتورالمملكـــــــــــــــة المغربي ـــــــــــــــة  26 ، صـــــــــــــــادر  ت  ،3611جويلي

 .62الفصل
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ــــس الحكومــــةإ ــــ   .1ذ قامــــت  دســــترة مجل  مــــا قــــوت هــــذه الوثيقــــة ســــلطة رئــــيس الحكومــــة عل
كمـــــــا ضـــــــمن ، 39ة التنفيذيـــــــة مـــــــن خـــــــلال نـــــــ  الفصـــــــل رئيســـــــا للســـــــلط الـــــــوزراء بصـــــــفت 

الحكومــــــة، كمــــــا  يــــــة لــــــرئيسالتنظيممــــــن ذات الدســــــتور حــــــ  ممارســــــة الســــــلطة  96الفصــــــل 
ف المدنيــــــة فــــــي الادارة لــــــرئيس الحكومــــــة صــــــلاحية التعيــــــين فــــــي الوظــــــائ 91مــــــن  الفصــــــل 

 2في الوظائف السامية في المؤسسات العمومية.العمومية و 

 93مـــــــن خـــــــلال نـــــــ  الفصـــــــل الثـــــــاني  ورئاســـــــتها ايضـــــــاعـــــــززت مكانـــــــة الحكومـــــــة 
يــــــتم التــــــداول مــــــن قبــــــل مجلــــــس الحكومــــــة تحــــــت رئاســــــة رئــــــيس الحكومــــــة فــــــي عــــــدة  حيــــــث

قضـــــــايا حقـــــــو   العموميـــــــة والقطاعيـــــــة، للدولـــــــة، السياســـــــيةقضـــــــايا منهـــــــا السياســـــــة العامـــــــة 
المراســــــــــيم  مشــــــــــاريع مراســــــــــيم القــــــــــوانين، القــــــــــوانين كقــــــــــانون الماليــــــــــة، الانســــــــــان، مشــــــــــاريع

 3.التنظيمية

ـــــالي ـــــ  ت وبالت ـــــالمغرب كـــــان لزامـــــا علي ـــــي الدســـــتور ف ـــــة الحكومـــــة ف ـــــز مكان  3611عزي
المؤسســـــة  اجبرتـــــ  علـــــ  تقويـــــة مكانـــــة .ييـــــرات الحاصـــــلة فـــــي البيئـــــة المحيطـــــةلمجـــــاراة التغ

مـــــن حيـــــث توســـــيع صـــــلاحيات الـــــوزير  زائـــــرارت علـــــ  نهـــــ  الجســـــ ، اذالثانيـــــة فـــــي الســـــلطة
 الديمقراطيــــــة علــــــ  النظــــــام السياســــــي الاول او رئــــــيس الحكومــــــة مــــــن اجــــــل اضــــــفاء صــــــ غة

 البلدين.اختلاف طبيعتها من حيث الشكل وحت  مصادر الشرعية في كلا  رغم

 ثالثا:حالة تونس

                                                           
، مجلــــــــة صــــــــوت 0311واقــــــــع م انــــــــة رئــــــــيس الح ومــــــــة فــــــــي الدســــــــتور المغربــــــــي لســــــــنة مختــــــــار  حنــــــــان،  1

 .1123، ص 3619، سنة 63، العدد64القانون، المجلد 
جويليـــــــــــــــــــــة  26، صـــــــــــــــــــــادر  تـــــــــــــــــــــاري   46/39،عـــــــــــــــــــــدد  3611المغـــــــــــــــــــــرب دســـــــــــــــــــــتورالمملكـــــــــــــــــــــة المغربيـــــــــــــــــــــة،   2

 91-96-39 الفصول3611
،  3611جويليــــــــــــــــة  26، صــــــــــــــــادر  تــــــــــــــــاري   46/39،عــــــــــــــــدد  3611المغــــــــــــــــرب دســــــــــــــــتورمغربيــــــــــــــــة، المملكــــــــــــــــة ال 3

 .93الفصل 
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م انـــــة الســـــلطة التنفي يـــــة فـــــي الدســـــاتير التونســـــية المتعاقبـــــة منـــــ  اول دســـــتور  -1
1828 

فـــــــي  1939غلـــــــب الانظمـــــــة السياســـــــية العربيـــــــة فقـــــــد ضـــــــمن دســـــــتور أ  علـــــــ  غـــــــرار
اذ اقـــــر الفصـــــل التاليـــــة. تتجلـــــ  فـــــي الفصـــــول  ونس لـــــرئيس الجمهوريـــــة عـــــدة صـــــلاحياتتـــــ

ـــــــــيس 69 ـــــــــة رئ ـــــــــة  بأح ي ـــــــــ  السياســـــــــة العامـــــــــة للدول ـــــــــة  توجي اختياراتهـــــــــا  وضـــــــــ االجمهوري
ـــــــ  ذات الفصـــــــل  الأساســـــــية، ـــــــة مـــــــا ضـــــــمن ل ـــــــس  صـــــــلاحية مخاط  ـــــــس النـــــــواب ومجل مجل

 1.المستشارين م اشرة

 فمـــــــن  رئـــــــيس الجمهوريـــــــة صـــــــلاحية تعيـــــــين الـــــــوزير الأول وب يـــــــة 36أمـــــــا الفصـــــــل 
ة حـــــ  وصـــــلاحية إنهـــــاء مهـــــام أعضـــــائ  بـــــاقترا  مـــــن الـــــوزير الأول، كمـــــا لـــــرئيس الجمهوريـــــ

وهــــذا مــــا يطــــر  العديــــد مــــن الأســــئلة ويفــــت  مجــــال الجــــدل حــــول مكانــــة الحكومــــة . الحكومــــة
مــــا يجعـــــل الحـــــديث  .ةة التنفيذيـــــة امــــام مؤسســـــة الرئاســـــفــــي الســـــلط 31مــــن خـــــلال الفصـــــل 

ـــــين الســـــلطة ـــــواز    ـــــة وا عـــــن الت ـــــد عـــــن لســـــلطة التشـــــريعية التنفيذي ـــــونس موضـــــوا بعي فـــــي ت
نفيـــــذ السياســـــة  ـــــرغم مـــــن منحـــــ  الحكومـــــة صـــــلاحية الســـــهر علـــــ  ت 33، فالفصـــــل ةالح يقـــــ

ــــتم ذلــــت وفــــ  التوجيهــــات والاختيــــارات التــــيأنــــ  أالا ، العامــــة للدولــــة يط قهــــا   ــــد علــــ  ان ي
ــــة ــــت  رئــــيس الجمهوري ــــادرات الحكومــــة فــــي هــــذا وذال ــــ  المجــــال أمــــام م   مــــا  ،الشــــأنمــــا غل

 39.2ان الحكومة مسؤولة امام رئيس الجمهورية مثلما ن  عل  ذلت الفصل 

                                                           

جوان  61المؤرخ في  منشور بموجب قرار المجلس القومي التاسيسي، ،1828دستور تونس  الجمهورية التونسية، 1
 ،1939،سنة 26العدد الخاص  الرائد الرسمي للجمهورية التونسية، المتعل   نشر دستور الجمهورية التونسية، ،1939

 .69 الفصل ،1939جوان  61صادر  تاري  
جوان  61المؤرخ في  منشور بموجب قرار المجلس القومي التاسيسي، ،1828دستور تونس  التونسية، الجمهورية 2

 ،1939سنة  ،26العدد الخاص  الرائد الرسمي للجمهورية التونسية، المتعل   نشر دستور الجمهورية التونسية، ،1939
 .     36،31،33،39الفصول ،1939جوان  61صادر  تاري  
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التونســـــــي مؤسســـــــات   ممـــــــا جعـــــــل الكثيـــــــر مـــــــن المهتمـــــــين  دراســـــــة النظـــــــام السياســـــــي
ن ثنائيــــــة الســــــلطة أيجمعــــــون علــــــ   ،وحتــــــ  كــــــل مؤسســــــة علــــــ  حــــــدى وعلاقاتهــــــا  ــــــ ع 

 طـــــــرأتالتعـــــــديلات التـــــــي  وأ 1939التنفيذيـــــــة فـــــــي تـــــــونس صـــــــورية ســـــــواء خـــــــلال دســـــــتور 
تطر  توالـــــذ  ســـــ 3611رالدســـــتور الـــــذ  تلـــــ  ثـــــورة ينـــــايباســـــتثناء . الشـــــأنعليـــــ  فـــــي هـــــذا 

جعـــــــل  3633ودســـــــتور  3616فدســـــــتور  .فيهـــــــا لاحقـــــــا تواقـــــــع ومكانـــــــة الســـــــلطالالدراســـــــة 
ــــــي يــــــد رئــــــيس ــــــارة ان  الجمهوريــــــة الحكومــــــة كوســــــيلة تنفيــــــذ ف ــــــ  عنــــــد اث ــــــواقي ل والحصــــــن ال

 1.التنفيذيةمسؤولية سياسية للسلطة 

يكـــــاد لا التونســـــي وعليـــــ  فوضـــــع الســـــلطة التنفيذيـــــة ومكانتهـــــا فـــــي النظـــــام السياســـــي 
بعـــــــد  ةبـــــــقير الحبيـــــــب بو فموقـــــــع والمغربــــــي.يختلــــــف عـــــــن مكانتهــــــا فـــــــي النظــــــام الجزائـــــــر  

 هــــــواري بومــــــدينو بــــــن بلــــــةهــــــو نفـــــس موقـــــع  العابــــــدين بـــــن علــــــي ز ــــــنوالاســـــتقلال 
ـــــع  والشـــــاذلي بـــــن جديـــــد ـــــر ونفـــــس موق محمد  والملـــــ  الثـــــانيالملـــــ  الحســـــن فـــــي الجزائ

مـــــــن خـــــــلال الممارســـــــات بـــــــالرغم مـــــــن  المغـــــــرب، حيـــــــث الهيمنـــــــة واضـــــــحةفـــــــي  الســـــــاد 
 محاولات تعتيمها  ين الفصول والمواد الدستورية في الدول الثلاي.

 :0312دستور السلطة التنفي ية في  م انة -0

 تــــــــــونس لثنائيــــــــــة الســــــــــلطة التنفيذيــــــــــة مــــــــــن خــــــــــلال عــــــــــدة  3616كــــــــــرس دســــــــــتور  
حيــــــث مــــــن  لــــــرئيس الحكومــــــة صــــــلاحية ضــــــ ا السياســــــة  91غــــــرار الفصــــــل  عل فصــــــول،

 وبالتــــــــالي تنفيــــــــذها.ســــــــهر علــــــــ  الو  22لــــــــة مــــــــع مراعــــــــاة مقتضــــــــيات الفصــــــــل العامــــــــة للدو 
ـــــت وســـــيلةصـــــ حت الحكومـــــة تشـــــار  الرئاســـــة صـــــنع السياســـــة العامـــــة بعـــــدأ ـــــذها  ما كان تنفي

ـــــــا ـــــــ  مـــــــا فق ـــــــي الدســـــــاتير  وف ـــــــة ف ـــــــيس الجمهوري ـــــــ  رئ ـــــــيس  الســـــــابقة،يملي كمـــــــا يمـــــــارس رئ

                                                           
، مجلــــــــــة الاســــــــــتاذ 0312عــــــــــن ثنائيــــــــــة الســــــــــلطة التنفي يــــــــــة فــــــــــي الدســــــــــتور التونســــــــــي قصــــــــــاص هنيــــــــــة،  1

 .213، ص3619، سنة63، العدد66ال احث للدراسات القانونية والسياسية، المجلد 
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ـــــة التـــــي يمضـــــيها مـــــن خـــــلال  العامـــــةالحكومـــــة الســـــلطة التشـــــريعية  ويصـــــدر الاوامـــــر الفردي
 96.1الفصلن  

لايعنــــــي ان  مــــــن صــــــلاحيات لــــــرئيس الحكومــــــة 3616ن مــــــا احتــــــواه دســــــتور أغيــــــر 
  .معمـــــول بـــــ  فـــــي الانظمـــــة البرلمانيـــــة شـــــرفية كمـــــا هـــــومهـــــام رئـــــيس الجمهوريـــــة فـــــي تـــــونس 

فالبرلمانيـــــــة فـــــــي تـــــــونس  منحـــــــت رئـــــــيس الجمهوريـــــــة ايضـــــــا صـــــــلاحيات انفـــــــرد  هـــــــا رغـــــــم 
 3616فدســـــتور  .الشـــــأنسياســـــة الحـــــد والتقلـــــي  التـــــي كرســـــها الدســـــتور الجديـــــد فـــــي هـــــذا 

، كمــــــا خصـــــــ  لدولــــــةمــــــن  رئــــــيس الجمهوريـــــــة صــــــلاحية تمثيــــــل ا 22ومــــــن خــــــلال فصــــــل  
ــــــدفاا والعلاقــــــات الخارجيــــــة والامــــــن القــــــومي   بضــــــ ا السياســــــات العامــــــة فــــــي مجــــــالات ال

ـــــ ـــــة والخارجي ـــــدات الداخلي ـــــوطني مـــــن التهدي ـــــراب ال ـــــدول والت ـــــة ال ـــــ  بحماي ـــــت بعـــــد المتعل ة وذل
ــــــيس الحكومــــــة ــــــواب الشــــــعبمنحــــــ  ذات و ، استشــــــارة رئ ــــــس ن  .الفصــــــل صــــــلاحية حــــــل مجل

ــــــين  23 مــــــا منحــــــ  الفصــــــل  ــــــة صــــــلاحية تعي ــــــي الجمهوري ــــــاءهمفت ــــــين . التونســــــية واعف التعي
ذات الفصـــــــل  اهكمـــــــا اعطـــــــ )رئاســـــــة الجمهوريـــــــة(والاعفـــــــاء فـــــــي الوظـــــــائف العليـــــــا بمؤسست 

، وبعــــــــد كــــــــز  لكــــــــن بــــــــاقترا  مــــــــن رئــــــــيس الحكومــــــــةصــــــــلاحية تعيــــــــين محــــــــاف  البنــــــــت المر 
 ـــــــنفس  ه، كمـــــــا يـــــــتم اعفـــــــاءمجلـــــــس نـــــــواب الشـــــــعب لأعضـــــــاءمصـــــــادقة الاغلبيـــــــة المطلقـــــــة 

لـــــــــرئيس الجمهوريـــــــــة حـــــــــ  مخاط ـــــــــة مجلـــــــــس نـــــــــواب  29كمـــــــــا مـــــــــن  الفصـــــــــل  ،الطريقـــــــــة
  2.الشعب

 :0300م انة السلطة التنفي ية في دستور تونس  -0

                                                           
ـــــــــــة التونســـــــــــية،  1 ـــــــــــونس دســـــــــــتورالجمهوري ـــــــــــوطني  ،0312ت ـــــــــــس ال ـــــــــــيس المجل ـــــــــــرار مـــــــــــن رئ منشـــــــــــور بموجـــــــــــب ق

، المتعلـــــــــــــــ   نشـــــــــــــــر الجمهوريـــــــــــــــة التونســـــــــــــــية، الرائـــــــــــــــد الرســـــــــــــــمي 3616جـــــــــــــــانفي 21التاسيســـــــــــــــي، المـــــــــــــــؤرخ فـــــــــــــــي 
         . 22،91،96الفصول ،3616فيفر   66، صادر  تاري  16للجمهورية التونسية، عدد 

ـــــــــــة التونســـــــــــية،  2 ـــــــــــونس دســـــــــــتورالجمهوري ـــــــــــرار  ،0312ت ـــــــــــوطني منشـــــــــــور بموجـــــــــــب ق ـــــــــــس ال ـــــــــــيس المجل مـــــــــــن رئ
، المتعلـــــــــــــــ   نشــــــــــــــر الجمهوريــــــــــــــة التونســـــــــــــــية، الرائــــــــــــــد الرســـــــــــــــمي 3616جــــــــــــــانفي  21التاسيســــــــــــــي، المــــــــــــــؤرخ فـــــــــــــــي 

 .        .  22،23،29الفصول، 3616فيفر   66، صادر  تاري  16للجمهورية التونسية، عدد 
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ــــــد أ    ــــــارت التعــــــديلات الدلق ــــــي جــــــاءت ضــــــمن دســــــتور ث جــــــدلا واســــــعا  3633ســــــتورية الت
لـــــت لمـــــا احتوتـــــ  مـــــن تغييـــــرات مســـــت فصـــــولا كانـــــت فـــــي دســـــتور وذ ،فـــــي تـــــونس وخارجهـــــا

 الياسمين.اهم مكاسب ثورة  3616

ســعا فــي صــنع مــا كــان نظــام تــونس شــ   رئاســي حيــث كــان للبرلمــان فيــ  دورا وا ف عــد      
لــــت جان ــــا و يرســــ  لنظــــام رئاســــي ليضــــع ذا 3633جــــاء دســــتور . ورســــم السياســــات العامــــة

رئــيس الجمهوريــة هــو مــن يظــ ا السياســة العامــة يعــد  166فصــل فمــن خــلال نــ  المحــ ، 
ــــم ويحــــدد اختيارتهــــا و  ــــس الاقــــاليم.يعل ــــس النــــواب ومجل ــــرئيس  161فصــــل ال مــــن  مــــا  مجل ل

ـــ ـــة اعضـــاء حكومت ـــيس الحكومـــة وب ي ـــين رئ ـــة حـــ  تعي ـــرئيس  163مـــن  الفصـــل و   الجمهوري ل
 1.و باقترا  من رئيس الحكومةالجمهورية صلاحية اقالة الحكومة أو عضوا منها تلقائيا أ

ـــــيس الحكومـــــة مقارنـــــة فـــــي دســـــتور         بمـــــا كانـــــت عليـــــ   3633كمـــــا قلصـــــت مهـــــام رئ
صــــــ حت الحكومــــــة ملزمــــــة بالســــــهر عــــــل تنفيــــــذ مــــــايراه رئــــــيس حيــــــث أ، 3616فــــــي دســــــتور 

العامـــــة وفقـــــا لتوجهاتـــــ  واختيارتـــــ ، وذالـــــت مـــــن  الجمهوريـــــة مناســـــ ا فيمـــــا يخـــــ  السياســـــات
رئــــــــيس الجمهوريــــــــة مــــــــام ان ذات الحكومــــــــة مســــــــؤولة أ مــــــــا . 111خــــــــلال نــــــــ  الفصــــــــل 

لـــــت ا ثـــــر مـــــن دلالـــــة علـــــ  ان طموحـــــات وفـــــي ذ 2.مـــــن ذات الدســـــتور 113ط قـــــا للفصـــــل 
ت  فــــي صــــنع القــــرار علــــ  الاقــــل مــــن قبــــل اعلــــ  توســــيع دائــــرة مشــــاركترتكــــز والتــــي الشــــعب 

 من انتخبهم قد تم ك حها من جديد.

                                                           
يتعل    3633جوان  26مؤرخ في  3633لسنة  323مر رئاسي عدد أ، 0300دستور تونس  ،الجمهورية التونسية 1

،الرائد الرسمي 3633جويلية  33 نشر مشروا الدستور الجديد للجمهورية التونسية موضوا الاستفتاء المقرر ليوم 
 .163-161-166الفصول  ،3633 أوت 13 صادر  تاري  ية التونسية،للجمهور 

يتعل    3633جوان  26مؤرخ في  3633 لسنة 323، امر رئاسي عدد 0300دستور تونس  ،الجمهورية التونسية 2
الرائد الرسمي  ،3633جويلية  33 نشر مشروا الدستور الجديد للجمهورية التونسية موضوا الاستفتاء المقرر ليوم 

 113-111الفصول ، 3633 اوت 13 صادر  تاري  ية التونسية،للجمهور 
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ـــــــة فـــــــي راس ن الســـــــلطة التنفيذيـــــــة أســـــــب   ممـــــــايتضـــــــ         و أ الســـــــلطة امـــــــا ملكـــــــاممثل
ـــــدولرئيســـــا  ـــــي كـــــل ال ـــــردت ف ـــــ  ي محـــــل الدراســـــة انف ـــــاهم الصـــــلاحيات، وعلي طـــــر  الســـــؤال ب
لاســـــــيما التنفيذيـــــــة للســـــــلطة التشــــــريعية مـــــــن وظـــــــائف وادوار مـــــــاذا تركـــــــت الســــــلطة  التــــــالي.

 المتعلقة  رسم السياسات العامة؟ تلت

ـــــــي بـــــــنع  ـــــــا ف ـــــــاني :الســـــــلطة التشـــــــر عية ودوره ـــــــب الث ـــــــة  تالسياســـــــاالمطل العام
 في الدول محل الدراسة

 الجزائر:اوع حالة 

 :التشر عية في بنع القرارمسار وم انة السلطة  -1

ـــــــس  ـــــــم تشـــــــكيل اول مجل ـــــــد ت ـــــــالجزائر تأسيســـــــيلق ـــــــي  ب ممـــــــثلا  ،1943ســـــــبتمبر36ف
وهــــــو حــــــزب جبهــــــة التحريــــــر الــــــوطني  آنـــــذا مشــــــكلا مــــــن الحــــــزب الوحيــــــد  .عضـــــوا134ب

ــــــذ ســــــير  1942ورغــــــم صــــــدور دســــــتور  ــــــ  جمــــــد مــــــن طــــــرف لتنفي ــــــة الا ان مؤسســــــات الدول
ــــــع الصــــــلاحيات ــــــ  لجمي ــــــرئيس وتولي ــــــس  لمــــــا شــــــكوهــــــذا  ،1ال ــــــاء مجل ــــــ   ن ــــــي طري ــــــرة ف عث

ورغــــم تعــــدد  .كمــــا هــــو الحــــال فــــي الــــدول المتقدمــــة نيــــا ي ح يقــــي يمــــارس مهامــــ  التشــــريعية
الشــــــــعبية  رادةلــــــــس الشــــــــعبي الــــــــوطني يعبــــــــر عــــــــن الاالمــــــــواد التــــــــي نضــــــــت علــــــــ  ان المج

مـــــــن خـــــــلال وكـــــــان ذلـــــــت واضـــــــحا  ،ويت علـــــــ  القـــــــوانين ويراقـــــــب الحكومـــــــةويتـــــــول  التصـــــــ
علـــــ  ان الســـــيادة الوطنيـــــة للشـــــعب يمارســـــها  32او نـــــ  المـــــادة  مـــــن الدســـــتور 33المـــــادة 

الــــــــوطني مــــــــن خــــــــلال  التحريــــــــرترشــــــــحهم جبهــــــــة  . واســــــــطة ممثلــــــــين لــــــــ  بمجلــــــــس وطنــــــــي
 2.م اشرة ولمدة خمس سنوات كاملة انتخابات عامة

                                                           
احث مجلة ال  ،دراسة للسلطتين التنفي ية والتشر عيةالتطور المؤسساتي للنظام السياسي الجزائري،  ،يوسف جحيك 1
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الجمهوريـــــة انفـــــرد بكـــــل الصـــــلاحيات وجعـــــل هـــــذه المؤسســـــة شـــــكلية ن رئـــــيس أغيـــــر 
، بعـــــد ذلـــــت محضـــــة وسياســـــية روف تاريخيـــــةلظـــــ وفـــــ  رؤيتـــــ تور حيـــــث كـــــان الدســـــ ،غيـــــرلا

 دينهــــواري بومــــ الـــرئيس وحــــل محلـــ  د بــــن بلـــةاحمــــ الجمهوريـــةبعـــامين فقـــا ازيــــ  رئـــيس 
ة تســـــتمد والـــــذ  نـــــ  علـــــ  ان المؤسســـــات السياســـــ .1943جويليـــــة 16 بـــــأمرالعمـــــل  أوبـــــد

، ايــــــن يعتبــــــر ءلــــــس الثــــــورة ومجلــــــس الــــــوزرامتمثلــــــة فــــــي مج شــــــرعيتها مــــــن ميثــــــا  طــــــرا لس
الـــــذ  يتكـــــون مــــــن  ية حلـــــت محــــــل المجلـــــس الشـــــعبي الـــــوطنيمجلـــــس الثـــــورة هيئـــــة تشـــــريع

باعت ــــــــاره الســــــــلطة والحــــــــزب واســــــــندت لــــــــ  اختصاصــــــــات مؤسســــــــات الدولــــــــة . عضــــــــوا 34
   1924.1ر كذلت ال  غاية اعلان دستو الامر  ، وسارالمطلقة

علــــــــــــ  ان الوظيفـــــــــــــة  142و134مـــــــــــــن خــــــــــــلال مـــــــــــــواده  1924نــــــــــــ  دســــــــــــتور  
، ويمــــــارس هــــــذا متمثلــــــة فــــــي المجلــــــس الشــــــعبي الــــــوطني التشــــــريعية تمارســــــها هيئــــــة واحــــــدة

ب لمـــــدة خمـــــس ينتخـــــ .المجلـــــس مهامـــــ  فـــــي اطـــــار الدولـــــة الجزائريـــــة الديموقراطيـــــة الشـــــعبية
الحــــــزب تتكـــــــون اغلبيتــــــ  مـــــــن العمـــــــال  نـــــــاءا علــــــ  قائمـــــــة يقـــــــدمها ســــــنوات قا لـــــــة للتجديــــــد 

 2.والفلاحين

غيـــــر ان ذلـــــت بمـــــا انـــــ  يـــــتم فـــــي اطـــــار  ،عضـــــوا 341مـــــن  آنـــــذا  المجلـــــس تشـــــكل
وبالتــــالي لــــم  3.والمنفــــذالحــــزب الواحــــد وباعت ــــار الــــرئيس امينــــا عامــــا لــــ  جعــــل منــــ  المشــــرا 

ـــــدينيختلـــــف الوضـــــع فـــــي حكمـــــي  ـــــة وبوم ـــــن بل ـــــت  ب ـــــث بقي حـــــول وضـــــعية الســـــلطات حي
الســــــلطة التنفيذيـــــــة مهيمنــــــة علـــــــ  المؤسســـــــة والســــــلطة التشـــــــريعية  ـــــــل وتقــــــوم مقامهـــــــا فـــــــي 

ـــرة ـــرة  وحتـــ  فـــي .احيـــان كثي ـــرئيس  الشـــاذلي بـــن جديـــدالـــرئيس حكـــم فت ـــاة ال هـــواري بعـــد وف
ــــدين ــــد بوم ــــنظم الســــلطات بشــــكل جي ــــم ت ــــان كــــان الفصــــل جامــــدا حيــــث فــــ ،ل ــــب الاحي ي غال
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ـــــل دور  مـــــا ـــــذالمؤس ب ـــــ  ســـــلطة التنفي ـــــة . ســـــة التشـــــريعية واعل ـــــت وفـــــي العهـــــدة التالي بعـــــد ذل
ــــــد ــــــن جدي ــــــ  الشــــــاذلي   ــــــد، ســــــاهمت في ــــــر دخــــــول مســــــار سياســــــي جدي ــــــدات الجزائ  عــــــودة  

ــــــــوبر  أحــــــــداي، و ناقضــــــــات الايديولوجيــــــــة للحــــــــزبالت ــــــــت تعبيــــــــرا عــــــــن  1933ا ت التــــــــي كان
ــــر مجد ــــ  الدولــــة مــــن سياســــات رأى انهــــا غي عــــت كــــل دفيــــة. غضــــب الشــــعب مــــن مــــاتقوم ب

ــــــرار التعد هــــــذه الترا مــــــات ــــــي عــــــن حكــــــم الحــــــزب الواحــــــد واق ــــــ  ضــــــرورة التخل ــــــة بعــــــد ال دي
 1939.1فبراير 32في صدور التعديل الدستور  

تعــــديل الدســــتور  للجزائـــــر بمــــا فــــي ذالـــــت ال لقــــد منحــــت الدســــاتير المتعاق ـــــة للجزائــــر
الســــــــلطة     هيمنــــــــةليــــــــات لكــــــــات متعــــــــددة للســــــــلطة التشــــــــريعية، ك صــــــــلاحي 3636ســــــــنة 

ســـــئلة للحكومـــــة قصـــــد التنفيذيـــــة عليهـــــا. ومـــــن  ـــــين هـــــذه الادوات نجـــــد اليـــــة توجيـــــ  النـــــواب أ
ـــــذ  مـــــن  الاجابـــــة عنهـــــا حـــــول موضـــــوا معـــــين،  مـــــا مـــــن  البرلمـــــان حـــــ  الاســـــتجواب و ال

ـــــب البرلمـــــان ـــــ  يســـــتطيع النائ ـــــم تفعـــــل ي محاســـــ ة الحكومـــــة حـــــول موضـــــوا مـــــا، لخلال كـــــن ل
ـــــة مـــــن طـــــرف الســـــلطة التشـــــري ـــــي حـــــالات هـــــذه الالي ـــــذ الاســـــتقلال الا ف ـــــر من ـــــي الجزائ عية ف

 2.استثنائية جدا خاصة في عهد التعددية الحزبية

ــــــ  الآ اليــــــات اخــــــرى  3636ليتــــــين الســــــابقتين ضــــــمن التعــــــديل الدســــــتور  اضــــــافة ال
علـــــ   ا ثـــــر قـــــوة فـــــي يـــــد الســـــلطة التشـــــريعية مـــــن اجـــــل مواجهـــــة افعـــــال الســـــلطة التنفيذيـــــة،

ــــــة ان لــــــالتــــــي تلــــــزم ا 164غــــــرار نــــــ  المــــــادة وزير الاول او رئــــــيس الحكومــــــة حســــــب الحال
 يقــــدم مخطــــا عمــــل الحكومــــة الــــ  البرلمــــان مــــن اجــــل مناقشــــت  والــــذ  ينجــــر عنهــــا اســــتقالة

                                                           
 .324صالمرجع نفس ،  1
السلطة التشر عية في النظام الجزائري من الال اار تعديل دستوري  خريف، عبد الوهاب نادية مصابحية، 2
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ــــا، ــــ  مخطــــا عمــــل الحكومــــة الــــوزير الاول وجوب ــــة عــــدم موافقــــة البرلمــــان عل ط قــــا  فــــي حال
 1.من ذات الدستور 162لاحكام المادة

ـــــــــر آ ـــــــــة  مـــــــــا تعتب ـــــــــتمس الرقاب ـــــــــة مل ـــــــــب الدســـــــــاتير لي ـــــــــت بضـــــــــمانها اغل ـــــــــي تكفل الت
مــــــــن  ــــــــين اهــــــــم  ،3636تعـــــــديلات الدســــــــتورية منــــــــذ التعدديــــــــة بمــــــــا فــــــــي ذالــــــــت دســــــــتور وال

توقيـــــع كــــن بشــــروط كل .الصــــلاحيات المخولــــة للســــلطة التشــــريعية مــــن اجـــــل اقالــــة الحكومــــة
ـــــ  ـــــة، ســـــ ع اعضـــــاء البرلمـــــان عل ـــــتمس الرقاب ـــــ  شـــــرط مل ـــــث البرلمـــــان  اضـــــافة ال ـــــة ثل موافق

ويكـــــاد يكـــــون ذالـــــت مســـــتحيلا فـــــي ظـــــل تواجـــــد الثلـــــث الرئاســـــي المعـــــين مـــــن علـــــ  القـــــرار. 
ـــــــس الامـــــــة عطـــــــ  ذات التعـــــــديل الدســـــــتور  أ  لا ـــــــن 2.طـــــــرف رئـــــــيس الجمهوريـــــــة فـــــــي مجل

للـــــــوزير الاول حـــــــ  طلـــــــب التصـــــــويت بالثقـــــــة و فـــــــي حالـــــــة الحصـــــــول عليهـــــــا تعتبـــــــر اليـــــــة 
مـــــن  141حكـــــام المـــــادة تعـــــرض البرلمـــــان للحـــــل ط قـــــا لا مـــــا قـــــد  ملـــــتمس الرقابـــــة لاغيـــــة،

 3.ذا ما فعلت من طرف رئيس الجمهوريةإ ذات الدستور

نـــــــــ  رغـــــــــم الصـــــــــلاحيات الرقا يـــــــــة المتاحـــــــــة للســـــــــلطة يتضـــــــــ  ممـــــــــا ســـــــــب  أ وبالتـــــــــالي    
بمـــــا فيهـــــا اخـــــر تعـــــديل  .التشـــــريعية لمراق ـــــة الســـــلطة التنفيذيـــــة فـــــي كـــــل الدســـــاتير الجزائريـــــة

ــــــت اغلبهــــــا حبيســــــة الوثــــــائ  والمحتويــــــات الدســــــتورية لا غيــــــر،( 3636دســــــتور ) حيــــــث  ظل
ــــم فيهــــا  ــــر مــــن مناســــ ة ت ــــة عمليــــات تفعيلهــــا فــــي ا ث ــــ  عرقل عكــــف المؤســــس الدســــتور  عل

 وممـــــــا كـــــــرس لعـــــــدم التـــــــواز   ـــــــين الســـــــلطات لاســـــــيما  ـــــــين التنفيذيــــــــة  تعـــــــديل الدســـــــتور،
 .شريعيةالت

 المغرب:ثانيا حالة 
                                                           

المواد  ،3636ديسمبر  26صادر  تاري   ،33العدد  ،  ر،0303دستور ، الجمهورية الجزائرية الدموقراطية الشعبية 1
164-162. 

 ،61العدد ،62المجلد  قضايا معرفية،مجلة  ،0303العلاقة بين السلطات في التعديل الدستوري  لعراو ،الصاد    2
 .33ص  ،3632مارس 

 .732ص  ،المرجع السا   عبد الوهاب خريف، نادية مصابحية، 3
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 :المؤسساتم انة السلطة التشر عية في الدساتير المغربية وعلاقتها بباقي  -1

لقــــــــد ســــــــب  تشــــــــكيل البرلمــــــــان المغربــــــــي بعــــــــد الاســــــــتقلال هيــــــــاة استشــــــــارية مهــــــــدت 
ــــــام  رلمــــــان ــــــ  ل ي ــــــة مــــــن  ،الطري ــــــرة بحكــــــم  نالسياســــــيييضــــــم ثل لهــــــذه  مامهمانضــــــذو  الخب

فـــــــــــي تـــــــــــاري   الخـــــــــــامسمحمد ســـــــــــس الملـــــــــــت أاذ  .بعـــــــــــد الاســـــــــــتقلالالمؤسســـــــــــة م اشـــــــــــرة 
المجلــــــس الــــــوطني الاستشــــــار  والــــــذ  مهــــــد للحيــــــاة الدســــــتورية والبرلمانيــــــة  62/63/1934

نمـــــا مســـــاعدة الملـــــت فـــــي صـــــنع السياســــــة إو  بـــــالرغم ان دور هـــــذا المجلـــــس لـــــيس التشـــــريع،
   1.السياسية والاجتماعية ،المالية وكذا الشؤون الاقتصادية

ــــــت ــــــس  ســــــع  المل ــــــ  تحقيــــــ مــــــن خــــــلال هــــــذا المجل ــــــ   العديــــــد مــــــن الغايــــــات، ال ال
 الاســـــتقلال.الاســـــتفادة مـــــن مناقشـــــات  التـــــي ســـــاهمت فـــــي حـــــل عـــــدة مشـــــا ل اعقبـــــت  جانـــــب
الملــــــت مــــــن خلالــــــ  الــــــ  اضــــــعاف الحركــــــة الوطنيــــــة وتهمــــــيك الاحــــــزاب السياســــــية  خطــــــا

ــــــدة للمعارضــــــة كحــــــزب الاســــــتقلال واضــــــعاف دورهــــــا، ــــــ  غــــــرار الاحــــــزاب الرائ والاهــــــم  ،عل
عية علـــــــ  الســـــــلطة التشـــــــريعية والســـــــلطة التنفيذيـــــــة التـــــــي مـــــــن ذلـــــــت اضـــــــفاء صـــــــ غة الشـــــــر 

 2. انت  يد الملت

 

 المتعاقبة للمغرب: رالدساتيم انة البرلمان في -0

ــــذ اول دســــتور ســــنة  ــــة ذهــــاب وايــــاب من ــــد اعتمــــدت المغــــرب نظــــام الغــــرفتين بطريق لق
علـــــــ  1943تمـــــــت ســــــنة  ةتشــــــريعيفـــــــي اول تجربــــــة انتخا يـــــــة  وكــــــان ذالـــــــت عمليــــــا 1943
ل و لـــــم  تعمـــــل الجزائـــــر التـــــي تبنـــــت نظـــــام المســـــار الواحـــــد الاج ـــــار  بعـــــد الاســـــتقلاعكـــــس 

قـــــود عــــــن أ  بعـــــد مـــــرور قرابـــــة اربـــــع ع ،1994مـــــن خـــــلال دســـــتور    نظـــــام الغـــــرفتين الا
                                                           

، دار الكتـــــــــــب والوثــــــــــــائ ، 1887-1860التجربـــــــــــة البرلمانيــــــــــــة فـــــــــــي المغــــــــــــرب محمـــــــــــود صـــــــــــال  الكــــــــــــرو ،  1
 .46، ص 3616، سنة العرا  بغداد ،61ط
 .43، ص المرجع نفس  2
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غيــــر ان المغــــرب لــــم تطــــل العمــــل  نظــــام الغــــرفتين  بعــــد الظــــروف الاســــتثنائية  .الاســــتقلال
ــــــذا  واعــــــلان ملكهــــــا ــــــي عاشــــــتها المغــــــرب آن وبعــــــد ، حالــــــ  الطــــــوارئ  الحســــــن الثــــــاني الت

ـــــــة الطـــــــوارئ عمـــــــل الم ـــــــأتي  غـــــــرب  نظـــــــام الغرفـــــــة الواحـــــــدةاســـــــتت اب الوضـــــــع ورفـــــــع حال لي
 1.العودة ال  نظام الغرفتين ويقرر الملت 1994ور دست

وبـــــالرغم مــــــن اعت ـــــار البرلمــــــان مؤسســــــة دســـــتورية محوريــــــة فـــــي ا  نظــــــام سياســــــي  
رقا يـــــــة، زيـــــــادة عـــــــن مشـــــــاركت  فـــــــي الحيـــــــاة ل يامـــــــ  بعـــــــدة وضـــــــائف تشـــــــريعية و تمثيليـــــــة و 

بالاهتمــــــام  تحظــــــ غيــــــر ان هــــــذه المؤسســــــة لــــــم  2.السياســــــية الداخليــــــة  والاقليميــــــة والدوليــــــة
حيــــــث نحــــــ  واقــــــع هــــــذه الســـــــلطة  ،بـــــــيالمغر النظــــــام المطلــــــوب ولا بال يمــــــة الح ي يــــــة فــــــي 

عملـــــت الســـــلطة التنفيذيـــــة منـــــذ اذ الجزائـــــر،  فـــــي نفـــــس المنحـــــ  الـــــذ  عاشـــــت  هـــــذه الســـــلطة
، مـــــا ةالتشـــــريعيالســـــنوات الاولـــــ  للاســـــتقلال علـــــ  تعظـــــيم وجودهـــــا وتقـــــزيم وجـــــود الســـــلطة 

ــــــــــ  تقهقــــــــــر مكانتهــــــــــا وا   ــــــــــين الشــــــــــعب  تفاءهــــــــــا  لعــــــــــب دور الوســــــــــاطة ال ســــــــــيطةادى ال
 والمؤسسة الملكية وحكوماتها.

مـــــــــن البرلمـــــــــان  صـــــــــلاحيات جعلـــــــــتللملـــــــــت و للحكومـــــــــة  فـــــــــوض 1943فدســـــــــتور 
دورتـــــي علـــــ  رئاســـــة  29نـــــ  مـــــن خـــــلال فصـــــل   اذموازيـــــة. د مؤسســـــة تابعـــــة غيـــــر مجـــــر 

امــــــام صــــــراحة ان قيمــــــة البرلمــــــان منقوصــــــة  36يــــــدل الفصــــــل للملــــــت، كمــــــا البرلمــــــان تعــــــود
حيـــــــث نـــــــ  محتـــــــوى هـــــــذا الفصـــــــل علـــــــ  ان المقترحـــــــات والتعـــــــديلات  والحكومـــــــة،الملـــــــت 

يــــــؤد   ااذ كــــــان قبولهــــــ التـــــي يتقــــــدم  هــــــا اعضـــــاء البرلمــــــان تــــــرف  م اشــــــرة دون ا  نقـــــاش
ــــــة ــــــ  تخعــــــي  المــــــواد العمومي ــــــانون المــــــالي امــــــا ان ال ــــــف  بالنســــــ ة للق و امــــــا احــــــداي تكلي

                                                           
دور الســــــــلطة التشــــــــر عية فــــــــي بــــــــناعة السياســــــــة العامــــــــة مــــــــن اــــــــلال اليــــــــات عبــــــــد الحــــــــ   ــــــــن ســــــــعد ،  1

، 11، مجلـــــــــة ال احـــــــــث للدراســـــــــات الأ اديميـــــــــة، العـــــــــدد الرقابـــــــــة البرلمانيـــــــــة فـــــــــي كـــــــــل مـــــــــن الجزائـــــــــر والمغـــــــــرب
 .366، ص 3612جوان 

ــــــــد الكــــــــريم،  2 ــــــــ  ضــــــــوء اعبــــــــلاحات دور الســــــــلطة الجمــــــــال عب ــــــــانون عل ــــــــة الق ــــــــي ارســــــــاء دول تشــــــــر عية ف
ـــــــــرب( ـــــــــر، المغ ـــــــــرب )الجزائ ـــــــــي دول المغ ـــــــــد  ،السياســـــــــية ف ـــــــــانون، المجل ـــــــــاتر السياســـــــــة والق ـــــــــة دف ، العـــــــــدد 12مجل

 .33، ص 3631، سنة 62
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ـــــادة فـــــي تكليـــــف موجـــــود عمـــــومي او ـــــ  ان رفـــــ 33ايضـــــا نـــــ  الفصـــــل الزي ـــــس عل   مجل
هـــــــي و  مـــــــة ان تعرضـــــــ  علـــــــ  الغرفـــــــة الثانيـــــــةيمكـــــــن للحكو  النـــــــواب مشـــــــروا  قـــــــراءة اولـــــــي
 1ر.ئ  عن طري  الاقتراا الغير م اشأعضامجلس المستشارين الذ  يعين 

ــــــ  ــــــي هــــــذا ايضــــــا دلال ــــــس المستشــــــارين مــــــا هــــــو  ةوف ــــــ  ان حــــــ  مجل  الااخــــــرى عل
ــــ  حســــاب الســــلطة ت ةوســــيل ــــة عل ــــب الدســــاتير  ةالتشــــريعيقــــوت  هــــا الســــلطة التنفيذي فــــي اغل

 1994مـــــا فعلتـــــ  الجزائـــــر حينمـــــا اســـــتحدثت مجلـــــس الامـــــة فـــــي دســـــتور  ذالـــــتو  .المغربيـــــة
ــــــث  ــــــ رأىحي ــــــرون ان هــــــذه الهي ــــــية مــــــاهأالكثي ــــــع الا وســــــيلة تســــــتعمل ف ــــــي الواق خدمــــــة  ي ف

ـــــــ  حســـــــاب كلمـــــــة  ـــــــة عل ـــــــوطني مشـــــــاريع وسياســـــــات الســـــــلطة التنفيذي ـــــــس الشـــــــعبي ال المجل
 .والذ  انتخب أعضائ  بشكل م اشر

علــــــــ  الســــــــلطة التشــــــــريعية  1943بــــــــالرغم مــــــــن التضــــــــيي  الــــــــذ  فرضــــــــ  دســــــــتور 
ـــــة فـــــي المغـــــرب ـــــ  منح ،لخدمـــــة الســـــلطة التنفيذي عـــــدة صـــــلاحيات ســـــاهمت بشـــــكل هـــــا الا ان

مـــــــــن ذات  33عطـــــــــ  الفصـــــــــل أ ذ إ .ر فـــــــــي خدمـــــــــة المغـــــــــرب حـــــــــديث الاســـــــــتقلالخأو بـــــــــأ
 41الدســــــتور لأعضــــــاء البرلمــــــان حــــــ  التقــــــدم بــــــاقترا  القــــــوانين، كمــــــا ضــــــمن لــــــ  الفصــــــل 

ان يجعـــــــل الملــــــــت كــــــــل حســـــــب الــــــــ ع  ن كـــــــان مــــــــن الطبيعـــــــي جــــــــدا او ، 2حـــــــ  التعــــــــديل
فمـــــــا كانـــــــت تعيشـــــــ  المغـــــــرب مـــــــن ظـــــــروف اســـــــتثنائية كحداثـــــــة ولادة  ،الســـــــلطات فـــــــي يـــــــده

ظــــــام السياســــــي التــــــي يتوجــــــب الدولــــــة واخــــــتلاف الــــــرؤى وتعــــــددها حــــــول طبيعــــــة وفلســــــفة الن
ــــت تبنيهــــا.  ــــة فــــي شــــخ  المل ــــة والمتمثل ــــانيجعــــل مــــن الســــلطة التنفيذي ــــذا   الحســــن الث  آن

                                                           
نــــــــــــوفمبر  66بمقتضــــــــــــ  الظهيــــــــــــر الشــــــــــــريف المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي، 1860 المغــــــــــــرب دســــــــــــتورالمملكــــــــــــة المغربيــــــــــــة،  1

ديســــــــــــمبر  12، صــــــــــــادر  تــــــــــــاري  1943ديســــــــــــمبر  62الدســــــــــــتور، المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي  بشــــــــــــان اســــــــــــتفتاء وضــــــــــــع 1943
 .36-29، الفصول 1943

نــــــــــــوفمبر  66بمقتضــــــــــــ  الظهيــــــــــــر الشــــــــــــريف المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي، 1860 المغــــــــــــرب دســــــــــــتورالمملكــــــــــــة المغربيــــــــــــة،  2
ديســــــــــــمبر  12، صــــــــــــادر  تــــــــــــاري  1943ديســــــــــــمبر  62بشــــــــــــان اســــــــــــتفتاء وضــــــــــــع الدســــــــــــتور، المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي  1943
 .41-33الفصول  ،1943
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تســــد كـــــل بـــــاب مــــن شـــــان  المســـــاس بســــلطة الملـــــت و رميزتـــــ  التاريخيــــة فـــــي اعـــــين الشـــــعب 
                                                                                                                                                                          .المغربي

 ةالتشـــــــريعيفعلـــــــت البيئـــــــة المحيطـــــــة بعيـــــــد الاســـــــتقلال وجعلـــــــت مـــــــن الســـــــلطة مثلمـــــــا 
ـــــدخلتمجـــــرد  ـــــابع، ت ـــــة مجـــــددا  ت ـــــة  وألزمـــــتالبيئ ـــــة لاســـــيما المؤسســـــة الملكي الســـــلطة التنفيذي

 .ةالتشريعيبضرورة اعادة النظر في الادوار والصلاحيات الممنوحة للسلطة 

شــــــريعية مقارنــــــة بــــــالمغرب جــــــاء باختصاصــــــات واســــــعة للســــــلطة الت 3611فدســــــتور 
 21ذ احتــــــــــــــوى مضــــــــــــــمون الفصــــــــــــــل إ .1994لاســــــــــــــيما دســــــــــــــتور  بالدســــــــــــــاتير الســــــــــــــابقة

مجـــــــالات الحقـــــــو  مـــــــن  ينهـــــــا التشـــــــريع فـــــــي  لاختصـــــــاص البرلمـــــــان فـــــــي ثلاثـــــــين ميـــــــدانا،
ــــ ، اضــــافة والحريــــات الاساســــية ــــ  مــــن   إل ــــ  الاخيــــرة عل ــــ  ذات الفصــــل فــــي فقرت ــــت ن ذال

ـــــ  قـــــوانين تضـــــع اطـــــارا  ـــــة الاساســـــية لن للأهـــــدافصـــــلاحية وحـــــ  التصـــــويت عل شـــــاط الدول
كمــــــا جــــــاء  ،، لاســــــيما الاقتصــــــادية والاجتماعيــــــة والبيئيــــــة والثقافيــــــةفــــــي الميــــــادين الاساســــــية

( حــــــــ  موافقــــــــة الســـــــــلطة 3611مــــــــن ذات الدستور)دســــــــتور 162فــــــــي مضــــــــمون الفصــــــــل 
مـــــن الدســـــتور نفســـــ   163اعطـــــ  الفصـــــل  فـــــي حـــــينتشـــــريعية علـــــ   رنـــــام  الحكومـــــة ، ال

ـــــ ـــــتمس حـــــ  تق ـــــذات الســـــلطةديم مل ـــــة ل ـــــت مايجعـــــل مـــــن الســـــلطة التشـــــريعية  ،طـــــر  الثق وذال
 1.في تفعيل وحوكمة التنمية مشار  في المغرب 

منوحــــــــة الضــــــــرورة القــــــــول انــــــــ  رغــــــــم كــــــــل الصــــــــلاحيات الم فــــــــي الاخيــــــــر تقتضــــــــي       
والتـــــي عكســـــت التوجـــــ  الجديـــــد للمملكـــــة   ،مغرببـــــال 3611 للســـــلطة التشـــــريعية فـــــي دســـــتور

العــــام المغربــــي مــــن اجــــل تفعيــــل  الشــــأنلتســــيير  كأســــاسوالمتمثــــل فــــي تبنــــي الحكــــم الراشــــد 
لا انــــــ  عمليــــــا لا تــــــزال هيمنـــــــة المؤسســــــة الملكيــــــة علـــــــ  إ ســــــبل تحقيــــــ  التنميــــــة الشـــــــاملة،

هـــــر فـــــي العديـــــد مـــــن السياســـــات حســـــاب الســـــلطة التشـــــريعية وبـــــاقي الســـــلطات جليـــــة وتتمظ
نلـــــــتمس تقـــــــارب  ،الشـــــــأنفـــــــي هـــــــذا  والجزائـــــــر وفـــــــي مقارنـــــــة مايحصـــــــل بـــــــالمغرب. العامـــــــة

                                                           
 .44جمال عبد الكريم، المرجع السا  ، ص 1
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المؤسســـــــة الرئاســـــــية فـــــــي  غيـــــــر ان طبيعـــــــة العلاقـــــــة  ـــــــين المؤسســـــــتين فـــــــي كـــــــلا البلـــــــدين،
ويرجـــــع ذالـــــت لاخـــــتلاف  الجزائـــــر ا ثـــــر لينـــــا وتجاوبـــــا فـــــي تعاملهـــــا مـــــع الســـــلطة التشـــــريعية،

ــــة، والمغــــرب  ،طبيعــــة النظــــامين ــــدول العربي ــــي ال ــــا ف ــــز النظــــام الملكــــي غال  ــــث الشــــدة تمي حي
 لن تخر  عن هذا السيا .                                                                                            

 ثالثا حالة تونس:

 تونس:هم التعديلات التي أو  1828في دستور  م انة السلطة التشر عية -1

ـــــة الســـــلطة التشـــــريعية دلبعـــــد الجـــــ ـــــذ  قـــــام حـــــول  ني ـــــونس بعـــــد الاســـــتقلال  ال ـــــي ت ف
ـــــإقرارانتهـــــ  ذلـــــت  ـــــس  ب ـــــد ســـــمي بمجل ونـــــ   ،الأمـــــةتبنـــــي نظـــــام  رلمـــــاني ذو مجلـــــس وحي

بعــــــدما كــــــان المقتــــــر  حــــــول اقامـــــــة  1939مــــــن دســــــتور 13لــــــت صــــــراحة الفصــــــل علــــــ  ذ
ـــــوطني  ـــــدئيا المجلـــــس ال ـــــس الشـــــورى نظـــــام  رلمـــــاني بمجلســـــين ســـــمي مب وكـــــان هـــــذا  .1ومجل

قامـــــة الدولـــــة لـــــن يكـــــون إالقاضـــــية بضـــــرورة  الحبيـــــب بورقيبـــــة لأيدولوجيـــــةالقـــــرار انعكاســـــا 
 والانتمــــاءات الضــــيقة الانقســــاماتالا مــــن خــــلال الوحــــدة القوميــــة والتــــي تقــــف حــــاجزا امــــام 

ن  أتبنــــــي نظــــــام بغــــــرفتين مــــــن شــــــ، و المســــــاس  وحــــــدة الدولــــــة واســــــتقرارها التــــــي مــــــن شــــــانها
لاســــــــــــيما فــــــــــــي الظــــــــــــروف الصــــــــــــع ة التــــــــــــي تلــــــــــــت مرحلــــــــــــة  تعزيــــــــــــز هــــــــــــذه الانقســــــــــــامات

،تجدر الاشـــــــارة فـــــــي هـــــــذا الســـــــيا  الـــــــ  تشـــــــار  قـــــــادة تـــــــونس والجزائـــــــر الرؤيـــــــة الاســـــــتقلال
للســــــلطة التشــــــريعية  1939امــــــا علــــــ  مســــــتوى الصــــــلاحيات فقــــــد اعطــــــ  دســــــتور  .ذاتهــــــا

للســـــلطة التنفيذيـــــة قلصـــــت  الممنوحـــــةلكـــــن الصـــــلاحيات الاوســـــع  ،العديـــــد مـــــن الصـــــلاحيات
ـــــة  ،مـــــن حجمهـــــا ـــــدول الديمقراطي ـــــي ال وحـــــدت مـــــن فعاليتهـــــا كمؤسســـــة ذات وزن اســـــتحقت ف

 ح  التواز  مع السلطة التنفيذية .

                                                           
ــــــــي،  1 الثقافــــــــة السياســــــــة وتطــــــــور المؤسســــــــة البرلمانيــــــــة، قــــــــراءة سوســــــــيوتار خية فــــــــي التجربــــــــة مــــــــراد مهن

 .139، ص3613، جانفي 13، مجلة دفاتر السياسة والقانون، العدد(0311-1161التونسية )
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ن ممارســــــــة الشــــــــعب للســــــــلطة مــــــــن اول دســــــــتور لتــــــــونس أ 13 وقــــــــد نــــــــ  الفصــــــــل
ــــــذ  انتخــــــب أعضــــــاالتشــــــريعية ــــــواب ال ــــــس الن ــــــتم  واســــــطة مجل ــــــة حــــــرة ، ي ءه الشــــــعب بطريق

ـــــس المستشـــــارينودي ـــــة ومجل ـــــب  33 مـــــا مـــــن  الفصـــــل . مقراطي ـــــوابالنائ ـــــس الن  صـــــفة بمجل
ـــــــــس النـــــــــواب   34الفصـــــــــل  واعطـــــــــ  نائـــــــــب للامـــــــــة، ـــــــــس الحمايـــــــــة لأعضـــــــــاء مجل او مجل

ـــــــس النـــــــواب حـــــــ  عـــــــرض مشـــــــاريع  33الفصـــــــل  ايضـــــــا مـــــــن ، المستشـــــــارين اعضـــــــاء مجل
ـــــي  ـــــة ف ـــــ  مـــــن  الاولوي ـــــ  ا ـــــد عل ـــــر ان ـــــوانين، غي ـــــلمشـــــاريع لنظـــــر الالق ـــــةرئيس ل  1.الجمهوري

   الســـــــلطة التشـــــــريعية فـــــــي هـــــــذا الشـــــــأنمـــــــا يبـــــــرز هيمنـــــــة الســـــــلطة التنفيذيـــــــة علـــــــوذالـــــــت 
يـــــة عليـــــ  اساســـــا ولـــــة لـــــذلت والمبنخمؤسســـــة طـــــر  مشـــــاريع القـــــوانين والم مـــــن انهـــــا ف ـــــالرغم

معظـــــم  مثلمـــــا هــــو الحــــال فــــيختلــــف ي ملــــفـــــي تــــونس  الوضــــعالا ان  ،فــــي الــــدول المتقدمــــة
   .يف المؤسسة التشريعية من محتواهاتجو حيث تم  ثدول العالم الثال

 1923مـــــــــارس19كتعـــــــــديل  عـــــــــدة تعـــــــــديلات 1939بعـــــــــد دســـــــــتور تـــــــــونس  تعرفـــــــــ
 66نـــــــ  الفصـــــــل  اذ ،تـــــــونس مـــــــن جمهـــــــور  الـــــــ  جمهـــــــور  ملكـــــــي والـــــــذ  حـــــــول نظـــــــام

ــــــاة 31و ــــــرار الرئاســــــة مــــــدى الحي ــــــت 2.اق ــــــرز ذال ــــــ   مــــــدى ويب ــــــة عل تســــــلا الســــــلطة التنفيذي
والـــــــذ  مــــــــن   1924ا ريـــــــل  63جـــــــاء تعــــــــديل بعـــــــد ذلـــــــت . بـــــــاقي الســـــــلطات فـــــــي تــــــــونس

 مـــــن خـــــلال تقـــــديم لائحـــــة اللـــــوم مـــــن قبـــــل ،لتشـــــريعية حـــــ  الرقابـــــة علـــــ  الحكومـــــةالســـــلطة ا
حــــ  حــــل البرلمــــان لــــرئيس  ايضــــا ذاتــــ التعــــديل  مــــن لا نــــ  مجلــــس النــــواب ضــــد الحكومــــة، 

 .الجمهورية

                                                           
جوان  61المؤرخ في  قرار المجلس القومي التاسيسي،منشور بموجب  ،1828دستور تونس  الجمهورية التونسية، 1

 ،1939سنة  ،26العدد الخاص  الرائد الرسمي للجمهورية التونسية، المتعل   نشر دستور الجمهورية التونسية، ،1939
 .33-34-33-13 الفصول ،1939جوان  61صادر  تاري  

 ،62العدد  النظريات النقدية،تبين للدراسات الفلسعية و مجلة  ، هور فكرة الدستور وتطورها في تونسعمر البوبكر ،  2
 .33ص  ،3612سنة 
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ــــة"و بعــــد كــــل مــــا جــــرى فــــي تــــونس مــــن جــــدل حــــول ايديولوجيــــة   ــــب  بورقيب  "الحبي
بة لاســــــــتجااالقاضــــــــية بالأمــــــــة القوميــــــــة، وامــــــــام الاصــــــــوات المناديــــــــة بضــــــــرورة التماشــــــــي  و 

حـــــاول  ،الجانــــب المؤسســـــاتي للــــدول ووظائفهــــالاســــيما فــــي  للتطــــورات الحاصــــلة فــــي العـــــالم
ــــت الاصــــوات امتصــــاص مــــن خــــلال تنظــــيم انتخابــــات تشــــريعية مســــ قة  غضــــب مصــــادر تل

غيـــــر تســـــمية مجلـــــس الامـــــة ا تفـــــ   ت مـــــا  ســـــمحت بمشـــــاركة احـــــزاب مـــــن المعارضـــــة، كمـــــا
م مــــــــن ذلـــــــــت مـــــــــدى فهـــــــــ، وي1931جـــــــــوان  9مـــــــــن خـــــــــلال تعــــــــديل الــــــــ  مجلـــــــــس النــــــــواب 

ف عـــــدما طلـــــب منـــــ  التغييـــــر  ،بورقيبـــــةسياســـــة المراوغـــــة والتظليـــــل التـــــي مارســـــها اســـــتمرارية 
 1.  تف   تغيير الاسم فقاعل  مستوى الهيكل والمحتوى ا

يضـــــا التعـــــديلات ومســـــت عـــــدة فصـــــول تزامنـــــا مـــــع تـــــولي الـــــرئيس أبعـــــد ذلـــــت توالـــــت 
فيهـــــا الـــــرئيس  زعـــــم .خلفـــــا  لبورقي ـــــة المخلـــــوا "يـــــن العابـــــدين بـــــن علـــــيز"الجديـــــد لتـــــونس 

 حــــــذف ــــــادر بف ،ييــــــر فــــــي المنظومــــــة المؤسســــــية لتــــــونستغحــــــداي الإســــــعي  الــــــ  الانقلا ــــــي 
ــــاة مــــن خــــلال التعــــديل الدســــتور  فــــي  ــــم هــــم، 1934جــــوان 33فصــــل الرئاســــة مــــدى الحي  ث

ـــــة الترشـــــ   ـــــع عـــــدد امكاني ـــــت الـــــ  تعـــــديل الدســـــتور لرف ـــــربعـــــد ذل ممـــــا  ن عهـــــدتين ،مـــــ لأ ث
ي الجزائـــــر فـــــي عهـــــد فـــــلاحقـــــا كمـــــا حـــــدي ذلـــــت  ،2ال قـــــاء علـــــ  راس الســـــلطةبلـــــ   يســـــم 

ولا زال يحــــــدي فــــــي العديــــــد مــــــن دول العــــــالم الثالــــــث واحيانــــــا حتــــــ  فــــــي  ، وتفليقــــــة الــــــرئيس
ــــــي عهــــــد دول ك ــــــرى كروســــــيا ف ــــــوتين،ب ــــــرئيس   ــــــرئيس  ال ــــــت واصــــــل ال ــــــن علــــــيبعــــــد ذال  ب

مناوراتـــــ  السياســـــية مـــــن اجـــــل اعطـــــاء صـــــفة الشـــــرعية وصـــــ غة الدمقراطيـــــة لحكمـــــ ، فســـــم  
ــــــــت ممنوعــــــــة ســــــــابقا ــــــــي كان ــــــــ للمعارضــــــــة والاحــــــــزاب الت ــــــــ   لو دخبال ــــــــس الشــــــــعبي ال المجل
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كـــــن فـــــي الح يقـــــة كانـــــت اغلـــــب هـــــذه ل و تـــــدعم ذالـــــت لفتـــــرات لاحقـــــة، 1996الـــــوطني منـــــذ 
 1.الاحزاب التي تدعي المعارضة ماهي الا احزاب مولاة لا ا ثر

حيــــث انتشــــر الفســــاد  شــــريعية شــــكلية الــــ  حــــد بعيــــدجعــــل مــــن الســــلطة الت ــــل ذالــــت 
ـــــم وافتقـــــدت وغا ـــــت ال ـــــةرقابـــــة وتفشـــــ  الظل ـــــة  الم ـــــادئالـــــدوس علـــــ   وتـــــم ،العدال الديمقراطي

ح ـــــم بـــــن فحســـــب الشـــــعب التونســـــي كـــــان  ،بورقيبـــــةلا ثـــــر مـــــن ثـــــلاي عقـــــود تلـــــت حكـــــم 
وهـــــو مـــــا دفـــــع بـــــ  الـــــ   را لحريـــــات وحقـــــو  المـــــواطن التونســـــي.ا ثـــــر اســـــتبدادية وقهـــــ يعلـــــ

مرحلــــة جديــــدة   وفــــتالنظــــام القــــائم  لتســــلامــــن اجــــل وضــــع حــــد  3611 ثــــورة ينــــاير  اميــــ ال
 قراطي جديد.لتونس نحو مسار ديم

 0300و دستور  0312م انة السلطة التشر عية في دستور  -0

ــــــد  ــــــونس ان يكــــــون ا 3616دســــــتور  واضــــــع رادألق ــــــا وفــــــ  خاصــــــية  ت لنظــــــام  رلماني
ــــــ  التــــــاري  الط .تونســــــية ــــــل مــــــن تجربــــــة نظــــــام الحكــــــم لعــــــدة اســــــ اب اهمهــــــا رد فعــــــل عل وي

ـــــة الرئاســـــي ـــــيس الجمهوري ـــــد رئ ـــــع الســـــلطات  ي ـــــ  مـــــن احتكـــــار لجمي  بورقيبـــــة، ومـــــا ادى الي
ـــــن علـــــيو ـــــي خدمـــــ (3611-1939 )ب ـــــل  ،ة مصـــــالح وجعلهـــــا ف ـــــاني فتمث امـــــا الســـــبب الث

ــــي البرل ــــة التونســــيين  تبن ــــة فــــي رغ  ــــيأماني ــــي انهــــا الوســــيلة  مــــلا مــــنهم ف تقســــيم المســــاهمة ف
ــــــ  اســــــاس مــــــن التعــــــاون  الســــــلطات للتحــــــرر مــــــن حكــــــم الرجــــــل الواحــــــد  والفصــــــل  ينهــــــا عل

ــــــو  الــــــ  حكــــــم التشــــــاركية كمرجــــــع فــــــي صــــــنع السياســــــات العامــــــة ،يســــــتند اليــــــ  كــــــل  والول
   2.ل اطيافهم واختلاف ايديولوجياتهمنين التونسيين بكالمواط

                                                           

 المرجع نفس ، الصفحة نفسها. 1
ـــــــرزا  جاســـــــم،  2 ـــــــد ال ـــــــر  عب ـــــــرخي ـــــــد التغيي ـــــــة، النظـــــــام السياســـــــي التونســـــــي بع ـــــــة السياســـــــية الدولي ـــــــد ، المجل المجل
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ــــــونس  ــــــي ت ــــــة الحكــــــم ف ــــــر  3616مــــــن خــــــلال دســــــتور وتتمظهــــــر صــــــفات  رلماني عب
ـــــــين الحكو  39اهمهـــــــا الفصـــــــل  .عـــــــدة فصـــــــول ـــــــ  ان تعي ـــــــ  عل ـــــــذ  ن ـــــــيس مـــــــن وال مـــــــة ل

كمـــــــا كـــــــان عليــــــــ  فـــــــي الدســـــــاتير الســـــــابقة وانمـــــــا رئــــــــيس  ،اختصـــــــاص رئـــــــيس الجمهوريـــــــة
يكلـــــــف مرشـــــــ  الحـــــــزب او الائـــــــتلاف الانتخـــــــا ي  .الدســـــــتور الجديـــــــدلجمهوريـــــــة فـــــــي هـــــــذا ا

المتحصـــــل علـــــ  ا بـــــر عـــــدد مـــــن المقاعـــــد بمجلـــــس نـــــواب الشـــــعب  تكـــــوين حكومـــــة خـــــلال 
هــــذا الفصــــل ان الســــلطة التنفيذيــــة خــــلال بالتــــالي يتضــــ  مــــن و  ،1 شــــهر يجــــدد مــــرة واحــــدة

ـــــة مثلمـــــ ـــــم تعـــــد احادي ـــــيس الجمهوريـــــةل يس الحكومـــــة ، حيـــــث كـــــان رئـــــا كانـــــت ســـــابقا  يـــــد رئ
ــــــايعــــــين حســــــب مــــــا ــــــيس هــــــذا فق ــــــيس يراه رئــــــيس الجمهوريــــــة ل ،  ــــــل حتــــــ  انهــــــاء مهــــــام رئ

الحكومــــــة لــــــم تعــــــد مــــــن صــــــلاحيات رئــــــيس الجمهوريــــــة ،  ــــــل اصــــــ حت الحكومــــــة ورئيســــــها 
 3616.2من دستور  93مسؤولة امام مجلس النواب من خلال ن  الفصل 

ــــــالي  اســــــندت لهــــــا مهامهــــــا ريعية الســــــلطة التشــــــففمــــــن خــــــلال هــــــذين الفصــــــلين وبالت
مامهـــــا أت  هـــــو وحكومتـــــ  لاســـــيما فيمـــــا يخـــــ  اختيـــــار رئـــــيس الحكومـــــة ومســـــؤولي .الح ي يـــــة

  .عل  عكس ما ان علي  الحال في نظام الحكم السا  

قـــــــــــد داس علـــــــــــ  كـــــــــــل ماتضـــــــــــمن  دســـــــــــتور  3633مـــــــــــا تضـــــــــــمن  دســـــــــــتور  نألا إ
رســــــخت  قــــــيس ســــــعيدجــــــاء  هــــــا الــــــرئيس التونســــــي حيــــــث كــــــل التعــــــديلات التــــــي  .3616

يصــــــــ   الحــــــــديث فيــــــــ  عــــــــن فعاليــــــــة الادوار البرلمانيــــــــة لاســــــــيما  لنظــــــــام رئاســــــــي محــــــــ ،
 التقليدية منها والمتمثلة في التشريع بالدرجة الاول  في تونس محل الكلام الفارغ.

ـــــــاءا علـــــــ  ماســـــــب  مـــــــا يمكـــــــن استخلاصـــــــ  مـــــــن خـــــــلال التطـــــــر  الـــــــ  مكانـــــــة  وبن
الـــــدول ظـــــل الدســـــاتير المتعاق ـــــة فـــــي  وعلاقتهمـــــا  ـــــ ع  فـــــيوالتشـــــريعية الســـــلطة التنفيذيـــــة 
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ــــــ  التــــــداخل فــــــي الصــــــلاحيات  ــــــين الســــــلطتين موجــــــود فــــــي الجزائــــــر  محلالدراســــــة، هــــــو ان
 .والمغرب و تونس و  درجات متقاربة ال  حد ما

ــــــي هــــــذه الــــــدولاذ ان         ــــــة ف ــــــة بمؤسســــــتيها  الدســــــاتير المتعاق  منحــــــت الســــــلطة التنفيذي
ــــــــات اللآاو  رئاســــــــة او الحكومــــــــة كــــــــل الوســــــــائلســــــــواء ال ــــــــي قلصــــــــت مــــــــن دور الســــــــلطة ي ت

فـــــــي لـــــــوح  يـــــــن أعمليـــــــة التشـــــــريعية مـــــــن شـــــــان الحكومـــــــة بحيـــــــث اصـــــــ حت ال ،التشـــــــريعية
الحكومــــــة هــــــي مــــــن ت ــــــادر بــــــالقوانين والاولويــــــة لمشــــــاريع قوانينهــــــا علــــــ   .بعــــــ  الحــــــالات

ـــــــت  ـــــــ  ذال ـــــــين اعضـــــــاء فحســـــــاب مقترحـــــــات البرلمـــــــانين، اضـــــــافة ال ـــــــولاء   انتشـــــــار فكـــــــر ال
الـــــدور التقليـــــد   تأديـــــة رلمانـــــات الـــــدول الـــــثلاي للحكومـــــة والنظـــــام القـــــائم ككـــــل، حـــــال دون 

ــــــة،  حوكمــــــة الدمقراطيــــــة التشــــــاركية و  يجعــــــل الحــــــديث عــــــن مــــــامحتــــــ  والمتمثــــــل فــــــي الرقاب
 1.السياسات العامة في الجزائر والمغرب وتونس يحتا  اعادة النظر

 

 

 

 

 .الدراسةالقضائية ومدى استقلالها في الدول محل  الثالث: السلطة المطلب

 القضائية في الجزائر  اوع: السلطة

                                                           
ــــــــد الكــــــــريم،  1 ــــــــين الســــــــلطات ودوره فــــــــي ســــــــليماني صــــــــعية، جمــــــــال عب اعســــــــس الدســــــــتور ة لمبــــــــدأ الفصــــــــل ب

، ا تــــــــوبر 66العـــــــدد، 13، مجلـــــــة دراســـــــات وابحـــــــاي، المجلـــــــدارســـــــاء دولـــــــة القـــــــانون فـــــــي دول المغــــــــرب العربـــــــي
 .324، ص3636
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 ــــــنفس ال يمــــــة والمركــــــز الــــــ   يحظــــــ يعتبــــــر القضــــــاء فــــــي الجزائــــــر جهــــــازا ســــــلطويا 
وهـــــــــذا ماتجســـــــــد فـــــــــي  والتشـــــــــريعية وذالـــــــــت منـــــــــذ الاســـــــــتقلال جانـــــــــب الســـــــــلطتين التنفيذيـــــــــة

نصــــــــت معظــــــــم الدســــــــاتير علــــــــ  ان هــــــــذه الســــــــلطة  كمــــــــا المتعاق ــــــــة.محتويــــــــات دســــــــاتيرها 
وهــــــذا مــــــايطر  ســــــؤالا ، مهامهــــــا دون تــــــدخل مــــــن بــــــاقي الســــــلطاتســــــلطة مســــــتقلة تمــــــارس 

بالدرجــــــة  مســـــتقل وظيعيـــــاتبنــــــي هيكـــــل قضـــــائيا  نأ وهـــــو هـــــل اســـــتطاعت الجزائـــــر جوهريـــــا
ـــــــــ  طة يســـــــــتطيع ممارســـــــــة مهامـــــــــ  التقليديـــــــــة والمســـــــــتحدثة دون تـــــــــدخل مـــــــــن الســـــــــل، الاول

 التشريعية والتنفيذية؟

علــــــ  ان الســـــــلطة القضـــــــائية  139 مــــــن خـــــــلال مادتـــــــ  1939لقــــــد  نـــــــ  دســـــــتور 
لـــــــ  ان القاضـــــــي لايخضـــــــع الا مـــــــن ذات الدســـــــتور ع 123 مـــــــا نصـــــــت المـــــــادة  مســـــــتقلة،
ايضـــــــــا علـــــــــ  ان القاضـــــــــي محمـــــــــي مـــــــــن كـــــــــل اشـــــــــكال   129نصـــــــــت المـــــــــادة و  .للقـــــــــانون 

وفــــــي  1.مهمتــــــ  او تمــــــس نزاهتــــــ  داءبــــــأوالتــــــدخلات والمنــــــاورات التــــــي قــــــد تضــــــر  الضــــــغوط
ـــــر مـــــن  ـــــت ا ث ـــــدذال ـــــة اســـــتقلالية  تأ ي ـــــي خلـــــ   يئ ـــــر  ف ـــــ  مـــــدى حـــــرص المشـــــرا الجزائ عل

ـــــر فيهـــــا القاضـــــي النـــــواة الاساســـــية، ـــــوى الســـــلطة القضـــــائية التـــــي يعتب فعـــــدم خضـــــوع   لمحت
ـــــــ  يـــــــؤد  مهامـــــــ  وفـــــــ   الضـــــــغاحمايتـــــــ  مـــــــن اشـــــــكل انون و الا للقـــــــ وطـــــــر   لآليـــــــاتتجعل
 م ـــــادئســـــيادة القـــــانون والـــــذ  يعتبـــــر احـــــد اهـــــم  لإعـــــلاءوفـــــي كـــــل ذالـــــت تكـــــريس . قانونيـــــة
 تمكن من تفعيل التنمية الشاملة. التية الحوكم

ايضـــــــــــا عكـــــــــــس ارادة النظـــــــــــام  1994واصـــــــــــل المشـــــــــــرا الجزائـــــــــــر  فـــــــــــي دســـــــــــتور 
ــــــت مــــــن خــــــلال  ،السياســــــي ورغبتــــــ  فــــــي اعــــــلاء شــــــان الســــــلطة القضــــــائية   مــــــا تضــــــمنوذال

الـــــــذ  خصـــــــ  للســـــــلطة   تنظـــــــيم الســـــــلطات فـــــــي فصـــــــل  الثالـــــــثص ال ـــــــاب الثـــــــاني الخـــــــا
ن الســـــــــلطة القضــــــــائية مســـــــــتقلة وتمـــــــــارس أعلــــــــ   123اذ نـــــــــ  فــــــــي مادتـــــــــ  . القضــــــــائية

                                                           
ـــــــــــة الشـــــــــــعبية،  1 ـــــــــــة الدمقراطي ـــــــــــة الجزائري ، الصـــــــــــادر بموجـــــــــــب مرســـــــــــوم رئاســـــــــــي 1818دســـــــــــتور ســـــــــــنة الجمهوري

ـــــــــــــــر  33،  تـــــــــــــــاري  39/13  مـــــــــــــــوادلا 1939مـــــــــــــــارس ســـــــــــــــنة  61، صـــــــــــــــادر  تـــــــــــــــاري  63،  ر، العـــــــــــــــدد 1939فيف
139-123-129. 
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ن القاضــــــي لايخضــــــع الــــــ  أعلــــــ   162 مــــــا نصــــــت المــــــادة القــــــانون، إطــــــارمهامهــــــا فــــــي 
ــــــانون، ــــــة القاضــــــي مــــــن  163تضــــــمنت المــــــادة و  للق ــــــؤثر  الضــــــغوطحماي ــــــد ت ــــــي ق ــــــ الت  عل

 1.م   نزاهةدائ  لمهاأ

التــــــي تزيــــــد مــــــن  المــــــواد لــــــم يمــــــس بمحتويــــــات 3614ر  لســــــنة التعــــــديل الدســــــتو ان 
ذالــــــت فــــــي المــــــادة  مظهــــــربشــــــكل صــــــري  ويتحــــــث عيهــــــا  و ،اســــــتقلالية الســــــلطة القضــــــائية

ــــــ  ا ــــــدت علــــــ  اســــــتقلالية الســــــلطة القضــــــائية وممارســــــتها لمهامهــــــا فــــــي  134  إطــــــاروالت
 2.القانون 

ـــــــدخل كـــــــل مـــــــن الســـــــلطة  لا ـــــــن هـــــــذه المـــــــواد ورغـــــــم تعـــــــددها لـــــــم تســـــــتطيع منـــــــع ت
ذات الدســـــــاتير ولاســـــــيما فـــــــي  . حيـــــــث يوجـــــــدة والتنفيذيـــــــة فـــــــي الســـــــلطة القضـــــــائيةالتشـــــــريعي
ســـــتقلالية إالتـــــي مـــــن شـــــانها الحـــــد مـــــن والـــــذ  تضـــــمن العديـــــد مـــــن المـــــواد ، 3614دســـــتور 

عـــــن كيعيـــــة قيامـــــ  بمهمتـــــ   142حســـــب نـــــ  المـــــادة اذ يعتبـــــر القاضـــــي مســـــؤولا القاضـــــي،
الـــــ  تشـــــكيلة المجلـــــس الاعلـــــ   واذا مـــــا نظـــــر شـــــكال المنصـــــوص عليهـــــا قانونـــــا،حســـــب الا

مـــــن ذات  122ة وفــــ  نـــــ  المــــادة أس هــــذه الهيـــــأرئيس الجمهوريـــــة هــــو مـــــن يــــر فــــ للقضــــاء
ــــدلا مــــن  3.الدســــتور ــــالي   ــــة تضــــم أوبالت ن يكــــون القاضــــي مســــؤولا امــــام جهــــة قضــــائية بحت

ســـــــلطة القضـــــــائية امـــــــام الوجـــــــد نفســـــــ  مســـــــؤولا  ،لاختصـــــــاصتشـــــــكيلة قضـــــــائية مـــــــن ذو  ا
                                                           

ـــــــــــة الشـــــــــــعبية، 1 ـــــــــــة الديمقراطي ـــــــــــة الجزائري ، الصـــــــــــادر بموجـــــــــــب مرســـــــــــوم رئاســـــــــــي 1818دســـــــــــتور ســـــــــــنة الجمهوري
، المـــــــــــــــواد 1939مـــــــــــــــارس ســــــــــــــنة  61، صـــــــــــــــادر  تــــــــــــــاري  63،  ر، العــــــــــــــدد 1939فيفـــــــــــــــر  33،  تــــــــــــــاري  39/13

162-163. 
ــــــــــــة الشــــــــــــعبية، 2 ــــــــــــة الديمقراطي ــــــــــــة الجزائري الصــــــــــــادر بموجــــــــــــب مرســــــــــــوم  ، 0316دســــــــــــتور ســــــــــــنة  الجمهوري

 12صــــــــــــــــــــادر  تــــــــــــــــــــاري  ،91عــــــــــــــــــــددال ،،   ر.619مــــــــــــــــــــارس  .1المــــــــــــــــــــؤرخ فــــــــــــــــــــي  19-.9رئاســــــــــــــــــــي
 .134المادة  ،.619مارس

ــــــــــــة الشــــــــــــعبية، 3 ــــــــــــة الديمقراطي ــــــــــــة الجزائري الصــــــــــــادر بموجــــــــــــب مرســــــــــــوم  ، 0316دســــــــــــتور ســــــــــــنة  الجمهوري
 12صــــــــــــــــــــادر  تــــــــــــــــــــاري  ،91عــــــــــــــــــــددال ،،   ر.619مــــــــــــــــــــارس  .1المــــــــــــــــــــؤرخ فــــــــــــــــــــي  19-.9رئاســــــــــــــــــــي

 .122-142، المواد.619مارس
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ـــــر م اشـــــرة ـــــة حـــــ  اصـــــدار العفـــــو الرئان . كمـــــا أبطريقـــــة غي ـــــرئيس الجمهوري ـــــو  ل  ســـــي الممن
يعكـــــس صـــــورة اخـــــرى لتـــــدخل الســـــلطة التنفيذيـــــة فـــــي نافـــــذة  لأحكـــــامصـــــريحا  يشـــــكل كســـــرا 

 السلطة التي يستوجب ان تكون مستقلة تماما.

ــــي أ ــــة  ــــين الســــلطة القضــــائية والســــلطة التشــــريعية ف ــــرمــــا بالنســــ ة للعلاق  فمــــن الجزائ
 حيـــــث تــــداخل متعـــــدد وصـــــري   ـــــين الســـــلطتين، يوجـــــدل محتويـــــات الدســـــاتير المتعاق ـــــة خــــلا

 لــــــ ضــــــافة اإ حــــــ  تنظــــــيم جهــــــات القضــــــاء،الجزائــــــر  الســــــلطة التشــــــريعية لمشــــــرا امــــــن  
 3614.1مـــــــن دســـــــتور  166مـــــــادة القـــــــانون الاساســـــــي للقضـــــــاء وهـــــــذا مـــــــا نصـــــــت عليـــــــ  ال

ويفهـــــم مـــــن ذالـــــت التـــــدخل الصـــــارخ للســـــلطة التشـــــريعية فـــــي مهـــــام الســـــلطة القضـــــائية  نـــــاءا 
ســـــــلطات فـــــــي يجعـــــــل الحـــــــديث عـــــــن مبـــــــدا الفصـــــــل  ـــــــين ال علـــــــ  نصـــــــوص دســـــــتورية مـــــــا

 .الجزائر يشكل تحديا

 

 

 

 

 ثانيا: السلطة القضائية في المغرب 

بالســـــــلطة القضـــــــائية علـــــــ  غـــــــرار  واهتمـــــــتســـــــارت المغـــــــرب علـــــــ  نهـــــــ  الجزائـــــــر         
والـــــــــذ  تضـــــــــمن  لـــــــــت فـــــــــي اخـــــــــر دســـــــــتور لهـــــــــاذ الســـــــــيادية، ويتمظهـــــــــربـــــــــاقي الســـــــــلطات 

                                                           

ــــــــــــة الشــــــــــــعبية، 1 ــــــــــــة الديمقراطي ــــــــــــة الجزائري الصــــــــــــادر بموجــــــــــــب مرســــــــــــوم  ، 0316 دســــــــــــتور ســــــــــــنة الجمهوري
 12صــــــــــــــــــــادر  تــــــــــــــــــــاري  ،91عــــــــــــــــــــددال ،،   ر.619مــــــــــــــــــــارس  .1المــــــــــــــــــــؤرخ فــــــــــــــــــــي  19-.9رئاســــــــــــــــــــي

 .166المادة ، .619مارس
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انهـــــا كفيلـــــة المغربـــــي فيهـــــا المشـــــرا  وجوانـــــب، رأىاصـــــلاحات جذريـــــة مســـــت عـــــدة فصـــــول 
 .المغربيالتغيير وف  مايطم  ل  الشعب  حدايبا

ـــــالمغرب ال ـــــاب الســـــابع للســـــلطة القضـــــائية  3611دســـــتور خصـــــ        وتكفلـــــت وحـــــدهاب
علـــــــــ  ان الســـــــــلطة  162ذ نـــــــــ  الفصـــــــــل إ .علـــــــــ  اســـــــــتقلالية القضـــــــــاء بالتأ يـــــــــدمـــــــــواده 

ــــــــة، ــــــــت هــــــــو  القضــــــــائية مســــــــتقلة عــــــــن الســــــــلطة التشــــــــريعية والســــــــلطة التنفيذي  مــــــــا ان المل
ــــــــ  الاو الضــــــــامن للســــــــلطة القضــــــــائية،  كمــــــــا هــــــــو  انون بقــــــــ لايمكــــــــن عــــــــزل القاضــــــــي او نقل

فـــــي  فـــــن  علـــــ  منـــــع التـــــدخل 169مـــــا الفصـــــل أ ،163الفصـــــل  منصـــــوص عليـــــ  ضـــــمن
 مــــــا نصــــــت  وعــــــدم خضــــــوع  الــــــ  أ  ضــــــغا كــــــان، القضــــــايا المعروضــــــة علــــــ  القاضــــــي

علـــــ  القاضـــــي خـــــار   التـــــأثيرالفقـــــرة الرابعـــــة مـــــن الفصـــــل نفســـــ  علـــــ  معاق ـــــة مـــــن يحـــــاول 
 1.القانون  إطار

تـــــن  علـــــ  اســـــتقلالية القضـــــاء مـــــدى حـــــرص يفهـــــم مـــــن تعـــــدد هـــــذه الفصـــــول التـــــي 
كــــن ل.   يتســــن  لــــ  اعــــلاء ســــلطة القــــانون حتــــ ،رب علــــ  تــــوفير  يئــــة مناســــ ة للقاضــــيالمغــــ

خاصــــــة فــــــي بابــــــ  الــــــذ  يخــــــ  القضــــــاء ، 3611لغــــــوص فــــــي محتويــــــات دســــــتور حــــــين ا
وبــــين مــــا تلــــ  ذالــــت .  ــــد عليــــ  فــــي الفصــــول الســـابقةأمـــا  شــــيء مــــن التنــــاق   ــــين يلاحـــ 

ــــــس فــــــي فقرتــــــ  الثالثــــــة يــــــن   112فالفصــــــل  مــــــن نصــــــوص اخــــــرى، علــــــ  اصــــــدار المجل
الفصـــــل  راء مفصـــــلة حـــــول كـــــل مســـــالة تتعلـــــ  بالعدالـــــة مـــــع مراعـــــاة مبـــــداأالاعلـــــ  للقضـــــاء 

  2.و البرلمانأو الحكومة أاذا ماتم طلب ذالت من طرف الملت ،  ين السلطات

ـــــر مـــــن اشـــــارة الـــــ   ـــــي ذالـــــت ا ث ـــــهي علـــــ أ  ةمســـــؤوليوف ة قضـــــائية امـــــام مؤسســـــات ئ
وامـــــــام الســـــــلطة التشـــــــريعية فـــــــي صـــــــورة  ،كومــــــةفـــــــي صـــــــورة الملـــــــت والح ةالتنفيذيـــــــالســــــلطة 

                                                           
،  3611جويليــــــــــــــــة  26، صــــــــــــــــادر  تــــــــــــــــاري   46/39،عــــــــــــــــدد  3611المغــــــــــــــــرب دســــــــــــــــتورالمملكــــــــــــــــة المغربيــــــــــــــــة،  1

 .169-163-162الفصول 
، 3611جويليـــــــــــــــــة  26، صــــــــــــــــادر  تــــــــــــــــاري   46/39،عــــــــــــــــدد  3611المغــــــــــــــــرب دســــــــــــــــتورالمملكــــــــــــــــة المغربيــــــــــــــــة،  2

 .112الفصل 
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وهــــــــــذا مايضــــــــــع المشــــــــــرا المغربــــــــــي امــــــــــام تــــــــــداخل وظيفــــــــــي  ــــــــــين الســــــــــلطات  البرلمــــــــــان،
 حيــــــثمــــــن ذات الدســــــتور  113نــــــ  الفصــــــل يظهــــــر فــــــي ومــــــايعزز هــــــذا الطــــــر  الثلاي.

علــــــ  أ وهــــــذا مــــــايعني جعــــــل  1.المجلــــــس الاعلــــــ  للقضــــــاء مــــــن صــــــلاحية الملــــــت ان رئاســــــة
 الجزائر.تماما مثلما فعلت  تنفيذية هيئةقضائية في ق ضة اعل   هيئة

مـــــــن شـــــــأن الســـــــلطة التشـــــــريعية علـــــــ  حســـــــاب الســـــــلطة  3611علـــــــ  دســـــــتورأ  مـــــــا 
حــــــ  تنظــــــيم جهــــــاز القضــــــاء واســــــتحداي اصــــــناف للســــــلطة التشــــــريعة  مــــــن  اذ القضــــــائية.

ــــدة مــــن  ــــ  الفصــــل  مــــنالمحــــا م جدي ــــت  ويستشــــف .21خــــلال ن واضــــ  التــــدخل المــــن ذال
ن تســـــــــند مهمـــــــــة تشـــــــــكيل الهيئـــــــــات أذ يفتـــــــــرض إ، 2ة تشـــــــــريعية فـــــــــي شـــــــــأن قضـــــــــائيألهيـــــــــ

يعــــد ذالـــــت  التـــــيالســـــلطة القضــــائية  الــــ  تنظيمهــــاالقضــــائية وتجديــــدها وســـــن قــــوانين تعنـــــ  
 أمبـــــــديمكمـــــــن القـــــــول ان  ومنـــــــ  مـــــــن اختصـــــــاص موظفيهـــــــا الـــــــذين لهـــــــم خبـــــــرة فـــــــي ذالـــــــت.

ـــــــت  مجـــــــال مـــــــن المغـــــــرب والجزائـــــــر  ـــــــين الســـــــلطات فـــــــي كـــــــل الفصـــــــل جـــــــدل ونقـــــــاش  يف
 .واسعين

 

 ثالثا:السلطة القضائية في تونس 

 ي الســـــلطاتحـــــين التطـــــر  لواقـــــع الســـــلطة القضـــــائية فـــــي تـــــونس وعلاقتهـــــا مـــــع بـــــاق
وذالـــــــت مـــــــن خـــــــلال مـــــــا  ،ةئـــــــاســـــــتقلالية هـــــــذه الهي علـــــــ المشـــــــرا التونســـــــي  تأ يـــــــد يظهـــــــر

مــــــن خــــــلال عــــــدة  1939يــــــ  دســــــتور فمــــــا نــــــ  عل .تضــــــمنت  الدســــــاتير المتعاق ــــــة لتــــــونس
ــــواه والــــذ  نــــ   ،علــــ  ســــبيل المثــــال لا الحصــــر 43نــــذكر منهــــا الفصــــل فصــــول  فــــي محت

                                                           
 ، 3611جويليــــــــــــــــة  26، صــــــــــــــــادر  تــــــــــــــــاري   46/39،عــــــــــــــــدد  3611المغــــــــــــــــرب دســــــــــــــــتورالمملكــــــــــــــــة المغربيــــــــــــــــة،  1

 .113الفصل 
 ،3611جويليـــــــــــــــــة  26، صــــــــــــــــادر  تــــــــــــــــاري   46/39،عــــــــــــــــدد  3611المغــــــــــــــــرب دســــــــــــــــتورالمملكــــــــــــــــة المغربيــــــــــــــــة،  2

 .21الفصل 
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ـــــ  ان القضـــــاة مســـــتقلو  ـــــ لا ن عل ـــــر الق ـــــيهم لغي ـــــت مـــــدى  ستشـــــف مـــــن. ي1انون ســـــلطان عل ذال
 .في اول دستور تونسي الضغوطهمية حميات  من أ قيمة القاضي و 

مـــــن اذ تجلـــــ  ذالـــــت  القضـــــاء، ةاســـــتقلاليوواصـــــلت تـــــونس حرصـــــها علـــــ  ضـــــرورة  
وأ د ،لقضــــــائيةللســــــلطة ا كــــــاملا بابــــــ  الخــــــامس اذ خصــــــ  3616دســــــتور  خــــــلال محتــــــوى 

 حـــــــثو  ،163علـــــــ  ان الســـــــلطة القضـــــــائية ســـــــلطة مســـــــتقلة وفـــــــ  مـــــــان  عليـــــــ  الفصـــــــل 
ـــــــي 162الفصـــــــل  ـــــــ  اســـــــتقلالية القاضـــــــي ف ـــــــ عل  166 مـــــــا مـــــــن  الفصـــــــل  ،لمهامـــــــ  تأديت

 2.الحصانة الجزائية للقاضي

 القضـــــــائية، فـــــــاجمعمـــــــا فيمـــــــا يخـــــــ  العلاقـــــــة  ـــــــين الســـــــلطة التنفيذيـــــــة والســـــــلطة أ
القضــــــاء خــــــذت خطــــــوة مهمــــــة فــــــي ســــــبيل تحقيــــــ  اســــــتقلالية أن تــــــونس أالمختصــــــون علــــــ  

ــــتالجزائــــر  عكــــس مــــن خــــلال حرمــــان رئــــيس الجمهوريــــة ووزيــــر العــــدل مــــن  والمغــــرب، وذال
فـــــــي دســـــــتور  113نصـــــــت الفقـــــــرة الثالثـــــــة مـــــــن الفصـــــــل  ذإللقضـــــــاء، رئاســـــــة اعلـــــــ  هيـــــــاة 

حــــــــد أان رئاســــــــة المجلــــــــس الاعلــــــــ  للقضــــــــاء تكــــــــون عــــــــن طريــــــــ  انتخــــــــاب   علــــــــ 3616
ممـــــا يعنـــــي تحـــــرر الســـــلطة القضـــــائية نســـــبيا مـــــن هيمنـــــة  .3علـــــ  رت ـــــةعضـــــائ  القضـــــاة الأأ 

 التنفيذية في تونس.السلطة 

                                                           

جوان  61المؤرخ في  منشور بموجب قرار المجلس القومي التاسيسي، ،1828دستور تونس  تونسية،الجمهورية ال 1
 ،1939،سنة 26العدد الخاص  الرائد الرسمي للجمهورية التونسية، المتعل   نشر دستور الجمهورية التونسية، ،1939

 .43،الفصل1939جوان  61صادر  تاري  

ـــــــــــة التونســـــــــــية،  2 ـــــــــــونس دســـــــــــتورالجمهوري ـــــــــــوطني  ،0312ت ـــــــــــس ال ـــــــــــيس المجل ـــــــــــرار مـــــــــــن رئ منشـــــــــــور بموجـــــــــــب ق
، المتعلـــــــــــــــ   نشـــــــــــــــر الجمهوريـــــــــــــــة التونســـــــــــــــية، الرائـــــــــــــــد الرســـــــــــــــمي 3616جـــــــــــــــانفي 21التاسيســـــــــــــــي، المـــــــــــــــؤرخ فـــــــــــــــي 

 .166-162-163الفصول  ،3616فيفر   66، صادر  تاري  16للجمهورية التونسية، عدد 
ـــــــــــة التونســـــــــــية،  3 ـــــــــــونس دســـــــــــتورالجمهوري ـــــــــــوطني  ،0312ت ـــــــــــس ال ـــــــــــيس المجل ـــــــــــرار مـــــــــــن رئ منشـــــــــــور بموجـــــــــــب ق

، المتعلـــــــــــــــ   نشـــــــــــــــر الجمهوريـــــــــــــــة التونســـــــــــــــية، الرائـــــــــــــــد الرســـــــــــــــمي 3616جـــــــــــــــانفي 21التاسيســـــــــــــــي، المـــــــــــــــؤرخ فـــــــــــــــي 
 .113الفصل  ،3616فيفر   66، صادر  تاري  16للجمهورية التونسية، عدد 



 طبيعة الانظمة السياسية محل الدراسةالثالث :  الفصل

- 258 - 

 

المجلــــــس  هيا ــــــل، وهــــــييتكــــــون المجلــــــس الاعلــــــ  للقضــــــاء فــــــي تــــــونس مــــــن اربعــــــة 
العامـــــــة والجلســـــــة  مجلـــــــس القضـــــــاء المـــــــالي، مجلـــــــس القضـــــــاء الادار  و  القضـــــــاء العـــــــدلي،

للجلســــــة العامــــــة للمجــــــالس  3616يمــــــن  الدســــــتور التونســــــي . للمجــــــالس القضــــــائية الثلاثــــــة
ــــــــرا   ــــــــة حــــــــ  اقت ــــــــر  الاصــــــــلاحات،القضــــــــائية الثلاث ــــــــداء ال ــــــــي مقترحــــــــات مشــــــــاريع أوا    ف

صـــــــين حســـــــب المخت، ف1161القـــــــوانين ذات العلاقـــــــة بالقضـــــــاء وفـــــــ  ماجـــــــاء فـــــــي الفصـــــــل 
غيـــــر كـــــافي للحـــــديث عـــــن اســـــتقلالية الســـــلطة    فـــــي ذالـــــتأي قـــــ  حـــــ  الاقتـــــرا  وا ـــــداء الـــــر 

اتجـــــــاه هـــــــذه  ذاتهـــــــا السياســـــــة او غيرهـــــــا مـــــــن الـــــــدول التـــــــي تطبـــــــ   القضـــــــائية فـــــــي تـــــــونس
 .سلطةال

ـــــدخل الســـــلطة التشـــــريعية  ـــــت عـــــدم ت ـــــي ذال ـــــالي لايعن ـــــة فـــــيوبالت صـــــلاحيات  والتنفيذي
ــــــــي  ــــــــونس، الســــــــلطة القضــــــــائية ف حــــــــ  164فصــــــــل   مــــــــن خــــــــلالمــــــــن   3616دســــــــتور فت

الســــــلطة التشــــــريعية تنظــــــيم القضــــــاء الادار  والاجــــــراءات المت عــــــة لديــــــ  والنظــــــام الاساســــــي 
ــــ  نســــبية اســــتقلال  الخــــاص بقضــــات ، خــــلال  الجهــــاز القضــــائي فــــي تــــونسوهــــذا مايــــدل عل

 2.هذه الفترة

 
 الابة الفصل:

ــــــات الدســــــتورية التــــــي ان كــــــل الآيســــــتنت  فــــــي هــــــذا الفصــــــل ماســــــب   خــــــلالمــــــن  لي
الفصـــــــل  ــــــين الســـــــلطات  أتجســـــــيد مبــــــد وتــــــونس.المغـــــــرب  ،حاولــــــت مــــــن خلالهـــــــا الجزائــــــر

فالحاجــــــة  بعيــــــد،ي قــــــ  غيــــــر كــــــافي الــــــ  حــــــد  المؤسســــــاتوخلــــــ   يئــــــة تكامليــــــة  ــــــين هــــــذه 

                                                           
ـــــــــــة التونســـــــــــية،  1 ـــــــــــونس دســـــــــــتورالجمهوري ـــــــــــس ،0312ت ـــــــــــيس المجل ـــــــــــوطني  منشـــــــــــور بموجـــــــــــب قـــــــــــرار مـــــــــــن رئ ال

، المتعلـــــــــــــــ   نشـــــــــــــــر الجمهوريـــــــــــــــة التونســـــــــــــــية، الرائـــــــــــــــد الرســـــــــــــــمي 3616جـــــــــــــــانفي 21التاسيســـــــــــــــي، المـــــــــــــــؤرخ فـــــــــــــــي 
 .116الفصل  ،3616فيفر   66، صادر  تاري  16للجمهورية التونسية، عدد 

، مجلــــــــة دفــــــــاتر السياســــــــة والقــــــــانون، اســــــــتقلالية القضــــــــاء فــــــــي الدســــــــاتير المغاربيــــــــة أمبــــــــدقــــــــورار  مجــــــــدوب،  2
 .262، ص 3614وان ، ج13العدد 
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شـــــانها فـــــت القيـــــود  أفضـــــل مـــــنوحلـــــول  أ بـــــروالضـــــرورة الاســـــتراتيجية تســـــتدعي اصـــــلاحات 
والحـــــــد مـــــــن هيمنـــــــة  والقضـــــــائية الســـــــلطتين التشـــــــريعيةروضـــــــة دســـــــتوريا وعمليـــــــا علـــــــ  المف

 م ــــــــادئمبنــــــــي علــــــــ   يقراطــــــــديميســــــــم   بنــــــــاء نظــــــــام سياســــــــي  مــــــــام ،التنفيذيــــــــةالســــــــلطة 
 الشاملة المستدامة. التنميةة الح يقة  هدف تحقي  الحوكم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الفصل الرابع

وانع استها عل   حوكمة السياسات العامةواقع تطبيقات 

المغرب وتونس الال الفترة  التنمية الشاملة في الجزائر

  (0330/0300)الممتدة ما بين 

 .   تحليل للمؤشرات وربد لأعطاب

 



في  الجزائر المغرب  التنمية الشاملةواقع تطبيقات حوكمة السياسات العامة وانعكساتها على الفصل الرابع:  

   ( تحليل للمؤشرات ورصد للأعطاب2776/2722ين)وتونس خلال الفترة الممتدة ما ب

- 261 - 

 

مــــــــن المتطل ــــــــات التــــــــي  جملــــــــة مراحلهــــــــاتســــــــتوجب السياســــــــات العامــــــــة عبــــــــر كــــــــل 
الـــــ  تحقيـــــ   المســـــطرة والمؤديـــــةجـــــل تحقيـــــ  الاهـــــداف أذالـــــت مـــــن و  تســـــاهم فـــــي حوكمتهـــــا

وجيهــــا فــــي انحــــراف السياســــات  ســــبب ليــــاتالااهمــــال ا  مــــن هــــذه  الشــــاملة، ويعــــدالتنميــــة 
ــــ .أصــــنعت مــــن  عمــــاالعامــــة  ــــالي جل ــــاب  وبالت مســــتلزمات حوكمــــة السياســــات  أحــــدفــــان غي
 .التنمية فعيلمن الصعب جدا ت يجعلالعامة 

ــــــــدوليألــــــــذالت  ــــــــ  غــــــــرار البنــــــــت ال وبرنــــــــام  الأمــــــــم  وجــــــــدت منظمــــــــات عالميــــــــة عل
مجموعــــــــة مــــــــن المؤشــــــــرات التــــــــي تمكــــــــن مــــــــن قيــــــــاس درجــــــــة حوكمــــــــة  المتحــــــــدة الانمــــــــائي

مؤشـــــر المجتمعيـــــة  مؤشـــــر المشـــــاركة واهـــــم هـــــذه المؤشـــــرات الـــــدول،السياســـــات العامـــــة فـــــي 
ــــف ــــاب العن ــــة الحكومــــة الاســــتقرار السياســــي وغي مؤشــــر التشــــريع مؤشــــر جــــودة  مؤشــــر فعالي

 1سلطة القانون 

الـــــــدولي مـــــــن خـــــــلال التقـــــــارير المنشـــــــورة مـــــــن طـــــــرف البنـــــــت الدراســـــــة حاول توعليـــــــ  ســـــــ    
ــــــ( 3633 -3662خــــــر عشــــــرين ســــــنة )ا خــــــلال ــــــدول  لتحلي ــــــي ال ــــــام هــــــذه المؤشــــــرات ف ارق

،تــــــونس( لمعرفـــــة مـــــدى حوكمــــــة السياســـــات العامـــــة  هــــــذه المغرب، الجزائـــــرمحـــــل الدراســـــة )
 ذالت عل  تفعيل التنمية الشاملة. وأثرالدول 

 

 

 

 

                                                           
1
 Kaufmann, Kraay and Mastruzzi, «The Worldwide Governance Indicators: Methodology and Analytical , 
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 السياســــــي،اعســــــتقرار المجتمعيــــــة فــــــي مؤشــــــرات المشــــــاركة دراســــــة المبحــــــث اعول: 
 (0300-0330) الممتدة للفترة تونسو المغرب  الجزائرفي  وغياب العنف

تحليــــــل ودراســــــة مــــــدى مشــــــاركة الفواعــــــل تحــــــاول الدراســــــة مــــــن خــــــلال هــــــذا الم حــــــث       
الغيــــــــر رســــــــمية فــــــــي رســــــــم وصــــــــناعة السياســــــــات العامــــــــة وكــــــــذا معرفــــــــة حجــــــــم الاســــــــتقرار 
السياســـــــي وغيـــــــاب العنـــــــف كبيئـــــــة حاضـــــــنة لتجســـــــيد المقاربـــــــة الحوكميـــــــة بغـــــــرض تفعيـــــــل 

 التنمية الشاملة في الدول محل الدراسة. 

 ل محل الدراسة.المشاركة المجتمعية في الدو تحليل مؤشرالمطلب اعول:
 الجزائر وع: حالةأ

 (0330/0300للفترة الممتدة)المجتمعية ( ترتيب الجزائر في مؤشر المشاركة 31الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
33.23 36.13 13.63 12.32 36.42 36.19 33.39 33.63 32.33 13.19 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
31.22 36.22 19.23 19.36 31.23 32.13 32.46 36.42 33.13 32.96 

 (تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر

( تطــــــور مؤشــــــر المشـــــاركة والمســــــاءلة فــــــي الجزائــــــر خــــــلال 61يبـــــين الجــــــدول رقــــــم )
ـــــــــين ) ـــــــــا ( ومـــــــــن خـــــــــلال 3662/3633الفتـــــــــرة الممتـــــــــدة   المعطيـــــــــات المتاحـــــــــة يتضـــــــــ  لن

 17نمــــا  ــــي حيــــث ســــجلت طيلــــة فتــــرة الدراســــة تذ ــــذبا انخفــــاض هــــذا المؤشــــر فــــي الجزائــــر،
 المشــــــــمولة بالترتيــــــــبالعــــــــالم  ( ضــــــــمن دول16/33الفئــــــــة الثانيــــــــة ) قابعــــــــة فــــــــي 25%و%

 أ ثر.دناه يوض  جودة تطور هذا المؤشر أوالشكل 
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 0300/ 0330الجزائر للفترة ) فيالمجتمعية (: تطور مؤشر المشاركة 31الش ل رقم )

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

تسجيل عن  عجزتائر ن الجز أ( 61يتض  من الشكل رقم ): (31تحليل الش ل رقم )
كانت اقص  نتيجة محصل  حيث (3662/3633(ايجا ية طيلة العشرين سنة الاخيرة قيم

ومنذ ذالت الحين ال  اليوم  ،3616 ان ذالت سنة  %33عليها في هذا المؤشر لم تتجاوز 
 0%2بفار   ، ا %31.22مانسبت   3633عرفت هذه ال يمة انحدارا ملحوظا لتسجل سنة 

لم  3662سنة اذ كانت النتيجة المسجلة .ة المسجلة منذ عقدين من الزمنفقا عن ال يم
 .%13تتجاوز 

ة معينة  ل هذا يعكس عجز الجزائر ال  حد كبير في قدرتها عل  رسم استراتيجي
تسم   ،تساهم في صنع  يئة مناس ةليات وسن ترسانة قانونية آتعتمد فيها عل  وضع عدة 

رسمية منها كالمجتمع المدني ال غيرالكة الح يقة لكل الفواعل لاسيما المشار  أ تعزيز مبد
 ما عجزت الجزائر طيلة اخر  ،وتقييم السياسات العامة الخاص في صنع وتنفيذ والقطاا
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المقصرين عبر كل المراحل التي  نالمسؤوليعشرين سنة عن  ناء نظام يتي  فرص مساءلة 
 تمر  ها السياسات العامة  دءا من جمع المعلومات ال  غاية التقييم الذ  يلي عملية التنفيذ،

ة في هذا المؤشر يطر  ائر لم تعمل عل  ذالت لا ن نتائجها المسجلوهذا لا يعني ان الجز 
لتي اعتمدت طيلة هذه الفترة عل  اهمها كيعية ترجمة الاليات والنصوص ا.عدة تحديات

رض الواقع مما يساعد عل  تفعيل التنمية الشاملة و تحسين ترتيبها الدولي في هذا المؤشر أ
 الحوكمي الهام.

 :  حالة المغرب: ثانيا

 0330/0300للفترة الممتدة المجتمعية ( ترتيب المغرب في مؤشر المشاركة 30الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
39.16 32.49 33.96 32.94 33.94 32.33 33.36 34.66 22.43 34.34 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
23.33 21.33 26.91 39.64 39.13 33.32 39.33 33.32 32.33 32.32 

 (تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر

المغرب علاه ان أ ض  البيانات الموجودة في الجدول تو  (30تحليل الجدول رقم )
  أعل  %22قيمة و  أدن  %34فترة الدراسة سجلت نس ا متقاربة انحصرت  ين  طيلة
 ن( ضم33/36والفئة الثالثة ) (16/33تذ ذبا في ترتيبها  ين الفئة الثانية ) مماشكل قيمة،

 اسم  لها  تجاوز العجز الذ م الدول المشمولة بالترتيب في مؤشر المشاركة والمساءلة،
 سم  يدناه أ ل(. والشك3662/3633)الدراسة  طيلة فترات هذا السيا  الجزائر في عرفت 

 لهذه البيانات المتاحة. أ ثربالتحليل 
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 (0330/0300المغرب للفترة ) فيالمجتمعية (: تطور مؤشر المشاركة 30)رقم الش ل 

 
  (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل   :المصدر

تســــجيل المغــــرب ماقيمتــــ   (02)يوضــــ  لنــــا الشــــكل رقــــم: (30تحليــــل الشــــ ل رقــــم )
المشـمولة بالتصـنيف ( ضـمن الـدول 33/36ماجعلهـا فـي الفئـة الثالثـة ) 3666سنة  22.4%

كانت الجزائـر فـي اخـر اين  ،جعلها تتفو  عل  الجزائر في تلت المرحلة ما. مفي هذا المؤشر
منحنــــ  تطــــور مؤشــــر المشــــاركة لاحــــ  تراجعــــا فــــي يلــــت  بعــــد ذ ســــلفنا الــــذكر،أالفئــــات كمــــا 

كـن ل. ةقيمـة مسـجلة طيلـة فتـرة الدراسـ  ـأدن  3663سـنة %34لة في المغرب لتسجل ئوالمسا
عـن اعلـ  قيمـة سـجلتها الجزائـر فـي %4ذالت لم يمنعها من بقائها ضمن الفئـة الثانيـة وبفـار  

دنـ  ،حيـث اللمغـرب علـ  حسـاب الجزائر التـيهذا السيا ، وهذا من يبرز لنا حجـم الافضـلية 
 مــا يبــين  بــالجزائر وبفــار  ســت نقــاط، علــ  قيمــة مســجلةأ قيمــة مســجلة بــالمغرب افضــل مــن 

الــ  اخــر ســنة عنيــت  3669ذات الشــكل ان المغــرب تعــرف تســجيل قيمــا ايجا يــة منــذ ســنة 
ويرجــع تســـجيل  متمركــزة فــي الفئــة الثالثــة ، ،3633ســنة %22اذ ســجلت مانســبت   بالدراســة،

هم ألة كـــئوالمســاا يخــ  جـــودة مؤشــر المشـــاركة بــالجزائر فيمـــ المغــرب لنتـــائ  ايجا يــة مقارنـــة
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الـــ  اعتمـــاد  خـــرى،أالبنـــت الـــدولي وعـــدة منظمـــات دوليـــة ة المتبنـــاة مـــن طـــرف الحوكمـــ م ـــادئ
 خاصـة المحليـة منهــا،ء رســم السياسـات العامـة التنمويــة ضـرورية اثنـا كأليــةالمغـرب المشـاركة 

يـــن نجـــد المغـــرب توظـــف الجمعيـــات المحليـــة والمؤسســـات الاقتصـــادية الصـــغيرة والمتوســـطة أ
 .ت اساسي في كل العمليات والمراحل التي تمر  ها السياسات العامة شري

حــــــوكمي حتمــــــي لتفعيــــــل  كمبــــــدألمشــــــاركة والمســــــاءلة مــــــع مبــــــدأ االمغــــــرب وتعاملــــــت 
خــــر دســــتور لهــــا والــــذ  كــــان ســــنة آمــــن  مهــــممــــن خــــلال تخصــــي  جــــزء  ،يــــة الشــــاملةالتنم

ـــــــز مشـــــــاركة المجتمـــــــع المـــــــدني والقطـــــــاا  أدوار اذ تضـــــــمن عـــــــدة ،3611 تمكـــــــن مـــــــن تعزي
ؤولين عـــــــــن لت متابعـــــــــة ومحاســـــــــ ة المســـــــــالعامـــــــــة وكـــــــــذ تالسياســـــــــاالخـــــــــاص فـــــــــي صـــــــــنع 

   مرحلة من مراحل العمل التنمو .أالتجاوزات المسجلة عبر 

 12الفصــــــل  ستشــــــار  للمجتمـــــع المــــــدني مـــــن خــــــلال وتمثـــــل ذالــــــت فـــــي مــــــن  دور ا
ـــــــ  احـــــــداي هيئـــــــات للتشـــــــاور ) الذ  نـــــــ مـــــــن ذات الدســـــــتور  الاستشـــــــارية،  المؤسســـــــاتعل

المــــواطنين والمجتمـــــع المـــــدني فـــــي اعـــــداد السياســـــات  إشـــــرا تضـــــمن كمـــــا  الحكامـــــة( هيئــــات
 1العمومية بكل مراحلها.

علـــــــ  حـــــــ  المـــــــواطنين  أيضـــــــا بـــــــالمغرب 3611مـــــــن دســـــــتور  16نـــــــ  الفصـــــــل  
ــــــديم الملتمســــــات فــــــي مجــــــال التشــــــريع، ــــــات آن شــــــروط و ضــــــم والمجتمــــــع المــــــدني  فــــــي تق لي

ــــــانون تنظيمــــــي صــــــدر ســــــنة  ــــــز  ،3613حــــــددها ق ــــــ  تعزي مــــــا يعكــــــس حــــــرص المغــــــرب عل
ـــــــدور التشـــــــار  ـــــــي مجـــــــال التشـــــــريع ال ـــــــ  ف ن مـــــــ 13 مـــــــا حـــــــث الفصـــــــل . كي الحـــــــوكمي حت

يم العــــــرائ  الــــــ  الســــــلطات رســــــمية فــــــي تقــــــدالغيــــــر الدســــــتور نفســــــ  علــــــ  حــــــ  الفواعــــــل 
لة كحـــــــ  يكفلـــــــ  الدســـــــتور ئعلـــــــ  تكـــــــريس مبـــــــدا المحاســـــــ ة والمســـــــا يؤكـــــــد مـــــــام ،العموميـــــــة

                                                           

التشاركية بالمغرب بين التأبيل دور المجتمع المدني في تعز ز منظومة الح امة التنمو ة محمد حزو ، ،فريدة السنون  1
 .36، ص 3619، جوان 63، العدد62مدارات سياسية، المجلد  لة، مجالقانون والتفعيل
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دوار الأ ن المغـــــرب كانـــــت ســـــ اقة فـــــي مـــــن  هـــــذهأوتجـــــدر الاشـــــارة الـــــ   ،اطن المغربـــــيللمـــــو 
نســـــــبيا، منحتهــــــا التفـــــــو  علـــــــ  عـــــــدة دول عربيـــــــة اخـــــــرى  ةإيجا يـــــــماجعلهــــــا تســـــــجل نتـــــــائ  

للسياســـــــات  هـــــــمم مفعـــــــل  لةئفيمـــــــا يخـــــــ  تبنـــــــي المشـــــــاركة والمســـــــا اولـــــــيس الجزائـــــــر فقـــــــ
 العامة

 تونس ثالثا: حالة
 0330/0300للفترة الممتدة )المجتمعية ( ترتيب تونس في مؤشر المشاركة 30الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
62.44 23.43 9.66 9.93 16.32 69.12 69.41 31.42 33.39 31.39 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
66.32 36.16 34.33 33.33 32.29 32.36 34.13 33.44 33.12 63.62 

 (تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر

يتض  من المعطيات التي تضمنها الجدول اعلاه ان : (30تحليل الجدول رقم )
تفاوتا كبيرا  ين النسب عبر الفترة التي تطور مؤشر المشاركة والمساءلة في تونس عرف 

 تدريجيا قيمها في الانهيار لتأخذ %31.3ماقيمت   3662اذ سجلت سنة  شملتها الدراسة،
الأول  في ترتيب الفئة  تواجد. مماجعلها ت3616قيمة لها سنة   أدن  %9بعد ذالت لتسجل 

الثالثة ضمن الدول التي شملها بعد ذالت بسنة واحد فقا تصعد تونس ال  الفئة  (66/16)
لت الحين واصلت تونس تحقي  نتائ  ومنذ ذ. 3611سنة  %23.4الترتيب مسجلة قيمة 

اذ سجلت  ،للدول المعنية بالتصنيف (36/23مكنتها من التواجد ضمن الفئة الرابعة ) ةإيجا ي
 قيمة .  أعل  3636سنة  %34.3قيمة 

ب في تحديد التقار  والمغربية، يمكنوحين مقارنة الحالة التونسية بالحالة الجزائرية 
يضا استفادت من أن تونس أ حيثالجزائر. فضليتهما عل  أالنتائ   ين المغرب وتونس و 

اهم هذه  الحوكمي، لعل المبدأداخلية وخارجية دفعتها نحو التطور في تجسيد هذا  ظروف
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مدى تطور مؤشر المشاركة  أ ثروالشكل الموالي يبين ، 3611سنة ثورة الياسمين الظروف 
 .لة في تونسئوالمسا

 (0330/0300تونس للفترة ) في المجتمعية (: تطور مؤشر المشاركة30الش ل رقم )

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

عـــــــــلاه المنحـــــــــ  أ يوضـــــــــ  لنـــــــــا المنحنـــــــــ  البيـــــــــاني (:30تحليـــــــــل الشـــــــــ ل رقـــــــــم )
 %23ذ ســـــــــجلت نســـــــــ ة فاقـــــــــت إ ،3611التصـــــــــاعد  الـــــــــذ  حققتـــــــــ  تـــــــــونس منـــــــــذ ســـــــــنة 

 %16و%9بعــــــــدما كانــــــــت تتــــــــرن  قيمهــــــــا مــــــــا ين  (33/36متمركــــــــزة فــــــــي الفئــــــــة الثالثــــــــة )
ـــــة الأحيـــــث لـــــم تـــــر  ،ســـــ قت التـــــيخـــــلال الخمـــــس ســـــنوات  لـــــت بعـــــد ذ ولـــــ  والثانيـــــة،او  الفئ

مســـــجلة  3616ســـــنة  %36لتحقـــــ  قيمـــــا فاقـــــت  ةالإيجا يـــــتحقيـــــ  النتـــــائ   واصـــــلت تـــــونس
شـــــــــــملها  التـــــــــــي( مـــــــــــن  ـــــــــــين الـــــــــــدول 36/23لت تواجـــــــــــدها ضـــــــــــمن الفئـــــــــــة الرابعـــــــــــة ) ـــــــــــذ

ولـــــــم تتوقـــــــف تـــــــونس عنـــــــد هـــــــذا الحـــــــد واصـــــــلت منحهـــــــا التصـــــــاعد  فـــــــي هـــــــذا .التصـــــــنيف
 ثـــــر تطبيقـــــا ا ضـــــمن  الـــــدول الأجعلهـــــ مـــــام 3636ســـــنة  %34يـــــن حققـــــت قيمـــــة أ ،الشـــــأن

 .المشاركة والمساءلة في هذه الفترة ألمبد
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 3611التونســـــي مـــــن خـــــلال ثـــــورة ينـــــاير هـــــم مـــــا حققـــــ  الشـــــعب أ نتـــــائ  وتعـــــد هـــــذه ال
والـــــذ  عمـــــل طيلـــــة  ســـــتبداد  الـــــذ  كـــــان قائمـــــا فـــــي تـــــونسوالتـــــي قامـــــت رفضـــــا للحكـــــم الا

صــــــــنع القــــــــرارات المــــــــدني عــــــــن دوائــــــــر  والمجتمــــــــعســــــــنوات قيامــــــــ  علــــــــ  ابعــــــــاد المــــــــواطن 
ـــــــي تهمـــــــ  بشـــــــكل م اشـــــــر،بمـــــــا فـــــــي ذوالسياســـــــات  ـــــــت الت  ،3616وروهـــــــذا ماجعـــــــل دســـــــت ل

للفكـــــــر الحـــــــوكمي لتســـــــيير السياســـــــات العامـــــــة تكـــــــرس يحتـــــــو  علـــــــ  عـــــــدة فصـــــــول ومـــــــواد 
 التنموية.

 الحوكميـــــة الم ـــــادئ هـــــمأ  ضـــــمان علـــــ  الثـــــورة مابعـــــد تـــــونس حـــــرص لـــــتذ مـــــن ســــتنت ي

ـــذ  المشـــاركة، أمبـــد ذالـــت فـــي بمـــا  مـــن ثـــارت مـــا هـــوو  الحكـــم لامركزيـــة تفعيـــل علـــ  ليعمـــ وال

 .العربية الدول غلبا  شعوب اجل 

 في الدول محل الدراسةمؤشر اعستقرار السياسي وغياب العنف دراسة في  الثاني: المطلب

 الجزائر اوع: حالة

 (0330/0300الجزائر في مؤشر اعستقرار السياسي وغياب العنف للفترة ) ب(: ترتي32الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
9.62 16.63 11.36 12.32 16.96 16.66 13.96 36.23 16.42 3.33 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
19.22 13.34 12.93 12.36 12.93 13.21 13.23 11.96 9.33 13.29 

 (تقارير البنت الدولي ): من إعداد ال احث بالإعتماد عل المصدر           

( ان ترتيـــــب 66يتبـــــين لنـــــا مـــــن  يانـــــات الجـــــدول رقـــــم )(:32تحليـــــل الجـــــدول رقـــــم )
ة بالدراســـــــة الجزائـــــــر فـــــــي مؤشـــــــر الاســـــــتقرار السياســـــــي وغيـــــــاب العنـــــــف فـــــــي الفتـــــــرة المعنيـــــــ

ن لـــــــم تســـــــتطيع تجـــــــاوز عت ـــــــة الفئـــــــة حيـــــــث فـــــــي اول ســـــــنتي ،( جـــــــد متـــــــدني3662/3633)
ــــــ )الأ ــــــت ســــــجلت نســــــب  ،دن  قيمــــــةأ ــــــ 3662 ســــــنة%3.33( مســــــجلة 66/16ول بعــــــد ذال

ـــــت المســـــجلة ســـــابقا، قيمـــــة   أقصـــــ  %36و%11انحصـــــرت مـــــا ين  افضـــــل بقليـــــل عـــــن تل
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ــــــــ  الفئــــــــة الثانيــــــــة ) ،3633تــــــــم تســــــــجيلها ســــــــنة  ــــــــت مــــــــن الارتقــــــــاء ال ( 16/33مكنهــــــــا ذال
 ا ثر تطور هذا المؤشر بالنس ة للجزائر. والشكل الموالي يوض 

 (0330/0300اعستقرار السياسي وغياب العنف في الجزائر للفترة )تطور مؤشر : (32الش ل رقم )

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

فــــــي  ن الجزائـــــرأ (04)يتضـــــ  لنـــــا مــــــن الشـــــكل رقـــــم : (32تحليـــــل الشـــــ ل رقــــــم )
ضـــــــمن  (66/16ق عـــــــت فــــــي الفئـــــــة الاولــــــ  ) 3666و  3662ول ســــــنتين مـــــــن الدراســــــة  أ

ـــــــدول ا وذالـــــــت بســـــــبب انعكاســـــــات العشـــــــرية . لتـــــــي عنيـــــــت بالترتيـــــــب فـــــــي هـــــــذا المؤشـــــــرال
مـــــا جعـــــل رفــــع التجميـــــد عـــــن م ،الســــوداء وماخلفتـــــ  مــــن حالـــــة الـــــلا اســــتقرار داخـــــل الجزائــــر

ـــــة  ـــــت الفتـــــرة، الطـــــوارئ حال بعـــــد ذالـــــت اســـــتطاعت  داخـــــل الـــــ لاد امـــــر مســـــت عد جـــــدا فـــــي تل
  أ 3663ســــــنة %36حيــــــث  لغــــــت نســــــ ة  الــــــ  حــــــد مــــــا، ةإيجا يــــــالجزائــــــر تح يقــــــا نتيجــــــة 

ومــــرد هــــذا التحســــن فــــي ترتيــــب مؤشــــر الاســــتقرار  ،بعــــد ســــنة واحــــدة فقــــا مــــن اخــــر ترتيــــب
ــــة فــــي  ــــ  تبنــــي الجزائــــر لقــــانون الســــلم والمصــــالحة الوطني السياســــي وغيــــاب العنــــف يعــــود ال

ــــــة ( 3663ذات الســــــنة) ــــــدى كاف ــــــولا ل ــــــي قب ــــــذ  لق ــــــرييوال ــــــت الاطــــــراف  نالجزائ ــــــي ذال بمــــــا ف
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ـــــــن ســـــــاعد ،عةالمتصـــــــار  ـــــــع  اي ـــــــي ارض الواق ـــــــ  تجســـــــيده ف ـــــــت عل ـــــــة ذال ـــــــب حال وهـــــــذا ماغي
 الخوف والعنف واللا استقرار التي كانت قبل ذالت سائدة في الجزائر.

ذالـــــــت فـــــــي محافظـــــــة الجزائـــــــر علـــــــ  مرتبتهـــــــا وتواجـــــــدها فـــــــي الفئـــــــة الثانيـــــــة  اهمســـــــ
ــــين فــــي الشــــكل  مــــن لأ ثــــر( 16/33) لاحــــ  يبعــــد ذالــــت  عــــلاه،أ نصــــف عقــــد  كمــــا هــــو مب

ــــــد مســــــجلة نســــــ ة  ــــــب هــــــذا المؤشــــــر مــــــن جدي ــــــي ترتي ــــــر ف . 3613ســــــنة  %9تراجــــــع الجزائ
ــــــت للعمــــــل الارهــــــا ي  تقنتــــــورين  ولايــــــة تمنراســــــت، ن هــــــذا المؤشــــــر أخصوصــــــا و  ويعــــــاز ذال

مـــــا ادى الـــــ  تقهقـــــر مرت ـــــة  ووهـــــ ،يره علـــــ  متغيـــــر الارهـــــاب بشـــــكل كبيـــــرمعـــــاي فـــــي يركـــــز
لجزائـــــر الارتقـــــاء الـــــ  الفئـــــة الثانيـــــة مـــــن بعـــــد ذالـــــت عـــــاودت ا الجزائـــــر فـــــي هـــــذا التصـــــنيف،

ســـــنة %36يــــن ســـــجلت نســــ ة أ ،ر الاســــتقرار السياســـــي وغيــــاب العنـــــفالتصــــنيف فــــي مؤشـــــ
 قيمة مسجلة .  أقص  3633

الثانيــــــة  ة( والفئــــــ66/16بقيــــــت تتــــــرن   ــــــين الفئــــــة الاولــــــ  )وح  ن الجزائــــــر كمــــــا لــــــا
ـــــــب المؤشـــــــر الحـــــــوكمي16/33) ـــــــي ترتي ـــــــة  ،( ف ـــــــف طيل ـــــــاب العن الاســـــــتقرار السياســـــــي وغي

ــــرة الدراســــة، ــــ   يئــــة مســــتقرة م فت فــــي تفعيــــل  هماسياســــيا، تســــمايؤكــــد عــــدم قــــدرتها علــــ  خل
ـــــدفعهاالسياســـــات العامـــــة  ـــــة  التنمويـــــة، وي او الرابعـــــة ضـــــمن  ةالثالثـــــنحـــــو الارتقـــــاء الـــــ  الفئ

 مثلما فعلت ذالت عدة دول. الإطارالدول المعنية بالتصنيف في هذا 
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 المغرب ثانيا: حالة

 (0330/0300المغرب في مؤشر اعستقرار السياسي وغياب العنف للفترة ) ب(: ترتي32الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
23.26 22.46 23.26 21.32 33.94 32.23 26.91 39.13 23.62 23.14 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
26.62 21.46 22.94 23.36 22.94 26.93 26.33 22.36 39.33 33.96 

 (تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر

عــــــــلاه تســـــــجيل المغــــــــرب ل ــــــــيم أ يوضـــــــ  الجــــــــدول : (32تحليــــــــل الجــــــــدول رقــــــــم )
نحصـــــــــرت نتائجهـــــــــا فيمـــــــــا إ حيـــــــــث( 3662/3633نســـــــــبيا طيلـــــــــة فتـــــــــرة الدراســـــــــة) ةإيجا يـــــــــ

ـــــاب  ـــــي مؤشـــــر الاســـــتقرار السياســـــي وغي ـــــف، مـــــايخـــــ  ترتيبهـــــا ف   ـــــأدن % 33.9 ين العن
قيمــــــة ســــــجلت عــــــدة مــــــرات كــــــان اخرهــــــا   ــــــأعل  %23 وقرابــــــة 3663ة قيمـــــة ســــــجلت ســــــن

 .(33/36)الثالثة عل  مرا زها في الفئة المغرب  حفاظ ديؤك مام، 3633سنة 

لاحــــــ  ي ،الشــــــأنوعنــــــد محاولــــــة المقارنــــــة  ــــــين حــــــالتي المغــــــرب والجزائــــــر فــــــي هــــــذا 
 فضــــلية المغــــرب اذ لــــم تســــجل طيلــــة ســــنوات الدراســــة تمركــــزا فــــي الفئــــة الاولــــ  او الثانيــــة،أ

فـــــي تجـــــاوز هـــــاتين الفئتـــــين )الاولـــــ   لقيـــــت صـــــعوبة حيـــــثللجزائـــــر،  ينمـــــا العكـــــس بالنســـــ ة 
مــــدى جــــودة  أ ثــــريبــــين لنــــا  دنــــاهأوالمنحنــــ  البيــــاني  ذالــــت لاعت ــــارات عــــدة، ديعــــو  (والثانيــــة

 .بالمغربوتطور مؤشر الاستقرار السياسي وغياب العنف 
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 (0330/0300مؤشر اعستقرار السياسي وغياب العنف في المغرب للفترة ) رتطو  :(32الش ل رقم )

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل   :المصدر

ـــــل  ـــــم )تحلي ـــــة العشـــــرين أ يتبـــــين مـــــن الشـــــكل (:32الشـــــ ل رق عـــــلاه ان المغـــــرب طيل
ضـــــمن الـــــدول  (33/36فـــــي الفئـــــة الثالثـــــة ) االحفـــــاظ علـــــ  ترتيبهـــــ تســـــنة الاخيـــــرة اســـــتطاع

ـــــــي المؤشـــــــر الحـــــــوكمي ـــــــب ف ـــــــة بالترتي ـــــــفالاســـــــتقرار السي ،المعني ـــــــاب العن ـــــــن أ ،اســـــــي وغي ي
ـــــــين  ـــــــل %34تراوحـــــــت ال ـــــــيم المســـــــجلة   ـــــــر هـــــــذه  ،قيمـــــــة  ـــــــأعل  %23قيمـــــــة و   أق تعتب

ـــــة نســـــبيا اذا  ـــــائ  ايجا ي ـــــر امـــــا قارنـــــالنت ـــــت مـــــع حالـــــة الجزائ ـــــم أاذ  ،ذال ســـــجل ين المغـــــرب ل
ـــــــــــــة الســـــــــــــنوات  ـــــــــــــيطيل ـــــــــــــة تواجـــــــــــــده  (3662/3633شـــــــــــــملتها الدراســـــــــــــة) الت ضـــــــــــــمن الفئ

ا ثـــــــر  (66/16)الأولـــــــ  والثانيـــــــة  ينمـــــــا الجزائـــــــر ســـــــجلت ضـــــــمن الفئـــــــة ( 16/33الثانيـــــــة)
ئــــة الثانيــــة كاملــــة ان الفــــار   ــــين الحــــالتين المغربيــــة والجزائريــــة هــــو الف يمــــا يعنــــم ،مــــن مــــرة

 . %13  بما نسبت  قرابة أ في ا ثر من سنة

وغيــــــاب العنــــــف عــــــدة عوامــــــل ســــــاعدت المغــــــرب فــــــي تحقيــــــ   الاســــــتقرار السياســــــي 
همهـــــا النظـــــام الملكـــــي القـــــائم فـــــي المغـــــرب منـــــذ الاســـــتقلال والـــــذ  يجعـــــل لعـــــل أ  ،ومتغيـــــرات
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امـــــــر غيـــــــر قا ـــــــل  المتبنـــــــاة مـــــــن طـــــــرف المؤسســـــــة الملكيـــــــةمحتويـــــــات السياســـــــات العامـــــــة 
ــــــد مــــــن طــــــرف المعارضــــــة، ــــــاش او النق ــــــة الموضــــــوعة مــــــن طــــــرف  للنق فالسياســــــات العمومي

حــــزاب ن الأأحتــــ   الملــــت تعــــد الــــ  حــــد مــــا امــــر مقــــدس وغيــــر قا ــــل للجــــدل فــــي المغــــرب،
ـــــــة  ولائهـــــــا لتوجهـــــــات  ـــــــة معروف ـــــــت،المشـــــــكلة للحكومـــــــة المغربي جعـــــــل الاســـــــتقرار  مـــــــام المل

اضـــــافة الـــــ  . دة لاســـــيما علـــــ  المســـــتويات العليـــــاالسياســـــي فـــــي الحالـــــة المغربيـــــة  يئـــــة ســـــائ
اذ يكــــاد ينعــــدم  ،أساســــا والمتمثــــل فــــي الارهــــابهــــم عامــــل مــــؤد  الــــ  العنــــف أ ذالــــت غيــــاب 

ـــــة داخـــــل المغـــــرب  ـــــا الارها ي ـــــب فـــــيماســـــاهم منشـــــاط الخلاي ـــــف  هـــــا،عل   مظـــــاهر تغيي العن
ـــــــر عكـــــــس الج ـــــــيزائ ـــــــة  الت ـــــــا  و التعددي ـــــــ  الانفت ـــــــ  النظـــــــام الجمهـــــــور  المعـــــــروف علي تتبن

مـــــا جعـــــل صـــــعوبة فـــــي ايجـــــاد قبـــــول لـــــدى المعارضـــــة م ،الحزبيـــــة علـــــ  اخـــــتلاف توجهاتهـــــا
 يئـــــة الـــــلا اســـــتقرار والتـــــي ذالـــــت شـــــكل حيـــــث  ســـــات العامـــــة المت عـــــة فـــــي الجزائـــــر،ازاء السيا

علـــــ   ثارهـــــاب والتـــــي القـــــت  ،الســـــوداء ـــــادت تعصـــــف بالدولـــــة ككـــــل فيمـــــا عـــــرف بالعشـــــرية 
جعيــــف منــــابع الارهــــاب ت حيــــث يشــــكل ترتيــــب الجزائــــر فيــــي هــــذا المؤشــــر حتــــ  يومنــــا هــــذا،

ــــا دعمــــ   ــــين ســــنة  مــــام النظــــام السياســــيأهــــم التحــــديات أ وخلاي ــــة آخــــر ثلاث هــــم أ وهــــذا  ،طيل
ــــة ل الاســــ اب التــــي ســــمحت ــــة الجزائريــــة بــــالتفو  لحالــــة المغربي ر فــــي مؤشــــنســــبيا علــــ  الحال

 الاستقرار السياسي وغياب العنف.

 ثالثا: حالة تونس

 (0330/0300تونس في مؤشر اعستقرار السياسي وغياب العنف للفترة ) ب(: ترتي36الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
33.32 23.36 62.46 64.91 63.62 63.26 33.43 62.63 36.66 32.33 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
36.63 19.22 33.66 12.63 14.93 12.36 11.63 14.44 13.32 13.93 

 (تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر
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ــــــم ) ــــــل الجــــــدول رق عــــــلاه ان تطــــــور أ المعطيــــــات فــــــي الجــــــدول  توضــــــ (: 36تحلي
ـــــــونس خـــــــلال اخـــــــر عشـــــــرين  ـــــــف  ت ـــــــاب العن  ســـــــنة، مـــــــرمؤشـــــــر الاســـــــتقرار السياســـــــي وغي

ـــــة متمـــــايزتين.بمـــــرحلتين  ـــــائ  جـــــد  مرحل ـــــي عرفـــــت تســـــجيل نت ـــــونس والت ـــــورة فـــــي ت ـــــل الث ماقب
ـــــــة، جعلتهـــــــا مابعـــــــد  ةومرحلـــــــ (33/36)والرابعـــــــة ( 16/33)الثالثـــــــة ضـــــــمن الفئتـــــــين  إيجا ي

والتـــــي عـــــرف  هـــــا مؤشـــــر الاســـــتقرار السياســـــي وغيـــــاب العنـــــف تســـــجيل  3611ثـــــورة ينـــــاير 
دنــــاه أ( والشــــكل 16-6ضــــمن الفئــــة الاولــــ  )قيمــــا جــــد متدنيــــة شــــارفت علــــ  وضــــع تــــونس 

  تونس.تطور هذا المؤشر  أ ثريوض  لنا 

 (0330/0300مؤشر اعستقرار السياسي وغياب العنف في تونس للفترة ) ر( تطو 36الش ل رقم )

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

ـــــــين الشـــــــكل (:36تحليـــــــل الشـــــــ ل رقـــــــم ) رار ن تطـــــــور مؤشـــــــر الاســـــــتقأه عـــــــلاأ يب
ــــونس  ــــف   ت ــــاب العن ــــر السياســــي وغي ــــت نتائجــــ  ا ث ــــي نتائجــــ ، اذ كان ــــرا ف ــــا كبي عــــرف تفاوت

ليضـــــع تـــــونس فـــــي  % 32اذ ســـــجل اعلـــــ  قيمـــــة حينهـــــا  نســـــ ة  3662منـــــذ ســـــنة  ةإيجا يـــــ
ـــــاب العنـــــف ومظـــــاهر الارهـــــاب  مـــــا يعكـــــسم الفئـــــة الرابعـــــة، ـــــة الاســـــتقرار السياســـــي وغي حال
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 هــــذا المؤشـــــر فـــــي التراجـــــع بشـــــكل تـــــدريجي وبطـــــيء أبعـــــدها  ـــــد  تــــونس خـــــلال تلـــــت الفتـــــرة،
مـــــن الـــــدول المشـــــمولة  هـــــذا  ةالثالثـــــتـــــونس ضـــــمن الفئـــــة  ممـــــا وضـــــع. %62ليســـــجل قيمـــــة 

ـــــ  عـــــدة دول أورغـــــم ذالـــــت الا  التصـــــنيف، ـــــت متفوقـــــة عل ـــــ  هـــــذه اللحظـــــة بقي ـــــونس حت ن ت
 .في ذالت الجزائر والمغرب بما

ــــــائ  مؤشــــــر       ــــــي نت ــــــار ف ــــــت نلاحــــــ  انهي ــــــف بعــــــد ذال ــــــاب العن الاســــــتقرار السياســــــي وغي
ــــــذ  دايــــــة  ــــــة فتــــــرة الدراســــــة ا 3611 تــــــونس من ــــــ  غايــــــة نهاي ــــــام. 3633ل ــــــت بســــــبب قي  وذال

ـــــــاير  ـــــــة أوالتـــــــي  3611ثـــــــورة تـــــــونس فـــــــي ين ـــــــ  اســـــــقاط النظـــــــام وبدايـــــــة انتشـــــــار حال دت ال
 لإعـــــادةلـــــت الوضـــــع الخلايـــــا الارها يـــــة التـــــي اســـــتغلت ذوظهـــــور نشـــــاط  واللاأمـــــنالفوضـــــ  

حتقـــــان السياســـــي الـــــذ  عرفتـــــ  تـــــونس فـــــي ضـــــافة الـــــ  حالـــــة الإإ الارهـــــا ي،بعـــــث نشـــــاطها 
 يكفل مطالب ثورة الش اب التونسي. يقراطديمسبيل تحقي  تحول 

ـــــة ) ـــــة الثاني ـــــ  الفئ ـــــونس تتراجـــــع ال ـــــت جعـــــل ت ـــــي شـــــملها 16/33 ـــــل ذال ـــــدول الت ( ضـــــمن ال
 .الجزائرتقاربا في النتائ  مع  التصنيف، مسجلة

الجزائر المغرب التشر ع في  جودةو  الح ومةمؤشرات فعالية  فيدراسة  الثاني: المبحث
 (0300-0330) الممتدة للفترة وتونس
مـــــدى قـــــدرة الحكومـــــة علـــــ  اداء  تســـــتهدف الدراســـــة مـــــن خـــــلال هـــــذا الم حـــــث تحديـــــد       

جـــــــل رســـــــم أهـــــــا مـــــــن الادوار المنوطـــــــة  هـــــــا والمتمثلـــــــة اساســـــــا فـــــــي توظيـــــــف المـــــــوارد وادارت
ـــــ  مواجهـــــ سياســـــات عامـــــة هادفـــــة ـــــي قـــــد تحـــــور ومـــــدى قـــــدرتها عل ة الظغـــــوط السياســـــية الت

 وحفـــــــ فعاليتـــــــ  فـــــــي تنظـــــــيم العلاقـــــــات و  يعيقـــــــوة النظـــــــام التشـــــــر  ىوكـــــــذالت مـــــــد ،هـــــــدافهاأ 
وضمانها،خاصـــــــة للاطـــــــراف الغيـــــــر رســـــــمية والمشـــــــاركة فـــــــي صـــــــياغة السياســـــــات الحقـــــــو  

 العامة.
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 الدول محل الدراسة الح ومة فيالمطلب اعول:تحليل مؤشرات فعالية 
 حالة الجزائر وع:أ

 (0330/0300الجزائر في مؤشر فعالية الح ومة للفترة ) ب(: ترتي37الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
36.01 34.59 34.76 30.62 33.49 33 35.12 40.94 29.06 29.72 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
28.30 29.52 27.61 28.01 28.57 31.90 30 30.47 31.25 39.33 

 (تقارير البنت الدولي ): من إعداد ال احث بالإعتماد عل المصدر

ن الجزائــــر اســـــتطاعت طيلـــــة أيوضــــ  الجـــــدول اعـــــلاه : (37تحليـــــل الجـــــدول رقـــــم )
  ـــــــأعل  %66ماقيمتـــــــ   3663اذ ســـــــجلت ســـــــنة  فتـــــــرة الدراســـــــة ان تســـــــجل قيمـــــــا حســـــــنة،

ن أســــــتنت  ي  ، ومنــــــ3636ســــــنة %32قيمــــــة تــــــم تســــــجيلها كانــــــت  أدنــــــ فــــــي حــــــين  قيمــــــة،
دول العــــــالم المعنيــــــة  ن( ضــــــم33/36الجزائــــــر حافظــــــت علــــــ  مكانتهــــــا فــــــي الفئــــــة الثالثــــــة )

تطـــــــور مؤشـــــــر فعاليـــــــة الاداء الحكـــــــومي  مـــــــدىصـــــــنيف.ولعل الشـــــــكل المـــــــوالي يوضـــــــ  بالت
 أ ثر.في الجزائر 
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 الجزائر:( تطور مؤشر فعالية الح ومة في 37الش ل رقم )

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

يــــــدل الشــــــكل اعــــــلاه علــــــ  ث ــــــات الجزائــــــر فــــــي الحفــــــاظ علــــــ  ترتيبهــــــا ضــــــمن الفئــــــة 
داء الحكومـــــــة فـــــــي أن أيعنـــــــي  لـــــــت لان ذأغيـــــــر  لـــــــدول المشـــــــمولة بالدراســـــــة،الثالثـــــــة مـــــــن ا

الجزائــــر كــــان ايجا يــــا، فمــــا يمكــــن ملاحظتــــ  مــــن الشــــكل اعــــلاه هــــو ملامســــة الجزائــــر لمـــــا 
مــــــــا بــــــــاقي فتــــــــرات أ ،3612وســــــــنة 3663تــــــــم مــــــــرتين فقــــــــا وذالــــــــت ســــــــنة  ،%66نســــــــبت  

هــــــو  3616لحكــــــومي منـــــذ ســــــنة يعكــــــس ضـــــعف الاداء ا مــــــاو  الدراســـــة فكانــــــت دون ذالـــــت،
  أ ،%33قيمتـــــ   مـــــا 3633ســـــنة  تســـــجلحيـــــث  المســـــجلة لمنحـــــ  تنـــــازلي، تـــــائ رســـــم الن

صـــــــــياغة قـــــــــوانين  عــــــــن الجزائـــــــــر عجــــــــزيعنـــــــــي  مــــــــام ، 3662ســـــــــنة  ت قــــــــل ممـــــــــا ســــــــجلأ
التنمويـــــــة وتفـــــــاد  داء حكومتهـــــــا وتمكـــــــن مـــــــن مراق ـــــــة المشـــــــاريع أوتنظيمـــــــات تحســـــــن مـــــــن 

ولعــــل اهــــم الاســــ اب التــــي كانــــت وراء هــــذا العجــــز هــــو عــــدم اســــتقلالية . هــــدر المــــال العــــام
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ـــــة فـــــي الحكومـــــات المتعاق ـــــرة الدراســـــة  ـــــة فت ـــــر طيل ـــــت وحكـــــم جماعـــــات  ،الجزائ اذ انهـــــا تزامن
تـــــدير اللع ـــــة ضـــــمن مصـــــال  خاصـــــة نافـــــذة فـــــي الجزائـــــر اتضـــــ  فيمـــــا بعـــــد انهـــــا جماعـــــات 

 .عبدالعز ز بوتفليقةخاصة حينما تدهورت حالة الرئيس  حكم العصابة

 ثانيا: حالة المغرب 

 .المغرب في مؤشر فعالية الح ومة ب(: ترتي31الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
51.18 45.49 46.88 47.84 44.17 44.66 45.36 41.66 48.75 49.18 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
47.16 45.23 46.66 40.47 39.04 40.47 46.19 47.61 48.07 52.60 

 .(تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر

ـــــل الجـــــدول  ـــــم تحلي ن المغـــــرب اســـــتطاعت أ( 63يوضـــــ  الجـــــدول رقـــــم ): (31)رق
ـــــائ  جـــــد  ـــــتســـــجيل نت ـــــة الحوكمـــــة، ةإيجا ي ـــــي مؤشـــــر فعالي  اذ ســـــجلت قيمـــــا مرتفعـــــة جـــــدا، ف

ســـــــنة %29قيمـــــــة  أدنـــــــ  ينمـــــــا كانـــــــت  ،3612قيمـــــــة ســـــــنة   ـــــــأعل  %33حيـــــــث ســـــــجلت 
 (36/23الرابعـــــــة ) ة( والفئـــــــ33/36)الثالثـــــــة الفئتـــــــين  نمـــــــا  ـــــــي امـــــــا جعلهـــــــ ، وهـــــــذا3613
 ر مؤشـــــــر المغـــــــرب فـــــــي المؤشـــــــر الحـــــــوكميمـــــــدى تطـــــــو  أ ثـــــــر ن( يبـــــــي63رقـــــــم ) لوالشـــــــك

 فعالية الاداء الحكومي.و 
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 مؤشر فعالية الح ومة في المغرب ر( تطو 31الش ل رقم )

 
 (.تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

مــــدى قــــدرة المغــــرب علــــ   عــــلاهأ  )63(يبــــين لنــــا الشــــكل: (31تحليــــل الشــــ ل رقــــم )
ـــــائ   ـــــتســـــجيل نت ـــــة  ةإيجا ي ـــــي تطـــــور مؤشـــــر فعالي ـــــيف  خـــــلال فتـــــراتضـــــلت  الحكومـــــة، والت

ــــة الرابعــــة )  ســــنوات حيــــث ة( عــــد36/23الدراســــة تحــــاف  علــــ  نســــب مكنتهــــا مــــن  لــــوغ الفئ
ـــــــــد ســـــــــنة أ %36  مـــــــــا نســـــــــبتســـــــــجلت  ب اســـــــــتطاعت المغـــــــــر  ا، كمـــــــــ3616و 3612و يزي

يؤكــــــد ذالــــــت اســــــتقامة مؤشــــــرها  ومــــــا ،جا يــــــةالنتــــــائ  الاالحفــــــاظ علــــــ  ث اتهــــــا فــــــي تســــــجيل 
 طيلة فترات الدراسة.

 فــــــي الحكومــــــةمــــــدى جــــــودة الانظمــــــة وتطبيقهــــــا والالتــــــزام مــــــن طــــــرف  يعكــــــس ذالــــــت
كمـــــــا تؤكـــــــد ذات النتـــــــائ  مـــــــدى اســـــــتقلالية الحكومـــــــة عـــــــن الضـــــــغوط السياســـــــية  ،المغـــــــرب
وعنـــــد مقارنـــــة مـــــع الجزائـــــر يتمظهـــــر مـــــدى حاجـــــة الحكومـــــات فـــــي الجزائـــــر الـــــ   ،المحتملـــــة

 .تقيدها بقوانين الجمهورية والعمل عل  تجسيد التزامات رئيس الجمهورية
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 ثالثا: حالة تونس

 تونس في مؤشر فعالية الح ومة ب(: ترتي38الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
54.02 55.92 61.72 66.02 64.07 68.93 72.68 63.23 66.66 46.66 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
41.50 43.80 76.19 50.47 51.90 50.95 44.76 49.52 51.92 53.08 

 (تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر

مدى  ،علاهأ  )69(تظهر المعطيات الموضحة في الجدول: (38تحليل الجدول رقم )
حيث سجلت  النتائ  التي سجلتها تونس فيما يخ  مؤشر فعالية الاداء الحكومي، ةإيجا ي
جعلها ضمن الفئة الخامسة  وهذا ما ،قيمة مسجلة  أعل  76% نس ة 3612سنة 

دن  أ  3636سنة %61.3حين سجلت  الشأن، فيالدول في هذا   أفضل (23/166)
دناه أ 69كلوالش عل  الجزائر، متفوقة المغرب ووهو ما جعلها متقاربة ال يم مع  قيمة،

 .مدى تفو  تونس ضمن هذا المؤشر أ ثر يوض  
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 مؤشر فعالية الح ومة في تونس ر( تطو 38الش ل رقم )

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

ـــــم ) ـــــل الشـــــ ل رق ـــــ  أ يبـــــين الشـــــكل : (38تحلي عـــــلاه مـــــدى نجـــــا  تـــــونس فـــــي تحقي
 خــــر عشــــرين ســــنة،آدائهــــا الحكــــومي طيلــــة أفيمــــا يخــــ  جــــودة وفعاليــــة  ةإيجا يــــنتــــائ  جــــد 

ـــــــة  ـــــــث  لغـــــــت الفئ ـــــــت ة نســـــــ  3636( ســـــــنة 23/166)الخامســـــــة حي ـــــــاقي  امـــــــ، أ75%فاق ب
ــــــة  ــــــ  ترتيبهــــــا ضــــــمن الفئ ــــــاظ عل ( كمــــــا 36/23)الرابعــــــة فتــــــرات الدراســــــة فاســــــتطاعت الحف

 (.69هو مبين في الشكل رقم )

عــــــلاه تعكــــــس مــــــدى قــــــدرة تــــــونس علــــــ   نــــــاء منظومــــــة أ وعليــــــ  فالمعطيــــــات المبينــــــة 
داء مهامهـــــا باســـــتقلالية أمـــــن ة الدراســـــة مكنـــــت الحكومـــــات المتعاق ـــــة فـــــي تـــــونس طيلـــــة فتـــــر 

ســــــم مشــــــاريع تنمويــــــة ضــــــمن رؤيــــــة ماســــــاعدها علــــــ  ر  السياســــــية، وهــــــوعــــــن الضــــــغوطات 
حتــــ  مــــن المغــــرب فــــي ا ثــــر مــــن  أفضــــلتســــجل نتــــائ    ســــم  لهــــا مــــام رشــــيدة،ال الحوكمــــة
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ن كــــل مــــن تــــونس أالقــــول  وعليــــ  يمكــــنن ،فــــي هــــذا الســــيا  بفــــار  ضــــئيل جــــدا كــــنل مناســــ ة
،بالرغم مـــــن فيمـــــا يخـــــ  فعاليـــــة الاداء الحكـــــومي طيلـــــة اخـــــر عشـــــرين ســـــنة وفقـــــا والمغـــــرب

 العديد من العراقيل والتحديات التي واجهتهما.

 التشر ع في الدول محل الدراسة جودةتحليل الثاني:  المطلب
 حالة الجزائراوع:

 (0330/0300(:ترتيب الجزائر في مؤشر جودة التشر ع للفترة )13الجدول رقم )
0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
09 09.47 13.87 18.18 29.12 31.55 33.33 43.62 36.81 36.21 

0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
14.15 10 08.57 07.14 08.09 09.04 09.52 07.61 08.17 12.33 

 (تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر

ن الجزائــــر تســــجل قيمــــا أعــــلاه أ الجــــدول  البيانــــات فــــيتوضــــ  : (13تحليــــل الجــــدول رقــــم )
ــــرة الدراســــة، ــــث  ضــــعيفة جــــدا فــــي مؤشــــر جــــودة التشــــريع خــــلال فت ــــة ضــــمن  تبــــوأتحي مكان

ـــــــ  الفئـــــــة  ـــــــر مـــــــن مـــــــرة،أ( 66/16)الأول ـــــــ   3613مـــــــن ســـــــنة %16ســـــــجلت دون  اذ  ث ال
ـــــر  هـــــذا المؤشـــــالفشـــــل ا يعكـــــس وهـــــو مـــــا ،3631غايـــــة ســـــنة  ر لمســـــجل مـــــن طـــــرف الجزائ

ــــي هــــذا م ــــب العــــالمي ف ــــذيل الترتي ــــا ا ثــــر مــــد  أوالشــــكل  ،الشــــأنمــــا جعلهــــا تت ــــين لن ــــاه يب دن
 .تطور مؤشر جودة التشريع بالجزائر طيلة اخر عشرين سنة
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 مؤشر جودة التشر ع في الجزائر ر(: تطو 13الش ل رقم )

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

ــــــم ) ــــــل الشــــــ ل رق ــــــين الشــــــكل : (13تحلي ــــــازلي لل ــــــيم أ يب ــــــيعــــــلاه المنحــــــ  التن  الت
ـــــذ  ،ها الجزائـــــر فـــــي مؤشـــــر جـــــودة التشـــــريعســـــجلت اذ اخـــــذت منظومتهـــــا التشـــــريعية تنهـــــار من
ــــــة ) ،3669ســــــنة  ــــــة الثاني ــــــع ضــــــمن الفئ ــــــة  (16/33لت   ــــــت ضــــــمن الفئ ــــــ  بعــــــدما كان الاول

ئــــــر تقهقرهــــــا ضــــــمن ترتيــــــب هــــــذا وواصــــــلت الجزا خــــــلال اول ثمــــــاني ســــــنوات مــــــن الدراســــــة،
ـــــم تـــــراو   ،3613قيمـــــة مســـــجلة ســـــنة   ـــــأدن  %7لتســـــجل نســـــ ة  المؤشـــــر هـــــذه  رالجزائـــــول

وهــــــــذا يــــــــدلل علــــــــ  الخلــــــــل الموجــــــــود فــــــــي المنظومــــــــة التشــــــــريعية  ،3633الفئــــــــة الا ســــــــنة 
تســــاعد فــــي جلــــب   يئــــة اســــتثمارية مشــــجعة، اذ ان هــــذه الاخيــــرة لــــم تســــتطع خلــــ  للجزائــــر،

. لكـــــــي يكـــــــون طرفــــــا فـــــــاعلا فـــــــي التنميـــــــة وتفســـــــ  المجـــــــال للقطــــــاا الخـــــــاص المســــــتثمرين،
ــــــ  التشــــــريع فــــــي الجزائــــــر  ان حيــــــث عــــــدم الث ــــــات ونقــــــ  الفعاليــــــة وهــــــو مــــــا معــــــروف علي

،لا ن متوقـــــــع لهـــــــا تحســـــــين ترتيبهـــــــا فـــــــي هـــــــذا المؤشـــــــر جعلهـــــــا تتـــــــذيل الترتيـــــــب العـــــــالمي
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تزامنـــــــا مـــــــع القـــــــانون الاســـــــتثمار الجديـــــــد وصـــــــيغة المقـــــــاول الـــــــذاتي وغيرهـــــــا مـــــــن مســـــــت  لا 
 مشاريع مشجعة.

 المغرب ثانيا: حالة

 ( ترتيب المغرب في مؤشر جودة التشر ع11الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
49.76 47.86 49.67 51.67 51.45 50 49.50 38.72 46.26 45.64 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
49.05 46.66 50 46.66 42.85 46.66 47.61 49.04 51.44 48.81 

 (تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر

( 11الجــــدول )يتضــــ  مــــن المعطيــــات الموجــــودة فــــي : (11تحليــــل الجــــدول رقــــم )
دنــــــ  أحيــــــث كانــــــت  ،جــــــودة التشــــــريع مؤشــــــرفــــــي المغــــــرب ظــــــل يســــــجل قيمــــــا ايجا يــــــة  نا

قيمـــــة مســـــجلة ســـــنة   أقصـــــ  %31.4 ينمـــــا كانـــــت  3663ســـــنة %23قيمـــــة مســـــجلة هـــــي 
( تــــــــارة والفئــــــــة الرابعــــــــة 33/36وهــــــــذا مــــــــا جعــــــــل المغــــــــرب ضــــــــمن الفئــــــــة الثالثــــــــة) ،3669

 .التشريع بالمغربا ثر مدى جودة والشكل ادناه يبرز  ( تارة اخرى،36/23)
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 ( تطور مؤشر جودة التشر ع في المغرب11الش ل رقم )

 
 .(تقارير البنت الدولي)الاعتماد عل  : من إعداد ال احث بالمصدر

المغــــــرب اســــــتطاا علــــــ  أن  (11)رقــــــم يــــــدلل الشــــــكل: (11تحليــــــل الشــــــ ل رقــــــم )
متقدمـــــــة ضـــــــمن راتـــــــب م وؤمكنتـــــــ  مـــــــن تبـــــــ، ل نتـــــــائ  جيـــــــدة طيلـــــــة فتـــــــرات الدراســـــــةتســـــــجي

الــــــ   3664منــــــذ ســــــنة %36اذ ضــــــلت تســــــجل قيمــــــا تقــــــارب او تفــــــو   ،الترتيــــــب العــــــالمي
ــــــــة آ ــــــــالمغربوهــــــــذا  الدراســــــــةخــــــــر ســــــــنوات غاي حيــــــــث . مايؤكــــــــد مــــــــدى جــــــــودة التشــــــــريع ب

اســـــتطاعت مـــــن خـــــلال جملـــــة مـــــن السياســـــات التشـــــريعية القويـــــة ان تخلـــــ   يئـــــة اســـــتثمارية 
ــــــ  المشــــــاركة فــــــي صــــــنع الاجانــــــب  المســــــتثمرينمكنــــــت مــــــن تشــــــجيع اق ــــــال  والمحليــــــين عل

ــــــة ــــــذ السياســــــات العامــــــة التنموي ــــــي هــــــذا  ،وتنفي وهــــــو مــــــا انعكــــــس علــــــ  ترتيبهــــــا العــــــالمي ف
 المؤشر.

من ضــــ مســــجل فــــي الجزائــــر هــــو ومــــامــــا هــــو مســــجل بــــالمغرب المقارنــــة  ــــين  وحــــين
ان الجزائـــــــر انتهجـــــــت سياســـــــة تشـــــــريعية ك حـــــــت رغ ـــــــة المســـــــتثمر  يلاحـــــــ  ،هـــــــذا الســـــــيا 

ـــــــة  ـــــــات القاعـــــــدة القانوني ـــــــت مـــــــن خـــــــلال عـــــــدم ث  ـــــــالجزائر و ذال ـــــــي الاســـــــتثمار ب ـــــــي ف الاجنب
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 ضـــــيل المســـــتثمر المحلـــــي علـــــ  الاجنبـــــياضـــــافة الـــــ  تف وسياســـــة الضـــــرائب الغيـــــر محفـــــزة،
ار ت عــــــث علــــــ  الاســــــتثم الظــــــروفحيــــــث كــــــل  ،علــــــ  عكــــــس مــــــاهو موجــــــود فــــــي المغــــــرب

 .تنمويةمشاركة الاطراف الغير رسمية في العملية الو 
 ثالثا: حالة تونس

 (:ترتيب تونس في مؤشر جودة التشر ع10الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
45.02 42.18 51.67 53.11 54.85 56.31 56.86 52.94 49.75 55.67 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
37.26 38.09 40.95 38.57 33.08 39.04 35.23 39.52 40.86 43.60 

 (تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر

عـــــلاه ان تـــــونس ســـــجلت فــــــي أ  13يوضــــــ  الجـــــدول : (10تحليـــــل الجـــــدول رقـــــم )
ــــــة ، %36 دايــــــة ســــــنوات الدراســــــة قيمــــــا مرتفعــــــة جــــــدا فاقــــــت  وهــــــو مــــــا جعلهــــــا ضــــــمن الفئ

خــــــذت هــــــذه ال ــــــيم فــــــي الانخفــــــاض ألــــــت ذ بالتصــــــنيف، بعــــــدالرابعــــــة مــــــن الــــــدول المشــــــمولة 
جعلهـــــا تتراجـــــع  مـــــام قيمـــــة مســـــجلة طيلـــــة فتـــــرة الدراســـــة،  ـــــأدن  3613ســـــنة %22لتســـــجل 

لنــــــــا   سيوضــــــــأدنــــــــاه ( 13الشــــــــكل )و  ،( ضــــــــمن الترتيــــــــب العــــــــالمي33/36)الثالثــــــــة للفئــــــــة 
 .مدى تطور هذا المؤشر الحوكمي  تونس أ ثر
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 مؤشر جودة التشر ع في تونس ر( تطو 10الش ل رقم )

 
  (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل   :المصدر

ــــم ) ــــل الشــــ ل رق  مــــدى اعــــلاهيتضــــ  جليــــا مــــن خــــلال المنحنــــ  البيــــاني : (10تحلي
مــــــن  مكنتهــــــا الدراســــــة.ول ســــــ ع ســــــنوات مــــــن أالنتــــــائ  التــــــي ســــــجلتها تــــــونس فــــــي  ةإيجا يــــــ

ــــاء ضــــمن  ــــةالصــــعود وال ق ــــت نلاحــــ  ذ د(، بعــــ36/23)الرابعــــة  الفئ ــــي أل ــــائ  ف خــــذ هــــذه النت
 .(33/36)الثالثة ال  الفئة  رتتقهقماجعلها م %22الانحدار بشكل واض  لتسجل 

ــــــــي جعلــــــــت مــــــــن  ،3611همهــــــــا ثــــــــورة ينــــــــاير أ  ســــــــ اب وراء ذالــــــــت متعــــــــددةوالأ والت
 دفعـــــت  مـــــا ،معقـــــدمـــــر أليـــــات صـــــنع السياســـــات العامـــــة القطـــــاا الخـــــاص فـــــي عممشـــــاركة 

بســـــبب  وذالـــــت ،ذات الاســـــ اب المســـــتثمر الاجنبـــــي يصـــــرف النظـــــر عـــــن العمـــــل فـــــي تـــــونس
ــــــة غيــــــاب الاالوضــــــع الامنــــــي و تــــــرد   ــــــث ان كــــــان هــــــم صــــــناا . ســــــتقرار السياســــــيبداي حي

مــــن ثـــــم سلســــل و  يقراطـــــديمالقــــرار فــــي تــــونس هـــــو كيعيــــة ايجــــاد طريقـــــة تمكــــن مــــن تحــــول 
فـــــــي صــــــــورة جـــــــودة التشـــــــريع المشـــــــجع علـــــــ  مشــــــــاركة  ،التفكيـــــــر فـــــــي المشـــــــا ل الاخـــــــرى 
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ـــــة ـــــره فـــــي المســـــيرة التنموي ـــــت جعـــــلو  ،القطـــــاا الخـــــاص وغي ـــــالي كـــــل ذال ـــــونس تتراجـــــع  بالت ت
 ال  الوراء فيما يخ  ترتيبها ضمن مؤشر جودة التشريع .

ن أ يســــتنت  ،الشــــأن المغــــرب والجزائــــر فــــي هــــذا ،عنــــد محاولــــة المقارنــــة  ــــين تــــونس
انهـــــا  ، الا3611تـــــونس رغـــــم الظـــــروف التـــــي مـــــرت  هـــــا الـــــ لاد منـــــذ الثـــــورة التونســـــية ســـــنة 

مكنتهـــــــا مـــــــن التقـــــــارب مـــــــع المغـــــــرب ضـــــــمن الترتيـــــــب  ةإيجا يـــــــاســـــــتطاعت تســـــــجيل نتـــــــائ  
   .العالمي
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 رالجزائــــاد فــــي الفســــ القــــانون، م افحــــةفــــي مؤشــــرات ســــلطة  دراســــة الثالــــث: المبحــــث
 (0300-0330) الممتدة للفترة تونسو  المغرب

قــــــدرة أنظمــــــة الــــــدول محــــــل  ىتحديـــــد مــــــدتســـــتهدف الدراســــــة مــــــن خــــــلال هــــــذا الم حــــــث     
ــــ ــــ  والالتــــزام و القــــانون  فــــرض  الدراســــة عل ــــد ب ــــ   بأحكامــــ التقي  تعــــددها، مــــنونصوصــــ  عل

،مؤسســــــات رســــــمية عاديين م مــــــواطنينأراف والجهــــــات ســــــواء مســــــؤولين كــــــانوا جميــــــع الاطــــــ
ـــــر رســـــمية.أ ـــــدرة ســـــنحاول معرفـــــة  كـــــم و غي ـــــدول حكومـــــاتق ـــــة الفســـــاد  هـــــذه ال علـــــ  محارب

 المتخذةمن تجسيد السياسات العامة ضبالشكل الذ  ي، ومحاولاتها لتجعيف منابع 

 مؤشرات سلطة القانون في الدول محل الدراسة اعول: تحليلالمطلب 

 وع: حالة الجزائرأ

 الجزائر في مؤشر سلطة القانون  ب(: ترتي10)رقم الجدول                    

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
24.88 23.47 25.11 23.22 24.51 23.92 25.83 27.27 34.13 33.33 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
22.64 22.38 22.38 20.47 21.90 18.09 18.09 16.66 22.59 30.98 

 (تقارير البنت الدولي ): من إعداد ال احث بالإعتماد عل المصدر

ــــم : (10تحليــــل الجــــدول رقــــم ) ــــرة أ 12يتضــــ  مــــن الجــــدول رق ــــة فت ــــر طيل ن الجزائ
ــــــة ) ــــــة الثاني ــــــين الفئ ــــــرن    ــــــت تت ــــــة ة( والفئ16/33الدراســــــة بقي قصــــــ  أن أ ذ( ا33/36)الثالث

ومنـــــــــذ ذالـــــــــت الحـــــــــين تراجعـــــــــت ال ـــــــــيم  ،3666ســـــــــنة % 26قيمـــــــــة تـــــــــم تســـــــــجيلها كانـــــــــت 
ولـــــم  ،%32 نســـــة  3669المســـــجلة عبـــــر الســـــنوات  التاليـــــة لتســـــجل ادنـــــ  قيمـــــة لهـــــا ســـــنة 

ــــــــائ  الســــــــلبية  ،%26اذ ســــــــجلت  3612 تعــــــــاود الصــــــــعود الا ســــــــنة  لتعــــــــاود تســــــــجيل النت
قيمــــــة مســــــجلة طيلــــــة   ــــــأدن  %14.4حيــــــث ســــــجلت مانســــــبت   ،3613ا تــــــداءا مــــــن ســــــنة 
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 الدراســـــة ســـــتعرضتور مؤشـــــر ســــيادة القـــــانون بــــالجزائر ضــــي  ا ثـــــر تطــــوللتو  فتــــرة الدراســـــة،
 الشكل الموالي.

 مؤشر سلطة القانون في الجزائر ر( تطو 10الش ل رقم )

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

ـــــر رســـــمت منحـــــ  أ (12يوضـــــ  الشـــــكل رقـــــم):(10)رقـــــم تحليـــــل الشـــــ ل  ن الجزائ
حيــــــث ،فيمــــــا يخــــــ  تطــــــور مؤشــــــر ســــــلطة القانون منــــــذ الســــــنوات الاولــــــ  للدراســــــة  تنــــــازلي

 .سنوات16من  لأ ثر (16/33قيما وضعتها ضمن الفئة الثانية )ت سجل

ـــــــت ســـــــجلت قيمـــــــة مشـــــــجعة ســـــــنة  ـــــــي هـــــــذا نامنح لمـــــــا جعـــــــم 3612بعـــــــد ذال هـــــــا ف
حالــــــة  سمــــــا يعكــــــ. مينهــــــار مــــــرة اخــــــرى ولــــــم يعــــــاود الصــــــعودل ،المؤشــــــر يعــــــرف صــــــعودا

حيـــــث شـــــاا العجـــــز  ،خـــــر عشـــــرين ســـــنةآطيلـــــة  فـــــي بســـــا ســـــلطة القـــــانون بـــــالجزائرل الفشـــــ
ــــــذ احكامــــــ ،فــــــي  ــــــانون وتنفي ــــــت الرشــــــوة والمحســــــوبية  اذ تفشــــــت ظــــــاهرتي تجســــــيد الق وتغلغل
ع حكـــــم جماعـــــة مصـــــال  تـــــزامن ذالـــــت مـــــحيـــــث  ،اروقـــــة المحـــــا م والمجـــــالس القضـــــائيةفـــــي 

انين يا فســـــاد وتعـــــد  علـــــ  قـــــو التـــــي ابانـــــت الوقـــــائع علـــــ  تـــــورط افرادهـــــا فـــــي قضـــــاو  فرديـــــة،
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ـــــة بشـــــكل ســـــافر، ـــــة الجمهوري ـــــث اســـــتغلت هـــــذه الفئ ـــــة  حي ـــــرئيس الجمهوري ـــــة الصـــــحية ل الحال
ــــــز بوتفليقــــــةالســــــا    ــــــد العز  ــــــة هيا ــــــلالضــــــر بأ مــــــا. عب القضــــــائية والاقتصــــــادية  الاداري

 .للدولة الجزائرية وحت  الاجتماعية

 ثانيا: حالة المغرب

 ترتيب المغرب في مؤشر سلطة القانون  :(12رقم ) الجدول

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
46.47 46.94 47.86 46.91 46.82 46.41 45.45 44.97 50.96 49.25 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
44.81 45.71 47.14 45.71 44.76 44.28 44.28 50.95 52.40 44.60 

 (تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر

ــــــم ) ــــــل الجــــــدول رق ــــــم ): (12تحلي ــــــات فــــــي الجــــــدول رق ن أ (16يتضــــــ  مــــــن البيان
 وســــيادت ، جعلهــــاداء المغــــرب عــــرف تذ ــــذبا فــــي النتــــائ  الخاصــــة بمؤشــــر ســــلطة القــــانون أ

  ــــــــأدن  %66.3ســــــــجلت  ث(، حيــــــــ36/23)( والرابعــــــــة 33/36ضــــــــمن الفئتــــــــين الثالثــــــــة )
 ووهـــــ .3616ســـــنة %33.6علـــــ  قيمـــــة كانـــــت  نســـــ ة أ حـــــين  ي، فـــــ3612قيمـــــة لهـــــا ســـــنة 

ـــــرة الدراســـــة بـــــالرغم مـــــن عـــــدم  ـــــة فت ـــــائ  المشـــــجعة التـــــي ســـــجلتها المغـــــرب طيل مـــــايعكس النت
والشــــــكل ادنــــــاه  ( لفتــــــرات طويلــــــة،36/23)الرابعــــــة محافظتهــــــا علــــــ  مكانتهــــــا ضــــــمن الفئــــــة 

 .مدى تطور مؤشر سلطة القانون بالمغرب أ ثر  يوض
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 ( تطور مؤشر سلطة القانون في المغرب12الش ل رقم )

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

ــــم ) ــــل الشــــ ل رق عــــلاه مــــدى التذ ــــذب المســــجل فــــي أ 16يوضــــ  الشــــكل : (12تحلي
فــــــي هــــــا ،غير ان ذالــــــت لــــــم يمنعبــــــالمغرب النتـــــائ  الخاصــــــة  تطــــــور مؤشــــــر ســــــلطة القــــــانون 

مســــــــجلة  (،36/23) والرابعــــــــة (33/36المحافظــــــــة علــــــــ  مكانتهــــــــا  ــــــــين الفئتــــــــين الثالثــــــــة )
يعكـــــس قــــــدرة المغــــــرب فـــــي تــــــر  المجــــــال  مــــــام ثـــــر مــــــن مرة،أ %36قيمـــــا مشــــــجعة فاقــــــت 

ــــيس فقــــا  ــــين الافــــراد وانمــــا  ــــين الجهــــات الرســــمية  لســــلطة القــــانون فــــي تســــيير العلاقــــات ل
العلاقـــــات التـــــي  يعنـــــيخاصـــــة فيمـــــا  والغيـــــر رســـــمية كـــــالمجتمع المـــــدني والقطـــــاا الخـــــاص،

 مـــــــــا تعكـــــــــس ذات النتـــــــــائ  مـــــــــدى  .سياســـــــــات العامـــــــــةتخـــــــــ  عمليـــــــــات رســـــــــم وتنفيـــــــــذ ال
تـــــم تســـــجيل  فـــــي الجزائـــــر  حكامـــــ  فـــــي المغرب،علـــــ  عكـــــس مـــــاأالقضـــــاء ونفـــــاذ  اســـــتقلالية

 .عدة سب  ذكرها لأس ابة غير مشجع الإطارحيث كانت النتائ  المسجلة في هذا 
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 تونس  ثالثا: حالة

 ( ترتيب تونس في مؤشر سلطة القانون 12الجدول رقم )  
0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
51.17 49.70 54.50 58.29 56.73 55.98 55.50 51.67 55.28 46.26 
0300 2301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
50.94 33.80 55.77 55.71 55.71 57.14 54.28 55.71 56.25 49.76 

 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر
ـــــل الجـــــدول رقـــــم ) ـــــم : (12تحلي ـــــي الجـــــدول رق ـــــائ  ف عـــــلاه مـــــدى أ  13توضـــــ  النت

ــــائ  التــــي ســــجلتها تــــونس ضــــمن ترتيبهــــا فــــي مؤشــــر ســــلطة القــــانون، ةإيجا يــــ ن أحيــــث  النت
ــــم تكــــن تحــــت  ــــرة الدراســــة،إ %36 ــــل ال ــــيم المســــجلة ل ــــة فت ــــي مناســــبتين طيل وبالتــــالي  لا ف

 مـــــــا نيف.بالتصـــــــ( مـــــــن الـــــــدول المشـــــــمولة 36/23ضـــــــمان مكانـــــــة ضـــــــمن الفئـــــــة الرابعـــــــة )
يعنـــــي ان تـــــونس اســـــتطاعت الـــــ  حـــــد بعيـــــد النجـــــا  فـــــي بســـــا ســـــلطة القـــــانون طيلـــــة اخـــــر 

 .ادناه(13)حليل الشكل رقم نستعرض بالت أ ثروللتوضي  سنة، عشرين 
 ( تطور مؤشر سلطة القانون في تونس12الش ل رقم )
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 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

عــــلاه مــــدى قــــدرة تــــونس علــــ  أ  13يتضــــ  مــــن الشــــكل : (12تحليــــل الشــــ ل رقــــم )
ث ـــــــات فـــــــرض ســـــــلطة القـــــــانون وســـــــيادت  طيلـــــــة اخـــــــر عشـــــــرين ســـــــنة،حيث نشـــــــاهد مـــــــدى 

مايثبــــــت تمركــــــز تــــــونس ضـــــــمن  ،%36المنحنــــــ  البيــــــاني واســــــتقامت  علــــــ  مســـــــتوى فــــــو  
مـــــــن الســـــــنوات ولـــــــم تـــــــراو  تـــــــونس هـــــــذه المكانـــــــة الا ســـــــنة واحـــــــدة  (36/23الفئـــــــة الرابعـــــــة)

ــــت ســــنة ذ وكــــان المشــــمولة بالدراســــة ــــة  مــــام ، 3631ل ــــت الســــنة للفئ ســــم   تراجــــع تــــونس تل
ذالــــــت بــــــالتزامن مــــــع التعــــــديل جــــــع و هــــــذا التراكــــــن ســــــرعان مــــــاتم تــــــدار  ل (،33/36الثالثــــــة)

 .(36/23مجددا للفئة الرابعة) هاصعودسهم في مما أ ،3633الدستور  سسنة

ـــــــول  ـــــــ  يمكـــــــن الق ـــــــرة الدراســـــــة)أوعلي ( 3662/3633ن تـــــــونس اســـــــتطاعت طيلـــــــة قت
وهــــــو  ،ســــــلطة القــــــانون واث ــــــات ســــــيادت  ولــــــ  مــــــن حيــــــث بســــــاان تكــــــون ضــــــمن الــــــدول الأ

ــــــ   ــــــ  المغــــــرب  الحــــــالات المشــــــمولة بالدراســــــة،ماســــــم  لهــــــا بــــــالتفو  عل حيــــــث تفوقــــــت عل
ــــــ   بفــــــار  لــــــيس بــــــالكبير،  الجزائــــــر فــــــي هــــــذا الســــــيا  كــــــان واضــــــحافــــــي حــــــين تفوقهــــــا عل

مـــــــايعني يمكـــــــن اتخـــــــاذ التجربـــــــة التونســـــــية كنمـــــــوذ  يمكـــــــن الاســـــــتفادة منـــــــ  خـــــــلال مســـــــع  
ذ إ ،الشــــــاملةلتـــــي تســـــم   تفعيـــــل التنميـــــة ا ةالحوكمــــــ م ـــــادئهم أ ـــــ فـــــرض ســـــلطة القـــــانون،

ــــدأيعتبــــر هــــذا  ــــة العــــائ  الاهــــم ا المب ــــثبمثاب ــــ  دول العــــالم الثال ــــذ  تعــــاني من ــــث تجــــد . ل حي
ـــــي تنظـــــيم العلاقـــــات العامـــــة  ـــــ  ف ـــــ  الوســـــيلة الاول ـــــي فـــــرض القـــــانون وجعل صـــــعوبة بالغـــــة ف
ــــار ان هــــذه العلاقــــات اســــاس كــــل   ــــين الافــــراد والهيئــــات الرســــمية والغيــــر رســــمية علــــ  اعت 

 عملية تنموية.
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 م افحة الفساد في الدول محل الدراسة الثاني: مؤشر المطلب
 حالة الجزائر اوع:

 الجزائر في مؤشر م افحة الفساد ب( ترتي16الجدول رقم )
0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
36.01 34.59 34.76 30.62 33.49 33 35.12 40.97 29.06 29.62 
3633 3631 3636 3619 3613 3612 3614 3613 3616 3612 
28.30 29.52 27.61 28.09 28.57 31.90 30 30.47 31.25 39.33 

 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل  : المصدر

اعــــــلاه المعطيــــــات الموضــــــحة فــــــي الجــــــدول  توضــــــ : (16تحليــــــل الجــــــدول رقــــــم )
 حيــــــــث الفســـــــاد،ان الجزائـــــــر ســـــــجلت قيمــــــــا متقاربـــــــة جــــــــدا فيمـــــــا يخــــــــ  مؤشـــــــر مكافحــــــــة 

ــــــة  ــــــة انحصــــــرت ال ــــــيم المســــــجلة ضــــــمن اطــــــار الفئ ــــــت 33/36)الثالث ــــــ  أ  %66( اذ كان عل
ـــــة فتـــــرة الدراســـــة  ولـــــم تســـــتطع الجزائـــــر ،ســـــجلت قيمـــــة  ـــــأدن  %32.4قيمـــــة مســـــجلة و طيل

 ة( كنتيجــــــ36/23)الرابعــــــة  ثــــــر ممــــــا يتــــــي  لهــــــا الصــــــعود ضــــــمن الفئــــــة أتســــــجيل مــــــا هــــــو 
ـــــة مـــــدى تطـــــور  ا ثـــــر دنـــــاه سيســـــم أوالشـــــكل ، تعكـــــس مـــــدى الســـــيطرة علـــــ  الفســـــاد بمعرف

 مؤشر مكافحة الفساد بالجزائر.

 

 

 

 

 



في  الجزائر المغرب  التنمية الشاملةواقع تطبيقات حوكمة السياسات العامة وانعكساتها على الفصل الرابع:  

   ( تحليل للمؤشرات ورصد للأعطاب2776/2722ين)وتونس خلال الفترة الممتدة ما ب

- 297 - 

 

 

 مؤشر م افحة الفساد في الجزائر ر( تطو 16)رقم الش ل 

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل   :المصدر

عـــــلاه علـــــ  ان تطـــــور محاربـــــة أ  14يـــــدل الشـــــكل رقـــــم : (16)تحليـــــل الشـــــ ل رقـــــم 
ـــــم تخـــــر  الجزائـــــر ســـــعـــــرف ث اتـــــا مـــــن خـــــلال ت ،الفســـــاد بـــــالجزائر جيل نتـــــائ  جـــــد متقاربـــــة ل

ـــــــة) ـــــــة الثالث ـــــــدول المعنيـــــــة بالتصـــــــنيف،33/36مـــــــن الفئ ـــــــت  ( ضـــــــمن ال ـــــــ  قيمـــــــة أ اذ كان عل
الدراســــة لتصـــــل  ــــل تراجعــــت ال ـــــيم فــــي الســــنوات الاخيـــــرة مــــن  ،%66مســــجلة لــــم تتجـــــاوز 

 .(16/33ماجعلها تقترب من السقوط ال  الفئة الثانية )م %32مانسبت  

مـــــن خــــــلال  ،رغم تعـــــدد جهـــــود الجزائــــــر لتحســـــين مســـــتوى ســـــيطرتها علــــــ  الفســـــادفـــــ
ة أفـــــي صـــــورة الهيـــــ خلـــــ  العديـــــد مـــــن الاجهـــــزة وســـــن ترســـــانة مـــــن القـــــوانين لمكافحـــــة الفســـــاد

يوان الـــــــوطني لقمـــــــع الفســـــــاد، الـــــــ  جانـــــــب والـــــــد الوطنيـــــــة للوقايـــــــة مـــــــن الفســـــــاد ومكافحتـــــــ ،
ـــــس المحاســـــ ة ـــــة واعطـــــاء  ،مجل ـــــات المراق  ـــــي عملي ـــــ  اشـــــرا  المجتمـــــع المـــــدني ف اضـــــافة ال

ـــــــذالت ـــــــن ذألا إ .اوامـــــــر  تســـــــخير كافـــــــة التســـــــهيلات ل ـــــــم يمنعل ـــــــب هـــــــا ت ل ـــــــذيل الترتي مـــــــن ت
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العامـــــل  يشــــكلحيــــث متعــــددة،  والاســــ اب التــــي تقــــف وراء ذالــــت الإطــــارالعــــالمي فــــي هــــذا 
 وزراء ورجــــــال اعمــــــالبــــــارزين فــــــي الدولــــــة  رتــــــب  شــــــخاصأاذ ان  ال شــــــر  اهــــــم محاورهــــــا،

ــــوا  جــــدا، حيــــثفــــي قضــــايا فســــاد كبيــــرة  تورطــــوا ــــة ونهب ــــ  قــــوانين الجمهوري  مــــوالاأداســــوا عل
ـــــة  صـــــناا  ، ولازالفـــــي الســـــنوات الاخيـــــرة الجزائـــــر قتصـــــادإعلـــــ  ثـــــرت بشـــــكل م اشـــــر أطائل

ســــترجاا مــــاتم إالقــــرار فــــي الجزائــــر ومنــــذ ســــقوط حكــــم العصــــابة الــــ  غايــــة اليــــوم يحــــاولون 
 .نه   من اموال الشعب

 المغرب  ثانيا: حالة
 ( ترتيب المغرب في مؤشر محاربة الفساد17الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
37.44 40.28 52.38 43.54 40.29 42.23 39.09 41.95 48.76 45.50 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
41.50 38.57 38.57 41.42 44.76 49.04 50.47 48.09 47.11 41.70 

 (تقارير البنت الدولي): من إعداد ال احث بالإعتماد عل  المصدر

ــــين: (17تحليــــل الجــــدول رقــــم ) ــــي الجــــدول  يتب ــــات الموضــــحة ف عــــلاه أ مــــن المعطي
 ثـــــر مـــــن مـــــرة أ الهـــــ ســـــنة، ســـــمحتان المغـــــرب ســـــجل نتـــــائ  مشـــــجعة طيلـــــة اخـــــر عشـــــرين 

ــــــي  ــــــة الرابعــــــةتن أف ــــــين كــــــون ضــــــمن الفئ ــــــة    ــــــي مؤشــــــر محارب ــــــب ف ــــــة بالترتي ــــــدول المعني ال
فــــــي حــــــين ســــــجل فــــــي  %36قيمــــــا فاقــــــت  3614و 3616 ــــــين   تســــــجلحيــــــث  الفســــــاد،

ـــــــــرات ـــــــــاقي الفت ـــــــــت  ب ـــــــــت أقيمـــــــــا قارب ـــــــــة ، %66و فاق ـــــــــة مايؤكـــــــــد ث اتهـــــــــا ضـــــــــمن الفئ الثالث
 .بالتوضي  ا ثر دناه سيسم أ 13 لوالشك (33/36)
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 ( تطور مؤشر محاربة الفساد في المغرب17الش ل رقم )

 
 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل   :المصدر

ال ــــيم التــــي  اعــــلاه مــــدى ث ــــات 14وضــــ  الشــــكل رقــــم ي: (17تحليــــل الشــــ ل رقــــم )
ــــــة اخــــــر عشــــــرين ســــــنةها المتســــــجل ــــــة الفســــــاد غــــــرب طيل ــــــي تطــــــور مؤشــــــر محارب ــــــث  .ف حي

ـــــوهـــــذا  ،قيمـــــة  ـــــأعل  %33قيمـــــة و   ـــــأدن  % 23 نمـــــا  ـــــيانحصـــــرت النتـــــائ    تمـــــا يثب
ــــــة ــــــاء المغــــــرب ضــــــمن الفئتــــــين الثالث ــــــة ف (36/23) والرابعــــــة (33/36) بق  تــــــرة الدراســــــةطيل

ـــــر مـــــن وفـــــي ذ ـــــ  ان المغـــــرب اســـــتطاعت الســـــيطرة علـــــ  الفســـــاد والنجـــــا  لـــــت ا ث اشـــــارة ال
ـــــة مـــــن  فـــــي تجعيـــــف منابعـــــ  الـــــ  حـــــد بعيـــــد مـــــن خـــــلال تـــــوفير ترســـــانة مـــــن القـــــوانين وجمل
السياســـــات التـــــي وقفـــــت كعـــــائ  امـــــام العامـــــل ال شـــــر  الـــــذ  يعتبـــــر وســـــيلة الفســـــاد الاولـــــ  

 في معظم الدول التي تعاني من هذا الاشكال العوي .

لة بــــــالجزائر نجــــــد نــــــد مقارنــــــة النتــــــائ  المســــــجلة بــــــالمغرب مقارنــــــة بالنتــــــائ  المســــــجوع      
 بأفضــــــــليةكــــــــن كنــــــــة لفتــــــــرة مم ل( لأطــــــــو 33/36)الثالثــــــــة ن كلاهمــــــــا كــــــــان ضــــــــمن الفئــــــــة أ
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مايجعـــــل الجزائـــــر امـــــام تحـــــد  ايجـــــاد  .مـــــرةمـــــن  أ ثـــــر %16للمغـــــرب وبفـــــار  فـــــا   نســـــبية
ــــذ   ــــة لتغييــــر واقعــــ  الحــــوكمي وال ــــر الواقــــع التنمــــو  نحــــو الســــبل الكفيل ــــدوره سيســــم   تغيي  

 الافضل.

 تونس   ثالثا: حالة
 ( ترتيب تونس في مؤشر محاربة الفساد11الجدول رقم )

0310 0311 0313 0338 0331 0337 0336 0332 0332 0330 
57.34 56.87 53.80 56.93 53.39 54.36 56.58 54.63 56.65 60.31 
0300 0301 0303 0318 0311 0317 0316 0312 0312 0310 
47.64 46.66 50.95 50.95 53.33 50.95 52.85 54.28 55.76 56.87 

 (تقارير البنت الدولي)من إعداد ال احث بالإعتماد عل   :المصدر

مدى نجا  تونس ( 13رقم )وض  ال يم الموضحة في الجدول ت: (11تحليل الجدول رقم )
المؤشرات  كأهمفيما يخ  السيطرة عل  الفساد  ةإيجا يوقدرتها عل  تسجيل نتائ  جد 

( طيلة 36/23)الرابعة وتثبت النتائ  ان تونس استطاعت التمركز ضمن الفئة  الحوكمية،
 ت(، وانحصر 3662/3633فترة الدراسة باستثناء اخر سنتين من الفترة المعنية بالدراسة )

في حين ، 3662لها سنة قيمة تم تسجي  أعل  %46 ين  الإطارال يم المسجلة في هذا 
مايعكس تفو  تونس في هذا  و، وه2021سجلت سنة  %64.4قيمة هي  أدن  انت 

تطور  أ ثردناه يوض  لنا ( أ13)والشكل رقم  المؤشر ايضا عل  حساب المغرب والجزائر.
 .محاربة الفساد في تونس
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 ( تطور مؤشر محاربة الفساد في تونس11الش ل رقم )

 
 .(تقارير البنت الدولي)بالعتماد عل  : من إعداد ال احث المصدر

علاه مدى قدرة تونس في الحفاظ عل  أ يوض  المنحن  البياني : (11تحليل الش ل رقم )
من حيث السيطرة عل  الفساد  وأفضلهاالدول   أحسن( 36/23)الرابعة ث اتها ضمن الفئة 

بالدراسة عشرين سنة عنيت  تسجل طيلة اخرشاهد ان تونس لم ياذ  ومحاربة اشكال  وانواع ،
 3633و 3631في اخر سنتين  الثالثة، الاوالتي تجعلها ضمن الفئة  %36اقل من  قيما

تمثلت اساسا في تدهور العلاقة  استثنائية مرت  ها تونس سياسية س ابأويعود ذالت ال  
لكثير من المهتمين ان انتهت  تعديل دستور  جديد رآى ا  ين السلطين التنفيذية والتشريعة

 .محتواه زاد من تقوية مكانة الرئيس قيس سعيد

 المغرب والجزائر في هذا السيا ، عملية المقارنة  ين كل من تونس ما فيما يخ أ
مقدرة عل  تجعيف  وأ ثرسيطرة عل  الفساد محاولة للالدول  أ ثرن تونس أالقول يمكن 
مايسم  بالقول ان  وبفار  ضئيل عن تونس،تليها المغرب في المرت ة الثانية  منابع ،

 .في محاربت  ال  حد بعيديضا استطاعت بسا سيطرتها عل  الفساد ونجاحها أالمغرب 
وذالت مايطر   باستثناء السنوات الخمس الاخيرة لقيت صعوبة في محاربت ، الجزائر  ينما
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غم كل الحلول هم الاس اب التي منعت من محاربة الفساد  ها ر أ من تساؤل حول  أ ثر
 .تالمقترحة لذال

 :عراقيل ومعيقات التنمية الشاملة في الجزائر المغرب وتونسبعاالمبحث الر 

تمثل معوقات التنمية الشاملة تحديا كبيرا امام مساعي وجهود التقدم والتغيير في الدول     
استدعت الضرورة التكامل في  ةومتشابك ةمعقد عملية لةالشامان عملية التنمية بما و  .النامية

لكن ذلت لا يكون يق ، مجالاتها  هدف التغلب عل  جميع المشكلات التي تواج  المجتمع وتع
التي سنحاول قصد تذليلها، و  إلا من خلال التعرف والتشخي  الدقي  لهذه المعوقات

 التفصيل فيها عبر هذا الم حث.

واعقتصــــادية للتنميــــة الشــــاملة فــــي الــــدول محــــل  ةالمعوقــــات اعجتماليــــ:المطلــــب الأول
 الدراسة

 أوع:العراقيل اعجتمالية
ــــــة مــــــن  ــــــل الاجتماعي ــــــ  أتعــــــد العراقي ــــــة وتعي ــــــرض مســــــارات التنمي ــــــي تعت ــــــرز الحــــــواجز الت  

 :  وتشعبها وصعوبة التحكم فيها، نرصد منها مايلي تقدمها وذالت لتعقيدها 
ـــــو -1 ـــــدعت النم ـــــاع مع ـــــص  ارتف ـــــديمغرافي ونق ـــــةال ـــــوارد الإنتاجي يعتبـــــر الانفجـــــار  :الم

ــــدول  ــــي ال ــــذ الســــكاني ف ــــة، ال ــــ  انكمــــاش النامي ــــي  يرافق ــــا ،ف ــــي  مــــن الانت ــــ  الت ــــر العوائ أ ب
اعت ــــــــارات  ،مـــــــا صــــــــعب مـــــــن مهمــــــــة القضـــــــاء عليــــــــ  ان التنمويـــــــة، غيــــــــرتواجـــــــ  العمليــــــــة 

 .أيديولوجية عدة كالعادات والتقاليد والاعراف والدين إضافة ال  اعت ارات اخرى 
 1السكاني العشوائي عل  التنمية في: تمثل اثار النموتو 

ن ارتفـــــاا الحجـــــم الســـــكاني يـــــؤثر فـــــي الخـــــدمات الاجتماعيـــــة مـــــن خـــــدمات صـــــحية ا       
ـــــــيم وغيرهـــــــا  ـــــــة ومعـــــــاملات وتعل ـــــــؤد  بالدول ـــــــة، مـــــــا ي ـــــــة بالدول ـــــــ  اســـــــتخدام مـــــــوارد إنمائي ال
                                                           

، جامعة الإخوة منتور  قسنطينةدولة، وراه تدك ، اطروحةالناميةبالمجتمعات  والتنميةالتصنيع  استراتيجيةفكرون،  سعيد 1
 .124،123ص،  3663
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مستشـــــعيات، مؤسســـــات تربويـــــة،  نـــــاء  ) نـــــاءا اقتصـــــاديا هـــــوينهك هـــــا أ ثـــــرممـــــا يكلف ،جديـــــدة
 (الطرقات تشييد

عشــــــــوائية يــــــــنعكس ســــــــل ا علــــــــ  مســــــــتوى  ةالســــــــكاني بطريقــــــــ الزيــــــــادة فــــــــي النمــــــــو         
 .الدخل القومي

مــــا يزيــــد مــــن م ،الــــديمغرافي يخلــــف يــــد عاملــــة فــــي حاجــــة الــــ  وظيفــــة نمــــوالارتفــــاا 
 .الوظيفةفي  يئة غير مهيأة ال  استيعاب طل ات نسب ال طالة ارتفاا 

يزيـــــد مـــــن  جديـــــدة، مـــــاالزيـــــادة فـــــي معـــــدل الســـــكاني تســـــتدعي تبنـــــي سياســـــات  يئيـــــة 
 .الأع اء الملقاة عل  عات  الدولة

وكـــــل ذالـــــت تـــــم رصـــــده اثنـــــاء التعـــــرض لواقـــــع الســـــكان فـــــي الجزائـــــر المغـــــرب وتـــــونس علـــــ  
حــــــد ســــــواء، ايــــــن شــــــكل النمــــــو الســــــكاني وصــــــعوبة الــــــتحكم فيــــــ  ا ــــــرز التحــــــديات بالنســــــ ة 

ي اول ثلالثـــــة عقـــــود بعـــــد اســـــتقلالها، وطريقـــــة التجــــــاوب ات هـــــذه الـــــدول خاصـــــة فـــــلحكومـــــ
ـــــت ســـــل ا  ـــــاثر ذال ـــــر مـــــدروس بشـــــكل كـــــافي، ف مـــــع هـــــذا الاشـــــكال كـــــان بشـــــكل متســـــارا وغي
اليـــــــوم علـــــــ  جـــــــودة التعلـــــــيم وبنيـــــــة المنظومـــــــة الصـــــــحية وكـــــــذا جـــــــودة الحيـــــــاة فـــــــي الـــــــدول 

  الثلاي.  
ــــــــع الســــــــ اني:-0 ــــــــ  إ ســــــــوء التوز  ــــــــرة المراف ــــــــاط  ن وف ــــــــي المن الضــــــــرورية للعــــــــيك ف

مــــــا  ،التخلــــــي عـــــن المنــــــاط  الريعيـــــة دفعهم نحـــــوتـــــتـــــؤثر فــــــي ســـــكان الريــــــف و  ،الحضـــــارية
ــــــــ  الاخــــــــتلال والصــــــــعوبة فــــــــي تحقيــــــــ  التنميــــــــة فــــــــي كلتــــــــا المنــــــــاط  )الريــــــــف،  يــــــــؤد  ال

 اذارتفـــــــاا هائـــــــل فـــــــي معـــــــدلات التحضـــــــر  دول محـــــــل الدراســـــــةحيـــــــث تشـــــــهد الـــــــ ،المدينـــــــة(
ــــــت  ــــــي 26فاقــــــت نســــــ   ذل ــــــاء %  ف ــــــر اثن ــــــي بعــــــدها والعشــــــريةالعشــــــرية الســــــوداء الجزائ             الت

ــــــة كتضــــــخم المــــــدنعكــــــس وي ــــــي المدين ــــــت ظهــــــور مشــــــا ل عــــــدة ف ــــــوت القصــــــديرية ،ذل  ،البي
  1. .. الوالتلوي والتصادم الفكر  وما يت ع  من الصراعات وسلوكيات أخرى...

                                                           
ــــــ و الســــــ ان ، ريــــــم  ــــــن زايــــــد 1 ــــــة" مفــــــاهيم واســــــس نظر  , 62, العــــــدد 26مجلــــــة العلــــــوم الإنســــــانية، المجلــــــد  ،"التنمي

 . 329, ص 3619ديسمبر 
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ــــة مــــن  ــــين  : ــــاهرة الفقــــر-0 ــــر المجتمعــــات النامي ــــل التــــي تواجــــ  تعــــد مشــــكلة الفق العراقي
ــــدول ــــي هــــذه ال ــــة ف ــــث تتعــــدد أبعــــاد هــــذه المشــــكلة ،التنمي ــــيس. حي ــــا  لاجتمــــاعياال عــــد  فل فق

ــــــا  ابعــــــاد  وانمــــــاهــــــو الســــــبب  ــــــة هن ــــــ   يئي ــــــت اقتصــــــادية وسياســــــية وحت ــــــي ذال  لهــــــا دور ف
الغـــــذاء وتـــــدني الأوضـــــاا الصـــــحية والمســـــتوى  ةالفقر حالـــــة مـــــن الحرمـــــان تتجلـــــ  فـــــي قلـــــفـــــ

ــــــدنيالتعليمــــــي، و  ــــــ  الادخــــــار وصــــــعوبة  ظــــــروف ت ــــــدرة عل الاســــــكان وقلــــــة راس المــــــال والق
 .1ة تلبية الحاجات الأساسي

ـــــة وب  ـــــ  المشـــــاريع التنموي ـــــد مـــــن مهمـــــة تحقي ـــــار تعق حـــــتم مضـــــاعفة وتالتـــــالي كـــــل هـــــذه الاث
هــــذا الحــــاجز الــــذ  طالمــــا وقــــف  تجــــاوزمــــن اجــــل   شــــريةالماديــــة وال النفقــــات وكــــل المــــوارد

 البلدان النامية عل  غرار الجزائر تونس والمغرب.ة التنمية في في وج  سيرور 
ـــــيم-2 ـــــة وانخفـــــاض مســـــتو ات التعل تحـــــد  الأ بـــــر الـــــذ  التعتبـــــر الأميـــــة :انتشـــــار الأمي

ــــة ــــة والإفري ي ــــدول العربي ــــد مــــن ال ــــزال يواجــــ  العدي ــــذ اســــتقلالها واجــــ  ولا ي ــــث  ،من  أدركــــتحي
ــــة الا مــــن خــــلال  ــــيم،انــــ  لا ســــبيل للتنمي ــــدول محــــل  التعل ــــذلتها ال ــــي   ورغــــم كــــل الجهــــود الت

ــــــة والحــــــد منهــــــا، ــــــي ســــــبيل مواجهــــــة الأمي ــــــي أ إلا الدراســــــة ف ــــــر ف ــــــ  حــــــد كبي نهــــــا فشــــــلت ال
فـــــــي  اكبيـــــــر  اتحقـــــــ  انخفاضــــــ ل الـــــــدو  هــــــذه حيـــــــث لازالـــــــت ،القضــــــاء علـــــــ  هـــــــذا الاشــــــكال

 .مقارنة بالدول المتقدمةوجودت  مستويات التعليم 
ــــــ  الم لـــــت هـــــووبـــــالرغم مـــــن أن الســـــبب الرئيســـــي فـــــي ذ ــــــار وسيــاساتـ ودة قصـــــالاستعمـ

ــــــهل ــــــة فـــــي ترســـــي  الجـ ــــــاب  والممنهجـ ــــــا  أسبـ ــــــ  لـــــيس الســـــبب الوحيـــــد فـــــي ذلـــــت، فهنـ إلا أنـ
عــــــدة ســـــــاهمت فـــــــي ذلـــــــت، كغيـــــــاب الرؤيـــــــة الصـــــــحيحة والاســـــــتراتيجية المدروســـــــة للقضـــــــاء 

 المتقدمــــــة واهمــــــال الهويــــــة المحليــــــة للــــــدول ثقافيــــــةعلــــــ  الأميــــــة، الفقــــــر وت عــــــــات ، الت عيــــــة ال
بعـــــــد الاســـــــتقلال، الانفــــــا  العشـــــــوائي علـــــــ  السياســـــــة  ةالتكوينيـــــــة خاصــــــ ءاتنقــــــ  الكفـــــــــا

 التعليمية وفقدانها المنهــ  والعلمية في الكثير من الأحيان.
                                                           

، ديسمبر 36نسانية، العدد ، مجلة العلوم الا اهرة انتشار الفقر في بلدان النامية وسياسات الحد منهاسحنون محمد،  1
 .363، ص 3662
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ــــــما  ـــــة فكلـ ــــــاجزا أمـــــام التنمي ـــــت حـ ـــــالي شـــــكل ذل ـــــة كلمـــــا كـــــوبالت ـــــر أمي ان المجتمـــــع أ ث
ـــــــــان أ ثــــــــر بعــــــــدا عــــــــن ـــــــــ    ـ ـــــــــ  لا يســــــــم  لـ ـــــــــها، فجهلـ العمليــــــــة التنمويــــــــة  ــــــــل والمعرقــــــــل لـ

 .المنــاداة بحقوقــ حت  بالمشاركــة ولا بمحــاربة الفساد ولا في بع  الأحيان 
ــــــة:-2 ــــــة الصحيـ ــــــة ضـــــعف المنظــومـ تعتبـــــر العلاقـــــة  ـــــين الصـحــــــة والتنميـــــة علاقـــــة سببيـ

ــــــهما، فتحقيـــــ  التنميـــــة الاجتــــــماعية والاقتصـــــادية يـــــؤد  الـــــ  تحســـــين الأوضـــــاا  ت ادليـــــة  ينـ
ــــــة تســــــاهم  مــــــة الصــــــحيةأن قــــــوة المنظو ن فــــــي حــــــي ،الصــــــحية بشــــــكل كبيــــــر فــــــي دفــــــع عجل

ـــــي الكثيـــــر  لتأثيرهـــــا الكبيـــــر الافضـــــل، وذلـــــت التنميـــــة نحـــــو ـــــ  ف المعطيـــــات الاجتـــــــماعية عل
فشــــــلت فــــــي تجســــــيد هــــــذه العلاقــــــة  الجزائــــــر والمغــــــرب وحتــــــ  تــــــونس إلا أن، 1والاقتصــــــادية

ـــــــاعلية  ـــــــة،التفـ ـــــــمية كهــــــدف أسمــــــــ  الديناميكيـ ـــــــاا والتنـ ــــــ  الصــــــحة كقطـ ــــــر ســــــل ا عل ـــــــا أث  مـ
 .ولعل ازمة كورونا وطريقة التعامل معها افضل دليل عل  هذا الطر 

ـــــةمـــــة الصـــــحية فـــــي ويعـــــود ســـــبب ضـــــعف المنظو  ـــــدان الثلاث مـــــن  وتحولهـــــا هـــــذه البل
ـــــــة هــــــذه الــــــدول الــــــ   هــــــاجسملة الــــــ  عــــــائ  شــــــكل مســــــاهم فــــــي التنميــــــة الشــــــا لــــــدى أنظمـ

 2.العديد من العراقيل والعوائ  في التنمية
ــــــايير تســـــم   مشـــــاكل فـــــي التخطـــــيف:- ــــــة، غيـــــاب معـ عـــــدم وجـــــود خريطـــــة صـــــحية واضحـ

 تخطـــــــيا المـــــــوارد والرســـــــائل، قلـــــــة الخبـــــــرات المتخصصـــــــة فـــــــي مجـــــــــال التخطـــــــيا، غيـــــــاب 
 الوعي التخطيطي لدى القائمين عل  إدارة قــطاا الصحــة.

 اكعــــــدم قيــــــام الجــــــــهات المســــــؤولة علــــــ  قطــــــاا الصحــــــــة  ــــــدوره مشــــــاكل فــــــي التنظــــــيم:-
ــــــــاط   التنســـــــيقي  ـــــــين ــــــــات الصـــــــحية، عـــــــدم تـــــــوازن المـــــــوارد والرســـــــائل والمنـ ــــــــهات الخدمـ جـ

                                                           
ـــــــــةالصـــــــــحة زان مـــــــــريم،  1 ــــــــــلاقة والتنمي ــــــــــاسية أي عـ ــــــــــة ال حـــــــــوي السيـ ـــــــــة، مجلـ ــــــــــد والإداري ، 69، العـــــــــدد63، المجلـ

 .63ص  ،3614رديسمب
أسباب تدني مستوى الخــدمات الصحية في المؤسسات الصحية  ن عمــومة،  زيــان، عــمامــةريمة أوشن، ايمان  ن  2

، مجلــة الاقتصاد الصناعي، للشرق الجزائري دراسة ميدانية بالمراكز اعستشفائية ، الجــزائر ــة من وجــهة نظر الأطباء
 .33-31، ص 3612، ديسمبر 12العدد 
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الموزعــــــــة عليهــــــا، عــــــدم إدرا  القطــــــاا الخــــــــاص فــــــي التنظــــــيم العــــــــام للخدمــــــــات الصـــــــحية 
 وبالتالي لا يتم التركيز عل  المراق ة الدورية والمستمرة الأولية.

رتها علـــــ  تلبيــــــة المطالــــــب كجهــــــود الاجهـــــزة التنفيذيــــــة وعـــــدم قــــــد :مشـــــاكل فــــــي التنفيــــــ -
ـــــي اتســـــع  ـــــذ السياســـــات  حجمهـــــاالت ـــــدائم لتنفي ـــــيم ال ـــــر جـــــوهر احتياجاتهـــــا، ضـــــعف التقي وتعتب

الصــــــحية وغيرهــــــا، اضــــــافة الـــــــ  مشــــــا ل عــــــدة فــــــي التســـــــيير وثغــــــرات قانونيــــــة وتشـــــــريعية 
 متعددة ومختلفة من دولة ال  اخرى.

ـــــيم اعجتـــــــمالية الســـــائد -2  ـــــة : ةالق ـــــدول تعـــــد ال ـــــيم الاجتماعي الســـــلبية الســـــائدة فـــــي ال
ـــــامية ـــــام عمليــــات  ولــــيس فقــــا فــــي الــــدول محــــل الدراســــة، النـ  فوجــــود التنميــــةعــــائ  كبيــــر أمـ

 1قيم اجتــماعية جــامدة ومتخــلفة عل  سبيل المثــال لا الحصر نذكر منــها:
ـــــــة - ـــــــل ك يمـ ، ونلــــــتمس ذالــــــت فــــــي الجزائــــــر خــــــلال فتــــــرة حكــــــم الــــــرئيس عــــــدم احتــــــرام العمـ

ــــــةالراحــــــل  ــــــدالعز ز بوتفليق ايــــــن اســــــتفاد اغلــــــب الشــــــ اب مــــــن قــــــروض واصــــــ   ايجــــــاد  عب
 العامل اليومي استثناءا.

ــــــان ب - ــــــ عـــــدم الايمـ ـــــدو  والتقليـــــل مـــــن شأنـ ـــــدثرت العمـــــل الي ، خاصـــــة فـــــي الجزائـــــر أيـــــن ان
 المغرب وتونس لازالت قائمة.العديد من الحرف اليدوية،  ينما العكس في 

 عدم الايمان بالمستجدات والخوف منــها. -
 عدم الرغ ة في التغيير والاستسلام للواقع المــعاش. -
 التبذير بشت  أنــواعــ  كالمــاء ومواد الطاقــة كالكهــرباء. -

ـــــــي هـــــــذه  ـــــــ ا مـــــــن حركـــــــة العمـــــــل التنمـــــــو  ف ــــــــات الســـــــلبية وغيرهـــــــا تث فهـــــــذه السلوكـ
ــــــلال العديـــــد  البلـــــدان، تســـــتدعي الضـــــرورة القضـــــاء علـــــ  هـــــذه المظـــــاهر والســـــلوكات مـــــن خـ

 .التي من شأنــها تحقي  هذا الغرضمن الآليــات والأدوات 
 

                                                           
 .643، ص المرجع السا  طلعت مصطف  السروجي،  1
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 قــات اعقتصادية:ي: المعثانيا
ـــــــذ  يـــــــتم مـــــــن خلالـــــــ  تفعيـــــــل مســـــــارات يعـــــــد القطـــــــاا الاقتصـــــــاد        المجـــــــال الاهـــــــم ال

ن عـــــدم قـــــدرة الـــــدول الناميـــــة وفشـــــلها فـــــي  نـــــاءه بالشـــــكل الصـــــحي  نميـــــة الشـــــاملة، غيـــــر أالت
ــــــل العمــــــل  ــــــي تعطي ــــــ  مســــــاهم ف ــــــي مــــــن شــــــأنها جعل ــــــات الت ــــــد مــــــن المعيق ــــــ  العدي ــــــت  عن ين

 :التنمو  وليس العكس، ومن  ين هذه الأعطاب نذكر الأتي
ــــــاض -1 ـــــــةانخف ـــــــائ  انخفــــــاض مســــــتوى المعيشــــــة عــــــائ  مســــــتو ات المعيشـ : يشــــــكل عـ

ذا الاثــــــــــارة السلبيــــــــــة المتعــــــــددة كــــــــ بيــــــــر أمــــــــام المقاربــــــــات التنمويــــــــة فــــــــي الــــــــدول النــــــــــامية و 
ـــــــة ، المتشابكــــــــةوالمعقـــــــدة و  ــــــــا الاقتصـــــــادية والاجتماعي ـــــــب لا سيمـ ـــــــة الجوان ـــــــث تمـــــــس كاف حي

 منــها.
 1أس اب  واعت ارات  التي نذكر منــها مــا يلي: المعيشة ل غير أن انخفاض مستويات 

ـــــي:- ـــــومي الحقيق ــــــل الق ـــــرد مـــــن الداـ ـــــاض نصـــــيب الف ويظهـــــر ذلـــــت مـــــن خـــــلال  انخف
انخفـــــــاض كميـــــــات الســـــــلع والخدمـــــــــات التـــــــي يحصـــــــل عليـــــــــها الأفـــــــراد فـــــــي الـــــــدول النـــــــــامية 

 مقارنة بالدول المتقدمــة.
توزيـــــع الـــــدخل القـــــومي علـــــ  المجتمـــــع أن  بســـــوء ويقصـــــد:القـــــوميســـــوء توز ـــــع الـــــدال -

نســــ ة صــــغيرة مــــن أفــــراد المجتمـــــع تســــتحوذ علــــ  القســــا الأ بـــــر مــــن الــــدخل،  ينــــــما تـــــوزا 
ــــــا يخلـــــف فجـــــوة  ـــــين مـــــداخيل  ــــــمع، مـ ــــــل علـــــ  بـــــاقي فئـــــات المجتـ نســـــ ة محـــــدودة مـــــن الدخـ

 2.الفقراء والأغنياء داخل المجتمع الواحد
ـــــت  ا ســـــاهم فـــــي واللاعدالـــــة  ـــــين أ نـــــاء المجتمـــــع الواحـــــد مـــــ المســـــاواة مـــــا يعكـــــس عـــــدم وذال
 .صعوبة التفعيل التنمو   استمرار

                                                           
، ط عة والمش لاتاعستراتيجية  والخصائصوالنظر اتالتنمية اعقتصادية المفاهيم ، وآخرون  محمد عبد العزيز عجيمــة 1

 .36ص  ،، الاسكندرية3663ال حيرة، 
 .33 ، صنفس  مرجعال 2
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يقصــــــد  هــــــا تلــــــت العلاقــــــة غيــــــر متكافئــــــة  ــــــين الــــــدول المتقدمــــــة  التبعيــــــة اعقتصــــــادية:-0
والــــــدول النــــــــامية، القائمـــــــة علــــــ  الاســــــتغلال والت ـــــــادل الغيــــــر متكــــــاف  حيـــــــث تقــــــوم الـــــــدول 

ــــــة ل ـــــــامية  تصــــــدير المــــــواد الأولي ـــــــياجات الاقتصــــــاديةلاالنـ ــــــدول حت ــــــ  شــــــ   المتقدمــــــة لل يقا ل
ــــــامية( فـــــي اســـــتيراد المـــــواد التـــــي مـــــن شـــــأنها خدمـــــــة الاقتصـــــا دات الوطنيـــــة لهـــــذه الـــــدول )النـ

 1.لوجيــاو  التقنيات الحديثة والتكن
لهــــــــا جــــــــذور  وإنمــــــــايســــــــت وليــــــــدة اليــــــــوم لغيــــــــر أن مشــــــــكلة الت عيــــــــة الاقتصــــــــادية  

تاريخيـــــــة تعـــــــود لفتـــــــرة الاســـــــتعمار، حيـــــــث ســـــــعت الـــــــدول المســـــــتعمرة ربـــــــا اقتصـــــــاد الـــــــدول 
علـــــــــــ  الانغمـــــــــــاس فـــــــــــي الاقتصـــــــــــاد  وأجبرتهــــــــــــالـــــــــــدول المتقدمـــــــــــة قتصـــــــــــاد االمســـــــــــتعمرة با

رافـــــ  ذلـــــت ت عيـــــة المتبـــــوا، و علاقـــــة التـــــابع و  ةوبعـــــد الاستعمـــــــار تجســـــدت ظـــــاهر  ،الرأســـــمالي
ـــــــة ال ــــــدول التــــــي فشــــــلت فــــــي مواجهـ ــــــد مــــــن ال ـــــــاسية وثقافيــــــة فــــــي العدي ـــــــار  مــــــسيـ د الاستعمـ

 الاستغلالي.
ـــــت التنميـــــة فـــــي دول العـــــالم و  ـــــث فـــــي ظـــــل الوضـــــع اللااســـــتقلالي اقتصـــــاديا، بقي الثال

ــــــراو  ــــــث  ت ـــــــا، حي ــــــدةمكــانهـ ـــــــا  ،اقتصــــــاديا أصــــــ حت مقي فكــــــل سياســــــة اقتصــــــادية مــــــن شأنهـ
ـــــة  ـــــت التنمي ـــــل أغلبهــــــا  .مـــــن المصـــــال  الأجنبيـــــة والتقليـــــلتحري ـــــد مـــــن العراقي تصـــــطدم بالعدي

ــــــ  علـــــ   خارجيـــــة إضـــــافة الـــــ  علاقـــــة الـــــربا  ـــــين اقتصـــــادين غيـــــر متكـــــافئين ألقـــــ  بضلالـ
ـــــامية، خاصــــة أث ـــــات الاقتصــــادية العالميــــة، ومــــا خلفتــــ  مــــن ركــــود الــــدول النـ نــــاء وبعــــد الأزمـ

 الة وغيرهــا....(.طاقتصاد  )التضخم، ال 
الت عيــــــة الاقتصــــــادية، تشــــــكل العــــــائ  الأ بــــــر أمــــــام التنميــــــة  إنمــــــن هــــــذا المنطلــــــ  و 

ـــــــة الناميـــــــة، يســـــــتو  ـــــــب عليـــــــ الشـــــــاملة فـــــــي الدول ل  صـــــــبحكـــــــم تأ جب جهـــــــد مضـــــــاعف للتغل
ــــي  ــــدولهــــذه التــــاريخي والفكــــر  ف ــــ  حــــد ، ال ــــول ان الجزائــــر اســــتطاعت ال ــــ  يمكــــن الق الا ان

بعيـــــــد كســـــــر هـــــــذه القاعـــــــدة مـــــــن خـــــــلال  نـــــــاء علاقـــــــات جديـــــــدة مـــــــع دول قويـــــــة اقتصـــــــاديا 
                                                           

، مكت ة الرشد، اعقتصاد اعسلامي وعلاجــها فيالتبعية اعقتصادية في الدول العربية عــمر  ن قيحان المرزوقي،  1
 .11، ص 3664، 1المملكة العربية السعودية، ط 
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وغيرهـــــا جعلتهـــــا فـــــي مـــــأمن عـــــن الت عيـــــة لفرنســـــا،  ينمـــــا لازلـــــت المغـــــرب وتـــــونس  الصـــــين 
 .تواج  هذا المشكل الرئيسي الذ  طالما عرقل مسارات التنمية 

دى ضـــــعف الهيكـــــل الاقتصـــــاد  فـــــي أ :ضـــــعف تكـــــو ن رأ  المـــــال والـــــق الثـــــروة -0 
مســـــــتوى  فكلمـــــــا انخفـــــــ  .الـــــــدول الناميـــــــة الـــــــ  عجـــــــز كبيـــــــر فـــــــي خلـــــــ  الثـــــــروة وترا مهـــــــا

النظــــــــام الانتــــــــاجي  ومنــــــــ  جمــــــــودونشــــــــاط رأس المــــــــال،  ةالانتــــــــا  كلمــــــــا انخفضــــــــت حركــــــــ
وتــــــرا م رأس المــــــال بالــــــدول الاســــــ اب التــــــي منعــــــت تكــــــوين وتعــــــددت للمجتمعــــــات الناميــــــة، 

 :1النامية ومنها
 ضعف معدلات الاستثمارات الداخلية والخارجية -
 عدم كفاية موارد التمويل -
 عدم توفير الخبرات والمهارات الفنية -
 الاستهلا  الداخلي تارتفاا معدلا -
ـــــوارد -2 ـــــ  الم ـــــاد عل ـــــداععتم ـــــة كمصـــــدر وحي ـــــي اعقتصـــــاد الر عي ـــــة :ف ســـــاهمت الرؤي

مــــــن وذلــــــت الاقتصــــــادية الضــــــيقة فــــــي الــــــدول الناميــــــة فــــــي اضــــــعاف  نيتهــــــا الاقتصــــــادية، 
 علــــــ  غــــــرارالم ــــــالغ فيــــــ  علــــــ  البتــــــرول والغــــــاز كمصــــــادر خلــــــ  الثــــــروة  هــــــاخــــــلال اعتماد

 عـــــن ا، وعجزهـــــ%93التـــــي تعتمـــــد علـــــ  المحروقـــــات فـــــي اقتصـــــادها بـــــأ ثر مـــــن  ،الجزائـــــر
 ةرؤيــــــ الاعتمــــــاد، وذلــــــت عبــــــر وضــــــع مــــــن هــــــذا التقليــــــل ات مــــــن شــــــانهايجــــــاد ســــــبل واليــــــا

للمحافظــــــة علــــــ  الثــــــروات الطبيعيــــــة  ،ع الاقتصــــــاد نويــــــاســــــتراتيجية واضــــــحة مــــــن اجــــــل الت
ـــــــة ـــــــ  الصـــــــناعات الوطني ـــــــو  ال مـــــــن جهـــــــة والاعتمـــــــاد عل ـــــــاد  الاســـــــتيراد والمنت محلـــــــي وتف

 .المكلف والمضر بالاقتصادات الوطنية لهذه الدول من جهة اخرى 
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 حيـــــــدة،و  ةن الاعتمـــــــاد علـــــــ  المـــــــواد الأوليــــــة كمصـــــــادر تمويـــــــل اقتصـــــــاديا بالتــــــاليو 
مــــــن نفعهــــــا  أ ثــــــربالتنميــــــة الشــــــاملة  ،أضــــــرفــــــي الــــــدول الناميــــــة والموجهــــــة اصــــــلا للتصدير

 .في ظل التقل ات الاقتصادية العالمية الدول، خاصةفي الكثير من هذه 
التــــي جــــاء تبنــــي مقاربــــة التنويــــع الاقتصــــاد   الجزائــــر مواصــــلة وعليــــ  يجــــب علــــ  

ـــــون  هـــــا رئـــــيس الجمهوريـــــة  ـــــد تب ـــــد المجي والاعتمـــــاد علـــــ  . 3619منـــــذ انتخابـــــ  ســـــنة  عب
ـــــــرول والغـــــــاز ـــــــة عـــــــن البت ـــــــي التوجـــــــ. مصـــــــادر اخـــــــرى  ديل الطاقـــــــات  العـــــــالمي نحـــــــو  وتبن

 الهيكل الاقتصاد .من شان  تقوية  المتجددة كمصادر طاقة  ديلة
واعدرايــــة للتنميــــة الشــــاملة فــــي الجزائــــر المغــــرب  ةالمعوقــــات السياســــي:المطلــــب الثــــاني

 وتونس
  وع: المعيقات السياسية أ
ساســـــية مـــــات الأيعـــــد الاســـــتقرار السياســـــي أحـــــد أهـــــم المقو :اعســـــتقرار السياســـــي نقـــــص-1

غيابــــــ  فــــــي بعــــــ   ن، الا أللتنميــــــة الشــــــاملةحوكمــــــة السياســــــات العامــــــة المــــــؤد  لتفعيــــــل 
ـــــة ـــــدول النامي ـــــي احيـــــان اخـــــرى بال ـــــان ونقصـــــ  ف صـــــ   يشـــــكل عـــــائ  امـــــام رغ ـــــات أ .الاحي

غلــــب دول العــــالم النــــامي منــــذ اســــتقلالها مــــن أ تعــــاني التغييــــر مــــن اجــــل  لــــوغ التنميــــة حيــــث 
ت فــــــوخل، ســــــنوات ةواقعــــــا لعــــــدفيهــــــا مــــــثلا شــــــكلت الحــــــروب الأهليــــــة  فإفري يــــــا ،اللااســــــتقرار

 مـــــا شـــــكلت ايضـــــا الحـــــروب  ،تنميـــــةلســـــلبية التـــــي لـــــم تســـــم   تحقيـــــ  الالعديـــــد مـــــن الآثـــــار ا
ـــــة والمذهبيـــــة  تعـــــاز هـــــذه لكـــــن  .أوســـــطيةمظلمـــــة فـــــي وجـــــ  الشـــــعوب الشـــــر   حيـــــاةالطائعي

وانمــــــا لعبــــــت ، لظــــــروف الداخليــــــة فقــــــاالمنــــــاط  لــــــيس ل الطاحنــــــة  هــــــذه  الاهليــــــة الحــــــروب
للاســـــــتفادة مــــــــن  ،بالايـــــــاد  الخارجيـــــــة دورا هامـــــــا فـــــــي اصـــــــطناا وتحريـــــــت هـــــــذه الحـــــــرو 

ــــــــة، اقتصــــــــادية ةالاســــــــتقرار لتحقيــــــــ  مكاســــــــب عــــــــدو  أمــــــــناللاالفوضــــــــ  و   وحتــــــــ  ايديولوجي
الغنيـــــــة منهـــــــا  نهـــــــب الثـــــــروات المتـــــــوفرة  ـــــــدول العـــــــالم النـــــــامي لاســـــــيما الـــــــدول الإفري يـــــــة  

 ةل الغربيـــــــة فـــــــي تنميـــــــالـــــــدو اســـــــتفادت منهـــــــا بالـــــــذهب والبتـــــــرول وغيرهـــــــا مـــــــن مـــــــواد أوليـــــــة 
 . لدان 
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قولـــــــ  فـــــــي هـــــــذا الســـــــيا  فقـــــــد نالـــــــت الجزائـــــــر نصـــــــيبها كـــــــاملا مـــــــن هـــــــذه  ومايمكنـــــــ       
المقاربة)العشـــــرية الســـــوداء( نظـــــرا لثرواتهـــــا  ينمـــــا نجـــــت المغـــــرب وتـــــونس مـــــن ذالـــــت ال ـــــ  

 .حد بعيد
ــــــص المشــــــاركة -0 ــــــ  تعــــــد المشــــــاركة :نق ــــــةا السياســــــية وحت ــــــ لمجتمعي ــــــي  ةمقارب ذات تبن

التنمويـــــة الـــــ  اشـــــرا  المـــــواطن فــــــي الضـــــرورة التنميـــــة، حيـــــث دعــــــت دولـــــي فـــــي مســـــارات 
ــــــة ــــــ  اليومي ــــــ  حيات ــــــأثير عل ــــــي تهمــــــ  ولهــــــا ت ــــــرارات الت ــــــ  المســــــتوى صــــــنع الق  ، خاصــــــة عل

وتقـــــــــديم المعلومـــــــــات والمشـــــــــاركة فـــــــــي  المطالـــــــــب،المحلـــــــــي فيشـــــــــار  مـــــــــن خـــــــــلال تقـــــــــديم 
ــــــــ المشــــــــاورات ــــــــة وكــــــــذا مراق  ــــــــ  ارض الواقــــــــع جســــــــيدها ت ةالخاصــــــــة بالمشــــــــاريع المحلي عل

 .انحرافهاوالمشاركة في تقويم 
ـــــــي  ـــــــد المشـــــــاركة ف لكـــــــن ترســـــــ  فكـــــــرة أن المـــــــواطن مشـــــــاركت  السياســـــــية تنتهـــــــي عن

مـــــــا  هـــــــو المحليـــــــة.العامـــــــة  الوحيـــــــد للسياســـــــةانع صـــــــالم الانتخابـــــــات لاختيـــــــار ممثليـــــــ  وهـــــــ
حلـــــــول تنمويـــــــة واقعيـــــــة تشـــــــمل جميـــــــع الآراء وجميـــــــع المجـــــــالات فـــــــي  ايجـــــــاد صـــــــعب مـــــــن
 1:نذكر منهاولهذه الازمة عده اس اب  ،الدول النامية

ومــــــا تــــــن  ا الانحــــــلال الاخلاقــــــي للــــــنظم الحا مــــــة وعــــــدم التزامهــــــا واحترامهــــــا لدســــــاتيره -
 .علي  من حرية ممارسة العمل السياسي

 .والمساعي الخبيثة لإضعاف المعارضة السياسية ضعف المؤسسات السياسية -
 .الفساد السياسي والادار   -

المنتخبـــــين، وفشـــــلهم فـــــي  نـــــاء علاقـــــة  عـــــدم كفـــــاءة بعـــــ  المســـــؤولين المحليـــــين خاصـــــة -
 المدني والقطاا الخاص. عتعاون مع المجتم
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في  الجزائر المغرب  التنمية الشاملةواقع تطبيقات حوكمة السياسات العامة وانعكساتها على الفصل الرابع:  

   ( تحليل للمؤشرات ورصد للأعطاب2776/2722ين)وتونس خلال الفترة الممتدة ما ب
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ـــــــة السياســـــــيةال-0 مـــــــام التنميـــــــة ا أساســـــــياتشـــــــكل الت عيـــــــة السياســـــــية عائقـــــــا  تظـــــــل :تبعي
حيـــــث ت قـــــ  الـــــدول المتقدمـــــة تمـــــارس ضـــــغوطا كبيـــــرة علــــــ   ،الشـــــاملة فـــــي الـــــدول الناميـــــة

ــــر مــــن الاحيــــان الــــ  حــــدوي  لهــــا، مــــاتصــــ   مواليــــة  حتــــ  الــــدولهــــذه  قــــد يــــؤد  فــــي كثي
ـــــات عســـــكرية  ـــــةأو انقلاب ـــــدان النامي ـــــورات داخـــــل هـــــذه البل ـــــونس ث ـــــورة الياســـــمين  ت وغيرهـــــا  كث

 .1من دول اخرى تعاني الضعف السياسي والاقتصاد 
 :س اب وخلعيات ايضا نذكر منها ما يليألأزمة الت عية السياسية و       

الاســـــــتعمار الغربـــــــي لمعظـــــــم دول العـــــــالم الثالـــــــث ومـــــــا خلفـــــــ  مـــــــن اثـــــــار ســـــــلبي  كـــــــالربا  -
ــــدول والاقتصــــاد  لالسياســــي  ــــدول الضــــعيفة بال ــــدول  المتقدمــــة، مــــاهــــذه ال جعــــل مــــن هــــذه ال

 شـــــــاملة، محتواهـــــــاادارة شـــــــؤونها بالطريقـــــــة التـــــــي مـــــــن شـــــــانها تحقيـــــــ  تنميـــــــة  ةفاقـــــــده لحريـــــــ
 .خصوصية مجتمعاتها المحلية

ــــــحكــــــولاء  - ــــــي جعل ــــــدول المتقدمــــــة والت ــــــة لل ــــــدول النامي ــــــ تام ال الحكــــــم بطــــــر  ســــــدة  هم عل
ـــــة فيمـــــا بعـــــد بأزمـــــات  مـــــا تســـــبب ،حكامـــــا فاقـــــدين للشـــــرعية مـــــاجعلهموهـــــو  ،غيـــــر ديمقراطي

 .عطلت مسار التنمية ةسياسية وامني

 الحكـــــم قراطيـــــة اختيـــــار الحكـــــام المعيـــــار الأساســـــي لشـــــرعيةتعـــــد ديم :زمـــــة الشـــــرلية أ-0
ــــــدو  ــــــي ال ــــــي دول العــــــالم ال .لف ــــــع ف ــــــر ان الواق ــــــاميغي ــــــف تمامــــــا ن ــــــث ان شــــــرعية  ،يختل حي

فالحــــا م يســــتمد شــــرعية مــــن الشــــرعية الثوريــــة اخــــرى،  النظــــام تســــتند الــــ  معــــايير وم ــــادئ
منــــــذ الاســــــتقلال، غيــــــر ان هـــــــذا  ا فــــــي تــــــاري   لــــــدان عربيــــــة كــــــالجزائروحــــــدي ذلــــــت كثيــــــر 

والتجربــــة ذاتهـــــا  ،العز ـــــز بوتفليقــــةعبــــد الطــــر  انته ــــ  مــــع انتهــــاء حكـــــم الــــرئيس الراحــــل 
ــــرئيس الراحــــل  ــــب بورقيبــــة انــــت قــــد عاشــــتها تــــونس زمــــن ال وانتهــــ  هــــذا النــــوا مــــن  الحبي

 . 3611منذ ثورة   ها في تولي الحكم  الشرعية

                                                           
 .139ص، ، المرجع السا  التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية، حالة الجزائر استراتيجيةسعيد، فكرون  1



في  الجزائر المغرب  التنمية الشاملةواقع تطبيقات حوكمة السياسات العامة وانعكساتها على الفصل الرابع:  

   ( تحليل للمؤشرات ورصد للأعطاب2776/2722ين)وتونس خلال الفترة الممتدة ما ب
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تكــــــون شــــــرعية الحــــــا م ذات  كــــــالمغرب بعــــــ  الــــــدول ذات الحكــــــم الملكــــــيمــــــا فــــــي أ      
 .  بل  ه علي  وسلمرسول هحيث ينسب نفس  ال  نسل  بعد ديني،

غال ــــــا مـــــــا  وعليــــــ  فالحيــــــاة عــــــن اختيـــــــار الحــــــا م عــــــن طريــــــ  الانتخابـــــــات النزيهــــــة،      
ــــورات ــــ  ث ــــاد   تنحيــــ و  يع   ــــت مــــن الحــــا م عــــن الســــلطة احتجاجــــات تن ــــ  تعن فينتهــــي  ،يقا ل

ـــــــة يجعـــــــل البيئـــــــة لاتســـــــم  بحوكمـــــــة ، ممـــــــاســـــــتقرارللاوا الامـــــــر بالفوضـــــــ  واللاأمـــــــن  التنمي
 .وتفعيلها

 اعدار ة ثانيا:المعوقات والعراقيل
 اجزا امـــــام عمليـــــة التنميـــــة الشـــــاملةتعـــــد عمليـــــة تـــــذليل العراقيـــــل الاداريـــــة التـــــي تقـــــف حـــــ 

ة فــــــي تحقيــــــ  الطامحــــــو  التحــــــد  الاصــــــعب والا ثــــــر تعقيــــــدا يواجــــــ  انظمــــــة الــــــدول الناميــــــة
 مـــــاهو تشـــــريعي ومنهـــــا منهـــــا مـــــا هـــــوف ،التنميـــــة، حيـــــث ان المشـــــا ل داخـــــل الادارة متداخلـــــة

ـــــــب الت بشـــــــر  ومنهـــــــا مـــــــاهو مـــــــاد  ومنهـــــــا مـــــــاهو ـــــــ  بالجان ـــــــي يتعل ـــــــي.هيكل              نســـــــيقي والفن
فــــــي  ويمكـــــن تحديــــــد بعــــــ  المشــــــا ل الاداريــــــة التــــــي كانـــــت كعــــــائ  امــــــام التنميــــــة الشــــــاملة

ــــــدول محــــــل الدراســــــة وغيرهــــــا،  مــــــاتلخــــــ  فــــــي  مصــــــطف  الســــــروجيفحســــــب طلعــــــت  ال
 :1يلي

 .ميةكو والتعليمات المط قة في عدة اجهزة حهدم بع  الانظمة واللوائ   -
   .ظهور بع  حالات الفساد الادار  كالرشوة والمحسوبية والمحاباة -
تراجــــــع مردوديــــــة بعــــــ  المـــــــوظفين نتيجــــــة مســــــتواهم التعليمـــــــي المتــــــدني وعــــــدم قـــــــدرتهم  -

 .عل  تطوير مهاراتهم ومعلوماتهم
 .الادارة المركزية  ميل بع  الاجهزة ال  الاستقلال الماد  والادار  عن -
 .عدم توافر القوى العاملة من حيث العدد والمؤهلات والخبرات -
   .تجاهل دور المواطن كمشار  في صنع القرارات المحلية منها -

                                                           
 .643ص، المرجع السا   السروجي،طلعت مصطف   1



في  الجزائر المغرب  التنمية الشاملةواقع تطبيقات حوكمة السياسات العامة وانعكساتها على الفصل الرابع:  

   ( تحليل للمؤشرات ورصد للأعطاب2776/2722ين)وتونس خلال الفترة الممتدة ما ب
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ـــــة فـــــي  العشـــــوائية - ـــــة بســـــبب عـــــدم وجـــــود معـــــايير كميـــــة ونوعي ـــــع القـــــوى العامل وســـــوء توزي
   .تحديد حاجة كل جهاز من العاملين والموظفين

 .نق  رو  تحمل المسؤوليات امام تحد  التنمية -
 .تأثير العوامل الشخصية عل  علاقات العمل ومردوديت  -
صــــــعوبة التنســــــي   ــــــين الوحــــــدات الاداريــــــة الجديــــــدة مــــــن جهــــــة وبــــــين الاجهــــــزة التقليديــــــة  -

 القائمة من جهة أخرى.
 السلبية. تعقيد اجراءات صنع وتنفيذ المشاريع التنموية وانتشار البيروقراطية -

امــــــــة ع بالــــــــدول الناميــــــــة الشــــــــاملةالتنميــــــــة  كانــــــــت هــــــــذه اهــــــــم العراقيــــــــل التــــــــي تواجــــــــ      
حيــــث كانـــــت هــــذه المشــــا ل العامــــل المشــــتر  ومـــــن  ،ةخاصــــ وبــــالجزائر والمغــــرب وتــــونس 

وذلـــــت لتـــــداخلها فيمـــــا  ينهـــــا ومساســـــها بكـــــل  القضـــــاء عليهـــــا،الصـــــعوبة بمـــــا كـــــان التغلـــــب و 
ـــــة. مجـــــالات  ـــــر ان التنمي ـــــة القضـــــاء غي ـــــدول تســـــتدعي وجوبي ـــــة فـــــي هـــــذه ال ـــــة التنموي المقارب

علــــــ  هــــــذه الممارســــــات والســــــلوكات التــــــي حالــــــت  ينهــــــا وبــــــين المجهــــــودات المبذولــــــة، فــــــي 
وتــــــــوفر لـــــــ  الحاجــــــــات الاساســـــــية التــــــــي  ســـــــبيل خلـــــــ  ظــــــــروف معيشـــــــية تليــــــــ  بـــــــالمواطن

 يحتاجها.
 :لالابة الفص

التطـــــــور الحضـــــــار   هريـــــــة فـــــــي مســـــــارجو  ةن التنميـــــــة الشـــــــاملة عمليـــــــأيمكـــــــن القـــــــول      
ـــــة ـــــدول النامي ـــــت تاراد إذا لل ـــــتمف ،ذل ـــــي ي ـــــة الت بمقتضـــــاها اعـــــاده تشـــــكيل هيا ـــــل  هـــــي العملي

المســـــار  وبـــــدء التخلـــــفوضـــــع  تجـــــاوزاجـــــل  الـــــدول، مـــــنالمـــــاد  لتلـــــت و  البنـــــاء الاجتمـــــاعي
،لا ن ذالـــــــت لايـــــــتم الا مـــــــن خـــــــلال التطبيـــــــ  الصـــــــحي  لم ـــــــادىء حوكمـــــــة التنمـــــــو  الســـــــليم

ــــــــــع  ــــــــــي جمي ــــــــــة ف ــــــــــات التنمي ــــــــــل و معيق ــــــــــي لعراقي السياســــــــــات العامــــــــــة والتشــــــــــخي  الح يق
 المجالات لاسيما السياسية والاجتماعية والاقتصادية والادارية.
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 ااتمة:

يـــــة كيع محاولـــــة معرفـــــة ة تمثلـــــت فـــــييالاجابـــــة علـــــ  اشـــــكالية رئيســـــ الدراســـــة اولـــــتح
التنميــــــــة الشــــــــاملة مســــــــارات تفعيــــــــل تعزيــــــــز و فــــــــي  حوكمــــــــة السياســــــــات العامــــــــة  مســــــــاهمة
 .سالمغرب وتونبالجزائر، 

وبعــــــــد التعــــــــرض بالتفصــــــــيل الــــــــ  الظــــــــروف التاريخيــــــــة والاجتماعيــــــــة والاقتصــــــــادية 
ـــــــــــة، ـــــــــــة والاقتصـــــــــــادية  والسياســـــــــــية المحيطـــــــــــة بكـــــــــــل دول ـــــــــــل الاجتماعي وتشـــــــــــخي  العراقي

مــــــــن معرفــــــــة الاســــــــ اب التــــــــي وقفــــــــت وراء  تمكنــــــــت الدراســــــــة والسياســــــــية وحتــــــــ  الثقافيــــــــة،
فــــالظروف ئ  المســــجلة  ــــين الــــدول كــــل مــــن الجزائــــر، تــــونس والمغــــرب. لنتــــاالتفاضــــل فــــي ا

الالتـــــزام  علـــــتجمطلـــــع التســـــعينات مـــــن القـــــرن الماضـــــي  الداخليـــــة التـــــي مـــــرت  هـــــا الجزائـــــر
حيـــــــث غـــــــاب الاســـــــتقرار السياســـــــي وانتشـــــــر العنـــــــف  جـــــــدا،مـــــــر معقـــــــد بم ـــــــادئ الحوكمـــــــة أ

ــــــم يعــــــد للتشــــــريعات أ  بــــــت ســــــي مــــــا اســــــتفحل الفســــــاد و غي بشــــــكل كبيــــــر، لطة القــــــانون ول
وبعــــــد اســــــتقرار الاوضــــــاا  صــــــ   الحفــــــاظ علــــــ  وجــــــود الدولــــــة هــــــو الهــــــدف،أمعنــــــ . ايــــــن 

كمـــــــا كـــــــان للجبهـــــــة مـــــــة. لقيـــــــت الجزائـــــــر صـــــــعوبة بالغـــــــة فـــــــي تجـــــــاوز مخلفـــــــات تلـــــــت الاز 
ـــــــر فـــــــي عـــــــدمالخارجيـــــــة دور أ ـــــــي الســـــــنوات   ب ـــــــة خاصـــــــة ف ـــــــائ  اجا ي ـــــــ  الجزائـــــــر لنت تحقي

س مـــــدى حوكمـــــة ا الدراســـــة فـــــي ترتيـــــب اهـــــم المؤشـــــرات المعتمـــــدة ل يـــــاالأولـــــ  التـــــي شـــــملته
ن تحقــــ  بعـــــ  النتــــائ  فـــــي لكــــن رغـــــم كــــل ذلـــــت اســــتطاعت الجزائـــــر أ ،السياســــات العامـــــة

ـــــــــي اخـــــــــر عشـــــــــرين ســـــــــنة، مســـــــــتفيدة مـــــــــن النمـــــــــو  ســـــــــيا  حوكمـــــــــة السياســـــــــات العامـــــــــة ف
ــــــث الاقتصــــــاد   ــــــائم، حي ــــــت اســــــتقرارا سياســــــيا و وشــــــرعية النظــــــام السياســــــي الق نجحــــــت حقق

ـــــف مـــــن خـــــلال قـــــانوني الوئـــــام المـــــدني والمصـــــالحة الوطنيـــــة،  مـــــا رفعـــــت  فـــــي تغييـــــب العن
ــــــوى السياســــــية القائمــــــة،مــــــن أ ــــــين الق ــــــة التوافــــــ    ــــــة بفضــــــل حال  مــــــا  داء حكومتهــــــا المتتالي

ــــ  ســــاليب المتاحــــة مــــة القــــانون و حاربــــت الفســــاد بكــــل الأحاولــــت اعــــلاء ســــلط ن خــــلال خل
ــــــي ذ ــــــات مختصــــــة ف ــــــت، عــــــدة هيئ ــــــات دســــــتور زت مســــــعاكمــــــا عــــــز ل ها مــــــن خــــــلال محتوي
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ــــــة أ 3633 دســــــتورو  3614 ــــــالن  أهمي ــــــذان تضــــــمنا ب ا دوار المجتمــــــع المــــــدني والقطــــــاالل
 .الخاص في المشاركة بصنع القرار

 ودســـــــترتهاة قاربـــــــة الحوكمــــــممــــــا عــــــن مـــــــدى قــــــدرة المغــــــرب فـــــــي الالتــــــزام بم ــــــادئ أ
ــــت.  انــــت وراءهــــا عــــدة ظــــروف مكنت حيــــث النظــــام الملكــــي و التوافــــ  حــــول كــــل هــــا مــــن ذل

فيهـــــــــا  ضـــــــــف  صـــــــــفة التوافـــــــــ   ـــــــــين القـــــــــوى السياســـــــــية بمـــــــــاأ الملـــــــــت وحكوماتـــــــــ ،مـــــــــايقره 
الارها يــــــــة علــــــــ  تغييــــــــب العنـــــــــف  مــــــــا ســــــــاعد ضــــــــعف نشـــــــــاط الجماعــــــــات  المعارضــــــــة،

ـــــةوأ المتـــــزامن  كـــــان للحـــــرا  الشـــــعبيلاســـــتقرار السياســـــي داخـــــل المغـــــرب، كمـــــا ا رصـــــ  حال
فرغــــت يــــن أأ  ــــرز فــــي الترســــي  للحوكمــــة بــــالمغرب،يضــــا الــــدور الاربــــي أ ثــــورات الربيــــع الع

حيـــــــث شـــــــكلت المشـــــــاركة فـــــــي صـــــــنع القـــــــرار  ،3611 ـــــــل مطال ـــــــ  فـــــــي محتـــــــوى دســـــــتور 
 هـــــم مضـــــامين ،اعــــلاء ســـــلطة القــــانون أ لة ومحاربــــة الفســـــاد و ائالمســـــتطبيـــــ  مبــــدأ و  التنمــــو ،

كالولايــــــات المتحــــــدة  ميــــــة العظمــــــ  مــــــا اســــــتفادت المغــــــرب مــــــن علاقاتهــــــا مــــــع القــــــوى العال
مريكيــــة والتــــي يعــــرف كــــل مهــــتم مــــدى علاقاتهــــا بالهيئــــات التــــي تعنــــ  بالحوكمــــة كالبنــــت الأ

الا انـــــــ  ورغـــــــم كــــــل ذالـــــــت لـــــــم تحقـــــــ  نتــــــائ  افضـــــــل مـــــــن الجزائـــــــر علـــــــ   الــــــدولي وغيـــــــره.
ـــــي  ـــــدولتين خاصـــــة ف ـــــي مقـــــدرات ال ـــــت الفـــــر  الشاســـــع ف ـــــي ذال المســـــتوى التنمـــــو  والســـــبب ف

 شقها الاقتصاد .
ترتيــــــب أهــــــم فــــــي  ةســــــ اب التــــــي ســــــاعدت تــــــونس فــــــي تحقيــــــ  نتــــــائ  إيجا يــــــالأأمــــــا 

ــــ  تفعيــــل التنميــــة الشــــاملة جــــل صــــنع سياســــات عامــــة قــــالمؤشــــرات الحوكميــــة مــــن أ ادرة عل
ــــــيطاحــــــت  نظــــــام حيــــــث أ ،هــــــم المحــــــدداتأ  3611رة ينــــــاير شــــــكلت مطالــــــب ثــــــو  ــــــن عل  ب

وتفشــــــت  ،لةوالمســــــائم والفســــــاد وغيبــــــت المشــــــاركة تفشــــــ  الظلــــــ كمــــــ والــــــذ  عرفــــــت فتــــــرة ح
اعـــــــلان دســـــــتور شـــــــاط الجماعـــــــات الارها يـــــــة، دفعـــــــت ب ال طالـــــــة  ـــــــين الشـــــــ اب  وعـــــــودة ن

ـــــ  الشـــــعب التونســـــي من  أهـــــم مـــــاو تضـــــ 3616 ـــــب ب ـــــد مـــــن أ ،طال ـــــن ســـــع  النظـــــام الجدي ي
ليــــــات مــــــن نــــــوات وآوخلــــــ  ق عــــــلاء صــــــوت القــــــانون الــــــ  تجعيــــــف منــــــابع الفســــــاد وا  خلالــــــ 

لا ن ني فـــــي صـــــنع السياســـــات العامـــــة التـــــي تهمـــــ .جـــــل مشـــــاركة المـــــواطن ومجتمعـــــ  المـــــدأ
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رغـــــــم كـــــــل ذالـــــــت لازلـــــــت تـــــــونس تعـــــــاني اقتصـــــــاديا ممـــــــا يصـــــــعب عمليـــــــة تعزيـــــــز وتفعيـــــــل 
 مسارها التنمو .

الجزائــــــــر  ن حوكمــــــــة السياســــــــات العامــــــــة بكــــــــل مــــــــنســــــــتنت  أوعليــــــــ  فــــــــي الاخيــــــــر ي
صــــــادية تحتـــــا  تــــــوافر جملـــــة مـــــن الظــــــروف السياســـــية والاقت ،زالمغـــــرب وتـــــونس دون تمييــــــ

ـــــــة ـــــــ  الثقافي ـــــــة وحت ـــــــوعي والعقلا ودرجـــــــة مـــــــن والاجتماعي ـــــــيال ـــــــة ف ـــــــة  ني التفاعـــــــل مـــــــع البيئ
 جـــــل تفعيـــــل التنميــــــة الشـــــاملة بالشـــــكل الــــــذ  تطمـــــ  لـــــ  الشــــــعوبالاقليميـــــة والدوليـــــة مــــــن أ

 . هذه الدول
 

ـــــة الشـــــاملة مـــــن خـــــلال حوكمـــــة السياســـــات العامـــــة  ات:ـالتوبيـــــ ـــــة تفعيـــــل التنمي بغي
ـــــالجزائر ـــــونس،المغـــــرب ، ب ـــــادئ الحوكمـــــة وت ـــــي بكـــــل م  ـــــد الفعل ـــــذليل كـــــل  لا ـــــد مـــــن التقي وت

 لت من خلال:وذالعراقيل والاعطاب التي تشوب المسار التنمو  
  رســـــمية علـــــ  غـــــرار المـــــواطن الغيـــــر الرفـــــع مـــــن مســـــتوى مشـــــاركة الفواعـــــل ضـــــرورة

والمجتمــــــع المــــــدني والقطــــــاا الخــــــاص فــــــي صــــــنع السياســــــات العامــــــة، لاســــــيما تلــــــت 
ــــ  الالمتعلقــــة بال ــــة عل ــــت مــــن خــــلال وضــــع آتنمي ــــي، وذل ــــوات مســــتوى المحل ليــــات وقن

 .كالمشاركة الالكترونية تسهل عمليات مشاركة هذه الفواعل
  ـــــ  غـــــرار الســـــلطة التنفيذيـــــة فـــــي ـــــل مـــــن الســـــيطرة التامـــــة للفواعـــــل الرســـــمية عل التقلي

 التحكم في كل خطوات رسم وتنفيذ وتقييم السياسات العامة.
 الشــــفافية ورفــــع التعتــــيم علــــ  محتويــــات السياســــات العامــــة، مــــن خــــلال  ترســــي  مبــــدأ

 أهـــــداف اطـــــلاا المـــــواطن بكـــــل المعلومـــــات التـــــي تخـــــ  السياســـــات الموجهـــــة الي ،
حتــــــ  الأغلفــــــة  لــــــتكانــــــات المســــــخرة لتنفيــــــذها بمــــــا فــــــي ذالسياســــــة الموضــــــوعة والام

 ال .شكساهم في تجعيف منابع الفساد بكل أما سيملت، المالية المخصصة لذ
  ائ   حــــــ  تقــــــديم العــــــر  ليــــــات وطــــــر  معينــــــة،لة مــــــن خــــــلال آالمســــــائ مبــــــدأتعزيــــــز

بالشـــــــكل  ت، حتـــــــ  يـــــــتم تحمـــــــل المســـــــؤولياوالاســـــــئلة مـــــــن طـــــــرف المجتمـــــــع المـــــــدني
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ـــــــلازم. لاســـــــيما بالنســـــــ ة لكـــــــل الاطـــــــراف الرســـــــمية المشـــــــاركة فـــــــي عمليـــــــة صـــــــنع  ال
 السياسات العامة.

  ــــة ــــدأمــــن خــــلال ترســــي العنــــف،الاســــتقرار السياســــي وتغييــــب اشــــكال أســــس تقوي    مب
رســـــــة الحيـــــــاة السياســـــــية فـــــــي  يئـــــــة الشـــــــرعية والتـــــــداول الســـــــلمي علـــــــ  الســـــــلطة ومما

 .ةقراطيديم
 بشـــــكل يقلـــــ   دائهـــــا فـــــي صـــــنع السياســـــات العامـــــة،الرفـــــع مـــــن كفـــــاءة الحكومـــــات وأ

 من حجم معارضتها لدى جميع الاطراف. 
 يذيـــــــــة وتقويـــــــــة تحريـــــــــر الســـــــــلطة التشـــــــــريعية مـــــــــن ق ضـــــــــة وتـــــــــدخلات الســـــــــلطة التنف

تســــــــاعد فـــــــي تفعيــــــــل سيســــــــم  لهـــــــا  وضــــــــع تشـــــــريعات ذات جـــــــودة ممـــــــا  مكانتهـــــــا،
 التنمية.

 اعــــــلاء ســــــلطة القــــــانون ووضــــــع حـــــــد للمحســــــوبية والمحابــــــاة، التــــــي طالمــــــا عرقلـــــــت 
 .ة التنمية بكل الدول محل الدراسةسيرور 

   ــــي تجــــرم اشــــكال ــــة الفســــاد وذالــــت مــــن خــــلال وضــــع ترســــانة مــــن القــــوانين الت محارب
 واصحاب .

 . تعميم الادارة الالكترونية من اجل ظ ا عمليات صنع السياسات العامة 
  توظيــــــف الرشــــــادة كمبــــــدأ اثنــــــاء وضــــــع السياســــــات العامــــــة التنمويــــــة خصوصــــــا فــــــي

 الاقتصاد  العالمي. ظل صعوبة الوضع
  ــــــع الاقتصــــــاد وتفــــــاد  الاعتمــــــاد علــــــ  الريــــــع كمصــــــدر دخــــــل رئيســــــي خاصــــــة تنوي

 بالنس ة للجزائر.
 ــــــــاد   الاعتمــــــــاد علــــــــ  الفوســــــــفات والســــــــياحة كمصــــــــادر دخــــــــل وحيــــــــدة بالنســــــــ ة تف

 للمغرب وال حث عن مصادر  ديلة.
 . استغلال الذكاء الاصطناعي كمفعل للتنمية 
 .تعزيز اللامركزية في تمويل المشاريع التنموية المحلية 
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  ــــة الحوكمــــة كنمــــوذ ــــي تفعيــــل التنميــــة  الاســــتفادة مــــن التجــــارب التــــي ط قــــت مقارب ف
 .احترام خصوصيات مجتمعات الجزائر، المغرب تونسملة، مع الشا

 دراســــــتها،متخصصــــــة فــــــي الحوكمــــــة والاســــــتفادة مــــــن نتــــــائ   ةخلـــــ  مرا ــــــز أ اديميــــــ 
 من خلال تطبيقها عل  ارض الواقع.

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  اجع.المصادر والمــر قائمة
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 المراجع والمصادر:قائمة 
 القرآن الكريم
 والنصو  القانونيـة: الدساتير

  9191، لسنة .1عدد، الجريدة الرسمية 69/16/9191، المؤرخ في 9191دستور الجزائر. 
  911، لسنة .1عدد، الجريدة الرسمية .11/96/911، المؤرخ في .911دستور الجزائر. 

  6119، لسنة 6.عدد، الجريدة الرسمية 99/6119/.9، المؤرخ في 6119دستور الجزائر 

  619، لسنة 91عدد، الجريدة الرسمية .16/619/.1، المؤرخ في .619دستور الجزائر.. 
  6161، لسنة 96عدد، الجريدة الرسمية 61/96/6161، المؤرخ في 6161دستور الجزائر. 
  91.1، لسنة 61عدد التونسيةالرائد الرسمي للجمهورية ، 91.1/.19/1، المؤرخ في 91.1تونس دستور. 
  6191، لسنة 91عدد الرائد الرسمي للجمهورية التونسية، 69/19/6191، المؤرخ في 6191تونس دستور. 
  6166، لسنة 61عدد الرائد الرسمي للجمهورية التونسية، 6166/.61/1، المؤرخ في 6166تونس دستور. 

 91.6لسنة  ، ظهير شريف،91/96/91.6،المؤرخ في 91.6دستور المغرب. 

  9111لسنة  96116911، ظهير شريف، 9111//69/11،المؤرخ في 9111دستور المغرب. 
 911لسنة ، 961.69.1رقم ظهير شريف، .61/19/911، المؤرخ في .911 مغربدستور ال.. 
 6199لسنة  ،9699619رقم  ظهير شريف، 6199/.91/1، المؤرخ في 6199 مغربدستور ال. 

 الكتب:
  ،التنمية في الاسلام، مفاهيم ومناه  وتطبيقات، المؤسسة الجامعية للدارسات للنشر إ راهيم العسل

 .1994، 1والتوزيع،  يروت لبنان، ط
  ،إ راهيم العيسو ، التنمية في عالم متغير، دراسة في مفهوم التنمية ومؤشراتها، دار الشرو ، مصر

 .3661،سنة،1ط
 1ة المستدامة، مركز الدراسات الفقهية والاقتصادية، طأحمد جا ر  دران، التنمية الاقتصادية والتنمي ،

 .3616القاهرة مصر،
  أحمد مصطف  الحسين، مدخل ال  تحليل السياسات العامة،المركز العلمي للدراسات السياسية، عمان

 .3663، 1الاردن، ط
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 استراتيجية  تامر كامل محمد الخزرجي، النظم السياسية الحديثة والسياسات العامة، دراسة معاصرة في
 .3666،عمان الاردن، 1السلطة، دار مجدلاو  للنشر والتوزيع، ط 

  جيمس أندرسون، عامر الكبيسي، صنع السياسات العامة، دار المسيرة للنشر والتوزيع والط اعة، عمان
 .3662الاردن، 

 1939، سنة 61خير  عبد القو ، دارسة السياسة العامة، دار الكويت، ط. 
  ،61، دار اقلام النشر والتوزيع والترجمة ، ط3611قصة تونس من البداية ال  ثورةراغب السرجاني ،

 .3611القاهرة 
  ،مصر3662زهير الكايد، الحكمانية قضايا وتطبيقات، دار النشر المنظمة العربية للتنمية الادارية ،. 
  البيئــة، دار مجدلاو  سالمة ليمام، بارة سمير، صنع السياسة العامة، دراسة في المفاهيم والمنهجية و

 .3613للنشر والتوزيع، 
  طلعت مصطف  السروجي، التنمية الاجتماعية، المثال والواقع، مركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي ، د

 .3661ط، 
  عثمان سعد ، البربر، الامازيغ عرب عاربة وعروبة الشمال الافريقي عبر التاري ، دار الامة للط اعة

 ، الجزائر.3613والنشر والتوزيع، 
  الجزائر 3613، 61عدنان مهد ، التعليم في الجزائر اصول وتحديات، المثقف للنشر والتوزيع، ط ، 
 3663، الرباط، 61عمر  ن دورو، النظام السياسي المغربي، المركز الوطني للتوثي ، ط. 
 لاقتصاد الاسلامي، عــمر  ن قيحان المرزوقي، الت عية الاقتصادية في الدول العربية وعلاجــها في ا

 .3664، المملكة العربية السعودية،  1مكت ة الرشد، ط 
 لا ن، تر: هشام عبد الله ، السياسة المقارنة في وقتنا الحاضر، الدار غا ريال الموند ،  نغهام  باويل ا

  1993الاهلية للنشر والتوزيع، د ط، 
 في البنية والتجــليل" ، دار السيرة للنشر والتوزيع  فهمي خليفــة الفهداو ، "السيــاسة العــامــة منظور كلي

 .3661، 61والط اعــة، ط
 فؤاد  وعلي، النقاش اللغو  والتعديل الدستور  في المغرب، المركز العربي للأبحاي والدراسات، الدوحة، 

3613. 
 لعربية، ط لويس جان كالفي، تر: حسن حمزة، حرب اللغات والسياسات اللغوية، مركز دراسات الوحدة ا

 .3663،  يروت، 61
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  ،مثن  فار  مرعي العبيد ، مقاربات نظرية في السياسات العامة، المنظمة العربية للتنمية الادارية
 .3619 القاهرة،

  محمد عا د الجا ر ، التعليم في المغرب العربي: دراسة تحليلية نقدية لسياسة التعليم في المغرب، تونس
 . 1939ية، الدار البيضاء، والجزائر، دار النشر المغرب

  محمد عبد العزيز عجيمــة وآخرون، التنمية الاقتصادية المفاهيم والخصائ  والنظريات الاستراتيجية
 ، الاسكندرية. 3663والمشكلات، ط عة ال حيرة، 

 الدار البيضاء، 1محمد معتصم، النظام السياسي، الدستور المغربي ، مؤسسة ايزيس للنشر ، ط ،
 .1993المغرب، 

  ،محمد نجيب  وطالب، سوسيولوجيا القبيلة في المغرب العربي، مركز دراسات الوحدة العربية،  يروت
 .3663، 61ط
  61، دار الكتب والوثائ ، ط1992-1942محمود صال  الكرو ، التجربة البرلمانية في المغرب  

 .3616بغداد، 
 نظور واتفاقية الامم المتحدة لمكافحة محي الدين شع ان تو ، الحوكمة الرشيد ومكافحة الفساد، م

 .3616الفساد، دار الشرو  للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، 
  إلياس بكا، اشكالية الهوية والتعدد اللغو  في المغرب العربي، المغرب نموذجا، مركز الامارات

 .3616، 61للدراسات وال حوي الإستراتيجية، ط 
  العزم واخرون، كتاب امير المؤمنين الملكية والنخ ة السياسية ر ، تر: عبد الغني ا و جون واتربو

 3612، الرباط. 62المغربية، مؤسسة الغني للنشر، ط 
  علي خليفة الكوار ، نحو استراتيجية  ديلة للتنمية الشاملة، الملام  العامة لإستراتيجية التنمية في إطار

، 63اتحاد اعضاء مجلس التعاون وتكاملها مع جبهة الاقطار العربية، مركز دراسات الوحدة العربية، ط 
1934. 

 الدور ات والمجلات:
 سنة 13، مجلة المصادر، العدد 1934طوراتهــا ال  غاية إ راهيم لونيسي، جبهة التحرير الوطني وت ،

3663. 
  دراسة مركزة عل  1936-1326ا و القاسم سعد الله، مدارس الثقافة العربية في المغرب العربي ،

 .1923، سنة69الجزائر، مجلة ال حوي والدراسات العربية، العدد
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 64سيادة الوطنية، مجلة الدراسات، المجلدأحمد تريكي، توجهات التعليم في الجزائر بعد استعادة ال ،
 .61،3612العدد 

  امال توهامي،الاعلام الصحي والتنمية الشاملة، قراءة في المفهوم وتحديات العلاقة، مجلة العلوم
 .3612،جوان62الانسانية،العدد

 ئر، دراسة أنفال ديناو  واخرون، الانفا  الحكومي عل  التعليم وأثره عل  النمو الاقتصاد  في الجزا
(، مجلة للدراسات الاقتصادية والمالية، المجلد 3619-1996للفترة ) ARDIقياسية باستخدام نموذ  

 .3631، سنة 63، العدد 63
  ايمان محمد الطائي، التكوين الاجتماعي والثقافي ودورهما في التنمية المستدامة، مجلة ال حوي التربوية

 .3664. 11،العدد  2والانسانية، المجلد 
  أيوب الشيكر، خلاد  زوليخة، واقع السياحة في المغرب واليات تطويرها، مجلة معارف للعلوم القانونية

 .3631، 63، العدد 63والاقتصادية، المجلد 
  تة الطيب، مكانة السلطة التنفيذية في النظام السياسي الجزائر  عل  ضوء الدساتير المتعاق ة، مجلة 

 .3631، جوان61، العدد64ت القانونية والسياسية، المجلدالاستاذ ال احث للدراسا
  مجلة المفكر للدراسات 3611 رطال حمزة، سلطات رئيس الحكومة في الدستور المغربي لسنة ،

 .3619، جوان64القانونية والسياسية، العدد
 حوي اقتصادية بسام عبد الله ال سام، الحوكمة الرشيدة، دراسة حالة المملكة العربية السعودية، مجلة ب

 .3616، 43/ 42عربية، العددان 
  وردود الفعل المحتملة حولها، مجلة افا  العلوم،  1943مارس 13بشير سعيدوني، اتفاقيات ايعيان

 .3614، 63العدد
  لخضر نصيرة، دور مقومات الجذب السياحي في النهوض بالسياحة، )لتجربة التونسية نموذجا(، مجلة 

 .3614، 61، العدد16ية، دراسات اقتصادية، المجلدالحقو  والعلوم الانسان
  واض  عبد العزيز، الحوكمة والموازنة العامة للدولة لتحقي  اهداف، مجلة دفاتر اقتصادية، المجلد ل

 .3613, مارس 61, العدد 62
  ن حمو فايزة، المعوقات الثقافية للمشروا التنمو  الاقتصاد ، تحولات الاقتصاد الزراعي والصناعي 

 .3613، 62وبنية المجتمع، مجلة دراسات في التنمية والمجتمع، العدد
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  من خلال علاقة 3614 ن حمو الطاوس، مبدا الفصل  ين السلطات في ظل التعديل الدستور  في ،
 .3636، جوان3، العدد3السلطة التنفيذية بالسلطة التشريعية، مجلة الدراسات وال حوي القانونية، المجلد

  ،61، العدد16اللغة العربية والتنمية في الوطن العربي، مجلة ال احث، المجلد  وجمعة وعلي ،
 .3613فيفر  

  وزيان العربي، جلطي غانم، مفهوم الحوكمة: عوامل ظهورها ومرتكزاتها ومجالات استخدامها، مجلة 
 .3631، 63، العدد63المالية والاسوا ، المجلد 

  راسة مقارنة  ين البينية في دعم النمو الاقتصاد ، )د وسخان سعيدة، حا مي  وحف ، دور التجارة
 .3631، سنة 62، العدد64تونس(، مجلة الرسالة للدراسات الانسانية، المجلد  الجزائر، المغرب

  وشعيب اعلاو ، النمو الديموغرافي بالمغرب والافا  المستقبلية للظاهرة الحضرية، مجلة المنارة 
 .3613، جويلية 32العدد للدراسات القانونية والادارية، 

  ،وعزارة احلام، أثر ثورات الربيع العربي عل  اقتصاديات الدول العربية، مجلة الحقو  والعلوم الانسانية 
 .3613، 39العدد 

  جمال عبد الكريم، دور السلطة التشريعية في ارساء دولة القانون عل  ضوء الاصلاحات السياسية في
 .3631، 62، العدد12مجلة دفاتر السياسة والقانون، المجلد  دول المغرب )الجزائر، المغرب(

  ،حاجي عبد الحليم، السياسة العامة قراءة في المفهوم، مجلة البيان للدراسات القانونية والسياسية
 .3631، 61، العدد64المجلد

 رب، حا مي  وحف ، الاصلاحات والنمو الاقتصاد  في شمال افري يا، دراسة مقارنة الجزائر، المغ
 .3669، 2تونس، مجلة اقتصاديات شمال افري يا، العدد 

  ،حسام عبد الله ال سام، الحوكمة في القطاا العام والتنمية الشاملة والمشتركة، المجلة العربية للإدارة
 .3631سبتمبر  62العدد 

  مــارس 33، العدد الإدارةحسن أبشر الطيب" المحاور النظرية والتجريبيــة لعلم السيــاسة العــامة" مجلة  ،
1992. 

  مجلة 1943حكيمة شتو ، الاجتماا التاريخي للمجلس الوطني للثورة الجزائرية بطرا لس وازمة صائفة ،
 .3612، 63، العدد63بحوي ودراسات، المجلد 

  خديجة توفي  الرحية، اشكالية التنمية السياسية في الدول العربية المعاصرة، مجلة دمش  للعلوم
 .3619، 61، العدد23ة والقانونية، المجلد الاقتصادي
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  خير  عبد الرزا  جاسم، النظام السياسي التونسي بعد التغيير، المجلة السياسية الدولية، المجلد
 .3616، ديسمبر33، العدد3616

  در  سمحية، التوج  السياد  للثورة التحريرية الجزائرية من مؤتمر الصومام ال  مؤتمر طرا لس
 .3614، 16لدراسات التاريخية والاجتماعية، العدد ، مجلة ا1943

  هاجس متأصل ومسار متعثر اراء ومناقشات،  قراطية في تونسنا العاشور  سعد ، التجربة الديمر
 .3616، أفريل632مجلة المستقبل العربي، العدد

 3612، سنة63رياض  وريك، السياسة العامة من منظور حكومي، مجلة الحوار المتوسطي، العدد. 
  62, العدد 26ريم  ن زايد، السكان والتنمية" مفاهيم واسس نظري " مجلة العلوم الإنسانية، المجلد ,

 .3619ديسمبر 
 غرافي في  لدان المغرب العربي )الجزائر، تونس، المغرب( م  ن زايد، خصوصيات التحول الديمري

، 63اعية والانسانية، المجلد انموذجا، مجلة روافد للدراسات والابحاي العلمية في العلوم الاجتم
 .3631، ديسمبر63العدد

  ريمة أوشن، ايمان  ن زيــان، عــمامــة  ن عمــومة، أس اب تدني مستوى الخــدمات الصحية في
المؤسسات الصحية الجــزائريــة من وجــهة نظر الأط اء، دراسة ميدانية بالمرا ز الاستشفائية للشر  

 .3612، ديسمبر 12الصناعي، العدد الجزائر ، مجلــة الاقتصاد 
  69، العدد63زان مريم، الصحة والتنمية أ  عــلاقة، مجلــة ال حوي السيــاسية والإدارية، المجلــد ،

 .3614ديسمبر
  زهرة  وضرة، الهوية اللغوية الجزائرية  ين رهانات ال حث اللساني والتنوا الجغرافي، مجلة جسور

 .3619سبتمبر ،62، العدد64المعرفة، المجلد
  سارة عجرود، الاقتصاد الاخضر والتنمية المستدامة، رؤية تحليلية للاقتصاد الفلاحي المغربي، مجلة

 .3631، 61، العدد3الناقد للدراسات السياسية، المجلد 
  سحنون محمد، ظاهرة انتشار الفقر في  لدان النامية وسياسات الحد منها، مجلة العلوم الانسانية، العدد

 .3662ديسمبر ، 36
  63سعيد فكرون، واقع واشكالية التنمية بالمجتمعات النامية، مجلة علوم الانسان والمجتمع، المجلد ،

 .3612، سبتمبر62العدد
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  سليماني صعية، جمال عبد الكريم، الاسس الدستورية لمبدأ الفصل  ين السلطات ودوره في ارساء دولة
 .3636، ا توبر 66، العدد13سات وابحاي، المجلدالقانون في دول المغرب العربي، مجلة درا

  شاهد محمد عبيد السائد محمد رباعية، درجة تطبي  الحوكمة في مؤسسات القطاا العام في الضفة الغربية
 .3636، جويلية 12، العدد63واهم معيقاتها، مجلة جامعة القدس لل حوي الاقتصادية والادارية، المجلد

  ،تركي ة المجتمع الجزائر   ين التنوا والصراا، مجلة العلوم الاجتماعية، شتو  احمد عبد اللطيف
 .3613، جانفي16العدد

  شيماء العا د، التعايك اللغو  ودوره في تحقي  الامن الثقافي الجزائر ، مجلة جسور المعرفة، المجلد
 .3631، 66، العدد62

 وكمة في صنع القرار والمسائلة، دلالات عالية عبد الحميد عارف، دور المشاركة المجتمعية في ظل الح
 .3616، جوان 61، العدد 12من خبرات دولية، المجلة العربية للإدارة، المجلد 

 36عبد الجليل التميمي، الامازيغية والعربية هويتا المغرب الكبير، مجلة شؤون الاوسا، المجلد ،
 .3616، 163العدد

 ليات الرقابة صناعة السياسة العامة من خلال آي عبد الح   ن سعد ، دور السلطة التشريعية ف
 .3612، جوان11البرلمانية في كل من الجزائر والمغرب، مجلة ال احث للدراسات الأ اديمية، العدد

 43، العدد13س اب التأزم، دراسة نقدية، مجلة التفاهم، المجلدد السلام نوير، نظريات التنمية وأعب ،
3636. 

  ،الشخصية الحضارية لبربر تونس خلال القرن التسع عشر ميلاد ، ج اليا السند عبد القادر سوداني
 .3613، ديسمبر63نموذجا، مجلة مقالات كان التاريخية، العدد

  3662، 12عبد الكريم غريب، التحديث التربو  في التعليم المغربي، مجلة عالم التربية، العدد. 
  الاقتصاد  في عملية التحول الديموقراطي في المملكة عبد المالت حطاب، فتحي حاجي، دور العامل

 .3636، 63، العدد 64المغربية، مجلة أ اديميا للعلوم السياسية، المجلد 
  ،عبد المؤمن حمود ، نموذ  الإطار الائتلافي الدفاعي في دراسة السياسة العامة، المزايا والعيوب

 .3612، 16-12مجلة الحوار المتوسطي، العدد
 (، 1943جوان  -اب اوسليم، مؤتمر المجلس الوطني للثورة الجزائرية بطرا لس ) ما  عبد الوه

 .3612، 61، العدد64الاس اب، المجريات والقرارات، مجلة الخلدونية، المجلد
  3612، ديسمبر 3عثماني يحي ، الحوكمة الادارية علا  الفساد، مجلة روافد، العدد. 
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 ي المملكة المغربية، قراءة في طبيعة عمل المؤسسات السياسية علي سليمان صايل، النظام السياسي ف
 .32والدستورية، مجلة دراسات دولية، العدد 

  عمر البوبكر ، ظهور فكرة الدستور وتطورها في تونس، مجلة تبيين للدراسات الفلسعية والنظريات
 .3612، جانفي 62، العدد62النقدية، المجلد 

 م ادرات ديغول السياسية وموقف الحكومة المؤقتة منها عمر  وضربة، الابعاد الدولية ل
 .3612،  63(، المجلة التاريخية الجزائرية ، العدد1933/1939)
  فات  حركاتي، القطاا الصناعي الجزائر   ديل تنمو  خار  المحروقات، المجلة العلمية لل حوي

 .3613، 63، العدد23والدراسات التجارية، المجلد 
 يبي، التربية والتعليم الغربي في عصر العولمة  ين الازمات والتحديات، مجلة عالم فاطمة الزهراء شط

 .3616،  36التربية، العدد
 63فايزة يخلف، اللغة العربية وتجارب التعريب في الجزائر، مجلة اللغة العربية والترجمة، المجلد ،

 .3612، 16العدد
  تعزيز منظومة الحكامة التنموية التشاركية بالمغرب محمد حزو ، دور المجتمع المدني في  ،فريدة السنون

 .3619، جوان 63، العدد62 ين التأصيل القانون والتفعيل، مجلة مدارات سياسية، المجلد 
  قاسمي شا ر، عامر هشام، بحر   وبكر، الاقتصاد الجزائر  مقاربة نظرية حول معيقات الاصلاحات

 .3619، سبتمبر62، العدد29المجلدالاقتصادية، المجلة العربي للإدارة، 
 64خرون، التجربة التونسية في صناعة السياحة، مجلة دراسات اقتصادية، المجلدقريشي محمد صال  وأ ،

 .143، ص 3631، سنة61العدد
  مجلة الاستاذ ال احث 3616قصاص هنية، عن ثنائية السلطة التنفيذية في الدستور التونسي ،

 . 3619،  63، العدد66ية، المجلد للدراسات القانونية والسياس
  قطوش بشرى، جنوحات فضيلة، دور تطبي  الحوكمة ومكافحة الفساد في تحقي  التنمية المستدامة في

 .3613، 61، العدد63الدول العربية، مجلة ال حوي الاقتصادية والمالية، المجلد 
 ة دفاتر السياسة والقانون، العدد استقلالية القضاء في الدساتير المغاربية، مجل قورار  مجدوب، مبدأ

 .3614، جوان 13
 63 ولفرني محمد، الاقتصاد السياسي للخوصصة في المغرب، مجلة بحوي اقتصادية عربية، العدد ،

3663. 
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  3611، 13لحسن اور ، السياسة التعليمية في افري يا، نموذ  المغرب العربي، مجلة دراسات، العدد. 
 ميزة النسبية للبنية التحتية لقطاا السياحة بالأقاليم التونسية )دراسة في ماهر حامد سعدوا  سليمان، ال

الجغرافيا الاقتصادية(، مجلة كلية الآداب جامعة الفيوم، الانسانيات والعلوم الاجتماعية، المجلد 
 .3633، سنة61،العدد16

 ي عل  المستوى محمد عبد الرحمن حسن احمد، الحوكمة الرشيدة كمتغير في تحقي  الامن الاجتماع
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   ملخص:ال
واقــع تطبيقــات الحوكمــة فــي مراحــل  جل حاولــت الدراســة تحليــلفــي ظــل الــنق  التنمــو  المســ

المغـــرب ســـارات التنميـــة الشـــاملة بـــالجزائر لـــت علـــ  مصـــنع السياســـات العامـــة وكيـــف يـــؤثر ذ
ومـدى مشـاركة الفواعـل  ه الـدول ب ليـات الحوكمـةوذالت من خلال تحديد مدى تقيد هذ نس.وتو 

واقتـرا   المقاربـة ات التـي واجهـت انفـاذ هـذهالغير رسمية في ذالت، مـع رصـد العراقيـل والمعيقـ
 الحلول لتجاوزها.

العوامــل التــي صــنعت الفــوار  فــي أن توصــلت الدراســة فــي الأخيــر الــ  ومــن خــلال المقارنــة  
مســــتويات التنميــــة فــــي هــــذه الــــدول متعلقــــة بمــــدى قــــدرة كــــل نظــــام علــــ  اســــتيعاب الم ــــادىء 

 .الحوكمية وتوظيفها في سياسات  العامة 
 الكلمات المفتاحية:

   ، الجزائر،المغرب، تونس.التنمية الشاملة ،السياسات العامة ،حوكمةال
Abstract: 

In light of the recorded developmental shortcomings, the study sought to analyze the reality of 

governance applications in the stages of public policy-making and how this affects the paths of 

comprehensive development in Algeria, Morocco, and Tunisia. This was done by examining the extent 

to which these countries adhere to governance mechanisms and the degree of involvement of non-state 

actors, while also identifying the obstacles and challenges that hindered the implementation of this 

approach and proposing solutions to overcome them. 

Through comparative analysis, the study ultimately concluded that the factors behind the disparities in 

development levels among these countries are linked to each system’s ability to internalize the  

principles of governance and incorporate them into its public policies. 

 

Keywords: Governance;public policies; comprehensive  development;  Algeria; 

morocco; tunisia. 

 

 


