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 الصفحة المحتويات

 I-VI قائمة المحتويات
 ذ-أ المقدمة

  الإنتاجية في الفكر الاقتصادي الأجر والفصل الأول: 
 01 تمهيد:

  أساسية حول الأجر والإنتاجية فتعاري الأول: مفاهيم و المبحث

 02 الأجر الأول: مفاهيم عامة حول المطلب  

 02 الأجر تعريف الفرع الأول:

 03 أساليب مقايسته و الأجر أنواع اني:الفرع الث

 08 الأجر أهمية الفرع الثالث:

 09 محددات الأجر الفرع الرابع:

 09 اقتصادية محددات أولًا:          

 13 غير اقتصادية محددات ثانياً:

 16 مفاهيم عامة حول الإنتاجية :الثاني المطلب

 16  الإنتاجية فتعري الفرع الأول:

 18  أساليب قياسها و الإنتاجية أنواع اني:الفرع الث

 22 أهمية دراسة الإنتاجية الفرع الثالث:

 23 محددات الإنتاجية الفرع الرابع:

 23 محددات عامة أولًا:          

 23 تنظيمية محددات فنية و ثانياً:

 23 اقتصادية-محددات اجتماعية :ثالثاً 

 46 الاقتصادية المفسّرة لعلاقة الأجر بالإنتاجيةالنظريات و النماذج   :الثاني المبحث

 25 الأول: النظريات الاقتصادية الحديثة المطلب
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II 

 

 47 الحدية ةنظرية الإنتاجي  الأول: الفرع

 :4 الجماعيةنظرية مساومة الأجر   الثاني: الفرع

 :4 "وليام فلنر"نموذج  أولًا:

 ;4 نموذج "الان ميراي كارتر" ثانياً:

 53 نظرية الأجور الدرتفعة لـ"هنري فورد"  :لثالثا الفرع

 54  "ايلتون مايو"لـ  هاوتورن أثر نظرية  رابع:ال الفرع

 55 النظريات الاقتصادية المعاصرة  :الثاني المطلب

 35 نظرية رأس الدال البشري الأول: الفرع

 58 التعاقدي العمل نظرية سوق الثاني: الفرع

 58 لتعاقدية )جمود الأجور النقدية(نظرية الأجور ا :أولاً 

 :5 )جمود الأجور الحقيقية( فعاليةال أجر نظرية :ثانياً 

 64 (التقني التغير صدمات العرض الكلي و) الدورة التجارية الحقيقيةنظرية  :الثالث الفرع

 68 الأول الفصل خلاصة

   ي فنتاجية الإ تأثيراته عمى  تعديل نظام الأجور والفصل الثاني: 
 التحولات الاقتصادية خلال مرحمة  الجزائري قتصادالا

 

 :6       تمهيد:

 ;6    نتاجيةالإ علاقته باتجاهات الأجر و  و تحولات نظام الأجور  :الأول المبحث

 50 الأول: إصلاح نظام الأجور المطلب

 50 الدتعلق بعلاقات العمل   11- 09صدور القانون الأول: الفرع

 73  ع الحد الأدنى للأجورتشري أولًا:

 75 الآثار الاقتصادية والاجتماعية لإصلاح نظام الأجور الثاني: الفرع

 75 تطور الإضرابات أولًا:

 77 انتشار ظاهرة البطالة ثانياً:
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III 

 

 :7 ارتفاع معدلات الدستوى العام للأسعار ثالثاً:

 60 تباطؤ معدلات النمو الاقتصادي رابعاً:

 61 الوطني الاقتصاد تنظيمكأداة ل الحوار الاجتماعير و هظ الثالث: الفرع

 83 الدفاوضات الجماعية  أولًا:

 85 الاجتماعي الوطني الاقتصادي و دالعق ثانياً:

 88 مرحلة التحولات الاقتصاديةنتاجية خلال الإ و الثاني: تحليل تطور الأجر المطلب

 89 1001 -1090ياات الدولية فترة التصحيح الاقتصادي وشرطية الذ الأول: الفرع

 70 0999 – 1001فترة تطبيق برامج التعديل الذيكلي وتعميق استقرار الاقتصاد الكلي  الثاني: الفرع

 73 0990-0991الاقتصادية  تعشرية الإصلاحا الثالث: الفرع

 98 0912 -0919فترة تطبيق برنامج التنمية الاقتصادية و الاجتماعية  الرابع: الفرع

 78 في الاقتصاد الجزائريالعمل عمى إنتاجية  اثر رفع الأجر : الثاني المبحث

 78          الخارجية المؤدية لرفع الأجر الأول: العوامل الداخلية و المطلب

 79 اثر الدتغيرات الداخلية :الأول الفرع

 79 ضغط النقابات العمالية الحكومية  أولًا:

 ;9 لية الدستقلةضغط النقابات العما ثانياً:

 8: اثر الدتغيرات الخارجية :الثاني الفرع

 8: الأزمات الدالية و الاقتصادية العالدية : أولاً 

 3: الأزمات السياسية في العالم العربي ثانياً:

 83  العمل انعكاسات رفع الأجر على إنتاجية الثاني: المطلب

 84 بالقيم الحقيقية انخفاض تكاليف وحدة العمل الأول: الفرع

 9: تراجع نصيب العمالة من الدخل و النمو العادل الفرع الثاني:

 ;: العمل إنتاجية اتساع الفجوة بين الأجر و :لثالثا الفرع

 5; يكمن الخلل ؟ نالجزائر: أيالإنتاجية في  فجوة الأجر و :ولاً أ            

 95 الثاني الفصل خلاصة
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نتاجية العمل  الثالث: دراسة الفصل قياسية لمعلاقة بين الأجر وا 
 2102-0991 خلال الفترة الممتدة من في الاقتصاد الجزائري

;8 

 96       تمهيد:

نتاجية العمل الأمثلتعيين النموذج  الأول: المبحث  97 بين الأجر وا 

   للمتغيرات محل الدراسة  دراسة استقرارية السلاسل الزمنية الأول: المطلب

 97 تعيين متغيرات النموذج الأول: عالفر 

 97 حل الدشاكل الدرتبطة بها تجميع البيانات و أولًا:

 100 اختيار طريقة القياس الدلائمة ثانياً:

 102 (PL ،W) الأصليةاختبار استقرارية السلاسل الزمنية  الفرع الثاني:

 384 "لجينغ بوكس"لـ وية الكليةاختبار معنوية معاملات الارتباط الذاتي و اختبار الدعن أولًا:

 106 تحديد درجة التأخر في السلاسل الزمنية محل الدراسة ثانياً:

 107  اختبار "ديكي فولار" الدطوّر لدراسة استقرارية السلاسل محل الدراسة :ثالثاً 

 333 العمل إنتاجية و الأجردراسة السببية بين  :الثاني المطلب

 333 "غرانجر" بية لـاختبار السب :الأولالفرع 

 335 التحليل الاقتصادي  لنتائج اختبار السببية  :أولاً 

    التنبؤ بالقيم المستقبمية للأجر الثاني: تقدير العلاقة الانحدارية و المبحث
 2102-2102لمفترة  العمل و إنتاجية

336 

 336  تقدير نموذج الانحدار البسيط الأول: المطلب

 336 العمل إنتاجيةعلى  الأجرثر قياس ا الأول: الفرع

 336 جتقدير النموذ  :ولاً أ

 337 النموذج صتشخي :ثانياً 

 338 التحليل الاقتصادي لنتائج التقدير :ثالثاً 
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V 

 

 339 الأجرالعمل على  إنتاجيةقياس اثر  الثاني: الفرع

 339 جتقدير النموذ  :ولاً أ

 :33 النموذج صتشخي :ثانياً 

 ;33 تصادي لنتائج التقديرالتحليل الاق :ثالثاً 

 348  العمل إنتاجيةو الأجر  اختبار علاقة التكامل الدشترك بين  :لثالثا الفرع

 348 جرانجر" -اختبار التكامل الدشترك ذو الخطوتين لـ "انجل   :ولاً أ

 العمل إنتاجية على الأجر ثرلأ تقدير العلاقة طويلة الددى -1
 

348 

 344 الأجر العمل على إنتاجية ثرلأ دىتقدير العلاقة طويلة الد -4

 346 3102-3102العمل للفترة  إنتاجيةو  الأجرالثاني: التنبؤ بالاتجاهات المستقبلية لقيم  المطلب

 347 "لـ "هولت وينترز الأسىطريقة التمهيد  الأول: الفرع

 347 الزمنية سلاسللل الأسىطرق التمهيد  :أولاً 

 349 هولت وينترز""لـ  الأسىلتمهيد ا باستخدامالتنبؤ  :ثانياً 

 PL 349سلسلة إنتاجية العمل الحقيقية الدتوسطة  -1

 :W 34سلسلة الأجر الحقيقي الدتوسط  -2

 358 جيكينز"-التنبؤ بواسطة "بوكس الفرع الثاني:

 PL 353سلسلة إنتاجية العمل الحقيقية الدتوسطة  :ولاً أ

 353 اختيار النموذج الأمثل  -1

 355 العمل  نتاجيةإ بقيم التنبؤ على ARIMA)2,1,1(النموذج مقدرة تقييم - 2

 356 مرحلة التنبؤ بالاتجاهات الدستقبلية لإنتاجية العمل الحقيقية الدتوسطة -3

 W 357جر الحقيقي الدتوسط سلسلة الأ :ثانياً 

 358 اختيار النموذج الأمثل -1

 359 الدتوسط الحقيقي الأجر بقيم التنبؤ على ARIMA)1,1,1( النموذج مقدرة تقييم -2
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 :35 الحقيقي الدتوسط للأجرمرحلة التنبؤ بالاتجاهات الدستقبلية  -3

 368 الثالث الفصل خلاصة

 363  الخاتمة

 ;36 قائمة الجداول

 374 قائمة الأشكال البيانية

 376 الملاحق قائمة

 :39 قائمة المراجع



 شكر و تقدير

 

 

 

 

 
 

 
     فبفضل الله و عونه و بعد جهد  ،ه محمد رسول اللهخلق أفضل على السلام و الصلاة و لله الحمد

 أن يجعله خالصاً لوجهه الكريم. وجلم  إنجاز هذ العمل المتواضع الذي أسأل الله عزم  و مثابرة تم 
 

        بابا الدكتور  الأستاذ :فالمشر  للأستاذ العرفان و الشكر بجزيل أتقدم أن إلام  يسعني لا عليه و
 هذا إنجاز في المساعدة يد لي مقدم  من كل إلى و ،مةالقي   توجيهاته و بنصائحه دربي أنار الذيعبد القادر 

          ، الأستاذ عميد كلية العلوم امعة عبد الحميد بن باديس بمستغالًبج ةالمسيّ   الإطاراتخاصة  ؛المتواضع العمل
   ادي على تخصص ماجستيّ تحليل اقتص سؤولالم عتو الشارف الأستاذ ،علوم التسييّالتجارية و  ،الاقتصادية

  .في السنة النظرية أيديهمي العلم على المكو نين الذين تشرفنا بتلق   الأساتذة، و تقنيات كمية
 

                موضوع مناقشة قبولها على رةالموقم  المناقشة لجنة أعضاء إلى الشكر معاني بأسمى مأتقدم  كما
 .جوانبها كل من هاإثرائ   بالتالي و رة،المذك   
 

من  محمد ترقو الأستاذ بالذكر و أخص  م لي بالنصح و التشجيع شكر كل من تقدم أن ألا يفوتني  كما
ل الذي لم يبخ فيان قموميةسأخي و بعض طلبة الماجستيّ:  ،محمدأمحمدي الطيب ، الأستاذ جامعة الشلف

و آخرين لا  زيان عبد القادرو  بادني يوسفأصدقاء العمل  ،محمد حدُّوو  عبد القادر قداوي، ي بعونهـعن  
نشكرهم على التسهيلات التي منحوها لي لهم فائق الاحترام و  كن  و الذين ن   ،يسعنا المجال إلى ذكرهم

 . نيل شهادة الماجستيّمتطلبات  ستكماللإ
 

 
 محمدأ
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 ال في عمرهماــــــــــــــــــــــطأهما الله تعالى و ـــــــــــــــــــى الوالدين الكريمين حفظـــــــــــــــــــــــــــــــلإ

 لاتهمــــــــــــــــــــــو عائواتي ـــــــــــــخأوتي و ـــــــــــــــــــــــخإدتي، ـــــــــــــــــــــــــدي و جــــج ىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلإ 

 ي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتــــــــــــــــنــــــــــــــــــــــــــــــــي و بــــــتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزوج ىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلإ

 ةـــــــــــــساتذة و طلبأمِن لم ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن جمعني بهم مشعل العكل م    ىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلإ

 ــــــــــــــــــــــــملهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن لعـــــــــتقِ إنسان أمـــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــن و م  ى كل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلإ       

 ـــــــــــــــــبةــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحبــــــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــ زائرـــــــــــــــــــــــــــــللج خلصـــــــــــــــــــــكل م ىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلإ       

 
 دي هذا العمل المتواضعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهأ

 
 

 حمدمأ

 



 .........................................................................................................  مقدمةال

 

 

 ‌أ

 

  دارة في قائمة الدواضيع التي تسعى مراكز البحوث العالدية الإنتاجية الص   تحتل كل من الأجور و
التي  ىذا نتيجة لدعاناة بعض الدول من اختلال العلاقة النظرية الدوجودة بين ىاذين الدتغيرين، و لدراستها، و

في الدول  ةالاقتصادي تنميةعلى برامج ال كبيرة تؤثر على مسار الإصلاحات الاقتصادية و  ب عنها آثاراً يتًت  
ىذا منذ قيامها  تعتبر الجزائر من بين إحدى ىذه الدول التي لا زالت تواجو ىذا الدشكل، و النامية، و

نسضع لدقياس  الأجورد لزيادة وح  استبدالو بنظام وطني م   و الأجورنظام العلاوات في تحديد بالتخلي عن 
اختلالات كثيرة   الذي اصطدم بمشاكل و العام للعامل و الأساسيور القانون ثر صدإجاء على  ،الإنتاجية
يها لنظام جديد مبني على مبادئ اقتصاد السوق شهد فيو نظام الأجور تبن   ، وسانذت في زوالو تطبيقو أثناء

كبيرة   ت ضغوطاً بنشاط النقابات العمالية التي مارس صار مرتبط إلى حد كبير بتكلفة الدعيشة و و ،مرونة كبيرة
 تفوق في بعض القطاعات معدلاتقد الحكومة من اجل رفع أجور العمال بمعدلات  و ،على أرباب العمل
إلى حد كبير بأغلب مؤشرات  ضر  أى إلى ظهور تضخم في تكاليف عوامل الإنتاج، ىذا ما أد   إنتاجيتهم، و

 الاقتصاد الكلي الجزائري.

       يزول ما سرعان تةؤق  م   سك ناتم   و تضع حلولاً  سنواته الىذ مدار على الحكومة تظل   لقد و
 على الجزائر في الاقتصادي الإصلاح نتيجة لتًكيز جديد، من على السطح للظهور الدشكلة تعاود أثرىا، و

 الإصلاح ىذا تواكب أن دون حالذا على الأجور التي بقيت إنذالو لسياسات الكلي، و الاقتصاد سياسات

 الحد موضوع حول الأخيرة الآونة في ملحوظ بشكل الجدل اشتد   قد ده، وهد  ي   بات عائقاً  حتأصب حتى

 خلط ىذا في و ،11-09 مكرر من قانون العمل 78 على ضرورة تعديل الدادة الجزائر و في للأجور الأدنى

 .الأداء و بالكفاءة رتبطي سلم على جيتدر   الذي الأجور مستوى بين و للمعيشة اللازم الأدنى الحد بين شديد
  

ات مع يتلاءم بما الأجور، ضرورة زيادة يرى من بين الآراء قد تعد دت و             الدعيشةت نفقا في التغيرر
 أصحاب مقابل في للعاملين نسبياً  التفاوضية القوة ضعف ظل في خاصة الدتزايدة، التضخرم معد لات و

 لانخفاض نظراً  الاقتصادية، النظر وجهة من الزيادة لتلك بر رم   ودوج عدم إلى يشير من بين و الأعمال،

 .عامة بصفة الجزائري العامل إنتاجية
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 لاسؤ ـلأنذية الدوضوع و تعدد جوانبو فإنو يبرز أمامنا ال عرضو و نظراً  على ما ت   ءاً بنا :البحثإشكالية‌‌ 
 التالي: الرئيس
خلال‌مرحلة‌‌نتااجية‌يي‌ااققاااد‌الزاارر الإر‌و‌ما‌هي‌طبيعة‌العلاقة‌الموجودة‌بين‌الأج -

‌؟‌الاحواقت‌ااققااادية

 الفرعية التالية : سللةالأرتأينا طرح إ الرئيس لاالـسؤ من أجل الجواب على  و الفرعية:‌ئلةسالأ 
  ؟ و ما ىي طبيعتها ،ىل توجد علاقة نظرية بين الأجر و الإنتاجية 
   ؟الإنتاجية  لأجر وا اتددلزأىم ما ىي 
  ؟في الجزائر الإنتاجية ر تعديل نظام الأجور على اتجاىات الأجر و ث  أىل 
 ؟ الجزائري الاقتصادفي الإنتاجية  ياتمستو  ىل ىناك تناسب قائم بين رفع الأجور و 
 في شكل ندوذج قياسي أو تجريبيي، يتم من خلالو الإنتاجية في الجزائر ىل نشكن صياغة علاقة الأجر ب

 ؟التنبؤ بالاتجاىات الدستقبلية لذاذين الدتغيرين الاقتصاديين  تحديد طبيعتها و
 

 في الجزائر خاصة في الدرحلة  لإنتاجيةباة الدراسات الدتعلقة بعلاقة الأجر ل  ق   إن   :بحثيرضيات‌ال‌
    ة أسللة يطرحها الباحث في بداية تناول ىذا الدوضوع، الإجابة عنهاد  الانتقالية لاقتصاد السوق، تركت ع  

  الفرضيات التالية:ا وضع ن  عن إشكالية البحث تتطلب م   و

 : "تكون فيها ،بين الأجر و الإنتاجية في الاقتصاد الجزائري اقتصاديةسببية علاقة توجد " :لفرضية‌الأولىا
   ليون‌والراس" وافق ندوذج الاقتصادي الكلاسيكيو ىذا ما ي   ؛ب الأجرسب  الإنتاجية ىي التي ت" 

  ؛د مداخيل كل عامل من عوامل الإنتاجد  ر التوازن للمنتجات في السوق ىو الذي نز  في أن سع
   الفعالية"لدا توصلت إليو نداذج  ب الإنتاجية؛ و ىذا تبعاً سب  الأجر ىو الذي ي‌ ‌اجر  "نتظرية

 . ز العامل على زيادة الإنتاجيةف  جر التوازن ىو الذي نز  أجر للعامل يفوق أللكينزيين في أن  دفع 

 :" علاقة سببية إحصائية همابينتربط  الاقتصاد الجزائريفي  الأجر و الإنتاجية " الفرضية‌الثانتية:
 في اتجاه واحد؛ 

 .)في الاتجاىين )تغذية استًجاعية 

 ." ديناميكيةبين الأجر و الإنتاجية في الأجلين القصير و طويل الددى الانحدار علاقة  ":الفرضية‌الثالثة
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 نذكر منهاالأىداف لتحقيق جملة من ختيارنا لذذا الدوضوع ما ىو إلا لزاولة إن إ :بحثأهداف‌ال: 

 ؛التطبيقية لدوضوع دراستنا الإحاطة و الإلدام بمختلف الجوانب النظرية و -

الضعف في أداء الاقتصاد الجزائري من خلال إنراد العلاقة العملية الدوجودة بين  ة وو  تحديد مواقع الق   -
 ؛على كافة الدستويات تاتخاذ القرارا الإداريين على التنبؤ و التي تساعد الخبراء و جية، ونتاالإ الأجر و

 أن منذ بداية مرحلة الإصلاحات إلى بالإنتاجيةعلاقتها  الجزائر و في الأجور تطور على الضوء إلقاء -

 ؛لوضعها الحالي وصلت

في الجزائر، مع لزاولة تحديد  لإنتاجيةباتفسير علاقة الأجر  فيختبار مدى مقدرة النماذج القياسية إ -
لفتًات الدمتدة في ا ين الاقتصاديينالدتغير  ينذاالتنبؤ بالاتجاىات الدستقبلية لذ النموذج الأمثل للقياس و

 .3918 إلى 3912من 

 تو في النقاط التالية:تتجلى أنذي   دوايع‌اخاياره:‌أهمية‌البحث‌و  

تشهده البلاد، لذذا اصبح  يلى مستوى التحول الاقتصادي الذسياسة الأجور الدعتمدة لم ترقى إ ن  إ -
لو من دور في تسهيل  ل ــمَا،  في الجزائرللاقتصاديين و السياسيين ىذا الدوضوع الشاغل الرئيسي 

 الإنتاجية و الأجرسبقة عن اتجاىات  نظرة م  نًقدت الدناسبة، و الإداريةاتخاذ القرارات  و الرقابة أعمال
 اتالتفاوض حول زياد ندالعمل ع أرباب و العمال ، الحكومة ات نة من نقابثية الدكو  لأطراف الثلا
 الناجمةالتكلفة في  زيادةتهتم بدراسة أثر ال ؤسسات الجزائريةبدأت الد السنوات الأخيرةفي ؛ و الأجور
، خاصة مع لشاثلاً  الطاقات الإنتاجية ارتفاعاً  فيو الأجور في الوقت الذي لا تعرف رفعن ع أساساً 

تنامي نشاط النقابات العمالية الحكومية منها و الدستقلة، و التي قامت بتوفير الحماية القانونية  
       مع التطورات الاقتصادية  ىذا تداشياً  دفعها و قحيث تحديد مستوياتها و طر  نللأجور، م

 لتوازني السائد في سوقكبر من الأجر اأ الحالية، ففرضت على الدؤسسات أن تدفع لعمالذا أجراً 
و الإنتاجية و التنبؤ  ، لذلك وجب علينا التنبيو بضرورة معرفة طبيعة العلاقة الدوجودة بين الأجرالعمل

 ؛لذاذين الدتغيرين الدستقبلية بالاتجاىات
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الباحثين في الجزائر بضرورة الاعتماد على سياسات الاقتصاد الجزئي الدتعلقة  صناع القرار و تحسيس -
           الاقتصادي الإصلاح موافق لسياسات متكامل و إطار في الأجور خاصة سياسة و ،العمل بسوق

 ؛كحافز للارتقاء بالإنتاجية الاجتماعي، و ىذا حتى تصبح كأداة من أدوات السياسة الاقتصادية و و 

و الخاصة، تؤدي  سياسة أجور عادلة داخل الدؤسسة الاقتصادية العموميةتطبيق  بضرورة لزاولة التنبيو -
و تحسين أداء  ةإلى تحقيق إنصاف للطبقة العاملة كل على حسب لرهوده و مؤىلاتو ، و إلى رفع الدردودي

أىم دعائم الاقتصاد  حدأباعتبارىا  قدراتها التنافسية في السوق الوطنية و العالدية، دةزيا وىذه الدؤسسات 
 ؛مرغوبة ل حجر الزاوية لأي نهضة اقتصاديةو تدث   الوطني

 دت بها الدولة الجزائرية نذكر منها:نتباه الدسؤولين بضرورة تنفيذ جميع الالتزامات التي تعه  إ لفت -

         عتو الثلاثية في سبتمبرالاجتماعي الذي وق   بنود العقد الوطني الاقتصادي و تنفيذ -‌أ
 ؛على نتائج الدؤسسة اجية وز قائم على تحسين الإنتف  ما تعلق باعتماد نظام أجور لز   خاصةً ، 3992

خلال )تطبيق توصيات الدسؤولة الأولى عن صندوق النقد الدولي السيدة "كريستين لاغارد"  -‌ب
الدتعلقة بضرورة تحقيق توافق بين مستويات (  3912اللقاء الذي جمعها بأعضاء بنك الجزائر في مارس 

 ؛ الجزائر في مكسب الإنتاجية الأجور و
عة على العقد العربي للتشغيل برفع ئر كغيرىا من الدول العربية الدوق  الوفاء بالتزام الجزا -‌ت

ز على رفع ف  و بتوفير بيلة عمل مناسبة تح  ، 3939 - 3919 خلال الفتًة  %19بـ الإنتاجية معدل ندو 
      ؛(1)ا للمعايير الدوليةفقً الإنتاجية و  مستويات 

الدراسـات  ن  أ، خاصـة و تنـاول علاقـة الأجـر بالإنتاجيـةىـو انفـراده بز ىذا البحث عن سـابقيو ي  ما نش   و
 .أخرىات بمتغير  أو لعلاقة كل متغير بالأسعار أو  ،ىللأجر أو الإنتاجية كل على حد تقتطر   السابقة

 نذكر منها: دةتعد  فهي م   الموضوعهذا‌مبررات‌اخايار‌ا عن م  أ 
 اعلاقته و ةبين معدلات ندو الأجر و ندو الإنتاجيالفجوة  ساعلات  تزايد الدخاوف من الجوانب السلبية  -

ة الأزمات د  في ىذه السنوات خاصة بعد ازدياد ح   تهاو  ى   سعتات   التي و بضعف أداء الاقتصاديات،
على  ىاإصرار  مع الجزائر ليست بعيدة عن ىذه الأخيرة خاصةً و  ،الدولية الدالية و الاقتصادية

                                                           
(1)

، عهى انموقع 32، صفحة 3913نعمم انعربية انتقرير انعربي انثانث حول انتشغيم وانبطانة في اندول انعربية، منظمة ا - 

  www.alolabor.org:الإنكتروني
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في صالح البلدان  قتصادالاحتى لا يكون تحرير  بالتاليعالدية، و الانضمام إلى منظمة التجارة ال
   ؛فقط يةجنبالأ

مها كل من صندوق النقد     نظ  خلال الاجتماعات الدورية التي ي   كل مرةفي  إدراج ىذا الدوضوع  -
ة الذيلات الدولية و الإقليمي ىذه صرارالدولي، منظمة العمل الدولية و منظمة العمل العربية، مع إ

 الاقتصادية إلى جنب مع السياسات اعتماد سياسات الاقتصاد الجزئي جنباً  ضرورة صة علىالدتخص  
 ؛س مؤشرات الاستقرار الاقتصادي للدول ـ الكلية من اجل تصحيح الاختلالات التي تدَ 

سنة من الإصلاح الاقتصادي، نتيجة اعتماده على  32ضعف أداء الاقتصاد الجزائري بعد أزيد من  -
 ةالسريع اتالتقلب لساطر منصو ل  إنذالو لعوامل الإنتاج الأخرى التي بإمكانها أن تخ   خيل البتًول، ومدا

 ؛هو إلى الاستثمار في القطاعات الدنتجةوج  ت   في أسعار المحروقات و

 العموميةالاقتصادية ة عمل في إحدى الدؤسسات خبر سنة  13من  كثرأبعد  ي  دت لدَ رغبة ذاتية تول   -
نشكن  ن وأبمن خلالذا إلى نتيجة مفادىا  ت  ص  لَ تي رئيس مصلحة الدستخدمين و التكوين، خَ صفَ ب  

 إلىللاقتصاد الجزائري إلى عدم توزيع الدهام على الدرؤوسين، و  نةإرجاع ضعف أداء القطاعات الدكو  
التنبيو بضرورة  علينا زاماً كان ل  ، لذا  تبني نظام الأجر الشهري الثابت غير الدرتبط بالكفاءة و الأداء

      اعتماد الكفاءة كمعيار للتوظيفو  ،الخاص وأفي القطاع الحكومي ربط الأجر بإنتاجية العامل 
  ؛و التًقية

ىذا في  بحثال زنا علىحف   النوع من الدراسات التجريبية و القياسية ذالذ ة الجزائريةكتبالد افتقار -
  .وضوعالد

 ‌ لتسهيل الوصول إلى الأىداف الدرجوة من  ،لو موضوع حدوداً دراسة أي  يتقتض :بحثالحدود
 ىي كما يلي: البحث و

د نتيجة لتعدر  ب التحكم فيهاصع  يعتبر الأجر و الإنتاجية من الدواضيع التي يَ  :الحدود الدوضوعية -
نرك ز علينا وضع حدود موضوعية للبحث حيث س بيستوج، لشا ىار بتغيرر ر و تتأث  ات التي تؤث  الدتغير  

 .في الاقتصاد الجزائري دد على دراسة طبيعة العلاقة الدوجودة بينهمافقط في ىذا الص  
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خلال مرحلة  سوف نعمل على إسقاط ىذه الدراسة على الاقتصاد الجزائري :يةكانالحدود الد -
 التحولات الاقتصادية.

ع السياسات زىا بتنور ة تدير نتيج 3913إلى  1009ت الدراسة الفتًة الدمتدة من غط   :يةزمنالحدود ال -
   قتها الحكومة الجزائرية لتسهيل الانتقال إلى اقتصاد السوق، و الفتًة الاقتصادية الكلية التي طب  

 لتنبؤ بالاتجاىات الدستقبلية لذاذين الدتغيرين. لحاولة كم 3912-3918

 المنهج‌‌ واردة في الإشكالية من أجل الإجابة على الأسللة ال يي‌البحث:‌ةالمساخدم‌الأدواتو
 تلف الدفاىيمو ذلك من خلال وصف لس ، ستنباطي بأداتيو الوصف و التحليلالدنهج الا علىنا عتمدا

بصفة عامة و تحليل ذلك في الجزائر  للعلاقة بينهمارة النظريات الدفس  و  الإنتاجية الدرتبطة بالأجر و النظرية
 الإحصائية و الرياضية استخدام لرموعة من التقنياتي بالاستقرائالدنهج  عتمادا ت   كما،  بصفة خاصة

 Eviews 7.0  ةالشهير  ةالبرامج الإحصائي و  Excelبواسطة برنامج لتحليل البيانات الخاصة بالاقتصاد الجزائري

 في شكل ندوذج قياسي العمل إنتاجية بين الأجر و الدوجودة تفسير طبيعة العلاقة من اجل  SPSS 10.0 و
 .لذاذين الدتغيرينالتنبؤ بالاتجاىات الدستقبلية  ، ثمملائم

 

 جريت في ىذا الديدان لدينامن بين الدراسات التي أ   :الدراسات‌السابقة‌: 

في عــام  برابهــاس كيمــار شــاكرابارج" و "جــوين شــودىاري"" كــل مــن بهــا   الدراســة التجريبيــة الــتي قــام  
  نتيجــة  إلىفيهــا توصــلا  "‌3771-‌3791فحةةب‌بالهنةةد‌للفاةةرةيةةي‌قعةةاع‌ال‌إنتااجيةةة"‌-جةةر"أالعلاقةةة‌"‌بعنــوان  3992
   اتجاه موجب طيلة ىذه  أخذتو التي  للعامل في قطاع الفحم الإنتاجيةو  الأجرمعدلات ندو  ىي اختلاف و

الحقيقــي للعامــل   الأجــرالنقــدي للعامــل،  الأجــرن مــن متكــو   و ىــذا بعــد اســتخدام ندــوذج انحــدار متعــدد ،الفــتًة
 .(2)العامل كمتغير تابع إنتاجيةمستقلة و  كمتغيرات

                                                           
(

2
) – Prabhas kumar CHAKRABARTI, juin CHOUDHARY, Wage-Productivity Relationship in Coal India 

Limited, Indian school of mines , j soc sci 29-43 (2004)   
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العمةر‌و‌‌نتااجيةالإ،‌الأجور"‌حول موضـوع  3992في عام  "بينوات دوستي"مها قد   أخرىدراسة  و ىناك
ر في علاقــة ؤث  خــر ي ــآخــر علــى وجــود متغــير آ دلــيلاً  أعطــت‌"‌3001-‌3777يةةي‌المسسسةةة‌الكنديةةة‌يةةي‌الفاةةرة

  .(3)م نتَج  -دورة حياة العامل أور ل في العمبالإنتاجية يتمث   الأجر

بجامعـة  الإداريـةبكلية الاقتصـاد و العلـوم  أستاذبها البروفيسور "ماليك بيلديريسي" الدراسة التي قام  ماأ
‌يةةي‌الفاةةرة‌الإنتااجيةةةو‌‌الأجةةورالعلاقةةة‌النظريةةة‌بةةين‌ تحليةة "بعنــوان  3998"يالــديز" التقنيــة بإســطنبول بتًكيــا في 

ــــ و،‌‌"‌3770-3009            الأجــــرىــــي وجــــود علاقــــة الدــــدى البعيــــد اللاخطيــــة بــــين ل عليهــــا مــــن النتــــائج الــــتي تحص 
    التقليديــة  TARالانحــدار الــذاج الانتقاليــة  اتاســتخدام  اختبــار بعــد و ىــذا  ؛في الاقتصــاد التًكــي الإنتاجيــةو 

 3993"ىانسـن" في  -"سـيو" ، و 3991"ىانسـن" في   -التي طورىا كـل مـن "كـارنر"  و ذات التكامل الدتزامن
 .(4) على التوالي

"جيليــا فاجيو"،"كجــال ســالفاناس"،"جون فـــان م بهــا كــل مــن االتجريبيــة الــتي قــبالإضــافة إلى الدراســة        
  لــدينا ، "البريعةةانتي‌و‌الأمريكةةييةةي‌ااققااةةاد‌‌بالإنتااجيةةة‌الأجةةراخةةالال‌علاقةةة‌‌اسةةامرار"حــول موضــوع  رينــان"
حـــول موضـــوع  3913في عـــام  "جـــون فـــان رينـــان" "،جـــواو بـــاولو بيســـوكـــل مـــن "كـــذلك  ىا  عـــد  أالـــتي الدراســـة 

‌يةةي‌الفاةةرة‌و‌الحقيقةةة‌"‌الأسةةعورة؟‌و‌البريعةةانتي‌الأمريكةةيو‌نتمةةو‌الإنتااجيةةة‌يةةي‌ااققااةةاد‌‌الأجةةرنتمةةو‌‌اخةةالال"
في  أرجعتو و ،نيالبلد ينذاىمقارنة بين  إجراءعند  الإنتاجيةو  الأجردت اتساع الفجوة بين ك  أ‌3793-3030

ـــر العولدـــةأ إلىو  حصـــة العمـــل،مـــن ثـــر صـــدمات العـــرض، التقـــدم التقـــني الـــذي يـــنق  أ إلىالدـــدى القصـــير           ث
 .(5)الذجرة و

الحقيقةةي،‌إنتااجيةةة‌‌الأجةةر"اتزاهةةات‌حــول موضــوع  3913في افريــل  "نــير كلايــنىا "عــد  أ أخــرىدراســة و 
ت عـدلابمالحقيقـي  الأجـرنتيجة ندـو  إلىخلصت ‌3033-‌3001رةيي‌الفا‌"إيريقياالعم ‌و‌الاوظيف‌يي‌جنوب‌

                                                           
(

3
) – Benoit DOSTIE, Discussion Paper  Wages Productivity and Aging, Institute of Applied Economics, Canada, 

December 2006  

(
4
) – Melike BELDIRICI, The Relationship Between Wages and Productivity :TAR UNIT ROOT AND TAR 

COINTEGRATION APPROACH, International Journal of Applied Econometrics and quantitative              studies    

vol .5-1 2008  

(
5
) – Joao Paulo PESSOA, John Van REENEN, Decoupling of Wage Growth and Productivity Growth ? Myth 

and Reality, Centre for Economic Performance, London School of Economics , January 29th 2012 
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 ‌د

 

ر ىــذا الاخــتلال علــى و كيــف اث ــ ،في اغلــب القطاعــات في الدــدى القصــير العمــل إنتاجيــةندــو معــدل  اكــبر مــن
 .(6) إضافيةعملية خلق مناصب شغل 

 

      الأجــرالدوجــودة بــين  العلاقــة و الدراســات حــولىــو اخــتلاف الآراء ا ســبق لش ــلكــن مــا نشكــن ملاحظتــو       
قصـيرة الدـدى أو  ،خطيـة أو غـير خطيـةطرديـة أو عكسـية، فقد تكون إم ا مباشرة أو غير مباشرة، ، الإنتاجيةو 

العلاقـة لأجل تحديد طبيعـة ىـذه دراسة تبسيط الفقط لذذا الغرض أردنا  و ،ديناميكية أوطويلة الددى، ساكنة 
ـــــري مـــــ ـــــر الدتغـــــيرات الاقتصـــــادية و غـــــير الاقتصـــــاديةعـــــزل  ن خـــــلالفي الاقتصـــــاد الجزائ        الفـــــتًة في  الأخـــــرى اث

  .ة في ىذا الدوضوعيقبلستالد للأبحاثو جعلها كمدخل  ،ختارةالد

 :تنا في اة الدراجع الدتخصصة في مكتبقل   ،جهناىا في ىذا البحثامن الصعوبات التي و  صعوبات‌البحث
إن كان ىناك بعض الدراجع باللغة العربية  ، وين الأجر و الإنتاجيةالتي تدرس العلاقة ب خاصةالجانب النظري 

أم ا  ،ىقت إلى دراسة ىاذين الدتغيرين كلا على حدفإنها تطر  من جهة أخرى  و ،غير تقنية من جهة اأنه   إلا  
ت بعض الدعطيات الإحصائياة صعوبات من بينها عدم وجود جهتنا عد  افيما نس  الجانب التطبيقي فقد و 

في جميع الدنشورات التي يعرضها الديوان الوطني للإحصائيات بالجزائر، و حتى في الدواقع الدولية التي تنشر مثل 
على تغيير عنوان  أجبرتناق بتوزيع العمالة على حسب قطاع النشاط، و التي ىذه البيانات، خاصة ما تعل  

بالإنتاجية في  الأجرعلاقة  إلىللاقتصاد الجزائري  نةبالإنتاجية في القطاعات الدكو   الأجرالبحث من علاقة 
بإنتاجية العمل في كل قطاع  الأجرت علينا في الحاضر فرصة دراسة علاقة الاقتصاد الجزائري، ىذا الدشكل فو  

عاني من و معرفة القطاع الذي ي   ،الاقتصاد الجزائري أداءو بالتالي استخراج مواقع القوة و الضعف في 
 مستقبلاً  الإشكاللكننا سنتدارك ىذا  ،ساىم في تراجع معدلات النمو الاقتصاديو ي   الاختلالات

بالاتصال بالوزارات الوصية من اجل الحصول على ىذه البيانات و استكمال ىذه الدراسة كمشروع لنيل 
 دكتوراه.الشهادة 

 

د عن حد  تَ الاجتماعية في الجزائر ت ـَأن الدتغيرات الاقتصادية و  إلى الإشارةما سبق تجدر كذلك  إضافة إلى     
  .على العلاقة النظرية الدوجودة بينها لباً ر س  ؤث  ة ت  لَ ظل  تعطينا نتائج م   طريق قرارات سياسية و

 

 

                                                           
(6)

 – Nir KLIN , Working Paper Real Wage, Labor Productivity, and Employment Trends in South Africa, 

International Monetary Fund, , April 2012 
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  كل فصل نزوي مبحثين:فصول ثلاثةمنا ىذا البحث إلى قس   البحةةث:‌هيك ، 

منو حيث سنتطرق في الدبحث الأول ، تاجيةلخلفية النظرية لكل من الأجر و الإنل الفا ‌الأولصنا خص  
في و ، اما و طرق قياسهميتها أنذ  ما، أنواعهمداتهأىم لزد   إلىبعض الدفاىيم الدتعلقة بالأجر و الإنتاجية و ل

قت للعلاقة النظرية الدبحث الثاني سنتناول بعض النظريات و النماذج الاقتصادية الحديثة و الدعاصرة التي تطر  
  ين الأجر و الإنتاجية.الدوجودة ب

 الجزائري في الاقتصادالعمل تأثيراتو على إنتاجية  تعديل نظام الأجور وفيو إلى سنتطرق  الفا ‌الثانتي أم ا‌‌‌‌‌

   نظام الأجور تالتي مس   تحولات، فبدأنا في الدبحث الأول بذكر أىم الخلال مرحلة التحولات الاقتصادية
    و إنتاجية  علاقتو باتجاىات الأجر ويرات الاقتصادية و الاجتماعية، على بعض الدتغ ذلكر ث  أو كيف 

        العوامل الداخلية  إلىالعمل، و إنتاجية على  ثر رفع الأجرأالعمل، أم ا الدبحث الثاني سنتعرض فيو إلى 
 الدؤدية لرفع الأجر و انعكاسات ذلك على إنتاجية العمل. ةو الخارجي

قياس علاقة الأجر بإنتاجية العمل في الاقتصاد الجزائري خلال  و الأخير سنحاول لثالفا ‌الثا و في    
      ندوذج الانحدار الأمثل بين الأجر  عيينتبمنو   حيث سنقوم في الدبحث الأول ،3913-1009الفتًة الدمتدة من 

مع اختبار للنموذج  التنبليةالقوة تشخي   و و في الدبحث الثاني سنعمل على تقدير، إنتاجية العمل و
الاتجاىات لتنبؤ بل القياسية بالأساليبعض  بعدىا ستخدمن ثم  إمكانية وجود علاقة تكامل مشتًك بينهما، 

 . 3918 - 3912الدمتدة من للفتًة العمل  إنتاجيةالدستقبلية للأجر و 
‌
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 تمهيد:
 
بؽذا لد يكن من قبيل  ل احد ابرز التحديات للأنظمة الاقتصادية، وشك  لازالت ت   الأجور وكانت       

            ابؼصادفة أف بوتل ىذا ابؼوضوع مكانة مهمة في تاريخ الفكر الاقتصادي على اختلاؼ مدارسو 
يد ابؼفهوـ السليم لقضية الأجور، على دفعت بعديد من ابؼفكرين القدامى في إطار برد ابذاىاتو، و و

 رة كالإنتاجية.ؤث  أبنلت متغتَات أخرى م   اقتصار دراسة علاقتها بابؼستوى العاـ للأسعار أو بالتضخم، و
 

في وقتنا ابغالر، إلذ توجيو بؾاؿ البحث لدراسة العلاقة  مراكز البحوث العابؼية لذلك تسعى اغلب  
   معظم الدراسات السابقة عابعت ىاذين ابؼتغتَين كلا على  ف  أ خاصة و النظرية بتُ الأجر والإنتاجية،

ىو الدافع القوي الذي جعلنا بلتار ىذا ابؼوضوع، من خلاؿ التطرؽ إلذ بـتلف وجهات النظر  حدا، و
 ادرة عن أىم مدارس الفكر الاقتصادي .الص  

 
دد ابؼفاىيم و التعاريف ابؼرتبطة بالأجر          نتيجة لتع فمن اجل الإبؼاـ بدراسة ىذه العلاقة، و عليو و  

، تطرقنا   إلذ مبحثتُف كافة ابؼصطلحات الاقتصادية، قمنا بتقسيم ىذا الفصل أنهما شأو الإنتاجية ، ش
في ابؼبحث    الإنتاجية، ثم ابؼصطلحات ابؼتعلقة بالأجر و الأوؿ إلذ دراسة بـتلف ابؼفاىيم وفي ابؼبحث 

 رة للعلاقة النظرية ابؼوجودة بينهما.النماذج الاقتصادية ابؼفس   لنظريات وإلذ أىم ا الثاني
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 أساسية حول الأجر والإنتاجية فالأول: مفاهيم وتعاري المبحث

 
التعاريف  بؼختلف ابؼفاىيم و مفصلاً  الإنتاجية يتطلب منّا عرضاً  إف دراسة موضوعي الأجر و       

         ىذا ابؼبحث الذي قسّمناه إلذ مطلبتُ بالتطرؽ في الأوؿ إلذ  من خلاؿؿ ابؼرتبطة بهما، لذلك سنحاو 
 أىم بؿدداتها. أنواعها، ثم إلذ أساليب مقايستها، أبنيتها و الأجور ، تعريفها و

     

أساليب قياسها، ثم إلذ أبنية دراسة  أمّا ابؼطلب الثاني فخصصناه للإنتاجية، تعريفها، أنواعها و     
 أىم بؿدداتها. تاجية والإن
 

  الأجر الأول: مفاهيم عامة حول المطمب
 

 الأجر  الفرع الأول: تعريف
 :الأجر ىوف أالاقتصاديتُ فهناؾ من يرى ب دلقد تعددت ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالأجور عن

  ،مقدار من النقود أو دخل بوصل عليو العامل مقابل خدمة يؤديها بغساب  أيبشن للعمل
 .(1) فتًة زمنية معينةصاحب العمل في

  ً(2)أو ذىنياً  عائد أو بشن ابعهد ابؼبذوؿ في العمل، سواء كاف ذلك العمل بدنيا. 

 أو الثمن الذي بوصل عليو العامل لقاء بذؿ بؾهود عضلي أو فكري في  (3)ابؼردود ابؼادي للعمل
 .(4)العملية الإنتاجية

  في إنتاج سلعة ما، أو مقابل مسابنتو السعر الذي يدفع للعامل من اجل استخداـ خدمات عملو
 .(5)في العملية الإنتاجية

 بصيع التعويضات الأخرى، التي  تشمل كلمة اجر الأجر أو الراتب العادي، الأساسي أو الأدنى، و
 .(6) ، لقاء استخدامو لوأو عيناً  يدفعها صاحب العمل للعامل بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة، نقداً 

                                                 
(

1
 96، صفذح  2229، طثؼح ش، داس انًذًذَح انؼايح نهُشش انجضائيذخم نعهى الالتصادسكُُح تٍ دًىد،  -(

(
2
 38فذح ، ص2227يكرثح انًجرًغ انؼشتٍ نهُشش وانرىصَغ الأسدٌ وآخشوٌ، انطثؼح الأونً نظريت انتوزيع،  ػماب ادًذ أتى َاصش،  – (

(
3

 123، صفذح  2228، داس إثشاء نهُشش وانرىصَغ الأسدٌ، طثؼح التصادياث انعًمسٍ ، ػجلاٌ ديذًذ طالح ،دسٍُ  -(

(
4

داس وائم نهُشش وانرىصَغ الأسدٌ، طثؼح  ،يفاهيى ونظى التصاديت انتحهيم الالتصادي انكهي وانجسئيإسًاػُم ػثذ انشدًاٌ، دشتٍ ػشَماخ،  -(

 82، صفذح  2224

(
5

 468إسًاػُم ػثذ انشدًاٌ، دشتٍ ػشَماخ، يشجغ سثك ركشِ، صفذح  -(
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 ابؼنح وابؼزايا، و ابؼكافآت و العامل مقابل عملو، بدا فيو العلاوات و هيتقاضاكل ما الأجر  يقصد ب 
 .(7) غتَ ذلك من متممات الأجر

   ابؼؤرخ  11-58من قانوف العمل رقم  48ؼ الأجر في ابؼادة أما ابؼشرع ابعزائري فقد عر
 أو دخلاً  مرتباً الذي يتقاضى بدوجبو  "مقابل العمل ابؼؤدى من العامل، و بأنو: 11/80/1558في

 .(8)نتائج العمل" يتناسب و

ل ث  أبرز عقد بي   أمّا عن ابؼعتٌ الاصطلاحي للأجر عند الفقهاء ىو نفسو السائد عند الاقتصاديتُ، و
يعتٍ "العرض الذي يدفعو ابؼستأجر  بظو مشتق من الأجر وإ الأجر في الفقو الإسلامي ىو عقد الإجارة، و

 .(9)بؼتعاقد عليها" للمؤجر في مقابل ابؼنفعة ا
 

  وأساليب مقايسته الأجر الفرع الثاني: أنواع
 

ىذا على حسب نظاـ الدفع ابؼعتمد داخل  تصنف الأجور عادة إلذ عدة أنواع و :أولًا: أنواع الأجر
 ىذا ما سنوضحو فيما يلي: ابؼؤسسة أو النظاـ الاقتصادي ابؼتّبع، و

يو الأجر على أساس الفتًة الزمنية التي يقضيها العامل في أداء ىو نظاـ يدفع ف :(10)نظام الأجر الزمني -أ
، يتحصل ويعتبر ىذا النوع من أسهل الأساليب تطبيقاً ، عملو، دوف النظر إلذ مستوى إنتاجيتو كماً أو نوعاً 

، الأسبوع أو الشهر.  من خلالو العامل على دخل ثابت مقدراً إم ا بالساعة، اليوـ

كونو لا يأخذ في ابغسباف تدىور أداء العامل، نتيجة غياب نظاـ ابغوافز   ىذا النظاـى إلا  ان و يعاب عل
 إضافية تؤدي إلذ تنمية الإنتاج و تطويره.  داتبؾهو الذي يدفعو لبذؿ 

جر على أساس معد ؿ أيدفع فيو للعامل أو بؾموعة من العماؿ : نظام الأجر على أساس الإنتاج -ب
 : (11)، لتحقيق الأىداؼ التاليةضمن خطة إنتاجية معد ة مسبقاً  رابؼقد   الإنتاج المحقق و

 ؛رفع شد ة العمل لتحقيق الاستفادة ابؼثلى من كفاءة العاملتُ -
                                                                                                                                                         

(6)
 ،جُُفتـ  1951جىاٌ 29، انذوسج انشاتؼح وانثلاثٍُ يٍ انًؤذًش انؼاو نًُظًح انؼًم انذونُح انًُؼمذج فٍ  122اذفالُح انًساواج فٍ الأجىس سلى  -

 2213اسط ي 32، ذاسَخ الاطلاع: www.ilo.orgػهً انًىلغ الإنكرشوٍَ: 
(7)

، ػهً انًىلغ الإنكرشوٍَ: 1983انًرؼهمح ترذذَذ ودًاَح الأجىس، يؤذًش انؼًم انؼشتٍ نؼاو  15انًادج الأونً يٍ الاذفالُح انؼشتُح سلى – 

www.alo.org :2213ياسط  32، ذاسَخ الاطلاع 
(8)

 52،انطثؼح انثاَُح،  صفذح  2223، يُشىساخ تاسذٍ، انجضائش لانوٌ انعًم -
(9)

 41، صفذح  يرجع سبك ركره،  ػماب ادًذ أتى َاصش - 
(10)

 123، صفذح يرجع سبك ركرهيذًذ طالح ،دسٍُ ػجلاٌ دسٍ ،  -
(11)

  ، انصفذح َفسهايرجع سبك ركرهيذًذ طالح ،دسٍُ ػجلاٌ دسٍ ،  -
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 ؛زيادة الإنتاج -
 .بزفيض نفقات الرقابة -

  

 لإرىاقهم، كما تعم إلذ زاؼ طاقات العماؿ وػمع ذلك تم  انتقاد ىذه الطريقة كونها تؤدي إلذ استن و
 .(12)التفرقة في صفوفهم خلق الشقاؽ و على زيادة حدة التنافس و

بؽذا النظاـ على أساس برقيق معد لات الإنتاج  بينح الأجر وفقاً : نظام الأجر النسبي )التحريضي( -جـ
جر إضافي مقابل زيادة معينة في الإنتاج أ ، فيتم وضع حد أدنى للأجر مثب ت و(13)أو بذاوزىا المحددة سلفاً 

 :(14)دفع بإحدى الطرؽ التاليةي
  :"يتحدد الأجر بحساب نسبة الوقت الفعلي الذي أبقز فيو العمل على الوقت طريقة "ايمرسون

 القياسي ابؼقد ر لإنتاج الوحدة الواحدة.

 نسبة الكفاءة =
 عدد الساعات الفعلية

 عدد الساعات القياسية (0-0........................)011× 

   عة ما أو تقدنً لبؽذه الطريقة الزمن اللازـ لإنتاج وحدة واحدة من س بودد وفقاً يان": طريقة "رو
عملو في ظرؼ وجيز، تدفع لو علاوة بنسبة اقتصاده في وقت  بإبقازكل عامل يقوـ  خدمة معينة، و

 العمل.

   :"تاجية إلذ قس م العملية الإنوتعرؼ كذلك بتسمية "التنظيم العلمي للعمل"، فت   طريقة "تايلور
د رقم قياسي د  بو   (15) زمن أداء كل عملية عن طريق دراسة حركة العماؿ و عدد من العمليات ابعزئية، و

دفع لو إمّا معدؿ د ي  معدؿ معتُ من الأجر مقابل لو، فإذا ما تعدى إنتاج العامل ابؼستوى المحد   للإنتاج و
 .  (16)ىدايا منح و ت وـ لو برفيزات أخرى في شكل مكافآقد  أو ت   ،اجر مرتفع

قدرة العامل على العمل في  زاؼ جهد وػأما عن سلبيات نظاـ الأجر التحريضي فهو يعمل على استن
 سن مبكرة.   

                                                 
(12)

 96، صفذح ، يرجع سبك ركرهسكُُح تٍ دًىد -
(13)

 ا، انصفذح َفسهيرجع سبك ركرهسكُُح تٍ دًىد،  -
(14)

 124، صفذح يرجع سبك ركرهيذًذ طالح ،دسٍُ ػجلاٌ دسٍ ،  -

 
(15)

 ، انصفذح َفسهايرجع سبك ركرهسكُُح تٍ دًىد،   -

 
(16)

 ، انصفذح َفسهايرجع سبك ركرهيذًذ طالح ،دسٍُ ػجلاٌ دسٍ ،  -
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     جر أساسي ثابت أينقسم فيو الأجر إلذ   :(17)نظام الأجر على أساس المشاركة في الأرباح -د
تعمل ىذه الطريقة على دفع العامل ، قةلأرباح المحق  دفع للعامل كنصيب من اآخر متغتَ سنوي ي   و شهري،

 فو.وظ  التنظيم الذي ي   على دبيومة النشاط و إلذ مضاعفة العمل حفاظاً 

مدى ارتباطو  كما بيكن كذلك التمييز بتُ الأجور بالنظر إلذ مسابنة كل نوع في العملية الإنتاجية و-هـ
 :(18)و فيما يليوض حىذا ما سن بها، و

ىو عبارة عن عائد للعمل يرتبط مباشرة بالعملية الإنتاجية، يقيس ابؼسابنة  :لمباشر أو العائدالأجر ا -
، إمّا على أساس الزمن أو الإنتاج، فيتم ربط عائد الفردية للعامل بإحدى الطرؽ التي تناولناىا سابقاً 

 العمل مباشرة بإنتاجيتو الطبيعية.

ضغط على  ل قوة إكراه وث  قبل النقابات العمالية، لأنو بي  من  حاداً  ى ىذا الأسلوب نقداً قد تلق   و
جر أفي برقيق ابؼزيد من الأرباح ، كما يوجد بجانب الأجر ابؼباشر  العماؿ لبذؿ جهد اكبر من طاقاتهم رغبةً 

 اجتماعي.آخر 

ابنة ىو عبارة عن عائد مستقل عن نشاط العمل، لا يرتبط بالعمل ابؼباشر أو بابؼس الأجر الاجتماعي: -
وضعيتو لو  لشخصو كانساف دفع للعامل بضايةً إبما يتعلق بالتكافل الاجتماعي، ي   وفي العملية الإنتاجية 

شكل تعويضات اجتماعية عن: الأمومة، السكن، التمدرس، الإجازات، مقابل  العائلية، في
 ابؼعاشات...الخ

خرى تدخل في إطار عملية ، بيكن إحصاء أصناؼ أإضافة إلذ كل أشكاؿ الأجر ابؼذكورة سابقاً 
 . طرؽ إليها لاحقاً تمقايسة الأجر بالأسعار سن

على بزفيض جزء من  بذعلو يعمل يومياً  بها التضخمإف السرعة التي بودث : الأجر مقايسةثانياً: أساليب 
من  ابؼفاجئ للمستوى العاـ للأسعار، بؽذا قاـ فريق للمداخيل، بسبب الارتفاع ابؼستمر و القدرة الشرائية

التي تؤدي في نظرىم إلذ  على رأسهم "فريدماف" بطرح فكرة الربط القياسي، و الاقتصاديتُ النقديتُ و
التوازف بتُ  برقيق العدالة الاجتماعية و إلذ توزيع الثروات، و بزفيف الآثار السلبية للتضخم على ىيكل و

 . ابؼختلفة مداخيل عوامل الإنتاج
 

                                                 
 

(17)
 ، انصفذح َفسهايرجع سبك ركرهسكُُح تٍ دًىد،   -

(18)
 622، صفذح  1997، داس انًؼشفح انجايؼُح يصش، طثؼح تصاد انسياسيالاليذًذ دايذ دوَذاس و آخشوٌ،  -
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ربط  ىي تعتٍ معاشات التقاعد، و في بؾاؿ الأجور وابؼرتبات و قد برزت ابؼقايسة بشكل جلي و
 ، بناءاً  (19)جل برويلها إلذ قيم حقيقيةأالقيم الابظية للأجور بالأرقاـ القياسية للمستوى العاـ للأسعار من 

             بالأجر  ابػدمات التي بيكن شراؤىا ل الأجر ابغقيقي كمية السلع وث  على ىذا التعريف بي  
 فيما يلي إلذ أىم أساليب ابؼقايسة عرضعليو سنت تنخفض قيمتو مع ارتفاع الأسعار، و و الابظي،

 ابؼستخدمة :  

التطبيقية  لت الكثتَ من المجهودات النظرية وذ  ب   ربط الأجر بالأرقام القياسية للمستوى العام للأسعار: -أ
عن   دقيقة للتعبتَ عن ابؼتوسط العاـ للأسعار، ولإبهاد طريقة  الاقتصاد القياسي من قبل رجاؿ الإحصاء و

رقم قياسي عاـ للأسعار  أيجل حساب أعليو فمن  الاجتماعية، و كيفية ربطو بابؼتغتَات الاقتصادية و
 بهب إتباع ابػطوات التالية:

 برديد الفئة ابؼراد متابعة التطور ابغاصل في تكاليف معيشتها، مثل العائلات متوسطة       
نة الفلاحتُ، التجّار و الصناعيتُ، مع إحصاء بصيع البيانات ابؼتعلقة بأبماط الإنفاؽ لكل عي  الدخل، 

 بـتارة.

 ابػدمات ونقصد بها قائمة السلع التي تدخل أسعارىا في حساب مؤشر  برديد سلة السلع و
ناؼ كل نوع منها يضم عشرات الأص ابػدمات ابؼتداولة تعد بالآلاؼ، و الأسعار، لاف السلع و

فعلى سبيل ابؼثاؿ يقوـ الديواف الوطتٍ للإحصائيات بابعزائر ، الأوصاؼ بـتلفة الأسعار، ابعودة و
ليو كل شهر إلذ المحلات التجارية للقياـ سل بفث  بتحديد ىذه السلة مرةّ كل عشرة سنوات، فتَ  

 ابػدمات. بتسجيل الأسعار ابعارية للسلع و

 نة للسلة باستخداـ إمّا:مة مكو  برديد الوزف النسبي لكل سلعة أو خد 
، يقيس  IPCيرمز لو بالرمز  و ىو الأكثر استعمالاً  مؤشر أسعار الاستهلاؾ لػ "لاسبتَ" و -

مؤشر أسعار  ، و(20)ابػدمات من طرؼ عائلة حضرية بموذجية تكلفة الشراء لسلة ثابتة من السلع و
 :أيلاف نسبة تكلفة اليوـ إلذ تكلفة الأساس بنا بيث   و ،IPPالإنتاج 

                                                 
(19)

-Olivier Blanchard et Daniel Cohen, Macroéconomie, 4 
éme

 édition 2007, éditions Pearson éducation France, 

page 209   

 
(20)

 66-64، صفذح 2224طثؼح  و انرىصَغ انجضائش،، داس أسايح نهطثاػح و انُشش  يبادئ انتحهيم الالتصادي انكهيصانخ ذىيٍ،  -
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 أسعار بـتلف تتغتَ   بؼاكلفة ابؼعيشة إف ىدؼ كل مؤشر من مؤشرات الأسعار ابؼذكورة ىو قياس ت
جل ابغفاظ على أبع تطور ىذه ابؼؤشرات، من ت  ت  ، بؽذا تقوـ جل النقابات العمالية ب  (21)ابػدمات السلع و

ت التأكد من أف الزيادات ابؼتفق عليها في الأجور لرفع ابؼستوى ابؼعيشي ، قد بس   القدرة الشرائية للعماؿ، و
 فتًة الاتفاقية.المحافظة عليها طوؿ 

ة د  كما أف برقيق الأىداؼ ابؼسطّرة عن طريق مقايسة الأجر بابؼستوى العاـ للأسعار تواجو ع  
                برصد التغتَات السريعة في اختيارىا، و صعوبات أبنها متعلق بددى التحكم في ابؼتغتَات التي تم  

من  بواسطة الاتفاقيات ابعماعية أو الفردية، و غالباً كذلك بتًكيبة الأجور التي تكوف بؿددة  الأسعار، و
 .نتاجبالإجل إزالة ىذه ابؼشاكل اقتًح بعض الاقتصاديتُ أسلوب آخر بؼقايسة الأجر أ

خاصة بعد  ،ابؼرتبات و الأجور أوضاععن  الأختَة الآونةلقد تزايد ابغديث في  ربط الأجر بالإنتاج: -ب
النظر في ابؼعايتَ التي وضعتها ابؼنظمات  إعادةبفا يتطلب  ،للأسعارالعاـ الارتفاعات ابؼتتالية في ابؼستوى 

ابؼستوى العاـ للأسعار على مستويات  إلذ إضافةالذي يعتمد  و ،للأجور الأدنىفي برديد ابغد الدولية 
بعزئي ربط على ابؼستوى اىذا اليتم بالإنتاجية و  الأجرضرورة ربط  إلذصربوة  إشارةفي ىذا  و ،الإنتاجية

                                                 
(21) 

 64، صفذح  يرجع سبك ركرهصانخ ذىيٍ،  -
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  لائم على النظاـ الذي ي  ، فكل مؤسسة تعتمد  ابؼذكورة سابقاً  الأجر أنظمةحدى إالاعتماد على ب
القياسية بغساب  الأرقاـاستخداـ  من خلاؿ بالإنتاج الأجرعلى ابؼستوى الكلي فيتم ربط  ام  أ نشاطها،
لتفصيل في ابؼطلب ابؼوالر عندما نتعرض ليها باإ التي سنتطرؽ و الإنتاجالكلية لعوامل  أوابعزئية  الإنتاجية

 . الإنتاجيةلأساليب قياس 
 

ل نقطة ارتكاز ث  اجتماعي، لاف مستوياتها بس   أوكمعيار اقتصادي   الإنتاجيةتستخدـ  الأساسعلى ىذا      
          لتخطيط سياسات للأجر ابؼضموف و الأدنىابؼستوى العاـ للأسعار لتحديد ابغد  إلذ إضافة
  برستُ ابؼستوى ابؼعيشي للأفراد. تساىم في زيادة الدخل الوطتٍ و ، ورالأجو 

 
  الأجر الفرع الثالث: أهمية

 في ابغياة الاقتصادية و ىذا على عدة مستويات نذكر منها: تكتسي الأجور أبنية بالغة

، التي تساعده على من مصادر الرزؽ ىاماً  ل الأجور مصدراً ث  بالنسبة للفرد بس   :(22)على المستوى الجزئي -أ
ره بتقدير شع  ي   سد حاجياتو اليومية، فهي بدثابة ابغافز الذي يعمل على زيادة ارتباط العامل بعملو و

 عو على ابؼشاركة في الدورات التكوينية لتحستُ كفاءتو ابؼهنية، من اجل ابغصوؿ علىشج  ي   ابؼؤسسة لو، و
في  الاجتماعية غتَ ابؼتوقعة التي قد تصادفو ة وجر أعلى يسمح لو بدواجهة بعض الظروؼ الاقتصاديأ

 مساره ابؼهتٍ كالتسريح،  ابؼرض...الخ

من تكاليف الإنتاج التي تتحملها، لذلك فهي  كبتَاً   ل تكلفة الأجور جزءاً ث  أمّا بالنسبة للمؤسسة بس  
اىم في خلق لتحقيق كفاءة إنتاجية عالية من خلاؿ وضع نظاـ برفيزي لدفع الأجور، يس تسعى جاىدةً 

ىي كذلك  و، (23)بينهم لى برقيق العدالةو يعمل ع الطبقة العاملة لبوافظ على مداخي القيمة ابؼضافة و
 تكويناً ت المحافظة على الكفاءات ابغالية العاملة التي تلق   ، ووسيلة بعذب الكفاءات ابؼناسبة مستقبلاً 

 بابؼؤسسة.

               لتأثتَىا على عدة مؤشرات اقتصادية  نظراً تم الدولة بالأجور ته على المستوى الكلي: -ب
تساىم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية، كما تستخدـ كأداة للحد من التضخم من خلاؿ  و اجتماعية، و

 .الأسعار فرض رقابة على الأجور أو بذميدىا لوقف الارتفاع اللولبي للأجور و
                                                 

(22)
، صفذح 2227طثؼح  ، دَىاٌ انًطثىػاخ انجايؼُح انجضائش،سوق انعًم واننماباث انعًانيت في التصاد انسوق انحرةضُاء يجُذ انًىسىٌ،  – 

69-72 
(23)

 468، صفذح يرجع سبك ركرهإسًاػُم ػثذ انشدًاٌ، دشتٍ ػشَماخ،   - 
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 محددات الأجرالفرع الرابع: 
 

تنفصل مسألة الأجور عن التنمية الاقتصادية، بؽذا تسعى اغلب الدوؿ في إطار المحافظة  لا بيكن أف
غتَ     إبراز أىم بؿدداتها الاقتصادية و على توازف ابؼؤشرات الاقتصادية، إلذ التحكم في الأجور و

 ها فيما يلي:لبعضالتطرؽ  التي سنحاوؿ الاقتصادية، و

 ةاقتصادي حدداتمأولًا:  
 :ذه المحددات ما ىو مرتبط بالإنتاج و منها ما ىو غتَ ذلكمن بتُ ى

 محددات اقتصادية مرتبطة بالإنتاج  - أ
 ابػدمات النهائية ابؼنتجة في بلد ما، خلاؿ فتًة  ل قيمة كل السلع وث  بي   و :الناتج الداخلي الخام

أمّا عن طريقة  ،يعتبره العديد من الاقتصاديتُ كأحسن مقياس للأداء الاقتصادي زمنية معينة، و
ل فيها الإنفاؽ الاستهلاكي الشخصي أكبر شك  التي ي   حسابو فتتم إما باستخداـ طريقة الإنفاؽ، و

ل فيها الأجر أحد أكبر مكونات ث  التي بي   و "الدخل – ابؼوارد"ناتو، أو باستخداـ طريقة تكلفة مكو  
 .(24)ذلك الناتج

ابػدمات إلذ بـتلف  وض الكلي من السلع و لنا طرؽ حساب الناتج ىذه أف ابؼعر بتُ  ت   و
لدخل الكلي لأصحاب ابؼوارد الذين ل اً القطاعات في الاقتصاد القومي بهب أف يكوف مساوي

 الآخر، فالطريق الوحيد أنتجوا تلك السلع ، بؽذا فاف التغتَ في أحدبنا يتًتب عليو بالضرورة تغتَّ 
لأف سوء استخداـ ابؼوارد  ،(25)ل على زيادة الناتجن دولة ما من زيادة دخلها ىو العمك  الذي بي  

الذي ينعكس بدوره على  و الاقتصادية ابؼتاحة قد يساىم في تراجع بمو الناتج الداخلي ابػاـ
 حصة الأجور من ىذا الناتج.

 :نسبة الإنتاج إلذ عنصر واحد أو كل عناصر الإنتاج التي سابنت في  ل عموماً ث  بس   الإنتاجية
                   عتبر كمقياس للكفاءة ابؼستخدمة في برويل ابؼوارد الاقتصادية إلذ سلعت برقيقو، و

 .(26)توجيو سياسات الأجور  و مؤشر أساسي للتنبؤ بابذاىات بمو الدخل القومي خدمات، و و

                                                 
(24)

، 1988، داس انًشَخ نهُشش انسؼىدَح، انطثؼح انؼشتُح انخاص" ، الالتصاد انكهي "الاختيار انعاو وػثذ انفراح ػثذ انشدًاٌ، ػثذ انؼظُى يذًذ -

 172صفذح 
(25)

 187،  صفذح يرجع سبك ركره ػثذ انفراح ػثذ انشدًاٌ، ػثذ انؼظُى يذًذ، - 
(26)

 123، صفذح  2227، انىساق نهُشش وانرىصَغ الأسدٌ، انطثؼح الأونً التصادياث انًوارد انبشريتانذسٍُ انؼكُهٍ، طاسق ػثذ   - 
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على طلب  ع أصحاب الأعماؿ على التوسع في الإنتاج وشج  إف زيادة الإنتاجية ت   بصورة عامة و    
على رفع   ساعده على برستُ مستويات معيشتو، وجر أعلى للعامل ي  أبالتالر إعطاء  العمالة، و

 كفاءتو الإنتاجية.

 مرتبطة بالإنتاجغير محددات اقتصادية  - ب
فرصة عمل  أيلا يستطيع أف بهد  تعتٍ كلمة بطاّؿ كل شخص يرغب في العمل، و :البطالة

قد اكتسبت مشكلة البطالة  ، و(27)و ابؼهنية العملية خبرات تتناسب مع طبيعة مؤىلاتو العلمية و
ت الدوؿ النامية امتدت كذلك إلذ الدوؿ ابؼتقدمة، خاصة في ظل تفاقم صبغة العابؼية، بعدما مس  

فة، من الناحية الاقتصادية ىي كل  ، فهي ظاىرة اقتصادية و اجتماعية م  العابؼية الأزمات الاقتصادية
        ا من الناحية الاجتماعية فهي مصدر بؼعاناة العماؿ العاطلتُ عن مة، أمّ تبديد بؼوارد قي  

نسبة غتَ ابؼشتغلتُ من القوة العاملة  وى م قياسها عادة بدا يسمى بدعدؿ البطالة، ويت   و ،العمل
 :(28)كما يلي  سب رياضياً بو   و ،()إلذ إبصالر القوة العاملة 

 

 معدل البطالة=
 عدد العاطلين عن العمل

×100(.........................1-4) 
 إجمالي القوة العاملة

 

حدوث نقص في بـرجات الناتج المحلي الإبصالر، أي  فحتُ ترتفع معدلاتها فذلك يعتٍ عملياً 
 ابػدمات التي بإمكاف الفئة العاطلة تقدبيها. الاستغناء عن بصيع السلع و

    الأستًالرالتي قاـ بها الباحث  البطالة، بتُ الأجر و التي أثبتت وجود علاقة ما دراساتمن بتُ أىم ال
العلاقة التقريبية  توضيححاوؿ من خلابؽا باستخداـ بيانات عن ابؼملكة ابؼتحدة ،  1958" فيليبس" في 

معدؿ الزيادة في الأجور النقدية، فوجد أف معدؿ تضخم الأجر يتناقص  ابؼوجودة ما بتُ معدؿ البطالة و
 .(29)البطالةمع تزايد معدؿ 

جر ىذه الفتًة، فيكوف معدؿ تضخم أىو  wجر الفتًة السابقة وأىو  1wإذا افتًضنا أف  -
..........)..51(                                                 :كما يليالأجر  

1

1* 







w

ww
w  

                                                 
(27)

  151، صفذح يرجع سبك ركرهإسًاػُم ػثذ انشدًاٌ، دشتٍ ػشَماخ،  –


وكثاس انسٍ وانًرماػذٍَ وانؼاجضٍَ وستاخ  15انمىج انؼايهح ذؼٍُ جًُغ انسكاٌ انمادسٍَ وانشاغثٍُ فٍ انؼًم يغ اسرثؼاد الأطفال دوٌ سٍ  - 

 انثُىخ غُش انشاغثاخ فٍ انؼًم، وانطلاب فٍ جًُغ الأطىاس.
(28)

 ، انصفذح َفسها يرجع سبك ركرهإسًاػُم ػثذ انشدًاٌ، دشتٍ ػشَماخ،  – 
(29)

  391، صفذح يرجع سبك ركرهصانخ ذىيٍ،  - 
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 بسثل معدؿ البطالة ابعاري. uو بسثل معدؿ البطالة الطبيعي، u* :إذا كانت و -
 

).........()...61(         على الشكل التالر:تكوف معادلة منحتٌ فيليبس ابؼبسّطة  فإف  **  uuew 
 رجة حساسية الأجور للبطالة(بسثل مرونة البطالة )د eحيث أف: 

 :(30)الشكل التالر يأخذف (6-1)التمثيل البياني للمعادلة  ا عنم  أ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 نلاحظ من خلاؿ الشكل أعلاه أف منحتٌ فيليبس يكوف شديد الابكدار إذا كانت:
 *uu   أي أف البطالة ابعارية تكوف برت مستواىا الطبيعي، و معدلات تضخم الأجور تكوف

لكي ترتفع الأجور فوؽ مستواىا السابق بهب أف ينخفض معدؿ البطالة برت ف، مرتفعة جداً 
uu*معدلو الطبيعي  ،كبر دليل على وجود علاقة بتُ الأجر و معدؿ أىذه النتيجة ىي  و

     البطالة.

ابؼصحوب بابلفاض  ىو الارتفاع ابؼستمر في ابؼستوى العاـ للأسعار في دولة ما،بدفهومو البسيط : التضخم
ابػدمات في فتًة  الناتج عن وجود فائض في الطلب يفوؽ معروض السلع و في القوة الشرائية للنقود، و

 .(31)زمنية معينة
 

                                                 
(30)

 392، صفذح يرجع سبك ركرهصانخ ذىيٍ،  - 
(31 )

 163صفذح  ، يرجع سبك ركره، سًاػُم ػثذ انشدًاٌ، دشتٍ ػشَماخإ -

0 *u 

2 

4 

 622صفحة  ،15، الطبعة  2221للنشر والتوزيع الأردف ، تربصة ىشاـ عبد الله، الأىليةالاقتصادسامويلسوف وآخروف،  ؿبو  :المصدر

 %*wيؼذل ذضخى الأجش 

 %u يؼذل انثطانح 

 منحتٌ فيليبس الأصلي للمملكة ابؼتحدة :(1-1)الشكل 
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جسيمة على النشاط الاقتصادي  التضخم من بتُ أىم ابؼشكلات الاقتصادية التي تتًؾ آثاراً يعتبر  و
ىو النسبة ابؼئوية للتغتَ في الرقم القياسي للأسعار  التضخم ويتم قياسو بدا يسمى بدعدؿ  الاجتماعي، و و

 :(32)كما يلي  بوسب رياضياً  من سنة ما إلذ السنة التي تليها، و
)71..(..........

1

1* 







t

tt

p

pp
p 

التضخم، قاـ بعض الاقتصاديتُ بإدخاؿ بعض  من أجل توضيح العلاقة ابؼوجودة بتُ الأجور و
ر في سرعة ؤث  نوا من برديد عوامل أخرى بجانب البطالة ت  ي، لأنهم بسك  التعديلات على منحتٍ فيليبس الأصل

 ىي نسبة التضخم ابؼتوقع. تعديل الأجور و

 التوصل إليو، ديناميكي يربط معدؿ بمو الأجر ؿ للمدى القصتَ الذي تم  إف منحتٌ فيليبس ابؼعد  
         صيغتو تأخذ الشكل التالر:                بالتضخم ابؼاضي، و  )81......(..........*

1

.*  tt pfw 
 حيث أفّ:

 )(: .

tw  ىو معدؿ بمو الأجر للفتًةt 
)(: .

1tp  تضخم الفتًة السابقة للفتًةt 

لتضخم يتم ربط الأجور ابغد من الآثار السلبية ل جل ابغفاظ على القوة الشرائية للأجور وأفمن 
 .بابؼستوى العاـ للأسعار

التي تتحدد من خلابؽا مستويات  ()بأنوّ الآلية  بيكن تعريف سوؽ العمل اقتصادياً  كفاءة سوق العمل:  
 العرض: ىو كأي سوؽ من الأسواؽ يتطلب توافر جانبي الطلب و ، و(33)العمالة الأجور و

      على السلعة النهائية التي ساىم العمل في  من الطلبفبالنسبة بعانب الطلب فهو مشتق 
في حالة سوؽ العمل الكفء فاف مستويات الأجور ، ف(34)إنتاجها، إذف فهو يعكس مباشرة إنتاجية العمل

 ىي: جانب الطلب على العمل و منبتوفر بعض الشروط  تتحدد نتيجة للتفاعل ابغر لقوى السوؽ، و
  القرارات الفردية التي  خدمات العمل(، حيث أفّ التصرفات ووجود عدد كبتَ من ابؼنتجتُ )طالبي

 ؛ذونها لا تؤثر على مستوى الأجورخ  يت  

                                                 
(32)

  214،  صفذح يرجع سبك ركره ،ػثذ انفراح ػثذ انشدًاٌ، ػثذ انؼظُى يذًذ - 
()

  أٌ ذفاػم لىي انؼشض وانطهة ػهً خذياخ انؼًم. -

 
(33) 

 15، صفذح 2221يصش، طثؼح  يؤسسح شثاب انجايؼح نهُشش، نظريت التصاد انعًمَؼًح الله َجُة إتشاهُى،   -

 
(34 )

 21، صفذح يرجع سبك ركره، َؼًح الله َجُة إتشاهُى  -
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  بذانس خدمات وحدات العمل، بفا يؤدي إلذ عدـ ظهور فوارؽ في الأجور بسبب اختلاؼ
 ؛ابؼهارات

 عدـ وجود أية قيود برد من حرية انتقاؿ خدمات العمل. 

ىذا ىو وجو الاختلاؼ بينو  إلذ الأجور طبيعة العنصر البشري، وأمّا جانب العرض فيأخذ إضافة 
من جانب  تحدد مستويات الأجورتحتى  بتُ عوامل الإنتاج الأخرى التي يعتمد عرضها على أسعارىا، و و

 ىي: فذلك يتطلب توفر شروط أخرى وحالة سوؽ العمل الكفء، في   عرض العمل
 ؛ظيمات العمالية التي بذمعهموجود عدد كبتَ من العماؿ، مع غياب التن 

 ؛بذانس ابؼؤسسات الإنتاجية لدى العماؿ، مع عدـ تفضيلهم للعمل عند البعض دوف الآخر 

  .حرية انتقاؿ العامل من مؤسسة إنتاجية إلذ أخرى 

تلتزـ بصيع الوحدات ، فاف سوؽ العمل يسوده أجر واحد، إذا توفرت بصيع الشروط ابؼذكورة سابقاً 
كذلك العماؿ، فبالنسبة للمنتج يتحقق ذلك عند نقطة تساوي إيراد الإنتاجية ابغدية  لو والإنتاجية بقبو 

يتحقق التوازف للعامل الفرد عند نقطة تعادؿ التكلفة ابغدية للعمل مع إيراده  للعمل مع الأجر، و
 .(35)ابغدي

 ةاقتصادي ثانياً: محددات غير

العمالية في سوؽ العمل كشكل من أشكاؿ بيكن اعتبار وجود النقابات  :النقابات العمالية - أ
، تتصرؼ النقابة بصفتها  )36(السلوؾ الاحتكاري، فعند إجراء ابؼفاوضات مع أصحاب الأعماؿ

تقاس  ل قوتها الاحتكارية في قدرتها على تغيتَ السعر، وتتمث   كبائع وحيد بػدمات العمل، و
 .(37)ة غيابهافي حال بدقدار الاختلاؼ بتُ الأجر في حالة وجود نقابة و

ىناؾ العديد من النماذج التي عابعت كيفية برديد الأجور في ظل وجود النقابات، سنتعرض فيما  و
 يلي لأبنها مع مراعاة طبيعة السلوؾ الاقتصادي للنقابة العمالية في سوؽ العمل.

                                                 
 (35)

 67، صفذح يرجع سبك ركره، َؼًح الله َجُة إتشاهُى -
(36)

 –Olivier Blanchard et Daniel Cohen, Op.Cit, page 94  
 (37)

 98، صفذح جع سبك ركره، يشَؼًح الله َجُة إتشاهُى -
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 مع افتًاض عدـ توظيف عماؿ غتَ(38) سلوك النقابة كبائع وحيد لخدمات العمل :           
  براوؿ برقيق أكبر عائد صافي  بائع بػدمات عمل أعضائها و نقابيتُ، تتصرؼ النقابة كمحتكر و

 ح ذلك:وض  الشكل ابؼوالر ي   بؽم، يفوؽ ابغد الأدنى للأجور التي يتقاضاىا العماؿ و

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

عن مستوى  ، و wالأجر التوازني من أعلى 1wبيكن في ظل وجود النقابة ابغصوؿ على الأجر 
 .Lاقل من مستوى التوظيف التوازني  1Lتوظيف

نها في ظل ، لك swالاستعداد لعرض خدمات عملها عند الأجر  لديها أصلاً  1Lكما أف خدمات العمل 
عليو فاف ابؼساحة المحددة في الشكل  يزيد عن بشن العرض الفعلي، و 1w تواجد النقابة تتحصل على الآجر

ل ( تعتبر العائد الصافي الذي برققو النقابة زيادة على ابغد الأدنى للأجور الكلية ابؼمث  swabw1بػ )
01بابؼساحة ) swaL.) 

 

                                                 
 (38)

  122-99، صفذح يرجع سبك ركره،  َجُة إتشاهُىَؼًح الله - 

w 

w  الأجش 
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1L L L  رىظُفان 

 129، صفحة مرجع سبق ذكرهنعمة الله بقيب إبراىيم،  :المصدر

 برديد الأجور في ظل الاحتكار البيعي للعمل من طرؼ النقابة :(2-1)الشكل 
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     ىي تضم رجاؿ الأعماؿ  نت ىذه الابرادات، وتكو   في مقابل تكتل العماؿاتحادات الأعمال:  -ب
اقتصادية مؤثرة في سوؽ العمل، تسعى للمحافظة على القدرات التنافسية  صارت كقوة سياسية و و

بتشجيع العمل غتَ النقابي حتى تتمكن  مضاعفة الأرباح، و للمشروعات التي بستلكها، بتدنية التكاليف و
من التأثتَ في قوى السوؽ بتشغيل عدد بؿدود من العماؿ بابغد الأدنى من الأجور، أو التأثتَ في مستوى 

 .(39)التشغيل عن طريق ابؼكننة 

فعند غياب ابؼنافسة من جانب مشتًي خدمات العمل، يقوـ أصحاب الأعماؿ باحتكار شراء 
، فتدفع للعماؿ أجور (40)تتمثل قوتهم الاحتكارية في مقدرتهم على تغيتَ الأجر وؽ، وخدمات العمل في الس

يدفع بؽم أجر  أعلى لإغرائهم على العمل إف كانوا بحاجة إلذ استخداـ كميات أكبر من خدمات العمل، و
 أقل في حالة العكس.

       حتكار الشرائي بإمكاننا توضيح كيفية برديد الأجور من طرؼ أصحاب الأعماؿ في ظل الا و
 :(41)كما يلي  للعمل، بيانياً 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

                                                 
(39)

 627-626، صفذح  يرجع سبك ركرهيذًذ دايذ دوَذاس و آخشوٌ،  - 
(40)

   107، صفذح يرجع سبك ركرهَؼًح الله َجُة إتشاهُى،  - 
(41)

 129، صفذح يرجع سبك ركرهَؼًح الله َجُة إتشاهُى،  - 

 LDإَشاد الإَراجُح انذذَح نهؼًم

w 

w  الأجش 

c 
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b 

a 

1w 

0 

1L L L  انرىظُف 

 129، صفحة جع سبق ذكرهمر نعمة الله بقيب إبراىيم،  :المصدر

LCm

  

d 

w 

 برديد الأجور في ظل الاحتكار الشرائي للعمل من طرؼ أصحاب الأعماؿ :(3 -1)الشكل
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إيراد الإنتاجية ابغدية مع  LCmالتوازف عندما تتساوى تكلفة العمل ابغدية يتحقق 

 (w0الأرباح، إضافة إلذ ذلك فالأجر) ىي حالة تعظيم و b، في النقطة  )الطلب على العمل(LDللعمل
10للعمالة ) الذي يدفعو صاحب العمل L)،  ل عن إيراد و يق  نّ أطرفهم على الرغم من يكوف مقبوؿ من

من طرؼ أرباب العمل، بؽذا  درجة استغلاؿ العامل بتُ  (، ىذا ابؼقدار ي  abالإنتاجية ابغدية بدقدار )
يستوجب تدخل ابغكومة لتحديد حد أدنى للأجور يضمن للعامل عائد يساوي )إيراد الإنتاجية ابغدية 

 .(42)للعمل( مقدار مسابنتو في العملية الإنتاجية

       ابرادات  تشارؾ الدولة مباشرة في ابؼفاوضات ابعماعية بتُ النقابات و قد تدخل الدولة:-جـ
ف أاؿ، بؿاولة في ذلك التوفيق بتُ ابؼصالح ابؼتعارضة بؽذه الأطراؼ، أو تتدخل بصورة غتَ مباشرة كالأعم

متُ ضد أصدر بعض التشريعات قصد بضاية الأجور كابغد الأدنى للأجور ابؼضموف، تقدنً تعويضات للتت  
  .البطالة أو برديد ظروؼ العمل

 مفاهيم عامة حول الإنتاجية :الثاني المطمب
 

استخدامو لأوؿ مرة من طرؼ الاقتصادي الفرنسي "د.فرونسوا   قد تم   وفهوـ الإنتاجية قدنً م
    للجدؿ  مثتَاً  و نو بقي غامضاً أعلى الرغم من شيوع ىذا ابؼفهوـ منذ زمن إلّا ، ف 4771كيناي" في عاـ 

                   صادية بتُ عدد من ابؼفاىيم الاقت النقاش إلذ ابغد الذي أدى فيو إلذ ابػلط بينو و و
     وضْع إطار بؿدد بؼفهومها لا زاؿ أمراً  أف   ، كما(43)، شدّة العملة، الكفاءة الاقتصاديجالأخرى: كالإنتا 

   اجتهادات بعض ابػبراء  لذلك سنعرض فيما يلي تبعاً  ، والتدقيق بوتاج إلذ ابؼزيد من الدراسة و و صعباً 
 ابؼفكرين. و

  الإنتاجية فالفرع الأول: تعري
 

 "فابريكانت" على عدـ الاتفاؽ على برديد مفهوـ دقيق للإنتاجية بقولو:  الاقتصادي الأمريكيعبر  
 .(44)يعنوف بو أشياء بـتلفة" "الإنتاجية موضوع بريطو فوضى كبتَة، الناس يستخدموف نفس ابؼصطلح و

 

                                                 
(42)

 101صفذح  ، ركرهيرجع سبك َؼًح الله َجُة إتشاهُى،  - 
(43)

 161،  صفذح 2228داس إثشاء نهُشش وانرىصَغ الأسدٌ، طثؼح التصادياث انعًم،  يذًذ طالح، دسٍُ ػجلاٌ دسٍ،  - 
(44)

 162-161،  صفذح يرجع سبك ركره، يذًذ طالح، دسٍُ ػجلاٌ دسٍ - 
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معاني متعددة  لالتي برم   ة، وضمن ىذا السياؽ سنورد فيما يلي بعض تعاريف الإنتاجية ابؼستخدم
 بزتلف باختلاؼ القصد:

  ً؛(45)نسبة الإنتاج إلذ عناصر الإنتاج ابؼستخدمة  تعتٍ الإنتاجية عموما 

 ؛(46)خدمات ىي مقياس لكفاءة برويل ابؼوارد أو عناصر الإنتاج إلذ سلع و 

 من تلك  بتُ الناتج ىي العلاقة بتُ كمية ابؼوارد ابؼستخدمة في العملية الإنتاجية و
 ؛(47)العملية

 ل ببساطة ابؼخرجات مقسومة على ث  "نسبة بس   ؼ الاقتصادي" سيشتار" الإنتاجية بأنها:عر  ي   و
 ؛(48)ابؼدخلات"

  أمّا خبراء ابؼركز الياباني للإنتاجية فيعرفونها بأنها: " تعظيم فائدة استخداـ أو استغلاؿ ابؼوارد
مع تقليل التكاليف ابؼصاحبة للإنتاج بفا يؤدي إلذ ابؼادية ابؼستخدمة في الإنتاج،  البشرية و

 ؛ (49)تأمتُ أجور عالية" توسيع السوؽ، رفع معدلات العمالة و

 التنمية الإنتاجية بأنها " كمية الإنتاج منسوبة  يعرّؼ خبراء منظمة التعاوف الاقتصادي و و
 ؛(50)لكل عنصر من عناصر الإنتاج"

 ظروف إلذ الإنتاجية على أنّها "حصيلة التفاعل بتُ أربعة أمّا خبراء منظمة العمل الدولية فين
 .(51)التنظيم"  الأرض، رأس ابؼاؿ، العمل و عناصر أساسية ىي:

ق على مفهوـ مقياس ف  أنها في المجمل تت   و على الرغم من تعدد تعاريف الإنتاجية، إلا  نّ أابػلاصة ىي  و 
 عنها بابؼدخلات و ابؼخرجات. اً عبر  الإمكانات ابؼتاحة م   لكفاءة استخداـ ابؼوارد و

 
 

                                                 
(45)

 129، صفذح  يرجع سبك ركرهطاسق ػثذ انذسٍُ انؼكُهٍ،  - 
(46)

 داس انثذاَح نهُششانعًم ورأش انًال، -انتغير انتمني-تحهيم انًتغيراث الالتصاديت" الإنتاجيت وانكفاءةى يذًىد انطائٍ،" َثُم إتشاهُ – 

 22، صفذح 2212الأسدٌ، انطثؼح الأونً  
(47)

 21َثُم إتشاهُى يذًىد انطائٍ، يشجغ سثك ركشِ، صفذح    -

- Schuster, Frederick, Human Resource Management, Rwston publishing co, 1985, 105
(48  )

 
(49)

 21، صفذح يرجع سبك ركرهَثُم إتشاهُى يذًىد انطائٍ،   - 
(50)

 22، صفذح يرجع سبك ركرهَثُم إتشاهُى يذًىد انطائٍ،   - 
(51)

 2213ياسط  32الاطلاع  ذاسَخ،  www.ilo.orgانًىلغ الإنكرشوٍَ نًُظًح انؼًم انذونُح - 
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  وأساليب قياسها الإنتاجية الفرع الثاني: أنواع
 

    من خلاؿ التعاريف السابقة يقتصر مفهوـ الإنتاجية حوؿ العلاقة بتُ ابؼخرجات  :الإنتاجية أنواع: أولاً 
يطلق عليها اسم  تسمى بالإنتاجية الكلية، أو بشكل تفصيلي و ابؼدخلات، إمّا بشكل إبصالر و و

 سنتناوؿ فيما يلي خصوصيات كل نوع: الإنتاجية ابعزئية، و

بتُ بصيع عناصر الإنتاج  ابػدمات، و ىي العلاقة ما بتُ الناتج من السلع و :(52) الإنتاجية الكلية -أ
 بيكن التعبتَ عنها بالصيغة التالية: التي سابنت في إنتاجو خلاؿ فتًة زمنية معينة، و

 

 الكلية =الإنتاجية 
 المخرجات

= 
 الناتج

............(1-7) 
 عناصر الإنتاج المدخلات

    

وسائل  ضت لعدة انتقادات، لأنها وضعت كل من الإنساف ولا بد من الإشارة إلذ أف ىذه الطريقة تعر      
 .ىلى حداقتًاح نوع آخر من الإنتاجية يقيس كل عنصر ع في نفس ابؼستوى، لذلك تم   الأخرى الإنتاج

خلاؿ فتًة  المحقق ابػدمات ىي العلاقة ما بتُ الناتج الإبصالر من السلع و :(53) يةجزئالإنتاجية ال -ب
بيكن التعبتَ عنها كما  عنصر واحد من عناصر الإنتاج )العمل، رأس ابؼاؿ، ابؼواد الأولية(، و زمنية معينة، و

 يلي:
 

 = الجزئيةالإنتاجية 
 المخرجات

............(1-8) 
 أحد عناصر الإنتاج

 لعناصر الإنتاج ابؼستخدمة: تتفرع منها أنواع أخرى تبعاً  يتميز مقياس الإنتاجية ابعزئية بالبساطة و   

 = العملإنتاجية 
 المخرجات

............(1-9) 
 العمل)عدد العاملين أو ساعات العمل(

 

 = رأس المالإنتاجية 
 المخرجات

............(1-10) 
 رأس المال

 

 = المواد الأوليةإنتاجية 
 المخرجات

............(1-11) 
 المواد الأولية

 

                                                 
(52 )

 162، صفذح يرجع سبك ركره دسٍُ ػجلاٌ دسٍ، يذًذ طالح،  - 
(53)

 16، صفذح يرجع سبك ركرهَثُم إتشاهُى يذًىد انطائٍ،   - 
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      توحي بوجود علاقة سببية بتُ الناتج  لة، وضل  عاب على فكرة الإنتاجية ابعزئية كونها م  و ي  ن  أإلّا 
 .(54)العنصر ابؼراد قياسو، في حتُ أنها ليست سوى علاقة كمية أو إحصائية و

ـ لنا مدى التقدـ قد  الدراسة، ي   قياس الإنتاجية ىو بؾاؿ خصب للبحث و :الإنتاجية ساليب قياسأ: ثانياً 
لتحقيق ىذه الأغراض بهب  مستوى الكفاءة الإنتاجية لقطاعات الاقتصاد القومي ابؼختلفة، و المحقق و

 بنها: لأعرض فيما يلي تسن ة، وتوافر بؾموعة من ابؼقاييس بزتلف باختلاؼ ابؼعاني ابؼتعددة للإنتاجي

ل الاقتصاديوف إلذ بعض الطرؽ لقياس الإنتاجية الكلية أو لقد توص   الطرق العامة لقياس الإنتاجية: -أ
 بابؼدخلات )الناتج( و ابؼخرجات)عناصر الإنتاج(، نذكر منها ما يلي: ابعزئية، تتعلق خصوصاً 

 ز ىذه تتمي   ت طبيعية كالطن، العدد، ابغجم، ويقاس الناتج فيها بوحدا :(55) الطريقة الطبيعية
 يكثر استخدامها على ابؼستوى ابعزئي. الطريقة بالبساطة و

 

  يقاس العمل إمّا بعدد  و تقاس عناصر الإنتاج بوحدات قياس طبيعية مناسبة لكل عنصر مثلاً 
 الساعات أو عدد العاملتُ.

 طريقة من خلاؿ ضرب الكمية ابؼنتجة من السلع قياس الناتج في ىذه البيكن  :(56) يةنقدالطريقة ال
زات ىذه الطريقة أنها سهلة الاستخداـ خاصة على من بفي   ابػدمات في سعر الوحدة الواحدة، و و

عاب عليها في عدـ إمكانية استخدامها على ابؼستوى الكلي، لأنها تعطي مستوى ابؼؤسسة، بينما ي  
       ساب قيمة مستلزمات الإنتاج عند حساب لة عن الإنتاجية بحجة تكرار حصورة مظل  

 ختيار سعر الصرؼ ابؼلائم.إ على ابؼستوى الدولر لصعوبة حساب و الناتج، و

ابؼدخلات من عناصر الإنتاج في ىذه الطريقة فتقاس بوحدات نقدية من خلاؿ ضرب  أما       
 الكمية ابؼستخدمة من العنصر في سعر الوحدة الواحدة.

 م فيها حساب القيمة الفعلية ابؼضافة من طرؼ الوحداتت  ي :المضافة ةقيمطريقة ال                  
ل فض  التي بكصل عليها بطرح قيمة مستلزمات الإنتاج من الإنتاج الكلي، بؽذا ي   الاقتصادية، و 

 دقة نتائجها. العديد من الأخصائيتُ استخدامها على ابؼستوى الكلي نتيجة لسهولة استخدامها و

                                                 
(54)

  17، صفذح يرجع سبك ركرهَثُم إتشاهُى يذًىد انطائٍ،   - 
(55 )

 139-138-134-133، صفذح يرجع سبك ركرهَثُم إتشاهُى يذًىد انطائٍ،   -
(56)

 137-136-132-129، صفذح يرجع سبك ركرهئٍ، َثُم إتشاهُى يذًىد انطا  - 
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 أفضل الطرؽ لقياس الإنتاجية الكلية، عن بتُ ىذه الطريقة من  عدّ ت   :( 57) الإنتاج والد طريقة
لة في و ابؼدخلات ابؼتمث   لة في الإنتاجابؼتمث   طريق دراسة العلاقة الإحصائية ابؼوجودة بتُ ابؼخرجات

 ىي تأخذ عدة أشكاؿ: رأس ابؼاؿ، و العمل و

"، تكتب بصورتها ابؼبسّطة كما يلي:                                                 CD" كوب دوغلاسمن نوع   إنتاج ذات عوامل ثابتةدالة  -1
)121.(..........),(   KALKLFQ 

 

 حيث أفّ:
 (QKL  بسثل على التوالر كل من: الناتج الداخلي الإبصالر، رأس ابؼاؿ و العمل (,,

A ىي معامل ثابت 

 "، تكتب بالصيغة التالية:CES"إنتاج ذات عوامل قابلة للإحلاؿ دالة  -2

                                                 )131.(..........)(),(

1

   KLKLFQ 
 

,,0 حيث أفّ: AB  1 ،و ىي ثوابت   ل معلمة الإحلاؿبسث 

إضافة إلذ ابؼؤشرات العامة توجد  لخاصة لقياس الإنتاجية باستخدام الأرقام القياسية:الطرق ا -ب
الذي قاـ  أو الإحصائي بعض ابؼؤشرات الأخرى ابػاصة ابؼستحدثة منسوبة إلذ ابػبتَ الاقتصادي

   ، نذكر منها: هابصياغت
 :"مؤشر الإنتاجية لـ"فيشر 

إلذ أعماؿ كل من "لاسبتَز" و "باش" في أواخر القرف التاسع يعود الفضل في صياغة الأرقاـ القياسية     
ابؼدخلات في العملية الإنتاجية، إلّا أنو   في مستويات ابؼخرجات وخدمت لقياس التغتَّ قد است   عشر، و

 1511بعد تسجيل فرؽ في النتائج عند حساب كل من مؤشري "لاسبتَز" و "باش"، قاـ "فيشر" في عاـ 
ن في بسك   ، و(58) السابقتُ ة بؼؤشر الإنتاجية بالاعتماد على ابؼتوسط ابؽندسي للمؤشرينبتقدنً صيغة جديد

  .(59)الأوؿ من تقدير الرقم القياسي للمخرجات ثم بعده الرقم القياسي للمدخلات

 الرقم القياسي للمخرجات لػ"فيشر" معادلتو من الشكل التالر:

)141.(..........),,,(
2

1

1

111
11 





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
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(57)

 163-113-112-128-127، صفذح يرجع سبك ركرهَثُم إتشاهُى يذًىد انطائٍ،   - 
(58)

 43، صفذح يرجع سبك ركرهَثُم إتشاهُى يذًىد انطائٍ،   - 
(59)

 -  Walter BRIECK, Nicolas PEYPOCH,  Microéconomie de la Production (la mesure de l’efficacité et de 

la productivité), éditions de-Boeck 2010, paris, page 111- 112  
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 حيث أفّ:
 (tQ، 1tQ) السنة ابعارية ىي على التوالر كميات ابؼخرجات لكل من سنة الأساس و     

 (tP  ،1tP) السنة ابعارية ىي على التوالر أسعار ابؼخرجات لكل من سنة الأساس و   

 ابؼعادلة التالية:بل ث  يكوف بف    للمدخلات لػ"فيشر" أما فيما بىص الرقم القياسي 

)151(..........),,,(
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 أفّ: علماً 
 (tX  ،1tX) السنة ابعارية ىي على التوالر كميات ابؼدخلات لكل من سنة الأساس و     

 (tZ  ،1tZ) السنة ابعارية ىي على التوالر أسعار ابؼدخلات لكل من سنة الأساس و   
 

 فاف مؤشر الإنتاجية لػ"فيشر" يأخذ الشكل التالر: (11 -1) على ابؼعادلة (10 -1) عليو بقسمة ابؼعادلة و
 )161..(.......... 

Input

Output

FI

FI
FP 

 

 (60)"تورنك فيزست"مؤشر الإنتاجية لـ: 
ىو من بتُ  لقياس الإنتاجية نذكر منها مؤشر "تورنك فيزست" ، و صيغ أخرى 1592في عاـ  ظهرت

ىو مركب   ابؼخرجات بتُ فتًتتُ،  و سعر ابؼدخلات و في قياس التغتَ في كمية و أكثر ابؼؤشرات شيوعاً 
 سب كما يلي:بو   الرقم القياسي للمخرجات و و كذلك من الرقم القياسي للمدخلات

 ك فيزست" معادلتو من الشكل التالر:الرقم القياسي للمخرجات لػ"تورن 
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 حيث أفّ:
 (tQ    ،1tQ) السنة ابعارية ىي على التوالر كميات ابؼخرجات لكل من سنة الأساس و     

 (tP    ،1tP  )السنة ابعارية توالر أسعار ابؼخرجات لكل من سنة الأساس وىي على ال   

 :أمّا الرقم القياسي للمدخلات لػ"تورنك فيزست" فيأخذ الصيغة التالية 
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(60)

-  Walter BRIECK , Nicolas PEYPOCH,  Op .Cit, page 112 
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 علما أفّ:
 (tX،1tX )السنة ابعارية و ىي على التوالر كميات ابؼدخلات لكل من سنة الأساس     

 (tZ،1tZ) السنة ابعارية ىي على التوالر أسعار ابؼدخلات لكل من سنة الأساس و   

يكوف مؤشر الإنتاجية لػ"تورنك فيزست" على الشكل  (14-1)على ابؼعادلة  (13-1)بعد قسمة ابؼعادلة  و
 التالر:

)191..(..........),,,,,,,( 1111 
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 "ـ كل من "كافز"، "كريستنساف" و "ديوارت"  في عاـ  قد   :(61)للمخرجات  مؤشر "مالكميست
نوا من ، بي  (1953)نسبة إلذ صاحب ىذه الفكرة  ،مؤشر إنتاجية جديد بضل اسم "مالكميست" 1982

ىذا بعد  وعند استخداـ تقنيات تكنولوجية بـتلفة،  خلالو على وجود فروقات معتبرة في الإنتاجية
 (.1t( و)tإجراء مقارنة بتُ مؤشرين للمخرجات من الإنتاجية بتُ فتًتتُ)

 "بضل اسم صاحب الفكرة  و، 1991قدّمو "شامبرز" في عاـ  :(62) للمدخلاتمؤشر "ليون باركار
 الفرضيات التي اعتمدىا فيو استخداـ نفس تمّ  و،  (1992) " من جامعة ستونفوردارالبروفيسور "ليوف بارك

 (.1t( و)tابؼقارنة تكوف بتُ مؤشرين للمدخلات بتُ فتًتتُ) باستثناء أفّ  "مالكميست"

 الفرع الثالث: أهمية دراسة الإنتاجية
 ينطلق الاىتماـ بدراسة الإنتاجية من:

مثاؿ ذلك  ؿ على تأسيس مراكز متخصصة لدراسة الإنتاجية، وإقداـ العديد من الدو  -
      التنمية الصناعية بابعزائر، ابؼعهد القومي للإنتاجية  ابؼعهد الوطتٍ للإنتاجية و

  ؛بتونس، ابؼركز الياباني للإنتاجية، الوكالة الأوروبية للإنتاجية 
 ؛(63)الإنتاجيةظهور فروع جديدة من فروع ابؼعرفة العلمية تعرؼ باسم علم  -

 :(64)يرجع كذلك الاىتماـ بالإنتاجية باعتبارىا  و

                                                 
(61)

 - Walter BRIECK , Nicolas PEYPOCH,  Op.Cit, page 113-114  
(62)

 - Walter BRIECK , Nicolas PEYPOCH,  Op.Cit, page 119   
(63)

 29، صفذح يرجع سبك ركرهَثُم إتشاهُى يذًىد انطائٍ،   - 
(64)

 124، صفذح يرجع سبك ركرهطاسق ػثذ انذسٍُ انؼكُهٍ،  - 
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أداة لتقييم أداء      الطبيعية، و درجة الكفاءة في استخداـ ابؼوارد البشرية و مؤشر يعكس -
التنبؤ باستخداـ ىذه ابؼوارد في  الوحدات الاقتصادية، بفا يساعد على التخطيط ابؼسبق و

  ؛الفتًات ابؼقبلة
التشغيل، لأف بصيع القضايا     التنبؤ بحجم الإنتاج و في برليل ابذاىات الأجور، و تساعد  -

 بزيادة معدلات الإنتاجية. وثيقاً  الاقتصادية مرتبطة ارتباطاً  الاجتماعية و
 

 الفرع الرابع: محددات الإنتاجية
رطوبة أو الكوارث ىي تشمل بعض العوامل الطبيعية كدرجات ابغرارة، ال و :(65)محددات عامة  أولًا:

بعض  و، ر بشكل سلبي إمّا على الإنساف أو على ابؼوارد ابؼستخدمة في العملية الإنتاجيةؤث  الطبيعية التي ت  
   طبيعة تنظيم سوؽ السلع  بحجم و بعة من طرؼ الدولة، ورة ابؼتعلقة بالسياسات ابؼت  العوامل الأخرى ابؼؤث  

 ي بسارسو النقابات العمالية.ذال خاصة الضغط سوؽ العمل و ابػدمات و و

ر الذي يعتمد على إف التنسيق بتُ استخداـ أسلوب الإنتاج ابؼتطو  : (66) تنظيمية محددات فنية و ثانياً:
لة التي تشتغل على خط الإنتاج توظيف اليد العاملة ابؼؤى   ، لإدارة العمليات الإنتاجية وبغديثةالتكنولوجيا ا

بينما يؤدي الإفراط في توظيف العماؿ  ،تَ في برقيق نسب عالية من الإنتاجيةابؼباشر يسابناف بشكل كب
ىذه ابػاصية بستاز بها بعض الدوؿ النامية  الإنتاجية، و الذين يشغلوف ابؼناصب الإدارية إلذ تدني مستويات

 .( 67)التي لازالت تعتمد على القطاع العاـ لدفع عجلة التنمية الاقتصادية 

في الإنتاجية تتمثل  ر بشكل مباشرالتي تؤث   توجد بؾموعة من العوامل :اقتصادية-جتماعيةمحددات اثالثا: 
ر بشكل غتَ مباشر نذكر منها ؤث  أخرى ت   التقاليد، طبيعة المجتمع، و في بعض الإيديولوجيات كالعادات و
لتقييم  وضع سلم في ساعد بشكل كبتَغتَ ابؼادية، ىذا الأختَ ي   درجة التأىيل، نظاـ ابغوافز ابؼادية و

   .(68)رفع مستويات الإنتاجية بصورة عامة  مسابنتو في برقيق الإنتاج و د دور كل عامل ود  العمل، بو  

مل مكن أف نوجزىا في التضخم، نتيجة لتأثتَه على بؾ  أمّا عن المحددات الاقتصادية للإنتاجية في  
لاتو تؤثر بصورة مباشرة على العمليات تفاع معد  ابؼتغتَات الاقتصادية الأخرى )الناتج، التوظيف(، فار 

       ىذا من خلاؿ ارتفاع تكاليف ابؼدخلات من عناصر الإنتاجية بؼختلف الوحدات الاقتصادية، و
                                                 

(65)
 175 -174، صفذح يرجع سبك ركرهيذًذ طالح، دسٍُ ػجلاٌ دسٍ،  - 

(66)
 173، صفذح يرجع سبك ركرهيذًذ طالح، دسٍُ ػجلاٌ دسٍ،  - 

 
(67)

 129، صفذح يرجع سبك ركرهسٍُ انؼكُهٍ، طاسق ػثذ انذ - 
68))

 172، صفذح يرجع سبك ركرهيذًذ طالح، دسٍُ ػجلاٌ دسٍ،  - 
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        الإنتاج، فتقوـ ىذه ابؼؤسسات بنقل عبئ ىذه الزيادات إلذ ابؼستهلك في شكل رفع لأسعار السلع 
           يادات تؤثر على الطلب و العرض الكليتُ.ابػدمات ابؼنتجة، ىذه الز  و

د على العنصر البشري بصفتو المحد  في دراساتهم زوف رك  بفا سبق بيكننا القوؿ باف معظم الباحثتُ ي     
ابزاذ القرارات ابؼلائمة  و ةذلك من خلاؿ العمل على تنفيذ برامج برستُ الإنتاجي للإنتاجية، و الرئيسي

 .الاجتهاد  زىم على الابتكار وف  بر   ومن ق دراتهم الإنتاجية و عنويات العماؿ التي ترفع من م
 

 النماذج الاقتصادية المفسّرة لعلاقة الأجر بالإنتاجية النظريات و  :الثاني المبحث
 

   العاملتُلفتًة طويلة بعدـ أبنية الدور الذي تلعبو الإنتاجية في رفع أجور  الاقتصاديوف و لقد اعتقد     
برستُ أوضاعهم ابؼعيشية، لذلك كانت جل النظريات الاقتصادية التي توصلوا إليها في بداية القرف  و

 .(69)التاسع عشر خالية من دراسة ىذه العلاقة 

النمو السكاني في ابؼدى الطويل عن  فقد أوضحت نظرية أجر الكفاؼ العلاقة ابؼوجودة بتُ الأجر و
أمّا نظرية رصيد الأجور فهي الأخرى لا تؤمن بأبنية ىذه العلاقة  ،(70)طريق التًكيز على جانب العرض

للإنتاج  ىو ليس نتاجاً  متًاكم، و الإنتاجية، لاعتقادىا بأف بـصص الأجور ثابت و ابؼوجودة بتُ الأجر و
أي ارتفاع لأجر فئة من العماؿ  ىذا يتنافى مع الواقع لأنو يضفي على الأجر صفة ابعمود، و ابعاري، و

 .(71)كوف في رأيهم على حساب ابلفاض أجر فئة أخرىي

   "الفريد  الإبقليزيلكن انطلاقا من ظهور نظرية القيمة عند ابغديتُ برت قيادة الاقتصادي  و    
ىي تستمد فروضها  مارشاؿ"، بدأت تبرز إلذ الوجود طبيعة العلاقة الطردية ابؼوجودة بتُ ىاذين ابؼتغتَين، و

الفرنسي "جوف باتيست ساي"، التي اعتبرت الأجر كتعويض عن ابػدمة الإنتاجية  من نظرية الاقتصادي
 للعمل.

لذلك سنحاوؿ في ىذا ابؼبحث تناوؿ بعض النظريات الاقتصادية التي تطرقت للعلاقة النظرية ابؼوجودة      
النماذج  ولنظريات لتعرض في ابؼطلب الأوؿ نالإنتاجية من خلاؿ تقسيمو إلذ مطلبتُ،  بتُ الأجر و

                                                 
 (69)

 97، صفذح يرجع سبك ركرهسكُُح تٍ دًىد،   - 
 (70)

 127، صفذح  2228يذدد انمشَشٍ، "ذطىس انفكش الالرصادٌ" ، داس وائم نهُشش الأسدٌ، انطثؼح الأونً   - 
(71)

 98، صفذح يرجع سبك ركرهدًىد، سكُُح تٍ   - 
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ىم النظريات الاقتصادية ابؼعاصرة التي عابعت ىذا لأتطرؽ فيو سنالاقتصادية ابغديثة، أمّا ابؼطلب الثاني ف
 ابؼوضوع.

 

 الأول: النظريات الاقتصادية الحديثة المطمب 
 إلذالقرف التاسع عشر و بداية القرف العشرين  أواخرت التطورات الاقتصادية و الاجتماعية في أد  

و التي سابنت بشكل كبتَ في تطور الفكر الاقتصادي و ظهور  ،ور بعض النظريات الاقتصادية المحدثةظه
 ابغدية. الإنتاجيةنظرية  أبنهاو لعل   ،علم الاقتصاد ابغديث

 : نظرية الإنتاجية الحديةالأول الفرع
يرجع الفضل في  ث، ومن أشهر النظريات التي عرفها تاريخ الفكر الاقتصادي الليبرالر ابغدي تعتبر

،  فهي تقوـ على (72)ذلك إلذ أعماؿ رواد ابؼدرسة الكلاسيكية ابغديثة بقيادة كل من "مارشاؿ" و"ماركس"
     عدة فرضيات من أجل ربط سعر العمل )الأجر( بقيمة ما يقوـ العامل بإنتاجو )الإنتاجية( نذكر منها 

 :(73)ما يلي 
 ؛التي تؤدي إلذ برقيق التشغيل الكامل السوؽ وسيادة ابؼنافسة التامة في  -       
 ؛العامل بوصل على أجر يعادؿ قيمة الناتج ابغدي الذي بوققو في العملية الإنتاجية -       
الطلب على العمل يتحدد بقيمة الإنتاجية ابغدية للعامل، فإذا أرادت ابؼؤسسة برقيق أكبر  -       

من العمالة الذي تتساوى عنده قيمة الناتج ابغدي مع الأرباح وجب عليها توظيف ذلك ابغجم 
 الأجر.

دة المحد   الإنتاجية ابغديةلنظرية  على صحة الفرضيات السابقة بيانياً  و برىن في ما يلي رياضياً بيكن أف ن   و
 لعلاقة الأجر بالإنتاجية: 

   (74)ط التالربافتًاض أفّ دالة الإنتاج ابؼستخدمة تكوف على الشكل ابؼبس: 
 

 .كمية رأس ابؼاؿK)(كمية العمل، L)(حجم الإنتاج المحقق،  Y)( حيث أف:

                                                 
(72)

 – Bernard ROMAN, « Bâtir une Stratégie de Rémunération », 2 
éme

 édition DUNOD, Paris 2010, page 14  
(73)

 122، صفذح يرجع سبك ركرهسكُُح تٍ دًىد،   -
(74)

 98، صفذح  يرجع سبك ركرهصانخ ذىيٍ،  -

  )201(....................,  LKFY
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 إذا كانت الإنتاجية ابغدية للعمل وLMP  ىي الكمية الإضافية للإنتاج المحققة من طرؼ ابؼؤسسة
 افية من العمل، فإنها تكتب على الشكل التالر:عن طريق إضافة وحدة إض

)211...(..........).........,()1,(  LKFLKFMPL 

 التكاليف أي:  ل الفرؽ بتُ الدخل وث  الذي بي   علما أف ابؼؤسسة تسعى إلذ برقيق الربح، و 
)221.......().........(  KRLWYP 

 علما أف:
(( ،تشتَ إلذ الأرباح )YP )( ،بسثل الدخلLW ( ،تكلفة العمل )KR.تكلفة رأس ابؼاؿ) 

 بقد:( 22-1)في ابؼعادلة   (20-1)بالتعويض عن دالة الإنتاج   
)231.......().........(),(  KRLWLKFP 

 
لعمل و على الإنتاجية رأس ابؼاؿ في الأمد القصتَ ثابت فإف دالة الإنتاج تتوقف فقط على كمية ا و بدا أف  

 العمل:نقوـ بالاشتقاؽ ابعزئي بالنسبة لعنصر و عليو  ابغدية للعمل
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)241.......(..........  WMPP L 
 بيكن صياغتها كما يلي: (24-1)العلاقة 

)251.......(.......... 
P

W
MPL 

 

 ساوي إلذ الأجر ابغقيقي.ىذا يعتٍ أف الإنتاجية ابغدية للعمل ت و 
 

 ابؼبتُ أدناه: (0 -1)بيانيا من خلاؿ الشكل  (25-1)بيكن كذلك توضيح العلاقة  و
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 LMP  ُانذذَح نهؼًم حالإَراج 

PM  الأجش انذمُمٍ /

1Y 

Y  الإَراج 

0Y 

0 

L   انؼًمودذاخ 

 ة الإنتاجدال -أ

0L 
1L 

 

 

 

0 
L   انؼًمودذاخ 

 الإنتاجية الحدية للعمل -ب

0L 

1L 

0)/( PW 

1)/( PW 

 

0 L   انؼًمودذاخ 

 منحنى الطلب على العمل -جـ

0L 
1L 

 112 -124، صفحة  مبادئ التحليل الاقتصادي الكليصالح تومي،  المصدر:
 

E 

PWMPL / 

PWMPL / 
PWMPL / 

 تاجية ابغديةعلاقة الأجر بالإنتاجية من منظور نظرية الإن :(4 -1)الشكل
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 : نظرية مساومة الأجر الجماعية الثاني الفرع
في   الأجور سائداً ابؼساومة ابعماعية في رفع  الاعتقاد بعدـ جدوى النقابات العمالية و ظل  لقد 

          النظرية الاقتصادية إلذ غاية الثلاثينات من القرف العشرين، بعد ظهور نظريات ابؼنافسة غتَ التامة 
توفر الشروط التامة في سوؽ العمل تعتبر حالة  أف  بالاحتكار في سوؽ العمل، عندىا أدرؾ الاقتصاديوف  و

ؿ إدخاؿ مفهوـ ابؼساومة ابعماعية ضمن نظرية الإنتاجية ابغدية استثنائية بهب إعادة النظر فيها، من خلا
           إليها تطرؽر مع ظهور بعض النماذج التي سنتطو   ع ىذا ابؼفهوـ ولقد توس   ،(75)عند توفر الشروط غتَ التامة

المحافظة  ور و، تناولت مسألة برديد الأجور بواسطة النقابات العمالية التي كانت تسعى إلذ رفع الأجلاحقاً 
أرباب العمل الذين كانوا يرغبوف في برقيق أكبر ربح بفكن من خلاؿ رفع  على مستويات الاستخداـ، و

 معدؿ إيراد الإنتاجية الصافي للعمل.

سلوؾ النقابة بذاه  لقد وضع الاقتصاديوف بماذج متعددة تتعلق بأىداؼ و :"وليام فلنر"نموذج  أولًا:
ساومة ابعماعية في سوؽ احتكار التبادؿ، عندما تواجو النقابة العمالية  صاحب العمل عند إجراء ابؼ

لعلّ أبنها النموذج  كمحتكر واحد لبيع خدمات العمل، صاحب العمل بصفتو كمشتًي واحد للعمل، و
 أدناه: (  5-1)ابؼبتُّ في الشكل و (76)ـ فلنر" االذي صاغو الأستاذ "ولي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(75)

 121، صفذحهيرجع سبك ركرضُاء يجُذ انًىسىٌ،   – 
(76)

 - William Fellner, Competition Among the Few, ch , 10 New York, KNOFS, 1949, Ouvrage publier sur 

internet:  www.googlebooks.com , en date de: 20/03/2013 

w  الأجشيؼذل 
5S 

c 

b 
a 1w 

0 1L L 
L  انرىظُف 

 118، صفحة مرجع سبق ذكرهضياء بؾيد ابؼوسوي،   :المصدر

 

d 

w 

4S 

1S 2S 3S 

MCRP CRP 

   الأجر و إيراد الإنتاجية في بموذج "ولياـ فلنر" :( 5 -1) الشكل 



 الأجش و الإَراجُح فٍ انفكش الالرصادٌ                                           انفصم الأول:

 

 
29 

 

),,,,(بؼنحنيات بسثل ا (5 -4)في الشكل  54321 SSSSS  ُدواؿ تفضيل النقابة عندما تأخذ بعت
       بة بابذاه نقطة الأصل لأف الأجر د  ىي بؿ   الاعتبار اثر الارتفاع في الأجر على مستوى الاستخداـ، و

منحتٌ إيراد  و( 4Sلنقابة )( بتُ منحتٌ سواء اaفعند نقطة التّماس) .الاستخداـ بدائل غتَ تامة و
( c، أمّا النقطة ) (1wابغد الأعلى من الأجر) أي(، برقق النقابة الكفاءة القصوى CRP) الإنتاجية

 .(77)الذي لا بيكن للنقابة أف تقبل اقل منو (1Lلاستخداـ)وا( wفتمثّل ابغد الأدنى من الأجر)

يرتفع إذا برركنا إلذ الأسفل على طوؿ منحتٌ إيراد الإنتاجية ابغدي ا عن ربح صاحب العمل أمّ  
CRPmبدستوى أجر أقل.  ، نتيجة لتوظيفو لعدد أكبر من العماؿ و 

( على طوؿ b( و)aالأجر الذي يتحدد بابؼساومة ابعماعية يقع بتُ ابغدين )منو فاف معدؿ  و
     ىو المجاؿ الذي برقق فيو النقابات مستويات مثلى من  ، وCRPmمنحتٌ إيراد الإنتاجية ابغدي 

 ؽ معدؿ إيراد الإنتاجية يعتٍ إبغاؽ خسارة بصاحب العمل.  الأجر، لأف ابغصوؿ على مستوى أجر يفو 

كتقييم بؽذا النموذج فهو لا بوتوي على منحنيات سواء أو دواؿ تفضيل لأصحاب الأعماؿ، بل 
ؽ الأستاذ "فلنر" في بموذجو فقط إلذ دراسة سلوؾ صاحب العمل من خلاؿ برليلو بؼنحتٌ إيراد تطر  

الناحية من  ذا القصور البروفيسور "كارتر" لاقتًاح بموذج آخر أكثر قبولاً قد حفّز ى الإنتاجية ابغدي، و
 التحليلية سنتناولو فيما يلي.

تضمن ىذا النموذج إضافة إلذ دواؿ تفضيل النقابات العمالية، دواؿ : كارتر"  يرايم لان"اثانياً: نموذج 
دة تي بوصلوف عليها عند ابؼستويات ابؼتعد  ل مستويات الربح ابؼختلفة الث  أخرى متعلقة بأصحاب الأعماؿ، بس  

   .(78) السائدين الاستخداـ للأجر و
 :(79)من أجل تبسيط ىذا النموذج اقتًح "كارتر" الفرضيات التالية و   

 ؛ىو ابغصوؿ على أكبر ربح بفكن دافع صاحب العمل اقتصادي بحت و -
اـ بخارطة سواء الطرؼ بنا أفّ كلا الطرفتُ على علم ت توفر شرطي ابؼساومة التامة و -

 كلابنا يرغباف في التوصل إلذ اتفاؽ بينهما. الآخر، و
 

                                                 
77))

 119، صفذح يرجع سبك ركرهضُاء يجُذ انًىسىٌ،   - 
(78)

 – A.M.Carter, Theory of Wages and Employement, sh7 and illinois, richard D, IRWIN,INC , 1959 , 

Ouvrage publier sur internet:  www.googlebooks.com , en date de: 20/03/2013 
(79)

 127، صفذح يرجع سبك ركرهضُاء يجُذ انًىسىٌ،   - 
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ل إليها التي توص   إيراد الإنتاجية، و ابؼوجودة بتُ الأجر و توضيح العلاقة ـ بيكننا بيانياً على ضوء ما تقد   و
 أدناه: (2 -1) "كارتر" كما في الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

التي تسعى الأطراؼ ابؼتفاوضة الوصوؿ إليها، لاف  تعتبر زيادة الطلب على العمل من بتُ أفضل ابغالات
         لذلك ابؼساومة بتُ النقابة  ارتفاع الإنتاجية ابغدية للعمل تؤدي إلذ ارتفاع إيراد ابؼؤسسة، فتبدأ تبعاً 

بانتقاؿ منحتٌ إيراد الإنتاجية ابغدي  بيانياً التي بيكن تفستَىا  و صاحب العمل لاقتساـ ىذه ابؼكاسب، و
  .1MCRPإلذ  MCRPإلذ الأعلى من 

عن ما تقدـ ذكره بعد برليل الفرضيات التي  اعتمد عليها كل من "فلنر" و "كارتر" في  كخلاصة
لنظرية  جر نتيجة للمساومة ابعماعية و وفقاً تفستَ علاقة الأجر بإيراد الإنتاجية، فاف الزيادة في معدؿ الأ

ر انتقاؿ منحتٌ الطلب على العمل إلذ فس  ىو ما ي   الإنتاجية ابغدية، تؤدي إلذ زيادة إنتاجية العمل، و
 .(80)الأعلى

 

                                                 
80))

 102، صفذح يرجع سبك ركرهضُاء يجُذ انًىسىٌ،    - 

w  الأجشيؼذل 

a

 

0 
L L  انرىظُف 

 135، صفحة مرجع سبق ذكرهضياء بؾيد ابؼوسوي،  :المصدر
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  الأجر و إيراد الإنتاجية في بموذج "كارتر" عند زيادة الطلب على العمل (: 6 -1)الشكل 
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 الأجور المرتفعة لـ"هنري فورد" نظرية: الثالث الفرع
ل ث  الوقت، بإجراء فريد من نوعو بس  قاـ "ىنري فورد" مصمم أشهر سيارة في ذلك  1510في سنة    

ساعات بشاني  (84)بطس دولارات كحد أدنى للعماؿ ابؼؤىلتُ عن كل  (81)في إقداـ مؤسستو على دفع 
، و دولار عن كل  1390ىذا ابؼعدؿ مرتفع مقارنة بابؼؤسسات الأخرى التي كانت تدفع حوالر  عمل في اليوـ

 .(81)ساعات عمل في اليوـ( تسع 85)

عن الدوافع وراء ذلك، لكن في ابغقيقة كانت  ابؼلاحظتُ استغربوا القرار الذي ابزذه "فورد" وأغلب 
عدـ قدرتها على الاحتفاظ باليد العاملة، فمعدؿ دوراف اليد بابؼؤسسة تعاني من بعض ابؼشاكل ابػاصة 

 ح ذلك:وض  لتالر ي  ابعدوؿ ا ، لاف العماؿ كانوا غتَ راضتُ عن ظروؼ العمل، والعاملة كاف مرتفع جداً 

 1511 -1519معدلات دوراف و تسريح اليد العاملة السنوية في مصنع فورد  :( 0-0) رقم جدولال
 

 1511 1510 1519 البيان
 12 10 938 %معدل الدوران 

 831 83 21 %معدل تسريح العمال 
97 , pageOp.citOlivier Blanchard et Daniel Cohen,  :Source       

"فورد "، فمعدؿ الدوراف السنوي ابزذه رفع الأجر الذي  م قراردع  ابعدوؿ السابق ت   فينة ج ابؼدو  النتائ
حتى معدّؿ التسريح ابلفض  و، 1915في  % 12معدؿ  إلذ 1913عاـ في  % 938للعماؿ ابلفض من معدؿ 

 .1915 بالتقريب في % 8معدؿ  إلذ 1913 عاـ في % 21من 

            ؟(82)الزيادة ابؼعتبرة في الأجور مقبولة بالنظر إلذ إيراد الإنتاجية المحقق  ىذه ىل ابؼطروح السؤاؿ و 
   ىل ارتفعت بابؼقابل معدلات الإنتاجية لتعويض ارتفاع الكتلة الأجرية ؟ و

نها النتائج التي حققتها ابؼؤسسة، فبالرغم من ارتفاع الكتلة الأجرية إلاّ بي  الإجابة عن ىذه الأسئلة ت  
الذي  لقرار رفع الأجر الذي شهدتو ابؼؤسسة، وىذا كاف نتيجة  أف الأرباح استمرت في الارتفاع، و

 إلذ 1913في  %  98ارتفاع معدّلات الإنتاج )الإنتاجية( من معدّؿ   من خلاؿعلى نتائجها  انعكس إبهاباً 
 . (83) 1915 في   %  38معدؿ 

                                                 
(81)

 - Olivier Blanchard et Daniel Cohen, Op.Cit, page 96  
(82)

 - Jean LONGATTE et Pascal VANHONE, “Economie Manuel et Application“,  éditions DUNOD France 

2009, page 67-68  
(83)

 – Luis A.RIVEROS, Lawrence BOUTON, Working paper ”Efficiency Wage Theory, Labor Markets and 

Adjustment” , July 1991, Washington, page 20  
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دولارات في اليوـ كاف مفرط، إذا ( بطس 25)ع الأجر إلذ كتقييم لسياسة الأجور ابؼرتفعة فاف إجراء رف
برقيق أىداؼ  من وراء ذلك تمل أفّ "ىنري فورد" كاف يريدبو   أخذنا بعتُ الاعتبار شرط تعظيم الأرباح، و

 .حتى بشخصيتو كإقصاء النقابات العمالية، أو الإشهار بدؤسستو و أخرى غتَ معلنة:

   (84) "ايمتون مايو"لـ هاوتورن أثر نظرية:  4 الفرع
 

حد أ، جاء بها 1930في سنة  مغايرة أخرىابؼرتفع لػ "ىنري فورد" ظهرت دراسات  الأجربعد نظرية     
 لأثرثرىا بإجراء اختبار إرب عمل قاـ على ابذعدة بعد ، "ايلتوف مايو"  ىو وعلم اجتماع العمل رواد 

 عاملاتستة  (01)بؾموعة مكونة من  إنتاجية على الأجور، ساعات العمل، كالإنارةعدد من ابؼتغتَات  
   بدهاـ بؿددة للقياـ مكلفات  ىنّ  "ىاوتورف" المجاورة لشيكاغو، و مقاطعةيعملن بشركة الكهرباء للغرب بػ

 ثابتة متعلقة بتًكيب ابؽواتف. و

مستويات ، فلاحظ ارتفاع من العاملات الأولذ لمجوعةل الإنارةة شد   زيادةعد كانت ب  الأولذالتجربة 
 .الإنتاجيةو ارتفعت كذلك  ، و في المجموعة الثانية لد يغتَ شيئاً الإنتاجية

فلاحظ كذلك ارتفاع  تثر ابؼنح و ابؼكافآت على سلوؾ العاملاأمن خلابؽا اختبار  أرادالتجربة الثانية 
 .ابؼنحزيادات في في المجموعة الثانية التي لد تستفيد من  الإنتاجيةمستويات 

 يلي: امة كماالنتائج العكانت  و 
 ؛ذا كانت ظروؼ العمل غتَ ملائمةإيكوف غتَ فعاؿ  برفيزيجر أدفع  -
 الأخرىابؼتغتَات  إبقاء و الأجرمتغتَ  استخداـمع  ونلأ الإنتاجعلى  و بؿدودثر موجب ألو  الأجر -

 ؛الأخرىات ل عن ابؼعدؿ المحقق بإضافة ابؼتغتَ ق  ستًتفع لكن بدعدلات ت   الإنتاجيةثابتة فاف 
، بل توجد الإنتاجيةو بمو معدلات  الأجتَليس ىو العامل الوحيد الذي يساىم في رفع جهد  الأجر -

و التي بؽا  الإنسانيةمدرسة العلاقات  أفكارىذه النظرة مستمدة من  مرتبطة بسلوؾ العامل، أخرىمتغتَات 
 .الكينزي أوالكلاسيكي  فكرلنظرة مغايرة في تنظيم العمل عن ا

    قاـ "ايلتوف مايو" باستجواب ابؼتضاربة،  السابقة النتائججل تفستَ أمن ما سبق و  إلذبالنظر 
ىو الاىتماـ الذي  الإنتاجيةرفع  إلذ أدىالعامل الذي  ف  أىي  و الأختَةالنتيجة  إلذالعاملات، و توصل 

                                                 
(84)

 – E MAYO, The American Economic Review ”The Human Effect of Mechanization” , 20(1), , page 156 -

176  
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ت التي يريد الباحث برسيسهن بابػطوا علمهن و بعدحظيت بو العاملات قبل تنفيذ ىذه التجارب، 
 اتباعها. 

في تفستَ علاقة "ايلتوف مايو" دـ ذكره بعد برليل الفرضيات التي  اعتمد عليها عن ما تق   كخلاصة
ر فس  ، و ىو ما ي  لدور العوامل الاقتصادية إغفالو بعدثبت بؿدوديتو خاصة أالأجر بالإنتاجية، فاف بموذجو 

  .تداركت ىذا ابػلل لةكم  م   اقتصادية معاصرة ظهور نظريات

 النظريات الاقتصادية المعاصرة   :الثاني المطمب
برؤية بالإنتاجية و جاءت  الأجرمن بتُ النظريات الاقتصادية ابؼعاصرة التي بحثت في موضوع علاقة      

لعمل نذكر: نظرية راس ابؼاؿ البشري، نظريات سوؽ ا ليها سابقاً إمكم لة للنظريات التي تطرقنا  أو مغايرة
 التعاقدي، نظرية الدورة التجارية ابغقيقية؛ و التي سنتناوبؽا فيما يلي.

 نظرية رأس المال البشري  :الأول الفرع
يعمل على تغطيتها من خلاؿ برقيق عائد صافي        و لها ابؼستثمرالاستثمار ىو تكلفة يتحم  

       شراء الآلات  ابؼباني، و بؼادي ببناء ابؼصانع وو ىذا الاستثمار إمّا إلذ زيادة رأس ابؼاؿ ا، فيوج  مستقبلاً 
التدريب للعماؿ من  ابؼعدات ابعديدة، أو إلذ زيادة رأس ابؼاؿ البشري من خلاؿ تنظيم دورات التعليم و و

 .(85)مؤىلاتهم ابؼهنية أجل تنمية معارفهم و

لأقدمية    ة الأجر وفقاً تنطلق نظرية رأس ابؼاؿ البشري من البعد الزمتٍ للأجر، فهي تفتًض زياد
 مالتًاك أجره مرتبط بإنتاجيتو، و ترى باف إنتاجيتو مرتبطة بكمية رأس ابؼاؿ البشري لديو، و العامل، و

 .(86)ر زيادة الأجر مستقبلاً ىو ما يبر   ابؼتزايد لرأس ابؼاؿ البشري يؤدي إلذ زيادة الإنتاجية و

بتطوير نظريتو ابؼتعلقة  ابؼدرسة الكلاسيكية ابعديدةحد رواد أىو  و 1520قد قاـ "بيكر" في سنة  و 
نتيجة لتقريبو ما  في الاقتصاد نتو من ابغصوؿ على جائزة نوبلو التي مك   بالاستثمار في رأس ابؼاؿ البشري
ىي من بتُ النظريات ابعزئية التي تقوـ على أساس  ، وعلم الاجتماع  بتُ بؾاؿ دراسة علم الاقتصاد و

في بؿاولة  ، و(87)الإنتاجية م العلاقة النظرية ابؼوجودة بتُ الأجر ودع  التي ت   رونة الأجور والفرض ابػاص بد

                                                 
85) (

  168 -167، صفذح  2227داس وائم نهُشش، الأسدٌ، انطثؼح الأونً التصادياث انعًم،  يذدد انمشَشٍ، – 
(86)

 171، صفذح  يرجع سبك ركره مشَشٍ،يذدد ان – 
(87) 

– Pierre CAHUC, André ZYLBERBERG, ”Le Marché du Travail ”, éditions De Boeck 2001, Belgique, 

page 177-178           
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وضع  عائد الاستثمار في التعليم، و منو لتفستَ ذلك اعتمد على طريقة الدخل، حيث قارف بتُ تكلفة و
 :(88) الفرضيات التاليةلذلك 

إلذ منحها ابػبرة اللازمة  ة العاملةإف صاحب العمل يسعى من وراء تعليم و تكوين الطبق -
 ؛تعظيم الأرباح التي تؤدي إلذ مضاعفة الإنتاج و

برستُ  إنتاجيتو، و أمّا الأجتَ فيسعى من وراء تنمية قدراتو التعليمية إلذ زيادة مهارتو و -
 ؛راتبو ابؼستقبلي

تعكس   و  عن مدى مسابنتهم في الإنتاج المحقق،عبر  الأجور التي بوصل عليها العماؿ ت   -
 ؛كذلك التفاوت في مستوياتهم التعليمية

( لا بد أف يتساوى مع الإنتاجية ابغدية للعامل tWالأجر ابؼدفوع للعامل في وقت معتُ ) -
(tMP:أي أف ) 

)261..(..........  tt WMP 
 

إذا كانت الإيرادات ابؼتوقعة اكبر من  ربحاً في التعليم يكوف م رعلى حسب ىذه الطريقة فاف الاستثما
عليو فاف شرط توازف سوؽ العمل في ظل ابؼنافسة التامة  بؾموع التكاليف التي بيكن إنفاقها على التعليم، و

 :(89)يستبدؿ بابؼعادلة التالية  (26-1)ابؼعبّر عنو في ابؼعادلة 
)271.......(
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 حيث أف:

(n )ىي عدد الفتًات الزمنية: 
(tR)  بؾموع الإيرادات: 
(tE) بؾموع التكاليف: 
(i )ترمز إلذ معدؿ ابػصم الاجتماعي:() 

ف القيمة ل إليها "بيكر" بعد حصوؿ العماؿ على التعليم، ىي أف تكو عليو فاف النتيجة التي توص   و
ابغاضرة للزيادة ابؼتوقعة في الإنتاج ابغدي مساوية على الأقل للقيمة ابغالية لمجموع نفقات التعليم و تكلفة 

                                                 
88))

 101صفذح   ،يرجع سبك ركره طاسق ػثذ انذسٍُ انؼكُهٍ، - 
(89)

 صفذح َفسهانا  ،يرجع سبك ركره طاسق ػثذ انذسٍُ انؼكُهٍ، - 
( )

فٍ سأط انًال انثششٌ يٍ خلال يماسَح انمًُح انذانُح نهركانُف يغ  سهى ػثاسج ػٍ يؼذل فائذج َسرخذو نمُاط انجذوي الالرصادَح نلاسرثًا – 

 م الم أهًُح يٍ انًُافغ انذانُح. انمًُح انذانُح نهؼىائذ، وهزا تؼذ خصى انًُافغ يٍ سهسهح انؼىائذ وانركانُف، لاٌ انًُافغ انرٍ َذصم ػهُها فٍ انًسرمث



 الأجش و الإَراجُح فٍ انفكش الالرصادٌ                                           انفصم الأول:

 

 
35 

 

ل ىذه ث  بس   اؿ في وظائفهم، والدخل الضائع الذي كاف بإمكاف ابؼؤسسة ابغصوؿ عليو لو استمر العمّ 
 :(90) ةالعلاقة بابؼعادلة التالي

 )281..(..........
)1(
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 حيث أف:

(0K) ىي النفقات ابؼباشرة على التعليم: 
(1K) الدخل الضائع في فتًة التعليم: 
(2K) تكاليف ابؼعيشة خلاؿ فتًة التعليم: 

إليها النفقات ابؼباشرة كما اعتبر "بيكر" أف التكاليف الكلية للتعليم تساوي إلذ الأجور، و يضاؼ 
تكلفة الفرصة البديلة، أما العوائد الكلية للتعليم تساوي إلذ الإنتاج ابغدي زائد عائد  التعليم و ىعل

 : (91)قاـ بصياغة ابؼعادلة التالية التعليم، و
)291..(..........
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 حيث أف:
(K) يم:تشتَ إلذ التكاليف الإبصالية للتعل 
 (C) )تكلفة الفرصة البديلة )الوقت الضائع في التعليم عوضا عن الإنتاج: 

 كما يلي:  Gبالرمز ( 28-1)فإذا رمزنا لعوائد الاستثمار في التعليم في ابؼعادلة 


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 :كما يلي  ( 29-1)ابؼعادلة فانو بيكن كتابة 
)301..(..........00  CKWGMP 

 

   لا بيكن القبوؿ بصورة مباشرة بفرضية التوازف بتُ الأجر  وفان  ل إليو "بيكر"كخلاصة بؼا توص   و
دة د  خذ في عتُ الاعتبار متغتَات أخرى بؿ  نأ أف ، بل بهب(26-1)نة في ابؼعادلة ابؼبي   ةابغدي يةالإنتاج و

 المحصّلة . ةمار في التعليم، مع مقارنة تكلفة الاستثمار بابؼردوديتتمثل في العائد ابؼتوقع من الاستث

على الرغم من ابعديد الذي أدخلتو ىذه الطريقة، بإثباتها لوجود تأثتَ بؼستويات التعليم على الأجر 
 :(92)أنها تعرضت لبعض الانتقادات بيكن أف نوجزىا فيما يلي الإنتاجية، إلا   و

                                                 
(90)

 – Gary BEKER , Human Capital , National Bureau of Economic Research, New Work 1974, page 13  
(91)

    122صفذح   ،يرجع سبك ركره طاسق ػثذ انذسٍُ انؼكُهٍ، - 
(92 )

    124-123صفذح   ،يرجع سبك ركره طاسق ػثذ انذسٍُ انؼكُهٍ،  -
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   التامة في سوؽ العمل، حيث يتساوى الأجر مع الإنتاجافتًاضها لسيادة ابؼنافسة  -
ليست بأسعار سوؽ  الواقع يشتَ إلذ أف أجور اغلب الفئات التي تلقت تكويناً  ابغدي، و

 ؛لا تعكس التفاوت في الإنتاجية و
 الأجور ابؼكتسبة بعد اجتياز دورات تعليمية لوحدىا عن التفاوت في الإنتاجية بتُ عبر  لا ت   -

 ؛بل حتى التعليم بدوره يرتبط بعوامل أخرى تؤدي إلذ الرفع من الإنتاجية العماؿ،

لا بيكن تطبيق ىذه الطريقة في المجتمع الاشتًاكي، لاف أجور العماؿ لا تزيد بعد  -
حصوبؽم على التعليم، فاستقرار الأجر لا يعتٍ باف مسابنتهم في الإنتاج ثابتة، بل    

 بع.بؼت  يرجع ذلك إلذ نظاـ توزيع الدخل ا

ثار عدة انتقادات عن دور رأس ابؼاؿ البشري في برديد علاقة الأجر بالإنتاجية، لاف بدأت ت  
ىذا حسب الدراسة التي قاـ بها  رة لتلقي التكوين، والزيادات في معدؿ الإنتاج كانت فقط في ابؼراحل ابؼبك  

 ند إلذ:لظهور تفستَات أخرى بديلة تست ىذا مهّد و، 4771"مينسار" في عاـ 
          التكوين ابؼتخصص ، 1982العمر أو السّن "ميدوؼ" و "ابراىاـ" ، 1979الأجور ابؼتوافقة لػ"لازير" 

 .1986، أجر الفعالية لػ "اكرلوؼ" و "يالتُ" ، 1989لػ "ىيتشانز" 

 التعاقدي العمل نظريات سوق : الثاني الفرع
عليو  و العقود، مثب تة بواسطة الأجورف تكوف أ تعتمد ىذه النظريات على فكرة العقود و ىي تفتًض

 النظريتتُ ابؼواليتتُ. إلذبيكننا مناقشة ىذه ابؼقاربة بالتطرؽ 

بدأت ىذه النماذج في الظهور في منتصف  :النقدية(نظرية الأجور التعاقدية )جمود الأجور  أولا:
نذكر  دة، وابؼدرسة الكينزية المجد  السبعينات من القرف العشرين، من خلاؿ بعض الأعماؿ لعدد من رواد 

استطاع ىؤلاء ابؼفكروف  ، و(93)منهم "مارتن بيلي"، "كوستاس ازاريادس"، "ستانلي فيشر" و"جوف تايلور"
قوـ على أساس ت تيالو من خلاؿ ىذه النظرية إرساء أولذ المحاولات ابؼتعلقة باقتصاد العمل ابغديث، 

 أصحاب الأعماؿ. و بؼلزمة بتُ العماؿغتَ الربظية ا الاتفاقيات الربظية و

                                                 
(93)

 426، الأسدٌ،  صفذح 2227،  الأههُح نهُشش و انرىصَغ، انطثؼح الأونً انبطانت وانتضخىأسايح  تشُش انذتاؽ،  - 
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رىا بابلفاض الطلب على العمل، إلذ تأثّ  عدـ مرونتها في الابلفاض و فتَجع بصود الأجور النقدية و     
في مثل ىذه العقود  التي توظفهم، ىذه الأختَة لن تدخل طرفاً  ابؼنشأة طبيعة العقود ابؼبرمة ما بتُ العماؿ و

 .(94)عة للعماؿ فق عليو يقل عن متوسط الإنتاجية ابؼتوق  إلا إذا كاف الأجر ابؼت  

مضموف في ابؼستقبل، فهي  ىذه الصيغة التعاقدية للأجور بقدر ما تضمن للعماؿ أجر ثابت و
هم في فصل بعض العاملتُ لديهم كلما دعت لأصحاب الأعماؿ بدمارسة حق   ونفسالوقت تسمح في 

 الضرورة لذلك.

 :(95)الذي يفتًض فيو التعاقدية، نذكر بموذج "فيشر" للأجور التعاقدية و من بتُ أىم النماذج و
بأف الأطراؼ ابؼتعاقدة تدخل في ارتباط تعاقدي طويل ابؼدى أطوؿ بفا برتاجو السياسة  -

   ؛على ابؼتغتَات ابغقيقية خاصة مستوى الإنتاج إبهابية يتًؾ آثاراً  ابؼالية أو النقدية، و

ة بدلالة القيم النقدية من اجل فتًة عقد عد  أف تكوف الأجور م   بصود الأجور النقدية أي -
 .(96)تة، دوف النظر إلذ كميات العمل ابؼعروضة و ابؼطلوبةثب  م  

 

بتوضيح علاقة الأجر النقدي بالإنتاجية من خلاؿ الشكل  على ضوء ىذه الفرضيات قاـ "فيشر" بيانياً  و
 ابؼوالر. (1-7)

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

                                                 
(94) 

 427،  صفذح يرجع سبك ركرهأسايح تشُش انذتاؽ،  -
(95 )

 428، صفذح يرجع سبك ركرهأسايح تشُش انذتاؽ،  -
(96)

 432، صفذح  يرجع سبك ركرهصانخ ذىيٍ،   - 

1P 

P  الأسؼاس 

c 
0AD 

)( 0WSRAS 

b 

a 
0P 

0 

1Y 
eY 

 429، صفحة مرجع سبق ذكرهأسامة بشتَ الدباغ،  :المصدر
 

LRAS 

)( 1WSRAS 

1AD 

Y  الإَراج 

 بموذج  فيشر للأجور التعاقدية : (7 -1)رقم  الشكل 
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 بسثل حالة التوازف الكلي للمتغتَات الاقتصادية التالية: (a)، النقطة (7 -1) من خلاؿ الشكل
)(الأجور النقدية  0W ،الأسعار)(P ،الإنتاج)(Y 

يؤدي إلذ  ، 1AD إلذ 0ADمن  مع غياب ابؼرونة في الأجور النقدية، فاف ابلفاض الطلب الكلي
في الفتًة  b)( النقطة إلذبانتقالو  بهذا يفقد الاقتصاد توازنو و ، 1Yإلذ  eYابلفاض مستوى الإنتاج من 

 . ابعارية
 

ا في ظل النموذج النيوكلاسيكي، فاف مرونة الأجور النقدية و الأسعار انوّ لو كن   و بذدر الإشارة ىنا
)(في التغتَ، كانت ستسمح بانتقاؿ منحتٌ العرض الكلي إلذ جهة اليمتُ من  0WSRAS إلذ )( 1WSRAS 

 .eY (97) للإنتاجفيستعيد معها الاقتصاد توازنو عند الوضع الطبيعي 

)(ىذا غتَ بفكن في ظل التعاقد على الأجر النقدي أفّ  إلاّ  0W ،الذي بيتد فيو مفعوؿ العقد  و
بالتالر نقل  و، M)(لسلطات النقدية فرصة التوسع في عرض النقد للسنوات متفق عليها، ىذا الوضع بينح 

 .eYاستعادة التوازف عند النقطة  إلذ جهة اليمتُ وADابؼنحتٌ 

 لد بيضي وقت طويل حتى وقعت ىذه النماذج ابؼستندة للأجور التعاقدية فريسة للنقد ابغاد لأنها:
 لد تعتمد على أساس قوي في التحليل ابعزئي، بافتًاضها لوجود علاقة عكسية بتُ الابذاه -

الواقع يشتَ إلذ أفّ  الابذاه الذي تأخذه الأجور ابغقيقية، و الذي يأخذه الطلب الكلي و
 مسار الأجور ابغقيقية لا يعكس مسار الطلب الكلي و إبّما يسايره في نفس الابذاه.

 

 ؿ اىتماـ بعض ابؼفكرين من التًكيز على دراسة برو   ،بعد ىذا النقد الذي تعرضت لو ىذه النماذج
 .(98)الأجور النقدية إلذ دراسة بصود الأجور ابغقيقية في أسواؽ العملبصود 

رة مت النظرية الكينزية ابغديثة النظريات ابؼفس  قد  : ية(حقيقال)جمود الأجور  الفعالية جرأ نظرية :ثانياً 
بقيمة  مباشراً  طاً ترتبط ارتبا التي ترى بأف إنتاجية العمل ، والفعاليةبعمود الأجور ابغقيقية، أبنها نظرية أجر 

، فابؼؤسسة الإنتاجية لا تقوـ بتخفيض الأجور عندما تواجو بعض الظروؼ الصعبة  (99)الأجر ابغقيقي

                                                 
97) (

 429، صفذح يرجع سبك ركرهايح تشُش انذتاؽ، أس  - 
(98)-STIGLITZ, Joseph « The Causes and Consequences of the Dependence on Quality on Price », in Journal of Economic 

Literature, vol. XXV E (1987), march, pp.1- 48. 
(99) - Pierre CAHUC, André ZYLBERBERG, Op.Cit, page 201 
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جل أجر أعلى من سعر السوؽ من أ، بل تستمر في دفع (100)إنتاجها  كابلفاض مستوى الطلب على
 .(101)برفيزىم على التمسك بوظائفهم  ضماف ابعهد القوي للعماؿ و

ل فيو جهد شك  الراس" التوازني، فهو أجر وحيد في سوؽ العمل ي  و عن أجر " الفعاليةر بىتلف أج
 الفعاليةو أوؿ من قاـ بتطوير النموذج الأساسي لنظرية أجر ،   الإنتاجية العامل حلقة وصل بتُ الأجر و

 الفرضيات التالية: لذلكوضع  و 1979في سنة  "روبرت سولو"
 لها إلذ ابعمود حتى لا يؤدي بزفيض الأجور إلذ ابلفاض الإنتاجية مي ثبات الأجور ابغقيقية، و

 العمالية.

   الإنتاجية ابؼتشابهة، لكل منها دالة الإنتاج التالية: ابؼنشآتف من عدد كبتَ من كو  ىيكل السوؽ م 

  )251(..........0)(,)(  WeLWeAQ 
 

 حيث أفّ:
)(Q ،بسثل مستوى الإنتاج:)(A ّبسثل مستوى التقنية ابؼستخدمة، في حتُ أف:)(e،)(W ،)(L   بسثل على التًتيب

 كمية العمل ابؼستخدمة. الإنتاجية، الأجر ابغقيقي و كل من:

 ادلة التالية:للمع ذلك وفقاً  تسعى كل منشاة إلذ تعظيم قيمة دالة الإنتاج و 

   )261.........(..........)(  WLLWeA 
 ق أقصى أرباح إذا:ق  بر   و

)(الذي يعمل على بزفيض نسبة الأجر إلذ الإنتاجية  الفعاليةقامت بدفع أجر  .1
e

W  إلذ حدىا
 الأدنى.

)(الفعاليةاستمرت في التوظيف إلذ ابغد الذي يتساوى عنده أجر  .2 W الإنتاجية ابغدية  مع
)(للعمل LMP. 
 ح ما ذىب إليو "سولو"و الشكل ابؼوالر يوض       

 
 
 
 

                                                 
(100)

 417، صفذح يرجع سبك ركرهأسايح تشُش انذتاؽ،  - 
(101 )

 396، صفذح  يرجع سبك ركرهصانخ ذىيٍ،  -
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 مستوى الأجر ابغقيقي. و بيثّل العلاقة ابؼوجبة ابؼوجودة بتُ ابعهد الذي يبذلو العامل في الإنتاج Eابؼنحتٌ 
 

بؼعامل )ل اث  بي  
W

e في  تبلغ ىذه النسبة جر إلذ ابعهد ابؼبذوؿ في الإنتاج، وأ( نسبة ما يدفع من
، أمّا النسبة  ) Mقيمتها القصوى عند النقطة  (8-1)من الشكل  1ابعزء 

e
Wفهي القيمة  2 ( في ابعزء

 طبيعة العلاقة بتُ  ىي ت   و ، Mالدنيا عند النقطة  اقيمتهتبلغ  إلذ ابعهد ابؼبذوؿ، سوباً ابؼعكوسة للأجر من
) العكسية ما بتُ كل من

e
W( و )W. ) 

e  جُحالاَرا 

 422، صفحة مرجع سبق ذكرهأسامة بشتَ الدباغ، : المصدر
- Federica SARTORIS, La Théorie des Salaires d'Efficience et l'Evolution des Salaires Réels en Suisse, Séminaire d'histoire 

économique et de politique économique et sociale,  Novembre 1999, page 09 

 تخفيض التكاليف لكل وحدة  -2
 جهد مبذولة     

 1انجهذ

 

 

0 
W 

W  ٍالأجش انذمُم 

 

 1انجهذ

 

 الإنتاجية منحنى الأجر و -1
 

M 

 

 

0 

W W  ٍالأجش انذمُم 

 

M 




e
W 

e
W 

 بموذج "سولو" الأساسي لنظرية أجر الفعالية: (8-1)رقم  الشكل

 1انجهذ
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ىو مستوى الأجر الذي تكوف فيو مرونة المجهود  ، وW الفعاليةجر أبكصل على  Mفعند النقطة 
 .(102)ىو ما يسمى بشرط "سولو" و 1ابؼبذوؿ تساوي 

 في برديد دور بعض ابؼتغتَات غتَ الاقتصادية إلذتستند  أخرىبماذج ذه النظرية بؽ تبعاً  ظهرتكما 
 ىي: و الأجور و الإنتاجيةالعلاقة الطردية ابؼوجودة بتُ 

 

 :راف اليد العاملةبموذج دو  -1
دور الاستثمار  إلذالذي يستند  و 1999و "سالوب" في عاـ  1994قاـ بصياغتو كل من "ستيغليز" في عاـ 

 .الإنتاجيةو  الأجربالتالر تعزيز العلاقة بتُ  تدريب على استقرار العامل في منصبو وال تكوين والفي 

 :النموذج السوسيولوجي -2
وجود علاقة معنوية بذمع ما بتُ  إلذفيو  أشارقد  و 1992سنة  ىذا النموذج ىو "اكرلوؼ" صاحب

بتُ العامل الذي يبذؿ ابعهد  السائدة في السوؽ، و الأجورعالية عن  أجورـ قد  صاحب العمل الذي ي  
 . الإنتاجيةلتعظيم  الأكبر

  No Shirking Condition عدـ التحايلبموذج  -3
 ف  أبقاعدة مفادىا  إلذقد استندا في ىذا النموذج  و ،1994"شابتَو" و "ستيغليز" سنة  صاغو كل من

 إنتاجيةيعمل على برقيق مستويات  جر عاؿ  أللعماؿ مع دفع  و ابؼهنية الصحية الأوضاعبرستُ 
 .(103)معتبرة

 :كغتَىا من النظريات لد تسلم من الانتقادات  الفعاليةجر أنظرية 
لكمية على ابعودة، فعدـ امتلاؾ تفضيل ا اؿ اذا تم  قد يكوف جهد العامل غتَ فع   -

 ؛حجم ابؼبيعات و الإنتاجيةساىم في تدني مستويات ابؼنتجات للجودة ابؼطلوبة ي  
     مناسب  أجرهف أم صاحب العمل بوى  جر الفعالية ي  أي يتحصل على ذالعامل ال -

عدـ قدرة صاحب العمل على تفستَ ىذا السلوؾ ىو و ما يزيد من حدة الغش  ،لعملو
"شابتَو" الدراسة التي قاـ بها كل من  أثبتتوىذا ما  الفعلية؛ و الأجتَ إنتاجيةمعرفة و منو 

 ؛ NSC عدـ التحايلبظ اه شرط في بموذج  1994و "ستيغليز" سنة 
 ؛التوازف إلذغش العامل يعيق وصوؿ سوؽ العمل  -

                                                 
(102)

 419، صفذح يرجع سبك ركرهأسايح تشُش انذتاؽ،  - 
(103)- Arnaud MAGNIER, les limites de la théorie du salaire d’effecience,  travail de recherche, page 09  
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ما بهبر و ىذا  ،كل فامراقبة ابعهد الذي يبذلو العامل قد يكوف غتَ فعاؿ اذا كاف م   -
طالبي العمل ابعدد من  صاحب العمل على تسريح العمالة غتَ ابؼؤىلة، و بينع مستقبلاً 

أف ما تربحو من التعيتُ بزسره في ب ابؼؤسسة لعلم التوازني الأجرابغصوؿ على عمل عند 
 .الإنتاجية

 

 (التغير التقني صدمات العرض الكمي و) الدورة التجارية الحقيقيةنظرية   :3 الفرع 
 

بدأت النظرية الكلاسيكية ابغديثة تفقد قدرتها في الصمود في وجو الانتقادات  4791مع حلوؿ عاـ 
 .خلاؿ الدورات التجارية  هة بؽا، بخصوص تركيزىا على التفستَ النقدي لسلوؾ ابؼتغتَات ابغقيقيةابؼوج  

الصدمات ابؼتأتية  ابغقيقية وزت على الدور الذي تلعبو ابؼتغتَات بماذج جديدة رك   ثر ذلكإعلى  ظهرتف
 .(104)ابزذت بؽا مسمى آخر أصبح يعرؼ في الأدب الاقتصادي بنظرية الدورة التجارية ابغقيقية عنها، و

قامت بتقدنً إضافات  قد حافظت ىذه النظرية على معظم الفرضيات الكلاسيكية ابغديثة، و و
 منها: نذكر أخرى
 ؛قيةاستبداؿ العوامل النقدية بالعوامل ابغقي -

 ؛إبراز الدور الذي تلعبو ابؼعلومات غتَ الكاملة عن الأسعار -

 دمج نظرية النمو ذات البعد الزمتٍ الطويل مع نظرية التقلب الدوري ذات البعد الزمتٍ القصتَ. -

ز على الدور الذي تلعبو رك  كانت النتيجة من وراء ىذه الفرضيات ابعديدة ىي تطوير بموذج ي   و
     بة عن التقدـ تلك ابؼتًت   ةخاص يكوف مصدرىا جانب العرض و للاقتصاد، والصدمات التي بردث 

التوظيف، عندما يستجيب القطاع  د سلسلة من التقلبات في مستوى كل من الإنتاج وول  التي  ت   ، والتقتٍ
        بالتالر مستوى العرض من خدمات عواملابػاص للتغتَات التي بسس الأسعار النسبية، فيتغتَ  

 التقدـ بتُ  ابؼوالر، الذي ي   (7-4)، و بيكن توضيح نتائج ىذا النموذج من خلاؿ الشكل رقم (105)الإنتاج
 الأجر ابغقيقي. عنو من آثار بسس الإنتاجية و يتًتبما  و التقتٍ

 
 

                                                 
(104)

 339 -338 ، صفذحيرجع سبك ركرهايح تشُش انذتاؽ، أس  - 
(105)

 341 ، صفذحيرجع سبك ركرهتشُش انذتاؽ،  أسايح  - 



 الأجش و الإَراجُح فٍ انفكش الالرصادٌ                                           انفصم الأول:

 

 
43 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 

 

    
 
 
 

دـ التقتٍ إلذ انتقاؿ دالة الإنتاج إلذ الأعلى كيف يؤدي التق  ( 9-1)  ابعزء الأوؿ من الشكلبتُ  ي    
 حتى مستويات التوظيف. ، و(1y( إلذ )0yمن )

       مستويات الإنتاجية ابغدية للعمل  ارتفاعالتقدـ التقتٍ في ابعزء الثاني إلذ أدى  ونفسالوقت في 
مّا دالة ، أ(106)  (1DL) إلذ( 0DLمنحتٌ الطلب على العمل من الوضعية ) نتقلامن ثّم  الأجر ابغقيقي، و و

على العكس في  فهي على درجة عالية من ابؼرونة ابذاه التغتَ في معدؿ الأجر ابغقيقي، و (0SLالعرض)

                                                 
(106)

 355 ، صفذحيرجع سبك ركرهتشُش انذتاؽ،  أسايح  - 

 356، صفحة مرجع سبق ذكرهأسامة بشتَ الدباغ، : المصدر

 اثر التقدـ التقتٍ على علاقة الاجر بالانتاجية: (9-1)رقم  الشكل

 ُح انذذَحالإَراج -الأجش انذمُمٍ
 نهؼًم

 العمل الأجر والإنتاجية في سوق -2
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        فقد أدى التقدـ التقتٍ إلذ تقلبات واسعة في معدؿ الأجر ابغقيقي  (1SLلة بدالة العرض)ابغالة ابؼمث  
 الإنتاجية ابغدية للعمل. و

من  لتوص   و 1999للدراسات التجريبية التي قاـ بها "كازيلي" في عاـ  كر، و وفقاً إلذ جانب ما ذ  
                  ـ التقتٍ يعمل على خلق تباين بتُ الأجرف التقدأمفادىا ب ،إلذ نتيجة في بموذجو الذي صاغو لابؽاخ
 رؤث  طبيعة التقنيات ابؼستعملة في العملية الإنتاجية، فهو ي   الإنتاجية، بالنظر إلذ مؤىلات اليد العاملة و و

 :(107)بطريقتتُ على العلاقة بتُ ىاذين ابؼتغتَين
لى ابؼكنات ذات التقنيات ابؼتطورة الأكثر لوف العمل عفض  بطريقة مباشرة لاف العماؿ ابؼؤىلتُ ي   -

 ؛إنتاجية مرتفعة ر بؽم أجور عالية والتي توف   ، وإنتاجاً 
عمل على ياستبدابؽا بتقنيات جديدة،  و بطريقة غتَ مباشرة لاف التخلي عن التقنيات القدبية و -

ور العاملتُ ابؼنخفضة، و لصالح أج ةخلق ضغط على أجور العاملتُ غتَ ابؼؤىلتُ ذوي الإنتاجي
 .ابؼرتفعة ةابؼؤىلتُ ذوي الإنتاجي

 عليو فالنتائج التي بيكن أف نستخلصها من ىذا النموذج نوجزىا فيما يلي: و     
  ٍما للعلاقة النظرية ابؼوجودة بتُ الأجرمدع   و إبهابياً يكوف تأثتَ التقدـ التقت             

تكتسب قدرات إنتاجية  لة، ولعاملة مؤى  في ابغالة التي تكوف فيها اليد ا، الإنتاجية  و
 ؛لت عليها بعد تلقيها لعدة تربصات تعليميةعالية برص  

  بالإنتاجية، إذا كاف  الأجرعلاقة  فيتباين  سلبي فيعمل على خلق تفرقة و تأثتَهيكوف
 العماؿ غتَ مؤىلتُ.

 الانتقادات تسلم من بعض التي حققتها نظرية الدورة التجارية إلا أنها لد الإبقازاتعلى الرغم من 
 ىا فيما يلي:تصر التي بل

     على الأجور  ما تتًكو من آثار على الإنتاجية و الصدمات التي تنتج عن التقدـ التقتٍ و - 
          ابغقيقية، تتًؾ العماؿ في حتَة من أمرىم في الاختيار بتُ العمل ابؼنتج أو التمتع بأوقات 

 ت صحة ىذه الفرضية.ثب  ت   التوظيفمعدلات  في تطور الناتج ابغقيقي و لابؼسج   التقلب الفراغ، و

                                                 
(107)- Giulia FAGGIO, Kjell SALVANES, John VAN REENEN, Working paper “the evolution of inequality in 

productivity and wages”, Cambridge ,august 2007, page 07-08                    
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لبعض  ىذا استناداً  الإنتاجية، و ر مباشرة في العلاقة النظرية بتُ الأجر والتقدـ التقتٍ لا يؤث   -
فقد اكتفيا بتصنيف ، 1552تُ" في عاـ كالدراسات السابقة التي توصل إليها كل من "كرامر" و "ماس

 :(108) في بؾموعتتُ العماؿ
 الإنتاجيةالثانية للعماؿ غتَ ابؼاىرين ذوي  ابؼرتفعة، و الإنتاجيةخاصة بالعماؿ ابؼاىرين ذوي  الأولذ

    التصنيف ابؼذكور  ، فيميل العماؿ إلذ التجمع في شركات بـتلفة حسب ابؼهارات وابؼنخفضة
الإنتاجية عبر الشركات إلذ عدـ  تُ الأجر والتباين ابؼوجود ب ، إلّا أنهما ارجعا سبب التفرقة وسابقاً 

  ابؼساواة في الاستفادة من فرص التكوين ابؼهتٍ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                 
(108) - Giulia FAGGIO, Kjell SALVANES, John VAN REENEN, op cit, page 08  
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 خلاصـــــة الفصـــــل الأول
 

   الإنتاجيةو  لأجرلاىم ابؼفاىيم ابؼرتبطة با النظريمن ىذا الفصل  الأوؿفي ابؼبحث  بعد استعراضنا
   ابؼوالية، قد لاحظنا تنوع لغوي  عناصر البحثالتي ستبتٌ عليها  الأساسيةادة ابؼ ل بؿتوياتوشك  و الذي ت  

ا منتيجة لارتباطه االذي يسودبن التعقيد و الغموض إلذ إضافة ينابؼتغتَ  ينذاو فكري واضح في تعريف ى
 تقلبات.لل كثر حساسية و عرضةأببعض العوامل غتَ الاقتصادية التي بذعلو  بسوؽ العمل الذي يتأثر كثتَاً 

 

نكوف قد  ،امو بؿدداته امأبنيته ،امقياسه أساليبو  امنوعه ،ينابؼتغتَ  ينذاىبعد برديد مفهوـ  و
            مرتبط اشد الارتباط بالتنمية الاقتصادية  الأجرف أو ما بيكن استنتاجو ىو  ،انتهينا من ابعانب النظري

نفس الشيء  ،للإنتاجية معتبرة خلق معدلات بموحافز يساىم في  و الأخرىبابؼؤشرات الاقتصادية  و
              برليل ابذاىات الأجور و التنبؤ بحجم الإنتاج  التي تساعد صنّاع القرار علىبالنسبة للإنتاجية 

 لاتها.بزيادة معد   وثيقاً  و التشغيل، لأف بصيع القضايا الاجتماعية و الاقتصادية مرتبطة ارتباطاً 

   الأجرابؼوجودة بتُ  خاصة مع بروز العلاقة النظرية الأىمىو  وابؼبحث الثاني  بعد ذلك في نارعش
بزتلف  التيابغديثة و ابؼعاصرة  العديد من النظريات الاقتصادية تناولنا ىالتفستَ منّا و في بؿاولة  ،الإنتاجيةو 

 .و الفكريةمنطلقات كل على حسبحوؿ ابؼوضوع   أطروحاتهاوجهات نظرىا و 

منهم  و نذكرانصار ابغرية الاقتصادية ابؼطلقة  و الفكر الاقتصادي ابغديثبعض رواد بذو فقد ا   
وجود علاقة مباشرة في ابذاه  أثبتتابغدية و التي  الإنتاجيةصياغة نظرية  إلذ"مارشاؿ" و "ليوف والراس" 

ابؼنافسة غتَ  أشكاؿلكن مع ظهور بعض  ؛ابغدية للعمل الإنتاجية أساسعلى  الأجرواحد يتحدد فيها 
ابغدية من خلاؿ  الإنتاجيةمفهوـ ابؼساومة ابعماعية في نظرية  إدخاؿتّم  ،التامة و الاحتكار في سوؽ العمل

ابغدية للعمل  الإنتاجيةارتفاع نتيجة مفادىا باف  إلذكل من "فلنر" و "كارتر" و اللذاف توصلا   إسهامات
لك ابؼساومة بتُ صاحب العمل و النقابة لاقتساـ ىذه لذ تبعاً  أفتبد ،ابؼؤسسة إيرادارتفاع  إلذتؤدي 

 .ابؼكاسب
و ىي بـالفة  ،"ىينري فورد" فكرة مغايرة تقضي بوجود علاقة في ابذاه معاكسقدّـ  أخرىمن جهة 

 إلذالعمل و  إنتاجيةارتفاع  إلذبالنسبة لو يؤدي  الأجرابغدية، فقرار رفع  الإنتاجيةليو نظرية إبؼا توصلت 
علماء اجتماع  إسهامات في ىذه الفتًة ف ننسىأكما لا بيكن  ؛اؿ على التمسك بوظائفهممّ برفيز الع

 أخرىقاـ بإدخاؿ متغتَات لعوامل الاقتصادية و الكامل لدور الاستبعد الذي  العمل كػ "ايلتوف مايو"
  .بالإنتاجية  الأجرعلاقة  مدع  ت  متعلقة بسلوؾ العامل وسيطة 
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و ىو من بتُ  نذكر في البداية نظرية راس ابؼاؿ البشري لػ"بيكر" ابؼعاصرة قتصاديةالا عن النظريات اأم  
ترى باف علم الاجتماع و  إلذقامت بتقريب دراسة علم الاقتصاد و التي  ،دةرواد ابؼدرسة الكلاسيكية المجد  

على بعدىا ج عر  . ثم ن  الأجرو ىو ما يبرر زيادة  الإنتاجيةزيادة  إلذيؤدي  التًاكم ابؼتزايد لراس ابؼاؿ البشري
 العمل ترتبط ارتباطاً  إنتاجيةترى باف التي  د وذات التوجو الكينزي المجد   نظريات سوؽ العمل التعاقدي

  بالأجر ابغقيقي  أخرىلنموذج "فيشر" التعاقدي، و من جهة  من جهة بالأجر النقدي و ىذا تبعاً  مباشراً 
ما ل حلقة وصل ث  ف جهد العامل بي  أالتي ترى بدورىا بو "روبرت سولو"  جر الفعالية لػألنظرية  و ىذا وفقاً 

 العمل. إنتاجيةابغقيقي و  الأجربتُ 

مكانتها بظهور نظرية الدورة  دتؤك  ة دد  النظرية الكلاسيكية المج بدأت 1992لكن مع حلوؿ سنة 
ثر صدمات أعن الابظية في تفستَ  ة بدلاً الدور الذي تلعبو ابؼتغتَات ابغقيقي نتبي  التي  ،التجارية ابغقيقية

 بالإنتاجية. الأجرعن التقدـ التقتٍ على علاقة  النابصةالعرض 

قت إلذ طبيعة العلاقة النظرية ف كل مدرسة من مدارس الفكر الاقتصادي تطر  إف ،بالنظر إلذ ما سبق
ابؼباشرة المحددة بؽذه العلاقة        أدخلت بعض ابؼتغتَات ابؼباشرة و غتَو  ،ابؼوجودة بتُ الأجر و الإنتاجية

علاقة بالنظر إلذ البعد ىذه المن جهة أخرى إلذ ف نشتَ أف لآ، يبقى اعلى منطلقاتها الفكرية اً دااعتمو ىذا 
  الزمتٍ فنجد بأف :

 لػ "ايلتوف مايو" ثر ىاوتورفأ ؛"ىنري فوردالأجور ابؼرتفعة لػ " ؛كلا من نظريات: الإنتاجية ابغدية ،
 نو توجد علاقة مدى قصتَ بتُ ابؼتغتَين.أ ترى

 "تقضي بوجود  ،الأجور التعاقدية ؛جر الفعاليةأ ؛نظريات: ابؼساومة ابعماعية لػ"فلنر" و "كارتر
 علاقة مدى متوسط بتُ الأجر و الإنتاجية.

 :الدورة التجارية ابغقيقية )صدمات العرض النابذة عن التقدـ  ؛راس ابؼاؿ البشري أم ا نظريات
 ت ق رّ بوجود علاقة مدى طويل بينهما. ،التقتٍ(
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       تمهيد:

، ببروز (6656 -6653)لزاولة التصحيح الاقتصادي الذاتي التي قامت بها الجزائر خلاؿ الفتًة  انتهت
 أفلؽكن التي  السياسي، و الاجتماعي و التي باتت تهدد الاستقرار الاقتصادي و الاختلالاتبعض 

 نوجزىا فيما يلي:
 ؛ 9665 سنة 3,4 % إلى  6652 سنة5,8 %   تراجع معدلات النمو الاقتصادي من  .1
 ؛ 9665 سنة مع نهاية  ,18 % 61 إلى 6652 سنة  %  6,4معدلات البطالة منارتفاع  .2
نهاية  مليار دولار 25,8 إلى 6652 سنة  مليار دولار 17,5ديونية الخارجية التي ارتفعت من ثقل الد .3

 ؛ رمليار دولا 2,22 ػإضافة إلى خدمات الديوف التي ارتفعت ب، 6656 سنة 
 .9665 سنة 9,3 % إلى  6655 سنة  5,9 %  ارتفاع معدلات التضخم من  .4

  
من الدنظمات الدولية  إلىتتوجو  أف إلاىذا الوضع من خيارات،  أماـلم تٕد الحكومة الجزائرية ف       

      قد بشرطية صندوؽ الن إثرلعااتفاقيتتُ سريتتُ قبلت على  بإمضاءقامت  اجل توفتَ الدوارد الدالية، و
الاقتصادي، بهدؼ القضاء على  الإصلاحتوقيعها على عدة برامج تٗص  البنك الدوليتُ، و و

الاعتماد على  تٖريره، بالحد من تدخل الدولة و رفع كفاءة الاقتصاد الجزائري و الاختلالات الاقتصادية و
 .السوؽ آليات

 

، اكتفينا بتسليط إلصازهلضن بصدد  موضوع البحث الذي إثراءمن اجل  و الأساسعلى ىذا         
، لذلك قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلى مرحلة التحولات الاقتصادية خلاؿالإنتاجية  الأجر و الضوء على

في  نتاجيةالإ باتٕاىات الأجر و علاقتو نظاـ الأجور و ولاتمبحثتُ تناولنا في الدبحث الأوؿ تٖ
 .الإنتاجيةاثر رفع الأجر على مستويات فيو إلى  تطرقنا الاقتصاد الجزائري، أما الدبحث الثاني
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       علاقته باتجاهات الأجر و نظام الأجور تحولات  :الأول المبحث
  نتاجة ال  و

 

تتُ من التحولات، شهدت الدرحلة الأولى هم  نظاـ الأجور في الجزائر بعد الاستقلاؿ تٔرحلتتُ م   مر  
للقانوف الأساسي العاـ  12/15/6645في إصدار الدشرع الجزائري في  لت أساساً ت٘ث   بعض الإصلاحات بتٍِ ت  

نظاـ  ن، بالتخلي عالأجورالتفاوت في تٖديد  إلغاء إلىمن خلالو السلطات  ت، سع61-45للعامل رقم 
 أ، ىذا الأختَ بدالخبرة الدهنية( )التكوين و التأىيليعتمد على معيار  أجراستبدالو بنظاـ  العلاوات و

 : (1)في عض النقائص و الاختلالات أثناء تطبيقو ت٘ثلت خصوصاً يشهد ب
ة للقطاع الخاص -  ؛غياب النصوص القانونية الدستَ 
 ؛القطاع الاقتصادي اختلاؼ ىيكل الأجور بتُ عماؿ القطاع العمومي و -
 ؛غتَ مستندة لدقياس الإنتاجية الأجريةتسجيل ارتفاعات معتبرة في الكتلة  -

    الفردية بالنسبة للنشاطات التي تعتمد على العمل  ةدوديصعوبة حساب علاوة الدر  -
 سة.ؤ س  جزافية غتَ م   أرباحتوزيع  إلىبالعديد من الدؤسسات الاقتصادية  أدىالجماعي، لشا 

تأزـ وضع الاقتصاد الجزائري بعد انهيار   ،تسارع الأحداث و مع مرور الوقت وأماـ ىذه التناقضات 
تصادي الذي النمو الاق معدؿ على ر سلباً لشا اثِ ، 6653لارات للبرميل في سنة دو  61إلى  أسعار البتًوؿ
   ، و أدى إلى ارتفاع مستوى الضغط 6655في %  1 -إلى  6652في عاـ %  5,8+ تراجع من 

قدموا على إعلاف إصلاحات الاجتماعي، أماـ ىذا الدنعرج الخطتَ ما كاف على الساسة الجزائريتُ إلا  أف ي  
            من خلاؿ الخطاب الذي ألقاه رئيس الجمهورية على الأمة فيعلى تٚيع الأصعدة،  عميقة و عاجلة

في الجزائر خلاؿ الفتًة الدمتدة  نظاـ الأجور مس   طبيعة الإصلاح الذي إذف ي ، فما ى6655أكتوبر  61
 (2) ؟ 1161الى  6661 من

 

 
 
 

                                                 
(1 )

ِ، كهٍح انؼهٕو الالرصادٌح أطشٔحح دكرٕسا، 4112 ـ 0991اختلالاث سىق انعمم وفعّانٍت سٍاساث انتـشغـٍم فً انجـسائـرلصاب عؼذٌح،   -

 49، صفحح 5002-5002ٔػهٕو انرغٍٍش، جايؼح انجضائش،
(2)

، صفحح 5022داس انخهذٍَٔح نهُشش ٔانرٕصٌغ انجضائش، طثؼح الإصلاحاث الالتصادٌت فً انجسائر"  انىالع واَفاق، ػثذ انشحًاٌ ذٕيً، " – 

84-84 
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 نظام الأجور إصلاحالأول:  المطمب
     

الدوافق  6161رمضاف عاـ  13الدؤرخ في  66-61بإصدار القانوف تشريع العمل  لإصلاحاتامست 
الذي  و ق سابقاً ض بذلك القانوف الأساسي للعامل الدطب  فعو  الدتعلق بعلاقات العمل،  6661ابريل  16لػ 

 .6655تو الجزائر بعد سنة بن  ف مع الوضع الاقتصادي الجديد الذي ت  كي  ت  أصبح لا يػ  

 المتعمق بعلاقات العمل 11-09: صدور القانون   الأولالفرع 

 كمنظمة الدنظمات الدولية ىذا التشريع الجديد لو صلة وثيقة بالتزامات الجزائر اتٕاه الذيئات و
   الحرية النقابية للعماؿ  الجماعية، الدفاوضاتػ: لاتفاقيات الدبرمة الدتعلقة ببنود اتطبيق ب و ،العمل الدولية

  الجماعية في  إلى تنظيم العلاقات الفردية و يهدؼىو  و ،(3)حق الإضراب اتفاقيةو رباب العمل أ و
بالانتقاؿ من نظاـ القانوف الأساسي إلى قانوف اتفاقية العقود  الدستخدمتُ العماؿ الأجراء و بتُ العمل

 :)4 (ىي العماؿ وع بها منو تٚيع الحقوؽ التي يتمت   13و  12د في الدادتتُ فحد   ،الجماعية
        لشارسة الحق النقابي، التفاوض الجماعي، الدشاركة في الذيئة الدستخدمة، الضماف الاجتماعي -

   طب العمل، الراحة، الدسالعة في الوقاية من نزاعات العمل الأمن و التقاعد، الوقاية الصحية و و
الدعنوية من كل أعماؿ التمييز، حق ، احتًاـ سلامتو البدنية و تسويتها، اللجوء إلى الإضراب و

 التًقية، القبض الدنتظم للأجر الدستحق و التعويضات. التكوين الدهتٍ و

 ىي: بالخضوع لذا و لعماؿـ الز  التي ي   لواجبات الأساسيةا دحد  منو  14في الدادة  و
الدستخدمة  الدواظبة على تأدية الواجبات الدرتبطة تٔنصب العمل، الدسالعة في لرهودات الذيئة -

ىا الدستخدـ، الدشاركة قر  ي  التي  الأمن و، مراعاة تدابتَ الوقاية الصحية الإنتاجية ولتحستُ التنظيم 
مها الدستخدـ، حفظ السر الدهتٍ، تطبيق بنود عقد تٖستُ الدستوى التي ينظِ  في أعماؿ التكوين و

 العمل.

نظاـ بعد بدأ العمل ب خاصةً  ،دةمرونة شدي مع بداية التسعينيات شهدت علاقات العملكما 
من القانوف  661ل فيها التفاوض الجماعي أحد دعائمو ، فنصت الدادة ثِ الاتفاقيات الجماعية و التي لؽ  

 العمل و ن لرموع شروط التشغيلف يتضم  دو  فاؽ م  الاتفاقية الجماعية ىي اتِ " الدذكور أعلاه على أف: 
 ".فيما لؼص فئة أو عدة فئات مهنية ..

                                                 
(3)

، 5004الأسدٌ، انطثؼح الأٔنى  داس انحايذ نهُشش ٔ انرٕصٌغ،الإصلاح الالتصادي وسٍاست انتشغٍم )انتجربت انجسائرٌت(، يذًَ تٍ شٓشج،  – 

 522صفحح 
(4) 
 45إنى  02، صفحح  يٍ 5009، يُشٕساخ تاسذً انجضائش  لاوىن انعمم  – 
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سنوات من إصدار  13بعد  الأطراؼ الدتعاقدة بتُ الدبرمة ما تصي لستلف الاتفاقياالجدوؿ الدوالي لػ   و  
نة بسبب عدـ توفر ىذه العيِ و قد اكتفينا فقط بإحصاء  ،القانوف الجديد الدتعلق بعلاقات العمل

مع الإدارات  تالاتصالاالدعطيات عن السنوات الأخرى على الرغم من كل الدساعي التي قمنا بها و 
الدركزية بالعاصمة ) المجلس الاقتصادي و الاجتماعي، الدفتشية العامة للعمل، الديواف الوطتٍ 

الحصيلة  في الفرع الثالث من ىذا الدبحث بإلقاء الضوء على لاحقاً و عليو سنقوـ  ،( للإحصائيات
مفاوضات للضنا تعر   عند 1161الى 6661من  الدمتدة و الاتفاقات الجماعية للفتًة الإتٚالية للاتفاقيات

 .الجماعية

 6664 -6661تطور الاتفاقيات الجماعية في الدرحلة  :(1-4) رقمجدول ال
 السنة 1992 1993 1994 1995 1996 1997

152 155 281 220 241 340 
عدد 

 الاتفاقيات

 65صفحة ، مرجع سبق ذكرهقصاب سعدية،   المصدر:

 اني للجدوؿ السابق كما يلي:قد كاف التمثيل البي و

  (1-4) رقم الشكل

 
 51صفحة  (1-1)معطيات الجدوؿ رقم و   Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  المصدر:

بدأ العمل بتشريعات الحد الأدنى للأجور في نهاية القرف  :تشريع الحد الأدنى للأجور :أولاً      
بريطانيا  و 6563 أستًاليا ،6561زيلاندا الجديدة سنة  نهامن طرؼ بعض الدوؿ نذكر م عشر التاسع

 . (5) 6621تشريع في الجزائر المحتلة سنة ال ىذا قد طبق ، و6616 سنة

                                                 
(5)

أطشٔحح دكرٕساِ، انًؼٓذ انٕطًُ نهرخطٍظ ٔالإحصاء، جايؼح محذداث انبطانت فً انجـسائـرـ دراست لٍاسٍت التصادٌت، تشٍش ػثذ انكشٌى،  – 

 204، صفحح 5009انجضائش 
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نيف في دورتو تّمكتب العمل الدولي  لرلس إدارة دعا أعضاء ،على مستوى التنظيمات الدولية ف
في تعلقة بطرائق تٖديد الدستويات الدنيا للأجور، إلى إقرار بعض الدقتًحات الد ،6615 وماي 01العاشرة في 

دولة عضو في الدنظمة بالعمل على إلغاد طرؽ  دت كلقد تعه   و ،13شكل اتفاقية دولية تٖمل رقم 
 أي فيها التي لا توجد لتحديد الدستويات الدنيا لأجور العماؿ الدشتغلتُ في بعض الدهن أو فروعها، و

  عن طريق اتفاؽ تٚاعي أو غتَه. فعالاً  ماً ترتيبات لتنظيم الأجور تنظي

مع  للأجور الأدنىبشاف تٖديد الحد  606رقم  صدر كذلك مكتب العمل الدولي توصيةأكما 
 فيها الغرض من تٖديد بتُ  ، 6641يونيو 10الخمستُ في  مية، في دورتو الرابعة والدوؿ النا إلىخاصة  إشارة

 :(6)التي يراعى فيها ا ومعايتَ تٖديد مستوياته الأجور الدنيا و
منها  تغتَاتها، العوامل الاقتصادية و احتياجات العماؿ، الدستوى العاـ للأجور، تكاليف الدعيشة و

 مستويات الإنتاجية.   متطلبات التنمية الاقتصادية و

في  بعد انعقاد الدؤت٘ر العربي في دورتو الحادية عشر في مدينة عماف و ،ا على الدستوى الإقليميأم  
ت الدصادقة على الاتفاقية ، ت٘  الأجوررؤية عربية موحدة على لرمل قضايا  إقراررغبة في  و ،2429مارس 

"يقصد بالحد الأدنى  على انو: 22التي تنص فيها الدادة  تٛاية الأجور، و بشاف تٖديد و 22العربية رقم 
               الحاجات الضرورية للعامل  لإشباع يكوف كافياً الذي ر للأجر، العاـ للأجور الدستوى الدقد  

 السكن، للعيش تٔستوى إنساني لائق". التغذية و أسرتو، كالدلبس و و

الدضموف، و إلى أىم  للأجر نا إلى أىم المحطات التي تطرقت إلى تشريع الحد الأدنىضعر  بعدما ت        
         القانوف حسب لذذا الدوضوع زائريوجهات النظر، لم يبقى لنا إلا أف نتطرؽ إلى رؤية الدشرع الج

لو الأجر الوطتٍ الأدنى الدضموف بعد التشاور مع الجمعيات النقابية  ةيتحدد بالنسبالذي  ،40-22
 :42على ذلك صراحة في الدادة  قد نص   أرباب العمل إضافة إلى الحكومة، و للعماؿ، و

قطاعات النشاط تٔوجب مرسوـ بعد استشارة نقابات د الأجر الوطتٍ الأدنى الدضموف الدطبق في د  لػ  "
 ." التنظيمات النقابية الأكثر ت٘ثيلاً  الدستخدمتُ، و العماؿ و

 

 يراعى عند تٖديد الأجر الوطتٍ الأدنى الدضموف تطور ما يأتي: و
 ؛لةمتوسط الإنتاجية الوطنية الدسج   -
 ؛الأرقاـ الاستدلالية لأسعار الاستهلاؾ -

                                                 
(6)

                       29، صفحح 5022، يجهظ إداسج يكرة انؼًم انذٔنً، ياسط 920، انذٔسج الأجىر وومى الإوتاجٍت وانعمانت سٍاساثٔسلح ػًم،  – 

 (www.ilo.org:الإنكرشًَٔ)انًٕلغ 
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 العامة. الظروؼ الاقتصادية -

الأجر الوطتٍ  دت عناصر الأجر الوطتٍ الأدنى الدضموف:" يشملالتي حد   مكرر و 42الدادة  و
         التعويضات مهما كانت  العلاوات و أعلاه، الأجر القاعدي و 42الأدنى الدضموف، الدذكور في الدادة 

 ا العامل".طبيعتها، باستثناء التعويضات الددفوعة لتسديد الدصاريف التي دفعه

 الثاني: الآثار الاقتصادة  والاجتماعة  لصلاح نظام الأجور الفرع
إلى يومنا حتى عدة متغتَات، امتدت  تمس  كبتَة   اً آثار  في الجزائر الأجورصلاح نظاـ لإ لقد كاف

 خلاؿ التي ظهرت الاجتماعية على إبراز الآثار الاقتصادية و ا الصددىذا، لكننا سنقتصر في ىذ
 الاقتصادي. الإنعاشأي قبل انطلاؽ برامج  ،الأولى فقطالعشر ات السنو 

لنا تطور ملحوظ الدتعلق بعلاقات العمل، سج   21-40بعد صدور القانوف  :الإضراباتتطور  أولًا: 
ت ات ألعها الإضرابات التي مس  د عدة تغتَ  للحريات في الجزائر من خلاؿ نضج الفكر النقابي، الذي ول  

 إضراب، و 5059بػ  2440لت أعلى مستوى لذا في سنة سج  التي  اعات الاقتصادية، ولستلف القط
 .5000إلى  2440من عدد الإضرابات خلاؿ الفتًة الدمتدة  تطور بتُِ الجدوؿ الإحصائي الدوالي ي  

 (5000 -2440)تطور عدد الإضرابات الدسجلة : ( 2-2 ) جدول رقمال
 السنة الإضراباتعدد 

2 023 1990 

1 034 1991 

493 1992 

537 1993 

410 1994 

432 1995 

441 1996 

152 1997 

195 

 

1998 
292 1999 
242 2000 

  44صفحة ، مرجع سبق ذكرهقصاب سعدية، : المصدر
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 لي: كاف التمثيل البياني لذذه الدعطيات كما ي و
 

 (2-4) رقم الشكل
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 53صفحة  (2-5)معطيات الجدوؿ رقم  و  Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  :المصدر

الإضرابات  أفنلاحظ  ،أعلاه و الشكل نة في الجدوؿمن خلاؿ تٖليل الأرقاـ الإحصائية الددو  
ر ذلك بتأقلم الأطراؼ فس  ي   و ، إضراب 654 إلى 1111 عاـ و وصلت في بدأت تتناقص مع مرور الوقت

ت ص  بالطرؽ القانونية التي ن   القائمة قيامها تْل النزاعات ، والجماعي الدتفاوضة مع أسلوب التفاوض
  عليها الاتفاقيات الجماعية.

      وزارة العمل إلى تقارير  استناداً  و ،أما إذا قمنا بتوزيع ىذه الإضرابات حسب القطاع القانوني
من لرموع الإضرابات 50%  بػنسبة  أعلى لج  ف القطاع العمومي الاقتصادي س  فا الحماية الاجتماعية، و

 قطاع الإدارات العمومية. القطاع الخاص وب مقارنة لةالدسج  

راء لأجور ىي العامل الرئيسي و إذا تْثنا عن الأسباب الحقيقية لذذه الإضرابات لصد أف متغتَة ا و
قد وصلت الددة  ول من قبل بعض الدؤسسات التي تعاني من مشاكل ت٘ويلية، ذلك، نتيجة التأخر الدسج  

اعتمدنا فيما يلي على  قد و ،يوـ 52أشهر و 8بػ  في دفع مستحقات العاملتُ الدتوسطة للتأخر
لبحث بالتالي او جل توضيح توزيع العماؿ الدضربتُ حسب القطاع القانوني أمن  2000سنة  إحصائيات
 :من غتَه من ظاىرة الإضراب تضرراً كثر الأعن القطاع 
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 2000لسنة  الناتٕة عن الأجور حسب القطاع القانوني الإضراباتتوزيع  :(  3-2 ) جدول رقمال

 القطاع نو المضربالعمال  عدد  % النسبة

 العاـ 576 31 94.54

5.46 

 

 الخاص 824 1

011% 33 400 

 

 المجموع

 200 ، صفحةمرجع سبق ذكرهقصاب سعدية،  - :صدرالم
 2000 شؤوف الاجتماعية تقرير سنةال وزارة العمل و _                

 

زت في القطاع العاـ نتيجة ترك   في ىذه الدرحلة زائرشهدتها الجالإضرابات التي نستنتج لشا سبق أف 
من خلاؿ في سوؽ العمل ، الطلب انب جلى ع رت سلباً أث   كل ىذه العوامل ،الدذكورة سابقاً  سبابللأ

   لة في تمثِ مأخرى  أدت إلى ظهور مؤشرات خطتَةو امتناع العديد من الدؤسسات على التوظيف، 
  .(7) ةالبطال

 تعود مشكلة البطالة في الجزائر إلى عدة أسباب لؽكن إتٚالذا في لرموعتتُ: :البطالةانتشار ظاىرة ثانياً: 
  الخارجة عن إرادة الدولة، ناتٕة عن الطفاض أسعار البتًوؿ بصورة لرموعة من الأسباب

دولار في  22الطفض إلى  و 2440دولار في عاـ  92 كاف سعر البرميل الواحد فمثلًا ، مستمرة
من  حجم الاستثمارات المحلية، و و ، ىذا التًاجع أدى إلى تدىور عائد الريع البتًولي2442عاـ 

 ؛(8)اصب عمل جديدة فرص إلغاد من تصثم  تقلِ 
 

  ىي ون اتٕاىات الدولة الجزائرية زادت من حدة البطالة بطريقة مباشرة، مأسباب أخرى نابعة  و 
مؤسسة  601منها  مؤسسة 562حل حوالي  إلىت أد   و الخوصصة،الذيكلة و  إعادةناتٕة عن تطبيق برامج 

الاقتصادي   الإصلاحلتطبيق برامج  عدادالإ دأفعندما ب  ،مؤسسة عمومية لزلية 346عمومية اقتصادية و 
رت النسبة التي دِ قد ق   ، وحد العقباتأل شكِ الاقتصادية العمومية ي   كاف فائض العمالة في الدؤسسات

 توأعد  التقرير الذي  ، حيث أظهرمن إتٚالي القوة العاملة  %02بػ  2442في سنة  لغب تصفيتها مثلاً 
عامل   960 212منهم، سر حم  مل اع  000 405تسجيل قرابة إلى 6665في الدفتشية العامة للعمل بالجزائر 

                                                 
(7)

 502، صفحح مرجع سبك ركرييذًَ تٍ شٓشج،   – 
(8)

 525، صفحح مرجع سبك ركرييذًَ تٍ شٓشج،   – 
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يل على ح  أ  عامل   531 40تقنية والبطالة الفي اطار   840 100، بإرادتوح سر  عامل م   700 50مفصوؿ، 
 .(9)التقاعد الدبكِر

عاـ  غاية إلىالدتعلقة بالعماؿ الدفصولتُ بتحديث الدعطيات  للعمل قامت الدفتشية العامة كما
 تي:لآنة في الجدوؿ ابي  م  و كانت النتائج   1116

 5002-2448 لطبيعة الدؤسسات و قطاع النشاط تقسيم الدناصب الضائعة تبعاً :  (4-2)جدول رقم ال

Source : Mohamed Saïb MUSETTE, Mohamed Arezki ISLI, Nacer Eddine HAMMOUDA, Op.cit, page 27 

الدسػتمر لنسػبة البطالػة الػتي انتقلػت الدواليػة الارتفػاع  البيانػات الإحصػائيةكما تبرز كذلك و بوضوح 
 .2000سنة  ٪ 28.89 حوالي إلى 1990سنة  ٪19.70من 

 2000-1990معدؿ البطالة خلاؿ الفتًة تطور : ( 5 -2)جدول رقم ال

 08، صفحة 90، رقم 5000، نشرة 44/44نتائج ، الجزائر بالأرقام، الديواف الوطتٍ للإحصائيات :المصدر

donnée statistique  n° 263 ,O.N.S:  Source- 
 

 
 
 
 
 
 

                                                 
)9(

- Mohamed Saïb MUSETTE, Mohamed Arezki ISLI, Nacer Eddine HAMMOUDA, « Marché du Travail 

en Algérie », bureau de l’OIT à Alger, Octobre 2003, page 27 
 

 القطاعات الفلاحة الصناعة و الري العمومية الأشغاؿالبناء و  الخدمات المجموع
 مؤسسات العمومية الاقتصاديةال 468 1 606 24 136 98 781 31 991 155

 المحليةالمؤسسات العمومية  885 1 641 11 091 64 070 25 687 102

 الخاصةالمؤسسات  420 379 611 195 605 1

 المجموع 773 3 626 36 838 162 046 57 283 260

 السنة 0111 0110 0112 0111 0111 0111 0111 0111 0118 0111 2111

 معدل البطالة 19.70 21.20 23.80 23.15 24.40 28.10 27.99 26.41 28 30 .29 28.89
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 الجدوؿ السابق في الشكل الدوالي: و لؽكن ت٘ثيل معطيات
 ( 3 -4)رقم الشكل 

0

5

10

15

20

25

30

35

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

 
 
  
  
 

   

       

                                            -2000

              

 
 56صفحة  (2-5)معطيات الجدوؿ رقم  و   Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  المصدر:

 و يعود ىذا الارتفاع إلى عاملتُ أساسيتُ لعا: 
 تلجزائػر في فػتًة مػا قبػل التسػعينات حيػث تٕػاوز ارتفاع معدلات النمػو الػدلؽوغرافي الػتي عرفتهػا ا 

 ؛و ىذا ما أدى إلى تزايد و تسارع في حجم القوة العاملة ،(10)سنويا ٪ ,242 في الدتوسط

  التسريح الكبتَ للعماؿ نتيجة حل و خوصصة العديد من الدؤسسات العمومية تٔا ينسجم       
 . (8 -5)رقم  السابق وؿالجدت معطيا هدتؤكِ  و ىذا ما الدرحلة الجديدة متطلبات و

    أف السبب الرئيسي وراء ارتفاع معدلات البطالة في يبدو واضحاً  ما سبق ذكرهمن خلاؿ 
 ىي سياسة الإصلاحات،  %54 و  %52التي تٕاوزت معدلات غتَ مسبوقة تراوحت بتُ  و ،الجزائر

من انتقادات  التخفيف من آثارىا و جلأالاقتصادية التي كانت ترعاىا الدؤسسات الدالية الدولية، فمن 
     باتٗاذ بعض الإجراءات الوقائية، بتوفتَ بعض الخدمات آنذاؾ الخاص، قامت السلطات الرأي العاـ و

عقود ما قبل          إدراج برامج جديدة لتشغيل الشباب والصحية، إنشاء الصناديق الاجتماعية، 
من  و الخدمات الدتضررة من ارتفاع أسعار السلع و (11) جةالمحتا الدعم الجزئي لبعض الفئات التشغيل،
 التضخم.

 

                                                 
10))

 .35، سلى 2005َششج ،   4114-0991انمعطٍاث الإحصائٍت ، انذٌٕاٌ انٕطًُ نلإحصائٍاخ  - 

 
(11)

 522صفحح  ،مرجع سبك ركرييذًَ تٍ شٓشج،   – 

                                                                                                                                                        



 ذؼذٌم َظاو الأجٕس ٔ ذأشٍشاذّ ػهى الإَراجٍح فً الالرصاد انجضائشي خلال يشحهح  انرحٕلاخ الالرصادٌح                 انفصم انصاًَ:

 

 
24 

 

  كل زيادة في كتلة   ف  إللنظرية الاقتصادية ف طبقاً  :المستوى العام للأسعارارتفاع معدلات  ثالثاً:
الأجور  إصلاح نظاـثر أتٖليل جل أمن  الخدمات، و و الأجور، تؤدي إلى زيادة مقابلة في أسعار السلع

 نعتمد على بعض الأرقاـ الإحصائية لدؤشر الأسعار الاستهلاكية في الجزائر،ستوى العاـ للأسعار الدعلى 
 في نفس الدرحلة . اتغتَاته لاقتصاد السوؽ و يةلدرحلة الانتقالفي بداية ا الأجورو كتلة  العاـ،

الدستوى  ؤشرم أف لو،و التمثيل البياني الدرافق  أدناه (2-5)وؿ رقم لجدامعطيات  نلاحظ ضمنف
إلى  %222.40من معدؿ  ،5000إلى غاية  2440من سنة  انطلاقاً  متزايداً  العاـ للأسعار أخذ توجهاً 

 متتالية.سنوات  عشرفي ظرؼ  أضعاؼ 02  بػ تقريباً  ارتفعتأي أف الأسعار  ،على التوالي 298.28%

                                               ( 200=  2444اسسنة الأس الأسعار)      5000  – 2440تطور الدؤشر العاـ للأسعار الاستهلاكية في الفتًة : (6-2)جدول رقم ال

في  الدنشورة 5005-2420الدعطيات الإحصائية للديواف الوطتٍ للإحصائيات  :بالاعتماد على ن إعداد الباحثم :المصدر
 154صفحة  (2-5)على معطيات الدلحق  ، و42، صفحة 5002

 

 ا يلي:كاف التمثيل البياني لذذه الدعطيات كم و
 (4-4) رقم الشكل
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 58صفحة  (6-5)معطيات الجدوؿ رقم  و   Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  المصدر:
 

من  اً بتداءإتطور تغتَ كتلة الأجور  ل لذاو الشكل البياني الدمثِ  سلسلة الإحصائية التاليةال كذلك  بتُِ ت   كما
 .رجعيةمسنة ك 2444اعتماد سنة ب و ،5000  سنةإلى 2440 سنة

 

 لسنةا 0111 0110 0112 0111 0111 0111 0111 0111 1998 0111 2111

 لأسعار العام المؤشر 117.9 148.4 195.4 235.5 303.9 394.4 468.1 494.9 519.63 533.14 534.74

 %معدل التضخم 17.9 25.9 1091 20.5 29.0 2198 18.7 5.7 5.00 2.60 0.30



 ذؼذٌم َظاو الأجٕس ٔ ذأشٍشاذّ ػهى الإَراجٍح فً الالرصاد انجضائشي خلال يشحهح  انرحٕلاخ الالرصادٌح                 انفصم انصاًَ:
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 (5000-2440خلاؿ الفتًة ) الاسمية والحقيقية ركتلة الأجو تطور   :(7-2)جدول رقمال
 الوحدة: مليار دينار جزائري                                                           ( 200=  2444سنة الأساس الأسعار)  

  في  الدنشورة 5005 -2420 للديواف الوطتٍ للإحصائيات بالاعتماد على الدعطيات الإحصائية الباحث من إعداد :المصدر
 154صفحة  (2-5) على معطيات الدلحق ، و 42 -22، صفحة  5002

 (5 -4) رقم الشكل
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 59صفحة  (7-5)لجدوؿ رقم معطيات ا و   Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  المصدر:

مليار  982.90 إلى 2440مليار دينار عاـ  240 بالتالي انتقلت الكتلة النقدية للأجور من و 
رواتب  برفع أجور و 2442الحكومة الجزائرية في سبتمبر  عليو أقدمت يلقرار الذنتيجة ل، 2449دينار سنة 

 :فاكلِ كاف م    و الذي العماؿ
 ماداـ  لم تكن في صالحهم الأجور،في كتلة  الاسميةشهدتو التغتَات التطور الذي  لأف للعماؿ

 ؛الخدمات بالتوازي ىناؾ زيادة معتبرة في أسعار السلع و
 تٔنعها من سحب القسط  ،على الجزائرنتيجة تطبيق صندوؽ النقد الدولي لقراراتو الجزائية  لدولةل

أدى  و، (12)ض الدمنوح لذا في تلك الفتًةمليوف دولار أمريكي من قيمة القر  22الأختَ الدقد ر بػ 
إلى  2440دينار جزائري سنة  4.4إلى تدىور قيمة الدينار بعدما كاف الدولار الأمريكي يقابلو 

                                                 
(12)

 136، صفحح مرجع سبك ركرييذًَ تٍ شٓشج،   –  

 لسنةا 0111 0110 0112 0111 0111 0111 0111 0111 0118 0111 2111

 الأجور الاسميةكتلة  180 255.50 341.30 412.50 469.90 568.80 667.20 722.10 794.55 847.54 884.61

 الأجور الحقيقيةكتلة  152.67 172.17 174.67 175.16 154.62 144.22 142.53 145.91 152.91 158.97 165.43



 ذؼذٌم َظاو الأجٕس ٔ ذأشٍشاذّ ػهى الإَراجٍح فً الالرصاد انجضائشي خلال يشحهح  انرحٕلاخ الالرصادٌح                 انفصم انصاًَ:
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من معدؿ  ت التضخمعدلام عا ارتف بسبب، 2449دينار جزائري للدولار الواحد سنة  58.25
 .2445سنة  %70.31إلى  2440سنة  22.40%

الاجتماعي الذي عاشتو  ع للمشهد الاقتصادي وإف الدتتبِ  النمو الاقتصادي:دلات معتباطؤ رابعاً: 
البلاد خلاؿ مرحلة التحولات الاقتصادية، يرى كيف تدىورت القدرة الشرائية للمواطن نتيجة الطفاض 

        ض لو بعض العماؿ بعد إفلاس أو خوصصة الدؤسساتالتسريح الذي تعر   قيمة الدينار، و
على  انعكست سلباً  نتائجضياع فرص العمل، كل ىذه ال و حتى قرار تقليص اليد العاملة مية، والعمو 

ت لستلف القطاعات ت إلى بروز بعض الاختلالات الذيكلية التي مس  أد   وتتَة النمو الاقتصادي و
 في الفتًة الإتٚالي ليالداخالناتج  لتطور ىيك الدوالي يبتُِ  الشكلفاف  وعلي الدنتجة، و الوطنية الاقتصادية

  .الاقتصادي الإنعاشالتي سبقت انطلاؽ برامج 

 (6 -4) رقم الشكل
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 157صفحة  (8-5)رقم  الدلحق معطيات الجدوؿ و   Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  المصدر:

نسبة النمو الاقتصادي بتُ  أف   (2-8-5) رقمالدلحق  معطياتالشكل السابق و يظهر من خلاؿ 
          الصناعات في الناتج الداخلي حيث الطفض رصيد  ،كبتَاً  شهدت تراجعاً  5000و  2440عاـ 

إلى  %20.95من  الأشغاؿ العمومية الطفض نصيب قطاع البناء و و،   %2.02 إلى %25.20الخاـ من 
    %04.80إلى  %22.92قطاع الفلاحة من  و ،%09.22إلى  %09.40 قطاع الخدمات من و،   02.04%

و غتَىا من  الإداريةالخدمات  قطاعو  ،%20.24 إلى %22.22من  قطاع التجارة الطفض رصيد و
 . %20.90إلى  28.25%

 



 ذؼذٌم َظاو الأجٕس ٔ ذأشٍشاذّ ػهى الإَراجٍح فً الالرصاد انجضائشي خلال يشحهح  انرحٕلاخ الالرصادٌح                 انفصم انصاًَ:
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الذي زادت نسبة مسالعتو في الناتج  ،الدواصلات النقل وفي قطاع  إلغابيةل النمو نسبة كما سج  
قطاع أم ا  ،  %02.08إلى   %0.49من   يةبتًولالأشغاؿ ال و دماتطاع الخقو  ،%02.24 إلى %08.42من 

ثبات  نتيجة ،%94.50 إلى %55.24 زادت مسالعتو من و ناؿ الحصة الكبتَة فقد بشكل خاص المحروقات
حالة الاستقرار التي  ارتفاع سعر صرؼ الدولار مقابل العملات الأجنبية الأخرى، و أسعار المحروقات و

الخبرة التي  مؤىلاتهم و عالية تتناسب و اً ذا القطاع الاستًاتيجي، الذي يتقاضى فيو العماؿ أجور سادت ى
 لؽتلكونها.

 الوطني الاقتصاد تنظةمكأداة ل الحوار الاجتماعير و ظه الثالث: الفرع
    

ت      تػ وِجة تطورات د  شهد سوؽ العمل ع   اقتصاد السوؽ إلىمع بداية انتقاؿ الاقتصاد الجزائري 
الدتفاوضة  الأطراؼة مشاورات ثنائية و ثلاثية بتُ د  ع  ثره إعلى انطلقت  و، 66-61صدور قانوف العمل ب
و لستلف القوى الفاعلة، لتأمتُ فرص العمل  الأعماؿ أصحابالعماؿ و نقابات  ،الحكومة لة فيث  لش  

ضرورة  إلىاع القرار في الجزائر ن  ص   تىذه التطورات نب هاللائق و تعظيم مردودية الاستثمارات المحلية، 
لت ىذه المجهودات بإمضاء العقد الوطتٍ لِ الاقتصاد، و ك   أداءتفعيل دور الحوار الاجتماعي كأداة لتحستُ 

 . 1113في  الاقتصادي و الاجتماعي

 صاحب بتُ تٕري التي الدفاوضات تٚيع (13) الجماعية الدفاوضة تعبتَ يشمل :المفاوضات الجماعية أولًا:

     من ؿاعمالأ أصحاب منظمات من ثركأ أو واحدة أو ؿاعمالأ أصحاب من لرموعة أو عمل،
 :أجل من أخرى جهة من ثركأ أو عماؿ منظمة و جهة،

 ؛الاستخداـ أحكاـ و العمل شروط تٖديد 

 ؛العماؿ و ؿاعمالأ أصحاب بتُ العلاقات تنظيم 

 عماؿ ماتمنظ   أو مةمنظ   و تهممانظ  م   أو ؿاعمالأ أصحاب بتُ العلاقات نظيمت.  

بوجو خاص الاتفاقية الدتعلقة بتطبيق مبادئ  توصيات العمل الدولية القائمة و لنصوص و و تطبيقاً 
العماؿ في إقامة  و ؿاعمالأد على حق أصحاب ، التي تؤكِ 2484 لعاـ الدفاوضة الجماعية حق التنظيم و
الة على الدستوى ز الدشاورات الجماعية الفع  عزِ ذ تدابتَ ت  تدعو إلى اتٗا ة، ومستقل   ة ومنظمات حر  

، دعت من تشجيع الدفاوضة الجماعيةبالتي تضمنت بعض الدقتًحات الدتعلقة  229التوصية  ، و(14)الوطتٍ
                                                 

13))
صفحح ، 5022يكرة انؼًم انذٔنً، انطثؼح الأٔنى وتسىٌت انمىازعاث فً انخذمت انعامت، دنٍم بشان انمفاوضت انجماعٍت انٍد فاٌ نٕس، -  

 دلٍمح 89ٔ  04ػهى انغاػح  5029افشٌم  25ذاسٌخ الاطلاع:  ،   www.ilo.org/publns:حالإنكرشٍَٔانًٕلغ ،  40
(14)

، ذاسٌخ الاطلاع:   www.ilo.org/publns:نكرشًَٔالإانًٕلغ  ،10، صفحح  2422جٕاٌ  52، يؤذًش انؼًم انذٔنً، فً 225انرٕصٍح  – 

 دلٍمح 22ٔ  04ػهى انغاػح  5029افشٌم  25
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تطور منظمات  فة مع الظروؼ الوطنية، لتسهيل إقامة وخلالذا البلداف الدعنية إلى اتٗاذ بعض التدابتَ الدكي  
 .(15)العماؿ على أساس طوعي و ؿاعمالألة لأصحاب ثِ مستقلة لش   وحرة 

 أىدافهانو من بتُ أعلى  تنص لدادة الثالثة من دستور منظمة العمل العربية التينص ال تطبيقاً و 
بدور  إلؽاناً  وذلك،  أمكنشروط العمل في الدوؿ العربية كلما  ظروؼ و ،توحيد التشريعات العمالية

           عادلة تتماشى مع التطور الاقتصادي  أسسية في تنظيم علاقات العمل على الدفاوضة الجماع
رفع الكفاءة  العاملة و الأيديرفع مستوى معيشة  في تٖستُ مستويات العمل و الاجتماعي، و و

اوضة الدتعلقة بالدف 2424لعاـ  22الإنتاجية، أقدمت عدة دوؿ عربية بالدصادقة على الاتفاقية العربية رقم 
 .الجماعية
دخلت  ،التي ذكرت سابقاً  ها الدعطيات الدوليةتالاجتماعية التي ألزم بالقوانتُ الاقتصادية و عملاً  و
إعادة تنظيم الاقتصاد رحلة مفي لشارسات لم تعهدىا من قبل متعلقة تٓصوصيات  2440منذ عاـ الجزائر 

إلى أعلى  من الدؤسسة الإنتاجية و وصولاً  اً الوطتٍ، فوضعت الآليات الدناسبة للحوار الاجتماعي انطلاق
      الاجتماعيتُ  شركائها الاقتصاديتُ و الثلاثية بتُ الحكومة وأو مستوى، من خلاؿ اللقاءات الثنائية 

 الجدوؿ الدوالي. قمنا بإحصائها فيالتي  و
 

 5029 إلى 2442حصيلة الاجتماعات الثلاثية خلاؿ الفتًة الدمتدة من  :(8-4)جدول رقم ال
 عهدة رئيس الحكومة تاريخ اجتماع الثلاثية الرقم
 سيد اتٛد غزالي 1991نوفمبر  18-19-22 10
 مقداد سيفي 1994 رأكتوب 28-29 12
 مقداد سيفي 1995ماي  03-افريل 17 11
 أولػتِاتٛد  1996افريل  11-12 11
 أولػتِاتٛد  1996أوت  29-30 11
 تِأولػاتٛد  1997افريل  24-25 11
 أولػتِاتٛد  1998جواف 29-30 11
 علي بن فليس 2000نوفمبر  23-24 18
 علي بن فليس 2001أكتوبر  13 11
 أولػتِاتٛد  2003أكتوبر  09-10 01
 أولػتِاتٛد  2005مارس  03-04 00
 عبد العزيز بلخادـ 2006أكتوبر  01-سبتمبر30 02
 أولػتِاتٛد  2009ديسمبر  02-03 01
 أولػتِاتٛد  2011ماي  28 01
 عبد الدالك سلاؿ 2013أكتوبر  10 01

 التالية: الإلكتًونيةالدواقع الطالب بالاعتماد على  إعدادمن  :المصدر

- wwwwww  ..mmtteessss..ggoovv..ddzz  

--  wwwwww..uuggttaa..ddzz  

                                                 
15))

، ذاسٌخ الاطلاع:   www.ilo.org/publns:الإنكرشًَٔانًٕلغ  ،02، صفحح  2422جٕاٌ  19، يؤذًش انؼًم انذٔنً، فً 163انرٕصٍح  - 
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إشارة الانطلاؽ الرسمي  تٔقر الوزارة بالجزائر العاصمة 5020جانفي  28كما أعطى وزير العمل في 
ديسمبر شهر لقرار الثلاثية الثالثة عشر الدنعقدة في  ىذا وفقاً  لتحيتُ الاتفاقيات الجماعية القطاعية و

 فقد كاف ، 5020 إلى غاية 2440الدبرمة من تاريخ  الاتفاقات حصيلة الاتفاقيات و بعدىاقد ـ  ، و5004
 لىع أم ا، اتفاؽ تٚاعي فرعي 49اتفاقية فرعية و  22بػ  رالقطاعي يقد  على الدستوى الإتٚالي ىا عدد

 قمنا بإحصائها في الجدوؿ الدوالي: مستوى الدؤسسات فقد

 5020إلى  2440من  في الفتًةالدبرمة  مؤسساتللالاتفاقات الجماعية  و الاتفاقػيػاتحصيلة  :(9 -4)جدول رقم ال
 للمؤسساتت الجماعية الاتفاقا للمؤسساتالاتفاقــيـات الجماعية  البيان

 000 14 000 3 الدؤسسة الاقتصادية
 119 68 القطاع التجاري

 119 14 068 3 المجموع
 التالية: الإلكتًونيةالدواقع الطالب بالاعتماد على  إعدادمن : المصدر

--  hhttttpp::////aarr..AAllggéérriiee  336600..ccoomm  

الاتفاقات الجماعية القطاعية للقطاع الاقتصادي الاتفاقات الجماعية القطاعية للقطاع الاقتصادي   خلاؿ مراسيم توقيع الاتفاقيات وخلاؿ مراسيم توقيع الاتفاقيات و  الضماف الاجتماعيالضماف الاجتماعي  غيل وغيل والتشالتش  كلمة معالي وزير العمل وكلمة معالي وزير العمل و))
  ((20102010ماي ماي   0101يوـ يوـ   العموميالعمومي

--  wwwwww..pprreemmiieerr--mmiinniissttrree..ggoovv..ddzz  

--  wwwwww  ..  uuggttaa  ..  ddzz  

            التشاور الذي لم ينقطع ما بتُ الحكومة قة كانت من بتُ تٙرات الحوار وىذه النتائج المحق  
                على مدى ضعف 24بأكثر من  الأجر الوطتٍ الأدنى الدضموف تضاعفشركائها، و أدت إلى  و

، لشا يعتٍ 5025جزائري في بداية دينار   000 18إلى  2440دينار جزائري عاـ  000 1 سنة، انطلاقا من 55
 .(16)  %  800 1 ر بػقد  مقدار الارتفاع ي   أف  

ف خاص فقط بالحكومة أتٖقيق الإصلاحات ليس ش إف   :الاجتماعي العقد الوطني الاقتصادي و ثانياً:
صاح جل الدأتوحيد لمجهودات تٚيع الشركاء من  ىي عملية تستلزـ التعبئة و إلظا وو الدؤسسات العمومية، 

            في شهر  جتماعيإ قتصادي وإعقد وطتٍ أوؿ إبراـ  على ىذا الأساس ت   ، والعليا للأمة
ما بتُ الحكومة  5002مارس  08و  09لاقتًاح الثلاثية الدنعقدة ما بتُ  تنفيذاً  جاءقد  و ،5002سبتمبر 

و لضماف لتحقيق ىذه الدكاسب  ل الحل الأمثلثِ لؽ  ىو  و، (17)الاجتماعيتُ والشركاء الاقتصاديتُ و
قد أشادت منظمة العمل  ، والقطاعية البرامج المحلية و انسجاـ وثيق بتُ التوجهات الوطنية الكبرى و

 22خلاؿ الاجتماع الإقليمي الإفريقي الثاني عشر، الذي جرى تّوىانسبورغ تّنوب إفريقيا من  ةالدولي

                                                 
(16)

 5025إنى  2440ذطٕس الأجش انٕطًُ الأدَى انًضًٌٕ الاعًً ٔانحمٍمً خلال انفرشج انًًرذج يٍ  (9-5)انًهحك سلى اَظش  – 
(17)

 .5029عثرًثش 22، ذاسٌخ الاطلاع:   www.Algérie360.com:الإنكرشًَٔانًٕلغ  -
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    الاجتماعي  للعقد الاقتصادي وبالجزائر الدتفاوضة بتوقيع الأطراؼ الثلاثة  5022أكتوبر  28إلى 
خلق بيئة اجتماعية  ع الاقتصاد ولتعزيز تنو   اعتبرتو كآلية رئيسية لتحقيق برامج العمل اللائق الوطتٍ، و

 .(18)مستقرة تفضي إلى التنمية آمنة و

لا  أف  رؤيتهم كانت عة على العقد، إف تعددت دوافع الأطراؼ الدوقِ إ حتى و دوافع إبرام العقد: -1
 موح دة و ىذا:

  ًلإرادة فخامة رئيس الجمهورية في ترقية الأطر الدؤسساتية للحوار الاجتماعي في كافة  اعتبارا
اجتماعي  و التزامو بدعم الدسعى الخاص بإبراـ عقد وطتٍ اقتصادي لرالات الحياة الاجتماعية، و

 ؛الوطنية للتنمية الاستًاتيجيةيز النقابة من اجل تعز  أرباب العمل و بتُ الحكومة و
  ًالتفافهم حوؿ برنامج رئيس  الاجتماعيتُ، و للإتٚاع الواسع للشركاء الاقتصاديتُ و اعتبارا

الجمهورية الذادؼ إلى تٖقيق الاستقرار الاجتماعي كشرط أوؿ للدفع بعجلة التنمية الاقتصادية 
 ؛الدستدامة

  ًرىانات الانضماـ إلى  اتفاؽ الشراكة مع الاتٖاد الأوربي، ولالتزامات الجزائر الدتًتبة عن  اعتبارا
 ؛منظمة التجارة العالدية

  ًفي السنوات السابقة.لضرورة تدعيم مسار الإصلاحات الاقتصادية التي شهدتها البلاد  اعتبارا 

 ملائم اجتماعياقتصادي و جل إرساء مناخ أمن  الاجتماعي: أىداف العقد الوطني الاقتصادي و -2
الاجتماعي الدتفاوضة إلى تٖقيق الأىداؼ  الاستقرار، تسعى أطراؼ العقد الوطتٍ الاقتصادي و يسوده
 التالية:
 ؛تٖضتَ شروط الانتقاؿ إلى مرحلة ما بعد البتًوؿ 
 ؛مواصلة تنفيذ سياسة الاستثمار الدكثف 
 ؛تكثيف الإنتاجية لتحستُ القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية 
 ؛ت النمو الاقتصاديالعمل على رفع معدلا 
  ِ؛مناصب الشغل د للثروة وترقية اقتصاد مول 
 .لزاربة الاقتصاد الدوازي 

 
                                                 

(18)
ػهى  5029َٕفًثش 20، ذاسٌخ الاطلاع:لائك بئفرٌمٍا"انحىار الاجتماعً كآنٍت إدارة رئٍسٍت نتحمٍك انعمم انيُظًح انؼًم انذٔنٍح،  – 

   www.ilo.org/publns : الإنكرشًَٔانًٕلغ 
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 عة للعقد تلتزـ بتقدنً مسالعاتها كما يلي:كل الأطراؼ الدوقِ  مساىمات الأطراف في العقد:  -1
 ىي تقوـ بػ: ، ولة في الحكومةتمثِ م   مسالعات السلطات العمومية: - أ

 ؛زمة لازدىار الدؤسسة الاقتصاديةتوفتَ الشروط اللا 
 ٍ؛مواصلة عصرنة الذياكل القاعدية خدمة للاقتصاد الوطت 
  ؛جل توفتَ الدوارد اللازمة لتمويل الاقتصادأاستكماؿ إصلاح قطاع الدالية و البنوؾ من 
 الاجتماعية، تكوف في متناوؿ كافة  و وضع منظومة وطنية للمعلومات الاقتصادية

 ؛الدتعاملتُ
  الاجتماعية، خاصة تشريع العمل. الاقتصادية و التشريعات مع الدستجداتتكييف 

 على: عملي وى ، ولة بالاتٖاد العاـ للعماؿ الجزائريتُث  لش   :العماؿمسالعات  -ب
  ِ؛على أداء واجباتهم في أماكن العمل هم على احتًاـ القانوف، وتٖسيس العماؿ وحث 
 ؛تنميةالدسالعة في إلصاح البرنامج الوطتٍ لل 
 ؛تعبئة العماؿ من اجل تٖستُ الإنتاجية 
 تسويتها وفق تشريع العمل ساري الدفعوؿ. ، والوقاية من النزاعات الاجتماعية 

العامة  ةالكونفدراليالوطنية لأرباب العمل،  ةالكونفدراليلشث لتُ بػ:  :أرباب العملمسالعات  -جػ 
      الدنتجتُ  الصناعيتُ و ةكونفدراليرباب العمل،  الجزائرية لأ ةالكونفدرالي الجزائريتُ، للمقاولتُ

 لزموف بػ:هم م  كل   ، والجزائريتُ، تٚعية النساء الجزائريات أصحاب الأعماؿ
 تٗليصو من آثار تقلبات  تنويع صادراتو، و العمل تّدية من اجل ترقية الاقتصاد الوطتٍ و

 ؛أسعار المحروقات في السوؽ الدولية
 ؛في تٚيع البرامج التي تضعها الدولة ةالدشارك ، وستثمار الدنتجالعمل على تطوير الا 
 ؛الأجنبيةتٖستُ نوعية الدنتوج حتى يكوف قادر على منافسة الدنتجات  عصرنة وسائل الإنتاج و 
 ؛على نتائج الدؤسسة اعتماد نظاـ أجور تٖفيزي قائم على تٖستُ الإنتاجية و 
 ؛ن الدتواصل للموارد البشريةتوفتَ شروط العمل اللائق مع ضماف التكوي 
 منتظمة. ىذا بنشر معلومات إحصائية دقيقة و الدسالعة في بناء الدنظومة الوطنية للمعلومات و 

 عة على العقد على ما يلي:تتفق الأطراؼ الدوقِ  مدّتو: آليات تنفيذ العقد، تقييمو و - 1
  ً؛في اجتماع ثلاثي تنفيذ بنود العقد تتم دوريا 
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  ه لجنة وطنية عد  إلى تقرير سنوي حوؿ الوضع الاقتصادي والاجتماعي ت   يتم استناداً تقييم العقد
 ؛ثلاثية

 من تاريخ توقيعو.  سنوات تسري ابتداءاً  08 مدة العقد ىي 
 

 خلال مرحم  التحولات الاقتصادة  النتاجة  و الثاني: تحمةل تطور الأجر المطمب
   تاجية في الجزائر منذ انطلاؽ برامج التصحيح الإن سنقوـ بإلقاء الضوء على تطور الأجر و

 الاقتصادي، إلى أف وصلت إلى وضعها الحالي، معتمدين في ذلك على الدتغتَات الاقتصادية التالية:
، أم ا بالنسبة )اجر الدنت ج( الأجريةالكتلة  بالنسبة للأجر قمنا بتتبع تطور الأجر الوطتٍ الأدنى الدضموف و

 أف   إلاالكلية يعطينا نتيجة شاملة عن التغتَات الحاصلة،  الإنتاجيةمؤشر  أف  غم من فعلى الر  للإنتاجية
                ، لغعلها صعبة التحديد(19)متقطع آخر واستخدامو لزدود لاحتوائو على عدة عناصر بعضها مستمر 

العامل من الناتج  ، مقاسة بنصيب()، لذلك برزت الحاجة لاف نعتمد على مؤشر إنتاجية العملالقياس و
 :(20) الداخلي الإتٚالي السنوي نتيجة لػ

 ؛لتوفر الدعطيات الخاصة بها و قياسها،السهولة النسبية في  -

عن  شاملاً   تعبتَاً عبِر إنتاجية العمل ت   كل عوامل الإنتاج تتأثر بتفاعل عنصر العمل معها، و -
 ؛إنتاجية كافة عوامل الإنتاج

مؤشر في لرالات لستلفة للسياسات الاقتصادية، مثل توجيو سياسة اعتماد قيمة إنتاجية العمل ك -
 ؛الإنتاج و، التنبؤ تْجم التشغيل الأجور

ل ثِ الذي لؽ   بدخلو و العمل،ىو  إنتاجية العمل تناسب دراسة علاقة عنصر من عناصر الإنتاج و -
 الأجر.

تأينا انو لغب الاعتماد على  تٖديد اتٕاىاتها بدقة، ار  من اجل التحكم في ىذه الدتغتَات و لذذا و
الحقيقي الذي  ل الأجر الدتوسطثِ التي ت٘   و ) الحقيقة السنوية للعامل () الأجريةمقارنة معدؿ لظو الكتلة 

                                                 
(19)

 99، يشجغ عثك ركشِ، صفحح انطائًَثٍم إتشاٍْى يحًٕد  - 

 ()
 

 صشكأ ًُالشحان هىػ ٔنلاطلاع". يغرخذو شخص نكم الإجًانً انًحهً انُاذج" أَٓا ػهى انؼًم إَراجٍح ػادج انذٔنٍح انؼًم يُظًح ذحذد -

 :أٌضاً  اَظش ذفصٍلاً،

  56صفحح   ،1160-1161انرمشٌش انؼانًً نلأجٕس 

 OECD :Measuring productivity, OECD Manual, "Measurement of aggregate and industry-level 

productivity growth" )Paris, 2001), page 20 
(20)

 252إنى  258، صفحح  شِيشجغ عثك ركطاسق ػثذ انحغٍٍ انؼكٍهً،   - 
() 

ذرًصم فً الأجش انخاو ٌضاف إنٍّ اشرشاكاخ انضًاٌ الاجرًاػً انرً ٌذفؼٓا انًغرخذو ػٍ انؼايم ، ٌٔطهك ػهٍّ تؼض الالرصادٌٍٍ   -

 (45، صفحح  5029-5025انرمشٌش انؼانًً نلأجٕس يصطهح اجش انًُرج )نهًضٌذ اَظش 
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 الحقيقية الدتوسطة تٔعدؿ لظو إنتاجية العمل (، لو الاقتصاد عن كل عامل على الدستوى الكلييتحم  
 . العمل إنتاجية ل الفجوة الدوجودة بتُ الأجر وثِ لؽ  ي الذ و الفرؽ بينهما حساب  ، وللعامل

 في مرحلة التحولات الاقتصادية مر   العمل إنتاجية لؽكن القوؿ باف تطور الأجر و باختصار و
الشكل  و (5-5)رقم  الدلحقبالاعتماد على معطيات  بالتفصيل سنتناولذا فيما يلي ،مراحل لستلفة بأربعة

                              .ر لوالدفسِ الدوالي البياني 
  (7-2الشكل رقم )
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 155صفحة  (5-5و معطيات الدلحق )   Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  :المصدر
 

 5100 -9010 شرطة  الهةئات الدولة  الاقتصادي و الأول: فترة التصحةح الفرع
 

الدمتدة من  الأوؿالتثبيت الاقتصادي دخوؿ مرحلة  ، و2444لإصلاحات لسنة ااعتماد  إف       
تٔثابة إعلاف رسمي للدولة الجزائرية عن تٗليها عن تسيتَ  ،حي ز التنفيذ 90/02/2440إلى غاية  92/02/2444

بعث النمو  م، فمن اجل وقف التًاجع الاقتصادي واقتصارىا على دور الدنظِ  و الاقتصاد مباشرة
        التي ترعاىا الدنظمات  اتتفاقيالالم تٕد الدولة أمامها سوى إبراـ  ،قتصادي من جديدالا

الذي  و 2444من خلاؿ القرض الأوؿ الذي استفادت منو في سنة  ة، كآلية لتوفتَ الدوارد الدالي(21)الدولية
مليوف دولار  229قد ر بػ الد استفادت من جزء من القرض الثاني ثم، مليوف دولار أمريكي 400ر بػ قد  ي  

ص لدواصلة مسار الدخص   و 90/09/2445إلى  09/02/2442أمريكي الدتعلق ببرنامج التثبيت الثاني الدمتد من 
 دولار أمريكي مليوف 22 ر بػعت من سحب الجزء الدتبقي منو و الدقد  ن  الإصلاحات الاقتصادية ، لكنها م  
                                                 

(21)
  20، صفحح ريمرجع سبك ركذٕيً ػثذ انشحًاٌ،   – 
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التي عرفت زيادة بعد اتفاؽ  الدرتبات، و تجميد الأجور وباص نتيجة عدـ التزامها ببنود الاتفاؽ الخ
 .(22)الحكومة مع الاتٖاد العاـ للعماؿ الجزائريتُ 

 ، فقد2442إلى مارس  2448أما عن لسصصات برنامج التثبيت الاقتصادي الثالث الدمتد من افريل      
اقتصادية جديدة ترمي  اتيجيةاستً مليوف وحدة حقوؽ سحب خاصة، تدخل في إطار  292.2رت بػ دِ ق  

   .الدتًاكمة التخفيف من الدشاكل الاجتماعية اقتصاد السوؽ و فيإلى تسريع الدخوؿ 
 

بشرطية الذيئات الدولية كإجراء تٗفيض سعر الصرؼ من  ىذه القروض على إثر الجزائر قبلت و
الشركاء  تباشرة على قرارا، فانعكس ىذا الالطفاض مدينار للدولار الأمريكي الواحد 24.29إلى  2.22

 .الاجتماعتُ الاقتصاديتُ و

نوا من ت٘وين الجهاز تمك  لم ي   فقد تضرر أرباب العمل من ارتفاع تكلفة لوازـ الإنتاج الدستوردة، و
تضررت كذلك النقابات  ، وجزئياً  أو من نقل ىذا العبء إلى الأسعار المحلية التي لم تتحرر إلا   ،الإنتاجي

أجبرت بعدىا الحكومة على  ، و(23)الدينار تٗفيض قيمة قرار بسبب الحقيقية الطفاض الأجورالعمالية من 
دينار جزائري  5000دينار جزائري إلى  2000من   %200رفع الأجر الوطتٍ الأدنى الدضموف الاسمي بنسبة 

من  مل الواحدالاسمية السنوية للعا الأجريةالكتلة  معها وارتفعت ، 2442في السداسي الثاني من عاـ 
نتيجة ارتفاع  ،الدقررة الزيادة ىذه إلا  من نصفعلى إثرىا يستفيد العامل  لم و ،  %82بػ  2442إلى  2440

 في  في مؤشر الأسعار بنسبة التغتَ  ند مقارنة نسبة التغتَ  فع، % 52.40إلى  %22.4معدلات التضخم من 
     في نفس التغتَ   ويوافقفي الأسعار لا لأف التغتَ  ،بتُ الدؤشرين الكتلة الأجرية لصد التباين واضحاً 

عن  فعلاً  عبِر لزيادة إلا بعد مقارنتها بالأجور الحقيقية التي ت  ا عن عبِر ي  لا  الاسميةتطور الأسعار  و ،الأجور
 إلى مع مرور الوقت أد ىىذا ما  ، والخدمات قدرة العامل الأجتَ في الحصوؿ على لستلف السلع و

بعد إفلاس أو  العماؿ بعض تسريح إلىنتيجة الطفاض قيمة الدينار، و  لقدرة الشرائية للمواطنتدىور ا
التي عانت من العجز الدالي الذي بلغ  فهم، ووظِ خوصصة مؤسسات القطاع العاـ الاقتصادية التي كانت ت  

تأختَ في سداد  إلى حدوث تأد   و، ، ((2244))  كديوف تٕاه البنوؾ  مليار دينار  852  في حدود  2445  في سنة
 مستحقات العاملتُ.

 

            انو خلاؿ الفتًة الدمتدة نلاحظ  ،(2-5)  من خلاؿ الشكل البياني رقم بالإضافة إلى ما سبق و
  السنوية الحقيقية الأجريةبتُ معدؿ لظو الكتلة  02رقم  السلبية فجوةال ظهرت  2442إلى  2444  من

                                                 
(22)

 292، صفحح مرجع سبك ركرييذًَ تٍ شٓشج،   – 
(23)

 20، صفحح ، مرجع سبك ركريذٕيً ػثذ انشحًاٌ – 
(24)

  22، صفحح ، مرجع سبك ركريذٕيً ػثذ انشحًاٌ –
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             تٔعدؿ و 2449إلى غاية  2445ة امتدت من عاـ إنتاجيتو الحقيقية السنويمعدؿ لظو  و للعامل،
      دت عن الإصلاحاتول  على الاختلالات التي ت   أيضاً  ىي تدؿ وعلى التوالي،  % 7.67-و  %6.72-
 إنتاجية العمل بسبب:تراجع معدلات  أدت إلى و

 22.22إلى  2445 دولار سنة 52.02انهيار أسعار البتًوؿ الخاـ حيث الطفض سعر البرميل من  -

جبر السلطات للجوء إلى الدديونية الخارجية من جديد، لتغطية العجز في ميزاف أ، دولار للبرميل
 ؛2448مليار دولار سنة  2.9 ر بػدِ الذي ق   و الددفوعات

  (2449-2445) من إتٚالي الناتج الداخلي خلاؿ الفتًة  %5ارتفاع الاستهلاؾ الحكومي بنسبة  -
 ؛(25)ئر إلى إصدار النقد لتغطية العجز في ميزانية الدولةلشا أدى بالجزا

 ؛2449سنة   %20 قل منأالطفاض الطاقة الإنتاجية إلى  -

لجأت  ىذا بعدما و، كمتوسط سنوي في ىذه الفتًة % 2.5 تدني الاستثمار الذي لم يتجاوز -
ع وس   ، حيث2442ديسمبر  08الصادر في  42/25السلطات إلى تعديل قانوف المحروقات رقم

دات ة تعه  د  لت على إثره على ع  تٖص   و ،(26)القانوف الجديد من لراؿ تدخل الشركات الأجنبية
، بغلاؼ مالي (2449-2440) الأجانب للاستثمار في الجزائر في الفتًة من الدستثمرين المحليتُ و
ما  تم استقطاب إلا  لم ي ت ولعية و، لكنها ضل  (27)مليار دينار جزائري 29للمشاريع الدعلنة يعادؿ 

رت معها كل الآماؿ في تبخ   ، و2449مليوف دولار سنة  22و 2442مليوف دولار سنة  25قيمتو 
فشلت كل  اكم  ،جديدةاستحداث مناصب شغل  بعث النمو الاقتصادي من جديد و

 49/25 المجهودات الرامية لتهيئة الدناخ الدلائم للاستثمار بعد تطبيق قانوف ترقية الاستثمار رقم
من ىذا بعد تراجع عدد  ، و(28)فة تٓدمة الاستثماركل  ت تٔوجبو ثلاث ىيئات م  أنشأالذي 

الاقتصادية الدتدىورة في  مشاريع استثمار القطاع الخاص نتيجة للأوضاع الأمنية و السياسية و
ىو  2449و  2440فقد كاف عدد الدشاريع الأجنبية الدعروضة في الفتًة ما بتُ  ،(29) ىذه الفتًة

 .(30) فقط مشروعاً  22لت والتي سج   2442 -2448مشروع مقارنة بالفتًة  909
 

  

  

                                                 
(25)

  298، صفححمرجع سبك ركرييذًَ تٍ شٓشج،   – 
(26)

 40، صفحح ، مرجع سبك ركريذٕيً ػثذ انشحًاٌ – 
(27)

 42، صفحح ، مرجع سبك ركريذ انشحًاٌذٕيً ػث –
(28 )

، جايؼح "سٍاست الاستثماراث فً انجسائر وتحذٌاث انتىمٍت فً ظم انتطىراث انعانمٍت انراهىت"ػثذ انمادس تاتا، أطشٔحح دكرٕساِ تؼُٕاٌ  – 

 294(، صفحح 5008-5009انجضائش)
(29)

  520، صفحح مرجع سبك ركريػثذ انمادس تاتا،  - 
(30)

  505، صفحح مرجع سبك ركريادس تاتا، ػثذ انم - 
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 وتعمةق استقرار الاقتصاد الكمي تطبةق برامج التعدةل الهةكميالثاني: فترة  الفرع
1005 – 0999 

       على فتًتتُفي تطبيق سياسات جديدة لإعادة الذيكلة  الحكومة دخوؿز ىذه الدرحلة ىو يِ ما لؽ  
 ىي: و

إلى حافة  2448بعد أف وصلت الجزائر في عاـ   :1009 -1005برنامج التعديل الهيكلي  أولًا: 
الاختناؽ الدالي، شرعت في الاتفاؽ مع صندوؽ النقد الدولي للدخوؿ في تطبيق برنامج رابع للإصلاح 

بغلاؼ  ، و 2444افريل  02إلى غاية  2442مارس  92من سنوات ابتداءاً  09الذيكلي متوسط الددى، لددة 
 جل:أمليار دولار من  25.2رة بػ ضاؼ إلى أمواؿ إعادة الجدولة الدقد  ي  مليار دولار  9.58ر تْوالي قد  مالي ي  
 ؛من معدلات التضخم الدرتفعة الحد من التوسع الائتماني و 
 ؛إزالة التشوىات السعرية حتى تصبح الأسعار المحلية دالة في الأسعار الدولية 
 ٖ؛التحكم في نظاـ الصرؼ رير التجارة الخارجية وت 
 ؛إصلاح الدؤسسات العمومية تنمية القطاع الخاص و 
 .ضبط الإنفاؽ العاـ 

ق كل الأىداؼ قِ ، لم تٖ  تها الدولة الجزائرية في الاقتصادفكل ىذه الدبالغ الضخمة التي ضخ  
 ةمل السنويامتوسط إنتاجية الع لحيث سج   (2-5)واضحة على الشكل رقم  كانت النتائج ، والدسط رة

 يرجع إلى:  % 8ر بػ قد  ي   في بداية تطبيق البرنامج تشماً لز لظواً 
   ن أسعار ، بعد تٖس  خلاؿ فتًة البرنامج % 9.8 متوسطة ةؿ موجب بنسبتٖقيق لظو اقتصادي تٔعد

ليار دولار نهاية عاـ م 2.2النفط في الأسواؽ العالدية و ارتفاع مستوى الاحتياطي للعملة الصعبة من 
 ؛2442مليار دولار في نهاية  4إلى  2449

  التي سالعت إلى حد كبتَ  ، و2444 سنة % 2إلى  2442سنة  %54.4الطفاض معدلات التضخم من
 ؛الاقتصادية اتالدتغتَِ  لبعضفي ارتفاع القيم الحقيقية 

  رفع الكفاءة الاقتصادية  تهدؼ إلى على الدنظومة الاقتصادية،الجذرية  التعديلاتإجراء بعض
      بعد  ىذا الدشاركة، و تعمل على توسيع قاعدة الدلكية و للمؤسسة عن طريق زيادة الإنتاجية، و

            الصادر  55-42الدالية لدؤسسات القطاع العاـ، باستحداث الدرسوـ  تفاقم الدشاكل الإدارية و
     52/04/2442 الصادر في 52-42الدرسوـ  مومية، والدتعلق تٓوصصة الدؤسسات الع و 52/04/2442 في
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 تٔوجبو حل صناديق الدسالعة الثمانية الذي ت   ق بكيفية تسيتَ الأمواؿ التجارية التابعة للدولة، والدتعلِ  و
 :(32)عة كالتاليالإحدى عشر الدوز   () تأسيس الشركات القابضة فشلها، و التي أثبتت (31)

  .شركات 09قطاع الخدمات بػ  الأشغاؿ العمومية بشركتتُ، و ركات، قطاع البناء وش 02قطاع الصناعة بػ 

 يقد ر بػ تسريح عدد كبتَ من العماؿ ومؤسسة وطنية  2558حوالي  بت في حلات تسب  تَ تغيىذه ال 

 ،  و تدني% 52 معدؿ في حدودر ارتفاع معدلات البطالة في ىذه الفتًة فسِ ي  ىو ما  و ،(33)عامل 635018
تراجع معدلات  إضافة إلى، أعيدت ىيكلتهافي الدؤسسات العمومية الدنتجة التي  مستويات إنتاجية العمل

من  %28 الصناعي لػ القطاع فقدافنتيجة ، 2442عاـ  مع نهاية % 2.5-لظو الإنتاج الصناعي العمومي إلى 
  .(34) بعد إعادة الذيكلة لرموع مؤسساتو

لتوصيات الذيئات الدولية الدتعلقة بضبط  تطبيقاً  و ةهيكلالد جل إنعاش ىذه الدؤسساتأمن  و
البرامج  بإضفاء مرونة على سوؽ العمل باستحداث بعض القوانتُ والإنفاؽ العاـ، قامت السلطات 

 نذكر منها: الجديدة التي مارست ضغط على سياسة الأجور

 تمهتُ لدى القطاع      للبرامج البعض  عقود ما قبل التشغيل، و و ظهور برامج جديدة لتشغيل الشباب
 سم بضعف الأجور.ىي مشاريع تت   الخاص، و

  ًمع مع تقليص في ساعات العمل في اليوـ دة الددة الزمنيةلزد   عمل لعقود توظيف العماؿ وفقا ،
 .العماؿ الدؤقتتُ أجور العماؿ الدائمتُ و بتُتباين كبتَ تسجيل 

 الأجريةالكتلة  و تطور الأجر الوطتٍ الأدنى الدضموف الحقيقيتتبعنا لعند  وعلى ما تقدـ،  بناءاً  و
لنا على التوالي الدعدلات سج   (2444 -2442-2442 -2442)خلاؿ السنوات  الحقيقية السنوية للعامل

 ثبتمتناقصة ت   لات لظومعد   ىي ، و %2  ، %8-، %25-، %28 - و %2  ، %2، %8-، %22 - التالية:
 الأجور في ىذه الدرحلة. دتالتي سا مودحالة الج

 

 
                                                 

(31)
  552، صفحح مرجع سبك ركريػثذ انمادس تاتا،  - 

( )
ًْٔ ػثاسج ػٍ ششكاخ يغاًْح ذًهك انذٔنح سأعًانٓا تصفح كايهح أٔ جضئٍح، ًْٔ ذغاْى فً ذُفٍز انغٍاعح الالرصادٌح نهحكٕيح ٔفً سفغ  -

 ٌح.الإَراجٍح نًخرهف انُشاطاخ الالرصاد حانًشدٔدٌ
(32)

 225 -222، صفحح مرجع سبك ركرييذًَ تٍ شٓشج،   - 
(33)

  220 ، صفححمرجع سبك ركريلصاب عؼذٌح،  - 
(34)

  590-244، صفحح مرجع سبك ركريػثذ انمادس تاتا،  - 



 ذؼذٌم َظاو الأجٕس ٔ ذأشٍشاذّ ػهى الإَراجٍح فً الالرصاد انجضائشي خلال يشحهح  انرحٕلاخ الالرصادٌح                 انفصم انصاًَ:
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إف الإصلاح الاقتصادي لا يقتصر فقط   :0999 -1009برنامج تعميق استقرار الاقتصاد الكلي  ثانياً:
تٖستُ معدلات  الدالية، بل يتعدى ذلك ليشمل سياسات زيادة الإنتاج و السياسات النقدية و ىعل

لتحقيق  رغم قسوتو لم يكن كافياً  بنا سابقاً  مر   على ىذا الأساس فالمجهود الإصلاحي الذي الإنتاجية، و
 تها الحكومة من اجلتٗذاالتي  لاىم الخطواتشروط إقلاع الاقتصاد الجزائري، لذلك سنتعرض فيما يلي 

 تحكم في مؤشرات استقرار الاقتصاد الكلي.ال جديد و من الاقتصادي بعث النمو

ص صِ خ   ،مليوف دولار 450ر بػ قد  الذيكلة ي   دةلإعاعليو استفادت الجزائر من ت٘ويل استثنائي  و
دولار  24.2الناتٕة عن تدىور أسعار البتًوؿ من  ،السلبي للصدمة الخارجية الأثرلغرض التخفيف من 

دولار للبرميل خلاؿ السداسي الثاني من  22.40إلى  2444من عاـ  للبرميل الواحد في السداسي الأوؿ
 نفس السنة. 

   دولار  22.22تمر تدىور سعر البتًوؿ ليصل إلى سعر متوسط يقد ر بػ اس 2444في سنة  و
 أىذه الوضعية الحرجة لج أماـ ومليار دولار،  8.22الطفضت بذلك إيرادات الصادرات إلى  للبرميل، و

صت صِ خ   مليوف دولار 40رت بػ دِ ت٘ويلات سريعة من صندوؽ النقد العربي ق   إلى طلب بنك الجزائر
ت٘ويل تعويضي بدوف شروط من صندوؽ النقد  تلاؿ ميزاف الددفوعات، إضافة إلى طلبلتصحيح اخ

 .(35)الاحتياطي من العملة الصعبة الذي مس  السلبي مليوف دولار أمريكي، لتصحيح الأثر  900الدولي بلغ 

و رغم كل  ،البتًوؿ أسعارلا يزاؿ شديد الحساسية لتقلبات  الاقتصاد الوطتٍ كاف و أفحيث  و
تٕد البديل الذي يكوف  أف، لم تستطع الدولة في إطار ت٘ويل الاستثمارات العمومية التي صرفت لأمواؿا

عدة  أماـوضعت بذلك نفسها  ، والإنتاجيمن تفعيل دور الجهاز  على خلق القيمة الدضافة انطلاقاً  قادراً 
      ن الاقتصاد منكِ اجتماعية نتيجة لضعف مردودية عناصر الإنتاج التي ت٘   اقتصادية وتٖديات 

سلبية في بروز فجوة  (2-5)الشكل البياني رقم  و (5-5)رقم  بيانات الدلحق إلى استناداً  بتتسب   الإقلاع، و
           بنسبة 2444و  2444 سنوات خلاؿ إنتاجية العمل السنوية للعامل و الأجريةبتُ معدؿ لظو الكتلة ثانية 

  بعض الخبراء إلى التباطؤ الشديد في لظو مؤشر الإنتاج. أرجعها ، اليعلى التو  7.83 % – و % 0.08 -
 
 
 

                                                 
(35 )

 222إنى  204، صفحح يٍ  ، مرجع سبك ركريذٕيً ػثذ انشحًاٌ  –
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 0099-0991 الاقتصادة  تعشرة  الصلاحا: الثالث الفرع
في البرنامج الانتخابي الذي  وردا لد تنفيذاً  من اجل النهوض باقتصاد البلاد و و 5000مع نهاية عاـ 

ت التي أعد   جاف الدختصة وتكليف لرموعة من اللِ  ت  ، 2444فخامة السيد رئيس الجمهورية في عاـ  موقد  
 5008إلى نهاية  5002من السداسي الثاني لسنة  الأولى تبرنامج تنمية شامل لؽتد على فتًتتُ، حيث بدأ
 تيال و 5004إلى نهاية  5002من سنة  تامتد   ةالثاني فتًةتٖت عنواف سياسة الإنعاش الاقتصادي، أم ا ال

 اسم سياسة دعم النمو. اهأطلق علي

ل خلاؿ عشرية  جِ التأخر الذي س   جل تدارؾأمن  :0992 -0991سياسة الإنعاش الاقتصادي  أولًا:
الاجتماعية، قامت الحكومة  الاقتصادية و ت بالجزائر السياسية منها وكاملة من الأزمات التي حل  
مليار  02ل يفوؽ كمِ يو غلاؼ مالي م  مليار دينار جزائري، أضيف إل 252بتخصيص برنامج دعم تٔبلغ 

 تنموية أخرى. جبرام تنمية مناطق الجنوب و دينار جزائري كإنفاؽ عمومي في إطار ت٘ويل صندوؽ

  تطوربتُِ الدوالي الذي ي   (20-5)رقم  نة في الجدوؿبي  قتها ىذه السياسة م  كانت النتائج التي حق   و
 .بصفتو المحدد الرئيسي لاتٕاه إنتاجية العملالناتج الداخلي الخاـ الحقيقي  معدؿ لظو

              5008إلى  5000خلاؿ الفتًة الدمتدة من  الناتج الداخلي الإتٚالي الحقيقي معدؿ لظو(: 01-2جدول رقم )ال
 0992 0992 0990 0991 0999 السنوات
 5422 64.2 4412 2412 2442 %الحقيقي الناتج الداخلي الخاـ

 3456 54.2 4422 4452 1452 %قطاع المحروقات خارج ح ف د خ 
 3424 4412 5422 3422 1452 %الفلاحة  خارج قطاعي المحروقات وح  ف د خ

 559، صفحة مرجع سبق ذكرهعبد الرتٛاف تومي،  المصدر:

 إلى % 5.8 الدلاحظة التي لؽكن الوقوؼ عندىا ىي أف  الناتج الداخلي الخاـ الحقيقي انتقل من
   توسط للسنوات الأربعة الدوالية، و انتقل الناتج الداخلي الخاـ خارج قطاع المحروقات من كم % 8.22
      انتقل من الناتج الداخلي الخاـ خارج قطاعي المحروقات و الفلاحة فقد أم ا، % 8.28 إلى % 2.2

   الدتوسط  تتعدى في قة لمىذه الدعدلات المحق   ، والدوالية الأربعةكمتوسط للسنوات % 9.44 إلى % 2.20
للاستثمار الإنتاجي، لذلك كاف على السلطات أف تسعى إلى تٖقيق غتَ كافية  وة عيفىي ض و % 2

        خارج قطاع المحروقات حتى تضمن انطلاقة حقيقة للاقتصاد الجزائري % 20 إلى % 2معدؿ لظو في حدود 
 تضعو بذلك على الدسار الصحيح. و
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       في النػػػػػاتج الػػػػػداخلي الخػػػػػاـ الحقيقػػػػػي في مرحلػػػػػة تطبيػػػػػق ىػػػػػػذا  للدسػػػػػج  ر افعلػػػػػى الػػػػػرغم مػػػػػن التطػػػػػو 
بقي الأجر الوطتٍ الأدنى الدضموف  وعلى رواتب العماؿ،  إلغابيلم ينعكس بشكل  ذلك أف   إلاالبرنامج، 

 حػػتى الكتلػػة دينػػار جزائػػري ، و 4000وتٔبلػػغ  (5009-5005-5002) الأولى سػػنوات 09طيلػػة  الاسمػػي ثابتػػاً 
      السػػنوية الحقيقيػػة إنتاجيتػػوتعػػدى معػػدؿ لظػػو  طفيفػػاً  الحقيقيػػة السػػنوية للعامػػل الواحػػد شػػهدت لظػػواً  الأجريػػة

علػػػى   % 1.05-و % 6.86-وتٔعػػػدؿ   5005و  5002 في ظهػػػور الفجػػػوة الثالثػػػة في عػػػاـ  بػػػذلك سػػػالعت و
ػػ ف  أ تٕػػدر الإشػػارة إلى كمػػا  ،التػػوالي خاصػػة النمػػو  ت الاقتصػػادية ون الػػذي شػػهدتو بعػػض الدؤشػػراالتحس 

ىػػػي  العموميػػػة، و الأشػػػغاؿقطػػػاع  كػػػل مػػػن قطػػػاعي المحروقػػػات و الفلاحػػػة و  لأداء الاقتصػػػادي كػػػاف نتاجػػػاً 
ق النتػائج قِػظرفيػة، عكػس القطػاع الصػناعي الػذي لم لػ   و ةز بارتباط نتائجها بعوامػل خارجيػقطاعات تتمي  

        بػػػػػالنظر إلى الدشػػػػػاكل الػػػػػتي كػػػػػاف يعػػػػػاني  (36) لم يتجػػػػػاوب بالشػػػػػكل الكػػػػػافي مػػػػػع ىػػػػػذا البرنػػػػػامج الدرجػػػػػوة و
 .في تلك الفتًة قطاع القيمة الدضافة التي ساىم بها كل ىيكل بتُِ الجدوؿ الدوالي ي   ، ومنها

                      (% )   5008إلى  5000الفتًة  في نة للاقتصاد الجزائريالقيمة الدضافة للقطاعات الدكوِ ىيكل : تطور (00-2)جدول رقم ال
 4112 4113 4114 4110 4111 التعيين
 20.50 20.20 20.02 20.20 9.00 الفلاحة
 80.20 94.20 92.20 92.20 82.40 الطاقة

 2.40 2.90 4.20 4 2.20 الصناعة
 4.40 4.50 4.40 9.10 8.70 العمومية والأشغاؿالبناء 

 55.40 55.40 58.50 59.20 52.40 خدمات سلعية
 20.20 22.80 25.00 25 11.00  خدمات غتَ سلعية

 100 100 100 100 100  % المجموع
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 الحكومة بضرورة تطبيق برنامج اقنع ،ؿ ىيكل الناتج الداخلي الخاـاختلا أفبلشا سبق  لؽكن القوؿ 
ػػػ ،الاقتصػػػاديلػػػدعم النمػػػو  جديػػػد  تٖفيػػػزبغيػػػة  للاسػػػتثمارو مػػػن خػػػلاؿ رفػػػع نسػػػبة الإنفػػػاؽ الحكػػػومي الدوج 

مػػن رفػػع الإلى  في الأخػػتَ الػػتي تػػؤدي للجهػػاز الإنتػػاجي و يةطاقػػة التشػػغيلالرفػػع  و مػػن ثم   الطلػػب الػػداخلي،
 عوامل الإنتاج.كافة و من إنتاجية   الاقتصاديلنمو معدؿ ا

 

                                                 
(36)

دراست حانت بروامج  ثر برامج انتىمٍت الالتصادٌت عهى انمىازوت انعامت فً انذول انىامٍت"ا َثٍم تٕفهٍح، يزكشج ياجغرٍش ذحد ػُٕاٌ – 

 295، جايؼح انشهف، صفحح 5002-5008َٕلشد فً ػاو انمطبك فً انجسائر،  4112-4110الإوعاش الالتصادي 
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ىذا البرنامج الخماسي ىو امتداد للبرنامج السابق، لكنو كاف   :0990 -0995سياسة دعم النمو  ثانياً:
 عليو قد أطلق ، و5008افريل  04جاء مباشرة عقب الانتخابات الرئاسية التي جرت في  و أكثر عمقاً 

ص لو غلاؼ صِ خ   الاجتماعية الشامل، و التنمية الاقتصادية و الحة الوطنية والبعض عنواف برنامج الدص
 :(37) بغية تٖقيق الأىداؼ التاليةمليار دينار جزائري  8505.20ر بػ قد  مالي ضخم ي  

 ؛دعم التنمية الاقتصادية 
 ؛تطوير الخدمة العمومية 
  ؛الأساسية الدنشآتتطوير 
 ؛تٖستُ الظروؼ الدعيشية للسكاف 
 ر التكنولوجيات الجديدة للاتصاؿتطوي. 

على تٖستُ الظروؼ الدعيشية  زت فيها خصوصاً رك   رتها الدولة، وىذه ىي المحاور الأساسية التي سط  
من لرموع الغلاؼ الدالي، حتى تساىم بشكل  % 42.48منحتها ما نسبتو  و الأساسية الدنشآتتطوير  و
 الرفاىية الاجتماعية. و يىاف الإقلاع الاقتصادفي كسب ر  اؿ في تٖستُ مناخ الاستثمار وفع  

الدلحوظ في إيرادات الجباية البتًولية نتيجة ارتفاع  حس نالت في البداية ىذا البرنامج صادؼ إلا  أف  
تٖقيق معدلات لظو اقتصادي في  قيمة الاحتياطي من العملة الصعبة، كلها عوامل سالعت و الطاقة أسعار

ذلك  سبب يعود و رت على لظو الناتج الداخلي الخاـأث   و ،5002 من سنة انطلاقاً  بدأت بالتًاجعمقبولة 
 لعا: إلى عاملتُ أساسيتُ و

 ؛الجفاؼ الذي شهده قطاع الفلاحة لسنوات 
  التًاجع في إنتاج قطاع المحروقات بسبب الحوادث التي وقعت على مستوى وحدة معالجة الغاز

 بسكيكدة.
 

في  المحروقات ة ىذه النتائج بالنظر إلى مسالعة كل من قطاعي الفلاحة و صح  بتُِ ت  الجدوؿ الدوالي نتائج 
 .خلق القيمة الدضافة

 

 

                                                 
(37)

 589-582، صفحح ، مرجع سبك ركريذٕيً ػثذ انشحًاٌ  - 



 ذؼذٌم َظاو الأجٕس ٔ ذأشٍشاذّ ػهى الإَراجٍح فً الالرصاد انجضائشي خلال يشحهح  انرحٕلاخ الالرصادٌح                 انفصم انصاًَ:
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 (%) 5004إلى  5002 الفتًة من في نة للاقتصاد الجزائريات الدكوِ طاعىيكل القيمة الدضافة للقتطور : (02-2)جدول رقم ال    
 4119 4118 4119 4112 4112 التعيين                  

 20.02 2.0 4.0 4.0 4.5 الفلاحة
 99.2 84.2 82.8 84.2 82.8 الطاقة

 2.5 2.0 2.8 2.2 2.4 الصناعة
 22.4 4.5 4.8 4.8 4.0 البناء والأشغاؿ العمومية

 52.8 50.9 52.4 52.0 52.2 خدمات سلعية
 25.4 20.9 4.2 4.2 4.4  خدمات غتَ سلعية

 100 100 100 100 100  % المجموع
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رت ىذه الأختَة و ظهرت فقد تأث   ،ا كانت القيمة الدضافة ىي ترتٚة لنمو إنتاجية العملػ  مػػو ل
سنوات الأختَة من ىذا البرنامج  09 في الأجريةالكتلة  فجوة سلبية رابعة بتُ معدؿ لظو إنتاجية العمل و

لاف  الأجورفي   لؽكن تفستَىا بالزياداتلا  و ، %24.92- و   %2.92 - و % 8.22 - متزايدة تٔعدلات
ىشاشة  إلىرجعها ن   إلظا، و (38) دج 25000عند مستوى  الأجر الوطتٍ الأدنى الدضموف الاسمي بقي ثابتاً 

من الناتج المحلي   %82ثِل المحروقات التي ت٘  عائدات كبتَ بالالنمو الاقتصادي نتيجة ارتباطو مصادر 
في الوقت نفسو لا تزاؿ  ،داخيل الجبائيةمن الد  %22من الصادرات و ما يقارب   %42و  الإتٚالي

  .  %5سجِل معدلات لظو منخفضة بلغت في الدتوسط معدؿ ت   تخارج قطاع المحروقا الأخرىالقطاعات 
 

 0912 -0919برنامج التنمة  الاقتصادة  والاجتماعة   فترة تطبةق الرابع: الفرع
 

      ص كما ورد في بيافص  ىو لس   ار دولار، وملي 220ر بػ قد  على غلاؼ مالي ي  لػتوي ىذا البرنامج 
 ىي:  الاجتماعية في ستة لزاور أساسية و السياسة العامة للدولة لتحقيق التنمية الاقتصادية و

         الأساسية، تٖستُ الخدمة العمومية، التنمية الاقتصادية، مكافحة  الدنشآتالتنمية البشرية، 
 لوجيات الجديدة للاتصاؿ.التكنو  البطالة، البحث العلمي و

التي قمنا تْسابها لاف النتائج الحقيقية للبرنامج لا تظهر إلا    بعض النتائج الأوليةبتُِ الجدوؿ الدوالي ي  
التي ستمتد إلى ما بعد سنة  الحاليالبرامج  لسصصات الدتبقي من البرنامج السابق، و إلصازمن  بعد الانتهاء

5028. 
 
 
 
 
 

                                                 
(38)

 (9-5)انًهحك سلى تالاعرُاد إنى تٍاَاخ  – 
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                                    2012إلى  2010للعامل الواحد خلاؿ الفتًة  الأجريةالكتلة  تطور متوسطي الناتج الداخلي الخاـ و: (01-2جدول رقم )ال
 4104 4100 4101 السنوات

 830.74 190 208.55 190 892.27 162 )دج( للعامل ةالحقيقي إنتاجية العملمتوسط 
 0.33 16.77 12.60 %للعامل  ةإنتاجية العمل الحقيقيمعدل نمو 

 190.43 51 146.96 50 491.25 39 )دج( الحقيقية للعامل الأجريةالكتلة متوسط 
 2.08 26.98 15.73  % الحقيقية للعامل الأجريةالكتلة متوسط  معدل نمو
    5029ئيات، جويلية ، للديواف الوطتٍ للإحصا280من إعداد الطالب بالاعتماد على الدعطيات الإحصائية رقم  المصدر:

  %22 بػ ردِ وق   اً عتبر كاف م الأجريةمعدؿ لظو الكتلة  أف  ب من خلاؿ ىذا الجدوؿأىم ما يلاحظ  إف  
 .  %8  في حدود لت معدؿ لظوسج  مقارنة بإنتاجية العمل التي  5022 و 5020  سنتي ما بتُ

ل قد سج   5025في الجزائر لسنة  بالحجم()النمو الاقتصادي أفلزافظ بنك الجزائر  دأك  في ىذا الصدد  و
قطاع خارج لل المحدودة سالعةالد إلىذلك بالنظر  و ،5022سنة   %5.4 مقابل  %9.9 بنسبة طفيفاً  لظواً 

مليار دولار خلاؿ  92.4حيث بلغت قيمة عائداتو  ،مستمراً  اً ل تراجعسجِ  يزاؿ ي  الذي لا المحروقات
 .(39)مليار دولار خلاؿ الفتًة نفسها من العاـ الداضي  92.42 مقابل  5025 السداسي الأوؿ من عاـ

    قيمة الناتج الداخلي الخاـ خلاؿ السنوات الأولى من تطبيق ىذا  فيل التًاجع الدسج   إف
تٔعدلات سالبة  08سالعت في ظهور الفجوة رقم  ت إلى تدىور معدلات لظو إنتاجية العمل والبرنامج، أد  

التوالي، كما لا  على (5025-5022-5020) خلاؿ السنوات  %2.22 - ،% 20.52- ، %9.29- رت بػدِ ق  
في ىذه السنوات خاصة في القطاع العاـ، دوف أي  الأجورننسى كذلك الزيادات التي عرفتها  أفلؽكن 

ر فسِ ما ي   الذي يزداد عجزه في كل سنة عن تلبية الطلب المحلي الدتزايد، و الوطتٍ الإنتاجمقابل فيما لؼص 
مع احتماؿ وصولذا  5025 من سنةمليار دولار خلاؿ السداسي الأوؿ  54.92ذلك ارتفاع الواردات إلى 

 .5029 سنةمليار دولار مع نهاية  22إلى 

حاسم في تٖريك عجلة التنمية كل برامج الإصلاح الاقتصادي الدذكورة لم تساىم بشكل 
اكبر  ، والقضاء على الاختلالات في الدنظومة الاقتصادية و في تنويع موارد الدخل الوطتٍ الاقتصادية ، و

معيار  أيدليل على ذلك ىو طريقة تسيتَ ملف الأجور من طرؼ الحكومة الجزائرية، الذي لا يستند إلى 
    تعميق الاختلاؿ في سوؽ على ىذا ما سيعمل مستقبلاً  اقتصادي مرتبط بالإنتاجية أو الدردودية، و

التي يريد كل منها أف تكوف رواتبو  حالة من التشاحن بتُ قطاعات النشاط الاقتصاديد لِ و  يػ   العمل، و
   .أفضل من الآخرين

                                                 
(39)

"وحى ػٍ انخثٍش الالرصادي يحًذ تٓهٕل، تؼُٕاٌ  ،  َملاً 5029أخ 52نٍٕو   2222:انؼذد يحًذ عٍذيٕ، يمال يُشٕس فً جشٌذج انخثش – 

 تفكٍك آخر نما بمً مه إصلاحاث حمروش"
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 في الاقتصاد الجزائري العمل عمى إنتاجة  ثر رفع الأجرأ: نيالثا بحثالم

 

 افتكوف اقتصادية إذا كسياسية،  اقتصادية و الرواتب لعدة اعتبارات تٗضع الزيادات في الأجور و    
قد تطرقنا لبعضها في الفصل  و ،في سوؽ العمل الطلب خاضع لتفاعل قوى العرض و ارتفاع الأجر

دراستها ب نقوـىذه ىي النقطة التي س و ،بصورة غتَ مبررة اقتصادياً الأجر رفع  إذا ت  سياسية  و النظري،
في الآونة  خاصة لة الجزائريةالدو  الخارجية التي أجبرت نا لأىم العوامل الداخلية وعرضفيما يلي، عند ت

إلظا  الاقتصادية و ستند في جوىره إلى العقلانيةيلا  إجراء ىو و، على الرضوخ لدطالب رفع الأجور الأختَة
 .تغليب منطق الاقتصاد الريعي فيو ت  

 الخارجة  المؤدة  لرفع الأجر الأول: العوامل الداخمة  و مطمبال
في  أوكاف ذلك داخل الحكومة   اً جدؿ سياسي ساخن، سواء مصدر ملف الأجور في الجزائر ظل  
فتحت الجزائر أبوابها بعدما  التي بدأت تشهد ميلاد بعض النقابات الدستقلة مباشرةً  النقابية ركةوسط الح

الذي سمح بتكوين  28-40بعد صدور القانوف رقم  و، 2444 عاـ في و حرية التعبتَ للتعددية السياسية
الدطالب النوعية   بعض تًكيزىا علىب و ابتعادىا عن النشاط السياسيمعروفة ب ىي ، وىذه النقابات

 .(40) إضافة إلى الدطالب الاقتصادية كالحرية النقابية و التمثيل النقابي

حافظ على الذي  ، ورصيده التارلؼيب العاـ للعماؿ الجزائريتُ الاتٖادمن  على العكس ت٘اماً ىي  و
اللجنة الوطنية للدفاع عن دخل ميداف السياسة بعد الطراطو في  ، والنقابي اؿضالنِ احتكاره للعمل و 

آثار الاتفاقات  من لتخفيفل الدستمر يوسعو  ، الجمهورية، إضافة إلى مشاركتو في ندوات الوفاؽ الوطتٍ
رباب الدقابل للدولة و لأ ل للعماؿ والدمثِ  الشريك الاجتماعي الوحيد همع صندوؽ النقد الدولي باعتبار 

   .العمل

 

 

 
                                                 

 الإنكرشًَٔانًٕلغ  ، ػهى 5004أٔخ  22صادس فً يمال  ،"آفاق و والع انجسائر فً انىمابٍت حركتان، "َؼٍى تٍ يحًذ - (40)

http://www.hoggar.org :5029أكتوبر  28، تاريخ الاطلاع 
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 : اثر المتغةرات الداخمة الأولالفرع 
 من ىذا البحث الأوؿليها في الفصل إالتي تطرقنا  دة للأجرالدتغتَات الاقتصادية المحدِ  إلى إضافة

على  اً الداخلية، التي مارست ضغطغتَ الاقتصادية  الأخرىات بعض الدتغتَِ  إلىدد في ىذا الص   عرضسنت
لية نذكر منها النقابات العمالية آبصورة  الأجررفع  من اجلة مواقف في عد   الأعماؿ بأرباالحكومة و 

 الحكومية و الدستقلة.

إلى غاية  و 1.62منذ استقلاؿ الجزائر عن فرنسا في  :ضغط النقابات العمالية الحكومية :ولاً أ
و قد  ،للعماؿ الجزائريتُ التسعينات، لم يكن يوجد فيها سوى نقابة عمالية واحدة ىي الاتٖاد العاـ

أساسيًا في حرب التحرير  دوراً  و لعبتللجزائر  إباف الاحتلاؿ الفرنسي 1.56فيفري  24ست في أس  ت
في العمل بعد الاستقلاؿ كمنظمة مستقلة تدافع عن  تاستمر  و ،(41)1.62 و 1.54الجزائرية بتُ 

     ة إلصازات، منها الاتفاقيات القطاعية الكبرىد  ع   الاتٖاد ققد حق   و ،للعماؿ الدعنوية و الدكاسب الدادية
 في مرحلة تٕديد ىذابعد ىذا التاريخ دخل الاتٖاد  و 2226العقد الوطتٍ الاقتصادي الاجتماعي سنة  و 

إصدار القانوف الأساسي للوظيفة العمومية  ، كما ت  2..1بعد  أبرمتو تٖيتُ عدة اتفاقيات  العقد
و بهذا  .ىحد وظيفة عمومية على كلب إصدار القوانتُ الأساسية الخاصة وكذا .222بصيغتو الجديدة 

خاصة ما تعلق  الاتٖاد العاـ للعماؿ الجزائريتُ في تٚيع الدفاوضات التي قادىالغب أف ن ثمِن إلصازات 
     الخاص العلاوات و التعويضات في القطاع الاقتصادي  أوالدضموف  الأدنىالوطتٍ  الأجرقضايا تطور ب

 .و العاـ

نتيجة لظهور  دية نسبيةتعرؼ الساحة النقابية الجزائرية تعد   : المستقلةضغط النقابات العمالية  :ثانياً 
 أولىمن بتُ  استقلالذا عن الاتٖاد العاـ للعماؿ الجزائريتُ، و إلى إشارةالحرة،  أوبعض النقابات الدستقلة 

الوجود سنة قبل صدور القانوف الذي  إلىالتعليم العالي، برزت المجلس الوطتٍ لددرسي  ىذه النقابات مولداً 
ل المجلس لم يتحص   أف إلابالرغم من وضوح ىذا القانوف  ، و2444دستور  إطاريبيح التعددية النقابية في 

، و ىذا بعد 2445في يناير  إلاة لم تنتو بعد خوضو لدعركة شاق   إلاعلى الاعتماد من طرؼ السلطات 
 .(42) ل الوحيد لددرسي الجامعاتالدمثِ  أنهات من خلالو ىذه النقابة على ل برىنطوي إضراب

 

                                                 
(41) 

 ، يشجغ عثك ركشِ َؼٍى تٍ يحًذ –
(42)

،انصادس 5442انحٕاس انًرًذٌ، انؼذد:،  "فً انعانم انعربً وانىمابٍت انعمانٍتانحركت انمعىلاث وانتحذٌاث انتً تىاجهها ٌاعٍٍ ذًلانً، " – 

 5029أكتوبر  28، تاريخ الاطلاع:  http://www.ahewar.org الإنكرشًَٔ، انًٕلغ 5020افشٌم  52فً 
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على إنشاء  ع ىذا الانتصار بعض نقابي الاتٖاد العاـ للعماؿ الجزائريتُ على مغادرتو، وقد شج   و
ونقابة نقابة أطباء الصحة العمومية، نقابة مستخدمي الإدارات العمومية،  ىي: ة معتمدة ور  تنظيمات ح  

لرلس مدرسي التعليم الثانوي  ىي: لرلس ثانويات الجزائر و غتَ معتمدة و أخرى تنظيمات ، والطيارين
 التقتٍ. و

يرجع عدـ اعتماد ىذه النقابات إلى لسطط عاـ للتضييق على العمل النقابي خارج إطار الاتٖاد  و
عن أماـ المحاكم في قانونية  دستورية كالط  إصدار قرارات غتَ ، وتٔتابعات قانونية ضد النقابيتُ أالعاـ، بد

قضى بعدـ صرؼ أجور أياـ  و 5008أكتوبر  02ىذا ما حدث في  جل كسرىا، وأالإضرابات من 
 ت النقابات الحرة على ىذا التضييق بػ:قد رد   و الإضراب

 ؛إنشاء لجنة للدفاع عن الحريات النقابية -
 ؛قابات الحرة في لزاولة لتدويل قضيتهاتقدنً شكوى إلى الكونفدرالية العالدية للن -
التي كانت تساند كل الحركات الاحتجاجية الدطالبة بإعادة  و تأسيس كونفدرالية النقابات الجزائرية -

افر لصندوؽ النقد الدولي في الشؤوف تعارض التدخل الس   مراجعة القوانتُ الأساسية لعدة قطاعات، و
 الأجور. للجزائر خاصة ما يتعلق تٔلف الداخلية

من بتُ العوامل التي ساعدت على تأسيس ىذه النقابات الاحتقاف الاجتماعي غتَ الدسبوؽ ف
الإضرابات نتيجة تدىور القدرة الشرائية للمواطن، و اختلاؿ  الذي بدأ بظهور بعض الاحتجاجات و

في ظل  و ،تًوؿمؤشرات استقرار الاقتصاد الجزائري بسبب انتهاج سياسات اقتصادية مبنية على ريع الب
بالدوافقة على قامت  والجزائرية في الآونة الأختَة لذذه الضغوطات  الحكومةرضخت ىذه الأوضاع الدزرية 

    .العمل أربابصاح لو تٖفيزات تقدنً تنازلات  مقابلفي عدة قطاعات  للعماؿ الأجوررفع 

 : اثر المتغةرات الخارجة الفرع الثاني
بصورة  اإم  على السياسات الداخلية للدوؿ  اً ف ت٘ارس ضغطأجية لؽكن كذلك للمتغتَات الخار 

 السياسية. الأزماتكذلك  والدالية و الاقتصادية العالدية  الأزماتو نذكر منها  غتَ مباشرة أومباشرة 

 5002لقد تعرض الاقتصاد الأمريكي منذ تاريخ أوت  :الاقتصادية العالمية و المالية الأزمات :ولاً أ
بها الرئيسي موضوع الرىن العقاري، على اعتبار التاريخ سب   على مرِ  الأسوأية غتَ مسبوقة، تعتبر لازمة مال
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التساىل في منح القروض  الاقتًاض، فزاد التوسع و كبر مصادر الإقراض وأأف العقار في أمريكا من بتُ 
 .(43) العقارية، حتى شمل أصحاب الدخوؿ الضعيفة

الطلب على  قل   و عت السوؽ العقاريةتشب  عندما ، 5002ية عاـ بدا بدأت بوادرىا تبرز مع و
ف من القروض و عجز على إثرىا الأفراد الدستفيد ، و %2.52العقارات فارتفعت أسعار الفائدة إلى مستوى 

على الرغم  و ،(44)أمريكا  بالدصارؼ الدائنة في متدنية الجودة عن سداد الأقساط الدستحقة، لشا الحق أضراراً 
 سواؽ فيالأطالت بقية  عت ولت للحد من آثار ىذه الأزمة، إلا  أنها توس  ذ  كل المجهودات التي ب    من

للأجور  العالدي حسب التقريرىذا  والنامية لم تسلم منها،  حتى اقتصاديات الدوؿ الدتقدمة و العالم، و
     العالدي  ية النمو الاقتصادوتتَ  تباطؤالذي يشتَ إلى  ، و5029في  منظمة العمل الدولية توأعد  الذي 

                 ة أخرى في ثم عاودت الذبوط مر   ،(45)5004في عاـ  الطفاضها و تآكل الأجور الحقيقية و
 قيمة راف بتغتَ  سندات الخزينة يتأث   عن ذلك لاف سعر النفط و اً ليست استثناء الجزائر و ،5022عاـ 

 .(46)بنسب التضخم الدولار و

    سنة في رث  أ ما ىو و ،مستمر ضغط عاملجزائر لل بالنسبة لشكِ ت   و البتًوؿ تتًاجع سعارأ بدأت و
   الجزائر في الاستثمار على الأجنبي رأسماؿ عزوؼ بسبب ،الاقتصادي النمو دعم خططعلى تنفيذ  5004 
الجبهة  تأثر عن فضلاً  تدرلغياً  الدولة قبل من ؿو  ت٘   التي ،القاعدية بالذياكل الخاصة الدشاريع رت بذلكفتأث   

 تتزايد الفروقا و ارتفاع الدستوى العاـ للأسعارمن الطفاض القدرة الشرائية نتيجة  الاجتماعية
مارست  و ة قطاعاتت عد  الإضرابات التي مس   أدت إلى ظهور بعض الاحتجاجات و ، والاجتماعية

 ضغوطات على الحكومة من اجل تٖستُ  ظروؼ معيشتهم.

لتُ على الأسباب السياسية بالرغم من تركيز معظم المحلِ  :الأزمات السياسية في العالم العربي :اً ثاني
الأسباب  ، إلا أف  في ىذه السنوات الأختَة العربيةبعض الدوؿ  تمس   التي الاحتجاجات للثورات و

ابت شعوب ىذه البلداف رىيبة أص الإحباطمن دت حالة الكافي، و ول   معرت الدالاقتصادية ىي التي وف  
 .(47)بسبب ضعف نتائج ما يسمى ببرامج الإصلاح الاقتصادي

 

                                                 
(43)

انًهرمى انؼهًً انذٔنً ، " الأزمت انمانٍت انعانمٍت وأثارها عهى الالتصادٌاث انعربٍت"سفٍك يشصٔلً ، يذاخهح تؼُٕاٌ  يحًذ تْٕضج ، – 

 05، صفحح 5004أكرٕتش  52-50تجايؼح فشحاخ ػثاط عطٍف، أٌاو 
(44)

 09صفحح  مرجع سبك ركري،سفٍك يشصٔلً ،  يحًذ تْٕضج ، - 
(45)- 

Rapport Mondial sur les Salaires 2012-2013, bureau international du travail, geneve, page 01 
(46)

 02صفحح  مرجع سبك ركري،سفٍك يشصٔلً ،  يحًذ تْٕضج ، - 
(47)

، يٕلغ يُظًح بلااوعكاساث الاحتجاجاث انشعبٍت انعربٍت حاضرا ومستم "انتشغٍم وانبطانت فً انذول انعربٍت"انرمشٌش انؼشتً انصانس حٕل  – 

 5029ياسط   52، ذاسٌخ الاطلاع: www.alogabor.orgانؼًم انؼشتٍح 
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     على الإطلاؽ بتُ دوؿ العالم الأسوألقد كاف الوضع الاقتصادي في الدنطقة العربية ىو  و
التي لم يتجاوز فيها لظو متوسط نصيب الفرد من الناتج  و،  5025 -2440 الأخرى، خاصة في الفتًة

ل التهميش الاجتماعي لفئة كما شك   ،في الدائة في بلداف آسيا 2 في الدائة مقارنة بنسبة ¼الخاـ  الداخلي
ىذا مع انعداـ فرص الحصوؿ على عمل لائق يضمن لذم حياة   لذذه الثورات، و أساسياً  الشباب حافزاً 

 .كرلؽة

ىي تزايد  ت، ولؽكن أف نرصد بعض العوامل الأخرى التي أسهمت في اندلاع الاحتجاجا كما  
في بعض الدوؿ مثل فلسطتُ و الصوماؿ   %80 بلغت ىذه النسبة مثلاً  5020 في عاـ، فمعدلات الفقر

العراؽ  في كل من سوريا و  %20 في مصر، و  %50 تٕاوزت ، والسوداف اليمن و موريتانيا و الأردف و و
 الجزائر . تونس و و

قت البلداف العربية علامات منخفضة لم حق  ية حسب مؤشر الدلؽقراط أم ا عن الوضع السياسي و
ففي ىذا  ،(48) بلداً  222 احتلت بهذا الدراتب الأختَة في التصنيف بتُ و الأغلب،في  20من  8تتجاوز 

حركات احتجاجية واسعة  شوارعها بدأت تشهد ،الوقت الذي كانت فيو الدوؿ العربية ت٘ر بوضعية عستَة
        التونسيوف مطالبتُ  خرج على إثرىا آلاؼ عزيزي بتونس، وانطلق دخانها من جسد لزمد البو 

        يناير 28 سقوط حكمو في انتهت بهروب الرئيس التونسي زين العابدين بن علي و بالتغيتَ، و
حكم الرئيس حستٍ  إسقاطالتي لصحت بدورىا في  جاءت بعدىا الثورة الشبابية الدصرية و ، و5022

ىدأت في كل  سوريا، و و ، كما انتشرت الثورات في بلداف عربية أخرى كاليمن5022فبراير 22مبارؾ في
التي  و بقي الغموض يلف الوضع في دوؿ أخرى كالجزائر ، و(49)عماف البحرين و الأردف و من الدغرب و

تٗفيف الضغط  و ة ملفات وطنية عالقة من اجل تهدئة الوضعد  تداركت الأمر بقيامها بتسوية ع  
 نذكر منها ما يلي:  عيالاجتما

   في  و، 5004من  بأثر رجعي انطلاقاً  فات أجور العاملتُ في القطاع الحكومي وتسوية لسل
 إلى 5025 عاـ في رفع الأجر الوطتٍ الأدنى الدضموف ها كذلكمس  أخرى  اقتصادية قطاعات

قاؿ لو نشر أكد الخبتَ الاقتصادي الجزائري لزمد بهلوؿ في مفي ىذا السياؽ  و ،دج 24000
ة مرات على زيادات في د  تّريدة الخبر، باف الحكومة قد لعبت دور رجل الدطافئ باعتمادىا في ع  

                                                 
(48)

، انصادسج ػٍ انجًؼٍح انؼشتٍح نهثحٕز الالرصادٌح، "بحىث التصادٌت عربٍت"يحًذ عًٍش يصطفى،  يجهح ػهًٍح فصهٍح يحكًح    – 

 588، صفحح 5025ستٍغ  -، شراء24-22انؼذداٌ 
(49)

 588، صفحح ،  مرجع سبك ركرييحًذ عًٍش يصطفى - 
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الأجور لا تتوقف على الدعايتَ الاقتصادية العامة لتحديد الأجور، و رضخت بذلك لبعض 
 ؛من انتقاؿ الاحتجاجات إلى الشارع الحسابات السياسية خوفاً  و الضغوطات

في إطار برنامج الدساعدة على  ،العامة تالإدارافي  ؼ الشباب في الدؤسسات الاقتصادية وتوظيف آلا -
  ة تدابتَ تتعلق بدعم الدؤسسات من خلاؿ تٗفيف الأعباء الاجتماعية اتٗاذ عد   ، كما ت  الإدماج الدهتٍ

 ؛(50) 5004افريل  24في  الدؤرخ 252 -04للمرسوـ التنفيذي رقم  ىذا تطبيقاً  الأعباء الخاصة بالأجور، و و

تسهيل حصوؿ ، من خلاؿ مكافحة البطالة اتٗاذ تدابتَ أخرى لدعم استحداث مناصب الشغل و -
صندوؽ الوكالة  و البطالة، نللتامتُ عالصندوؽ الوطتٍ  نحها كل منالشباب على القروض التي لؽ
لها بدفع الفوائد كف  حد ت  الدولة لبعض الامتيازات وصلت إلى مع منح  الوطنية لدعم تشغيل الشباب،

 . (51)عنهم نيابةً  ر عن ىذه القروض إلى البنوؾنج  التي ت  
 

  العمل رفع الأجر عمى إنتاجة  نعكاساتا الثاني:مطمب ال
زيادة أجور العاملتُ في القطاع الحكومي  إلىانتقد خبراء مستقلوف لجوء الحكومة بطريقة آلية لقد 

               أف الحكومة أخطأت العنواف بدين ؤكِ عنو لسلفات أجور كبتَة، م  نتج و الذي  ،5004بأثر رجعي منذ 
العمل على زيادة الشفافية في العملية الاقتصادية  ضرورة تعزيز الإنتاج الوطتٍ و إلىالتوقيت، في إشارة  و
الحل الأسهل  إلىجوء ليس الل   وضع معايتَ لضماف تركيبة أسعار شفافة، و لزاربة الاقتصاد الدوازي و و

مباشرة في السوؽ في شكل زيادات في الأجور، سالعت بشكل مباشر في  نانتَالد ل في ضخ ملايتَالدتمثِ 
قد  و ،(52)الأجور لزيادة إلغابيثر أأي  مستهلاً  شهراً  24في أقل من  تغذية التضخم الذي تضاعف تقريباً 

من الدخل  نصيب العملفي تراجع مع بالقيم الحقيقية، تكلفة وحدة العمل في  لطفاضا صاحب ذلك
 .الإنتاجية و الأجراتساع الفجوة بتُ في  كل ىذه العوامل سالعت ،الوطتٍ

 
 
 
 
 
 

                                                 
(50)

 :الإنكرشًَٔ، ػهى انًٕلغ 5020ٔانًُٕ الالرصادي، دٌغًثش  سانرذاتٍش انًرخزج نفائذج انرشغٍم ٔ الاعرصًا – 

   ministre.gov.dz-www.premier  5029ياسط 90، ذاسٌخ الاطلاع 
(51) 

- Rapport sur l’état économique et social de la nation 2011-2012, Conseil National Economique et 

Social CNES, Algérie Mai 2013, page 81   
(52 )

، 5025عثرًثش  29انخًٍظ ، ت اوفلاث الأسعارانبىك انمركسي انجسائري ٌىتمذ بشذّة أداء انحكىمت و ٌحُمهها مسؤونٍ تٍاٌ َاط ٍَٕص،  –

 http://www.nessnews.com  الإنكرشًَٔػهى انًٕلغ 
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  بالقةم الحقةقة  وحدة العمل تكالةف انخفاض :الأولالفرع 

 تخلاؿ مرحلة التحولا الحقيقي ع تطور مؤشر تكلفة وحدة العملتتب  سنقوـ فيما يلي ب         
         الدتوسطة لنا عليو عن طريق قسمة متوسط الأجر الحقيقي على إنتاجية العملالذي تٖص   ة، والاقتصادي

..........)....12(                                                               :الحقيقية 
r

r
r

Pl

W
CUT

 
 ف :أحيث 

)( rCUT  :ت٘ثل مؤشر تكلفة وحدة العمل الحقيقية 
)( rW الدتوسط الحقيقي الأجر: ت٘ثل 
)( rPl العمل الدتوسطة الحقيقية تاجيةنإ: ت٘ثل 

ارتفعت تنافسية  االواحد كلم وتًاوح ما بتُ الصفر كلما الطفض ىذا الدؤشر الذي ي اقتصادياً 
رت من فكرة تفستَ تكاليف العمل حذ  منظمة التعاوف الاقتصادي و التنمية  قد  ف  أ، غتَ الاقتصاد

ابالوحدة على  فبعد حساب ىذا  ،(53) اعتبرتها كانعكاس لتنافسية التكلفة إلظامقياس شامل للتنافسية و  أنه 
      الدمتدة من اتخلاؿ الفتً للمتغتَات الخاصة بالاقتصاد الجزائري   في الدعادلة السابقةالدبتُ  الدؤشر 

قمنا  5025 - 2440
 

 تي: لها في الشكل الآبتمثي

 ( 8-2)الشكل رقم 

 
 159صفحة  (2-5)معطيات الدلحق رقم  و  Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  المصدر:

إلى  ن أداء الاقتصاد استناداً س  سبقة عن تٖ  ص الشكل أعلاه يعطي للقارئ نظرة م  قراءة و تفح   ف  إ
، إلا أف ىناؾ مفارقة لا لؽكن رة التنافسية الذي حافظ على مستوياتو الطبيعية الدذكورة سابقاً مؤشر القد
 :ما يليترجع إلى  قدل في أف الطفاض تكلفة وحدة العمل بالقيم الحقيقية إغفالذا تتمث  

                                                 
(53)

  org/publnsowww.il.:   الإنكرشًَٔ، ػهى انًٕلغ 5029انرمشٌش انؼانًً نلأجٕس  – 
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 الأجورفرفع  ،تراجع نصيب الأجر من الناتج الداخلي الخاـبسبب تآكل مستويات الأجر الحقيقي  -
       ارتفاع الطلب على السلع  إلى وارتفاع حجم الكتلة النقدية الدتداولة  إلى أدى غتَ الدبرر اقتصادياً 

لزلي  إنتاجىذا الارتفاع في الطلب لا يقابلو  مع العلم أف  في السوؽ  أسعارىاو الخدمات و بالتالي زيادة 
لت فاتورة ة حاجيات السوؽ المحلية، فبعدما سج  الاستتَاد لتغطي إلىر لجوء الدولة فسِ يغطيو، و ىو ما ي  

مليار دينار  5.95و   5005مليار دينار عاـ  2.22الخدمات ما قيمتو  الواردات من لستلف السلع و
كبر دليل أمليار دينار جزائري و ىو  8.94و بلغت ما قيمتو  5025تضاعفت في  5002جزائري في عاـ 

  ؛على ذلك
إخضاعها للضريبة  و ،ضافة إلى كونها جاءت بعد سنوات من التجميدبالإ في الأجور الزيادات -

 مرحلةخلاؿ  % 429إلى  200التي تراوحت بتُ  و ،تآكلت بفعل الزيادات الدستمرة في الأسعار
ارتفع ىذا الدؤشر   1989عاـ 200 ر بػقد  كاف مؤشر أسعار الاستهلاؾ على الدستوى الوطتٍ ي  ف التحولات،

انو تضاعف إلى أزيد من أي ،  5004عاـ في  290,52و 5005عاـ  22262مقابل  5025عاـ  429,28إلى 
 نو الشكل الدوالي.بيِ تٙاني مرات خلاؿ ثلاثة و عشروف سنة، و ىذا ما ي  

 (1-2)الشكل رقم 

 
 154صفحة  (1-2) الدلحق رقممعطيات  و Excel الطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  المصدر: 

التعبتَ عن تكاليف العمل بالوحدة بالقيم الاسمية من خلاؿ ربط تكاليف  م  يت   و في بعض الحالات
..........)....22(            العمل الحقيقية(: إنتاجيةالحقيقية ) العمل الاسمية بالقيمة الدضافة 

r

n
n

Pl

W
CUT

 
 ف :أحيث 
nCUT  سميةحدة العمل الا: ت٘ثل مؤشر تكلفة و 
nW لاسميالدتوسط ا الأجر: ت٘ثل 

rPl العمل الدتوسطة الحقيقية إنتاجية: ت٘ثل 
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       الدعادلة السابقة كما يلي: كذلك  تكتبف أ لؽكن عليو و      
   

)32.......(  P
Pl

W
CUT

n

n
n 

 الدتوسط الأجرلاف  ،تزيد التكاليف الاسمية للعمل بالوحدةأف لؽكن و أن  كما نرى من ىذه الدعادلة 
    رتفاع الدستوى العاـ لا نتيجة أوالعمل الاسمية  إنتاجيةسرع من معدؿ لظو أنمو تٔعدؿ يالاسمي 
لذلك عادة ما تشهد البلداف ذات معدلات التضخم الدرتفعة زيادة اسرع في التكاليف الاسمية  ،للأسعار

  للعمل بالوحدة.
 (01-2)الشكل رقم 

 160صفحة  (6-2) رقممعطيات الدلحق  و   Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  المصدر: 

مع لكن  و ،الأسعارتًاجع مؤشر ل التكاليف الاسمية للعمل بالوحدة نتيجةً  أيضاً قد تتًاجع  و
     في نصيب بركأ ةدرجبللعمل بالوحدة  اليف الاسميةيتطلب خفض التك الأسعاراستمرار ارتفاع 

 .عن لررد تٗفيض التكاليف الحقيقية للعمل بالوحدة ،الأجور

سوؼ يؤدي  ،ؤشرات استقرار الاقتصاد الكلي الجزائريم اختلاؿف استمر إما سبق  إلىبالنظر 
زيادة نصيب  و من ثم   ،تٗفيض نصيب العمالة من الدخل إلى أو الإنتاجيةعن  الأجورفصل  إلىذلك 

 العمل. نصيب العوائد الرأسمالية على حساب
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 النمو العادل ومن الدخل : تراجع نصةب العمال  الفرع الثاني
عرؼ بالتوزيع الوظيفي للدخل الوطتٍ العمل ما ي   إنتاجيةو  الأجرفي لظو  الأختَةد الاتٕاىات دِ تٖ  

سرع من تعويضات العمالة يتًاجع أبشكل  الإتٚالياتج المحلي بتُ العمالة و راس الداؿ، فعندما ينمو الن
، و في الدقابل عندما يفوؽ النمو في تعويضات (54)س الداؿأبنصيب ر  من الدخل مقارنةً  الأجورنصيب 
يرتفع نصيب العمالة من الدخل و يتًاجع نصيب عوائد  الإتٚاليالنمو في الناتج المحلي  إتٚاليالعمالة 

 عليو فاف الجانب الدقابل لتًاجع نصيب العمالة ىو زيادة نصيب رأس الداؿ من الدخل. و ،(55)راس الداؿ

على نصيب  غتَ الدبرر اقتصادياً  الأجرثر رفع أتٖليل  ع وتتب  سنقوـ في ىذا الجزء من البحث ب   ذلكل
 إلىالة العم أو الأجرتراجع نصيب و كيف يؤدي  ،2012 -1990العمالة من الدخل الوطتٍ خلاؿ الفتًة 

 .العمل إنتاجيةمستويات  دىورت

 (00-2)الشكل رقم 
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 161صفحة  (7-2)معطيات الدلحق رقم  و  Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  المصدر:

 

 ر  قد م  و راس الداؿ الثابت  الأجرتطور نصيب العامل من  ف  أنلاحظ ب سابقمن خلاؿ الشكل ال
 تٔرحلتتُ :

  مقارنة تْصة  الأجرالعامل من صة متناقص لحبنمو زت ي  ت٘   2003 إلى 1990امتدت من  الأولىالدرحلة
 :إلىراس الداؿ الثابت و يرجع ذلك قل لأ

التي شهدىا الاقتصاد  الإصلاحاتنتائج  إلىو  1990قبل عاـ  طبيعة النظاـ الاقتصادي الدنتهج -
 ؛أو خوصصتها ىيكلة الدؤسسات العمومية بإعادةلدلكية الخاصة توسيع ا إلىالجزائري الذادفة 

   .الأجورتٕميد الزيادات في  إلىتطبيق توصيات الدنظمات الدولية الرامية  -
                                                 

(54) - 
Rapport Mondial sur les Salaires 2012-2013, bureau international du travail, Genève, page vi-vii 

(55)
  82-88-89،  صفحح 5029انرمشٌش انؼانًً نلأجٕس  – 
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 في نصيب العمالة من الدخل  نزولياً  شهدت اتٕاىاً ،  1161 إلى 1111الدرحلة الثانية الدمتدة من  م اأ
ػم   س الداؿ و ىذا أر لعلى أو حصة  ،العمالة تتعويضا إلىل الوطتٍ يعتٍ توجيو حصة اقل من الدخ ام 

 :إلىا م  إيشتَ 
دعم  إلىتشجيع الاستثمار في القطاع الخاص، و  إلىالسياسة التي اعتمدت عليها الدولة الذادفة  -

مشاريع البتٌ التحتية  تشييد إلىاغلب الاستثمارات العمومية  وجيوالنمو الاقتصادي من خلاؿ ت
 ؛ أجنبيةشركات  إلصازىاعلى  أشرفتو التي  للاقتصاد

الاتٕاه الدتناقص الدعاكس للدورة الاقتصادية لنصيب  أظهرتالاقتصادية العالدية و التي  الأزمة أثار -
التقلب بشكل اقل من راس الداؿ خلاؿ الركود  إلى الأجورمن الدخل، نتيجة لديل  الأجر

  ؛الاقتصادي

 ؛القطاعات كثيفة راس الداؿ إلىالقطاعات كثيفة العمالة التحوؿ التًكيبي في التوظيف من  -

التغتَات التكنولوجية باعتبارىا السبب الرئيسي خاصة مع زيادة الطلب على العمالة مرتفعة  -
 الدهارات و الطفاض الطلب على العمالة منخفضة الدهارات.

   من الدخل  الأجور وأ تأثتَ خفض نصيب العمالة ف  أىو  ،ف نستنتجو من كل ما سبقأما لؽكن
ليو كل من "فيليبي" و "كومار" في إق مع ما توصل ف  و ىي نتائج تت   ،سلبي على الاستهلاؾ المحلييكوف 

ف تٗفيض نصيب العمالة من الدخل ) تٗفيض تكاليف أبحيث وجدا ، 1166الدنجزة في عاـ  الأتْاث
 إلىو يؤدي ذلك  ،راتها في الداخل و الخارجلصاد ر بالاقتصاديات التي لا ت٘لك مكاناً ض  العمل بالوحدة( ي  

و الاستثمار بتوسيع  بالحد من الطلب الفعاؿ الاستهلاؾ تعميق الركود من خلاؿ التأثتَ السلبي على
لنصيب ل أسرىميدؿ على عدـ تلقي العماؿ و  الأجورىذا التًاجع في نصيب  ،(56)الفجوة التكنولوجية

      تباطؤ وتتَة النمو  إلىعلى الصعيد الاقتصادي  ا سيؤدي مستقبلاً ػ م  م أوجدوىاالعادؿ من الثروة التي 
 .الإنتاجيةو بالتالي تراجع مستويات 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(56)

  org/publnsowww.il.:   الإنكرشًَٔ، ػهى انًٕلغ 44،  صفحح 5029انرمشٌش انؼانًً نلأجٕس  – 
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 العمل إنتاجة  : اتساع الفجوة بةن الأجر والفرع الثالث
الزيادة في متوسطات  بتُ صاعدالدخل بالتفاوت الدت ما يتم ربط انكماش نصيب العمالة من غالباً     

الشكل  في ره اتساع الفجوة بينهما عبر الزمنفسِ و ىذا ما ي   ،لأجر و الزيادة في متوسطات إنتاجية العملا
 .2012 إلى 1999الفتًة الدمتدة من سنة  في خاصة الدوالي

 (02-2)الشكل رقم 

 
 154صفحة  (1-2)الدلحق رقم  معطيات و  Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  :المصدر

من الدخل و تعويضو  الأجرفيما لؼص تراجع نصيب  ليو سابقاً إه النتيجة موافقة لدا توصلنا ىذ
 ما يلي: إلى الإنتاجيةو  الأجرتفاوت بتُ ال إرجاع، كما لؽكن س الداؿأبر 

 

 :ف الىصن  في الجزائر و الذي ي   الأجوراختلاؿ ىيكل  09
و ىو تابع  133-66رقم  الأمرتٔوجب  1966جواف  08لذي تأسس في قطاع الوظيف العمومي و ا -

 ف  أوظيفي، كما  ع العاملوف فيو باستقرارو يسعى لخدمة المجتمع و تسيتَ شؤونو، و يتمت  للدولة 
 إدارياً ـ من طرفهم، بل يكوف المجهود الفعلي الدقد   أوالدسؤوليات  أساسم على ت  لا ي   الأجورتٖديد 
  ؛مهتٍ لزدد قانوناً  سلم أساسعلى 

في البروز مع انطلاؽ الاستًاتيجية التنموية التي تبنتها الجزائر في  أقطاع النشاط الاقتصادي بد -
 الأشغاؿلبناء و اف من عدة قطاعات اقتصادية كالصناعة، التجارة، كو  و ىو م   ،بداية التسعينات

و الاستقرار  ها العماؿ بالأمنيع فلا يتمت   أنشطةىي  ، والعمومية، الطاقة، الخدمات التجارية
 على منو في قطاع الوظيف العمومي.أجر ألوف مقابل ذلك على الوظيفي و يتحص  

 



 ذؼذٌم َظاو الأجٕس ٔ ذأشٍشاذّ ػهى الإَراجٍح فً الالرصاد انجضائشي خلال يشحهح  انرحٕلاخ الالرصادٌح                 انفصم انصاًَ:

 

 
40 

 

الخلل  ف  أاستنتجنا بالاسمي في الشكل الدوالي حسب قطاعات النشاط  الأجربعد ت٘ثيلنا لتطور  و
       عمومية و الباقي في القطاععوف الوظيفة الب  يت  القطاع العاـ ب الأجراءمن  %75 ف  أ فييكمن 

    بعوف قطاع ت  جراء الوظيف العمومي يػ  أ  من  %33 ف  أ ىو الاقتصادي، و ما يزيد من حجم الدشكلة
ثر أجل تٗفيف أمن  جراء على القطاعات الدنتجة للثروةالنظر في نشر الأ   إعادةو ىذا يتطلب  (57) الإدارة

في ظل  خاصةً  الجزائري في الاقتصاد الإنتاج آلة إقلاعق قِ الذي لػ   و توفتَ الحافز ،العمل ارتفاع تكاليف
ف يلعبو كل من قطاعي الصناعة و الفلاحة في خلق ألدور الذي لؽكن اع القرار في الجزائر لن  ص  تهميش 

 .القيمة الدضافة

 ( 01-2)الشكل رقم 

 
 162صفحة  (8-2)معطيات الدلحق رقم  و  Excelعلى برنامجالطالب بالاعتماد  إعدادمن  :المصدر

يرجع  و ،5004من سنة  يتعمق انطلاقاً  أبد الأجوراختلاؿ ىيكل  ف  أمن ىذا الشكل بح لنا ض  يت  
         2001و العلاوات بتُ سنتي  الأجورزيادات في  مناستفادة عماؿ قطاع الوظيفة العمومية  إلىذلك 

بعد  جاءت 2008من جانفي  القاعدية للعماؿ ابتداءاً  الأجورفي  أخرىيادات ز  إلى إضافة ،2006و 
          العاـ للوظيفة  الأساسيالدتضمن القانوف  2006 جويلية 15الدؤرخ في  03-06رقم  الأمرتطبيق 
تتعلق تٔا  مرسوماً  75ل في حوالي ف ترتيبات النصوص التنظيمية لذذا القانوف تتمث  أ، مع العلم (58) العمومية

 :(59)يلي
 ؛في الوظيف العمومي الأجورنظاـ التصنيف و  تأسيس إعادة -
 ؛تب الدوظفتُو ر   أسلاؾصياغة قوانتُ خاصة جديدة لدختلف  -

                                                 
  

(57)
،  5025 الأٔنىيمالاخ فً الالرصاد انجضائشي، جغٕس نهُشش ٔ انرٕصٌغ انجضائش، انطثؼح  "انتً ورٌذ الإصلاحاثصٍطفى، "تشٍش ي - 

  92صفحح 
(58 )

خلال يشاعٍى ذٕلٍغ الاذفالٍاخ ٔ الاذفالاخ انجًاػٍح انمطاػٍح نهمطاع الالرصادي  كهًح يؼانً ٔصٌش انؼًم ٔ انرشغٍم ٔ انضًاٌ الاجرًاػً -

 5020ياي  02يً ٌٕو انؼًٕ
(59 )

24، صفحح 5004ذمشٌش حٕل حانح ذُفٍز تشايج انؼًم انٕطًُ فً يجال انحكايح، انجًٕٓسٌح انجضائشٌح انذًٌمشاطٍح انشؼثٍح، َٕفًثش   -
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 ؛نصوص حوؿ لستلف الجوانب الدرتبطة بالدشوار الدهتٍ للموظفتُ إعداد -
 الدوظفتُ. أسلاؾظم التعويض لدختلف مراجعة ن   -

 :يقل عن معدؿ التضخم عدؿتصاد الوطتٍ تٔلظو للمؤشرات الكلية للاق 29
نة بي  و كانت النتائج كما ىي م   ،دد تٔقارنة معدؿ التضخم تٔعدؿ النمو الاقتصاديو قد قمنا في ىذا الص  

 في الشكل الدوالي:
 

 (01 -2الشكل رقم )

 
 163صفحة  (9-2)معطيات الدلحق رقم  و  Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  :المصدر

 م على ثلاث مراحل:ت  ف ت  أىذه الدقارنة لؽكن  ف  أ يىنستخرجها من ىذا الشكل،  ةملاحظ ىمأ لعل  
 و ت٘ي زت بتدىور و اختلاؿ خطتَ في لظو مؤشرات 2444 إلى 2440 امتدت من الأولىة لالدرح 

و تلقي الاقتصاد  الاقتصادية صلاحاتالإو ىي الفتًة التي واكبت انطلاؽ  ،الاقتصاد الكلية
سجِل حينها ميزاف لي   ،2442البتًوؿ سنة  أسعار بعد تراجع الجزائري للصدمة الخارجية

 إلىارتفاع رصيد الدديونية الخارجية  إلى إضافةً  ،الددفوعات خسائر معتبرة في الاحتياطات
 أدخلتعنو من تداعيات  لصر  إالدتأزـ و ما و الوضع السياسي  2449 مليار دولار سنة 52.20

نسبة النمو  على انعكست سلباً  ،الاقتصادية و الاجتماعية الأزماتالجزائر في نفق من 
مقارنة تٔعدؿ  في الدتوسط  %2.22لم تتجاوز معدؿ و التي  (2444-2440)الاقتصادي في الفتًة 
    ؛  %50.82 إلىالتضخم الذي وصل 

 الاقتصادي الإنعاشو قد صادفت انطلاؽ برامج  ،5002 إلى 2444 الدرحلة الثانية امتدت من 
 أسعارسبب تٖسن ب ،و كانت فيها معدلات النمو الاقتصادي اكبر من معدلات التضخم

 فبلغت الصادرات رقماً  2444 خلاؿ السداسي الثاني من سنة العالدية الأسواؽالبتًوؿ في 
     فائضاً  يزاف التجاريالدسج ل فاجئ الدو نتيجة لذذا التحسن  ،مليار دولار 20قياسيا تٕاوز 
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 إلغاباً فانعكست   ،ن وتتَة النمو الاقتصاديتٖس   إلى تأد  و   5000 مليار دولار سنة 8.20 ػب
 في الدتوسط  %8.59و التي بلغت معدؿ  (5002-2444)نسبة النمو الاقتصادي في الفتًة  على

  ؛  %5.22 إلىمقارنة تٔعدؿ التضخم الذي وصل 

 النمو دعم تنموية جديدة لبرامج بعث فيها  ت  و  ،5025 إلى 5004 رحلة الثالثة امتدت منالد
د بعض الضغوطات التضخمية الداخلية تول  اصطدمت ب   ،مليار دولار 150دِرت بػ ق   الاقتصادي
ت سالع،  5004العالدية منذ سنة  الاقتصادية الأزمةالدالية الدولية و  الأزمةتفاقم  الناشئة عن
بروز الديل التصاعدي للواردات الدتًافق مع الضعف  إلى إضافة، النموو تباطؤ وتتَة  في اختلاؿ

ل في ىي نتائج معاكسة للهدؼ الاستًاتيجي الدتمثِ  ، والذيكلي للصادرات خارج المحروقات
            نسبة النمو الاقتصادي في  على انعكست سلباً  الواردات بالإنتاج المحلي، إحلاؿ
تٔعدؿ التضخم الذي  مقارنةً  في الدتوسط  %5.28التي لم تتجاوز معدؿ و  (5025-5004)الفتًة 
 5025سنة  ه بنك الجزائر فيالبياف الذي أعد  كذلك  دىاىذه الحقيقة يؤكِ  ، %2.24 إلىوصل 

سببها الزيادات  ،من حالات تضخم متوقعة مستقبلية وجود لساوؼ جديدةعن فيو و اعلن 
ة في أجور عماؿ الكثتَ من القطاعات غتَ الدنتجة من جهة، و من جهة أخرى ضخامة الدتتالي

إلى التهاب أسعار  ، إضافةً 5028برنامج الاستثمارات العمومية التي ستمتد إلى ما بعد عاـ 
كما دعت كذلك الدديرة العامة   ،العديد من الدواد الأساسية الدستوردة من الأسواؽ العالدية

خلاؿ اللقاء الذي تٚعها تٔسؤولي بنك الجزائر  5029مارس 29الدولي في تاريخ لصندوؽ النقد 
لزاولات أخرى تؤدي إلى الرفع من  أيبإقامة جناف الديثاؽ، الحكومة الجزائرية إلى مقاومة 

هة الجارية، و خاصة تلك الدتعلقة بالأجور و لسصصات التحويلات الاجتماعية الدوج   نفقاتها
ب الرئيسي في د الأساسية ذات الاستهلاؾ الواسع، و التي اعتبرتها الدتسبِ لدعم أسعار الدوا

عمل على البالجزائر في  الدسؤولتُ ثر ذلك أوصتإ استمرار ارتفاع معدلات التضخم، و على
نفقات الخاصة بالأجور بالشكل الذي لا تتجاوز فيو مستوياتها إنتاجية ىذه التسيتَ 

 .(60)القطاعات 
     
 
 

                                                 
(60)

انجسائر إنى  " لاغارد تذعىذحد ػُٕاٌ ،  5029ياسط  28 جًؼحان انصادس تراسٌخ  2028، انؼذد ، يمال تجشٌذج انخثش عًٍح ٌٕعفً  - 

  .ولف انسٌاداث فً الأجىر"
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 يكمن الخلل ؟  نالجزائر: أيالإنتاجية في  جوة الأجر وف -ولاأ
ات ىيكلية في تَ تغي أحدثت ،ات الدتعاقبة التي عرفتها السياسة الاقتصادية العامة في الجزائرالتغتَ   ف  إ 

تخلي الدولة عن سياسة لنتيجة  أخرى إلىفي الالطفاض من سنة  أالذي بدو  ،عرض العمل الدائم
  نو الشكل الدوالي.بيِ ذا كما ي  و ى ،الدنصب الدائم

 (01-2الشكل رقم )

 
 164صفحة  (10 -2)معطيات الدلحق رقم  و  Excelالطالب بالاعتماد على برنامج إعدادمن  :المصدر

سياسات ة بدأت تتطور مباشرة بعد تطبيق باف التوظيفات الدؤقت بتُِ ت   أعلاه لشكلل الأولىالقراءة  ف  إ
ت مس  التي  ات، ىذه التغتَ  نسب تفوؽ مناصب العمل الدائمةو ب   ،الاقتصادية الدختلفة الإصلاحات

 في:سالعت  سوؽ العمل الجزائري استقرار
التي و لات البطالة الدرتفعة دىا معد  ؤكِ ت   ىي نتيجةارتفاع نسبة غتَ الدسالعتُ في القوة العاملة و  -

 ؛2442سنة    % 28,10حد  إلىوصلت 
مؤسسة بتُ  209بػ  2442العديد من الدؤسسات الاقتصادية و التي بلغت ذروتها في عاـ  إفلاس -

 ؛عامل 225222فت وراءىا تسريح حوالي عمومية و خاصة، و خل  
 الأشغاؿانتشار العمل غتَ الرسمي الذي لا لؼضع لدراقبة الدولة خاصة في لرالات كالبناء،  -

 .العمومية و التجارة

الاقتصادي استحدثت الحكومة لرموعة  الإصلاحو من اجل تٗفيض الكلفة الاجتماعية لبرامج 
ة من قبل: وزارة العمل، وكالة التنمية الاجتماعية، الصندوؽ الوطتٍ للتامتُ  من السياسات و التدابتَ الدستَ 

 :(61)ا فيما يليصهنلخِ  فأالدهتٍ للشباب و التي لؽكن  الإدماجالدعم و  أجهزةعن البطالة، 

                                                 
)61(- 
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 ؛متُ على البطالةأالت -
 ؛تٖفيزات التقاعد الدسبق -
 ؛استحداث جهاز الشبكة الاجتماعية -
 ؛ذات الدنفعة العامة للاستعماؿ الدكثف لليد العاملة الأشغاؿبرامج  -
 ؛عقود ما قبل التشغيل -
 ؛برنامج العمل الداجور تٔبادرة لزلية -
 ؛دعم تشغيل الشباب -
 ؛الكبرى شغاؿالأبرامج  -
 .الدهتٍ الإدماجبرامج  -

 

 أوالبطالة  حد ة الدبذولة للتخفيف من داتالمجهو  يعتٚو رغم  ،التي سبق ذكرىاكل ىذه التدابتَ ف
بل  سوؽ العمل  تصحيح اختلاؿ لم تفي بالغرض و لم تعمل على ،الدفصولتُ عن العمل إدماج لإعادة
لاف اغلب برامج التشغيل كانت  ،الإنتاجية و الأجر توسيع الفجوة بتُ ألعهاة عيوب د  عن ع   تكشف

عتبر ىذا الدبلغ الوطتٍ الدضموف و بالتالي ي   الأدنىلا تتعدى الحد  ثابتة، منحفي شكل  لة من قبل الدولةو  لش  
 .المحقق الإنتاجتٔستويات و أالتأىيل ب مرتبط نو غتَأ إلى إضافة، جراً أو ليس  إعانة
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  :الثاني لالفص خلاصة
 11-2. بعد صدور القانوف الأجورنظاـ  لإصلاح الذي مس  لفي ىذا الفصل  بعد استعراضنا

كانت لو عواقب   و ،في تأزـ وضع الاقتصاد الجزائريبدوره ساىم  قدو ن  ألصد الدتعلق بعلاقات العمل، 
التي سبقت انطلاؽ  الأولىالعشر السنوات خلاؿ  ة متغتَات اقتصادية و اجتماعيةد  ت ع  مس  وخيمة 
           إضراباتعلى التقاعد،  إحالاتبالجملة،  في تسرلػات للعماؿ أساساً  لتت٘ث   ،الاقتصادي الإنعاشبرامج 

على  % 29,80و  % 28,10اعلى مستوى لذا بػ  إلىوصلت  ،معدلات بطالة و تضخم مرتفعةللعماؿ، 
 .5..1في عاـ  التوالي

طب قتها  عبر تٚيع البرامج التي 2212 إلى ...1من عاـ  العمل تاجيةإنو  الأجرو مع تٖليل تطور 
وعة من التعديلات الجذرية و السريعة لتعجيل انتقاؿ الاقتصاد مجتٔبعد قيامها  ،الحكومات الدتعاقبة

ة كانت مؤلدنتائجها   ف  بأ ت بتُ  ت بها البلاد في ظل الظروؼ الصعبة التي مر   ،(62)الجزائري لاقتصاد السوؽ
في ىذه الدراسة  لنا قياسهاو التي فض   ،الطفاض القدرة الشرائية للعامل الجزائريبعلى المجتمع الجزائري 

 مقارنة %  2,19ر بػ قد  سنة تٔعدؿ متوسط ي   23ي ارتفع خلاؿ ذالسنوي و ال الحقيقي الأجرتٔتوسط 
زيادة الحد  على ىقضو  ،% 10,27خلاؿ نفس الفتًة بػ  تصاعدالدستوى العاـ للأسعار الذي عدؿ لظو تٔ

متوسط  ف  أفي حتُ  ،ضعف خلاؿ فتًة الدراسة .1للأجر الدضموف الاسمي و الذي تضاعف بػ  الأدنى
         2212-2..1خلاؿ الفتًة %   2,84معدؿ الدعدؿ السنوي للنمو الاقتصادي لم يتعدى على العموـ

كاف سببها صدمات   إلظاو  الإنتاجير مردودية الجهاز لتطو  قة لم تكن نتاجاً و حتى معدلات النمو المحق  
       الحقيقي  الأجرالسلبية بتُ معدؿ لظو  الأربعةو حتى الفجوات  ،المحروقات أسعارالناتٕة عن تٖسن  العرض

 الأسواؽفي  أسعارىالالطفاض عائدات البتًوؿ بسبب الطفاض  اإم   العمل الحقيقية كانت نتاجاً  إنتاجيةو 
 إلى أوالأداء الاقتصادي  و الاعتبارات الاقتصادية إلىغتَ الدستند  الأجرسياسات رفع  إلى أو ،ةالعالدي

 أخرىو عوامل  الاجتماعية و السياسية ،الدولية الاقتصادية الأزماتمتمثلة في عوامل خارجية ضغط 
راؼ كالنقابات لضغوطات عدة اط داخلية فرضتها علينا طبيعة سوؽ العمل الجزائري الذي بقي رىيناً 

 الآليعلى الرضوخ لدطالب الرفع  أجبرتها على الحكومة و و التي مارست ضغطاً  ،الحكومية و الدستقلة
ف نلتمسو عند تٖليلنا لالطفاض أالذي لؽكن  و ،بالإنتاجية الأجرفي اختلاؿ علاقة و سالعت  ،للأجر

ساع الفجوة بتُ حتى لاتِ  الدخل، ولتًاجع نصيب العمالة من  أوتكلفة وحدة العمل بالقيم الحقيقية 
  .العمل الحقيقية إنتاجيةو  الحقيقي الأجر

                                                 
)62(- 

Rapport National sur le
 
Développement Humain, CNES, Algérie 2006, impression Eddiwan, page 55 
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 تمهيد:
تبويبها في  الاقتصادي وصفية تتعلق بتجميع بيانات واقعية عن الدتغتَات الاقتصادية و الإحصاءن مهمة إ
الاقتصاد القياسي يستخدم  ن  أرسومات تصف سلوك ىذه الدتغتَات عبر الزمن، في حتُ  أو جداولشكل 

للتغتَ في  يعطي تفستَاً  ت الاقتصادية ولقياس معاملات العلاقا ،الاقتصادي الإحصاءمها البيانات التي يقد  
وحسب  ؛العمل  إنتاجية و الأجرسببية بتُ  وجود علاقة عليو يظهر من خلال الدراسة النظرية مبدئياً  سلوكها، و

 ؟ فرضيات ىذا البحث على الاقتصاد الجزائري إسقاطالدعطيات الدتوفرة لدينا ىل لؽكن 
 

   الدتغتَ  طبيعة العلاقة الدوجودة بتُ الدتغتَ الدستقل و ديدبر فرضيات البحث و جابة عنجل الإأفمن 
 ىي: التابع، سنقوم فيما يلي بطرح بعض الفرضيات الخاصة بالفصل القياسي و

 إنتاجيةالدتوسط الحقيقي ب الأجررة على علاقة قتصادية الدثث  الاغتَ  ثبات جميع الدتغتَات الاقتصادية و 
 ؛العمل الدتوسطة الحقيقية

 ن تقع الدعلمة داخل فتًة الثقة أ  95%احتمالىناك  ن  أيعتٍ  ىو و ، 5%مستوى معنوية خداماست
 ؛لرال الثقة أومستوى  95%تسمى ن تقع خارجها، وأ 5% احتمالىناك  رة والدقد  

   ىي الفتًة  لأننا ارتبطنا بالحدود الزمنية للدراسة و ،21قل من أ أي ىي صغتَة و 22 ناتعدد العي
 ؛ 2102 إلى  0991 من الدمتدة

  ؛العمل إنتاجية و الأجرالتغتَ في التوظيف على قيمة كل من  أثرتزيل لأنها اعتماد طريقة الدتوسط 
  التغتَ في الأسعار الجارية على تطور  أثرمن اجل التخلص من  أساسكسنة   0999اعتماد سنة

 .2102-0991الدتغتَات الددروسة في الفتًة 
 

برديدىا دون تقدير  العمل لا لؽكن إنتاجية و الأجرن طبيعة العلاقة الدوجودة ما بتُ إسبق فما  إلىبالإضافة     
 بأربعة مراحل نوجزىا فيما يلي: ختَ لؽرىذا الأ لظوذج قياسي،

  ؛: تعيتُ النموذجلىو الأالدرحلة 

 ؛الدرحلة الثانية: تقدير معلمات النموذج 

 ؛نموذجالدرحلة الثالثة: تقييم الدعلمات الدقدرة لل 
  :مقدرة النموذج على التنبث إختبارالدرحلة الرابعة. 
 

تعيتُ  إلى لو نا في الدبحث الأق  طر  من خلال ت   ،لذلك سنقوم في سياق ىذا الفصل بإتباع نفس الدراحل    
السلاسل الزمنية ثم دراسة  إستقراريةالعمل عن طريق دراسة  إنتاجية و الأجرمثل بتُ النموذج القياسي الأ

و اختبار علاقة تقدير ثم تقييم لظوذج الالضدار  إلىا الدبحث الثاني سنتعرض فيو م  أقة السببية بتُ الدتغتَين، علا
 .2102إلى 2102خلال الفتًة الدمتدة من  ماالتنبث بابذاىاته و، العمل إنتاجية و الأجربتُ  التكامل الدشتًك
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أالعملأنتاجيةإأوأالجرأبينأالمثلأالنموذجأتعيين :لوالأ المبحث
 

 إستقرارية بدراسة لو الأ في سنقوم العمل إنتاجية و الأجر بتُ الأمثل النموذج تعيتُ جلأ من
بتُ نقوم باختبار إمكانية وجود علاقة سببية إحصائية  ثم العام، الابذاه بإزالة الدراسة لزل الزمنية السلاسل

في الددى القصتَ أو الطويل  الدثلى الالضدارية العلاقةير الدتغتَين، و التي يتم من خلالذا في الدبحث الثاني بتقد
 .العمل إنتاجية و للأجر الدستقبلية بالقيم التنبث على ناتساعدو 

أالدراسةأمحلألممتغيراتأالزمنيةأالسلاسلأإستقراريةأدراسةأ:لوالأ المطمب
 يلي فيما سنقوم ،مستقرة لجعلها اللازمة التحويلات تطبيق و الزمنية السلاسل استقرار فحص قبل

 القياس طريقة اختيار إلى إضافة ،بها الدرتبطة الدشاكل جميع حل طريق عن جمعناىا التي الدعطيات بتهذيب
 . الدلائمة

 النموذجأمتغيرات تعيين:ألوالأ الفرع
نقصد بتعيتُ النموذج صياغة العلاقة الاقتصادية التي لضن بصدد دراستها في صورة رياضية قابلة 

م في كثتَ من الحالات قد  الطرق القياسية، لان النظرية الاقتصادية لا ت   إستخداماملاتها عن طريق لقياس مع
إتباع بعض الأساليب التي تعينهم  إلىعليو فان اغلب الباحثتُ يلجئون  الشكل الرياضي الدلائم للنموذج، و

 في ذلك سنتطرق إليها فيما يلي: 

 حصائيةاعتمدنا في ىذا البحث على البيانات الإ المرتبطة بها: حل المشاكل و تجميع البيانات :لً أو 
عرض قاعدة  بصفتو الدثسسة الرسمية الدكلّفة بتحضتَ و ،التي ينشرىا الديوان الوطتٍ للإحصائيات بالجزائر

    ىي: الناتج الداخلي الخام  بدتغتَات كلية و الدتعلقة أساساً  الدعلومات حول الاقتصاد الجزائري، و
لؽكن فلا   ،2102 إلى 0999سمية و عدد العمال خلال السنوات الدمتدة من لإية االأجر سمي، الكتلة الإ

لؽكن التخلص من عدم  عرض بيانات ىذه السلاسل الزمنية على حالذا لأنها تكون غتَ متجانسة، و
 دقة ىذه الدتغتَات بـ: بذانس و برقيق

  قيمة ىذا الدتغتَ  إلىلدتغتَ ما تشتَ  سميةلإا، فالقيمة قيم حقيقية إلىللمتغتَات  سميةلإابرويل القيم
قيمة الدتغتَ  إلىا القيمة الحقيقية للمتغتَ فهي تشتَ م  أعنو بوحدات نقدية وفقا للأسعار الجارية،  معبراً 
 الأسعارالتغتَ في  أثرالقيمة الحقيقية تعزل  ن  أللأسعار الثابتة، أي  عنها بوحدات نقدية وفقاً  معبراً 
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القيم الحقيقية  إلىية السنوية يتم برويلهما الأجر فالناتج الداخلي الخام السنوي و الكتلة  ،لجاريةا
 بالاعتماد على الدعادلات التالية: الرقم القياسي لأسعار الاستهلاك و باستخدام

 

 القيمة الحقيقية للمتغير =
 للمتغير سميةلإاالقيمة 

................................   (2-0) 
 الرقم القياسي لأسعار الستهلاك

 

  لذذه  جل توحيد وحدات القياس، و وفقاً أقيم متوسطة من  إلىبرويل قيمة الدتغتَات لزل الدراسة
باتباع  (2)الدتوسطة للعامل الواحد (الأجر) يةالأجر و على الكتلة  (1)العمل للعامل  إنتاجيةالطريقة لضصل على 

 الخطوات التالية:
 

 = العمل الحقيقية المتوسطة ةإنتاجي
 الناتج الداخلي الخام الحقيقي السنوي

............ (2-2) 
 عدد العمال

 PLونرمز لذا بالرمز :
 

 = الحقيقي المتوسط الأجر
 ية الحقيقية السنويةالأجر الكتلة 

............................ (2-2) 
 عدد العمال

 Wرمز:ونرمز لو بال
 

في ما يلي بعرض بيانات ىاتتُ السلسلتتُ على  سنقوممشاكل عدم التجانس  بعضصنا من بعدما بزل       
 حصائي:إشكل جدول 

 

 

 

 

 

 
                                                 

(1)
 2102نمً نلأجوس انتقشٌش انعا – 

(2)
 (92، صفحت  2102-2102انتقشٌش انعانمً نلأجوس م اجش انمىتج )نهمضٌذ اوظش مث  وًٌ ت   – 
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 .(2102-0991) الفتًة خلال الجزائري الاقتصاد في للعامل  الحقيقية العمل إنتاجية و الحقيقي الأجر تطور: (1-3)رقم الجدول

 السنوات (دج) الواحد للعامل الحقيقي الأجر ( دج) الواحد للعامل الحقيقية العمل إنتاجية 
    104 099,83     33 807,31    1990 
    127 988,26     37 926,70    1991 
    120 083,81     38 131,30    1992 
    100 168,54     34 731,86    1993 
     94 969,11     30 002,71    1994 
     93 509,78     26 525,99    1995 
     97 586,11     25 335,64    1996 
     98 420,28     25 561,70    1997 
     95 280,01     26 746,44    1998 
    106 074,96     27 763,50    1999 
    124 778,42     26 768,70    2000 
    121 796,18     27 966,42    2001 
    127 943,65     29 672,70    2002 
    133 397,51     28 900,31    2003 
    128 746,39     26 768,78    2004 
    151 400,76     27 307,59    2005 
    151 136,63     26 626,61    2006 
    165 476,34     30 420,90    2007 
    175 367,74     33 853,55    2008 
    144 666,92     34 124,69    2009 
    162 892,27     39 491,25    2010 
    190 208,55     50 146,96    2011 
    190 830,74     51 190,43    2012 

 051فحة ص (0-2) رقم الدلحق معطيات على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

أدنى قيمة في  نذكر منها: الدتوسط، أقصى و للمتغتَات لزل الدراسة و حصائيةالخصائص الإ بتحليل أىم و
 ؛ تكون النتائج كما يلي:الالضراف الدعياري السلسلة، الوسيط و

تد من سنة مشاىدة بس 22تتكون ىذه السلسلة من :   PLالمتوسطة  الحقيقية العمل إنتاجية سلسلة .1
     2012في سنة دج 830,80 190قيمة عظمى  ودج 731,40 130، بدتوسط حسابي2102سنة  إلى 0991

ف ىذه السلسلة وسيط نص  ، بينما ي  1995 سجلت في سنةدج 509,77 93قيمة صغرى  و
 .دج 889,29 30ت قيم السلسلة عن متوسطها بالضراف تشت  ، وت  دج 943,70 127قيمتو

 PLةالدتوسط ةالحقيقي إنتاجية العمل لسلسلة إحصائي وصف:(1-3) رقم الشكل

 

 .99صفحة  (0-2)رقم  لجدولمعطيات ا و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
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 0991بستد من سنة  مشاىدة 22تتكون ىذه السلسلة من :   Wالمتوسط  الحقيقي الأجر سلسلة .2
قيمة  و 2012سنة في دج190,43 51قيمة عظمى  و دج164,00 32، بدتوسط حسابي2102سنة  إلى

        ف ىذه السلسلة وسيط قيمتونص  ، بينما ي  1996سجلت في سنة  دج 335,64 25صغرى
 .دج227,67 7ت قيم السلسلة عن متوسطها بالضراف ت  ش  ت  ، وت ـ دج 672,70 29

 

 Wالدتوسط الحقيقي الأجر لسلسلة إحصائي وصف:(2-3) رقم الشكل

 
 99صفحة  (0-2)رقم  لجدولمعطيات ا و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد نم :المصدر

الدرتبطة  حل جميع الدشاكل :بعد الانتهاء من مرحلة جمع البيانات و اختيار طريقة القياس الملائمة :ثانياً 
من بتُ أىم التحويلات الدستخدمة لتثبيت تباين السلسلة ىو  و عدم ثبات التباين نقوم بعلاج بها،

بعد إجراء التقديرات  الحصول على الجذر التًبيعي، و أوالحصول على اللوغاريتم الطبيعي لبيانات السلسلة 
للسلسلتتُ  الأصليةعند برويل القيم  ثابتاً التباين بقي  نّ أبالدطلوبة نلاحظ من خلال الشكلتُ الدواليتُ 

 اللوغاريتم . إلى أوالجذر التًبيعي  إلىالسابقتتُ 

 )اختبار ثبات التباين( الدتوسط الحقيقي الأجر لسلسلة البياني التمثيل:(3-3) رقم الشكل
 

 
 

 

 
 

 

 
 99صفحة  (0-2)رقم  لجدولا معطيات و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد نم :المصدر
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 )اختبار ثبات التباين( الدتوسطة الحقيقية العمل إنتاجية لسلسلة البياني التمثيل:(4-3) رقم الشكل
 

 

 

 

 

 

 99صفحة  (0-2)رقم  لجدولمعطيات ا و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
 

نقوم بتصوير العلاقة سللمتغتَين و  الأصليةراسة القياسية على القيم عليو سنعتمد في ىذه الد و   
 كما يلي:(1 -3)بيانات الجدول رقم  باستخدامبينهما في شكل انتشار ذو لزورين 

 العمل إنتاجية و الأجر سلسلة بتُ الانتشار لشكل البياني التمثيل: ( 5-3) رقم الشكل
 

 
 

 

 
 99صفحة  (0-2)رقم  لجدولمعطيات ا و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على مادبالاعت الطالب إعداد نم :لمصدرا

على نوع العلاقة بتُ الدتغتَ  شكل الانتشار لؽكن الحكم مبدئياً ل الابذاه العام ومن خلال معاينة
تُ للعلاقة ب ، ففي ىذه الحالة بعد التمثيل البياني(3)غتَ خطية أوخطية  كانت نإالدتغتَ الدستقل  التابع و

بتُ الدتغتَين  الإرتباط  بانبتُ  ت    Eviews 7.0برنامج  إستخدامالعمل الحقيقية ب إنتاجية الحقيقي و الأجر
 .(4)طردي في كلتا الحالتتُ خطي و

 

 

                                                 
(3)

 02-02، صفحت 2100 انطبعت انثاوٍت ، دٌوان انمطبوعاث انجامعٍت انجضائش،"مسائل محلىلة الاقتصاد القياسي دروس و"عهً مكٍذ،  – 
(4) -

 Régis BOURBONNAIS, “Econométrie” 6 éme édition, éditions DUNOD, France 2005, page 8-9 
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أ(أPL،W)أالصميةأالزمنيةأالسلاسلأإستقراريةأاختبار:الثانيأالفرع
الزمن دون أن يتغتَ فيها الدتوسط، خلال  السلسلة الزمنية الدستقرة ىي تلك التي تتغتَ مستوياتها مع

 بسثيل الرسم البياني للسلسلة الزمنية يفي ىذه الدراسة ى ال خطوة نقوم بهأو و  ،فتًة زمنية طويلة نسبياً 
ىذا ما  و ،تنازل في الابذاه العام أوتصاعد يظهر ذلك مع  و ،عدمو أو للتأكد من صحة الاستقرار

ر بالتغتَ الدنتظم في فس  ، مع وجود ابذاه عام ي  (4-2)و ( 2-2)قتُ رقم لاحظناه من خلال الشكلتُ الساب
 د.د  مستوى كل سلسلة في ابذاه لز  

 

 بإزالة الابذاه أوولؽكن أن نقوم بإزالة مظاىر عدم استقرار ىذه السلاسل بعلاج عدم ثبات التباين 
 ليها فيما يلي: إض سنتعر  على لرموعة من الدراحل و الاختباراتبعض  ، بإجراء(5)العام 

 ."لجينغ بوكس" و المعنوية الكلية لـ الذاتي الإرتباطمعاملات  معنوية إختبار: لً أو 
 الإرتباطعن طريق دالة  لث  لؽ   الدوجود بتُ الدشاىدات لفتًات لستلفة، و الإرتباط ختبارح ىذا الإوض  ي    

          :(6)كما يلي  Kالذاتي عند الفجوة 
Tt

yy

yyyy

K
T

t

t

T

Kt

ktt

k ,...,3,2,1,

)(

))((

)(ˆ

1

2

1 


















 

 تتًاوح الذاتي و الإرتباط: ىو معامل K)(،: ىو طول الفجوة الزمنيةK)(،: ىو حجم العينةT)( حيث أنّ:
 . 0+و  0-قيمتو ما بتُ

قريب  أو (1)الصفر  يساوي K)(الذاتي  الإرتباطكان معامل   إذافنقول عن السلسلة أنها مستقرة 
)0(من الصفر  أكبرمنو لأي فجوة  K ات الذاتية بسرعة كلما الإرتباط، أي انو لغب أن تنخفض

بزتلف  معنوياً التي تكون  K)(الذاتي للسلسلة الزمنية لغب برديد  الإرتباطعند برليل دوال  ، وK)(ارتفع
 تساويالذاتي  الإرتباطالفرضيتتُ الدواليتتُ، فرضية العدم القائلة بان معاملات  إختبارعن الصفر، بدعتٌ 

                                      .رضية البديلة التي تفتًض العكسالف أوالصفر 
0)(:

0)(:

1

0





KH

KH



                                                   

 دولمن خلال الج و الأصليةPLالحقيقية العمل  إنتاجية الذاتي لسلسلة الإرتباط دالة بعد فحص - أ
 (: 2-3) رقم الدوالي

 

                                                 
(5)

 922-924، صفحت 2112، انذاس انجامعٍت نهىشش مصش، طبعت "الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيقعبذ انقادس محمذ عبذ انقادس عطٍت، " – 
(6)

   214-212، صفحت 2102مذ نهىشش وانتوصٌع الأسدن، انطبعت الأونى داس انحاطرق الاقتصاد القياسي" محاضرات وتطبيقات، محمذ شٍخً، " – 
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   PLالأصلية العمل إنتاجية لسلسلة الذاتي الإرتباط دالة :(2 -3) رقم لجدو ال

 
 99صفحة  (0-2)رقم  لجدولمعطيات ا و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على مادبالاعت الطالب إعداد من :المصدر

عن الصفر عند  بزتلف معنوياً  4,3,2,1Kنلاحظ أنّ الدعاملات المحسوبة من اجل الفجوات 
)خارج لرال الثقة %2مستوى معنوية 







 

TT

96.1
,

يقع خارج حدود فتًة  الإرتباطشكل  (، أي أن96.1
 .لىو الألغب الحصول على الفروق  البداية، لذلك فان ىذه السلسلة تكون غتَ مستقرة و منذ % 92ة الثق

 PLD)(العمل نتاجيةلإ لىو الأ قو الفر  سلسلةل الذاتي الإرتباط دالة :(3-3) رقم لجدو ال                    

 
 99صفحة  (0-2)رقم  لجدولمعطيات ا و Eviews 7.0 جبرنام لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

من  و PLD)(الدتوسطةالحقيقية العمل  نتاجيةلإ لىو الأالفروق  لسلسلةالذاتي  الإرتباط دالة بفحص
بزتلف  3,2,1K,...,12أنّ الدعاملات المحسوبة من اجل الفجوات بنلاحظ  (2-3)ل رقم دو خلال الج

) داخل لرال الثقة %2 الصفر عند مستوى معنوية عن معنوياً 






 

TT

96.1
,

يقع  الإرتباط(، و شكل 96.1

ىو ما  ، وقريبة من الصفر الإرتباطقيم معاملات  ن  إ و ،لكل الفجوات الزمنية %92داخل حدود فتًة الثقة 
 .ساكنة أومستقرة  لىو الأن سلسلة الفروق أيعتٍ 
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ذات  الإرتباطلجينغ بوكس" و نقوم بدراسة الدعنوية الكلية لدعاملات " إختبارولإثبات ذلك نستعمل 
)12(الفجوات  K المحسوبة  ختبارالإ إحصائية، حيث توافق*Q  آخر قيمة لزسوبة في العمودstatQ  

365,10..........)..43(                            ل أعلاه، أي:دو في الج
)(ˆ

)2(
23

1

2
* 


 

k KT

K
TTQ

 

92.33365,10 الجدولية حصائيةمن الإ أصغرالمحسوبة  حصائيةلدينا الإ
22,05.0

2*  Q منو  و
بالتالي  و الصفر معنوياً  تساوي PLD)(الذاتي للسلسلة  الإرتباطنقبل فرضية العدم في أنّ كل معاملات 

 فهي مستقرة.
 

رقم الدوالي ل دو الج فيW الأصلية الدتوسط الحقيقي الأجر لسلسلةالذاتي  الإرتباط دالة فحصوعند  - ب
(3-4): 

 Wةالأصلي الحقيقي الأجر لسلسلة الذاتي الإرتباط دالة (:4 -3) رقم لجدو ال

 
 99ة صفح (0-2)رقم  لجدولمعطيات ا و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

عن الصفر عند مستوى معنوية  لؼتلف معنوياً  1Kجل الفجوة أنلاحظ أنّ الدعامل المحسوب من 
)خارج لرال الثقة 2%







 

TT

96.1
,

في  % 92يقع خارج حدود فتًة الثقة  الإرتباط(، لكن شكل 96.1
 و كانت النتائج كما يلي: لىو الأالفروق  إجراءلغب  البداية، لذلك فان ىذه السلسلة تكون غتَ مستقرة و

 WD)(للأجر لىو الأ قو الفر  لسلسلة الذاتي الإرتباط دالة (:5-3) رقم لجدو ال

 
 99صفحة  (0-2)رقم  لجدولمعطيات ا و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
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من خلال  و WD)(الحقيقي الدتوسط  للأجر لىو الألة الفروق الذاتي لسلس الإرتباط بتفحص دالة و
عن الصفر عند  لؼتلف معنوياً  1Kنلاحظ أنّ الدعامل المحسوب من اجل الفجوة  (2-3)الشكل رقم 

)خارج لرال الثقة  %2مستوى معنوية 






 

TT

96.1
,

دود فتًة الثقة يقع على ح الإرتباط(، لكن شكل 96.1
فقط، لذلك فان الحكم على استقرار ىذه السلسلة يكون بعد إجراء الفروق الثانية  في البداية 92%

بالاعتماد على أدنى  عن طريق برديد درجة التأختَ لكل لظوذج مقتًح ، أولىو الأومقارنتها بسلسلة الفروق 
 ."Hannan-Quinn"" و Schwarz "- "Akaikeقيمة للمعايتَ"

 WDD)(للأجر ةالثاني قو الفر  لسلسلة الذاتي الإرتباط دالة (:6-3) رقم لدو جال

 
 99صفحة  (0-2)رقم  لجدولمعطيات ا و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

بزتلف  3,2,1K,...,12نلاحظ أنّ الدعاملات المحسوبة من اجل الفجوات  (9-3)ل رقم دو من خلال الج
) داخل لرال الثقة %2عن الصفر عند مستوى معنوية  معنوياً 







 

TT

96.1
,

يقع  الإرتباط(، و شكل 96.1
ىو ما  ، وقريبة من الصفر الإرتباطقيم معاملات  نّ إ و ،لكل الفجوات الزمنية %92 داخل حدود فتًة الثقة

 ختبارالإ إحصائية "لجينغ بوكس" كانت إختباربعد إجراء  ة، وسلسلة الفروق الثانية كذلك مستقر  نّ أيعتٍ 
statQ)آخر قيمة لزسوبة في العمود  Q*المحسوبة  ( في الشكل أعلاه )6454,9* Q )من  أصغر

67,32الجدولية حصائيةالإ
21,05.0

2  الذاتي  الإرتباطاملات منو نقبل فرضية العدم في أنّ كل مع و
 لىو الأ، لكن يبقى الاختيار ىنا بتُ الاعتماد على سلسلة الفروق الصفر معنوياً  تساوي WDD)(للسلسلة 

 للتأكد من ذلك نلجأ لحساب درجة التأختَ لكل سلسلة كما يلي.  و الثانية أو
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 .حل الدراسة: تحديد درجة التأخير في السلاسل الزمنية ماً ــــثاني
 

يتم برديد درجة التأختَ بالاعتماد على أدنى :  Wالحقيقي الأجر تحديد درجة التأخير في سلسلة -أ
 .Hannan-Quinn "(7)" و "Schwarz"، "Akaike" قيمة للمعايتَ التالية:

 W(8)قيالحقي الأجر نتائج معايتَ برديد درجة التأختَ في سلسلة :(7-3)الجدول رقم
درجة 
 التأخير

 1النموذج  2النموذج  3النموذج 
Akaike Schwarz Hannan-

Quinn Akaike Schwarz Hannan-

Quinn Akaike Schwarz Hannan-

Quinn 
P=0 18.96 19.11 19.00 19.17 19.27 19.19 18.95 19.05 18.98 
P=1 18.69 18.84 18.72 19.04 19.24 19.08 18.86 18.91 18.87 
P=2 19.10 19.30 19.13 19.02 19.17 19.05 18.94 19.04 18.95 

 .Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

 إستقراريةدليل على  أكبرو ىو  P=1أنّ درجة التأختَ ىي بضح لنا من خلال ىذا الجدول يت  
 "لجينغ بوكس".  إختبار، و ىي موافقة لنتائج لىو الأالفروق  إجراءبعد  Wالحقيقي الدتوسط الأجرسلسلة 

يتم برديد درجة التأختَ بالاعتماد  : PLالعمل الحقيقية إنتاجية تحديد درجة التأخير في سلسلة -ب
 ما يلي:و كانت النتائج ككذلك على أدنى قيمة للمعايتَ السابقة 

 PL(9)العمل إنتاجية نتائج معايتَ برديد درجة التأختَ في سلسلة (:8-3)ل رقمالجدو 
درجة 
 التأختَ

 1النموذج  2النموذج  2النموذج 
Akaike Schwarz 

Hannan-

Quinn 
Akaike Schwarz 

Hannan-

Quinn 
Akaike Schwarz 

Hannan

-Quinn 

P=0 21.91 22.06 21.95 22.06 22.16 22.09 21.99 22.04 22.00 

P=1 21.85 22.05 21.89 21.99 22.14 22.02 21.97 22.02 21.98 

P=2 22.04 22.33 22.07 21.92 22.17 21.95 21.87 22.06 21.89 

 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

 مستقرةPLسلسلة إنتاجية العملأي أن ،  P=1ىي درجة التأختَ  أن  بضح لنا من خلال ىذا الجدول يت     
 ."لجينغ بوكس"إختبار  تطبيقد بعلنا إليو ىي كذلك نتيجة موافقة لدا توص   و ،الفروق الأولىد إجراء عن

                                                 
(7)

-Régis BOURBONNAIS, Michel TIRRAZA, “Analyse des Série Temporelles” applications à l’économie et à la 

gestion, 2éme edition, DUNOD, Paris, 2008, page 162  

  
(8)

 092-099صفحت  (2-3)-(4-3و) (2-3أوظش انمهحقٍه سقم ) -
(9)

 092صفحت  (2-3و ) (0-3أوظش انمهحقٍه سقم ) -
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 .السلاسل محل الدراسة إستقرارية"ديكي فولر" المطوّر لدراسة  إختبار: اً ــــثالث
بعد برديد درجة تأختَ السلاسل الزمنية بواسطة باستعمال : المطوّر فولر""ديكي  إختبارمنهجية  - أ

"ديكي  إختباريسمى ب خرآ إختبار،  نقوم بتطبيق "Hannan-Quinn"و  "Schwarz" ،"Akaike"معياري 
 ذلك بتحديد مركبة الابذاه عدمها و أوالسلاسل الزمنية  إستقراريةالدوس ع  للكشف عن  أوفولار" الدطو ر 

 :(11)، (10)ىو يتم على ثلاثة خطوات عشوائية، و أوالعام سواء كانت برديدية 
  زمنياً  ابذاىاً و  ثابتاً  ىي تتضمن حداً  تقدير الصيغة الثالثة و :لىو الأالخطوة: 

  

K

tjtjt YYbta )53.....(..........Y 1t  
 0أو 1الفرض: إختبار إجراءثم 

كانت :  إذا .1

 ),,3( enADF نقبل الفرض  نرفض فرض العدم القائل بوجود جذر الوحدة، و
 ؛نتوقف عند ىذا الحد ساكنة و أومن ثمّ تكون السلسلة مستقرة  و 1البديل

كانت   إذا .2

 ),,3( enADF نستمر للنقطة  نقبل فرض العدم القائل بوجود جذر الوحدة و
 ؛التالية

 ؛ىي معلمة الابذاه العام و 0bلطتبر الفرض  .3
كانت   إذا .4

benbADF ),,3(نستمر  يثكد ىذا عدم وجود الابذاه العام و نقبل فرض العدم و
 ؛ختبارللخطوة الثانية في الإ

كانت   إذا .5

benbADF ),,3(عنده  نقبل الفرض البديل، و نرفض فرض العدم للابذاه العام و
 في ظل التوزيع الطبيعي الدعتدل:t""إختبار إستخدامب 0الفرض  إختبارنعيد 
 كانت :  إذا

 tt en ),,3( نقبل الفرض البديل  نرفض فرض العدم بوجود جذر الوحدة و
1 ات ختبار لا لصري الإ عندىا نتوقف عند ىذا الحد و ىذا يعتٍ بان السلسلة مستقرة و و

 ؛الأخرى
 كانت :  إذا

 tt en ),,3(نستمر  من ثّم يكون ىناك جذر وحدة و نقبل فرض العدم، و
 للخطوة الثانية.

 ثابتاً  ىي تتضمن حداً  ة ونيتقدير الصيغة الثانقوم ب :الخطوة الثانية: 

  

K

tjtjt YYa )63.....(..........Y 1t  
                                                 

(10)
 994-992-992عبذ انقادس محمذ عبذ انقادس عطٍت، مشجع سبق ركشي، صفحت  – 

(11)
 - Régis BOURBONNAIS, Michel TIRRAZA, op cit, page 160-161-162 
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 0أو 1ثم لطتبر الفرض:
 كانت:  إذا .1 ),,2( enADFنقبل  نرفض فرض العدم القائل بوجود جذر الوحدة، و

 ؛نتوقف عند ىذا الحد ساكنة و أومن ثمّ تكون السلسلة مستقرة  و 1الفرض البديل
كانت   إذا .2

 ),,2( enADF  نستمر  ونقبل فرض العدم القائل بوجود جذر الوحدة
 ؛للنقطة التالية

 ؛الحد الثابت في النموذج الثانيىي معلمة  و 0aلطتبر الفرض  .3
كانت   إذا .4

aenaADF ),,2( بان النموذج ىو لظوذج ستَ د يثك  الذي نقبل فرض العدم
 ؛ختبارنستمر للخطوة الثانية في الإ و عشوائي بدون مشتق

كانت   إذا .5

aenaADF ),,2(عنده نعيد  نقبل الفرض البديل، و نرفض فرض العدم و
 في ظل التوزيع الطبيعي الدعتدل:t""إختبار إستخدامب 0aالفرض  إختبار

 كانت :  إذا

 tt en ),,3(1نقبل الفرض البديل  نرفض فرض العدم و ىذا يعتٍ  و
 ؛الأخرىات ختبار لا لصري الإ عندىا نتوقف عند ىذا الحد و لسلسلة مستقرة وبان ا
 كانت :  إذا

 tt en ),,3( من ثّم يكون ىناك جذر وحدة  نقبل فرض العدم، و       
 ة.لثنستمر للخطوة الثا و

 زمنياً  و لا ابذاىاً  ثابتاً  حداً تتضمن لا ىي  و لىو الأنقوم بتقدير الصيغة  :الخطوة الثالثة: 

  

K

tjtjt YY )73.....(..........Y 1t  
 0أو1ثم لطتبر الفرض:

كانت :  إذا .1

 ),,1( enADF
نقبل  نرفض فرض العدم القائل بوجود جذر الوحدة، و 

 ؛دنتوقف عند ىذا الح ساكنة و أومن ثمّ تكون السلسلة مستقرة  و 1الفرض البديل
كانت   إذا .2

 ),,1( enADF  و تكون نقبل فرض العدم القائل بوجود جذر الوحدة
 ؛السلسلة الزمنية غتَ مستقرة

، ثّم نعيد نفس خطوات لىو الأنقوم بعمل تصحيحي لجعل السلسلة مستقرة بأخذ الفروق  .3
 .الإستقرارية"ديكي فولار" حتى تتحقق  إختبار
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لؽكن تلخيص  و: السلاسل محل الدراسة إستقراريةوّر لدراسة "ديكي فولر" المط إختبار نتائج - ب
و ىذا بعد تطبيقها على السلسلة الخام  (01-2)و (9-2)ات في الجدولتُ الدواليتُ رقم ختبار ىذه الإ نتائج كل

 .الأجرالعمل ثم  إنتاجيةلسلسلتي  لىو الأثم على سلسلة الفروق 

العمل الخام غتَ مستقرة، يتم اللجوء  إنتاجيةكانت سلسلة   إذا: PLالحقيقية العمل إنتاجيةسلسلة  .1
ن و جد باتباع منهجية "ديكي إجذر الوحدة  أولإزالة الابذاه العام  لىو الأالفروق  إستقرارية إختبار إلى

و تدوين  على مراحل ختبارالا، وعليو سنقوم فيما يلي بتطبيق ىذا ليها سابقاً إفولار" الدوس ع التي تطرقنا 
 نتائجو في الجدول الدوالي.

 .PL(12)العمل  إنتاجيةسلسلة  ستقراريةلإ "ديكي فولار" إختبارنتائج : (9-3)الجدول رقم
 النموذج السلسلة

درجة 
 المعامل التأخير

 إحصائية
 المعامل

القيمة 
 حتمالالإ الحرجة

قبول 
 القرار الفرضية

PL 

3 1 
b 2,29 2,58 0,03 

0

:H1

b

 TS نوع من السلسلة تكون نأ إحتمال 

c 1,89 3,20 0,07 
0

:H 0

c

 مشتق بدون DS نوع من السلسلة 

 -2,09 -3,63 0,52 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

2 1 c 0,56 2,61 0,57 
0

:H 0

c

 مشتق بدون DS نوع من السلسلة 

 -0,29 -3,00 0,91 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

1 1  1,21 -1,95 0,93 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

D(PL) 

6 1 
b 2,11 2,58 0,0503 

0

:H 0

b

 TS نوع من السلسلة نأ فرضية نرفض 

c -1,20 3,20 0,24 
0

:H 0

c

 مشتق بدون DS نوع من السلسلة 

 -5,24 -3,65 0,002 
1

:H1



 وحدوي جذر وجود عدم 

5 1 c 1,53 2,61 0,14 
0

:H 0

c

 مشتق بدون DS نوع من السلسلة 

 -4,36 -3,02 0,003 
1

:H1



 وحدوي جذر وجود عدم 

4 0  -4,94 -1,95 0,000 
1

:H1



 وحدوي جذر وجود عدم 

 ديكي فولار الدوسع جداولعلى  و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد نم :مصدرال

بزلو من  و لىو الأالفروق  إجراءمستقرة عند PLنّ السلسلة أبح لنا ضيت   (9-2)من خلال نتائج الجدول 
و ما يثكد  ؛ I(1)PLأي:  %2ستوى معنوية عند م لىو الأمن الدرجة  متكاملة ن فهيإذ، الابذاه العام

 .(9-2)رقم  الدوالي النابذة في الشكل لىو الأل البياني لسلسلة الفروق تمثيال الاستقرارية ذلكك

                                                 
(12)

 092صفحت  (2-3و ) (0-3أوظش انمهحقٍه سقم ) -
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 لىو الأالفروق  إجراءالعمل الحقيقية بعد  إنتاجيةلسلسلة  التمثيل البياني :(6-3)الشكل رقم

 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على عتمادبالاالطالب  إعدادمن : المصدر 

الحقيقي  الأجرن سلسلة أو على مراحل تبتُ  لنا ب ختباربعد تطبيق نفس الإ :Wالحقيقي لأجراسلسلة  .2
 و كانت النتائج ملخص ة في الجدول التالي:  الإشكالعليو قمنا بإزالة ىذا  غتَ مستقرة و الأصليةالدتوسط 

 W(13)الحقيقي الأجرسلسلة  ستقراريةلإ "فولر -ديكي" إختبارنتائج (: 11-3م )جدول رقال

 النموذج السلسلة
 درجة

 المعامل التأخير
 إحصائية
 المعامل

 القيمة
 قبول حتمالالإ الحرجة

 القرار الفرضية

W 

3 0 
b 2,55 2,58 0,01 

0

:H1

b

 TS نوع من السلسلة تكون نأ إحتمال 

c -0,94 3,20 0,35 
0

:H 0

c

 مشتق بدون DS نوع من السلسلة 

 0,30 -3,63 0,99 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

2 0 c -0,53 2,61 0,59 
0

:H 0

c

 مشتق بدون DS نوع من السلسلة 

 0,75 -3,00 0,99 
1

:H 0



 
 وحدوي جذر وجود

1 1  0,21 -1,95 0,73 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

D(W) 

6 0 
b 2,77 2,58 0,012 

0

:H1

b

 TS نوع من السلسلة تكون نأ تمالإح 

c -2,32 3,20 0,03 
0

:H1

c

 شتقبد DS نوع من السلسلة 

 -4,19 -3,64 0,017 
1

:H1



 وحدوي جذر وجود عدم 

5 2 c 0,66 2,61 0,51 
0

:H 0

c

 مشتق بدون DS نوع من السلسلة 

 -1,13 -3,02 0,68 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

4 0  -2,77 -1,95 0,007 
1

:H1



 وحدوي جذر وجود عدم 
D(W3) 

 إزالة بعد
 الابذاه
 العام

6 0 
b 0,87 2,58 0,39 

0

:H0

b

 TS نوع من السلسلة نأ فرضية نرفض 

c -2,51 3,20 0,02 
0

:H1

c

 مشتقب DS نوع من السلسلة 

 -4,19 -3,64 0,01 
1

:H1



 وحدوي جذر وجود عدم 

 .ديكي فولار الدوسع جداولو على   Eviews 7.0برنامج  لسرجاتبالاعتماد على  لبالطا إعدادمن  المصدر:

                                                 
(13)

 092-099صفحت  (2-3) ،(4-3و) (2-3ظش انملاحق سقم )أو -
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بزلو  و لىو الأالفروق  إجراءمستقرة عند  Wنّ السلسلةبأح لنا ضيت   (01-2)من خلال نتائج الجدول  
I(1)Wأي:  %2 عند مستوى معنوية لىو الأمن الدرجة  متكاملة ن فهيإذ، من الابذاه العام  ،و حتى 

 .الاستقرارية يثكد (2-2)رقم  الدوالي النابذة في الشكل لىو الأل البياني لسلسلة الفروق تمثيال

 و إزالة الابذاه العام لىو الأالفروق  إجراءبعد  Wd)3(لأجر الحقيقيالسلسلة  التمثيل البياني:(7-3)الشكل رقم

 
 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتمادالطالب  ادإعدمن : المصدر

أالعملأإنتاجيةأوأالجرأبينأالسببيةأدراسةأ:الثاني المطمب
خر لآب اسب  ي   أور ثث  يهما ي  أمع صعوبة برديد  لتداخل العلاقات بتُ الدتغتَات الاقتصادية و نظراً 

 .(14)للتأكد من ذلك( 0999)حو في عام رالصر" الذي اقتً غالسببية لـ " إختبار إستخدام علينا يتعتُ  

 "غرانجر"لـأالسببيةأإختبار:ألوالأأالفرع
الاقتصادية، فبواسطتها  نماذجالات الدستخدمة في برديد صيغ ختبار تعتبر السببية من بتُ أىم الإ
على ىذا الأساس سنعتمد في ىذه الدراسة على ىذا  الدستقل، و نستطيع التمييز بتُ الدتغتَ التابع و

العمل الحقيقية  إنتاجية الحقيقي الدتوسط و الأجرمن اجل برديد العلاقة السببية الدوجودة بتُ  ختبارالإ
 البحث الرئيسية .  فرضياتإحدى من صحة بالتالي التأكد  الدتوسطة، و

 

 باع الخطوات التالية:ات   ختبارىذا الإ إجراءيتطلب  و
 :Wd)3(و d(PL) الدستقرتتُ قدير العلاقتتُ التاليتتُ ما بتُ السلسلتتُت .1

)83....(..........)3()3( 1

11

0

21

 







 tit

n

i

iit

n

i

it dPLWdWd  

)93....(..........)3( 2

11

0

41

 







 tit

n

i

iit

n

i

it WddPLdPL  
4321حيث أنّ: ) ,,, nnnnلستلفة. أو ةتساويمتكون إمّا  ( بسثّل عدد الفجوات لكل متغتَ تفستَي و 

                                                 
(14) -

 Régis BOURBONNAIS, “Econométrie” 6 éme édition, éditions DUNOD, France 2005, page 271 
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  إذابرديد ما  الدتغتَات لزل الدراسة، وابذاه العلاقة بتُ  إختبار" غرالصريتضمن لظوذج السببية لـ " و
ر ثث  ، أم أنها علاقة تبادلية ي  d(PL)إلى Wd)3(من  أو Wd)3(إلى d(PL)و من ج  كانت علاقة السببية تت  

عن طريق القيم  d(PL)تنبث قيم  لو أن   d(PL)بسب  ت   Wd)3( أن  بنقول  ،(15)الآخر  فيفيها كل منهما 
كان أفضل من التنبث الدبتٍ على القيم   d(PL)القيم السابقة للمتغتَ  إلىبالإضافة  Wd)3(السابقة للمتغتَ 
 .d(PL)السابقة للمتغتَ 

 لنا على النتائج التالية:ص  بر الإحصائينامج البر ة بفبالاستعان
 

 السببية لـ "غرالصر" إختبارنتائج : (11-3)رقم لجدو ال

 
 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتمادالطالب  إعدادمن : المصدر

 

 صحة الفرضيتتُ التاليتتُ: إختبار .2

 d(PL)3(لا تسبب(Wdأو d(PL) تسبب)3(Wd           
0:

0:

2

2

1

1

1

0
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
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
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


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i

i

dPLH

dPLH





  

 

 )3(Wd لا تسببd(PL) أو)3(Wd تسببd(PL)         
0)(:

0)(:

3

1

1

3

1

0

4

4
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












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n
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i

it

n

i

i

WdH

WdH


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 الفرضيتتُ السابقتتُ كالتالي: إختباركانت نتائج و عليو  
 99,0فيشر المحسوبة إحصائيةلدينا  :لىو الأالفرضية  إختبارCF المجدولة  حصائيةمن الإ أصغر

55,3tFنأ التي مفادىا ، وبالتالي نقبل فرضية العدم و%2 عند مستوى معنوية d(PL)  لا
Prob=0,050,39من مستوى الدعنوية ) أكبرالفرضية برقق ىذه  إحتمالن  أكما Wd)3(تسبب (. 

                                                 
(15)

 .999، صفحت مرجع سبق ذكرهعبذ انقادس محمذ عبذ انقادس عطٍت،  - 
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 78,1فيشر المحسوبة إحصائيةلدينا  :الفرضية الثانية إختبارCF المجدولة  حصائيةمن الإ أصغر
55,3tF3( نّ أالتي مفادىا  بالتالي نقبل فرضية العدم و ، و %2 عند مستوى معنوية(Wd  لا تسبب

d(PL) 0,050,20من مستوى الدعنوية ) أكبربرقق ىذه الفرضية  إحتمالنّ أكما=Prob (. 

و بالتالي فان الدتغتَين الددروستُ  السابقتتُ يتم رفض أي من الفرضيتتُلم بعد إجراء الاختبارين 
  ة.ضهما البعض و لا تربط بينهما علاقة سببيمستقلتُ عن بع

السببية عدم  ختبارلإ حصائيةالنتائج الإ أثبتتلقد : السببية إختبارل: التحليل القتصادي  لنتائج أو 
بالتالي فهي  و، %2العمل عند مستوى معنوية  إنتاجية و الأجرفي ابذاه واحد ما بتُ  أووجود سببية ثنائية 

ليو بعض الدراسات إمع ما تشتَ  و ،نزيةالكي والاقتصادية الكلاسيكية  اتغتَ منسجمة مع نتائج النظري
 ما يلي: إلىيرجع ذلك  و ،التجريبية
 ما بتُ التغتَات التي  و الأجورتام ما بتُ التغتَات التي بردث في  لا يوجد في الجزائر ربط مباشر و

ن كان ىذا فانو إ نة للاقتصاد الجزائري، حتى والعمل في كل القطاعات الدكو   إنتاجيةبرصل في 
سنوية جزافية يستفيد منها كل العمال دون استثناء بغض  تآمكاف أوتعويضات  ن في شكليكو 

 .نتاجيةالنظر عن مسالعة كل عامل في العملية الإ
 ات إلىعشوائية لا بزضع للاعتبارات الاقتصادية و مرتبطة  الأجورزيادات في ال  في حد كبتَ بالتغتَ 

 باقتسام عائدات المحروقات. أوالدتزايدة  التضخ م تو بدعد لابضغط النقابات  ؛نفقات الدعيشة
 

 الأصليةتحويل القيم قمنا بالعمل،  إنتاجية و الأجربتُ  حصائيةبعد عدم برقق السببية الإ 
و كذلك بعد  ،من دون نتيجةختبار الاعدنا إجراء أ و اللوغاريتم إلىللسلسلتتُ السابقتتُ 

ستمر سن ونتوقف عند ىذا الحد   ما سبق لا لؽكن أنبالنظر إلى ؛الجذر التًبيعي إلى امبرويله
 وجود علاقة أثبتتفي الدراسة القياسية معتمدين في ذلك على نتائج النظرية الاقتصادية التي 

ات ختبار تطبيق بعض الإعد في الدبحث الثاني ب بينهما، و عليو سنتحقق من ذلكسببية 
، مع اختبار إمكانية وجود علاقة الدقتًحتُ تُذجو للتأكد من القوة التفستَية للنم حصائيةالإ

 .جرالصر"-لـ "الصل طويلة الددى بتُ الدتغتَين باستخدام اختبار التكامل الدشتًك

أ
أ
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أ
أالثاني المبحث أأأأأأأللأجرأالمستقبميةأبالقيمأالتنبؤأوأنحداريةلأاأالعلاقةأتقدير:

أ(2112-2113)لمفترةأأالعمل إنتاجية و
 

على النظرية  أساساً القياسية للعلاقة بتُ الدتغتَات الاقتصادية تعتمد  و حصائيةن الدراسة الإإ
قد لصد في  فكرة عن طبيعة العلاقة الجدلية الدوجودة بينها، فمثلاً  الأختَةالاقتصادية حيث تعطينا ىذه 

من اجل غياب العلاقة السببية بتُ متغتَين رغم وجود علاقة ارتباطية قوية بينهما ، لذلك و  الحالاتبعض 
 إنتاجية و الأجرالذي صادفنا، سنقوم فيما يلي بتقدير لظوذجتُ خطيتُ بسيطتُ بتُ  شكاللإاتفستَ ىذا 

و التأكد  من إمكانية وجود مسار مشتًك بينهما في خر، في الآ كثر تأثتَاً العمل من اجل معرفة الدتغتَ الأ
الاسي و"بوكس جينكينز" بالتنبث بالابذاىات على طريقتي التمهيد  اً عتمادإثم نقوم بعدىا  ،الأمد البعيد

 .2102إلى  2102الدستقبلية للأجر و إنتاجية العمل للفتًة الدمتدة من 
 

أ.البسيطأالانحدارأنموذجأتقدير :لوالأ المطمب
جل برديد القوة التفستَية أالعمل من  إنتاجيةو  الأجرالدتبادل بتُ  ثرسنقوم فيما يلي بتقدير الأ

ديناميكية وجود علاقة  إمكانية ق منو بعدىا نتحق  خر، درجة تأثتَ كل متغتَ في الآ ختبارإو  لكل لظوذج
 .بينهما في الأمد البعيد

أالعملأإنتاجيةأعمىأالجرأأثرأقياس:ألوالأأالفرع
العمل، سنقوم فيما يلي بتقدير النموذج الدلائم ثم لصري  إنتاجيةعلى  أثركان للأجر   إذالتحديد ما 

 رة.ات التشخيصية لإثبات معنوية الدعالم الدقد  ختبار الإعليو بعض 

 تأخذ العلاقة الالضدارية شكل الدعادلة التالية: :: تقدير النموذجلً أو 
)103.........()()( 3  ttt WdPLd  

 لنا على النتائج التالية:برص   طريقة الدربعات الصغرى إستخدامبعملية التقدير  إجراءبعد 
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لةالسلاسل الد ) العمل إنتاجيةعلى  الأجر أثرنتائج تقدير لظوذج  :(12-3)رقم لجدو ال  ( عد 

 
 .Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتمادالطالب  إعدادمن : المصدر

 رة كما يلي:كانت العلاقة الدثلى للنموذج الدقد   و
11)-(3..........11487.3525  )(*2.9411  )( 3  tt WdPLd 

ما فيالتعليق على نتائجها  ية للنموذج وات التشخيصختبار لؽكن تلخيص الإ : تشخيص النموذج:ثانياً 
 يلي:
 إحتمالن أبضح لنا يت   "ستيودنت" إختبارمن خلال رة: قد  لمعالم الم  لجزئية لمعنوية اال إختبار .1

          اقل من مستوى    0,0027و  0,0034 على التوالي ̂و ̂المحسوبة لكل من حصائيةالإ
  2,94و تأخذ القيم  (16) إحصائيةن معاملات النموذج لذا معنوية أبالتالي نقبل فرضية  و ،%2عنوية م
 .487,35 11و
 حصائيةن قيمة الإأب "فيشر" إختبار بتُ  ي   :ةالمعنوية الكلية لمعلمات النموذج المقدّر  إختبار .2

، وبالتالي %2 عند مستوى معنوية4,35  الجدولية حصائيةمن قيمة الإ أكبرىو  و 11,02 يساويالمحسوبة 
ن معالم النموذج بزتلف أأي كلية للنموذج   إحصائيةالتي تقضي بوجود معنوية  نقبل الفرضية البديلة و

 .(17)عن الصفر معنوياً 
نتأكد من ىذا  ر من حيث الشكل الدالي:قد  مدى ملاءمة تصميم النموذج الم   إختبار .3

  0,05من أكبر ىي و 0,8611 الأختَىذا  إحصائية إحتمالن أ، حيث "رامسي" إختباربالاعتماد على 

 .(18)ة الشكل الدالي للنموذج الدستخدمبالتالي نقبل فرضية صح   و
 
 

                                                 
(16)

 002صفحت  (02-2سقم ) جذولاوظش ان – 
(17)

 002صفحت  (02-2سقم ) جذولاوظش ان – 
(18)

 092صفحت  (9-2اوظش انمهحق سقم ) – 
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3230,02من خلال قيمة معامل التحديد  قدرة التفسيرية:ال إختبار .4 R الدتغتَ نأب نستنتج  
 .(19)ضعيف تأثتَ ىو و % 32,30 بنسبة التابع الدتغتَ رفس  ي   الدستقل

 بعضها فيما يلي: إلىىي عديدة سنتطرق  و ات التوزيع الطبيعي للبواقي:إختبار  .5
   توزيع ال بعتت  ن سلسلة البواقي أفرضية العدم في التحقق من من اجل ك بيرا" ر "جا إختبارق طب  ن   

الجدولية  حصائيةمن الإ أصغرىي  و 1,20 تساويالمحسوبة  ختبارىذا الإ إحصائيةطبيعي، ال
99,52

05,0  إحتمالمن  أكبرىو  و 0,5487 يساوي حصائيةالإ إحتمال ن  أكما       
 .(20)ستوىىذا الدبالتالي نقبل فرضية التوزيع الطبيعي للبواقي عند  و ،0,05

 91,1"ديربين واتسون" إحصائيةا قيمة مّ أDW م ىذا يدل على عد تقع داخل لرال الثقة و
 .(21) لىو الأمن الدرجة  الأخطاءوجود ارتباط ذاتي بتُ 

 فان الدعاملات المحسوبة من اجل الفجوات ،الذاتي الإرتباطدوال  ختباربالنسبة لإK ًبزتلف معنويا 
 إختبار، و الأخطاءأي عدم وجود ارتباط ذاتي ما بتُ ، %2عن الصفر عند مستوى معنوية 

خر قيمة آ)8143,6LB ختبارالإ إحصائية إحتماليثبت ذلك لان وره بد بوكس" -"لجينغ
يدل كذلك على  ذاى ؛(22)0,05 حتمالمن الإ أكبرىو  و 0,870 يساوي( StatQفي العمود 

 بالتالي فان البواقي ىي عبارة عن تشويش ابيض. و الأخطاءعدم وجود ارتباط ذاتي بتُ 
 غودفراي"-برودش" إختبارا م  أ BG LM 0,8854  تساوي الأختَ ىذا إحصائية إحتمال فان 

 .(23)التسلسلي بتُ البواقي الإرتباطمن مشكلة  بالتالي النموذج خال   و، 0,05 من أكبر وىو
  َغودفراي"-باغان-"برودش إحصائية إحتمالكما يشتBPG   ىو  و  0,3052يساويالذي

 .(24)الأخطاءتباين  قبول فرضية بذانس إلى 0,05 من  أكبر

 ما يلي: (02-2)رقم  أعلاهضح لنا من خلال صيغة النموذج يت   : التحليل القتصادي لنتائج التقدير:ثالثاً 

  إذالعمل الدتوسطة الحالية ،  إنتاجيةلأجر الدتوسط الحالي على ل معنوياً  قوي وموجب  أثروجود 
      العمل  نتاجيةلإ الفروق الأولىارتفاع  لىإبدينار واحد تثدي  لأجرل الفروق الأولىارتفاع  نّ أ
 دينار جزائري. 2,94 :بـ

                                                 
(19)

 002صفحت  (02-2سقم ) جذولاوظش ان – 
(20)

 092صفحت  (9-2اوظش انمهحق سقم ) – 
(21)

 002صفحت  (02-2سقم ) جذولاوظش ان – 
(22)

  092صفحت  (9-2اوظش انمهحق سقم ) – 
(23)

 092صفحت  (9-2اوظش انمهحق سقم ) – 
(24)

 092صفحت  (9-2اوظش انمهحق سقم ) – 
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  ر من طرفالعمل مفس   إنتاجيةتشتت  أومن تباين  32,30%بالنسبة للقوة التفستَية للنموذج فان 
بسبب تقي دنا بحدود  في ىذا النموذج إدراجهالم يتم  أخرىعوامل  إلىترجع  67,70%و  الأجر

 .الدوضوع

       بأن العلاقة النظرية بتُ ىاذين الدتغتَين، لا زالت سليمة النتائج كذلك ىذه د لنا  ك  تث  كما
الدتغتَات الاقتصادية في اغلب  ن  أعلى الرغم من  ،و موافقة لدا توصلت إليو بعض الدراسات التجريبية

  الجزائر بزضع بنسبة كبتَة للاعتبارات غتَ الاقتصادية.
 
أأالجرأعمىأالعملأإنتاجيةأأثرأقياسأ:الثاني الفرع

، سنقوم فيما يلي بتقدير النموذج الدلائم ثم لصري الأجرعلى  أثرالعمل  نتاجيةكان لإ  إذالتحديد ما 
 رة.ات التشخيصية لإثبات معنوية معالدو الدقد  ختبار عليو بعض الإ

 :التالية الخطية لةداتأخذ العلاقة الالضدارية شكل ال: : تقدير النموذجلً أو 
)123......()()( 3  ttt PLdWd  

 ل الدوالي.دو نة في الجلنا على النتائج الدبي  برص   طريقة الدربعات الصغرى إستخدامبعملية التقدير  إجراءبعد 

 (عد لة السلاسل الد ) الأجرعلى  العمل إنتاجية أثرنتائج تقدير لظوذج  (:13-3)رقم لجدو ال

 
 Eviews 7.0 برنامج رجاتلس على بالاعتمادالطالب  إعدادمن : المصدر

 كما يلي:خطية   رة كانت العلاقة الدثلى للنموذج الدقد   و
)133........(54,3041)(1207,0)( 3  ttt PLdWd  
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التعليق على نتائجها كما  ات التشخيصية للنموذج وختبار لؽكن تلخيص الإ : تشخيص النموذج:ثانياً 
 يلي:

 إحتمالن أبضح لنا يت   نت""ستيود إختبارمن خلال لمعالم المقدّرة: لجزئية لمعنوية اال إختبار .1
قل من مستوى معنوية أىي   0,0034و 0,0000 ىي على التوالي̂و ̂المحسوبة لكل من حصائيةالإ
 .(25) إحصائيةلذا معنوية  الإحصائين معاملات النموذج أبالتالي نقبل فرضية  ، و2%
 حصائيةن قيمة الإأب "فيشر" إختبار بتُ  ي   :ةلنموذج المقدّر المعنوية الكلية لمعلمات ا إختبار .2

         عند مستوى معنوية4,35  الجدولية حصائيةمن قيمة الإ أكبرىو  و 11,02 يساويالمحسوبة 
ن معالم أأي كلية للنموذج   إحصائيةالتي تقضي بوجود معنوية  ، وبالتالي نقبل الفرضية البديلة و2%

 .(26)عن الصفر ياً النموذج بزتلف معنو 
3230,02من خلال قيمة معامل التحديد  قدرة التفسيرية:ال إختبار .3 Rالدتغتَ نّ أ نستنتج 

 .(27)ضعيف تأثتَ ىو و % 32,30 بنسبة التابع الدتغتَ رفس  ي   الدستقل
 بعضها فيما يلي: إلىىي عديدة سنتطرق  وات التوزيع الطبيعي للبواقي: إختبار  .4

  ن سلسلة البواقي ذات توزيع أفرضية العدم في  إختبارمن اجل ك بيرا" ر "جا رإختبانطبّق
الجدولية  حصائيةمن الإ أصغرىي  و 0,925 تساويالمحسوبة  ختبارىذا الإ إحصائيةطبيعي، 

99,52

05,0  إحتمال من أكبر ىو و 0,6297 يساوي إحصائية إحتمالحتى  و            
 .(28)ستوىىذا الدل فرضية التوزيع الطبيعي للبواقي عند بالتالي نقب و ،0,05

 25,1واتسون"-"ديربينا قيمة إحصائية مّ أDW ىذا يدل على  تقع داخل لرال الشك و
 .(29)إحتمال وجود ارتباط ذاتي بتُ الأخطاء من الدرجة الأولى 

 ة من اجل الفجواتفان الدعاملات المحسوب ،الذاتي الإرتباطدوال  ختباربالنسبة لإK  بزتلف
أي عدم وجود ارتباط ذاتي ما بتُ الأخطاء، وإختبار ، %2عن الصفر عند مستوى معنوية  معنوياً 

خر قيمة في آ)5913,7LBيثبت ذلك، لان إحتمال إحصائية الإختبار  بوكس"-"لجينغ
يدل كذلك على عدم  ىو و، (30)0,05ىو أكبر من الإحتمال  و 0,816( يساوي StatQالعمود 

 بيض.أبالتالي فان البواقي ىي عبارة عن تشويش  وجود ارتباط ذاتي بتُ الأخطاء، و

                                                 
(25)

 002صفحت  (02-2سقم ) جذولاوظش ان – 
(26)

 002صفحت  (02-2سقم ) جذولاوظش ان – 
(27)

 002صفحت  (02-2سقم ) جذولاوظش ان – 
(28)

 099صفحت  (2-2اوظش انمهحق سقم ) – 
(29)

 002صفحت  (02-2سقم ) جذولاوظش ان – 
(30)

 099صفحت  (2-2اوظش انمهحق سقم ) – 
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 غودفراي" -"برودشا إختبار إحصائية مّ أ BG LM 0,3348 يساوي بو الخاص حتمالالإ فان  

 .(31)من مشكلة الإرتباط التسلسلي بتُ البواقي بالتالي النموذج خال   و، 0,05 من أكبر ىو و
  َغودفراي"-باغان-"برودش إحصائية إحتمالكما يشت BPG  ىو  و 0,0540 يساويالذي

 .(32)الأخطاءقبول فرضية بذانس تباين  إلى 0,05 من أكبر

نتأكد من ىذا  ر من حيث الشكل الدالي:قد  مدى ملاءمة تصميم النموذج الم   إختبار .5
 أصغر ىي و 0,0095 الأختَىذا  إحصائية إحتمالن أ، حيث "رامسي" إختبارلى بالاعتماد ع

 . (33)بالتالي نرفض فرضية صحة الشكل الدالي للنموذج الدستخدم و  0,05من
 

لأثر إنتاجية العمل على خلال نتائج اختبار "رامسي" فان لظوذج الالضدار الخطي البسيط الدقتًح  من
ق قة () العلاقة  غتَ ملائمالأجر       ، و قد يكون لظوذج الالضدار غتَ الخطي ىو الدناسب العكسية غتَ لز 

دالة القطع  :و عليو قمنا باقتًاح صيغ أخرى لتمثيل العلاقة الددروسة بتُ الأجر و الإنتاجية في شكل
 الم غتَ معنويةو كانت نتائج تقدير الدع ؛الزائد، الدالة اللوغاريتمية، الدالة الأسية، دالة القطع الدكافئ

 .(34)الدكافئ و غتَ لشكنة لبقية النماذجلنموذجي القطع الزائد و القطع 

 ما يلي: (02-2)رقم  أعلاهضح لنا من خلال صيغة النموذج يت   : التحليل القتصادي لنتائج التقدير:ثالثاً 

  ن ارتفاع أ إذالدتوسط،  الأجرالعمل الدتوسطة على  نتاجيةلإ معنوياً  و ضعيفموجب  أثروجود
دينار  0,12  ـبـ لأجرل الفروق الأولى ارتفاع إلىثدي يالعمل بدينار واحد  نتاجيةالفروق الأولى لإ

 جزائري.

 ر من طرف مفس   الأجرتشتت  أومن تباين  32,30%بالنسبة للقوة التفستَية للنموذج فان  و
 ا النموذج.في ىذ إدراجهالم يتم  أخرىعوامل  إلىترجع  67,70%و  العمل إنتاجية

 ساىم فيل بشكل عادل على القيمة الدضافة التي تشتَ ىذه النتائج إلى أن  العامل الجزائري لا يتحص  
عوامل  لىإتذىب منها الدتبقية  7%9 نسبة و %02 نسبة تتعدىائد لا و الأجر من العحصة  لأن ،إلغادىا
  خرى.لأاالإنتاج 

 

                                                 
(31)

 099صفحت  (2-2اوظش انمهحق سقم ) – 
(32 )

 099صفحت  (2-2اوظش انمهحق سقم ) –
(33)

 099صفحت  (2-2اوظش انمهحق سقم ) – 
(34)

 099صفحت  (2-2اوظش انمهحق سقم ) – 
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  ثرل لأو فان النموذج الأ ،دالي للنموذجتُ الدقد رينصحة الشكل ال إختباركخلاصة لدا سبق و بعد 
 ، إذنذاتي بتُ الأخطاء الرتباط الا مشكلةمن  و خال   معنوي إحصائياً  العمل إنتاجيةعلى  الأجر

النموذج الثاني  عكس ،قصتَفي الددى ال بسثيل حسنأو ملائم لتمثيل العلاقة بتُ ىاذين الدتغتَين فه
بتُ الأخطاء من رتباط ذاتي لا احتمال لكن يوجد فيو عنوي إحصائياً الد جرالأالعمل على  إنتاجية ثرلأ

لظوذج الالضدار الذاتي ذو  جريبإعادتنا لتقدير ىذه العلاقة بت بعدحتى تخلص منو لم نالدرجة الأولى 
  .(35)أو غتَىا AR)1( ةالرتب

أأالعملأإنتاجيةوأرأالجأاختبارأعلاقةأالتكاملأالمشتركأبينأ:لثالثا الفرع
، و ىي جرالصر"-"الصلمن ظهرت تقنية التكامل الدشتًك في أواسط الثمانينات على يد كل 

قد  ونابذة عن عملية دمج بتُ تقنية "بوكس جينكينز" و التقارب الحركي لنماذج تصحيح الخطأ، 
لزمنية غتَ الدستقرة في أشار العالدتُ إلى إمكانية توليد مزيج خطي يت صف بالاستقرار من السلاسل ا

على ضوء اختبار جذر الوحدة في الدبحث الأول تبتُ  ،  (0-0)الدستوى و الدتكاملتتُ من نفس الدرجة 
 متكامل على حدى من الدرجة الأولى أي كل متغتَ   ن  أو ىو  برقق الشرط الأول للتكامل الدشتًك

IWt)1(لأولىأنها غتَ ساكنة في الدستوى و لكنها ساكنة في الفروق ا  1(و(IPlt  ،  يبقى فقط
It)0(اختبار استقرارية بواقي التقدير في الدستوى للنموذجتُ الدقد رين  الذي سنتأكد منو بعد  و

 .(36)منهجية "ديكي فولار" الدوس عاستخدام 

 جرانجر" - اختبار التكامل المشترك ذو الخطوتين لـ "انجلأولً: 
تقدير العلاقة الخاصة بكل لظوذج بطريقة الدربعات  الأولىتستلزم ىذه الطريقة الدرور بخطوتتُ، 

            ثرىا على معادلة الضدار التكامل الدشتًك طويلةإنحصل على سالصغرى العادية و التي 
 .اختبار سكونها في الدستوى  ر والددى، و الخطوة الثانية تكمن في الحصول على بواقي الالضدار الدقد  

 العمل إنتاجية على الأجر ثرلأ العلاقة طويلة المدى تقدير - 0
، سنقوم فيما يلي بتقدير النموذج في الددى الطويل لتحديد ما إذا كان للأجر أثر على إنتاجية العمل

البواقي في  ةو استقراري ةر الدلائم ثم لصري عليو بعض الإختبارات التشخيصية لإثبات معنوية الدعالم الدقد  
 .  الدستوى

                                                 
(35)

 099صفحت  (2-2اوظش انمهحق سقم ) – 
(36)

 .671، صفحت مرجع سبق ذكرهعبذ انقادس محمذ عبذ انقادس عطٍت،  - 

 



   2102 إنى 0991   دساست قٍاسٍت نهعلاقت بٍه الأجش و إوتاجٍت انعمم فً الاقتصاد انجضائشي خلال انفتشة انممتذة مه      : انفصم انثانج

 

 
020 

 

  الدعادلة  نة فيالنتائج الدبي   على لنابرص  عملية التقدير  إجراءبعد : النموذجو تشخيص تقدير       
 :تُالدوالي لدو الج و

)143.........(2.768641681.8543  ttt WPL  
  سلاسل الأصلية()الالعمل إنتاجيةعلى الأجر  ثرالعلاقة طويلة الددى لأنتائج تقدير  (:14 -3)رقم لجدو ال

 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتمادالطالب  إعدادمن : المصدر 

 حصائيةالإ إحتمال لان غتَ معنوي رالدقد  النموذج عالم محد أ ن  أنلاحظ بمن خلال نتائج التقدير 
ن معاملات أفرضية  رفضبالتالي ن ، و%2من مستوى معنوية  كبرأ ىي و 089,0تساوي̂ـالمحسوبة ل
في الدستوى  الدقد رةمن استقرارية بواقي الدعادلة  التأكد، و عليو لغب إحصائيةلذا معنوية  الإحصائيالنموذج 

 على مراحل و تدوين نتائجو في الجدول الدوالي.  "ديكي فولار"إجراء اختبار عن طريق 

 بواقي تقدير سلسلة  ستقراريةلإ فولار" "ديكي إختبارنتائج : (15 -3)الجدول رقم
 .(37) إنتاجية العملالأجر على ثر العلاقة طويلة الددى لأ                        

درجة  النموذج السلسلة
 التأخير

 إحصائية المعامل
 المعامل

القيمة 
 الحرجة

قبول  حتمالالإ
 القرار الفرضية

i 

3 1 
b 0,79 2,58 0,43 

0

:H0

b

 TS نوع منالبواقي  سلسلة نأ فرضية نرفض 

c -0,55 3,20 0,58 
0

:H 0

c

 مشتق بدون DS نوع من البواقي سلسلة 

 -1,45 -3,60 0,81 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

2 1 
c 0,74 2,61 0,46 

0

:H 0

c

 مشتق بدون DS نوع من البواقي سلسلة 

 -1,49 -3,00 0,51 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

1 1  -1,52 -1,95 0,11 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

 ديكي فولار الدوسع جداولعلى  و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد نم :رالمصد

                                                 
(37)

  099صفحت  (9-2سقم ) أوظش انمهحق -



   2102 إنى 0991   دساست قٍاسٍت نهعلاقت بٍه الأجش و إوتاجٍت انعمم فً الاقتصاد انجضائشي خلال انفتشة انممتذة مه      : انفصم انثانج

 

 
022 

 

عند من الدرجة الصفرية مستقرة غتَ البواقي سلسلة  ن  بأضح لنا يت   (02-2)من خلال نتائج الجدول 
بناءاً على ذلك فان  و بالتالي لا توجد علاقة توازنية طويلة الأجل بتُ الدتغتَين و ،%2مستوى معنوية 

زائف، و بيانات كل من سلسلتي الأجر و إنتاجية العمل لا  (04-2)رقم  الالضدار الدقدّر في الدعادلة السابقة
 صفان بخاصية التكامل الدشتًك.تت  

 الأجر العمل على إنتاجية ثرلأ تقدير العلاقة طويلة المدى  - 2
، سنقوم فيما يلي بتقدير في الددى الطويللأجر ا علىأثر  نتاجية العمللإلتحديد ما إذا كان 

و استقرارية  رةثم لصري عليو بعض الإختبارات التشخيصية لإثبات معنوية الدعالم الدقد   ،النموذج الدلائم
 .البواقي في الدستوى

  الدعادلة  نة فيالنتائج الدبي  على  لنابرص  عملية التقدير  إجراء: بعد النموذجو تشخيص تقدير      
             :تُالدوالي لدو الج و

)153.........(0.151612347.7167  ttt PLW  
 )السلاسل الأصلية( الأجرعلى  العمل إنتاجية ثرالعلاقة طويلة الددى لأنتائج تقدير  (:16 -3)رقم لجدو ال

 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتمادالطالب  إعدادمن : المصدر 

كل ـالمحسوبة ل حصائيةالإ إحتمال لان ةمعنوي رالدقد  النموذج  عالممن أمن خلال نتائج التقدير نلاحظ ب
بالتالي  ، و%2من مستوى معنوية  صغرأ ىي و 0027,0 و 0008,0على التوالي تساوي̂و ̂من

من استقرارية بواقي ، و عليو لغب التأكد حصائيةإلذا معنوية  الإحصائين معاملات النموذج أفرضية  قبلن
على مراحل و تدوين نتائجو في الجدول  "ديكي فولار"في الدستوى عن طريق إجراء اختبار  الدقد رةالدعادلة 
 الدوالي.
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 بواقي تقدير سلسلة  ستقراريةلإ "ديكي فولار" إختبارنتائج : (17 -3)الجدول رقم
 .(38)على الأجر  ثر إنتاجية العملعلاقة طويلة الددى لأال                        

درجة  النموذج السلسلة
 إحصائية المعامل التأخير

 المعامل
القيمة 
قبول  حتمالالإ الحرجة

 القرار الفرضية

i 

3 1 
b 2,48 2,58 0,02 

0

:H0

b

 TS نوع منالبواقي  سلسلة 

c -2,08 3,20 0,051 
0

:H 0

c

 مشتق بدون DS نوع من البواقي سلسلة 

 0,53 -3,60 0,99 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

2 1 
c -0,12 2,61 0,90 

0

:H 0

c

 مشتق بدون DS عنو  من البواقي سلسلة 

 -1,81 -3,00 0,36 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

1 1  -1,87 -1,95 0,059 
1

:H 0



 وحدوي جذر وجود 

 ولار الدوسعديكي ف جداولعلى  و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد نم :المصدر

عند مستوى من الدرجة الصفرية مستقرة البواقي غتَ نّ سلسلة بأضح لنا يت   (02-2)من خلال نتائج الجدول 
بيانات كل و بالتالي لا توجد علاقة توازنية طويلة الأجل بتُ الدتغتَين و بناءاً على ذلك فان  ،%2معنوية 

  صية التكامل الدشتًك.صفان بخامن سلسلتي الأجر و إنتاجية العمل لا تت  

  بعد التأكد من عدم وجود علاقة التكامل الدشتًك في الددى الطويل بتُ الأجر و إنتاجية العمل
عند استخدامنا للسلاسل الزمنية غتَ الدستقرة في الدستوى، و بالتالي لا لؽكن تقدير لظوذج تصحيح 

و التنبث بقيم الدتغتَ التابع بدلالة  جلالأو السلوك طويل  الأجلللتوفيق ما بتُ السلوك قصتَ  الخطأ
   .الدتغتَ الدستقل

لتفستَ الخاص بالسلاسل غتَ السببية التنبث العلمي بعض طرق و عليو نقتًح الاعتماد على 
 .2107إلى  2102الدستقبلية للفتًة الدمتدة من  امسلوك الدتغتَين لزل الدراسة و التنبث بابذاىاته

 
 
 
 
 

                                                 
(38)

 021صفحت  (9 - 2 أوظش انمهحق سقم ) -
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ألمفترةأالعملأإنتاجيةأوأالجرألقيمأالمستقبميةأبالاتجاهاتأبؤالتن:أالثاني المطمب
أ2113-2112

  بالجزائر من غياب بعض الدعلومات العلمية عن التطور الدستقبلي تعاني العديد من مراكز الدراسات
لية قبل البرامج على تقدير القيم الدستقب إعداد القرار و إبزاذيتوقف  إذللمتغتَات الاقتصادية و الاجتماعية، 

ىذا بعد  و من دقة نتائجها ألعيتهاالتي تنبع  بالاعتماد على عملية التنبث، و إلاّ بالطبع لن يكون ذلك  حدوثها، و
 .(39) تنبثاتو في أكبرق لدصداقية من ثمّ اختيار النموذج المحق   برديد الدتغتَات التي لذا علاقة بالظاىرة الددروسة و

على  نو تقدير كمي للقيم الدتوقعة للمتغتَات التابعة في الدستقبل القريب بناءاً لؽكن تعريف التنبث العلمي با و
في عملية التنبث بعض الدبادئ  ن نراعيأ، كما لغب (40)الحاضر ما ىو متاح لدينا من معلومات عن الداضي و

 :(41)ألعهامن  الأساسية
 ؛الإمكانالبسيطة قدر  نماذجال إستخدام 
 ؛من الاعتماد على البيانات ة في بناء لظوذج التنبث بدلاً النظرية الاقتصادي إستخدام 
 ؛الأصلية التنبث لاعتمادىا على القيم  لظاذجفي تقدير  الأنسبطريقة الدربعات الصغرى لأنها  إستخدام 
  السببية التي تعتبر بياناتها غتَ  لظاذجفي التنبث من  الأفضلالاستقرائية للابذاه العام لأنها  نماذجالاعتماد

 ؛ىذا بعد برقق غياب السببية غتَ مناسبة للدراسة الحالية و قيقة، ود
 قدر لشكن من البيانات الدتاحة. أكبر إستخدام 

لدراسة  إبسامنابرققت في ىذا البحث بعد  الدبادئ قدا كانت اغلب ىذه لـم   و الأساسعلى ىذا  و
للتنبث بالابذاىات  بدحاولةن نقوم ألؽكن  ،موافقة لدا سنتعرض لو فيما يلي جاءت و ،الثاني ل وو الأ تُالفصل

 2102 إلى 2102 العمل الحقيقية الدتوسطة للفتًة الدمتدة من إنتاجية الحقيقي الدتوسط و  الدستقبلية للأجر
سببية التي تعتمد على القيم التارلؼية للمتغتَ الدراد التكهن الغتَ  نماذجلل بعض طرائق السلاسل الزمنية إستخدامب

: طريقة ألعهامن  ر سلوكو وفس  برديد الدتغتَات التي ت   إلى)التنبث الداخلي( و ىي لا برتاج  (42)الدستقبليةبقيمتو 
     "بوكس جينكينز"التي تعرف بدنهجية  ، طريقة الدتوسط الدتحرك الدتكامل ذات الالضدار الذاتي والأسي التمهيد

بأ بها بعد مقارنة نتائج تنأكد من صحة القيم الدىاتتُ الطريقتتُ من اجل الت إستخدام إلىو قد عمدنا 
 ات.ختبار الإ

 
 

                                                 
(39)

و دوره في تحديد نمىذج  ORSIMتحليل مبيعات المؤسسة الىطنية للصناعات الميكانيكية و لىاحقها عذانت انعجال، مزكشة ماجستٍش " – 

 04،  صفحت 2114-2112"، جامعت وٌشان التنبؤ العام
(40)

 999،  صفحت مرجع سبق ذكرهس محمذ عبذ انقادس عطٍت، عبذ انقاد – 
(41)

 992،  صفحت مرجع سبق ذكرهعبذ انقادس محمذ عبذ انقادس عطٍت،  – 
(42)

 042-042،  صفحت 2119، داس انخهذووٍت انجضائش، طبعت مسائل محلىلة الإحصاء التطبيقي مع تمارين وجٍلانً جلاطو،  – 
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أ"وينترزأهولت"ألـأسيالأالتمهيدأطريقةأ:لوالأ الفرع
أ

التغتَات الدثقتة قصد دراستها  إزالة أوعملية التمهيد ىي تهذيب للسلسلة الزمنية عن طريق استبعاد 
للقيم القريبة من الفتًة الددروسة  أكبر رجيحاً " الذي يعطي تبراونىي تعتمد على لظوذج " بشكل جيّد، و

 تطرقنس الأسيها في التمهيد إستخدامىناك اكثر من صيغة لؽكن  توجد و ، (43)مقارنة بالقيم التي سبقتها
 :(44)ما يليفيها إلي

 .الزمنية سلاسللل الأسيطرق التمهيد  :لً أو 
 فقط برتوي من فمنها الددروسة الزمنية سلالسلا أنواع باختلاف بزتلف طرق عدة بتُ نفرق نأ بد لا    
 .الفصلية الدركبة أو العام الابذاه مركبة على ذلك إلى إضافة برتوي أخرى و العشوائية الدركبة على

 ARIMA)1,1,0(و ىو يعادل لظوذج لستلط مركب من الشكل :(45)الأحادي الأسيطريقة التمهيد  -1

 أومتناقص  أواسفل حول متوسط ثابت دون وجود ابذاه عام متزايد  وفيو تتحرك السلسلة الزمنية لأعلى و
 ىو يأخذ الصيغة التالية: لظط موسمي متكرر، و

nt .,.........2 ,)163.........(
~

)1(
~

111  tFttF YyY  
 ن:أحيث 

)( ty : َفي الفتًة  الأصليةالقيم  إلىتشتt 
)

~
( 1tFY : في الفتًة  أحادياالدمهدة بسهيدا سلسلة الزمنية قيمة الىيt 

10 :ابتعدت إذاذلك  كان التمهيد اسرع و عكس 0 ىي بسث ل معلمة التمهيد فكلما اقتًبت قيمتها من. 

 حيث:EMQالتنبث  أخطاءو يتم تقديرىا عن طريق تدنية لرموع مربعات 
)173.........()ˆ(

1

1 2 


 tt yy
n

EMQ 
ن :أحيث 

 
)ˆ( ty في الفتًة سلسلة الزمنية القيمة الدتنبأ بها للىيt 

 العلاقة التالية: إستخدامما فيما لؼص عملية التنبث فتكون بأ
)183.........(

~
)1(

~
)1(ˆˆ

11   FttFttt YyYyy  
)ˆ( :ان  بعلما  1tyللفتًة  بسثل التنبث الدستقبليt+1  إلىt+h 

                                                 
(43 )

 092-092،  صفحت  ه، مرجع سبق ذكرجٍلانً جلاطو –
(44)

 04،  صفحت مرجع سبق ذكرهعذانت انعجال،  – 
(45)

 46-47،  صفحت مرجع سبق ذكرهعذانت انعجال،  – 
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htyـ لـ % 92سب لرال التنبث عند مستوى معنوية لػ   و 
 للمعادلة التالية: وفقاً ˆ

)193.........()1(1ˆ96,1ˆ 2

)(   hy ht 
 قصتَة كلما حافظ التنبث على مصداقيتو. h فكلما كانت فتًة التنبث

تقلبات  ىو ملائم في حالة وجود ابذاه خطي في البيانات و و: (46)الثنائي الأسيطريقة التمهيد  -2
ما الثانية فتكون أ ذكرناىا سابقاً  لىو الأقبل التنبث على مرحلتتُ  لأسياحولو، فنقوم مع ذلك بعمل التمهيد 

 : (47)على النحو التالي
)203.........()1( 1212  tFtFtF YYY  

ˆ)(ما فيما لؼص التنبث أ hyt لـ hty :فهو معطى بالدعادلة التالية 
)213.........(

~
)(ˆ  ttt hTYhy 

tY: نأعلما 
~ ،tTعلاقتي التمهيد التاليتتُ:ل اً لزسوبتتُ وفق 

)223.........(
)1()

~~
(

)
~

)(1(
~

11

1
























ttt

tttt

TBYYBT

TYyY  

10أي : 0تقتًب من  و  كانت ثوابت التمهيد   كلما حيث ان و  10و    ،  كلما
نات لظوذج التنبث، و لعا متعلقتتُ على التًتيب كبتَة في حساب مكو    ةألعيكان لدعطيات السلسلة الزمنية 

التنبث ذات  أخطاءركبة العشوائية و الابذاه العام، و يتم تقدير قيمتهما عن طريق تدنية لرموع مربعات الدب
 ، أي:1hالأفق

)233.........()ˆ(min)
~

(min),(min 22

11    ttttt YYTYY 
 ن :أعلما 

)( tY َالقيمة الحقيقية للسلسلة الزمنية في الفتًة  إلى: تشتt 
)ˆ( tY َالقيمة الدتنبأ بها للسلسلة الزمنية في الفتًة  إلى: تشتt 

 SPSS 10 وEviews 7.0   حصائيةالبرامج الإالاعتماد على لسرجات حدى ىذه الطرق و بإباتباع  و

 الحقيقية الدتوسطة العمل إنتاجية و الحقيقي الدتوسط للأجر الدستقبلية بالابذاىات بالتنبث يلي فيما سنقوم
 .2107-2102 الفتًة خلال

 

                                                 
(46)

 49 - 42،  صفحت عذانت انعجال، مشجع سبق ركشي – 
(47)

-Régis BOURBONNAIS, Michel TIRRAZA, op cit, page 58 
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ق ىذه الطريقة على كل من سلسلتي نطب   :هولت وينترز""لـ  الأسيالتمهيد  إستخدامالتنبؤ ب :ثانياً 
 فيما يلي على التًتيب. الأجرالعمل و  إنتاجية

عرض في ىذه الدرحلة من البحث لنتائج تطبيق تسن: PL المتوسطة الحقيقية العمل إنتاجية سلسلة -1
قد بس ت  العمل، و إنتاجيةلـ "ىولت وينتًز" مع عدم وجود فصلية على سلسلة  الأسيطريقة التمهيد 

 على النحو التالي:  لتمهيدو كانت نتائج تقدير قيمتي ثابتي اEviews 7.0 الاستعانة ببرنامج 

 " الأسي التمهيد " طريقة إستخدامبPLالعمل إنتاجية سلسلةل التمهيد معلمات قيم (:18-3)رقم لجدو ال

 

 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

على الدركبة العشوائية  إلامل لا برتوي الع إنتاجيةن سلسلة أمن خلال الشكل السابق نلاحظ ب       
83,0 للقيم الجديدة  الألعيةو بالتالي فهي تعطي  ،قيمتها تقتًب من الواحد و تدل على سرعة التمهيد و
 تُ:اليو الدلة في الجدول و الشكل ث  لش   النموذج تقدير بعدو قد كانت نتائج التنبث  ؛(48)الحالية أو

 2107-2102 الفتًة خلال الدتوسطة الحقيقية العمل إنتاجية بقيم التنبث نتائج(:19-3)رقم الجدول
 "  الأسي التمهيد " طريقة إستخدامب

 2117 2116 2115 2114 2113 السنوات

العمل  إنتاجية
 389,00 210 446,60 206 504,30 202 562,00 198 619,70 194 )دج(المتوسطة

 إنتاجيةمعدل نمو 
  %طةالعمل المتوس

2,47 2,02 1,98 1,94 1,90 

 070صفحة  (01-2) رقم الدلحق معطيات على و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 

                                                 
(

48
 092،  صفحت مرجع سبق ذكره، جٍلانً جلاطو –( 
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 الشكل الدوالي: في معروضة فهي التنبثات مع الدشاىدة للسلسلة البياني الشكل عن أما

  توسطةقيقية الدالح العمل نتاجيةلإ الدتوقعة و الدقدّرة ،ليةالأص للقيم البياني التمثيل:(8-3) رقم الشكل
 "الأسي التمهيد" طريقة إستخدامب        

 

 070صفحة  (01-2) رقم الدلحق و SPSS 10 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 الجودة على ديثك   الش الأصلية السلسلة بعيت   التنبثبان  نلاحظ أعلاه (8-2) من خلال الشكل
 .التنبث قوة و الدختار للنموذج حصائيةالإ

 Wالمتوسط الحقيقي الأجر سلسلة -2
 فيما يلي نقومس ،الدستقبلية العمل إنتاجيةالتي اعتمدناىا في التنبث بقيم  باتباع نفس الخطوات السابقة 

 الحقيقي. الأجرسلسلة ل التمهيد بحساب قيم معلمات

  Wالحقيقي الدتوسط الأجر سلسلةل التمهيد معلمات قيم :(22-3)رقم لجدو لا
 "الأسي التمهيد" طريقة إستخدامب               

 

 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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    1توي على الدركبة العشوائية بر الحقيقي الأجرن سلسلة أمن خلال الشكل السابق نلاحظ ب       
مركبة الابذاه العام  أماعتماده على القيم الحالية، لاالواحد و تدل على سرعة التمهيد  تساويقيمتها  و

 تُ:اليو الدلة في الجدول و الشكل ث  لش   النموذج تقدير بعدو قد كانت نتائج التنبث  ؛30,0ىي
 

 2107-2102 الفتًة خلال الدتوسطالحقيقي  الأجر بقيم التنبث نتائج (:21-3)رقم ولالجد
 "  الأسي التمهيد " طريقة إستخدامب

 2117 2116 2115 2114 2113 السنوات

الحقيقي  الأجر
 021,39 70 255,20 60 489,00 62 722,81 58 956,62 54 المتوسط )دج(

 الأجرمعدل نمو 
  %المتوسطح 

1,76 1,96 1,94 1,90 1,87 

 072صفحة  (00-2) رقم الدلحق معطيات على و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 الشكل الدوالي: في معروضة فهي التنبثات مع الدشاىدة للسلسلة البياني الشكل عن أما         

  للأجر الحقيقي الدتوسط لدتوقعة و الأصلية للقيم البياني التمثيل:(9-3)رقم الشكل
 "الأسي التمهيد" طريقة إستخدامب          

 

 072صفحة  (00-2) رقم الدلحق و SPSS 10 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 حصائيةالإ الجودة على أخرى مرة يثكد لشا الأصلية السلسلة بعيت   التنبث أعلاه الشكل خلال من
 .التنبث قوة و الدختار موذجللن
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أ"جيكينز-بوكس"أطريقةأبواسطةأالتنبؤ:أالثانيأالفرع
جل اختيار أت، من حتمالاطريقة "بوكس جينكينز" ىي تقنية كمية للتنبث تعتمد على نتائج نظرية الإ

      كثرأتنبث  إلى دنى حد للمعلمات وأ إلىموافقة للسلسلة مقارنة بالدعطيات للوصول  الأكثرالنموذج 
 .(49)دقة 

م قد  التحليلات النظرية الخاصة بها لا ت   الديناميكية الخطية الدقدّرة و نماذجالن أ "جينكينز"و  "بوكس"ويرى 
باعها ت  إ على الباحث خطوات يتعتُ   أربعةقتًحا إرة، وقد نا حتى بالدعالم الدقد  لنا شكل النموذج فقط بل بسد  

 :(50)ىي تتمثل فيما يلي تًحة في التنبث ومنهجيتهما الدق إستخدامجل أمن 
 ؛مرحلة برديد الرتب 
 ؛مرحلة التقدير 
 ؛مرحلة الفحص التشخيصي 
 مرحلة التنبث. 

ل للظاىرة "بوكس و جينكينز" طريقة حقيقية للبحث الدنتظم عن النموذج الدناسب الدمث  ر لقد طو  
 ىي الرياضية و نماذجاللظطتُ من  إلىندا في ذلك قد است و ،الذاتي الإرتباطالتمثيل البياني لتوابع  إستخدامب

 .ARMA ،ARIMA (51)التوفيق بينهما  أو ARالالضدار الذاتي  لظاذجو  MAالدتوسط الدتحرك  لظاذج
كانت   إذاكانت السلسلة الزمنية مستقرة؛ ف  إذا لّا إ الذاتي الإرتباطلا لؽكننا تفستَ التمثيل البياني لتابع     

        الضدار لذا على  إجراءبذاه عام( فانو لؽكن جعلها مستقرة من خلال إ)بها  TSالسلسلة من نوع 
برديد درجات الرتب  جينكينز" و -طريقة "بوكس إستخداممن ثّم نقوم بدراسة بواقي التقدير ب الزمن، و

p،q  للأجزاءMA،AR يكون النموذج في ىذه الحالة  و);( qpARMAكانت السلسلة غتَ   إذاما أ ؛
لدرجة تكامل  ت وفقاً )عشوائية(، فانو لؽكن جعلها مستقرة من خلال اخذ الفروقا DSمستقرة من النوع

 p،qجينكينز" وبرديد درجات الرتب  -لطريقة "بوكس دة، بعد ذلك ندرس سلسلة الفروقات وفقاً د  لز  
),,(يكون النموذج في ىذه الحالة  و على التوالي AR،MAللأجزاء  qdpARIMA. 

 

 
                                                 

(49)
 20،  صفحت مرجع سبق ذكرهعذانت انعجال ،  – 

(50)
 229-229،  صفحت مرجع سبق ذكرهمحمذ شٍخً،  – 

(51)
، تشجمً انى انعشبٍت اٌمه واٌف انعشعوش، مشكض انبحوث التنبؤ بالمبيعات بين النظرية والتطبيقبوسبووً جان كهود اٌضٌىًٍ،  سٌجً– 

 002، صفحت 2119بانسعودٌت 
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 PL الحقيقية المتوسطة العمل إنتاجيةسلسلة  :أولً 

في مرحلة التعرف على النموذج الدلائم لسلسلة الزمنية اعتمد "بوكس" : اختيار النموذج الأمثل -1
 :ن  أ إذ PACالذاتي الجزئي الإرتباطو دالة  ACالذاتي الإرتباطجينكينز" على دالة "و 

  الذاتي الجزئي الإرتباطدالةPAC  بردد لنا رتبة النموذج)( pAR 

  الذاتي الإرتباطدالةAC  بردد لنا رتبة النموذج)(qMA 

الذاتي الجزئي  الإرتباط الذاتي و لإرتباطال بتفحص دوال و قمنا في الأ الأمثلجل اختيار النموذج أمن ف
qdpالعمل لتحديد الرتب نتاجيةلإ الأصليةللبواقي للسلسلة  و كانت النتائج كما  ARIMAللنموذج,,

 يلي:

 PL العمل إنتاجية لسلسلة الجزئي الذاتي الإرتباط و الذاتي الإرتباط دوال :(22-3)رقم لجدو ال

 
 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

    الذاتي لدعظم الفجوات قريب من الصفر الإرتباطمعامل  نّ أنلاحظ  ،الشكل السابق إلىبالنظر          
    14الفجوة، 12، الفجوة12، الفجوة10ىو يقع خارج حدود فتًة الثقة عند اربع فجوات فقط ، الفجوة و
يتعتُ علينا بذريب لظوذج  ، عندئذ  10الذاتي الجزئي يقع خارج حدود فتًة الثقة عند الفجوة الإرتباطمعامل  و

 الرتب إستخدامب الدتحرك الدتوسط لظوذج و AR)1( الرتب إستخدامالالضدار الذاتي ب
)4(),3(),2(),1( MAMAMAMA و الصالح لتمثيل  مئلاالد النموذج دىالطتار بع ثمّ  ،التوفيق بينهما أو

ذلك حتى  و ،ز"تقيمة للمعيارين "اكاييك" و "شوار  أصغر أساسعلى  العمل نتاجيةلإ الأصليةالسلسلة 
 تي:كما في الجدول الآ  نماذجالو قد كانت نتائج الدقارنة بتُ ىذه  ية للنموذج،ئنتمكن من تقييم القدرة التنب
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 PL العمل إنتاجية لسلسلة الدستقبلية بالقيم للتنبث الدلائم لنموذجا اختيار (:23-3)رقم الجدول

السلسلة   
PL 

لظوذج 
AR(1) 

لظوذج 
MA(1) 

لظوذج 
MA (2) 

لظوذج 
MA (3) 

لظوذج 
MA (4) 

لظوذج 
AR(1) 
MA(1) 

لظوذج 
AR(1)
MA(2) 

لظوذج 
AR(1)
MA(3) 

لظوذج 
AR(1)
MA(4) 

Akaike 21,99 25,26 25,41 25,46 25,48 18,79 21,38 22 21,46 

Schwarz 22,04 25,31 25,46 25,51 25,53 18,89 21,47 22,10 21,56 

 مرفوض مرفوض مرفوض مرفوض مرفوض القرار
 أفضليةلو 

 مرفوض لكنو 
 مرفوض مرفوض مقبول

 072صفحة  (02-2) رقم الدلحق معطيات لىع و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

العمل ىو  إنتاجيةكثر عن سلسلة أ عبر  الذي ي   الأمثلالنموذج  نّ أنلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول    
)2,1,1(ARIMA ما عدا  الأخرى نماذجالادنى قيمة لدعياري "اكاييك" و "شوارز" مقارنة ب أفضلية، لو(

معامل  واتسون" و-"ديربتُ إحصائيةجودة  إلى إضافة، (فض لأنو غتَ معنويالذي ر   AR(1) MA(1) النموذج
لة ث  لش   و (24-2)ل رقم دو كانت نتائج تقديره موضحة في الج و ؛التحديد الذي لؽلك قدرة تفستَية عالية

 بالدعادلة التالية:
)243(....................9999,00374,1 21   tttt PLPL  

 PLالدعدّلة الأصلية العمل إنتاجية لسلسلةARIMA)2,1,1(  النموذج تقدير نتائج:(24-3)رقم لجدو ال

 

 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 ات نذكر منها:إختبار صلاحيتو بعدة  إختباربعد تقدير النموذج نقوم ب
 ؛لنموذج معنويةبالتالي معالم ا و 05,0"ستيودنت" اقل من  إحصائية 
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  05,057,0"جارك بتَا"  إحصائيةحسب)(Pr JBob ؛(52)بالتالي البواقي تتبع التوزيع الطبيعي و 
  92,1واتسون"  -"ديربتُ إحصائيةحسبDW ىي تقع في لرال استقلالية  و

الأخطاء 57,2;43,1 ذا يكون النموذج صالح به ، والأخطاءبالتالي عدم وجود ارتباط ذاتي بتُ  و
 للتنبث.

ىي  الدرحلة الدوالية و إلىبالتالي ننتقل  و ،إحصائياً ن النموذج الذي تّم اختياره مقبول ألشا سبق نستنتج      
 .مقتًحة أخرىفتًة  مدى قدرة النموذج على التنبث خلال فتًة الدراسة و إختبار

 .إنتاجية العمل بقيم لتنبؤا على ARIMA)2,1,1(النموذج مقدرة تقييم -2
ن معلمات أ قد تكون مرتفعة، و2Rالدقدرة التفستَية للنموذج مقاسة بـمعامل التحديد نّ أبالرغم من       

 لعل   مقدرة النموذج على التنبث قد تكون لزدودة، و نّ أ إلاّ كبتَة،   إحصائيةالنموذج قد تكون لذا معنوية 
على العكس من ذلك فان مقدرة  حدوث تغتَات مفاجئة غتَ لزسوبة، و إحتمال السبب في ذلك ىو

بعض الدعلمات الدقدرة غتَ  و النموذج على التنبث قد تكون كبتَة بالرغم من كون معامل التحديد منخفض
 .إحصائياً معنوية 

 التنبث علىPLالعمل ةإنتاجي سلسلةلARIMA)2,1,1( النموذج مقدرة تقييم معايتَ :(12-3)رقم الشكل
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للنموذج قدرة  نّ أقريب من الصفر، ويدل ذلك على ىو  و 0,04 يساوين معامل "ثايل" أومن الواضح 
 عالية على التنبث.

 

                                                 
(52)

 022صفحت  (02 -2هحق سقم )اوظش انم – 
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 المتوسطة الحقيقية العمل ةنتاجيلإ المستقبلية بالتجاهات التنبؤ مرحلة -3
العمل للتنبث، قمنا بحساب القيم الدستقبلية لذذا  إنتاجيةبعدما تأكدنا من صلاحية لظوذج سلسلة 

 . الدوالي الجدول في نةبي  م   النتائج كانت و  SPSS 10 الإحصائيالدتغتَ الاقتصادي بالاعتماد على البرنامج 

 "جينكينز بوكس" طريقة إستخدامب 2107-2102 لفتًةل الحقيقية العمل نتاجيةإ بقيم التنبث نتائج(:25-3) رقم الجدول
 2117 2116 2115 2114 2113 السنوات

الحقيقية العمل  إنتاجية
 893,10 204 116,80 201 422,80 197 288,50 193 510,80 191 دج() المتوسطة

 العمل إنتاجيةمعدل نمو 
 1,88 1,87 2,14 0,93 0,83  (%) المتوسطة ح 

 071صفحة  (01-2) رقم الدلحق معطيات على و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 ثابتاً  تقريباً  سيبقى القادمة الخمس السنوات في العمل إنتاجية لظو معدل نأ ىو نلاحظو نأ لؽكن ما
 شهدىا التي الإصلاح برامج من الدرجوة ئجالنتا عن حقيقة عبر  ي   لا ضعيف معدل ىو و % 1,53 بدتوسط

 الجهاز برفيز في العمومية الاستثمارات عجز على يدل و السابقة الفتًات خلال الجزائري الاقتصاد
 النحو على الدتوقعة و الأصلية للقيم البياني التمثيل كان قد و ،الوطتٍ الدخل مصادر تنويع و الإنتاجي

 :التالي

 "بوكس جينكينز" طريقة إستخدامب العمل نتاجيةلإ الدتوقعة و الدقدّرة ،الأصلية سلسلةلا لقيم البياني يلالتمث (:11-3)رقم الشكل

 
 071صفحة  (01-2) رقم الدلحق و SPSS 10 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 على أخرى مرة يثكد لشا الأصلية السلسلة عب  ت  ت السلسلة الدمه دة نّ أ نلاحظ أعلاه الشكل خلال من    
 التنبث دقة تثب  ت   التي الأخرى الدعايتَ بعض ىناك يوجد و ،التنبث قوة و الدختار للنموذج حصائيةالإ الجودة
 :حة نتائجو في الشكل الدواليالدوض  " شوو" إختبار منها نذكر
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 ARIMAPL)2,1,1(الدتوسطة يةالحقيق العمل نتاجيةلإ" شوو" لـ التنبث دقة إختبار(:26-3)رقم لجدو ال

 
 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 ن  أ أي ،05,0ىو اقل من  و0,018  يساوي فيشر إحصائية إحتمال ختبارالإ ىذا نتائج لخلا من    
 بدرجة و دقيقة ستكون 2102 سنة بعد التنبثات ن  أ و الاختَة ةثمانيال السنوات في اً ثابت سيكون النموذج

 .كبتَة
 

  الأصليةالجزئي للسلسلة  الذاتي و الإرتباطبعد تفحص دوال : Wالحقيقي المتوسط الأجرسلسلة  :ثانياً 
 برصلنا على ما يلي: للأجر

 Wالدتوسط الحقيقي الأجر لسلسلة الجزئي الذاتي رتباطالإ و الذاتي الإرتباط دوال (:27-3)رقم لجدو ال

 
 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

     الذاتي لدعظم الفجوات قريب من الصفر  الإرتباطمعامل  نّ أنلاحظ  ،الشكل السابق إلىبالنظر 
الذاتي الجزئي يقع خارج حدود فتًة  الإرتباطمعامل  ، و10د الفجوةىو يقع خارج حدود فتًة الثقة عن و

 لظوذج و AR)1(الرتب  إستخدام، عندئذ يتعتُ علينا بذريب لظوذج الالضدار الذاتي ب10الفجوة  الثقة عند
 . الدلائم النموذج دىالطتار بعالتوفيق بينهما ثمّ  أو، MA)1(الرتب  إستخدامب الدتحرك الدتوسط
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 :اختيار النموذج الأمثل -1
الذاتي الجزئي  الإرتباط و ،الذاتي الإرتباطل بتفحص دوال و قمنا في الأ الأمثلمن اجل اختيار النموذج ف

qdpالعمل لتحديد الرتب نتاجيةلإ الأصليةلسلسلة البواقي  تائج كما و كانت الن ،ARIMA للنموذج,,
 يلي:

 

 Wالدتوسط الحقيقي الأجر لسلسلة الدستقبلية بالقيم للتنبث الدلائم النموذج اختيار(:28-3)رقم الجدول
 AR(1)MA(1)لظوذج  MA(1)لظوذج  AR(1)لظوذج  Wالسلسلة   

Akaike 19,09 22,44 18,79 
Schwarz 19,14 22,49 18,89 

 مقبول مرفوض مرفوض لقرارا

 075صفحة  (05-2) رقم الدلحق معطيات على و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
 

ىو  الأجر اكثر عن سلسلة عبر  الذي ي   الأمثلن النموذج أنلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول   
)1,1,1(ARIMA  إلى إضافة، الأخرى نماذجالياري "اكاييك" و "شوارز" مقارنة بادنى قيمة لدع أفضليةلو 

كانت نتائج تقديره  و ،معامل التحديد الذي لؽلك قدرة تفستَية عالية واتسون" و-"ديربتُ إحصائيةجودة 
 لة بالدعادلة التالية:ث  لش   و( 29-2) رقم ل دو حة في الجموض  

)253(....................7072,00147,1 11   tttt WW  
 :ن  أحيث 

)( tW : في الفتًة الحالية الأجرقيمة ىي 
)( 1tW في الفتًة السابقة الأجر: قيمة 
)( 1tىو متوسط متحرك لقيم الحد العشوائي للفتًة السابقة : 

 Wالحقيقي للأجر الأصلية للسلسلة ARIMA)1,1,1( النموذج تقدير نتائج (:29-3)رقم لجدو ال

 

 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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 ات نذكر منها:إختبار صلاحيتو بعدة  إختباربعد تقدير النموذج نقوم ب
 بالتالي معالم النموذج معنوية. و 05,0اقل من و ىي "ستيودنت"  إحصائية 
  05,029,0"جارك بتَا"  إحصائيةحسب)(Pr JBob بالتالي البواقي تتبع التوزيع  و

 .(53)الطبيعي
  83,1واتسون" -"ديربتُ إحصائيةحسبDW استقلالية  تقع في لرال ىي و

الأخطاء 57,2;43,1بهذا يكون النموذج صالح  ، والأخطاءبالتالي عدم وجود ارتباط ذاتي بتُ  و
 للتنبث.

     الدرحلة الدوالية  إلىبالتالي ننتقل  ، وإحصائياً اختياره مقبول  ن النموذج الذي تم  أبتنتج لشا سبق نس     
 .مقتًحة  أخرىفتًة  على التنبث خلال فتًة الدراسة وتو مدى قدر  إختبارىي  و

 المتوسط الحقيقي الأجر بقيم التنبؤ على ARIMA)1,1,1( النموذج مقدرة تقييم -2
    النموذج للأغراض الدستقبلية إستخدام إمكانيةس دقة التنبث من بتُ اىم الدراحل في تقييم يعتبر قيا

 :و من بتُ الدعايتَ الدستخدمة في ىذا المجال ما قمنا بحسابو فيما يلي

 التنبث على Wلأجرل الأصلية لسلسلةلARIMA)1,1,1( النموذج مقدرة تقييم معايتَ(:12-3)رقم الشكل

 
 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

ن للنموذج أيدل على ىذا  قريب من الصفر، وىو  و 0,04 يساويمعامل "ثايل"  نّ أمن الواضح  و
 .الدتوسط الحقيقيبالابذاىات الدستقبلية للأجر  قدرة عالية على التنبثم
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 المتوسط الحقيقي للأجر المستقبلية هاتبالتجا التنبؤ مرحلة -3
للتنبث، قمنا بحساب القيم الدستقبلية لذذا الدتغتَ الاقتصادي  الأجربعدما تأكدنا من صلاحية لظوذج 

 . الدوالي الجدول في نةبي  م   النتائج كانت و  SPSS 10 الإحصائيبالاعتماد على البرنامج 

 "جينكينز بوكس" طريقة إستخدامب 2107-2102 الفتًة خلال الدتوسط الحقيقي رالأج بقيم التنبث نتائج (:32-3)رقم لجدولا
 2117 2116 2115 2114 2113 السنوات

 841,59 51 090,50 51 340,32 50 603,15 49 053,00 49 دج() المتوسط الأجر

 الأجرمعدل نمو 
 1,47 1,49 1,49 1,12 -17, 4  (%) المتوسط 

 076صفحة  (06-2) رقم الدلحق معطيات على و Eviews 7.0 برنامج لسرجات على الاعتمادب الطالب إعداد من: المصدر
 

 معتبراً  تراجعاً  سيشهد 2013 عام في الدتوسط الحقيقي الأجر لظو معدل ن  أ ىو نلاحظو نأ لؽكن ما
 الذي و 2102 لعام للأجور العالدي التقرير ليهاإ خلص التي النتائج توافق ىي و % - 4,17 سالب بدعدل

 السنوات امّ أ الحقيقية، الأجور تآكل و الأسعار مستويات ارتفاع فيو توقعت و ،الدولية العمل منظمة عدّتوأ
 على حتماً  سيثثر ضعيف لمعد   ىو و % 1,39 بدتوسط ثابت تقريباً  الدعدل ىذا فيها سيبقى خرىالأ ربعةالأ

 للقيم البياني التمثيل كان قد و العمل، إنتاجية لظو معدلات تراجع في يساىم و للعمال الشرائية القدرة
 :التالي النحو على الدتوقعة و رةالدقد   ، الأصلية

 "بوكس جينكينز" طريقة إستخدامب للأجر الدتوقعة و الدقدّرة ،الأصلية سلسلةلا لقيم البياني التمثيل (:13-3)رقم الشكل

 
 076صفحة  (06-2) رقم الدلحق و SPSS 10 امجبرن لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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 (الأخضر) باللون  الأصلية السلسلة بعت  ت (الأزرق) باللون دة السلسلة الدمه   أعلاه الشكل خلال من
 الأخرى الدعايتَ بعض وجدت كما التنبث، قوة و الدختار للنموذج حصائيةالإ الجودة على أخرى مرة يثكد لشا

 :يلي فيما سنجريو الذي و" شوو" إختبار منها نذكر التنبث دقة ثبتت   التي

 ARIMAW)1,1,1( الدتوسط الحقيقي الأجر لسلسلة" شوو" لـ التنبث دقة إختبار(:31-3)رقم لجدو ال

 
 Eviews 7.0 برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 ان أي ،05,0ىو اقل من  و 0,000 يساوي فيشر إحصائية تمالإح ،ختبارالإ ىذا نتائج لخلا من
 .كبتَة بدرجة و دقيقة ستكون 2102 سنة بعد التنبثات و الاختَة ثمانيةال السنوات في ثابت النموذج
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 :الثالث خلاصة الفصل
إنتاجية العمل في و  الأجر الدوجودة بتُعلاقة و برديد طبيعة القياس  إلىىذا الفصل  فد  ى  

القيام بدحاولة للتنبث بالابذاىات الدستقبلية لذاذين الدتغتَين مع  2102- 0991 الاقتصاد الجزائري خلال الفتًة
ة تعديلات و اختبارات بعد   ول الدراسة القياسيةأفي  قمنا ذلكلتحقيق  ، و 2102- 2102للفتًة الدمتدة من 

طبيعة جل برديد أبعدىا و من ، و ات لزل الدراسة حتى برققت الاستقراريةعلى السلاسل الزمنية للمتغتَ 
 كانت نتائجو كما يلي: اختبار "غرالصر" و أجرينا صيغة النموذج القياسي الدلائمو ىذه العلاقة 
  و ىو اكبر  0,39 يساوي و الذي الأجرب سب  العمل لا ت   إنتاجية ن  أاحتمال فرضية قبول

 ؛  %2من مستوى معنوية 

  و ىو كذلك   0,20يساوي  و ىوالعمل  إنتاجيةب لا يسب   الأجر ن  أاحتمال فرضية قبول
 .  %2مستوى معنوية  اكبر من

غتَ و ىي  بتُ ىاذين الدتغتَين، الإحصائيةعلاقة السببية التدل على غياب  و بالتالي ىذه النتائج
الإشكال  اىذ أجبرنا ،حتى الدراسات التجريبيةو  ليو بعض النظريات الاقتصاديةإلت متوافقة مع ما توص  

 أثبتت، و قد لضدارية للنموذجتُ الدقتًحتُلإمن خلال تقدير العلاقة ا الآخرثر كل متغتَ في أبذريب  على
 للأجر ثر موجب و قوي معنوياً أبرقق وجود بعد  الأولالاختبارات التشخيصية تفضيل النموذج الخطي 

بدينار واحد  لأجرالفروق الأولى لرتفاع إ ن  أذ إالعمل في نفس الفتًة؛  إنتاجيةعلى  (t) الحقيقي في الفتًة
ا بالنسبة للقوة التفستَية للنموذج م  أجزائري ،  دينار 2,94العمل بـ  نتاجيةالفروق الأولى لإارتفاع  إلىتثدي 

عوامل  إلىترجع  67,70%   ن  أو  الأجرر من طرف العمل مفس   إنتاجيةتشتت  أومن تباين  %  32,30نإف
 ماد علاقة ساكنة في الددى القصتَ توجلنتائج الدتحصل عليها ذه الذ فوفقاً  ،غتَ مدرجة في النموذج أخرى

بتُ الأجر و إنتاجية العمل توافق في الدبدأ ما توصل إليو الكينزيون الجدد،  أم ا فيما لؼص العلاقة طويلة 
اختبار  إجراءبعد  علاقة التكامل الدشتًك برقق لشكنة نتيجة لعدمالددى الساكنة أو الديناميكية فهي غتَ 

 جرالصر".-"الصل

فان النتائج  2102- 2102العمل في الفتًة  إنتاجيةا في مرحلة التنبث بالابذاىات الدستقبلية للأجر و مّ أ
     رار تراجع استم أثبتت "جينكينز-بوكس"" و الأسي"التمهيد  تيليها بالاعتماد على طريقإالتي توصلنا 
ا لعر  ا و تأث  ماستمرار خضوعه نتيجة يةستقبلالدالعمل  إنتاجيةالحقيقي و  الأجرلات لظو معد  و لزدودية 

 على الرغم من ضخامة برامج الدرتقبةستبقى دون الدعدلات و التي ، غتَ الاقتصادية تغتَاتببعض الد
 قة.الاقتصادية الدطب   الإصلاحات
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ضح ت  ا   ،مرحلة التحولات الاقتصادية خلال بإنتاجية العمل في الجزائر الأجربعد تناولنا لدوضوع علاقة 
عملية  تسريعإلى  تأد ،و الاجتماعية الدتًاكمة لنا بأن الاقتصاد الجزائري عانى العديد من الدشاكل الاقتصادية

برفيز الطلب     إلىتصادية الكلية الذادفة التي ارتكزت آنذاك على السياسات الاقو  الإصلاح الاقتصادي
أحد كمن الدفروض أن تكون  التي و  الأجورسياسة زئية كالج ات الاقتصاديةسياسالالاىتمام بن و الكلي، د
في ىذا الصدد حاولنا  ، وقةالمحق   الإنتاجيةربطها بدعدلات  اذا ما ت   لتطور الاقتصاد الجزائري دةالمحد  الدتغيرات 

لنظريات الاقتصادية ىم الدفاىيم و اأ إلىفي الجزائر،  الإنتاجيةو  الأجرقبل التطرق لدوضوع  ولاً أ الوقوف
في و إنتاجية العمل  الأجرعلاقة الدوجودة بين للطبيعة ا ضنا بعد ذلك بالتحليلثم تعر  ، الدرتبطة بهاذين الدتغيرين

لال ىذه العلاقة على استقرار بعض الدؤشرات عن اثر اخت و ،الاقتصادية التحولاتالجزائر خاصة في مرحلة 
يعتمد على  وزال أحادي التصدير يلا يالجزائر  الاقتصاد أنبنستطيع القول  عليوو  ،الاقتصادية و الاجتماعية

الرامية  ةبرلرلأىداف الدبرقيق  الم تصل بعد إلى  الاقتصادي الإصلاح ات، أي أن سياسعائد الريع البتًولي
أن  علينا  و عليو ،ل نسبة ضئيلة من لرموع الصادراتشك  الذي لا يزال ي  و المحروقات،  رج القطاع خا طويرتل

نعتًف كذلك بحقيقة أنّ الحكومة لم تفلح إلى حد كبير في وضع الاقتصاد الجزائري على مسار النمو القابل 
 أىداف الإصلاح الاقتصاديللاستمرار، لأنها اعتمدت بدرجة كبيرة على السياسات الدالية و النقدية لتحقيق 

آخر للعلاج بالتدرج باستخدام الأجر كأداة من  أسلوب، و أهملت و ىو ما يسمى بأسلوب العلاج بالصدمة
 أدوات السياسة الاقتصادية و الاجتماعية التي تؤدي إلى الرفع من الإنتاجية.

 

 بزرج الدراسة من بحثها للوصول إلى النتائج التالية: و نتائج الدراسة:
 النظريات الاقتصادية السابقة تنظر إلى وجود علاقة مباشرة بين الأجر و الإنتاجيةبعدما كانت   -1

بتقريب  بعضها قامدع م ىذه العلاقة ت  حديثة و معاصرة  أخرى نظرياتىذه الدراسة وجود  ظهرتأ
و البعض  ،بعض العوامل الدرتبطة بسلوك العامل تأضافو  دراسة علم الاقتصاد إلى علم الاجتماع

 ؛ أثر صدمات العرض الناجمة عن التقدم التقنيعلى ذلك تفسير اعتمد في الذي الآخر 

ارتفاع  إلى،   2112  سنة 863,64% إلى 1991سنة  117,90% ارتفاع الدستوى العام للأسعار من أدى  -2
تًة في نفس الف الخاص الصناعي للقطاعين العام و الإنتاج أسعارالدتوسط الدرجح لدؤشر نسبة 

         تنافسية الدنتجات الجزائرية في السوق المحلية راجعتىو ما ي فس ر و ،  807,10%إلى  128,93%من
رت بشكل كبير على أث  ، و ىي نتائج و أسعار تكلفتها أسعارىابسبب ارتفاع  الأجنبيةو 

لتحقيق  ير كاف  غ ىالارتفاعات التي شهدىا الحد الأدنى للأجر الدضمون طيلة فتًة الدراسة و أضح
 ؛للعامل الجزائري مستوى معيشي لائق
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  ا في حجم الصادرات خارج قطاع     ا معتبرً الثالثة تراجعً  الألفية و شهدت فتًة التسعينات  -3
ة جودتها كما ذكرنا ل  الدنتجات المحلية و ق   أسعارالمحروقات، و قد كان سبب ىذا التًاجع ىو ارتفاع 

هة للسوق الجزائرية الدعروفة حتى على منافسة الدنتجات الصينية الدوج   ، لشا افقدىا القدرةسابقاً 
 إنتاجيةو  الأجرالأسعار ىو وجود فجوة بين  ارتفاعكما بذدر الإشارة إلى أن سبب   ،برداءتها

الحقيقي بين  الأجرمعدل نمو  ارتفاع كذلك  د ىذه الحقائقؤي  و من الدلائل التي ت   ،العمل في الجزائر
نمو  إلىفيما تشير تقديرات إنتاجية العمل في نفس الفتًة   ،14,49%بـمتوسط 2112و  2111عام 

و لكن الدطلوب ىو ارتفاع معدل  الأجورفالحل ىنا لا يكمن في تراجع نمو  ،8,55% قد ر بـمتوسط ي  
 ؛الإنتاجيةمع معدل نمو  يتوافقبشكل  الأجورنمو 

 للعمل غير مرن في قطاع الدؤسسات الخاصة، و سوقاً  ا سوقاً اقتصاد الجزائر الدبني على الريع افرز لن  -4
    في قطاعات النسيج  مهدداً  ثالثاً  في قطاعات الإدارة، الطاقة و الخدمات؛ و سوقاً  خر متشبعاً آ

ن توازن سوق العمل في بلادنا يتجاوز الحوار الاجتماعي إلى حوار إو الحرف التقليدية؛ و عليو ف
 ؛(1)لق القيمة الدضافة في القطاعات الأخرىاقتصادي حقيقي يسمح بخ

آلية للتشغيل دون جدوى، ساىم في ارتفاع عدد الدوظفين  11انفاق الحكومة لأموال طائلة على  -5
مليون موظف و ىو ما يعني كتلة نقدية معتبرة من الأجور لا يقابلها  1,5بالقطاع العمومي إلى 

 ؛شيء من الإنتاج

عمل على الرسمي و ابذاىو إلى السوق غير الرسمي من السوق المحلي نسحاب عدد كبير من العمال ا -6
لشا أدى إلى الارتفاع الآلي الأجور الدنفصل عن زيادة مكاسب فيو؛ تقليص حجم عرض العمالة 

ساع الفجوة ما بين الأجر و إنتاجية العمل بالقيم ات  إنتاجية العمل، و أدى ىذا كذلك إلى 
 الحقيقية؛

   بين الأجر  ساكنة في الددى القصير ماخطية ، طردية و توجد علاقة تحصل عليها لنتائج الدلوفقاً  -7
جر أتوافق في الدبدأ ما توصل إليو الكينزيون الجدد في أن دفع أجر للعامل يفوق  ،و إنتاجية العمل

غيرين   فبعد عدم برقق السببية الإحصائية بين الدت ، و عليوتوالتوازن يعمل على برفيزه لزيادة إنتاجي
توص لنا إلى صياغة النموذج التالي لأثر الأجر على إنتاجية و بالاعتماد على النظرية الاقتصادية 

 العمل:

                                                           
  19، صفحة  2112، الطبعة الأولى مقالات فً الاقتصاد الجسائري، جسور للنشر و التوزٌع الجسائر "الإصلاحات انتي نريد"بشٍر مصٍطفى،  - (1)  
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 11487.3525  )(*2.9411  )( 3  tt WdPLd 

برقق علاقة أم ا فيما يخص العلاقة طويلة الددى الساكنة أو الديناميكية فهي غير لشكنة نتيجة لعدم    
 ؛ جرالصر"-ار "الصلالتكامل الدشتًك بعد إجراء اختب

نتائج متباينة باستخدام  إلى 2117-2113تشير التنبؤات الدتعلقة بالأجر الحقيقي الدتوسط خلال الفتًة   -8
        الأسيا طريقة التمهيد م  أ ، % 0,28ذ سيسج ل نموه معدل متوسط بـ إ طريقة "بوكس جينكينز"

 ؛(2) 1,88%الارتفاع بدعدل  إلىيقي الحق الأجرلـ "ىولت وينتًز" فسيتجو فيها معدل نمو 
 

نتائج متباينة  إلى 2117-2113تشير التنبؤات الدتعلقة بإنتاجية العمل الحقيقية الدتوسطة خلال الفتًة   -9
طريقة التمهيد  اأم  ، %  1,53بـ الدتوسط ر معدل النموقد  إذ سي  باستخدام طريقة "بوكس جينكينز" 

تسجيل معدل نمو متوسط يعادل  إلىالعمل الحقيقية  إنتاجيةها لـ "ىولت وينتًز" فستتجو في الأسي
  ؛(3) %  2,06

و إنتاجية العمل التي  الأجرزوال الفجوة السلبية بين  إلى 2117-2113تشير التنبؤات السابقة للفتًة   -11
 :2112 إلى 2117الدمتدة من الأخيرةي في السنوات الجزائر شهدىا الاقتصاد 

  في حدود إيجابي مستقبلاً  معدل الفجوة يقة "بوكس جينكينز" سيكونبالاعتماد على نتائج طر 
 ؛1,25% معدل

  في إيجابي لـ "ىولت وينتًز" سيكون معدل الفجوة  الأسيبالاعتماد على نتائج طريقة التمهيد
  .%  0,18حدود 

مبنية  الاقتصادية في بناء علاقة عمل تالتحولاالجزائر طيلة فتًة السياسات الدنتهجة في  إخفاق  -11
عنها علاقة مبنية على توزيع ثروة عائدات  لت بدلاً فض   لأنها ،و مردود العامل الإنتاجيةعلى 

 المحروقات.
 
 
 
 
 
 

                                                           
(2)

  177( صفحة 17-3) انظر الملحق رقم – 
(3)

  177( صفحة 17-3) انظر الملحق رقم – 
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من خلال نتائج الدراسة يدكن لنا اختبار الفرضيات التي وضعناىا في مقدمة  اختبار فرضيات الدراسة:
 البحث كما يلي:

 

تكون  ،"الجزائري بين الأجر و الإنتاجية في الاقتصاد اقتصادية سببية علاقةتوجد  " بالنسبة للفرضية الأولى:
 فيها:

في  "ليون والراس"و ىذا ما يوافق نموذج الاقتصادي الكلاسيكي  ؛الإنتاجية ىي التي تسبب الأجر -
 أن سعر التوازن للمنتجات في السوق ىو الذي يحدد مداخيل كل عامل من عوامل الإنتاج. 

للكينزيين  "نظرية اجر الفعالية"لدا توصلت إليو نماذج  بب الإنتاجية؛ و ىذا تبعاً الأجر ىو الذي يس -
  .ز العامل على زيادة الإنتاجيةف  في أنّ دفع اجر للعامل يفوق اجر التوازن ىو الذي يح  

 

فرضية أثر إنتاجية العمل على الأجر فقد أثبتت  رفض فيو الأول ت   ،ىذه الفرضية من جزئين نتكو ت
الفروق لإنتاجية العمل الدتوسطة الحالية على للفروق الأولى  وجود اثر موجب و ضعيف معنوياً ختبارات الا

الفروق نتاجية العمل بدينار واحد تؤدي إلى ارتفاع الفروق الأولى لإلأجر الدتوسط الحالي، إذ أن  ارتفاع الأولى ل
فيو الدقتًح  لنموذجا و ،تحققة الشكل الدالي لم يكما أن  اختبار صح  ،دينار جزائري 0,12لأجر بـ الأولى ل
إعادتنا لتقدير ىذه العلاقة  حتى بعدتخلص منو لم نبين الأخطاء من الدرجة الأولى رتباط ذاي لا احتمال

 ؛بتجريب نموذج الالضدار الذاي

وجود اثر  د تأكُّدىذا بعو  ،قبول فرضية أثر الأجر على إنتاجية العملفيو  ت   أم ا الجزء الثاني فقد  
 الفروق الأولىارتفاع  للأجر الدتوسط الحالي على إنتاجية العمل الدتوسطة الحالية، إذ أن   موجب و قوي معنوياً 

و ىي موافقة لنتائج  ،دينار جزائري 2,94نتاجية العمل بـ لإ الفروق الأولىإلى ارتفاع  ىلأجر بدينار واحد أدل
خال  من  و صحيحفهو الدقتًح  لنموذجلللشكل الدالي أم ا بالنسبة القياسية،  اتالنظرية الاقتصادية و الدراس

 .ذاي بين الأخطاءالرتباط الا مشكلة

: " علاقة سببية إحصائية همابينتربط  الاقتصاد الجزائريفي  الأجر و الإنتاجية " :نيةبالنسبة للفرضية الثا
ب الأجر، لأن نتائج سب  الإنتاجية ىي التي ت   في صحة أن  فيو ن جزئين، الأول ت   (2)ىذه الفرضية من  نتتكو 

الدراسة القياسية أثبتت عدم وجود السببية الإحصائية بعد تطبيق اختبار "جرالصر"، و عليو قبلنا بفرضية العدم 
، لان Wd)3(ب الأجر الحقيقي الدتوسطسب  لا ت   d(PL)أن  إنتاجية العمل الحقيقية الدتوسطةبو التي مفادىا 

Prob=0,050,39) احتمال برقق ىذه الفرضية اكبر من مستوى الدعنوية (.  ّو قد تّ كذلك نفي صحة أن
ب الإنتاجية ، لان نتائج الدراسة القياسية أثبتت كذلك عدم وجود السببية الإحصائية سب  الأجر ىو الذي ي  
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  Wd)3("جرالصر"، و بالتالي نقبل فرضية العدم و التي مفادىا أنّ الأجر الحقيقي الدتوسط اختبار بعد تطبيق
، لان احتمال برقق ىذه الفرضية اكبر من مستوى الدعنوية d(PL)لا يسبب إنتاجية العمل الحقيقية الدتوسطة

(0,050,20=Prob (؛ 

في الابذاىين )تغذية  وجود علاقة سببية تبادليةفيو نفي صحة  ت  من ىذه الفرضية الثاني أم ا الجزء 
 استًجاعية(، و ىذا بعد عدم برقق وجود علاقة سببية في ابذاه واحد؛

بين الأجر و الإنتاجية في الأجلين القصير و طويل الددى الالضدار علاقة  " بالنسبة للفرضية الثالثة:
بين ما وف ق التي ت  علاقة التكامل الدشتًك  برققعدم عد ب ىذه الفرضيةنفي صحة ت  قد ل ؛"ديناميكية 

، و منو العلاقة جرالصر"-متغيرين بعد تطبيق اختبار "الصلللالسلوك القصير الأجل و السلوك طويل الأجل 
  .ساكنةالددى ة قصير  ىي علاقة ارتباط الأجر و الإنتاجيةبين 

 النظرية ل إليها، و من أجل تدعيم العلاقةعلى ضوء النتائج و الدلاحظات الدتوص   :حاتو الاقترا التوصيـات
ر على مؤشرات استقرار ؤث  و ت   هاس  بسَ ن أو تصحيح الاختلالات التي يدكن  الإنتاجيةو  الأجرالدوجودة بين 

  :التوصيات التالية  الاقتًاحات وفانو يدكن  تقدنًالاقتصاد على الدستوى الكلي، 
السياسات الاقتصادية الجزئية، بهـدف برقيـق  مع العمل على وضع سياسات اقتصادية كليـة متناسقـة -1

الحفاظ على مستويات في ع شج  و الدشاركة في وضع خطة تنمية اقتصادية متكاملة ت  الاستقـرار الاقتصادي 
  ؛التشغيل الدطلوبة

لا  اـمَ ل  الدستوردة و  الأجنبيةلدنافسة الدنتجات  ؤىلاً ن م  و برسين نوعية الدنتوج حتى يكو  الإنتاجعصرنة آلية  -2
 ؛الإنتاجيةز قائم على برسين مستويات ف  لز   أجورالخارج؛ مع ضرورة اعتماد نظام  إلىتصديره 

   الأجرلزاربة الاقتصاد غير الرسمي نتيجة تأثيره على توازن سوق العمل و إسهامو في توسيع الفجوة بين  -3
 ؛الاقتصاد الرسمي في الإنتاجيةو 

 استناداً تبني نمط النمو الاقتصادي كثيف العمالة لتحقيق ما يسمى بالنمو الدناصر للفقراء، و ىذا  -4
و أوصوا من خلالذا بضرورة الاعتماد في الدقام الأول على ىا خبراء من البنك الدولي عد  ألدراسات التي ل
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البناء و الأشغال العمومية و بعدهما قطاع ، ثم يليو قطاع للتخفيف من حدة الفقرقطاع الفلاحة 
  ؛(4)الة في مواجهة الفقرو الإدارة العامة لا تساىم بصورة فع   الصناعات التحويلية، بينما قطاعات الخدمات

    برسيس العمال بضرورة رفع الجهد من اجل ترقية اقتصاد وطني قوي بصادراتو الدتنوعة من السلع        -5
و بالتالي برقيق  ،التقلبات المحتملة لسوق المحروقات الدضطرب آثارى تعويض و الخدمات، قادر عل

  ؛برفيزية للطبقة الدساهمة أجورمعتبرة قابلة للتوزيع في شكل  إنتاجيةمعدلات 

 مرحلة ما بعد البتًول من خلال: إلىتعجيل الانتقال  -6
   المحروقات بالعمل على برسين و و اعتماده الكلي على عائدات ت  بزليص الاقتصاد الوطني من تبعي

  ؛الأخرى الإنتاجمردودية عوامل 
 مادة  31من  أزيدو تستورد  واحدةر دولة ما مادة صد  ن ت  أعقل عات صناعية كبرى، فهل ي  لرم   إقامة

 مشتقة منها ؟ 
 إنتاجية مداخيل إلى  )صدمات العرض( الإنتاجية الاقتصادية توفير الشروط الدلائمة لتحويل مداخيل

 ؛ (5) تنشيط النمو خارج قطاع المحروقات تؤدي إلىالتي  ، وو الفكري البدني لمجهودا

  و عجز في خلق القيمة  يركب  قصورالحالية في الجزائر، التي أظهرت  الأجورسياسة إعادة النظر في  -7
يجب خلق نظام  بالتالي و ،العمومية الإداراتزت في قطاع ترك   الأجريةفالنسبة الكبيرة من الكتلة  ،الدضافة

تتماشى و تتناسب مع  الأجرات في دة للثروة، يضمن حصول تغيرُّ برفيزي في القطاعات الدول   أجور
 ؛العمل إنتاجيةالتغيرات التي برصل في قيمة 

صيغ التوظيف الدؤقت ) الدقن ع ( خاصة ما الابتعاد عن بفي الجزائر،  سوق العمل اتإعادة النظر في سياس -8
، كما ساهمت في ضعف لم تساىم إلّا بقدر ضئيل في امتصاص البطالةقبل التشغيل التي تعلق بعقود ما 

 ؛علاقتها بالإنتاجية لو إخلا الأجور

ج القطاع الخاص الدنت   إلىوقف عملية خلق الوظائف الوهمية غير الدنتجة في القطاع الحكومي، و برويلها  -9
 ؛الدنح و منظومة العلاوات و الأجورلنظر في سلم مع ضرورة منحها بعض الامتيازات و الحوافز بإعادة ا

                                                           
(4)

  161صفحة  ، "انتشغيم وانبطانة في اندول انعربية" انعكاسات الاحتجاجات انشعبية انعربية حاضرا ومستقبلاالتقرٌر العربً الثالث حول  –
)5(

-
 
Rapport National sur le

 
Développement Humain, CNES, Algérie 2006, impression Eddiwan, page 55 
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و التًكيز على وجوب ، العمل( أرباب - حكومة - بين اطراف الثلاثية )نقابةضـرورة التفاوض الدستمر  -11
 ؛مة لكل طرف في حدود ما يسمح بو القانونلز  اتفاقيات خاصة بالإنتاجية، بالأجور و التوظيف م   إبرام

 الدقام في بالإنتاجية و ربطها شاملاً  تغييراً  و الخاص العام القطاعين في ورالأج سياسات تغيير ضرورة  -11
 ؛الأول

 

الدولية خاصة ما تعلق  بالاعتماد على الدعايير للأجور الأدنى الحد برديد حول الخلاف إنهاء نقتًح -12
 ؛وطنيال الفقر بخطللأجور  الأدنى الحد بدساواة

   بتحسين جودة التعليم العام، الدهني  ال البشري في الجزائر، الاستثمار في رأس الدالتًكيز على نوصي ب -13
مع  ،ملائمة لاحتياجات سوق العمل ،إنتاجيةو  و العالي من اجل الحصول على عمالة اعلى تأىيلاً 

 ؛ال بدا يتوافق و متطلبات منصب العملوجوب تكثيف برامج التكوين و التأىيل للعم  

بتوجيو برامج الاستثمارات نوصـي  الإصلاحات تبذلذا الدولة في لرالالتي  اتهودالمجكل   على الرغم من -14
 إنتاجبغية برقيق زيادة في قطاع الصناعة،  و فلاحةقطاع الكفي البلاد،  الدنتجة لقطاعات الحيوية العمومية ل

د ل  ج الدوَ العمل على تطوير الاستثمار الدنت   أيالدتاحة،  الإنتاجيةالسلع و برقيق الاستخدام الكامل للموارد 
 ؛للثروة و لدناصب الشغل الجديدة

  بـ : الإنتاجيةالدستقبلية في الجزائر على موضوع  الأبحاثضرورة اىتمام و تركيز الدراسات و  -15
 نة للاقتصاد    في جميع القطاعات الدكو   و قياسها دورياً  الإنتاجيةة ىدفها برليل ي  وزارة وص   إقامة

ائص و تقدنً الحلول الدمكنة لتطوير القطاعات الاقتصادية الوطنية الجزائري، من اجل معرفة النق
  ؛اقتصاد الدولة أداءالدنتجة و بالتالي برسين 

 ة في جميع المجالات    الدسير   الإطاراتة بتكوين فَ كل  م   الإنتاجيةمراكز متخصصة بأدب  إنشاء        
 ؛القطاعات الاقتصاديةو 

 تنظيم ندوات و ملتقيات ضرورة لبحث العلمي بالجامعات الجزائرية مع ىذا الدوضوع في لسابر ا إدراج
 علمية وطنية و دولية. 
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 :فـاق البحـثآ
 ، و ما ت  الإنتاجيةو  الأجرتبيين طبيعة العلاقة الدوجودة بين  إلى أساساً لقد ىدفت ىذه الدراسة 

الدستوى العام  نذكر منها:و ىذه العلاقة غير مباشر على  أولذا تأثير مباشر من متغيرات أخرى  إغفالو
 التوظيف،للأسعار، التضخم، الاستثمار في راس الدال البشري، التقدم التقني، دورة حياة العامل و الدنتج، 

  لدراسة.الدوضوعية لدود الحدنا بلتقيُّ نتيجة كان عن قصد  ،العمل أربابضغط النقابة و 
 

نقتًح العناوين  عليو وا ىذا لا يزال لرال خصب للدراسة نرى بأن موضوعن بالنظر إلى كل ما سبق
 التالية كي تكون موضع أبحاث علمية في الدستقبل:

  ؛يالجزائر  الاقتصاد فيبالإنتاجية  الأجراثر التقدم التقني على علاقة 
  ؛يالجزائر  الاقتصاد فيبالإنتاجية  الأجراثر الدستوى العام للأسعار على علاقة 
 ؛أثرىا على التشغيل في الجزائر و الإنتاجيةو  ورالأجبين  الفجوة 
 ؛في الجزائربالإنتاجية  الأجرعلاقة  علىس الدال البشري أفي ر الاستثمار  أثر 
 ؛الاقتصادي في الجزائر نموأثرىا على ال و الإنتاجيةو  الأجوربين  الفجوة 
  إنتاجية ( في الاقتصاد الجزائري.  -أسعار -حلقة: )أجورمتطلبات تفعيل 

 

 إسقاطهاو في  ،حد ما في جمع مادة ىذا البحث إلىقنا ف  ن نكون قد و  أو في ختام الدوضوع نرجو     
و انعكاسات  ،بإنتاجية العمل الأجرعن واقع و طبيعة علاقة  أوليةعلى أرض الواقع بإعطاء و لو نظرة 

ا نأمل أن يستمر البحث في الاقتصاد الجزائري في مرحلة التحولات الاقتصادية، كم أداءاختلالذا على 
  ج.نت  م   اقتصادىذا الدوضوع من أجل إيجاد الحلول العاجلة التي تكفل انتقال اقتصادنا الريعي إلى 

 
 عونــه         تمــت بحمــد الله و
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 2102إلى  0991وإنتاجية العامل الحقيقيتين خلال الفترة الدمتدة من  الأجريةمعدل نمو الكتلة (:  2-2الملحق )

 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            
 (1-2معطيات الدلحق رقم ) المصدر:

 مجال الفجوة
معدل الفجوة )القيم 

 الحقيقية(

 الأجريةمعدل نمو الكتلة 
  مل الحقيقية السنوية للعا

معدل نمو إنتاجية العامل 
 الحقيقية السنوية 

   

 السنوات

  0,1097 -0,0069 0,1028 1990 

 0,1076 0,1218 0,2295 1991 

 1الفجوة السلبية 
-0,0672 0,0054 -0,0618 1992 

-0,0767 -0,0892 -0,1658 1993 

  0,0843 -0,1362 -0,0519 1994 

  0,1005 -0,1159 -0,0154 1995 

  0,0885 -0,0449 0,0436 1996 

 2الفجوة السلبية 
-0,0004 0,0089 0,0085 1997 

-0,0783 0,0463 -0,0319 1998 

  0,0753 0,0380 0,1133 1999 

  0,2122 -0,0358 0,1763 2000 

 3 الفجوة السلبية 
-0,0686 0,0447 -0,0239 2001 

-0,0105 0,0610 0,0505 2002 

  0,0687 -0,0260 0,0426 2003 

  0,0389 -0,0738 -0,0349 2004 

  0,1558 0,0201 0,1760 2005 

  0,0232 -0,0249 -0,0017 2006 

 4 الفجوة السلبية 

-0,0476 0,1425 0,0949 2007 

-0,0531 0,1128 0,0598 2008 

-0,1831 0,0080 -0,1751 2009 

-0,0313 0,1573 0,1260 2010 

-0,1021 0,2698 0,1677 2011 

-0,0175 0,0208 0,0033 2012 
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تطور الأجر الوطني الأدنى الدضمون الاسمي و الحقيقي خلال الفترة الدمتدة               :(3-2الملحق رقم )
2102إلى  0991من   

  %المستوى العام للأسعار المستوى العام للأسعار 
الأجر الوطني الأدنى الأجر الوطني الأدنى 

  المضمون الحقيقي )دج(المضمون الحقيقي )دج(

الأجر الوطني الأدنى الأجر الوطني الأدنى 
  المضمون الاسمي )دج(المضمون الاسمي )دج(

 البيان

 1,,8جانفي     000,00 1           848,18          117,90

 8,,8جويلية -جانفي    900,00 1           280,01 1       148,44

 ,,,8فريل ا    500,00 2           278,84 1       195,49

 7,,8جانفي     500,00 2           061,27 1       235,57

 6,,8جانفي     000,00 4           316,31 1       303,88

 4,,8جانفي     000,00 4           014,11 1       394,44

 4,,8جانفي     000,00 4           854,34          468,20

 3,,8ماي     800,00 4           969,93          494,88

 1,,8سبتمبر  -جانفي     700,00 5           096,94 1       519,63

 ,,,8جانفي     000,00 6           125,41 1       533,14

 111,جانفي     000,00 6           122,05 1       534,74

 118,جانفي     000,00 8           435,76 1       557,20

 ,11,جانفي     000,00 8           415,94 1       565,00

 117,جانفي     000,00 8           358,08 1       589,07

 116,جانفي     000,00 10         632,78 1       612,45

 114,جانفي     000,00 10         610,56 1       620,90

 114,جانفي     000,00 10         574,19 1       635,25

 113,جانفي     000,00 12         821,98 1       658,62

 111,جانفي     000,00 12         737,54 1       690,63

 ,11,جانفي     000,00 12         643,22 1       730,27

 181,جانفي     000,00 15         976,73 1       758,83

 188,جانفي     000,00 15         890,69 1       793,36

 ,18,جانفي     000,00 18         083,59 2       863,89

 دج 4311المتوسط  1,,8جانفي و سبتمبر ،  دج  8,11المتوسط  8,,8جانفي و جويلية للتذكير :                      

 (8-,)طيات الإحصائية التي اعدّ بها الدلحق رقم من إعداد الباحث بالاعتماد على الدع المصدر: 
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المصدر
: 

من إعداد الباحث بالاعتماد على الدعطيات الإحصائية للديوان الوطني للإحصائيات 
0971

- 
2112

 
الدنشورة في

 
2115

، صفحة 
204

-
205

 
و  الحوصلة 

الإحصائية
 

0962
-

2100
 

للديوان الوطني للإحصائيات، صفحة 
235

-
236
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 ( خلال الفترة%طاعي )الناتج الداخلي الإجمالي الق لهيك تطور :( 1-4-2) رقم الملحق

 (0991- 2111) 
 

 المجموع 

رسوم  
و حقوق 
الجمارك

 % 

 
الخدمات 
الإدارية 
و غيرها 

 % 

 
الخدمات 

 % 

التجارة  
 % 

 النقل و 
المواصلات 

 % 

البناء  
والأشغال 
العمومية 

 % 

 الخدمات و 
الأشغال 
البترولية 

 % 

المحروقات  
 % 

الصناعات  
خارج 

المحروقات
 % 

الفلاحة  
 % 

 السنوات  

100 7,85 14,72 3,90 11,51 4,91 10,32 0,83 22,58 12,07 11,31 1 990 

100 8,44 12,71 3,16 11,92 4,84 9,11 0,75 27,40 11,55 10,13 1 991 

100 7,45 14,52 3,34 11,87 5,30 9,50 0,93 23,30 11,83 11,95 1 992 

100 7,46 15,52 3,63 13,79 5,46 10,21 1,12 20,79 11,00 11,02 1 993 

100 8,02 14,28 3,68 14,93 5,03 10,20 1,19 22,01 10,87 9,79 1 994 

100 8,72 13,04 3,81 14,14 4,98 9,53 1,10 25,22 9,67 9,80 1 995 

100 8,13 12,19 3,53 12,47 5,79 8,47 1,09 29,20 8,30 10,81 1 996 

100 7,82 12,51 3,72 12,53 6,55 8,76 1,18 30,18 8,03 8,73 1 997 

100 8,02 13,64 3,88 13,44 7,29 9,38 1,25 22,55 9,07 11,48 1 998 

100 6,99 12,75 3,67 12,74 7,38 8,38 1,12 27,51 8,35 11,11 1 999 

100 6,50 10,30 3,16 10,58 6,69 7,08 1,04 39,20 7,05 8,40 2 000 

 (4 -2) رقم من إعداد الطالب بالاعتماد  على الدلحق المصدر:
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 (2102-0991الفترة ) تكلفة وحدة العمل الحقيقية في الاقتصاد الجزائري في تطور :(5-2) رقم الملحق
 011=0989 الأساسسنة  الأسعار

 (0-2من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الدلحق رقم ) المصدر:

 تكلفة وحدة العمل الحقيقية
 دج()

انعًم انحقيقية  إنتاجية 

  نهعايم انواحذ )دج(

نهعايم انواحذ  يانحقيق الأجر

 )دج( 
 السنوات

0,3247     104 099,83     33 807,31    1990 

0,2963     127 988,26     37 926,70    1991 

0,3175     120 083,81     38 131,30    1992 

0,3467     100 168,54     34 731,86    1993 

0,3159      94 969,11     30 002,71    1994 

0,2836      93 509,78     26 525,99    1995 

0,2596      97 586,11     25 335,64    1996 

0,2597      98 420,28     25 561,70    1997 

0,2807      95 280,01     26 746,44    1998 

0,2617     106 074,96     27 763,50    1999 

0,2145     124 778,42     26 768,70    2000 

0,2296     121 796,18     27 966,42    2001 

0,2319     127 943,65     29 672,70    2002 

0,2166     133 397,51     28 900,31    2003 

0,2079     128 746,39     26 768,78    2004 

0,1803     151 400,76     27 307,59    2005 

0,1761     151 136,63     26 626,61    2006 

0,1838     165 476,34     30 420,90    2007 

0,1930     175 367,74     33 853,55    2008 

0,2358     144 666,92     34 124,69    2009 

0,2424     162 892,27     39 491,25    2010 

0,2636     190 208,55     50 146,96    2011 

0,2682     190 830,74     51 190,43    2012 
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 (2102 -0991الفترة ) تكلفة وحدة العمل الاسمية في الاقتصاد الجزائري في تطور :(6-2) رقم الملحق

 011=0989 الأساسسنة  الأسعار

تكلفة وحدة العمل 
 الاسمية )دج(

انًستوى انعاو 

 %نلأسعار 

يقية انعًم انحق إنتاجية 

 نهعايم انواحذ )دج( 

نهعايم انواحذ سًي الا الأجر 

 )دج( 
 السنوات

0,38 117,90 122 733,69 39 858,82 1990 

0,44 148,44 189 980,78 56 296,91 1991 

0,62 195,49 234 752,25 74 543,01 1992 

0,82 235,57 235 962,89 81 816,40 1993 

0,96 303,88 288 592,08 91 172,24 1994 

1,12 394,44 368 836,41 104 628,09 1995 

1,22 468,20 456 894,03 118 620,39 1996 

1,29 494,88 487 065,17 126 500,51 1997 

1,46 519,63 495 100,70 138 981,72 1998 

1,40 533,14 565 525,24 148 017,59 1999 

1,15 534,74 667 236,12 143 142,09 2000 

1,28 557,20 678 643,09 155 827,71 2001 

1,31 565,00 722 877,13 167 649,71 2002 

1,28 589,07 785 798,49 170 241,71 2003 

1,27 612,45 788 508,83 163 945,72 2004 

1,12 620,90 940 051,90 169 553,63 2005 

1,12 635,25 960 089,24 169 144,46 2006 

1,21 658,62 1 089 865,15 200 359,03 2007 

1,33 690,63 1 211 145,79 233 803,47 2008 

1,72 730,27 1 056 465,34 249 203,81 2009 

1,84 758,83 1 236 072,21 299 670,71 2010 

2,09 793,13 1 508 595,46 397 729,12 2011 

2,32 863,64 1 648 083,10 442 099,02 2012 

 (0-2تماد على معطيات الدلحق رقم )من إعداد الطالب بالاع المصدر:
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           التراكم الخام للأصول الثابتة بالقيم الحقيقية و الاسمية للفترة  تطور :(7-2) رقم الملحق
 011=0989 الأساسسنة  الصناعي الإنتاج أسعار ،(2102 -0991)

معدل نمو التراكم 
 للأصولالخام 

 ةالثابتة الحقيقي
للعامل  ةالسنوي

 الواحد 

التراكم الخام  
الثابتة  للأصول

الحقيقي للعامل 
 الواحد )دج( 

المتوسط المرجح 
 أسعارلمؤشر 

الصناعي  الإنتاج
 للقطاعين العام و

 الخاص%

 أسعارمؤشر  
 الإنتاج

الصناعي 
للقطاع 

 الخاص% 

 أسعارمؤشر  
 الإنتاج

الصناعي 
 للقطاع العام 

حصة القطاع 
الخاص في 

القيمة 
 المضافة %

ع حصة القطا 
العام في 
القيمة 

 المضافة %

التراكم الخام  
الثابتة  للأصول

الاسمي للعامل 
 الواحد )دج( 

 ت االسنو  

-0,04 24 941,17 125,93 120,00 130,40 42,94 57,06 31 409,48 1990 

-0,08 23 052,91 206,26 185,40 221,16 41,66 58,34 47 549,27 1991 

-0,00 23 037,91 263,56 234,72 285,74 43,46 56,54 60 719,46 1992 

-0,06 21 673,81 296,61 257,48 332,31 47,71 52,29 64 286,97 1993 

-0,01 21 375,67 369,92 289,93 439,65 46,57 53,43 79 073,55 1994 

-0,01 21 265,32 468,71 340,66 575,06 45,37 54,63 99 673,66 1995 

- 0,02 20 887,97 544,23 381,88 680,87 45,70 54,30 113 679,48 1996 

- 0,06 19 611,70 570,04 387,23 723,77 45,68 54,32 111 793,92 1997 

0,16 22 675,10 562,16 396,91 750,55 53,27 46,73 127 471,42 1998 

0,05 23 709,48 581,76 396,51 776,81 51,29 48,71 137 931,99 1999 

-0,07 21 965,12 628,11 398,50 792,35 41,70 58,30 137 965,99 2000 

0,13 24 891,92 622,69 399,29 825,63 47,60 52,40 155 000,46 2001 

0,14 28 318,94 627,22 397,70 850,40 49,30 50,70 177 621,12 2002 

0,02 28 965,77 653,46 400,08 882,71 47,50 52,50 189 280,95 2003 

-0,04 27 774,77 681,86 406,08 921,55 46,50 53,50 189 385,04 2004 

0,05 29 056,20 723,74 415,02 953,81 42,70 57,30 210 292,64 2005 

0,03 30 021,80 739,68 422,90 975,74 42,70 57,30 222 065,78 2006 

0,24 37 362,34 766,78 431,36 1 016,73 42,70 57,30 286 485,31 2007 

0,17 43 744,07 806,92 437,83 1 065,53 41,20 58,80 352 978,70 2008 

0,24 54 345,41 740,43 443,52 1 097,49 54,60 45,40 402 388,00 2009 

0,05 56 981,11 784,28 450,18 1 134,81 51,20 48,80 446 890,13 2010 

0,04 59 111,26 814,25 454,68 1 146,16 48,00 52,00 481 312,11 2011 

0,09 64 162,20 807,10 467,86 1 158,77 50,90 49,10 517 851,08 2012 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الديوان الوطني للإحصائيات :المصدر
-Collection statistique 1963-2010 N° 166 ONS novembre 2011  

-Collection statistique 1970-2002 ONS  pages 238-239    
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  (2102 -2111)جرية في القطاعات الاقتصادية خلال الفترة الكتلة الأ تطور :(8-2) رقم الملحق 
   دينار جزائري ارالوحدة: ملي

 2103، للديوان الوطني للإحصائيات، جويلية 641طيات الإحصائية رقم من إعداد الطالب بالاعتماد على الدع المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

في القطاع الاقتصادي  الأجر
 )خارج قطاع الفلاحة(

 السنوات )خدمات غير منتجة( الإدارةفي قطاع  الأجر في قطاع الفلاحة الأجر

428,5 51,2 404,9 2000 

460,8 56,3 433,5 2001 

502,9 56,8 489,01 2002 

531,7 63,1 543,1 2003 

606,5 74,1 598 2004 

651,8 78,1 634,1 2005 

723,6 90,9 684 2006 

820,6 90,7 810,7 2007 

939,3 96,6 1098,4 2008 

1012,1 114 1229,5 2009 

1156,3 123,7 1627,5 2010 

1283 129,4 2433,5 2011 

1380 132,4 2737,4 2012 
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          و معدل التضخم                         قتصاديالامعدل النمو  تطورمقارنة بين  :(9 -2) رقم الملحق
 (2102-0991الفترة ) خلال

 

 السنوات معدل التضخم %  )انحجى( %يعذل اننًو الاقتصادي 

0,8 17,9 1990 

-1,2 
25,9 

 
1991 

1,6 31,7 1992 

-2,2 20,5 1993 

0,2 29 1994 

3,8 29,8 1995 

3,7 18,7 1996 

1,1 5,7 1997 

6,2 5 1998 

3,2 2,6 1999 

3,8 0,3 2000 

3,0 4,2 2001 

5,6 1,4 2002 

7,2 4,26 2003 

4,3 3,97 2004 

5,9 1,38 2005 

1,7 2,31 2006 

3,4 3,68 2007 

2 4,86 2008 

1,7 5,74 2009 

3,6 3,91 2010 

2,6 4,52 2011 

3,3 121, 2012 

 261للديوان الوطني للإحصائيات، صفحة  2100-0962 الإحصائيةمن إعداد الطالب بالاعتماد الحوصلة  المصدر:
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 (2102 -0991)التوظيف في سوق العمل خلال الفترة  هيكل تطور :( 10-2) رقم الملحق
 
 
 التوظيفات المنجزة 

 السنوات

 التوظيفات الدائمة التوظيفات المؤقتة

27 443 33 055 1990 

22 837 19 382 1991 

21 916 14 752 1992 

20 258 15 173 1993 

24 179 12 806 1994 

29 885 11 578 1995 

25 976 6 134 1996 

19 740 5 090 1997 

22 638 3 926 1998 

18 650 3 727 1999 

19 165 3 014 2000 

20 505 3 191 2001 

23 400 3 647 2002 

32 509 6 696 2003 

45 357 11 689 2004 

52 136 11 956 2005 

79 223 17 627 2006 

106 334 19 307 2007 

133 968 21 304 2008 

149 572 21 286 2009 

159 851 21 988 2010 

193 442 18 580 2011 

- - 2012 

Source : l’Algérie en Quelques Chiffres, résultats 2000, N° 31, édition 2001 
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 PL الأصليةالعمل  إنتاجيةاختبار استقرارية سلسلة ( : 3-1الملحق رقم)
 1تقدير النموذج 

 

 2تقدير النموذج 

 
3تقديرالنموذج

 

 

 

 الأولىالفروق  إجراءبعد PLالعمل إنتاجية ختبار استقرارية سلسلةإ( : 2-3الملحق رقم)
 4تقدير النموذج 

 

 5تقدير النموذج 

 

 6تقدير النموذج 

 

 

 Eviews 7.0 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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  W الأصلية جر الحقيقيالأاختبار استقرارية سلسلة ( : 3-3الملحق رقم)
 1تقدير النموذج 

 

 2تقدير النموذج 

 

 3تقدير النموذج 

 

 

 

 ولىالفروق الأ إجراءبعد  W جر الحقيقيالأ سلسلة ةاستقرارياختبار ( : 4-3قم)الملحق ر 
 4تقدير النموذج

 

 5تقدير النموذج 

 

 6تقدير النموذج 

 

 

 Eviews 7.0 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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 الاتجاه العام إزالة ثم ولىالفروق الأ إجراءبعد  W الحقيقي جرالأ اختبار استقرارية سلسلة( : 5-3الملحق رقم)
 6تقدير النموذج

 

 5تقدير النموذج

 

 4 تقدير النموذج

 

 

 

 ) السلاسل الدعدَّلة ( العمل إنتاجيةعلى  الأجراثر نتائج تقدير  (:6-3رقم)الملحق 
 اختبار "لجينغ بوكس" -4

 

 ااختبار جارك بير  -2

0

2

4

6

8

10

12

-30000 -20000 -10000 0 10000 20000

Series: Residuals
Sample 1991 2012
Observations 22

Mean      -5.37e-13
Median   1918.909
Maximum  22214.56
Minimum -27195.29
Std. Dev.   11283.14
Skewness  -0.502597
Kurtosis   3.546779

Jarque-Bera  1.200266
Probability  0.548739

 
 BG_LMغودفراي"-اختبار "برودش-1

 

 BPGغودفراي" -باغان -"برودش اختبار -1

 

 اختبار "رامسي"-5

 
 العمل إنتاجيةعلى  الأجراثر بواقي  -5

 
 Eviews 7.0 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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 ) السلاسل الدعدَّلة ( جرالأالعمل على  إنتاجيةاثر نتائج تقدير ( : 7-3) الملحق رقم
 اختبار "لجينغ بوكس" -4

 

 اختبار جارك بيرا -2

0

1

2

3

4

5

6

7

-4000 -3000 -2000 -1000 0 1000 2000 3000 4000 5000

Series: Residuals
Sample 1991 2012
Observations 22

Mean       4.75e-13
Median   225.4384
Maximum  4492.037
Minimum -3451.099
Std. Dev.   2286.589
Skewness   0.251571
Kurtosis   2.130544

Jarque-Bera  0.925014
Probability  0.629703

 
 BG_LMغودفراي" -اختبار "برودش-1

 

 BPGغودفراي" -باغان -"برودش اختبار -1

 
 

 اختبار "رامسي" -5

 
 

 الأجرالعمل على  إنتاجيةاثر بواقي  -1

 
 

لأثر  القطع الزائد تقدير نموذج -1
 لى الأجرإنتاجية العمل ع

 

لأثر  القطع الدكافئ تقدير نموذج -1
إنتاجية العمل على الأجر  

 

أثر إنتاجية العمل على الأجر تقدير  -1
نموذج الانحدار الذاتي ذو الرتبة باستخدام 

)1(AR  

 

 Eviews 7.0 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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   بواقي تقدير سلسلة اختبارات استقرارية نتائج  ( :8-3رقم ) الملحق
  العمل على إنتاجيةالأجر ثر العلاقة طويلة الددى لأ                        

 اختبار "لجينغ بوكس" -4

 

 4 تقدير النموذج -2

 
 2 تقدير النموذج -1

 

 1 تقدير النموذج -1

 

 Eviews 7.0 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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   بواقي تقدير سلسلة اختبارات استقرارية نتائج ( : 9-3رقم ) الملحق

 الأجر  العمل علىثر إنتاجية العلاقة طويلة الددى لأ                        
 اختبار "لجينغ بوكس" -4

 

 4 تقدير النموذج -2

 
 2 تقدير النموذج -1

 

 1 تقدير النموذج -1

 
 Eviews 7.0 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: رالمصد
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 الدتوسطةلإنتاجية العمل الحقيقية نتائج التنبؤ بالقيم الدستقبلية (: 10 -3الملحق رقم )
 "الأسي" التمهيد باستخدام طريقة 

 السنوات الأصليةالسلسة  السلسلة الممهدّة الفرق

-1971,16 106071,0 104099,8 1990 

19611,08 108377,2 127988,3 1991 

-8512,93 128596,7 120083,8 1992 

-25304,8 125473,3 100168,5 1993 

-13443,5 108412,6 94969,10 1994 

-7687,05 101196,8 93509,77 1995 

-1172,78 98758,89 97586,11 1996 

-3307,52 101727,8 98420,28 1997 

-7644,87 102924,9 95280,01 1998 

5553,044 100522,0 106075,0 1999 

15705,10 109073,3 124778,4 2000 

-4254,65 126050,9 121796,2 2001 

1481,891 126461,8 127943,7 2002 

1763,403 131634,1 133397,5 2003 

-8293,64 137040,0 128746,4 2004 

17302,16 134098,6 151400,8 2005 

-1265,15 152401,8 151136,6 2006 

10182,31 155294,0 165476,3 2007 

7680,174 167687,6 175367,8 2008 

-33337,6 178004,5 144666,9 2009 

8615,692 154276,6 162892,3 2010 

24838,55 165370,0 190208,5 2011 

902,5352 189928,3 190830,8 2012 

, 194619,7 , 2013 

, 198562,0 , 2014 

, 202504,3 , 2015 

, 206446,6 , 2016 

, 210389,0 , 2017 

 SPSS 10 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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 الدتوسطللأجر الحقيقي نتائج التنبؤ بالقيم الدستقبلية (: 11-3الملحق رقم )
 "الأسى" التمهيد باستخدام طريقة 

 

 انسنوات الأصهيةانسهسة  ةانسهسهة انًًهّذ انفرق

-395,071 34202,38 33807,31 1990 

3447,769 34478,93 37926,70 1991 

-1501,35 39632,65 38131,30 1992 

-4654,99 39386,85 34731,86 1993 

-4588,20 34590,91 30002,71 1994 

-1959,31 28485,30 26525,99 1995 

914,8529 24420,79 25335,64 1996 

2056,817 23504,89 25561,71 1997 

2398,432 24348,01 26746,44 1998 

1511,232 26252,27 27763,50 1999 

-953,997 27722,70 26768,70 2000 

1524,722 26441,70 27966,42 2001 

1575,865 28096,83 29672,70 2002 

-1375,56 30275,87 28900,31 2003 

-2322,04 29090,82 26768,78 2004 

1044,915 26262,67 27307,59 2005 

-488,349 27114,96 26626,61 2006 

4133,426 26287,47 30420,90 2007 

2531,758 31321,79 33853,55 2008 

-1389,28 35513,97 34124,69 2009 

4122,924 35368,33 39491,25 2010 

8175,197 41971,76 50146,96 2011 

-3889,60 55080,03 51190,43 2012 

, 54956,62 , 2013 

, 58722,81 , 2014 

, 62489,00 , 2015 

, 66255,20 , 2016 

, 70021,39 , 2017 

 SPSS 10 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
 
 
 
 
 
 



 الملاحك

 

 
411 

 

 "بوكس جينكينز"لدنهجية  وفقاً  PLإنتاجية العملنتائج تقدير سلسلة (: 12 -3الملحق رقم )
 مرحلة تحديد الرتب

 ARIMA)1,1,1( النموذج تقدير

 

 ARIMA)0,1,1( النموذج تقدير

 
 ARIMA)3,1,1( النموذج تقدير

 

 ARIMA)2,1,1( النموذج تقدير

 

 ARIMA)4,1,0( النموذج تقدير

 

 ARIMA)4,1,1( النموذج تقدير

 
 ARIMA)3,1,0( النموذج تقدير

 

 ARIMA)4,1,0( النموذج تقدير

 

 ARIMA)4,1,0( النموذج تقدير

 

 

 الجزئي و الذاتي الارتباط دوال(: 13-3) رقم الملحق
 ARIMAPL)2,1,1( للنموذج

 
 Eviews 7.0 برنامج مخرجات على دبالاعتما الطالب إعداد من: المصدر
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 نتائج التنبؤ بالقيم الدستقبلية لإنتاجية العمل الدتوسطة(: 14-3الملحق رقم )
 "بوكس جينكينز"باستخدام طريقة                       

 السنوات الأصليةالسلسلة  السلسلة الممهدّة الفرق القيمة القصوى القيمة الدنيا
. . . , 104099,8 1990 

77106,71 138619,5 20125,17 107863,1 127988,3 1991 

101294,5 162785,6 -11956,2 132040,0 120083,8 1992 

87099,32 144220,3 -15491,3 115659,8 100168,5 1993 

80906,04 137511,2 -14239,5 109208,6 94969,10 1994 

75872,50 131668,3 -10260,6 103770,4 93509,77 1995 

74342,01 129527,0 -4348,38 101934,5 97586,11 1996 

77500,66 132497,2 -6578,67 104998,9 98420,28 1997 

75543,19 130012,1 -7497,62 102777,6 95280,01 1998 

73961,59 128401,3 4893,569 101181,4 106075,0 1999 

87034,75 141048,5 10736,76 114041,6 124778,4 2000 

99937,82 153975,7 -5160,56 126956,8 121796,2 2001 

92531,88 146225,8 8564,842 119378,9 127943,7 2002 

110192,4 163931,8 -3664,58 137062,1 133397,5 2003 

104248,2 157704,5 -2229,94 130976,3 128746,4 2004 

108452,0 161963,1 16193,26 135207,5 151400,8 2005 

132222,5 185495,4 -7722,35 158858,9 151136,6 2006 

117403,3 170734,9 21407,20 144069,1 165476,3 2007 

152959,6 206086,6 -4155,31 179523,1 175367,8 2008 

138258,2 191445,3 -20184,8 164851,7 144666,9 2009 

122870,7 175879,1 13517,40 149374,9 162892,3 2010 

153580,7 206648,9 10093,69 180114,8 190208,5 2011 

159681,7 212591,6 4694,157 186136,6 190830,8 2012 

165026,4 217995,3 . 191510,8 . 2013 

150919,5 235657,5 . 193288,5 . 2014 

150996,2 243849,3 . 197422,8 . 2015 

149499,5 252734,1 . 201116,8 . 2016 

148471,2 261315,0 . 204893,1 . 2017 

 SPSS 10 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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 "بوكس جينكينز"وفقا لدنهجية  W الحقيقي الأجر نتائج تقدير سلسلة(: 15 -3الملحق رقم )
 مرحلة تحديد الرتب

 ARIMA)1,1,1( النموذج تقدير

 

 ARMA)0,1,1( النموذج تقدير

 
 للنموذج والجزئي الذاتي الارتباط دوال

)1,1,1(ARIMAW 

 

 ARIMA)1,1,0( النموذج تقدير

 
 Eviews 7.0 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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 الدتوسط الحقيقي للأجرتنبؤ بالقيم الدستقبلية نتائج ال(: 16 -3الملحق رقم )

 باستخدام طريقة "بوكس جينكينز"                    
 

القيمة 

 القصوى
 السنوات الأصليةالسلسلة  السلسلة الممهدّة الفرق القيمة الدنيا

. . . . 33807,31 1990 

42316,67 26800,26 3368,234 34558,47 37926,70 1991 

46899,17 33791,61 -2214,09 40345,39 38131,30 1992 

43961,38 31231,56 -2864,61 37596,47 34731,86 1993 

39667,94 27218,54 -3440,53 33443,24 30002,71 1994 

34422,58 21990,47 -1680,53 28206,52 26525,99 1995 

32096,13 19729,12 -576,984 25912,62 25335,64 1996 

31771,29 19393,69 -20,7807 25582,49 25561,71 1997 

32442,07 20083,94 483,4347 26263,01 26746,44 1998 

34020,65 21655,25 -74,4489 27837,95 27763,50 1999 

34664,67 22306,08 -1716,68 28485,38 26768,70 2000 

32477,44 20115,37 1670,017 26296,40 27966,42 2001 

36000,45 23640,99 -148,020 29820,72 29672,70 2002 

36575,79 24214,80 -1494,98 30395,29 28900,31 2003 

34765,69 22405,74 -1816,93 28585,71 26768,78 2004 

32333,22 19972,63 1154,669 26152,92 27307,59 2005 

34965,32 22605,15 -2158,63 28785,24 26626,61 2006 

32072,54 19712,11 4528,577 25892,32 30420,90 2007 

40471,18 28110,92 -437,499 34291,05 33853,55 2008 

40690,62 28330,25 -385,743 34510,43 34124,69 2009 

40774,96 28414,66 4896,444 34594,81 39491,25 2010 

49887,14 37526,79 6439,992 43706,97 50146,96 2011 

61901,80 49541,48 -4531,21 55721,64 51190,43 2012 

55233,16 42872,83 . 49053,00 . 2013 

62074,97 37131,33 . 49603,15 . 2014 

67347,51 33333,13 . 50340,32 . 2015 

71907,69 30273,31 . 51090,50 . 2016 

76078,79 27604,39 . 51841,59 . 2017 

 SPSS 10 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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                                2141-2141العمل للفترة  إنتاجيةنمو  الأجر والفجوة بين معدل نمو نتائج التنبؤ ب(: 17-3الملحق رقم )

                          

       

 نتائج تطبيق طريقة بوكس جينكينز 

 

 السنوات 2013 2014 2015 2016 2112 المتوسط

 

 % الحقيقي للعامل الأجرمعدل نمو   6283- ,828 ,826 ,826 8263 0,28

 

  % الحقيقية للعامل العمل إنتاجية معدل نمو 1217 12,7 286, 8213 8211 1,53

 

 % الفجوة 5 0,19- 0,65 0,38 0,41 1,25

 (31-3( و )25-3على الجدولين ) بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
 
 
 
 
 

       

   يالأسنتائج تطبيق طريقة التمهيد 

 

 السنوات 2013 2014 2015 2016 2112 المتوسط

 

 % الحقيقي للعامل الأجرمعدل نمو   8234 82,4 82,6 82,1 8213 1,89

 

  % الحقيقية للعامل العمل إنتاجية معدل نمو 263, ,21, 82,1 82,6 82,1 2,06

 

 % الفجوة 0,71 0,06 0,04 0,04 0,03 0,18

 (20-3( و )09-3على الجدولين ) بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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 قائمة المراجع                         

 
 :ًالمراجـعًباللّغـةًالعربيـةأولاً
 

ًً:ًالكتبًأ

 7002، الأىلية للنشر و التوزيع الأردن، الطبعة الأولى البطالة و التضخمأسامة بشير الدباغ،  -1

، دار وائل الجزئيمفاهيم ونظم اقتصادية التحليل الاقتصادي الكلي و إسماعيل عبد الرحمان، حربي عريقات،  -2
  7002للنشر والتوزيع الأردن، طبعة 

، جسور للنشر و التوزيع الجزائر، الطبعة "الاصلاحات التي نريد" مقالات في الاقتصاد الجزائري بشير مصيطفى، -3
 2182 الاولى

  7002، ترجمة ىشام عبد الله، الأىلية للنشر والتوزيع الأردن الاقتصادبول سامويلسون وآخرون،  -4

 7002، دار الخلدونية الجزائر، طبعة مسائل محلولة الإحصاء التطبيقي مع تمارين ويلالي جلاطو، ج -5
  7002، دار المحمدية العامة للنشر الجزائر، طبعة مدخل لعلم الاقتصادسكينة بن حمود،  -6

  عات الجامعية، ديوان الدطبو سوق العمل و النقابات العمالية في اقتصاد السوق الحرةضياء لريد الدوسوي،  -7
 7002الجزائر، طبعة 

 7002، الوراق للنشر والتوزيع الأردن، الطبعة الأولى اقتصاديات الموارد البشريةطارق عبد الحسين العكيلي،  -8

  ، دار الخلدونية للنشر و التوزيع الواقع و الآفاق "الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر" عبد الرحمان تومي،  -9
 2011 الجزائر، طبعة

، دار الدريخ للنشر    الاقتصاد الكلي "الاختيار العام والخاص"عبد الفتاح عبد الرحمان، عبد العظيم لزمد،   -11
 2211السعودية، الطبعة العربية 

  الإسكندرية ، طبعة  ، الدار الجامعيةالتطبيق الاقتصاد القياسي بين النظرية و القادر عطية، عبد القادر لزمد عبد  -11
2004   

 7002، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع الأردن وآخرون، الطبعة الأولى نظرية التوزيعاحمد أبو ناصر،   عقاب -12

   7022الطبعة الثانية  ، ديوان الدطبوعات الجامعية الجزائر،مسائل محلولة الاقتصاد القياسي دروس وعلي مكيد،   -13

 7002ثانية الطبعة ال ، منشورات بارتي، الجزائر،قانون العمل  -14

 2222، دار الدعرفة الجامعية مصر، طبعة السياسي قتصادالالزمد حامد دويدار و آخرون،   -15

، دار الحامد للنشر والتوزيع الأردن، الطبعة الأولى "طرق الاقتصاد القياسي" محاضرات وتطبيقاتلزمد شيخي،  -16
7027 
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 2111 لنشر والتوزيع الأردن، طبعة، دار إثراء ل"اقتصاديات العمل"، حسين عجلان حسن لزمد طاقة، -17

  7001، دار وائل للنشر الأردن، الطبعة الأولى "تطور الفكر الاقتصادي" مدحت القريشي،   -18

              ، دار الحامد للنشر الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل )التجربة الجزائرية(مدني بن شهرة،   -19
 7002و التوزيع، الأردن، الطبعة الأولى 

العمل -التغير التقني-" تحليل المتغيرات الاقتصادية" الإنتاجية والكفاءة نبيل إبراىيم لزمود الطائي،  -21
 7020، دار البداية للنشر الأردن، الطبعة الأولى ورأس المال

 7002، مؤسسة شباب الجامعة للنشر مصر، طبعة نظرية اقتصاد العملنعمة الله نجيب إبراىيم،   -21

 ، ترجمو الى العربية ايمن نايف التنبؤ بالمبيعات بين النظرية والتطبيقان كلود ايزينيو، ريجي بوربوني ج  -22
 7001العشعوش، مركز البحوث بالسعودية 

 7002، دار أسامة للطباعة و النشر و التوزيع الجزائر، طبعة  مبادئ التحليل الاقتصادي الكليصالح تومي،   -23

   ، الدار الجامعية للنشر "الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيق"عبد القادر لزمد عبد القادر عطية،   -24
 7002مصر، طبعة 

 

 
ًالأطروحـاتًوالرسائـلًالجامعيـة:ً-ب

ً

  2112، جامعة ورقلة تنظيم البحوث العلمية "إعداد و الدليل المنهجي في ، "بختي إبراىيم  -25

دكتوراه، الدعهد  ، أطروحةقياسية اقتصادية" محددات البطالة في الجـزائـرـ دراسةبشير عبد الكرنً، "  -26
 2112الإحصاء، جامعة الجزائر  الوطني للتخطيط و

 سياسة الاستثمارات في الجزائر و تحديات التنمية في ظل التطورات العالميةعبد القادر بابا، "  -27
 ( 2112 -2112)"، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائرالراهنة

    ORSIMت المؤسسة الوطنية للصناعات الميكانيكية و لواحقها "تحليل مبيعا، عدالة العجال  -28
 2112-2112جامعة وىران  ،ماجستير رسالة، و دوره في تحديد نموذج التنبؤ العام"

 "2114 -1991اختلالات سوق العمل وفعّالية سياسات التـشغـيل في الجـزائـرقصاب سعدية، "  -29
 2112-2112علوم التسيير، جامعة الجزائر دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية و أطروحة

"اثر برامج التنمية الاقتصادية على الموازنة العامة في الدول النامية دراسة حالة نبيل بوفليح،   -31
 جامعة الشلف ،ماجستير رسالة، المطبق في الجزائر 2114-2111برنامج الإنعاش الاقتصادي 

2112-2112 
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 الدوريات: و المجلات -جـ 

، مكتب دليل بشان المفاوضة الجماعية وتسوية المنازعات في الخدمة العامةن لور، اليت فا  -31
 2188العمل الدولي، الطبعة الأولى 

، الصادرة عن الجمعية "بحوث اقتصادية عربية"لزمد سمير مصطفى، لرلة علمية فصلية لزكمة  -32
 2182ربيع  -، شتاء21-27العربية للبحوث   الاقتصادية، العددان 

 

 :لتقاريــراً-ًد

 

، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية حالة تنفيذ برامج العمل الوطني في مجال الحكامة"تقرير حول " -33
 7001الشعبية، نوفمبر 

تدخل امام المجلس ، "2102التطورات الاقتصادية و النقدية لسنة حول "لمحافظ بنك الجزائر تقرير  -34
 7022 ديسمبر، الشعبي الوطني

، مارس 220، الدورة سياسات الأجور و نمو الإنتاجية والعمالةالعمل الدولي،  لرلس إدارة مكتب -35
7022 

  7022-7027التقرير العالدي للأجور "الاجور و النمو العادل"، منظمة العمل الدولية،  -36

"التشغيل و البطالة في الدول العربية" انعكاسات  منظمة العمل الدولية، التقرير العربي الثالث حول -37
 7027سبتمبر  تجاجات الشعبية العربية حاضرا ومستقبلا،الاح

"الحوار الاجتماعي كآلية إدارة رئيسية ، 27منظمة العمل الدولية، تقرير الاجتماع الاقليمي الافريقي  -38
  7022اكتوبر لتحقيق العمل اللائق بإفريقيا"، 

 
 

ً:المصـادرًالحكوميـةًالتشريعاتًوً-هـً

 الدتعلق بالقانون الأساسي العام للعامل  ،2787 اوت 50  الدؤرخ في،ً 21 -87القانون  -39
ًًالدتعلق بعلاقات العمل ،2775ابريل  12الدؤرخ في،22ً-20القانون  -41

 مل و مُتم  الدتعلق بكيفيات ممارسة الحق النقابي معد  ، 2775يونيو  51 في الدؤرخ 82-11القانون رقم  -41
  ، الدتعلق بترقية الاستثمار2222وبر أكت 2، الدؤرخ في 27-22الدرسوم التشريعي رقم  -42
الدتضمن القانون الاساسي العام للوظيفة  ،7000 جويلية 22الدؤرخ في  ،02-00الامر رقم  -43

 العمومية
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بجهاز الدساعدة على الإدماج  علقالدت،  2111افريل  81الدؤرخ في  822 -11الدرسوم التنفيذي رقم  -44
 الدهني

 35، رقم 2005نشرة ،   2112-8171ات الإحصائية الدعطيالديوان الوطني للإحصائيات،  -45

 2182 ، للديوان الوطني للإحصائيات، جويلية221 الدعطيات الإحصائية رقم -46

          في الصادرة بشان تحديد الحد الأدنى للأجور، 232مكتب العمل الدولي، التوصية رقم  -47
 2785يونيو  53

  8172جوان  28في  الصادرة، شاورات الجماعيةتعزيز الد بشان ،822مؤتمر العمل الدولي التوصية  -48
          في الصادرة ،الدتعلقة بتشجيع الدفاوضة الجماعية 163التوصية رقم ،مؤتمر العمل الدولي -49

 8172جوان   19
ً
ً:ًًالملتقيـاتًالعلميـةً-و

"الأزمة المالية العالمية وأثارها على الاقتصاديات لزمد بوىزة، رفيق مرزوقي، مداخلة بعنوان  -51
 2111أكتوبر  28-21، الدلتقى العلمي الدولي بجامعة فرحات عباس سطيف، أيام العربية"

  ً
ً:الدوريـاتًوالصحـفً-ي

  ، الجزائر2182مارس 82الصادر يوم   ،7182العدد جريدة الخبر،  -51
 ، الجزائر 2181افريل  22يوم ، الصادرة  2117العدد ،  الحوار المتمدنيومية  -52
 ، الجزائر2182اوت 27الصادر يوم   ،7877العدد جريدة الخبر،  -53

 

ً:ًالمراجعًباللّغةًالأجنبيةثانيااً
ً
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