
  اݍݨمɺورʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧالديمقراطيةࡧالشعبيةࡧ

  وزارةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوالبحثࡧالعلميࡧ

  مستغانمجامعةࡧعبدࡧاݍݰميدࡧبنࡧبادʇسࡧ

 ɠليةࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧوالتجارʈةࡧوعلومࡧالȘسي؈فࡧ

 قسمࡧالمحاسبةࡧوࡧالمالية

  
  أɠاديمي ماس؅فنيلࡧشɺادةࡧمذكرةࡧتخرجࡧمقدمةࡧضمنࡧمتطلباتࡧ

  تدقيقࡧمحاسۗܣ: تخصصشعبةࡧالعلومࡧالتجارʈةࡧ

  :عنوانࡧالمذكرة

  טقتصاديةࡧالرقابةࡧالماليةࡧوࡧدورɸاࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالمؤسسة
   دراسةࡧحالةࡧميناءࡧمستغانم

  

  

   إشرافࡧכستاذࡧتحت                                                                          :                             لبةاإعدادࡧالط من          

 براɸيميࡧعمر                                                                                                             بلعبا؟ۜܣࡧأسماء     

  :أعضاءࡧݍݨنةࡧالمناقشة

  عنࡧاݍݨامعة  الرتبةࡧ  טسمࡧوࡧاللقب  المɺنة

  عبدࡧاݍݰميدࡧابنࡧبادʇسجامعة  أستاذ  شۚܣࡧيوسفبنࡧ  رئʋسا

  عبدࡧاݍݰميدࡧابنࡧبادʇسجامعة  أستاذ  براɸيميࡧعمر  مقررا

  عبدࡧاݍݰميدࡧابنࡧبادʇسجامعة  أستاذ  بوزʈانࡧال݀ݨال  مناقشا

  
  

  2016/2017:السنةࡧاݍݨامعية  
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  الإھداء
   :ىـل إلـذا العمـدي هـنه

ا " : لـز وجـهما عـال فيـن قـم نً هْ َ هُ أُمُّهُ و لَتْ َ م هِ حَ ْ ي ِدَ ال َ انَ بِو َ نس ِ ْ ا الإ نَ ْ صَّيـ َ و َ و
 ُ ير صِ َ لَيَّ الْم ْكَ إِ ي ِدَ ال َ ِو ل َ ِي و ْ ل ر كُ نِ أَنِ اشْ ْ ي َ ام الُهُ فِي عَ فِصَ َ نٍ و هْ َ لَى و دين  ـلالوا ." عَ

ة وأن  ـنسأل االله أن يطيل في عمرهما على الطاع ،االلههما  ــريمين حفظـالك
وات  ـا السمـهما جنة عرضهـل عاقبتـة وأن يجعـة والعافيـيمتعهما بالصح

رض  ـا يوم العـاتهمزان حسنـل في ميـا العمذـر هـوأن يكتب أج ،والأرض
 إلىو    أخواتيو    إخوتيو الى  زوجي محمد رضا    إلىو    نـعلى رب العالمي

  .و الى صديقـاتي فـايزة و منصورية و زهية    ديرو حفظهما االلهاو قـ  أمينة
  .دهمـى أيـذنا علـن تتلمـذة الذيــل الأساتــك  ىــإل

ل  ـك ى،ـوكف م  ـل العلـن أجـم ومـواق إلى العلـص تـكر خالـل فـك            
ى  ـن تواق إلـل حصيـل عقـك،   ةـة والمعرفــة إلى الحكمـة تواقـس عظيمـنف

    .ىـدى ومـا خفـا بـة فيمـن الحقيقـالبحث ع
ة  ـون للسمو بأنفسهم، وتهفو أرواحهم للرفعـى الذين يعملـإل

 .الـوالكم
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  كلمة شكـــــــــــــر
 نـا مـى مـا أولانـر علـم، والشكـزايد من نعـا تـي مـدا يوافـه حمـد للــالحم
 ق أجمعـينـد الخلـد سيـه محمـنبي  ىـلام علـلاة والسـرم، الصـل والكـالفض

  .ريمـه الكـا لوجهــل خالصـذا العمـل هــل أن يجعـز وجـأل االله عـنس

مـن    ونطلب الأساتذةون  ـعو ه أولا  ـاللل  ـرة بفضـذه المذكـا هـد كتبنـلق
ومن قرأ هذا الكتاب في قوله صلى االله عليه وسلم    اـوإياه لـاالله أن ندخ

ّ عل من صلـى"  ي  ـر له ما دام اسمـة تستغفـزل الملائكـفي كتاب لم ت  ي
  "ابـــفي ذلك الكت

  :ىــل إلـر الجزيـدم بالشكـونتق

و مساعده الاستاذ معروف جمال اللذان   عمر براهيمي ـاذ الفـاضلـالأست
  ــلذا العمـهاشرفـا على  

  الى كل اساتذة كلية العلوم الاقتصادية و التجارية  و علوم التسيير

  الى كل عمال المكتبة  خاصة بوزيان العربي الذي ساعذنا كثيرا  

على رأسهم رئيس قسم المالية و المحاسبة    ميناء مستغانمالى عمال مؤسسة  
  بن حمادي محمد  

  

  .اـاه مذكرتنـأ عينـن تطـا ولمـي تعليمنـم فـن ساهـه لنا ولمــارك اللـب
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  77  جدولࢫכموالࢫכصولࢫالماليةࢫالتجارʈة  03
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 :عامة مقدمة

 

  أ 

ــــةࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدمــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــةمقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــامـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   :عـ

  

تحتلࢫالرقابةࢫالماليةࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלدارʈةࢫوȖعدࢫمنࢫأɸمࢫرɠائزࢫɸذهࢫالعملية،ࢫولاࢫبدࢫمنࢫتنظيمࢫعمليةࢫالرقابةࢫ

  . ࢭʏࢫتطوʈرࢫوتوجيھࢫالɴشاطࢫלداريࢫبكياناتھࢫالمختلفةࢫȊشɢلࢫيجعلࢫمٔڈاࢫأداةࢫفاعلة

ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمعرفةࢫتأث؈فࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫعڴʄࢫࢫتطوࢫرࢫاࢫلمؤسساتࢫوالتعرʈفࢫبأɸميةࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫ

ولياتھࢫالماليةࢫࢭʏࢫرقابةࢫכداءࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫ،ࢫوقياسࢫمدىࢫضرورةࢫوجودࢫجɺازࢫرقاȌيࢫفعالࢫࢭʏࢫاللقيامࢫبمسؤ 

  .وضرورةࢫالقيامࢫ٭ڈذهࢫالمɺامࢫبالطرقࢫالۘܣࢫتكفلࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوة

اعتمدتࢫالدراسةࢫأدات؈نࢫݍݨمعࢫالبياناتࢫכوڲʄࢫݍݨمعࢫالبياناتࢫالثانوʈة،ࢫوالثانيةࢫݍݨمعࢫالبياناتࢫכوليةࢫمنࢫخلالࢫعملࢫ

بةࢫالداخليةࢫللمؤسساتࢫوالقائم؈نࢫإسȘبانةࢫوزعتࢫعڴʄࢫعينةࢫعشوائيةࢫمنࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫכقسامࢫالماليةࢫووحداتࢫالرقا

  بالرقابةࢫعڴʄࢫتلكࢫالمؤسساتࢫلدىࢫجɺاتࢫالرقابةࢫالمالية

وࢫࢭʏࢫبحثناࢫɸداࢫارتقيناࢫاڲʄࢫدراسةࢫوظيفةࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫاɸميةࢫفࢼܣࢫɲشاطࢫاداريࢫمنظمࢫʇعتمدࢫ

اݍݵططࢫالۘܣࢫسبقࢫتحديدɸاࢫبقصدࢫكشفࢫبالاشرافࢫوࢫقياسࢫטداءࢫبناءاࢫعڴʄࢫטɸدافࢫوࢫالسياساتࢫوࢫال؄فامجࢫوࢫ

مواطنࢫالضعفࢫوࢫטخطاءࢫوࢫטنحرافاتࢫلعلاجɺاࢫوࢫتفاديࢫتكرارɸاࢫمرةࢫاخرىࢫكماࢫȖعت؄فࢫوظيفةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫاɲشطةࢫ

وࢫتمثلࢫ,والۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫالتحققࢫمنࢫالوحدةࢫטدارʈةࢫȖعملࢫوفقࢫمخططࢫلھ,الوحدةࢫטدارʈةࢫاحدىࢫالوظائفࢫטساسيةࢫ

  نمودجاࢫرقابياࢫفعالاࢫيمكنࢫانࢫيؤديࢫدوراࢫࢭʏࢫɸداࢫالمجالࢫالموازنةࢫالتقديرʈة

لɺداࢫحاولناࢫمنࢫخلالࢫɸدهࢫالدراسةࢫࢫمعرفةࢫاساليبࢫࢫالرقابةࢫالماليةࢫوࢫمدىࢫتات؈فɸاࢫعڴʄࢫتقييمࢫوࢫتحس؈نࢫاداءࢫوࢫ

  المؤسسةࢫטقتصادية

  

  :إشɢاليةࡧالدراسة:أولا

إنࢫمعظمࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫࢫاليومࢫأصبحتࢫȖستع؈نࢫࢭʏࢫعمليةࢫتقييمࢫأدا٬ڈاࢫللتحققࢫماࢫإنࢫبلغتࢫأɸدافɺاࢫالمرجوةࢫ

  والۘܣࢫɠانتࢫتحاولࢫالوصولࢫإلٕڈاࢫبواسطةࢫالرقابةࢫالمايةࢫࢫالۘܣࢫتأخذࢫأشɢالاࢫمختلفةࢫبذاٮڈاࢫ

ʏاليةࢫالۘܣࢫنحنࢫبصددࢫدراسْڈاࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭɢناࢫنطرحࢫלشɸوࢫمنࢫ:  

  

 טقتصادية؟ࡧاتدورࡧالرقابةࡧالماليةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالمؤسسࡧماࡧɸو  

 

  :وࢫتتفرعࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫإڲʄࢫأسئلةࢫفرعية

 ؟الرقابةࢫالماليةࢫفيماࢫتتمثلࢫ 

 كفيلةࢫلمراقبةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسة؟الرقابةࢫالماليةࢫɸلࢫ 

 ضرورʈةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصادية؟الرقابةࢫالماليةࢫɸلࢫ 

 ࢭʏࢫاكȘشافࢫטخطاءࢫالماليةࢫووضعࢫحلولࢫالمناسبةࢫلمعاݍݨْڈاࢫ؟ɸلࢫȖساɸمࢫטساليبࢫالرقابيةࢫ 

   :وࢫمنࢫأجلࢫלجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫלشɢالࢫقمناࢫبتطرقࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالتالية

  فرضياتࡧالدراسةࡧࡧ:ثانيا
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 :عامة مقدمة

 

  ب 

رغبةࢫمناࢫࢭʏࢫحصرࢫלجابةࢫعنࢫالȘساؤلاتࢫالسابقةࢫالذكرࢫࢭʏࢫمنظورࢫלشɢالية،ࢫفإنھࢫيتوجبࢫعليناࢫإعطاءࢫردࢫأوڲʏࢫعنࢫ

الȘساؤلاتࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫفرضياتࢫȖعكسࢫقناعتناࢫمنࢫمنظورࢫاحتماڲʏࢫمرتفع،ࢫوࢫلɺذاࢫقمناࢫبصياغةࢫالفرضياتࢫȊعضࢫ

  :التالية

 ʄالفرضيةࡧכوڲ :ʏࢫاتخاذࢫقرارࢫماڲʏاالرقابةࢫالماليةࢫوسيلةࢫللقياسࢫيمكنࢫטستعانةࢫ٭ڈاࢫࢭ.  

  .قتصاديةللرقابةࢫدورࢫفعالࢫࢭʏࢫمعرفةࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫللمؤسسةࢫט: الفرضيةࡧالثانية 

  Ȗساعدࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫفحصࢫاقتصادياتࢫالعمليات: الفرضيةࡧالثالثة 

 ȖعملࢫالرقابةࢫالمليةࢫعڴʄࢫمتاȊعةࢫاݍݵططࢫوࢫتحقيقࢫטɸداف: الفرضيةࡧالراȊعة 

  

  :أɸدافࡧالدراسة:ثالثا

  :ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫبلوغࢫمجموعةࢫمنࢫכɸداف،ࢫمنࢫأɸمɺا

 ࢫالرقابةࢫالماليةࢫوࢫʄالعواملࢫالمؤثرةࢫفيھالتعرفࢫعڴ  

 ةʈࢫإحدىࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʏتطبيقࢫالرقابةࢫالماليةࢫالذكرࢫࢭ.  

 -ࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةʏعةࢫࢭǿࢫكشفࢫتلاعباتࢫوࢫטخطاءࢫالشاʏحساسيةࢫالموضوعࢫوࢫدورهࢫࢭ 

  

  أɸميةࡧالدراسة:راȊعا

ʇعت؄فࢫموضوعࢫالبحثࢫذوࢫأɸميةࢫبالغةࢫإذࢫʇسɺلࢫعمليةࢫتحليلࢫכداءࢫالمؤسسة،ࢫحيثࢫȖستعملࢫالرقابةࢫࢭʏࢫتقييمࢫ

وࢫنتائجࢫاللوصولࢫإڲʄࢫاכɲشطةࢫالماليةࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫالمؤسسةࢫوכɸدافࢫالمنجزةࢫخلالࢫف؅فةࢫمنࢫالزمن،ࢫونب؈نࢫكيفيةࢫ

اختيارࢫࢫɸذاࢫالموضوعࢫدورࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمؤسساتࢫوࢫوࢫɸوࢫماࢫدفعناࢫإڲʄࢫ.  Ȗܨݵصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسة

  "مؤسسةࢫميناءࢫمستغانم"حاولناࢫإسقاطࢫدراسȘناࢫعڴʄࢫمؤسسةࢫاقتصاديةࢫ

  

  :أسبابࡧاختيارࡧالموضوع:خامسا

  :ךتية والذاتية الموضوعية للأسباب ʇعود بل ɸكذا، للموضوع اختيارنا يكن لم 

  :بالموضوعࢫذاتھوࢫۂʏࢫتتعلقࢫ: اعتباراتࡧموضوعية-1

  .اݍݰاجةࢫالماسةࢫلاستخدامࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ-

  .טɸتمامࢫالم؅قايدࢫمنࢫطرفࢫالمؤسساتࢫبالرقابةࢫالماليةࢫلأɸميْڈاࢫࢭʏࢫتحديدࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسة-

  .لماليةأɸميةࢫالموضوعࢫالبالغةࢫلدىࢫمس؈فيࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫوࢫخاصةࢫتلكࢫالفئةࢫالۘܣࢫࢫȖشتغلࢫبالوظيفةࢫا-

  .محاولةࢫإثراءࢫالمكتبةࢫبموضوعࢫتطبيقيࢫأك؆فࢫمنھࢫنظري ࢫ-

  :تتمثلࢫفيماࢫيڴʏ: اعتباراتࡧذاتية -2

  .وࢫالرغبةࢫࢭʏࢫالتخصصࢫأك؆فࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال)ماليةࢫمؤسسة(جاءࢫاختيارناࢫبحكمࢫالتخصص-

وࢫخاصةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالميولࢫالܨݵظۜܣࢫللمواضيعࢫذاتࢫالصلةࢫبماليةࢫمؤسسة،ࢫوࢫالميولࢫالܨݵظۜܣࢫإڲʄࢫالتقنياتࢫالكميةࢫ-

  .ميدانࢫȖسي؈فࢫالمؤسسات

  .إمɢانيةࢫمواصلةࢫالبحثࢫࢭʏࢫɸذاࢫࢫالموضوعࢫ-
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  ت 

  

  :أدواتࡧالبحث:سادسا

ʄناࢫعڴȘࢫدراسʏاعتمدناࢫࢭ:  

  כطروحاتࢫوࢫالرسائلࢫالمالية-

  التقارʈر-

  كتبࢫماليةࢫ-

  مجلاتࢫوجرائدࢫࢫ-

  مواقعࢫࢫטن؅فنتࢫ-

  

  لمنݤݮࡧالمتبعا:ساȊعا

بمختلفࢫجوانبࢫالموضوعࢫوࢫتحليلࢫأȊعادهࢫوלجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫ،اتبعناࢫالمنݤݮࢫȊغيةࢫࢫלلمامࢫوלحاطةࢫ

الوصفيࢫالتحليڴʏࢫالموافقࢫللدراسةࢫالنظرʈةࢫلبيانࢫأɸميةࢫالرقابةࢫالماليةࢫوࢫدورɸاࢫالفعالࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫوࢫتقييمࢫכداءات،ࢫ

تࢫالمتوفرةࢫلدىࢫالمؤسسةࢫࢫ،ࢫمختارʈنࢫبذلكࢫإضافةࢫلمنݤݮࢫدراسةࢫاݍݰالةࢫالذيࢫيمكنناࢫࢫمنࢫتطبيقࢫࢫجانبࢫمنࢫالمعلوما

  .مؤسسةࢫميناءࢫمستغانم

  

    :محتوىࡧالبحث: ثامنا

عملناࢫعڴʄࢫتقسيمࢫالبحثࢫإڲʄࢫࢫثلاتࢫفصولࢫفصل؈نࢫنظريࢫوࢫفصلࢫتطبيقيࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمقدمةࢫعامةࢫوࢫخاتمةࢫعامة،ࢫ

ɢيدࢫلطرحࢫלشɺࢫنطاقࢫالدراسةࢫمحلࢫالبحثࢫكتمʄسيةࢫللبحث،ࢫࢫوالۘܣࢫتطرقناࢫمنࢫخلالࢫالمقدمةࢫالعامةࢫإڲʋاليةࢫالرئ

مجموعࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫالبحثࢫ جاءتࢫتحْڈاࢫمجموعةࢫمنࢫכسئلةࢫالفرعية،ࢫكماࢫضمناࢫالمقدمةࢫالعامة

 .إضافةࢫإڲʄࢫأسبابࢫاختيارࢫالموضوع،ࢫأɸميةࢫالدراسة،ࢫأɸدافࢫالدراسة،ࢫالمنݤݮࢫالمتبع

ࢫمفاɸيمࢫحولࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةأماࢫماࢫيخصࢫفصولࢫالبحثࢫفقدࢫجاءࢫالفصلࢫכولࢫتحتࢫعنوانࢫ

وقسمࢫɸذاࢫالفصلࢫاڲʄࢫثلاتࢫمباحث،ࢫخصصࢫכولࢫمنھࢫلدراسةࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫمنࢫحيثࢫمفɺومɺاࢫوࢫخصائصɺاࢫ

منࢫحيثࢫمفɺومɺاࢫوانواعɺاࢫࢫوࢫخصائصɺاࢫوأيضاࢫالرقابةࢫالماليةࢫأماࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫفقدࢫخصصࢫلدراسةࢫ. وࢫتنظيمɺا

مفɺومɺاࢫوࢫاɸدافɺاࢫوࢫخصائصɺاࢫوࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫحيثࢫالمبحثࢫالثالتࢫخصصࢫلدراسةࢫالوظيفةࢫالماليةࢫࢫاɸميْڈاࢫوࢫ

  ايضاࢫعلاقْڈاࢫبالوظائفࢫטخرى 

اماࢫالفصلࢫالثاɲيࢫجاءࢫتحتࢫعنوانࢫࢫدراسةࢫوࢫتحليلࢫالم؈قانيةࢫوࢫعلاقْڈاࢫبالرقابةࢫالماليةࢫوࢫقسمࢫɸداࢫالفصلࢫاڲʄࢫثلاتࢫ

أث؈فࢫالرقابةࢫࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢫمنࢫحيثࢫࢫمراحلࢫعمليةࢫالرقابةࢫوࢫادواٮڈاࢫوكذلكࢫخصصࢫטولࢫمنھࢫلدراسةࢫࢫت,مباحث

دورࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫاضافةࢫاڲʄࢫࢫالمشكلاتࢫوࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢫࢫأماࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫفقدࢫخصصࢫلدراسةࢫ

ɺلࢫالعامࢫلɢاࢫوࢫكذلكࢫالشɸاࢫوࢫعناصرɺومɺيةࢫمنࢫحيثࢫمفȎوࢫالمبحثࢫالثالتࢫخصصࢫلدراسةࢫالنظامࢫࢫاࢫالم؈قانيةࢫالمحاس

عوائقࢫنظامࢫالرقابةࢫوࢫ طرقࢫتقييمࢫالنظامࢫالرقاȌي و  خطواتࢫتقييمࢫوفحصࢫالرقابةࢫالماليةࢫ منࢫحيثالرقاȌيࢫالفعالࢫࢫ

  .مشاɠلھ

ʄداࢫالفصلࢫاڲɸخصصࢫمبحث؈نࢫࢫأماࢫالفصلࢫالثالتࢫجاءࢫتحتࢫعنوانࢫࢫدراسةࢫميدانيةࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫوࢫقسمࢫ

ࢫ ࢫمستغانملࢫمنھטول ࢫميناء ࢫمؤسسة ࢫ تقديم ࢫ ࢫحيث ࢫمستغانممن ࢫميناء ࢫحول ࢫتارʈخية ࢫلميناءࢫو  لمحة ʏࢫاݍݨغراࢭ الموقع

وࢫࢫالتحدياتࢫوالمشارʉعࢫالمستقبليةࢫلھاضافةࢫاڲʄࢫࢫالȘسɺيلاتࢫالمينائيةࢫوלɲشاءاتࢫالمتخصصةࢫلھو ࢫمستغانمࢫوتصميمھ
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  ث 

ࢫ ࢫمستغانم أيضا ࢫميناء ࢫمؤسسة ࢫوخصائص ࢫالتنظي׿ܣ وࢫࢫأɸداف ࢫࢫالɺيɢل ࢫاماالعام ࢫالثاɲي لھ ࢫࢫالمبحث ࢫخصص فقد

ࢫ ࢫالماليةلدراسة ࢫࢫالرقابة ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫ ࢫحيث ࢫعڴʄمن ࢫࢫالرقابة ࢫو اݍݵزʈنة ࢫوعلاقْڈاࢫࢫ ࢫالمالية القوائم

 )DFC(دراسةࢫقسمࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫȊشɢلࢫمختصراضافةࢫࢫاڲʄࢫࢫ بالتدفقاتࢫالنقدية
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مفـاهيم حول الرقـابة المالية  : الفصل الأول
 في المؤسسة

  

  

  ماɸيةࢫالمؤسسة :المبحثࡧכول         

  الرقابةࢫالمالية: المبحثࡧالثاɲي        

  الوظيفةࢫالماليةࢫللمؤسسة:المبحثࡧالثالث        
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  : مقدمةࡧالفصل

  

جيدةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫمواجɺةࢫالمشاɠلࢫوࢫالصعوȋاتࢫوࢫدلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫإدارةالمؤسساتࢫالناݦݰةࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫࢫإن

الۘܣࢫلاࢫيمكنࢫטستغناءࢫعٔڈاࢫوࢫۂʏࢫالتخطيطࢫوࢫالتنظيمࢫوࢫالتوجيھࢫوࢫالرقابةࢫࢫלدارʈةفࢫوࢫالعملياتࢫئمجموعةࢫمنࢫالوظا

لݏݨماعاتࢫالمحليةࢫضرورةࢫوجودࢫرقابةࢫࢫלراداتتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫࢫوعدمࢫالتلاعبࢫبنفقاتࢫوࢫوࢫحيثࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫ

مةࢫتنفيذࢫاݍݵطةࢫالماليةࢫلݏݨماعاتࢫمنࢫإعدادࢫ،ࢫوࢫטعتمادࢫوࢫالتنفيذࢫوࢫالرقابةࢫعڴʄࢫسلا  تواكبࢫجميعࢫمراحلࢫالم؈قانية

ɸذهࢫالرقابةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫالتحققࢫمنࢫاستخدامࢫטعتماداتࢫالمقررةࢫ . المحليةࢫإنفاقاࢫوࢫإيراداࢫوفقاࢫلماࢫقررتھࢫم؈قانيْڈا

ɸكذاࢫنجدࢫ.ࢭʏࢫכغراضࢫالۘܣࢫتخصصࢫمنࢫأجلɺاࢫمعࢫكشفࢫسوءࢫالȘسي؈فࢫوࢫטستغلالࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫלنفاقࢫ

ɸعࢫالعادلࢫأنࢫʉࢫإحداثࢫالتنميةࢫالمحليةࢫبالرغمࢫمنࢫالتوزʄࢫم؈قانيْڈاࢫ،ࢫوتبقىࢫعاجزةࢫعڴʏيࢫمنࢫܿݨزࢫࢭɲعاȖناكࢫبلدياتࢫ

كماࢫأنࢫمدىࢫتطبيقࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫمنࢫخلالࢫȖغطيةࢫالم؈قانيةࢫتتعلقࢫبصفةࢫمباشرةࢫبمدىࢫسلامةࢫ  .لل؆فوةࢫاݍݨزائرʈة

  . القواعدࢫالمحاسȎيةࢫوࢫالقوان؈نࢫالمنظمةࢫلɺاࢫ

  

  :  سɴتطرقࢫࢭʏࢫɸداࢫالفصلࢫإڲʄࢫالعناصرࢫالتالية

  المؤسسةࢫטقتصادية :المبحثࡧכول 

  الرقابةࢫالماليةࢫ:المبحثࡧالثاɲي

 الوظيفةࢫالماليةࢫللمؤسسة: المبحثࡧالثالث
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  المؤسسةࡧטقتصادية:כول المبحثࡧ

  1مفɺومࡧࡧالمؤسسةࡧטقتصادية:כول المطلبࡧ

  

للمؤسسةࢫفمٔڈمࢫمنࢫعرفɺاࢫمنࢫالناحيةࢫטقتصاديةࢫوࢫمٔڈمࢫمنࢫعرفɺاࢫمنࢫالناحيةࢫࢫࢫأعطيتمتعددةࢫࢫȖعارࢫيفɸناكࢫ

  .للمؤسسةࢫȖعارࢫيفلماࢫࢫقدمھࢫالعلماءࢫمنࢫࢫكنماذج ךتيةلدلكࢫيمكنناࢫانࢫنتعرضࢫللتعرʈفاتࢫࢫלدارʈة

  :يرىࢫالدكتورࢫعمرࢫܵݵريࢫالمؤسسࢫعڴʄࢫأٰڈا:  التعرʈفࡧכول 

الɺدفࢫمنھࢫɸوࢫإيجادࢫقيمةࢫسوقيةࢫمعينةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫعواملࢫإنتاجيةࢫالمؤسسةࢫۂʏࢫتنظيمࢫإنتاڊʏࢫمع؈نࢫ،ࢫ "

معينةࢫثمࢫنتوڲʄࢫبيعɺاࢫࢭʏࢫالسوقࢫلتحقيقࢫالرȋحࢫالمتحصلࢫمنࢫالفرقࢫب؈نࢫלيراداتࢫالɢليةࢫوࢫالناتجةࢫمنࢫضربࢫسعرࢫ

  " السلعةࢫࢭʏࢫالكميةࢫالمباعةࢫمٔڈاࢫ،ࢫوࢫتɢاليفࢫלنتاج

  :ٰڈاȖعرفࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫأ: التعرʈفࡧالثاɲي

المؤسسةࢫلɺاࢫصيغةࢫإعتبارʈةࢫمستقلةࢫوࢫتحملࢫإسماࢫمستقلاࢫوࢫلɺاࢫمم؈قاٮڈاࢫالمستقلةࢫوࢫنظامɺاࢫاݍݵاصࢫ٭ڈا،ࢫولɺاࢫ "

حسا٭ڈاࢫالمصرࢭʏࢫكماࢫلɺاࢫخطْڈاࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫوࢫɸذاࢫالكيانࢫالقانوȖيࢫالضروريࢫوࢫالɺامࢫلتحديدࢫحقوقࢫوࢫواجباتࢫ

Ȏيةالمؤسسةࢫوࢫإتجاهࢫالدولةࢫوࢫلمعرفةࢫالنجاحاتࢫالمحاس " 

  :ࢭʏࢫɸذاࢫالتعرʈف: التعرʈفࡧالثالث

يمكنࢫإعتبارࢫالمؤسسةࢫعميلࢫإقتصاديࢫيقومࢫبɴشاطࢫإقتصاديࢫذاتࢫطاȊعࢫصناڤʏࢫأوࢫتجاريࢫأوࢫخدماȖيࢫوࢫبالتاڲʏࢫɸيɢلࢫ

ت؅فابطࢫمعࢫ) مستخدم؈نࢫوࢫمصاݍݳࢫوࢫوحداتࢫأقسامࢫ(عضويࢫمتɢاملࢫمɢونࢫمنࢫمجموعةࢫعناصرࢫماديةࢫوࢫȊشرʈةࢫ

ȘاملࢫلɢلࢫمتɢشȊاࢫالبعضࢫɺعضȊلࢫمنࢫمجموعةࢫɢاملࢫمشɢلࢫإقتصاديࢫوࢫمنھࢫفإنࢫالمؤسسةࢫنظامࢫمتɢيɸشكيلࢫ

  " العناصرࢫذاتࢫالتأث؈فࢫالمتبادل

  :ࢭʏࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫيرىࢫالدكتورࢫناصرࢫداوديࢫعدوانࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫأٰڈا:  التعرʈفࡧالراȊع

عوانࢫלقتصادي؈نࢫالمؤسسةࢫלقتصاديةࢫۂʏࢫإندماجࢫعدةࢫعواملࢫ٭ڈدفࢫإنتاجࢫأوࢫتبادلࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫمعࢫכ  "

ךخرʈنࢫوࢫɸذاࢫࢭʏࢫاطارࢫقانوɲيࢫوࢫماڲʏࢫوࢫإجتماڤʏࢫتختلفࢫɲسȎياࢫوࢫمɢانياࢫتبعاࢫلمɢانࢫوجودࢫالمؤسسةࢫوࢫݯݨمࢫوࢫنوعࢫ

وࢫأخرىࢫ) سلعࢫوࢫخدمات(الɴشاطࢫالذيࢫتقومࢫ٭ڈوࢫيتمࢫإندماجࢫلعواملࢫלنتاجࢫبواسطةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݰقيقيةࢫ

   "اࢫبالأفرادࢫحيثࢫتتمثلࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫالوسائلࢫوࢫالمواردࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوࢫالمراقبةعيɴيةࢫوɠلࢫمٔڈاࢫيرتبطࢫإرتباطاࢫوثيق

  

 2خصائصࡧالمؤسسةࡧטقتصادية:المطلبࡧالثاɲي

إنࢫاݍݵصائصࢫوࢫالمقوماتࢫالۘܣࢫنتɢلمࢫعٔڈاࢫɸناࢫۂʏࢫتلكࢫالۘܣࢫتتصفࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫלقتصاديةࢫأينماࢫɠانتࢫسواءࢫࢭʏࢫبلدࢫ

التنميةࢫ،ࢫغ؈فࢫأنࢫالمؤسسةࢫالعاديةࢫلɺاࢫصفاةࢫذاتيةࢫيمكنࢫלستعانةࢫ٭ڈاࢫللتعرفࢫعڴʄࢫمɢانْڈاࢫمتقدمࢫصناعياࢫأوࢫࢭʏࢫطرʈقࢫ

،ࢫوɸذهࢫالصفاتࢫأوࢫاݍݵصائصࢫۂʏࢫالۘܣࢫتمكٔڈاࢫأولࢫمنࢫالتطورࢫأوࢫלندثارࢫوࢫمنࢫأɸمࢫاݍݵصائصࢫ) نقاطࢫقوٮڈاࢫوࢫضعفɺا(

ʏماࢫيڴ:  

  :خاصيةࡧالɺيɢلةࡧالمنظورةࡧوࡧالملائمة1

                                                             
 41،ص1995عمان،،،ࢫمركزࢫأحمدࢫʇس؈نࢫ2نائلࢫعبدࢫاݍݰافظࢫ،ࢫعوالمةࢫتطوʈرࢫالمنظمات،ط 1
  41،صذكره بقمرجع سنائلࢫعبدࢫاݍݰافظࢫ، 2
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ʇع؄فࢫالɺيɢلࢫأساساࢫعنࢫتɢوʈنࢫالوضعيةࢫللمؤسسةࢫ،ࢫكيفيةࢫتنظيمھࢫمستوʈاتࢫالمسؤوليةࢫوࢫإتخاذࢫالقراراتࢫفٕڈاࢫɠلماࢫ

ɠانتࢫالɺيɢلةࢫواܷݰةࢫمع؄فةࢫجداࢫعنࢫالعلاقاتࢫوࢫالتبادلاتࢫب؈نࢫכقسامࢫوࢫالوضائفࢫمنࢫجɺةࢫوࢫمرنةࢫلتأخذࢫالتغ؈فاتࢫ

  المرتبطةࢫبالمحيطࢫوࢫלس؅فاتيجيةࢫ

  :المسْڈلكࡧخاصيةࡧالتقربࡧمن2

مماࢫلاشكࢫفيھࢫوجودࢫالمصاɲعࢫوࢫالمؤسساتࢫלقتصاديةࢫمرتبطࢫبوجودࢫالمسْڈلكࢫالفعڴʏࢫأوࢫالمتوقعࢫوࢫبإعتبارࢫالمستقبلࢫ

ينܶݳࢫأنࢫتقومࢫتلكࢫالɺياɠلࢫלقتصاديةࢫبالتوجھࢫنحوࢫالسوقࢫأوࢫלسْڈلاكࢫ،فتɢاثرࢫלنتاجࢫمنࢫجɺةࢫوࢫكذلكࢫ

 .ضࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫاݍݰديثةࢫלق؅فابࢫأك؆فࢫمنࢫالسوقࢫأوࢫالمسْڈلكלختلافاتࢫب؈نࢫالمسْڈلك؈نࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫتفر 

  :خاصيةࡧالݏݨوءࡧإڲʄࡧتكنولوجياࡧالمعلومات 3

إنࢫمم؈قاتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالمتقدمةࢫذاتࢫتكنولوجياࢫعاليةࢫتنطويࢫمثلࢫɸذهࢫالتكنولوجياتࢫعڴʄࢫɠلࢫالوسائلࢫ

  التقنيةࢫوࢫךليةࢫاݍݰديثةࢫوࢫالۘܣࢫترتبطࢫبكيفيةࢫأوࢫيأخريࢫبالمعلوماتࢫ

  :خاصيةࡧלعتمادࡧعڴʄࡧלبداعࡧوࡧالتجدد4

وࢫطرقࢫלنتاجࢫإذࢫأنھࢫالمصدرࢫכسا؟ۜܣࢫللقوࢫالتنافسية،أماࢫالمقصودࢫبالإبداعࢫɸناࢫالتكنولوڊʏࢫالمرتبطࢫبالمنتوجاتࢫ

التجديدࢫفɺوࢫȖعب؈فࢫإيجاȌيࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالȘسي؈فࢫوࢫכداءࢫوʈدخلࢫضمنࢫɸذاࢫالتجديدࢫࢭʏࢫطرقࢫ

  Ȗسي؈فכفɢارࢫوࢫالتنظيمࢫ

٭ڈاࢫالمؤسسةࢫوࢫۂʏࢫࢫومماࢫسبقࢫوࢫمنࢫمختلفࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫالذكرࢫيمكنࢫأنࢫɲستخلصࢫأɸمࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتتصف

ʏاتاڲɠ :  

  إنࢫالمؤسسةࢫܧݵصيةࢫقانونيةࢫمستقلةࢫمنࢫحيثࢫإمتلاكɺاࢫلݏݰقوقࢫوࢫالصلاحياتࢫوࢫمنࢫحيثࢫواجباٮڈاࢫوࢫمسؤولياٮڈا -1

  .قدرٮڈاࢫعڴʄࢫالبقاءࢫبماࢫيكفلࢫلɺاࢫمنࢫتموʈلࢫɠافࢫوࢫظروفࢫمواتية -2

  .ࢭʏࢫحدودɸاالتحديدࢫالواܷݳࢫوࢫاݍݨڴʏࢫللأɸدافࢫوࢫכساليبࢫالۘܣࢫتزاولࢫɲشاطɺاࢫ -3

القدرةࢫعڴʄࢫלنتاجࢫأوࢫأداءࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫوجدتࢫمنࢫأجلɺاࢫوࢫذلكࢫبضمانࢫوفرةࢫالموادࢫכوليةࢫوࢫكذاࢫالمواردࢫالماليةࢫعنࢫ -4

  .طرʈقࢫלعتماداتࢫ،לيراداتࢫوالقروض

  .مساɸمةࢫالمؤسسةࢫنموࢫالدخلࢫالوطۚܣࢫبإعتبارɸاࢫوحدةࢫإقتصادية -5

  .كنࢫوصفɺاࢫبأٰڈاࢫعناصرࢫثابتھࢫلف؅فɸةࢫمعينةࢫمثلࢫɸياɠلࢫלنتاجࢫوࢫالتوزʉعالمؤسسةࢫكنظامࢫمشɢلࢫمنࢫɸياɠلࢫيم-6

 

  3تنظيمࡧالمؤسسة:المطلبࡧالثالت

  التنظيمࡧࡩʏࡧالمؤسسة:الفرعࡧטول 

يقصدࢫبالتنظيمࢫأنھࢫعمليةࢫوضعࢫنظامࢫللعلاقاتࢫالمɴسقةࢫإدارʈاࢫوتحديدࢫللوظائفࢫوتɢونࢫ: مفɺومࡧالتنظيم- 1

 .ɸذهࢫالعمليةࢫمنࢫخلالࢫاتجاɸ؈نللوحداتࢫלدارʈةࢫوʈنظرࢫإڲʄࢫ

تحديدࢫعلاقاتࢫالسلطةࢫمعࢫ"اللذانࢫاقراࢫبأنࢫالتنظيمࢫɸوࢫ" ɠون؅فوࢫاودينلࢫ"טتجاهࢫالبناǿيࢫمنࢫب؈نࢫأنصارࢫɸذاࢫטتجاهࢫ*

إيجادࢫتɴسيقࢫɸيكڴʏࢫرأ؟ۜܣࢫوࢫأفقيࢫب؈نࢫالمناصبࢫالۘܣࢫاسندتࢫإلٕڈاࢫالوجباتࢫالمتخصصةࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫ

 ."المشروع

والذيࢫʇعت؄فࢫالتنظيمࢫبأنھࢫنظامࢫȖعاوɲيࢫيقومࢫفيھࢫכفرادࢫ" شȎي؅فࢫبرنارد"منࢫأنصارࢫɸذاࢫטتجاهࢫ: سلوɠيטتجاهࢫال

 . بالتعاونࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫɸدفࢫمحدد

                                                             
 43،صنفسࢫالمرجعࢫالسابقنائلࢫعبدࢫاݍݰافظࢫ، 3
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عمليةࢫترتʋبࢫالطاقاتࢫלɲسانيةࢫوالماديةࢫلȘسɺيلࢫتنفيذࢫכعمالࢫ٭ڈدفࢫالوصولࢫإڲʄࢫ"وكتعرʈفࢫشاملࢫللتنظيمࢫفɺوࢫ

ɺدفࢫمش؅فكالغاياتࢫوذلكࢫبتحديدࢫالمɸࢫتحقيقࢫʄمࢫعڴɸودɺنࢫبجʈࢫכفرادࢫالقادرʄاࢫإڲɸةࢫوإسنادʈامࢫالضرور. 

 .التنظيمࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھࢫلʋسࢫɸدفࢫوإنماࢫوسيلةࢫفɺوࢫيحققࢫأɸمࢫالفوائدࢫ:أɸميةࡧالتنظيم2- 

 .ʇعت؄فࢫالوسيلةࢫالمثڴʄࢫلتحقيقࢫنوعࢫمنࢫטɲܦݨامࢫࢭʏࢫتنفيذࢫכعمالࢫب؈نࢫכفرادࢫعڴʄࢫأساسࢫالتخصص1-

 .تضافرࢫاݍݨɺودࢫب؈نࢫכفرادࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫأساسࢫالتعاون ʇساعدࢫعڴʄࢫ2-

يؤديࢫالتنظيمࢫالقائمࢫعڴʄࢫأساسࢫعمڴʏࢫإڲʄࢫتحقيقࢫوفرةࢫمنࢫالمواردࢫالماديةࢫوࢫالȎشرʈةࢫالمنظمةࢫعنࢫطرʈقࢫטسȘثمارࢫ-3

  .כمثلࢫللموارد

  . ʇساعدࢫعڴʄࢫالتحديدࢫالدقيقࢫللعلاقاتࢫب؈نࢫכفرادࢫوȋ؈نࢫלداراتࢫࢭʏࢫأجزاءࢫالتنظيم4- 

  4:مبادئࡧالتنظيم-3

وتنعۚܣࢫلابدࢫمنࢫوجودࢫɸدفࢫمحددࢫللمنظمةࢫكɢلࢫولɢلࢫإدارةࢫأوࢫوحدةࢫمنࢫالوحداتࢫالمشاركةࢫ: مبدأࢫوحدةࢫالعملࢫ -أ

  .ࢭʏࢫتحقيقࢫالɺدفࢫالٔڈاǿيࢫوعڴʄࢫأنࢫيتمࢫتقييمࢫفعاليةࢫأداءࢫكيلࢫوحدةࢫبالمقارنةࢫبالɺدف

مقابلةࢫأوࢫتحقيقࢫأɸدافࢫبأقلࢫقدرࢫمنࢫاݍݨɺدࢫوالتɢلفةࢫوتقاسࢫʇعت؄فࢫالتنظيمࢫفعالاࢫإذاࢫنݬݳࢫࢭʏࢫ: مبدأࢫالفعالية -ب

 .الفعاليةࢫبمعيارࢫالكفايةࢫלنتاجيةࢫالۘܣࢫتقاسࢫبɴسبةࢫالمخرجاتࢫبالɴسبةࢫللمدخلات

ʇعۚܣࢫأنࢫتɢونࢫכɸدافࢫالۘܣࢫٱڈدفࢫإلٕڈاࢫالتنظيمࢫالمشروعةࢫبحيثࢫلاࢫتتعارضࢫمعࢫالقوان؈نࢫ،ࢫ: مبدأࢫالشرعية -ج

 .رافࢫالمعمولࢫ٭ڈاالȘشرʉعاتࢫوالعاداتࢫوכع

أيࢫأنࢫכɸدافࢫمحددةࢫبدقةࢫسواءࢫɠانࢫذلكࢫعڴʄࢫمستوىࢫكيلࢫإدارةࢫأوࢫمنظمةࢫولاࢫʇعۚܣࢫذلكࢫأنࢫتɢونࢫ: مبدأࢫالثبات -د

 .כɸدافࢫجامدةࢫوʈصعبࢫȖعديلɺاࢫأيࢫيوجدࢫقدرࢫمنࢫالمرونةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعɺا

التعرʈفࢫعڴʄࢫمɢوناتࢫوعناصرهࢫتقسيمࢫالعملࢫمنࢫحيثࢫטستفادةࢫمنࢫمزاياࢫالتخصصࢫو : مبدأࢫتقسيمࢫالعمل -ه

 .الرئʋسيةࢫوالفرعية

وتم؈قࢫحسبࢫالوظائفࢫכɲشطةࢫولʋسࢫحولࢫכفرادࢫلأنࢫכفرادࢫلأنࢫالتنظيمࢫجعلࢫليبقىࢫوʉستمرࢫ: مبدأࢫالوظيفةࢫ -و

  Ȋغضࢫالنظرࢫعنࢫכفراد

  المفوضةࢫاليھɸوࢫتحديدࢫالمسؤولياتࢫلɢلࢫכفرادࢫاتجاهࢫمرؤوسɺمࢫوȋالسلطةࢫ: مبدأࢫتحديدࢫالمسؤوليةࢫ -ي

ɸوࢫتلقيࢫכفرادࢫכوامرࢫوالتعليماتࢫمنࢫرئʋسࢫإداريࢫواحدࢫيرفعࢫإليھࢫالتقارʈرࢫمؤدياࢫإڲʄࢫمنعࢫ: مبدأࢫלشرافࢫوالرئاسةࢫ -م

  טحتɢار

ɸوࢫخضوعࢫכفرادࢫللإشرافࢫمنࢫرئʋسࢫإداريࢫواحدࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫتحديدࢫالنطاقࢫالملائمࢫࢭʏࢫ: مبدأࢫלشرافࢫלداري  -ه

  ازࢫכɸدافࢫدونࢫإرɸاقࢫإداري المساعدةࢫعڴʄࢫإنج

ࢭʏࢫظلࢫالتغ؈فاتࢫالɴسȎيةࢫالۘܣࢫتحدثࢫللتنظيمࢫʇستوجبࢫȖعديلھࢫمماࢫيؤديࢫنموهࢫ: مبدأࢫديناميكيةࢫالتنظيم -ن

   واستمراره

  

  5الɺيɢلࡧالتنظيمىࡧللمؤسسةࡧ :ثاɲيال الفرع

 مفɺومࡧالɺيɢلࡧالتنظيمي-1

  :لمؤسسةࢫماࢫيرتبطࢫبمفɺوم؈نࢫࢫالتنظي׿ܣإنࢫمفɺومࢫالɺيɢلࢫ 

                                                             
   155ص، 1997،الدارࢫاݍݨامعيةࢫלسكندرʈةࢫࢫ،أساسياتࢫלدارةࢫالماليةࢫوالتموʈل،-رسميةࢫقرʈضة،محمدࢫصاݍݳࢫاݍݰناوي  4
 47،ص مرجعࢫسبقࢫذكره نائلࢫعبدࢫاݍݰافظࢫ، 5
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ݳࢫعناصرࢫالɺيɢلࢫ: اݍݵرʈطةࢫالتنظيميةࢫࢫ-1   منࢫمستوʈاتࢫإدارʈةࢫمختلفةࢫالتنظي׿ܣوࢫۂʄࢫتوܷ

وࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫكتʋبࢫيتضمنࢫالتفاصيلࢫالتنظيميةࢫالمختلفةࢫلعناصرࢫالتنظيمࢫإضافةࢫإڲʄࢫ:  التنظي׿ܣالدليلࢫࢫ-2

  .المختلفةࢫراتاלداختصاصاتࢫ

  : البناءࡧحسبࡧالوظائفࡧ-أ

 ʇعت؄فࢫأك؆فࢫواحدة إدارةالنظامࢫطبقاࢫللوظائفࢫحيثࢫيتمࢫتجميعࢫالوظائفࢫالمȘشا٭ڈةࢫࢭʄࢫࢫࢭʄࢫɸذاࢫتלدارايتمࢫتقسيمࢫ

أنواعࢫالتجميعࢫشيوعاࢫوࢫقبولاࢫوࢫمنࢫمم؈قاتھࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫالتخصصࢫوࢫטقتصادࢫࢭʄࢫالمواردࢫوࢫسɺولةࢫالرقابةࢫوࢫالتɴسيقࢫ

  اݍݵ؄فاتࢫاݍݨديدةعڴʄࢫأنࢫمنࢫعيوȋھࢫإɸمالࢫال؅فابطࢫب؈نࢫלداراتࢫالمختلفةࢫوࢫصعوȋةࢫاكȘسابࢫ

  :البناءࡧحسبࡧالعملياتࡧࡧ-ب

يتمࢫتقسيمࢫלدراتࢫࢭʄࢫɸذاࢫالنظامࢫحسبࢫالعملياتࢫالتصɴيعيةࢫالرئʋسيةࢫالۘܢࢫȖستخدمࢫࢭʄࢫعمليةࢫטنتاجࢫفمثلاࢫࢭʄࢫ

وࢫمنࢫ) قسمࢫالتجɺ؈قࢫوࢫالܨݰن-قسمࢫالصباغة-قسمࢫالɴسيج-قسمࢫالغزل (مصنعࢫللɴسيجࢫيمكنࢫأنࢫتقسمࢫטداراتࢫإڲʄࢫ

امࢫتحقيقࢫالرقابةࢫوࢫالتنظيمࢫوࢫسɺولةࢫالتدرʈبࢫوࢫاكȘسابࢫاݍݵ؄فاتࢫعڴʄࢫأنࢫمنࢫعيوȋھࢫأيضاࢫصعوȋةࢫمم؈قاتࢫɸذاࢫالنظ

  .نقلࢫכفرادࢫب؈نࢫכقسامࢫوࢫصعوȋةࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫכقسامࢫوࢫصعوȋةࢫإيجادࢫأفرادࢫللوظائفࢫלدارʈةࢫالعليا

  :البناءࡧحسبࡧالعملاءࡧࡧ-ج

ينࢫتتعاملࢫمعɺمࢫالمؤسسةࢫوࢫʇستخدمࢫɸذاࢫالنظامࢫعندماࢫࢭʄࢫɸذاࢫالنظامࢫحسبࢫالعملاءࢫالذࢫتלدارايتمࢫتقسيمࢫ

تقدمࢫقروضاࢫفإدارةࢫالقروضࢫࢫالۘܣتحتاجࢫالمؤسسةࢫللتعاملࢫمعࢫمجموعةࢫمنࢫالعملاءࢫلسلعةࢫمعينةࢫكماࢫࢭʄࢫالبنوكࢫ

يمكٔڈاࢫأنࢫتتعاملࢫمعࢫعملاءࢫمختلف؈نࢫللأغراضࢫالتجارʈةࢫوࢫالصناعيةࢫوࢫالزراعيةࢫوࢫمنࢫمم؈قاتࢫɸذاࢫالنظامࢫتحس؈نࢫ

وࢫالعلاقةࢫبالعميلࢫوࢫمنࢫعيوȋھࢫاحتمالࢫظɺورࢫطاقاتࢫعاطلةࢫمنࢫحيثࢫالȘسɺيلاتࢫأوࢫالقوىࢫالعاملةࢫوࢫكذلكࢫࢫالمنتج

  .صعوȋةࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫלداراتࢫالمختلفة

  :البناءࡧحسبࡧالمنطقةࡧاݍݨغرافيةࡧࡧ-د

سرعةࢫاتخاذࢫࢫيتمࢫتقسيمࢫלدراتࢫࢭʄࢫɸذاࢫالنظامࢫحسبࢫالمناطقࢫاݍݨغرافيةࢫالۘܢࢫتتعاملࢫمعɺاࢫالمؤسسةࢫوࢫمنࢫمزاياه

القرارࢫللمديرʈنࢫوࢫمعرفةࢫɠلࢫمديرࢫفرعࢫباحتياجاتھࢫوࢫتوف؈فࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫبأقلࢫمجɺودࢫوࢫاكȘسابࢫمدراءࢫالفروعࢫ

اݍݵ؄فةࢫاݍݨيدةࢫعڴʄࢫأنࢫمنࢫعيوȋھࢫصعوȋةࢫوضعࢫسياسةࢫعامةࢫلɢلࢫالمناطقࢫوࢫصعوȋةࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫالمناطقࢫالمختلفةࢫوࢫ

سلطتھࢫࢫمديرࢫالفرعࢫاستخدامࢫʇؠۜܣءكذلكࢫاحتمالࢫأنࢫ

                                                                                                            .לدارʈة

  :البناءࡧحسبࡧالسلعࡧوࡧاݍݵدماتࡧࡧ-ه

ࢭʄࢫɸذاࢫالنظامࢫحسبࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫوࢫيɢونࢫغالباࢫࢭʄࢫالشرɠاتࢫالܸݵمةࢫحيثࢫتقسمࢫالشركةࢫࢫتלدارايتمࢫتقسيمࢫ

ɠلࢫواحدةࢫمٔڈاࢫȊسلعةࢫمعينةࢫوࢫمنࢫمم؈قاتࢫɸذاࢫالنظامࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫالتخصصࢫوࢫࢫتختصʄࢫوحداتࢫإدارʈةࢫمنفصلةࢫإڲ

العملࢫوࢫتوف؈فࢫفرصࢫلنموࢫالمنتجاتࢫوࢫاݍݵدماتࢫوࢫȖسɺيلࢫاستخدامࢫالمعداتࢫالرأسماليةࢫالمتخصصةࢫعڴʄࢫأنࢫمنࢫࢫإتقان

  .القدرةࢫعڴʄࢫלشرافࢫعڴʄࢫɠلࢫלداراتࢫࢭʄࢫوقتࢫواحدصعوȋةࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫלداراتࢫالمختلفةࢫواحتمالࢫعدمࢫ عيوȋھ

      وࡧخصائصɺا  أشɢالࡧاݍݵرائطࡧالتنظيمية-2

  6  أشɢالࡧاݍݵرائطࡧالتنظيمية  :أولا

لتقديمࢫمعلوماتࢫࢫتنظي׿ܣ ɸʏيكڴ ࢭȊʏعدࢫأنࢫيتمࢫتقسيمࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫوحداتࢫإدارʈةࢫأوࢫإداراتࢫوࢫأقسامࢫفإٰڈاࢫترتبࢫ 

مفيدةࢫعنࢫالتنظيمࢫלدارىࢫوࢫيمكنࢫأنࢫتتخذࢫاݍݵرʈطةࢫالتنظيميةࢫللوظائفࢫלدارʈةࢫشكلاࢫɸرمياࢫحيثࢫتوجدࢫوظائفࢫ

                                                             
 74،ص2001دارࢫال؄فكةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانࢫ،ࢫࢫ،לدارةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫ،رشادࢫالعصارࢫوࢫךخرونࢫ 6
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أوࢫشكلاࢫدائرʈاࢫوࢫتɢونࢫفيھࢫלداراتࢫبمثابةࢫدائرةࢫتلتفࢫحولࢫالمديرࢫ, ليلةࢫࢭʄࢫלدارةࢫالعلياࢫوࢫوظائفࢫكث؈فةࢫࢭʄࢫالقاعدةࢫ

   منࢫاليم؈نࢫإڲʄࢫالʋسارࢫأفقيتɴسابࢫالسلطةࢫࢭʄࢫشɢلࢫحيثࢫ  العامࢫأوࢫشكلاࢫأفقيا

فالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫ. الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫيحددࢫتقسيمࢫכعمالࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫوقنواتࢫالتɴسيقࢫالرسميةࢫوȖسلسلࢫالقيادة

نظمࢫالعلاقاتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوʈحددࢫالمسئوليات  ُ  :يوجدࢫثلاثةࢫأنواعࢫرئʋسيةࢫللɺياɠلࢫالتنظيمية. ي

   :الɺيɢلࡧالوظيفي

وفيھࢫتتمࢫتجميعࢫɠلࢫتخصصࢫوظيفيࢫࢭʏࢫإدارةࢫواحدةࢫفيɢونࢫɸناكࢫإدارةࢫماليةࢫواحدةࢫوإدارةࢫɸندسيةࢫواحدةࢫوإدارةࢫ

ʇعيبࢫɸذاࢫالنظامࢫقلةࢫالمرونةࢫوسوءࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتخصصاتࢫالمختلفةࢫوطولࢫ. مخازنࢫواحدةࢫوإدارةࢫصيانةࢫواحدة

النظامࢫɸوࢫأنھࢫاقتصاديࢫلأنناࢫلاࢫنحتاجࢫلأك؆فࢫمنࢫمخزنࢫࢫم؈قةࢫɸذا. الɺرمࢫالوظيفيࢫبمعۚܢࢫأنࢫمستوʈاتࢫלدارةࢫكث؈فة

كذلكࢫʇستفيدࢫɠلࢫموظفࢫمنࢫخ؄فاتࢫزملائھࢫࢭʏࢫنفسࢫالتخصصࢫلأٰڈمࢫʇعملونࢫ. بلࢫɠلࢫءۜܣءࢫمركزي .…وأك؆فࢫمنࢫورشةࢫ

 .ࢭʏࢫنفسࢫלدارةࢫأوࢫالقطاع

  
  الɺيɢلࡧالوظيفي) I .1( الشɢلࡧرقم

 7:الɺيɢلࡧالقطاڤʏࡧ-

مصنعࢫيɴتجࢫمنتج؈نࢫأوࢫلھࢫ: مثال. المختص؈نࢫبمنتجࢫمع؈نࢫأوࢫخدمةࢫمعينةࢫࢭʏࢫقطاعࢫواحدوفيةࢫيتمࢫتجميعࢫالعامل؈نࢫ

منࢫإنتاجࢫوصيانةࢫوماڲʏࢫࢫ-تقرʈباࢫ–مصنع؈نࢫاࢫوࢫبࢫيتمࢫتقسيمࢫالشركةࢫإڲʄࢫقطاع؈نࢫأࢫوࢫبࢫوɠلࢫقطاعࢫيȘبعھࢫɠلࢫخدماتھࢫ

داراتࢫمركزʈةࢫمثلࢫإدارةࢫالمواردࢫلاحظࢫأنھࢫمعࢫاستخدامࢫɸذاࢫالنظامࢫفإنھࢫقدࢫيتمࢫأحياناࢫלبقاءࢫعڴʄࢫȊعضࢫל .…ومخازن 

  .الȎشرʈة

  كذلكࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫالɺيɢلࢫالقطاڤʏࢫمقسماࢫبناءࢫعڴʄࢫالمناطقࢫاݍݨغرافية

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  القطاڤʏ   الɺيɢل) I .2( الشɢلࡧرقم

                                                             
  74،نفس المرجع السابق،صرشادࢫالعصارࢫوࢫךخرون 7
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-ʏلࡧالمصفوࡩɢيɺال:  

بحيثࢫيɢونࢫࢫوفيھࢫيتمࢫتقسيمࢫالعامل؈نࢫحسبࢫالوظائفࢫࢭʏࢫɸيɢلࢫوظائفيࢫوكذلكࢫيتمࢫاختيارࢫمسئولࢫعنࢫɠلࢫمنتج

مصنعࢫيɴتجࢫمنتجࢫأࢫوࢫ: مثال. بالطبعࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫقدࢫيɢونࢫللموظفࢫرئʋسان. أيضاࢫمديراࢫلعامل؈نࢫࢭʏࢫوظائفࢫمختلفة

بࢫفيع؈نࢫمسئولاࢫذاࢫمستوىࢫعاڲʄࢫعنࢫالمنتجࢫأࢫوآخرࢫعنࢫالمنتجࢫبࢫوɸذاࢫالمسئولࢫيȘبعھࢫعامل؈نࢫمنࢫإداراتࢫمختلفةࢫوɠلࢫ

النظامࢫɸوࢫصعوȋةࢫتنظيمࢫالعملࢫبالɴسبةࢫللعامل؈نࢫالذينࢫيȘبعونࢫرئʋس؈نࢫولكنھࢫࢫعيبࢫɸذا. مٔڈمࢫلھࢫرئʋسࢫآخرࢫࢭʏࢫأدارتھ

ʏيتم؈قࢫبجمعࢫالكث؈فࢫمنࢫمم؈قاتࢫكلاࢫمنࢫالتنظيمࢫالوظائفيࢫوالقطاڤ  

  

  

  

  

  

  
  الɺيɢلࡧالمصفوࡩI .3 (ʏ (الشɢلࡧرقم

  

المناسب؟ࢫيتوقفࢫذلكࢫعڴʄࢫفكيفࢫنختارࢫالنظامࢫ. فكɢلࢫءۜܣءࢫࢭʏࢫלدارةࢫɠلࢫنظامࢫلھࢫماࢫيم؈قهࢫولھࢫكذلكࢫنقاطࢫضعف

  8:أرȌعةࢫأشياءࢫأساسية

  طبيعةࢫالمتغ؈فاتࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫالمنظمةࢫ -

   לس؅فاتيجية -

 ݯݨمࢫالمؤسسة -

  طبيعةࢫالعمل - 

                                                             
  158،صنفسࢫالمرجعࢫالسابق،محمدࢫصاݍݳࢫاݍݰناوي  8
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ʏلࢫالقطاڤɢيɺࢫمرونةࢫأك؆فࢫمماࢫيحبذࢫالʄࢫحاجةࢫإڲʏذاࢫأنناࢫࢭɸعةࢫجداࢫفمعۚܢࢫʉانتࢫمتغ؈فاتࢫالسوقࢫسرɠإنࢫ. فمثلاࢫإنࢫ

إنࢫɠانتࢫاس؅فاتيجيةࢫالمؤسسةࢫتركزࢫعڴʄࢫالتم؈قࢫ. ومكررةࢫفقدࢫيɢونࢫالɺيɢلࢫالوظائفيࢫأفضلɠانتࢫطبيعةࢫالعملࢫȊسيطةࢫ

ʏلࢫالقطاڤɢيɺࢫيفضلࢫالʏالتاڲȋونࢫالمرونةࢫعاملࢫأسا؟ۜܣࢫوɢܨݨعࢫלبداعࢫفتȖࢫʏالتاڲȋانࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫكب؈فࢫفإٰڈاࢫ. وɠإذاࢫ

الۘܣࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالمنافسةࢫمعࢫالشرɠاتࢫࢫتحتاجࢫإڲʄࢫقدرࢫمنࢫالرسميةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫتحتاجࢫإڲʄࢫالمرونة

أماࢫ. قدࢫيحدثࢫأنࢫتتعارضࢫɸذهࢫالمحدداتࢫכرȌعةࢫوɸذاࢫيحتاجࢫȊعضࢫالفكرࢫلاختيارࢫالɺيɢلࢫالمناسب . כصغرࢫݯݨما

بالɴسبةࢫللɺيɢلࢫالمصفوࢭʏࢫفتظɺرࢫأɸميتھࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫȖعملࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫمنطقةࢫࢭʏࢫالعالمࢫأوࢫتɴتجࢫالعديدࢫ

 .تمنࢫالمنتجا

 9خصائصࡧالɺياɠلࡧالتنظيمية: ثانيا

 الɺيɢلࡧالطوʈلࡧوالقص؈ف-1

بمعۚܢࢫأنࢫعددࢫطبقاتࢫالمديرʈنࢫ) منࢫالناحيةࢫالرأسية(وɸوࢫالذيࢫيɢونࢫفيھࢫالɺرمࢫالوظيفيࢫطوʈلࢫ:ɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫطوʈلࢫ

 طولࢫالɺيɢلࢫيجعلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫبطيئة. كث؈فة

بمعۚܢࢫأنࢫعددࢫطبقاتࢫالمديرʈنࢫ) منࢫالناحيةࢫالرأسية(الوظيفيࢫقص؈فࢫوɸوࢫالذيࢫيɢونࢫفيھࢫالɺرمࢫ: ɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫقص؈فࢫ

ࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫفإنࢫ. ɸذاࢫالɺيɢلࢫʇعطيࢫمسئولياتࢫوتفوʈضࢫأك؆فࢫللمديرʈنࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫسرعةࢫاتخاذࢫالقرارات. قليلة

 ɠلࢫمديرࢫيɢونࢫمسئولاࢫعنࢫعددࢫأك؄فࢫمنࢫالمرؤوس؈ن

 المركزʈةࡧواللامركزʈة-2

بمعۚܢࢫأنࢫالسلطاتࢫالمخولةࢫللعامل؈نࢫقليلةࢫوالقراراتࢫ .اتࢫمركزةࢫلدىࢫجɺةࢫمعينةࢫࢭʏࢫالمؤسسةالمركزʈةࢫȖعۚܣࢫأنࢫالسلط

ࢫذاࢫمستوىࢫرفيعࢫلاعتمادɸا ً مثالࢫذلكࢫأنࢫيɢونࢫسلطةࢫاعتمادࢫطلبࢫشراءࢫقيمتھࢫضȁيلةࢫۂʏࢫ. دائماࢫتحتاجࢫمديرا

ࢫماࢫيوجدࢫɸذاࢫالنوعࢫࢭʏࢫ. اختصاصࢫرئʋسࢫالشركةࢫالمركزʈةࢫتجعلࢫالقراراتࢫبطيئةࢫولكٔڈاࢫتجعلࢫالرقابةࢫأفضل ً غالبا

 الɺيɢلࢫالوظائفي

بمعۚܢࢫأنࢫɠلࢫطبقةࢫمنࢫالمديرʈنࢫلدٱڈاࢫ. اللامركزʈةࢫȖعۚܣࢫأنࢫالسلطاتࢫموزعةࢫعڴʄࢫجميعࢫمستوʈاتࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣ

اللامركزʈةࢫتجعلࢫ.   مثالࢫذلكࢫأنࢫيɢونࢫɠلࢫمديرࢫلھࢫم؈قانيةࢫمحددةࢫولكنھࢫيتحكمࢫفٕڈاࢫبماࢫيراهࢫمناسبا. صلاحياتࢫكب؈فة

 .غالباࢫماࢫيوجدࢫɸذاࢫالنوعࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالقطاڤʏ. لقراراتࢫسرʉعةࢫولكٔڈاࢫتجعلࢫالرقابةࢫأقلࢫشدةا

 الرسمية-3

الرسميةࢫتɢونࢫɸامةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ. الرسميةࢫȖعۚܣࢫأنࢫɸناكࢫقواعدࢫدقيقةࢫلɢلࢫعملࢫواݍݰرʈةࢫالمعطاةࢫللعامل؈نࢫقليلة

 اراتࢫبطيئةࢫوʈقللࢫمنࢫالقدرةࢫعڴʄࢫלبداعكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫحۘܢࢫيمكنࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫولكنࢫɸذاࢫيجعلࢫالقر 

 الɺيɢلࡧالميɢانيɢيࡧواݍݰيوي -4 

استقرارࢫالمؤثراتࢫ  ɸذاࢫالɺيɢلࢫيفضلࢫࢭʏࢫحالة. ɸوࢫɸيɢلࢫقليلࢫالمرونةࢫولكنࢫالرقابةࢫفيھࢫأك؆ف (ךڲʏ(الɺيɢلࡧالميɢانيɢيࡧ

 والمركزʈةࢫوطولࢫالɺرمࢫالوظيفييȘسمࢫالɺيɢلࢫالميɢانيɢيࢫبالرسميةࢫ. اݍݵارجيةࢫوࢭʏࢫכعمالࢫالۘܣࢫتكررࢫبدونࢫȖغي؈ف

ɸذاࢫ. الرقابة  ɸوࢫɸيɢلࢫيȘسمࢫبالكث؈فࢫمنࢫالمرونةࢫواللامركزʈةࢫولكنࢫذلكࢫبالطبعࢫيقللࢫمن (العضوي ( الɺيɢلࡧاݍݰيوي 

لࢫࢭʏࢫحالةࢫȖغ؈فࢫالمؤثراتࢫاݍݵارجيةࢫȊسرعةࢫ،ࢫوكذلكࢫࢭʏࢫحالةࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫترغبࢫࢭʏࢫأنࢫتɢونࢫخدماٮڈاࢫأوࢫ ّ النوعࢫيفض

 اللارسميةࢫوقصرࢫالɺرمࢫالوظيفي Șسمࢫɸذاࢫالɺيɢلࢫباللامركزʈةࢫومنتجاٮڈاࢫمتم؈قةࢫي

  

  

                                                             
 75سبقࢫذكره،ص،مرجعࢫرشادࢫالعصارࢫوࢫךخرونࢫ 9

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


 טقتصادية المؤسسة  ࡩʏ المالية الرقابة حول  مفاɸيم:כول  الفصل
 

 
13 

 الرقابةࡧالماليةࡧ: المبحثࡧالثاɲي

  ماɸيةࡧࡧالرقابةࡧالمالية:כول المطلبࡧ

  10مفاɸيمࡧحولࡧالرقابةࡧالمالية:כول الفرعࡧ

عڴʄࢫכموالࢫࢫʇعۚܣࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالآۜܣءࢫوصونھࢫوحراستھ،ࢫوɸذاࢫالمفɺومࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالمحافظة: المفɺومࡧاللغوي -1

  .وترشيدࢫإنفاقɺا

اختلفࢫالكتابࢫفيماࢫبئڈمࢫومردࢫذلكࢫاڲʄࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫينظرࢫ٭ڈاࢫاڲʄࢫالرقابةࢫوכɸدافࢫالۘܣࢫيجبࢫانࢫ: المفɺومࡧالفۚܣ-2

  .تحققɺا

التحققࢫأولاࢫبأولࢫمنࢫأنࢫالتنفيذࢫيتمࢫوفقࢫماɸوࢫمقررلھࢫࢭʏࢫاݍݵطةࢫوࢭʏࢫحدودࢫالتعليماتࢫ: الرقابةࡧبمدلولɺاࡧالعام-3

والقواعدࢫالمقررةࢫȊغيةࢫاكȘشافࢫنواڌʏࢫاݍݵطأࢫوטنحرافاتࢫوايجادࢫاݍݰلولࢫالمناسبةࢫلɺاࢫوعلاجɺاࢫوتلاࢭʏࢫالوقوعࢫࢭʏࢫتلكࢫ

  .      כخطاء

  . ةࢫللرقابةࢫوعڴʄࢫاختلافࢫمستوʈاٮڈاࢫלدارʈةتȘناولࢫالرقابةࢫɠاملࢫأوجھࢫɲشاطࢫاݍݨɺةࢫاݍݵاضعࢫأنشرʈطةࢫ -

منࢫوظائفࢫלدارةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫإعدادࢫالسياساتࢫوכɸدافࢫواݍݵططࢫوال؄فامجࢫࢫعنࢫطرʈقࢫالتأكدࢫمنࢫࢫأساسيةوظيفةࢫࢫ-

  .ايࢫالرقابةࢫعمليةࢫمستمرةࢫملازمةࢫلمراحلࢫالتخطيطࢫوالتنفيذ. أنࢫاݍݵططࢫت؅فجمࢫأɸدافࢫالوحدة

  .ديࢫمنظمࢫوموضوڤʏࢫللتصرفاتࢫوالعملياتࢫ٭ڈدفࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫأدا٬ڈامراجعةࢫلݏݰساباتࢫوفحصࢫانتقاࢫ-

  :الرقابةࢫالماليةࢫوسنذكرࢫȊعضاࢫمٔڈاࢫȖعارࢫيفȖعددتࢫ

- ʏيئةࡧالرقابةࡧاݍݵارجيةࡧكماࡧيڴɸكيةࡧباعتبارهࡧʈࡧالولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʏاࡧمكتبࡧالمحاسبةࡧالعامࡧࡩɺ11:عرف 

 .والȘشرʉعاتࢫومراجعْڈافحصࢫالعملياتࢫالماليةࢫومدىࢫטل؅قامࢫبالقوان؈نࢫ -1

       .فحصࢫكفاءةࢫواقتصادياتࢫالعملياتࢫومراجعْڈاࢫ-2

  .فحصࢫومراجعةࢫنتائجࢫال؄فامجࢫ-3

للرقابةࡧالماليةࡧوالمحاسبةࡧالرقابةࡧࡧللأجɺزةࡧالعلياعرفتࡧݍݨنةࡧכدلةࡧوالمصطݏݰاتࡧالتاȊعةࡧللمجموعةࡧالعرȋيةࡧࡧࡧ-

  12:  أحدࡧالشɢل؈نࡧךتي؈نࡧالماليةࡧࡩʏࡧالقطاعࡧاݍݰكوميࡧبأٰڈاࡧالرقابةࡧالۘܣࡧتأخذ

  .       ٭ڈاࢫأجɺزةࢫرقابيةࢫمستقلةࢫعنࢫاݍݨɺاتࢫاݍݵاضعةࢫللرقابة تقوم:  رقابةࡧماليةࡧخارجيةࡧࡧ

  .تقومࢫ٭ڈاࢫوحداتࢫإدارʈةࢫȖعملࢫداخلࢫاݍݨɺةࢫاݍݵاضعةࢫللرقابة:  رقابةࡧماليةࡧداخليةࡧࡧ

                                                             
  86،صم1998،مكتبةࢫدارࢫالثقافة: الرقابةࢫלدارʈةࢫوالماليةࢫعڴʄࢫכجɺزةࢫاݍݰɢومية،ࢫعمان حمديࢫسليمانࢫܥݰيمات، 10
  86،ص مرجعࢫسبقࢫذكره حمديࢫسليمانࢫܥݰيمات، 11
 100،صم1989לسكندرʈة،ࢫ،النظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعةࢫ،عوفࢫمحمدࢫالكفراوي،ࢫالرقابةࢫالماليةࢫ 12
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:                                                                                         للأجɺزةࡧالعلياࡧللرقابةࡧالماليةࡧɸوࡧالمؤتمرࡧالعرȌيࡧכولࡧوردࡧبتوصياتࡧ عرفتࡧالرقابةࡧالماليةࡧوفقࡧماࡧ-

ۂʏࢫمنݤݮࢫعل׿ܣࢫشاملࢫيتطلبࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالمفاɸيمࢫالقانونيةࢫوטقتصاديةࢫوالمحاسȎيةࢫوלدارʈةࢫوٱڈدفࢫإڲʄࢫالتأكدࢫمنࢫ

امةࢫ،ورفعࢫكفاءةࢫاستخدامɺاࢫوتحقيقࢫالفاعليةࢫࢭʏࢫالنتائجࢫالمحققةࢫعڴʄࢫأنࢫيقومࢫ٭ڈذهࢫالمɺمةࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫכموالࢫالع

  .طةࢫالȘشرʉعيةࢫوغ؈فࢫخاضعࢫللسلطةࢫالتنفيذيةلجɺازࢫمستقلࢫينوبࢫعنࢫالس

לشرافࢫوالتوجيھࢫوالمراجعةࢫمنࢫجانبࢫسلطةࢫخارجيةࢫمستقلةࢫعنࢫالمشروعࢫللتعرفࢫعڴʄࢫكيفيةࢫس؈فࢫالعملࢫࢭʏࢫ  -

اضعةࢫللرقابةࢫوالتأكدࢫمنࢫأنࢫالمواردࢫالمتاحةࢫالماليةࢫوالȎشرʈةࢫوالماديةࢫقدࢫاستخدمتࢫوفقاࢫلماࢫɸوࢫمخططࢫلɺاࢫاݍݨɺةࢫاݍݵ

 .                       فبكفايةࢫومردودࢫأك؄

ۂʏࢫالرقابةࢫالۘܣࢫتتمࢫمنࢫقبلࢫجɺةࢫمستقلةࢫوȖسْڈدفࢫضمانࢫسلامةࢫالتصرفاتࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫوלدارʈةࢫوالتأكدࢫمنࢫ- 

عيةࢫالنفقةࢫواتفاقɺاࢫمعࢫכحɢامࢫوالقوان؈نࢫالنافذةࢫومقارنةࢫنتائجࢫالتنفيذࢫباݍݵططࢫالموضوعةࢫ،ࢫوقياسࢫمستوىࢫمشرو 

 .مسْڈدفاࢫتحقيقھࢫواستɴباطࢫمعدلاتࢫכداءࢫودراسةࢫأسبابࢫטنحرافاتࢫومعاݍݨْڈاࢫبماࢫɠاننتائجࢫכعمالࢫ

الۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫأجɺزةࢫمعينةࢫȊغيةࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫכموالࢫالعامةࢫوضمانࢫحسنࢫتحصيلɺاࢫࢫלجراءاتمجموعةࢫمنࢫࢫ-

وإنفاقɺاࢫبدقةࢫوفعاليةࢫ،وفقاࢫلماࢫاق؅فحتھࢫالسلطةࢫالȘشرʉعيةࢫࢫبالموازنةࢫوالقوان؈نࢫالماليةࢫכخرىࢫووفقاࢫلݏݵططࢫ

 .الموضوعةࢫلݏݨɺاتࢫاݍݵاضعةࢫللرقابة

ɸوࢫبماࢫ" أنجزࢫفعلا Ȋعدࢫتحديدࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫيمكنࢫاستخدامɺاࢫلمقارنةࢫماࢫتقييمࢫالقراراتࢫالۘܣࢫاتخذتࢫȊشأنࢫالتخطيط -

  : والرقابةࢫلɢيࢫتɢونࢫفعالةࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫلɺاࢫالعناصرࢫالتالية،مخططࢫلɺا

 .خطةࢫوجود .1

 .وجودࢫمعاي؈فࢫلݏݰكمࢫبواسطْڈاࢫعڴʄࢫלنجاز .2

 .المقارنةࢫب؈نࢫاݍݵطةࢫوלنجاز .3

 ).وجبسالبࢫأمࢫم(اكȘشافࢫטنحرافࢫوتحديدࢫاتجاɸھࢫ .4

 .اكȘشافࢫالسȎبࢫاݍݰقيقيࢫللانحراف .5

 .اق؅فاحࢫלجراءاتࢫاللازمةࢫلتܶݰيحࢫטنحراف .6

 متاȊعةࢫتنفيذࢫלجراءࢫاللازمࢫللتܶݰيحࢫلتقرʈرࢫمدىࢫفعاليتھ .7

  13أنواعࡧالرقابةࡧالماليةࡧࡧ:ثاɲيال الفرع

العلميةࢫالۘܣࢫتحكمࢫعمليةࢫالرقابةࢫتɢادࢫتɢونࢫواحدةࢫلɢلࢫنوعࢫمنࢫأنواعࢫالرقابةࢫ،وʈتم؈قࢫɠلࢫنوعࢫعنࢫࢫوالمبادئإنࢫכصولࢫ

ךخرࢫإماࢫباختلافࢫصفاتࢫכܧݵاصࢫالذينࢫيقومونࢫȊعمليةࢫالرقابةࢫومرجعɺمࢫالوظيفيࢫأوࢫالقانوɲيࢫوإماࢫباختلافࢫ

  :التاڲʏࢫتقسمࢫأنواعࢫالرقابةࢫإڲʄࢫمايڴʏࢫوȋ.الطرقࢫوכساليبࢫالۘܣࢫʇسلكɺاࢫالمراقبونࢫࢭʏࢫتنفيذࢫعمليةࢫالرقابةࢫ

  الرقابةࡧالماليةࡧمنࡧحيثࡧالمɢانࡧ:أولا

ۂʏࢫالرقابةࢫالۘܣࢫتمارسࢫمنࢫخلالࢫالتنظيمࢫ،ࢫومنࢫقبلࢫأجɺزةࢫرقابيةࢫغ؈فࢫتاȊعةࢫللإدارةࢫموضوعࢫالرقابةࢫ:رقابةࡧخارجيةࡧ-1

مࢫبالرقابةࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالرقابةࢫوʈمكنࢫانࢫتݏݰقࢫɸذهࢫכجɺزةࢫبرئʋسࢫاݍݨمɺورʈةࢫأوࢫمجلسࢫالوزراءࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫالقيا

العامةࢫللدولةࢫ،ࢫمنࢫحيثࢫضمانࢫتحصيلࢫوجبايةࢫɠافةࢫלيراداتࢫالواجبࢫتحصيلɺاࢫ،ࢫوعدمࢫتجاوزࢫטعتماداتࢫ
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والنفقاتࢫالواردةࢫبالم؈قانيةࢫومنࢫثمࢫقانونيةࢫالصرفࢫوتحقيقࢫالناحيةࢫالموضوعيةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإلٕڈاࢫالم؈قانيةࢫوۂʏࢫتنفيذࢫ

  .                                                                                    نةࢫالماليةࢫاݍݵططࢫالمقررةࢫخلالࢫالس

نوعࢫمنࢫالرقابةࢫتمارسࢫࢭʏࢫموقعࢫمنࢫالتنظيمࢫלداريࢫ،أوࢫتلكࢫالرقابةࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫإحدىࢫإداراتࢫ: رقابةࡧداخليةࡧ-2

موظفونࢫتاȊعونࢫللإدارةࢫنفسɺاࢫالۘܣࢫتجريࢫأعمالࢫرقابةࢫعلٕڈا،ࢫࢫوزارةࢫالماليةࢫعڴʄࢫباࢮʏࢫכجɺزةࢫالتنفيذيةࢫ،أوࢫيقومࢫ٭ڈا

  :خلالࢫأسلوȋ؈نوتمارسࢫمنࢫ.وٮڈدفࢫɸذهࢫالرقابةࢫإڲʄࢫالتنȎيھࢫإڲʄࢫجميعࢫالمخالفاتࢫالماليةࢫوࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫقبلࢫوقوعɺا

ࢫايࢫيتوڲʄࢫالرؤساءࢫלشرافࢫعڴʄࢫأعمالࢫمرؤوسٕڈمࢫوتوجٕڈɺاࢫأوتܶݰيحɺا:أسلوبࡧالرقابةࡧالȘسلسليةࡧ-أ

  .وتقوʈمɺا،وتɢونࢫɸذهࢫالرقابةࢫسابقةࢫللتصرفࢫالماڲʏࢫاوࢫلاحقةࢫاوࢫفنيةࢫاوإدارʈة

وʉشملࢫɸذاࢫכسلوبࢫممارسةࢫالسلطةࢫالتنفيذيةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫوالɺيئاتࢫ: أسلوبࡧالرقابةࡧالوصائيةࡧࡧ-ب

 .العامةࢫࢭʏࢫالدولةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوȋالاستقلالࢫالماديࢫوלداري 

  :الرقابةࡧالداخليةࡧعڴʄࡧࡧȖعملࡧ-

  .مساعدةࢫלدارةࢫعڴʄࢫمتاȊعةࢫاݍݵططࢫوتحقيقࢫכɸداف

  .توف؈فࢫالقدرࢫمنࢫטطمئنانࢫللسلطةࢫإڲʄࢫسلامةࢫاجراءاتࢫالعملࢫوأساليبࢫتنفيذه

مساعدةࢫالمسؤول؈نࢫوالموظف؈نࢫعنࢫطرʈقࢫالتنȎيھࢫإڲʄࢫכخطاءࢫحۘܢࢫقبلࢫوقوعɺاࢫمماࢫيمكنࢫتܶݰيحɺاࢫواتخاذࢫماࢫيكفيࢫ

 .ونࢫالوقوعࢫࢭʏࢫכخطاءلݏݰيلولةࢫد

تمثلࢫمجموعࢫالنظمࢫوالضوابطࢫالتنفيذيةࢫࢫالۘܣࢫتضعɺاࢫإدارةࢫالوحدةࢫلتنظيمࢫس؈فࢫالعملࢫداخلɺاࢫࢭʏࢫɠلࢫ: رقابةࡧذاتيةࡧ-3

 .وظيفةࢫأوࢫعملࢫمنࢫכعمالࢫ،بماࢫيكفلࢫحسنࢫس؈فࢫالعملࢫفٕڈاࢫوفقاࢫلݏݵططࢫالموضوعةࢫولضوابطࢫمعينة

 

                                                            14: الرقابةࡧحسبࡧالتوقيتࡧالزمۚܣࡧالذيࡧتقومࡧبھࡧ:ثانيا

متعددةࢫ"تمثلࢫنوعاࢫمنࢫالرقابةࢫعڴʄࢫכعمالࢫלدارʈةࢫوالماليةࢫقبلࢫحدوثࢫالواقعةࢫوتتخذࢫأشɢالا: الرقابةࡧالسابقةࡧ-1

טجراءاتࢫالواجبࢫاتخاذɸاࢫ،وۂʏࢫعادةࢫماتɢونࢫعڴʄࢫشɢلࢫلوائحࢫأوࢫقواعدࢫتنظيميةࢫمتعلقةࢫبȎنودࢫטنفاقࢫتحددࢫ

والسلطاتࢫالممنوحةࢫللمسؤول؈نࢫعنࢫالتنفيذࢫوحدودࢫقدرٮڈمࢫعڴʄࢫالتصرفࢫࢭʏࢫالشؤونࢫاݍݵاصةࢫبإدارةࢫالوحدةࢫ

ولكنࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتتمࢫࢭʏࢫوقتࢫمحددࢫحۘܢࢫلاࢫتȘسȎبࢫࢭʏࢫ)Ȗعۚܢࢫبأوجھࢫלنفاقࢫوتحصيلࢫالمواردࢫلمواجɺةࢫלنفاق(المنفذة،

        .                                                   1975\4\1ركزيࢫعزفࢫعنࢫالقيامࢫبمɺمةࢫالرقابةࢫالسابقةࢫمنذاݍݨɺازالمإعاقةࢫوȖعطيلࢫלجراءاتࢫالمالية،و 

وۂʏࢫرقابةࢫتلازمࢫعمليةࢫالتنفيذࢫتتمࢫمنࢫقبلࢫأجɺزةࢫداخليةࢫموجودةࢫࢭʏࢫاݍݨɺةࢫ) : المرافقة(الرقابةࡧالمستمرة-2

  . التنفيذية

تبدأࢫȊعدࢫانْڈاءࢫالسنةࢫالماليةࢫوقفلࢫاݍݰساباتࢫواستخراجࢫاݍݰسابࢫاݍݵتامي،أوعبارةࢫعنࢫ) : لاحقةال(الرقابةࡧالٔڈائيةࡧ-3

مجموعةࢫمنࢫטجراءاتࢫالۘܣࢫتتمࢫللتحققࢫوالتأكدࢫمنࢫأنࢫالتنفيذࢫالفعڴʏࢫللأعمالࢫتمࢫوفقاࢫلل؄فامجࢫواݍݵططࢫوכɸدافࢫ

ماليةࢫلنتائجࢫالعملياتࢫاݍݨارʈةࢫࢭʏࢫف؅فةࢫزمنيةࢫالقيامࢫبمراجعةࢫ:القصدࢫمٔڈا  الموضوعةࢫمسبقاوضمنࢫالقواعدࢫوכنظمة

. سابقةࢫ٭ڈدفࢫاظɺارࢫטنحرافاتࢫوכخطاءࢫالمصاحبةࢫللتنفيذࢫواق؅فاحࢫاݍݰلولࢫالمناسبةࢫلɺاوضمانࢫعدمࢫتكرارحدوٯڈا

وتتصفࢫبالشموليةࢫلأٰڈاࢫتفحصࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫوۂʏࢫأك؆فدقةࢫمنࢫالرقابةࢫالسابقةلأٰڈاࢫȖشملࢫɠافةࢫمراحلࢫ

.                                                                                                   عيو٭ڈاࢫأٰڈاࢫلاتكȘشفࢫכخطاءوالمخالفاتࢫإلاȊعدࢫحدوٯڈاالنفقة،ومنࢫ

                                                             
 103،ص مرجعࢫسبقࢫذكره عوفࢫمحمدࢫالكفراوي، 14
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منࢫالرقابةࢫالسابقةࢫواللاحقةࢫمكملاࢫللآخرࢫفالرقابةࢫالسابقةࢫوقائيةࢫوالرقابةࢫاللاحقةࢫعلاجيةࢫمنࢫخلالࢫكشفࢫ وكلا

  . כخطاءࢫوȖسوʈْڈا

 

 

  

  

  

  

   

  

  

  

 حسبࡧالتوقيتࡧالزمۚܣ الرقابةࡧالمالية) I .4 (الشɢلࡧرقم

                                                                        15:حسبࡧطبيعتھࡧونوعيةࡧالرقابةࡧ:ثالثا

يتمࢫبموجبࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالرقابةࢫمطابقةࢫالتصرفࢫذيࢫךثارࢫالماليةࢫللقانونࢫبمفɺومھࢫالعامࢫ: رقابةࡧالمشروعيةࡧ-1

والواسع،وɸذاࢫʇشملࢫالمشروعيةࢫالشɢليةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبصفةࢫالعضوࢫأوࢫالɺيئةࢫالۘܣࢫتصدرࢫعٔڈاࢫالتصرفاتࢫ

  .المالية،والمشروعيةࢫالموضوعيةࢫٮڈتمࢫبطبيعةࢫالتصرفࢫومضمونھ

تطورࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫمجردࢫرقابةࢫحسابيةࢫعڴʄࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫإڲʄࢫرقابةࢫعڴʄࢫجميعࢫالمعاملاتࢫ: رقابةࡧالمحاسȎيةࡧ-2

ࢫواكتمالɺاࢫومنالمطلوȋةࢫࢫتوفراࢫلمسȘنداتالۘܣࢫاتبعتࢫومنࢫࢫלجراءاتلماليةࢫوتفاصيلɺاࢫوذلكࢫȊغرضࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫا

  .أنࢫالصرفࢫتمࢫࢭʏࢫحدودࢫטعتمادࢫالمقرر 

  .ٱڈتمࢫɸذاࢫالنوعࢫبمدىࢫتحقيقࢫاݍݵططࢫوال؄فامجࢫوכɸدافࢫالمحددةࢫلɢلࢫجɺةࢫعامة:الرقابةࡧعڴʄࡧال؄فامجࡧࡧ-3

تضيفࢫɸذهࢫالرقابةࢫإڲʄࢫالرقابةࢫالمحاسȎيةࢫטɸتمامࢫبمتاȊعةࢫ): الرقابةࡧعڴʄࡧכداء(أوࡧالتقييميةࡧرقابةࡧטقتصاديةࡧ-4

تنفيذࢫכعمالࢫوال؄فامجࢫوالتأكدࢫمنࢫكفاءةࢫכجɺزةࢫלدارʈةࢫوالفنيةࢫالقائمةࢫبالتنفيذ،وȖشملࢫعڴʄࢫرقابةࢫالكفاءةࢫوۂʏࢫ

  .الفعالية،وۂʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫمدىࢫتحقيقࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫࢫيمكنࢫمنࢫالتɢاليفࢫورقابة بأقلࢫماࢫأك؄فاࢫلنتائجȖعۚܣࢫتحقيقࢫ

الماليةࢫبمثيلاٮڈاࢫمنࢫالسنواتࢫࢫعناصرࢫالقوائموʈقصدࢫ٭ڈاࢫإيجادࢫرȋطࢫب؈نࢫ: القياسيةࡧࡧأو الرقابةࡧטستɴتاجيةࡧ-5

 .السابقةࢫأوࢫنفسࢫالسنةࢫلمعرفةࢫايࢫوضعࢫغ؈فࢫطبيڥʏࢫ

  

   16الرقابةࡧالماليةࡧوࡧمقوماتࡧالنظامࡧالرقاȌيࡧࡧأɸداف:المطلبࡧالثاɲي

 :أɸدافࡧالرقابةࡧالمالية:أولا 

                                                             
 112،صࢫنفسࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫࢫعوفࢫمحمدࢫالكفراوي، 15
  54،ص1978جوʈليةࢫ،1الرقابةࢫالماليةࢫنحوࢫأسلوبࢫمتطورࢫ،ࢫمجلةࢫالعلومࢫלدارʈةࢫ،العددࢫ،فيصلࢫفخريࢫمراد 16

Feed forward control 

 رقابةࡧسابقة
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  رقابةࡧمستمرة

Feedback 

control 

  رقابةࡧٰڈائية

Inputs Control 

  مدخلات

Transformation process 

Control 

 عمليات

Outputs Control 

  مخرجات
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:تتمثلࡧכɸدافࡧالعامةࡧالۘܣࡧȖسڥʄࡧالرقابةࡧالماليةࡧلتحقيقɺاࡧࡩʏࡧɸدف؈ن  

ࢫلݏݵططࢫالموضوعة: الɺدفࡧכولࡧ ً ࢫلماࢫɸوࢫمقررࢫلھࢫطبقا ً التحققࢫمنࢫأنࢫלنفاقࢫتمࢫوفقا  

كماࢫɸوࢫمقررࢫوأٰڈاࢫاستخدمتࢫأفضلࢫاستخدامأنࢫالمواردࢫتمࢫتحصيلɺاࢫ: الɺدفࡧالثاɲي  

 :  ʄدافࢫالعامةࢫإڲɸذهࢫכɸمكنࢫتقسيمࢫʈو 

:أɸدافࡧفنيةࡧتقليديةࡧتتمثلࡧࡩʏࡧ-1     

إبداءࢫرأىࢫفۚܣࢫمحايدࢫعنࢫمدىࢫܵݰةࢫכوضاعࢫالماليةࢫونتائجࢫأعمالࢫالوحداتࢫالمشمولةࢫبالرقابةࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫɸذاࢫ- 

ࢫبأدلةࢫوقرائنࢫإثباتࢫقوʈةࢫحول  ً مدىࢫܵݰةࢫحقيقةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫومدىࢫܵݰةࢫنتائجࢫכعمالࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫالرأيࢫمدعما  

Ȗܨݨيعࢫטل؅قامࢫبالسياساتࢫوالقراراتࢫלدارʈةࢫوالتأكدࢫمنࢫحسنࢫتطبيقɺا-  

ݰةࢫالقيودࢫوכرقامࢫالمثȎتةࢫبالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫومدىࢫإمɢانيةࢫטعتمادࢫ-  التأكدࢫمنࢫدقةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫوسلامةࢫوܵ

إعدادࢫالمعلوماتࢫوالتقارʈرࢫالٔڈائيةࢫومنࢫثمࢫاتخاذࢫالقراراتعلٕڈاࢫࢭʏࢫ  

اكȘشافࢫכخطاءࢫوحالاتࢫالغشࢫوالعملࢫعڴʄࢫتقليلࢫفرصࢫارتɢا٭ڈاࢫمنࢫخلالࢫتقييمࢫفعاليةࢫنظمࢫالرقابةࢫالماليةࢫ- 

ʏࢫتحقيقࢫعناصرࢫالرقابةࢫوالضبطࢫالداخڴʏذهࢫالنظمࢫوالرفعࢫمنࢫكفاءٮڈاࢫࢭɸالداخليةࢫللوحداتࢫوتدعيمࢫ 

نࢫإتباعࢫنظمࢫوأساليبࢫحديثةࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫوالتنظيمࢫومتاȊعةࢫالتنفيذالتحققࢫم-  

التأكدࢫمنࢫكفايةࢫכنظمةࢫوتحديدࢫسلطاتࢫومسئولياتࢫالعامل؈نࢫبالوحداتࢫالمشمولةࢫبالرقابةࢫومراعاةࢫالȘسلسلࢫ- 

 לداريࢫبماࢫيحققࢫحسنࢫاɲسيابࢫالمعلوماتࢫȊشɢلࢫسليمࢫوخلقࢫمناخࢫȖعاوɲيࢫب؈نࢫכفرادࢫوالعامل؈ن

افࢫالممارساتࢫوالمبادراتࢫלبداعيةࢫلȘܨݨيعɺاࢫورعايْڈاࢫومɢافأةࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫذلكࢫكنوعࢫمنࢫاݍݰافزاكȘش-   

:أɸدافࡧإس؅فاتيجيةࡧوتتمثلࡧࡩʏࡧ-2   

بماࢫيضمنࢫحمايةࢫالمالࢫالعامࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫحقوقࢫכطرافࢫذاتࢫ) כصول (اݍݰفاظࢫعڴʄࢫالممتلɢاتࢫوالموجوداتࢫ-

 العلاقةࢫبالوحدةࢫمحلࢫالرقابة

زʈادةࢫالفعاليةࢫبماࢫيمكنࢫمنࢫتحس؈نࢫכداءࢫوزʈادةࢫלنتاجيةࢫواق؅فاحࢫأفضلࢫالسبلࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالۘܣࢫترميࢫإلٕڈاࢫ- 

 اݍݵططࢫوالسياساتࢫטقتصاديةࢫالموضوعة

تزوʈدࢫלدارةࢫالعلياࢫللمنظمةࢫبالمعلوماتࢫوالتقارʈرࢫالسليمةࢫوالمؤكدةࢫوذلكࢫȊغرضࢫتحققɺاࢫمنࢫتطبيقࢫماࢫوافقتࢫعليھࢫ- 

اࢫيتعلقࢫبالم؈قانيةࢫوɸوࢫماࢫʇعۚܢࢫاستخدامࢫטعتماداتࢫࢭʏࢫכوجھࢫالۘܣࢫخصصتࢫلɺا،ࢫوجبايةࢫלيراداتࢫحسبࢫכنظمةࢫفيم

 واللوائحࢫالصادرة

 17مقوماتࡧنظامࡧالرقابةࡧالماليةࡧالفعالࡧ-ثانياࡧ

ࢫأيࢫنظامࢫرقاȌيࢫجيدࢫلابدࢫأنࢫتتوفرࢫفيھࢫعدةࢫمقوماتࢫحۘܢࢫȖستطيعࢫعمليةࢫالرقابةࢫأنࢫتؤديࢫالغاية  ّ مٔڈاࢫوتحققࢫࢫإن

ʏذهࢫالمقوماتࢫۂɸاࢫوɺدافɸأ:  

ݳࡧخطوطࡧالسلطةࡧوالمسؤوليةࡧ-1    وجودࡧɸيɢلࡧتنظيميࡧيوܷ

مجموعةࢫالوسائلࢫوלجراءاتࢫالرقابيةࢫالۘܣࢫتحكمࢫعلاقةࢫالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫبالسلطةࢫ" يقصدࢫبالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫ 

ةࢫعڴʏࢫتصرفاتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوتوف؈فࢫالبياناتࢫالماليةࢫالمركزʈةࢫوȋجɺازࢫالرقابةࢫالمركزيࢫ٭ڈدفࢫتوف؈فࢫالرقابةࢫاللازم

 .الضرورʈةࢫلمتخذيࢫالقرار

يتܸݳࢫمنࢫالتعرʈفࢫالسابقࢫأنࢫɸناكࢫإجراءاتࢫتنظيميةࢫوإدارʈةࢫتقودࢫإڲʄࢫتقسيمࢫالعملࢫوتحديدࢫالسلطاتࢫ 

                                                             
  56ذكره،صمرجعࢫسبقࢫفيصلࢫفخريࢫمراد، 17
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،وʈمكنࢫوالمسؤولياتࢫوتوفرࢫטستقلالࢫالواܷݳࢫب؈نࢫمختلفࢫלداراتࢫعلاوةࢫعڴʏࢫوضعࢫכɸدافࢫاݍݵاصةࢫباݍݨɺازࢫالرقاȌي

ʏتوضيحࢫذلكࢫكماࢫيڴ:- 

 تقسيمࡧالعملࡧوتوصيفࡧالوظائف-2

ࢫ  ً إنࢫتقسيمࢫالعملࢫوتحديدࢫالوظائفࢫداخلࢫاݍݨɺازࢫالرقاȌيࢫلإمɢانيةࢫتطبيقࢫمبدأࢫمحاسبةࢫالمسؤوليةࢫالذيࢫʇساعدࢫكث؈فا

ࢫل؄ ً فنامجࢫمخططࢫࢭʏࢫنجاحࢫالرقابة،ࢫوزʈادةࢫفاعليْڈا،ࢫوالذيࢫʇعۚܣࢫأنࢫɠلࢫمراقبࢫباݍݨɺازࢫالرقاȌيࢫيɢلفࢫȊعملࢫماࢫوفقا

ࢫعنࢫتنفيذࢫɸذاࢫالعمل،ࢫوטل؅قامࢫبھࢫعڴʏࢫضوءࢫاݍݵططࢫالمرسومة،ࢫوأنࢫʇعرفࢫɠلࢫمراقبࢫحدودࢫ ً يصبحࢫبموجبھࢫمسئولا

 ً  .عملھࢫوواجباتھࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫبمثابةࢫمعاي؈فࢫمحددةࢫمسبقا

 تحديدࡧالسلطاتࡧوالمسئوليات-3

،ࢫإذࢫيتمࢫبموجّڈاࢫتحديدࢫالسلطاتࢫالممنوحةࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫالمرحلةࢫالثانيةࢫȊعدࢫتقسيمࢫالعملࢫوتوصيفࢫالوظائف 

لɢلࢫعمل،ࢫفلاࢫيمكنࢫلܨݵصࢫتحملࢫمسؤوليةࢫعملࢫماࢫدونࢫأنࢫيɢونࢫلديھࢫبنفسࢫالقدرࢫسلطةࢫتمكنھࢫمنࢫأداءࢫɸذاࢫ

ࢫعڴʄࢫحسنࢫالتصرفࢫواتخاذࢫالقراراتࢫاللازمةࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ ً  .العملࢫوتجعلھࢫقادرا

 .تحديدࢫواجباتھࢫالرقابيةࢫبدقةࢫوإمɢانيةࢫالرقابةࢫعڴʏࢫأدائھࢫلɺافتحديدࢫمسئوليةࢫɠلࢫموظفࢫباݍݨɺازࢫالرقاȌيࢫتمكنࢫمنࢫ 

ومنࢫɸناࢫيظɺرࢫال؅فابطࢫالكب؈فࢫب؈نࢫالسلطةࢫوالمسئولية،ࢫإذࢫأنࢫتفوʈضࢫالسلطةࢫلأيࢫسȎبࢫلاࢫʇعۚܣࢫإلغاءࢫالمسئوليةࢫعنࢫ 

بࢫࢭʏࢫالمفوضࢫاتجاهࢫمرؤوسيھ،ࢫلذلكࢫلاࢫبدࢫللܨݵصࢫالمسئولࢫصاحبࢫالقرارࢫأنࢫيحسنࢫاختيارࢫموظفيھࢫالذينࢫيرغ

تفوʈضࢫالسلطةࢫإلٕڈم،ࢫكماࢫلاࢫيفوضࢫالسلطةࢫالممنوحةࢫلھࢫɠلɺاࢫليصبحࢫɸوࢫبلاࢫعملࢫخاڲʏࢫالمسئوليةࢫبلࢫيفوضࢫجزءࢫ

منࢫسلطاتھ،ࢫوʈحددࢫقدرࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫبماࢫيمكنࢫالمفوضࢫإليھࢫمنࢫأداءࢫالمسئوليةࢫالرقابيةࢫالعلياࢫالمɢلفࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫ

 .بيةࢫالعلياࢫبالتفوʈضأنࢫʇسبقࢫذلكࢫالتصرʈحࢫوالموافقةࢫمنࢫاݍݨɺاتࢫالرقا

 تحديدࡧכɸدافࡧالرقابية-4  

ࢫللاختصاصاتࢫوالمسئولياتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا،ࢫمماࢫ- ً ࢫلɢلࢫوظيفة،ࢫوتحديدا ً ࢫدقيقا ً يجبࢫأنࢫيتضمنࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫوصفا

 -:يمكنࢫمنࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالرقابيةࢫالمرجوةࢫمنࢫالقيامࢫ٭ڈذهࢫالوظيفةࢫࢭʏࢫظلࢫتوفرࢫטعتباراتࢫךتية

نظيميةࢫلنظامࢫالرقابةࢫالفعالࢫتحققࢫالفصلࢫالواܷݳࢫللواجباتࢫوالمسئولياتࢫوȖساعدࢫࢭʏࢫالوصولࢫإڲʄࢫوجودࢫخطةࢫت - 

 .כɸدافࢫالمرجوةࢫبأقصرࢫالوسائلࢫوأفضلࢫالسبل

مراعاةࢫالظروفࢫالمحيطةࢫالمؤثرة،ࢫوטس؅فشادࢫبالأحداثࢫالتارʈخيةࢫمعࢫإجراءࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫالظروفࢫ - 

 .المستقبلية

כɸدافࢫبالمسئوليةࢫعندࢫتنفيذɸاࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʏࢫعلاجࢫماࢫقدࢫيظɺرࢫمنࢫانحرافاتࢫعنࢫɸذهࢫכɸداف،ࢫكماࢫʇعدࢫرȋطࢫ - 

ࢫبالتغذيةࢫالعكسيةࢫعنࢫכداءࢫللمراقب؈نࢫالمالي؈ن ً   . ذلكࢫإمدادا

  أɸميةࡧالرقابةࡧالماليةࡧوࡧخصائصɺا:المطلبࡧالثالت

 18أɸميةࡧالرقابة:  اولا

التخطيط،ࢫوالتنظيمࢫوالقيادةࢫوالتɴسيقࢫ: ȖعدࢫالرقابةࢫالماليةࢫمنࢫالعناصرࢫכساسيةࢫللعمليةࢫלدارʈةࢫوالۘܣࢫȖشمل

) الدولةࢫاݍݰارسة(وقدࢫتطورتࢫأɸميةࢫالرقابةࢫالماليةࢫمعࢫتطورࢫدورࢫالدولةࢫمنࢫ... بالإضافةࢫإڲʄࢫالرقابةࢫبأنواعɺاࢫالمختلفة

                                                             
 201دارࢫالكتبࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،القاɸرة،صࢫ–أبوࢫفتوحࢫعڴʏࢫفضالةࢫ،التحليلࢫالماڲʏࢫوإدارةࢫכموالࢫࢫ18
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إڲʄࢫماࢫʇس׿ܣࢫبࢫࢫ–ڊʏࢫوحفظࢫכمنࢫالداخڴʏࢫوالفصلࢫࢭʏࢫالمنازعاتࢫب؈نࢫכفرادࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫכمنࢫاݍݵار 

الۘܣࢫتتدخلࢫࢭʏࢫمختلفࢫمناڌʏࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫɠافةࢫالقطاعاتࢫوالميادين،ࢫذلكࢫأنࢫتدخلࢫالدولةࢫ) دولةࢫالرفاɸية(

تࢫالموɠلةࢫبكفاءةࢫوفاعليةࢫمعࢫࢭʏࢫجميعࢫشؤونࢫالمواطن؈نࢫيتطلبࢫتوف؈فࢫأجɺزةࢫإدارʈةࢫكفوءةࢫتنجزࢫכعمالࢫوتؤدىࢫاݍݵدما

ࢫلاȖساعࢫنطاقࢫכجɺزةࢫ ً خضوعࢫɸذهࢫכجɺزةࢫللرقابةࢫوالمحاسبةࢫللتحققࢫمنࢫقيامɺاࢫȊعملɺاࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ،ࢫونظرا

לدارʈة،ࢫوȖعددࢫمجالاٮڈاࢫوزʈادةࢫعددࢫالعامل؈نࢫفٕڈا،ࢫɠلࢫذلكࢫأدىࢫإڲʄࢫضرورةࢫטɸتمامࢫبالرقابةࢫعڴʄࢫأداءࢫכجɺزةࢫ

 ...منࢫإنجازࢫالعملࢫלداريࢫبكفايةࢫوࢭʏࢫأسرعࢫوقتࢫممكنࢫوȋأʇسرࢫالطرق ࢫלدارʈة،ࢫ٭ڈدفࢫالتحقق

وت؄فزࢫأɸميةࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫتقدمࢫالمساعدةࢫإڲʄࢫالدولةࢫممثلةࢫࢭʏࢫأجɺزٮڈاࢫاݍݰɢوميةࢫالمɢلفةࢫبالرقابةࢫ

ࢫللقوان؈نࢫࢭʏࢫشأنࢫالتعرفࢫعڴʄࢫكيفيةࢫس؈فࢫכعمالࢫداخلࢫالوحداتࢫاݍݰɢومية،ࢫوالتأكدࢫمنࢫأنࢫ ً المواردࢫتحصلࢫطبقا

واللوائحࢫوالتعليماتࢫالمخططة،ࢫوللتأكدࢫمنࢫمدىࢫتحقيقࢫالوحداتࢫلأɸدافɺاࢫبكفايةࢫوفاعليةࢫȊغرضࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫ

כموالࢫالعامةࢫوالتأكدࢫمنࢫسلامةࢫتحديدࢫنتائجࢫכعمالࢫوالمراكزࢫالماليةࢫوتحس؈نࢫمعدلاتࢫכداءࢫوالكشفࢫعنࢫ

سȎباٮڈاࢫوتدعيمࢫالموجبࢫمٔڈاࢫاق؅فاحࢫالوسائلࢫالعلاجيةࢫللانحرافاتࢫالسالبةࢫلتفاديࢫالمخالفاتࢫوטنحرافاتࢫوȋحثࢫم

ࢫࢭʏࢫتلكࢫالوحداتࢫاݍݵدميةࢫأوࢫטقتصادية ً  تكرارɸاࢫمستقبلا

  19خصائصɺاࡧ:ثانيا

 :ɸذهࢫȊعضࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتم؈قࢫعمليةࢫالرقابةࢫالفعالةࢫعنࢫغ؈فɸا

المقدمةࢫܵݰيحةࢫفالمعلوماتࢫاݍݵاطئةࢫأوࢫالمشوɸةࢫتظللࢫعمليةࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫالمعلوماتࢫ: تقديمࢫمعلوماتࢫܵݰيحة-1

 اتخاذࢫالقرارات،ࢫوɸذاࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫنتائجࢫسʋئةࢫغ؈فࢫمتوقعة

فالمعلوماتࢫالمتأخرةࢫتفقدࢫمعناɸاࢫوفائدٮڈاࢫبصفةࢫجزئيةࢫأوࢫɠليةࢫوȋذلكࢫتصبحࢫلاࢫ: حسنࢫتوقيتࢫالمعلوماتࢫالمقدمة-2

 قيمةࢫلɺاࢫȊعدࢫانقضاءࢫכمرࢫالذيࢫقدمتࢫلھ

أيࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫعمليةࢫالرقابةࢫمساوʈةࢫلتɢلفْڈا،ࢫحۘܢࢫتحققࢫטقتصادࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫوقدࢫ: טقتصادࢫࢭʏࢫالتɢاليف-3

 يحدثࢫɸذاࢫعندماࢫتوضعࢫالرقابةࢫȊشɢلࢫيناسبࢫعملࢫوݯݨمࢫالمؤسسة

ةࢫلɺا،ࢫحۘܢࢫمعناهࢫتفɺمࢫالمس؈فࢫلعمليةࢫالرقابةࢫوطبيعةࢫالنتائجࢫالمنتظرةࢫمٔڈاࢫوكذاࢫالمعلوماتࢫالمقدم: سɺولةࢫالفɺم-4

ɸدفھࢫجلبࢫانȘباهࢫالمس؈فࢫȊسرعةࢫ: ال؅فك؈قࢫ.يɢونࢫعڴʄࢫعلمࢫبماࢫيجريࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوȋالتاڲʏࢫلاࢫيقومࢫباتخاذࢫقراراتࢫخاطئة

إڲʄࢫטنحرافاتࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫنقاطࢫاختناقࢫالمؤسسةࢫوȖعرقلࢫس؈فࢫالعملࢫواɲسيابࢫלنتاجࢫوɸذاࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫلھࢫاختيارࢫ

 المعاي؈فࢫלس؅فاتيجيةࢫلمواجɺةࢫذلك

بمعۚܢࢫأنࢫالرقابةࢫتقومࢫبتقديمࢫمعلوماتࢫواܷݰةࢫومحددةࢫتصݏݳࢫأساساࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫ: Ȗسɺيلࢫاتخاذࢫالقرارات-5

 دونࢫاݍݰاجةࢫلتفس؈فࢫوالتحليلࢫوتɢونࢫنȘيجةࢫȖسɺيلࢫمɺمةࢫالمس؈فࢫوعدمࢫتضʋيعھࢫالوقتࢫࢭʏࢫכمورࢫכقلࢫأɸمية

  

                                                             
 204،صنفسࢫالمرجعࢫالسابقأبوࢫفتوحࢫعڴʏࢫفضالةࢫ، 19

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


 טقتصادية المؤسسة  ࡩʏ المالية الرقابة حول  مفاɸيم:כول  الفصل
 

 
20 

  

  الوظيفةࡧالماليةࡧللمؤسسة:المبحثࡧالتالث

  20مفɺومࡧالوظيفةࡧالمالية:טول المطلبࡧ

  :الوظيفةالمالية Ȗعرʈف

الوظيفةࢫالماليةࢫࢭʏࢫȖعرʈفɺاࢫالȎسيطࢫۂʏࢫمجموعةࢫالمɺامࢫوالعملياتࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫإڲʄࢫالبحثࢫعنࢫכموالࢫࢭʏࢫ

خلالࢫࢫمصادرɸاࢫالممكنةࢫبالɴسبةࢫللمؤسسةࢫوࢭʏࢫإطارࢫمحيطɺاࢫالماڲʏ،ࢫȊعدࢫتحديدࢫاݍݰاجاتࢫالۘܣࢫترʈدɸاࢫمنࢫכموالࢫمن

برامجɺاࢫوخططɺاࢫטسȘثمارʈةࢫوكذاࢫبرامجࢫتموʈلɺاࢫوحاجاٮڈاࢫاليوميةࢫوعندࢫتحديدࢫاݍݰاجاتࢫودراسةࢫלمɢانياتࢫ

لݏݰصولࢫعڴʄࢫכموال،ࢫتأȖيࢫالعمليةࢫالثالثةࢫوۂʏࢫالقرارࢫباختيارࢫأحسنࢫاݍݰاجاتࢫودراسةࢫלمɢانياتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫلɺاࢫ

ɸࢫأʄلࢫعاديࢫوالوصولࢫإڲɢشȊاࢫɺشاطɲاࢫوɺاحࢫحسبࢫبتحقيقࢫخططȋعࢫوالنتائجࢫأوࢫכرʉࢫجوانبࢫלنتاجࢫوالتوزʏاࢫࢭɺداف

   الضرࢫوفࢫالمحيطةࢫ٭ڈا،ࢫوعلاقْڈاࢫمعࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫعاملࢫالزمنࢫودورهࢫࢭʏࢫذلك

  :منࡧب؈نࡧȖعارʈفࡧالوظيفةࡧالماليةࡧماࡧيڴʏࡧ 

   .الوظيفةࢫالماليةࢫۂʏࢫتلكࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبالنقديةࢫ-

   .الۘܣࢫٮڈتمࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫכموالࢫاللازمةࢫللمؤسسةࢫوإدارةࢫɸذهࢫכموالۂʏࢫالوظيفةࢫࢫ-

كماࢫتختصࢫبالتخطيطࢫالماڲʏࢫوالرقابةࢫࢫ ۂʏࢫوظيفةࢫتختصࢫباتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘثمارࢫوࢭʏࢫمجالࢫالتموʈلࢫࢫ-

  .المالية

رࢫالمؤسسةࢫوȖشابكࢫعلاقْڈاࢫنلاحظࢫبأنࢫالتعرʈفࢫالثالثࢫɸوࢫȖعرʈفࢫأك؆فࢫشموليةࢫللوظيفةࢫالماليةࢫخصوصاࢫࢭʏࢫظلࢫتطو 

معࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫوȋالتاڲʏࢫزʈادةࢫأɸميةࢫالوظيفةࢫالماليةࢫداخلࢫأيࢫمؤسسةࢫاقتصاديةࢫوحۘܢࢫيتمࢫأداءࢫالوظيفةࢫ

الماليةࢫيجبࢫعڴʄࢫالقائم؈نࢫعلٕڈاࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫأنࢫأيࢫقرارࢫأوࢫإجراءࢫماڲʏࢫيجبࢫأنࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالɺدفࢫ

  .دارةࢫإڲʄࢫتحقيقھالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫȖسڥʄࢫל 

  21 כɸدافࡧכساسيةࡧللوظيفةࡧالمالية: المطلبࡧالثاɲي  

ترتبطࢫأɸدافࢫالوظيفةࢫالماليةࢫبأɸدافࢫالمؤسسةࢫعامةࢫفالٔڈاياتࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫمنࢫخلالࢫإس؅فاتجيْڈاࢫالعامةࢫ

  .  والۘܣࢫتتفرعࢫإڲʄࢫاس؅فاتجياتࢫفرعيةࢫمٔڈاࢫלس؅فاتجيةࢫالمالية

يأȖيࢫالرȋحࢫࢭʏࢫأولࢫالرتبࢫلأنھࢫالمفتاحࢫالذيࢫيدخلࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫכɸدافࢫכخرىࢫمثلࢫاستمرارࢫفمنࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫ

  . المؤسسةࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫوإڲʄࢫغ؈فࢫذلك

وʉعت؄فࢫȖعظيمࢫال؆فوةࢫكɺدفࢫاس؅فاتيڋʏࢫبالمقارنةࢫ٭ڈدفࢫȖعظيمࢫالرȋح،ࢫذلكࢫأنࢫالمساɸمࢫيفظلࢫȖعظيمࢫال؆فوةࢫࢭʏࢫכجلࢫ

ʏࢫכجلࢫالقص؈ف،ࢫوقدࢫيɢونࢫȖعظيمࢫالرȋحࢫجزءاࢫمنࢫإس؅فاتجيةࢫȖعظيمࢫال؆فوةࢫوقدࢫيتمࢫالطوʈلࢫبدلاࢫمنࢫزʈادةࢫכرȋاحࢫࢭ

  .اݍݨمعࢫبئڈماࢫولكنࢫلاࢫيحدثࢫالعكس

كماࢫٮڈدفࢫالقراراتࢫالماليةࢫبصفةࢫعامةࢫإڲʄࢫȖعظيمࢫالقيمةࢫاݍݰاليةࢫل؆فوةࢫالملاكࢫࢭʏࢫالمشروعࢫأيࢫɠانࢫالشɢلࢫالقانوɲيࢫأيࢫ

   اࢭʏࢫال؆فوة،Ȗعظيمࢫالقيمةࢫالبيعيةࢫݍݰصةࢫالملاكࢫأوࢫص

                                                             
 66،ص2008- 2007النظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫ،"לدارةࢫالماليةࢫ"، عبدࢫالكرʈمࢫدروʉش 20
 66،صمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ ، عبدࢫالكرʈمࢫدروʉش 21
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إنࢫأɸدافࢫالوظيفةࢫالماليةࢫلʋستࢫسوىࢫصورةࢫعنࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫوالمرجوةࢫمنࢫقبلࢫכطرافࢫالمعني؈نࢫبɴشاطࢫ 

المؤسسةࢫوالذيࢫيتمثلونࢫࢭʏࢫالملاكࢫالمديرونࢫالعاملونࢫوالمجتمعࢫوۂʏࢫأيضاࢫȖعكسࢫإضافةࢫإڲʄࢫماࢫسبقࢫɸدفࢫمستقلࢫ

  22.ةࢫالماليةࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫطرفࢫمنࢫכطرافࢫالسابقࢫذكرɸاࢫبذاتھࢫوɸوࢫالسيولةࢫوࢫسنحاولࢫإبرازࢫأɸدافࢫالوظيف

   :  ɸــدفࡧלدارة  -1-

عادةࢫماࢫȖعت؄فࢫלدارةࢫالوكيلࢫلأܵݰابࢫالمؤسسةࢫأوࢫمالكɺاࢫولɺذاࢫفࢼܣࢫȖسڥʄࢫدوماࢫإڲʄࢫخدمةࢫورعايةࢫمصاݍݰɺمࢫوȋالتاڲʏࢫࢫ 

ھࢫومنࢫثمࢫفإنࢫלدارةࢫȖسڥʄࢫفࢼܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالɺدفࢫالمسطرࢫمنࢫقبلࢫɸؤلاءࢫالملاكࢫوالذيࢫʇسعونࢫإڲʄࢫتحقيق

بدورɸاࢫإڲʄࢫمساعدةࢫالمالكࢫعڴʄࢫȖعظيمࢫثروٮڈمࢫخوصاࢫوإذاࢫɠانࢫلɺمࢫنصʋبࢫأوࢫɲسبةࢫمعينةࢫمنࢫכرȋاحࢫاݍݵاصةࢫبالملاكࢫ

  .وȋالتاڲʏࢫɠلماࢫزادتࢫأرȋاحࢫالملاكࢫزادتࢫمعɺمࢫأرȋاحɺمࢫ

ࢫ مالࢫوالمجتمعࢫأيضاࢫ،ࢫوɸذاوלدارةࢫلʋستࢫمسؤولةࢫفقطࢫأمامࢫالملاكࢫبلࢫۂʏࢫأيضاࢫȖشعرࢫبالمسؤوليةࢫاتجاهࢫالع

  .باستخدامࢫالمواردࢫالماليةࢫالمتاحةࢫلدٱڈاࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫظروفࢫالعملࢫوكذاࢫأجورࢫالعمالࢫ

  : ɸــدفࡧالملاكࡧ-  2-      

باعتبارࢫأنࢫالملاكࢫɸمࢫأܵݰابࢫالمؤسسةࢫفɺمࢫأولࢫمستفيدࢫمنࢫتطورࢫالمؤسسةࢫواستمرارࢫɲشاطɺاࢫوȋالتاڲʏࢫفمنࢫ 

ɺدفɸشاطࢫɴمࢫمؤسسْڈمࢫالضروريࢫأنࢫتحققࢫالɺعظيمࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫلأسȖࢫʄسعونࢫدائماࢫإڲʇمࢫوعموماࢫفإنࢫالملاكࢫ

وɸوࢫماࢫʇع؄فࢫعنھࢫأحياناࢫبتعظيمࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫأوࢫȖعظيمࢫثروٮڈاࢫوȋالتاڲʏࢫنجدࢫأنࢫملاكࢫالمؤسسةࢫٱڈتمونࢫبمتغ؈فاتࢫ

  .عديدةࢫمثلࢫمقدارࢫالعائدࢫالمتوڲʄࢫعنࢫɲشاطࢫالمؤسسة،ࢫتوقيفࢫحدوثھ،ࢫمدىࢫاستمرارهࢫ

   : ɸــدفࡧالعــامـلــ؈ن -3-  

يضيفࢫسڥʏࢫالعامل؈نࢫإڲʄࢫȖعظيمࢫثروٮڈمࢫɸدفاࢫجديداࢫللقراراتࢫالماليةࢫفالمواردࢫالماليةࢫالمتاحةࢫلاࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتخصصࢫ 

بالɢاملࢫلاق؅فاحاتࢫاسȘثمارʈةࢫٮڈدفࢫفقطࢫإڲʄࢫȖعظيمࢫالرȋحࢫوثرواتࢫالملاكࢫأوࢫלدارةࢫأوࢫكلاɸمࢫبلࢫيɴبڧʏࢫتخفيضࢫجزئࢫ

ȖساɸمࢫࢭʏࢫȖعظيمࢫثرواتࢫالعامل؈نࢫكرفعࢫمستوىࢫכجورࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫبرامجࢫכمنࢫالصناعي؈نࢫيضافࢫمٔڈاࢫإڲʄࢫمجالاتࢫ

  .إڲʄࢫذلكࢫمراعاةࢫعدمࢫالتعارضࢫمعࢫأɸدافࢫالملاكࢫ

  : ɸدفࡧتـحقيــقࡧسيولةࡧɠافية -4-  

والعكسࢫܵݰيحࢫࢫيؤديࢫإڲʄࢫלضرارࢫ٭ڈدفࢫالسيولةࢫ–يجدرࢫبناࢫלشارةࢫɸناࢫإڲʄࢫأنࢫלفراطࢫࢭʏࢫטɸتمامࢫبالرȋحيةࢫ 

فالإفراطࢫࢭʏࢫטɸتمامࢫبالسيولةࢫيؤديࢫإڲʄࢫלضرارࢫ٭ڈدفࢫالرȋحيةࢫإذࢫأنھࢫعندماࢫتقومࢫالمؤسسةࢫبالاحتفاظࢫبأموالࢫتزʈدࢫ

عنࢫاݍݰدࢫالمناسبࢫسيؤديࢫذلكࢫإڲʄࢫانخفاضࢫمنࢫأرȋاحɺاࢫنȘيجةࢫتجɺيدࢫכموالࢫوعدمࢫاسȘثمارɸاࢫكماࢫأنࢫقيامࢫالمؤسسةࢫ

Ȋع؈نࢫטعتبارࢫمختلفࢫال؅قاماٮڈاࢫسوفࢫيؤديࢫإڲʄࢫانخفاضࢫسيولْڈاࢫوȋالتاڲʏࢫכضرارࢫࢫباسȘثمارࢫلمختلفࢫأمولɺاࢫدونࢫכخذ

  .Ȋسمعةࢫالمؤسسةࢫטئتمانيةࢫ

ࢭʏࢫالمؤسسةࢫأنࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫȖعظيمࢫثروةࢫالملاكࢫأولاࢫطالماࢫلاࢫيتعارضࢫɸذاࢫمعࢫ) الوظيفةࢫالماليةࢫ(إذنࢫعڴʄࢫלدارةࢫالماليةࢫ

دافࢫالعامل؈ن،ࢫكماࢫعلٕڈاࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫمعيارࢫالسيولةࢫوتحديدࢫالذاتيةࢫلأعضاءࢫלدارةࢫأوࢫمعࢫأɸࢫ المصݏݰة

ڈاࢫيحددࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫالقدرةࢫטئتمانيةࢫللمؤسسةࢫوȋالتاڲʏࢫسمعْڈاࢫالمالية   مستواɸاࢫכمثلࢫɠوٰ

  

 .خصائصࡧالوظيفةࡧالماليةࡧوࡧعلاقْڈاࡧبالوظائفࡧטخرى :المطلبࡧالثالثࡧ

                                                             
  214ص،2002،ࢫدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈة1ط، عدون،ࢫاقتصادࢫالمؤسسة ناصرࢫدادي 22
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  23خصائصࡧالوظيفةࡧالماليةࡧ:أولا

الوظيفةࢫالماليةࢫȊعدةࢫمجالاتࢫمعرفيةࢫأخرىࢫوɸذاࢫنظراࢫللأɸميةࢫالۘܣࢫتكȘسٕڈاࢫالوظيفةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫترتبطࢫ

  : ونجد

منࡧالضروريࡧالمعرفةࡧبالعلومࡧטقتصاديةࡧلتفɺمࡧ  الوظيفةࡧالماليةࡧوטقتصادࡧالتجميڥʏࡧوטقتصادࡧاݍݨزǿي )1

   . לدارةࡧالماليةࡧالمعاصرةࡧالبʋئةࡧالماليةࡧونظرʈاتࡧاتخاذࡧالقرارࡧوɸماࡧʇشكلانࡧجوɸر 

فالاقتصادࢫالتجميڥʏࢫيزودࢫالمديرࢫالماڲʏࢫبرؤʈةࢫواܷݰةࢫعنࢫالسياساتࢫاݍݵاصةࢫبالمنظماتࢫاݍݰɢوميةࢫوالماليةࢫوغ؈فɸاࢫ

والۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫتتدفقࢫכموالࢫوטئتمانࢫوȖعملࢫعڴʄࢫضبطࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫالعامࢫوȋالتاڲʏࢫتقديرࢫمصادرࢫכموالࢫ

  . بالمؤسسةالمحتملةࢫ

وللعملࢫࢭʏࢫإطارࢫɸذهࢫالبʋئةࢫالۘܣࢫȖشɢلɺاࢫالمؤسساتࢫفلابدࢫمنࢫלلمامࢫبالاقتصادࢫاݍݨزǿيࢫكأساسࢫلرسمࢫوتخطيطࢫ

العملياتࢫوȖعظيمࢫכرȋاحࢫلأنࢫنظرʈةࢫטقتصادࢫاݍݨزǿيࢫٮڈتمࢫبالأداءࢫטقتصاديࢫالفعالࢫللمشروعࢫأيࢫأٰڈاࢫتوفرࢫɸذهࢫ

تحققࢫכداءࢫالماڲʏࢫاݍݨيدࢫلذلكࢫفࢼܣࢫٮڈتمࢫبالعلاقاتࢫب؈نࢫالطلبࢫوالعرضࢫכخ؈فةࢫالمدخلاتࢫالرئʋسيةࢫوالتصرفاتࢫالۘܣࢫ

وإس؅فاتجيةࢫȖعظيمࢫالرȋحࢫوالقراراتࢫالمتعلقةࢫبتحديدࢫالȘشكيلࢫכمثلࢫلعواملࢫלنتاجࢫوالمستوʈاتࢫالمثڴʄࢫللمبيعاتࢫ

    . الثمن( وإس؅فاتيجياتࢫالȘسع؈فࢫللمنتجاتࢫومحدداتࢫالقيمةࢫ

   الوظيفةࡧالماليةࡧوالمحاسبة )2

ɸناكࢫعلاقةࢫوثيقةࢫب؈نࢫלدارةࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫحيثࢫتوفرࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫالمدخلاتࢫالرئʋسيةࢫلوظيفةࢫלدارةࢫالماليةࢫ

  .بالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫالمحاسبةࢫتخضعࢫللمراقبࢫالماڲʏࢫالذيࢫيȘبعࢫبدورهࢫنائبࢫرئʋسࢫالتموʈل

قࢫכموالࢫوأيضاࢫفيماࢫيتعلقࢫȊعمليةࢫاتخاذࢫإلاࢫأنࢫɠلࢫɸذاࢫلاࢫينفيࢫوجودࢫاختلافاتࢫواܷݰةࢫتتعلقࢫبمعاݍݨةࢫأسلوبࢫتدف

   القرار

يكمنࢫاݍݵلافࢫب؈نࢫالمديرࢫالماڲʏࢫوالمحاسبةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫלيرادࢫوالنفقةࢫحيثࢫأنࢫالوظيفةࢫ: أسلوبࡧمعاݍݨةࡧכموال

כساسيةࢫللمحاسبࢫۂʏࢫإعطاءࢫالبياناتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫقياسࢫأداءࢫالمشروعࢫوالدخلࢫاݍݵاضعࢫللضرʈبةࢫوذلكࢫࢭʏࢫظلࢫ

ضࢫأنࢫלيراداتࢫتتحققࢫݍݰظةࢫالبيعࢫوكذلكࢫʇܦݨلࢫالنفقةࢫݍݰظةࢫاستحقاقɺاࢫبصرفࢫالنظرࢫعنࢫحدوثࢫלنفاقࢫاف؅فا

  . النقديࢫأمࢫلاࢫأوࢫتمتࢫالمبيعاتࢫنقداࢫأوࢫبالأجل

أماࢫالمديرࢫالماڲʏࢫفإنھࢫٱڈتمࢫبالمحافظةࢫعڴʄࢫقدرةࢫالمشروعࢫࢭʏࢫأداءࢫال؅قاماتھࢫوذلكࢫبالمحافظةࢫعڴʄࢫالسيولةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫعنࢫ

توف؈فࢫالنفقاتࢫالنقديةࢫالضرورʈةࢫلأداءࢫɸذهࢫטل؅قاماتࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫכصولࢫالمتداولةࢫوالثابتةࢫوالمطلوȋةࢫࢫطرʈق

  . لتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسة

  . ومنࢫɸناࢫفإنࢫالمديرࢫالماڲʏࢫٱڈتمࢫبȘܦݨيلࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫݍݰظةࢫحدوثࢫالتدفقاتࢫالداخلةࢫواݍݵارجة

   ʏࢫعنࢫالمحاسبࢫفالأخ؈فࢫيخصصࢫمعظمࢫوقتھࢫلتجميعتختلفࢫمɺامࢫالمديرࢫالماڲ: اتخاذࡧالقرار

  . وعرضࢫالبياناتࢫالماليةࢫوتفس؈فهࢫللأداءࢫوماࢫيتعلقࢫبالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫقدࢫيتطرقࢫللمستقبلࢫإذاࢫɠانࢫذلكࢫبالإمɢان

ࢫبʋنماࢫيقومࢫالمديرࢫالماڲʏࢫبتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالتقارʈرࢫالۘܣࢫأعدɸاࢫالمحاسبࢫوالبحثࢫعنࢫالمعلوماتࢫלضافيةࢫالۘܣ

  . Ȗساعدهࢫࢭʏࢫأداءࢫوظائفھࢫو٭ڈذاࢫالشɢلࢫيتمكنࢫمنࢫاتخاذࢫالقراراتࢫعڴʄࢫضوءࢫماتمࢫتحليلھࢫواستخلاصھ

  24.علاقةࡧالوظيفةࡧالماليةࡧبالوظائفࡧטخرى :ثانيا
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لقدࢫتطورتࢫوظائفࢫלدارةࢫالمالية،ࢫحيثࢫلمࢫȖعدࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫכموالࢫاللازمةࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫالمؤسسةࢫ

سب،ࢫوإنماࢫاȖسعࢫɸدفɺاࢫلʋشملࢫمجرىࢫכموال،ࢫوالتخطيطࢫلɺا،ࢫوالرقابةࢫعلٕڈا،ࢫووضعࢫوɲشاطɺاࢫטقتصاديࢫوح

  .القراراتࢫالمالية

  :ومنࢫوظائفࢫלدارةࢫالماليةࢫنذكر

  .وظيفةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمالية -

- ʏوظيفةࢫالتخطيطࢫالماڲ.  

- ʏوظيفةࢫالتنظيمࢫالماڲ. 

  ).التموʈلࢫ( وظيفةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכموالࢫ -

  الماڲʏوظيفةࡧالتخطيطࡧ: 1

اɸتمتࢫלدارةࢫالماليةࢫȊشɢلࢫخاص،ࢫوإدارةࢫالشركةࢫȊشɢلࢫعامࢫبوظيفةࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫɠونࢫأنࢫالمفɺومࢫ

المعاصرࢫللإدارةࢫالماليةࢫقائمࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫالسليمࢫلɢلࢫجوانبࢫالعملࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫوقدࢫبرزࢫɸذاࢫטɸتمامࢫࢭʏࢫ

عاناةࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫטستمرارࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫوتحقيقࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫȊسȎبࢫالم

כرȋاح،ࢫوȌسȎبࢫك؆فةࢫوȖعقدࢫالعلاقاتࢫالماليةࢫفيماࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫومحيطɺاࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوȌسȎبࢫندرةࢫכموالࢫالمتاحةࢫ

ستعدادࢫلتصورࢫمجموعࢫللاسȘثمار،ࢫمماࢫجعلࢫלدارةࢫالماليةࢫٮڈتمࢫبالتخطيطࢫالماڲʏ،ࢫوالْڈيؤࢫوטستعدادࢫلھ،ࢫأيࢫט 

العلاقاتࢫالماليةࢫفيماࢫب؈نࢫלداراتࢫالتنفيذيةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫمنࢫجɺة،ࢫوȋ؈نࢫالمؤسسةࢫوالمحيطࢫטقتصاديࢫمنࢫجɺةࢫ

أخرى،ࢫومنھࢫفانࢫɸذاࢫטستعدادࢫسيضمنࢫالتوازنࢫب؈نࢫحاجةࢫالمؤسسةࢫللأموالࢫوȋ؈نࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫɸذهࢫכموالࢫ

سوفࢫتتمكنࢫمنࢫ) المقدارࢫوالوقتࢫ( منࢫناحيةࢫالوقت،ࢫوȋاستعمالࢫɸذينࢫالمتغ؈فينࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫناحيةࢫالمقدارࢫأوࢫ

اختيارࢫالفرصࢫטسȘثمارʈة،ࢫأضفࢫإڲʄࢫذلكࢫاɸتمامࢫלدارةࢫالماليةࢫبنوعࢫمصادرࢫכموالࢫالۘܣࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫلتموʈلࢫ

اماٮڈاࢫالمتوقعة،ࢫحيثࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫحاجاتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫحالةࢫال݀ݨزࢫالماڲʏ،ࢫوالناتجࢫمنࢫقلةࢫمصادرࢫأموالɺاࢫواستخد

  .ɸذهࢫالمصادرࢫملائمةࢫمنࢫناحيةࢫالɢلفةࢫومنࢫناحيةࢫالȘسديد

وتظɺرࢫأɸميةࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫمنࢫɠونھࢫأداةࢫفعالةࢫلتحس؈نࢫاستخدامࢫלمɢانياتࢫالمادية،ࢫوالوسائلࢫالماليةࢫبأقظۜܢࢫ

ادئࢫالتوف؈فࢫوعدمࢫالɺدرࢫوالتبذير،ࢫأيࢫمنࢫأجلࢫدرجةࢫمنࢫלنتاجية،ࢫلذلكࢫفإنناࢫنݏݨأࢫإڲʄࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫحۘܢࢫنطبقࢫمب

زʈادةࢫإنتاجيةࢫالعملࢫوتخفيضࢫالتɢاليف،ࢫوتوسيعࢫݯݨمࢫمصادرࢫال؅فاكم،ࢫواستخدامࢫاݍݰساباتࢫالماليةࢫوالعيɴيةࢫ

  .بصورةࢫعقلانية

  25:مٔڈاࢫכɸدافࢫوȌشɢلࢫعامࢫفإنناࢫɲعتمدࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫلتحقيقࢫجملةࢫمن

  :لتفك؈فࢫכفرادࢫࢭʏࢫالشؤونࢫالماليةࢫومنࢫأɸمɺاࢫرسمࢫالسياساتࢫوالقواعدࢫالموجɺة -1

  .سياساتࢫمصادرࢫالتموʈلࢫ-

  .المفاضلةࢫب؈نࢫسياسةࢫشراءࢫالموجوداتࢫأوࢫاسȘئجارɸاࢫ-

 .سياسةࢫטسȘثمارࢫاݍݵارڊʏࢫ-

 .وضعࢫלجراءاتࢫالماليةࢫالمنظمةࢫللعملياتࢫالتنفيذية -2

3- ʏبؤࢫالماڲɴالت.  

 .اݍݵططࢫالمختلفةتحديدࢫنوعيةࢫالمصادرࢫالۘܣࢫيتطلبࢫتوفرɸاࢫلتنفيذࢫ -4
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 .تحديدࢫمصادرࢫכموالࢫالۘܣࢫيمكنࢫخلقɺاࢫأوࢫتوف؈فɸاࢫذاتياࢫداخلࢫالشركة -5

 .تحديدࢫأفضلࢫالوسائلࢫلاستعمالࢫɠلࢫمصدرࢫمنࢫالمصادرࢫلغرضࢫتنفيذࢫاݍݵططࢫالمسطرة -6

 :يتطلبࢫأنࢫيمرࢫبالمراحلࢫالتاليةࢫنجاحࢫالتخطيطࢫالماڲʏكماࢫأنࢫ

  .الۘܣࢫȖسڥʄࢫالشركةࢫإڲʄࢫتحقيقھتحديدࢫالɺدفࢫأوࢫمجموعةࢫכɸدافࢫالماليةࢫࢫ-

وלحصائيةࢫوטقتصاديةࢫوالۘܣࢫلɺاࢫارتباطࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫ) الداخليةࢫواݍݵارجيةࢫ( جمعࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫࢫ-

  .بتلكࢫכɸداف

ترجمةࢫכɸدافࢫالمحددةࢫوالمعلوماتࢫوالبياناتࢫالمتوفرةࢫإڲʄࢫقيمࢫرقميةࢫȊشɢلࢫموازنةࢫتقديرʈة،ࢫلɢيࢫȖسɺلࢫعمليةࢫࢫ-

 .لتنفيذࢫوالمتاȊعةا

  .اتخاذࢫالقرارࢫالمناسبࢫȊشأنࢫعمليةࢫالتنفيذࢫ-

مماࢫتقدمࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫيأخذࢫشɢلࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫࢭʏࢫرسمࢫاݍݵطة،ࢫوȋرمجةࢫכɸدافࢫالماليةࢫ

ةࢫالداخلةࢫواݍݵارجةࢫالمتوقعةࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫقيمࢫرقمية،ࢫوࢭʏࢫضو٬ڈاࢫيتمࢫלشرافࢫعڴʄࢫعمليةࢫالتوازنࢫب؈نࢫالتدفقاتࢫالمالي

منࢫوإڲʄࢫالشركة،ࢫحۘܢࢫلاࢫتɢونࢫࢭʏࢫوضعࢫال݀ݨزࢫأوࢫالفائضࢫالماڲʏ،ࢫولكنࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫلاࢫتقفࢫعندࢫɸذاࢫاݍݰد،ࢫوإنماࢫ

تدخلࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنࢫالمصادرࢫالماليةࢫالمناسبةࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫسدࢫال݀ݨزࢫأوࢫالبحثࢫعنࢫفرصࢫاسȘثمارʈةࢫمرȋحةࢫ

  .فائضɺاࢫالماڲʏࢫالمحققالۘܣࢫȖسȘثمرࢫالشركةࢫفٕڈاࢫ

  :وȌشɢلࢫعامࢫفانࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫيأخذࢫشɢلࢫموازنةࢫمالية،ࢫوالۘܣࢫيدخلࢫࢭʏࢫإطارɸاࢫثلاثةࢫأنواعࢫأساسية

  .وۂʏࢫوسيلةࢫلمعرفةࢫحركةࢫالتغ؈فࢫالنقديࢫالذيࢫسيحصلࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫالقادمة: موازنةࡧنقدية -1

    وۂʏࢫتصوʈرࢫلمختلفࢫالعلاقاتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫرȋحࢫالشركةࢫمنࢫممارسةࢫالɴشاط،ࢫفࢼܣࢫ: موازنةࡧكشفࡧالدخل -2

  .تدخلࢫࢭʏࢫتصورࢫɠافةࢫלيراداتࢫوɠافةࢫالنفقاتࢫالمتوقعࢫحصولɺاࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالقادمة

وۂʏࢫتصورࢫاݍݰركةࢫالماليةࢫالمتوقعࢫحصولɺاࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫ: موازنةࡧالوضعࡧالماڲʏأوࢫࢫالموازنةࡧالعمومية -3

  .حديدࢫالمصادرࢫالماليةࢫالمتوقعࢫحصولɺاࢫوماࢫيقابلɺاࢫمنࢫاستخداماتت

  26وظيفةࡧالتنظيمࡧالماڲʏࡧووظيفةࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧ-2

  .وظيفةࡧالتنظيمࡧالماڲʏࡧ2-1

جميعࢫالفعالياتࢫالۘܣࢫࢫ،ࢫوʈقصدࢫبالتنظيمࢫالماڲȖʏعتمدࢫלدارةࢫالماليةࢫعڴʄࢫالتنظيمࢫالماڲʏࢫɠوظيفةࢫمنظمةࢫللعمليةࢫالمالية

تمارسɺاࢫלدارةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمالية،ࢫومنࢫخلالࢫتوزʉعࢫالوظائفࢫوتجميعɺاࢫوفقࢫأسسࢫمعينة،ࢫتضمنࢫتحديدࢫ

المسؤولياتࢫوتحوʈلࢫالصلاحيات،ࢫوʈأȖيࢫטنجازࢫاݍݨيدࢫللعمليةࢫالماليةࢫوفقࢫȖسلسلࢫالسلمࢫالتنظي׿ܣࢫللإدارةࢫالمالية،ࢫ

سؤولياتࢫمحددةࢫوواܷݰةࢫومتناسبةࢫمعࢫݯݨمࢫالشركة،ࢫومعࢫطبيعةࢫכعمال،ࢫلɺذاࢫوجبࢫأنࢫتɢونࢫالصلاحياتࢫوالم

  .والمɺامࢫوالمسؤولياتࢫالمنوطةࢫ٭ڈا

مسؤوليةࢫإعدادࢫالتɴبؤاتࢫالمالية،ࢫوتقييمࢫفاعليةࢫاستخدامࢫכموالࢫȖشملࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫفانࢫوظيفةࢫالتنظيمࢫالماڲʏࢫ

فةࢫالماليةࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫعڴʄࢫمستوىࢫלدارةࢫכوڲʄ،ࢫوسȎبࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالمختلفة،ࢫوȋصورةࢫعامةࢫفانࢫتنظيمࢫالوظي

  .ذلكࢫʇعودࢫإڲʄࢫأɸميةࢫوخطورةࢫالعملياتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالشركة

                                                             
26 GESTION FNANCIERE ,JEAN BRREAU, JACQUELINE DELAHAYE, FLORENE ,DUNOT , PARIS 2005 .  
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ولأنࢫטعتباراتࢫالماليةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫجميعࢫالمؤسساتࢫمɺماࢫɠانࢫݯݨمɺاࢫوطبيعةࢫɲشاطɺاࢫمȘشا٭ڈةࢫتقرʈباࢫࢭʏࢫنواحٕڈاࢫ

منࢫحيثࢫموقعɺاࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫاختلافاࢫكب؈فاࢫمنࢫمؤسسةࢫכساسية،ࢫفقدࢫتختلفࢫتفاصيلࢫالوظيفةࢫالماليةࢫ

لأخرى،ࢫوذلكࢫلاختلافࢫالمؤسساتࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫاݍݱݨم،ࢫأوࢫالشɢلࢫالقانوɲي،ࢫأوࢫتنوعࢫأɲشطْڈاࢫوسياساٮڈا،ࢫوطبيعةࢫ

  .أنظمْڈاࢫوتطورɸاࢫالتارʈڏʏ،ࢫواختصاصࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫɠلࢫمٔڈا

  .وظيفةࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧ2-2

لقرارࢫʇعدࢫأساسࢫالعمليةࢫלدارʈةࢫلأيࢫتخصصࢫوظيفيࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫوʉعدࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫأساسࢫإنࢫاتخاذࢫا

العمليةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫלدارةࢫالمالية،ࢫوٮڈدفࢫɸذهࢫالقراراتࢫإڲʄࢫتحقيقࢫɸدفࢫاس؅فاتيڋʏࢫيتمثلࢫࢭʏࢫȖعظيمࢫثروةࢫالملاكࢫ

ظۜܢࢫالعوائدࢫالممكنةࢫللمؤسسة،ࢫمعࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫوȖعظيمࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللسɺمࢫالواحد،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأق

ʏذهࢫالقراراتࢫࢭɸالسيولةࢫوتتمثلࢫ:  

  .قراراتࢫטسȘثمار -

  .قراراتࢫالتموʈل -

 .قراراتࢫتوزʉعࢫכرȋاح -
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  : خاتمةࡧالفصل

ࢭʏࢫتحقيقࢫإنࢫوجودࢫأنظمةࢫكفوءةࢫوفعالةࢫللرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫأيةࢫمنظمةࢫʇعت؄فࢫمنࢫכمورࢫالɺامةࢫࢭʏࢫنجاحࢫالمنظمةࢫ

ࢫلماࢫȖشɢلھࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالماليةࢫمنࢫأساسࢫمɺمࢫمنࢫب؈نࢫכسسࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫتلكࢫالمنظمة ً يجبࢫࢫو .أɸدافɺا،ࢫنظرا

عدمࢫالنظرࢫإڲʄࢫالرقابةࢫالماليةࢫɠوظيفةࢫمحدودةࢫوإنماࢫيجبࢫأنࢫننظرࢫإلٕڈاࢫكɴشاطࢫمȘشعبࢫللغايةࢫمتɢاملࢫوتندمجࢫفيھࢫ

منࢫأنࢫماࢫيجبࢫعملھࢫقدتمࢫتنفيذهࢫفعلاࢫوتȎيانࢫمواطنࢫالقصورࢫومواطنࢫࢫوظائفࢫלدارةࢫووظائفࢫالمحاسبةࢫللتأكد

  اݍݵطواتࢫالمܶݱݰةࢫالمناسبةࢫ
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و تحليل الميزانية و علاقتها    دراسة: الفصل الثاني
  بالرقـابة المالية

  
  تأث؈فࢫالرقابةࢫࢭʏࢫالمؤسسة :المبحثࡧכول 

  تحليلࢫالم؈قانيةࢫالمحاسȎية: المبحثࡧالثاɲي

  النظامࢫالرقاȌيࢫالفعال:المبحثࡧالثالث
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 :مقدمةࡧالفصل

لقدࢫأدىࢫالتقدمࢫالعل׿ܣࢫوࢫالتكنولوڊʏࢫالذيࢫصاحبࢫɸذاࢫالعصرࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالوحداتࢫלقتصاديةࢫوزʈادةࢫالمسؤولياتࢫ 

ࢫعنࢫȖعقدࢫالمشاɠلࢫלدارʈةࢫ. الملقاةࢫعڴʄࢫعاتقɺاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺا ً الناتجةࢫعنࢫتنوعࢫɲشاطɺاࢫوࢫزʈادةࢫݯݨمࢫوࢫفضلا

ࢫتقتضيھࢫלدارةࢫالعلميةࢫاݍݰديثةࢫ, ولعدمࢫتأخرࢫنتائجࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ أعمالɺا ً ࢫحتميا ً ɠانتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫأمرا

حيثࢫأنࢫقوةࢫأوࢫضعفࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيتوقفࢫعليھࢫتوسيعࢫنطاقࢫالتدقيقࢫأوࢫ, للمحافظةࢫعڴʄࢫالمواردࢫالتاحة

ɸشأة. ذاࢫالنطاقعدمࢫتوسيعࢫɴࢫنوعࢫالتدقيقࢫالمناسبࢫݍݰالةࢫالم ً  كماࢫيتوقفࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنظامࢫأيضا

  

  :  سɴتطرقࢫࢭʏࢫɸداࢫالفصلࢫإڲʄࢫالعناصرࢫالتالية

  تأث؈فࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسة :المبحثࡧכول 

  الم؈قانيةࢫالمحاسȎيةࢫ تحليلࢫࢫ:المبحثࡧالثاɲي

 النظامࢫالرقاȌيࢫالفعال: المبحثࡧالثالث
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  تأث؈فࡧالرقابةࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ :כول المبحثࡧ

    1مراحلࡧعمليةࡧالرقابةࡧࡧ:כول المطلبࡧ

  : عمليةࡧالرقابةࡧ  -1

ࢫلاختلافࢫכɸدافࢫوכغراضࢫوالمواقفࢫولذلكࢫلاࢫيوجدࢫنظامࢫرقاȌيࢫأمثلࢫيمكنࢫ ً تختلفࢫכنظمةࢫالرقابيةࢫنظرا

ࢫمثلࢫɸذهࢫכنظمةࢫتȘبعࢫوȌشɢلࢫعامࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵطواتاستخدامھࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالاتࢫولكنࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫ

  .כساسيةࢫ

: خطواتࡧالعمليةࡧالرقابيةࡧࡧ-2  

وتتɢونࢫɸذهࢫالعمليةࢫمنࢫمجموعةࢫࢫࢫالتاڲʏࢫشɢلالإنࢫالعمليةࢫכساسيةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫتظɺرࢫࢭʏࢫ

.خطواتࢫ  

الرقابةعمليةࡧ  

  

  

  

  

  

  

  

  خطواتࡧالعمليةࡧالرقابيةࡧ)II 5 .(الشɢلࡧرقم

  2:وضعࡧالمعاي؈فࡧالرقابيةࡧࡧ-3

ݳࢫمجموعةࢫ ࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتخطيطࢫ،ࢫوالمعاي؈فࢫɸناࢫتوܷ ً وȖعت؄فࢫاݍݵطوةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالرقابيةࢫوالۘܣࢫتمࢫتحديدɸاࢫمسبقا

الفردࢫالمرافقࢫلɺذاࢫכداءࢫوعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫفإنࢫالمعاي؈فࢫالمقايʋسࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتقييمࢫسلوكࢫ

כɲشطةࢫ قدࢫȖسȘندࢫإڲʄࢫجودةࢫالمنتجࢫأوࢫإڲʄࢫالفعاليةࢫالۘܣࢫتمࢫمنࢫخلالɺاࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫ،ࢫوالمعاي؈فࢫقدࢫȖعكسࢫطبيعة

منࢫوالسلامةࢫالمحددةࢫوالضرورʈةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫمثلࢫالقدومࢫإڲʄࢫالعملࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحددࢫ،ࢫاتباعࢫقوان؈نࢫכ 

                                                             
  180ص، 2006،ࢫ دارࢫزɸرانࢫللطباعةࢫوالɴشرعمان،، 1ج،الرقابةࢫלدارʈةࢫوالماليةࢫجلالࢫعبدهࢫحسنࢫ،ࢫ1 
   180ص،مرجعࢫسبقࢫذكرهجلالࢫعبدهࢫحسنࢫ،2

  

  للمعیار هل وصلنا  لا تعمل شيء

الاختلافات  هل  لا تعمل شيء

حدد سبب 
  

هل المعیار مقبول 

  المعیار  صحیح الأداء

  مقارنة الأداء الحالي بالمعیار

الأهداف   المعیار  قیاس الأداء الحالي

  لا

  لا

  لا

  نعم

  نعم

  نعم
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ࢭʏࢫالعملࢫ،ࢫوقدࢫتɢونࢫعبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫלرشاداتࢫכخلاقيةࢫالۘܣࢫتحكمࢫطبيعةࢫטسȘثمارࢫالۘܣࢫتنويࢫלدارةࢫ

  :القيامࢫ٭ڈاࢫوعڴʄࢫوجھࢫالعمومࢫفإنࢫالمعاي؈فࢫتخدمࢫثلاثࢫأغراضࢫرئʋسيةࢫمتعلقةࢫȊسلوكࢫوتصرفاتࢫالموظف؈نࢫوۂʏࢫ

ݳࢫلɺمࢫالكيفيةࢫالۘܣࢫسʋتمࢫمنࢫخلالɺاࢫتقييمࢫȖساعدࢫالموظف؈نࢫعڴʄࢫفɺمࢫوإدراكࢫماࢫتتوقعھࢫל  -1    دارةࢫمٔڈمࢫوتوܷ

  .أعمالɺمࢫمماࢫيدفعɺمࢫإڲʄࢫالقيامࢫبأعمالɺمࢫبفعاليةࢫوكفاءةࢫ

Ȗعت؄فࢫقاعدةࢫالبحثࢫوالتحريࢫوالكشفࢫعنࢫالصعوȋاتࢫوالمعوقاتࢫالوظيفيةࢫالمتعلقةࢫببعضࢫالقيودࢫالܨݵصيةࢫ -2

قيودࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتحدࢫمنࢫتأديةࢫالعاملࢫلعملھࢫعڴʄࢫأفضلࢫࢫللموظفࢫمثلࢫنقصࢫالقدراتࢫ،ࢫالتدرʈبࢫ،ࢫاݍݵ؄فةࢫأوࢫأية

وجھࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫتحديدࢫالمعوقاتࢫالوظيفيةࢫأوࢫماࢫʇس׿ܢࢫبال݀ݨزࢫالوظيفيࢫقدࢫʇعززࢫدورࢫלدارةࢫࢭʏࢫكشفࢫטنحرافاتࢫ

  .وتܶݰيحɺاࢫقبلࢫأنࢫتصبحࢫɸذهࢫכخطاءࢫأك؆فࢫخطورةࢫوʈتعذرࢫعڴʄࢫלدارةࢫمعاݍݨْڈاࢫ

التأث؈فاتࢫالناتجةࢫعنࢫالتعارضࢫࢭʏࢫכɸدافࢫب؈نࢫالموظف؈نࢫوלدارةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫࢫȖساعدࢫعڴʄࢫالتخفيفࢫمنࢫحدة -3

  .زʈادةࢫمعدلࢫاݍݰوادثࢫ،ࢫزʈادةࢫمعدلࢫالسرقاتࢫ،ࢫزʈادةࢫمعدلࢫالفاقدࢫمنࢫالمادةࢫاݍݵامࢫ،ࢫزʈادةࢫعطلࢫךلاتࢫوالمعداتࢫ

  3: النقاطࡧטس؅فاتيجيةࡧللرقابةࡧ-4

اراتࢫوالتنوعࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالمرادࢫقياسɺاࢫوالعددࢫالكب؈فࢫمنࢫإنࢫالتفاوتࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫوظائفࢫالمɴشأةࢫوלد

السياساتࢫواݍݵططࢫيجعلࢫمنࢫالصعوȋةࢫبمɢانࢫإيجادࢫقواعدࢫمحددةࢫيمكنࢫטس؅فشادࢫ٭ڈاࢫعندࢫاختيارࢫالنقاطࢫ

لرقابةࢫالسليمةࢫטس؅فاتيجيةࢫللرقابةࢫولذلكࢫȖعت؄فࢫالقدرةࢫعڴʄࢫاختيارࢫالنقاطࢫטس؅فاتيجيةࢫأحدࢫفنونࢫלدارةࢫنظراࢫلانࢫا

  :تتوقفࢫعڴʄࢫɸذهࢫالنقاطࢫوعڴʄࢫالمديرࢫأنࢫʇسالࢫنفسھࢫכسئلةࢫالتاليةࢫ

  ماࢫۂʏࢫافضلࢫالنقاطࢫالۘܣࢫȖعكسࢫأɸدافࢫإدارȖيࢫ؟ࢫ -

ݳࢫڲʏࢫمۘܣࢫلاࢫيتمࢫتحقيقࢫכɸدافࢫ؟ -   ماࢫۂʏࢫافضلࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتوܷ

  ماࢫۂʏࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتقʋسࢫأيࢫانحرافࢫ -

  .ماࢫɸوࢫالمعيارࢫכقلࢫتɢلفةࢫ -

 متاحةࢫومتوفرةࢫبطرʈقةࢫاقتصاديةࢫࢫي؈فࢫالۘܣࢫتɢونࢫمعلوماٮڈاأيࢫالمعاࢫ -

  4:أنواعࡧالمعاي؈فࡧالرقابيةࡧࡧ-4-1

المعاي؈فࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫترجمةࢫلݏݵططࢫوࢫכɸدافࢫوالسياساتࢫوלجراءاتࢫوال؄فامجࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمɴشأةࢫࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫ

  .لقياسࢫכداءࢫالفعڴʏࢫأوࢫالمتوقعࢫɠلࢫبرنامجࢫوɠلࢫɸدفࢫوɠلࢫسياسةࢫوɠلࢫاجراءࢫقدࢫتصبحࢫɠلɺاࢫمعاي؈فࢫȖستخدمࢫ

  :وʈمكنࢫتقسيمࢫالمعاي؈فࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالعمليةࢫللأنواعࢫالتاليةࢫ

  ":الطبيعية"المعاي؈فࡧالماديةࡧ* 

وȖعكسࢫכداءࢫالك׿ܣࢫمثلࢫساعاتࢫالعملࢫالȎشريࢫوالوحداتࢫ) مالية(وۂʏࢫتلكࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتتعاملࢫمعࢫمقايʋسࢫنقديةࢫ

أمتارࢫالسلكࢫلɢلࢫطنࢫمنࢫاݍݰديدࢫوقدࢫȖعكسࢫأيضاࢫاݍݨودةࢫالنوعيةࢫللمخرجاتࢫࢫالمܦݨلةࢫلɢلࢫساعةࢫعملࢫللآلةࢫوعدد

  .مثلࢫشدةࢫالتحملࢫوثباتࢫاللونࢫوقوةࢫالمقاومةࢫوالمتانة

  :معاي؈فࡧالتɢلفةࡧ-أ

                                                             
  181ص،جلالࢫعبدهࢫحسنࢫ،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ 3
  185صنفسࢫالمرجعࢫالسابق،جلالࢫعبدهࢫحسنࢫ، 4

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


 المالية بالرقابة علاقْڈا و الم؈قانية تحليل و دراسة:الثاɲي الفصل
 

 
31 

ࢫȖسودࢫوتنȘشرࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫالȘشغيليةࢫفࢼܣࢫتصنعࢫقيمࢫنقديةࢫ ً وتتعاملࢫمعࢫالمقايʋسࢫالنقديةࢫأوࢫالماليةࢫوالۘܣࢫغالبا

  .العملياتࢫومنࢫأمثلْڈاࢫمقدارࢫتɢلفةࢫالعاملࢫتɢلفةࢫساعةࢫالعملࢫتɢلفةࢫالمولدࢫتɢلفةࢫالمبيعاتࢫلɢلࢫدولارࢫلتɢاليفࢫ

  5:معاي؈فࡧرأسࡧالمال-ب

وۂʏࢫنوعࢫمنࢫأنواعࢫمعاي؈فࢫالتɢلفةࢫولكٔڈاࢫمرتبطةࢫبراسࢫالمالࢫولʋسࢫبتɢلفةࢫالعملياتࢫوتظɺرࢫنȘيجةࢫلتطبيقࢫالمقايʋسࢫࢫࢫ

لكࢫفࢼܣࢫمرتبطةࢫبالم؈قانيةࢫالعموميةࢫومنࢫأمثلْڈاࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫمعدلࢫالنقديةࢫعڴʄࢫالبنودࢫالماديةࢫولذ

  .دورانࢫراسࢫالمالࢫɲسبةࢫלقراضࢫݍݰقࢫالملكيةࢫ

  :معاي؈فࡧלيراداتࡧࡧ-ت

وترتبطࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫعادةࢫبالقيمࢫالنقديةࢫومنࢫأمثلْڈاࢫלيرادࢫعنࢫɠلࢫراكب،ࢫالمسافةࢫكيلوࢫم؅فࢫࢭʏࢫمɴشأةࢫلنقلࢫرɠاب،ࢫࢫ

  .إݍݸࢫ… يمةࢫبالدولارࢫلɢلࢫطنࢫحديدࢫمباع،ࢫومتوسطࢫالمبيعاتࢫلɢلࢫعميلࢫوالق

  :معاي؈فࡧغ؈فࡧملموسةࡧ* 

وۂʏࢫتلكࢫالمعاي؈فࢫࢫالۘܣࢫيتعذرࢫالتعب؈فࢫعٔڈاࢫبمقايʋسࢫعدديةࢫأوࢫكميةࢫسواءࢫɠانتࢫماديةࢫأوࢫنقديةࢫومنࢫأمثلْڈاࢫمعاي؈فࢫ

الۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫرؤساءࢫכقسامࢫ،ࢫمعاي؈فࢫقياسࢫالولاءࢫتحديدࢫكفاءةࢫالمديرࢫ،مديࢫنجاحࢫبرنامجࢫالعلاقاتࢫالعامةࢫ،ࢫכمانةࢫ

وטنتماءࢫوقياسࢫݯݨمࢫالعلاقاتࢫלɲسانيةࢫداخلࢫالعملࢫرغمࢫالتقدمࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫعلمࢫالنفسࢫوعلمࢫטجتماعࢫونجاحɺمࢫࢭʏࢫ

؈فࢫغ؈فࢫتقديمࢫכساليبࢫالۘܣࢫجعلتࢫمنࢫالممكنࢫלلمامࢫبالميولࢫوالدوافعࢫלɲسانيةࢫوعڴʄࢫɠلࢫحالࢫفإنࢫاستخدامࢫالمعاي

  .الملموسةࢫآخذࢫࢭʏࢫالتناقصࢫࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتحوʈلࢫכɸدافࢫالنوعيةࢫإڲʄࢫأɸدافࢫكميةࢫ

  :  قياسࡧכداءࡧ-5

ݰةࢫالمعاي؈فࢫالموضوعةࢫومدىࢫقابليْڈاࢫلقياسࢫالɴشاطࢫالمنويࢫفحصھࢫ وȖعتمدࢫعمليةࢫقياسࢫכداءࢫعڴʄࢫمدىࢫصدقࢫوܵ

نحرافاتࢫࢭʏࢫغيابࢫمقايʋسࢫכداءࢫالفعڴʏࢫوالمطلوبࢫɸناࢫوالمعاي؈فࢫالرقابيةࢫوحدɸاࢫلاࢫتمكنࢫمنࢫتقييمࢫכداءࢫوكشفࢫט 

  .ɸوࢫقياسࢫدرجةࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫإنجازࢫכعمالࢫباستخدامࢫمعاي؈فࢫمتنوعةࢫتȘناسبࢫمعࢫالآۜܣءࢫالمرادࢫقياسھࢫ

  :مقارنةࡧכداءࡧبالمعاي؈فࡧ-6

جةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫطبيعةࢫوتتمثلࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫبمقارنةࢫכداءࢫالفعڴʏࢫبالمعاي؈فࢫالموضوعةࢫحيثࢫȖعتمدࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫوȋدر 

المعلوماتࢫالۘܣࢫتمࢫتجميعɺاࢫمنࢫقبلࢫالمديرࢫوالۘܣࢫتمكنھࢫمنࢫتقييمࢫכداءࢫوحسابࢫטنحرافاتࢫوالكشفࢫعنࢫنقاطࢫالقوةࢫ

والضعفࢫ،ࢫومنࢫخلالࢫɸذاࢫالتقييمࢫيتمكنࢫالمديرࢫمنࢫتقديرࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫטنحرافاتࢫضمنࢫاݍݰدودࢫالمسموحࢫ٭ڈاࢫأمࢫأٰڈاࢫ

فيࢫحالةࢫخروجࢫכداءࢫعنࢫالمعيارࢫمعࢫبقاءهࢫداخلࢫاݍݰدودࢫالمسموحࢫ٭ڈاࢫفɺذاࢫʇستوجبࢫتحتاجࢫإڲʄࢫȊعضࢫالتܶݰيحࢫ؟ࢫف

ࢫتدخلࢫالمديرࢫلأنࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫɸناكࢫنقطةࢫضعفࢫقدࢫلاࢫترࢮʄࢫلمستوىࢫטنحرافࢫولكٔڈاࢫȖعت؄فࢫظاɸرةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫ ً أيضا

ܣࢫالتدخلࢫالسرʉعࢫلتܶݰيحھࢫوتلعبࢫدراسةࢫوتتطلبࢫمنࢫالمديرࢫتجɺ؈قࢫتقارʈرࢫخاصةࢫ٭ڈذهࢫاݍݰالةࢫ،ࢫأماࢫטنحرافࢫفإنھࢫʇعۚ

ࢫحيثࢫتختصرࢫاݍݵطواتࢫالرقابيةࢫللمديرࢫ ً ࢫكب؈فا ً   .לدارةࢫبالاستȞناءࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫمجالا
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المقصودࢫبالإدارةࢫبالاستȞناءࢫۂʏࢫمبدأࢫرقاȌيࢫيوجبࢫتدخلࢫالمديرࢫࢭʏࢫحالاتࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫبياناتࢫرقابيةࢫتفيدࢫوتؤكدࢫ

ࢫللرقابةࢫأنࢫيتجاوزࢫعنࢫȊعضࢫכخطاءࢫوטنحرافاتࢫࢫأيࢫمن. وجودࢫانحرافاتࢫجوɸرʈةࢫعنࢫالمعيارࢫ ً الممكنࢫللمديرࢫوȖسɺيلا

  .الۘܣࢫلاࢫتؤثرࢫعڴʄࢫכɸدافࢫعڴʄࢫأنࢫيركزࢫفقطࢫعڴʄࢫכخطاءࢫטستȞنائيةࢫ

  :تتضمنࡧمرحلةࡧمقارنةࡧכداءࡧبالمعاي؈فࡧכɲشطةࡧالتالية* 

ࢫأوࢫحۘܢࢫتوقع -1  ً ɸذهࢫالنتائجࢫبناءࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫالموضوعةࢫ،بفرضࢫࢫقياسࢫالنتائجࢫالفعليةࢫللأداءࢫبناءࢫعڴʄࢫماࢫيتمࢫفعلا

  .تحديدࢫטنحرافات

  توصيلࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫإڲʏࢫالܨݵصࢫالمسئولࢫعنࢫمعرفةࢫטنحرافاتࢫومعاݍݨْڈاࢫبالكيفيةࢫوالوقتࢫالمناسب؈نࢫ -2

ييمࢫمراعاةࢫوࢫتȘنوعࢫࢫطرقࢫقياسࢫכداءࢫحسبࢫȖعددࢫأوجھࢫالɴشاطࢫمنࢫمɴشأةࢫلأخرىࢫ،ࢫوتتطلبࢫعمليةࢫالقياسࢫوالتق

  6:العواملࢫالتالية

  

  : ضرورةࡧتوفرࡧالدقةࡧوال؄فاعةࡧࡩʏࡧالقياس  . أ

ࢫوʉستلزمࢫذلكࢫ ً فالقياسࢫيتطلبࢫالتوقفࢫبدقةࢫعڴʄࢫنتائجࢫالتنفيذࢫللتمكنࢫȊعدئذࢫمنࢫمقارنْڈاࢫبالمعاي؈فࢫالموضوعةࢫمقدما

  .دقةࢫوȋراعةࢫࢭʏࢫالقياسࢫوȋالذاتࢫࢭʏࢫالنواڌʏࢫغ؈فࢫالملموسةࢫ

القياسࢫعڴʄࢫطبيعةࢫالعملࢫنفسھࢫبلࢫوعڴʏࢫبراعةࢫالمديرࢫࢭʏࢫتحديدࢫࢫنوعيةࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫوتتوقفࢫدرجةࢫالدقةࢫࢭʏࢫ

  .الۘܣࢫيحتاجɺاࢫوࢭʏࢫكيفيةࢫاستخدامࢫتلكࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫ

  :قياسࡧالنتائجࡧكميةࡧوكيفيةࡧ  . ب

قدرةࢫمديرࢫالمɴشأةࢫࢭʏࢫمنࢫالضرورةࢫبمɢانࢫأنࢫٮڈتمࢫלدارةࢫبقياسࢫالنتائجࢫالكميةࢫكرقمࢫالمبيعاتࢫوȋالنتائجࢫالكيفيةࢫك

  .اݍݰفاظࢫعڴʄࢫالعملاءࢫاݍݰالي؈نࢫأوࢫاستجلابࢫعملاءࢫجدد

  :استخدامࡧحالاتࡧمعينةࡧࡩʏࡧالرقابة  . ت

معدلࢫدورانࢫالعامل؈نࢫوɲسبةࢫالغيابࢫوالبطءࢫࢭʏࢫ: ومثالࢫذلكࢫمتاȊعةࢫرضاءࢫالعامل؈نࢫمنࢫخلالࢫمقايʋسࢫمتعددةࢫفٕڈا

فقياسࢫɸذهࢫاݍݰالاتࢫ.وعددࢫونوعيةࢫمق؅فحاتࢫالعامل؈نࢫכداءࢫوحالاتࢫعدمࢫالرعۜܣࢫالۘܣࢫتظɺرࢫعڴʄࢫȊعضࢫالعامل؈نࢫ

يمكنࢫأنࢫʇعكسࢫمدىࢫرعۜܣࢫالعامل؈نࢫعنࢫالتنظيمࢫوȋالتاڲʏࢫيتمࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫللإدارةࢫعنࢫاتجاɸاتࢫالعامل؈نࢫتفيدࢫࢭʏࢫ

التخطيطࢫوالتنظيمࢫوالرقابةࢫ،فمتاȊعةࢫاݍݰالاتࢫاݍݵاصةࢫمنࢫقبلࢫالرقابةࢫيمكنࢫمنࢫمعرفةࢫأسبابࢫأيࢫانحرافࢫأوࢫتكدرࢫ

  .وࢫعدمࢫالرضاࢫأ

ࢫ ً ࢫغ؈فࢫعاديا ً وʈجبࢫأنࢫٮڈتمࢫالرقابةࢫɸناࢫبالأعراضࢫوالظواɸرࢫالۘܣࢫتظɺرࢫأثناءࢫس؈فࢫالعمليةࢫالتنفيذيةࢫلأٰڈاࢫȖعۚܣࢫأنࢫأمرا

يحدثࢫوʈؤديࢫإڲʏࢫنتائجࢫخط؈فةࢫ،وʈؤكدࢫɸذاࢫأɸميةࢫاستخدامࢫأسلوبࢫالرقابةࢫالمستمرةࢫالۘܣࢫلاࢫتɴتظرࢫتحقيقࢫכداءࢫبلࢫ

  .ɸاتھࢫȖسايرࢫالتنفيذࢫوتتوقعࢫاتجا

  .وعندࢫاستخدامࢫכعراضࢫكمقايʋسࢫرقابيةࢫيجبࢫمراعاةࢫالعواملࢫوالظروفࢫاݍݵارجيةࢫالمسȎبةࢫلتلكࢫכعراضࢫ

  :استخدامࡧالتɴبؤࡧࡩʏࡧالرقابة  . ث

ʇستخدمࢫأسلوبࢫالتɴبؤࢫأوࢫالتوقعࢫࢭʏࢫحالةࢫاتباعࢫأسلوبࢫالرقابةࢫالمستمرةࢫالموجɺةࢫȊغرضࢫاتخاذࢫقرارࢫتܶݰيڍʏࢫواتباعࢫ

شرࢫݍݰدوثࢫانحرافاتࢫأك؆فࢫمنھࢫلقياسࢫالنتائجࢫالɢليةࢫفاستخدامࢫالتɴبؤࢫࢭʏࢫقياسࢫالنتائجࢫɸذاࢫכسلوبࢫʇستخدمࢫكمؤ 
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يفيدࢫبدراسةࢫاحتياجاتࢫالمسْڈلك؈نࢫوكذلكࢫللتɴبؤࢫبالزʈادةࢫأوࢫטنخفاضࢫالمتوقعࢫࢭʏࢫالمبيعاتࢫمنࢫخلالࢫاعتباراتࢫ

  .الكميةࢫواݍݨودةࢫوالوقتࢫوالتɢلفةࢫ

  :استخدامࡧالعيناتࡧࡩʏࡧالقياس  . ج

ماࢫيصعبࢫتقييمࢫɠلࢫالنتائجࢫالفعليةࢫفʋستخدمࢫنظامࢫالعيناتࢫللتغلبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمشɢلةࢫفالرقابةࢫوʈحدثࢫذلكࢫعند

ࢫتتمࢫعنࢫطرʈقࢫفحصࢫعيناتࢫمنࢫלنتاجࢫوɸكذاࢫالشأنࢫࢭʏࢫفحصࢫعيناتࢫمنࢫכدوʈةࢫلݏݰكمࢫ ً عڴʄࢫجودةࢫכغذيةࢫمثلا

  .عڴʄࢫجودةࢫלنتاجࢫمنࢫɸذاࢫالصنفࢫ

  ةطرقࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧمعلوماتࡧعنࡧالنتائجࡧالفعلي  . ح

يحتاجࢫכمرࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالتقييمࢫإڲʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫوȋياناتࢫدقيقةࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖعكسࢫالنتائجࢫالفعليةࢫ،ࢫوࢫ

  :أɸمࢫɸذهࢫالطرقࢫ

الملاحظةࢫالܨݵصيةࢫواݍݰوارࢫوטجتماعاتࢫوالتقارʈرࢫالرقابيةࢫوʈأȖيࢫإڲʄࢫجانبࢫذلكࢫمنࢫحيثࢫכɸميةࢫعاملࢫالسرعةࢫࢭʏࢫࢫ

  سئولࢫعنࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالتܶݰيحيةࢫوصولࢫالتقارʈرࢫالرقابيةࢫإڲʏࢫالم

  7: تܶݰيحࡧטنحرافاتࡧ-7

يتمثلࢫالɺدفࢫכساسࢫلعمليةࢫالرقابةࢫبتܶݰيحࢫכخطاءࢫوטنحرافاتࢫفمجردࢫالكشفࢫعنࢫכخطاءࢫوטنحرافاتࢫلاࢫ

ࢫلماࢫ ً ࢫللمؤسسةࢫولاࢫيفيدɸاࢫإلاࢫإذاࢫاق؅فنࢫبخطواتࢫتܶݰيحيةࢫȖعيدࢫالعملࢫإڲʄࢫمسارهࢫالܶݰيحࢫوفقا ً ɠانࢫʇعۚܣࢫشʋئا

ࢫلھࢫوالتܶݰيحࢫʇعۚܣࢫالعملࢫعڴʄࢫإزالةࢫכسبابࢫوالعواملࢫالۘܣࢫنتجࢫטنحرافࢫبتأث؈فɸاࢫ ً وȖعت؄فࢫטنحرافاتࢫ. مخططا

أماࢫبالɴسبةࢫللانحرافاتࢫفيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمديرࢫ. السلبيةࢫومعاݍݨْڈاࢫالموجبةࢫۂʏࢫاݍݵطوةࢫכساسيةࢫللعمليةࢫالرقابيةࢫ

ݰالاتࢫقدࢫتɢونࢫטنحرافاتࢫالموجبةࢫكب؈فةࢫومتكررةࢫوɸذاࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫمعاݍݨْڈاࢫࢫȊعدࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأسبا٭ڈاࢫوࢭʏࢫȊعضࢫاݍ

ࢫيتمࢫالتܶݰيحࢫبتعديلࢫالمعيارࢫ ٍ المعيارࢫالرقاȌيࢫوالذيࢫسبقࢫوصفھࢫأقلࢫمماࢫɠانࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫعليھࢫحالھࢫوحيɴئذ

  :الرقاȌيࢫومنࢫɸناࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫتܶݰيحࢫטنحرافࢫأوࢫȖعديلھࢫعادةࢫماࢫيتخذࢫثلاثࢫأشɢالࢫ

  .الوضعࡧاݍݰاڲʏࡧالبقاءࡧعڴʄࡧ -1

  .اتخاذࡧלجراءاتࡧالتܶݰيحيةࡧالمناسبةࡧ -2

  .Ȗغي؈فࡧالمعاي؈فࡧ -3

إنࢫعمليةࢫالرقابةࢫلاࢫȖعطيࢫثمارɸاࢫمنࢫجراءࢫالمقايʋسࢫأوࢫمقارنةࢫלنتاجࢫالفعڴʏࢫبالمقايʋسࢫالموضوعةࢫبلࢫمنࢫجراءࢫاتخاذࢫ

رغوȋةࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫלجراءࢫالقراراتࢫالضرورʈةࢫلتصوʈبࢫכعمالࢫالفعليةࢫوإغلاقࢫالفجوةࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالمعاي؈فࢫالم

  :التܶݰيڍʏࢫقدࢫيتمࢫمنࢫجراءࢫاستخدامࢫالوسائلࢫالتاليةࢫ

  :Ȗعديلࡧظروفࡧالعملࡧࡧ-

ɠلماࢫازدادࢫȖغ؈فࢫالظروفࢫɠلماࢫانحرفتࢫالنتائجࢫالفعليةࢫعنࢫمسارɸاࢫالطبيڥʏࢫوتباعدتࢫכɸدافࢫالۘܣࢫتمࢫتحقيقɺاࢫعنࢫ

عڴʏࢫȖعديلࢫظروفࢫالعملࢫبماࢫيتطابقࢫوטف؅فاضاتࢫالۘܣࢫכɸدافࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫכصلࢫ،ࢫولɺذاࢫيجبࢫالعملࢫماࢫأمكنࢫ

  .بنʋتࢫعلٕڈاࢫاݍݵطة

  :تحس؈نࡧطرقࡧاختيارࡧالعمالࡧوطرقࡧتدرʈّڈمࡧوتوجٕڈɺمࡧࡧ-
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ࢫمعࢫدرجةࢫالتدرʈبࢫوالتوجيھࢫالۘܣࢫ ً ࢫلقدرتھࢫاݍݨسميةࢫوالفعليةࢫوتناسبا ً يمكنࢫالقولࢫعامةࢫأنࢫالعاملࢫيقومࢫبواجبھࢫتبعا

  .تلقاɸاࢫ

  :جةࡧȖعديلࡧاݍݵططࡧعندࡧاݍݰاࡧࡧ-

وɸناࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫاݍݵططࢫلʋستࢫقانونࢫيحذرࢫȖعديلɺاࢫفࢼܣࢫنȘيجةࢫטجْڈاداتࢫالܨݵصيةࢫوتفس؈فࢫالعواملࢫالبيȁيةࢫ

  .واف؅فاضࢫاستمرارʈْڈاࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫفࢼܣࢫعرضةࢫللأخطاءࢫوعڴʄࢫالمسئولࢫمراقبْڈاࢫمنࢫاݍݰ؈نࢫللآخر

  :تحس؈نࡧوسائلࡧاݍݰفزࡧࡧࡧ-

ڈاࢫعندࢫاݍݰاجةࢫأوࢫالتدرʈبࢫأوࢫالتوجيھࢫوלرشادࢫلاࢫتؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫإنࢫوضعࢫاݍݵططࢫاݍݨيدةࢫأوࢫإدخالࢫȖعديلاتࢫعلٕ

כɸدافࢫالمɴشودةࢫبلࢫيجبࢫأنࢫتقومࢫלدارةࢫبالاɸتمامࢫوالعنايةࢫبالعنصرࢫלɲساɲيࢫوحفزهࢫلبذلࢫأقظۜܢࢫجɺودهࢫࢭʏࢫ

  .تحقيقࢫتلكࢫכɸدافࢫ

  : البحثࡧعنࡧכسبابࡧولʋسࡧالظواɸرࡧࡧ-

الظواɸرࢫقبلࢫاتخاذࢫأيࢫإجراءࢫتܶݰيڍʏࢫمنࢫخلالࢫمعاݍݨةࢫأسبابࢫالمرضࢫيجبࢫعڴʄࢫالمسئولࢫأنࢫيفرقࢫب؈نࢫכسبابࢫو 

  .اݍݨذرʈةࢫولʋسࢫالعرضيةࢫ

  8دورࡧالمعلوماتࡧࡩʏࡧالعمليةࡧالرقابية -

ࢫللمعلوماتࢫوȖعتمدࢫعڴʄࢫܵݰْڈاࢫࢭʏࢫعمليةࢫ ً ڈاࢫنظما إنࢫأɸميةࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالرقابةࢫتɴبعࢫمنࢫأنࢫنظمࢫالرقابةࢫلاࢫتتعدىࢫɠوٰ

  :تقسيمࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖعۚܢࢫبقياسࢫووصفࢫأداءࢫالعملࢫالفعڴʏࢫمنࢫحيثࢫتܶݰيحࢫכخطاءࢫࢫوʈمكنࢫ

أيࢫɸلࢫجاءتࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫحئڈاࢫلأٰڈاࢫقدࢫتصبحࢫلاࢫفائدةࢫلɺاࢫولاࢫʇعولࢫعلٕڈاࢫࢫ:الوقتࡧالمناسبࡧلوصولࡧالمعلوماتࡧ* 

  .إذاࢫلمࢫتصلࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫ

  .اࢫمنࢫכخطاءࢫالميɢانيكيةࢫوالكتابيةࢫوȖعودࢫالثقةࢫإڲʄࢫܵݰةࢫالمعلوماتࢫوخلوɸࢫ:الثقةࡧبالمعلوماتࡧ* 

ࢫvalidityفقدࢫتɢونࢫالمعلوماتࢫموثوقࢫ٭ڈاࢫلأٰڈاࢫتخلوࢫمنࢫכخطاءࢫإلاࢫأٰڈاࢫغ؈فࢫܵݰيحةࢫفالܶݰةࢫࢫ:ܵݰةࡧالمعلوماتࡧ* 

تأȖيࢫمنࢫصدقɺاࢫࢭʏࢫالكشفࢫوלفصاحࢫعنࢫالآۜܣءࢫالمرادࢫبدقةࢫوموضوعيةࢫودافعيةࢫحيثࢫإنناࢫلاࢫنقرࢫأنࢫاستخدامࢫ

  .مجملࢫالمبيعاتࢫكمؤشرࢫلرȋحيةࢫالمشروعࢫ

Ȗسلمࢫالمعلوماتࢫإڲʄࢫاݍݨɺاتࢫالمختصةࢫأوࢫالمعنيةࢫبالأمرࢫوصاحبةࢫالسلطةࢫࢫ:إرسالࡧالمعلوماتࡧإڲʄࡧاݍݨɺاتࡧالمختصةࡧ*

  .رةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارࢫوالمسئوليةࢫوالقاد

  

  أدواتࡧالرقابةࡧوࡧدورࡧالمراقبࡧالماڲʏ:  المطلبࡧالثاɲي 

  9أدواتࡧالرقابة:  الفرعࡧטول 

ࢫمنࢫالوسائلࢫوכدواتࢫوتختلفࢫɸذهࢫالوسائلࢫوכدواتࢫاختلافࢫݯݨمࢫوظروفࢫالمشروعࢫ ً Ȗستخدمࢫלدارةࢫعددا

ࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫכدواتࢫالملاحظةࢫالܨݵصيةࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫملاءمْڈاࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتمࢫوضعɺاࢫ. وحاجاتھࢫ ً مسبقا

  .البياناتࢫלحصائيةࢫوالرسومࢫالبيانيةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاݍݵرائطࢫالرقابيةࢫ. الموازناتࢫالتخطيطيةࢫ،ࢫالتقارʈرࢫوالܦݨلاتࢫ
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   الرقابةࡧبالملاحظةࡧالܨݵصيةࡧࡧ-1

طلاعࢫعڴʄࢫس؈فࢫالعملࢫونتائجࢫالتنفيذࢫɸذهࢫالوسيلةࢫتتطلبࢫذɸابࢫالمديرࢫمباشرةࢫإڲʄࢫموقعࢫالتنفيذࢫليقومࢫبنفسھࢫبالا 

وتقييمࢫכداءࢫوالكشفࢫعنࢫטنحرافاتࢫȊغرضࢫتܶݰيحɺاࢫ،ࢫمنࢫالمعروفࢫأنࢫالمديرࢫالذيࢫينأىࢫنفسھࢫعنࢫטطلاعࢫعڴʄࢫ

س؈فࢫالعملࢫࢭʏࢫموقعھࢫفإنھࢫيضعࢫبذورࢫטنحرافات،ࢫفقدࢫلاࢫيفɺمࢫالمرؤوس؈نࢫابتعادࢫرئʋسɺمࢫورȋماࢫيفسرونھࢫعدمࢫاɸتمامࢫ

  .بالعمل

ࢫࢫكماࢫأن ً ࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمديرࢫلاࢫيؤديࢫعملا ً استخدامࢫالطرقࢫכخرىࢫࢭʏࢫالرقابةࢫدونࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالملاحظةࢫالܨݵصيةࢫإطلاقا

 ً ࢫمتɢاملا ً كماࢫأنࢫالمغالاةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫنتائجࢫعكسيةࢫوذلكࢫȊسȎبࢫالمضايقاتࢫالۘܣࢫرȋماࢫ. رقابيا

ɺسبّڈاࢫالملاحظةࢫالܨݵصيةࢫللمرؤوس؈نࢫمماࢫيدفعȖࢫفعاليةࢫכداءʏࢫأٰڈاࢫعدمࢫثقةࢫ٭ڈمࢫوتقلࢫبالتاڲʄاࢫعڴɸمࢫلتفس؈ف.  

كماࢫأنࢫטعتمادࢫالɢاملࢫعڴʄࢫالملاحظةࢫالܨݵصيةࢫيؤديࢫإڲʄࢫإɸدارࢫوقتࢫالمديرࢫࢭʏࢫالتفاصيلࢫعڴʄࢫحسابࢫכعمالࢫالɺامةࢫ

ࢫيحتملࢫأنࢫيفقدࢫالنظرةࢫالشامل. כخرى  ً ࢫɠليا ً ةࢫللأعمالࢫمنࢫجراءࢫوالمديرࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالملاحظةࢫالܨݵصيةࢫاعتمادا

ࢫɠلࢫوقتھࢫالمخصصࢫلأعمالࢫالرقابةࢫࢭʏࢫقراءةࢫ ً اɸتمامھࢫبالتفاصيلࢫالدقيقةࢫ،ࢫكماࢫأنࢫالمديرࢫيمكثࢫࢭʏࢫمكتبھࢫواضعا

 ً ࢫمتɢاملا ً ࢫرقابيا ً   .وتحليلࢫכداءࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫيؤديࢫعملا

 10الموازناتࡧالتقديرʈةࡧ-2

ݳࢫالنتائجࢫالمستوفيةࢫلف؅فةࢫ زمنيةࢫمستقبليةࢫعادةࢫماࢫتɢونࢫسنةࢫولɢيࢫȖعت؄فࢫالموازنةࢫوۂʏࢫخطةࢫرقابيةࢫماليةࢫرقميةࢫتوܷ

أداةࢫمنࢫأدواتࢫالرقابةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيراڤʄࢫࢭʏࢫإعدادɸاࢫכسسࢫالسليمةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫاش؅فاكࢫمعظمࢫالمعني؈نࢫبالɴشاطࢫوأنࢫ

ࢫوȖعت؄فࢫɸذه ً الوسائلࢫࢫȖعت؄فࢫعنࢫالف؅فاتࢫالزمنيةࢫبدقةࢫوʈفضلࢫأنࢫيقسمࢫإڲʄࢫف؅فاتࢫزمنيةࢫقدࢫتɢونࢫنصفࢫأوࢫرȌعࢫسنوʈا

ࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫوʈمكنࢫتقسيمࢫالموازنةࢫإڲʄࢫכنواعࢫالتالية ً ࢫواستخداما ً   :منࢫأك؆فࢫالوسائلࢫانȘشارا

  : موازنةࡧالمبيعاتࡧ*

ࢫ ً وȖعت؄فࢫݯݨرࢫכساسࢫࢭʏࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫالشاملةࢫلأنࢫالتخطيطࢫللوصولࢫإڲʄࢫݯݨمࢫمع؈نࢫمنࢫالمبيعاتࢫʇساɸمࢫإسɺاما

ࢫࢭʏࢫتحديدࢫ ً الموازناتࢫالتقديرʈةࢫכخرىࢫɠالإنتاجࢫ،ࢫالȘسوʈقࢫ،ࢫالتɢاليفࢫ،ࢫالصناعةࢫالغ؈فࢫمباشرةࢫ،ࢫالم؈قانيةࢫمباشرا

  .اݍݸࢫ… النقديةࢫ

  :  موازنةࡧלنتاجࡧ*

ࢫيتمࢫاستخدامࢫالوحداتࢫالماديةࢫوالوحداتࢫالنقديةࢫوۂʏࢫتضمࢫمجموعةࢫمنࢫالموازناتࢫمثلࢫموازنةࢫالعملࢫ ً وفٕڈاࢫأيضا

ازنةࢫךلةࢫبالساعةࢫ،ࢫوموازنةࢫالمادةࢫاݍݵامࢫبالطنࢫأوࢫالكيلو،ࢫموازنةࢫالمساحةࢫبالأقدام،ࢫومنࢫالمباشرࢫ،ࢫسواءࢫبالساعة،ࢫمو 

  .ثمࢫموازنةࢫלنتاجࢫبالوحداتࢫالمنتجةࢫوالقيمةࢫ

 : موازنةࡧالدخلࡧوالنفقاتࡧ*

ࢫعڴʄࢫموازنةࢫالمبيعاتࢫمنࢫخلالࢫالتɴبؤࢫبݲݨمࢫالمبيعاتࢫالمتوقعةࢫومنࢫ ً ࢫɠليا ً ثمࢫالتعرفࢫعڴʄࢫوȖعتمدࢫɸذهࢫالموازنةࢫاعتمادا

  .التɢاليفࢫالۘܣࢫتكبدٮڈاࢫالمɴشأةࢫمنࢫجراءࢫبيعࢫɸذهࢫالكميةࢫ

  : موازنةࡧنفقاتࡧرأسࡧالمالࡧ*

ݳࢫɸذهࢫכداةࢫكيفيةࢫإنفاقࢫرأسࢫالمالࢫب؈نࢫالمباɲيࢫوכراعۜܣࢫوךلاتࢫوכثاثࢫوالمخزونࢫسواءࢫɠانتࢫࢭʏࢫכجلࢫ وتوܷ

  .القص؈فࢫأوࢫالطوʈل
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  :  الموازناتࡧالنقديةࡧ*

التɴبؤࢫبحركةࢫالنقودࢫلدٱڈاࢫمنࢫمقبوضاتࢫومدفوعاتࢫلأخذࢫالوقتࢫالɢاࢭʏࢫللتخطيطࢫلتغطيةࢫأيࢫܿݨزࢫومنࢫخلالɺاࢫيتمࢫ

ولعلࢫأɸمࢫأغراضࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫɸوࢫتجنبࢫ. متوقعࢫࢭʏࢫالنقدࢫأوࢫטسȘثمارࢫالفائضࢫمنھࢫبأعڴʄࢫمردودࢫممكنࢫ

السيولةࢫالنقديةࢫواللازمةࢫلمواجɺةࢫࢫالمفاجآتࢫࢭʏࢫالسيولةࢫالنقديةࢫحيثࢫيجبࢫعڴʄࢫالشركةࢫأنࢫتɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫتأم؈ن

  .טل؅قاماتࢫوالمصروفاتࢫالۘܣࢫلاࢫتحتملࢫالتأخ؈فࢫ

  : التقارʈرࡧ-3

ومنࢫخلالɺاࢫيتعرفࢫالمديرࢫعڴʄࢫمستوىࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫالتنفيذࢫوȋمقارنةࢫɸذاࢫالمستوىࢫبالمعيارࢫيحددࢫכداءࢫالمطلوبࢫوتمك؈نࢫ

نࢫالتقارʈرࢫالمكتوȋةࢫحۘܢࢫبالɴسبةࢫللموضوعاتࢫالۘܣࢫسبقࢫالمديرࢫمنࢫتحديدࢫטنحرافاتࢫونقاطࢫالضعفࢫوʈحبذࢫالمديرو 

ݳࢫࢫمسارࢫ. وأنࢫتلقواࢫفٕڈاࢫتقارʈرࢫشفɺيةࢫ ࢫوالتقارʈرࢫقدࢫتɢونࢫتنفيذيةࢫأيࢫتوܷ ً ࢫوصادقا ً وʉش؅فطࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫأنࢫيɢونࢫدقيقا

نْڈاءࢫɠلࢫمرحلةࢫالعملࢫوقدࢫتɢونࢫاسȘشارʈةࢫحيثࢫȖساعدࢫالمديرࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫومنࢫأنواعɺاࢫالتقارʈرࢫالدورʈةࢫȊعدࢫا

منࢫمراحلࢫالمشروعࢫوقدࢫتɢونࢫيوميةࢫ،ࢫأسبوعية،ࢫشɺرʈة،ࢫفصلية،ࢫوتقارʈرࢫالفحص،ࢫتقارʈرࢫقياسࢫكفاءةࢫالموظف؈ن،ࢫ

تقارʈرࢫالتوصيةࢫوɸدفɺاࢫכسا؟ۜܣࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫحلࢫȊعضࢫالمشكلاتࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫتحديدࢫوتقييمࢫالبيانات،ࢫ

امࢫوالوحداتࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫالمɴشأة،ࢫوالتقارʈرࢫاݍݵاصةࢫوتركزࢫعڴʄࢫوالمذكراتࢫوۂʏࢫعبارةࢫعنࢫرسائلࢫمتبادلةࢫب؈نࢫכقس

  .بنودࢫماليةࢫوغ؈فࢫماليةࢫوʉعتمدࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتقارʈرࢫعڴʄࢫنماذجࢫرقابيةࢫمعينةࢫ

  : البياناتࡧלحصائيةࡧوالرسومࡧالبيانيةࡧ-4

ࢫم ً ࢫأوࢫمحاسȎيا ً ثلࢫماࢫيتعلقࢫبالتطورࢫالتارʈڏʏࢫ،ࢫوȖستخدمࢫࢭʏࢫالɴشاطاتࢫالۘܣࢫلاࢫيتʋسرࢫȖܦݨيلࢫنتائجɺاࢫأوࢫتوضيحɺاࢫماليا

وإذاࢫعرضتࢫتلكࢫالبياناتࢫعڴʄࢫɸيئةࢫ. التɴبؤاتࢫ،ࢫالمقارناتࢫعڴʄࢫأساسࢫالسلاسلࢫالزمنيةࢫ،ࢫس؈فࢫالعملياتࢫاݍݨارʈةࢫ

  .أشɢالࢫأوࢫخرائطࢫأوࢫرسومࢫبيانيةࢫحيثࢫيمكنࢫإجراءࢫمقارناتࢫب؈نࢫمختلفࢫالنتائجࢫبالنظرةࢫالسرʉعةࢫ

  :اݍݵرائطࡧالرقابيةࡧ-5

يࢫجاتتࢫالفضلࢫࢭʏࢫابتɢارࢫاݍݵرائطࢫالرقابيةࢫالۘܣࢫلاࢫزالࢫالعملࢫالرقاȌيࢫʇس؈فࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫحيثࢫɠانࢫلɺ؇ف 

النواڌʏࢫ،ࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫاݍݵرائطࢫܥݨلࢫךلةࢫ،ࢫܥݨلࢫالعاملࢫ،ࢫخرʈطةࢫالتصميمࢫ،ࢫخرʈطةࢫتقدمࢫالعملࢫ،ࢫولقدࢫتمࢫ

  לشارةࢫإلٕڈاࢫعندࢫاݍݰديثࢫعنࢫالرقابةࢫعڴʄࢫכعمالࢫלدارʈة

   

  المراقبࡧالماڲʏࡧ:ثاɲيال الفرع

1- ʏ11اختصاصاتࡧالمراقبࡧالماڲ 

Ȗعي؈نࢫممثلࢫماڲʏࢫلɢلࢫ ɸـࢫوجوب17/9/1380وتارʈخࢫࢫ471الممثل؈نࢫالمالي؈نࢫالصادرࢫبقرارࢫمجلسࢫالوزراءࢫرقمࢫ نظام  يقرر 

وفصلɺمࢫوإصدارࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫوزارةࢫالماليةࢫوטقتصادࢫالوطۚܣࢫɸياݍݨɺةࢫالمسئولةࢫعنࢫȖعيئڈمࢫونقلɺمࢫ. إدارةࢫحɢومية

 ً لمصݏݰةࢫالعملࢫومنࢫالممكنࢫأنࢫʇعɺدࢫلممثلࢫماڲʏࢫواحدࢫالعملࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫوزارةࢫأوࢫ التعليماتࢫإلٕڈمࢫحسبماࢫتراهࢫمؤمنا

ࢫأوࢫࢭʏࢫحالةࢫمرضࢫأوࢫȖغيبࢫأحد إدارة ً   الممثل؈نࢫالمالي؈ن حɢوميةࢫإذاࢫɠانࢫݯݨمࢫالعملࢫࢭʏࢫتلكࢫالوزاراتࢫلʋسࢫكب؈فا

وإبداءࢫملاحظاتھࢫ احاتࢫوالمسائلࢫالماليةࢫلمعاونةࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫشرحࢫالتعليماتࢫالماليةالماڲʏࢫبفحصࢫטق؅ف  الممثل وʈقوم

ʄعةࢫ الموضوعات عڴȊࢫجميعࢫالوحداتࢫاݍݰسابيةࢫالتاʄشࢫعڴʋࢫموافقةࢫالوزارةࢫووضعࢫبرنامجࢫسنويࢫلتفتʄالۘܣࢫتحتاجࢫإڲ

טرتباطاتࢫوفحصࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫكماࢫيرفعࢫتقرʈرهࢫبنȘيجةࢫإشرافھࢫعڴʄࢫܥݨلࢫ .لإشرافھࢫوʈرفعࢫتقرʈرهࢫلوزارةࢫالمالية
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وفروعɺاࢫومدىࢫ وʈتوڲʄࢫالممثلࢫالماڲʏࢫفحصࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫبالوزارات .شɺورࢫ3المصݏݰةࢫمرةࢫɠلࢫ لمصروفات

والموافقةࢫعڴʄࢫقبولࢫ. لبعضࢫبنودࢫالمصروفات الۘܣࢫتمتࢫبالɴسبة  والوفورات اسȘيفاءࢫالبياناتࢫالۘܣࢫتؤʈدࢫالتجاوزات

الممثلࢫالماڲʏࢫ وʈخول  .باݍݵصمࢫعڴʄࢫموازنةࢫالعامࢫاݍݰاڲʏࢫȊشرطࢫسماحࢫالبند العامࢫالماعۜܣ تورʈدات  أصنافࢫمتأخرةࢫمن

كماࢫأنࢫ. اݍݵاصةࢫبالبابࢫنفسھ الموافقةࢫعڴʄࢫتجاوزࢫبندࢫمنࢫبنودࢫالموازنةࢫمقابلࢫوفرࢫيوازʈھࢫࢭʏࢫسائرࢫالبنودࢫכخرى  سلطة

مبالغࢫمستحقةࢫلݏݰɢومةࢫࢭʏࢫحدودࢫمبالغࢫعنࢫتحصيلࢫ لھࢫحقࢫال؅فخيصࢫبصرفࢫسلفࢫمؤقتةࢫࢭʏࢫحدودࢫمعينةࢫوالتجاوز 

ࢫࢫ50( محددةࢫ ً أنࢫلھࢫحقࢫال؅فخيصࢫبصرفࢫمبالغࢫبموجبࢫمسȘنداتࢫ كما .التحصيلࢫ Ȗعذر وذلكࢫࢭʏࢫحالة) رʈالࢫمثلا

ࢫ وذلك( بدلࢫفاقدࢫ ً وفيماࢫيڴʏࢫنذكرטختصاصاتࢫ). بالɴسبةࢫللمبالغࢫالۘܣࢫفقدتࢫمسȘنداٮڈاࢫولمࢫتكنࢫقدࢫصرفتࢫفعلا

ʏݳࢫنظامࢫالممثل؈نࢫالمالي؈نࢫالماليةࢫللممثلࢫالماڲ   12:ࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية واجباٮڈم باختصارࢫحيثࢫأوܷ

  

ࡧ الممثلࡧالماڲʏ مɺمةࡧ ً ۂʏࡧלشرافࡧعڴʄࡧعملياتࡧלيراداتࡧوالمصروفاتࡧوالتثȎتࡧمنࡧأٰڈاࡧȖس؈فࡧطبقا

 المقررةࡧوأنھࡧلʋسࡧفٕڈاࡧماࡧيخالفࡧالتعليماتࡧواللوائحࡧالقائمة للنظم
-1 

صرفࡧأيࡧمبلغࡧإلاࡧبتأش؈فةࡧالممثلࡧالماڲʏࡧسواءࡧأɠانࡧالصرفࡧبأوامرࡧبالصرفࡧأوࡧ يجوزࡧטرتباط لا

ࡧلݏݰدودࡧالمبʋنةࡧࡩʏࡧɸذاࡧالنظام دفعࡧأوࡧمن ً  الصندوقࡧوذلكࡧوفقا
-2 

ʏࡧالممثلࡧالماڲʄࡧالموازنةࡧووجودࡧنظامࡧأوࡧقرارࡧأوࡧأوامرࡧمنࡧ عڴʏأنࡧيتأكدࡧمنࡧوجودࡧاعتمادࡧالصرفࡧࡩ

فعليھࡧأنࡧيمتنعࡧعنࡧتوقيعࡧالمسȘنداتࡧمعࡧ  وإلا  المختصةࡧبإقرارࡧالصرفࡧواݍݨباية السلطة

فإذاࡧلمࡧيؤخذࡧبوجɺةࡧنظرهࡧيرفعࡧכمرࡧللوزʈرࡧالمختصࡧأوࡧࡧ-أسبابࡧטمتناعࡧكتابةࡧ بيان

ࡧالرأي؈ن لرئʋس ً ࡧ الدائرةࡧالمستقلةࡧمتضمنا ً الممثلࡧالماڲʏࡧ فإذاࡧأمرࡧالوزʈرࡧأوࡧالرئʋسࡧبوجɺةࡧنظر .معا

ࡧثمࡧإخطارࡧɠلࡧمنࡧوزارةࡧ ئʋسࡧالدائرةࡧالمستقلةوجبࡧعليھࡧتنفيذࡧأمرࡧالوزʈرࡧأوࡧر  وإلا ɠانࡧ٭ڈا ً فورا

وإذاࡧɠانࡧالموضوعࡧيتعلقࡧباݍݵاصةࡧ . بذلك الماليةࡧوטقتصادࡧالوطۚܣࡧوديوانࡧالمراقبةࡧالعامة

للبتࡧفيھࡧȊعدࡧسماعࡧوجɺةࡧنظرࡧوزʈرࡧالماليةࡧ ݍݨلالتھ  الملكيةࡧفلرئʋسࡧاݍݵاصةࡧأنࡧيرفعࡧכمر

 وטقتصادࡧالوطۚܣ

-3 

ارةࡧالماليةࡧوטقتصادࡧالوطۚܣࡧوديوانࡧالمراقبةࡧالعامةࡧإخطارࡧالممثلࡧالماڲʏࡧوز  عندࡧتلقيࡧɠلࡧمن

 ً الدائرةࡧ ࡩʏࡧحالةࡧعدمࡧقناعتھࡧبوجɺةࡧنظرࡧالوزʈرࡧالمختصࡧأوࡧرئʋس مٔڈما للمادةࡧالسابقةࡧفلɢل وفقا

 المستقلةࡧأنࡧيقدمࡧوجɺةࡧنظرهࡧلمجلسࡧالوزراء

-4 

ʏࡧالممثلࡧالماڲʄࡧأيࡧأمر  عڴʄࡧأوࡧإذاࡧࡧטمتناعࡧعنࡧالتوقيعࡧعڴ ً بصرفࡧمبلغࡧإذاࡧلمࡧيكنࡧلھࡧاعتمادࡧأصلا

وعڴʄࡧالممثلࡧالماڲʏࡧأنࡧ.العɺدࡧ المختصةࡧوالصرفࡧعڴʄ טعتمادات  الصرفࡧعڴʄࡧغ؈ف طلب

ودفاترࡧטرتباطࡧۂʏࡧ .علٕڈاࡧ عنايةࡧخاصةࡧلدفاترࡧטرتباطࡧوأنࡧʇش؅فكࡧبالإشراف يوجھ

بةࡧعددࡧالبنودࡧالمعتمدةࡧإحصائيةࡧتمسكࡧࡩʏࡧלداراتࡧالماليةࡧوتقسمࡧصفحاٮڈاࡧبɴس دفاتر

الوزارةࡧ اسمࡧالبندࡧوالمبلغࡧالمعتمدࡧلھࡧوعندماࡧترʈد :المخصصࡧ ࡩʏࡧأولࡧɠلࡧصفحةࡧࡩʏࡧالمɢان وʉܦݨل

-5 
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قيمةࡧاعتمادࡧالبندࡧ טرتباطࡧبمبلغࡧلتأم؈نࡧȊعضࡧالموادࡧأوࡧاݍݵدماتࡧࡩʏࡧدف؅فࡧטرتباطࡧت؇قلࡧمن

Ȗعليماتࡧخاصةࡧتصدرࡧɠلࡧعامࡧ وɸناكبحيثࡧيظɺرࡧالرصيدࡧالمبلغࡧالمتبقيࡧȊعدࡧטرتباطࡧوɸكذاࡧ،ࡧ

ݳࡧأسماءࡧالبنودࡧوماࡧيمكنࡧأنࡧيؤديࡧعڴʄࡧɠل بندࡧمنࡧبنودࡧالم؈قانيةࡧوȖعلمونࡧأنࡧ معࡧالم؈قانيةࡧتوܷ

 إڲʄࡧبنودࡧمختلفةࡧلھ م؈قانيةࡧɠلࡧوزارةࡧتنقسمࡧإڲʄࡧأبوابࡧوʈنقسمࡧɠلࡧباب

ʏࡧالممثلࡧالماڲʄࡧمناقشةࡧ عڴʏعملࡧ٭ڈاࡧࡩʇعاونࡧالدائرةࡧالۘܣࡧʇاࡧالماليةࡧعندماࡧأنࡧɺاق؅فاحاٮڈاࡧومسائل

ڈاࡧࡩʏࡧتفس؈فࡧالموادࡧالمتعلقةࡧبالتعليماتࡧالماليةࡧالمتبعةࡧࡩʏ يطلب اݍݰالاتࡧ منھࡧذلكࡧوعليھࡧأنࡧʇعاوٰ

وللوزاراتࡧ الۘܣࡧتحتملࡧالشكࡧفإنࡧعليھࡧالرجوعࡧبذلكࡧإڲʄࡧوزارةࡧالماليةࡧوטقتصادࡧالوطۚܣ

لھࡧسȎيلࡧ الماليةࡧوعلٕڈاࡧأنࡧتʋسرࡧوالدوائرࡧأنࡧȖشركࡧالممثلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧبحثࡧمشروعاٮڈا

 وأنࡧتمدهࡧبجميعࡧالمعلوماتࡧالۘܣࡧيحتاجࡧإلٕڈاࡧلɺذاࡧالغرض بواجباتھ القيام

-6 

مسئولونࡧمسئوليةࡧمباشرةࡧأمامࡧمرجعɺمࡧعنࡧتطبيقࡧالنظمࡧوالتعليماتࡧالماليةࡧ الممثلونࡧالماليون 

ساباتࡧوالمش؅فياتࡧࡩʏࡧوكذلكࡧفإنࡧعلٕڈمࡧمتاȊعةࡧأعمالࡧموظفيࡧלداراتࡧالماليةࡧواݍݰ المرضية

جميعࡧ وعڴʄ .المرعيةࡧ الدوائرࡧالۘܣࡧʇعملونࡧ٭ڈاࡧمنࡧناحيةࡧتنفيذࡧالنظمࡧوالتعليماتࡧالمالية جميع

بوظيفْڈمࡧعڴʄࡧأتمࡧ موظفيࡧɸذهࡧלداراتࡧالتعاونࡧالتامࡧمعࡧالممثل؈نࡧالمالي؈نࡧلتمكئڈمࡧمنࡧالقيام

ࡧ مالم  وجھࡧولاࡧيجوزࡧلأيࡧموظفࡧمنࡧɸؤلاءࡧإجازةࡧالصرفࡧأوࡧטرتباطࡧبھ ً يؤʈدهࡧالممثلࡧالماڲʏࡧمسبقا

فيجوزࡧلوزʈرࡧالماليةࡧ وإلا المالي؈ن منࡧنظامࡧالممثل؈ن)  16( باستȞناءࡧماࡧنصتࡧعليھࡧالمادةࡧ

الدائرةࡧالمستقلةࡧتوقيعࡧاݍݨزاءࡧالمناسبࡧعڴʄࡧ وטقتصادࡧالوطۚܣࡧأنࡧيطلبࡧمنࡧالوزʈرࡧأوࡧرئʋس

 ذلكࡧالموظف

-7 

نيةࡧقبلࡧإرسالɺاࡧإڲʄࡧوزارةࡧالماليةࡧبحثࡧاق؅فاحاتࡧالم؈قا تقديمࡧالمشورةࡧعند

 منھࡧذلك وטقتصادࡧالوطۚܣࡧعندماࡧيطلب
 ا-

لمصروفاتࡧالوزارةࡧوفروعɺاࡧبصفةࡧدورʈةࡧɠلࡧثلاثةࡧأشɺرࡧ فحصࡧاݍݰالةࡧالمالية

وטقتصادࡧالوطۚܣࡧبنȘيجةࡧالفحصࡧعڴʄࡧأنࡧʇعطىࡧالممثلࡧ وموافاةࡧوزارةࡧالمالية

ʇعملࡧفٕڈاࡧوɲܦݵةࡧأخرىࡧلديوانࡧالمراقبةࡧالدائرةࡧالۘܣࡧ الماڲʏࡧɲܦݵةࡧمٔڈاࡧللوزارةࡧأو

 العامة

 ب-

وכماناتࡧبصفةࡧدورʈةࡧɠلࡧثلاثةࡧأشɺرࡧللتأكدࡧمنࡧعدمࡧبقاءࡧ فحصࡧبواࡪʏࡧالعɺد

م؄فرࡧوموافاةࡧوزارةࡧالماليةࡧوטقتصادࡧالوطۚܣࡧبنȘيجةࡧ مبالغࡧ٭ڈذينࡧاݍݰساب؈نࡧدون 

ئرةࡧالۘܣࡧالماڲʏࡧɲܦݵةࡧمنࡧتقرʈرهࡧللوزارةࡧأوࡧالدا الفحصࡧعڴʄࡧأنࡧʇعطىࡧالممثل

 ʇعملࡧفٕڈاࡧوɲܦݵةࡧأخرىࡧلديوانالمراقبةࡧالعامة

 جـ-

اݍݵتاميةࡧاݍݵاصةࡧبالوزارةࡧومشروعɺاࡧمعࡧالتأكدࡧمنࡧܵݰةࡧ اݍݰسابات فحص

 ً لماࡧوضعࡧعنࡧتجاوزࡧأوࡧحصلࡧمنࡧوفرࡧخلالࡧالسنةࡧ البياناتࡧالۘܣࡧأعطيتࡧت؄فيرا

 المالية

 د-
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راقبةࡧالعامةࡧوصورةࡧالمسȘنداتࡧواݍݨداولࡧالشɺرʈةࡧإڲʄࡧديوانࡧالم مراقبةࡧإرسال

الشɺريࡧإڲʄࡧوزارةࡧالماليةࡧوטقتصادࡧالوطۚܣࡧࡩʏࡧالمواعيدࡧ منࡧجدولࡧاݍݰسابات

 المقررة

 ɸـ-

المستودعاتࡧبمسكࡧدفاترࡧالمستودعاتࡧوالتأكدࡧمنࡧانتظامࡧ مراقبةࡧقيامࡧموظفي

ࡧلقيدࡧجميعࡧכصنافࡧ القيودࡧفٕڈاࡧوأنࡧܥݨلاتࡧالعɺد ً الܨݵصيةࡧممسوكةࡧفعليا

موجوداتࡧالمستودعاتࡧوعڴʄࡧالممثلࡧالماڲʏࡧ عࡧمراقبةࡧالتصرفࡧࡩʏالمستديمةࡧفٕڈاࡧم

بملاحظاتھࡧكماࡧأنࡧعليھࡧأنࡧʇشعرࡧ أنࡧʇشعرࡧالوزارةࡧأوࡧالدائرةࡧالۘܣࡧʇعملࡧفٕڈا

 العامةࡧبذلك وزارةࡧالماليةࡧوטقتصادࡧالوطۚܣࡧوديوانࡧالمراقبة

 و-

 

للسلطةࡧ  توصياٮڈا الݏݨانࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧعضوʈةࡧݍݨانࡧالمناقصاتࡧعڴʄࡧأنࡧترفعࡧɸذه الممثل ʇش؅فك

 للبتࡧفٕڈا المختصة
-9 

ʏࡧالممثلࡧالماڲʄࡧبحثࡧاݍݰوادثࡧالۘܣࡧي؅فتبࡧ عڴʏعملࡧفٕڈاࡧࡩʇטش؅فاكࡧمعࡧالوزارةࡧأوࡧالدائرةࡧالۘܣࡧ

خسارةࡧماديةࡧللنظرࡧفيماࡧإذاࡧɠانࡧي؅فتبࡧعڴʄࡧالمسئولࡧعنࡧتلكࡧاݍݵسارةࡧتحملࡧقيمْڈاࡧ علٕڈا

 وטقتصادࡧالوطۚܣࡧمعࡧصورةࡧلديوانࡧالمراقبةࡧالعامةبيانࡧبتلكࡧاݍݰوادثࡧلوزارةࡧالماليةࡧ ورفع
 

 

ݳࡧȊشɢلࡧعامࡧمسئولياتࡧالمراقبࡧالماڲʏࡧأمامࡧالغ؈فࡧوتتمثلࡧࡩʏࡧࡧࡧ-2    13:   مبادئࡧتوܷ

منࢫخلالࢫقبولࢫטل؅قامࢫبالتصرفࢫبطرʈقةࢫتؤديࢫإڲʏࢫخدمةࢫالصاݍݳࢫالعامࢫوتقديرࢫالثقةࢫالعامةࢫ: خدمةࢫالصاݍݳࢫالعام-

 الوظيفةࢫكمراقبࢫماڲʏوإظɺارࢫال؅قامࢫأك؆فࢫنحوࢫ

يɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫتأديةࢫمسؤولياتھࢫالمɺنيةࢫبأعڴʄࢫدرجةࢫمنࢫال؇قاɸةࢫواݍݰرصࢫعڴʄࢫأسرارࢫالعملࢫوȖعزʈزࢫ: ال؇قاɸة-

  ثقةࢫالمتعامل؈نࢫمعھ

ࢭʏࢫࢫبأنࢫيقومࢫبتأديةࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫلھࢫوفقࢫماࢫيقتضيھࢫالعمل،ࢫوألاࢫتحكمھࢫכɸواءࢫالܨݵصية: الموضوعيةࢫوטستقلالية-

  ذلكࢫوأنࢫيتمتعࢫبالاستقلاليةࢫالۘܣࢫʇستطيعࢫمنࢫخلالɺاࢫتوجيھࢫالنقدࢫوالنܶݳࢫدونࢫخوفࢫأوࢫتردد

عڴʄࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫأنࢫيبذلࢫالعنايةࢫالفائقةࢫࢭʏࢫعملھ،ࢫوʈوليھࢫטɸتمامࢫالذيࢫʇستحقھ،ࢫوأنࢫتɢونࢫلديھࢫ: العنايةࢫالفائقة-

  .القابليةࢫللتطوʈرࢫوالتطور 

 -ࢫالقواعد:-ࢫوʈقصدࢫ٭ڈاࢫقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫاݍݨزءࢫالثاɲيࢫمنࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫالموضوعيةࢫوال؇قاɸةࢫ

 –ࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالسرʈةࢫ–ࢫالتمثيلࢫالܶݰيحࢫلݏݰق

 

ْڈالمعاݍݨࡧوࡧاݍݰلول ࡧالمشكلاتࡧوالمعوقاتࡧالۘܣࡧتواجɺھࡧالرقابةࡧالمالية: المطلبࡧالثالت  

14اتࡧالمشكلاتࡧوالمعوق: الفرعࡧטول   
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ࢫلݏݵلفية ً العلميةࢫاݍݰديثةࢫودراسةࢫواقعࢫاݍݰالࢫالمعاشࢫفإنھࢫيمكنࢫتݏݵيصࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫتجابھࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫࢫوفقا

:الماليةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫوالمنظماتࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫךȖي  

بالɴسبةࢫ) الداخليةࢫواݍݵارجية(حيثࢫتقتصرࢫصلاحيةࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫ..قصورࢫوسائلࢫالمساءلةࢫࢭʏࢫالمخالفاتࢫالمالية 

الفاتࢫالماليةࢫوלدارʈةࢫࢭʏࢫالكشفࢫفقطࢫعنࢫɸذهࢫالمخالفاتࢫولفتࢫالنظرࢫإلٕڈاࢫوالمطالبة،ࢫبمعاݍݨْڈا،ࢫدونࢫأنࢫيɢونࢫللمخ

فقطࢫيرفعࢫכمرࢫࢫ–ɸنالكࢫحقࢫقانوɲيࢫمباشرࢫلɺذهࢫכجɺزةࢫࢭʏࢫمساءلةࢫومحاكمةࢫالموظف؈نࢫعماࢫيرتكبونࢫمنࢫمخالفاتࢫ

لطوʈلࢫضمنࢫالقضاياࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫכخرى إڲʄࢫɸيئاتࢫالمحاكمࢫالعامةࢫوتبعيةࢫذلكࢫمنࢫטنتظارࢫا .  

عدمࢫȖعاونࢫȊعضࢫالوحداتࢫوالدوائرࢫاݍݰɢوميةࢫمعࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫواستمرارࢫالȘسʋبࢫوالɺدرࢫࢭʏࢫالمالࢫالعامࢫ 

بالرغمࢫمنࢫك؆فةࢫعددࢫטسȘيضاحاتࢫالموجɺةࢫلبعضࢫاݍݨɺاتࢫوتكرارɸاࢫوعدمࢫالبتࢫفٕڈاࢫوعدمࢫالردࢫعڴʄࢫملاحظاتࢫ

قب؈نࢫالمالي؈نواسȘيضاحاتࢫالمرا .  

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫقوان؈نࢫالرقابةࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذهࢫכجɺزةࢫتلزمࢫاݍݨɺاتࢫاݍݵاضعةࢫللرقابةࢫبالإجابةࢫعڴʄࢫ 

إلاࢫأنࢫنصوصࢫɸذهࢫالقوان؈نࢫلمࢫتحددࢫ...اسȘيضاحاتࢫالمراقب؈نࢫالمالي؈نࢫالممثل؈نࢫلɺذهࢫכجɺزةࢫوذلكࢫخلالࢫف؅فةࢫمحددة

؟؟...لدوائرࢫبالردࢫعڴʄࢫاسȘيضاحاٮڈااݍݨزاءࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫاستجابةࢫɸذهࢫا   

عدمࢫاسȘيعابࢫالمراقب؈نࢫالمالي؈نࢫݍݰقوقɺمࢫالقانونيةࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺامɺم،ࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫعدمࢫاع؅فافࢫכفرادࢫالعامل؈نࢫ 

بالوحداتࢫمحلࢫالرقابةࢫبأɸميةࢫɸذهࢫاݍݰقوقࢫودستورʈْڈاࢫوماࢫتمنحھࢫلموظفيࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫمنࢫحصاناتࢫتكفلࢫ

اࢫʇعɺدࢫإلٕڈمࢫبھࢫمنࢫمɺامࢫبحرʈةࢫمɺنيةࢫتامةࢫوغ؈فࢫمتجاوزةأداءɸمࢫلم .  

Ȗعاɲيࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫمنࢫنقصࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالɢوادرࢫالمتخصصة،ࢫوتدɲىࢫالمستوىࢫالعل׿ܣࢫوالفۚܣࢫواݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫ 

ࢫعڴʄࢫفعاليةࢫالعمليةࢫالرقابيةࢫ ً منࢫمɴسوȌيࢫأجɺزةࢫࢫوغ؈فࢫخفيࢫوجودࢫكمࢫɸائلࢫ–الرقابةࢫللɢوادرࢫالعاملةࢫمماࢫينعكسࢫسلبا

الرقابةࢫالماليةࢫيȘشدقونࢫبحملࢫالدرجاتࢫاݍݨامعيةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫכدبيةࢫومجالاتࢫالعلومࢫכخرىࢫوʈحسبونࢫ

ࢫ–ولمࢫتɢلفࢫכجɺزةࢫالرقابيةࢫعناءࢫتأɸيلɺمࢫالعل׿ܣࢫعڴʄࢫלطلاقࢫفقطࢫࢫ–أنفسɺمࢫمنࢫب؈نࢫاݍݵ؄فاءࢫࢭʏࢫالعلومࢫالماليةࢫ

ࢫمنࢫمɺاراتࢫالرق ً ابةࢫالماليةࢫووݍݨواࢫإڲʄࢫساحاتࢫالعملȖعلمواࢫقليلا .  

تداخلࢫاختصاصاتࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعض،ࢫכمرࢫالذيࢫيحتمࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫ 

تدعيمࢫأفɢارࢫمɴسوȌيࢫɸذهࢫכجɺزةࢫفيماࢫيتعلقࢫࢫ–Ȗشرʉعاتࢫɸذهࢫכجɺزةࢫلإزالةࢫالتداخلࢫفيماࢫبئڈاࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫ

منࢫأدا٬ڈمࢫلمɺامɺمࢫالموɠلةࢫبوحدةࢫالɺدف .  

  .لاࢫتتمتعࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫبم؈قةࢫטستقلالࢫالتامࢫداخلࢫالوحداتࢫלدارʈة 

ي؅فتبࢫعڴʄࢫعرضࢫالمخالفاتࢫواݍݵلافاتࢫالۘܣࢫتثورࢫب؈نࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫوȌعضࢫالوزاراتࢫوالدوائرࢫاݍݰɢوميةࢫ 

بمثابةࢫاݍݵصمࢫواݍݰكمࢫࢭʏࢫتلكࢫاݍݵلافاتࢫوʈمتدࢫכمرࢫليدخلࢫࢭʏࢫللسلطةࢫالȘشرʉعيةࢫللبتࢫفٕڈاࢫأنࢫتصبحࢫاݍݰɢومةࢫ

وȋالتاڲʏࢫضياعࢫالقضيةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫخضمࢫɸذاࢫالتناحرࢫوالتدابر,حسبةࢫالنعراتࢫاݍݰزȋيةࢫالسياسيةࢫوالنواڌʏࢫالعرقية   

ݨزهࢫعنࢫمواكبةࢫالتطوراتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫمجالࢫالرقابةࢫا لمالية،ࢫبحيثࢫضعفࢫقانونࢫالرقابةࢫالماليةࢫالمعمولࢫبھࢫوقدمھࢫوܿ

لمࢫʇعدࢫɸذاࢫالقانونࢫقادرࢫعڴʄࢫتلبيةࢫمتطلباتࢫالرقابةࢫالماليةࢫعڴʄࢫכجɺزةࢫاݍݰɢومية،ࢫوالۘܣࢫشɺدتࢫنقلةࢫنوعيةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫ

الف؅فةࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫتنظيمɺاࢫالماڲʏࢫووسائلࢫالرقابةࢫعڴʄࢫأموالɺا،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالمحاولاتࢫغ؈فࢫالمجديةࢫ

اࢫيتلاءمࢫمعࢫɸذهࢫالتطوراتلتعديلࢫالقانونࢫالمطبقࢫبم   

טستخدامࢫالɴسۗܣࢫبأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫلتكنولوجياࢫاݍݰاسباتࢫטلك؅فونيةࢫومݏݰقاٮڈاࢫالمختلفةࢫوانحسارࢫالفɺمࢫ 

ولاࢫيزالࢫعملࢫɸذهࢫכجɺزةࢫالرقابيةࢫʇعتمدࢫȊشɢلࢫࢫ–بأɸميةࢫɸذهࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫمفاɸيمࢫضيقةࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫالبعيدࢫ
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ʈةࢫورفيقاٮڈاࢫمنࢫالمجلداتࢫالܸݵمةࢫالسائبةأسا؟ۜܣࢫعڴʄࢫالطرʈقةࢫاليدو    

غيابࢫالمفɺومࢫالعل׿ܣࢫلأɸميةࢫنظامࢫاݍݰوافزࢫࢭʏࢫشأنࢫرفعࢫالروحࢫالمعنوʈةࢫلمɴسوȌيࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫومنࢫثمࢫتحس؈نࢫ -

ࢫ) ʇعۚܢࢫاݍݰوافزࢫعنࢫכداءࢫولʋسࢫحوافزࢫכعيادࢫأوࢫماࢫࢭʏࢫحكمɺا(كفاءةࢫכداءࢫ ً ومنࢫجɺةࢫأخرىࢫعدمࢫטɸتمامࢫأيضا

 بتحف؈قࢫوحداتࢫالرقابةࢫداخلࢫالمɴشاةࢫمحلࢫالرقابةࢫمنࢫخلالࢫتوجيھࢫمكتوȋاتࢫشكرࢫوتقديرࢫعنࢫسلامةࢫأدا٬ڈا

اݍݰلولࡧلمعاݍݨھࡧالمشكلاتࡧوالمعوقاتࡧالۘܣࡧتواجɺھࡧالرقابةࡧالمالية:ثاɲيال الفرع  

يرىࢫالɢاتبࢫأنࢫيؤخذࢫلتفعيلࢫدورࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫوالتغلبࢫعڴʄࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫ 

15:بالتوصياتࢫالتالية  

،ࢫرقابتھࢫالماليةࢫبروحࢫحرةࢫومستقلةࢫمنࢫأيࢫتح؈قࢫسيا؟ۜܣ،ࢫ)جɺازࢫالرقابةࢫالمالية(يجبࢫأنࢫيتوافرࢫلݏݨɺازࢫכعڴʄࢫللرقابةࢫ-

  معࢫمراعاةࢫعدمࢫالصدامࢫمعࢫלدارة

حتةࢫأوࢫإدارʈةࢫلإزالةࢫالتعارضࢫب؈نࢫضرورةࢫمراجعةࢫالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫتحكمࢫعملࢫכجɺزةࢫالرقابيةࢫسواءࢫɠانتࢫماليةࢫب- 

حسنࢫس؈فࢫالعملࢫوʈؤدىࢫإڲʄࢫزʈادةࢫكفاءةࢫ-- نصوصࢫɸذهࢫالȘشرʉعاتࢫوإزالةࢫالتداخلࢫب؈نࢫعملࢫɸذهࢫכجɺزةࢫبماࢫيضمنࢫࢫ

 وفاعليةࢫɸذهࢫכجɺزة

يجبࢫأنࢫلاࢫتقتصرࢫȖشرʉعاتࢫכجɺزةࢫالرقابيةࢫعڴʄࢫالتأكدࢫمنࢫتحقيقࢫלداراتࢫلأɸدافɺاࢫواكȘشافࢫالمعوقاتࢫ- 

خالفات،ࢫولكنࢫيجبࢫأنࢫȖعۚܢࢫɸذهࢫالȘشرʉعاتࢫبوسائلࢫالعلاجࢫوسبلࢫלصلاحࢫلذلكࢫلاࢫبدࢫمنࢫإعطاءࢫصلاحياتࢫوالم

ɠافيةࢫلأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫوتمكئڈاࢫمنࢫتصوʈبࢫالمخالفاتࢫوכوضاعࢫاݍݵاطئةࢫوتحوʈلࢫموظفيࢫɸذهࢫכجɺزةࢫ

 الصلاحياتࢫالضابطةࢫالعدليةࢫࢭʏࢫممارسةࢫوظائفɺم

Șشرʉعاتࢫالرقابيةࢫالۘܣࢫتلزمࢫלداراتࢫاݍݵضوعࢫللرقابةࢫالماليةࢫوالبدءࢫاݍݨديࢫبتطبيقࢫمبدأࢫالثوابࢫوضعࢫالقوان؈نࢫوال- 

ࢫلانȘشارࢫاݍݨرائمࢫטقتصاديةࢫوتأث؈فɸا ً  والعقابࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈاتࢫنظرا

صلاحࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالقوميࢫبوجھࢫعامࢫلاࢫبدࢫمنࢫتبۚܢࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫلسياساتࢫوخططࢫوȋرامجࢫتنفيذيةࢫللإ  

לداريࢫوالماڲʏࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫبحثࢫومتاȊعةࢫحالاتࢫاݍݨرائمࢫטقتصاديةࢫوالكسبࢫغ؈فࢫالمشروعࢫوالرشوةࢫوالمحسوȋيةࢫتفعيلࢫ

مبدأࢫحيادࢫالوظيفةࢫاݍݰɢوميةࢫȊشɢلࢫعامࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫضوابطࢫموضوعيةࢫتمنعࢫȖسيʋسࢫالوظيفةࢫاݍݰɢوميةࢫ

ووقفࢫɠلࢫ... موضوعيةࢫواܷݰةࢫوأنظمةࢫولوائحࢫنافذةࢫوالعملࢫعڴʄࢫإخضاعࢫالتعيʋناتࢫوال؅فقياتࢫوالتنقلاتࢫلقوان؈ن

ࢫعڴʄࢫعملࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫ ً التعيʋناتࢫوال؅فقياتࢫالۘܣࢫتمتࢫمخالفةࢫللقوان؈نࢫوכنظمةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢫولذلكࢫآثارهࢫإيجابا

 المالية

عڴʄࢫأنࢫلاࢫيقلࢫࢫرفدࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫبموظف؈نࢫمختص؈نࢫوذوىࢫكفاءاتࢫعلميةࢫوعمليةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالرقابةࢫالمالية- 

المؤɸلࢫالعل׿ܣࢫللعامل؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫכجɺزةࢫعنࢫدرجةࢫالبɢالورʈوسࢫكحدࢫأدɲى،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫمرورɸمࢫباختباراتࢫجديةࢫوعڴʄࢫ

درجةࢫمنࢫالصعوȋةࢫلعقدࢫدوراتࢫتدرȎʈيةࢫبصفةࢫمستمرةࢫلتطوʈرࢫمɺاراٮڈمࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالرقابةࢫالماليةࢫواتجاɸاٮڈاࢫ

اسباتࢫكمدخلࢫأساسࢫلتطوʈرࢫالمɺاراتاݍݰديثة،ࢫɸذاࢫمعࢫاعتمادࢫتكنولوجياࢫاݍݰ  

تفعيلࢫنظامࢫاݍݰوافزࢫعڴʄࢫכداءࢫࢭʏࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫمقارنةࢫماࢫɸوࢫمخططࢫلعملࢫالمراقب؈نࢫالمالي؈نࢫمعࢫ-

إضافةࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫالرواتبࢫوטمتيازاتࢫالماليةࢫכخرىࢫاݍݵاصةࢫبمɴسوȌيࢫɸذهࢫכجɺزةࢫلضمانࢫ,כداءࢫالمنفذࢫمنࢫقبلɺم

يْڈمࢫونزاɸْڈمࢫوكفاءٮڈمࢫࢭʏࢫأداءࢫالمɺامࢫالموɠلةاستقلال  

تفعيلࢫنصوصࢫȖشرʉعاتࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖعۚܢࢫبماࢫيجبࢫأنࢫيتمتعࢫبھࢫموظفوɸاࢫمنࢫحصاناتࢫتكفلࢫلɺمࢫ- 

 اݍݰرʈةࢫالتامةࢫࢭʏࢫممارسةࢫأعمالɺم

                                                             
   55،صنفسࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫمحمدࢫɠوʈفاتية15
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فةࢫɠانتࢫࢭʏࢫماࢫعداࢫالمحاسبةࢫعدمࢫالتدخلࢫࢭʏࢫأعمالࢫأيࢫمنࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫمنࢫقبلࢫالسلطاتࢫالعلياࢫوȋأيࢫص- 

 عنࢫأدا٬ڈاࢫȊعدࢫإنجازࢫכعمال

فعاليةࢫالرقابةࢫ-- ضرورةࢫوجودࢫآليةࢫللتɴسيقࢫوالتعاونࢫب؈نࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالرقابةࢫاݍݵارجية،ࢫفɢلماࢫزادتࢫࢫࢫࢫࢫ- 

لوقتࢫالداخليةࢫɠلماࢫسɺلࢫعڴʄࢫالمراقبࢫاݍݵارڊʏࢫتحديدࢫɲسبةࢫونطاقࢫטختباراتࢫالمطلوبࢫإجرا٬ڈاࢫومنࢫثمࢫكسبࢫا

 واݍݨɺدࢫوإحɢامࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫفعالية

أعطاءࢫɠافةࢫالصلاحياتࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫالعلياࢫلمسئولࢫالرقابةࢫبالمɴشاةࢫࢭʏࢫטطلاعࢫعڴʄࢫجميعࢫالعملياتࢫالماليةࢫ- 

 وלدارʈةࢫوالȘسوʈقيةࢫداخلࢫɸذهࢫالمɴشاة

 -Ȗشاةࢫجميعࢫטجتماعاتࢫالۘܣࢫɴشاةحضورࢫمسئولࢫالرقابةࢫبالمɴذهࢫالمɸعقدࢫداخلࢫ   
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  تحليلࡧالم؈قانيةࡧالمحاسȎيةࡧ:المبحثࡧالثاɲي

 16مفɺومࡧالم؈قانيةࡧوࡧوظائفɺا:المطلبࡧטول 

  Ȗعرʈفࡧالم؈قانيةࡧالمحاسȎية: الفرعࡧטول 

  

ʏاࡧفيماࡧيڴɺومɺيمكنࡧأنࡧنݏݵصࡧمف:  

כنɢلسكسيوɲيࢫالۘܣࢫȖع؄فࢫعنࢫاݍݰافظةࢫذاتࢫכصلࢫ   BUDGET ۂʏࢫȖعرʈفࢫلɢلمة  : منࡧاݍݨانبࡧاللغــوي  

الۘܣࢫتحويࢫالوثائقࢫالمتعلقةࢫبالم؈قانيةࢫاݍݵاصةࢫمؤسسةࢫأوࢫدولةࢫوࢫۂʏࢫتختلفࢫمنࢫمعناɸاࢫعنࢫכصلࢫ

  –الم؈قانࢫࢫ–المشتقةࢫمنھࢫɸذهࢫࢭʏࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫ

وۂʏࢫالعمليةࢫالۘܣࢫࢫفࢼܣࢫأɸمࢫدعائمࢫالنظامࢫالماڲʏࢫوتحديداࢫלيراداتࢫوالمصارʈفࢫلمدةࢫسنة : منࡧاݍݨانبࡧלقتصادي

رسمياࢫ٭ڈاࢫتوضيحࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫوࢭʏࢫالتعرʈفࢫالماڲʏࢫنحددɸاࢫعبارةࢫعنࢫجدولࢫטستعراضࢫالقيمࢫ   بواسطْڈاࢫيمܦݳ

  : وʈحتويࢫعڴʄࢫقسم؈ن) بدايةࢫالسنةࢫالماليةࢫ(اݍݵاصةࢫبالممتلɢاتࢫالۘܣࢫبحوزةࢫالمؤسسةࢫوال؅قاماٮڈاࢫࢭʏࢫتارʈخࢫمع؈نࢫ

  داخلياࡧأوࡧخارجيا  لمتحصلࡧعلٕڈاࡧسواءࡧɠانࡧذلكجميعࡧالمواردࡧا:לيراداتࡧ-أ

  ɠلࡧماࡧتصرفھࡧمؤسسةࡧمأمنࡧحسا٭ڈاࡧاݍݵاصࡧاݍݰفاظࡧعڴʄࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧلدٱڈا: النفقاتࡧ-ب

  الرواتبࡧوالمنحࡧوכعباءࡧالم؅فتبةࡧعنࡧالتجɺ؈قࡧ:مثالࡧ

  17:لقدࢫوردتࢫعدةࢫȖعارʈفࢫللم؈قانيةࢫللعديدࢫمنࢫالكتابࢫمٔڈاࢫمنࢫيقول 

"1-ʏࢫ) כصول ( قائمةࢫالموجوداتࢫࢫإنࢫالم؈قانيةࢫۂʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫالموردࢫالداخڴʏاࢫالمؤسسةࢫوࢫالمطالبࢫ،ࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭɺالۘܣࢫتملك

أيࢫכموالࢫالۘܣࢫإستعملْڈاࢫالمؤسسةࢫ،ࢫوࢫɲعلمࢫأنࢫللمؤسسةࢫم؈قانيةࢫࢭʏࢫبدايةࢫالدورةࢫوࢫɲعرفࢫبالم؈قانيةࢫלفتتاحيةࢫ،ࢫوࢫ

،ࢫوࢫۂʏࢫتب؈نࢫالقيمةࢫלسميةࢫللأصولࢫوࢫלɸتلاɠاتࢫوࢫالمؤوناتࢫوࢫࢫأخرىࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالدورةࢫوࢫȖعرفࢫبالم؈قانيةࢫاݍݵتامية

القيمةࢫالمحاسȎيةࢫالصافيةࢫحسبࢫماࢫجاءࢫبھࢫالدليلࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫ،ࢫوࢫالم؈قانيةࢫاݍݵتاميةࢫيتمࢫإعدادɸاࢫȊعدࢫإجراءࢫ

جبࢫإجراءࢫعمليةࢫعمليةࢫاݍݨردࢫوالȘسوʈةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫ،ࢫوࢫمنࢫأجلࢫتحليلࢫوࢫدراسةࢫم؈قانيةࢫالمؤسسةࢫالمحاسȎيةࢫي

  تܶݰيحࢫأوࢫȖعديلࢫوࢫذلكࢫلعدمࢫإستجابْڈاࢫȊشɢلɺاࢫالمحاسۗܣࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالماليةࢫ،ࢫوࢫɸذه

التعديلاتࢫٮڈدفࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫإڲʄࢫتحديدࢫالقيمࢫاݍݰاليةࢫاݍݰقيقيةࢫلعناصرࢫכصولࢫالمختلفةࢫمعࢫالتحڴʏࢫبمبدأࢫاݍݰذرࢫ

  "ࢭʏࢫالتقييم

عبارةࢫعنࢫجدولࢫلإستعراضࢫالقيمࢫاݍݵاصةࢫبالممتلɢاتࢫالۘܣࢫتملكɺاࢫالمؤسسةࢫࢫالم؈قانيةࢫۂʏ: " وࢫɸناكࢫȖعرʈفࢫآخرࢫيقول -2

  ( "وࢫإل؅قاماٮڈاࢫࢭʏࢫتارʈخࢫمع؈نࢫوࢫعادةࢫماࢫتنضمࢫࢭʏࢫبدايةࢫالسنةࢫالماليةࢫأوࢫࢭʏࢫآخرɸا

ݳࢫالمواردࢫלقتصاديةࢫالمتاحةࢫللمؤسسةࢫوࢫمصادرࢫ: " وࢫɸناكࢫȖعرʈفࢫآخرࢫوࢫمفاده-3  ۂʏࢫعبارةࢫعنࢫكشفࢫأوࢫقائمةࢫتوܷ

صولࢫعڴʄࢫتلكࢫالمواردࢫوࢫذلكࢫࢭʏࢫݍݰظةࢫزمنيةࢫمعينةࢫ،ࢫɸذاࢫالكشفࢫɸوࢫكشفࢫماڲʏࢫيتضمنࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالمدينࢫاݍݰ

أرصدةࢫحساباتࢫכصولࢫوࢭʏࢫاݍݨانبࢫالدائنࢫأرصدةࢫحساباتࢫاݍݵصومࢫوࢫالفرقࢫبئڈماࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫنȘيجةࢫالسنةࢫ

نيةࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫبالم؈قانيةࢫاݍݵتاميةࢫالماليةࢫ،ࢫحۘܢࢫيɢونࢫمجموعࢫכصولࢫʇساويࢫمجموعࢫاݍݵصومࢫ،ࢫوࢫȖس׿ܢࢫالم؈قا

                                                             

  63ص2008سعادࢫطيۗܣࢫ،ࢫالرقابةࢫعڴʄࢫم؈قانيةࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجʋس؅فࢫࢭʏࢫالقانون،16
   63،صمرجعࢫسبقࢫذكرهسعادࢫطيۗܣ،ࢫ17

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


 المالية بالرقابة علاقْڈا و الم؈قانية تحليل و دراسة:الثاɲي الفصل
 

 
44 

لأٰڈاࢫȖع؄فࢫعنࢫٰڈايةࢫأعمالࢫالسنةࢫالماليةࢫوࢫكماࢫتدڤʄࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫبقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫلأنھࢫيحويࢫعڴʄࢫأموالࢫالمؤسسةࢫ

 منࢫحيثࢫمناȊعɺاࢫوࢫأوجھࢫإستخدامɺا

 18وظائفࡧالم؈قانيةࡧ:ثاɲيال الفرع

 ʏمة،ࡧكماࡧيڴɺتؤديࡧالم؈قانيةࡧعدةࡧوظائفࡧم: 

 تب؈نࢫمݏݵصࢫبالمواردࢫטقتصاديةࢫللمɴشأة،ࢫوטل؅قاماتࢫعڴʄࢫɸذهࢫالموارد-1

 تب؈نࢫمدىࢫالسيولةࢫلدىࢫالمɴشأة-2

 تب؈نࢫمدىࢫمقدرةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫسدادࢫטل؅قاماتࢫالمستحقةࢫعلٕڈا،ࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈل-3

 ʄاࢫ)المواردࢫטقتصادية(تب؈نࢫالم؈قانيةࢫمقدارࢫכصولࢫ،ࡧالوظيفةࡧכوڲɺشأة،ࢫومقدارࢫטل؅قاماتࢫالمستحقةࢫ،ࢫالۘܣࢫتمتلكɴالم

 علٕڈا،ࢫوحقوقࢫالملكية،ࢫفࢼܣࢫتقرʈرࢫب؆فوةࢫالمɴشأة،ࢫواݍݰقوقࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫɸذهࢫال؆فوة،ࢫتجاهࢫالدائن؈نࢫوأܵݰابࢫالملكية

والمقصودࢫبالسيولة،ࢫɸوࢫقدرةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫسدادࢫالديون،ࢫالۘܣࢫࢭʏࢫ. تب؈نࢫالم؈قانيةࢫمدىࢫسيولةࢫالمɴشأة،ࡧلوظيفةࡧالثانيـة

ࢫ. ذمْڈاࢫࢭʏࢫتارʈـخࢫטستحقـاق ً ࢫرأسࢫالمالࢫالعامل،ࢫسواءࢫتمࢫتوضيحھࢫࢭʏࢫالم؈قانيـةࢫبصورةࢫصرʈحةࢫأوࢫضمنيـة،ࢫمقياسا ّ عد ُ ʉو

ࢫللسيولة ً  ولɺذهࢫالمعلومةࢫأɸميةࢫخاصةࢫلدىࢫدائۚܣࢫالمɴشأة. أساسيا

 وطوʈلةࢫכجلࢫ،ࢫتب؈نࢫالم؈قانيةࢫقدرةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫمقابلةࢫɠلࢫال؅قاماٮڈا،ࢫقص؈فةࢫכجلالوظيفةࡧالثالثة

ࢫلوظائفࢫالمحاسبة،ࢫفࢼܣ ً ࢫالم؈قانيةࢫتجسيدا ّ  :كماࢫȖعد

ࢫللمعادلةࢫالمحاسȎيةࢫכساسية-1 ً  تجمعࢫالمعلوماتࢫالمالية،ࢫوفقا

 حقوقࢫالملكية+ اݍݵصومࢫ= כصولࢫ

 تقʋسࢫالمواردࢫטقتصادية،ࢫواݍݰقوقࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالموارد-2

ݳࢫمعلوماتࢫمɺمةࢫعنࢫالمواردࢫטقتصادية،-3   وحقوقࢫךخرʈن،ࢫوحقوقࢫالملكيةࢫتوܷ

 

 19عناصرࡧالم؈قانية: المطلبࡧالثاɲي

 ʏࢫالم؈قانية،ࢫۂʏرࢫࢭɺسية،ࢫالۘܣࢫتظʋيࢫيتحققࢫأك؄فࢫقدرࢫمنࢫ. כصول،ࢫواݍݵصوم،ࢫوحقوقࢫالملكية: المجموعاتࢫالرئɢول

بࢫبصورةࢫسليمة ّ بو ُ بࢫإڲʄࢫأصولࢫمتداولةࢫوأصولࢫ. טستفادةࢫمنࢫالم؈قانية،ࢫيجبࢫأنࢫت ّ بو ُ بࢫ. ثابتةفالأصولࢫت ّ بو ُ كماࢫت

اݍݵصومࢫإڲʄࢫخصومࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫاݍݵصومࢫالمتداولة،ࢫوخصومࢫطوʈلةࢫכجل،ࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫاݍݵصومࢫ

ࢫعڴʄࢫالشɢلࢫالقانوɲيࢫللمɴشأة،ࢫوماࢫإذاࢫɠانتࢫشركةࢫ. الثابتة ً اࢫحقوقࢫالملكية،ࢫفتختلفࢫبياناٮڈاࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫاعتمادا ّ أم

 أܧݵاصࢫأوࢫشركةࢫمساɸمة

 ً   صول כ : أولا

ࢫللمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫ  ً Ȗعرفࢫכصولࢫبأٰڈاࢫالمواردࢫטقتصاديةࢫللمشروع،ࢫالۘܣࢫيتمࢫטع؅فافࢫ٭ڈا،ࢫوقياسɺا،ࢫطبقا

  20 :وتتɢونࢫכصولࢫمنࢫالعناصرࢫالتالية. علٕڈا

                                                             
  131ص، 2006دارࢫالديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،اݍݨزائر،ࢫࢫ،خالصࢫصاࢭʏࢫصاݍݳࢫ،تقنياتࢫȖسي؈فࢫالم؈قانياتࢫטقتصاديةࢫالمستقلةࢫ18
                133،نفسࢫالمرجعࢫالسابق،ص  خالصࢫصاࢭʏࢫصاݍݳ 19

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


 المالية بالرقابة علاقْڈا و الم؈قانية تحليل و دراسة:الثاɲي الفصل
 

 
45 

 כصولࡧالمتداولة-1 

العملياتࢫالعاديةࢫللمɴشأة،ࢫأوࢫخلالࢫوتتɢونࢫمنࢫالنقديةࢫوכصولࢫכخرى،ࢫالمتوقعࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫنقدية،ࢫخلالࢫدورةࢫ

ࢫلدرجةࢫ. سنةࢫواحدة،ࢫإذاࢫɠانتࢫدورةࢫالعملياتࢫȖستغرقࢫأك؆فࢫمنࢫسنة ً درجࢫכصولࢫالمتداولة،ࢫࢭʏࢫالم؈قانية،ࢫطبقا ُ وت

ʏبࢫالتاڲʋࢫلل؅فت ً  :سيولْڈا،ࢫأوࢫسرعةࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫنقدية،ࢫوفقا

 :النقدية. أ

،ࢫɠوسي ً ࢫحاضرة،ࢫيتمࢫقبولɺا،ࢫفورا ً العملاتࢫالمعدنية،ࢫوأوراقࢫ: وȖشملࢫالنقدية. لةࢫمنࢫوسائلࢫالسدادوۂʏࢫتمثلࢫأموט

 .البنكنوت،ࢫوالشيɢات،ࢫوالوداǿعࢫتحتࢫالطلبࢫࢭʏࢫالبنوك

 :כوراقࡧالمالية. ب

ࢫمعينةࢫمنࢫ ً Ȗستطيعࢫالمɴشآت،ࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫفائضࢫمؤقتࢫمنࢫכموال،ࢫوترغبࢫࢭʏࢫتحقيقࢫعائدࢫمٔڈا،ࢫأنࢫȖش؅فىࢫأنواعا

ࢫإڲʄࢫأنࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫכوراقࢫالمالية،ࢫيتمتعࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالسيولة،ࢫلإمɢانࢫ. اݍݵزانةכسɺمࢫوالسنداتࢫوأذونࢫ ً ونظرا

ࢫضمنࢫכصولࢫالمتداولة ّ د َ ع ُ Ȗࢫأيࢫوقت،ࢫفإٰڈاࢫʏاࢫࢭɺبيع. 

 :حساباتࡧالمدين؈ن. ج

ىࢫلɺمࢫأوࢫالبضاعةࢫالمباعةࢫلɺمࢫبالأج ّ د َ ؤ ُ وعندماࢫتتعاملࢫ. لتمثلࢫالمبالغࢫالمستحقةࢫعڴʄࢫالعملاء،ࢫمقابلࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫت

ʏࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏشأةࢫمعࢫعددࢫمحدودࢫمنࢫالعملاء،ࢫيمكٔڈاࢫإدراجࢫأسمـا٬ڈمࢫࢭɴانࢫعددࢫالعملاءࢫكب؈فا،ࢫ. المɠاࢫإذاࢫ ّ أم

كتبࢫرقمࢫواحد،ࢫيمثلࢫمجموعࢫحساباتࢫالمدين؈ن ُ ʈࢫوʏحذفࢫכسماءࢫمنࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲ ُ ࢫإڲʄࢫأنࢫحساباتࢫ. فت ً ونظرا

ࢫضمنࢫכصولࢫالمتداولةالمدين؈نࢫȖستحقࢫالسداد،ࢫع ّ د َ ع ُ Ȗادة،ࢫخلالࢫف؅فةࢫقص؈فة،ࢫأقلࢫمنࢫسنة،ࢫفإٰڈاࢫ 

 :أوراقࡧالقبض. د

ࢫمنࢫالعميل،ࢫȊسدادࢫمبلغࢫمحددࢫࢭʏࢫتارʈخࢫمحدد ً ࢫإڲʄࢫأنھࢫيمكنࢫتحوʈلࢫورقةࢫ. تمثلࢫورقةࢫالقبضࢫȖعɺداࢫكتابيا ً ونظرا

ْڈا،ࢫفإٰڈاࢫتمثلࢫأحدࢫبنودࢫכصول،ࢫالقبض،ࢫعادة،ࢫبالتظɺ؈ف،ࢫإڲʄࢫطرفࢫآخرࢫأوࢫإڲʄࢫالبنك،ࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫصاࢭʏࢫقيم

 ً ࢫضمنࢫכصولࢫالمتداولة. الذيࢫيمكنࢫتحوʈلھࢫإڲʄࢫنقديةࢫفورا ّ د َ ع ُ Ȗࢫفإٰڈاࢫ، ّ م َ  .ومنࢫث

 :مخزونࡧالبضاعة. ɸـ

ࢫللبيع،ࢫࢭʏࢫأيࢫݍݰظة،ࢫسواءࢫعڴʄࢫכرففࢫأوࢫࢭʏࢫالمخازن  ً  .ۂʏࢫالبضاعةࢫالمتبقيةࢫلدىࢫالمɴشأة،ࢫالۘܣࢫȖعرضࢫسلعا

 כصولࡧالثابتة-2

ىࢫȊغرضࢫטستعمال،ࢫولʋسࢫȊغرضࢫالبيعيطلقࢫ َ ف َ ؅ ْ ش ُ Ȗࢫכصولࢫالمعمرة،ࢫالۘܣࢫʄدرجࢫכصولࢫ. اصطلاحࢫכصولࢫالثابتةࢫعڴ ُ وت

،ࢫأيࢫالۘܣࢫتبقىࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫلف؅فةࢫأقصر،ࢫأولا،ࢫثمࢫالۘܣࢫتبقىࢫلف؅فةࢫأطول،ࢫ ً ࢫللبنودࢫכقلࢫثباتا ً الثابتةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫمرتبةࢫطبقا

ࢫلل؅فتʋبࢫالتاڲʏࢫلذا،ࢫتظɺرࢫכصولࢫالثابتة. وɸكذا ً  :ࢭʏࢫالم؈قانية،ࢫعقبࢫכصولࢫالمتداولة،ࢫطبقا

 السياراتࡧووسائلࡧالنقل. أ

ستخدمࢫࢭʏࢫتنفيذࢫعملياتࢫالمɴشأة،ࢫأوࢫࢭʏࢫتوصيلࢫالبضاǿعࢫللعملاء،ࢫ ُ Ȗانتࢫالسيارات،ࢫووسائلࢫالنقلࢫכخرى،ࢫالۘܣࢫɠإذاࢫ

ࢫضمنࢫכصولࢫالثابتة ّ د َ ع ُ Ȗشأة،ࢫفإٰڈاࢫɴمملوكةࢫللم. 

  وال؅فكيباتכثاثࡧ. ب

ࢫإڲʄࢫأنࢫɸذهࢫالبنودࢫلاࢫȖش؅فىࢫȊغرضࢫالبيع،ࢫوإنماࢫللاستخدام،ࢫفإٰڈاࢫ. المقاعد،ࢫوالمɢاتب،ࢫوف؅فيناتࢫالعرض: مثل ً ونظرا

ࢫضمنࢫכصولࢫالثابتة ّ د َ ع ُ Ȗ.  

                                                                                                                                                                                              
   133،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص خالصࢫصاࢭʏࢫصاݍݳ20
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 المباɲيࡧوכراعۜܣ. ج

ࢫضمنࢫכصولࢫالثابتةࢫوكذلكࢫ ّ د َ ع ُ Ȗستࢫمؤجرة،ࢫفإٰڈاࢫʋا،ࢫولɺشأةࢫمملوكةࢫلɴيࢫالمɲانتࢫمباɠࢫإذاࢫʄسبةࢫإڲɴاݍݰالࢫبال

 כرض،ࢫالمقامࢫعلٕڈاࢫالمباɲي

 כصولࡧغ؈فࡧالملموسة-3

شɺرةࢫالمحل،ࢫ: مثالࢫذلك. يطلقࢫاصطلاحࢫכصولࢫغ؈فࢫالملموسةࢫعڴʄࢫכصول،ࢫالۘܣࢫتفتقدࢫالكيانࢫالماديࢫالملموس    

 .وتوضعࢫɸذهࢫالمجموعةࢫȊعدࢫכصولࢫالثابتة. وحقوقࢫטخ؅فاع،ࢫوالعلاماتࢫالتجارʈة

 ً   اݍݵصوم: ثانيا

ࢫلمبادئࢫالمحاسبةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا     ً رࢫطبقا ّ قد ُ ع؅ففࢫ٭ڈاࢫوت ُ ʇࢫالمشروع،ࢫʄداتࢫاقتصاديةࢫعڴɺعȖعرفࢫاݍݵصوم،ࢫبأٰڈاࢫȖ .

 :وتتɢونࢫاݍݵصومࢫمنࢫالعناصرࢫالتالية. وخصومࢫالمɴشأةࢫۂʏࢫالديونࢫأوࢫטل؅قاماتࢫعڴʄࢫالمɴشأةࢫتجاهࢫךخرʈن

  اݍݵصومࡧالمتداولة-1

لمتداولةࢫللإشارةࢫإڲʄࢫטل؅قامات،ࢫالۘܣࢫيتطلبࢫالوفاءࢫ٭ڈاࢫاستخدامࢫכصولࢫالمتداولة،ࢫأوࢫʇستخدمࢫاصطلاحࢫاݍݵصومࢫا

بࢫטل؅قاماتࢫالمنتظرࢫسدادɸا،ࢫخلالࢫسنةࢫواحدةࢫأوࢫأقل،ࢫتحتࢫاݍݵصومࢫ. الݏݨوءࢫإڲʄࢫخصومࢫمتداولةࢫجديدة ّ بو ُ وت

دɸاࢫأولا،ࢫيلٕڈاࢫטل؅قاماتࢫالمنتظرࢫفتظɺرࢫטل؅قاماتࢫالمنتظرࢫسدا. المتداولةࢫبحسبࢫحلولࢫموعدࢫتصفيْڈاࢫأوࢫسدادɸا

 :ومنࢫכمثلةࢫالشاǿعةࢫلݏݵصومࢫالمتداولةࢫماࢫيڴʏ. سدادɸا،ࢫȊعدࢫذلك،ࢫوɸكذا

 حساباتࡧالدائن؈ن. أ

ࢫإڲʄࢫأنࢫحساباتࢫالدائن؈نࢫȖستحقࢫالسداد،ࢫعادة،ࢫخلالࢫف؅فةࢫقص؈فةࢫ ً درجࢫضمنࢫاݍݵصومࢫ)أقلࢫمنࢫسنة(نظرا ُ ،ࢫفإٰڈاࢫت

درجࢫأسماؤɸمࢫࢭʏࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏ،ࢫضمنࢫمجموعةࢫاݍݵصومࢫالمتداولةوإذاࢫɠانࢫعددࢫالدائن؈. المتداولة ُ ،ࢫت ً اࢫ. نࢫمحدودا ّ أم

،ࢫفإنࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫتب؈نࢫمجموعࢫالمبالغࢫالمستحقةࢫللدائن؈ن،ࢫباسمࢫمجموعةࢫاݍݵصومࢫ ً إذاࢫɠانࢫعددࢫالدائن؈نࢫكب؈فا

 .المتداولة

 أوراقࡧالدفع. ب

د،ࢫأوࢫعندماࢫتق؅فضࢫمنࢫالبنك،ࢫلف؅فةࢫتɴشـأࢫورقةࢫالدفع،ࢫعندماࢫتتعɺدࢫ َّ د َ ح ُ ،ࢫبدفعࢫمبلغࢫمحددࢫࢭʏࢫتارʈخࢫم ً المɴشأة،ࢫكتابة

ࢫبالسدادࢫࢭʏࢫتارʈخࢫمحدد ً بࢫأوراقࢫالدفعࢫضمنࢫاݍݵصومࢫالمتداولة،ࢫماࢫلمࢫتكنࢫف؅فةࢫورقةࢫ. قص؈فة،ࢫوتتعɺدࢫكتابيا ّ بو ُ وت

 .الدفعࢫأطولࢫمنࢫسنة

  اݍݵصومࡧالثابتة-2

خصومࢫ”أوࢫ“ ديونࢫطوʈلةࢫכجل”المɴشأة،ࢫالۘܣࢫȖستغرقࢫف؅فةࢫسدادɸاࢫأك؆فࢫمنࢫسنة،ࢫيطلقࢫعڴʄࢫالديـونࢫالمستحقةࢫعڴʄࢫ

وإذاࢫɠانࢫجزءࢫمنࢫاݍݵصومࢫالثابتةࢫʇستحقࢫالسدادࢫࢭʏࢫمدىࢫسنةࢫأوࢫأقربࢫمنࢫتارʈخࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏ،ࢫفإنࢫ. “ثابتة

  :ومنࢫأمثلةࢫاݍݵصومࢫالثابتةࢫماࢫيڴʏ. المبلغࢫالمستحقࢫيدرجࢫضمنࢫاݍݵصومࢫالمتداولة

ن. أ ْ ɸ َ ر ِ  القروضࡧب

ن،ࢫɸوࢫدينࢫࢭʏࢫذمةࢫالمɴشأة،ࢫمضمونࢫبȎندࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫכصول  ْ ɸ َ ر ِ ࢫب ُ وقدࢫتق؅فضࢫالمɴشأةࢫمنࢫأحدࢫالبنوكࢫبرɸنࢫ. القرض

أحدࢫכصولࢫالثابتة،ࢫثمࢫتفشلࢫࢭʏࢫسدادࢫالقرض،ࢫفيتخذࢫالبنكࢫלجراءاتࢫالقانونية،ࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫכصلࢫالمرɸون،ࢫ

ࢫلقيمةࢫالدينࢫم ً ࢫمنࢫثمنࢫالبيعࢫإڲʄࢫالمɴشأةثمࢫيȎيعھࢫاسȘيفاء ٍ ّ  .نࢫحصيلةࢫالبيع،ࢫوʉعودࢫأيࢫجزءࢫمتبق

 قروضࡧالسندات. ب
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تق؅فضࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫمنࢫاݍݨمɺور،ࢫمنࢫطرʈقࢫإصدارࢫسندات،ࢫتتعɺدࢫفٕڈاࢫȊسدادࢫالقرض،ࢫȊعدࢫف؅فةࢫطوʈلةࢫ

فالسمعةࢫטئتمانيةࢫ. وقدࢫتɢونࢫالسنداتࢫمضمونةࢫببعضࢫأصولࢫالمɴشأة،ࢫأوࢫغ؈فࢫمضمونة). خمسࢫأوࢫعشرࢫسنوات(

 الطيبةࢫللشركةࢫالمساɸمةࢫطيبة،ࢫقدࢫȖعفٕڈاࢫمنࢫتقديمࢫضمانࢫعيۚܣ

 *  :رأسࡧالمالࡧالعامل

حسبࢫقيمةࢫرأسࢫالمالࢫ   ُ ࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأحدࢫالمجموعاتࢫالۘܣࢫتظɺر،ࢫعادة،ࢫࢭʏࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏ،ࢫوإنماࢫت ّ عد ُ ʇلاࢫ

 :المتداولة،ࢫباستخدامࢫالمعادلةࢫالتاليةالعامل،ࢫبطرحࢫاݍݵصومࢫالمتداولةࢫمنࢫכصولࢫ

 اݍݵصومࢫالمتداولةࢫ–כصولࢫالمتداولةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

 ً   21حقوقࡧالملكية: ثالثا

لذا،ࢫفإنࢫقيمةࢫحقوقࢫالملكيةࢫتتوقفࢫعڴʄࢫتقييمࢫכصولࢫ. ۂʏࢫباࢮʏࢫقيمةࢫכصول،ࢫȊعدࢫاسȘبعادࢫقيمةࢫטل؅قامات 

ࢫࢭʏࢫمشروع،ࢫفإنࢫتقييمࢫכصولࢫɸوࢫالذيࢫيحددࢫالمبلغࢫالمضافࢫإڲʄࢫفعندماࢫʇسȘثمرࢫأܵݰابࢫالملكي. وטل؅قامات ً ةࢫأموט

وحينماࢫيتمࢫتݏݵيصࢫنتائجࢫالعمليات،ࢫفإنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫقيمةࢫכصول،ࢫۂʏࢫالۘܣࢫتحددࢫمبلغࢫصاࢭʏࢫالدخلࢫ. حقوقࢫالملكية

 .المضافࢫإڲʄࢫحقوقࢫالملاك

ࢫللشɢلࢫ  ً القانوɲيࢫللمɴشأة،ࢫوماࢫإذاࢫɠانتࢫمɴشأةࢫفردية،ࢫأوࢫوʈختلفࢫȖܦݨيلࢫبياناتࢫحقوقࢫالملكيةࢫࢭʏࢫالم؈قانية،ࢫطبقا

ʏالتاڲɠمة،ࢫɸشركةࢫأܧݵاص،ࢫأوࢫشركةࢫمسا: 

لࢫرأسࢫمالࢫصاحبࢫالمɴشأةࢫتحتࢫاسمࢫحقوقࢫالملكية-1 ّ ݨ َ ܦ ُ ʇشأةࢫالفردية،ࢫالمملوكةࢫلܨݵصࢫواحد،ࢫɴࢫالمʏࢭ 

لࢫحقوقࢫالملكية،ࢫكمبلغࢫلɢلࢫمالك،-2 ّ ݨ َ ܦ ُ Ȗاتࢫכܧݵاصࢫالمملوكةࢫلܨݵص؈نࢫفأك؆ف،ࢫɠࢫشرʏبصفةࢫمستقلةࢫتحتࢫࢫوࢭ

 اسمࢫحقوقࢫملكيةࢫالشرɠاء

ࢫمنࢫمصطݏݳࢫحقوقࢫالملكيةࢫومنࢫغ؈فࢫالمعتادࢫࢫ”حقوقࢫحملةࢫכسɺم”فʋستخدمࢫاصطلاحࢫ ، ً اࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالمساɸمة،ࢫبدلا ّ أم

أنࢫيظɺرࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫحقࢫالملكيةࢫلɢلࢫمساɸم،ࢫعڴʄࢫحدة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫحالةࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالكب؈فة،ࢫالۘܣࢫتضمࢫعدةࢫ

،ࢫاݍݨزءࢫاݍݵاصࢫبحقوقࢫملكيةࢫحملةࢫכسɺم،ࢫࢭʏࢫالم؈قانية،ࢫإڲʄࢫفرع؈ن. حملةࢫכسɺمملاي؈نࢫمنࢫ ً  :وʈنقسم،ࢫغالبا

فرق،ࢫ. وɸوࢫيمثلࢫمجموعࢫقيمةࢫכسɺم،ࢫالۘܣࢫاسȘثمرɸاࢫحملةࢫכسɺمࢫࢭʏࢫالشركة:رأسࡧالمالࡧالمسȘثمر. أ ُ وɴʈبڧʏࢫأنࢫي

 :بالɴسبةࢫإڲʄࢫرأسࢫالمالࢫالمسȘثمر،ࢫب؈نࢫعنصرʈن

 رأسࡧالمالالقيمةࡧטسميةࡧل*

ࢫلɺذاࢫالعنصر،ࢫعنࢫعددࢫכسɺمࢫوقيمةࢫالسɺمࢫטسمية،ࢫوعددࢫכسɺمࢫالمصدرة،ࢫ ً يɴبڧʏࢫأنࢫتفܶݳࢫالم؈قانية،ࢫتوضيحا

كماࢫيɴبڧʏࢫتوضيحࢫɠافةࢫالمزاياࢫالمتعلقةࢫببعضࢫכسɺم،ࢫسواءࢫماࢫيتعلقࢫ. وכسɺمࢫالمصرحࢫ٭ڈا،ࢫوذلكࢫلɢلࢫنوعࢫمنࢫכسɺم

 .بالتصفية،ࢫأوࢫبالأرȋاحࢫالموزعة

 القيمةࡧالمدفوعةࡧفوقࡧالقيمةࡧטسمية*

،ࢫفائضࢫرأسࢫالمال،ࢫأوࢫ ً وʉشتملࢫɸذاࢫالعنصر،ࢫعڴʄࢫالمبالغࢫالمدفوعةࢫفوقࢫالقيمةࢫטسميةࢫللأسɺم،ࢫوʈطلقࢫعلٕڈا،ࢫأحيانا

وقدࢫيɢونࢫɸذاࢫ .”رأسࢫالمـالࢫفـوقࢫالقيمـةࢫטسمية”الفائضࢫالمدفوعولكنࢫȊعضࢫالمحاسب؈نࢫيفضلونࢫاستخـدامࢫعبارةࢫ

ً العنصرࢫمو  ࢫأوࢫسالبا ً   جبا

 الزʈادةࡧࡩʏࡧحقوقࡧالملكية،ࡧالناتجةࡧعنࡧכرȋاحࡧالمݲݨوزة. ب

قدࢫتɢونࢫɸذهࢫالزʈادة،ࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫرصيدࢫכرȋاحࢫالمرحلةࢫمنࢫالسنواتࢫالسابقة،ࢫوقدࢫتɢونࢫتلكࢫכرȋاحࢫمخصصةࢫ

  لأغراضࢫمعينةࢫبقرارࢫمنࢫإدارةࢫالمɴشأة،ࢫأوࢫبمقتغۜܢࢫالقانونࢫالعام

                                                             
  134- 133،مرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫࢫخالصࢫصاࢭʏࢫصاݍݳ21
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  22الم؈قانيةࡧوࡧتحليلɺااشɢالࡧ:المطلبࡧالثالت

 اشɢالࡧالم؈قانية:الفرعࡧטول 

لࢫأيࢫمٔڈاࢫכخرى   ُ ض ْ ف َ فالɺدفࢫɸوࢫالوضوحࢫوלفصاحࢫالتامࢫعنࢫجميعࢫاݍݰقائقࢫ. توجدࢫعدةࢫطرقࢫلعرضࢫالم؈قانية،ࢫولاࢫت

لعرضࢫوالطرʈقتانࢫالشاǿعتانࢫ. كماࢫأنࢫترتʋبࢫالعناصرࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫقدࢫيختلفࢫمنࢫمɴشأةࢫإڲʄࢫأخرى . المادية

 :الم؈قانية،ࢫɸما

 الم؈قانيةࡧࡩʏࡧشɢلࡧحساب-1

إنࢫالشɢلࢫالتقليديࢫللم؈قانيةࢫɸوࢫعرضɺاࢫࢭʏࢫصورةࢫحساب،ࢫفتظɺرࢫعناصرࢫכصولࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫכيمن،ࢫوטل؅قاماتࢫ

 وحقوقࢫالملكيةࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫכʇسر

ࢫلسيولْڈا،ࢫبمعۚܢࢫالبدءࢫوʈجريࢫالعملࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية،ࢫوȌعضࢫالدولࢫכوروȋية،ࢫعڴʄࢫترتʋبࢫ ً כصولࢫوفقا

بأك؆فࢫכصولࢫسيولة،ࢫوۂʏࢫالنقدية،ࢫثمࢫالȘسلسل،ࢫإڲʄࢫأنࢫنصلࢫإڲʄࢫأقلࢫכصولࢫسيولة،ࢫوۂʏࢫכرض،ࢫوכصولࢫغ؈فࢫ

 .الملموسة

وجديرࢫبالذكر،ࢫأنࢫالمɴشآتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌيࢫتȘبعࢫال؅فتʋبࢫالسابقࢫنفسھ،ࢫفتبدأࢫبأك؆فࢫכصولࢫسيولة،ࢫوتɴتࢼܣࢫ

ࢫإڲʄࢫنقديةب ً والسȎبࢫࢭʏࢫذلك،ࢫأنࢫمشɢلةࢫالسيولةࢫۂʏࢫالمشɢلةࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫتواجھࢫ. أقلɺا،ࢫأوࢫأصعّڈاࢫتحوʈلا

المشروعات،ࢫولɺذا،ࢫفالمحاسبونࢫالعربࢫيرونࢫضرورةࢫالبدءࢫبأك؆فࢫכصولࢫسيولة،ࢫأيࢫכصولࢫالۘܣࢫيمكنࢫاستخدامɺاࢫ

تحقة،ࢫالۘܣࢫسʋتوقفࢫعلٕڈاࢫمدىࢫاستطاعةࢫالمشروعࢫࢭʏࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالɴشاطࢫاݍݨاريࢫوࢭʏࢫسدادࢫטل؅قاماتࢫاݍݨارʈةࢫالمس

ࢫ. טستمرارࢫمنࢫعدمھ ّ وɸذهࢫالنظرة،ࢫبلاࢫشك،ࢫسليمة،ࢫلأنھࢫقدࢫيمتلكࢫالمشروعࢫكميةࢫɸائلةࢫمنࢫכصولࢫطوʈلةࢫכجل،ࢫإلا

 ً . قانيةولɺذا،ࢫتل؅قمࢫالمɴشآتࢫ٭ڈذاࢫال؅فتʋبࢫللأصول،ࢫعندࢫعرضࢫالم؈. أنࢫمركزࢫالسيولةࢫفيھࢫقدࢫيɢونࢫࢭʏࢫحالةࢫسʋئةࢫجدا

ࢫحقوقࢫالملكية ً ،ࢫتلٕڈاࢫاݍݵصومࢫالثابتةࢫوأخ؈فا ً اࢫࢭʏࢫجانبࢫاݍݵصوم،ࢫفتأȖىࢫاݍݵصومࢫالمتداولةࢫأولا ّ  أم

ݳࢫم؈قانيةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫلإحدىࢫالمɴشآت،ࢫࢭʏࢫ ࢫللأصولࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫتبوʈبࢫالم؈قانية1997دʇسم؄فࢫࢫ31والمثالࢫالتاڲʏࢫيوܷ ً  ،ࢫوفقا

                                                             
  199،صࢫ. 2001 ،ࢫدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،" مدخلࢫاݍݰديثࢫࢭʏࢫإعدادࢫواستخدامࢫالموازناتࢫ"حامدࢫݯݨازيࢫ،وجديࢫ 22
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  حسابالم؈قانيةࡧࡩʏࡧشɢلࡧ )II .6 (الشɢلࡧرقم

  :ملاحظاتࡧعڴʄࡧالعرضࡧالسابقࡧللم؈قانية

  23تبࢫأعڴʄࢫالم؈قانيةࢫثلاثةࢫعناصرࢫرئʋسية،ࢫۂʏك

 ”السنة/ الشɺر/ اليوم”وتارʈخࢫالم؈قانيةࢫ. 2،“الم؈قانية”أسمࢫالمɴشأة،ࢫواسمࢫالقائمةࢫ.1

ݳࢫالوحدةࢫالنقديةࢫلݏݰسابࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫعرضࢫالم؈قانية.3  توܷ

 رئʋسي؈ن،ࢫأحدɸماࢫللأصول،ࢫوכخرࢫلݏݵصومࢫوحقوقࢫالملكيةمنࢫجانب؈نࢫ“ صلبࢫالم؈قانية”يتɢونࢫ.4

درجتࢫכصولࢫالمتداولةࢫمنفصلةࢫعنࢫاݍݵصومࢫالمتداولة،ࢫوعڴʄࢫمنࢫʇستخدمࢫالم؈قانيةࢫأنࢫيجريࢫالعمليةࢫاݍݰسابيةࢫ ُ أ

ࢫالمحاسبونࢫالم؈قانيةࢫبصورةࢫت؄فزࢫرأسࢫالمال. لتحديدࢫرأسࢫالمالࢫالعامل) الطرح(اللازمةࢫ ّ العامل،ࢫࢫوࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫʇعد

بإعادةࢫترتʋبࢫبنودࢫכصولࢫواݍݵصوم،ࢫللإفصاحࢫصراحةࢫعنࢫرأسࢫالمالࢫالعامل،ࢫكماࢫɸوࢫمب؈نࢫمنࢫإعادةࢫعرضࢫالم؈قانيةࢫ

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏشأةࢫالسابقةࢫࢭɴللم: 

                                                             
  200-199،صمرجعࢫسبقࢫذكره،وجديࢫحامدࢫݯݨازي  23
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  ملاحظاتࡧعڴʄࡧالم؈قانيةࡧالسابقة: )II  .7 (الشɢلࡧرقم

 24الم؈قانيةࡧࡩʏࡧشɢلࡧتقرʈر.2

ࢫعرضࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫ        ّ د َ ع ُ ʇࢫالوقتࢫاݍݰاضرʏعةࢫטستخدام،ࢫࢭǿالࢫالشاɢࢫأحدࢫכش،ʏرࢫماڲʈلࢫتقرɢرࢫכصولࢫ. شɺوفيھࢫتظ

،ࢫتلٕڈاࢫاݍݵصومࢫثمࢫحقوقࢫالملكية ً عادࢫعرضࢫم؈قانيةࢫمɴشأةࢫالسلامࢫࢭʏࢫشɢلࢫتقرʈر،ࢫكماࢫيڴʏ. أولا ُ ʇوللإيضاح،ࢫ: 

                                                             
  200مرجعࢫسبقࢫدكره،صوجديࢫحامدࢫݯݨازي، 24
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  الم؈قانيةࡧࡩʏࡧشɢلࡧتقرʈر): II.8 (الشɢلࡧرقم

  25تحليلࡧالم؈قانيةࡧࡧ:الفرعࡧالثاɲي

ࢫالتقرʈرࢫالمحاسۗܣ،ࢫɸوࢫتقرʈرࢫباݍݰقائق   ّ عد ُ ʇ .ࢫʄعتمدࢫعليھ،ࢫلاࢫتتوقفࢫعڴʇࢫمنࢫʄسبةࢫإڲɴرࢫبالʈومعࢫذلك،ࢫفإنࢫقيمةࢫالتقر

כرقام،ࢫالۘܣࢫتظɺرࢫفيھࢫفحسب،ࢫبلࢫيجبࢫعليھࢫتحليلࢫالمعلوماتࢫوتفس؈فɸا،ࢫحۘܢࢫيتعرفࢫعڴʄࢫاݍݰقائقࢫالمعروضة،ࢫ

                                                             
     200،مرجعࢫسبقࢫذكره،صوجديࢫحامدࢫݯݨازي   25
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ومنࢫ. التحليلࢫالماڲʏࢫأساليبࢫتحليلࢫمختلفة،ࢫȖساعدࢫعڴʄࢫذلكࢫوقدࢫوضعࢫالمحاسبونࢫورجال. وʈتفɺمࢫماࢫب؈نࢫالسطور 

 :أɸمࢫɸذهࢫכساليب

 القوائمࡧالمقارنة-1

 الɴسبࡧالتحليلية-2

 ً   26القوائمࡧالمقارنة: أولا

لࢫعڴʄࢫفɺمࢫأوسع،ࢫإذاࢫأمكنھࢫمقارنةࢫم؈قانʋت؈نࢫللمɴشأةࢫنفسɺا،ࢫࢭʏࢫتارʈخ؈نࢫ  َّ ʇستطيعࢫمنࢫʇستخدمࢫالم؈قانية،ࢫأنࢫيتحص

فالقائمةࢫ. شɢلࢫقوائمࢫمقارنة،ࢫإذࢫيمكنࢫالكشفࢫعنࢫالتغ؈فاتࢫاݍݨارʈةࢫوטتجاɸاتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتغ؈فاتمختلف؈ن،ࢫࢭʏࢫ

ࢫمنࢫحياةࢫالمɴشأة،ࢫلذلك،ࢫفإنࢫمحللࢫالقوائمࢫيفɺمࢫمٔڈاࢫأك؆فࢫمماࢫيفɺمھࢫمنࢫقائمةࢫ ً ࢫواحدا ً الماليةࢫالواحدة،ࢫتمثلࢫفصلا

تأكدࢫالمحاسبࢫأنࢫالمبادئࢫوלجراءاتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫوعندࢫإعدادࢫالقوائمࢫالمقارنة،ࢫيجبࢫأنࢫي. واحدةࢫللمɴشأةࢫنفسɺا

تࢫإڲʄࢫالمعلومات،ࢫالۘܣࢫتظɺرࢫبالقوائمࢫالمالية،ࢫلمࢫتتغ؈ف،ࢫحۘܢࢫتɢونࢫالقوائمࢫقابلةࢫللمقارنة،ࢫ ّ معاݍݨةࢫالبيانات،ࢫالۘܣࢫأد

تࢫالمقارنةࢫإڲʄࢫاستɴتاجاتࢫخاطئةࢫعنࢫالتغ؈فاتࢫوטتجاɸات ّ ࢫأد ّ لمركزࢫالماڲʏࢫوفيماࢫيڴʏࢫقائمةࢫمقارنةࢫمȎسطة،ࢫل. وألا

 .لمɴشأةࢫالسلام

 1997دʇسم؄فࡧࡧ31،ࡧوࡩʏࡧ96دʇسم؄فࡧࡧ31ࡩʏࡧ مɴشأةࢫالسلام

 

1997 1996 

          مجموعࡧכصولࡧ 150000 180000

 مجموعࡧاݍݵصوم: ناقصࡧ 40000 60000

 حقوقࡧالملكية        110000 120000

  قائمةࡧمقارنةࡧمȎسطة،ࡧللمركزࡧالماڲʏࡧلمɴشأةࡧالسلامࡧ:) II  9 .(الشɢلࡧرقم

 ً   27الɴسبࡧالتحليليةࡧ:ثانيا

ولكن،ࢫعندماࢫيتمࢫ. تبدوࢫالقيمࢫالمطلقة،ࢫالۘܣࢫتȎئڈاࢫالمجموعات،ࢫࢭʏࢫالم؈قانية،ࢫمفيدة،ࢫوإنࢫɠانتࢫɸذهࢫالفائدةࢫمحدودة  

ࢫ. المعلوماتࢫأك؆فࢫمعۚܢࢫودلالةرȋطࢫȊعضࢫɸذهࢫالمجموعاتࢫȊعضɺاࢫببعضࢫفإٰڈاࢫتكشفࢫعنࢫعلاقاتࢫمɺمة،ࢫوتصبحࢫ ّ وȖعد

 العلاقاتࢫالتالية،ࢫالۘܣࢫيتمࢫالتوصلࢫإلٕڈاࢫمنࢫطرʈقࢫاستخراجࢫȊعضࢫالɴسبࢫالتحليلية،ࢫعڴʄࢫجانبࢫكب؈فࢫمنࢫכɸمية

 ɲسبةࡧالتداول -1

                                                             
  82صࢫ.2006دارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫ،مدخلࢫنظريࢫتطبيقيࢫ،ࢫ"تحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫ"  ،مؤʈدࢫراعۜܣࢫخنفرࢫوࢫغسانࢫفلاحࢫالمطارنة26
   82،صمرجعࢫسبقࢫذكره، مؤʈدࢫراعۜܣࢫخنفرࢫوࢫغسانࢫفلاحࢫالمطارنة27
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ࢫعنࢫقدرةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫسدادࢫاݍݵصومࢫالمتداولة ً ࢫمبدئيا ً عطيࢫعلاقةࢫכصولࢫالمتداولةࢫباݍݵصومࢫالمتداولة،ࢫتصورا ُ Ȗ.ࢫ

المتداولةࢫعڴʄࢫاݍݵصومࢫࢫل بقسمةࢫכصو  اݍݨارʈةࢫوتحسبالɴسبةࢫࢫو التداولࢫأوʈطلقࢫعڴʄࢫɸذهࢫالعلاقةࢫاسمࢫɲسبةࢫ

  المتداولةࢫوȋالتطبيقࢫعڴʄࢫبياناتࢫمɴشأة

وȘʈب؈نࢫمنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫأنࢫمɴشأةࢫالسلامࢫلدٱڈاࢫجنٕڈانࢫمنࢫכصولࢫالمتداولةࢫࢭʏࢫمقابلࢫجنيھࢫواحدࢫمنࢫاݍݵصومࢫ

،ࢫفإنࢫذلكࢫلنࢫيؤثرࢫࢭʏࢫقدرةࢫالمɴشأةࢫ%50أنھࢫحۘܢࢫلوࢫحدثࢫنقصࢫࢭʏࢫقيمةࢫכصولࢫالمتداولةࢫوȋلغࢫوɸذاࢫʇعۚܢࢫ. المتداولة

 عڴʄࢫسدادࢫטل؅قاماتࢫقص؈فةࢫכجل

ࢫɲسبةࢫتداولࢫقدرɸاࢫ ّ د َ ع ُ Ȗࢫمعظمࢫכحوال،ࢫʏسبةࢫمرضية1:  2وࢭɲࢫأنھࢫ. ،ࢫʄࢫيتفقونࢫعڴʏومعࢫذلك،ࢫفإنࢫرجالࢫالتحليلࢫالماڲ

ࢫɠاف ّ يةࢫللتعب؈فࢫعنࢫقدرةࢫالمɴشأةࢫالمالية،ࢫوأنھࢫيجبࢫأخذࢫȊعضࢫالعواملࢫכخرىࢫࢭʏࢫلʋستࢫɸناكࢫɲسبةࢫواحدةࢫȖعد

زࢫ. طبيعةࢫعملياتࢫالمɴشأة،ࢫوالموسمࢫالسنوي،ࢫوفحصࢫالبنود،ࢫالۘܣࢫتتɢونࢫمٔڈاࢫכصولࢫالمتداولة: اݍݰسبان،ࢫمثل ّ وʈرك

) س(نف؅فضࢫأنࢫɠلࢫمنࢫالمɴشأةࢫࢫوللإيضاح. مانحوࢫטئتمان،ࢫعادة،ࢫعڴʄࢫمدىࢫقابليةࢫتحوʈلࢫכصولࢫالمتداولةࢫإڲʄࢫنقدية

 :لدٱڈماࢫɲسبࢫالتداولࢫالتالية) ص(والمɴشأةࢫ

 כصولࡧالمتداولة مɴشأةࡧص مɴشأةࡧس

 النقدية 500 2000

 حساباتࡧالمدين؈ن 700 22000

 مخزونࡧالبضاعة 28800 6000

 مجموعࡧכصولࡧالمتداولة 30000  30000

 اݍݵصومࡧالمتداولة  

 الدائن؈نحساباتࡧ 15000 15000

 ɲسبةࡧالتداول  1:  2 1:  2

      ɲسبࡧالتداول ࡧ: )   II .10(    :الشɢلࡧرقم

ࢭʏࢫمركزࢫأفضلࢫبكث؈فࢫ) س(،ࢫفمنࢫالواܷݳࢫأنࢫالمɴشأةࢫ)1:  2(وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫɠلࢫمɴشأةࢫلدٱڈاࢫɲسبةࢫتداولࢫواحدةࢫ

ࢫلأنࢫالمɴشأةࢫ ً ࢫمخزونࢫالبضاعة) ص(لمقابلةࢫال؅قاماٮڈا،ࢫنظرا ً جنيھ،ࢫوȌعدࢫذلكࢫࢫ28800بالأجل،ࢫوقيمتھࢫࢫيجبࢫأنࢫتȎيعࢫأولا

لࢫɸذاࢫالمبلغࢫمنࢫالعملاءࢫ ِ ّ حص ُ ،ࢫوقدࢫʇستغرقࢫذلكࢫف؅فةࢫطوʈلة،ࢫوقدࢫتɢونࢫ)المدين؈ن(ت ً ،ࢫأوࢫتȎيعࢫمخزونࢫالبضاعةࢫنقدا

لةࢫأقلࢫمنࢫقيمةࢫالمخزونࢫاݍݰقيقية َّ حص ُ اࢫالمɴشأةࢫ. القيمةࢫالم ّ جنيھࢫࢭʏࢫصورةࢫنقديةࢫࢫ24000،ࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫ)س(أم

 .ين؈ن،ࢫفلʋسࢫلدٱڈاࢫمشɢلةࢫتحوʈلࢫالمخزونࢫإڲʄࢫنقديةوحساباتࢫمد
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  ɲ28سبةࡧالسدادࡧالسرʉع-2

 :ۂʏࢫإحدىࢫטختباراتࢫالتكميلية،ࢫلقدرةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫمقابلةࢫטل؅قاماتࢫاݍݨارʈة،ࢫوحسا٭ڈاࢫɠالآȖي

 ɲسبةࢫالسدادࢫالسرʉع
 כصولࢫالسرʉعة   

 اݍݵصومࢫالمتداولة   

وʈتمࢫحسابࢫɲسبةࢫالسدادࢫ. وכوراقࢫالماليةࢫسرʉعةࢫالتداول،ࢫوحساباتࢫالمدين؈نالنقدية،ࢫ: وȖشملࢫכصولࢫالسرʉعة

ʏا،ࢫكماࢫيڴɺشأةࢫالسلام،ࢫالسابقࢫعرضɴعࢫلمʉالسر: 

حسابࡧ+أࡧقبض+أࡧماليةࡧ+نقدية    כصولࡧالسرʉعة

 المدين؈ن

   4000    1 

1:1 

 1    4000    أدفع+ حسابࡧالدائن؈نࡧ    اݍݵصومࡧالمتداولة

 أوراق: أ

وإذاࢫɠانتࢫɲسبةࢫالتداولࢫغ؈فࢫمقنعة،ࢫكمؤشرࢫللسيولة،ࢫفإنھࢫيمكنࢫاستخدامࢫɲسبةࢫالسدادࢫالسرʉع،ࢫالۘܣࢫلاࢫتأخذࢫࢭʏࢫ

إذاࢫɠانتࢫɲسبةࢫالسدادࢫ(فإذاࢫɠانتࢫכصولࢫالسرʉعـةࢫأكبـرࢫأوࢫمساوʈـةࢫلݏݵصومࢫالمتداولةࢫ. اݍݰسبانࢫمخزونࢫالبضاعة

ࢫأنࢫالمɴشأةࢫقادرةࢫعڴʄࢫمقابلةࢫاݍݵصومࢫ،ࢫ)عڴʄࢫכقلࢫ1:  1السرʉعةࢫ ً ࢫقرʈنةࢫعڴʄࢫمركزࢫائتماɲيࢫقوى،ࢫوتأكيدا ّ عد ُ ت َ ف

 .المتداولة،ࢫࢭʏࢫتارʈخࢫטستحقاق

 : ɲسبةࡧحقوقࡧالملكيةࡧإڲʄࡧالدائن؈ن-3

ݳࢫمجموعࢫحقوقࢫالملكيةࢫومجموعࢫاݍݵصوم،ࢫالمخاطرةࢫالɴسȎيةࢫلأܵݰابࢫالمɴشأةࢫوالدائن؈نࢫلɺا وʈتمࢫالتعب؈فࢫعنࢫ. يوܷ

فمنࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫلمɴشأةࢫالسلام،ࢫيȘب؈نࢫأنࢫمجموعࢫ. العلاقة،ࢫباستخدامࢫɲسبةࢫحقوقࢫالملكيةࢫإڲʄࢫالدائن؈نɸذهࢫ

لذا،ࢫفإنࢫɲسبةࢫحقوقࢫالملكيةࢫإڲʄࢫالدائن؈نࢫ. جنيھࢫ60000جنيھ،ࢫومجموعࢫاݍݵصومࢫقدرهࢫࢫ120000حقوقࢫملكيةࢫقدرهࢫ

ɺاࢫصاحبࢫالمɴشأة،ࢫتبلغࢫضعفࢫالمخاطرة،ࢫالۘܣࢫيتحملɺاࢫ،ࢫومنࢫثم،ࢫفإنࢫالمخاطرةࢫالɴسȎية،ࢫالۘܣࢫيتحمل1إڲʄࢫࢫ2ۂʏࢫ

ومنࢫالواܷݳ،ࢫأنࢫالدائن؈نࢫيفضلونࢫɲسبةࢫأعڴʄ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫصاحبࢫالملكيةࢫيفضلࢫɲسبةࢫأقل،ࢫومخاطرةࢫ. الدائنون 

 .أقل

 : حدودࡧاستخدامࡧالɴسبࡧالتحليلية-4 

ࢫتحت ً ࢫإڲʄࢫأنࢫ. ظروفࢫأخرى ࢫقدࢫتɢونࢫɲسبةࢫمنࢫɸذهࢫالɴسبࢫمرضية،ࢫتحتࢫظروفࢫمعينة،ࢫوغ؈فࢫمرضيةࢫمطلقا ً نظرا

ࢫسائدةࢫࢭʏࢫݍݰظةࢫمعينة،ࢫفقط ً ،ࢫمعࢫاستمرارࢫ. الɴسبࢫالمئوʈةࢫتأخذࢫطاȊعࢫالتعميم،ࢫوȖعكسࢫظروفا ً كماࢫأٰڈاࢫتتغ؈ف،ࢫدوما

نوعيةࢫالعامل؈ن،ࢫوالعلاقةࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫ: لذا،ࢫفمنࢫالضروريࢫتحليلࢫالمعلوماتࢫغ؈فࢫالمالية،ࢫكذلك،ࢫمثل. عملياتࢫالمɴشأة

ومعࢫذلك،ࢫفإنࢫالفɺمࢫالܶݰيح،ࢫوال؅فجمةࢫالسليمة،ࢫ. ولࢫعڴʄࢫصورةࢫمتɢاملةࢫللموقفࢫالماڲʏࢫللمɴشأةوלدارة،ࢫلݏݰص

 للɴسبࢫالمئوʈةࢫيقللࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالتقديرࢫالܨݵظۜܣ،ࢫوʉساعدࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارات

  

  

                                                             
   84،صنفسࢫالمرجعࢫالسابق، مؤʈدࢫراعۜܣࢫخنفرࢫوࢫغسانࢫفلاحࢫالمطارنة28
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  29فحصࡧوتقييمࡧالرقابةࡧالماليةࡧ: المبحثࡧالثالتࡧ

ࢭʏࢫعمليةࢫالمراجعةࢫ،ࢫنلاحظࢫأنࢫالمعيارࢫالثاɲيࢫمنࢫمعاي؈فࢫالعملࢫʇعت؄فࢫفحصࢫوتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫاݍݵطوةࢫכوڲʄࢫ 

الميداɲيࢫللمراجعةࢫيحتمࢫعڴʄࢫالمراجعࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫلتتخذࢫكأساسࢫلتحقيقࢫنطاقࢫالرقابةࢫالماليةࢫʇسنࢫللمراجعࢫ

  .مواطنࢫالضعفࢫفٕڈاࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتقديمࢫالنصائحࢫوלرشاداتࢫللإدارة

    :يمࢫنظامࢫالرقابةࢫسنȘناولࢫɸذاࢫالتقييمࢫمنࢫخلالࢫالمطالبࢫالتاليةونظراࢫلأɸميةࢫوحتميةࢫتقي 

    30خطواتࡧتقييمࡧنظامࡧالرقابةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

تقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫيمرࢫع؄فࢫمختلفࢫالمراحلࢫالۘܣࢫيȘبعɺاࢫالمراجعࢫلوضعࢫتقرʈرࢫعنࢫعمليةࢫالتقييم،ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫاݍݵطواتࢫ 

  :التالية

  الرقابةࡧالماليةࡧتنظيمࡧعمليةࡧتقييمࡧنظام: أولاࡧ

قبلࢫالبدءࢫࢭʏࢫعمليةࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالمالية،ࢫيجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫטختيارࢫب؈نࢫعدةࢫطرق،ࢫوʈجبࢫالملاحظةࢫأنࢫعمليةࢫ 

טختيارࢫɸذهࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫطبيعةࢫوݯݨمࢫالمؤسسةࢫوالɴشاطࢫالذيࢫتزاولھࢫوʈمكنࢫللمراجعࢫتنظيمࢫعمليةࢫالتقييمࢫتبعاࢫ

  ،ࢫوحداتࢫالɴشاطࢫوȋنودࢫالقوائمࢫالماليةالدورات(لإحدىࢫالطرقࢫالثلاثةࢫ

  جمعࡧالمعلوماتࡧواݍݰقائقࡧحولࡧالنظام: ثانيا

تتمثلࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫنظرةࢫشاملةࢫحولࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخل؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوجميعࢫالنواڌʏࢫالمرتبطةࢫبھ،ࢫ 

التنظيمية،ࢫدليلࢫלجراءاتࢫوخرائطࢫوكيفيةࢫȖشغيلھ،ࢫوȌعبارةࢫأخرىࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫȖعۚܣࢫجمعࢫالمعلومات،ࢫاݍݵرائطࢫ

التدفقࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫوɸذهࢫاݍݰقائقࢫوالمعلوماتࢫيتحصلࢫعلٕڈاࢫالمراجعࢫمنࢫمصادرࢫمتعددةࢫمنࢫبئڈاࢫالتقرʈرࢫ

 الوصفي،ࢫخرائطࢫالتدفق،ࢫقوائمࢫכسئلة،ࢫوʈضافࢫإڲʄࢫذلكࢫملاحظاتࢫالمراجعࢫومناقشةࢫمعࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  نࡧوجودهوصفࡧالنظامࡧوالتأكدࡧم: ثالثا

إنࢫوصفࢫالنظامࢫيمرࢫأولاࢫبفɺمࢫمسارࢫɠلࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسة،ࢫو٭ڈذاࢫالشأنࢫفإنࢫالمراجعࢫيمكنھࢫأنࢫ 

إجراءاتࢫمكتوȋة،ࢫمطبوعاتࢫمܦݨلة،ࢫ(ʇستعملࢫمختلفاࢫلوسائلࢫالۘܣࢫيجدɸاࢫمتاحةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫ

،ࢫوʈجبࢫأنࢫيحتويࢫالوصفࢫعڴʄࢫالتعب؈فࢫالواࢭʏࢫللعملياتࢫ.)اݍݸ...استجواباتࢫمعࢫالمسؤول؈ن،ࢫملفاتࢫالمراجع؈نࢫالسابق؈ن،

منذࢫصدورɸاࢫوحۘܢࢫاستقرارɸاࢫالٔڈاǿي،ࢫوʉع؄فࢫعنࢫɸذاࢫإماࢫبنقاطࢫأوࢫبمنحنياتࢫالس؈ف،ࢫوعڴʄࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫأنࢫيتحققࢫ

منࢫمطابقةࢫوصفࢫالنظامࢫمعࢫاݍݰقيقةࢫعڴʄࢫالواقع،ࢫوɸذاࢫماࢫʇسمحࢫلھࢫمنࢫتجنبࢫمتاȊعةࢫأعمالھࢫعڴʄࢫأساسࢫخاطئ،ࢫ

 لإضافةࢫإڲʄࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫלجراءاتࢫالمكتوȋةࢫمطبقةࢫمنࢫطرفࢫالعمالبا

  31فحصࡧعملࡧالنظام: اࡧراȊع

يقومࢫالمراجعࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫباختيارࢫالتنفيذࢫالفعڴʏࢫلنظامࢫالرقابةࢫوالتأكدࢫمنࢫأنࢫȖشغيلھࢫيتمࢫوفقࢫماࢫɸوࢫمحدد،ࢫ 

الفعڴʏࢫلɺذاࢫالنظامࢫومدىࢫتماشيھࢫمعࢫاݍݰقائقࢫالۘܣࢫوȋالتاڲʏࢫʇعملࢫالمراجعࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫعڴʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالȘشغيلࢫ

  :عڴʄࢫنقطت؈نࢫɸامت؈ن) فحصࢫعملࢫالنظام(توصلࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫاݍݵطواتࢫالسابقة،ࢫوȖشملࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫ

 مجموعةࢫمنࢫاختباراتࢫمدىࢫטل؅قام.1 .

  2.مراعاةࢫالتوقيتࢫالمناسبةࢫللاختبارات .

                                                             
  84،ص2005،دارࢫجɺينةࢫ،عمانࢫالرقابةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫ،أحمدࢫابراɸيمࢫحماد29
    84،صمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،أحمدࢫابراɸيمࢫحماد30
              86،صنفسࢫالمرجعࢫالسابق،أحمدࢫابراɸيمࢫحمادࢫ31
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يارࢫكيفيةࢫȖشغيلࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫودرجةࢫإدراكࢫالعامل؈نࢫفيماࢫيتعلقࢫبالنقطةࢫכوڲʄ،ࢫʇعتمدࢫالمراجعࢫعڴʄࢫاخت

لواجباٮڈمࢫوالمسؤولياتࢫالموɠلةࢫإلٕڈم،ࢫوالتأكدࢫمنࢫأنࢫإجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫقدࢫتمࢫتطبيقɺاࢫكماࢫɸوࢫمخططࢫلɺاࢫࢭʏࢫ

 أماࢫبالɴسبةࢫللثانيةࢫفيقصدࢫ٭ڈاࢫأنࢫטختباراتࢫتɢونࢫأثناءࢫف؅فةࢫالدراسة. النظامࢫالموضوع

 32التقييمࡧالفعڴʏࡧلنظامࡧالرقابة: ساخام

Ȋعدࢫقيامࢫالمراجعࢫبجمعࢫالمعلوماتࢫعنࢫتصميمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫوفحصࢫطرʈقةࢫȖشغيلھࢫيɴتقلࢫإڲʄࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫ 

مدىࢫفاعليةࢫوكفاءةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫوالذيࢫسيؤثرࢫعڴʄࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمراجعࢫ

التقرʈرࢫالذيࢫيتضمنࢫإبداءࢫالرأيࢫحولࢫܵݰةࢫوسلامةࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫومنࢫخلالࢫɸذهࢫاݍݵطةࢫيقومࢫࢫمنࢫأجلࢫإعداد

المراجعࢫبإبرازࢫنقاطࢫالقوةࢫونقاطࢫالضعفࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫمعࢫإبرازࢫمجموعةࢫטق؅فاحاتࢫوالتوضيحاتࢫ

تلفةࢫالۘܣࢫيرىࢫالمراجعࢫأنࢫلɺاࢫبالغࢫכثرࢫعڴʄࢫلتحس؈نࢫɸذهࢫכنظمةࢫومعاݍݨةࢫالضعفࢫفٕڈاࢫإڲʄࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالعملياتࢫالمخ

عدالةࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫوتمثيلɺاࢫللمركزࢫالماڲʏࢫونتائجࢫأعمالࢫالمؤسسة،ࢫونȘيجةࢫلɺذاࢫالتقييمࢫالعمڴʏࢫيقومࢫالمراجعࢫبإعدادࢫ

عࢫتقرʈرࢫخاصࢫبنظمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيب؈نࢫࢭʏࢫɠافةࢫنواڌʏࢫالضعفࢫوالعيوبࢫࢭʏࢫלجراءاتࢫالمختلفةࢫإنࢫوجدت،ࢫم

 توضيحࢫالتوصياتࢫوלرشاداتࢫالۘܣࢫمنࢫشاٰڈاࢫأنࢫتلاࢭʏࢫɸذهࢫالعيوبࢫونقاطࢫالضعفࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية

وكنȘيجةࢫٰڈايةࢫلتقييمࢫɸذاࢫالنظامࢫيقومࢫالمراجعࢫبإعدادࢫبرنامجࢫالمراجعةࢫللعملياتࢫالمختلفةࢫوفقاࢫلماࢫأسفرتࢫعليھࢫ 

 عمليةࢫالتقييمࢫ

 

   33طرقࡧتقييمࡧنظامࡧالرقابةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

 ʏذهࡧالطرقࡧنذكرࡧماࡧيڴɸاࡧالمراجعونࡧلفحصࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخلية،ࡧومنࡧب؈نࡧɺستعملʇناكࡧعدةࡧطرقࡧɸ:  

 طرʈقةࢫטستȎيان-  ▪

 طرʈقةࢫالمذكرةࢫالمكتوȋة-  ▪

  طرʈقةࢫخرائطࢫالتدفق-  ▪

  طرʈقةࡧטستȎيان: أولا

وتتݏݵصࢫࢭʏࢫإعدادࢫقائمةࢫمنࢫכسئلةࢫتɢونࢫوافيةࢫعنࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫبالɴسبةࢫلوظائفࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫقديمة،ࢫ 

المشروعࢫوعملياتھࢫالمختلفة،ࢫوʈجدࢫأنࢫتصاغࢫכسئلةࢫȊعناية،ࢫوɢʈونࢫɸدفɺاࢫטستفسارࢫعنࢫالنواڌʏࢫالتفصيليةࢫالمتبعةࢫ

،ࢫبحيثࢫלجابةࢫبـࢫ"لا"أوࢫ" ɲعم"سئلةࢫإماࢫبـࢭʏࢫالمؤسسةࢫبالɴسبةࢫلإجراءࢫعملياتھࢫوتأديةࢫوظائفھ،ࢫوتɢونࢫלجابةࢫعڴʄࢫכ 

فتدلࢫعلةࢫوجودࢫالقصورࢫࢭʏࢫمجالࢫمع؈نࢫوعدمࢫإتباعࢫלجراءࢫ" لا"تدلࢫعڴʄࢫإتباعࢫלجراءࢫالسليم،ࢫأماࢫלجابةࢫبـࢫ" ɲعم"

 السليم

ولࢫومنࢫɸناࢫيتܸݳࢫأنھࢫمنࢫمزاياࢫטستȎيانࢫسɺولةࢫالتطبيقࢫلمختلفࢫالمؤسساتࢫإلاࢫأنھࢫʇعابࢫعڴʄࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫط 

 القائمة،ࢫمماࢫيجعلࢫمɺمةࢫלجابةࢫمملةࢫروتيɴية،ࢫכمرࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫعدمࢫاݍݨديةࢫمنࢫطرفࢫالܨݵصࢫالذيࢫيقومࢫ٭ڈا

  طرʈقةࡧالمذكرةࡧالمكتوȋة: ثانيا

ȖستخدمࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫكبديلࢫعنࢫطرʈقةࢫقائمةࢫטستȎيانࢫࢭʏࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫ،ࢫوذلكࢫلاعتقادࢫالبعضࢫأنࢫطرʈقةࢫ 

טستȎيانࢫȖعاɲيࢫمنࢫȊعضࢫالعيوب،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالعيوبࢫأنࢫכسئلةࢫالواردةࢫبقائمةࢫטستȎيانࢫۂʏࢫأسئلةࢫعامةࢫوغ؈فࢫ

                                                             
  95ص ،1997،محمدࢫمطر،التحليلࢫالماڲʏ،الشركةࢫاݍݨديدةࢫللطباعةࢫوࢫالتجليد،عمان 32

33 -Pierre conso et Farouk hemici , gestion financière de l’entreprise, dunod ,paris,2002   
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ةࢫعڴʄࢫأسئلْڈاࢫمملةࢫوروتيɴية،ࢫכمرࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫعدمࢫاݍݨديةࢫمرنة،ࢫكماࢫأنࢫطولࢫقائمةࢫטستȎيانࢫيجعلࢫمɺمةࢫלجاب

 ࢭʏࢫלجابةࢫمنࢫقبلࢫالܨݵصࢫالذيࢫيقومࢫبالإجابة

وتبعاࢫلطرʈقةࢫالمذكرةࢫالمكتوȋة،ࢫيقومࢫالمراجعࢫبكتابةࢫتقرʈرࢫوصفيࢫعنࢫלجراءاتࢫالمتعلقةࢫبالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫ 

 وʈتمࢫذلكالعملياتࢫالمختلفة،ࢫوعنࢫتدفقࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫب؈نࢫכقسامࢫأوࢫالوظائفࢫأوࢫوحداتࢫالɴشاطࢫالمختلفة،ࢫ

ن،ࢫالملاحظة،ࢫטختبار،ࢫטستفسار،ࢫوكذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالسنداتࢫوالܦݨلاتࢫعنࢫطرʈقࢫالمقابلاتࢫمعࢫالمسؤول؈نࢫوالعامل؈

 المحاسȎيةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالوثائقࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالشركة

وتكتبࢫالمذكرةࢫتبعاࢫلطرʈقةࢫتنظيمࢫعمليةࢫالتقييم،ࢫومنࢫخلالࢫɸذهࢫالمذكرةࢫʇستطيعࢫالمراجعࢫتɢوʈنࢫفكرةࢫعنࢫ 

نࢫمواطنࢫالضعفࢫإنࢫوجدتࢫوالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيأخذɸاࢫࢭʏࢫטعتبارࢫإجراءاتࢫالرقابةࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫبند،ࢫومنࢫثمةࢫʇستحس

 عندࢫفحصھࢫواختبارهࢫلتلكࢫالبنود

  34خرائطࡧالتدفق: اثالث

خرائطࢫالتدفقࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫɸيɢلࢫيحتويࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫכشɢالࢫوالرموزࢫالۘܣࢫȖع؄فࢫɠلࢫمٔڈاࢫعنࢫجزءࢫمنࢫنظامࢫ 

ࢭʏࢫتوضيحࢫالتدفقࢫالمتواڲʏࢫلبياناتࢫأوࢫقراراتࢫأوࢫإجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالمحاسȎية،ࢫحيثࢫʇستخدمࢫɸذاࢫالɺيɢلࢫ

معينة،ࢫوإذاࢫأعدتࢫخرائطࢫالتدفقࢫبكفاءةࢫفإٰڈاࢫسوفࢫȖعكسࢫɠلࢫالعملياتࢫوالتحرɠاتࢫوالتدفقاتࢫوɠافةࢫלجراءاتࢫ

اݍݵاصةࢫبɢلࢫماࢫيظɺرࢫعڴʄࢫاݍݵرʈطة،ࢫكماࢫȖعكسࢫكيفيةࢫتحوʈلࢫالمسȘنداتࢫכوليةࢫإڲʄࢫمعلوماتࢫمحاسȎيةࢫمثلࢫدف؅فاࢫ

 يوميةࢫأوࢫدف؅فࢫכستاذࢫالعامل

وʉستفيدࢫالمراجعࢫمنࢫخلالࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫتجميعࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫلدراسةࢫوتقييمࢫɠافةࢫنظمࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫإتمامࢫ 

 عملياتࢫטتصالࢫالكتاȌيࢫȊسرعةࢫودقة،ࢫتحديدࢫأوجھࢫالقصورࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫȊسرعة

لغةࢫنمطيةࢫشاǿعةࢫيمكنࢫتوصيلɺاࢫمنࢫخلالࢫالرموز،ࢫوȋذلكࢫيمكنࢫأنࢫʇستفيدࢫوتتم؈قࢫخرائطࢫالتدفقࢫبأٰڈاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫ 

 المراجعࢫمنࢫعملࢫزملائھࢫوʈفɺمھࢫȊسɺولة

إنࢫخرائطࢫالتدفقࢫقدࢫتɢونࢫموجودةࢫأصلاࢫضمنࢫالنظامࢫالماڲʏࢫوלداريࢫللمؤسسة،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫعڴʄࢫالمراجعࢫ 

لمعلومات،ࢫأماࢫإذاࢫɠانتࢫɸذهࢫاݍݵرائطࢫغ؈فࢫموجودة،ࢫفعڴʄࢫدراسْڈاࢫوفحصɺاࢫواختبارɸا،ࢫوذلكࢫبتȘبعࢫمسارࢫלجراءاتࢫوا

المراجعࢫأنࢫيقومࢫبتصميمɺاࢫȊعدࢫأنࢫيɢونࢫقدࢫتحصلࢫعڴʄࢫوصفࢫɠاملࢫلإجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللعملياتࢫوالوظائفࢫ

 المختلفة

             

   35عوائقࡧنظامࡧالرقابةࡧومشاɠلࡧتقييمھ: المطلبࡧالثالثࡧ

نظامࢫالرقابةࢫبالمؤسسة،ࢫودرجةࢫاعتمادࢫالمراجعࢫعليھࢫࢭʏࢫتأديةࢫمɺامھ،ࢫإلاࢫأنھࢫɸناكࢫࢫبالرغمࢫمنࢫأɸميةࢫوضرورةࢫوجود 

ʏع؅فضࢫتقييمھ،ࢫوۂȖلࢫالۘܣࢫɠعضࢫالعوائقࢫوالمشاȊ:  

     

  عوائقࡧنظامࡧالرقابة: أولا

ʏاࢫفيماࢫيڴɸمكنࢫحصرʈو : 

منࢫب؈نࢫالعوائقࢫالمتصديةࢫࢭʏࢫتصميمࢫنظامࢫرقاȌي،ࢫوالذيࢫʇعت؄فࢫصعبࢫالتجاوزࢫɸوࢫعدمࢫالفɺمࢫلرئʋسࢫ: عدمࡧالفɺمࡧ-1

المؤسسة،ࢫفيظنࢫمثلاࢫعڴʄࢫعكسࢫمبدأࢫالفصلࢫب؈نࢫالمɺامࢫأنھࢫمنࢫالسɺلࢫوالفعالࢫأنࢫيقومࢫܧݵصࢫواحدࢫبإجراءࢫ

                                                             
    98،ص نفسࢫالمرجعࢫالسابق محمدࢫمطر،ࢫ34
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ردينࢫمنࢫاختيارهࢫوأنࢫيؤمنࢫاستلامɺا،ࢫالعملياتࢫالۘܣࢫيحتاجɺا،ࢫفعليھࢫأنࢫيقومࢫبإعدادࢫطلباتࢫالسلعࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫلمو 

 وʈقومࢫبمراجعْڈاࢫࢭʏࢫالفوات؈فࢫالموافقةࢫوعمليةࢫالدفع

تبقىࢫدائماࢫࢭʏࢫقمةࢫالɺرمࢫالȘشغيڴʏࢫللمؤسسة،ࢫحيثࢫيظنࢫعادةࢫɸؤلاءࢫالمسؤول؈نࢫأنࢫالفصلࢫ: اݍݵوفࡧمنࡧالتɢلفةࡧ-2

 اݍݸ...לدارʈةب؈نࢫالمسؤولياتࢫينجرࢫعنھࢫمضاعفةࢫعددࢫالموظف؈ن،ࢫȖعقدࢫوتماطلࢫࢭʏࢫלجراءاتࢫ

إنࢫاݍݵوفࢫمنࢫجرحࢫشعورࢫȊعضࢫالمستخدم؈نࢫوالمسؤول؈نࢫعندماࢫتفرضࢫ: اݍݵوفࡧمنࡧجرحࡧشعورࡧȊعضࡧالموظف؈نࡧ-3

 علٕڈمࢫإجراءاتࢫرقابيةࢫعاديةࢫأوࢫفجائية،ࢫيمكنࢫأنࢫيمثلࢫعائقاࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخلية

ɺا،ࢫمثلاࢫࢭʏࢫإعدادࢫכجورࢫɸناكࢫܧݵصࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالسرʈةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫعمل: وجودࡧالسرʈةࡧالمɺنيةࡧ-4

واحدࢫيقومࢫبإعدادɸاࢫوإعدادࢫالدفعࢫعنࢫطرʈقࢫالشيكࢫأوࢫالصندوق،ࢫوࢭʏࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫيɢونࢫسعرࢫالبيعࢫفٕڈاࢫسرʈا،ࢫ

ففيࢫɸذهࢫاݍݰاليةࢫقلةࢫمنࢫכܧݵاصࢫلɺمࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫטطلاعࢫعڴʄࢫفوات؈فࢫالزȋائنࢫبماࢫينجرࢫعٔڈاࢫأنࢫنفسࢫالمجموعةࢫۂʏࢫالۘܣࢫ

  لࢫالطلبيات،ࢫإعدادࢫالطلبيات،ࢫمحاسبةࢫالزȋائنࢫواستلامࢫالمبالغࢫالمدفوعةتتكفلࢫباستقبا

إذنࢫكمحاولةࢫلتجاوزࢫɸاتھࢫالعوائقࢫلابدࢫأنࢫيحظىࢫنظامࢫالرقابةࢫبالقبولࢫالتامࢫمنࢫطرفࢫالمسؤول؈نࢫوɸذاࢫالقبولࢫيɢونࢫ 

 ودقيقࢫȊعدࢫالمعرفةࢫالشاملةࢫواݍݨيدةࢫلعناصرɸا،ࢫȊعدࢫذلكࢫيمكنࢫأنࢫʇعملࢫعڴʄࢫتطبيقɺاࢫȊشɢلࢫܵݰيح

   36مشاɠلࡧࡩʏࡧنظامࡧالرقابةࡧ: ثانيا

   :منࢫالملاحظࢫأنࢫعمليةࢫتقييمࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيؤديࢫلسوءࢫاݍݰظࢫإڲʄࢫظɺورࢫȊعضࢫالمشاɠل،ࢫمنࢫأɸمɺا 

إنࢫمراقۗܣࢫاݍݰساباتࢫسوفࢫيتوصلونࢫإڲʄࢫنتائجࢫمختلفةࢫنȘيجةࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫلإحدىࢫ: المشɢلةࡧכوڲʄࡧ

  :ولعلࢫذلكࢫيرجعࢫإڲʄࢫعدةࢫأسبابࢫمٔڈاالمɴشآت،ࢫ

 اختلافࢫالمعاي؈فࢫالܨݵصيةࢫلɢلࢫمٔڈم،ࢫفماࢫʇعت؄فࢫملائماࢫبالɴسبةࢫلأحدࢫقدࢫلاࢫʇعت؄فࢫكذلكࢫبالɴسبةࢫللآخر

 استخدامࢫطرقࢫمختلفةࢫللتقييم

  وضعࢫأولوʈاتࢫمختلفةࢫللعناصرࢫالۘܣࢫيتɢونࢫمٔڈاࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية

التقييمࢫȖستغرقࢫوقتاࢫكب؈فاࢫمنࢫالزمن،ࢫولذلكࢫنجدࢫالمراقبࢫنفسھࢫأمامࢫمعيارʈن،ࢫأحدɸماࢫإنࢫعمليةࢫ: المشɢلةࡧالثانيةࡧ

يجعلھࢫيندفعࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتقييم،ࢫوךخرࢫيجعلھࢫيؤجلࢫعمليةࢫالتقييمࢫإڲʄࢫماࢫȊعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫعمليةࢫالمراجعةࢫɠلɺا،ࢫولاࢫ

عمليةࢫالتقييمࢫȖعت؄فࢫعبئاࢫعڴʄࢫالمراقبࢫمنࢫشكࢫأنࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫوجودࢫɸذهࢫالمشɢلةࢫɸوࢫإغراءࢫɠلࢫمنࢫالتيارʈن،ࢫوأنࢫ

  ناحيةࢫأخرى 

وۂʏࢫصعوȋةࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫفعاليةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫɠوحدةࢫواحدة،ࢫوذلكࢫنȘيجةࢫالعلاقاتࢫ: المشɢلةࡧالثالثةࡧ

الداخليةࢫالمعقدةࢫب؈نࢫمختلفࢫاݍݰساباتࢫوخاصةࢫعندࢫالتعمقࢫࢭʏࢫعملياتࢫالفحص،ࢫغ؈فࢫأنࢫɸذهࢫالمشاɠلࢫلاࢫتقللࢫ

  أɸميةࢫعمليةࢫالتقييمࢫوʈجبࢫالعملࢫعڴʄࢫتقييدɸاࢫبماࢫيحققࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫכداءضرورةࢫو 

ʇعت؄فࢫتقييمࢫالمراقبةࢫأولࢫخطوةࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمراجعࢫعندࢫمباشرتھࢫࢭʏࢫعملھ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫالمعيارࢫالثاɲيࢫمنࢫمعاي؈فࢫ 

التقييمࢫتمرࢫȊعدةࢫخطواتࢫبدايةࢫࢫالعملࢫالميداɲيࢫللمراجعةࢫيحتمࢫعڴʄࢫالمراجعࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫوعملية

منࢫتنظيمɺاࢫوجمعࢫالمعلوماتࢫواݍݰقائق،ࢫوصفࢫالنظامࢫوالتأكدࢫمنࢫوجودهࢫووصولاࢫإڲʄࢫعمليةࢫالتقييمࢫالفعڴʏࢫبنظامࢫ

  الرقابةࢫالداخلية
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  :خاتمةࡧالفصل

كماࢫأٰڈاࢫتؤثرعڴʄࢫالɢوادرࢫايجابياࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫכقسامࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫ،ࢫࢫتؤثرࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫتأث؈ف 

ࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫכقسامࢫالماليةࢫࢫكماࢫɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ ً معرفةࢫتأث؈فࢫالوظيفيةࢫومدىࢫتأɸيلࢫتلكࢫالɢوادرࢫإيجابا

أجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫوࢫتطوʈرɸاࢫوالتعرʈفࢫبأɸميةࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫرقابةࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

قياسࢫمدىࢫضرورةࢫوجودࢫجɺازࢫرقاȌيࢫفعالࢫللقيامࢫبمسؤولياتھࢫوضرورةࢫالقيامࢫ٭ڈذهࢫالمɺامࢫبالطرقࢫالۘܣࢫتكفلࢫتحقيقࢫو 

  .כɸدافࢫالمرجوة
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  :مقدمةࡧالفصل

وכمانࢫࢫضمانةمستغانم،ࢫوالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالࢫميناءࢫࢫأɸمࢫالوظائفࢫכساسيةࢫࢭʏࢫحياةࢫمؤسسةࢫالرقابةࢫمنȖعدࢫ

ومنࢫأجلࢫالوقوفࢫعڴʄࢫدراسةࢫטداءࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫميناءࢫࢫ.ࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫذلكࢫباتخاذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫوالܶݰيحةࢫ

  . مستغانم،ࢫوɸذاࢫتبʋناࢫمدىࢫأɸميةࢫوضرورةࢫالرقابةࢫوالذيࢫيتمࢫتفصيلھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫبتقديمࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫ

  :  سɴتطرقࢫࢭʏࢫɸداࢫالفصلࢫإڲʄࢫالعناصرࢫالتالية

  

  تقديمࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانم: المبحثࡧכول 

  الرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانم  :الثاɲيالمبحثࡧ
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  تقديمࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانم: المبحثࡧכول 

ࢫالۘܣࢫ ࢫالصناعاتࢫالك؄فى ࢫمن ࢫللعديد ࢫفɺوࢫضروري ࢫبالنقل، ࢫاݍݵاصة ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫمن ࢫأسا؟ۜܣ ࢫجزء ࢫمستغانم ࢫميناء ʇعد

اݍݵدماتࢫɠاݍݵدماتࢫالتجارʈةࢫࢫوخدماتࢫالصيدࢫالبحري،لذاࢫسوفࢫȖشاركࢫࢭʏࢫالتجارةࢫالدوليةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالعديدࢫمنࢫ

ࢫلɺذهࢫ ࢫوɸيɢلࢫالتنظي׿ܣ ࢫوخصائصھ، ࢫأɸداف ࢫمستغانم، ࢫميناء ࢫحول ࢫتارʈخية ࢫلمحة ʄࢫإڲ ࢫخلالࢫɸذاࢫالبحث ࢫمن ࢫالتطرق يتم

  .المؤسسة

  لمحةࡧتارʈخيةࡧحولࡧميناءࡧمستغانم: المطلبࡧכول 

ࢫ ࢫيتماءۜܢࢫمعࢫمتطلبات ࢫبما ࢫتطوʈرࢫميناءࢫمستغانم المنطقةࢫحيثࢫأصبحࢫʇشɢلࢫاليومࢫجزءاࢫأساسياࢫمنࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫيتم

ࢫع؄فࢫأورقةࢫ ڈائي؈ن ࢫالمستلم؈نࢫالٔ ࢫمن ࢫالمقرȋة ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاستحداث ࢫʇܨݨع ࢫأنھ ࢫإذ ࢫالمنطقة، ʏࢫࢭ ࢫبالنقل اݍݵاصة

  .النقلࢫمتعددةࢫכنماط

     ɲشأةࡧالميناء-1 

ࢫ ࢫالبحريࢫݍݵروȋة،ࢫاستخدمتھࢫالقراصنةࢫلاقȘسامࢫɠانࢫالميناءࢫخليجاࢫܵݵرʈاࢫحاداࢫيمتدࢫب؈نࢫرأسࢫالبحري لصلامندرࢫوࢫرأس

  ".مستغانمࢫ"ومنࢫɸناࢫسميتࢫمدينةࢫ" مر؟ۜܢࢫالغنائمࢫ"بࢫࢫ1833כغنام،ࢫوس׿ܣࢫميناءࢫمستغانمࢫفيماࢫقبلࢫ

  .1881م؅فࢫبحلولࢫسنةࢫࢫ325م؅فࢫليصلࢫامتدادࢫإڲʄࢫࢫ80أɲآۜܡࢫأولࢫرصيفࢫللميناءࢫبطولࢫࢫ1848ࢭʏࢫسنةࢫ

  .وȌعدࢫثلاثةࢫسنواتࢫمنࢫذلكࢫأعلنࢫعنھࢫمشروعاࢫذاࢫمنفعةࢫعامةࢫ1882الميناءࢫࢭʏࢫسنةࢫانطلقࢫأولࢫمشروعࢫلْڈيئةࢫ

  .انْڈتࢫبميلادࢫأولࢫحوضࢫللميناءࢫ1904وࢫ1890تلتࢫأعمالࢫٮڈيئةࢫܷݵمةࢫب؈نࢫ

ࢫللميناءࢫسنةࢫ ࢫࢫכمواجࢫاݍݨنوȋيةࢫالغرȋية ࢫɠاسرة ࢫبناء ࢫطولھࢫࢫȊ1941عد ࢫحوضࢫالثاɲيࢫبرصيف م؅فࢫفيماࢫب؈نࢫࢫ430ثمࢫإɲشاء

 .1959وȋدايةࢫࢫ1955ٰڈايةࢫ

 

 

  

  الشɢلࡧالقانوɲيࡧللمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ)  III  .11 (:الشɢلࡧرقم                                       
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 EPMميناءࡧمستغانمࡧالشɢلࡧالقانوɲيࡧللمؤسسة-2

ࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫنوع؈ن ࢫالميناء ࢫميناءࢫ:يقدم ࢫمؤسسة ࢫȖسي؈فه ʄࢫعڴ ࢫوȖشرف ࢫالبحري، ࢫالصيد ࢫوخدمات ࢫالتجارʈة اݍݵدمات

ࢫاقتصادية ࢫعمومية ࢫمؤسسة ʏࢫوۂ ࢫ/ مستغانم ࢫأسɺم ࢫذات ࢫالميناǿيࢫࢫSPA/EMP/EPEشركة ࢫالنظام ࢫإطارࢫإصلاح ʏࢫࢭ أɲشأت

  . 1882أوتࢫ 14الصادرࢫبتارʈخࢫࢫ287- 82اݍݨزائريࢫبمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ࢫ ʏࢫࢫ29ࢭ ࢫعنࢫࢫ1989فيفري ࢫكشفت ࢫالۘܣ ࢫغرارࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫטستقلالية ࢫحول ࢫطرʈقɺا ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫمؤسسة شقت

ࢫعموميةࢫ ࢫشركة ʄࢫإڲ ʏࢫاجتماڤ ࢫطاȊع ࢫذات ࢫعمومية ࢫشركة ࢫمن ࢫموثق ࢫعقد ࢫتحوʈلɺا ࢫتم ࢫحيث ࢫالمالية، ࢫوضعيْڈا ʏاستقرارࢫࢭ

ࢫ ࢫ/اقتصادية ࢫمالɺا ࢫرأس ࢫأسɺم ࢫذات ࢫالدولةࢫ 1 5 00.000.000شركة ࢫȖسي؈فࢫالمساɸمات ࢫلشركة ࢫ ࢫɠاملة ࢫحيازة ࢫتحت دج

ࢫ03-  88وࢫ01-  88وتخضعࢫللقانونࢫالتجاريࢫوالمدɲيࢫطبقاࢫلأحɢامࢫالقوان؈نࢫࢫB88 .01،ࢫتحملࢫالܦݨلࢫالتجاريࢫرقمࢫ"المواɲئ"

ࢫ101-  88والمتضمنةࢫللنصوصࢫالتنظيميةࢫلاستقلاليةࢫالمؤسساتࢫࢫوطبقاࢫللرسومࢫࢫ1988جانفيࢫࢫ12الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ04- 88و

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫࢫ12الصادرة ࢫࢫ1988جانفي ࢫࢫ119-  88والمرسوم ࢫبتارʈخ ࢫࢫ1988مايࢫ16الصادرة الصادرࢫبتارʈخࢫࢫ177- 88وࢫالمرسوم

  .1988سȎتم؄فࢫ28

  :أنيطࢫإڲʄࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫإنجازࢫالمɺامࢫالتاليةࢫ

 اسȘثمارࢫوتطوʈرࢫميناءࢫمستغانمࢫ؛- 

 استغلالࢫךلاتࢫوלɲشاءاتࢫالمينائيةࢫ؛- 

 مالࢫصيانةࢫوٮڈيئةࢫالتحديثࢫللبۚܣࢫالمينائيةࢫالفوقية؛إنجازࢫأع- 

 إعدادࢫبرامجࢫبناءࢫوصيانةࢫوٮڈيئةࢫللبۚܣࢫالمينائيةࢫالتحتيةࢫبالتعاونࢫمعࢫشرɠاءࢫךخرʈنࢫ؛- 

 مباشرةࢫعمليةࢫالܨݰنࢫوالتفرʉغࢫالمينائية؛- 

 مزاولةࢫعمليةࢫالقطر،ࢫالقيادة،ࢫלرساءࢫوغ؈فɸا؛ࢫ- 

ࢫعملياتࢫالتجارʈةࢫ،ࢫالمال-  ࢫبɢل ࢫبموضوعࢫمؤسسةࢫالقيام ࢫوغ؈فࢫالمباشرة ࢫالمباشرة ࢫالصلة ࢫذات ࢫ،ࢫالصناعية،ࢫوالعقارʈة ية

  .ميناءࢫمستغانم

 

  الموقعࡧاݍݨغراࡩʏࡧلميناءࡧمستغانمࡧوتصميمھ: المطلبࡧالثاɲي

             شرقاࢫ° 05 و°00شمالاࢫوخطيࢫطولࢫ° 56و° 35 يقعࢫميناءࢫمستغانمࢫمنࢫاݍݨɺةࢫالشرقيةࢫݍݵليجࢫأرزʈوࢫب؈نࢫخطيࢫعرض  

ʄحتويࢫعڴʈو:  

  .م؅فࢫ1830بطولࢫ: ɠاسرةࢫכمواجࢫ- 1

  .م12مࢫوعمقࢫ100شماڲʏࢫغرȌيࢫȊعرضࢫ: المدخلࢫالبحريࢫللميناءࢫ- 2

  :وتتɢونࢫمنࢫحوض؈ن: כحواض- 3

  .مࢫ8,17مࢫوࢫࢫɸ6,77كتارࢫوعمقࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫࢫ14بمساحةࢫمائيةࢫتقدرࢫب: اݍݰوضࢫכول ࢫ1- 3
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  .مࢫ8,22مࢫوࢫࢫ6,95مقࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫɸكتارࢫوعࢫ16بمساحةࢫمائيةࢫتقدرࢫب: اݍݰوضࢫالثاɲيࢫ2- 3

ʏࢫيصلࢫإڲʄࢫࢫ10تحويࢫعڴʄࢫ: כرصفة-  4 ّ   :م؅فࢫخطيࢫمقسمةࢫكماࢫيڴʏࢫ1 296محطاتࢫرسوࢫبطولࢫكڴ

  ).0المحطةࢫ(م؅فࢫخطيࢫࢫ117: الرصيفࢫالشماڲʏࢫالشرࢮʏࢫ1- 4

  ).3و2،ࢫ1المحطةࢫ(م؅فࢫخطيࢫࢫ412:الرصيفࢫالمغربࢫ2- 4

  ).9وࢫ8المحطةࢫ(م؅فࢫخطيࢫࢫ217:الرصيفࢫاݍݨديدࢫ3- 4

  ).5وࢫ4المحطةࢫ(م؅فࢫخطيࢫࢫ270:رصيفࢫטستقلالࢫ4- 4

  ).7وࢫ6المحطةࢫ(م؅فࢫخطيࢫࢫ280: الرصيفࢫاݍݨنوȌيࢫالغرȌيࢫ5- 4

  .مࢫ44,430بمساحةࢫ: أرضيةࢫالتخزʈن- 5 

  .مࢫ24,000بمساحةࢫ: مرأبࢫالسياراتࢫ-  6

  .حاوʈةࢫسنوʈا15 000مࢫوقدرةࢫالمعاݍݨةࢫ15 000بمساحةࢫ: مرأبࢫاݍݰاوʈات-  7

  .لأغراضࢫتجارʈة) 8(م،ࢫȖستخدمࢫثمانيةࢫمخازنࢫ7 455مخزنࢫبمساحةࢫࢫ16عددɸاࢫ: المخازن -  8

  :وتتɢونࢫمنࢫ: طرقࢫوالمواصلاتࢫ-  9

  .م؅فࢫخطيࢫ4 885: الطرʈقࢫכرعۜܣࢫ1- 9

ࢫاݍݰديديةࢫ2- 9 ࢫلنقلࢫ( م؅فࢫخطيࢫ3 747:السكة ࢫمؤقتا ࢫȖستخدم ࢫمتجددة ࢫحديدية ࢫسكة ࢫبخطوط ࢫمجɺزة ࢫכرصفة   ɠل

  ...).اݍݰبوب،ࢫכنابʋبࢫالمعدنيةࢫ

  לɲشاءاتࡧالمتخصصةࡧلھالȘسɺيلاتࡧالمينائيةࡧو: بࡧالثالثالمطلࡧ

  الȘسɺيلاتࢫالمينائيةࢫ-  1

  .ساࢫمديرʈةࢫالقيادةࢫالميناءࢫبثلاثةࢫسفنࢫقيادةࢫوزورࢮʏࢫإرساءࢫ24/ساࢫ24تؤمنھࢫل:إرشادࢫالسفنࢫ1- 1

ڈاراࢫباستخدامࢫقاطرةࢫ:قطرࢫالسفنࢫ2- 1   .انࢫحصࢫ7100ذاتࢫقوةࢫࢫISSER 2تقطرࢫالسفنࢫالتجارʈةࢫليلاࢫوٰ
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  לɲشاءاتࢫالمتخصصة-  2

ࢫ: محطةࢫالزفتࢫنفطالࢫ1- 2 ࢫالشرࢮʏࢫعڴʄࢫمساحةࢫࢫ1929أɲشأتࢫسنة ʏࢫالشماڲ ࢫبثلاثࢫࢫ2524بالرصيف ࢫمجɺزة ʏࢫوۂ م،

  .طنࢫسنوʈاࢫمنࢫالزفتࢫ30 000طنࢫوقدرةࢫالمعاݍݨةࢫࢫ4 700ذاتࢫسعة) أحواض(أوعية

ࢫ30 000مࢫسعْڈاࢫࢫ4 640عڴʄࢫمساحةࢫࢫ1986أɲشأࢫسنةࢫ:صومعةࢫاݍݰبوبࢫالتاȊعةࢫللديوانࢫاݍݨزائريࢫالم۶ܣࢫلݏݰبوبࢫ2- 2

  .ساعةࢫلɢلࢫمٔڈما/طنࢫمنࢫاݍݰبوبࢫ300طن،ࢫوۂʏࢫمجɺزةࢫبمܸݵت؈نࢫمتحركت؈نࢫبمعدلࢫܷݸࢫ

مࢫمنࢫطرفࢫشركةࢫالȘسي؈فࢫوالتوزʉعࢫالغذاǿيࢫأصبحتࢫȖس׿ܢࢫ5 697عڴʄࢫمساحةࢫࢫ1971أɲشأتࢫسنة: صومعةࢫالسكرࢫ2- 3

ࢫ ࢫטستقبال ࢫسعة ࢫتصل ࢫتكرʈرࢫالسكر، ࢫشركة ࢫȊعد ࢫإڲʄࢫࢫ16 000لدٱڈاإڲʄفيما ࢫالعبور ࢫوقدرة ࢫالسكرࢫغ؈فࢫالموضب ࢫمن طن

  .طنࢫسنوʈاࢫ150  000

  لميناءلالمشارʉعࡧالمستقبليةࡧالتحدياتࡧو : المطلبࡧالراȊع

  التحديات-  1

ʏيواجھࢫالميناءࢫعدةࢫتحدياتࢫتتمثلࢫࢭ:  

  .م8,22محدوديةࢫعمقࢫכرصفةࢫب- 

ݳࢫفࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏعدمࢫكفايةࢫطولࢫכرصفةࢫومساحةࢫالعبورࢫوالتخزʈنࢫكماࢫɸوࢫ-    :موܷ

  طولࡧכرصفةࡧومساحةࡧالعبورࡧوالتخزʈن):III .01(اݍݨدولࡧرقمࡧ  

عددࢫ

  محطاتࢫלرساء

طولࢫ

  כرصفة

المعاي؈فࢫࢫ

  المتفقةࢫعلٕڈا

قيمةࢫ

  النقص

مساحةࢫࢫ

  التخزʈنࢫاݍݰالية

المعاي؈فࢫ

  المتفقةࢫعلٕڈا

قيمةࢫ

  النقص

  مࢫ-155 570  م200  000  مࢫ44 430  مࢫ– 204  م1 500  م1 296  10

  

  2012- 05- 03خليةࢫالتدقيقࢫ،ࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ: المصدرࢫ  

  ).2014 - 2010مܦݨلࢫࢭʏࢫالمخططࢫالتنموي (غيابࢫمرأبࢫاݍݰرʈقࢫالمخصصࢫلمعاݍݨةࢫالموادࢫاݍݵط؈فةࢫ- 
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) 04( ماࢫأدىࢫإڲʄࢫȖعطيل) خارجࢫالولايةࢫ43زورقࢫصيدࢫحيثࢫࢫ157(مشɢلࢫال؅قاوجࢫب؈نࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫوالصيدࢫالبحريࢫ- 

  ).10(إرساءࢫمنࢫجملةࢫعشرةࢫمحطاتࢫ

 اساتࡧالسلبيةɢعɲا :ʏوتتمثلࢫࢭ: 

 طولࢫالمɢوثࢫالمؤديࢫأحياناࢫإڲʄࢫمɺلࢫإضافيةࢫللܨݰنࢫوالتفرʉغ؛ - 

 تخفيفࢫحمولةࢫالسفنࢫالܸݵمةࢫࢭʏࢫالمواɲئࢫכخرىࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖعرʈفاتࢫܧݰنࢫإضافيةࢫ؛ - 

 ؛ࢫصعوȋاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالتخزʈنࢫمسؤولةࢫعڴʄࢫتوليدࢫȖعرʈفاتࢫإضافيةࢫللܨݰنࢫوالنقل - 

  اختناقࢫميناǿيࢫناجمࢫعنࢫال؅قاوجࢫب؈نࢫכɲشطةࢫالتجارʈةࢫوأɲشطةࢫالصيدࢫالبحري؛ - 

  مشارʉعࡧالمستقبلة - 2

  :ɸناكࢫعدةࢫمشارʉعࢫمستقبليةࢫوࢫۂʏࢫɠالآȖي

  :ɸوࢫمركزࢫلعبورࢫالموادࢫاݍݵط؈فةࢫʇسمحࢫبمعاݍݨة: مشروعࢫمرأبࢫاݍݰرʈقࢫࢫ1- 2

 الموادࢫالسائلةࢫالقابلةࢫللالْڈاب؛ - 

 لالْڈاب؛الموادࢫالصلبةࢫالقابلةࢫل - 

 ؛)الملɺبة(الموادࢫالمحرقةࢫ - 

 الموادࢫالسامة؛ - 

 ؛)ךɠلة( الموادࢫالمذيبة - 

 .موادࢫاݍݵط؈فةࢫכخرى  - 

  :وتتمثلࢫࢭʏ: أɸدافࢫمشروعࢫمرأبࢫاݍݰرʈقࢫ1- 1- 2

 تأم؈نࢫأحسنࢫالظروفࢫلعبورࢫالموادࢫاݍݵط؈فة؛ - 

 تجارةࢫالبضاǿعࢫالمختلفة؛جلبࢫ - 

،ࢫوسȘنطلقࢫعمليةࢫإنجازهࢫفورࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالقرارࢫ2005سنةࢫانْڈتࢫمرحلةࢫدراسةࢫالمشروعࢫࢭʏࢫ: تموʈلࢫالمشروعࢫ2- 1- 2

  .المتعلقࢫبالتعي؈نࢫاݍݨديدࢫݍݰدودࢫأملاكࢫالدولةࢫالمينائيةࢫبحيثࢫتتحملࢫمؤسسةࢫالميناءࢫɠلفةࢫלنجازࢫɠاملة

  .ɸوࢫعبارةࢫعنࢫخطࢫبحريࢫللمسافرʈن: مشروعࢫمحطةࢫبحرʈةࢫ2- 2

جنوبࢫ) أو( فرʈنࢫب؈نࢫميناءࢫمستغانمࢫوجنوبࢫإسبانياࢫوافتتاحࢫخطࢫبحريࢫللمسا: أɸدافࢫمشروعࢫمحطةࢫبحرʈةࢫ1- 2- 2

  .فرɲسا
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ࢫبحرʈةࢫ2- 2- 2 ࢫمحطة ࢫمشروع ࢫ: تموʈل ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫللمشروع ࢫدراسة ࢫالبحرʈة،ࢫࢫ2004أنجزت ࢫمخت؄فࢫالدراسات ࢫطرف من

وسʋشرعࢫإنجازهࢫفورࢫترحيلࢫقواربࢫالبحريࢫنحوࢫميناǿيࢫالصيدࢫصلامندرࢫوسيديࢫݍݵضرࢫبحيثࢫيتمࢫتموʈلࢫعمليةࢫإنجازهࢫإماࢫ

  .ملاࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫالميناءࢫوإماࢫࢭʏࢫإطارࢫشراكةɠا

ࢫالثالثࢫ3- 2 ࢫاݍݰوض ࢫسنة: مشروع ʏࢫࢭ ࢫواكتملت ࢫالبحرʈة ࢫمخت؄فࢫالدراسات ࢫالمشروع ࢫبدراسة باختبارࢫحولࢫࢫ1998عɺد

ࢫمراحل،ࢫ ࢫثلاثة ࢫضمن ࢫللميناء ʏࢫاݍݰاڲ ࢫللموقع ʏࢫالطبيڥ ࢫטمتداد ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫالمشروع ࢫɸذا ࢫإɲشاء ࢫسʋتم ࢫمصغرࢫحيث نموذج

الدراسةࢫࢭʏࢫإطارࢫمقارȋةࢫعامةࢫلبحثࢫمختلفࢫاݍݵياراتࢫالممكنةࢫلْڈيئةࢫمواɲئࢫالغربࢫاݍݨزائريࢫمنࢫأجلࢫمواجɺةࢫܥݨلتࢫɸذهࢫ

  .2015و2010ال݀ݨزࢫالمتوقعࢫللقدراتࢫالمينائيةࢫفيماࢫب؈نࢫ

ࢫݯݨمࢫالتبادلࢫالتجاريࢫب ࢫɸذاࢫالمشروعࢫࢫبزʈادة ࢫالسفنࢫʇ1,5سمح ࢫحمولة ࢫتخفيف ࢫلتجنب ࢫكنȘيجةࢫمباشرة مليونࢫطن

للموادࢫغ؈فࢫالموضبةࢫمنࢫࢫمنࢫجɺةࢫوȋناءࢫمɴشآتࢫتخزʈنࢫمتخصصة) م8,22(المواɲئࢫכخرىࢫذاتࢫכرصفةࢫالعميقةالܸݵمةࢫࢭʏࢫ

  .جɺةࢫأخرى 

 EPMأɸدافࡧوخصائصࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانم: المطلبࡧاݍݵامس

  .مؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسساتࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫࢭʏࢫظلࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتم؈قɸا

  أɸدافࡧالميناءࡧ- 1

  :Ȗسڥʄࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية

 عࢫمنࢫحيثࢫالمدةࢫالزمنية،النوعية،اݍݰمايةࢫوالسعر؛ǿتأم؈نࢫأحسنࢫالظروفࢫلعبورࢫالبضا 

 يلاتࢫحقيقيةɺسȖنࢫذاتࢫكفايةࢫعالية( تقديمࢫʈ؛)وسائلࢫعبورࢫومعاݍݨةࢫوتخز 

 تماماتࢫالمتعامل؈نࢫɸونࢫךذانࢫالصاغيةࢫلاɠטقتصادي؈ن؛ 

 سي؈فࢫأملاكࢫالدولة؛Ȗ 

 رࢫميناءࢫمستغانم؛ʈثمارࢫوتطوȘسي؈فࢫטسȖ 

 ؈قاتࢫالمينائية؛ɺاستغلالࢫالوسائلࢫوالتج 

 نࢫمتخصص؈نࢫ؛ʈسيقࢫمعࢫمتعامل؈نࢫآخرɴياتࢫمينائيةࢫبالتɴتنفيذࢫأشغالࢫالصيانةࢫوالْڈيئةࢫوخلقࢫب 

 غࢫالمينائية؛ʉتنفيذࢫعملياتࢫالܨݰنࢫوالتفر 

 اݍݸ؛...وלرشادࢫوالرسوتنفيذࢫعملياتࢫالقطرࢫ 

 ʏدفࢫטجتماڤɺةࢫالمرتبطةࢫمباشرةࢫوغ؈فࢫمباشرةࢫبالʈة،ࢫالمالية،ࢫالصناعية،ࢫوالعقارʈلࢫعملياتࢫالتجارɠتنفيذࢫ. 

  مم؈قاتࡧوخصائصࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانم-  2

  :تتم؈قࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫب
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 ام؛ɸࢫʏموقعࢫجيوࢫاس؅فاتيڋ 

 ولاية؛ࢫ12وفرةࢫطرقࢫمواصلاتࢫنحوࢫمنطقةࢫخلفيةࢫتتألفࢫمنࢫ 

 محطاتࢫرسوࢫمتخصصةࢫلمعاݍݨةࢫناقلاتࢫاݍݰبوب،ࢫالسكر،ࢫاݍݵمورࢫوناقلاتࢫالزفت؛ 

 نࢫمغطاةࢫوغ؈فࢫمغطاة؛ʈقدراتࢫتخز 

 ع؛ǿحمايةࢫجيدةࢫللبضا 

 عǿسليمࢫالبضاȖقࢫכرعۜܣ(تنوعࢫطرقࢫʈع؄فࢫال؅فابࢫالوطۚܣ؛) السكةࢫاݍݰديدية،ࢫالطر 

 ؈قاتࢫوفقࢫطموحࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈ن؛ɺبۚܣࢫفوقيةࢫوتج 

 غ؛إطʉࢫعملياتࢫالܨݰنࢫوالتفرʄونࢫعڴȋيئونࢫومدرɺاراتࢫوعمالࢫم 

 أيام7/أيامࢫ7ساࢫوࢫ24/ساࢫ24:ساعاتࢫعملࢫمتواصلة. 
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  شرحࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧلمؤسسةࡧميناءࡧمستغانم-  2

  المديرʈةࡧالعامة- 1

ترتبࢫوتراقبࢫجميعࢫمديرʈاتࢫالمؤسسةࢫوتفرضࢫسلطْڈاࢫوظيفْڈاࢫالȘسي؈ف،ࢫالمراقبة،ࢫالتنظيمࢫوالسɺرࢫاݍݰسنࢫللمؤسسة،ࢫ

  :علٕڈاࢫوتتɢونࢫمن

وɸوࢫالممثلࢫالوحيدࢫالقانوɲيࢫللمؤسسةࢫوالمسؤولࢫכولࢫࢭʏࢫشɢلࢫالɺرمࢫالقانوɲيࢫللمؤسسةࢫحيثࢫʇشرفࢫ: مديرࢫالعامࢫ1- 1

  .ɸيɢلࢫالمؤسسةعڴʄࢫجميعࢫכعمالࢫࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫبمشاركةࢫالمدراءࢫالمنفذينࢫوالذينࢫيصغرونھࢫدرجةࢫࢭʏࢫ

وʉعت؄فࢫالمسȘشارࢫالقانوɲيࢫللمديرࢫالعامࢫحيثࢫʇساعدهࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫࢭʏࢫɠلࢫכعمالࢫ:مساعدࢫمديرࢫالعامࢫ2- 1

  .الۘܣࢫلɺاࢫصلةࢫبالمؤسسة

ࢫالȘسي؈ف،: التدقيقࢫالداخڴʏࢫ3- 1 ࢫاح؅فامࢫإجراءات ʏࢫࢭ ࢫالتأكد ʏࢫࢭ ࢫمɺامɺا ࢫالعامة،ࢫوتتمثل ࢫۂʏࢫعڴʄࢫعلاقةࢫمباشرةࢫبالإدارة

  .وكذلكࢫتدقيقࢫوفحصࢫالعملياتࢫوכɲشطةࢫالمختلفةࢫللمؤسسة

ࢫࢫبȘنظيمࢫوالتɴسيقࢫوالمراقبةࢫجميعࢫالشؤونࢫالمرتبطةࢫبȘسي؈فࢫالمستخدم؈نࢫوالتɢوʈنࢫ:  مديرʈةࡧالمواردࡧالȎشرʈة-  2 ٮڈتم

  .والوسائلࢫالعامةࢫللمؤسسة

ࡧوالمحاسبة-  3 ࡧالمالية ࢫ: مديرʈة ࢫالمديرʈةࢫالمɢلفةࢫبȘسي؈فࢫالوضعية ʏࢫم؈قانياتࢫوۂ ࢫوضع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫللشركة المالية

ࢫالواحدة،ࢫ ࢫالسنة ࢫخلال ࢫنفذت ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫالمسطرة،ࢫوإحصاءࢫɠل ࢫللأɸداف ࢫمطابقْڈا ࢫومدى ࢫسنة ࢫلɢل محددة

  .وإمساكࢫالدفاترࢫالتجارʈةࢫالمبɴيةࢫللɴشاطࢫالتجاريࢫ

وʈقصدࢫبالأشغالࢫɠلࢫכعمالࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫوۂʏࢫمديرʈةࢫمختصةࢫبالأشغالࢫوالصيانةࢫ: مديرʈةࡧכشغالࡧوࡧالصيانة-  4

توف؈فࢫלجراءاتࢫالملائمةࢫللس؈فࢫاݍݰسنࢫللعمل،ࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫלنارةࢫ،Ȗعبيدࢫالطرق،ࢫبناءࢫɸياɠل،ࢫالنظافة،ࢫوإزالةࢫכخطارࢫ

  .الۘܣࢫٮڈددࢫسلامةࢫللعمالࢫ

  مديرʈةࡧטسȘثمارࡧالتجاري -  5

  :وتقومࢫɸذهࢫالمديرʈةࢫب       

 ؛) الܨݰن،ࢫالتفرʉغ،ࢫوالتخزʈن(العملياتࢫالمرتبطةࢫȊعبورࢫالبضاǿعࢫȖسي؈فࢫ - 

 Ȗسي؈فࢫأملاكࢫالدولةࢫالمينائيةࢫ؛ - 

 Ȗسي؈فࢫלɲشاءاتࢫالمتخصصةࢫ؛ - 
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 . متاȊعةࢫتطورࢫتقنياتࢫטسȘثمارࢫالميناǿيࢫوالبحثࢫعنࢫالوسائلࢫالمناسبةࢫلإدماجɺاࢫبفاعليةࢫداخلࢫالمؤسسة - 

وتأم؈نࢫࢫ) دخولࢫسفن،ࢫخروجɺا،ࢫتحوʈلɺاࢫمنࢫمركزࢫرسوɸاࢫلآخر(تقومࢫبتأم؈نࢫحركةࢫالملاحةࢫࢫ:المينائيةࡧכمنࡧ المديرʈة - 6

  .اݍݰدودࢫالمينائية

 .Ȗعطيࢫامرࢫبدخولࢫالسفنࢫللميناءࢫ:انجازࡧشارةࡧالقيادةࡧمديرʈة– 7
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  ࡩʏࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧالرقابةࡧالمالية: المبحثࡧالثاɲيࡧ

ࢫ ࢫالمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫالرقابةتلعب ࢫȖسي؈فࢫלدارةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫومنࢫدوراࢫɸاماࢫࢫحياة ࢫوالذيࢫȖعت؄فࢫمنࢫأɸم ،

  .اتخاذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫومعرفةࢫɠلࢫالوسائلࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫخلالࢫɸذاࢫتمتࢫدراسةࢫࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

  الرقابةࡧعڴʄࡧاݍݵزʈنةࡧࡧࡧ:   المطلبࡧכول 

  العملياتࡧعڴʄࡧاݍݵزʈنة: أولا

  :والۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ ʈنةتࢫأوࢫالتحولاتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫاݍݵز مختلفࢫالعملياɸناكࢫ

 ࢫأيࢫʏاࢫࢭɺلࢫأموالʈࢫالصندوقࢫأوࢫالعكسࢫ،ࢫيمكنࢫللمؤسسةࢫتحوʄلࢫכموالࢫمنࢫالبنكࢫإڲʈرصيدتحو. 

 ائنȋائنࢫأيࢫالتحصيلاتࢫالمقبوضةࢫمنࢫعندࢫالزȋالتحصيلࢫمنࢫالز. 

 اࢫمنࢫɸࢫاݍݰصصࢫوغ؈فʏاح،ࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭȋعاتࢫالۘܣࢫتمࢫالقيامࢫ٭ڈاتقسمࢫכرʉالتوز. 

 شاطاتࢫالماليةɴالتدفقاتࢫالناجمةࢫعنࢫال. 

 اࢫعنࢫالتوظيفاتࢫالماليةɺالفوائدࢫالۘܣࢫتمࢫتحصيل. 

 ادةࢫرأسࢫالمالࢫالنقديࢫʈالمنقودات(ز. ( 

 تࢫوࢫʋواتف،ࢫטن؅فنɺࢫاݍݵدماتࢫمثلࢫخدماتࢫالʄسديدࢫعڴȖࢫالسلعࢫࢫوࢫʄسديدࢫالموردونࢫعڴȖناكࢫɸسديدࢫالموردونࢫ،ࢫȖ

 عڴʄࢫالتثȎيتات،ࢫࢫȖسديدࢫ

 تةࢫعملياتࢫالماليةࢫب؈نࢫالوحداتȎمثلࢫالسنداتࢫوࢫالسنداتࢫالمث . 

 فʈسديدࢫالمصارȖالمختلفةࢫ. 

 فࢫاليدࢫالعاملةʈسديدࢫمصارȖسديدࢫכموالࢫلعمالࢫالمؤسسةࢫȖࢫʏوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭ.  

  المصارʈفࡧوלيراداتࡧالۘܣࡧلاࡧتؤثرࡧعڴʄࡧاݍݵزʈنة: ثانيا

ࢫلɺاࢫتأث؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫاݍݵزʈنة،ࢫإلاࢫأنھࢫيوجدࢫȊعضࢫالمصارʈفࢫوלيراداتࢫالۘܣࢫلʋس وࢫۂʏࢫماࢫʇعرفࢫبالمصارʈفࢫوלيرادات

  : الۘܣࢫلاࢫتؤثرࢫعڴʄࢫاݍݵزʈنةࢫمٔڈاࢫجارʈةࢫف جارʈةࢫوالغ؈

 ات،ࢫɠتلاɸفࢫטʈشآت،ࢫمعداتࢫوأدواتالمصارɴبࢫالمʋࢫالبناءات،ࢫأثاثࢫومعداتࢫالمكتب،ࢫعملياتࢫترتʏࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭ،

 ،عناصرࢫالقيمةࢫ التقنيةمعداتࢫالنقل،ࢫمعداتࢫכجɺزةࢫ

 فࢫالمؤوناتࢫʈالمصار  
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 فࢫنقصࢫالقيمةʈالمصار    

ࢫالتعب؈ف -  ࢫيمكن ࢫأن ࢫ حيث ࢫالسنة ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫوالۘܣ ࢫالمبالغ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫمࢫ2012عٔڈا ࢫتقدرࢫبمبلغࢫخɠانت ࢫטɸتلاك صصات

  . دج164  519  801  , 73قدرࢫالمبلغࢫبـࢫ2013إماࢫࢭʏࢫالسنةࢫࢫدج135 693  103  ,05

ࢫمخ -  ࢫصأما ࢫࢫالمؤوناتصات ࢫࢫدج321  934  563  ,52تقدرࢫبمبلغ ࢫالسنة ʏࢫ2012ࢭ،ʏࢫࢫࢭ  29بـࢫ      تقدرࢫمبلغࢫ2013السنة

  . دج 96 442 436  ,

 دج13 203  149,  67قدرࢫبمبلغࢫبـࢫࢫ2013دجࢫأماࢫࢭʏࢫسنةࢫ547 820,  51 2012بـبالɴسبةࢫخسائرࢫللقيمةࢫرصيدࢫاݍݰسابࢫࢭʏࢫ - 

ࢫ -  ࢫالقيمة ࢫوخسائر ࢫوالمؤونات ࢫاɸتلاɠات ࢫالمخصصات ࢫالقيمة(إن ʏࢫࢭ ࢫارتفعتࢫ)نقص ࢫاݍݨارʈة ࢫوغ؈ف ࢫاݍݨارʈة כصول

،ɸذاࢫטختلافࢫلھࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢫࢫ %58دجࢫحيثࢫܥݨلتࢫبɴسبةࢫ268 241  838,  27والمبلغࢫࢫ2012دجࢫࢭʏࢫࢫ458  175 487,  08بـ

  .صࢫࢭʏࢫالقيمةלيراداتࢫاس؅فجاعࢫטɸتلاɠاتࢫوالمؤوناتࢫونق،ࢫمعࢫטحتفاظࢫ

ࢫالنقديةࢫبالطرʈقةࢫالغ؈فࢫمباشرة ࢫجدولࢫالتدفقات ࢫتأȖيࢫفكرةࢫحساب ࢫالمنطلق ࢫɸذا ࢫالتدفقࢫࢫومن ࢫعڴʄࢫحساب ࢫȖعتمد والۘܣ

ࢫالقيمة ʏࢫوخسائرࢫࢭ ࢫטɸتلاɠاتࢫوالمؤونات ࢫالمصارʈف ࢫزائد ࢫالصافية ࢫالنȘيجة ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالقيمة(النقدي ʏࢫࢭ ناقصࢫ) نقص

  . ونقصࢫࢭʏࢫالقيمةاس؅فجاعࢫعڴʄࢫטɸتلاɠاتࢫوࢫالمؤوناتࢫ

  جدولࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧ تحليل : ثالثا 

حيثࢫتمࢫاستعمالࢫ) م؈قانيةࢫכصولࢫ،ࢫم؈قانيةࢫاݍݵصومࢫ،جدولࢫحساباتࢫالنتائج(ɠانࢫࢭʏࢫالقديمࢫʇستعملونࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

اݍݵزʈنةࢫوʈمكنࢫجاتࢫجدولࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫقبلࢫرجلࢫأعمالࢫأمرɢʈيࢫوالذيࢫɠانࢫʇعملࢫعڴʄࢫتحديدࢫمداخيلࢫومخار 

 :عنࢫطرʈقࢫالمبالغࢫخزʈنةࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫحيثࢫأنࢫ التدفقاتࢫالنقديةࢫبالطرʈقةࢫالمباشرةࢫتوضيحࢫاݍݨدولࢫبطرʈقة

    

  

 2013السنةࡧ) الطرʈقةࡧالمباشرة(جدولࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧ) III .02(اݍݨدولࡧرقم

1- ن  التعي؈ن  الملاحظات ن 
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20  581  484  814 1  

92  680  434  581  -  

00  000  250 1  -  

20  525  027 45  -  

 

 

  72  943  101 084 2  

 99  018  447 737 –  

00   500  662 1 –  

52  687  135  48 –  

 

 

 

 تدفقاتࢫכموالࢫاݍݵزʈنةࢫالمتأتيةࢫمنࢫأɲشطةࢫالعملياتية

 التحصيلاتࢫالمقبوضةࢫمنࢫالزȋائن

 المبالغࢫالمدفوعةࢫللموردينࢫوالمستخدم؈ن

כخرىࢫالمدفوعةالفوائدࢫوالمصارʈفࢫالماليةࢫ  

 الضرائبࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالمدفوعة

 تدفقاتࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫقبلࢫالعناصرࢫغ؈فࢫالعادية

تدفقاتࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫالمرتبطةࢫبالعناصرࢫغ؈فࢫࢫالعاديةࢫ

)يجبࢫتوضيحɺا(  

 

08  375  772  186 1  21  737  856  296 1 صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫالمتأتيةࢫمنࢫכɲشطةࢫ  

)أ(العملياتيةࢫ  

 

 

73  062  013 61  -  

 

63  113  778 66  

 

  00  000  000  350  

05  248  031 20  

   

 

09  713  765  246 -   

 

20  232  959  381  

 

00   000  000 850  

   00  000  125 21  

 تدفقاتࢫכموالࢫاݍݵزʈنةࢫالمتأتيةࢫمنࢫأɲشطةࢫטسȘثمارʈة 

 المܦݰوȋاتࢫعنࢫاقتناءࢫتثȎيتاتࢫعيɴيةࢫأوࢫمعنوʈة

التنازلࢫعنࢫࢫتثȎيتاتࢫعيɴيةࢫأوࢫࢫالتحصيلاتࢫعنࢫعمليات

 معنوʈة

 المܦݰوȋاتࢫعنࢫاقتناءࢫتثȎيتاتࢫمالية

 التحصيلاتࢫعنࢫعملياتࢫالتنازلࢫعنࢫتثȎيتاتࢫماليةࢫ

 الفوائدࢫالۘܣࢫتمࢫتحصيلɺاࢫعنࢫالتوظيفاتࢫالماليةࢫ

 اݍݰصصࢫوכقساطࢫالمقبوضةࢫمنࢫالنتائجࢫالمستلمة

95  298  796  375  11  519  318  006 1 أموالࢫاݍݵزʈنةࢫالمتأتيةࢫمنࢫכɲشطةࢫصاࢭʏࢫالتدفقاتࢫ  

)ب(טسȘثمارʈةࢫ  

 تدفقاتࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫالمتأتيةࢫمنࢫأɲشطةࢫالتموʈلية

 التحصيلاتࢫࢭʏࢫأعقابࢫإصدارࢫכسɺمࢫ

 اݍݰصصࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالتوزʉعاتࢫالۘܣࢫتمࢫالقيامࢫ٭ڈا

 التحصيلاتࢫالمتأتيةࢫمنࢫالقروض

 Ȗسديداتࢫالقروضࢫأوࢫالديونࢫכخرىࢫالمماثلةࢫ

 

 

 

30  474  082 97 –  

 

 

52  265  563  454  -  

 

 

45  334  283  124  -  

 

 

33  850  079  709 1  -  

 

82  739  645  551  -    - 78  184  363  833 

1 

صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫالمتأتيةࢫمنࢫכɲشطةࢫ 

)ج(التموʈليةࢫ  
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21  934  922  010 1  

ࢫ 991  50 ٍ ◌311 298  

  

 71  925  234  309 1  

54  071  812 469  

 

 

 

0754 812  469  

71  925  234  309 1  

  

 25  997  046  779 

1 

21  934  922  010 1  

 

 

 

 

 

 تأث؈فاتࢫȖغ؈فاتࢫسعرࢫالصرفࢫعڴʄࢫالسيولاتࢫوشبھࢫالسيولات

الف؅فةȖغ؈فࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫࢭʏࢫ  

 أموالࢫاݍݵزʈنةࢫومعادلاٮڈاࢫعندࢫافتتاحࢫالسنةࢫالمالية

 أموالࢫاݍݵزʈنةࢫومعادلاٮڈاࢫعندࢫإقفالࢫالسنةࢫالمالية

 Ȗغ؈فاتࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫخلالࢫالف؅فة

 المقارȋةࢫمعࢫالنȘيجةࢫالمحاسب

   

   

 شطةࡧالعملياتيةأموالࡧتدفقاتࡧɲالمتأتيةࡧمنࡧכ  

ࢫبـ -  ࢫاݍݰساب ࢫرصيد ࢫɠان ࢫالزȋائن ࢫعند ࢫمن ࢫالمقبوضة  بɴسبة، 2012 السنةࢫࢭʏ دجࢫ1 814  484  581,  20التحصيلات

 160, 70بɴسبةࢫࢫ2013،ࢫارتفاعࢫالمبالغࢫࢭʏࢫالسنةࢫدجࢫ2 084  101  943, 72مبلغࢫبيقدرࢫࢫࢫ2013أماࢫࢭʏࢫالسنةࢫ % 150,  89

  .الزȋائنࢫتحسɴتࢫمنࢫحيثࢫالتحصيلࢫمنɸذاࢫࢫأنࢫالمؤسسةࢫࢫࢫ %

 ،ࢫبɴسبةࢫدج 581  434  680,  92مبلغࢫقدرࢫب 2012المبالغࢫالمدفوعةࢫللموردينࢫوالمستخدم؈نࢫࢭʏࢫالسنةࢫ - 

نلاحظࢫتطورࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫماࢫيخصࢫࢫإذ% 56,86 ،ࢫبɴسبةدجࢫ737 447  018,  99مبلغࢫبقدرࢫࢫ2013أماࢫࢭʏࢫالسنةࢫࢫ99, %48 

  . Ȗسديدࢫمستحقاتࢫالموردونࢫوالمستخدمون 

،ࢭʏࢫࢫ%0,10بɴسبةࢫ 2012دجࢫࢭʏࢫالسنةࢫ1 250  000,  00مبلغࢫبالفوائدࢫوالمصارʈفࢫالماليةࢫכخرىࢫالمدفوعةࢫحيثࢫܥݨلࢫ - 

ࢫȖغ؈فࢫ%  0,12بɴسبةࢫ،ࢫدجࢫ1 662  500,  00 مبلغࢫبقدرࢫࢫ 2013 السنة ࢫࢭʏࢫزʈال إڲʄراجعࢫبالɴسبةࢫللفوائدࢫوɸذاࢫɸناك ادة

  .التعاملاتࢫمعࢫالمؤسساتࢫالبنكيةࢫ

أماࢫࢭʏࢫࢫ% 3,79 ،ࢫوɴȋسبة2012دجࢫࢭʏࢫالسنةࢫࢫ45 027 525 ,20ܥݨلࢫرصيدࢫحسا٭ڈاࢫبـالضرائبࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالمدفوعةࢫ   - 

وɸذاࢫأنࢫبالɴسبةࢫللسɴت؈نࢫ،Ȗغ؈فࢫࢭʏࢫالمبالغࢫȊشɢلࢫضȁيلࢫ%   3,71بɴسبةࢫ،دجࢫ48 135  687,  52مبلغࢫقدرࢫب 2013السنةࢫ

 . اݍݨبائية المؤسسةࢫمل؅قمةࢫبȘسديدࢫالمستحقات

 ࡧʏشطةࡧالعملياتيࡧتدفقاتࡧأموالصاࡩɲةالمتأتيةࡧمنࡧأ  

ࢫ ࢫوالۘܣ ࢫȖع؄فࢫعن ࢫبالɴشاطࢫالمؤسسة ࢫوۂʏࢫالعناصرࢫالمتعلقة ࢫالعناصرࢫالمذɠورةࢫأعلاه ࢫالسنةࢫ العملياȖيمجموع ʏوالۘܣࢫتقدرࢫࢭ

 221,39وɴȋسبةࢫدج،1 296 856  737,  21 مبلغࢫبقدرࢫࢫ2013ࢭʏࢫالسنةࢫو ، %203,77 وɴȋسبةࢫدجࢫ1 186  772  375  ,08بـࢫ2012

ࢫو % ࢫارتفعالذي ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫراجعࢫتʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫالعملياتية ࢫכɲشطة ࢫقبل ࢫاال ارتفاعࢫمن ࢫقبوضلمتحصيلات ࢫطرفة ࢫمن

  .الزȋائن
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  ثمارȘشطةࡧטسɲنةࡧمنࡧأʈةتدفقاتࡧأموالࡧاݍݵزʈ  

  16,23،ࢫبɴسبةࢫدج 61 013 062  ,73بـࢫ2012عيɴيةࢫأوࢫمعنوʈةࢫحيثࢫقدرࢫالمبلغࢫࢭʏࢫالسنةࢫࢫالمܦݰوȋاتࢫعنࢫاقتناءࢫتثȎيتات-

ࢫ2013ࢭʏࢫالسنةࢫ ارتفعتࢫمܦݰوȋاتࢫالتثȎيتات%  24,52بɴسبةࢫ دج، 246  765  713  ,09مبلغࢫقدرࢫب 2013أماࢫࢭʏࢫالسنةࢫ%

والذيࢫمنࢫحيثࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫاسȘثماراٮڈاࢫوɸذاࢫيدلࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖعاملتࢫȊشɢلࢫأفضلࢫ  %8,29بɴسبةࢫ 2012مقارنةࢫبالسنةࢫ

  .ࢭʏࢫטɸتلاɠاتࢫالزʈادةيرجعࢫإڲʄࢫ

ࢫقدرࢫب -    ࢫوالذي ࢫ ࢫכخرى ࢫتحصيلات ࢫࢫ66 778  113,  63مبلغ ࢫالسنة ʏࢫࢭ ࢫ،ࢫ2012دج ࢫ % 17,76بɴسبة ࢫالسنة ʏقدرࢫ 2013ࢭ

 .    %20,18  بɴسبةࢫمحسوسࢫࢫارتفاع ɸناكࢫ% 37,95 بɴسبةأيࢫ،ࢫࢫ2013ࢭʏࢫالسنةࢫ،دج381  959  232,  20رصيدࢫب

،ࢫأماࢫࢭʏࢫالسنةࢫ% 93,13أيࢫبɴسبةࢫࢫࢫ2012ࢭʏࢫالسنةࢫࢫ دجࢫȖ00 ,000  000  350عوʈضاتࢫعنࢫتثȎيتاتࢫالماليةࢫܥݨلتࢫبمبلغࢫ -  

  .%84,46دجࢫأيࢫبɴسبةࢫࢫ850  000  000  ,00قدرتࢫبمبلغࢫࢫ2013

ࢫ2013،أماࢫࢭʏࢫالسنةࢫ% 5,33دج،ࢫࢫ20 031  248, 05قدرࢫبمبلغࢫ 2012ࢭʏࢫالسنةࢫࢫعندࢫاقتناءࢫالتثȎيتاتࢫالماليةࢫالتحصيلاتࢫ

منࢫحيثࢫتثȎيتاتࢫࢫاس؅فاتجياٮڈامنࢫ%  3,23بɴسبةࢫالمؤسسةࢫطورتࢫࢫأننلاحظࢫ% 2,09دج،ࢫ21 125  000 ,00ܥݨلتࢫبمبلغ

  .المالية

 ةࡧʈثمارȘشطةࡧטسɲنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧכʈࡧالتدفقاتࡧأموالࡧاݍݵزʏصاࡩ  

دجࢫࢫ375  796  298,  95قدرتࢫبرصيدࢫࢫࢫ2012ۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمجموعࢫالعناصرࢫالمرتبطةࢫبالأɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫࢫففيࢫالسنةࢫࢫ

  .%149,02دجࢫأيࢫبɴسبةࢫ1 006 318  519  ,11قدرࢫبمبلغࢫࢫ2013،ࢫࢭʏࢫالسنةࢫ% 132,45بɴسبةࢫ

ࢫإڲʄࢫرغمࢫزʈادةࢫاسȘثماراٮڈاࢫإلاࢫأنࢫذلكࢫلمࢫيؤثرࢫࢭʏࢫصاࢭʏࢫتدفقاتࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫالمت أتيةࢫمنࢫأɲشطةࢫטسȘثمارࢫ،ࢫذلكࢫراجع

 .إس؅فاتيجيةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫȖعاملاٮڈاࢫࢭʏࢫماࢫخصࢫاقتناءࢫالتثȎيتاتࢫالمالية

 ليةʈشطةࡧالتموɲنةࡧمنࡧכʈتدفقاتࡧأموالࡧاݍݵز     

ࢫتمࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫوالۘܣࢫتقدرࢫبمبلغࢫ -  ࢫالۘܣ ࢭʏࢫ % 17,59 دج،ࢫأيࢫبɴسبة-  97 082  474  ,30اݍݰصصࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالتوزʉعات

  .%  6,77دج،ࢫࢫأيࢫبɴسبةࢫ-  124 283  334  ,45قدرࢫبمبلغࢫࢫ2013،ࢫأماࢫࢭʏࢫالسنةࢫ2012سنةࢫال

ࢫ -  ࢫقدرࢫبمبلغ ࢫالذي ࢫالمماثلة ࢫכخرى ࢫأوࢫالديون ࢫالقروض ࢫࢫ -Ȗ52  ,265  563 454سديدات ࢫالسنة ʏࢫࢭ ࢫوɴȋسبةࢫ2012دج ،

  .% 93,22أيࢫبɴسبةࢫࢫ2013دجࢫࢭʏࢫالسنةࢫ-  1 709  079 850,  33وقدرتࢫبمبلغࢫࢫ82,40%

 ʏليةࡧصاࡩʈشطةࡧالتموɲتدفقاتࡧأموالࡧالمتأتيةࡧمنࡧכ  
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ࢫالسنة ʏࢫقدرࢫࢭ ࢫحيث ࢫالتموʈل ࢫمجموعࢫعناصرࢫالمتعلقةࢫبالɴشاط ʏࢫࢫ2012وۂ ࢫقدره ࢫبɴسبةࢫ- 551  645  739,  82بمبلغ دج،أي

  .  % 99,99دجࢫأيࢫبɴسبةࢫ – 1 833  363  184  71قدرتࢫبمبلغࢫࢫ2013ࢭʏࢫالسنةࢫ%   99,99

 شغȘشطةࡧالɲࡧכʏنةࡧࡩʈغ؈فࡧأموالࡧاݍݵزȖليةࡧʈةࡧوالتموʈثمارȘيلية،ࡧטس  

ࢫقدرتࢫبمبلغࢫ ࢫࢫوالۘܣ ࢫالسنةࢫالمالية ࢫȖغ؈فࢫכموالࢫاݍݵزʈنةࢫخلال وࢭʏࢫࢫ2012دجࢫࢭʏࢫالسنةࢫ1 010  922  934,  21ۂʏࢫعبارةࢫعن

ࢫ ࢫࢫ2013السنة ࢫحسا٭ڈا ࢫأنࢫࢫ469  812  071  ,54قدرࢫالرصيد ࢫإلا ࢫالسɴت؈ن ʏࢫࢭ ࢫموجبة ࢫالمؤسسة ࢫخزʈنة ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا دج،

،ࢫوɸذاࢫيدلࢫأنࢫالمؤسسةࢫغ؈فࢫعاجزةࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫأموالɺاࢫمماࢫيدلࢫأٰڈاࢫلɺاࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫموجبࢫ2013تراجعتࢫࢭʏࢫالسنةࢫ

    وكذلكࢫتحكمࢫࢭʏࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

  القوائمࡧالماليةࡧوعلاقْڈاࡧبالتدفقاتࡧالنقدية: المطلبࡧالثاɲي

ࢫכصول،ࢫ ࢫم؈قانية ࢫو جدولࢫم؈علاقةࢫجدول ࢫاݍݵصوم ࢫمعقانية ࢫأوࢫࢫحساباتࢫالنتائج ࢫتبادلࢫالمعلومات ʏࢫۂ ࢫالنقدية التدفقات

  : )المدخلاتࢫوࢫالمخرجات(ال؅قوʈدࢫبالمعلومةࢫݍݰسابࢫالتدفقاتࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫ

 جدولࢫכصول بالتدفقاتࢫالنقديةࢫعلاقةࢫجدولࢫ  

 وماࡧيماثلɺاالموجوداتࡧ– 1

ࢭʏࢫࢫتمثلࢫمجموعࢫכصول ࢫ%  38والۘܣࢫارتفعتࢫبɴسبةࢫࢫࢫدجࢫ1 309  234  925  , 71المحددةࢫبمبلغࢫࢫوماࢫيماثلɺاࢫالموجوداتࢫ

 . % 36ܥݨلࢫتطورࢫبالɴسبةࢫࢫ2013دجࢫࢭʏࢫࢫ1 779 046  997  25بلغࢫأماࢫبمࢫࢫ2012

  :כخرى الماليةࡧاݍݨارʈةࡧࡧوכصول الموظفةࡧࡧכموال 1-1

ت؅فاوحࢫ ماࢫيمثلࢫمدةو ࢫ% 3, 50و%2, 25وࢫ%1,  50ي؅فاكمࢫعندࢫالɴسبةࢫبـࢫࢫכخرى الماليةࢫࢫوכصول الموظفةࢫࢫכموالرصيدࢫ

          .سنواتࢫ5وࢫࢫ3, 1ب؈نࢫ

    جدولࡧכموالࡧכصولࡧالماليةࡧاݍݨارʈة) :III .03(اݍݨدولࡧرقم

  2012 رصيد  2013 رصيد  البيان

  800 000  000  00  1 300  000  000  00  الماليةࢫاݍݨارʈةࢫכصول  
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ʏ800 000  000  00  1 300  000  000  00  المبلغࢫלجماڲ  

 

  :اݍݵزʈنةࡧ2- 1

اݍݵزʈنةࢫتطورتࢫࢫوضعيةدجࢫمقارنةࢫبالسنةࢫالماضيةࢫفانࢫ 479  046 997  , 25عندࢫمبلغࢫرصيدࢫحسابࢫاݍݵزʈنةࢫتوقفࢫ

  كماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأدناهࢫ%6بɴسبة

  جدولࡧاݍݵزʈنة) : III. 04(اݍݨدولࡧرقم

  2012 الرصيد  2013 الرصيد  التعي؈ن

  الصندوق 

  البنكࢫ

  الصكࢫال؄فيديࢫاݍݨاري 

  فوائدࢫجارʈةࢫللتحصيلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  38 ,  714 007 67  

76,  618  328 401  

44  581 8  

67 ,  082 702 10  

58  ,493  109 100   

64   ,602   960  396  

44  581 8  

05   ,248   156 12  

  509 234 925  , 71  479 046  997  ,25  المجموع

  

  2013- 2012م؈قانيةࡧכصولࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ): III .05(اݍݨدولࡧرقمࡧ  

1- ن  إجماڲʏ اɸتلاكࢫرصيد ن 
ملاحظ

 ة
  כصل
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67  166 129   

99  956  190  113 

1 

  

08  490  766  373 

91  466  424  739  

  

  

 

 

00  000  000 20 

 

00  000  000 20 

  

 

84  516  314 33 

 

 

67  166 74 

94  297  683  148 1 

  

 

18  914  851 346 

76  383  831 801 

 

 

 

00  000  000 20 

 

00  000  000 20 

  

 

30  244  469 51 

  

 

33  833  195  

13  039  052  420 1

  

  

 

61  217  502 125 

94  370  453  299 1 

 

 

00  000 270  

49  886  638  573 

2  

  

  

79  131  354 472  

70  754  284  101 

2  

  

  

  

00  000  000 20  

  

00  000  000 20  

  

  

30  244  469 51  

  أصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ 

  فارقࢫب؈نࢫטقتناءࢫ

  تثȎيتاتࢫمعنوʈةࢫ

  تثȎيتاتࢫعيɴيةࢫ

  أراضࢫ

  مبانࢫ

  عيɴيةࢫأخرى تثȎيتاتࢫ

  تثȎيتاتࢫممنوحࢫامتيازɸاࢫ

  تثȎيتاتࢫيجريࢫانجازɸاࢫ

  تثȎيتاتࢫمالية

سنداتࢫموضوعةࢫموضعࢫࢫ

  معادلةࢫ

  مساɸمةࢫأخرىࢫمثȎتةࢫ

قروضࢫوࢫأصولࢫماليةࢫأخرىࢫغ؈فࢫ

  جارʈةࢫ

 ضرائبࢫمؤجلةࢫعڴʄࢫכصلࢫ

50  640  634  166 

1 

91  708  226  220 1 88  421  151  425 1 79  130  378  645 

2 

 مجموعࢫכصلࢫغ؈فࢫاݍݨاريࢫ 

 

49  899  472 33 

74  959  896 113 

74  813  682 109 

 

 

 

 

00  146  214 4 

 

71  925  234  309 

 

07  472  902 24 

70  222  706 97 

91  827  092 90 

 

 

 

 

79  394  613 7 

 

25  997  046  779 1 

 

48  437  882 81 

07  591  550 77 

76  170  385 24 

 

 

 

 

31  420  165  53 

 

55  909  784 106 

77  813  256  175  

67  998  477 114 

 

 

 

 

10  815  778 60 

 

25  997  046  779 

  أصولࢫجارʈةࢫ 

  مخزوناتࢫوࢫمنتجاتࢫقيدࢫالتنفيذ

حساباتࢫدائنةࢫوࢫاستخداماتࢫ

  مماثلة

  الزȋائنࢫ

  المدينونࢫךخرونࢫ

  الضرائبࢫومشا٭ڈɺاࢫ

حساباتࢫدائنةࢫأخرىࢫوࢫ

  استخداماتࢫمماثلةࢫ

  الموجوداتࢫوࢫمشا٭ڈɺاࢫ

כموالࢫالموظفةࢫوࢫכصولࢫالماليةࢫ
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  :بجدولࡧاݍݵصومࡧةالنقديࡧاتعلاقةࡧجدولࡧالتدفق

 سࢫمالࢫتمࢫإصدارهأر  - 

مملوكةࢫبالɢاملࢫلࢫ, دجࢫللسɺمࢫ 100000سɺمࢫبقيمةࢫטسميةࢫ 5000سࢫمالࢫتمࢫإصدارهࢫللمؤسسةࢫيتɢونࢫمنࢫأر 

SOGEPORTS  ادةࢫلإصدارࢫࢫ03بقرارࢫرقمࢫࢫʈاࢫ10000مجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫاق؅فحࢫزɺمࢫجديدࢫبالقيمةࢫטسميةࢫنفسɺس. 

  نȘيجةࢫالصافيةࢫال - 

 553421938.07 دجࢫوࢫ 312971477.07 بـ2012حيثࢫبلغتࢫࢭʏࢫࢫࢫɴ77%سبةࢫتقدمࢫبࢫܥݨلتࢫ2013سنةࢫصافيةࢫلنȘيجةࢫالال

  .2013ࢭʏࢫࢫࢫدج

  دجࢫ 225492127.23بلغتࢫ )  IDR(المبيعاتࢫوࢫانخفاضࢫمخصصاتࢫالمؤوناتࢫارتفاعࢫݯݨمࢫإڲʄࢫيرݦݳࢫذلكࢫ

  اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

 434898197،58بلغتࢫࢫ2013 لسنة اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫتقدمࢫɠلࢫال؅قاماتࢫوࢫȖعرضࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈فࢫࢭʏࢫختامࢫالسنةࢫالمالية

  .ɠ7%انتࢫɲسبةࢫارتفاعࢫدجࢫو  403712565.77الۘܣࢫܥݨلتࢫࢫ2012دجࢫعڴʄࢫخلافࢫالسنةࢫالماليةࢫ

  ݏݰقةࢫالمݰساباتࢫاݍوردونࢫو الم- 1.5

  :رصيدࢫموردونࢫوحساباتࢫيتɢونࢫمنࢫ

  جدولࡧالموردونࡧواݍݰساباتࡧالمݏݰقة) :III .06(اݍݨدولࡧرقم  

    

  2012  2013  التعي؈نࢫ

  6554102.12  4795421.46  موردونࢫالتصديرࢫ

1 

00  000  000 800 

 

 

71  925  234 509 

00  000  000 1300 

 

 

25  997  046 479 

1 

00  000  000 

1300 

 

 

25  997  046 479 

  اݍݨارʈةࢫכخرى 

 اݍݵزʈنةࢫ

 

94  784  604  456 

1 

02  692  655  901 1 55  028  433 159 57  720  088  061 

2 

 مجموعࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫ 

44  425  239  623 

2 

93  400  882  121 3 43  450  584  584 1 36  851  466  706 

4 

 المجموعࢫالعامࢫللأصولࢫ 
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  11393307.47  7246008.47  موردونࢫالتثȎيتات

  17947409.59  16266650.62  مجموع

  

  

  :ɠانتࢫɠالتاڲʏࢫࢫࢫ2013السنةࢫمجموعࢫديونࢫالموردونࢫ

 دج 1278363.76خزوناتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫموردوࢫالم 

 دج 7742278.39ݵدماتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫاݍموردوࢫ 

 يتاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالموردوࢫȎدج 4516983.93 تث 

  دج 2729024.54       ضماناتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫموردو  

  الضرائبࢫدائنوࢫ - 

 الذيࢫبلغࢫࢫ2013عڴʄࢫخلافࢫࢫ2012دجࢫࢭʏࢫ 116927077.62 رصيدبيظɺرࢫحسابࢫالضرائبࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫاݍݵصومࢫ

  :تɢونࢫمنࢫو ࢫ% 4دجࢫوࢫܥݨلتࢫارتفاعࢫبالɴسبةࢫ 121547421.57

  جدولࡧدائنوࡧالضرائب): III .07  (اݍݨدولࡧرقمࡧ

    

  2012  2013  التعي؈نࢫ

  الضرائبࢫعڴʄࢫالنتائجࢫ444

  الرسومࢫعڴʄࢫرقمࢫכعمالࢫ445

  الضرائبࢫכخرىࢫوࢫالرسومࢫوࢫالȘسديداتࢫالمماثلةࢫ447

62443191.26  

46319158.90  

12785071.41  

42458470.46  

61421520.78  

13046986.38  

  121547421.57  116927077.62  مجموعࢫ

  

  

  ديونࢫכخرى - 

Ȗعودࢫ.دجࢫ268838078.56الذيࢫبلغتࢫࢫ2012عڴʄࢫخلافࢫࢫ2015دجࢫࢭʏࢫ297084125.39ديونࢫכخرىࢫللمؤسسةࢫبلغتࢫ

  دج100697940.09لزȋائنࢫטئتمانࢫبمبلغࢫࢫ %34ملكيةࢫالديونࢫبالɴسبةࢫ

  :تمثلࢫرصيدࢫالزȋائنࢫالمدينونࢫɠالتاڲʏࢫ

 عǿالسنداتࢫلفتحࢫحساباتࢫالودا. 

 ليةࢫالفوات؈فɢࢫأساسࢫشʄالمدفوعاتࢫالزائدةࢫعڴ. 

 المدفوعاتࢫمزدوجة. 

  :حساباتࢫالديونࢫجاءتࢫɠالتاڲʏࢫ
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  جدولࡧالديونࡧכخرى ): III. 08(اݍݨدولࡧرقم

  

  التعي؈ن

2013 

  

2012 

  

  الȘسȎيقاتࢫالمستلمةࢫ–الزȋائنࢫالدائنونࢫ- 419

  כجورࢫالمستحقةࢫࢫ- المستخدمون -  421

  اݍݵدماتࢫטجتماعيةࢫࢫأموالࢫ- 422

  مشاركةࢫלجراءࢫࢭʏࢫالنȘيجةࢫ-  423

  الضمانࢫטجتماڤʏࢫ-  431

  الɺيئاتࢫטجتماعيةࢫכخرى  - 432

כعباءࢫالواجبࢫدفعɺاࢫوࢫالمنتوجاتࢫالمطلوبࢫ–الɺيئاتࢫטجتماعيةࢫ- 438

  استلامɺاࢫࢫ

  الدولةࢫالضرائبࢫوࢫالرسومࢫالقابلةࢫللتحصيلࢫمنࢫأطرافࢫכخرى -  442

  الدولةࢫכعباءࢫالواجبةࢫدفعɺاࢫوࢫالمنتجاتࢫالمطلوبࢫاستلامɺاࢫ-  448

  وࢫالشرɠاءࢫࢫالمجمع-   45

  وࢫالمنتجاتࢫالمطلوبࢫاستلامɺاࢫכخرىࢫالواجبࢫدفعɺاࢫࢫכعباء- 468 

   לنتظارʈةاݍݰساباتࢫטنتقاليةࢫأوࢫ- 470

100697940.09  

41913804.09  

10630121.49  

21446.13  

25049817.97  

1483300.00  

44570066.63  

10146674.20  

15128163.04  

30000000.00  

0  

17279741.75  

81501917.87  

40429706.44  

6260251.91  

21446.13  

24113040.67  

1345400.00  

39976394.29  

9840306.00  

8720639.10  

40021759.40  

30000.00  

16477216.75  

  268838078.56  297084125.39  مجموعࢫ

  

  2013-  2012م؈قانيةࡧاݍݵصومࡧمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧࡧ) III .09(اݍݨدولࡧرقم

                    

  1- ن  ن  ملاحظةࢫ  اݍݵصومࢫ

  رؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ

  راسࢫمالࢫتمࢫإصداره

  )1(احتياطاتࢫمدمجةࢫ- علاوةࢫوࢫاحتياطات

  فوارقࢫإعادةࢫالتقييمࢫ

  )1(فارقࢫالمعادلةࢫ

  )1(نȘيجةࢫصافيةࢫحصةࢫالمجمعࢫ–نȘيجةࢫالصافيةࢫ

  ترحيلࢫمنࢫجديدࢫ–رؤوسࢫכموالࢫخاصةࢫأخرىࢫ

  )1(حصةࢫالشركةࢫالمدمجةࢫ

  )1(حصةࢫذويࢫכقليةࢫ

  500000000.00  

1053522359.97  

  

  

  

  

553421938.07  

500000000.00  

878508574.74  

  

  

  

  

312971477.07  
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  1691480151.81  2106944298.04    1المجموعࢫ

  اݍݵصومࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ

  قروضࢫوديونࢫماليةࢫ

  )مؤجلةࢫوࢫمرصودࢫلɺا(ضرائبࢫ

  ديونࢫأخرىࢫغ؈فࢫجارʈةࢫ

  مؤوناتࢫوࢫمنتجاتࢫثابتةࢫمسبقاࢫ

    

2293463.83  

  

  

577746441.48  

  

2293463.83  

  

  

525753244.03  

  580039905.31    )2(غ؈فࢫاݍݨارʈةࢫمجموعࢫاݍݵصومࢫ

  

528046707.03  

  اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

  موردونࢫوࢫحساباتࢫمݏݰقةࢫ

  ضرائبࢫ

  ديونࢫכخرىࢫ

  خزʈنةࢫسلبية

    

16266650.62  

121547421.57  

297084125.39  

  

17947409.59  

116927077.62  

268838078.56  

  403718565.77  23498197.58    )3(مجموعࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

  2623239425.55  3121882400.93    مجموعࢫالعامࢫلݏݵصومࢫ

  :باݍݨدولࢫاݍݰساباتࢫالنتائجࢫةالنقديࢫاتعلاقةࢫجدولࢫالتدفق

 نةʈࢫلݏݵزʏتحليلࢫالتوازنࢫالماڲ  

  رأسࢫالمالࢫالعامل - 

  دجࢫ)1 220(أصولࢫالغ؈فࢫجارʈةࢫ– دجࢫ)580+ 2 106( أصولࢫمتداولة

    دجࢫ1 467 =  

  احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ - 

  دجࢫ)434(الديونࢫاݍݨارʈةࢫࢫ–دج) 1 397+ 24(       اݍݰقيقيةقيمࢫ+ قيمࢫטستغلالࢫ

    دجࢫ987=  

  حسابࢫاݍݵزʈنة - 
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  دجࢫ)987(احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢫ– دجࢫ)1 467(رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

  دجࢫࢫ 479=       

  

العاملࢫأيࢫأنࢫيتمࢫࢫتموʈلࢫاحتياجاتࢫاݍݵزʈنةࢫموجبةࢫوذلكࢫلأنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫموجبࢫوأك؄فࢫمنࢫإحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫ

 .لࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫمنࢫخلا

  

  :منࢫخلالࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫيمكنࢫمعرفةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫجدولࢫالتدفقࢫالنقديࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائج

  علاقةࡧجدولࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧباݍݨدولࡧحساباتࡧالنتائج): III .10(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2013السنةࢫ  2012السنةࢫ  البيان

  553 421  938,  07  312 971  477,  07  النȘيجةࢫالصافية

  274 145  387,  69  458 175  487  ,08  טɸتلاɠاتࢫوالمؤونات

  553 696  470,  76  771 146  964,  15  التدفقاتࢫالمالية

  13 248  434,  91  771 146  964,  15  التدفقاتࢫالماليةࢫالم؅فاكمة

  

  جدولࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧالصافيةࡧالمستحدثةࡧ):III. 11(اݍݨدولࡧرقم

  2013السنةࢫ  2012السنةࢫ  التعي؈نࢫ

ʏࢫالصاࢭʏ13 248  434  ,91  771 146 964,   15  تدفقࢫالماڲ  

    0, 82 64 46 28  0, 90 90 90 91  معدلࢫالتحديث

  1 094 911  928,  36  701 042  695  ,38  تدفقࢫالماڲʏࢫالمستحدث

تدفقࢫالماڲʏࢫالمستحدثࢫ

  الم؅فاكم

38  ,695  042 701  74  ,623  954 795 1  

  

  2013- 2012لمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ) حسبࡧالطبيعةࡧ(حسابࡧالنتائجࡧ): III .12(اݍݨدولࡧرقمࡧࡧ

    

  1- ن  ن  ملاحظة  التعي؈نࢫ

  16641135288.42  1812101177.35    رقمࢫכعمال

      Ȗغ؈فࢫمخزوناتࢫالمنتجاتࢫالمصنعةࢫوࢫالمنتجاتࢫ
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  قيدࢫالصنعࢫ

  לنتاجࢫالمثȎتࢫ

  إعاناتࢫטستغلال

  1641135288.41  1812101177.35  (6.1)  إنتاجࢫالسنةࢫالماليةࢫ- 1

  المش؅فياتࢫالمسْڈلكةࢫ

  اݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوࢫטسْڈلاɠاتࢫכخرى 

(6.2) 

(6.3)  

38596672.12 

83220359.19  

35874044.31 

39735324.64  

  75609368.95  121817031.31    سْڈلاɠاتࢫالسنةࢫالماليةࢫإ- 2

  1565525919.46  1690284146.0  (6.4)  )2- 1(القيمةࢫالمضافةࢫللاستغلالࢫ- 3

  أعباءࢫالمستخدم؈نࢫ

  الضرائبࢫوࢫالرسومࢫوࢫالمدفوعاتࢫالمشا٭ڈة

(6.5) 

(6.6)  

687554836.93 

42593026.01  

654479095.62 

44063671.89  

  866983151.95  960136283.10  (6.7)  الفائضࢫלجماڲʏࢫعنࢫטستغلالࢫ- 4

  المنتجاتࢫالعملياتيةࢫכخرىࢫ

   כخرى العملياتيةࢫࢫכعباء

  المخصصاتࢫטɸتلاɠاتࢫوالمؤوناتࢫ

  استȁنافࢫعنࢫخسائرࢫالقيمةࢫوࢫالمؤوناتࢫ

(6.8) 

(6.9) 

(6.10) 

(6.11)  

5580708.33 

4502843.05 

274145387.69 

8078698.62  

2322663.78 

3864775.19 

458175487.08 

18413405.08  

  425678958.54  695147459.31  (6.12)  النȘيجةࢫالعملياتيةࢫ- 5

  المنتوجاتࢫالماليةࢫ

  כعباءࢫالمالية

(6.13)  19670834.62 

0  

15065198.05 

0  

  15065198.05  19670834.62    النȘيجةࢫالماليةࢫ- 6

  440744156.59  714818293.93    )6+5(النȘيجةࢫالعاديةࢫقبلࢫالضرائبࢫ- 7

  الضرائبࢫالواجبࢫدفعɺاࢫعنࢫالنتائجࢫالعاديةࢫ

حولࢫالنتائجࢫ)Ȗغ؈فات(الضرائبࢫالمؤجلةࢫ

  العاديةࢫ

  مجموعࢫمنتجاتࢫכɲشطةࢫالعاديةࢫ

  مجموعࢫأعباءࢫכɲشطةࢫالعادية

(6.14) 

(6.15)  

179551083.32 

-18154727.46 

1845431418.92 

1292009480.85  

127778679.52 

 

1676936555.32 

1363965078.25 

  

  3129714477.07  553421938.07    النȘيجةࢫالصافيةࢫللأɲشطةࢫالعاديةࢫ- 8

يطلبࢫ(المنتوجات–العناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

  )بياٰڈا

  )يطلبࢫبياٰڈا(כعباءࢫ–العناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

      

  

        النȘيجةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ- 9

3129714  5533421938.07    النȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫ- 10  4 77.07 
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الشرɠاتࢫالموضوعةࢫموضعࢫالمعادلةࢫࢭʏࢫحصةࢫ

  النȘيجةࢫالصافية

      

        )1(النȘيجةࢫالصافيةࢫللمجموعࢫالمدمجࢫ- 11

  כقليةومٔڈاࢫحصةࢫدويࢫ

  حصةࢫالمجمع

      

        ʇستعملࢫلتقديمࢫالكشوفࢫالماليةࢫالمدمجةࢫ)1(

ڈْاࡧباݍݨدولࡧالتدفقاتࡧالنقدية   :التعليقࡧعڴʄࡧالقوائمࡧالماليةࡧوعلاق

ب؈نࢫالقوائمࢫالماليةࢫالثلاثࢫمعࢫجدولࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫۂʏࢫعلاقةࢫتزوʈدࢫوتوف؈فࢫالمعلومةࢫلتحديدࢫوحسابࢫإنࢫالعلاقةࢫ

السنةࢫالماليةࢫࢫاࢫللوصولࢫإڲʄࢫاݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫأيࢫماࢫتبقىࢫࢭʏࢫخزʈنةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫٰڈايةالتدفقاتࢫالماليةࢫبمدخلاٮڈاࢫومخرجاٮڈ

،ࢫوأيضاࢫلتفصيلࢫأنواعࢫالتدفقاتࢫحسبࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ،وحسبࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫأولࢫالسنةࢫالماليةوɸذاࢫɲسبةࢫلماࢫɠانتࢫ

    .כɲشطةࢫטسȘثمارʈة،ࢫوحسبࢫכɲشطةࢫالتموʈلية،ࢫوحسبࢫȖغ؈فاتࢫاݍݵزʈنةࢫࢭʏࢫمجالࢫالصرف

  

  )DFC(دراسةࡧقسمࡧالماليةࡧوالمحاسبةࡧȊشɢلࡧمختصر: المطلبࡧالثالثࡧ

 .تحليلࢫحسابࢫالم؈قانيةࢫ - 

 .قيدࢫللعملياتࢫماࢫب؈نࢫالواحداتࢫࢫالتأكدࢫوالمتاȊعةࢫالمحاسȎيةࢫمنࢫسند - 

مش؅فياتࢫمخزنةࢫمش؅فياتࢫغ؈فࢫمخزنةࢫالفوات؈فࢫלدخالاتࢫاݍݵاصةࢫ(المتاȊعةࢫالمستمرةࢫلس؈فࢫالمحاسȎيةࢫللمخزونࢫ - 

 ).بالمخزون

 .متاȊعةࢫטسȘثماراتࢫȖܦݨيلࢫالمتنازلࢫعڴʄࢫטسȘثماراتࢫعڴʄࢫوثيقت؈نࢫمختلفت؈نࢫ - 

 .ݍݨنةࢫاݍݨردࢫالف؈قياǿيࢫوالمحاسۗܣࢫ - 

 .ةࢫالماليةࢫللعقودالمتاȊع - 

  . المتاȊعةࢫلغرامةࢫالتأخر - 
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  :خاتمةࡧالفصل

ࢫوكذلكࢫ انطلاقاࢫمنࢫجدولࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫتمࢫتحديدࢫبوضوحࢫالتدفقاتࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫالمالية

حسبࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫمدخلاتࢫومخرجاتࢫومعرفةࢫمɺمةࢫɠلࢫɲشاطࢫمتعلقࢫ٭ڈاࢫأيࢫمعرفةࢫعلاقْڈاࢫمعࢫالقوائمࢫالماليةࢫو 

 EPMوȋدلكࢫتحققࢫالرقابةࢫالماليةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫࢫ.،טسȘثمارʈةࢫوࢫכɲشطةࢫالتموʈلية
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  .الɺيɢلࡧالتنظيميࡧالعامࡧلمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ-المطلبࡧالسادس

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلمؤسسةࡧالميناء: 12الشɢلࡧرقمࡧ
  2013خليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلميناءࢫمستغانمࢫ:المصدرࢫ              

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

 الرئیــــس العـــــام المد یـــــر 

  

 مكتب الترتیب العام 

 

 

 مساعد رئیس المدیر العام 

 

 مدیریة الاستثمار التجاري

 

 

 خلیة التدقیق 
 

 مساعد الأمن الداخلي 

 

 مدیریة المالیة و المحاسبة

 

 

 مدیریة قیادة المیناء
 

 مدیریة الأشغال       والصیانة 

 

 خلیة الإعلام الآلي 

 

 

 خلیة المنازعات

 

 

 خلیة التسویق

 
 

 خلیة التخطیط 

 

 

 خلیة الأسواق  

 

 

 مدیریة الموارد البشریة و السائل و التكوین 

 

 دائرة الصیانة

 

 

الأشغال خلیة  

 

 

 دائرة الأمن
 

 دائرة الملاحة 
 

  دائرة الشحن

   دائرة التجارة

   ةدائرة المالی

 دائرة الوسائل العامة

 

 

دائرة الشؤون الاجتماعیة 
  

 

 دائرة المحاسبة 
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:خاتمة عامــــــــــــــــــــــــــــــــة  
 

  أ
 

  :خاتمةࡧعامة

الرقابةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫترسيخࢫروحࢫالصرامةࢫلتحقيقࢫالعدالةࢫبردعࢫɠلࢫمنࢫقامةࢫبالتلاعبࢫبمداخيلࢫوࢫنفقاتࢫاݍݨماعاتࢫ

ومنࢫɸناࢫيمكنࢫإثباتࢫأنࢫنجاعةࢫوصرامةࢫالرقابةࢫراجعࢫأساساࢫإڲʄࢫمدىࢫإلمامɺاࢫبɢلࢫجوانبࢫوࢫمراحلࢫتɢوʈنࢫ  .المحلية

لكنࢫלلمامࢫ٭ڈذهࢫاݍݨوانبࢫ. ردعࢫمرتكبٕڈاࢫقانونياࢫ،ࢫمماࢫʇستوجبࢫتجنّڈاࢫمستقبلاࢫالم؈قانيةࢫمعࢫإقرارࢫכخطاءࢫإضافةࢫإڲʄࢫ

لاࢫيتمكنࢫمنࢫتحديدࢫفعاليتھࢫإذࢫأنࢫتحديدࢫماࢫيتعلقࢫبصورةࢫمباشرةࢫبمدىࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫأوࢫمقدرةࢫالرقابةࢫ

رةࢫטيجابيةࢫوࢫالمتجاɲسةࢫب؈نࢫالنفقاتࢫعڴʄࢫتأط؈فࢫوتثȎيتࢫال؇قاɸةࢫوࢫبالتاڲʏࢫإمɢانيةࢫأنࢫتلعبࢫدوراࢫɸاماࢫوࢫأساسياࢫللس؈فو 

إنࢫɸذهࢫالدراسةࢫȖعت؄فࢫكرسالةࢫللإطاراتࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫسواءࢫɠانواࢫمحاسب؈نࢫعمومي؈نࢫأوࢫ  .وࢫالمداخيلࢫالمقابلةࢫلɺا

بمراقبةࢫم؈قانيةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫدونࢫالوقوعࢫࢭʏࢫأخطاءࢫ...إطاراتࢫالمجالسࢫالشعبيةࢫوࢫالسلطاتࢫالوصيةࢫوࢫغ؈فɸمࢫ

ومنࢫالمعلومࢫأنࢫכجɺزةࢫ  تؤديࢫإڲʄࢫȖعرʈضࢫم؈قانيةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫإڲʄࢫمتاɸاتࢫوعواقبࢫجدࢫوخيمةࢫجسيمة

وʈأȖيࢫدورࢫכجɺزةࢫالرقابيةࢫلضمانࢫتقديمࢫɸذهࢫ... إڲʄࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫللمواطن؈ن. اݍݰɢوميةࢫٮڈدفࢫمنࢫوراءࢫإɲشا٬ڈا

ً اݍݵدماتࢫبأسرعࢫوقتࢫوȋأقلࢫجɺدࢫوتɢلفةࢫممكنةࢫوȋالشɢلࢫالمطلوبࢫقا كماࢫإنࢫوجودࢫأنظمةࢫكفاءةࢫوفعالھࢫللرقابةࢫ... نونا

الماليةࢫࢭʏࢫأيةࢫمنظمةࢫʇعت؄فࢫمنࢫכمورࢫالɺامةࢫࢭʏࢫنجاحࢫتلكࢫالمنظمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫ،ࢫنظراࢫلماࢫȖشɢلھࢫأنظمةࢫالرقابةࢫ

  الماليةࢫمنࢫأساسࢫمɺمࢫمنࢫب؈نࢫכسسࢫالۘܣࢫتقومࢫأوࢫترتكزࢫعلٕڈاࢫتلكࢫالمنظمة

  :قدࢫأدتࢫمعاݍݨةࢫالبحثࢫإڲʄࢫךȖيفيماࢫيخصࢫاختبارࢫالفرضياتࢫف

ʄعت؄فࢫ :أماࡧالفرضيةࡧכوڲȖࢫلرقابةاʏࢫاتخاذࢫقرارࢫماڲʏالماليةࢫوسيلةࢫللقياسࢫوࢫيمكنࢫטستعانةࢫ٭ڈاࢫࢭ.  

  .الماليةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫلرقابةاحولࢫدورࢫ :أماࡧالفرضيةࡧالثانية

  .ࢭʏࢫدراسةࢫوضعيةࢫالمؤسسةࢫالماليةࢫلرقابةاࢫȖساعد :أماࡧالفرضيةࡧالثالثة

  :أماࢫالنتائجࢫالعامةࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫفجاءتࢫɠالآȖي -

 ࢫʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫعڴʏعتمدࢫالمحللونࢫࢭʇࢫالرقابةʏعت؄فࢫوسيلةࢫمنࢫوسائلࢫالتحليلࢫالماڲȖالماليةࢫحيثࢫ. 

 ستعملࢫȖيةࢫࢫالرقابةࢫالماليةȎࢫمعرفةࢫوضعࢫالمؤسسةࢫوࢫتحليلࢫالنتائجࢫالمحاسʏࢭ 

 Ȗࢫدراسةࢫالوضعيةࢫالدقيقةࢫللمؤسسةالرقابةࢫالماليةࢫساعدࢫʏࢭ.  

لھࢫفينظرࢫ يختلفࢫباختلافࢫاݍݨɺةࢫأوࢫالقطبࢫالمحددالرقابةࢫالماليةࢫعڴʄࢫضوءࢫماࢫوردࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫ

عڴʄࢫتوف؈فࢫالمؤسسةࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫȖشبعࢫرغباتࢫزȋائٔڈاࢫبأسعارࢫࢫٮڈاعڴʄࢫقدر الرقابةࢫالماليةࢫقطبࢫالعملاءࢫإڲʄࢫ

 وʈنظرࢫقطبࢫالمɺني؈نࢫأوࢫالموظف؈نࢫإليھࢫࢭʏࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫضمانࢫاستمرارʈْڈاࢫوࢫاستقرارɸاࢫالماڲʏࢫ،ࢫ معقولة،

 وࢫٮڈدفࢫࢫɸذهࢫالعمليةࢫبالتحققࢫمنࢫبلوغࢫכɸدافࢫالمخططةࢫ

المؤسسةࢫوࢫ أنࢫتحسنࢫمنࢫȖسي؈فࢫٰڈاللمؤسسةࢫمجموعةࢫمنࢫالفوائدࢫالۘܣࢫمنࢫشأوלجراءࢫاݍݨيدࢫلɺذهࢫالعمليةࢫيقدمࢫ

 ضبطࢫوضعيْڈاࢫالماليةࢫوࢫטقتصاديةࢫكماࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتقومࢫقائمةࢫللتقييمࢫاݍݨيدࢫ

 

 :نتائجࡧوتوصياتࡧالبحث

والتوصياتࢫنوردࢫأɸمɺاࢫجملةࢫمنࢫالنتائجࢫ ،ࢫتوصلناࢫإڲ2012،2013ʄالماليةࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫࢫلرقابةȊعدࢫدراسةࢫا

 :كماࢫسيأȖي

 عكسࢫبأٰڈاࢫمتوازنةࢫمنࢫالناحيةࢫالماليةʇذاࢫماࢫɸاࢫرأسࢫالمالࢫالدائمࢫموجبࢫوɺالمؤسسةࢫل. 
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:خاتمة عامــــــــــــــــــــــــــــــــة  
 

  ب
 

 اࢫتأث؈فاتࢫɺستࢫلʋاࢫمماࢫأنࢫلɺࢫأموالʏاࢫכمانࢫࢭɺذاࢫيضمنࢫلɸتتعاملࢫالمؤسسةࢫمعࢫالمؤسساتࢫالبنكيةࢫبك؆فةࢫو

لɺاࢫتأث؈فاتࢫمنࢫالناحيةࢫטɸتلاɠاتࢫوالمؤوناتࢫوخسائرࢫࢭʏࢫالعملياتࢫأوࢫالتحولاتࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫوكذلكࢫلʋستࢫ

ʄاࢫوماࢫيؤكدࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫכوڲɸسي؈فȖلࢫɠࢫمشاʏذاࢫماࢫيب؈نࢫأٰڈاࢫتتحكمࢫࢭɸالقيمةࢫو. 

 اࢫالمتداولةࢫبأموالࢫɺت؈نࢫرأسࢫمالࢫعاملࢫموجب،ࢫفالمؤسسةࢫتمولࢫجزءࢫمنࢫأصولɴحققتࢫالمؤسسةࢫخلالࢫالس

 .دائمة،ࢫفࢼܣࢫبذلكࢫتحققࢫɸامشࢫأمان

 ࢫانࢫࢫالقوائمࢫالماليةࢫوعلاقْڈاࢫبالتدفقاتࢫالنقديةدراسةࢫʄࢫالتوصلࢫاڲʄالمؤسسةࢫمتوزانةادىࢫاڲ 

 ةࢫال؅قاماɺت؈نࢫفقدࢫتب؈نࢫأنࢫالمؤسسةࢫاستطاعتࢫمواجɴسيولةࢫجيدةࢫخلالࢫالسȊالقص؈فةࢫࢫٮڈاتتمتعࢫالمؤسسةࢫ

 .כجل

 ت؈نࢫɴذاࢫدليلࢫ 2012،ࢫ2013استطاعتࢫالمؤسسةࢫخلالࢫالسɺشاءࢫالقيمةࢫلأܵݰا٭ڈا،ࢫفɲࢫكفاءةࢫمس؈فيࢫإʄعڴ

 .المؤسسة،ࢫوأٰڈاࢫتتمتعࢫبأداءࢫجيد

 ت؈نࢫمقارنةࢫبالسنواتࢫالسابقة،ࢫفالمؤسسةɴافيةࢫللسɠتحققࢫعائدࢫجيدࢫمنࢫ حققتࢫالمؤسسةࢫمردوديةࢫماليةࢫ

 .وراءࢫכموالࢫاݍݵاصة

 ࢫʏعتمدࢫأك؆فࢫࢭȖࢫتحسن،ࢫفمنࢫכفضلࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫأنࢫʏࢫجيدࢫوࢭʏسرࢫماڲʋبماࢫأنࢫالمؤسسةࢫتتمتعࢫب

 .تموʈلࢫɲشاطɺاࢫعڴʄࢫأموالɺاࢫاݍݵاصةࢫلأنࢫɸذاࢫس؈قيدࢫمنࢫمردوديْڈاࢫالمالية

  

 أفاقࡧالدراسة 

ࢫعمليةࢫالرقابةࢫالمؤسسة،ࢫوتتمثلࢫآفاقࢫالبحثࢫࢭʏࢫتوضيحالرقابةࢫالماليةࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫتمࢫالتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫ

  . ࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالسليمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫباعتبارɸاࢫالمركزࢫכسا؟ۜܣࢫلدىࢫالمؤسسة
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  قائمــةࡧالمراجــع

 يةȋقائمةࡧالمراجعࡧباللغةࡧالعر  

 الكتب  

 .2005الرقابةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫ،دارࢫجɺينةࢫ،عمانࢫ،أحمدࢫابراɸيمࢫحماد - 1

  .القاهرة –دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع  –التحليل المالي وإدارة الأموال ،أبو فتوح علي فضالة  -2
،دارࢫزɸرانࢫللطباعةࢫوالɴشر،عمان،ࢫ."2008،جامعةࢫدمشق،1ج،الرقابةࢫלدارʈةࢫوالماليةࢫجلالࢫعبدهࢫحسنࢫ،ࢫ - 3

2006  

  م1998مكتبةࢫدارࢫالثقافة،: الرقابةࢫלدارʈةࢫوالماليةࢫعڴʄࢫכجɺزةࢫاݍݰɢومية،ࢫعمان حمديࢫسليمانࢫܥݰيمات، - 4

دارࢫالديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،اݍݨزائر،ࢫࢫ،خالصࢫصاࢭʏࢫصاݍݳࢫ،تقنياتࢫȖسي؈فࢫالم؈قانياتࢫטقتصاديةࢫالمستقلةࢫ - 5

2006 . 

 .1995عمان،،،ࢫمركزࢫأحمدࢫʇس؈نࢫ2نائلࢫعبدࢫاݍݰافظࢫ،ࢫعوالمةࢫتطوʈرࢫالمنظمات،ط - 6

  2002،ࢫدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈة1ط، عدون،ࢫاقتصادࢫالمؤسسة ناصرࢫدادي - 7

  . 2001دارࢫال؄فكةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانࢫ،ࢫࢫ،לدارةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫ،رشادࢫالعصارࢫوࢫךخرونࢫ - 8

 وࢫךخرونࢫ،  1996.7،جأساسياتࢫࢭʏࢫלدارةࢫالمالية،دارࢫصفاءࢫللɴشر،عمانࢫ،زʈادࢫسليمࢫرمضان - 9

 . 2008-  2007،ࢫعمانࢫ،النظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ"לدارةࢫالماليةࢫ"، عبدࢫالكرʈمࢫدروʉش - 10

  م1989مؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعة،ࢫ: לسكندرʈة(النظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫࢫ–عوفࢫمحمدࢫالكفراوي،ࢫالرقابةࢫالماليةࢫ - 11

 1978،ࢫجوʈليةࢫࢫ1الرقابةࢫالماليةࢫنحوࢫأسلوبࢫمتطورࢫ،ࢫمجلةࢫالعلومࢫלدارʈةࢫ،ࢫالعددࢫ،فيصلࢫفخريࢫمراد - 12

 1997، ،عمانةادارةࢫمالية،ࢫدارࢫمʋسر ࢫ،كنجوࢫعبودࢫكنجو - 13

  .  2001  ،ࢫدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،" مدخلࢫاݍݰديثࢫࢭʏࢫإعدادࢫواستخدامࢫالموازناتࢫ"،وجديࢫحامدࢫݯݨازيࢫ - 14

مدخلࢫنظريࢫتطبيقيࢫ،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫ"تحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫ"  ،مؤʈدࢫراعۜܣࢫخنفرࢫوࢫغسانࢫفلاحࢫالمطارنة - 15

 .2006والتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫ،

 1997عمان،اݍݨديدةࢫللطباعةࢫوࢫالتجليدالشركةࢫ،التحليلࢫالماڲʏ،محمدࢫمطر - 16

 2005الرقابةࢫالماليةࢫالعليا،مɴشوراتࢫاݍݰلۗܣࢫاݍݰقوقية،ࢫب؈فوتࢫ،محمدࢫرسولࢫالعموريࢫ - 17

 1997 الدارࢫاݍݨامعيةࢫלسكندرʈةࢫ–أساسياتࢫלدارةࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫࢫ- رسميةࢫقرʈضةࢫ- محمدࢫصاݍݳࢫاݍݰناوي  - 18

  

 مجلات وجرائد  
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مجلةࢫالعلومࢫ،تحديدࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة: مقالࢫȊعنوانࢫ،مفيدةࢫيحياوي - 1

 .3،2002العددࢫ،جامعةࢫȊسكرة،טɲسانية

 

 טطروحاتࡧوࡧالرسائل:  

 .1991الرقابةࢫالماليةࢫودورɸاࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعام،اطروحةࢫدكتوراه،جامعةࢫحلبࢫ،محمدࢫɠوʈفاتيةࢫ .1

 .2004لواقعࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫسورʈا،جامعةࢫحلبدراسةࢫتحليليةࢫ،محمدࢫخالدࢫبنود .2

  2008الرقابةࢫعڴʄࢫم؈قانيةࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجʋس؅فࢫࢭʏࢫالقانون،ࢫ،سعادࢫطيۗܣࢫ .3

 

 تʋمواقعࡧטن؅فن 

 .المجموعةࢫالعرȋيةࢫللأجɺزةࢫالعلياࢫللرقابةࢫالماليةࢫوالمحاسبة

    

 سيةمراجعࡧباللɲغةࡧالفر:  

1-Pierre conso et Farouk hemici , gestion financière de l’entreprise, dunod ,paris,2002 .  

2-gestion financiere ,jean berreau,jacqueline delhaye,florene,dunot,paris,2005.   
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  الملاحقࡧࡧ

 EPMOSTAGANEMمؤسسةࡧࡧ–2013،2012  –حساباتࡧالنتائجࡧࡧ01مݏݰق

      

 N N-1 البيانات

 184.34 537 049 1 423.57 245 144 1   رقمࢫכعمالࢫ

   Ȗغ؈فࢫمخزوناتࢫالمصنعةࢫوࢫالمنتجاتࢫقيدࢫالصنعࢫ

   לنتاجࢫالمثȎت

   إعاناتࢫטستغلالࢫ

 184.34 537 049 1  245423.57 144 1 إنتاجࡧࡧالسنةࡧالماليةࡧࡧ- 1

 32 .918 225 33 983.49 573 34 مش؅فياتࢫمسْڈلكة

  972.40 937 130 684.21 387 45 خدماتࢫاݍݵارجيةࢫوࢫטسْڈلاɠاتࢫכخرىࢫ

  890.72 163 164 667.70 961 79 اسْڈلاكࡧالسنةࡧالماليةࡧࡧ- 2

 293.62 373 885 755.87 283 064 1  القيمةࡧمضافةࡧللاستغلالࡧ- 3

 088.27 118 426 673.77 744 447 مصارʈفࢫالمستخدم؈ن

 515.65 941 23 309.95 580 35 ضرائبࢫوࢫرسومࢫوࢫمدفوعاتࢫالمشا٭ڈةࢫ

  689.70 313 435 772.15 958 580  الفائضࡧלجماڲʏࡧعنࡧטستغلالࡧ- 4

 721.35 840 42 862.50 726 8 المنتجاتࢫالعملياتيةࢫכخرىࢫ

 771.10 006 17  610.54 474 2 כخرىࢫࢫכعباءࢫالعماليȘية

  213.18 456 272  022.17 115 264 المخصصاتࢫللإɸتلاɠاتࢫوࢫالمؤونات

 691.43 760 10 759.02 741 29  استȁنافࢫࢫعنࢫخسائرࢫالقيمةࢫوࢫالمؤونات

 118.20 452 199 760.96 837 352 نȘيجةࡧالعملياتيةࡧࡧ- 5

 725.41 672 8 819.01 346 8  منتوجاتࢫمالية

 001.52 747 3 000.00 250  مصارʈفࢫمالية

 723.89 925 4 819.01 096 8  نȘيجةࡧماليةࡧ- 6

  842.09 377 204 579.97 934 360 نȘيجةࡧالعاديةࡧقبلࡧࡧالضرʈبةࡧ- 7

 547.25 610 87 193.14 543 97 الضرائبࢫالواجبࢫدفعɺاࢫࢫعنࢫࢫالنتائجࢫالعادية

 -  153.30 676 39 700.40 157 - عڴʄࢫالنȘيجةࢫالعاديةࢫ) Ȗغ؈فاتࢫ(الضرائبࢫالمؤجلةࢫ

 322.53 811 111 1 864.10 060 191 1 مجموعࡧمنتجاتࡧכɲشطةࡧالعاديةࡧ

 874.39 367 955 776.87 511 927 مجموعࡧأعباءࡧࡧכɲشطةࡧالعادية

 448.14 443 156 087.23 549 263 نȘيجةࡧࡧالصافيةࡧللأɲشطةࡧالعاديةࡧࡧ- 8
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  الملاحقࡧࡧ

   ) يطلبࢫبياٰڈاࢫ) ( المنتوجاتࢫ( العناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

   )يطلبࢫبياٰڈاࢫ) ( المصارʈفࢫࢫ( العناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

   نȘيجةࡧغ؈فࡧالعاديةࡧࡧ- 9

 448.14 443 156 087.23 549 263 نȘيجةࡧالصافيةࡧللسنةࡧالماليةࡧࡧ-10

حصةࡧالشرɠاتࡧالموضوعةࡧموضعࡧالمعادلةࡧࡩʏࡧ

   )01(النتائجࡧالصافيةࡧ

  

 

    النȘيجةࡧالصافيةࡧللمجموعࡧالمدمجࡧ

     )01(مٔڈاࡧحصةࡧذويࡧכقليةࡧ

    )01(حصةࡧالمجمعࡧࡧ

 EPMostaganemمؤسسةࡧࡧ2013،2012כصولࡧࡧ–م؈قانيةࡧالسنةࡧالماليةࡧ:02مݏݰقࡧ

 

 لࡧ مبالغࡧصافية Nل مبالغࡧصافية مؤوناتاɸتلاɠاتࡧأوࡧ مبالغࡧإجمالية التعي؈ن

)  غ؈فࡧجارʈة(כصولࡧالمثȎتةࡧ      

      فارقࢫالشراءࢫ

  389.96 140 610.04 79 000.00 220 التثȎيتاتࢫالمعنوʈةࢫࢫࢫ

  946.90 656 947 794.98 550 201 1 907.06 858 124 1 702.04 409 326 2 التثȎيتاتࢫالعيɴيةࢫࢫ

     أراعۜܣ

 073.56 078 292  741.00 681 400 390.79 672 71 131.79 354 472 مباɲيࢫ

 873.34 578 655 053.98 869 800 516.27 186 053 1 570.25 055 854 1 التثȎيتاتࢫعيɴيةࢫأخرىࢫ

 558.91 104 197 710.42 645 5  710.42 645 5 التثȎيتاتࡧاݍݨاريࡧانجازɸاࡧ

 143.54 225 18 143.54 198 18 856.46 801 1 000.00 000 20  التثȎيتاتࡧالماليةࡧ

السنداتࢫالموضوعةࢫموضعࢫ

  المعادلةࢫ
    

المساɸماتࢫכخرىࢫوࢫاݍݰساباتࢫ

  الدائنةࢫالمݏݰقةࢫ
   27 000.00 

 143.54 198 18 143.54 198 18 856.46 801 1 000.00 000 20  سنداتࢫכخرىࢫالمثȎتةࢫ

وࢫכصولࢫالماليةࢫכخرىࢫࢫالقروض

  غ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ
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  الملاحقࡧࡧ

 ɲ  33 314 516.84  33 314 516.84 33 156 816.44شطةࢫللأالضرائبࢫالمؤجلةࢫ

 465.79 143 196 1 555.74 849 258 1 373.56 740 126 1 929.30 589 385 2   جارʈةࡧمجموعࡧכصولࡧغ؈فࡧ

      כصولࡧاݍݨارʈةࡧ

 774.06 446 44 070.80 486 20 857.34 575 86 928.14 061 107 المخزونات

טستخداماتࢫࢫ–اݍݰساباتࢫالدائنةࢫ

 المماثلةࢫ
131 760 782.71 77 155 367.05 54 605 415.66 30 061 127.93 

 034.39 637 23 181.46 829 49 946.74 989 23 128.20 819 73 الزȋائنࢫ

     المدينونࢫךخرونࢫ

 093.54 424 6 234.20 776 4 420.31 165 53 654.51 941 57 ديونࢫࢫأخرىࢫوࢫماࢫشابھࢫ

 150.12 862 604 991.50 311 648  991.50 311 648 الموجوداتࡧوࡧماࡧيماثلɺاࡧ

 Ȗ 350 000 000.00  350 000 000.00 350 000 000.00عوʈضࢫوࢫأصولࢫماليةࢫأخرىࢫ

 150.12 862 254 991.50 311 298  991.50 311 298  اݍݵزʈنةࢫ

  052.11 370 679 477.96 403 723 224.39 731 163 702.35 134 887  مجموعࡧכصولࡧاݍݨارʈةࡧ

 717.90 513 875 1 033.70 253 982 1 597.95 471 290 1 631.65 724 272 3  مجموعࡧالعامࡧللأصولࡧ

 EPMostaganemمؤسسة2013،2012اݍݵصومࡧࡧ–م؈قانيةࡧالسنةࡧالماليةࡧ:03مݏݰقࡧ

 

 N N-1 التعي؈ن

 000.00 000 500 000.00 000 500 رؤوسࡧכموالࡧاݍݵاصةࡧ

   رأسࢫالمالࢫالصادرࢫ

   رأسࢫالمالࢫغ؈فࢫالمطلوبࢫ

 952.56 752 593 567.30 845 721 ) 1( )טحتياطاتࢫالمدمجة( טحتياطاتࢫ;العلاوات

   فارقࢫإعادةࢫالتقييمࢫ

       )01(فارقࢫالمعادلةࢫ

 326.58 151 153 087.23 549 263 ) 01 ) (وࢫحصةࢫالمجمعࢫ( نȘيجةࢫالصافيةࢫ
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  الملاحقࡧࡧ

رؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫכخرى،ترحيلࢫمنࢫ

 جديدࢫ

 76 249 588.93 

 868.07 153 323 1 654.53 394 485 1  )01(حصةࡧالشركةࡧالمدمجةࡧ

    )01(حصةࢫذويࢫכقليةࢫ

    1مجموعࡧ

    اݍݵصومࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ

    القروضࢫوࢫالديونࢫالماليةࢫ

    الضرائبࢫالمؤجلةࢫوࢫالمرصودࢫلɺاࢫ

    الديونࢫכخرىࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ

المؤوناتࢫوࢫالمنتجاتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫ

  سالفاࢫ

195 078 096.80 174 192 314.38  

 314.38 192 174 096.80 078 195    ) 02(مجموعࡧاݍݵصومࡧغ؈فࡧاݍݨارʈةࡧ

    اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

 606.37 866 123 625.57 854 24  الموردونࢫوࢫاݍݰساباتࢫالمݏݰقةࢫ

 857.04 236 78 327.74 258 69  الضرائبࢫ

 872.04 063 176 329.06 667 207  ديونࢫأخرىࢫ

   خزʈنةࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

 335.45 167 378 282.37 780 301  )03(مجموعࡧاݍݵصومࡧاݍݨارʈةࡧࡧ

 517.90 513 875 1 033.70 253 982 1 مجموعࡧالعامࡧلݏݵصومࡧ
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ـــــص ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  مݏݵـــ

                                                                                                                                                             : مݏݵص

ࢫعڴʄࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫࢭʏࢫتقليلࢫטنحرافاتࢫ ً للنفقاتࢫالفعليةࢫعنࢫانࢫفاعليةࢫالرقابةࢫالماليةࢫتؤثرࢫايجابيا

المقدرةࢫࢭʏࢫالموازنةࢫوتحقيقࢫترشيدࢫࢭʏࢫכنفاق،ࢫكماࢫوجدتࢫالدراسةࢫأنࢫمستوىࢫالرقابةࢫالماليةࢫاݍݵارجيةࢫيؤثرࢫوȋنفسࢫ

ࢫبمدىࢫوجودࢫوحدةࢫمختصةࢫللرقابةࢫالداخليةࢫوتوفرࢫالمظاɸرࢫالمختلفةࢫللرقابةࢫالداخليةࢫ ً טتجاهࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫمقاسا

الدورʈة،ࢫوأنࢫالرقابةࢫالماليةࢫالدورʈةࢫاݍݵارجيةࢫونتائجࢫعملࢫالرقابةࢫالماليةࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫايجاȌيࢫعڴʄࢫوالتقييمࢫوالمراجعةࢫ

ࢫبالال؅قامࢫبالأنظمةࢫوالمخرجاتࢫالمحاسȎيةࢫالملائمة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫ ً כداءࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫمقاسا

ىࢫالرقابةࢫالماليةࢫاݍݵارجيةࢫالمنوطةࢫباݍݨɺاتࢫاݍݰɢوميةالمؤسساتࢫالعامةࢫالمستقلةࢫيتأثرࢫوȋنفسࢫטتجاهࢫبمستو   

 

 

Résumé : 

L'efficacité de l'impact positif de contrôle financier sur la capacité des institutions financières à réduire les 

écarts de dépenses réelles estimées dans le budget et de réaliser la rationalisation dans les tunnels, et 

l'étude a révélé que le niveau de contrôle financier externe affecte la même direction sur la performance 

financière telle que mesurée par l'étendue de l'existence d'une unité spécialisée de contrôle interne et de 

fournir diverses manifestations de la censure évaluation interne et l'examen périodique, et que le contrôle 

financier et les résultats des travaux de contrôle financier externe périodique affectent positivement la 

performance financière des institutions telle que mesurée par l'engagement des systèmes comptables et 

les résultats appropriés, en plus de equ Financière dans les institutions DONC publiques indépendantes 

est affecté dans le même sens et le niveau de contrôle financier externe des entités gouvernementales. 
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