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ʙيʗقʯو ال ʙȜʵال  

 

  
ʗʸ والʙȜʵ لʱلالʣ وعʤॻʢ سلʠانʣ علʸي مʳلʶا لʦجهʣ فالʲاللهʤ إنʹا نʴألʣ أن تلهʸʹي، شʙȜ نعʣʸ وتʱعل 

لʹا وȀلॻه انʮʹا' ʦؕه تॻعل ǗاǺ إلا Ȗʻفʦوما ت"  

ʤه وسلॻل الله صلى الله علʦقال رس:  

"ʙȜʵǻ ʤالʹاس ل ʙȜʵǻ ʤل ʥا له مʦا فادعʦعॻʠʯʴت ʤه، فان لʦʭوفا فؒافʙمع ʤȜॻإل ʗأس ʥالله، وم"  

 .اشʛȞ الله  سʴॼانه و تعالى الȑʚ ألهʺʻي الʨʺʢح و سʙد خʢاȑأولا 

  .الॽȞʴʺة هأتʨجه ǼالʛȞʷ الȄʜʳل إلى الأسʱاذ الʨʱؗʙر دواح بلقاسʦ على تʨجʽهاته وȂرشادات

ʛȞر كʺا أشʨʱؗʙة  الʤملاح ȑك اʛʱي ʦة ولǽهاʻى الʱة حǽاʙʰال ʧسالة مʛار الʨʷي في مʻرافق ȑʚلالي الॽف جʛشʨب

 Ȑʨʱʴʺة و الॽʳهʻʺفي ال Șʽقʙʱال ʘʽح ʧام مʛؔور الʛم ʛʺت.  

  .ه الأʛʡوحةʻاقʷة على قʨʰل مʻاقʷة هʻʳʚة الʺللاكʺا اشʛȞ الأساتʚة الʛؔام أعʹاء 

ʚلʥ اشʛȞ ؗل ʡاقʦ الإدارة  .وؗ

ل مʧ ساعʙن   .ي في تʴقȘʽ هʚا العʺلوؗ
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  :عامةمقʗمة 
شهʙ القʛن الʴالي، عʙة تغʛʽات وتʨʢرات في الʺॽاديʧ الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاॽɺة، وسॽاسॽة، و مع بʛوز عʨامل 
العʨلʺة والانفʱاح على الأسʨاق العالʺॽة، أصॼح و لابʙ على الʙول الʻامॽة اللʴاق Ǽعȃʛة الʨʢʱر، ومʨاكॼة ؗل ما 

مة الاقʸʱادǽة و نʱائʳها العॽʶȞة الʱي مʗʶ جʺॽع هʨ جʙيʙ و حʙيʘ، و مʺا صعʖ الأمʛ علʽها ʣهʨر الأز 
الʙول و فʛضʗ علʽها إʳǽاد مʸادر جʙيʙة لȄʨʺʱل اقʸʱادها، أو مʷارȄعها الȄʨʺʻʱة، حʘʽ اضʛʢت هʚه 

  .الأخʛʽة لʻʱʱافॽɾ ʝʺا بʻʽها لʚʳب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʱي تعʛʰʱ مʙʸر لȄʨʺʱل هʚه الʺʷارȄع
الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة، لابʙ مʧ تهʯʽة الʛʤوف الʺʻاسॼة مʧ حʘʽ ولأجل اسʱقʢاب عʙد ʛʽʰؗ مʧ هʚه 

 ʛʺʲʱʶʺي الʺʴات تʺॽʤʻو ت ʧʽانʨق ʧة و سॽا عالॽجʨلʨʻؔعة ذات تʳʷة مʯʽب ،ʦملائ ȑارʺʲʱاخ اسʻم ʛʽفʨت
  . وتʕمʻه

ǽادʸʱات اقʛوف Șʽقʴالعʺل، ت ʖاصʻم ʧم ʙȄʜʺال Șفي خل ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʦاهʶǽ ة للعʺال، كʺا
تʲʺʱل اساسا في تʛʣ ʧʽʶʴوف عʺلهʦ، ارتفاع أجʨرهʦ، وزȄادة قʙراتهʦ الإنʱاجॽة، وتʛȄʨʢ مهاراتهʦ الفॽʻة، فʹلا 
عʧ ما قʙ يʦʳʻ عʧ هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺارات مʧ وفʛات اقʸʱادǽة للʺʱʶهلʥ، تʲʺʱل في تʨافʛ الʶلع 

Ȅʜي ȑʚال ʛالام ،ʧʽʰاسʻʺال ʛعʶدة والʨʳالǼ ةॽهلاكʱالاسʅॽʹʺع الʺʱʳʺاد الʛة لأفǽادʸʱة الاقॽʂفاʛال ʧم ʙ.  
 Șإلى خل ȑدʕي ʘʽفة، حॽʹʺول الʙة في الǽادʸʱة اقȄʨʺʻة تʢخ ȑر الأساسي لأʨʴʺاعة الʻʸاع الʢق ʙعȄو
مʨارد مʙʳʱدة للʙخل الʻʡʨي، ؗʺا أنه ǽعʺل على زȄادة معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ و الʻهʨض Ǽالقʢاعات 

ʚا تʨفʛʽ  الانʱاجॽة الأخȐʛ ، إضافة إلى قʢاع الʙʵمات الȑʚ أصॼح الاسʲʱʺار الأجʰʻي ॽɾه ʲʺǽل نॼʶة عالॽة، وؗ
  .مʻاصʖ شغل ، ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا

 ʗما ؗانʙعॼɾ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاه الاسʳقفها اتʨم ʛʽʽتغ ʗاعʢʱي اسʱة الॽامʻول الʙال ʧʽب ʧم ʛائʜʳال ʛʰʱتع
ؗل مʴاولة أو ؗل إرادة لॽʳʷʱع الاسʲʱʺار الأجʰʻي مʚʻ الاسʱقلال تǼ ʜʽʺʱالʺʨقف الʺʙʷʱد و الʺقʙʽ الǽ ȑʚعارض 

، أصʗʴॼ حالॽا تʶعى إلى إʳǽاد الʰʶل الؔاॽɾة ǼاجʚʱاǼه و تॽʳʷعه مʧ حʘʽ سʧ القʨانʧʽ، تʠॽɿʵ 1990حʱى 
ॽة، ʛؗʺʳق الʨقʴم والʨسʛة  الॽʀʛن تʨة قانʳॽʱعلى ن ʗلʺʱة، إضافة إلى أنها اشǽادʸʱامج الإصلاحات الاقʛو ب

بʛنامج  2004-2001لاسʲʱʺارات ومʧ بʧʽ الʛʰامج الʱي انʱهʱʳها الʜʳائʛ لʧʶʴʱ مʻاخها الاسʲʱʺارȑ في فʛʱة ا
  2014-2010الʛʰنامج الʽʺؔʱلي لʙعʦ الإنعاش الاقʸʱادȑ، و 2009- 2005الإنعاش الاقʸʱادȑ، وفي 

مازالʗ تʶعى حʱى يʨمʻا  بʛنامج تʙʽʡʨ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، و 2019 - 2015بʛنامج دعʦ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ،و
  .هʚا لإصلاح مʻاخها الاسʲʱʺارȑ لʚʳب عʙد اكʛʰ مʧ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي

ولʚلʥ، عʺلʗ على إحʙاث تغʛʽات اقʸʱادǽة خلال الفʛʱة الʺاضॽة، الʱي ʖʸǽ مʳʺلها، في تȄʨʻع مʸادر 
 ʨعلى الق ʥذل ʝȞفانع ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻي في الʢفʻال ʛʽاع غʢاهʺة القʶادة مȄخل وزʙعلقة الʱʺال ʧʽان

Ǽالاسʲʱʺارات، وتعʜȄʜ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ لʙʱفقات رؤوس الأمʨال، وتॽʳʷع مʱʵلف أنʨاع الاسʲʱʺار، Ǽʺا فʽها 
الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، إضافة إلى مʻح الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي العʙيʙ مʧ الʹʺانات القانʨنॽة، والامॽʱازات مʲل 
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اته الʨʴافʜ الʺالॽة و الʹॽʰȄʛة، فʹلا عʧ تأ ʛؗل عʺل شʽهʶي تعʺل على تʱات، الʯʽاله ʧعة مʨʺʳم ʝॽس
الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار ، الॼʷاك الʺʨحʙ: داخل الʛʱاب الʻʡʨي مʲل ʨؗال.  

  : أهॻʸة الʗراسة. أولا
 ʧة، فʹلا عॽʺॽʤʻʱة والȄات الإدارʛʰʵال ʧاجه مʱʴǽ اʺǼ ʙلʰح أفاق واسعة للʱفǼ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʜʽʺʱي

ʨʻؔلʨجॽا الآلات الʙʴيʲة، وʕȄدȑ أǽʹا إلى نʺʨ صادرات الʰلʙ الʺʹʅॽ للاسʲʱʺار وانʵفاض وارداته، Ǽالإضافة ت
 ʧفع مʛȄار، وʺʲʱللاس ʅॽʹʺال ʙلʰة داخل الʛʽʰؗ ادʙأعǼ ،ص عʺلʛف Șخل ȘȄʛʡ ʧالة عʢॼاص الʸʱإلى ام

ʙولة في ضʛورة خلȘ فʛص عʺل درجة ؗفاءة الأيȑʙ العاملة الॽʻʡʨة، وȄقلل العʖء الʺلقى على عاتȘ ال
للعاʡلʧʽ، وʨȃاسʢة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، تʙʶ الʙولة الʺʹॽفة له احॽʱاجاتها مʧ الʻقʟ في خʙمات الʻʰى 
 ʛʽفʨي، إضافة إلى تʴʸف الʛʸاء والȃʛمات الʺاء والؔهʙر وخʨʶʳقات والʛʢارات والʢارات والقʢʺة ؗالॽʱʴʱال

ʶʺالǼ لفةʱʵʺة الॽʻȞʶات الʙحʨال ʧʡاʨʺاعي للʺʱوالاج ȑادʸʱضع الاقʨوال ʖاسʻʱي تʱال ʅॽؔالʱاحات وال
  .والʺʱʳʺع

وفي مقابل الʺȞاسʖ الʱي ʴǽققها الاسʲʱʺار الأجʰʻي تʨجʙ الʛʽʲؔ مʧ الʺʴاذيʛ والقʨʽد والعॼʁات الʱي تعʢل 
ʅॽʹʺال ʙلʰي إلى الʰʻار الأجʺʲʱل الاسʨقل دخʛوتع.  

لʱي تعʛʱض دخʨل رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة إلى الʰلʙ، سʨاء ؗانʗ هʚه وتؔʺʧ أهʺॽة الʘʴॼ في تʙʴيʙ الʺʷاكل ا
الʺʷاكل أو العʛاقʽل الʻاشʯة عʧ القانʨن، أو إجʛائॽة أو إدارȄة، وتʙʴيʙ ؗل مȞʷل وȂرجاعه إلى الʺʖʰʶ الʛئʶॽي 

ʥلʚ ، فإن له، وʳǽȂاد الʴلʨل العلʺॽة والعʺلॽة مʧ خلال عʛض الʺقʛʱحات والآراء على الʳهات الʺعॽʻة، وؗ
مʨضʨع الاسʲʱʺار الأجʰʻي، أصॼح ضʛورة ملʴة، ʱʴǽʺها الʨاقع Ǽعʙ أن أصʣ ʗʴॼاهʛة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 

ʘيʙʴال ʛʸة في العǽادʸʱالاق ʛاهʨʤال ʦأه Ȑʙان . إحʙلʰر في الʨʢʱامل الʨع ʦأه ʙأح ʗʴكʺا أنها أض
ʨʱجॽه هʚه الʙراسة نʨʴ الʺʨثॽʀʨة، الʺʹॽفة لها، وعلॽه، ʲʴǼ ʖʳǽها وملاحقة العʛاقʽل الʺʱعلقة بʚلʥ، ل

الʺʨضॽɺʨة و العقلانॽة، مʧ خلال تॽʰان الʱʻائج واقʛʱاح الʴلʨل الʺʻاسॼة لʺعالʱʳها، مʺا ʴǽقȘ الفائʙة الʺʛجʨة 
  :وʧȞʺȄ تلʸॽʵها في الʻقاȋ الʱالॽة. للʺʱʳʺع والʰلʙ الȑʚ نॽɾ ʞॽɻه

الʺʴلي ومعالʳة مʜʽان الʺʙفʨعات و الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʙʸر لʱعʠȄʨ العʜʳ في الادخار  -

  زȄادة الʽʸʴلة مʧ العʺلة الॼɻʸة؛

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʲʺǽ ʛل أسهل وسʽلة وȄʛʡقة أكʛʲ فعالॽة في الʨʸʴل على الʨʻؔʱلʨجॽا  -

  الʺʱقʙمة والʙʴيʲة، و الʛʰʵة في ʛʡق الʛʽʽʶʱ الإدارȄة و الॽʁȄʨʶʱة الʙʳيʙة؛

-  ȑدʕي ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱ؛الاسʦة وفي رفع مهارات العʺال و أداءهʙيʙة جॽɿॽʣص وʛف Șإلى خل  

 .الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǽ ʛعʛʰʱ وسʽلة أكʛʲ آمانا للȄʨʺʱل إذا ما قʨرنǼ ʗالقʛوض الʵارجॽة -
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  :الإشȜالॻة .ثانॻا
ʱعها الاقȄارʷل مȄʨʺادر تʸخاصة في م ʛائʜʳة عامة والॽامʻول الʙاجه الʨي تʱاكل الʷʺال ʦأه ʧʽب ʧة مǽادʸ

ʚا الʘʴॼ على سʰل لʴʱقȘʽ مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي إذ تلʳأ هʚه  هي ॽɿॽؗة تʺȄʨل تلʥ الʺʷارȄع وؗ
الأخʛʽة إلى جʚب الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي لʴʱقȘʽ مʱʰغاها والʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول الʶائʛة في ȘȄʛʡ الʨʺʻ بʙأت 

مʴاولة مʻها لʚʳب عʙد معʛʰʱ مʧ الʺʧʽȄʛʺʲʱʶ  مʚʻ بʙاǽة الʶʱعʻʽات في خلȘ وتʻʰي إصلاحات اقʸʱادǽة في
ʘيʙʴاد العالʺي الʸʱماجها في الاقʙن وانʛم ȑادʸʱاق ʨʺلʹʺان ن ʖالأجان .  

ʨحه هʛʡ ʧȞʺǽ ȑʚال العام الʕʶاق فإن الॽʶا الʚوفي ه:  
ما هي انعȜاسات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ على اقʶʯادǻات الʗول الʹامॻة عامة والʚʱائʙ خاصة  - 

  تʙʸǺ ʙʸحلة انʯقالॻة ؟الʯي 

  :وʱȄفʛع عʧ هʚا الʕʶال الʛئʶॽي، الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة
  ما هي الʸعȃʨات الʱي يʨاجهها الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي الʺʛشح للاسʲʱʺار الʺॼاشʛ؟ -1
  هل ʧȞʺǽ اعॼʱار الاسʲʱʺار الأجʰʻي ؗʺʙʸر أساسي لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة في الʙول الʻامॽة؟-2
  الأجʰʻي الʺॼاشʛ تأثʛʽ إʳǽابي على الʙول الʻامॽة عامة والʜʳائʛ خاصة ؟ هل للاسʲʱʺار -3
  هل الʙʱابʛʽ الʱي اتॼعʱها الʜʳائʛ تʱʺاشى مع جʚب الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي؟-4
  

  :الفʙضॻات.ثالʰا
  .الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي يʨاجه صعȃʨات مʱʵلفة في مʻاخ الاسʲʱʺار: الفʛضॽة الأولى
الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʙʸر رئʶॽي لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة في الʙول الʱي تʺʛ الاسʲʱʺار : الفʛضॽة الʲانॽة

  .اقʸʱادǽاتها ʛʺǼحلة انʱقالॽة
مȞاسʖ الʙول الʱي تʺʛ اقʸʱادǽاتها ʛʺǼحلة انʱقالॽة مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ أكʛʰ مʧ : الفʛضॽة الʲالʲة

  .الʺʶاوȏ و الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها
صلاحات الʱي تعʙʺʱها الʰلʙان الʻامॽة والʜʳائʛ في مॽاديʻها القانʨنॽة و الॽʶاسॽة يʻعʝȞ الإ: الفʛضॽة الʛاǼعة

  .علʽها في اسʱقʢاب الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي
  

  :أهʗاف الʗراسة. راǺعا
 :إن الغʛض مʧ تʻاولʻا لهʚا الʺʨضʨع يʖʸʻ حʨل مʴاولة تʴقȘʽ الأهʙاف الآتॽة

 .تʴلʽل وتقʦॽʽ مʻاخ الاسʲʱʺار -

 .ب الاسʲʱʺار الأجʰʻي و مʴاولة معʛفة الʺʷاكل الʱي تʨاجهها في هʚا الʷأن ʚلʺلائʺة لʳدراسة الʯʽʰة ا -
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-   ȑʛائʜʳاد الʸʱاساتها على الاقȞي و انعʰʻار الأجʺʲʱالاس ʖاسȞم. 

- ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱع الاسॽʳʷʱعة لॼʱʺاسات الॽʶال ʦاز أهʛإب.  

  : الʹʠاق الʚمʹي والʹʠاق الȜʸاني.خامʴا 
  : مʧ أجل معالʳة هʚا الʺʨضʨع، تʦ تʙʴيʙ الإʡارʧȄ الʜماني والʺȞاني ʱؗالي

  .إن هʚه الʙراسة تʟʵ الʙولة الʻامॽة ʸǼفة عامة و الʨاقع الʜʳائʸǼ ȑʛفة خاصة: الإʡار الʺȞاني 
ا فʛʱة الʙراسة هʚه تʜامʗʻ مع بʛنامج الإصلاحات الاقʸʱادǽة، إضافة إلى أنه  2020-  2000:الإʡار الʜماني

اشʱʺلʗ على نʳॽʱة قانʨن تॽʀʛة الاسʲʱʺارات وعʙة بʛامج انʱهʱʳها الʜʳائʛ لʧʶʴʱ مʻاخها الاسʲʱʺارȑ مʙʻ فʛʱة 
الʛʰنامج  2014- 2010، و  دعʦ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ 2009- 2005الإنعاش الاقʸʱادȑ وفي  2001-2004

 بʛنامج تʙʽʡʨ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ  2019- 2015الʽʺؔʱلي، و

  :دوات الʗراسةالʸʹاهج وأ.سادسا
لʺعالʳة هʚا الʺʨضʨع اسʱعʺلʻا الʺʻهج الʨصفي للاʡلاع على القاعʙة العامة الأكادॽʺǽة الȄʛʤʻة الʱي تأʛʡ هʚا 
الʺʨضʨع، واسʱعʺلʻا الʺʻهج الʴʱلʽلي لإعʢاء شʛوحات لॼعʠ الʺفاʦॽʂ واسʱعʺلʻا الʺʻهج الاسॼʻʱاʡي الاسʙʱلالي 

وȂسʱعʺلʻا الʺقابلةـ ؗأداة . الʴالة الॽʁॽʰʢʱة لʨسʽلة لإخॼʱار الفʛضॽاتلʺʴاولة تȘʽʰʢ هʚه القاعʙة العامة على 
  .لإنʳاز الʳانʖ الॽʰʢʱقي

  :دراسات ساǺقة.ساǺعا
ॽɿॽة  لقʙ تʻاولʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات في مʨضʨع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʱʵلف أشȞاله نȄʛʤاته وتʙفقاته، وؗ

ʻامॽة مʛʡ ʧف دراسة تأثʛʽه ؗل على حʙة مʧ جانʖ معʧʽ ، تأثʛʽ هʚا الأخʛʽ على اقʸʱادǽات الʰلʙان ال
وȄʛʡقة تʨزȄعه في العالʦ عام والʙول العॽȃʛة خاصة وحʖʶ اʡلاعʻا فقʙ إشʱهʚنا لʳʺع ولʨ القلʽل مʻها لإثʛاء 
مʨضʨعʻا هʚا والانʢلاق مʧ حʘʽ تʨقفʨا ʖʰʶǼ تʖʻʳ تʛؔار الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها والʘʴॼ عʧ الʙʳيʙ وॽɾʺا 

 :ʦ هʚه الʙراساتيلي أه
1-،ȑرʙȄʨة قʺȄʛؗ بها ʗي قامʱراسة الʙل الʨفي  « ح ȑادʸʱالاق ʨʺʻه على الʛوأث ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

ʛائʜʳال «  ʧʽة ما بʙʱʺʺة الʛʱ2008- 1991(خلال الف(  ʙؗأح ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱدور الاس ʗʻʽي بʱوال
ت للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وتʅॽɿʵ أॼɺائها ومʶاهʺʱه في مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجॽة  نʛʤا لʺا ǽقʙمه مʧ خʙما

تʅॽʣʨ العʺالة الॽʻʡʨة والʱقلʽل مʧ معʙلات الʢॼالة، علاوة على أنه ʶǽاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في نقل الʱقॽʻات 
  . الʙʴيʲة

ʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙإجʺالي ت ʧة مʻȞʺة مॼʶن ʛʰأكǼ زʨة للفʶافʻʺال ʦدول العال ʧصفها مʨب ʛائʜʳا إن الʺȃي و
 ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚʳॽɾ ةॽʰȄʛʹال ʜافʨʴام واسع للʙʵʱاس ʧا مॽʺعال ʙسائ ʨة ماهॼاكʨʺول ،ʛاشॼʺال
عʦ لʱعلʼإصʙار عʙة تȄʛʷعات تʜʴǼ ʜʽʺʱمة هائلة مʧ الʨʴافʜ الʹॽʰȄʛة، وȃالʱالي تهʯʽة الأرضॽة القانʨنॽة 



 مقدمة عامة
 

 
  ع

ȃالʱالي إعʢاء دفعة جʙيʙة للاقʸʱاد الʻʡʨي، وفي والॽɻȄʛʷʱة لʶʱهʽل عʺلॽة  الاسʲʱʺار وحʺاǽة الʺʧȄʛʺʲʱʶ، و 
ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚʳॽɾ ةॽامʻول الʙارب الʳت ʧفادة مʱالاس ʛʽالأخ. 

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ و آثاره على الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ "الʙراسة الʱي أجʛاها عʙʰ الǼ ʦȄʛؔعʙاش، حʨل  -2
ة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وأثاره تʺʨʴرت إشȞ"   2005 -  1996خلال فʛʱة  ʛؗح ʛʽʶل تفʨراسة حʙة الॽال

ʚا حʽʸلʱه في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ خلال الفʛʱة  ، وقʙ إنȘʱʰ 2005-1955على اقʸʱادǽات الʙول الʺʹॽفة،  وؗ
ʧان م  عʧ هʚه الإشȞالॽة أثار الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ خلال الفʛʱة الʺʙروسة، وؗ

هل حققʗ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة : الأسʯلة الفॽɺʛة لهʚه الإشȞالॽة سʕال له نʨعا ما علاقة ʨʺǼضʨع ʲʴǼي
الʱʻائج الʺʛʤʱʻة مʻها في الاقʸʱاد الʜʳائʨʸʵǼ ȑʛص تʛȄʨʢ الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة، وقʙ اتॼع الॼاحʘ الأسلʨب 

  .الʨصفي الʴʱلʽلي في دراسʱه
  .تʨصل إلʽها أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ أصॼح حॽʺʱة لʻهʨض Ǽالاقʸʱاد الʜʳائȑʛ ومʧ بʧʽ الʱʻائج الʱي 

وأن قʢاع الʻʸاعة اسʨʴʱذ على أكʛʰ حʸة مʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة ʖʰʶǼ تʙʽʶʳ الʜʳء الأكʛʰ مʻها 
 Ǽ2002عʙ سʻة  في قʢاع الʺʛʴوقات، بʻʽʺا عʛف قʢاع الʙʵمات تʚبǼʚات ʛʽʰؗة في تʙفقاته وتʻʶʴا ملʣʨʴا

 ʧȄʛʷوالع ʙاحʨن  الʛالق ʧالأول م ʙالات خلال العقʸاع الاتʢة في قॽلʴʺتها الʛʽʤʻ21مقارنة ب.  
ما بʧʽ "واقع و آفاق الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ"الʙراسة الʱي قامʗ بها زغʖʽ شهʛزاد، حʨل  -3

حʘʽ ؗان الاقʸʱاد  1980- 1962نʗ مʧ حʘʽ قʗʺʶ هʚا الʘʴॼ إلى فʛʱتʧʽ الأولى ؗا 2002- 1962فʛʱة 
حʘʽ تʨجهʗ الʙولة  2002-1980في الʜʳائʛ مʨجه و تȞʴʺه قʨانʧʽ الʙولة الاشʛʱاكॽة و الفʛʱة الʲانॽة 

ʜت هʚه الॼاحʲة حʨل نʨʸص القʨانʧʽ الʜʳائȄʛة الʱي ؗانʗ في فʛʱة  الʜʳائȄʛة نʨʴ الانفʱاح و اقʸʱاد الʨʶق رؗ
ȘȄʛʡ ʧ سʛʢॽة الʜʳائʧʽȄʛ على الʺʨارد الʜʳائȄʛة، أما الفʛʱة الʲانॽة ونʛʤا الأولى مʻغلقة وتʴʺي الॽʶادة ع

للʱغʛʽات الʱي حʙثʗ على مȐʨʱʶ الفȑʛؔ و الاقʸʱادȑ و الاجʱʺاعي في العالʦ حʦʱ علʽها مʨاكॼة وȂعادة 
  .لهصॽاغة قʨانʻʽها لʚʳب و اسʱقʢاب الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي  وتهʯʽة الʯʽʰة القانʨنॽة الʺʶاعʙة والʷفافة 

دور الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في تʧʽʶʴ الʺȄʜج " الʙراسة الʺقʙمة مʛʡ ʧف جابʛ سʴʢي، حʨل -4
كʅॽ : والʱي ʛʡح فʽها الإشȞالॽة الʱالॽة 2016- 2003، في الفʛʱة ما بʧʽ "الȄʨʶʱقي للʺʕسʶات الʜʳائȄʛة

سلॽؔة في تʧʽʶʴ الʺȄʜج ساهʺʗ مʕسʶات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ العاملة في قʢاع الاتʸالات اللا
الȄʨʶʱقي لʺʕسʶة مʽȃʨلʝॽ؟ وȃإسقاȋ الʺʨضʨع مع الʺʨضʨع مʴل الʙراسة لʨحȎ فʽها تʷاǼه في ʛʡح الفʛضॽة 

الʲانॽة حʨل ضعف ومʙʴودǽة تʙفقات الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة الʨاردة إلى الʜʳائʛ مقارنة مع الʙول العॽȃʛة 
الا وهॽɿॽؗ ʨة جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في مʳال الʙʵمات  كʺا يʙرس جانʖ معʧʽ مʧ مʳال دراسʱي

  . الǽ ȑʚعʛʰʱ قʢاع واحʙ مʧ دراسʱي لʺʱʵلف القʢاعات
ومʧ بʧʽ الʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها الॼاحʘ وهي ضعف تʙفقات الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʨاردة إلى الʜʳائʛ مقارنة 

ʙعʱت ʦل ʘʽة، حॽȃʛول العʙال ʠعǼ ها فيʱلʽʲة مع مॼʶن ʛائʜʳة الʸح Ȑ6%  فقات خلالʙʱه الʚإجʺالي ه ʧم
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 ʧʽة مابʙʱʺʺة الʛʱقل 2016و 2003الفʛار وتعʺʲʱاخ الاسʻم ʜʽʺي تʱال Șائʨالع ʧم ʙيʙإلى الع ʥجع ذلʛȄو ،
 ʧم ʛائʜʳارد إلى الʨال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙب في تʚبʚت Ȑʛجهة أخ ʧة، ومॽʰʻع الأجȄارʷʺإقامة ال

كʺا ؗانʗ معȐʛ2015 . ʦʤ، فʱارة تʛتفع لʳʶʱل ʦॽʀ مقʨʰلة وتارة تʵʻفʠ، وقʙ سʳلॽʀ ʗʺة سالॼة سʻة سʻة لأخ
 28الʙʱفقات الʨاردة إلى الʜʳائʛ جʙʶت في قʢاع الʺʛʴوقات، حʘʽ اسʨʴʱذ هʚا الاخʛʽ على حʸة تʳاوزت 

  .مʧ إجʺالي الʙʱفقات خلال نفʝ الفʛʱة %
ʙول الʺʹॽفة يʻهي مʛحلة احʱؔار هʚه الʙول للʺʱʵلف القʢاعات الʱي كʺا أن وجʨد الʺʕسʶات الأجॽʰʻة في ال

ة مʽȃʨلʝॽ في قʢاع الʙʵمات ، وخلȘ بʯʽة تʻافॽʶة  ʛؗل  شʲة مॽʻʡʨق الʨʶة في الʙʽات وحʶسʕعلى م ʛفʨʱت
 .وتʧʽʶʴ الʺȄʜج الȄʨʶʱقي

  :مʱالات الاسʯفادة مʥ الʗراسات الʴاǺقة
فʽها الأوضاع الاقʸʱادǽة الʺʶʱلʶلة للʜʳائʛ ، وتأثʛʽ الاسʲʱʺارات  Ǽالʛʤʻ إلى الʙراسات الʶاǼقة الʱي عʛضʻا

 ʝʺراسة تʙوج بʛʵلل ʛالآخ ʨتل ʙاعات واحʢالق ʥجʺع تل ʧȞʺǽ قʨʶفي ال ʙاع واحʢة على قʛاشॼʺة الॽʰʻالأج
 مʱʵلف القʢاعات مʧ حʘʽ القʢاع الʜراعي، الʻʸاعي، الʙʵماتي، وأضافʗ هʚه الʙراسات الʛʢʱق للفʨائʙ الʱي
ʳǽلʰها الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة ومʻاخ الأعʺال و ʚؗا الʧʶʴʱ في مʱʵلف الʺʱغʛʽات 

  .الاقʸʱادǽة مʲل الʢॼالة، مʜʽان الʺʙفʨعات، نقل الʨʻؔʱلʨجॽا
ʺʲʱة الاسʛاهʤل ʙʽʳال ʦها للفهʽف Șʺعʱة و الॽراسة الآتʙلاق في الʢراسات، أساسا للانʙه الʚه ʙي كʺا تعʰʻار الأج

الʺॼاشʛ الǼ ȑʚات مʨʴر والʺʛʴك الʛئʶॽي لعʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وȃʺا أن الʜʳائʛ تʴاول جاهʙة لاسʱقʢاب 
هʚا الأخʛʽ، سʨؔʱن هʚه الʙراسة مʴاولة مʻا، الʺʶاعʙة ولʨ بॼʶʻة قلʽلة مʧ خلال جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها للʛʵوج 

 ȑʛائʜʳاد الʸʱة للاقॽالʴة الॽɻضʨائج الʱʻاقع بʨعʺاله في ارض الʱق اسʛʡو.  
 :تقʤǻʗ خʠة الʗراسة. ثامʹا

مʧ أجل الʦȞʴʱ في الʺʨضʨع تʺʗ معالʳة هʚا الʘʴॼ بʱقॽʶʺه إلى مقʙمة عامة وجانʧʽʰ الأول نȑʛʤ والʲاني 
  .تॽʰʢقي حʘʽ تʹʺʧ الʳانʖ الأول ثلاثة فʨʸل، وجانʖ الʲاني تॽʰʢقي على فʸل راǼع

ʚا الʺعارف الʺʱعلقة  ॽɾʺا ʟʵǽ الʳانʖ الȑʛʤʻ تʛʢقʻا في الفʸل الأول للإʡار الȑʛʤʻ والʺفاॽʂʺي وؗ
Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ؛ حʘʽ قʻʺʶاه لʲلاث مॼاحʘ للفهʦ الأكʛʲ لʤاهʛة الاسʲʱʺار الأجʰʻي مʧ حʘʽ جʺع 

تॼʱع هʚه الʤاهʛة تارॽʵȄا مʧ حʘʽ الʨʢʱر الʺفاʦॽʂ الأساسॽة والʱعارʅȄ الʺʱʵلفة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ و 
الʱارʵȄي لأشȞاله ومʛʰرات اللʨʳء إلॽه أما الʺʘʴॼ الʲاني فقʙ خʻʸʸاه للʺʙارس والفʛؔ الاقʸʱادȑ الȑʚ تʻاول 
ات مʱعʙدة  ʛؗʷاته ألا وهي الॽآل ʛؗار دون ذʺʲʱع الاسʨضʨم ʛؗع ذʢʱʶن ʦفل ʘالʲال ʘʴॼʺع أما الʨضʨʺا الʚه

ʸات أما الفॽʶʻʳة الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱب الاسʚة في جॽʶافʻʱرته الʙوق ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺز الʛʰʽاني فʲل ال
وقʻʺʶاه هʨ الأخʛʽ إلى ثلاث مॼاحʘʽʴǼ ʘ ارتأيʻا لʺعʛفة تعʅȄʛ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ ومʨȞناته ومʧ ثʦ مʕشʛاته 

الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ الʺʴلي مʧ خلال  الʙولॽة والʺقʨمات الأساسॽة لقʛار الاسʲʱʺار الأجʰʻي ثʦ انʱقلʻا لʺعʛفة
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الʛʢʱق للإʡار الȄʛʷʱعي، الإʡار الʺʕسʶاتي والॽʤʻʱʺي في الʜʳائʛ ورؤȄة شاملة حʨل الاتفاॽʀات الʙولॽة 
 ،ʛʺʲʱʶʺلل ʖلʳل ʛائʜʳبها ال ʛʵʶي تʱهلات الʕʺفة الʛالإضافة لʺعǼ، الʳا مʚفي ه ʛائʜʳمة مع الʛʰʺال

الاقʸʱادǽة لʵلȘ فʛص ومʳالات الاسʲʱʺار فʽها   بʻʽʺا تʹʺʧ الفʸل الʲالʘ الʺʕهلات الॽɻॽʰʢة، الاجʱʺاॽɺة و 
العلاقة بʧʽ تʨʢر الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ و Ǽعʠ الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة ،إذ اسʱعʛضʻا في هʚا الفʸل 

لॽʺॽʤʻʱة، مʙʴدات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  وألʺʺʻاها في مʘʴॼ مʻها الاقʸʱادǽة، الॽʶاسॽة، الॽɻȄʛʷʱة ،ا
وفي الʺʘʴॼ الʺʨالي أبʛزنا دوافع . الʺالॽة والإدارȄة ثʦ أوضʻʴا العʛاقʽل والقʨʽد الʺʛʱتॼة عʧ هʚه الʤاهʛة

 ʠعǼ العʺل وعلى Ȍॽʴها في مʛʽاوفه وثأثʵا مʚ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي وما هي الʺʻافع الʺʸʴʱل علʽها مʧ قʰله وؗ
ʻعات والʨفʙʺان الʜʽها مʻة مǽادʸʱات الإقʛʽغʱʺص العʺل، الʛف Șوخل ȑادʸʱالاق ʨʺʻلي الإجʺالي، الʴʺاتج ال

  . نقل الʨʻؔʱلʨجॽا وثلʨث الʯʽʰة
والʳانʖ الॽʰʢʱقي احȑʨʱ الفʸل الʛاǼع والأخʛʽ لʨاقع الʙول الʻامॽة ʸǼفة عامة و الʜʳائʸǼ ʛفة خاصة في 

Ȃو ʧاردة مʨادرة والʸفقات الʙض تʛخلال ع ʧة مʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱب الاسʚج ʛائʜʳة والॽȃʛول العʙلى ال
ॽɿॽة انعȞاس هʚه الاسʲʱʺارات  إبʛاز مʱʵلف الʨʱزȄعات الʺʺʻȞة للاسʲʱʺار مʻها الʨʱزȄع القʢاعي والʳغʛافي وؗ

 ȑʛائʜʳاخ الأعʺال الʻʺفي ال ȑادʸʱة على واقع الاقॽʰʻالأج. 
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Ǽعʙ الانفʱاح على الأسʨاق العالʺॽة وانʱهاج غالॽʰة الʙول لأسلʨب الʛأسʺالي ومع تʛȄʛʴ الʨʶق الʙولॽة   

ة رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة ؗل هʚه العʨامل أثʛت على نʤام الʛʽʽʶʱ والॽʶاسات وʛȃوز نʱائج  ʛؗح Șفʙلʺة وتʨالع

  .الاقʸʱادǽة مʺا فʛض علʽها ضʛورة تغʛʽʽ حʱʺي يʨاكʖ الʺʙʳʱʶات والʙʴʱيʲات

فʺʧ أهʦ الʱغʛʽات الأساسॽة في بॽʻة الاقʸʱادǽات الʙولॽة الʨʺʻ الȄʛʶع و الʺʜʱايʙ للاسʲʱʺار الأجʰʻي   

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات و الʲʺǽ ȑʚل أحʙ الʺʨضʨعات الهامة في العلاقات الاقʸʱادǽة ا ʛؗʷأسه الʛʱت ȑʚوال ʛاشॼʺل

ومʙʸر هام للȄʨʺʱل الʵارجي للʺʛʷوعات Ǽعʙ أن تʻاقʗʸ الإعانات و الاقʛʱاض مʛʡ ʧف الʥʻʰ العالʺي 

ॽʺا بʻʽها لʚʳب الاسʲʱʺارات حʘʽ أصʗʴॼ معʦʤ الʙول تʻʱافɾ ʝ 2007وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي وʣهʨر أزمة 

الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة و ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʧʽʶʴ مʻاخها الاسʲʱʺارȑ مʧ خلال سʧ القʨانʧʽ لʳعل بʱʯʽها ملائʺة و 

  .الʺʱغʛʽات الʙولॽة وذلǼ ʥالʛʤʻ الى ॽʰʡعة العلاقات و الॽʶاسات مع العالʦ الʵارجي

ʱʻʺي جʚوره الى القʛن الʱاسع عʛʷ حʘʽ إن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ لʨʺǼ ʝॽضʨع جʙيʙ وȂنʺا ت  

ʜ الاقʸʱاد أنʚاك على إنʱاج الʺʨاد الʵام الʜراॽɺة والʺॽʺʳʻة و  ʛؗولي و تʙاد الʸʱعلى الاق ʧʺॽا  تهʛʱلʳان ʗكان

تʨلʙʽ الʢاقة ومع مʛور الʜمʧ اسʛʺʱت الاسʲʱʺارات الʙولॽة بʜعامة انʳلʛʱا و فʛنʶا و الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة 

ن الإسʛʵʱاجي ولǼ ʧؔعʙ الʛʴب العالʺॽة الأولى و الʲانॽة تغʛʽ العالʦ و ذلʥ نʳॽʱة الʶʵائʛ الʛʽʰؔة الʱي في مʙʽا

 ȑادʸʱر اقʨهʙة و تॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨا و هي الǽادʸʱة اقʻʺॽة مهʙة واحʨزت قʛوب و بʛʴال ʧع ʗʳʱن

لʨقʨف مʙʳدا Ǽاقʸʱادها و بʙأت تʙʱفȘ أ قʛوض و مʶاعʙات مʱʴʻها لأوروȃا ل.م.شʙيʙ لأوروȃا وعلॽه قʙمʗ و

 ʧل عȄʨʺʱة الʛؔرت فʨʢت ʦات ثʙاعʶوض و مʛل قȞا على شʲيʙقلة حʱʶʺات الʛʺعʱʶʺة للॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس

ȘȄʛʡ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة وذلʥ لʶهʨلة تʛʴك رأسʺال عȘȄʛʡ ʧ اسʙʴʱاث الʳهاز الʺالي و 

  .الʺʛʸفي

ʺॼاشʛ أحʙ الاسʲʱʺارات Ȅʨʡلة الأجل حʘʽ يʱʻقل فʽها رأسʺال مʧ بلʙ الأم إلى الʰلǽ ʙعʛʰʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي ال

الʺʹʅॽ وتʨؔن ॽɾه الʛʢॽʶة للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي والʺʴلي وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ اسʲʱʺار مʛʱʷك او اسʲʱʺار مʺلʨك 

ة والʺʕثʛة في اسʲʱʺار أجʰʻي مॼاشʛ مʧ ا ʛؗʴʺامل الʨل العʲʺʱي وتʰʻالاج ʛʺʲʱʶʺالؔامل للǼ داتʙʴʺاز الʛب

والʙوافع الʱي تʻاولʻاها في مʱʵلف الȄʛʤʻات الʺفʛʶة للاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ والʱي تʙفع ؗل مʧ الʙول 

  .الʺʨʢʱرة والʻامॽة لʚʳب مʲل هʚه الاسʲʱʺارات على حʙ سʨاء لʧʽʶʴʱ إقʸʱادǽاتها الʙولॽة
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الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الʺʙاخل وعلॽه يʻʱاول هʚا الفʸل الاʡار الȑʛʤʻ والʺفاॽʂʺي للاسʲʱʺار 

الʱي نʴاول مʧ خلالها أن نʧʽʰ مفهʨم و تعʅȄʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ و ॽʰʡعʱه، و ʚؗلʥ تʨضॽح أشȞال 

 ʦق إلى أهʛʢʱة، و الʛاهʤه الʚي لهʵȄارʱر الʨʢʱا الʚ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ و عʨامل الॼʱايʧ بʧʽ الʙول، وؗ

ي تʕثʛ في تʙʴيʙ شȞل الاسʲʱʺار، زȄادة إلى مʛʰرات اللʨʳء إلى الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، ثʦ الʱ العʨامل

ات  ʛؗʷالǼ ʅȄʛا إلى تعʻقʛʢت ʛʽة وفي الأخʛاهʤه الʚح هʛل شʨح ʧȄʛؔي جاء بها الʺفʱلف الأفؔار الʱʵا مʻاولʻت

ʱات الॽʳॽاتʛʱالاس ʦا إلى أهʻقʛʢت ʦا ثॽʵȄرها تارʨʢة وتॽʶʻʳدة الʙعʱاق مʨل إلى أسʨخʙة للʛʽه الأخʚاها هʻʰʱي ت

ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱال الاسȞأش ʙارها أحॼʱاعǼ فةॽʹʺان الʙلʰال.  
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  .مفاʤॻʀ حʦل الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ: الʖʲॺʸ الأول

ǽقǼ ʙʸالاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ؗل اسʱغلال لʺʨارد أو أصʨل مادǽة أو مالॽة الʱي تʨؔن ʲʺǼاǼة مغامʛة 

مʧ الʺʛʺʲʱʶ في بلʙ أجʰʻي وهʚا ॽɽǼة الʨʸʴل على أرȃاح مʱʶقʰلॽة تʨʶدها الʺغامʛة وȄـʺʧȞ مʙروسة 

 ʛاشॼم ȘȄʛʢǼ ȑادʸʱغلال الاقʱاهʺة في الاسʶʺول للʙود الʙح ʛʰاج عʱامل الانʨع ʙقال أحʱأنها انǼ فهاȄʛتع

ॽʰʻال الأجʨقال رؤوس الأمʱأو هي ان ʜʽʺʱم ȑʙح نقȃر Șʽقʴت ʙʸقȃو ،ʛاشॼم ʛʽولة أو غʙة لʻʽدولة مع ʧة م

  .أخȐʛ للʺʶاهʺة في الʺʛʷوعات الʱي تعʺل على تʨسॽع نʷاʡها

 ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱة هʺا الاسॽʰʻارات الأجʺʲʱال الاسȞأش ʧم ʧʽʽʶॽرئ ʧʽلȞش ʧʽب ȘȄʛفʱال ʧȞʺȄو

أȑ شʛاء والاسʲʱʺار الاجʰʻي غʛʽ الʺॼاشʛ، الاسʲʱʺار الأجʰʻي ʧȞʺǽ ان يʦʱ في شȞل اسʲʱʺارات الʺʴفʤة 

ات الʺʨجʨدة في الʰلʙ الʺʹʘʽʴǼ ʅॽ لا تʳʱاوز  ʛؗʷات الʙʻا  %10سʺʻʽات ب ʛؗʷه الʚراس مال ه ʧم

ات الʰلʙ الʺʹʅॽ و الʱي تʳʱاوز حʸة  ʛؗاهʺة في رأس مال شʶʺل في الʲʺʱʱة فʛاشॼʺارات الʺʲʱ10الاس% 

ات مʧ جهة الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي ، ؗʺا يʧʺʹʱ ا ʛؗʷه الʚة على هॼʀاʛي مʻعǽ وع مʺاʛللف ʛاشॼʺاء الʷا الانʹǽ

ʅॽʹʺال ʙلʰفي ال  

  تعʃȂʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ : الʠʸلʔ الأول

ʛʺʲال ʧد مʨخʕم Ȏلف ʨار في اللغة هʺʲʱالاس : ʛʺʲʺه، والʛʺج ثʛخ ،ʛʳʷال ʛʺوأثـ ʛʳʷحʺل ال ʨوه

لاب، والʛʺʲ انʨاع الʺال، لان الʛʺʲة ما يʳʱʻه الʛʳʷ والʨلʙ بʳʱʻه ا. الॽɾ ȑʚه ثـʺʛ وʢȄلȘ على الʨلʙ الʛʺʲة

 ʨار هʺʲʱا فان الاسʚماله وعلى ه ʛʲجل، أكʛال ʛʺة وأثـʛʲؗ ȑا ʥالله مال ʛّ̋ والʛʺʲ، وثʺʛ ماله نʺاه، ǽقال ث

ʡلʖ الʨʸʴل على الʛʺʲ والفقهاء ʱʶǽعʺلʨن بهʚا الʺعʻى اǽʹا والاسʲʱʺار اسʱفعال أʡ ȑلʖ الʛʺʲ وعلى 

ʚلʙʵʱʶǽ ʥم الفقة مʢʸلʴات الإسʻʱʺاء و ذلʥ فان اسʲʱʺار الʺال ǽقǼ ʙʸه ʡلʖ ال ʛʺʲ مʧ اصل الʺال، وؗ

 ʨه ʝॽار اصلا لʺʲʱح، فالاسȃʛال Șʽقʴار تʺʲʱالاس ʧة مǽار و الغاʺʲʱادة دلالة على الاسȄʜو ال ʛʽʺʲʱال

  1.الȃʛح، وȂنʺا هʨ وسʽلة الʨʸʴل على الȃʛح

ʨلاحا فهʢأما اص : ʥʶʺǽ يʱوال ʛʲاو أك ʙد واحʨجʨʺǼ الʨالام ʅॽʣʨة تॽʻة زمʙʺها الʺال لʽف

ʥوراء ذل ʧم ʙعائ Șʽقʴض تʛة لغʻʽة معॽلʰقʱʶم. 

                                                 
.22، ص2015للنشر والتوزيع، عمان،  ن، الأكاديميوالاستثمار الاجنبي المباشر وحقوق البيئة سليمان عمر هادي،  1  
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 Șفʙة، او انه تʳʱʻʺل الʨالأص ʧون مʜʵالإضافة إلى م ʛر أخʙʸار في مʺʲʱي ؗلʺة الاسʻكʺا تع

الإنفاق على الأصʨل الʺعʺʛة الʱي تعʺل إما على الȄʜادة الʺقʙرة على إنʱاج الʺʳʱʻات في الʺʱʶقʰل، أو إلى 

ʻافع للʺʱʶهلʥ في الʺʱʶقʰل، و الǽ ȑʚلاحȎ على هʚه الʱعȄʛفات أنها تʷʱاǼه في الʺʹʺʨن و الʺȐʨʱʴ خلȘ م

ॼʽاتها اللغȄʨة، إلا أنها تعʻي تǼ ʟॽʸʵعʠ  و تعʛʰ عʧ الفʛؔة نفʶها و إن اخʱلفʗ مʧ ناحॽة ألفاʣها ʛؗوت

ن هʚه الʱعȄʛفات ॼɺارة عʧ الʺʨارد في الʨقʗ الʴاضʛ مʧ أجل الʨʸʴل على عʨائʙ في الʺʱʶقʰل، وʚȃلʥ فإ

  1.بॽان مفهʨم الاسʲʱʺار مʛʳد مʧ أǽة إضافة

أما الاسʲʱʺار الأجʰʻي فقʙ مʜʽت الادبॽات الاقʸʱادǽة بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة وهʺا 

  ).غʛʽ مॼاشʛ( الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ والاسʲʱʺار الاجʰʻي في حʨافȎ الاوراق الʺالॽة

رات الاجॽʰʻة غʛʽ الʺॼاشʛة Ǽأنها الاسʲʱʺارات الʱي ʸʴǽل فʽها الʺʛʺʲʱʶ على وقʙ عʛفʗ الاسʲʱʺا

عائʙ رأسʺالي دون أن تʨؔن له الʛʢॽʶة على الʺʛʷوع، ولا تʱʻقل على إثʛ هʚه الاسʲʱʺارات الʺهارات و 

تقʦǽʙ راس الʛʰʵات الفॽʻة و الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة الʺʛافقة لʛأس الʺال فهʚه الاسʲʱʺارات ǽقʛʸʱ دورها على 

أȑ دور في الʛقاǼة على الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ ) الʺʛʺʲʱʶ(الʺال إلى جهة معʻʽة دون أن ʨȞǽن لʸاحʖ الʺال

ة في تʦॽʤʻ وȂدارة هʚا الʺʛʷوع وتأخʚ هʚه الاسʲʱʺارات شȞل الاسʲʱʺار في مʴفʤة الأوراق  او الʺʷارؗ

هʚا . تʙʸرها الʙولة او الʺʕسʶة الأجॽʰʻةالʺالॽة، الʱي تʲʺʱل في الاكʱʱاب في الʙʻʶات أو الأسهʦ الʱي 

الاسʲʱʺار غʛʽ مॼاشʨȞǽ ʛن عادة بهʙف الȃʛح وʨȞȄن قʛʽʸ الأمʙ حʨȞǽ ʘʽن لʺالʥ هʚا الاسʲʱʺار وهʚه 

ة الأجॽʰʻة الʺʛʺʲʱʶ بها ʛؗʷة أو الʶسʕʺال ʥفي تل ʛاشॼم ʛʽغ Șة حॽالأوراق الʺال.  

ة الأجॽʰʻة ولا يʙرȑ عʧ إدارة مالʥ هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺارات لا يʕثʛ او ʛʢॽʶǽ ع ʛؗʷار الʶلى م

  .أو سॽاسة او عʺلॽات هʚه الʺʷʻاة

ات أجॽʰʻة او الʺʶاهʺة  ʛؗل شʨأص ʥاء و تʺلʛي شʻعǽ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱلح الاسʢʸو أما م

ʨاساتها ؗʺا هॽات و س ʛؗʷال ʥفي تل ʦȞʴʱال ʧر مʙي وقʰʶن ʛʽتأث ʛʺʲʱʶʺح للॼʸǽ ʘʽها حʽة فॽʳॽاتʛʱاس 

ॽلةدولȄʨʡ ة Ȑʙʺل الʲʺʱإقامة في ت ʙاجʨقي تॽʁأة حʷʻʺارج في للʵال ʧع ȘȄʛʡ ʥل تʺلʨة  أصॽرأسʺال 

في  الʱأثʛʽ و فʽها الʺʶاهʦ الʺʷʻأة إدارة مʧ للʺʧȞʺǽ ʛʺʲʱʶ حʘʽ )الخ..أراضي و معʙات، آلات، و(

  .اسʛʱاتॽʳॽاتها ووضع اهʙافها الʺʱʶقʰلॽة

                                                 
، دار غيداء الإسلاميةالاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية و التنمية المستدامة في بعض الدول عدنان داود محمد العذاري،   1

   .55، ص2016،عمان ، الاردن،1للنشر والتوزيع، ط
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    : Direct Foreign Investment الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار مفهʨم-1

  وليʙال ʙقʻوق الʙʻص ʅȄʛتع" ʝȞعǽ ȑʚولي الʙار الʺʲʱاع الاسʨان ʧع مʨʻال ʥذل ʨه

 ،ʛاد اخʸʱة في اقʺॽʁة مʶسʕة دائʺة في مʴلʸاد ما على مʸʱفي اق ʦॽʁان مॽؗ لʨʸف حʙه

Ǽالإضافة الى تʺʱع وتȑʨʢʻ هʚه الʺʸلʴة على وجʨد علاقة Ȅʨʡلة الاجل الʺʛʺʲʱʶ الʺॼاشʛ والʺʕسʶة، 

 .1"الʺʛʺʲʱʶ الʺॼاشʛ بʙرجة ʛʽʰؗة مʧ الʻفʨذ في ادارة الʺʕسʶة 

  ن "وʨʺॽʁʺها الʽعل ʛʢॽʶȄوعات داخل دول ما، وʛʷʺارات في الʺʲʱالاس ʥا تلʹǽهي أ

 .2"في دولة أخȐʛ، وتʨؔن لهʦ سʛʢॽة فعلॽة على سॽاسات وقʙرات الʺʛʷوع

  هاʱفʛوع ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻة على انهامॽʺʻʱوال  ʥتل" ʝȞي تعʱارات الʺʲʱالاس

الʺʛʺʲʱʶ (الهʙف مʧ الʨʸʴل على مʸلʴة دائʺة لأشʵاص او هʯʽات او مʕسʶات تاǼعة لʙولة ما 

ʛاشॼʺي ) الʱولة الʙال ʥود تلʙات خارج ح ʛؗات او شʯʽخلال ه ʧف مʙاله ʥل إلى ذلʨصʨاول الʴي تʱال

الاجॽʰʻة تʨؔن عادة Ȅʨʡلة الامʙ ولها درجة عالॽة مʧ الʲاتʛʽ الاسʲʱʺارات .ǽقʧʢ بها الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي

ة الʺʛʺʲʱʶ بها ʛؗʷاسة الॽ3"على ادارة وس.   

•  ʅȄʛتع ʖʶحUNCTAD ʛʺتʕة مʺʤʻم ʦة الأمʙʴʱʺارة الʳʱة  و للॽʺʻʱار":إنهالʺʲʱالاس 

ȑʚال  ȑʨʢʻلة علاقة على يȄʨʡ Ȑʙʺال ʝȞالح تعʸرة و دائʺة مʙعلى مق ʦȞʴʱال  ȑالإدار ʧʽة ب ʛؗʷفي ال 

ʙلʰالأم ال ) ʙلʰال ȑʚي الʺʱʻه تॽة إل ʛؗʷة الʛʺʲʱʶʺة و ، ) ال ʛؗة أو شʙة وحॽاجʱفي إن ʙبل ʛآخ) ʙلʰال 

ة الʱعʅȄʛ، تعʛف هʚا لأغʛاض و )للاسʲʱʺار الʺʱʶقʰل ʛؗʷة أنها على الأم ال ʛؗʷي الʱال ʥلʱʺلا تʨأص 

ة في ʛؗʷة أو الʙة وحॽاجʱعة إنǼتا ʙلʰل ʛآخ ʛʽغ ʙلʰما وعادة الأم ال ʚة تأخॽؔل الʺلȞة في شʸرأس ح 

ة الʵاص الʺال ʛؗʷالǼ عةǼاʱال ʙلʰل للʰقʱʶʺار، الʺʲʱللاس ʘʽح  ȑاوʶق  أو تʨة تفʸʴ10 ال % ʧم ʦأسه 

ة، وتʶʺى ʛؗʷة ال ʛؗʷة الʙة وحॽلʴʺع أو الʛ4" . ف  

•  ʛʰعȄو  ʖʶح ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاسRymand Bernard  اهʺة رأسʺالʶم ʧع

مʕسʶة في مʕسʶة أخȐʛ، يʦʱ ذلǼ ʥإنʷاء فʛع لها في الʵارج او الʛفع مʧ رأسʺالها، او ॽʀام مʕسʶة 

                                                 
. 13ص ، 1989، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، نظريات التمويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعبد السلام أبو قحف،   1  
.202، ص2015الاسكندرية، مصر،  ، دار الفكر الجامعي،الاستثمار والترابط الاقتصادي الدولينشاة على عبد العال،  

2   
، 2013، دار المناهج للنشر و التوزيع، عمان، مدخل إلى ادارة الأعمال الدوليةعبد الرحيم فؤاد الفارس، فراس اكرم الرفاعي،  

. 152ص 3  
، 32العدد ،تعاريف وقضايا، مجلة جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط، الكويت-الاسثتمار الاجنبي المباشر ،رحسان خض 

.5ص 4  
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 ،Ȑʛدولة الى أخ ʧال مʨة ورؤوس الامॽʁॽʁʴارد الʨʺل الȄʨʴلة تʽوس ʨاو ه ،ʖاء أجان ʛؗة رفقة شॽʰʻاج

 .وخاصة عʙʻ انʷاء الʺʕسʶة

 فهʛعǽ ʗʮلام عʴال ʦف أبʲق ʲʱي ʺارالاسʰʻالأج ʛاشॼʺال:"ʨه ȑʚال  ȑʨʢʻعلى ي ʥتʺل 

ʛʺʲʱʶʺي الʰʻء الأجʜʳل ʧارات الؔل أو مʺʲʱوع في الاسʛʷʺي الʻا الʺعʚالإضافة هǼ ام إلىॽʁال 

ة  الؔاملة سʛʢॽته أو .الʺʛʱʷك الاسʲʱʺار حالة في الʻʡʨي، الʺʛʺʲʱʶ مع الʺʛʷوع إدارة في Ǽالʺʷارؗ

 الأجʰʻي الʺॽʀ ʛʺʲʱʶام عʧ فʹلا الاسʲʱʺار، لʺʛʷوع الʺʢلقة الʺلॽؔة حالة في والʦॽʤʻʱ الإدارة على

  .1الʺʹॽفة الʙول إلى الʺʳالات جʺॽع يف الفॽʻة والʛʰʵة والʨʻؔʱلʨجॽة الʺالॽة الʺʨاد مʧ كʺॽة بȄʨʴʱل

  ॽʹǽʅȄʛتع ʅ ʙȄʛار فʳʻار كل على انه: "الʺʲʱاس ʦʱه خارج يʻʡʨا مʲʴǼ ʧدولة ع 

 أو مʕقʗ لهʙف سʨاء الॽʶاسॽة و الʺالॽة و الاقʸʱادǽة الأهʙاف مʧ حʜمة تʴقȘʽ وراء سॽɻا مʹॽفة

 2" .الأجل Ȅʨʡلة لأجॽال مʙʴد لأجل

 كʺا ʧȞʺǽ فهȄʛار انه: " تعʺʲʱالقادم الاس ʧارج مʵو ال ʥؤوس الʺالʛل ʦاهʶʺال، والʨالأم 

 3".أخʛ اقʸʱاد في قائʺة مʕسʶة قʰل مʧ ما اقʸʱاد في اسʲʱʺارȄة مʛʷوعات إنʷاء في

 ʛف جابʛعǽ(Gabler)  خلال ʧاس الʺال مʛل ʛيʙʸانه تǼ ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالإس

ة تاǼعة او  ʛؗاء شʷوع او انʛاء فʷاء عقارات او انʛف شʙبه Ȑʛدولة إلى دولة أخ ʧة مǽادʸʱاق ʛاصʻع

ة ؗاॽɾة لان تقʨم  ة اجॽʰʻة قائʺة حʘʽ تʨؔن درجة الʺʷارؗ ʛؗة في ش ة اجॽʰʻة او الʺʷارؗ ʛؗاء شʛش

ة الاجॽʰʻةا ʛؗʷارات الʛاسة و قॽعلى س ʛʽأثʱالǼ ةʛʺʲʱʶʺة ال ʛؗʷ4ل. 

  ةʻتان سʛل بʽفه جʛة 1970وعʛʢॽʶم الʜلʱʶǽ ȑʚار الʺʲʱأنه الاسǼ)افʛعلى ) الإش

 ʛʽة أو غȄاوʶʱʺة ال الʺʛʷوع، وȄأخʚ هʚا الاسʲʱʺار شȞل إنʷاء مʕسʶة مʧ الʺʛʺʲʱʶ وحʙه Ǽالʺʷارؗ

 5.عادة شʛاء ؗلي أو جʜئي لʺʛʷوع قائʦمʶʱاوȄة، ؗʺا أنه ǽأخʚ أǽʹا شȞل إ 

مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة، ʧȞʺǽ أن نلʟʵ إلى أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ هʨ تʅॽʣʨ رؤوس 

الامʨال او الادخʛات الʺʱاحة في اقʸʱاد ما، ومʧ قʰل الاشʵاص والʺʛʷوعات الʱي تʱʻʺي لهʚا الاقʸʱاد، في 

                                                 

.367-366، ص2003، دار الجامعة الجديدة، مصر، اقتصاديات الاعمال والاسثتمار الدولي عبد السلام ابو قحف، -
1   

.23، ص2000، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،الاسثتمار الدولي والتنسيق الضريبيفريد النجار،  - 2  
، 08جامعة محمد خيضر، العدد الجزائر واقع و افاق، مجلة العلوم الانسانية،الاستثمار الاجنبي المباشر في زغيب شهرزاد، 3

   .72، ص 2005بسكرة،
. 152، مصدر سبق ذكره، ص مدخل إلى ادارة الأعمال الدوليةعبد الرحيم فؤاد الفارس، فراس اكرم الرفاعي،    4  
.56عدنان داود محمد العذاري، مرجع سبق ذكره، ص  5  
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ʛʺʲʱʶʺن الʨȞǽ ،ةॽʰʻة أجǽادʸʱة اقʢʷان  ʛʺʲʱʶʺال ʧʺॽهȄو ʦȞʴʱȄار، وʺʲʱوع الاسʛʷم ʧء مʜمالؔا للؔل او ج

 ȑارʺʲʱه الاسʡاʷʻة لʳॽʱصفه نʨح بȃʛال Șʽقʴعى الى تʶȄه وʺॽʤʻوع وتʛʷʺا في ادارة الॼي غالʰʻالاج .  

 ʧʽاوح بʛʱة تॼʶهي ن ʛاشॼار مʺʲʱة اسǼاʲʺǼ هاʻار إذا زاد عʺʲʱالاس ʙعǽ يʱة الȄʨʯʺة الॼʶʻ25ان ال%   

صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، ومʤʻʺة الʱعاون للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ، وȃʺا أن الأرقام تʙʰو (ʖʶʴǼ الʺʤʻʺات  %50و 

مʧ أصل الʛأسʺال الاجʱʺاعي أو الإسʺي ʲʺǼاǼة  % 10مʛتفعة جʙا على الʸعʙʽ العʺلي فقʙ اعʛʰʱت الॼʶʻة 

 ʧʺهʽارك فʷم ʛاشॼار مʺʲʱد اسʨجʨب ʧʤاوزه الʳت ʙʻل عʺʱʴǽ ،ȌॽʶǼ ارॽɻة ) %50إلى 10(مʛʢॽد سʨأو وج

  1.مʱأتॽة مʧ مʕسʶة أجॽʰʻة

ومʧ هʻا فهʨ جʜء مȞʺل و فعال للʤʻام الاقʸʱادȑ الʙولي علاوة على ʨؗنه مʴفʜا رئॽʶॽا لعʺلॽة 

الॽʺʻʱة، ولʚلʥ فقʙ وضع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي قʨاعʙ إحʸائॽة لʱعʅȄʛ الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تʛتȌॼ أساسا 

ʙفʨعات و ॼʡقا لهʚه القʨاعʙ فإن الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ قǽ ʙأخʚ صॽغة شʛاء مʷʻأة قائʺة أو Ǽأثʛه على مʜʽان الʺ

ة فʽها، و نʛʤا لʨؔن إحʸاءات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تʛتʜʽʺǼ Ȍॼان الʺʙفʨعات فإن الأرȃاح الʱي  مʷارؗ

ʴة في الॽفقات خارجʙʱؗ ʛهʤها تʙʳج نʛʵما تʙʻع ʅॽʹʺال ʙلʰع في الȄارʷʺها الʙلʨان تʜʽʺل ȑارʳاب الʶ

الʺʙفʨعات أما الأرȃاح غʛʽ الʺʨزعة على حʺلة الأسهʦ فقʙ تعامل Ǽاعॼʱارها تʙفقات داخلة في حʶاب رأس 

الʺال، هʚه القʨاعʙ أوجʙت صعȃʨات في ॽʀاس الاسʲʱʺار الاجʰʻي سʨاء في الʰلʙان الʻامॽة أم الʺʱقʙمة، علاوة 

ʛوȋ الإدارة لغʛض اعॼʱار الاسʲʱʺار الأجʰʻي هʨ اسʲʱʺار على صعȃʨات ناجʺة عʧ دم الاتفاق على تʨفʛʽ ش

أو أكȞǽ50 %  ،ʛʲفي لʨʱفʛ شȋʛ الʛʢॽʶة الإدارȄة و غʛʽها تȋʛʱʷ  % 20مॼاشॼɾ ʛعʠ الʙول تعʛʰʱ امʱلاك 

  .ذلʥ ؗله جعل الإحʸائॽات الʙولॽة مʧ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة تʨȞʷ مʧ وجʨد هامʞ مʧ عʙم الʙقة

ة أو مʶاهʺة و في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان  ʙʴǽد الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على أساس نॼʶة الʺʷارؗ

 ʥلʱʺة تॽʰʻأة أجॽʂ دʨاحة، فإن وجʱم ʛʽة غ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي في الʺʛʷوع حʱى و لʨ ؗانʗ نॼʶة الʺʷارؗ

Ǽ هʙȄوʜه على تʶنف ʗقʨة و قادرة في الॽاد الأولʨʺا و الॽجʨلʨʻؔʱالǼ هʙȄوʜوع و تʛʷʺات في إدارة الॽل صلاحȄʨʺʱال

و إقامة علاقات وثॽقة مع الʺʷارȄع الॽʻʡʨة في الʰلʙ الʺʹʧȞʺǽ ʅॽ اعॼʱاره على أنه اسʲʱʺار أجʰʻي مॼاشʛ، و 

 ʙض سʛن لغʨȞǽ لي و إنʺاʴʺار الʺʲʱالاس ʧلا عǽʙب ʝॽل ʨة هॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚعانة بهʱالاس

عॼʱار الاسʲʱʺار الاجʰʻي هʨ اسʲʱʺار مȞʺل للاسʲʱʺار الفʨʳة في الʺʨارد الʺʴلॽة الʺʸʸʵة للاسʲʱʺارات و ا 

                                                 
.11، ص 1970، ترجمة علي مقلد، منشورات عويدات، بيروت، الاستثمار الدوليجيل برتان،  1  
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الʺʴلي Ǽالإضافة إلى ʨؗن هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار يʕدȑ إلى اكʶʱاب الʺʙȄʜ مʧ الؔفاءة مʧ خلال نقل 

  1.الʨʻؔʱلʨجॽا الʺلائʺة

2 - ʙاشـॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯــة الإسʻʸأه  :  

إن أهʺʽـة الإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة تؔʺʧ في الʙور الȑʚ تʺارسه على الʨʺʻ والॽʺʻʱة في الॼلاد    

ـʱ̔ه، أصॼح الʤʻام الاقʸʱادȑ لʙولة . الʺʹॽفـة ؗʺـا أنها تʴʺل معها خʸائʟ الاقʸʱاد الʻاǼعة مʻه ونʛʤا لأهʺ

 ʛʷʺقامة الȂة وॽʰʻارات الأجʺʲʱب الإسʚرته على جʙق ȐʙʺǼ قاسǽ ة ʛؗح Ȍʷʻص العʺل وتʛف ʛفʨي تʱوعات ال

  2.الʸادرات فʹلا عʧ تʙʴيʘ الʻʸاعة الॽʻʡʨة والʨصʨل بها إلى مʛحلة الʨʳدة الʷاملة 

  :وʥȜʸȂ تلʝॻʳ أهॻʸة الإسʸʰʯار الأجʹʮي في الʹقاȉ الʯالॻة  

  -  ʨʺلات نʙادة في معȄز Șʽقʴلي وتʴʺفي الإدخار ال ʜʳالع ʠȄʨعʱر لʙʸي مʰʻار الأجʺʲʱالإس

الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي فأحʙ الأهʙاف الʛئॽʶॽة لاسʱقʢاب رأس الʺال الأجʰʻي هʨ إقامة مʛʷوعات إنʱاجॽة في 

ʙʵمات ذات مʜʽة تʻافॽʶة للʙʸʱيʛ كافة الʺʳالات الʻʸاॽɺة والʜراॽɺة و الʙʵماتॽة الʱي تهʙف إلى إنʱاج سلع وال

وتʨؔن مʕهلة للقʨʰل Ǽالأسʨاق العالʺॽة ؗʺا أن تʨفʛ رأس الʺال ʶǽʺح Ǽالʨʱسع في الإنʱاج وتʨʻع الʺʨʱʻج، 

  .وتʧʽʶʴ جʨدته

الإسʲʱʺار ǽعʛʰʱ العامل الأساسي لعʺلॽة الʙʸʱيʛ وهʚا ما تʱʰʲه تʳارب الʙول في هʚا الʺʳال  - 

وهʚا ما ʶǽاعʙ على وجʨد قʢاع تʙʸيȑʛ قȑʨ مʺا يʙȄʜ . ملʨʽن دولار ǽ40عادل  كالʧʽʸ الʱي تʚʳب سȄʨʻا ما

في جʚب الʺʙȄʜ مʧ الʙʱفقات الاسʲʱʺارȄة الʱي تʛʱجʦ في شȞل زȄادة في صادرات الʶلع والʙʵمات مʺا ʚʳǽب 

  .الأجॽʰʻةإسʲʱʺارات جʙيʙة، هʚا مايʕدȑ إلى معالʳة العʜʳ في مʜʽان الʺʙفʨعات وزȄادة الʽʸʴلة مʧ العʺلة 

فالʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة . الإسʲʱʺار الأجʰʻي ǽأتي Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والʛʰʵة الإدراǽة والॽʁȄʨʶʱة الʙʳيʙة - 

  .تʶاعʙ في تʛȄʨʢ الʺʨʱʻج وتʠॽɿʵ تؔالॽفه

  .الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ يʙȄʜ مʧ فʛص العʺل - 

                                                 
1Irene Joas Rugemalila, the impact of foreign direct investments on sustainable development in 
africa. can this contribute to poverty alleviation, university of the western cape, south 
africa,may,2005,p6. 

فريد كورتل،عبد الكريم بن عراب، اشكال و محددات الاستثمار الأجنبي المباشر مع الاشارة لواقعه بالدول العربية، مجلة  2
   .ابحاث روسيكادا العلمية المحكمة
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3-ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʟائʸخ  

ʰʻار الأجʺʲʱالاس ʜʽʺʱأهʺهاي ʟائʸʵال ʧم ʙيʙالعǼ ʛاشॼʺي ال:  

 -  ʧعʺله مʱʶǽ ل لʺاʲغلال أمʱورة اسʛʹالǼ ʨج، فهʱʻار مʺʲʱه اسʱعॽʰʢǼ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

مʨارد، حʘʽ لا ǽقʙم الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي على اسʲʱʺار أمʨاله وخʛʰاته في الʙول الʺلॽʁʱة إلا Ǽعʙ دراسات معʺقة 

افة بʙائله الʺʱاحة؛عʧ الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة للʺʛʷو    ع وؗ

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʖʰʶǼ ضʵامة  -  ʛؗʷل الʰق ʧارس عادة مʺǽ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

  احॽʱاجاتها الʺالॽة؛

يʸʱف الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ عʧ ؗل مʧ القʛوض الʳʱارȄة والʺʶاعʙات الإنʺائॽة الʛسʺॽة الʱي  - 

ȃاح الʺʛتʢॼة علॽه يʛتȐʙʺǼ Ȍॼ الʳʻاح الȑʚ تʴققه الʺʛʷوعات أصʗʴॼ شʙيʙة الʺʛʷوॽʡة، في أن تȄʨʴل الأر 

الʺʨʴلة عȘȄʛʡ ʧ هʚا الاسʲʱʺار، بʻʽʺا لا يʨجʙ أȑ ارتॼاȋ بʧʽ خʙمة الʙيʨن ومȐʙ نʳاح الʺʛʷوعات الʱي 

  تʙʵʱʶم ॽɾه؛

 - ʥلʚȃة وʙح والفائȃʛا وراء الȄʛاته ج ʛؗʴʱب ʜʽʺʱي ʘʽح ʛʽʽغʱالǼ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱف الاسʸʱي  ʨفه

  يʱʻقل إلى الأماكʧ الʱي تʨفʛ له أعلى الأرȃاح، أيʧ تʨجʙ الʶʱهॽلات والإعفاءات والʙʽ العاملة الʛخʸॽة؛

ʴǽقȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ للʺʕسʶة، رواȌǼ دائʺة مع مʕسʶة في الʵارج عʝȞ الاسʲʱʺار  - 

مالي سȄʛع، وȄʺارس الʺʛʺʲʱʶ  الʺʴفʤي الʟʵǽ ȑʚ عʺلॽات شʛاء الأوراق الʺالॽة مʧ أجل الʨʸʴل على رȃح

ʅॽʹʺال ʙلʰالǼ وع الʺقامʛʷʺعلى إدارة ال ʛʽأثʱاراته الʺʲʱاسǼ.  

 للاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الʦʠʯر الʯارʳȂي: الʠʸلʔ الʰاني

ǽعʨد تارȄخ بʙء الازدهار الفعلي للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلى ॽʀام الʨʲرة الʻʸاॽɺة في مʱʶهل القʛن 

ة الهʙʻ الॽʀʛʷة الʱي الʱاسع عǼ ،ʛʷا ʛؗʷف ،ʗقʨا الʚل هʰق ʗة ؗانॽʰʻارات الأجʺʲʱر الاسʨهʣ ةǽاʙأن ب ʧم ʦغʛل

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ) م1600(أجʜʽ عقʙها في لʙʻن في العام  ʛؗʷر الʨهʣ ةǽاʙة(هي بॽمʨة القʛالعاب( ʙولق ،

ʚم بهʨتق ʗان ات تاǼعة للʙول مهʙ اتʶاع الʳʱارة الȘȄʛʢ لʙʱفȘ الاسʲʱʺارات خارج أوروȃا، وؗ ʛؗارات شʺʲʱه الاس
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 ʙعǼ اʺॽɾ ʗسʛدعات، وغʨʱʶʺافئ و الʛʺن و الʨʸʴأت الʷأن ʥلʚارة، لʳʱال ʦʳع حॽسʨف تʙة بهȄعʺارʱالاس

ات الأجॽʰʻة بʻفʶها ʛؗʷها الʛيʙت ʗي ؗانʱاتات الॼʻ1.ال  

مع تʨʢر وȃاسʱقʛاء الʱارȄخ الاقʸʱادȑ نʙʳ أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ عʺلॽة نʺʗ تارॽʵȄا 

  .الʛأسʺالॽة الʙولॽة

 ʘʽا حʚا هʻمʨة إلى يॼʁʴال ʥتل ʧا مʻلʽلʴأ تʙʰون ʛʷاسع عʱن الʛات القʛʱل إلى فʽلʴʱجع الʛه نॽوعل

تʨʢر رأس الʺال والاسʲʱʺار مʧ اسʲʱʺار تʳارȑ إلى صʻاعي مʛورا Ǽالاسʲʱʺار الاحʱؔارȑ والȑʚ يʦȞʴʱ في رأس 

على الأسʨاق والʦȞʴʱ فʽها وصʨلا إلى الʛأس الʺال الاقʸʱادȑ على الʺال وتعʦॽʤ الأرȃاح مʧ خلال الʛʢॽʶة 

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات،  ʛؗʷأسه الʛوت ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسǼ ف الآنʛعǽ اʺǼ حॼأص ȑʚولي والʙال ʙʽعʸال

  :وللفهʦ الʙʽʳ لهʚه الʤاهʛة ارتأيʻا أن نقʙم الʴʱلʽل الʱارʵȄي لهʚه الʨʢʱرات

  .القʛن الʱاسع عʛʷخلال : الʺʛحلة الأولى

تعʙ هʚه الॼʁʴة العʛʸ الʚهʰي للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ حʘʽ ازدهʛ خلال هʚه الॼʁʴة، الʱي امʱازت 

ʜ الʛأسʺالॽة في أوروȃا آنʚاك، وهʚا  ʛؗم ʖقل ʧة مॽارجʵة الʛʳة اله ʛؗال مع حʨرؤوس الأم ʛيʙʸة ت ʛؗح Șافʨʱب

لاسʢॽʱانॽة القǽʙʺة ؗأمȞȄʛا الʷʺالॽة واسʛʱالॽا واسʱغلال ما عʜز الʨʱسع الاسʱعʺارȑ خاصة في الʺʱʶعʺʛات ا

ʦة دول العالॽʁǼ ة فيॽʺʳʻʺوات الʛʲال.  

ولاشʥ أن الʛʤوف الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة ؗانʗ ملائʺة إلى حʛʽʰؗ ʙ لʙʱفȘ الإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 

، فهʻاك تʨافʛا للفʛص الʺॼاشʛة آنʚاك في ʣل حالة مʧ انʵفاض بل انعʙام الأخʢار الʺʸاحॼة لهʚه الʙʱفقات

ة رأس الʺال والʳʱارة،  ʛؗة حȄʛوح ،ʖهʚة الʙل قاعʣ ف فيʛʸات أسعار الॼات، وثʛʺعʱʶʺة في الȄارʺʲʱالاس

ات  ʛؗم بها شʨتق ʗارات ؗانʺʲʱه الاسʚه ʖة، واغلॽʰʻاراتها الأجʺʲʱة لاسȄعʺارʱول الاسʙال ʖجان ʧة مʙʽة أكǽوحʺا

ل الʛʲوات الॽɻॽʰʢة الʱي تʱʴاجها دولها، لʚلʥ تʨجه ثلʲا رأس الʺال اسʱعʺارȄة انʖʸ جل اهʱʺامها على اسʱغلا

  2.الأجʰʻي لȄʨʺʱل الاسʲʱʺار في الʥȞʶ ومʛافȘ الॽʻʰة الॽʱʴʱة

وتʺʜʽت الاسʲʱʺارات الʙولॽة ʨȞǼن الأغلॽʰة الʶاحقة مʻها هي اسʲʱʺارات خاصة في عʛʸ قل ॽɾه تʙخل 

Ȅʛا أن حʺॽة، لاسǽادʸʱاة الاقॽʴولة في الʙة الʙسائ ʗؗان ʛʴال و العʺل الʨة رؤوس الأم ʛؗوح ȑارʳʱادل الॼʱة ال

                                                 
.41، ص2002، بيت الحكمة، بغداد، 1، ترجمة جعفر علي حسين، طالعولمة نقيض التنميةأدريانو بنيايون،  1  

.27، ص 1985، ابريل 1985البنك الدولي للإنشاء والتعمير، تقرير عن التنمية في العالم   2  
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Ǽأوسع مʤاهʛها و مʢاǼقة لفلʶفة العʛʸ الʱي تʙعʨ إلى الʺॼادرة و الȄʛʴة الفʛدǽة، لقʙ تʨʢرت الاسʲʱʺارات 

 ʧة مॽʤفʴʺة و الʛاشॼʺة الॽولʙار دولار في العام  2الॽار دولار في العام  9م إلى 1840ملॽ1870مل ʦإلى م ث

  1.م1913ملॽار دولار في العام  44م ومʧ ثʦ إلى 1900ملॽار دولار في العام  28

، وȄعʨد سʖʰ تʛاجع )3.5%، 3.8%، 5.1%(أȑ أن معʙلات نʺʨها الȄʨʻʶة بلغʗ على الʨʱالي 

  .معʙلات الʨʺʻ إلى تʜايǼ ʙعʠ معʨقات العʺل الʛʴ، وانʵفاض ʦॽʀ العʺلات القابلة للȄʨʴʱل

ʜ الʙʸارة في ॽʀادة الاسʲʱʺار الأجʰʻي في ومʧ حʘʽ مʶاهʺة  ʛؗة مʙʴʱʺالʺʺلؔة ال ʗلʱاح ʙول فقʙال

هʚه الॼʁʴة نʛʤا للʱفʨق الاقʸʱادȑ الȑʚ ؗانʗ تʱʺʱع Ǽه على الأمʦ الأخȐʛ، ووجهʗ أغلʖ اسʲʱʺاراتها إلى 

  .أوروȃا ثʦ إلى الʙول الʻامॽة في قʢاعات الاسʛʵʱاج والʙʵمات الʱاǼعة لها

ʺلؔة الʺʙʴʱة لامʱلاكها شȞॼة عالʺॽة مʧ الʺʨاصلات والʺʸارف، وسʛʢॽة صʻاعʱها وȄعʨد تفʨق الʺ

ان الॽʻʳه الاسʛʱلʻي هʨ العʺلة الʙولॽة الॽʁادǽة في أسʨاق رأس الʺال الʛئॽʶॽة، وʣل الاقʸʱاد  واحʱؔارها، وؗ

ॼʶʻة ثلاثة ب) م1913- م1870(الʢȄʛʰاني يȞʷǼ ʨʺʻل عام وʛʶȃعة، وازداد الʙخل القʨمي الॽʁʴقي للʺʙة 

أضعاف، مʺا أسهʦ في تʛسॽخ الʲقة في هʚا الاقʸʱاد، ولǼ ʧȞǽ ʦʺقʙور أȑ دولة في القʛن الʱاسع أن تʰلغ 

 Ȑʛالآخ ʧاديॽʺة والॽɺاʻʸرة الʨʲا في الॽانʢȄʛه بʱبلغ ȑʚقع الʨʺ2.ال  

 مʧ االʺʨʺʳع %42م 1914لقʙ بلغʗ حʸة بʢȄʛانॽا مʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʱي جʛت في العام 

ملॽار دولار، وجهʗ هʚه الاسʲʱʺارات في مʳال اسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة لʙʶ  18العالʺي الؔلي الȑʚ بلغ 

حاجة الʻʸاعات الʢȄʛʰانॽة ʚؗلʥ ذهʗʰ صʨب الاسʲʱʺار الʺʴلي حʘʽ وجهʗ ؗل مʙخʛات بʢȄʛانॽا في بʻاء 

ملʨʽن جॽʻه  200اسȌ القʛن الʱاسع عʛʷ الʥȞʶ الʙʴيǽʙة والʺʙن، أما اسʲʱʺارات بʢȄʛانॽا الʵارجॽة فقʙ بلغʗ أو 

  3.إسʛʱلʻʽي ذهʖ معʤʺها إلى أوروȃا

و ذلʖʰʶǼ ʥ سʨʻات  % 25بʨʴʻ ) م 1913- 1875م(ونʺʗ الاسʲʱʺارات الʢȄʛʰانॽا بʧʽ الأعʨام 

الازدهار الاقʸʱادǽة مʧ جهة، و ارتفاع عʨائʙ هʚا الاسʲʱʺار مʧ جهة أخȐʛ، إذ قʙرت حʟʸ وأرȃاح 

                                                 
.76م، ص1998، ترجمة مطانيوس حبيب، دار طلاس، دمشق، عولمة الاقتصاد من التشكل إلى المشكلاتجاك ادا،  1  

.87- 86محمد زكي الميسر، مصدر سبق ذكره، ص 2  
، ترجمة يوسف الصائغ، الجزء الأول، مكتبة لبنان، قتصادية، نظرياتها، تاريخها، سياستهاالتنمية الاجيرالد ماير،  3

   .372-366م، ص 1965بيروت،
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ات الʢȄʛʰان ʛؗʷا ب الॽ100 ةʙʺال ʥلʱي لʻʽلʛʱه إسॽʻن جʨʽمل. ʗارات ؗانʺʲʱه الاسʚه ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶإن ن ʙقʱعǽ و

 Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷم بها الʨي تقʱة الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱل الاسȞش ʚ1.تأخ  

ʜت هʚه الفʛʱة على الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الآتॽة مʧ الʙول الʻʸاॽɺة الʛأسʺالॽة  بʢȄʛانॽا، فʛنʶا، (كʺا رؗ

إلى الʺʱʶعʺʛات حʙيʲة الاسʱقلال حʘʽ ؗانʗ بʢȄʛانॽا هي الʺهʻʺॽة ) لʙان أخȐʛ مʻافʶة لها مʲل ألʺانॽا، روسॽاب

على الاقʸʱاد الʙولي آنʚاك وفʛضʗ نʤامها الʻقȑʙ القائʦ على قاعʙة الʚهʖ وحȄʛة الʺعاملات الʵارجॽة 

ʴة نȄʛʴǼ Șفʙʱاع رأسʺال الʢʱاس ʥلʚح بʨʱاب الʺفॼاسة الॽس ʗقॼʡو ʛʡاʵʺال ʧآم ʨة وهॽارجʵاق الʨالاس ʨ

  .والʙʳول الʱالي يʨضح مȐʙ تفʹʽل الاسʲʱʺارات الʢȄʛʰانॽة العʺل في الاسʨاق الʵارجॽة

 ʦول رقʙʳارج ):  01( الʵاخل و الʙال ʧʽة بॽانʢȄʛʰارات الʺʲʱع الاسȄزʨ1914 - 1856ت  ʧة مॼʶم ن

  .الʙخل القʨمي

  

  إجʸالي   ات الʗاخلॻةالاسʸʰʯار   الاسʸʰʯارات الʳارجॻة  الفʙʯة

1865-1869  4.5  6.2  10.7  

1870-1874  6.9  9.4  13.4  

1875-1879  2.4  7.7  10.2  

1880-1884  5.0  5.7  10.8  

1885-1889  6.5  3.8  10.3  

1890-1894  4.7  4.2  8.9  

1895-1899  2.7  5.9  8.6  

1900-1904  2.2  8.2  10.4  

1905-1909  6.7  5.2  11.9  

1910-1914  9.3  4.1  13.4  

ي، الʯارȂخ الʹقȏʗ للʳʯلف، عالʤ الʸعʙفة، عʗد: الʗʶʸر   .68، الʕȂʦؒ، ص1987، اكʙȁʦʯ 118رمȏʚ زؕ

                                                 
.45م، ص 1984، دار النهضة العربية، القاهرة، تطور الاقتصاد والتنمية في ظل السيطرة الرأسمالية حسين نجم الدين،  1  
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 ʙات، فقʨʻʶال ʧم ʛʽʲؗ ة فيॽاخلʙارات الʺʲʱة الاسॼʶن ʗة فاقॽارجʵارات الʺʲʱة الاسॼʶان ن Ȏفالʺلاح

للاسʲʱʺارات  %4.1الʵارجॽة مقابل  للاسʲʱʺارات %9.3بلغʗ في نهاǽة الʺʛحلة أكʛʲ مʧ الʹعف، Ǽʺعʙل بلغ 

الʙاخلॽة، ॼʶʻؗة مʧ حʦʳ الʙخل القʨمي الʢȄʛʰاني، وʧʽʰȄ ذلʥ مȐʙ تفʹʽل رأس مال الʢȄʛʰاني العʺل في 

  .الاسʨاق الʵارجॽة، لʨʱافʛ قاعʙة الآمان وانʵفاض معʙل الʺʵاʛʡة

لʺॽʺʳʻة و تʨلʙʽ الʢاقة وȂنʱاج كانʗ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة تʨلي أهʺॽة ʛʽʰؗة للاسʲʱʺارات الاسʛʵʱاجॽة وا

الʺʨاد الʵام الʜراॽɺة ʘʽʴǼ اتʳهʗ نʨʴ أوروȃا و الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة و أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة ولʧؔ تʛʴك رأس 

 ʦʳة ونॽولʙق الʨʶة على الʛʢॽʶة الॽɿॽؗ ول علىʙال ʧʽاع ما بʛإلى ص ʛʷاسع عʱن الʛالق ʛفي اواخ Ȑمال أد

ة الʳʱارة و رأس مال وفʹلʗ ؗل دولة الاحʱفاǼ ȍاسʲʱʺاراتها في عʧ ذلʥ صʛاع وضع القʨʽد  ʛؗامام ح

مʱʶعʺʛاتها الʵاضعة لʛʢॽʶتها مع سعʽها لاسʨʴʱاذ على الʺʙȄʜ للʛʢॽʶة على الʨʶق الʙولॽة و خلال تلʥ الॼʁʴة 

  1. كان الانʱاج الʻʸاعي مʛتʜؔ على الʢلʖ و احॽʱاجات الانʱاج الʻʸاعي

ɺراʜالاراضي ال ʟاج مقابل ومع رخʱة على الانʙايʜʱʺرة الʙة و القʸॽخʛالعاملة ال ȑʙالأي ʛافʨة و تॽ

ʚلʥ الʺʱʶعʺʛات على قʛوض دولॽة مʳʱهة لȄʨʺʱل مʛʷوعات الإعانॽة،  القʙرة الʺʙʴودة على الاسʱهلاك وؗ

ɺاʻة إلى صॽاجʱان ʧارات مʺʲʱالاس ʗلʨʴلعي و تʶال ʛيʙʸة و تॽات وعʺلʳʱʻʺال ʅȄʛʸاجة إلى تʴت الʛهʣ ةॽ

ات على اغʛاق سʨق الʺʱʶعʺʛات Ǽالʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة و أǽʹا اتʳهʗ اسʲʱʺارات أجॽʰʻة  ʛؗʷه الʚه ʗو عʺل

مʲل مʛʷوعات الʥȞʶ الʙʴيǽʙة و شȞॼات الʛʢق و (في الʙول الʺʱʶعʺʛات الʙʴيʲة إلى مʳالات الॽʻʰة الॽʱʴʱة 

  2.قʢاع الʸادرات في الʺʱʶعʺʛاتو هي مʛʷوعات مȞʺلة و ملʴقة ل)الʻقل و مʛʷوعات الʺॽاه و الؔهȃʛاء

  .خلال القʙن العʥȂʙʵ: الʙʸحلة الʰانॻة

 ʧʽة ما بʛʱولي في فʙاد الʸʱض الاقʛة وتعॽانʲالأولى وال ʧʽȃʛʴلاع الʙة وانॽولʙالاوضاع ال ʛʽمع تغ

 ʛʽʰؔاد الʶؔلأزمة ال ʧʽȃʛʴاس. 1932- 1929الॽا وسॽɺاʺʱا واجǽادʸʱة اقȞهʻة مॽأسʺالʛول الʙال ʦʤمع ʗجʛا خॽ

مʻها بʢȄʛانॽا الʱي ʣلʗ تʛʱʶجع سॽادتها وهʱʰʽها الʻʸاॽɺة واسʲʱʺاراتها الʵارجॽة ولʻؔها لʦ تقʙر وذلʥ للʙيʨن 

  .الʱي فʛضʗ علʽها والʶʵائʛ الʺالॽة والȄʛʷॼة الʱي تعʛضʗ لها أثʻاء الʛʴب

  .م1917أعلॽʀ ʗʻام أول دولة اشʛʱاكॽة عام ) روسॽا(الاتʴاد الॽɾʨʶاتي 

                                                 
.87- 86، ص1970، القاهرة، 2، دار النهضة العربية، طالدوليةالعلاقات الاقتصادية محمد زكي الميسر،  1  

.68رمزي زكي، مرجع سبق ذكره، ص 2  
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الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة فقʙ شهʙت ازدهار ʛʽʰؗ و انʱعاش في إقʸʱادǽاتـها ʖʰʶǼ زȄادة صادراتـها أما الʨلاǽات 

الʶلॽɻة و الʛأسʺالॽة إلى دول أوروȃا الغॽȃʛة و ʚؗلʥ اسʲʱʺاراتها غʛʽ مॼاشʛة الʱي تʺʲلʗ في القʛوض و الʺʶا 

ة عادات لʙول أوروȃا في إعادة الʱعʺʛʽ و في مʸʱʻف القʛن العʧȄʛʷ شهʙ العا ʛؗام في حʤʱم انʙحلة عʛم ʦل

رؤوس الأمʨال الʙولॽة و اضʛʢاǼات نقǽʙة و مالॽة وسॽاسॽة وتʙهʨر أسعار الʛʸف و فʛض الʛقاǼة على 

ॽة و فʛض القʨʽد على الʺعاملات الʵارجॽة و  ʛؗʺʳة الǽاʺʴال ؗʺا زادت الʨقال رؤوس الأمʱان ʛʤف و حʛʸال

ʜ الʙʸارة . تعʛض الʤʻام الʙولي لʴالة مʧ عʙم الاسʱقʛار ʛؗعلى م ʗʤة حافॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال ʧؔول

ʜت على  والهʻʺॽة الاقʸʱادǽة وذلʥ نʳॽʱة تʺʱعها ǼأقȐʨ جهاز اقʸʱادȑ فʶعʗ الى تʛȄʛʴ أسʨاقها دولॽا ورؗ

 ʧʽما ب ʗمʙق ʘʽا حȃأورو ʛʽʺارات  15- 13اعادة تعʺʲʱالاس ʗفقʙا ؗʺا تȃوض لأوروʛح وقʻʺؗ ن دولارʨʽبل

ȄʨʱʶʺǼات أقل حʘʽ تʛفʠ هʚه الاخʛʽة فʛؔة اسʱعʺار مʧ ) مʱʶعʺʛات مʱʶقلة حʙيʲا(الʰلʙان الʻامॽة أǽʹا إلى 

  .جʙيʙ وفʹلʗ هي الأخȐʛ القʛوض والʶلفات

في ʣل هʚه الʨʢʱرات اتʦʶ الʺʨقف بʱعʛض الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة للانؔʺاش، انʵفʹʗ أهʺॽة قاعʙة 

  .ة مʳالا جاذǼا للاسʲʱʺارات الاجॽʰʻةالʱفʹʽل الʳʱارȑ لʛأس الʺال ولʦ تعʙ الʳʱار 

 ʙول وقʙال ʧʽة ما بॽائʻʲات الॽʀاسة الاتفاॽʶول تفʹل الʙال ʦʤمع ʗʴॼأص ʖهʚة الʙار قاعॽومع انه

 ʙعȃو ʧمʜور الʛات، ومع مʙʻʶوال ʦاء أسهʛارف، شʸʺام الॽʀ ،ʧʽأمʱؗال Ȑʛة أخʢʷار إلى أنʺʲʱه الاسʳات

الʨʢʱرات العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽا في أواخʛ خʺʻʽʶات القʛن عʧȄʛʷ اسʱعادت أوروȃا الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة انفʛʳت 

انʱعاشها الاقʸʱادȑ ودخلʗ الʺʻافʶة الʙولॽة مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة وʣهʨر أǽʹا الॽاǼان ؗʺعʜʳة و الʺʻافʶة 

ʦهʻʽسة ما بʛʷال.  
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ȞȄʛارات الامʺʲʱافي الاسʛغʳع الȄزʨʱا الʻل ʧʽʰالي يʱول الʙʳةوالॼʁʴال ʥة في تلॽ:  

 ʤول رقʗʱة ): 02(الʙاشॺʸة الॻȜȂʙارات الأمʸʰʯاهات الاسʱم  1966- 1950ات  
  الى الʰلʙان الʻامॽة  الى الʙول الʺʱقʙمة  الاجʺالي  الʻʶة

  %  ملʨʽن دولار  %  ملʨʽن دولار %  ملʨʽن دولار

1950  11788  100  5568  47.5  5864  49.5  

1957  25262  100  13486  53.4  10735  42.5  

1964  44385  100  27498  61.9  15002  33.8  

1966  54562  100  35103  64.3  17442  31.9  

ي، الʯارȂخ الʹقȏʗ للʳʯلف، مʙجع سȖʮ ذʙؕه، ص: الʗʶʸر   .206رمȏʚ زؕ

اتʳهʗ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في هʚه الॼʁʴة إلى الʰلʙان الʺʱقʙمة وذلʥ لʱفʹʽلها الاسʲʱʺارات في 

والʶلع الاسʱهلاكॽة الʺعʺʛة و الʳʱهʜʽات الانʱاجॽة و الʺعʙات الॽȃʛʴة وهي مʳʱʻات ॽʲؗفة الʻʸاعات الالʛʱؔونॽة 

الاسʙʵʱام للʨʻؔʱلʨجॽا ورأسʺال و بʛزت الاسʲʱʺارات الʺالॽة في هʚه الʙول فقʙ أصʗʴॼ نʷاȋ مʱʶقل و مʻفʸل 

 ʛʸة الʙقاع ʗʴॼولي و أصʙال ȑʙقʻام الʤʻر الʨʢارة وتʳʱاج و الʱات الانॽعʺل ʧي عʰهʚولار الʙالǼ قا (فॼʡ

هي الʤʻام الʲابʗ لأسعار الʛʸف و احʱلʗ عʺلॽة الʙولار الاحॽʱاʡي ) م1944لاتفاॽʀة بʨʱȄʛن وودز عام 

  .الʙولي

ʜت  ʛؗة وتॽامʻان الʙلʰال ʨʴهة نʳʱʺارات الʺʲʱه الاسʚه ʠة مʺا خفॽاد الاولʨʺال الʳفي م ʗʹفʵكʺا ان

  .Ȍ وذلʥ لʱلॽʰة احॽʱاجاتها الʻʸاॽɺة في الʺʳال العلʺي والʨʻؔʱلʨجيسȐʨ على عʺلॽة الاسʛʵʱاج للʺعادن والʻف

 .نهاǻة القʙن العʥȂʙʵ ودخʦل القʙن الʲالي: الʙʸحلة الʰالʰة

ة الأسعـار  ʛؗة على حـʛʢॽʶت الʙة وفقॽة والʺـالǽʙقـʻـة الʺʤالأن ʗعʜعʜت ʘʽة حʙيـʙحلة جʛم ʦدخل العـال

م وانʱقل العالʦ مʧ مʛحلة 1971قابلॽة تȄʨʴل الʙولار إلى الʚهʖ عام Ǽإعلان الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة عʙم 

م شاعʗ الفʨضى في 1976ثॼات اسعار الʛʸف إلى مʛحلة الʱعʦȄʨ وʛʵȃوج الʚهʖ مʧ نʤام الʻقʙ الʙولي عام 

  .الاحʨال الʻقǽʙة الʙولॽة
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لʶلع الʻʸاॽɺة م Ǽارتفاع سعʛ الʻفȌ مʺا انعʝȞ على أسعار اʣ1973 -1979هʨر الازمة الʛʱʰولॽة  

ʨد ولʳـأت الʙول الʻامॽة إلى الاقʛاض  ʛؗة في حالة الǽادʸʱة الاقʢʷمʺا دخل الأن ʦʵʹʱل الʙوارتفاع مع

  .1الʵارجي لʙʶ عʜʳ مʨازʧȄ مʙفʨعـاتها ودخʨلـها في أزمة الʺʙيʨنॽة

ʙف ʣهʨر ؗل مʧ الʥʻʰ الʙولي و صʙʻوق الʻقʙ الʙولي وفʛض هʚه الهʯʽات سॽاسات إصلاحॽة الʱي ته

إلى تॽʺʻة الʙول الʻامॽة الʙائʻة و فʱح أسʨاقها وȂعادة دمʳها في الʨʶق الʙولॽة الʛأسʺالॽة ومع الانفʱاح الأسʨاق 

ي و ʣهʨر ما ʶǽʺى Ǽالʸʵʸʵة ؗʺا تʦ تॽʀʨع اتفاॽʀة جʨلة أوروجʨاȑ و إنʷاء  ʛؗʺʳال ʛȄʛʴʱة و الॽولʙال

قʸʱاد معلʨماتي مʻʰي على تقادم الʨʻؔʱلʨجॽا و مʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة، تʙʶʳت أهʦ الʱغʛʽات في ʣهʨر إ

 ʗʻارة ؗʺا أعلʙʸال ʜ ʛؗل مʱʴʱمات لʙʵال الʳارات في مʺʲʱر الاسʨʢة و تʙيʙʳات الʳʱʻʺع للȄʛʶر الʨʢʱال

ات دولॽة الʷʻاǼ ȋقʙرتها على تʧʽʡʨ أنʱʢʷها ǼالʺʻاȘʡ الʙولॽة الʺʱʵلفة و ʣهʨر اسʲʱʺارات في مʳال  ʛؗʷال

وذلʥ لʴʱقȘʽ الȃʛح الʛʽʰؔ و الʟॽʸʵʱ الأمʲل للʺʨارد وذلʥ مʺا أسفʛ عʣ ʧهʨر الʱؔʱلات  الʺʻاولة الاقʸʱادǽة

  .والانʙماجات

ات و  ʛؗʷه الʚب هʚʳها لʻʽا بʺॽɾ ʝافʻʱها إلى الʻة مॽامʻول و خاصة الʙإلى ال Ȑا أدʚل ه وؗ

ʸʺة وجهة لॽاساتها الاصلاحॽس ʧاخها و جعل مʻم ʧʽʶʴʱب ʥة و ذلॽʰʻارات الاجʺʲʱها الاسʱʽʺʻل تȄʨʺʱر هام لʙ

- 1970اتʳهʗ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة في فʛʱة  .الاقʸʱادǽة آلا وهʨ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة

1980 ʧم Ȑʛاحات الأخʶʺا أما الॽق آسʛب شʨʻج Șʡاʻم ʠعǼ ة وॽالʺʷا الȞȄʛا و أمȃب أوروʛة إلى غʨقǼ م

فإن نॼʶة تʨاجʙ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ بها ضॽɻفة و خاصة في  العالʦ، في إفॽʁȄʛا وأمȞȄʛا اللاتॽʻʽة وأسॽا

ʜ في شʺا ʛؗʱي تʱة و الॽاكʛʱة إشʺʤها أنʽي تقام علʱال Șʡاʻʺول الالʙʳا و الȃق أوروʛا و شॽل آس ʨʺ ضحʨالي ي

ʦالعال Șʡاʻم ʨʴارات نʺʲʱفقات الاسʙت:  

  

  

  

  

  

                                                 
.54باسم حمادي الحسن، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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 ʤول رقʗʱ03(ال : ( ʤالعال Ȗʟفي مʹا ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس Ȗفʗم 1980- 1970ت 
  )Ǽالʺلʨʽن دولار( 
  197

0  
1972  1974  1976  1977  1978  1979  1980  

Ǽلاد الʨʶق الʺʱقʙمةو 
  مʻها

790
6  

10314.2  17930.2  11238.1  15737  22425.8  27793.5  27494.8  

164  الʨلاǽات الʺʙʴʱة
6  

955.4  4762.5  4341  3712.7  7900.1  11860.6  10854.8  

  4885.9  3881.2  2501.5  2310.5  1453.5  1997.6  1017.3  850  الʺʺلؔة الʺʙʴʱة
Ǽلاد الʨʶق الʻامॽة 

  و مʻها
183

4  
2585.1  508.7  2830.9  6313.9  7446.9  8819.2  7654.3  

  2349.1  5396.7  4059  3082.3  1749.1  1894.2  1019.5  815  امȞȄʛا اللاتॽʻʽة
  2187.9  2028.4  565.9  678.3  431.8  689.1  570.0  369  افॽʁȄʛا

جʨʻب و شʛق 
  اسॽا

486  780.6  1445.6  1690.2  1437.2  1888  2286.8  3230.4  

  -3097.6  -980.6  855.1  1056.6  - 1086.4  - 4557.4  192.2  142  غʛب اسॽا
 Șفʙʱإجʺالي ال
ʦالعال Șʡاʻʺل  

974
0  

12899.3  18438.9  14069  22051  29872.7  36612.7  35149.1  

source: United Nations centre transnational, corporations, transnational corporations in 
world development, third survey, p,286.  

 ʧʽة على  2000- 1980أما مابʛاشॼʺة الॽʰʻارات الاجʺʲʱة هائلة في الاسʜل قفʽʳʶة تʙʺه الʚت هʙهʷم ف

 ʙʽعʸال ʧم ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱللاس ȑʨʻʶال Ȍسʨʱʺارتفع ال ʙة ) 50(العالʺي، فقʙʺار دولار للॽ1982مل -

، وعʙʻ مقارنة معʙل الʨʺʻ الȑʨʻʶ للإسʲʱʺار 19901 - 1989ملॽار دولار في الʺʙة  202م إلى حʨالي 1985

العالʺي، يʱʹح الʶʱارع الهائل في  الاجʰʻي الʺॼاشʛ مع معʙلات نʺʨ الʳʱارة الʵارجॽة و الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي

نʺʗ تلʥ الʙʱفقات Ǽʺعʙل سȑʨʻ  1989- 1982الʙʱفقات الȄʨʻʶة للإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ فʺʲلا في الʺʙة 

في الʺʙة  % 7.8و الʻاتج الʺʴلي سʳل  %9.4في حʧʽ ان معʙل نʺʨ الʸادرات الȑʨʻʶ بلغ  % 28.9بلغ 

  .نفʶها

                                                 
، ص  1998، 229محمد الاطرش، العرب و العولمة، ما العمل، مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، العدد 

105. 1  
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-1991سʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة، اصǼ ʗʰʽالإنؔʺاش في العامǼ ʧʽعʙ هʚا الʨʺʻ الʛʽʰؔ في حʦʳ الا

 202م  1990-1989ملॽار، Ǽعʙ ان ؗانʗ في الʺʙة  167إذ انʵفʹʗ هʚه الاسʲʱʺارات إلى حʨالي  1992

، و هʚا ǽعʨد إلى % 17.2ملॽار دولار مȞʷلة نॼʶة انʵفاض في الʺʨʱسȌ الȑʨʻʶ للʺʙتʧʽ تʸل إلى حʨالي 

الʨʺʻ و الʙخل في الʙول الʺʱقʙمة لأنها تʺʲل الʺʙʸر الهام لʙʱفقات الأسʲʱʺار الاجʰʻي  انʵفاض معʙلات

 ʧʽمة في العامʙقʱʺول الʙلي للʴʺاتج الʻة في الȄʨʻʶال ʨʺʻلات الʙمع ʗبلغ ʘʽح ،ʛاشॼʺ1992و 1991ال 

لʤʻام الʛأسالي عاد في ا) الانؔʺاش و الʛواج(على الʨʱالي، وتॼعا للʙورات الʺʱعاॼʀة  % 1.6و % 5.7حʨالي 

وقʙ بلغ حʦʳ تʙفقات  % 29.3و بॼʶʻة تقارب  1995الازدهار في تʙفȘ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ في عام 

 ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱعام  331الاس ʦار دولار في العالॽها 1995ملʨʺة نȄارʺʲʱفقات الاسʙʱه الʚه ʗعǼم، وتا

ثʦ إلى  % 45ملॽار دولار بॼʶʻة نʺʨ تقʙر  693م 1998ام حʱى نهاǽة القʛن العʧȄʛʷ فʨصل حʳʺها في الع

ملॽار  1270م إذ بلغʗ 2000م ثʦ ارتفع إلى أعلى مȄʨʱʶاتها في العام 1999ملॽار دولار في العام  1075

  . %55دولار و بॼʶʻة نʺʨ سȄʨʻة تقʙر ب 

خلة الʱي شȞلʗ ان هʚه  الʱغʛʽات راجع للاسॼاب و العʨامل  الʱي تقف وراء هʚا الʶʱارع الʺʙʱا

  :ʨʺʳʺǼعها مʻاخا ملائʺا لʺʲل هʚا الʨʱسع و الʨʺʻ ومʧ بʧʽ هʚه العʨامل ما ǽأتي

تʜايʣ ʙاهʛة تʛȄʛʴ الʙʱفقات الʙولॽة و ذلǼ ʥإزالة القʨʽد عʧ معاملات مʙفʨعات الʶʴاب الʳارȑ، و  -1

Ȅʜا مʧ قʰل الʶلʢة الʻقǽʙة، فق ʛؗها مʙيʙʴت ʝॽمة، و لʨة معʛف حʛʸك أسعار الʛمة تʙقʱʺول الʙد الʙع ʙايʜت ʙ

  .و الʻامॽة الʱي قʰلʗ الʺادة الʲامʻة مʧ اتفاॽʀة صʙʻوق الʻقʙ الʙولي الʵاصة بȄʨʴʱل الʶʴاب الʳارȑ لʺʙفʨعاتها

في الʙول الʺʱقʙمة و Ǽعʠ الʙول  - خاصة الʙاخلة مʻها- إلغاء القʨʽد على الʙʱفقات الʛأسʺالॽة  -2

، و الॽɿʵʱʹات مʧ هʚه القʨʽد في ॽʁǼة الʙول الʻامॽة، حʘʽ أخʚت )لاتॽʻʽةامȞȄʛا ال - جʨʻب شʛق آسॽا( الʻامॽة 

  .معʦʤ الʙول تʙʴث تغʛʽات في نʦʤ الاسʲʱʺار مʧ اجل تعʜȄʜ الʛȄʛʴʱ و جʚب الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة

ج ॽʀام الʙول الʻʸاॽɺة و دول أوروȃا الॽʀʛʷة و خʨʸصا Ǽعʙ انهॽار الاتʴاد الॽɾʨʶاتي Ǽأتॼاع نه -3

الʸʵʸʵة مʚʻ بʙاǽة الʲʺانʻʽات دعʺا لॽʶاساتها اللʛʰʽالॽة و الʙʴ مʧ تʙخل الʙولة، وقʙ فʛض هʚا الʻهج على 

  .ॽʁǼة دول العالʦ عȘȄʛʡ ʧ الʹغȋʨ الʙاخلॽة و الʵارجॽة سʨاء ؗانʗ تلʥ الʰلʙان اشʛʱاكॽة ساǼقا ام بلʙان نامॽة

4- ʙعʱات م ʛؗʷال ʧʽاء بʛʷماج و الʙات الانॽعʺل ʙايʜه تʚه ʧʽفقات بʸة الʺॽʀ ʗات، إذ ارتفعॽʶʻʳدة ال

 ʧات م ʛؗʷار دولار في العام  227الॽر ب  1996ملʙة تقॼʶʻ59و ب %  ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس Șفʙت ʧم
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ملॽار دولار  766مʧ الʙʱفȘ الʙاخلي و الى  % 62.3و بॼʶʻة تقʙر  1997ملॽار في العام  305الʙاخل الى 

 2000ملॽار دولار ففي العام  1144مʧ الʙʱفȘ الʙاخلي، ثʦ الى  %71.3تقʙر و بॼʶʻة  1999في العام 

  .% 90بॼʶʻة 

ازمة الʙيʨن الʱي عʸفǼ ʗالʙول الʺʙيʻة في أواسȌ الʲʺانʻʽات، حʘʽ اضʛʢت الʙول الʺʙيʻة إلى  -5

  .بॽع ديʨنها مقابل الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة

و الʱي ساعʙت ) الاتʴاد الأوروȃي، الʻافʱا، الآسॽان و غʛʽها(  إقامة الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة الʙولॽة ك -6

على تʴفʜʽ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ خاصة اواخʛ الʲʺانʻʽات، حʘʽ اشʙʱت الॽʶاسات الʴʺائॽة و الʵلافات 

  .الʳʱارȄة، مʺا دفع الʺʧȄʛʺʲʱʶ للإسʲʱʺار في أسʨاق واسعة و مॽʺʴة إلى حʙ ما و ذات دخʨل مʛتفعة نॽʰʶا

تʜايʙ الفائʠ الʺالي في دول الʨʻʳب شʛق اسॽا و الॽاǼان، و عʜʳها عʧ رفع صادراتها مʺا دفعها  -7

 ʨʺلات نʙمع ʙايʜت ʧها، فʹلا عʙʽʺʳت ʅॽو تؔال ʦʵʹʱآثار ال ʧم ʅॽɿʵʱارج للʵار في الʺʲʱفي الاس ʛʽؔفʱلل

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʱاǼعة له ʛؗʷة و الॽأسʺالʛول الʙاد في الʛل الأفʨادخ.  

8-  ʙايʜت ʧة فʹلا عʛاشॼʺارات الʺʲʱرة للاسʙʸفة و مॽʹان مʙلʰؗ ةॽامʻمة و الʙقʱʺان الʙلʰد الʙع ʙايʜت

ات العʺلاقة، وتʨʻع و تعʙد مʳالات  ʛؗʷال ʖة إلى جانʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷد الʙع

  .الاسʲʱʺار خاصة في قʢاع الʙʵمات

ʽعʶʱات والʻʽانʺʲال ȑʙعق ʙشه ʙوهʺالق ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱر الاسʨʢال تʳفي م ʧʽʶॽرئ ʧʽلʨʴات تʻ:  

  .الى الاسʲʱʺار الʵاص) الʨȞʴمي(الʨʴʱل مʧ الاسʲʱʺار الʛسʺي  -1

2- ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱة الى الاسʤفʴʺارات الʺʲʱة و اسॽɾʛʸʺوض الʛالق ʧل مʨʴʱال  

الʘʽʴǼ ʦ اسʨʴʱذت بلʙان أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة و ان الȄʜادة الʨاضʴة في حʦʳ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة في الع

جʨʻب شʛق آسॽا على غالॽʰة الاسʲʱʺارات الʺʨجهة للʙول الʻامॽة و أن تʙفقات الاسʲʱʺار في بلʙان غʛب آسॽا 

كان Ǽالʶالʖ نʳॽʱة الفʨائʠ الʻفॽʢة و تʨجॽه هʚه الʰلʙان اسʲʱʺاراتها إلى الʵارج وʛȄجع هʚا الʱغʛʽʽ إلى عʺلॽات 

ʴل نʨʴʱالهائل في ال ʨʺʻا الʹǽي وأʰʻان امام راس الʺال الاجʙلʰه الʚاق هʨح أسʱة و فʛʴق الʨʶاد الʸʱاق ʨ

حʦʳ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة في العالʦ يʛجع إلى تȘʽʰʢ بʛامج الʸʵʸʵة الʱي شʛعʗ فʽها الʰلʙان 

ʙة الॼʶضح ارتفاع نʨالي يʱول الʙʳة والॽامʻان الʙلʰها الʱقʴل ʦمة ثʙقʱʺة في الʛاشॼʺارات الʺʲʱالاس ʧة مॽامʻول ال

ʦالعال.  
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 ʤول رقʗʱ04(ال :(ʤة في العالʙاشॺʸة الॻʮʹارات الاجʸʰʯالاس ʤʱح)م2003- 1990(  
   ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس ʦʳح

  Ǽالʺلʨʽن دولار
ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱة الاسॼʶاتج %نʻال ʧم

  الʺʴلي الاجʺالي 
1990  2003  1990  2003  

ʦ4.9  2.7  572774  192682  العال  
  5.0  3.0  420998  170610  الʙول الʺʱقʙمة و مʻها

  3.0  2.8  39889  48490  الʨلاǽات الʺʙʴʱة 
  8.6  7.4  20696  33504  بʢȄʛانॽا

  3.3  0.9  151779  22073  الʙول الʻامॽة و مʻها
  2.8  0.9  36533  8192  أمȞȄʛا اللآتॽʻʽة

  0.8  0.1  5163  536  جʨʻب آسॽا
  3.9  1.7  59612  10512  ومȌॽʴ الهادȑشʛق اسॽا 

  1.9  1.0  1009  1008  أفॽʁȄʛا جʨʻب الʛʴʸاء
  1.3  0.8  4756  741  الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا

Source: Word bank ,word  development report 2006,equityand development, acpublication of the 
word and oxford university press,tabc4,p,229. 

مʧ تʴلʽلʻا للʙʳول نʙʳ أن الʙول الʻامॽة تʶعى جاهʙة لʚʳب الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة 

مʧ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي أصʗʴॼ  % 0.9م ونॼʶة  1999ملʨʽن دولار سʻة  Ǽ22073عʙ أن بلغॽʀ ʗʺة 

وذلǼ ʥاتॼاعها سॽاسات جاذǼة لهʚه . ملʨʽن دولار ॽʁǼ151779ʺة حʨالي  %3.3م الॼʶʻة 2003سʻة 

ȑادʸʱاسي والاقॽʶاخها الʻم ʧʽʶʴارات وتʺʲʱالاس.  

مʧ  % 4.9ملʨʽن دولار بॼʶʻة  572774أما زȄادة حʦʳ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ في العالʦ فقʙ بلغ 

  .الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي العالʺي

ؗان تʙفȘ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة الʛئॽʶॽة إلى ؗل مʧ الʨلاǽات  2010-2000وفي العॽʻȄʛʷة 

الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة، الॽاǼان، وانʳلʛʱا أما مʻاȘʡ الʚʳب الʛئॽʶॽة له داخل مʨʺʳعة الʰلʙان الʻامॽة فʲʱʱʺل في 

  إقلॽʺي شʛق أسॽا وأمȞȄʛا اللاتॽʻʽة

الاجॽʰʻة و ذلʥ نʦʳ عʧ الأحʙاث العالʺॽة و  شهʙت هʚه الفʛʱة انʵفاض حادا في تʙفقات الاسʲʱʺارات

   Ǽ30%الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة الȑʚ أʢǼأ مʧ الʙʱفقات الʵارجة مʻه ب  11/09/2001خاصة حادث 

وصاحʗʰ حالة ʶؗاد الʱي مʗʶ ؗل مʧ الاتʴاد الأوروȃي و الॽاǼان ولʧؔ سʛعان ما اسʱعادت الʨلاǽات الʺʙʴʱة 
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ʜها ولʧؔ ازد ʛؗة مॽȞȄʛفاض الامʵاقع اقل تؔلفة ومع انʨم ʧع ʘʴॼالى ال Ȑة مʺا ادॽʶافʻʱال ȋʨت الʹغʙّادت ح

ارتفعॽʀ ʗʺة عʺلॽات الانʙماج و  2005في معʙلات الفائʙة مقارنة Ǽالʨʻʶات الʺاضॽة و انʱعاش بʨرصات سʻة 

مʧ جʙيʙ لʸʱل  الʛʷاء لʺʱʵلف الʺʕسʶات الʳʱارȄة وخاصة الانʙماج الʺالي ارتفعʗ تʙفقات الاسʲʱʺار الاجʰʻي

انʵفʹʗ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة حʨل العالʦ ولʧؔ  2008وʙȃاǽة  2007وأثʻاء الازمة الʺالॽة نهاǽة . إلى ذروتها

ان  2010في  عʛفʗ هʚه الاخʛʽة انʱعاشا ولʧؔ الʨʱجهات اخʱلفʗ نʨʴ الʰلʙان ذات الاقʸʱادǽات الانʱقالॽة وؗ

 ʗان قام ʙعǼ ȑارʳʱاعي والʻʸال الʳʺفي ال ʥذل ʧم ʙȄʜʺب الʚʳل ȑارʺʲʱاخها الاسʻم ʧʽʶʴʱان بʙلʰه الʚه

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في الʘʴॼ عʧ اسʨاق هʚه الʰلʙان لʴʱقȘʽ مʷارȄعها  ʛؗʷال ʛʺʱʶة وتॽʰʻارات الاجʺʲʱالاس

  . الʺʴققة للؔفاءة ولȄʜادة رʱʽʴȃها

 ʨʴة نʛاشॼʺة الॽʰʻارات الاجʺʲʱفقات الاسʙلف تʱʵم ʟʵالي يلʱول الʙʳة والॽامʻول الʙمة والʙقʱʺان الʙلʰال

    .وأǽʹا الʶائʛة في ȘȄʛʡ الʨʺʻ مʲل الʰلʙان ذات الاقʸʱادǽات الانʱقالॽة

ʤول رقʗʱ05(ال ( ʤالعال Ȗʟفي مʹا ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس Ȗفʗم 2010- 1980ت  
  80-90  91-92  93-00  01-03  04-05  06-07  2008  2009  2010  

  48.4  5.87  55.34  66.60  59.72  69.17  67.34  70.51  75.42  الʙول الʺʱقʙمة
  10.25  3.91  14.72  6.59  7.98  9.14  6.80  9.18  3.41  بلȞॽʳا
  5.63  5.64  6.65  7.36  11.32  10.06  6.27  14.69  6.32  فʛنʶا

  1.58  3.33  1.12-  3.64  3.62  3.41  1.54  2.53  2.63  اʢǽالॽا
  - 0.21  1.98  2.53  0.53  1.16  1.62  0.60  1.80  0.59  الॽاǼان
  - 2.68  5.37  0.37  5.28  4.64  7.34  5.43  5.31  3.46  هʨلʙʻا

  7.63  11.8  9.48  15.50  20.89  6.25  10.35  13.47  14.09  الʺʺلؔةالʺʙʴʱة
  37.92  25.36  31.74  20.39  24.68  19.28  32.36  18.64  45.57  الʨلاǽات الʺʙʴʱة

الاقʸʱادǽات 
  الʻامॽة

24.57  28.93  31.48  28.68  36.65  29.23  37.73  43.09  46.12  

  23.46  23.6  26.25  19.99  19.18  18.67  25.76  18.48  21.07  امȞȄʛا لاتॽʻʽة
ʧʽʱʻ4.71  3.33  5.63  6.26  8.28  5.71  20.56  39.08  16.01  الارج  

  36.0  21.53  26.09  26.04  28.33  44.78  28.44  17.92  40.34  الʛʰازȄل
  11.22  10.68  8.77  9.77  12.22  10.78  10.76  10.67  11.47  الʽʷلي

ʥॽʶȞʺ13.88  12.72  15.23  25.05  42.24  64.68  32.80  57.23  63.15  ال  
جʨʻب،شʛق وجʨʻب 

  شʛق اسॽا
44.45  55.75  58.55  53.96  51.96  47.97  43.18  47.31  52.24  

  22.99  21.69  20.99  20.82  20.90  15.10  17.08  8.84  21.07  هʨنغ ʨؗنغ
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ʧʽʸ35.29  39.33  38.12  32.80  40.88  49.86  44.45  28.37  17.64  ال  
ʙʻ8.22  14.76  14.98  9.55  4.11  5.03  2.36  0.59  1.13  اله  

  3.04  0.59  2.52  3.05  2.69  2.07  6.06  17.79  14.05  مالȄʜʽا
  12.89  6.33  3.02  13.88  11.36  10.70  11.90  14.79  23.25  سʻغافʨرة

  10.15  12.93  13.92  14.64  10.31  4.03  1.94  5.60  9.44  غʛب اسॽا
  9.60  11.78  11.16  10.89  9.45  10.00  5.35  8.02  10.24  افॽʁȄʛا
  0.26  0.37  0.33  0.25  0.10  0.12  0.20  0.85  0.93  اوॽʀانॽا

  11.89  14.03  18.39  14.30  9.87  7.25  3.72  1.82  0.07  الʙول الانʱقالॽة

ات عʛʰ الॽʻʡʨة 2010الانʱؔاد، تقʛȄʛ الاسʲʱʺار العالʺي : الʗʶʸر ʛؗʷة، ، الȄʛيʙʸʱة الॽʶافʻʱرة الʙوالق
 ،ʅॽʻرك وجʨȄʨʽة نʙʴʱʺال ʦاض عام، الامʛعʱ10، ص2010اس.  

  
ʖالʰال ʔلʠʸال :ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯال الاسȜأش.  

للاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ أشȞال مʱعʙدة ومʨʻʱعة ولؔل نʨع خʸائʟ مʺʜʽة له، لʚلʥ فان هʻاك تॼايʻا 

نʛʤ الʺʛʺʲʱʶ أو الʰلʙ االʺʹʅॽ، وȂن الʺفاضلة بʧʽ الأشȞال تعʙʺʱ على في عʺلॽة اخॽʱار الأنʨاع مʧ وجهة 

  1:هʚا الॼʱايʧ والȑʚ يʛجع بʙوره إلى العʨامل الʱالॽة

الاخʱلاف بʧʽ الʙول الʺʹॽفة مʧ حʘʽ درجة تقʙمها الاقʸʱادȑ، الاجʱʺاعي، ॽʰʡعة نʤامها  -1

ʲʱوراء الاس ʧها مʽل علʨʸʴعى للʶي تʱاف الʙاسي، والأهॽʶالʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺ.  

2- Ȑʙة وم ʛؗʷال ʦʳل حʲار، مʺʲʱالاسǼ ات القائʺةॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال ʟائʸلاف في خʱالاخ

ʚلʥ أنʨاع الʺʜاǽا الʱي تʺʱلؔها، والʙʵمات الʱي تقʙمها و أهʙاف  دولॽة نʷاʡها و عʙد الاسʨاق الʱي تʙʵمها، وؗ

ة ʛؗʷال.  

3-  ʨʱʺال ʅॽؔالʱاح و الȃالأرǼ Ȍॼتʛامل تʨة عॽاسॽʶات الǼاʛة ؗالإضȄارʳʱال ʛʽة وغȄارʳʱار الʢقعة والأخ

  .والʨʲرات و الʜʻاعات و الʛʴوب و الʱأمॽʺات و غʛʽها

4-  ʙʺʱعǽ ة، وʶافʻʺات، ودرجة الॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗʷتʺارسه ال ȑʚال ȋاʷʻاعة، و الʻʸال ʟائʸخ

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات و الȞʷل الʺلائʦ للاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ إلى حʛʽʰؗ ʙ على ॽʰʡعة ا ʛؗʷال ʧʽلعلاقة ب

  .الʙول الʺʹॽفة، و ذلʥ مʧ حʘʽ الاهʙاف الʺʨʷʻدة و القʨة الʶʱاومॽة لؔل ʛʡف مʧ اʛʡاف العلاقة

                                                 
ادي الحسن، الاستثمار الاجنبي المباشرعقود التراخيص النفطية واثرها في تنمية الاقتصاد، منشورات الحلبي الحقوقية، باسم حم 1
   .20لبنان، ص 2014، 1ط
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ان اشȞال الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ تʙʴʱد حʖʶ نॼʶة ملॽؔة الʺʛʷوع مʛʡ ʧف الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي،  

  :لاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ الى ثلاثة انʨاع رئॽʶॽةفقʙ تʨؔن جʜئॽة او مʢلقة وعلॽه يʦʱ تقʦॽʶ ا

الاسʲʱʺار الʺʛʱʷك، الʺʺلʨك Ǽالؔامل للʺʛʺʲʱʶ، الاسʲʱʺار في الʺʻاȘʡ الʛʴة و الاسʲʱʺار في مʷارȄع 

 .الॽʺʳʱع

ة لاسʲʱʺاراتا -1 ʛؗʱʷʺال Joint Ventures : 

 Ȑʛي ʙلʨك)Kolde( ار أنʺʲʱك الاسʛʱʷʺال ʨه ʙوعات احʛʷالأعʺال م ȑʚلؔه الʱʺǽ ارك أوʷǽ  هॽɾ

ة دائʺة، ʸǼفة مʱʵلفʧʽʱ دولʧʽʱ مʧ أكʛʲ أو )معʱȄʨʻان شʱʽʸʵان أو(ʛʡفان  على تقʛʸʱ لا هʻا والʺʷارؗ

 1 .الخ...الʳʱارȄة العلامات أو الاخʛʱاع وʛȃاءات والʛʰʵة الإدارة إلى أǽʹا تʺʙʱ بل الʺال في رأس الʸʴة

في  تʦʱ تॽʁȄʨʶة أو إنʱاجॽة عʺلॽات على يȑʨʢʻ  الʺʛʱʷك الاسʲʱʺار أن فTerpstra ( Ȑʛʽ(تʛʱʶȃʛʽا أما

ة فʽها الاسʲʱʺار أʛʡاف احʙ وʨȞȄن  أجॽʰʻة، دول ʛؗة شॽا حقا تʺارس دولॽɾوع إدارة في كاʛʷʺأو ال 

  2.علॽه الؔاملة الʛʢॽʶة بʙون  العʺلॽةالإنʱاجॽة

الأخʛ أجʰʻي لʺʺارسة نʷاȋ انʱـاجي و علॽه نʱʻʱʶـج انه اتفاق Ȅʨʡل الاجل بʛʡ ʧʽفʧʽ أحʙهʺا وʻʡي و 

ة إما  ة في إدارة الʺʛʷوع، وتʨؔن الʺʷارؗ داخل دولة الʛʢف الʺʹʅॽ، وʨȞȄن لؔل ʛʡف الȘʴ في الʺʷارؗ

 ʙفة أو العʺل، وقʛة و الʺعʛʰʵا أو الॽجʨلʨʻؔʱال ʦǽʙقʱما بȂوع أو رأس الʺال ؗله وʛʷʺة في رأس مال الʸح ʦيـʙقʱب

ة مʧ خلال ॽʀا ة وॽʻʡة قائʺة يʕدȑ إلى تȄʨʴل تʨؔن الʺʷارؗ ʛؗة في شʸاء حʛʷǼ ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʙم أح

ة اسʲʱʺار مʛʱʷك ʛؗة إلى ش ʛؗʷه الʚ3.ه  

ة تقʨم و ʛؗʷة الॽولʙة في الʸة ح ة مع مʷارؗ ʛؗة شॽدول  Ȑʛأخ ʚʽفʻʱوع لʛʷفي م ʙ؛ بلʘكʺا ثال ʙق 

ة تʙخل ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳار في )ج.م.ش( الʺʲʱك اسʛʱʷمع م ʥȄʛلي شʴفي م ʙي، و بلʰʻإدارة أمام أج 

ة الʺʛʷوعات هʚه ʛؗʱʷʺائل ثلاثة الʙهي ب: 

ة، الإدارة ʛؗʱʷʺال 

 الأكʛʰ، الʸʴة صاحʖ الʥȄʛʷ علʽها يهʧʺॽ الʱي الإدارة
                                                 

، 2003عبد السلام ابو قحف، الاشكال و السياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية،مصر،

.15ص
1   

.16مرجع، صنفس ال  2  
.205، صمصدر سبق ذكره  ،الاستثمار و الترابط الاقتصادي الدولينشاة على عبد العال،    3  



 الإطار النظري والمفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول 
 

45 

  .الʧʽȞȄʛʷ مʧ أȑ عʧ الʺʱʶقل العام مʙيʛه للʺʛʷوع فʽها ʨȞǽن  الʱي الʺʱʶقلة الإدارة

 ʧلا مȞة ش ʛؗʱʷʺوعات الʛʷʺال ʙأو كʺا تع ʧʽʱاك دولʛإشǼ تقʹي ʘʽة، حॽʳॽاتʛʱالفات الاسʴʱال الȞأش

أكʛʲ على الʺȐʨʱʶ الʨȞʴمي أو الʵاص Ǽغʛض إنʱاج سلع أو خʙمات لأغʛاض الʨʶق الʺʴلॽة أو الإقلॽʺॽة أو 

ة Ǽالʺʶاهʺة ॽɾه بʖʽʸʻ مʧ العʻاصʛ اللازمة لॽʁامه، مʲل رأس الʺال،  الʙʸʱيʛ، على ان تقʨم الأʛʡاف الʺʷارؗ

  .د الʵام، الʺهارات الॽʺॽʤʻʱة و الȄʛʽʽʶʱة و فʨʻن الانʱاجالʺʨا

 ʙʽحʨʱي ʙعاقʱال ʖجʨʺǼ ʧʽفʛʢح للʺʶǽ لȞʷا الʚم على أساس هʨقǽ ȑʚال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱإن الاس

الʳهʨد وتقاسʦ ؗل الʺʵاʛʡ لأجل تʴقȘʽ الأهʙاف، فهي تعاون بʧʽ العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʛʴة الʱي تʱʵار 

ʱالانǼ امॽʁات الॽانȞة و الامȃʨلʢʺع الؔفاءات الॽʺʳخلال ت ʧا مʚوه ،ʧʽمع ȋاʷوع أو مʺارسة نʛʷاج أو اقامة م

و الʺʨارد الʹʛورȄة، إذن هي وضع عʺلي للʺʛʷوع أو نʷاȋ مʛʱʷك عȘȄʛʡ ʧ الʴʱʺل الʺʛʱʷك للʺʵاʛʡ و 

 1. كʚلʥ مʨاجهة الʺʻافʶة

 ʦتقاس ʧع ʘʴॼالف في الʴʱال ʧع مʨʻا الʚه ʧʺȞǽ 2:و   

  الالʜʱامات الʺالॽة و الʺʵاʛʡ؛ - 

  الʨʻؔʱلʨجॽا و ذلǼ ʥالʧȄʨؔʱ الʺʛʱʷك للʺهارات أو اقʻʱاء مهارات الʥȄʛʷ؛- 

  الʱعاون لʶʱهʽل الانʙماج الʳʱارȑ و الॽʶاسي للʰلʙ الʺʹʅॽ؛ - 

  .تʨزȄع الأॼɺاء الȄʛʽʽʶʱة - 

 :و علॽه ʧȞʺǽ القʨل أن هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار يȑʨʢʻ على الʨʳانʖ الʱالॽة

اتفاق Ȅʨʡل الأجل بʛʡ ʧʽفʧʽ اسʲʱʺارʧʽȄ أحʙهʺا وʻʡي وآخʛ أجʰʻي لʺʺارسة نʷاȋ إنʱاجي داخل  -

  دول الʛʢف الʺʹʅॽ؛

  قʨȞǽ ʙن الʛʢف الʻʡʨي شॽʸʵة معȄʨʻة تاǼعة للقʢاع العام أو الʵاص؛ - 

 - ʷه الʚل هȄʨʴإلى ت ȑدʕة قائʺة يॽʻʡة و ʛؗش ʧة مʸاء حʛʷǼ ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʙام أحॽʀ ة إن ʛؗ

ة اسʲʱʺار مʛʱʷك؛ ʛؗإلى ش  

                                                 
1 Bernard GARETTE, les stratégies d'alliances, édition d'organisation, Paris, 1996, p 27. 
2 Klaus LONGEFELD, les joints venture internationale, pratiques et techniques contractuelles des 
entreprises internationales, Edition GLN, 1992, p7. 
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 -  ʛʺʲʱʶʺم الʙقǽ ورة أنʛʹالǼ ʝॽي(لʰʻي او اجʻʡى) وʻعʺǼ ة فيٍ رأس الʺالʸح:  

ة في الʺʛʷوع الاسʲʱʺار قʨȞǽ ʙن مʧ خلال تقʦǽʙ الʛʰʵة أو الʺعʛفة أو العʺل الʨʻؔʱلʨجي ʸǼفة  الʺʷارؗ

  عامة؛

ة ʸʴǼة في راس الʺال أو ؗله على أن ǽقʙم الʛʢف  ة الʺʷارؗ الآخʛ الʨʻؔʱلʨجॽا، أو قʙ تأخʙ الʺʷارؗ

  .شȞل تقʦǽʙ الʺعلʨمات أو الʺعʛفة الॽʁȄʨʶʱة أو تقʦǽʙ الʨʶق 

ة تقʨم هʻا :الʙʯخʝॻ -أ ʛؗʷاح الʺʶالǼ ة ʛؗʷل  Ȑʛفي أخ ʙي بلʰʻعʺال أجʱاسǼ ةॽʻة أو تقʻʽاسʺها مع 

 ȑارʳʱفعها إتاوة مقابل الʙة ت ʛؗʷة الॽلʴʺعʺل .الʱʶد وتʨعق ʟॽخʛʱل كأداة  الʨخʙة للॽʰʻاق الأجʨات( للأس ʛؗʷال 

 .الʺʵاʛʡ وقلʽلة مʵʻفʹة الʱؔلفة ولأنها مʙʴودة ومʨاردها الʙولॽة الأعʺال في خʛʰتها تʨؔن  الʱي )الʸغʛʽة

 :للʛʱخʟॽ أشȞال ثلاث هʻاك و

ة تʶʺح وʨʺȃجॼه الʙئʴॻي الʙʯخʝॻ-1-أ ʛؗʷة ال ʛؗʷل  Ȑʛأخ ʙجʨفي ت ʙي بلʰʻام أجʙʵʱاسǼ ،هاʱʽʻتق 

ة تʙفعها عॽʻʽة أجʨر مقابل الʳʱارȄة، وعلاماتها اسʺها أو اخʛʱاعها، بʛاءات أو تʺʱلؔها، والʨʻؔʱلʨجॽا الʱي ʛؗʷال 

 الأجॽʰʻة

( Coca Cola, Persil, Sheraton, Hilton..etc .) 

ة ʨʺǼجॼه تلʜʱم :الإدارȂة العقʦد-2-أ ʛؗة شॽʰʻة أجʚفʻʺوع الʛʷʺله للʽغʷإدارته وتǼ ʙعǼ ازهʳإن ʦʱȄو ʥذل 

ʖجʨʺǼ ʙعق Șفʱه مॽة مع عل ʛؗʷة الॽلʴʺمقابل ال ʛأج ʧʽمع. 

ة مʕʶولॽة ضʺʧ وȄقع ʛؗʷة الॽʰʻالأج ʖȄرʙت ʧʽفʣʨʺال ʧʽʽلʴʺال ʦهʻʽȞʺʱل ʧاب مʶʱة اكʛʰʵلإدارة ال 

 .الʺʱʶقʰل الʺʛʷوع في

ة خلاله مʧ تʺʻح عقʙ شȞل في تʦʱ :الامॻʯاز حقʦق -3-أ ʛؗʷة الॽʰʻة الأج ʛؗʷل ʙفي بل ʛأخ Șح 

 ,McDonalds )أجʛ مقابل الʳʱارȑ  واسʺها علامʱها اسʱعʺال أو وخʙماتها سلعها بॽع أو صʻع في الامॽʱاز

Pizza Hut..etc .)  

 قابل جاهʜا تʶلॽʺه الʺʛʷوع حʱى وتʷغʽل إنʷاء مʕʶولॽة تʨلي في تʲʺʱل : الʸفʯاح تʴلʤॻ عقʦد -ب

  .دفعه وȄʛʡقة على أسلʨب الاتفاق يʦʱ أجʛ مقابل )الʺʹʅॽ الʰلʙ في( الʺʛʷوع مالʥ إلى للʷʱغʽل
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ة مع عقʙ )ج.م.ش( تعقʙ هʻا :الॻʹʶʯع عقʦد - ج ʛؗة شॽʻʡخاصة عامة أو و )ʙلʰال ʅॽʹʺال(، ʦʱي 

ة علامة وضع ورȃʺا سلعة معʻʽة، وȂنʱاج بॽʻʸʱع الʲاني الʛʢف عʧ نॽاǼة الʛʢفʧʽ أحॽʀ ʙام Ǽʺقʱʹاه ʛؗʷال 

 Ȑʛها الأخʽها علʻʴها وشʽات إذن فهي إلॽʀاج اتفاʱن  إنʨؔالة وت ʨؗالǼ لة عادةȄʨʡ 1.الأجل 

الامॽʱازات  مʧ الاسʱفادة Ǽغʛض الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار أشȞال مʧ الȞʷل هʚا إلى )ج.م.ش( تلʳأ

 مʧ لها ʶǽʺح الأولॽة، ما والʺʨاد العاملة الʙʽ ، إنʵفاȍ تؔلفة)الʻامॽة( الʺʹॽفة الʙول تقʙمها الॼʳائॽة الʱي

ʠॽɿʵفها تॽة تؔالॽلʽغʷʱو ال Șʽقʴة تʜʽʺة الॽʶافʻʱال.  

وȄلاقي هʚا الȞʷل مʧ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة قʨʰلا لȐʙ الʙول الʺʹॽفة خاصة الʻامॽة مʻها، 

واقʸʱادǽة، ʅॽɿʵʱؗ درجة الاحʱؔار و الʦȞʴʱ في الاقʸʱاد الʻʡʨي و  وذلʥ لاسॼاب سॽاسॽة، إجʱʺاॽɺة،

و الاقʸʱادǽة للʙول الʺʙʸرة لهʚه الأمʨال، Ǽالاضافة إلى خلॼʡ Șقة رجال أعʺال  تʅॽɿʵ حʙة الॽɻॼʱة الॽʶاسॽة

وॽʻʡة تॽʢʱʶع في الʺʱʶقʰل الاسʱقلال عʧ الأجانǼ ʖعʙ اكʶʱابهʦ مهارات إدارȄة و تॽʁȄʨʶة جʙيʙة، أما الʺʜاǽا 

ات الأجॽʰʻة فʲʺʱʱل في مʶاعʙتها  ʛؗʷة للॼʶʻالǼ ارʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚققها هʴǽ يʱال ʟॽاخʛل على تʨʸʴفي ال

  .إقامة الʺʛʷوعات و تʅॽɿʵ الإجʛاءات الʛʽʰوقʛاॽʡة و الإدارȄة خاصة إذا ؗان الʛʢف الʺʴلي هʨ الʨȞʴمة

ة ؗلʺا قلʗ مʜاǽاها الʨʻؔʱلʨجॽة و  ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات يʜداد إॼʀالها على صॽغة الʺʷارؗ ʛؗʷان ال

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  أصʗʴॼ هʚه الʺʜاǽا عʛضة للʱهʙيʙ أو الʺʻافʶة، وʛȄجع ʛؗʷل الʨʰالاساس إلى ق ʖʰʶال

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʛؗʷال ʧة مॽامʻول الʙا الʺॽفة و لا سॽʹʺول الʙقف الʨع إلى مʨʻا الʚبه  ʗوضع ʘʽح ،

ات  ʛؗʷه الʚح لهʺʶول لاتʙال ʠعǼ ها، إذ انʽوعات الʺقامة على أراضʛʷʺة الॽؔة على ملʛʽʲؗ داʨʽول قʙه الʚه

ȋاʷʻارسة الʺʺǼ  إزاء ʅॽʹʺال ʙلʰاسة الॽʶعا لॼت Ȑʛدولة إلى أخ ʧد مʨʽه القʚلف هʱʵها، و تʽداخل اراض

ات للقʨʰل بهʚا الʨʻع في حالة عʙم سʺاح تلʥ الʙول  ʛؗʷالǼ فعʙذاته ي ʙʴǼ اʚو ه ،ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس

Ǽة على انʱʢʷها، مع تʴقȘʽ قʙر Ǽالʱʺلʥ الʺʢلȘ للʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ، و هʚا الʨʻع ʵǽقȘ قʙرا مʧ الʦȞʴʱ و الʛقا

في حالة عʙم وجʨد مʲل هʚه )  الʺʺلʨك Ǽالؔامل( مʧ الأرȃاح الʺقʨʰلة إذا ما قʨرن Ǽالاسʲʱʺار غʛʽ الʺʛʱʷك

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات للʱفاوض مع الʙول الʻامॽة للʙخʨل  ʛؗʷالǼ فعʙة تʛة الʺعاصॽولʙات الʛʽغʱʺد، ؗʺا ان الʨʽالق

 ʧلفة، ومʱʵوعات مʛʷي مʽفي ف ʛʽʰؔاد الǽالازد ʙعǼ ʦات في العال ʛؗʷال ʧʽة بʶافʻʺة الʙح ʙايʜات تʛʽغʱه الʚه

  . اعʙادها و إمȞانॽاتها

                                                 
1 Ibid, p 8. 
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  :وʧȞʺȄ تʙʴيʙ الʺʜاǽا الʱي ʴǽققها هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ لʰلʙ الʺʹǽ ʦǼ ʅॽأتي

  زȄادة تʙفȘ رؤوس الامʨال الاجॽʰʻة والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي للʰلʙ؛ - 

  لȘ فʛص عʺل جʙيʙة في اقʸʱاد الʰلʙ؛خ - 

  زȄادة فʛص الʙʸʱيʛ وتعʙيل مʜʽان الʺʙفʨعات للʙول الʻامॽة؛ - 

  الاسʱفادة مʧ وفʨرات الʦʳʴ وتقلʽل الؔلف في بʻاء مʷارȄع اقʸʱادǽة واسعة الانʱاج؛ - 

  .انʱاج سلع ذات جʨدة عالॽة وهʚا ʶǽاعʙ على الʺʻافʶة في الاسʨاق العالʺॽة - 

الʺʜاǽا تعʨد إلى عʙة عʨامل مʻها انʴفاض درجة تʦȞʴ الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي Ǽالʺʛʷوع، مʺا يʕدȑ إن هʚه 

إلى انʵفاض سʛʢॽته على اقʸʱاد الʰلʙ الʺʹʅॽ، وȃالʱالي احʱفاȍ الʰلʙ الʺʹʅॽ بʙرجة مʧ الȄʛʴة والاسʱقلالॽة 

ʴǽقȘ تʨازنا Ǽالʺʸالح ما بʧʽ  الاقʸʱادǽة للʛʸʱف ǼالʺʷارȄع Ǽʺا ʙʵǽم الإقʸʱاد الʻʡʨي، ؗʺا إن هʚا الʨʻع

 Ȑʛاع الاخʨة الانॽʁǼ ʧم ʛʲفة أكॽʹʺولة الʙي والʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺال.  

ʳǼانʖ هʚه الʺʜاǽا يȑʨʢʻ هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ على عʙد مʧ الʶلॽʰات Ǽالॼʶʻة 

ʚال ʦȞʴʱة والॽɻॼʱال ʧول مʙه الʚة هॽʷها خʱمʙفة، وفي مقॽʹʱʶʺة الॽامʻول الʙدة للʙعʱات م ʛؗʷتʺارسه ال ȑ

ة الفعالة في مʳال الاسʲʱʺار، وهʚا ما  الॽʶʻʳات، فʹلا عʧ عʙم تʨفʛʡ ʛف وʻʡي ؗفئ قادر على الʺʷارؗ

ة مʺا يʕدȑ إلى صغʛ حʦʳ الʺʷارȄع  تعاني مʻه اغلʖ الʙول الʻامॽة حʘʽ تʨؔن إمȞانʱʽها مʙʴودة في الʺʷارؗ

  1.وقلة عʙدها

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات، فʤʱهʛ في حالة عʙم تʨفʛ اما الʺʜاǽا الʱي ʴǽققها هʚا  ʛؗʷار للʺʲʱالاس ʧع مʨʻال

ات مʱعʙدة  ʛؗʷصا الʨʸو خ ʅॽʹʺال ʙلʰاق الʨأسǼ اصةʵة الॽʁȄʨʶʱفة الʛة و الʺعȄʛʷॼة و الॽارد الʺالʨʺال

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات على الʅॽɿʵʱ مʧ الاخ ʛؗʷع الʨʻا الʚه ʙاعʶǽ ا، ؗʺاॽʰʶن ʦʳʴة الʛʽغʸات الॽʶʻʳار الʢ

كʺا حʸل سابȘ مʧ عʺلॽات تأمʦॽ و مʸادرة أو الʛʲوات و الانʱقاضات و ) الॽʶاسॽة( غʛʽ الʳʱارȄة 

الاهʜʱازات الॽʶاسॽة حالॽا، فʹلا عʧ تʅॽɿʵ الʶʵائʛ الʻاتʳة عʙʻ الʱعʛض لأȑ خʛʢ تʳارȑ، ؗʺا إن هʚا 

الʺʨاد الʵام و الʢاقة الʱي  على الʨʸʴل على قʛوض مʴلॽة و على) الʺʛʺʲʱʶ( الʨʻع ʶǽاعʙ الʛʢف الاجʰʻي 

ʱʴǽاجها الʺʛʷوع الʺʛʱʷك، فʹلا عʧ أنه ʶǽاعʙ على حل الʺʷاكل الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʱي تʨاجه الأنʢʷة 

  .الʻʱفǽʚʽة للʺʛʷوع مʲل اللغة و العلاقات الانʶانॽة و غʛʽها
                                                 

.6عبد السلام ابو قحف، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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حʱʺال وجʨد تعارض اما الʺعʨقات الʱي يʨاجهها الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي مʧ جʛاء هʚا الʨʻع فهي تʧʺʹʱ إ

في الʺʸالح بʛʡ ʧʽفي الاسʲʱʺار، ولاسॽʺا في حالة إصʛار الʛʢف الʻʡʨي على نॼʶة معʻʽة مʧ رأس الʺال 

لغʛض الʺʶاهʺة في الʺʛʷوع الʺʛʱʷك والʱي قʙ لا تʱفȘ واهʙاف الʛʢف الاجʰʻي مʧ حʘʽ الʛقاǼة والإدارة، 

ʷʺاز الʳعلى ان ʝȞعʻلات تȞʷم Șغلى خل ȑدʕالي يʱالȃكوʛʱʷʺوع الʛ.  

ʚلʥ فʺʧ الʺʱʴʺل جʙا ان تʹع الʙولة الʺʹॽفة  شʛوʡا او قʨʽدا ) عʙʻما تʨؔن شȞȄʛة في الاسʲʱʺار(وؗ

  .حادة على الʅॽʣʨʱ والʙʸʱيʛ وتʨʴل الارȃاح الʵاصة Ǽالʛʢف الاجʰʻي إلى الʙولة الأم

ة Ǻالؒامل للʙʸʰʯʴʸ الاجʹʮي- 2 ʦؕلʸʸارات الʸʰʯالاس:  

 ʨن راس الʺال مʺلʨȞǽ هॽɾوع و وʛʷʺلقة في ادارة الʢʺة الȄʛʴي و له الʰʻالاج ʛʺʲʱʶʺالؔامل للǼ ؗا

ة للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي  ʨؗار الʺʺلʺʲʱوعات الاسʛʷل مʲʺوت ،ʛف آخʛʡ خلʙلفة دون تʱʵʺاته الʡاʷفي ن ʦȞʴʱال

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة ؗʺا ʛؗʷال Ȑʙلا لॽʹة تفॽʰʻارات الأجʺʲʱاع الاسʨأن ʛʲلف أكʱʵاع تʨال و أنȞأش ʻʺآتالʷ و 

ات ʛؗʷي الʱا تعʺل الॽدول ʘʽح ʗلفʱاتها  اخॽʺʶات( م ʛؗʷات ال ʛؗʷة، الॽولʙال ʛʰة، عॽʻʡʨات ال ʛؗʷة الॽʺالعال 

ة هʨ مʶʺى اسʙʵʱاما الأسʺاء أكʛʲ أن إلاَ  ،)الʙولॽة الʳʱارȄة الهʯʽات أو ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳج.م.ش( ال(..  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة بʱʺلʥ فʛوعها وقʙ اتʳهʗ الʙول الʻامॽة في الأونة الأخʛʽة إلى  ʛؗʷصة للʛح الفʻم

تʺلؔا ؗاملا، لʚʳب الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة في الʛʽʲؔ مʧ مʳالات الʷʻاȋ، وذلǼ ʥعʙ ان ؗانʗ تʛʱدد 

  .بل وتʛفʠ الȄʛʸʱح بʚلʥ، خʨفا مʧ الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في ʣل هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار، ʛؗʷم الʨاو  تق ȘȄʨʶʱاج أو الʱوع للإنʛاء فʷإنǼ

أȑ نʨع آخʛ مʧ أنʨاع الʷʻاȋ الإنʱاجي أو الʙʵمي Ǽالʙول الʺʹॽفة، و إذا ؗان هʚا الȞʷل مفʹلا لȐʙ هʚه 

ات Ǽالʱʺلʥ الؔامل  ʛؗʷه الʚح لهȄʛʸʱا في الʛʽʲؗ ددʛʱفة تॽʹʺة الॽامʻول الʙال ʧم ʛʽʲؔأن ال ʙʳات ن ʛؗʷال

 ʧفا مʨار خʺʲʱوعات الاسʛʷʺؔار لʱادة حالة إحॽالات سʺʱإح ʧر مʚʴا الʚؗ ة وॽاسॽʶة و الǽادʸʱة الاقॽɻॼʱال

 Ȑʙال الʺفʹلة لȞالأش ʧار مʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚه ʛʰʱعǽ ة، وॽامʻول الʙاق الʨات لأسॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال

مȞانॽة جʰʻي أرȃاحا الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ لʺا ʴʻʺǽه له مʧ مʜاǽا، ؗالȄʛʴة في الʛʢॽʶة و الʦȞʴʱ في الʺʛʷوع و إ

 ʧع مʨʻا الʚل هȞش ʙفة فقॽʹʺول الʙة للॼʶʻالǼ ل، أماʲل أمȞʷǼ ةȄʛʷॼة و الॽاردها الʺالʨغلال مʱا لاسʛʤة نʺʵض

ات الأجॽʰʻة مʧ  - خاصة الʻامॽة مʻها -الاسʲʱʺار مʙʸر قلȘ و خʨف Ǽالॼʶʻة إلʽها ʛؗʷه الǼ عʱʺʱا لʺا تʛʤن

 ʛʽʶال ʧف مʨʵʱال ʥلʚؗ ة وȄؔارʱا احǽاʜلʺا م Ȑʛه دولا أخʚʰʴة، ؗʺا تǽادʸʱة و الاقॽاسॽʶة الॽɻॼʱة والॽارجʵة ال
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يǼ ʜʽʺʱه مʛʰؗ ʧ حʦʳ راس الʺال الʺʛʺʲʱʶ و Ǽالʱالي زȄادة تʙفقات الʻقʙ الأجʰʻي الȑʚ يʙعʦ حالة مʜʽان 

  .الʺʙفʨعات

ات  كʺا ǽعʙ هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار هʨ الاكʛʲ اهʺॽة Ǽالॼʶʻة للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي، حʘʽ تقʨم ʛؗʷال

مʱعʙدة الॽʶʻʳات Ǽإنʷاء مʛʷوع للإنʱاج و الȘȄʨʶʱ او اȑ نʨع مʧ الʷʻاȋ الإنʱاجي او الʙʵمي في الʙول 

الʺʹॽفة، و يʲʺʱل هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار ॽʁǼام الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي ʳǼلʖ الʜʴمة الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي ʱʴǽاجها و 

 ʛʷʺة للॽʻقʱة و الǽادʸʱالاق Ȑوʙʳدراسة ال ʧʺʹʱي تʱام الॽʁال ʦفة، ثॽʹʺولة الʙخل الʙه دون تʱاد إقامʛʺوع ال

Ǽالاعʺال الهʙʻسॽة و جلʖ الʛʰʵاء و الʱقʧʽʽʻ و الادارʧʽȄ و الالات و الʺعʙات، و الॽʁام Ǽالاشʛاف على انʳاز 

ة الʛʢف الʺʴلي   1.الʺʛʷوع ثʦ مॼاشʛته Ǽالانʱاج و الȘȄʨʶʱ دون مʷارؗ

ʰʻالاج ʛʺʲʱʶʺارات للʺʲʱه الاسʚه Șقʴاجي وتʱالإن ȋاʷʻة الؔاملة في إدارة الȄʛʴة الॽامʻول الʙي في ال

والȄʨʶʱقي والʺالي وغʛʽها، وهʚا ǽعʻي تॽʁʴقها ارȃاحا ʛʽʰؗة وʱȃؔالʅॽ قلʽلة ناجʺة عʧ انʵفاض ؗلف مʙخلات 

Șعلʱا يʺॽɾ ةǽن سهلة للغاʨؔل إن تʺʱʴʺالـ ʧي مʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺلفة، ؗʺا إن مهʺة الʱʵʺاعها الʨأنǼ اجʱالإن  ʚʽفʻʱب

ȘȄʨʶʱسع والʨʱاسات الॽس.  

قʰل ثلاث عقʨد مʧ الʜمʧ ؗانʗ الʙول الʺॽʹʱʶفة ومʻها الʻامॽة، تʛʱدد ʛʽʲؗا في اسॼʁʱال الاسʲʱʺار 

الاجʰʻي مʧ هʚا الʨʻع خॽʷة مʧ الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة والʛʢॽʶة على الأسʨاق، ولʧؔ في ʣل الʨʢʱرات العالʺॽة 

جع دور الʙولة الاقʸʱادȑ أخʚت الʙول تʻʱافॽɾ ʝʺا بʻʽها مʧ أجل الʨʸʴل الʴالॽة وشʨʽع مفاʦॽʂ العʨلʺة وتʛا

 Șفʙع تॽʳʷة تॽة في عʺلʴǼنه ورقة راʨؔل ʥة الؔاملة، وذلॽؔغة الʺلॽʸȃو ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱعلى الاس

ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚي وجʰʻار الاجʺʲʱالاس.  

ʰʶʻالǼ ارʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚة بهʢॼتʛʺب الʨʽأما الع ʛʽار غʢالأخǼ لʲʺʱʱي، فʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺة للॽ

 ʦا في دول العالʺॽة و لاسॽاسॽʶة الȄارʛʢة أو الإضȄʛʰʳة الॽɿʸʱادرة أو الʸʺأو ال ʦॽأمʱال ʧاجʺة عʻة الȄارʳʱال

في ) 40(في قʢاع الʱعʙيʧ، و ) 32(مʛʷوعا اجॽʰʻا، مʻها ) 455(الʲالʘ، ففي الʻʽʱʶات أمʺʗ الʰلʙان الʻامॽة 

 ʛʱʰاع الʢق ʦن الʺاضي أمʛالق ʧات مʻʽعॼʶوعا) 914(ول، وفي الʛʷاسي و 2مॽʶار الʛقʱم الاسʙع Ȑأد ʘʽح ،

الاقʸʱادȑ و الاجʱʺاعي إلى نقʟ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة في الʙول الʻامॽة Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، 

 ʗات و تلاشʻʽانʺʲة الǽاʙب ʚʻا مॽʳȄرʙت ʟقلʱأت تʙب ʛʡاʵʺه الʚه ʧؔة و لʳॽʱات، نʻʽعʶʱال ʙتʺاما في عق

                                                 
.21-20، ص2005، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، العولمة واثارها في الفكر المالي و النقدي صلاح عباس، 1  

.38-37قحف، مصدر سبق ذكره، ص عبد السلام ابو  2  
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الانفʱاح الإقʸʱادȑ الʨاسع لʺʱʵلف دول العالʦ و الʛʽʶ في خʢى العʨلʺة الاقʸʱادǽة مع سقȋʨ الأنʤʺة 

ʦة على العالॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨة للʙيʙʳة الʻʺॽة، و الهॽاكʛʱالاش.  

  :اʳǽابॽة على الʙول الʺʹॽفة مʻهاوȞʷȃل عام إن هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ له تأثʛʽات 

  زȄادة حʦʳ تʙفقات رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة إلʽها؛ - 

الʺʶاهʺة في إشॼاع حاجات الʨʶق الʺʴلي مʧ الʶلع الʱي يʳʱʻها الʺʛʷوع، مع احʱʺال وجʨد  - 

  فائʠ، للʙʸʱيʛ او تقلʽل الʨاردات، وتʧʽʶʴ مʨازʧȄ مʙفʨعات الʙول الʻامॽة الʺʹॽفة للاسʲʱʺار؛

 - ʶǽ هاʻʽانʨفة في قॽʹʺول الʙال ȋʛʱʷما تʙʻصا عʨʸة خॽلʴʺللعʺالة، ال ʛʰص أكʛف Șعلى خل ʙاع

  .على إجॼار الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي على تʷغʽل نॼʶة مʙʴدة مʧ العʺلʧʽ في الʺʛʷوع

 ʨه ،ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس ʧع مʨʻوراء ال ʧة مॽامʻول الʙاها الʷʵي تʱة الॽʰلʶة للآثار الॼʶʻالǼ اما

Șʽ حالة الॽɻॼʱة و الاحʱؔار الاقʸʱادȑ الǽ ȑʚʺارسه الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي، و لǽ ʦعʙ خاॽɾا ان الʙول الʺʱقʙمة تعʺ

تʶعى مʧ خلال مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة إلى خʙمة مʸالʴها و أهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽعʙ فʛض قʛارات مʧ خلال 

اॽʀة تʳارة الʙʵمات، و اتفاॽʀة حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة، مʨʺʳعة اتفاقات الاسʲʱʺار الʺʱعلقة Ǽالʳʱارة العالʺॽة و اتف

و الʱي تʺʲل ʳʺǼʺلها قʨʽدا تʙʴ مʧ قʙرة الʙول على دعʦ صادراتها و على حʺاǽة اقʸʱادǽاتها مʧ الآثار الʶلॽʰة 

ʙول الʺʱʴʺلة للاسʲʱʺار الاجʰʻي الʨافʙ إلʽها، Ǽالإضافة إلى تȄʨʴل الأرȃاح إلى خارج هʚه الʙول و نهʖ ثʛوات ال

  1.الʻامॽة

  :أو عʸلॻات الॻʸʱʯعمʙʵوعات  - 3

ǽأخʙ هʚا الʨʻع شȞل اتفاॽʀة بʧʽ الʛʢف الأجʰʻي والʛʢف الʻʡʨي، يʨʺǼ ʦʱجʰها ॽʀام الʛʢف الأول 

بʜʱوʙȄ الʛʢف الʲاني ʨȞʺǼنات مʱʻج معʧʽ لॽʺʳʱعها لॼʸʱح مʱʻج نهائي، وفي غالʖ الأحʨال في معʦʤ الʙول 

الʛʰʵة أو الʺعʛفة اللازمة و الʵاصة Ǽالʦॽʺʸʱ الʙاخلي للʺʻʸع و تʙفȘ العʺلॽات الʻامॽة ǽقʙم الʛʢف الأجʰʻي 

  .2وʛʡق الʧȄʜʵʱ و الॽʸانة، و الʳʱهʜʽات الʛأسʺالॽة في مقابل عائʙ مادȑ يʱفȘ علॽه

  

  

                                                 
.141، ص2010، دار الطليعة، 1محمد يوسف فرحات، قضايا اقتصادية معاصرة، ط 1  

.206، صمصدر سبق ذكره نشاة على عبد العال، الاستثمار و الترابط الاقتصادي الدولي،    2  
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  : الʸʹاȖʟ الʙʲة -4

ॽة، هي تلʥ الʺʢʻقة داخل حʙود الʙولة والʱي تʶʺح بʙخʨل الʨاردات إلʽها دون رسʨم أو تعȄʛفا ʛؗʺت ج

ومʧ بʧʽ الأهʙاف الʱي تʶعى . وȃعʙئʚ تقʨم Ǽإعادة تʙʸيʛ الʺʳʱʻات مʻها Ǽعʙ إجʛاء الʱعǽʙلات الʺʢلȃʨة علʽها

الʙول الʺʹॽفة لॽʁʴʱقها عʙʻ إنʷاء الʺʢʻقة الʛʴة هʨ تॽʳʷع وجʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ ومʻح حȄʛة 

ʙاح إلى خارج الȃال والأرʨل الأمȄʨʴوت ʥلʺʱلل ʛʰفةأكॽʹʺ1ولة ال.    

كʺا ʨȞǽن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ هʻا Ǽعʙʽا عʧ الʨʹʵع لقʨانʧʽ الʙولة الʺʹॽفة وȄعʺل مʧ خلال 

 ʧإعفاء ؗامل مǼ عʱʺʱȄة وʛʴال Șʡاʻʺة في الȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺاء الʷة إنॽعʺل ʦʤʻة له تʺʤʻخاصة م ʧʽانʨق

في داخل الʙولة الʺʹॽفة وهʨ اتʳاه مʜʰʴ اǽʹا في  الʛسʨم والʹʛائʖ الʺفʨضة على الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة

  ʣ.2ل العʨلʺة الاقʸʱادǽة

كʺا تعʛʰʱ الʺʻاȘʡ الʛʴة جʜءا مʧ إقلʦॽ دولة معʻʽة لʻؔها تʨؔن أجॽʰʻة عʧ الʙولة الʱاǼعة مʧ ناحॽة 

الأمʨال  الʳʱارة الʙولॽة و الʻقʙ و الʳʺارك و ʶǽʺح في داخل الʺʢʻقة الʛʴة Ǽإقامة الʺʷارȄع الʵاصة بʛؤوس

ة و يʦʱ فʽها تʙاول الॼʹائع الʺʴلॽة أو الʵارجॽة، و تȑʛʳ علʽها Ǽعʠ العʺلॽات  ʛؗʱʷʺة أو الॽʻʡʨة أو الॽʰʻالأج

 ȑʛʶي تʱة الȄة و الادارॽ ʛؗʺʳاءات الʛها الإجʽعل ȑʛʶولة فإنها لا تʙال ʦॽإقل ʧء مʜج ʗن ؗانȂة، وهي وॽɺاʻʸال

 3.على Ǽاقي إقلʦॽ الʙولة

 ʨʴه الʚه ʦاه ʧومʜاف:  

ॽة؛ -  ʛؗʺʳاءات الʛو الإج ʖائʛʹم و الʨسʛال ʧالإعفاءات م  

  الʟʻ في القانʨن على عʙم جʨاز تأمʦॽ الʺʛʷوعات في الʺʻاȘʡ الʛʴة؛ - 

  تȌॽʶॼ الإجʛاءات الإدارȄة و تقʦǽʙ الʙʵمات و تʨفʛʽ الʢاقة Ǽأسعار مʵفʹة؛ - 

وॽȃع أॽʺؗ ȑة مʧ مʳʱʻاتها في الأسʨاق حȄʛة الʺʷارȄع الأجॽʰʻة الʺقامة في الʺʢʻقة الʛʴة في إنʱاج  - 

  الʵارجॽة والʺʴلॽة؛

  .حȄʛة تȄʨʴل الأرȃاح الʺʴʱققة مʧ الʺʷارȄع الʺقامة في الʺʢʻقة الʛʴة إلى الʵارج - 
                                                 

.27، ص2014، 1بيروت، لبنان، ط باسم حمادي الحسن، الاستثمار الأجنبي المباشر، منشورات الحلبي الحقوقية،  1  
.475، ص 2010عبد المطلب عبد الحميد، مبادئ و سياسات الاستثمار،الدر الجامعية للنشر، الاسكندرية، مصر،   2  
، 2017، عمان،1دلال بن سمينة، الاستثمارات الاجنبية المباشرة محددات، اثارها وتوجهاتها، دار الأيام للنشر و التوزيع، ط 

.16ص 3  



 الإطار النظري والمفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول 
 

53 

ان هʚه الʨʴافʜ تʕدȑ إلى خلȘ بʯʽة تʕدȑ إلى زȄادة تʙفȘ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ وتʛوȄج الʸادرات 

 ʧها مʛʽا وغॽجʨلʨʻؔʱةونقل الʢʷالان.  

  :أما الʺʜاǽا Ǽالॼʶʻة للʙول الʺʹॽفة فهي

ॽة وȃالʱالي جʚب رؤوس امʨال جʙيʙة؛ -  ʛؗʺʳد الʨʽالق ʠॽɿʵالعʺل على ت  

  تʠॽɿʵ مȄʨʱʶات الʢॼالة عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ فʛص عʺل جʙيʙة؛ - 

  تʛȄʨʢ الʻʸاعة الʺʴلॽة عȘȄʛʡ ʧ الʨʸʴل على الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة؛ - 

  .ʻائॽةتॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʺʻاȘʡ ال - 

، و ؗانʗ تʷʺل الʱفȄʛغ و الʧʴʷ و الʧȄʜʵʱ )الʛʱانʗȄʜ(لقʙ بʙأت فʛؔة الʺʻاȘʡ الʛʴة أولا بʳʱارة العʨʰر 

، و في بʙاǽة الʻʽʱʶات بʙأ الʱفʛʽؔ في تʛȄʨʢ هʚه )جʰل ʡارق و سʻغافʨرة و هʨنغ ʨؗنغ( في مʻاȘʡ معʻʽة مʲل 

ʻʸارات الʺʲʱب الاسʚة و جȄʛيʙʸاعات تʻاد صʳǽة لإʛؔفي الف ʙقة شانʢʻم ʥال على ذلʲة، و مॽʰʻة الأجॽɺا

و تعʙ مʻاȘʡ تʳهʜʽ الʸادرات مʧ أهʦ . م1965م، و مʢʻقة ؗانʙلا في الهʙʻ في العام 1960ايʛلʙʻا في العام 

الʺʻاȘʡ الʛʴة الʱي تʱʻʰها الʙول الʻامॽة لॽʳʷʱع تʙفȘ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة و تȌॽʷʻ أعʺال الʙʸʱيʛ و 

ا ʛؗب شʚسة، جʨʺاحات ملʳن ʗات و حققʻʽانʺʲال ʙار في عقʷʱأت في الانʙي بʱات و الॽʶʻʳدة الʙعʱة مʙيʙت ع

مʻاȘʡ حʛة و تʨʢرت ȞʷǼل سȄʛع بʨʢʱر الʳʱارة و  10م لʦ تʧؔ تعʺل في العالʦ سȐʨ 1970فʱʴى العام 

   1.الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ و ʣهʛت صʨر حʙيʙة و مʨʻʱعة للʺʻاȘʡ الʛʴة

 ʨʤʻم ʧة و مॽلʱؔة أو تǽدʨʺة او عॽʁارات افʺʲʱاس ʧʽب ȘȄʛفʱال ʧȞʺǽ ʛر أخ: 

ʧʽʱ مʷʱاǼه إلى حʙ ما،  ʛؗʷاجي للʱاه الانʳن الاتʨȞǽ ماʙʻة عॽʁة افʛاشॼʺة الॽʰʻارات الاجʺʲʱن الاسʨتؔـ

ة الʺʛʺʲʱʶة، وتʨؔن الاسʲʱʺار  ʛؗʷة للॽاجʱاحل الانʛʺع الॼʱاو ت Șʰʶاحل تʛل مȞʷॽɾ ȑدʨʺار العʺʲʱات اما الاس

ة حʨȞǽ ʘʽن  ʛؗʷاجي للʱاه الانʳالاتǼ هǼاʷاو ت ȋاॼارت ȑاك اʻن هʨȞǽ ما لاʙʻة عॽلʱؔة تʛاشॼʺة الॽʰʻالاج

ة الʺʛʺʲʱʶة ʛؗʷاجي للʱاه الانʳالات ʧلف تʺاما عʱʵال مʳار في مʺʲʱ2الاس .  

                                                 
محمد ناجي الزبيدي، الاستثمار الاجنبي المباشر في المناطق الحرة، اطروحة دكتوراه، جامعة بغداد، كلية الادارة و الاقتصاد،  1

   .18-17، ص2008
.154مصدر سبق ذكره، ص  ، عبد الرحيم فؤاد الفارس، فراس اكرم الرفاعي   2  
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ات الاجॽʰʻة الى اسʲʱʺارات اجॽʰʻة  ʛؗʷال ʛʤوجهة ن ʧة مॽʰʻارات الاجʺʲʱالاس ʦॽʶتق ʧȞʺǽ ة كʺاʛاشॼم

  وغʛʽ مॼاشʛة 

  :الاسʸʰʯارات الاجʹॻʮة غʙʻ الॺʸاشʙة

الاسʲʱʺارات غʛʽ مॼاشʛة هي الʱي لا ʨȞǽن فʽها الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي مالؔا لʜʳء أو ؗل الʺʛʷوع 

ʥلʚلة لʲالام ʧه ومʺॽʤʻفي إدارته أو ت ʦȞʴʱا انه لا يʺؗ ،ȑارʺʲʱلات، : الاسॽ ʨؗʱد الإدارة أو الʨعق ،ʛيʙʸʱال

ات الاجॽʰʻة ʨؗسʽلة للʱعʛف على ॽʀاس مȐʙ رॽʴȃة الʨʶق الʺʛتقʖ واسʱقʛاره هʚه الاسʲʱʺا ʛؗʷمها الʙʵʱʶرات ت

وȃالʱالي فهي تقʨم Ǽالاسʲʱʺار غʛʽ مॼاشʙʰؗ ʛاǽة قʰل ان تقʛر الʙخʨل في مʛʷوعات اسʲʱʺارȄة مॼاشʛة او 

  .1الاكʱفاء فقǼ Ȍالاسʲʱʺار غʛʽ الʺॼاشʛ أو تʛك الʨʶق نهائॽا

  :جʹॻʮة الॺʸاشʙةالاسʸʰʯارات الا

 ʧم ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺلل Șلʢʺئي او الʜʳال ʥلʺʱال ȘȄʛʡ ʧن عʨȞǽ ʙق ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس

ة الاجॽʰʻة ʛؗʷف الʛʡ.  

  .مʙʮرات اللʦʱء إلى الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ: الʠʸلʔ الʙاǺع

 ʨه ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة، أن الاسॽامʻول الʙفي ال ʙائʶقاد الʱارد كان الاعʨʺل الȄʨʴʱلة لʽوس

 ʦʤأن مع ʗʱʰة أثʛʽات الأخʨʻʶال ʧؔارات، ولʺʲʱه الاسʚرة لهʙʸʺول الʙفة إلى الॽʹʺول الʙال ʧة مǽادʸʱالاق

الʙول الʻامॽة اتʳهʗ إلى الʻʱافʝ لʚʳب الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، واتـʵاذ الإجʛاءات الؔفʽلة بʧʽʶʴʱ مʻاخ 

ʳǽوره الاʙرها بʨعʷها لʽار فʺʲʱول الإسʙفع الʙي تʱرات الʛʰʺال ʦأتي أهǽ اʺॽɾة وॽʻʡʨاتها الǽادʸʱاق ʛȄʨʢابي في ت

  2:الʻامॽة لʚʳب الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وهي

 : الʴʸاهʸة في تȂʦʸل الॻʸʹʯة - 1

بʧʽ الإسʲʱʺار و الادخار (للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ اثʛ مهʦ في سʙ فʨʳة الʺʨارد الʺʴلॽة 

و فʨʳة الʺهارات، و ǽعʛʰʱ هʚا الأمʛ مॽɻارا مهʺا لॽʁاس جʙوȐ هʚه الاسʲʱʺارات، و ǽقاس هʚا ) الʺʴلي

لʺʴلॽة الفعلॽة الʺʨʱفʛة، الأثʛ مʧ خلال دوره في سʙ الفʨʳة بʧʽ الʺʨارد الॽʻʡʨة الʺʢلȃʨة و حʦʳ الʺʨارد ا

                                                 
، 2016، مكتبة الوفاء القانونية، الاسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، ، ادارة الاستثمار الاجنبيعبد الفتاح محمد احمد جاويش 

.125ص 1  
.53-46جيل برتان، مصدر سبق ذكره، ص  2  
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 ʧو نقل الف ʧʽʻʡʨال ʧʽȃرʙʺو ال ʧʽالعامل ʖȄرʙة و تॽʻات في الʺهارات الفʨʳالف ʙالإضافة إلى دوره في سǼ

  .الإنʱاجي إلى الʙولة الʺʹॽفة

حǽ ʘʽعʛʰʱ الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الȌʵ الʻاقل لأحʙث الʱقॽʻات و الابʱؔارات الʙʴيʲة سʨاء 

وسائل فॽʻة أو خʛʰات، و تʧʺʹʱ الʺʨارد الأجॽʰʻة الʺʨʴلة إلى الʙولة الʺʹॽفة ʸǼفة كانʗ مʳʱʻات أم 

رئॽʶॽة الأمʨال الأجॽʰʻة و نقل الʱقॽʻات، ففي الأحʨال الʱي يʳʱه فʽها الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ نʨʴ قʢاع 

 ʥلʚؗ لȞʷǽ اع، بل وʢا القʚة في هʛʺʲʱʶʺال الʨرؤوس الأم ʧءا مʜل جȞʷǽ فإنه ʧʽن مهʺا معʨȞǽ ʙءا قʜج

مʧ الاسʲʱʺار الؔلي للʙولة، و هʚȞا تʤل الإسʲʱʺارات الʙʳيʙة في Ǽعʠ الʙول الʻامॽة ؗالʧʽʸ و انʙونॽʶॽا 

و سʻغافʨرة و أقʢار آسȄʨʽة أخȐʛ مʺʨلة Ǽالأصل مʧ خلال مʨارد ذات أصل أجʰʻي، وهʚا ǽعʻي إن 

ʠعǼ لȄʨʺور أساسي في تʙم بʨقǽ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة  الاسॽامʻول الʙة في الǽادʸʱاعات الاقʢالق

 ʧؔابها و لʷدورا م ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʖمة يلعʙقʱʺول الʙة، وفي الॽلȄʨʴʱاعات الʻʸاقة و الʢكال

  1.في القʢاعات الأكʛʲ تقʙما

 Șلʵما ت ʙʻل عȄʨʺʱال ʙʽعلى صع ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱابي للاسʳǽالإ ʛالأث ʛهʤǽ أن ʧȞʺȄو

ولى مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تॽارا لاحقا مʧ الاسʲʱʺار تʳاه الʙولة الʺʹॽفة أو ما ǽعʛف الʺʨجة الأ

  Ǽ :2ʺʹاعف الاسʲʱʺار ؗʺا ǽأتي

)∆ Y= K ∆ 𝐼(  
Y   ∆ : وةʛʲفي ال ʛʽغʱخل(الʙال ( 
K  : ارʺʲʱمʹاعف الاس ) ȑʜʻؔال   (  
I ∆  :ارʺʲʱفي الاس ʛʽغʱال.  

سʨف يʱغǼ ʛʽالȄʜادة عʙʻما يʱغʛʽ الإسʲʱʺار ǼالȄʜادة، و Ǽʺقʙار ) الʛʲوة( ومʧ هʻا يʧʽʰʱ أن الʙخل 

 ʨه ʘثاب)K ( اتجʻنات الʨȞه في مʱʰʶه و نॽɾ ارʺʲʱالإس ʦʱي ȑʚال ȑادʸʱاع الاقʢة القॽʺا مع أهॼاسʻʱم

و جॼان حʖʶ تعʛʽʰ ( الʺʴلي الإجʺالي لʚلʥ الʰلʙ، فʛأس الʺال الʵاص يʨصف Ǽأنه رأس مال حʚر 

ʧʽʶالاقʸʱاد ، فإذا نʗʴʳ الȃʛʳʱة الأولى في خلʛʣ Șوف ملائʺة للʳʻاح يʜʻع عʙʻئʚ الاسʲʱʺار )يʧ الʺارؗ

الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلى دخʨل الʙولة الʺʹॽفة ʨʸǼرة مʛʺʱʶة، و تʙل الʳʱارب العʺلॽة على ان نʳاح الʺالي 

                                                 
.50المصدر نفسه ، ص   1  
، ص 1989، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، بغداد، بيت الحكمة، الاقتصاد الرياضيعدنان كريم نجم الدين وآخرون،  

47. 2  
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ن على إتॼاع الȘȄʛʢ لأول مʛʷوع خاص يʙفع Ǽالʺʛʺʲʱʶ الأساس إلى تʨسॽع إسʲʱʺاراته، ؗʺا ʳʷǽع الآخʛو 

  .ذاته الȑʚ شقه الأوائل

 ʚʽفʻʱة لॽʰʻة أج ʛؗʷع لʛة، وان إقامة فॽʻʡʨة و الॽʰʻارات الأجʺʲʱالإس ʧʽاخل الآثار بʙʱت ʙو ق

 ʧʽʺاهʶʺؗ هʚار هʺʲʱة الإسॽي في عʺلʻʡʨخل معه رأس الʺال الʙة أن يǽهاʻله في ال ʙلاب ʛاشॼʺار الʺʲʱالاس

 ʨʺʱل على الʨʸʴخلال ال ʧم أو مʨقǽ اʚȞة، وهॽʻʡʨال ʅॽلʶʱات الʶسʕم ʧل الأجل مȄʨʢو ال ʛʽʸل القȄ

رأس الʺال الأجʰʻي Ǽعʺلॽة تॽʺʳع و جʚب رأس الʺال الʻʡʨي حʨله رغʦ ما يʵʱلل ذلʥ احʱʺال تȄʨʴل 

  .الʺʨارد الॽʻʡʨة مʧ الاسʲʱʺار في الʺʛʷوعات الॽʻʡʨة إلى الʺʶاهʺة في الʺʛʷوعات أجॽʰʻة

ʲʱل الاسȞʷǽ أن ʧȞʺȄار وʺʲʱللإس ʖاسʻاخ مʻم Șلʵة لʙذاته في دولة ما، قاع ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺ

، لأنهʺا )الʨȞॽʶلʨجॽة ( فʽها، و ʶǽاهʨʸǼ ʦرة غʛʽ مॼاشʛة في تʦॽɺʙ الॽʻʰة الʺالॽة و ʚؗلʥ الॽʻʰة الʻفॽʶة 

ʺʲʱالʺالي للإس ʛالأث ʛهʤǽ ماʙʻار، و عʺʲʱللإس ʦاخ الʺلائʻʺار الʛقʱا مهʺا لاسʛشʕلان مȞʷي تʰʻار الأج

الʺॼاشʛ على الʺʨارد الॽʻʡʨة في تʴفʜʽ الॼʢقات الغॽʻة و الʺʨʶॽرة إلى الʺʶاهʺة في الʺʛʷوعات الأجॽʰʻة 

أو في إقامة مʛʷوعات مʺاثلة، أو في تʨجॽه مʨاردهʦ نʨʴ الʺʛʷوعات الʺȞʺلة لʱلʥ الʺʛʷوعات الʱي 

ات الأجॽʰʻة  ʛؗʷها الʯʷʻجات و جل( تʨʶʻة و مॽهلاكʱاعات اسʻها صʛʽد و غʨ.(1  

2 - ʃॻʡʦʯاج والʯادة الإنȂز: 

ات الॽʻʡʨة رȃʺا لا  ʛؗʷفال ،ʅॽʣʨʱاج و الʱة في الإنॽابʳǽرة إʨʸǼ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛثʕي

 Șعلʱاب تॼها لأسʚʽفʻقادرة على ت ʛʽها غʻؔو ل ʥرك ذلʙاحة، أو أنها تʱʺة الॽʻʡʨار الʺʲʱص الاسʛرك فʙت

ॽʻة، في حʧʽ تʨجʙ لȐʙ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي خʛʰة ساǼقة في الʷʻاǼ ȋʹعف الإمȞانॽات الʺالॽة و الف

 ʚʽفʻرة و ؗفاءة في تʙق ʛʲن أكʨȞॽس ʥلʚȃة، وॽʁȄʨʶʱة و الॽاجʱن الإنʨʻالفǼ ʛʲفة أكʛو مع ȑادʸʱالاق

الʺʛʷوعات في الʙولة الʺʹॽفة، مʺا يʕدȑ إلى خلȘ فʛص عʺل و مʙاخʽل جʙيʙة، و تʜداد العʺالة مع 

ॽʲفة العʺالة نॽʰʶا، خاصة في الʙول الʱي تعʙʺʱ على دالة إنʱاج ॽʲؗفة لعʛʸʻ العʺل مʲل تʙʸيʛ الʶلع الؔ

ʙʻو اله ʧʽʸا و الॽق آسʛب شʨʻدول ج.  

ولʧؔ هʻاك اخʱلافا في حʦʳ مʶاهʺة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الإنʱاج و الʅॽʣʨʱ الʻʡʨي 

ʺة الʺʨʱلʙ مʧ عʻاصʛ الإنʱاج الॽʻʡʨة، أȑ في الʙولة الʺʹॽفة، و يʙʴʱد الʺʕشʛ الॽʁʴقي لهʚه الʺʶاه

                                                 
.55، ص 2006، مركز الامارات للبحوث والدراسات، الإستثمار الأجنبي الخاص في الدول الناميةي جميل الجنابي، هيل عجم 1  
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ات الأجॽʰʻة  ʛؗʷخل الʙف ʥلʚة، و لॽʰʻأج ʗʶॽة و لॽʻʡاج وʱإن ʛاصʻخلال ع ʧة مʙلʨʱʺة الʺʹافة الʺॽʁال

الʺʙفʨع لعʻاصʛ إنʱاج غʛʽ وॽʻʡة لا ʲʺǽل فائʙة حॽʁॽʁة للʙولة الʺʹॽفة إلا في ذلʥ الʜʳء الʺʻفȘ مʻه 

ات الأجॽʰʻة الʺʻفʚة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʖʳǽ ʛ  مʴلॽا، ؗʺا أن مʙʸر الʺʙخلات ʛؗʷم في الʙʵʱʶʺال

أن يʕخʚ في الاعॼʱار عʙʻ تقʙيʛ مʶاهʺة الاسʲʱʺار الʺʨؗʚر في الإنʱاج و الʅॽʣʨʱ، فقʙ تȑʛʱʷ فʛوع 

 Șلʵǽ ل أنʺʱʴʺال ʧفة، ومॽʹʺول الʙال ʧم Ȑʛاج الأخʱمات الإنʜلʱʶة و مॽاد الأولʨʺة الॽʰʻات الأج ʛؗʷال

، مʺا ʳʷǽع الإنʱاج 1ذلʥ الʛʤوف الʺʻاسॼة مʴلॽا مʧ أجل ولادة صʻاعة تȄʨʴلॽة أو ॽʀام صʻاعات تؔʺʽلॽة

ات الأجॽʰʻة إلى اسʛʽʱاد الʜʳء الʻʡʨي وʵȄلȘ فʛص عʺل جʙيʙة، و  ʛؗʷأت الʳإذا ل ʥذل ʧم ʝȞعلى الع

ة الأم أو مʧ الʵارج، و عʙʻئʚ تʵʻفʠ مʶا ʛؗʷال ʧاج مʱخلات الإنʙم ʧم ʛʰاد الأكʸʱها في الاقʱʺه

 ʨي و الʻʡʺاهʶʺال ʛيʙقʱة لॽɾذات دلالة ؗا ʗʶॽة لॽʰʻات الأج ʛؗʷعات للॽʰʺح أرقام الॼʸرة في تʨؗʚʺة ال

 .زȄادة فʛص العʺلالاقʸʱاد الʻʡʨي و 

 :الأثʙ على مʚʻان الʗʸفʦعات - 3

 ʨرؤوس الأم Șفʙفي ت ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالأول للاس ʛالأث ʝȞعʻادة يȄة وزॽʰʻرأس الʺال، ال الأج

ات الأجॽʰʻة إلى بॽع العʺلات الأجॽʰʻة للʨʸʴل على العʺلة الॽʻʡʨة الʱي و  ʛؗʷء الʨʳفي حالة ل ʥذل

 ʗي إذا ما وجهʰʻالأج ʙقʻالقلة في ال ʅॽɿʵفي ت ʦاهʶǽ ةॽحلة تالʛة، وفي مॽلʴʺعاتها الʨفʙل مȄʨʺʱاجها لʱʴت

ʴل مʴي تʱاعات الʢة إلى القʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱحاجة الاس ʧء مʜج ʙفي س ʦاهʶت ʘʽاردات، حʨل ال

  2.الʨʶق الॽʻʡʨة

ه تȄʨʴل رأس الʺال و الأرȃاح على  ʛؗʱي ȑʚي الʰلʶال ʛة الأثॽʺالأه ʘʽح ʧم ʛا الأثʚق هʨفǽ ʙوق

مʜʽان الʺʙفʨعات، وʙʴȄث ʚؗلʥ الʧʽʶʴʱ في مʜʽان الʺʙفʨعات إذ ساهʦ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في 

ات تʨسॽع حʦʳ الʸادرات إ ʛؗʷال Șقʴولة الأم، و الأرجح أن تʙإلى ال ʛيʙʸʱأو إعادة ال ʦلى دول العال

الأجॽʰʻة الʺʛʺʲʱʶة و الʱي تʙخل أسʨاق الʙʸʱيʛ الʳʻاح الʺʢلʨب، لأن لها سʺعة راسʵة مʧ ناحॽة الʨʳدة 

لʙʰاǽة تʛتفع و مʨثॽʀʨة الʨʱرʙȄ، ؗʺا تʨʱافʛ لها الʺعʛفة و الʛʰʵة Ǽالأسʨاق الʵارجॽة، وعلى العʺʨم ففي ا

ات Ǽالإنʱاج فان الʺʳʱʻات  ʛؗʷه الʚأ هʙʰت ʧʽة، وحॽʰʻات الأج ʛؗʷها الʽاج إلʱʴي تʱة الॽأسʺالʛلع الʶواردات ال

                                                 
.62جيل برتان، الاستثمار الدولي، مصدر سبق ذكره، ص  1  

.135، ص 1982، الإسكندرية، دار المطبوعات الجامعية، الشركات الدولية  مدخل محاسبيمحمد الفيومي،  2  
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الʻهائॽة و الʶلع الأخȐʛ الʱي ؗانʗ تʨʱʶرد مʧ قʰل الʙولة الʺʹॽفة سʽʺʱل إلى الانʵفاض ʨʸǼرة تʙرॽʳȄة، 

 ʙʶلع لʶاج الʱإنǼ رةʨؗʚʺات ال ʛؗʷم الʨتق ʘʽةحॽʻʡʨق الʨʶحاجة ال.  

ات الأجॽʰʻة سʨف تʜداد حʧʽ يʜداد إنʱاجها نʛʤا للعلاقة الإʳǽابॽة  ʛؗʷع فان صادرات الॼʢالȃو

الʨثॽقة بʧʽ الʸادرات والاسʲʱʺار الأجʰʻي، والʳॽʱʻة الʸاॽɾة هي انʵفاض الʨاردات مقابل زȄادة في 

ʳॽʱʻعلى ال ʦȞʴال ʧؔعات، ولʨفʙʺان الʜʽفي م ʧʽʶʴادرات وتʸال ʦʳح ʧʽالʺقارنة ب ʖلʢʱه يʚة هॽɾاʸة ال

 ʧلة مʨʴʺارد الʨʺال ʦʳفة مع حॽʹʺول الʙان رأس الʺال في الʜʽو م ȑارʳʱان الʜʽʺأ على الʛʡ ȑʚال ʧʶʴʱال

 ʧاني مʲق الʨفǽ الأول ʛالأث ʦʳفإذا ؗان ح ،ʖالأجان ʧʽل العاملʨاح ودخȃل رأس الʺال والأرȄʨʴخلال ت

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ يʛتǼ Ȍॼعلاقة إʳǽابॽة مع مʜʽان الʺʙفʨعات في  حʘʽ إيـʳابʱʽه، عʙʻئǽ ʚقال إن

الʙولة الʺʹॽفة، غʛʽ أن ارتॼاȋ الʙʸʱيǼ ʛالاسʲʱʺار الأجʰʻي ॼʸǽح مʙʸر تقلʖ لعʨائʙ الʙʸʱيʛ في الʙولة 

 ʛي تʱال ʥة، خاصة تلॽʻʡʨة الǽادʸʱات الاقʡاʷʻك آثارا ضارة على الʛʱل أن يʺʱʴʺال ʧفة، ومॽʹʺال Ȍॼت

  .مع الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǼ ʛعلاقات مالॽة وȂنʱاجॽة وتॽʁȄʨʶة

 ʦة ؗالأسهॽدات الʺالʨجʨʺة وأسعار الॽʻʡʨالعʺلة ال ʛر سعʨهʙلاحقا على ت ʥذل ʝȞعʻي ʙوق

 . والʙʻʶات ؗʺا في دول شʛق آسॽا

 :تʗʱيʗ الॻʹʮة الʗاخلॻة في الʗولة الॻʷʸفة - 4

ومʛʷوʡا في آن واحʶǽ ʙاهʦ في تʙʳيʙ الॽʻʰة الʙاخلॽة في  إن ʨؗن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ حʛا

 Șʽقʴʱب ʙعهʱي تʱول الʙال ʨʴك نʛʴʱة لأنه يʛقʱʶʺال ʛʽالأوضاع غ ʥॽؔعلى تف ʙاعʶǽ ʨفة، فهॽʹʺولة الʙال

أوضاع سॽاسॽة وقانʨنॽة وȂدارȄة شفافة ومʱʶقʛة، ومʶاهʺة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في تʙʳيʙ الॽʻʰة 

  ʙ.1ولة الʺʹॽفة ʧȞʺǽ أن تʛʱجǼ ʦعʙة أوجهالʙاخلॽة لل

ة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تʳعله أكʛʲ مʛونة في اخॽʱار القʢاعات الاقʸʱادǽة ا-أ ʛؗة حȄʛن ح

 ʨʺʻي تʱات الʡاʷʻاف الʷʱة اكॽʰʻات الأج ʛؗʷزها الʨʴي تʱة الॽاجʱن الإنʨʻهل الفʶت ʘʽملائʺة، ح ʛʲالأك

  .في الʺʱʶقʰل ʛʶǼعة أو الʱي تʙر أرȃاحا أوفʛ لها

يʱʺʱع الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشȄʛʴǼ ʛة أكʛʰ في اخॽʱار الʺȞان الʳغʛافي الȑʚ يʛغʖ في -ب

ॽɾ ʜه، فهʱʵǽ ʨار الʙولة والʺʢʻقة والʺʙيʻة، وهʨ بهʚا الʺعʻى لʝॽ حʶॽʰا لʺȞان سॼقʗ الإقامة ॽɾه،  ʛؗʺʱال

                                                 
.59، مصدر سبق ذكره، صالاستثمار الأجنبي الخاص في الدول الناميةجمي جميل الجنابي، هيل ع 1  
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ا تʨجه الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ نʨʴ وقʙ تʛʱك هʚه الʺʜʽة أثʛا مʨʺʴدا على الʙولة الʺʹॽفة خʨʸصا إذ

  .الʺʻاȘʡ الأقل تʨʢرا وحʱى إذا تʨجه إلى الʺʻاȘʡ الأكʛʲ تʨʢرا

ان الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ رȃʺا يʛʱك آثارا إʳǽابॽة مʧ خلال الالʜʱامات الʺعȄʨʻة الʺفʛوض  -ت

ʸʱة لȄورʛʹاءات الʛاذ الإجʵاتǼ امهاʜʱها، ؗالʚʽفʻفة تॽʹʺولة الʙعات، على الʨفʙʺان الʜʽح أوضاع مॽʴ

والʺʜʽانॽة العامة، والʦʵʹʱ، ونʦʤ الʛʸف الأجʰʻي، وȃالʱالي فان تهʯʽة مʻاخ ملائʦ للاسʲʱʺار الأجʰʻي 

  1.الʺॼاشʶǽ ʛاهʦ في دعʦ الاسʱقʛار الʙاخلي و الʵارجي

   

                                                 
.42باسم حمادي الحسن، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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  .نȂʙʢات الاسʸʰʯار الأجʹʮي: الʖʲॺʸ الʰاني

  ʧم ʙيʙا العʨود ووضعʙʴال ʛʰال عʨك رؤوس الامʛʴقاء و تʱال انʳفي م ʧʽʲاحॼو ال ʧȄʛؔالʺف ʦʱاه ʙلق

نȄʛʤات مفʛʶة لʛʤوف و حॼʁة معʻʽة مʧ الʜمʧ ومع مʛور الʨقʗ وتغʛʽ بʯʽة الاعʺال وانفʱاح على الاسʨاق 

لة اصʗʴॼ العʙيʙ مʧ هʚه الȄʛʤʻات الʵارجॽة وʛȃوز نʱائج العʨلʺة وॽɼاب تؔلفة الانʱقال مع وجʨد مʻافʶة ؗام

 ʧȄʛؔلف الʺفʱʵه مǼ ع ما جاءʺʳǽ  ذجʨʺن ʧع ʛʲاك ʘʴॼال ʛم الامʜمʺا ل ʘيʙʴال ȑادʸʱاقع الاقʨلح للʸلا ت

مʧ بʢȄʛانॽا في نȄʛʤة شاملة للاسʲʱʺار ديʹʻʹج مع ما هʨ حʙيʘ والȑʚ اسʳʱʻʱه رʸʱȂان وكʔʸॻ مʲل اولʧʽ و 

Ȅʛʤʻة الانʱقائॽة، و بʚلʥ فإنʻا سʨف نʛʢʱق إلى ابʛز الȄʛʤʻات الʱقلǽʙʽة و الاجʰʻي الʺॼاشʛ وأʡلȘ علʽها ال

 .الʙʴيʲة في هʚا الʺʨضʨع

  .الفʙؒ الؒلاسȜॻي في تفʙʻʴ الاسʸʰʯار الاجʹʮي :الʠʸلʔ الأول

الʙعʨة إلى الȄʛʴة وعʙم تʙخل : الʴʱلʽل الؔلاسȞॽي يʳǼ ʜʽʺʱʺلة مʧ العʨامل الʱي يʢʻلȘ مʻها وهي 

ʻʺولة، الʙاجالʱالإن ʛاصʻال، وعʨة رؤوس الأم ʛؗفي ح Șائʨع ȑد أʨم وجʙق، وعʨʶامة في الʱة الʶاف .  

نȄʛʤة الʺʜʽة الॽʰʶʻة  1817ومʧ بʧʽ رواد الʺʙرسة الؔلاسॽȞॽة دǽفʙʽ رȞȄاردو الȑʚ اسʝ في عام 

ʙلʰة إلى الॽة رأس الʺال عالॽاجʱإنǼ ʜʽʺʱي ȑʚال ʙلʰال ʧن مʨȞǽ قال رأس الʺالʱان ان Ȑʛي ȑʚال  ʜʽʺʱي ȑʚال

 ʧفادة مʱخلال الاس ʧح مȃʛض الʛلغ ʨقال رأس الʺال هʱي لانʶॽئʛال ʖʰʶة وأن الʯʡة رأس مال واॽاجʱإنǼ

  .الॼʱايʻات الʺʨجʨدة في نʖʶ سعʛ الفائʙة الʱي تʱʻج عʧ تॼايʧ عʛض رأس الʺال في ؗل دولة

ॼʸا، تʙل إلى حʸأس الʺال إلى ان تʛة ل ʛؗʴه الʚة هȄارʛʺʱا تفعل اسʚȞو ه ʧة مǽʙʴة الॽاجʱح الإن

 ȑʚوال ،ʙائʨفي الع ʙيʙʳفاوت الʱر الʨهʤǼ حʺʶǽ ة مʺا ʛؗʴقف الʨʱها تʙʻان عʙلʰة في الȄاوʶʱراس الʺال م

ǽلاحȎ على هʚه الȄʛʤʻة أن الʱفاوت بʧʽ العʨائʙ بʧʽ الʰلʙان هʨ الʶǽ ȑʚʺح لأصʴاب رؤوس الأمʨال 

لا يʨʱقع حʨʸل أȑ انʱقال لʛأس الʺال عʛʰ الʙول، إذن Ǽالاسʲʱʺار في الʵارج أما في حالة تʶاوȑ العʨائʙ ف

فʛأس الʺال يʛʴʱك مʧ بلʙ لأخʛ اسʳʱاǼة للفʛوق في الإنʱاجॽة الǽʙʴة لʛأس الʺال و بʚلʨȞǽ ʥن اتʳاه 

ة مǼ ʧلاد تʦʶʱ بʨفʛة رأس الʺال إلى أخȐʛ تʦʶʱ بʙʻرته الॽʰʶʻة، إلا أن هʚه الȄʛʤʻة تʻʱاقʠ مع واقع  ʛؗʴال

ʛʰ مʧ الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة يʛʴʱك داخل أسʨار الʺʻاȘʡ الʺʨʢʱرة مʧ الʤʻام الʛأسʺالي أن الʜʳء الأك

العالʺي، إذ تʱقارب مȄʨʱʶات الإنʱاجॽة الǽʙʴة لʛأس الʺال، ومع ذلʥ فإن هʚه الȄʛʤʻة لʗʶॽ بʙون فائʙة في 

ʴه الʚه ʛʶي تفʱامل الʨالع ʧا مॽءا أساسʜاذ إن ج ،ʛاشॼʺار الʺʲʱة الاس ʛؗح ʛʽʶة تفॼɼʛب Ȍॼتʛة ت ʛؗ
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ات في الاسʱفادة مʧ الॼʱايʻات في ʛʣوف العʺل و الإنʱاج بʧʽ الʙول، وʨʸȃرة خاصة فإن الفʨارق في  ʛؗʷال

تؔلفة العʺل أو معʙل اسʱغلال قʨة العʺل بʧʽ الʙول و الʺʱʳʺعات تʺʲل الʙوافع الȐʛʰؔ للاسʲʱʺار في الॼلاد 

  1.ذات الʱؔلفة الʺʵʻفʹة

Ȟॽة الؔلاسȄʛʤʻت الʜ ॽة على الاسʲʱʺار الʵارجي غʛʽ الʺॼاشʛ، ولʦ تهǼ ʦʱالاسʲʱʺار الʵارجي الʺॼاشʛ رؗ

كʛʽʲا حʘʽ تفʛʱض الȄʛʤʻة ان ॽʀام الʳʱارة بʧʽ الʰلʙان سʻʽفي الʴاجة الى انʱقال راس الʺال بʧʽ الʰلʙان اذ 

له بل ان الȄʛʤʻة لا ضʛورة  امʛفإنه انʱقال عʻاصʛ الانʱاج  أما سʳॽعل انʱقال الʶلع ȄʛʴǼة بʧʽ الاقʢار،

الؔلاسॽȞॽة للʳʱارة الʵارجॽة مॽʻʰة على صعȃʨة واسʴʱالة انʱقال عʻاصʛ الانʱاج بʧʽ الʙول ؗإحȐʙ فʛضॽاتها 

 .الاساسॽة

 Ȍʺʻان ال في الʶابȘ ؗان لهʚه الȄʛʤʻة ما يʛʰرها حʘʽ ان الاسʲʱʺار الʵارجي ؗان فعلا شʯʽا نادرا وؗ

الʸʻف الʲاني مʧ القʛن العʧȄʛʷ بʙأت الʨʸرة تʱغʛʽ وأصॼح حʦʳ الʶائʙ هʨ الاسʲʱʺار غʛʽ الʺॼاشʛ، وفي 

 ʙايʜʱʺال ʦʳʴا الʚفقه، هǽ ʦة ان لॽʺفي الاه ʛاشॼʺال ʛʽار غʺʲʱللاس Ȑاوʶح مॼا بل اصʛʽʰؗ ʛاشॼʺار الʺʲʱالاس

ʛʽʶفʱوال ʛʽʤʻʱال ʖلʢʱي ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱللاس ʛʽʰؔوال. 

لاسȜॻي في ت: الʠʸلʔ الʰاني ʦؕʻʹال ʙؒالفʙاشॺʸي الʮʹار الاجʸʰʯالاس ʙʻʴف.  

  ʅॽؔالʱلاف الʱالى اخ ȑدʕي تʱاب الॼها الاسʴॽضʨم تʙة في عॽȞॽة الؔلاسȄʛʤʻجه الى الʨʺال ʙقʻال ʙعǼ

 ʙّاب، إذ اعॼالأس ʥتل ʛʽʶراسات في تفʙت الʛʺʱة اسॽʰʶʻالʙʵȜه -ʥʻأول  ʗʶॽة لॽʰʶʻفقات الʻلاف في الʱان الاخ

  :شʡʛا ؗاॽɾا لॽʁام الॼʱادل الʙولي وأضاف إلى ذلʥ عاملʧʽ هʺا

  .عامل اخʱلاف الʨفʛة الॽʰʶʻة لعʨامل الإنʱاج بʧʽ الʙول - 

  . عامل اخʱلاف في أسعار عʨامل الإنʱاج بʧʽ الʙول - 

ة تʛغʖ في الʨʸʴل على اعلى عائʙ للاسʲʱʺار ʛؗʷار ان الॼʱاعȃرأسʺالها و.  

 ʠعॼعʹها الǼ ʧلة عʜعʻا مॼول غالʙلف الʱʵة في مॽاق الʺالʨم على اساس ان الاسʨة تقȄʛʤʻه الʚه

ومʧ ثʦ . واǽʹا اسʨاق رأس الʺال لǼ ʗʶॽالقʙر العالي مʧ الʨʢʱر في الʛʽʲؔ مʧ الʙول وخاصة الʺʵʱلفة مʻها

                                                 
.26دلال بن سمنة، مصدر سبق ذكره، ص   1  
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لاسॽȞॽة تʛʷح تʙفȘ رأسʺال على انه اسʳʱاǼة لاخ ʨؗʽʻة الȄʛʤʻأسʺال فالʛف Ȑʛدولة للأخ ʧة مʙالفائ ʛلاف سعʱ

ʙها على أعلى عائʽل فʸʴي تʱال Șʡاʻʺالى ال Șفʙʱʽ1.س  

ات راس الʺال الʙولي، والȑʚ أوضح أن أهʦ عʛʸʻ مʛʴك لʙʸʱيʛ  اولʥʻ كان ʛؗʴʱحا لʛم شʙق ʧأول م

ʺʻافʶة الؔاملة، فان راس فʺع افʛʱاض وجʨد سʨق ال. وȂسʛʽʱاد رأȑ الʺال هǼ ʨالʱأكʙʽ راجع لاخʱلاف سعʛ الفائʙة

  .الʺال سʱʻʽقل ȄʛʴǼة مʧ سʨق لآخʛ، حʘʽ ان معʙل العائʙ في سعʛ الفائʙة ʱʵǽلف بʧʽ الʙول

يȐʛ أن الॼʱايʧ في الʱؔالʅॽ يʛجع في أساسه إلى اخʱلاف الʙول ॽɾʺا  أولʥʻ- هʙʵȜ ومʧ هʻا فإن 

ʠ عʨامل الإنʱاج الʺʨʱفʛة لʙيها وتʨʱʶرد ʟʵǽ مȐʙ تʨافʛ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، فالʙولة الʺعॽʻة تقʨم بʙʸʱيǼ ʛع

تلʥ العʨامل الʱي تعاني نʙرة فʽها، وتفʛʶ هʚه الȄʛʤʻة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǼ ʛالاعʱʺاد على مʙʰأ 

الʟʸʵʱ، إذ ؗل بلʙ يʟʸʵʱ في إنʱاج وتʙʸيʛ الʺʳʱʻات الʱي يʜʽʺʱ فʽها بʨفʛة نॽʰʶة مʧ عʨامل الإنʱاج 

ʱʺʱي لا يʱلع الʶرد الʨʱʶȄهاوʽاج فʱامل الإنʨع ʧة مॽʰʶة نʛفʨع ب.  

 ʛاشॼم ʛʽي غʰʻار الاجʺʲʱوالاس ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس ʧʽب ʜʽʽʺʱة في الॽȞॽلاس ʨؗʽʻة الȄʛʤʻال ʗلʷف

حʘʽ اعʙʺʱت على عامل واحʙ وهʨ راس الʺال الʺالي ولʦ تأخʚ في الاعॼʱار العʨامل الاخȐʛ مʲل الʨʻؔʱلʨجॽة، 

  .  الʺهارة والإدارة

ʅॽ انها في  كʺا ات لفʛصة تʙوȄلها وؗ ʛؗʷال ʠعǼ هازʱان ʧع ʗات راس الʺال وأغفل ʛؗʴح تʛʷأنها ت

ʙواح ʗفي وق ʧʽʱʽالعʺلǼ مʨتق Ȑʛواوقاتا اخ ʛيʙʸʱال ʧلا مʙب ʛاشॼʺار الʺʲʱاوقات تفʹل الاس ʠعǼ.  

ʗقʨال ʝفي نف ʧʽʱلى دولȂو ʧار مʺʲʱوث الاسʙالإضافة الى حالة حǼ .  

ʤʻه الʚه ʗأخفق ʙوق ʧʽʱاللاحق ʧʽʱʰـقʴلا في الʨʰق ʗʽلق ʧʽاضات أولʛʱاقع فافʨعامل مع الʱة في الȄʛ

 ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱح الاسʛقادرة على ش ʛʽة غȄʛʤʻه الʚل هʲم ʗʴॼعاما اص ʧȄʛʷع ʙعǼ ʧؔرها، ولʨهʤل

ل فقȌ، و إنʺا وعلى أثʛ ذلʥ تʦ الاسʱʻʱاج Ǽإن عʺلॽة الانʱاج تʱأثǼ ʛأكʛʲ مʧ عاملʧʽ لʝॽ العʺل ورأس الʺا

  2.هʻاك الأرض و رأس الʺال الȑʛʷॼ و الʺʻاخ الاجʱʺاعي و الʲقافي

واكʖ الʱغʛʽʽ و الʨʢʱر الʺʛʺʱʶ لʯʽʰة الاعʺال فʷل الȄʛʤʻة في تفʛʽʶ الʨاقع الاقʸʱادȑ الʴالي لعʺلॽة 

الإنʱقال، وعʙم ؗʺال الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ الʺʻʰي على الʱعقʙʽ ومع افʛʱاض الʺʻافʶة الؔاملة وॽɼاب تؔلفة 

                                                 
.45اميرة حسب الله محمد، مصدر سبق ذكره، ص 1  

.81، ص 1999والنشر، جامعة الموصل، ، دار الكتب للطباعة الاقتصاد الدوليغازي الطائي،  2 
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الʺعلʨمات وعلॽه هʚه الȄʛʤʻة ؗانʗ تفʛʶ الʨاقع الاقʸʱادȑ في حॼʁة ما قʰل الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة اما ما تلاه 

  .  فقʙ فʛʶته الȄʛʤʻة الʱالॽة

 ʖالʰال ʔلʠʸال :ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʙʻʴفي تف ʖيʗʲال ʙؒالف.  

  :نȄʛʤة دورة حॽاة الʺʱʻج - 1

 ʨنʛح فʛʱي اقʰʻار الاجʺʲʱام الاسॽʀ ةॽɿॽؗ ʛʽʶخلاله تف ʧحاول م ȑʚج و الʱʻʺاة الॽذج دورة حʨʺن ن

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ومʧ ثॽɿॽؗ ʦة تʨسعها مʧ جهة ، ومʧ جهة اخȐʛ تفʛʽʶ أسॼاب  ʛؗʷف الʛʡ ʧم

ʚلʥ الʙول ) الʙول الʻامॽة خاصة(انʷʱار الابʱؔارات و الʺعارف الʨʻؔʱلʨجॽا في الʙول الʺʹॽفة  الʺʱقʙمة وؗ

 Șعلى خل ʛʽʰؗ لȞʷǼ الانفاق ʦʱحلة الاولى يʛʺفي ال ʘʽة حॽʶॽاحل رئʛعة مȃار ʧʺʹʱورة تʙه الʚوه Ȑʛالاخ

او تʧʽʶʴ مʱʻج جʙيʙ وॽȃعه في الʙولة الʺʛؔʱʰة للاسʱهلاك مʛʡ ʧف ذوȑ الʙخʨل الʺʛتفعة و الاذواق العالॽة 

  .ومʧ تʦ تʙʸيʛه للʙول ذات الʛʤوف الʺʷابهة

ʚلʥ تʨفʛʽ و مʧ اجل ان ʷʱار الʺʱʻج الʙʳيʱʶǽ ʙلʜم الامʛ تʟॽʸʵ نفقات للʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ وؗ

 ʧمʕان ي ʖʳǽ ار وॼʱالاع ʧʽعǼ ةॽه العʺلʚه ʅॽتؔال ʚخʕأن ن ʖʳǽ ʥذل ʧهلة فʹلا عʕʺة الȄʛʷॼارد الʨʺال

عا ، الʨʶق الʺʴلي مʻافʚ واسعة للʺॽʰعات، Ǽاعॼʱار أن ʛʰؗ حʦʳ الʨʶق يʛʱتʖ علॽه أن ʨȞǽن الʢلʖ مʛتف

ومʧ هʻا نʱʻʱʶج ان الʺʱʻج الʙʳيʙ في الʺʛحلة الأولى ʨȞǽن في الʙول ذات الʢلʖ الفعال و سʨق واسع و 

  1.كʚلʥ تʨʻؔلʨجॽا عالॽة ثʦ بʙاǽة تॽʁȄʨʶة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي

في الʺʛحلة الʲانॽة تقʨم الʙولة الʺʛʱʵعة بʱعʦॽʤ إنʱاجها وصادراتها الى الاسʨاق الʙولॽة بȞʴʱʺها في 

  2. عار الʺʱʻج ؗʺا تʙʰأ في هʚه الʺʛحلة Ǽعʠ الʙول الʻامॽة ذات الʙخل الʺʛتفع Ǽإسʛʱاد هʚا الʺʱʻجأس

إذ ان في هʚه الʺʛحلة يʙȄʜ الʺʱʻج على الʢلʨʸǼ ʖرة ʛʽʰؗة و يʦʱ الإॼʀال على شʛاء الʶلع في 

ة الʺʳʱʻة Ǽاسʱغلال مȄʜة امʱلاك الʺʱʻج ʨʸǼرة سȄʛعة  ʛؗʷأ الʙʰلي، و تʴʺق الʨʶرتها على الʙق ʙل أن تفقʰق

 ʖلʢأ الʙʰتقارب الأذواق و العادات، ي ʧفادة مʱاورة للاسʳʺاق الʨه إلى الأسʛيʙʸʱة ب ʛؗʷم الʨة، وتقʶافʻʺال

ة صاحॼة الʺʱʻج Ǽالاسʱفادة مʧ الفʛصة مقʙمة ؗل خʛʰاتها في  ʛؗʷم الʨة وتقॽارجʵق الʨʶادة داخل الȄʜالǼ

ة على إʡالة هʚه الʺʛحلة  هʚا الʺʳال فʨʱاصل تʧʽʶʴ الʺʱʻج وتعʺل ʛؗʷها الʽʻʳي تʱاح الȃادات و الأرʛالإي

                                                 
.37، ص2001، القاهرة، 2، دار النهضة العربية، طإدارة الأعمال الدوليةطاهر مرسي عطية،  1  
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ة في  ʛؗʷال ʜ ʛؗولي و تʙلي و الʴʺق الʨʶال ʖلʢة لǼاʳʱاج اسʱادة الإنȄز ʦʱا يʻه ʧج، ومʱʻʺاة الॽدورة ح ʧم

  .هʚه الʺʛحلة في حʺايʱها الʛʱوॽʳȄة على جʨدة الʶلعة و فʨائʙها

 ʧة مʶافʻر مʨهʣ ةʲالʲحلة الʛʺمة في وفي الʙʵʱʶʺا الॽجʨلʨʻؔʱالʺعارف ال ʥلʱʺي تʱول الʙف الʛʡ

صʻع هʚا الʺʱʻج و تʙʸره وعلॽه تقʨم الʙولة الام او الʺʛʱʵعة ॽʁǼام خȌʢ دفاॽɺة و الʨʱجه الى الʙول 

الʺʱقʙمة الاخȐʛ لʠॽɿʵʱ تؔالʅॽ الʻقل و العʺالة، اȑ ان الʺʱʻج ʷǽهʙ نʺʨا سȄʛعا ʸǽاحॼه زȄادة في 

الʺʻافʶة في الʤهʨر خلال هʚه الʺʛحلة، و تॼʸح تؔالʅॽ الانʱاج عʛʸʻا اسʛʱاتॽʳॽا و  الاسʱهلاك و تʙʰأ

 ʛهʤالعلʺي و ت ʘʴॼال ʛʸʻافة عʲؗ ʠفʵʻو ت ،ʛعʶة لعامل الॽاسʶح ʛʲولة الأم أكʙفي ال ʖلʢح الॼʸǽ

ʙالǼ اصʵلي الʴʺق الʨʶاج في الʱة الإنॽع عʺلॽسʨت ʖعʸال ʧح مॼʸǽ ائل وʙʰال ʠعǼ ʥذل ʖولة إلى جان

  .الأم، مʺا ʶǽʺح لها بʙʸʱيʛه إلى الأسʨاق الʵارجॽة، و يʦʱ إنʱاجه في الʙول الʺʱقʙمة

 ʧȞʺʺال ʛʽغ ʧم ʘʽي حʢʺʻج الʱʻʺحلة الʛر فهي مʨهʙʱحلة الʛة وهي مʛʽحلة الاخʛʺأما في ال

الʧʺʲ وحʙه قادر تʺʜʽʽه عʧ غʛʽه مʧ الʺʳʱʻات سʨاء Ǽالʙولة الام او Ǽالʙول الʺʱقʙمة الʱي تʦ الانʱقال الʽها و 

على الʜʽʽʺʱ، وȃʺا أن العʛض أصॼح أكʛʰ مʧ الʢلʖ فʠॽɿʵʱ الأسعار أصॼح حॽʺʱة تʱʶعʺلها الʙول أم 

 ،ʛعʶال ʠॽɿʵه تॽة وعلʙاحʨة الʙحʨة الʺॽʀ ʠॽɿʵʱلفة لʵʱʺول الʙالى ال ʛاشॼʺي الʰʻارها الاجʺʲʱاسǼ هʳʱوت  

الʺॼاشʛ الȑʚ الغʛض مʻه الʙʸʱيʛ ولʝॽ هʚه الȄʛʤʻة اسʢʱاعʗ شʛح ʣاهʛة الاسʲʱʺار الاجʰʻي 

  .لإحلال الʨاردات ؗʺا القʗ الʹʨء على عʻاصʛ هامة مʲل الʨʱقʗʽ، العامل الʳغʛافي والʱقارب الʲقافي

ات Ǽالإسʲʱʺار  ʛؗʷام الॽʀ ʗي جعلʱة الॽɺʨضʨʺامل الʨالع ʧف عʷؔة إلى الȄʛʤʻه الʚه ʗصلʨت

اخॽʱار بʧʽ بʙائل، وتȐʛ هʚه الȄʛʤʻة أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي خارج Ǽلادها الأم عʺلا ضʛورȄا ولʝॽ مʛʳد 

 Ȑʛة أخॽناح ʧوم ،ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽʶافʻʺال ʧم ʛيʙʸʱاق الʨة أسǽه حʺاǼ ʙʸقǽ اॽɺعʺلا دفا ʛʰʱعǽ ʛاشॼʺال

  .فإنها تʨضح ॽɿॽؗة و أسॼاب انʷʱار الابʱؔارات و الاخʛʱاعات الʙʳيʙة خارج حʙود الʙولة الأم

ثʗʱʰ صʱʴها ॽɾʺا يʱعلȘ بॼعʠ الʶلع ؗالʻʸاॽɺة والالʛʱؔونॽة وȂنʺا عʜʳت كʺا ان هʚه الȄʛʤʻة ا

 ʧمʜور الʛاحة ومع مॽʶول، الʛʱʰال ʧع ʖʽقʻʱل الʲم Ȑʛاعات أخʢة في قॽʰʻارات الاجʺʲʱالاس ʛʽʶتف ʧع

  .فقʙت تأثʛʽها وذلʥ لعʙم تʻاسʰها مع الأوضاع الاقʸʱادǽة الʴالॽة

 ʛʷء الʙب ʛʽʶفʱة لȄʛʤʻه الʚم هʙʵʱʶصا وتʨʸا و خȃارجي في اوروʵار الʺʲʱالاسǼ ةॽȞȄʛؗات الام

في مʳال الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة نʳॽʱة إمȞانات الʙʳʱيʙ الʨʻؔʱلʨجي الʛʽʰؔة للʨلاǽات الʺʙʴʱة، ؗʺا قǽ ʙفʛʶ أǽʹا 
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ات الأوروॽȃة عʧ تʨجॽه اسʲʱʺاراتها الʹʵʺة إلى الʨلاǽات الʺʙʴʱة في الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة إذ  ʛؗʷوف الʜع

الأجʨر العالॽة، وȃالʛغʦ مʧ اهʺॽة هʚه الȄʛʤʻة و أهʺॽة الاعॼʱارات الʨʻؔʱلʨجॽة في قʛارات  مȄʨʱʶات

ات العʺلاقة ʛʽʲؗا ما تʙʵʱʶم في مʛʷوعاتها  ʛؗʷإلى أن ال ʛʽʷة تॽʰȄʛʳʱث الʨʴॼارجي فإن الʵار الʺʲʱالاس

ʺا تʛʰهʧ أرقام الاسʲʱʺار  الʱاǼعة لها في الʵارج نفʝ الʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي الȑʚ تʙʵʱʶمه في بلʙها الأم، وؗ

الʵارجي الʺॼاشʛ على ان الانʱاج الʙولي أكʛʲ شʨʽعا في الفʛوع ذات الʺʙخلات الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʨʢʱرة عʻها 

ʦǽʙاضج و القʻجي الʨلʨʻؔʱال ʧȄʨؔʱة ذات الॽɺاʻʸوع الʛفي الف.  

 :الȄʛʤʻة الاحʱؔارȄة -2

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات تعʙʺʱ هʚه الȄʛʤʻة على فʛضॽة الʙʱوȄل في تفʛʽʶ الا ʛؗʷالǼ ȑدʕي تʱاب الॼس

 ʥلʱʺات تॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷة أن الʛؔة على فȄʛʤʻه الʚه ʜ ʛؗو ت ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱء للاسʨʳإلى الل

ات الʺʴلॽة مʧ الʨʸʴل  ʛؗʷرة الʙم قʙة، علاوة على عॽلʴʺات ال ʛؗʷع بها الʱʺʱانات خاصة لا تȞرات و إمʙق

ات  على تلʥ الʺʜʽات، و ʛؗʷال ʧات أعلى مʙل على عائʸʴة تॽʰʻات الأج ʛؗʷعل الʳات تʜʽʺال ʥان تل ʛؗʚي

ات  ʛؗʷة او الॽلʴʺات ال ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ة لاʜʽʺʱلعة مʶة لʻʽة مع ʛؗاج شʱإن ȑة اॽʶافʻʱات الʜʽʺʺال ʥتل ʧة ومॽلʴʺال

ات الȘȄʨʶʱ أو انʵفاض الʺʻافʶة الأخȐʛ إنʱاجها ʖʰʶǼ فʨʳة الʺعلʨمات أو حʺاǽة العلامات الʳʱارȄة أو مهار 

  . تؔالʅॽ الʨحʙة ʖʰʶǼ حʦʳ الإنʱاج الʛʽʰؔ، أو الʜʽʺʱ الإدارȑ و الʹʰȄʛي

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات إلى مʙʰأ ॽɼاب الʺʻافʶة  ʛؗʷك الʨسل ʛʽʶفي تف ʙʻʱʶة تȄʛʤʻه الʚا فإن هʻه ʧوم

أنه في ʣل  ॻʯفʥ هاʙʸǻسالؔاملة Ǽالإضافة إلى نقʟ الʺعʛوض مʧ الʶلع في أسʨاق الʙول الʺʹॽفة، وأوضح 

ات بʱعʦॽʤ عʨائʙها اعʱʺادا عل مʺʜʽاتها عȘȄʛʡ ʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ʛؗʷم الʨتق ȑؔارʱل احȞॽʂ ق ذاتʨس

 ʧع ʘʴॼات ت ʛؗʷة، فالॽʁȄʨʶʱة الʛʰʵة و الȄا الإدارॽجʨلʨʻؔʱأس الʺال، الʛإضافة ل ʧʺʹʱي ȑʚو ال ،ʛاشॼʺال

لاسʛʱاتॽʳॽاتها في تعʦॽʤ قʙراتها الʵاصة، وʛʳʺȃد تʴقȘ تلʥ  فʛص في الʨʶق الʵارجي، إذ قʛاراتها تʦʱ وفقا

ات للاسʲʱʺار و تʨسॽع نʷاʡاتها في  الأسʨاق الʵارجॽة  ʛؗʷال ʥلʱا لȄʨا قʜحاف ʥن ذلʨȞǽ ولة الأمʙرات في الʙالق

 ʙج على يʱʻʺا الʚه ʛȄʨʢت  ʦت ʙوق ،ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱخلال الاس ʧمʛار  كافʺʲʱأوضح أن الاس ʘʽح

  1:لاجʰʻي الʺॼاشʙʴǽ ʛث Ǽالʙرجة الأولى نʳॽʱة تʨافʛ أرȃعة خʸائʟا

                                                 
.50عميروش محند شلغوم، مصدر سبق ذكره، ص   1  
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ات الʱي تقʨم Ǽاسʲʱʺارات خارجॽة أكʛʲ قʙرة مʧ : مʜʽة تؔلفة رأس الʺال -1 ʛؗʷن الʨؔعادة ما ت

ات الأخȐʛ على دخʨل أسʨاق رأس الʺال سʨاء ؗانʗ عالʺॽة أو مʴلॽة، وهي أǽʹا على علاقات وثॽقة مع  ʛؗʷال

  .ʺॽة، ولها ॽʂاكل تʺȄʨلॽة ذاتॽة قȄʨة، ولʚا فهي قادرة على تʨجॽه مʸادرها الȄʨʺʱلॽة ȄʛʢǼقة أفʹلالʨʻʰك العال

ات الاحʱؔارȄة Ǽقʙرة عالॽة على الॽʁام بʷʻاʡات الʘʴॼ و : مʜʽة تقʙم الʘʴॼ العلʺي -2 ʛؗʷه الʚع هʱʺʱت

ات اخʛʱاع وعلامات تʳارȄة و معʛفة الʛȄʨʢʱ، ؗʺا ان لها مʜʽة الاسʙʵʱام الأفʹل للفʨʻن الانʱاجॽة، ولها بʛاء

ات الأخȐʛ، علاوة على قʙرتها الفائقة في الʨʸʴل على  ʛؗʷاقي الǼ جي علىʨلʨʻؔق تʨفʱع بʱʺʱة، فهي تॽʻف

  .اسعار مʵʻفʹة لعʻاصʛ الانʱاج

ات يʨʻʱع ʛʽʰؗ في مʳʱʻاتها، لأنها تʱʺʱع Ǽقʙرة ʛʽʰؗة على : مʜʽة تȄʨʻع الʺʳʱʻات -3 ʛؗʷه الʚع هʱʺʱت

  .تؔالʅॽ الإعلان و الʛʱوȄج الʹʵʺةتʴʺل 

ات ǼإمȞانॽة تʴقȘʽ الʨفʛة الاقʸʱادǽة مع ʛʰؗ الʺʛʷوع، مʧ : الʨفʛة الإقʸʱادǽة -4 ʛؗʷه الʚه ʜʽʺʱت

 ʛʰؗ ل على أسعار جʺلة ؗلʺاʨʸʴة الॽانȞأعلى، وام Ȑʨʱʶعلى م ʟʸʵام تॽʀ مة، وʙقʱة مॽʺॽʤʻق تʛʡ خلال

ات  حʦʳ الʺॼادلات، وتʕدȑ الʨفʛة الاقʸʱادǽة ʛؗʷة على الȄʜة مॽʰʻات الأج ʛؗʷح الʻʺوت ،ʅॽؔالʱال ʠإلى خف

ات الʺʨجʨدة، و  ʛؗʷة للȄؔارʱة الاحȄʜʺل ، زادت الʨخʙانع الʨؗلʺا زادت م ʘʽفة، حॽʹʺلاد الॼة في الॽلʴʺال

  .مʻȞها ذلʥ مʧ الॽʁام Ǽالإسʲʱʺارات أجॽʰʻة مॼاشʛة على نʢاق أوسع

ʗʺʱه اهʚة هȄʛʤʻال ʛʽʶفʱاب بॼالأس ʱفع يالʙت ʠعǼ ات ʛؗʷال ʨʴار نʺʲʱة في الاسॼʽ ʛؗق  تʨʶال ȑʚال 

ة تʱʶأثॽɾ ʛه ʛؗقلة أو ما ش ʧم ʧʽʳʱʻʺال ʧيʚن  الʨʤفʱʴǽ ةʜʽʺالǼ ةॽʶافʻʱي الʱال ʦهʻȞʺت ʧة مʛʢॽʶاج على الʱإن 

 .)القلة احʱؔار( الʶلعة  بॽع وتʨزȄع أو

ʜʽʺه وتʚة هȄʛʤʻال ʧʽاع ثلاثة بʨأن ʧؔار مʱق  في الاحʨʶولي الʙوهي ال: 

ة احʱؔار) أ  ʛؗʷق  الأولى الʨʶلل:  

 ʘʽʴǼ الʨʶق  في الأقʙم لʨؔنها تʛجع العالʺي الʨʶق  في الʺʷʻأة تʨاجʙ أحॽʁة أن على الȄʛʤʻة وتقʨم

 :ل الʺʴلي الʨʶق  في تʕهلها الأقʙمॽة

 ʧʽʶʴب تʨاجها أسلʱ؛إن 

 Șʽقʴت ʦه وسʺعة اسॽɾ؛ 

 ة لهاʜʽة  مॽʶافʻت )ʦȞʴǼ ةॽمʙالأق ،ʛفʨارد تʨʺاع ،الʛʱالاخ(. 
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ة تʛʺʱʶ حʘʽ نʺʨها في تʨʢر مʛحلة الʵارجي الاسʲʱʺار Ȟʷॽɾل ʛؗʷفي ال ʨʺʻأن إلى ال ʙʳت ʙعǼ حلةʛم 

  .) الʵارجॽة الأسʨاق غʜو(الʙولॽة Ǽالأعʺال الॽʁام يʢʱلʖ الʨʺʻ اسʛʺʱار أن معʻʽة

 :الاحʱؔارȄة القʨة نȄʛʤة  )ب

الʺادǽة  ( تؔالॽفه نʷاȋ هʨ الأم الʰلʙ عǼ ʧعʙʽة أسʨاق في الʙولॽة الأعʺال مʺارسة أن الȄʛʤʻة تفʛʱض

ة إلا علॽه تʛʳؤ ولا عالॽة، )والعاॽɿʡة والاجʱʺاॽɺة ʛؗʷي الʱال ʥلʱʺة تʜʽة مॽʶافʻة تȄʨل قʲم: 

 ةॽʻقʱة الʛؔʱʰʺ؛ال 

  اعʛʱاخ ʖʽعʺل أسال ʛʽقة غʨʰʶم ʛʽوفة وغʛمع ʧل مʰ؛ق 

 ʥلʱʺت ȋاॼʹإدارتها في والؔفاءة الان. 

 تॼʸح حʘʽ تام نȘʶ في قʙرتها مʜج علʽها يʱعʧʽ ،)الʱؔالʅॽ( الʶاǼقة  العʨائȘ على الʱغلʖ وȃغʛض

 : على قادرة

 Șʽقʴاحا تȃائلة أرʡ ق  فيʨʶة الॽʰʻ؛الأج   

 ةʤافʴʺتها على الʜʽلقة مʢʺ؛ال 

 ها كʺاʻȞʺǽ ف أنʙهʱʶت ʧʽʶافʻʺال ʧȄʛالآخ)ʨول Șتعل ʛد الأمʨجʨة ب ʛؗة شʺǽʙفي ق 

ʜ ʛؗم  Ȑʨق(. 

هʚه الȄʛʤʻة أنها تʳاهلʗ الإغʛاءات الʺʱاحة في الʨʶق الأجॽʰʻة، و أهʺلʗ لʨʳء و الȑʚ يʕخʚ على 

ات الʸغȐʛ و العاملة في سʨق تʻافॽʶة للاسʲʱʺار في الʵارج فʹلا عʧ أنها افʛʱضʗ سʨقا قʨمॽة مغلقة  ʛؗʷال

ʜ على الع ʛؗي ʛʽʶفʱا الʚالي فإن هʱالȃة، وॽولʙة الʶافʻʺال ʗأهʺل ʦث ʧؔار القلة ومʱة على احʢǼاʛʺامل الʨ

  .Ǽالʶلʨك الاحʱؔارȑ أكʛʲ مʧ العʨامل الʱي تॼʻع مʧ الʺʻافʶة في سʨق احʱؔار القلة

  :وقʙ وجهʗ إلى هʚه الȄʛʤʻة عʙة انʱقادات مʧ أهʺها

 ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ ارج، إذʵار في الʺʲʱالاسǼ ات ʛؗʷام الॽʁه لʙة وحȄؔارʱة الاحʜʽʺلاك الʱفي امȞǽ لا

مʲل الʺʜاǽا الʺȞانॽة، والقʨʽد الʺفʛوضة على الʳʱارة الʙولॽة، علاوة على الॽʶاسة مʨʺʳعة مʧ العʨامل الʺȞʺلة 

ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفة للاسॽʹʺول الʙها الʙʺʱي تعʱال.  
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 ʛفʨʱفة لا تॽʹʺان الʙلʰات قائʺة في ال ʛؗʷل ʥلʺʱاذ والʨʴʱات الاسॽام عʺلॽʁال ʛʽʶة تفȄʛʤʻه الʚم هʙقʱʺل

 .1على الʺʜʽة الاحʱؔارȄة

ॻة -3 ʦؕلʴة الȂʙʢʹال:  

ات Ǽاسʲʱʺارات اجॽʰʻة مॼاشʛة رغʦ الʨʱقعات الॽɺʨʻة  اهاروني ʴǽاول ʛؗʷام الॽʀ مʙع ʛʶفǽ ه انʱȄʛʤفي ن

ات الʱي تقʨل ان قʛار  اهارونيالʛʽʰؔة مʧ جʛاء تلʥ الاسʲʱʺارات، بʻى  ʛؗʷك الʨة سلȄʛʤا على نʙʻʱʶافؔارا م

ʙʺʱعǽ لا ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاسǼ لʨخʙة  الॽة عʺلʳॽʱن نʨؔوانʺا ت ʙʽحʨه ال ʨؗوسل Ȍفق ʙواح ʟʵعلى ش

 ،ʧرديʨʺضة، الʛك الʺقʨʻʰاب العʺل، الȃراء، ارʙʺاب الʺال، الʴل اصʲعات مʨʺʳʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙك عʨدمج سل

ʧائȃʜوال.  

بʱفʛʽʶ عʺلॽة الʙخʨل في الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ واخʚ القʛار Ǽالʙخʨل  بʙʻلʛʯوʻȃاءا على ذلʥ قام 

  : الǼ ʛʺǽ ȑʚعʙة مʛاحل الʱي تʢʱلʖ نقاشات وتʴالʽل وقʛارات أكʛʲ مʧ جهة

  .الʺʨافقة الʺʙʰئॽة على الʙخʨل Ǽالاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ: الʺʛحلة الأولى

  ).الاقʸʱادǽة، الॽʶاسॽة، الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة(تقʦॽʽ هʚا القʛار مʧ ؗل الʨʻاحي : الʺʛحلة الʲانॽة

  .ʛحلة الʙʰء الفعلي للاسʲʱʺار الʵارجي الاجʰʻيهي م: الʺʛحلة الʲالʲة

في هʚه الʺʛحلة يʦʱ تقʦॽʽ وتʴلʽل الاسʲʱʺار الفعلي حʘʽ . هي مʛحلة الʱقʦॽʽ الʲانॽة: الʺʛحلة الʛاǼعة

ة الʺʛʺʲʱʶة قʙ حʸلʗ على معلʨمات ؗاॽɾة لʱقʦॽʽ هʚا الاسʲʱʺار ʛؗʷن الʨؔت.  

حلة الʛاǼعة حʘʽ يʦʱ الʱفاوض والʻقاش و تʙʴيʙ ما هي مʛحلة تقʨم على نʱائج الʺʛ : الʺʛحلة الʵامʶة

  ).تقلʟॽ او تʨسॽع الاسʲʱʺار او الانʴʶاب الؔامل مʧ الʙولة(ʖʳǽ عʺله 

 ȑدʕي تʱامل الʨح العʛوش ʛʽʶاول تفʴا ان نʻʺيه ʘʽحلة الاولى حʛʺعلى ال Ȍفق ʜ ʛؗء نʜʳا الʚفي ه

ʶتق ʘʽح ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاسǼ لʨخʙار الʛق ʚةإلى أخॽامل خارجʨة و عॽامل داخلʨامل إلى عʨه العʚه ʦ:  

  :العʨامل الʙاخلॽة

حʘʽ تعʛʰʱ هʚه الʛʰʵة في مʳال الاعʺال الʙولॽة عʛʸʻ مهʦ لʛفع : الʛʰʵة في العʺل الʙولي -1

ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱاح الاسʳة نॽانȞام.  

                                                 
.65عدنان داود محمد العذاري، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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ة، حʛʽʲؗ ʘʽ مʧ الʺʙراء و الهʯʽات و الʙول -2 ʛؗʷة الॼʽادة سʺعة وهȄوزن او سʺعة  ز ʧفع مʛت

ات الʱي لها اعʺال دولॽة ʛؗʷال.  

3-  Ȑʛعات أخʺʱʳو العʺل في م ʛفʶلل ȑالإدار ʦاقʢال ʖة و : حॽلʽقاب ʧم ʙȄʜأن ي ʧȞʺǽ ا العاملʚه

ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱال الاسʳل في مʨخʙعلى ال ȑالإدار ʦاقʢافقة الʨم  

  1:العʨامل الʵارجॽة

  .سفʛاء الʙول الاجॽʰʻة في الʙولة الاماقʛʱاحات مʧ تʳار اجانʖ او  -1

ة : الʨʵف مʧ خʶارة الاسʨاق الʙولॽة -2 ʛؗʷع الॽʢʱʶلا ت Ȑʛأخ Șائʨارك و عʺʳارتفاع ال ʖʰʶǼ

ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱأ إلى الاسʳتل ʥلʚل ʛيʙʸʱالǼ ارʛʺʱالاس.  

3- ʙʽقلʱة و الॽɻॼʱال :ʧʽعʨاب لها نॼالاس ʚو له:  

ة مʻافʽʶها إلى الʙول الʵارجॽةحʘʽ تॼʱ) الأفقي(الʨʻع الاول ʛؗʷع ال.  

ة زȃائʻها و مʜوديها إلى الʙول الʵارجॽة) العʺʨدȑ(و الʨʻع الʲاني ʛؗʷع الॼʱت.  

ة الʺʛʺʲʱʶة في : الʺʻافʧʽʶ الاجانʖ في الʨʶق الاجॽʰʻة -4 ʛؗʷإلى ال ȑدʕوثة يʙرة حʙا العامل مع نʚه

إلى الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ حʘʽ تʛتفع القʙرة الʨʶق الاجॽʰʻة تʴاول تفادȑ عʺلॽة الʙʸʱيʛ و اللʨʳء 

ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵاء تʛج ʧة مॽʶافʻʱ2.ال 

ة و ʧȞʺǽ تلʟॽʵ ما جاءت Ǽه هʚه الȄʛʤʻة في أنها تقʨم ʛؗʷة على الॼʀاʛم ʧʽʶافʻʺالأفعال ردود( ال 

ʧم ʧʽʶافʻʺال(. 

ة على مʴلॽة ؗةشʛ  مʧ فعل كʛدة ʨȞǽن  الأجʰʻي الاسʲʱʺار أن على الȄʛʤʻة هʚه مʹʺʨن  وȄقʨم ʛؗش 

ʘʽة، حॽʰʻاول أجʴهاب الأولى تʚالǼ ارج إلىʵام الॽʁالأعʺال والǼ ةॽولʙاحʺة الʜʺة ل ʛؗʷة الॽʰʻقها في الأجʨس 

  .الʺʴلي

  

  

                                                 
.165، مصدر سبق ذكره، صعبد الرحيم فؤاد الفارس، فراس اكرم الرفاعي 1  

.165مرجع نفسه، ص 2  
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  :نȄʛʤة الʺʨقع -4

 الʙولة( وأخȐʛ مʴلॽة دولॽة Ǽعʨامل مʛتȌॼ الأجʰʻي الʺʛʡ ʛʺʲʱʶف مʧ الأجʰʻي الاسʲʱʺار قʛار إن

ʜ سʨؔʱن  الʺʹॽفة الʱي الʙولة اخॽʱار Ǽقʹॽة تهʦʱ الʺʨقع نȄʛʤة نʙʳ الʺʢʻلȘ هʚا ،ومʧ)الأم ʛؗاراتها مʺʲʱلاس 

 والʺʱعلقة ,الخ...الॽʁȄʨʶʱة أو الإنʱاجॽة أنʱʢʷها ومʺارسة

ات ʛؗʷالǼ دةʙعʱʺات، الॽʶʻʳارة الॼɻȃو  Ȑʛأنها أخ ʜ ʛؗامل على تʨة العॽʯʽʰول الʙة للʛثʕʺفة الॽʹʺفي ال 

ات الاسʲʱʺارات قʛارات ʛؗʷدة لʙعʱات مॽʶʻʳال. 

 تلʥ والʢلʖ، تʛتǼ Ȍॼالعʛض الʱي الʺʹॽفة الʙول في الॽʯʽʰة ʱʺǼغʛʽات"تهʦʱ الȄʛʤʻة هʚه أن Ǻارȏ  يȐʛ  و

  1."وغʛʽها الإدارة ونʦʤ والʨʴॼث والʛȄʨʢʱ الॽʁȄʨʶʱة، أو الإنʱاجॽة الأنʢʷة على تʕثʛ الʱي العʨامل

  :نȄʛʤة الʺʨقع الʺعʙلة -5

 على تʕثʛ العʨامل الʱي Ǽعʠ إضافة في تʶاهʘʽʴǼ ʦ الʺʨقع لȄʛʤʻة تʛȄʨʢ و امʙʱاد الȄʛʤʻة هʚه

 و الأعʺال أن اقʛʱحا حʘʽ سʦʸॻنʗس و روʦȁك إلى الȄʛʤʻة هʚه تʛȄʨʢ يʛجع الأجॽʰʻة، الاسʲʱʺارات

 تʷʺل :الأولى الʺʨʺʳعة :العʨامل مʧ بʲلاث مʨʺʳعات تʱأثʛ بها الʺʛتʢॼة الأنʢʷة و الʙولॽة الاسʲʱʺارات

 Ǽعʠ في الʲالʲة الʺʨʺʳعة تʲʺʱل أخʛʽا و ,دافعة عʨامل فهي :الʲانॽة الʺʨʺʳعة أما الॽʡʛʷة، الʺʱغʛʽات

  2".الʴاكʺة الʹاʢǼة  الʺʨʺʳعة الʺʱغʛʽات

 ʽل الحȞʷخلال ال ʧح مॽضʨʱال ʧȞʺǽ ʘ ʨʺالي:  

   

                                                 

.85ابو قحف عبد السلام، اقتصاديات الاسثتمار الدولي، مرجع سبق ذكره، ص  
1 

 
2

  .   88ص ، نفسه ، مرجع
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 ʤل رقȜʵي: 01الʮʹار الأجʸʰʯدات الاسʗʲم.  

  
  .406صعʙʰ الʶلام ابʨ قʴف، اقʸʱادǽات الاسʲʱʺار الʙولي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، :الʺʙʸر

ʧل مȞʷأعلاه ال ʧȞʺǽ أن Ȏنلاح ʜʽʺه تʚة هȄʛʤʻال ʧاقي عǼ ،اتȄʛʤʻال ʘʽالإشارة ح ʦه في تʚه 

ات الʙافعة العʨامل إلى الȄʛʤʻة ʛؗʷدة لʙعʱات مॽʶʻʳار الʺʲʱي في للاسʰʻول الأجʙجع الʛفة، تॽʹʺولة الʙالأم لل 

ʧالʹʺانات خلال م ʜافʨʴي والʱمها الʙول تقʙه الʚات، الأم له ʛؗʷا الʚة وهʳॽʱامل نʨة للعॽʯʽʰي الʱها تعاني الʻم 

 .الخ...العʺالة تؔالʅॽ ارتفاع الʺʴلॽة، في الأسʨاق الʺʻافʶة حʙة :مʻها الأم الʙول

ʛʰʱه تعʚة هȄʛʤʻال ʟʵات ملȄʛʤʻقة للǼاʶا الʚوه ʧة خلال مʛʲامل كʨي العʱات ال ʛؗفع شʙدة تʙعʱم 

 هʚه في العʨامل هʚه كʛʲة إن .الʶاǼقة الȄʛʤʻات في إلʽها الإشارة تʦ حʘʽ الأجॽʰʻة للاسʲʱʺارات الॽʶʻʳات

ات تʸعʖ قʙ الȄʛʤʻة ʛؗʷدة للʙعʱات مॽʶʻʳاراتها في الʛاذ قʵا اتʺॽɾ ʟʵǽ امॽʁار الʺʲʱالاسǼ  اتها مʺارسةʡاʷن 

 .الʺʹॽفة الʙول في الॽʁȄʨʶʱة و الإنʱاجॽة

  :الʹȂʙʢة الانʯقائॻة- 6

 ȑʜʽلʳالان ȑادʸʱجاوضح الاقʹʻʹات  ديʛʽغʱʺال ʥالʻدة فهʙعʱم ʛاصʻعلى ع ʙة وأكȄʛʤʻه الʚه

ة ذاتها ومʨʺʳعة ثالʲة اسʺاها عʻاصʛ ) الʺʹॽفة(الʺʱعلقة Ǽالʺʨقع Ǽالʙولة  ʛؗʷة او الʺʤʻʺالǼ علقةʱʺال ʥوتل

  )ضابطة(عوامل حاكمة  عوامـــل دافعـــــــــة  شرطيــــةعوامــــل 

الخصائص المميزة للدولة   الخصائص المميزة للشركة  خصائص المنتج
  المضيفة

  محددات الاستثمار الأجنبي
  )نظرية الموقع المعدلة(

الخصائص المميزة للدولة 
  المضيفة

  

الخصائص المميزة للدولة   المركـــز التنافــســي
  الأم

العلاقات الدولية للدولة المضيفة 
  مع الدول الأخـــرى

  العوامـــــل الدولـيــــــــــة
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ॽة ي الʱي تʙʴد في الʻهاǽة اȑ شȞل يʚʵʱه اسʱغلال الʺʤʻʺة لʨʶق الʙولة الاجʰʻوهالʙʱوȄل او تʙوȄل الانʱاج 

  . مʧ خلال انʱقال العʺالة ورأسʺال والʨʻؔʱلʨجॽا

  :ومʲلها ؗالʱالي

مʜʽات خاصة Ǽالʺʤʻʺة وغʛʽ مʱاحة للآخʧȄʛ ؗامʱلاك تقॽʻة معʻʽة أو قʙرات : مʺʜʽات الʺلॽؔة) أ

ʛʽʰؔال ʦʳʴات الǽادʸʱة أو اقʛأو شه ʦة أو أسهȄادار.   

مʧ الॽʁام Ǽالإنʱاج بʻفʶها  في الʨʶق اȑ الʺʜʽات الʱي تʴقȘ للʺʤʻʺة : مʺʜʽات تʙوȄل الإنʱاج)ب

ʽل مʨزع أو مʻح رخʸة لʺʱʻج مʴلي في الʨʶق الʵارجॽة ʨؗخلال ت ʧة مقابل العʺل مॽʰʻالاج.  

وهي الʱؔالʅॽ والʺʵاʱؗ ʛʡؔالʅॽ الانʱاج والʛʱحʽل والʹʛائʖ ): الʙولة الاجॽʰʻة(ʺʜʽات الʺʨقع م) ج

ʻض لها مʛعʱي تʱة الॽاسॽʶال ʛʡاʵʺال ʦارك ثʺʳةوالॽʰʻولة الاجʙات الاعʺال في الʺʤ.    

ان هʚه الȄʛʤʻة في حॽʁقة الامʛ قʙمʗ العʙيʙ مʧ العʨامل الʱي اشارت الʽها الȄʛʤʻات الʶاǼقة و 

لʧؔ تʺʜʽت Ǽالإضافة العʨامـــل الʙافعـــة و الʳاذǼة للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʱي تʛجع إلى ما بʧʽ الʙولة الأم 

  .والʙول الʺʹॽفة

وهي العʨامل الʱي تʳعل مʧ سʨق الʙولة الام سʨقا اقل جاذبॽة، مʲل زȄادة حʙة  عʨامل الʙفع

  الʺʻافʶة في الأسʨاق الʺʴلॽة Ǽالʙولة الأم أو زȄادة نفʨذ إتـʴـادات العʺال و الʻقاǼات و ارتفاع تؔالʅॽ العʺالة 

ات الʺʱعʙدة الـʳـʻـʶـॽات إلى ا ʛؗʷفع الʙة تॽʰʻارات الاجʺʲʱب الاسʚامل جʨامأما عॽʁوعات    لʛʷʺالǼ

الاسʲʱʺارȄة أو مʺارسة أنʢʷة إنʱاجॽة و تॽʁȄʨʶة في الʙول الʺʹॽفة، مʲل الʹʺانات و الʨʴافʜ الʱي 

اتها الॽʻʡʨة الʺʴلॽة لإقامة مʛʷوعات اسʲʱʺارȄة أو مʺارسة أنʢʷة  ʛؗع  شॽʳʷʱمة الأم لʨؔـʴمـهــا الـʙتـقـ

 ʨالإضافة الى عǼ ودهاʙة خارج حॽʁȄʨʶة و تॽاجʱها إنʴة ؗʺا اوضȄارʳة و تǽادʸʱة و اقॽاسॽس Ȑʛامل اخ

ات الʺʻافǼ ʧʽʶالʨʶق الاجʰʻي، الʱقارب الʳغʛافي بʧʽ  ديʹʻʹج ʛؗʴق، تʨʶال ʦʳقافي، حʲقارب الʱخلال ال ʧم

ʅॽʹʺال ʙلʰولة الام و الʙال. 

 ʗوق ʧم ʛʽʽغʱنة وقابلة للʛار وأنها مʺʲʱار الاسʛق ʙه الى تعقॼʻة انها تȄʛʤʻه الʚة هʜʽعل مʳوت ʛلأخ

  .الʺʤʻʺة تʛʤʻ الى اكʛʲ مʧ اعॼʱار
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ان هʚه الȄʛʤʻة تهʺل علاقة الʱأثʛʽ والʱأثʛ بʧʽ هʚه العʨامل الʲلاثة وتʛʢقȜǺ  ʗلي ولʧؔ اشار

Ȑʙراسة ؗل عامل على حʙل.  

  ):الʺʙرسة الॽاǼانॽة(نȄʛʤة الʺʜʽة الॽʰʶʻة  -1

 ʧي ؗل مʺʱʻا و أوزوا يʸॻجʦيكʱة والॽانǼاॽرسة الʙʺل  إلى الʽلʴʱال ʙعǼ ل إلى ماʽلʴʱسع الʨت

ات و الʨʶق، مʧ خلال تʴلʽل عʙد مʧ الفʛوض الاقʸʱادǽة الؔلॽة ʛؗʷال ʧل ؗل مȞॽله ȑوʙحʨال.  

هʚه الȄʛʤʻة تعʙʺʱ على نʺʨذج ʳǽʺع بʧʽ الادوات الؔلॽة والʜʳئॽة فالأدوات الʜʳئॽة مʲل القʙرات 

ة مʲل الʜʽʺʱ الʨʻؔʱلʨجي، وا ʛؗʷة للȄʨʻل الʺعʨة والاصॽɺاʻʸة والȄارʳʱاسة الॽʶل الʲة مॽلادوات الؔل

  .للʨȞʴمات لʙʴʱيʙ عʨامل الʺʜʽة الॽʰʶʻة للʙولة

 ʚʻة مॽانǼاॽة الȃʛʳʱال ʧفادة مʱʶʺروس الʙادا على الʺʱق 1945واعʨʶرسة على أن الʙʺال ʥتل ʙؗʕت ،

الاسʙʰʱال الʜʳئي للʨʶق،  مع. وحʙه غʛʽ قادر على الʱعامل مع الʨʢʱرات والابʱؔارات الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʱلاحقة

فإن الʺʙرسة الॽاǼانॽة تʨصي Ǽالʙʱخل الʨȞʴمي لʵلȘ حالة مʧ الʅॽؔʱ الفعال مʧ خلال الॽʶاسات الʳʱارȄة، 

  . تʙمج الȄʛʤʻات الʳʱارȄة مع نȄʛʤات الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ كʦجʸॻافȄʛʤʻة 

 ʧهʛابʸॻجʦك ʱيل للʙة ما هي إلا بॽȞȄʛارات الأمʺʲʱارات على أن الاسʺʲʱأن الاس ʧʽارة في حʳ

الॽاǼانॽة تʳʷع على خلȘ قاعʙة تʳارȄة، فالهȞॽل الʻʸاعي للاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ الȑʚ تقʨده الॽاǼان 

ʱʵǽلف عʧ نʛʽʤه في الʙول الʻʸاॽɺة الأخȐʛ، فالاخʱلاف يʷʻأ ʖʰʶǼ حʜمة الʺهارات الॽاǼانॽة الʺʸʸʵʱة 

ات الॽاǼانॽة ʨʡرت مʧ الʱي يʦʱ صʰها، والʺʨاصفات الʺʱعلقة Ǽا ʛؗʷةن فالॽانǼاॽة الʛاشॼʺارات الʺʲʱقع للاسʨʺل

مهاراتـها الʺʸʸʵʱة اسʳʱاǼة لʯʽʰة معʻʽة في الʙول الʺʹॽفة مʧ قȐʨ عʺل و مهارات اسʻʲʱائॽة و نʤام 

 ȑʨاجي قʱ1.ان  

 ʧحاولا ؗل م ʙا و أوزوالقʸॻجʦة  كȃʛʳادا إلى تʻʱة اسʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʛʽʶات تف ʛؗʷال

الॽاǼانॽة الʺʱʺʱعة ʸʵǼائʟ تȄʛʽʽʶة، تॽʺॽʤʻة، تʨʻؔلʨجॽة تʱʵلف عʧ نʛʽʤاتها في أوروȃا و الʨلاǽات الʺʙʴʱة 

 ʥجي، وذلʨلʨʻؔʱال ʜʽʽʺʱة و ال ʛؗʷة للȄʨʻال الʺعʨة ؗالأحॽئʜʳالأدوات ال ʧʽج بʜʺǽ ذجاʨʺرا نʨʡة، وॽȞȄʛالأم

ʙʺال ʙؗʕولة، وتʙة للॽʰʶʻة الʜʽʺامل الʨع ʙيʙʴʱرات و لʨʢʱعامل مع الʱقادر على ال ʛʽق غʨʶرسة على أن ال

الاخʛʱاعات الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʱلاحقة، و لʚلʥ تʨحي Ǽالʙʱخل الʨȞʴمي لʵلȘ نʨع مʧ الʅॽʽؔʱ الفعال مʧ خلال 
                                                 

محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في عصر العولمة دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق و جنوب شرق رضا عبد السلام،  1
  .58، ص 2010، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، مصر،اسيا مع التطبيق على مصر
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 ʧهʛȃو ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱات الاسȄʛʤة مع نȄارʳʱات الȄʛʤʻمج الʙة تȄʛʤʻه الʚة، فهȄارʳʱاسات الॽʶال

ى أن الاسʲʱʺارات الأمॽȞȄʛة ما هي إلا بʙيل للʳʱارة في حʧʽ أن الاسʲʱʺارات الॽاǼانॽة تʳʷع على كʨجॽʺا عل

  .  1خلȘ قاعʙة تʳارȄة

إذ ʱʵǽلف الهȞॽل الʻʸاعي للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الȑʚ تقʨم Ǽه الॽاǼان عʧ الȑʚ تʻʰʱاه الʙول 

ل الʺʹॽفة، وتعاني هʚه الȄʛʤʻة مʧ الʶॼاʡة الأخȐʛ، إذ ǽعʺل الॽاǼان على خلȘ قاعʙة تʳارȄة في الʙو 

الʙʷيʙة في إʡارها و مʛجعʱʽها و الʨʺʻذج الȑʚ تʻʰʱاه غʛʽ ؗاف لʱفʛʽʶ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، إذ 

تʙؗʕ هʚه الȄʛʤʻة أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʶǽ ʛاعʙ على تȄʛʶع عʺلॽات الإصلاح الاقʸʱادȑ للʙول 

 .الʺʹॽفة دون تقʦǽʙ تفاصʽل

حʘʽ اوضح ان هʚه الȄʛʤʻة ʢॽʶǼة في اʡارها العام او  ديʹʻʹجانʱقʙت هʚه الȄʛʤʻة مʛʡ ʧف 

مʛجعʱʽها لʙرجة انه يʙؗʕ ان الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ يʛفع ȞʷǼل مʦʤʱʻ مʧ القʙرة الʻʱافॽʶة و يلعʖ دورا 

قʨʽد الʱي تʙʴ مʧ قʙرتها اʳǽابॽا في عʺلॽات الاصلاح للاقʸʱادǽات القʨمॽة للʙول الʺʹॽفة، وهʻاك Ǽعʠ ال

  .في الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ مʧ الʺʶاهʺة في وضع فهʦ عام لʱلʥ الʤاهʛة

ومع افʛʱاض ʨؗن هʚا الʨʺʻذج يʱʻʺي الى الاقʸʱاد الؔلي إلا أنه غʛʽ ؗافي لʴʱلʽل ʣاهʛة 

 ʦॽʽاو تق ʛʽʶقادر على تف ʛʽي فإنه غȞॽلاس ʨؗʽذج نʨʺنه نʨؔا لʛʤون ʛاشॼʺار الʺʲʱار الاسʺʲʱاع الاسʨآثار ان

الاجʰʻي الʺॼاشʛ على مȐʨʱʶ الʛفاॽʂة حʘʽ يهʙف إلى تʛȄʛʰ عʺلॽة الانʱاج الʙولي الȑʚ يهʙف غلى 

  .الاسʱفادة مʧ الʺʜاǽا الʺʺʨʻحة للأنʢʷة العابʛة للأقʢار

  :تقʦॽʽ الȄʛʤʻات -2

في جʺॽع الȄʛʤʻات و  ما ʧȞʺǽ ان تʵʱʶلʸه، انه لا يʨجʙ نȄʛʤة شاملة تʳʺع بʧʽ ؗل العʨامل الʺʨؗʚرة

كل نȄʛʤة تفʛʶ جانʖ واحʙ او اكʛʲ لȐʙ مʧ الʸعʖ ان ʨȞǽن قʛار الاسʲʱʺار الاجʰʻي مʻʰي على نʺʨذج 

مʙʴد، ؗʺا ان الاخʱلاف في القʢاعات هʨ الاخʛ امʛ مهʦ، إما ؗان اسʲʱʺار اجʰʻي لاسʛʵʱاج الʺʨاد الاولॽة 

 ديʹʻʹجॽات ؗالاسʲʱʺارات الاسȄʨʽة، وتॼقى نȄʛʤة الانʱقائॽة لكـʛȄʛؔʱ الʛʱʰول، او في قʢاع يॼʱع احʙث الʨʻؔʱلʨج

هي الʨʺʻذج الʺʲالي الǽ ȑʚفʛʶ ولʨ لॼعʠ العʨامل، ولʻؔه في نǼ ʛʤعʠ الاقʸʱاديʧʽ الʨʺʻذج الʙʴيʘ و 

ʧʶالاح. 

                                                 
.44مرجع نفسه، ص   1 
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ʖالʰال ʖʲॺʸال :ʙاشॺʸي الʮʹار الاجʸʰʯال الاسȜأش ʗات ؕأحॻʴʹʱدة الʗعʯات م ʙؕʵال  

م الاقʸʱادȑ العالʺي الʙʳيʙ، هي تلʥ الʵاصॽة الʺʱعلقة بʱعاʦʣ دور ان مʧ اهʦ خʸائʟ الʤʻا

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة و انها تʕثȞʷǼ ʛل مʜʱايʙ على الʤʻام الاقʸʱادȑ العالʺي الʙʳيʙ، و ʧȞʺǽ ان نلʺح  ʛؗʷال

لॽʁȄʨʶʱة، هʚا الʱأثʛʽ في عʙة جʨانʖ، مʻها الʨʴʱل نʨʴ العالʺॽة في ؗافة الʺȄʨʱʶات الإنʱاجॽة، الʨʻؔʱلʨجॽا، ا

ات، بॽان خʸائʸها وأهʙافها وȃالإضافة  ʛؗʷه الʚه ʅȄʛعʱق بʛʢʱنا إلى الʨعʙي ȑʚال ʛة، الامȄة والإدارॽلȄʨʺʱال

  .إلى نʷأتها الʱارॽʵȄة و مʱʵلف الإسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʱعة مʛʡ ʧفها لاكʶʱاح الʨʶق 

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات: الʠʸلʔ الأول ʙؕʵم الʦمفه  

ات مʱعʙدة ʛؗʷم الʨمفه ʛʽʲلا واسعا في  يʙات جॽمʨق القʨة، او فॽمʨة القارات او القʛة، او عابॽʶʻʳال

الأوساȋ الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والقانʨنॽة، نʛʤا لʺا لهʚا الʺفهʨم مʧ الॽة عʺل تʷʱاʥǼ معها الʺʕشʛات الʱي 

ات، وقʙ تȐʙʸ العʙيʙ مʧ رجال الفقه القانʨني والاقʸʱادȑ لʙراسة ʛؗʷه الʚه ȋاʷد وفقها نʙʴʱه  يʚة هʢʷأن

ات، ॽɽǼة الʱعʛف على مʙاها و تأثʛʽها على الʙول الʺʹॽفة وان ما وضع مʧ تعȄʛفات لʦ تلʦ الالʺام  ʛؗʷال

  .الؔافي بʷʻاʡها و ؗانʗ عʛضة لان تʳʱاذ بها الآراء و الانʱقادات

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات -1 ʙؕʵال ʃȂʙتع:  

ا ʛؗʷة الʙʴʱʺال ʦاعي للأمʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ʝلʳʺف الʛعǽ يʱات ال ʛؗʷال ʥأنها تلǼ ةॽʶʻʳدة الʙعʱت م

تʺʙʱ فʛوعها إلى دول عʙة وتʴقȘ نॼʶة مʧ انʱاجها الʛʽʰؔ والʺʨʻʱع سʨاء الʶلعي أو الʙʵمي خارج دول الأم 

  .وǼ ʜʽʺʱȄاحʱؔارها لأحʙث الʨʻؔʱلʨجॽا

الʳʱارة والانʱاج عʛʰ كʺا ǽعʛفها مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة الانʱؔاد Ǽأنها ॽؗان اقʸʱادȑ يʜاول 

ة الأم ʨʸǼرة فعالة وتȌʢʵ لؔل قʛاراتها  ʛؗʷها الʽف ʦȞʴʱوع تʛة أو فʙʽات ول ʛؗش ʛʲأو أك ʧʽʱالقارات وله في دول

  1.تʢॽʢʵا شاملا

 ʥمات وذلʙʵلع والʶال ȘȄʨʶاج وتʱإنǼ مʨقǽ انॽؗ ات على أنهاॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷف الʛكʺا تع

 2.دولʶʺǼاعʙة عʙة مʕسʶات تقع في عʙة 

                                                 
، 2014، 1، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، طلعلاقات النقدية الدوليةالتمويل الدولي واهيل عجمي جميل الجنابي، 1

   .371ص 
2 Michel BELANGER, Institutions économiques internationales, édition économica, Paris, 1997, 
p17. 
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ة تʺارس جʜءا مهʺا مʧ نʷاʡاتها الʳʱارȄة Ǽفʛوع مʺʲلة لها تقع في دول  ʛؗأنها شǼ اʹǽف اʛكʺا تع

 1.عʙيʙة

 ʗʴة وتʛقʱʶة مʢʷها أنʻج عʻʱȄها الأصلي وʙبل ʧع مॼʻة ت ʛؗأنها شǼ ات ʛؗʷه الʚف هʛع ʧاك مʻوه

ʧʽʰʻأج ʧيʙبل ʧم ʛʲها في أكʱ2.رقاب  

ة الʱي يʨجʙ مقʛها ف ʛؗʷا الʹǽوهي أ Ȑʛاف دول أخʛواع ʧʽانʨلق Șاتها وفʡاʷة وتʺارس نʙي دولة واح

 3.على الʨʶاء

 ʧفها ؗل مʛعȄوBrooke & Remmers  ة اوॽɺاʻʸاء الʨة سॽʶॽئʛاتها الʡاʷي تʺارس نʱة ال ʛؗʷانها ال

  4.الʙʵمॽة في دولʧʽʱ على الأقل

ʺʳم ʧم ʖ ʛؗʱي ȑʚوع الʛʷʺال ʥة هي ذلॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷان ال ʛاخ ȐʛȄة وॽɺʛات فʙعة وحʨ

ʜ الأصلي Ǽعلاقات قانʨنॽة، وتʵʹع لاسʛʱاتॽʳॽة عامة تʨʱلى الاسʲʱʺار في مʻاȘʡ جغʛاॽɾة  ʛؗʺالǼ Ȍॼتʛت

  5.مʱعʙدة

ات تعʺل في مॽاديʧ مʱعʙدة مʻها الانʱاجॽة،  ʛؗات هي شॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷج ان الʱʻʱʶه نॽوعل

ات وॽʻʡة تاǼعة لʰلʙان صʻاॽɺة والʙʵماتॽة وتʛʷʱʻ في بلʙان مʱعʙدة، وتʱألف ه ʛؗʷة لʙيʙوع عʛف ʧات م ʛؗʷه الʚ

مʱʵلفة وتعʺل في أنʢʷة عʛʰ العالʦ مع وجʨد درجة عالॽة مʧ الʱؔامل بʧʽ هʚه الفʛوع، والفʛوع الاجॽʰʻة العاملة 

ات تاǼعة لقʨمॽات مʱʵلفة، غʛʽ ان هʚه ʛؗة شʙها عʽك فʛʱʷوانʺا ت ،Ȍة الأم فق ʛؗʷة لل ʨؗن مʺلʨؔارج لا تʵفي ال 

ة الأم ʛؗʷه الॽجʨة وتǼقاʛع لʹʵوع تʛالف. 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات هي تلʥ الʺʕسʶات الʱي تʦॽʁ فʛوع لها في دول : نʛʵج ǼالʱعʅȄʛ الʱالي ومʻه ʛؗʷال

ة الأم حʸة تॽʱح لها الȘʴ في الإدارة ʛؗʷها الʽف ʥلʱʺة، تॽʰʻاج.  

ʨʴʻعات على الʨʺʳة إلى ثلاث مॽʶॽفة رئʸǼ ات ʛؗʷال ʥتل ʦॽʶتق ʧȞʺȄالي وʱال:  

  

                                                 
1 Frederik TEUTON, La nouvelle économie mondiale, PUF, Paris, 1992, p 4. 
2 Michel GHERTEMENT, les multinationales, PUF, Paris, 1992, p4. 
3 Peter MUCHLINSKI, multinational entreprise and the law, blackwell well,1996, p 12. 
4 Brooke & Remmers, the stategy of multinational entreprise, London, 1970, p 30. 

.139،ص1977، مجلة القانون والاقتصاد، مارس،"يات المتعددة من الناحية القانونيةالمشروع ذو القوم"محسن شفيق،  5  
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ات الافॽʁة -1 ʛؗʷال : 

ات تʙيʛ إنʱاج يॼʱع في عʙد مʧ الʙول حʘʽ يʦʱ إنʱاج نفʝ الʺʱʻج أو مʳʱʻات شʽʰهة في تلʥ الʙول ʛؗوهي ش. 

ات الʛأسॽة -2 ʛؗʷال: 

ات تʙيʛ إنʱاج ǽقع في عʙد مʧ الʙول حʘʽ يʦʱ إنʱاج مʳʱʻات في دولة ما تʙʵʱʶم ؗʺʙخلات  ʛؗوهي ش

 Ȑʛلعة في دولة أخʶاج لʱإن. 

ات الʺʨʻʱعة -3 ʛؗʷال: 

ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱعʨʺʳʺي إلى الʺʱʻلا ت ʘʽʴǼ هاʱʢʷع أنʨʻʱات ت ʛؗ1.وهي ش  

2-ʙʻة معاي ʙؕʵة الॻʴʹʱدة الʗعʯة او مॻولʗال: 

 دولʧʽʱ؛ مʧ أكʛʲ مع تʱعامل - 

 الȄʨʻʶة؛ مॽʰعاتها إجʺالي مʧ % 32 )أعʺالها رقʦ (الʵارجॽة   مॽʰعاتها تʰلغ أن - 

 الأقل؛ على سʨʻات ثلاث مȐʙ على رأسʺالها مʧ % 22و12 بʧʽ ما تʛʱاوح سȄʨʻة أرȃاحا تʴقȘ أن -

 .Ǽالʨʺǽʙمة الʙولॽة أعʺالها تʸʱف أن- 

ات أشȞال حʛʸ وʻʻȞʺȄا ʛؗʷة الॽولʙالأتي في ال: 

ة ʙؕʵة الॻولʗي هي :الʱال ʥلʱʺأو ت ʦȞʴʱة في تʢʷة أنǽادʸʱفي اق ʛʲأك ʧم ،ʙاء بلʨس ʧخلال  م

  :بʚلʥ فهي الʺॼاشʛة؛ غʛʽ أو الʺॼاشʛة الاسʲʱʺارات

ʙبل ʧم ʛʲة في أكॽاجʱاقة إنʡ ʥلʱʺ؛ت  

  ؛تʙيʛ اوقʱها وفʛوعها لاسʛʱاتॽʳॽة واحʙة

زȃائʻها  وʧʽȃ بʻʽها أو وفʛوعها رئاسʱها بʧʽ تȞʷل إʡارا لʻقل الامʨال والأفʛاد والʶلع والأفؔار، سʨاء

ات ʛؗʷوال  Ȑʛالأخ. 

ʜʽʺǽ  نʨʸʱʵʺما الʨʺما الأعʺال إدارة في ع ʧʽاع بʨلاثة الأنʲة الॽالʱات ال ʛؗʷة للॽولʙال: 

                                                 
، ص 1978، هيئة الكتاب، القاهرة، الشركات متعددة الجنسيات وآثارها الاقتصادية والاجتماعية والسياسيةمحمد السيد سعيد،  1.

18   
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ة -أ ʙؕʵة الॻولʗن  :الʨؔة تʙر قاعʨʴها أعʺالها ومʻʡʨالأم؛ في م 

ة -ب ʙؕʵدة الʗعʯات مॻʴʹʱي وهي : الʱال ʚʵʱت ʛʲأك ʧʡʨم ʧلأعʺالها؛ م 

ة -ج ʙؕʵة الॻʸحلة وهي:  العالʛمة مʙقʱن  لا مʨȞǽ ة ʛؗʷد للʙʴم ʧʡʨم ʧم ʘʽجه حʨʱة الʛʤʻوال 

  .لأعʺالها

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱة: الʠʸلʔ الʰاني ʙؕʵال ʝائʶاف وخʗأه  

  :أهʗافها -أ

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات على فʱح فʛوع : تعʦॽʤ الʺॽʰعات-1 ʛؗʷال ʜفʴي تʱوافع الʙال ʧم ʛʽʲؔاك الʻه

  1:أجॽʰʻة لها Ǽالʵارج مʧ أجل تعʦॽʤ مॽʰعاتها، وعلى الʨʴʻ الʱالي

ات : زȄادة الʸادرات -أ ʛؗʷاجه الʨاق تʨعاتها في الاسॽʰي على مʰʻالأج ʖلʢفي ال ʙؗʕم تʙدة عʙعʱʺال

الاجॽʰʻة، وهي لʚلʥ تʙرك أهʺॽة الاتʸال الʺॼاشʛ مع عʺلائها الأجانʖ مʧ أجل إدراك أكʛʲ لاحॽʱاجات 

الأسʨاق الأجॽʰʻة، وفʛصه لʺعʛفة ʛʣوف العʛض و الʢلʖ الʴالॽة و الʺʱʶقʰلॽة، ولʚلʥ فهي تʛغʖ الʱعامل 

لاء الأجانʖ و الʺʨزعʧʽ و قʙ تʨؔن الفʛوع الأجॽʰʻة قॼȄʛة مʧ أسʨاق الʙʸʱيʛ الأخȐʛ، مʺا  مॼاشʛة مع ʨؗال

  .ǽعʦʤ مʧ مॽʰعاتها الأجॽʰʻة

أن الʛʽʲؔ مʧ الʺʳʱʻات الʺʱقʙمة تʨʻؔلʨجॽا مʲل الؔʺʨʽʰتʛ، تʢʱلʖ خʙمات ما Ǽعʙ الॽʰع ʨʸǼرة  -ب

ʕثʛا على زȄادة حʦʳ الʺॽʰعات، ومʧ الʨاضح أن خʙمات دورȄة و القʙرة على تقʦǽʙ هʚه الʙʵمات ǽعʛʰʱ عاملا م

ات  ʛؗʷع الʳمʺا ش ،ʥهلʱʶʺال ʧة مॼȄʛمة قʙʵه الʚن هʨؔما تʙʻعة عʛلة وسʨسه ʛʲأك ʛʰʱع تعॽʰال ʙعǼ ما

  .الʺʱعʙدة إلى انʷاء فʛوع خʙمات Ǽعʙ الॽʰع تʶاهʦ في دعʦ وتʨسॽع مॽʰعاتها الأجॽʰʻة

ات - ج ʛؗʷعة للǼة تاॽʰʻوع أجʛح فʱة  ان فॽ ʛؗʺʳة و الॽʺؔد الʨʽالق ʖʻʳالى ت ȑدʕة يॽʶʻʳدة الʙعʱم

الʺفʛوضة على الʸادرات الأجॽʰʻة، ؗʺا أن هʚه الفʛوع تʖʻʳʱ أثʛ الʱقلॼات في سعʛ الʛʸف على صادراتها 

  . الأجॽʰʻة

  

  

                                                 
.17دلال بن سمنة، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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  :تعʦॽʤ الأرȃاح -2

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳة تعʦॽʤ أرȃاحها مʧ خلال تʧʽʡʨ اسʲʱʺاراتها في أ ʛؗʷاول الʴت ʝȞدة انعʙعʱم ʧماك

  :1على زȄادة أرȃاحها و ذلʥ مʧ خلال

انʵفاض تؔالʅॽ العʺل بʧʽ الʙول، هʻاك Ǽعʠ الʙول ॽʲؗفة في الأيȑʙ العاملة، مʺا يʻعʝȞ في  -أ

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة في الʙول الʻامॽة  ʛؗʷفقه الʻت ȑʚؗلفة ساعة العʺل ال Ȍسʨʱبلغ م ʘʽها، حʽر فʨفاض الأجʵان

  .دولار في الʙول الʺʱقʙمة 6 دولار مقابل 1.75

مʧ ؗلفة الॼʹاعة الʺʙʸرة، مʺا  %20تʖʻʳ تؔالʅॽ الʻقل الʱي تʸل في Ǽعʠ الاحॽان إلى  -ب

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʛؗʷي للʶافʻʱضع الʨال ʧʽʶʴفي ت ʝȞعʻي.  

ات الʺʱعʙدة مʧ  - ج ʛؗʷال ʗʻȞʺفʹة، وتʵʻم ʖائʛض ضʛي تفʱال ʧي في الأماكʰȄʛʹء الʖالع ʖʻʳت

  .ʙفʨعات الʹॼȄʛة على الʺȐʨʱʶ العالʺيتʠॽɿʵ م

الʨʸʴل على الʺʨاد الʵام Ǽأسعار مʻاسॼة في الʙول الأجॽʰʻة مʺا انعʝȞ في انʵفاض تؔالʅॽ  -د

 ʦʵأض ʥلʱʺي تʱارج الʵة في الॽولʛʱʰات ال ʛؗʷوع الʛف ʧʽʡʨفي ت ʖʰʶال ʨا هʚاح، وهȃالأر ʦॽʤاج وتعʱالان

 ʦة في العالॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس.  

  :ʘʴॼ عʧ الأسʨاقال -3

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات، حʘʽ تعʺل عʛʰ القارات مʧ أجل  ʛؗʷلل ʙيʙف جʙه ʨاق هʨالأس ʧع ʘʴॼال

ة  ʛؗال شʲة، مॽʰʻاق الاجʨع في الاسॽʰاج و الʱالانIBM وليʙار الʺʲʱة، و الاسȄات الادو ʛؗلا و شʨؗ ا ʨؗؗ ة ʛؗش ،

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳة بʧʽ أمȞȄʛا و أوروȃا هʨ مʲال عل ʛؗʷاقللʨالأس ʧع ʘʴॼف الʙالي . ى هʴال ʗقʨوفي ال

ات الॽاǼانॽة تʛʺʲʱʶ في امȞȄʛا و أوروȃا لʖʻʳʱ القʨʽد الʺفʛوضة على الʸادرات الॽاǼانॽة الى الʨʶق  ʛؗʷأت الʙب

  .الامॽȞȄʛة

  

  

  

                                                 
1 Jean-Louis MUCHIELLE, Multinationales et mondialisation, édition de seuil, Paris, 1998, p 30. 
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4- ʅॽؔالʱة الॽنʙت :  

ʥنʨؔنʨل هʲان مʙلʰول الأقل تؔلفة، فʙها في الʱʢʷه لإقامة أنʳʱدة تʙعʱʺات ال ʛؗʷا  الʙʻلʛان و ايʨو تاي

 ȑʙالاي ʟخʛاج أقل ؗلفة لʱان Șʡاʻل مʲʺات، لأنها تॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷب الʚʳة لॽʶافʻت ʛʲان أكʙهي بل

  .العاملة فʽها و رخʟ الʺʨاد الأولॽة

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات-ب ʛؗʷال ʟائʸخ:  

ات ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʟ أهʺها ʛؗʷه الʚه ʜʽʺʱت:  

ا: الʹʵامة-  ʛؗʷه الʚاز هʱʺت ʧعة مʨʺʳخلال م ʧاسه مॽʀ ʧȞʺǽ ȑʚها و الʺʳامة حʵʹǽ ت

ات،  ʛؗʷه الʚامة هʵض ʧة عʛʰات الʺعʛشʕʺال ʦأه ʧم ʛʰʱعǽ ȑʚات و ال ʛؗʷه الʚعات هॽʰم ʦات أهʺها رقʛشʕʺال

ات، و مʲالا على  ʛؗʷه الʚة دخل الإجʺالي لهʺॽʀ خلال ʧات، أو م ʛؗʷه الʚة دخل الإجʺالي لهʺॽʀ خلال ʧاو م

ʳبلغ ح ʥة عام ذلॽȞȄʛالأم ʥȄʛʱؔال الʛʽʻʽة ج ʛؗعات شॽʰم ʦ2006 :163391  ة ʛؗش ʗا حققʺॽɾ ،ن دولارʨʽمل

British petroleum company  رهʙعات قॽʰم ʦʳة حॽانʢȄʛʰة  270602ال ʛؗن دولار، أما شʨʽملToyota 

Motors  عاتهاॽʰم ʦʳبلغ ح ʙة فقॽانǼاॽة 205918الʛʱالف ʝن ولار خلال نفʨʽمل.  

ات على سॽاسة الʨʱزȄع في أنʱʢʷها الإنʱاجॽة و ذلʥ رॼɼة مʻها في : نʢʷةتʨʻع الا -  ʛؗʷه الʚه ʙʺʱتع

 ȑʚارات و الॽʶاع الʢق ʙʳات ن ʛؗʷه الʚها هʽعل ʜؔتʛي تʱاعات الʢالق ʦاه ʧارة، ومʶʵالات الʺʱل احʽتقل

ثʦ  %14بॼʶʻة  مʧ اسʲʱʺارات هʚه الأخʛʽة، يلॽه ؗل مʧ قʢاع الʻفȌ و الॽʺॽؔاء ʨʴʱʶǽ17%ذ على نॼʶة 

 1.ثǼ ʦاقي القʢاعات الأخȐʛ  % 10فالʻʸاعات الغʚائॽة ب  %11الإلʛʱؔونॽات ب 

ات ʛʰȞǼ مʶاحة الʨʶق الʱي ǽغʽʢها و امʙʱادها الʳغʛافي خارج : الانʷʱار الʳغʛافي -  ʛؗʷه الʚه ʜʽʺʱت

ات تاǼعة في أنʴاء  ʛؗوع و شʛو ف ȘȄʨʶʱات هائلة في الॽانȞإم ʧا لها مʺǼ ولةالأمʙعلى ال ʙساع ʙو ق ،ʦالعال

هʚا إبʙاعات الʨʲرة العلʺॽة و الʨʻؔʱلʨجॽة في مʳالي الʺعلʨمات و الاتʸالات، حʘʽ أصॼح ما ʶǽʺى الإنʱاج 

 ʛر أوامʙʸوت ،ʧʽمع ʙفي بل ȘȄʨʶʱو إدارة ال ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼام الʶا و أقॽالإدارة العل ʙاجʨʱت ʧأي ʙعǼ ʧع

ʛآخ ʙاج في بلʱالإنǼ.  

ات إلى العالʨʶؗ ʦق واحʙ، ومʧ ثʦ تʶعى ؗل : ʺʙخلات العالʺॽةالاعʱʺاد على ال -  ʛؗʷه الʚه ʛʤʻت

ات إلى الʨʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم مʧ هʚا الʨʶق، عȘȄʛʡ ʧ الاقʛʱاض الʺॼاشʛ أو  ʛؗʷه الʚه ʧة م ʛؗش

                                                 
1Ibid , p 30. 
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ʨʽ ʨؗʡ ،نʙʻرك، لʨȄʨʽق نʨل سʲة، مॽولʙة الॽاق الʺالʨات في الاسʙʻʶوال ʦح الأسهʛʡ...اʨة إلخ، أو الأسʯاشʻق ال

ات الإقʛʱاض Ǽأفʹل الʛʷوȋ مʧ هʚه الاسʨاق نʛʤا لʨجʨد ...مʲل سʻغافʨرة، هʨنغ ʨؗنغ ʛؗʷه الʚله ʧȞʺȄإلخ، و

ʜها الʺالي ʛؗة وسلامة مʨقة في قʲال ʛʸʻ1.ع  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʱي تʶعى دائʺا : إقامة الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة -  ʛؗʷات الهامة للʺʶال ʧم ʛʰʱتع

ʴراتها إلى إقامة تʙق ʜȄʜة و تع ʛؗʱʷʺة الǽادʸʱها الاقʴالʸم Șʽقʴأجل ت ʧها مʻʽا بʺॽɾ ةॽʳॽاتʛʱالفات إس

الʻʱافॽʶة و الॽʁȄʨʶʱة، وتʨؔن هʚه الʴʱالفات نʳॽʱة الʺʻافʶة الʛʽʰؔة و الʱي صارت سʺة اساسॽة للأسʨاق 

ʸة في الॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱال ʦʱمات، و تʨالات و الʺعلʸرة الاتʨحة و ثʨʱو الʺف ،ʛʰرجة أكʙاثلة بʺʱʺاعات الʻ

ʜ الأورȃي لʨʴॼث الʴاسʨب و الʺعلʨمات  ʛؗʺʱال ʥال على ذلʲماج و مʙل الانȞش ʖالف في الغالʴʱا الʚه ʚأخǽ

ات أوروॽȃة Ȑʛʰؗ تʱʻج الʴاسॼات الآلॽة و هي ʛؗه ثلاث شॽɾ كʛʱʷي تʱالات الʸة و : و الاتॽʶنʛل الفʨبTCL 

ʴة، و تॽالألʺان ʜʻʺة وسॽانʢȄʛʰاراتالॽʶاعة الʻʸة مازدا ل ʛؗرد مع شʨة ف ʛؗالف ش.  

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳة يʨفʛان الʺʨارد الʺالॽة : الʱفʨق الʨʻؔʱلʨجي -  ʛؗʷة للʛʽʰؔاح الȃوالأر ʦʵʹال ʦʳʴإن ال

 ʙة في يॽة الاساسʴالأسل ʙأح ʨجي هʨلʨʻؔʱم الʙقʱح الॽلاك مفاتʱان ام ʥة، ولا شॽʺث العلʨʴॼة اللازمة للʛʰʵوال

ات م ʛؗʷام الʙʵʱسȂح وʻʺǼ اصةʵة إلى الإتفاقات الʛʽه الأخʚأ هʳتل ʘʽتها، حʛʢॽض سʛات في فॽʶʻʳدة الʙعʱ

 ʧم ʙʴȄف وʛʸʱة الȄʛح ʧم Șʽعǽ لȞʷǼ ةȄارʳة وتǽادʸʱا إقʡʨضغ ʧʺʹʱا ما تॼي غالʱاع والʛʱاءات الاخʛب

  .اسʙʵʱام وتʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʱʶردة

ات مʱ: الʺʜاǽا الاحʱؔارȄة -  ʛؗʷع الʱʺʱه تʚجع هʛة، و تȄؔارʱا الاحǽاʜʺال ʧعة مʨʺʳʺǼ اتॽʶʻʳدة الʙع

 ʦاه ʧو م ،ʖؔار القلة في الغالʱق احʨل سȞش ʚأخǽ ات ʛؗʷه الʚه هॽɾ تعʺل ȑʚق الʨʶل الȞॽʂ ة إلى انʺʶال

ات الʺʨȞنة له مʧ احʱؔار الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة و الʺهارات الفॽʻة و الإدارȄة  ʛؗʷعة الʨʺʳع مʱʺأته تʷامل نʨع

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات الفʛصة لȄʜادة قʙرتها ذا ʛؗʷح للॽʱضع يʨا الʚة، وهʸʸʵʱʺة و الॽت الؔفاءات العال

ات في أرȃعة مʳالات هي  ʛؗʷه الʚة لهȄؔارʱا الاحǽاʜʺد الʙʴʱاداتها، و تʛاحها و إيȃار ʦॽʤتع ʦث ʧة ومॽʶافʻʱال :

Ȅʨʺʱلॽة مʧ تʨافʛ مʨارد عالॽة ʛʽʰؗة لȐʙ هʚه الʛʷاكات الȄʨʺʱل، الإدارة، الʨʻؔʱلʨجॽا، الȘȄʨʶʱ، حʘʽ تॼʻع الʺʜاǽا ال

وتʺʻȞها مʧ الاقʛʱاض Ǽأفʹل الʛʷوȋ مʧ الاسʨاق الʺالॽة العالʺॽة نʛʤا لʨجʨد عʛʸʻ الʲقة في سلامة وقʨة 

ʜها الʺالي، أما الʺʜاǽا الإدارȄة فʲʺʱل في وجʨد الهȞॽل الॽʤʻʱʺي الʨȞǽ ȑʚن على أعلى مȐʨʱʶ مʧ الؔفاءة،  ʛؗوم

                                                 
، دار الفكر ، استثمارات الشركات متعددة الجنسيات في تكنولوجيا الطاقة المتجددةمحمد صلاح السباعي بكري الشربيني1

   .27، ص 2017، 1الجامعي، ط
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ʶȄح وॽʱوت ،ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʦॽلʶار الʛاذ القʵالي إلى إتʱالǼ ȑدʕالات و يʸعة الإتʛمات و سʨالʺعل Șفʙʱح بʺ

ات الʜʽʽʺʱ و الʱفʨق، لʚلʥ تʛʴص على وجʨد وحʙات مʸʸʵʱة وقادرة في مʳالات  ʛؗʷه الʚة لهȄا الإدارǽاʜʺال

ات على ا ʛؗʷل الʸʴة، و تȄث الإدارʨʴॼارات و الʷʱو الاس ʖȄرʙʱجي الʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱخلال ال ʧة مॽʻقʱا الǽاʜʺل

 ʥلʚو ل ،ȑؔارʱوضعها الاح ʦॽɺʙد و تʙج ʧʽʶافʻل مʨن دخ ʙʴق و الʨʶات الॼلʢʱʺات لǼاʳʱللاس ʛʺʱʶʺال

 ʧعال م Ȑʨʱʶم Șʽقʴادتها وتȄها و زʛȄʨʢة و تॽاجʱالإن ʧʽʶʴؔار و تʱو الاب ʙيʙʳʱات على ال ʛؗʷه الʚص هʛʴت

ات مʧ خلال الȞॼʷات الʨʱزॽɻȄة والॽʁȄʨʶʱة، الʱي تعʺل على تʨفʛʽ الʨʳدة، و تأتي الʺʜاǽا ا ʛؗʷه الʚة لهॽʁȄʨʶʱل

 ʖʽعلى اسال ʜʽ ʛؗʱق والʨʶاث الʴأبـǼ ات ʛؗʷه الʚه ʦʱا تهʺؗ ،ʖاسʻʺال ʗقʨة وفي الʙʽرة جʨʸǼ اتهاʳʱʻم

  .الʛʱوȄج و الʙعاǽة و الإعلان لʺʳʱʻاتها لʹʺان ʡلʖ مʜʱايʙ و مʛʺʱʶ علʽها

 - ؔʱة الʯʰتعʅॽال : ʧʽار العاملॽʱإخ ʙʻة عʻʽي دولة معʻʡاʨل مʽʹفʱات بॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗʷال ʙʽقʱلا ت

 ʨه هǼ ʚخʕي ȑʚال ʖار الغالॽɻʺوال Ȑʛة على أخॽʶʻج ȑل لأʽʹة، فلا تفǽʙʽفʻʱات الȄʨʱʶʺى أعلى الʱها حʽف

ات هʨ الإسʱفاد ʛؗʷه الʚار العʺالة في هॽʱه في إخǼ لʨʺالʺع Ȍʺʻار الؔفاءة، والॽɻلي لؔل مʴʺالؔادر ال ʧة م

ة في الʙورات الʙʱرॽʰȄة ة تاǼعة Ǽعʙ اجॽʱاز سلʶة مʧ الاخॼʱارات والʺʷارؗ ʛؗ1.ش  

ʜʽ الإدارة العلॽا -  ʛؗوعها : تʛالأصلي على ف ʙلʰال ʧة ؗاملة مȄʜ ʛؗة مʛʢॽات س ʛؗʷه الʚتʺارس ه

 ʛʽʰؔم الʙقʱة الȄʜ ʛؗʺه الʚام هॽʀ على ʙساع ʙوق ،ʦاء العالʴة في أنʛʷʱʻʺة في الॽونʛʱؔات الإلॼاسʴام الʙʵʱفي اس

  .جʺع وتʅॽʻʸ الʺعلʨمات ومعالʱʳها Ǽالأسالʖʽ الʙʴيʲة

ات مʱعʙدة : الȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽي والإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة -  ʛؗʷي أداة لإدارة الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʛʰʱعǽ

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳة  الॽʶʻʳات، و ǽعʛʰʱ الʺʻهج الʺلائʦ الȑʚ يʧʺʹʱ و يʕدȑ إلى تʴقȘʽ ما تهʙف إلॽه ʛؗʷال

 Șʽقʴو ت ʙائʨالع ʦॽʤخلاله إلى تع ʧعى مʶت ʘʽل، حʰقʱʶʺه في الॽن علʨؔأن ت ʖغʛف على ما تʛعʱوال

معʙلات مʛتفعة مʧ الʺॽʰعات، و ǽعʛʰʱ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الأداة الاساسॽة الʱي تʙʵʱʶمها و تقʨم بها الإدارة 

ات لʴʱقȘʽ الأهʙاف الإ ʛؗʷال ʥا في تلॽات على العل ʛؗʷة الॽʰة في غالॽʳॽاتʛʱالاس Ȍʢʵال ʙتع ʘʽة، حॽʳॽاتʛʱس

ة تاǼعة  ʛؗل شȞǼ اصةʵاف الʙووضع الأه ʟॽʸʵʱال ʙاعʨأن ق ʥعلى ذل ʖتʛʱȄة، وॽʶॽئʛال ʜاكʛʺال Ȑʨʱʶم

ة الأم و خʙمة إسʛʱاتʱʽʳॽها العالʺॽة ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱاف الاسʙالأه Șʽقʴʱان بʢॼتʛي.  

  

                                                 
.23، مصدر سبق ذكره، ص دلال بن سمينة  1  
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   :خʶائʶها - ب

الاقʸʱادȑ العالʺي الʙʳيʙ بʱعʺȘʽ عالʺॽة الاقʸʱاد وتʜداد ॽɾه دور الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة يʦʶʱ الʤʻام 

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳة  ʛؗʷع الʱʺʱة ؗʺا تॽلȞॽالʺلامح اله ʧد مʙه عॽɾ زʛʰة، وتॽولʙة الʙة أو عابॻʹʟʦال ʙʮأو ع

الʺعاصǼ ʛالعʙيʙ مʧ الʸفات والʶʺات والʱي تعʙ مʧ أهʦ ملامح ʣاهʛة العʨلʺة أو الʤʻام الاقʸʱادȑ القارات 

  :ومʥ أهʸها الʱي تʺʜʽها وتʙʴد دورها وتأثʛʽها على الʤʻام الاقʸʱادȑ العالʺي،

1- ʦʳʴامة الʵض:  

ات عʛʰ الॽʻʡʨة أو مʱعʙدة الॽʶʻʳة ʵʹǼامة حʳʺها، فهي عʺلاق الʻʸاعة  ʛؗʷال ʜʽʺʱت

ات الȐʛʰؔ والʳʱارة و الʨʻʰك في العʛʸ الʙʴيʘ، حǽ ʘʽقʙر مʨʱسॽʀ Ȍʺة  ʛؗʷة للȄʨʻʶعات الॽʰʺال

Ǽʺلॽارات الʙولارات، وتقʙر مʜʽانॽات الʨʴॼث والإعلان فʽها ʯʺǼات الʺلايʧʽ مʧ الʙولارات، وتʙȄʜ مॽʰعات 

ات الȐʛʰؔ مʲل جʛʻال إلʥȄʛʱؔ أكʨʶن مʽȃʨل، جʛʻال مʨتʨرز، عʧ الʻاتج القʨمي الإجʺالي  ʛؗʷال ʠعǼ

ʛؗʷه الʚه ʥلʱʺت ʦث ʧان، ومʙلʰال ʠعॼل ʦن العالʨʯفي ش ʛʽأتʲال ʧها مʻȞʺǽ ات ماॽانȞالإم ʧات م

  Ǽأسʛه،

  ؛الʙخʨل في مʛʷوعات زاد تؔلفة ʛʽʰؗة ومʵاʛʡ عالॽة- 

  ؛الʛʶعة في إدخال الʻʽʶʴʱات الʙائʺة على مʳʱʻاتها مʧ حʘʽ الʨʳدة الʷاملة و الؔلॽة- 

ات ʻȞʺǽها مʧ الʛʢॽʶة على الʨʶق العالʺي -  ʛؗʷه الʚله ȑؔارʱع الإحǼاʢال ʧم ʙʴرجة تʙل

ʧʽʶافʻʺل الʨ؛دخ  

 - ʛʰع ʛʺǽ ةॽʺارة العالʳʱي الʲا أن ثلʺॽة، لاسॽʺارة العالʳʱال ʧم ʛʽʰؗ ءʜة على جʛʢॽʶال

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة و فʛوعها الʱاǼعة لها ʛؗʷ1. ال  

وʱȄفȘ الʛʽʲؔون على أن أهʦ مॽʁاس مॼʱع للʱعʛʽʰ عʧ سʺة الʹʵامة لهʚه الॽؔانات الاقʸʱادǽة 

ʱالأعʺالالعʺلاقة، ي ʦا رقʹǽه أॽعل ȘلʢȄعات، وॽʰʺال ʦقʛاص بʵاس الॽʁʺفي ال ʜ ʛؗ .  

ات  :ازدǽاد درجة تʨʻع الأنʢʷة -2 ʛؗʷث، إلى إن الʨʴॼراسات والʙال ʧم ʛʽʲؔال ʛʽʷت

الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات تǼ ʜʽʺʱالʨʻʱع الʛʽʰؔ في أنʱʢʷها فॽʶاسʱها الإنʱاجॽة تقʨم على وجʨد مʳʱʻات مʨʻʱعة 

                                                 
إيتراك للطباعة والنشر ، )تنمية إقتصادية أم استعمار و تبعية(دور الشركات عابرة القارات في الصين  إبراهيم الأخرس، 1

  . 56، ص2012، 1والتوزيع، ط
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الʨʻʱع إلى رॼɼة الإدارة العلॽا في تقلʽل احʱʺالات الʶʵارة مʧ حʘʽ انها إذا خʛʶت مʱعʙدة وʛȄجع هʚا 

 Ȑʛة أخʢʷأن ʧح مȃʛأن ت ʧȞʺǽ ȋاʷفي ن. 

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات  ):الأسʨاق(الانʷʱار الʳغʛافي - 3 ʛؗʷبها ال ʜʽʺʱي تʱات الʜʽʺال ʧم

الأم Ǽʺا لها مʧ إمȞانॽات هائلة في هي ʛʰؗ مʶاحة الʨʶق الʱي تغʽʢها وامʙʱادها الʳغʛافي خارج الʙولة 

ʦاء العالʴعة في أنǼات تا ʛؗوع وشʛوف ȘȄʨʶʱجي . الʨلʨʻؔʱم الʙقʱار الʷʱا الانʚها على هʙساع ʙلق

  .الهائل، ولاسॽʺا في مʳال الʺعلʨمات والاتʸالات

4 -  ʦالعال Ȑʨʱʶار على مʺʲʱاج والاسʱل الإنȄʨʴرة على تʙالق:  ʧة عʳة ناتॽاصʵه الʚان ه

ʚلʨؗ ʥنها ॽؗانات عʺلاقة مʨʻʱعة  كʨن هʚه ات تʜʽʺʱ بʷʻاʡها الاسʲʱʺارȑ الʨاسع في العالʦ، وؗ ʛؗʷال

على الʛغʦ مʧ ضʵامة الاسʲʱʺارات الʙولॽة الʱي تقʨم . الأنʢʷة تʨʶدها عʺلॽات الʱؔامل الأفقي والʛأسي

ʜ في الʨلاǽات ʛؗʱاراتها تʺʲʱي اسʲثل ʧم ʛʲات فإن أكॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷة  بها الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺال

  .وسʛʶȄʨا والॽاǼان) انʳلʛʱا وألʺانॽا وفʛنʶا(ودول الاتʴادالأوروȃي

ات مʱعʙدة  :إقامة الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة - 5 ʛؗʷات الهامة للʺʶال ʧم ʛʰʱوهي تع

الॽʶʻʳات والʱي تʶعى دوماً إلى إقامة تʴالفات إسʛʱاتॽʳॽة ॽɾʺا بʻʽها ومʧ أجل تʴقȘʽ مʸالʴها 

ة وتعʜȄʜ قʙراتها الʻʱافॽʶة والॽʁȄʨʶʱةالاقʸʱادǽة ال ʛؗʱʷʺ . مةʙʱʴʺة الʶافʻʺاج الʱالفات هي نʴʱه الʚان ه

  .والʱي صارت سʺة أساسॽة للأسʨاق الʺفʨʱحة وثʨرة الاتʸالات والʺعلʨمات

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʜاǽا الاحʱؔارȄة  :الʺʜاǽا الاحʱؔارȄة - 6 ʛؗʷع الʱʺʱت

ات ǽأخʚ شȞل سʨق احʱؔار القلة في  وتʛجع هʚه الʶʺة إلى أن ʛؗʷه الʚه هॽɾ تعʺل ȑʚق الʨʶل الȞॽʂ

ات الʺʨȞنة له مʧ احʱؔار الʨʻؔʱلʨجॽا  ʛؗʷعة الʨʺʳع مʱʺأته تʷامل نʨع ʦأه ʧوم ،ʦالأع ʖالأغل

ات . الʙʴيʲة والʺهارات الفॽʻة والإدارȄة ذات الؔفاءات العالॽة والʺʸʸʵʱة ʛؗʷح للॽʱضع يʨا الʚوه

وتʙʴʱد الʺʜاǽا . ॽʶʻʳات الفʛصة لȄʜادة قʙراتها الʻʱافॽʶة ومʧ ثʦ تعʦॽʤ أرȃاحها وȂيʛاداتهاالʺʱعʙدة ال

ȘȄʨʶʱا، والॽجʨلʨʻؔʱل، والإدارة، والȄʨʺʱالات هي الʳعة مȃة في أرȄؔارʱالاح . ʧة مॽلȄʨʺʱا الǽاʜʺع الॼʻوت

ʱالاق ʧها مʻȞʺة، وتॽʶʻʳدة الʙعʱʺة ال ʛؗʷال Ȑʙة لʛʽʰؗ ةॽارد عالʨم ʛافʨت ʧم ȋوʛʷأفʹل الǼ اضʛ

ʜها الʺالي ʛؗة مʨقة في سلامة وقʲال ʛʸʻد عʨجʨاً لʛʤة نॽʺة العالॽاق الʺالʨالأس.  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات تʛʤʻ إلى : تعʯʰة الʺʙخʛات العالʺॽة  - 7 ʛؗʷال ʧة م ʛؗان ؗل ش

  :الʱالॽةومʧ ثʦ تʶعى إلى تعʯʰة الʺʙخʛات مʧ تلʥ الʨʶق في مʨʺʳعها Ǽالʨسائل  العالʨʶؗ ʦق واحʙة
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ʚلʥ الأسʨاق  - أ ات في ؗل مʧ الأسʨاق الʺالॽة العالʺॽة الهامة وؗ ʛؗʷال ʥلʱاصة بʵال ʦح الأسهʛʡ

  .الʻاهʹة، وغʛʽها

ة مʻافʶة - ب ʛؗش ʦاء أسهʛل شʲم Ȑʛʰؗ اتॽام على عʺلʙالإق ʙʻات عॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال ʙʺʱتع

ʱلاً إلى الاقʲة على إدارتها مʛʢॽʶالǼ حʺʶǽ ȑʚر الʙالقǼةॽلات عالʙعʺȃات وॽʶʻʳدة الʙعʱك مʨʻʰال ʧاض مʛ.  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʜʳء الأعʦʤ مʧ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وتʨجهه  - ت ʛؗʷال ʖʢقʱʶت

  .أساساً إلى أسʨاق الʙول الʻʸاॽɺة الʱي تʺʲل ثلاثة أرȃاع الʨʶق العالʺॽة

ة تاǼعة Ǽأن تʨفʛ مʴلॽاً أقʸى ما ǽʺ- ث ʛؗام ؗل شʜلفة إلʱʵخلال وسائل م ʧل اللازم لها، مȄʨʺʱل ʧȞ

 ʧاض مʛʱة، الاقॽʺة العالॽاق الʺالʨات في الأس ʛؗʷال ʥلʱاصة بʵال ʦح الأسهʛʡ ،ة ʛؗʱʷʺوعات الʛʷʺل الʲم

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات أن تقʨم بʱعʯʰة مقاديʛ مʜʱايʙة  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ سائلʨه الʚهȃها،وʛʽلي وغʴʺفي الʛʸʺهاز الʳال

  .الʺॽةمʧ الʺʙخʛات الع

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات Ǽعʙم تقʙʽها بʱفʹʽل مʨاʻʡي دولة  :تعʯʰة الؔفاءات -8 ʛؗʷال ʜʽʺʱت

. معʻʽة عʙʻ اخॽʱار العاملʧʽ بها حʱى أعلى الʺȄʨʱʶات، فالʺॽɻار الغالʖ الȑʚ تأخǼ ʚه هʨ مॽɻار الؔفاءة

ات هʨ الاسʱفادة مʧ الؔادر ا ʛؗʷه الʚار العʺالة في هॽʱه في اخǼ لʨʺالʺع Ȍʺʻة وال ʛؗلي لؔل شʴʺل

ة في الʙورات الʙʱرॽʰȄة   .تاǼعة Ǽعʙ اجॽʱاز سلʶلة مʧ الاخॽʱارات والʺʷارؗ

ǽعʛʰʱ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي أداة لإدارة  :الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي والإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة  -9

ة  ʛؗʷه الॽف إلʙما ته Șʽقʴإلى ت ȑدʕȄو ʧʺʹǽ ȑʚال ʦهج الʺلائʻʺال ʨات وهॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال

ʛʲȞǽ اسʙʵʱام الʱ . Ȍॽʢʵʱعʙدة الॽʶʻʳة والʱعʛف على ما تʛغʖ أن تʨؔن علॽه في الʺʱʶقʰلم

 ʙائʨالع ʛʽʰؔص وتʛاص الفʻʱاق ʥخلال ذل ʧعى مʶات وهي تॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷي في الʳॽاتʛʱالاس

ʛʺʲʱʶʺعلى رأس الʺال ال ʙل العائʙاح ومعȃعات والأرॽʰʺتفعة في الʛلات مʙمع Șʽقʴوت. 

ات مʱعʙدة ان ما  ʛؗʷلʺة والʨالع ʧؗل م ʧʽة بॽʰʰة سʢǼاك راʻأن ه ʨه هॽعل ʙʽأكʱغي الॼʻي

 ʦʳادة حȄلʺة في زʨالع ʦاهʶة، تॽات الʺاضʨʻʶه خلال الʻفاد مʱواس ʛالآخ Ȑها أذʻات، فؔل مॽʶʻʳال

ة وتʕدȑ إلى تʨسع حʦʳ الʙمج والʱʺلʥ عʛʰ الʙʴود ʛؗʷال.  
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ات مʱعʙدة  1:وȂمȞانॽات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والʱقॽʻات الʙʴيʲة- 10 ʛؗʷال ʜʽʺʱت

 ʛȄʨʢجي وتʨلʨʻؔʱالعلʺي وال ʘʴॼعلى ال ʛʽʰؔإنفاقها ال ʖʰʶǼ ةʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱلاكها الʱإمǼ ةॽʶʻʳال

مʧ الʨʴॼث  %85الʺʳʱʻات، لاسॽʺا وأنها أصʗʴॼ تʦȞʴʱ وتʛؔʱʴ أنʨاع مʱعʙدة مʧ الʱقॽʻة، ؗʺا أن 

ʛؗʷخلال ال ʧم ʦʱة تॽʺالعل ʦॽɺʙدورها وت ʨʺارزا في نǼ ا دوراॽجʨلʨʻؔʱال ʖة، وتلعॽʶʻʳدة الʙعʱات م

ات الاسȄʨʽة مʱعʙدة  ʛؗʷال الʲة، مʲيʙʴات الॽʻقʱا والॽجʨلʨʻؔʱها في الʺȞʴفʹل تǼ ةȄؔارʱتها الاحʨق

 الॽʶʻʳة تعʺل على زȄادة الاسʲʱʺارات في قʢاع الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ ؗأحʙ الʨسائل الأساسॽة للʱقʙم

  . يالʨʻؔʱلʨج

ʖالʰال ʔلʠʸات: الॻʴʹʱدة الʗعʯات م ʙؕʵي للʳȂارʯر الʦʠʯال.  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة الʴالॽة إلى نʨʴ ما ǽقارب مʧ سʱة الآلف عام، إذ  ʛؗʷة للॽʵȄارʱور الʙʳجع الʛت

 ʦǽʙاق القʛلاد العǼ انȞوم ʧʽقॽʻو الف ȘȄʛار الإغʳʱال ʛʸات إلى ع ʛؗʷه الʚور هʚجع جʛأن ت ʧȞʺǽ ) لاد ماǼ

و الȑʚ ؗانʗ تʨʴل ॽɾه الʳʱارة الʨʸف و الʰهارات و الʳلʨد و الʨʳاهʛ و الʺʛجان و اللʕلʕ و ) ʻهʧȄʛبʧʽ ال

Șʽقʛي   ،2الʱال و الʳʺا الʚة واسعة في هʛشه ʗʰʶʱي إكʱال Șʡاʻʺإلى ال ʧʽʴال ʥارة في ذلʳʱأزدهار ال Ȑأد ʙوق

ʲرنʨ ة، ومʽلʨʱس، ورودس، وسʛʽاكʨʽس، وتʛʽ، أدت بʙورها إلى نʷأة الʺʙن الʳʱارȄة الʷهʛʽة مʲل قʡʛاجة، وؗ

وسʙʽون، وقʙ وصلʗ هʚه الʺʙن إلى قʺة إذدهارها خلال القʛن الʶادس قʰل الʺॽلاد، ثʦ بʙأت في الإنʢʴاȋ مع 

ʥذل ʙعǼ ةॽومانʛة الȄرʨʡاʛʰام الإمॽʀ مع ʦة أولا ثॽʁȄʛة الإغȄرʨʡاʛʰأة الإمʷ3.ن 

الʵامʝ عʛʷ مॽلادȑ قامǼ ʗعʠ الʺʕسʶات وفي نهاǽة العʨʸر الʨسʢى أȑ حʨالي مʸʱʻف القʛن 

 ʦاسǼ ʗفʛي عʱقة الȄʛة العʶسʕʺل الʲة مॽالʺال)commenda ( ʧʽة بʱقʕة مǽʙات تعاقॽʀام إتفاʛإبǼ ʦتق ʗان وؗ

الʺʺʨل و الʱاجʛ، و الʺʺʨل ؗان ʨʺǽل العʺلॽة الʳʱارȄة و لʻؔه يॼقى في وʻʡه و الʱاجʵǽ ʛاʛʡ في الʵارج 

 4.ثʦ يʱʻهي العقǼ ʙإنʱهاء العʺلॽة الʳʱارȄةوȄقʨم Ǽالعʺلॽة الʳʱارȄة، 

م، وȃعʠ رحلات الʷؔف 1492وفي بʙاǽة العʛʸ الʙʴيʘ تʛتʖ على إكʷʱاف أمȞȄʛا في عام 

 1511، ورحلة مʳلان الʱي بʙأت 1498الʳغʛافي الأخȐʛ وأهʺها رحلʗ فاسʨȞدȑ جاما إلى الهʙʻ عام 
                                                 

.56محمد صلاح السباعي بكري الشربيني، مصدر سبق ذكره، ص 1 
2 Phatak ARVIND, Managing multinational corporations, praeger publishers, New York, 1974, p 
14.   
3 Christopher TUGENDHAT, the multinationals,randon house, New York, 1972, p 10. 
4 Said,ABDOUL & Simmon LUIZ , the politios of transitions, edited in the New sovereigne 
multinational corporations as world powers, printice, lla 11, New Jersy, 1975, p 7. 
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الإʢǽالॽة سالفة الʛؗʚ حʘʽ أنʙʴرت أهʺʱʽها الʳʱارȄة العالʺॽة، وأسʱغʛقʗ نʨʴ ثلاث سʨʻات Ǽعʙ أن تأثʛت الʺʙن 

ة إسʱعʺارȄة واسعة، أتاحʗ الفʛصة لॽʁام إمʛʰاʨʡرȄات إسʱعʺارȄة Ȑʛʰؗ في  ʛؗʴة لॽɿʷؔد الʨهʳه الʚت هʙومه

 بʢȄʛانॽا و فʛنʶا وأسॼانॽا والʛʰتغال وهʨلʙʻا، بʙأت تʛد و تʛʷʻ نفʨذها الʳʱارȑ في أرجاء العالʦ مʧ خلال

 ،Ȑʛالأخ Șʡاʻʺات و الȄرʨʡاʛʰالإم ʥلʱعة لǼاʱات الʛʺعʱʶʺة أعʺالها في الʛاشॼʺǼ اءةʛها بʱʴʻي مʱات ال ʛؗʷال

 ʙة وقǽʙنʨلʨة الهॽʀʛʷال ʙʻة اله ʛؗن و شʨسʙʽج مॽة خل ʛؗة وشॽانʢȄʛʰة الॽʀʛʷال ʙʻة اله ʛؗʷؗ ذهاʨنف ʗʴاقعة تʨال

ʙʸʱاد و الʛʽʱت الإسʨʽزدهار بȂو ʨʺن ʥعلى ؗل ذل ʖتʛت Ȑʛة الأخॽة الʺالȄارʳʱات الʶسʕʺو ال ʛي.  

ات الʵॼارȄة، واسʙʰʱال Ǽعʠ العʺل الʙʽوǼ ȑالعʺل الألي، و  ʛؗʴʺاع الʛʱؗان إخ ʙفق Ȑʛة أخॽناح ʧوم

الʨʴʱل نʨʴ إسʱعʺال ʛʡق إنʱاج تʛʲؔ مʧ إسʙʵʱام رأس الʺال، نقʢة تʨʴل لʺॽلاد الʨʲرة الʻʸاॽɺة الأولى في 

خʛʽ مʧ القʛن الʲامʧ عʛʷ، و هʚا أعʢى بʙوره إشارة لʻهاǽة عʛʸ الʳʱارʧʽȄ و إنʳلʛʱا في الʺقعʙ الʲالʘ الإ

 ȑادʸʱك والاقʨن لʨف جʨʶلʽال الفʲخل أمʙʱم الʙاسة عॽʶون لʙȄʕز مʛب ʘʽة، و حʛʴارة الʳʱال ʛʸة عǽاʙب

ʘʽʺآدم س ʛʽهʷال.  

 ʧم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس Șفʙخل، على تʙʱم الʙاسة عॽهاج سʱإن ʙساع ʙول وقʙا إلى الȃأورو

الʺʵʱلفة في القʛن الʱاسع عʛʷ في آسॽا وأفॽʁȄʛا وأمȞȄʛا اللاتॽʻʽة، ʳǼانʖ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة، وذلʥ جॼʻا 

إلى جʖʻ الإسʲʱʺار غʛʽ الʺॼاشʛ الȑʚ ؗان يʳʱه إلى الʙول الʱي لʦ تʧؔ واقعة في نʢاق الʛʢॽʶة الإسʱعʺارȄة 

  . لʙولة الʺʱʶعʺʛ الأجʰʻي

لʚلʥ ؗانʗ معʦʤ الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة الʢȄʛʰانॽة، تʳʱه إلى ؗل مʧ الهʙʻ و ʙʻؗا و جʨʻب أفॽʁȄʛا  وتॼعا

ات الفʛنॽʶة Ǽاسʲʱʺارات مʺاثلة في الʜʳائʛ و الهʙʻ ومʛاكʞ و  ʛؗʷال ʗوقام ،Ȑʛة الأخॽانʢȄʛʰات الʛʺعʱʶʺو ال

 ʙʻر الهʜار في جʺʲʱة إلى الإسǽʙʻلʨات اله ʛؗʷال ʗهʳا اتʺʻʽب ،ʝنʨة تॽʀʛʷا(الॽا حالॽʶونʙ1).أن  

ات الॽʻʡʨة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة في  ʛؗʷلاد الॽم ʨة، هॽة ثانॽɺاʻرة صʨʲؗ هʜʽʽʺت ʧȞʺǽ مʺا

ات خلال ذلʥ القʛن حʱى بلغ عʙدها في عام  ʛؗʷه الʚت هʛʷʱان ʙفق ،ʛʷاسع عʱن الʛالي 1850القʨ50م ح 

ا ʛؗʷه الʚلاد هॽم Ȑأد ʙوق ،Ȑʛʰؗ ةॽȞȄʛة أم ʛؗار شʷʱر الإنʨʢة، إلى تॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨارها في الʷʱنȂت و

ات الʻʸاॽɺة مʻها مʙʰأ اسॼʱʱع ذلʥ مʧ تʺȄʨل  ʛؗʷة، خاصة الॽʻʡʨودها الʙم بها حʨي تقʱات الॽافي للعʺلʛغʳال

 ʛالق ʥذل ʧم ʛʽالأخ ʙى أنه خلال العقʱها، حʻم ʠعॼأسي لʛال ȋاʷʻات و تؔامل الॽالعʺل ʥلʱل ʦʳʴال ʛʽʰن ك

                                                 
.31محمد صلاح السباعي بكري الشربيني، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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ة  ʛؗل، وشȄرد أوʙانʱة س ʛؗاكة، وشॽʴة لآلات الॽȞȄʛالأم ʛʳʻة س ʛؗل شʲات م ʛؗʷه الʚه ʧم ʠعǼ ʗاعʢʱاس

ة آلات تʽʳʶل الʻقʙ الॽʻʡʨة أن تʕسʝ لها Ǽعʠ الʺʷʻأت في الʵارج ʛؗوش ،ʥȄʛʱؔال الʛʻج.  

ات الॽʻʡʨة، أن تʨسع دائʛة نʷاʡها هي الآخȐʛ و حʙوده ʛؗʷال ʠعǼ ʗاعʢʱاس ʗقʨال ʝا وفي نف

ة فʙȄʛرǼ ʥȄايʛ الألʺانॽة، الʱي أقامʗ مʸانع للॼʸاغة في مʙيʻة الʺॼاني بʨȄʨʽʻرك في عام  ʛؗها شʻة، مॽʻʡʨال

م، ؗʺا أقام الفʙȄʛ نȃʨل 1908م وفي بلȞॽʳا عام 1882م وفي فʛنʶا عام 1876م، وفي مʨسʨȞ في عام 1865

   1.م في هامʨʰرج1866الʺʛʱʵع الȑʙȄʨʶ للʙيʻامʗʽ، مʻʸعا للʺʨاد الʺʱفʛʳة في عام 

كʺا تʛتʖ على إعʻʱاق Ǽعʠ الʙول لʺʚهʖ الʴʺاǽة، الȑʚ إنʛʷʱ في العقʙ الʲامʧ مʧ القʛن الʱاسع 

ات في عʺلॽاتها عʛʰ حʙودها الॽʻʡʨة، فقʙ قامʗ حʨȞمات ʛʽʲؗة Ǽإدخال نʤام  ʛؗʷال ʠعǼ سعʨإلى ت ،ʛʷع

ॽة، لؔي تʵفʠ حʦʳ وارداتها مǼ ʧعʠ الʶلع، ولؔي  ʛؗʺʳفة الȄʛعʱاعاتها الʻص ʨʺʻب ʗقʨال ʝع في نفʛʶت

ات على نقل عʺلॽاتها الإنʱاجॽة أو جʜء مʻها إلا الॼلاد الʱي تعȘʻʱ حʨȞماتها هʚا  ʛؗʷال ʠعǼ عʳة، مʺا شॽʻʡʨال

ʖهʚال.  

ات لʺʺارسة  ʛؗʷال ʥصة أمام تلʛالي إتاحة الفʱالȃاصلات، وʨʺقل والʻوسائل ال ʧʶʴت ʥفي ذل ʙوساع

لʥ العʺلॽات، علاوة على ما بʙأ لها إقʸʱادا للʻفقات، تفʹʽل تॽʻʸع مʳʱʻاتها في درجة مʧ الʛʢॽʶة على مʲل ت

  .الأسʨاق الʵارجॽة قʛب الʺʱʶهلʥ الأخʛʽ عʧ تॽʻʸعها في وʻʡها الأم

ات عʛʰ الॽʻʡʨة  ʛؗʷال ʗسعʨت ،ʧȄʛʷن العʛات(في أوائل القॽʶʻʳدة الʙعʱات )م ʛؗʷوخاصة ال ،

Ǽالʵارج، فأنʛʷʱت في أوروȃا و خاصة بʢȄʛانॽا الʱي ؗان يʦʱ تॽʻʸع ʛʽʲؗ  الأمॽȞȄʛة في نقل عʺلॽاتها الإنʱاجॽة

ات  ʛؗʷفة الʛعʺǼ Ȑʛاعات الأخʻʸال ʧم ʥذل ʛʽة، وغʡاॽʵات الʻاعة وماكॼʢة و آلات الॽɺراʜالآلات ال ʧم

 ȑʜʻȞم ʖʱؗ ʘʽح ،ʧʽȃالأورو ʠعॼل Șر قلʙʸم ʗʴॼي أصʱة، الॽȞȄʛالأم)ʙة قॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨإن ال 

مʛʽʷا بʚلʥ إلى ॽɾʹان الʨاردات مʧ الʶلع ) غʜت أوروȃا لǼ ʝॽالʛجال الʺʶلʧʽʴ ولǼ ʧؔالॼʹائع الʺʻʸعة

اتها الإنʱاجॽة الʱاǼعة لها في أوروȃا ʛؗش ʝॽة وتأسॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال ʧعة مʻʸʺ2.ال   

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات لابʙ مʧ الʛʢʱق، الʺʛا ʛؗʷخ الȄفة تارʛمع ʧم ʧȞʺʱت بها ؗʺا ولؔي نʛي مʱحل ال

  :يلي

                                                 
1Christopher, TUGENDHAT, op, Cit. p 13. 

جة الدكتوراه محمد عبده سعيد إسماعيل، الشركات متعددة الجنسية ومستقبلها في الدول النامية مع الإشارة إلى مصر رسالة لنيل در
.6م، ص1986مقدمة لجامعة عين شمس،  2  
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 ʥʻحلة الأولى ما بʙʸ1914-1840ال:  

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳة في الʺʱʶعʺʛات الʱاǼعة لʙولها الأصلॽة، و  ʛؗʷار الʷʱالانǼ حلةʛʺه الʚت هʜʽʺوت

ات الʛʱʰولॽة ʛؗʷال ʥال ذلʲة، ومȄʛʷॼة و الǽاحة، الʺادʱʺارد الʨʺغلال الʱة اسॽɽǼ ʙى جهʸأقǼ هاʽار فʺʲʱالاس 

STANDAR OIL وBRITISH PETROLEUM... ات ʛؗʷؗال ʧاديॽʺلف الʱʵات في م ʛؗت شʛهʣ ʦالخ، ث

، ونʛؗʚ على سʽʰل الʺʲال، الʺʻʸع الȑʚ أنʷأه 1860الʺʸʸʵʱة في الʺانʨفاكʨʱرȄة والʱي ʣهʛت سʻة 

ȑʙȄʨʶع الʛʱʵʺالALFRED NOBEL   ةʻ1866سʗʽامʻيʙالǼ اصʵا، والॽفي ألʺان ،.  

ȞȄʛج الأمʱʻʺال ʥلʚ  GLOSGIWالȑʚ أقام مʻʸع في SINGERي الʺʟʸʵʱ في صʻع آلآت الॽʴاكة وؗ

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳة   ʛؗأول ش ʛʰʱأع ʙه فقॽوعل ،ʦل والعلامة في العالȞʷال ʝفʻج ووزع بʱأن ʘʽʴǼ . اتʨʻʶخلال ال

 ʧʽ1890-1880ما ب  ʧم ʛʲأك ʗعʺʳت ʘʽʴǼ ،ةॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨف في الʲȞاعي مʻص ʜ ʛؗʺل تʳس

ة حʨل  5000 ʛؗ300ش ʽʰؗ دʙد عʨوج ʧم ʦغʛالǼ ،اعةʻʸة على الʛʢॽؔار سʱةاحʛʽغʸات ال ʛؗʷال ʧم ʛ.  

ʵǽʹع للʛقاǼة  WESTING HOUSEعʙʻما اكʷʱفʨا الʺʻʸع     1901كʺا تفاجأ الʢȄʛʰانʨʽن في سʻة 

ة فʨرد لʻʸاعة الॽʶارات، الʱي تʻʸع رȃع سॽاراتها في بʢȄʛانॽا في سʻة  ʛؗʷل ʨة، وهॽȞȄʛ1914الام. 

 ʥʻحلة ما بʙʸ1945- 1914ال:  

ʨدا اقʸʱادǽا  وʛȄجع هʚا الʨʵʱف مʧ الʛʴب، ʘʽʴǼ عʺلʗ ؗل الʙول الȐʛʰؔ على عʛفʗ هʚه الʺʛحلة رؗ

اتها Ǽالʻʱقل إلى الʵارج، ʘʽʴǼ بلغʗ الॽʻʡʨة ذروتها وقامʗ الʨȞʴمات بʻʰʱي إجʛاءات تʺȄʜʽʽة  ʛؗʷاح لʺʶم الʙع

ات Ǽأن تʨؔن ألʺانॽة  ʛؗʷض على الʛتف ʗا ؗانॽلا ألʺانʲم ،ʖة  %100مع الأجانʙʴʱʺات الǽلاʨال ʗفʛا عʺؗ ،

  .الأمॽȞȄʛة نفʝ الإجʛاءات

كʺا شȞلʗ الʻقʨد عائقا أخʛ في مʳال الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة Ǽعʙ الʛʴب، وذلʖʰʶǼ ʥ الʺʵاʛʡ الʱي 

، وهʚا أدʣ1929 Ȑهʛت وتʳلى ذلʥ في انʷʱار الȞʷǼ ʦʵʹʱل ʛʽʰؗ وتॼعه Ǽعʙ ذلʥ انؔʺاش اقʸʱادȑ في سʻة 

  .الʺॼادلات الʙولॽةإلى انهॽار اقʸʱادȑ عالʺي أثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على 

ان لॽʁام Ǽعʠ الʙول Ǽفʛض ʛʽʲؗ مʧ القʨʽد و الʨʴاجʜ على الʳʱارة الʙولॽة، عقʖ إنʱهاء الʛʴب  وؗ

 ʧم ʛʽʰؗ دʙاء عʷسع في إنʨʱخلال ال ʧد، مʨʽالق ʥي تلʢʵات على ت ʛؗʷال ʥع تلʳة الأولى، أن شॽʺالعال

ا، للʴفاȍ على تلʥ الأسʨاق ؗʺʻافʚ لʅȄʛʸʱ الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة في مʻاȘʡ الأسʨاق الʙولॽة أو Ǽالقʛب مʻه

ات الأمॽȞȄʛة الʱي أسʗʶ في الʵارج في  ʛؗʷد الʙى بلغ عʱح ʙايʜات في ت ʛؗʷال ʥد تلʙع ʛʺʱإس ʙاتها، وقʳʱʻم
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ة، مʻها  1057م حʨالي 1929عام  ʛؗات  146ش ʛؗʷال ʧم ʛʽʲؗ ي تفʹلهاʱا الʙʻؗ تعʺل في ʗة ؗان ʛؗش

ʱة واسॽناح ʧها مȃʛة، لقॽȞȄʛالأم ʗقʨال ʥدة في ذلʙمه ʗي ؗانʱا الȃأورو ʝȞع ،Ȑʛة أخॽناح ʧاسي مॽʶارها الʛق

 Ȑʛة أخॽناح ʧانها مʙبل ʠعǼ اسي فيॽʶار الʛقʱم الاسʙها وعʙعȃة، وॽناح ʧاتي مॽɾʨʶاد الʴالإت ʧ1. م  

 ʥʻحلة ما بʙʸ1970- 1945ال:  

ؗأقȐʨ قʨة اقʸʱادǽة في العالǼ ،ʦعʙ انʱهاء الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، خʛجʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة 

م عʧ 1948وتʹاعف الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لها ثلاث مʛات، ؗʺا تʹاعفʗ الʸادرات أرȃعة مʛات في عام 

ات الامॽȞȄʛة على الاسʲʱʺار Ǽالʵارج، فʹلا عʧ 1938مȐʨʱʶ عام  ʛؗʷة الॽȞȄʛمة الامʨȞʴال ʗعʳش ʙم، وق

في Ǽلادها، وعʛضʗ العʙيʙ مʧ الاغʛاءات و الʨʴافʜ الʹॽʰȄʛة ॽʀام الʨȞʴمات الأوروॽȃة بॽʳʷʱع الاسʲʱʺار 

ات الأوروॽȃة  ʛؗʷسع الʨا تʚ ات، وتʛتʖ على ذلʥ زȄادة الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة الامॽȞȄʛة في الʵارج، وؗ ʛؗʷال ʥلʱل

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة ʛؗʷر الʨʢو ت ʨʺإلى ن Ȑا أدʚة، ؗل هॽȞȄʛة الامʙʴʱʺات الǽلاʨاراتها داخل الʺʲʱفي اس 

ات تʤهʛ ؗقʨة مʕثʛة في العلاقات  ʛؗʷال ʥتل ʗʴॼة، وأصॽولʙود الʙʴال ʛʰار عʺʲʱأداة للاس ʦاه ʗʴॼوأص

  2الاقʸʱادǽة الʙولॽة،

ʙيʙʳالعالʺي ال ȑادʸʱام الاقʤʻعلى ال ʙايʜʱل مȞʷǼ ʛثʕت ʗʴॼوأص.  

ʻة، ففي سʛاشॼʺة الॽولʙارات الʺʲʱال الاسʳفي م ʛʽʰؗ سعʨحلة تʛʺه الʚا هʹǽأ ʗفʛ1957ة كʺا ع 

ات الأمॽȞȄʛة على نʛʽʤتها الأورॽȃة، ʘʽʴǼ بلغॽʀ ʗʺة الاسʲʱʺارات الأمॽȞȄʛة في أورȃا حʨالي  ʛؗʷال ʗقفʨت

ملʨʽن دولار، وفي سʻة  3.753ملʨʽن دولار، بʻʽʺا بلغʗ الاسʲʱʺارات الأوروॽȃة في أمȞȄʛا حʨالي  4.151

ولار، وحʦʳ الاسʲʱʺارات الأورॽȃة في أمȞȄʛا ملʨʽن د 21.554بلغʗ الاسʲʱʺارات الأمॽȞȄʛة في أوروȃا  1962

  .ملʨʽن دولار 8.510في نفʝ الʻʶة 

ات الأمॽȞȄʛة على الأوروॽȃة وفي الॽʁʴقة يʛجع  ʛؗʷاضح للʨق الʨفʱه الأرقام الʚخلال ه ʧا مॽجل ʛهʤȄو

ات الأ ʛؗʷه الॽɾ ʗؗان ȑʚال ʗقʨب، ففي الʛʴال ʙعǼ اȞȄʛها أمʱي حققʱازات الॽʱا أساس إلى الامʚاجه هʨة تॽȃور

ات الأمॽȞȄʛة تʱʺʱع ȄʛʴǼة ʛʽʰؗة في  ʛؗʷال ʗها دولها، ؗانʽف Ȍॼʵʱي تʱة الǽادʸʱاكل الاقʷʺا للʛʤة نॽاكل مالʷم

  .مʳال الاسʲʱʺار في الʵارج

                                                 
.33محمد صلاح السباعي بكرى الشربيني، مصدر سبق ذكره، ص  1  
.9- 8محمد عبده سعيد إسماعيل، مصدر سبق ذكره، ص   2  
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 ʧم ʛʲارج بل وأكʵار في الʺʲʱات الاس ʛؗʷلات لॽهʶʱؗل ال ʦǽʙة على تقॽȞȄʛمة الأمʨȞʴال ʗكʺا عʺل

تفاॽʀات مع الʙول على مʻح الʶʱهॽلات وضʺان اسʲʱʺاراتها Ǽالʵارج وتʛحʽل الأرȃاح ذلʥ، فقʙ عʺلʗ إلى ابʛام ا

  .الى الʰلʙ الأم

 ʗعǺ حلة ماʙʸ1970ال:  

ات الأوروॽȃة والॽاǼانॽة ȞʷǼل ʛʽʰؗ وذلʥ نʳॽʱة للॽʶاسات  ʛؗʷال ʧر ؗلا مʨهʣ لʳʶحلة نʛʺه الʚوفي ه

ʷم لʙالʺق ʦعʙماتها، والʨȞها حʱʳهʱي انʱة الǽادʸʱات الاق ʛؗʷاجهة الʨع مॽʢʱʶى تʱات، حॽʶʻʳدة الʙعʱʺاتها ال ʛؗ

  .الأمॽȞȄʛة الʱي ؗانʗ تʛʢॽʶ قʰل هʚه الʺʛحلة ȞʷǼل ʛʽʰؗ على الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة في الʵارج

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات مʧ الʙول الʻامॽة مʲل ʛؗʷال ʠعǼ رʨهʣ غي الإشارة إلىॼʻل، : كʺا يȄازʛʰال

  .هʨرȄة ʨؗرȄا، تايʨان، هʨنغ ʻؗغ، مالȄʜʽاالʧʽʸ، الهʙʻ، الأرجʧʽʱʻ، جʺ

  :الʙʸحلة ما Ǻعʗ الʸʰانॻʹʻات

 ȋاʷʻل الȄوʙت Șʽʺعʱـازت بʱي امʱلʺة، والʨالع ʦاسǼ ʗفʛة عʙيʙحلة جʛم ʦات دخل العالॽʻʽانʺʲة الǽاʙفي ب

زدادت الاقʸʱادȑ، وتʨحʙʽ وتʳانʝ الاقʸʱاد العالʺي، فازدادت الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة للʰلʙان الʱي ʣهʛت، وا

ارتفع حʦʳ الʺॼادلات الʙولॽة  1996و  1986فʧʽʰ . الॼʱادلات عʛʰ الʙʴود للʶلع، الʙʵمات، رؤوس الأمʨال

بʨتʛʽة أعلى ʛʺǼتʧʽ مʧ نʺʨ الʺʨʱʻج العالʺي، الȑʚ   % 6.2للʶلع و الʙʵمات بॼʶʻة سȄʨʻة مʨʱسʢة تقʙر بـ 

ات Ǽʺا فʽها الʺʱعʙدة  وقʙ ؗانʗ لهʚه الʤاهʛة. %3.2يʻʱامى في نفʝ الفʛʱة Ǽʺـعـʙل  ʛؗʷة على الʛʽʰؗ اساتȞانع

  :الॽʶʻʳات وهʚا مʧ خلال

 - ʖلʢلʺة الʨه : عʚوه ،ʙحʨذج مʨʺن ʨʴن ʧʽؔهلʱʶʺلفة للʱʵʺات الॽ ʨؗلʶاجات والʴرت الʨʢت ʘʽح

ات تʢلʖ نفʝ الʺʨاد الأولॽة، نفʝ الʺعʙات ʛؗʷال ʙʳʻاسع، فʨهلاك الʱجات الاسʨʱʻم Ȑʙعʱة تʛاهʤإلخ...ال.  

ات إلى تʻʰي إسʛʱاتॽʳॽات دولॽة مʳʱانʶة مʲل: ʺة العʛضعʨل -  ʛؗʷفع الʙي تʱع دولي : الȄزʨت ʦॽʤʻت

 ʨʴجه نʨʱؔلفة، الʱفʹة الʵʻʺالعاملة ال ʙʽال ʘʽاج حʱمة، الإنʙقʱʺان الʙلʰلل ʦॽʺʸʱوال ʘʴॼال ʜ ʛؗʺʱداخلي للعʺل ب

ǽ ʦأن العال ʨه، ؗʺا لʛأسǼ ʦقة في العالȄʛʢال ʝفʻات بʳʱʻʺال ʝض نفʛةعʙق واحʨل سȞʷ.  
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ات في نفʝ : عʨلʺة الʺʻافʶة -  ʛؗʷلاقي الʱا لʛʤن ʥوذل ،ʧʽʽقǼاʶال ʧʽȄʛʸʻة للعॽʁʢʻة مʳॽʱوهي ن

ة الʱي تʙȄʛ الʨʸʴل على مʜʽة تʻافॽʶة أن  ʛؗʷعلى ال ʦʱʴǽ ȑʚيء الʷة، الॽʺات العالʳʱʻʺال ʝفʻȃاق وʨالأس

ات مʻافʽʶها على ال ʛؗمع ح ʦأقلʱفاعل والʱن قادرة على الʨؔأكʺلهاتǼ ةॽʺاحة العالʶ.1   

 اسʛʱاتॽʳॽة الʻفاذ للʺʨارد الॽɻॽʰʢة؛ - 

 ؛)إسʛʱاتॽʳॽة الʨʶق ( الاسʛʱاتॽʳॽة الافॽʁة  - 

  ).إسʛʱاتॽʳॽة تʙنʯة الʱؔالʅॽ(الاسʛʱاتॽʳॽة العʺʨدǽة  - 

وتȘʰʢʻ الإسʛʱاتॽʳॽة الأفॽʁة أو الॽʀʨʶة على قʛارات الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي الʱي تهʙف إلى الإنʱاج للʨʶق 

الʺʴلي في الʰلʙ الʺʹʅॽ، وتعʛʰʱ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة الأكʛʲ تʺاشॽا مع ॽʰʡعة الاسʲʱʺار الأجʰʻي في شȞله 

ॽɾ ʜʺا بʧʽ الʙول الأكʛʲ تॽʻʸعا  ʛؗʺʱʺالي و الʴسع شʺال(الʨʱة الॽʳॽاتʛʱفإن ) شʺال -إس ʥذل ʧم ʝȞوعلى الع

 ʧع ʛʰة تعǽدʨʺة العॽʳॽاتʛʱأو الإس ʅॽؔالʱة الʯنʙة تॽʳॽاتʛʱان إسʙلʰال ʧم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاس ʛؗح

و ذلʥ في ʣل عʙم تʶاوȑ مȄʨʱʶات الʱقʙم بʧʽ ) جʨʻب-إسʛʱاتॽʳॽة الʨʱسع شʺال( الʺʻʸعة إلى الʰلʙان الʻامॽة

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات إلى الʨصʨل إلى تʴقǼ Șʽعʠ الʺʜاǽا  ʛؗʷا ان سعي الʺؗ ،ʅॽʹʺال ʙلʰو ال ʛʺʲʱʶʺال ʙلʰال

( لى الʘʴॼ عʧ اقʛʸ الʛʢق للʨصʨل إلى الʺʨارد، خاصة Ǽالॼʶʻة للاسʲʱʺار في القʢاع الأوليالॽʰʶʻة يʙفعها إ

  2).اسʛʱاتॽʳॽة الʻفاذ

  

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱة: الʠʸلʔ الʙاǺع ʙؕات شॻʱॻاتʙʯاس ʙاشॺʸي الʮʹار الاجʸʰʯه الاسॻجʦفي ت.  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في تʙʴيʙ مʻاȘʡ الاسʲʱʺار  ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱلف اسʱʵة تॽʳॽاتʛʱافها الاسʙأه ʖʶح

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات على  ʛؗʷال ʙʺʱار، ؗʺا تعʺʲʱللاس ʅॽʹʺال ʙلʰال ʟائʸق و خʨʶة في الʶافʻʺة الॽɻووض

 ȘȄʨʶʱاج ،الʱل و الانȄʨʺʱالǼ اصةʵها الʱʺʤأن ʛȄʨʢʱي بʻي تعʱفي و الॽʣʨال Ȑʨʱʶʺة على الॽʳॽاتʛʱارات الاسॽخ

الʺȐʨʱʶ الȑʚ يॽʱح لها تʴقȘ الاسʱفادة القȐʨʸ مʧ اقʸʱادǽات الʦʳʴ،  و الʨʴॼث و الʛȄʨʢʱ و الʛقي بها إلى

 ȋأنʺا ʟʵات تॽʳॽاتʛʱق و اسʛʡ على ʙʺʱاملة، ؗʺا تعʷدة الʨʳاء، إدارة الʜالأج Ȍॽʺʻفاض الأسعار، تʵان

  :وفي هʚا الإʡار ʧȞʺǽ الʜʽʽʺʱ بʧʽ ثلاث اسʛʱاتॽʳॽات أساسॽة هي. الʙخʨل إلى الأسʨاق العالʺॽة
                                                 

ئري خلال أثر استثمار الشركات المتعددة الجنسيات على التنمية المحلية في الجنوب الشرقي الجزا"شريفة جعدي وآخرون،   1
   .2014، ديسمبر 01، المجلة الجزائرية للتنمية الإقتصادية، العدد)"2012- 2006(الفترة

.24دلال بن سمينة، مصدر سبق ذكره، ص    2  
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  اسʛʱاتॽʳॽة الʻفاذ للʺʨارد الॽɻॽʰʢة؛ -1

  ):اسʛʱاتॽʳॽة الʨʶق (الاسʛʱاتॽʳॽة الأفॽʁة أو الʱؔامل الأفقي  -2

ة Ǽإضافة وحʙات أعʺال اسʛʱاتॽʳॽة لإنʱاج نفʝ الʺʳʱʻات أو الʙʵمات  ʛؗʷام الॽʀ ةॽʳॽاتʛʱه الاسʚي هʻتع

ʰʢة، تॽماتها الاساسʙاتها وخʳʱʻʺلة لʺȞابهة ومʷʱات مʳʱʻع مॽʻʸم أو تʨما تقʙʻؔامل الأفقي عʱة الॽʳॽاتʛʱاس Ș

ات صʻاॽɺة في نفʝ القʢاع الʻʸاعي أو عʙʻما تقʨم Ǽإنʷاء مʷʻآت أو وحʙات اعʺال  ʛؗاء شʛʷǼ ةʺʤʻʺال

اسʛʱاتॽʳॽة جʙيʙة وذلʥ لغʛض تلॽʰة الاحॽʱاجات الʺʜʱايʙة للʺʱʶهلʧʽؔ أو العʺلاء أو الʺʧȄʛʱʷ الʻʸاعʧʽʽ أو 

  1.للʺʤʻʺةسʣ ʖʰهʨر اسʲʱʺارȄة جʙيʙة 

ة سʨȞدا الʛائʙة في شʺال اوروȃا ʛؗوش ȑة أود ʛؗʷاعها لॼاتǼ ʧفاج ʝؔلʨة ف ʛؗش ʗكʺا فعل.  

ʧها مʳهʱʻي تʱة ال ʛؗʷال ʧȞʺة أن تॽʳॽاتʛʱه الاسʚله ʧȞʺǽ اليʱالॼɾ:  

تॽʺʻة الʨʶق الȑʚ تʱعامل ॽɾه وتʨسॽع عʙد الʙول الʺʹॽفة الʱي تʱعامل معها في ʣل الʺʳʱʻات  - 

  قʨم Ǽإنʱاجها؛الʴالॽة الʱي ت

تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʺʱʻج الʛئʶॽي الȑʚ تقʨم Ǽإنʱاجه أو إضافة مʱʻج مȞʺل ʧȞʺǽ لها بॽعه في الʙول  - 

  .الʺʹॽفة الʴالॽة الʱي تʱعامل معها

ʱي فʨلفʨ ورونʨ حʘʽ اعʙʺʱتا على اسʛʱاتॽʳॽة  ʛؗه شǼ ʗما قام ʨه هǼ لالʙʱالاس ʧȞʺǽ الʲم ʧʶوأح

ʜʽها على  ʛؗʱالأولي، ب ʜʽ ʛؗʱاهʺا الʱل ʜʽ على قʢاع الॽʶارات الʻفॽɻة وؗ ʛؗʱالǼ ةॽانʲة والॽɺاʻʸارات الॽʶاع الʢق

  2.على اسʛʱاتॽʳॽة الʱؔامل الافقي

ة رونʨ الʺʱعلقة Ǽإنʱاج الॽʶارات الʻʸاॽɺة وȃـهʚا  ʛؗات شʡاʷاء ؗل نʛʷǼ ʨلفʨة ف ʛؗش ʗقام ʘʽح

مॽȞȄʛة وهʚا ما جعل مʻها أول مʻʸع مʧ الʨʶق الأ 24مʧ الʨʶق الاوروॽȃة و 27وصلʗ إلى الاسʨʴʱاذ على 

للॽʶارات الʻʸاॽɺة على الʺȐʨʱʶ الاوروȃي والʲانॽة على الʺȐʨʱʶ العالʺي في هʚا الʺʳال مʧ الʻʸاعات، ؗʺا 

مʱʻȞها هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة مʧ نʧʽʶʴ مʨقعها الʨʶقي في شʺال القارة الاوروॽȃة والʨلاǽات الʺʙʴʱة، Ǽالإضافة إلى 

ʴات الǽادʸʱغها اقʨةبلॽȞȄʛة والامॽȃاصفات الاوروʨʺغ الʨلʰاتها لʳʱʻم ʛȄʨʢوت ،ʦʳ.  

                                                 
.220، ص2007، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، إدارة الأعمال الدولية الإطار العام علي عباس، 1  

2 Giorgio PELLICELLI, Stratégie d'entreprise , édition de Boeck université, 2002, p282-283. 
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ة رونʨ فقامʛʷǼ ʗاء  ʛؗاكة  70أما شʛاتفاق شǼ هاʱعॼر، واتʨتʨنغ مʨʶة سامȄرʨؔة ال ʛؗʷل الʨأص ʧم

ة الʛومانॽة داسॽا والʱي تعʺل في نفʝ مʳال صʻاعʱها، Ǽانʱهاجها  ʛؗʷاء الʛʷǼ ʗقام ʦان ثʶॽة ن ʛؗمع ش Ȑʛاخ

  .تॽʳॽة عʜزت مʨقعها في أسʨاق الॽʶارات الʻفॽɻة وخاصة الʨʶق الاوروॽȃة الॽȃʨʻʳة وشʺال إفॽʁȄʛاهʚه الاسʛʱا

3-  ȑدʨʺؔامل العʱة الǽدʨʺة العॽʳॽاتʛʱالاس )ʅॽؔالʱة الॽنʙة تॽʳॽاتʛʱإس:(  

الامʙʱادات (وهي اسʛʱاتॽʳॽة الʨʺʻ الʱي تʱʶلʜم الʙخʨل Ǽاسʲʱʺارات جʙيʙة بهʙف الʱؔامل الامامي 

  .أو اخॽʱار تʻفʚʽ ؗلʱاهʺا في نفʝ الʨقʗ) الامʙʱادات الʵلॽɿة(او الʱؔامل الʵلفي ) مॽةالاما

وȄقǼ ʙʸالʱؔامل الامامي تʨسॽع الأعʺال الʺʶانʙة لʺʛʵجات الʤʻام الإنʱاجي مʧ سلع و خʙمات، 

ات مʸʸʵʱة Ǽالʻقل و الʨʱزȄع وذلʥ مʧ اج ʛؗاء شʷات أو إن ʛؗʷل الʰق ʧلة مʺʳع الॽب ʛاجʱاء مʷل رفع كإن

نॼʶة الأرȃاح و تʴقȘʽ مʛونة أكʛʰ مʧ قʨʻات الʨʱزȄع و الʻقل و الʺʴافʤة على سلامة و نॽɺʨة الʺʱʻج الʻهائي، 

أما الʱؔامل الʵلفي ॽɾعʻي تʨسॽع الأعʺال الʱي تʙعʦ عʻاصʛ الʺʙخلات في الʤʻام الانʱاجي مʧ مʨاد أولॽة و 

ات ʡاقة أو أجʜاء و سلع شॼه مʻʸعة، مʧ الأمʲلة الʺعʛوف ʛؗʷال ʖل اغلʨدخ ʨؔامل هʱال ʧع مʨʻا الʚة له

الȐʛʰؔ للʺʛʷوȃات في مʳال تॽʻʸع القارورات الʜجاجॽة والॼلاسॽȞॽʱة لغʛض تʴقȘʽ مȐʨʱʶ أعلى مʧ الʛʢॽʶة 

 ʙإلى أدنى ح ʅॽؔالʱال ʠهائي و خفʻج الʱʻʺة الॽɺʨعلى ن.  

ات الʱي تعʺل في نفʝ الʺʳال كʺا أن اسʙʵʱام هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة يʕدȑ إلى خلȘ سʨق داخلॽة بʧʽ ا ʛؗʷل

كʺʳالات صʻاعة مʨاد الʱعʙيʧ و مʨاد الʻʰاء و الآلات، Ǽالإضافة إلى ما سȘʰ فإن هʚا الʱؔامل يʕدȑ إلى ازدǽاد 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات و مʛʷوعاتها الʱاǼعة أو فʛوعها الʺʱʵلفة، وهي تʳارة  ʛؗʷال ʧʽب ȑارʳʱادل الॼʱال ʦʳح

ات و تعʛف  ضʵʺة تʙʱفȘ داخل إʡار هʚه ʛؗʷالinta- firm  ة ʛؗʷهائي للʻج الʱʻʺأن ال ʧم ʥع ذلॼʻو ي ،

 Ȑʛات أخ ʛؗاج شʱإن ʧاء مʜنات أجʨȞعة مʨʺʳل مʲʺǽ اتॽʶʻʳدة الʙعʱ1.م 

وتȘʰʢʻ الاسʛʱاتॽʳॽة الافॽʁة او الॽʀʨʶة على قʛارات الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي الʱي تهʙف إلى الانʱاج للʨʶق 

ʛʰʱوتع ،ʅॽʹʺال ʙلʰلي في الʴʺله  الȞي في شʰʻار الأجʺʲʱعة الاسॽʰʡ ا معॽتʺاش ʛʲة الأكॽʳॽاتʛʱه الاسʚه

ॽɾ ʜʺا بʧʽ الʙول الأكʛʲ تॽʻʸعا  ʛؗʺʱʺالي و الʴسع شʺال(الʨʱة الॽʳॽاتʛʱشʺال -إس ( ʥذل ʧم ʝȞو على الع

ة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاش ʛؗح ʧع ʛʰة تعǽدʨʺة العॽʳॽاتʛʱأو الاس ʅॽؔالʱة الʯنʙة تॽʳॽاتʛʱان فإن إسʙلʰال ʧم ʛ

و ذلʥ في ʣل عʙم تʶاوȑ مȄʨʱʶات الʱقʙم ) جʨʻب - اسʛʱاتॽʳॽة الʨʱسع شʺال( الʺʻʸعة إلى الʰلʙان الʻامॽة 

                                                 
1 Giorgio Pellicelli, op.cit, p281. 
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 ʠعǼ Șʽقʴل إلى تʨصʨات إلى الॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷا ان سعى الʺؗ ،ʅॽʹʺال ʙلʰو ال ʛʺʲʱʶʺال ʙلʰال ʧʽب

ʨل إلى الʺʨارد، خاصة Ǽالॼʶʻة للاسʲʱʺار في القʢاع الʺʜاǽا الॽʰʶʻة يʙفعها إلى الʘʴॼ عʧ أقʛʸ الʛʢق للʨص

  1).اسʛʱاتॽʳॽة الʻفاذ( الأولي

 Ȑʛات اخॽʳॽاتʛʱهج اسʱʻات ان تॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷلل ʧȞʺǽ قةǼاʶات الॽʳॽاتʛʱالاضافة إلى الاسǼ

  : مʻها

  :الاسʛʱاتॽʳॽات الॽɿॽʣʨة -1

ʱة اسॽɿॽʣة وʙة في أن لؔل وحॽɿॽʣʨات الॽʳॽاتʛʱل الاسʲʺʱاء تʨل ʗʴخل تʙها تʻؔة خاصة بها و لॽʳॽاتʛ

ة، وʧȞʺȄ تقʦॽʶ الاسʛʱاتॽʳॽات الॽɿॽʣʨة  ʛؗʷاف العامة للʙالأه Șʽقʴعلى ت ʙاعʶأنها ت ȑة أॽة العامॽʳॽاتʛʱالاس

  :كالʱالي

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات -  ʛؗʷل في الȄʨʺʱات الॽʳॽاتʛʱاس:  

تʚʵʱ هʚه القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة ؗقʛار الȄʨʺʱل، و تهʦʱ هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالॽʵارات ذات الاǼعاد الʺالॽة، و 

 ʛʽا لان لها تأثॽة الإدارة العلʢود سلʙاح في حȃع الأرȄزʨʱة لॽʶॽئʛجهات الʨʱال ʙيʙʴو ت ȑارʺʲʱار الانفاق الاسʛق

ة ؗʺا أنها تʺʻȞها مʧ تʖʻʳ الʺʵاʛʡ في بʯʽة تʱعʙد فʽها و تʱʵلف الʱقلॼات و  ʛؗʷعلى الأداء الʺالي لل ʛʽʰك

لʺʵاʛʡ الʱي تʱعامل معها ؗʺʵاʛʡة خʶارة العائʙ و تقلॼات اسعار الʛʸف، وهʻاك عʙة خॽارات تعʙʺʱها ا

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ॽɾʺا ʟʵǽ قʛارات الʘʴॼ عʧ مʸادر الȄʨʺʱل الʙاخلॽة و الʵارجॽة الʱي تقʨم بها ʛؗʷال.  

  .الȄʨʺʱل الʙاخلي: اولا 

ʺʱل الأول لȞʷل الȄʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚه ʛʰʱعǽ لʲʺʱاتي، و يʚل الȄʨʺʱالǼ اʹǽى اʺʶʺات، و ال ʛؗʷل الȄʨ

ة الأم و قʛوضها الʺʺʨʻحة إلى مʨʺʳع فʛوعها العاملة، ؗʺا ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل الʙاخلي  ʛؗʷاهʺات الʶع مʨʺʳفي م

عʧ الʨضॽɻة الʱي تلʳأ فʽها الفʛوع الʱي هي ʴǼاجة إلى سʨʽلة إلى الʨʸʴل على تʺȄʨلاتها اللازمة مʧ الفʛوع 

 ʛل الأخȄʨʺادر في تʸʺال ʦل أهȞʷǽ حॼر أصʙʸʺا الʚا فان هʚاجة، لʴال ʧها فائʹة عʽلة فʨʽʶن الʨؔت ʘʽح Ȑ

ات الأمॽȞȄʛة العاملة في مʱʵلف  ʛؗʷوع الʛاخلي لفʙل الȄʨʺʱة الॼʶبلغة ن ʙوعها، فلقʛع فʨʺʳة و م ʛؗʷات الʡاʷن

 ʧع ʙȄʜة ما يॽʺاق العالʨلاتها  %70الأسȄʨʺع تʨʺʳم ʧ2.م  

                                                 
.24دلال بن سمنة، مصدر سبق ذكره، ص 1  

.303، ص 1998نيويرك، و، الامم المتحدة، جنيف 1998تقرير الانكتاد، تقرير الاستثمار العالمي   2  
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  :سعʛ الȄʨʴʱلمفهʨم  -ا

 Ȑʛتا"يʨؔنʜت "ʧارة عॼɺ ʨل هȄʨʴʱال ʛون ان سعʛو آخ" : ʧʽلع بʶع الॽل أو بȄʨʴʱد لʙʴʺال ʛعʶال

ʜ الʛئʶॽي ʛؗʺال ʧʽأو ب ʠعॼعʹها الॼة بʢॼتʛʺات ال ʛؗʷة الأم(ال ʛؗʷارة ) الॼɺ ة أوॽولʙاق الʨوعها في الاسʛوف

ة الʨاح ʛؗʷوع عائلة الʛف ʧʽلع بʶع الॽʰد لʙʴʺال ʧʺʲال ʧةعʙ.  

كʺا تعʛʰ هʚه الآلॽة عʧ الʦȞʴʱ في الاسعار، إما Ǽالʠॽɿʵʱ أو Ǽالʛفع الʱعʶفي، و ذلʥ مʧ أجل الʱهʛب 

ة الأم، ؗʺا تعʛʰʱ أداة فعالة لȄʨʴʱل الأرȃاح  ʛؗʷلة إلى الʨʴʺاح الȃات، و على الأر ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʧم

ʻʡʨʱة مʲلا حʘʽ تȘʰʢ تȄʛʷعات خاصة في هʚا نʨʴ الفʛوع غʛʽ الانʱاجॽة الʵاضعة لʹॼȄʛة مʵʻفʹة، و الʺ

ॽة، وذلʥ بʠॽɿʵʱ أسعار الʨاردات  ʛؗʺʳق الʨقʴالـ ʧل مʽقلʱة ال ʛؗʷح للʺʶة، وهي تॽائॼʳات الʻʳال ؗالʳʺال

 Șʽقʴل تʽʰات في سॼʁة عʙي عʢʵʱلة الفعالة لʽسʨة الॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال ʖʶʱؔالي فهي تʱالǼ ،لاʲم

ʜ الʻʱافʶي لفʛوعها و حʱى مʛاكʜها الʛئॽʶॽةأهʙافها، و تॽʱح لها فʛصة ت ʛؗʺال ʜȄʜة و تعॽʺʻ.1  

  :أنʨاع اسعار الȄʨʴʱل -ب

تʛتȌॼ سॽاسات تʛحʽل الأمʨال بʙʱخل عʨامل مʱعʙدة، والʱي تʙʴد الȄʛʢقة الʱي تلʳأ الفʛوع مʧ أجل 

 ȑاʛج ʖʶʴǼ لȄʨʴʱأسعار ال ʧم ʧʽعʨات ن ʛؗʷم الʙʵʱʶمة الأم، وتʛʷاحها إلى الȃل أرʽصʨتGray:  

  : سعʛ الȄʨʴʱل داخل الʙولة الʨاحʙة -1

وهʨ الʶعʛ الʙʵʱʶǽ ȑʚم في تȄʨʴل الʶلع الʺʻʸعة في إحȐʙ الʙول لؔي تॼاع مʧ خلال فʛع آخʛ في 

 ʅॽاجʺالي تؔال ʧارة عॼɺ ʛعʶا الʚولة، وهʙه الʚع في هॽʰالǼ مʨقǽ ع لاॽʻʸʱالǼ مʨقǽ ȑʚع الʛان الف ʘʽح ،ʙلʰال

 ʙع زائॽʻʸʱ10ال%   ʢغʱةلȄالإدار ʅȄارʸʺة الॽʢل وتغʽغʷʱح الȃر ʞة مقابل هامȄفقات الإدارʻة الॽ.  

2-  Ȑʛولة آخʙدولة ل ʧل مȄʨʴʱال ʛسع:  

هʨ ثʺʧ الॽʰع للʶلع الʺʻʸعة في إحȐʙ الʙول والʱي يʦʱ بॽعها في دولة أخȐʛ وهʚا الʧʺʲ يʙȄʜ عʧ الأول 

  .د الॽʰع خارج الʙولة وتʴقȘʽ هامʞ رȃحلʱغॽʢة الʻفقات الإدارȄة الإضاॽɾة الʻاتʳة عʧ جهʨ  %10بॼʶʻة 

 ʧȞʺǽ يʱات والॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷلل Ȑʛل مأرب أخȄʨʺʱال ʛʽفʨالإضافة إلى تǼ لȄʨʴʱأسعار ال Șقʴت

  :تلʸॽʵها في الʻقاȋ الʱالॽة

                                                 
.328- 327تسويق الدولي، مرجع سبق ذكره، ص عبد السلام ابو قحف، ال  1  
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  تʠॽɿʵ الأॼɺاء الʹॽʰȄʛة وزȄادة العائʙ؛ - 

  الʱغلʖ على قʨʽد الʳʱارة؛ - 

ʜ الʻʱافʶي في الاسʨاق -  ʛؗʺة الॽʺʻة؛ تॽولʙال  

  زȄادة مȐʨʱʶ الʱغلغل في الأسʨاق العالʺॽة؛ - 

  .ʛʶؗ القʨʽد على الأرȃاح - 

  .الȄʨʺʱل الʵارجي: ثانॽا

كʺا ʧȞʺǽ لهʚه الॽؔانات ان تلʳأ إلى مʸادر إقʛاض وتʺȄʨل خارجॽة، أȑ تعʙʺʱ على القʛوض الʵارجॽة 

ي الʨʰرصات، وʻȄقʦʶ الȄʨʺʱل الʵارجي عȘȄʛʡ ʧ الʨʻʰك أو مʸادر الإقʛاض الأخȐʛ أو ʛʡح أسهʺها للʙʱاول ف

ʧʽʺاهʶʺال ȘȄʛʡ ʧاض أو عʛʱالإق ȘȄʛʡ ʧع.  

  :الȄʨʺʱل Ǽالاقʛʱاض -ا

هʚه الȄʛʢقة هي الʷائعة الاسʙʵʱام في الȄʨʺʱل حʘʽ يʦʱ الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʙيʧ وهʚا عʛʰ عʺلॽات  

ت وأوراق مالॽة مʱعلقة بهʚا الاقʛʱاض مʧ الȞʷǼ ʥʻʰل مॼاشʛ أو مʧ بʨʽت الʺال أو مʧ خلال إسʙʸʱار سʙʻا

الʷأن، وتʦʱ عʺلॽة الاقʛʱاض مʧ الʨʻʰك العالʺॽة أو الʨʻʰك الʺʴلॽة في الʰلʙان الʱي تعʺل بها، إضافة إلى 

امȞانॽة ʛʡح الʙʻʶات في الاسʨاق الʵارجॽة مȃʨʶʴة Ǽعʺلات أجॽʰʻة مʙʱاولة في أكʛʲ مʧ سʨق مʧ الاسʨاق 

  .الأمالʱي تعʺل بها ʵǼلاف سʨق مال بلʙها 

  : الȄʨʺʱل مʧ خلال الʺʶاهʺʧʽ -ب

ة ʛʢǼح أسهʦ وسʙʻات في الʨʰرصات في  ʛؗʷام الॽʀ يʻعȄاض وʛʱادر الاقʸم ʧاني مʲع الʨʻال ʨوه

 ʥلʱاصة بʵال ʦح الأسهʛʡ ةॽعʺل ʧج عʱʻها، وتʽي تعʺل فʱة الॽارجʵاق الʨاقها الأم أو الاسʨاق أسʨالاس

ات في ؗل الأسʨاق الʺالॽة العالʺॽة  ʛؗʷا الʺॽɾ اʹǽها بل أʛʽرت، وغʨانؔفʛن، فʙʻل ،ʨʽ ʨؗʡ ،ركʨȄʨʽل نʲالهامة م

ʶǽʺى Ǽالأسʨاق الʻاهʹة، هʨنغ ʨؗنغ، سʻغافʨرة، وغʛʽها، إمȞانॽة وجʨد مʶاهʺʧʽ مʧ ؗل دول العالʧȞʺǽ ʦ أن 

 ʥلʱة لॽʁلʱʺك الʨʻʰال Ȑʙة لॽالاوراق الʺال Ȏافʨخلال ح ʧم ʙيʙʴʱالȃات، و ʛؗʷه الʚفي ه ʦاتهʛخʙم ʖʸت

  .الاسʲʱʺارات
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ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات مفهʨمها جʙيʙا في غالॼة الʙول، فʺʲلا في الॽاǼان لا  ʛؗʷار ففي الʺʲʱالاس ʙعǽ ʧؔل

اتها القائʺة أو أن يʙʻفع الاقʸʱاديʨن الॽاǼانʨʽن  ʛؗادها وشʸʱة في اقʛاشॼة مॽʰʻارات اجʺʲʱام اسॽʀ مةʨȞʴع الʳʷت

ات أج ʛؗار في شʺʲʱال للاسʨاب رؤوس الأمʴةوأصॽʰʻ.  

2- ʛيʙʸʱال ȘȄʛʡ ʧة عॽولʙاق الʨل للأسʨخʙات الॽʳॽاتʛʱ1:اس  

ات الʙولॽة ومʱعʙدة الॽʶʻʳات ʸǼفة خاصة على عʙة أشȞال وʛʡق واسʛʱاتॽʳॽات في سʽʰل  ʛؗʷال ʙʺʱتع

 ʟائʸاءا على خʻب ،ʛدون الآخ ʧʽب معʨلها لأسلʽʹارها أو تفॽʱقف اخʨʱȄة وॽولʙاق الʨوها للأسʜاقها وغʛʱاخ

مʧ جهة، ومʢॽʴها مʧ جهة أخȐʛ، وهʚا ما أثʱʱʰه الʙراسات الॽʰȄʛʳʱة، Ǽأن أشȞال الالʜʱامات تʱغʛʽ  الʺʶʻأة

  :حʖʶ العʨامل الʱالॽة

ॽʰʡعة الاخʱلاف بʧʽ الʙول الʺʹॽفة، مʧ حʘʽ درجة الʱقʙم الاقʸʱادȑ و الاجʱʺاعي، الʤʻام  - 2-1

  الاسʲʱʺار الأجʰʻي؛الॽʶاسي الʺȘʰʢ، و الأهʙاف الʱي تʶعى غلى بلʨغها مʧ وراء 

  حʦʳ الʺʷʻأة، أهʙافها، و درجة دولॽة نʷاʡها، وعʙد الأسʨاق العالʺॽة الʱي تʙʵمها؛ - 2 -2

  أنʨاع و جʨدة الʙʵمات و الʺʳʱʻات الʱي تقʙمها إلى الʨʶق الʙولي، و مʳالات الʷʻاȋ؛ - 2-3

ʺالॽة و الفॽʻة، و الأخʢار عʨامل تʛتǼ Ȍॼالأرȃاح و الʱؔالʅॽ الʺʨʱقعة، و مʢʱلॼات الاسʲʱʺار ال - 2-4

  الʳʱارȄة و غʛʽ الʳʱارȄة؛

ات الʙولॽة - 2-5 ʛؗʷتʺارسه ال ȑʚال ȋاʶʻال ʟائʸة، وخॽولʙاق الʨة في الاسʶافʻʺدرجة ال.  

أما جʺلة الاسالʖʽ و الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʱعʙدة فقʙ اخʱلف فʽها ʛʽʲؗا لʚا سʨف نقʛʸʱ في دراسʻʱا على 

ɾ لʲʺʱي تʱها والʻائعة مʷال ʥاتلʺॽ يلي:  

  الʙʸʱيʛ الʺॼاشʛ وغʛʽ الʺॼاشʛ؛ - 

  الاتفاॽʀات الʱعاقǽʙة؛ - 

  الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة؛ - 

  .الʴʱالفات الاسʛʱاتॽʳॽة - 

                                                 
. 37فاضل محمد العبيدي، مصدر سبق ذكره، ص  1 
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  الʗʶʯيʙ: الفʙع الأول

ǽعʙ الʙʸʱيʛ أȄʛʡ ȌʶǼقة، تॽʢʱʶع بها الʺʷʻاة الʙخʨل إلى الاسʨاق الاجॽʰʻة وȄقǼ ʙʸه قʙرة الʙولة 

 Șʽقʴاتها على ت ʛؗة وشॽاق دولʨة إلى دول واسȄʛʷȃة وॽاحॽة، سॽɾة وثقاॽة، مالॽماتʨة، معلॽماتʙة، خॽɻفقات سلʙت

أخǼ ،Ȑʛغʛض تʴقȘʽ أهʙاف الʸادرات مʧ أرȃاح و ॽʀʺة مʹافة، و تʨسॽع و نʺʨ و انʷʱار، تʨفʛʽ فʛص 

ي تʻقʦʶ إلى وه 1.إلخ...العʺل، الʱعʛف على ثقافات الʰلʙان الأخȐʛ و الʨʸʴل على تʨʻؔلʨجॽات جʙيʙة و 

ʧʽعʛف:  

  : الʙʸʱيʛ الʺॼاشʛ -ا

ات العالʺॽة مॼاشʛة دون وجʨد وسȌॽ وجʨد اتفاॽʀات  ʛؗʷال ʧʽمات والأفؔار بʙʵلع والʶال ȘȄʨʶي تʻعȄو

  .وتفاهʦ مʛʱʷك

  :الʙʸʱيʛ غʛʽ الʺॼاشʛ -ب

ॽوس ʛʰة عȄʛʱʷʺة ال ʛؗʷائعة إلى الॼة ال ʛؗʷال ʧʽمات والأفؔار بʙʵلع والʶال ȘȄʨʶإلى ت ʛʽʷȄم وʨقǽ Ȍ

ة أو  ʛؗʷعها إلى الॽʰوره يʙم بʨقǽ ȑʚال Ȍॽسʨمات إلى الʙʵلع والʶال ʦلʶائعة تॼة ال ʛؗʷأن ال ȑأ ،ȘȄʨʶʱة الॽعʺلǼ

ات الʺȄʛʱʷة ʛؗʷال.  

  .الاتفاॽʀات الʱعاقǽʙة: الفʛع الʲاني

ة في دولة ʛؗة وشॽة دول ʛؗش ʧʽل الأجل بȄʨʡ ȋاॼارت ʧارة عॼɺ ة على انهاǽʙعاقʱات الॽʀف الاتفاʛتع 

اخȐʛ، يǼ ʦʱʺقʱʹاها نقل الʨʻؔʱلʨجॽا، وحȘ الʺعʛفة، مʧ الʛʢف الأول إلى الʛʢف الʲاني، دون اسʲʱʺارات في 

ة الʙولॽة ʛؗʷف الʛʡ ʧة مǽل مادʨأص.  

  .عقʨد الʛʱاخʟॽ: اولا

 ʙʺة وتعॽʺاق العالʨفاذ إلى الاسʻات في حال أرادت ال ʛؗʷها الʙʺʱي تعʱق الʛʢال ʦأه ʧد مʨه العقʚه ʙتع

ات في الʴالات الʱالॽةإلॽه  ʛؗʷال:  

  .الʛʱاخʟॽ اللاضʛʢارȄة: الʴالة الاولى -ا

                                                 
فريد النجار، تسويق الصادرات العربية، اليات تفعيل التسويق الدولي و مناطق التجارة الحرة العربية الكبرى، دار قباء للطباعة  1

   .15،ص2002والنشر و التوزيع، القاهرة، مصر،
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ات  ʛؗʷار للʺʲʱوعات الاسʛʷʺل Șلʢʺال ʥلʺʱال ʠفʛي تʱول الʙة في حالة الॽʰʻات الاج ʛؗʷها الʙʺʱتع

ات الʺعॽʻة إلى ابʛام عقʨد يǼ ʦʱʺقʱʹاها، بॽع بʛاءة الا ʛؗʷال ʛʢʹقف، تʨʺا الʚزاء هȂات، وॽʶʻʳدة الʙعʱاع مʛʱخ

 ،Ȑʛوف أخʛʣ حالات أو ʙجʨت ،ʥالإضافة إلى ذلǼ ،اقʨه الأسʚام هʴʱلة لاقʽسʨؗ ،ولʙه الʚفي ه ʟॽاخʛʱأو ال

  :تʱلʟʵ في الآتي

  حالة صغʛ حʦʳ الʨʶق Ǽالʙولة الʺʹॽفة، وعʙم رȃـʱʽʴه في الأجل الȄʨʢل؛ - 

  .حالة عʙم الاسʱقʛار الॽʶاسي والاقʸʱادǼ ȑالʙولة الʺʹॽفة - 

  الʛʱاخʟॽ الاخॽʱارȄة: ʲانॽةالʴالة ال -ب

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات بʱفʹʽل مʻح تʛاخʟॽ الانʱاج، أو الȘȄʨʶʱ ؗأسلʨب  ʛؗʷم الʨضع، تقʨا الʚفي ه

للʙخʨل إلى الأسʨاق الʙولॽة، Ǽالʛغʦ مʧ تʨاجʙ فʛص الاسʲʱʺار الʺॼاشǼ ʛأشȞاله الʺʱʵلفة في هʚه الأسʨاق، 

  :وʛȄجع ذلʥ إلى جʺلة مʧ الأسॼاب، اهʺها

 - ʙفة؛عॽʹʺول الʙالǼ ʛاشॼʺار الʺʲʱة اللازمة للاسॽالʺال ʛافʨم ت  

  ضعف الʙرة والʛʰʵة الॽʁȄʨʶʱة Ǽالʨʶق الʺʹʅॽ؛ - 

ة الʺعॽʻة في مʳالات الॽʺʻʱة والʨʴॼث مقارنة Ǽقʙرتها الʺالॽة والॽʁȄʨʶʱة؛ -  ʛؗʷارتفاع ؗفاءة ال  

  الॼɼʛة في بॽع الʛʱاخʟॽ واسʱعʺالها ʙʰؗيل للʙʸʱيʛ؛ - 

  اخॽʱار الʨʶق الʙولي ؗʺʛحلة أولॽة، قʰل الʙخʨل في الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ؛ الॼɼʛة في - 

 - ʅॽؔالʱة والʛʡاʵʺة الʙل حʽة في تقلॼɼʛال.  

  1:تॽʱح عقʨد الʛʱاخʟॽ جʺلة مʧ الʺʜاǽا، نلʸʵها في الʻقاȋ الʱالॽة

  للʵارج؛تعʛʰʱ وسʽلة سهلة وسȄʛعة للʻفاذ للأسʨاق الʵارجॽة، نʛʤا لأنها لا تʢʱلʖ رؤوس أمʨال * 

  ǽعʛʰʱ الʛʱخʟॽ بʙيل جʙʽ مقارنة Ǽإسʛʱاد نفʝ الʺʱʻج، وخاصة في حالة ارتفاع أسعاره العالʺॽة؛* 

 * ʧخل عʙالǼ ة له، مقارنةʴة الʺان ʛؗʷة للॼʶʻالǼ خلʙنا للʨʺʹا ومʲرا ثابʙʸم ʟॽخʛʱل الʲʺǽ

  الاسʲʱʺار الʺʛʱʷك الʱي تʦʶʱ عʨائʙه Ǽالʱقلʖ؛
                                                 

، 1علي عيد، بحوث التسويق و المصدر الناجح، دار الامين للطباعة و النشر و التوزيع، مجهول بلد النشر، ط يحي سعيد 
.86،ص 1997 1  
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  ت في مʛحلة الʻʹج، مʧ خلال إنʱاجها وتȄʨʶقها في أسʨاق جʙيʙة؛يʙȄʜ الʛʱخʟॽ مʧ عʺʛ الʺʳʱʻا* 

ات الʺʴلॽة الʺʛخʟ لها مʧ تʛȄʨʢ مʳʱʻاتها في الʵارج مʧ جʛاء نقل الʨʢʱرات *  ʛؗʷال ʙʽفʱʶت

  الʙʳيʙة، مʺا ʶǽʺح لها بʨʱفʛʽ نفقات الʨʴॼث والʛȄʨʢʱ؛

ة في حالات الʨʵʱف مʧ تأمǽ ʦॽعʛʰʱ الʛʱخʟॽ أنʖʶ بʙائل الʻفاذ إلى الاسʨاق الʵارجॽة، وخاص* 

  .الاسʲʱʺارات، وارتفاع تؔالʅॽ الʧʴʷ للʨʶق الʺʱʶهʙف، أو خʛʢ اسʛʱاد الʺʱʻج الʺعʻي

  .عقʨد الامॽʱاز الʙولي: ثانॽا

ة دولॽة ʻʺǼح حȘ الامॽʱاز أداء عʺل  ʛؗم شʨتق ʘʽʴǼ ،ʟॽاخʛʱد الʨال عقȞاش ʧل خاص مȞش ʨه

ة مʴلॽة ʛؗʷل ʧʽمع  ʗʴت ،Ȑʛة الافي دولة أخॼة صاح ʛؗʷلل ȑارʳʱال ʦة، و الاسʻʽة معॽʻة زمʛʱاز، خلال فॽʱفي م

مȞان مʙʴد، مقابل الʨʸʴل على عائʙ مالي مʧ الʴاصل على الامॽʱاز، وهǽ ʨعʙ خॽار اسʛʱاتʳॽي لʙخʨل 

ة ʛʽʰؗة ذات إمȞانॽات مالॽة وفॽʻة مʱقʙمة في  ʛؗن شʨؔي تʱة الأم، و ال ʛؗʷح الʻخلال م ʧة مॽʺاق العالʨالأس

ات صغʛʽة في مʻاȘʡ مʱفʛقة و بلʙان مʱعʙدة، ا ʛؗاتها إلى شʳʱʻع مॽة أو بȄارʳʱها الʱام علامʙʵʱاس Șلعادة، ح

  :للامॽʱاز ثلاثة أشȞال هي

ة الأم صاحॼة : امॽʱاز الʺʱʻج -ا ʛؗʷم إلى الʨسʛر و الʨفع الأجʙاز بॽʱا الامʚل على هʸʴǽ ʧم مʨقǽ

 ȑʚج الʱʻʺع الॽب ȘʴǼ ح لهʺʶǽ اʺǼ ازॽʱالام ʖصاح ʧها مȄʛʱʷǽ ȑʚة الأم و ال ʛؗʷة للȄارʳʱل العلامة الʺʴǽ

  .الامॽʱاز ثǽ ʦعʙʽ بॽع هʚه الʺʳʱʻات

ة الأم و : امॽʱاز الॽʻʸʱع -ب ʛؗʷات الʳʱʻع مȄزʨاج و تʱإنǼ ازॽʱا الامʚل على هʸʴǽ ʧم مʨقǽ

ة الأم ذاتها ʛؗʷها الʙʺي تعʱاج الʱة لإنॽʻة الفॼʽ ʛؗʱام و الʵاد الʨʺام الʙʵʱاس.  

  ॼʸǽح مʸʴǽ ʧل على هʚا الامॽʱاز حȘ تأسʝॽ : امॽʱاز تأسǼ ʝॽعʠ الأنʢʷة - ج

ة الام، وخʛʽ مʲال على ذلʥ سلاسل  ʛؗʷارجي للʵال ʛهʤʺال ʟاز و نفॽʱالام ʖصاح ʦل اسʺʴǽ ȋاʷن

ʥʻؗ ʛ، بʜʱʽاهʗ(مʢاعʦ الʨجॼات الȄʛʶعة  ʛؗاكي، بʱʻز،كʙونالʙȞم.(  

  1: وهʻاك أنʨاع أخȐʛ والʱي تʲʺʱل في

                                                 
.30باسم حمادي الحسن، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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ʶد تʨجعقʱʻʺاح أو الʱالʺف ʦॽي : لʰʻف الأجʛʢم الʨقǽ عʨʻا الʚوفي ه)ʙاءا على عقʻف ) بʛʢال ʧʽȃه وʻʽب

الʺʴلي Ǽإقامة الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ والإشʛاف علॽه لغاǽة الʨصʨل إلى مʛحلة الʷʱغʽل حʘʽ يʦʱ تʶلॽʺه إلى 

  .الʛʢف الʺʴلي الǽ ȑʚقʨم بʙفع الؔلفة أو بʙل أتعاب إلى الʛʢف الأجʰʻي

هي اتفاॽʀات أو مʨʺʳعة مʧ الʛʱتॼʽات القانʨنॽة الʱي يǼ ʦʱʺقʱʹاها ॽʀام : الॽʻʸʱع وعقʨد الإدارة عقʨد

 ʧʽمع ȑارʺʲʱوع اسʛʷʺǼ اصةʵة الॽɿॽʣʨة الʢʷات والأنॽالعʺل ʧء مʜإدارة ؗل أو جǼ اتॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗʷال

ة في الأرȃاح   . في الʙولة الʺʹॽفة لقاء عائʙ مادȑ معʧʽ أو مقابل مʷارؗ

ʧʡاॼال ʧم ʙعاقʱاهʺا : صفقات الʙم إحʨتق ʧʽʱ ʛؗش ʧʽة بॽʀاتفا ʧارة عॼɺ ʨه)ʧʡاॼاج و ) الʺقاول الʱإنǼ

والǽ ȑʚقʨم ) الأصʽل(تʨرʙȄ أو تʙʸيʛ قʢع الॽɽار أو الʺʨȞنات الأساسॽة لʶلعة معʻʽة إلى الʛʢف الʲاني

ȑة، أȄارʳʱها الʱعلامǼ ة وॽهائʻرتها الʨʸǼ اج سلعةʱامها في إنʙʵʱاسǼ  ادʨʺالǼ ʧʡاॼود الʺقاول الʜل يʽان الأص

  . الʵام الʺʢلȃʨة لॽʻʸʱع مʨȞنات الʶلعة، ثǽ ʦقʨم بʨʱرʙȄها للأصʽل

  .اسʙʯاتॻʱॻات الʗخʦل إلى الاسʦاق الʗولॻة عȖȂʙʟ ʥ الʸʯلʣ: ثالʰا

ة الاجॽʰʻة ʛʡفا في الʺعادلة وتعʛف اǽʹا Ǽأنʨاع  ʛؗʷن الʨؔة على أن تॽʳॽاتʛʱه الاسʚه ʙʺʱتع

ʲʱاز، أو الاسॽʱق الامʨوحق ʟॽاخʛʱال ʝȞفة عॽʹʺولة الʙال ʦॽة على إقل ʛؗʷال ʙاجʨت ȑة، أॽʰʻارات الأجʺ

  .الʴʱالفات الاسʛʱاتॽʳॽة وهʚا مʧ أجل الʤفʨʺǼ ʛاقع سॽʀʨة جʙيʙة

  .الʴʱالفات الاسʛʱاتॽʳॽة: أولا

ʧʽʱ أو أكʛʲ مʧ د ʛؗش ʧʽاكة بʛة على أنها، شॽʺة العالॽʳॽاتʛʱالفات الاسʴʱف الʛمعا تع Ȍॼتʛلفة تʱʵول م

لʴʱقȘʽ مʛʷوعات معʻʽة، أو الʱعاون في مʳالات مʱʵارة مʧ الأعʺال أو هي ॽʀام مʧʽʱʺʤʻ أو أكǼ ʛʲالاشʛʱاك 

في الʺʨارد و الʷʻاʡات مʧ أجل تʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽة معʻʽة وهʨ ما يʙخل في اʢǽار الʱعاملات الʨدǽة، أما أسॼاب 

ة في تʴالفات أو اتʴادات مع  ʛؗʷل الʨا دخǽاʜʺل على الʨʸʴي، أو الʶافʻʱال ʕؔافʱعادل أو الʱلل Ȑʛات أخ ʛؗش

ة، ʧȞʺǽ للʴʱالفات الإسʛʱاتʳॽة أن تʚʵʱ عʙة أنʨاع  ʛؗʱʷʺاعات الʙاج و إدارة الإبʱادها لإنʺʱإع ʧة فʹلا عॽʶافʻʱال

  :والʱي ʧȞʺǽ حʛʸها ॽɾʺا يلي
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ʨن ضॽفة الʺʳال و تʛتȌॼ فقȌ في مʢʻقة الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة الॽɿॽʣʨة قʙ تؔ: الʴʱالفات الॽɿॽʣʨة -أ

 ʥلʚا و بʙʽاهʺة أقل تعقʶʺات ال ʛؗʷاجات للॽʱن تؔامل الاحʨȞǽ الاتʴه الʚالعʺل وفي ه ʧة مʙة واحॽɿائʣو

  1.فالʴʱالفات الʺʙʻʱʶة و ʣائॽɿا عادة لا تأخʚ شȞل الاتʴاد Ǽالȃʛح و الʶʵارة

  :الʴʱالفات الانʱاجॽة -ب

ات ʶǽاهʦ الʴʱالف الانʱاجي في ت ʛؗʷال ʧم ʙيʙاك العʻه ʘʽح ،ʦهʙأو أح ʧʽالفʴʱʺرات الʙق ʜȄʜع

الأمॽȞȄʛة، الॽاǼانॽة، و الآسȄʨʽة، الʱي تʦॽʁ مʸانعها خارج حʙودها الإقلॽʺॽة تॽʁʴقا لإحȐʙ الʺʜاǽا الʺʨؗʚرة 

ʱي ʘʽتا، حʨȄʨرز و تʨتʨال مʛʻي جʱ ʛؗش ʧʽاجي بʱي الانʳॽاتʛʱالف الاسʴʱال ʥال على ذلʲم ʛʽأعلاه، وخ ʥح ذلॽ

ة تʨȄʨتا في مʳال الॽʶارات صغʛʽة و مʨʱسʢة الʦʳʴ، في  ʛؗʷǼ اصةʵة الॽاجʱفة الإنʛالʺع ʦصة تعلʛللأولى ف

Ǽ ʧʽʱالʙخʨل في مʛʷوع  ʛؗʷال ʗقام ʙه، فقॽاءا علʻȃة، وॽȞȄʛق الأمʨʶل إلى الʨخʙتا في الʨȄʨة تʙاعʶمقابل م

  .سॽارة سȄʨʻا 200.000مʛʱʷك لإنʱاج 

ʧʽʱ أو أكʛʲ خʙمات : ॽʁةالʴʱالفات الȄʨʶʱ - ج ʛؗها شʽف ʦقاسʱالفات تʴة هي تॽʁȄʨʶʱالفات الʴʱإن ال

 ʥȄʛʷن الʨȞǽ قʨماتها في سʙاتها أو خʳʱʻم مʙقǽ اȞȄʛش Ȍȃʛالات فهي تʴال ʖات وفي أغلʛʰʵأو ال ȘȄʨʶʱال

أن هʚه الآخʛ له حʹʨر ॽɾه ʘʽʴǼ تʶاعʙ القادم الʙʳيǼ ʙالʛʱوȄج و الاعلان وتʨزȄع مʳʱʻاته أو الʙʵمات و 

ة الʱي تʦ تأسʶॽها قʙ تʱفاوض على سعʛ ثابʘ لʺا تǽʙʰه مʧ مʶاعʙة أو تʷارك بॼʶʻة مȄʨʯة ʳʱʻʺǼات  ʛؗʷال

  :القادم الʙʳيʙ على أسʝ مॼʱادلة، وʛʱȄتʖ على الʴʱالفات في الȘȄʨʶʱ العالʺي ما يلي

ة؛ -1 ʛؗʱʷʺالح الʸʺاك في الاعلانات ذات الʛʱالاش  

ة؛الاشʛʱاك في دراسة الʨʴॼث -2 ʛؗʱʷازنة مʨʺǼ ʛȄʨʢʱوال  

  الاشʛʱاك في دراسة الॽʺʸʱʺات الʻʸاॽɺة الʙʳيʙة؛ -3

ة تʱʻج الهاتف الʺʨʺʴل في  -4 ʛؗش ʧم ʛʲاك أكʛʱل اشʲق، مʨʶدراسة ال ʅॽة تؔالॽʢاك في تغʛʱالاش

  مʜʽانॽة دراسة الʨʶق في الʺغʛب أو الʨʶق الʵلʳॽي؛

5-  Șʽقʴʱع لȄزʨʱحلقات ال ʧد مʙع ʧʽالف بʴʱها؛الʽعل Șفʱأسعار مǼ ةʻʽصفقات مع  

ي -6 ʛؗʺاد جʴة أو اتʛارة حʳقة تʢʻاء مʷة لإنȄارʳʱالفات الʴʱال.  

                                                 
142زكريا مطلك الدوري، احمد على صالح، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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  :الʴʱالفات الʺالॽة -د

 ʙوعها، وقʛʷʺǼ علقةʱʺة الॽازفة الʺالʳʺل الʽتقل ʙȄʛي تʱات ال ʛؗʷالف للʴت ʨالف الʺالي هʴʱان ال

اء ȞʷǼل مʶʱاوȑ في الʺʶاهʺة في الʺʨارد ا ʛؗʷارك الʷʱر يʨالأمǼ ʦاهʶǽ اء ʛؗʷال ʙوع أو إن أحʛʷʺة للॽلʺال

الʺالॽة بʻʽʺا يʜود الʛʢف الʲاني أو الʥȄʛʷ الʛʰʵات الʵاصة أو عʺل أنʨاع أخȐʛ مʧ الʺʶاهʺات ʨʺǼازنة جʜئॽة 

  .لʻقʸها في الاسʲʱʺار الʺالي

  :الʴʱالف Ǽالʘʴॼ و الʨʢʱر - ه

ॼال ʅȄارʸل مʺʴاء على ت ʛؗʷافقة الʨالف على مʴʱال ʜ ʛؗة يʙيʙمات جʙات أو خʳʱʻم ʛȄʨʢʱل ʘʴ

  :وʧȞʺȄ أن تʻقʦʶ الʴʱالفات الʨʻؔʱلʨجॽة إلى الʺʨʺʳعات الʱالॽة

  تʴالفات في شȞل بʛامج الʺعȄʨʻة الفॽʻة والʙʱرʖȄ؛ - 

  تʴالفات بʧʽ الʺʧʽʳʱʻ الॼؔار في نفʝ الʻʸاعة؛ - 

  تʴالفات بʧʽ الʺʧʽʳʱʻ الॼؔار والʺʧʽʳʱʻ الʸغار؛ - 

  ي الॽʸانة والإحلال الاعʱʺادǽة؛تʴالفات تʨʻؔلʨجॽة ف - 

  تʴالفات بʧʽ الʙول الʻʸاॽɺة في فʛض الʛʤʴ على Ǽعʠ الʙول؛ - 

  .تʴالفات بʧʽ الʺʤʻʺات الʙولॽة، ومʨʺʳعة الʙول الʻامॽة - 

 Ȑʛالا أخȞاش ʚʵʱالفات أن تʴʱلل ʧȞʺǽ قةǼاʶال الȞالإضافة إلى الاشǼ:  

1- ʧʽʶافʻʺال ʧʽالفات بʴʱال:  

ات مʻʱافʶة ʨʸǼرة مॼاشʛة في نفʝ قʢاع الʻʸاعة، وعادة ʨȞǽن هʚا  هʚه الʴʱالفات تʱʶلʜم ʛؗد شʨوج

ʧʽفʛʢة للॽʳॽاتʛʱاف الاسʙالأه Șقʴǽ ان لاॽالأح ʦʤالأجل، وفي مع ʛʽʸالف قʴʱال.  

  : تʴالفات الʹعف -2

 ʧع مʨʻا الʚق، وهʨʶفي ال ʦقعهʨم ʧʽʶʴوت ʦاتهॽانȞإم ʙʽحʨف تʙبه ʛʲاو أك ʧʽʱ ʛؗش ʧʽن بʨؔʱت

  .ت ǽفʷل أو يʱلاشى في الʻهاǽة أو قʙ يʱʻهي إلى إنʱقال ملॽؔة أحʙ الأʛʡاف إلى الʛʢف الآخʛالʴʱالفا

3- ʧȄʜايʺʱʺالفات الʴت:  
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ة ضॽɻفة و أخȐʛ قȄʨة، وفي معʦʤ الأحॽان يॼقى الʹʅॽɻ ضॽɻفا و تʱʻقل الʺلॽؔة إلى  ʛؗش ʧʽن بʨؔʱت

ʻس ʝʺه خʛʺع Ȑʙعʱالفات لا يʴʱال ʧع مʨʻا الʚوه ،Ȑʨف الأقʛʢالفات الʴʱاق الʢالي نʱل الȞʷل الʲʺȄات وʨ

  .الاسʛʱاتॽʳॽة الʙولॽة

  :joint ventureالʴʱالف الاسʛʱاتʳॽي Ǽأسلʨب الʛʷاكة  -و

 ʛʲأو أك ʧʽʱ ʛؗخلاله ش ʧاكة مʛʷب الʨم اسلʨتق ȑʚة الॽولʙة الॽʳॽاتʛʱالفات الاسʴʱال ʧع خاص مʨن ʨه

ʙة حʺʤʻة، أو مʙيʙة أعʺال جʙوح Șاك معا في خلʛʱالاشǼ هاʱعائل ʧقلة عʱʶة مॽنʨفة قانʸǼ نʨؔة تʙي ) ȑأ

ة الʺʕسʶة ʛؗʷال.(  

ات الʺʕسʶة  ʛؗʷل الʰق ʧة م ʨؗن مʺلʨؔات أعʺال وتʙحʨؗ ةॽɻॽʰʡ رةʨʸǼ ʝسʕاكة تʛʷات الʺʤʻم

ʥȄʛة ؗل شʸح ʖʶوح.  

ات الʺʕسʶة، أو قʙ تʨؔن حʟʸ غʛʽ مʶʱاوȄة ʛؗʷال ʧʽة بȄاوʶʱن مʨؔت ʙة قʸʴه الʚ1.ه  

 Șلʢʻʺا الʚه ʧض ومʛغǼ ان الأعʺالʙʽاكة في مʛʷلل ʦخل مهʙم ʨي هʳॽاتʛʱالف الاسʴʱإلى أن ال ʛʽʷن

 ʥȄʛؗل ش ،ʛʲأو أك ʧʽʱ ʛؗش ʧʽب ʛʺʲاء و مʻد تعاون بʨوج ʖلʢʱي ȑʚة و الॽولʙق الʨʶسع في الʨʱل أو الʨخʙال

هʺʧʽ الآخʧȄʛ و أو مʶاهʦ في الʴʱالف الاسʛʱاتʳॽي له دوافع العʺل لʺʸلʱʴه و لʻؔه مʙʴد Ǽالʱعاون مع الʺʶا

  .ذلǼ ʥاعॼʱار أن هʚا الʱعاون هʨ أفʹل Ȅʛʡقة للʨصʨل إلى الأهʙاف الʺʨʷʻدة

ة الʙولॽة لʴʱقȘʽ أرȃعة أهʙاف إسʛʱاتॽʳॽة ؗʺا هʨ واضح في الʺʸفʨفة  ʛؗʱʷʺوعات الʛʷʺم الʙʵʱʶت

  :الʱالॽة

  

  

  

   

                                                 

.43المية، صهاني العميري، الإدارة الاستراتيجية في بيئة الع 1  
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 ʦل رقȞʷة) 02(ال ʛؗʱʷʺوعات الʛʷʺققها الʴي تʱة الॽʳॽاتʛʱاف الاسʙالاه.  

    مʳʱʻات مʨجʨدة  مʳʱʻات جʙيʙة
  الʨʻʱع والʙخʨل إلى أنʢʷة اعʺال جʙيʙة

  
  اسʨاق جʙيʙة  لʙفع الʺʳʱʻات الʴالॽة إلى الاسʨاق الأجॽʰʻة

لإدخال مʳʱʻات أجॽʰʻة إلى الأسʨاق 
  الʺʴلॽة

  اسʨاق مʨجʨدة  لʱعʜȄʜ أنʢʷة الأعʺال الʺʴلॽة

  .44هاني العʺȑʛʽ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص : الʺʙʸر

عʙة اسॼاب جʨهȄʛة لʧȄʨؔʱ هʚا الʨʻع مʧ الʴʱالفات الاسʛʱاتॽʳॽة الʙولॽة ʧȞʺǽ ذǼ ʛؗعʹها على سʽʰل وهʻاك 

  :الʺʲال

  العʺل مʧ أجل تʴقȘʽ الʱؔامل الʺʦʤʻ في الʺهارات و الʛʰʵات و الʨʻؔʱلʨجॽا الʱي تʺلؔها مʤʻʺات مʱʵلفة؛ -1

  ضʺان الʙخʨل إلى الأسʨاق الʙولॽة ʛʶǼعة و سهʨلة؛ -2

3- ʙʶة؛ لʶافʻʱʺات الʺʤʻʺال ʧʽة بॽجʨلʨʻؔʱة الʨʳالف  

  .الاسʳʱاǼة الاسʛʱاتॽʳॽة لǽʙʴʱات الʺʻافʶة الʙʷيʙة في Ȟॽʂل الʻʸاعة او في الʨʶق  -4
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 خلاصة الفʶل الاول

 Șʰإلى ؗلّ ما س ʛʤʻالȃو ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱل الاسʨة حॽالأساس ʦॽʂلف الʺفاʱʵʺا لʻʱدراس ʙعǼ

الإشارة إلॽه، نʙرك أن الاسʲʱʺار الʺॼاشʣ ʛاهʛة ؗانʗ مʨجʨدة مʚʻ القʙم، غʛʽ أنه ؗان في تفʛʽʶ هʚه الʤاهʛة 

خʛ آوȄل، مʺا فʛض وجʨد ȘȄʛʡ نʨʴ الǼʙʱالʺʱغʛʽات الʙʴيʲة ونʱائج العʨلʺة الʱي غʛʽت مȐʛʶ الأمʨر 

ة Ǽالؔامل  ʨؗارات الʺʺلʺʲʱأو الاس ʟॽاخʛʱة، ال ʛؗʱʷʺارات الʺʲʱاد، إما على الاسʺʱالاعǼ ʥاج، ذلʱالإن ʅȄʛʸʱل

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʛؗʷي الʻعǽ ي، مʺاʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺف الʛʡ ʧم.  

ʙنا أن هʻاك العʙيʙ وȃعʙ أن أشʛنا إلى مʱʵلف الȄʛʤʻات مع تʨضॽح وجهات نǼ ʛʤعʠ الʺʧȄʛʤʻ، وج

 ʛاصʻعلى ع ʙʺʱة تعȄʛʤؗل ن ʧؔول ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاسʛاهʣ وثʙعلى ح ʛثʕي تʱامل الʨالع ʧم

فʛدǽة مع إهʺال العʻاصʛ الأخȐʛ، ولا تʨجʙ نȄʛʤة تʳʺع ؗل العʻاصʛ وتفʛʶها ، على رغʦ أن ؗل الانʱقادات 

لʨحʙʽة الʱي تʳʺع مʱʵلف العʨامل مع Ǽعʹها الॼعʠ، هي ا ديʹʻʹغ الʺʨجهة لʺʱʵلف الȄʛʤʻات تॼقى نȄʛʤة 

    . لʧؔ تهʺل الʙʱاخل والʱأثॽɾ ʛʺا بʻʽها

  

 
  



 

 

 
 
 
 
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 

الاسʸʰʯارȏ وقʗرته الʯʹافॻʴة في الʸʹاخ : الفʶل الʰاني
 جʘب الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة
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إن مʻاخ الأعʺال والȑʚ يʙʴʻر مʻه الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ، يʱغǼ ʛʽاسʛʺʱار وخاصة في العॽʻȄʛʷات 

ʗʴॼة أصॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷر الʨهʣلʺة وʨائج العʱوز نʛب ʙعǼ ،ةʛʽمع  الأخ ʦأقلʱي تʱة الॽارجʵة الʯʽʰال

الʺعॽʢات العالʺॽة لʚʳب أكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ، ذلʥ لʸʴʱل على العʺلة الॼɻʸة 

لʧʽʶʴʱ مʜʽان مʙفʨعاتها،  الʙʴ مʧ الʺʙيʨنॽة والʻهʨض Ǽاقʸʱادها نȘȄʛʡ ʨʴ واضح وȂسʛʱاتॽʳة 

ʽʶʴوت ʛعلى الفق ʖالة، وتغلʢॼال ʧم ʙʴلل ʥروسة، ذلʙه مʻج عʱʻي ȑʚوال ȑʛʷॼرد الʨʺال Ȑʨʱʶم ʧ

  .مهارات و ؗفاءات مʕهلة لʙʱمج في مʙʽان العʺل

 ،ʧʽانʨالق ʠعǼ في ʛʤʻا إعادة الʹǽأ ʛʽʽغʱا الʚها هʽض علʛا، ؗʺا فॽجʨلʨʻؔʱى نقل الʶʻكʺا لا ن

ȑʚار، الʺʲʱة الاسॽʀʛʱل ʧʺʹʱʺن الʨا  خاصة قانʚ الʱعȄʛفات ǽعʛʰʱ عائȘ أمام الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي وؗ

ʖائʛʹة الॽة و ازدواجॽ ʛؗʺʳال.  

ولفهʦ أكʛʲ هʚا الʺʨضʨع والʱعʺॽɾ Șه تʻاولʻا في هʚا الفʸل الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ وقʙرته الʻʱافॽʶة 

في جʚب الاسʲʱʺارات الأجʰʻي الʺॼاشʛة، ذلʥ مʧ خلال الʱعǼ ʅȄʛأهʦ الʺفاʦॽʂ الأساسॽة، ثʦ عʛض 

ʺʲʱللاس ʛائʜʳة الॽجاذب Ȑʙاس مॽʀ اتʛشʕفي م ʛائʜʳقع الʨان مॽخلال ب ʧم ʛاشॼʺي الʰʻار الأج

الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʙولॽة، حʘʽ تʦ اخॽʱار جʺلة مʧ الʺʕشʛات الʱي تʛʱʷك في تʙʴيʙ مʻاخ الاسʲʱʺار 

 .الʺلائʦ في الʜʳائʛ مʴاولة لʱقʙيʛه
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  .الʸʹاخ الاسʸʰʯارȏ و مʓشʙاته الاقʶʯادǻة: الʖʲॺʸ الأول

ʺʲʱاخ الاسʻʺال ʛʰʱعǽ ʧʽعǼ يʰʻالاج ʛʺʲʱʶʺها الʚأخǽ يʱة الأولى الʨʢʵة والॽة الأساسʜʽ ʛؗال ȑار

الاعॼʱار عʙʻ مʴاولʱه الاسʲʱʺار في بلʙ آخʛ غʛʽ بلʙه الأصلي ؗʺا ǽعʢي أهʺॽة Ǽالغة أǽʹا لʯʽʰة 

الأعʺال والʱي تعʛʰʱ بʯʽة مʳʷعة أو مʻفʛة للʺʛʺʲʱʶ وعلॽه اقʛʱح في هʚا الʺʘʴॼ شʛح لʺفʛد الʺʻاخ 

ॽɿॽة حʶابها وما هي الاس ʲʱʺارȑ و مʱʵلف مʨȞناته ، وتعǼ ʅȄʛالʺʕشʛات الʙولॽة لʺʻاخ الاسʲʱʺار وؗ

 . الʺقʨمات الأساسॽة الʱي ʨȞǽن عȄʛʡ ʧقها اتʵاذ قʛار الاسʲʱʺار

  .تعʃȂʙ الʸʹاخ الاسʸʰʯارȏ و مʦȜناته: الʠʸلʔ الأول

  :يهʻاك عʙة تعارʅȄ لʺʻاخ الاسʲʱʺار، سʛʢʱʻق إلى جʜء مʻها ؗʺا يل

ǽعʛف مʻاخ الاسʲʱʺار Ǽأنه مʳʺل الأوضاع القانʨنॽة، الاقʸʱادǽة، الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة الʱي 

  .1تʨؔن الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة الʱي على أساسها يʦʱ اتʵاذ قʛار الاسʲʱʺار

أو أنه ʖʶʴǼ تعʛʽʰ الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار مʳʺل الأوضاع والʛʤوف الॽʶاسॽة 

ʺʱة والاجǽادʸʱةوالاقॽنʨة و القانॽʻة و الأمॽɺة ... اॽه العʺلॽɾ Ȑʛʳت ȑʚال Ȍॽʴʺل الȞʷي تʱة الȄالإدار

الاسʲʱʺارȄة و هʚه العʻاصʛ، عادة ما تʨؔن مʙʱاخلة و مʛʱاʢǼة تʕثʛ و تʱأثǼ ʛعʹها بॼعʠ، و تȞʷل في 

ʲʱوعات الاسʛʷʺاح الʳص نʛا على فॽʰا أو سلॽابʳǽا ʛثʕه يॼجʨʺǼ ȑʚار الʺʲʱاخ الاسʻلها مʺʳة مȄارʺ

  .الاقʸʱادǽة و Ǽالʱالي تॼʸح الʯʽʰة الاقʸʱادǽة مʴفʜة و جاذǼة لʛأس الʺال أو ʡاردة له

هʨ مʨʺʳعة العʨامل الʵاصة الʱي تʙʴد شȞل : أو ؗʺا جاء في تقʛȄʛ الʥʻʰ الʙولي عʧ الॽʺʻʱة - 

العʺل، و  الفʛص و الʨʴافʜ الاسʲʱʺارȄة الʱي تॽʱح للʺʕسʶات الاسʲʱʺارȄة ȄʛʢǼقة مʳʱʻة و تʴقȘ فʛص

تʵفʠ تؔالʅॽ مʜاولة الأعʺال و تʻʱاول الʙراسة أهʦ الʺʕشʛات لʺʻاخ الاسʲʱʺار في ʣل الʺʻافʶة الʙولॽة 

لʚʳب الاسʲʱʺار حʘʽ تʱعاॽʀ ʦʣʺة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في ʣل الʨʴʱلات العالʺॽة نʨʴ العʨلʺة 

  .الاقʸʱادǽة و ʣهʨر الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة الʙولॽة

ʙول تʻʸف Ǽأنها ذات قʙرة تʻافॽʶة إذا ؗانʗ تॽʢʱʶع الʻʱافʝ على الʺȐʨʱʶ و أصʗʴॼ ال

ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚولي، في جʙ2.ال  

                                                 
.3- 2، ص 2002، ابريل 177المؤسسة العربية لضمان الاستثمار في الدول العربية العدد  1  

.120مرجع سبق ذكره، ص  - 2005الأمم المتحدة، تقرير البنك الدولي عن التنمية لعام  2  



 المناخ الاستثماري وقدرته التنافسية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الثاني
 

111 

  :كʺا ǽعʛفه Ǽعʠ الʺʕلفʧʽ ؗʺا يلي

مʳʺل الأوضاع و الʛʤوف الʺʨȞنة للʺȌॽʴ الʛʽʷǽ" ȑʚ مʻاخ الاسʲʱʺار إلى : الʱعʅȄʛ الأول 

هي تʷʺل الأوضاع و الʛʤوف الॽʶاسॽة و الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة و تॽɾ ʦʱه العʺلॽة الاسʲʱʺارȄة، و 

ة رؤوس الأمʨال ووجهʱها و تʨجهاتها ʛؗة على حʛثʕʺة الȄة و الإدارॽنʨة  والقانॽʻ1".الأم   

مʳʺل الاوضاع الॽʶاسॽة و الاقʸʱادǽة، و الاجʱʺاॽɺة، "ǽقʻʺǼ ʙʸاخ الاسʲʱʺار : الʱعʅȄʛ الʲاني

ة رؤوس الأمʨال، ذلʥ أن رأس الʺال عادة ما يǼ ʦʶʱالʧʰʳ و يʛʴʱك  والقانʨنॽة الʺʕثʛة على ʛؗجهات حʨت

  2".مʧ الأوضاع الʯʽʶة إلى الأوضاع الأحʧʶ حالا

ʘالʲال ʅȄʛعʱار : الʺʲʱاخ الاسʻʺǼ ʙʸقǽ" Șفʙاه تʳة غلى اتʛثʕʺوف الʛʤل الأوضاع و الʺʳم

فاءة و فعالॽة رأس الʺال و تॽʣʨفه، حʘʽ تʷʺل هʚه الʛʤوف الأǼعاد الॽʶاسॽة ، و الاقʸʱادǽة، وؗ

الॽʤʻʱʺات الإدارȄة الʱي ʖʳǽ أن تʨؔن ملائʺة  ومʻاسॼة لʚʳب و تॽʳʷع الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة و 

  .الأجॽʰʻة

وعلॽه ʧȞʺǽ ان نقʨل ان الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ هॼɺ ʨارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الاوضاع  الاقʸʱادǽة 

الʰلʙ الʺʹʅॽ الʱي تʕثʛ في عʺلॽة اتʵاذ قʛار الʺʛʺʲʱʶ  والॽʶاسॽة و القانʨنॽة و الاجʱʺاॽɺة الʶائʙة في

 ʧʶأحǼ احة امامهʱʺص الʛغلال الفʱاولة أعʺاله و اسʜʺل ʅॽأقل تؔالǼ ارهʺʲʱاس ʙʽʶʳي  في تʰʻالاج

  .مʛدودǽة 

2-  ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺنات الʨȞم:  

س حʖʶ الʺعهʙ الȑʛʶȄʨʶ الʺǼ ʟʸʵʱالʙراسات الاقʸʱادǽة ثʦ اصʙار مʕشʛات تعʻي ॽʁǼا

  .العʨلʺة مʧ خلال ثلاث أǼعاد رئʶॽة اقʸʱادǽة ، اجʱʺاॽɺة ، سॽاسॽة

و نʨد الȄʨʻʱه إلى ان الॽʺʻʱة أصʘʴॼ في الʺʨʤʻر الأمʺي تʱʷʺل على الʨʳانʖ الاقʸʱادǽة و 

و . الاجʱʺاॽɺة، و الॽʶاسॽة و ʙʱʶǽل بها ؗʺʕشʛات لقʙرات الʰلʙان على الانʙماج و الʅॽʽؔʱ مع العʨلʺة

 ʦاه ʧف ما يليمʨؗ دهاʙي حʱات الʛشʕʺال:  

                                                 
كلية التجارة الخارجية، جامعة  ،1ط إدارة  الإستثمار الأجنبي، مكتبة الوفاء القانونية،عبد الفتاح محمد احمد جاويش، 

.198،ص2016القاهرة، 1  
، الملتقى الأول حول المؤسسات الصغيرة و "المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المناخ الاستثماري"قدي عبد المجيد،  2

   .25-24، ص2012أفريل  09-08المتوسطة و دورها في التنمية، جامعة الأغواط، 
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  :الʺʻاخ الاجʱʺاعي و الʲقافي -أ

 ʘʽح ʧاء مʨة العʺل سʨعلى ق ʛثʕفي ؗل ما ي ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺامل الʨع ʧا العامل مʚه ʛʰʱعǽ

  :الʦؔ أو الؔفاءة ومʧ ثʦ فإنه يʨؔʱن مʧ الʻقاȋ الʱالॽة

  ؛دور الʻقاǼات العʺالॽة و مȐʙ فعالʱʽها - 

  ؛الʱعلॽʺॽة ومȐʙ ملائʺة مʛʵجاتها مع احॽʱاجات سʨق العʺلالॽʶاسة  - 

  ؛معʙل نʺʨ الȞʶان و نॼʶة القʨة العاملة إلى إجʺالي عʙد الȞʶان - 

 - ʺʱالاج ʖʽ ʛؗʱالʛافʻوفاق أو ت ʧه مȄʨʱʴǽ ؛اعي وما  

  ؛الʨعي الʴʸي و الʯʽʰي - 

  .مȐʙ تفاعل الʛأȑ العام و تʛحॼʽه Ǽاسʱʹافة الأسʲʱʺارات الأجॽʰʻة - 

  1:الʺʻاخ القانʨني و الॽʤʻʱʺي -ب

 ʥتل ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاردة للاسʢة أو الʜفʴʺال ʧʽانʨالق ʧني سʨاخ القانʻʺم الʨفهʺǼ ʙʸقǽ

 ʧار ، فʹلا عʺʲʱب الاسʚʳى تʱها حʻʽا بʺॽɾ اربʹʱم الʙار و عʛقʱالاسǼ عʱʺʱان ت ʖʳǽ يʱال ʧʽانʨالق

 ȑʚال ʦॽȞʴʱام الʤالقʹاء العادل و نǼ دʨورة وجʛض ʛاصʻالع ʧم ʛʰʱعǽ ȑʚازعات و الʻʺال ʦʶʴǼ ؔفلʱي

الهامة في تهʯʽة الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ، ؗʺا أن للʺʕسʶات القائʺة علة تʻفʙʽ القʨانʧʽ دور ʛʽʰؗ في جʚب 

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʧ خلال الʶʱهॽلات و تʛʽʽʶ الإجʛاءات أو ʛʡده مʧ خلال الʱعقʙʽات و 

  .تالʛʽʰوقʛاॽʡة و ʨʡل الاجʛاءا

يʕثʛ الʺʻاخ الॽʶاسي للʙول الʺʹॽفة في تʽȞʷل الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ بها : الʺʻاخ الॽʶاسي - ج

حʘʽ يʕدȑ ضعف الاسʱقʛار الॽʶاسي إلى تʙني معʙل الادخار، و تʜايʙ معʙلات هʛوب رؤوس الامʨال 

  الخ...الʺʴلॽة

  :وʱȄأثʛ الʺʻاخ الॽʶاسي للʙولة Ǽعʙة عʨامل مʧ أهʺها ما يلي

  ؛ॽʶاسي ومȐʙ الالʜʱام بȘʽʰʢʱ الǽʙʺقʛاॽʡةالʤʻام ال - 

  ؛تʨاجʙ مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني ومȐʙ تʺʱعها Ǽالǽʙʺقʛاॽʡة - 

                                                 
.188مصدر سبق ذكره، صعبد الفتاح محمد احمد جاويش،   1  
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  ؛تʨʢر وعي الأحʜاب الॽʶاسॽة ودرجة الȄʛʴة الʱي تʱʺʱع بها - 

  .الʙʱاول الʶلʺي للʶلʢة، ودرجة الاسʱقʛار الॽʶاسي وفʛʱة Ǽقاء الʴاكʦ في الʶلʢة - 

  : الʺʻاخ الاقʸʱادȑ -د

اعل هʚا العʛʸʻ مع العʻاصʛ الʶاǼقة وʱʻȄج عʻها الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ في الʙولة الʺʹॽفة و يʱف

  :يȞʷʱل الʺʻاخ الاقʸʱادȑ مʧ العʻاصʛ الʱالॽة

  ؛تʨفʛ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة - 

  ؛صلاحॽة الॽʻʰة الاساسॽة - 

 - ʴʺاتج الʻقف على الʨʱي تʱة الॽائʛʷة الʨالقǼ نةʛʱولة مقʙة للॽاخلʙق الʨʶاع الʶد اتʙلي وع

  ؛الȞʶان وعʙالة تʨزȄع الʛʲوة بʧʽ أبʻاء الʺʱʳʺع

  ؛ومȐʙ مʛونʱها واسʱغلالها) مالॽة، نقǽʙة، تʳارȄة(ؗفاءة الॽʶاسات الاقʸʱادǽة  - 

  ؛درجة الʴʺاǽة الʱي تقʙمها الʙولة لʺʳʱʻاتها الʺʴلॽة - 

  ؛تʨفʛ العʺالة الʺاهʛة ومȐʨʱʶ الأجʨر الʶائʙة في الʙولة - 

  ؛ॽة الʺʴلॽة ودرجة الʺʻافʶة بʻʽهاالإنʱاجقʙرة الʺʕسʶات  - 

  1.تʨʢر سʨق الʺال على الʸعʙʽ الȄʛʷʱعي والॽʤʻʱʺي - 

  .الʓʸشʙات الʗولॻة لʸʹاخ الاسʸʰʯار: الʠʸلʔ الʰاني

تʨʻʱع مʕشʛات الاسʲʱʺار العالʺي ॼʡقا للʳهات الʺʙʸرة له والʺʨʱʶردة وتʙʵʱʶم تلʥ الʺʕشʛات 

و تʛتʰʽها ॼʡقا لʻʱافʱʽʶها و درجة جʚبها للاسʲʱʺار الاجʰʻي  معايʛʽ مʱʵلفة تʻʸف مʧ خلال الʙول

الʺॼاشʛ، و هʻاك العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات و الʺعاهʙ و الʺǽʙʱʻات الʺʸʸʵʱة في دراسة تلʥ الʺʕشʛات و 

  .الʱي تʷʱاǼه في أغلʖ مʨȞناتها

  

  

                                                 
.15، ص 2005المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، العدد الفصلي الثاني،   1  
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  :مʕشʛ الȄʛʴة الاقʸʱادǽة  -1

في مʨاجهة الȄʛʴة الاقʸʱادǽة للأفʛاد،  هʨ مʕشʛ لॽʁاس درجة الʅॽʻʸʱ الʱي تʺارسها الʨȞʴمات

وتعʻي الȄʛʴة الاقʸʱادǽة حʺاǽة حقʨق الʺلॽؔة الʵاصة للأصʨل وتʨفʛʽ روح الʺॼادرة والإبʙاع، ؗʺا تعʻي 

ॽɼاب الإكʛاه في عʺلॽات الإنʱاج والʨʱزȄع والاسʱهلاك للʶلع والʙʵمات مʧ غʛʽ مʱʶلʜمات حʺاǽة 

  .الʺʸلʴة العامة

لاقʸʱادǽة صʨرة عامة عʧ مʻاخ الاسʲʱʺار في الʰلʙ حǽ ʘʽأخǼ ʚعǽ ʧʽعʢي مʕشʛ الȄʛʴة ا

الاعॼʱار الʨʢʱرات الʺʱعلقة Ǽالʺعʨقات الإدارȄة والʛʽʰوقʛاॽʡة ووجʨد عʨائȘ للʳʱارة ومȐʙ سॽادة القانʨن، 

وقʙ ازدادت أهʺॽة هʚا الʺʕشʛ لʺا ʵǽلقه مʧ انॼʢاع اʳǽابي عʧ الʰلʙ فهʨ يʙعʦ عʺلॽات الʛʱوȄج 

ʺʲʱ1.ارللاس  

 1995يʦʱ صʙوره مʛʡ ʧف معهʙ هʛʽتاج Ǽالʱعاون مع صॽʴفة وال سʗȄʛʱ جʨرنال مʚʻ عام 

دولة، وʙʵʱʶȄم لغʛض ॽʀاس درجة الȘʽʽʹʱ الʱي تʺارسها الʨȞʴمة في مʨاجهة الȄʛʴات  186وȄغʢي 

ة الاقʸʱادǽة لأفʛاد الʺʱʳʺع اʝॽʁǽ ȑ مȐʙ تʙخل الʨȞʴمة في الانʢʷة الاقʸʱادǽة وتأثʛʽها في ؗاف

مʻاحي الȄʛʴة الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة، وأداء الأعʺال وعلاقʱها الʵارجॽة و ʙʻʱʶǽ مʕشʛ الȄʛʴة الاقʸʱادǽة 

  :مʱغʷǽ ʛʽʺل 50إلى عʛʷة عʨامل يʙخل بها 

ॽة(الॽʶاسة الʳʱارȄة  -  ʛؗʺʳفة الȄʛعʱل الʙ؛)مع  

  ؛)الهȞॽل الʹʰȄʛي(نʤام الإدارة الʺالॽة لʺʨازنة الʙولة  - 

  ؛الʵاص الʻʡʨي والأجʰʻيحʦʳ الاسʲʱʺار  - 

  ؛أداء القʢاع الʺʛʸفي والȄʨʺʱلي - 

  ؛ملائʺة الȄʛʷʱعات القانʨنॽة ونॽɺʨة الإجʛاءات الإدارȄة والʛʽʰوقʛاॽʡة - 

  ؛)كॼʶʻة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي(الʨزن الʰʶʻي للقʢاع العام في الاقʸʱاد  - 

  ؛)سعʛ الʛʸف والʦʵʹʱ(الॽʶاسات الʻقǽʙة  - 

  ؛قʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔةضʨح احʛʱام حو  - 

                                                 
المؤسسة الوطنية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مؤشر الحرية الاقتصادية بعد عقد من الزمن، الكويت، ابريل  

.168، ص2002 1  
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  ؛مȐʨʱʶ الأجʨر والأسعار - 

  .لʺʨازȄةانʷاȋ الʨʶق الʨʶداء  - 

ʖʳǽ حʶاب الʺʕشǼ ʛأخʚ الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺعايʛʽ العʛʷة الʶاǼقة لان لؔل هʚه العʨامل أوزان 

 نॽʰʶة مʱʵلفة وقʙ وضع دلʽل لॽʁاس الȄʛʴة الاقʸʱادǽة بʻاءا على الʻقاȋ الʱي تʳʶلها الʙولة في هʚه

) 1.95-1:(الʺʨȞنات ʘʽʴǼ تʻقʦʶ الʙول إلى ارȃع مʨʺʳعات وفȘ رصʙʽها الإجʺالي على الʨʴʻ الʱالي

يʙل على ) 3.95-3(يʙل على حȄʛة اقʸʱادǽة شॼه ؗاملة ) 2.95- 2( يʙل على حȄʛة اقʸʱادǽة ؗاملة 

  1.يʙل على حȄʛة اقʸʱادǽة ضॽɻفة جʙا) 5.00-4(حȄʛة اقʸʱادǽة ضॽɻفة 

ʛشʕة مʺॽʀ ʗاوحʛة  تʛʱخلال الف ʛائʜʳة في الǽادʸʱة الاقȄʛʴ2015- 2009ال  ʧʽ48.9ب 

 107ما ǽعʻي ان الʜʳائʛ تقع في مʢʻقة الȄʛʴة الاقʸʱادǽة الʹॽɻفة، و احʱلʗ بʚلʥ الʺʛتॼة  56.6و

ʜ  2010في سʻة  104و  2009سʻة  ʛؗʺ2011في  132الى ال  ʦة  145ثʻأصل  2013في س ʧم

  .دولة ǽغʽʢها مʕشʛ الȄʛʴة الاقʸʱادǽة 186مʧ أصل  2015سʻة  157دولة لʛʱʱاجع إلى الʺʛتॼة  179

دولة عॽȃʛة مʧ خلال مʕشʛ  17مʧ أصل  15أما عॽȃʛا فقʙ تʸʴلʗ الʜʳائʛ على الʺʛتॼة 

  . 2015 دولة عॽȃʛة خلال سʻة 15مʧ أصل  14، والʺʛتॼة 2012الȄʛʴة الاقʸʱادǽة لʻʶة 

  :ر الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨاردمʕشʛ الأداء و مʕشʛ الامȞانॽات للاسʲʱʺا -2

أصʙرته أمانة مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة لأول مʛة في تقʛȄʛها عʧ الاسʲʱʺار في العام 

2002 ʧȄʛشʕإلى م ʦʶقʻȄاللاحقة و ʛȄقارʱرته في الʨʡم و:  

وʛʽʷȄ إلى مȐʙ نʳاح الʙولة في جʚب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة مʧ : مʕشʛ الأداء - 2-1

خلال ॽʀاس حʸة الʙول في الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد عالʺॽا ॼʶʻؗة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، 

  .و يʦʱ أخʙ مʨʱسȌ اخʛ ثلاث سʨʻات للʙʴ مʧ تأثʛʽ العʨامل الʺʨسʺॽة

 ʝॽʁǽ13 إمȞانॽة الʙولة في جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي و يʻقʦʶ إلى : مʕشʛ الامȞانॽات - 2-2

معʙل نʺʨ الʻاتج الʺʴلي، مʨʱسȌ دخل الفʛد، نॼʶة الʸادرات إلى : الامȞانات و هيمʨȞن لॽʁاس هʚه 

الʻاتج الʺʴلي، خȋʨʢ الهاتف الʲابʘ، خȋʨʢ الهاتف الʺʨʺʴل، مʨʱسȌ اسʱهلاك الʢاقة للفʛد، نॼʶة 

Ȟʶا إلى إجʺالي الॽراسات العلʙالǼ ʧʽقʴة الʺلॼʶلي الإجʺالي، نʴʺاتج الʻال ʧث مʨʴॼان، الإنفاق على ال

                                                 
.432الفتاح محمد أحمد جاويش، مصدر سبق ذكره، ص  عبد   1  
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نॼʶة صادرات الʺʨارد الॽɻॽʰʢة للعالʦ، نॼʶة الʨاردات مʧ قʢع الॽɽار للأجهʜة الؔهȃʛائॽة و صادرات 

الॽʶارات للعالʦ، نॼʶة صادرات الʙولة مʧ الʙʵمات للعالʦ، ونॼʶة الʛصʙʽ الʛʱاكʺي للاسʲʱʺار الأجʰʻي 

ʦالعال ʧولة مʙالǼ.  

 ʦॽʶاد إلى تقʱؔة الانॽʺة العالʯʽارتأت اله ʙعات  وقʨʺʳع مȃإلى أر ʧʽقǼاʶال ʧȄʛشʕʺال Șول وفʙال

  :وذلʥ ؗالʱالي

  مʨʺʳعة الʙول الॼʶاقة والʱي تʨʱفʛ على إمȞانॽات مʛتفعة وتʤʴي Ǽأداء مʛتفع؛ - 

  مʨʺʳعة الʙول دون الإمȞانات والʱي تʨʱفʛ على إمȞانॽات مʛتفعة وأداء مʵʻفʠ؛ - 

  إمȞانॽات مʵʻفʹة وأداء مʛتفع؛ مʨʺʳعة الʙول أعلى مʧ الإمȞانات والʱي تʨʱفʛ على - 

 - ʠفʵʻفʹة وأداء مʵʻات مॽانȞعلى ام ʛفʨʱي تʱوال ʠفʵʻʺول ذات الأداء الʙعة الʨʺʳ1. م  

صʻفʗ الʜʳائʛ بʻاء على تقاʡع مʕشʛ الأداء والامȞانॽات ضʺʧ دائʛة الʙول  2014وفي سʻة 

ʧʽʰʱ ضعف نʖʽʸ الʜʳائʛ مʧ ذات الʚʳب الʺʵʻفʠ والامȞانॽات الʺʛتفعة، وعلॽه وفقا لهʚا الʺʕشʛ ب

  .الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة مقارنة Ǽʺا تʱʺʱع Ǽه مʧ امȞانॽات

  :مʓشʙ مʳاʙʟة بʭʻة الأعʸال-3

 Șفها وفॽʻʸت ʦʱي يʱان والʙلʰلل ȑادʸʱاسي والاقॽʶاخ الʻʺلل Șʽحق ʅȄʛتع ʨه ʛشʕʺال ʅȄʛان تع

ʝʺعات خʨʺʳم:  

  دول ذات مʻاخ مʻاسʖ؛ - 

  فʽها نʨʴ القʨمॽة الॽʻʡʨة مʙعǼ ʦالʺʕسʶات الʺالॽة؛دول ʨȞǽن الʨʱجه  - 

  دول ذات مʵاʛʡة مʨʱسʢة؛ - 

ات الأجॽʰʻة؛ -  ʛؗʷة للॼʶʻالǼ ةʛʡاʵدول ذات م  

 - ʖاسʻم ʛʽاخ أعʺال غʻدول ذات م.  

وȃالʱالي فان هʚا الʺʕشʛ يʨلي أهʺॽة Ȑʛʰؗ لؔل مʧ الاسʱقʛار الॽʶاسي وقابلॽة العʺلة للȄʨʴʱل 

ʸʱالإق ʨʺʻال Ȑʨʱʶلة الأجلومȄʨʢة والʛʽʸوض القʛالق ʧة أقل لؔل مॽʺوأه ،ȑاد.  
                                                 

.7-6مارس ، ص -، العدد الفصلي يناير2007المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير التنافسية العربية لعام   1  
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تعʙ بʯʽة أداء الاعʺال مʧ العʨامل الʴاكʺة لʳاذبॽة الʙول للاسʲʱʺار ȞʷǼل عام والاسʲʱʺار 

 ʦʱي ʘʽة حॽاذبʳالعام لل ʛشʕʺال ʧʺا العامل ضʚه ʙصʛعي يʛف ʛشʕادراج م ʦا تʚل خاص ولȞʷǼ يʰʻالاج

بʙء الأعʺال، الʱعامل مع تʛاخʟॽ : مʱغʛʽات أساسॽة مʱʻقاة هي 7ال وفॽʀ Șاس وضॽɻة بʯʽة أداء الأعʺ

 ʚʽفʻوت ʧȄʛʺʲʱʶʺة الǽان، وحʺاʺʱل على الائʨʸʴاء، الȃʛل على الؔهʨʸʴة والॽؔل الʺلʽʳʶاء وتʻʰال

  1.العقʨد

  :مʓشʙات الʳʸاʙʟ القȂʙʠة - 4

الʙول، تقʨم  مʧ خلال تقارȄها عʧ مʱʵلف  Political Risk ServicesوʙʸȄر عʧ مʕسʶة 

بʛʱتʰʽها ʖʶʴǼ درجة الʺʵاʛʡ و الʱي تقاس مʧ خلال إعʢاء ʦॽʀ عʙدǽة لعʙد مʧ الʺʵاʛʡ القȄʛʢة، 

وتʺʲل ) الʺʵاʛʡ الॽʶاسॽة ، الاقʸʱادǽة ، و الȄʨʺʱلॽة : (والʱي تʙʻرج تʗʴ ثلاث مʨʺʳعات هي 

  .مʨʺʳعة نقاȋ تلʥ الʺʵاʛʡ الفॽɺʛة مʕشʛا للʺʵاʛʡ الاجʺالॽة للʙولة

  ).مʓشʙ الʵفاॻɼة(ʓشʙ مʲارȁة الفʴادم -5

ات العالʺॽة لغʛض  ʛؗʷة والॽمʨȞʴفي مʺارسات الإدارة ال ʧʶʴʱدرجة ال ʝȞعǽ ʖ ʛؗم ʛشʕم ʨه

تأʛʽʡ جهʨدها في مʴارȃة الفʶاد وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة في هʚه الʺʺارسات وȄعالج مȞʷلة تفʷي الفʶاد وتأثʛʽها 

  :وʙȄعʨ هʚا الʺʕشʛ إلى. رȑ على قʛار الʺʛʺʲʱʶ وجاذبॽة القʨʺؗ ʛʢقع اسʲʱʺا

تʅॽʲؔ الʳهʨد لʺʴارȃة الفʶاد وتʻʰي سॽاسة الʻفʝ الȄʨʢل للʨصʨل إلى بʯʽة أكʛʲ شفاॽɾة في  - 

  أداء الأعʺال؛

  ʶǽانʙ القʨانʧʽ الʱي تʛʴم دفع الʛشاوȐ، ومʴاسॼة الʺʕʶولʧʽ الʺʱهʺǼ ʧʽالفʶاد؛ - 

ॽة لʺȐʙ تʻʰي الʙولة لʛʰنامج مʴارȃة تعʜȄʜ رȌȃ الʺʶاعʙة الʺقʙمة مʧ الʺʕسʶات الʺالॽة الʙول - 

  الفʶاد ومȐʙ الʳʻاح في تॽʰʢقه الفعلي؛

ʖʳǽ الʚʴر عʙʻ مقارنة الॽʰانات ʨؗن الʺʕشǽ ʛعʙʺʱ على عʻʽات مʱʵارة ومʱʵلفة ولʝॽ على  - 

  2.مقايʝॽ إحʸائॽة

  

                                                 
.48، ص 2016المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الكويت،   1  
.180الاستثمار، مرجع سبق ذكره، ص  تقرير المؤسسة العربية لضمان  2  
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   :مʓشʙ ضʸان لʱاذبॻة الاسʸʰʯار -6

عʧ مʕسʶة  2012/2013هʚا مʙʸǽ  ʚʻر هʚا الʺʕشʛ ضʺʧ تقʛȄʛ مʻاخ الاسʲʱʺار الȑʨʻʶ، و

مʨȞنات اساسॽة أو  10العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار، و يʨؔʱن مʧ ثلاث مʨʺʳعات رئॽʶॽة يʙʻرج تʱʴها 

مʱغʛʽا ؗʺॽا، غالʱʽʰها العʤʺى مʨʱسॽʀ Ȍʺة الʺʱغʛʽ لʲلاث سʨʻات،  114مʕِشʛات فॽɺʛة تʱفʛع بʙورها إلى 

ت في الॽʰانات الʻاجʺة عʧ الʙʸمات الʵارجॽة و الʙاخلॽة و وذلʥ لʱعʜȄʜ قʨة الʱʻائج و تقلʽل آثار الʱقلॼا

الʱي قʙ تॼعʙ مʕقʱا Ǽعʠ الʺʱغʛʽات عʧ مʨʱʶاها العادȑ، تʝॽʁ في مʨʺʳعها قʙرة الʙول على جʚب 

مʧ اجʺالي أرصʙة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة  %95دولة تʺʲل  110الاسʲʱʺار الأجʰʻي، يʛصʙ الʺʕشʛ اداء 

مʧ اجʺالي ارصʙة الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة  %98دولة عॽȃʛة تʺʲل  ʻʽ17ها تʨجʙالʺॼاشʛة في العالʦ مʧ ب

  .الʺॼاشʛة في الʺʢʻقة  العॽȃʛة

، فقʙ ارتفعʱʺॽʀ ʗها في الʺʕشʛ العام للʳاذبॽة  Ǽ2013 -2015الॼʶʻة للʜʳائʛ خلال فʛʱة 

24.1 ،32.2 ،33.9 ʸʴت ʙها، فقʰʽتʛفي ت ʗاجعʛها تʙʳن ʥالي، و مع ذلʨʱة على الʢعلى نق ʗل

  .1على الʨʱالي، وقʙ حلʗ عॽȃʛا في الʺʛاكʜ الاخʛʽة 87، 85، 82الʛتॼة 

  :مʓشʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة -7

 ʧن مʨؔʱʺة الȄʛʷॼة الॽʺʻʱال ʛشʕʺǼ ʧؔول Ȍي فقʸʵʷخل الʙالǼ دʙʴǽ يʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺال ʙعǽ ʦل

ʙد الفقʛاء الʚيʧ تʗʴ ثلاثة معايʛʽ مʱʳʺعة وهي الʙخل والʱعلʦॽ والʴʸة، واعॼʱارا لهʚا الʺʕشʛ، فإن ع

 ʦهʽاف إلʹǽ و ،ȑادʨʰفي ال ʦهʺʤمع ʞॽɻǽ ة وʯʽة سॽɺاʺʱة، اجǽادʸʱلاء في أوضاع اقʕفه ʛالفق Ȍخ

ʛالفق Ȍق خʨاء فʛالفق.  

+ الʙخل للفʛد( عالʺॽا  84هʨ  2011وتأتي مʛتॼة الʜʳائʛ مʧ حʘʽ مʕشʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة لعام  

 ʦॽعلʱة+الʴʸ2).ال  

ʔ لॻɿاس ثʙوة الأمʤ للاقʶʯادǻة الʹاشʭة أو الʹامॻةالʓʸشʙ الʰلاثي ال -8 ʙؕʸ:  

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧʽازنة بʨʱʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴاهʹة على تʻول الʙرة الʙق Ȑʙاس مॽʁل ʛشʕم ʨه

ʚلʥ مȐʙ قʙرتها على تʨفʛʽ بʯʽة اسʲʱʺارȄة مʱʶقʛة وجاذǼة وهʙʸǽ ʨر  وتʧʽʶʴ الأوضاع الاجʱʺاॽɺة وؗ

  .عʧ مʕسʶة الʕʷون الʺالॽة
                                                 

.161مصدر سبق ذكره، ص آخرون، و طير الحق عبد 1  
.2013برنامج الامم المتحدة الانمائي تقرير التنمية البشرية، نهضة الجنوب وتقدم بشري في عالم متنوع   2  
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  :مʓشʙ الʯʹافॻʴة العالʸي - 9

 Șʽقʴض تʛلغ Ȑʛول الأخʙا مع الǽادʸʱة اقʶافʻʺو ال ʨʺʻول على الʙرة الʙاس قॽʁل ʛشʕم ʨه

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وزȄادة الؔفاءة الانʱاجॽة Ǽاسʙʵʱام أحʙث الʱقॽʻات و تʧʽʶʴ مʻاخ الاعʺال، يʻقʦʶ هʚا 

 5( خʛʽ تʨقعات أداء الʙولة في الʺʱʶقʰل الʺʕشʛ إلى الʺʕشʛ الʳارȑ و مʕشʛ الʨʺʻ و ǽعʝȞ هʚا الا

  ).سʨʻات

عʧ الʺʙʸǽ1979  Ȑʙʱʻر هʚا الʺʕشʛ ضʺʧ تقʛȄʛ الʻʱافॽʶة العالʺي، سȄʨʻا مʚʻ سʻة 

الاقʸʱادȑ العالʺي، والȑʚ تʨʢر في العقʨد الʲلاثة الʺاضॽة ʘʽʴǼ اصॼح ضʺʧ اهʦ الʺʕشʛات العالʺॽة 

ʨول، وهʙة الॽʶافʻʱة لॽة العالॽʀاʙʸʺات  ذات الʛشʕʺال ʧعات مʨʺʳل عل ثلاث مʺʱʷǽ ʖ ʛؗم ʛشʕم

الفॽɺʛة و هي مʕشʛ الʺʢʱلॼات الاساسॽة، ومʕشʛ معʜزات الؔفاءة، ومʕشʛ القʙرة على الابʱؔار و الʱقʙم 

مابʧʽ  2015إلى  2010العلʺي و الʱقʻي، وʷȄʺل هʚا الʺʕشʛ حʖʶ تقʛȄʛ الʻʱافॽʶة العالʺॽة لʨʻʶات 

  .دولة في العالʦ 149إلى  140

ʜ الʱاسع  ʛؗʺعلى ال ʗلʸʴʱا، فॽȃʛع ʖʽتʛʱة الʛخʕفي م ʗʽقǼ ʙفق ʖʽتʛʱا الʚه ʧم ʛائʜʳة للॼʶʻالǼ

، اما الʛʱتʖʽ العالʺي فعʛب تʚبǼʚا، فقʙ تʸʴلʗ على 2015-2010في أحʧʶ احʨالها خلال الفʛʱة 

 ʜ ʛؗʺة  86الʻ2010في س  ʜ ʛؗʺال ʦة  110ثʻ2012في س  ʜ ʛؗʺال ʦ2014في  79ث  ʜ ʛؗʺال ʦ87ث 

  2015.1في سʻة 

 ʜ ʛؗʺفي ال ʗأصل  92كʺا حل ʧا مॽʺة  140عالʻة  2018دولة سॼتʛʺفي ال ʗما ؗانʙعǼ93 

  .2017في 

 ʛʽغʱلات الʙفاض معʵان ʛشʕمة، مʙقʱم ʜاكʛم ʛائʜʳها الʽف ʗي حققʱالات الʳʺال ʟʵǽ اʺॽɾو

 ʦʵʹʱاد الؔلي(في الʸʱة الاقʯʽة بʜʽ ʺॽا، ومʕشʛ جʨدة الʤʻام عال 111الȑʚ حقॽɾ Șه الʺʛتॼة ) ضʺʧ رؗ

 ʜ ʛؗʺا 122الʺالي الॽʺعال .  

ʜʽة الʺʕسʶات، حلʗ الʜʳائʛ في الʛʱتʖʽ الـ  ʛؗب Șعلʱا يʺॽɾ120و . ʜ ʛؗʺغل الʷق الʨ134وس ،

 ʜ ʛؗʺؔار الʱرة على الابʙمات،  106والقʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔالات وتʸة الاتȄʜجاه Ȑʙة مॽناح ʧا، ومॽʺعال

 .لʺॽاعا 83جاءت الʜʳائʛ في الʺʛتॼة 

                                                 
نظرة جغرافية قطاعية مع الاشارة على جاذبية الدول العربية للاستثمار الاجنبي المباشر، " عبد الحق طير و آخرون، 1

   .159، ص2017، جوان06، مجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، عدد"حالة الجزائر
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 ʗلʱة فاحॽʱʴʱة الॽʻʰدة الʨخاصة في ج ،ʛȄʛقʱوفقا لل ʛائʜʳتها الʙʸي حʱة الॽʰلʶات الʛشʕʺال ʧوم

 ʜ ʛؗʺلاد الॼ88ال  ʜ ʛؗʺا في الʹǽة أȄʛʷॼارد الʨʺمهارات ال Ȑʨʱʶا، وجاءت على مॽʺا،  88عالॽʺعال

  .عالʺॽا 113وديʻامॽȞॽة العʺل في الʺʛتॼة 

ʔ لʦȜʸنات الॻʴاس - 10 ʙؕʸال ʙشʓارمʸʰʯاخ الاسʹʸة لǻادʶʯ1:ات الاق  

 ʛشʕم ʧع ؗل مʨʺʳʺǼ ʛشʕʺا الʚه ʖʶʴǽ ار وʺʲʱة لʹʺان الاسॽȃʛة العʶسʕʺال ʛشʕم ʨوه

الॽʶاسة الʺالॽة و مʕشʛ سॽاسة الʨʱازن الʵارجي و مʕشʛ الॽʶاسة الʻقǽʙة مقʨʶما على ثلاثة، وॽʀ ʦʱȄاس 

ʖ الʨʢʱرات في مʻاخ الاسʲʱʺار Ǽاسʙʵʱام ॽʀʺة الʺʕشʛ الʺ ʛؗ  

  : مʓشʙ قʦة روح الॺʸادرة - 11

هʨ مʕشʛ لॽʁاس مȐʙ تعʺȘ روح الʺॼادرة في بʯʽة أداء الأعʺال لʳعلها أكʛʲ تʻافॽʶة و ʚؗا 

لॽʁاس مȐʙ نʳاح الإصلاحات الʺʕسʶاتॽة و الॽɻȄʛʷʱة لʙعʦ بʯʽة الإبʙاع، وقȘʰʡ ʙ هʚا الʺʕشʛ مʚʻ عام 

إحʙاث تغʛʽات و تʙʴيʙ إصلاحات ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في مʢʻقة أوروȃا، وʟʻȄ هʚا الʺॽʁاس على  2000

  :ॽɾʺا يلي

ات  -  ʛؗʷال ʝॽتأس ʦعʙة لʛʡاʵʺرأس مال ال ʛʽفʨʱرا مهʺا لʙʸم ʛʰʱي تعʱة الॽمال ʜافʨح ʦǽʙتق

  الʙʳيʙة؛

  ؛تها على الاسʲʱʺار الʵاص Ǽالأسهʦإزالة القʨʽد على الʺʕسʶات الʺالॽة الʱي تʙʴ مʧ قʙر  - 

  ؛ات لʧʽʶʴʱ وضعها الʺاليʙم للʛؗʷتʛȄʨʢ الʙعʦ الʺق - 

ات الʺॼادرة؛ -  ʛؗʷبها ل Ȏفʱʴʺاح الȃعلى الأر ʖائʛʹال ʠॽɿʵت  

ات الʺॼادرة الʱي تʛʺʱʶ في تॽʺʻة رأس الʺال الȑʛʷॼ لʙيها؛ -  ʛؗش ʦعʙة لॽالʺال ʜافʨʴال ʦǽʙتق  

  ادخال الʺʨاد الʱي تʙرس مفاʦॽʂ و آلॽات روح الʺॼادرة في الʺʙارس و الʳامعات؛ - 

ات الʺॼادرة؛تʠॽɿʵ الع -  ʛؗش ʧي عʰȄʛʹئ الʰ  

ات الʺॼادرة الʙʳيʙة؛ -  ʛؗʷال ʟॽخʛل وتʽʳʶاءات تʛإج Ȍॽʶॼت  

                                                 
، 2007،  4المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، مؤشر مركب لمكونات السياسية لمناخ الاعمال، العدد الفصليتقرير
.6ص 1  
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ات الʺʱعʛʲة؛ -  ʛؗʷال للॽʱالاح ʧم ʙʴإشهار الإفلاس لل ʧʽانʨيل قʙتع  

تعʙيل قʨانʧʽ الهʛʳة للʶʺاح لغʛʽ الأوروǼ ʧʽʽȃالعʺل في دول الاتʴاد الأوروȃي اسʻʱادا إلى  - 

  الʢلʖ على مهاراتهʦ؛

 -  ʛʲع أكȄزʨاث تʙʴʱلاس ʦارات الأسهॽفي خ ʧʽة العامل تعʙيل الʤʻام الʹʰȄʛي الʵاص ʷʺǼارؗ

ات الʺʛʷʱʻة في عʙة دول  ʛؗʷفي ال ʧʽة على العاملʙة واحʛة مॼȄʛʹض الʛف ʧم ʙأكʱوة والʛʲالة للʙع

  .أوروॽȃة

  :مʓشʙ الॺʷابॻة أو عʗم الʦضʦح - 12

الʺʺارسات الʶائʙة والʺʱعارف علʽها في الʙولة هʨ مʕشʛ لॽʁاس درجة عʙم الʨضʨح والʙقة في 

وتأثʛʽها على تؔلفة رأس الʺال مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة دون الʨʵض في الاعॼʱارات الأخلاॽʀة والॽʶاسॽة 

 ʨʺʻة على الॽɾفاʷاسات والॽʶفي ال ʛʽغʱال ʛʽا تأثʻʽʰم ʛشʕʺا الʚه الʺʺارسات، وجاء هʚة لهॽɾقاʲوال

  .الاقʸʱادȑ و الاسʲʱʺار

ǽ ،ارʺʲʱقات الاسʨز معʛأب ʙيʙʴʱمات لʨȞʴمة الʙة مهʺة في خॽلʽلʴة أداة تॽابॼʹال ʛشʕم ʛʰʱع

ʜت الʙولة على الʷفاॽɾة ومʴارȃة الفʶاد وتʧʽʶʴ الʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة، الʺʕسʶاتॽة و  وȄفǼ ʙʽانه ؗلʺا رؗ

الاسʲʱʺارȄة الʱي  الاقʸʱادǽة و أفʹل الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة الʺالॽة زادت قʙرتها على اسʱقʢاب الʙʱفقات

  .تʙعʦ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ و تعʜز الازدهار

ʔ للʳʸاʙʟة الʗولॻة - 13 ʙؕʸال ʙشʓʸال:  

هʨ مʕشʛ لॽʁاس الʺʵاʛʡة الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار او الʱعامل مع بلʙ ما وقʙرته على تʙʶيʙ الʜʱاماته 

للاسʱفادة مʻه في الʺالॽة، وȄعʛʰʱ هʚا الʺʕشʛ مʛجعا مهʺا للॼاحʧʽʲ والʺʧȄʛʺʲʱʶ واصʴاب القʛار 

  .مʢʢʵاتهʦ وهʚا لʨؔنه ʙʸǽر شهȄʛا، وȃالʱالي فهʨ أداة مهʺة لʺʴللʨا الʺʵاʛʡة في الʺʕسʶات الʺالॽة

والʱالي ॽʢʱʶǽع الʺʛʺʲʱʶ الاعʱʺاد على الʺʕشʛات قʰل اتʵاذ قʛاره Ǽاسʲʱʺاره ʱʵǽ ʘʽʴǼار أقل 

 Ȑʛامل الاخʨاوت العʶة إذا ما تʛʡاʵول مʙال. 

  :الالʙʯؒونॻةمʓشʙ الʦȜʲمة  - 14

عʛف الʥʻʰ الʙولي الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة Ǽأنها تʨʴل الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة إلى الاسʙʵʱام الʺʱؔامل 

والʺʲȞف لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات، في تقʦǽʙ الʙʵمات العامة لॽʺʳع الʺʨاʧʽʻʡ خاصة، وقʢاع 
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ǽ ول، وʙل عام داخل الȞʷǼ يʰʻلي و الأجʴʺمة رجال الʺال والأعʺال الʨȞʴل إلى الʨʴʱال ʛʰʱع

الالʛʱؔونॽة أحʙ أهʦ الʺʢʱلॼات الʱي تʕدȑ إلى تʧʽʶʴ الʱفاعل مع الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ خلال تʨفʛʽ الʷفاॽɾة 

  1.في الأداء و خفʠ الʻفقات و تȌॽʶॼ الإجʛاءات

ʙʵʱʶǽ ،ʖم لॽʁاس اسʱعʙادǽة وقʙرة الإدارات  ʛؗم ʛشʕم ʨة هॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴة الॽʺʻت ʛشʕم

لاسʙʵʱام تقॽʻات الʺعلʨمات والاتʸالات لʱقʦǽʙ الʙʵمات العامة، و لهʚا الʺॽɻار نفعه للʺʣʨفʧʽ الॽʻʡʨة 

 Șʺأع ʦاب فهʶʱاص لاكʵاع الʢني و القʙʺع الʺʱʳʺلي الʲʺوم ʧʽʲاحॼاسات و الॽʶاع الʻو ص ʧʽʽمʨȞʴال

ʨʱفʛʽ الʙʵمات الʷاملة و للʺعايʛʽ الʺقارنة للʨضع الʰʶʻي للʙولة عʙʻ الاسʱفادة مʧ الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة ل

ʧʡاʨʺة على الʜؔتʛʺولة و الʕʶʺال.  

ومʧ الʻاحॽة الȄʛاضॽة، ǽعʙ مʕشʛ تॽʺʻة الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة مʨʱسʢا مقاسا مʧ ثلاث درجات 

  : ॽʀاسॽة على أǼعاد الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة الʲلاثة الأكʛʲ أهʺॽة، وهي

  ).OSIلʛʱؔونॽة مʕشʛ الʙʵمة الا(الʢʻاق وجʨدة الʙʵمات الالʛʱؔونॽة  - 

ॼا لॽʁاس اسʙʵʱام  ʛؗا مʛشʕة مॽونʛʱؔمة الالʨȞʴة الॽʺʻت ʛشʕʺة لॽونʛʱؔمات الالʙʵم الʨمق ʙعǽ

تقॽʻة الʺعلʨمات والاتʸالات مʧ قʰل الʨȞʴمات لʱقʦǽʙ الʙʵمات العامة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي وȄفʛʱض 

  :هʚا الʺʕشʛ مʛور الʙʵمات الالʛʱؔونॽة Ǽأرȃعة مʛاحل وهي

تقʙم الʺʨاقع الالʛʱؔونॽة الʨȞʴمॽة الʺعلʨمات ): خʙمات الʺعلʨمات الʻاشʯة(ة الأولى الʺʛحل - 

ʺة والقʨانʧʽ واللʨائح الॽʺॽʤʻʱة والʨثائȘ ذات الʸلة وأنʨاع الʙʵمات الʨȞʴمॽة  ʨؗʴاسة العامة والॽʶل الʨح

ʺʨاʨʻʡن مʧ الʨʸʴل الʺقʙمة، وهي تʛتǼ Ȍॼالʨزارات والادارات والفʛوع الʨȞʴمॽة الاخȐʛ، ؗʺا يʧȞʺʱ ال

على الʺعلʨمات الʺʙّʴثة في الʨȞʴمة الॽʻʡʨة والʨزارات، وʻȞʺȄهʦ مʱاǼعة الʛواȌǼ حʱى الʺعلʨمات 

  .الʺʴفʣʨة

وهي الʺʛحلة الʱي تقʙم فʽها الʺʨاقع الالʛʱؔونॽة ): خʙمات الʺعلʨمات الʺعʜزة(الʺʛحلة الʲانॽة  - 

ʻائي الاتʳاه بʧʽ الʨȞʴمة والʺʨاʧʡ، مʲل الʻʺاذج القابلة الʨȞʴمॽة الاتʸال الالʛʱؔوني أحادȑ الاتʳاه أو ث

  .للȄʜʻʱل مʧ أجل الʙʵمات والʢلॼات الʨȞʴمॽة

                                                 
.5، ص 2005، 03ؤشر الحكومة الالكترونية، العدد الفصليم -المؤسسة العربية لضمان الاستثمارتقرير 1  
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مʧ ( و ʶǽʺح بʱفاعل مʜدوج الاتʳاه مع مʨاʽʻʡها ): الʙʵمات الʺعاملاتॽة( الʺʛحلة الʲالʲة  - 

ʝȞالعǼ ه وʱمʨȞʴل ʧʡاʨʺال(ॽʶالǼ اصةʵخلات الʙʺلام الʱو اس ʖلʡ ʥا في ذلʺǼ ، ة وॽمʨȞʴاسات ال

 ʧʡاʨʺة الȄʨوني على هʛʱؔالإل Șيʙʸʱال ʧم ʖم جانʜو يل ، ʥة و ما إلى ذلॽʺॽʤʻʱها الʴائʨها و لʳامʛب

  .مʧ أجل الاكʺال الʻاجح للॼʱادل

ʲʺǽل الʺȐʨʱʶ الأكʛʲ تʨʢرا في مॼادرات الʨȞʴمة ): الʙʵمات الʺʸʱلة(الʺʛحلة الʛاǼعة 

الʺʨاقع الالʛʱؔونॽة الʨȞʴمॽة مʧ الȄʛʢقة الʱي تʨʱاصل بها الالʛʱؔونॽة على الانʛʱنʗ، حʘʽ غʛʽت 

الʨȞʴمات مع مʨاʽʻʡها، فأصʗʴॼ اسॼʱاॽʀة مʧ حʡ ʘʽلʖ الʺعلʨمات والآراء مʧ الʺʨاǼ ،ʧʽʻʡاسʙʵʱام 

2.0 web ةॽفاعلʱال Ȑʛالأدوات الأخ ʧم ʥذل ʛʽوغ.  

ʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات مʕش(الʨضع الȑʨʺʻʱ للॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة  - 

  ).TIIالʶلॽؔة واللاسلॽؔة 

، Ǽاسʻʲʱاء 2002قʣ ʙل مʕشʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة دونʺا تغʛʽʽ مʚʻ عام 

اسʙʰʱال إॼʀال الȞʶان على الانʛʱنǼ ʗاشʛʱاك اتʸال الانʛʱنʗ عʠȄʛ الʢʻاق الʲابʗ، وȂزالة عʙد أجهʜة 

، و 2012سʙʰʱال مʙʵʱʶمي الʴاسʨب الʸʵʷي Ǽاشʛʱاكات الانʛʱنʗ الʲابʗ في ، و ا2008الʱلفاز في 

اسʙʰʱال اشʛʱاكات اتʸال الانʛʱنʗ الʲابǼ ʗاشʛʱاكات اتʸال الانʛʱنʗ عʠȄʛ الʢʻاق اللاسلؔي في 

2014.  

ي وʚȃلʝॽʁǽ ʥ مʕشʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة مȐʙ تقʙم الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات ف

  :الʙولة Ǽاعʱʺاد الʺʕشʛات الفॽɺʛة الʱالॽة

 - ʗنʛʱمي الانʙʵʱʶم ʛيʙان( تقȞʶة الॼʶ؛)ن  

  ؛)ساكʧ 100لؔل (عʙد خȋʨʢ الهاتف الʲابʗ الأساسॽة  - 

  ؛)ساكʧ 100لؔل (عʙد مʙʵʱʶمي الهاتف الʻقال - 

  ؛)ساكʧ 100لؔل (عʙد اشʛʱاكات اتʸال الانʛʱنʗ عʠȄʛ الʢʻاق  - 

  ؛)ساكʧ 100لؔل (الانʛʱنʗ عʠȄʛ الʢʻاق الʲابʗ عʙد اشʛʱاكات اتʸال  - 

مع الإشارة لʨؔن الاتʴاد الʙولي للاتʸالات هʨ الʺʙʸر الأساسي للॽʰانات في ؗل مʕشʛ مʧ الʺʕشʛات 

ʛؗʚقة الǼاʶال.  
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  .)HCIمʕشʛ رأس الʺال الȑʛʷॼ (و رأس الʺال الȑʛʷॼ الأساسي  - 

  :يʙيʧ لʺʕشʛ رأس الʺال الȑʛʷॼ، أȑمʨȞنʧʽ جʙ 2014لقʙ قʙمʗ الʙراسة الاسʱقʸائॽة لعام 

قʨمʧʽ الʺʨجʨديʧ لʺعʙل القʛاءة أضॽفʗ هʚه إلى الʺʙراسة، و مʨʱسȌ سʨʻات الʙراسة، و الʨʻʶات الʺʨʱقعة لل

  .الʱؔاǼة بʧʽ الʛاشʙيʧ و معʙل الʽʳʶʱل الإجʺالي في الʺʛاحل الابʙʱائॽة و الʲانȄʨة وما Ǽعʙ الʲانȄʨةو 

  :الʱي تعʛف على الʨʴʻ الأتيȑʛʷ يʨؔʱن مʧ أرȃع مʕشʛات، و الʚȃ ॼلʥ أصॼح مʕشʛ رأس الʺالو 

 -  ʧم ʦاوح أعʺارهʛʱت ʧيʚاد الʛة للأفȄʨʯʺة الॼʶʻؗال ʧيʙاشʛال ʧʽة بǼاʱؔاءة والʛالقǼ فةʛعاما  15تقاس الʺع

  فʺا أعلى، الʚيʻȞʺǽ ʧهʦ قʛاءة و ʱؗاǼة جʺلة ʢॽʶǼة في حॽاتهʦ الʨʽمॽة، مع فهʺها؛

جʺالي ॼʶʻؗة الʽʳʶʱل الإجʺالي في الʺʛاحل الابʙʱائॽة و الʲانȄʨة و ما Ǽعǽ ʙقاس معʙل الʽʳʶʱل الا - 

 ،ȑʨانʲال ʙعǼ و ما ȑʨانʲائي و الʙʱالاب Ȑʨʱʶʺفي ال ʧʽلʳʶʺة الॼلʢد الؔلي للʙل للعʺʳʺة في الȄʨانʲال

  Ǽ1غʠ الʛʤʻ عʧ الॼʶʻؗ ،ʧʶة مȄʨʯة للȞʶان في الʧʶ الʺʙرسة عʙʻ هʚا الʺȐʨʱʶ؛

لʺʨʱقعة هي العʙد الإجʺالي لʨʻʶات الʙراسة الʱي يʨʱقع ان ʸʴǽل علʽها الʢالʖ في سʨʻات الʙراسة ا - 

الʺʱʶقʰل، مع افʛʱاض أن امȞانॽة ʨؗن الʢالʖ في الʺʙرسة في أȑ سʧ تعادل الʧʶ الʵاصة Ǽʺعʙل 

  الʽʳʶʱل الʴالي؛

في إحȐʙ  يʨفʛ مʨʱسȌ سʨʻات الʙراسة مʨʱسȌ عʙد سʨʻات الʱعلʦॽ الʱي Ȟǽʺلها الȞʶان الʛاشʙون  - 

  .Ǽاسʻʲʱاء الʨʻʶات الʺʻقʹॽة في إعادة الʨʻʶات الʙراسॽة) عاما فʺا أعلى 25(الʙول

مʧ الʨʱاجʙ الالʛʱؔوني و  2016عالʺॽا سʻة  150عॽȃʛا و  15لʗ في الʺʛتॼة حǼالॼʶʻة للʜʳائʛ فإن 

في مȐʨʱʶ الʙʵمات  0.0652في الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة و  0.2999الॽʺʻʱة ʘʽʴǼ حʸلʗ على 

في مقʨم الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات الʶلॽؔة و اللاسلॽؔة ؗʺا تʸʴلʗ على  0.1934لʛʱؔونॽة و الا

0.6412  ȑʛʷॼم راس الʺال الʨ2. في مق  

 132دولة مقارنة مع  191مʧ ضʺʧ  2014على مȐʨʱʶ العالʦ في عام  Ǽ136عʙما ؗانʗ في الʺʛتॼة 

  .نقاȋ في سǼ ،4 ʧʽʱʻانʵفاض قʙره 2012في عام 

                                                 
رفيقة بن عيشوبة، تنمية الحكومة الالكترونية في الدول العربية،جامعة خميس مليانة، جزائر، مجلة الاقتصاد الجديد، 1

   .77، ص2018، 19، العدد02المجلد
   77.2مصدر نفسه، ص 
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دولة في الʅॽʻʸʱ العالʺي، حʘʽ و Ǽالʛغʦ ان الʙولة تʺلʥ مʨاقع  50لʜʳائʛ ضʺʧ أدنى وتأتي ا

الʛʱؔونॽة مʴلॽة، لʧؔ تʱʴفȎ غالʱʽʰها ȄʨʱʶʺǼات مʵʻفʹة أو مʨʱسʢة مʧ تॽʺʻة الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة، 

و الʵاص  الʱي ʢǽلȘ علʽها الʺʛاحل الʻاشʯة و الʺʱقʙمة ضʺʧ نʺʨذج الʙʵمة الالʛʱؔونॽة مʧ أرȃعة مʛاحل

Ǽالأمʦ الʺʙʴʱة والʱي سȘʰ الʛʢʱق إلʽها، و حʱى في حالة الʙول ذات الʻʰى الॽʱʴʱة الʺʱقʙمة لʱقॽʻة 

الʺعلʨمات و الاتʸالات و الʺʨارد الȄʛʷॼة ؗالʜʳائʛ مʲلا فʺʧ الʸعʖ علʽها الانʱقال إلى الʺʛاحل الأعلى 

الʴʺاǽة الʸارمة للʺعلʨمات و الʙفع ذات خʙمات الʺعاملات و الʨʱاصلॽة، حʘʽ إن هʚه تʢʱلʖ أنʤʺة 

ة الأمॽʻة للॽʰانات عʛʰ الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة   . الالʛʱؔوني، فʹلا عʧ الʺʷارؗ

 ʝॽة لȄʛائʜʳة الॽمʨȞʴات الʶسʕʺال ʧا مʛʽʲؗ ان ʧʽʰʱة يȄʛائʜʳة الॽمʨȞʴات الʶسʕʺقʺي للʛد الʨجʨان ال

ʻة، ؗʺا أن هॽȃʛالغة العǼ ʗنʛʱة على الانॽونʛʱؔاقع إلʨة لها مॽʶنʛالغة الفǼ ةॽونʛʱؔاقع إلʨيها مʙل ʧاك م

  .وغʛʽ مʛʱجʺة إلى العॽȃʛة

ان الʙʵمات الʨȞʴمॽة ʸǼفة عامة تʻفʚ إجʛاءاتها الʙاخلॽة ʨʸǼرة يʙوȄة أو آلॽة جʜئॽا، Ǽالʛغʦ مʧ أنه 

ʱة لॽائʛة الاجॽاخلʙاءات الʛالإج ʚʽفʻل إلى تʨʴʱالǼ ةॽمʨȞʴات الʶسʕʺل الʰق ʧم ʙايʜʱام مʺʱاه ʙجʨا يॽآل ʚʽفʻ

ʧيʙفʱʶʺها للʱʽʺا لأهʛʤالؔامل، نǼ.1  

ان احʱلال الʜʳائʛ الʺʛاتʖ الاخʛʽة على الʺȐʨʱʶ العالʺي فإن هʚا لا يʻفي وجʨد Ǽعʠ الʳʻاحات 

الʢॽʶॼة والʺʨʱاضعة في أتʺʱة الأعʺال الʙاخلॽة و تفعʽل أنʤʺة الʺʛاسلات و الأرشفة و الʙȄʛʰ الالʛʱؔوني 

 ʛائʜʳات الʶسʕʺال ʠعǼ Ȑʙوني لʛʱؔر الإلʨʹʴى الʺʶǽ ا أو ؗʺاʙʽتʺه ʙعǽ اʚة ، وهॽɾؗا ʛʽة، إلا أنها غȄ

لॼعʠ الʺʕسʶات الʺʱقʙمة في جاهʱȄʜها للʱعاملات الالʛʱؔونॽة ؗʺʛحلة راǼعة و اخʛʽة مʧ مȄʨʱʶات 

  .الʳاهȄʜة الالʛʱؔونॽة

ʖالʰال ʔلʠʸال :ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯار الاسʙة لقॻمات الاساسʦقʸال.  

ʨم الʺǼ ʛʺʲʱʶعʺلॽة الاسʲʱʺار فهʨ في الʨاقع يʴʱʺل درجة مʧ الʺʵاʛʡة مقابل تʨقعه الʨʸʴل عʙʻما ǽق

على عائʙ معقʨل، لʚلʥ تعʛʰʱ الʺʵاʛʡة عʛʸʻا هاما ʖʳǽ أخʚه Ǽعʧʽ الاعॼʱار عʙʻ اتʵاذ أȑ قʛار 

ة مʺʻȞة اسʲʱʺارȑ، وȄهʙف الʺʛʺʲʱʶ الʺʴلي أو الأجʰʻي إلى تʴقȘʽ أكʛʰ عائʙ مʺʧȞ مع تʴʺل أقل درج

                                                 
، 10العدد 5، المجلة العربية الدولية للمعلوماتية، المجلد ،"كومة الجزائرية؟ما مدى الجاهزية الالكترونية للح"محمد شايب، 

.40،ص.2018 1  
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وعلॽه قʙ ارتأيʻا ان نʨضح في هʚا الʜʳء مʵاʛʡ الاسʲʱʺار والʱعʅȄʛ بها، أنʨاعها، وʛʡق . مʧ الʺʵاʛʡة

 . تʨزȄعها وتقॽʶʺها الى مʵاʛʡ مʤʱʻʺة و غʛʽ مʤʱʻʺة

  .الاسʛ و الॺʸادئ العلॻʸة لاتʳاذ القʙار الاسʸʰʯارȏ : أولا

  :تعʃȂʙ مʳاʙʟ الاسʸʰʯار - 1

 ،ʧʽار وجهʺʲʱل لؔل اسʲʺǽ ʛجه الاخʨار و الʺʲʱا الاسʚه ʧم Șقʴʱف تʨي سʱال ʙائʨل العʲʺǽ وجه

الʺʵاʛʡ الʱي سʱʽعʛض لها الʺʛʺʲʱʶ عʙʻما يȌȃʛ أمʨاله في هʚا الاسʲʱʺار، ومʧ القʛارات الʺهʺة في هʚا 

  .الʺʳال هʨ اخॽʱار الاسʲʱʺار الȑʚ يʱلاءم عʨائʙه مع مʵاʛʡه

ʷال فʺʱار هي احʺʲʱة في الاسʛʡاʵʺار و والʺʲʱقع على الاسʨʱʺجح أو الʛʺال ʙالعائ Șʽقʴفي ت ʛʺʱʶل م

 ȑقع أʨʱʺجح او الʛʺال ʙالعائ ʧالفعلي ع ʙللعائ ȑارॽɻʺاف الʛʴار الانʙقʺǼ ʥلʚاء لʻة بʛʡاʵʺتقاس ال

بʱعʛʽʰ أخʛ هي احʱʺال وقʨع الʶʵائʛ في الʺʛʷوع ، فؔلʺا زاد احʱʺال وقʨع الʶʵارة، ؗلʺا ؗان الاسʲʱʺار 

ʢخ ʛʲاكʝȞالعǼ ʝȞرة و العʨ . ارʺʲʱعلى الاس ʙل العائʙعʺǼ ةʛʡاʵʺل الʙاس معॽʀ ʧȞʺȄو.  

 ʦوثه ثʙال حʺʱوع في احʛʷʺل للʺʱʴم ʙب ؗل عائʛخلال ض ʧار مʺʲʱقع للاسʨʱʺال ʙاب العائʶح ʦʱو ي

  .تʳʺع الاجاǼات ʨȞॽɾن الʨʳاب هʨ العائʙ الʺʨʱقع

  ).احʱʺال حʙوثه في العائʙ الʺʱʴʺل( Σ=العائʙ الʺʨʱقع 

  1:أنʦاع مʳاʙʟ الاسʸʰʯار - 2

ʧʽعʨار إلى نʺʲʱالاس ʛʡاʵم ʦʶقʻة: تʺʤʱʻم ʛʽغ ʛʡاʵة و مʺʤʱʻم ʛʡاʵم.  

فالʺʵاʛʡ الʺʤʱʻʺة أو الॽʀʨʶة أو العادǽة، هي الʺʵاʛʡ الʻاتʳة عʧ عʨامل تʕثʛ في الأوراق الʺالॽة 

ʛؗها على شʛʽتأث ʛʸʱقǽ جه عام و لاʨبʧʽاع معʢة او قʻʽوف . ة معʛʤالǼ املʨه العʚه Ȍॼتʛوت

الاقʸʱادǽة و الॽʶاسॽة و الاجʱʺاॽɺة، ؗالاضʛʢاǼات العامة أو حالات الʶؔاد أو ʛʣوف الʦʵʹʱ أو 

فأسعار الأوراق الʺالॽة جʺॽعها تʱأثʛ . إلخ...معʙلات اسعار الفائʙة أو الʛʴوب أو الانقلاǼات الॽʶاسॽة

ات . تʳاه و لʧؔ بʙرجات مʱفاوتةبهʚه العʨامل بʻفʝ الإ ʛؗʷتفعة في الʛة مʺʤʱʻʺة الʛʡاʵʺن درجة الʨؔوت

 ʥلʚؗ و ،ȋاʢʺاعات الالات و الʻو ص ʙيʙʴو ال ʖلʸاعة الʻʸؗ ةॽة أساسॽɺاʻج سلعا صʱʻي تʱال

                                                 
 07محمد مطر، إدارة الاستثمارات الإطار النظري والتطبيقات العملية ، دار وائل للنشر، جامعة الشرق الأوسط ،ط 

.58، ص2015، 1  
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ات تعʛضا  ʛؗʷال ʛʲرة عامة فإن أكʨʸǼ ȑان، أʛʽʢة ال ʛؗʷؗ ةॽʺسʨʺالǼ ف أعʺالهاʸʱي تʱات ال ʛؗʷال

ʺʤʱʻʺة هي تلʥ الʱي تʱأثʛ مॽʰعاتها و أرȃاحها و Ǽالʱالي اسعار أسهʺها ȐʨʱʶʺǼ الʷʻاȋ للʺʵاʛʡ ال

  .الاقʸʱادȑ بʨجه عام و ʚؗلȐʨʱʶʺǼ   ʥ الʷʻاȋ في سʨق الأوراق الʺالॽة

 ʧة عʳاتʻال ʛʡاʵʺالأعʺال فهي ال ʛʡاʵʺǼ فʛعǽ ة أو ماॽʀʨʶال ʛʽة أو غʺʤʱʻʺال ʛʽغ ʛʡاʵʺأما ال

ة مع ʛؗʷǼ Șعلʱامل تʨع ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة في الʛثʕʺامل الʨالع ʧقلة عʱʶن مʨؔوت ،ʧʽاع معʢة، أو قʻʽ

ة معʻʽة أو قʢاع معʧʽ ، و الأخʢاء الإدارȄة، و  ومʧ هʚه العʨامل حʙوث إضʛاب عʺالي. كȞل ʛؗفي ش

ʣهʨر اخʛʱاعات جʙيʙة، و الʴʺلات الاعلانॽة و الʱغʛʽ في أذواق الʺʱʶهلʧʽؔ، و ʣهʨر قʨانʧʽ جʙيʙة 

 ʛثʕاتتʚالǼ ةʻʽة مع ʛؗات شʳʱʻعلى م .  

ات الʱي تʸʱف بʙرجة عالॽة مʧ الʺʵاʛʡ غʛʽ الʺʤʱʻʺة هي تلʥ الʱي تʱʻج الʶلع الاسʱهلاكॽة أو  ʛؗʷوال

 Ȑʨʱʶات على م ʛؗʷه الʚعات هॽʰم ʙʺʱلا تع ʘʽح ،ʛائʳʶات ال ʛؗات و شॼʡʛʺات ال ʛؗʷؗ ةʛʺالʺع ʛʽغ

  .لॽةالʷʻاȋ الاقʸʱادȑ او على حالة سʨق الأوراق الʺا

ة معʻʽة عادة إما ॽʰʢǼعة الʶلعة الʱي تʳʱʻها او ) غʛʽ الॽʀʨʶة( وتʱأثʛ درجة الʺʵاʛʡة غʛʽ الʺʤʱʻʺة ʛؗʷل

ة، أو بʙرجة اسʙʵʱام الاقʛʱاض ؗʺʙʸر للȄʨʺʱل، ؗʺا  ʛؗʷه الʚل هʨنات أصʨȞعة أو مॽʰʡ في ʛʽʽغʱالǼ

لʚا . ʙʴǼوث تغʛʽʽ أساسي في الإدارة تʱأثʛ بȄʜادة الʺʻافʶة في مʳال نʷاʡها أو Ǽانʱهاء عقʨد معʻʽة، أو 

ʧȞʺǽ الʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ غʛʽ مʤʱʻʺة عȘȄʛʡ ʧ الȄʨʻʱع وذلʥ بʧȄʨؔʱ مʴفʤة اسʲʱʺارȄة رأسʺالها مʨزع 

  .1على أصʨل مʱʵلفة لؔي يʖʻʳʱ الʺʛʺʲʱʶ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة ȞǼل أصل على حʙه

  :تʨزȄع الʺʵاʛʡ الاسʲʱʺارȄة -3

 ʛʺʲʱʶʺاف الʙل أهʺʳم ʟॽʵتل ʧȞʺǽ يʻعǽ اʚار هʺʲʱف على الاسʙهʱʶʺال ʙالعائǼ فʛعǽ ما Șʽقʴفي ت

ان ؗل مʙʴǽ ʛʺʲʱʶد في العادة العائʙ على الاسʲʱʺار الʢǽ ȑʚʺح في تॽʁʴقه مʧ اسʲʱʺاراته وذلʥ في 

  ). هʙف(صʨرة 

 ʖجʨʺǼ ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺال ʧقعة مʨʱʺة الǽʙقʻفقات الʙʱال ʦʸخ ʦʱان ي ʖʳǽ فʙاله ʙا العائʚه ʙيʙʴʱول

  .ǽعادل العائʙ الʺʱʶهʙف،  وذلʥ للʨصʨل الى الॽʁʺة الʴالॽة لهʚه الʙʱفقات  عʙل خʦʸم

                                                 
.مرجع وموضوع نفسهما 1  
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فإذا ؗان صافي الॽʁʺة الʵالॽة للʙʱفقات الʺʨʸʵمة مʨجॼا ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار مǽʙʳا اما اذا ؗان سالॼا 

ʙʳم ʛʽغ ʛʺʲʱالاس ʛʰʱعॽɾ.  

هʙف على اسʲʱʺاراته إلا بʴʱقȘ شʧʽʡʛ بʻاء لʺا تقʙم لا ʧȞʺǽ للʺʛʺʲʱʶ أن ʧʺʹǽ تʺاما تʴقȘ العائʙ ال

  :هʺا

  .ان تʨؔن الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʨʱقعة مʧ الاسʲʱʺار مʙؗʕة تʺاما مʧ حʘʽ الॽʁʺة-أ

  .ان تʨؔن أǽʹا مʙؗʕة مʧ حʘʽ الʨʱقʗʽ -ب

وأȑ خلل ʙʴǽث في الʧʽʡʛʷ الʶاǼقʖʰʶǼ ʧʽ حالة عʙم الʱأكʙ الʺʢॽʴة Ǽالʺʱʶقʰل يʻعʝȞ ضʺʻا على 

  .العائʙ الهʙف

وتʨʻʱع مʵاʛʡه ؗʺا . لʚا يʷʻأ عʧ احʱʺال عʙم تʴقȘ أȑ مʧ الʧʽʡʛʷ الʶاǼقʧʽ مʵاʛʡة تǼ Ȍॽʴالاسʲʱʺار

يʱفاوت مʙاها وفقا لॽʰʢعة أدوات ومʳالات الاسʲʱʺار، لʧȞʺǽ ʧؔ تʅॽʻʸ هʚه الʺʵاʛʡ بʨجه عام في 

ʧʽʽʶॽرئ ʧʽعʨة: نॽʀʨس ʛʽغ ʛʡاʵة ومॽʀʨس ʛʡاʵم.  

ʢǽلȘ علʽها الॼعʠ مʢʸلح الʺʵاʛʡ العادǽة او الʺʵاʛʡ الʺʤʱʻʺة في وتʜʽʺʱ الʺʵاʛʡ الॽʀʨʶة والʱي 

ʚلǼ ʥالʛʤوف الاقʸʱادǽة الʷاملة   . أن أسॼابها تʛتʨʸǼ Ȍॼرة عامة ʛʤǼوف الʨʶق الʺالي، وؗ

وعلى . وهʚȞا تʻعʝȞ آثارها على أسعار جʺॽع أدوات الاسʲʱʺار في شȞل تقلॼات سعȄʛة صعʨدا او هʡʨʰا

ॼغال ʦʶʱا الاساس تʚه ʦل اعȞʷǼ ق الʺالي اوʨʶورات الʙث وفقا لʙʴنها تʨؗ ل اضافة إلىʨʺʷة الʺʶǼ ا

ولʧؔ نʛʤا لانها مʛتʢॼة ʛʤǼوف الʨʶق الʺالي او ȞʷǼل اعʛʤǼ ʦوف الاقʸʱاد . ʛʤǼوف الاقʸʱاد الؔلي

ȘȄʛʡ ʧها عʰʻʳت ʧȞʺǽ الي لاʱالȃه وॽɾ اولةʙʱʺار الʺʲʱع ادوات الاسॽʺعلى ج ʝȞعʻالؔلي فإن اثارها ت 

  .عʺلॽة الȄʨʻʱع

أما الʺʵاʛʡ غʛʽ الॽʀʨʶة والʱي يʙعʨها الॼعǼ ʠالʺʵاʛʡ غʛʽ العادǽة، فʨؔʱن عادة مʛتفعة، ؗʺا أنها 

تʙʴث في ʛʣوف اسʻʲʱائॽة غʛʽ مʤʱʻʺة مʺا ʳǽعل مʧ الʸعʖ الʙʴǼ ʕʰʻʱوثها، وȂذا ما حʙثʗ فإن آثارها 

على الأقل تʠॽɿʵ اثارها عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʻع  تʻعʝȞ على أدوات اسʲʱʺارȄة Ǽعʻʽها، مʧ هʻا ʧȞʺǽ تʰʻʳها أو

  1.الأدوات الاسʲʱʺارȄة

  

                                                 
.45-44لإطار النظري والتطبيقات العملية ، مصدر سبق ذكره، صمحمد مطر، إدارة الاستثمارات ا  1  
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  :الاسʸʰʯار في الʙʵʸوعات الاقʶʯادǻة - 4

مʧ بʧʽ الادوات الʺʱعʙدة للاسʲʱʺار هʻاك عʙة مʳالات ʧȞʺǽ للʺʛʺʲʱʶ الʺʴلي و الاجʰʻي على حʙ سʨاء 

الʺʛʺʲʱʶ أصلا قʨȞǽ ʙن حॽʁॽʁا الاسʲʱʺار فʽها ؗʺا ان تلʥ الʺʳالات تॽʱح له امʱلاك مقابل الʺʰلغ 

و ʢǽلȘ على هʚا الاصل مʢʸلح أداة الاسʲʱʺار ومʧ ) سهʦ او سʙʻ( ، او مالॽا )عقار، او سلعة معʻʽة (

بʧʽ هʚه الادوات يʨجʙ الأوراق الʺالॽة، العقار، الʶلع، العʺلات الأجॽʰʻة ، الʺعادن، صʻاديȘ الاسʲʱʺار 

  .لاسʲʱʺار في الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة لأنها في مʳال الʘʴॼوالʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة و نʱؔفي ʛʷǼح ا

تعʛʰʱ الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة مʧ أكʛʲ أدوات الاسʲʱʺار انʷʱارا، و تʨʻع أنʱʢʷها ما بʧʽ صʻاعي و 

الخ ؗʺا أنها ما يʟʸʵʱ بʳʱارة أو صʻاعة الʶلع، ومʻها ما يʟʸʵʱ ..تʳارȑ و زراعي و خʙماتي

ʛʷوع الاقʸʱادȑ مʧ أدوات الاسʲʱʺار الॽʁॽʁʴة لأنه ǽقʨم على أصʨل و الʺ.بʳʱارة أو صʻاعة الʙʵمات

ʧʽاد العاملʛقل، و الافʻات، ووسائل الʙاني و الالات و الʺعॼʺة ؗالॽʁॽʁه ...حʚل هʽغʷالخ ؗʺا أن ت

الأصʨل معا يʕدȑ الى انʱاج ॽʀʺة مʹافة تʙȄʜ مʧ ثʛوة الʺالʥ و تʻعʝȞ في شȞل زȄادة على الʻاتج 

  .القʨمي

 ʧة ما يليو مǽادʸʱوعات الاقʛʷʺار في الʺʲʱالاس ʟائʸخ ʧʽب:  

 - ʖʶلة و انʽوس ʧʶاح ʛʰʱعǽ اʚة لǽادʸʱوعات الاقʛʷʺار في الʺʲʱة للاسʳॽʱن ʛʺʱʶل و مʨمعق ʙعائ

 ȑادʸʱوع الاقʛʷʺلل.  

تʨفʛʽ هامʛʽʰؗ ʞ مʧ الامان للʺʛʺʲʱʶ في الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة ، ان درجة الʺʵاʛʡة الʺʛتʢॼة  - 

  .ʶارة رأسʺالॽة تʨؔن مʵʻفʹة إلى حǼ ʛʽʰؗ ʙʺا ان الʺǽ ʛʺʲʱʶʺلʥ الاصل في حʙ ذاتهʙʴǼوث خ

 -  ʛʺʲʱʶʺار الʱʵǽ ȑأ ،ʛʺʲʱʶʺف الʛʡ ʧم  ʦو الʺلائ ʧقʱʺار الʺفʹل ، الʺʲʱال الاسʳفي م ʟʸʵʱال

  .الʺʛʷوع الȑʚ يʻاسॼه و يʱʺاشى مع مʨʽله و تʸʸʵه

ʛʺʲʱʶ في الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة إما بʻفʶه ؗʺا هʨ الʴال الʛʽʽʶʱ والإدارة ʨȞǽنان اخॽʱارʧʽȄ عʙʻ الʺ - 

ات الʺʶاهʺة ʛؗʷال في الʴال ʨإدارتها ؗʺا هǼ ʛʽض الغʨفǽ اصة، أوʵة أو الǽدʛوعات الفʛʷʺفي ال.  

والʵاصॽة الأخȐʛ دورها اجʱʺاعي أكʛʲ مʺا هʨ اقʸʱادȑ و هي انʱاج سلع و خʙمات تʴقȘ اشॼاع  - 

ا تʣʨف الʜʳء الاكʛʰ مʧ العʺالة الॽʻʡʨة اذن تȞʷل مʙʸرا رئॽʶॽا حॽʁقي لأفʛاد الʺʱʳʺع ؗʺا انه

ʦلهʨخʙل.  
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ʛʺʲʱʶʺلة رأس الʺال الʨʽفاض درجة سʵان ʨة هǽادʸʱوعات الاقʛʷʺار في الʺʲʱب الاسʨʽع ʦأه ʧم ʧؔل .

 ʧي مʶॽئʛال ʖانʳل الȞʷها تʻة مॽɺراʜة و الॽɺاʻʸصا الʨʸوعات خʛʷʺه الʚة في هʱابʱل الʨفالأص

  .   ل الʺʛʺʲʱʶ، و هي أصʨل غʛʽ قابلة للȘȄʨʶʱ الȄʛʶع ॽɾʺا لʨ أراد الʺʛʺʲʱʶ تʽʽʶلهارأس الʺا

  .الʳʸاʙʟ الʯي تʯعʙض لها الاسʸʰʯارات :ثانॻا

  .يʨاجه الʺʛʺʲʱʶ وهʨ يʜاول نʷاʡه نʨعʧʽ مʧ الʺʵاʛʡ هʺا الʺʵاʛʡ الʳʱارȄة و الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة

الʺʛʷوع مʧ تقلॼات تʱعلʛʤǼ Șوف الʨʶق، أو Ǽإدارة  فهي الʱي تʷʻأ عʧ نʷاȋ: الʺʵاʛʡ الʳʱارȄة

الʺʛʷوع أو احॽʱاجʱه إلى الȄʨʺʱل الȄʨʢل او الʺʨʱسȌ او القʛʽʸ الأجل، والʱي قʙ يʦʳʻ عʻها خʶارة 

وهي مʵاʛʡ تʢʱلʰها ॽʰʡعة الʱعامل . تلǼ Șʴالʺʛʺʲʱʶ، أو ǽ ʖʶؗفʨته، أو فقʙان لʜʳء أو ؗل رأسʺاله

ʛʺʲʱʶʺعʺل الȄو ،ȑادʸʱالإق  ʦث ʧوثها، ومʙة حॽولʕʶل مʺʴʱȄفاديها، وʱه لʙجه Ȑارʸل قʙʰȄه لها، وǼاʶح

  .فإن الʙولة الʺʹॽفة للاسʲʱʺار لا تʹʺʧ هʚه الʺʵاʛʡ الʳʱارȄة ولا تʶأل عʻها عʙʻ وقʨعها

فهي تلʥ الʱي لا تʛتȘȄʛʢǼ Ȍॼ مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشǼ ʛإرادة الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي أو : الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة

إنʺا تأتي نʳॽʱة لʨاقعة مادǽة أو نʳॽʱة لʛʸʱف الʙولة الʺʹॽفة، وȃالʱالي يʱعʚر تغʱʽʢها عʧ  نʷاʡه و

  .ȘȄʛʡ الـʱأمʧʽ الʳʱارȑ الʺعʱاد

ʛى أخʻعʺǼ الاوضاع : أوǼ لʸʱولة، وتʙها الʙʵʱي تʱاءات الʛالاج ʧج عادة عʱʻʱي تʱال ʛʡاʵʺال ʥهي تل

 ʛʵاءات تʛه الإجʚة العامة، وهॽʻة و الأمॽاسॽʶوف الʛʤع في الॽʢʱʶǽولا ،ʛʺʲʱʶʺإرادة ال ʧها عʱعॽʰʢǼ ج

 ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺاساتها  على الȞاثارها و انع ʖʻʳها أو تʽعلʛʽأثـʱة الـǽ1العاد.  

وتعʙ الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة الʱي تʱعʛض لها الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة داخل الʙولة الʺʹॽفة مʴل ضʺان 

قʦǽʙ الʹʺان و الʱعʠȄʨ الʺʻاسʖ للʺʛʺʲʱʶ عʙʻ حʙوث الʙول الʺʹॽفة و الʺʕسʶات القائʺة على ت

  . خʶائʛ ناجʺة عʧ تʛʸفات مʧ قʰل الʙولة الʺʹॽفة أو إحȐʙ هʯʽاتها العامة

  :الʳʸاʙʟ الॻʴاسॻة - 1

مʧ بʧʽ أهʦ الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة هي الʺʵاʛʡ الॽʶاسॽة والʱي تʨʱقف علʽها 

لʰلʙ الʺʙʸر إلى الʰلʙ الʺʨʱʶرد، وتʲʺʱل هʚه العʨامل في الʺʻاخ الॽʶاسي الʶائʙ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة مʧ ا

 ʧʽة القائʺة بॽاسॽʶعة العلاقات الॽʰʢǼ اʹǽأ ʛأثʱاك ؗʺا يʻه ʙائʶال ʦȞʴع الʨرد، و نʨʱʶʺال ʙلʰفي ال

                                                 
.27نزيه عبد المقصود محمد مبروك، محددات وضمانات جذب الاستثمارات الأجنبية، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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سʲʱʺارات الʰلʙيʧ الʺʙʸر و الʺʨʱʶرد، فʹلا عʧ الاسʛʱاتॽʳॽة الʙولॽة الʱي تॼʱعها الʙولة الʺʙʸرة للا

ومʧ ثʦ فإن عʙم اسʱقʛار الأوضاع الॽʶاسॽة في الʙول الʻامॽة يʨلʙ عʙم الʲقة عʙʻ الʺʧȄʛʺʲʱʶ . الأجॽʰʻة

 Ȑʨʱʶعف مʹǽ اليʱالǼ ولة، وʙه الʚه Ȑʙة بها لʛʡاʵʺو ال ʦالهʨأمǼ قالʱالان ʧن عʨʺʳʴॽɾ ،ʖالأجان

  .الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة بها

لى تعارض الأهʙاف بʧʽ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة و ʸǼفة خاصة يʛجع الʖʰʶ الʛئʶॽي في هʚه الʺʵاʛʡ إ

أهʙاف الإدارة العلॽا، تʢلعات و سॽاسات الʙول الʺʹॽفة لهʚه الإسʲʱʺارات، وتʛجع أسॼاب هʚا الʱعارض 

إلى اسلʨب تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ، الʛʢॽʶة على الʻʸاعات الأساسॽة، الʺʶاهʺة الॽʻʡʨة في 

هʚه الاسʲʱʺارات في الʱغلʖ على مʷاكل مʜʽان الʺʙفʨعات، الʛʢॽʶة على الأسʨاق الʺلॽؔة، مȐʙ مʶاهʺة 

  .الʙʸʱيȄʛة، تغʛʽʽ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة في الʙول الʺʹॽفة إلى الاشʛʱاكॽة ʤǼلالها الʺʱʵلفة
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  .الʸʹاخ الاسʸʰʯارȏ الʲʸلي: الʖʲॺʸ الʰاني

أثʗʱʰ اسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة الʱي اخʱارتها الʜʳائʛ مʧ خلال مʢʢʵات الॽʺʻʱة الʺʱʱالॽة أهʙافا هامة  

  .تʲʺʱل أساسا في الʨʱصل إلى الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ و تʴقȘʽ الʛفاॽʂة الاجʱʺاॽɺة

ʜʳائʛ وȃهʙف تهʯʽة الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ الʺلائʦ لاسʱقʢاب تʙفقات الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ، عʺلʗ ال

على تʧʽʶʴ مʻاخها الاسʲʱʺارȑ مʧ خلال إصʙار الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ وتȄʨʻع حʨاجʜ و ضʺانات 

 Șʡاʻاء مʷنȂة وॽة و دولॽʺॽة و إقلॽائʻات ثॼʽتʛʱام بॽʁة و الॽʰȄʛʹات والإعفاءات الʹॽɿʵʱار و الʺʲʱالاس

ى إشʛاك القʢاع الʵاص في حʛة و مʙن صʻاॽɺة جʙيʙة مع الاسʲʱʺار في تʛȄʨʢ القائʦ مʻها، و العʺل عل

  .عʺلॽة الॽʺʻʱة

  .الاʟار القانʦني للاسʸʰʯار الاجʹʮي الॺʸاشʙ في الʚʱائʙ:الʠʸلʔ الأول 

لقʙ ؗان لقانʨن الاسʲʱʺارات في الʜʳائʛ عʙة تʨʢرات وتغʛʽات تʺاشॽا مع الاوضاع الاقʸʱادǽة والʛʤوف 

الʶʱعॽʻʽات حʘʽ قامʗ الʙولة في هʚه الفʛʱة الॽʶاسॽة الʱي ؗانʗ تʷهʙها ؗل مʛحلة خاصة في الʨʻʶات 

بʱعǽʙلات وȂصلاحات اقʸʱادǽة ومالॽة هامة مʧ بʧʽ إصʙار قʨانʧʽ لॽʳʷʱع الʺʧȄʛʺʲʱʶ وفʱح الأبʨاب 

وعلى هʚا الاساس، نʱʶعʛض تʨʢرات . الʺʨصʙة أمامهʦ و إنʷاء هʯʽات مȞلفة بॽʀʛʱة و دعʦ الاسʲʱʺار

ʚلʥ الهʯʽات الʺȞلفة بॽɺʙʱʺه و تʛقʱʽه قʨانʧʽ تॽʳʷع الاسʲʱʺار Ǽالʜʳائʛ قʰل   .فʛʱة الʶʱعʻʽات وȃعʙها وؗ

  .تʦʠر قʦانʥʻ الاسʸʰʯارات في الʚʱائʙ قʮل مʙحلة الاصلاح الاقʶʯادȏ: أولا

  :تʗʻʰ الʜʳائʛ خلال هʚه الفʛʱة عʙّة قʨانʧʽ مʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار ʧȞʺǽ تʻاولها ॽɾʺا يلي

  :1963يʦلʦʻ  26قانʦن الاسʸʰʯارات الʶادر في   -1

أصʙرت الʜʳائʛ أول نʟ تȄʛʷعي يʱعلǼ Șالاسʲʱʺارات Ǽاعॼʱاره مʨجه إلى الʺʛʺʲʱʶ  1963في عام 

الأجʰʻي ʸǼفة خاصة، فالʨقʗ الʱي ؗانʗ الʜʳائʛ تفʱقʛ إلى الʛأسʺالʧʽʽ الʧʽʽʻʡʨ مʺا دعاها إلى تʨجॽه 

لى تʨجॽه الʜʳائʛ نʨʴ الʵارج دعʨة للاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ الإنʱاجي، حʘʽ نʗʸ الʺادة الʲالʲة مʻه ع

 ʦʤʻار الʡفي إ ʧʽȄʨʻو الʺع ʧʽʽعॽʰʢاص الʵالأشǼ ف بهاʛʱار معʺʲʱة الاسȄʛعلى ان ح ʟʻالǼ ʥو ذل

ʝॽأسʱالـ ʙاعʨ1.العام و ق  

                                                 
.53المتعلق بالاستثمارات، الجريدة الرسمية، العدد 1963يوليو  26المؤرخ في  268-63من قانون  3المادة   1  
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حʛؗ ʘʽس هʚا القانʨن مʶاواة الʤʻام الॼʳائي و مʙʰأ الʹʺان ضʙ نʤع الʺلॽؔة ؗʺا احȐʨʱ الʟʻ عʙة 

و . الॽة أدت إلى تʺʱع الʺʧʽȄʛʺʲʱʶ الأجانȄʛʴǼ ʖة مʺارسة الʷʻاȋ الاسʲʱʺارȑ امॽʱازات ضॽʰȄʛة و أخȐʛ م

  .تʻʰى هʚا القانʨن نʨعان مʧ الʺʕسʶات

تʦ إنʷاءها Ǽقʛار مʧ الʨزʛȄ الʺعʻي و تʱʺʱع Ǽʹʺانات خاصة مʻها تȄʨʴل : الʺʕسʶات الʺعʙʺʱة -أ

 ʕʺه الʚاج هʱلان ȑادʸʱالاق ʦॽɺʙة و تॽ ʛؗʺʳة الǽاʺʴال و الʨة ان الأمʛʽه الأخʚعلى ه ʧؔات و لʶس

  .تʹʺʧ تʧȄʨؔ و تॽʀʛة العʺال

 5وهي الʺʕسʶات الʱي ʨȞǽن بʛنامج اسʲʱʺارها مقʙرا ب : الʺʕسʶات الʺʷʻأة عȘȄʛʡ ʧ الاتفاॽʀات -ب

فʛصة عʺل دائʦ للʜʳائʧʽʽ، أما مʧ الʻاحॽة  100ملايʧʽ فʛنʥ جʙيʙ و ذلʥ حʖʶ أولȄʨات مʻها ما ǽفʨق 

ʚضع هʨة فॽʺॽʤʻʱار الʛقʱها اسʻازات مॽʱة امʙة عॽʀه الاتفاॼجʨʺǼ حʻʺت ȑʙل تعاقȞʷǼ نʨȞǽ اتʶسʕʺه ال

عام مع تʠॽɿʵ نॼʶة الفائʙة الʵاصة على قʛوض الʳʱهʜʽ و ʚؗا الʠॽɿʵʱ مʧ  15الʤʻام الॼʳائي لʺʙة 

  .الʹॼȄʛة على الʶلع الʺʨʱʶردة

  :1966قانʨن الاسʲʱʺارات لعام  -2

ʦʤʻʺار الʡن الإʨا القانʚد هʙولة و  حʙادرت الॼɾ ،ةॽʻʡʨة الॽʺʻʱاص في الʵاهʺة رأس الʺال الʶʺل

الهʯʽات الʱاǼعة لها إلى الॽʁام Ǽالʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة ضʺʧ القʢاعات الȄʨʽʴة للاقʸʱاد الʻʡʨي، و 

تॽʢʱʶع الاشʵاص الॽɻॽʰʢة و الʺعȄʨʻة الʜʳائȄʛة أو الأجॽʰʻة "الʺʻʺʹʱة  40الʱي وضʗʴ في الʺادة 

ʢاء أو تʷة للأمةإنॽاجʱات الإنʳʱʻʺال ʧم ʙȄʜة تॽاسॽة أو سॽɺاʻوعات صʛʷم ʛȄʨ.. اʚفإن ه ʦث ʧوم ،

القانʨن قʛʸ الاسʲʱʺار على مʳالات معॽʻة دون أخȐʛ ؗالʺʻاجʦ، الʺʛʴوقات والʜراعة الʱي ǽعʛʰʱها 

  1.مʙʴدة إسʛʱاتॽʳॽة، ؗʺا أن هʚا القانʨن قام بʙعʨة رؤوس الأمʨال الʵاصة Ǽغʛض إنʷاء مʷارȄع معʻʽة و

  :الʺʜاǽا الʹॽʰȄʛة الʱي تʺʱعʗ بها الʺʛʷوعات وفقا لهʚا القانʨن 

سʨʻات و ǽعʚؗ ʙʺʱلʥ هʻا ȞʺǼان تʧʽʡʨ  10الإعفاء الؔلي أو الʜʳئي مʧ الʹॼȄʛة العقارȄة لفʛʱة  -أ

  الʺʛʷوع؛

                                                 
.70يتضمن قانون الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد  15/6/1966المؤرخ في  66/274القانون رقم  1  
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مʧ  أوجʖ هʚا القانʨن ضʛورة تʶاوȑ الʺʛʷوعات الأجॽʰʻة و الʱي تʵʹع لʛʢॽʶة  أجॽʰʻة مع غʛʽها -ب

الʺʛʷوعات أمام القانʨن و خʨʸصا القʨانʧʽ الʺʱعلقة Ǽالʹʛائʖ، ؗʺا ʧʺʹǽ تȄʨʴل الأرȃاح الʺʨزعة 

  سȄʨʻا Ǽعʙ أن تʦʸʵ مʻها الإهلاكات و الاحॽʱاʡات الʹʛورȄة؛

 % 3حʨʸل الʺʛʷوعات الʵاصة Ǽالʺʳال الॽʶاحي على تॽɿʵʹات في سعʛ الفائʙة تʸل إلى  - ج

 ʨʡ ة وʢسʨʱوض مʛة للقॼʶʻالǼةॽالʱا الǽاʜʺورة الʛʹال ʙʻا عʚارات و هʺʲʱح الاسʻم ʦلة الأجل، ؗʺا تȄ:  

 -  Ȑʙعʱة لا تʛʱولة خلال فʙلها الʸʴي تʱال ʖائʛʹالǼ Șعلʱام اتفاق مʤن ʙيʙʴة تॽانȞات على  10امʨʻس

مʧ الأمʨال  %  10ان لا  Șʰʢǽ هʚا الʤʻام إلى Ǽالقʙر الȑʚ لا تʳʱاوز ॽɾه الأرȃاح الʸاॽɾة الȄʨʻʶة 

  .الʺʛʺʲʱʶة

  .إمȞانॽة اخʸʱاص الʺʛʺʲʱʶ دون غʛʽه ʢʻʺǼقة جغʛاॽɾة مʙʴدة - 

اتʵاذ تʙابʛʽ مʙʴدة للǼ ʟʸʴالॼʶʻة للʺʛʷوع، يʧȞʺʱ مʧ خلالها مʨاجهة الʺʻافʶة الأجॽʰʻة خلال  - 

  .الفʛʱة الʱي تʙʰأ مʧ اسʱغلال الʺʛʷوع وحʱى الʨصʨل إلى معʙل عادȑ للʷʱغʽل

مʧ الأمʨال   % 20مʧ الʹॼȄʛة على الأرȃاح على أن لا يʱعȐʙ هʚا القʙر الإعفاء الؔلي أو الʜʳئي  -د

الʺʛʺʲʱʶة ذاتها في الʷʻاʡات الʺʛخʟ بها، ؗʺا يʱعʧʽ على الʺʛʷوعات الʱي تقʨم أثʻاء فʛʱة الإعفاء 

ʦʸʵǼ ؗل اسʱهلاك ضʛورȑ في حʙود الأرȃاح الʺʴققة حʱى لا يʕدȑ ذلʥ إلى تʽʺʴل مʜʽانॽات الʨʻʶات 

  .Ǽالاسʱهلاك الʱي Ȑʛʳǽ تأجʽلها دون مʛʰرالقادمة 

  :الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الالʜʱامات الʱي يʛاها هʚا الȄʛʷʱع أساسॽة وهي - ه

العلاقة الʺʷʻاة بʧʽ حʦʳ الاسʲʱʺار و عʙد الʺʻاصʖ الʙائʺة الʱي ʵǽلقها مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار  - 

  ؛الاعॼʱارالʛʢق الفॽʻة الʺʙʵʱʶمة في الإنʱاج ضʺʧ الفʛع مʴل 

  ؛الʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة الʱي يʧʡʨʱ فʽها الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ و دوره في تॽʺʻة القʢاع الاقʸʱادȞؗ ȑل - 

  تॽʺʻة القʙرات الʺعॽɾʛة و الʱقॽʻة للاʡارات الॽʻʡʨة و معʙل الʧȄʨؔʱ الʺهʻي؛ - 

  حʦʳ مʧ الإنʱاج مʟʸʵ للʙʸʱيʛ أو لإحلال الʨاردات؛ - 

 - ʠفʵإجʺالي م ʙحʨم ʦرس Șʽʰʢفي حالة ما  ت ʖائʛʹال ʧلات و الإعفاء الؔلي مʙاءات معʻʱمقابل اق

ʛائʜʳعة في الʨʻʸم ʗإذا ؗان.  
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  :1972قانʨن الاسʲʱʺارات لعام  -3

جاء هʚا القانʨن اسʳʱاǼة لʨʢʱر الاحॽʱاجات الاجʱʺاॽɺة خلال هʚه الفʛʱة، و ǽعʛʰʱ في حʙ ذاته تʛجʺة 

ʶقف الʨاصلة في مʴات الʺهʺة الʛʽغʱة للॽفي فعل ʥذل ʙʶʳة، و تॽʰʻارات الأجʺʲʱاه الاسʳة اتॽمʨʺة العʢل

ات اقʸʱادǽة مʱʵلʢة ʷǽارك فʽها الʛʢف الأجʰʻي بॼʶʻة  ʛؗاء شʷة إنॽانȞة   %49ام ʛؗʷرأس مال ال ʧم

ʨل اتفاق يʛʰم بʧʽ الʺʕسʶة أو الʺʕسʶات  ʨؗوتʛʰا لȃʨع وجʹʵǽ ات ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚاء هʷو إن

ʡف أو الأʛʢة و الॽاكʛʱةالاشʢلʱʵʺة ال ʛؗʷلل Șʰʶاد مʺʱة اعǼاʲʺǼ ʨة و هॽʰʻاف الأجʛ.1   

غʛʽ أنه لا ʧʺȞǽ لهʚا الأخʛʽ أȑ اثʛ قانʨني إلا Ǽعʙ الʺʨافقة ʨʺǼجʖ قʛار وزارȑ مʛʱʷك بʧʽ وزʛȄ الʺالॽة 

ووزʛȄ الȌॽʢʵʱ و ʚؗا الʨزʛȄ الʨصي على الʺʕسʶة الاشʛʱاكॽة الʺʶاهʺة، وʨʵȄل هʚا القʛار القاضي 

ة الʺʱʵلʢة للاقʸʱاد الʺʜمع انʷاءها ʛʳʺǼد تأسʶॽها مʧ الامॽʱازات الʹॽʰȄʛة الʱالॽةǼالاعʱʺاد ل ʛؗʷل:  

  الإعفاء مʧ حȘ على الȄʨʴʱل ǽعʨض لؔل الʱقॽʻات العقارȄة الʹʛورȄة لʷʻاʡه؛ - 

و الʱي يʦʱ  % 20تȘʽʰʢ ضॼȄʛة مʵʻفʹة على الأرȃاح الʻʸاॽɺة و الʳʱارȄة بॼʶʻة تقʙر ب  - 

ʙيʙج ʧارها مʺʲʱ؛اس  

 -  ʥذل ʧض مʛي و الغʰʻف الأجʛʢه الʻم ʙʽفʱʶǽ ȑʚالإضافي ال ʛة على الأجॼȄʛؗل ض ʧالاعفاء م

  مȞافأة الʳهʨد الʺʚʰولة فعلا مʧ قʰل و ʚؗا ما يʚʰل فعلا لʻقل الʺعارف و الʨʻؔʱلʨجॽا؛ 

  سʨʻات اعॼʱارا مʧ تارȄخ شʛاء الʺلʥ الʺعʻي؛ 5الإعفاء مʧ الʹॼȄʛة العقارȄة لʺʙة  - 

للعام  %  50اء مʧ الʹॼȄʛة الʻʸاॽɺة و الʳʱارȄة للʲلاث سʨʻات الʺالॽة الأولى و تʠॽɿʵ قʙره الإعف - 

  .للعام الʺالॽة الʵامʶة مʺا ʸʴǽل علॽه جॼائॽا % 25الʺالॽة الʛاǼعة و اǽʹا تʠॽɿʵ بॼʶʻة 

  1986الاʟار القانʦني لॻʱʵʯع الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في ʡل الإصلاحات Ǻعʗ عام : ثانॻا

  :مʙحلة الʴʯعॻʹʻات -

اهʦ ما ʜّ̔ʺǽ هʚه الفʛʱة ، هي الفʛʱة الʜمॽʻة الʯʽʶة الʱي شهʙتها الʜʳائʛ مʧ خلال عʙم الاسʱقʛار الॽʶاسي 

و الأمʻي و الاخʱلالات الهȞॽلॽة الʱي عانى مʻها الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، لʧؔ رغʦ هʚه الأوضاعʧ شهʙت 

  :ؗʺا يلي هʚه الʺʛحلة قʨانʧʽ و مʛاسʦॽ لॽʳʷʱع الاسʲʱʺار

                                                 
يتعلق بتأسيس الشركات المختلطة الاقتصاد و سيرها، الجريدة الرسمية،  1972/ 07/ 28المؤرخ في 72/13قانون رقم 

35العدد   
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1- ʙاشॺʸي الʮʹار الاجʸʰʯاح على الاسʯأ الانفʗʮʸل ʛȂʙؒʯؕ ضʙو الق ʗن الʹقʦقان:  

 ʦن رقʨالقان ʛʰʱعǽ90/10  ادر فيʸل / 14الȄʛ1990/اف  ʧʽانʨالق ʧض مʛو الق ʙقʻالǼ Șعلʱʺوال

ة رؤوس الأمʨال ؗʺا ادخل هʚا الق ʛؗف و حʛʸق الʨن سʨا القانʚه ʦʤʻة للإصلاحات و يॽن الأساسʨان

 ʛاشॼʺار الʺʲʱالاسǼ ʧʽʺॽʁʺال ʛʽلغ ʛʹء اخʨى ضʢأع ʘʽح ʧʽʺॽʁʺال ʛʽو غ ʧʽʺॽʁʺال ʧʽا بʴا واضʜʽʽʺت

  1:وتʹʺʧ الʺॼادȏ الʱالॽة

اقʻʱاء وسائل تقॽʻة وعلʺॽة والاسʱغلال الأمʲل مʴلॽا لʛʰاءات الاخʛʱاع والعلامات الʳʱارȄة الʺʳʶلة و  - 

 ʥو ذل ʛائʜʳة في الॽʺʴʺأن؛العلامات الʷا الʚمة في هʛʰʺة الॽولʙات الॽʀقا للاتفاॽʰʢت  

  إلغاء الفʨارق بʧʽ القʢاع العام والقʢاع الʵاص؛ - 

  اعʱʺاد مفاʦॽʂ الاسʲʱʺارات الʺॽʁʺة وغʛʽ الʺॽʁʺة بʙلا مʧ الॽʻʡʨة وغʛʽ الॽʻʡʨة؛ - 

 -  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة الॽقلالʱن (اسʨلقان  ʦʺʱʺل والʙن الʺعʨلاحقا في القان ʗʽه ؛ )10- 90ألغʱʽʺʶت ʛʽتغ ʦوت

ʛائʜʳال ʥʻإلى ب.  

 - ʥʻʰض للʛو الق ʙقʻال ʝلʳات مॽصلاح ʧم ʟʻا الʚور هʙص ʧاء مʙʱارات وابʺʲʱالاس ʟॽخʛح تॼأص

الʜʳائʛ بʙلا مʧ اللʻʳة الॽʻʡʨة للاسʲʱʺارات الʱي تʵʹع لʶلʢة الإدارة و يʙخل هʚا الأمʛ في إʡار 

ʶǽ إلى ما ʥع ذلʨʹʵǼ ارʺʲʱل الاسʨʰة قॽعʺل Ȍॽʶॼقة" ʺى ب تǼاʢʺال ȑإلى " رأ ʖلʢال ʦǽʙقʱا بʚو ه

  الʺʳلʝ الʺʨؗʚر و ǽقʨم هʚا الأخǼ ʛʽالʘʰ في ملف الاسʲʱʺار خلال شهʧʽȄʛ؛

  .إحʙاث تʨازن في سʨق الʛʸف- 

لʦ يʟʻ القانʨن على جانʖ الامॽʱازات Ǽالʛغʦ مʧ أنه تʻاول الʹʺانات الʺʱعلقة ǼالȄʨʴʱلات الʺالॽة، و 

  .اعʛʰʱ نقʢة الʙʰاǽة في الانفʱاح على الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛصʙور هʚا القانʨن 

  :1993مʙسʦم تȂʙʵعي للاسʸʰʯارات، لعام  -2

  :2اهʦ الʻقاȋ الاساسॽة الʱي جاء بها الʟʻ تؔʺॽɾ ʧʺا يلي

ألغى هʚا الʟʻ صʛاحة ؗل القʨانʧʽ الʸادرة الʱي تعالج نفʝ الʺʨضʨع والقʨانʧʽ الʺʵالفة له Ǽاسʻʲʱاء - 

لʺʱعلقة Ǽالʺʛʴوقات، حʘʽ أن هʚا القانʨن جاء نʱاجا للاصلاحات الʱي شʛعʗ الʜʳائʛ في تॽʰʢقها تلʥ ا

                                                 
.14، يتعلق بالنقد والقرض، العدد1990افريل  14المؤرخ في  10-91القانون رقم   1  
. 28، المعدل و المتمم للقانون التجاري، الجزائر، العدد1993المؤرخ في افريل  70-93المرسوم التشريعي رقم   2  
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 ʚʻور  1977مʙوره صʙص Șʰة، ؗʺا سǽادʸʱة الاقॽمʨʺات العʶسʕʺاء الʷمع إن ʧامʜت ȑʚخ الȄارʱا الʚه

  القانʨن الʳʱارȑ و القانʨن الʺʱعلǼ ȘالʦॽȞʴʱ في مʳال الʳʱارة الʙولॽة؛

  والॽʻʡʨة؛ رات العʺʨمॽة و الʵاصة، الأجॽʰʻةمة للفʨارق القǽʙʺة بʧʽ الاسʲʱʺاإزالة تا - 

وضع حʜʽ الȘʽʰʢʱ القʨاعʙ الʺʱعلقة Ǽالاقʸʱاد الʛʴ و بʚلʥ تغʛʽ الʛʤʻة الاقʸʱادǽة الʶاǼقة للاسʲʱʺار  - 

ʳة الॽنʨيʙʺأزمة ال ʧوج مʛʵلة للʽاد ووسʸʱالاق ʨʺقي و نʛعلى أنه أداة لل ʛاشॼʺي الʰʻالأج ʘʽاثʺة، ح

مʧ الʺʛʷوع  %100اعʴؗ ʛʰʱل اسʛʱاتʳॽي، ومʧ هʻا فقʙ أتॽح للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي امʱلاك حʸة 

  الاسʲʱʺارȑ؛

ॽة و الʺالॽة مع إزالة نʤام  -  ʛؗʺʳة، الॽʰȄʛʹازات الॽʱالام ʠعǼ حʻʺولة لʙخل الʙار تʡفي إ ʠॽɿʵʱال

  سʲʱʺار؛الاعʱʺاد ʘʽʴǼ تॼʸح الاسʲʱʺارات قʰل إنʳازها مʨضʨع تȄʛʸح Ǽالا

  .ضʺان حȄʛة تȄʨʴل رؤوس الأمʨال القابلة للاسʲʱʺار و العʨائʙ الʻاجʺة عʻها - 

Ǽالإضافة إلى ذلʥ قانʨن الʸʵʸʵة حʘʽ نʙʳ ان الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي ǼإمȞانه أن يʸʴʱل على امʱلاك 

 ʜʽʽʺت ȑعلى أ ʛʰعǽ لا ʟʻا الʚع، ؗʺا أن هॽʰاهʺة أو الʶʺوحة للʛʢة مॽمʨʺة ع ʛؗʷئي أو ؗلي لʜج

يʛؗʚ بʧʽ الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي و الʻʡʨي و Ǽالʱالي ǽعامل الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ و الʺعʧʽȄʨʻ الأجانʲʺǼ ʖل 

ما ǽعامل Ǽه الأشʵاص الʜʳائʧʽȄʛ و هʚا مʧ حʘʽ الʴقʨق و الʨاجॼات ذات الʸلة Ǽالاسʲʱʺار ؗʺا أن 

ئʙ نʳॽʱة للॽʰع أو الॽɿʸʱة الʺʷارȄع الʺʴققة Ǽالعʺلة الأجॽʰʻة قابلة للȄʨʴʱل و تʤʴى ȄʛʴǼة تȄʨʴل العʨا

  .حʱى و لʨ ؗان الʻاتج ǽفʨق راس الʺال الʺʛʺʲʱʶ أصلا

  :الʙʸحلة ما Ǻعʗ الʴʯعॻʹʻات

تʺʜّ̔ت هʚه الفʛʱة Ǽعʨدة الاسʱقʛار الॽʶاسي و تʧʶʴ في الأوضاع الاقʸʱادǽة، مʺا اسʱلʜم مʨاكॼة هʚه 

لأوامʛ ؗلها تʙخل في عʺȘ الإصلاحات الأوضاع الʙʳيʙة ʙʸǼور حʜمة ʛʽʰؗة مʧ القʨانʧʽ و الʺʛاسʦॽ و ا

  :و قʙ مʗʶ ؗل القʢاعات بʙون اسʻʲʱاء، ومʧ الȄʛʷʱعات الʱي عالʗʳ مʨضʨع الاسʲʱʺار ما يلي

3-  ʛارات 2001الأمʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱب Șعلʱʺ1:ال  

  .جاء هʚا الأمʛ مʧ أجل تʙʴيʙ الʤʻام الǽ ȑʚعʺʙ إلى تॽʰʢقه على الاسʲʱʺارات الॽʻʡʨة و الاجॽʰʻة - 

                                                 
.14العدد ، المتعلق بتطوير الاستثمار، الجزائر، 2001اكتوبر  12المؤرخ في  03-01القانون   1  
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هʚا الʟʻ القانʨني جعل الاسʲʱʺار حʛا ومʳʷعا و هʚا عʛʰ إلغاء لفȎ الأنʢʷة الʺʸʸʵة للʙولة أو  - 

 ʧʺازها ضʳإن ʦʱي يʱارات الʺʲʱالغة للاسǼ ةॽʺاء أهʢني على إعʨالقان ʟʻا الʚه ʜ ʛؗوعها ؗʺا يʛلف

ات مفʨʱح لॽʺʳع نʷاʡات إقʸʱادǽة  و الهʙف مʧ ورائها إنʱاج الʶلع و الʙʵمات فأصॼح قʢاع الاسʲʱʺار 

اء الʧʽʽʻʡʨ و في العالʦ في إʡار تȄʛʷع قانʨني يʙʻرج ضʺʧ مʶعى تʛȄʛʴ الاقʸʱاد Ȟؗل؛  ʛؗʷال  

  ان الاسʲʱʺارات في القʢاعات الإنʱاجॽة و الʙʵماتॽة تʤʴى Ǽأهʺॽة Ǽالغة في سॽاسة الʨȞʴمة؛ - 

الʛخʸة و ؗان الʺقʨʸد الاسʲʱʺارات الʱي يʦʱ إنʳازها تأخʚ شȞلʧʽ أساسʧʽ هʺا، الامॽʱاز أو  - 

ʨه ʛا الامʚه ʧʺار ضʺʲʱالاسǼ:  

إنʷاء ॽؗان اقʸʱادȑ مʲل مʕسʶة أو مʻʸع أو وحʙة تʨؔن الغاǽة مʻها الॽʁام بʷʻاʡات إنʱاجॽة في  -أ

  مʳال الʶلع و الʙʵمات؛

أو حʱى نقǽʙة، فʱقʦॽʽ ) عʻʽة(الʺʶاهʺة في رأس الʺال الʺʕسʶة سʨاء ؗانʗ هʚه الʺʶاهʺات حॽʁॽʁة  -ب

لʺʶاهʺات العॽʻʽة تʨؔن عȘȄʛʡ ʧ خʛʽʰ الʺʶاهʺات هʚا الأخʨȞǽ ʛʽن هʙفا لʺلاحȘ  تʙمج في نʤام ا

، و ضʺʧ هʚا الإʡار يʙʴʱد الʙʴ الأدنى للأمʨال الʵاصة الʱي ǽقʹʙ )خاصة الʺʷʻأة حʙيʲا(الʺʕسʶة 

  :بها تعʧʽʽ الʺʶاهʺات الأولॽة بॽʺॽʀ ʖʶʻة حʖʶ الʺȄʨʱʶات الʱالॽة

ʷʻأ مʧ جʛاء إعادة الاعॼʱار أو إعادة Ȟॽʂلة الʺʕسʶات القائʺة، و يʱعلȘ الأمʛ هʻا اسʲʱʺارات قʙ ت - ج

) حॽʁॽʁة عॽʻʽة أو نقǽʙة(ȞǼل تʛʸف أو سلʨك اسʲʱʺارȑ يلʜʱم Ǽه الʺʛʺʲʱʶ انʢلاقا مʧ مʶاهʺات جʙيʙة

  .بهʙف اسʱعادة نʷاʡات مʕسʶة Ǽعʙ ما تʦ حلها و إقفال حʶاǼاتها

  :ن انʳاز الاسʲʱʺارات قʙ يʦʱ وفȘ عقʙيʧ أساسʧʽʽ هʺااعʛʰʱ هʚا الʟʻ الȄʛʷʱعي ا - 

  .عقʙ الامॽʱاز و رخʸة الاسʱعʺال - 

الʲابʗ أنه في الʜʳائʛ لʦ يلʳأ إلॽه إلا في الʨʻʶات الاخʛʽة ʘʽʴǼ تʦ إقʛاره في Ǽعʠ : عقʙ الامॽʱاز - 

اكي و تʻʰي الʤʻام أȑ عʙʻ بʙاǽة الʱفʛʽؔ في الʵʱلي عʧ الʤʻام الاشʛʱ  1977القʨانʧʽ الʸادرة Ǽعʙ عام 

 ʛʺʲʱʶلف مȞǽ هॼجʨʺǼ ʙعق ʨه ʙا العقʚالي، فهʛʽʰʽي( اللʰʻي أو أجʻʡو ،ȑʨʻعي، معॽʰʡ ʟʵاز ) شʳإنǼ

مʛʷوع اسʲʱʺارȑ أو تهʱʯʽه، و يʱʺʱع الʺʱʶفȘʴǼ ʙʽ الامॽʱاز لاسʱغلال الʺʛʷوع خلال مʙة معʻʽة و الʱي 

 ʛ30-60ت العادة أن تʨؔن لʺʙة تʛʱاوح بʧʽ تʙʴد عادة بʨاسʢة نʟ و أن لا تʨؔن لʺʙة أبǽʙة و إنʺا ج
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عاما في القانʨن الفʛنʶي، أما في القانʨن الʜʳائȑʛ فقʙ أثʗʱʰ الʨʸʻص أن عقʙ الامॽʱاز مʙته الأقʸى 

  .عاما 99

  :الامॽʱازات و الʹʺانات الʺʺʨʻحة للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة - 

 ʛالأم ʖʶاس 03- 01ح ʧʽامʤعلى ن Ȑʨʢازات انॽʱام الامʤأن ن ʙʳام نʤʻام العام و الʤʻو هʺا ال ʧʽاس

  .الاسʻʲʱائي

يʱعلȘ هʚا الʤʻام Ǽالاسʲʱʺارات الʱي ʢǽلȘ علʽها اسʲʱʺارات عادǽة في مʛحلة اسʱغلالها، : الʤʻام العام -1

فʺʧ ناحॽة الاسʱفادة فان ؗل شॽʰʡ ʟʵعي أو معȑʨʻ، عام أو خاص،وʻʡي او أجʰʻي  يʷʻا على شȞل 

الʺʻاȘʡ الʱي ʨʱʶǽجʖ الʨʢʱر فʽها مʶاهʺات خاصة مʧ الʙولة، فȄʜادة مʶاهʺات اسʲʱʺار عادȑ خارج 

ॽة الʱي تʦ اقʛارها في القانʨن العام ʧȞʺǽ ان تʱʶفʙʽ الاسʲʱʺارات الʱي  ʛؗʺʳة و الॽʰȄʛʹال ʜافʨʴعلى ال

ʟʵي تʱة و الॽالʱا الǽاʜʺالǼ ʛا الأمʚمها هʨامها و مفهʤد نʙح:  

  :مʶاعʙات على الانʳاز

ʳاز هي تلʥ الʺʙة الʱي يʦʱ الاتفاق ʷǼانها مع الʺʛʺʲʱʶ ابʙʱاءا مʧ تارȄخ الʰʱلॽغ Ǽقʛار حʘʽ ان مʙة الان

  :مʻح الʺʜاǽا و ʱʷǽʺل على ما يلي

ॽة ॽɾʺا ʟʵǽ الʳʱهʜʽات الʺʨʱʶردة و الʱي تʙخل *  ʛؗʺʳق الʨقʵال الʳفʹة في مʵʻʺة الॼʶʻال Șʽʰʢت

 % ʸǼ5فة مॼاشʛة في إنʳاز الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة أȑ بॼʶʻة 

الاعفاء الؔلي مʧ الʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة ॽɾʺا ʟʵǽ الʶلع و الʙʵمات الʱي تʙخل مॼاشʛة في * 

  .إنʳاز الاسʲʱʺارات

الاعفاء الʱام مʧ دفع الʺلॽؔة للʺॽɿʷʱʶات العقارȄة الʱي تʦʱ في إʡار الاسʲʱʺار ॽɾʺا ʟʵǽ الإجʛاءات * 

 ʦت ȋʛʷا الʚة، هǽادʸʱة اقॽʻدراسة تق ʦǽʙتق ʛʺʲʱʶʺض على الʛفǽ ؗان Șابʶفي ال ʘʽها، حʢॽʶॼت ʦت ʙفق

  .إلغاؤه أما الآن فالأمʛ لا يʢʱلʖ إلا ʢǼاقة تقॽʻة

ضʺʧ هʚا الʤʻام فان الاسʲʱʺارات تʱʶفʙʽ مʧ مʜاǽا خاصة حʘʽ انها تʜʳʻ في : يالʤʻام الاسʻʲʱائ -2

الʺʻاȘʡ الʱي تʙʱʶعي تʱʽʺʻها مʶاهʺة الʙولة الʵاصة، او تلʥ الʱي تʖʶʱؔ اهʺॽة خاصة Ǽالॼʶʻة 

للاقʸʱاد الʻʡʨي، خاصة عʙʻما تʱʶعʺل تقॽʻات خاصة و الʱي مʧ شانها ان تʴافȎ على الʯʽʰة و تʴʺي 
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الॽɻॽʰʢة، و تʙخʛ الʢاقة و تʕدȑ إلى تʴقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة و تʱʶفʙʽ الاسʲʱʺارات الʱي تʜʳʻ  الʺʨارد

  :ضʺʧ هʚا الاʡار مʧ الʺʜاǽا الآتॽة

  :إنʳاز الاسʲʱʺار -أ

  الاعفاء مʧ دفع حقʨق نقل الʺلॽؔة للʺॽɿʷʱʶات العقارȄة الʱي تʦʱ في إʡار الاسʲʱʺار؛ - 

ॽɾʺا ʟʵǽ عقʨد الʱأسʝॽ و  % ॼʶʻ0.2ة مʵʻفʹة قʙرها تȘʽʰʢ حȘ ثابʗ في مʳال الʽʳʶʱل ب - 

  زȄادات في رأس الʺال؛

الإعفاء مʧ الʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة ॽɾʺا ʟʵǽ الʶلع و الʙʵمات الʱي تʙخل مॼاشʛة في إنʳاز  - 

الاسʲʱʺار سʨاء ؗانʗ مʨʱʶردة أو تʦ اقʻʱائها  مʧ الʨʶق الʺʴلॽة و ذلʥ عʙʻما تʨؔن هʚه الʶلع و 

  .ت مʨجهة لإنʳاز عʺلॽات تʵʹع للʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافةالʙʵما

  :امॽʱازات Ǽعʙ معايʻة انʢلاق الاسʱغلال-ب

ات ومʧ الʹॼȄʛة  10الاعفاء لʺʙة  -  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʧاجي مʱالإن ȋاʷʻء الʙب ʧات مʨʻس

  ʷʻاȋ الʺهʻي؛على الʙخل الإجʺالي على الأرȃاح الʺʨزعة ومʧ الʙفع الʜʳافي ومʧ الʛسʦ على ال

سʨʻات إبʙʱاءا مʧ تارȄخ الاقʻʱاء مʧ الʛسʦ العقارȑ الʺلॽؔات العقارȄة الʱي تʙخل في 10الإعفاء لʺʙة  - 

  إʡار الاسʲʱʺار؛

  .مʻح مʜاǽا إضاॽɾة مʧ شأنها ان تʧʶʴ او تʶهل الاسʲʱʺار مʲل تأجʽل العʜʳ و آجال الاسʱهلاك - 

3- ʮʹار الأجʸʰʯة الاسǻاʸʲǺ اصةʳانات الʸʷالʙاشॺʸي ال:  

ان الʹʺانات الʺʺʨʻحة و الʺʨʸʻص علʽها قانʨنا، تȑʨʢʻ على معاملة الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ و الʺعȄʨʻة 

الأجانʲʺǼ ʖل ما ǽعامل Ǽه الاشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ الʺʴلʧʽʽ والاشʵاص الʺعȄʨʻة الʺʴلॽة ذات الʸلة 

لقانʨن الʳʱارȑ الʜʳائȑʛ و ا 2002اوت  20الʺॼاشʛة Ǽالاسʲʱʺار، و هʚȞا نʙʳ ان الأمʛ الʺʕرخ في 

  :يʸʻان على

  عʙم الʺʶاس Ǽالامॽʱازات الʺʸʴل علʽها مع ضʺان تȄʨʴل رؤوس الأمʨال و مʙاخʽل الʺʧʽȄʛʺʲʱʶ؛ - 

 -  ʠȄʨض تعʨعǽ ن وʨود القانʙة إلا في حȄادرة إدارʸع مʨضʨم ʜʳʻʺار الʺʲʱن الاسʨȞǽ ان ʧȞʺǽ لا

  عادل و مʸʻف؛
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إلغاءات قʙ تʛʢأ في الʺʱʶقʰل على الاسʲʱʺارات الʱي يʦʱ إنʳازها في لا ʧȞʺǽ ان تȘʰʢ اȑ مʛاجعات أو - 

  .إʡار هʚا الأمʛ إلا ʢǼلʸǼ ʖفة صʴȄʛة مʧ الʺʛʺʲʱʶ نفʶه

 ʤن رقʦرخ في  09-16القانʓʸار 2016اوت  03الʸʰʯة لاسॻɾʙʯب Ȗعلʯʸ1.ال  

 : يʧʺʹʱ نʟ قانʨن الاسʲʱʺار، ثلاثة مȄʨʱʶات مʧ الامॽʱازات

ة – ʛؗʱʷازات مॽʱهلة إمʕʺارات الʺʲʱة لؔل الاسॼʶʻالǼ؛   

  ؛إمॽʱازات إضاॽɾة، مʺʨʻحة للإسʲʱʺارات، في قʢاعات الʻʸاعة والʜراعة و الॽʶاحة –

 . إمॽʱازات إسʻʲʱائॽة، للʺʷارȄع ذات الفائʙة للإقʸʱاد الʻʡʨي –

ة - 1 ʛؗʱʷʺازات الॽʱالإم : 

 : ॽɾʺا ʟʵǽ مʛحلة إنʳاز الʺʛʷوع  –

ॽة، Ǽالॼʶʻة للʶلع، والʙʵمات الʺʨʱʶردة، والʱي تʙخل مॼاشʛة في إنʳاز  –أ   ʛؗʺʳق الʨقʴال ʧالإعفاء م

 الʺʛʷوع؛

الإعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة، Ǽالॼʶʻة للʶلع والʙʵمات الʺʨʱʶردة، والʱي تʙخل مॼاشʛة في  –ب 

 إنʳاز الʺʛʷوع؛ 

ر العقارǼ ،ȑالॼʶʻة لؔل العقارات، الʱي يʦʱ إقʻʱائها في إʡار الإعفاء مʧ حقʨق نقل الʺلॽؔة، والإشها –ت 

 إنʳاز الʺʛʷوع؛ 

ʚا الʵʱلʟॽ الʺʱعلǼ Șالʻʱازلات العقارȄة، الʺॽʻʰة  –ث  الإعفاء مʧ حقʨق الʽʳʶʱل، والإشهار العقارȑ، وؗ

 والغʛʽ مॽʻʰة، الʺʨجهة لإنʳاز مʛʷوع الإسʲʱʺار؛ 

الȑʨʻʶ للأرض، الʺʙʴد مʧ قʰل إدارة أملاك الʙولة، خلال Ǽالʺائة، مʧ سعʛ الإʳǽار  90تʠॽɿʵ  –ج 

 فʛʱة إنʳاز الʺʛʷوع؛ 

إعفاء ؗل العقارات، الʱي تʦ إقʻʱاؤها في إʡار إنʳاز الʺʛʷوع، ولʺʙة عʛʷ سʨʻات، مʧ ؗل الʛسʨم  –ح 

 على الʺلॽؔة العقارȄة؛

 .  مʧ رأس مالهاالإعفاء مʧ حقʨق الʽʳʶʱل، الʺʱعلقة ʴʺǼاضʛ تأسʝॽ الʺʕسʶة، والʛفع  –خ 
                                                 

،2016اوت  03،  46، المعدل و المتمم لقانون المتعلق بترقية الاستثمار، العدد09-16القانون رقم   1  
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سʨʻات Ǽعʙ مʛʹʴ بʙاǽة الإسʱغلال، مʛʴر مʧ قʰل  ॽɾ3ʺا ʟʵǽ مʛحلة الإسʱغلال، و لʺʙة  -2 

 : الʺʸالح الॼʳائॽة 

 . الإعفاء مʧ الʹॼȄʛة على أرȃاح الʺʕسʶات -أ 

 . الإعفاء مʧ الʹॼȄʛة على الʷʻاȋ الʺهʻي -ب

الʺʙʴد مʧ قʰل إدارة أملاك الʙولة خلال Ǽالʺائة، مʧ سعʛ الإʳǽار الȑʨʻʶ للأرض  50تʠॽɿʵ   –ت 

 . فʛʱة الإسʱغلال

 الإمॽʱازات الإضاॽɾة والإسʻʲʱائॽة 

ة ʛؗʱʷʺازات الॽʱة الإمʙالة مʡإǼ ،صاʨʸة خॽائʻʲʱة، والإسॽɾازات الإضاॽʱالإم Șعلʱت . 

ʗ سʨʻات إذا ؗان 10سʨʻات،  Ǽالॼʶʻة للإمॽʱازات الإضاॽɾة، والʱي قʙ تʸل الى  3سʨʻات عʨض  5 -أ

 . الإمॽʱازات إسʻʲʱائॽة

  الإمॽʱازات الʵاصة 

مʧ جهة أخȐʛ،  يʧʺʹʱ الʺʛʷوع إمॽʱازات خاصة، مʨجهة خʨʸصا للإسʲʱʺارات ʻʺǼاȘʡ الʨʻʳب، 

ʚا الʺʻاȘʡ، الʱي تʱʶلʜم دعʦ خاص مʧ الʙولة  . والهʹاب العلॽا، وؗ

 : ॽɾʺا ʟʵǽ مʛحلة إنʳاز الʺʛʷوع  -1

الة الॽʻʡʨة لॽʺʻʱة  –أ  ʨؗال ʧم ʦॽʽتق ʙعǼ ،وعʛʷʺاء الʻأشغال ب ʅॽؔالʱئي أو الؔلي، بʜʳولة الʙتؔفل ال

 . الإسʲʱʺارات

 : ك الʙولةالʠॽɿʵʱ مʧ سعʛ الإʳǽار، الȑʨʻʶ للأرض الʺʙʴد مʧ قʰل إدارة أملا -ب

ʳار Ǽعʙ هʚه الʺʙة Ǽالॼʶʻة Ǽالʺائة، مʧ سعʛ الإǽ 50سʨʻات، و Ǽ10الʙيʻار الʛمȑʜ، للʺʛʱ الȃʛع لʺʙة  –

 للإسʲʱʺارات الʺʨʱاجʙة Ǽالهʹاب العلॽا،

ʚا الʺʻاȘʡ، الʱي تʱʶلʜم دعʦ خاص مʧ الʙولة  . وؗ

 . سʻة، Ǽالॼʶʻة للإسʲʱʺارات ʻʺǼاȘʡ الʨʻʳب Ǽ15الʙيʻار الʛمȑʜ، للʺʛʱ الȃʛع لʺʙة  –

 ॽɾʺا ʟʵǽ مʛحلة الإسʱغلال  – 2
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  .سʨʻات 10 نفʝ الإمॽʱازات الʺʨؗʚرة أعلاه لʺʙة –

  .49- 51اما ॽɾʺا ʟʵǽ القاعʙة 

Ǽالʺائة الʺॼʢقة على الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في الʜʳائʛ مʧ نʟ  49-  51فʦʱ نʜع حȘ الʷفعة وقاعʙة 

قانʨن الاسʲʱʺار ، وʨȄضح عʛض الأسॼاب لʟʻ القانʨن Ǽان حȘ الʷفعة فقʙ دوره ؗأداة لʺʛاॼʀة دخʨل 

 ʚʻا مʚي وهʻʡʨاد الʸʱإلى الاق ʖي الأجانʻʡʨال ʝلʳʺف الʛʡ ʧة مॽلʰاجعة القʛʺاء الʛإلغاء إج

ȘʴǼ الʷفعة الʺʕسʝ في إʡار  - Ǽالॼʶʻة لʵفॽʀ ʠʺة الʺعاملات نقʙا-للاسʲʱʺار،  لهʚا تʦ اقʛʱاح الاكʱفاء

 ʟن ʖʶة حॽɺاʺʱالاج ʟʸʴأو ال ʦعه إلى الأسهॽسʨعلى ت Ȏفʴʱة مع الॽائॼʳاءات الʛن الإجʨقان

 2015نه تʦ إدراج إجʛاء في هʚا الʨʸʵص في قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة القانʨن الʚيʛʽʷǽ ʧون إلى ا

على إخʹاع    30، و ʚؗلʥ أن حȘ الʷفعة لǽ ʦعʙ له مȞان في قانʨن الاسʲʱʺار الȑʚ يʟʻ في مادته الـ

 ʟॽخʛʱل ʖالح أجانʸف أو لʛʡ ʧلؔات مʱʺا مʚؗة وॽɺاʺʱالاج ʟʸʴأو ال ʦات نقل الأسهॽع عʺلॽʺج

الʺʱʶعʺل في اغلʖ القʨانʧʽ - ارة الʺȞلفة Ǽالاسʲʱʺار، وȄأتي إجʛاء مʛاॼʀة الȄʨʴʱلات هʚا مʛʡ ʧف الʨز 

لʱعʠȄʨ قانʨن الʷفعة الȑʚ يॼقى إجʛاء ذا ʡاǼع لا يʻʱاسʖ مع العʺلॽات الʸغʛʽة  - الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار

لʺʯة أو أكʛʲ مǼ ʧا 10فإن الʻʱازلات في حʙود الـ 31وأǽʹا خارجة عʧ القانʨن العام  ، وحʖʶ الʺادة 

ات الأجॽʰʻة الʱي تʺلʥ مʶاهʺات في مʕسʶة جʜائȄʛة ʛؗʷة للॽɺاʺʱالاج ʟʸʴوال ʦالأسه -  ʛʰʱي تعʱال

تʻازلات غʛʽ مॼاشʛة ʖʳǽ أن تʺʛ عʛʰ مʳلʝ مʶاهʺات الʙولة، وعʙم احʛʱام هʚا الإجʛاء الȞʷلي أو 

مʧ اسॼʁʱال الʺعلʨمة الʵاصة  وجʨد اعʛʱاض مʧ قʰل مʳلʝ مʶاهʺات الʙولة في اجل قʙره شهʛ ابʙʱاءا

ة الʜʳائȄʛة،  ʛؗʷعة للǼاʱة الॽɺاʺʱالاج ʟʸʴوال ʦالأسه ʧد مʙعǼ اصʵفعة الʷال Șولة حʙح للʻʺǽ ازلʻʱالǼ

  . وتʟʵ هʚه القاعʙة  العʺلॽات الʺʜʳʻة خارج الʨʰرصة حʖʶ نʟ عʛض الأسॼاب

 :تǼ ʛʡʕقانʨن الʺالॽة % 49-51قاعʙة 

 2009الʱي تʹȌॼ الاسʲʱʺار الأجʰʻي Ǽالʜʳائʛ والʱي أدرجها قانʨن الʺالॽة % 49- 51أما عʧ قاعʙة  

 ʦاء مʺاثلا تʛة علʺا أن إجॽالʺال ʧʽانʨص قʨʸخلال ن ʧها مʛʽʡتأ ʦʱها لؔي يʰʴن على سʨالقان ʟʻʽف

ȃة مʛاॼʀة ؗافة ، وʛʰȄر هʚا الإجʛاء حʖʶ نʟ قانʨن الاسʲʱʺار ʸǼعʨ 2016إدراجه في قانʨن الʺالॽة 

الة تʛȄʨʢ الاسʲʱʺار، إلا الاسʲʱʺارات الʺʕهلة  الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʙاخلة ʨؗن أنه لا يʦʱ تʽʳʶل لȐʙ وؗ

 ʧة مʛʱه خلال الفʚة هॽɻضʨال ʗʴʺازات، وسॽʱالام ʧفادة مʱة في الاسॼɼاʛ31وال  ʛʰʺʶǽإلى  2008د

31  ʛʰʺʶǽة 5.141لـ 2013دʢʷلل  ومʺارسة أنʶʱالǼ يʰʻأج  ʦهʻة مȄارʳ711ت  ʦا لʺॽɾ ʧرديʨʱʶʺؗ
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 Ȑʨة سʛʱالة خلال ذات الف ʨؗل الʳʶار 110تʺʲʱي للاسʻʡʨال ʝلʳʺه الʛي اقʰʻار أجʺʲʱح اسȄʛʸت . ʧوم

ʧʽʻاث ʧاءيʛيل إجʙن تعʨالقان ʟن ʧʺʹʱي Ȑʛجهة أخ:  

  قاعʙة اللʨʳء الإجॼارȑ إلى الȄʨʺʱل الʙاخلي ؛  - 

  . ت العʺʨمॽة الاقʸʱادǽة Ǽفʱح رأس الʺالالقاعʙة الʺʤʻʺة للʛʷاكة مع الʺʕسʶا - 

 ʛائʜʳال ʥʻب ʧم ʦॽʤʻخلال ت ʧة إما مॽن الʺالʨة الأولى في قانʙل القاعʳʶأن ت ʖʳǽ نʨالقان ʟن ʖʶوح

كʨن أن القانʨن ǽقʛʸʱ على الʺʧȄʛʺʲʱʶ في قʢاعʧʽ مʧ بʧʽ الʱʶة قʢاعات الʱي تʟʻ علʽها قائʺة 

  .ي الʳʶل الʳʱارȑ الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة الʵاضعة للʽʳʶʱل ف

 :وʧʺʹʱȄ القانʨن ما يلي

 -  ȑارʶن الʨدة في القانʨجʨم ʗي ؗانʱل الʽاقʛإزالة الع ʦت ʘʽح ʛائʜʳة في الॽارجʵارات الʺʲʱالاس ʧʽʶʴت

 .الʺفعʨل مʧ خلال تعʙيل عʙة مʨاد، إضافة إلى تȄʨʴل مʨاد أخȐʛ إلى قانʨن الʺالॽة

 - Ȅʛʡ ʧع ʛʺʲʱʶʺحة للʨʻʺʺات الʜʽفʴʱال ʝȄʛؔات تॽصلاح ʧها مʴʻار مʛأن ؗان ق ʙعǼ نʨالقان Ș

 .الإدارة

 Ȍॼار ضʡإ ʅॽʽؔخلال ت ʧار مʺʲʱالاس ʦȞʴي تʱة الॽنʨمة القانʨʤʻʺاجعة الʛم ʧʺʹʱي ʟʻان ال

الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة Ǽإعادة إدراج Ǽعʠ الʙʱابʛʽ الʺʻʺʹʱة في الأمʛ الʺʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار في 

ʚا اللʨʳء الإجॼارȑ للʧȄʨʺʱ الʺʴلي  51/49في القاعʙة  2016مʛʷوع قانʨن الʺالॽة لʻʶة  Ǽالʺائة وؗ

لانʳاز الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة ومʛاجعة قʨاعʙ وشʛوȋ فʱح رأسʺال الʺʕسʶات العʺʨمॽة الاقʸʱادǽة 

 .إزاء الʺʶاهʺة الॽʻʡʨة الʺॽʁʺة

هʺا ضȌॼ الامॽʱازات حʖʶ  وحʖʶ مʛʷوع القانʨن فقʙ تʦ إعادة تʽȞʷل نʤام الʴʱفʜʽات وفȘ تʨجهʧʽ و

الॽʶاسة الاقʸʱادǽة للॼلاد و تʶهʽل و تȄʛʶع الإجʛاءات حʘʽ يهʙف إلى إنʷاء Ȟॽʂلة جʙيʙة للʴʱفʜʽات 

  .بʲلاثة مȄʨʱʶات مʱʵلفة

ة الʺʨجهة لॽʺʳع الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʨʱاجʙيʧ خارج الهʹاب العلॽا  -  ʛؗʱʷʺام الȞالأحǼ الأول Ȑʨʱʶʺال

 ʛʱʷر مʙاقل ق ʦهʴʻʺب لʨʻʳازاتوالॽʱالام ʧك م .  
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الʺȐʨʱʶ الʲاني فʱʽعلǼ ȘالأحȞام الʵاصة ذات الʢاǼع القʢاعي الʺʻʺʹʱة امॽʱازات إضاॽɾة خاصة  - 

للاسʲʱʺارات الʺʴققة في مʙʽان الʷʻاʡات الʺʙʻرجة في إʡار القʢاع الʺعʻي أو في ) تȄʛʷعات قʢاॽɺة(

ʛȄʨʢʱال Șʡاʻم. 

 - ʺǽ يʱازات الॽʱالام ʧʺʹʱʽف ʛʽالأخ Ȑʨʱʶʺة الʙالفائǼ دʨي تعʱع الȄارʷʺاتفاق لل ȘȄʛʡ ʧها عʴʻم ʧȞ

 .على الاقʸʱاد الʻʡʨي

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار مʧ خلال تʨجॽه مهامها حȄʛʸا إلى مʛافقة الʺʛʺʲʱʶ في  ʨؗال ʛȄʨʢه تॽوعل

 .تʙʽʶʳ مʛʷوعه عʨض الʱؔفل فقȌ بʛʽʽʶʱ الامॽʱازات و الʴʱفʜʽات الʺʺʨʻحة له

  .ʟار الʓʸسʴاتي و الʸॻʢʹʯي للاسʸʰʯار الاجʹʮي الॺʸاشʙ في الʚʱائʙالا: لʠʸلʔ الʰانيا

  :ثʦ تʦॽɺʙ الاʡار القانʨني للاسʲʱʺار Ǽإنʷاء ॽʂاكل إدارȄة تʛمي لʺʶانʙة و تʛȄʨʢ مʷارȄع الاسʲʱʺار

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار-  ʨؗالANDI :  

 ʦئاسي رقʛال ʛالام ʖجʨʺǼ01 -03  رخ فيʕʺ2001اوت  20ال  ʦعة تǼاʱة و مॽʀʛالة ت تȄʨʴل وؗ

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺارات ) APSI(الاسʲʱʺارات  ʨؗالى ال)ANDI( عǼاʡ ة ذاتॽمʨʺة عʶسʕوهي م ،

  :إدارȑ تعʻي في خʙمة الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʧʽʽʻʡʨ و الأجانʖ على حʙ سʨاء، وتʨʱلى الʺهام الʱالॽة

  ؛تॽʀʛة الاسʲʱʺارات و تʛȄʨʢها و مʱاǼعʱها - 

  ؛لʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʧʽʺॽʁ و غʛʽ الʺʧʽʺॽʁ ، وȂعلامهʦ و مʶاعʙتهʦاسॼʁʱال ا- 

تʶهʽل الॽʁام Ǽالإجʛاءات الʱأسॽʶॽة للʺʕسʶات و تʙʽʶʳ الʺʷارȄع بʨاسʢة خʙمات الॼʷابʥॽ الʨحʙʽة  - 

Ȅʜة ʛؗʺ؛ال  

 ؛تʛʽʽʶ الʺʜاǽا الʺʛتʢॼة Ǽالاسʲʱʺار - 

  ؛تʛʽʽʶ صʙʻوق دعʦ الاسʲʱʺار - 

  ؛لʱي تعʺʙ بها الʺʧȄʛʺʲʱʶ خلال مʙة الاعفاءالʱأكʙ مʧ احʛʱام الالʜʱامات ا - 

ة في تʛȄʨʢ و تॽʀʛة مʳالات و أشȞال جʙيʙة للاسʲʱʺار -    .الʺʷارؗ

 

الة خʨʸصا في الʜʳائʛ الأداة الاساسॽة للʱعǼ ʅȄʛفʛص الاسʲʱʺار القائʺة و الʛʱوȄج بها  ʨؗه الʚه ʛʰʱتع

  .وتʛتȌॼ إدارȄا ʸǼفة مॼاشʛة بʛئاسة الʨȞʴمةو اسʱقʢاب رؤوس الأمʨال و الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة، 
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الة ʨؗمهʺة ال:  

  تʶهʽل الاسʲʱʺار و تȌॽʶॼ الإجʛاءات إلى أقʸى الʙʴود الʺʺʻȞة اتʳاه الʺʛʺʲʱʶ؛ - 

  الʱعǼ ʅȄʛفʛص الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ، ؗʺا أنها تʙʶʳ تʻفʚʽ بʛنامج الإصلاح الإقʸʱادȑ؛ - 

ॽʰʻة مʧ خلال مʶاعʙة الʺʧʽȄʛʺʲʱʶ على إنʳاز مʷارȄعهʦ تʛȄʛʴ الاسʲʱʺارات الʵاصة الॽʻʡʨة و الأج - 

  و تʨفʛʽ ؗل الʺعॽʢات تʜوʙȄ الʺȞǼ ʛʺʲʱʶل الʨثائȘ الإدارȄة الʹʛورȄة لانʳاز الاسʲʱʺار؛

  تʰلॽغ الʺǼ ʛʺʲʱʶقʛار مʴʻه الʺʜاǽا الʺʢلȃʨة أو رفʠ مʵʻه إǽاها؛ - 

  ʖ و الʺʴلʧʽʽ و مʶاعʙتهʦ؛تॽʀʛة الاسʲʱʺارات و تʛȄʨʢها و اسॼʁʱال الʺʧʽȄʛʺʲʱʶ الأجان - 

  تʶهʽل الإجʛاءات الʱأسॽʶॽة للʺʕسʶات؛ - 

  تʛʽʽʶ و دعʦ الʺʜاǽا الʺʛتʢॼة Ǽالاسʲʱʺار و صʻاديȘ دعʦ الاسʲʱʺار لʛȄʨʢʱه؛ - 

 - ʙة العقʙخلال م ʛʺʲʱʶʺبها ال ʙعهǽ يʱامات الʜʱام الالʛʱاح ʧم ʙأكʱال. 

  : CNI)(الʱʸلʛ الʟʦʹي للاسʸʰʯار- 

 ʝلʳʺا الʚه ʛʰʱعǽ مʨسʛʺلل Ȑʛʰؔات الǽʙʴʱال ʧم  2001مʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ئʷان ʙيʙجهاز ج ʨو ه

 ʦرق ȑʙʽفʻʱرخ في  355- 06الʕʺ06ال  ʛȃʨʱ2006أك . ʛȄʨʢو ت ʦعʙي لʳॽاتʛʱجهاز اس ʨكʺا ه

  :الاسʲʱʺار، ʛʷǽف علॽه رئʝॽ الʨȞʴمة، و ʢʹǽلع Ǽالʺهام الʱالॽة

ات الʺعॽʻة Ǽالاسʲʱʺارات ॽɾʺا ʟʵǽ تفʛʽʶ إبʙاء رأǽه في الʺʶائل الʱي تʴال إلॽه مʛʡ ʧف الʳه- 

  أغʛاض قانʨنॽة تعʻي Ǽالاسʲʱʺارات؛ 

يʱلقى اقʛʱاحات الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ، و ʲʴǼها و تقʦǽʙ تʨصॽات إلى الʺʸالح الʨȞʴمॽة مʧ أجل - 

  دراسʱها و اتʵاذ القʛارات ʷǼأنها؛

ا -  ʨؗمها الʛʰي تʱات الॽʀالاتفا ʟʵǽ اʺॽɾ ةॽامʜه الإلʱافقʨاء مʙاب إبʶʴارات لʺʲʱع الاسॽʳʷʱة لॽʻʡʨلة ال

الʙولة و الʺʛʺʲʱʶ، ؗʺا ʙʴǽد الʺʜاǽا الʱي تʱʶفʙʽ مʻها الاسʲʱʺارات الʱي ʴʻʺǽها الȄʛʷʱع الʙʳيʙ و ǽفʸل 

  فʽها؛

  صॽاغة إسʛʱاتॽʳॽة و أولȄʨات الاسʲʱʺار؛ - 

  تʙʴيʙ الʺʻاȘʡ الʺعॽʻة Ǽالॽʺʻʱة؛ -  

  إقʛار الإجʛاءات و الʺʜاǽا الʴʱفȄʜʽة؛ - 
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  الʺʸادقة على مʷارȄع اتفاॽʀات الاسʲʱʺار؛ - 

اقʛʱاح الʙʱابʛʽ الأساسॽة الʱي مʧ شأنها ان تʨʢر الاسʲʱʺارات، وهʚا بʨضع إʡار عام لʢʵة  - 

 ʛالام ʧده الʺادة الأولى مʙʴقا لʺا تॼʡ اراتʺʲʱ؛03- 01الاس  

 - ʙو إص ʥلʚاللازمة ل ȋوʛʷال ʛفʨت ʧم Șقʴʱما ي ʙعǼ اǽاʜʺح الʻات مॼلʡ ه دراسةʚح هʻʺǼ ارʛار الق

  الʺʜاǽا؛

رفع تقارʛȄ إلى مʸالح الʨȞʴمة تʧʺʹʱ اتʳاهات الاسʲʱʺار و تʱʽʺʻه و الʙʱابʛʽ الʹʛورȄة لʙعʺه و  - 

  1.  تॽʳʷعه، ودراسة الʸعȃʨات الʱي تʨاحه الʺʧȄʛʺʲʱʶ و اقʛʱاح الʴلʨل الʺʻاسॼة

  

Ȃʚة  - ʙؕة اللامʗحʦʸال ʣॻابॺʵال:  

 Șائʨار و رفع العʺʲʱات الاسॽلات لعʺلॽهʶʱأفʹل ال ʛʽفʨʱل ȑʜ ʛؗهاز مʳؗ ʙاحʨاك الॼʷاء الʷإن ʦت

الة  ʨؗم الʨخلاله تق ʧو م ʖو الأجان ʧʽʽلʴʺال ʧʽȄʛʺʲʱʶʺة أمام الȄاءات الإدارʛل الإجʽهʶة و تॽʡاʛوقʛʽʰال

يʨم و تʶلʦ  30في اجل أقʸاه ǼإǼلاغ الʺǼ ʧʽȄʛʺʲʱʶقʛار مʻح الʺʜاǽا  ANDIالॽʻʡʨة لॽʳʷʱع الاسʲʱʺار 

  .الʨثائȘ الʺʢلȃʨة قانʨنا لانʳاز الاسʲʱʺار

ȑʜ  لإدارة الʺǼ ʧʽȄʛʺʲʱʶاسʻʲʱاء ايʙاع تȄʛʸح  ʛؗهاز لامʳؗ ʙʽحʨاك الॼʷمات الʙاس خʺʱع الʹʵǽ و

 ʖʡاʵʺال ʨار، و هʺʲʱات الاسॽلة عʺلʨسه ʧʽأجل تأم ʧهاز مʳا الʚاء هʷا و إنǽاʜʺال ʖلʡ ار وʺʲʱالاس

ʽحʨالʧʽȄʛʺʲʱʶʺلل ʙ.  

انʷات هʚه الॼʷابʥॽ لʶʱهʽل الاجʛاءات الادارȄة أمام الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʴلʧʽʽ و لأجانʖ وهي مʛʷʱʻة ؗʺا     

  .2عʛʰ الʛʱاب الʻʡʨي، و تʷʺل الإدارات و الهʯʽات العʺʨمॽة الʺعॽʻة

  

  .الʚʱائʙ مʥ خلال تʮʹي الاسʸʰʯار الاجʹʮي الॺʸاشʙأهʗاف  - 2

 - ʵع الȄارʷʺجه للʨʱغلالʷال ʖاصʻʺة( لاقة لǽʙʽقلʱة الʢʷوالأن ʧف ،الʺهʛʴال.(  

  .تॽʳʷع الانʢʷة الʙʸʱيȄʛة الʱي تعʛʰʱ الʺʙʸر الأساسي للعʺلة الॼɻʸة الʵارجॽة - 

                                                 
، 1احمد سمير ابو الفتوح، دور القوانين و التشريعات في جذب الاستثمار في الجزائر، المكتب العربي للمعارف، ط 1

   .46،ص 2015مصر، 
الصناعات الجزائرية رهانات وأفاق، المركز الوطني لوثائق  C.N.D.P.I، ،2011مارس  .81-80ص.الجزائر

   2للصحافة والاعلام، 
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  .تʺȄʨل الاسʲʱʺارات في الʷʻاʡات الʱي تʳلʖ نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ رؤوس الأمʨال - 

 -  ʖا جلʚؗ ا الاعلام وॽجʨلʨʻؔʱالات والʸاع الاتʢق ʧʽʶʴالفعال للإدارة ت ʛʽʽʶʱة للʲيʙنʺاذج ح

  .و ذلʥ للʨلʨج للأسʨق العالʺॽة و تȄʨʻع الʸادرات

 ʦاء و تʨي على سʰʻلي والاجʴʺار الʺʲʱالاس ʜʽفʴإلى ت ʛائʜʳار في الʺʲʱاسة الاسॽمي سʛوت

 ʦئاسي رقʛال ʛها الأمʻم ʛʽابʙة تʙاذ عʵرخ في  03- 01اتʕʺجاء  2001أوت  20ال ȑʚال

وʨʺȃجʖ . 1993اكʛȃʨʱ  05الʺʕرخ في  12-93ى الʺʛسʨم الʻʱفȑʙʽ رقʦ لॽʹفي مʛونة عل

هʚيʧʽ الʧʽʸʻ أصॼح مʳال الاسʲʱʺار و ؗل ما يʱعلǼ Șه واضح الʺعالʦ حʘʽ اشʱʺل على ما 

  :يلي

1- Șʽʰʢʱان الʙʽم : ʜʳʻي تʱة الॽʰʻارات الأجʺʲʱاصة و الاسʵة الॽʻʡʨارات الʺʲʱعلى الاس Șʰʢت

  .الʵاصة Ǽإنʱاج الʶلع و الʙʵمات ضʺʧ الانʢʷة الاقʸʱادǽة

2-  ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال Ȑʙارات لʺʲʱالاسǼ ح خاصȄʛʸع تʨضʨار مʺʲʱن الاسʨȞǽ أن

هȄʨة الʺॽʰʡ ،ʛʺʲʱʶعة الʷʻاȋ : الاسʲʱʺار على ان ʟʵǽ الȄʛʸʱح Ǽالʨʸʵص ما يلي

ع إحʙاثها، الʺʺارس، Ȟॽʂل الاسʲʱʺار و تʳهʜʽاته، رأسʺال الʺʛʺʲʱʶ، عʙد مʻاصʖ العʺل الʺʜم

  .إلخ...خʸائʟ الأرض الʺʢلȃʨة، الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة،مȞان إقامة الʺʛʷوع

  :الʹʺانات القانʨنॽة -3

 -  ʝفʻن بʨعʱʺʱي ʘʽʴǼ ʧʽȄʛائʜʳو ال ʖالأجان ʧʽȄʨʻو الʺع ʧʽʽعॼʢاص الʵالأش ʧʽاواة بʶʺال

  .الʴقʨق و الالʜʱامات ॽɾʺا يʸʱل Ǽالاسʲʱʺار

لغاءات الʱي قʙ تʛʢأ في الʺʱʶقʰل على الاسʲʱʺارات الʺʜʳʻة، إلا عʙم تȘʽʰʢ الʺʛاجعات أو الا - 

  .إذا ʡلʖ الʺʛʺʲʱʶ ذلʛʸǼ ʥاحة

لا ʧȞʺǽ أن تʨؔن الاسʲʱʺارات الʺʜʳʻة مʨضʨع تʛʽʵʶ عȘȄʛʡ ʧ الإدارة ما عʙا الʴالات الʱي  - 

  .نʟ علʽها الȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه وʛʱȄتʖ على الʛʽʵʶʱ تعʠȄʨ عادل و مʸʻف

ع بʧʽ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي و الʙولة الʜʳائȄʛة على الʺʴاكʦ الʺʸʱʵة إلا إذا ؗانǽ ʗعʛض أȑ نʜا  - 

هʻاك اتفاॽʀة ثʻائॽة أو مʱعʙدة الأʛʡاف أبʛمʱها الʙولة الʜʳائȄʛة، تʱعلǼ Șالʸلح أو الʦॽȞʴʱ أو 

اتفاق خاص يʟʻ على شȋʛ الʦॽȞʴʱ أو ʶǽʺح للأʛʡاف Ǽالاتفاق على إجʛاء الʸلح Ǽاللʨʳء إلى 

  .اصتʦॽȞʴ خ
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 ʦرق ʛفي الأم ʙيʙʳرخ في أوت  03- 01و الʕʺاخه و  2001الʻار، مʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱب Șعلʱʺال

ألॽة عʺله و هʚا Ǽغʛض الʨصʨل إلى اسʙʴʱاث نʷاʡات جʙيʙة و تʨسॽع القʙرات الانʱاجॽة و 

  :إعادة Ȟॽʂلة رأسʺال الʺʕسʶات العʺʨمॽة و الʺʶاهʺة فʽها، وأهʦ ما جاء في هʚا الأمʛ ما يلي

 - ʖو الاجان ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽاواة بʶʺ؛ال  

  ؛إلغاء الʜʽʽʺʱ ما بʧʽ القʢاع العام و الʵاص - 

الة وॽʻʡة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺارات  -  ȑʜ على شȞل وؗ ʛؗلا م ʙحʨاك مॼاء شʷإنANDI  ؗل ʦʹت

الهʯʽات ذات العلاقة Ǽالاسʲʱʺار و إصʙار تʛاخʟॽ و قʙ فʗʴʱ لها فʛوع عʛʰ ؗامل الʛʱاب 

  .هي تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة ولها اسʱقلالها الʺالي الʻʡʨي و

  

ʖالʰال ʔلʠʸال :ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯال الاسʱة في مȂʙائʚʱة والॻولʗات الॻɾالاتفا.  

أقʛت الʜʳائʛ مʙʰأ الʦॽȞʴʱ الʙولي في عقʨد الاسʲʱʺارات و هʚا ॽɽǼة تقȄʨة الʱعاون الʙولي في مʳال 

الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ، في هʚا الإʡار قامʗ الʜʳائǼ ʛالʙʸʱيȘ  الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و دعʦ مʶاهʺة

ʜ الʙولي  ʛؗʺء إلى الʨʳة اللॽانȞجهة و إم ʧارات مʺʲʱه الاسʚان هʺʹǼ ان لهاʴʺʶت ʧʽʱʽدول ʧʽʱʽعلى اتفاق

 Ȑʛجهة أخ ʧم ʧʽعاملʱʺة للǽعلقة بها حʺاʱʺازعات الʻʺة الȄʨʶʱ1ل.  

 ʧʽʱʽالاتفاق ʧʽاول هاتʻت ʦت ʙولقʧʽʽالʱال ʧȄʛالأم ʖجʨʺǼ اليʨʱعلى ال:  

 -  ʦرق ʛرخ في  50- 95الأمʕʺ24ال  ʛʰʺʶǽة الانʹʺام إلى  1995دʙادقة على معاهʸʺالǼ Șعلʱʺو ال

الة الʙولॽة للاسʲʱʺار ʨؗال.  

 -  ʦرق ʛرخ في  40- 95الأمʕʺ24ال  ʛʰʺʶǽة  1995دॽولʙة الॽʀادقة على الاتفاʸʺالǼ Șعلʱʺو ال

  .ات الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺارات فهي تقʨم بʧʽ الʙول و رعاǽا الʙول الأخȐʛ الʵاصة بȄʨʶʱة الʺʻازع

  :الʺʴاور الأساسॽة للقانʨن 

  .تʨفʛʽ ؗافة الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار ومʢॽʴه ʸǼفة عادǽة دون تʺʜʽʽ أو تؔلفة: مʙʰأ الʷفاॽɾة -1

  :شʛوʖʳǽ ȋ تʨافʛها لʴʱʽقȘ ذلʥ الʺʙʰأ

ʧȄʛʺʲʱ نʷاʡهʦ الاسʲʱʺارȄʛʴǼ ȑة ؗاملة مȞفʨلة ʴǼʺاǽة القانʨن و ان ǽʺارس الʺʶ: حȄʛة الاسʲʱʺار - 

ʥهلʱʶʺو ال Ȍॽʴʺالح العام و الʸʺال ʧة ؗل مǽاʺʴات اللازمة لʡاॽʱاذ ؗافة الاحʵات.  

                                                 
التحكيم بين المستثمر الاجنبي والدولة المضيفة للاستثمار امام المركز الدولي لتسوية منازعات جلال وفاء محمدين، 

.13، ص 2001، دار الجامعة الجديدة للنشر، مصر، الاستثمار 1  
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 - ʜʽʽʺʱم الʙق  و : عʨقʴال الʳقة عادلة في مȄʛʢǼ ʦهʱو معامل ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽب ʜʽʽʺʱم الʙع

  .عʺلॽة الاسʲʱʺار الʨاجॼات ؗالʜʳائʧʽȄʛ خلال

ة رأس الʺال -2 ʛؗلة حʨأ سهʙʰم :  

ʧʺʹǽ حȄʛة تȄʨʴل العʨائʙ الʻاجʺة عʧ اسʲʱʺار رأس الʺال، هʻاك شʖʳǽ ʧʽʡʛ تʨافʛهʦ لȘʽʰʢʱ هʚا 

  .الʺʙʰأ

  .حȄʛة الȄʨʴʱل - 

  .حȄʛة الʙخʨل لأسʨاق العʺلة الॼɻʸة - 

ʱة و بॼɻʸامل للعʺلة الʷل الȄʨʴʱام الʤل إلى نʨصʨع الʳʷǽ ʘʽʴǼ ل رؤوسȄʨʺة تȄʛة و حʙحʨة مʛʽعʶ

ȋʛأو ش ʙʽاح دون قȃال و الأرʨالأم.  

  .للʨʸʴل على تʺȄʨلات ضʛورȄة لإنʳاز و اسʱغلال الاسʲʱʺارات: تʙʴيʙ الʳʱارة الʵارجॽة  - 

  .مفʨʱح لʛأس الʺال الأجʰʻي: وضع الʨʶق الʺالي - 

  :مʙʰأ الاسʱقʛار -3

الاقʸʱادǽة و الॽʶاسॽة لʰلʙ ما مع مʱʵلف دول العالʦ، و هʚا لهʚا الʺʙʰأ دورا هاما في تॽʀʛة العلاقات 

  :نʳॽʱة وجʨد الأخʢار الॽʶاسॽة الʺʱعلقة ب 

 - ʦॽأمʱلاء و الʱة و الاسॽؔع الʺلʜن.  

  .الʛʴوب الأهلॽة و الʵارجॽة و الانʱفاضات - 

  .تȄʨʴل العʺلة الॼɻʸة و رأس الʺال - 

  :و انʹʺʗ إلʽها مʕخʛا  كʺا أبʛمʗ الʜʳائʛ عʙة اتفاॽʀات ثʻائॽة و دولॽة

اتفاॽʀة ثʻائॽة لʴʺاǽة الاسʲʱʺارات وتॽʳʷعها مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة والاتʴاد الاقʸʱادȑ الʰلȞॽʳي - 

  .اللʨʰʺʶؔرغي، اʢǽالॽا ، رومانॽا و مع اسॼانॽا

في مʙʽان اتفاॽʀة تॽʀʛة وضʺان الاسʲʱʺار، تفادȑ الازدواج الʹʰȄʛي وȂرساء قʨاعʙ الʱعاون الʺॼʱادل  - 

  .الʹʛائʖ على الʙخل بʧʽ بلʙان الʺغʛب العȃʛي

  .اتفاॽʀات مʻع الازدواج الʹʰȄʛي مع عʙد معʛʰʱ مʧ الʙول - 

ؗʺا صادقʗ الʜʳائʛ على اتفاॽʀة الʙولॽة لʹʺان الاسʲʱʺار واتفاॽʀة معالʳة الʜʻاعات بʧʽ الʙول حʨل  - 

  .الاسʲʱʺار



 المناخ الاستثماري وقدرته التنافسية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الثاني
 

151 

 - ʧم ʛʽʰؗ دʙات مع عॽʀالاتفا ʧم ʙيʙالع ʗار  ووقعʺʲʱال الاسʳʺǼ Șعلʱقة تǽʙʸقة والॽʁʷول الʙال

  .وحʺايʱه

مʧ اجل تʧʽʶʴ بʯʽة الاعʺال وجلʖ عʙد اكʛʰ مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ لʳأت الʙولة الʜʳائȄʛة لʱعǽʙلات 

ʛرجة في الامʙرخ في  08- 06مʕʺة  15الॽلȄʨاخها  2006جʻم ʧʽʶʴالى ت ʙʺتع Ȑʛاءات اخʛو اج

  :الاسʲʱʺارȑ تʱلॽɾ ʟʵʺا يلي

  إلغاء تأشʛʽة الʙخʨل Ǽالॼʶʻة للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ؛- 

  تʙʴيʙ مʻاȘʡ إقامة لفائʙة الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ؛ - 

  فʱح أروقة و شॼابʥॽ لʡʛʷة الʙʴود و الʳʺارك؛ - 

  تȌॽʶॼ الاجʛاءات الʺʱعلقة ʛʤǼوف إقامة الʺʧȄʛʺʲʱʶ و إʡاراتها الأجॽʰʻة؛ - 

  وضع تʗʴ تʛʸف الأجانʖ حاملي لʺʷارȄع أراضي مʳهʜة Ǽأسعار مʵفʹة و بʯʽة ذات نॽɺʨة؛ -  

  تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة؛ - 

  إلغاء الʹॽʰȄʛة على الفʨائʙ الʺʵʱʶلʸة مʧ عʺلॽات الʙʸʱيʛ؛ - 

مʻح مʶاعʙات مالॽة معʛʰʱة للʻʸاعات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في حال ॽʀامها Ǽأعʺال شʛاكة مع  - 

  نʖ؛الأجا

الة الॽʻʡʨة لॽʺʻʱة الاسʲʱʺار -  ʨؗات الॽع صلاحॽسʨت)ANDI ( ʧʽȞʺʱالة ل ʨؗوني للʛʱؔقع الʨاء مʷو إن

  الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ مʧ الॽʁام بʙʱابʛʽ الȄʛʸʱح Ǽالʺʕسʶات عǼ ʧعʙ؛

الʶʺاح للأجانǼ ʖاقʻʱاء سʙʻات الʻȄʜʵة و الʛفع مʧ نॼʶة تʙʸيʛ العʺلات الॼɻʸة للʺʕسʶات  - 

  .الʺʙʸرة

  :وسʛʢʱʻق إلى ؗل اتفاॽʀة على حʙة

 .الاتفاॻɾة الʗولॻة الʰʹائॻة الʙʮʸمة بʥʻ الʚʱائʙ وأمȜȂʙا في مʱال الاسʸʰʯار: أولا

الʺʱعلǼ Șالʻقʙ والقʛض قʙ فʱح الॼاب على مʸـʛاॽɺه للاسـʲʱʺار الأجʰʻي  90/10إن تʻʰي الʜʳائʛ للقانʨن 

لʛʷوȋ الʹʛورȄة لॽʳʷʱع وضʺان الاسʲʱʺار على الʺॼاشʛ الʵاص، وǽȂʺانا مʻها ʛʹǼورة تʨفʛʽ ؗافة ا

إقلॽʺها وفي جʺॽع الʺʳالات الاقʸʱادǽة، أبʛمʗ العʙيʙ مʧ الاتفاॽʀات الʻʲائॽة مع ʽʲؗـʛ مـʧ الـʙول 
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، وȃالʱالي أدȐ تغʛʽʽ الاتʳاه الاقʸʱادȑ على الʺʶـǼ1 Ȑʨʱاخʱلاف نʤʺها الॽʶاسॽة وتʨجهاتها الإسʛʱاتॽʳॽة

 .ʨاقف الʙولة على مȐʨʱʶ العلاقات الʙولॽة الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة والʺالॽةالʙاخلي إلى تغʛʽʽ في م

في  1990جـʨان  22في هʚا الʷأن أبʛمʗ الʜʳائʛ مع أمȞȄʛا اتفاॽʀة حʨل تʷـॽʳع الاسـʲʱʺارات بʱـارȄخ 

ॼاصة لʺـا وراء الʵار الʺʲʱات الاسॽʀاتفاǼ وفةʛات الʺعॽʀالاتفا ʧʺخل ضʙة تॽʀه الاتفاʚوه ،ʧʢʻارواشʴ2 ،

،وهي اتفاॽʀات  C.I.P.Oوهي اتفاॽʀات ضʺان تقʨم بها مʕسʶات الاسʲʱʺارات الʵاصة لʺا وراء الʴॼار

ضʺان تقʨم Ǽʹʺان تأمʧʽ أو إعادة تأمʧʽ الاسʲʱʺارات الأمॽȞȄʛة في الʜʳائʛ، وقʙ نʗʸ الʺـادة على 

 :مايلي

أو ضʺان لاسʲʱʺار صادر وفقا كʺا هي مʱʶعʺلة إلى أȑ تأمʧʽ على اسʲʱʺار، ) الʱغॽʢة(تॼɺ ʛʽʷارة 

الة مʧ )أوʥॽȃ ( لهʚه الاتفاॽʀة مʧ قʰل مʕسʶة الاسʲʱʺارات الʵاصة لʺا وراء الʴॼار ، أو مʧ قʰل أǽة وؗ

الات الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة أو مʧ قʰل أǽة هʯʽة أخȐʛ أو مʨʺʳعة مʧ الهʯʽات تॼعـا لʛʱتʰʽـات  وؗ

 3).أوʴॼ)ʥॽȃار مʕسʶـة Ǽالاسʲʱʺارات الʵاصة لʺا وراء ال

 .الاتفاॻɾات الʗولॻة الʙʮʸمة بʥʻ الʚʱائʙ وأوروȁا حʦل تॻɾʙة وتॻʱʵع وحʸاǻة الاسʸʰʯارات :ثانॻا

لقʙ تʺʗ عʙة اتفاॽʀات بʧʽ الʜʳائʛ وȃعʠ الʙول الأورॽȃة مʚʻ بʙاǽة الʶʱعʻʽات حʨل تॽʳʷع وتʛقʽـة وحʺاǽة 

لأمʨال والʨʻؔʱلʨجॽا بʧʽ الأʡـʛاف الʺʱعاقʙة، الاسʲʱʺارات، ؗانʗ يهʙف إلى تʴفʜʽ عʺلॽات تȄʨʴل رؤوس ا

ʛؗʚات نॽʀه الاتفاʚه ʧʽب ʧان، ومʙلʰه الʚه ʧʽشغل ب ʖاصʻم Șوخل:  

 .الاتفاॻɾة الʚʱائȂʙة الʮلॻȜॻʱة واللʦʴؒمʦʮرॻɺة: الفʙع الأول

لʴʺاǽة لقʙ تʦ الاتفاق بʧʽ الʜʳائʛ والاتʴاد الاقʸʱادȑ الʰلȞॽʳـي اللʶؔـʨمʨʰرغي والʺʱعلـǼ Șالʷʱـॽʳع وا

وȄقȞǼ ʙʸلʺـة الاسـʲʱʺارات فـي هـʚه الاتفاॽʀة حʖʶ  1991أفȄʛل 24الʺॼʱادلة للاسʲʱʺارات Ǽالʜʳائʛ بʱارȄخ 

ل حʸة مॼاشـʛة أو غʛʽ مॼاشʛة " 01ما جاء في الʺادة يʧʽʰ ؗل عʛʸʻ مʧ الأصʨل مهʺا ؗان نʨعه، وؗ

 ".ع اقʸʱادȑ مهʺا ؗان نʨعهنقǽʙة ؗانʗ أم عॽʻʽة أو خʙمات مʛʺʲʱʶة أعʙʽ اسʲʱʺارها في أȑ قʢا

                                                 
، 2003، الجزائر، 1ودهان، الأسس والأطر الجديدة للاستثمار في الجزائر، دار الملكية والنشر والتوزيع، طمصطفى ب

.84ص 1  
، المتضمن المصادقة على اتفاق تشجيع الاستثمارات الموقع 1990-10-17المؤرخ في  319-90مرسوم رئاسي رقم2

   . 1990، الموافق ل45جريدة الرسيمية، العدد، بين الجزائر وأمريكا، ال1990جوان 22عليه في واشنطن في 
.1990- 10- 14، المؤرخ في 319-90من المرسوم الرئاسي رقم  01المادة  3  
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ـʚؗا حʺايـة الاسʲʱʺارات  وتʛʢقʗ هʚه الاتفاॽʀة إلى تॽʀʛة الاسʲʱʺارات وتॽʳʷعها بʧʽ الأʡـʛاف الʺʱعاقـʙة و

الʺॼاشʛة بʨاسʢة الʺعاملة الʺʸʻفة والعادلة وتʨفʛʽ الأمʧ وعʙم الॽʁام Ǽإجʛاءات نʜع الʺلॽؔة أو الʱأمʦॽ ؗʺا 

ʴة تȄʛة حॽʀه الاتفاʚه ʗʴʻاد مʛالأف ʧʽاع بʜذا وقع نȂة، وʙعاقʱʺولة الʙال ȑʛʺʲʱʶل مʰق ʧال مʨل الأمȄʨ

ʜ الʙولي لȄʨʶʱة الʜʻاعات الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺارات ʛؗʺإلى ال ʦॽȞʴʱجع الʛة يʙعاقʱʺ1.ال 

 .الاتفاॻɾة الʚʱائȂʙة الإʠǻالॻة: الفʙع الʰاني

الʺॼʱادلة للاسʲʱʺارات Ǽالʜʳائʛ بʱارȄخ لقʙ تʦ الاتفاق بʧʽ الʜʳائʛ وʢǽȂالॽا حʨل الॽʀʛʱة والʴʺاǽة 

18ȑى ؗلʺة  1991ماʻمع ʙيʙʴة إلى تॽʀه الاتفاʚه ʗقʛʢارات" ، وتʺʲʱلʺة " اس ، وȂلـى "مʧȄʛʺʲʱʶ" وؗ

 ʛʽفʨت ȘȄʛʡ ʧارات عʺʲʱة الاسǽا حʺاʚ تʛقʽـة الاسʲʱʺارات عȘȄʛʡ ʧ الॽʳʷʱع الʺॼʱادل بʧʽ الʙولʧʽʱ، وؗ

 ʛʺʲʱʶʺال ʧʽب ʜʽʽʺʱم الʙوع ʧاء الأمـʛإج ȑأو أ ʜʳʴأو ال ʦॽأمʱة والॽؔع الʺلʜم نʙوع ،ʧʽʽلʴʺوال ʖالأجان ʧȄ

آخʛ يʜʻع الʺلॽؔة، ؗʺا ذʛؗت هʚه الاتفاॽʀة حȄʛة تȄʨʴل مʙاخʽل الاسʲʱʺارات خاصـة الʸʴـʟ الʺʨزعـة 

 ʛʡـاʵʺال ʙوالʹـʺان ضـ ʦعʙولـة الـʙح الʻʺت ʧʽة، في حʙعاقʱʺولة الʙال ȑʛʺʲʱʶʺل ʙائʨاح والفȃوالأر

 2.سʨʻات قابلة للʙʳʱيʙ وʻȃفʝ الʺʙة 10للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ وأبʛمʗ هʚه الاتفاॽʀة لʺʙة أولॽة قʙرها 

ʖالʰع الʙة: الفॻʴنʙة الفȂʙائʚʱة الॻɾالاتفا. 

أبʛمʗ هʚه الاتفاॽʀة بʧʽ الʜʳائʛ وفʛنʶا والʺʱعلقة Ǽالʷʱـॽʳع والʴʺايـة الʺʰʱـادلॽɾ ʧʽʺـا ʵǽـʟ الاسʲʱʺار 

قʸـʙ تـʦॽɺʙ الʱعـاون الاقʸʱادȑ بॽɾ1993 ʧʽفـȑʛ  13لʺʱعلقة Ǽه الʺʨقعة Ǽالʜʳائʛ بʱارȄخوتॼادل الʛسائل ا

 ʜʽفʴفي ت ʦاهʶهـا، وتʱعها وحʺايॽʳـʷʱهʺا لʻʽارات بʺʲʱة الاس ʛؗح ʛȄʨʢʱالʺلائʺة ل ȋوʛʷال Șوخل ʧʽʱولʙال

ʱة الاقॽʺʻʱال ʦعʙي تʱوال ʧيʙلʰال ʧʽا بॽجʨلʨʻؔʱال والʨل رؤوس الأمȄʨʴات تॽهʺا، وأول ما عʺلʽة فǽـادʸ

 مـʧ الʺʛسـʨم الʻʱفʽـȑʚ 01في الʺـادة " اسʲʱʺارات" حʙد في هʚه الاتفاॽʀة مفهʨم ॼɺارة

 ʦئاسي رقʛرخ في 01- 94الʕʺال ؗـالأملاك : "كʺا يلي1994جانفي  02الʨإلى الأم ʛʽʷار تʺʲʱارة اسॼɺ

هʺـا ؗـان نʨعـه والʺʛتʢॼـة ،الʺʨافȘ والʴقʨق Ǽاخʱلاف أنʨاعها إلى جانʖ ؗل عʛʸʻ مʧ الأصʨل م

ȑادʸʱالاق ȋـاʷʻالǼ " ʧيʙعاقʱʺال ʧيʙلʰال ʦॽقام على إقلǽ ȑʚار الʺʲʱع الاسॽʳʷة إلى تॽʀه الاتفاʚه ʗقʛʢوت

                                                 
، يتضمن المصادقة على الاتفاق المبرم بين الجزائر و الاتحاد 1991-10-05المؤرخ في  345-97مرسوم رئاسي رقم1

افريل ،  24والحماية المتبادلة للاستثمارات، الموقع بالجزائر بتاريخ الاقتصادي البلجيكي اللكسمبورغي المتعلق بالتشجيع 
  .46الجريدة الرسمية، العدد 1991
 ايطاليوإ الجزائر نيب المبرم الاتفاق على المصادقة تضمني ،1991-10-05 في المؤرخ 346-91 رقم رئاسي مرسوم
ةيوالحما ةيالترق حول 2 

  . 46عددال ةيالرسم دةيالجر ،1991 ماي 18 خيبتار بالجزائر الموقع للاستثمار، المتبادلة
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ات الʛʢف الآخʛ، وتʨفʛʽ الʴʺاǽة  ʛؗي وشʻʡاʨارات مʺʲʱفة لاسʸʻʺالʺعاملـة العادلة وال ʛʽفʨʱب ʥوذل

ʛʽ نʜع الʺلॽؔة أو الʱأمʷǼ ʦॽأنها، ؗʺا تʺʻح حȄʛة تȄʨʴل رؤوس وتأمʧʽ هʚه الاسʲʱʺارات، ولا تʚʵʱ تʙاب

 ʙيʙʶعات تʨفʙاح ومȃوالأر ʙائʨلة في الفʲʺʱʺوال ʙعاقʱʺال ʛف الآخʛʢارات الʺʲʱاسǼ علقةʱʺال الʨالأم

القـʛوض، وتȄʨʴـل نʶـॼة مـʧ رواتʖ العʺال إلى بلʙهʦ الأصلي، وȂذا وقع الʜʻاع بʧʽ الʛʢفʧʽ تʴال القʹॽة 

ʜ الʙولي لʴل الʜʻاعات الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺارات الʺʷʻأ Ǽʺقʱʹى إلى ا ʛؗʺـل في الʲʺʱʺولي الʙال ʦॽȞʴʱل

بʧʽ الʙول ورعاǽا الـʙول الأخـI.D.R.I.C  ( ،Ȑʛ(الاتفاॽʀة الʵاصة ʴǼل الʜʻاعـات الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺارات

سʨʻات وتॼقى  ʨȞ10نة مʧ وأبʛمʗ هʚه الاتفاॽʀة لʺʙة أولॽة م ، 1965مارس18والʺʨقعـة بʨاشـʧʢʻ فـي 

 Șʰʶة إشعار مʢاسʨة بॽماسʨبلʙال ȘȄʛʡ ʧإلغائه عǼ ʧʽفʛʢال ʙة، إلا إذا قام أحʙʺه الʚه هǼ لʨة الʺفعȄسار

 1.مʙته سʻة واحʙة

 .الاتفاॻɾة الʚʱائȂʙة الʙومانॻة: الفʙع الʙاǺع

ʺـة لإنʳـاز اسʲʱʺارات يهʙف لʦॽɺʙʱ الʱعاون الاقʸʱادȑ بʧʽ الʜʳائʛ ورومانॽا وذلـʵǼ ʥلـʣ Șـʛوف ملائ

 ʗمʛشـغل أب ʖاصʻم Șال وخلʨل رؤوس الأمȄʨʴا وتॽجʨلʨʻؔʱأجل نقل ال ʧم ʧيʙلʰي الʻʡاʨل مʰق ʧم

مʨقعة Ǽالʜʳائʛ مʱعلقة Ǽالʷʱـॽʳع والʴʺايـة الʺॼʱادلة 1994جʨان 28اتفاॽʀة بʧʽ الʜʳائʛ ورومانॽا بʱارȄخ 

اǽة الاسʲʱʺارات مʧ قʰل ؗل ʛʡف مʱعاقـʙ في حʙود للاسʲʱʺارات، وقʙ نʗʸ هʚه الاتفاॽʀة على تॽʀʛة وحʺ

ʙعاقـʱʺف الʛـʢل الʰق ʧة مʜʳʻʺارات الʺʲʱفة للاسʸʻʺا ضʺان الʺعاملة العادلة والʚ الآخʛ، وعʙم  إقلॽʺه، وؗ

 ʙائʨالفǼ علقةʱʺال الʨـل رؤوس الأمـȄʨʴـة تȄʛة، وحʜʳʻʺارات الʺʲʱللاس ʦॽأمʱة والॽؔع الʺلʜن ʛʽابʙاذ تʵات

وتʙʶيʙات القʛوض، وȂذا وقع خلاف بʧʽ الʢـʛفʧʽ الʺʱعاقـʙيॽɾ ʧʺـا يʱعلـǼ Șالاسʲʱʺار تʴال والأرȃاح 

ʜ الʙولي  ʛؗʺار أو علـى الʺʲʱه الاسʺॽعلى إقل ʜʳأن ȑʚال ʙعاقʱʺف الʛʢة للʸʱʵʺة الʺȞʴʺة الى الॽʹالق

 )I.D.R.I.C(لȄʨʶʱة الʜʻاعات الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار 

ʙʺة لॽʀه الاتفاʚل هʨمفع ȑʛʶǽ 10ة  ʧʽفʛـʢال ʙأحـ Ȑʙة إلا إذا أبـʙʺال ʝفʻب ʙيʙʳʱات قابلة للʨʻس

 2.أشهʛ قʰل انʱهاء مʙة صلاحʱʽه 06الʺʱعاقʙيʧ نʱʽه في إلغاءه 

                                                 
يتضمن المصادقة على الاتفاق المبرم بين الجزائر وفرنسا  ،1994-01- 02المؤرخ في  01- 94المرسوم الرئاسي رقم  1

 ،الجريدة الرسمية  1993فيفري  13المتعلق بالتشجيع والحماية المتبادلة فيما يخص الاستثمارات الموقعة بالجزائر في 
   .01العدد 

برم بين الجزائر ،المتضمن المصادقة على الاتفاق الم 1994- 10-22المؤرخ في  324-94المرسوم الرئاسي رقم  2
 ،الجريدة الرسمية ،والمتعلق بالتشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات ، 1994- 06-28ورومانيا الموقع بالجزائر في 

   . 69عدد 
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ʛامʳع الʙة: الفॻانॺة الاسȂʙائʚʱة الॻɾالاتفا. 

 ʙȄ23 يـʨم أبʛمʗ الʜʳائʛ اتفاॽʀة مع اسॼانॽا حʨل الॽʀʛʱة والʴʺاǽة الʺॼʱادلة للاسʲʱʺارات الʺʨقعة ʙʺǼر 

 ʛʰʺʶǽـاء  1994دʷنȂو ،ʧيʙلـʰة لل ʛؗʱـʷʺة الʙار الفائـʡفي إ ȑادʸʱعاون الاقʱال ʅॽʲؔفها تʙؗان ه

الʛʤوف الʺلائʺة للاسʲʱʺارات الʺʜʳʻة مʧ قʰل مȑʛʺʲʱʶ ؗل مʧ الʛʢفʧʽ الʺʱعاقʙيʧ على إقلʦॽ الʢـʛف 

درات تȄʨʴل رؤوس الأمʨال وتȄʨʴل الآخʛ، ؗʺا أن تॽʳʷع وحʺاǽة هʚه الاسʲʱʺارات ʶǽاهʦ في تʴفʜʽ مॼا

 .الʨʻؔʱلʨجॽا بʧʽ الʰلʙيǼ ʧʺا ʙʵǽم مʸلʴة الʰلʙيʧ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

 ȑʛʺʲʱʶف مʛـʡ ʧه مـʺॽة على إقلʜʳʻʺارات الʺʲʱللاس ʧʽفʛʢع الॽʳʷل وتʨʰة على قॽʀه الاتفاʚه ʗʸن ʙوق

 ʙعاقʱʺال ʛف الآخʛʢة 02الʺادة (الॽʀالاتفا ʧم.( 

حʺاǽة الاسʲʱʺارات للʛʢف الآخʛ الʺʱعاقʙ وضʺان الʺعاملة العادلة والʺʸʻـفة لهـا أما ॽɾʺا كʺا أنها ذʛؗت 

ـʨؔن ذات ॽʰʡعة  يʱعلǼ Șالʱأمʦॽ ونʜع الʺلॽؔة، ʖʳǽ أن تʚʵʱ صفة مʢلقة لʙوافع الʺʻفعـة العامـة ولا ت

لॽʁʺة الॽʁॽʁʴة تʺȄʜʽʽة، وȂذا حʙثʖʳǽ ʗ أن تʛفȘ بʙفع تعʠȄʨ مʻاسǼ ʖعʺلة قابلة للȄʨʴʱل مʶاوȑ ل

  1.للاسʲʱʺار

ʖالʰال ʖʲॺʸة: الʙاشॺʸة الॻʮʹارات الاجʸʰʯب الاسʘʱل ʙائʚʱهلات الʓم.  

تʱʺʱع الʜʳائʛʽʲȞǼ ʛ مʧ الʺʕهلات الʵاصة والعʻاصʛ الʻʱافॽʶة، فلʙيها مʨقع جغʛافي مʺʜʽ يʨʱسȌ بلʙان 

الʺغʛب العȃʛي وعلى مقȃʛة مʧ بلʙان اوروȃا الغॽȃʛة وتʺʲل مʙخلا لإفॽʁȄʛا، وتʺلʥ ثʛوة مʧ الʺʨارد 

  . الȄʛʷॼة ȞǼفاءات عالॽة وʡاقات نॼاتॽة عالॽة

صʻاॽɺة لȄʜادة الإنʱاج بهʙف تॽʰʷع الʨʶق الʺʴلॽة والʙʸʱيʛ، مع العلʦ ان كʺا تʺلʚؗ ʥلʥ قاعʙة 

ومʧ جهة أخǼ Ȑʛاشʛت الʻʸاعات القǽʙʺة . الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʙʳيʙة أنʷأت وفȘ مʨاصفات عالॽة

إلى بʛنامج تأهʽل مʨاكॼة الʨʢʱر، ومʧ جهة أخǼ Ȑʛاشʛت الʜʳائʛ عʺلॽة الانʹʺام إلى الʺʤʻʺة العالʺॽة 

ʱاح للʳʻالات لʳض مʛفȄو ʛيʙʸʱآفاق ال ʧسع مʨʽس ʛا الأمʚة، وهॽʢسʨʱاكة الأورومʛʷال ʙارة وعقʳ

الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة، Ǽالإضافة لʺا تʺلؔه مʧ بʛʱول وغاز ومعادن نʶॽɿة ومʨʻʱعة، Ǽالإضافة إلى 

 Ȑʛهلات الأخʕʺال.  

                                                 
المتضمن المصادقة على الاتفاق المبرم بين الجزائر  ، 1994-10- 22المؤرخ في  324- 94المرسوم الرئاسي رقم  1 -

 ،الجريدة الرسمية  ،،والمتعلق بالتشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات 1994- 06-28جزائر في ورومانيا الموقع بال
  . 69عدد 
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وتعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على  2018ملʨʽن نʶʺة سʻة  42.2يʰلغ سȞان الʜʳائʛ أكʛʲ مʧ : حʦʳ الʨʶق  - 

  .الʺʨاد الاسʱهلاكॽة و الʺʻʸعة و الʺʨʱʶردة

  .ألاف ؗلʦ في حاجة للʱأهʽل 4: الʥȞʶ الʙʴيǽʙة - 

  .مʻʽاء تقʙم مʱʵلف الʙʵمات 16تʺلʥ الʜʳائʛ : الʺʨانئ  - 

  .مʢار مʴلي 16مʢار دولي، 12مʙرج مفʨʱح للʺلاحة و  30مʙرجا مʻها  51هʻاك : الʺʢارات - 

ʡالʧʰ  400.000جامعة  تʨʱʶعʖ  25،  %80نॼʶة الʺʱعلʺʧʽ مʧ الȞʶان : ʱقʻيالʺȌॽʴ ال - 

 ʧم ʛʲالإضافة إلى اكǼ500.000  ة وʲيʙʴالات الʸا الاتʚؗ ا وȄʨʻي سʻالʺه ʧȄʨؔʱال ʧرب مʙʱم

مʧ الʙخل القʨمي، وهʚه الʺʕهلات   %44الʺعلʨماتॽة و تॽʰʢقاتها الʺʱʵلفة، و ʲʺǽل الʷʻاȋ الʜراعي 

ʛائʜʳولي تʹع الʙلي و الʴʺار الʺʲʱع الاسॽʳʷي تعʺل على تʱول الʙمة الʙفي مق.  

  

  الʓʸهلات الॻɹॻʮʠة في الʚʱائʙ لʘʱب الاسʸʰʯارات الاجʹॻʮة الॺʸاشʙة: الʠʸلʔ الاول

  :تʨفʛ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة -1

Ǽالॼʶʻة  ان غʻى الأرض الʜʳائȄʛة Ǽʺا تʱʷʺل علॽه مʧ مʨارد ॽɻॽʰʡة هائلة ʲʺǽل عاملا مهʺا، وورقة راʴǼة

للاقʸʱاد الʜʳائȑʛ الʖʳǽ ȑʚ علॽه ان يلعʖ دورا في الʺʢʻقة، ؗʺا ان الʛʲوات الʺʲʺʱلة في ؗل مʧ الغاز 

 ʛائʜʳان ال ʘʽح ʖالاجان ʧȄʛʺʲʱʶʺة للॼʶʻالǼ ابʢقʱاس ʛʸʻل عȞʷǽاقةʢاع الʢا، فقʙة جʜʽʺول مʛʱʰو ال

الʛاǼع ॽɾʺا ʟʵǽ الʢاقة لʚلʥ فان هي الʺʺʨل الʲالǼ ʘالغاز الॽʰʢعي للاتʴاد الأوروȃي و الʺʺʨل 

 Ȍاز خʳان ʦت ʙد فقʙʸا الʚة، وفي هʨقǼ ʙȄʜان ت ʧȞʺǽ يȃاد الأوروʴة مع الاتॽɾقاʲة و الॽاسॽʶالعلاقات ال

نقل الغاز الʜʳائȑʛ إلى اوروȃا عʛʰ ؗل مʧ تʨنʝ و الʺغʛب و هʻاك أنʨʰب ثالʘ يȌȃʛ الʜʳائʛ مॼاشʛة 

  .Ǽأوروȃا عȘȄʛʡ ʧ اسॼانॽا

تʦ تقॽʽʺها ȞʷǼل جʙʽ مʛʡ ʧف الʶلʢات الʜʳائȄʛة Ǽعʙ تأكʙها أنها تȞʷل ) بʛʱول+ غاز( لʢاقةان قʙرة ا

عاملا مʧ اهʦ العʨامل الʺʱʶقॼʢة للʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي، حʘʽ تʺʲل هʚه الॽʶاسة الʢॽʷʻة مʲلا Ǽ Ȑʚʱʴǽه في 

الʙʴيʙ : مʲل القʢاعات الأخȐʛ، و فʹلا عʧ الʛʱʰول و الغاز تʱʺʱع الʜʳائʢǼ ʛاقات مॽʺʳʻة هائلة

  .Ǽاحॽʱاʡات ضʵʺة مʧ الأكʛʰ عالʺॽا Ǽالإضافة إلى ذلʥ الفʨسفات و الʴʻاس و الʚهʖ و الفʹة

  :الʺʨقع الʳغʛافي الʺʺʱاز -2
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تقع الʜʳائʛ في شʺال إفॽʁȄʛا مʨʱسʢة بلʙان الʺغʛب العȃʛي ؗʺا أنها مʳاورة لأوروȃا، و الʧʡʨ العȃʛي 

و Ǽالʱالي فان هʚا الʺʨقع الهام و . ل تقʡ ʦॽʽاقʱها الاسʲʱʺارȄةǽعʽʢها مʨقعا اسʛʱاتॽʳॽا مʺʱازا مʧ أج

الʺʺʖʳǽ ʜʽ علॽه ان ʵǽفʜ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة لاسॽʺا تلʥ الʺʨجهة نʨʴ الʙʸʱيʛ و ʶǽʺح لها 

 ʧم ʙعǽ ʘʽة حʛح Șʡاʻاء مʷان ʧي مȃاد الاوروʴاكة مع الاتʛʷد الʨال عقʳازات في مॽʱام Șʽقʴʱب

 ʛان القʙلʰةالȄʨʽʴاق الʨا للاسॽɾاʛة جغॼȄ.1   

  .الʓʸهلات الاجʸʯاॻɸة و الاقʶʯادǻة في الʚʱائʙ لʘʱب الاسʸʰʯارات الاجʹॻʮة الॺʸاشʙة: الʠʸلʔ الʰاني

حʖʶ الاحʸائॽات الʺʨʷʻرة عʧ الʺʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة والॽʺʻʱة :الاوضاع الاجʱʺاॽɺة و الʲقاॽɾة -1

نʶʺة ، ؗʺا انه ʛʳʺǼد الʛʤʻ إلى هʛم الاعʺار اسȞان  ملʨʽن  42.2بلغ سȞان الʜʳائʛ  2017عام 

 ʧاد الاقل مʛة الافॼʶن ʘʽع شاب ، حʺʱʳهلة الأولى انه مʨال ʧو مʙʰي ʛائʜʳ25ال  ʗة بلغʻ55.84س% 

 ʧʽها ما بʛʺاوح عʛʱي تʱة الȄʛʺة العʯة  60و20كʺا ان الفॼʶل نʲʺعاملة قادرة على (%44عام ت ʙي

  ).العʺل

 ʜʳع الʺʱʳʺع الʱʺʱي ʧم ʦॽعلʱاء الॼɺع أॽʺتقع ج ʘʽح ʦॽعلʱة الॽانʳʺǼ ʛتق ʧʽانʨقǼ ʦॽعلʱال الʳفي م ȑʛائ

الابʙʱائي إلى الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ على عاتȘ الʙولة و ǽقʙر عʙد الʙارسǼ ʧʽالʺلايʧ حʘʽ اسʨʱجʖ على 

ʺǼ امعاتʳو ال Șʡاʻʺارس في ؗل الʙʺال ʗʺॽʀا ʘʽض، حʛا الغʚة لهȄورʛʹاكل الॽاله ʛʽفʨولة تʙل الʙع

ألف جامعي و عʙد الʚيʧ  40جامعة في ؗل ولاǽة تقॼȄʛا، حʘʽ وصل عʙد الʺʛʵʱجʧʽ في ؗل عام إلى 

الف ʡالॼا، هʚا ما سʺح بʨʱفʛʽ يʙ عاملة هائلة مʧ الॽɺʨʻة  94يʸʴʱلʨن على الʷهادات الʺهॽʻة ǽقʙر ب

ʴʱا سʺح بʚالي فان ؗل هʱالǼ ب وʨلʢʺال Ȑʨʱʶʺق الى الʛت ʦلة إذ انها لʨʰق العʺل الʺقʨونة سʛم ʧʽʶ

خاصة Ǽعʙما تʦ اقʛار مʙʰأ حȄʛة الʷʱغʽل، و ॽʢʱʶǽع بʚلʥ ارȃاب العʺل ابʛام عقʨد تʷغʽل مॼاشʛة مع 

العامل ومʧ جهة اخȐʛ فان الʱؔلفة الʺʵʻفʹة نॽʰʶا للʷغل ʧȞʺǽ ان تʶاهʦ في زȄادة تʻافॽʶة الʺʢʻقة 

ʖالاجان ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚʳ2.ل  

جانʖ اللغة الʛسʺॽة الاولى في الʰلʙ وهي اللغة العॽȃʛة فإن أغلʖ الʷعǼ ʖالإضافة إلى ؗل هʚا و إلى 

الʜʳائȑʛ يʱقʧ اللغة الفʛنॽʶة ونॼʶة معʛʰʱة تʱقʧ اللغة الإنʳلȄʜʽة وهʚا ما Ȟʷǽل عامل مʳʷع ومهʦ لʚʳب 

                                                 
.122احمد سمير ابو الفتوح، مصدر سبق ذكره، ص 1  

.94، ص 2006، نوفمبر10، الجزائر ملتقى الاستثمار العربي، عدد "مجلة دليل المستثمر العربي"عبد المجيد قدي،   2  
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 ʚʻم ʛʺʱʶر مʨʢو ت ʧʶʴفي ت ʨي فهʴʸاع الʢالق ʟʵǽ اʺॽɾ اما ،ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس

  .إذ لا Ȟʷǽل أȑ عائȘ لʙخʨل الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي الاسʱقلال

  :الʛʤوف الॽʶاسॽة -2

و اعʙʺʱت الʤʻام الʳʺهʨرȑ في إʡار الʺॼادȏ الإسلامॽة الʱي ناد بها بॽان  1962اسʱقلʗ الʜʳائʛ عام 

 ʛʰʺفʨات 1954اول نʢا ثلاث سلॽله حالʲʺت ȑʚال:  

 -  ʧم ʖʵʱʻʺة الȄرʨهʺʳال ʝॽلة في رئʲʺة مǽʙʽفʻʱة الʢلʶة الʙʺل ʖعʷف الʛʡ5  الإضافة إلىǼ اتʨʻس

  الʨزʛȄ الأول مʨʰʱعا ʢǼاقʺه الʨزارȑ؛

الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة مʺʲلة في الʛʰلʺان الʺʨȞن مʧ غʛفʧʽʱ؛ الʺʳلʝ الʷعʰي الʻʡʨي و مʳلʝ الأمة،  - 

  سʨʻات؛ 5حʘʽ يॼʵʱʻان ʚؗلʥ لʺʙة 

جهة قʹائॽة تʱؔفل Ǽقʹاǽا القانʨن تعʙʺʱ على الازدواجॽة القʹائॽة حʘʽ ان هʻاك : الʶلʢة القʹائॽة - 

وجهة قʹائॽة تʱؔفل Ǽالقانʨن الʵاص و تȞʷʱل مʧ . العام، وتȞʷʱل مʧ مʴاكʦ إدارȄة و مʳلʝ دولة

  .مʴاكʦ ابʙʱائॽة، مʳالʝ قʹائॽة و مȞʴة علॽا

لقʙ عʛف الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ مʷاكل عʙيʙة مʻها انʵفاض اسعار الʛʱʰول عام : الʨضॽɻة الاقʸʱادǽة -3

و تʳلى ذلʥ في تʛاجع ايʛادات الʸادرات و في  2008- 2007و ذلʥ نʳॽʱة الازمة العالʺॽة  2008

الʹʛائʖ الʛʱʰولॽة و عʜʳ الʺʜʽانॽة و في تʙهʨر معʙلات الॼʱادل الʸاॽɾة و معʙلات الॼʱادل الʙاخلॽة و 

ان مʧ نʳॽʱة ذلʥ انʱهاج للʨȞʴمة الʜʳائȄʛة سॽاسة الʱقʷف وت ʛشʙʽ الʻفقات تʛاجع احॽʱاʡي الʛʸف، وؗ

 ʧمة تعلʨȞʴاص، والʵاع الʢاكة مع القʛʷة، خاصة في الȄارʺʲʱة الاسʛفʢالǼ ىʺʶǽ اث ماʙحȂة، وॽمʨʺالع

لأول مʛة أن صʙʻوق ضȌॼ إيʛادات الʺʨازنة اسʜʻʱف، وهʨ الآلॽة الʱي ؗانʗ تʱʶعʺلها لȄʨʺʱل الʻȄʜʵة، 

ارتفاع الاسعار للʶلع الʺʴلॽة وأدȐ ذلʥ والȑʚ ادǼ Ȑإغلاق الʺʸادر الʵارجॽة لʳلʖ الʶلع الʺʨʱʶردة و 

  .الى انʵفاض القʙرة الʛʷائॽة 

مʙاخʽل الʜʳائʛ مʧ العʺلة "وʷȃأن الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة ائʺا، ʛʽʷǽ تقʛȄʛ الʙʻʸوق الʻقʙ الʙولي أن 

 48و 47ملॽار دولار، بʻʽʺا ؗانʗ أسعار الʻفȌ تʛʱاوح ما بʧʽ  29.5بلغʗ  2016الॼɻʸة خلال سʻة 

ملॽار دولار على  32و 31فإن مʙاخʽل الʜʳائʛ تʛʱاوح ما بʧʽ  2017لʛʰمʽل الʨاحʙ، أما سʻة دولارا ل

 ".دولارا للʛʰمʽل الʨاحʙ 54 - 51أساس أن أسعار الʻفȌ ارتفعʗ نॽʰʶا إلى 
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 ʧʽة ما بʛʱر ان الفʙʸʺال ʝ2020 -2013و اضاف نف ʧʽاوح ما بʛʱʱة سॼɻʸ11إلى  10، العʺلة ال 

ات فʨؔʱʶن في حʙود ملॽار دولار، أما  ʛؗʷلات الȄʨʴاردات خلال  5تʨة الʺॽʀ اʺʻʽارات دولار، بॽمل

 ".ملॽار دولار 13فʱقʙّر بـ  2017الأشهʛ الʲلاثة الʺॽʁॼʱة مʧ سʻة 

 ʧʽاوح ما بʛʱʱاردات سʨات إلى أن الʛيʙقʱال ʛʽʷة  60إلى  55و تʻار دولار خلال سॽا 2017ملʺॽɾ ،

ارا، وحʖʶ الʱقʙيʛ لا نॼʱʶعʙ الʚهاب إلى الʺʙيʨنॽة في أفȘ ملʸǽ32 ॽل إجʺالي الʺʙاخʽل إلى 

2019/2020." 

حʖʶ الإحʸائॽات الʛسʺॽة،  Ǽ2017الʺائة لʻʶة  12.3وعʧ ذات الʺʕشʛات، لقʙ سʳل معʙّل الʢॼالة 

كʺا أن . Ǽالʺائة 13.5إلى  2018بʻʽʺا تʙؗʕ تقارʛȄ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي على أنها وصلʗ في سʻة 

  ".Ǽالʺائة1.5بǼ2017  ʨʴʻالʺائة، بʻʽʺا ؗان خلال سʻة  1لʧ يʳʱاوز  2018ي العام معʙّل الʨʺʻ ف

و Ǽʺا ان الʨضॽɻة الʺالॽة و الاقʸʱادǽة للॼلاد حʛجة في ʣل تʛاجع أسعار الʻفȌ في الأسʨاق العالʺॽة، و 

ȑʙʽقلʱال ʛʽل غȄʨʺʱء إلى الʨʳمة إلى اللʨȞʴالǼ Ȑلاد ما أدॼات الʙحاد لعائ ʟالي تقلʱالǼ  Șʽقʴʱل لʴؗ

 .الʨʱازن في الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة

 ʚʻا مॽʳȄرʙت ʟقلʱوقات  تʛʴʺادات الʛإي ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶʻل بȞʷʱي تʱة، و الॼɻʸالعʺلة ال ʧارد مʨʺإن ال

دولارا للʛʰمʽل ما بʧʽ نهاǽة  58مع الʛʱاجع الʺʛʺʱʶ لأسعار الʛʱʰول الʱي فقʙت  2014الʙʶاسي الʲاني لـ 

 ȑل 2014ماȄʨة جǽة و نهاॽ2017. 

و نʳॽʱة لهʚا الʨʱجه الʶلʰي لأسعار الʛʱʰول الʵام في الأسʨاق الʙولॽة، انʱقلॽʀ ʗʺة الʸادرات الʜʳائȄʛة 

 ʧوقات مʛʴʺال ʧار دولار في  60ر3مॽار دولار  في  32ر7إلى  2014ملॽ27ر1، و إلى  2015مل 

 .2017ملॽار دولار   18ر7ثʦ إلى  2016ملॽار دولار في 

، ʧȞʺǽ ان  2017ملॽار دولار مع نهاǽة جȄʨلॽة 105رʡ8ات الʛʸف الʱي بلغʗ و ʨʸʵǼص احॽʱا

 .2017ملॽار دولار مع نهاǽة  97تʱقلʟ لʸʱل إلى 

 ʛʽة حادة، غॽة ؗلॽمات مالʙه صʱʰʻونة جʛʺال ʧع مʨي نʻʡʨاد الʸʱالاق ʛهʣا ʙفق ȋʨه الʹغʚه ʦو رغ

بʱفاقʦ اخʱلال الʨʱازن بʧʽ إيʛادات الʙولة و أن هʚه الʸلاǼة، بʙأت تʹعف Ǽفعل قʨʽد حॽʁॽʁة ذات علاقة 

نفقاتها، أمام تʛاجع الادخار العʺʨمي، و لʺʨاجهة هʚه الاحॽʱاجات مʧ الȄʨʺʱل لʳأت الʨȞʴمة إلى 
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مʧ اجل تعʯʰة مʨارد مالॽة  2017و  2016مʨʺʳعة مʧ الأدوات الʻقǽʙة و الʺالॽة تʦ اسʱعʺالها في 

  .إضاॽɾة

ʽقلʱال ʛʽل غȄʨʺʱص الʨʸʵǼ والʺو ʦʺʱʺن الʨوع القانʛʷض مʛع ʦث ʙلق ȑʙ ضʛالقǼ Șعلʱʺال ʛل للأمʙع

ʙقʻلاد ،والॼة للॽة الʺالॽɻضʨر الʨهʙʱو مالي خاص، و سʺي ب ȑادʸʱاق اقॽل سʣ ه فيॽء إلʨʳالل ʦو ت. 

و ॽɾʺا ʟʵǽ الʦʵʹʱ الʺʷار إلॽه غالॼا ʳॽʱʻؗة Ǽعʙ اعʱʺاد الȄʨʺʱل غʛʽ الʱقلȑʙʽ سʨȞॽن مʴل سʛʢॽة و 

و أن إجʛاء الȄʨʺʱل غʛʽ الʱقلȑʙʽ سʦʱʽ تأʛʽʡه  وسʵॽʹع ؗل سʖʴ إلى رقاǼة مʙʷدة و سʙʴॽد  صʛامة،

سȄʨʻا الاحॽʱاج بʻاء على العʜʳ الʺالي  وفقا لʛʰنامج تʛʢʶه الʨȞʴمة، في الʺقابل أن اللʨʳء إلى الȄʨʺʱل 

ʱعادة تʨازنات خʻȄʜة غʛʽ الʱقلȑʙʽ سʛʽافȘ بʻʱفʚʽ إصلاحات Ȟॽʂلॽة اقʸʱادǽة و مʜʽانॽاتॽه مʧ أجل اس

  .الʙولة و تلʥ الʺʱعلقة ʜʽʺǼان الʺʙفʨعات عʙʻ نهاǽة فʛʱة الʝʺʵ سʨʻات الʺقʛرة في مʛʷوع نʟ الʱعʙيل

ʖالʰال ʔلʠʸة: الʙاشॺʸة الॻʮʹارات الاجʸʰʯب الاسʘʱل ʙائʚʱاصة في الʳهلات الʓʸال.  

ة ما إلى تʧʽʡʨ مʷارȄعها الاسʲʱʺارȄة في بلʙ ما ʛؗل شʺʴǽ ما ʦف  إن أهʙهʱʶʺال ʙلʰال ʛفʨت Ȑʙم ʨه

 ʖاكʨالات تʸة اتȞॼة و شȄʛʴॼة و الȄʨʳة و الȄʛʰاصلات الʨʺة للʲيʙة حȞॼش ʧة مʙʽة جǽʙاكل قاعॽʂ على

لʚلʥ تعʛʰʱ شȞॼة الʺʨاصلات أحʙ العʨامل .الʨʢʱرات الȄʛʶعة الʱي ʷǽهʙها القʢاع على الʺȐʨʱʶ العالʺي

ʱوال ȑادʸʱر الاقʨʢʱة في الʛثʕʺها الهامة و الʱافʲؗ قل وʻة الȞॼأن ؗفاءة ش ʘʽول حʙة للॽɺاʺʱة الاجॽʺʻ

  .هي الʺʕشʛ الʺʙʴد لʙرجة تقʙم الʙول أو تأخʛها

 ȑʚالغ الॼام الʺʱفʹل الاهǼ اصلاتʨʺاع الʢة قॽʺʻو ت ʛȄʨʢان تʙʽات هامة في مʜʳʻم ʛائʜʳال ʗحقق ʙوق

ʳʱادل الॼʱع رقعة الॽسʨف تʙهʱʶة، تॽʻʡة وʢار خʡولة في إʙه الʱا، و ضʺان نقل أولॽا و خارجॽداخل ȑار

الʺʨاد الʺॽʺʳʻة و الʺʳʱʻات الفلاحॽة و الʻʸاॽɺة وȂدماج الʛʱاب الʻʡʨي ʨʤʻʺǼمة مʱؔاملة مʧ الʛʢق 

  .الȄʛʰة، الʥȞʶ الʙʴيǽʙة، الʺʨانئ، الʺʢارات و تʳهʜʽات الاتʸالات الʶلॽؔة و اللاسلॽؔة

ʲة و مʨʢʱرة و مʨʻʱعة في مʳال الʺʨاصلات ǽعʛʰʱ اكʶʱاب ॽʂاكل قاعǽʙة حʙي: شȞॼة الʺʨاصلات -1

مʧ هʚا الʺʨʤʻر . شʡʛا أساسॽا لʳلʖ الاسʲʱʺار الʺʱʻج للʛʲوة و الʷغل و تʴفʜʽ الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة

  :إرتأت الʙولة وضع سॽاسة شاملة لʛȄʨʢʱ و تʙʴيʘ الʺʷʻات القاعǽʙة، و تهʙف إلى

  .رات الȐʛʰؔ لʱهʯʽة الإقلʦॽإنʳاز شȞॼة ʛʡق عȄʛʸة ومهȞॽلة في إʡار تʙʽʶʳ الॽʵا - 

 - ʧة والأمǽقاʨقل والʻات الॼلʢʱم Șدة وفʨجʨʺقات الʛʢة الȞॼش ʛȄʨʢوت Ȏحف.  
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 - ʦʵʹوع الʛʷʺاز الʳق " إنʛار شॽʶال ȘȄʛʢب - الʛافة " غʶعلى م ʙʱʺǽ ȑʚ1720ال  ʛʰعǽ و ʦ32ؗل 

  . ولاǽة مʻها ثʺانॽة ساحلॽة

   :الॻʹʮة الॻʯʲʯة -2

ʽؗلʨمʛʱ مȃʛع، تʢȃʛها شȞॼة ʛʽʰؗة مʧ  2.381.741شاسعة تʰلغ مʶاحʱها الʜʳائʛ ذات رقعة جغʛاॽɾة 

الʛʢقات الʺعʙʰة و غʛʽ الʺعʙʰة و الʥȞʶ الʙʴيǽʙة و الʺʨانئ و الʺʢارات حǽ ʘʽقʙر ʨʡل الʛʢق الʺعʙʰة 

  .كʦؗ10400 ʦ، بʻʽʺا الʥȞʶ الʙʴيǽʙة  106000

  : شȜॺة الʹقل ǺالȜʴة الʗʲيǻʗة -2-1

) وهʛان- عʻاǼة(غʛب  - ʚا القʢاع إلى تʙʴيʘ و عʛʸنة الȞʶة الʙʴيǽʙة شʛق اعʗʽʢ الاولȄʨة في ه - 

ʚا اقʻʱاء تʳهʜʽات جʙيʙة لاسॽʺا القاʛʡات أو  ʚلʥ إنʳاز خȋʨʢ حʙيǽʙة و ؗهȃʛة الȞॼʷات الʺʨجʨدة وؗ وؗ

 ʧة مǽʙيʙʴة الȞʶة للॽʻʡʨة الȞॼʷل الʨʡ حॼأص ʘʽح ،ʛʳات الʜʽهʳفي  3500ت ʦالى  1999ؗل

، و Ǽالʱالي اصʗʴॼ الʜʳائʛ تʺلʥ اهʦ شȞॼة للʥȞʶ الʙʴيǽʙة في إفॽʁȄʛا، وهي 2015ؗلʦ في  10400

تʕدȑ دورا أساسॽا في الاقʸʱاد الʜʳائǼ ȑʛفʹل ʡ ʛʰؗاقة نقلها و تغʱʽʢها الʙʽʳة، خاصة في شʺال 

ʱإن Șʡاʻة و مॽɺاʻʸاقع الʨʺاق والʨالأس ʦن وأهʙʺات الȄʛʰؗ Ȍȃʛي تʱة الʙيʙعاتها العʛفʹل تفǼ لادॼاج ال

  .الʺʨاد الأولॽة و الʺʨانئ

 ʥي تʺلʱة الǽʙيʙʴال ʥȞʶالǼ قلʻة للॽʻʡʨة ال ʛؗʷف الʛʡ ʧة مȞॼʷه الʚغل هʱʶة و  10300و تȃʛع

تʷارك في الʻقل الȑʛʹʴ عʙʻ أʛʡاف الʺʙن . مʙيʻة Ȑʛʰؗ و مʨʱسʢة 17قʢارا يʨمॽا يȌȃʛ  187تʣʨف 

 ʨʴʻب Ȑʛʰؔي  2500الʢة، ؗʺا أنها تغȃʛ17ع % ʻة ال ʛؗح ʧعادل مǽ ما ȑأ ،ȑʛʰ13قل ال  ʧʡ نʨʽمل

 ʨʴا نȄʨʻقل سʻلفة و تʱʵʺائع الʹॼال ʧ45م ʛافʶن مʨʽمل.  

ʚا الʶلع Ǽفʹل : الʻقل الȑʨʳ  - ج ة نقل الأجانʖ و الʺʧȄʛʺʲʱʶ وؗ ʛؗدورا هاما في ح ȑʨʳقل الʻال ȑدʕي

  .عامل الʛʶعة و الʺʛونة

 ʛائʜʳالǼ ʙجʨها  41يʻارا، مʢا 11مॽار دولʢار: مʢالعاصʺة أهʺها م ʛائʜʳال)ʧيʙمʨب ȑارʨة، )هǼاʻع ،

  .1مʢارات اخȐʛ  14 مʢار وʻʡي او مʴلي و 16و. قʻʽʢʻʶة، وهʛان

                                                 
http://www.mpttn.gov.dz/1  الموقع الرسمي لوزارة البريد و المواصلات السلكية و اللاسلكية و التكنولوجيات و

   الرقمنة
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، لʚا  %95إن الʜʳائʛ تعʙʺʱ على الʻقل الȑʛʴॼ في مॼادلاتها الʳʱارȄة الʵارجॽة بॼʶʻة : الʻقل الȑʛʴॼ  -د

سʻة (Ǽاخʛة فقǽ ȑʚ30 Ȍعʙ تʶعى الʙولة جاهʙة إلى تʦॽɺʙ و تʛȄʨʢ الاسʨʢل الȑʛʴॼ الʜʳائȑʛ ال

الʜʳائʛ، : أهʦ الʺʨانئ الʳʱارȄة هي . مʻʽاء صʙʽ 35مʨانئ تʳارȄة و  10تʺلʥ هʚه الاخʛʽة ).2009

الʜʳائʛ، أرزʨȄ، سʙȞॽȞة، ʳǼاǽة، : وهʛان، عʻاǼة، مʻʽاء جʧ جʧ أما مʨانئ تʙʸيʛ الʺʛʴوقات فهي 

  .عʻاǼة

  : تؒʹʦلʦجॻا الإعلام و الاتʶال - 3

ʨفʛ شȞॼة للاتʸالات الʙʴيʲة ذات الʺʨاصفات العالʺॽة مʧ أهʦ الʛʷوȋ الʱي تʹعها ǽعʛʰʱ مȐʨʱʶ ت

ات الاجॽʰʻة قʰل اتʵاذ قʛار الاسʲʱʺار في دولة ما ʛؗʷة . الॽʁȄʛة و الإفॽȃʛول العʙال ʧʽب ʧم ʛائʜʳال ʙوتع

الʙولة و الʱي  الʱي سʳلʗ قفʜة نॽɺʨة في اسʙʵʱام هʚه الʨʻؔʱلʨجॽات،  حʘʽ تʛʰز الʺʳهʨدات الʱي تʙʰلها

تʲʺʱل في مʷارȄع و تॽʤʻʺات تهʙف إلى تॽʀʛة قʢاع تʨʻؔلʨجॽات الإعلام و الاتʸال الʙʴيʲة، سॽɻا مʻها 

  .إلى تقلʟॽ الفʨʳة الʛقʺॽة و إنʷاء الʺʱʳʺع الʺعلʨماتي

 إن الॽʶاسة الॽʻʡʨة في هʚا الʺʳال تʛتʜؔ على تʛȄʨʢ الإدارة الالʛʱؔونॽة و الارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الʙʵمات

ملايʧʽ  3حʘʽ وصل عʙد مʱʶعʺلي الانʛʱنʗ  مʧ . الʱي تقʙم إلى الʺʨاʧʽʻʡ و إثʛائها ʙʵǼمات حʙيʲة

مʙʵʱʶم في الʜʳائʛ و بلغʗ نॼʶة الʻȞʶات الʺʨʱفʛة  2014ملʨʽن  نهاǽة  10إلى  2006مʙʵʱʶم سʻة 

 ʗنʛʱة  28على الانʻس ʧاسي الأول مʙʶ1 2015خلال ال.  

ʗ أن تʨʻؔلʨجॽات الإعلام تعʙ وسʽلة إنʱاجॽة فأصʗʴॼ تʛوج كʺا أن أغلʖ الʺʕسʶات  الॽʻʡʨة أدرؗ

ات أجॽʰʻة عʛʰ الȞॼʷة العʨʰؔʻتॽة ʛؗش ʧʽȃها وʻʽاكة بʛعلاقات ش Ȍȃʛاتها و تʳʱʻʺل.  

أما Ǽالॼʶʻة لȞॼʷة الاتʸالات الهاتॽɿة فقʙ شهʙت الȞॼʷة تʻʶʴا خلال الʨʻʶات الʺاضॽة، لفʱح القʢاع 

ي الهاتف  03للاسʲʱʺار الأجʰʻي  ʛؗʱʷد مʙة إذ ارتفع عȄʛائʜʳق الʨʶقال داخل الʻللهاتف ال ʧʽعاملʱم

 ʧقال مʻة  12الʻك سʛʱʷن مʨʽة  45إلى  2015ملʻك سʛʱʷن مʨʽة 2015ملॽʢة تغॼʶاوزت نʳت ʘʽح ،

  .  %99الȞʶان ȞॼʷǼة الهاتف الʻقال 

                                                 
- 11-09الموقع الرسمي لوزارة البريد و المواصلات السلكية و اللاسلكية و التكنولوجيات و الرقمنة، اطلع عليه، يوم  1

2018 .http://www.mpttn.gov.dz.  
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 2015ملايʧʽ مʛʱʷك في سʻة  كʺا يʳʱه تʨʢر الهاتف الʲابʘ في الʜʳائʛ نʨʴ الاسʱقʛار ʨʴǼالي ثلاثة

مʧ اجʺالي عʙد %  87.16وهي ʣاهʛة تʺʗ ملاحʱʤها تقॼȄʛا في العالǼ ʦأسʛه، حʘʽ وصلʗ الॼʶʻة 

ʧʽ ʛؗʱʷʺ1ال.  

رغʦ الʳهʨد الʺʙʰولة الʱي بʚلʗ لʛȄʨʢʱ الॽʻʰة الॽʱʴʱة إلا أنها غʛʽ ؗاॽɾة مقارنة Ǽاتʶاع الʰلǼ ʙالاضافة 

في أغلʖ الأحॽان وهʚا ما ʖʰʶǽ إلʴاق الأضʛار Ǽالعȃʛات و  إلى الʛʢقات غʛʽ الʸالʴة للاسʱعʺال

الॽʶارات العابʛة بها و اǽʹا الʺʙن الȐʛʰؔ الʱي تعʛف ازدحاما ʛʽʰؗا وهʚا ما يلǼ ȘʴالʺʶافʧȄʛ الʱعʖ و 

الإرهاق، أما Ǽالॼʶʻة للʺʢارات و الʺʨانئ فʛʽʽʶʱها ʱʴǽاج إلى إعادة الʛʤʻ لʺʶايʛة الʺʢʱلॼات الॽʁॽʁʴة ؗʺا 

الʥȞʶ الʙʴيǽʙة تʱʴاج إلى دعʦ و تʨسॽع، أما ॽɾʺا ʟʵǽ الاتʸالات فقʙ تʗʻʶʴ نॽʰʶا في الآونة  ان

الاخʛʽة مع انʷʱار الانʛʱنʗ و دخʨل الهاتف الʻقال وʛȄتقʖ ان تعʛف الʺʙȄʜ مʧ الʧʶʴʱ في الʺʱʶقʰل 

الغاز، تʦ إʸǽاله  القʖȄʛ، اما Ǽالॼʶʻة للؔهȃʛاء فهǽ ʨغʢي جʺॽع الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة و الॽʻȞʶة،كʺا ان

  .إلى غالॽʰة الʺʙن و الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة

 ʛʤʻعاد الǽ ان ʖʳॽɾ يʰʻالاج ʛʺʲʱʶʺد للʛʡ ب وʚة ؗعامل جॽʱʴʱة الॽʻʰة الॽʺا لأهʛʤو ن ʛʽو في الاخ

في هʚه الȞॼʷة او العʛʸʻ الȑʨʽʴ لاسʱقʢاب الʺʧȄʛʺʲʱʶ، فهʨ لا يʜال ǽعاني الʱأخʛ لاسॽʺا مʧ ناحॽة 

  .الʛʢقات

ʔلʠʸع الǺاʙال :ʙائʚʱار في الʸʰʯالات الاسʱص ومʙف.  

يʨجʙ العʙيʙ مʧ فʛص الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ، وذلǼ ʥفʹل تʨفʛ الʺʨارد الȄʛʷॼة و الॽɻॽʰʢة، Ǽالإضافة 

دول في الʙʴود وهي جʛʶ اتʸال و مʨʴر  8للʺʨقع الإسʛʱاتʳॽي الʺʜʽʺʱ، حʘʽ تʛʱʷك الʜʳائʛ مع 

 ʧʽȃا، وॽʁȄʛا و إفȃأورو ʧʽقاء بʱقات إلʛʡ ʧم ʙيʙا للعȄʨʽا حʛʺو م ،Ȍق الأوسʛʷي و الȃʛب العʛالʺغ

  .الاتʸال العالʺॽة، بʛا و ʛʴǼا و جʨا

  :و ʧȞʺǽ تʨضॽح هʚه الفʛص و الʺʳالات في 

  :القʢاع الʜراعي -1

مʧ الʻاتج   % ǽ9.5عʙ القʢاع الʜراعي مʧ اهʦ القʢاعات الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ إذ ʶǽاهʨʴǼ ʦالي 

وهي Ǽالإضافة إلى دورها الʱقلȑʙʽ الʺʲʺʱل في ضʺان الامʧ الغʚائي و تغॽʢة حاجات  الʺʴلي الʵام،
                                                 

-12- 25عليه، يوم لرسمي لوزارة البريد و المواصلات السلكية و اللاسلكية و التكنولوجيات و الرقمنة، اطلع الموقع ا 1
2018   .http://www.mpttn.gov.dz 
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الȞʶان، فإنها تʶاهʦ في تॽʺʻة Ǽاقي القʢاعات الاقʸʱادǽة وفي الʴفاȍ على اسʱقʛار سȞان الأرȄاف 

  .وتʨفʛʽ فʛص العʺل

 ʛافʨت ʦرغ ،ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧم ʞʺمه ʛائʜʳراعي في الʜاع الʢص ان القʛف ʧم ʙيʙالع

  :ومʳالات الاسʲʱʺار نʛؗʚ مʻها

كالقʧʢ، الʨʰʴب (الأنʢʷة الʜراॽɺة و تॽȃʛة الʺʨاشي في الاراضي الʺʸʱʶلʴة و الʜراعات الʻʸاॽɺة - 

  ؛...)الॽʱȄʜةن الʢʺاʦʡ الʻʸاॽɺة، الॼʱغ

ॽʺاوȄة القاعǽʙة، و الارȄاف ا -  ॽʰʽةإنʱاج الأسʺʙة و الأʛʡ الʺʢاॽʡة، انʱاج الʺʳʱʻات الʛʱʰوؗ ʛؗʱل 

  ؛)الاسʺʙة الفʨسفاتॽةن الآزوتॽة والعʹȄʨة(

  ؛)تʅȄʛʸ الʺॽاه و تʢهʛʽها، وȂعʙاد شȞॼات الʺॼاني، الʛʽʳʷʱ والʺʺاسʥ الʱالॽة( اسʸʱلاح الأراضي  - 

تʧʽʶʴ الʺʳال العقارȑ و ( الʺʷʻآت الاساسॽة و بʻاǽات الʳʱهʜʽ الȄʛفي الʺʱعلقة Ǽالانʱاج الʜراعي - 

ॼانات و شʨʽʴال ʛائʤئة الأراضيحʜʳة تȞ (ة الأسʺاكॽȃʛت ȋاʷن.  

  :القʢاع الʻʸاعي-2

ǽعʛف قʢاع الʻʸاعة في الʜʳائʛ تʨʢرا ملʣʨʴا في الʨʻʶات الأخʛʽة مʧ خلال ارتفاع الانʱاجॽة وتʨʻعها 

صʻاعة الʙʴيʙ والʱعʙيʧ، الؔهȃʛائॽة والؔهʛو مʜʻلॽة، : 1في العʙيʙ مʧ الفʛوع، حʸǼ ʦʹǽ ʘʽفة عامة

الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة،  الʻʸاॽɺة، الʙʽʸلॽة، الʺȞॽانʥॽ وقʢاع الॽʶارات ، بʻاء الʶفʧ وȂصلاحها،الॽʺॽؔاء 

  .صʻاعة الأغǽʚة، الॽʶʻج والألʶॼة والʳلʨد والʺʨاد الʺʱʷقة، الʖʷʵ وصʻاعة الأثاث

 ʧم ʛʲل إلى أكʸǽ اعʺال ʦرق ȑارʳʱال الʳʺفي ال ،ʛائʜʳالأول لل ȑادʸʱالاق ʥȄʛʷا الॽالʢǽا ʙار  9تعॽمل

لʺا اسʱقʗʰʢ . دولار وȃالʱالي ʧȞʺǽ أن نقʨل أن حʦʳ الॼʱادلات الʳʱارȄة بʧʽ الʰلʙيǽ ʧعʛʰʱ مقʨʰلا، وؗ

ʧيʙلʰال ʧʽة بȄارʳʱادلات الॼʱال ʦʳة ؗلʺا زاد حॽالʢǽات الإ ʛؗʷال ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰأك ʛائʜʳال.  

ʕسʶات الʜʳائȄʛة مʚʻ سʨʻات، هʨ مʧ بʧʽ الʺʷارȄع الʱي تعʺل علʽها أجʙʻة عʺل الʨؔنفʙرالॽة العامة للʺو 

ات الإʢǽالॽة والʱي ʛؗʷال ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰاب أكʢقʱاسع   اسʨاب الॼال ʧة مȄʛائʜʳق الʨʶال ʗʺʴʱاق

                                                 
   :على الموقع التالي" قطاع الصناعة"الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 1

http:www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-industrie  
  . 2018-12-25اطلع عليه يوم 
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ل هʚا راجع الى العلاقات الॼʽʢة  للاسʲʱʺار، وتʨسॽع نʷاʡاتها في مʱʵلف الʺʳالات Ǽأرض الʧʡʨ ، وؗ

  .والʺʕʶولʧʽ الاʢǽالʧʽʽالʱي تʳʺع بʧʽ الʰلʙيʧ ومع رجال الʺال والاعʺال 

ʅॽؗ ʗفʛا في حال عॽʁȄʛا وافॽالʢǽاكة مع إʛʷخلال ال ʧم ʛʰالأول والاك ʙʽفʱʶʺهي ال ʛائʜʳوال   ʖʢقʱʶت

، حʘʽ تعʛʰʱ الʜʳائʛ بʨاǼة الʺʛور نʨʴ افॽʁȄʛا  لʙيها  الʺʧȄʛʺʲʱʶ، وتʧʶʴ مʧ مȐʨʱʶ مʻاخ الاسʲʱʺار

على الاسʱقʛار الأمʻي الǼ ȑʚات ʜʽʺǽ مʻاخ الاسʲʱʺار في وهʚا ǽفʱح أفاق اقʸʱادǽة واعʙة أمامها، زȄادة 

الʜʳائʛ، ومʧ خلال ؗل هʚا تॽʢʱʶع الʜʳائʛ أن تॼʸح مʧ أكʛʰ الʙول الʺʱʶقॼʢة لʛؤوس الأمʨال 

  .الأوروॽȃة والافॽʁȄʛة

لا ʧȞʺǽ القʨل أنه تʨجʙ مʷاكل على مȐʨʱʶ الʨʶق الʜʳائȄʛة Ǽالॼʶʻة لإʢǽالॽا، حʘʽ تعʛʰʱها هʚه 

ة  ʛؗش ʙاجʨت ʥل على ذلʽدل ʛʽاقها، وخʨج إلى أسʨلʨها والʽار فʺʲʱة للاسॽʰصة ذهʛة فʛʽي "الأخʻإي

ات   في مʳال الʻʱقʖʽ وحقʨل الغاز والʛʱʰول والʺʻاجʦ ، وأǽʹا  الʺʸʸʵʱة" الإʢǽالॽة ʛؗʷال ʧم ʙيʙالع

ة  ʛؗش ʦȞʴȃو ، Ȑʛة الأخॽالʢǽالإ) BUSINESSMED  ( ʦʹي تʱة  20الॽʢسʨʱة دولة مʺʱا مهॽالʢǽفإن إ

ʧʽʽالʢǽوالا ʧʽȄʛائʜʳرجال الأعʺال ال ʧʽب ʦاصل دائʨد تʨل وجʽلʙب ،ʛائʜʳار  في الʺʲʱالاسǼ اʛʽʲك.  ʦكʺا ت

والʛʡ ȑʚح خلاله إمȞانॽة انʷاء مʸانع في " آلات الʻقل الفلاحي والȑʛʴॼ "تॽʀʨع عقʨد شʛاكة في مʳال 

ʛائʜʳالǼ الʳʺا الʚه. 

 ʨقي فهȄʛف الافʛʢلف أما الʱʵماتها في مʙخ ʧفادة مʱأجل الاس ʧم ʛائʜʳاج للʱʴǽ ʧم

الʺʳالات، وعلॽه سʨʱʽجّه وʶʱȞȄح الʨʶق الافॽʁȄʛة عȘȄʛʡ ʧ ولʨج مʱʵلف الʺʳʱʻات الʜʳائȄʛة بʙول 

  .افॽʁȄʛا خʨʸصا Ǽعʙ فʱح الʺعʛʰ الʙʴودȑ الʜʳائȑʛ الʺʨرʱȄاني في الفʛʱة الأخʛʽة

ǽلاʨال ،ʛائʜʳال ʧʽة بॽɺاʻʸاكة الʛʷاالȄرʨ  .ات الʺʙʴʱة وؗ

إن الʛʢʱق إلى فʛص الʛʷاكة بʧʽ الʜʳائʛ و الʨلاǽات الʺʙʴʱة مʧ خلال بॽان للʨزارة أكʙ فʛص 

ات الأمॽȞȄʛة اهʱʺاما مʜʱايʙا "الʛʷاكة بʧʽ الʜʳائʛ و الʨلاǽات الʺʙʴʱة، في الʨقʗ الȑʚ تॽɾ ȑʙʰه  ʛؗʷال

 ".ǼالʜʳائǼ ʛالʛʤʻ إلى الʢاقات الʱي تʨʱفʛ علʽها

 ʙاع و أكʢع القॼʢي تʱة الʙيʙʳة الॽȞॽامʻيʙل الʣ ا فيʺॽاكة، لا سʛʷه الʚه Șʽʺان في تعॽʰال

إعادة تʦॽʤʻ القʢاع العام الʳʱارȑ و تʧʽʶʴ قانʨن الاسʲʱʺارات و القانʨن الʨʱجʽهي للʺʕسʶات الʸغʛʽة (

سॽʺا بهʙف تʧʽʶʴ مʻاخ الأعʺال و اسʱقʢاب أكʛʰ عʙد مʧ الʺʱعاملʧʽ الأجانʖ لا ) و الʺʨʱسʢة

 .الأمʧʽʽȞȄʛ للإسʲʱʺار في الʨʶق الʜʳائȄʛة
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ومʧ جهة الʙولة الامॽȞȄʛة، انها تʱاǼع عʧ قʛب هʚه الʨʴʱلات و الʱغʛʽات الإʳǽابॽة الʱي ʷǽهʙها 

قʢاع الʳʱارة في الʜʳائʛ خاصة القʢاع الʻʸاعي، وان الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ يʙȄʛون اغʻʱام 

ʚها هʛفʨي تʱص الʛالكل الفʳʺا الʚة في هʯاشʻق الʨʶه ال.  

كʺا ان مʛʷوع جʛʽʻال إلʥȄʛʱؔ في الʜʳائǽ ʛعʙ أحʧʶ نʺʨذجا للʳʻاح في مʳال الاسʲʱʺارات 

ʛائʜʳة في الॽȞȄʛالأم.  

 ʦت ʙة، قॽونʛʱؔارة الالʳʱارات و الॽʶل الʨالاتفاق حǼ علقةʱʺادسة للʺفاوضات الʶورة الʙال ʖوعق

الȑʚ أبʙاه مʱعاملʨن أمʨʽȞȄʛن Ǽالاسʲʱʺار في هاذيʧ القʢاعʧʽ ذȑ الॽʁʺة إǼلاغ الʨفʙ الʜʳائǼ ȑʛالاهʱʺام 

  .الʺʹافة العالॽة

للʛʽؗʚʱ فإن هʚا الʨʴار حʨل الʳʱارة والاسʲʱʺار قاده مʧ الʳانʖ الʜʳائȑʛ وفʙ مʨȞن مʧ عʙة 

الʳʱارة، دانॽال مʨلاناȑ قʢاعات ॽʁǼادة الامʧʽ العام لʨزارة الʳʱارة أما الʛʢف الامȞȄʛي  فʺʲله نائʖ مʺʲل 

مʛفقا ʕʶʺǼولʧʽ مʧ مʖʱȞ الʺʺʲل  الامȞȄʛي للʳʱارة الʵارجॽة وآخʧȄʛ مʧ وزارات تʱؔفل Ǽالإقʸʱاد، 

ʧيʙلʰلؔلى ال ʧȄʛʽفʶر الʨʹʴǼ.  

وخلال هʚه الʺʴادثات الʺغلقة الʱي جʛت على مʙار يʨم واحʙ، قʙم الʛʢف الامȞȄʛي اقʛʱاحا 

ات وȂنʱاج قʢاع الॽɽار Ǽالإضافة إلى الʺʶاعʙة الʱقॽʻة ʨʸʵǼص للʛʷاكة في مʳال صʻاعة  الॽʶار 

  .معايʛʽ الامʧ في مʳال الانʱاج هʚا

كʺا اسʱقʗʰʢ الʳʱارة الالʛʱؔونॽة اهʱʺام عʙة مʨؗ ʧȄʛʺʲʱʶرʧʽȄ الʚيʧ أعʨȃʛا عʧ اسʱعʙادهʦ بهʚه 

  .الʺʻاسॼة في مʛافقة الʜʳائʛ في إنʢلاق الʳʱارة الالʛʱؔونॽة

ʖʽ الهʨاتف الॽؗʚة   وثǼ ʦافʱʱاح وحʙة ʛؗنج"تʨʶل " سامʸة، تॼȄوʛة للॽɺاʻʸقة الʢʻʺاقعة في الʨال

 .2019ملʨʽن وحʙة في  5،2و 2018ملʨʽن هاتف في عام  5،1القʙرة الإنʱاجॽة لهʚه الʨحʙة إلى 

وȄعʛʰʱ هʚا الʺʛʷوع ثʺʛة شʛاكة الʺʻʸع الʨؔرȑ الȃʨʻʳي سامʨʶنج الʛʱؔونʝȞॽ مʧ خلال فʛعها 

، وتȃʛʱع هʚه الʨحʙة الإنʱاجॽة على مʶاحة تʰلغ "تاʨؗ ʦǽم"ʨʶنج الʜʳائʛ وشȞȄʛه الʺʨزعالʜʳائȑʛ سام

مʛʱ مȃʛع، ومʧ الʺʨʱقع أن تʨʱسع  3.600هʱȞار مʙعʺة ȌʵǼ   تॽʺʳع وȂنʱاج على مʶاحة  2حʨالي 

 .مʶاحة هʚه الʨحʙة الإنʱاجॽة في الʻʶة الʲانॽة
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" بʛو 3جي""بʛو 7جي"خاصة "جلاكʶي جيسامʨʶنج "وتʲʺʱل مʳʱʻات هʚه الʨحʙة في تʽȞʷلة 

  ".سامʨʶنج في Ǽلادȑ"وذلʥ تʗʴ علامة"بʦȄʛ الأكʛʰ بلʨس"والهاتف"ʨؗر 7جي "و" بʦȄʛ 7جي"و

  :القʢاع الʻʰؔي  -3

إن إعادة تȌॽʷʻ الʤʻام الʻʰؔي والʺالي ǽعʙ مʧ أهʦ الإصلاحات الʱي ʖʳǽ على الʙولـة الʜʳائȄʛـة 

ʸارف حʱى يʅॽؔʱ مع مʢʱلॼات الاقʸʱاد الʻʡʨي، حʘʽ انفʸـل القʢـاع الॽʁام بها في مʳال الʺالॽة والʺ

الʺʛʸفي والʺالي عʧ الʙائʛة الاقʸʱادǽة فॽʤʻʱʺه ووسائل تʙخله مازالʗ بʙائॽة مقارنة Ǽالʺعايʛʽ الʙولʽـة، 

كʺا أن ضعف مʶاهʺʱه في الʙائʛة الإنʱاجॽة يʕثʛ على ʛʣوف الإنعاش، وتʕول الʺقʱʹـॽات الʺʛتʢॼـة 

ॽات الاحʱؔار والʶلʢة الʻʱفǽʚʽة حʘʽ تʛʢح ثلاث Ǽالإ ʨؗلاشي داخل سلʱفي إلى الʛʸʺصلاح الʺالي وال

 :مʷاكل على مȐʨʱʶ الʺʨʤʻمة الʺॽɾʛʸة تʟʵ الʨʻʰك العʺʨمॽة

يʲʺʱل الʺȞʷل الأول في عʺلॽة تʢهʛʽ الʨʻʰك الʱي مʗʴʻ قʛوض لʺʕسʶات القʢـاع العـام - 1

ام ضʛورة ملʴة تʙʱʶعي تʢهʛʽ القʢاع عȘȄʛʡ ʧ إحلال الʻȄʜʵة دون اسʛʱجاعها، مʺا جعل الʙولة أم

 ʛهʨوج ʖل ʨا هʚح، وهȃʛة الॽعʺلǼ هʡاॼلارت ʟȄʨل عȞʷم ʙعǽ ʨفه ʥلʚȃة وॽمʨʺات العʶسʕʺـل الʴم

 .الأزمـة الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ، ومʻه فعʺلॽة تʢهʛʽ الʨʻʰك لا تʟʵ الʺاضي لʻؔها تʺʙʱ إلى الʺʱʶقʰل

افي في الʦॽʤʻʱ والʛʽʽʶʱ أما الʺȞʷل الʲا-  2 ني فهʨ أن الʨʻʰك العʺʨمॽة لا تʺʱلʥ مȐʨʱʶ فعال وؗ

Ǽاعʰʱـار أن الʥʻʰ هʨ مʕسʶة اقʸʱادǽة يʱعʧʽ علʽها تʻʰي نʤام تʛʽʽʶ مع وجʨد ؗفاءات غʽـʛ أن عـʙد 

ʴـاد الؔفـاءات الʜʳائȄʛة غʛʽ ؗاॽɾة لعʛʸنة وتʛȄʨʢ الʨʻʰك والʙلʽل على ذلʥ إبʛام الʜʳائʛ عقʙ مع الات

الأورȃـي لȘʽʰʢʱ ما ʶǽʺى ॽʶǼاسة الʨʱأمة وهي عʺلॽة تعʻي تقʦǽʙ بʥʻ أجʰʻي لʺʶاعʙة بʥʻ جʜائॽɽǼ ȑʛة 

 .عʸـʛنʱه في إʡار الʺʶاعʙة الفॽʻة

إضافة إلى قʹॽة خʸʵʸة الʨʻʰك الʱي تعʙ جʙ معقʙة ومʛتʢॼة مع الʢʱهʛʽ لاسॽʺا إذا - 3

ʵʸار أن خॼʱاعǼ فاقʺةʱة أو مʛʰʱن معʨيʙالـ ʗكان Șلـʢʻم ʧلها، مـʰق ʝॽها ولʛʽهʢت ʙعǼ ك تأتيʨʻʰة الʸ

أن عʺلʽـة الʛʷاء لا تعʻي اقʻʱاء الʙʳران بل تعʻي الʺʶاهʺة في الʷʻاȋ، ومʧ ثʦ فإن الʨضع ǽقʱʹي تʻʰي 

 1.حلʨل تقॽʻة واضʴة

                                                 

.36ص ، 2002لسنة الأول السداسي والاجتماعي، الاقتصادي الظرف حول ريتقر  والإجتماعي، الاقتصادي الوطني Đلسا 1  
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أما ॽɾʺا ʟʵǽ القʢاع الʵاص فإن اقʴʱامه الʺʙʽان الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ لǽ ʦغʛʽ شʯʽا في 

ʺॽɾʛʸة، على الʛغʦ مʧ وجʨد العʙيʙ مʧ الʨʻʰك العاملة في الʺʙʽان لʦ تقʦ حʱى الآن Ǽإثـارة الʺʺارسـة ال

الʺʻافʶـة وȃالʹȌॼ على مȐʨʱʶ الإصلاح الʺʛʸفي مॽɿʱȞا Ǽإحلال Ǽعʠ الفʛوع في الʨʶق في شȞل رȃع 

قʙ نʙʳ  الʺʨقع، ؗʺا أن الʱقʙيʛ في الȄʨʺʱل العʺʨمي وتʴفʤات الʺʨʤʻمة الʺॽɾʛʸة نʨʴ الاسʲʱʺار

صعȃʨة مʜʱايʙة في الʚʱرع ʛʹǼورة الʺʴافʤة على الʨʱازنات الاقʸʱادǽة والʺالॽة إلى جانʖ حالة الانؔʺاش 

الʱـي تʺʽـʜ الاقʸʱاد الʻʡʨي، ʖʳǽ أن تأتي في إʡار مʶار ديʻامȞॽي إلى إعادة الʱفʛʽؔ في إقʴام 

فة في الاقʸʱاد ضॽɻفة إذ تقʙر ॼʷǼاك الʺʨʤʻمـة الʺالʽـة والʺॽɾʛʸة في الاقʸʱاد الʻʡʨي أȑ قʙرة الʛʸا

ساكʧ، فʹلا عʧ  5000و  3000ساكʧ، في حʧʽ الʺعايʛʽ الʙولॽة تʙʴʱد ॼʷǼاك لʺا بʧʽ  26000ل 

  .سʨء تʨزȄع شȞॼة الʨʻʰك فالʱغॽʢة الॽؔʻʰة ضॽɻفة في الʛʽʲؔ مʧ الʺʙن الهامة

مʧ شأنه سʙ الفʛاغ  ومʻه فإنʷاء بʨʻك تʳارȄة أجॽʰʻة تعʺل على تقʦǽʙ خʙمات مॽɾʛʸة مʨʢʱرة

 ʧؔي مʻʰل الȄʨʺʱلة الȞʷار مॼʱاعǼ ارʺʲʱاخ الاسʻم ʧʽʶʴة في تʛʽʰؗ رجةʙب ʦاهʶة، وتȄارʳʱك الʨʻʰفي ال

ʛائʜʳار في الʺʲʱالاس Șائʨع ʦأه.  

كʚلʥ فإن الاسʲʱʺار في القʢاع الʻʰؔي يʨفʛ فʛص عʨائʛʽʰؗ ʙة تغȐʛ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ على 

  .ئʛالقʙوم للاسʲʱʺار في الʜʳا

  :وتʲʺʱل فʛص ومʳالات الاسʲʱʺار في القʢاع الʻʰؔي

  امȞانॽة إنʷاء بʨʻك خاصة Ǽعʙما ؗان ذلʥ حʛȞا على الʙولة؛ - 

  فʱح فʛوع لʨʻʰك أجॽʰʻة داخل الʜʳائʛ؛ - 

  .شʛاء أسهʦ الʨʻʰك العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة الʱي تȑʨʻ الʨȞʴمة الʵʱلي عʻها - 

  :قʢاع الʱأمʻʽات -4

 ʧʽأمʱق الʨان سȞإمǼةʳॽʱحا نʨʱقا مفʨنه سʨؗ ʖأو أجان ʧʽʽلʴم ʧȄʛآخ ʧʽعاملʱة مʙعاب عॽʱاس:  

 -  ʧȞʶة الʛʽʤاز حʳة خاصة مع آفاق إنॽɻॽʰʢارث الʨؔو ال ʧʡاʨʺعلى ال ʧʽأمʱة الॽامʜار إلʛاق

  مʧ خلال بʛنامج الʺلʨʽن مʧȞʶ؛

  نʺʨ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وتʛȄʨʢ القʢاعات خاصة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة؛ - 



 المناخ الاستثماري وقدرته التنافسية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الثاني
 

169 

  تʨʢر حʛʽʤة الॽʶارات؛- 

ات اجॽʰʻة للقʢاع؛ -  ʛؗل شʨخʙوقات بʛʴʺاع الʢر قʨʢت  

  .آفاق تʨʢر الʳʱارة الʵارجॽة في قʢاع الʺʛʴوقات، ونʺʨ الȄʨʺʱلات الʺʴȃʛة لهʚا القʢاع - 

  : قʢاع الॽʶاحة -5

تʜʽʺʱ الʜʳائॽʰʢǼ ʛعة مʨʻʱعة مʧ صʴارȑ و هʹاب و سʨاحل، فهʚه الʺʻاȘʡ تʹفي لها جاذبॽة 

فأضʗʴ الॽʶاحة الʙاخلॽة مʴل . صة، مʺا ʳǽعلها مȌʴ أنʤار الʙول الʱي تفʱقʛ لهʚه الʛʲواث الॽɻॽʰʢةخا

اهʱʺام معʦʤ الʙول لأنها تʹف الʛʲاء الʛʽʰؔ للاقʸʱاد وتʴقȘ الʛفاॽʂة للفʛد، سʨاء الʶائح أو الʺʦॽʁ في 

 ʧله مʺʴلʺا ت ʛائʜʳاحة في الॽʶال ʧث عʙʴʱا أردنا الʚقة، وعلى هʢʻʺال ،ʙلʰا الʚة في هʛʽʰؗ معاني

خاصة مʧ حʘʽ مʨقعها الʳغʛافي، ومʧ حʘʽ ثʛواتها و تʛاثها العȘȄʛ والȑʚ يʨفʛ فʛص اسʲʱʺارȄة 

  .مʱʵلفة على أرضه

ʨد واضح في مʳال الاسʲʱʺار ابʙʱاء مʧ الʲʺانॽʻʽات،  ʛؗب ʜʽʺت ʛائʜʳاحي في الॽʶاع الʢان الق

ʢر القʨʢاصل في تʴال ʕʡاॼʱا راجع إلى الʚاء وهʷإن ʘʽح ʧاكل أو مॽاز الهʳإنǼ ʛالأم Șاء تعلʨاع، س

  .1الʺʕسʶات الʺʕهلة لॽʺʻʱة الʻʸاعة الॽʶاحॽة

و نʛʤا للʺقʨمات الॽʶاحॽة الهائلة الʱي تʛʵʶ بها الʜʳائʛ، تʶʺح بʨʱفʛʽ عʙة فʛص للاسʲʱʺار 

  .في القʢاع الॽʶاحي

  :الامȞانॽات الॽʶاحॽة الʺʨʱفʛة في الʜʳائʛ-أ

قʨمات ॽɻॽʰʡة و امȞانॽات سॽاحॽة ʛʽʰؗة تʹاهي معʦʤ الʰلʙان الʺʳاورة، فالʜʳائʛ تʺلʥ الʜʳائʛ م

ؗلʛʱʺॽ مȃʛع، وفي الʨقʗ نفʶه تʱʺʱع  2.381.741بلʙ مʛʱامي الاʛʡاف ʶʺǼاحة شاسعة تقʙر ʨʴǼالي 

ʨʺǼقع جغʛافي اسʛʱاتʳॽي فهي تقع بʧʽ اوروȃا و افॽʁȄʛا مʺا ساهʦ في تȄʨʻع الʺʻاخ في وقʗ واحʙ في 

ʽؗلʨمʛʱ مȃʛع، وتȑʨʴ صʛʴاء واسعة  1200لعام، و لʙيها ساحل ǽ ʛʽʰؗʺل على الʛʴॼ الʺʨʱسʨʢǼ Ȍل ا

مʧ الʺʶاحة الؔلॽة للʜʳائʛ تʧʺʹʱ جॼال الʢاسʽلي، و تʺلʥ الʜʳائʛ ثʛوة تارॽʵȄة  80%تʺʲل حʨالي  

  .لأهʦ الآثار الʛومانॽة

                                                 
.112، ص 2003مجلة الاقتصاد والاعمال، الجزائر أرض الفرص، لبنان، عدد خاص، ديسمبر   1  
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 ʦفي العال Șʡاʻʺأروع ال ʧة مȄʛائʜʳال Șʡاʻʺال ʛʰʱي كʺا تعʱة الॽʵȄارʱال ʙاهʨʷالǼ اʛʽʲؗ ةॽʻفهي غ

هي جʜء مʧ الʚاكʛة الʺʴفʣʨة للʺʢʻقة لهʚا ʶǽعى القائʺʨن على قʢاع الॽʶاحة في الॼلاد إلى اسʱقʢاب 

اكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ الॽʶاح الʺʴلʧʽʽ في الʜʳائʛ عامة و الॽʶاح الأجانʸǼ ʖفة خاصة ولأجل مʨاكॼة 

ʱإلى الاس ʛائʜʳأ الʳات تلʛʽغʱه الʚه ʛائʜʳال ʗʸʸخ ʙه قॽات وعلʜʽʺم ʧاع لʺا له مʢا القʚار في هʺʲ

ملॽار مʧ إجʺالي 12ملॽار ديʻار لإعادة تهʯʽة الʺʷʻأت الॽʶاحॽة العʺʨمॽة ، حʘʽ خʟʸ مʰلغ 58مʰلغ 

ʜ العلاج ॽʺǼاه  8الʺʰلغ ل ʛؗها مʽا فʺǼ لهاʽلإعادة تأه ʗʸʸة خॽنʙة، حʺامات معȄʨʺح ʜاكʛم

ʛʴॼابي(الʛʽتʨالاسʡ (ʚة الǼاʳʱه اسʛȄʨʢه وتʱنʛʸع ʙʸاق قʢʻل واسعة الʽات تأهॽف عʺلʛعॽانه س ʙأك ȑ

   1.للʺʢʱلॼات الʛاهʻة للȃʜائʧ سʨاء وʧʽʽʻʡ أو سʨاح أجانʖ وذلʥ تॽؔفا مع الʺعايʛʽ الʺعʺʨل بها عالʺॽا

  :فʛص الاسʲʱʺار في القʢاع الॽʶاحي -ب

 -  ʙجʨʱة، فʛʽʰؔة الȄارʳʱال ʜاكʛʺادق و الʻإقامة الف ʘʽح ʧراء مʚال عʜي تʱال Șʡاʻʺال ʧم ʙيʙالع

  الʺʛافȘ الʶاǼقة؛

  إقامة القȐʛ الॽʶاحॽة؛ - 

 - ʨله ʧة و أماكॽاضȄر ʖوملاع ʦاعʢاحي و مॽنقل س ʧلة مʺȞʺمات الʙʵال.  

  :آفاق تʙȂʦʠ القʠاع الॻʴاحي في الʚʱائʙ -ج

ʻʯʺʡان على ان مʧ عʨامل جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ الاجانʖ للقʢاع الॽʶاحي في الʜʳائʛ هʨ الا

مʱʶقʰل القʢاع وهʚا لʹʺان اكʛʰ مʺʧȞ مʧ الأرȃاح للʺʧȄʛʺʲʱʶ، و في هʚا الʙʸد اʡلقʗ الʶلʢات 

و الʱي مʧ بʧʽ  2015اسʛʱاتॽʳॽة لॽʺʻʱة مʙʱʶامة لقʢاع الॽʶاحة في افاق  2003الʜʳائȄʛة في عام 

  :2اهʙافها 

  اعادة تʧʽʺʲ القʙرات الॽɻॽʰʢة و الʲقاॽɾة؛ - 

  .و الʨʸرة الॽʶاحॽة للʜʳائʛ تʧʽʶʴ الʙʵمات - 

  :وفي هʚا الاʡار عʺلʗ الʜʳائʛ على

                                                 
دراسة حالة " دورالاستثمارات السياحية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية"بن الزاوي عبد القادر، سميرة فرحات، 1

  .64، ص 2017، 06الجزائر، جامعة بسكرة المؤسسة، العدد 
.97مجلة دليل المستثمر العربي، مرجع سبق ذكره، ص   2  
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 -  ʙيʙʴاوز  174تʳʱاحة تʶʺاحي لॽʶسع الʨʱقة للʢʻاب  74000مʛʱزع على ؗامل الʨʱار تʱȞه

  الʻʡʨي؛

الة الॽʻʡʨة لॽʺʻʱة الॽʶاحة مʧ أجل فʟʴ و تॽʀʛة الاسʲʱʺارات الॽʶاحॽة؛ -  ʨؗال ʝॽتأس  

ة تʛʽʽʶ اʡلقʗ الʶلʢات بʛنامʳا لل -  ʛؗʷعة لǼاʱادق الʻع الفॽʰوض لʛل عȞة في شʸʵʸʵ

  .مʶاهʺات الʙولة الॽʶاحة و الفʙʻقة

 ʧم ʛائʜʳاح في الॽʶد الʙع ʠفʵان ʙن سائح عام  1.1وقʨʽن سائح  0.5إلى  1991ملʨʽمل

و ǽعȐʜ هʚا الانʵفاض إلى سʨء الأوضاع الأمॽʻة الʶائʙة في الʜʳائʛ خلال هʚه الفʛʱة،  1995عام 

ملʨʽن سائح عام  1.44ملʨʽن سائح و  1.25لʸॽل إلى   2004فع عʙد الॽʶاح خلال سʱʻي لʛʽت

2005  ʛائʜʳاح في الॽʶد الʙة و بلغ عॽʻالأوضاع الام ʧʶʴفʹل تǼ1.9  ن سائح فيʨʽ2010مل ،

Ǽالʺائة مʧ الʙخل الʻʡʨي،  1.5ؗʺا ساهʺʗ  الॽʶاحة ب  2017ملʨʽن سائح في سʻة  2.5لʸॽل إلى  

ʚا ثʦ تقॽʁǼ330  ʦǽʙʺة  ملف مʻها، والॼاقي قʙʽ  791مʛʷوع فʙʻقي، تʦ قʨʰل  1649ملʨʽن دولار، وؗ

فʙʻقا  65عʛفʗ دخʨل  2017، ان سʻة 2025ألف سʛȄʛ في  300الʙراسة، ʢǼاقة اسॽʱعاب تʳʱاوز 

  1.حʜʽ الʙʵمة ʨʳǼدة عالॽة، مع احʛʱام تام للʺعايʛʽ الʙولॽة

ʙ ديʻامॽȞॽة وانʱعاش ʧȄʛʽʰؗ تǼ ʙʶʳʱالʨʸʵص مʧ ان قʢاع الॽʶاحة في الʜʳائʛ مʕخʛا ʷǽه

خلال اॼʀال الʺلفات على الاسʲʱʺار في القʢاع الॽʶاحي، سʨاء الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʴلʧʽʽ أو الاجانʖ وتʛجع 

ʚا اॼʀال  هʚه الʙيʻامॽȞॽة الʺʙʶʳة في الاॼʀال الʛʽʰؔ على الʺʛافȘ الॽʶاحة مʛʡ ʧف الʺʨاʧʽʻʡ، وؗ

ʚا تʦॽɺʙ الॽʶاحة الغابॽة، الʛʴʸاوȄة والʷاॽʯʡةالʺʧȄʛʺʲʱʶ لانʳاز مʷارȄع، م   .ʻها بʻاء الفʻادق، وؗ

ʚا قʛارات الامॽʱازات الʺʺʨʻحة في  و ʚؗا مʶاهʺة الʨزارة الʺعॽʻة في تȄʛʶع عʺلॽة رخʟ الʻʰاء وؗ

  . هʚا الʺʳال

  .إذ ǽعʛʰʱ هʚا القʢاع مʨلʙ للʛʲوة و مʙʴʱʶث لفʛص العʺل و مʛوج لʨʸرة الʜʳائʛ في الʵارج

  : 2030آفاق - Ȋʠʳʸ2009 الʦʯجʻهي للʯهʭʻة الॻʴاحॻة ال

 ʛالأم Șعلʱاته، و يʜʽʺراته و مʙإلى ق ʛʤʻالǼ عادǼاحة أॽʶاع الʢاء قʢإلى إع ʛائʜʳعى الʶت

ȑادʸʱالاق ʨʺʻاعʺة للʙامة و الʙʱʶʺة الॽʺʻʱات ال ʛؗʴم ʙة ؗأحॽʻʡʨاحة الॽʶال ʛȄʨʢʱب. 

                                                 
.16:00،  2017- 02-14الموقع الرسمي لوزارة السياحة والصناعات التقليدية الوطنية،   1  
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ʯʽهʱاسة العامة لॽʶار الʡف في إʙا الهʚل هʳʶǽ ةॽɻجʛة مॽʳॽاتʛʱي اسʻʰʱب ʗʺجʛي تʱوال ʦॽة الإقل

 29) 20- 01(، مʧ خلال وضع مȌʢʵ وʻʡي لʱهʯʽة الإقلʦॽ، و الʺقʛر Ǽالقانʨن رقʦ 2030ورؤȄة لأفاق 

 .الʺʱعلǼ Șالʺʨافقة على مȌʢʵ وʻʡي لʱهʯʽة الإقلʦॽ 2010جȄʨلॽة 

ʛʰة عʢʷان و الأنȞʶقع الʨʺʱازن لʨإلى وضع ت Ȍʢʵʺا الʚف هʙا  كʺا يهʚؗ ي وʻʡʨاب الʛʱال

ʦॽة الأقالॽجاذب ʛȄʨʢت. 

وʛȄتʜؔ خʨʸصا على تʦॽʤʻ فʹاءات للʛʰمʳة الإقلॽʺॽة، وȂنʷاء أقʢاب جاذǼة وأخȐʛ للॽʺʻʱة 

ʦॽع الأقالॽʺج ʛʰع ʨʺʻال ʦॽʺعʱح بʺʶات تॽآل ʚʽفʻخلالها ت ʧم ʦʱة يʙيʙن جʙا مʚ  .الʻʸاॽɺة وؗ

 ʛʰʱعǽ ةॽاحॽʶة الʯʽهʱهي للʽجʨʱال Ȍʢʵʺال Ȍʢʵʺال ʧءا مʜة جॽاحॽʶة الʯʽهʱهي للʽجʨʱال Ȍʢʵʺال

 ʦॽة الإقلʯʽهʱي لʻʡʨ2030ال )SNAT ( ،ةȄʛائʜʳاحة الॽʶاسة الॽʶجعي لʛʺي الʳॽاتʛʱار الاسʡالإ ʨوه

 :والȑʚ تʲʺʱل أهʙافه الʛئॽʶॽة ॽɾʺا يلي

 تʧʽʺʲ الʨجهة الॽʶاحॽة للʜʳائʛ؛ - 

 وضع خʢة نॽɺʨة للॽʶاحة؛ - 

 عȘȄʛʡ ʧ الاسʲʱʺار في الأقʢار و القȐʛ الॽʶاحॽة الʺʜʽʺʱة؛تʛȄʨʢ وتأهʽل العʛض  - 

 مȌʢʵ الʛʷاكة ما بʧʽ القʢاع العام والقʢاع الʵاص لʱعʜȄʜ الʶلʶة الॽʶاحॽة ؛ - 

 .تʨفʛʽ الȄʨʺʱلات - 

 الفʙوع الॻʴاحॻة الʠʸلʦب تʙȂʦʠها

 الʺʳʱʻعات؛/ الʺʢاعʦ/ الفʙʻقة - 

 الʴʺامات الॽʰʢة؛ - 

 الॽʶاحة الʶاحلॽة؛ - 

 - ʶ؛الʛائʜʳة في الॽلʰʳاحة الॽ 

 الॽʶاحة الʛʴʸاوȄة؛ - 

 تʛȄʨʢ وتȄʨʻع الʺʳʱʻات الॽʶاحॽة؛ - 
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  .تʛȄʨʢ الʨʳدة، العلامة الʳʱارȄة، مʻح العلامات - 

 ȑʛائʜار جʺʲʱار اسʡرج في إʙʻة تॽاحॽʶة الȄʛاز القʳوع إنʛʷال ان مʲʺ سعʨدȑ تقʙمʗ - وؗ

ج تقع ʢʻʺǼقة الʨʱسع الॽʶاحي .ملॽار د 7,4ب  Ǽالʺائة وذلǼ ʥغلاف مالي ǽقʙر 75الأشغال ॽɾه بॼʶʻة 

ألف مʛʱ مȃʛع لؔي تʶʱع ل  130وقʙ صʺʺʗ هʚه القȄʛة الʱي تȃʛʱع على ). شʛق سʙȞॽȞة(بʰلǽʙة فلفلة 

سʛȄʛ وهي مʛشʴة لʱقʙم خʙمات جʙ راॽʀة للॽʶاح والʺʢʸافʧʽ والʱي مʧ الʺʨʱقع اسʱلامها في  1600

كʺا ثʦ تʙشʧʽ إقامة سॽاحॽة تʙʻرج في إʡار اسʲʱʺار خاص ) 2019(الʙʶاسي الأول مʧ الʻʶة الʺقʰلة 

 ʦʹوت ȑʙʽمه ʧي بȃʛئ العʡخل شاʙʺǼ ʥة ثلاث  50وذلʜهʳاقي ) 3(شقة مॼف والʛها ذات ثلاث غʻم

ʚا مʛʷوع إنʳاز فʙʻق وحʛʽʤة مائॽة لʺʛʺʲʱʶ خاص ) نʨʳم Ǽ)5غʛفʧʽʱ، وفʙʻق سॽاحي  حʜʽ الʙʵمة، وؗ

ʢʻʺات الʚق بʙʻسعة فʨʱل ʛوآخʥلʚؗ اصʵار الʺʲʱالاس ʧʺقة ض.  

 ʧʡʨال Șʡاʻلف مʱʵة في مʺʵة ضॽاحॽع سȄارʷها مʻʺض ʧة مȄارʺʲʱة اسʢوع في خʛʷال ʦكʺا ث

حʘʽ إنʜʳت مʻها ثʺانॽة مʷارȄع سॽاحॽة ʛʽʰؗة ॽʁǼʺة تʙȄʜ عʧ الʝʺʵ ملॽارات دولار، إضافة إلى مʷارȄع 

، "جʛانʙ"إضافة إلى " إعʺار"و" لॽة للاسʲʱʺارالإمارات الʙو "الʺʨʺʳعات الامارتॽة والʨؔتॽة، على غʛار 

وʛȄتقʖ أن تʱʶهل الʢʵة Ǽإنʷاء قȐʛ سॽاحॽة ومʛافȘ تʛفʽهॽة وخʙمॽة ذات أǼعاد ثقاॽɾة و حʹارȄة، وزȄادة 

ة و  ʛؗʱʷة مॽاحॽاسة سॽʶǼ وجʛʵة للॽɾقاʲة والॽاحلʶة، الȄاوʛʴʸاحة الॽʶعلى ال ʜʽ ʛؗʱال ʦʱʽس ʥعلى ذل

  .مʛʺʲʱʶا أجॽʰʻا تقʙمʨا Ǽعʙة مʷارȄع 15ا جʜائȄʛا و مʛʺʲʱʶ  15مʨʱازنة، بʨجʨد 

في الʺقʙمة ؗان مʛʷوع مʧ نʖʽʸ مʨʺʳعة الإمارات الʙولॽة للاسʲʱʺار ومʛʷوعها الॽʶاحي 

ʦʵʹارك" الǼ اॽدن " ʚʻا مʛʲعʱوع مʛʷʺل الʣ ماʙعȃالعاصʺة، و ʛائʜʳاحي الʨʹǼ Ȑʛʰؔاح الȄʛقة الʢʻفي م

، علʺا أن هʚا الأخʛʽ اسʱفاد مʧ مʸʸʵات وصلʗ 2007عام اسʱفادة مʧ تʛخʟॽ رسʺي في رॽȃع ال

ملʨʽن مʛʱ مȃʛع، وʧʺʹʱȄ إنʳاز  6.6ملʨʽن دولار، وȃʛʱȄع الʺʛʷوع على مʶاحة ʙʴǼود  5.5إلى حʙود 

 ʧة، فʹلا عʛة الفاخȄارʳʱة و الʻȞʶع الȄارʷʺال ʧة مॼ ʨؗ ȑʜ، وؗ ʛؗه مʜʱʻها مʻʽب Șافʛʺال ʧعة مʨʺʳم

  .ء ومʺʛات تʶلȘ وعʙيʙ الʺʷʻآت الأخȐʛ مʛاكʜ تʶلॽة ومʶاحات خʹʛا

سॽاحة "الॽʱȄʨؔة ومʨʺʳعة " جʛانʙ"الإمارتॽة و" إعʺار"إلى جانʖ دنॽا Ǽارك، تعʜʱم مʨʺʳعات 

ة الʜʳائȄʛة الإمارتॽة للॽʀʛʱة العقارȄة "و " الʜʳائȄʛة الʨʱنॽʶة الأمॽȞȄʛة ʛؗʷال"الʛʽʺǽة " إ ʛؗʷال ʖإلى جان

خȐʛ، سʨؔʱن أبʛزها أرȃعة مʷارȄع للʛȄʨʢʱ العقارȑ و الʺʳال مʷارȄع أ 7، بʙء "سʙʽار"الʶعʨدǽة 

، بʻʽها قȄʛة سॽاحॽة Ǽʹاحॽة الʜʳائʛ الغॽȃʛة، ومʳʺع مʱعʙد الاسʱعʺالات، "إعʺار"الॽʶاحي سʜʳʻʱها 
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 ॽʁǼ5.5ʺة " جʨن الʜʳائʛ"إضافة إلى تʛȄʨʢ الʨاجهة الȄʛʴॼة لʺʙيʻة الʜʳائʛ، عȘȄʛʡ ʧ مȌʢʵ سʺي 

Ǽ ʦʱار دولار، يهॽمل ʘʽة دبي، حʻيʙم ʧȄʜي تʱات الǽاʻʰاز الʛʡ ة علىȄʛʸات عǽاʻقامة بȂها وʱʯʽإعادة ته

ʶǽعى لإنʷاء فʻادق راॽʀة وأبʛاج للأعʺال وعʺارات سॽʻȞة مʧ الʨʻع الʺʺʱاز ومʴلات تʳارȄة عȄʛʸة 

  .ومʶاحات للفʴʶة و الʶʱلॽة

Ȅʜة للʥȞʶ الʙʴي ʛؗʺة الʢʴʺل الʽإعادة تأه ʟʵॽɾ انيʲوع الʛʷʺة أما الǽʙ"العاصʺة " الأغا Ȍسʨب

Ǽʺا ʳǽعل مʻها القʖʢ الأهʦ في الʺʨاصلات Ǽالʺʙيʻة لأولى في الॼلاد، مع الإشارة أن الʺʢʴة الʺʨؗʚرة 

ألف مʶافʛ يʨمॽا، وسʦʱʽ إحاʡة الʺʢʴة اǽʹا Ǽعʙد مʧ الʺʛافȘ الʹʵʺة بʻʽها فʙʻق  80تʱʶقʰل 

 ʧاج مʛوثلاثة أب ʧȄʛافʶʺا 18و 15و 9للʳت ʜ ʛؗقا ومǼاʡ ʛʽوع الأخʛʷʺال ʟʱʵǽ اʺʻʽب ،ʦʵض ȑر

ʖ سॽاحي ʷǼاʡئ  ʛؗاء مʷإنǼ"اسॼɺ ʙʽة "العقʻيʙوع مʛʷم ʧة في"، فʹلا عॽماتʨة الʺعلʛʽʤʴال" ȑʙʽس

" إعʺار"هʱȞارا، وقʙمʗ إدارة  90ؗلʦ جʨʻب غʛب الʜʳائʛ، وتʰلغ مʶاحʱها  25الʨاقعة على Ǽعʙ " عʙʰ الله

Ȅة ومʻاȘʡ سॽʻȞة وشقȘ فاخʛة و جامعات، علʺا إن مʳʺع ʷǼأنه مʢʢʵا ؗاملا ʱʷǽʺل على مʛاكʜ تʳار 

محمد علي الॼɻار، حʸل على تʛاخʟॽ هʚه الʺʷارȄع الʱي تʨȃʛ مʸʸʵاتها الإجʺالॽة عʧ العʧȄʛʷ ملॽار 

   1.دولار

  
  
  

   

                                                 
.  71ن الزاوي عبد القادر، سميرة فرحات، مصدر سبق ذكره، صب 1  
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  :خلاصة الفʶل

ʧم ،ʦالʺلائ ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺال ʛʽفʨي تعʺل دائʺا على تʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺب الʚولأجل ج ʛائʜʳإن ال 

 ʛʽفʨʱعى لʶها و تʽف ʙيʙʳʱها و الʻʽانʨق ʟن ʦأقلʱب ʥوذل ،ʛʺʲʱʶʺال Șافʛة تʙيʙمات جʜʽانȞॽم ʛʽفʨخلال ت

 ʘيʙʴت ȘȄʛʡ ʧة عॼاسʻʺة الॽʱʴʱة الॽʻʰا الʚ الʛʤوف الʺلائʺة مʧ خلال خلقها للॼʷاك الʙʳيʙ الʺʨحʙ، وؗ

  .، إضافة الى تʙʴيʘ الʺʨجʨدالʛʢقات و الʥȞʶ الʙʴيǽʙة و ʚؗا انʷاء مʨانئ و مʢارات دولॽة جʙيʙة

وȃʺا أن للʜʳائʛ إمȞانॽات و مʕهلات اقʸʱادǽة وȄʛʷȃة هامة، لاسॽʺا مع بʙء ʣهʨر بʨادر 

دولار للʛʰمʽل، ومʱʵلف سȞان الʜʳائʛ مʧ فʯة الॼʷاب والفʯة  50انʱعاش أسعار الʻفȌ وȃلʨغها قʛاǼة 

  .القادرة على العʺل والʺʕهلة نॽʰʶا

إلى اسʱقʢاب الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي  2015- 2009لʜʳائʛ في بʛنامʳها وفي مʳال الॽʶاحة سعʗ ا

مʧ خلال الʶʱهॽلات الʺʺʨʻحة و إنʷاء ॽʂاكل جʙيʙة إضافة إلى الʺقʨمات الʱي تʛʵʶ بها هʚه الأخʛʽة 

لॽʺʻʱة  2030وفي هʚا الʙʸد انʱهʗʳ سॽاسة جʙيʙة ، الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة في آفاق 

ॽʶاع الʢامة لقʙʱʶةمॽʯʡاʷة و الȄاوʛʴʸة، الॽاحة الغاب.  

إن الॽʶاحة في بلʙ ؗالʜʳائʛ، والȑʚ هʨ غʻي ʻʺǼاʡقه الʨاسعة الʱي تʴʺل في ॽʡاتها أسʛارا و 

ثقافات تʺهʙ له أن ʱʴǽل مʛاتʖ عالʺॽة في الʺʳال الॽʶاحي، بʨʱفʛʽ ما مʧ شانه الʻهʨض بهʚا القʢاع 

قʸʱادǽة للفʛد و الʙولة على حʙ سʨاء، Ǽالاهʱʺام الॽʶاحي الȑʚ يʕثʛ على الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة والا

Ǽالاسʲʱʺار في هʚا الʺʳال بʱقʦǽʙ تʶهॽلات اكʛʰ للʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ داخل الॼلاد و خارجه، لؔي لا تॼقى 

  .صʛʴاؤنا مʳهʨلة و مʻعʜلة رغʦ ثʛواتها الॽɻॽʰʢة الʱي تʳعل مʻها مʢʻقة جʚب سॽاحي ʛʽʰؗة

ʛارات اقʸʱادǽة آنॽة وحازمة، مع العʺل على الاسʱفادة مʧ لʧؔ يॼقى على الʜʳائʛ حالॽا تȘʽʰʢ ق

 .الȃʛʳʱة الʱي تʺʛ بها عʙد مʧ دول العالʦ، مʧ أجل بʻاء إقʸʱاد قȑʨ، ومʨّʻع خارج إʡار الʺʛʴوقات

  



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ʖالʰل الʶي : الفʮʹار الاجʸʰʯر الاسʦʠت ʥʻالعلاقة ب
  الॺʸاشʙ و Ǻعʞ الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة
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  :تʸهʗʻ الفʶل

تʱʴل حʜʽا رئॽʶॽا في مʱʵلف الʙول الʺʱقʙمة ǽعʛʰʱ مʨضʨع الاسʲʱʺار والȄʨʺʱل مʧ الʺʨاضॽع الهامة الʱي 

والʻامॽة على حʙ سʨاء مʧ أجل رفع معʙلات تʱʽʺʻها الاقʸʱادǽة وتʴقȘʽ اسʱقʛارها الاقʸʱادȑ والعʺل 

  .على اشॼاع احॽʱاجاتها الأساسॽة ورفع ثʛواتها الॽʻʡʨة

والأسالʖʽ الؔفʽلة بʛفع ومʧ أجل الʨʱصل إلى تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف، فإن ذلʥ يʢʱلʖ الʘʴॼ عʧ سʰل 

الأداء الاقʸʱادȑ في اسʱغلال مʨاردها، اسʱغلالا أفʹلا، زȄادة ʡاقʱها الإنʱاجॽة، تعʯʰة مʙخʛاتها الॽʻʡʨة 

ʛʡاʵʺأقل الȃو ʙائʨأعلى العǼ هاʽد علʨعǽ اʺǼ فهاॽʣʨوت.  
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  الاسʸʰʯار الاجʹʮي الॺʸاشʙ مʗʲدات: الʖʲॺʸ الأول

ʲʱة الاسॽة، إن جاذبǽادʸʱدات الاقʙʴʺال ʧعة مʨʺʳʺǼ ʛأثʱولة تʙود الʙة خارج حॽʰʻارات الاجʺ

الॽʶاسॽة، القانʨنॽة والʺالॽة وȄقʙʴʺǼ ʙʸدات الاسʲʱʺار الاجʰʻي مʳʺل الʛʤوف والاوضاع الاقʸʱادǽة، 

ʚلʥ الاجʛائॽة الʱي ʧȞʺǽ ان تʕثʛ على فʛص نʳاح الʺʛʷوع  الॽʶاسॽة، الاجʱʺاॽɺة والʺʕسʶاتॽة وؗ

ʲʱʺارȑ في مʢʻقة أو دولة معʻʽة، وهي اǽʹا العʨامل الʱي يॼʻغي دراسʱها لʙʴʱيʙ إمȞانॽة الॽʁام الاس

 ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺء الʨʷل نʰة قǽادʸʱارات الاقʺʲʱالاس Ȑوʙا جʚ   .Ǽالاسʲʱʺار في بلʙ ما، وؗ

 ʙʴǽث الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ عʙʻما تʨʱفʛ مʨʺʳعة مʧ العʨامل أهʺها الʱي تʨʱفʛ علʽها

 ʅॽؔالʱة الʯنʙʱل ʥة و ذلʛʺʲʱʶʺة ال ʛؗʷها الʽي إلʺʱʻة أفʹل، مʺا تॽانȞة ومॽʰʶا نǽاʜم ʧفة مॽʹʺول الʙال

ʛʡاʵʺل الʽازنه مع عامل تقلʨاح و تȃالار ʦॽʤا تعʚ   .الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج، وؗ

وȄلعʖ عامل الʺʵاʛʡة وتقلʰها الʙور الآخʛ في تʴقȘʽ الʺʜاǽا للʰلʙ الʺʹʅॽ و مʻها درجة  

 ʛʺʲʱʶʺفʹل الǽ هॽة، وعلȄة والادارॽة، الʺالॽʺॽʤʻʱة والॽɻȄʛʷʱدات الʙʴʺال ،ȑادʸʱاسي والإقॽʶار الʛقʱالاس

ʚا الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ الʺلائʦ و الʺهॽأ    .لॽʁام مʲل هʚه الاسʲʱʺاراتالأجʰʻي الʯʽʰة الʸالʴة و الʺʳʷعة وؗ

  .ماॻʀة مʗʲدات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ: الʠʸلʔ الأول

إن تॽʺʶة مʙʴدات مفʛدها مʙʴد ومʙʸرها وفعلها حʙد، Ǽʺعʻى عʺلॽة أخʚ مʨقف عادة جازم و 

قاʡع في قʛار ما، وعʙʻ إسقاȋ الʺعʻى اللغȑʨ الʶابȘ على مʙʴدات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ نʙʳها 

ʙʽ الʨʳانʖ الʱي ǽأخʚها الʺʛʺʲʱʶ ؗأساس لإتʴاذ قʛار الاسʲʱʺار في لʵارج، و تʨجʙ العʙيʙ مʧ العʨامل تف

 ʛʽغ ،ʛʺʲʱʶʺة الॽʶʻوج ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺعة الॽʰʡ لافʱاخǼ هاʱʽʺلف في أهʱʵار تʺʲʱار الاسʛدة لقʙʴʺال

ʺقام الأول على مȐʙ ملاءمة أن نʺʨ الاسʲʱʺارات و اسʛʺʱار تʙفقها على الʙول الʺʹॽفة، يʨʱقف في ال

ʦالقائ ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺ1.ال  

  .الʗʲʸدات الاقʶʯادǻة: أولا

إن الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي الʺॼاشʛ يʚʳʻب ʨʺʳʺǼعة مʧ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الʱي تʨʱفʛ على نॼʶة 

 ʛʤة في نॽʺأه ʛʲهʺا عاملان أك ȑادʸʱار الاقʛقʱوالاس ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙة فإن معʛʽʰؗ ارʛقʱاس

                                                 
،  2009،  6، مجلة اقتصادʮت شمال افريقيا، العدد"أثر الحوافز الضريبية و سبل تفعيلها في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر" طالبي محمد،

.314ص 1  
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ʺʛʺʲʱʶ لأن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة تʨؔن Ȅʨʡلة الأجل وتȘʴʱʶ فʛʱة Ȅʨʡلة قʰل أن تʴقȘ عʨائʙ اʳǽابॽة ال

وعلॽه يʨلي الʺʛʺʲʱʶ اهʱʺام للʯʽʰة الॽʶاسॽة والʯʽʰة الاقʸʱادǽة الؔلॽة وما أنʱʳʱه الاصلاحات الاقʸʱادǽة 

ة رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة وعلॽه  ʛؗوضة على حʛد الʺفʨʽالق Șʽقʴت ʧدات مʙʴʺا يلي الʺॽɾ اولʻʱʻس

  .الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة

1 - ʦʳح ʨʺʻالات الʺʱق واحʨʶال :  

ان الʺقايʝॽ الʺʱʶعʺلة في حʶاب حʦʳ الʨʶق هي مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي 

 Șلʢʺال ʦʳʴه الǼ ʖʶʴʻان، فȞʶد الʙاني عʲاس الॽʁʺوأما ال ،ȑارʳال ʖلʢه الǼ ʖʶʴالاجʺالي، ون

  . ات دلالة لاحʱʺالات مʱʶقʰلॽةللʨʶق وʨȞȄن ذ

اȑ ؗلʺا زاد حʦʳ الʨʶق الʴالي او الʺʨʱقع يʕدȑ الى الʺʙȄʜ مʧ تʙفȘ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة 

 .والعʝȞ صॽʴح

ॽɾ ʜʺا الʻامॽة أو الʺʱقʙمة للʙول Ǽالॼʶʻة سʨاء وهʚا ʛؗون  يʛʺʲʱʶʺعلى ال ʛشʕʺاتج ( الؔلي الʻال 

ʜون  الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʱقʙمة و الʙول في )الإجʺالي والʙخل الʺʴلي ʛؗعلى ي Ȍسʨʱم ʖʽʸد نʛل الفʙومع 

ʨʺخل نʙول في الʙلل ʦتهʛʤة، نॽامʻا الʚار على وهॼʱافة أن اعʲان كȞʶال ʙعلقة الأرقام تʹلل قʱʺخل الʙالǼ 

ʘʽʴǼ ʦʵʹخل تʙي الʢرة الؔلي وتعʨمʹللة ص ʦʳʴق  لʨʶال.  

لʦʳʴ الʨʶق الʙول الʺʹॽفة والاسʲʱʺار وفي دراسة علʺॽة اجʗȄʛ بʧʽ معʙل نʺʨ الʻاتج ؗʺॽʁاس 

الاجʰʻي الʺॼاشʛ اوجʙت ان هʻاك علاقة ارتॼاȋ قȄʨة اȑ ان ارتفاع في هʚه الʺعʙلات ǽعʻي ارتفاع فʛص 

الʱقʙم والʧʶʴʱ في الاقʸʱاد القʨمي وعلॽه جʚب الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ لإشॼاع رॼɼات 

 1.هʚه الʺعʙلاتجʙيʙة الʱي سʨف تʨʱلʙ مع ؗل نʺʨ في 

ǽعʙ حʦʳ الʨʶق و احʱʺالات الʨʺʻ مʧ العʨامل الهامة الʺʕثʛة على تʧʡʨ الاسʲʱʺار الأجʰʻي، 

 ʛʽʷون ، ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱفقات الاسʙت ʧم ʙȄʜʺإلى ال ȑدʕقع يʨʱʺالي أو الʴق الʨʶال ʦʳح ʛʰؔف

عʙد سȞان الʨʶق الʺʴلي لؔل  إلى أنه عʙʻ تʴلʽل هʚا العامل، فإن الʨʶق لا ʖʳǽ ان ǽقʛʸʱ فقȌ على

ات الأجॽʰʻة في معʦʤ الʴالات  ʛؗʷفال ،ʧʽؔهلʱʶʺال Ȑʙة لॽائʛʷرة الʙا على القʹǽأ ʧؔلة، ولʰقʱʶدولة م

تفʹل الأسʨاق الʺʴلॽة الʱي ʨȞǽن لʙيها مʻافȐʛʰؗ ʚ نʨʴ الأسʨاق الȐʛʰؔ و الʱي تʱʴل مʨاقع اسʛʱاتॽʳॽة 
                                                 

المؤثمر العلمي السنوي الثالث عشر للاقتصاديين  ،"مقارنة لتحديد مركز مصر التنافسيالاستثمارات الاجنبية، دراسة "مصطفى محمد عز العرب،  
.9، ص1988المصريين، الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي، و التشريع و الاحصاء، نوفمبر 1  
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ॽʰʻات الأج ʛؗʷام الʺʱل إهʴن مʨؔأن ت ʧȞʺǽ لʽȞʷأجل ت ʧة مॽʺॽعلاقات إقل ʥي تʺلʱول الʙال ʥة او تل

اسʨاق واسعة، فʙʱفقات الاسʲʱʺارات في الʨʻʶات الأخʛʽة إلى الʺǽ ʥॽʶȞعʨد Ǽالʙرجة الأولى إلى مʛʷوع 

ʙʻا في إʡار الʻافʱا   1.الإتʴاد مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة وؗ

2- ȑادʸʱالاق ʨʺʻال :  

ʢاب الاسʲʱʺارات، وهʚا ما يʻʽʰه مʲال الʙول الآسȄʨʽة ǽعʛʰʱ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ عامل مهʦ لاسʱق

الاكʛʲ ديʻامॽȞॽة مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة مʲل ʨؗرȄا و الʧʽʸ، اللʱان نʱʴʳا في الʨʻʶات الأخʛʽة في 

اجʚʱاب العʙيʙ مʧ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة وفي الʺقابل تʻاقʟ معʙلات الاسʲʱʺار الأجʰʻي في الʙول 

ʨد الʺʙيʻة مʲل الفلʧʽʰ و  الʛʰازȄل، حʘʽ ؗانʗ معʙلات الʨʺʻ سلॽʰة في Ǽعʠ الʴالات، أما ضعف و رؗ

 ʙولق ،Șʡاʻʺه الʚار في هʺʲʱفي الاس ʧȄʛʺʲʱʶʺة الॼɼم رʙع ʛهʤॽɾ ةॽʁȄʛول الإفʙفي ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال

 ʧة لؔل مʲيʙدراسة ح ʗʻʽب) (Bhassi,Jun,Economu دʙʴʺال ʨفة هॽʹʺول الʙفي ال ʨʺʻل الʙأن مع

الʵǽ ȑʚʹع له حʦʳ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة، إذ ان ارتفاع Ǽʺعʙل نقʢة مʧ نॼʶة معʙل الʨʺʻ الهام 

الʺʨʱسȌ للʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للʙول الʻامॽة يʛʱجʦ في الʨقʗ الʴالي Ǽإرتفاع حʦʳ الإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 

بـʺعʛفة مʙʴدات ونلاحȎ ان الʺȞʷلة الʺʨجʨدة في الʙول الʻامॽة هي الʵاصة  2ملايʛʽ دولار، 10ب 

 ʨʺʻة الॽɿॽؗ حʛش ʦهʻاولة مʴم ʧȄارزॼال ʧʽاديʸʱالاق ʧم ʙيʙا اشار العʚو له ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻال

الاقʸʱادȑ الȄʨʢل الʺȐʙ الȑʚ سʙʱʽعʦ عȘȄʛʡ ʧ الʨʢʱرات الاجʱʺاॽɺة و الاقʸʱادǽة و الاجʛاءات 

إلى أهʺॽة الʘʴॼ و الʛʽʷǽ ،ʛȄʨʢʱ   (Paul Romer)الʺʚʵʱة مʛʡ ʧف الʶلʢات العʺʨمॽة، فʙʳʻ مʲلا أن 

ʜ على دور الʧȄʨؔʱ و رأس الʺال الॽɾ ،ȑʛʷॼʺا Robert luca) (ʛʽʷǽأما  ʛؗʽفbarro) (Robert  ةॽʺإلى أه

الʺʛافȘ العامة للهॽاكل عȘȄʛʡ ʧ الʹॼȄʛة و الʴاجة إلى الʱقلʽل مʧ أثʛ الاخʱلال لفʛض الʹʛائʖ، أما 

(D.Orsmond,Ann,Kruger)  ʛȄʛʴان إلى تʨعʙʽأن ف ʙʳا نʺʻʰادلات، يॼʺالWilliam easterly) ( إلى ʛʽʷǽ

 ʜ ʛؗي ʧʽة، في حॽات الʺالʙيʙʳʱة الॽʺأه(Stanley fisher)   الؔلي، ؗʺا أن ȑادʸʱار الاقʛقʱعلى دور الاس

الʙراسات الॽʁॽʰʢʱة الʱي تعʙʺʱ على معॽʢات دولॽة و الʱي جاءت للʱأكʙ مʧ الʻʺاذج الȄʛʤʻة، تعʢي 

 ʨة حʛمات وافʨو معل ʧاديʸʱالاق ʨʺʻع الʳʷʱة سॽلȞॽخلالها فان الإصلاحات اله ʧي مʱاءات الʛل الإج

ʸǼفة عامة فإن الʳॽʱʻة الʛئॽʶॽة هي أن الʨʺʻ الاقʸʱادȑ سʦʱʽ تعॽʤʺه عʙʻما تʨؔن تʴفʜʽات الاسʲʱʺار 
                                                 

.54در سبق ذكره، صصدلال بن سمينة، م 1  
سبل تنشيط الاستثمارات في : ر الاجنبي المباشر، المؤثمر العلمي الدولي الثاني حولمنطقة التبادل الحر الأورومتوسطية والاستثما زايري بلقاسم، 

.7،ص  2003الاقتصادʮت الانتقالية، كلية العلوم و التسيير، جامعة سكيكدة،  2  
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ॽɺʙʱول بʙم الʨوتق ،ʛʴق الʨʶال ȐʨقǼ دةʙʴات مॽجʨلʨʻؔʱو في ال ȑو الʺاد ȑʛʷॼه في رأس الʺال الʚه ʦ

  .العʺلॽة Ǽإقامة مȌॽʴ اسʱقʛار إقʸʱادȑ ؗلي و سॽاسي و خʙمات الॽʻʰة الأساسॽة ذات نॽɺʨة ملائʺة

  :الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي -3

 Șʽقʴعى إلى تʶي تʱات الॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷا للॽدا اساسʙʴلي الاجʺالي مʴʺاتج الʻال ʛʰʱعǽ

ʸادة نȄة أو زʙيʙʳاق الʨفاذ إلى الأسʻأو ال ʨʺʻان ال ʙʳار نʡا الإʚفة، و هॽʹʺول الʙاق الʨأس ʧها مʰʽ

الʙول الʱي تʜʽʺʱ بʻاتج مʴلي ʛʽʰؗ تʨؔن ملائʺة جʙا لʛʽʲؔ مʧ الʺʕسʶات الʺʴلॽة و الأجॽʰʻة، خاصة 

تلʥ الʱي تعʺل في الʙʵمات غʛʽ القابلة للإتʳار، ذلʥ لأن الȄʛʢقة الʨحʙʽة لʱقǽʙʺها إلى أسʨاق الʙول 

إقامة فʛوع خاصة بها في تلʥ الʙول، Ǽالإضافة إلى ذلʥ فإن ʛʰؗ حʦʳ الʻاتج الʺʹॽفة تʦʱ مʧ خلال 

الʺʴلي الإجʺالي ʶǽاعʙ الʺʕسʶات الʱي تعʺل في الʺʳʱʻات القابلة للاتʳار على تʴقȘʽ اقʸʱادǽات 

الʦʳʴ، و لقʙ بǼ ʗʻʽعʠ الʙراسات الॽʁॽʰʢʱة أن هʻاك علاقة ارتॼاȋ مʨجॼة بʧʽ حʦʳ الʻاتج الؔلي 

 "Papamastassion"الʺʢلقة و بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، حʘʽ أوضʗʴ دراسة ؗل مǼ  ʧالأرقام

و  Grean" "و"Cunninghamk"عʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في بʢȄʛانॽا، و دراسة ؗل مPearce"  ʧ"و

قة تʛاȌǼ كʚلʥ دراسة ديʻʽʻغ عʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ للʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة ان هʻاك علا

مʨجॼة بʧʽ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي و الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، وفي الʙراسة الʱي أجʛتها الأنʱؔاد سʻة 

دولة نامॽة، تʧʽʰ أن للʻاتج الʺʴلي  42حʨل مʙʴدات تʙفȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ ل  1998

،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚة في جʛʽʰؗ ةॽʺ1الإجʺالي أه  

، ثʦ تʻاقǼ ʗʸعʙ ذلʥ نʳॽʱة لȄʜادة الأهʺॽة 1985وقʙ بلغʗ أهʺॽة هʚا الʺʙʴد اقʸاها سʻة 

عTorris"   ʙʻ"الॽʰʶʻة للعʨامل الأخȐʛ الʺʙʴدة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، ونفʝ الʳॽʱʻة تʨصل إلʽها 

ʚلʥ لʺʙʴدات الاسʲʱʺار الأ جʰʻي الأمȞȄʛي في دراسʱه لʺʙʴدات الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ لʨؔلʨمॽʰا، وؗ

و اعʙʺʱ على الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي للʙلالة على حʦʳ الʨʶق ، ) 1980-1958(كʨلʨمॽʰا خلال الفʛʱة 

حʘʽ تʨصل في الأخʛʽ إلى وجʨد علاقة مʨجॼة بʧʽ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي و الإسʲʱʺار الأجʰʻي 

ʛاشॼʺال.  

 

                                                 
1 UNCTAD,Word investment report,Tren and Determinant, New York and Geneva, 1998,p.p 
135,140. 
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ॽʳع الاسʲʱʺار ʸǼفة عامة و الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʸǼ ʛفة 

خاصة، وجʨد سॽاسة اقʸʱادǽة ؗلॽة مʱʶقʛة و مʛحॼة Ǽالاسʲʱʺار، وفي الʺقابل فإن تعʙد الॽʶاسات 

ات الأجॽʰʻة، ؗالʺʱعلقة Ǽالأجʨر و الأسعار و معʙل الʛʸف و الفائʙة  ʛؗʷار لʺʲʱعلى اس ʛثʕة يǽادʸʱالاق

 ʦʵʹلات تʙة و معʛقʱʶة مॽانʜʽة مʙة و أرصǽادʸʱائج اقʱʻعلى ال ʗلʸʴي تʱول الʙفال

ضॽɻفة هʚا ما ʳǽعلها مʧ بʧʽ أكʛʲ الʙول الʺʱʶقॼʢة لʛؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة، وʢʱȄلʖ تʧʽʶʴ مʻاخ 

ʱقʛار الاسʲʱʺار اسʱقʛار الॽʶاسة الاقʸʱادǽة الؔلॽة، Ǽʺا في ذلʥ تʠॽɿʵ العʜʳ الʺالي و الʳʱارȑ و اس

يʙؗʕ على  2005الॽʶاسة الʺالॽة و الʻقǽʙة، و الʦȞʴʱ في الʦʵʹʱ، لهʚا فإن تقʛȄʛ الॽʺʻʱة في العالʦ لعام 

 ʥʻʰه الǼ قام ȑʚاء الʸقʱالاس ʖʶا حʚة، وهʛقʱʶة و مʻة آمʯʽاد بʳǽمة في اʨȞʴه الॼɻتل ȑʚور الهام الʙال

فقʙ اشار الʱقʛȄʛ إلى غʺʨض الॽʶاسات 

ات الأجॽʰʻة الʺʱعلقة ʻʺǼاخ  ʛؗʷاوف الʵم ʧم

  .مȜانة اسʯقʙار الॻʴاسات الاقʶʯادǻة الؒلॻة ضʥʸ مʹاخ الاسʸʰʯار

  

ʥار نقلا عʸʰʯاخ الاسʹʸولي لʗال ʣʹʮال:  
Alasrag Hussein, Foreign Direct investment development policies in the Arab 

countries, MPRA,Decembre,2005,p 30. 

الاستثمارمكانة استقرار السياسات الاقتصادية الكلية ضمن مناخ 

العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: 

182 

  :الॽʶاسات الاقʸʱادǽة

ʷة في تॽالاساس ʛاصʻالع ʧفة مʸǼ ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱفة عامة و الاسʸǼ ارʺʲʱع الاسॽʳ

خاصة، وجʨد سॽاسة اقʸʱادǽة ؗلॽة مʱʶقʛة و مʛحॼة Ǽالاسʲʱʺار، وفي الʺقابل فإن تعʙد الॽʶاسات 

ات الأجॽʰʻة، ؗالʺʱعلقة Ǽالأجʨر و الأسعار و معʙل الʛʸف و الفائʙة  ʛؗʷار لʺʲʱعلى اس ʛثʕة يǽادʸʱالاق

 ʦʵʹلات تʙة و معʛقʱʶة مॽانʜʽة مʙة و أرصǽادʸʱائج اقʱʻعلى ال ʗلʸʴي تʱول الʙفال

ضॽɻفة هʚا ما ʳǽعلها مʧ بʧʽ أكʛʲ الʙول الʺʱʶقॼʢة لʛؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة، وʢʱȄلʖ تʧʽʶʴ مʻاخ 

الاسʲʱʺار اسʱقʛار الॽʶاسة الاقʸʱادǽة الؔلॽة، Ǽʺا في ذلʥ تʠॽɿʵ العʜʳ الʺالي و الʳʱارȑ و اس

الॽʶاسة الʺالॽة و الʻقǽʙة، و الʦȞʴʱ في الʦʵʹʱ، لهʚا فإن تقʛȄʛ الॽʺʻʱة في العالʦ لعام 

 ʥʻʰه الǼ قام ȑʚاء الʸقʱالاس ʖʶا حʚة، وهʛقʱʶة و مʻة آمʯʽاد بʳǽمة في اʨȞʴه الॼɻتل ȑʚور الهام الʙال

ات الاجॽʰʻة حʨل مʻاخ الاسʲʱʺار في  ʛؗʷولي للʙ48ال  ،ʙاسات بلॽʶض الʨʺإلى غ ʛȄʛقʱاشار ال ʙفق

ات الأجॽʰʻة الʺʱعلقة ʻʺǼاخ   %51وعʙم الاسʱقʛار في الاقʸʱاد الؔلي تʺʲل  ʛؗʷاوف الʵم ʧم

  :الإسʲʱʺار، وهʚا ما يʨضʴه الȞʷل الʺʨالي

مȜانة اسʯقʙار الॻʴاسات الاقʶʯادǻة الؒلॻة ضʥʸ مʹاخ الاسʸʰʯار: 03

  
الʣʹʮ الʗولي لʸʹاخ الاسʸʰʯار نقلا عʥاسʯقʶاءات : الʗʶʸر

Alasrag Hussein, Foreign Direct investment development policies in the Arab 
countries, MPRA,Decembre,2005,p 30.
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الॽʶاسات الاقʸʱادǽة -4

ʷة في تॽالاساس ʛاصʻالع ʧم

خاصة، وجʨد سॽاسة اقʸʱادǽة ؗلॽة مʱʶقʛة و مʛحॼة Ǽالاسʲʱʺار، وفي الʺقابل فإن تعʙد الॽʶاسات 

ات الأجॽʰʻة، ؗالʺʱعلقة Ǽالأجʨر و الأسعار و معʙل الʛʸف و الفائʙة  ʛؗʷار لʺʲʱعلى اس ʛثʕة يǽادʸʱالاق

فالʙول الʱي تʸʴلʗ على الʱʻائج اقʸʱادǽة و أرصʙة مʜʽانॽة مʱʶقʛة و معʙلات تʹʦʵ  و معʙل الʹॼȄʛة،

ضॽɻفة هʚا ما ʳǽعلها مʧ بʧʽ أكʛʲ الʙول الʺʱʶقॼʢة لʛؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة، وʢʱȄلʖ تʧʽʶʴ مʻاخ 

الاسʲʱʺار اسʱقʛار الॽʶاسة الاقʸʱادǽة الؔلॽة، Ǽʺا في ذلʥ تʠॽɿʵ العʜʳ الʺالي و الʳʱارȑ و اس

الॽʶاسة الʺالॽة و الʻقǽʙة، و الʦȞʴʱ في الʦʵʹʱ، لهʚا فإن تقʛȄʛ الॽʺʻʱة في العالʦ لعام 

 ʥʻʰه الǼ قام ȑʚاء الʸقʱالاس ʖʶا حʚة، وهʛقʱʶة و مʻة آمʯʽاد بʳǽمة في اʨȞʴه الॼɻتل ȑʚور الهام الʙال

ات الاجॽʰʻة حʨل مʻاخ الاسʲʱʺار في  ʛؗʷولي للʙال

وعʙم الاسʱقʛار في الاقʸʱاد الؔلي تʺʲل 

الإسʲʱʺار، وهʚا ما يʨضʴه الȞʷل الʺʨالي

 ʤل رقȜʵ03ال

Alasrag Hussein, Foreign Direct investment development policies in the Arab 
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 :درجة الانفʱاح على الاسʨاق الʵارجॽة -5

ة  ʛؗد على حʨʽة قǽد اʨم وجʙة و عǽادʸʱادلات الاقॼʱة في الȄʛʴي الʻعǽ ةॽʰʻال الاجʨرؤوس الام

او عʻاصʛ الانʱاج وعʙم وجʨد أǽة إخʱلالات في اسʨاق عʻاصʛ الانʱاج و مʛʺʲʱʶ الأجʰʻي ǽفʹل الʨʱجه 

 ʦʱاح و يهȃالأر ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰأك Șʽقʴʱات الʺغلقة لǽادʸʱعاد الاقʱحة والابʨʱات الʺفǽادʸʱإلى الاق

ʸʱات الاقʛشʕʺال ʦأه ʧة ومǽادʸʱالؔفاءة الاقǼ اʹǽاح أʱفة درجة الانفʛمع ʧȞʺǽ خلالها ʧي مʱة الǽاد

  :الاقʸʱادȑ ما يلي

  .نॼʶة الʸادرات إلى الʻاتج القʨمي -أ

ʜʽ في الʸادرات -ب ʛؗʱدرجة ال .  

وفي دراسة حʨل أهʦ العʨامل الʺʕثʛة في تʙفȘ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ في ألʺانॽا و الʨلاǽات 

، وجʙ أن تʙفȘ هʚه الاسʲʱʺارات للʵارج يʛتǼ Ȍॼعلاقة وثॽقة مع الʺʙʴʱة و الॽاǼان نʨʴ الʰلʙان الʺʹॽفة

و معʙل العائʙ على الاسʲʱʺار ) عʙد الȞʶان ومعʙل حʸة الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي( حʦʳ الʨʶق 

الاجʰʻي في الʙول الʺʹॽفة، وعلى الانفʱاح الاقʸʱادȑ لهʚه الʰلʙان، وفي هʚه الʙراسة أشارت الʱقʙيʛات 

في الʰلʙان الʺʹॽفة تʕدȑ إلى زȄادة الاسʲʱʺار الاجʰʻي ) % 1(لى أن الȄʜادة في الȞʶان Ǽʺعʙل الؔʺॽة إ

 ʧع ʙȄʜل يʙعʺǼ هاʽف ʛاشॼʺ1(ال %( ʙلʰلي الإجʺالي في الʴʺاتج الʻال ʧد مʛة الفʸو إذا زادت ح ،

هʚا يʙل على ، و )%1.5(، فان الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشॽɾ ʛه سʨف يʙȄʜ بॼʶʻة )% 1(الʺʹǼ ʅॽʺعʙل 

 ʅॽʹʺال ʙلʰلل ȑادʸʱاح الاقʱلي (أن الانفʴʺاتج الʻة إلى الॽولʙارة الʳʱة الॼʶمقاسا على أساس ن

ʛʰ الأسʨاق و غʻاها هʨ الأكʛʲ احʱʺالا لʚʳب الإسʲʱʺار الاجʰʻي)الإجʺالي    1.، وؗ

  :قʨة الاقʸʱاد القʨمي - 3

على مʨاجهة الʱقلॼات الاقʸʱادǽة مʧ ان مȐʨʱʶ أداء الإقʸʱاد القʨمي ǽقʙر ȐʙʺǼ تʺʜʽه و قʙرته 

  خلال ما يʙʵʱه مʧ تʙابʛʽ و إجʛاءات مʻاسॼة أȑ أنه 

إذا إزدادت الؔفاءة تʺǼ ʜʽالقʙرة على إدارة الإقʸʱاد القʨمي وʚȃلʥ يʙȄʜ مʧ فʛص جʚب 

  :الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ومʧ مʕِشʛاته

                                                 
1 UNCTAD, Gary HUFBAUR and others, Detrminations of Direct foreign investment and its 
connection of Trade, New York, unitedNations,1994, p43. 
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اجهة الʛʤوف الʢارئة الʱي وهي ضʺانات لازمة لʺʨ : حʦʳ الاحॽʱاʡي مʧ العʺلات الأجॽʰʻة -أ

  .قʙ يʨاجهها الاقʸʱاد القʨمي داخلॽا و خارجॽا

أȑ ان الʸادرات أكʛʰ مʧ الʨاردات و يʙل ذلʥ : معʙل تغॽʢة حʽʸلة الʸادرات للʨاردات -ب

  .على ؗفاءة إدارة الاقʸʱاد القʨمي

  .مʜʽان الʺʙفʨعات و ʲʺǽل القʙرة على الʨفاء Ǽالالʜʱامات و تأثʛʽه على: أهʺॽة الʙيʧ الʵارجي - ج

  و إذا ازدادت القʨة الʻʱافॽʶة للاقʸʱاد القȐʨ زادت فʛص جʚب الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي ومʧ مʕشʛاته، 

  .معʙل نʺʨ الʸادرات-أ

  .الʛقʦ الॽʁاسي لأسعار الʸادرات -ب

اما اذا ازدادت قʨة الاقʸʱاد القʨمي ʙʴǼ ذاته فʕʽثʛ بʚلʥ على نʺʨه و تقʙمه في الʺʱʶقʰل لʚʳب 

ʲʱاتهالاسʛشʕم ʧة ومॽʰʻارات الأجʺ:  

كلʺا ارتفعʗ معʙلات زȄادة الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ؗلʺا ارتفعʗ فʛص الʱقʙم : الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي -أ

  . و الʧʶʴʱ في الاقʸʱاد القʨمي

فهʚه الʺعʙلات تʛʽʷ إلى احʱʺالات الʱقʙم و الʟʸʵʱ الانʱاجي و : معʙلات نʺʨ عʻاصʛ الانʱاج -ب

   1.و نʨعʱʽها الʱي يʦʱ الʱعامل بها في الʨʶق العالʺيتʙʴيʙ الʶلع 

ان ارتفاع معʙل الǽ ʦʵʹʱأثǼ ʛالʶلʖ على جاذبॽة الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة أȑ ؗلʺا : معʙل الʦʵʹʱ - ج

انʵفʠ معʙل الʦʵʹʱ ؗلʺا ذل على جاذبॽة الاقʸʱاد القʨمي للاسʲʱʺار الاجʰʻي و ؗلʺا ارتفع ذل على 

 ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺاد الʶف.  

  

وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʽʺǽ ʛل إلى الʨʱجه نʨʴ اقʸʱادǽات الʺفʨʱحة، واتʳاه 

 ȑʚال ʛاج الأمʱالإن ʛاصʻأو ع ،ȑارʳʱادل الॼʱة ال ʛؗد على حʨʽة قǽد أʨم وجʙاه عʻارج معʵعامل مع الʱال

هʚه الأسʨاق، و Ǽʺا أن ʧʺʹǽ حʧʶ الؔفاءة الاقʸʱادǽة في تʨجʽهها و عʙم وجʨد أǽة إخʱلالات في 

الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي ʶǽعى لʴʱقȘʽ أفʹل رॽʴȃة مʺʻȞة، فإنه يهǼ ʦʱالؔفاءة الاقʸʱادǽة Ǽعʙʽا عʧ فʛض 
                                                 

، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، مصر، محددات و ضمانات جذب الاستثمارات الاجنبيةنزيه عبد المقصود محمد مبروك،  
.27، ص2014  1  
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القʨʽد، ؗʺا أن إتʶاع حʦʳ الʳʱارة الʵارجॽة ǽعʲʺǼ ʛʰʱاǼة حافʜ للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي، حʘʽ ؗلʺا زادت فʛص 

ى الأسʨاق العالʺॽة مʺا ǽعʺل على زȄادة الايʛادات الʺʛʺʲʱʶ في الإنʱاج و الʨʱزȄع مʧ خلال الʙʸʱيʛ إل

  1.الʙʸʱيȄʛة الʺʴʱققة و Ȟʷǽل حافʜا لʚʳب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة و تʧʽʡʨ الʺʴلॽة

  : العائʙ على الاسʲʱʺار -6

ǽعʙ العائʙ على الاسʲʱʺار أحʙ العʨامل الهامة و الʛئॽʶॽة في جʚب الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ، لأن 

ʰʻي لا ǽقʨم Ǽالاسʲʱʺار في الʵارج إلا تʨقعا للعائʙ الأعلى Ǽعʙ تعʙيله Ǽʺعʙل الʺʵاʛʡ الʺʛʺʲʱʶ الأج

 ʧʽعǼ ةॽʶافʻʱرة الʙار و القʺʲʱاخ الاسʻʺǼ اصةʵال Ȑʛدات الأخʙʴʺالǼ ʚة مع الأخȄارʳʱال ʛʽة و غȄارʳʱال

  . الاعॼʱار عʙʻ اتʵاذ قʛار الاسʲʱʺار في دولة معʻʽة

  :في الʙولة الʤʻام الاقʸʱادȑ الʺʱʻهج -7

و هॽʰʡ ʨعة الʤʻام الʶائʙ في تلʥ الʙولة و هʻاك دول تʱʻهج الʤʻام الاشʛʱاكي و الȑʚ هʨ غʛʽ مʛغʨب 

 ʥعة في تلॼʱʺال ʛʽʽʶʱق الʛʡ و ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة في الʛʽه الأخʚخل هʙʱل ʥوذل ʛʺʲʱʶʺف الʛʡ ʧم

الʧȞʺǽ ʛʴ أن يʚʵʱه الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي الʙول و أما الʙول الʱي تॼʱع الʤʻام الʛأس مالي  وتʻʰʱى الاقʸʱاد 

  .مȞان لʺʜاولة نʷاȋ هʳʷǽ ʨعه للاسʲʱʺار في تلʥ الʙولة

  : الॽʻʰة الॽʱʴʱة -8

ǽعʛʰʱ تʨفʛ بॽʻة تॽʱʴة ملائʺة مʙʴدا هاما و رئॽʶॽا في جʚب الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ للʙول الʺʹॽفة، 

ʻالأج ʛʺʲʱʶʺتؔلفة الأعʺال لل ʠॽɿʵفي ت ʦاهʶارجي إذ أنها تʵال ʦال مع العالʸرة الاتʙه إن قॽي وعلʰ

 ʘʽح ʧة مॽɾة ؗاॽة أساسॽʻعلى ب ʅॽʹʺال ʙلʰال ʛفʨؗلʺا ت ȑة أॽاساس ʚي جʰʻالاج ʛʺʲʱʶʺها الʛʰʱعǽ

نʨعʱʽها و تؔالʅॽ اسʙʵʱامها و سʛعة الʛʴʱك لاسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات الʨʶق و تʨفʛ على وسائل الʻقل 

ʵاخل و الʙالات للʸعة ووسائل اتȄʛʶا الॽجʨلʨʻؔʱال ʛفʨل على عقارات و تʸʴʱة الॽانȞا امʹǽارج و أ

الʺʻاسॼة و خʙمات الʱأمʧʽ ؗلʺا ؗانʗ قʙرته على جʚب الاسʲʱʺارات ʛʽʰؗة، وتʶاهʦ في تʠॽɿʵ تؔلفة 

الاعʺال للʺʛʺʲʱʶ ومʧ ثʦ رفع معʙل العائʙ على الاسʱʲʺار الʵاص، ؗʺا أنها تʶهل مʧ عʺلॽة تॼادل 

ʜ الॽʰانات و الʺعلʨمات ʛؗʺوع و الʛالف ʧʽب.  

                                                 

 2007، الآʬر الاقتصادية للاستثمارات الاجنبية، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، مصر،نزيه عبد المقصود 
   87.1،ص



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

186 

  : الʱقارب الʳغʛافي -9

 ȑفة أॽʹʺول الʙولة الام و الʙة الॽʻافي في بʛغʳقارب الʱة الʜʽم ʧم ʙʽفʱʶات تॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷإن ال

أن الʙول الʺʛʺʲʱʶة تفʹل الʰلʙ الʺʹʅॽ الأقʛب جغʛاॽɾا مʲل الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة تفʹل دول 

تʴاد الأوروȃي ʛʢॽʶǽ على دول شʛق أوروȃا و افॽʁȄʛا ؗʺا يʳʱه الॽاǼان إلى أسॽا و أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة و الا

 ʖاسʻولة تʙل ʦاخ الʺلائʻʺل الʲة مॽʰʶة نʜʽها مʽʢعǽ ȑʚولة و الʙلل ʜʽʺʱʺقع الʨʺفʹل الǽ ʛʺʲʱʶʺا الʹǽأ

  . الʺʛʺʲʱʶ في صʻاعات معʻʽة

  :تʨفʛ الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʕهلة - 10

لة و الʺʙرȃة فॽʻا ǽعʙ مʧ العʻاصʛ الهاامة في جʚب الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ، إن تʨفʛ العʺالة الʺʕه

ات  ʛؗʷف الʛʡ ʧلة مʨʴʺا الॽجʨلʨʻؔʱال ʧفة مॽʹʺول الʙاعات الʺقامة في الʻʸفادة الʱقف اسʨʱكʺا ت

مʱعʙدة الॽʶʻʳات على مȐʙ قʙرتها على اسʱعابها و الʅॽؔʱ معها، و يʙʴʱد ذلʥ في ضʨء الؔفاءات 

ʷॼال ʘʴॼال ʜاكʛم ʛفʨو ت ʛȄʨʢʱث و الʨʴॼة الʢʷفي أن ʙايʜʱʺلي الʴʺار الʺʲʱالاس ʛʰʱعǽ ة، ؗʺاʛفʨʱʺة الȄʛ

العلʺي مʙʴدا ضʛورȄا لإتʵاذ قʛار الاسʲʱʺار في دولة معʻʽة، اذ ǽعʝȞ تʨفʛ هʚه العʨامل زȄادة القʙرة 

ʙه الʚة في هʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱعاب الʱاج و اسʱق الإنʛʡ مع ʅॽʽؔʱولعلى ال.  

  .الʗʲʸدات الॻʴاسॻة: ثانॻا

  .الاسʱقʛار الॽʶاسي -1

ǽعʻي اسʱقʛار الॽʶاسة الاقʸʱادǽة الʺॼʱعة مʧ قʰل الʙولة الʺʹॽفة وما يʻعʝȞ عʧ ذلʥ على الاسʲʱʺارات 

ʚا الاسʱقʛار الأمʻي و الȑʚ هʨ الʳهاز الامʻي في الʙولة و ॽɿॽؗة الʛʢॽʶة  الʙاخلॽة لها و امȞانॽة نʺʨها وؗ

ʧ و الȄʛʳʺة داخل هʚه الʙولة، أȑ ؗلʺا ؗان الاسʱقʛار الॽʶاسي و الامʻي مʨجʨد ؗلʺا ؗانʗ على الأم

  .بʯʽة مʳʷعة للاسʲʱʺارات و ؗلʺا ؗان العʝȞ ؗلʺا ؗانʗ بʯʽة مʻفʛة للاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة

  .الʤʻام الॽʶاسي -2

ʹل في وجهة الاسʲʱʺار وهʨ الʤʻام الȑʚ تॼʱعه الʙول الʺʹॽفة إما ؗان نʤام دǽʺقʛاॽʡا و ʨȞǽن الʺف

  الأجʰʻي أو دʱȞǽاتʨرȄا و ʨȞǽن مȌॼʲ للʺʧȄʛʺʲʱʶ الاجانʖ و ʡاردا لهʦ؛

إن الʤʻام الǽʙʺقʛاʡي يʨفʛ قʙرا مʧ الامان لʛأس الʺال سʨاء ؗان أجॽʰʻا أو وॽʻʡا و يʦʶʱ هʚا الʤʻام 

نʨن و الʙسʨʱر و هʚا Ǽالʨضʨح و العلانॽة و احʛʱام الʴقʨق و الʱعهʙات ؗʺا ǽفʛض الالʜʱام بʨʸʻص القا
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الʤʻام ʢǽʺأن الʺʛʺʲʱʶ و ǽعॽʢه الʹʺانات لاسʲʱʺاراتـه أما الأنʤʺة الʱȞǽʙاتʨرȄة فʨؔʱن مأخʨدة مʛʡ ʧف 

قاداتها دون الʛجʨع إلى الʷعʖ و فʹلا عʧ عʙم احʛʱام القانʨن و الʙسʨʱر مʺا ǽعʛض الاسʲʱʺارات و 

  .رأس الʺال لʛʢʵ سॽاسي الʸǽ ȑʚعʖ الǼ ʕʰʻʱه

ات لʙʴʱيʙ مȐʙ تأثʛ قʛاراتها Ǽالاسʱقʛار الॽʶاسي للʙول و قʙ أ ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳدراسة على م ʗȄʛج

أȑ الʶلʨك العʙواني في الʤʻام ( الʺʹॽفة، حʘʽ اسʙʵʱم في هʚه الʙراسة مʕشʛ الʨʢʵرة الॽʶاسॽة

ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس ʙاسي ضॽʶع). الǽ وانيʙك العʨلʶاب الॽɼ راسة إنʙخلال ال ʧم ʙووج ʛʰʱ

ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس Șفʙʱعا لʳʷدا مهʺا و مʙʴم .  

م اكʙت دراسة أجʛاها فʙȄʛرʥȄ شʻايʙر على وجʨد علاقة عॽʶȞة بʧʽ تʙفȘ الاسʲʱʺار 1985وفي عام 

ʧالأمǼ ات و حالة الإخلالǼاʛʢالاض ʧʽو ب ʛاشॼʺي الʰʻالاج.  

الʜمॽʻة لʨʱضॽح دور الʺʵاʛʡ الॽʶاسॽة  ناȑ الȑʚ اسʙʵʱم فʽها أسلʨب الʶلاسل.و ʚؗلʥ دراسة أجʛاها د

    1.في الʱأثʛʽ على الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في مʳال الॽʻʸʱع

 ʙالعائ Ȑʨʱʶعلى م ʛثʕارات تʛاك قʻار و هʺʲʱقع للاسʨʺؗ انȞʺار الॽʱعلى اخ ʛارات تأثʛاك قʻان ه ʙووج

  . الʺʢلʨب مʧ وراء هʚا الاسʲʱʺار

لʺʙʴدات الॽʶاسॽة تʨؔن على نʨعʧʽ أحʙهʦ يʕثʛ في قʛار الاسʲʱʺار و خلاصة لهʚه الʙراسات يʱʹح ان ا

الأجʰʻي مʧ حʘʽ اخॽʱار الʺȞان الʺعʨʺؗ ʧʽقع للإسʲʱʺار دون غʛʽه، و الاخʛ يʕثʛ على قʛار الاسʲʱʺار 

الʰʻʳي مʧ حʘʽ تʙʴيʙ مȐʨʱʶ العائʙ الʺʢلʨب مʧ وراء هʚا الاسʲʱʺار الاجʰʻي، و لʚلʥ فالʺʙʴدات 

ʺʱة تॽاسॽʶبالʨلʢʺال ʙه للعائʶنف ʗقʨو في ال ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱقع الإسʨʺدات مهʺة لʙʴأنها مǼ ʜʽ.  

لʚلʥ فان اȑ مʛʺʲʱʶ أجʰʻي علॽه أن ʷؔʱʶǽف الفʛص الاسʲʱʺارȄة قʰل الॽʁام Ǽالاسʲʱʺار لان اتʵاذ قʛار 

ʶدات الʙʴʺو ان الʙʰة له، و يʛʽʰؗ ةʛʡاʵم ʙعǽ ةॽɾمات ؗاʨمعل ʛفʨار دون تʺʲʱالإس ʅॽʹʺال ʙلʰة للॽاسॽ

  .تʨʴʱʶذ على جʜء ʛʽʰؗ مʧ اهʱʺامات الʺʧȄʛʺʲʱʶ) و خʨʸصا الʰلʙان الʻامॽة( 

 ʦʱأن ي ʧȞʺǽ ʅॽʹʺال ʙلʰاسي في الॽʶاقع الʨال ʙيʙʴإن ت ،ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱارب الاسʳف تʷؔو ت

، أȑ )الʨȞʴمة فلʶفة( مʧ خلال دراسة مʨقف حʨȞمة الʰلʙ الʺʹʅॽ مʧ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي أȑ دراسة 

Ǽʺعʻى آخʛ هل أن الʨȞʴمة تقʰل فعلا بʨجʨد الاسʲʱʺار الاجʰʻي؟ و إلى أȑ مȐʙ؟ و ما هي الاحʱʺالات 
                                                 

- 15، ص 1996نشرة منتدى البحوث الاقتصادية للدول العربية و إيران و تركيا، المجلد الثالث، العدد الثاني، جويلية  
29. 1  
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الʺʱʶقʰلॽة لʱغʛʽʽ الʺʨقف الʴالي مʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة؟ حʘʽ أن اتʵاذ قʛار الاسʲʱʺار الاجʰʻي في 

ة الʰلʙ الʺʹʅॽ يʢʱلʖ الʨʱفȘʽ بʧʽ مʸلʴة ʛʡفʧʽ هʺا حʨȞمة ا ʛؗʷجهة، وال ʧم ʅॽʹʺال ʙلʰل

 Ȑʛجهة آخ ʧة مʛʺʲʱʶʺال.  

 ʅॽʹʺال ʙلʰاسي للॽʶوال ȑادʸʱار الاقʛقʱدات الاسʙʴف على مʛعʱي للʰʻالاج ʛʺʲʱʶʺعى الʶǽ كʺا

لغʛض تʙʴيʙ مȐʨʱʶ العائʙ الʺʱʴʺل مʧ وراء اسʲʱʺاراته اǼ ȑʺعʻى انه يʘʴॼ عʧ إجاǼة الʕʶال 

الʺال للʛʢʵ؟ وما هʨ نʨع الʛʢʵ، وȃالʱالي ما هʨ العائʙ الȑʚ هل ʧȞʺǽ ان يʱعʛض رأس ...الʱالي

) ( امʷॽان) (كʛȃʨن و مȞلايʧʱ( يʻʱاسʖ مع درجة الʺʵاʛʡة الʺʱʴʺلة؟ ووفقا لʙراسات ʛʽʲؗة قام بها 

ʛ(و ) سارتʥنʨها في )يʻؗل م ʛثʕي ʛاصʻة عʙع ʧن مʨؔʱار تʺʲʱقع اسʨʺؗ فةॽʹʺولة الʙة الॽفإن جاذب ،

  :و درجة الʺʵاʛʡة أو ؗلʽهʺا معا، وأهʺهامȐʨʱʶ العائʙ ا

  ؛حʦʳ الʨʶق  -1

  ؛الʺʨاد الʵام -2

  ؛تʨفʛ عʛʸʻ العʺل -3

  ؛الʯʽʰة الॽʶاسॽة والقانʨنॽة للʙولة الʺʹॽفة للإسʲʱʺار-4

5- ʅॽʹʺال ʙلʰها في الʛفʨت Ȑʙة و مॽة الاساسॽʻʰوعات الʛʷ؛م  

6- ʝافʻʺ؛درجة ال  

  ؛معʙل نʺʨ الʨʶق  -7

  ؛و درجة تʺʜʽه الʺʨقع الʳغʛافي -8

  ؛تؔالʅॽ الʻقل و تʨفʛ و سائله و مȐʙ ملائʺʱه لॽʰʢعة الʶلعة الʺʻقʨلة -9

  ؛اسعار الʛʸف و معʙلات الفائʙة - 10

11 - ʅॽʹʺق الʨʶفي ال ʖائʛʤارك والʺʳارة و الʳʱال ʧʽانʨاءات و قʛ؛إج  

  ؛العʨامل الʲقاॽɾة و الاجʱʺاॽɺة في الʨʶق الاجʰʻي - 12
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13 -  ʙيʙʴرة على تʙهالقॽل إلʨصʨو ال ʖتقʛʺال ʥهلʱʶʺ1.ال  

  .ॽʰʡعة العلاقات الॽʶاسॽة -3

وهي العلاقة القائʺة بʧʽ الʰلʙ الʺʙʸر لهʚه الاسʲʱʺارات و الʰلʙ الʺʹʅॽ لها اȑ ؗلʺا ؗانʗ هʚه العلاقة 

  .جʙʽة ؗلʺا ؗانʗ امȞانॽة تʙفȘ الاسʲʱʺارات لʱلʥ الʙول الʺʹॽفة قائʺة

  :الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ و الॽʶاسي للʰلʙ الʺʅॽʤ و ذلʥ لʙʴʱيʙ و يʙرس الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي مʙʴدات 

  ؛الفʛص الاسʲʱʺارȄة الʺʨجʨدة - 

  ؛مȐʨʱʶ العائʙ الʺʱʴʺل مʧ وراء اسʲʱʺاراته - 

  ؛امȞانॽة تʻاسʖ العائʙ مع درجة الʺʵاʛʡة الʺʱʴʺلة - 

ة الʺʛʺʲʱʶة وما مʨقف حʨȞمة الʰلʙ الʺʹʅॽ أȑ فلʶفʱها و ॽɿॽؗة الʺʨافقة بʧʽ الʰلʙ الʺʹʅॽ و ال -  ʛؗʷ

  . هي ضʺانات الʴʺاǽة الʱي يʨفʛها الʰلʙ الʺʹʅॽ للاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة

وعلॽه ان جاذبॽة الاسʲʱʺار الاجʰʻي خارج حʙود الʙولة تʱأثʨʺʳʺǼ ʛعة مʧ الʺʙʴدات الإقʸʱادǽة و 

الʺॼاشʛ و تʴفʜ الॽʶاسॽة و القانʨنॽة و الʺالॽة، و تȞʷل ؗلها بʯʽة صالʴة و مʳʷعة للإسʲʱʺار الأجʰʻي 

الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي للʙخʨل في دولة أخȐʛ، و Ǽالʱالي تلعʖ دورا مهʺا و مʕثʛا في تʙفȘ الاسʲʱʺارات 

 .الأجॽʰʻة صʨب الʰلʙان الʻامॽة و مʻها الʰلʙان العॽȃʛة

  .الʗʲʸدات الॻɹȂʙʵʯة و الॻʸॻʢʹʯة: ثالʰا

الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة فلابʙ مʧ تʨفǼ ʛعʠ لؔي ʨȞǽن الاʡار الȄʛʷʱعي و الॽʤʻʱʺي جاذǼا للاسʲʱʺارات 

  :الʺقʨمات مʧ بʻʽها

  :الأنʤʺة القانʨنॽة واسʱقʛارها -1

 -  ʦȞʴادرة لʸة الॽولʙات الʺॽʤʻʱوال ʙاعʨافقها مع القʨة و تॽʰʻارات الاجʺʲʱالاس ʦȞʴي تʱال ʧʽانʨالق ʙʽحʨت

  .و حʺاǽة الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي و اتʶامها Ǽالʨضʨح و الاسʱقʛار و الʷفاॽɾة

عʙʻ حʨʸل اȑ نʜاعات بʧʽ الʺʛʺʱʲʶ و الʙولة الʺʹॽفة يلʳأ الʛʢفان إلى الʘʴॼ : الʤʻام القʹائي -2

عʧ حل عȘȄʛʡ ʧ الʨʱجه إلى القʹاء لʴل الʺʻازعات وعلॽه ʖʳǽ على الʙول الʺʹॽفة تʨفʛʽ نʤام 
                                                 

. 35باسم حمادي الحسن، مصدر سبق ذكره، ص  1  



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

190 

 ʛʺʲʱʶʺال ʧʺʹǽ ام قʹائي عادلʤاك نʻؗلʺا ؗان ه ȑات اʙعاقʱو ال ʧʽانʨالق ʚʽفʻʱي حقه عادل لʰʻالاج

  . و تʷʻأ لǽʙه فʛؔة تʴقȘʽ العʙالة ȞǼفاءة عالॽة

  :الʤʻام الʹʰȄʛي -3

هي ॼɺارة عʧ إسقاȋ حȘ الʙولة عǼ ʧعʠ الʺȞلفʧʽ في مʰلغ الʹʛائʖ الʨاجʖ : الإعفاءات الʹॽʰȄʛة - 

ʗقʕأو م ʦن الإعفاء دائʨȞǽ ة، وʻʽوف معʛʣ في ʧʽمع ȋاʷارسة نʺʺǼ ʦامهʜʱاد مقابل الʙʶل  1.الʲم

ʠॽɿʵ الʛسʨم الʺʱعلقة Ǽاسʱغلال الʺʛافȘ العامة ؗالʺॽاه والؔهȃʛاء ، واǽʹا اعفاء الʸادرات الʺʨجهة ت

ॽة لفʛʱة Ȅʨʡلة Ǽعʙ انʢلاق مʛحلة الʷʱغʽل ʛؗʺʳم الʨسʛال ʧة مʛʴال Șʡاʻʺة في الʙاجʨʱʺع الȄارʷʺلل.  

ل الالʜʱام بॼعʠ هي ॼɺارة عʧ تقلʟॽ مॽʀ ʧʺة الʹॼȄʛة الʺʴʱققة مقاب: الॽɿʵʱʹات الʹॽʰȄʛة - 

  .الʛʷوȋ، ؗإعادة اسʲʱʺار الارȃاح مʲلا

  :الʴʺاǽة ضʙ الʺʵاʛʡ غʛʽ تʳارȄة -4

حʺاǽة الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي مʧ الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة، مʲل الʱأمʦॽ، الʺʸادرة، فʛض الʛʴاسة، نʜع  - 

تʨفʛʽ الʹʺانات الʺلॽؔة، حʺاǽة حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة، حȄʛة انʱقال رأسʺال، تȄʨʴل الارȃاح للʵارج و 

  الؔافي

  .الʗʲʸدات الʸالॻة و الادارȂة: راǺعا

  :الʺʙʴدات الʺالॽة-1

وتʱʺʱʲل في الʨʴافʜ الʱي تʺʴʻها الʰلʙ الʺʹʅॽ للʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي عʙʻ انعʙام الʺʜاǽا الॽʰʶʻة لʱلʥ الʙول 

  :لʚʳب أكʛʰ عʙد مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الاجانʖ مʧ بʻʽها

ة تقʙم لॽʳʷʱع الاسʲʱʺار في الʺʻاȘʡ الʛʴة وهʻاك حʨافʜ تʺʻح هʻاك حʨافʜ خاص: الʨʴافʜ الʺالॽة - 

ॽة او  ʛؗʺʳم الʨسʛال ʧردة مʨʱʶʺة الॽأسʺالʛلع الʶة، اعفاء الॽأسʺالʛل الʨل للأصʳهلاك الʺعʱلأجل الاس

   2.مʧ ضʛائʖ الʨاردات الاخǼ ،Ȑʛالإضافة الى حʨافʜ الʙʸʱيʛ، و إئʱـʺانات ضॼȄʛة الاسʲʱʺار

                                                 
، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة دراسة تحليلية تقييميه، ، المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية قدي عبد المجيد1

    .173، ص2005 الثانية،
، المجلة للاستثمار في الدول الناميةانماط الحوافز الضريبية نجى شون شاي، جون ويلين ترجمة احمد هاشم خاطر،   2

   .123، 122، ص1996المصرية للتنمية والتخطيط     القومي، المجلد الرابع، العدد الاول، القاهرة، جوبلية 
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تʲʺʱل في الʨʴافʜ الʱي تʺʴʻها الʨȞʴمة مॼاشʛة مʻها الاعانات الʺقʙمة لʱغॽʢة جʜء : ॽةالʨʴافʜ الȄʨʺʱل - 

ة الʨȞʴمة في ملॽؔة أسهʦ الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة الʱي  ʚا مʷارؗ مʧ تؔلفة راس الʺال، الانʱاج، وؗ

 ʛʡاʵʺال ʧة مʻʽاع معʨة أنॽʢغʱة لॽلʽʹلات تفʙعʺǼ ميʨȞح ʧʽتفعة، تأمʛة مȄارʳت ʛʡاʵم ʧʺʹʱل تʲم

  1.مʵاʛʡ تغʛʽ أسعار الʛʸف او الʺʵاʛʡ غʛʽ تʳارȄة مʲل الʱأمʦॽ و الʺʸادرة

  :الʺʙʴدات الإدارȄة-2 

 -  ȑأ ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس Șفʙعلى ت ʛثʕفة تॽʹʺولة الʙة في الॽاتʶسʕʺة و الॽʺॽʤʻʱة الʯʽʰان ال

 ʜʽʺʱار يʺʲʱعلى ادارة الاس ʦقائ ȑام ادارʤة على نʯʽʰت الʛفʨا كلʺا تʚؗ حها وʨاءات ووضʛلاسل الاجʶǼ

عʙم تفʷي الʽʰـʛوقʛاॽʡة، وتʨفʛ الʺعلʨمات و الॽʰانات الʱي ʱʴǽاجها الʺʛʺʲʱʶ و تʨفʛها ȞʷǼل مفʸل و 

 ،ʖاسʻʺال ʗقʨو في ال Șʽ2دق  

وعلॽه فإن جاذبॽة الإسʲʱʺار الأجʰʻي خارج حʙود الʙولة تʱأثʨʺʳʺǼ ʛعة مʧ الʺʙʴدات الاقʸʱادǽة 

نʨنॽة والʺالॽة، وتȞʷل ؗلها بʯʽة صالʴة ومʳʷعة للإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وتʴفʜ والॽʶاسॽة والقا

الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي للʙخʨل في دول أخȐʛ، وȃالʱالي تلعʖ دورا مهʺا ومʕثʛا في تʙفȘ الاسʲʱʺارات 

  .الأجॽʰʻة صʨب الʰلʙان الʻامॽة ومʻها الʰلʙان العॽȃʛة

  :الॺʸاشʙ في الʚʱائʙ مʗʲدات الاسʸʰʯار الاجʹʮي: الʠʸلʔ الʰاني

  :حʦʳ الʨʶق و احʱʺالات نʺʨه -1

 ʘʽلي بها، حʴʺق الʨʶة الॽʢف إلى تغʙي تهʱة الॽʰʻات الاج ʛؗʷة للॼʶʻالǼ اʺʵقا ضʨس ʛائʜʳال ʛʰʱتع

دولار مʧ الʻاتج  7.5، ؗʺا بلغ مʨʱسȌ دخل الفʛد الʨʽمي 2018ملʨʽن نʶʺة في  42.2بلغ عʙد الȞʶان 

 7.5عالʺॽا مʧ حʘʽ دخل الفʛد الʨʽمي ʨʱʺǼسȌ  105احʱلʗ الʜʳائʛ الʺʛتॼة الـالʺʴلي الاجʺالي ؗʺا 

  .دولار 5.4دولار، والʲاني مغارॽȃا Ǽعʙ تʨنॽɾ ،ʝʺا تفʨقʗ على الʺغȃʛي الǽ ȑʚعادل دخل فʛده الʨʽمي 

ا م 2018و لʚلǽ ʥلاحȎ ارتفاع الاسʱهلاك للʺʨاد الʺʻʸعة و مʨاد الʳʱهʜʽ، لʚلʥ تعʙدت الʨاردات عام 

دولار  و تʛاجع في عʜʳ الʺʜʽان الʳʱارȑ و في الʺقابل نʙʳ ان نॼʶة الʨʺʻ الǽʙʺغʛافي في  ǽ22قارب  

  .مʨلʨد جʙي1060000ʙحʨالي    2017تʜايʙ مʛʺʱʶ حʘʽ بلغʗ في 

                                                 
، دراسة مقارنة تركيا، كوريا الجنوبية، محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في البيئة الاقتصاديةاميرة حسب الله محمد، 1

  . 39، ص2004ر الجامعية، مصر،مصر، الدا
.37اميرة حسب الله محمد، محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في البيئة الاقتصادية،  مصدر سبق ذكره، ص   2  
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و حʖʶ دراسة أجʛتها مʙيȄʛة الȞʶان لʨزارة الʴʸة والȞʶان واصلاح الʺॽɿʷʱʶات في الʜʳائʛ أن نॼʶة 

 ʙʽالʨʺاء لؔل الॽالأح ʙʽالʨʺد الʙع ȑأ ،ʛائʜʳة في الॽ1000الاجʺال  ʧم ʗارتفع ʙق ،ʧلؔل  19,36ساك

الʖʶʻ "، وهʨ ما Ȟʷǽل نॼʶة مʧ بʧʽ 2017لؔل ألف ساكʧ في عام  25,40إلى  2000ألف ساكʧ في 

ʦارتفاعا في العال ʛʲالأك." 

الʜʳائʛ مʛة أخȐʛ بʧʽ الʙول "الǽ ʨʺʻʹع  وتʙؗʕ الʙراسة الʱي قʙُمʻʺǼ ʗاسॼة الʨʽم العالʺي للȞʶان Ǽأن هʚا

ʦتفعة في العالʛم ʙʽالʨة مॼʶي لها نʱال." 

ॽة دǽʺغʛاॽɾة تʺʜʽت Ǽارتفاع في  ʛؗة في حȄʛʷع ʧم ʙȄأز ʚʻم ʗدخل ʙق ʛائʜʳراسة على أن الʙدت الʙوش

 1985بʧʽ نॼʶة الʺʨالʙʽ، مʛؗʚة أن الʺعʙل الȑʨʻʶ للʺʨالʙʽ الأحॽاء، وȃعʙ أن انʵفǼ ʠʺا ǽقارب الʸʻف 

، هʨ في تʜايʙ مʛʺʱʶ، مʳʱاوزا الʺلʨʽن في 589.000إلى   885.000، لʛʺॽ على الʨʱالي مʧ 2000و

، مʨʰʱعا بʛʱاجع خʅॽɿ في 2016مʧ الʺʨالʙʽ الأحॽاء في عام  1.067.000لʸॽل إلى   2014عام 

  .مʧ الʺʨالʙʽ الأحॽاء 1.060.000إذ بلغ   2017عام 

ʨʶق الʜʳائʻȞʺǽ ȑʛان Ȟʷǽل نقʢة انʢلاق نʨʴ اسʨاق اخȐʛ نʳॽʱة قȃʛه Ǽالإضافة إلى هʚا فإن مʨقع ال

 ʧفادة مʱة الاسॽانȞام ʧاء، فʹلا عʛʴʸب الʨʻة جॽʁȄʛول الإفʙا و الȃب اوروʨʻدول ج ʧافي مʛغʳال

الفʛص الʱي يʴॽʱها تȘʽʰʢ اتفاॽʀة الʛʷاكة مع الاتʴاد الاوروȃي، ؗʺا يʜʽʺʱ هʚا الʨʶق Ǽاحʨʱائه على 

 ʧم ʛʽʲؔةالȄʨاقʢاد الʨʺة و الॽاد الاولʨʺال.  

  :عʙم الاسʱقʛار الॽʶاسي و الامʻي  -2

 ʧلة مȄʨʡ ةʛʱف ʙعॼɾ ،ʧȄʛʺʲʱʶʺاجه الʨي تʱل الʽاقʛالع ʛʰاك ʧي مʻاسي و الامॽʶار الʛقʱم الاسʙع ʛʰʱعǽ

 - 1962(عام29الاسʱقʛار الॽʶاسي و الʶلام الاجʱʺاعي حʦȞ الʜʳائʛ فʽها ثلاثة رؤساء دولة خلال 

، عقʰها مʛت الʜʳائǼ ʛفʛʱة عʙم الاسʱقʛار الॽʶاسي و ʛʲؗة الاضʛʢاǼات، حʘʽ تعاقʖ على )1991

 ʧم ʛʲو أك ʛائʜʳعة رؤساء للȃة أرʢلʶة  10الʛʱالف ʝت نفʜʽʺت Ȑʛجهة أخ ʧجهة، وم ʧا مʚمات هʨȞح

ʦʳ عʧ هʚا Ǽاحʙʱام الʛʸاع بʧʽ الʨȞʴمة و الॽʱار الإسلامي، وقʙ تʨʴل هʚا الʛʸاع إلى صʛاع دمȑʨ و ن

  1992.1الʻʱاحʛ سقȋʨ الالاف مʧ الʹʴاǽا ابʙʱاءا مʧ عام 

                                                 
، 41دراسة تقييمية، مجلة علوم انسانية،العدد - ساحل محمد، تجربة الجزائر في مجال جذب الاستثمار الاجنبي المباشر 1

   .33، ص2009الجزائر،مارس 
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ان الʨضॽɻة الॽʶاسॽة و الامॽʻة الʯʽʶة الʱي سادت الʜʳائʛ أثʛت ȞʷǼل Ǽارز على اسʱقʢاب رؤوس 

  :الامʨال الॽʻʡʨة و الأجॽʰʻة إلʽها و ذلʥ لاعॼʱارات مʻها

  ʛار الʨȞʴمي؛الʱأثʛʽ على الȄʛʷʱعات و الاوامʛ وذلʥ لॽɽاب الاسʱق - 

الʛʢʵ الǽ ȑʚلاحȘ الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي و الʺʴلي على حʙ سʨاء في نفʶه و مʺʱلؔاته نʳॽʱة انعʙام - 

ʧالام.  

ولʧؔ مع اعʱʺاد سॽاسʱي الʨئام الʺʙني و الʺʸالʴة الॽʻʡʨة، ساهʦ ذلʥ في عʨدة الأمʧ إلى الʜʳائʛ و 

الʺʸʸʵʱة و الʺهʱʺة Ǽالʨʶق تقلʟॽ درجة الʺʵاʛʡ و هʚا ما عʱʶȞه تقॽʽʺات مʱʵلف الʳهات 

 ȑʛائʜʳال. 

  : الॽʻʰة الॽʱʴʱة -3

لقʙ شهʙت مʷʻآت الॽʻʰة الॽʱʴʱة في الʜʳائʛ تʨʢرا ملʣʨʴا، مʧ حʘʽ وسائل الاتʸالات، غʛʽ ان قʢاع 

  : الʻقل لا يʜال دون الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب وهي مʨزعة ؗʺا يلي

  :قʢاع الʻقل 2-1

و العॽȃʛة مʶاحة، ولʙيها شȞॼة ʛʡق مʨʻʱعة، مʛʡ ʧق سॽار  تعʛʰʱ الʜʳائʛ مʧ اكʛʰ الʰلʙان الافॽʁȄʛة

 ʦॽار الأقالʢعة، وقʛʶال Șار فائʢل قʲرة مʨʢʱة ومʲيʙقل حʻيها وسائل الʙة ؗʺا لʙʰة معॽʻʡق وʛʡو

ʥȄʛʽفॽلʽت Șقل الʺعلʻوال ،ȑاʨامʛو، وتʛʱارالانفاق مʢعة،وقȄʛʶال. 

 ،ʛائʜʳال Ȑʙها 118306لʻة مʙʰقات الʺعʛʢال ʧم ʦؗ ي و  30 الفʻʡو ȘȄʛʡ ʦ26626الف ؗل  ʦؗل

  .الف ؗلȘȄʛʡ ʦ بلȘȄʛʡ62100 ȑʙ ولائي و 

الʜʳائʛ العاصʺة، : مʢارا دولॽا اهʺها 13مʢارا مʻها  35وتʺʱلʥ عʙدا مʧ الʺʢارات بلغ مʨʺʳعها   

  .وهʛان، قʻʽʢʻʶة، عʻاǼة، غʛداǽة، تلʺʶان، تʶॼة

 622 1على الȌȄʛʷ الʶاحلي ʨʢǼل إجʺالي ǽقارب في حʧʽ تʺʱلʥ الʜʳائʛ العʙيʙ مʧ الʺʨانئ الȄʛʴॼة  

 ʛʰع ʦ14ك Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼة على ساحل الǽانئ . ولاʨة مʙم عʙالق ʚʻم ʛائʜʳال ʨʻʡقا ʙʽش ʙوق

 ʛائʜʳاء الʻʽة مȄارʳʱال ʛائʜʳانيء الʨم ʦاه ʧو م،ȑʛʴॼال ʙʽʸفاع والʙارة والʳʱى ؗالʱاض شʛلأغ
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ومʧ أهʦ مʨانئ الʙʽʸ مʻʽاء ... . ، ومʻʽاء سʙȞॽȞة، ومʻʽاء ʳǼاǽةالعاصʺة، ومʻʽاء وهʛان، ومʻʽاء عʻاǼة

  شʢايʰي و عʧʽ بǼ ʛȃʛالاضافة إلى مʻʽاء القل

مʻʽاء صʙʽ ، بʻʽʺا يʰلغ ʨʡل  35مʨانئ تʳارȄة و  10مʻʽاء مʻها  45وعلॽه فان العʙد الؔلي للʺʨانئ 

اع الʻقل مȞʷلة ʦؗ و ʅॽؗ و وعلى ذلʥ فان مȞʷلة الʜʳائʛ في مʳال قʢ.ؗلʦ 4696الʥȞʶ الʙʴيǽʙة 

  :ذلʥ لاعॼʱارʧȄ اثʧʽʻ و هʺا

،عʺلʗ مʚʻ الاسʱقلال على )خاصة الʥȞʶ الʙʴيǽʙة( إن الʜʳائʛ ورثʗ عʧ فʛنʶا عʙدا مʧ وسائل الʻقل- 

تʛȄʨʢها و ذلʥ بʟॽʸʵʱ مॼالغ هامة للاسʲʱʺار في هʚا الʳالʧ و لʧؔ مع بʙاǽة الʶʱعʻʽات عʛفʗ هʚه 

ʴفاضا مʵارات انʺʲʱالاس ʛائʜʳقل في الʻى ان وسائل الʻععʺǼ ،ةॽمʨʺفقات العʻفاض الʵا لانʛʤسا نʨʶ

  .قǽʙʺة وغʛʽ مʨʢرة

 -  ʧرة مʨʢʱة واسعة و مȞॼد شʨها وجʽض علʛتف ،ʛائʜʳان الȞʶل ʛʽʰؔد الʙاسعة و العʨاحة الʶʺان ال

  . الʛʢق تȌȃʛ بʧʽ ؗل الʨلاǽات

  :مʳال الʻقل ǼالʥȞʶ الʙʴيǽʙة 2-2

ॼال شʳʺا الʚه ʙهʷǽ اليʨقف حʨفي ت ʖʰʶʱم ʦǽʙق ʛاد جʱرة و عʨهʙʱة مȞ40%   ادʱالع ʧم

  .الʺقʨʢر،زȄادة على بʛنامج الاسʲʱʺار غʛʽ الؔافي حʱى لʹʺان الॽʸانة و الʛʽʶ العادȑ للʺʕسʶة 

 ʥȞʶة الʯʽات و تهȃʛع ʧقل مʻه وسائل الॽɾ ʗثʙاع و احʢا القʚة  بهॽʻات الʺعʢلʶال ʗʺʱا اهʛخʕم ʧؔو ل

ة الॽʻʡʨة للʻقل للʥȞʶ الʙʴيǽʙة  ʛʰʱالʙʴيǽʙة وتع ʛؗʷال'SNTF ' ة لʛʽʶ4200هي م  ʥȞʶال ʧم ʦؗ

Ȑʛʰ الʺʙن ؗعʻاǼة و وهʛان، ذات الفاعلॽة الʺʙʴودة، تʨجʙ حالॽا  ʦؗ  300الʙʴيǽʙة الʺʸʱلة Ǽالعاصʺة وؗ

 .سȞة عȄʛʹة، للʧʴʷ بʧʽ الʺʻاجʦ وعʻاǼة، ؗلها مȞهȃʛة

والʺغॽȃʛة، في الʶʱعʻʽات وʖʰʶȃ الأزمة الاقʸʱادǽة وأعʺال  شȞॼة الʥȞʶ مʨصʨلة ǼالʧʽʱȞॼʷ الʨʱنॽʶة

ʥȞʶالǼ نةʨʴʷʺائع الʹॼلة الʨʺح ʗʸار ؗʺا تقلʢعʺلي القʱʶد مʙع ʟالإرهاب تقل. 

خȋʨʢ جʙيʙة دخلʗ  2010ملॽار أورو لʛȄʨʢʱ وتʙʴيʘ القʢاع، فقʰل نهاǽة  5.5خʗʸʸ الʙولة 

 80الهʙف هʨ مʹاعفة عʙد الʺʶافʧȄʛ الȑʨʻʶ إلى حʙود الʙʵمة إضافة إلي ؗهȃʛة ؗل الȞॼʷة الʷʺالॽة، 

 .ملʨʽن مʶافʛ سȄʨʻا وتʅॽɿʵ الʹغȌ على شȞॼة الʛʢقات
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ة في نهاǽة  ʛؗʷال ʗʻʱمة ب 30، 2007اقʙʵال ʛائʜʳو الʛʱʽرز، ؗʺا دخل مʨتʨال مʛʻج ʧم ʛة جȃʛ14ع 

  . 2014مʶافǼ ʛالʶاعة في نهاǽة  41.000قاʛʡة مȞهȃʛة لʶॽʺح بʻقل 

  :الʻقل الȑʛʰ و الȑʛʹʴ  مʳال 2-3

 ʧنة مʨؔʱʺال ȑʛʰقل الʻمة الʨʤʻ57000م  ȑة اॼ ʛؗها  170000مʻاص مʵة الʸل حʲʺت ،ʙ95مقع%  ،

 ȑʛʹʴقل الʻمة الʨʤʻا مʺʻʽ90000ب  ȑاعي اʺʳقل الʻة للॼ ʛؗو  45000م ʙة،  80000مقعʛارة اجॽس

 .ʚؗا الارتفاع الʺʜʱايʙ للʨʴادثوهي نॼʶة لا تغʢي على الاʡلاق الʢلʖ الʺʜʱايʙ في هʚا الʺʳال، و 

2-4  ȑʨʳقل الʻال الʳم:  

( مʢʴة الʺʨزعة Ǽالʜʳائʛ لʺʨاجهة الʨؔارث الॽɻॽʰʢة 450عʙم قʙرة اجهʜة الارصاد الȄʨʳة ل 

 ʚʻة مʜهʳات مʢʴة على ) م1970مȄʨʳار جهاز الʺلاحة الʸʱو اق ʧȄʛافʶʺة نقل الǽودʙʴادة على مȄز ،

  1.الॽȃʨʻʳة تغॽʢة الʜʳائȃʛاسʻʲʱاء الʺʢʻقة

  :مʳال الʻقل الȑʛʴॼ و الʺʨانئ 2-5

مʧ مॼادلات الʜʳائʛ الʳʱارȄة الʙولॽة تʺǼ ʛالʻقل الȑʛʴॼ و عʛʰ الʺʨانئ إلا Ǽ9%الʛغʦ مʨؗ ʧن 

ان الʺʨانئ الʳʱارȄة الʱي تʨʱفʛ في الॼلاد، غʛʽ ؗاॽɾة لʺʨاكॼة الʱغʛʽات الʙولॽة في هʚا الʺʳال Ǽالإضافة 

Ǽ رʚʻانئ تʨʺلإلى حالة الʰقʱʶʺفي ال Șالغل.  

  : وسائل الاتʸالات 2-6

تʨʱفʛ في الʜʳائʛ عʙة مʛافȘ للاتʸالات، تʨʻʱع بʧʽ هʨاتف ارضॽة و جʨالة Ǽالإضافة إلى 

ʗنʛʱة الانȞॼو ش ʝؔلʱو ال ʝالفاك.  

 ʖعʸال ʧما ؗان مʙعॼɾ اʣʨʴرا ملʨʢت تʙشه ʙق ʛائʜʳالات في الʸة وسائل الاتॽɻان وض

Ȍعلى خ ʛائʜʳل في الʨʸʴال  ʙفي ان واح ȋʨʢة خʙّل على عʨʸʴان الȞالامǼ حॼأص ʙهاتف واح

ة اوراسʨȞم  ʛؗʷقال لʻة الأولى للهاتف الʸخʛح الʻإلى م ʥذل Ȑʜعǽ و ʅॽأقل تؔالǼ عة وʛʶǼ" ȑʜʽو " ج

ة  ʛؗʷقال للʻة للهاتف الॽانʲة الʸخʛو"الʙȄا ادخال " اورʚؗ و ʝॽلʽȃʨة مॽʻʡʨة او الॽلʴʺالات الʸمع ات

  .نʛʱنʗ على جʺॽع الȞॼʷاتللا  4Gالʙʵمة 

                                                 
.141احمد سمير ابو فتوح، مصدر سبق ذكره، ص   1  
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 ʙؗان لاب ʥلʚفي لȞǽ ʦدها لʛففʺǼ ولةʙل الʰق ʧة مॽʱʴʱة الॽʻʰال الʳارات في مʺʲʱل الاسȄʨʺان ت

مʧ الاعʱʺاد على القʢاع الʵاص الʻʡʨي و الاجʰʻي على حʙ سʨاء لʧʽʶʴʱ وضॽɻة الॽʻʰة الॽʱʴʱة في 

ʛائʜʳال.  

  :اسʲʱʺار الʜʳائʛ في الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة -4

 ʗʽقǼ ةʻس ʛائʜʳ2017ال  ʥلʚلة بʱʴتفع، مʛة مȄʛʷǼ ةॽʺʻت Ȑʨʱʶيها مʙي  لʱان الʙلʰة الʯف ʧʺض

 .الʺʛتॼة الاولى على الʺȐʨʱʶ  الʺغارȃي، حʖʶ تقʛȄʛ بʛنامج الامʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة

ʜ الـ 2017احʱلʗ الʜʳائʛ في سʻة  ʛؗʺاة  85الॽح ȋوʛها شʽف ʛفʨʱي تʱان الʙلʰفي قائʺة ال

 ʕة، إذ بلغ مʻʶه حॽɾ ةȄʛʷॼة الॽʺʻʱال ʛ0ر754ش. 

الȑʚ سʳل  0ر752عʛف مʕشʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة ارتفاعا ॽɿʡفا مقارنة ʕʺǼشʛ  2017وفي سʻة 

ʜ الـ  2016سʻة  ʛؗʺلال الʱاحǼ ʛائʜʳسʺح لل ȑʚد  83والʨجه ʦॽّʁǽ ȑʚال ʅॽʻʸʱا الʚا  189في هʙبل

 .واقلॽʺا في هʚا الʺʳال

ʶʴل مȞʷǼ ʛائʜʳال ʗʻʶح ʙالي فقʱالȃال و ʜ ʛؗʺلال الʱاحǼ قيȄʛالاف Ȑʨʱʶʺها على الʰʽتʛس تʨ

ʜ الـ 12ـ ʛؗʺل الʱاح ȑʚل الʷॽʶال ʙعǼ5 ʅॽʻʸʱا الʚقة لهǼاʶعة الॼʢفي ال. 

  ȑʚب الʛعلى الʺغ ʛʽʰؗ لȞʷǼ مةʙقʱة الاولى مॼتʛʺال ʛائʜʳل الʱʴي تȃالʺغار ʙʽعʸأما على ال

 ). 159الʺʛتॼة ال( ثʦ مʨرʱȄانॽا ) 108الʺʛتॼة الـ( ولॽʰʽا) 95الʺʛتॼة الـ(و تʨنʝ  123جاء في الʺʛتॼة الـ

الȑʚ تʸʴلʗ علॽه  0ر699أعلى مʧ معʙل  2017وȃقي مʕشʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة للʜʳائʛ سʻة 

ʖ يʦʱ حʶاǼه على أساس معʙل ثلاث مʕشʛات  الʰلʙان العॽȃʛة، ʛؗم ʛشʕة مȄʛʷॼة الॽʺʻʱال ʛشʕم ʛʰʱعȄو

  :أساسॽة أخȐʛ للॽʺʻʱة الȄʛʷॼة وهي

 ʙرس معʙʺʱل الʙة ومعʙʽة جʴʸȃلا وȄʨʡ ʞॽɻد على الʛرة الفʙل قʲʺǽ ȑʚلادة الʨال Ȑʙل ʛʺل الع

الǽ ȑʚعʝȞ القʙرة على اكʶʱاب الʺعارف إلى جانʖ الʙخل الʻʡʨي الʵام للفʛد الʙʴǽ ȑʚد القʙرة على 

Șة لائʷॽɻم Ȑʨʱʶل على مʨʸʴال. 

كʺا ǽقʙم تقʛȄʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة أرȃعة مʕشʛات اخȐʛ تʲʺʱل في مʕشʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة الʺعʙل 

ʜ على تʺʧʽȞ الʺʛأة  ʛؗي ȑʚال ʧʽʽʶʻʳال ʧʽارق بʨالف ʛشʕر ومʙʻʳة الॽʺʻت ʛشʕارق ومʨدرجة الف ʖʶح

 . ومʕشʛ الفقʛ الʺʱعʙد الأǼعاد الʝॽʁǽ ȑʚ جʨانʖ الفقʛ غʛʽ الʺʸʱلة Ǽالʙخل
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ʸʱال ʖʶي وحʱʻس ʧʽب ʛائʜʳة للȄʛʷॼة الॽʺʻʱال ʛشʕقل مʱان ʙر فقʨؗʚʺال ʅॽʻ1990  2017و 

 ʧة  0ر754الى  0ر577مॼʶʻل ارتفاعا بʳانه س ȑالʺائة 30ر6أǼ. 

  2000في  0ر644حʘʽ انʱقل مʧ  2000حǼ ʘʽقي الʺʕشʛ على مʴʻى تʸاعȑʙ مʚʻ سʨʻات 

 .2017سʻة  0ر754ثʦ الى  2015سʻة  0ر749الى 

 76ر3الى  2016سʻة في   76رʙ1ل العʺʛ لȐʙ الʨلادة في الʜʳائʛ حʘʽ انʱقل مʧ و ارتفع مع

 . سʻة  Ǽالॼʶʻة للʛجال 75ر1سʻة Ǽالॼʶʻة للʶʻاء و  77رǼ6فارق صغʛʽ بلغ  2017سʻة في 

 ʧم ʗقلʱة انॼʁتʛʺرس الʙʺʱة الʙات أن مॽʢالʺع ʝضح نفʨعام في  14ر4عام الى   14ر3و ت

 .سʨʻات 8للʙʺʱرس على حالها خلال هاتʧʽ الʧʽʱʻʶ اȑ  حǼ ʧʽقʗʽ الʺʙة الʺʨʱسʢة 

 .عام 14ر1سʻة مقابل   14ر6وعʛف تʺʙرس الʶʻاء ارتفاعا مقارنة Ǽالʛجال حʘʽ انʱقل الى 

 ʛائʜʳالǼ دʛام للفʵي الʻʡʨاتج الʻلغ الȃة مقابل  13ر802وॽة  الʺاضʻʶا الॽȞȄʛدولارا أم

دولارا أمॽȞȄʛا Ǽالॼʶʻة   23رʧʽʶ181 حʘʽ قʙر ببʽʳʶʱل فارق بʧʽ الʻʳ 2016دولار سʻة  13ر809

  .دولارا فقǼ Ȍالॼʶʻة للʶʻاء 4ر232للʛجال مقابل 

  :الʺʨارد الॽɻॽʰʢة -5

تʜʽʺʱ الʜʳائʛ بʨجʨد مʸادر الʢاقة، تʳعلها مʧ مʱʴلي الʙʸارة في انʱاج الغاز الॽʰʢعي مʲلا، 

ان بها مʧ الʺعادن و ʧȞʺǽ تʨضʴॽها و ʚؗا غʻى الʛʴʸاء الʜʳائȄʛة Ǽالʛʱʰول و ʚؗلʥ مʨʺʳعة لا ʱʶǽه

  :كʺا يلي

Ǽعʛʰʱ الʛʱʰول مادة اولॽة رئॽʶॽة للعʙيʙ مʧ الʻʸاعات، وقʙ اكʷʱف في الʜʳائʛ : الʛʱʰول 5-1

في جʨʻب شʛق الॼلاد في ؗل مʧ حاسي مʶعʨد و عʧʽ امʻاس، و تعʛʰʱ هʚه الʺادة ʲʺǼاǼة  1956عام 

مʧ   %98.3ة الॼɻʸة إذ Ȟʷǽل مع الغاز الॽʰʢعي نॼʶة الȄʛʷان الأساسي للʻʸاعة الʜʳائȄʛة و العʺل

  .و تعʛʰʱ الʜʳائʛ ثاني عʛʷ مʱʻج للʛʱʰول عالʺॽا 2018الʸادرات في عام 
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 3000تʺلʥ الʜʳائʛ احॽʱاʡي ضʵʺا مʧ الغاز الॽʰʢعي ǽقʙر Ǽأكʛʲ مʧ : الغاز الॽʰʢعي 5-2

مʧ الاحॽʱاʡي العالʺي، و ǽعʛʰʱ حقل حاسي الʛمل احʙ اهʦ   %10ملॽار مʛʱ مȞعʖ اȑ ما ǽعادل 

ʦعي في العالॽʰʢل الغاز الʨ1.حق  

للʜʳائʛ حȎ وفʛʽ في الʛʲوات الʺعʙنॽة، حʘʽ يʜخǼ ʛاʻʡها ʨʺǼاد هامة و : الʺعادن5-3

 :مʨʻʱعةتʶاهʦ في تعʜȄʜ قʙرة الاقʸʱاد الʻʡʨي، Ǽʺا تقʙمه مʧ مʨاد أولॽة واهʦ هʚه الʛʲوات الʺعʙنॽة

ʜ في الʨنʜة على الʙʴود الʨʱنॽʶة، الفʨسفات في شʛق الʜʳائʛ في جʰل العȘʻ و الʅȄʨؔ، و  ʛؗʱو ي ʙيʙʴال

  .الʜنʥ و الʛصاص في عʧʽ بʛȃʛ قʛب عʻاǼة، و الʜئȘʰ في عʻاǼة و الʛخام في سʙȞॽȞة

ʖالʰال ʔلʠʸال :ʙاشॺʸي الʮʹار الاجʸʰʯل الاسʻاقʙد وعʦʻق:  

  القʦʻد الॻɹȂʙʵʯة: أولا

ʺلة أمʨر تʛتȌॼ في مʨʺʳعها Ǽالأوضاع القانʨنॽة في الʙولة، تʕدʦȞʴǼ ȑ هʚا الارتॼاȋ إلى هʻاك ج

 ʧم ʛʰʱي تعʱة الॽɻȄʛʷʱد الʨʽر القʨه الامʚه ʧها، ومʺॽار على إقلʺʲʱد الاسʨʽق ʧني مʨامها القانʤجعل ن

القʨʽد حʛمان أهʦ العॼʁات الʱي تʙʴ مʧ جʚب رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة مʧ الʵارج، وʛʱȄتʖ على هʚه 

الʺȞʷǼ ʛʺʲʱʶل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ مʧ حقʨقه الʨʳهȄʛة على اسʲʱʺاره، أو الʛʢॽʶة الؔاملة علॽه أو 

  .حʱى الإخلال ǼالʺȞاسʖ الʺʨʱقعة مʻه

ʜ على الاʡار الȄʛʷʱعي، أȑ وجʨد تȄʛʷعات تʹʺʧ له الاسʲʱʺار ȄʛʴǼة  ʛؗعادة ي ʛʺʲʱʶʺأن ال

ǽ ʛʽا الأخʚح، وهȃʛال Șʽقʴفة وأمان وتॽʹʺولة الʙعي للȄʛʷʱار الʛقʱها الاسʻʽب ʧة مʙر عʨعلى أم ʙʺʱع

للاسʲʱʺار، وعلى أساس ما تقʙم فأنه لا يʨʱقع أن يʨʱجه الʺʛʺʲʱʶ إلى دولة ʳǽهل أوضاعها الاقʸʱادǽة، 

أو ؗانʗ تȄʛʷعاتها غامʹة وغʛʽ مʱʶقʛة أو ؗان نʤامها القانʨني لا ʧʺʹǽ حȄʛة الʱʺلʥ أو أن تȄʛʷعاتها 

ʱالعلاقة الاس ʙʽإلى تعق ȑدʕة، مʺا يʙة واحॽنʨة قانȄارʺʲʱمة اسʨʤʻة في مʙحʨم ʛʽدة وغʙعʱة مȄارʺʲ

  .الاسʲʱʺارȄة وانقلاب وضعها في غʛʽ صالح الʺʛʺʲʱʶ بل والʙولة الʺʹॽفة ذاتها

  :ولॽʰان هʚه القʨʽد الॽɻȄʛʷʱة سʨف نʛʢʱق إلى القʨʽد الʨاردة على الʺلॽؔة، القʨʽد الʨاردة على

  

   

                                                 
.91، ص 1999، دار الافاق، الجزائر، الكامل في الاقتصاد مدني حرشوف،  1  
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  1:لقʨʽد الʨاردة على الʺلॽؔةا-1

 ʧالعقارات و الأراضي م ʥلʺʱب Șعلʱدا تʨʽار قʺʲʱة للاسʺʤʻʺعات الȄʛʷʱع أو الȄʛʷʱال ʧʺʹʱي ʙق

قʰل الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي، وهي قʨʽد تعʛʰʱ مʧ وجهة نʛʤ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ مʧ مʷاكل الاسʲʱʺار 

  .ʺʻعهʦ مʧ الʦȞʴʱ في الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ مادمʗ هʚه القʨʽد تʙʴ مʧ فʛص الاسʲʱʺار الʺʱاحة لهʦ، وت

ان القʨʽد الʨاردة على الʺلॽؔة الʺʲʺʱلة بʜʻع الʺلॽؔة سʨاء ؗان ʨʸǼرة دائʺة ؗالʺʸادرة والʱأمʦॽ أو 

ʨʸǼرة مʕقʱة ؗالاسॽʱلاء الʺʕقʗ و الʜʳʴ الإدارȑ، لاشʥ أنها إجʛاءات تقʨم بها الʙولة الʳاذǼة 

دتها وحقا مʛʷوعا مʧ حقʨقها القانʨنॽة الʱي لا ʧȞʺǽ إنؔاره، بʙʽ للاسʲʱʺار تʺʲل مʤهʛا مʧ مʤاهʛ سॽا

أنها قʙ تȞʷل في الʨقʗ ذاته معʨقات أمام اسʱقʢاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي، بل تعʛʰʱ مʧ أسʨء الʛʸʱفات 

الʱي تقʨم بها الʙولة الʱي يʛʸʻف أثʛها الʹار إلى الʙولة ذاتها مʧ جهة الاسʲʱʺار على إقلॽʺها، مʺايʙفع 

  .ʛʺʲʱʶ الاجʰʻي إلى الهʛوب و الʘʴॼ عʧ أماكʧ أخȐʛ آمʻة للاسʲʱʺار فʽهاالʺ

سʛʢʱʻق إلى نʜع الʺلॽؔة ʨʸǼرة دائʺة،  ولأجل تʶلȌॽ الʹʨء على القʨʽد الʨاردة على الʺلॽؔة،

  .ونʜع الʺلॽؔة ʨʸǼرة مʕقʱة

  :نʜع الʺلॽؔة ʨʸǼرة دائʺة 1-1

الʺʹॽفة له هʨ اسॽʱلاء تلʥ الʙولة على أمʨاله ان أكʛʲ ما ʷʵǽاه الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي في الʙولة 

دون تعʠȄʨ مقʨʰل، أو إساءة معاملʱه إلى الʙʴ الॼʸǽ ȑʚح ॽɾه الʺʹي في مʛʷوعاته الاسʲʱʺارȄة 

  .مʵاʛʡة ʛʽʰؗة في حʙ ذاتها

لʚا Ȟʷǽل الʨʵف مʧ نʜع الʺلॽؔة ʨʸǼرة دائʺة مʧ خلال الʺʸادرة و الʱأمʦॽ عائقا هاما وخʛʽʢا 

الأجॽʰʻة في الʙول الʺʹॽفة لها، وقʙ تʱعʙد الاسالʖʽ الʱي تॼʱعها الʙولة في الاسॽʱلاء على للاسʲʱʺارات 

الʺʸالح الʺالॽة الاجॽʰʻة الʺʨجʨدة على إقلॽʺها، إلا أنها تʷʱاǼه جʺॽعها في ʨؗنها إجʛاءات تǼ ʦʱالإرادة 

لʱي تعʨد علॽه مʧ أمʨاله سʨاء الʺʻفʛدة للʙولة، وتهʙف إلى حʛمان الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي مʧ الفʨائʙ الʺالॽة ا

ʛاشॼم ʛʽاو غ ʛاشॼم ȘȄʛʢǼ . ʛʺʲʱʶʺلؔات الʱʺلاء على مॽʱفة للاسॽʹʺولة الʙعها الॼʱان  تʱقȄʛʡ اكʻوه

  .الأجʰʻي ونʜع ملʱʽؔه ʨʸǼرة دائʺة هʺا الʺʸادرة و الʱأمʦॽ، ونʨʱلى دراسة ؗل Ȅʛʡقة Ǽفʛع مʱʶقل

   
                                                 

، ص 2016، عمان، 1، دار الايام للنشر والتوزيع، طمعوقات الاستثمار الاجنبي في الدول العربيةالشمري، احمد هليل  
78. 1  
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  .الʺʸادرة: الفʛع الأول

على أمʨال الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ عȘȄʛʡ ʧ نʜع الʺلॽؔة Ǽالʺʸادرة، احǽ ʙعʛʰʱ الاسॽʱلاء 

الاعॼʱارات الهامة الʺʕثʛة في الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ للʙولة الʺʹॽفة، فالʨʵف مʧ اتʵاذ هʚه الإجʛاءات دون 

  1.تعʠȄʨ أو بʱعʠȄʨ غʛʽ عادل، Ȟʷǽل عائقا اساسॽا لʚʳب رأس الʺال الأجʰʻي

ȑʚ يǼ ʦʱʺقʱʹاه نʜع الʺلॽؔة ʨʸǼرة دائʺة عȘȄʛʡ ʧ الʺʸادرة، فأنه أǽا ؗان الʤʻام القانʨني ال

 ʧا مॽمان ؗلʛح ʛʺʲʱʶʺمان الʛة إلى حʳॽʱʻفي ال ȑدʕلأنه ي ʥي، ذلʰʻار الاجʺʲʱل عائقا في وجه الاسʲʺǽ

ʛاشॼم ʛʽأو غ ʛاشॼم ȘȄʛʢǼ اءʨاله سʨار أمʺʲʱاس.  

معʧʽʻʽ، وȃʺقʱʹاها تʨʱʶلي فالʺʸادرة عʺʨما هي عقȃʨة تʨقع في مʨاجهة شʟʵ أو أشʵاص 

ʠȄʨتع ȑاص دون أداء أʵلاء الأشʕة له ʨؗال الʺʺلʨالأم ʠعǼ ولة على ؗل أوʙال.  

والʺʸادرة هي إجʛاء قʨȞǽ ʙن الغʛض مʻه تʺلʥॽ الʙولة أشॽاء مʹʡʨʰة ذات صلة ǼالȄʛʳʺة قهʛا 

ʙض ʚʵʱوعة تʛʷم ʛʽائي لقاء أعʺال غʜاء جʛن إجʨؔت ʙمقابل، وق ʛʽغǼ ها وʰصاح ʧها، ولا  عʰؔارت ʧم

ʸǽاحʰها الالʜʱام بʙفع الʱعʠȄʨ الʺʻاسʖ، والʺʸادرة تʖʸʻ على أمʨال مʙʴدة Ǽالʚات، وهي تʷʺل ؗافة 

الأمʨال العقارȄة أو الʺʻقʨلة ولا ʸǽاحʰها عادة أداء تعʠȄʨ لأنها تʦʶʱ في أغلʖ الأحॽان ʢǼاǼعها الʜʳائي 

  2مʨاله،عʧ الأعʺال غʛʽ الʺʛʷوعة الʱي قام بها مʧ صʨدرت أ

ولʧؔ لʨ تʺʗ الʺʸادرة ȄʛʢǼقة تعॽɿʶة أو تॽʺȞʴة فلابʙ وأن تلʜʱم الʙولة وفȘ الʛاجح في القانʨن 

  3.الʙولي الʺعاصʛ أن تعʨض مʧ تʺʗ مʸادرة أمʨاله

 ʧة، ومॽادرة قʹائʸة ومȄادرة إدارʸرتها إلى مʙي أصʱهة الʳال ʘʽح ʧادرة مʸʺال ʦʶقʻوت

  .تʙʻʱʶ الʺʸادرة إلى نʟ قانʨني ʜʽʳǽ ذلʥ الʹʛورȑ في ؗل الʴالات الʶاǼقة أن

فالʺʸادرة القʹائॽة هي إضافة أو نقل مال مʺلʨك للʳاني إلى الʙولة أو إحȐʙ مʕسʶاتها دون 

مقابل، وهي مʧ العقȃʨات الʽʺؔʱلॽة ولا تʖʳ إلا ʦȞʴǼ قʹائي، وهʚا الʦȞʴ قʙʸǽ ʙر عʧ جهة قʹائॽة 

                                                 
دار النهضة  النظام القانوني للاستثمارات الأجنبية الخاصة في الدول الآخذة بالنمو،عصام الدين مصطفى بسيم، 1

   .297، ص1972العربية، القاهرة، 
دراسات حول ضمانات الاستثمار في (ظام القانوني لضمان الاستثمار ضد المخاطر غير التجارية،هشام علي صادق، الن 2

   .175، ص 1978، معهد الدراسات العربية والبحوث، )قوانين البلاد العربية
، 1998عاطف ابراهيم محمد، ضمانات الاستثمار في البلاد العربية في ضوء أحكام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  

.23ص 3  
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لȄʛʳʺة جʻائॽة وتʶʺى مʸادرة جʻائॽة، وقʙ تʙʸر عʧ  عادǽة، وهي في هʚه الʴالة تعʛʰʱ عقȃʨة تॽɻॼة

جهة قʹائॽة اسʻʲʱائॽة لʺʨاجهة ʛʣوف غʛʽ عادǽة وذلʥ لʙȄʛʳʱ أعʙاء الʨȞʴمة مʧ إمȞانॽاتهʦ الʺادǽة 

الʱي قʙ تʶاعʙهʦ على قلʖ نʤام الʦȞʴ، أو للقʸاص عʧ جʛائʦ ؗانʨا قʙ ارتʨʰؔها في الʺاضي وتʶʺى 

  1.رة وقائॽةالʺʸادرة في هʚه الʴالة مʸاد

أما الʺʸادرة الإدارȄة فʱعʛف Ǽأنها إجʛاء وقائي تقॽʹʱه اعॼʱارات الأمʧ والʴʸة والʶلامة العامة، 

وتقʨم الʶلʢة الإدارȄة Ǽاتʵاذها دون ان ʙʸǽر حʦȞ قʹائي بʚلʥ، ومʲال هʚا الʨʻع مʧ الʺʸادرة، 

قانʨن الǽ ȑʚقʹي بʚلʥ، أما أقʶام مʸادرة الأغǽʚة الفاسʙة أو الॼʹائع الʺهȃʛة، وذلʥ تॽʰʢقا لأحȞام ال

الʺʸادرة مʧ حʘʽ العʺʨم والʨʸʵص، فʻʱقʦʶ إلى مʸادرة عامة ومʸادرة خاصة، فالʺʸادرة العامة 

ة لʟʵʷ مʧ الأشʵاص أو هي الʱي تʷʺل الʚمة الʺالॽة الʵاصة  ʨؗال الʺʺلʨل ؗافة الأمʺʷي تʱهي ال

ʛʽ مʛʷوع وذلʥ على الʸعʙʽ الʙولي ʟʵʷǼ معʧʽ، ولاشʥ أن هʚا الʨʻع مʧ الʺʸادرة مʨʤʴر وغ

ة لʟʵʷ مʧ الأشʵاص او  ʨؗال الʺʺلʨادرة ؗافة الأمʸعلى م ʟʻاء يʛإج ȑن أʨȞǽ ʦث ʧاخلي، ومʙوال

تʙȄʛʳه مʧ ؗافة أمʨاله غʛʽ قانʨني، وȂن ؗان مʧ الʳائʜ مʸادرة مʛʷوع فʛدȑ أو مʨʺʳعة مʧ الأمʨال 

   2.لʚمة الʺالॽة الؔلॽة لهʚا الʟʵʷتعʲʺǼ ʛʰʱاǼة ذمة خاصة ذاتॽة مʱʶقلة داخل وعاء ا

 ʖادرتها إلى جانʸم ʦي تʱاء الॽه الأشʚة هॽؔقل ملʻاها تʹʱقʺǼ يʱاصة، هي الʵادرة الʸʺأما ال

 ʧʽمع ʟʵاوله شʜا يʻʽا معʡاʷنها نʨؗ أو في حال ،ʧʽمع ʗفي وق ʧʽمع ʟʵʷة ل ʨؗنها مʺلʨؗ مةʨȞʴال

ʶǼلامة وأمʧ الʺʱʳʺع في ذلʥ الʨقʗ الʺعʧʽ، أو أنه في وقǼ ʗعʻʽه، إذا قʙرت الʙولة أن أǽا مʻها ضارا 

كان أداة مʧ أدوات جȄʛʺة ارتʗʰؔ في حȘ الʳʺاعة الʱي تʺʲلها الʙولة، علॽه فان الʺʸادرة إجʛاء مʛʷوع 

 ʥلʚل ،ʖأو الأجان ʧʽʽʻʡʨال الʨجها لأمʨاء ؗان مʨالʺقارنة، س ʧʽانʨلف القʱʵه في مǼ فʛʱفي ذاته ومع

ॽالȞإش ʛʲت ʦفإنها ل ʧع مʻʺادرة تʸʺة للॽائʜʳعة الॽʰʢا وان الʺॽولي، ولاسʙال ʙʽعʸة على الॽنʨة قان

  3.الاعʛʱاف لها Ǽآثار دولॽة، ʘʽʴǼ لا تȑʛʶ في مʨاجهة الأمʨال الʺʨجʨدة في الʵارج

  

  

                                                 
.80احمد هليل الشمري، مصدر سبق ذكره، ص 1  

سحيم محمد سحيم حسن، ضمانات وحوافز الاستثمار في مصر، دراسة مقارنة، أطروحة دكتوراه مقدمة إلى كلية القانون،  2
   .233، ص2009جامعة أسيوط، 

.24عاطف ابراهيم، مصدر سبق ذكره، ص  3  
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ʵعلى ات ʖتʛʱة، وهي تȄʛهʨʳال ʛʺʲʱʶʺق الʨحق ʝʺي تʱة الॽاسॽʶال ʛʡاʵʺال ʧم ʦॽأمʱاذ ال

 ʧʽȃو ،ʛʺʲʱʶʺال ʧʽل بʨʴشأنها أن ت ʧاءات مʛارات إجʺʲʱللاس ʅॽʹʺال ʙلʰات العامة في الʢلʶال

  .اسʱعʺاله لʴقʨقه وسلʢاته على الاسʲʱʺار في الʰلʙ الʺʹʅॽ لاسʲʱʺاره

م في ؗل 1917إذ ǽعʙ الʱأمʦॽ مʧ الʦʤʻ القانʨنॽة القǽʙʺة نॽʰʶا، إذ تʛجع أولى تॽʰʢقاته إلى عام 

ʥॽʶȞʺال ʧات مʺॽأمʱجع الʛعادل، وت ʠȄʨمقابل تع ʦॽأمʱولة في الʙة الॽʁعلى أح ʟا، ونॽوروس ،

تʨʺʶ على ) الʳʺاॽɺة(الʛوسॽة إلى وصʨل الʨʲرة الʰلॽɿʷة إلى الʦȞʴ، وʚȃلʥ أصʗʴॼ الʺلॽؔة الاشʛʱاكॽة 

ʧم ʛʽʲؗ في Ȑʙة صॽȞॽʶȞʺة و الॽوسʛال ʧʽتʛʳʱال ʧت ؗل مʙوج ʙاصة، وقʵة أو الǽدʛة الفॽؔدول  الʺل

 ʧم ʟلʵʱلة للʽة لها وسॼʶʻالǼ ʦॽأمʱي صار الʱها الʻة مॽامʻا الʺॽة، ولاسॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʙعǼ ʦالعال

ȑادʸʱاسي و الاقॽʶقلالها الʱخ اسॽسʛʱة و لǽادʸʱة الاقॽɻॼʱال.  

وأن للʱأمʦॽ نʤام قانʨني ومفهʨم مʱʶقل في أحȞامه عʧ القʨاعʙ الʺॼʱعة في شأن ؗل مʧ نʜع 

و الʺʸادرة وغʛʽها، ومʧ أهʦ الʺʛʷوعات الʱي صادفʗ تॽʰʢقا واسعا لʤʻام الʱأمʦॽ هي صʻاعة الʺلॽؔة 

 ʦॽولة في تأمʙال ȘʴǼ ʘيʙʴولي الʙف الفقه الʛʱعȄو ،ʨʺʻة في الʚول الآخʙفي ال ʟول وعلى الأخʛʱʰال

  .ʴة العامةأمʨال الأجانʖ ومʸالʴهʦ الاقʸʱادǽة الʺʨجʨدة على إقلॽʺها عʙʻما ʨȞǽن ذلʥ بهʚه الʺʸل

وȄقǼ ʙʸالʱأمʦॽ الإجʛاء الȑʚ يʛاد Ǽه نقل مʛʷوع أو جʺاعة مʧ الʺʛʷوعات الʵاصة مʧ ملॽؔة 

  1.الأمة مʺʲلة في الʙولة Ǽقʙʸ تʴقȘʽ مʸالح الʳʺاعة

  2.وȄعʛف الʱأمǼ ʦॽأنه عʺل مʧ أعʺال الॽʶادة تʨʴل Ǽه الʙولة الʺلॽؔة الʵاصة إلى الʺلॽؔة العامة 

لʙولي تعȄʛفا للʱأمʦॽ مقʱʹاه أن الʱأمʦॽ هʨ عʺلॽة تʸʱل Ǽالॽʶاسة العلॽا، وȄقʙم معهʙ القانʨن ا

  .تقʨم بها الʙولة مʧ أجل تغʛʽʽ بʻائها الاقʸʱادȑ تغʛʽʽا ؗلॽا أو جʜئॽا

ʘʽʴǼ تؔف يʙ القʢاع الʵاص عǼ ʧعʠ الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة أو الʜراॽɺة ذات الأهʺॽة، 

  .لʱʹʺها إلى القʢاعالعام خʙمة لʺʸالح الأمة

                                                 
، دار النهضة العربية، القاهرة، القانونية والحوافز الضريبية لتشجيع الاستثمارالضمانات رمضان صديق رمضان، 

.153،ص 1998 1  
.8، ص1963، سنة  19، المجلة المصرية للقانون الدولي، المجلد"التأميم وملكية الأجانب" احمد خيرت سعيد، 2  
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و الʱأمʦॽ يʱʻج عॽʀ ʧام حʨȞمة الʙولة الʺʹॽفة للاسʲʱʺار، أو إحȐʙ سلʢاتها العامة Ǽعʺل أو 

امʻʱاعها عʧ عʺل، ʘʽʴǼ يʛʱتʖ على ذلʥ حʛمان الʺʛʺʲʱʶ مʧ حقʨقه أو سلʢاته الʨʳهȄʛة على 

  1.الاسʲʱʺار و مʻافعه

 ʧر عʙʸي تʱادة الॽʶأعʺال ال ʧة وعʺل مॽنʨة قانʛاهʣ ʦॽأمʱال ʛʰʱعǽ اكʺة في اذʴة الʢلʶال

الʙولة الʺʹॽفة للاسʲʱʺار، والȑʚ يʨʺǼ ʦʱجॼه نقل ملॽؔة ووسائل الإنʱاج و الʙʱاول وȃعʠ الأنʢʷة الهامة 

كالʱأمʧʽ والاسʛʽʱاد والʙʸʱيʛ مʧ دائʛة الʷʻاȋ الʵاص إلى دائʛة نʷاȋ الʙولة، ؗي تʨʱلى بʻفʶها اسʱغلال 

ʨʺʳع الʷعʖ، ومعʻى ذلʥ ان الʱأمʦॽ يʙور حʨل مʨʴر هʚه الʨسائل، ومॼاشʛة هʚه الأنʢʷة، لʺʸلʴة م

واحʙ، وهʨ نقل الʺلॽؔة الʵاصة إلى الʺلॽؔة العامة بʨاسʢة قʛار ʙʸǽر عʧ الʶلʢات العامة الʺʸʱʵة، 

ʛاصʻثلاث ع ʛافʨت ʦॽأمʱض الʛʱفǽ اʚل:  

، )الॽɻȄʛʷʱةالʻʱفǽʙʽة أو (ʖʳǽ أن يǼ ʦʱقʛار مʧ الʶلʢة العامة الʺʸʱʵة : مʧ حʘʽ الȞʷل: اولا

  .لʚا لا يʨʸʱر صʙوره عʧ الʶلʢة القʹائॽة

، لʚلʥ لا يʨʸʱر أن )عقارȄة أو مʻقʨلة(يʛد الʱأمʦॽ على أمʨال خاصة : مʧ حʘʽ الʺʨضʨع: ثانॽا

ʦॽأمʱالǼ مʨي تقʱولة لʙة العامة للॽؔال داخلة في الʺلʨأمǼ Șعلʱي.  

ʵاصة إلى الʺلॽؔة العامة، وذلʥ بʨضع يʛمي الʱأمʦॽ إلى تȄʨʴل الʺلॽؔة ال: مʧ حʘʽ الغاǽة: ثالʲا

، وفي هʚه الʴالة )تأمʦॽ جʜئي(، أو ʨʸǼرة جʜئॽة )تأمʦॽ ؗلي(الأمʨال تʗʴ سʛʢॽة الʙولة أما ʨʸǼرة ؗلॽة 

  .تʛʢॽʶ الʙولة على أغلॽʰة الأمʨال الʺʕمʺة

ʦॽأمʱال ʧاع مʨثلاثة أن ʧʽما بʨʺالفقه ع ʜʽʺǽ و:  

لॽؔة الفʛدǽة والǽ ȑʚقʨم على رفʠ أȑ تعʠȄʨ للʺلاك الʺʨجه ضʙ الʺ: الʱأمʦॽ الأيʙيʨلʨجي-1

 ʦॽأمʱال ʧع مʨʻا الʚآثار ه ʙا، وقȃق أوروʛا وفي دول شॽفي روس ʦت ȑʚال ʦॽأمʱال ʥاله ذلʲوم ،ʧʽقǼاʶال

  .مȞʷلات قانʨنॽة ʛʽʲؗة على الʸعʙʽ الʙولي

قʸʱادȑ مع وهʨ الʱأمʦॽ الȑʚ تقʨم Ǽه الʙولة لॼعʠ جʨانʖ الʷʻاȋ الا: الʱأمʦॽ الإصلاحي-2

 ʧʺʹʱة، إذ أنه يॽنʨات قانॽالȞة إشǽأ ʛʲي ʦل ʦॽأمʱال ʧع مʨʻا الʚة، على أن هǽدʛة الفॽؔأ الʺلʙʰʺǼ ȍفاʱالاح

                                                 
.74، ص971بية، ، دار النهضة العرالضمان الدولي للاستثمارات الأجنبية ابراهيم شحاته،  1  
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مʻح الʺلاك الʶاǼقʧʽ تعȄʨʹا عʧ الأمʨال الʺʕمʺة، ومʲاله الʱأمॽʺات الʱي تʺʗ في دول أوروȃا الغॽȃʛة 

  .لʷʻاʡات الʳʱارȄة الʺʱʵلفة الʱي ʷǽʺلها الʱأمʦॽكفʛنʶا حʘʽ صʙرت مʻها قʨانʧʽ ومʛاسʦॽ مʱعʙدة حʨل ا

3- ȑادʸʱالاق ʨʺʻات الʺॽوافع : تأمʙة لǼاʳʱاس ʘالʲال ʦدول العال ʧفي دولة م ʦʱي تʱال ʥوهي تل

وॽʻʡة وقʨمॽة مʧ اجل الʛʢॽʶة على الʺʨارد الʺʴلॽة وتʴقȘʽ الاسʱقلال الاقʸʱادȑ، على أن هʚا الʨʻع 

الʺلॽؔة الفʛدǽة، ؗʺا أنه يʧʺʹʱ تعʠȄʨ الʺالʧʽؔ الʶاǼقʧʽ، ومʲاله  مʧ الʱأمʦॽ لا ǽقʹي على مʙʰأ

  .الʱأمॽʺات الʱي تʺʗ في معʦʤ الʙول الʻامॽة أǼان تʴقȘʽ الاسʱقلال الॽʶاسي

وهʻاك عʙة أسॼاب ودوافع ومʛʰرات أساسॽة، تʙʻʱʶ إلʽها حʨȞمات الʙول الʺʹॽفة عʙʻ تأمॽʺها 

  :ʽها، وأهʦ هʚه الأسॼاب ما يليللʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʺقامة على أراض

قʙ يʦʱ الʱأمʦॽ وفقا للʺعʱقʙات الأيʙيʨلʨجॽة، والʱي تʶعى إلى القʹاء ؗلॽا على ؗافة مʤاهʛ  -أ

الʺلॽؔة الفʛدǽة لʨسائل الإنʱاج، Ǽاعॼʱار أن هʚه الʺلॽؔة تʧʺʹʱ على الʙوام ضȃʛا مʧ ضʛوب الاسʱغلال 

  .ʖʳǽ تॽʻʸفʱه

  .وافع وॽʻʡة مʧ أجل تʴقȘʽ الاسʱقلال الاقʸʱادȑوقʙ يʦʱ الʱأمʦॽ اسʳʱاǼة لʙ -ب

ʸʴǽل الʱأمʦॽ بʻاءا على الʙʴʱيʙات الإقلॽʺॽة، والʱي تعʻي أن ؗل الأفʛاد الʚيʨʷॽɻǽ ʧن  - ج

داخل الʙولة ʖʳǽ أن ʵǽʹعʨا لقانʨنها الʺʴلي، ومعʻى ذلʥ أن إقلʦॽ الʙولة ملʥ لها، والʺالʥ له الȘʴ في 

ʝॽاء، ولʷǽ ه ؗʺاʱʽؔغلال ملʱغلال اسʱا الاسʚخل في هʙʱفي ال Șʴال ʧȄʛاد الآخʛللأف.  

ǽقع الʱأمʦॽ بʙافع دعȐʨ إصلاحॽة تʛʷʻها الʙولة، أو مʧ أجل الʸالح العام، أو الʺʻفعة العامة -د

  1.لॽʺʳع أفʛاد الʺʱʳʺع

أن أغلʖ عʺلॽات الʱأمʦॽ الʱي تʺʗ في الʙول الʻامॽة، يʛجع الʖʰʶ الʛئʶॽي فʽها إلى ما  - ه

مʛاحل الॽʺʻʱة في هʚه الʙول مʧ جهة، وسʛʢॽة رأس الʺال الʻʡʨي والأجʰʻي على اسʲʱʺاراتها وصلʗ إلॽه 

 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽاخلʙال.  

ورغʦ أن الʱأمʵǽ ʦॽʹع لإجʛاءات معʻʽة في تȄʛʷعات ʛʽʲؗة مʧ الʙول بهʚف إضفاء الʺʛʷوॽɺة 

الʙولة الʺʹॽفة للاسʲʱʺار، إذ  علॽه في ʛʣوف معʻʽة، ألا أنه تʛʱتʖ علॽه آثار سلॽʰة مʱعʙدة على اقʸʱاد

ʲʺǽل اللʨʳء إلॽه هاجʶا مʜعʳا للʺʧȄʛʺʲʱʶ، مʺا قʙ يʕدȑ إلى عʙم اسʱقʛارهʦ في الʙولة وفʛارهʦ مʻها ʡلॼا 

                                                 
.92احمد هليل الشمري، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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لʺلʳأ آمʛʺʲʱʶǽ ʧون ॽɾه، وهʨ الأمʛ الȑʚ يلقى ʤǼلاله على الاقʸʱاد الʻʡʨي و يʻعʝȞ على مʳʺل 

  .الʨʳانʖ و القʢاعات الʺʱʵلفة في الʙولة

 ʛʺʲʱʶʺلؔات الʱʺوعات و مʛʷʺل ʦॽأمʱة حقها في الॽامʻول الʙها الʽعل ʗʶي اسʱارات الʛأن الق

الأجʰʻي، ʖʳǽ أن ǽعاد الʛʤʻ فʽها، ذلʥ أن الʛʤوف الʱي صʙرت فʽها تلʥ القʛارات، وهي حॼʁة 

ʱة على اسॽامʻول الʙال ʧم ʛʽʰؗ دʙل عʨʸʴǼ تʜʽʺت ʧȄʛʷن العʛالق ʧات مॽʻʽعॼʶات و الॽʻʽʱʶقلالها، ال

لʚا ʖʳǽ على تلʥ الʙول عʙʻما تʛʰم عقʙا مع مʛʺʲʱʶ أجʰʻي ان تʛʱʴم عقʙها أو اتفاقها هʚا إكʺالا لʺʙʰأ 

)ʧيʙعاقʱʺعة الȄʛش ʙالعق( ʛʺʲʱʶʺلؔات الʱʺلائها على مॽʱاس ʛȄʛʰʱادة لॽʶقها في الʴǼ ʥʶʺʱلا تȂو ،

نفʶها و Ǽإرادتها الʛʴة على ابʛام اتفاق مع الأجʰʻي ʡالʺا أنها قʙ تʻازلʗ عʧ ذلʥ الǼ Șʴإقʙامها مʧ تلقاء 

ʛاضʴال ʗقʨفي ال ʗفʱان ʙق ،ʦॽأمʱفي ال Șابʶد حقها الʨفإن العلة في وج ʦث ʧي، ومʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺال.  

أما في حالة اسॽʱلاء الʙولة الʺʹॽفة للاسʲʱʺار على أمʨال الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي عȘȄʛʡ ʧ قʛار 

لقʨاعʙ القانʨن الʙولي، ʖʳǽ أن تلʜʱم الʙولة بʱعʠȄʨ مالؔي  الʱأمʦॽ، ولؔي ʨȞǽن هʚا القʛار مʨافقا

الʺʛʷوع الʺʕمʦ تعȄʨʹا ؗاملا ǽغʢي ؗافة الʶʵائʛ الʱي لʴقʗ بهʦ نʳॽʱة قʛار الʱأمʦॽ، وان يʙفع 

الʱعʠȄʨ فʨرا أو خلال مʙة معقʨلة، وان لا يȑʨʢʻ قʛار الʱأمʦॽ على الإخلال ʙʰʺǼأ الʺʶاواة في معاملة 

Ȅʛʡ ʧع ʖالأجان ʦॽأمʱار الʛق Ȑʨʱʴǽ أن ʖʳǽ ʥلʚ Ș الʱفʛقة في معاملاتهʦ تفʛقة لا تʛʰرها الʛʤوف، وؗ

على أن ʨȞǽن للʺʛʺʲʱʶ الȄʛʴة الؔاملة في تȄʨʴل مʰلغ الʱعʠȄʨ إلى الʵارج أو إعادة اسʲʱʺاره في الʙاخل 

 ʧاه مʳا الاتʚه هॽإل ȑدʕالة، ولʺا يʙالع ʛهʨʳأعʺال ل ʧم ʥلʺا في ذل ،ʙيʙوع جʛʷاخ في مʻة مʯʽته

  1.مʻاسʖ للاسʲʱʺار

  :نʜع الʺلॽؔة ʨʸǼرة مʕقʱة 1-2

 ،ȑالإدار ʜʳʴو ال ʗقʕʺلاء الॽʱالإسǼ لʲʺʱة يʱقʕرة مʨʸǼ ةȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺة للॽؔع الʺلʜأن ن

إذ هʺا إجʛاءان ʱʵǽلفان عʧ الʱأمʦॽ و الʺʸادرة في ʨؗنهʺا ʲʺǽلان إجʛاءات مʕقʱة تʜول أسॼابها، إلا 

في ʨؗنهʺا مʧ قʨʽد الاسʲʱʺار لʺا لهʺا مʧ الأهʺॽة الॼالغة والʛʽʢʵة في عʛقلة العʺلॽة  إنهʺا يʷʱابهان

ʗقʕل مȞʷǼ ʨول ȑارʺʲʱوعه الاسʛʷʺǼ فاعʱالان ʧم ʛʺʲʱʶʺع الʻة، ومȄارʺʲʱالاس.  

وقʙ تʱعʙد الاسالʖʽ الʱي تॼʱعها الʙولة الʺʹॽفة للاسʲʱʺار في نʜع الʺلॽؔة ʨʸǼرة مʕقʱة 

ʺʲʱوعات الاسʛʷʺالإرادة للǼ ʦʱاءات تʛنها إجʨؗ عها فيॽʺه جǼاʷʱها، إلا أنها تʺॽدة على إقلʨجʨʺة الȄار
                                                 

.94نفس المصدر، ص  1  
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 ȑارʺʲʱوعه الاسʛʷʺǼ فاعʱالان ʧم ʛʺʲʱʶʺمان الʛف إلى حʙولة، وتهʙدة للʛفʻʺق إلى . الʛʢʱʻه سॽوعل

Ȅارʷʺلل ȑالإدار ʜʳʴة والȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺعلى ال ʗقʕʺلاء الॽʱوهʺا الاس ʧʽالʱال ʧʽعʛة الفȄارʺʲʱع الاس

ʛʲاك ʦللفه.  

  .الاسॽʱلاء الʺʕقʗ على الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة: الفʛع الأول

 ʖتʛʱʽاتها العامة، فʢسل Ȑʙفة أو إحॽʹʺولة الʙمة الʨȞر حʙʸǽ اءʛإج ʨه ʗقʕʺلاء الॽʱالاس

ء علॽه حʛمان الʺʛʺʲʱʶ مʧ حقʨقه أو سلʢاته الʨʳهȄʛة على الاسʲʱʺار ʸǼفة مʕقʱة، وʚȃلǽ ʥعʙ الاسॽʱلا

الȑʛʰʳ إجʛاء مʕقʗ تʚʵʱه الʶلʢة العامة في الʙولة، فʸʴʱل Ǽʺقʱʹاه على حȘ الانʱفاع بॼعʠ الأمʨال 

الʵاصة، بهʚف تʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة، في مقابل تعʠȄʨ لاحȘ تقʨم الʶلʢة Ǽأدائه لʺالؔه، وʦʱȄ هʚا 

  1.الاجʛاء ʨʺǼجʖ قʛار صادر مʧ الʶلʢة الʺʸʱʵة ॼʡقا لأحȞام القانʨن 

ʺفهʨم للاسॽʱلاء ʱʵǽلف عʧ مفهʨمه وفقا للقانʨن الʙولي العام الǽ ȑʚعʛف الاسॽʱلاء، Ǽأنه وهʚا ال

مॼاشʛة الʙولة لʺʤاهʛ سॽادتها على إقلʦॽ لا يॼʱع دولة ما، Ǽقʙʸ إدخاله في سॽادتها، لʚا ǽعʛʰʱ الاسॽʱلاء 

  .مʧ أهʦ أسॼاب اكʶʱاب الʺلॽؔة

سॽادȑ تॼاشʛه الʶلʢة العامة في إقلॽʺها لأغʛاض أما الاسॽʱلاء وفȘ القʨاعʙ العامة فهʨ إجʛاء 

  عȄʛȞʶة

  العʛاقʽل: ثانॽا

لʨʱفʛʽ بʯʽة اسʲʱʺارȄة جʙʽة ومʴفʜة للاسʲʱʺار الاجʰʻي ʢǽالʖ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الاجانʖ الʶلʢات 

الʜʳائȄʛة Ǽالعʺل على سʙ الفʨʳات والʱقلʟॽ مʧ العʛاقʽل الʱي تʨʴل دون ذلʥ والʱي ʧȞʺǽ ان نʙرجها 

  :في

1-  ʙةالعॻɹॻʮʠل الʻل العقار(اقȜʵـي فـي ): مʰʻار الأجʺʲʱفها الاسʛي عʱل الʽاقʛالع ʦأه ʧإن م

الʜʳائʛ هي مȞʷل العقار حǽ ʘʽعʙ الإجʛاء الʵاص للॽʴازة على عقار هʨ أهʦ مʕشʛ في مʶـار اتʵـاذ 

ى معقـʙا قʛار الاسʲʱʺار ومʧ أجل ذلʥ عʺلʗ الʶلʢات على تʛȄʛʴ سʨق العقار، إلا أن مʙʽان العقار يॼق

 ʙـʽق ʦل أهȞʷǽ ارʺʲʱل الاسʽʰعة عقار في سʢل على قʨʸʴارات فإن الʺʲʱالاس ʦة ودعॽʀʛالة ت فʖʶʴ وؗ

                                                 
، ص 1983فرحان عياش محمد، البترول العربي بين التخلف و تعميقه، اطروحة دكتوراه كلية الحقوق، جامعة عين شمس، 
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 ʥوذل ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʠعǼ ʖʶح ،ʧʽʻس ʧقل عǽ أن ʧȞʺǽ ال لاʨالأح ʧʶفي أح ʨوه ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰȞǽ

 1:في لهʯʽات مʺʲلةʖʰʶǼ تʙخل العʙيʙ مʧ الهʯʽات لʺʻح قʛار الʺʨافقة على ʡلʖ حॽازة عقار وهʚه ا

 ؛وزارة الʳʱهʜʽ، الʺʙيȄʛة العامة، وزارة الʙاخلॽة، الʺʙيȄʛة العامة للʯʽʰة والʱهʯʽة- 1-1

الة تʛȄʨʢ الʧȞʶ الʵاصة بॽʀʛʱة العقار- 1-2  ؛وؗ

الة العقارȄة الʺʴلॽة الʺʛʽʶة لقʨائʦ أراضي الʰلǽʙة- 1-3 ʨؗ؛ال  

الة- 1-4 الʺʧȄʛʺʲʱʶ على الʺȐʨʱʶ الʨلائي، هʚه الʱي تʨʱلى الʛد على ʡلॼات  CALPI وؗ

الات ʖʳǽ أن تقʙم قائʺة Ǽالأراضي الʺʨجهة للʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة مع إبʛاز الʢاǼع الʱقʻي لؔل قʢعة  ʨؗال

 .أرض

هʚا الʱعʙد في الهʯʽات مʧ أجل مʻح الأراضي والعقار هʨ ما ʖʰʶǽ ضعف عʛض العقار وॽɼاب 

ʜ الॽʁʴقي لاتʵاذ القʛارات، ففـي الʜʳائـʛ مـʧ الʺفـʛوض الʺʻافʶة في هʚا الʨʶق إضافة إلى ॽɼاب  ʛؗʺال

الة إلا أنها في الʨاقع تقـʨم Ǽإرسـال الʺʶـʛʺʲʱ إلـى  CALPI أن الاسॼʁʱال هي مʧ مهام وصلاحॽات وؗ

الʺʸالح الʰلǽʙة والʨلائॽة وأجهʜة أخȐʛ خاصة Ǽالعقار مʺا يʙȄʜ في ʨʡل مʛحلة الʨʸʴل علـى العقـار 

 :الاسʲʱʺار هʚا مʧ جهة ومʧ جهة أخȐʛ نʸادف العʛاقʽل والʸعȃʨات الʺʱعلقة بـ وȄعʛقل مهʺة

 ؛تأخʛ أو ʨʡل مʙة دراسة الʺلف الʢلʰي لقʢعة الأرض *

 ؛الʱؔلفة الॼاهʤة للأراضي الʺʸʸʵة للاسʲʱʺار*

*ʥلʚة لȃʨلʢʺال Șثائʨامة الʵة وضʛʽه الأخʚونة هʛم ʦاءات وعʛة الإجȄʨʶالة وتʙم ضʺان العʙ؛ع 

لاخʱلاسات والʱعʶف في مʻح الأراضي الʱي ؗانʗ مʨجهة للقʢاع الʸـʻاعي والʱـي حʨلـʗ إلـى ا*

  ؛اسʱعʺالات ذات مʸالح ذاتॽة

 ؛مȞʷل العقلانॽة في تʟॽʸʵ الأراضي للʷʻاʡات الʺʨافقة *

 ؛وجʨد عʙة أراضي في مʻاȘʡ صʻاॽɺة غʛʽ مʳʶلة وʨʡل مʙة تʟॽʸʵ العقار الʻʸاعي *

                                                 
 05، مجلة الباحث، العدد ستثمار الأجنبي، أزمة العقار في الجزائر في تنمية الامحبوب بن حمودة، إسماعيل بن قانة

.6،ص 2007،  1  



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

208 

عقار مʻʱاثʛ بʧʽ عʙة نʸـʨص غʽـʛ واضـʴة لـلإدارة ولا حʱـى للʺʱعـاملʧʽ الȄʛʷʱع الʵاص Ǽال *

 .الاقʸʱاديʧʽ مʺا ǽʹاعف مʧ لا شفاॽɾة الإجʛاءات

الة * ال  ASPIعʙم وجʨد تȘʽʶʻ بʧʽ وؗ ʜ الʺʷارȄع الʺعʙʺʱة  CALPIةووؗ ʛؗʺت ʟʵǽ اʺॽɾ. 

لإنعـاش الʷʻـاȋ الإنʱـاجي والʨʺʻ تȞʷل الʺʨʤʻمة الʺॽɾʛʸة الʺʨʴر الʛئʶॽي : العʛاقʽل الʺادǽة -2

الاقʸʱادȑ وهي الʺʛʴك الأساسي لازدهار أȑ اقʸʱاد في العالʦ، و مـʧ ثـʦ أصـʗʴॼ عʺلʽـة إصلاحها 

 ʛائʜʳمـة فـي الʨʤʻʺه الʚهـ ʛʽأن س ʘʽة، حॽمʨʺات العʢلʶة للॼʶʻالǼ هاʻم ʛيل لها ولا مفʙة لا بॽʺʱح

لʺʛʸفي للʰلʙان الʺʱقʙمة أو حʱـى فـي الـʙول ذات الʺʷȞǽ Ȑʨʱʶف عʧ انʛʴافات إذا ما قʨرن Ǽالʳهاز ا

الʺʱقارب مʧ الʺȐʨʱʶ الʜʳائȑʛ لا يʜال الʤʻام الʺʛʸفي في الʜʳائʛ يʽʺʱـʛʺǼ ʜاقʰـة دائʺـة للʙولة الʺالؔة 

الʱي تفʛض قʛارها على الʺʕسʶة الʺॽɾʛʸة مʺا يʕدȑ إلى ॽɼاب الʺʻافʶة وضعف نʨعʽـة الʙʵمات 

 1:لʧʽ الاقʸʱاديʧʽ ولعل مʧ أهʦ وأبʛز ما ǽعʛقل الʥʻʰ والʺʧȄʛʺʲʱʶ هيالʺقʙمة للʺʱعام

 ؛ॽɼاب القʛوض الʺʺʨʻحة بʙون ضʺانات *

 ؛ॽɼاب الʺʕسʶات الʺالॽة الʺʸʱʵة *

 .القʛوض Ȅʨʡلة الآجال) قʛوض الإʳǽار(قلة الʺʳʱʻات الʺالॽة الʵاضة Ǽالاسʲʱʺار  *

Ǽأن انʱʺاء معʦʤ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة إلى القʢاع وجاءت في تقʛȄʛ لʺʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة 

العام يʛجـع إلى الʺʙʴودǽة الʻقǽʙة، ورغʦ وجʨد عʙد قلʽل مʧ الʨʻʰك الʵاصة الʺعʛوفة ʛʺǼونʱها فـي ال 

 ʛلاد، ؗʺـا أسـفॼة في الʛʽʰؔن الʙʺاصة في الʵها الʱال تعامـل مـع الʺʧȄʛʺʲʱʶ إلا أنها تʨʱفʛ على شȞॼات وؗ

الة ت ʨؗل ʛـȄʛهاتقʻوم ʧȄʛʺʲʱʶʺاجهها الʨي يʱة الॽل الʺالʽاقʛالع ʠعǼ ʧار مʺʲʱالاس ʦة ودعॽʀʛ: 

*  ʧʽب ʝنʨب وتʛاوح في الʺغʛʱي ʧʽة في حʻʶقارب الǽ لاȄʨʡ اʱوق ʥʻʰق الʛغʱʶǽ3  4إلى 

ʛأشه. 

ȋʛʱʷǽ الʥʻʰ ضʺانات Ǽاهʤة مʧ الʺقاول قʙ تʸل في Ǽعʠ الأحॽان إلى ضعف ॽʀʺة  *

 .الʺʛʷوع

الʥʻʰ على تʺȄʨل الʺʛʷوع Ǽالعʺلة الॼɻʸة نʛʤا لʙʻرتها وعʙم تʨفʛ الʥʻʰ علـى عʙم قʙرة  *

 .خʢـȋʨ القʛض الؔاॽɾة إضافة إلى قلة الإيʙاعات والॽʣʨʱفات الॽؔʻʰة
                                                 

.81ص، 2006، 04، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد "معوقات الاستثمار في الجزائر"بعلوج بولعيد،  1  
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رغʦ انʵفاض معʙلات الفائʙة إلا أن ذلʥ يॼقى غʛʽ ؗافي لʴʱقȘʽ ديʻامʽȞॽـة ʽʰؗـʛة ومʳـال  *

 .إنعـاش الاسʲʱʺار

الʤʻام الʻʰؔي الʜʳائȑʛ قʙ أثǼ ʛقʛʽʰؗ Ȍʶ على اهʱʺام الʺʶـʧȄʛʺʲʱ الأجانـʖ  يʱʹح مʺا سǼ Șʰأن

 ʜrـ ʦȞʴǼ احʱؔاكهǼ ʦه، فالʨʻʰك الʜʳائȄʛة الʱي تعاني مʧ مʷاكل جʙيʙة خʨʸصا وأنها وʣفʗ لȄʨʺʱل ع

ॼقـى مʜʽانॽة الʺʕسʶات العʺʨمॽة، أما عʧ خʙمة الʥʻʰ الʺقʙمة والʱي تعʛʰʱ ؗلاسॽȞॽة في الʨقʗ الʛاهʧ وت

ثقʽلة وتʢʱلʖ مʙة Ȅʨʡلة ʤʻؗام الʺقاصة والعʺلॽات الأجॽʰʻة، إجʛاءات الʅॽʣʨʱ للʸـادرات والـʨاردات 

ʚا عʺلॽات الʨʴʱل الʙولॽة الʱي لا تʳʱاوز  يʨما في حʧʽ هʚه العʺلॽة تʢʱلʖ أقل مـʧ شـهʛ علـى  50وؗ

غʛʽ ؗاॽɾة وهي الأخȐʛ تʙȄʜ مـʧ الʺȐʨʱʶ الʙولي ؗʺا أن الʛʰʵة الʺهॽʻة لȐʙ الʨʻʰك ومȐʨʱʶ إʡاراتها 

  .عʛقلة الإجʛاءات

 :الاقʸʱادǽة العʛاقʽل -3

 .إن العʛاقʽل الاقʸʱادǽة هي العʛاقʽل الʱي تʨؔن الʖʰʶ الʛئʶॽي لʛʢد الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي

ولقʙ تعʙدت العʨائȘ والعʛاقʽـل الاقʸʱـادǽة الʱـي زادت مـʧ تـʛدد الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ في اقʴʱام 

ئȄʛة، هʚا الʛʱدد مʻʰي على الʨʵʱف الʛʽʰؔ اتʳاه هʚه العʛاقʽل الʱي قʙ تفʨق في حʳʺها أو الʨʶق الʜʳا

نʱائʳها الʴʱفʜʽات الʱي أقʛتها الʙولة في هʚا الʺʳال، ونʙʳ أن هʚه العʛاقʽـل قʙ تعȘʽ سॽاسة الʨʶق 

الʺʱعاملʧʽ الأجانʖ على  الʺفʨʱحة الʱي تʱʻʰها الʜʳائʛ اتʳاه تʙفقات رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة إلʽهـا لʷʱـॽʳع

 :إزالة مʵاوفهʦ، وʧȞʺȄ سʛد أهʦ هʚه الʺعʨقات ॽɾʺا يلي

3-1 ʠعـǼ ـةʽعة وفعالʛة لʹʺان سȄورʛض ʙي تعʱال Șافʛʺال ʠعǼ ʜʽʺǽ ȑʚال ʛʽʽʶʱء الʨس

الأنʷـʢة الʳʱارȄة ومʲال ذلʥ سʨء الʛʽʽʶʱ والʦॽʤʻʱ الʜʽʺǽ ȑʚ ؗل الʺʨانئ الʜʳائȄʛة، ॼɾالʛغʦ مʧ أن 

مʧ الʶلع الʺʨʱʶردة تʺʛ عʛʰ الʺʨانئ إلا أن الȌॼء الʛʽʰؔ في تȄʛʶح الʶلع سʨاء ʖʰʶǼ % 80حـʨالي 

سʨء الʛʽʽʶʱ والʦॽʤʻʱ على مȐʨʱʶ الʺʨانئ، أو إلى قلة الʳʱهʜʽات الʹʛورȄة الʱي تعʛʰʱ شʡʛا أساسॽا 

ل الʛʽʰوقʛاॽʡة، لعʺـل الʺـʨانئ الʙʴيʲة وهʨ الʶʺة الغالॼة على نʷاȋ هʚه الʺʨانئ، ǽʹاف إلى ذلʥ عام

كل هʚه العʨامـل حالʗ دون تʨفʛʽ الʛʷوȋ الʹʛورȄة والأساسॽة لʹʺان سʛعة العʺلॽات الʙʸʱيȄʛة 

  .والاسـʛʽʱادǽة الʱـي تʢʱلʰها الॼʱادلات الʳʱارȄة الʙʴيʲة



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

210 

3-2 - ʟقʻأو ب ʧʽمʙʵʱʶʺة الॽʻمه ʟقʻاء بʨفي سʛʸʺهاز الʳة للॼʶʻالǼ ةॽالفعال ʟنق

ʺان عʺل هʚا الʳهاز وفقا لʺʢʱلॼات عʺل الʨʻʰك في الʙول الʺʱقʙمة وȄʹاف إلى الإمȞانॽات الʺاديـة لʹ

ذلʥ ضـȘʽ الʶـʨق الʺالॽة وعʙم انʙماجها مع الأسʨاق العالʺॽة، ؗل ذلʥ يʕدȑ إلى عʛقلة انʱقـال رؤوس 

ئʛ يʢʱلـʖ الأمـʨال وȃالʱـالي تقلʟॽ مʻافʚ الȄʨʺʱل والاسʲʱʺار، ونʙʳ أن جلʖ الاسʲʱʺار الأجʰʻي إلى الʜʳا

 ʧة أو مȄʛʷॼة والǽات الʺادॽانȞة الامॽناح ʧاء مʨة سʲيʙʴاصفات الʨʺل الȞǼ عʱʺʱفي يʛʸـاع مʢق ʛʽفʨتـ

الॽʺॽʤʻʱة الȄʛʽʶʱة، لأن الاسʲʱʺارات الʙʴيʲة تʢʱلʖ وجʨد بʯʽة مॽɾʛʸة تʶهʽلॽة تʜʽʺʱ  ناحॽة الʢـʛق 

 .Ǽالʺʛونـة الʱامـة في الʺعاملات

انʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة في عʺلॽة الʸʵʸʵة الؔلॽة للʺʕسʶات غʺʨض Ǽعʠ الʨʳانʖ الق-3-  3

 .العʺʨمॽة الأمـʛ الȑʚ حال دون تॽʳʷع الأجانʖ في اتʵاذ قʛار الاسʲʱʺار

تʙهʨر ॽʀʺة العʺلة الʺʴلॽة وتعʙد أسعارها الॽɾʛʸة فʵʻʱفʠ سعʛ العʺلة Ǽالॼʶʻة -  3-4

مقʨما Ǽالعʺلات الأجॽʰʻة ،كʺـا يـʕدȑ إلـى  للعʺـلات الأخـȐʛ يʕدȑ إلى انʵفاض الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة للاسʲʱʺار

 .تآكـل ارȃـاح الʺʧȄʛʺʲʱʶ عʙʻ تȄʨʴلها إلى الʵارج

ومʧ هʚا نʵʱʶلʟ إلى أن عʺلॽة انʱقال الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ مʧ الاقʸʱاد الʺʢʵـȌ إلـى اقʸʱـاد 

ـʨɹل ) ॽةتॽʺॽʤʻة ؗانʗ أو قانʨن(الʨʶق لʦ تǼ ʦʱالȞʷل اللازم، حǼ ʘʽقǼ ʗʽعʠ الʛسʨمات القǽʙʺة  الʱـي ت

 1.أمام تʙفȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي" الॼاب الʺفʨʱحة"دون الȘʽʰʢʱ الؔلي والʶلʦॽ لॽʶاسة 

هʚه العʛاقʽل أدت إلى تʨʵف الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ تʧʽʡʨ مʷارȄعهʦ في بʯʽة اقʸʱادǽة تʶʱـǼ ʦعـʙم 

ʛعʹها الآخǼ ضʨʺة وغॽنʨص القانʨʸʻار الʛقʱاسـ. 

نॽات الاقʸʱادǽة الʛʽʰؔة الʱي تʜʽʺʱ بها إلا أنها لʦ تʛقى إلى إن الʜʳائʛ ورغʦ الʢاقات والإمȞا

تʨفʛʽ بʯʽـة اقʸʱادǽة تغȑʛ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ، هʚه الʯʽʰة ʖʳǽ أن تʨʱفʛ على الʛʷوȋ القانʨنॽة 

والॽʺॽʤʻʱة وغʛʽها الʱي تʶاعʙ على عʺل الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانȄʛʴǼ ʖة، سʨاء تعلȘ الأمǼ ʛالإنʱاج أو 

  .سـʛʽʱاد أو تȄʨʴل الأرȃاح والفʨائʙالʙʸʱيʛ أو الا

كʺا هʨ معلʨم لȐʙ الॽʺʳع الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتʴقȘʽ الʽʺʻʱـة الʷـاملة : العʛاقʽل الॽʶاسॽة -4

أمʛان مʛهʨنان ȐʙʺǼ اسʱقʛار الʨضॽɻة الأمॽʻة والॽʶاسॽة للʙول، خاصة وأن تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻـي 
                                                 

، "رواقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية دراسة حالة الجزائ"صالح مفتاح ودلال بن سمية،  1
  .125 ، ص44 ، العدد 2008مجلة بحوث اقتصادية عربية، ، 
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 ʨȞǽ ات لاॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗش ʧم ʛاشॼʺـي الʻار الأمʛقʱالاسـ ʨعامل أساسـي هـ ʛʽفʨʱا إلا بʛʽʰؗ ن

 ʧيʚض لهʛعʱʻا سʚار ولهʺʲʱالاس ʖفي معادلة جل ʛʽا الأخʚا إنؔار دور هʻʻȞʺǽ لا ʘʽاسي حॽʶوال

ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱهʺا للاسʱقلʛع Ȑʙفة مʛل لʺعʽʸفʱالǼ ʧȄʛالأم. 

لʴادة الʱي تعʨد بʚورها الأولى إلى تعاني الʜʳائʛ مʧ الأزمة الأمॽʻة ا: الʨضع الأمʻي 4-1

ʛȃʨʱاث أكʙة  1988أحʻس ʧȄرʨʱʻقॽاث تʙا أحʹǽ2013وأ  ʧʽاث عـʙا أحʛخʕوم Ȑʛاث أخʙها أحʽتل ʦث

،عʺلʗ على الȄʜادة مʧ حʙة هʚه الأزمة وخʨʢرتها، والʱي ؗانʗ لها آثار وخॽʺة  2016صـالح لʶـʻة

ॽالإقل ʧʽȄʨʱʶʺعلى ال ʛائʜʳرة الʨاد صʶفي إف ʗʰʰʶت ʧȞʺǽ ʛائʜʳة في الॽʻه الأوضاع الأمʚولي، هʙي والʺ

 ʧȄʛʺʲʱʶʺخاصة وأن ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱقلة للاسʛالʺع Șائʨالع ʧʽب ʧأساسي م Șة عائǼاʲʺǼ ارهاॼʱاع

تقʦȄʨ الʨضॽɻة الأمॽʻة لأȑ دولة يʙȄʛون الاسʲʱʺار فʽها قʰل اتʵاذ القʛار الʺʱعلȘ بʚلʥ،  معʱاديʧ علـى

ʙعـʱات م ʛؗʷه فالॽɾ تʛافʨؗان إلا إذا ت ʙبل ȑاراتها لأʺʲʱجه اسʨار لا تʺʲʱالاسǼ ات القائʺةॽʶʻʳدة ال

ʚلʥ نʙʳ أن  مʨʺʳعة مـʧ الʷـʛوȋ الʹʛورȄة والʱي مʧ أهʺها اسʱقʛار الأوضاع الأمॽʻة والॽʶاسॽة وؗ

الأمʻي للʙولة  الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي لا ʧȞʺǽ أن ǽغامʛ بʱقʦǽʙ أمʨاله في دولة ما لʳǽ ʦʺع تقॽʽʺا عاما للʨضع

وȃالॼʶʻة للاسʱقʛار الʶʻـʰي للʢاقʦ الأمʻي فلǽ ʦعʙ له حॼɾ ،ʛʽʰؗ ʝالʛغʦ مʧ الʧʶʴʱ الʺلȍʨʴ مʕخʛا في 

إʡار قانʨن الʨئـام الʺـʙني والʺʸالʴة الॽʻʡʨة للʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الأزمة، إلا أن الʜʳائʛ تعاني مʧ هـʛب 

ʱʺوم ʦعلى أرواحه ʦفهʨʵل ʧʽـاديʸʱالاق ʧʽعـاملʱʺأمانا، ال ʛʲاورة الأكʳʺول الʙلل ʦلهʽʹوتف ʦلؔاته

 .وخʨʸصا مع الإشاعات الʺلفقة الʱي تلʽها Ǽعʠ الʺʸادر الʵارجॽة والغॽȃʛة ȞʷǼل خاص

مʛت الʜʳائǼ ʛعهʙ مʧ الاضʛʢاǼات وʛʣوف سॽاسॽة صॼɻة فـي : عʙم الاسʱقʛار الॽʶاسي- 4-2

 ʧعة مǼاʶة الॼتʛʺل الʱʴت ʛائʜʳال ʗات جعلʻʽعʶʱة الʛـʱي فʰʶʻار الʛقʱم الاسʙار، فعʺʲʱرة الاسʨʢخ ʘʽح

للʢاقʦ الʨȞʴمي أو حʱى الإʡارات ذات الʺʻاصʖ الʱي لها صلة مॼاشـʛة ʛʺǼاكـʜ اتʵـاذ القـʛارات الʺʱعلقـة 

 ʛائʜʳعلى ال ʖة تعاقʜʽجʨة الʛʱه الفʚفي ه ʘʽار حʺʲʱالاسǼ08  ʙفـي عهـ ʗها ؗانـʻعة مȃمات أرʨȞح

 ʚقة، ونأخॽتفلʨب ʝॽئʛالʦثـ ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺفاوض مع الʱا في الʡاʨأش ʗعʢمة قʨȞال حʲʺل الʽʰعلى س 

الـة الʽʻʡʨـة  ʨؗال ʦـȞʴت Ȑʛارات أخـʡإ ʙʳȄو ʙيʙج ʦاقʡو ʛمة آخʨȞح ʝॽرئ ʙʳॽɾ ʛʺʲʱʶʺا الʚأتي هǽ

وحʱى وȂن ؗانʗ القʨانʧʽ الʹامʻة لʦ تʱغʛʽ لʧؔ الأجانʖ يʙخلʨن في ) ANDI(لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار
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ʛʽʰة وهʚا يʕثʛ حʱʺا على اتʵاذ قʛارات الاسʲʱʺار، فهʚه الʱغʛʽات في الʨʶق تʙخل اعॼʱاراته ʦ ؗل صغʛʽة وؗ

 1.الʷـʥ والʖȄʛ في نفʨس الʺʧȄʛʺʲʱʶ حʨل وجʨد حالة عʙم الاسʱقʛار

 :العʛاقʽل القانʨنॽة والإدارȄة -5

الʢاردة للاسـʲʱʺار، ولا إن الʺʨʴر القʨانʧʽ الإدارȄة تعʛʰʱ حالॽا أحʙ العʨامل الʛئॽʶॽة الʳاذǼة أو 

Ȟǽفي وضع القʨانʧʽ والقʛارات بل لابʙ مʧ إقامة وȂتॼاع سॽاسة الʜʳاء والعقـاب، فالॽʁʴقـة أن القـانʨن 

ؗلهـا  2001،وحʱى قانʨن سـʻة  1995و 1994والʱعǽʙلات الʱي أجʗȄʛ علॽه سʻة  1993الʸادر سʻة 

ʻا عʙʻ اللʨʳء إلى تॽʰʢقها نʙʳها قʨانʧʽ نȄʛʤة تؔفʻʽا قʨانʧʽ مʴفʜة لʳلʖ الاسʲʱʺار، لʧؔ ما ǽعاب علʽها أن

 .قʛاءتها ووضعها في الʛʳائʙ الʛسʺॽة والʖʱؔ والʺʳلات الʺʸʸʵʱة

إن ʛʲؗة القʨانʧʽ وعʙم اسʱقʛارها ʽʡلة العȄʛʷة الأخʛʽة في حـʙ ذاتـه : العʛاقʽل القانʨنॽة - 5-1

وأنʻا نعلـʦ أن الʺʶـʛʺʲʱ يʛغـʖ فـي عامل ʡارد للʺʧȄʛʺʲʱʶ حʘʽ يʜرع فʽهʦ الʥʷ والʨʵف، خاصة 

ʗني واضح وثابʨار قانʡل إʣ ه فيʡاʷمʺارسة ن. 

فʺʧ ناحॽة العقار الǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ أهʦ العʨامل الʺʶاعʙة على ॽʀام الاسʲʱʺارات لأن أȑ اسـʲʱʺار 
لʳǽ ȑʚـʖ أن يʨʱفʛ على أرضॽة لॽʁامه، ومʧ أجل الʨʸʴل على قʨʰل الʺʛʷوع يʙʰأ أولا Ǽʺلॽؔة العقار ا

ǽعʛʰʱ مـʧ صلاحॽات الʨالي، بʻʽʺا يʙخل هʚا الإجʛاء ضʺʧ القʛارات الاقʸʱادǽة الʱʴॼة، هʚه الȄʛʢقـة تـʙل 
علـى تʙاخل الʸلاحॽات بʧʽ الʺʕسʶات في تȄʨʴل العقار مʧ الʨجهة الاسʲʱʺارȄة إلى أغʛاض شʸʵـॽة، 

ʙلالة على هʚا القʨل فʺا علʥॽ إلا أمـا عʧ الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة فهي غʛʽ واضʴة مʧ الʻاحॽة الإعفائॽة وال
 .الʚهاب إلى إدارات الʹʛائʖ تʙʳ أن Ǽعʠ مʧ الإدارات لا تفقه في ॽɿॽؗة مʻح هʚه الإعفاءات

الة  الʱي تقʙم امॽʱازات مهʺة للʺANDI  ( ʧȄʛʺʲʱʶ(و) ANSEJ(وتȐʛ أنه رغʦ وجʨد ؗل مʧ وؗ
ॽة في ال ʛؗʺʳق الʨقʴوال ʖائʛʹال ʧلة في الإعفاءات مʲʺʱʺوال ʛʺʲʱʶʺوع، إلا أن الʛʷʺات الأولى للʨʻʶ

ǽعاني مʧ ارتفاع معʙلات الʹʛائʖ الȑʚ يʦʳʻ عʻه ارتفاع تؔالʅॽ الʺʳʱʻات والʺʷارȄع، نʤـʛا لؔـʨن 
 ʜـʽʳة تॽنʨص قانʨʸد نʨوج ʦوع رغʛʷʺغلال للʱدورة الاس ʝʺالة لا ت ʨؗف الʛʡ ʧحة مʨʻʺʺالإعفـاءات ال

قائʺة الʰلǽʙات الʻائॽة الʱي تȘʴʱʶ الʺʷارȄع الʺʜʳʻة فʽها هʚه ذلـʥ، وهʚا لʱأخʛ الʨȞʴمة في إصʙار 
الإعفـاءات، وȂلى حʧʽ صʙور هʚه القائʺة ʛʺʱʶǽ نفʨر الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ الاسʲʱʺار والاتʳاه إلى القʢاع 

 .غʛʽ الʛسʺي

                                                 
.170ص  ،بق ذكرهمرجع س محمد شريفي، 1  
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تȞʷل الʛʽʰوقʛاॽʡة أحʙ أهʦ العʛاقʽل في تʴقȘʽ الʺʷـارȄع الاقʸʱـادǽة : العʛاقʽل الإدارȄة - 5-2

ʚا سʨء تʛʽʽʶ الإدارة وتʺʜʽها Ǽالʴʱفʜʽ والʺॽȃʨʶʴة، حʳʶǽ ʘʽل ȌǼء شʙيʙ فـي  للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʨʵاص، وؗ

ʚا نʤام الʛʱاخʟॽ الʺॼʶقة الʱي تȞʷل عائقا في وجه الʺʛʺʲʱʶ، وهʚا  إصʙار القʛارات الʻʱفǽʚʽة للقʨانʧʽ وؗ

ʖ الʨثائȘ العʙيʙة الʵاصة Ǽʺلـف ما ʙʱʶǽعي تʧȄʨؔ إʡارات إدارȄة أكʛʲ ؗفاءة دون نॽʶان الإفʛاȋ في ʡل

ʛائʜʳار في الʺʲʱة الاسʛؔف ʧلى عʵʱعله يʳȄو ʛʺʲʱʶʺال Șهʛي ȑʚال ʛار، الأمʺʲʱالاس. 

إلى جانʖ ذلʥ هʻاك عʛاقʽل أخȐʛ تʟʵ مʳال الʙبلʨماسॽة الʜʳائȄʛة الʱـي ا قʸʱـʛت علـى 

الʜʳائȄʛة سارعʗ إلى إبʛام Ǽعـʠ الالʱـʜام Ǽالʙʱابʛʽ الʙولॽة في هʚا الʺʳال، ॼɾالʛغʦ مʧ أن الʶلʢات 

ʚا  الاتفاقʽـات على الʺȐʨʱʶ الʻʲائي والʺʱعʙد الأʛʡاف والʺʱعلقة Ǽالʹʺانات الʺʺʨʻحة في هʚا الʺʳال وؗ

إقʛار مʰـʙأ الʦॽȞʴʱ إلا أنها لʦ تʸل Ǽعʙ إلى إبʛام ؗل الاتفاॽʀات والʳهʨد الʙولॽة، لأن تʴقȘʽ هʚا الʺʶعى 

بʧʽ الʜʳائʛ والʺʱʳʺع الʙولي، وهʻاك عائȘ آخʛ هʨ انعʙام نʤام معلʨماتي معʻاه تعʜȄʜ أكʛʲ للʲقة ما 

والʺʧȄʛʺʲʱʶ، مʧ أجل الʨʸʴل على إحʸائॽات أو دلʽل للاسʲʱʺار، لأن الʛʽʲؔ مʧ  خاص Ǽالاسʲʱʺار

الʺǽ ʧȄʛʺʲʱʶفʱقـʙون إلى الʺعلʨمات الؔاॽɾة حʨل ؗل ما ʟʵǽ الʜʳائʛ، هʚه الأخʛʽة الʱي ʖʳǽ علʽها 

 .هـʚه الإجـʛاءات مʧ أجل الʘʴॼ عʧ الʺʛʺʲʱʶ، بʙلا مʧ الانʤʱار وراء الʺȞاتʖالॽʁام ب

نʚؗ ʙʳلʥ أن نقʟ الʛʰʵات الفॽʻة والإدارȄة اللازمة لʛʽʽʶʱ الʺʛʷوع على أسʝ سلॽʺة ǽعʺل 
على إقامـة تʻفʚʽ وتʷغʽل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة وʕȄدȑ إلى خفʠ الإنʱاجॽة ورفع الʱؔلفة ومʧ ثʦ انʵفاض 

اسʙʵʱام ما ʱʴǽاج إلॽه مʧ مهارات فॽʻة وȂدارȄة مʧ الʵارج وʴʱȄʺل  ئʙ، وهʚا ما يʙفع Ǽالʺʛʺʲʱʶ إلىالعا
 .في سʽʰل ذلـʥ تؔالʅॽ عالॽة

أǽʹا تʙʳر الإشارة إلى أن عائȘ آخʛ يʛتǼ Ȍॼالإعلان الاقʸʱادȑ، فالʜʳائʛ تعاني مʧ نقʟ في 
 ʧȞʺǽ ص مهʺةʛعلى ف ʛفʨʱأنها ت ʦال رغʳʺا الʚل هʨهـʳʺـات الʽʡ قى دائʺا فيॼغلالها تʱاس ʧȄʛʺʲʱʶʺلل

Ǽالʶʻـॼة للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي، ؗʺا أن هʚا الأخʸǽ ʛʽادف عʜʳا تاما في أجهʜة الاتʸالات والإعلانات 
  1.والإحʸائॽات مʺا ʸǽعʖ علॽه الʱʶʺǼ ʕʰʻʱقʰل اسʲʱʺاره في الʰلʙ الʺʹʅॽ ؗالʜʳائʛ على سʽʰل الʺʲال

                                                 
.مصدرو موضوع نفسهما  1  
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   .الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙدوافع : الʖʲॺʸ الʰاني

 ʅॽʹʺال ʙلʰة للॼʶʻالǼ يʰʻار الأجʺʲʱدوافع الاس ʧايॼʱت)ʙʽفʱʶʺال ( ʧȞʺǽ ي وʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺو ال

ʧʽفʛʢؗلا ال ʛʤجهة نʨوافع وفقا لʙه الʚضح هʨأن ن.  

  .دوافع الʙʸʰʯʴʸ الأجʹʮي: الʠʸلʔ الأول

إلى أخȐʛ وحॽʰʡ ʖʶعة الاسʲʱʺار تʱعʙد وتʨʻʱع وتʱʵلف دوافع الاسʲʱʺار الاجʰʻي مʧ حالة 

والʳهة الʱي تعʨد لها ملॽؔة هʚا الاسʲʱʺار والʰلʙ والʺʳال الȑʚ يॽɾ ʦʱه، ؗʺا تʨجʙ مʨʺʳعة مʧ الأسॼاب 

ات الأجॽʰʻة في الʨʱسع Ǽاسʲʱʺاراتها وتغʜو الأسʨاق العالʺॽة عابʛة الʙʴود  ʛؗʷعها دوافع للʨʺʳʺǼ لȞʷت

  :يالʳغʛاॽɾة وأهʦ هʚه الʙوافع ما ǽأت

  :عʨامل الʨʶق  -أ

ǽعʙ اتʶاع الأسʨاق و نʺʨها مʧ العʨامل الʛئॽʶॽة الʳاذǼة للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة وان لؔل سʨق 

مʕشʛاته ومʧ هʚه الʺʕشʛات معʙل نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ونʺʨ الȞʶان اللʚان ǽعʶȞان القʨة الʛʷائॽة 

ʻʺمات الʙʵلع و الʶالؔلي على ال ʖلʢال Ȑʨʱʶد مʙʴي تʱعة أدت الʳʷات مʛشʕʺه الʚه ʗة و ؗلʺا ؗانʳʱ

إلى أن تॼʸح عاملا مॼʰʶا لʚʳب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʱي تعاني مʧ ضȘʽ أسʨاقها في الʙول الأم 

ات و خʹʨعها للʺʻافʶة ʛؗʷد الʙعʱل.  

  :حʨافʜ الʳʱارة -ب

ات الأجॽʰʻة مʧ أجل اجʚʱابها ومʧ هʚه  ʛؗʷة للॽاءات حʺائʛفة إجॽʹʺول الʙض الʛاءات تفʛالإج

 ʧات فʹلا ع ʛؗʷال ʥها تلʳʱʻي تʱال ʥلʱلع الʺʺاثلة لʶاد الʛʽʱإس ʧم ʙʴي تʱة الॽ ʛؗʺʳة الǽاʺʴاسة الॽس

مʴʻها إمॽʱازات و إعفاءات ضॽʰȄʛة مʲل ضॼȄʛة الʙخل وتȄʨʴل الأرȃاح و غʛʽها، و لʺا تʺʱاز Ǽه هʚه 

ات مʧ إمȞانات مادǽة و تʨʻؔلʨجॽة، ؗل هʚه الʛʤوف و غʛʽها  ʛؗʷات ال ʛؗة شॽʰʻات الأج ʛؗʷال ʧعل مʳت

 ʟʸʵة في تॽرة الʺالʙدة و لها القʨʳال ʘʽح ʧلع مʶع الȄʨʻو ت ʛʽʰؔاج الʱرات الإنʙقǼ عʱʺʱة و تȄؔارʱإح

ة إحʱؔارȄة بʙلا مʧ خʹʨعها للʺʻافʶة في  ʛؗعلها شʳǽ مʺا ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼالات الʳة في مʺʵالغ ضॼم

  .ʧ تعʦॽʤ الأرȃاح ʨؗنها الʺʛʽʶة على الʨʶق بلʙها الأم هʚه الʸفة الاحʱؔارȄة تʺʻȞها م

  :عʨامل الؔلفة - ج
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مʧ دوافع الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي هʨ تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ قʙر الإمȞان مʧ اجل الʨʸʴل على أعلى 

  :الأرȃاح ومʧ العʨامل الʱي تʶاهʦ في تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ هي

  :الʘʴॼ عʧ الʺʨارد -1- ج

ات الأجॽʰʻة إلى الʘʴॼ عʧ الʺʨارد  ʛؗʷعى الʶي تʱة الॽʰʶʻة الʜʽʺال ʧفادة مʱة و الاسॽɻॽʰʢال

 ʥلʚؗ ʙيʙʴو الغاز و خامات ال Ȍفʻة ؗالॽɻॽʰʢارد الʨʺارد هي الʨʺه الʚه ʦفة وأهॽʹʺول الʙع بها الʱʺʱت

الʺʨاد الʜراॽɺة الاولॽة ؗالقʧʢ و غʛʽها إذ اسعارها في الʙول الʻامॽة أقل مʺا هي علॽه في الʙول 

  .الʺʱقʙمة

  :الأيȑʙ العاملة الʛخʸॽةالʘʴॼ عʧ  -2- ج

تʸʱف العʙيʙ مʧ الʻʸاعات Ǽأنها ॽʲؗفة العʺل أȑ تʱʴاج إلى أيȑʙ عاملة رخʸॽة الأجʛ و 

أغلʖ الʙول الʻامॽة تعاني مʧ الʢॼالة هʚا ما ʳʷǽع الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي في تʙʴيʙ مʨقع الʺʛʷوع 

ضعف الॽʤʻʱʺات الʻقابॽة الʱي الإسʲʱʺارȑ الȑʚ تʨؔن ॽɾه أجʨر العʺل مʵʻفʹة، فʹلا عʧ ذلʥ إنعʙام أو 

  .تʙʱخل في تʙʴيʙ أجʨر العاملʧʽ و ǽعʙ ذلʥ سॼʰا إضاॽɾا في إنʵفاض أجʨر العʺل

  :عʨامل الʻقل -3- ج

 ʛʺʲʱʶʺارج أما إذا قام الʵلع في الʶال ʗعʻإذا ما ص ʅॽؔالʱا في ارتفاع الॼʰقل سʻامل الʨع ʙتع

ʦاهʶॽفة سॽʹʺولة الʙود الʙعها داخل حॽʻʸʱي بʰʻإلى  الأج ȑدʕي ȑʚقل و الʻؗلف ال ʠॽɿʵفي ت

  .إنʵفاض الʱؔالʅॽ الؔلॽة وزȄادة الأرȃاح

إن الʙافع للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة هʨ ؗفاءة الإنʱاج و تʦʱ هʚه الؔفاءة يʙʱنʯة الʱؔالʅॽ و تعʦॽʤ  -د

ات الأجॽʰʻة و لʺا ت ʛؗʷة الॽانȞخلال إم ʧم Șقʴʱاف تʙه الأهʚج وهʱʻʺة الॽɺʨن ʧʽʶʴاح و تȃه الأرǼ ازʱʺ

ات الʺʴلॽة ʛؗʷاجهة الʨع مॽʢʱʶة تȄؔارʱا إحǽاʜم ʧ1. م  

 ʧاع مʨه الانʚة إلى هॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷي او الʰʻالاج ʛʺʲʱʶʺء الʨʳلاص دوافع لʵʱاس ʧȞʺȄو

  :الاسʲʱʺار مʧ خلال الʻقاȋ الʱالॽة

ॽة الʱي تفʛضها الʙولة الʺʹॽفة على الʶلع و الʙʵمات؛ -1 ʛؗʺʳد الʨʽالق  

                                                 
.48، ص2012،عمان، الاردن، 1، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزيع، طالبيئة الاستثماريةفاضل محمد العبيدي،   1  
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الʺفʛوضة على الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة تॼʻʳا للآثار الʶلॽʰة الاقʸʱادǽة،  القʨʽد -2

  الॽʶاسॽة، والاجʱʺاॽɺة؛

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة الʺʛتʢॼة  -3 ʛؗʷاف الʙمة أهʙلاء في خ ʨؗو ال ʧʽزعʨʺام الʙʵʱة إسॽم فاعلʙع

  Ǽالȃʛح؛

  ؛وʙʴȃ أدنى مʧ الʺʵاʛʡالʨʱسع والʨʺʻ والإسʱقʛار في أسʨاق الʙول الʺʹॽفة دون تؔلفة  -4

ات الॽʻʡʨة -5 ʛؗʷة و الʛʺʲʱʶʺة ال ʛؗʷات الʳʱʻة في مȄʛهʨلافات جʱوقات أو إخʛد فʨحالة وج

  Ǽالʙول الʺʹॽفة؛

ة الʺʛʺʲʱʶة عʧ نʱȄʛʤها ...حالة تʨافʛ مهارات إدارȄة وتॽʁȄʨʶة وانʱاجॽة -6 ʛؗʷال Ȑʙة لʜʽʺʱإلخ م

  Ǽالʙول الʺʹॽفة؛

ات مʱعʙدة ال -7 ʛؗʷال ʦʳح ʛʰؗ ع فيॽʢʱʶت ʘʽʴǼ ʛʽʰؗ ʦʳʴǼ اجʱرتها على الإنʙات وقॽʶʻʳ

  هʚه الʴالة تʴقȘʽ وفʨرات الʦʳʴ الʛʽʰؔ؛

ات الʺʛʺʲʱʶة تʨʻؔلʨجॽا؛ -8 ʛؗʷق الʨتف  

ॽة في الʙول الʺʹॽفة، والʱي يʷʻأ عʻها صعȃʨة  -9 ʛؗʺʳة الǽاʺʴاسات الॽاءات سʛد إجʙʷت

ʰʻارات الأجʺʲʱح الاسॼʸت ʦث ʧول، ومʙال ʚله ʛيʙʸʱل الʲو مʜاح أو الأفʹل لغʱʺب الʨة الاسلʛاشॼʺة الॽ

  هʚه الأسʨاق؛

ات  - 10 ʛؗʷة للॽة ومالॽʰȄʛة و ضॽ ʛؗʺلات جॽهʶازات تॽʱح امʻʺǼ فةॽʹʺولة الʙمات الʨȞام حॽʀ

  الʺʛʺʲʱʶة أو وسʽلة لʚʳب رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة؛

ات الʺʛʺʲʱʶة - 11 ʛؗʷلفة للʱʵʺة الȄؔارʱالاح ʟائʸʵ1.ال  

    ʰال ʔلʠʸانيال :ʃॻʷʸال ʗلʮال ʙʢوجهة ن ʥي مʮʹالأج ʙʸʰʯʴʸدوافع ال.  

 ʧعة مʨʺʳم Șʽقʴʱة لॽʰʻارات الأجʺʲʱاب الإسʚʱعى لاجʶها تʻة مॽامʻا الʺॽول لاسʙال ʖان أغل

  :الأهʙاف الʱي تʛاها مʻاسॼة و تʙʵم أوضاعها الإقʸʱادǽة و مʧ أهʺها ما ǽأتي

  

                                                 
.7، ص2005، منشأة المعارف، الاسكندرية، مصر، في هيكل تمويل الشركاتالفكر الحديث منير ابراهيم هندي،   1  
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  :معالʳة فʨʳة الʺʨارد -أ

 ʨʺʻال ʙʺʱعǽ هʚعها وهȄزʨة و ؗفاءة تʙيʙʳارات الʺʲʱرجة الأساس على الإسʙالǼ ȑادʸʱالإق

الإسʲʱʺارات تعʙʺʱ على حʦʳ الʙخʛات فأن ؗانʗ الʙولة تعاني العʜʳ في تلʥ الʺʙخʛات سʱلʳأ إلى 

ت إن فʨʳة الʺʨارد قʙ تأخʚ شȞلʧʽ أحʙهʺا الفʨʳة الادخارȄة عʙʻما تʨؔن الإسʲʱʺارا 1الإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة،

الʺʢʢʵة و الʺʢلȃʨة و معʙل الإدخار القʨمي في هʚه الʴالة يʦʱ معالʳة هʚه الفʨʳة Ǽالاعʱʺاد على 

الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻةن إما الȞʷل الʲاني لفʨʳة الʺʨارد فʶʱʺى فʨʳة الʛʸف الأجʰʻي و الʱي تʙʴث حʱى 

قʙ لا تʹʺʧ امȞانॽة لʨ ؗانʗ الʺʙخʛات الʺʴلॽة تʶاوȑ الاسʲʱʺارات الʺʢʢʵة ولʧؔ هʚه الʺʙخʛات 

تȄʨʴلها إلى عʺلات أجॽʰʻة لʛʷاء الآلات و الʺعʙات مʧ الʙول الʺʱقʙمة و قʙرة الاقʸʱاد الʻʡʨي لا 

تʶاعʙ لʙʶʱيॽʀ ʙʺة الاسʛʽʱادات مʧ الʶلع و الʙʵمات الإنʱاجॽة الʺʨʱʶردة فلا بʙ مʧ اللʨʳء في مʲل هʚه 

جॽʰʻة مʧ أجل زȄادة الʸادرات و تʠॽɿʵ الʴالة إلى الȄʨʺʱل الʵارجي و جʚب الاسʲʱʺارات الأ

  .الإسʛʽʱادات مʧ الʶلع الاسʱهلاكॽة

  :ضȘʽ الʢاقة الاسॽʱعابॽة -ب

نقʟ فʛص الإسʲʱʺار و الȃʛح Ǽعʙ أن تʸل الؔفاǽة الǽʙʴة (ǽقȘʽʹǼ ʙʸ الʢاقة الاسॽʱعابॽة 

ʛ او سالॼا و لʦ لʛأس الʺال إلى مȐʨʱʶ سعʛ الفائʙة أو أقل مʧ هʚا الʶعʛ و ॼʸǽح الȃʛح مʶاوȄا للʸف

، أȑ ان لʨʳء الʙول الʻامॽة الى الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ʨؗنها تعاني )ǽعʙ الاسʲʱʺار عʺلا مǽʙʳا اقʸʱادǽا

 ʥت تلʛة أما إذا وفॽʻات الفʙاد الʺعʛʱلإرتفاع ؗلفة اس ʛʺʲʱʶʺرأس الʺال ال ʧقع مʨʱʺال ʙفاض العائʵإن ʧم

ʶي فʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧات و الآلات مʙلي و الʺعʴʺال ʛʺʲʱʶʺردها الʨʱʶǽ فها أقل مʺاॽن تؔالʨؔʱ

  .ʨȞǽن معʙل العائʙ الʺʨʱقع للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي ǽفʨق معʙل العائʙ الʺʨʱقع مʧ قʰل الʺʛʺʲʱʶ الʺʴلي

  :نقل الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة و الʺʨʢʱرة - ج

هʨ آلات إن الإسʲʱʺار الأجʰʻي لا ǽعʻي مʛʳد تʨفʛʽ عʺلات أجॽʰʻة تʶاهʦ في الȄʨʺʱل فقȌ بل 

ومعʙلات على أرقى الأسالʖʽ الفॽʻة و أحʙث الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽا إذ ʛʽʷǽ تقʛȄʛ الاسʲʱʺار العالʺي لʻʶة 

Ǽأن مʳال صʻاعة الإتʸالات مʲلا ساهʦ عʙʻ دخʨله أسʨاق الʰلʙان الʻامॽة في تʠॽɿʵ عॼʁة  2008

                                                 
، ص 2001، مطبعة الاشعاع الفنية، الاسكندرية، مصر،اقتصاديات الأموال و الاستثمار الدوليعبد السلام ابو قحف،  

375. 1  
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ʨجॽا غʛʽ الʺادǽة أǽʹا و الʱي الʨصʨل إلى تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات و الإتʸالات ؗʺا ساهʦ بʻقل الʨʻؔʱل

  .تʷʺل الʺعʛفة الفॽʻة و الʺʺارسات الॽʺॽʤʻʱة و الإدارȄة إلى الʙول الʺʹॽفة

  :خلȘ فʛص عʺل -د

تعاني الʙول الʻامॽة مʧ قʨʸر في إسʙʵʱام ؗامل القʙرات الȄʛʷॼة إذ تʨجʙ معʙلات مʛتفعة 

ʛʽابʙʱب ʦʱالʺعالاجات ت ʖعة و أغلʻة و الʺقȄارॼالة الإجʢॼة  للʳه معالʚاع العام و هʢائف في القʣو Șخل

غʛʽ جʚرȄة، لاسॽʺا في الʙول العॽȃʛة الʱي تعاني مʧ مȞʷلة الʢॼالة ، اما في حالة وجʨد الاسʲʱʺار 

الأجʰʻي فʵॽʶلȘ فʛص عʺل لأولʥʯ العاʡلʧʽ علاوة على ذلʥ سʶॽاهʦ عʺلهʦ في زȄادة الʱعلʦॽ و الʺهارة 

ة في الاقʸʱاد الʻʡʨي تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الʺعʛفة Ǽالإدارة و الʺهارات و هʚا ما ǽقʙم و ʣائف حॽʁॽʁة مهʺ

  .و زȄادة الانʱاجॽة

الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʶǽ ʛاهʦ في زȄادة عʛض رأس الʺال مʴلॽا و : زȄادة رأس الʺال - ه

ʰʵة و الʶافʻʺخلال ال ʧة مॽاجʱادة الؔفاءة الإنȄفي ز ʦاهʶا تॽابʳǽآثارا ا ʙلʨي ʙق ʨʺʻادة الȄز ʦʤة وأن معʛ

  .الاسʲʱʱʺارات الأجॽʰʻة تʶعى وراء الؔفاءة للʙʸʱيʶؗ ʛلع نهائॽة أوسॽʢة و Ǽعʹها للʨʸʴل على الʺʨارد

  :ʶǽاهʦ في تȄʨʻع الʸادرات -و

ان أغلʖ الʙول الʻامॽة تعʙʺʱ في صادراتها على الʺʨاد الأولॽة لاسॽʺا الʙول الʻفॽʢة و تʨؔن 

دǽاتها احادǽة الʳانʖ، اما الاسʲʱʺار الاجʰʻي ʶॽɾاهʦ في خلȘ أسعارها عʛضة للʱقلॼات، اȑ ان اقʸʱا

صʻاعات مʨʻʱعة مʲلا تॽʻʸع الʶلع الʱي تعʙʺʱ على الʺʱʷقات الʻفॽʢة و ʚؗلʥ الʶلع الʱي تعʙʺʱ على 

 ʧʢالق ʛيʙʸت ʧلا مʙب Ȑʛجات الأخʨʶʻʺو ال ʝǼاج الʺلاʱانع لإنʸʺإقامة ال ʧȞʺǽ ة وॽادة أولʺؗ ʧʢالق

أولॽة، و هʚا ما ʶǽاهʦ في زȄادة الʙخل القʨمي و معالʳة الاخʱلالات في مʨازʧȄ و الʨʸف ؗʺادة 

  .الʺʙفʨعات و تʨفʛʽ الʶلع للʺʱʶهلǼ ʥأسعار مʵʻفʹة

ʖالʰال ʔلʠʸة: الॻʮʹارات الاجʸʰʯالاس ʥة مॻول الʹامʗاوف الʳم.  

حʜمة مʧ الʺʵاوف Ǽالʛغʦ مʧ الʺʜاǽا الʱي ʴǽققها الاسʲʱʺار الاجʰʻي للʙول الʻامॽة إلا ان هʻاك 

  :لȐʙ هʚه الʙول تʳعلها مʛʱددة عʧ اجʚʱاب الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة و مʧ هʚه الʺʵاوف ما ǽأتي
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  :الʱلʨث الʯʽʰي -أ

 Ȑʨʱʶʺعلى ال ʥاء ؗان ذلʨال العلʺاء سǼ غلʷي تʱاكل الʷʺال ʧة مʯʽʰث الʨلة تلȞʷم ʛʰʱتع

لى هʚه الʺȞʷلة مʧ آثار ونʱائج تʹǼ ʛالȞʶان الاقʸʱاد الʻʡʨي أو الاقʸʱاد العالʺي، نʛʤا لʺا يʛʱتʖ ع

والʯʽʰة هي الʨسȌ أو الʺʳال الʺȞاني الॽɾ ʞॽɻǽ ȑʚه  1و تʙʴ مʧ درجة الʱقʙم الاقʸʱادȑ الʺʢلʨب،

  2.الإنʶان Ǽʺا ʦʹǽ مʨʣ ʧاهॽɻॽʰʡ ʛة و ȄʛʷǼة يʱأثʛ بها و يʕثʛ فʽها

وغʛʽ الॽʴة، ولا تقʙر الانʤʺة  والʲلʨث الʯʽʰي هʨ ؗل تغʛʽ ؗʺي أو ॽؗفي في مʨȞنات الʯʽʰة الॽʴة

ʺʱʽها  الॽʯʽʰة على اسʱعاǼه دون أن ʱʵǽل تʨازنها، أو هʨ وجʨد مادة أو ʡاقة في غʛʽ مȞانها وزمانها وؗ

الʺʻاسॼة، فالʺاء ملʨث إذا أضʅॽ إلى الȃʛʱة ॽʺȞǼات تʴل مʴل الهʨاء Ǽأسʛه في الȃʛʱة، والʛʱʰول ॼʸǽح 

ʛʴॼاه الॽب إلى مʛʶʱما يʙʻثا عʨمل.  

وتʛجع مȞʷلة الʱلʨث الʯʽʰي إلى عʙة أسॼاب، مʧ أهʺها الȄʜادة الȞʶانॽة الʛهॼʽة خاصة في الʙول 

  .الʻامॽة، الʱقʙم الʻʸاعي في الʙول الʻʸاॽɺة، زȄادة درجة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي

Ǽالإضافة إلى الأسॼاب سالفة الʛؗʚ، فإن الإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة ʧȞʺǽ أن تʨؔن لها آثار 

ॽʰلة سلȞʷم ʦفي تفاق ʦاهʶأن ت ʧȞʺǽ يʱة الʢʷفي الأن ʜ ʛؗʱارات تʺʲʱه الإسʚا لأن هʛʤة، نʯʽʰة على ال

تلʨث الʯʽʰة، مʧ خلال تʻʡʨها في Ǽعʠ الأنʢʷة أو الʻʸاعات الʺلʨثة للʯʽʰة، مʲل الʻʸاعات 

ॽʺاوȄة وصʻاعة الأ سʺʗʻ والأسʺʙة الإسʛʵʱاجॽة الʻفॽʢة و الʱعʙيॽʻة و الغاز الॽʰʢعي و الʻʸاعات الʛʱʰوؗ

بʙلا مʧ تʻʡʨها في دولها، حʘʽ تʵʹع هʚه الاسʲʱʺارات في دولها لʺعايʛʽ بॽʯʽة مʙʷدة لا تʨʱافʛ في 

  3.الʰلʙان الʻامॽة

كʺا أن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة عʙʻ انʱقالها إلى الʰلʙان الʻامॽة تʖʴʢʸ معها أحʙث الʨʻؔʱلʨجॽا 

ʚه الʨʻؔʱلʨجॽا مʧ أهʦ الأسॼاب الʱي تʕدȑ إلى تʴقȘʽ الʱي تʙʵʱʶمها في أنʱʢʷها في هʚه الॼلاد، وه

الʱلʨث الʯʽʰي، ذلʥ أنه ؗلʺا زادت درجة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي ؗلʺا أدȐ ذلʥ إلى الʨʱصل إلى ʛʡق إنʱاج 

أحʙث، والʨʱصل إلى اسʙʵʱام آلات أحʙث في العʺلॽات الإنʱاجॽة والʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والʱي تʙʵʱʶم في 

                                                 
، قسم الاقتصاد وكلية التجارة، مدخل إلى اقتصاديات الموارد والبيئةمحمد محروس إسماعيل، أحمد رمضان نعمة الله، 1

   .391، ص1999جامعة الاسكندرية، 
.14،ص 1999، الهيئة المصرية العامة للكتاب، البيئة ومشاكلها وقضاياها وحمايتها من الثلوث محمد عبد القادر الفقي، 2  

، المجلة "الاقتصادية في العالمالاستثمارات الاجنبية المباشرة والتنمية "ايهاب عز الدين نديم، فرج عبد العزيز عزت، 3
   .22، ص02،1996العلمية للاقتصاد والتجارة، جامعة عين شمس، العدد
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مʧ الʢاقة، وهʚا مʧ شأنه أن يʙȄʜ مʧ درجة الʱلʨث الʯʽʰي، ؗʺا هʨ الʴال عʙʻ تʷغʽلها أنʨاع جʙيʙة 

اسʙʵʱام الʢاقة الʨʻوȄة، وهʚا يʙȄʜ مʧ حʙة الʱلʨث الʯʽʰي، خاصة إذا لʦ تʚʵʱ الإجʛاءات الʶلॽʺة والعاجلة 

ها وعلى سʨء وʙؗʕȄ علʺاء الʯʽʰة أن الʨʻؔʱلʨجॽا ما يʛʱتʖ علʽ 1.للʵʱلʟ مʧ الʻفاǽات ǼالȄʛʢقة الʴॽʴʸة

 ʖʽم أسالʙوف أن تقʛالʺع ʧح مॼأص ʙي، فقʯʽʰام الʤʻام في الʳʶالان ʛʶؔعامل ل ʦامها، هي أهʙʵʱاس

الإنʱاج الʙʴيʲة تلʨث الʯʽʰة إلى حॽʴǼ ʛʹǽ ʙاة الإنʶان نفʶها، مʺا حʺل حʨȞمات الʙول الʻʸاॽɺة 

ʵاذ إجʛاءات تʙʴ مʧ الʱلʨث الʯʽʰي، الʺʱقʙمة إلى إلʜام الʺʸانع الʱي تʙʵʱʶم الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة، Ǽإت

ات الأجॽʰʻة إلى زȄادة نʷاʡها في الʙول الʻامॽة  ʛؗʷال ʗهʳة، اتǽلفة للغاȞاءات مʛه الإجʚه ʗولʺا ؗان

الʱي لا تفʛض مʲل هʚه القʨʽد، وهʚȞا يʛʱتʖ على وجʨد الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في الʙول الʻامॽة، وما 

ى مʙȄʜ مʧ الʱلʨث الʯʽʰي وʕȄدȑ ذلʥ إلى مʙȄʜ مʧ الʱؔالʅॽ تॼʴʢʸه معها مʧ تʨʻؔلʨجॽا مʱقʙمة إل

الإقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة، حʘʽ تʱʻقل الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة أنʱʢʷها الʺلʨثة للʯʽʰة إلى الʙول الʻامॽة، مع 

فقʙ للقʨʽد الʺفʛوضة علʽها في دولها، ومʧ ثʦ تقʨم Ǽالʱأثʛʽ الʶلʰي على الʯʽʰة، في ʣل ॽɼاب الʛقاǼة 

ة على أنʱʢʷها في الʙول الʻامॽة، وتعʨʣ ʙاهʛ تلʨث الهʨاء والʺاء وʣهʨر الأمʛاض الʻاجʺة مʧ الفعال

الʻʸاعات الʺلʨثة للʯʽʰة، مʧ أكʛʲ الأمʲلة الʱي تʧʽʰ الآثار الʶلॽʰة للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة على 

ʱʶʺام الʜخل لإلʙʱة أن تॽامʻول الʙمات الʨȞعلى ح ʧʽعʱالي يʱالȃة، وʯʽʰال ʛʽاع الʺعايॼإتǼ ʖالأجان ʧȄʛʺʲ

وان تقʙر ما ʧȞʺǽ أن يʛʱتʖ على وجʨد الاسʲʱʺارات 2الʶائʙة في دولهʦ الأصلॽة في مʳال سلامة الʯʽʰة،

الأجॽʰʻة مʧ آثار سلॽʰة على الʯʽʰة، وأن تʚʵʱ الॽʶاسة الॽȞʴʺة لʴʺاǽة الʯʽʰة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا غʛʽ الʺلائʺة 

ʺʻʱال Șʽقʴت ʧȞʺǽ بʨا الأسلʚهȃو ʠعॼة أو ما سʺاه الʯʽʰة الǽة مع حʺاॽEcodevelopment 

كʺا بʛزت في الʨʻʶات الأخʛʽة دراسات تʙعʨ إلى تʻʰي مʷارȄع اسʲʱʺارȄة لʺعالʳة الʱلʨث الʯʽʰي 

ات الأجॽʰʻة Ǽعʛوضها إلى الʙول الʻامॽة  ʛؗʷال ʧم ʙيʙالع ʗمʙة وتقॽʰʻارات الأجʺʲʱزته الاسʛأف ȑʚال

ʱثات الʨلʱال ʥة تلʳر لʺعالʙʸأن ت ʗاعʢʱة اسॽʰʻات الأج ʛؗʷان ال ȑة، أॽʰʻارات الاجʺʲʱزتها الاسʛي أف

الʨʻؔʱلʨجॽا الʺلʨثة مʧ جهة و تʙخل لʅॽʤʻʱ الʯʽʰة مʧ جهة أخȐʛ و الأخʛʢ مʧ ذلʥ هʨ ما قامǼ ʗه 

ʱإلى إن Ȑا ما أدʚة و هॽامʻان الʙلʰال ȑارʴة في صȄوʨʻة و الॽائʺॽؔا الǽقاॼال ʧفʙة بॽʰʻات الأج ʛؗʷار الʷ

ʙات الؔلفة و العائǼاʶاوز حʳʱة تॽɺاʺʱجȂة وǽادʸʱة ، إقȄʛʷǼ ʛائʶة و أدت إلى خʯȃاض و الأوʛالأم.  

  
                                                 

.393محمد محروس إسماعيل وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  1  
.503،504نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص 2  
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  :زȄادة الʱؔالʅॽ -ب

ات الأجॽʰʻة تʺارس خʛوقات للإتفاॽʀة الʻʲائॽة مع الʙولة الʺʹॽفة و مʻها عʙم  ʛؗʷال ʠعǼ أتʙب

أهʽلها و رفع مʨʱʶاها العلʺي مʺا ʱʶǽلʜم تأسʝॽ قʙرة و ؗفاءة الأيȑʙ العاملة الʺʴلॽة مʺا يʢʱلʖ إعادة ت

ات الأجॽʰʻة و ʨȞǽن هʙفها الʤاهȑʛ رفع  ʛؗʷعة إلى دول الǼة تاॽامʻول الʙة في الॽلʽة و تأهॽʰȄرʙت ʜاكʛم

  .الʺȐʨʱʶ العلʺي أما الهʙف الॽʁʴقي هʨ زȄادة الأرȃاح و جʺع الأمʨال

  :رفع أسعار الʙʵمات الأساسॽة - ج

ات مʧ جʛاء تʨʴل Ǽعʠ خ ʛؗʷل الʰق ʧار مʺʲʱاع العام إلى الإسʢالق ʧة مॽʱʴʱة الॽʻʰمات الʙ

الأجॽʰʻة لاسॽʺا الʙʵمات الأساسॽة ؗالʺاء و الؔهȃʛاء هʚا ما ʶǽاهʦ في رفع أسعارها و تʳʱاوز إمȞانॽات 

مال الفقʛاء و تʛʽʷ  الأدلة الʺʱʶقاة مʧ تʳارب عʙد  مʧ الʙول الʻامॽة في مʳال الʙʵمات Ǽأنها مॼʽʵة للآ

  .و ؗان مʧ الأفʹل ان تॼقى الʺʛافȘ الأساسॽة العامة ضʺʧ مʕʶولॽة القʢاع العام

  : تʠॽɿʵ الʙعʦ الʨȞʴمي -د

مʧ شʛوȋ الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة و لʙواعي الإصلاح الإقʸʱادȑ الʺʛʷوǼ ȋأفؔار العʨلʺة و الإنفʱاح 

ʚائॽة و اǽقاف الʅॽʣʨʱ في ʱʶǽلʜم الأمʛ تʠॽɿʵ الʙعʦ الʨȞʴمي للʶلع الأساسॽة لاسॽʺا الʺʨاد الغ

  1.القʢاع العام مʧ أجل تʠॽɿʵ الʻفقات و زȄادة الايʛادات

  :الأزمات الʺالॽة - ه

إن مʧ الʺʵاʛʡ الʱي يʨʱقعها Ǽعʹهʦ هʨ الʶʱارع غʛʽ الʺʙروس نʨʴ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة و 

ʙولة الأم إلى الʙال ʧة مॽقال الأزمات الʺالʱإلى إن ȑدʕت ʙح قȃʛفها الʙي هʱن الʨؔان ت ʖʳȄفة، وॽʹʺولة ال

الاسʲʱʺارات مʢॼʹʻة لؔي لا تʙʴث إعʸارا اقʸʱادǽا و تقلʖ الʨʶق رأسا على غقʖ دون أن تʱعʛض 

  2.تلʥ الاسʲʱʺارات إلى اȑ خʶارة

  

  

                                                 
.31، نيويورك و جنيف، ص 2018ي لسنة تقرير الاستثمار العالم: مؤثمر الامم المتحدة للتجارة و التنمية  1  
حميد جاسم الجميلي، تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة في الاقتصاد العالمي الابعاد و الانعكاسات، مجلة تنمية   2

   .134،ص2002، 69الرافدين، كلية الادارة و الاقتصاد، جامعة الموصل، العدد 
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  :اسـʱـʻـʜاف الʺʨارد -و

 ʗوقام ʙيʙʴال ʦاجʻوم Ȍفʻل الʲام مʵاد الʨʺاج الʛʵʱارات على إسʺʲʱالإس ʠعǼ تʛʸʱاق

ؗʺا هي إلى الʙول الأم مʺا ساهʦ في إسʜʻʱاف لʛʲوات الʙول الʺʹॽفة دون مقابل عادل و بʙʸʱيʛها 

  .أصʗʴॼ هʚه الʙول لʗʶॽ مʵʱلفة فقȌ بل فاقʙة لʛʲواتها الॽɻॽʰʢة

  : قʱل الʻʸاعات الॽʻʡʨة - ز

ʺʲʱʶʺه الǼ ازʱʺǽ ا و لʺاॽلʴج مʱʻي تʱلع الʶابهة للʷاج سلع مʱإنǼ يʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺم الʨقǽ ماʙʻع ʛ

الأجʰʻي مʧ انʵفاض الؔلف و الاسʱفادة مʧ وفʨرات الʦʳʴ الʺʜʱايʙة سʕʽدȑ إلى مʻع إقامة صʻاعات 

  1.وॽʻʡة و قʱل للʻʸاعات القائʺة

  :مʵاوف أمॽʻة و سॽاسॽة و اجʱʺاॽɺة- ح

 ʝʶʳʱلل ʜاكʛم ʝॽفي تأس ʦاهʶة تǽة معادȄارॼʵʱة اسʢʷة واجهات لأنॽʰʻات الأج ʛؗʷن الʨؔت ʙق

إسقاȋ حʨȞمات أوقʙ تʶاهʦ في الʖȄʛʵʱ الأمʻي او تʶاهʦ في نʛʷ عادات إجʱʺاॽɺة مʵالفة و تʕدȑ إلى 

  .للعادات و الʱقالʙʽ للʙول الʺʹॽفة و إǼاحة الʺʛʴمات الʱي تʻʱافى مع الʱعالʦॽ الʙيॽʻة

  :الʛʢॽʶة على اقʸʱادǽات الʙول الʺʹॽفة- خ

لʺالॽة و الॽʺॽʤʻʱة ورȃʺا الॽʶاسॽة ما إن مʛʷوعات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تʺلʥ مʧ القʙرات ا

ʻȞʺǽها مʧ الʛʢॽʶة على اقʸʱادǽات الʙول الʻامॽة، وȂخʹاعها لʛʷوʡها Ǽʺا يʱفȘ مع مʸالʴها 

 ʧȞʺǽ ةǽادʸʱة الاقʛʢॽʶه الʚح، وهȃʛال ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰل على أكʨʸʴأجل ال ʧم Ȍات تعʺل فقʶسʕʺك

  2.في اتʵاذ القʛارات الاقʸʱادǽة و الॽʶاسॽةأن تʨʴʱل إلى سʛʢॽة سॽاسॽة تʕثʛ على حȄʛة الʙولة 

ات عʛʰ الॽʻʡʨة مʱعʙدة الॽʶʻʳة Ǽاعॼʱارها أهʦ  صʨر  ʛؗʷال ȋاʷʻافي لʸال ʛالأث ʛʰʱعȄو

ات تعʺل وفȘ إسʛʱاتॽʳॽة عالʺॽة  ʛؗʷه الʚة، إذ أن هॽامʻان الʙلʰالǼ ضارا ʙعǽ ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس

ʙهʱʶوت ،Ȑʛʰؔة الॽأسʺالʛول الʙم الʙʵات تʛʽغʱث الʙʴت ʧات ل ʛؗʷه الʚفإن ه ʦث ʧها ومʴالʸم Șʽقʴف ت

الهȞॽلॽة الʺʨʷʻدة في الʰلʙان الʻامॽة، وعلى ذلʥ فإن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة تعʙ أداة للاسʱعʺار الهȞॽلي، 

الǽ ȑʚعʛʰʱ تʨʢرا لʨʸر الاسʱعʺار و الاسʱغلال الʱي اعʱادت علॽه الʙول الȐʛʰؔ الʺʙʸرة للاسʲʱʺار 

                                                 
.129، ص  1984حامد عبد المجيد دراز، دراسات في السياسات المالية، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، مصر،  1  

.22ايهاب عز الدين نديم، فرج عبد العزيز،مرجع سبق ذكره، ص 2  
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إلى الʙول الʻامॽة، فاسʱعʺار الأمʝ ؗان سॽاسॽا أو مادǽا، أما الʨʽم أصॼح الاسʱغلال يʦʱ عʧ الأجʰʻي 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة و الʱي تقʨم Ǽالاسʱغلال وتȄʨʴل الأرȃاح الʱي تʴققها في  ʛؗʷوع للʛإقامة ف ȘȄʛʡ

  1.الʰلʙان الʻامॽة إلى الʙولة الأم

  :ارتفاع معʙلات الʦʵʹʱ- ف

جॽʰʻة الʺॼاشʛة إلى إحʙاث مʨجات تʹॽʺʵة تʱʳاح اقʸʱادǽات الʙول تʕدȑ الإسʲʱʺارات الأ

الʻامॽة، فعʙʻما تأتي تلʥ الاسʲʱʺارات لإنʷاء مʛʷوعات معʻʽة في تلʥ الʙول، فإن تʻفʚʽ تلʥ الʺʛʷوعات 

عادة ما يʢʱلʖ جʜءا مʧ الإنفاق الاسʲʱʺارȑ علʽها عȘȄʛʡ ʧ الȄʨʺʱل الʺʴلي، ؗالعʺل على تʨفʛʽ الॽʻʰة 

الخ، ...اسॽة مʲل الʛʢق الʺهʙدة، ووسائل الʻقل، الʺʨاصلات وخȋʨʢ الاتʸلات الʶلॽؔة واللاسلॽؔةالاس

وسʛʱʽتʖ على تʻفʚʽ تلʥ الʺʛʷوعات زȄادة واضʴة في القʨة الʛʷائॽة في داخل الʰلʙان الʻامॽة في الʺʛاحل 

ʱالȃرة على الإنفاق وʙادة القȄالي زʱالȃوعات، وʛʷʺال ʥتل ʚʽفʻت ʧل الأولى مʽوم ʦʵʹʱة الʙادة حȄالي ز

الأسعار إلى الارتفاع، وتʜايʙ حʙة الʹغȌ الʵʹʱʺي إذا ؗان الإنفاق الاسʲʱʺارȑ مʨجها إلى إنʷاء 

مʛʷوعات لا تʱʻج إنʱاجا مॼاشʛا أو إنʱاجا غʛʽ مॼاشʛ، أȑ الʺʛʷوعات الʱي تʶاهʦ في تʶهʽل العʺلॽات 

ʱʻʺوعات الʛʷʺاج في الʱالإن Ȑʨʱʶة ورفع مॽاجʱأن الإن ʧم ʦغʛالǼ انه ʙʳن ʦث ʧمات، ومʙʵلع و الʶة للʳ

الإنفاق الاسʲʱʺارȑ على هʚه الʺʛʷوعات ʵǽلȘ دخʨلا نقǽʙة تʨلʡ ʙلʖ فعالا في الʴال وʸȃفة مʛʺʱʶة، 

كʚلʥ اسʛʺʱار تʜايʙ أॼɺاء خʙمة الȄʨʺʱل الʵارجي ʸǼفة عامة يʕدȑ إلى امʸʱاص نॼʶة مʧ حʽʸلة 

ات الʶلع والʙʵمات للʙول الʻامॽة، الأمʛ الǽ ȑʚعʻي أنه ؗلʺا تʜايʙت حʙّة الʻقʙ الأجʰʻي الʺʴʱققة مʧ صادر 

هʚه الأॼɺاء على الʰلʙان الʻامॽة، ؗلʺا أدȐ ذلʥ إلى تʜايʙ تʨجॽه هʚه الʰلʙان لإنʱاج الʺʙȄʜ مʧ الʶلع و 

ʴم ʥهلʱʶي تʱمات الʙʵلع والʶال ʥتل ʧادرات مʸه الʚه ʗوفي حالة ما إذا ؗان ،ʛيʙʸʱمات للʙʵا، الॽل

 ʙايʜʱم ʖلʡ دʨإلى رفع اسعارها مع وج ȑدʕي ȑʚال ʛاخل، الأمʙضها في الʛع ʠفʵʻث أن يʙʴǽ ʙفق

  .علʽها

 ،ȑادʸʱالاق Ȍॽʢʵʱات أمام الॼʁع العʹȄة، وॽʺʻʱة الॽقل عʺلʛعǽ ʦʵʹʱح أن الʹʱي Șʰمʺا س

Ȑʨ الʛʷائॽة وȃالʱالي يʱعʧʽ على الʙول الʻامॽة أن تعʺل على مȞافʱʴه، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ امʸʱاص الق

الʜائʙة في الʺʱʳʺع، وʦʱȄ ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ زȄادة الʹʛائʖ على الʙخʨل الʺʛتفعة والقʹاء على أوجه 

                                                 
.505نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص 1  
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الاسʱهلاك الʛʱفي، وفʛض الʛقاǼة الʙʷيʙة على الأسعار، ومʻع الʺʹارȃة وأحȞام الʛʢق حʨل عʺلॽات 

  1.الʨʶق الʨʶداء

  :زȄادة الاسʱهلاك - ق

ॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱد الاسʨهلاك إن وجʱالاس ʧم ȋأنʺا ʖإلى جل ȑدʕي ʙة، قॽامʻان الʙلʰفي ال ʛاش

ات  ʛؗʷه الǼ مʨإلى ما تق ʥجع ذلʛȄها، وʽة فॽʺʻʱات الॼلʢʱة ومॽامʻان الʙلʰال ʟائʸاءم وخʨʱلا ت

الاسʲʱʺارȄة الأجॽʰʻة مʧ مʺارسات وأنʢʷة تॽʁȄʨʶة مʧ شأنها تʛوȄج أفؔار وأنʺاȋ جʙيʙة للاسʱهلاك، 

د الʺʱʳʺع وخاصة القادرʧȄ مʻهʦ على الʱغʛʽ وȂنʱاج سلع اسʱهلاكॽة بʙلا مʧ الʶلع وزȄادة رॼɼة أفʛا

  2.الإنʱاجॽة، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى ارتفاع معʙلات الاسʱهلاك

ولاشʥ أن ارتفاع معʙلات الاسʱهلاك تʕدȑ إلى انʵفاض الʺʨȞن الʛأسʺالي أو انʵفاض الʺʽل 

لى تʺȄʨل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة Ǽالʰلʙان الʻامॽة، للادخار، مʺا يʛʱتʖ علॽه Ǽالʱالي الʱأثʛʽ ع

فʹلا عʧ اسʛʺʱار اعʱʺاد هʚه الʰلʙان على دول أخȐʛ في تʺȄʨل بʛامج الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʷاملة، في 

الʛʽʲؔ مʧ الʺʳالات، والʳॽʱʻة الॽɻॽʰʢة والʺʨʱقعة لؔل هʚه الآثار، هي انʵفاض الؔفاءة الاقʸʱادǽة 

ʻان الʙلʰهلاك، للʱاج والاسʱالإن ȋه أنʺاȄʨʷة، تʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱد الاسʨعلى وج ʖتʛʱة، ؗʺا يॽام

وȃالʱالي سʨء تʟॽʸʵ الʺʨارد وسʨء تʨزȄع الʙخل، فॽʰʢعة الʶلع والʙʵمات الʱي تʚʳب الاسʲʱʺارات 

اجات وأذواق الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة، هي سلع وخʙمات مʧ نʨع خاص ʴǽقȘ الȃʛح الȄʛʶع، لأنه يʻʱاسʖ مع ح

 ȋه الأنʺاʨʷǽ اجʱالإن ʧع مʨʻا الʚار هʷʱفإن ان ʥلʚؗ ،ʧʽؔهلʱʶʺال ʧتفع مʛʺخل الʙة ذات الʯالف

الاسʱهلاكॽة لعʙد جʙيʙ مʧ الʺʨاʧʽʻʡ، حʤǽ ʘʽهʛ أثʛ الʺʴاكاة أو الʱقلʙʽ في زȄادة الاسʱهلاك وتقلʽل 

ات عʛʰ الॽʻʡʨة مʱعʙدة الॽʶʻʳة الʱي تقʨم Ǽا ʛؗʷاج الادخار، وأن الʱإنǼ مʨة، تقॽامʻان الʙلʰار في الʺʲʱلاس

العʙيʙ مʧ الʶلع غʛʽ الʺʛغʨب فʽهان والʱي لا تلائʦ حاجات الʺʱʶهلʧʽؔ في هʚه الʰلʙان مʲل الʺॽاه 

ات Ǽعʠ الʺʳʱʻات الʱي لاقʗ قʨʰلا واسعا في Ǽلادها إلى الʰلʙان الʻامॽة،  ʛؗʷه الʚقل هʻت ʥلʚȃة، وȄالغاز

  3.ت ومʱʶلʜمات إنʱاجها مʱʶغلʧʽ إمȞانॽاتهʦ الهائلة ووسائل الإعلامالʱي لا تʨʱافʛ فʽها مقʨما

                                                 
.92ص  محمد صلاح السباعي بكرى الشربيني، مصدر سبق ذكره،  1  

وسام مجدي عطية، الآليات القانونية والاقتصادية لتحفيز الاستثمار الاجنبي المباشر بين النظرية و التطبيق، دار 
.89، ص 2012المطبوعات الجامعية، الاسكندرية، مصر،  2  

.491-490نزيه عبد مقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص  3  
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 ʖالʰال ʖʲॺʸان : الʗلʮات الǻادʶʯعلى اق ʙاشॺʸي الʮʹار الاجʸʰʯاوف الاسʳمʹافع و م

  .الॻʷʸفة

 ʧفة و مॽʹʺول الʙعلى ال ʅॽؔالʱافع و الʻʺال ʧعة مʨʺʳم ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس ʧʺʹʱي

ʸʱأراء الاق ʦʶقʻا تʻي هʰʻار الاجʺʲʱب الاسʚʳة لʙȄʕاهʺا مʙإح ʧʽʱعʨʺʳع إلى مʨضʨʺا الʚل هʨح ʧʽادي

، إذ إن الاسʲʱʺار على رأȑ هʕلاء إلى تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ " الॼʶاق نʨʴ القʺة" الʺॼاشʛ و هʦ أصʴاب نȄʛʤة 

الʺʷॽɻة و الʱعلʦॽ و تʧʽʶʴ الॽʻʰة الأساسॽة، و الʺʨʺʳعة الأخȐʛ الʺعارضة تعʛʰʱ أن الʶʱابȘ على 

 ʧعا مʨن ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱب الاسʚاق إلى القاع"جॼʶة و "الॽɻॼʱلف و الʵʱإلى ال ȑدʕإذ إنه ي ،

إلخ، والॽʁʴقة أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ لʝॽ خʛʽا و لʝॽ شʛا، ...اضʛʢاب في مʜʽان الʺـʙفʨعات

لʺʱعلقة Ǽالعʛض الʺʴلي وȂنʺا ǽعȞʷǼ ʙʺʱل أساس على الأʛʡ والॽʶاسات الʱي تʺʴʻها الʙولة الʺʹॽفة وا

وॽʰʢȃعة الʺʻافʶة الʺʴلॽة وȃالقʨاعʙ العامة الʱي تʦȞʴ هʚا الاسʲʱʺار، مʧ هʻا سʨف نʨرد Ǽعʠ مʻافع 

  .ومʵاوف هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار
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  .مʹافع الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ: الʠʸلʔ الأول

وخاصة الʙول الʻامॽة الʱي  ʴǽʺل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ عʙدا مʧ الʺʜاǽا للʙولة الʺʹॽفة

تʻʱافȞʷǼ ʝل جاد على جʚب الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ إلʽها ȞǼل الʨسائل الʺʺʻȞة وʙʶȄ عʙة فʨʳات 

  1:مʧ بʻʽها الأرȃع فʨʳات رئॽʶॽة في الʙول الʻامॽة وهي ؗالʱالي

ॽʻʡʨة حʘʽ أن الʛʽʲؔ مʧ دول العالʦ الʲالʘ تعاني مʧ ضعف الʺʙخʛات ال: الفʨʳة الادخارȄة-1

بها و عʜʳها عʧ الʨفاء Ǽاحॽʱاجات الاسʲʱʺار الؔلي، وأن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة تʺʲل إضافة 

للʛʱاكʦ الʛأسʺالي، وʛȄجع ذلʥ إلى ما يʱʻج عʧ هʚه الاسʲʱʺارات مʧ زȄادة في الʙخل الʺʴلي، ʧȞʺǽ أن 

  .لييʙخʛ جانʖ مʻها، وʨʴʱȄل إلى اسʲʱʺارات تʛفع معʙل الʛʱاكʦ الʛأسʺا

 ʧة تعاني مॽامʻان الʙلʰال ʦʤة، فʺعॽʰʻارات الأجʺʲʱللاس ʛؗʚي تʱا الǽاʜʺال ʦأه ʧة مʜʽʺه الʚه ʙوتع

نقʟ في رؤوس الأمʨال اللازمة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، ʖʰʶǼ انʵفاض دخلها القʨمي وصعȃʨة 

ذات الʱؔالʅॽ والفʨائʙ الادخار فʽها مʺا تʹʛʢ لʱعʠȄʨ هʚا الʻقʟ إما Ǽاللʨʳء إلى القʛوض الأجॽʰʻة 

الʲقʽلة، والʺʹʛة على الʺȐʙ القʛʽʸ والʺʨʱسǼ Ȍالاقʸʱاد الʻʡʨي، وȂما تلʳأ إلى الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 

ات الأجॽʰʻة الʱي تʛʺʲʱʶ أمʨالها في قʢاعات اقʸʱادǽة  ʛؗʷال ʖجان ʧها مʺʤي تأتي معʱة والʛاشॼʺال

ات الॽʻʡʨة الʙخʨل فʽها، وذ ʛؗʷعلى ال ʖعʸǽ رةʨʢʱفي م ʛʡاʵة على مॽʰʻات الأج ʛؗʷه الʚرة هʙلق ʥل

  2.مॽاديʧ قʙ تʴʺل الʙولة الʺʱʶقʰلة تؔالǼ ʅॽاهʤة

 ʥعلى ذل ʙʺʱي تعʱة الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽارات دورا مهʺا في عʺلʺʲʱه الاسʚه ʖالي تلعʱالȃو

 ʨاث دفعة قʙلإح ʦملائ ʛʽلي غʴʺأسʺالي الʛال ʧȄʨؔʱا أن الʺॽأسʺالي، ولاسʛال ʧȄʨؔʱة، الॽʺʻʱال ʥلʱة لȄ

ʚلؔʺعʙل الاسʲʱʺارن فʱأتي الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة لʶʱانʙ الاسʲʱʺارات  وذلʥ لانʵفاض مʨʱسȌ دخل الفʛد وؗ

 - ادخار مʵʻفʠ - دخل مʵʻفʠ(الʺʴلॽة لʰلʨغ الʙʴ الأدنى مʧ الاسʲʱʺار اللازم لʛʶؔ الʴلقة الʺفʛغة 

ʠفʵʻار مʺʲʱ3).اس  

                                                 
عابرة القوميات و تأثيرها على مستوى التشغيل في الدول النامية، دراسة ت محمد فتحي صقر، الأنماط السلوكية للشركا 1

   .15- 14، ص1989تحليلة للتجربة المصرية، كلية الاقتصاد و العلوم السياسية، جامعة القاهرة، 
.400نزيه عبد المقصود، مصدر سبق ذكره، ص  2  

، الاسكندرية، 1، دارالفكر الجامعي، طنمو الاقتصاديدور حوافز الاستثمار في تعجيل الابراهيم متولي حسن المغربي، 
.156، ص2011 3  
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الʻامॽة تʶعى إلى جʚب الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة حʘʽ أن الʙول : فʨʳة الʻقʙ الأجʰʻي-2

  .الʺॼاشʛة، لȄʜادة مʨاردها مʧ الʻقʙ الأجʰʻي إلى جانʖ تفʠȄʨ الʻقʟ في الʺʙخʛات

ات سʨاء ؗانʗ : الفʨʳة بʧʽ الإيʛادات العامة والʻفقات العامة-3 ʛؗʷه الʚه ʧم ʖائʛʹله الʽʸʴت

ॽة، ʧȞʺǽ أن تʶاهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في سʙ في صʨرة ضʛائʖ على الأرȃاح أو في صʨرة ضʛائ ʛؗʺج ʖ

  .فʨʳة الإيʛادات اللازمة لȄʨʺʱل الإنفاق العام، و تʺȄʨل مʛʷوعات الॽʺʻʱة

العʙيʙ مʧ الʙول الʻامॽة تعʱقʙ أن ذلʥ الʨʻع مʧ الاسʲʱʺارات، قʨȞǽ ʙن : الفʨʳة الʨʻؔʱلʨجॽة -4

  .وسʽلة هامة لʻقل الʨʻؔʱلʨجॽا

لʺʨؗʚرة سالفا ونʛʤا للآمال الʺعقʨدة مʧ جانʖ الʙول الʺʹॽفة سʨف Ǽالإضافة إلى تلʥ الʺʜاǽا ا

ʙي تعʱة والॽʰȄʛʹال ʜافʨʴق إلى الʛʢʱن  

 Șʽقʴالي تʱالȃة وॽʻʡʨة و الॽʰʻارات الأجʺʲʱب الاسʚخلالها ج ʧم ʧȞʺǽ يʱاسات الॽʶال ʧم

ʻاع العام للʢة على القॽاد ؗلʺʱة في الاعॽامʻول الʙل الʷة ففǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽʺʻʱات الॼلʢʱʺǼ ضʨه

الاقʸʱادǽة عȘȄʛʡ ʧ القʛوض العامة الʵارجॽة و الʙاخلॽة، بل و فʷلها في إدارة ما أقامه القʢاع العام 

ॽفا، بل وȂلى غʛقها في مʻʱʶقع الʙيʨن  مʧ مʛʷوعات اقʸʱادǽة، Ǽʺا أدȐ إلى تʙهʨر الإنʱاج لʙيها ؗʺا وؗ

 ʘʽʴǼ ،مة وأداءʙة خॽاخلʙة والॽارجʵها الʽعʨʻاص بʵال ȋاʷʻال للʳʺاح الʶإف ʛʽول غʙه الʚأمام ه ʙعǽ ʦل

ا للʙولة ما ǽعʜʳ أو ǽعʜف عʧ إقامʱه مʧ مʛʷوعات إما لʹʵامة  للʻهʨض Ǽالعʖء الʛئʶॽي للॽʺʻʱة تارؗ

تؔالʅॽ الإنʷاء أو لقلة العائʙ الʺʨʱقع مʧ ورائها، ولʺا ؗانʗ الʦʤʻ الॽʶاسॽة و الاقʸʱادǽة في هʚه الʙول 

لॼا، وهʨ الأمʛ الʳǽ ȑʚعل الʺʛʺʲʱʶ سʨاء ؗان وॽʻʡا أو أجॽʰʻا أكʛʲ حʛصا على اسʛʱداد غʛʽ مʱʶقʛة غا

رأس ماله الʺʛʺʲʱʶ في هʚه الʙول في أقʛب وقʗ مʺʧȞ، لʚا فلا مʻاص لʚʳب الاسʲʱʺارات إلى هʚه 

سʛʱاد الʙول مʧ تعʦॽʤ رȃح الاسʲʱʺار لʙيها في سʨʻاته الأولى، فإن ذلǽ ʥغȑʛ الʺʛʺʲʱʶ وʻʯʺʢȄه على ا

  رأس ماله في وقʗ مʛȞॼ تॼʶʴا لآǽة مفاجأت في الʤʻام الॽʶاسي أو الإقʸʱادȑ للʙولة الʺʹॽفة ،

كʺا أن مʻح الʨʴافʜ الʹॽʰȄʛة لاسॽʺا الأجॽʰʻة تعʛʰʱ نʨع مʧ الʱعʠȄʨ للʺʛʺʲʱʶ عʧ غȃʛة رأس 

ʻʡʨه الاصلي ؗʺا ماله عʧ مʻʡʨه الأصلي، وانʱقاله إلى مʧʡʨ جʙيʱʵǽ ʙلف بʲقافʱه و أيʙيʨلʨجʱʽه عʧ م

  ʧȞʺǽ.1 اعॼʱارها تعȄʨʹا له عʧ العʨائȘ والعॼʁات أمام الاسʲʱʺار و الʺʸاحॼة للʦʤʻ الʛقابॽة و الإدارȄة

                                                 
.114ابراهيم متولي حسن المغربي، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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كʺا ان الʨʴافʜ الʹॽʰȄʛة هي الآن مʧ أكʛʲ أسالʖʽ الʨʴافʜ انʷʱارا بʧʽ اقʸʱادǽات الʙول 

ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسǼاذʳال .  

  :لʦʲافʚ الॻʮȂʙʷةالاراء الʗȂʓʸة لॻʴاسة ا

يʱʹح الʙور الفعال لॽʶاسة الإعفاءات الʹॽʰȄʛة في عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مʧ خلال تأثʛʽها 

 ʛʽʰؗ راسʺالي ʦاكʛʱج بʜʱʺما تʙʻها عʱʽاجʱإن ʙȄʜراس الʺال، فالعʺالة ت ʧȄʨؔلات الادخار و تʙعلى مع

  ).فالʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي يʙȄʜ مʧ معʙل الإنʱاجॽة(

ʜʳء الʺʟʸʵ مʧ الʙخل للادخار والاسʲʱʺار ؗلʺا زاد مȐʨʱʶ الʙخل في الʺʱʶقʰل فؔلʺا زاد ال

 ʧʽʲاحॼال ʙأح ʛʰʱاع ʙة، ولقǽادʸʱة الاقॽʺʻʱا على الʛثʕدورا م ʖة تلعॽʰȄʛʹاسة الإعفاءات الॽا فإن سʚله

ʰʻي و الأجȃʛار العʺʲʱن الاسʨقانǼ اردةʨة الإعفاءات الॽفاعل Ȑʙʺا لʛشʕأسʺالي مʛال ʦاكʛʱال ʙوج ʘʽي، ح

 .هʚا الॼاحʘ أن هʻاك علاقة ارتॼاȋ قȄʨة بʧʽ حʦʳ رؤوس الأمʨال والإعفاءات الʹॽʰȄʛة

  مʳاوف الاسʸʰʯار الاجʹʮي الॺʸاشʙ: الʠʸلʔ الʰاني

ات العابʛة القʨمॽات تʨʴل معʦʤ أرȃاحها إلى الʵارج، أو لاسʛʱاد مʢʱلॼات  -1 ʛؗʷإن ال

ʛها في الʨʶق الʺʴلي، أو أنها ذات جʨدة أقل مقارنة الاسʲʱʺار مʧ الʵارج خاصة في ʣل عʙم تʨاف

ॽʲʺǼلاتـهـا في الʵارج، و هʚا ما يʻعʝȞ على الʺʜʽان الʳʱارȑ مʧ خلال زȄادة الʨاردات و الʱي قʙ تʨؔن 

  .تفʨق ما ॽʹǽفه الاسʲʱʺار إلى الʸادرات و بʚلʥ تأثʛʽه الʶلʰي على مʜʽان الʺʙفʨعات

ȑ إلى زȄادة درجة الاعʱʺاد على الʵارج و تॼʸح عʺلॽة الاعʱʺاد على هʚه الʙʱفقات يʕد -2

ات العابʛة القʨمʽـات في تʙʴيʙ و اخॽʱار أماكʧ الاسʲʱʺار و حʳʺه و نʨعه،  ʛؗʷة الॼɼʛنة بʨهʛة مॽʺʻʱال

ʚلʥ يʕثʛ على اسʱقلالॽة صانعي  وهʚا ʙʴǼ ذاته مʧ فعالॽات الॽʶاسة الاقʸʱادǽة في الʰلʙ الʺʹʅॽ، وؗ

  .القʛارات الʺʴلॽة

تقʨم مʛʷوعات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ بʠॽɿʵʱ الأرȃاح الʱي تʴققȘ في سʳلات  -3

 ʅॽة أو تؔالȄارʳʱاع، أو العلامات الʛʱاءات الاخʛفع ؗلفة بʛم بʨي، و تقʰȄʛʹب الʛهʱأجل ال ʧات م ʛؗʷال

الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ و هʚه الʺʺارسات ʸǽعʖ ملاحʱʤها و الʷؔف عʻها إضافة إلى ذلʥ الإعفاءات 

  .الʹॽʰȄʛة مʺا يʕثʛ سلॼا على الʺʨازنة العامة



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

229 

ʜ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ أحॽانا في Ǽعʠ القʢاعات خاصة الʻʸاعات الʺلʨثة  -4 ʛؗʱي

للʯʽʰة في الʙول الʺʹॽفة، وهʚه الʻʸاعات تʢʱلʖ تؔالʛʽʰؗ ʅॽة للʺʴافʤة على الʯʽʰة و هʚا ما لا 

ʙالǼ ه مقارنةǼ امॽʁة الॽامʻول الʙع الॽʢʱʶجات، تʨʶʻʺاعات، الʻʸال ʥل تلʲʺʱو ت Ȑʛʰؔة الॽɺاʻʸول ال

ʗʻʺالاس ،ʖلʸة، الॽائॽʺॽؔاعات الʻʸال.  

5-  ʝॽعها و لȄارʷم ʚʽفʻاجها في تʱʴي تʱة الॼاسʻʺة الॽʻقʱال ʖة على جلॽʰʻات الأج ʛؗʷتعʺل ال

مʸالʴها، ʘʽʴǼ مʧ أولȄʨاتها تʛȄʨʢ مʕسʶات الʘʴॼ العلʺي لأنها تعʺل وفقا لاسʛʱاتॽʳॽاتها الʱي تʙʵم 

ات إلى تʴقȘʽ أعلى معʙلات  ʛؗʷه الʚعى هʶال تʴال ʥلʚؗ ل وʰقʱʶʺدها في الʨا على وجʛʢل خȞʷلا ت

  .الȃʛح دون الأخʚ بʛʤʻ الاعॼʱار مʢʱلॼات و احॽʱاجات الȞʶان في الأقʢار الʻامॽة

6- ʱي تʱال الʨرؤوس الأم ʦʳح ʧم ʛʲاح أكȃل الأرȄʨʴة تॽعʺلǼ ةॽʰʻات الأج ʛؗʷم الʨإلى تق Șفʙ

 ʧم ʙȄʜʺة إلى الॽامʻول الʙالǼ ȑدʕا ما يʚة، وهʛاشॼة مॽʰʻارات أجʺʲʱل اسȞفة في شॽʹʺان الʙلʰال

  .الاقʛʱاض، و بʚلʥ تʛتفع مʙيʨنʱʽها و هʨ ما حʙث لʙول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة

قʙ تʛʢॽʶ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة على اسʲʱʺارات ʛʽʰؗة في قʢاعات معʻʽة في  -7

 - و Ǽالʱالي تفقʙ الʙولة سʛʢॽتها على قʢاعات إسʛʱاتॽʳॽة و بʚلʥ يʷʻأ خʛʢ سॽاسيالاقʸʱاد 

  .اسʛʱاتʳॽي

ات الʺʱعʙدة  -8 ʛؗʷام الॽʀ ةʳॽʱة نʙلʨʺالة الʢॼخلال ال ʧاعي مʺʱئ اجʰقع عǽ ان ʧȞʺǽ

ق الॽʶʻʳات و الʱي تʨؔن مʷارȄعها ॽʲؗفة رأس الʺال مʺا يʙفع الʺʷʻأت الʺʴلॽة ॽʲؗفة العʺل إلى إغلا

ات  ʛؗʷالǼ ها مقارنةʽعة فʻʸʺلع الʶدة الʨة و جॽʰʻات الأج ʛؗʷال ʧة مʶافʻʺة الʨار قॼʱاعǼ ،ابهاʨأب

  1.الʺʴلॽة

ʖالʰال ʔلʠʸال :ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯآثار الاس.  

للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ آثار إʳǽابॽة تʳعله يʛʰز مȞانʱه في الʙول ؗʺا له أǽʹا آثار سلॽʰة 

  :نʙرجها ॽɾʺا يلي

  الآثار الإʳǽابॽة: أولا

 :مʧ بʧʽ هʚه الآثار الإʳǽابॽة ما يلي

                                                 
.73عدنان داود محمد العذاري، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʧȞʺǽ ʛ أن ʶǽاهʦ في تʨفʛʽ الʺʨارد الʺالॽة اللازمة لإقامة - 1

الʺʛʷوعات فـي الʙولة الʻامॽة والʱي تعʜʳ فʽها مʸادر الȄʨʺʱل الʺʴلॽة عʧ تلॽʰة الʴاجة لʺʲل هʚا 

ـʨrة ا لȄʨʺʱل الʺʴلॽة في هʚه الʙول، والʱي تʲʺʱل في نقʟ الادخارات الʺʴلॽة نʳॽʱة الȄʨʺʱل، ʖʰʶǼ ف

 .انʵفاض الʙخʨل، وȃـʚلʴǽ ʥقȘ حʙ أدنى مʢلʨب مʧ الاسʲʱʺار مʧ أجل الʵʱلʟ مʧ حالة الʵʱلف

إن الاسʲʱʺار الأجʰʻي ʧȞʺǽ أن ʶǽاعʙ على تʨفʛʽ الʻقʙ الأجʰʻي اللازم لإقامة الʺʷـʛوعات -  2

لʱي تʲʺʱل في تʨفʛʽ الȄʨʺʱل لاحॽʱاجاتها مʧ الآلات الʱي يʦʱ الاعʱʺاد في الغالʖ علـى الإنʱاجʽـة وا

 .اسʛʱʽادها مʧ الʵارج، وذلʖʰʶǼ ʥ نʙرة الʻقʙ الأجʰʻي في الʙول الʻامॽة

الإسهام في زȄادة فʛص العʺل عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام عʺال مʴلʧʽʽ في مʛʷوعات الاسʲʱʺار - 3

عॽʰʡ ʧعة الاسʲʱʺار حʘʽ تقʨم Ǽعʠ هʚه الʺʷـʛوعات Ǽالاعʱʺـاد علـى  الأجʰʻي الʺॼاشʛ، وهʚا يʨʱقف

ات الأجॽʰʻة هʚه، وهʚا لا يʕدȑ إلى تʨفʛʽ فʛص العʺل ʛؗʷه مع الॼجل ʦʱرد يʨʱʶعʺـل م. 

زȄادة اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʴلॽة وتॽʳʷع نʷاʡات مȞʺلة ومغǽʚة لعʺل مʛʷوعات الاسـʲʱʺار -  4

تʨفʛ لها مʱʶلʜمات عʺلها وȂنʱاجها أو تلʥ الʱي تʙʵʱʶم مʳʱʻات مʛʷوعات الأجʰʻـي الʺॼاشʛ، سʨاء الʱي 

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، وهʨ الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى زȄادة الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة وتʨسॽعها نʳॽʱـة 

ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱوعات الاسʛʷم ʧʽبـ ȌǼاʛـʱال. 

وارتفاع مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة والإسهام فـي رفاهʽـة زȄادة الإنʱاج والʙخʨل وزȄادة الاسʱهلاك -  5

ʖانʨʳه الʚه Șʽقʴʱب ȌॼتʛȄوعات وʛʷʺه الʚه ȋاʷع نʶʱما يʙʻات عʚالȃـؔان وʶال. 

إتاحة فʛصة تʴقȘʽ إيʛادات مالॽة للʙول مʧ خلال الʹʛائʖ والʛسʨم الʺفʛوضة على - 6

لعʜʳ في الʺʨازʧȄ العامة للʙول الʺʷـʛوعات الأجॽʰʻة وهʨ الأمʛ الʧȞʺǽ ȑʚ أن ʶǽاعʙ على معالʳة ا

 .الʻامॽة

الʺʶاعʙة على الʠॽɿʵʱ مʧ الʹغȋʨ الॽʺʵʹʱة الʱي تعاني مʻها اقʸʱادǽات الʙول الʻامॽة – 7

 .عȘȄʛʡ ʧ إسهامها في تʴقȘʽ زȄادة عʛض الʶلع والʙʵمات نʳॽʱة زȄادة الإنʱاج وʚȃلʥ تʵʻفʠ الأسعار
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ـ̔ة تʴقȘʽ العʙيʙ مʧ الʨفʛات الʵارجॽة الʺʲʺʱل– 8 ʻـة والفȄرات الإدارʙالʺهـارات والقـ ʛȄʨـʢة في ت

والॽʺॽʤʻʱة، وتعʜȄʜ روح الʺॼادرة والʨʺʢح وتʨفʛʽ الʛʰʵة، ومʧ خلال ذلʥ إʳǽاد نॼʶة اسʲʱʺارȄة Ȟʺǽـʧ أن 

  1.تʙفع الأفʛاد والʳهات الʺʱʵلفة نʨʴ الانʛʵاȋ فʽها

  .الآثار الʶلॽʰة: ثانॽا

يȐʛ عـʙد ʛʽʰؗ مʧ الॼاحʧʽʲ أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  إلى جانʖ الأثار الإʳǽابॽة تʦ ذʛؗها

 :ʧȞʺǽ أن ǽقʨد إلى أثار سلॽʰة والʱي مʧ بʻʽها مايلي

الاسʲʱʺار الأجʰʻي لا يʳʱه غالॼا إلى الʺʳالات الأكʛʲ أهʺॽة في الاقʸʱاد، والʱي ʧȞʺǽ أن – 1

تʨتʛ حॽʁقي في الاقʸʱاد ʖʰʶǼ اتʳاهʻا تʴقȘ الآثار الإʳǽابॽة الʱي تʦ الʛʢʱق إلʽها، ʘʽʴǼ لا يʦʱ إحʙاث 

إلى الʺʳـالات الʱي تʴقȘ أكʛʰ رȃح وȃأسʛع وقʗ وȃالʱالي فهي لا تʙʵم الʺʱʳʺع والȞʶان الʺʴلʨʸǼ ʧʽʽرة 

 .ملʺʨسة

ـ̔ة - 2 اسʜʻʱاف الʺʨارد الʺʴلॽة وȃالʚات الʺʨʱʻجات الʺʴلॽة الأولॽة والʺعادن والʛʲوات الॽʰʢع

نʷاʡها، وعʙم العʺل على إعادة اسʲʱʺار هʚه الأرȃاح في الʙول الʻامॽة  وتʴقʽـȘ أرȃاح عالॽة مʧ خلال

 .والʱي ʧȞʺǽ أن تʕدȑ إلى تʛȄʨʢ اقʸʱادǽاتها

إن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وخاصة في تʨجهه نʨʴ مʛاحل الإنʱاج الأولي في الʙول -  3

قʨم Ǽالإنʱاج فʽها مʛʷوعات الʻامॽة والʱـي تʵʻفʠ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴʱققة مʧ هʚه الʺʛاحل الʱي ت

الاسـʲʱʺار الأجʰʻـي الʺॼاشʛ، والȑʚ يʛافقه تʙʸيʛ الʺʨʱʻج الأولى إلى الʵارج، وʦʱȄ تȄʨʴله إلى مʳʱʻات 

أخـȐʛ والʸʴـʨل على الॽʁʺة الʺʹافة الʱي تʨلʙها الʺʛاحل اللاحقة والʱي تفʨق عʙة أضعاف الॽʁʺة 

الʱي تʸʴل علʽها هي، وتʛʴم مʻها الʙول الʻامॽة، والʱي  الʺʹافة الʱي تʴʱقȘ في مʛحلة الإنʱاج الأولى

 .ʧȞʺǽ أن تʶـʙʵʱمها فـي تʛȄʨʢ اقʸʱادǽاتها

تعʙ مʛʷوعات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الغالʖ على تʨʻؔلʨجॽا غʽـʛ مʻاسـॼة للـʙول -  4

ʺʱأنها تع ʘʽاجاتها حॽʱي احʰاردها ولا تلʨمع م ʖاسʻʱها لا تʛȄʨʢـة ودرجة تʽامʻال ʧعلى ف ʖفي الغال ʙ

إنʱـاجي مʲȞف لʛأس الʺال لا يʨفʛ فʛص عʺل ؗاॽɾة لʷʱغʽل فائʠ العʺل في هʚه الʙول ولا يॽʱح قʙر 

ʧʽة العامॽɺʨن ʛȄʨʢوت ʖȄرʙات تॽانȞإم ʧم ʖاسʻم. 

                                                 
.269مرجع سبق ذكره، ص ،اقتصاديات الاعمال والاستثمار الدولي عبد السلام ابو قحف،  1  
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زȄادة حʙة الʱفاوت في الʙول مʧ خلال الȄʜادة الʱي تʴʱقȘ في دخʨل Ǽعʠ فʯات الʺʱʳʺع -  5

الأخȐʛ في الʺʱʳʺع، وهʚا ʵǽلȘ فʯات في الʺʱʳʺع مʛتʢॼة في مʸالʴها، وتعʺل وعʙم انʱفاع الفʯات 

على تʨفʛʽ الʙعʦ له وتʴقȘʽ مʸالح، والʧȞʺǽ ȑʚ أن يʕدȑ إلى حʙة الʛʸاع الإجʱʺاعي والॽʶاسي في 

 .الʙول الʻامॽة الʱـي تعʺل فʽها هʚه الʺʛʷوعات

الʖ دور عȘȄʛʡ ʧ الʱـأثʛʽ علـى إن الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʧȞʺǽ ʛ أن ǽʺارس في الغ-  6

ـɦي  الاسـॼʁʱال الاقʸʱادȑ والॽʶاسي والʦȞʴʱ في مقʙرات الʙول والॽʵارات لʷعȃʨها وتʨجʽههـا الʨجـه ال

يـʱلاءم ومʸلʴة مʛʷوعات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، والʙولة الʱي تʱعارض في معʤʺها مع مʸلʴة 

  1.د الʻامي إلى الʙول الʺʱقʙمةالʺʱʳʺـع وهʨ ما يʙȄʜ مʧ درجة تॽɻॼة الاقʸʱا

 .آثار الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ على Ǻعʞ الʯʸغʙʻات في الʗول الॻʷʸفة: الʖʲॺʸ الʙاǺع

  .الاثʙ على مʚʻان الʗʸفʦعات و الʹاتج الʲʸلي الاجʸالي: الʠʸلʔ الأول

  .الآثʙ على مʚʻان الʗʸفʦعات: أولا

لاقʸʱادǽة الʱي يهʦʱ بها رجال الاقʸʱاد ǽعʛʰʱ مʜʽان الʺʙفʨعات واحʙ مʧ أكʛʲ الʺʕشʛات ا

ة  ʛؗح ʛʶفǽ ة ؗʺا أنهॽولʙارة و الʺعاملات الʳʱال ʛاصʻعǼ ة الؔاملةʡالإحا ʛفʨي ʘʽح ʙلʰاسة في الॽʶوال

 ʧʴʷقل و الʻات ال ʛؗة و شॽʻʡʨات ال ʛؗʷادات الʛاس لإيȞانع ʨردة فهʨʱʶʺرة و الʙʸʺائع الʹॼال

ʁʺولة الʙي الʻʡاʨادات مʛة، ايॽʰʻارجالأجʵالǼ ʧʽʺॽ)احةॽʶة ال ʛؗح( ʧققة مʴʺة الॽأسʺالʛاح الȃالأر ،

ات  الاسʲʱʺارات الʵارجॽة، ʛؗات أو شʯʽاد أو هʛأف ʧم ʗاء ؗانʨارج سʵال ʧادات القادمة مʛافة الاي وؗ

  .خلال فʛʱة زمॽʻة عادة ما تʨؔن سʻة واحʙة

ʨȞناته Ǽالإضافة إلى ولفهʦ أكʛʲ مʜʽان الʺʙفʨعات قʺʻا ǼالʱعʅȄʛ هʚا الʺʱغʛʽ ووصف مʱʵلف م

  . الʛʢʱق لʺʱʵلف مʨازʧȄ الʺʙفʨعات لॼعʠ الʙول الʻامॽة 

  :تعʅȄʛ مʜʽان الʺʙفʨعات-1

 ʅȄʛة :1تعǽʙقʻة و الॽة و الʺالॽʁॽʁʴل الʨفقات الأصʙع تॽʺل جʳʶǽ ،يʰاسʴل مʳان أو سॽب ʨه

  2.بʧʽ الʺʧʽʺॽʁ في بلʙ ما، وغʛʽ مʧʽʺॽʁ خلال فʛʱة زمॽʻة

                                                 

. 274مصدر سبق ذكره، ص ،اقتصاديات الأموال والاستثمار الدولي قحف، عبد السلام ابو 1  
 2 Bernard Guilochon, Annie Kawechi, economie internationale, dunod,Paris,5éme édition,2006,p188.  
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ʅȄʛان :  2تعʜʽف مʛعǽ في دولة ʧʽʺॽʁʺال ʧʽة بǽادʸʱل الʺعاملات الاقʺʳل لʳعات أنه سʨفʙم

  1.معʻʽة وغʛʽ الʺʧʽʺॽʁ فʽها ، وذلʥ لʺʙة معʻʽة غالॼا ما تʨؔن لʻʶة واحʙة

 ʛʽو غ ʧʽʺॽʁʺال ʧʽالʺعاملات ب ʟʵائي يلʸان احॽولي على انه بʙال ʙقʻوق الʙʻفه صʛعǽ كʺا

الʶلع و الʙʵمات و حʶاب الʙخل الأولي ، وحʶاب  الʺʧʽʺॽʁ خلال فʛʱة معʻʽة و يʱألف مʧ حʶاب

الʙخل الʲانȑʨ، والʶʴاب الʛأسʺالي، و الʶʴاب الʺالي، ووفȘ نʤام القʙʽ الʺʜودج الȑʚ يʛتʜؔ علॽه مʜʽان 

وʦʱȄ الʜʽʽʺʱ . الʺʙفʨعات ʳʶǽل لؔل معاملة قʙʽان، ومʨʺʳع القʨʽد الʙائʻة ʶǽاوȑ مʨʺʳع القʨʽد الʺʙيʻة

ʱʵʺات الǼاʶʴال ʧʽها و بʛʽفʨت ʦʱي يʱة الǽادʸʱارد الاقʨʺعة الॽʰʡ ʖʶعات حʨفʙʺان الʜʽلفة في م

  .2الʨʸʴل علʽها

مʜʽان الʺʙفʨعات هʨ سʳل مʴاسʰي أو بॽان إحʸائي يॽɾ ʦʱه تʽʳʶل : بʻاءا على ما سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن

 ʧʽة بʻة عادة سॽʻة زمʛʱة خلال فǽʙقʻة و الॽة و الʺالȄارʳʱع الʺعاملات الॽʺج ʧʽʺॽʁʺال ʛʽو غ ʧʽʺॽʁʺال

  .في الʙولة

  :مʨȞنات مʜʽان الʺʙفʨعات -2

2-1  ȑارʳاب الʶʴال:  

 ʛʽو غ ʧʽʺॽʁʺال ʧʽب ȑʨانʲخل الʙخل الأول و الʙمات و الʙʵلع و الʶفقات الʙت ȑارʳاب الʶʴض الʛعǽ

ؔʱعات و يʨفʙʺان الʜʽم ʧʺات ضǼاʶʴال ʧعة مهʺة مʨʺʳم ʧم ȑارʳاب الʶʴن الʨؔʱو ي ʧʻʽʺॽʁʺن الʨ

  .الʺʜʽان الʳʱارȑ، مʜʽان الʙʵمات و حʶاب الȄʨʴʱلات مʧ جانʖ واحʙ: مʧ عʻاصʛ الʱالॽة

هʨ القʨʽد الʙائʻة و القʨʽد الʺʙيʻة للاصʨل غʛʽ الʺʳʱʻة غʛʽ مالॽة و : الʶʴاب الʛأسʺالي 2-2

ʧʽʺॽʁم ʛʽوغ ʧʽʺॽʁʺال ʧʽة بॽأسʺالʛلات الȄʨʴʱال.  

  .اقʻʱاء الأصʨل و الʨʸʵم الʺالॽة و الʛʸʱف فʽها هʨ صافي ॽʀʺة عʺلॽات: الʶʴاب الʺالي 2-3

يʦʱ تقʙʽʽ العʺلॽات ثʦ إغفالها في حʶاǼات ساǼقة وذلʥ لإحʙاث تʨازن : حʶاب الʶهʨ و الʢʵأ 2-4

  .ʣاهȑʛ أو حʶابي للʺʜʽان الؔلي

  

                                                 
1 Parent Antoine, balance des paiement et politique economique, Nathan,France,1996, p5. 

.9صندوق النقد الدولي، دليل ميزان المدفوعات ووضع الاستثمار الدولي، الطبعة السابعة، ص   2 
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  :تغʛʽات مʜʽان الʺʙفʨعات في Ǽعʠ الʙول الʻامॽة -3
ʙلف الʱʵم ʧʽة بॽلʽلʴراسة تʙم بʨا يلي نقʺॽɾعاتهاʨفʙان مʜʽعلى م ʛراسة و الاثʙل الʴول م . 

 ʦول رقʙʳة : 06الʛʱول خلال فʙال ʠعǼ عات فيʨفʙʺان الʜʽات مʛʽ2015- 2000(تغ.(  
 )ملॽار دولار(:الʨحʙة 

 
في الʜʳائʛ بʙʶʱيʙ ديʨنها الʵارجॽة الʱي رافقʱها اسʛʺʱار تʛاكʦ احॽʱاʡات  2010-2000تʺʜʽت فʛʱة 

  .الʛʸف

،  2000اعلاه تʧʶʴ مʛʺʱʶ لʨضॽɻة مʜʽان الʺʙفʨعات الʜʳائȑʛ مʚʻ سʻة نلاحȎ مʧ الʙʳول

 ʧة مॽولʛʱʰادرات الʸلة للʽʸه ارتفاع حʻع ʛʳإن ȑʚول، الʛʱʰد إلى ارتفاع  في اسعار الʨعǽ ʥوذل

  .2008ملॽار دولار سʻة  77.19إلى  2000ملॽار دولار سʻة  21.06

الʺʛʴوقات، الǽ ȑʚعʨد إلى انʵفاض في  Ǽالʛʤʻ إلى تقلʸات في ايʛادات 2009وفي سʻة    

وذلǼ ʥانعȞاس تأثʛʽات الازمة الاقʸʱادǽة و تʛʱجʦ  2008مقارنة ب   %37.73سعʛ الʛʰمʽل بॼʶʻة 

انعʝȞ ارتفاع سعʛ الʛʰمʽل الʛʱʰول على مʜʽان الʺʙفʨعات  2010وضॽɻة مʜʽان الʺʙفʨعات في سʻة 

 109.55دولار،  111.05دولار، 112.94على الʨʱالي   2013و  2012،  2011حʘʽ بلغ سʻة 

سʳل  2015، 2014دولار للʛʰمʽل مʺا سʳل فائʅॽɿʡ ʠ في الʺʜʽان الʳارȑ الʵارجي و لʧؔ في سʻة 

مʺا ǽفʛʶ تأثʛʽ اسعار تقلॼات الʛʱʰول على مʜʽان  -30.96و  - 9.64عʜʳ قʙره على الʨʱالي 

اقʸʱادǽاتها و أȑ تقلǼ ʖالȄʜادة او الʺʙفʨعات Ǽاعʱʺاد الʜʳائʛ على الʻفʙʸʺؗ Ȍر رئʶॽي لȄʨʺʱل 

الʻقʸان يʕدȑ إلى فائʠ او عʜʳ في مʜʽانها الʳʱارȑ و علॽه مʜʽان مʙفʨعاتها، مʺا يʻعʝȞ على جʚب 

الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي Ǽاعॼʱار أن الʜʳائʛ مʱʵلف الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة في مʳال الʺʛʴوقات وȄعʛʰʱ القʢاع 

  .الʨحʙʽ الʚʳاب للʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 الدولѧѧѧѧة
30,96- 9,64- 0,84 12,29 19,8 12,16 0,41 34,45 30,6 28,95 21,18 11,12 8,81 4,36 7,06 9,14 الجѧѧزائر
3,75- 4,30- 3,88- 3,72- 3,43- 2,11- 1,23- 1,71- 0,92- 0,62- 0,30- 0,76- 0,74- 0,75- 1,02- 0,82- تѧѧونس
2,42- 6,02- 8,49- 9,35- 7,99- 4,08- 4,95- 6,61- 1,97- 1,06- 0,10- 0,34- 0,26 0,41 0,8 1,43- مغѧѧѧرب
18,47- 12,39- 8,9 23,84 3,17 14,58 9,38 37,08 29,83 28,09 17,43 7,03 2,46 0,81 4,79 8,32 ليبيѧѧѧا
0,86- 1,47- 1,26- 1,29- 0,31- 0,33- 0,49- 0,52- 0,49- 0,04- 0,88- 0,52- 0,18- 0,04 0,13- 0,10- موريتانيѧѧѧѧѧا

9,78 54,63 71,38 79,56 50,95 7,24 7,85 22,28 32,31 49,91 31,49 12,96 9,43 6,87 15,41 26,95 الامѧѧارات
22,38- 76,92 135,44 164,76 158,58 66,75 20,96 132,32 93,41 99,13 90,09 51,93 28,05 11,87 9,35 14,32 سѧѧѧѧعودية

المصѧѧدر: مѧѧن  اعѧداد  الباحѧѧѧث  بنѧѧاءا  علѧى  معلومѧѧѧѧات  صѧѧѧندوق  النقѧѧد  الدولي
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ي الʰلʙان الʱي تعʙʺʱ على مʸادر مʨʻʱعة غʛʽ الʛʱʰول في تʺȄʨل اقʸʱادǽاتها مʲل تʨنʝ أما ف

  .ومʨرʱȄانॽا والامارات فإنها تʱأثʛ بʱقلॼات اسعار الʛʱʰول و لʧؔ بॼʶʻة اقل

كʺا نلاحȎ مʧ خلال تʴلʽل مʜʽان مʙفʨعات الʶعʨدǽة ʴʱؗلʽل مʜʽان مʙفʨعات الʜʳائǼ ʛاعॼʱارها 

ʛʳʺॼɾد ارتفاع سعʛ بʛمʽل الʛʱʰول ʳʶǽل مʜʽان الʺʙفʨعات فائʠ ولʧؔ في سʻة  دولة مʙʸرة للʛʱʰول

سʻة  Ǽ20.96عʙما انʵفاض سعʛ الʛʱʰول تأثʛ اقʸʱاد الʶعʨدǽة هʨ الاخʛ حʘʽ انʵفʠ إلى   2009

و  2011و ʛʳʺǼد صعʨده مʛة اخȐʛ سʻة  2008للʛʰمʽل سʻة  ردولا Ǽ132.32عʙما ؗان  2009

دولار سʳل مʛة 135.44دولار،  164.76دولار، ʨ158.58الي ॽʁǼʺة  على الʱ 2013حʱى  2012

سʳل مʜʽان مʙفʨعات  2015و  2014اخȐʛ فائʠ، ولǼ ʧؔعʙ تهʨاȑ سعʛ الʛʱʰول مʧ جʙيʙ في 

 ʨʴʻب ʜʳة عǽدʨعʶعادل  - 22.38الǽ ما ȑعلى  16ا ʛفʨʱة تǽدʨعʶل ʧؔول ،ʜʳة العʺॽʁضعف ل

وهʚه الاحॽʱاʡات ؗاॽɾة . شهʛ مʧ الʨاردات 45ي مʺا ǽغʢي مʧ الʻاتج الʺʴلي الاجʺال  % 90احॽʱاʡي 

لʴʺاǽة ॽʀʺة الȄʛال الʶعʨدǼ ȑالʙولار، والاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة في الʶعʨدǽة غʛʽ مʛتʢॼة فقǼ Ȍقʢاع 

الʺʛʴوقات Ǽاعॼʱار هʚا الاخʛʺʲʱʶǽ ʛʽ في جʺॽع القʢاعات ،  وخاصة قʢاع الॽʶاحة وان تأثʛʽه على 

 ʦي لʰʻار الاجʺʲʱالاسȍʨʴمل ʧȞǽ .  

كʺا تʺلʥ الʶعʨدǽة امȞانॽات ʛʽʰؗة تʺʻȞها مʧ تʺȄʨل عʨʳزاتها الʺʜʽانॽة مʧ خلال إصʙار سʙʻات 

اجॽʰʻة مقʨمة Ǽالʙولار مʧ غʛʽ ان يʕثʛ ذلʥ على الائʱʺان، ؗʺا لا تʜال نॼʶة الʙيʧ العام إلى الʻاتج 

  .عالʦوهي نॼʶة مʙʱنॽة Ǽالʺقارنة مع غالॽʰة دول ال %10الʺʴلي في حʙود 

مʧ فائʙة دولار ؗʺا  % 1.3كʺا ان اسʱقʛار ॽʀʺة عʺلʱها مقارنة Ǽالʙولار وارتفاع هامʷها حʨالي 

Ǽاشʛت الʶعʨدǽة ʵǼفʠ الʙعʦ على الʨقʨد والؔهȃʛاء والʺاء وتʛشʙʽ الانفاق الʳارȑ وȂعادة الʛʤʻ في 

  .اولȄʨات الʺʷارȄع الʛأسʺالॽة

ملॽار  ʧؔ73 سʳل مʜʽان الʺʙفʨعات فائǼ ʠʺقʙار وفي الامارات رغʦ انهॽار اسعار الʛʱʰول ول

 ʨʴل نʲʺǽ لي الاجʺالي مقابل   % 20.5دولارʴʺاتج الʻال ʧار دولار خلال عام 80مॽا  2015ملʺؗ

 4.5إلى نʨʴ  2017تʨقع صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي ان يʛتفع الفائʠ في حʶاب الʳارȑ للʙولة خلال عام 

 ʨʴل نʲʺارات دولار تॽاجʺالي  1.2مل ʧعافي مʱال ʠعǼ وثʙقع حʨء تʨفي ض ʥلي وذلʴʺاتج الʻال

لأسعار الʻفȌ العالʺॽة، وحال الامارات مʧ تقلॼات أسعار الʛʱʰول مقارنة Ǽالʙول العॽȃʛة الاخȐʛ هي الاقل 

 ʨʴʻة بॽاجʛʵʱاعات الإسʻʸال ʦاهʶت ʘʽح ، ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱات الȄʨʱʶلارتفاع م ʥضة وذلʛ34ع % 
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لاجʺالي ؗʺا يʨʱقع ان ʷǽهʙ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ دعʺا ناتʳا عʧ اسʛʺʱار الʨʺʻ فقȌ مʧ الʻاتج الʺʴلي ا

  .معʙʱل الʨثʛʽة في القʢاع غʛʽ الʻفʢي خاصة قʢاعات الʳʱارة و الʙʽʽʷʱ و الʻʰاء و الʙʵمات و الॽʶاحة

أما في مʨرʱȄانॽا وȃإعॼʱارها بلʙ غʛʽ نفʢي فإن عʜʳها الʙائʦ في مʜʽان مʙفʨعاتها خلال الفʛʱة 

لʺʙروسة راجع لانʵفاȍ  أسعار الʺعادن و تقلॼاتها و هي Ǽالʙرجة الأولى مʙʸرة للʺʨاد الأولॽة و هʚا ا

-2014أدȐ بها إلى تॼاʡئ الʨʺʻ و اتʶاع الاخʱلالات ففي اعقاب هȋʨʰ حاد في اسعار خام الʙʴيʙ في 

2015 ʸال ʛفاض سعʵعلى ان ʛف مʺا أثʸʻإلى ال ʛيʙʸʱادات الʛفاض ايʵإلى ان Ȑأد ʘʽف، حʛ

 ʧائي مʨʱالاح ʨʺʻة للॽʳॽاتʛʱة اسॽانʱȄرʨʺات الʢلʶت الʙة و 2030- 2017اعॽلȞॽʂ إصلاحات ʗشʺل ،

اسʲʱʺارات ʛʽʰؗة في الʻʰى الॽʱʴʱة بȄʨʺʱل أجʰʻي لʙعʦ الʨʺʻ و تȄʨʻع الاقʸʱاد غʛʽ ان الفقǽ ʛعʨق الʴالة 

ʻاك اخʱلالات ʛʽʰؗة و مʵاʛʡ في تقارॼȄا مʧ الȞʶان، ؗʺا لا  تʜال ه % 31ولا يʜال واسع الʢʻاق ب 

  الاقʸʱاد الؔلي، ؗʺا ان الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ في هʚه الʙولة شॼه معʙوم 

اما مʜʽان مʙفʨعات تʨنʝ فلاحʻʤا انه ؗان دائʺا سالʖ على مʛ ؗل سʨʻات الʙراسة و يʛʱجʦ هʚا 

ʨʱنʶي Ǽعʙ الازمة مالॽة العʜʳ في مʜʽان مʙفʨعات تʨنʝ الʴالة الॼɻʸة الʱي ʛʺǽ بها الاقʸʱاد ال

الاوروॽȃة و حالة لا امʧ الʺʸادفة لʺʱʵلف الاوضاع الʱي تعʛضʗ لها تʨنʝ و اسʱهʙاف القʢاع 

 ʗي بلغʱال ʦʵʹʱة الॼʶة، ؗʺا ان ارتفاع نॼɻʸالعʺلة ال ʧه مǼ ʝǼلغ لاʰر مʙؗان ي ȑʚاحي الॽʶ5.6ال 

ك ؗʺا ادȐ هʚا العʜʳ مʧ الʻاتج الʺʴلي Ǽالʺʯة ʖʰʶǼ الʢلʖ الʺʜʱايʙ على القʛوض و Ǽالʱالي الاسʱهلا

Ǽالʺʯة الʱأثʛʽ على احॽʱاʡي العʺلة الॼɻʸة ، غلى جانʖ الاعʸʱامات و  5.7الاجʺالي بॼʶʻة 

الاحʳʱاجات على Ǽعʠ الʺʕسʶات الʺʳʱʻة مʺا أثǼ ʛالʶلʖ على الʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي و الʺʛʷوعات الʱي 

  .كانʗ قʙʽ الانʳاز

عʜʳاً ʖʰʶǼ تʻامي وتʛʽة الʨاردات وضعف تʻافॽʶة  ǽ2004عاني مʚʻ اما مʜʽان مʙفʨعات الʺغʛب 

ان تॼاʕʡ الʨʺʻ في دول الاتʴاد الأوروȃي الʱي تʺʲل الأسʨاق الʛئʶॽة للʶلع الʺغॽȃʛة وأǽʹاً  الʸادرات، وؗ

 ʛʽامل غʨالع ʧفاضاً، مʵة ارتفاعاً أو انॽاد الأولʨʺاقة وأسعار الʢي، وأزمة الȃʛاك العʛʴات الॽɺاʙت

 2001و 2002وʶʺ2003اعʙة على اسʱقʛار رصʙʽ الʺॼادلات الʵارجॽة الȑʚ انʱقل مʧ الفائʠ عام ال

 .إلى العʜʳ الʺʨʱاصل

 مʧ الʻاتج % 3.5أن ʱʶǽقʛ عʜʳ الʺʜʽان الʳʱارȑ عʙʻ نʨʴ » صʙʻوق الʻقʙ الʙولي«وʨʱȄقع 

  .في زمʧ الأزمة العالʺॽة % Ǽ ،10عʙما وصل إلى  2017الإجʺالي عام  الʺʴلي
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، وهʨ أعلى معʙل 2018سʻة % 4.8وتʨقع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي ارتفاع الʨʺʻ في الʺغʛب إلى 

 ʦʶʱة تʙاعʶة مॽوف دولʛʣراعي وʜاج الʱالإن ʧ ّʁ ʴت ʧاً مʙʽفʱʶا، مॽʁȄʛوشʺال إف Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻفي م

ʧ في الʺʕشʛات الʺاكʛو اقʸʱاد ّʁ ʴت ʖة، إلى جانॽارجʵة والॽʺॽار الإقلʢاجع الأخʛʱاب و  بʢقʱه اسॽعل

ʖالاجان ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧم ʛʰʱد معʙع. 

  :الآثʛ على مʜʽان الʺʙفʨعات -4

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات ǽعʛʰʱ ديʻا على مʜʽان  ʛؗʷع لʛاء فʷلإن ʖاحʸʺال ʛاشॼʺار الʺʲʱان الاس

ة ʛʷǼاء مʨاد أولॽة ومʨاد غʚائॽة مʴلॽة او اʳǽارات فإنها  ʛؗʷم الʨما تقʙʻوع ،ʅॽʹʺال ʙلʰعات الʨفʙم

تقʨم ʳǼلʖ عʺلة اجॽʰʻة وتȄʨʴلها الى عʺلة وॽʻʡة تʺʲل عʺلة الʰلʙ الʺʹʅॽ وهʚا ʶǽاهʦ في دعʦ  سʨف

ʅॽʹʺال ʙلʰعات الʨفʙان مʜʽة على مॽابʳǽرة اʨʸǼ ʛثʕȄاب راس الʺال وʶان حʜʽ1م.  

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات وفي اʡار الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ سʱقʨم بȄʨʴʱل أرȃاحها ودخʨل  ʛؗʷان ال

العاملʧʽ فʽها الى الʰلʙ الأم ʲʺॽɾل بʚلʥ بʙʻا مʙيʻا في مʜʽان مʙفʨعات الʰلʙ الʺʹʅॽ، ؗʺا تʷʺل الأمʨال 

ة الأم مقابل  ʛؗʷع الى الʛديها الفʕي ȑʚال ʟॽخʛʱم الʨة أو رسॽؔعات مقابل الʺلʨفʙʺال ʥلʚؗ لةʨʴʺال

  .الʰلʙ الʺʹʅॽ اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا او العلامات الʳʱارȄة، مʺا ǽʹعف مʜʽان مʙفʨعات

ة لʛؤوس الأمʨال الʙولॽة Ȅʨʡلة الأجل، وللʦȞʴ على  ʛؗح ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس ʛʰʱعǽ كʺا

  :أثʛه على مʜʽان الʺʙفʨعات لابʙ مʧ دراسة شاملة لأثʛه على ؗل مʨȞناته

1- ȑارʳاب الʶʴآثاره على ال:  

Ȟل اʳǽابي او سلʰي على ʧȞʺǽ ان يʕثʛ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʷǼ ʛ: الʺʜʽان الʳʱارȑ -ا

  :الʺʜʽان الʳʱارȑ، وذلʥ حʖʶ احالات الʱالॽة

 - ʥذل ʝȞعʻي ʛيʙʸʱجه للʨʺاج الʱة الإنॽʳॽاتʛʱاس Șوف ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱه الاسॽجʨت ʙʻع

 ȑارʳʱان الʜʽʺا على الॽابʳǽا اʛك اثʛʱʽفة، مʺا سॽʹʺول الʙادة صادرات الȄا في زॽابʳǽا.  

 - ʙصادرات الع ʦه و لاجل دعʚه هʳʱت ʙها قʻؔة ولʛاشॼʺة الॽʰʻارات الاجʺʲʱأ للاسʳول تلʙال ʧم ʙي

 ʥلʚصادراتها، ل ʦॽɺʙʱولة الأم لʙال ʧصا مʨʸارج خʵال ʧاج مʱمات الإنʜلʱʶم ʠعǼ ادʛʱة إلى اسʛʽالاخ

                                                 
.379هيل عجمي جميل الجنابي،التمويل الدولي و العلاقات النقدية الدولية، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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 ȑʚوارداتها وال ʧق صادراتها عʛل في فʲʺʱفة يॽʹʺول الʙلل ȑارʳʱان الʜʽʺافي لها على الʸال ʛفان الاث

 ʕايॼها سلʽعل ʛث.  

ات الاجॽʰʻة إذ يʻعʝȞ في زȄادة الʢلʖ على  -  ʛؗʷد الʨوج ʖʰʶǼ فةॽʹʺولة الʙادة دخل الȄز

 ȑارʳʱانها الʜʽم ʙʽا على رصॼسل ʝȞعʻاردات، فإنه يʨال .  

 ȑارʳʱان الʜʽʺال ʙʽعلى رص ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱع الاسȄارʷʺافي لʸال ʛالأث ʛيʙا فإن تقʚو به

ʱعǽ فةॽʹʺول الʙلل ʠॽɿʵها في تʱʺاهʶم Ȑʙارداتها، ومʨع بȄارʷʺه الʚعلى مقارنة إجʺالي صادرات ه ʙʺ

الاسʛʱاد بȄʨʺʱلها للʨʶق الʺʴلي، إضافة مقʙار الȄʜادة في الʨاردات الʻاجʺة عʧ زȄادة الʙخل، و لاشʥ أن 

Ȑʙعلى م ʥلʚؗ ʙʺʱي، بل تعʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺة الॽʳॽاتʛʱإلى إس Ȍع فقʹʵǽ افي لاʸال ʛا الأثʚرة  هʙق

، و مȐʙ )للʙʴ مʧ اسʛʽʱادها مʧ الʵارج ( الʙول الʺʹॽفة على تʨفʛʽ مʱʶلʜمات الإنʱاج بʱؔلفة مʵʻفʹة 

اتʶاع حʦʳ أسʨاقها و ارتفاع دخل الفʛد فʽها لʨؔʱن حافʜا على تʺȄʨل أسʨاقها الʺʴلॽة، و ȐʙʺǼ قʙرتها 

ʱصادراتها و ال ʦॽɺʙʱع لȄارʷʺه الʚه ʧأتي مʱʺخل الʙال ʅॽʣʨادعلى تʛʱالاس ʧل مʽ1.قل  

  :حʶاب الʙʵمات و الʺʙاخʽل -ب

ات الاجॽʰʻة إلى مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات ؗالʻقل، الʱأمʧʽ، والʙʵمات الʺॽɾʛʸة، فإن  ʛؗʷاج الʱʴت

ما اعʙʺʱت على خʙمات مʴلॽة، فإن ذلʳʶǽ ʥل أثʛا مʻعʙما على حʶاب الʙʵمات والʺʙاخʽل، أما إذا 

ʚا يʛʱتʖ علॽه أثʛا سلॽʰا على الʶʴاب الʺʱعلǼ Șالʙʵمات اعʙʺʱت في ذلʥ على مʸادر خارجॽة فإن ه

  .والʺʙاخʽل Ȟؗل للʙول الʺʹॽفة

ات الاجॽʰʻة على العʺالة الأجॽʰʻة، و قامʗ : حʶاب صافي الʨʴʱلات - ج ʛؗʷاد الʺʱفي حالة اع

ʙولة هʚه الأخʛʽة بȄʨʴʱل مʙفʨعا الʙخل للʵارج، فإن ذلʥ يʛʱك أثʛا سلॽʰا على حʶاب صافي الȄʨʴʱلات لل

  .الʺʹॽفة

، )الʻامॽة(و يʜداد هʚا الأثʛ سʨءا في حالة ضعف مهارات و خʛʰات العʺالة في الʙول الʺʹॽفة 

مʺا لا ʶǽʺح Ǽإشʛاكها في مʷارȄع الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ، إضافة إلى ارتفاع نفقات الإدارة و 

  .ॽʰʻة Ȟؗلالʛʰʵات الفॽʻة الاجॽʰʻة، و الʛواتʖ و الأجʨر الʺʺʨʻحة للعʺالة الأج

  :ʤǽهʛ الاثʛ في الʻقاȋ الʱالॽة: حʶاب رأس الʺال-2

                                                 
.67عميروش محند شلغوم، مصدر سبق ذكره، ص   1  



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

239 

ʤǽهʛ أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على حʶاب رأس الʺال للʙول الʺʹॽفة ॽʁǼʺة الʙʱفقات - 

الʨاردة إلʽها مʻه، و ȐʙʺǼ قʙرتها على الʴفاȍ علʽها مʨجॼة و مʜʱايʙة Ǽاسʱقʢاب تʙفقات جʙيʙة، أو 

الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانǼ ʖإعادة اسʲʱʺار الأرȃاح الʻاجʺة عʧ الاسʲʱʺارات الʶاǼقة، و هʚا بʳʻاحها في اقʻاع 

  .مʧ شانه تʦॽɺʙ رصʙʽ حʶاب رأس الʺال فʽها

 Șʡاʻʺد الʨوج Ȑʙلى في مʳʱي تʱها و الʶفة نفॽʹʺولة الʙال ʜʽʺي تʱوف الʛʤكʺا ان ال

ʦʵʹʱلات الʙة، ومعॽ ʛؗʺʳة و الॽʰȄʛʹاسة الॽʶة،الʛʴار ، ففي ...الʺʲʱات الاسॼلʢʱة مॽم فعالʙحالة ع

الʺʱʵلفة فإن ذلʥ سʕʽدȑ إلى خʛوج الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة، و Ǽالʱالي الʱأثʛʽ الʶلʰي على حʶاب 

رأس الʺال، ؗʺا ان هʚه الʯʽʰة قʙ لا تʳʷع على اعادة اسʲʱʺار الأرȃاح و Ǽالʱالي تȄʨʴلها إلى الʵارج، مʺا 

  1.الʙʵمات و الʺʙاخʽليʻعʝȞ سلॼا على رصʙʽ حʶاب 

ولاشʥ أن مʜʽان الʺʙفʨعات ǽعʙ مʧ أهʦ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʱي تʶاعʙ واضعي الॽʶاسة 

الاقʸʱادǽة في تʨجॽه وȂدارة الاقʸʱاد القʨمي، نʛʤا لأنه في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان تʛتȌॼ الإجʛاءات 

ʙʺان الʜʽالة مʴǼ في دولة ما ʚʵʱي تʱة الǽʙقʻة والॽة الʺالǽادʸʱولةالاقʙال ʥلʱعات لʨف.  

 ʧم ʙيʙالع ʦॽʽوتق ʛʽʶفʱأداة ل ʛʰʱعات، تعʨفʙʺان الʜʽها مʻʺʹʱي يʱاءات الʸانات والإحॽʰفال

الʨʤاهʛ الاقʸʱادǽة تʕدȑ إلى تغʛʽʽ مʹʺʨن ومȐʨʱʴ وأدوات سॽاسʱهʦ الاقʸʱادǽة، وعلى الʛغʦ مʧ عʙم 

لى مʜʽان الʺʙفʨعات Ǽالʰلʙان الʻامॽة تʨافʛ الʙراسات والإحʸائॽات حʨل تأثʛʽ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ع

الʺʹॽفة،فإنه ʧȞʺǽ القʨل أن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ʧȞʺǽ أن تʶاهʦ في تʧʽʶʴ مʜʽان الʺʙفʨعات في 

الʰلʙان الʻامॽة الʺʹॽفة، نʛʤا لأن هʚه الاسʲʱʺارات تʕدȑ إلى تʨفʛʽ رؤوس الأمʨال والʨʻؔʱلʨجॽا 

  2.ة الإنʱاج Ǽʺا ʴǽقȘ فائʹا للʙʸʱيʛوالʛʰʵات، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى زȄادة ʡاق

ومʧ جهة أخȐʛ فإن الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة الʺقامة بʛؤوس أمʨال أجॽʰʻة تʱʻج سلعا قابلة 

للʙʸʱيʛ، وʨʱȄقع أن تʨؔن هʚه الʶلع في نفʝ مȐʨʱʶ الʶلع الʺʙʱاولة في أسʨاق الʙول الʺʱقʙمة أو قॼȄʛة 

ʸلع تʶدولة ل ȑلاك أʱأن ام ʥاها، ولاشʨʱʶم ʧم ʛʲعلها أكʳǽ ،ةॽʺة العالॽʁȄʨʶʱاصفات الʨʺه الʚة بهȄʛيʙ

  3.قʙرة على حʧʶ تعʅȄʛ سلعها الأخȐʛ ومع الʶعʛ الʺلائʦ مʺا ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ مʜʽان الʺʙفʨعات

                                                 
ة لرأس المال، الاسباب و النتائج ورد فعل السياسة، مجلة التمويل والتنمية، اليخاندرو لوبيزميخيا،التدفقات الضخم 1

   .30- 29، ص 1999، سبتمبر 3، العدد36المجلد
.84-83وسام مجدي عطية، مصدر سبق ذكره، ص  2  

.84محمد صلاح السباعي بكرى الشربيني، مصدر سبق ذكره، ص  3  
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  .الاثʙ على الʹاتج الʲʸلي الاجʸالي: ثانॻا

  GDPتعʅȄʛ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي -1

ॼɺارة عʧ الॽʁʺة الॽʀʨʶة  Gross Domestic ProductهGDP ( ʨ(إجʺالي الʻاتج الʺʴلي 

أȑ يʦʱ إنʱاجها داخل الʙولة خلال فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة، ) داخل دولة ما(لؔل الʶلع والʙʵمات  الʻهائॽة مʴلॽاً 

ات داخل الʙولة ʛؗʷاد والʛل الأفʰق ʧج مʱʻاً ؗل ما يʹǽل أنها أʨالق ʧȞʺǽ.  ʛشʕاس مॽʀ على ʙاعʶȄو

الʙولة، وȞʷȃل أخǽ Ȑʛعʛʰʱ الʻاتج الʺʴلى مॽʁاساً لأداء الإقʸʱاد فؔلʺا زاد  لʺȐʨʱʶ مʷॽɻة الفʛد داخل

معʙل الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ؗلʺا زاد حʦʳ الإقʸʱاد الؔلي وȃالʱالي يʙȄʜ حʦʳ الʙخل الؔلي  وفي الʻهاǽة 

الإقʸʱاد  وأǽʹا يʱʻج عʧ زȄادة الʙخل الؔلي تʨسع الʷʻاǽ. ȋقابله زȄادة الʙخل الʸʴǽ ȑʚل علॽه الفʛد

 ȑمات أʙʵلع والʶال ʧلي مʴʺهلاك الʱادة الإسȄة و زʙيʙص عʺلة جʛف Șة وخلʙيʙوعات جʛʷʺǼ امॽʁوال

 .إرتفاع معʙل الإسʱهلاك لȐʙ الفʛد

أما عʙʻ إنʵفاض معʙل إجʺالي الʻاتج الʺʴلي يʕدȑ إلى إنʵفاض في الʙخل الؔلي مʺا يʱʻج عʻه 

ʙل إسʱهلاك الفʛد و تقلʟॽ الʺʛʷوعات الʺʴلॽة مʺا إنʵفاض في معʙل دخل الفʛد مʺا ʵǽفʠ مʧ مع

ʧȄʛʺʲʱʶʺاً أمام الॽʰاً سلʛشʕم ʥلʚن بʨȞȄالة وʢॼلات الʙادة معȄإلى ز ȑدʕي . ʧʽاديʸʱه الإقॽعل Șلʢǽ ʥلʚل

ȑادʸʱلاً للأداء الإقʨʺات شʛشʕʺال ʛʲأنه أك .  

  :اهʺॽة حʶاب الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي -2

اهʦ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة وأكʛʲها شʺʨلॽة وʛȄاقʰها الʛʽʲؔ حʱى  ǽعʛʰʱ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي

يʨʸȄʛʱا في اتʵاذ القʛار فالʙولة تʙʵʱʶمها في تʙʴيʙ معʙل الفائʙة لȑʙ الʨʻʰك  وتʙʴيʙ حʦʳ الأنفاق أما 

الأفʛاد ʙʵʱʶǽمʨنها في معʛفة حʦʳ فʛص العʺل الʺʱاحة وما هي القʢاعات الʨاعʙة لʨʳʻʽا إلʽها وأخʛʽا 

ʶʺال ʧʽأداء مقارنة ب ʧم ʦهʻȞʺǽ ʘʽح ʧȄʛʺʲʱʶʺاً للʙج ʙʽلي الإجʺالي مفʴʺاتج الʻال ʛʰʱعǽ الفعلǼ ʧȄʛʺʲʱ

 ʧا مʨʻȞʺʱى يʱه حʛʽاسات الإنفاق بها وغॽوس  ʙاد واعʸʱإق ʛʰʱعǽ ʦهʻم ȑفة اʛلʺع Ȑʛدولة ودولة اخ

  1.تʴقȘʽ أكʛʰ قʙر مʧ الأرȃاح خلال أقʛʸ مʙة مʺʻȞة

  

  

                                                 
 1

  . http://www.alihamoudi.com،  2015ماي  18علي حمودي، ما هو الناتج المحلي الاجمالي،  
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  .ʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي في Ǽعʠ الʙول الʻامॽةاثʛ مʨʱسȌ نʖʽʸ الف -3

حاولʗ دول مʴل الʙراسة الاعʱʺاد قʙر الامȞان على مʙاخʽل اخȐʛ غʛʽ الॼʳاǽة الʛʱʰولॽة في 

Ǽعʘ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و الʙفع بʻʱافॽʶة اقʸʱادǽاتها إلى الأمام، Ǽʺا ʴǽقȘ زȄادة في الانʱاج مʧ أجل 

ʴائل مʙب ʛʽفʨو ت ʛيʙʸʱد الʛالف ʖʽʸادة نȄة و زॽاخلʙها الʱʯʽب ʧʽʶʴعلى ت ʥذل ʝȞعʻاردات،كʺا يʨة للॽل

مʧ الʻاتج الʺʴلي  وتʨفʛʽ فʛص عʺل ،ومʧ جهة اخȐʛ ضʛورة تʙبʛʽ الȄʨʺʱل الؔافي للاسʲʱʺارات 

 ʧم ʛʰد اكʙاب عʢقʱب واسʚʳل ȑارʺʲʱاخها الاسʻم ʧʽʶʴʱب ʥة و ذلॽلʴʺة الॽʺʻʱل Șʽقʴʱاللازمة  ل

ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʖالاجان.  

  ʧم ʛʲول الى اكʛʱʰة  100ان ارتفاع اسعار الॽول في راحة مالʙه الʚل جعل هʽمʛʰدولار لل

و  2008اسʱغلʱها للʙفع بʻʱافॽʶة اقʸʱادها و لʦ تفʛؔ في بʙائل جǽʙة و لʧؔ مع ʣهʨر الازمة الʺالॽة في 

ملʱها ʸǼفة أولى مع هʚه الʙول تأثʛʽها  على الʙول الاوروॽȃة اصʗʴॼ هʚه الʙول و ʦȞʴǼ مʳاورتها و تعا

في تأثʛʽ على الʙول الافॽʁȄʛة و دول الʨʳار في ازمة هي الاخȐʛ و انʵفاض اسعار الʛʱʰول للʛʰمʽل 

دولار مʺا لʜم على هʚه الʙول الʘʴॼ الȑʙʳ و اجاد ʛʡق الʙʰيلة لʱعʠȄʨ  30الʨاحʙ أصॼح لا يʳʱاوز 

علॽه سʻقʨم بʙراسة تʴلʽل تقلॼات اسعار الʛʱʰول على احʙ  تʺȄʨلاتها لاقʸʱادǽاتها الȄʨʺʻʱة و الʺʴلॽة   و

 .مʕشʛات الʜʳئॽة لʻʱافॽʶة اقʸʱاد Ǽعʠ الʙول 

لʺʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد  2016إلى  2000و الʙʳول الʱالي ǽعʛʰ عʧ اجʛاء مقارنة زمॽʻة مʧ سʻة 

دȑ و تأثʛʽ تغʛʽات مʧ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي و ذلʥ للʨقʨف على حॽʁقة تʨʢر الانʱاج و الʨʺʻ الاقʸʱا

 :أسعار الʛʱʰول في الʙول الʱالॽة

 ʦول رقʙʳ07(ال ( اتج الاجʺاليʻال ʧد مʛالف ʖʽʸن Ȍسʨʱم)ي) (2016-2000ȞȄʛدولار ام( 

 
  بʹاءا على معॻʠات مʥ صʹʗوق الʹقʗ الʗولي ةمʥ إعʗاد الॺاحʰ: الʗʶʸر 

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 الدولѧة
4306 4345 5406 5533 5574 5431 4481 3886 4916 3939 3503 3133 2637 2131 1810 1772 1801 الجѧѧزائر
3985 4422 4317 4138 4305 4177 4178 4343 3959 3487 3076 2901 2844 2539 2366 2073 2032 تѧѧونس
4754 6671 10766 13644 5859 12382 10582 14836 10520 9038 8071 6848 5206 4227 2641 5141 6130 ليبيѧѧѧا
3077 3316 3264 3022 3149 2927 2927 2967 2632 2342 2079 1916 1862 1655 1366 1295 1288 المغѧѧѧرب  
1262 1403 1460 1401 1524 1322 1146 1275 1128 901 884 623 513 453 413 412 405 موريتانيѧѧѧѧѧا

42513 35392 42944 42875 42591 10817 34612 30520 39075 الامѧѧارات
54078 20139 24252 24816 25139 23594 19113 16095 20157 سѧѧѧѧعودية
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الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي نلاحȎ ان الʜʳائʛ حققʗ زȄادة مʸʱاعʙة في )  07(مʧ خلال الʙʳول

 2000كʺا نلاحȎ مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد Ǽالॼʶʻة للʜʳائʛ و الʙول الاخȐʛ في نʺʨ مʸʱاعʙ بʙءا مʧ سʻة 

دولار للʛʰمʽل و بʙأنا تʴلʽلʻا ما Ǽعʙ الازمة  100حʘʽ ؗان سعʛ الʛʱʰول اكʛʰ مʧ   2008الى سʻة 

 2009دولار ثʦ انʵفʠ في سʻة  4916 2008الʺالॽة حʘʽ بلغ مʨʱسȌ الفʛد Ǽالॼʶʻة للʜʳائʛ في سʻة 

دولار وذلʥ ناتج عʣ ʧهʨر الازمة الاقʸʱادǽة الʱي  1030دولار Ǽفارق ǽقʙر ب  3886لʸॽل إلى 

دولار لʸॽل في  4481بـʺقʙار   2010مʗʶ جʺॽع الʙول بॽʺا فʽها الʜʳائʛ ثʦ عاود الارتفاع في سʻة 

ʸادǽة الʱي قامʗ بها الʜʳائʛ لȄʨʻʱع مʙاخʽلها، دولار وذلʥ ناتج عʧ الاصلاحات الاقʱ 5574إلى 2012

حʘʽ زادت مʙاخʽل القʢاعات الاخȐʛ، وأصʗʴॼ تʶاهʦ بʖʶʻ معʛʰʱة في تʧȄʨؔ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، 

 4345إلى  2015بʙأ يʻʱاقʟ مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد الʜʳائȑʛ حʱى وصل في سʻة  2013ولʧؔ في 

دولار وهʚا راجع لʖʰʶ 5406الȑʚ ؗانʱʺॽʀ ʗه  2014دولار على العام  1061دولار Ǽقʙار نقʸان 

 ʧع ʙȄʜؗان ي ʘʽول حʛʱʰل الʽمʛفاض اسعار بʵفاوت 100انʱح لا يॼل و أصʽمʛʰدولار، مʺا  30دولار لل

  .أثʛ على مʙاخʽل الʙولة الʜʳائȄʛة و انعȞاسه على مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الاجʺالي

ج الʺʴلي الاجʺالي مقارنة بʖʽʸʻ الفʛد الʨʱنʶي و أما مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد الʜʳائȑʛ مʧ الʻات

حʖʶ الʛʱتʖʽ على الʺȐʨʱʶ العالʺي  100الʺغȃʛي فإنه مʱقارب نʨعا ما حʘʽ تأثي الʜʳائʛ في الʺʛتॼة 

 ʧʽب ʧة  187مॼتʛʺفي ال ʝنʨة  110دولة ؗʺا تأتي تॼتʛʺب في الʛها الʺغʽا .122و تلʚد هʨعǽ و

ʶد الʙالى ع ʖʽتʛʱلاف في الʱه الاخʻم ʛʰاك ʛائʜʳلي الاجʺالي للʴʺاتج الʻؗان ال ʘʽان في ؗل دولة حȞ

،ʝنʨʱة لॼʶʻالǼ ʛائʜʳه في الʻم ʛʰان اكȞʶد الʙب فؔان عʛاما في الʺغ.  

دولة رغʦ ان مʨʱسȌ الفʛد في لॽʰʽا ؗان  187عالʺॽا مʧ بʧʽ  97أما لॽʰʽا فقʙ احʱلʗ الʺʛتॼة 

دولار  14836دولار Ǽعʙما ؗان  5859حʘʽ بلغ  ؗان مʻʱاقʟ 2011- 2008مʙʱبǼʙا حʘʽ في سʨʻات 

على الʨʱالي Ǽʺقʙار   2013، 2012و هʚا راجع إلى اثار الأزمة الاقʸʱادǽة ثʦ ارتفع مʙʳدا في سʨʻات  

دولار و هʚا لʱأثʛʽ سعʛ بʛمʽل الʛʱʰول  4754انʵفʠ إلى  2015ولʧؔ في سʻة  10766و 13644

مʧ اجʺالي الʻاتج الʺʴلي في الʜʳائʛ، أما مʨرʱȄانॽا فʛتʗʰ في  ولʻؔه يॼقى مʛتفع مقارنة مع مʨʱسȌ الفʛد

لأنها تʨʱʺǼ ʦʶʱسȌ نʖʽʸ الفʛد أقل مʺا علॽه الʰلʙان دول الاتʴاد، نʛʤا لإعʱʺادها على  152الʺʛتॼة 

قʢاهات غʡ ʛʽاقȄʨة في تʧȄʨؔ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي و الʱي تʙʺǼ ʦʶʱاخʽل ضॽɻفة نॽʰʶا مقارنة مع 

 ʛʴʺاع الʢوقاتق.  
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وذلʥ لعʙم اعʱʺادها فقȌ  37، 23أما الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة والʶعʨدǽة فʛتʗʰ على الʨʱالي 

  .على قʢاع الʺʛʴوقات واعʱʺادها على الॽʶاحة، والǽ ȑʚعʛʰʱ مʙʸر مهʦ جʙا

دولار و  30920ؗان  2009وȄعʛʰʱ مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد في الامارات مʛتفع حʘʽ في سʻة 

دولار اما  Ǽ7552ʺقʙار 2015دولار ولʧؔ انʵفʠ في سʻة  42944مقʙر ب  2014أصॼح في سʻة 

 24252دولار و ارتفع نʺʨ الفʛد لʸॽل الى  16095ؗان  2009في الʶعʨدǽة فʖʽʸʻ الفʛد في سʻة 

دولار و هʚا راجع الى انʵفاض  Ǽ4113ʺقʙار فʛق  2015لʵʻʽفʠ في سʻة  2014دولار في سʻة 

 .اسعار بʛمʽل الʛʱʰول

ʙʻوق الʻقʙ الʙولي، أن اقʸʱاد الإمارات نʳح في تʳاوز تॼعات الʛʱاجع الʴاد في أسعار وأكʙ ص

الʻفȌ العالʺॽة، مʨʻهاً Ǽالʺॼادرات الإصلاحॽة الʱي اعʙʺʱتها الʙولة خلال الʨʻʶات الʺاضॽة لʱقلʽل الاعʱʺاد 

 .على الإيʛادات الʻفॽʢة

لʛʽتفع إلى  2017خلال العام % 3.3ورجح صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، نʺʨ اقʸʱاد دبي بॼʶʻة 

خلال العام % 3.2، مʨʱقعاً ʚؗلʥ أن ʳʶǽل اقʸʱاد أبʰʣʨي نʺʨاً بॼʶʻة 2018خلال العام % 3.5

للقʢاع  3.1، مقابل %3.3، مع نʺʨ مʨʱقع للقʢاع غʛʽ الʻفʢي في الإمارة بॼʶʻة تʸل إلى 2018

ʦهʶولي تʙال ʨʰʶض إكʛارات في معʺʲʱاً إلى أن الاسʛʽʷي، مʢفʻفي دبي  ال ʨʺʻات الȄʨʱʶم ʦفي دع

 1.مقابل اسʲʱʺارات الʻʰى الॽʱʴʱة في أبʰʣʨي

عالʺॽاً، والʲانॽة عॽȃʛاً Ǽعʙ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، في  31حل اقʸʱاد الإمارات في الʺʛتॼة الـ

، مʧ ناحॽة الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، ʖʶʴǼ قاعʙة بॽانات 2017تʅॽʻʸ أكʛʰ اقʸʱادات العالʦ خلال 

ʻوليصʙال ʙقʻوق الʙ. 

بʨʴʻ  2017وقʙرت بॽانات الʙʻʸوق، الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للʙولة، Ǽالأسعار الʳارȄة في 

مقارنة ) ملॽار درهʦ 115(ملॽار دولار  32.2، بȄʜادة بلغʗ )تȄʛلʨʽن درهʦ 1.49(ملॽار دولار،  407.2

 ʨʴʻار دولار،  375بॽ1.37(مل ʦن درهʨʽلȄʛا2016في ) تʻال ʧد مʛالف ʖʽʸبلغ ن ʧʽلي ، في حʴʺتج ال

 ʨʴة نॽائʛʷة الʨانات على أساس معادل القॽʰال ʖʶʴǼ تاسع  68.24الإجʺالي للإمارات ʨألف دولار، وه

أعلى نʖʽʸ فʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي على مȐʨʱʶ العالʦ، مʱفʨقاً على سʛʶȄʨا والʨلاǽات الʺʙʴʱة 

ʙȄʨʶا والʙʻلʨا. وهʛʺʱولي إلى اسʙال ʙقʻوق الʙʻقعات صʨت ʛʽʷة في وتǽادʸʱات الاقʛشʕʺال ʦر ارتفاع أه
                                                 

  1 2018/ 24مارس  08/07/1439الهيئة العامة للاحصاء، المملكة العربية السعودية،  
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، حʘʽ رجʗʴ بॽانات الʙʻʸوق أن يʛتفع الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لʙولة الإمارات 2021الإمارات حʱى 

 458.6، وأن يʙȄʜ إلى 2018خلال ) تȄʛلʨʽن درهʦ 1.6(ملॽار دولار  Ǽ435.7الأسعار الʳارȄة إلى 

تȄʛلʨʽن  1.77(ملॽار دولار  ʰ484.7ل أن يʛتفع إلى ، ق2019في ) تȄʛلʨʽن درهʦ 1.68(ملॽار دولار 

ʦدره ( 2020في ʨʴلاً إلى نʨار دولار  512.2، وصॽمل)1.88 ʦن درهʨʽلȄʛ2021في ) ت. 

Ǽإنʵفاȍ  2015وعلॽه نʱʻʱʶج مʧ الʙʳول اعلاه ان جʺॽع الʙول مʴل الʙراسة قʙ تأثʛت في سʻة 

وت نʳॽʱة عʧ انʵفاض سعʛ بʛمʽل الʛʱʰول و ʚؗلʥ مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي بʱفا

نʨع القʢاعات الʺعʙʺʱة في تʧȄʨؔ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي Ǽانʵفاضه في الʙول الʱي لا تعʙʺʱ على قʢاع 

الʛʱʰول مʲل مʨرʱȄانॽا و ارتفاعه في الʙول الʱي تعʙʺʱ على عʙة قʢاعات في تʧȄʨؔ الʻاتج الʺʴلي 

ʙʴʱʺة و الامارات الǽدʨعʶكال ʙʺʱعǽ ʛي اخʶॽوعامل رئ Ȑʛاعات الاخʢول و القʛʱʰعلى ال ʙʺʱي تعʱة ال

 .علॽه و هʨ العʙد الاجʺالي للȞʶان و الȑʚ ابʛز الاخʱلاف بʧʽ الʜʳائʛ و الʺغʛب

  

  .الاثʙ على الʹʦʸ الاقʶʯادȏ وخلȖ فʙص العʸل: الʠʸلʔ الʰاني

  .الآثʙ على الʹʦʸ الاقʶʯادȏ: أولا

أنه تلʥ الȄʜادة في الʢاقة الانʱاجॽة للإقʸʱاد، أȑ زȄادة الاسʲʱʺار ǽعʛف الʨʺʻ الاقʸʱادȑ على 

  .الʺʱʻج في تॽʺʻة الامȞانॽات الʺادǽة والȄʛʷॼة لإنʱاج الʙخل الॽʁʴقي للʺʱʳʺع

يʨجʙ في أدبॽات الʘʴॼ العʙيʙ مʧ الʙراسات الʱي تȌȃʛ بʧʽ تʙفȘ الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ و 

الʺʳالات ما ǽعʛف بȄʛʤʻة الʨʺʻ الʙاخلي و الʱي بʗʻʽ وجʨد علاقة تʛاȌǼ بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، أهʦ هʚه 

 ʧع ʥذل ʦʱة، و يॽاجʱعلى الإن ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱها الإس ʛؗʱي يʱة الॽʰانʳخلال الآثار ال ʧم ʧȄʛغʱʺال

ʷة الʶافʻم ʧها مʻȞʺرة تʨʢʱة مॽʻقʱامها لʙʵʱإسǼ ʥة و ذلॽلʴʺات ال ʛؗʷة الॽاجʱادة إنȄز ȘȄʛʡ ات ʛؗ

الأجॽʰʻة أو زȄادة الانʱاجॽة Ǽعامل الʱقلʙʽ و الʺʴاكاة و غʛʽها مʧ الʛʢق، و قʙ أكʙت العʙيʙ مʧ الʙراسات 

 ʘʽفة، حॽʹʺول الʙالǼ ȑادʸʱالاق ʨʺʻلات الʙادة معȄفي ز ʗʺساه ʙة قʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱأن الإس

ʛ ؗان له دور ʛʽʰؗ في تʴفʜʽ ان الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاش) Richardson,1997(أوضʗʴ دراسة 

الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في دول جʨʻب شʛق آسॽا مʧ خلال دوره ففي زȄادة صادرات تلʥ الʙول، حʘʽ تʛʱاوح 

 ʧʽول بʙه الʚفي ه ȑادʸʱالاق ʨʺʻلات الʙ8إلى  %7مع%  ʛؗʚا سالفة الǽاʜʺال Șʽقʴت ʖلʢʱا، و يȄʨʻس
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، وفي الʧʽʸ ساهʨʻؔ1 ʦلʨجॽة تʶʺح بʱلʥ الاسʱفادةضʛورة تʨافʛ عʺالة ماهʛة في الʙول الʺʹॽفة و بʯʽة ت

 ʗبلغ ʨʺات نʛفʡ Șʽقʴفي ت ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱ1996عام  %9.7و  1992عام  % 12الاس ،

، و نǼ ʗʴʳالفعل في تʴقȘʽ تقʙم مʚهل ॽɾʺا 1979حʘʽ فʗʴʱ أبʨابها أمام الاسʲʱʺار الأجʰʻي مʚʻ عام 

ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسǼ Șعلʱي.  

وأخʛʽا ʻʻȞʺǽا القʨل أنه ʧȞʺǽ للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة أن تلعʖ دورا حȄʨʽا في جهʨد الॽʺʻʱة 

الʷاملة في الʰلʙان الʻامॽة، إذ تʺʗʻȞ هʚه الأخʛʽة مʧ تʨجॽه و تʦॽʤʻ و تȌॽʢʵ هʚه الاسʲʱʺارات ʨʸǼرة 

  .ʨالجʙʽة خاصة أن هʚه الاسʲʱʺارات تعʛʰʱ مʙʸرا جʙʽا للʨʸʴل على رؤوس الأم

  .خلȖ فʙص العʸل:ثانॻا -

 ʙʳǽ ه ولاʻع ʘʴॼه و يॽɾ اॼɼقادرا على العʺل ورا ʟʵʷها الʽن فʨȞǽ يʱالة الʴالة هي الʢॼال

فʛصة عʺل، ولاشʥ ان الʢॼالة تʺʲل أحʙ أهʦ الʙوافع و الأسॼاب الʱي تʳعل الʙول تʻʱافॽɾ ʝʺا بʻʽها على 

رب الʳʻاة الʧȞʺǽ ȑʚ أن ʶǽاعʙها إما في الʵʱلʟ مʧ جʚب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة، الʱي تȐʛ أنها تʺʲل قا

  2.الʢॼالة أو الʙʴ مʧ تفاقʺها

كʺا ان معʦʤ دول العالʦ تعاني مʧ مȞʷلة الʢॼالة، سʨاء ؗانʗ تلʥ الʙول مʱقʙمة أو دول نامॽة، 

مام لʚا فإنها تʶعى جاهʙة للقʹاء على تلʥ الʺȞʷلة أو الʙʴ مʻها، ولʰلʨغ هʚا الهʙف فقʙ فʗʴʱ الॼاب أ

الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة، على أمل خلȘ فʛص جʙيʙة و مʜايʙة للعʺل و Ǽالʱالي تʱʹح أهʺॽة الاسʲʱʺارات 

الأجॽʰʻة، و ذلʥ مʧ خلال مʶاهʺʱها في خلȘ فʛص للعʺل في الʙول الʺʹॽفة لها، وȃالʱالي تʶاهʦ في 

ʙقʱʺول الʙال ʖجان ʧم ʖʽحʛضع تʨا فهي مʚول، لʙه الʚالة في هʢॼلة الȞʷة على حل مॽامʻول الʙمة وال

  :حʙ سʨاء، وʧȞʺȄ للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺʶاهʺة في خلȘ فʛص للعʺل في ضʨء الاعॼʱارات الاتॽة

ات الاسʲʱʺارȄة الأجॽʰʻة سʨف تقʨم بʙفع ضʛائʖ على الأرȃاح الʺʴققة، و هʚا سʨف -1 ʛؗʷان ال

 ʛʷاء مʷسع في إنʨʱال ʧها مʻȞʺǽ فʨولة سʙال ʙائʨادة عȄإلى ز ȑدʕة يȄارʺʲʱة، (وعات اسȄارʳة، تॽɺاʻص

  .ومʧ ثʦ سʨف يʛʱتʖ على هʚا خلȘ فʛص جʙيʙة للعʺل) إلخ...خʙمॽة

                                                 
1 Richardson,P, Globalisation and linkages, Macro-structural challenges, OECD, Working 
paper, N°181, Paris, 1996, P19. 

.253، ص 1997، 1، دار النهضة المصرية، طأساسيات التنمية الاقتصاديةكريمة كريم، جودة عبد الخالق،   2  
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2- Șʡاʻʺفة العʺالة في الॽʲؗ وعاتʛʷʺو ال ،ʛيʙʸʱجهة للʨʺة الȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺاء الʷان ان

  .الʛʴة سʨف يʕدȑ إلى خلȘ العʙيʙ مʧ فʛص العʺل الʙʳيʙة

ات الاسʲʱʺا-3 ʛؗʷد الʨتها إن وجʛʽʤʻالʺقارنة بǼ تفعةʛʺافآت الȞʺر و الʨة ذات الأجॽʰʻة الأجȄر

ات  ʛؗʷه الʚة للعʺل بهʜʽʺʱʺة الȄة والإدارॽʻادر الفʨؔه العʺالة والʳʱل أن تʺʱʴʺال ʧة، فإنه مॽʻʡʨال

الأجॽʰʻة، فʹلا عʧ مʶاهʺة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في خلȘ فʛص جʙيʙة للعʺل، فإنها تʶاهʦ اǽʹا في 

ʙرʖȄ واسʱغلال الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʰلʙان الʻامॽة، مʺا يʕدȑ إلى رفع مȐʨʱʶ إنʱاجॽة العʺالة، تॽʺʻة وت

 ʗي شʺلʱراسات الʙال Ȑʙت أحʙا ما أكʚر وهʨالأج Ȑʨʱʶالي رفع مʱالȃات  310و ʛؗʷوع الʛف ʧعا مʛف

عʙد هʚه الفʛوع مʧ  %62عʛʰ الॽʻʡʨة مʱعʙدة الॽʶʻʳة الʱي تعʺل في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة، حʘʽ أʣهʛت أن 

  1.تقʙم Ǽعقʙ بʛامج تʙرʸǼ ʖȄفة مʤʱʻʺة

إن الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ يʕدȑ دورا مهʺا في نقل الʺعʛفة الʱقॽʻة و أحʙاث الʨفʛة  -1

الʵارجॽة، و يʛاه Ǽعʠ الॼاحʧʽʲ عȃʛة لʻقل الʨʻؔʱلʨجॽا مʧ خلال اسʙʵʱام الʱقॽʻة الʺʨʢʱرة و إشʛاك 

ʙة و تॽʻʡʨالعاملة ال ȑʙول الأيʙة إلى الॽɺاʻʸول الʙال ʧة مॽʻقʱات الʻʽʶʴʱادخال ال ʧها، فʹلا عʰȄر

  .الʻامॽة

تʨفʛʽ مʻاصʖ عʺل أكʛʰ نʳॽʱة مʙʴودǽة الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة الʱي تʨʱʶعʖ فائʠ العʺل  -2

غʛʽ الʺʙʴود و غʛʽ ماهʛ في الغالʖ و الʺʶاهʺة في الʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الʢॼالة الʤاهʛة الʨاسعة 

  .لʰلʙان الʻامॽةالانʷʱار في ا

لاحʗʤ تقارʛȄ الأمʦ الʺʙʴʱة أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي ǽعʺل على قʹاء على الʢॼالة الʺقʻعة  -3

في القʢاع الȄʛفي، واسʙʵʱام الأيȑʙ العاملة الʺاهʛة و نقلها إلى الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة مʧ خلال الʺʷارȄع 

ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱة للاسʙيʙʳال.  

الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ عʺلات أجॽʰʻة للʙول الʻامॽة مʧ خلال  ʧȞʺǽ ان تʨفʛ مʛʷوعات -4

إقامة مʛʷوعات يʱاح إنʱاجها لأغʛاض الʙʸʱيʛ أو تʴل مʴل الʨاردات، و Ǽالʱالي تʅॽɿʵ الʴاجة 

لاسʱعʺال العʺلات الأجॽʰʻة لȄʨʺʱل الʨاردات و اسʱغلالها لȄʨʺʱل واردات جʙيʙة، ʧȞʺǽ أن تʶاهʦ في زȄادة 

نʱاجॽة في الاقʸʱاد مʧ خلال اسʙʵʱامها في اقامة مʷارȄع جʙيʙة أو تʨسॽع الʺʛʷوعات القائʺة القʙرة الإ

  .الʱي تʺʧȞ الاقʸʱاد مʧ زȄادة قʙرته الإنʱاجॽة
                                                 

.83- 82محمد صلاح السباعي بكرى الشربيني، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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تعʙ وسʽلة مȞʺلة للاسʲʱʺارات الॽʻʡʨة الʨȞʴمॽة والʵاصة، وذلʥ لأن زȄادة الʺʨارد الʺالॽة  -5

تعʨض بها الʻقʟ الʴاصل في اسʲʱʺاراتها الʺʴلॽة الʱي تقلل مʧ الʹغȌ على الʺʙخʛات الʺʴلॽة و 

  .تعاني الأقʢار الʻامॽة مʧ عʜʳ فʽها

6-  ʙعǽ ةॽامʻول الʙات للʙاعʶʺال ʟة و تقلॽارجʵوض الʛفة للقʴʳʺال ȋوʛʷل الʣ في

الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ للʙول الʺʹॽفة خاصة الʻامॽة مʻها أفʹل وسʽلة مʧ اللʨʳء إلى الاقʛʱاض 

رجي والʅॽɿʵʱ مʧ فʨʳة الادخار و الاسʲʱʺار و بʚلʥ تʴقॽʀ Șʽʺة مʹافة أكʛʰ مʧ خلال اسʙʵʱام الʵا

الʺʨارد الʺʴلॽة و الʢاقات الإنʱاجॽة غʛʽ الʺʱʶغلة و Ǽالʱالي يʨفʛ مȐʨʱʶ مʷॽɻي أفʹل و درجة رفاॽʂة 

  .أعلى

Ȅادة رأس الʺال الأثʛ على مʜʽان الʺʙفʨعات مʧ خلال تʙفقات رؤوس الامʨال الأجॽʰʻة و ز  -7

الʺادȑ في الʙولة الʺʹॽفة، يʻعʨʸǼ ʝȞرة اʳǽابॽة على مʜʽان حʶاب رأس الʺال، و ʨȞǽن ذلʥ في حالة 

ات الاجॽʰʻة إلى بॽع عʺلاتها الاجॽʰʻة للʨʸʴل على العʺلة الॽʻʡʨة الʱي تʱʴاجها لȄʨʺʱل  ʛؗʷء الʨʳل

إذ تʶاهʦ في سʙ جʜء مʧ حاجة الʨʶق  مʙفʨعاتها الʺʴلॽة، و ʚؗلʥ تʶاهʦ بʅॽɿʵʱ الʴʷة في الʨاردات،

  .الॽʻʡʨة، و ʚؗلʥ تʕدȑ إلى زȄادة الʸادرات و ما لها مʧ أثʛ في تʨفʛʽ العʺلة الأجॽʰʻة

ات الʺʴلॽة على تʛȄʨʢ قʙرتها الإنʱاجॽة و الʙخʨل في سʨق  -8 ʛؗʷة الʙاعʶفي م ʦاهʶǽ ʙق

ʥذل Șʽقʴʱوف لʛʤأت الॽة، إذ ما تـهॽولʙة الʶافʻʺ1.ال  

سॼاب اسॼʁʱال الʙول للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ هʨ القʹاء على مȞʷلة الʢॼالة وʚȃلʥ ان أهʦ أ

ات الʺʱعʙيʙة الॽʶʻʳة على تʨفʛʽ فʛص العʺل  ʛؗʷال ʙاعʶة للعʺل، وتʙايʜʱة ومʙيʙص جʛف Șع خلॽʢʱʶت

الأجॽʰʻة والʣʨائف الʙʳيʙة، وهʻاك تʅॽʻʸ للآثار الʺʛʱتॼة علة ذلʥ الʱي تʱʻج عʧ تʨسع في الاسʲʱʺارات 

  .إلى نʨعʧʽ هʺا الآثار الʺॼاشʛة و الآثار غʛʽ مॼاشʛة

  :الآثار الॺʸاشʙة وتʰʸʯل ʸॻɼا يلي

  .خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة إذا ؗان الʺʛʷوع جʙيʙا -1

  .أجʨر أعلى مقابل زȄادة الإنʱاجॽة -2

                                                 
سلامية، دار عدنان داود محمد العذاري، الاستثمار الاجنبي المباشر على التنمية و التنمية المستدامة في بعض الدول الا 1

   70،71،ص 2016،عمان، الاردن، 1غيداء للنشر و التوزيع،ط



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

248 

3- ʙلʰة في الॽɾائف وأعʺال إضاʣاث وʙʴʱاس.  

الʺʛʷوعات ॽʲؗفة العʺل في الʺʻاȘʡ الʛʴة سʨف إن انʷاء الʺʛʷوعات الʺʨجهة للʙʸʱيʛ و -4

  .يʕدȑ إلى خلȘ العʙيʙ مʧ الفʛص الʙʳيʙة

5- ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱوعات الاسʛʷات و مʶسʕهلة إلى مʕʺالعاملة ال ʙʽقال الʱان.  

  :غʙʻ الॺʸاشʙة الآثار

  ).الʛفاॽʂة زȄادة القȐʨ الʛʷائॽة، تʧʽʶʴ الʨʽʶلة الʻقǽʙة،(مʹاعفة الʱأثʛʽات الإʳǽابॽة  -1

  .نقل خʛʰات فॽʻة جʙيʙة فॽʻة وȂدارȄة إلى القȐʨ العاملة الʺʴلॽة-2

3- ʅॽʹʺال ʙلʰات في الॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷوع الʛب الؔفاءات للعʺل في فʚج.  

4-  ʧها مʽف ʨʺʻال ʜفʴي تʱة الॽلʴʺات ال ʛؗʷة إلى الॽʰʻات الأج ʛؗʷال ʧة مȃرʙʺقال العʺالة الʱان

ʦراتهʙغلال قʱخلال اس ʦومهاراته.  

  :آثار أخȎʙ للاسʸʰʯار الاجʹʮي الॺʸاشʙ على العʸالة

Ǽالॼʶʻة لʺȐʨʱʶ العʺالة نʙʳ أنه في الʴالة أيʨȞǽ ʧن إنʷاء مʕسʶة أجॽʰʻة على حʶاب مʕسʶة 

مʴلॽة، في هʚه الʴالة ʻʻȞʺǽا أن نقʨل Ǽأن مȐʨʱʶ العʺالة لا يʱغʛʽ، لʧؔ إذا تعلȘ الأمʵǼ ʛلȘ مʕسʶة 

لعʺالة سʨف يʛتفع، لʧؔ في الʺقابل ʧȞʺǽ لهʚا الʺȐʨʱʶ أن يʵʻفʠ إذا قامʗ جʙيʙة فإن مȐʨʱʶ ا

  .الʺʕسʶة مʱعʙدة الॽʶʻʳة Ǽإدخال وسائل إنʱاج تʻʺي إنʱاجॽة العʺل

 Ȑʨʱʶعلى م ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱابي للاسʳǽالإ ʛʽأثʱإلى أن ال ʛʽʷأن ن ʛيʙʳال ʧن مʨȞȄو

جॽʰʻة، فقʨȞǽ ʙن نʷاʡها مʧ أجل إنʱاج سلع تʨجه العʺالة يʛتʚؗ ȌॼلॽʰʢǼ ʥعة نʷاȋ الʺʕسʶة الأ

للʙʸʱيʛ وفي هʚه الʴالة ʨȞǽن مȐʨʱʶ العʺالة الʱي تʱʶفʙʽ مʧ فʛص العʺل ʛʽʰؗا أما إذا ؗان نʷاʡها 

مʨجها مʧ أجل تلॽʰة الاحॽʱاجات الʙاخلॽة، في هʚه الʴالة ʨȞǽن مȐʨʱʶ العʺالة أقل مقارنة Ǽالʴالة 

  1.الأولى

                                                 
.146احمد سمير ابو الفتوح، مرجع سبق ذكره، ص  1  
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ʖʳǽ ȑʚ الإجاǼة عʻه ʟʵǽ دور الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في تॽʺʻة مȐʨʱʶ الʶʱاؤل الʲاني ال

الأجʨر، وفي هʚا الإʡار ʻʻȞʺǽا اسʱʻʱاج تأثʛʽ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ على الأجʨر Ǽالʙول الʺʹॽفة 

  :في الʻقاȋ الʱالॽة

جʨر في الʙول Ǽʺا أن الأجʨر في الʙول الأصلॽة للاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ تʨؔن أكʛʰ مʧ الأ- 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة تʨؔن مʱʶعʙة لʙفع أجʨر أكʛʰ مʧ تلʥ الʱي تʺʴʻها الʺʕسʶات  ʛؗʷفة، فإن الॽʹʺال

  .الॽʻʡʨة للʙول الʺʹॽفة

 -  ʛʲر أكʨض أجʛة على عॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷهلة، تعʺل الʕʺالعاملة ال ʙʽب الʚأجل ج ʧم

 ʖلʢʱي تʱات الʳʱʻʺن خاصة في الʨȞǽ اʚف ارتفاعا، وهʛي تعʱاعات الʢفي الق ʥلʚ الـʱأهʽل والʛʰʵة، وؗ

  .الʻʱافॽʶة

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة تʨؔن أكʛʲ مقارنة في الʺʕسʶات الॽʻʡʨة للʙولة  -  ʛؗʷالǼ ةॽاجʱان الإن

  . الʺʹॽفة، وȃالʱالي فإن الأولى ʨȞǽن Ǽʺقʙورها دفع أجʨر أعلى مʧ الاجʨر الʱي تʙفعها الʲانॽة

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة ʨȞǽن لها دور في دفع الʻقاǼات أن سॽاسة رفع الأجʨر الʱي  -  ʛؗʷعها الॼʱت

  .العʺالॽة إلى مʢالॼة الʺʕسʶات الॽʻʡʨة للʙولة الʺʹॽفة بʛفع الأجʨر لعʺالها

وهʻاك مʨʺʳعة مʧ الاعॼʱارات يॼʻغي الإشارة إلʽها، والʱي تʱعلȘ بʱأثʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي  - 

  .الʺॼاشʛ على العʺالة في الʙول الʺʹॽفة

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة سʨف يʕدȑ إلى خلȘ علاقات تؔامل رأسॽة، أمامॽة وخلॽɿة  -  ʛؗʷد الʨان وج

بʧʽ أوجه الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ الʺʱʵلفة في الʙولة، وهʚا مʧ خلال تॽʳʷع الʺʨاʧʽʻʡ على إنʷاء مʛʷوعات 

ة الʙʳيʙة وتȌॽʷʻ صʻاعة ا ʛؗʷام للʵاد الʨʺة اللازمة، أو الʙاعʶʺمات الʙʵال ʦǽʙقʱها،لʛʽلʺقاولات وغ  ʧوم

  .ثʦ خلȘ فʛص جʙيʙة للعʺل

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة تʨؔن مʢالॼة بʙفع ضʛائʖ على الأرȃاح الʺʴققة، وهʚا سʨف  -  ʛؗʷان ال

يʕدȑ إلى زȄادة عʨائʙ الʙولة، هʚه الأخʛʽة ʨȞǽن ǼإمȞانها الʨʱسع في إنʷاء مʛʷوعات إسʱʲʺارȄة جʙيʙة 

  .1تʵلȘ فʛصا جʙيʙة للعʺل
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 ʔلʠʸالʖالʰة: الʭʻʮث الʦا وتلॻجʦلʦʹؒʯفي نقل ال ʙاشॺʸي الʮʹار الاجʸʰʯآثار الاس.  

  .نقل الʦʹؒʯلʦجॻا: أولا

 ʧها مʻع ʦʳʻة وما يʛاشॼʺة الॽʰʻارات الاجʺʲʱة الاسॽʺجي ازدادت اهʨلʨʻؔʱر العلʺي والʨʢʱمع ال

الʺهارة والʱي تعʛʰʱ نقاȋ جلʖ للʨʻؔʱلʨجॽا وتʙرʖȄ للʺهارات والʺʨارد الȄʛʷॼة حʘʽ تʜرع فʽها الؔفاءة و 

ʅॽʹʺال ʙلʰة للॽمʨاسات القॽʶفي ال ʛʽأثʱها الʽعل ʖتʛʱة يॽʰلف وراءها اثار سلʵة ؗʺا تॽابʳǽا.  

وʧȞʺȄ تعʅȄʛ الʨʻؔʱلʨجॽا على أنها فʧ الإنʱاج، اȑ مʱʵلف الأسالʖʽ والʨسائل الʺʙʵʱʶمة في 

ʻʸعة الʺعارف والʺهارات اللازمة لʨʺʳاج، او هي مʱة الإنॽة عʺلॽلاك الآلʱالي امʱالȃو ،ʧʽج معʱʻع م

 ʙʽلʨʱة الازمة لॽʺॽʤʻʱرة الʙة، والقȄʛʷॼارد الʨʺة والǽدات الʺادʨجʨʺج الȄʜاجه، او هي مʱاللازمة لإن

الʨʻؔʱلʨجॽا ذاتها واسʙʵʱامها ȞǼفاءة في إنʱاج الʶلع والʙʵمات وتʛȄʨʢها تʺاشॽا مع الاحॽʱاجات 

  1.الʺʻʱامॽةوالʺʢʱلॼات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة 

و إذا ؗان حʦʳ الإنʱاج يʙʴʱد Ǽعاملي العʺل و رأس الʺال، فإن عامل الʨʻؔʱلʨجॽا مʙʴد هام 

 ʦاكʛة، و تʶافʻʺال ʜȄʜو تع ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻه في الʱʺاهʶʺا لʛʤة، نȄʨʺʻʱات الॽʳॽاتʛʱل الاسʷاح أو فʳʻل

اتها الʱي عʜزت Ǽه مʧ الʛʲوة، لهʚا ǽعʛʰʱ مʨضʨع الʨʻؔʱلʨجॽا ذو أهʺॽة Ǽالغة سʨاء للʙول  ʛؗمة و شʙقʱʺال

سʛʢॽتها على الاسʨاق العالʺॽة، و سʨȞॽن مʙʴدا هاما لاسʛʺʱار تʻافʱʽʶها مॼʁʱʶلا، اما الʙول الʻامॽة، 

ʗ ان اسʽʱـʛاد هʚا العامل و إسʱعاǼه  ففي ʣل الفʨʳة الʨʻؔʱلʨجॽة بʻʽها و بʧʽ الʙول الʺʱقʙمة، فقʙ أدرؗ

 ʨʻؔة تʙاء قاعʻة بॽانȞي إمʻعǽةȄʨʺʻʱها الʢʢاح خʳʻدا هاما لʙʴن مʨؔة تॽة ذاتॽجʨل .  

وʦʱȄ اسʛʽʱاد الʨʻؔʱلʨجॽا ʛʢǼق مʱʵلفة، سʨاءا Ǽالاعʱʺاد على أشȞال الʱعاون الʙولي ؗعقʨد 

 ʦʱات، ؗʺا يʛʰʵادل الॼالʺʺارسة وتǼ ʖȄرʙʱوال ʖاء الأجانʛʰʵاصل مع الʨʱخلال ال ʧأو م ،ʟॽخʛʱال

شȞال الʺʱʵلفة للاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ الʱي تȑʨʢʻ على أنʢʷة اسʛʽʱاد الʨʻؔʱلʨجॽا مʧ خلال الأ

ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال.  

و ॽɽǼة تʴلʽل فعالॽة الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ ؗقʻاة مʧ قʨʻات اسʛʽʱاد الʨʻؔʱلʨجॽا مʛʡ ʧف 

الʙول الʺʹॽفة خاصة الʻامॽة مʻها، نعʛض مʱʵلف الآراء، فالʛأȑ الأول يȐʛ أن مʷارȄع الاسʲʱʺار 

لاجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد إلى الʙول الʺʹॽفة و الʱي تȑʨʢʻ على مȄʨʱʶات عالॽة مʧ الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ ا

                                                 
.444نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص  1  



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

251 

 ʧʽؔاك بʱاح ȘلʵǼ حʺʶة ت ʛؗʱʷʺارات الʺʲʱة، فالإسॽجʨلʨʻؔʱراتها الʙق ʛȄʨʢو ت ʦॽɺʙة في تॽفعالǼ ʦاهʶت

ات الأجॽʰʻة مʺا ʶǽʺح Ǽاسॽʱعاب و اسʙʵʱام الʱق ʛؗʷفة و الॽʹʺول الʙات ال ʛؗالي شʱالǼ ة، وʲيʙʴات الॽʻ

 ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس ʙاعʶǽ ة، ؗʺاॽا ذاتॽجʨلʨʻؔمعارف ت ʙʽلʨفة و تॽʹʺول الʙمهارات ال ʛȄʨʢت

ات الʺʴلॽة مʺا ʳʷǽع هʚه الاخʛʽة على  ʛؗʷات و الॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷوع الʛف ʧʽة بʶافʻم Șعلى خل

ʱاصة بها، و اسʵال ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼة الʢʷادة أنȄز ȑدʕي ȑʚال ʛؗفاءة الأم ʛʲأكǼ ا القائʺةॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵ

  .إلى تʧʽʶʴ جʨدة الʺʳʱʻات القائʺة و إنʱاج مʳʱʻات جʙيʙة لʴʺاǽة نʰʽʸها و أرȃاحها في الʨʶق الʺʴلي

وتأخʚ الآثار الاʳǽابॽة لاسʛʽʱاد الʨʻؔʱلʨجॽا بʨاسʢة الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ ثلاثة أشȞال تʷʺل 

ʛȄʨʢʱث والʨʴॼال ȑʛʷॼرأس الʺال ال ʦاكʛة، وتʙيʙʳفة الʛالʺع ،.  

ان أنʢʷة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ الʱي تʸاحʖ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ تʕدȑ إلى خلȘ مʻافʶة 

 ʛȄʨʢʱث والʨʴॼة الʢʷادة أنȄة على زॽʻʡʨات ال ʛؗʷع الॽʳʷإلى ت ȑدʕفة، مʺا يॽʹʺول الʙداخل ال

ʺعʛفة الʙʳيʙة، وʛʱȄتʖ على ذلʥ تʧʽʶʴ جʨدة الʺʳʱʻات الʵاصة بها، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى زȄادة حʦʳ ال

القائʺة وȂنʱاج مʳʱʻات جʙيʙة مʧ ناحॽة وزȄادة إنʱاجॽة عʨامل الإنʱاج مʧ ناحॽة أخȐʛ، وهʨ ما يʕدȑ في 

ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧتفعة مʛلات مʙمع Șʽقʴة إلى تǽهاʻال.  

ات الأجॽʰʻة أما الʛأȑ الʲاني، فʙؗʕʽ أن عʺلॽة اسʛʽʱاد الʨʻؔʱلʨجॽا تʵʹع  ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱإلى اس

 ʧم ʥلʚها، لʱʽʶافʻقها و تʨتف ʛس ʨا هॽجʨلʨʻؔʱفعامل ال ،ȑؔارʱها الاحʜ ʛؗم ʦॽɺʙار تʛʺʱفي اس ʖغʛي تʱال

 ʧة مʛʽه الاخʚفادة هʱل دون اسʨʴاءات تʛإج ʚʵʱفة، بل و تॽʹʺول الʙات ال ʛؗʷه لʙʺل ان تʨالʺعق ʛʽغ

ʱم ʙا جॽجʨلʨʻؔل تȄʨʴʱؗ ،ا العاملʚه ʜʽʺʱي تʱفة الॽʹʺول الʙال ʧم ʙيʙالع ʟائʸمع خ ʖاسʻʱرة لا تʨʢ

ʜʽ نʷاʡات الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ في مقʛات  ʛؗها، أو تʰعʨʱʶي تʱات و الʺعارف، و الؔفاءات الʛʰʵاب الॽɽǼ

 ȘلʵǼ حʺʶي لا تʰʻالاج ʛʺʲʱʶʺالؔامل للǼ ة ʨؗع الʺʺلȄارʷʺمة، ؗʺا ان الʙقʱʺول الʙات الام في ال ʛؗʷال

ات الʺʴلॽة خاصة إذا اعʙʺʱت في تلॽʰة احॽʱاجات أنʱʢʷها على الاسʛʽʱاد مʧ  أǽة علاقات ʛؗʷمع ال

، ؗʺا قǽ ʙʺارس الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ آثارا )و هʚا ما يلغي أثʛ الاحʱؔاك الʶابȘ الʛؗʚ( الʵارج

ات الاجॽʰʻة Ǽʺا تʺʱا ʛؗʷل، فالȞؗ فةॽʹʺول الʙجي في الʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱد الʨة على جهॽʰسل ʧه مǼ ز

ات الʺʴلॽة الʱي سʨف تʛʵج مʧ الʨʶق Ǽفعل   ʛؗʷأمامها ال ʙʺʸت ʧة لॽجʨلʨʻؔة و تȄʛʷǼ ة وॽرات مالʙق
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، و هʚا ما يلغي أثʛ الʺʻافʶة الاʳǽابॽة الʶابȘ الʛؗʚ، ؗʺا قʙ تǼ ʧʺʹʱعʠ 1الʺʻافʶة غʛʽ الʺʱؔافʯة

عʙ مʻافʶة، تॼقى على الفʨʳة بʧʽ الʙول مʷارȄع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تȄʨʴلا لʨʻؔʱلʨجॽا مʱقادمة لʦ ت

، ؗʺا تʴʱʺل الʙول الʺʹॽفة تؔالʅॽ و أॼɺاء ʛʽʰؗة مʧ جʛاء الاسʱفادة مʧ )الʻامॽة(الʺʱقʙمة و الʺʹॽفة 

  .الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʱʶردة Ȟؗل ؗʺا تأكʙ ساǼقا

أن وفي ʣل تॼايʧ الآراء الʶاǼقة الʛؗʚ، فإن الʙراسات الʺʙʽانॽة في هʚا الʺʳال أكʙت على 

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ لعʖ دورا في تȄʨʴل الʨʻؔʱلʨجॽا إلى Ǽعʠ الʙول الʺʹॽفة، فʨفقا لʙراسة 

 ʗ56شʺل  ،ʛʸا، ومॽʁȄʛب إفʨʻل، و جȄازʛʰو ال ،ʙʻة في الهʛʺʲʱʶة مॽانǼاǽ ة وॽȃة و أوروॽȞȄʛة أم ʛؗش

Ȅʨʢʱو ال ʘʴॼة الʢʷات تʺارس أن ʛؗʷه الʚه ʖنغ، فأن أغلʨؗ نجʨان، وهʨوتاي ʖغلǽ ولة الأم وʙخارج ال ʛ

على هʚه الʨʴॼث الʢاǼع الॽʰʢʱقي، Ǽالإضافة إلى إشʛاكها لʺهارات الʙول الʺʹॽفة بॼʶʻة عالॽة، و 

اسʱفادتهʦ مʧ بʛامج تʙرॽʰȄة و تॽʁॽʰʢة، ؗʺا قامʗ بॽʺʻʱة مهارات الʺʨرديʧ للʺʨاد الʵام و الʸʻف جاهʜة 

في الʻقل  و الʨʱزȄع و الʧȄʜʵʱ، ؗʺا قامʗ بʦॽɺʙʱ العʙيʙ مʧ خلال عقʙ دورات تʙرॽʰȄة في الʛʢق الʙʴيʲة 

 ʧم ʙيʙالع ʗاعʢʱا في ان اسǼاʳǽا ʝȞا انعʚا، ؗل هॽجʨلʨʻؔا و تǽفة مادॽʹʺول الʙجامعات ال ʧم

ات هʚه الʙول تʛȄʨʢ مʳʱʻاتها و أسالʖʽ إدارتها على الʨʴʻ الʺȘʰʢ تقॼȄʛا في نʛʽʤاتها الاجॽʰʻة، و  ʛؗش

  2.ن و هʨنج ʨؗنغ و ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳةهʚا ما ʣهʛ في تايʨا

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة خارج حʙود الʙول الام  ʛؗʷلل ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼة الʢʷل أنȄوʙاسة تॽس ʛʰʱوتع

ات تʶعى إلى إمʙاد الʙول الʻامॽة الʺʹॽفة  ʛؗʷه الʚي ان هʻعǽ لا ʥان ذل ȑاتها، أॽʳॽاتʛʱاس ʦॽʺص ʧم

لʺʻافʶة في الʙول الʺʱقʙمة، و ارتفاع تؔالʅॽ الʘʴॼ و لفʛوعها Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʢʱرة، ذلʥ ان زȄادة ا

ات  ʛؗʷال ʗامل جعلʨه العʚة، ؗل هॽʶافʻت ʅॽؔالʱة بॽسʙʻة و الهॽʺات العلʛʰʵرة الʙها، و نʽف ʛȄʨʢʱال

مʱعʙدة الॽʶʻʳات تʙرك Ǽأن نʷاȋ الʘʴॼ و الʖʳǽ ʛȄʨʢʱ أن يʜʳʱأ لʦʱʽ الॽʁام ʛʺǼاحل معʻʽة مʻه في 

فʹل و بʱؔلفة أقل، و لʧ يʦʱ ذلʥ إلا Ǽالʨصʨل إلى مʳʺعات الʺʨاهʖ الʺʨʱفʛة مʻاȘʡ تʹʺʧ له أداءا أ

في الʙول الʻامॽة، فقʙ زادت في هʚه الأخʛʽة نॼʶة الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʱعلʦॽ العالي، و الʱعلʦॽ الʺهʻي و 

  .الʱقʻي

                                                 
1 vinish Kathuria,the impact of FDI inflows on R and Dinvestment by medium and high tech 
firmsin India,transnational corporations, volume17,n2,August 2008, p 48. 
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ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة الʨʱسॽɻة لʱلॽʰة احॽʱاجاتها مʧ الʺهارات و ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱفة  و امام إسʛالʺع

 ȑʚال ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱة للاسǼاʚاقع جʨة مʛʽه الاخʚه ʗʴॼأص ʙة، فقॽامʻول الʙال ʠعǼ رة فيʨʢʱʺال

لاسʛʽʱاد ) في ʣل امʱلاكها لʻʰى ॽʲʴǼة مʨʢʱرة( يȑʨʢʻ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʢʱرة، مʺا فʱح لها الʺʳال 

ثʦ إعادة إنʱاجها و تʙʸيʛها في مʛحلة ثانॽة،  الʨʻؔʱلʨجॽا و اسॽʱعابها و Ǽالʱالي تʻʡʨها في مʛحلة أولى،

 ʦل ʥذل ʧؔة، لॽʺؔار العالʱة الابȞॼʷǼ ابيʳǽالا ȋاॼة  في الارتॽامʻول الʙال ʧم ʙيʙالع ʗʴʳن ʙفق ʥلʚو ب

 ʦء مهʜجع في جʛبل ي ،Ȍة فقॽʰʻات الاج ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱإلى اس ʥد ذلʨعǽ ة، و لاॽامʻول الʙح لؔل الʱي

بʱؔار و الابʙاع في الʙول الʻامॽة نفʶها، فالعʙيʙ مʻها لǽ ʦعʙʺʱ لʙʴ الآن على مʻه إلى ضعف قʙرات الا

عامل الʨʻؔʱلʨجॽا في اسʛʱاتॽʳॽاته الȄʨʺʻʱة، نʳॽʱة ضعف الانفاق على الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ، وعʙم الاعʻʱاء 

ات الʵاصة و العامة، و اسʛʺʱار هʛʳة الأدم ʛؗʷات الʛʰʱʵʺǼ امعاتʳال Ȍȃاب رॽɼ و ،ʖاهʨʺالǼ غة و

الǽ ȑʚعʛʰʱ تȄʨʴلا عॽʶȞا للʨʻؔʱلʨجॽا مʧ الʙول الʻامॽة إلى الʺʱقʙمة، ؗل هʚه العʨامل جعلʗ مʧ هʚه 

الʙول مهʺʷة في اسʱقʢابها لʺʷارȄع الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ الʱي تȑʨʢʻ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʢʱرة، 

درة اصلا على اسॽʱعاب الʨʻؔʱلʨجॽا و حʱى إذا اسʱقʱʰʢها فإنه لا تॽʢʱʶع الاسʱفادة مʻها، فهي غʛʽ قا

الʺʨʴلة معها، هʚا ما عʺȘ مʧ الفʨʳة الʨʻؔʱلʨجॽة بʻʽها وʧʽȃ الʙول الʺʱقʙمة، و Ǽعʠ الʙول الʻامॽة الʱي 

ولؔي تعʜز الʙول الʻامॽة مʧ مʨقعها في اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات . نʗʴʳ في تʛȄʨʢ تʨʻؔلʨجॽاتها الʚاتॽة

ॽة الʺʨʢʱرة مʧ جهة، والاسʱفادة مʻها في تʛȄʨʢ قʙراتها في الʘʴॼ الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة ذات الʨʻؔʱلʨج

ʧم ʙؔار، لابʱوالاب:  

تعʜȄʜ الاسʲʱʺار في رأس الʺال الȑʛʷॼ، وتʧʽʶʴ إنʱاجॽة العʺل، مʧ خلال تʛȄʨʢ مȄʨʱʶات  - 

  الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ؛

Ȑʙ للʙʳʱيʙ تعʜȄʜ الʙعʦ الʨȞʴمي لأنʢʷة الʘʴॼ والʜʳؗ ،ʛȄʨʢʱء مʧ اسʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʡلة الʺ - 

 ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة الʢʷاص في انʵاع الʢة للقॽمال ʜافʨل حȞفي ش ȑماد ʦدع ʦǽʙقʱجي، بʨلʨʻؔʱال

  Ǽالإضافة إلى تʻʰي تʳʺعات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في القʢاع العام؛

ات الأجॽʰʻة؛ -  ʛؗʷا مع الॽجʨلʨʻؔʱاد الʛʽʱات اسॽʀة واتفا ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺع الॽʳʷت  

ʨاجʖ اسʛʽʱادها والʱي تʨʱافȘ مع مʢʱلॼات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة تʙʴيʙ نʨع الʨʻؔʱلʨجॽا ال - 

  والॽʯʽʰة؛
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اعʱʺاد إʡار قانʨني مʳʷع للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، يʧʺʹʱ إصʙار وتȘʽʰʢ قʨانʧʽ حʺاǽة حقʨق  - 

  .الʺلॽؔة الفȄʛؔة

 ʧه مʱفعʻم Șʽقʴهʺا تʻاول ؗل مʴǽ ʧʽȞȄʛش ʧʽعلاقة ب ʨه ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱكʺا ان الاس

ة صاحॼة الاسʲʱʺار والʙول الʺʹॽفةعلاق ʛؗʷال ʧʽه العلاقة هي بʚوه ،ʛف الآخʛʢالǼ هʱ .  

حʧȞʺǽ ʘʽ ان نقʨم بʴʱلʽل مȐʙ مʶاهʺة الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ في نقل الʨʻؔʱلʨجॽا و 

 إذا وجʙ ان الʺʱʻج" دورة حॽاة الʺʱʻج"الʅॽɿʵʱ مʧ الʢॼالة في الʙول الʻامॽة مʧ خلال الاسʱعانة بʴʱلʽل 

 ʙʺʱتع ʘʽات، ح ʛؗʷاح الȃر الأساسي لأرʙʸʺل الʲʺǽ ؔارʱة فالاحॽا عالॽجʨلʨʻؔʱب ʜʽʺʱاته يॽة حǽاʙفي ب

 Ȑʨʱʴʺلع ذات الʶها، فالʙاراتها خارج بلʺʲʱعى إلى نقل اسʶالي لا تʱالǼ ولة الأم وʙق الʨعلى س

ʱتع ʘʽة، حॼʶʱȞʺا الǽاʜʺة على اساس الॽولʙق الʨʶخل الʙر تʨʢʱʺجي الʨلʨʻؔʱة على الʶافʻʺال ʙʺ

الاحʱؔارات الʨʻؔʱلʨجॽة، و ʳॽʱʻؗة لʚلʥ تʨؔن أسʨاقها ذات أنʺاȋ احʱؔارȄة مʺا ʳǽعل أسعارها مʛتفعة 

ومʧ ثʳǽ ʦعل الʢلʖ علʽها عʙʻ مȄʨʱʶات دخل مʛتفعة، ؗʺا تʜʽʺʱ اسʨاقها ȐʨʱʶʺǼ مʛتفع مʧ الʙخل 

ȑادʸʱر الاقʨʢʱو ال ȑدʛالف.  

ادة القȐʨʸ مʧ الأرȃاح الاحʱؔارȄة خاصة Ǽعʙ دخʨل وقʙʸ الاسʱف: أما في مʛحلة ثانॽة

ات بʻقل خȋʨʢ إنʱاجها إلى خارج الʙولة  ʛؗʷه الʚأ هʙʰة، تʢॽسʨحلة الʛʺمة إلى الʙʵʱʶʺا الॽجʨلʨʻؔʱال

 ʘʽها، حʽخل فʙال Ȑʨʱʶارتفاع م ʧفادة مʱمة للاسʙقʱʺول الʙاق الʨإلى أس ʥن ذلʨȞǽ عادة ما ʧؔالأم، ل

ʨجॽة ʶǼعʛ تؔلفة أقل، وفي هʚه الʴالة ʧȞʺǽ ان يʱʻقل رأس الʺال الأجʰʻي إلى الʙول تʨʱفʛ الʺعʛفة الʨʻؔʱل

  1.الʺʱقʙمة ولʝॽ الʻامॽة

ات : أما في الʺʛحلة الأخʛʽة ʛؗʷاح الȃأر ʠفʵʻة و تॽʢʺمة نʙʵʱʶʺا الॽجʨلʨʻؔʱح الॼʸما تʙʻع

ات نʳॽʱة  ʛؗʷاح الȃة أرॽʺأه ʠفʵʻها، ؗʺا تʻʽة بʙيʙʷة الʶافʻʺة الʳॽʱها، ؗʺا نʻʽة بʙيʙʷة الʶافʻʺال

 Ȑʛخلات الأخʙʺالعʺل و ال ʅॽح تؔالॼʸة و تʳʱʻʺة الʙحʨجي في تؔلفة الʨلʨʻؔʱال ʛʸʻة العॽʺاه ʠفʵʻت

 ʅॽؔالʱب ʜʽʺʱي تʱال ʥة خاصة تلॽʺاه ʛʲأك Ȑʛاخ ʧأماك ʧع ʘʴॼات في ال ʛؗʷأ الʙʰʱة، فॽʺأه ʛʲأك

ʺʨاد الأولॽة، وهي العʨامل الʱي تʨʱفʛ علʽها الʙول إنʱاجॽة مʵʻفʹة خاصة تؔلفة الʙʽ العاملة و تʨفʛ ال

  .الʻامॽة
                                                 

بية،الملتقى الدولي محمد يعقوبي، توفيق تمار، اثار العولمة المالية على الاستثمارات الاجنبية المباشرة حالة الدول العر  1
حول سياسات التمويل واثرها على الاقتصاديات و المؤسسات، حالة الجزائر و الدول النامية،كلية العلوم الاقتصادية و 

   .2006التسيير، جامعة بسكرة، الجزائر 



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

255 

   1:تʨʢر إسʛʱاتॽʳॽة تȄʨʴل الʨʻؔʱلʨجॽا عʛʰ الʛʷاكة الأجॽʰʻة

 1986- 1966مʛحلة الʻʰاء والʛȄʨʢʱ : عاش قʢاع الʻʸاعة ǼالʜʳائǼ ʛعʙة مʛاحل اساسॽة هي

وصادقʗ الʨȞʴمة مʕخʛا . 1999ومʛحلة الاسʱقʛار والانʱعاش Ǽعʙ  1989-1987ومʛحلة الانؔʺاش 

ʚا الʛʷاكة مع  على اسʛʱاتॽʳॽة صʻاॽɺة جʙيʙة تʧʺʹʱ جʺلة مʧ الاجʛاءات لإعʢاء دفع لهʚا القʢاع، وؗ

ات الأجॽʰʻة، والهʙف هʨ الانʱقال ʶʺǼاهʺة الʻʸاعة في الʻاتج الʙاخلي الʵام إلى  ʛؗʷ10ال%.  

الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة وضع سॽاسة فأمام الʨاقع الاقʸʱادȑ الʸعʖ الȑʚ سʳل الاسʱقلال، قʛرت 

  صʻاॽɺة تعʙʺʱ اساسا على الॽʻʸʱع الʲقʽل بʙل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،

 ʟʵǽ اʺॽɾ ،ʅॽʹʺال ʙلʰعلى ال ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱها الاس ʛؗʱي يʱة الॽابʳǽالآثار الا ʦواه

  : نقل الʨʻؔʱلʨجॽا هي

ʻارات الاجʺʲʱالاس ʛʽغ Ȑʛات اخʨʻد قʨوج ʧم ʦغʛات على الॽʻقʱال ʖفة جلॽʹʺول الʙلل ʧȞʺǽ ةॽʰ

الʙʳيʙة مʧ خلالها مʲل العقʨد الادارȄة والʛʱاخʟॽ والʨʴॼث الʺʨʷʻرة والʛʷاء الʺॼاشʛ، الا ان الاسʲʱʺارات 

 ʧم ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱه الاسǼ ʜʽʺʱلʺا ي ʥا ، وذلॽجʨلʨʻؔʱفي نقل ال Ȑوʙق جʛʢال ʛʲل اكʲʺة تॽʰʻالاج

ʲʱالاس ʧات عॼʲة الʜʽات مॽعʺل ʦʱة، وتȄة وادارॽة ورقابॽاجʱات انॽل عʺلʲʺǽ نهʨؗ ʧي فʹلا عʤفʴʺار الʺ

 ʖȄرʙʱفة بॽʹʺولة الʙفي ال ʛʺʲʱʶي تʱة الॽʰʻات الاج ʛؗʷام الॽʀ خلال ʧة مȄة والʺهارات الادارॽʻقʱنقل ال

 . ʚ2ه الʙولة العʺال والʺʣʨفʧʽ والʺʙراء والʺهʙʻسʧʽ الفʧʽʽʻ على الʱقॽʻات الʱي سʳʱلʰها للعʺال داخل ه

ʛثʕفة له  كʺا يॽʹʺول الʙالعالʺي، وعلى ال ȑادʸʱالاق ȋاʷʻعلى ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات، و ʧȞʺǽ تʨضॽح هʚه الآثار على الʨʴʻ الʱالي ʛؗʷخلال ال ʧم :  

- ʃॻʡʦʯال Ȏʦʯʴعلى م ʙالاث:  

على الانʱاج و  الأجʰʻي الʺॼاشʛان أثʛ الاسʲʱʺار :  الآثʛ على الانʱاج و الʅॽʣʨʱ - 1-أ

ات الʺʴلॽة في الʰلʙ الʺʹʅॽ لا تʙرك فʛص الاسʲʱʺار أو  ʛؗʷال ʗاذا ؗان ʥا وذلॽابʳǽن اʨȞǽ ʅॽʣʨʱال

 ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺال ʚʽفʻها تʱاعʢʱن في اسʨؔلا ت ʙها، فإنها قʽعل ʗفʛي . اذا تعʰʻالاج ʛʺʲʱʶʺال ʧؔول

ʛفة أثǼ ʛالفʨʻن الانʱاجॽة والȄʨʺʱلॽة والॽʁȄʨʶʱة الʱي تʢʱلʰها لǽʙه خʛʰة ساǼقة في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ ومع

                                                 
.154احمد سمير ابو الفتوح، مصدر سبق ذكره، ص  1  
ان مخاطر الاستثمار الاجنبي المباشر دراسة لعينة من الدول سعد محمودالكواز،عمر غازي العبادي، مداخلة بعنو2

  .5، ص 2007الموصل،العراق،  جامعة والاقتصاد الادارة كلية العربي،
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فاءة في تʻفʚʽ الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة في الʰلʙ الʺʹʅॽ، مʺا  الاسʨاق الʛʽʰؔة، وʚȃلʥ سʨȞॽن أكʛʲ قʙرة وؗ

  .يʕدȑ الى خلȘ فʛص عʺل ومʙاخʽل جʙيʙة مع زȄادة مȐʨʱʶ الʣʨʱف والانʱاج فʽها

 - ʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷة ان الॽاد الأولʨʺخلاتها أو الʙر مʙʸم ʅॽʹʺال ʙلʰة في الʺॽʁʺات الॽ

 ʧحاجاتها م ʗʻʱإذا اق ʅॽʹʺال ʙلʰلي في الʴʺاتج الʻخل والʙاهʺة في الʶم ʛʰʱعǽ اجهاʱمة في انʙʵʱʶʺال

الʨʶق الʺʴلي وهʚا ʶǽاهʦ في تॽʳʷع الاقʸʱاد الʻʡʨي، ومʧ الʺʱʴʺل ان ʵǽلȘ ذلʥ الʛʤوف الʺʻاسॼة 

  .ل ولادة صʻاعة تȄʨʴلॽة او ॽʀام صʻاعات تؔʺʽلॽةمʴلॽا مʧ اج

 ʧاج مʱالان ʛاصʻة وعॽاد الأولʨʺال ʙȄرʨب تʨارها لأسلॽʱاخ ʙʻات عॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷان ال

غʛʽ الʨʶق الʺʴلي فإنها بʚلʥ تقلل مʧ الʙخل والʻاتج الʺʴلي للʰلʙ الʺʹʅॽ فالʙخل الʺʙفʨع مʧ قʰل 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات لعʻاصʛ ا ʛؗʷالʅॽʹʺال ʙلʰة للʛاشॼة مʙل فائʲʺǽ ة لاॽʻʡو ʛʽاج غʱلان.  

كʺا ان انʵفاض ॽʀʺة العʺلة الॽʻʡʨة في الʙولة الʺʹॽفة له آثʛ اʳǽابي على تʙفقات رؤوس 

الامʨال الاجॽʰʻة الʽها فॽʀ ʠॽɿʵʱʺة العʺلة ǽقلل مʧ تؔالʅॽ الاسʲʱʺار في الʙول الʺʹॽفة Ǽالॼʶʻة الى 

ȑ تʠॽɿʵ سعʛ الʱؔلفة في بلʙ الأم، مʺا ʳǽعل الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ أكʛʲ رॽʴȃة، ومʧ الʺʱʴʺل ان يʕد

ات الأجॽʰʻة، وʛʶॽȄ لها اسʙʵʱام  ʛؗʷة للॽʰʶʻوة الʛʲادة الȄʜب ʥي، وذلʰʻار الأجʺʲʱالاس ʜȄʜالعʺلة الى تع

  . الارȃاح الʺʜʳʱʴة لȄʨʺʱل الاسʲʱʺار في الʵارج

لابʙ ان تʨؔن هʚه الॽʶاسات مʛتʢॼة ʳǼهʨد تʧʽʶʴ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȞؗ ȑل، لأنها الʺʙʴد 

لاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة Ǽʺا فʽها الʱي تȑʨʢʻ على أنʢʷة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، الأساسي لاسʱقʢاب ا

كʺا ʖʳǽ أن لا ʨȞǽن الاعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجॽا الأجॽʰʻة على حʶاب تʛȄʨʢ القʙرات الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʴلॽة، 

 .Ǽʺعʻى أنه مʛحلة انʱقالॽة فقȌ للاسʱقʢاب بʨʻؔʱلʨجॽا ذاتॽة يʦʱ الاعʻʱاء بها و تʛȄʨʢها

  .الآثʙ على الʯلʦث الʭʻʮي: ثانॻا

 ʜ ʛؗʱت ʘʽفة، حॽʹʺول الʙة في الʯʽʰة على الॽʰة آثارا سلॽʰʻات الأج ʛؗʷال ȋاʷن ʧج عʱʻي

الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة أحॽانا في Ǽعʠ الʻʸاعات الʺلʨثة للʯʽʰة في الʙول الʺʹॽفة، والʱي تʨؔن مʨʤʴرة 

 ʖʰʶǼ ʥة، وذلʯʽʰة على الʤافʴʺة للॽعال ʅॽها تؔالʽها فʱإقام ʖلʢʱول الأم أو تʙفي ال ʙايʜʱʺام الʺʱالاه

 ʝلي في العادة نفʨي لا تʱارات و الʺʲʱه الاسʚفة لهॽʹʺة الॽامʻول الʙال ʝȞمة عʙقʱʺول الʙة في الʯʽʰالǼ

الʙرجة مʧ الاهʱʺام، ومʧ هʚه الʻʸاعات نʙʳ صʻاعة الॽؔʺاوȄات، الʻʸاعات الإسʛʵʱاجॽة الʻفॽʢة و 
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ʻʺة و الاسʙʺاعة الأسʻعي و صॽʰʢة و الغاز الॽʻيʙعʱال ʧمة مʙʵʱʶʺة الʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱال ʛʰʱا تعʺؗ ،ʗ

ات مʧ أهʦ الأسॼاب الʱي تʕدȑ إلى إحʙاث الʱلʨث الʯʽʰي، حʘʽ ؗلʺا زادت درجة الʱقʙم  ʛؗʷه الʚف هʛʡ

الʨʻؔʱلʨجي، زاد اسʙʵʱام الآلات الʙʴيʲة في الإنʱاج و الʱي تعʙʺʱ على أنʨاع جʙيʙة مʧ الʢاقة و هʚا ما 

رجة الʱلʨث الʯʽʰي، ؗʺا هʨ الʴال مʲلا عʙʻ اسʙʵʱام الʢاقة الʨʻوȄة، فهʚا يʕدȑ مʧ شأنه أن يʙȄʜ مʧ د

 ʧم ʙȄʜا يʚاقة، و هʢه الʚي تعʺل بهʱالآلات ال ʧم Șلʵج و تʱʻي تʱثات الʨالʺل ʧم ʙيʙع جʨد نʨإلى وج

Ȅʛʢقة حʙة الʱلʨث الʯʽʰي خاصة إذا لʦ تʚʵʱ الإجʛاءات الʶلॽʺة و العاجلة للʵʱلʟ مʧ الʻفاǽات و Ǽال

الʴॽʴʸة، و تعʨʣ ʙاهʛ تلʨث الهʨاء و الʺاء و ʣهʨر الأمʛاض الʻاجʺة عʧ الʻʸاعات الʺلʨثة للʯʽʰة 

مʧ أكʛʲ الأمʲلة الʱي تʧʽʰ الآثار الʶلॽʰة للإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة على الʯʽʰة في الʙول الʻامॽة، و 

ॽة و ما تॼʴʢʸه معها مʧ تʨʻؔلʨجॽا مʱقʙمة هʚȞا يʛʱتʖ على وجʨد الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في الʰلʙان الʻام

مʙȄʜ مʧ الʱلʨث الʯʽʰي و الȑʚ يʕدȑ إلى مʙȄʜ مʧ الʱؔالʅॽ الاقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة، ؗʺا هʨ الʴال الʨʽم 

ات مʱعʙدة  ʛؗʷع الॽʻʸورشة ت ʗʴॼنها أصʨؗ ،ʦرشة العالʨم بʨʽها الʽعل Șلʢǽ حॼي أصʱال ʧʽʸفي ال

ʰالات الʳات العاملة في مॽʶʻʳال ȑاوॽʺ   .ʛʱوؗ

ونʛʤا للآثار الʶلॽʰة للاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة، وȃالʛʤʻ لʴاجة الʰلʙان الʻامॽة لهʚه 

 ʛʽاع الʺعايॼإتǼ ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺام الʜخل لإلʙʱان أن تʙلʰه الʚمات هʨȞعلى ح ʧʽعʱارات، فإنه يʺʲʱالاس

ǽ ر ماʙة، وأن تقʯʽʰال سلامة الʳة في مॽالأصل ʦة في دولهʙائʶارات الʺʲʱد الاسʨعلى وج ʖتʛʱأن ي ʧȞʺ

 ʛʽا غॽجʨلʨʻؔʱال ʧة مʯʽʰة الǽاʺʴة لʺॽȞʴاسة الॽʶال ʚʵʱة، وأن تʯʽʰة على الॽʰآثار سل ʧة مॽʰʻالأج

  .1الʺلائʺة، وȃهʚا الأسلʨب ʧȞʺǽ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مع حʺاǽة الʯʽʰة

 

   

                                                 
.110دلال بن سمينة، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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  :خاتʸة الفʶل

ʙل جهʙʰفة أن تॽʹʺول الʙعلى ال ʖʳǽ لاصةʵ إضافي في خلȘ بʯʽة اسʲʱʺارȄة جʙʽة وأن  وؗ

ائʜ الأساسॽة الʱي ʱʴǽاجها الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي وهي الاسʱقʛار الأمʻي، الاسʱقʛار الॽʶاسي،  ʛؗال ʛفʨت

الاسʱقʛار الȄʛʷʱعي والاسʱقʛار الʹʰȄʛي مʺا ʶǽʺح لها مʧ زȄادة فʛص جʚب الاسʲʱʺارات وتعʜȄʜها 

 ʛادة فȄʜل ʥاح على ارض واقعها وذلʳʻةللȄʨʺʻʱاتها الǽادʸʱل اقȄʨʺص ت.  

و بʧʽ الأراء الʺʙȄʕة و الʙاॽɺة إلى ضʛورة الʶعي لاسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة 

لʙʵمة الأغʛاض الȄʨʺʻʱة، و الآراء الʺȞʷؔة و الʺعارضة لʚلʥ، و Ǽʺا أن الʺʸʴلة الʻهائॽة لهʚه الʤاهʛة 

ॽة، فإن ذلʥ لʧ يʴʱقȘ إلا Ǽالانفʱاح الاʳǽابي على على الʙول الʻامॽة الʺʹॽفة ʖʳǽ أن تʨؔن اʳǽاب

الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة، بʻʰʱي مʻاخ اسʲʱʺارȑ ملائȞǼ ʦل مʕشʛاته الॽʶاسॽة و الاقʸʱادǽة و 

الاجʱʺاॽɺة و الʲقاॽɾة، و القانʨنॽة و الॽʺॽʤʻʱة، لȞʷॽل إʡارا شاملا و مʱؔاملا لاسʱقʢاب هʚه الʤاهʛة و 

  .معها بʨʱجʽهها لʙʵمة خȌʢ الॽʺʻʱة، بل Ȟǽفل تعʦॽʤ اʳǽابॽاتها، و تʦॽʳʴ سلॽʰاتها الʱفاعل الاʳǽابي

 



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
الʗول الʹامॻة والʚʱائʙ في جʘب واقع : الفʶل الʙاǺع  

  الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة
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اسʢʱاع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ أن ʤʴǽى Ǽاهʱʺام مʱʵلف دول العالʦ، وأن ʻʸǽع له مȞانة 

 .مهʺة بʧʽ وسائل الȄʨʺʱل الʙولي الأخȐʛ، الʱي تؔلف مʙيʽʻها أॼɺاءً تʲقل ؗاهلها

وتهʦʱ دراسʻʱا ȞʷǼل عام حʨل تʙفȘ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة للʙول العॽȃʛة حʘʽ تʱʵلف هʚه الʙʱفقات مʧ دولة 

إلى أخȐʛ، حʖʶ مʨقف الʙول مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ؛ سʨاء تॽʳʷعه أو تقʙʽʽه، و حʖʶ تغʛʽ مʻاخ 

ʚا ȞʷǼل خاص واقع الاسʲʱʺار الأعʺال و تʨفʛ الامॽʱازات والʨʴافʜ الʺʺʨʻحة مʧ قʰل الʙول الʺʹॽفة ، وؗ

ات الʺʛʺʲʱʶة في الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ، وذلʥ مʧ خلال تʙفقاته الʨاردة والʸادرة ، وأ  ʛؗʷال ʦه

ʛائʜʳةالǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺال ʠعǼ على ʥذل ʧم ʝȞعʻوما ي ،. 

ʱار الاسʛʺʱفʹل اسǼ هاʱلʜع ʧوجها مʛʵǼ ʛائʜʳت الʜʽʺة تॽانʲة الॽɿة الألǽاʙاسي مع بॽʶار الʛق

 ʦʤمع ʜʽم ȑʚال ʧʶʴʱمع ال ʥذل ʧامʜت ʙة وقॽة والإعلامॽʡاʛقʺǽʙة الॽ ʛؗʴال ʧم ʨضفاء جȂي، وʻوالأم

، مʺا ...)معʙل تʹʦʵ مʵʻفʠ، معʙلات نʺʨ حॽʁॽʁة مʨجॼة، وتʨازن داخلي وخارجي(الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة 

ʳفي ال ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺال ʛاصʻل عʽوتفع ʦॽɺʙا في تॽابʳǽإ ʝȞة انعॽʺعلى أه ʙʽأكʱخاصة مع ال ،ʛائʜ

إشʛاك الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، مʧ خلال اتʵاذ ؗل الʙʱابʛʽ والإجʛاءات و 

  .الॽʶاسات الʛامॽة لاسʱقʢاǼه

وسʦʱʽ الʛʢʱق مʧ خلال هʚا الفʸل إلى تʴلʽل تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في ؗل مʧ الʙول 

ʚا تʦॽʁ مʶاهʺʱه في عʺلॽة الॽʺʻʱة  2018- 2000عامة ثʦ الʜʳائʸǼ ʛفة خاصة في فʛʱة  العॽȃʛة وؗ

  .الاقʸʱادǽة
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  .في Ǻعʞ الʗول الॻʷʸفة الॺʸاشʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي: الʖʲॺʸ الأول
  .تʦʠر الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في الʗول العॻȁʙة: الʠʸلʔ الأول

 ʦول رقʙʳار الأ): 08(الʺʲʱوعات الاسʛʷة مʛʱة خلال الفॽȃʛول العʙفي ال ʛاشॼʺي الʰʻ2017- 2003ج.  
  اجʺالي فʛص العʺل  اجʺالي الاسʲʱʺار Ǽالʺلʨʽن دولار  الʺʛʷوع  الʻʶة

2003  460  46481.0  72518  
2004  436  59567.1  67643  
2005  641  78319.1  124944  
2006  849  113264.8  182764  
2007  719  56841.4  119994  
2008  1325  172642.8  300234  
2009  1160  108282.4  168490  
2010  1044  60033.8  137821  
2011  1167  62434.6  125591  
2012  1044  48693.4  118449  
2013  946  55100.7  101298  
2014  788  61047.2  108821  
2015  748  46570.3  101143  
2016  278  46394.8  54624  
2017 627  70000.6  100000  

  :اعʗاد الॺاحʰة Ǻاعʸʯاد على  مʥ: الʗʶʸر
-  ʛȄʛلي  34تقʸد الفʙادرات العʸان الʺʱار وائʺʲʱة لʹʺان الاسॽȃʛة العʶسʕʺ2016، 02لل . 

تقʛȄʛ الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات، مʻاخ الاسʲʱʺار في الʙول العॽȃʛة، مʕشʛ ضʺان لʳاذبॽة  -

  .2018الاسʲʱʺار، 

مʛʷوعا  460الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʙول العॽȃʛة اتʳاها عاما للʨʺʻ مʧ شهʙ عʙد مʛʷوعات 

ثʦ شهʙ اتʳاها عاما للهȋʨʰ مع ʣهʨر تʙاॽɺات الأزمة  2008مʛʷوعا عام  1325إلى  2003عام 

، وذلʥ مع تʨقعات 2015مʛʷوعا عام  748حʱى تʛاجع مʛة أخȐʛ إلى  2009الʺالॽة اعॼʱارا مʧ عام 

مʛʷوعا خلال الʷهʨر الʲلاثة  278خʨʸصا مع تأسʝॽ  2016الʛʱاجع خلال عام بʨʱقف مʨجة 

  .2016الأولى مʧ عام 
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 ʦل رقȞʷة : 04الʛʱة خلال الفॽȃʛول العʙفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱوعات الاسʛʷد مʙر عʨʢت

  .م2000-2016

  
 .بʻاءا على معॽʢات الʙʳول الʶابȘ مʧ إعʙاد الॼاحʲة :الʗʶʸر

  

ات الأجॽʰʻة العاملة في الʙول العॽȃʛة بǽ  ʨʴʻقʙر عʙد ʛؗʷ6587ال  ʧع ʙȄʜة تॼʶʻة ب ʛؗ7.6ش%   ʧم

 ʧدها عʙع ʙȄʜي يʱوال ʦودها في العالʙة خارج حʛʺʲʱʶʺات ال ʛؗʷد الʙ87إجʺالي ع  ʛʺʲʱʶة، ؗʺا ت ʛؗألف ش

ات في  ʛؗʷال ʥ11605تل  ʨʴلغ نʰة تॼʶʻȃة وॽȃʛقة العʢʻʺع في الȄارʷ5.4م %ʙإجʺالي ع ʧد م

 ʨʴʻرة بʙو الʺق ʦة القائʺة في العالॽʰʻوعات الأجʛʷʺعام  214ال ʚʻم ʥوع وذلʛʷل  2003ألف مȄʛى ابʱوح

الʱؔلفة الاسʲʱʺارȄة الإجʺالॽة لʺʛʷوعات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʙول العॽȃʛة خلال الفʛʱة . 2016

 ʧʽن دولار، ؗ 2016و 2003ما بʨʽلȄʛت ʧع ʙȄʜة تʺॽʁǼ هاʛيʙتق ʦي تʱص العʺل الʛإجʺالي ف ʛيʙتق ʦا تʺ

 ʨʴʻوعات بʛʷʺال ʥتها تلʛصة عʺل 1.8وفʛن فʨʽمل.  

 ʗʽʤول أولها الإمارات، وحʙال ʧود مʙʴد مʙقة في عʢʻʺفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱات الاس ʛؗش ʜ ʛؗت

ة أجॽʰʻة وॼʶʻȃة  3493ب  ʛؗة ب   %37.4شǽدʨعʶال ʦي ثȃʛإجʺالي الع ʧ956م ʶʻȃة وॽʰʻة أج ʛؗة شॼ

ة أجॽʰʻة ونॼʶة  601مʧ الإجʺالي ثʦ مʛʸ ب  10.2% ʛؗالإجʺالي  % 6.4ش ʧم.  
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ʜ الʺʛʷوعات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʺʢʻقة في عʙد مʙʴود مʧ الʙول أولها الإمارات  ʛؗت

مʷارȄع وॼʶʻȃة   1304مʧ الإجʺالي العȃʛي ثʦ الʶعʨدǽة ب  %36.5مʛʷوعا، وॼʶʻȃة  4233وحʗʽʤ ب 

  .مʧ الإجʺالي %7.1مʛʷوعا أجॽʰʻا وॼʶʻȃة  ʧ827 الإجʺالي العȃʛي، ثʦ مʛʸ ب م % 11.2

 ʦل رقȞʷة خلال : 05الॽȃʛول العʙفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱققها الاسʴǽ يʱص العʺل الʛإجʺالي ف

  .2016-2000الفʛʱة 

  
 .بʻاءا على معॽʢات الʙʳول الʶابȘ مʧ إعʙاد الॼاحʲة: الʺʙʸر

  

 ʛʰأك ʦائʨق ʗʺ10ض  ʧها إعʺار مʻم Ȑʛʰؗ ةॽȃʛات ع ʛؗة أسʺاء شॽȃʛول العʙة في الʛʺʲʱʶات م ʛؗش

ʨȞॼʽ ومʨʺʳعة الʷاǽع وʗʽȃ الȄʨʺʱل مʧ الʗȄʨؔ، وʥʻȃ دبي الاسلامي ومʨʺʳعة لانʙمارك  الإمارات وزʧȄ وؗ

مارات، ومʨʺʳعة الفʦॽʢ وʥʻȃ الʺʛʷق وʥʻȃ أبʰʣ ʨي الʻʡʨي وارابȞॽʱالقاʤǼة وȂعʺار وفʻادق روتانا مʧ الإ

ة العॽȃʛة الȄʛʶȄʨʶة للهʙʻسة مʧ مʛʸ، وʛȃوة العقارȄة وʥʻȃ قʛʢ الʻʡʨي  ʛؗʷم والʨȞواوراسʨؔافʛعة تʨʺʳوم

ॽʺاوȄات مʧ قʛʢ، وʥʻȃ بʰʽلʨس وʥʻȃ بلʨم مʧ لʻʰان، وسʨنʛʱا  ة قʛʢ للʛʱʰوؗ ʛؗولي وشʙالاسلامي ال ʛʢؔقʻȃو

ʛائʜʳال ʧول1.مʙة العاملة في الॽʰʻات الأج ʛؗʷد الʙارتفع ع  ʧة مॽȃʛات عام 6109الع ʛؗإلى  2015ش

ة عام  6587 ʛؗ2016ش.  

                                                 
العدد " العربيةالاستثمار الاجنبي المباشر في الدول "لمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات  34تقرير 1

  .6، ص2018الفصلي الثاني، ابريل 
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  .تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الʦارد إلى الʗول العॻȁʙة و الʶادر مʹها: الʠʸلʔ الʰاني

  .الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الʦارد إلى الʗول العॻȁʙة - 1

لʰʱلغ  % 2.3شهʙت تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨاردة إلى الʙول العॽȃʛة ارتفاعا ॽɿʡفا بॼʶʻة 

  .2019ملॽار دولار في  34.7

 1540مʧ مʨʺʳع الʙʱفقات العالʺॽة الॼالغة % 2.3بلغʗ حʸة الاسʲʱʺارات الʨاردة إلى الʙول العॽȃʛة 

. ملॽار دولار 685ت الʨاردة  إلى الʙول الʻامॽة والॼالغة مʧ مʳʺل الʙʱفقا% 5.1ملॽار دولار، ؗʺا تʺʲل 

 ʙʻارا عʛقʱة اسॽʺفقات العالʙʱإجʺالي ال ʧة مॽȃʛول العʙة الʸت حʙالʺاضي، شه ʙالعق Ȑʙخلال % 3وعلى م

في عامي % 1.7و  2013خلال عام %1.3قʰل أن تʵʻفʠ لʰʱلغ  2012و 2008الفʛʱة ما بʧʽ عامي 

لʰʱلغ 2018قʰل أن تʛتفع ȞʷǼل ʅॽɿʡ خلال عام  2017في % 1.8 ، في حʧʽ بلغ2016ʗو  2015

2.3.% 

 ʦول رقʙʳ09(ال: (  ةʙʺة للॽȃʛان العʙلʰال ʧارد مʨال ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱفقات الاسʙت)2018- 2000( 
  )ملʨʽن دولار(

  
  

السنوات الأردن الامارات الᘘحᗫᖁن توᙏس الجزائر  ᢝ
ᡨᣍجيبو السعودᘌة

2000 913 506- 364 779 280 3 183
2001 274 1184 81 487 1113 3 504
2002 238 95 217 821 1065 3 453
2003 547 4256 517 584 638 14 778
2004 937 10004 865 639 882 39 1942
2005 1984,49 10900 1048,67 783,09 1145,34 22,2 12097,33
2006 3544,01 12805,99 2914,89 3307,99 1888,17 108,29 18293,17
2007 2622,14 14186,52 912,23 1616,25 1743,33 195,35 24318,56
2008 2826,26 5062,97 2638,3 2758,62 2631,71 228,95 39455,86
2009 2413,1 1134,29 257,18 1687,81 2753,76 74,72 36457,67
2010 1688,59 8796,77 155,85 1512,51 2301,23 36,5 29232,71
2011 1485,92 7152,1 98,4 1147,84 2580,35 79 16308,28
2012 1548 9567 1545,21 1603,19 1499,42 110 12182,37
2013 1947 9765 3728,72 117,16 1692,89 286 8864,69
2014 2178 11072 1518,62 1063,22 1506,73 153 8011,79
2015 1600 8551 65 1003 -587,31 124 8141,03
2016 1553 9605 243 885 1635 160 7453
2017 1665 10354 519 880 1203 165 1421
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  .CNUCED ،2018مʧ إعʙاد الॼاحʲة بʻاءا على معॽʢات جʙول : الʺʙʸر

في الʙول العॽȃʛة فإن الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة هي أكʛʰ مʱʶقʰل  2020الاسʲʱʺار  وفȘ بॽان تقʛȄʛ مʻاخ

ملॽار دولار، وهʨ ما ʲʺǽل زȄادة ʨʴǼالي  14للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة في الʺʢʻقة العॽȃʛة، Ǽʺا ǽقارب 

ي إمارة أبʨ الʲلʘ، وȄعʨد ذلʥ أساس إلى عقʙ صفقات اسʲʱʺارȄة Ȑʛʰؗ في قʢاع الʻفȌ والغاز خاصة ف

  ʰʣ.1ي

 4.6لʰʱلغ %  7ارتفعʗ الʙʱفقات الʨاردة إلى الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة للعام الʲاني على الʨʱالي بॼʶʻة 

ملॽارات دولار، غي إʡار سॽاسة الاسʲʱʺار الʙʳيʙة وʛȃامج الإصلاح الاقʸʱادȑ الأوسع في إʡار مॼادرة 

وȄعʨد . لاسʲʱʺار في الॼلاد وتعʜȄʜ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑوالʱي تهʙف إلى تʧʽʶʴ بʯʽة ا 2030رؤȄة الʶعʨدǽة 

الʨʺʻ في الʙʱفقات Ǽالأساس إلى عʙد قلʽل مʧ صفقات الانʙماج والاسʨʴʱاذ الʛʽʰؔة غʛʽ نفॽʢة في عام 

2019.  

كʺا تʛاجعʗ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨاردة إلى الʙول العॽȃʛة في مʢʻقة شʺال أفॽʁȄʛا بॼʶʻة 

ملॽار دولار، وذلʥ نʳॽʱة انʵفاض الʙʱفقات في جʺॽع الʰلʙان Ǽاسʻʲʱاء مʛʸ الʱي  13.7إلى  لʸʱل% 11

                                                 
.38، الصادر عن المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وإئتمان الصادرات، ص2020تقريرمناخ الاستثمار في الدول العربية 1 

السودان سورᗫا صومال العراق عمان  ᡧ ᢕᣌفلسط قطر كᗫᖔت ليᘭᙫا لبنان ᣆم مغرب مورᗫتانᘭا الᘭمن
392 270 0 0- 83 62 252 16 141 993 1235 422 40 6
574 110 0 7- 5 19 296 112- 133- 1454 510 2807 77 155
713 115 0 0- 122 9 624 4 145 1336 647 481 67 114

1349 160 1- 1000 25 18 625 67- 143 2860 237 2314 102 89-
1511 320 5- 300 111 49 1199 24 357 2484 2157 895 404 144

1617,1 583 24 515,3 1538 47 2500 233,9 1038 3321 5375,6 1653,99 811,87 302,06-
1841,83 659 96 383 1597 18,59 3500 121,31 2064 3131,67 10042,8 2449,45 154,6 1120,98
1504,38 1241,96 141 971,8 3332 28,3 4700 111,54 3850 3375,98 11578,1 2804,5 139,37 917,3
1653,12 1465,62 87 1855,7 2952 51,51 3778,63 5,95- 3180 4002 9494,6 2487,09 342,77 1554,62

1726,3 2569,55 108 1598,3 1485 300,47 8124,74 1113,59 3310 4379 6711,6 1951,71 3,07- 129,19
2063,73 1469,2 112 1396,2 1243,17 206,28 4670,33 1304,63 1909 3708 6385,6 1573,86 130,53 188,63
1734,38 804,16 102 1882,3 1628 349,31 938,52 3259,07 0 3137 483- 2568,43 588,75 518,42-

2311 , 107,33 3400,4 1365 58,41 395,88 2872,58 1425 3111 6031 2728,36 1388,59 531-
1687,88 , 258 3120- 1612 175,71 840,38- 1433,63 702 2661 4256 3298,1 1125,68 134-
1251,28 , 261 10176- 1287 159,7 1040,38 953,48 50 2906,1 4612 3560,93 500,16 233-

1728 , 303 7574- 2172- 103 1070,88 311 725,67 2353 6925 3255 502 15-
1064 , 334 6256- 1680 297 774 419 ,, 2610 8107 2157 271 561-
1065 , 384 5032- 1867 203 986 301 ,, 2628 7392 2651 330 270-
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، حʘʽ حققʗ زȄادة 2019حافʗʤ على مʨقعها ؗأكʛʰ مʱʶقʰل للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في إفॽʁȄʛا خلال 

حات الاقʸʱادǽة وʛȄجع ذلʥ إلى الإصلا. ملॽار دولار 9لʰʱلغ %  10.7في الʙʱفقات الʨاردة إلʽها بॼʶʻة 

. الʱي قامʗ بها الʨȞʴمة والʱي أدت إلى تʧʽʶʴ اسʱقʛار الاقʸʱاد الؔلي وتعʜȄʜ ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ في الاقʸʱاد

 ʛʽاعات غʢوالغاز، إلا أن الق Ȍفʻاعة الʻʸǼ عاʨفʙال مʜلا ي ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱأن الاس ʧم ʦغʛوعلى ال

  .كॽة والعقارات Ǽاتʗ تʚʳب الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖالʻفॽʢة، لاسॽʺا الاتʸالات والʶلع الاسʱهلا

 ʧع ʙȄʜل يʙعʺǼ بʛاردة إلى الʺغʨال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙت ʗʹفʵ55وفي الʺقابل ان %

كʺا تʛاجعʗ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨاردة إلى الʨʶدان Ǽأكʛʲ مʧ .ملॽار دولار 1.6لʸʱل إلى 

ʜه في قʢاعي الʻʱقʖʽ عʧ الʻفȌ والغاز، والʜراعة، ملʨʽن دولا 825لʰʱلغ %  27 ʛؗة مع تʻʶال ʝر خلال نف

ملʨʽن دولار وذلʥ  845لʰʱلغ % 18.5وفي تʨنʝ انʵفʹʗ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ بॼʶʻة 

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʕʡاॼة تʳॽʱاعي 2019في عام %  1نʻʸاع الʢها في القʜ ʛؗن دولار،  450، مع تʨʽمل

  .ملʨʽن دولار الȑʚ شهʙ انʵفاضا حادا 95ملʨʽن دولار، وأخʛʽا قʢاع الʙʵمات 300الʢاقة ثʦ قʢاع 

شهʙت تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي  34ال) الأونʱؔاد(وفȘ بॽانات مʕتـʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة و الॽʺʻʱة 

ملॽار 40إلى  2014ملॽار دولار عام  44.3مʧ  % 10الʺॼاشʛ الʨاردة إلى الʙول العॽȃʛة تʛاجعا بॼʶʻة 

ملॽار دولار  96.3، وʣلॽʀ ʗʺة الʙʱفقات ضॽɻفة مقارنة مع مʨʱʶاها الॽʁاسي الȑʚ بلغ 2015دولار عام 

  .2008عام 

 1.76مʧ الإجʺالي العالʺي الॼالغ % 2.3وقʙ مʲلʗ الاسʲʱʺارات الʨاردة إلى الʙول العॽȃʛة ما نʱʰʶه 

انʗ حʸة الʙول العॽȃʛة مʧ . ملॽار دولار 765ة الॼالغ مʧ إجʺالي الʙول الʻامॽ % 5.2تȄʛلʨʽن دولار، و  وؗ

 ʧم ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʗارتفع ʘʽة حॽة الʺاضʛʱا خلال الفǼʚبʚت تʙة شهॽʺفقات العالʙʱعام  % 0.4إجʺالي ال

لʰʽلغ  2013عام  %  3.2وهʨ أعلى مȐʨʱʶ لها ثʦ تʛاجعʗ مʛة أخȐʛ إلى  2009عام  %6.6إلى  2000

  .%3.5نʨʴ  2015و 2000مابʧʽ  الʺʨʱسȌ العام خلال الفʛʱة

ʜ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  الʨارد في عʙد مʙʴود مʧ الʙول العॽȃʛة  2015وقʙ تʨاصل خلال العام  ʛؗت

 ʨʴالي على نʨʱعلى ال ʘالʲة للعام الǽدʨعʶالإمارات وال ʧذت ؗل مʨʴʱاس ʘʽفقات  % 48حʙʱإجʺالي ال ʧم

، تلʱها الʶعʨدǽة في  % 27.5ملॽار دولار و ʸʴǼة  11ات بʨʴʻ الʨاردة للʙول العॽȃʛة، فقʙ تʙʸرت الإمار 

ʜ الʲاني ॽʁǼʺة  ʛؗʺة  8.1الʸʴǼ ارات دولار وॽة % 20.4ملʺॽʁǼ ةʲالʲة الॼتʛʺفي ال ʛʸا جاءت مʺؗ ،

  .مʧ الإجʺالي العȃʛي% 17.3ملॽارات دولار وॼʶʻȃة  6.9
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ملॽار دولار  781العॽȃʛة فقʙ شهʙت ارتفاعا مʧ أما أرصʙة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨافʙة إلى الʙول 

، ومʲلʗ الأرصʙة الʨافʙة إلى الʙول العॽȃʛة 2015ملॽار دولار عام  814لʰʱلغ   Ǽ4.2%ʺعʙل  2014عام 

  .تȄʛلʨʽن دولار 25مʧ إجʺالي العالʺي الॼالغ  % 3.3ما نʱʰʶه 

 ʘʽول حʙال ʧود مʙʴد مʙة في عʙت الأرصʜ ʛؗفقات تʙʱالإمارات و و شأنها شأن ال ʧذت ؗل مʨʴʱاس

  .مʧ إجʺالي الأرصʙة الʨاردة للʙول العॽȃʛة % 52.8الʶعʨدǽة ومʛʸ على 

ʜ الʲاني  % 27.5ملॽار دولار و ʸʴǼة  224فقʙ تʙʸرت الʶعʨدǽة ॽʁǼʺة  ʛؗʺها الإمارات في الʱتل ʦث ،

ملॽار  % 94.3ة ، ؗʺا جاءت مʛʸ في الʺʛتॼة الʲالʲة ॽʁǼʺ % 13.6ملॽار دولار و ʸʴǼة ॽʁǼ111ʺة 

  .مʧ الإجʺالي العȃʛي% 11.6دولار و بॼʶʻة 

، عʧ تʛاجع تʙفقات الاسʲʱʺار )ضʺان(كʺا أعلʗʻ الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات 

ملॽار دولار،  28.7لʰʱلغ  2017في الʺائة خلال  11.5الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨاردة إلى الʙول العॽȃʛة بॼʶʻة 

 .2016ملॽار دولار عام  32.4مقارنة مع 

ǽأتي ذلʥ رغʦ اسʛʺʱار الʧʶʴʱ الʅॽɿʢ في جاذبॽة مʨʺʳعة الʙول العॽȃʛة في مʕشʛ ضʺان لʳاذبॽة 

، حʘʽ ارتفعॽʀ ʗʺة الʺʕشʛ للʙول العॽȃʛة، مع اسʱقʛارها 2017، مقارنة ʕʺǼشʛ عام 2018الاسʲʱʺار لعام 

 ʧʽب ʧم ʦالعال Ȑʨʱʶعة على مǼاʛة الॼتʛʺ7في ال ʳاليمʨʱادس على الʶة للعام الॽɾاʛعات جغʨʺ . وأضاف

، الȑʚ أʡلقʱه الʺʕسʶة مʧ مقʛها في 2018لʺʻاخ الاسʲʱʺار في الʙول العॽȃʛة لعام  33الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ الـ

دولة الʗȄʨؔ، أن دول الʵلॽج تʙʸرت أداء الʺʨʺʳعات العॽȃʛة وحلʗ دول الʺʛʷق العȃʛي في الʺʛتॼة الʲانॽة 

ل الʺغʛب العȃʛي في الʺʛتॼة الʲالʲة وأخʛʽاً دول الأداء الʺʵʻفʠ، وذلʥ مع تʧʶʴ أداء عॽȃʛا، وجاءت دو 

  .2017الʺʨʺʳعات الأرȃع في الʺʕشȞʷǼ ʛل ʅॽɿʡ مقارنة Ǽعام 

 الاسʲʱʺارات الʨاردة - 

) أنʱؔاد(وأشار الʱقʛȄʛ، الȑʚ اعʙʺʱ على آخʛ الॽʰانات الʸادرة عʧ مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة 

وقاعʙة بॽانات مʷارȄع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في العالʦ ومʸادر وॽʻʡة أخȐʛ، إلى أن الاسʲʱʺارات 

ملॽار دولار عام  1430في الʺائة مʧ الإجʺالي العالʺي الॼالغ  2الʨاردة إلى الʙول العॽȃʛة مʲلʗ ما نʱʰʶه 

ʜ الاسʲʱʺار الأجʻ 2017، وأشارت إلى أن عام 2017 ʛؗاصل تʨت ʙود شهʙʴد مʙارد في عʨال ʛاشॼʺي الʰ

 ʨʴعلى ن ʛʸالإمارات وم ʧذت ؗل مʨʴʱاس ʘʽة حॽȃʛول العʙال ʧالإجʺالي 62م ʧفي الʺائة م. 
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 871.3وشهʙت أرصʙة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨافʙة إلى الʙول العॽȃʛة حʖʶ الʱقʛȄʛ ارتفاعاً إلى 

وشأنها . 2017تȄʛلʨʽن دولار عام  31.5الʺي الॼالغ في الʺائة مʧ الإجʺالي الع 2.8ملॽار دولار وʸʴȃة 

ʜت الأرصʙة في عʙد مʙʴود مʧ الʙول حʘʽ اسʨʴʱذت ؗل مʧ الʶعʨدǽة والإمارات  ʛؗفقات، تʙʱشأن ال

  .في الʺائة مʧ الإجʺالي 54.2ومʛʸ على 

  .تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الʶادر مʥ الʗول العॻȁʙة -2

 ʦول رقʙʳ10(ال : (فقات اʙةتʙʺة الॽȃʛان العʙلʰادر إلى الʸال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱلاس )2000 -

  ملʨʽن دولار).2016

  
  .UNACTED ،2017مʧ اعʙاد الॼاحʲة Ǽاعʱʺاد على معॽʢات جʙول  : الʺʙʸر

مʧ  % 96وفي الʺقابل شهʙت تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʸادر مʧ الʙول العॽȃʛة قفʜة بॼʶʻة 

ومʲلʗ تʙفقات الاسʲʱʺارات الʸادرة مʧ . 2015ملॽار دولار عام  28.4إلى  2014ملॽار دولار عام  14.5

مʧ إجʺالي  % 7.5ملॽار دولار، و 1474مʧ الإجʺالي العالʺي الॼالغ  % 1.9الʙول العॽȃʛة ما نʱʰʶه 

  .ملॽار دولار 378الʙول الʻامॽة الॼالغ 

السѧѧѧنوات الأردن الامѧѧارات البحѧѧѧѧرين تѧѧونس الجѧѧزائر السѧѧѧѧعودية العѧѧراق عمѧѧѧان فلسѧѧѧѧѧطين قطѧѧر كويѧѧѧت ليبيѧѧѧا لبنѧѧѧان مصѧѧر مغѧѧѧرب موريتانيѧѧѧѧѧا اليمѧѧѧن
2000 9 424 10 27 14 1550 , , 218 18 303- 98 138 51 59 , 9-
2001 32 214 216 6 9 46 , , 364 17 242- 175 4 12 97 , 15
2002 14 441 190 6 99 2020 , , 346 21- 77- 136- 0 28 28 0 28
2003 4- 991 741 5 28 473 , 88 49 88 4960- 63 611 21 12 1- 49
2004 18 2208 1036 4 253 79 , 42 9- 438 2581 286 827 159 30 4 22
2005 163 3750,3 1135,37 12,33 20,19- 349,97- 88,7 234 42,48 351,91 5142 128 715,5 92 75 2,02 23,64
2006 138,08- 10891,76 980,05 33,06 33,97 38,56- 305 276 129,42 127,43 8210,53 474 874,65 148 445 0,06 9,25
2007 48,1 14567,73 1669,15 20,29 150,63 134,38- 7,9 36- 43,86 5160,25 9784,18 3947 848,09 664,8 621,61 1,28- 39,49
2008 12,82 15820,3 1620,48 42,2 317,98 3497,62 33,6 585 4,28- 3657,77 9090,57 5888,2 986,58 1920,2 485,19 2,99 229,86
2009 72,39 2722,9 1791- 77,02 214,81 2177,27 71,9 109 69,31 3214,57 8581,83 1165 1125,77 571,1 470,26 2,78- 71,88
2010 28,45 2015 334,04 74,05 220,49 3906,85 124,9 1498,05 84,42 1863,17 5889,84 2722 486,83 1175,5 588,77 16,93 71,1
2011 30,85 2178 920,21- 21,31 533,51 3429,92 366 1222,37 128,08- 10108,53 10772,92 131 937 625,5 178,99 1,8 57,89
2012 5,35 2536,01 515,96 13,45 41,3- 4401,55 489,5 884,27 29,09 1840,11 6741,3 2509 1026 211,1 406,12 3- 8,45
2013 15,63 8828,34 531,91 22 268,29- 4943,29 227,1 934 48,33- 8021,43 16648,03 6 1981 301 331,96 19 4,82
2014 83,38 11736 393,62- 22 18,3- 5396 241,5 1358 187,6 6748,35 10468,26- 77 1255 252,7 436,21 28 12
2015 0,99 16692 3191 31 103,22 5390 148 336 73 4023,35 5367 395 662 181,7 653 0 4
2016 3 12964 880- 242 46 8936 304 356 45- 7902 4528 440 642 207 580 1 1
2017 7 13956 229 57 4- 5625 78 396 19- 1695 8112 110 567 199 960 10 6
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 86.2ات وقʛʢ الʺʸادر الʛئॽʶॽة للʙʱفقات الʸادرة مʧ الʺʢʻقة بॼʶʻة ومʲلʗ الʗȄʨؔ والʶعʨدǽة والإمار 

تلʱها  % 33ملॽارات دولار وʸʴȃة بلغʗ  9.3، حʘʽ تʙʸرت الإمارات القائʺة ॽʁǼʺة 2015لعام %

ملॽارات   5.4ثʦ الʗȄʨؔ في الʺʛتॼة الʲالʲة عॽȃʛا ॽʁǼʺة  % 19.7ملॽارات وʸʴȃة  5.5الʶعʨدǽة ॽʁǼʺة 

  .% 19.3وʸʴȃة 

 ʗبلغ ʙة فقॽȃʛول العʙال ʧادرة مʸة الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱة الاسʙأرص ʙʽعʸ298.5أما على ال 

  .تȄʛلʨʽن دولار 25مʧ  الإجʺالي العالʺي الॼالغ  % 1.2ومʲلʗ .2015ملॽار دولار بʻهاǽة عام 

تلʱها   %29.3ملॽار دولار و ʸʴǼة بلغʗ  87.4وقʙ تʙʸرت الإمارات قائʺة الʙول العॽȃʛة ॽʁǼʺة 

ملॽار  43.3ثʦ قʛʢ في الʺʛتॼة الʲالʲة عॽȃʛا ॽʁǼʺة  21.2ملॽار دولار وʸʴȃة  63.3الʸعʨدǽة ॽʁǼʺة 

  .% 14.5دولار وʸʴȃة 

 الاسʲʱʺارات الʸادرة - 

 11.7وفي الʺقابل، سʳلʗ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʸادر مʧ الʙول العॽȃʛة تʛاجعا بॼʶʻة 

في الʺائة مʧ الإجʺالي العالʺي الॼالغ  2.2وʸʴȃة بلغʗ  2017ملॽار دولار عام  32في الʺائة إلى 

 .ملॽار دولار 1430

 ʧادرة مʸفقات الʙʱة للॽʶॽئʛادر الʸʺال ،ʛȄʛقʱال ʖʶالي، حʨʱة على الǽدʨعʶوال ʗȄʨؔالإمارات وال ʗومَّ̡ل

رات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة الʸادرة أما على صعʙʽ أرصʙة الاسʲʱʺا. 2017في الʺائة لعام  86.6الʺʢʻقة بॼʶʻة 

 ʗبلغ ʙة فقॽȃʛول العʙال ʧة عام  369.2مǽهاʻار دولار بॽ2017مل ʗلʲالإجʺالي  1.2، وم ʧفي الʺائة م

 .2017تȄʛلʨʽن دولار عام  30.8العالʺي الॼالغ 

 .مʷارȄع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛفي الʙول العॽȃʛة -3

 ॽʀ627ام  2017، شهʙ عام )FDI Markets(جʰʻي الʺॼاشʛ ووفȘ قاعʙة بॽانات أسʨاق الاسʲʱʺار الأ

ة Ǽإنʷاء  ʛؗر بـ 809شʙة تقȄارʺʲʱؔلفة اسʱة بॽȃʛول العʙة في الʙيʙة جॽʰʻة أجȄارʺʲʱوعات اسʛʷار  70.6مॽمل

 ʨʴات نʛيʙقʱال ʝنف ʖʶت حʛصة عʺل 100دولار وفʛألف ف. 

 ʛʷʺلة للʰقʱʶʺول الʙمة الʙفي مق ʗحل ʛʸأن م ʛȄʛقʱة وأوضح الʺॽʁǼ ة  37.7وعاتʸʴȃار دولار وॽمل

. في الʺائة 10في الʺائة ثʦ الʶعʨدǽة ʸʴǼة  13في الʺائة مʧ الإجʺالي تلʱها الإمارات ʸʴǼة  53.4

في الʺائة مʧ  46.4ملॽار دولار وॼʶʻȃة  32.8وتʙʸرت روسॽا قائʺة أهʦ الʺʧȄʛʺʲʱʶ في الʺʢʻقة ॽʁǼʺة 
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 4في الʺائة ثʦ الإمارات بʨʴʻ  6.7رات دولار وʸʴȃة بلغʗ ملॽا 4.8الإجʺالي تلʱها الʶعʨدǽة ॽʁǼʺة 

 ʗة بلغʸʴȃارات دولار وॽفي الʺائة 5.6مل. 

 مʷارȄع الاسʲʱʺار العȃʛي الʻʽʰي -4

ة عॽȃʛة Ǽإنʷاء  ॽʀ92ام  2017وعلى صعʙʽ مʷارȄع الاسʲʱʺار العȃʛي الʻʽʰي فقʙ شهʙ عام  ʛؗ172ش 

 12.6وقʙرت الʱؔلفة الاسʲʱʺارȄة لʱلʥ الʺʛʷوعات بʨʴʻ  مʛʷوعا جʙيʙا في الʺʢʻقة خارج حʙود دولها،

 ʧم ʛʲت أكʛوف ʘʽار دولار حॽة 29ملʙيʙصة عʺل جʛألف ف. 

مʧ الإجʺالي تلʱها الإمارات % 41وتʙʸرت مʛʸ قائʺة الʙول العॽȃʛة الʺʱʶقʰلة Ǽاسʨʴʱاذها على 

وفي الʺقابل تʙʸرت الʶعʨدǽة الʙول الʺʙʸرة ʸʴǼة . % 14.3ثʦ الʶعʨدǽة ʸʴǼة % ʸʴǼ24.3ة 

 ʗة % 37.9بلغʸʴǼ ها الإماراتʱالإجʺالي تل ʧ31.5م % ʗȄʨؔال ʦ17.1ث % . 

وȄعʙ قʢاع العقارات الأهʦ في اسʱقʢاǼه للʺʛʷوعات العॽȃʛة الॽʻʽʰة حʘʽ حʤي Ǽاسʲʱʺارات بلغʱʺॽʀ ʗها 

7.4  ʨʴلغ نʰة تʸʴȃارات دولار وॽالإجʺا% 59مل ʧةمॽائॽʺॽؔاد الʨʺاع الʢلي تلاه ق.  

  :مʷارȄع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʙول العॽȃʛة -5

 ʧعة مʨʺʳلاص مʵʱاس ʧȞʺǽ ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاق الاسʨانات أسॽʰة الʙل قاعʽلʴت ʧلاقا مʢان

  :الʺʕشʛات الʺهʺة أهʺها

وتʟʵ تلʥ  2015ة ॽɿʡفة عʧ مʛʷوعا اسʲʱʺارȄا أجॽʰʻا جʙيʙا بȄʜاد 773إنʷاء  2016شهʙ عام - 

ة، وقʙ قʙرت تؔلفʱها الاسʲʱʺارȄة بʨʴʻ  616الʺʛʷوعات  ʛؗوعات  94شʛʷʺال ʥت تلʛوف ʘʽار دولار حॽمل

 ʧع ʙȄʜصة عʺل 115ما يʛألف ف.  

  

  

  

  

  

  



 واقع الدول النامية والجزائر في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الرابع
 

271 

 ʦل رقȞʷة) : 06(الॽȃʛول العʙاردة إلى الʨارات الʺʲʱع الاسȄارʷم.  

  
ʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات، مʻاخ الاسʲʱʺار في الʙول تقʛȄʛ الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاس:الʺʙʸر
  .17ص ،2017العॽȃʛة،

 ॽʁǼ40.9ʺة  2016حلʗ مʛʸ في مقʙمة الʙول الʺʱʶقʰلة لʺʛʷوعات الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ لعام 
   % 12.8ملॽار دولار وʸʴȃة بلغʗ  11.8مʧ الاجʺالي تلʱها الʶعʨدǽة ॽʁǼʺة   %44.3ملॽار دولار تʺʲل 
  .  % 10.6ملॽارات دولار وʸʴȃة  9.8ثʦ الامارات ॽʁǼʺة 

  ومʧ بʧʽ أكʛʲ الʙول عॽȃʛا جǼʚا للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة 
 ʦول رقʙʳة: 11الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱب الاسʚʳا لॽȃʛدول الأولى ع ʝʺخ ʦأه.  

  تʙفȘ ملॽار دولار  الʺʛتॼة   الʙولة 
  10.1  1  الامارات
  8.0  2  الʶعʨدǽة

ʛʸ4.8  3  م  
  3.6  4  الʺغʛب

  3.1  5  لʻʰان
  .6، ص2016، 02الʓʸسʴة العॻȁʙة لʸʷان الاسʸʰʯار وائʸʯان الʶادرات، العʗد الفʶلي 34تقʙȂʙ ال:الʗʶʸر

حل الʺغʛب في الʺʛتॼة الأولى مغارॽȃا والʛاǼعة عॽȃʛا في تʙفقات الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة سʻة 

2016 ʗة بلغʺॽʁǼ ،3.6  ةॼʶل نʲʺǽ ارات دولار، ماॽة  7.5ملॽʰʻارات الأجʺʲʱإجʺالي الاس ʧفي الʺائة م

 .الʨاردة إلى الʙول العॽȃʛة

 ʛȄʛف تقʻة لعام "وصॽȃʛول العʙار في الʺʲʱاخ الاسʻة لʹʺان "2017مॽȃʛة العʶسʕʺال ʧادر عʸال ،
 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙاً في تॽȃʛالأول ع ʜ ʛؗʺادرات، دولة الإمارات في الʸان الʺʱار وائʺʲʱالاس



 واقع الدول النامية والجزائر في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الرابع
 

272 

ثʦ تلʱها ؗل مʧ الʶعʨدǽة ومʛʸ ، 2016ملॽارات دولار خلال العام  10الʨاردة إلى الʙول العॽȃʛة، ॽʁǼʺة 
  .ملॽار دولار على الʨʱالي  4.8ملॽار دولار و  ॽʁǼ8.0ʺة

ʖالʰال ʔلʠʸال :ʙاشॺʸالॻʮʹار الأجʸʰʯب الاسʘا في جॻɿȂʙال إفʸوش Ȋق الأوسʙʵقة الʠʹواقع م.  

ʛب تʺʱلʥ الʜʳائʛ ثالʘ أكʛʰ اقʸʱاد في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا، وهي بلʙ رائʙ في الʺغ
  . في العقʙيʧ الʺاضʧʽʽ% 20العȃʛي، وأحʙ الʰلʙان القلʽلة الʱي نʗʴʳ في خفʠ معʙل الفقʛ بʨاقع 

وفي الʨاقع، اتʚʵت الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة خʨʢات مهʺة لʧʽʶʴʱ رفاه شعʰها مʧ خلال تȘʽʰʢ سॽاسات 
ʗʻ الʢفʛة ال. اجʱʺاॽɺة تʱʺاشى مع أهʙاف الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة َّȞم ʙوق Șʽقʴت ʧات مʢلʶة الॽʢفʻ

 ʧʽʶʴة، وتॽʱʴʱة الॽʻʰع الȄارʷار في مʺʲʱوالاس ،ʛائʜʳن الʨاد ديʙها سʻم ،Ȑʛʰؔات الʜʳʻʺال ʧم ʙيʙالع
  .مʕشʛات الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة في الॼلاد

ʤول رقʗʱفقات : 12الʗتʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯا الاسॻɿȂʙال افʸوش Ȋق الأوسʙʵول الʗة  في الʙʯ2000في ف- 

 Ǻالʸلʦʻن دولار.2017

ʧʺॽان   اردن  الʻʰان  لʛاي  ʛائʜʳال ʝنʨب تʛالʺغ ʛʸا مॽʰʽات لʨʻʶال 
6 913 993 194 280 779 422 1235 141 2000 

155 274 1454 408 1113 487 2808 510 -133 2001 
114 238 1336 3519 1065 821 481 647 145 2002 
89- 547 2860 2877 638 584 2315 237 143 2003 

144 937 2484 3037 882 639 895 2157 357 2004 
302 - 1984 3321 2889 1145 784 1654 5376 1038 2005 

1121 3544 3132 2318 1888 3308 2450 10043 2064 2006 
917 2622 3376 2018 1743 1617 2805 11578 3850 2007 

1555 2826 4002 1980 2632 2758 2488 9495 3180 2008 
139 2413 4379 2983 2754 1688 1952 6712 3310 2009 
189 1689 3708 3649 2301 1513 1574 6386 1909 2010 
518 - 1486 3137 4277 2580 1148 2569 -483 - 2011 
531 - 1548 3111 4662 1499 1604 2729 6031 1425 2012 
134 - 1947 2661 3050 1684 1096 3359 4256 702 2013 
233 - 2178 2906 2105 1507 1063 3561 4612 50 2014 
15- 1600 2353 2050 -587 1003 3255 6925 726 2015 

561 - 1553 2610 3372 1635 885 2157 8107 . 2016 
270 - 1665 2628 5019 1203 880 2651 7392 . 2017 

 .UNACTED،2018مʥ اعʗاد الॺاحʰة بʹاءا على معॻʠات جʗول: الʗʶʸر
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 ʛʷن ʚʻة مǽادʸʱات الاقʙʳʱʶʺث الʙأح ʧولي عʙال ʥʻʰال ʛȄʛوشʺال تق Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻʺة لॽʺॽالإقل

ʧ اقʸʱادȑ في Ǽعʠ الʰلʙان الॼʶعة ǼالʺʢʻقةأفॽʁȄʛا ʁُّ ʴة على تॽادر أولʨت بʛهʣ ،.  ʨʺʻأ الʙب ʙفق

Șابʶاجعه في العام الʛت ʙعǼ عافيʱفي ال ʝنʨوت ʛʸفي م ȑادʸʱالاق. ʙة قॽاسॽʶات الʛتʨʱار الʶʴو أن انʙʰȄو

 ʧيʚفي ه ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʜَّانات حفॽʰت الʛهʣولة ،وأʙا للʙيʙا جʶॽرئ ʛʸم ʗʰʵʱان ʘʽح ،ʧيʙلʰال

ل نʺʨا نʱʰʶه  rَّ ، 2014في الʺائة في الȃʛع الʲالʘ مʧ الʻʶة الʺالॽة  2.5الʛسʺॽة أن الاقʸʱاد الʺȑʛʸ س

وزاد معʙل .2014في الʺائة في الʸʻف الأول مʧ الʻʶة الʺالॽة  1.2ولʻؔه أعلى مʧ مʨʱسȌ الʨʺʻ الॼالغ 

Ǽعʙ تॼاʕʡه في الȃʛعʧʽ الأخʧȄʛʽ مʧ  2014جʺالي الʻاتج الʺʴلي في تʨنʝ في الȃʛع الأول مʧ عام نʺʨ إ

  .2013عام 

وʣهʛت بʨادر على أن الʙʱفقات الʨافʙة للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة وعائʙات الॽʶاحة آخʚة في الارتفاع في 

ʛʸم. ʛʸفي م ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة أن صافي الاسॽʺانات رسॽب ʛهʤع  71.2زاد وتȃʛفي الʺائة في ال

 ʧقه 2014الأول مॼس ȑʚالعام ال ʧها مʶة نفʛʱالفǼ الʺقارنةǼ. فقاتʙادة في تȄʜال ʧم ʛʰء الأكʜʳوجاء ال

ʚلʥ مʧ الʺʺلؔة  الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʧ مʢʻقة الʨʽرو، ومʻها ألʺانॽا وفʛنʶا والʺʺلؔة الʺʙʴʱة، وؗ

ॽȃʛة والإمارات العǽدʨعʶة الॽȃʛةالعʙʴʱʺإلى .ة ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسॽɾاʸفقات الʙʱووصل إجʺالي ال

في الʺائة عʧ الفʛʱة  30ملॽار دولار في الأشهʛ الʶʱعة الأولى مʧ الʻʶة الʺالॽة  ، وهي زȄادة قʙرها  4.7

ʛʽʲا عʧ ومع ذلʥ، فإن تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في مʛʸ مازالʗ تقل ؗ.نفʶها مʧ الʻʶة الʶاǼقة

ملॽار  4.7وفʹلا عʧ ذلʥ، فإن الʙʱفقات الʨافʙة مʧ تȄʨʴلات الأجانʖ زادت إلى .مȄʨʱʶات ما قʰل الʨʲرة

ملॽار دولار في الȃʛعʧʽ الʶاǼقʧʽ، ولʻؔه  4.2دولار في الȃʛع الʲالʘ مʧ الʻʶة الʺالॽة الʴالॽة مʧ مʨʱسȌ قʙره 

ʱلقَّاة في الȃʛع الʲال ُ̋ ومʧ ناحॽة أخȐʛ، تʹʛرت .ʘ2013 مʧ الʻʶة الʺالॽة مʺاثل لʺȐʨʱʶ الȄʨʴʱلات ال

 ʛʸة في مॽاسॽʶاث الʙالأح ʧة مʙʷǼ احةॽʶاحة إلى . 2013الॽʶات الʙعائ ʗʢॼʂ ،ʥلʚة لʳॽʱ15.5ون 

ملॽار دولار في الȃʛع نفʶه مʧ الʻʶة  25مʧ  2014ملॽار دولار في الȃʛع الʲالʘ مʧ الʻʶة الʺالॽة 

ʧ الأوضاع إلا أنه تʙʳر الإشارة إل.الʶاǼقة ʁُّ ʴا مع تॽʳȄرʙقل تǽ أʙاحة بॽʶات الʙان في عائʸقʻل الʙى أن مع

ʛʸإلى م ʛفʶعلى ال ʛʤʴة الॽʰʻالأج ʖاتȞʺة ورفع الॽʻالأم. 
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 Șʽقʴʱشامل ل ȑادʸʱنامج اقʛب ʧة عʛʽة في الآونة الأخॽانʛمة الإيʨȞʴال ʗʻقة، أعلʢʻʺالǼ Ȑʛان أخʙوفي بل

ʨʺʻال ʜȄʜاد وتعʸʱار الاقʛقʱه.اسȄالإصلاحات في و ʧلة مʶل على سلʺʱʷǽ ȑʚال ȑادʸʱنامج الاقʛʰف الʙ

الʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة، والʤʻام الʹʰȄʛي إلى اجʚʱاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، وتعʜȄʜ الʸادرات غʛʽ الʻفॽʢة، 

ʧ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ .والʻهʨض Ǽالॽʶاحة، واسʱعادة انʹॼاȋ الʺالॽة العامة ʁُّ ʴادر على تʨʰال ʠعǼ تʛهʣو

Ǽادʸʱء إدارة الاقʨة وسॽولʙات الȃʨالعق ʙيʙʷت ʖʰʶǼ ʛʽʢر خʨهʙت ʙاح .عॽʶد الʙة أن عॽʺانات رسॽب ʛِهʤُوت

وانʵفʠ معʙل .Ǽالʺقارنة Ǽالفʛʱة نفʶها مʧ الʻʶة الʺاضॽة 2014الʨافʙيʧ تʹاعفʗ في الȃʛع الأول مʧ عام 

ولا .في الʺائة ʛʺ45تفع الॼالغ مʧ مʨʱʶاه ال 2014في الʺائة في أوائل  23الǼ ʦʵʹʱʺقʙار الʸʻف إلى 

تʨʱفʛ حالॽا بॽانات رسʺॽة عʧ إيʛان، لʧؔ الʱقʙيʛات تʤُهʛِ أن معʙل نʺʨ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي الॽʁʴقي 

Ǽعʙ عامʧʽ مʱعاقʧʽʰ مʧ الانؔʺاش  2015-2014تعافى ॽɾʺا يʙʰو في الʸʻف الأول مʧ الʻʶة الʺالॽة 

- 1زالʗ قائʺة، فإن صʙʻوق الʻقʙ الʙولي تॼʻَّأ بʨʺʻ في حʙود  ومع أن الʺʵاʛʡ على الأجل القʛʽʸ ما.الʴاد

  1).2015-2014(في الʺائة للʻʶة الʺالॽة  2

ʧ الʷʻاȋ الاقʸʱادǼ ȑفʹل زȄادة الإنفاق  ʁُّ ʴة على تॽابʳǽادر الإʨʰال ʠعǼ ة للأردنॽʺانات رسॽب ʛِهʤوت

مة م َّʙُ̋ق ʻاً .ʧ دول الʵلॽجالعام والاسʱهلاك الʵاص اللʚيʧ تلॽʁا دعʺا مʧ الʺʻح ال ʁُّ ʴاحي تॽʶال ȋاʷʻال ʙهʷȄو

 Ǽ2014عʙ سʨʻات مʧ الॼʱاʕʡ، إذ زاد عʙد الॽʶاح الʨافʙيʧ نʨʴ سॼعة في الʺائة في الȃʛع الأول مʧ عام 

Ǽالʺقارنة Ǽالفʛʱة  2014في الأشهʛ الʱʶة الأولى مʧ عام  %3وزادت تȄʨʴلات الاجانʖ.عʺا ؗان علॽه ساǼقا

Ǽعʙ أن رفعʗ دول ) مʧ الʰلʙان العॽȃʛة(وفي لʻʰان، ارتفعʗ أعʙاد الॽʶاح الʨافʙيʧ .نفʶها مʧ العام الʺاضي

وعلى الʛغʦ مʧ اضʛʢاب الʯʽʰة الॽʶاسॽة، فإن الʱقʙيʛات لعام .الʵلॽج الʛʤʴ الȑʚ فʛضʱه على الʶفʛ إلॽه

2014  ʧان عʻʰقي للॽʁʴلي الʴʺاتج الʻإجʺالي ال ʨʺل نʙاعف معʹʱقع أن يʨʱʺال ʧأنه م ʛهʤاه في تʨʱʶم

 9ومع ذلʥ، فإن هʚا الʺعʙل ǽقل ʛʽʲؗا عʧ مʨʱسȌ الʨʺʻ الॼالغ نʨʴ .2014في  % 1.5لʸॽل إلى  2013

ل في % rَّ ʶُ̋   .2010- 2009ال

وما زالʗ لॽʰʽا تعاني . وفي لॽʰʽا، ما زال الʨضع الاقʸʱادȑ ضॽɻفا ʖʰʶǼ الʙʱهʨر الʺʜʱايʙ للأوضاع الأمॽʻة

فإنʱاج الʻفȌ .مʧ عʙم الاسʱقʛار، وتعʨق الʺعارك بʧʽ الʺʽلॽʷॽات والʨȞʴمة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ في الॼلاد

ألف بʛمʽل يʨمॽا  500حʘʽ بلغ  مازال مʵʻفʹاً،) وهʨ مʶاهʦ رئʶॽي في العائʙات الʺالॽة للʨȞʴمة(

                                                 
، جويلية 3، الموجز الاقتصادي الفصلي لمنطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا، العدد البنك الدولي1

-http://www.worldbank.org/en/region/mena/publication/mena-quarterly-economic.7،ص2014
brief  
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وازداد إنʱاج الʻفȌ خلال عام .ملʨʽن بʛمʽل يʨمॽا 1.4والॼالغ نǼ2011  ʨʴالʺقارنة ǼالʺȐʨʱʶ الʶابȘ لعام 

ولʧؔ تعافي الإنʱاج قʱʶǽ ʙغʛق وقʱاً أʨʡل ʖʰʶǼ الإصلاحات وأعʺال الॽʸانة الʨاسعة الʱي سʱʴॽاج  2014

ʛʺʱʶǽ تʛاجع إنʱاج الʻفȌ الʵام وعائʙات تʙʸيʛه ʖʰʶǼ أعʺال الʖȄʛʵʱ وأخʛʽا، في الʧʺॽ قʙ  .إلʽها القʢاع

Ȍفʻل الʨعام  .في حق ʧة الأولى مʶʺʵال ʛار 2014وخلال الأشهʙقʺǼ ةॽمʨȞʴال Ȍفʻات الʙعائ ʗʹفʵان ،

وأدȐَّ هʚا إلى تʙهʨر أوضاع الʺالॽة العامة للʨȞʴمة، مʺا .الʸʻف Ǽالʺقارنة Ǽالفʛʱة نفʶها مʧ العام الʺاضي

مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي في % 33وزاد الʙيʧ الʺʴلي إلى .اضʛʢها إلى الاعʱʺاد على الاقʛʱاض الʺʴلي

2013  ʧالإجʺالي في % 29.9م ʧ2014في % 34.5، وارتفع إلى 2012م ʧيʙل إجʺالي الʸǽ ʙوق ،

  .مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي% 48.2العام للʨȞʴمة إلى 

وفي الآونة الأخʛʽة، تॼايʗʻ تʨʢرات الأوضاع الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة في هʚه الʰلʙان، ومʧ الʺʨʱقع أن ʱʵǽلف 

ʛلآخ ʙبل ʧم ʛʽʸفي الأجل الق ʨʺʻها على آفاق الʛʽة في .تأثॽالʴي، أدَّت الأزمة الʺॽالإقل ʙʽعʸوعلى ال

على مʶاحات ʛʽʰؗة مʧ ) داعʞ(ق والʷام العʛاق حʛʢॽʶǽ ʘʽ مقاتلʨن مʧ جʺاعة الʙولة الإسلامॽة في العʛا

والعʛاقʨʶق صادرات مهʺة .العʛاق وسʨرȄا، إلى تقلʟॽ الʳʱارة مع الʰلʙان الʺʳاورة مʲل الأردن ولʻʰان

وتʹاعفʗ الʸادرات إلى العʛاق خلال .مʧ إجʺالي الʸادرات الأردنॽة% 20للأردن، إذ يʰلغ نʰʽʸها 

 ʧة مॽلة الʺاضʽام القلʨن د 530الأعʨʽار دولار في عام  2007ولار في عام ملॽمل ʨʴ2012إلى ن .

وسʨؔʱن لقʛار إغلاق الʙʴود الأردنॽة العʛاॽʀة  لأسॼاب أمॽʻة، آثار سلॽʰة على أحʳام الʳʱارة الأردنॽة 

والعʛاق ذو أهʺॽة للʻʰان، فهʨ شʥȄʛ تʳارȑ وȘȄʛʡ عʨʰر رئʶॽي للʳʱارة إلى الʵلॽج، . والعʛاॽʀة على الʨʶاء

رʧȄ اللʻʰانʧʽʽ إلى أسʨاق الʵلॽجوقʙ عʛقل ا ِّʙʸُ̋ وخلȘ الʛʸاع الȑʚ انʙلع . سʛʺʱار الأزمة العʛاॽʀة وصʨل ال

في قʢاع غʜة في الآونة الأخʛʽة أزمةً إنʶانॽةً خʛʽʢة ؗانʗ لها آثار سلॽʰة لʝॽ فقȌ على الاقʸʱاد و 

ʛʸل مʲاورة مʳʺان الʙلʰا على الʹǽأ ʧؔار ، ولʺʲʱ1.الاس  

   

                                                 
.موضوع ومصدر نفسهما 1 
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  .واقع الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في الʚʱائʙ: الʖʲॺʸ الʰاني

  .آثʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي على Ǻعʞ الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة: الʠʸلʔ الأول
1- ȑارʳʱان الʜʽʺعلى ال ʛآث .  
ʚا الʺʜʽان الʳʱارȑ خلال الفʛʱة الʺʙروسة    .الʙʳول الʺʨالي يʨضح أهʦ الʱغʛʽات للʨاردات والʸادرات وؗ

ʦول رقʙʳ13(ال :(ر الʨʢحلةتʛʺخلال ال ȑارʳʱان الʜʽʺ)2000-2017 .(  
  ملʨʽن دج:الʨحʙة

 2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الʦʹʴات
  285805  2572033  1916829  1558540  1493644  1314399  1047441  957039  764862  690425  الʦاردات

  3347636  5095019  4214163  3979000  3421548  2337447  1902053  1501191  1480335  1657215  الʶادرات
 ȏارʱʯان الʚʻʸ492831  2522986  22297334  2420460  1927904  1023048  854612  544152  715473  966790  ال  

        2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  الʴʹة
        5115135  5193460  4179708  4368548  3907071  3112501  3011807  الʦاردات

        3161344  3481837  7917598  5217099  5687369  5374131  4333587  الʶادرات 
 ȏارʱʯان الʚʻʸ1953791  -1711623  737889  848551  50001780  1931629  1321780  ال-        

  ).ONS(مʥ اعʗاد الॺاحʰة Ǻالإعʸʯاد على معॻʠات الʗيʦان الʟʦʹي للإحʶائॻات : الʗʶʸر
 ʛائʜʳلل ȑارʳʱال ʜʳ2,956بلغ الع  ʧار دولار مॽره 2018ملʙق ʜʳار دولار خلال  5,657، مقابل عॽمل

 ʧة مʛʱالف ʝره 2017نفʙفاض قʵانǼ ȑارك 47,75، أʺʳالح الʸم Ȑʙل ʦا ما علʺॼʶة، حʯʺالǼ. 

 ʗادرات بلغʸارك أن الʺʳات للॽائʸي للإعلام الآلي والإحʻʡʨان الʨيʙانات الॽت بʛهʣار  19,828وأॽمل

، ما ʲʺǽل 2017ملॽار دولار خلال نفʝ الفʛʱة مʧ  616مقابل  2018إلى نهاǽة جȄʨلॽة دولار مʧ جانفي 

 .ملॽار دولار 2,21زȄادة قʙرها 

ملॽار دولار  23,273ملॽار دولار مقابل  22,784وȃالॼʶʻة للʨاردات، فقʙ انʵفʹȞʷǼ ʗل ʅॽɿʡ جʙا إلى 

 ʧة مʛʱالف ʝره 2017خلال نفʙاجع قʛʱب ȑن دولار 489، أʨʽمل. 

 Ǽ76الʺائة مقابل  87وحʖʶ ذات الʺʙʸر، فقʙ تʺʗʻȞ الʸادرات مʧ تغॽʢة فاتʨرة الʨاردات في حʙود 

 ʧة مʛʱالف ʝالʺائة خلال نفǼ2017. 

Ǽالʺʯة  93.38(وقʙرت ॽʀʺة صادرات الʺʛʴوقات، والʱي مʲلʗ مʛة أخȐʛ أهʦ الʺॽʰعات الʜʳائȄʛة نʨʴ الʵارج 

ملॽار  1,86ملॽار دولار، أȑ بȄʜادة بلغʗ  16,652ر مقابل ملॽار دولا 18,516) مʧ إجʺالي الʸادرات

 .دولار

 ʗبلغ ʙة، فقॽʷهام ʗي ما زالʱوقات الʛʴʺادرات خارج الʸال ʧ1,31أما ع  ʧار مॽ964مقابل  2018مل 

  .Ǽ2017الʺʯة مقارنة بʻفʝ الفʛʱة مʧ  36,1ملʨʽن دولار، بȄʜادة 
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سا على درجة اعʱʺاد صادرات الʜʳائʛ على عʙد مʙʴود مʧ إن الʨʻʱع الʶلعي للʸادرات الʜʳائȄʛة ǽعʙʺʱ أسا

الʶلع، حʘʽ أن قʙرة الʜʳائʛ على الʺʴافʤة على حʸʸها في الأسʨاق الʙولॽة تʨʱقف على عʙد الʶلع 

 1.الʺʙʸرة ومȐʙ وجʨد الʢلʖ علʽها

 ʚʻم ʛائʜʳال ʧائȃر قائʺة زʙʸʱا تॽالʢǽقى إॼت ،ʧʽȄارʳʱاء ال ʛؗʷال ʟʵǽ اʺॽɾها 2018وʽا، تلॽانॼإس. 

ملॽار دولار، ثʦ  2,49ملॽار دولار مʨʰʱعة Ǽاسॼانॽا بـ 3,01وȃالʱالي، فإن الȃʜائʧ الʶʺʵة للʜʳائʛ هʦ إʢǽالॽا بـ

 .ملॽار 1,35ملॽار دولار، ثʦ بʢȄʛانॽا بـ  1,9ملॽار دولار، ثʦ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة بـ  2,24فʛنʶا بـ 

  .لʺʺʨلʧʽ مʨʰʱعة Ǽفʛنʶا وʢǽȂالॽا وȂسॼانॽا وألʺانॽافي حʧʽ تॼقى الʧʽʸ في الʺʛتॼة الأولى ل

2 - ʙائʚʱالي للʸلي الإجʲʸعلى الʹاتج ال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʙاث:  

و لʨʱسع أكʛʲ في هʚا الʺʨضʨع تʛʢقʻا لʙراسة اثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 

مع الʜʳائʦȞʴǼ ʛ قȃʛها الʳغʛافي و الاقʸʱادȑ وهʚا ʧȞʺǽ دراسʱه مʧ للʙول الʺʳاورة الʱالॽة وذلʥ لʺقارنʱها 

  :خلال الʙʳول الʱالي

ʦول رقʙʳة : 14الʛʱخلال الف ʛائʜʳلي الإجʺالي للʴʺاتج الʻال ʧة مॼʶʻؗ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس
2000-2017.  

  
  .orghttp://albankaldawli: الʺʛجع

مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن نॼʶة مʶاهʺة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ في تʧȄʨؔ الʻاتج 
الʺʴلي الإجʺالي تॼقى جʙ ضॽɻفة وهʚا راجع إلى ضعف ॽʀʺة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في 

والʱي 2000مقارنة مع سʻة% 2.03حʘʽ وصلʗ إلى  2001الʜʳائॼɾ ʛالʛغʦ مʧ ارتفاعها في سʻة
ʗة ً %0.5كانʻفاض في سʵلغ 2002 ، عاود الانʰʽ1.88ل%  ʦة %0.94ثʻقى في  2003سॼȄو

لʨʽصل تʚبǼʚه خلال %3.3ب 2010حʙود الॼʶʻة  خلال الʨʻʶات، الʱالॽة، لʸॽل لأعلى نॼʶة سʻة 
 - 0.24لاحʻʤا أن نॼʶة الʺʶاهʺة جاءت سلॽʰة ب  2015ولʧؔ في سʻة  2014-2011الفʛʱة 

ان% ǽعʝȞ إما نهاǽة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة الʱي ؗانʗ في ʨʡر الانʳاز  الʙʱفȘ سلʰي ما وؗ
وتʧʽʰ الأرقام الʶاǼقة أن الʙور .أو سʰʴها Ǽعʙ انهॽار أسعار الʛʱʰول و تʙهʨر ॽʀʺة العʺلة الʜʳائȄʛة 

                                                 
، الحوار الفكري،جامعة 2016-2001ائر خلال الفترة بلال بوجمعة، ملوك عثمان، تطور حجم التجارة الخارجية بالجز.د1

  .2017ادرار،

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
1.03 -0,24 0.70 0.81 0.72 1.29 1.43 2.00 1.54 1.25 1.57 1.12 1.03 0.94 1.88 2.03 0.51 الجزائر
1.65 2,25 2.15 2.29 3.45 0.94 3.03 3.51 5.80 3.89 9.42 2.21 1.90 1.97 3.41 2.05 3.50 تѧѧونس

2.42 2.24 3,23 3.21 3.15 2.89 2.49 1.33 2.12 2.67 3.55 3.45 2.60 1.32 4.44 0.19 0.36 0.57 المغرب
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مʧ الȑʚ يلॼɻه الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ لا يʜال ضॽɻفا على الʛغʦ مʧ انه 
الʹʛورȑ أن نأخʚ في الاعॼʱار تأخʛ الانفʱاح الॽʁʴقي الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، حʘʽ لا تʜال 

ʛائʜʳار في الʺʲʱغلة الاسʱʶم ʛʽات هائلة غॽانȞاك إمʻه. 
 ʧم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاسॼʶقارنة نʺȃة وॽȃاورة  الʺغارʳʺول الʙه مع الʱمقارن ʟʵǽ اʺॽɾ أما

مع تʨنʝ والʺغʛب فإنʻا لاحʻʤا وجʨد   2017- 2000ʺالي للʜʳائʛ للفʛʱة الʻاتج الʺʴلي الإج
  .ضعف ملȍʨʴ ؗʺا هي نʖʶ مʵʻفʹة جʙا

 ʧʽة ما بʙʱʺʺة الʛʱلي الإجʺالي للفʴʺاتج الʻات الʛʽضح تغʨالي يʨʺول الʙʳا  2018و  2000والʚ وؗ
ʛائʜʳلل ʨʺʻات في الʛʽغʱة الॼʶن .  

ʦول رقʙʳلي الإجʺال: 15الʴʺاتج الʻة الʛʱخلال الف ʛائʜʳ2018- 2000ي لل.  
  .ملॽار دولار

  
 http://albankaldawli.or: الʺʛجع

Ǽʺقارنة نॼʶة الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʜʳؗ ʛء مʧ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي بॼʶʻة نʺʨ الʻاتج 
الاجʺالي نلاحȎ ان اثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ اʳǽابي مʧ حʘʽ الʺʙʰأ، و لʧؔ تأثʛʽه نॽʰʶا 

  .على الʻاتج الʺʴلي ضʅॽɻ جʙا
 :أثʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي على مʚʻان الʗʸفʦعات -3

ʤول رقʗʱة  :16الʛʱخلال ف ʛائʜʳعات في الʨفʙʺان الʜʽات مʛʽ2017- 2000(تغ.(  
  )ملॽار دولار(:الʨحʙة 
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الʨʻʶات

  34.45  30.6  28.95  21.18  11.12  8.81  4.36  7.06  9.14  مʜʽان مʙفʨعات
  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  الʦʹʴات

  -22.06  -26.20  -30.96  -9.64  0.84  12.29  19.8  12.16  0.41  مʜʽان الʺʙفʨعات

  .2017مʧ إعʙاد الॼاحʲة بʻاء على معॽʢات صʙʻوق الʻقʙ الʙولي،  :الʙʸجع
 

بʙʶʱيʙ ديʨنها الʵارجॽة الʱي رافقʱها اسʛʺʱار تʛاكʦ احॽʱاʡات في الʜʳائʛ  2010-2000تʺʜʽت فʛʱة 
، 2000الʛʸف، ؗʺا نلاحȎ مʧ الʙʳول أعلاه، تʧʶʴ مʛʺʱʶ لʨضॽɻة مʜʽان الʺʙفʨعات الʜʳائȑʛ مʚʻ سʻة 
 ʧة مॽولʛʱʰادرات الʸلة للʽʸه ارتفاع حʻع ʛʳان ȑʚول، الʛʱʰد إلى ارتفاع في أسعار الʨعǽ ʥ21.06وذل 

  2008ملॽار دولار سʻة  77.19إلى  2000سʻة ملॽار دولار 

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 ــنـوات ــ السـ

170.37 159.05 165.83 213.81 209.75 209.06 200.02 161.21 137.21 171 134.98 117.03 103.20 85.33 67.86 56.76 54.74 54.79 ــاتج المحلـــي  النـ

ــالي الاجمـ

1.70 3.30 3.76 3.79 2.77 3.37 2.89 3.63 1.63 2.36 3.37 1.68 5.91 4.30 7.20 5.61 3.01 3.82 ــو ــبة النمــ نسـ
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Ǽالʛʤʻ إلى تقلʸات في إيʛادات الʺʛʴوقات، الǽ ȑʚعʨد إلى انʵفاض في سعʛ الʛʰمʽل  2009في سʻة 
وذلǼ ʥانعȞاس تأثʛʽات الأزمة الاقʸʱادǽة وتʛʱجʦ وضॽɻة مʜʽان  2008مقارنة ب   %37.73بॼʶʻة 

، انعʝȞ ارتفاع سعʛ بʛمʽل الʛʱʰول على مʜʽان الʺʙفʨعات، حʘʽ بلغ سʨʻات 2010الʺʙفʨعات في سʻة 
دولار للʛʰمʽل، مʺا سʳل 109.55دولار،  111.05دولار، 112.94على الʨʱالي  2013و 2012، 2011

ʅॽɿخ ʠي  فائʱʻفي س ʧؔارجي ولʵال ȑارʳان الʜʽʺالي 2015- 2014في الʨʱره على الʙق ʜʳل عʳس ،
مʺا ǽفʛʶ تأثʛʽ أسعار تقلॼات الʛʱʰول على مʜʽان الʺʙفʨعات Ǽاعʱʺاد الʜʳائʛ على  - 30.96و -9.64

الʻفʙʸʺؗ Ȍر رئʶॽي لȄʨʺʱل اقʸʱادǽاتها وأȑ تقلǼ ʖالȄʜادة او الʻقʸان يʕدȑ إلى فائʠ او عʜʳ في 
ومع الارتفاع الʺʨʶʴس في أسعار الʛʱʰول تʛاجع عʜʳ مʜʽان  .مʜʽانها الʳʱارȑ وعلॽه مʜʽان مʙفʨعاتها

 2016ملॽار دولار سʻة  26.20مقابل عʜʳ ب 2017ملॽار دولار في سʻة  21.76الʺʙفʨعات ॽʁǼʺة 
  .%4بॼʶʻة 

  :أثʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي على معʗلات الʠॺالة - 4
  ت الʢॼالة في الʜʳائʛ لفʛʱة الʙراسة الʙʳول الʱالي يʨضح معʙلا

ʦول رقʙʳة : 17الʛʱللف ʛائʜʳة العاملة في الʨإجʺالي الق ʧالة مʢॼلات الʙ2017-2000مع  
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الʨʻʶات

  11.3  12.4  17.7  15.3  17.7  23.72  25.51  27.3  28.89  معʙل الʢॼالة
  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  الʨʻʶات

  12.1  11.9  11.8  10.6  9.8  8.5  9.8  10  10.2  %معʙلاتالʢॼالة Ǽال

  http://albankaldawli.org: الʺʛجع
مʧ معॽʢات الʙʳول ʧȞʺǽ تʙʽʴ اثʛ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة على معʙلات الʢॼالة ʧȞʺǽ القʨل أن 

 ʗʺʶراسة اتʙات الʨʻالة في سʢॼلات الʙي معʰʻار الأجʺʲʱالاس ʨʺلات نʙمع ȍفاʵإنǼ مقارنة ȍفاʵالإنǼ
الʺॼاشʛ و هʻا نʛʽʷ الى أن تأثʛʽ الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ على الʷʱغʽل سلʰي و أن معʙلات الʢॼالة تʵʹع 

  .لʺʙʴدات اقʸʱادǽة أخȐʛ أكʛʲ تأثʛʽا
  .جॽʰʻة الʺॼاشʛةنلاحȎ ارتفاع مهʦ في معʙل الʢॼالة وزȄادة في الاسʲʱʺارات الأ 2017ولʧؔ في سʻة 

5 -ʤʳʷʯلات الʗة على معʙاشॺʸة الॻʮʹارات الأجʸʰʯالاس ʙاث.  
  :الʙʳول الʱالي يʨضح معʙلات الʦʵʹʱ لفʛʱة الʙراسة ؗالʱالي

ʦول رقʙʳة ) :18(الʛʱللف ʦʵʹʱلات الʙ2018- 2000مع ʛائʜʳفي ال.  
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الʨʻʶات

ʦʵʹʱل الʙ4.8  3.5  2.5  1.6  3.6  2.6  1.4  4.2  0.3  مع  
  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  الʨʻʶات

  5.6  6.4  9.0  9.2  9.8  11.0  9  3.9  5.7  %معʙلات الǼ ʦʵʹʱال

  algeria.dz/pdf/rapport2017arabe.pdf-of-https://www.bank.الʣʹʮ الʚʱائȏʙ للإحʶائॻات: الʙʸجع
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  :حʦل الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة الʴاǺقة فإن 2017حʔʴ تقʙȂʙ بʹʣ الʚʱائʙ لʴʹة

 ʧارتفع م ʘʽح ،ʦʵʹʱارع الʶت ʧم ʧʽʱʽالʱʱم ʧʽʱʻس ʙعǼ9,2  ة  6,4إلى  2014٪فيʻ2016٪ في س 

٪لʺʕشʛ  5,6،لʰʽلغ  2017عʙʻ الاسʱهلاك في سʻة  ،تॼاʡأ مʨʱسȌ الʨتʛʽة الȄʨʻʶة لʨʺʻ مʕشʛ الأسعار

  .٪للʺʕشʛ الʻʡʨي 5,9الʜʳائʛ الȐʛʰؔ و

ʙة في سʻة  ɹَّ Ǽ ةॽʶॽئʛة الॽائʚات الغʳʱʻʺأسعار ال ʗة، ارتفعॽʺق العالʨʶات  2017في الʨʻة سʶʺخ ʙعǼ ،
،٪أعلى زȄادة  8,1ة ،ارتفع مʕشʛ مʤʻʺة الاغǽʚة والʜراعة للامʦ الʺʙʴʱة بॼʶʻ 2017في. مʱʱالॽة مʧ الʛʱاجع

 ʚʻاء . 2014مʻʲʱاسǼ ؛ʖʽلʴات الʳʱʻة ومॽائʚت الغʨȄʜب والʨʰʴادة إلى ارتفاع أسعار الȄʜه الʚد أصل هʨعǽ
  1.أسعار الʛȞʶ الʱي عʛفʗ انʵفاض حادا

ومʧ معॽʢات الʙʳول نلاحȎ أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ لا ǽعʺل على تʠॽɿʵ معʙلات 
  .ى هʚا الʺʕشʛالʦʵʹʱ بل له تأثʛʽ ضʅॽɻ عل

ـʱɻلف الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة اسʻʳʱʻʱا ما يلي   :ومʧ تʴلʽلʻا لأثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على م
ʤول رقʗʱة : 19الʙʯة خلال فǻادʶʯات الاقʙʻغʯʸلف الʯʳعلى م ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʙʻ2017-2013تأث.  

  2016  2015  2014  2013  الʨحʙة  معلʨمات
  197.5  187.2  214.1  208.8  ملॽار دولار  الاجʺاليالʻاتج الʺʴلي 

  3.9  2.6  4.1  2.8  %  معʙل الʨʺʻ الॽʁʴقي للʻاتج الʺʴلي الاجʺالي
  4910.4  4741.5  5531.8  5508.3 دولار  الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي للفʛد

 ʦʵʹʱال)ʥهلʱʶʺاسعار ال Ȍسʨʱ4.0  4.0  2.9  3.3  %  )م  
  40.4  42.5  39.4  36.8  %  الʺʴليمʧ الʻاتج %اجʺالي الانفاق الʨȞʴمي 

 ȑارʳاب الʶʴان الʜʽار دولار  مॽ26.0  - 29.4  -9.3  0.8  مل -  
 ȑارʳاب الʶʴان الʜʽلي%مʴʺاتج الʻال ʧ13.2  - 15.7  -4.3  0.4  %  م -  

  45.6  40.0  63.8  68.3  ملॽار دولار  )سلع وخʙمات(اجʺالي الʸادرات 
  68.1  65.6  68.5  65.7  ملॽار دولار  )سلع وخʙمات(اجʺالي الʨاردات 

  136.4  156.6  187.2  194.0  ملॽار دولار   اجʺالي الاحॽʱاʡات الʛسʺॽة
  24.1  28.6  32.8  35.4  عʙد الʷهʨر  عʙد شهʨر الʨاردات الʱي تغʽʢها الاحॽʱاجات

  1.0  1.1  1.5  1.6  %  مʧ الʻاتج الʺʴلي %الʙيʧ الʵارجي الاجʺالي
  40.2  39.5  38.7  37.9  ملʨʽن نʶʺة  عʙد الȞʶان

  11.9  11.8  10.6  9.8  %  مʧ اجʺالي القʨة العاملة %معʙل الʢॼالة
  109.47  100.46  80.56  80 دولار/دج  تغʛʽ سعʛ الʛʸف

  صʙʻوق الʻقʙ الʙولي : الʺʛجع

                                                 
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapport2017arabe.pdf ،نقلا عن الموقع 2017تقرير بنك الجزائر 

:الالكتروني 1 
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مʧ جʛاء حʙوث تʛاجع ʅॽɿʡ في  2017على الʸعʙʽ الاقʸʱادȑ، تॼاʡأ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ للʜʳائʛ في 

Șʽقʴار تʛʺʱوالغاز واس Ȍفʻاج الʱإن  Ȑʛاعات الأخʢاضع في القʨʱم ʨʺن . ʨʺل نʙات أن معʛيʙقʱال ʙʽوتف

وȄُعȐʜَ هʚا الʛʱاجع . 2016في % 3.3، مʵʻفʹاً مʧ 2017في % 2.1إجʺالي الʻاتج الʺʴلي الॽʁʴقي بلغ 

ر Ǽأنه انʵفʠ بॼʶʻة  َّʙقǽُ ȑʚوالغاز ال Ȍفʻاج الʱفي إن ʕʡاॼʱل 2017في % 1.4إلى الȞʷǼ ʠاقʻʱا يʺǼ ،

ʰالعامحاد مع ال ʧع الأول مȃʛة في الॽȞॽامʻيʙة الǽاʙ . وقاتʛʴʺاع الʢخارج ق ʨʺʻال الʜذاته، لا ي ʗقʨوفي ال

 ʧفاً مॽɿʡ ًعاشاʱان ʙشه ʘʽفاً، حॽɻ2017في % 2.5إلى  2016في % 2.3ض. 

وأدȐ الʛʱاجع عʧ سॽاسة ضȌॼ أوضاع الʺالॽة العامة إلى زȄادة عʜʳ الʺʨازنة عʺا ؗان مʨʱقعاً، مʺا  •

ل الإنفاق العام انʵفاضاً أقل مʧ الʺʨʱقع . اسʜʻʱاف احॽʱاॽʡات ووفʨرات الʺالॽة العامة تʖʰʶ في rَّ وس

وتʨقفʗ الʨȞʴمة، عʧ مʨاصلة ضȌॼ أوضاع . ʖʰʶǼ2017 صعȃʨات في تʴقȘʽ هʙف مʨازنة 

ر وȄُقʙَّ . الʺالॽة العامة وعادت إلى مȄʨʱʶات الإنفاق العام الʺʛتفعة الʶاǼقة، لاسॽʺا في قʢاع الإسȞان

 ʨʴʻب ʥذل ʧاتج عʻازنة الʨʺال ʜʳ2017في % 8.2ع.  

وقʙ . ورغʦ تʛاجع عʜʳ الʶʴاب الʳارȑ، فإن مʨʱʶاه العام ʣل مʛتفعا نʛʤاً للʨʺʻ الʺʨʱاضع للاقʸʱاد •

، ॽɾʺا ارتفعʗ الʸادرات ارتفاعاً ʛʽʰؗاً بॼʶʻة 2017في % 2.7زادت الʨاردات زȄادة ॽɿʡفة بॼʶʻة 

إلى عʙم ) مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي% ʙʽ)14.7 الʶʴاب الʳارȑ وʨȃجه عام، ʛʽʷǽ رص%. 16.5

وفي ʣل الʺȐʨʱʶ . 2014تʨافȘ الʨاردات مع الانʵفاض الʛʽʰؔ في عائʙات الʸادرات مʚʻ عام 

الʴالي لأسعار الʻفȌ وارتفاع عʜʳ الʶʴاب الʵارجي، فإنه يلʜم بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʨد لȄʜادة 

 ȍفاʴلع للʶال ʧلي مʴʺوض الʛالʺع ʧم ʙʴوال Ȍسʨʱʺال ʙفي الأم ȑارʳاب الʶʴامة الʙʱعلى اس

  .اسʜʻʱاف الاحॽʱاॽʡات الʛسʺॽة الإجʺالॽة

•  ʨʴʻالة بʢॼل الʙة 1.5وزاد معॽʢفʻال ʛʽاعات غʢفي الق ʨʺʻال ʕʡاॼت ʝȞعǽ ة، مʺاȄʨʯة مʢلغ . نقȃو

خاصة وȄُعʙ معʙل الʢॼالة مʛتفعاً . 2016في% 10.5، مقابل 2017في % 11.7معʙل الʢॼالة 

وȐʛȄُ أن ذلǽ ʥعʝȞ جʜئॽاً تفʹʽل الانʤʱار لʧʽʴ العʺل Ǽالقʢاع . بʧʽ الʺʱعلʺʧʽ والॼʷاب والʶʻاء

مʧ % 10وʞॽɻȄ . وȄقʙر ارتفاع معʙل الʢॼالة إلا ما تʴقȘ مʧ خفʠ في مȄʨʱʶات الفقʛ. الʛسʺي

  .لʺʻاȘʡالȞʶان على حافة الʶقȋʨ مʛة أخȐʛ في بʛ الفقʛ، ولا تʜال هʻاك تفاوتات ॽɾʺا بʧʽ ا

ل نʨʴ اقʸʱاد أكʛʲ تʨʻعا أن ʶǽاعʙ الʜʳائʛ على الʛʴʱك نʨʴ تʴقȘʽ نʺʨ مʙʱʶام  • ُّʨʴʱشأن ال ʧوم

ولابʙ مʧ الॽʁام بʚلʥ على نʴǽ ʨʴʺي أشʙ الفʯات ضعفاً مʧ خلال ضʺان وجʨد . وخلȘ فʛص العʺل



 واقع الدول النامية والجزائر في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الرابع
 

282 

ʙʽل جȞʷǼ دةʙʴهة وم ومعارفه ومʨارده وȄعʛض الʥʻʰ الʙولي خʛʰاته الʴʱلʽلॽة . آلॽات للʱعʠȄʨ مʨجَّ

 ʖالإصلاحات وجل Șʽʰʢلاد في تॼال ʦها في دعʻفادة مʱة للاسȄʛائʜʳمة الʨȞʴة على الॽʺالعال

 .الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة

 ʤول رقʗʱة: 20الʙʯة خلال فǻادʶʯات الاقʙʻغʯʸلف الʯʳعلى م ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʙʻ2000-2010تأث  

معʙل نʺʨ   الʻʶة
 PIBالॽʁʴقي

معʙل 
ʦʵʹʱال  

معʙل 
  الʢॼالة

 ʨʺل نʙمع
  الʱؔلة الʻقǽʙة

الʶʴاب 
 ȑارʳال 
PIB% 

 ʛسع
الʛʸف 

  دولار/دج

سعʛ الʛʰمʽل 
  Ǽالʙولار

2000  2.4  0.3  29.8  13  16.3  69.4  28.6  
2001  2.1  4.2  27.3  22.3  12.8  69.3  24.9  
2002  4.1  1.4  25.7  17.3  7.7  75.4  25.3  
2003  6.9  2.6  23.7  15.6  13.1  87.5  28.9  
2004  5.2  3.6  17.7  11.4  13.1  89.6  38.7  
2005  5.1  1.6  15.3  11.2  21.9  91.3  54.6  
2006  1.8  2.5  12.3  18.7  17.8  91.2  65.8  
2007  3  3.5  11.8  24.2  22.4  100  75  
2008  2.4  4.8  11.3  16  19.4  94.9  100  
2009  2.4  5.7  10.2  3.2  0.3  101.3  62.3  
2010  4  3.9  10  13.8  20.9  99.2  80.2  

Source: Banque d'Algérie, Rapports annuels 2000 à 2010,ONS. 
Ȋات اسعار الʹفॺعلى تقل ʙالاث :  

 ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱب الاسʚول على جʛʱʰات اسعار الॼتقل ʛʽضح تأثʨالي يʨʺول الʙʳوال  
 ʤول رقʗة : 21جʙʯول خلال الفʙʯʮات اسعار الॺ2000-2017تقل 

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الʻʶة
تقلॼات اسعار 

Ȍفʻال  
28.6

0  
24.9  25.36  28.90  38.75  54.64  65.08  75.08  100  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  الʻʶة
تقلॼات اسعار 

Ȍفʻال  
62.3  112.3  107.46  109.45  105.87  96.2  53.07  45.01  54.05  

وزارة الʸالॻة، الʗʸيȂʙة العامة للʸʱارك الʚʱائȂʙة، -:علʻها مʥ خلال الʦʸاقع الʙسॻʸة لؒل مʥمعلʦمات تʤ الʦʶʲل : الʙʸجع
  .الʗيʦان الʟʦʹي للإحʶائॻات

https://www.ecssr.ae/wp-content/uploads/PDF/Rua_Strategia/Rua-Issue-13/rua13_92.pdf  
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أسعار الʻفȌ الʜʳائȑʛ يǼ ʦʶʱالاتʳاه العام خلال وحʖʶ تقʛȄʛ بʥʻ الʜʳائʛ لʱغʛʽات أسعار الʛʱʰول فإن تʨʢر 

دولارسʻة 62.3دولار وأدنى سعʛ 112.3ب 2010فʛʱة الʙراسة، حʘʽ قʙرت أعلى زȄادة في سʻة 

سॼʰه الأزمة الʺالॽة الʱي شهʙها العالʦ، ثʦ سʛعان ما اسʱقʛ على معʙل  2009وهʚا الإنʵفاʣلʻʶة .2009

ى عʙة عʨامل مʨʻʱعة ومʙʱاخلة وȃاتʳاهات مʱفاوتة، ذلʥ راجع دولار للʛʰمʽل وȄعʨد هʚا إل ǽ100فʨق 

للإمʙادات الʻفॽʢة لʺʨʺʳعة دول خارج أوʥȃ، ثʣ ʦهʨر جائʴة ʨؗرونا مʺا انʵفʠ سعʛ الʛʰمʽل الʨاحʙ إلى 

  .وهʚا راجع لʨʱقف مʱʵلف الʺʸانع وعʙم الʢلʖ علॽه في الʨʶق الʙولي

، 2014و 2011دولار يʧʰ 100لʛʱʰول، والȑʚ تʳاوز عʛف مʨʱسȌ الʶعʛ الȑʨʻʶ للʛʰمʽل الʨاحʙ مʧ ا

  .دولار على الʨʱالي 45.01دولارو 53.07لʸॽل إلى  2016و 2015انʵفاضا حادا في 

، Ǽعʙ سʧʽʱʻ مʧ الانʵفاض الʺʨʱاصل، إلى زȄادة في ॽʀʺة 2017أدȐ الانʱعاش في أسعار الʛʱʰول في 

في  %- 15.6و 2015في ) -43.4(%18.9بʨاقع  2016الʸادرات مʧ الʺʛʴوقات مقارنة ʻʶǼة 

وهʻا ʨȞǽن الارتॼاȋ الʨثȘʽ بʧʽ الاسʲʱʺارات ).%-2.2( ، في ʛʣف انʵفاض الؔʺॽات الʺʙʸرة).2016

وȃعʙ انهॽار أسعار الʻفȌ فإن الاسʲʱʺارات ؗانʗ  2015الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة وأسعار الʻفȌ حʘʽ لاحʻʤا أن في 

ʲʱʺارات الʱي ؗانʗ قʙʽ الʷʱغʽل أو إنهائها وعʙم اسʱقʢاب وهʚا ما ǽفʛʶ إما سʖʴ الاس - 587سلॽʰة ॽʁǼʺة 

  .الʯʽʰة الʜʳائȄʛة لʺʧȄʛʺʲʱʶ جʙد

  .حʤʱ تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الʦارد إلى الʚʱائʙ: الʠʸلʔ الʰاني

الʙʱفقات تॼقى تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ ضʽʯلة رغʦ الإمȞانॽات الʺʨʱفʛة، وتʛتʜؔ هʚه 

في قʢاع الʺʛʴوقات Ǽالʙرجة الأولى و قʢاع الاتʸالات Ǽالʙرجة الʲانॽة، ومʧ خلال تʴلʽل الاسʲʱʺار 

الأجʰʻي الʺॼاشʛ حʖʶ الʨʱزȄع الʳغʛافي تʧʽʰ ان أهʦ الʙول الʺʛʺʲʱʶة في الʜʳائʛ تʢȃʛها Ǽالʜʳائʛ اتفاॽʀات 

الʱؔاملॽة للʺغʛب العȃʛي مʧ خلال وجʨد دولة دولॽة في مʳال الاسʲʱʺار و ʚؗلʥ تʳلى بʨضʨح فʷل الȃʛʳʱة 

  .واحʙة مʛʺʲʱʶة في الʜʳائʛ هي لॽʰʽا و ʸʴǼة ضʽʯلة

 ʧاجʺة عʻص العʺل الʛو ف ʛائʜʳال ʨʴارد نʨال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙت ʦʳح ʘʴॼʺا الʚاول هʻʱȄو

ʛائʜʳة في الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʥتل.  

  .الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʖʳǽ ʛ في الʙʰاǽة ان نعʛف هʚا الʺʢʸلحقʰل الʛʢʱق إلى تʙفقات 
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 ʧʽق بʛالف ʨة، أو هʙيʙارات جʺʲʱالعام ؗاس ʝه ما دخل فعلا في نفǼ يʻنع ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس Șفʙت

ʧʽʱʽالʱʱم ʧʽʱʻʶة لʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱفي الاس ʛʽغʱارات أو الʺʲʱون الاسʜʵ1.م  

إلى  2000تʨضʴॽي حʨل تʨʢر الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ للفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ جʙول  ॽɾʺا يلي

2017.  

 ʦول رقʙ22(ج :( ʧم ʛائʜʳارد إلى الʨال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱر الاسʨʢة .م2020 - 2000تʙحʨال :

  ملʨʽن دولار امȞȄʛي
 الʜʳائʛ الʨʻʶات
2000 280 
2001 1113 
2002 1065 
2003 638 
2004 882 
2005 1145 
2006 1888 
2007 1743 
2008 2632 
2009 2754 
2010 2301 
2011 2580 
2012 1499 
2013 1684 
2014 1507 
2015 -587 
2016 1635 
2017  1232  
2018  1466  
2019  1382  

  ,UNACTED.2020: الʗʶʸر

الʜʳائʛ نلاحȎ مʧ الʙʳول أعلاه، أن حʦʳ وȃغʛض تʴلʽل حʦʳ الʙʱفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في 

الȑʚ ؗان  2000عʧ  1113 -  2001تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد إلى الʜʳائʛ ارتفع سʻة 

280  ʨʺل نʙعʺǼ173.05%  ʛور الأمʙإلى ص ʥجع ذلʛ2001عام ) 01/03(و ي  ʛȄʨʢʱب Șعلʱʺال
                                                 

،  58المجلد 4العدد،2004-2003تقرير البنك الأهلي المصري ، تحليل اتجاهات الاستثمار الاجنبي المباشر خلال الفترة  
2004القاهرة،  1 
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لأجانǼ ،ʖالإضافة إلى تʧʶʴ الʨضع الॽʶاسي و الأمʻي الاسʲʱʺار و الȑʚ مʻح امॽʱازات مهʺة للʺʧȄʛʺʲʱʶ ا

ة اوراسʨȞم الʺȄʛʸة و خʨصʸة  2001للॼلاد، إضافة إلى أنه خلال عام  ʛؗʷقال لʻة الهاتف الʸع رخॽب ʦت

ة اسॼات الهǽʙʻة ʛؗʷار لʳʴالǼ ةǽʙيʙʴاعات الʻʸة ال ʛؗش .  

واصلʗ  2003، وفي سʻة 2001مقارنة Ǽعام  %10.95ب  2002ثʦ انʵفʹʗ هʚه الʙʱفقات نॽʰʶا عام 

بॼʶʻة  2004، لʛʱتفع مʧ جʙيʙ عام 2002مقارنة مع عام  %40.46هʚه الʙʱفقات الʨاردة انʵفاضها بॼʶʻة 

ملॽار دولار و  1.145لʰʱلغ ما ʱʺॽʀه  2006و 2005وواصلʗ هʚه الʙʱفقات ارتفاعها سʱʻي   % 34.11

، لʱعاود %7.64ب  2007قات نॽʰʶا عام ملॽار دولار على الʛʱتʖʽ ، ثʦ انʵفʹʗ هʚه الʙʱف 1.888

،و ذلʥ لان الʜʳائʛ و % 58.91ملॽار دولار و Ǽʺعʙل نʺʨ بلغ  2632إلى ما ʱʺॽʀه  2008الارتفاع عام 

بʙʱاॽɺات الازمة الʺالॽة الʱي  ʖʰʶǼ2008 مʙʴودǽة انʙماج نʤامها الʺالي في الʤʻام العالʺي لʦ تʱأثʛ عام 

ا يʱعلǼ Șقʙرتها على اجʚʱاب الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ ، ثʦ انʵفʹॽɾ ʗʺ 2008اشʙʱت و ʡأتـها في أوت 

، وواصلʗ الʙʱفقات 2008مقارنة مع عام  2009ملॽار دولار عام  2.754هʚه الʙʱفقات الى ما ʱʺॽʀه 

  . 2010وذلʥ عام  % 19.2الʨاردة إلى الʜʳائʛ في الانʵفاض، Ǽʺا نʱʰʶه 

ووفقا لʻفʝ الʱقʛȄʛ هʻاك  2754000000جॽʰʻة ذروتها ب بلغʗ تʙفقات الاسʲʱʺارات الا 2009وفي 

 ،ʗʻʺالاس ،ʧʽامʱارف، الʸʺاقة، الʢاع الʢل قʲاعات مʢلف القʱʵفي م ʛائʜʳاصلاحات عاجلة في ال

  .الʜجاج، مʨاد الʻʰاء و الʖʢ و الهʙʻسة

الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة وقʙ أوضʗʴ نʙوة الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة و الاسʲʱʺار في تقʛȄʛ لها ان حʦʳ الاسʲʱʺارات 

الʨاردة الʱي تʺʲل مʨʺʳع الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة الأجॽʰʻة الʱي اسʱقʱʰʢها الʜʳائʛ قʙ سʳلʗ ارتفاعا مʨʶʴسا 

ملॽار دولار في نهاǽة  19.5إلى  2000ملॽار دولار في نهاǽة  3.3سʻة حʘʽ انʱقلʗ مʧ  15خلال 

ؗانʗ  2015تʛʽʷ الارقام إلى ان سʻة  ، ومع ذلʥ 2015ملॽار دولار في سʻة  26.2و إلى  2010سʻة

 ʟناق ʗلʳس ʘʽʴǼ ȑʛائʜʳال ȑادʸʱضع الاقʨة في الॽائʻʲʱن دولار مقابل  587اسʨʽار دولار  1.5ملॽمل

  .اȑ تʛاجع تʙفȘ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة إلى الʜʳائʛ 2014سʻة

 ʧم ʛʲة أكʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱفقات الإسʙت ʗار دولا 1.5فؔانॽة ملॽʰʻارات الاجʺʲʱالاس ʧع ʛȄʛقʱر وفقا ل

ǽفʛʶ هʚا ) شȞॼة الاسʲʱʺار( ANIMAو الʛʷاكات الʳʱارȄة في مʢʻقة الʛʴॼ الابʠॽ الʺʨʱسȌ الʱي نʛʷتها 

 ʧالاعلان ع ʦت ،ʛائʜʳفي ال ȑʜʽالات جʸعامل الاتʱة،مȄʛائʜʳمة الʨȞʴل الʰق ʧاذ مʨʴʱة الاسॼʶʻاجع بʛʱال

والȑʚ سʳل تʙفقات سلॽʰة ب ॼɺ2015ارة عʧ مʷارȄع الʛʷاكات في عام  23اسʲʱʺار اجʰʻي مॼاشʛ و  35
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587 -  ʚʻة الأولى مʛʺر ب  32و للʙي تقʱة و الॽʰʻهات الأجʳال ʧة مॽɾاʸارات الʺʲʱالاس ʖʴʶǼ ʥعاما وذل

ووفقا للʱقʛȄʛ، ان على الʛغʦ مʧ امȞانॽات الʜʳائʛ مʧ حʘʽ الʨʶق الʺʴلॽة و تʨفʛ الفʛص .،587000000

 ʨʺار و الʺʲʱة الاسॼʶل على أدنى نʸʴǽ ي وʰʻالاج ʛʺʲʱʶʺة للǼجاذ ʛʽال غʜة إلا انها لا تॽɻॽʰʢارد ال

الاجʰʻي الʺॼاشʛ مʧ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي للॼلاد ، وȄفʛʶ هʚا عʙم وجʨد جاذبॽة مʧ قʰل الʺʻاخ 

  ).٪ 51- 49٪(الاسʲʱʺارȑ و القʨʽد الʺفʛوضة على الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʲʺʱلة في الʺادة 

اعلانات للاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة بʧʽ عامي  123لʜʳء الأكʛʰ مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الاجانʖ الفʛنʧʽʽʶ نʨʴ ا

  .2015و  2006

إعلان عʧ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة خلال نفʝ الفʛʱة ثʦ اʢǽالॽا  36تلʽها الʨلاǽات الʺʙʴʱة في الʺʛتॼة الʲانॽة ب 

  .إعلان 24 إعلان و تʨنʝ ب 28إعلان و اسॼانॽا ب  29ب 

 ʧم ʛائʜʳاخل إلى الʙال ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس ʙʽة  19.5وارتفع رصǽار دولار في نهاॽإلى  2010مل

  .2015ملॽار دولار في نهاǽة  26.2

ملʨʽن دولار وذلʥ دلʽل على عʨدة  1546تʙفȘ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة نʨʴ الʜʳائʛ ب  2016اما  في سʻة 

ؗʺا ʷؗف آخʛ تقʛȄʛ لʺʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة ، ʜʳ2015ائʛ على عʝȞ سʻة الʺʧȄʛʺʲʱʶ الاجانʖ إلى ال

، حʘʽ 2017للॽʺʻʱة والʳʱارة، عʧ تʛاجع مʨʶʴس لॽʁʺة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة في الʜʳائʛ سʻة 

 ʗار دولار مقابل  1.20بلغॽة  1.635ملʻار دولار سॽوقات 2016ملʛʴʺاقة والʢاع الʢق ʛح أن تأثʹʱȄو ،

جʺالا على حʦʳ وॽʀʺة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة في الʜʳائʛ وʳȄعل الʜʳائʛ دوما وجهة ثانȄʨة يʕثʛ إ

ات الʙولॽة وتعʝȞ عʜوف الʺʧȄʛʺʲʱʶ عʧ الʨجهة الʜʳائȄʛة الʱي لا تʜال  ʛؗʷال ȋاʷة ونॽʰʻل الأجʽسامʛلل

ʨانʧʽ الʺʱغʛʽة ومʶار اسʲʱʺار معقʙة وتॼʢعا الʛʽʰوقʛاॽʡة الإدارȄة وعʙم الʨضʨح في مʳال الȄʛʷʱعات والق

Șهʛم.  

 ʧʽانʨح، ؗʺا أن القʷة تʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱائل، جعل الاسʙʰاب الॽɼاع في أزمة وʢل القʨومع دخ

في الʺائة ȞǼل القʢاعات وفʛوع  49و 51والȄʛʷʱعات الʺعʙʺʱة، Ǽʺا في ذلʥ إلʜام الʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶقاعʙة 

 .الʱغʛʽʽات الʺʛʺʱʶة في القʨانʧʽ، جعل الʛʱدد سʙʽ الʺʨقف الʷʻاȋ، وॽɼاب رؤȄة واضʴة الʺعالʦ مع

ʗʴوة وأوضʙن ʦة الأمʙʴʱʺارة الʳʱار للʺʲʱة  والاسʻʶها لʛȄʛل 2018في تقʨار حʺʲʱفي الاس ʦته العالʛʷن 

ʦة الامʙʴʱʺع"ان  الȄʨʻي تʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛاشॼʺة  الʻفي( 2017س ʛائʜʳال (ʙز قʜفʹل تعǼ          
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 فʗʴʱ الʱي سامʨʶنغ كʨرȄة وجʨʻب هʨاوȑ  الॽʻʽʸة الاتʸالات مʨʺʳعة بها قامʗ الʱي" الاسʲʱʺارات

ʖʽت في الاول مʻʸعها ʛؗ اتفʨقالة الهʻلاد في الॼال.  

ʗة ذات وأضافʺʤʻʺة الॽʺلات"ان  الامǽʙعʱحة الʛʱن  على الʺقʨقان ʧوقات مʛʴʺفع ان شانها الʛل تȞʷǼ 

 الاجॽʰʻة الاسʲʱʺارات أن الى مʛʽʷة" الʺʱʶقʰل في ॼلادلل الʻفʢي القʢاع في الاجॽʰʻة الʺʶاهʺة ملʺʨس

  .والغاز الʻفȌ قʢاع في الاسʲʱʺارات على كȞʷǼ ʛʽʰل تعʙʺʱ الʜʳائʛ في الʺॼاشʛة

ʦل رقȞʷ07ال :ʛائʜʳلل ʦدول العال ʧارد مʨال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʦʳر حʨʢت  

  

  مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاءا على معॽʢات الʙʳول الʶابȘ : الʺʙʸر

ʛائʜʳال ʧادر مʸي الʰʻار الأجʺʲʱالاس Șفʙت:  

ʳʶॽɾل الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ الʵارج ) UNCTAD(أما تقʛȄʛ مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة و الॽʺʻʱة 

وتʻعʝȞ هʚه . 2010 ملॽار دولار في عام 1.5مقابل  2015ملॽار دولار في نهاǽة عام  1.8

الاسʲʱʺارات في اسʲʱʺارات سʨناʛʡاك في الʵارج ، وقʙ صʛحʗ مʨʺʳعة سʨناʛʡاك ان لʙيها مʸالح في 

أوروȃا و في عʙة بلʙان افॽʁȄʛة مʲل مالي ، الʛʳॽʻ، لॽʰʽا و مʛʸ و انه مʧ الʺʨʱقع ان يʛتفع تʙفقات 

 .حقلا للʻفȌ و الغاز 20الاسʲʱʺارات بʧʽ الʜʳائʛ و مʱʵلف هʚه الʙول لॽʰع أسهʦ في 
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2- ʛائʜʳة في الʛʺʲʱʶʺول الʙال ʦاه ʖʶح ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱفقات الاسʙت:  

 ʦول رقʙʳ23ال : ʧʽما ب ʛائʜʳة في الʛʺʲʱʶʺول الʙال ʦ2017و  2013أه  
ات  عʙد الʺʷارȄع  )ملʨʽن دولار( الʱؔلفة  الʙولة ʛؗʷد الʙع  

ʧʽʸ5  10  3.539  ال  
  1  3  3.151  سʻغافʨرة
  6  10  2.565  اسॼانॽا
ॽا ʛؗ4  4  2.313  ت  

  7  7  380  الʺانॽا
  1  1  350  جʨʻب افॽʁȄʛا

  10  12  330  فʛنʶا
  4  4  330  سʛʶȄʨا
  1  1  232  اʢǽالॽا

  2  2  212  الʺʺلؔة الʺʙʴʱة
 Ȑʛ28  28  892  أخ  

  69  82  14.293  الإجʺالي

  .61، ص 2016الʗȄʨؔ، تقʛȄʛ الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار و ائʱʺان الʸادرات، : الʺʙʸر

ات Ȑʛʰؗ  5نلاحȎ مʧ الʙʳول أعلاه، أن الʧʽʸ هي الʰلʙ الʺʙʸʱر للʙول الʺʛʺʲʱʶة في الʜʳائʛ ب  ʛؗش

  ملʨʽن دولار ، وهʚا راجع إلى  3539مʷارȄع حʘʽ قʙرت تؔلفة هʚه الʺʷارȄع ب10و 

ʛائʜʳة في الʛʺʲʱʶʺات ال ʛؗʷا يلي أسʺاء الʺॽɾو:  

 -  ʤة في  5أهʙʸʰʯʴات م ʙؕش ʥʻما ب ʙائʚʱ2017و 2013ال 

ʛائʜʳة في الʛʺʲʱʶʺات ال ʛؗʷال ʦضح اهʨالي يʨʺول الʙʳال 

ʤول رقʗʱ24ال : ʤ5أه  ʥʻما ب ʙائʚʱة في الʙʸʰʯʴات م ʙؕ2017و 2013ش  

ة ʛؗʷال  ʙلʰؔلفة  الʱن دولار(الʨʽمل(  

China state construction engineering ʧʽʸ3.300  ال  

Indorama  رةʨغافʻ3.151  س  

Grupoortizconstrucciony 

serviciosdelmediterraneo  

  2.209  اسॼانॽا

Tosyali holding  اॽ ʛؗ1.397  ت  

Taypatekstil  اॽ ʛؗ900  ت  

  .61تقʙȂʙ الʓʸسʴة العॻȁʙة لʸʷان الاسʸʰʯار و ائʸʯان الʶادرات، مʗʶر سȖʮ ذʙؕه، ص : الʗʶʸر
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 ʦول رقʙʳ25ال : ʛائʜʳاردة إلى الʨة الʙيʙʳة الȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺر الʨʢت.  

  )ملʨʽن دولار(تؔلفة الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʨاردة إلى الʜʳائʛ  الʻʶة
2003  4390  
2004  714  
2005  10448  
2006  9690  
2007  3793  
2008  16163  
2009  1505  
2010  1367  
2011  1311  
2012  2377  
2013  4146  
2014  768  
2015  560  
2016  7429  
2017  1390  

  .62، صتقʙȂʙ الʓʸسʴة العॻȁʙة لʸʷان الاسʸʰʯار و ائʸʯان الʶادرات، مʗʶر سȖʮ ذʙؕه: الʗʶʸر
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ʤل رقȜʵ8ال : ʥة مʗʯʸʸة الʙʯخلال الف ʙائʚʱاردة للʦع الȂارʵʸ2003- 2017تؒلفة ال 

  
 .Ǽالاعʱʺاد على معلʨمات الʙʳول الʶابȘ: الʺʙʸر

 ʔلʠʸالʖالʰال:ʤʱادر حʶال ʙاشॺʸي الʮʹار الاجʸʰʯفقات الاسʗت ʙائʚʱال ʥم. 

1 -1 ʙائʚʱارد الى الʦي الʮʹار الاجʸʰʯفقات الاسʗت:  
ʦول رقʙ26ج:  ʧʽما ب ʛائʜʳاردة إلى الʨارات الʺʲʱ2015- 2003الاس.  

ʖʽتʛʱرة  الʙʸʺول الʙات  ال ʛؗʷد الʙوعات  عʛʷʺد الʙائف  عʣʨد الʙن دولار  عʨʽالʺلǼ ؔلفةʱال  
  15.280  11.561  26  25  الامارات  1
  7.860  6.702  24  20  اسॼانॽا  2
  5.950  10.011  81  62  فʛنʶا  3
  4.743  1.999  2  2  فʻʱʽام  4
  4.538  5.874  12  7  سʛʶȄʨا  5
6  ʛʸ4.178  7.350  11  9  م  
  3.738  2.033  24  18  الʺʺلؔة الʺʙʴʱة  7
  3.303  3.210  34  31  الʨلاǽات الʺʙʴʱة  8
9  ʧʽʸ2.658  9.566  12  12  ال  

ʨʰʺʶرغ  10 ʨؗ2.447  4.349  3  1  ل  
11  ʛʢ2.150  3.089  2  2  ق  
ॽا  12 ʛؗ1.941  4.628  5  5  ت  
  1.346  580  4  3  روسॽا  13
14  ʝنʨ1.132  2.018  22  17  ت  
  933  3.464  13  8  الʶعʨدǽة  15
  669  4.922  17  14  الʺانॽا  16
  645  597  7  7  كʙʻا  17
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  478  354  4  4  ايʛلʙʻا  18
  468  425  1  1  سʻغافʨرة  19
  443  214  1  1  بʛمʨدا  20
  443  214  1  1  الʛʰازȄل  21
  443  214  1  1  جʜر الॼاهاما  22
  350  638  1  1  جʨʻب افॽʁȄʛا  23
  321  819  1  1  لॽʰʽا  24
  270  1.012  1  1  اسʛʱالॽا  25
  234  2.651  10  7  كʨرȄا الॽȃʨʻʳة  26
  219  815  6  6  اʢǽالॽا  27
  160  342  1  1  بʨرما  28
  152  1.268  4  4  ايʛان  29
  129  437  7  6  الʺغʛب  30
   Ȑʛ422  1.797  37  28  أخ  
  68.040  93.153  375  306  الإجʺالي  

  International Trade Center:الʺʙʸر
ملʨʽن دولار وذلʥ حʖʶ  1488في جʚب اسʲʱʺارات اجॽʰʻة مॼاشʛة ʱʺॽʀها  2014نʗʴʳ الʜʳائʛ في عام 

  .مʧ الاجʺالي العȃʛي لʻفʝ العام  % 3.4تقʙيʛات الاونʱؔاد تʺʲل ما نʱʰʶه 
ملॽار  26.8نʨʴ  2014كʺا بلغʗ أرصʙة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة الʨاردة إلى الʜʳائʛ بʻهاǽة عام 

  .مʧ الاجʺالي العȃʛي لʻفʝ الفʛʱة %3.6ولار تʺʲل د
فgreenfield  ʛʽʷʱ)(أما ॽɾʺا يʱعلȘ بʷʻاȋ الʜʳائʛ على الʸعʙʽ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة الʙʳيʙة

  :الʱاǼعة لʺʕسʶة فايʻانॽʷال تاʜʺǽ العالʺॽة إلى ما يلي FDI Marketsقاعʙة بॽانات 
 306مʛʷوعات يʦʱ تʻفʚʽها مʧ قʰل  375الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ  بلغ عʙد مʛʷوعات الاسʲʱʺار الاجʰʻي - 

 ʨʴلغ نʰوعات تʛʷʺال ʥلʱة لॽة الإجʺالȄارʺʲʱؔلفة الاسʱات إلى أن الʛيʙقʱال ʛʽʷة وتॽʰʻة وأجॽȃʛات ع ʛؗ68ش 
 ʨʴف نʣʨار دولار وتॽالف عامل 93مل.  

 - ʴʱʺوالʺʺلؔة ال ʛʸا ومʛʶȄʨام وسʻʱʽا وفʶنʛا وفॽانॼالامارات واس ʗحل ʧʽʸة  والʙʴʱʺات الǽلاʨة والʙ
ولʨʰʺʶؔرغ على الʨʱالي في قائʺة أهʦ الʙول الʺʛʺʲʱʶة في الʜʳائʛ حʖʶ الʱؔلفة الاسʲʱʺارȄة للʺʛʷوعات، 

 ʨʴا نʶنʛا وفॽانॼسȂة الإمارات وʸح ʗا بلغʺॽɾ43% الإجʺالي ʧم.  
ʜ الاسʲʱʺارات العॽȃʛة و الأجॽʰʻة الʨاردة إلى الʜʳائʛ في قʢاعات ا -  ʛؗʱة تॼʶʻوالغاز ب Ȍفʻوال ʦʴ28.1لف 
  .% 19.6والعقار بॼʶʻة  % 21.1والʺعادن %
 -  ʦة قائʺة أهॽولʙارات الʺʲʱة الإمارات للاس ʛؗرت شʙʸوعا  10تʛʷم ʚفʻت ʘʽح ʛائʜʳة في الʛʺʲʱʶات م ʛؗش

 ʨʴʻر بʙة تقȄارʺʲʱؔلفة اسʱا بʺʵارات دولار 5ضॽمل.  
1 -2  ʧʽما ب ʛائʜʳال ʧادرة مʸارات الʺʲʱ2015و  2003الاس 
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ʦول رقʙ27ج:  ʧʽما ب ʛائʜʳال ʧادرة مʸارات الʺʲʱ2015و  2003الاس  
ʖʽتʛʱلة  الʰقʱʶʺولة الʙات  ال ʛؗʷد الʙد   عʙع

  الʺʛʷوعات
الʱؔلفة Ǽالʺلʨʽن   عʙد الʣʨائف

  دولار
1   ʧʺॽ850  214  1  1  ال  
  200  1147  1  1  كʨت دǽفʨار  2
  200  36  1  1  جʺهʨرȄة الʙومȞॽʻʽان  3
4  ʝنʨ117  858  2  1  ت  
  86  209  2  2  اسॼانॽا  5
  45  270  1  1  العʛاق  6
  35  106  1  1  الʨلاǽات الʺʙʴʱة  7
  35  64  1  1  سȄʛʽلانؔا  8
  31  6  1  1  اʢǽالॽا  9

  22  91  1  1  الʺʺلؔة الʺʙʴʱة  10
  22  24  1  1  فʛنʶا  11
  22  36  2  1  نȄʛʽʳॽا  12
  1665  3061  15    الإجʺالي  

  International Trade Center: الʺʙʸر 
ʨت دǽفʨار والʙومȞॽʻʽان وتʨنʝ واسॼانॽا والعʛاق  ॽɾʺا ʟʵǽ اهʦ الʙول الʺʛʺʲʱʶة في الʜʳائʛ  فʴلʗ الʧʺॽ وؗ
 ʖʶة حȄʛائʜʳارات الʺʲʱلة للاسʰقʱʶʺول الʙال ʦالي في قائʺة أهʨʱا على الॽالʢǽلانؔا واȄʛʽة وسʙʴʱʺات الǽلاʨوال

ʨت دǽفʨار و الʙومȞॽʻʽان نʨʴ  الʱؔلفة الاسʲʱʺارȄة للʺʛʷوعات، ॽɾʺا بلغʗ حʸة مʧ  % 75الʧʺॽ وؗ
  .الإجʺالي

  :إلى ما يلي FDIMarketsأما ॽɾʺا يʱعلȘ بʷʻاȋ الʜʳائʛ الاسʲʱʺارȑ في الʵارج حʖʶ قاعʙة بॽانات 
مʛʷوعا يʦʱ تʻفʚʽها مʧ قʰل  15بلغ عʙد مʛʷوعات الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ الʜʳائȄʛة في الʵارج  - 

ات الʜʳائȄʛة  ʛؗʷال ʨʴلغ نʰوعات تʛʷʺال ʥلʱة لॽة الإجʺالȄارʺʲʱؔلفة الاسʱات إلى أن الʛيʙقʱال ʛʽʷ1.7وت 
 ʨʴف نʣʨار دولار وتॽألاف عامل 3مل.  

 ʧʽة مابʙʱʺʺة الʛʱات خلال الفʛʽغʱلف الʱʵا مʻل ʧʽʰالي يʱول الʙʳادرة الʸارات الʺʲʱالاس ʟʵǽ اʺॽɾ و
2000-2017  
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ʦول رقʙʳ28ال : Șفʙخلال ت ʛائʜʳال ʧادرة مʸة الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الاجʺʲʱ2017-2000الاس  
  تʙفقات الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʸادرة  الʻʶة 
2000  14  
2001  9  
2002  99  
2003  28  
2004  253  
2005  20.19-  
2006  33.97  
2007  150.63  
2008  317.98  
2009  214.81  
2010  220.49  
2011  533.51  
2012  41.3 -  
2013  268.29 -  
2014  18.3 -  
2015  103.22  
2016  46  
2017  4 -  

  .UNACTED ،2018مʧ اعʙاد الॼاحʲة بʻاءا على معॽʢات جʙول: الʺʙʸر
 الʜʳائȄʛة الاسʲʱʺارات سʳلʗ لʦ يʛصʙ الاونʱؔاد تʙفقات اسʲʱʺارȄة صادرة ملʣʨʴة عʧ الʜʳائʛ بل Ǽالʺقابل،

 ،2016في  دولار ملʨʽن  46بـ قʙرت بʻʽʺا ،2017سʻة  دولار ملʨʽن  4بʻاقʟ  سلॽʰة حʽʸلة الʵارج، في
ات نʷاȋ انؔʺاش أǽʹا ǽعʝȞ مʺا ʛؗʷة الȄʛائʜʳاك، رأسها على الʛʡناʨأشار كʺا س ʛȄʛقʱأن إلى ال 

ملʨʽن دولار  103قʙ قʙرت ب  2015بʻʽʺا ؗانʗ في . الʵارج في للاسʲʱʺار نʷاȋ لأكʛʰ تʺʘ سʨناʛʡاك
 ʝȞأر  2014على ع ʗي بلغʱالʨʴن  ʛائʜʳال ʧادرة مʸة الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱة الاسʙ18.3ص 

  .مʧ الإجʺالي الʙʱفقات العॽȃʛة % 0.2ملʨʽنʙولار تʺʲل 
 ʤل أهʰʸǻ اليʯول الʗʱارج  3والʳة في الʙʸʰʯʴة مȂʙائʚات ج ʙؕش  
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ʤول رقʗʱ29ال : ʤارج 3أهʳة في الʙʸʰʯʴة مȂʙائʚات ج ʙؕش  
ʖʽتʛʱة  ال ʛؗʷد   الʙوعاتعʛʷʺائف  الʣʨد الʙن دولار  عʨʽالʺلǼ ؔلفةʱال  

1 Sonatrach 6  440  1196  
2  Cevital  6  2521  412  
3 Union Bank  3  100  57  

  International Trade Center: الʺʙʸر 
 -  ʚفʻت ʘʽارج حʵة في الʛʺʲʱʶʺة الȄʛائʜʳات ال ʛؗʷال ʦة قائʺة أهॽʢفʻاك الʛʢنʨرت سʙʸوعات  6تʛʷم

  .ملॽار دولار 1.2اسʲʱʺارȄة تقʙيȄʛة تʰلغ بʱؔلفة 
 ʦضح اهʨالي يʨʺول الʙʳ10وال ʛائʜʳة في الʛʺʲʱʶة مॽʰʻات اج ʛؗش  

ʦول رقʙʳ30ال : ʦ10اه ʛائʜʳة في الʛʺʲʱʶة مॽʰʻات اج ʛؗش  
ʖʽتʛʱة  ال ʛؗʷوعات  الʛʷʺد الʙائف  عʣʨد الʙن دولار  عʨʽالʺلǼ ؔلفةʱال  

1  Emirates international 
investmentcompany 

1  3000  5000  

2  Vietman oil and gas 
corporation(petrovietnam) 

2  1999  4743  

3  Repsol SA 2  839  3565  
4  Jelmoli holding AG  5  4500  3539  
5  Total Co.  3  961  3465  
6  Orascom Group  6  3541  2814  
7  Arcelor mittal  3  4349  2447  
8  British petroleum(BP)  3  485  2384  
9  Grupoortizconstruccion y 

serviciosdelmediterraneo  
4  2434  2049  

10  China national petroleum(CNPC)  2  291  1991  
  Othercompanies  344  70754  36043  

  International Trade Center:الʺʙʸر
ات الأجॽʰʻة الʺʛʺʲʱʶة في الʜʳائʛ، فʱʴʱل ʛؗʷال ʛʰأك ʖʽتʛʱة لॼʶʻالȃار  وʺʲʱة للاسॽة الإمارت ʛؗʷال

ملॽارات  5الʙʸارة ʛʷʺǼوع واحʙ تؔلفʱه  ( Emirates international investmentcompany(العالʺي
ة الفʱʽʺامॽة للʛʱʰول والغاز ʛؗʷها الʽة ، تل ʛؗʷها الʽدولار، تل )Vietmanoil& gaz corporation (

ة  ʛʷʺǼ4.743وعʧʽ تؔلفʱهʺا  ʛؗش ʗلʱار دولار، واحॽل ملʨʶȃر)Repsol SA ( ʧʽوعʛʷʺǼ ةʲالʲة الॼتʛʺال
ة جلʺʨلي هʨلʙيʻغ  3.565تؔلفʱهʺا  ʛؗش ʦار دولار، ثॽمل)jelmoli holding ( عة بǼاʛة الॼتʛʺ5في ال 

ة تʨتال الفʛنॽʶة في الʺʛتॼة الʵامʶة  3539مʷارȄع تؔلفʱهʦ الاجʺالॽة قʙرت ب  ʛؗار دولار، وجاءت شॽمل
  .ملॽار دولار 3465قʙرها مʷارȄع وʱȃؔلفة  3بʙʽʶʳʱها 
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ʦول رقʙة : 31جʛʱخلال الفʛائʜʳة الأوائل للʛʷن العʨنʨʺʺ2015-2017ال 
  %  2017  الʰلʙان  %  2016  الʰلʙان  %  2015  الʰلʙان
ʧʽʸ15.9  827920.1  ال  ʧʽʸ17.9  920449.8  ال  ʧʽʸ18.1  923051.1  ال  
  9.3  476904.8  فʛنʶا  10.1  522497.9  فʛنʶا  10.5  545187.8  فʛنʶا

  8.2  416701.0  اʢǽالॽا  9.9  508461.8  اʢǽالॽا  9.4  487139.4  اʢǽالॽا
  7.0  358125.8  الʺانॽا  7.6  390658.3  اسॼانॽا  7.6  396695.2  اسॼانॽا
  6.8  347608.7  الॼʶانॽا  6.4  331420.1  الʺانॽا  6.6  344289.1  الʺانॽا

ॽا  4.9  251130.7  أ.م.و  5.3  272863.8  أ.م.و ʛؗ4.4  222824.2  ت  
ॽا ʛؗا  3.9  204860.5  تॽ ʛؗ3.9  201688.4  أ.م.و  4.1  211809.0  ت  

ʧʽʱʻ2.5  128675.6  الأرج  ʧʽʱʻا.ج  2.8  146111.8  الأرجȄرʨ3.7  187510.9  ك  
  3.3  168500.9  الارجʧʽʱʻ  2.6  132338.2  بʛازȄل  2.3  117626.2  كʨرȄا.ج

  3.0  152492.0  بʛازȄل  2.3  119506.1  كʨرȄا.ج  2.2  115524.3  بʛازȄل

: نقلا عʧ الʺʨقع الالʛʱؔوني  2017- 2015الʙيʨان الʻʡʨي للاحʸائॽات، الʜʳائǼ ʛالارقʦ نʱائج :الʺʙʸر
2.pdf-http://www.ons.dz/IMG/pdf/aqc_r_2017_ed_2018ar 

ʦول رقʙ32ج :ʛائʜʳة الأوائل للʛʷالع ʧائȃʜة  الʛʱ215-2017خلال ف 
  %  2017  الʰلʙان  %  2016  الʰلʙان  %  2015  الʰلʙان
  16.0  628404.6  اʢǽالॽا   17.4  569199.2  اʢǽالॽا  17.7  626649.8  اسॼانॽا
  12.6  494598.2  فʛنʶا  12.9  423938.3  اسॼانॽا  15.1  535074.1  اʢǽالॽا
  11.7  458048.9  اسॼانॽا   12.9  422518.4  أ.م.و  13.2  465412.6  فʛنʶا

  9.9  387113.6  .ا.م.و  11.4  374183.8  فʛنʶا  7.0  247013.5  بʢȄʛانॽا
  6.0  237539.1  بʛازȄل   5.4  176624.2  بʛازȄل  6.4  224723.4  أ.م.و

  5.4  212475.8  هʨلʙʻا  4.9  160741.8  هʨلʙʻا  5.7  200281.3  هʨلʙʻا
ॽا ʛؗا  5.2  183659.2  تॽ ʛؗا  4.5  146900.8  تॽ ʛؗ5.2  205066.3  ت  

  4.6  179292.7  بʢȄʛانॽا  4.3  142153.0  كʙʻا  4.3  150636.0  بʛازȄل
  2.7  106694.0  بʛتغال  3.5  115984.4  بʢȄʛانॽا  2.9  101603.3  بلȞॽʳا
  2.6  102762.8  بلȞॽʳا  3.3  107900.1  بلȞॽʳا  2.6  92704.3  بʛتغال

 : نقلا عʧ الʺʨقع الالʛʱؔوني  2017- 2015الʙيʨان الʻʡʨي للاحʸائॽات، الʜʳائǼ ʛالارقʦ نʱائج :الʺʙʸر
http://www.ons.dz/IMG/pdf/aqc_r_2017_ed_2018ar-2.pdf 
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ʖʲॺʸال ʖالʰال:ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯع الاسȂزʦت  
 الʚʱائʙالʦʯزȂع القʠاعي للاسʸʰʯارالأجʹʮي الॺʸاشʙ في : الʠʸلʔ الأول

اما عʧ تʙفقات الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʨارد إلى الʜʳائʛ حʖʶ القʢاعات الاقʸʱادǽة، فʺʚʻ بʙاǽة الألॽɿة الʲالʲة 
والʨȞʴمة الʜʳائȄʛة تعʺل على تʶهʽل انॽʶاب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة وتʨجʽهها نʨʴ قʢاعات خارج 

سʛʵʱاجॽة تʨʴʱʶذ على نʸف الاسʲʱʺارات الʺʛʴوقات، لǼ ʧؔʺلاحʤة الʙʳول نʙʳ ان الʻʸاعات الا
ʛائʜʳة في الʙʶʳʺة الॽʰʻالاج.  

 :الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد حʖʶ نʨع القʢاع1- 
ʦول رقʙʳة : 33الʛʱاعي خلال الفʢع القȄزʨʱال ʖʶح ʛائʜʳاردة إلى الʨة الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الاجʺʲʱالاس

2000- 2015  
ʖʽتʛʱاع  الʢع القʨد   نʙع

ات ʛؗʷال  
عʙد 

  الʺʛʷوعات
الʱؔلفة Ǽالʺلʨʽن   عʙدالʣʨائف

  دولار
  مʧ الإجʺالي%

  28  19130  6489  28  22  الفʦʴ والʻفȌ والغاز الॽʰʢعي  1
  21  14371  16486  21  17  الʺعادن  2
  20  13343  14199  19  14  العقارات  3
  11  7294  3863  14  12  الʺʨاد الॽʺॽؔاǽة  4
  4  2678  5826  12  8  الفʻادق والॽʶاحة  5
  3  2238  3726  14  9  الʻʰاء ومʨاد الʻʰاء  6
  2  1599  1814  39  39  خʙمات الاعʺال  7
صʻاعة الʺعʙات الاساسॽة   8

  للॽʶارات
20  28  14728  1252  2  

  1  997  3678  9  9  الʺʨʶʻجات  9
10  ʧȄʜʵʱ1  858  1786  3  2  ال  
11   Ȑʛ6  4282  20558  188  159  أخ  

    68040  93153  375  306  الإجʺالي  /

  International Trade Center: الʺʙʸر
مʧ خلال الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول الʶابʧȞʺǽ Ș القʨل أن قʢاع الʺʛʴوقات مازال ʨʴʱʶǽذ على حʸة 
كʛʽʰة مʧ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة الʺʙʶʳة في الʜʳائʛ، وسʖʰ  ذلʥ هʨ العائʙ مʧ جهة وانʵفاض 

ات الأجॽʰʻة في هʚا القʢاع ما يʙȄʜ عʧ مʵاʛʡ الاسʲʱʺار مʧ جهة ثانॽة، حʘʽ اسʛʺʲʱت ا ʛؗʷ19.13ل 
 ʧʽة بʙʱʺʺة الʛʱار دولار خلال الفॽة 2015و 2000ملॼʶل نʲʺǽ ما ʨإجʺالي  % 28.1، وه ʧم

ملॽار دولار خلال نفʝ الفʛʱة وʸʴȃة  14.371الاسʲʱʺارات، يلॽه Ǽعʙ ذلʥ قʢاع الʺعادن Ǽاسʲʱʺارات قʙرها 
ʱالي فإن قʢاع الفʦʴ والʛʱʰول والغاز وقʢاع الʺعادن اللʚان ǽعʛʰʱان مʧ مʧ الاجʺالي، وȃال % 21.1قʙرها 

  .مʧ اجʺالي الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة % 49.3الʻʸاعات الاسʛʵʱاجॽة اسʨʴʱاذا على نॼʶة 
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ملॽار دولار وॼʶʻȃة  13.343أما قʢاع العقارات فقʙ اسʨʴʱذ هʨ الآخʛ على حʸة لا Ǽأس بها قʙرت ب 
ات أجॽʰʻة لʻʰاء مʧ الإجʺالي،  % 19.6 ʛؗمة مع شʨȞʴها الʱمʛي أبʱات الॽʀإلى الاتفا ʥجع ذلʛا يʺȃور

ملॽار  7294مʷارȄع سॽʻȞة ॽɽǼة القʹاء على أزمة الʧȞʶ، يلॽه قʢاع الʺʨاد الॽʺॽؔائॽة Ǽاسʲʱʺارات قʙرها 
  1.مʧ إجʺالي الاسʲʱʺارات% 10.7دولار وॼʶʻȃة قʙرها 

ʜراعة والʻʸاعة والʙʵمات ورغʦ الفʛص الاسʲʱʺارȄة الʺʱاحة الʱي وȃالॼʶʻة لॼاقي القʢاعات ؗالॽʶاحة و ال
  .يʱʺʱع بها ؗل قʢاع إلا أن نʰʽʸها مʧ الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة مازال مʙʴودا

وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل انه رغʦ الʺʨقع الاسʛʱاتʳॽي والʺʨارد الʱي تʜخʛ بها الʜʳائʛ على غʛار سʨقها الʨاعʙ في 
ʶت ʦاعات، إلا أنها لʢة قʙها عʺʳاوز حʳʱي ʦةـ، إذ لʛاشॼʺة الॽʰʻارات الاجʺʲʱالاس ʧم ʛʰʱمع ʦʳب حʚع جॽʢʱ

، ولʦ تॽʢʱʶع تʨزȄعها على العʙيʙ مʧ القʢاعات 2003/2016ملॽار دولار ؗʺʨʱسȌ خلال الفʛʱة  1.473
 الʱي هي في أمʝ الʴاجة لها، وʙʰȄو ذلʥ بʨضʨح في قʢاع الʜراعة و الʴʸة والॽʶاحة، وهʚا ما يʙؗʕ على

ʜ اخॽʱار مʳالات اسʲʱʺاراتها على قʢاعات دون أخȐʛ، فاخॽʱاراتها تʨʰʸا على  ʛؗة تॽʰʻات الأج ʛؗʷأن ال
ʛʡاʵʺلة الʽة والقلʴȃʛʺاعات الʢالق.  

ʦول رقʙʳة : 34الʛʱخلال الف ʛائʜʳاردة إلى الʨة الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الاجʺʲʱاعي للاسʢع القȄزʨʱ2002ال -
2017.  
القʢاع 

ȑادʸʱالاق  
الॼʶʻة مʷʺ   ʧارȄععʙد ال

اجʺالي عʙد 
  %الʺʷارȄع

الॽʁʺة الʺʴققة 
ملʨʽن ديʻار 

 ȑʛائʜج  

 ʧة مॼʶʻال
اجʺالي 
  %الॽʁʺة 

 ʖاصʻد مʙع
  الʷغل الʺʴققة

الॼʶʻة مʧ اجʺالي عʙد 
مʻاصʖ الʷغل الʺʴققة 

%  
  0.48  641  0.23  5768  1.44  14  الʜراعة
  17.91  23928  3.28  82593  15.76  142  الʻʰاء

  60.95  81413  81.37  2050277  61.93  558  الʻʸاعة
  1.64  2196  0.54  13572  0.67  6  الʴʸة

  1.80  2407  0.57  18966  2.89  26  الʻقل
  5.73  7656  5.09  128234  2.11  19  الॽʶاحة
  10.36  13842  5.20  130980  15.09  136  الʙʵمات

  1.12  1500  3.55  89441  0.11  1  الاتʸالات
  100  226471  100  2519831  100  901  الإجʺالي

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار، : الʺʙʸر ʨؗانات الॽاءا على بʻة بʲاحॼاد الʙاع ʧمwww.andi.dz 2017.  
نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول الʶاǼقان قʢاع الʻʸاعة احʱل مʛتॼة الʙʸارة مʧ حʘʽ عʙد الʺʷارȄع والॽʁʺة 

مʛʷوع  558لغ عʙد الʺʷارȄع الʺʨجهة الʺʴققة مʺا ǽعʻي أنه الʨجهة الʺفʹلة للʺʛʺʲʱʶ الاجʰʻي ، حʘʽ ب
ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ، أȑ ما ǽعادل  ॽʁǼ ،2050277ʺة إجʺالॽة قʙرت ب 2017- 2002خلال الفʛʱة 

                                                 
جابر سطحي، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين المزيج التسويقي للمؤسسات الجزائرية، اطروحة دكتوراه، جامعة 1

  .65، ص 2018- 2017بسكرة ،
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 81413مʧ اجʺالي تʙفقات الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد إلى الʜʳائʛ، وقام بʨʱفʛʽ حʨالي  61.93%
ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ، وهʨ ما  82593، وॽʁȃʺة مʛʷوع 142ثʦ تلى ذلʥ قʢاع الʻʰاء ب . مʖʸʻ عʺل

 ʧم ʙȄل أزʲʺǽ15  % اردةʨفقات الʙʱاجʺالي ال ʧمات ب . مʙʵاع الʢق ʙعǼ اʺॽɾ أتيॽ136ل  ʧؔوع ولʛʷم
 ʗي بلغʱاء والʻʰاع الʢق ʧم ʛʰة أكʺॽʁǼ89441  ʧم ʙȄأز ʥلʚؗ لʲʺǽ ما ʨوه ،ȑʛائʜار جʻن ديʨʽ15مل % 

مʧ اجʺالي % ॽ2أتي ॽɾʺا Ǽعʙ قʢاعي الʻقل والॽʶاحة بʖʶʻ مʱقارȃة، تʙȄʜ عʧ ل. مʧ إجʺالي الʙʱفقات الʨاردة
 18966مʛʷوع على الʨʱالي، وʱʺॽʁȃي  19و 26تʙفقات الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد، وب 

فقȌ، فʱقاسʺاها  % 2.22أما الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة، والʺʲʺʱلة في . ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ على الʨʱالي 128234و
،وʲȃلاثة عʛʷ مʛʷوع،  % 1.44لقʢاعات الاقʸʱادǽة الأخǽ ،Ȑʛأتي في مقʙمʱها قʢاع الʜراعة بॼʶʻة Ǽاقي ا

وفي الأخʛʽ قʢاع الاتʸالات بॼʶʻة  % 0.67ملॽار ديʻار جʜائȑʛ، ثʦ قʢاع الʴʸة بॼʶʻة  5768وॽʁȃʺة 
  .ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ  89441، مʳʶلا بʚلॽʀ ʥʺة  % 0.11

في الʙʳول الʶابȘ، نلاحǼ Ȏأن قʢاع الʻʸاعة قʙ احʱل الʺʛتॼة الأولى،  مʧ خلال ما جاء مʧ بॽانات،
ات  ʛؗʷة لॼʶʻالǼ اعʢا القʚة هǽدودʛرجة الأولى إلى ارتفاع مʙالǼ جعʛي ȑʚال ʛتفعة، الأمʛم ʙّة جॼʶʻȃو

 1.الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
،  MPRA، "أثر الاستثمار الاجنبي المباشر على نمو القطاع الصناعي بالجزائر" بن يوب لطيفة وأخرون،مداخلة بعنوان1

 ,Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/91485/ MPRA Paper No. 91485 .2018جامعة الجزائر، 
posted 16 January 2019 20:39 UTC،  
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ʦل رقȞʷالة ): 9(ال  ANDIعʙد و مʰلغ الʺʷارȄع الʺʛʸح عʻها في الʜʳائʛ وؗ

 

  
الة :الʺʙʸر   ANDI.مʧ اعʙاد الॼاحʲة Ǽالإعʱʺاد على الʙʳول الʶابȘ ومعॽʢات وؗ
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  .2016-2000تʨزȄع الاسʲʱʺارات حʖʶ نʨع الاسʲʱʺار  -3

  

ʦول رقʙʳار ):35(الʺʲʱع الاسʨن ʖʶارات حʺʲʱع الاسȄزʨ2016-2000ت.  

  
  www.andi.dz 2017 :الʺʙʸر

ʦول رقʙ36ج :ʖك الاجانʛʷي تʱارات الʺʲʱ2016- 2000الاس.

  
 www.andi.2017.:الʺʙʸر
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ʦل رقȞʷة: 10الॽʰʻارات الاجʺʲʱة والاسॽلʴʺارات الʺʲʱالاس  
  

 
  .www.andi.2017: الʺʙʸر

  الاجʹʮي الॺʸاشʙالʦʯزȂع الʱغʙافي للاسʸʰʯار : الʠʸلʔ الʰاني
  ॽɾʺا يلي نʨضح اهʦ الʙول الʱي تʱعامل مع الʜʳائʛ في ما ʟʵǽ الاسʲʱʺار 

ʤول رقʗ37ج : ʤعام  10أه ʙائʚʱلع إلى الʴرة للʗʶʸ2014دول ال  
  

  International Trade Center:الʺʙʸر 
 

ʖʽتʛʱال  ʙلʰة  الʺॽʁاردات %  )ألف دولار(الʨة الʸح ʧم  
1  ʧʽʸ14.1  8196.530  ال  
  10.9  6341.839  فʛنʶا  2
  8.5  4983.230  اʢǽالॽا  3
  8.5  4982.557  اسॼانॽا  4
  6.5  3773.765  الʺانॽا  5
  4.9  2871.843  الʨلاǽات الʺʙʴʱة  6
ॽا  7 ʛؗ3.6  2123.293  ت  
8  ʧʽʱʻ3.3  1932.587  الأرج  
  2.8  1624.784  كʨرȄا الॽȃʨʻʳة  9

  2.4  1419.555  الʺʺلؔة الʺʙʴʱة  10
11   Ȑʛ33.9  20079.854  أخ  

    58329.837  الاجʺالي  /
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ʦل رقȞʷ11(ال:( ʦعام  10أه ʛائʜʳلع إلى الʶرة للʙʸʺ2014دول ال.  

  
 .مʧ اعʙاد الॼاحʲة اسʻʱادا على الʙʳول الʶابȘ: الʺʙʸر

لقʙ تعʙدت الʙول الʺʨʱʶردة للʶلع في الʜʳائʛ سʨاء ؗانʗ دولا أوروॽȃة أو دولا عॽȃʛة، والʙʳول الʺʨالي 
ʦضح أهʨة يʻخلال س ʛائʜʳال ʧلع مʶردة للʨʱʶʺول الʙ2014ال.  

ʤول رقʗ38ج : ʤعام  10أه ʙائʚʱال ʥلع مʴردة للʦʯʴ2014دول م  

ʖʽتʛʱردة  الʨʱʶʺولة الʙة  الʺॽʁة  %  )الف دولار(الʸح ʧم
  الʸادرات

  15.4  9713.355  اسॼانॽا  1
  13.3  8368.930  اʢǽالॽا  2
  10.7  6744.068  فʛنʶا  3
  8.7  5482.293  الʺʙʴʱةالʺʺلؔة   4
  8.1  5079.8851  هʨلʙʻا  5
  7.5  4690.799  الʨلاǽات الʺʙʴʱة  6
ॽا  7 ʛؗ4.6  2904.652  ت  
  4.3  2709.578  الʛʰازȄل  8
  3.4  2155.051  بلȞॽʳا  9

10  ʧʽʸ2.9  1816.862  ال  
11   Ȑʛ20.9  13290.719  أخ  

  -   62966.158  الاجʺالي  /
  International Trade Center:الʺʙʸر 
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ʦل رقȞʷأ) :12(ال ʦعام  10ه ʛائʜʳال ʧلع مʶردة للʨʱʶ2014دول م.  

  
  .مʧ اعʙاد الॼاحʲة اسʻʱادا على معॽʢات الʙʳول الʶابȘ: الʺʙʸر

ʖالʰال ʔلʠʸال  : ȏʙائʚʱاد الʶʯعلى اق ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯاسات الاسȜانع. 
1 -  ʙائʚʱفي ال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯة الاسॻɾʙت ȉوʙش:  

ة رأس الʺال الأجʰʻي في الॽʺʻʱة عقʖ مʛور  الاقʸʱاد الʜʳائǼ ȑʛعʙة وضॽɻات مʱأزمة أصـʗʴॼ مʷـارؗ

 ʛʽفʨت ʛائʜʳعلى ال ʖـالي وجʱالȃها وʻاء عʻغʱفها أو الاسʛʸال لʳلا م Ȑʨʸة قॽʺʱورة حʛة ضǽادʸʱالاق

الʙʴ بل العʺل على  وخلȘ مʻاخ إسʲʱʶʺارȄʺلائʦ لʳلʖ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة ولʝॽ الاكʱفاء عʙʻ هـʚا

  :تʛȄʨʢ وتॽʀʛة هʚه الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة مʧ خلال تʴقǼ Șʽعʠ الʛʷوȋ والʱي تʺʲلʗ في

جʺع الॽʰانات اللازمة و الؔاॽɾة الʵاصة Ǽالاسʲʱʺار مʧ قʰل تʨفʛ ؗل الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالاسʲʱʺار  -

معلʨماتي مʶهل الʨʸʴل  وتʨفʛʽ بANDI ʥʻالʺʸالح الʺعॽʻة مʲل الॼʷاك الʺʨحʙ الʺʨʱاجʙ في مʸلʴة 

  ʛائʜʳار في الʺʲʱفي الاس ʧʽʰاغʛال ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧه مॽعل. 

-  ʧʶǼ ʥوذل ʛʺʲʱʶʺح للȄʛعʺل م Ȍॽʴم ʛʽفʨخلال ت ʧة ملائʺة مॽɻȄʛʷة وتॽاسॽة سȄارʺʲʱة اسʯʽب Șخل

ʧȄʛ الʛاغʧʽʰ الȑʚ ؗان ومʜال عائȘ أمام الʺʲʱʶʺ % 49و % 51قʨانʧʽ جʙيʙة مʧ بʻʽها إلغاء القانʨن 

للʢاقة الॽʶʺʷة، وȂصʙار  DESERTEC في مʷارȄع Ȑʛʰؗ الǼʚʳة اللعʺلة الॼɻʸة مʲل مʛʷوع 

 .تȄʛʷعات مʶاعʙة في حȘ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي

-  ʛة والॽʡاʛوقʛʽʰالقʹاء على الȑادʸʱالعʺل الاق Ȍॽʴم ʛʽهʢة وتʨ؛ش 
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والاهʱʺام بʨʱفʛʽ بʨرصة مʨʢʱرة لʶʱهʽل الॽʁام Ǽإصلاحات في الʺȌॽʴ الʺالي والʻهʨض Ǽالقʢاع الʻʰؔي  -

 ة؛لʻʰؔي أمام رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻعʺلॽة نقل أمʨال الأجانʖ وفʱح  الʨʶق ا

 ؛وتʛفʽهي أمام عائلات الʺʧȄʛʺʲʱʶ تʨفʛʽ مȌॽʴ اجʱʺاعي وثقافي -

 الاهʱʺام Ǽالʘʴॼ العلʺي مʧ خلال تʨفʛʽ مʵابʘʴǼ ʛ جǽʙة لإجʛاء الʨʴॼث والʙراسات اللازمة لإقامة -

 ؛مʷارȄع اسʲʱʺارȄة هادفة و ملائʺة للʨʱسع مॼʁʱʶلا في عʙة مʳالات ولʝॽ احʱؔارها في مʳال الʻʸاعة

 ؛الاقʸʱادǽة سʨاء مʴلॽة أو أجॽʰʻةخلȘ مʕسʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة لʺʱاǼعة الأنʢʷة  -

- ʜʽ ʛؗʱم الʙلفة وعʱʵʺة الǽادʸʱالات الاقʳʺلف الʱʵي في مʰʻار الأجʺʲʱوعات الاسʛʷه مॽجʨوت ʦॽʤʻت 

ʧʽال معʳ؛على م 

ه للقʙر  خلȘ خلॽات إسʛʷʱاॽɾة - ʛؗت ʝॽي ولʰʻار الأجʺʲʱو الؔفء للاس ʦॽلʶال Ȍॽʢʵʱل الʨة حॽʳॽاتʛʱسȂو

 ؛و الفʛص

-  ʦائʙاد الʙعʱو الاس ʦفاقʱها ت ʛؗم تʙأول وعǼ أولا ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺادف الʸي تʱغالات الʷالانǼ امʺʱالاه

 .لʴلها

الʜʳائʛ نقʛʱح تʦॽʤʻ وتʨجॽه بʯʽة العʺل للʻهʨض Ǽالاقʸʱاد الʜʳائȑʛ مʧ ومʧ اجل تॽʀʛة الاسʲʱʺار في 

  :خلال

عʙم الʶعي للاسʲʱʺار فقȌ في الʺʷارȄع الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ العʨائʙ والأرȃاح بل اللʳـʨء إلـʼالʺʷارȄع  - 

ʶـʛʺʲʱ الأجʰʻي بل الإنʱاجॽة الʱي تʙʵم القʢاعات الاقʸʱادǽة للʰلʙ وتʱʽʺʻها وتعʨد Ǽالفائʙة لا فقȌ على الʺ

 وعلى الʺʨاʧʡ الʜʳائʚؗ ȑʛلʥ وȃالʺʲل

خلȘ بʯʽة تʻافॽʶة أمام الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ في مʳال واحʙ للʨʱفʛʽ الʶعʛ الʺʻاسʖ وعʙم احʱؔاره مʧ قʰل -

 ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقʙعا في فائॼʡ اʚوه ʙواح ʛʺʲʱʶ؛م   

 -ʱاع الانʢقǼ امʺʱة والاهॽؔة ولاسلॽؔلʶالات الʸالات ʧʽʶʴع تॽʺʳي لʶॽئʛك الʛʴʺح الॼأص ȑʚال ʗنʛ

  ؛أو الʵاصة، الʺʴلॽة أو الأجॽʰʻة الʺʕسʶات سʨاءا العامة

الاهʱʺام Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي في مʳال الʻʰي الॽʱʴʱة واللʨجʥॽʱʶ لʧʽʶʴʱ الʨضॽɻة الاقʸʱادǽة وتʶهʽل  - 

 ʧȄʛآخ ʖأجان ʧȄʛʺʲʱʶع مॽʳʷʱل ʧʡʨلع داخل وخارج الʶائع والʹॼوسلاسة نقل الʛائʜʳوم للʙللق .  
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3- ʛائʜʳفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱآفاق الاس.  

إن الʜʳائʛ وعلى غʛار عʙة دول تǼ ʛʵʶعʙة مʜاǽا ومʕهلات اقʸʱادǽة مʨʻʱعة وعʙيʙة تʳعل مʻها بʨاǼة 

الȑʚ لاسʱقʢاب القȐʨ الاسʲʱʺارȄة الʺʱʵلفة مʻها الأوروॽȃة ، الأسॽاوȄة والأمॽȞȄʛة ، فالʺʨقع الاسʛʱاتʳॽي 

تʜʽʺʱ بـه مʧ حʘʽ قȃʛها مʧ معʦʤ الʙول الأوروॽȃة واعॼʱارها ʨʰؗاǼة رئॽʶॽة لإفॽʁȄʛا إضافة إلى تʨʻع 

تʹارʶȄـها واتʶاع مʶاحʱها ووفʛة وتʨʻع مʨاردها الॽɻॽʰʢة وتعʙد الʙʽ العاملة بها تعʙ ؗلها عʨامل جʙʽة بـل 

ʚا زȄـادة قʨتها الʻʱافॽʶة مʺʱـازة لاسʱقʢاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ شʢȄʛة تʨفʛ ا لʺʻاخ الʺلائʦ لʚلʥ، وؗ

أمام دول العالʦ في جلʖ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي، وحʱى يʻʶʱى ʖʶؗ ثقة الʺʱعـاملʧʽ الأجانʖ حʨل الفʛص 

ات الأجʽʰʻـة علـى الاهʱʺام أكǼ ʛʲفʛص  ʛؗʷال ʘة إلى حʙعى جاهʶت ʛائʜʳفال ،ʛائʜʳة في الȄارʺʲʱالاس

ʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ مʧ ؗل الʙول وȄعʛʰʱ الʥȄʛʷ الأجʰʻي الفʛنʶي الʺهʻي الأول الاسʲʱʺار الʱي تʺʴʻها للʺ

ـyف الʺʰـادلات الاقʸʱـادǽة الʜʳائȄʛة مع الʵارج لفʛʱة  Ǽʺلف الʜʳائʨؗ ʛنه ʣل مʨʴʱʶذا على أكʛʲ مʧ ن

 :Ȅʨʡلة، ومʧ بʧʽ أهʦ الأسॼاب الʱي تʕثʛ على اتʵاذ القʛار الاسʲʱʺارȑ في الʜʳائـʛما يلي

 ؛ʯʽة مʻاخ أعʺال اقʸʱادȑ مʧʽʱ و مʱفʱح على الʯʽʰة العالʺॽةته -

ات - ʛؗʷال ʝॽاءات تأسʛل إجʽهʶخلقهات ʙʻع ʗقʨع للॽʹوم Șعائʛʰʱعǽ ȑʚوال ʛائʜʳة في الॽʰʻ؛الأج  

 ؛الاهʱʺام بʙعʦ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʛʱوȄج للاسʲʱʺار -

  ؛تʧʽʶʴ الʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة والقانʨنॽة -

 ر؛حʺاǽة الʺʻافʶة ومʨاجهة الاحʱؔا -

تʙʴيʘ الأسالʖʽ الإدارȄة و الȄʛʽʽʶʱة و الʨʱجه نʨʴ الʛʽʽʶʱ الالʛʱؔوني ، وخلȘ دعامة الʛʱؔونॽة لʶʱهʽل  -

ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼات الॽ؛عʺل 

- ʕʰʻʱد و الʛʳل الʽهʶʱل ʥلʚة بॽʻات الʺعʶسʕʺلف الʱʵل مʰق ʧة مʙيʙʳة و الʲيʙʴات الॽائʸالإح ʛʽفʨ؛ت  

   .لʙولة Ǽالʺعʻى الʷاملتʴقȘʽ الإسʱقʛار الॽʶاسي والأمʻي داخل ا -

ومʧ أجل تʦॽɺʙ الॽʶاسات الʙاخلॽة والʙʱفقات الاسʲʱʺارȄة الأجॽʰʻة إلى الʜʳائʛ، الʜʱمـʗ هـʚه الأخʽـʛة Ǽإنʳاز 

 :بʛنامج اسʲʱʺارȑ يهʙف إلى تʧʽʶʴ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ، ونʛؗʚ ما يلي

- ʱة الاسʛؔخ فʨة ورسǽادʸʱة الاقॽʺʻʱوال ȑادʸʱعاش الاقʱة الانʛؔف ʦدع ʧجهاته مʨأ تʙʰي، تʰʻار الأجʺʲ

ʚا خلȘ وزارة جʙيʙة  الاسʲʱʺار الʺʴلي، ولʚلʥ تʦ تʦॽɺʙ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ وؗ

ʚا تʨجॽه مȑʛʽʶ هʚه الʺʕسʶات   الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وذلʥ لʺʛافقة و مʶايʛة وؗ
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- ʙʳا الॽجʨلʨʻؔʱالعلʺي ال ʘʴॼال ʦفة دعʛاد الʺعʸʱاق ʛȄʨʢادةتʴة الʶافʻʺاجهة الʨʺل ʥة وذلʙ؛ي 

ومʻح ضʺانات قانʨنॽة معʛʰʱة ؗإمȞانॽات اللʨʳء إلـى  17- 10- 2020احʛʱام قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي  -

ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʦʤʻي ȑʚولي الʙال ʦॽـȞʴʱ؛ال  

  ؛الʺʴافʤة على الاسʱقʛار الأجʰʻي والȄʛʴات الॽʸʵʷة -

ʚلʥ الʱؔʱلات، ʱؔʱؗـل الʺغـʛب دخʨل الʺفاوضات مʧ أجل الانʹʺ - ام إلى الʺʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة وؗ

ʚلʥ الإفȄʛقي، والʱؔʱل الأورومʨʱسʢي  ؛العȃʛي وؗ

-  ʧʶʴال ʛʽʶلʹʺان ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسǼ علقةʱʺدة الʙعʱة أو مॽائʻات ثॽʀام اتفاʛالعʺل على إب

ॽا  ʛؗل تʲم Ȑʛول الأخʙارب الʳʱال ʧفادة مʱل له، والاسʲʺالǼ عاملʱأ الʙʰار مʛإق Ȑʛجهة أخ ʧا، ومȄʜʽومال

 ؛في مʶألة الʴʺاǽة والॽʀʛʱة Ǽاعॼʱاره وسـʽلة ناجعـة لȄʨʴʱـل اقʸʱادها والʻهʨض Ǽه

على الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة أن تʶاعʙ في إʳǽاد الأرضॽة الʺلائʺة لʝȄʛؔʱ عʺلॽات الاسـʲʱʺار الأجʰʻـي  -

علʽها الʶعي على تʨفʛʽ ؗل الʛʤوف وشʛوȋ الʱعʽʳل بʽʰʢʱـȘ الʺॼاشʛ في واقعها الاقʸʱادǼ ȑʺعʻى أنه 

حʱـى تؔـʨن ؗفʽلـة .الʸʵʸʵة، تʛȄʛʴ الʳʱارة الʵارجॽة، تʛȄʛʴ الأسعار، نʤام مالي ومʛʸفي فعال

ʧȄʛʺʲʱʶʺع الॽʳʷʱب.  
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  :خلاصة الفʶل الʙاǺع        

في الʻʺاذج الاقʸʱادǽة الॽʻʡʨة  قʙ اسʱلʜم اسʛʺʱار الانʵفاض العالʺي في أسعار الʻفȌ تغʛʽʽات        

وتʖʰʶ في تأثʛʽات مʱعاॼʀة ومʱʱالॽة للإصلاحات في الʰلʙان الʺʙʸرة للʻفȌ في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال 

أفॽʁȄʛا للʅُّॽؔʱ مع الʨضع الʙʳيʙ،وعلى غʛار جʛʽانها، فقʙ انʵفʹʗ إيʛادات الʜʳائʛ مʧ الʻفȌ والغاز إلى 

. أسهʦ في حʙوث انʵفاض سȄʛع في احॽʱاॽʡاتها مʧ العʺلة الأجॽʰʻة الʸʻف في الʨʻʶات الأخʛʽة، مʺا

وȃالإضافة إلى ذلʥ، هʻاك تǽʙʴات Ȟॽʂلॽة تعʨق الʨʺʻ خارج قʢاع الʺʛʴوقات، مع اسʛʺʱار ارتفاع معʙل 

ʦʵʹʱة كʺا  .الॼʶة بلغ نॽȃʛقة العʢʻʺاردة الى الʨال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱع الاسȄارʷد مʙ24ان ارتفاع ع 

%  ȑة  1092اॼʶʻب ʗʹفʵع انȄارʷʺال ʥلʱة لȄارʺʲʱؔلفة الاسʱار دولار إلا ان الॽ60.21إلى % 27مل 

  .ملॽار دولار

ʜ الأول مʧ ناحॽة الʱؔلفة الاسʲʱʺارȄة ؗʺا حل نʷاȋ الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة في        ʛؗʺاع العقار في الʢجاء ق

 ʛʷد الʙة، بلغ عȄارʺʲʱؔلفة الاسʱال ʘʽح ʧة مʢʷمة الانʙة مقॽȃʛقة العʢʻʺة في الʛʺʲʱʶʺة الॽʰʻ815ؗات الأج 

ة، بȄʜادة نʱʰʶها  ʛؗ16ش. %  

مʧ % 6تʺʲل الʱؔلفة الاسʲʱʺارȄة لʺʷارȄع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʙʳيʙة في الʺʢʻقة العॽȃʛة        

  .مʧ عʙد الʺʷارȄع في العالʦ% 5إجʺالي العالʺي، ॽɾʺا تʨʴʱʶذ الʺʢʻقة على 

  .الʜʳائʛ قʙ حققʗ تʻʶʴا ملʣʨʴا في تʨفʛ بʯʽة اقʸʱادǽة مʱʶقʛةان       
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  :عامة خاتʸة

لقʙ اهʦʱ العʙيʙ مʧ الʙول ʤǼاهʛة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ واعʛʰʱها الʺʛʴك الʛئʶॽي لعʺلॽة 

الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة للعʙيʙ مʧ الʙول الʻامॽة والʶائʛة في ȘȄʛʡ الʨʺʻ ؗʺا أن الʨʻʱع في أشȞاله و 

مʧ رأس %10ر غʛʽ مॼاشʛ الȑʚ لا يʱعȐʙ أنʺاʡه ؗان سʖʰ الʛئʶॽي في جلʖ الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʻه الاسʲʱʺا

 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱال الʺالي أما الاسʳʺن في الʨȞȄة وʤفʴʺارات الʺʲʱل اسȞل في شʲʺʱȄالʺال و

والȑʚ ؗان صʙد هʚه الʙراسة فإنه ʲʺǽل مॼʻع  لʙʱفȘ العʺلة الॼɻʸة الأجॽʰʻة ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا  ولهʚا 

 ʙȄʜʺب الʚʳورة  لʛض ʧم ʛʲأك ʛʰʱعǽ ʧقها مॽʁʴت ʧȞʺʺال ʙائʨادة العȄة وزॽناح ʧم ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺالʻم

قʰل الʙول الʺʹॽفة مʧ ناحॽة أخȐʛ، إنʙور الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في الॽʺʻʱة أصॼح مʧ الأمʨر الʺʶلʦّ بها 

 Ȑʛه دون الأخʻول مʙال ʠعǼ فادةʱاس ʦاهلها رغʳت ʧȞʺǽي لاʱة الʨʢʵة الǼاʲʺǼ كʺا أنه صار. 

ॼؗ ʛائʜʳوال ʖلʳة لॼاسʻة مȄارʺʲʱة اسʯʽب ʛʽفʨإلى ت ʨʺʶت ʨʺʻال ȘȄʛʡ ة فيʛائʶول الʙاقي ال

 ʨʺʻلة الʳمي ؗلها إلى دفع عʛعة تʳʷة مॽة وخارجॽامل داخلʨع ʛʽفʨخلال  ت ʧم ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺال

ʨد وȂنقاص مʧ حالة الفʶاد والإنعاش الاقʸʱادȑ، عȘȄʛʡ ʧ تʴقȘʽ قفʜة نॽɺʨة والʵـʛوج مـʧ حالـة ʛؗال 

  .الاجʱʺاعي والقʹاء على الʛʽʰوقʛاॽʡة 

 ʧʽانʨالق ʠعǼ ʧخلال س ʧة مॽاسॽة وسǽادʸʱة إصلاحات اقʙولة إلى عʙأت الʳل ʥاجل ذل ʧوم

والȄʛʷʱعات الʺʻاسॼة، إصلاحات مالॽة ونقǽʙة مʧ خلال الʱؔفل ʵǼلȘ سॽاسة جʙيʙة نقǽʙة وعʙم الʨʱجه إلى 

على القʛوض والʺʸارʅȄ الʳʱارȄة وسـॽɻا  سॽاسة الإقʛاض الʙولي Ǽعʙ تʻاقʟ فʛص الʨʸʴل

مʻهـاللʅॽɿʵʱ مʧ عʰئ الʺʙيʨنॽة، ؗʺا اتʳهʗ إلى خʸʵʸة الʺʕسʶات العʺʨمॽة، خلȘ وزارات جʙيʙة 

لʺʛافقة الʺʕسʶات الأجॽʰʻة وخلȘ الॼʷاك الʺʨحʙ للʶʱهʽل عʺلॽة خلȘ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في 

، ʖالأجان ʧم ʛʰد أكʙاب عʢقʱلاس ʛائʜʳة مـع  الʙعقʻʺات الॽʀامها الاتفاʛإبǼ ولةʙمة الʨȞا حʹǽأ ʗوقام

الهʯʽـة الʙولʽـة الʺالʽـة وعلـى رأسـها صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، والʺʻʺʹʱة ضʛورة خʸʵʸة الʺʕسʶات 

العʺʨمॽة وتʛȄʛʴ الʳʱارة الʵارجॽة لʅॽʽؔʱ مʻاخ الأعʺال الʺʴلي مع مʻاخ الأعʺال الʙولي وخلȘ دسʨʱر 

ʙج ʛائʜʳل ʙيʙا جʹǽأ ʗʺʱا اهʺؗ ʙيʙʳال ȑادʸʱالاق ʦة العالॼاكʨة ومǽادʸʱة الاقॽʺʻʱلة الʳفع عʙة لʙي

Ǽالʳانʖ الʺʨاصلات وقʙمʗ عʛوض جʙيʙة للʺʧȄʛʺʲʱʶ في هʚا الʺʳال لʵلȘ فʛص أكʛʰ وروح الʺʻافʶة 

  .لʱهȌॽʰ أسعار الʙʵمات
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ʚوال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʨع ألا وهʨضʨʺا الʚا لهʻقʛʢخلال ت ʧم ʧم ʛʽʰؗ ʦॽɺʙيلقى ت ȑ

ʛʡف الʶلʢات الʺʴلॽة والʱي تعʛʰʱه مفʱاح الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʴل الأمʲل لʺعالʳـة الʺʷـاكل 

 ʛائʜʳعلى ال ʙفؔان لاب ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʗȞي أنهʱالة الʢॼوال ʦʵʹʱلة في الʲʺʱʺة والʻاهʛةالǽـادʸʱالاق

 ʧض مʛؗان الغ ʘʽه، حǼاʢقʱق ملائʺة لاسʛʢʻع ʘʴॼي الʱق الʛʢل والʰʶال ʧع ʘʴॼال ʨراسة هʙه الʚه

مـʧ شـأنها أن تـʕدȑ إلـى جǼʚالʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي الʺॼاشʛ وتॽɺʙʺه في الʜʳائʛ فهʻاك العʙيʙ مʧ العʨامل 

 ʧʽاديʸʱالاق ʧʽعاملʱʺال ʖا فإن أغلʚه ʦرغ ʧؔل ʛاشॼʺـي الʰʻار الأجʺʲʱاب الاسـʢقʱة لاسـॽابʳǽا ȋل نقاʲʺت

خ الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ لعʙةأسॼاب مʻها تॼاʕʡ الʙولة في مʶارها نʨʴ تʛȄʛʴ الʨʵاص يʱʻقʙون مʻا

ـʚلʥ مـʧ الʺʷـاكلالॽʁॽʁʴة مȞʷل العقار وارتॼاȋ الʙولة الʙائǼ ʦقʢاع  Ȅʜة الʤʻام الاقʸʱادȑ، وؗ ʛؗولام

 الʺʛʴوقات، ضف إلى ذلʥ تأخʛ الʤʻـام الʺʸـʛفʨʽالʛʽʰوقʛاॽʡة وعʙم فعالॽة الʤʻام القانʨني وعʙم

صلاحॽة الॽʻʰة الॽʱʴʱة هʚا ما انعʝȞ سلॼا على تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، إلا أنالॽʻة الʻʶʴة 

لॽʀʛʱة مʻاخ الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ لاسʱقʢاǼه والاسʱفادة مʧ مʜاǽاه ʲʺǽل جانʖ إʳǽابي علـʼالاقʸʱاد 

  .الʻʡʨي

  :إخॺʯار صʲة الفʙضॻات

  .اجه صعȃʨات مʱʵلفة في مʻاخ الاسʲʱʺارالʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي يʨ  :الفʙضॻة الأولى

إن الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي ॽʰʢǼعʱه يʘʴॼ عʧ الاسʱغلال الأمʲل لʺʨارد الʰلʙ الʺʹʅॽ وتʴقȘʽ الȃʛح، 

 ʧدراسات معʺقة ع ʙعǼ ة إلاॽʁلʱʺول الʙاته في الʛʰاله وخʨار أمʺʲʱعلى اس ʛʽا الأخʚم هʙقǽ لا ʘʽح

افة بʙائله ا لʺʱاحة، وعʧ دراسة ؗل العʨامل والʺʙʴدات الʺʢॽʴة Ǽالʺʻاخ الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة للʺʛʷوع وؗ

  الاسʲʱʺارȑ مʲل الʯʽʰة الॽʶاسة والقانʨنॽة، الأمॽʻة والقʨمॽة، الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة، 

 ʛʡاʵة، مʺʤʱʻم ʛʽة وغʺʤʱʻʺال ʛʡاʵʺة، الȄارʳʱال ʛʽة وغȄارʳʱال ʛʡاʵʺل الʨا دراسة حʹǽوأ

ʺʛʺʲʱʶ في الʰلʙ الʺʹॽفʨ علॽه يلʜم على الʺʛʺʲʱʶ قʰل الॽʁام Ǽأȑ سॽʀʨة وغʛʽ سॽʀʨة الʱي يʱعʛض لها ال

ʨʢʵǼة اسʲʱʺارȄة ان ǽقʨم بʙراسة حॽʁॽʁة لʺʻاخ الأعʺال أو الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة الʺʛاد العʺل فʽها مʧ خلال 

 دراسة جʙوȐ اقʸʱادǽة وهʚا ما تفʱقʛ الॽه الʜʳائʛ، لعʙم وجʨد مʛاكʘʴǼ ʜ مʨʢʱرة تعʢي الʨʸرة الॽʁʴقة

لها في الʵارج ونقʟ الʺعلʨمات والإحʸائॽات لعʙم تʨفʛها في نʦʤ معلʨماتॽة مʨʢʱرة مʺا يلʜم على 

 ʥي تʺلʱال Ȑʛان أخʙلʰه لʳʱي يʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺعل الʳǽ ا ماʚة، وهॽʺادر عالʸفي م ʘʴॼال ʛʺʲʱʶʺال

  الفʙضॻة أرضॽة معلʨماتॽة قȄʨة وعلॽه وȃعʙ هʚه الʙراسة نʘʰʱ صʴة 
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ॻانʰة الॻضʙول  :ةالفʙة في الȄʨʺʻʱع الȄارʷʺل الȄʨʺʱي لʶॽر رئʙʸم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

  .الʱي تʺʛ اقʸʱادǽاتها ʛʺǼحلة انʱقالॽة

أصॼح الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ أحʙ الʺʸادر الهامة لʙʱفقات الʺالॽة Ȅʨʡلة الأمʙ إلى الʙول 

لʙʱفقات الʺالॽة الأخȐʛ الʱي تعʛف تʛاجعا الʺʹॽفة الʱي تʺʛ اقʸʱادǽاتها ʛʺǼحلة انʱقالॽة مقارنة مع ا

مʨʶʴس، وهʚا نʛʤا لʸʵائʟ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، الʱي تلعʖ دور مهʦ في سʙ فʨʳة الʺʨارد 

وفʨʳة الʺهارات، و ǽعʛʰʱ هʚا الأمʛ مॽɻارا مهʺا لॽʁاس ) بʧʽ الاسʲʱʺار و الادخار الʺʴلي(الʺʴلॽة 

ثʛ مʧ خلال دوره في سʙ الفʨʳة بʧʽ الʺʨارد الʺʢلȃʨة و حʦʳ جʙوȐ هʚه الاسʲʱʺارات، و ǽقاس هʚا الأ

الʺʨارد الفعلॽة الʺʨʱفʛة، Ǽالإضافة إلى دوره في سʙ الفʨʳات في الʺهارات الفॽʻة و تʙرʖȄ العاملʧʽ و 

كʺا ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي .الʺʙرʧʽȃ الʧʽʻʡʨ و نقل الفʧ الإنʱاجي إلى الʙول الʱي تʺʛʺǼ ʛحلة انʱقالॽة

ॼاشʛ الȌʵ الʻاقل لأحʙث الʱقॽʻات و الابʱؔارات الʙʴيʲة سʨاء ؗانʗ مʳʱʻات أم وسائل فॽʻة أو خʛʰات، الʺ

و تʧʺʹʱ الʺʨارد الأجॽʰʻة الʺʨʴلة إلى الʙولة الʺʹॽفة ʸǼفة رئॽʶॽة الأمʨال الأجॽʰʻة و نقل الʱقॽʻات، 

ʽاع معʢق ʨʴن ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱها الاسʽه فʳʱي يʱال الʨرؤوس ففي الأح ʧءا مʜل جȞʷǽ فإنه ʧ

  .وعلॽه نʘʰʲ صʴة هʚه الفʛضॽة.الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة في هʚا القʢاع

مȞاسʖ الʙول الʱي تʺʛ اقʸʱادǽاتها ʛʺǼحلة انʱقالॽة مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي  :الفʙضॻة الʰالʰة

  .الʺॼاشʛ أكʛʰ مʧ الʺʶاوȏ و الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها

ر الأجʰʻي مʧ حالة إلى أخȐʛ وحॽʰʡ ʖʶعة الاسʲʱʺار تʱعʙد، تʨʻʱع وتʱʵلف دوافع الاسʲʱʺا

 والʳهة الʱي تعʨد لها ملॽؔة هʚا الاسʲʱʺار والʰلʙ والʺʳال الȑʚ يॽɾ ʦʱه وعلॽه نʘʰʱ صʴة الفʛضॽة Ǽأن

مȜاسʔ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʸʹعʴȜة على تأهʻل الʗʻ العاملة، تʦفʙʻ الʦʹؒʯلʦجॻا، تʗʲيʖ الʸʸارسات 

خلȖ فʙص عʸل، زȂادة الʯعلʤॻ واكʴʯاب الʸهارة ورفع مʥ الانʯاجॻة، الʴʸاهʸة في  الॻʸॻʢʹʯة والإدارȂة،

خلȖ صʹاعات جʗيʗة ومʦʹʯعة، زȂادة الʗخل القʦمي، معالʱة الاخʯلالات في مʦازʥȂ الʗʸفʦعات ؕلها 

  .أكʙʮ مʥ الʴʸاوئ والʳʸاʙʟ الʯي تʯعʙض لها

امॻة والʚʱائʙ في مॻاديʹها القانʦنॻة و الإصلاحات الʯي تعʗʸʯها الʮلʗان الʹ :الفʙضॻة الʙاǺعة

  .الॻʴاسॻة يʹعʛȜ علʻها في اسʯقʠاب الʙʸʰʯʴʸ الأجʹʮي

 ʦʳني حʙت ʧعاني مǽ ة مازالॽȃʛار ودول العʨʳول الʙه بʱقارنʺȃو ȑʛائʜʳاد الʸʱإن الاق

لʚʱبʚب مʧ سʻة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة الʨاردة إلॽه، ؗʺا أن تʙفقات هʚه الاسʲʱʺارات مازالʗ تǼ ʦʶʱا
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إلى أخȐʛ وأن تʨجه هʚه الاسʲʱʺارات يʛʸʴʻ في قʢاعات مʙʴودة جʙا، ؗالʻفȌ الǽ ȑʚعʛʰʱ أكʛʰ قʢاع 

جاذب للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة وعلॽه فالʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي يʘʴॼ  عʧ الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد في 

انʦنॻة ضʙورȂة ومفʗʻة ʔʮʴǺ تॺقى الإصلاحات الॻʴاسॻة والقǼعʠ الʙول على غʛار أخȐʛ ؗʺا 

 .الʯʹافʛ مع دول أخȎʙ لʘʱب هʘا الʹʦع مʥ الاسʸʰʯارات

  :ومʥ خلال تʲلʻلʹا لʸعॻʠات هʘا الʱʸال اسʱʯʹʯʹا ان 

الاسʲʱʺار الأجʰʻي هʨ انʱقال رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة مʧ دولة معʻʽة لʙولة أخȐʛ للʺʶاهʺة في 

كʺا ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تʅॽʣʨ لʛؤوس .الʺʛʷوعات الʱي تعʺل على تʨسॽع نʷاʡها

الأمʨال أو الادخʛات الʺʱاحة في اقʸʱاد ما، ومʧ قʰل الأشʵاص والʺʛʷوعات الʱي تʱʻʺي لهʚا 

وȃهʙف الاقʸʱاد، في أنʢʷة اقʸʱادǽة أجॽʰʻة، ʨȞǽن الʺʛʺʲʱʶ مالؔا للؔل أو جʜء مʧ مʛʷوع الاسʲʱʺار، 

ʽʶʴʱʼعʺـل علـǽ ʘʽح ʙعائ Șʽقʴاديتʸʱدود الاقʛʺؗفاءة الأداء وال ʧ يʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺال ʧʺॽهȄو ʦȞʴʱȄʨ

 ȑارʺʲʱه الاسʡاʷʻة لʳॽʱصفه نʨح بȃʛال Șʽقʴعى إلى تʶȄه وʺॽʤʻوع وتʛʷʺإدارة الॽɾ اॼغال .  

كʺا ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʙʸرلʱعʠȄʨ العʜʳ في الإدخار الʺʴلي وتʴقȘʽ زȄادة 

ʴلي الإجʺالي، وȄعʙ العامل الأساسي لعʺلॽة الʙʸʱيʛ وهʚا ما تʱʰʲه تʳارب في معʙلات نʺʨ الʻاتج الʺ

فالʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة . الʙول في هʚا الʺʳال واسʱقʢاǼالʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والʛʰʵة الإدراǽة والॽʁȄʨʶʱة الʙʳيʙة

 .تʶاعʙ في تʛȄʨʢ الʺʨʱʻج وتʠॽɿʵ تؔالॽفه

 ʣ ةʙع ʛʽفʨʱب Ȍॼتʛي مʰʻار الأجʺʲʱاح الاسʳن ȋوʛاخ وشʻʺي و الʳॽاتʛʱقع الاسʨʺها الʻوف مʛ

اقʸʱادǽة وأمॽʻة وسॽاسॽة ملائʺـة، لأن الʛʤوف الʺʻاخॽة الغʛʽ ملائʺة والॼعʙ الاسʛʱاتʳॽي وعʙم الاسʱقʛار 

 ʛʵʶول تʙال ʧها مʛʽؗغ ʛائʜʳوال ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚة في جॽالأساس ʛاصʻالع ʦـي هʻاسـي والأمॽʶال

ائلة تʳعل مʻها مʢʺع الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ ولʧؔ يلʜمها الǽʙʳة والʺʱاǼعة لǼ ʛȄʨʢʱإمȞانॽات ومقʨمات ه

الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ وʯʽȃة أعʺالها Ǽʺلائʺة مʛʵجاتها ومȌॽʴ العʺل و ونʛʤا لاهʱʺام الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي 

رضها مʡ ʧاقة نفॽʢة، ʡاقة شʺॽʶة، فهʨ يʘʴॼ عʧ تʴقȘʽ أكʰـʛقʙر مʺʧȞ مǼ ʧالʛʲوات الʺʨجʨدة على أ

 Ȑʛجهة أخ ʧم ʦرتها أمام العالʨص ʧم ʧʶʴاول ان تʴتʛائʜʳجهة وال ʧاح مȃالأر.  

ʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ انه Ǽالʛغʦ مʧ ومʧ خلال ما تʨصلʻا إلॽه مʧ دراسʻʱا الʶاǼقة لʺʨضʨع الاس

الʳهʨد الॼʳارة الʺʚʰولة في هʚا الʺʳال والʺʛȞسة لॽʀʛʱة وتॽʳʷع الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة إلا انه يॼقى تʙفقه 

ʘʽعا ما حʨن ʦʷʱʴم ʛائʜʳإلى ال:  
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ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʛʴك الʛئʶॽي لعʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʙول  -1

لʻامॽة مʻها وعلॽه وجʖ علʽها الʧʽʶʴʱ في بʯʽة أعʺالها مʧ خلال سʧ قʨانʧʽ الʺʹॽفة خاصة ا

 جʙيʙة تʶʺح Ǽاسʱقʢاب عʙد أكʛʰ مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ؛

ة في  -2 ʛؗʴʺة الʨم القʨʽل الȞʷت ʗاتǼ ةॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷأن الǼ اʴح واضॼأص

وسʛʢॽتها على أهʦ الʷʻاʡات  الʤʻام الاقʸʱادȑ العالʺي نʳॽʱة تȞʴʺها Ǽالʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʛʽʰؔة

 الاقʸʱادǽة في العالʦ؛

أضʴى هʻاك عʙة مʷاكل مʛتʢॼة Ǽالʨʴʱلات الॽؔʻʰة  ونقل العʺلة الॼɻʸة  -3

  للʵارج؛

4- ʛائʜʳل العقار في الȞʷʺاب حل  لॽɼ. 

 :Ǻالعʦدة إلى ما تʤ الʙʠʯق إلॻه مʥ خلال هʘه الʗراسة ʥȜʸǻ اسॺʹʯاȉ الʹʯائج الʯالॻة

  ʧه مʛفʨخلال ما ي ʧامة مʙʱʶʺاملة والʷة الॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʦاهʶǽ

مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة، وعʺلة صॼɻة غايʱها تʧʽʶʴ الأوضاع الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʰلʙ  عʺالة

ʱال ʦॽɺʙعʺل على تȄة، وȄفة الإدارʛادة الʺعȄا وزॽجʨلʨʻؔʱفي نقل ال ʦاهʶǽ كʺا،ʅॽʹʺةالǽادʸʱة الاقॽʺʻ. 

الإصلاحات الʱي تʱʻʰها الʶلʢات الʜʳائȄʛة في الʺʕسʶات العʺʨمॽة ؗان دورهاقلʽل الفعالॽة 

 فـȄʜʽادة عʙد الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة، مʺا انعʝȞ ولǼ ʨالقلʽل على عʺلॽة الإنعاش الاقʸʱادȑ؛

ʜها في قʢاع إبʛام الاتفاॽʀات الʙولॽة الأجॽʰʻة في عʙة قʢاعات اقʸʱادǽة و  -  ʛؗʺم تʙع

الʺʛʴوقات، مʺا يـʙل علـى بـʛوزȃعʠ الʺʕشʛات الإʳǽابॽة الʱي تʙل على نʳاح الʙولة في جهʨدها الʛامॽة 

إلى دعʦ الاسʲʱʺار؛ تʶـʛʽʵ الإمȞانʽـاتالॽɻॽʰʢة والȄʛʷॼة الهائلة الʱي تʺʱلؔها الॼلاد في عʺلॽة الاسʲʱʺارȄة 

 زȄادة أنʢʷة في مʱʵلف القʢاعـات؛وتʻʰي سॽاسة اقʸʱادǽة تʨسॽɻة مʧ خلال 

تॽʳʷع الاسʲʱʺارات في قʢاعات أخȐʛ ؗالॽʶاحة، الʻʸاعة، الʙʵمات وȃالʨʸʵص قʢاع  - 

  الʜراعة؛

تقʦǽʙ جʺلة مʧ الʹʺانات الʺʺʨʻحة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، إلا أن هʻاك Ǽعـʹالعʛاقʽل  - 

 وجه؛الʱي تقف في وجه هʚا الأخʛʽ وتʨʴل دون تॽʁʴقه على أكʺل 
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الاسʱفادة مʧ تʳارب Ǽعʠ الʙول الأوروॽȃة والعॽȃʛة الʺʱʶقॼʢة للاسʲʱʺار الأجʰʻي والعʺل  -  

على الʦȞʴʱ في العʺالة وȂتقان الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة الʺʸاحॼة للاسʲʱʺار مʧ خلال الॽʁام بʙورات تॽʻȄʨؔة 

  خارج الʰلʙ لاكʶʱاب الʛʰʵة؛

لاقʸʱادǽة والعʺل على تʢـʛȄʨ الʺهـارات تʙʴيʘ الʳهاز الʺʛʸفي وتأهʽل الʺʕسʶات ا - 

  والؔفـاءاتʨالʛʰʵات قʙʸ تʧʽʶʴ علاقʱها مع الʙول الأجॽʰʻة وخلȘ بʨʻك جʜائȄʛة في مʱʵلف الʙول الأخȐʛ؛

 القʹاء على الʺʷاكل والʤاهʛة الʺʲʺʱلة في عʺلॽات الاخʱلاس والʛشʨة و تʠॽʽʰ الأمʨال؛ - 

الʺʦʤʻ للاسʲʱʺار وجعله مʴفʜ للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ،  إعادة الʛʤʻ في الإʡار الȄʛʷʱعي العام  - 

إذ أنه Ȟǽفل لهʦ العʙيʙ مʧ الʴقʨق و ʻʺǽح لهʦ العʙيʙ مʧ الʹʺانات الʱي لا تقل عʧ الʹʺانات الʺʨجʨدة 

 في الʙول الأكʛʲ تʛȄʛʴا للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة؛

الʱي تعȘʽ الاسʲʱʺار  )الʛʽʰوقʛاॽʡة(لʴل الʺʷاكل الإدارȄة  مʨاكॼة وجلʛʡ ʖق تȄʛʽʶة حʙيʲة - 

 مʧ خلال تقǼ ʦǽʙعʠ الʶʱهॽلات؛

  إنʷاء بʥʻ معلʨمات اقʸʱادǽة يǼ ʜʽʺʱالʺʸادقة والاسʱقلالॽة الʱامة؛ - 

  تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʨاصلات وخاصة الاتʸالات الʶلॽؔة ولاسلॽؔة؛- 

 -ʛائʜʳال ʧة عʙيʙارجي وجʵال ʦة للعالʙʽرة جʨاء صʢإع.  

ن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ يʕثʛ  وʱȄأثʛ في بʯʽة الʺʨجʨد فʽها وفي الأخʧȞʺǽ ʛʽ القʨل أ

 ʖة هادفة إلى جلʙيʙةجॽʳاتʛʱاع إسـॼإت ʖʳǽ هॽوعل ʅॽʹʺال  ʙلʰـادالʸʱاب علـى اقʳǽوالإ ʖلʶالǼ

وعلى غʛار .الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي أكʛʲ فأكʛʲ إلى الʙول الʻامॽة وخاصة الʜʳائʛ لʴʱقȘʽ إسʛʱاتॽʳॽة راǼح راǼح

ʺʨʢʱرة والʻامॽة تʶعى الʜʳائʛ لʚʳب هʚا الأخʛʽ مʧ خلال تʅॽʽؔ مʻاخ أعʺالها وتʨفʛʽ بʯʽة الʙول ال

لأرضॽة مʳʷعة لاسʱقʢاب الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي وذلʥ مʧ خلال تʨفʛها اسʲʱʺارȄة جʚاǼة مʧ حʘʽ امʱلاكها 

ʚلʥ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱي تʶع ى الʨȞʴمة على أراضي تʸلح لॽʁام الʺʛʷوعات وأǽʹا ʛʰؗ حʦʳ العقار وؗ

 ʥة ؗʺا تʺلॽȃة و الأورॽʁȄʛادلات الأفॼʺلح للʸة وتॽانئ دولʨة مʙها على عʛفʨت ʘʽح ʧدائʺا لإصلاحها م

مʢارات عʙيʙة و سʥȞ حʙيǽʙة مʱفʛعة تʸلح للʺॼادلات الʙاخلॽة وفʛص الʻقل و الʺʨاصلات و تʨفʛها 

 Ȑʛمات أخʙو خ ʗنʛʱان ʧا الʺلائʺة مॽجʨلʨʻؔʱعلى ال.  

ولʧؔ  نفʱقʛ لعامل الʛʽʽʶʱ الʙʽʳ و الإدارة الفعالة ونʛؗʚ في ذلʥ اللʨجॽȞॽʱʶة و الʛʽʰوقʛاॽʡة 

الʱي تقف في وجه الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي و الʺعʛقلة له، ؗʺا ʙʳǽر بʛؗʚ عامل أخʛ وهʨ الاسʱقʛار الأمʻي و 
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 ʧة مॼʁتʛʺة و الॽالʴالأوضاع الǼ ʕʰʻʱفي ال ʧʽقॽه الʻج عʱʻي ȑʚاسي و الॽʶال ʛʺʲʱʶʺف الʛʡ

ʜ اقʸʱادȑ للإحʸاء الȑʚ هʨ مʻعʙم حالॽا وذلʥ للʨʸʴل الʺʛʺʲʱʶ .الأجʰʻي ʛؗم Șلʵمها أن تʜكʺا يل

الأجʰʻي على نʛʤة مʨʱقعة أو واضʴة على حالة الʜʳائʛ قʰل الʨصʨل إلʽها وॽʀامه ʙʳǼوȐ اقʸʱادǽة 

  .حॽʁॽʁة

  :الʲلʦل الʸقʙʯحة

1- ॽامʻول الʙال ʧʽفي العلاقات ب ʛʤʻح العلاقة إعادة الॼʸت ʘʽʴǼ ةॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷة وال

مʨʸʴرة في مʳال اسʛʽʱادها ما لا ʧȞʺǽ إنʱاجه في تلʥ الʙول مʧ سلع اسʱهلاكॽة وتأمʧʽ نʳاح سॽاسة 

ات الاسʱغʻاء  ʛؗʷال ʥرت تلʛي قʱا الॽجʨلʨʻؔʱال ʗʶॽة ولॽامʻول الʙة في الʛفʨʱʺا الॽجʨلʨʻؔʱوال ʦالعال ʧʽʡʨت

 عʻها؛

ي القʨانʧʽ الʵاصة Ǽالاسʲʱʺارات لʨʱفʛʽ بʯʽة ملائʺة ومʳʷعة، لاسॽʺا قانʨن الʻقʙ إعادة الʛʤʻ ف -2

 والقʛض وقانʨن تॽʀʛة الاسʲʱʺارات؛

الاهʱʺام بʧʽʶʴʱ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ مʧ خلال خلʛʡ Șقات جʙيʙة وفʱح مʨانئ دولॽة وزȄادة  -3

 ʺʱغʛʽات الʙʳيʙة العالʺॽة؛الʺʢارات الʙولॽة وذلʥ لʱهʯʽة الॽʻʰة الॽʱʴʱة و تʙʴيʲها لʺʨاكॼة ال

الأهʙاف للʺʛʺʲʱʶ في مʳال تʛȄʨʢ القʢاع الॽʶاحي واعॼʱاره إسʛʱاتॽʳॽة واضʴة الʺعالʦ و  وضع -4

 ʨما ه ʙيʙʴة تॽʳॽاتʛʱه الإسʚفي ه ʦالʺه ʧها، إذ مʛȄʨʢها وتʱʽʺʻت ʖʳǽ يʱاعات الʺهʺة الʢالق ʧم

 مʢلʨب مʧ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي؛

 لʺʻاȘʡ الॽʶاحॽة و الʛʱاثॽة و الʙيॽʻة؛إعʙاد الʙراسات و الʨʴॼث عʧ ا -5

الانفاق على الॽʻʰة الॽʱʴʱة الأساسॽة بهʙف تॽʳʷع الاسʲʱʺار حʘʽ أن ضعف وقʨʸر الॽʻʰة  -6

 الॽʱʴʱة تعʙ مʧ العʨامل الʺʕʶولة على ضعف الإॼʀال على الاسʲʱʺار؛

 تفعʽل دور القʢاع الʵاص؛ -7

8-  ʕم ʦॽʤʻخلال ت ʧة مॽاحॽʶال Șʡاʻʺج الإعلامي للȄوʛʱع دوليالǼاʡ ات ذاتʛʺت. 

  

 

ĸ ʗʸʲ الȏʘ وفي الأخʙʻ نʙجʦ مʥ الʦʸلى عʚ وجل أن ʱǻعل عʸلʹا هʘا في مʻـʚان حʴـʹاتʹا، وال

.تǺ ʤʯفʷله الʶالʲات
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  :ملخص
دراسة البيئة ، الاستثمار مناخ وتقييم تحليل ؛تحقيق الغاية المتمثلة في أهداف كـ، نسعى إلى إنجاز و ن خلال معالجة هذا الموضوعم

أما ʪلنسبة للنتائج، تترتب عن .إبراز أهم السياسات المتبعة لتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر، الملائمة لجذب الاستثمار الأجنبي
 البنية التحتية ينتحس، الزراعةو ، الخدمات سياحة، الصناعةالالأجنبية في تشجيع الاستثمارات  ؛هذه الدراسة نتائج هامة منها

الاستفادة من تجارب بعض الدول ، الجهاز المصرفي وϦهيل المؤسسات الاقتصادية ديثتح، السلكية ولاسلكية لاتصالاتل
 . المستقطبة للاستثمار الأجنبي

  .الاقتصاديةتنمية المناخ الاستثماري، الالمباشر، الدول المضيفة، بيئة الأعمال،  الأجنبي الاستثمار: مات المفتاحيةالكل
Résumé 
En abordant ce sujet, nous cherchons à atteindre  l'objectif représenté par des buts tels que ; 
analyse et évaluation du climat d'investissement, etudier l'environnement approprié pour attirer 
les investissements étrangers, mettre en évidence les politiques les plus importantes utilisées pour 
encourager les investissements directs étrangers. Quant aux résultats, cette étude a abouti à des 
résultats importants, notamment; encourager les investissements étrangers dans l'industrie, le 
tourisme, les services et l'agriculture, amélioration de l'infrastructure des télécommunications, 
moderniser le système bancaire et réhabiliter les institutions économiques, bénéficier des 
expériences de certains pays qui attirent les investissements étrangers. 
Mot clé : investissement direct étranger, les pays d’accueils, environnement  des affaires, 
climat d’investissement, développement économique. 

 

  
  
 


